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الحمد لله الذي هدانا لهذا، وما كنا لنهتدي لولا ان هدانا الله الحمد لله والشكر له الذي أمدنا 

بالصبر والقوة والعزيمة، ووفقنا بعونه وقدرته على انجاز هذا العمل، دون أن ننسى الشكر لأمهاتنا، ولآبائنا 

 على صلواتهم  ودعواتهم لنا.

 ةالمشرف  ةت  الشكر اجززلل وأسمىى معاي  التقدلر، وفااا بالعرفان نقدمها لى  الأتتا وبكل آيا

ل  ااهدا تى  اتتقا  هذا العمل لى  ما تأفي التعامل، ولم  اومرونته ابتواضعه نيغمرت، من  رحال سلاف

 الله خيرا. اهو عليه، فجزاه

الادارة دراتة لدارة الأعمال  و اخص بالذكر جميع أتاتذة الكلية الذلن رافقونا في مشوار 

 .الاتتراتيجية

 كل لخوتي وأصدقائي وزملائي الذلن تاعدوي  في انجاز هذا العمل.  ولداي العزلزان و لى 

وختاما أتواه بالشكر والامتنان لى  كل من آزري  من قرلب أو بعيد ولو بعبارات  التشجيع 

 والمواصلة والمثابرة تى  لرى هذا العمل النور.
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لكونها  الاقتصادلةالتنافسية للمؤتسات  قدرة ال تعزلزفي  اتتراتيجية الشراكة اثردفت الدراتة اى  البحث عن ه
مجمع صيدال  و لك لتبنيه اتتراتيجية  ىاتقاط  لك عل خلال ؛ من الاقتصادلةأصبحت محل اهتما  كل المؤتسات  

 ،منح الامتيازد عقو  ،(الدولي )المشروع المشترك المختلطةنوعت بين الشراكة مع اكبر المخابر العالمية و التي ت لشراكةا
التنافسية للمجمع  تعزلز القدرةفي  اثر اتتراتيجية الشراكةو قد اعتمدنا في الدراتة على توضيح  اتفاقيات  التراخيص،

من  (2014-1999( ومرتلة بعد الشراكة)1998-1996قبل الشراكة )صيدال  بالمقارنة بين مرتلتين و هما مرتلة 
ولقد ، الحصة السوقية  ،التكاليف ،الإنتااية ، الرحييةالتنافسية و المتمثلة في القدرةعلى مؤشرات   الشراكةقياس تأثير  خلال 

في الشق النظري ومنهج دراتة الحالة في   المنهج الوصفي من مناهج البحث في الدراتة تمثل الأول  في تم اتتخدا  منهج
التنافسية لمجمع صيدال  قد تحسنت بعد قيا  المجمع بعقد عدد  القدرةائج المهمة للدراتة أن ومن بين النت ،الشق التطبيقي

  .غير ان هذا التحسن لعتبر ضعيف مقارنة بالمؤتسات  العالمية الناشطة في نفس المجال  الشراكات من 

 .مجمع صيدال ،التنافسية القدرة ،استراتيجية الشراكة: الاساسيةالكلمات 
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The study aims to investigate the impact of the partnership strategy on 

enhancing the competitiveness of economic institutions, as it has become of interest to 

all economic institutions. Saidal complex adopted the partnership strategy with the 

largest international laboratories, which varied between mixed partnerships 

(international joint venture), franchising contracts, and licensing agreements. In the 

study beforehand, we have relied on clarifying the effect of the partnership strategy in 

enhancing the competitiveness of Saidal by Comparing two phases, the stage before the 

partnership (1996-1998) and the one after the partnership (1999-2014); with measuring 

the impact of the partnership on the indicators of competitiveness of profitability, 

productivity, costs, and market share. The researcher opted for the descriptive approach 

in the theoretical part and the case study in the fieldwork. Among the important results 

of the study is that the competitiveness of the Saidal complex has improved after the 

complex engaged into a number of partnerships, but this improvement is considered 

weak compared to international institutions active in the same field. 

Key words: partnership strategy, competitiveness, Saidal complex
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 مقدمة: 

مركبة لطلق عليها تعود اتاتا اى  عملية  ومتداخلة من التحولات  والتطورات  متسارعة لشهد العالم اليو  مجموعة 

اعلت اتواق تيث  التكنولواية والااتماعية والثقافية والسياتيةالاقتصادلة والإعلامية و لها أبعادها ومظاهرها بالعولمة 

ولم تقتصر هذه المنافسة دول  العالم تتقارب لتشكل توقا عالميا واتد، مما زاد من تدة المنافسة بين المؤتسات  الصناعية، 

 تدت  اى  المؤتسات  الصناعية الاانبية التي تنشط في نفس القطاع.محليا فقط بل ام

 والتواه لتبنيدفاعية اللاتتراتيجيات  ضرورة التخلي عن االمؤتسات  الصناعية  فرضت على هذه التحديات  ان 

بر أتد ولعت، بالتعاون التنافسيبين المؤتسات  هذا ما لعرف لمزج بين التعاون والتنافس كفرصة ل  تتراتيجيات  بدللةا

 أشكال  العمل اجزدلدة التي تمكن المؤتسات  المتنافسة من امتلاك القدرات  والموارد اللازمة.

 ات  اهمية كبيرة بالنسبة ، تعاون التنافسيالية للنمو والتوتع الخاراي في صيغة  وتعتبر اتتراتيجية الشراكة 

تمكنها من  التيدة مصادر قدراتها التنافسية، اال زيامن  لتبادل  الامكانيات  والموارد للمؤتسات  الصناعية وضروري

موااهة التحديات  المختلفة للمحيط كالمالية والبيئية وخاصة التكنولواية وارتفاع تكاليفها خاصة بالنسبة للمؤتسات  

اكثر العاملة في قطاعات   ات  الكثافة الرأمىالية العالية كمؤتسات  صناعة الادولة، فاتتراتيجية الشراكة تجعل المؤتسات  

قدرة على الصمود في واه المنافسة بزيادة تصتها السوقية والرحيية، رفع الانتااية وخفض التكاليف ما لعزز ولرفع من 

 .قدرتها التنافسية

لن هذه التغيرات  أثرت  بشكل كبير على المؤتسات  الصناعية اجززائرلة تيث أصبحت توااه منافسة شرتة في  

لموااهة هذه المنافسة الحادة تواهت لتبني اتتراتيجية الشراكة ، لذا الأانبيةالمؤتسات   السوق المحلية والعالمية من قبل

هذه  ، ومن بين المؤتسات  اجززائرلة التي اتبعتةالتنافسي وتعزلز قدرتها الأتواقواكتساب مقومات  التنافس والبقاا في 

العدلد من العقود مع عدة مؤتسات  ومخابر عربية نجد مجمع صيدال  للصناعة الدوائية اجززائرلة تيث أبر   الاتتراتيجية

 .تحسين قدراته التنافسيةومقومات  كبيرة تساعده على  مؤهلات وأانبية، تملك 
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آثارا يحدثها على المدى القرلب والبعيد من خلالها يمكن تقييم هذه الاتتراتيجية،  اتتراتيجيلكل قرار ان  

تنصب دراتتنا من هذا  انطلاقاعات  على كل المستويات  والأصعدة، ر والتبلها كثيرا من الآثا اتتراتيجيوالشراكة كبدلل 

 كالاتي:  في تعزيز القدرة التنافسية حول أثر استراتيجية الشراكة"

 اولا: طرح الاشكالية والأسئلة البحثية.

والتوتع، وتبدلل  تعتمد العدلد من المؤتسات  الاقتصادلة والشركات  الرائدة على اتتراتيجية الشراكة كألية للنمو 

الانتباه هو الانتشار السرلع لهذه  تالتنافسية، وما للف تحقيق الاتتمرارلة وتعزلز القدرةالعلاقة التنافسية بالتعاون، ومن ثم 

الاتتراتيجية بين الشركات  التي تسعى للبقاا والسيطرة من اهة، والبحث عن شركاا لهم خبرة وتكنولوايا متطورة و الموارد 

للنمو من اهة اخرى، كما اصبحت عقود الشراكة المبرمة مؤشر لقياس نجاح المؤتسات ، انطلاقا من هذا التواه  الكافية

 الشراكة في القدرة التنافسية، ونطرح الاشكالية الرئيسية  كالتالي:  ةاتتراتيجي هنتساال  عن ما تحدث

 ؟الصيدلمجمع  في تعزيز القدرة التنافسية ثرأ هل لاستراتيجية الشراكة

 تمت تجزئته للأتئلة الفرعية التالية: وللإتاطة بالموضوع 

 ؟صيدال  مجمععلى رحيية  أثر  لاتتراتيجية الشراكة هل 

  ؟لمجمع صيدال على  الحصة السوقية أثر  لاتتراتيجية الشراكة هل 

  ؟لمجمع صيدال  للعوامل على الانتااية الكليةأثر  كة لاتتراتيجية الشرا  هل 

  ؟مع صيدال لمج لشراكة أثر على تكلفة الانتاجاتيجية الاتتر هل 

 ثانيا: الدراسات السابقة

 والقدرة التنافسية نجد: الشراكة من بين الدراتات  التي تناولت اجزوانب المتعلقة بموضوع اتتراتيجية
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ة التحالفات الاستراتيجية الصناعية كألية فعالة لتحسين القدر ، (2020)بن الول  و بعلى، : الدراسة الاولى

 ،02، العدد 06ت  الاعمال ، المجلد، مجلة الريادة لاقتصادياالتنافسية للمؤسسات الصناعية

هدفت الدراتة اى  البحث عن مدى فعالية التحالفات  الاتتراتيجية الصناعية في تحسين القدرة التنافسية  

مجال  عقد التحالفات  للمؤتسات  الصناعية، تيث تم تسليط الضوا على مجمع صيدال  الذي له تجربة كبيرة في 

الاتتراتيجية مع المؤتسات  العالمية، ومن خلال  تتبع  وتخليل تطور مؤشرات  القدرة التنافسية ) الرحيية، الحصة السوقية، 

، توصلت الدراتة اى  ان المجمع اوى  اهتما  لعقود التحالفات  2016-1996التكاليف، الانتااية( خلال  الفترة الزمنية 

اثرت  بشكل ايجابي وواضح على قدرته التنافسية من خلال  تحسن مؤشراتها، ورغم هذا الاثر الايجابي الا  الاتتراتيجية التي

 ان المجمع مازال  غير قادر على مجابهة المؤتسات  الاانبية.

مقارنة مع دراتتنا فالباتثان قاما بدراتة مدى فعالية التحالفات  الاتتراتيجية في تحسين القدرة التنافسية  

ع الصناعي صيدال ، فهي تتشابه مع دراتتنا من تيث منهجية الدراتة التطبيقية اي دراتة مؤشرات  القدرة للمجم

التنافسية في مجمع صيدال ، وتختلف في محاولة التعرف اثر اتتراتيجية الشراكة على مؤشرات  القدرة التنافسية لمجمع صيدال  

 ، 2014-1996خلال  الفترة 

، اطروتة اثر الشراكة الاستراتيجية على المزايا التنافسية للمؤسسات، (2018-2017)قطوش، : الدراسة الثانية

 دكتوراه، اامعة تطيف، اجززائر.

تسعى الدراتة للاتتفسار تول  تأثير الشراكة الاتتراتيجية على المزايا التنافسية في المؤتسات  اجززائرلة، بدراتة 

بإاراا مقابلات  مع و لك  لها عقود شراكة  (DANON، CEVITALعينة من المؤتسات ) مركب الحجار، 

كأداة رئيسية جزمع المعلومات ، وتم التركيز فيها على كيفية مساهمة الشراكة  المسؤولين الذلن لدلهم درالة بالموضوع

ة ل المؤتسات  اجززائرليتفضالنتائج المحصلة بين الاتتراتيجية في خفض التكاليف، التمييز، تيازة تكنولوايا ادلدة، من 

مساهمة  المساهمات  غير الملموتة مثل :صورة المؤتسة، المعرفة  و التكنولوايا، طرق تسيير ادلدة، برااات  الاختراع.

الشراكة في خفض التكاليف، التميز بتحسين صورة المؤتسة وتطولر منتجات  ادلدة، تيازة وتعلم معرفة ادلدة من 
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ومنه تأثير الشراكة ايجابيا على المزايا التنافسية للمؤتسات  محل خلال  التعرف على تكنولوايا ومعالير اودة الشرلك، 

 الدراتة.

خلافا لدراتتنا تاولت هذه الدراتة البحث عن اثر الشراكة على المزايا التنافسية ) التكاليف، تيازة وتعلم 

تراتيجية الشراكة على البحث عن اثر ات تاولت ودراتتنامعارف ادلدة، التمييز( في مجموعة من المؤتسات  اجززائرلة، 

خلال  فترتين مختلفتين قبل وبعد تبني بتحليل المؤشرات  القدرة التنافسية )الرحيية الحصة السوقية التكاليف الانتااية الكلية( 

 .في مجمع صيدال  اتتراتيجية الشراكة

تة ، اطرو رة التنافسيةأثر استراتيجية التحالف والشراكة في تعزيز القد، (2017-2016)لعجاى ، : الدراسة الثالثة

 دكتوراه، اامعة تطيف، اجززائر،

للمؤتسات   في تعزلز القدرة التنافسية والشراكة اثر اتتراتيجية التحالف التعرف على تهدف الدراتة اى  

مؤتسة بسطيف  32اتاتية و وزعت على  ولتحقيق  لك تم جمع البيانات  بواتطة اتتمارة الاتتبانة كأداة ،الاقتصادلة

تم الاعتماد فيها على تتة اشكال  لاتتراتيجيات  الشراكة والتحالف المتمثلة في ) الترخيص، والخاص، قطاع العا  من ال

ومدخل الكفااات  والموارد بالنسبة تق الامتياز، المقاولة من الباطن، المشروع المشترك، اتحاد الاعمال ، شبكة الاعمال ( 

ليها: واود أثر لاتتراتيجية التحالف والشراكة في تعزلز القدرة التنافسية للقدرة التنافسية، من اهم النتائج المتوصل ا

للمؤتسات  محل الدراتة وتسب قدرة المؤتسة لتحدد نوع اتتراتيجية الشراكة والتحالف الملائمة، المقاولة من الباطن لها 

 .بها وخاصة الكفااات  المهنية ، في تين المؤتسات  محل الدراتة لها قدرات  لاأسساد قولة بالقدرة التنافسية علاقة

مقارنة بدراتتنا فهذه الدراتة انطلقت بمزج اتتراتيجيتي التحالف والشراكة معا و ركزت  على تتة اشكال   

التنافسية وبالنسبة للقدرة  )الترخيص، تق الامتياز، المقاولة من الباطن، المشروع، اتحاد الاعمال ، شبكة الاعمال (،

تعزلز القدرة التنافسية  فيت  والموارد، في تين تركز دراتتنا على اثر اتتراتيجية الشراكة اعتمدت  على مدخل الكفااا

 تيث تنقو  بتحليلها وتفسيرها ؤشراتها) الحصة السوقية، الرحيية، الانتااية الكلية للعوامل، تكاليف الانتاج(.بقياس م

 .للتوصل اى  الااابة على اشكالية الدراتة 2014-1996خلال  الفترة 
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تأثير التحالفات الاستراتيجية على الاداء التنافسي للمؤسسة ، (2016-2015)محبوب، : الدراسة الرابعة

 ، اطروتة دكتوراه، اامعة بسكرة، اجززائرالصناعية

تهدف الدراتة اى  تبيان اثر التحالفات  الاتتراتيجية على الاداا التنافسي بقياس مؤشراته)الحصة السوقية،  

وتمت  2014-1996اليف، الانتااية الكلية، الابداع التكنولواي( لدى مجمع صيدال  خلال  الفترة الرحيية، التك

 200معاجزتها بالاعتماد على التحليل القبلي البعدي للمؤشرات ، وتحليل اتصائي لاتتمارة الاتتبانة التي وزعت على 

داا التنافسي لمجمع صيدال  خلال  تبنية قابل للتحليل، وخلصت الدراتة بان هناك تحسن في الا 160اتتمارة منها 

للتحالفات  الاتتراتيجية، وانه بالرغم من تكثيف المجمع لعقود التحالف وارتفاع ادااه التنافسي لبقي عااز عن منافسة 

 المؤتسات  الاانبية.

ولواي في لنسبة لدراتتنا كونها تقو  بدراتة نفس المؤشرات  عدا الابداع التكنتحتل هذه الدراتة موقع ها  با

والاختلاف في ابراز اثر اتتراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية باعتماد ، 2014-1996المجمع صيدال  خلال  الفترة 

 ؛على اربعة مؤشرات  )الرحيية، الحصة السوقية، الانتااية الكلية للعوامل، التكاليف(

الشراكة والتحالف لدعم القدرة التنافسية اهمية تبني مفهوم (2014)مختار، دالخ، و صدوقي، :الخامسةالدراسة 

 (؛ 02(، العدد)26المجلد) ، مجلة الحقوق والعلو  الانسانية،للمؤسسات الاقتصادية

تهدف الدراتة اى  توضيح اهمية تبني مفهو  الشراكة والتحالف في دعم القدرة التنافسية لمجمع صيدال ، من  

مرتلتي قبل وبعد الشراكة لمؤشرات  اة من طرف المجمع ثم المقارنة بين خلال  عرض جميع اشكال  الشراكة والتحالف المتبن

ان تبني مفهو  الشراكة  القدرة التنافسية )الرحيية والحصة السوقية(، لتحدلد المكاتب المحققة من  لك، وتوصلت اى 

تصتها السوقية  ا لعني رفعالمبيعات  في السوق المحلي م ارتفاع تجموالتحالف لساهم في دعم القدرة التنافسية من خلال  

المجمع له قدرة تنافسية على المدى القصير  تبين ان الرحيية وزيادة تبقي محدودة مقارنة حيجم الواردات  من الأدولة، الا انها 

 الامثل لمواردها المادلة ل غير انها معرضة للعدلد من التهدلدات  داخلية وخاراية ولابد من التفكير في معاجزتها بالاتتغلا

 والبشرلة.
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مقارنة مع دراتتنا ركزت  هذه الدراتة على مبدأ تبني مفهو  الشراكة والتحالف والمزايا المحصلة منه لدعم القدرة  

بتركيزها على  عنها التنافسية بالمقارنة بين مرتلتي قبل وبعد الشراكة لمؤشر )الحصة السوقية و الرحيية(، فتختلف دراتتنا

ية الشراكة لتعزلز القدرة التنافسية تسب مؤشرات  )الرحيية، الحصة السوقية، الانتااية الكلية الاثر الذي تحدثه اتتراتيج

 .2014-1996خلال  الفترة  للعوامل، تكاليف الانتاج(

مجلة الحقوق  ، الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية،(2006)الحدى، : السادسةالدراسة 

 .(22(، العدد)01المجلد) والعلو  الانسانية،

تهدف الدراتة اى  تسليط الضوا على مفهو  الشراكة وما تقدمة من ايجابيات  للمؤتسة الاقتصادلة بصفة عامة  

ومجمع صيدال  بصفة خاصة، و لك بتوضيح دور الشراكة في رفع القدرة التنافسية بالمقارنة بين مرتلتين قبل وبعد الشراكة 

نع( في السوق درة التنافسية ) الرحيية، الحصة السوقية، الانتااية الكلية للعوامل، تكاليف الصمؤشرات  الق قياس من خلال 

من النتائج المتوصل اليها ان  .2006-1997خلال  القترة  على تقارلر التسيير لمجمع صيدال  باعتماد المحلية والعالمية

والانتااية الكلية للعوامل كما مكنت من خفض تكلفة  الشراكة تاهمت في تطولر رقم اعمال  المجمع، زيادة تجم المبيعات 

نافسية لمجمع صيدال ، لا تتباعد رحيية، وبهذا يمكن القول  بان الشراكة ادت  اى  رفع القدرة التالصنع المتوتطة بالتالي زيادة 

 2014-1996هذه الدراتة عن دراتتنا الا في فترة الدراتة 

 ثالثا: نموذج وفرضيات الدراسة

ات  الدراتة ير الدراتة، بغرض توضيح كيفية ارتباط متغ ت وتساؤلا شكاليةالإمع  اوتوافق من الدراتات  السابقة قالاانط   

وثم  ،المواليالدراتة القدرة التنافسية( تم الاعتماد على نمو ج ستقل )لم ايرتغلموا اتتراتيجية الشراكة( التابع )يرتغلم افيتمثلة لما

 الدراتة. هذهراوة من لمتائج انال ى تها أو نفيها للوصول  لحلثبات  صاول  نحت التيدلد الفرضيات  تح
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 اولا: نموذج الدراسة

ثل في القدرة التنافسية (، متغير مستقل تم01لتألف نمو ج الدراتة من متغيرلن مبينين في الشكل رقم ) 

تغير تابع لتمثل في اتتراتيجية الشراكة ، الانتااية الكلية للعوامل( ومالصنع الحصة السوقية، الرحيية، تكاليفوابعادها)

 اتفاق التراخيص(. عقود منح الامتياز، ، الشراكة المختلطةأسبعادها ) 

 (:نموذج الدراسة01الشكل رقم) 

. 

 H0 

 

                                               H1  

                                                   H2       

                                                      H3  

                                                      H4 

  

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدراتات  السابقة. :المصدر

 :ىما للمن الشكل يمكن توضيح 

 :متوتط او طولل المدى بين مؤتستين او اكثر، متنافستين او هي اتفاق مبني على التعاون  استراتيجية الشراكة

غير متنافستين، من خلال  التشارك في الموارد والكفااات  والموارد وتوزلع المخاطر والمسؤوليات ، لتحقيق غايات  

 ، ولها عدة اشكال  منها:تحقيقها على انفراد نواهداف مشتركة لا يمك

 القدرة التنافسية شراكةاستراتيجية ال

 

 

 

 

 

 شراكة المختلطةال  

 عقود منح الامتياز  

 اتفاق التراخيص  

 

 

 الحصة السوقية

 الربحية

 الانتاجية الكلية للعوامل

 تكاليف الصنع
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 ( :دولي:المشروع المشترك الالشراكة المختلطة)  هي كيان تنظيمي مستقل لتم تكولنه من قبل مؤتستين أو

 .أكثر، مصمم من اال تحقيق اهداف مشتركة

  تمنح فيه مؤتسة صاتبة ترخيص الحقوق للمؤتسات  الاخرى، في اتواق وبلدان  هو اتفاق التراخيص:اتفاق

مقابل مقابل عائد تحصل عليه اانبية من اال انتاج او بيع المنتجات  التي تحمل علامتها التجارلة، و لك 

 الرخصة الممنوتة.

 :تعتبر شكل من اشكال  عقود الترخيص تيث تقو   مؤتسة دولية بمنح الامتياز لأداا عمل  عقود منح الامتياز

بطرلقة معينة لفترة زمنية وفي مكان محدد لمؤتسة اخرى،  تيث تقو  الشركة المستفيدة من الامتياز باتتعماله 

 .اري للمؤتسة صاتبة الامتياز نظير دفع مقابل ماليتحت الاتم التج

 بالاتتغلال  الامثل لمواردها، والاتتمرارلة في توق المنافسة،  بانها امكانية المؤتسة في البقاا والنمو: القدرة التنافسية

 ، ومن مؤشرات  قياتها:تنافسية دائمة ومستمرةمزايا تكفل لها اكتساب  التي

 :نصيب المؤتسة من مبيعات  السوق، ومن المؤشرات  اجزيدة للحكم على تنافسيتها و تعبر عن : الحصة السوقية

تحقيقها لأهداف النمو والاتتمرارلة،  فالمؤتسات  التي لها تصة توقية كبيرة وقابلة للتطور فهي تمتلك قدرة 

 .تنافسية عالية

 :ح عن طرلق اتتخدا  مواوداتها  ونجاتها تعرف الرحيية أسنها مدى كفااة وفاعلية المؤتسة في توليد الأربا الربحية

 .في تخفيض التكاليف وتوليد الأرباح من المبيعات 

  :تنافسية فرع نشاط  ي انتاج تكلفة الصنع بالقياس اى  تكلفة المنافسين تمثل مؤشر كافي عن  انتكاليف الصنع

 .ما لم تكن ضعف التكلفة على تساب الرحيية المستقبلية للمشروع متجانس

 عبر الانتااية الكلية للعوامل عن النسبة الحسابية بين كمية المدخلات  والمخراات ت جية الكلية للعوامل:الانتا 

ا خلال  فترة زمنية، حييث تقيس دراة نجاح المؤتسة في اتتغلال  مواردهالتي اتتخدمت في العملية الانتااية 

 .لإنتاج تلع وخدمات 
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 ثانيا: فرضيات الدراسة

 : شكالية الدراتة وانطلاقا من نمو ج الدراتة تم صياغة الفرضيات  كتاليإاابه مبدئية على اك

 .لمجمع صيدال القدرة التنافسية  لاتتراتيجية الشراكة في تعزلز لواد اثر  و دلالة معنولة  :الفرضية الرئيسة

  :الفرضيات الفرعية

H1  : صيدال . تكاليف المجمعلاتتراتيجية الشراكة على  لواد اثر  و دلالة معنولة 

H2 : لواد أثر  و دلالة معنولة لاتتراتيجية الشراكة على انتااية مجمع صيدال. 

H3         :  لواد أثر  و دلالة معنولة لاتتراتيجية الشراكة على الحصة السوقية لمجمع صيدال. 

H4:  لواد أثر  و دلالة معنولة لاتتراتيجية الشراكة على رحيية المجمع صيدال. 

 .الدراسةوحدود  منهجيةرابعا: 

صحة الفرضيات  المتبناة من عدمها، اخترنا المنهج الوصفي، الذي لهدف  واثبات  لشكالية البحث لىللإاابة ع

 هامحاولة تفسير و ثم تحليلها ، متغيرات  الدراتة المتمثلة في القدرة التنافسية واتتراتيجية الشراكةالحقائق عن مختلف لى  جمع 

 بالمسح المكتبي لمختلف المرااع التي تناولت الموضوع قمناومن اال القيا  بذلك  ا؛بشأنه ات الاقتراتللوصول  لى  لبداا 

 ؛مصدر اتاتي للحصول  على المعلومات المقالات  والرتائل اجزامعية كك

متطلبات  هذه الدراتة  تقضيهوفق ما إطار مراعي على النمو ج الوضعي، وقد اعتمدت  هذه الدراتة ك

فرضيات  واقعية  هذا النمو ج اعتمدنا علىتسب  ووصف الواقع وشرته، لمو ج الأكثر اتتخداما النلأنه ومتغيراتها. 

، في اجززائر اجزنيسة الأدولةقتصرت  الدراتة على مجمع صيدال  لصناعة يث احي ؛التنافسية القدرةمحددة متعلقة بالشراكة و 

 ة(، الفترة الثانية بعد تبني اتتراتيجي1998-1996) وتم تقسيمها اى  فترتين زمنيتين الفترة الاوى  قبل تبني الشراكة

 ؛(2014-1999الشراكة )
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 الدراسة اهمية واهدافخامسا: 

تبرز اهمية الدراتة في محاولة الربط بين اتتراتيجية الشراكة مع القدرة التنافسية لفهم الاثر بينهما من اجزوانب 

بتقديم اطار نظري  حمختلف المفاهيم المتداولة تول  الموضوع ما لسم والمعبر عنها في الابعاد، فضلا عن  لك  طرح ةالمحدد

 ؛لمجمع صيدال كما ااات  للوقوف على تال  القدرات  التنافسية ه،  عن

 تهدف الدراتة اى  توضيح اثر اتتراتيجية الشراكة في تعزلز القدرة التنافسية و لك من خلال :

 ؛تاتية، مختلف اشكالها، تقييم نتائجهاالتعرف على ماهية اتتراتيجية الشراكة واوانبها الا 

 واهم مؤشرات  قياتها؛ التعرف على  ماهية القدرات  التنافسية 

 التعرف على الصلة بين اتتراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية؛ 

 للمجمع صيدال  التعرف على اثر اتتراتيجية الشراكة على مؤشرات  القدرة التنافسية. 

  تققها صيدال  بفعل الشراكة؛ التعرف على الامتيازات  التي 

 مختصرة للدراسة  سادسا: خطة

 : يتمت دراتة الموضوع في اطار خطة شملت فصلين لتضمنان ما لل 

 الاتاتية تول  اتتراتيجية الشراكة بشكل مبسط كالاتي:تم التطرق اى  المفاهيم  الفصل الاول:

 .المبحث الاول : مفاهيم عامة تول  اتتراتيجية الشراكة 

  الثاي : المنطلقات  النظرلة للقدرة التنافسية.المبحث 

 .المبحث الثالث: الصلة بين اتتراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية 

 : لعتبر بمثابة الدراتة الميدانية لمجمع صيدال  وتم التطرق فيه اى : الفصل الثاني

 . المبحث الأول : نظرة عامة تول  المجمع الصناعي صيدال 
 يجية الشراكة في مجمع صيدال .المبحث الثاي : اتترات 
   المبحث الثالث: دراتة أثر اتتراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : النظري الفصل

 الاطار النظري لاستراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية 
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 تمهيد

لعيش العالم الأن عصر تختلف مىاته وملامحه عن العصور الأخرى، وقد كان من أخطر أثاره بروز المنافسة  

ؤتسات  الاقتصادلة بدراة غير مسبوقة، لذلك فهي في موقف يحتم عليها العمل كحقيقة أتاتية تحدد نجاح وفشل الم

المستمر لاكتساب مزايا تنافسية لتحسين موقفها في الأتواق أو المحافظة عليه و موااهة ضغوط المنافسين الحاليين 

 والمحتملين.

أصبح اللجوا لى  الاتتراتيجيات  البدللة وبتزالد تدة المنافسة التي تهدد الكثير من المؤتسات  والشركات  العالمية،  

أمر شبه محتم والمتمثلة في الشراكة والتحالف، ففي ظل هذه البدائل تبدلت العلاقة من التنافس السلبي لى  مزلج بين 

 التعاون والتنافس، الذى لتيح للأطراف الحصول  على الموارد النادرة التي لصعب الحصول  عليها للا عن طرلق التعاون، مما

لساعدها في تحسين واكتساب قدرات  تنافسية تسمح لها بالتفوق على المنافسين والحفاظ على تصتها السوقية للبقاا 

 والاتتمرارلة.

 للتعمق اكثر تم تقسيم هذا الفصل اى  ثلاث مباتث:  

 : مفاهيم عامة حول استراتيجية الشراكة.المبحث الاول

 التنافسية. : المنطلقات النظرية للقدرةالمبحث الثاني

 : الصلة بين استراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية.المبحث الثالث
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 المبحث الاول: مفاهيم عامة لاستراتيجية الشراكة.

تلجأ العدلد من  المؤتسات  لتبنى اتتراتيجية الشراكة لضمان تند اضافي في نشاطها، ا  لم لعد بإمكانها  

ط نظرا لحدة المنافسة والتسارع الكبير في دورة تياة المنتج، تيث تقو  اتتراتيجية الشراكة الاعتماد على قدراتها الذاتية فق

على التقارب والتعاون المشترك لتحقيق اهداف مشتركة بين مؤتستين او أكثر، في صياغ  لك لتناول  هذا المبحث مختلف 

ة اتتراتيجية الشراكة، اتاتيات  تول  اتتراتيجية المفاهيم المتعلقة باتتراتيجية الشراكة ، من خلال  التطرق اى : ماهي

 الشراكة، أشكال  الشراكة وطرلقة تسيرها. عوامل نجاح اتتراتيجية الشراكة و النتائج المتوقعة منها.

 المطلب الأول: ماهية استراتيجية الشراكة

 أولا: نشأة استراتيجية الشراكة

ع أصلها اى  البنية التي كان عليها الاقتصاد الياباي ، والتي ظهرت  اتتراتيجية الشراكة في نهالة الخمسينات ، ولرا 

بمعنى الاتحادات  التجارلة الصناعية الكبرى،  (zaibatsu)أثارت  اهتما  الكثير من الباتثين، هذه البنية تسمى "زلبانسو" 

تيث تتكون هذه  لطلق هذا المصطلح على مجموعة من المؤتسات  التي تربطها علاقات  اعمال  مستمرة وطوللة المدى،

البنية من مؤتسة مركزلة تملكها وتحكمها أترة تحوز معظم أتهم المؤتسات  المتفرعة عنها، ولتم التنسيق والرقابة من خلال  

مجلس الرئاتة الذى لتكون من بعض العائلات  المالكة للمؤتسات ، يأخذ "زلبانسو" العدلد من الأشكال  تسب طبيعة 

لة العلاقات  الأفقية العمودلة و تسمح بانتقال  المواد راس المال  ومنهم من صنفها تسب العلاقات  بين المؤتسات  المتمث

 وظائف المؤتسة الانتاج والتوزلع.

"الزلبانسو" عبارة عن مجموعة من المؤتسات  مختلفة الصناعات  لترأتها مجلس رئاتة المؤتسات  الأعضاا، الذى  

ربطها علاقة ثقة تجعل نشاطاتها مشبكة وتدعم بعضها البعض من خلال  يخضع للعائلة الحاكمة المالكة للمؤتسة الأ ، وت

التشارك في الموارد مع الحفاظ على اتتقلالية كل منها. من خلال  هذا التعرلف تظهر ملامح لاتتراتيجية الشراكة، اما في 

اكة ممارتة غير مرغوبة وغير المناطق الأخرى من العالم فقد كان التعاون مرتبط بذهنية "العمل مع العدو" مما اعل الشر 



 الفصل الأول........................الإطار النظري لاستراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية

 

3  

 

نااحة. وعليه يمكن اعتبار ان مرتلة الخمسينات  تميزت  بظهور الملامح الاوى  لاتتراتيجية الشراكة تحدلدا في الصناعات  

 اليابانية.

من بدالة الستينات  اى  نهالة السبعينات  انتقل مفهو  الشراكة من اليابان اى  الدول  الصناعية الكبرى كالولايات   

تحدة الامرلكية، و لك لأن اليابان خرات بشكل قوى اى  الأتواق العالمية، ونتيجة اعتمادها على فلسفة ادلدة لم الم

تستطع الولايات  المتحدة الامرلكية مجابهتها بالطرلقة التقليدلة، حييث كانت تعتمد هذه الأخيرة على صفقات  التعاقد مع 

لستحيل عليها تقديم منتجات  بتكلفة واودة المنتجات  اليابانية، لأن كل  الموردلن. و ادركت الولايات  الأمرلكية انه

مؤتسة وادت  نفسها تنافس مجموعة من المؤتسات  اليابانية، بالتالي تميزت  هذه الفترة بالتوتع اجزغرافي لاتتراتيجية 

 الشراكة تيث انتقلت من اليابان نحو بعض الدول  الصناعية. 

( الامرلكية في صناعة السيارات  تحقيق نتائج متفوقة Chryslerلت مؤتسة )وخلال  نهالة الثمانينات  تاو  

و لك بتشكيلها شراكات  طوللة المدى مع بعض الموردلن للحصول  على بعض المدخلات ،  GMوFordعلى منافسيها 

ى تسرلع ، بهذا بدأ انتشار الشراكة من طرف المؤتسات  غير اليابانية، وما تاعد علToyotaوهو نفس نمو ج اعمال  

" الذي ISO9000انتشارها ظهور أنظمة اجزودة التي لراع اصلها اى  ممارتات  الأعمال  اليابانية، وبظهور نظا  اجزودة "

لشترط في مضمونة ان المؤتسات  التي ترغب في الحصول  علية تبني ثمنيه مبادئ منها بناا علاقة شراكة مع المورد، ومن 

طور تكنولوايا المعلومات ، تعقد المنتجات  والتركيز على المعرفة. ما ميز هذه المرتلة العوامل التي تاعدت  على انتشارها ت

 عن باقي المراتل هو بدالة ممارتة الفعلية لاتتراتيجية الشراكة خارج اليابان بين المؤتسة والمورد و ارتبطت بوظيفة الانتاج.

ة من خلال  الشراكة وتسمى بميزة التعاون، مع نهالة التسعينات  اصبحت المؤتسات  تسعى لتحقيق ميزة تنافسي 

ولم تبقي منحصرة بين مؤتسات  الأعمال  فقط بل ضم منظمات  حمالة البيئة الطبيعية، والمنظمات  الااتماعية كشرلك 

مهم للمؤتسات  لتحقيق ميزة ااتماعية. وبتطور مفاهيم المسؤولية الااتماعية، التنمية المستدامة، المؤتسة المواطنة، خلال  

ه الفترة توفر لمؤتسات  الاعمال  دوافع لتطولر ممارتات  تراعي متطلبات  الميزة وفي نفس الوقت متطلبات  حمالة البيئة هذ

 والمجتمع  و لك بتشكيل شراكات .
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أصبح من الممكن واود اداول  اعمال  مستقبلية تتعاون فيها المؤتسات  لتحسين المنتجات  وتطولرها بما لتوافق  

يأت  الظروف لتشكيل علاقات  الشراكة بين مختلف مؤتسات  الاعمال  في ظل حمالة البيئة، هذا اعطى مع البيئة، بالتالي ته

 (26-17، الصفحات  2012-2011لها الفرصة المناتبة لاكتساب ميزة تعاونية ااتماعية.)قدوح، 

 ثانيا: مفهوم استراتيجية الشراكة

يق اهداف مشتركة بين طرفين او اكثر، فهي مصطلح يمكن تقديم الشراكة كبدلل اتتراتيجي لتم اتتخدامه لتحق 

غير محدد بدقة ولها العدلد من التعرلفات  و لك رااع لحداثة المصطلح. واختلف الكثير من الباتثين في تعرلفها: فهناك 

و غير من لعرفها على انها "اتفاقية تعاون طوللة او متوتطة المدى بين مؤتستين أو أكثر، مستقلين قانونيا متنافسة ا

(.لعطى 409، صفحة 2018متنافسة، تهدف اى  تحقيق ارباح مشتركة من خلال  مشروع مشترك")بوبكر و بوطاعة، 

هذا التعرلف لاتتراتيجية الشراكة مدى زمني بين متوتط وطولل، في شكل اتفاق بين مؤتسات  مستقلة متنافسة او غير 

خر تعتبر "شكل من اشكال  التعاون الدائم بين المؤتسات  قد متنافسة، والهدف منه تحقيق ارباح مشتركة. وفي تعرلف ا

( تيث 62، صفحة 2013-2012تكون في مجال  الإشهار، تبادل  المهارات  والموظفين، مجال  الاعلا ....الخ")صابري، 

مبنية  لوضح التعرلف مجالات  الشراكة المختلفة، ولعطيها صفة التعاون بشكل دائم. ويمكن اعتبارها " طرلقة عمل تعاوي 

خلق مشروع ادلد او تغيير المواود -على اتفاق بين اطراف مختلفة تعمل معا من اال تغيير طرلقة العمل اى  الاتسن

( لركز 49، صفحة 2017-2016للأتسن مع وضع خطة عمل والعمل معا لبلوغ الاهداف المشتركة".)زلتونى، 

واود خطة عمل لبلوغ الاهداف، ولؤكد على انها عمل تعاوي  التعرلف على الهدف من تبنى اتتراتيجية الشراكة، ولستلز  

في شكل اتفاق. و هناك من لعتبرها   "علاقة تكامل بين مؤتسات  تقو  على تعاون طولل المدى لحل مشكل معقد. 

 نسي لا يمكوتركز على تبادل  الثقة والانفتاح والمشاركة في المخاطر والعوائد، مما لرفع مهارات  كل شرلك لتحقيق اداا تناف

(. تسب هذا التعرلف ان اتتراتيجية 39، صفحة 2012-2011تحقيقه في تالة الانفراد دون شراكة")قدوح، 

الشراكة علاقة تكاملية تجعل كل طرف لكمل الطرف الاخر، ولؤكد على علاقة التعاون طولل المدى ولضيف تركيزها على  

 في تالة الانفراد. تحقيقه نتل مشكل  معقد لتحقيق اداا تنافسي لا يمك
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هي اتفاق مبني على التعاون متوسط او من خلال  هذه التعرلفات  يمكن تعرلف اتتراتيجية الشراكة على انها :  

طويل المدى بين مؤسستين او اكثر، متنافستين او غير متنافستين، من خلال التشارك في الموارد والكفاءات والموارد 

لظهر التعرلف الهدف  تحقيقها على انفراد. نيق غايات واهداف مشتركة لا يمكوتوزيع المخاطر والمسؤوليات، لتحق

تحقيقها على انفراد، من خلال  التشارك بين الاطراف،  نالاتاتي لاتتراتيجية الشراكة المتمثل في تحقيق اهداف لا يمك

قة الشراكة بين مؤتستين من يمكن اعطاا صورة لعلا ويأخذ صيغة اتفاق تعاوي  طولل المدى. بعد عرض مختلف التعارلف

خلال  الشكل الموالي، الذي لوضح طرلقة توتيد الاهداف بين المؤتستين المتشاركتين مع الاخذ بعين الاعتبار الاهداف 

 الخاصة بكل مؤتسة.

 .: الشراكة بين مؤسستين02الشكل رقم 

 

 (18، صفحة 2004-2003:)بلعور، المصدر

 المصطلحات المشابهة ثالثا: الفروقات بين الشراكة وبعص

الاختلافات  بين اتتراتيجية الشراكة و بعض المصطلحات  المشابهة لها مثل اتتراتيجية التحالف و  تنتعرف عن 

 الاندماج، والصفقة والاخراة.
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 الفروقات بين استراتيجية الشراكة واستراتيجية التحالف. .1

رمىي لمؤتستين او عدة مؤتسات  مستقلة تقعد  بانه "اتفاق لعرفههناك عدة تعارلف للتحالف تيث هناك من  

لفترة طوللة بهدف تأتيس دراة من التعاون بينهما ويحمل المساهمة في رأس المال  او انشاا شركات  لتحقيق اهداف 

(. لوضح التعرلف ان هدف التحالف تحقيق اهداف مشتركة، بواتطة 04، صفحة 2003-2002مشتركة")بن عزة، 

كثيرا مع اتتراتيجية الشراكة. ويمكن اعتباره   دلا لتباعلعقد بين طرفين او اكثر.هذا التعرلف  اتفاق رمىي طولل الاال

تنشأ بين المؤتسات  المتنافسة في مجالات  مختلفة لتحقيق اهداف  التي"مجموعة واتعة من العلاقات  التعاقدلة 

وفق  المتنافسةف لكون بين المؤتسات  ( لبرز التعرلف ان التحال251، صفحة 2014مشتركة")مختار، دالخ، و صدوقي، 

 علاقة تعاقدلة لتحقيق هدف مشترك. 

لعتبرهما مختلفان على اتاس ان التحالف  التيار الاول لتمييز بين التحالف والشراكة لواد تيارلن مختلفين هما:   

 برهما واهان لعملة واتدة حييث لالعت التيار الثاي بين المؤتسات  المتنافسة والشراكة بين المؤتسات  غير المتنافسة، في تين 

تواد فروق بينهما على اعتبار انها في صيغة اتفاق تعاوي  و نجد ان في العدلد من الحالات  لتم اتتعمال  مصطلح الشراكة 

اجزمع بين تواد تجة تثبت او تنفي اتدهما، الا انا  لا مادامتيمكن انكار اي من التيارلن  بالتبادل  مع التحالف، لا

لعطى اتتخلاص ان الشراكة أعلى مستوى من التحالف و لك لأن التحالف لسعى لتحقيق أهداف مشتركة  لنالتيار 

لركز على التشارك في انجاز الانشطة  بشكل متبادل  لبذل  فيه كل طرف موارد ومهارات  لتحقيقها، فهو بذلك لا

تركز على التشارك في  فهياى  تركيزها على النتائج ، بينما الشراكة اضافة في النتائج التشارك لركز على والعمليات  بقدر ما

الأنشطة والعمليات .  وعليه اتتراتيجية الشراكة أوتع من اتتراتيجية التحالف، ويمكن القول  أسن التحالف هو شراكة في 

مي ولا تشمل المؤتسات  التي تنت لأنهايمكن اعتبار التحالف شراكة  تنتمي اى  نفس القطاع، ولا التيتالة المؤتسات  

 (.51-50، الصفحات  2012-2011تنتمي لنفس القطاع)قدوح، 

 الشراكة واستراتيجية الاندماج ةاستراتيجيالفروق بين  .2

تعرف اتتراتيجية الاندماج على انها  "اتحاد شركتين أو اكثر مع بعضهما مما لؤدي اى  فقدان الشركة المندمجة  

، صفحة 2014ل  والممتلكات  الشركة الفانية")قالون و ايلاى ، شخصيتها مع ضهور كيان ادلد تؤول  اليه كل الأصو 
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(. لبين التعرلف ان الاندماج اتحاد بين مؤتستين او اكثر لظهر في شكل مؤتسة واتدة. ولعتبر شكل من اشكال  370

 :الموالي. وتظهر الفروقات  في اجزدول  الخارايالنمو 

 الشراكة والاندماج. ةيجياسترات:  نقاط التشابه والاختلاف بين  01الجدول رقم

 استراتيجية الاندماج استراتيجية الشراكة

 نقاط التشابه:

  واكثراتفاق بين مؤتستين. 
 .لعتبران من اتتراتيجيات  النمو 
 . لسمحان بالتعلم واكتساب مهارات 
 لتحقيق ميزة بشكل اترع. السعي 

 

 : نقاط الاختلاف

  التعاقديشكل من أشكال  النمو 

 صية الاعتبارلة المحافظة على الشخ
 والاتتقلالية.

 .لتم تجاوز الحدود التنظيمية بشكل ازئ 

  لكون بين مؤتسات  الأعمال  وأي طرف من
 أصحاب المصالح.

 .معيار النجاح تحقيق الرؤلة المشتركة 

 .يمكن الراوع اى  تالة قبل الشراكة 

 تحقيق النمو بطرلقة اقل ترعة من الاندماج. 

 

 شكل من أشكال  النمو الخاراي 

  .فقدان الشخصية الاعتبارلة والاتتقلالية 

 .تجاوز الحدود التنظيمية بشكل كلى 

 .لكون بين مؤتسات  الأعمال  فقط 

 معيار النجاح ارتفاع قيمة الأتهم 

  .لصعب الراوع اى  تالة ماقبل الاندماج 

 .يحقق النمو بطرلقة ترلعة 

 (54صفحة  ،2012-2011: من اعداد الطالبة بالاعتماد على)قدوح، المصدر    

 من خلال  اجزدول  نستنتج ان اتتراتيجية الشراكة أقل من ان تكون اندماج، مع اتتمال  ان تؤول  في المستقبل اليه.

 الشراكة و الصفقة. ةاستراتيجي .3

تعرف الصفقة بانها "المعاملة التي تنتقل وفقها المنتجات  والخدمات  بين طرفين او أكثر مستقلين او تتم  
 ، ويمكن توضيح الفروقات  في اجزدل  الموالي:(49، صفحة 2016-2015بوب، توكمتهما هرميا")مح
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 : الفروق بين الصفقة واستراتيجية الشراكة:02الجدول رقم 

 الصفقة  استراتيجية الشراكة

 مداها الزمنى طولل 

 .التزا  الطرفين لبعضهما 

 لتم توزلع المعلومات  والتعلم 

 ة.لها دور اتتراتيجي في تحقيق ميزة تنافسي 

  تنة زمداها الزمنى قصير لا لتجاو 

  .التزا  طرف للطرف الاخر 

 توزلع المعلومات  والتعلم. ملا لت 

 .لها دور اقتصادي في اختيار اقل تكلفة 

 (30، صفحة 2012-2011)قدوح، المصدر: 

 استراتيجية الشراكة والاخرجة. .4

و ازا من نشاط كان لنجز بالداخل اى  تعرف الاخراة أسنها "عقد الذي تعهد بمقتضاه المؤتسة بتنفيذ كل ا 
 (، 48، صفحة 2017-2016مزود بالخدمة مقابل اار ولفترة محددة")بروال ، 

 : التمييز بين الاخرجة  و استراتيجية الشراكة.03الجدول رقم 

 الاخرجة استراتيجية الشراكة

 نقاط التشابه: 

 كلاهما لسعى لتحقيق ميزة تنافسية-

لراوع للحالة الأصلية قبل الشراكة في تالة الفشل يمكن ا-
 او الاخراج

 

 نقاط الاختلاف:

 تتعلق بالأنشطة التي لها تأثير مباشر على الميزة التنافسية.-

معيار النجاح هو الحصول  على ميزة تنافسية او تحقيق -
 الاهداف المشتركة.

 

 تتعلق بالأنشطة التي ليس لها تأثير مباشر على الميزة-

و تحقيق مردود مالي واداا افضل للأنشطة معيار النجاح ه-
 مقارنة بإنجازها داخليا.

 (19، صفحة 2015-2014:)ختييم، المصدر

 المطلب الثاني: الجوانب الاساسية لاستراتيجية الشراكة
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على لسعى هذا المطلب اى  التعرف على دوافع اللجوا لتبني اتتراتيجية الشراكة، واهميتها كبدلل اتتراتيجي، تم التعرف 
 اشكال  اتتراتيجية الشراكة تسب تصنيف العلاقة بين المؤتسات  و قطاع النشاط.

 دوافع تبني استراتيجية الشراكة.اولا: 

اضحت الشراكة بين المؤتسات  الاقتصادلة ضرورة معاصرة للتغلب على التحديات  التكنولواية والمالية، ومعرفة  

فهمها من النقاط التي تسمح بتحدلد الوضع الذى تكون فيه خيارا مناتبا، العوامل التي تدفع لتبني اتتراتيجية الشراكة و 

 ومن هذه الدوافع: 

  تسعى المؤتسات  اى  تنمية وتطولر مواردها وكفاااتها باتتمرار، فتلجأ اى  الحاجة الى الموارد وكفاءات فريدة :

ا داخليا او من خلال  السوق، بالتالي تبني لها تنمية موارده التعاون طولل المدى مع المؤتسات  الاخرى تين لا لتسنى

اتتراتيجية الشراكة لكون امثل طرلقة لبناا كفااات  غير متاتة تاليا تخلق لها ميزة تنافسية، ويمكن  لك من خلال :  

لعد التعلم دافع وهدف لإقامة الشراكة، تيث تلعب التفاعلات  مع الغير محرك اتاتي في  :التعلم وتطوير المهارات

-2013، وتسمح بإعادة النظر في التصورات  الاولية، وتؤتس اجزو الملائم لبناا معارف ادلدة. )بوزلدي، التعلم

المقصود بالتكنولوايا هنا هو تقليد الموارد التكنولواية وقدرات  التحكم ما  :نقل التكنولوجيا(، 38، صفحة 2014

ا والمعرفة وتظمينها في عمليات  الانتاج والاصول  المؤتسات ، حييث يمكن للمؤتسات  المستقبلة امتلاك تكنولواي بين

لعرف الابداع على انه توليد الافكار وتقييمها واختيارها وتطبيقها لمنتج او خدمة، فالشراكة  :تشجيع الابداعالثابتة، 

توفر طرلقة للحصول  على أفكار ادلدة او تطولرها من خلال  التبادل  بين المؤتسات ، و الهدف من  لك الحصول  

 (65-62، الصفحات  2012-2011ى افكار عالية اجزودة وباقل تكلفة وبشكل اترع. )قدوح، عل

 :ان تعى المؤتسات  للبحث عن فرص ادلدة لدفعها لتبنى اتتراتيجية الشراكة كأداة  البحث عن فرص جديدة

الوصول  اى  تمكنها من الحصول  على  لك من خلال : تحسين المنتجات  الحالية او تطولر منتجات  ادلدة، ترعة 

 (.30، صفحة 2015-2014اتواق ادلدة، التواه للأتواق الدولية)ختييم، 
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 :ان توقع مشكلات  او وضعيات  غير مرغوبة دافع لتبنى اتتراتيجية  حل مشكلات وتجاوز وضعيات غير مرغوبة

مع مؤتسة اخرى الشراكة، و لك نتيجة لتغير في البيئة الخاراية للمؤتسة، فتستجيب من خلال  بناا علاقة تعاون 

 للتمكن من : تحسين اودة المنتجات  او الخدمات ، تخفيض التكاليف، توزلع المخاطر.

  :لرى الباتثون ان ضعف الاداا لعتبر دافع لتشكيل  اتتراتيجية الشراكة، للتمكن من تحسين ضعف الاداء الحالي

، الصفحات  2012-2011البعيد.)قدوح، الاداا على اعتبار انها تحل المشاكل المتعلقة بضعف الاداا على المدى 

66-68) 

 :تنامت بشكل كبير وشملت المجالات  المالية التسولقية، الانتااية والتكنولواية، كما شملت اتواق  ظاهرة العولمة

-2003السلع والخدمات  فاصبح المؤتسات  تتعامل مع عالم تلاشت فيه الحدود اجزغرافية والسياتية. )بلعور، 

 (19، صفحة 2004

بعد التعرف على بعض الدوافع المؤدلة لتشكيل اتتراتيجية الشراكة، لتضح ان لها مجالات  عدلدة و تختلف من  

 مؤتسة لأخرى فيمكن ان تكون في مجال  البحث والتطولر، اجزودة، تخفيض التكاليف، دخول  اتواق ادلدة.

 ثانيا: أهمية استراتيجية الشراكة.

 النقاط التالية:تبرز اهمية اتتراتيجية الشراكة في 

 فهي من بين عشر الادوات  الاوى  التي تلجأ اليها المؤتسات  تسب المكتب الاتتشاري أهميتها كأداة استشارية :

، حييث اعتبرها من اهم الادوات  التسيرلة الاكثر اتتعمالا من طرف المؤتسات   (Bain Company)الدولي 

ول  التالي لوضح تصنيف العشر الادوات  التسييرلة الاكثر في مختلف الصناعات  وفي مختلف انحاا العالم. اجزد

 الميا:اتتعمالا في بعض البلدان وترتيبها ع
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 التسيرية الاكثر استخداما. : تصنيف الادوات 04الجدول رقم

 عالميا أسيا اوروبا امريكا الجنوبية امريكا الشمالية الادوات

 1 4 1 3 3 المقارنة الراعية

 2 2 3 1 2 يالتخطيط الاتتراتيج

 3 3 5 1 4 بيان الرتالة والرؤلة

 4 1 2 6 1 ادارة العلاقة مع الزبون

 5 5 5 4 6 الاخراج

 6 5 8 4 12 بطاقة الاداا المتوازن

 7 8 4 9 9 برنامج ادارة التغيير

 7 4 8 10 5 الكفااات  المحورلة

 9 8 7 8 7 استراتيجية الشراكة

 15 7 12 10 10 تجزئة العميل

 (56، صفحة 2012-2011: )قدوح، صدرالم

من خلال  اجزدول  لتضح لنا ان اتتراتيجية الشراكة من بين الادوات  الاكثر اتتعمالا، تيث تحقق رضا  

 المؤتسات  من الناتية المالية كما لتوقع ارتفاعها في المستقبل

 رنة بالتكامل العمودي في تخفيض تيث ان اتتراتيجية الشراكة لها الأفضلية مقا :اهميتها كبديل للتكامل العمودي

التكاليف ومن ثم تحقيق ميزة تنافسية، فيمكن الحصول  على مزايا التنولع و تخفيض التكاليف التي يحققها التكامل 

به  فالعمودي دون تحمل المشاكل والتكاليف المتعلقة به، و لك بالدخول  في علاقة تعاون طوللة المدى وهذا ما تتص

 . الشراكة ةاتتراتيجي

 توفير : فالمؤتسات  المتشاركة تحقق معدلات  نمو اعلى من المعدلات  التي تحققها على انفراد، و رفع معدل النمو

 بطرلقة اترع من تطولرها داخليا. وتركز بشكل كبير على الموارد الغير ملموتة. كما تعتبر مصدر للتعلم  الموارد
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بناا كفااات  محورلة بسرعة من  الأعمال ، والتي لا يمكنهخاصة للمؤتسات  قليلة الخبرة با واكتساب معارف ادلدة

 (61-56، الصفحات  2012-2011دون شرلك.)قدوح، 

 وتسيرها. استراتيجية الشراكة ثالثا: أشكال

تصنف الشراكة تسب عدة معالير حييث يمكن تصنيفها تسب معيار العلاقة بين المؤتسات  كما يمكن  
 .فيه، لذلك تنتناول  في هذا الفرع مختلف هذه الاشكال  و طرلقة تسييرها تصنيفها تسب قطاع النشاط الذى تقا 

 .الشراكة حسب العلاقة بين المؤسسات اولا:  اشكال

بتقسيم أشكال  الشراكة تسب طبيعة العلاقة بين المؤتسات  اى  قسمين، القسم Dussauge et Garretteقا  كل من
افسة، والقسم الثاي  يخص الشراكة بين المؤتسات  المتنافسة، الشكل الموالي الاول  لهتم بالشراكة بين المؤتسات  الغير المتن

 للخص  لك:

 : انواع الشراكة حسب العلاقة بين المؤسسات. 03الشكل رقم 

 

 : من اعداد الطالبة المصدر 

 

 

 الشراكة بين المؤسسات 

 متنافسة

 الشراكة المتكاملة

 

 

 

 

 

  

شراكة التكامل 
 المشترك

 

 

 

 

 

 

 شراكة شبة التركيز

الشراكة بين المؤسسات 
 الغير متنافسة

المشاريع المشتركة 
 الدولية

 الشراكة العمودية

اتفاقيات بين 
 القطاعات
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 المؤسسات غير متنافسة. بين شراكةال .1

نفس القطاع، وكل مؤتسة لها توقها الخاص،  في طيحدث هذا النوع من الشراكات  بين المؤتسات  التي لا تنش 

 الدافع الأتاتي  لهذا النوع هو التوتع في النشاط واقتحا  اتواق ادلدة ولنقسم هذا النوع اى :

تعتبر من أهم وتائل التدولل، حييث تجمع بين مؤتسات  من  :)الشراكة المختلطة( المشاريع المشتركة الدولية 1.1

رف أانبي يملك منتوج ولبحث عن توق ادلد، وطرف محلى يملك معرفة بلدان مختلفة وعادة لكون بين ط

ايدة بخصائص السوق المراد اقتحامها، بهذا تفتح توق ادلد لمنتجات  الشرلك الاانبي. كمثال  على  لك 

 (Renault Mexicana)المكسيكية، أسنشاا مشروع مشترك  Dinaالفرنسية وشركة  Renaultقامت شركة 

 (130، صفحة 2017في المكسيك.)شين و موتى، R5 )و  ( R12رات  الفرنسية لقو  بتسولق السيا

من مزايا هذه المشارلع انها تمكن من السيطرة على اكبر على الانتاج والتسولق، توفر معلومات  أكثر دقة مرتدة  

اتتثمار اكبر لرأس  من السوق المستهدف، وتساهم بشكل كبير في اكتساب خبرة، الا انها لا تخلو من عيوب كالحااة اى 

المال  والموارد البشرلة، دراة مخاطرة عالية. وتظهر هذه المشارلع بشكل كبيير في الصناعات   ات  الاتتثمارات  الكبيرة،  

 عكالصناعات  الاتتخرااية والسيارات  الطائرات ، وخاصة عندما تعانى الشركات  المحلية ضعف مالية وبشرلة لا تستطي

 (27، صفحة 2004-2003عور، تحمل مخاطرها بمفردها.)بل

الشراكة العمودلة تجمع بين مؤتسات  تعمل في قطاعات  متكاملة، والمؤتسات  المتشاركة في  : الشراكة العمودية .2.1

 Make"كل الحالات  مورد او زبون لقيمان علاقة من نوع زبون/ مورد، نشأت  هذه العلاقة نتيجة من مفهو  

or Buy " التورلدات  التي تدخل في العملية الانتااية، لظهر هذا النوع بشكل  اي توفير المواد الأولية ومختلف

كبير في القطاعات  الصناعية وخاصة قطاع السيارات  للاتتفادة من تخفيض التكاليف وأثر الخبرة.)شاهد ، 

المتخصصة في انتاج المحركات ، بعد ( (CumminsEngines(، وكمثال  على  لك شركة 29، صفحة 2018

تصاد الطاقة ومراقبة التلوث الذى فرض عليها نوع ادلد من المكابس و هي مكون اتاتي تغيير معالير اق

لصنع المحركات ، وااهت المؤتسة خيارلن اما ان توكل هذه المهمة لمورد او تقو  بإنتااه داخل المؤتسة، من 

داخلي تيكلفها اال  لك قامت بمجموعة من الدراتات  وتوصلت اى  انه في تالة اختيار الشركة الانتاج ال
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المعرفة الكافية للقيا  بالعملية  كتخصيص اتتثمارات  تفوق عشرلن مرة من ان توكلها لمورد، اضافة اى  انها لا تمل

-131، الصفحات  2017وكان القرار النهائي التعامل مع موردلن لتوفير مكابس المحركات )شين و موتى، 

132.)  

وع من الاتفاقيات  بعد  تماثل الفروع الانتااية للمؤتسات  المتشاركة : لتميز هذا النالاتفاقيات بين القطاعات  3.1

التنافس مستبعد بينهما، ولعتبر الدافع الحقيقي هو توتيع الانشطة  لوتنشط في قطاعات  مختلفة، وهذا ما يجع

(،  36، صفحة 2015-2014و لك بتسهيل دخول  كل طرف في مجال  نشاط الطرف الاخر.)ختييم، 

 Swatchلتصنيع  Mercedesالمصنعة للساعات  بالتشارك مع  (Swatch)قامت شركة  وكمثال  على  لك

Mobile ،(.62، صفحة 2017-2016وهي تيارة تضرلة صغيرة  ات  اودة)زلتونى 

 بعد تناول  اشكال  الشراكة بين المؤتسات  الغير متنافسة يمكن تلخيص  لك في الشكل التالي: 

 ،ؤسسات المتنافسة: اشكال الشراكة بين الم04الشكل رقم 

 

 : من اعداد الطالبةالمصدر

 

 

 

 المؤسسة

الشراكة العمودية 
 الزبائن

 مشاريع مشتركة
 الدولية

 شراكة عمودية المورد

 اتفاقيات بين القطاعات
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 الشراكة بين المؤسسات المتنافسة. .2

 ان طبيعة العلاقة بين هذه المؤتسات  هي علاقة تنافس وتعاون في نفس الوقت، ولظهر  لك في الاشكال  التالية: 

شترك، مثل شراكة بين هي شراكة تجمع بين مؤتسات  تساهم أسصول  مختلفة في المشروع المالشراكة المتكاملة:  .1.2

مؤتستين تملك اتداهما لمنتجات  واخرى لها شبكة توزلع، ولتمثل الهدف الاتاتي من هذه الشراكة اتتغلال  

الأوروبية تقو  بتوزلع دواا RousselUclafشبكة التوزلع ونجد  لك في مجال  الادولة و السيارات ، مثال  شركة 

Céphalosporinesبانية المصنوع من طرف الشركة الياTakida الضا شركة.Ford  تقو  بتوزلع اشكال

 (133، صفحة 2017في الولايات  المتحدة الامرلكية. )شين و موتى، Mazda منتجاتمتطورة من 

تجمع  هذه الشراكة بين مؤتسات  تتفق على انتاج مركب او مرتلة معينة من عملية شراكة التكامل المشترك:  .2.2

(، اللجوا اليه من اال انتاج نفس المنتج ولكون الاختلاف في 83، صفحة 2013-2012الانتاج)صابري، 

طرلقة الاتتخدا  و التوزلع بهذا تبقي المنافسة بين المؤتسات  فيما يخص المنتجات  القابلة للإتلال . وكما اشار  

B.Garrette  وP.Dussauge  اى  ان شراكة التكامل المشترك تجمع بين المؤتسات  التي تبحث عن

لحجم في مركب  او مرتلة ما من العملية الانتااية، هذه المركبات  تدمج فيما بعد تسب كل اقتصاديات  ا

 من طرف ثلاث شركات  V6مؤتسة وبهذا تبقي المنافسة في السوق. كمثال  توضيحي على دلك انتاج محرك 

Volvo وPeugeot  وRenault  مليون فرنك فرنسي، هذا  15تيث تاهمت كل الشركات  بمبلغ

 (33-32، الصفحات  2004-2003 توتيع تشكيلة المنتجات  الخاصة بكل شركة.)بلعور، تاعدهم في

في  نتجمع هذه العلاقة التعاونية بين مؤتسات  تنتج وتبيع منتجات  مشتركة، وغالبا تكو : شراكة شبه تركيز  .3.2

صانع  التي باتحادات  الم يالصناعات  التكنولواية العالية و ات  الاهمية الكبيرة، من خلال  انشاا ما لسم

تشكل كيان مشترك ووتيلة لدخول  السوق، بهذا تختلف عن التكامل المشترك في انه لشمل التشارك في جميع 

(؛ مثال  على  لك 135فحة ، ص2017مراتل العملية الانتااية والمخراات  مشتركة)شين و موتى، 

في صناعة  اتركو تيث اشAirbusبصناعة طائرة British Aerospace Aerospatiale DASAالشركاا 
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(. يمكن تلخيص اشكال  63، صفحة 2017-2016اازاا الطائرة وتجميعها وهيكل مشترك للبيع)زلتونى، 

 الشراكة بين المؤتسات  المتنافسة في اجزدول  التالي:

 : انواع الشراكة بين المؤسسات المتنافسة.05الجدول رقم

 كة شبه تركيزشرا  شراكة التكامل مشترك الشراكة المتكاملة شكل الشراكة

مؤتسة منتجة والتوزلع من طرف  تعريف
 مؤتسة أخرى

انتاج مركب مشترك لدخل 
في تركيب المنتجات  
 الخاصة بكل طرف

اتحاد المصانع انتاج وبيع 
 منتج مشترك

 الاتتفادة من شبكات  التوزلع. الهدف

 

الاتتفادة من اقتصاديات  
 الحجم.

 

الوصول  اى  الحجم الامثل 
 التركيز دون اللجوا اى  

منافسة غير ظاهرة في المنتجات   المنافسة
في المنتج  يالاخرى بينما لا تبق

 محل الشراكة

المنافسة ظاهرة في 
 المنتجات  النهائية.

 تلغي في المنتج المشترك.

كل طرف لقو  بوظائف تسب  نوع التنظيم
 الاصول  التي يملكها 

المشاركة في اعمال  البحث 
 والتطولر.

 ك.انتاج مصنع مشتر 

المشروع محل التعاون يجزأ اى  
مشارلع صغرى في التطولر 

والانتاج بمشاركة مختلف 
 الاطراف.

 الاتلحة، الطائرات  السيارات ، الاعلا  الألي السيارات ، الاتصالات  المجالات

 v6 Concorde airbusمحرك      Ford Mazda مثال
Eurocopter 

 (35، صفحة 2004-2003: )بلعور، المصدر
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 نيا: أشكال الشراكة حسب قطاع النشاط.ثا

 تم تقسيم الشراكة تسب قطاع النشاط اى  اربعة اشكال  المتمثلة في الصناعية، تجارلة، مالية، حيث التطولر: 

تتعلق بالمجال  الصناعي تيث تجمع بين اطراف تتفق على انجاز مشروع معين، من خلال  دمج الشراكة الصناعية:  .1

(. تيث تبرز ضرورة اقامة علاقة 73، صفحة 2013-2012الوتائل المختلفة)صابري، ومشاركة التجهيزات  و 

التعاون انطلاقا من ضخامة التكاليف المخصصة للمشارلع الصناعية، والتكنولوايا العالية التي تطلبها، يمكن تصر 

 الدوافع المؤدلة لتشكيلها في:

 )العوامل التقنية: ) تطور التكنولوايا، الابداع 

 مل الاقتصادلة: ) التكاليف، اثار الحجم(العوا 

 )العوامل التجارلة: ) تقولة شبكة توزلع، تفضيلات  المستهلكين 

  (43العوامل السياتية: ) تحفيزات  الحكومة، الاتفاقيات  السياتية()بن بوزيان و بن مسعود، صفحة 

ة بالمشارلع ما يخلق لها قيمة تعزز تسعى المؤتسة من خلال  الشراكة الصناعية للاتتفادة تعاضد التكاليف الخاص  

 مكانتها التنافسية. و هناك عدة اواه لاتفاقيات  الشراكة في المجال  الصناعي منها:

هذا الشكل لفرض نوعا من تبادل  المنتجات  دون التدخل في راس المال ، كما  :اتفاقيات التخصص و الصنع .1.1

أ التخصص على فرضية لكل مؤتسة تخصص محدد يجرى في صنع قطاع غيار لمؤتسة انتاج السيارات  ولقو  مبد

 نفي منتج معين وعن طرلق الشراكة لتم تبادل  هذه الاختصاصات ، لضمان تير العملية الانتااية وغالبا ما تكو 

-2012بين مؤتسة محلية تملك مباي  وأاهزة الانتاج ومؤتسة اانبية لها مهارات  وكفااات  عالية.  )صابري، 

هذا الاتفاق على تبادل  المهارات  بين اطراف لها تخصصات  مختلفة دون التدخل (، لساعد 74، صفحة 2013

  في رأس المال .

: يمثل عقد المقاولة من الباطن اتفاق بين وتدتين انتاايتين بموابها لقو  اتد اتفاقيات المقاولة من الباطن .2.1

طرف المتعاقد، الذى لستخدمها في الاطراف بإنتاج تلعة او تقديم خدمة او تورلد المكونات  الأتاتية الخاصة لل
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المنتجة للسلع الالكترونية ابرمت اتفاقية  Motorolaانتاج السلعة بصورتها نهائية وبعلامته التجارلة. مثل شركة 

خاص بوتدات  الذاكرة لتقو  بعد  لك بالتجميع والتغليف والتسولق تحت  Tochibaالمقاولة من الباطن مع 

، صفحة 2016 التوتع اكثر في السوق اليابانية)عاشور و مسعى ، في ا، مما تاعدهMotorolaاتم 

193.) 

: من خلال  هذا العقد للتز  المصدر بشراا ازا من الانتاج المصنوع، ومعنى  لك ان الشرلك عقد شراء بالمبادلة .3.1

   الصنع، ما لعنىالذى يمون الشركة بالأاهزة والمواد الاولية اللازمة للإنتاج للتز  مقابل  لك بشراا المنتوج اتا

اختلاف تخصصات  الشرلكين وغالبا تكون بين طرف اانبي لهتم بالتسولق وطرف محلى لقد  مهارات  ولهتم 

 (38، صفحة 2004-2003بالإنتاج.)بلعور، 

يمكن تأكيد اهمية الشراكة الصناعية باعتبارها محورا هاما للتنمية الاقتصادلة، والسيطرة على   من خلال  ما تقد 

اق العالمية، الب تكنولوايا عالية، وللاتتفادة اكثر لابد ان لكون الشرلك المحلى له خبرة في النشاط الذي لشارك الاتو 

 فيه، وتقديمه تسهيلات  وخبرات  في مجال  نشاطه.

تقتصر الشراكة التجارلة على القيا  أسعمال  تجارلة مشتركة، في صيغة التعاون المشترك بين  :الشراكة التجارية .2

ين أو أكثر  تيث تعانى المؤتسة الاصلية من ضعف في نشاطها التجاري، تكون في التعاون الافقي للتمولن مؤتست

(. هذا النوع من الشراكة 70، صفحة 2015او شكل عقود منح الامتياز او انشاا شركة مشتركة)امتناوى، 

 لهدف اى  تقولة وتعزلز مكانة المؤتسة في السوق التجارلة.

هو اتفاق الذى تمنح فيه مؤتسة صاتبة ترخيص الحقوق : للتموين )اتفاق التراخيص( التعاون الافقي .1.2

للمؤتسات  الاخرى، في اتواق وبلدان اانبية من اال انتاج او بيع المنتجات  التي تحمل علامتها التجارلة، 

يا، ولتم اللجوا في علامات  مشهوره عالم نو لك مقابل عائد تحصل عليه مقابل الرخصة الممنوتة، غالبا ما تكو 

في الحالات  التالية: غياب او نقص الكفااات  العالية الخاصة بالمنتوج. او ارتفاع تكلفة الانتاج مقارنة بإمكانيه 

 الشراا من المصدر الرئيسي، السمعة و الشهرة التجارلة العالمية المميزة.   



 الفصل الأول........................الإطار النظري لاستراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية

 

19  

 

ستين أو أكثر، مصمم من اال هي كيان تنظيمي مستقل لتم تكولنه من قبل مؤت: انشاء مشروع مشترك  .2.2

تحقيق اهداف مشتركة، تلجأ اليه المؤتسات  في تالة: عد  قدرتها على اقتحا  اتواق خاراية. او ضعف 

، محدودلة السيطرة والتحكم في قنوات  التسولق، عد  فاعلية ت الطاقة الانتااية، عد  القدرة على تلبية الطلبيا

(. كل هذه العوامل وغيرها اعلت انشاا 76-75ات  ، الصفح2013-2012حيوث التسولق )صابري، 

شركة مشتركة امر ها  لتغطية النقائص. وتلجأ العدلد من المؤتسات  لهذا النوع من الشراكة لزيادة قدرتها 

 التنافسية.

: تعتبر شكل من اشكال  عقود الترخيص تيث تقو   مؤتسة دولية بمنح الامتياز لأداا عقود منح الامتياز .3.2

معينة لفترة زمنية وفي مكان محدد لمؤتسة اخرى،  تيث تقو  الشركة المستفيدة من الامتياز عمل بطرلقة 

، 2004-2003باتتعماله تحت الاتم التجاري للمؤتسة صاتبة الامتياز نظير دفع مقابل مالي )بلعور، 

 (39صفحة 

ثر، بذلك تأخذ طابعا ماليا في تتعلق بدراة مساهمة مؤتسة ما  في رأس مال  مؤتسة اخرى او أكالشراكة المالية:  .3

عن باقي أشكال  الشراكة من تيث وزن الشرلك او مدة الشراكة او تطور المصالح  امجال  الاتتثمار، هذا ما يميزه

لكل طرف، لان المؤتسة تلجأ اليه عندما تعانى من صعوبات  مالية تهدد اتتقرارها وبقائها، مثل 

 .Mazdaمن شركة  25تازت  على Fordمؤتسة

تخصص المؤتسات  مبالغ ضخمة للإنفاق على مشارلع البحث والتطولر، : شراكة في ميدان البحث والتطويرال .4

هذا الداعي الاتاتي للتشارك في المجال  من خلال  الاشتراك في ميزانيات  البحوث وتبادل  الخبرات  والعمل على 

 تخفيض المخاطر، لظهر هذا الشكل في القطاعات  التالية:

 لسلع الاتتراتيجية.مجال  الأتلحة وا 

 . مجال  تكنولوايا المعلومات  و الاتصال 

 حيوث تطولر المنتجات  البترولية و البترو كيماولة 
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  ،40، الصفحات  2016-2015مجال  البحث والتطولر في اجزامعات  ومراكز البحث العالمية)بوط-

20.) 

ؤتسات  او تسب القطاع، يجدر بعد جملة التقسيمات  المذكورة لأشكال  الشراكة تواا تسب العلاقة بين الم 

الاشارة اى  ان المؤتسة الواتدة يمكنها ان تتبنى عدة اشكال  من الشراكة و لك تسب النشاط الذي ترغب في تطولر 

 لتدعيم قدرتها التنافسية.

 .ثالثا: تسيير استراتيجية الشراكة

هدافها وادراك غاياتها الاتتراتيجية، تقو  المؤتسة باتخا  قرار تبني اتتراتيجية الشراكة بعدما تقو  بتحليل ا 
تحقيقها  اوتعتقد ان توتيد مواردها مع شرلك او اكثر يمكنها من تحقيق هذه الاهداف ويمنحها مزايا تنافسية لا يمكنه

بمفردها، هنا تقو  المؤتسة بوضع خطة تصف فيها شكل الشراكة المرغوب فيه مع تسطير اهدافها وأهداف الشركاا 
 تقو  بتقديم عروض للشركاا المحتملين، بعد  لك تدخل في اتفاقيات  مع الشرلك المختار وبمجرد تأتيس المحتملين، ثم

الشراكة تتم عملية التنفيذ بعد  لك عملية الرصد والتقييم، بالتالي تمر الشراكة بمجموعة من المراتل الموضحة في اجزدول  
 المقابل. 

 .: سيرورة عملية الشراكة05الشكل رقم

 

 من اعداد الطالبة :صدرالم
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لتم خلالها التأكد من ان الشراكة مقترح مناتب في تياق عملية التخطيط، ولكون  :المرحلة الاولى: التقييم الاستراتيجي

 لك بعد التشخيص الداخلي والخاراي للمؤتسة، من اال تحدلد القوى التنافسية التي تمتلكها كما تحتاج اى  تحليل جميع 

تعتبر هذه المرتلة بمثابة تجر الاتاس الذي تبنى عليه خذ بعين الاعتبار متغيرات  المحيط، تاتة مع الافرص الشراكة الم

 المراتل الاتية.

بعد اتخا  قرار الشراكة تأتى مرتلة البحث عن الشرلك المناتب وجمع كل المعلومات  : المرحلة الثانية: التخطيط للشراكة

سوق او اتصالات  شخصية، المعارض او معاهد البحث، كما لتم تحدلد فرلق الضرورلة، من خلال  طرح الفكرة في ال

مختص لتسيير عملية الشراكة، كما لتم  تحدلد نوع الشراكة المناتب ثم لقو  الفرلق بالبحث عن الشرلك الاكثر ملائمة، 

 المؤتسات  بمرتلة التخطيط من خلال  واود شرلك لها بالفعل. أغالبا ما تبد

بمجرد الموافقة على خطة الشراكة من قبل المسؤولين تقو  المؤتسة : ة: مرحلة التفاوض واختيار الشريكالمرحلة الثالث

ببدا مقاربات  مع الشركاا المحتملين، وتتطلب الاتتجابة الايجابية ااراا مناقشات  مكثفة بشأن توافق الاهداف 

لك المناتب لتم تحرلر ملف التفاوض الذي لضم كل الاتتراتيجية لثقافة وطرق الإدارة لكلا الطرفين، بعد تحدلد الشر 

النقاط المتعلقة بالشراكة، تتأثر هذه المرتلة كثيرا بعامل القوة التفاوض فالشرلك  و الوضعية الاتتراتيجية اجزيدة لفرض 

 صبغ تخد  مصالحه بالدراة الاوى .

ضع تصور للصفات  المرغوبة فيه، خلال  هده المرتلة لتم وضع معالير لاختيار الشرلك المناتب من خلال  و  

وتحدلد الشركاا المحتملين ثم التفاوض على بنود الاتفاق، ولكون  لك بمراعات  عامل المنطقة اجزغرافية و الثقافي والسلوكي، 

 معرفة قدرات  الشرلك التي لتميز بها، هذه العوامل المتعلقة بالشرلك اد هامة لنجاح الشراكة.

تأتيس الشراكة له اانبان: الاعلان و التنفيذ فبعد الاتفاق على بنود عقد : سيس الشراكةالمرحلة الرابعة: مرحلة تأ

الشراكة تم الاعلان عنه، يجب اعتبار الاعلان تدثا هاما لتناتب مع نطاق المشروع وأهدافه و لك لدعم عملية التنفيذ،  

 لف اصحاب المصالح.كما يجب اعلان اجزهات  التالية: الادارة والموظفين لكلا الطرفين ومخت
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بعد اتفاق الطرفين على تحقيق مصالح مشتركة واقتسا  المخاطر وغيرها من بنود العقد، : المرحلة الخامسة: تسيير الشراكة

 والاعلان عن الشراكة لشرع كل طرف في تنفيذ مهامه مع اتترا  جميع الامور المتفق عليها خلال  عمر المشروع المشترك.

الشراكة دائمة ا  لتعين على الاطراف ان تتوقع تدوث نزاعات  بينهما   ننادرا ما تكو : حلة التقييمالمرحلة السادسة: مر 

-71، الصفحات  2017-2016كما يمكن ان تبلغ اهدافها، فنجاح الشراكة لعتمد على الاهداف المحققة)زلتونى، 

75 .) 

 ة المطلب الثالث: عوامل نجاح، مؤشرات تقييم، نتائج استراتيجية الشراك

 .اولا: عوامل نجاح استراتيجية الشراكة

ان نجاح وفشل شكل من اشكال  الشراكة لقو  على اتترا  قواعد اتاتية لتجنب الاخفاقات  التي قد تحدث،  

 من اهم هذه القواعد: 

 ة لتم للعلاقة الذي لسمح بتحقيق الاهداف، وفي المرتلة الموالي بتتم في بدالة دراتة الشكل المنات :التخطيط الجيد

وضع مخطط لقارن بيم المساهمات  التي تتقدمها المؤتسة وما تحصل عليه من امتيازات ، ان التخطيط اجزيد للشراكة 

بمثابة الركيزة الاتاتية لضمان نجاتها، ومراع ها  لتقييم مشروعات  الشراكة، لكونه لتضمن الاهداف الاتتراتيجية 

ة واهم النشاطات  التي يمكن ان تكون محا التعاون، اضافة اى  تحدلد للمؤتسة كالنتيجة المالية والمبادلات  التجارل

 الشركاا المحتملين ومواصفاتهم ومختلف المخاطر التي يمكن ان تحدث.

 تعزز الثقة المتبادلة بين الاطراف اقامة علاقة تسنة، هذا لتجنب الصعوبات  والصراعات  والوصول  اى   :الثقة المتبادلة

 ، من خلال  المعرفة اجزيدة والدقيقة لاتتراتيجية الشرلك ومناهج تسييره.تلول  بصفة ترضي الطرفين

 لتعين على كل الاطراف توقع تدوث النزاعات  بين الحين والاخر والاتتعداد للتفاعل معها،  :توقع النزاعات

لمسبق لها هو والتحكم فيها عن طرلق ااراا مفاوضات  مستمرة ودائمة، ومما لساعد على توقع النزاعات  الاتتعداد ا

، 2017-2016الفهم اجزيد للأهداف التي لرغب الشرلك الحصول  عليها، ووضع الية لحل هذه الخلافات )زلتونى، 

 (.77-76الصفحات  
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 ولعتبر عامل مهم في نجاح او فشل علاقات  الشراكة، ونعنى بانسجا  الثقافات  تغطية الفوارق بين  :انسجام الثقافات

بشكل كبير في مناهج التسيير، مما لتطلب المعرفة اجزيدة لطرق التسيير وقيم  ت الاختلافا المؤتسات  المتشاركة، وتظهر

 وعادات  الطرف الاخر.

 لقصد بالتوازن هنا مراعاة التساوي في الرقابة واتخا  القرارات  وتق المشاركة في ابداا الرأي، تى   :التوازن والتكامل

الثقة، تمت التكامل فيكون في مختلف المناهج والانشطة، بمعنى  زز وان كان الشرلك لساهم بنسبة قليلة هذا ما لع

 الشراكة اسر لتبادل  الكفااات  والخبرات . 

 لرتبط نجاح الشراكة بمدى قدرتها على الب تكنولوايا وتقنيات   :جلب اكثر قدر ممكن من التكنولوجيا المتطورة

، الصفحات  2004-2003ا التنافسية)بلعور، للمؤتسة فرصة للتطور زمن ثم تدعيم قدرته ىتدلثة، وهو ما لعط

47-48.) 

 تتميز علاقات  الشراكة باتتمال  واود اهداف متضاربة ومختلف وهذا لسبب تدوث مشاكل، وتدوث المرونة :

انشقاق او تباعد لذلك يجب الاهتما  بالحوار والمفاوضات  والمرونة مع الشرلك للوصول  اى  أهدافه مع مراعات  

 للطرف الاخر.

  لتنفيذ ما ااات  به اتفاقيات  الشراكة لتعين وضع اارااات  دقيقة شاملة وصارمة في اجراءات لتسيير الشراكةوضع :

 (.45، صفحة 2016-2015نفس الوقت، يجب ان للتز  بها كل افراد المؤتسة)بوط، 

امها لوقعها في خطر ان التزا  المؤتسات  المتشاركة بهذه القواعد يجنبها خطر فشل اتتراتيجية الشراكة وعد  التز  

الانشقاق بالإضافة اى   لك هناك العدلد من عوامل فشل اتتراتيجية الشراكة واجزدول  التالي لوضح اتباب فشل الشراكة 

 : Helsinkiتسب اتصائيات  معهد الادارة الصناعية بجامعة 
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 .:  احصائيات حول اسباب فشل الشراكة06الجدول رقم 

 ارته سبب فشلنسب الشركات التي اخت السبب

 87 تغير الاهداف الاتتراتيجية للشركاا

 83 تحول  انتباه الادارة

 83 عدوى من الشراكة اخرى

 69 تصاد  ثقافة الشركاا

 62 انتقال  الخبراا لمجال  اخر

 (72-70، الصفحات  2013-2012: )صابري، المصدر

الشركات  التي اختارته تبب لفشلها، ولوضح ان  يمثل اجزدول  اتباب فشل الشراكة وترتيبها تنازليا تسب نسب 

، ثم اهمال  الادارة و انتقال  ظاهرة تقليد 87اغلب الشراكات  تزول  بسبب تغيير الاهداف وعد  وضوتها و لك بنسبة

 ، واضعف النسبة كانت لتصاد  ثقافة الشركاا وانتقال  الخبراا.83تبنى اتتراتيجية الشراكة بنسبة 

 استراتيجية الشراكة. ثانيا: مؤشرات تقييم

 لتقييم مدى فعالية ونجاح اتتراتيجية الشراكة لابد من الاعتماد على مجموعة من المؤشرات  منها:

 وتضم العائد قبل الضرلبة على الاصول  ، والعائد بعد الضرلبة، هامش الربح مؤشرات  الرحيية الكلية لكل شرلك :
 الكلى.

 وران المخزون، معدل  دوران لجمالي الاصول .: معدل  دمؤشرات  كفااة المدخلات  لكل شرلك 

 نسبة المدلونية، نسبة تغطية الفوائد، نسبة السيولة.مؤشرات  المركز المالي : 

 معدل  نمو المبيعات ، معدل  صافي الربح.مؤشرات  النمو والتوتع : 

 :تسولقية.نسبة كثافة الاعلان، كثافة البحث والتطولر، كثافة المجهودات  ال مؤشرات  الكفااة التسولقية 
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 2012: تجم الاتتثمار الكلى، دراة التغلغل في السوق)صابري، مؤشرات  تدفق الاتتثمار المباشر-
 (.91، صفحة 2013

 بالاعتماد على هذه المؤشرات  يمكن الحكم على مدى نجاح او فشل اتتراتيجية الشراكة. 

 ثالثا: نتائج استراتيجية الشراكة

الشراكة الا ان نتائجها تتقارب منها نجاح المنتج، تخفيض التكاليف، تحقيق كفااة رغم اختلاف وتعدد اشكال  اتتراتيجية 

العمل، زيادة الارباح، لكن لرى المسيرون ان هذه النتائج لتم تحقيقها في المدى البعيد اضافة اى  تميز كل شكل بنتائج 

 خاصة:

ثلاث للشراكة بين المؤتسات  المتنافسة : عرف الاشكال  الالنتائج المحققة من شراكة المؤسسات الغير متنافسة .1

تققت ارتفاع في معدلات  النجاح و لك للإدارة القولة والمشاركة الفعالة  الدولية تطورات  متبالنة، فالمشارلع المشتركة

للشرلك المحلى في تطولر هذه المشارلع، ومشاركة الشرلك الاانبي بخبرته ومهاراته في التسيير، الا انها وااهت 

ومشاكل خاصة السنوات  الاوى . بالنسبة للشراكة العمودلة فتظهر نتائجها في تحسين اودة المنتجات  صعوبات  

وتخفيض تكاليف، تشجيع الابداع مما لرفع من معدلات  النمو في القطاع الصناعي،  اما الاتفاقيات  بين القطاعات  

  التأكد التي تميز مختلف النشاطات ، فكانت معدلات  نجاح ضعيفة مقارنة بالشكلين السابقين، ولراع لحالة عد

 (.50، صفحة 2004-2003لكنها تحقق نجاح في تالة مشروع مستقل)بلعور، 

تؤدي شراكة التكامل المشترك في اغلب الاتيان لظهور نتائج  :النتائج المحققة من شراكة المؤسسات المتنافسة .2

اى  نمو ولا اى  تخفيض  ىت  المتشاركة، بالتالي لا تؤدعلى الوضعية الاتتراتيجية للمؤتسا رمتوازنة، و لكنها لا تؤث

عدد المنافسين في السوق، وغياب تنوع في المنتجات  المعروضة في السوق. اما شراكة شبة التركيز تعتبر محور ها  

للوصول  اى  التخصص على المدى البعيد، من خلال  ارتفاع مستوى تأهيل عمليات  الانتاج لكلا الطرفين، لكنها 

اى  فقدان تدريجي للمهارات  الخاصة بكل طرف، كما تؤثر مباشرة على اتتقلالية المتشاركين  خاصة في  تؤدي

الانشطة المعنية بالشراكة، هدا ما يحول  العلاقة بينهما اى  ترابط مما يحصر مجال  المنافسة ويحد من تنوع المنتجات . 

تطولر مشروع مشترك من طرف اتد  مغالبا ما لتبالنسبة الشراكة المتكاملة لوتظ تسبب ضرر لاتد الاطراف و 
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اى  خلق نشاط مماثل لذلك المشروع المشترك، كمثال  على  لك معظم  يالشركاا بطرلقة مستقلة ومنفردة، هذا ما لؤد

لتوزلع تشكيلاتهم، اتتغلت من طرف المنافسين  مع منافسيهم الأمرلكيين امنتجي السيارات  اليابانية الذلن تشاركو 

 (49-48، الصفحات  2016-2015صناعات  محلية مشابهة للصناعة اليابانية)بوط، بإنشاا 

 المبحث الثاني: المنطلقات النظرية للقدرة التنافسية.

تشهد البيئة الاقتصادلة في وقتنا الحالي تزالد كبير في شدة المنافسة بين المؤتسات ، ولم تبقي المنافسة محصورة  

في ظل هذه  ة، خاصة في ظل العولمة التي تساهم في انفتاح الاتواق على بعضها البعض.محليا فقط بل تواهت نحو العالمي

التغييرات  اصبحت القدرة على النجاح هي طرلق للنمو والاتتمرارلة، فبعد بروز التنافسية كحقيقة اتاتية تحدد نجاح او 

من أال الالما  بالمفاهيم و  المنافسة.فشل المؤتسات ، اصبح مفروض عليها زيادة قدراتها التنافسية للصمود في واه 

 لقدرة التنافسيةتيتناول  هذا المبحث مختلف المنطلقات  الفكرلة لالاتاتية التي تتعلق بالقدرة التنافسية 

 .المطلب الاول: ماهية القدرة التنافسية

هور كتابات  تراع بدالة ظهور القدرة التنافسية اى  ثمانينات  القرن الماضي، تيث بدأت  بالانتشار مع ظ 

Michel porter التي تتعلق بالتنافسية واتتراتيجياتها بين المؤتسات ، في اطار تنحاول  التعرف على مفهو  القدرة

 التنافسية وأهميتها، ثم اتباب تطولرها.

 : مفهوم القدرة التنافسية.اولا

في وضح مفهو  محدد لها، على تتعد التعارلف التي تصف وتفسر القدرة التنافسية، واختلف العدلد من الباتثين  

المؤتسة، وكل مستوى له تعرلفة الخاص وفي  ،مستوى القطاع ،اعتبار لها ثلاث مستويات  حييث تكون على مستوى الدولة

القدرة على انتاج السلع  ت ، فمنهم من عرفها على انها"لمؤتسالاطار البحث تنحاول  التركيز على القدرة التنافسية 

جزيدة والسعر المناتب في الوقت المناتب، لتلبية تاايات  المستهلكين بشكل اكثر كفااة من والخدمات  بالنوعية ا

(  لركز هذا التعرلف على قدرة المؤتسة على تلبية 54، صفحة 2015-2014")حميدي و رحمانى، المؤتسات  الاخرى

  المنافسين بغرض تحقيق اهداف القدرة على الصمود امازغبات  الزبائن من خدمات  وتلع بكفااة. وهناك من اعتبرها "

( لوضح التعرلف قدرة المؤتسة على 183، صفحة 2015-2014")مكاتلية ، الرحيية النمو الاتتمرار والتجدلد
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مجموعة الموارد والمهارات  والتكنولوايا التي تستطيع المؤتسة تنسيقها، بغرض في تعرلف اخر نجد " .موااهة المنافسين

")براكنى و تفظ الله، منافع للزبائن اعلى مما لقدمه المنافسون، وبشكا اكثر فعالية وكفااةاتتغلالها في انتاج قيم و 

(  يحاول  التعرلف الدمج بين التعرلفين السابقين من خلال  قدرة المؤتسة على الاتتغلال  15، صفحة 2016-2017

 .افسينالامثل لموارها وكفااتها لتلبية رغبات  الزبائن بكفااة وفعالية مقارنة بالمن

بانها امكانية المؤسسة في البقاء والنمو والاستمرارية في سوق "من خلال  التعارلف المقدمة يمكن اعتبار القدرة التنافسية 

وللتوضيح  مفهو   "المنافسة،  بالاستغلال الامثل لمواردها، التي تكفل لها اكتساب ميزة تنافسية دائمة ومستمرة

 المشابهة لها: ها عن بعض المصطلحات الفدرة التنافسية اكثر يمكن تميز 

  يمكن النظر لليها كقدرة المؤتسة على العرض مقارنة مع منافسيها، عن طرلق تقديم منتجات   ات   :التنافسيةالمكانة

وبالتالي بناا وضعيات   اياقيمة أعلى من التكاليف، أو قيمة مساولة من تكاليف منخفضة، أو باجزمع بين هذه المز 

 (.137، صفحة 2017)رتال  ، مفيدة تسمح بتحقيق أداا اقتصادي عالي  تنافسية مميزة 

 مجموع الخصائص أو الصفات  التي لتصف بها المنتوج أو العلامة، والتي تعطي للمؤتسة التفوق على :  الميزة التنافسية

 (.72، صفحة 2016-2015ا)محبوب، منافسيه

 : اهمية القدرة التنافسية.ثانيا

التنافسية في كونها تعمل على توفير البيئة التنافسية الملائمة لتحقيق كفااة تخصص الموارد وترشيد تبرز اهمية القدرة  

اتتخدامها و تشجيع الابداع والابتكار لتحسين المركز التنافسي. كما انها تساعد على تجاوز مشكلة ضيق السوق المحلى 

لاتتفادة من وفرات  الحجم. ما لسمح لها من اتتلال  موقع التي تقف عائق اما  تحسين الكفااة والانتااية التي تحول  ل

ملائم في السوق، ومن ثم التقد  تدريجيا في موااهة القوى المنافسة لها في اذب الزبائن. لضاف اى   لك أهمية القدرة 

ا تكون نتائجها التنافسية دورها في تقديم أفضل المنتجات  والخدمات  وأفضلها اودة للعملاا وأسقل الأتعار والتي عادة م

وتأثيرها مباشر على أرباح الشركات  و على زيادة عدد العملاا، كما أن القدرة التنافسية تقد  أتدث أتاليب اتتغلال  
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الموارد البشرلة وتدعم الموظفين المبدعين على التجدلد وتقديم أفكار أكثر ملاامة للعملاا قادرة على تلبية اتتياااتهم 

 (.28-27، الصفحات  2016)نزال ، 

 بالنظر اى  اهمية القدرة التنافسية تسعى العدلد من المؤتسات  لتطولرها ولراع  لك لعدة اتباب منها: 

 تتأثر القدرة التنافسية بتغير تكاليف المدخلات  مثل تكاليف اليد العاملة، المواد الاولية، وتائل تكاليف المدخلات :

 ف لزيادة قدراتها التنافسية.الانتاج، تيث تسعى المؤتسات  لتخفيض هذه التكالي

 تشمل هذه التغيرات  مواصفات  المنتج، قيود دخول  السوق، حمالة البيئة، فيتواب على التغيير في القيود الحكومية :

 المؤتسات  التكيف مع  لك.

 لعتبر تغيير تااات  المستهلكين او ضهور منتجات  بدللة وهو تبب ظهور حاجات جديدة للمستهلك او تغيرها  :

ي لتطولر القدرة التنافسية، لذلك يجب على المؤتسات  تلبية رغبات  الزبائن بشكل مستمر )حميدي و رحمانى، اتات

 (.58، صفحة 2014-2015

 مرتبط بقدرة المنتجات  على النفا  اى  الاتواق العالمية.: التوجه نحو العالمية 

 تطورات  السوق عن طرلق تقنيات  الاتصال  : و لك لسهل متابعة التغيرات  و وفرة المعلومات عن الاسواق العالمية

 والمعلومات  وتطولر اتاليب حيوث التسولق.

 التغير التكنولواي لفرض على المؤتسات  تطولر قدراتها التنافسية لضمان البقاا و ظهور تكنولوجيا جديدة :

 (.189-188، الصفحات  2015-2014الاتتمرارلة )مكاتلية ، 
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 قدرة التنافسية.المطلب الثاني: اساسيات حول ال

 : محددات القدرة التنافسية.اولا

 تتحدد قدرة المؤتسة من خلال  بعدلن اتاتين هما:

: تحقق القدرة التنافسية مىة الاتتمرار ا ا تمكنت المؤتسة من المحافظة عليها من تقليد حجم القدرة التنافسية .1

 ن طرف المنافسين، المنافسين، تيث كلما زاد تجم القدرة زادت  الصعوبة في محاكاتها م

: لعبر عن مدى اتساع الانشطة وعمليات  المؤتسة، بغرض تحقيق قدرات  تنافسية، من خلال  تحقيق نطاق التنافس .2

 وفرات  في التكاليف مقارنة بالمنافسين، ولشمل نطاق التنافس ثلاث ابعاد هي:

 والعملاا الذلن تتم  : وهو السوق الذي تنشط فيه المؤتسة، لعكس مدى تنوع المخراات القطاع السوقي

 خدمتهم.

 لعبر عن مدى اداا المؤتسة لأنشطتها الداخلية والخاراية، وتقديمها لمنتجات  تستخد  دراة التكامل الأمامي :

 في صناعة وانتاج مؤتسات  اخرى، اي تعزلز الروابط الامامية للمؤتسة.

 يها المؤتسة، ولسمح بتحقيق مزايا تنافسية : لعكس عدد المناطق اجزغرافية او الدول  التي تنافس فالبعد اجزغرافي

 بتقديم منتجات   ات  اودة في كافة انحاا العالم.

 لعبر عن مدى ترابط الصناعات  التي تعمل فيها المؤتسة التي من شأنها خلق فرص لتحقيق مزايا قطاع النشاط :

 تنافسية.

 : مؤشرات قياس القدرة التنافسية.ثانيا

 فسية للمؤتسة ما للى:من مؤشرات  قياس القدرة التنا
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: تعرف الرحيية أسنها مدى كفااة وفاعلية المؤتسة في توليد الأرباح عن طرلق اتتخدا  مواوداتها  ونجاتها في الربحية .1

تخفيض التكاليف وتوليد الأرباح من المبيعات ، وهي تمثل الاختبار النهائي لنشاط المؤتسة والذي لعكس مدى 

لى تحقيق مستويات  عليا من الأداا التنافسي في الإنتاج والمبيعات ، ولتم قياس الرحيية تيولة خط المنتجات ، والقدرة ع

عن طرلق الفرق بين الإلراد الإجمالي والتكلفة الإجمالية، تيث تشير نسب الرحيية لى  مدى قدرة المؤتسات  ونجاتها 

(. تعتمد المنافع المستقبلية 89 ، صفحة2016-2015على تحقيق الأرباح من المبيعات  والأصول  المتاتة )محبوب، 

للمؤتسة على انتاايته النسبية وتكلفة عوامل الانتاج وكذلك اجزا بية النسبية خلال   فترة طوللة، لضمان رحيية 

(. ان تساب 82، صفحة 2016-2015المؤتسة لان القيمة الحالية للأرباح  تتعلق بقيمتها السوقية )تدلري، 

ي لأنه لوضح النتيجة المتوصل اليها بالنسبة للموارد المستهلكة، فهي تساعد على الرقابة مؤشر الرحيية لعتبر امر ضرور 

من خلال  اتتخراج الانحرافات  عن طرلق المقارنة بما تحقق وما تم تقدلره، كما تساعد على اتخا  القرارات  على اتاس 

 الرحيية كالتخلي على المشارلع  ات  التكلفة العالية والربح المنخفض.

ان تكلفة الصنع بالقياس اى  تكلفة المنافسين تمثل مؤشر كافي عن تنافسية فرع نشاط  ي انتاج اليف الصنع: تك .2

متجانس ما لم تكن ضعف التكلفة على تساب الرحيية المستقبلية للمشروع، ويمكن لتكلفة وتدة العمل ان تكون 

تشكل النسبة الاكبر من التكلفة الاجمالية )بن زعتر بدللا ايدا عن تكلفة الصنع المتوتطة عندما تكون اليد العاملة 

(. تتضمن تكلفة الصنع جميع الاموال  التي انفقت بشكل مباشر او غير مباشر من اال 2016-2015و مدنى، 

 وتدة واتدةـ، تيث تكون المؤتسة غير تنافسية ا ا كانت تكلفة الصنع المتوتطة تفوق تعر بيع المنتجات .

نعبر الانتااية الكلية للعوامل عن النسبة الحسابية بين كمية المدخلات  والمخراات  التي  :عواملالانتاجية الكلية لل .3

اتتخدمت في العملية الانتااية خلال  فترة زمنية، حييث تقيس دراة نجاح المؤتسة في اتتغلال  مواردها لإنتاج تلع 

صول  على المنتجات  ما لؤدى اى  تخفيض وخدمات ، و تحسين النظا  الانتااي لؤدي اى  تقليص في وقت العمل للح

(. 216، صفحة 2015-2014تكلفتها، وهذا ما يجعل المؤتسة تتمتع بقدرة اكبر على المنافسة  )مكاتلية ، 

تيث يمكن مقارنة الإنتااية الكلية للعوامل أو نموها لعدة مؤتسات  على المستويات  المحلية و الدولية .ويمكن لرااع 

 (177، صفحة 2017ات  التكنولواية، أو لى  تحقيق وفوارت  الحجم )رتال  ، نموها تواا لى  التغير 
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تعبر عن نصيب المؤتسة من مبيعات  السوق، ومن المؤشرات  اجزيدة للحكم على تنافسيتها و  :الحصة السوقية .4

قدرة تنافسية  تحقيقها لأهداف النمو والاتتمرارلة،  فالمؤتسات  التي لها تصة توقية كبيرة وقابلة للتطور فهي تمتلك

-2014عالية، اما ا ا كانت ضعيفة وغير قادرة على التطولر يمكن القول  ان قدرتها التنافسية ضعيفة )مكاتلية ، 

(. بالتالي الحصة السوقية تعتبر من مؤشرات  القدرة التنافسية وتعكس نطاق اتواق المؤتسة، 218، صفحة 2015

  تمتد اى  الاتواق الخاراية، فقد تكون مؤتسة في وضعية تحقق الرحيية ا ا كان التعامل قاصر على الاتواق المحلية ا

-2015المرغوبة لان لها تصة كبيرة في السوق المحلى، ولكن على المستوى الدولي ليس لها القدرة للتوتع )تدلري، 

 (.83، صفحة 2016

 : أليات تحسين القدرة التنافسية.ثالثا

 متطلبات  الاتاتية لذلك لب تتميا للمؤتسات ، وللتمكن من  لك يجب توفيران بناا وتنمية قدرة تنافسية لعد مط

 أتاليب تساعد في تحسين القدرة التنافسية: واتباع

 متطلبات القدرة التنافسية. .1

 تتمثل متطلبات  القدرة التنافسية على مستوى المؤتسة في:

 تغرتها الادارة العليا في مختلف  : ولقصد بذلك توفر مجموعة القيم والمعتقدات  التيثقافة وقيم المؤسسة

المستويات  العاملين ولتشاركون فيها، لتهيئة ثقافة ثرلة تؤثر ايجابيا على العاملين، هذا لضمن اداا متميز لأعمالهم 

 ولوفر اكبر قدر ممكن من الاتترا  واتاتة الفرصة الكافية للمشاركة في اتخا  القرار.

 ورد البشري مرتكز اتتراتيجي ومصدر اتاتي للقدرة التنافسية، فهي بمثابة : لعتبر المالاهتمام بالموارد البشرية

تلاح تنافسي لصعب تقليده، فقد اصبحت المعرفة اهم من راس المال  والحااة للأفكار والمهرات  على راس 

 لامثل لها.قائمة تعزلز القدرة التنافسية للمؤتسة، ولها دور في حمالة المعرفة التنافسية والتأكد من اتتخدا  ا
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 هذا ما لساهم في تهيئة المؤتسة، فبيئة الاعمال  القدرة على التعلم من التحارب للتكيف مع التغييرات :

تافلة بمواقف قد تحسن المؤتسة ادراكها او لا، كما ان المنافسين يمكن ان لكونوا مصدر ايد للتعلم وتطولر 

 الاهداف الاتتراتيجية.

 لقصد بالتغيير اتتحداث اوضاع تنظيمية تحقق للمؤتسة ميزة تمكنها عه بإيجابيةالقدرة على التغيير والتعامل م :

من الحصول  على عوائد اعلى، فالقدرة على التغيير تمكن المؤتسة من مواكبة تغيرات  المحيط ويمكنها من اغتنا  

 فرص وتجنب تهدلدات  للمحافظة على المركز التنافسي.

 :و لك بتحسين كفااة وفعالية العمليات  الرئيسية في المؤتسة، هذا  حسن استغلال وتوظيف موارد المؤسسة

ما لساعدها على تحسين اجزودة وخفض التكاليف، بالإضافة اى  ترص المؤتسة على التوايه كافة انشطتها 

 (.215-213، الصفحات  2015-2014نحو برنامج اجزودة الشاملة )مكاتلية ، 

 اليات تحسين القدرة التنافسية.  .2

 العدلد من الطرق لتحسين القدرة التنافسية منها: تواد 

 ان التزا  المؤتسة بالمواصفات  الدولية لضمن لها الحصول  على شهادة الالتزام للمواصفات الدولية للجودة :

ISO  وتحقق لها مجموعة من الخصائص منها الحصول  على مىعة في السوق، المساعدة في ضبط عمليات ،

ا، وتمكنها من كسب ولاا العملاا انطلاقا من اقتناعهم ان السلعة  ات  اودة الانتاج والتحقق من اودته

 (.8، صفحة 2006)الحدى، 

 لا لقصد بالتكنولوايا الآلات  الكبيرة وكمية الانتاج، بل الوصول  اى  اعلى مستوى بداا التطور التكنولوجي :

 من الانتاج اى  التغليف، التخزلن الحفظ والنقل.

 :فهي تمكن المؤتسة من البقاا على علم بكل المستجدات  في محيطها، ومدى الحيطة التي  اليقظة التنافسية

تعطيها له، تيث تساهم في بناا قدرات  تنافسية من خلال  المعرفة العميقة للأتواق والمنافسة، واكتساب موقع 

تتفادة من اثر التعاضد قوة لطرح منتجاتها ما لسمح لها بالتسيير اجزيد للوقت وتل المشاكل بطرلقة اترع، الا
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، صفحة 2016-2015داخل المؤتسة  يمكنها من ضمان الاتتجابة اجزيدة لحاايات  العملاا )تدلري، 

91.) 

 حييث يجب ان تكون نظم التعليم متوافقة مع اتتيااات  توق تكييف نظام التعلم مع احتياجات السوق :

ستقبلية. وعلى اعتبار ان المحلى توق محدود لابد العمل وتسب الطلب المستقبلي، والتواهات  التكنولواية الم

من البحث عن خيارات  اكثر تطورا وتوازنا، ومحدود المخاطر وهنا تبرز مسؤولية الحكومة بتوفير كافة المعلومات  

 اتجاه الطلب ونوعية المخاطر التجارلة ما يمكن للمؤتسات  التواه نحو العالمية.

 تعتبر الاتاس الفكري للتميز وهي تطولر شامل ومستمر لشمل كافة نواتي : التركيز على ادارة الجودة الشاملة

 الاداا لإشباع تااات  وتوقعات  الزبون.

 الحصول  على الاتبقية التكنولواية لعطي ريادة في تصميم منتجات  ادلدة التركيز على البحث والتطوير :

 (.65، صفحة 2016-2015بخصائص افضل )بن زعتر و مدنى، 

 ث: الصلة بين استراتيجية الشراكة و القدرة التنافسية.المبحث الثال

اصبحت المشارلع الكبيرة في هذا العصر المحرك الفعال  لتحقيق التقد  الاقتصادي، وتستخد  الشراكة كوتيلة  

راكة وبعد التطرق للاطار النظري لاتتراتيجية الشمن وتائل تحقيق التقد  وتكمن اهميتها في دعم القدرة على المنافسة، 

 : العلاقة بين اتتراتيجية الشراكة على القدرة التنافسيةلتناول  هذا المبحث توضيح والقدرة التنافسية في  المبحثين السابقين 

 المطلب الاول: استراتيجية الشراكة مصدر للقدرة التنافسية:

تبر الشراكة  مصدر لامتلاك لا يمكن لأي مؤتسة ان تملك جميع الموارد والكفااات  وتستغنى عن بيئتها، لهذا تع  

 هذه الموارد وخاصة الغير متوفرة لدى المؤتسة كما هو موضح في الشكل الموالي: 

 

 



 الفصل الأول........................الإطار النظري لاستراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية

 

34  

 

 : التحالف والشراكة كمصدر للقدرة التنافسية06الشكل رقم

 

 (129، صفحة 2017-2016: )لعجاى ، المصدر

متوفرة، في تالة كانت متوفرة تقو  نلاتظ من خلال  الشكل ان قدرات  المؤتسة اما تكون متوفرة او غير  

المؤتسة بمقارنتها مع المستوى العالمي ا ا كان مستواها ايد لسمح لها بتطولر قدراتها  اتيا، اما ا  كان مستواها دون اجزيد 

فتقو  بالبحث عن مصدر خاراي، في تالة القدرات  اللازمة غير متوفرة فان افضل وتيلة لامتلاكها هي البحث عن 

 شرلك.

، فالقرب من اتد المنافسين يجعل من السهل المطلوبةاما  المؤتسة لامتلاك الموارد والكفااات   خيارالشراكة  دتع 

القياس ومقارنة الاداا به، ومن ثم تشكيل قدرات  خاراية من خلال  شبكة اعمال  المؤتسة كمثال  على  لك واود الكثير 

ون الدعم والمساعدة للمؤتسات  الناشئة في مجال  التكنولوايا، هذا من المؤتسات  والاتتثمارات  في وادى السيلكون لقدم

الوتط الااتماعي الذي يجمع الموظفين لسمح بالتعلم اضافة اى   ما تاعد على اتتمرارلة الكثير من المؤتسات  في المجال ،

ئية، وبذلك الشراكة تمكن من بين المؤتسات  وتبادل  المعلومات  التي تمكن المؤتسة من الاتتجابة بسرعة اكبر للتغيرات  البي

 (. 131-128، الصفحات  2017-2016التغلب على نقاط الضعف النسبية  )لعجاى ، 

ان افتقار المؤتسة لبعض الكفااات  والموارد يجعلها في خطر عد  النمو، لذا لنبغي عليها وضع أليات  للتعاون  

ادل  الكفااات . تيث قا  العدلد من الباتثين ضمن اطار رمىي من خلال  الشراكة او التحالف للتمكن من نقل وتب
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بدراتة على مجموعة من المؤتسات  الرائدة في مجال  التكنولوايا العالية، تيث تزداد المنافسة بين هذه المؤتسات  

لاكتساب قدرات  تنافسية، لوتظ من خلال  هذه الدراتة ان الشراكة او التحالف بين المؤتسات  عرفت تزالد مستمر من 

ان  التكنولوايا وتحقيق تطورات  مشتركة، وتوصلت اى  ان الشراكة مكملة للتعلم وليست معوضه له. اال تبادل 

اتتراتيجية الشراكة وتيلة فعالة للتعلم ولاتيما المعرفة الضمنية التي لصعب الحصول  عليها، لذلك لكمن الاتاس المنطقي 

 للشراكة في توليد قيمة مضافة للموارد ليتم تجميعها معا.

 استراتيجية الشراكة والقدرة التنافسيةطلب الثاني: الم

لمعرفة اثر اتتراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية، لتواب توضيح تأثيراتها المحتملة على مؤشرات  القدرة  

 التنافسية كما للي:

 :تخفيض التكاليفاستراتيجية الشراكة و  .1

المتعلقة بالتكنولوايا الانتاج او اختراق اتواق، او  تستفيد المؤتسات  المتشاركة من تخفيض التكاليف تواا

 لسمح لها بالوقوف في واه المنافسة، ومن  اليات  تخفيض التكاليف اعتمادا على الشراكة: مماالتدرلب.....الخ، 

 تنتج المهارة بالاتتكاك بين الافراد والاتاليب والآلات ، ولتحولل تقليص تكاليف التدريب ونقل المعارف :

ات  من خلال  الشراكة لنبغي تحولل المناهج والطرق التقنية المرافقة لها، ولتطلب  لك تسطير برامج تكولن المهار 

 للأفراد وتدرلبهم.

 ان اختيار شرلك اتتراتيجي لسهل عملية دخول  اى  اتواق ادلدة. :تقليص تكاليف اختراق السوق 

 كة لعتبر افضل وتيلة للحصول  على المعارف الضمنية، : ان التعلم في المشارلع المشتر التعلم والانتقال التكنولوجي

كما تعتبر التكنولوايا عامل اتاتي لتطور المؤتسة ونظرا للتطورات  المتسارعة التي تحدث في تقل التكنولوايا 

فانه لصعب عليها مواكبة هذه التطورات ، مما يجعل اتتراتيجية الشراكة تهدف اى  تقليص تلك التكاليف الخاصة 

 (.136-135، الصفحات  2017اث بطرلقة اكثر تهولة )شين و موتى، بالأحي
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 و ما لنتج عنه من وفرات  الحجم، و عادة ما تكون هذه الموارد  :الاستغلال المشترك للموارد المتماثلة للشركاء

صول   مرتبطة بالقدرات  الانتااية مثل الآلات  و العمال  ، كما يمكن أن لساهم الاتتغلال   المشترك في تسرلع الح

على مزايا الخبرة قبل المنافسين. وتمكن من الحصول  على مصادر تمولل اضافية  ات  تكلفة منخفضة نسبيا عن 

 طرلق الحصول   على تمولل من طرف الشرلك أو اتتغلال  قدراته في الحصول   على قروض منخفضة التكلفة.

 ك تواا بتخصيص موارد مشتركة أو : و لكون  لاقتسام المخاطر و التكاليف المتعلقة بتطوير منتج جديد

باتتفادة أتد الشركاا من خبرة الشرلك الآخر في انتاج هذا المنتج اجزدلد، و هو ما لوفر عليه اتتثمارات  

)قطوش، اثر الشراكة الاتتراتيجية على المزايا التنافسية البحث و التطولر و اطلاق منتج ادلد في السوق 

 .(108، صفحة 2018للمؤتسة الاقتصادلة، 

: ان تخفيض التكاليف نتيجة لزيادة تجم الانتاج تيؤدى اى  ارتفاع معدل  الارباح، كما ان تحقيق زيادة الارباح .2

معدلات  عالية من الربح بصورة مستمرة يحسن قدرة المؤتسة ولضمن بقااها وتوتيع انشطتها )بن رام و عتارتية، 

 (.41، صفحة 2017

تتيح اتتراتيجية الشراكة فرصة التشارك في الارباح الناتجة عن التعاون وتجنب تحديات  المنافسة، فالمنافسة بين  

المؤتسات  تخلق عد  الاتتقرار و ترب اتعار بالشكل الذي لؤدي اى  انخفاض ارباح كل طرف، بالتالي فان الاتفاق 

 والموارد التي تساعد في رفع الارباح.  بينهما يجنب المنافسة القاتلة ولوفر العدلد من الفرص

: تساهم الشراكة في رفع الحصة السوقية من خلال  اعطاا المؤتسة فرصة لدخول  اتواق زيادة الحصة السوقية .3

ادلدة، وتوتيع الانشطة من خلال  تقديم منتجات  ادلدة. بالإضافة اى  منع دخول  منافسين ادد لحمالة الحصة 

)زلتونى و شتوح، التحالفات  الاتتراتيجية ودورها في تحسين وتعزلز الميزة المنافسة المباشرةالسوقية.  عند تحقيق مستوى 

 .(53، صفحة 2019-2018التنافسية للمؤتسات  الاقتصادلة، 

على تحقيق  اأعضااه اتتراتيجية الشراكة ساعد تولق منتج تتم تنميته تاليا، تيث تحمل المخاطرة في تسكما تساهم في

توتيع النشاط من  المؤتسة الخاصة بها؛ علامةالحصول  على فرصة لتنمية منتجات  تحمل  ة وتكلفة أقل؛أهدافهم بسرع
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 خلال الدخول  لى  منطقة اغرافية ادلدة؛ تنشيط السوق من  تقديم منتجات  ادلدة، أو منتجات  مرتبطة بها؛ خلال 

يل منتجا أو كمية معينة؛ منع دخول  المنتجين برامج التدرلب المشتركة، وكثيرا ما تفعل المؤتسات   لك عند لعطاا العم

اجزدد لى  السوق، وفي  لك نوع من الحمالة للمنتجين الحاليين؛ مساعدة تسولقية للوصول  لى  تجم مبيعات  

 .(115، صفحة 2016-2015)محبوب، معينة

الكلى وانخفاض عوامل الانتاج المستعملة نتيجة التقد   : من خلال  ارتفاع تجم الانتاجتحسين مستوى الانتاجية .4

التكنولواي. ان ارتفاع المبيعات  وتوتع نطاق توااد المؤتسة على مستوى الاتواق العالمية، نظرا لزيادة تجم 

، صفحة 2017الانتاج وارتفاع اودة المنتجات  هذا يمكن المؤتسة من كسب ولاا زبائن )بن رام و عتارتية، 

41.) 

ح الشراكة بتوتيع انتقال  المعارف التكنولواية والتجارلة وغيرها، بالتالي تضمن نوع من الثقة المتبادلة، مما تسم 

(. علاقة 136، صفحة 2017لرفع كفااة وفعالية هذه العلاقة التي تقود اى  تحسين وضعيتها التنافسية )شين و موتى، 

واكتساب المسيرلن للخبرة والتقنيات   ن مصادر ادلدة للتمولل.التعاون بدل  التنافس تتيح للمؤتسة فرص الاتتفادة م

اجزدلدة. ما لساعد على مسالرة التطورات  التي تحصل في الساتة الفنية. مع  ضمان الاتتفادة من التطور التكنولواي 

فسين، في تين ان الذي لؤدي اى  رفع كفااة الانتااية، وتخفيض التكاليف ما لعزز قدرة المؤتسة على الصمود اما  المنا

-2016القوة المضاعفة تمكنها من الاتتفادة من أفضليات  التعاضد هذا لدفع المؤتسة المراتب الاوى  )زلتونى ص.، 

 .(105، صفحة 2017
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 خلاصة

على التقارب والتعاون المشترك لتحقيق المصالح والأهداف المشتركة لطرفي هذه العلاقة،  اتتراتيجية الشراكةتقو   

ك من خلال  ما لقدمه كل طرف، ولقد كان الدافع الأتاتي لهذا الخيار الاتتراتيجي هو تنامي ظاهرة العولمة التي و ل

 ة.، لضافة لى  تضاؤل  فرص الاندماج والحياز المجالات شملت كل 

تمكنها لن بقاا المؤتسات  في الوقت الحالي مرهون بقدراتها التنافسية، وما تتميز به من خصائص ومميزات  فرلدة  

وما تشهده من  الاقتصادلةتنافسية لمنتجاتها في ظل تحديات  وتطورات  البيئة  قدرةمن موااهة تحديات  المنافسة، وتحقيق 

 .للأقوىاتتدا  الصراع التنافسي وتيادة مفهو  البقاا في السوق 

أو بتميز  كنممباتتهداف السوق أسقل تعر  المنافسينالتنافسية على اتداث التفوق على  القدرةترتكز  

انتهاج بد من لاالتنافسية  لقدرةا، فلضمان بقاا و اتتمرار الأخرى المؤتسات عن باقي  الاقتصادلة المؤتسةمنتجات  

تنافسية  القدرات على  الحصول دى و المبعيدة الدافها اهو  لك لتحقيق  كاتتراتيجية الشراكةأفضل   ت اتتراتيجياؤتسة لما

 في تخفيض التكاليف، زيادة الرحيية والانتااية ورفع الحصة السوقية.  ما ما لساهخبرات  الشركاادلدة تكتسبها من 
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 الاطار التطبيقي:

 

راتيجية الشراكة على القدرة التنافسيةدراسة اثر است  

 

لمجمع صيدال   
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 تمهيد:

صناعة تنافسية بدراة كبيرة و  ات   هيفتعد الصناعة الدوائية من أهم الصناعات  على المستوى المحلي والعالمي،  

 صناعتهعلى  ت تيطر كبير لدى جميع الدول  و   تما نال  اه همية الدواا وارتباطه بصحة الفردعالي، ونظرا لأمردود 

و اجززائر من بين الدول  التي تشتد فيها ، قة تمتلك قدرات  عالية في مجال  البحث والتطولرلامؤتسات  اتتكارلة عم

ة كبيرة من فتر   تحولات قد شهدت  هذه الصناعة فبها، وتعدد المستوردون،  والأانبيةتعدد المخابر المحلية لالمنافسة نتيجة 

 .لى  لومنا هذا الاتتعمار

لعتبر المجمع الصناعي صيدال  من بين المؤتسات  الدوائية اجززائرلة المدركة لخطورة المنافسة المحيطة بها وتسعى  

تعزلز قدرته التنافسية ية الشراكة كوتيلة  لتبني اتتراتيجب قا لمحاولة التكيف معها، ونظرا لإمكانياته التي لا تسمح له بذلك 

المراوة التي تساهم في توتعه ونموه مما لقد  له من مكانة رائدة في  الأرباحب عدد أكبر من الزبائن بهدف تحقيق و كس

 ا. محليا و دولي الصيدلانيةالصناعة 

نقول  في هذا الفصل بمحاولة الشراكة والقدرة التنافسية،  ةبعد التطرق في  الفصل الاول  اى  الاطار المفاهيمي لاتتراتيجي

المجمع تقاط ما ااا به الاطار النظري  على اتدى المؤتسات  الاقتصادلة اجززائرلة التي تنتمي اى  قطاع الادولة وهي الا

 : ارتألنا تقديم خطة الفصل على النحو التالي فق  لكو الصناعي صيدال، 

 المبحث الأول: نظرة عامة حول المجمع الصناعي صيدال.

 كة في مجمع صيدال.المبحث الثاني: استراتيجية الشرا 

 المبحث الثالث: دراسة أثر استراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال 
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 .المبحث الاول: نظرة عامة حول المجمع الصناعي صيدال

دفعت التطورات  الاقتصادلة اجزدلدة وترعة التقلب في البيئة مجمع صيدال  للدخول  ابريا في صراع تنافسي من  

 لك نحاول  في هذا المبحث التعرف على مجمع صيدال  من  اطارفاظ على مكانته و ضمان البقاا في السوق، في اال الح

 تيث نشأته، اهداف ومها  المجمع ثم مختلف فروعه.

 المطلب الاول: نشأة المجمع الصناعي صيدال:

من رأمىالها ملك للدولة و  %80دلنار ازائري،  2.500.000.000مجمع صيدال  هو شركة  ات  اتهم برأمىال  قدرة 

المواهة  الصيدلانيةتطولر، لنتاج وتسولق المواد  الأتاتيةمهمته المتبقية قد تم التناول  عنها لمستثمرلن، تكمن  %20ال 

 ومن اهم مراتل نشأته: .البشري للاتتطباب

والمؤرخ في  161/1982عقب اعادة هيكلة الصيدلية المركزلة اجززائرلة بناا على المرتو   1982انشأ صيدال  في  .1

تحت اتم  لتصبح بعد  لك تحت وصالة وزارة الطاقة والصناعات  الكيميائية والبتروكيميائية1982أفرلل

وقد اتتفادت  في هذا الاطار من نقل مصانع الحراش والدار البيضاا واسر قسنطينة، كما تول  اليها في صيدال"،"

ى وشك الانتهاا من قبل الشركة الوطنية للصناعات  مركب المضادات  الحيولة للمدلة الذي كان عل 1988

وتبعا لتنفيذ الاصلاتات  الاقتصادلة اصبحت صيدال  مؤتسة عمومية اقتصادلة تتميز  1989في تنة الكيميائية، 

 .باتتقلالية  التسيير

صناعية او تم اضفاا تعدللات  على القانون الأتاتي للشركة، تيث مىح لها بالمشاركة في كل عملية  1993تنة في  .2

قد تم ألضا في تجارلة يمكن ان تكون  ات  صلة مع موضوعها الااتماعي من خلال  انشاا شركات  ادلدة او فروع،

المالي لمؤتسات  القطاع  الإصلاحالمالي لصيدال ، تيث تحملت الدولة دلونها وخسائرها في لطار  الإصلاحهذا العا  

 .العا 

 ة هيكلة أتفر على تحوللها لى  مجمع صناعي لضم ثلاث فروع وضعت شركة صيدال  مخطط لعاد  1997تنة في  .3



 الفصل الثاني....... دراسة اثر استراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال

 

42  

 

وقد اتجه المجمع في هذه السنة لى  لنتاج المضادات  الحيولة، كما عرف تطورا لفعاليته في ) فارمال ، انتيبيوتيكال  و بيوتيك(، 

ح عدة فرع في باتنة تم فت 2005اى   1998. ثم في الفترة الممتدة من والمبيعات  الإنتاج، مثل زيادة مجالات عدة 

للجودة على المستوى الوطني في اليو  الثاي   الأوى ، تيث فاز باجزائزة الألزوتحصل مجمع صيدال  على شهادة وقسنطينة و 

 .للتقييس الذي نظمته وزارة الصحة

قامت بشراا  2010تنة ، وفي %59رفعت صيدال  تصتها في رأمىال  توميدال  لى  تدود  2009تنة في  .4

، وفي %44.51اى   %38.75ال  شركة للبيرال  كما رفعت من تصتها في رأمىال  شركة تافكو من من رأمى 20%

، شرع مجمع صيدال  في 2014، في اانفي %60رفعت صيدال  تصتها في رأمىال  البيرال  اى  تدود  2011تنة 

رار الذي تمت الموافقة ادماج فروعه الاتي  كرها عن طرلق الامتصاص: أنتيبيوتيكال ، فارمال  وبيوتيك. أدى هذا الق

 (.2020)مجمع صيدال ، عليه من قبل هيئاته الادارلة لى  تنظيم ادلد في الهيكل التنظيمي للمجمع

 المطلب الثاني: أهداف ومهام مجمع صيدال:

 أولا: الأهداف:

 :التالية الأهدافق تحقي أتاتيا وأداة لتحقيق السياتة الوطنية للصحة العمومية لى  فاعلالطمح مجمع صيدال  الذي لعتبر 

تمثل الهدف الاتتراتيجي لمجمع صيدال  في تعزلز مكانته كرائد في لنتاج الأدولة اجزنيسة، والمساهمة بشكل فعلي في  .1

 (.2020)مجمع صيدال ،  تجسيد السياتة الوطنية للدواا التي وضعت من قبل السلطات  العمومية

. ثم المستهلك لرضاا، الفعالية و الأمن، لامةمن تيث الس تيما لاالمتطلبات  القانونية مع طرح منتجات  تتوافق  .2

 .تقديم أدولة منافسة من تيث اجزودة والسعرالإفرلقي، و منافسة السوق الخاراي وخاصة 

والبحث المستمر في لمكانية تطولر  الأانبية الأتواقضمان اتتمرارلة المجمع رفع تصته السوقية الوطنية، دخول   .3

 .الصحة العمومية للمواطن انشغالات  الاعتباربعين  الأخذلي، مع والما الاقتصادي الأداا

 ( 156، صفحة 2016-2015.)محبوب، نظا  لدارة اجزودة الشاملة خلال الكلي للزبون، من  الإرضاا .4



 الفصل الثاني....... دراسة اثر استراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال

 

43  

 

 : ثانيا: المهام

 تتمثل مها  المجمع الصناعي صيدال  في: 

 دات  الحيولة. لنتاج المواد المخصصة لصناعة الدواا، و الأتاس الفعال  للمضا .1

الاهتما  أكثر بالمها  التجارلة، التوزلع والتسولق لمنتجات  المجمع عبر كامل التراب الوطني، والسعي لاختراق  .2

 الأتواق الدولية؛ القيا  بالبحوث التطبيقية وتطولر الادولة اجزنيسة؛

الخاصة بالمجمع؛ تحدلد اتتراتيجيات   المراقبة الاتتراتيجية جزميع الفروع والتكيف معها، مع تسيير المحفظة المالية .3

عمليات  الانتاج تطولر المنتجات  اجزدلدة والاتصال  الطبي والتسولق؛ وتعزلز القواعد الاخلاقية )الوفاا، الالتزا ، 

 الانضباط(

صيانة  اتية لتجهيزات  الانتاج والعمل على تطولر التقنيات  المستعملة في الانتاج من اال ضمان النوعية ورفع  .4

اقة الانتااية؛ لنتاج منتجات  التعبئة والتغليف بالإضافة اى  تقديم خدمات  ) التشكيل والتحليل ()بوزناق، الط

 (؛223، صفحة 2019-2020

 المطلب الثالث: التنظيم العام لمجمع صيدال

 :من أال التكيف مع تغيرات  المحيط الخاراي اعتمد المجمع على الهيكل التنظيمي الموالي 
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 (: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال07كل رقم )الش

 علاقة رمىية      

 علاقة وظيفية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 (  227، صفحة 2020-2019: )بوزناق، المصدر

 

 المدلر العا 

 مدلرلة التدقيق الداخلي الامين العا 

 مدلرلة ادارة البرامج

 مدلرلة التطور الصناعي والشراكة

 مدلرلة المشتريات 

 مدلرلة الاعلا  والاتصال 

 مدلرلة المحاتبة والمالية

 مدلرلة الشؤون الصيدلانية

 مدلرلة ضمان اجزودة

 مدلرلة أنظمة المعلومات 

 مدلرلة الممتلكات  والوتائل العامة

 مدلرلة الشؤون القانونية

لبحث والتطولرمركز ا  

 

 مدلرلة التسولق  والمبيعات 

 مدلرلة الاتتراتيجية والتنظيم

 مدلر العمليات 

 مدلرلة التكولن

 مدلرلة الموارد البشرلة

 فرع انتيبيوتيكال  مركب المضادات  الحيولة بالمدلة

الدار البيضاا وتدة  

 وتدة عنابة

 فرع فارمال  وتدة قسنطينة

 وتدة اسر قسنطينة

 وتدة الحراش

 وتدة باتنة

 وتدة شرشال 
 فرع بيوتيك

 مصنع توميديال 

 مصنع البرال 

 مركز التكافؤ الحيوي

 

 وحدة البيع

الوحدة التجارية المركزية 

 وسط

 الوحدة التجارية وهران

 الوحدة التجارية باتنة
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 لتكون الهيكل التنظيمي للمجمع مما للي:

 وهي تشمل الادارة العامة للمجمع، الفروع الانتااية واهم مساهمات  المجمع، والوتدة التجارلة ة الأمالمؤسس :

 للوتط، مركز التوزلع، مركز البحث والتطولر مركز التكافؤ الحيوي ويمكن تعرلف هذه  المدلريات  والمراكز كما للي: 

 اى   ت لباشر عملية تسيره، ا  لقو  بإعطاا اللوائح والقراراالمجمع وهو الذي واد في أعلى هر  : لالرئيس المدير العام

المدلرلن المركزلين كما لقو  بالااتماع معهم للنظر للتطورات  اجزارلة على مستوى المجمع، كما يجتمع بمجلس الادارة 

 تسب الضرورة، ومن مهامه

 وضع السياتة العامة للمجمع وتحيدي الاتتراتيجية الشاملة؛ 

 ال  داخليا وخارايا.تمثيل مجمع صيد 

 يمثل الهيئة الاتتشارلة التي تتوى  مهمة التنسيق والمساعدة في عملية اتخا  القرارات ، له تقرلبا نفس الأمين العام  :

صلاتيات  المدلر العا  الفرق بينهما هو ان المدلر العا  هو الذي لترأس  مجلس الادارة للمجمع في كل قراراته اما 

 محرك للمجمع لدله صلاتيات  خاصة بالتسيير الداخلي للمجمع؛الأمين العا  لعتبر ك

 المتمثلة في: :المصالح الوظيفية 

 تتمثل مهمتها أتاتا في مراقبة التسيير و المرااعة الداخلية جزميع تسابات  المجمع مديرية التدقيق الداخلي :

 وكذا عمليات  التحليل المالي؛ 

 لمشارلع اجزدلدة بالإضافة اى  وضع الخطط لتأهيل الوتدات  : اعداد دفاتر شروط امديرية ادارة البرامج

 الانتااية؛ 

 تتمثل مهمتها في مراقبة مدى تطابق المواد المنتجة في صيدال  مع المواد الأصلية و كذا  مديرية ضمان الجودة :

ة في العمل على ترقية اجزودة، كما تعمل على وضع و تنفيذ خطط تحسين النوعية و بالتالي تحقيق اجزود

 المنتجات  و النشاطات  في صناعة الأدولة؛
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 تعتبر همزة وصل بين مجمع صيدال  و وزارة الصحة، تتوى  مهمة الاعلا  الطبي،   مديرية الشؤون الصيدلانية :

ومرااعة ملفات  صنع الأدولة، تمتلك فرلق مختص في التسولق الطبي وشبكة من المندوبين الطبيين تغطي معظم 

تقديم مختلف دعائم التكولن والمعلومات  الطبية، ولعتبر انشاا هذه المدلرلة كرد فعل للمنافسة  التراب الوطني، مع

 التجارلة التي أدت  اى  الاهتما  بالتسولق الصيدلاي ؛

 تقو  بإعداد خطط وتياتات  في مجال  أنظمة الاعلا  الالي، ولعداد البرمجيات  كما : مديرية أنظمة المعلومات

ثائق وصيانة الهيكل القاعدي للمعاجزة والاتصال ، وربط مختلف الوتدات  التنظيمية بشبكة تسهر على برمجة الو 

الاتصالات  عبر الانترنت والانترانت لتسهيل الوصول  اى  المعلومات  والعمل على توتيد البرامج واعدادها وفق 

 (؛228، صفحة 2020-2019الهيكل التنظيمي اجزدلد)بوزناق، 

 تكنولوايات  تدلثة،  اعتمادقو  بتطولر أتاليب الانتاج من خلال  : توالشراكة مديرية التطوير الصناعي

والاعتماد على الشراكة لدعم النشاط وترقية المنتجات  ودخول  الأتواق العالمية، ناهيك عن البحث عن 

-2003)بلعور، ت ، ووضع المؤتسة في تالة تعلم من خلال  لبرا  عقود الشراكة المجالاالخبرات  في شى  

 ؛(98، صفحة 2004

 تتمثل مها  هذه المدلرلة في تسيير وضع الاتتراتيجيات  المالية وكذا تسيير الميزانية، : مديرية المالية والمحاسبة

المحاتبة والمالية والعمليات  التموللية على المدى المتوتط والطولل، وكذا المساهمة في تسيير الموازنة ومتابعة محفظة 

 ق الثانولة، واعدا ادول  النتائج والحسابات ؛ الاوراق المالية عبر السو 

 مهمتها ادارة عمليات  الشراا من خلال  توفير مستلزمات  العمليات  الانتااية، وكذا كل : مديرية المشتريات

 المعتمدة؛ ت اتتيااات  المجمع بالشكل المناتب وفقا للأنظمة والإارااا

 رد المادلة والمالية، واعداد تقدلرات  ميزانية المجمع، كما مهمتها تسيير الموا :مديرية الممتلكات والوسائل العامة

تعمل على تطبيق الميزانيات  الممنوتة للمصالح الخاراية وصمان متابعتها وتقييمها، وكذا تسيير وصيانة العتاد 

 والممتلكات  العامة للمجتمع؛
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 ال  لكل نشاطات  المجمع، كما تعمل على تطولر التقنيات  اجزدلدة للإعلا  والاتص :مديرية الاعلام والاتصال

تهتم بإعداد النشرات  الداخلية التي تهتم بكل نشاطات  المجمع، بالإضافة اى  مهمة اصدار المجلات  التالية: 

 ؛www.saidalgroup.dzصيدال  للصحة، صدى صيدال ، والموقع الالكتروي  

 مهمتها لعداد الدراتات  المرتبطة بتحدلد الأهداف الاتتراتيجية للمجمع : ظيممديرية الاستراتيجية والتن

والسهر على تنفيذها ومتابعتها، وتأمين دخول  المجمع للسوق الدولية والمحلية، من خلال  وضع اتتراتيجية ترتكز 

 على اتفاقيات  الشراكة واتتحداث وتدات  انتااية او الحصول  على رخص النتاج والتصنيع؛

  تهتم بكل القضايا القانونية التي تهم المجمع، وضمان المساعدة القانونية جزميع هياكله  :ية الشؤون القانونيةمدير

اضافة اى  اعداد النصوص التنظيمية والقانونية التي تساهم في تنفيذ برامج العمل، ومتابعة مختلف النزاعات  التي 

 لشراكة؛لكون فيها المجمع اتد أطرفها، ودراتة مختلف عقود ا

 مهمتها اعداد الاتتيااات  التكولنية ووضع وتنفيذ برامج التكولن، المخصصة لتنمية معارفهم  :مديرية التكوين

 وتحسين مستوياتهم؛

 هي التي تتوى  تسيير الموارد البشرلة، وتعتبر من اهم المدلريات  في المجمع كونها همزة وصل  :مديرية الموارد البشرية

فراد العاملين من اهة وبين الادارة والنقابة من اهة اخرى، وتعمل على تسيير الحياة المهنية بين ادارة المجمع والا

للأفراد العاملين، كما انها مسؤولة عن توفير واتتقطاب الكفااات  المناتبة ووضعها في المكان المناتب، كما 

البشرلة، مما تبق يمكن القول  أسن  تقو  بالإشراف على الااور، الشؤون الااتماعية، طب العمل، تطولر الموارد

 المدلرلة لها مكانة مهمة في عملية تسيير الموارد والكفااات  البشرلة بالمجمع؛

 وهي التي تتوى  مهمة التسولق بالدراة الاوى ، كما تعمل على دراتة السوق قصد  :مديرية التسويق والمبيعات

تياتته الانتااية والبيعية، اعداد المخططات  ادخال  تحسينات  على منتجات  المجمع، وتوايه المجمع في 

 التسولقية، تطولر صورته وتصته السوقية، انشاا شركة للمندوبين الطبيين عبر كامل التراب الوطني؛

http://www.saidalgroup.dz؛/
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 :مهمتها التنسيق بين مختلف الوتدات  والمصانع الانتااية للمجمع، ولها علاقة مع مدلرلة  مديرية العمليات

مواد اولية، الانتاج  ل والمبيعات  باعتبارها المكلفة بكل عمليات  الامداد من اتتقبا المشتريات  ومدلرلة التسولق

 (.231-228، الصفحات  2020-2019والتوزلع)بوزناق، 

 متخصصين في لنتاج مصنعين وثلاث فروع لتكون مجمع صيدال  من : مصانع وفروع  المجمع الصناعي صيدال

 ا:سيرها مجلس لدارة مع مراقب تساباتهمعلى شكل شركات   ات  أتهم، كل شركة ل الأدولة

: لقع هذا الفرع في المنطقة الصناعية واد السمار، توميديال  هو نتاج شراكة بين مجمع صيدال  سوميديالمصنع  .1

 : ثة أقسالاتوميديال  ث الإنتاجلتضمن فرع (%22.4)و فيناليب (%42.31الأوروبي) الصيدلاي والمجمع ( 20%)

قسم لصناعة ، و لصناعة السوائل شراب ومحاليل عن طرلق الفمو قسم ت  الهرمونية؛ المنتجا لإنتاجقسم مخصص 

 ؛)وأقراص )كبسولات أشكال  اجزرعات  الصلبة 

(، %40): هو شركة  ات  أتهم نابعة عن شراكة بين القطاعين العا /الخاص بين مجمع صيدال  إيبيرالمصنع  .2

تكمن المها  الرئيسية لـ (،20%)لمتخصصة في المواد الغذائيةش اجززائر الاوف (%40العربية المتحدة) الإمارات لفار ا

 .في الطب البشري للاتتخدا المواهة  الصيدلانيةالمنتجات   لإنتاجمشروع صناعي  واتتغلال للبيرال  في لنشاا 

؛ (الصلبة الأدولة)الأشكال  غليفت ؛(تقن وأشكال  اافة)اجزنيسة الأدولةصناعة :لهدف للبيرال  لى  تحقيق ما للي

 .(2020)مجمع صيدال ،  توفير خدمة التغليف ومراقبة اجزودة بناا على طلب المنتجين المحليين

كان تابقا عبارة عن فرع من فروع مجمع صيدال ، : هو مركب المضادات  الحيولة بالمدلة حييث  فرع انتيبيوتيكل .3

،وبدأت  1975لتنفيذه عا   اللازمةتيث أنجزت  الدراتات   ، 1967انطلقت تاريخيا فكرة لنتاج هذا الفرع في 

به كان في بدالة  الإنتاجأن نشاط  للا ،1987في نهـالة  الإلطالية CTIP شركةأشغال  التنفيذ بالتعاون مع 

وتابعا  مرتبطا وانشاا مؤتسة صيدال  بقي فرع أنتيبيوتيكال اجززائرلة وعند لعادة هيكلة الصيدلة المركزلة ، 1988عا 

 .لهذه المؤتسة
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أصبح فرع أنتيوبيوتيكال  عبارة عن مصنع يختص في لنتاج المضادات  الحيولة البنسيلينية وغير  2014يمن اانف بتدااا

الفعالة لى  غالة تشكيل  الأولية، ابتداا من الحيازة على المواد الأدولةلصناعة  اللازمةالبنسيلينية، مجهز بجميع التجهيزات  

 .(158، صفحة 2016-2015)محبوب، للمنتج  الصيدلاي النوع 

مليون دج لتوااد في الدار البيضاا ولتكون من ثلاث وتدات   200لقدر رأمىال  هذا الفرع ب فرع فارمال:  .4

 انتااية وهي: 

 متنـوعة تتمثل في أقـراص، أشربة، محاليـل للشرب،   صيدلانيةلنتج هذا المصنـع أصناف : امصنع الدار البيضا

، مزود الأشكال مليون وتدة بيع تنويا لكل  49 لإنتاايةا،...الخ، وتفوق قدرته لاح، مراهم، أمكبسولات 

، مكلف بالقيا  الأدولةبمخبر لمراقبة اجزودة، وهو مخبر معتمد ومصادق عليه من قبل المختبر الوطني لمراقبة 

 .ةوالميكرو بيولواي الفيز وكيميائيةبالتحاليل 

  :السائلة من  الأشكال قسنطينة في لنتاج  لةبولالتخصص هذا المصنع الواقع بالمنطقة الصناعية مصنع قسنطينة

 .مليون وتدة بيع تنويا 2أشربة ومحاليل، بقدرة لنتااية تصل لى  

 :بقدرة لنتااية تتجاوز مليون وتدة والكبسولات  الأقراصاجزافـة من  الأشكال مختص في لنتاج وهو  مصنع عنابة ،

 ؛(2020)مجمع صيدال ، بيع تنويا

رع أتد الفروع الثلاثة الناتجة عن اعادة هيكلة صيدال  وتحوللها اى  مجمع صناعي في لعتبر هذا الففرع بيوتيك:  .5

مليون دج، مقره الااتماعي تاليا بالحراش، ولتكون من اربعة 250، ولقدر رأمىال  هذا الفرع ب 1998فيفري 

 مصانع للإنتاج هي:

 ورشة المحاليل، ورشة الأشربةة ،يحتوي على أربع ورشـات  لنتاج هي ورش1971شن في مارس : دمصنع الحراش ،

مليون وتدة بيع تنويا، كما لتوفر  09والملبسات  وورشة المراهم، تبلغ طاقة لنتاج هذه الورشات   الأقراص

 ؛والتسيير التقني والوثائقي الفيز وكيميائيةالمصنع ألضا على مخبر لمراقبة اجزودة، مكلف بالتحاليل 
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 :واتد لصناعة الأدولة على مختلف الأشكال  )التحاميل، أمبولات  لضم قسمين منفصلينمصنع اسر قسنطينة :

يحتوي هذا  ،وأقراص(، والآخر مزود بتكنولوايا تدلثة متخصصة في لنتاج المحاليل المكثفة )أكياس وزاااات (

 مجمع صيدال ،)مليون وتدة بيع تنويا 09لنتاج هذا المصنع  ةتفوق طاق، راقبة اجزودةلمالمصنع على مخبر 

 ؛(2020

 : الأقراص، ورشة المحـاليل المكثـفة، ورشة الأشربةث ورشـات  لنتاج هي ورشة لاتكون من ثل  مصنع شرشال 

و  الفيز وكيميائية، يحتوي المصنع على مخبر لمراقبة اجزودة مكلف بالتحاليل والأكياس والكبسولات 

 وخصائص السمو ،  المكروبيولواية

 :لنتاج التحاميل، هو ألضا متوقف عن العمل بسبب اعادة تزولده تختص ورشات  هذا المصنع في مصنع باتنة

 (.159، صفحة 2016-2015)محبوب، واعادة ترميمه  اللازمةبالمعدات  

 لدى المجمع ثلاث وتدات  تجارلة ومركزي حيث وهي كالاتي:: مراكز البحث والوحدات التجارية لمجمع صيدال 

 مقرها المحمدلة باجززائر، تهتم بتسولق منتجات  مجمع صيدال 1996تم لنشاؤها تنة : الوتدة التجارلة بالوتط، 

 لالة؛و  18مقرها باتنة، تغطي أكثر من  1999تم لنشاؤها تنة : الوتدة التجارلة للشرق 

 للبلاد ،مقرها وهران، مكلفة بتغطية اجزهة الغربية2000 لنشاؤها تنة تم الوتدة التجارلة بالغرب. 

 لتوفر على أتدث المعدات  و على كفااة بشرلة مؤهلة، 1999اوللية تنة أنشئ في :  مركز البحث والتطولر،

، من الصيدلانيةوتطولرها والتقنيات   بالأدولةلشرف مركز البحث والتطولر على كل ما هو حيث علمي خاص 

متواصل، آخذا على عاتقه تصميم  صيدلاي ضمن مهامه المساهمة في لعداد تياتة تطولر من أال ابتكار 

 اجزنيسة، ونشير لى  أن مركز البحث والتطولر هو القلب النابض لمجمع صيدال ،  الأدولةوتطولر 

 وأنشأ هذا المركز وفق لأعلى معالير الاتترافية والنزاهة والموضوعية أسن الدواا اجزنيس مركز التكافؤ الحيوي  :

 لية.مطابق للأصل، الامر الذي اعل منتجات  المجمع محط ثقة الاتواق المحلية والدو 
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 المطلب الرابع : تطور نشاط مجمع صيدال:

ويمكن الكشف  رائدا الصناعة الصيدلانية في اجززائر،المجمع ثلاثون عاما من الخبرة والتوااد الميداي ، أصبح  عبر 

 : عن الوضع اجزيد الذي تعيشه المؤتسة الآن من خلال  النشاطات  التالية

 اولا: تطور الانتاج

 ع تطورا في الكمية والقيمة وهذا ما لوضحه اجزدول  الموالي: شهد الانتاج في المجم 

 .2018-1998(: تطور انتاج المجمع خلال فترة 07الجدول رقم ) 

 دج 10³القيمة  وحدة 10³الكمية  السنة

1998 100707 3.471.300 

1999 110313 3.898.257 

2000 97287 3.656.490 

2001 112509 4.480.913 

2002 121111 4.827.116 

2003 124371 5.230.644 

2004 126517 6.152.464 

2005 115897 5.514.746 

2006 122344 6.096.963 

2007 135141 6.887.550 

2008 133025 9.193.809 

2009 139988 10.167.776 

2010 134605 8.945845 
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-2019( و)بوزناق، 258، صفحة 2014من اعداد الطالبة بالاعتماد على)مختار، دالخ، و صدوقي،  المصدر:

 (242، صفحة 2020

وهذا رااع لقيا  المجمع بمجموعة من  1999-1998لت تزالد ملحوظا خلال  فترة نلاتظ ان كمية الانتاج تج

شهدت  ترااع تاد في الانتاج رااع لدخول   2000الاصلاتات  في مجال  الهياكل والتجهيزات  وظروف الانتاج، اما تنة 

ولية، ثم عاد الانتاج اى  مستوردلن للسوق مما ادى اى  تشبعه، وكذا اختلالات  على مستوى التمولن والتخزلن للمواد الا

نتيجة تكثيف عقود الشراكة مع مؤتسات  ومخابر أانبية، ما ادى اى  زيادة الطلب  2013-2001الزيادة في الفترة 

رااع لى  لتباع تياتة  2011-2010انخفاض ملموس في تنة  الإنتاجشهد عليها وادخال  منتجات  ادلدة للسوق، و 

من  الإنتاجبسبب توقف مصنع باتنة وشرشال  عن  الإنتاجانخفض   2013، في تنة تخفيض المخزون من المنتجات  التامة

انخفاض شدلد  الإنتاجشهد  2015اى   2014في الفترة الممتدة من  .اللازمةأال لعادة تنظيمهما وتزولدهما بالمعدات  

نتاج رااع  تحسن نلاتظ تزالد ملحوظ في كمية الا 2018اى   2016ومن  .رااع لى  اعادة هيكلة مجمع صيدال 

 (.242، صفحة 2020-2019ظروف العمل نتيجة اعادة هيكلة المجمع )بوزناق، 

 

 

2011 131048  9.636.263 

2012 135573 10.362.003 

2013 130676 10.719.779 

2014 111020 8.483.261 

2015 108938 8.519.894 

2016 115500 8.830.187 

2017 105337 7.995.453 

2018 124404 8.662.646 
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 ثانيا: تطور مبيعات المجمع

 : اللاتقفي اجزدول   2018-1998الفترة  خلال يمكننا عرض تطور كمية وقيمة مبيعات  مجمع صيدال   

 .2018-1998(: تطور مبيعات مجمع صيدال خلال08الجدول رقم)

 دج 10³القيمة  و بيع 10³الكمية  نةالس

1998 99929 4.499.579 

1999 112413 4.630.438 

2000 89797 4.201.749 

2001 113797 5.264.243 

2002 123000 5.820.809 

2003 122540 6.129.512 

2004 119200 6.578.622 

2005 112042 6.720.843 

2006 112650 7.222.361 

2007 118715 8.022.397 

2008 126218 9.882.486 

2009 119498 9.783.274 

2010 - 11.196.318 

2011 - 12.101.514 

2012 - 12.206.459 

2013 - 11.461.847 

2014 102563 9.789.026 
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2015 103868 9.984.044 

2016 103706 9.609.290 

2017 102847 9.610.664 

2018 104867 9.627.669 

-2019(و )بوزناق، 259، صفحة 2014عداد الطالبة اعتمادا على )مختار، دالخ، و صدوقي، : من االمصدر

 .(241، صفحة 2020

تحسين نظم التسيير المتبعة :  على العمو  أن هناك تطورا في مبيعات  مجمع صيدال ، وهذا رااع لى  نلاتظ 

 بين العرض والطلب؛  الملاامة؛ العملاا لرضاابالمجمع و المواهة 

رتفاع اما الانخفاض فرااع لا الخاراية؛ الأطرافالمبرمة مع  عقود الشراكةهود المبذولة في مجال  التصدلر؛ اجز 

لى  تطبيق  الإنتااية، وهو ما أدى بالفروع لاتيةتكلفة لنتاج بعض المواد وطول  مدة توزلعها، مما يجعلها تتجاوز فترة الص

 .(165-164، الصفحات  2016-2015)محبوب، دل  المبيعات  ، مما أثر تلبا على معالإنتاجتياتة البطا في 

 المبحث الثاني: استراتيجية الشراكة في مجمع صيدال

من لبرا  العدلد من العقود مع أكبر المخابر  هقرارا اتتراتيجيا بالنسبة لمجمع صيدال ، تيث تمكن الشراكةتعتبر  

نتناول  في هذا المبحث اهداف ، في اطار  لك المعارف والخبرات  وتبادل  للإنتاجالعالمية، وهذا من أال بناا قاعدة مشتركة 

 وكيفية تنظيم اتتراتيجية الشراكة، واشكال  الشراكة المتبناة في المجمع:

 المطلب الاول: أصول استراتيجية الشراكة في مجمع صيدال 

أواخر الثمانينات  والذي  الشراكة المتبعة من طرف مجمع صيدال  لى  مخطط التنمية المسطر في اتتراتيجيةتعود  

تمثل الصناعة الصيدلانية  أنها وقد قد  لى  صيدال  على أتاس 1984عا  ONUDIتضره مجموعة من خبراا منظمة الـ

دخلت الشركات  الوطنية  وعلى لثر لعادة هيكلة المؤتسات  العمومية، 1989-1988و لك لتطبيقه بين عامي، اجززائرلة

وبدأت  هذه الأخيرة الاعتماد على نفسها بعيدا عن دعم الدولة ومنذ  لك الحين أصبحت الإنتااية مرتلة الاتتقلالية، 
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بإنشاا برنامج شراكة صناعية  صيدال  تبحث عن الشراكة وتدعوا لها بشى  الوتائل والإمكانات ، وقد توات هذه اجزهود

مع المخابر الصيدلانية  ات  العلامة  قيات اتفا، وقد بدأ هذا البرنامج بإبرا  المجمعفي لطار المخطط التطوري الذي وضعه 

مواكبة وتائل لنتاج المجمع للتكنولوايا  ،وتيع مجال  النشاط ورفع الحصة السوقيةت لى  لاله لهدف من خ، الذي العالمية

 ت الاتتثماراضمان مردودلة ، بالشراكة الاتتثمارالمحلي عن طرلق الانتاج  المساهمة الفعالة في رفع لمكانات  ،الحدلثة

 الإقليمية الأتواقلدماج المجمع تدريجيا في ، تطولر المعرفة العملية بصيدال  وتوتيع قائمة المنتواات  ،باختيار أفضل الشركاا

الأتاتية  الصيدلانيةالشراكة لى  تغطية اتتيااات  المواطنين من المنتجات   خلال كما أن المجمع لسعى من  ،و العالمية

 .(12، صفحة 2006)الحدى، ة لى  توتيع مصادر التمولن وتخفيض واردات  الدواا ، لضافالإنتاايةوتوتيع الشبكة 

 المطلب الثاني: تنظيم استراتيجية الشراكة

مدلرلة الشراكة على مستوى  خلقلولي مجمع صيدال  لنشاط الشراكة الصناعية مكانة هامة، وقد أدى  لك لى   

 : لمها  التاليةالمدلرلة العامة للمجمع، وقد أوكل لهذه المدلرلة ا

   ؛والتطولر الصناعي الشراكةالمجمع في لطار  اتتراتيجيةوارتاا تحدلد 

 واتتقطابهم؛لبحث عن الشركاا ا 

 التنسيق ومتابعة التقد  في لنجاز المشارلع الصناعية؛؛ و دلد مشارلع الشراكةتح 

  ؛المطابقة للقوانين المنصوص عليها الاتفاقالتفاوض واعداد محاضر 

 عقد الملكية، بالاتتثمار)المحلية والوطنية للحصول  على مختلف الوثائق المتعلقة  الإدارةشركاا لدى ساعدة الم

 (رخصة البناا.......للخ

 : يالمتمثلة في ما لل المشروعات  المشتركة ةللإقام اللازمة والإارااات على كل المراتل  بالإشرافتقو  مدلرلة الشراكة 

فيها كل من صيدال  والطرف الأانبي رغبة في لقامة مشروع مشترك ولكون هي مرتلة تبدي : مرتلة الاتصال  .1

 ؛ لك من خلال  تبادل  رتائل برلدلة، أو زيارات  أو تبادل  لواهات  النظر
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قرار الشراكة، تبدأ المفاوضات  لتحدلد طبيعة العلاقة بين الطرفين، ولعتمد نجاح  اتخا بعد : مرتلة المفاوضات  .2

 ؛قدرته التفاوضية، التي يحافظ من خلالها على مصالحه الخاصة المفاوضات  لكل طرف على مدى

بتنفيذها، وهذه المرتلة تعد بدالة  والالتزا لعني التوقيع قبول  نتائج المفاوضات  رمىيا، : توقيع محضر الاتفاقية .3

 ؛الفعلي بين الطرفين الارتباط

ر القانونية للمشروع، وتحدلد الهيكل القانوي  في هذه المرتلة لتم لنشاا الأط: التكولن القانوي  للمشروع المشترك .4

على القانون الأتاتي،  الاتفاقله ) شركة  ات  مسؤولية محدودة ، شركة  ات  أتهم( لضافة لى  

 . المسيرلن.........للخ

 ؛هو لاراا لداري لاز  لإنشاا المشروع المشترك:  القيد في السجل التجاري .5

لتحدلد التكاليف، ومدى مردودلة  اتتثمارية في كل مشروع هي مرتلة هام: القيا  بدراتات  اجزدوى .6

 ؛المشروع

مواعيد  واتترا لكون بتقديم تصص التمولل ولنشاا فرق عمل لتسيير عمليات  الإنتاج : انطلاق انجاز المشروع .7

 .الاتتغلال نشاط  انطلاق

روع، والتي تتكون عادة من نفس : تتميز هذه المرتلة بتنصيب لدارة المشالمشروع وبدالة الإنتاج اتتغلال مرتلة  .8

-2003)بلعور، الفرلق الذي قا  بإنجازه، كما تتم خلال  هذه المرتلة تنفيد برامج الإنتاج بشكل تدريجي 

 .(108، صفحة 2004
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 المطلب الثالث: أشكال الشراكة في مجمع صيدال

واتفاقية اقتناا الامتياز ة، عقود ثلاث أشكال  للشراكة، وهي: عقود المشارلع المشترك مجمع صيدال  علىاعتمد  

 رخص.ال

 )الشراكة المختلطة( الدولية اولا: عقود المشاريع المشتركة

، على أن لتقاتم المخاطر مع مجمع صيدال ، كما الإنتاججززا من  الأانبيتتميز هذه الصيغة بتمولل الطرف  

عدة عقود شراكـة في شكل مشارلع  1998ع مند تنة في التسيير ومراقبة المشروع، وقد أبر  المجم الأانبيلشارك الشرلك 

 :مشتركة مع أكبر المخابر العالمية، وتتمثل هذه المشارلع في

تمحورت  الشراكة بين  (:Pfizer-SaidalManufacturing PSMصيدال )-مشروع فايزر (1

تغليف لتصنيع و  (PSM)صيدال  -فالزر، تول  انشاا شركة مشتركة فالزر المخبر الامرلكيمجمع صيدال  و 

بدأ المشروع  %30تساهم فيه صيدال  بنسبة ، تيث1998في تبتمبر  المنتجات  الدوائية والكيميائية الخاصة

اجزافة والسائلة التي تدخل  الأشكال ، وتتمثل قائمة منتجاته في كل 2002اوان  23في  الإنتاج عمليات  

مجمع صيدال ، )ومضادات  امراض القلب ةوالمضادات  الحيول الالتهابمضادات   :الدوائية التالية الأصنافضمن 

 ؛(2020

تـم التوقيـع علـى : ((Rhône Poulenc(France)-Saidalصيدال-مشروع رون بولانك (2

بين مجمع صيدال  والشـركة الفرنسيـة "رون بولانك"، وتنص  1998القانون الأتـاتي لهذا المشـروع في تبتمبر 

مليون وتدة بيع تنويا،  20صناعية واد مىار، تقدر طاقة الإنتاج الاتفاقية على لنشاا وتدة لنتاج في المنطقة ال

دلسمبر في الفعلي للإنتاج كان الانطلاق مليون دلنار ازائـري،   400وتقدر تكلفة هذا الاتتثمار 

في تين تبلغ تصة الشركة ، %30،وتقدر نسبة مشاركة مجمع صيدال  في رأس مال  هذا المشروع 2000

شكيلته الإنتااية بالأشكال  اجزافة لمختلف الأصناف العلااية التاليـة المضادات  وتتعلق ت، %70الفرنسية 

 ال ؛لسعا ومهدآت  مضادات  الطفيـليات  الحيولة، مضادات  الالتهاب، مضادات  أمراض القلب،



 الفصل الثاني....... دراسة اثر استراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال

 

58  

 

 Groupement  صيدال: -الشركة المختلطة التجمع الصيدلاني الاوروبي (3

Pharmaceutique) Europeen-Saidal) : بين صيدال  والمجمع  الاتفاقا  بروتوكول  تم لبر

   SOMEDIAمىيت بـ صوميديال  وتدة انتااية لإنشاا 1998تبتمبر  17بتارلخ  الأوروبي الصيدلاي 

مليون وتدة بيع، كما بلغت تكلفة هذا الاتتثمار  27 ات  قدرة لنتااية تقدر بـ بالمنطقة الصناعية واد السمار 

،وتختص في 2000من تنة  الرابع الثلاثي خلال  الإنتاجل  أول  مراتل شركة صوميديا ، باشرت مليون 980

وموانع مضادات  هيستامينيك، التالية :  العلاايةاجزافة والسائلة والعجينية التي تخص الفروع  الأشكال لنتاج 

 ؛ (220، صفحة 2019-2018)هاي ،  مهدات  السعال ، الحمل

 :(Novo Nordisk-Pierre Fapri-Saidalصيدال)-بيارفابري-مشروع نوفونورديسك (4

اانفي  13ومخابر بيارفابري الفرنسية ومجمع صيدال  في ةدانماركي ال ر  عقد اتفاق بين مخابر نوفونوردلسكاب

، وتنص الاتفاقية على لنجاز وتدة لإنتاج الأنسولين والأدولة المواهة لمرضى السرطان، بواد عيسى ولالة 1999

مليون وتدة بيع،  37مليون دج، بطاقة لنتاج تقدر بـ  2670شروع تيزي وزو، وقد قدرت  تكلفة هذا الم

،%كما تساهم مخابر بيارفالري هي  45%ومخابر نوفونوردلسك بنسبة 10لساهم فيه مجمع صيدال  بنسبة 

 ؛2001، تدد تارلخ بدالة الإنتاج في الثلاثي الأول  من تنة % 45الأخرى بنسبة 

بين صيدال   الاتفاقلنص هذا (: Dar El Dawa-Saidal)صيدال "صيدار": -مشروع دار الدواء (5

على لنشاا شركة مختلطة تسمى بـ "صيدار" بوتدة اسر قسنطينة لتصنيع قطرات  غسل  الأردنيةودار الدواا 

ليا في فع الإنتاج،وقد انطلقت عملية 1999في أفرلل الاتفاق%أبرا  هذا 30العين، تساهم فيه صيدال  

 ؛2002

 تأتس: (Saidal-Acdima-Spimaco-JPM-Digromed)والمشروع المشترك تافك (6

وتختصر في  ،وأطلق عليها اتم الشركة الصيدلانية العربية الطاتيلي2000اوللية 8هذه الشركة في 

ولقد اختيرت  قطعة الأرض التي يملكها مجمع صيدال  بالرولبة كموقع للمشروع، تتخصص "" Taphcoاتـم

اصة أسمراض العين ومنتجات  الحقن، وقد قدر رأس مال  هذه الشركة شراكة "تافكو" في صناعة المنتجات  الخ
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 2002في  مليون وتدة بيع. تدد موعد انطلاق الإنتاج 17مليون دج، بطاقة لنتااية تقدر بـ  1100

 (؛181-180، الصفحات  2016-2015)محبوب، 

نوفمبر  20اق فـي تـم لمضـاا بروتوكـول  اتفـ(: Medacta-Saidalصيدال)-المشروع المشترك ميداكتا (7

ألحـا  للجراتـة وتسـولقها فـي اجززائـر ،  لإنتاجبين صيدال  ومجمع ميداكتا على لنشاا شركة مختلطة  2000

مليـون دج بقـدرة لنتـاج  192الاتتثمار، و تبلـغ قيمـة هـذا Samed "وأطلـق علـى هـذه الشـركة اتـم "صـامد

ولقـع مقـر هـذا المشـروع فـي شرشـال ، وتسـاهم فيـه صـيدال  بنسـبة  مليـون وتـدة بيـع تـنويا.  03تصـل للـى 

فتصــل نســـبة  (الشـركة السولسـرلة المتخصصـة فـي البحـث وصـناعة لـواز  اجزراتـــة)أمـا مجمـع ميـداكتا ، 40%

 (؛131، صفحة 2012-2011)فرلك ، هـــذا المشروع  انطلاق% ولـــم يحـــدد تـــارلخ 60مســـاهمته للـــى 

لمضاا بروتوكول  الاتفاق بين مجمع صيدال  : Saidal-Abolmidأبولميد: -المشروع المشترك صيدال (8

في المدلـة، من أال لنتـاج المضادات  الحيـولة، ولقدر عدد المنتجات  بـ  2004مارس  28وأبولميد الروتي في 

 ج؛منت 11

 2004مارس  9تم لمضاا العقد في :  Saidal-soulpharmسولوفارم: -المشروع المشترك صيدال (9

)هاي ، الروماتيز  ومضادات  السرطان  بولالة الطارف، متخصص في لنتاج أشكال  محددة مثل الحقن، مضادات 

 (؛ 222، صفحة 2018-2019

 ثانيا: عقود الشراكة المتكاملة

سابه أو لحساب في وتدات  لنتااه، تواا لح الأانبية بالأطرافلقو  مجمع صيدال  بتصنيع أدولة خاصة  

، وقد لسمح هذا الشكل بنقل التكنولوايا بتكلفة منخفضة، الإنتاجوطرق  الأوليةالشركاا، تيث لستفيد من الب المواد 

 :عقد المجمع عدة اتفاقيات  تمثلت في الإطارو في هذا 

ع ،والذي لقضي بصناعة أرب1997تم لمضاا هذا العقد في أكتوبر(: Pfizer-Saidalفايزر ) -صيدال (1

تبتمبر  06منتجات  على مستوى فرع فارمال ، ولقد تم تحضير المقر الخاص بالمشروع، وافتتحت ورشاته في 
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مليون وتدة بيع، مع  39اجزافة بطاقة لنتااية تقـدر بـ  الأنواع،على أن لتخصص هذا المشروع في لنتاج 1998

 ؛منصب شغل 110توفير 

 لمضاا عقد تصنيع بين مجمع صيدال  تم(: Novo Nordisk-Saidalنوفونورديسك )-صيدال (2

-نوع من الدواا لتمثل في دانيالز لإنتاج،وهذا 1997والمخبر الدانماركي "نوفونوردلسك" في دلسمبر 

"Danilase " على مستوى فرع أنتيبيوتيكال  بالمدلة، وتصل قيمة  الإنتاجعلى شكل أقراص وشراب، ولكون

،أما 1998في شكل شراب في نوفمبر  الإنتاجانطلق ،أمرلكي دولارمليون  33.7منتجات  هذا المشروع لى  

، 2020)بن الول  و بعلى، على مستوى فرع فارمال   لإنتااهافالدراتة اارلة  الأقراصفيما يخص لنتاج 

 (؛35صفحة 

تم لمضاا العقد بين مجمع صيدال  والمخبر (: Dar El Ddawa-Saidalدار الدواء )-صيدال (3

 دار الأردي 

 تتمثل في الأدولة،لغرض لنتاج تتة أنواع من 1997سمبر الدواا في دل 

 ازوكار( (Isocardeعلى شكل أقراص؛ 

 كابوكار ((Capocard؛على شكل أقراص 

 فيفيدار ( (Fifederعلى شكل كبسوالت؛ 

 ميكوهيل((Mycoheal؛على شكل مرهم 

 امبوالر(Ambolar) على شكل شراب؛ 

 دلكلوازلك (Diclogesic)  على شكل كريم. 

بين المجمع الصناعي صيدال   شراكةتم لمضاا عقد : (Ram Pharma-Saidalرام فارما )-صيدال (4

، (وتدة الدار البيضاا)،بهدف لنتاج ثالث منتجات  بفرع فارمال  1997"را  فارما" في دلسمبر الأردنيةوالشركة 
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 اتيكلوفير، Tamoxifene)) تاموكسيفين ،Omeprezole)) المنتجات  هي امبيرلزول  هذه

((Aciclovir؛ 

تياة فار   الأردي تم اتفاق مجمع صيدال  والشرلك (: Hayat Pharm-Saidal) حياة فارم-صيدال (5

 .على تصنيع منتجين بفرع فارمال  بالدار البيضاا 1998تنة 

تم لبرا  عقدلن  2004في تنة : (Infal et Solapharm-Saidalوسولوفارم ) أنافال-صيدال (6

المتفق عليها و لك  الأدولةبمقتضى هذان العقدان لقو  مجمع صيدال  بإنتاج وتولوفار ، و  مع الشرلكين أنافال 

 .(185، صفحة 2016-2015)محبوب، في مركب المضادات  الحيولة بالمدلة 

 :ثالثا: اتفاقيات اقتناء الرخص

 : يمكننا تلخيص أهم تلك الاتفاقيات  في اجزدول  التالي

 ع صيدال (: اتفاقيات اقتناء الرخص لمجم09الجدول رقم )

 موقع الانتاج عدد المنتجات   تارلخ العقد الشركاا

Solveypharm 1994 02 الدار البيضاا 

Medicuba 1998 04 مركب المدلة 

Ayat pharm 1998 02 الدار البيضاا 

Meheco 1998 02 مركب المدلة 

Ellililly 1999 02 مركب المدلة 

Allchim 2003 01 - 

Biotechnical 2004 04 - 

Mapha 2004 02 - 

 (186، صفحة 2016-2015: من اعداد)محبوب، المصدر
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من خلال  ما  كرنا نستنتج على أن مجمع صيدال  لشهد تسارعا وكثافة في عقود الشراكة، و لك في كافة مراتل  

أن نتساال  عن أثر الدورة الإنتااية، فمن البحث والتطولر لى  الاتتثمار والإنتاج وصولا لى  مراتل التسولق، لكن لبقى 

 القدرة التنافسية للمجمع؛على  هذه اتتراتيجي الشراكة

 تحليل القدرة التنافسية لمجمع صيدال في ظل استراتيجية الشراكةالمبحث الثالث: 

نحاول  في هذا المبحث دراتة القدرة التنافسية لمجمع صيدال  قبل تبني اتتراتيجية الشراكة وبعدها باتتخدا   

التنافسية المتمثلة في: الرحيية، الانتااية الكلية، الحصة السوقية، تكاليف الصنع، تيث ان انطلاق الانتاج  مؤشرات  القدرة

الشراكة  لتنة فاصلة بين مرتلة ما قب 1999وبالتالي تعتبر  1998في اطار الشراكة لمجمع صيدال  كان في اواخر تنة 

 1999، اما بعد الشراكة فهي من 1998اى   1996شراكة من  وبعدها؛ نقو  بدراتة هذه المؤشرات  خلال  فترة قبل ال

 ثم نقو  بالمقارنة بين المرتلتين. 2014اى  غالة 

 2014-1996المطلب الاول: عرض وتحليل مؤشرات القدرة التنافسية لمجمع صيدال خلال الفترة 

 دال  كما للي:لتم قياس مؤشر التكلفة، الانتااية الكلية، الحصة السوقية، الرحيية لمجمع صي 

 اولا: مؤشر التكلفة

تعبر التكلفة عن كل مصارلف بالإنتاج بطرلقة مباشرة او غير مباشرة وهي تعتبر مؤشر ايد عن القدرة  

-1996التنافسية، ومن خلال  اجزداول  التالية تنقو  بدراتة تطور التكلفة المتوتطة بالنسبة لمجمع صيدال  خلال  فترة 

 وسطة = تكاليف الإنتاج/كمية الانتاج.التكلفة المت، تيث ان 2014

 . 1998-1996تطور تكلفة الانتاج المتوسطة لمجمع صيدال قبل تبني استراتيجية الشراكة  .1

 الموالي: اجزدول لفترة قبل الشراكة في  يمكن تلخيص تكاليف الانتاج المتوتطة
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 كة       (: تغيرات تكلفة الانتاج المتوسطة لمجمع صيدال قبل الشرا 10الجدول رقم)

 تكاليف الانتاج البيانات

(1) 

 10³كمية الانتاج 
 (2وحدة )

تكلفة الانتاج 
المتوسطة دج 

(1(/)2) 

معدل نمو التكلفة 
 الانتاج المتوسطة 

1996 2652752 72090 36,80       - 

1997 3197394 83613 38,24 3,91 

1998 3556442 100707 35,31 -7,66 

 (207، صفحة 2016-2015بة بالاعتماد على )محبوب، من اعداد الطال المصدر:

 ولتوضيح تطور التكلفة المتوتطة بشكل اوضح في الشكل الموالي:  

 .1998-1996(: تطور تكلفة الانتاج المتوسطة لمجمع صيدال خلال 08الشكل رقم )

 

 (08من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات  اجزدول  رقم )المصدر:  

لشكل السابقين نلاتظ تناقص التكلفة المتوتطة لمنتجات  المجمع خلال  فترة المدروتة، تيث من اجزدول  وا 

، كما ان 1998تنة  35,31، ثم تناقصت اى  38,24اى   1997دج وارتفعت في  36,80ب 1996قدرت  تنة 
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 الإنتاجة فكلما ارتفعت كمي( و لك رااع لزيادة كمية الانتاج. 7,66-اى  ) 3,91معدل  النمو تناقص من 

 100707بلغت  1998الف وتدة وتنة  72090ب 1996المتوتطة تيث قدرت  تنة  الإنتاجتكلفة  انخفضت

 .الف وتدة

 .2014-1999تطور تكلفة الانتاج المتوسطة لمجمع صيدال خلال فترة  الشراكة  .2

موضحة في اجزدول   2014-1999الشراكةفترة  خلال تطور التكلفة المتوتطة ومعدل  نموها لمنتجات  مجمع صيدال  

 الموالي:

 2014الى  1999(: تطور تكلفة الانتاج المتوسطة من 11الجدول رقم )

 10³كمية الانتاج  تكلفة الانتاج البيانات 
 تدةو 

تكلفة الانتاج 
 المتوتطة دج 

معدل  نمو التكلفة 
 المتوتطة

1999 3.963.563 110313 35,93 - 

2000 3.978.878 97287 40,90 13,83 

2001 4.819.117 112509 42,83 4,72 

2002 5.277.603. 121111 43,58 1,75 

2003 5.442.399 124371 43,76 0,41 

2004 6.033.694 126517 47,69 8,98 

2005 5.916.226 115897 51,05 7,05 

2006 6.663.280 122344 54,46 6,68 

2007 7.222.804 1355141 53,45 _1,85 

2008 8.154.438 133025 61,30 14,69 

2009 8.555.576 139988 61,12 -0,29 



 الفصل الثاني....... دراسة اثر استراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال

 

65  

 

2010  10.531.853 134605 78,24 28,01 

2011 10.028.252 131048 76,52 _2,20 

2012 11.052.592 135573 81,52 6,53 

2013 10.144.018 130676 77,63 _4,77 

2014 8.752.365 111020 78,83 1,55 

 (216، صفحة 2016-2015داد الطالبة بالاعتماد على)محبوب، : من اعالمصدر

 التالي:لن تطور أرقا  مؤشر التكلفة المتوتطة موضح أكثر في الشكل 

 .2014-1999 الفترة خلالالمتوسطة لمنتجات مجمع صيدال  الإنتاجتطور تكلفة (: 09الشكل رقم)

 

 (11من اعداد الطالبة بالاعتماد على اجزدول  رقم ) المصدر:

نلاتظ من اجزدول  والشكل السابقين ان هناك تزالد للتكلفة المتوتطة للوتدة المنتجة، فكانت ادنى تكلفة تنة  

عن كل وتدة  2012تنة  81,52دج/وتدة، واتتمرت  في الزيادة اى  ان بلغت اكبر قيمة 35.93قدرت  ب  2009

ات  عالية التقنية بالتعاون مع الشركاا التي تطلبت منتجة، و لك رااع اى  ادخال  المجمع على تشكيلته الدوائية منتج
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تكاليف لنتاج عالية وزيادة المنتجات  المنافسة: مع واود انخفاض قليل في التكلفة المتوتطة للوتدة المنتجة خلال  الفترة 

 المدروتة و لك رااع لارتفاع عدد الوتدات  المنتجة.     

 ة وخلالهامقارنة تكلفة الانتاج لمجمع صيدال قبل الشراك .3

 اللاتق:أثناا الفترتين، كما هو موضح في الشكل  التكلفةتنحاول  ااراا مقارنة لتطور 

 2014-1996(: تطور تكلفة الانتاج المتوسطة مجمع صيدال خلال الفترة 10الشكل رقم)

 

 (11( و )10: من اعداد الطالبة بالاعتماد على اجزدولين )المصدر

دج/وتدة 81.52 لتبلغ أعلى قيمة لها الشراكة فترة  خلال عرفت ارتفاعا  نتاجللإأن التكلفة المتوتطة  نلاتظ 

ولراع  وتدة منتجةدج/ 38.24 لم تتجاوز التكلفة المتوتطة الشراكة،بينما في الفترة التي تسبق 2012منتجة وهذا تنة 

 الشراكةاجزدلدة في اطار عقود  للاتتثمارات المتزالدة  الاتتيااات وزيادة القروض لتمولل لزيادة تجم النشاط السبب 

 .والتي تتطلب تكاليف انتاج كبيرة لشركااالمزمنة بالتعاون مع ا للأمراضى  زيادة عدد الوتدات  المنتجة المواهة وا
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 ثانيا: مؤشر الانتاجية

 2014-1996ة الفتر  خلال الكلية للعوامل  الإنتااية تنقو  بدراتة تطور 

 1998-1996تطور الانتاجية خلال الفترة  .1

واجزدول  التالي القيمة المضافة/ تكاليف الانتاج  الانتاجية الكلية للعوامل نعتمد في هذه الدراتة على العلاقة التالية: 

 لوضح هذه التطورات :

 دج 10³الوحدة:   1998-1996(: تطور الانتاجية الكلية للعوامل لمجمع صيدال من 12الجدول رقم )

الانتاجية الكلية  يف الانتاجتكال القيمة المضافة البيانات
 للعوامل

معدل نمو الانتاجية 
 الكلية

1996 1764823 2652752 0,67          - 

1997 2073680 3197394 0,65 -2,98 

1998 2243997 3556442 0,63 -3,08 

 (208، صفحة 2016-2015من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، المصدر: 

 د عل الشكل الموالي:وللتوضيح اكثر نعتم 

 (: تطور الانتاجية الكلية للعوامل قبل الشراكة11الشكل رقم)

 (12من اعداد الطالبة بالاعتماد على الشكل رقم ) المصدر:
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دج تنة  0.67نلاتظ من اجزدول  والشكل السابقين تناقص الانتااية الكلية لعوامل الانتاج  تيث كانت  

(، ولراع 3.08-( اى  )2.98-، كما ان معدل  النمو لنخفض من )1998دج تنة  0.63، وانخفضت اى  1996

 لك اى  تزالد تكاليف الانتاج بسبب ارتفاع تكلفة المواد الاولية المستوردة، وعد  امتلاك تكنولوايا تدلثة، الضا كانت 

 المنافسة اد مرتفعة والمجمع امكانياته محدودة لتجاوز  لك؛

 2014-1999تطور الانتاجية خلال الفترة  .2

 اللاتق:في اجزدول  الشراكة  فترة  خلال الكلية للعوامــل  الإنتاايةنحاول  دراتة تطــور 

 دج 10³.       الوتدة: 2014الى  1999(: تطور انتاجية مجمع صيدال من 13الجدول رقم )

الانتاجية الكلية  تكاليف الانتاج  القيمة المضافة البيانات
 للعوامل 

معدل نمو الانتاجية 
 الكلية

1999 2.471.852 3.963.563 0,62 - 

2000 2.300.818 3.978.878 0,58 -6.45 

2001 2.662.059 4.819.117 0,55 -5.17 

2002 2.837.225 5.277.603 0,54 -1.81 

2003 3.339.164 5.442.399 0,61 12.96 

2004 3.979.032 6.033.694 0,66 8.19 

2005 3.707.637 5.916.226 0,63 -4.54 

2006 4.279.436 6.663.280 0,64 1.58 

2007 4.871.616 7.222.804 0,67 4.68 

2008 6.220.523 8.154.576 0,76 13.48 

2009 7.855.445 8.555.576 0,92 20.05 
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2010 5.687.351 10.531.853 0,54 -41.30 

2011 7.084.739 10.028.252 0,71 31.48 

2012 7.963.839 11.052.592 0,72 11.99 

2013 7.974.147 10.144.018 0,79 9.72 

2014 6.003.372 8.752.365 0,69 -12.65 

 (218، صفحة 2016-2015: من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، المصدر

 للتوضيح اكثر نعتمد على الشكل الموالي:

 بعد الشراكة(: تطور الانتاجية الكلية لمجمع صيدال 12الشكل رقم)

 (13: من اعدا الطالبة بالاعتماد على اجزدول  رقم )المصدر

من اجزدول  والشكل السابقين نلاتظ ان قيمة الانتااية الكلية مرتفعة بوتيرة بطيئة نسبيا تيث بلغت  

لانتاج دج، ولراع  لك اى  زيادة تكاليف ا0.54وانخفضت في الثلاث السنوات  الموالية اى  غالة  1999دج تنة 0.62

دج 0.66لتبلغ  2004و  2003بالمقارنة مع زيادة القيمة المضافة، بعد  لك ارتفعت الانتااية الكلية خلال  تنتي 

دج 0.63اى   2005بسبب ارتفاع التكاليف بقيمة اقل من ارتفاع القيمة المضافة، ثم انخفضت الانتااية الكلية في 

دج 0.92وقدرت  ب اعلى قيمة  2009اى  غالة  2006فعت من بسبب انخفاض التكاليف والقيمة المضافة، ثم ارت
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نظرا للكساد الذي اصاب دج  2010دج تنة 0.54بسبب التزالد الكبير في القيمة المضافة، بعد  لك  انخفضت اى  

بسبب الزيادة الملحوظة في القيمة المضافة  2013اى   2011، وبعد  لك ارتفعت الانتااية من تنة فرع البيوتيك

 دج .0.69بسب انخفاض القيمة المضافة والتكاليف تيث بلغت  2014قارنة مع زيادة التكاليف، لتنخفض تنة بالم

 مقارنة الانتاجية لمجمع صيدال خلال الفرتين قبل الشراكة وخلالها .3

 اللاتق:الفترتين كما هو موضح في الشكل  خلال الكلية للعوامل  الإنتاايةنحاول  مقارنة تطور مؤشر 

 2014-1996(:تطور مؤشر الانتاجية لمجمع صيدال خلال الفترة 13م )الشكل رق

 

 (12( و)11: من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات  اجزدول  )المصدر

و لك شراكة مقارنة بفترة ما قبل ال 2003-1999 الفترة خلال الكلية للعوامل  الإنتاايةهناك انخفاض في  

-2004الفترة  خلال المتكاملة، بينما  الشراكة في لطار الإنتاجلواز  بسبب زيادة المواد وال اتتهلاكرااع لى  زيادة 

التحكم اجزيد في التكنولوايا  بالاتتعمال  الامثل للموارد والقدرة على لفسر الإنتاايةظ هناك ارتفاع في لاتن 2014

الكلية فيها انخفاضا شدلدا ل ا ما  تاايةالإنوالتي عرفت 2010 وتزالد القيمة المضافة نتيجة تزالد المبيعات  ما عدا تنة 

 ؛ بسبب الكساد الذي اصاب فرع البيوتيك انخفاض القيمة المضافة وهذا رااع لى  الشراكةقارناها بالفترة التي تسبق 
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 ثالثا: مؤشر الحصة السوقية   

عات  السوق ككل، و تنحاول  شرنا تابقا أسن الحصة السوقية للمؤتسة تقاس بالنسبة المئولة لمبيعاتها مقارنة بمبيا 

 ؛المحليو  فيما للي دراتة تصة مجمع صيدال  من السوق الدوائي العالمي

 الحصة السوقية لمجمع صيدال قبل الشراكة .1

، لذلك 1998-1996لى قبل الشراكة لقد تعذر الحصول  على المعلومات  الكافية لحساب تصة صيدال  في السوق المح

 ي واجزدول  الموالي لوضح  لك:نقو  بدراتة تصتها في السوق العالم

 1998-1996(: تطور حصة المجمع في السوق الدوائي العالمي 14الجدول رقم)

قيمة السوق  السنة 

الدواء العالمي 

 )مليار دولار(

رقم أعمال مجمع 

 10³صيدال 

 دج 

سعر الصرف 

 دولار/دج

رقم أعمال مجمع 

صيدال )مليار 

 دولار(

حصة صيدال 

من السوق 

 العالمي 

1996 296.4 2960514 79,70 3,71 0,01 

1997 297.1 3650550 91,12 04 0,01 

1998 298 4499579 80,49 5,59 0,02 

 (210، صفحة 2016-2015: من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، المصدر

ن تزالد رقم أن الحصة السوقية لمجمع صيدال  على المستوى العالمي ضعيفة ادا بالرغم م نلاتظمن اجزدول   

لترتفع ارتفاعا 1997واتتقرت  هذه النسبة تنة  1996%تنة 0.01الفترة المدروتة، تيث بلغت  خلال أعماله 

في هذا  رائدة،%ولراع السبب في  لك لى  شدة المنافسة  من قبل المؤتسات  ال 0.02وقدرت  بـ  1998طفيفا تنة 

 .تصة توقية مرتفعة من السوق العالمي بتحقيق ى  ضعف امكانيات  المجمع التي تسمح لهالمجال  وا
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 الحصة السوقية لمجمع صيدال خلال فترة الشراكة .2

 ؛الشراكةفترة  خلال ما للي دراتة تطور تصة مجمع صيدال  من السوق العالمي والمحلي  خلال تنحاول  من 

 :ل  فترة الشراكة تطور الحصة السوقية لمجمع صيدال  من السوق العالمي خلا حصة مجمع صيدال من السوق العالمي

 موضح في اجزدول  التالي: 

 2014-1999(: تطور الحصة السوقية لمجمع صيدال في السوق العالمي خلال 15جدول رقم)

قيمة السوق  السنة
الدواء العالمي 

 مليار دولار 

رقم الاعمال 
 مجمع صيدال

سعر الصرف 
 دولار/دج

رقم اعمال 
المجمع ب مليار 

 دولار 

حصة المجمع من 
لدوائي السوق ا

 العالمي

1999 334 4.630.438 92.35 0.050 0,0150 

2000 362 4.201.749 99.29 0.042 0,0117 

2001 387 5.264.243 77.26 0.068 0,0176 

2002 427 5.820.809 79.68 0.073 0,0171 

2003 497 6.129.512 77.37 0.079 0,0159 

2004 559 6.578.622 72.06 0.091 0,0163 

2005 601 6.720.843 73.37 0.092 0,0152 

2006 643 7.222.361 72.64 0.099 0,0155 

2007 726,4 8.022.397 69.37 0.116 0,0159 

2008 799 9.882.486 64.58 0.153 0,0192 

2009 830,6 9.783.274 72.65 0.135 0,0162 

2010 888,2 11.196.318 74.32 0.151 0,0170 

2011 964,4 12.101.514 72.85 0.166 0,0172 
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2012 967,4 12.206.459 77.55 0.157 0,0163 

2013 993,5 11.461.847 97.38 0.144 0,0145 

2014 1057,2 9.789.026 80.56 0.122 0,0115 

 (221، صفحة 2016-2015: من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، المصدر

 للتوضيح اكثر نعتمد على الشكل التالي: 

 (: تطور الحصة السوقية لمجمع صيدال في السوق العالمي خلال مرحلة الشراكة14كل رقم)الش

 

 (14من اعداد الطالبة بالاعتماد على اجزدول  رقم)المصدر: 

 الارتفاعالحصة السوقية العالمية لمجمع صيدال  شهدت  تذبذبا بين من الشكل واجزدول  السابق لتبين ان   

وأدنى قيمة لها كانت ، %0.0192وقدرت  بـ 2008روتة، تيث بلغت أكبر نسبة لها تنة الفترة المد خلال  والانخفاض

%وتبقى الحصة السوقية العالمية لمجمع صيدال  منخفضة ادا بسبب المنافسة القولة من 0.0115وقدرت  بـ 2014تنة 

 .وعد  اكتساب القدرات  التي تمكنه من  لك قبل المؤتسات  والمخابر الضخمة
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 2014-2002ة للمجمع في السوق المحلي خلال الفترة الحصة السوقي 

في المقابل ألضا تطور رقم أعمال  مجمع ، 2014اى  2002تطورات  من تنة  الإجماليعرف السوق الوطني الدوائي 
 .هذه الفترة خلال اجزدول  التالي تنحاول  دراتة تطور تصته السوقية  خلال صيدال ، ومن 

 2014-2002ق المحلى خلال (: حصة صيدال من السو 16الجدول رقم)

 10³قيمة السوق الوطني الاجمالي  السنة
 دج

 الحصة السوقية لمجمع صيدال دج 10³رقم اعمال المجمع 

2002 59320000.47 5820809 09,81 

2003 70103000,64 6129512 08,74 

2004 75968000,98 6578622 08,66 

2005 84655000,99 6720843 07,94 

2006 102597000,75 7222361 07,04 

2007 128616000,46 8022397 06,24 

2008 135374000,71 9882486 07,04 

2009 169382000,13 9783274 05,78 

2010 164834000,69 11196318 06,79 

2011 198568000,8 12101514 06,90 

2012 265477000,67 122006459 04,60 

2013 277007000,98 11461847 04,14 

2014 294330000,27 9789026 03,33 

 (225، صفحة 2016-2015: من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، المصدر

 :وللتوضيح أكثر نعتمد على الشكل الموالي 
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 (: تغيرات الحصة السوقية لمجمع صيدال في السوق المحلى خلال فترة الشراكة 15الشكل رقم)

 

 (15لطالبة بالاعتماد على اجزدول  رقم)من اعداد اصدر: الم

 2014اى   2002على العمو  نلاتظ ان تصة المجمع من السوق الدوائي اجززائري عرفت تدهورا من تنة  

 03,33وبلغت  2014، وادناها تنة 09,81تيث بلغت  2002وكانت اكبر نسبة لحصته السوقية تنة 

لتي تنشط في القطاع وتسعى للسيطرة على السوق الوطني، بالإضافة اى  ولراع  لك اى  زيادة عدد المؤتسات  المنافسة ا

من قبل الدولة  الحمالةللغاا الهجمات  التي تعرض لها المجمع من قبل المنافسين التي تحاول  تشوله مىعته والاطاتة بمنتجاته،  

،  خلال مشروع صناعي  لإنشاا المستوردلنبإلزا   الخاصرتو  و للغاا الم  128لـ  الاتتيرادقرار منع  ى ا ضافةبالإتنتٌن

منتج اد  لأنه لمحليةللغاا القرار ترلد ان تغطي قيمة الطلب ا خلال الدولة من  لانذا ه، وطنيال المنتوجدواا من اال محالة 

 .تغطية اتتيااات  السوق من الدواا على الواردات  الاعتماد في ضروري وألضا تبب 

مع صيدال  تعتبر ضئيلة وهو لسعى للحفاظ على تصته السوقية وتوتيعها ورغم المنافسة الشرتة فإن تصة مج 

 .ادخال  تشكيلة ادلدة على منتجاته وفتح مصانع انتااية ادلدة خلال من 
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 مقارنة الحصة السوقية لمجمع صيدال خلال الفترة المدروسة .3

 بالمقارنة مع الشراكة فترة  خلال دة قليلة ل ا ما قارنا الحصة السوقية لمجمع صيدال  في السوق العالمي نجد أنها عرفت زيا

الفترة التي تسبقها ولراع السبب في  لك لى  ضعف امكانيات  وقدرات  مجمع صيدال  ل ا ما قورنت بالمؤتسات  

 .اجزنيسة فقط الأدولة ات  الطلب المرتفع واقتصاره على انتاج  الأدولةالدوائية العمالقة، وعد  قدرته على انتاج 

 والتي كانت ضعيفة  الشراكةصته السوقية على المستوى المحلي فهي مرتفعة بالمقارنة بالفترة التي تسبق أما بالنسبة لح

 03 ادا، لم تتعدى فيها نسبة

  وبلغ اعلى قيمة له تنة بالنسبة لرقم اعمال  المجمع نجد انه اد مرتفع في فترة بعد الشراكة مقارنة بالفترة التي تسبقها

 دج 12206459بقيمة   2012

 رابعا: مؤشر الربحية

 تتمثل أهم نسب الرحيية في: 

 النتيجة الصافية/رأس المال عائد على رأس المال .1

 : النتيجة الصافية /رقم الاعمال هامش الربح الصافي .2

 : الارباح قبل الضرائب والفوائد/لجمالي الاصول العائد على إجمالي الاصول .3

 1998-1996تطور مؤشر ربحية مجمع صيدال خلال الفترة  .1

 تنقو  بدراتة هذه النسب من خلال  اجزدول  اللاتق:
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 دج 10³الوحدة:             1998-1996(: تطور نسب ربحية مجمع صيدال خلال الفترة 17الجدول رقم)

 1998 1997 1996 البيانات 

 2500000 2500000 2500000 1راس المال  

 4499579 3650550 2960514 2رقم الاعمال  

 569006 401150 244566 3لصافية النتيجة ا

 816341 644774 365024 4الارباح قبل الضرائب والفوائد 

 10071287 9669509 10058512 5لجمالي الاصول  

 0,23 0,16 0,10 3/1عائد على رأس المال  

 0.13 0.11 0,08 3/2هامش الربح الصافي

 0,08 0,07 0.04 4/5العائد على لجمالي الاصول  

 (205، صفحة 2016-2015من اعداد الطالبة بالاعتماد على )محبوب، : المصدر

العائد على رأس المال  والذي لقيس كفااة المجمع في تخصيص رأس المال  في  من خلال  اجزدول  لتبين لنا ان: 

ر  دج  عن كل دلنار مستثم 0,10بنسبة  1996العائد في تزالد مستمر تيث كان تنة  ان نلاتظ الاتتثمارات  مرحية،

، و لك مرتبط بزيادة النتيجة الصافية، اما هامش الربح الصافي فيعكس ارباح المجمع المحققة 1998دج تنة 0,123وبلغ 

. 1998دج تنة  0,13لكل دلنار من المبيعات ، وارتفع اى   0,08ب 1996من رقم اعماله تيث قدر تنة 

بل الضرائب والفوائد، تيث عرف ارتفاعا طفيفا خلال  وبالنسبة للعائد على لجمالي الاصول  فهو لعكس رحيية المجمع ق

 السنة المدروتة، عموما نلاتظ ان نسب ارباح المجمع قبل الشراكة عرفت تزالد طفيف؛

  تطورات مؤشر الربحية لمجمع صيدال خلال الشراكة .2

 اللاتقيمكن توضيح تطور نسب رحيية مجمع صيدال  في اجزدول  
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 2014-1999ية لمجمع صيدل خلال الفترة (:  تطور نسب الربح18الجدول رقم)

رقم الاعمال  (1رأس المال ) البيانات
(2    ) 

النتيجة 
 (3الصافية )

ارباح قبل 
الضرائب 
 ( 4والفوائد )

اجمالي الاصول 
(5) 

عائد 
رأس 
المال 

3/1 

هامش 
ربح 
 3/2صافي

العائد على 
اجمالي 

 4/5الاصول 

1999 2500000 4630438 721774 1053097 10440365 0,28 0,16 0,10 

2000 2500000 4139512 271109 517303 10867137 0,11 0,07 0,05 

2001 2500000 5190671 379811 656810 10753697 0,15 0,07 0,06 

2002 2500000 5692414 263571 493303 11146940 0,11 0,05 0,04 

2003 2500000 6003661 482291 841344 12163538 0,19 0,08 0,07 

2004 2500000 6578622 547483 782465 13003781 0,22 0,08 0,06 

2005 2500000 6720843 430555 277600 14305452 0,17 0,06 0,02 

2006 2500000 7222361 547483 839677 14343001 0,22 0,08 0,06 

2007 2500000 8022397 872149 1242602 15014597 0,35 0,11 0,08 

2008 2500000 9882486 1346638 1802342 17130985 0,54 0,14 0,11 

2009 2500000 9783274 2560637 3173367 23176684 1,02 0,26 0,14 

2010 2500000 11196318 1102192 1519662 28251188 0,44 0,10 0,05 

2011 2500000 12101514 2060480 2525202 27277971 0,82 0,17 0,09 

2012 2500000 12206459 1965161 2397830 30021145 0,79 0,16 0,08 

2013 2500000 11461847 2658147 2798702 30099573 1,06 0,23 0,09 

2014 2500000 9789026 1477751 1348883 31587704 0,59 0,15 0,04 

 (212، صفحة 2016-2015: من اعداد الطالبة بالاعتماد على)محبوب، المصدر

 :من اجزدول  نلاتظ 
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  ان عائد رأس المال  شهد تذبذبات  بسيطة خلال  الفترة المدروتة بين الارتفاع والانخفاض تيث بلغ ادنى قيمة له

قدرت   2013دج من الربح عن كل دلنار مستثمر، بينما اعلى قيمة له تنة  0.11بقيمة  2002و  2000تنة 

شهد هامش ة الصافية؛ في تين دج من الربح عن كل دلنار مستثمر، و لك بسبب تذبذب في القيم 1.06ب

 الأعمال كربح محقق من رقم دج   0.05تيث أدنى نسبة له قدرت  بـ .والانخفاض  الارتفاعالربح الصافي تذبذبا بين 

 دج. 0.26 وقدرت  بـ 2009بينما أعلى نسبة له كانت تنة  2020وهذا تنة 

  ارتفاعا  الأصول الفوائد والضرائب الناتجة عن  والتي تعكس أرباح المجمع قبل الأصول عرفت نسبة العائد على لجمالي

 0.02و قدرت  بـ 2005 قبل الفوائد والضرائب، فقد بلغت أدنى نسبة تنة الأرباحوانخفاضا، بسبب التذبذب في 

دج. وعلى العمو  نلاتظ تذبذبات  في نسب الرحيية لمجمع 0.14و المقدرة بـ  2009وأعلى نسبة كانت تنة دج 

 شراكةصيدال  خلال  فترة ال

 مقارنة ربحية المجمع خلال الفترة المدروسة .3

 :الفترتين في شكل توضيحي واتد، ندراه فيما للي خلال لكي تكون المقارنة أوضح تم جمع تطور المؤشر 

   :للمقارنة بشكل اوضح ندرج الشكل التالي:بالنسبة لعائد رأس المال 
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 ( تطور عائد رأس المال لمجمع صيدال16الشكل رقم :)  2014-1996خلال الفترة 

 (17( و )16على اجزدولين ) د: من اعدادا الطالبة بالاعتماالمصدر

من خلال  الشكل يمكن القول  ان مؤشر العائد على رأس المال  عرف تطورات  واضحة بعد الشراكة مقارنة  

كل دلنار مستثمر، أما بعد دج عن   0.23والمقدرة بـ  1998تنة  له والتي بلغ فيها أقصى قيمةبالفترة التي تبقتها 

 الشراكةبلغ المؤشر قيم كبيرة بالمقارنة مع أكبر قيمة له قبل  2014-2007ارتفاع هذا المؤشر فمن تنة  نلاتظ الشراكة

دج/ دلنار مستثمر، ولراع السبب في  لك لى  تحسن وتطور كفااة  1.06وقدرت  بـ  2013وكانت أكبر قيمة له تنة 

رأس  اتتغلال مما تاهم في  الشركاا لى  زيادة دورات  تكولن العمال  واكتسابهم خبرات  من افةبالإضعمال  مجمع صيدال ، 

 الأرباح، أمثل من أال الحصول  على  اتتغلال مال  مجمع صيدال  

 للتوضيح اكثر نعتمد الشكل المواليبالنسبة لهامش الربح الصافي : 
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 2014-1996خلال الفترة (: تطور هامش الربح الصافي لمجمع صيدال 17الشكل رقم )

 (17( و )16: من اعداد الطالبة بالاعتماد على اجزدولين )المصدر

 لمنتجات  مجمع صيدال ، فإ ا ما الصافيتأثير واضح على هامش الربح  اتتراتيجيةأن  نلاتظ لاهمن الشكل أع 

 .2014-1999 الفترة خلال أن أكبر قيم هذا المؤشر كانت  نلاتظالفترتين  خلال قارنا هذا المؤشر 

  بالنسبة للعائد على اجمالي الاصول 

 للتسهيل المقارنة بين الفترتين نعتمد الشكل الموالي:
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 2014-1996 الاصول لمجمع صيدال خلال الفترة (: تطور العائد على اجمالي18كل رقم)الش

 (17( و )16: من اعداد الطالبة بالاعتماد على اجزدولين )المصدر

بالمقارنة مع السنوات   الشراكةمن  الأخيرةالسنوات   خلال شهدت  ارتفاعا  الأصول د على لجمالي لن قيم العائ 

 .قبل الفوائد والضرائب للمجمع الأرباحولراع السبب في  لك لى  ارتفاع قيم  ها منها وبالفترة التي تسبق الأوى 

 المطلب الثاني: اختبار صحة الفرضيات 

 فرضيات  التالية: مما تبق تنقو  بالإاابة عن ال 

 .الفرضية الفرعية الاولى: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لاستراتيجية الشراكة على تكاليف المجمع صيدال 

( 2014-1999الشراكة )من ااراا دراتة مقارنة كمية لتطور مؤشر التكلفة لمنتجات  مجمع صيدال  بين فترة  انطلاقا

نتيجة لنتاج المجمع لمنتجات   الشراكةفي تكاليف المنتجات  في فترة أن هناك ارتفاع ( وادنا 1998-1996وما قبلها )

 ،الشراكةعالية التقنية، ولكن تعتبر هذه التكاليف منخفضة فيما لو قا  المجمع بإنتاج هذه المنتجات  خارج عقود 
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 يدال الفرضية الفرعية الثانية: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لاستراتيجية الشراكة على انتاجية مجمع ص 

-1996)والفترة السابقة لها ( 2014-1999الشراكة )فترة  خلال مع صيدال  لمجالكلية للعوامل  الإنتاايةبعد تحليل 

 الشراكة و لك باكتساب العدلد من المزايا تاهمت في رفع الانتااية. خلال  الإنتااية(تبين أن هناك تحسن في 1998

 ستراتيجية الشراكة على الحصة السوقية لمجمع صيدالالفرضية الثالثة: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لا 

وادنا أنها ضعيفة ادا ولم تتجاوز نسبة  الشراكةدراتة الحصة السوقية العالمية لمجمع صيدال  قبل  خلال من 

0.010.0192كان هناك تحسن قليل ادا، ولم تتجاوز نسبتها   الشراكةفترة  لال .وخ  بينما بالنسبة لحصة مجمع

بينما نتائج تحليل  اللازمةفقد تعذر علينا تسابها لعد  تصولنا على المعلومات   الشراكة المستوى المحلي قبل صيدال  على 

 .2002 وهذا تنة %09.81تطور الحصة السوقية المحلية بينت أن هناك تحسن واضح فيها، تيث بلغت أكبر نسبة لها 

 تراتيجية الشراكة على ربحية المجمع صيدالالفرضية الفرعية الثانية: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لاس 

بعد تحليل مؤشرات  الرحيية كميا لمجمع صيدال  والمتمثلة في: عائد رأس المال ، هامش الربح الصافي، العائد على لجمالي 

 (.2014-1999الشراكة )وادنا تحسن ملحوظ في هذه المؤشرات  في فترة  (2014-1996) من تنة الأصول 

 وجد أثر ذو دلالة معنوية لاستراتيجية الشراكة في تعزيز القدرة التنافسية لمجمع صيدالالفرضية الرئيسية: ي 

لاتتراتيجية واضح  غير لكون هناك أثر على المدى الطولل، فالفترة التي تلى الشراكة مباشرةهذه الفرضية تعتبر صحيحة 

ولراع السبب لى  واود انفصال  في  (الحصة السوقية ،الإنتاايةالتكلفة، الرحيية، القدرة التنافسية)على مؤشرات   الشراكة 

، طرلقة العمل، عد  اندماج القوى العاملة مع بعضها، عد  التأقلم مع التكنولوايا المتطورة وبيئة العمل الشركاالمكانيات  

السابقة. كما  لؤثر تأثيرا ايجابيا على المؤشرات الشركاا اجزدلدة،...الخ، لكن مع مرور الوقت لكون هناك اندماج بين 

من خلال  التحسن الملحوظ في مؤشراتها مع مرور ان اتتراتيجية الشراكة  تعزز القدرة التنافسية  تحليلالأثبتت نتائج 

 الوقت؛
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 خلاصة:

بعد دراتة أثر اتتراتيجية الشراكة على القدرة التنافسية لمجمع صيدال  من خلال  تقسيم الدراتة اى  فترتين،  

أي  2014اى   1999وهي قبل تبني اتتراتيجية الشراكة، والفترة الثانية من  1998اى  غالة  1996الفترة الاوى  من 

على مؤشرات  القدرة التنافسية  ةخلال  ابرا  عقود الشراكة، تبين لنا ان هناك تأثير واضح لاتباع المجمع لهذه الاتتراتيجي

، و لك من خلال  النتائج اجزيدة التي تققها المجمع بتبنيه والمتمثلة في: التكلفة، الانتااية، الرحيية، الحصة السوقية

 لاتتراتيجية الشراكة.
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 الخاتمة:

 اتتغلال وازدياد تدة المنافسة، أصبحت المؤتسات  تضع في تسابها كيفية  المتسارعةتغيرات  العالمية لفي ظل ا 

المناتبة التي  الاتتراتيجيات  انتهاج، لكن هذا لتطلب ةالاتتمرارلح و من أال النجا  او المحلى الفرص على نطاق دولي

أسن العمل في السوق الدولي ليس كالعمل  الاعتباربعين  الأخذتمكنها من البقاا و التعامل في العدلد من أقطار العالم، مع 

، وعليه يجب على لآخرة تختلف من بلد والثقافية والسياتية والتكنولواي الاقتصادلةفي السوق المحلي، تيث أن المتغيرات  

 .الأتواققبل اقتحا  هذه  الإارااات  المناتبةالمؤتسات  اتخا  

المؤتسات  لى  لتباع أتد البدائل المتاتة أمامها، والتي تساعدها على موااهة هذه التحديات   العدلد من لجأت 

ار و بدلل اتتراتيجي يمكن من تفادي المنافسة بين بمختلف أشكالها، والتي تعد خي اتتراتيجية الشراكةمنها  والتحولات 

في  بالانتشارنقـل المعارف والخبرات ، تقليص الفجوة الرقمية ما بين المؤتسات  واكتساب مىعة عالية تسمح لها  الشركاا،

قيق ، توتيع الحصة السوقية وتحالشرلكالدولية، كما تساهم في توفير مصادر التمولل تقاتم التكاليف مع  الأتواق

 الرحيية.مستويات  عالية من 

لذلك لعتبر المجمع الصناعي صيدال  من المؤتسات  اجززائرلة الواعية لأهمية مثل هذه الشراكات ، تيث قا  بإبرا   

مجموعة من العقود مع العدلد من الخابر والمؤتسات  العربية والعالمية المتخصصة في الصناعة الدوائية من اال بلوغ اهدافه، 

 القرار مربوط حيسن اختيار الشركاا، خبرتهم التسيرلة والتنظيمية، كفاتهم التكنولواية، مكانته في السوق. ونجاح هذا

بعد اتتعراض الأطر النظرلة لمتغيري الدراتة ضمن فصول  تناولت عرضا للأدبيات  التي تناولت الشراكة والقدرة و  

ا اتتراتيجية الشراكة في تعزلز قدرة التنافس لدى المؤتسات ، التنافسية والعلاقة بينهما، وتفسيرا للكيفية التي تؤثر به

بالإضافة لى  تطبيق واختبار نمو ج الدراتة على مجمع صيدال  بعد تحليل اتتراتيجيات  الشراكة ومؤشرات  القدرة التنافسية 

 نتوصل اى :  للمؤتسة
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 للبحثاولا: النتائج النظرية والميدانية 

 م النتائج التي توصل لليها البحث، نوردها فيما للينلخص في الفقرات  التالية أه

 النتائج المتعلقة بالجانب النظري:. 1

 ان بقاا المؤتسات  الصناعية في ظل المتغيرات  العالمية لستواب اتباع اتتراتيجيات  تعاونية؛ .1

 لسوق؛لمؤتسات  الصناعية بموااهة المنافسة القائمة في ااعد اتعتبر اتتراتيجية الشراكة تعاونية تس .2

 من الموارد الاتتفادةتكمل بعضها البعض، وتسعى لتعظيم  علاقة الشراكةلن المؤتسات  الصناعية في اطار  .3

 المشتركة؛

تسب الهدف المرغوب الوصول  لليه، فهي تساهم في تحسين اودة المنتجات   الشراكةتختلف أشكال   .4

 الشركاا لإمكانيات  أتد اتتغلال  والحصول  على التكنولوايا الضرورلة، لكن من اهة أخرى قد تؤدي لى 

 الأخرى؛ الأطراف

ان نجاح اتتراتيجية الشراكة لتطلب الالتزا  بالقواعد الاتاتية لنجاتها واهمها الثقة المتبادلة للوصول  اى   .5

 الهدف المطلوب؛

 تساهم الشراكة في تقليص عدد المنافسين لأنها تقف كعائق لدخول  المنافسين المحتملين؛ .6

جية الشراكة على القدرة التنافسية للمؤتسة الصناعية من خلال  مساهمتها في خفض تؤثر اتتراتي .7

 التكاليف، رفع الارباح، زيادة الانتااية، رفع الحصة السوقية؛

، فكل الشركاافي خلق ميزة تنافسية للمنتجات  المشتركة نتيجة تكامل اهود  اتتراتيجية الشراكةتساهم  .8

 ل هذه المزايا لنتج عنه منتجات   ات  قدرة تنافسية كبيرة؛طرف له ميزة في اانب معين وتكام
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تؤثر اتتراتيجية الشراكة على مؤشرات  القدرة التنافسية التي تساهم في النهالة في تعزلز القدرة التنافسية  .9

 للمؤتسة الصناعية؛

 :لميدانيالمرتبطة بالجانب االنتائج .2

تعمل على تطولر وانتاج وتسولق المواد  التي ةلعتبر المجمع الصناعي صيدال  من المؤتسات  اجززائرل .1

اجزنيسة والمساهمة  الأدولةولسعى هذا المجمع ألن لكون رائد في لنتاج  الصيدلانية المواه للاتتهلاك البشري

 وضعت من طرف الدولة؛ في تجسيد السياتة الوطنية للدواا التي

 شركات  مختلطة؛ ياز الرخص وانشااتبنى مجمع صيدال  عدة شراكات  اكتست عدة أشكال  منها منح امت .2
 الشراكة المتكاملة؛

 معاناة المجمع من ارتفاع تجم المنافسة الشدلدة وخطر دخول  منافسين ادد للقطاع؛ .3

، تيث أبر  العدلد لاتتراتيجية الشراكةلعتبر مجمع صيدال  من المؤتسات  الصناعية التي تولي أهمية بالغة  .4

في  ةالتنافسي قدرته، تعيا منه لى  تعزلز الشركاا ن اتتقطاب الكثير منالتي مكنته م لإمكانياتهمنها، نظرا 

 ؛الأانبية الأتواقالسوق اجززائري، وتوتيع نطاق واوده في 

دج تنة 12.206.459الاعمال  اى  فضل الشراكة تمكن مجمع صيدال  لى  تحقيق ارتفاع كبير في رقم ب .5

 ؛2012

مع صيدال  ومىعته مع اقتران امىه مع مؤتسات  عالمية الشراكة في تعزلز صورة مج اتتراتيجية تاهمت .6

 رتفاع الطلب على منتجاته؛أدى ا ، ماللأدولة

تمكن المجمع صيدال  بعد ابرامه عقود شراكة من تخفيض تكاليفه و لك رااع للحصول  على التقنيات   .7

فيض الحدلثة، تيث ان تخفيض تكلفة الوتدة الواتدة المنتجة لسهل دخول  المنتجات  للسوق. وتخ

 تكاليف التسولق.
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مكنت الشراكة مجمع صيدال  من رفع مستوى الرحيية بتأثيرها على مجموعة  العناصر وكان التأثير الاكبر  .8

ارتفاع مبيعاته  ثم التأثير على دخول  منافسين محتملين للقطاع ومنه تعزلز موقعها التنافسي للمجمع بتجنبه 

 لدخول  في ترب الاتعار مع المنافسين؛

تتراتيجية الشراكة على انتااية مجمع صيدال  ولظهر  لك في اكتساب مهارات  ادلدة وتكامل اثرت  ا .9

 موارد الشركاا، ما لرفع من انتااية العمال  لليه مسالرة التطور المواود لدى منافسيه؛

ان اتتراتيجية الشراكة اثرت  على الحصة السوقية لمجمع صيدال  من خلال   السماح له بالدخول  اى  اتواق .10

السوق الدوائي في ادلدة، تنولع المنتجات ، انشاا فروع انتااية ادلدة، ما لرفع من تصتها السوقية 

 وهو لسعىللسوق المحلي،  ريادته رغم بهاالاتتفاظ  على قادر يرغ وتبقى ضعيفة تبقى لكتها   اجززائري؛

 المحلية والعالمية. السوقية تصته توتيعدائما لى  

، الأاللمجمع صيدال  لظهر على المدى المتوتط وطولل  القدرة التنافسيةعلى  اكةاتتراتيجية الشر لن أثر .11

 .، ثم الرحيية، ثم وأضعف تأثير كان على الحصة السوقيةالإنتاايةعلى التكلفة، ثم  الأكبروكان التأثير 

وق المحلي واكتساب مكانة في الس قدرته التنافسية، وارتفاع الشراكةبالرغم من تكثيف مجمع صيدال  لعقود .12

 .الأانبيةأنه لبقى عااز عن منافسة المؤتسات   للا

 تاهمت الدراتة في: : ثانيا: اسهامات الدراسة

 تقديم اطار مفاهيمي لاتتراتيجية الشراكة والقدرة التنافسية. .1

 تقييم اثر اتتراتيجية الشراكة في تعزلز القدرة التنافسية لدى المجمع الصناعي صيدال   .2

 :المقترحاتو  التوصياتا: ثالث

 :بالتوصيات  التالية بالنسبة لمجمع صيدال  الأخذمن النتائج السابقة نرى ضرورة  انطلاقا .التوصيات:1

  أكثر من المواد المحلية؛ الاتتفادة، ومحاولة ية للمجمع صيدال صناعالقاعدة التوتيع  .1
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 ات  والتعرلف اكثر بها.التشجيع على اتتهلاك منتجات  المجمع بخلق انطباع لدى المستهلك بجودة المنتج .2

 العمل على تطولر  اتها للمنافسة المحلية و الاانبية، و توايهها لرفع قدراتها التنافسية اكثر. .3

اختراق اكبر عدد من الاتواق من خلال  تنولع خطوط الانتاج، الترولج اكثر للمنتجات ، انتاج اصناف  .4

 علااية ادلدة.

 فيها. التقييم اجزيد لعقود الشراكة قبل الانطلاق .5

 زيادة عدد الشراكات  للخروج من المنافسة اى  التعاون، ومحاولة الدخول  اى  اكبر عدد ممكن من الاتواق. .6

الاعتماد على طرق ادلدة لدخول  اى  الاتواق العالمية كالاتتثمار الاانبي المباشر للتقرب اكثر من  .7

 المستهلك.

على  الاقتصاراتتخدا  التكنولوايا الحدلثة، وعد  توتيع مجال  الشراكة لى  ميدان البحث والتطولر وكيفية  .8

 الأولية.في الب المادة  التسهيلات 

بعد الانتهاا من معاجزة الاشكالية والمتمثلة في اثر اتتراتيجية الشراكة في تعزلز القدرة التنافسية لمجمع  :الافاق .2

 صيدال ، تظهر مجموعة من المواضيع يمكن  ان تكون موضوع دراتة مستقبلية:

  ؛تحقيق التنمية المستدامةدور اتتراتيجية الشراكة في  

 ؛في تحقيق اتتجابة تنافسيةالشراكة  ةاتتراتيجي دور 

  ؛لمؤتسة الصناعيةلتلسلة القيمة اثر اتتراتيجية الشراكة على 
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 12 ثالثا: اشكال  اتتراتيجية الشراكة وتسيرها
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 24 ثانيا: مؤشرات  تقييم اتتراتيجية الشراكة
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 26 اولا: مفهو  القدرة التنافسية.

 27 ثانيا: اهمية القدرة التنافسية.

 28 المطلب الثاني: اساسيات حول القدرة التنافسية
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 قائمة المراجع:
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ادارة ،رتالة مااستير ،اثر استراتيجيات الابداع التنافسي في تعزيز القدرات التنافسية (2016) تسن نزال  .1
 .اامعة الشرق الاوتط، الاردن الاعمال ،

دور التحسين المستمر في رفع القدرات التنافسية (. 2015-2014) ا  الخير حميدي، و عربية رحمانى .2

 .، علو  التسيير، اامعة مولاى الطاهر، تعيدةمذكرة ماتتر. للمؤسسة

. مذكرة  ماتتر، علو  التسيير، اثر استراتيجية الشراكة على الوضعية المالية(. 2016-2015)نجيب بوط. .3
 .اامعة عبد الحميد بن بادلس، مستغانم

، مذكرة مااستير، العلو  استراتيجيات التكامل العمودي في قطاع الصناعة(. 2012-2011لك)يحي فر  .4

 .الاقتصادلة، اامعة محمد خيضر، بسكرة

دور تحليل الهيكل التنافسي للصناعة في تحديد السلوك الاستراتيجي للمؤسسات (، 2019-2018نوال  هاي ) .5
 .اامعة محمد خيضر، بسكرة ،  اطروتة دكتوراه، العلو  الاقتصادلة،الصناعية

 تأثير التحالفات الاستراتيجية على الاداء التنافسي للمؤسسة الصناعية.(. 2016-2015فاطمة محبوب. ) .6
 .اطروتة دكتوراه، العلو  الاقتصادلة، اامعة محمد خيضر، بسكرة

رتالة . لاقتصاديةاثر استراتيجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة ا(. 2004-2003تليمان بلعور. ) .7

 . اجززائر، علو  التسيير: اامعة اجززائرمااستير

. التسيير الحديث للكفاءات في المؤسسة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية(. 2020-2019تسن بوزناق. ) .8
 .. باتنة1. باتنة، علو  التسيير: اامعة باتنةدكتوراهاطروتة 

التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتحقيق  تعزيز القدرة( 2015-2014مكاتلية  محي الدلن. ) .9
 .، قالمة1945ماي  08،. اطروتة دكتوراه، العلو  التجارلة، اامعة التنمية الذاتية

. مذكرة الماتتر، علو  التسيير، اثر الشراكة الاستراتيجية على الاداء الاستراتيجي(. 2015-2014مريم ختييم ).10
 .اامعة محمد بوضياف، المسيلة

. استراتيجية الشراكة واثرها على نمو المؤسسات المتوسطة والصغيرة(. 2013-2012د الامين صابري )محم.11
 .مذكرة ماتتر، علو  التسيير، اامعة العربي بن مهيدي، ا  البوقي
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اثر استراتيجية التحالف والشراكة في تعزيز القدرات التنافسية  (.2017-2016. )ادل لعجاى , ع.12

 توراه. تطيف, علو  اقتصادلة: اامعة فرتات  عباس.. اطروتة دكللمؤسسات

. اطروتة اثر الشراكة الاستراتيجية على المزايا التنافسية للمؤسسة الاقتصادية( 2018-2017قطوش امين ).13
 .دكتوراه., علو  التسيير: اامعة فرتات  عباس. تطيف

، اعية لتحقيق التنمية المحليةاهمية ترقية القدرة التنافسية للمؤسسات الصن(. 2016-2015تدلري مىية ).14
 .، قالمة1945ماي  8اطروتة دكتوراه، العلو  التجارلة، اامعة 

اطروتة ، الشراكة الاجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .(2017-2016) .زلتونى صبرلن.15

 مستغانم. .اامعة عبد الحميد ابن بادلس :تجارة دولية ولواستيك دكتوراه،

وتعزيز الميزة التنافسية  التحالفات الاستراتيجية ودورها في تحسين (2019-2018) .مريامة يلة وشتوحنب زلتونى.16

 ، قالمة.1945ماي  8اامعة  :علو  الاقتصاد ,مذكرة ماتتر .للمؤسسات الاقتصادية

 .مد خيضراامعة مح، علو  التسيير اطروتة دكتوراه،.الابتكار والتنافسية المستدامة .(2017) .لافت ,رتال  .17
 بسكرة.

الشراكة كخيار استراتيجي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لرفع ميزتها (. 2014-2013دارلن بوزلدي. ).18

 .، علو  الاقتصاد: اامعة محمد خيضر. بسكرةاطروتة دكتوراه التنافسية.

. الاقتصادية اثر الشراكة الاستراتيجية على الاداء الاستراتيجي للمؤسسة(. 2012-2011حمزة قدوح. ).19
 .رتالة مااستير. تطيف، علو  التسيير: اامعة فرتات  عباس، تطيف

. شهادة اثر المسؤولية في تحسين القدرة التنافسية(. 2017-2016. )اضية., & تفظ الله, ر برلنبراكنى, ص.20

 الماتتر، علو  التسيير: اامعة العربي التبسي. تبسة

. الامداد كاستراتيجية لتحسين تنافسية المؤسسة الصناعيةاخرجة انشطة (. 2017-2016. )ومدلنبروال , ب.21

 .، باتنة.1اطروتة دكتوراه, علو  التسيير: اامعة باتنة

. رتالة التحالف الاستراتيجي ومدى انعكاسه على واقع المؤسسة(. 2003-2002. )مد الامينبن عزة, مح.22
 مااستير. علو  التسيير: اامعة ابو بكر بلقالد .تلمسان

. شهادة ماتتر، دور التغيير في تحسين القدرة التنافسية(. 2016-2015. )مينة., & مدنى, امارلةع بن زعتر,.23
 .علو  التسيير: اامعة ابى بكر بلقالد. تلمسان
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 قائمة المقالات:

الاكاديمية للدراتات   .بالنسبة للقطاع الصناعي الجزائري اهمية الشراكة الاجنبية(. 2015امتناوى. ) امحمد .1

 .74-66، الصفحات  01(07) عية والانسانيةالااتما

فعالة لتحسين القدرة التنافسية  كأليةالاستراتيجية الصناعية   تالتحالفا .(2020) .زةحم بعلىالد، خ بن الول  .2
 .45-28 ,(02)06 .مجلة الريادة لاقتصاديات  الاعمال  للمؤسسات الصناعية

لاجنبية كبديل استراتيجي في ظل المنافسة الدولية الشراكة ا (2017) .يمانا عتارتيةمد مييسي و مح بن رام .3
 (03)02 .، مجلة البحوث في العلو  المالية والمحاتبية،و والانتاجية للمؤسسات الاقتصاديةة لرفع القدرة المالي

34-43. 
دور الشراكة الصناعية للمؤسسة الاقتصادية في التعلم وخلق  .(2018) .تيلةو  بوطاعةتين و يا ,بوبكر  .4

 .406-417، الصفخات  02( 03مجلة اقتصاد المال  والاعمال  ) ة المضافة في المؤسسة الشريكةالقيم

اهمية تبنى مفهوم الشراكة والتحالف لدعم (. 2014حميدة مختار، فاطمة الزهراا دالخ، و غرلسي صدوقي ) .5
 .264-249، الصفحات  06(17)دراتات  اقتصادلة .القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية

مجلة دفاتر  .،الشراكة الصناعية كخيار استراتيجي للمؤسسة لرفع ميزتها التنافسية .(2018) .لياسهد اشا .6

 .48-31الصفحات  ,09(01، )اقتصادلة

 .عمليات الاندماج والاستحواذ ودورها في تحقيق ميزة تنافسية وزيادة قيمة المساهمين(. 2014قالون ايلاى . ) .7
 .388-366، الصفحات  02(03) مجلة التكامل الاقتصادي،

مجلة الدراتات  . دور الشراكة الاجنبية في تنمية القدرات الطاقوية( 2014مجمد بن بوزيان، و محمد بن مسعود. ) .8
 .65-36(، الصفحات  01)02المالية والمحاتبية، 

دراتات   .مشاريع الشراكة الصناعية ودورها في نقل التكنولوجيا(. 2016مرزلق عاشور، و عبد الكريم مسعى . ) .9

 .201-189(، الصفحات  25)01اقتصادلة، 

مجلة الحقوق والعلو  . الشراكة كاداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية(. 2006نجوى الحدى. ).10
 .25-1(، 22)01الانسانية، 

لذاتية اشكال استراتيجية الشراكة الصناعية ودورها في تحقيق التنمية ا(. 2017نوال  شين، و تها  موتى. ).11

 .137-127(، الصفحات  02)01، مجلة نماا للاقتصاد والتجارة، للمؤسسة
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 : ةالمواقع الإلكتروني

(، 08/08/2020) على تارلخ صيدال ، اتعرفو  مجمعنا، من نحن،، (2020صيدال )مجمع  .1

https://www.saidalgroup.dz 

 https://www.saidalgroup.dz(، 11/08/2020، )التنظيمنا، (، مجمع2020مجمع صيدال ) .2

 https://www.saidalgroup.dz، (15/08/2020(، الشراكة، شركاؤنا، )2020مجمع صيدال ) .3
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