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 الملخص:

 اللممل امال ا لوا لعالال  االمجزل لو الاقطيل  متمثل الممسسال االميلة و الالممطةسللعالمايلئالمو  ال ا

لمنشلل االتقطيلل   المملللاا للوا لللا اصنلل  اتالل  ا للن ز ا طط  لل الات.  للزالمقللل  الم لل  ا ا  للوا  اقللل  اا

عنطا االإسلطمول لممسسا االمية و الالممطةسللعالل المجزل لوانال ت المامنلما لوالمماةقل االمطل ات.لما لواتلةع ل 

 ل وا صوزا ذهالمماةق ااتجما شط المطمةن ا 

 للل  يل   الممسسال االميلة و الالممطةسللعالمطل اتمطل زاصال اتجلما  المطمةنل المطقو لم اتانطةالصالبئ

 م ع  تا االمم ل طلوب تا ا،الص مط م انظاوامن ا لعالمبنةكاللإسلا  عال اتةل وا  غاتمةنو عاتلا ماحجما ال لا

مجزل لوالو الالممطةسللعالل اطمةنو اللأتائامقلل  الممسسال االميلة لمبمن المح ثانامالمطمةن اللإسلا  ا

ا،لمملاامم انط .ها وا  غاتمةنو عا  طو عاتام الل ا ب  ئالمشوناعاللإسلا  عا 

   عا لمي غالمطمةنو عاللإسلالممسسا االمية و الالممطةسلعا،المبنلااللإسلا  ا،ااالكلمات المفتاحية :

Résumé 

 
           Les petites et moyennes entreprises représentent le nerf principal de 

l'économie algérienne en raison de leur rôle effectif dans l'activité économique en 

construisant un tissu industriel intégré et en stimulant le secteur privé. Cependant, le 

secteur des petites et moyennes entreprises en Algérie souffre de nombreux obstacles 

qui limitent son développement et sa continuité, et parmi les plus importants de ces 

obstacles se trouve le problème du financement. 

 

            En raison des caractéristiques des petites et moyennes entreprises qui se 

distinguent par elles, nous constatons que le financement traditionnel ne répond pas à 

leurs exigences, et ainsi le rôle des banques islamiques nous apparaît dans la 

fourniture de formules de financement adaptées à leur taille et à leur solvabilité 

financière. 

 Là où la finance islamique est l'alternative de financement la plus appropriéeاااااااااااا

pour le secteur des petites et moyennes entreprises en Algérie, en raison des 

différentes formules de financement qu'elle propose, elles fonctionnent 

conformément aux principes de la loi islamique. 
 

           

 

Les Mots clés: petites et moyennes entreprises, banque islamique, formules 

financières islamiques . 
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 المقدمـــــــــة
 

 

 أ

  مدخل عـــــــــام  .1

ل الىدو اقتصىايياتأصبحت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمثل طرحا يحتل أولوية متقدمة على  صىديد 

قتصىىايية لسياسىىات اافقىىد حتيىىت لإامتمىىاي م ططىى  ا و لناميىىةو ومن ىىا البلىىداب الدرلإيىىة وا سىى ميةالمتقدمىىة و ا

ذه جتماعيىة ل ىااو قيق أمداف التنمية ااقتصىاييةو وذلك انط ق من الدور الحيوي الذي تلدبه ف  تحوااجتماعية

 الدول.

ة أمى  ج ىالتنموي المرجىو من ىا و الإىد علي ىا مىن موا لإالدور الصغيرة و المتوسطة حت  تقوي المؤسساتو 

ر أو اسىتمرا الت  تتمثل ف  عدي قدرة أصىحالإ ا على  تىوفير التمويىل الى شي  ن ىا  االت  تتدرض ل او والدقبات 

ويىل تقىدي  التملن اط ا و وعدي مقدرت   على  تىوفير الاىمانات اليافيىة التى  ت ىترط ا البنىوي التقليديىة (الرلإويىة  

 ليبيرة و تمويل ا لذات السبب.ال شي ل او مذه الأخيرة عاية ما تفال التدامل مع المؤسسات ا

لإ ا عىاية فم يل التمويل يدد واحدا من أم  الدقبات الت  تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسىطة و فصصىحا

  اء مؤسسىىات مىا ييونىوب مىن الم نيىين الصىغار و ا تتىوفر لىدي   المىىدخرات الماليىة اليافيىة التى  تميىن   مىن  ن ى

وضو ومىن ات اليافية الت  يميىن تقىديم ا للبنىوي للحصىول لإموجب ىا على  قىرال اصةو كما ا يوجد لدي   الامان

ر من جانب آخر فإب مصاير التمويل ف  صورة قروض لإفا دة ترمق كامل مذه المؤسسات و كما أب البدض الآخ

ض   القىروفىالراغبين ف   قامة مؤسسات   الصغيرة و المتوسطة ال اصة يتفايى المدام ت الرلإوية الت  تتجسىد 

 لإفوا د.

المؤسسىات لذلك أصبح من الاىروري البحىع عىن لإىدا ل تمويليىة أخىرى تيىوب أكثىر م  مىة وفى  متنىاول 

بتىت التى  أ ةو وتدتمىد على  الفوا ىد الثالإتىمىن ألإىرش مىذه البىدا ل التمويىل لإالصىي  التى  ا الصغيرة و المتوسطة و و

 من المجتمدات.المتوسطة ف  الدديد ا ف  الن وض لإالمؤسسات الصغيرة ونجاعت 

فىى  حاجىىة  لىى  عىىرف تطىىورات متتاليىىة ممىىا جدلىىه المتوسىىطة فىى  الج ا ىىر قطىىاا المؤسسىىات الصىىغيرة وف

ا ضىىافة فب المصىىرف  ليونىىه أياة تمويىىل فدالىىةو لإالغىىا لإالنتىىاي متمامىىا أولىىت الج ا ىىر  حيىىع و   صىى حات جذريىىة

مويىىل مىىذه لإدىىض البنىىوي  سىى مية تدمىىل علىى  ت ن ىىا  ا الدديىىد مىىن البنىىوي التجاريىىة الرلإويىىة قامىىت كىىذلك لإإن ىىاء 

 الم اريع لإم تلف أنواع ا.

 ة:ــــــللدراسـ ةــــــيسيـة الرئـــــــاليـالإشك .2

 التال :  اؤل الرئيسيــــــالتسلإناء عل  ما سبق ذكره يمين طرح 

نة  بخاصةة ، يتم تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر من خلال البنوك الإسلامية كيف -

 ؟ السلام وكالة بسكرة

 عل  ضوء مذا التساؤل الر يس  يمين صياغة الأسئلة الفرعية التالية:

  ما يور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  ااقتصاي الدالم ؟ 

 ما م  أم  مؤسسات التمويل ا س م  الم  مة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟ 

 ؟ الصغيرة و المتوسطة ف  لإنك الس ي الج ا ري وكالة لإسيرة ما م  واقع تمويل المؤسسات 

 ةـــــــات الدراســــــرضيــف .3

 من أجل ا جالإة عل  التساؤل الر يس  يت  طرح الفرضيات التالية:

  المتوسطة.المؤسسات الصغيرة و احتياجاتتسام  صي  التمويل ا س م  مساممة فدالة ف  تلبية 
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  المتوسىطة فى  تستفيد من ا المؤسسات الصىغيرة و لإسيرة عدة لإدا ل تمويلية وكالة رالج ا  -الس ي لإنكيقدي

 تمويل ن اط ا.

 ةــــــــدراسلة اـــــيمـأه  .4

 ثيىر مىن يدتبر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من لإين أم  المحاور التى  يارت حول ىا ألإحىال الي

 .تواج ه مذه المؤسساتا قتصايين عل  اعتبار أنه تحدي كبير 

  غال الأمىىى  سىىىواء لإالنسىىبة لأصىىىحا  مىىىذه  ىىنيومىىىا ا المؤسسىىىات الصىىغيرة والمتوسىىىطة  تمويىىىل  يمثىىل

 .المؤسسات أو للسلطات الدمومية ف  ااقتصاييات المداصرة 

  خاصىة فىى  محارلإىة البطالىة مىىن خى ل خلىق مناصىىب  ب للمؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة أمميىىة كبيىرة

حىىاور النمىىو ويفىىع عجلىىة التنميىىة ااقتصىىايية لىىذلك أصىىبحت مىىذه الم ىىيلة تمثىىل أحىىد أمىى  المشىىغلو وتحقيىىق 

 الأساسية للسياسات ااقتصايية للدول المتقدمة و الدول النامية عل  حد السواء.

 تتمثل أمداف الدراسة فيما يل  : ة:ــــــــداف الدراســـــأه .5

  فى    ىاالمتوسطة ف  ااقتصاي ولإياب خصا ص ا و أمميتالتدرف عل  واقع و ميانة المؤسسات الصغيرة و

 التمنية ااقتصايية و ااجتماعية.

 ظ ار أم  صي  التمويل ا س م  و لإياب مدى م  مت ا لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . 

 تمويل  تسلط الاوء عل  الأساليب و الطرق الت  تمين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من ااستفاية من

 البنوي ا س مية و است دم ا است دما أمث .

 نية فى  لإنىكيراسة مدى تطالإق الواقع النتري مع الواقع الدلم  ف  البنوي ا س مية من خ ل يراسة ميدا 

 الس ي فرا وكالة لإسيرة.

 ةـــــــــــالدراس وعــــــــــموض ـاراختيررات ـــــــمب .6

 ذاتية أيت  ل  اختيار الموضوا و تتمثل ف :مناي يوافع موضوعية و أخرى 

 ةـــــــــــوعيـضوع المــــــــــــالدواف .1.6

  سى م  يدتبر الموضوا من أم  المواضىيع المواكبىة للتطىورات الحديثىة فى  مجىال تحقيىق مبىايا الىدين ا

 الحنيف.

 .امتماي البنوي ا س مية لإمجال تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

  مجتمىىع فىى  تحقيىىق أمىىداف ال ا سىى م محاولىىة  لإىىراش الىىدور الىىذي تقىىوي لإىىه البنىىوي القا مىىة علىى  التمويىىل

 .من ج ة و المؤسسات ااقتصايية من ج ة أخرى ا س م 

 ة ـــــــع الذاتيـــــــدوافلـا .2.6   

  نقدي و لإني  . اقتصايع قة الموضوا لإت صص 

  ا س مية من طرف لإنك الس ي فرا وكالة لإسيرة .التدرف عل  ال دمات المصرفية 

 ة ـــــــات السابقــــــــالدراس .7

 ة الأولى ــالدراس .1.7

ويىىىل المؤسسىىىات الصىىىغيرة و المتوسىىىطةو يراسىىىة حالىىىة المؤسسىىىات الصىىىغيرة و  شىىىيالية تمالدايىىب ياسىىىين

 قسىنطينة و جامدىة متنىوريااقتصىاييةة الىدكتورة فى  الدلىوي و أطروحة مقدمة لنيىل شى ايوالمتوسطة ف  الج ا ر

 . 2010و والج ا ر
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مدالجىة ت دف الدراسة  ل  تسليط الاوء عل  م تلف ا ص حات و التىدالإير المنت جىة مىن جانىب الدولىة ل

لمىال  اكل التى  تىؤ ر فى  سىلوك ا ااخت ل المىال  للمؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة و البحىع فى  م تلىف الم ىا

يى  اشال يتم دوامل المحدية لمصاير التمويىل . ومىن النتىا ل المتوصىل  لي ىا نجىد أب التمويىلمن    البحع ف  الو

لماليىة النتريىة ا اتجىاهلإايق كبير و لذلك نجد المؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة  لى  جانىب خصوصىيت ا الماليىة 

تى  تىؤ ر اقيىل الأخىرى التجىاه الدديىد مىن الدراضىيق مصىاير التمويىل و اتجىاهوصىية الحديثة فإب لدي ا أياا خص

 مباشرة ف  حصول ا عل  التمويل الم    .

 ة الثانية ـــالدراس .2.7

لحجى  االمتوسىطة وتمويىل المن ىات الأرينيىة الصىغيرة البنىوي ا سى مية فى   لو يورقمحموي س مة الجوي

ة لو جامدىىالأعمىاو كليىة على  يرجىة الماجسىىتير فى  المحاسىبةو قسى  المحاسىبة يراسىة ضىمن متطلبىات الحصىولو

 . 2013و ال رق الأوسطو الأريب

  يىىىل الم ىىىروعات الأرينيىىىة الصىىىغيرةا سىىى مية فىىى  تمو لبنىىىويالدراسىىىة  لىىى  التدىىىرف علىىى  يور ا مىىدفت

ع يىل الم ىاريمن النتا ل المتوصل  لي ا نجىد أنىه يوجىد يور كبيىر للبنىوي ا سى مية فى  تمووالمتوسطة الحج  و و

لصىغيرة ادىة فى  تمويىل الم ىروعات و  ضافة  ل  وجوي فداليىة لصىي  التمويىل المتبالصغيرة و المتوسطة الحج  

 ية فىى  تمويىىل الم ىىروعاتوجىىوي مجموعىىة مىىن المدوقىىات التىى  تواجىىه البنىىوي ا سىى موالمتوسىىطة الحجىى  و و

 المتوسطة الحج  . الصغيرة و

 ة الثالثة ـــالدراس .3.7

حالىة  المتوسطة وفىق صىي  التمويىل ا سى م  و يراسىةلبن  لإومد ة و واقع تمويل المؤسسات الصغيرة و 

لإنىىوي  وي التسىىيير و ت صىص ماليىة مىذكرة نيىىل شى اية ماسىتر أكىىاييم  فى  علىو  -وكالىة عىىين مليلىة-لإنىك البركىة 

 . 2016/2017جامدة الدرلإ  لإن م يدي و أي البواق  و و

 كىىذلكقتصىىايو وا وسىىطة فىى  غيرة و المتميانىىة المؤسسىىات الصىىف الدراسىىة  لىى  التدىىرف علىى  واقىىع وت ىىد

كانت تلىك  المتوسطة سواءو س مية ف  تمويل المؤسسات الصغيرة   المدوقات الت  تواجه البنوي ا التدرف عل

ب تجرلإىة مىن لإىين النتىا ل المتوصىل  لي ىا  أي مىن وج ىة نتىر المن ىات ذات ىاو والم اكل من وج ىة نتىر البنىوي أ

ذه البنىوي مىمن خ ل البنىوي ا سى مية تدتبىر حديثىة نسىبيا و ولإمىا أب س مية  تمويل المؤسسات الصغيرة لإصي  

ة ة التقليديى مىة للبنىوي التجاريىقوانين وضىدية م ي الذي يدمل أساسا من خ ل نت  وت اع لرقالإة البنك المرك 

 .س مية لتلك المؤسسات ا فإب ذلك يدتبر  حدى مدوقات تمويل البنوي و

ف     ةموضوا يور البنوي ا س مية ف  تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسط ب مذه الدراسات تناولت 

ري  صىاي الج ا ىالج ا ر و  ا أننا من خ ل لإحثنا مذا تناولنىا فيىه يور المؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة فى  ا قت

ن مىج ا ىر و محاولة التدىرف على  أمى  الم ىاكل التى  تتدىرض ل ىا ماتىه المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة فى  ال

لإصىىفة  الج ا ىىر وكالىىة لإسىىيرة  فىى  تمويىىل المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة –الجانىىب الدىىاي و ويور لإنىىك السىى ي 

  تمويىل فىالج ا ىر وكالىة لإسىيرة حقىق رصىيد مدتبىر  –خاصة و و من لإين النتا ل المتوصل  لي ا أب لإنك السى ي 

 .  تمليك و وذلك ف  فترة قصيرة جداالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لإصيغة ا جارة المنت ية لإال

  : ةـــــاني للدراســـــاني و الزمــــــار المكـــــــالإط .8

  انيــــــالمك ارـــــــالإط .1.8
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 بمو  رةيبس و فىرا  الج ا ىر -مصىرف السى ي  عل   اطسقا  عل  عملنا الميدانية الدراسة تلباطمت لتلبية

ت لنتىىا ل تدىىالل التسىىاؤا ولصوللىى المدلومىىات اليافيىىة و التىى  ت ىىص الفىىرالىى  نسىىتطع الحصىىول علىى   خ لىىه

 المطروحة عن الموضوا .

 ـاني ـــــالزم ـارـــــــالإطـ . 2.8

 و 01/01/2020 لى  غايىة  14/11/2018 بيــىب ـىديمح مان ش را طـىـ بمـىا الدراسىة هــــىـذم دـىييتح ـ ت

 نترا لحدا ة الفرا.

 سة :من لإين الصدولإات الت  واج تنا  تماي الدرا : ـةــــــفي الدراس ثـــات البحــــــوبـصع .9

 قبىل مىن المفروض الصح و ذلك راجع للحجر  لإسيرة وكالةالس ي  لإنك  ف  ميدانيةيراسة   قامة صدولإة

لموقىع على  ا  لى   عتماينىا أيى ممىا و  المسىتجد covid – 19 كورونىا فيىرو  نت ىار  الفيىرو  نتيجىة الحيومىة

 . ف  يراستناا ليترون  

 ة :ـمنهج الدراس .10

 عل  من جين :  قمنا لإااعتمايلإة عن التساؤات المطروحة للإحاطة لإموضوا الدراسة و للإجا

 س م  الجانب النتري لتوضيح أم  صي  التمويل المصرف  ا  مذا المن ل ف  ا:اعتمدن فيصالمنهج الو

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يورما ف  تنمية مذه المؤسسات 

 تحصىل علي ىاالجانىب التطبيقى  لتحليىل الو ىا ق و المدلومىات الم اعتمدنا مذا المن ل فى  المنهج التحليلي 

  7لإسيرة " . كالةو الج ا ر " -من الدراسة الميدانية ف  لإنك الس ي

 ة :ــــــدراســــــام الـــــأقسـ  .11

نىك لإلإيىاب مسىاممة وسطة وفق صي  التمويىل ا سى م  ومن أجل يراسة تمويل المؤسسات الصغيرة و المت

 : فصلينالس ي الج ا ري " فرا وكالة لإسيرة " قسمت الدراسة  ل  

ا طىار    ل و حيع ت  التطرق فيهالمتوسطة ف  الج ا رت الصغيرة و المؤسسا تطور: جاء لإدنواب  الأولالفصل 

لثىان  وفى  المبحىع ا غيرة و المتوسطة ف  المبحع الأولو أمميت او خصا صى ا وأشىيال امؤسسات الصلل النتري

 .2019 ل  سنة  2001المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  الج ا ر من سنة  واقع

فىى   ت الصىىغيرة و المتوسىىطةالمؤسسىىا وكالىىة لإسىىيرة فىى  تمويىىل يور لإنىىك السىى يجىىاء لإدنىىواب :  الفصةةل الثةةاني

ج ا ىر و أمىا ف  المبحع الأول التمويل ا سى م  للمؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة  فى  ال لقد حاولنا و  الج ا ر

رض ع تى  فيىه عىالمبحع الثان   تناولنا فيه أساسيات حول لإنك الس ي وكالة لإسيرة  و و ف  الأخير المبحىع الثالى

 صي  تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من قبل لإنك الس ي وكالة لإسيرة .  

 

 

 



 

 :الأولل ــــــالفص

ور ـــــتط 

ات ــــــالمؤسس

الصغيرة والمتوسطة 
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 دـيهمت

تبنتتتلجزائرزبتتتاجستتتت جزاستتتلتنمجس استتتلجزالنل تتتلجزامتتتاتولج جزالرتتتلالايجتتتتدجزالا تتت جزا تتتلاز  جزاتتت  ج  لل تتتت ج
 لنهججابنتا جزاتلاتااجزاتا ن ج جتزستلن  جحت جتذتكتعجىاتيج وتاجس استلجزااتنا ا جزالاتنتلجتجزالت جتتللت ج وتاج

زااتتركايجتجزاللاستتلجتجتهلتت  ججزالئلتتا جزااتناة لجزاربتتاوجزاا ن تلج جتج تاجتتتاجاتنت ج  لتتامجتتتا جزال سرتا 
اترجزاتتتا جزااتا.جهج تت سجزار استلج ترمتتلجد لتاجستت جتمتتا ا ج ل تتلجحتت جزاتلاتااجزاتا ن ج جز تتتاجزات  جحتتا ج
  للتتااج حتتنلا جي  و تتلجتزستتتلجااحتتلجتلتتازجللل تتاجاوتت سامجحتت ج تلاتتااجزارتتا ج جتجحتت ج تت ج تت سجزا تتات ج تتا ج

 جحل ئتتلجتنا لهتتاجستتت ريج تت زجز سكتتاج وتتاجسوتتعجزاتتتن جاللاستتتلجزال سرتتا جزااتتركايجتجزتتتتا جس  للتتااجزائرزبتتاج
جزاتلااا جح جزائرزباجه

ج:جزالبالثجزالاا لجتج واج  زجز ساسجترمجزافا ج اا

جالمبحث الأول : الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر .

جالجزائر.المبحث الثاني : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

ج. دور و مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري المبحث الثالث : 

ج

ج

ج

ج

ج

ج
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 ر ــة في الجزائـالمتوسط رة وـالصغي اتــالمبحث الأول : الإطار النظري للمؤسس

 قبتتتا جتتتتدج تتتا جزابتتتال كدجتلج ا ج اتتتاج هتتتارجزاللاستتتجتلاتتتااالجاول سرتتتا جزااتتتركايجتلجزا نجز  ل تتت
زاتتا ن ج جتج تت زجتتتاججتلاتتاازاحتت جتذ نتت جتفهتتااج تت زجزانتتا جتتتدجزال سرتتا جتجتلكرزتهتتاجتجاتر تتاجحتت ججتلاتتاانكدزا

 سنتاض جح ج  زجزالبذثهج

 رة و المتوسطةـة المؤسسات الصغيياهمالمطلب الأول :

حتتت ججستتتلن  لتتتامج  ل تتتلجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلج  ج نج نتتتا ججتلاتتتاانكدزاجتفتتتا  ستتتاااممجتتتتدج
 .         ىايجرز عجاا هلجح اجار جاتالجاول سرا جزااركايجتجزاللاستلج جتتذ ن جتفهااجتزضحجتج ات ج

 اـالمتوسطة و معايير تصنيفه ات الصغيرة وــة تعريف المؤسسبأولا : صعو 

 تتت جتنتتتا ج تتتكدجزالتتتتانكاججزاللاستتتتلجتجتتايتتتلجزال سرتتتا جزااتتتركايجت نتتا ج تتت يجتتتتتانكاجارتتتلن ج وكهتتتاجحتتت ج
تئلا تتلجتتتدجزاتازبتتعجج نجتضتتعجتفهتتااجتذتت اجاهتت سجزال سرتتا جارتتلتا ج اتتاجزالتتتانكاجزاناة تتلج جمكتتاجزارل تتلجت

جزار اس لجهجزالتن لجتجتلاااالج زا

 ة: ـــالمتوسط رة وـــات الصغيــف المؤسســعرية تــوبــصع .1

 ج1تذ اجاه زجزاتتا ج ااجتاجنو ج:جزال جتاز  جتضعجتتايلجاتكعجتال دجاواتابا ج

  تمل جا جتدج:تجتلاااالج:جهجزااتابا جزا1ه1

جهج سلن جترلايا جزانلاج:ج1ه1ه1

زات تمجزانات تلج جحاال سرتلجزالت جتلاتفج وتاج حهتاجحتركايج تججتالوفجترلايا جزانلاج كدجزات تمجزاللت تتلجت
سااضتتاحلج اتتاجتركتتاج تتات جتلاستتتلجحتت جاتمجتلت تتتلجال تتدج نجتلاتتفج وتتاج حهتتاجابكتتايجحتت ج لتت وجزاتت تمجزانات تتلج

تلااا جحه جتلباندجتدجحلايج ساوج جتلاجن ا ج ااجتركاجلئتمجزال سرتا ج جحاال سرتلجزالت جتتلبتاجحت جزانلاجزا
ستتاجاذتت اجلآالتتاج نجزالرتتلاوجزالرنااتتا  ج تتاجزاركايج تجتلاستتتلجتتت جتاتتبحجتتتعجتتتاترجزاتترتدجابكتتايجتالوتتلجتتتاجحتت

جتلاااالجه جزا لئااجزال سرا

                                                             
 جتئولجزاتوااجزاتلاااالجتج وااجزالرككاج ججالواقع و المعوقات ، حالة الجزائردور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية ، زاتكبجازتا ج جج1

ج هج01 جج01 ج.ج ج.جج1111 جج11 اتتلجحالا جةباسج جست لج جزائرزباج جزات اج



ــــرتطــور المؤسســات الصغيــرة والمتــوسطة فــي الجزائ                                          الفصل الأول  

 

 
4 

جتلاااالج:جتنا جز حمتلجزاجج ه1ه1ه1

الكر تاجتتدجتتتا ج ستاج جحاال سرتا جزالت جتتلت جحت جتجتلااا ج  ترسجاذت اجلئتمجزال سرتلج نجزانما جزا
ستتتاجلرتتتبج ا ج جحاالاتتتن فا جتالوتتتفجتتتتدجتتتتتا جزالئتتتاريج تجزاررز تتتلج تجزااتتت تزااتتتنا لجمكتتتاجزالتتت جتتلتتت جحتتت ج

زالرلاوجزالرنااتا  جزالرتلتل ج جحاال سرتا جزااتناة لجتذلتا ج اتاجروتسج تتازمججر سجزالامجتجزاذا لجاوتلاالجت
جاالوفجز تاجح جزال سرا جزالئاريلج تجزاا ت لج نفسجزالرلاوجهجن ج اتولجت  ولجتجضاللجت

جاتابا جزالتن لج:جهجزا1هج1

 ج نتت  اجنلئتت جلئتتتمججتلاار تتاجحتتت جتاتتنعجتزلتت تجتنتت جحتت جتتتت وجتالكتت ج لو تتلجزاحلتتا جنتتلاواجزاتاتتت جزال
زال سرلج ااجزاربتاج ج تتاج ىزجااحتلجزاتلو تلجزاحلا  تلجتا  تلج وتاج ت اجابكتاجتتدجزال سرتا جحتانجىاتيجنت ا ج اتاج

جتلاستلجهتجحركايج هارج  يجت سرا ج

جزااتابا جزار اس لج:ججه1ه1

ججججتذاتاتتلجتتتتت امجتالوتتفجزالرتتتا  ز جتجزاللاستتتتلجتج للتتتااجزا تاتتلجساال سرتتتا جزااتتركايج جتلل تت جحتتت جتتت وجتج
تاتكلهتتتاجتتتتدجستتتنمجرستتتمجرويتتتلجج تتت جا لهتتتاجت زااتتتتابا جزالتتت جتتلتتتا ج ايتهتتتاجتتتتدججتتتت اك تجتل تتتا ز جاهتتتاجزاجت

جسلازت ئ ا جزاملاا لجزال جتل دج  سجزال سرا جتدجتذتكعجز   ز جزالا ايجتنهاجهجزاجتزضذلجاور اسا جت

 : . معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  2

زا رزستا جتاترترجج ج تت جزابذتاوجتجزاللاستتلجاتكعجاول سرتا جزااتركايجتح جتذ ن جتتايلججسلن زا نج
ستتلنااج وتتاج لوتتلجتتتدجزالتتتانكاجتجزالتتتان سج جتجساالتتاا جسااجا جلتتامجتذ نتت جتاي تتلجزال سرتتا تفتت وتتاجضتتاتريجزا

ج:ج لتازال سرتا جزاربكتايج جتجج جزاللاستتلجتال دج نجحلكرج كدجحا كدجتدجزالتانكاجاولفاتلج كدجزال سرا جزااركايج
جانكاجزارل لجتجزالتانكاجزاناة لجهزالت

تاتتتوحجاامتتتاز جزالاتتتاب لجلكتتتثجارتتته جتج تتت جزالتتتتانكاجزالتتت جال تتتدجي استتتهاجتجزالتتت ج: هجزالتتتتانكاجزارل تتتلج1ه1
 سلتلضا اج لعجزاب احا ج دجزال سرا جزالالوفلجتجزال ج  تر اجتنترمج ااج:
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ج زاحلتتا جتزالب تتتا جحتت جزال سرتتلجتزاللل وتتلجحتت ج:ج تت اجزاتلتتامج جلئتتمزالتن تتلج:جتلاتتااالجتهجزال  تتاز جزا1ه1ه1
ج1 .لئمجزاتاتلجزالرلتلولججزاق للجزالضاحلجت

 ىاتتتتيجرز تتتتعججزالل زتاتتتتلجاولتايتتتتلجساال سرتتتتا ج جتجاتلبتتتتاجتتتتتدج  تتتتمجزالتتتتتانكاجزاللبتتتتتلجتجتلئتتتتمجزاتلتتتتامج:ج
اللتتتا ج تتت زججزاربكتتتايج جتجمكا تتتاجتتتتدجزاللاستتتتلجتجستتتلا زاج تتت اجزاتلتتتامجالي تتتارجالتايتتتلجزال سرتتتا جزااتتتركايجتا

 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج2ج:زالي ارجست يجترزااجتنها
 تارحلج كدجت سرا جزا تمجهترهك ج لو لجزالج-
جتي ارجتجتق اسجتال جتجما لج ح ج جناتبطج لركاز جز ستارجتجتركاز ج ستارجزااا جهج-
 تدجزارهاالجح ج لعجزالتواتا جلامج  زجزالي ارجهج-

 لبتتارجزالفتتات جحتت ج جاذستت جستتكدجزا جسلنحت جتتتدجاتاتتلج ستاوجحضتتنج تد مكتاج نجتتتدج كتااج تت زجزالي تتارج
جزالرنااا  جزالرلتل جح جزاحلا جه

 ج  لبتارجلئتمجزاتاتتلجزالرتلا تل جدجال تج3زاق لتلجزالضتاحلج:ج جزاحلتا جتج لئااجات جتتدجزاتاتتلجزالرتلتلول
 ج اتتتاجزالتتتتانكاجزالتتت جتلكتتترجزال سرتتتا جتتتتدجلكتتتثجزانمتتتا ججزالضتتتاحلزاق لتتتلججلئتتتمجزالب تتتتا جتج جتلئتتتمجزاحلتتتا ج

جتت رزتهاجزالناحر لجح جز ساز جهج

حتتت جتذ نتتت جزالتاتتتااج تتتا سجزالتتتامج ج تتت ج تتتاجر سججسزالمتتت ولج تتت ترلتتتدجتجزانت اتتتلج:ججهجزال  تتتاز جزالاا تتتلجت1ه1ه1
سلن جإلااتلجزالتارحتلج تكدجزات تمجستايجحت ج ات ج؟ج تج اجر سجزالامجزا ا لجحتطج؟جا جزالامجزالرل لاجتدجما لجت

جتزال جح ااجتنهاج:جج4ىايجسرببجزالضامج جي للجزانتااجتدجاتالج ساوجللاجح جزا تالجزاازل يجتدجحلايج ساوجت

 ججج)ر سجزالتتامجزالرتتل لايجتي تتارزج ساستت اجالذ نتت جلئتتمجزال سرتتلستتل لارر سجزالتتامجزالرتتل لا:جاتتت جلئتتمجزا
ال اجسذكثجتتا جزال سرلجتحتتاجاهت زجزالي تارجسذحهتاجتوتيجزال سرتا جزالت ج ججتزا  جاتت جحاريج دجلئمجزانما 

                                                             
 جاارلباجج11لج جزائرزباج جزات اج جتئولجزاتوااجزاحراح لج ج اتتلجتنلار ج جترنتكنجواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر جج دجحايوحجاكو ا 1

جهج141 جج140 ج.ج.ج1112
  2جحكبامجد ا ج ت لج ج ن جتذل جت وااج جإدارة المشروعات الصغيرةج جازرجزا تاحلجاونماجتجزالا يعج ج لانج ججز رانج ج1110 ج.ج11جه

ج ج  اتللجتت تلجانك ججفي تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور الجوانب المالية و الإقتصادية لإتفاقية الشركة الأورو جزائريةحركبج حفامج جج3
اريلجتج وااجزالرككاج هاايجاالاريج)مجاجايجح جزاتوااجزاتلاااالج جتاااج تلااااا جزانتااجتجزابنا جتجز ساز جزاتاال لج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتجزالئ

ج ه111.ج جج1114/1112 ج اتتلجتذل جس ضاج ججسر ايج ججزائرزباج ج
  جججججج4جحركبج حفامج جحفسجزالا عج ج.ج111 ه 
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 ورلهتاجتلاتاا جزالت جار تلجزانلتاجزاجسلن جزا تاتلجتإل لاجحكهاجل ج تااجتتكناجاالوفجستنلئات جر سجزالامجزالر
جججججججججججججججججججججججججججججججججججج1اول سرلجهجا سجزالامجزالرل لاجر سجزالامج اي جز   ج جزالرلا اجح جتلاي جز حامجزا ا لل  جالاجاتا ج

 ت ايجتي تارجزاتلااتلججتي ارجتتات جر سجزالامج:جاتلباجتدجزالتانكاجزالذ ايجاوتاتتلجزاحلا  تلجاول سرتلجت 
اتلتتامجزلت  لاجنت ا ج اتاجحل ئتلجمكتتاجاي تتلجحت جتذ نت جلئتمجزال سرتلج جحتت جحئت ج نج ت اج ستلنااج وتاجزانجإات زجحت

 ج حهتاجترتلتل ج ا تانجلئتمجر سجزالتامجحكهتاجابكتازججن  جاتنت جلئلهتاجحتركاجتتدجزالذللت ججتجح جزال سرلجتوكت 
ر سجزالتامجتتدجزال سرتتا جساالتاا جتاتتنفج ت سجزال سرتلجلرتبجتي تارجج ستوااجحتدج حلتا  جا  تلجر سجزالتامج جت

جهجتت جاذت وجزات تسربلتاججت جترانجساافت جات ايجحت جلتكدجترتانجتاتنفلجحتركايجتحتتاجالي تارجزاتلااتلجتتججزاربكايج 
ىاتتتيجلرتتتبجتي تتتارجزاتلااتتتلججلئتتتمجزاتلااتتتلجابكتتتازجحكتتتلمجتاتتتن لجزال سرتتتلجابكتتتايجتجحتتتت جحئتتت جر سجزالتتتامجحتتتركازجت

تي تتارجتتاتتت ججساالتتاا جت تت جتي تتارجالتتر ج تتكدجاتت جتتتدجتي تتارجر سجزالتتامجتجتحتتركايجلرتتبجتي تتارجر سجزالتتامجهجت
لئتتتمجر سجزالتتامجزالرتتتلتل جساانرتتتبلجاالتتت يجزاتلتتت جزاتتت  جال تتت جج تتتاجتتاتتتت جر سجزالتتتامجاوتلتت جتجر سجزالتتامج  جت

ال تتتتلجزاضتتتتاحلج اتتتتاجر سجزالتتتتامججزانتتتتاتججاتنتتتت جتزاتتتت  جاذلرتتتتبجسترتتتتللجر سجزالتتتتامجزا ا تتتتلج وتتتتاج تتتت اجزاتلتتتتامجت
 تت زجزالي تتارجتتتنافلجحتت جزال سرتتا ج تتاايجتتتاجا تتانجتجتتتلجالا  تتلج اتتت جتزلتت جحتت جزال سرتتلجستتل لاريجزان ج)زا

زاللل وتتلجحتت جزال سرتتا ججزال سرتتا جزالئاريتتلج جتجت تت جت سرتتا جزااتت تا جتزالنافضتتلجر سجزالتتامجساتتفلج اتتتلج
زاللاستتتتتلج جتي تتتتانجتاتفتتتتتاجحتتتت جزال سرتتتتا جزااتتتتناة لجزالتتتت جترتتتتلتل جستتتتتا ج حلتتتتا جىز جترتتتتلاوججزااتتتتركايجت

ج2  جزال سرا جزارباوجهجترنااا  جتلتارجت
 زالهلتلجحت جتاتن لجزال سرتا ججتي ارجرتتمجزا لتامج:جاتلبتاجتي تارجرتتمجزا لتامجتتدجزالتتانكاجزاذ ن تلجت

ستتلن ج ارتتدجنبتتتاجتمتت  ججتتتت رتهاجزالناحرتت لجتجتيرتتلا اجاق تتاسجترتتلاوجحمتتا جزال سرتتا ججتتتدجلكتتثجزاذئتتمج ج
 جج3ناز ههاجتم  جزالضامجهجي للجزالب تا ج كدجزارناز ج جحت جتنافلج تجتاتفعجت

زالت جتفتتا ج تتكدجزال سرتتا جزااتتركايججزالتتتانكاجزاناة تلج وتتاجزاااتتاباجزاناة تتلجلج:جتاترتترتتتتتانكاجزانا كتتتتهجزالت1ه1
 4ترلدجح ج:ججتزاللاستلج دجزال سرا جزارباوجت

                                                             
زاس ن ريلجانهضلجزاتاب لجاونماجتجزالا يعج  جازرجز إقتصاديات الصناعات الصغيرة و دورها في تحقيق التصنيع و التنميةحفا ج ب جزارناج ا جالله جج1

ج هج10 ج.1991ج  جتاا
  2جحبك ج ازا جإدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة جتئ جزال سرلجزائاتي لجاو رزسا جاونماجتزالا يعج  كات  جابنان 1111 ج.ج.ج11ج ج11هج

رلكاج جتاااجترككاجتازراجسمايلج جرساالجتت تلجانك ج هاايجتا  دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةتنك ريجسل لج جج3
جهج24 ج.ج1119/1111 ج اتتلجتنلار ج جترنتكنلج جزائرزباج 
 جت زسولجتت تلججاولولتاججدور تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تصنيف نظام الحكومة ، دراسة حالة الجزائررزاسجل يج جحا جحت للجزار ايج جج4

 حاي جج19تجج12تولج جزائرزباج جنات ج جزا تا جلامج سلازت ئ ا جتن  مجتتازحتلجزال سرا جزااركايجتزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجتاح  جتاباحج جترج
جهججج14 ج.جج1111
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ج ج كدج  اجتذ تاجتدجز حازاجهتلاارجتور لجزالماتجج-

هججججججججججججججججججججججججججججججججججججج نجا انج حلا  جتذو اج جتج نجا انجحاكب جتدجزارا جزا  جنناحسجحكهاجحركازجحرب اج-
ججججججججججججججججججججججججججججججج جالاجاتلل ج واجل جابكاجتدجزالازراجزالذو لجهجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججس تا جزابن لجز ساس لجزاللازضتلتدججزلل ا ات ج-
الرلايا جتلازضتلجتدجزاازريجتزالن  مجحاالاااجزاازر جتوك جحرب اجهججججججججججججججججججججججججججججججججججججججزلل ا  ج-
جتاتحلجز تاامجزالبا اج كدجزاازريجتزاتلامهج-

جتتنترمجزالتانكاجزاناة لجزالتلل يجح جتتايلجزال سرا جزااركايجتزاللاستلج ااجتاجنو ج:ج

جب ترسجننترمج ااج:جججتجج:جزاتاحاح ارج هجزالي1.2.2

تي تتارجزالور تتلج:جاتلبتتاج تت زجزالي تتارجتتتدجزالتتتانكاجزاناة تتلجزاهاتتتلجسذكتتثجحئتت ج نجتور تتلج تت زجزانتتا جتتتدجج-
زال سرتا جاتتااجحت جز موتبج اتاجزاتتتا جزااتا.جحت ج ت  جت سرتا جحاااتلج تجت سرتا ج لاة تلج جتزالت جا تانج

ج               1الويجزالركاج موب لجز سهمجهر سجزالامجاه سجزال سرلج  اا.ج ب تككدجت اايجتاج

تي تتارجزالرتت تا لج)جزاستتلتنا لي:جت تت زجتتتدجلكتتثجتتت وجتنا هتتاج تجتذ نتت  اجحاالرتت تا لجحتت جزال سرتتا جج-
زااركايجتزاللاستلجتبا ايجتحهاب لجاولاايجسذكثج اجحالبجزاتازرز جازس جزال سرتلجتات جزاتت ريج وتاجزائلتعج تكدج

جج2ه  يجت ابفجح جتتلجتزل 

 ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججتينترمج ااج:جججججججججججججججارجزالن  ل ج: زاليه1ه1ه1

 جزاهت  جزات  جتت تمجتي ارجلالجزال سرلجتتدجزارتا ج:جح تازجاوتنتتلجزالت جتتابطجزال سرتلجساارتا جااحتج-
 جلكتثجاج وتاجت حهتاجت  لكلهتاجازست جزارتا جسا  للتا جاج هت زجت  تازجالذ نت جلئتمجزال سرتل جحهاجاتلبت ا  جتنلئاتها

 ج تاجزال ج سلذاى ج واج تر جحتركاجحلنمتطجحت جتنتا عجت سرلجابكاي ولاجااحلجلالجزال سرلجد  جابكايجحه ج
جتتئا  جتذ تايجحه جت سرا جحركايجتتلاستلجهجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج

                                                             
 جاتريجت ريب لجلامجتلاي جزالمات ا جزااركايجتزاللاستلججأفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائررزسحجساح ج جلراح جري لج جج1

ج هج12 ج.جج1111تا جج10تجج12تتتاياجاتر اجح جز تلااااا جزالرارب لج جست لج جزائرزباج جنات ج
اولولتاجزاا ن جلامجج جت زسولجتت تلالتمويل الإسلامي كتوجه لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تايم جتذل جز سضاج جتجآساتنج جج2

 جترتولج جتجزاراايجي ج اتتلجتاح  جتاباحج سلازت ئ لجزالن  مجتجتازحتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج)جح ايج سلمازد لجاسلا زاج تازمجزااتف
جهج4.ج
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 ج نجاتلاتاجحمتا جزال سرتا جزااتركايجتزاللاستتلج وتاجتنتتتلج تجت تانجتزلت جتترتانجتذو لجزانمتا ج:ج ج-ججججج
د تتت جتتاتحتتتلج جالتتتاج جال نهتتتاجتلارستتتلجحمتتتا هاجتتتتدجستتتنمج تتت يجحتتتات ج جحمتتت  جلئلهتتتاجحتتتركازجحرتتتب اجحتتت جتتتتتا ج

تتعجتا و تلج2  ج نجترتانجزاحلتا جتا ت جااستاز جزالذو تلجسمت  جرب رت ج جج1زاحلا جزا  جتنلل ج ا  جح جزالنتتلجهج
جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج3 تل زاج حمتلهاجتب عجتنلئاتهاجح جزا زس جتزااار جه

زاللاستتتتلجاهتتتاجتتتتاجالكر تتتاج تتتدججتي تتتارج ازريجزالن تتت مج:جاتللتتت ج تتت زجزالي تتتارج اتتتاجزال سرتتتا جزااتتتركايجتج-
حإحت جدجلكتثجزالن ت مجزات زسو جاول سرتلجتإازرتهتاج جحلتزال سرا جزاربكايجزاذئمجتدجلكثجزالرلاوجتن ت مجزال سرتلج

حتتت جزارااتتتبجتتتتاجننتاتتت جز حتتتامجزاتول تتتلجالن تتت مج لو اتهتتتاج تجزحتتت جنتتتلمجستايتتتتلجتبرتتتتلج جتتتتتدجلكتتتثجزاازريجحتتتانج
زاتتت  ج جننتبتتتعج و تتت جحتتتتفلججزاللاستتتتلجسااتتتتاايجتتتتاجترتتتكاج ازستتتتلجحتتتالبجزال سرتتتلجتجزال سرتتتا جزااتتتركايجت

جججججججججججججججججججججججج4زاللاااجهج

 ل تتتلجزاحلتتتا ج:جالكتتترجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجساتتتراجال تتتلجزاحلتتتا جتجىاتتتيجااتتترا اجتجتوتتتلجج-
ج5 ت اح اتهاجتج رتبا هاجسا ساز جزالذو لجه

 ثانيا : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و خصائصها 

تتدجمتمج  تمجزالكترز جزالات ريجاهتاججتجستاسلن جزائهتلجتلت اجتفاي مجزال سرتا جزااتركايجتجزاللاستتلجتجىاتيج
 زال جتلافج هاجه

 ف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ـيتعر  .1

 جمكتتتاج نجةبتتتاريجاتتتت ج تتتابعج تتتتااجزاتلاتتتاانكد نجتذ نتتت جتفهتتتااجاتكتتتعجاول سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلج
زال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجتبتتكدجانتتاج نجزاذئتتمج تتاجزاتت  جافاتت ج تتكدجت سرتتلجحتتركايجتجتلاستتتلجتج ستتاوج

  بكايج بتاجاولتانكاجزاراستلجهج

                                                             
 جت اايجحك ججفي تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة بنك البركة الجزائري   Leasingدور القرض الإيجاري ريج مااج ج  دجج1

جهججججججججججججججج11 ج.جج1111/1111اج جتاااجتاا لجاتا لج ج اتتلجت ازنج جزائرزباج جك هاايججزالا رل
  2جتا  يج ت لج جإدارة المشروعات الصغيرة  جازرجزالركايجاونماجتزالا يعج جز س ن ريل جتااج ج1111 ج.ج12جهج

  3جسلكاج ناج جإدارة المشروعات الصناعية الصغيرة  جتتبتلجتاارج اتتلجاونماجتزالا يع جزاتا ايج جتااج ج1991ج ج.ج12جهج
ت تلجانك ج هاايجتا رلكاج جتاااجحتااجتاا لجتبنا ج جاو لج جرساالجتجدور السوق المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجل  مج الااج ج4

جهجج12 ج.جج1112زاتوااجزاتلاااالجتزالرككاج ج اتتلجست جالوبج جزابوك يج جزائرزباج ج
  5جحركبج حفامج جتا عجسا عج ج.ج111جه
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ج كدجزا تمجسا جحتا جستلجزالتاريلجاهات جزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجهجسلنحا زاح ازجاه سجتج

تجىاتتتيجج1111 تتتا جزالمتتتا جزائرزبتتتا جزال سرتتتلجزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجستتتنلجهتتايتتتلجزالمتتتا جزائرزبتتتا ج:ج1ه1
 جلكتثجتتتمج  للتااجتي تتاريدج1ترزتنتاجتتعجتاي تتعجزائرزبتاج وتتاجزالك تا جزاتتاال جلتتامجزال سرتلجزااتتركايجتجزاللاستتلج

تج حتتبذلجستتت جىاتتيجتتتتا جزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجج2اولتايتتلجتج لتتاج تت اجزاتلتتامجتجزائاحتتبجزالتتاا ج ج
 تااجج121 اتاجج11 ت جت سرتلج حلتا جزارتوعجت/ تجست تا ج جتمتر جتتدج“جلربج ب تلهاجزاتاحاح لج واج حهاج:ج

توكتانجاننتارجج211تو ارجاننارج رزبا ج تج جنلتت وجتئلتا جلاتكولهاجزارتنايلجج1تج جنلت وجرتمج  لااهاجزارنا ج
حلتاجحتا جتتدجتبت جج%ج12تااهتاجسلتت زرجج رزبا ج جالاجائتبج نجترتلاح جتي تارجز ستلتنا لج جلكتثج جاللوتيجر س

جج3”جهت سرلج تجتئلا لجت سرا ج ساوجحنجننتبعج وكهاجتتايلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلج

 ااتتا تي انجرتتتمج  لااهتتتاجج121زاتتتاج21تتتت جاتت جت سرتتلجتلاستتتتلجتوتتيجزال سرتتلجزالتتت جتا تتفجتتتا كدج -
ج4اننارج رزبا هجج211ت111اجزارنايلجتا كدجتوكانجتتو ار جاننارج رزبا ج تجا انجتئلا جلاكولهج111تا كدج
 تتتاتنجت جنلئتتتات جرتتتتمج  لااهتتتاجج49 اتتتاجج11اتلاتتت جساال سرتتتلجزااتتتركايجسذحهتتتاجت سرتتتلجتمتتتر جتتتتاج تتتكدج -

ج5توكانجاننارج رزبا جهجج111توكانجاننارج رزبا ج تج جنلئات جتئلا جلاكولهاجزارنايلجج111زارنا ج
 لتتامجترتتمج  لااهتتاج تتت جتتتدجج9زاتتاج11زالتت جتا تفجتتتدججتتتا جزال سرتتا جزالاتترايج وتاج حهتتاجزال سرتتل -

ج6تننكدجاننارج رزبا جهج11توكانجاننارج رزبا ج تجا انجتئلا جلاكولهاجزارنايلج جنلئات جج11

 2111( تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري سنة 11الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية )دج( رقم الأعمال )دج( عدد العمال حجم المؤسسات
جتوكانجج211توكانج ااج111تدججتو ارج1توكانج ااجج111تدجج ات ج121 ااجج21تدج مؤسسة متوسطة
جتوكانجج211توكانج ااجج111تدججتوكانجج111 ت جج ات ج49 ااجج11تدج مؤسسة صغيرة
جتنندج11 ت جتدججتوكانجج11 ت جتدجج لامج19 ااجج11تدج مؤسسة مصغرة
جهج0 ج.ج11/12   زاجزاتاابلج  للااج واجتاجتراجح جزاتاحانجزالا كه جالاي لجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجزالا ر:جتدج

                                                             
 جج1111زالا يعج جزاس ن ريلج جتاا جزائاتتلجزائ ن يجاونماجتج جازرج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةسباسلج ب جاللهج جج1

جهجج12.ج
 جتئولجزتلااااا ج لامج حايق اج جج اتتلجلركبلج دج ا و ج ج وف ججالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر ، أفاق و قيودزنلجة راجة راج جج2

جهج111 ج.جج1119 جج10زائرزباج زات اج
جزااسل لجج11/11/1111 جزال رخجح جج11/12تدجزاتاحانجج14زالاايجج3  جزاللضلدجزاتاحانجزالا كه جالاي لجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلج جزائاي ي

جهجج10 جج12 ج.ج.جج12/11/1111 جزااااريجح جج11زائرزبايلج جزات اج
 4جزالاايج12جتدجزاتاحانج12/11ج جحفسجزالا عج ج.ج0جه

 5جزالاايج10جتدجزاتاحانج12/11ج جحفسجزالا عج ج.ج0جهج
  6جزالاايج11جتدجزاتاحانج12/11ج جحفسجزالا عج ج.ج0جه
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 جزاللضتتتلدجج1111ننتتتاناجستتنلجج11لتتت رخجحتت جزاج11/11 نج تتت زجزالتايتتلجتتتتمجتت نوتت جضتتتلدجزاتتتاحانجمكتتاج
 زاتاحانجزالا كه ججالتاياجزال سرا جزااركايجتزاللاستلجتزا  ج ا جد  جتاجنو :ج

تتتتتتا جزال سرتتتتلجزااتتتتركايجزاللاستتتتتلججتهلتتتتاجااحتتتتلج ب تلهتتتتاجزاتاحاح تتتتلجسذحهتتتتاجت سرتتتتلج حلتتتتا جزارتتتتوعجت/ج -
تننكتتاجاننتتارج رزبتتا ج تجج4اهتتاجزارتتنا جج ااتتاج ت جنلئتات جرتتتمج  لاج121 اتتاجج11تزالتت جتمتتر جتتتدجج زاات تا 

ستلتنا لج اتاج نج جح جتي تارجزاتو تارجاننتارج رزبتا ج جالتاجائتبج نجترتلاجج1 جنلئات جتئلا جلاكولهاجزارنايلج
حتتتنجننتبتتتعج وكهتتتاجتتايتتتلججحلتتتاج   تتتاجتتتتدجتبتتت جت سرتتتلج تجتئلا تتتلجت سرتتتا ج ستتتاوج ج%ج12تللوتتتيجر ستتتلااهاج

 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج1زال سرا جزااركايجتزاللاستلجهج

تا تتتفج جترتتتمج  لااهتتتاجج121 اتتاجج21اتاتت جساال سرتتلجزاللاستتتتلجتوتتيجزال سرتتتلجزالتت جتا تتتفجتتتاج تتتكدج -
ج111 رزبتا ج تجتئلتا جلاتكولهاجزارتنا جتتاج تكدجتننكاجاننارجج4توكانجاننارج رزبا ج ااجج411زارنا جتاج كدج

 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج2هجتو ارجاننارج رزبا جج11توكانجاننارج رزبا ج ااج
 اتت ج جترتتمج  لااهتاجزارتنا ج جنلئتات جج49 ااجج11اتا جساال سرلجزااركايج  جزال جتا فجتاج كدجج -
 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج3ننارج رزبا جهتوكانجاج111

 جترتتمج  لااهتاج  تاا.ج19 تااج اتاجج11الت جتمتر جتتدجتت جزال سرلجزااتركايج ت زجتوتيجزال سرتلجزج -
ج4توكانجاننارج رزبا جهج41زارنا ج ت جتدج

 2112ف المؤسسات الصغيرة المتوسطة حسب المشروع الجزائري سنة ( تعري12الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية )دج( رقم الإعمال )دج( عدد العمال حجم المؤسسة
جتو ارج1توكانج ااجج111تدججتننكاج4توكانج ااجج411تدجج ات ج121 ااجج21تدججزال سرلجزاللاستل

جتوكانجج111 ت جتدججتوكانجج411 ت جتدجج ات ج49 ااجج11تدججزال سرلجزااركاي
جتوكانجج11 ت جتدججتوكانجج41 ت جتدجج ات ج19 ااجج11تدججزال سرلجزااركايج  ز

جزالا رجتدج   زاجزاتاابلج نا ج واجزالتواتا جزاراستلجهج_

يجتزاتت  جنبتتكدجانتتاجزالتايتتلجزائ نتت جتزالتللتت ج11تتتدجستتنمجزالتتازاجزارتتاستلجزاتت ااجتزالئرتت يجحتت جزائتت تمجرتتتم)
تتتارحلتتت جستتتاالتايلجزالتللتتت جتتتتدجستتتنمجزاتتتتتاحانجج11/11رتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتلجلرتتتبجزاتتتتاحانجلاا تتتاجاول س

                                                             
جزااسل لجج1111نناناجج11ل رخجح جزا ج11/11تدجزاتاحانجج12زالاايجج1  جزاللضلدجزاتاحانجزالا كه جالتاياجزال سرا جزااركايجتزاللاستلج جزائاي ي

جهججج2 ج.جج1111نناناجج11 جزااااريج لاريخجج11زائرزبايلج جزات اج
 2جزالاايج12جتدجزاتاحانج11/11ج جحفسجزالا عج ج.ج0جه
  3جزالاايج19جتدجزاتاحانج11/11ج جحفسجزالا عج ج.ج0جه
  4جزالاايج11جتدجزاتاحانج11/11ج جحفسجزالا عجج ج.ج0ه
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زالتت جتفتتا ج تتتكدججيجحتتتننلنج نجزافتتا جزائتتا ا جت تتاجزرتفتتا جي لتتتلجزالبتتاا 11تزالاضتتحجحتت جزائتت تمجرتتتم)ج11/12
تزاذاتكولجزارتنايلجهتىاتيج  لامجرتمجزجرلجزااركايجتزال سرلجزااركايج  ز د لاجتاا زال سزال سرلجزاللاستل

مجتلركتتاجمتت لتتاجج  لتتلجزابلتتاتمجحتت جز ستتاز جزاتاال تتلااجاوقذتتحه تتارجزاحافتتا جي لتتلجزاتت ننارجزائرزبتتا جساحتتلجستتت جزاا
ججج1سمجزال سرلجزالارايججساال سرلجزااركايج  زجهجز

اجتوتيجزالمتات ا جزال سرتا جزااتركايجتزاللاستتلجسذحهتهجتتايلجائنتلجزالنل تلجز تلاتااالجز تاي  تلج:جتتتا ج1ه1
زالت جتتللت ج وتاجزستتلتنا لجزاازريجت نجا تانجزالت ناج تاجتااتتيجزالمتات جتتلمت  جتتدجتئلا تتلجتتدجز حتازاجتتذو تتلج

ججججج2زانمذي جسذكثجا انج حذااجزالمات جتا نكدجح جتنتتلجزالمات جهج

اتتتا جزابنتتيجزات تا جزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتلجتتللتت زجحتت جىاتيج وتتاجتي تتارججهججتتايتلجزابنتتيجزات تا ج:1ه1
 تتاتنهجتياتتنفجزال سرتتا جزالتت جج21تتت جتتتدج زاتلااتتلجالي تتارجتبتت ب ج وتتاج حهتتاجتوتتيجزال سرتتا جزالتت جترتتلا اج

 اتت جحهت جت سرتا جحتركايج جتتتاج تتكدجج21_11 لتامجساال سرتا ج جتزالت ج هتاجتتاج تكدجج11نا تفج هتاج تت جتتد
 جج3هجج ات جحه جت سرا جتلاستلجج111_21

ج( : تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 10الجدول رقم )

 عدد العمال حجم المؤسسة
ج11 ت جتدججتلناي لجزااراجت سرل

ج21 ااجج11تدججت سرلجحركاي
ج111 ااجج21تدججت سرلجتلاستل

 زالا ر:جتدج   زاجزاتاابلج نا ج واجزالتواتا جزاراستلجه

اتللتت جحتتن ت جزانتتت جزاتت تا جحتت جتتايفتت جاول سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلججهجتتايتتلجزااتتن ت جزانتتت جزاتت تا ج:3.1
ج:ج4 واجتي ارجزاتلاالجاراح جتنبمجتبر طج منا جتان ف جاول سرا جااالاا 

 ججه لامج  جت سرلجحركاي2زال سرا جزال جتمر ج ت جتدج -
                                                             

 ج  اتللجتت تلجج(2112-2111تقييم الدور التمويلي للشراكة الأوروجزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ) ا اسجمتامج جج1
ج هج02 ج.جج1111زالئاريلجتج وااجزالرككاج  اتتلجتذل جس ضاج جسر ايج جزائرزباج جانك ج هاايجاالاريجح جزاتوااجزاتلاااال جاو لجزاتوااجزاتلاااالجت

 جت زسولجتت تلجلامجتولتاجت ن جلامج   اا لججمساعي تأهيل و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسي جج ب جزاذ  مج جتذااجتايمج جج2
ج هج4 ج.جج1111  لاباجج11تجج19 سل زتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجلللجااضاج جزاازا ج جنات ج

  3زنلجة راجة راج جتا عجسا عج ج.ج111جه
 جت لبلجزااحا جزاتاحاح لجاونماجتجزالا يعج جزاس ن ريلج ججدراسة تجارب أجنبيةالبورصة كمصدر تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  سلا ج ا ااج ج4

ج هج12 ج.جج1110تااج ج
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 جه ات ج  جت سرلجتلاستلج19 ااجج2زال سرا جزال جتمر جتاج كدج -
 ه ات جتج   اج  جت سرلجابكايجج11زال سرا جزال جتمر جتاج كدج -

ج(: تعريف صندوق النقد الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 12الجدول رقم )

 عدد العمال  حجم المؤسسة 
ج2 ت جتدججت سرا جحركاي

ج19 ااجج2تدججت سرا جتلاستل
جحلاج   اج11تدجججت سرا جابكاي

جزاتاابلجسا  للااج واجزالتواتا جزاراستلجهزالا ر:جتدج   زاج

تتتتعجتاز تتتايجزالتتتتارز جز تلاتتتااالج وتتتاجت تتت جزاااتتتا.جز للتتت  جزالفاضتتت لج :جبتتتتذتتتااجز ترتجهجتتايتتتلجزاج1ه4
تتايتتلج  نتت جاول سرتتا جحتتركايج تت زجتزااتتركايجتزاللاستتتلجزاذئتتمجهجتتتتمجحمتتاج تت سجج1111تتتا ج0ز ترتب تتلجحتت ج

ججزالاحتتتتتتتت لجزاللتوتتتتتتتتتتلج لتايتتتتتتتتتلجزال سرتتتتتتتتا جزااتتتتتتتتتراوجتزااتتتتتتتتتركايجتزاللاستتتتتتتتتلجزالاستتتتتتتتتتلجاولفاضتتتتتتتتت لجز ترتب تتتتتتتتتلج
تاسولجلكترجزالنفكت جحت ج ي10.جج114زافتايججح جزائاي يجزااسل لج)ج1111تا جج11ح ججيجEC/ج101/1111)
تلرتتبج تت سجزالاحتت لجحتتت جتتتمجتتايتتلجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلج وتتاج حهتتاجزار تتانجزاتت  ج ه1112 تتاحف جج1

تا تتفجتإ لتتاا جرتتتمجزا لتتامج)تإ لتتاا جج121تئاريتتاجستايتتتلجترتتلتولجتتتدجستتنمجتمتترك ج تتت جتتتدججاالتتارسجحمتتا 
ججج1توكانج ترتجهج41توكانج ترتج  جنلئات جتئلا جلاكولهاجزارنايلجج21زالب تا جزارنا يجات ج دج

ج. 2110( : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توصية الإتحاد الأوروبي لسنة 10الجدول رقم )

 مجموع الميزانية السنوي  رقم الأعمال السنوي  عدد العمال حجم المؤسسة
جتوكانج ترتج11 ت ج تجارات ججتوكانج ترتج11 ت ج تجارات جج ات ج49 ااجج11تدج مؤسسة صغيرة

توكانج ترتج21 ت ج تجارات جج ات ج149 ااجج21تدج مؤسسة متوسطة توكانج ترتج41 ت ج تجارات ج   

توكانج ترتج21  باجتدجج ات ج121  باجتدج مؤسسة كبيرة توكانج ترتج41  باجتدج   
Source : Recommandation (2003/361/CE) de la commission Européenne de 06 mai 2003 K concernant la révision de la 

définition des micro .Petites et moyennes entreprise ,Journal Officiel , Article 124 , P 36 .  

االوتتتتتفجتفهتتتتتااجتتتايتتتتتلجزالمتتتتتات ا جزااتتتتتركايججتتايتتتتتلجاتمجزااوتتتتت ججاول سرتتتتتا جزااتتتتتركايجتزاللاستتتتتتلج:ه1.5
 للاة تتتلجت تتت جار تتتلجزالاتتتن عجت ب تتتتلجتلاتتتااالجتزازا تتتات جزاجستتتلن اتزاللاستتتتلجتتتتدجاتاتتتلج ستتتاوجتىاتتتيج

                                                             
1 Recommandation (2003/361/CE) de la commission Européenne , concernant la révision de la définition des micro 

Petites et moyennes entreprise ,Journal Officiel,  20 mai 2003 ,Article 124 , P 36 .  
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زالرلاوجزاتتااجاا تارجتزانتت جتمكا تاجتتدج جتوك ال جزالزاانا  جتحاة لجزاانا ا جزاذاد لت احا ج ازت جزاحلا ج
جل جتذ اجتنتحجت ب تلجزاانا ا هجزاتازت جزا

ت ج تئهلج هااجزابال كدجتزاهكئا جتزالن لتا جزا تا تلجزالتن تلج هت سجزالمتات ا ج اتاجحت املجتتتانكاجتا وتلج
هت سجاحت جتذ نت  اججاولذ ن جتزاق اسجن سسج وكهاجتتايلج  سجزالمات ا  ج  ج نج  سجزائهتااجى بتلجتت ز بج تلا

ججججججججججججججججججججججججججججججججزالتانكا جتىايج واجزانذاجزا  جحا رسجد لاجنو :ججججججججججججججججججججججججججججججججج

 ت اجزاتتاتوكدجحت ججز للتااتدجزالتايفا ج ااج :جى بلجزات ن جزالي ارجز ساس /جتي ارج  اجزاتاتوكدجح جزالماتجج-
جتجابكتتتاهجزالمتتتات جتي تتتارزهجااحتتتف جسذلتتت جز جتجتلاستتتط  تحتتتا جزالتاتحتتتلجاولمتتتات ا جتتتتدجلكتتتثجزاذئتتتمج)حتتتركا

زي ج1هججتيض لجزابتلج ااجىاي:جحركاج  زهجتجابكاج  ه

ستتلا زاج   تتاجتتتدجتي تتارجحتت جزالتايتتلجزاازلتت جاولمتتات ا ج  لتتاجتئتت رجزا تتاريج اتتاج حتت جحتت جزاتت تمجزااو ئ تتلجنتتلمج
جزااركايجتزاللاستلج جتيل دجزالتا جالالوفجتتاريلجزابو زنجزااو ئ لجح جزائ تمجزالاا ج:ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

                                                             
  لاباجج10تجج12 جزارايلج جنات ججالتنظيم القانوني للمشروعات الصغيرة و المتوسطة في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربيةناسفج ا اسج جج1

ج هج12 ج.جج1110
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ج( : بعض التعاريف المعتمدة في البلدان الخليجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 06الجدول رقم )

 معايير أخرى  عدد العمالة  الدولة 
ج سلطة عمان 

ج افجريامج21ر سجزالامجزالرل لاج ت جتدجج لامج11 ت جتدج مؤسسات صغيرة
جيج افجريامج111_21ر سجزالامجتاج كدج)جيج ات ج111_1)جد ك تا مؤسسة متوسطة 

ج السعودية 
توكتتانجريتتامجت تت زجزالتايتتتلج11 تتتدججات جنريتت جر سجزالتتامجزالرتتل لجي ات ج11_1 كد) تا مشروعات صغيرة 

جحااحجاتتا جزاانا لج
جتوكانجريامجت  زجزالتايلجحااحجاتتا جزاانا لجج11جيج ات ج111_11تاج كد) مشروعات متوسطة 

ج الكويت 
ج افجاننارجاايل جج111 واج نج جنلئات جر سجتااهاجج لامجج11 ت جتدج مشروعات صغيرة 
ججيج ات ج111_11تاج كدج) مشروعات متوسطة

جج البحرين 
ججيج ات 19_2تاج كدج) مشروعات صغيرة 
ججيج ات ج111_11تاج كد) مشروعات متوسطة

 ستشارات الصناعية ( .لِ ل الخليج )تصنيف منظمة الخليج لدول مجلس التعاون لدو
ج11اتلتتتتتت جحكهتتتتتتاج تتتتتتت جتتتتتتتدج مشروعات صغيرة 

ج اتنج
جتوكانجات رجج1لاج  جنلئات جر سجزالامجزالرل

ج01اتلتتتتتت جحكهتتتتتتاج تتتتتتت جتتتتتتتدج مشروعات متوسطة
ج ات ج

جيجتننكدجات رج0_1لاجتاج كدج) ر سجزالامجزالرل

 تصنيف المشروع الخليجي لدعم القدرات في إنشاء و تطوير المشاريع الصغيرة و المتوسطة ) الريادي ( .
ججيج ات ج4_1تاج كدج) المشروع الصغير جدا 

ججيج ات ج19_2تاج كدج) المشروع الصغير 
ججيج ات ج99_11تاج كد) المشروع المتوسط 

ــين الشــباب الخليجــيزالاتت رج:جلرتتكدج بتت جزالتوتتبجز ستتا ج ج ــة ب  جسذتتاوج تلاتتااالج اب تتل جزاتتت ازنججالمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة وتحــدي البطال
جج104 جج101 ج.ج1112/ج لا ج_رب عج11_09

 المتوسطة الصغيرة وخصائص المؤسسات  .2

جتللكرجزال سرا جزااركايجزاللاستلجسلئلا لجتدجزاافا جتلكر اج دجزال سرا جزارباوجتجتدج  لكلهاجتانو :
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 حافتتتا جر سجزالتتتتام:جتلرتتتمجزال سرتتتتا جزااتتتتركايجتزاللاستتتتلجساحافتتتتا جزاذئتتتتمجزالتوتتتعجحتتتت جر سجتتتتتامج 
احمابهاجتىايجال ح جت ساز جزالرل لايدجالاج نجز  للتااج وتاجزالتازراجزالذو تلج منتا ج لو تلجزالمترك جاتلت ج وتاج

جج1سفلجزاروفلجزاحلا  لجتباالاا جزحافا جترلايا جتتات جر سجتامج/جزاتل جهج
 ستتهاالجزالرتتايد:ج نجتن لتتا ج تت سجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجارتته ج ائاا تتاجتتتدجزانال تتلجزاتاحاح تتلج

تزافتو لج جتلاجنلئر جح جزموبجزا تمجتتازحكنهاجزاااحلجسلرزتالجز حمتلجزالئاريتلجتزاا ت تل جسذكتثج نجترتلورتا ج
حرجزافتاا ج تجزائلتا  ج نجا تانجازحتعجاق تااجزاحما جتزالمرك جتلافجساابرا لجتزارهاالجتزااضاحجد  ف ج نجزاذتا

ج2  لامجحركايجاللتارجتتابحجتنما جتلاستلججه
 ستتتلتنا لجحتتت جزاازري:ج تتتتاايجتتتتاجتلااتتترج موب تتتتلجزاتتتتازرز جزاازريتتتلجاول سرتتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتلجحتتتت جزا

تلاتفجساالاتحتلجج اا لجتاارهتاج ج ىج نجحت جزار كتاجتتدجزاذتا  جنولتت ج تااجزالااتيجساال رتاجت ت زجتتاجتئتوهتا
تز  للااجزاماا جتدج ا جتاارهاجهتلاجارته جتتدجترتككاجزال سرتا جتتذ نت جز  ت ز جزالتازاجتذق تهتاج جات ايج

ج3سهاالج تنا جزاتلامجحكهاجساار اسا جتزان مجزال جتذ مج ل جزال سرلجه
 متتات جتتتعجستتهاالجزاازريجتبرتتا لجزالن تت م:جتىاتتيجا تتانجتتتدجستتنمججتا يتتعجز سلااحتتا ج وتتاج ترتتااجزال

تذ نتت جزالرتت تا ا جتتاضتت حجزالهتتااج جاتتت ايجزالامكتتعج تتكدجزالااريتتلجامتتتاز جزالاتتت طجتزااتاستتلجتبتتكدجزانتااريتتتلج
جاماز جسا لجزالنفك ه

 زاتلااتتلجزار  فتتلجتزالرنااا  تتاجزابرتت تلج:ج نجزستتلتلامجزالرنااا  تتاجحتت جزالنمتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجترتتانج
لجسذكثجا انجت  فلجاوتل جتبر تلجتتروفلهاجتنافضتلجتبرتا لجزالهتارز جزاتلاا تلجتنبللجتعج ت اح لجزابو زنجزانات 

ج4تباالاا جتنافلجزاذا لجالرايدجزاتلامجه
 زالاتحتتلجزاتاا تتلجتزالر تتلجتتتعجزالركتتاز :جاهتت سجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجزاتتت ريج وتتاجزالتتذماج   تتاجتتتدج

مجتزانتتا جاتحتلجحت جتئتامجزاحلتتا جتتدجلكتثجزارتر  تتلجتزالزال سرتا جزاربتاو جسذكتثج حهتتاجتلر تلجتتعجزاللركتاز جزااا
جسلئاسلجاذا ا جزارا ه تبازتججزالرايعجتلاجائتوهاج سا ج

                                                             
 جج1111 جازرجحفا جاونماجتجزالا يع ج لان جز ران الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة  لل ج ار جزاترا ج جتجآساتنجج جج1

جهج41.ج
  2ج ا اجتذردجتناارجزارااب  جإدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةج جازرججتزب جاونماجتزالا يعج ج لانج ز رانج ج1112 ج.ج11جه

 جزا تريجزال ريب لجلامججالتجربة الجزائرية التنموية في الجزائر وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةك ج اساتيج ج ب جزاتاارج تا ج ج سلا ج3
جهج4 ج.ج1111تا ج جج12 ج12تلاي جزال سرا جزااركايجتزاللاستلجتتتاياجاتر اجح جز تلااااا جزالرارب لج جست لج جزائرزباج ج

 جترتلجسذ  لجتت تلجح جزا تريججمشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسيةزااللانج دج نلاج ج ب جاللهج واحاس جج ب ج4
 هج1 ج.جج1111 حاي جج9تجج2زال ريب لجزالاساتلجساال سرا جزااركايجتزاللاستلجتاتر اجح جزالنل لج ج اتتلجز ماز ج جزائرزباج جنات ج
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 للتتااج وتتاجزارتتا جزالذوتت :جماابتتاجتتتاجترتتانجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلج وتتاجزتاتتامجتمكتتعجتتتعجزا 
 تتلج جسذكتتثج نجزالتتن جننللتتانج اتتاجزالئللتتعجزالذوتت ج جسذكتتثجتذستت جتتتدجزالئللتتعجزالذوتت جتاتتتتاجاتلو اتهتتاجزاحلا 

حفتتسجزالئللتتعجتلتتاجنتت ا ج اتتاج  رتتااجسبتتايجحتت جتتاحتتلجستتوا جت ىتز جزالرتتلهوركدج ج تتا جتوب تتلجلا تتاتهمجتلئتتمج
جزاتوبجزاذاا جتزالرلتبو ج واجتنلئاتهمجه

  ستتتلن ج حلتتتا جزالور تتتتل:جاروتتتبجحلتتتطجزالور تتتتلجزافتتتاا جتزتجزاتابو تتتلج تج تتتتااا جساحتتتلج وتتتاجزال سرتتتتا ج
رز جتن  ل تتتلجاتهتت حتتتذا هاجتتت رز جتجتزاللاستتتلجتباالتتاا جحهتتتاجزاتتنلطجزاتت  جنناستتتبجزالتت ساز جزالتت جاتت وججزااتتركاي

ج1إازريجتللكريجهتج
 زااتتتتتركايجتزاللاستتتتتتلج وتتتتتاجتوب تتتتتلجتلتوبتتتتتا جج سرتتتتتا تتتتتتاحكاجزااتتتتت تا جاواتتتتتنا ا جزاربتتتتتاو:جتتلتتتتت جزال

 جج2زاانا ا جزارباوج جتىايج لاحكاجتنلئا جتتكنلج جن ج اتولج جتىايج دج ايعجزالتات جساابا دجهج

 ثالثا : أنواع و مجالات عمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 واج ت زجزانتا جتتدجتلارسجزال سرا جزااركايجتزاللاستلج حمتلهاجح ج ل عجزاتتا ا جز تلاااالجحا ج
اتاجتتازحكدج ستلنااجازال سرا جزس ج   امجتلنا لجسذكثجتالوفجساسلن جزالتتانكاجزالتللت يجحت جتاتن فهاجتىاتيجسا

 زالئار جزائرزبا ج ااج:جزام  جزاتاحاح جتج ب تلججزالنلئا جه

 جزارتاب ج نجزامت  جزاتتاحاح جاول سرتا جنلفتعجت ب تتلجزان تااجزار استجالتصنيف حسـب الشـكل القـانوني : .1
حت جزان تااجز تلاتاا جزالا ت جا تانجتت س جزا تاتلجابكتتازجتترتااج  ت امجزالور تلجزاتاتتلجتزالتاتح تلجتتعجت تااج  تت امج

جحااالجح جحتا جتذ تاجح جستلجز حمتلجهج
  جت تتت جتوتتتيجزال سرتتتا جزالتتت جتتتتتااجتوركلهتتتاجاو تاتتتلجتتاضتتتعجائل تتتعجزا تتتاز ز ججالمؤسســـات العموميـــة:

جهيجه)  فا ز ج جترهكن جههه
  : ـــة ت تتت جتتتتدجزالمتتتاريعجز سل اريتتتلجزالتتت جت ستتتسجتتتتدجتبتتت جتئلا تتتلجتتتتدجزاتناحتتتاجالمؤسســـات التعاوني

جزابمايل ج ه  جتاتكدجزلل ا ا جز  ضا جتدجسوعجتس تا جضاتريلجسذت جتروفلجه
   ججج3:جت  جزال سرا جزال جتملا جحكهاجزالور ل زاتاتلجتجزالور لجزاااحلجهجالمؤسسات المختلطة

                                                             

  1ي اج لك جسمارز ج جالتمويل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغيرة والمتوسطة جازرجزانفابسجاونماجتجزالا يعج ج لانج جز رانج ج1112ج ج.ج14جه
 هج212 جج211 سلا ك ج اساتيج ج ب جزاتاارج تا ج جتا عجسا عج ج.ج.جج2

جهجج112حركبج حفام جتا عجسا ع ج.جج3
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  جت  ج ل عجزال سرتا جزالت جتتتااجتوركلهتاج اتاجزاتتتا جزااتا.جستاز جااحتلجتذو تلججالخاصةالمؤسسات:
  لج جالاجترانجح جزام  جزالاا ج: تج  نب
ت  جزال سرا جزال جتتااجتوركلهاجامااجتزل جت اجزالرت تمج تدج ل تعجز  لتامج: زال سرا جزافااال -

ج1زاازريلجتزافن له
زامتاالجسذحهتاج تت جسلتلضتاسججلحتت ج احتجزاتتاحانجزالت ح جزائرزبتا ج:)تت اتليج410 بتاجاولتاايج زامااا ج: -

لتتت امجلاتتلجتتتدج لتت ج تجتتتامج تجنولتتراج ااتتانج ب ي تتاج تجز لباريتتاج تج   تتاج وتتاجزالرتتا للجحتت جحمتتا جتمتتلا ج 
 ه  جزتلرااجزاابحجزا  جت جننلجج تجتذتكعجزتلاااج تج وتا ج ت  جزتلاتاا جى جتنفتتلجتمتلاالجالتاجنلذلوتانجحت ج

جتتنترمجزامااا ج ااجمنملج حاز ج:ججج2زااراباجزال جت جتنئاج دجىايه
 .ج3 لبتتارجزامااتت جتزا تتتلجزاللباااتتلج تتكدجزامتتااا جت تت جزامتتااا جزالتت جتتتتااج وتتاجزا:ج تتااا جز  تتاا

 ت  جمنملج حاز ج:ج
o متتا ج:جت ت جزامتاالجزال تلتلجسذكتثجنلفتعج ااتانج تج   تاج وتاجتذس رتهاج هت  جزاق تااج نزامتاالجزاااحتل

 ج4 جالاجتنله جزاماالجسإحها جزانما جزالئار جهججتئار جت تل
o ججج5ت  جتويجزاماالجزال جتنمذجتدجتب ج ااككدج تج   اجهج: االجزالضاتد
o :حئتتتتلجزامتتتتتااا جججت تتتت ج تتتتاالج  تتتتتاا.جتنترتتتتمجحكهتتتتاجزالور تتتتتلج اتتتتاجحئلتتتتكدج لتتتتتا:ج تتتتاالجزالاحتتتت لجزابرتتتتت تل

 اكلهمجزالاا لجتجتامجزاماالجتتنذااجتر ججارا لانجسترطجتدجر ستحئلجزامااا جزالاحكدجزا ندججزاللضاتنكدج 
o ح جي للجلالهمجزاا سلاا لجت جنلذلوانجزالرت تا لجزالاا تلجحت جلااتلجزاارتاريجتزاحتنسج  جسلتت زرجلاتلهمج
 6حتطجه

                                                             
ج ه42 ج.1119تااج جج جزا زرجزائاتي لجاونماجتجزالا يعج جزاس ن ريل إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةج ب جزالتوبج ب جزاذلك  ج1
تجزاللضلدجزاتاحانجج1912سبللباجج10زال رخجح جج22_12ات مجتيللمجز تاجرتمج1922تاناجج1زال رخجح جج14_22تدجزاتاحانجرتمجج410حاجزالاايجج2

جه121 ج.جج1922تا جج4 لاريخج جزااااريجج12 جزات اججئرزبايلجتدجزائاي يجزااسل لجزا زال ح ج
  3جرزسحجساح ج جري لجلراح  جالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلهاج ج نلاز جاونماجتجزالا يع جزاس ن ريلج جتااج ج1112ج ج.ج01جهجج
1جمكباا ج لل ، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةج جرساالجتت تلج

جتلجتنلار  جترنتكنلج انك ج هاايجزالا رلكاجح جزاتوااجزاتلاااالج سااجتذوك جتج سلماز ج تلااا  جاو لجزاتوااجزاتلاااالجت وااجزالرككاج ج ات
هج11 ج.ج1111/1111زائرزباج   

 ج  اتللجتت تلجحك ج هاايجاالاريجح ج وااجزالرككا جاو لجإشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائراتا  جار اج جزج5
جه 11 ج.ج1111/1111زاتوااجزاتلاااالجتزالئاريلجت وااجزالرككا جترمج وااجزالرككا  اتتلجترنتكنل جزائرزباج

  6جحركبج حفامج جتا عجسا عج ج.ج119جه
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 :جحتت جتذتت اجترتت تا لجاتت ج تتاييجحكهتتاجسلتتت زرجلاتتلت تت ج تتاالجتئاريتتلجج تتاالجىز جزالرتت تا لجزالذتت تاي 
تفاي تتلجزاتتازرايجحتت ج تتت جزاذاتتاجحكهتتاجاوتكتتااجزاتاحاح تتلجتزاحلتتتامج اج نتتازنجتياضتتعجتيل تتدج نجا تتانجاهتتجر سجزالتتام

 1 لباريلجسلئااجزاتت ج  جتذلا ج ااج  از ز ج ساوجهجزاجزاماا لجاهاجتنمذت جزاماالج
 لبتتارجزالتتاا جتز  ل تتلجد لتاجات تتت جزامتتاييجتتتدجلاتتلج:جت تت جزامتتااا جزالتت جتتتااج وتتاجزاج تاالجز تتتازم 

 جج2ترايدجر سجزالامججهجح ج

جالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الشكل القانوني . تصنيفج( : 11الشكل رقم ) 

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

جزالا رج:جتدج   زاجزاتاابلج نا ج واجزالتت ا جزاراستلجه

ج

ج

ج

ج

                                                             

  1جرزسحجساح  جري لجلراح ج  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها ،جتا عجسا عج ج.01جهجج
  2جحركبج حفامج جتا عجسا عج ج.119جهج

لزال سرا جزالتاتح  زال سرا جزاتلات ل زال سرا جزاااحل لزال سرا جزالالوت   

 زامااتتتتتتتتتتا  زال سرا جزافااال

  االجز  اا.

  ااا جزالاح ل  ااا جزالذاحل  ااا جزالضاتد

  ااا جز تازم

  ااا جزالرا لل

 ااا جىز ج
 زالر تا لجزالذ تاي
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جهجزالان لجلربج ب تلجزالنلئا ج:جتانفجزال سرا ج اا:ج1

ستتتتلهن  لجرتتتتا جزالتتتت جتتلتتتت جضتتتتلدجحمتتتتا جزارتتتتوعجزاستتتتلهن  ل:جتتلل تتتت جحتتتت جزال ست سرتتتتا ج حلتتتتا جزارتتتتوعجزاج-
 جتنلئتتا جزاامتتبجتتمتتلتات جت تت زججتنلئتتا جزائوتتااجتز ل اتتلجتزانرتت ججتزاتتار ججزالنلئتتا جزار زب تتلج جتزاللل وتتلجحتت ج:

جلكثج جتلتوبجروتسج تازمجابكايجهجاجاذئمجزال سرا ج للهزاانا ا جرز عجالنبزانا جتدج

حمتتا هاجحتت جتئتتامجزااتتنا ا جزااستت ت لججلااتترن لج:جتحئتت ج نج تت سجزال سرتتا جت سرتتا ج حلتتا جزارتتوعجزااستت تج-
 تتتتتتتتلجزااتتتتتتتتنا ا جزال  اح   زابنسل   لتججاتتتتتتتتنا لجزار ل اب تتتتتتتتلزاجتزالذايو تتتتتتتتلجتزاللل وتتتتتتتتلجحتتتتتتتت ج:جتذايتتتتتتتت جزالتتتتتتتتتاانج 

ج 1حنا لجتازاجزابنا جتزالذا اجتزالنا مجهجتججتزارهاباب ل

تاابتلجتيت ج اتوتلجت  وتلجتجر سج ت سرا ج حلتا جستوعجزالئهكتر:ج نج ت زجزانتا جتتدجزال سرتا جنلتوتبجترنااا  تاج-
تتتتامج  بتتتاجتتارحتتتلجساااتتتنا ا جزارتتتاستلج حهتتت جتتتتتااج لاتتتو حجتتااكتتتبجز   جتزالتتتت ز ج جساحتتتلجتستتتاب جزالنتتتت ج
)زارتت ارز  جزاتابا  زالتتت ز جتز اتز جزافنل تتلجتمكا تتايجتباالتتاا جحهتت جتتتتااجسللارستتلج لو تتلجتااكب تتلجزحتنتتتاجتتتدج

  2هج سلكازاج  رز جاولنلا جزانهاب ج

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات . تصنيف( :  12الشكل رقم ) 

ج

ج

ج

جزالا رج:جتدج   زاجزاتاابلج نا ج واجزالتت ا جزاراستلجه

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أهدافالمطلب الثاني : أهمية و 

ساال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتلجرز تتتعج اتتتاج  ل تتتلج اتتت جزال سرتتتا جتتتتدجستتتنمجزاتتت ترجج للتتتاازا نجترزنتت ج
جهج للاة لتلاااالجتزازازا  جتويب جح جتالوفجزالئا  ج

                                                             
 جرساالجتت تلجانك ج هاايجتا رلكاج جتاااججظل العولمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية فيسك ج و ج وذل   جج1

ج 19/.1110 ازريجز  لام جاو لجزاتوااجز تلاااالجت وااجزالرككا  اتتلجست جالوب جزابوك يج 
 هاايجزالا رلكاج جاو لجنك جا جرساالجتت تلججتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، دراسة تقييمية لبرنامج  ميدام ناج لل جسو للج ج2 

  هج11 ج.ج1111زاذتا جتزاتوااجزاتلاااالج جتاااج تلاااجتترككاجزال سرا جزااركايجتزاللاستل ج اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج زائرزباج ج

وعجت سرا ج حلا جزار
 زاسلهن  ل

جت سرا ج حلا جزاروع
 زااس ت ل

عجت سرا ج حلا جزارو
 زالئهكريل
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 أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة                 أولا : 

ججججججججتلاتتتتتااجزائرزبتتتتا جحل ئتتتتتلجزا تتتتاز ز جزالن  ل تتتتتلجل سرتتتتتا جزااتتتتركايجتجزاللاستتتتتتلجحتتتت جزا  ج  ل تتتتلجزانتتتتترز
زاتتتتا جتنتت جزا لاحكنتتا جتتتدجزاتتتانجزالاضتت ج جتبتت ايج حتتبحجناتتت ج حمتتا جزال سرتتا ج هتتاجزالذفكريتتلجزالتت جل تت ججت

ج1:جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ااجتذتكعج  يج   ز جح ااجتنهاج

 ستتوي لج تجس ت تتتلجاتتمجترتتتدجتا تتتاايججتلاتتتااال تاي تتلجرتحجزالبتتتااريجزافاااتتلجتجزائلاة تتتلجساستتلتلامج حمتتتتلجج
 إل ا ج حمتلجتمجزالاو ج نهاجهتج

 ات جساائرزباجهج020 237 تجج1112 تلاا.جحربلجزابتاالجلكثج و ج  اجتناحبجزامر جارنلج  
 زالرا للجح جحلاجزاناتججزاا ن جتجتنايعجي   جزاااارز جه 
 بتتاوجتجىاتتيجاتتتلجزالتت جتاواتتلجتنهتتاجزال سرتتا جزار ستتلتاايجاتت جلوتتتا جزاحلتتا جمكتتاجزالابذتتلجتجمكتتاجزاه

 تلاتااالج لات تلجحت ججا جز حو ج جتجت جتاحولجارزسلج  ايلج واجت سرتلسغ لج  اايجتااكرج اتلهاج واجزانم
 ت سرلجحركايجهج12ز  رامجزارباوج ح جال دج دج ايعجزالاو جتجزاسلتاايج حما جتج تتا جزاحئا

 تلاااجتدجسنمجتئل جزاتنتتا جزالت جتابتهتاج بتات جزال سرتا جال دج نجترانجلوتلجتح جح جحر ججزا
 تملا جح ج سلا زاجحفسجزال سن جهجج لاجولجتتهاج زالذ تلجتزاللفا 

 دجزا تتتاريجلتتا كدجحتت جزالنتتا عجزانات تتتلج جتلتتاجائتوهتتاج ازيج اتتتلجالاي تتلجتت لتتكوال تتدج نجتمتت  ج ازيجحتااتتلجاج
 ح تا جتزالرات ج كدجزالنا عجهزالذو لجتإل وجتساب جزا

 جياول سرتتا جزاربتتاوجتتذتت جتتتدجتتت رجتناحرتتلجتذللتت جتحتوتت ججزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجتاتت رتمتت  ج
 زالذ مج واجز ستارجه

 هسل لارز جزالذو لجتز  نب لجاجزا واج  وعجي   جحنا  جتلرات جا جزات ريجس 
 هجزاللاستلج جزاب ترجز ساس لجاول سرا جزارباوجت  ج االج ناساح يجتم  جزال سرا جزااركايجت 
 تلاتتااجتتاحتتاج زاضتتاتريلجانلتتاج  جتتلبتتاجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجتاتتتتاجتهلتتاجالنل تتلجزاايتتاانكدج

 2تلاااجزا  جته لدج و  ج ااا جابكايجتبكاتتاز  لج جناحاجحاحاجاه سجهجحاا 

ج
                                                             

ج دج لاج جج1 جآس ا جتناارج  جاولولجواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ووسائل دعمها لنا تاجزاا ن جلامج   اا لج جت زسولجتت تل
ج هج19 جج12 ج.ج.ج جج1111اارلباجج11تجج10زسل زتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجلللجااضا جزاازا ج جزائرزباج جنات ج

ولت جزا تا جلامج سلازت ئ ا جتن  مج جت زسولجتت تلجاولجالشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة ب جزارايمجسهااج جج2 
  هج14 جج11 ج.ج.جج1111 حاي جج12/19تتازحتلجزال سرا جزااركايجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج جنات ج
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اول سرتتا جزااتتركايجزاللاستتتلجاترجتهتتمجرب رتت جحتت جتذتكتتعجأهميــة المؤسســات الصــغيرة المتوســطة : ثانيــا:
ججج1تلاااالج جتباالاا جترلدج  ل لجزال سرا جزااركايجزاللاستلجد لاجنو ج:جسلازت ئ ا جزالنل لجزا 

 تتتاحاجزالنلئتتا جزاا ن تتلجتذتت جزالنلئتتا جزالرتتلارايجاإحلتتا جتتتتا جتإلتتنمجتذتت جزاتتازراز جساالتتاا جتتوكتت ج
 زاح زرجزانت  ج جز  نب جهج

 ساتتراجلئلهتتاجتتتتت رتهاج وتتاجزالاتحتتتلجتزالر تتلجتتتتعججتل ا  تتتاتتتدجزالرتتتلهويجتتوبتت جلا اتتتت جتىاتتيجاتايبتتلج
 تالوفجزانما ا جتز تضا جه

 تلاااجزاا ن جتىايجتدجسنمج ياايجلئمجتزاللاستلج ازيج اتلجح ج حئاحجزاتتلباجزال سرا جزااركايج 

 2  ايجا مجزاااارز جتزاناتججزالذو جتزالتوك جتدجزاازراز جهجسلهن ج زاسل لارجتتتبئلجزال ساز جتا مجزا

 تتتتتااجزال سرتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتلج تتت ترجحتتتتامجحتتت جا تتتمجزارفتتتا يجزاحلا  تتتلجاول سرتتتا جزاربكتتتايجلكتتتثج
ترتا تتتاجسااتلااتتتلج جزالهتتتاريج جزالتتت جز لرتتتبلجزاابتتتايجتتتتدجزال سرتتتا جزااتتتركايجسا لبار تتتاجتتتتت اج  تتتارج  وتتتاجتترزاتتتاج

 ض جه  للاة لج ح
 حتتت ج تتت جت تتتااج تتت اج ابتتت جتتتتدجزال سرتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتلجزاللتاربتتتلجحتتت جزاذئتتتمج جزالتتت جتتلتتت جحتتت ج

 3ج ات جتناحر لج جن ا ج ااجتذتكعجزات زالجح جتا يعجزا سامجزاللاللججه
 تتلباجزال سرا جزااركايجتزاللاستلجلاضنا جالبااريجرتز جز  لامجتر امج  لامجزالرلتب جه 
 ج ج جترا جزال سرا جزاربكايجهتا اجز ساز جزال 
 تا كدجزار انجتزالتوك جتدجزاهئايجزاايف لجهج 
 زااتتتركايجتزاللاستتتتلجتذتتتا جاونلتتتاججتزا تتت ز ا جلكتتتثجتتلبتتتاجزال سرتتتا ج لرتتتارز اززالرتتتا للجحتتت جتنل تتتلج

 4 لرارجهجتلااا جتزااز
 

                                                             
ج1 ج  ج دجازتاال جت كبل جرزتامج  جزا رتسججبعض التجارب الدولية في عدم تنمية المؤسسات الصغيرة المتوسطةتذل  جزالولتاجزا تا جلامج  ج  زالرلفااي

ججج11وفج جنات جتلتوبا جتذ ك جزال سرا جزااركايجتزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج جاو لجزاتوااجز تلاااالجت وااجزالرككاج ج اتتلجلركبلج دج ا و ج جزام
ج هج111 ج.جج1110 حاي جج12تج
ج2 ج  جسولا ج ابمل جا ذو  ج  جسو لل ج لل  جلامجرة والمتوسطة في الجزائر واقع وأفاق تأهيل المؤسسات الصغيم نا جزا تا  جاولولتا جتت تل جت زسول  

جهج11 ج.جج1111 حاي جج19تجج12 سلازت ئ ا جتن  مجتتازحتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج جنات ج
 جت زسولجضلدجزالولتاجزا تا جغيرة الجزائرية في ظل التحولات الإقتصادية الراهنة متطلبات تأهيل المؤسسات المتوسطة و الص لامج وا ا ج لكولج جج3

 ج وفج ججلامجتلتوبا جتذ ك جزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتج وااجزالرككاج ج اتتلجلركبلج دج ا و 
ج هج012 ج.جج1110 حاي جج12تجج11زائرزباج جنات ج

جهج10 جج12سي جج ب جزاذ  مج جتذااجتايمج جتا عجسا عجج ج.ج.جج4
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 ستتتتلتازرجت بكتتتتلجزامتتتتلج جتباالتتتتاا جتمتتتتار جحتتتت جزاتا وتتتتلجترحتتتتعجترتتتتلاوجزالي جا.جزاكتتتت تلاتتتت تتلتتتت ج وتتتتاجج
 1 للا  جتزار اس جهزا

 حاجحكهتتاجزا تتات جزالاوتتلجزالتت جتلتتاججزاللاستتتلج وتتاجزالر تتلجتتتعجز تضتتا جتجتتت ريجزال سرتتا جزااتتركايجتج
 ج2ستلجز ل انجتازحعجتلتاريجاوبن لجز ساس لجتلاجتافلجزالتبج واجتكرزح لجزا تالجهج

 : التحديات التي تواجه تطوير و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر            المطلب الثالث 

 تتت جا تتتمجتتاي تتتلجتتتتتا جزال سرتتتا جزااتتتركايج رمتتتمجت تتتااجزالن اتتتتلجزال سرتتت لجزالتتت جستتتااتهاجزائرزبتتتاجتتتتدج
 تزاللاستلج  ج نجزاتتا ج جنرزمجاتاح جتدج  يجحتابا ج واج  يجترلايا جتات جتدج  لهاجتاجنو ج:ج

ججستتلرنمجزاركتاجزاتتنحتت جزاجتتتتارجتتتكت ز جتتدجلكتتثجزالرتككاجتارتتااجتكت زنجزاج: صـعوبة العقــار الصـناعي ه1
ه جتت مجزالنتا عجزااتناة لجتمتا  جسرتببجح تااجزالرتككاجزالتبتعجلكثجتما ك جاولرالا جزالا اايج جزاركاجزاجت

ستتلتازرجزالرتتكايدج جزاتتتاسعجزاازر جال سرتتا جزالرتتككاج جحتتتاجزات اح تتا جزالاا تتلجسااضتتاحلج اتتاجزاانحتتا ج  تت اج
ج3جهجلامج ستارجزالنا مج دج  سجزاتتارز جتتن  مجسن ز جزالور ل

مج وتتاجزالتتتازس اجزال لوتتلجز ستتتاوجائتتارجاتتت ج تتتتازج ساستت جحتتت جزاذاتتاجحااذاتتامج وتتاج تتتت جزالور تتلج تج تتتت جزا
ستتل لارجزااتتا.جحتت جزائرزبتتاجساحتتلج وجتتتذمكاج تت زجزاتتتابعج وتتاجزاحذرتتبجارزستتلجتتتااج هتتاجزابنتتيجزاتتتاال ج مبلتتلجتتت

حل تتارجزالرتتل لاجزاذاتتامج وتتاجزاتتتتارج حتت جزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلج جلكتتثجتتتتامجتتت يججستتل لارزا وتتاج
ستتناز ج جحرتتا جزاتتتتارز جحتت جزائرزبتتاج  زاتتلجر كنتتلجاوت نتت جتتتدجج12تجج11زااتتنا  ج ج ىجتلتتازتحج تت سجزالتت يج تتكدج

زاهكئتتا جت تت جزاااااتتلجزاا ن تتلجالتتتاياجز ستتل لارجتزاااتتا  جزاتتاريتتلج جلكتتثج حهتتاج ئتتر ج وتتاجترتتهك جزا تتاز ز ج
تاتاىجزاتتازرجلتامج اتاتلجزال سرا جزااركايجتزاللاستلج جتيا عجىاتيجاغ تااجستوتلجاوذاامج واجزاتتارجزان اج

                                                             
 جزالولتاجزا تا جلامجتلتوبا جتذ ك جزال سرا جزااركايجتزاللاستلجح ججمستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتكوااجتات ج ج1

جه 900 ج.جج1110 حاي جج12تجج11لج دج ا و ج ج وفج ججنات جزا تمجزاتاب لج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجت وااجزالرككاج ج اتتلجلركب
 جت زسولجتت تلجاوللتاجزا تا جلامجتلتوبا جتذ ك جزال سرا ج مدى تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية و جساامج رت اج ج2

جهجج111 ج.ججج1110 حاي جج12تجج11زااركايجتزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجت وااجزالرككاج ج اتتلجلركبلج دج ا و ج جنات ج
 جرساالجتت تلجانك ج هاايجتا رلكاج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتزالئاريل ججتوسطةإشكالية إستغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والم ا  ج ها زاج جج3

جهجج121 ج.ج1111/ج1111تج وااجزالرككاج جت رسلجزا الاريج جزالرككاجزا تا جاول سرا ج ج اتتلج   جس اج وتان ج جتولرانج جزائرزباج ج
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تااتت اجز رزضتت جتترتتككاجزالرتتالا جزااتتناة لج ضتتاحلج اتتاجتذ تااتتلجز رزضتت جزالاااتتلجاونمتتا جزااتتنا  ج
ج1تمكاسجهج

زالاا تتلجسرتتببجتاز تت جزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلجحتتتابلجحتت جزاذاتتامج وتتاجزالتتازراجج:. صــعوبة التمويــل1
ستل لارز جستااازتعجزات  جنلرتمجسئلوتلجتتدجزالتتكت ز ج وتاجترتلاوج جزا  مجزالاا جتتمئ عجتتذفكترجزاتااااج  از ز

حتتتإنجتمتت ولجزاللايتتت ج تتت جمتتتاح ج  تتت اا لجستتتت جتمتتت ولجزاتتتتتارجج2زال سرتتلجحتتت جلتتت جىزتهتتتاجتزان تتتااجزالتتتاا جزائرزبتتتا جه
كدجااتتنفهاجزابنتتيجزاتتتاال جحتت جزالاتبتتلجز تاتتاجتتتدج تتكدجتاتتاا ج حمتتا جتجتاستتعج تت زجزانتتا جتتتدجزال سرتتا جحتت جلتت

جت  زجرز عج ااج:جج3زالما  جزال جتتكعجزاسل لارجح جزائرزباج

 لتاا تاج نجحرتبلجحمتت جت جاول سرتا جزااتتركايجتزاللاستتلجازابنتا جزالئاريتلجزائرزبايتلج جتلكت ج اتتاجتتنحجزاتتاجج-
ج جترانجحربلجزالاا ايج اا لجهجتتت اج  سجزال سرا جزااركايجتزاللاستلج اا لج جت و 

زابنتتتا جزالئاريتتتلجزالتتت جتتللتتت جسمتتت  جابكتتتاج وتتتاجزاتلتتتن جتتتتدجزالئتتتارجت حتتتذااجزال سرتتتا جزاربكتتتايجتتارحتتتلجتتتتعجج-
جزال سرا جزااركايج سبااج  ن يجتنهاج:جزحافا جزالاا ا جزحافا جتروفلج جزالتاتولجزاتاز جهههج

زابنتتا جزالئاريتتلجتتتدج حتتذااج تت سجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلججزا تتاز ز جزاازريتتلجزا زسو تتلجزالتت جتتوبهتتاج-
ج4اوذاامج واجتا جترات جتتايباجحفسجزاروفلجاوتات جزال جتلنذهاجزابنا جزالئاريلجاول سرا جزاربكايجهج

زارتفا جزانرب جح جتت   جزافاب يج واجزاتات جزالا هتلجاول سرتا جزااتركايجتجزاللاستتلجنريت جتتدجحتتابلجج-
 واجزاللاي جزان اجتج اضاجتمت اجزال سرتا جزالاا تلجحت ج ت اجتتاحكاجحلتاز جستلاحجاهت سجزال سرتا جتحت جلاااهاج

زاتتتتات جتجزالتتتت س جحتتت جزاازريجتضتتتتتفجزامتتتفاد لجحتتت جترتتتتككاج لو تتتلجتتتتتنحججزستتتلا زا ستتتااكبجزارتتت زاجتجتئتتتتا  ج

                                                             
 اتتلج جتئولجحلا جزاتلاااجتزالئاريج جالصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، )الواقع والتحديات (قطاع المؤسسات ااساج ب جزااللانج ج ا انج لااجزا ندج جج1

ج هج112 جج111 ج.جج1112  ئ ج جزائرزباج جزات اجزا ااثج ج ازنج
جهج141حركبج حفامج جتا عجسا عج ج.جج2
 ج  اتللجتت تلجانك ج هاايجاالاريج ججالصغيرة والمتوسطة في الجزائرإشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية ، دراسة حالة المؤسسات زاتانبجااسكدج جج3

جهج111 ج.جج1111/جج1111 و لجزاتوااجزاتلاااالج ج اتتلجتنلار ج جترنتكنلج جزائرزباج ج
 جت زسولجتت تلجاولولتاجزاا ن ججدور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ابا جتذل ج تكدج جتا زريدج ب جزالئك ج جج4 

 هج1 ج.جج1111اارلباجج11تجج10لامج   اا لج سل زتلجزال سرا جزااركايجتزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجلللجااضاج جزاازا ج جزائرزباج جنات ج
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 تتلج تلتتااجزاللايتت ج تجزاتتتات جتاتت زجتذ تااتتلجحتتنل لجزاااتتا  جزابنر تتلجحتت ج لو تتلجتتتنحجزاتتتات جتتتتت جتتتدج لو
ج1زاتا جزالتوااجه

 لتاجحرتتلت عجزاتتتامجسااضتتاحلج اتتاجز ستبااجزارتتاستلج نجحمتت جح تتااجزاللايتت ج تاجتتتدجزااتتتابا جزالتت ج اتتتلج
تتا زاتتتلجتتكتتتعجزال سرتتتا جسمتتت  ج تتتااجتنهتتتاجزال سرتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتلج تتتاج تتت اجحئتتتاحجح تتتااجزاللايتتت جحتتت ج

ج جزالاا لجح جزاق ااج  تر اجهجزائرزباجسرببجحم جت س جزابنا جتزال سرا

حاج وتاجزتتازمجتستذبهاجستاااممجتتدج حهتاجتلتاجحاال سرا جزالااد لجزائرزبايلجتتلباجتئااجت سرا جانت ز جز 
تت ساز ج تلاتتااالجضتتاللج جترتلتل جحتت جزاتت تريجزاتلاتتااالج جتامتبجحتت ج ستتاز جزااازبتعجزالتت سايجسذئتتلجزاذفتتا ج

جججستتتكئلجزالتاتتتت ججزالتت تتتا ج  وتتتعج وتتتاجزابنتتتا جزائرزبايتتتلجستتتاابنا جزالتتتتت يجت وتتتاج تتتتازمجزائلهتتتارجتحتتت ج تتت ج تتت سج
تتدجج1110 نتيجتزااتاارجستنلجج1111تتهاج جلكثجامجت ر جضلدجزالان لجزا تا ج لردجزابنا جتزالتت ريج تتج:ج

 جتللتتاجزااتتن ت جزاتت  جتضتتعجسا اتتاجاللايتت جج GROUP FINANCIAL TIMES تتا جتئلا تتلج
ج 2استلجامجاذتعجزانلابججزالا اايجااح جتاتبطجسلازراجزا تالجزالل  اريجهزال سرا جزااركايجتزالل

ــة : 0 اتللتت جحئتتاحجتتتتا جزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلج وتتاجز ستتوااجزالتت جتنلهئتت ج. الصــعوبات الإداري
زاازريجزالرتتكايجاهتت زجزاتتتتا جحتت جتتاتوهتتاجتتتعجتتت نا جزال سرتتا ج جحتتااازريجزائرزبايتتلج  زاتتلجتل تت جزارتتببجزااب رتت ج

از  تلج جحتاار كاجتتدجستاااتتكدجزالوت جتزابكاتتجزتاتاحهاائت جزاتازبعجزال جتتفجح جت ت جزاتلو تلجزالنلايتلجتتدجستنمج
   زارايتلجتن  لاجتجتنفك زج جتىايجرز عجااسبااجزالاا لج:ججز سلئاسلزالماريعج تولجاانج نجحما هاجنلتوبج

تحهتتمجسااحتت لج ت زجزانتتا جتتتدجزال سرتتا ج جتتتتدجمتتمججا ج ىزج حهتتاجاتتمجتله تتذجستت جاهضتتمجتزستتل تااتمت ولجزاتت  ن ج-
جزالتات جتت جتحعجتلتوبات جه

جلج واجترلاوجز  هريجزالنفك الهزالتنكدجتإحلا جزاناا.جامجترانا اجللاجز نجلاا لجتلاموسا لجلاالجج-

                                                             
دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة )تما جتذل جزاناحاج جج1

 جرساالجتت تلجانك ج هاايجتا رلكاج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجت وااجزالرككاجتزاتوااجزالئاريلج جت رسلججالصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة ( المؤسسات
ج هج12 جج14 ج.ج1111 جج1112اج جزا الاريج ج ازريججز  لامجتزالنل لجزالرل زتلج ج اتتلجحالا جةباس ج جست لج جزائرزب

 جت زسولجتت تلجاولولتاجزاا ن جلامجزال سرا جزااركايججقراءة في النصوص القانونية المنظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ر ي جزارا نلج جج2
 جج1119حاحلباجج12كر جت تج جزائرزباج جنااجتزاللاستلجح ج  ججترلئ ز جزاتاحانجزائرزبا ج جاو لجزاذتا جتزاتوااجزار اس لج ج اتتلجتااااجتتلا ج جت

 هجج11.ج
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حتلجزائرزبايتلجاولئتاريجتزااتنا لجستناز جلرتبجزاراجج12تمات ج رزبا جتتت رجاججحتن احا  امجزاللاستلج
جججججج  تتتهاج10ج تتكدا جت سرتتلجتلتتتازتحجنجتتت يج حمتتتإتلرتتبجتذتكتتتعجتاتتتلجستتت جت زريجزال سرتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتلجحتتت 

ج14اح تاجتتدجنتااجتزلت ج اتاجحتتن جتمتات جحت ج ال تىاتيجلرتبج ب تتلجزانمتا ج جحت جلتكدجارتلرا ججسناز ج11تج
ستتباح اج ج تتتاجحتت جزارتتاي جد رتتلرا ج  ستتبا جحتت جج10 ستتا  عج جتبتتكدج ستتبا جتجج11تجج14تحتت جزاباز يتت ج تتكدجج ستتبا ج 

ج1هجج سا  عجج14تججج11 كدج

تتتتاح جزائرزبتتاجتتتدج حلمتتارج تتا ايجزاتتتتا جمكتتاجزااستتل جمكتتاجزاااضتتعجاا هتتريج:ججغيــر رســمي. القطــاع 2
تلاتتتاا جزاذق تتتت جاول سرتتتتا جزااتتتركايجتزاللاستتتتتلججتمتتت نجحتو تتتاجحتتتت جتتاحتتتلجزاازتتتتتعجزاجزاذ ات تتتلج جتلتتتاجارتتتتبب

زاللذتت يجزااتتناة لج جتباالتتاا جحتتتابلج نتتا ج ستتلازت ئ لجحتااتتلج جتحتت جارزستتلجتتتااج هتتاجزابنتتيجزاتتتاال جتتن لتتلجز تتتمج
جج2تىايجرز عج ااج:جج%ج1ه14تلاااجزالاز  جح جزائرزباجتح ج ااجحربلجات  ج نجحربلجزج1110سنلج

تلاتاا جتزاازر جحت جزائرزبتاج جاتت جمجزال تا اجزالت جاتاحهتاجزافرتااجزازافرااج:جتتلباجزاا ايجتزسلرنمجزانفاىج  ج-
جتلاتتتاا تركتتتاز جحتتت جزاذ اتتتتا ج ضتتتاحلج اتتتاجتبنتتت جحلتاا تتتلجحتتتيبلجحتتتالبهاج تت يج تلاتتتااجزائرزبتتتا جسلالوتتتلجزاتتتاج

ستلتازرجز تنت ج جات ج تلاز  ج جسااضتاحلج اتاج ت اجزاو تلجتزالاوت ج تدجزان تااجزازارا جتتاترزجسااحتنلا جزاه  
جججججايجتنهتتتتا:جتتتتت ح جزاتتتتت ريج جتزاتتتت  جحتتتتلجج نتتتت جتمتتتتا ا جا كتتتتتلاتتتتااالجساحتتتتلزا تتتت زجتتتتتا ج متتتتاجستتتتوب ج وتتتتاجزانال تتتتلج

اتتخج جت تت زجتتتتاجستتا  ج وتتاجتنتتات ج تتا ات جزاا تتتايج زابتااتتلج جزافتتتا ج يتتتاايجزاتت ندجزااتتار  جههههجحلمتتار زامتتازب لج 
جتزافرااجه

تتوكتت جزاتنتتتا جزالئاريتتلج:جاتتتااجتنتتات ج تتا ايجتتوكتت جزاتنتتتا جزالئاريتتلج جزالذوتت ج تجزالرتتلاراجحتت جزائرزبتتاج اتتاجج-
 جسذكثج حبحجتتوكت جزاتنتتا جزالئاريتلجالتسج تر جج1991حفلاحجحذاجزااار جتتذاياجزالئاريجزااار  لجح جسنلجزا

 بكاجتدجتالوفجزالنلئا جاااتتارجتتازاجزالئلك ج جتتعجزاغ ارج جزارئاباج جتللاجز اتيتلجت ت سجزالنلئتا ج تتاج
تتازاجتجا انجس  تايجحت جتنلئتا جز ابرتلججتانعجح جزائرزباج تجترلاراجتدجزااار ج جالاج نجتتوك جزاتنتا جزالئاريل

هتىاتتيجلرتتبج لاتاب ا جزال نايتتلجزاتاتتتلجاومتتا لجج1110ستنلجج%21 جتجج1112ستتنلجج%00تز ل اتتلججزالئلكت 
جنا عجتنات ج ا ايجتتوك جزاتنتا جزالئاريلجح جزائرزباج ااج:ججزافضاب لج جت

                                                             

ج هج111ااساج ب ججزااللانج ج از دج لااجزا ندج جتا عجسا عج ج.جج1 
جمتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر ، دراسة حالة الجنوب الشرقي ) ورقلة ، الوادي ،م ناج لل جسو للج جج2

سرا ج ج  اتللجتت تلجانك ج هاايججاالاريجج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتزالئاريلجت وااجزالرككاج جترمجزاتوااجزاتلاااالج جتاااجترككاجزال ججغرداية (
  هج12ج-ج11 ج.جج1111/جج1110زااركايجتزاللاستلج ج اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج جزائرزباج ج
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 ج  اجزا رزالجسااتازحكدجزاللتوتلجسذلاالجزالور لجزا تاد لجتلتا جزالرلهويجه
 جت احذلجزار جح جتاة لجزالرلهويجهحتاجتمارالجزالاااحجزالالالجح ج
 حتاجتذ ك جز  ازنجزالالاكدجح جتلعجتت احذلجزار جه 
 حتاجتساب جزالازيبلجه 
 غ ااجزالنرتكعج تكدجتالوتفجزالاتااحج:جزامتا لج جزائلتار ج جزائهتا جزاتضتاب جههههجد لتاجااتاجت احذتلج

جتتوك جزاتنتا جزالئاريلجه
 تلاتتاانكدجزائتت اجتحتتتاجتتتتتاحلهمجسا ستتاز جزاتاال تتلج ج)  ج تتتااجزاغ تتااجزاابتتايجساانرتتبلجاوللتتتتاتوكدج
جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججسلكازاج  جتنلججيجهججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج سإت اح ج
 جننلئانجتنلئا جترما لجهجزحبذاج توك جتزالري لجتسطجزالنلئكدجزالذوككدجزا ندج حلمارجزال

ستلتازرجزاتلاتااجزائرزبتا جحلتاجابكتازجا تا ايجتبكت لجز تتازمج جت ت زجاتتااجاتت اجزاتبك لجز تتازمج:جاتت ج تا جج-
تلاتااجزارتا ج حذتاجتلاتااجزاتا ن جزازار اس جتز تن جزا  ج ه ت جزائرزباجتدجحال لج جتتدجحال لج ساوجتا  ج

جحفلاحج واجزااار جح ج  ارجزاتااللجهزاتتاجتبت جتدج

تلاتتااجزائرزبتتا ج تتا ات جزالهتتااجزاضتتايب جتزارتت جزاضتتايب جزازالهتتااجزاضتتايب ج:ج تتا ج زارتت جزاضتتايب جتج-
جىايجسرببج:ج تنات اجابكازجسنمجزارناز جز سكايجت

 ج واجزارئ جزالئار جه  جزاذاامج زااتابا جزال جناز ههاجزالئارجزائ اجتدج
 جزاراحلجزالئاريجتعج ح للجزالرككاجزاذ ن لجهج  اجتر لجا جتدج ازريجزاضازببج جزائلار ج جت
 جزاماز جاتنج سلا زاجزافازتكاهججزال جتروبج وكهاج اسعجزاب عجتجزالتاتن جزالئاريلجح جزائرزباجت
 جهتنات ج ا ايجزافرااجزاازر ج واجترلاوجتاااحجزاضازببجتزائلار ج
 تذايتتتاجزالئتتتاريجزااار  تتتلج جتلتتتاجنتتت حعجساالرتتتلاراندجاوئتتتا ج اتتتاج ستتتلا زاججج حفلتتتاحجزائرزبتتتاجحذتتتاجزاتتتتاامج جت

ججساالاا جزاذاامج واجزاابحجزارايعجهجزاتا جمكاجزالمات لجتدج   ج سلكازاج  باجال لجتدجزاروعجت

جتتمل جا جتدجزاتناحاجزالاا لج:ج.عدم فعالية الفضاءات الوسطية : 0

رحتتتلج:ج نججزابارحتتتتلج لتتت وجز اتز جزانا تتتتتلجالتتتتتاياجزال سرتتتا جزااتتتتركايجتزاللاستتتتلجسا لبار تتتتاجتمتتتت  جزاباجج-
حضتتتتا ج  نت تتتتاجتنمتتتت تاجتجتمتتتتاترياج اتتتتتاجحتتتتانجت تتتتااجزابارحتتتتلجتتتتتدج تتتتاح جزاتلتتتت ج وتتتتاج لاتتتتا جزاتتتتت رز جزالتن تتتتلج

ائهتتا جزاحلتتا  جالتتاجزاللاستتتلجسغ تتلجتذرتتكدجزاتاتتتلجزاحلا  تتلجتسوتتفج نتتتا جالذرتتكدجز اول سرتتا جزااتتركايجت
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تلاتتااالجزالتت جىاتتيجرز تتعجاتتت اجحتاا تتلجزابارحتتلجحل ئتتلجزالمتتا  جزا حنلتتنج نجحتت جزائرزبتتاجغ تتااج تت زجزاتت ترجت
جهج1اي مهاجزاتلاااجزاا ن جسافلج اتلجتجتما  جتلتوعجسركاتريجزابارحلجسافلجساحلج

زااتتتنا لجساتتتتفلهاجزااز هتتتلجزالمتتتلاالجزالتتتت جتضتتتلدجزاتتتابطج تتتتكدجزات نتتت جتتتتتدججمتتتا جزالئتتتاريج:جمتتتتا جزالئتتتاريجتج-
 تتتتكدججحرتتتتئاا سوتتتتعججتجتلاتتتتاازازارتتتتوتا جزاتلات تتتتلجتل تتتت جلوتتتتتا جضتتتتاتريلجالن تتتت مججتلاتتتتاانكدجتزازاللتتتتتاتوكدج

ارتدجحمتا هاجتذتت تاجسذكتثج جتوتتبجزات ترجز ساست جزات  جحمتذ جتتتدجج ت سجزارتا جتا تاايج ازريتاجتجزالاتااحج جت
جالإحلا جهجزاكلفاماججتلااانكدزازاللل  جح جتاف لجزاضرا ا ج واجزاللتاتوكدجج  و جت

زاتاال تتتتلججزالذو تتتلجتجتلاتتتتااالزالن تتتت مجتزاذضتتتارجاول تتتا از جزاتلل تتت جحتتت ججزا تا تتتتلج:جتجزال تتتا از جزالذو تتتلجتج-
ت نتتاجحنلتتنج نجزالااكتترججتلاتتااالجتزالاا تتلزاحضتتا جاولتواتتتا جج لبار تتاإسجت ت ج ستتازتاجالتكتت مجزالنلئتتا جج لبار تتاإس

زااتتركايجسااحتتاجحتت جزال تتتا از ججىاتتيج نججت تتانجزال سرتتتلجزائرزبايتتلج لاتتتاجتج وتتاج تت سجزانتتتتلجضتتي لج جت
ج2مكاجتنل للجهججتلاااالجرتر ج تاجزال ا از جزالذو لجحو رلجاتريلجتزا

حت جاتمجنلذرتدج تمئ عجزالتات ت تلج  ججساااممجتدجزائهااجزال ج  الهاجزائرزباجا  مجت. قيود بيئة الإستثمار: 6
تتدج حت جج112  زجتاج ا جحت جزالتايتاجزااتاارجتتدجزابنتيجزات تا ج جسذكتثجستئولجزائرزبتاجتاز تتاجتتدجزالاتبتلججت

تتدج حتت جج101زالاتبتتلج  جمتمج1111ستتنلج تلاتااجج121تتتدج حت جج110 اتتاجزالاتبتلجج1112 تلاتااجستنلجج121
تىاتيجج1111 تلاتااجستنلجج191تتدج حت جج120تذلت جزالاتبتلجج تتا دجتج1 جالررتبجج1110ستنلج تلاااجج129

تاتت  جحتتت جتئتتتامج حمتتا جزال سرتتتا ج جزاذاتتامج وتتتاجرساتتلجزابنتتتا ج جزاتتتابطج ئلا تتتلجتتتدجزاحتتتنلا جحل ئتتلجت
ج3تر ن جزاضازببجهججساارهابا ج جت

زاللاستتتلجحتتت جزائرزبتتاجتتتتدجضتتتفجحتتت جزابكئتتتلججاتتتتاح جتتتتا جزال سرتتتا جزااتتتركايجت. نظــام المعلومـــات : 2
 تت اجاتتتلجزالتواتتتا جزاللالتتلجلتتامجزال سرتتا ججتوتتلجتجزالتواتات تتلجسذكتتثج جارتتا  جىاتتيجحتت جتنلكلهتتاج جحتتنتاجت

جججتتتدجمتتمجحتتإنج حمتتاو اجنتتلمجحتت جحاضتتاجتتوتتتلجحر تتلجسلنمتتذج حمتتتلهاجتجتئتتا  ج لوهتتاجتجزاللاستتتلجتجزااتتركايجت
                                                             

جالمال المخاطر و دوره في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة شركة رأس دجسا  ج ب جزااللانج جحا ارجستااج جج1
SOFINANCE ا ج جزالئولجزا تا لجاو رزسا جزاتلاااالج جتئولجاتريلج ول لجتذ للج جزالاارجزا التاز  جزاتاب ج ااكدج ج الاح اج جزات اجزاااتسج جد ف

ج .جج10 ج.جج1119
 جرساالجتت تلجج”فيناليب “ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة الشراكة الجزائرية الأوروبية للمساهمات تمك يجحاريلج جج2

 جج14 ج.ج.جج1111/1111 جج1انك ج هاايجتا رلكا جاو لجزاتوااجزاتلاااالجزاتوااجزالئاريلجتج وااجزالرككاج جترمج وااجزالرككاج ج اتتلجزائرزباج
ج هج12

 جتئولج تلااااا جج2116 -2116تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال فترة  اتااناجرب تلج جتتا ج ب جزاتاارج جج3 
  هج121 جج121 ج.ج.ج جج1112 جج19 جزات اجج14 لامج حايق اج ج اتتلجزاموفج جزائرزباج جزالئو ج
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ججججتنلكلهتتاجزالرتت تالج تتدجا لهتتاجتتنلتتاجت سرتتلج  زمجتفهاتهتتاجتلئلهتتاجتالوتتفج و تت ج تتكدجزار كتتاجتتتدجزائهتتا ججت
ج 1 واجحا.جز سل لارجهجا جزار كاجتدجز ل انجننت سجسوبحتابلجزاذاامج واجزالتواتا جتج حت زتهاجحجت

حتتاجزالتواتتا جات وج حتذااججترتلورتا جزاحلتا جتجارتوعجتزج  ايجحتاجزالتواتا ج وتاج ستاز جزالتازراجت
زاتتتتازرز جزاذ ات تتتلجاتتتتاحانجترتتتئك جزالمتتتات ا جزالذفكريتتتلججزاتتتتازحكدجتزالمتتتات ا ج تجتتتت نايهاجل تتتامجزار كتتتاجتتتتدج

جج2تازحكدجزاتل جهججزائباب لج جزالذتكنا جزا للاة لجت

زاللاستتتتلجحتتت جج نجتتتتدجزالمتتتا  جزاتاياتتتلجزالتتت جتاز تتت جزال سرتتتا جزااتتتركايجت :. مشـــكل البنـــت التحتيـــة8
جججججججتاز تتتترجزالبايتتتت ججزالاتتتتا نجتجزاللل وتتتتلجحتتتت جزاتتتتتا جتستتتتللازر اج تتتت جزابنتتتتاجزالذل تتتتلج جزالتتتت جتهتتتت جا احهتتتتاجتجزائرزبتتتتاجت

جزالازحتن ج جتاتااحجزال تاسجزال سرا جزانفي تلجتنهتاج:جت سرتلجزارهابتا ج جزارتا ج جزابايت جتجزار يجزاذ ن الجتجت
 3حغ ااج  سجزال سرا جزانفي لج تجست  اجن ماج واجزاركاجزاذردجانما ج  سجزال سرا جه

 ت سججزاللتهت ندج جتجسل تار افتا جتتاحانجزااتفتا ج تات جتتدج  ت ج :العموميـة. صعوبة دخول الصفقات 9
زامتتات ج جتئتت جحتت ز اجحتت جستتتلجز ل تتانج نتت جزامتتبااج جزالرتتل لاج حتتذااجزال سرتتا جاتتاحهمجلتت ن  جزالاتتا ج

 جزااستتتاب جزالتتت جترتتتا   مجتتتتدجتاتتتت ج تتت سجج جاللورتتتانجزاابتتتايجزاراد تتتلجتجتتتتدجزائاتتتتتا جتجزالتا تتت جزاتو تتتاج جت
زامتات جد ئتت تنج حفرتتهمجتتاتككدجتتتدج تت سجزالناتاتتا جسذئتلج تت اج  للتتامجزامتتات جزاتاحاح تلجستتاااممجتتتدجزالاستتااج

زاتتت  جالتتتنحجزال سرتتتا جزالاتتترايجتتتتدج تتتر جتتتتدجج جتج1111 تتتاحف ج12زالتتت رخجحتتت جج11_11زااباستتت جزائرزبتتتا ج
  تتتا جج تت زجزاتتتاحانجتج و تت جائتتبجتفتكتت ج وتتاجز   تتاجتتتدجزاتوتتبجزاتتتااج جتج%11زااتتفتا جزاتلات تتلجحتت جلتت تاج

زالمتتتارالجحتتت ججز  تتترامجزاتلات تتتلجتجىاتتتيجتتتتدج  تتت ج مبتتتا جتمتتتارالهمجحتتت جستتتتثجتتتتتا جزابنتتتا جتجحاحتتتلجاومتتتبااجت
جزاا تلجزاتلات لجهج

جلورتتانجزالتاحتتلجزالتن تتلجالإحئتتا تجزاللاستتتلجاج نج تت   جزامتتبااجزائتتاتتكانج حتتذااجزال سرتتا جزااتتركايجججججججج
تتتتااجزالتتتتانكاجزالاضتتتا لجتتتتدج  تتت جزاتتت سامجحتتت ج تتت سجزااتتتفتا ج جتجساالتتتاا ج ت اح تتتلجارتتتنهمج جائتتت تنج  جتنفتتت ج تج

                                                             
 ج  اتللجتت تلجانك ججتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتحقيق التنمية المحلية حالة ولايتي قالمة و تبسةندج جت الو لجتذ جزا ج1

ججججج جج1112/جج1114 جتااللجج1942تا جج12 هاايجاالاريج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتجزاتوااجزالئاريلجتج وااجزالرككاج جترمجزاتوااجزالئاريلج ج اتتلج
ج هج124.ج

جج2 ج  جزاتاار ج ب  جتذ ك ججمقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و معوقاتها في الجزائرساسا جتلتوبا  جلام جزا تا  جاولولتا جتت تل جت زسول  
جهجج121 ج.جج1110 حاي جج12تجج11زال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج ج اتتلجلركبلج دج ا و ج جزاموفج جزائرزباج جنات ج

 جت زسولجتت تلججالجزائر و سبل تعزيز قدراتها و إمكانياتها العوائق التي تعترض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيالكنلج ا اا ج ج ب جزاا ز جلبارج جج3
اارلباجج11تج10تولتاجت ن جلامج   اا لج سل زتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجزامهك جلللجااضاج جزاازا ج جزائرزباج جنات ج

  هج2 ج.جج1111
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تا  تتلجزالتاحتتلجزالتن تتلجزال لب تتلجحتت جس تتتلجتنل تتلجزاتتتتا ج جتج تت زجحتت ج  تتارجتناحرتتلجلتتايجتجحريهتتلج احتتعجستتتتلج
جزاتكااج واج  سجزاتات جه

 جزااتتركايجتجزاللاستتتلجتج تت زجزالمتت  جتتتاتبطجسلتتن جزال سرتتا. أســباب خاصــة بأصــحاب المشــاريع : 11
تجت رتت ج وتاج ازريج  لاات جسلتاجنلازحتعجتتعججتلاتااال زالمات جىز ج  توججتلازح ح جل جىزت جساز جتدجت رت ج واج

ستل لاريلجات وجتت تمج حتذااجىاتيجسرتببجحتتاجزا تاحتلجزاج جتجحفلالا    اججتلااا تلتوبا جزالالولجزال جالكر اج
تجساالتاا ج ت اج تنتا جزابنتيجج للاة تلزاتججتلاتااالزاسلمتات  جتجسئت تزسججتلنا ت  زالماريعج جتلاجن ا ج اتاج ت اج

ججج1جهجح جا كاجتدجزاذا  

زاللاستتلجحت ججتان لجزالم ن جزالرايق لجزال جتاز  جزال سرتا جزااتركايجتجالمشكلات التسويقية :. 11
ج2زائرزباج ااج:ج

جتم ن جترايق لجسار  لجتترلدجح ج:جج-

 جرتبا  جسااروعجزالرلارايجهج تم ولجتفضك جزالرلهويجاولنلئا جز  نب لجا زحعج ا ف لجتابللج واج
 نا تعجىاتيج اتاجلايتلج تب جج ابعجزالناحرلج كدجزالنلئا جزالرتلارايجتجت كنتهتاجتتدجزالنلئتا جزاتا ن ج جت

جزاذلاالجزاراد لجاولب تا جزاا ن لجهجج  اجتاحكاجتتوتلجالإسلكازاجتدجز ساز جزااار  لجت
 ت زجتتاجنتت ا ج اتاجزالتذمكاج وتتاججابكتتايجتتدجتبت جزالرتتلهوركدجتجا تمت ولج حافتا جحت جلئتتمجزاتوتبجاتتا ت 

جلئمجزاتوبجزارو جهج
 جتم ن جترايق لجازسو لجتنهاج:ج
 تاتهمجست جزاللاستتلج  رزستلجزارتا جزاللاتتعجالاتايلجستوتهمجتج للتااجزال سرتا جزااتركايجت جتم ولج  اج

ج للااجسإ از جارزسا جزالنب جاذئمجزاتوبج واجتنلئا جزال سرلجهج  اجزاجت
 جحتاجزاتاوجزاب ي لج لاتاجهجتم ولجحتاجزارفا ز جزالرايق لجت
 زاللاستتلج وتاج اترزاجزالئتارجسذستتارجتتكنتلجتلتاجنت ا ج اتاجحتا ججتم ولج  اجت ريجزال سرا جزااركايجت

جساال سرلجهجزال جح جزانهاالجز ستارجح جزارا جت
                                                             

 ج  اتللجتت تلجانك ج هاايجاالاريج جتاااجترككاجزال سرا ججفي الجزائر، دراسة ميدانية دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتيةتذل جتا ك ج جج1
 ججج1110 جج1112 اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج جزائرزباج جج1112زااركايجتجزاللاستلج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتزاتوااجزالئاريلجتج وااجزالرككاج ج

جهجج140.ج
جج2 ج حارج ك ي  جاننار جساال ج  جاولولتاجزاا ن جلامج   اا لجمشاكل و صعوبات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تذل  جت زسولجتت تل  

  هج11 ج.جج1111اارلباجج11تجج10 سل زتلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجزامهك جلللجااضاج جزاازا ج جزائرزباج جنات ج



ــــرتطــور المؤسســات الصغيــرة والمتــوسطة فــي الجزائ                                          الفصل الأول  

 

 
30 

جتجزاللل ولجح ج:جج.  صعوبات تقنية : 12

جججججزالتنكتتتكدج جزابذتتتثجتتتت جزااتتتنا لجةبتتتاريج تتدج  نتتت جتتتتدجزاذوتتتا ج)جزائاتتتتتلج جزالرتتتلاوجزالتو لتت جاولهن ستتتكدجتج-
زاللراتولجد لاج كنهتاجدبلئتااجغ تااج تجضتتفجلوتتلججزاللئاحرلجتجاخجيجزاللازستلجت زالتاياج جتازيبلجزائاايجهههجت
زالناحرتتتتلجحتتت ج تتت جائابهتتتتاج اتتتاجتتتتتازس اججدجزاذوتتتتا جااتتتتتبج وتتتاجزال سرتتتلجزااتتتتناة لجزااتتتركايج جزابتتتتا جتتتتت

جاانا لجستلجزالنلئا جتلاجناحعجتدجزالراا لجزااناة لجتتارحلجساال سرا جزاربكايجهج

للتت ج وتتتاجتذ تااتتلج اتلهتتاجزاحلا  تتتلجنا تتعجساارتتوبج وتتتاج ستتتارجتنلئاتهتتاجتتارحتتتلجساال سرتتا جزاربكتتايجزالتتت جتتج-
جز   جزاللتاريجهج

تما  جح احلجتويجز   جزال جتتاح جتدجحتاجز نت  جزاتاتوتلجزالالاتلجتجزارفت يج نج موتبجز   جتاتنتلجج-
جح جزا تمجزاللت تلجهج

  للااجزاانا ا ج واجستلجز سااكبجزااناة لجزالتوك اتلج تجزات التلجاتنجزاوئتا ج اتاجتتايا تاجسااضتاحلج اتاجج-
 تتت زجنا تتتعجستتتوباج وتتتاجزاحلا  تتتلجت تتتاايجزالنتتتلججتباالتتتاا ج تتت اجزاتتتت ريج وتتتاجتناحرتتتلججبجزاللااتتتاجتحتتتتاجزالتتت ري

ج1زالنلئا جزالرلارايج تجزالا ناج ااجزااار جه

ــة : 10 ااضتتازببج وتتاجىجنلتوتتعجز تتتاجسااتايتتتلجزالتلتتامج هتتاجحتت ج تلتتتا جزااستتااجتجت.  الصــعوبات الجبائي
زال سرتتتا جحتتت ج ار تتتاجزاستتتلرنا جزاتتتتاا ج ج ولتتتاج نجزااتتتتابا جزاناتئتتتلج تتتدجزان تتتااجزائبتتتاب ج جزالتبتتتعج وتتتاج

 ازبهتتاجزاحلا  تتلجتتتعجزانتتتا ج لو تتلج  تتاايج ستتل لارجزافازبتت جتنتتعجزال سرتتا جتتتدج  تتاز ج ستتل لارز جضتتاتريلجالرك تتلج
جتلااا جزائ ن جهزا

 ل تتتانجتتتتاجاتبتتتعج وتتاجزالنلتتتا جزاتتتا ن جا تتتانج  وتتاجتتتتدجزالنلتتتا جزالرتتتلاراجزااستتااجزائباب تتتلج ا جحتتت جستتتلجزج-
جساحلج رتفا جزااسمج واجزاق للجزالضاحلجهج

ز ةبتتتا جج ةبتتتا جز  تتتارج جتجاتتتت جتنتتتاتمج احتتتاتججزاذ اتتتتلجزائرزبايتتتلجتمتتتكازج وتتتاج نجزا تتتت جزالفتتتا جاوضتتتازببجتج-
حت جتنتتعججتتدجزال سرتتا جحذتاجزاتتتتا جمكتاجرستتل ج جتجزا للاة تلجساالتارحتلجتتتعجزابوت زنجزالئتتاتريج جاحتعج تت اج تاا

ج حما جت سرا ج ساوجا كايجه
                                                             

 ججتحليل العوامل المؤثرة علت درجة توجه عينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية لإستخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصال ااا ج ات ج جج1
ككاج جترمجزاتوااج  اتللجتت تلجانك ج هاايجاالاريج جتاااجترككاجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتجزالئاريلجتج وااجزالر

جهجج01 ج.جج1111 جج1110زاتلاااالج ج اتتلجتاح  جتاباحج جترتولج جزائرزباج ج
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زاللاستتتتتلججتهكئتتتتلجزالذتتتت طجزاتتتتن اجاول سرتتتتا جزااتتتتركايجتجاهتتتت زج حتتتتبحجتتتتتدجزاضتتتتاتر جسفتتتتلجز ةبتتتتا جت
ج1مكاجرسل ج ااج سلازت ئ لجتتاياجزاتتا جزااا.جزاا ن جهجلااجزاتتا ج زائرزبايلجتدج   ج ح

 نج  جسوتت جتتتتدجزاللتتتايدججالذتتا جاتئوتتتلجتااتااتتلجزال سرتتتلجتزاتتتت جزاللتتايدجزااتتتتااج . مشــكل التمـــوين :12
 ريجزال سرتتلج وتتاجتذتكتتعجستتاز جستتاالازاجز تا تتلج تجستتتتعجزاغ تتارج تجزاللتتايدجستتاالئهكرز جستتك ا جلللتتاج اتتاج تت اجتتت

زالمت  جساحتلجزاللتايدجزاللاستتلجحت جزائرزبتاجتتتاح جتتدج ت زججنجزالللبعجاتتا جزال سرا جزااركايجت جت   زحهاج
ج2حفلاحجزائرزباج واجزارا جزاتاال لجهج زاجز تا لجزالرلارايجساااممجتدجساالاج

زاللاستتلجحتتابا ج لاا تلجتذت ججتاز ت جزال سرتا جزااتركايجتج. صعوبات متعلقة بالرسـوم الجمركيـة :10
تزالتتكتت جتلتاجائتت جزات نتت ججتتدجستكاتريجحمتتا هاج جسذكتثجنلاتفجتتاتتت جزائلتار جزائرزبايتلجتتتعجزالرتل لايدجستاابط 

زاللاستتتلجتساحتتلجج وتتاجتتتااتاجزال سرتتا جزااتتركايجتجاتتتدجزارتتوعجلب رتتلجاولتتازحهجاتتت يج تتهارجتلتتاجنتتنت سجستتوب
 جججججججج3زال جتتلل جح ج لو اتهاجزاحلا  لج واجزالازاجز تا لجزالرلارايج جتا  جح جزارا جزالذو جه

بايتتتلج جحل ئتتتلجزاللاستتتتلجزائرزجحتتتتابا جاول سرتتتلجزااتتتركايجتجاوتتتعجتمتتتا  جتا_ج نجزان تتتااجزائلااتتت جزائرزبتتتا ج
 ت ايجابتت سج تدججكاجتحتعجتمتايعج جارته جحمتا ج ت زجزاتتتا جترتزا از ز جزاللا يجتدجتبت ج ازريجزائلتار جزالت جت

تتتا جزائلتار جا كتازجزاتازحكدجزائلاا تلج جسذكتثج نججز  از جزا تا لجزال جتللا اجتترك لجز ا ا جتجزالتب تا جت
ج4هججتت اجتناز جزاا ايجتاجنللكرجساابكاتتاز  لجت

ــا :16 حتتتابلججزاللاستتتلجحتت جزائرزبتتاجتمتت  جحتتتاجتجزال سرتتا جزااتتركايجتجتاز تت ج.  مشــاكل التكنولوجي
ىاتتتيجاتتتنتاجتذ كتتت جزاكتتت جزاتاتوتتتلجستتتاااممجتتتتدجزالئهتتتااز جزالتتت جتتتتتااج هتتتاجج بكتتتايجحتتت جتتبكتتتعجزالرنااا  تتتاجزاذ ن تتتلجت

ججججججججججرتتتتا جزااتتتتركايجزالتتتت جحتتتت ااجتنهتتتتاج وتتتتاجستتتتبك جزال تتتتامج احتتتتاتججتكتتتت زجالنل تتتتلجزال سجزاذ اتتتتتلجحتتتت ج تتتت زجزالئتتتتامجت
زاتتت  جنهتتت  ج اتتتاجتذرتتتكدجزاتتتت ريجزالناحرتتت لجاهتتت سججحتتت ج  تتتارجزالتتتتاتنجز ترتتلاستتتت جتزاللاستتتتلجحتتت جزائرزبتتتاججت

                                                             
 جرساالجتت تلجانك ججمتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الإقتصادية الراهنة ، دراسة حالة الجزائر ب جزاتاارجرتاز ج جج1

جهجج141 ج.ج1111/ج1119 هاايجتا رلكاج جاو لجزاتوااجزاتلاااالج ج وااجزالرككاجتجزاتوااجزالئاريلج جتاااج تلاااجاتا ج ج
جهجج2الكنلج ا اا ج ج ب جزاا ز جلبارج جتا عجسا عج ج.جج2

  3جااساج ب جزااللانج ج از دج لااجزا ندج جتا عجسا عج ج.ج112جهج
 جت زسولجتت تلججإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بين معوقات المعمول و متطلبات المأمول جزارتك ج ج وراسلج ب جزاوت لج ج ايبج4

ج هج114 ج.جج1110 حاي جج12تجج11اولولتاجزا تا جلامجتذ ك جزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لجزالاارجزائاتت جستك يج جنات ج
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ججججججججا جزا تتتناجترتتتككاجتهللهتتتاجحتتت جزا للتتتااجتج ارز جترنااا  تتتجتذ كتتت جتذ تهتتتاجتجزال سرتتتا ج تتتدج ايتتتعجتذ كوهتتتاجت
 1تجزاتاامجزاذ ن لجه

 نجحت جزائرزبتاجتناستبج تاا ج تكدجج 1111زابنيجزات تا جستنلجامكاجتتاياج. ضعف المهارات والتكوين : 12
   جترلايا جتالوفلجتدجزالتو مجساانربلجاولتاتاكدجزائرزبايكدجتاجح ج   ج تت مجزانما جزالتات ت ججترلاوجزالتو مجت

اتتتت نهمجترتتتتلاوجزالتوتتتت مجزا تتتتاحا ججججججججججججج%10 لتتتت زب ج جزابتتتتااركدجزالتتتتتاتاكدجاتتتت نهمجترتتتتلاوجزالتوتتتت مجزاتتتتتدجج%ج1ه19 تتتتتج  
اتتت نهمجترتتتلاوجزالتوتتت مجزاتتتتاا جزائتتتاتت ج جت تتت زجسرتتتببجغ تتتااجزاتتت ترز جزالراين تتتلجاولتات ت تتتلجحتتت جتالوتتتفجج%12تج

جترلايا جزالتو مجه

يكدج كنتتلج نجمااب تتلجزالرتتلتوتكدجاتلتتت تنج نج لتتاجتاحتتولجارزستتا ج  ايتتلج وتتاجزاتتتناجتإ تتارز ج رزبتتاج
زا تتت ز ج جتتتتعجىاتتتيجت تتت  ج تتت سجز موب تتتلج نجزالرتتتايدجزالتتتتات ت ج جنتتترزمجماابتتتاجحتتت ججزالتوتتت مجامتتتئعجرتحجزالبتتتااريجت

تحت ججتريلجاوفهتمجزائكت جالنتتعجز  لتامتئامجزالتو مجح جزائاتتا ج ج نجزالراينا جزاللاحايج جتاحاجزالفاي مجزاضتاج
زالتت زرسجيجتتتت اجتراينتتاجحتت جتئتتامجج تت اجتوكتت ج تت زجتتتدجت سرتتا جزالتوتت مجزاتتتاا جحتت جزائرزبتتاج)جزائاتتتتا جتزاازتتتعج

ج2زالتات ت لجح جتالولجتاجست جزال ر جه

 نجترتااجزاكت جزاتاتوتلجج.  مشكل تسرب اليد العاملة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائـر :18
تذفكتترز ججزاربكتتايجسذ تتاج تتدج تتات ج لتت ج حضتت جتلاستتتلج اتتاجزال سرتتا جزال ربتتلجتتتدجزال سرتتا جزااتتركايجتجزال

  بتاجاولاي تلجتلتاجتضتتاجسإستللازرج اتاجتا  تلجنت ج اتوتلج تت ججيجتدجلكثجز  ارجز  واجسئاحبجتاحاجحتا. ك 
 فا يجتجتهاريجتجتذل جتما  جتج ةبا جت ريبهمجحضنج دج  اجستا  مجح ج  لتااهمج ت زجتتدج تذح ج نجاافتلجتتدج

ججج3جهج  لجتجتدجحاة لجزاروعجزالنلئلجسااضاحلج ااج رتفا جزالراا لزاحلا

 جحت ج ت  جتذتكتعجلتامججEcotechnicsح جارزسلج  ت  جتتدج تا جتااترجزا رزستا جزالتن تا جزاتلاتااالج
تجزاللاستتتلجزائرزبايتتلجزالاستتتلجاوتتتتا جزااتتا.ج جلكتتثج تتلولجزاتكنتتلججزاتازتكتت جزاراسذتتلجانلتتاجزال سرتتا جزااتتركايج

تتتت جحااتتتلج ازبتتتعجتجتمتتتا  جزاللايتتت جسذتتتنجتزحتتتاجضتتتلدجتئلا تتتلجزاتازتتتت جزالتاتوتتتلجانلتتتاج تتت سججت سرتتتلجهجتج114
حت ججتدج  سجز سكايجحمذ ج للايت جىزتت ج) تتازمجساحتليج%ج21زال سرا ج جسذكثج سفا ج  سجزا رزسلج واج ح ج

                                                             
جججججإستراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع الإقتصادي في الجزائر ، تجربة الجزائر والتجربة الايطاليةلاج نكنلج ج تكنلج وركثج ج ج1

 تلااا جح جزائرزباج ج اتتلج جت زسولجتت تلجاولولتاجزا تا جلامج سلازت ئ لجتتاياجزاتتا جزاانا  جح ج  ارجتفتك ج احاتججزالنايعجزج) دراسة مقارنة (
ج هج12 ج.جج1112حاحلباجج12تجج10 جزائرزباج جنات جج1ااح ر ج و ج جزابوك يج

جهج124 ج121تذل جتا ك ج جتا عجسا ع ج.ج.ججج2
  3جالكنلج ا اا ج ج ب جزاا ز ج بارج جتا عجسا عج ج.ج11جهج
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 جتل تت جزاستتل زحلجستتاوجزاباي تتلجاتتانجي  وهتتاجزالتتاا جتا  تتاج تتكدج تتتازمجساحتتلجتج ستتل زحلج جلكتتثجج%ج11لتتكدج نج
يجاتانجج%ج11حتتطجتتدج ت سجزال سرتا ج)جتتدجزاتتجج%ج11 ر جضئك جتدجتئلا جزالازراج جتج ياايج واجىايجحتإنج

ججج1جهجاهاجزاذنجح جزاذاامج واجتا جتاا ج ن جزاحما 

ج

ج
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ج
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 جت لبلجزالئللعجزاتاب جاونماجتجزالا يعج ج لانج جز رانج جدول المغرب العربي برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  فياذكاج نمجلركد ج1

ج هج111 ج.جج1111
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 ر ـزائـرة و المتوسطة في الجـيات الصغـسع المؤسالمبحث الثاني : واق

زال سرتتا جتنلجر نه جاتونجااتوااتاحزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجحلتتازجابكتتازجتنتت جحتت ترج تتا ج تت اج
لكثج  سج  زجزاتاحانجزا للااجزاازسعجزا  جتاا ت جزا تاتلجاهت زجزاتتتا جسإ لبتارسجزالذتا ججزااركايججتجزاللاستلج 

ئرزبتتتتتتتتاجتتتتتتتتتدج:ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججز ساستتتتتتتت جالإتلاتتتتتتتتااج جالإ تتتتتتتتاريجنلمتتتتتتتت  جتتتتتتتتتتا جزال سرتتتتتتتتا جزااتتتتتتتتركايجتجزاللاستتتتتتتتتلجحتتتتتتتت جزا
جج جتتتتت جترتتتتانجةبتتتتاريج تتتتدج  تتتتاا.ججزال سرتتتتا جزااتتتتركايجتجزاللاستتتتتلجزاااحتتتتلج:جزاللوااتتتتلجاوتتتتتتا جزااتتتتا.ج-

جهجججت سرا جلاد لأوج ب تككدجأ ساصجت سرا جو  جج جتتنايكد

جااتامججهاوتتا جااتا تلجزال سرا جتنل:جو  جوااتتزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجج-

 المتوسطة في الجزائر  المطلب الأول : مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و

 جلكتثججستلتلارزازاللاستتلجحت جزائرزبتاجتا تعج اتاجحلتايجج نجحمذيجمااب تلجزال سرتا جزااتناة لجزااتركايجت
جستتتلهن  ل ترمتتتلجزائرزبتتتاجتتا تتتاجتهلتتتنجت احتتتاجحتتت جز ستتتاسجتتتتدجحتتتنا ا ج ستتتلااز  لج جتتتتتدجحتتتات جحتتتنا ا ج

تلاستلجح جزال نجزاربكايج جتتعجترتااريجتتن ج ت سجزال سرتا جاتانج  ت ج وتاجزات تمج نجتلت س جا تاايججحركايجت
تن تت مجزاتتتتا جزااتتنا  ج جت تتتااجزاتقبتتا جزالتت جتز هتتلجزا تاتتلجحتت ج حتتنحجزاتتتتا جزاتلتتات جت هتتلج هاا تتاج اتتاج

نجتتتتتتارجزال سرتتتتا جزااتتتتركايجإساالتتتتاا جحتتتتج جت1زاللاستتتتتلجزالتتتتاسعجاوتتتتتتا جزااتتتا.ججتنل تتتلجزال سرتتتتا جزااتتتتركايجت
 تزاللاستلجتاج  نوجتازل جت  ج:ج

 ( 1982-1962أولا :المرحلة الأولت )

اولرتتتلا نكدجزافاحرتتتككدججازاللاستتتتلجتورتتتتججتتتتدجزال سرتتتا جزااتتتركايجج%92ستتتلتنمجااحتتتلجلتتتازا جتبتتت جزا
زاق لتتلججهاجحتت جزاتلااتتلجتكتتثجترتتا للتلاتتاا جتتتدجلاالرتتلاوجزتزالتت جااحتتلجتتتتااج اتتاجزائرزبتتايكدجتذتت تايج وتتاجز

يجزال سرتتا جتلاتفتتلج تتدجزاذاا تتلجستتلتنمجزاتت  جحتتلجج نتت ج ئتتايجتت تتمجزافاحرتتككدج حتتبذلجتوتتتبتتت جزاجزالضتاحلج 
ساالتتاا ج حمتتا جت سرتتا جت ن تتلجابتتاوججتحتت ج تت سجزافلتتايجااحتتلجزائرزبتتاجتتلتت جساان تتااجزا تتلاز  جتج جج2جتلاتتااالزا

                                                             
 جت زسولجتت تلجاولولتاجزا تا جلامجتلتوبا ججقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر متطلبات التكليف و آليات التأهل ا يانج  لانج جج1

جه 11 ج.جج1110 حاي جج12تجج11تذ ك جزال سرلجزااركايجتجزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج ج اتتلجلركبلج دج ا و ج وفج جزائرزباج جنات ج
جهجج112 حفامجحركبج جتا عجسا عج ج.جج2
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زاللاستتلجحراحتلجتتايبتاجج ج تتاجزال سرتا جزااتركايجت SONELEC  ج SNMETAL  ج SONACOMت ت ج:ج
  1  ا اجلاد لجهجتابو لجتج زاسلالجح جزاانا ا جزالذايو لجساحلجإتهلملجح

 جلكثجتذ لهاجتئلا لجتتدجزاتكتااججتل يجح جزارنلج011ات جتمجتذس سجسنمج  سجزالالولجح جزاللاسطججت
   لهاج:ججت

توكتتانجاننتتارج رزبتتا جحتت جلااتتلجي تتااج تتاالجىز جترتت تا لجتذتت تايج تجج11ستتل لارز ج جتلئتتات جي لتتلجتمتتاريعجزا -
 هتننكدجاننارج رزبا جح جلاالجي ااجت سرا جحااالج تجىز جزسمج لا  ججج11 االجىز ج سهمجتج

 2تدجزالبو جزالرل لاجهجج%11حتابلجتلاي جزالماريعجزالتلل يجسذكثج جنلت وجتلاي جزابنيجج-

ستتتل لارجزاتتت  جاذتتت اجد تتت جتتتتاحانجزاجحتتت ج تتتهاجستتتبللباج جتج1900ستتتل لارجستتتنلجستتتاااممجتتتتدجحتتت ترجتتتتاحانجزاج-
لجست ج ج  ج نجزاوئنتلجزاا ن تلجتلاتااالجت احت ج ج  ت اا ج جتزاضتلاحا جزاااحتزااا.جزاتا ن جحت ج  تارجزالنل تلجزا

ساالتاا جحتت زنججاجزاستل لارجتسل لارز جااحلجتفا ج ات ج وتاجزالرتل لايدجزاتازمبكدجحت جزاذاتامج وتاجرستالإ
 3هجج1921زالا زي لجح جزالماريعجزاااحلج جتلاج اوج ااج حمتلهاج ااجج

 (1991 -1982ثانيا : المرحلة الثانية : )

حتتتت ج  زاتتتتلجزا لاحكنتتتتا ج جلاتاتتتتلجزا تاتتتتلجزائرزبايتتتتلج لتتتت زوج حتتتتنلا جالإتلاتتتتااجزاتتتتا ن جحتتتت ج تتتت جزان تتتتااج
يج1929ج-1922زا تتاح ج)جيجت1924ج-1921زالاتتتتكدجزاالاستككدجز تمج)تئرت جىاتتيجحت ج  تارججزا تلاز  جت

زالاز تتتعج تتتدج ستتتتلازت ئ لجج لبتتتارجاوتتتتتا جزااتتتا.جتتتتتدجزار استتتا جزالتتت جتهتتتت  جا تتتاايجزاىاتتتيجسإتبتتتا ج لوتتتلججت
  جسذكثجتا ج  سجزافلايجسلازل جت  ج:ج4جتمئ عجزاانا ا جزااف فلجزاللاستلزاانا ا جزالانتلجتتا  ج

                                                             
وك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، دراسته حالة بنك البركة و بنك دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية و البنتتها جالامج جج1

 جرساالجتت تلجانك ج هاايجتا رلكاج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتجزالئاريلجتج وااجزالرككاج جترمجزاتلاااج جتاااجتاا لجاتا لج ججججالشعب الجزائري  القرض
جهج02 ج.جج1111/ج1111 اتتلجت ازنج جزائرزباج ج

 جت زسولجتت تلجاولولتاجزا تا جلامجتلتوبا جتذ ك جزال سرا ججالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بين الأمس و اليوم أفاق تجربة الجزائرضذا جحئ ل ججج2
جه 112 ج.ججج1110 حاي جج12تجج11زااركايجتجزاللاستلجح جزا تمجزاتاب لج ج اتتلجلركبلج دج ا و ج جزاموفج جزائرزباج جنات ج

  3جحركبج حفامج جتا عجسا عج ج.ج119جه
ج، دراسة ميدانية لبعض المؤسسات 1211،  911معوقات حصول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية علت شهادة الإيزو و تررتت جحازمج جج4

اااالج جاو لجزاتوااجزاتلاااالجتج وااجزالرككاج ج اتتلج جرساالجتا رلكاج ج تلاااجتجترككاجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلج جترمجزاتوااجزاتلزااناة لج
جهج11 ج.جج1111/ج1119حالا جةباسج جست لج
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زاتتت  جنلتوتتتعجسإ تتتاايجي  وتتتلجججج جتج1921  لتتتاباجج14 جزالتتت رخجحتتت جج141_ج21تاستتتااجرتتتتمجج تتتتا جزا تاتتتل ه1
 1زابازتججزال جتتا لاجزاذ اتلجح ج  ارج ل ااج  زجزالاسااجهججزال سرا جتحتاجاولتارز جت

تلاتتتتاا ج ججزااتتتتا.جستتتل لارجزا جزاللتوتتتتعجسااج11/12/1921 رخجحتتت جزالتتتتج11-21هجسوتتتعجتتتتتاحانجرتتتتمج1
 زا  جنه  ج ااج:جتج2زاا ن ج ج

 3يجهجج11تل ا ز ج باب لجاول سرا ج)زالاايجإهججزالللعجس1

 4يجهج11تل ا ز جتاا لج ساوج)زالاايج   زججسل لارجزالاساجس ج جتتدجتبو جزاج%11ترا للجزابنا ج تج ه4
اتفجاساب جزالئهكترج جزالتازاجز تا تلجتزان جتنهاج:جتتعج رض لج جزاللايدج سلفاايجزالرل لاجست يجترهكن  ه2

 5يججه14زالانتلج)زالاايج
 6يجهج10زا بار جاولرل لاج)جزالاايجج للااججزالربعجتتنحجزا ه0
جترتتت تا لجتذتتت تايج تجسا ستتتهمجتوكتتتانجاننتتتارج رزبتتتا جاق تتتااج تتتااا جىز ج11ي لتتتلجزاستتتل لارج جنلئتتتات ج ه1

 7توكانجاننارج رزبا جاحما جت سرا جحااالج تج ااا جتضاتدجهجج11ت 
ستتتتتل لارز جزاااحتتتتتلججججججججججججتنرتتتتتكعجزاجتلاستتتتتتلجتجزار استتتتتلجتتتتتتمجتذستتتتت سجانتتتتازنجتا  تتتتت جتالإ تتتتاز ج وتتتتتاج تتتتت سججت ه2

 8هج1921سنلج
تلاتااالج ج  ج.جاتانجنهت  ج اتاجتذتكتعجزالنل تلجزازاتتتا جزااتاج1921تجج1921مكتاج نجستنمجستنل ج ه9

تلتتاج اوج اتتاججستتل لارز اللاستتتلجتىاتتيجرز تتعجالذ نتت جستتتفجزازج حتت جاتتمجامتتئعج وتتاج حمتتا جزال سرتتا جزااتتركايجت
 9اسارجزااا.ج ااجحفتا جمكاجتنلئلجه ر جتدجزاتا   ج

                                                             
ج1جج جزااااريج لاريخج41زائاي يجزااسل لجزائرزبايلج جزات اججنلتوعجسإ اايجي  ولجزال سرا ج  جج1921  لاباجسنلجج4ل رخجح جزا جج141-ج21رتمججتاسااج1

ج هج1211اج ج.جج1921  لاباج
جج2 جرتم جج11-21تاحان ج اا جزاتت ي جى  جح  جج1411زال رخ جج11زالازحع جج1921 ت  جزات ا ج  جزائرزبايل جزااسل ل جزائاي ي ج14  ج لاريخج ججججججججججججججججزااااري

جهج1091 ج.ج1921 ت جج14
ج هج1090.ج جحفسجزالا عج جج11-21تدجتاحانجرتمجج11زالاايجج3
ج هج1091.جج جحفسجزالا عج جج11زالاايجج4
ج هج1091 جحفسجزالا عج ج.جج14زالاايجج5
جهجج1091 جحفسجزالا عج ج.جج10زالاايجج6
جهجج1092 جحفسجزالا عج ج.جج12زالاايجج7
ج ه14تررتت جحازمج جتا عجسا عج ج.جج8
  هج119حركبج حفامج جتا عجسا عج ج.جج9
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يج1922_ج1901رترتتتر ج وكهتتتاجزائرزبتتتاجستتتنمجحلتتتايج) ستتتلازت ئ لجزال سرتتتا جزاربتتتاوجزالتتت جاتتتت جحمتتتولج  ه11
 هج1920ساحلجست جز  تلجزانفت لجسنلج

سإ تتتتا جىاتتتيججتلاتتتااج جت  ريتتتلجتتلتتت ج وتتتاجتاتتتذ حجتضتتتي لجزاجت تتتبجزاق تتتااجسإحتتتنلا ج ل تتتتلجت ه11
زالتتتت رخجحتتتتت جج11ج/22اتتتت ايجتتتتتمجسوتتتتعجتتتتتاحانجرتتتتتمججتجج1جهتلاتتتتااجزارتتتتا ج  سرتتتتا جاولا تتتت جحذتتتتاجزاستتتتلتنا لجاول

زاتتتت  جنهتتتت  ج اتتتتاج ستتتتلتنا لججتلاتتتتااالجتنجزالتتتتا كه جاول سرتتتتا جزاتلات تتتتلجزازاللضتتتتلدجزاتتتتتاحاجج11/11/1922
 3زااركايجهججحت رلج مارسج واجزال سرا جزاللاستلجت زا  جج جتج2زال سرا جزاتلات لجج

ستتتاااممجتتتتدج تتت سجزا تتتاز ز جج جتج4حتتتلحجزاراحتتتلجزاا ن تتتلجاولئتتتاريجساحتتتلجسذحتتتذااجزال سرتتتا جزاااحتتتلج ه11
 5ىايجرز عج ااج:ججزاللاستلج  ج حهاجمكاجااد لجتجزاتاحاح لجالنل لجزال سرا جزااركايجت

ا جزافاحتلجاوتتتا جساالتاا جاتمجتلتجتلاااالجتال يج ايولج واجتت مجزال ااندجزاجس تايجزاتتا جزاتااجت ه11
 زااا.ج  جح جستلجزالئا  جت  جزالئاريجهج

ججج للرتتارجزا تاتتلجاولئتتاريجزااار  تتلجتلتتاج تتت جزال سرتتا جزاتلات تتلجترتت تاج وتتاجزال سرتتا جزاللاستتتل ه14
 ىايجاوذاامج واجزال سن جزالرلارايجهجزاااحلج جتجزااركايجتجت

ىاتتتيجاتتتمججتلاتتتاا جتتتتتدجزائاحتتتبجزااتتتمجترتتتدجتذتتت اججتذ نتتت جز ستتتتارجتتتتدج تتتا جزائهتتتا جزاازر ج جت ه12
جسل لارز جزاااحلجهجتمئ عجزاارا  ج واج

 الت يومنا هذا ( 1991ثالثا: المرحلة الثالثة ) 

 حتتبحجتتدجزاضتتاتر جزاتلتت جستايتتتلجج1920 للاة تتلجتنت جستتنلجزاجتلاتتااالجتستت جتفتتاتمجز  تتتلجزالاا تلجتزاججججججج
زاق تتااجسلئلا تتلججحفلتتاحجتتلاتتااجزارتتا جزاتتتابمج وتتاجزا ا تت ج اتتاجتلاتتااجزالحلتتتامجتتتدجزازاللل وتتلجحتت جزاج  نتت يجت

 ت زجتتاج اوجج جتج6زا تا تلججزالاا تلجتجزاتضايلجح ج  تارجزالتتاتنجتتعجزال سرتا جزانت اتلجتجزاحنلا جزاه  و لجت
ججج7زااركايج جزاللل ولجح ج:جج ااج هارجزات ن جتدجزاتازحكدجزال جسا للجح جتنل لجزال سرا جزاللاستلجت

                                                             

  1جحازمجتررتت ج جتا عجسا عج ج.ج14جه
 جج1زائاي يجزااسل لجزائرزبايلج جزات اج جزاللضلدجزاتاحلنجزالا كه جاول سرا جزاتلات لجزاتلاااالج1922 احف جج11زال رخجح جج11-22تاحانجرتمجج2

جهجج11.جج1922 احف جج11زااااريج لاريخج
  3جحازمجتررتت ج جتا عجسا عج ج.ج12جه

  4جتتها جالامج جتا عجسا عج ج.ج02جهج
  5ج حفامجحركبج جتا عجسا عج ج.ج119جهج
  6جحازمجتررتت ج جتا عجسا عج ج.ج12جهجج

  7جتتها جالامج جتا عجسا عج ج.ج02جهججج
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ستتتتل لارجزاللضتتتتلدجتبتتت  جلايتتتلجزاج1991ج حايتتت ج14حتتت جتتتتاريخجج11/91زاتتتتتا ججحتتت ترجتتتتاحانجزانتتتت جت ه1
تمتتتئ عجاتتت ج  تت امجزامتتتاز لج جالتتتاججز  نبتت جتج ز  نبتت جسفتتتلحجزاتايتتعجارتتت ج  تتت امجترتتا للجزاستتتل لارجزاا ستتتلاا

جتب  جلايلجزاسل لارجز  نب جهجج121ساالجزالاايج
زاللضتتتلدجتذايتتتاجزالئتتتاريجزااار  تتتلجج1991د فتتتا جج19زالتتت رخجحتتت جج91/11حتتت ترجتاستتتااجتنفكتتت  جرتتتتمج ه1

همج اتتتتاجحفتتتتسجتتتتتتانكاجت تتتتات جزااتتتتا.جيج اتتتتاجحفتتتتسجزالتاتوتتتتلج تتتتدج ايتتتتعج سضتتتتا جتىاتتتتيجاوتتتتتتا كدج)جزاتتتتتااجت
 هزالا نا

هت سجز ا تا ج:جزاااااتلجزاا ن تلج ا ا جزا  مجتجزاحما جسا للجح جتتاياجتجتنايعج  زجزاتتتا ج جتجحتنت ج  ه1
 جزااتن ت جزاتا ن جج ANGEM جزاااااتلجزاا ن تلجالرتككاجزاتتا جزالاتراجج ANSEJ جزامتبااجتمتركجاملتتا

جهج CNACاولذتكدج دجزابتاالج
ج1991  لتتتتاباجج12زالتتت رخجحتتت جج91/11ىاتتتيجتحتتتعجزالاستتتتااجزالنفكتتت  جرتتتتمججستتتل لارجتحتتت ترجتتتتاحانجزا ه4

جهضلانجزاسل لارز ججالتريرج رزايجتذاياجزاتلاااج دج ايتلجتاي لجتمئ عجت
ستتل لارز ججججججججججا تتمجزاجالاي تتلجتززاتت  ج تتا ج ااااتتلجج تت ايجتتتمجسوتتعجت لتتبجتلكتت ج وتتاجزالرتتلاوجزاتتا ن جتجتج ه2

 هجج1994سنلج
 حما جتاز رجزالرهك جتجلاضنا جزال سرتا جتجزالت جحتاج وكهتاجزاتتاحانجزالتا كه ج جتج ت جتهتلمجسلازحتتلج ه0

 زال سرا جزااركايجتجزاللاستلجتدجزاحما ج ااجزانلاجه
 جتج تاج تا جتست طج تكدجج1111ا جحن ت جاضلانجزاتات جاول سرا جزااركايجتجزاللاستلجستنلج حم ه1

 زابنيجتج  سجزال سرا جالاحكاجزاضلانجه
تتتتتدجزاتتتتتاحانجزالتتتتا كه جالر  تتتتلجحرتتتت ججج11 حمتتتتا جتئوتتتتسجت نتتتت جالاي تتتتلجزالناتاتتتتلجسلا تتتتبجزالتتتتاايجرتتتتتمج ه2

 زال سرا جزااركايجتجزاللاستلجه
تتتدجج12ار جالاي تتلجزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجسلا تتبجزالتتاايجرتتتمج حمتتا جزالئوتتسجزاتتا ن جزاسلمتت ه9

اتلات تتتتتلجتجزامتتتتتااا جزاتلاتتتتتتاانكدجزاتتتتتتاحانجزالتتتتتا كه ج هتتتتتت  جضتتتتتلانجلتتتتتازرجازبتتتتتتمجتجترتتتتتللاج تتتتتكدجزارتتتتتتوتا جز
 زا للا ككدجالتاياج  سجزال سرا جهتج

 جتجزالت جتتلبتاج ازيجزا تاتلجج1112 حما جزااااالجزاا ن لجالتاياجزال سرا جزااتركايجتجزاللاستتلجستنلج ه11
 ح جتئامجتنفك جزار اسلجزاا ن لجالتاياجتجتذ ك ج  سجزال سرا جهج

ستئولجتنتا تتا جسااريتاايجتجساانتاتانج جلكتتثجتتمجترتتئك ج تمجج1119-1111حرتبلجزالتتارجستتنمجزافلتايج -
حتتالبهاج يتتتاايجحتت ج تتت اجزال سرتتا جزاااحتتلجتج تتتب ج ستتلتازرجاول سرتتتا جج%ج11ه11 تتتجج1111حرتتبلجحلتتاجستتتنلج
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زاتلات تتلج)ج يتتاايجسل سرتتلجتزلتت يجيج جمتتمجتاز تتتلجحرتتبلجزالتتتارج وتتاجزاتتاممجتتتدجتتتتارج  تت زاجزال سرتتا جزاااحتتلج
 لتارجالانو ج: كنلاجتاز تلجزال سرا جزاتلات لجسذ  زاجتتلبايج جتجال دجتفركاجزارياايجتجزالاز عجح جحربلجزا

ت سرتلجستنلجج144ت سرتلج اتاجج122تتدجج1111تاز عجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجزاتلات تلجستنلج -
زالاتتلججستلتنا لساا جاانجسرببج  اايجي  ولجزال سرا جزاربكايجتجزال جستلذلجسإحمتا جحتات ج  نت يجتلللتعجج1119

ساحاتتلج)جاوتت ج تج ربتت جيججا جزاتلتتات جتاتتاج  تتاايجتن تت مجزاتتتتتجت  وتتلجاوااحاتتلج تجزامتتاز لج جسااضتتاحلج 
 زال سرا جه

 يتتاايج تت اجزال سرتتا جستتبب جزاباحتتاتججزالرلكوتت جالإحلتتتاهجزاتلاتتاا جاهتت سجزافلتتايجتجزاتت  جتتتتارجد تت ج حمتتا ج -
ج1ت سرلجحركايجتجتلاستلجتدج   ج حما جتذ طج تلااا جاو جحذ جتجحتامجهج200  000

 المطلب الثاني : دلالات و إحصائيات تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

ىاتيجرز تعج اتاججتجزاللاستتلجحت جزائرزبتاجتج  جز ساسجاب زالجتتارجزال سرا جزااركايجج1111تت جسنلج
تجزاللاستتتتتلج جسذكتتتثج  للتتتت حاجحتتتت جججحتتت ترجزاتتتتتاحانجزالتتتتا كه جتجتتتتاحانجزاستتتتل لارجالاي تتتتلجزال سرتتتا جزااتتتتركاي

جهج1119 ازنجج11 ااجماالجج1111ارزسلناج واجزافلايجتدجسنلج

 و المتوسطة في الجزائر : أولا : العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة 

تجزاللاستتتتلججاتتت ج رتفتتعجزاتتتت اجزا لتتاا جاول سرتتا جزااتتركايجج1119حتت جحهااتتلجزار زستت جز تمجتتتتدجستتنلج
ت سرتلج لات تلجج144 ب تككدجتجزال جتضمجأ ساصجتدجزال سرا جج%ج20 جتنهمجج 945 171 1ا ا ج ااج

 جتجزالتتت جتذلتتتا جج%ج44زالتنتتتايكدجتجزالتتت جتل تتت جحرتتتبلجأ ساصج تلاتتااالج ج تتتتاجزابتتتات جنلرتتتانجتتتتدجزال سرتتتا ج
جتجزائ تمجزالاا جناضحجىايج:ج تدجحما ا جزاذاد لجهج%ج11حربلججتدجزالهدجزاذايج جتج%ج11 واجحربلج

 

 

 

 

                                                             
جإستراتيجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية و الإندماج في الإقتصاد التنافسي ، دراسة حالة اا جلنانج جج1

ج هج11 ج.جج1110/1111االاريج جتاااج وااجزالرككاج ج اتتلجتذل جس ضاج جسر ايج جزائرزباج ج ج  اتللججتت تلجانك ج هاايجالجزائر 
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                المتوسطةو  ( يوضح بعض الأرقام حول المؤسسات الصغيرة 07الجدول رقم )

 . 2119جوان  01إلت غاية  في الجزائر

 النسبة المئوية % عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 _ المؤسسات الخاصة1

ج56.28 573 659ج ااجتتنا ج
ج43.70ج128 512جاضمجا جتدج: ااج ب ت جتج

ج20.80ج759 243جتهدجلاي
ج22.90ج369 268جحما ا جلاد ل

ج99.98ج701 171 1جيج:1زالئلا ج)
 _ المؤسسات العمومية 2

ج0.02ج244ج ااجتتنا ج
ج0.02ج244جيج:1زالئلا ج)
ج100.00ج945 171 1جي1يج+جزالئلا ج)1زالئلا ج)

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de 

la PME , N° 35, Novembre 2019, P : 07 

ج. 2119جوان  01و المتوسطة حسب الملكية إلت غاية  ( : المؤسسات الصغيرة 10الشكل رقم )

ج
جيجه11 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

 و المتوسطة في الجزائر تطور تعداد المؤسسات الصغيرة   .1

659573

512128

243759

268369

244 :  عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الخاصة
شخص معنوي

عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة 
شخص طبيعي:

:  عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الخاصة
مهن حرة

:عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة 
نشاطات حرفية

عمومية: عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
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تجزاللاستتلجحت جزائرزبتاجتنت ج  زاتلجز اف تلجحلتازجابكتازج جتجزائت تمجزالتتاا ججج ته جتتتا جزال سرتا جزااتركايججججججج
  ناضحجىايج:

جي 2119 -2111و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة )   ( : تطور عدد المؤسسات الصغيرة08الجدول رقم )

ج

ج

ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج

ج

 

ج

Bulletin d’information développement industriel et de la promotion de l’investissement , Ministère de : Source

, 2014 ,  :2003 , 2004 , 2005 , 2006 , 2007 , 2008 , 2009 , 2010 , 2011 , 2012 , 2013 PME d’années statistique de la

4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,34,35.: Numéro d’affilée , 2018 , 2019. 2015 , 2016 , 2017 

 المجموع السنوات
2111 245 348 

ج853 261 2112
ج587 288 2110
ج959 312 2112

ج788 342 2110
ج767 376 2116
ج959 410 2112

ج526 519 2118
ج838 570 2119
ج297 607 2111

ج309 659 2111
ج832 711 2112

ج818 777 2110
ج052 852 2112
ج569 943 2110

ج621 022 1 2116
ج503 074 1 2112
ج863 141 1 2118

 945 171 1 2119جوان  01
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                             في الجزائر ( : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 12الشكل رقم )
 ( . 2119 – 2111خلال الفترة  ) 

ج
جيجه08 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

تجزاللاستتلج جلكتثج حلتت جتتدجججحنلنجزانلاجزالرللاجاتت اجزال سرتا جزااتركايجي14)زام  جرتمجسنمججنت
ىاتيجرز تعج اتاجزار استلجج جتج1119ت سرلجتعجحهاالج تازنج 945 171 1 ااجج1111ت سرلجسنلج 348 245

ج للتتت  جحتتت جىاتتتيج وتتتاجتالوتتتف جتنل تتتلج جتاي تتتلجتجتتتتتاياج تتت زجزاتتتتتا ج ج جتلاتتتااالجزالتتت جتبنلهتتتاجزا تاتتتلج هتتت زا
جججججااجزاتتتا ن  جزا تتتاز ز جزالذفكريتتتلجزالتتت جتهتتت  ج اتتتاجتنل تتتلج تتت زجزانتتتا جتتتتدجزال سرتتتا جتجتفتكتتت جاتر تتتاجحتتت جزاتلاتتت

يجساحتتتلجستتتتتا جزال سرتتتا جترلتتت جتالوتتتفجزا تتتاز ز جزالتتت جتتتتمجتبنكهتتتاجتنتتت ج حمتتتا جت زرججزالتتت ج تتتا  جالتتتت مجتجت
 ج ه  جتهكئلجزالذت طجزالنبتمجتجزا تات جزالازت تلجالاي تلجحمتا هاج جتتدجستنمجج1994زاللاستلجسنلججزااركايجت

لتتاجااحتتلجزاب زاتتلجتتتعجحتتت ترجتمتتايتا جزالتتت جتهتت  ج اتتاجا لهتتاج جاجتضتتعجتتتازحكدجتج حمتتا جي ا تت جساحتتلج هتتاجت
جهج1111تجزاللاستلجسنلججزاتاحانجزااا.جساال سرا جزااركايج

ج

ج
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لربجزالمتايعجزائرزبتا جحتإنجزال سرتا جتنترتمجج:جو المتوسطة حسب الحجم توزيع المؤسسات الصغيرة  ه1
 اتتتاجمنمتتتلج حتتتاز جتج تتت ج:جت سرتتتا جتاتتترايج جت سرتتتا جحتتتركايج جت سرتتتا جتلاستتتتلجهجالتتتاج تتتاجتاضتتتحجحتتت ج

جزائ تمجزالاا ج:ج

 . 2119و المتوسطة حسب الحجم لسنة  ( : توزيع المؤسسات الصغيرة 09الجدول رقم )

جــــوان  01إلــــت غايــــة  العــــدد أنواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
2119 

 النسبة المئوية %

ج %ج91جج 787 136 1 عمال ( 11مؤسسات مصغرة ) توظف أقل من 
ج%ج0ه1ج471 30 عامل ( 29و  11مؤسسات صغيرة ) توظف بين 

ج%ج4ه1ج688 4 عامل ( 229و  01مؤسسات متوسطة ) توظف بين 
ج%ج111ج945 171 1 المجموع 

Source  : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de 

la PME ,N° 35 , op.cit , P : 08 

تتتتتدج  لتتتتاا جزال سرتتتتا جج%ج91 ج ورتتتتلجحرتتتتبلجزال سرتتتتا جزالاتتتترايجج1119حتتتت جحهااتتتتلجزار زستتتت جز تمجارتتتتنلج
ج0ه1 وتتاجزانرتت ججزاتلاتتاا ج جتوكهتتاجزال سرتتا جزااتتركايج نرتتبلجزااتتركايجتجزاللاستتتلج جلكتتثج حهتتاجتهتت لدجستتتايج

جهج%ج4ه1 جتج سكازجزال سرا جزاللاستلج نربلجج%

 . 2119توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الحجم لسنة ( : 10الشكل رقم )

ج

جيجه09 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

المؤسسات المصغرة            

10توظف أقل من ) 
%97( عمال  

المؤسسات الصغيرة             

49و 10توظف بين ) 
%2.6( عامل 

المؤسسات المتوسطة            

50توظف بين ) 
%0.4( عامل 249و

المؤسسات المصغرة

المؤسسات الصغيرة

المؤسسات المتوسطة
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ستتلا زاجاح تازجاولا يتتعجزائرازحت جاواتتلجزاا ن تلج:  للمؤسســات الصـغيرة و المتوسـطةالتوزيـع الجغرافـي  ه1
 جتج  ر تلج تت جحت ججااجتتنتا جيج ت جزارتاب يجحت جزامتلامتجزاللاستلج)ج تج جحإنجزال سرا جزااركايجز رزض 

ج:جهجتجزائ تمجزالاا جناضحجىايجزالاتفتا 

 . 2119الصغيرة و المتوسطة ) شخص معنوي ( سنة ( : التوزيع الجغرافي للمؤسسات 10الجدول رقم )

 النسبة المئوية % 2119جوان  01و المتوسطة إلت غاية  عدد المؤسسات الصغيرة  المناطق الجغرافية
ج%ج11 146 459 الشمال

ج%ج11ج836 144 الهضاب العليا
ج%ج2ج591 55 الجنوب
ج%ج111ج573 659 المجموع

Source  : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de 

la PME , N° 35  op.cit ,  P : 11. 

ج 146 459تجزاللاستتلجتللااترجحت جزامتلامجتجتضتمجججتتدجستنمجزائت تمجحنلتنج نجتت تمجزال سرتا جزااتركاي
سرتتببجزالا يتتعجزائرازحتت جاورتت انج جتجتوكهتتاجتنتتتتلجزاهضتتااجزاتو تتتاجج جتجىاتتيج%ج11ت سرتتلجتجزالتت جتل تت جحرتتبلج

 جالتتتتاجترلضتتتت لجزالنتتتتا عجزائناب تتتتلجتج تاتتتتاجزائنتتتتااجج%ج11ت سرتتتتلج نرتتتتبلجج836 144زالتتتت جتذلتتتتا ج وتتتتاج
جهج%ج2ت سرلج نربلجضئكولجج 591 55

 . 2119لسنة ( : التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 16الشكل رقم )

ج
جيجه10 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

منطقة الجنوب

منطقة الهضاب العليا

منطقة الشمال

0

100,000
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500,000

رة عدد المؤسسات الصغي
و المتوسطة

55591ت سرل
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144836ت سرل
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459146ت سرلجج

70%
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ال تتدجتاضتت حجتا يتتعجتتتتا جزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجتوزيــع المؤسســات حســب القطــاع : ثانيــا : 
ج ااجت سرا جحركايجتجتلاستلجساحلج جتجت سرا جحركايجتجتلاستلج اتلجه

ناترتترجحمتتا ج:  2119حســب قطــاع النشــا  ســنة  الخاصــة توزيــع المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة .1
  جزالاضذلجح جزائ تمجزالاا ج:جتتا ا جرب ر لج0 واجزاااحلجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلج

 . 2119توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب قطاع النشا  سنة ( : 11الجدول رقم )

 النسبة المئوية % الخاصةعدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  قطاع النشاطات
ج%ج01ه1 275 7 الزراعة

ج%ج10ه1ج032 3 الطاقة و المناجم
ج%ج11ه10ج275 188 البناء و الأشغال العمومية

ج%ج11ه2ج055 102 التحويلية  الصناعة
ج%ج44ه21ج695 602 بما فيها المهن الحرة الخدمات
ج%ج91ه11 369 268 الحرفية
ج%ج111 701 171 1 المجموع

Source  : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de 

la PME , op.cit , P : 11. 

لاستتتتلج تتتكدجتالوتتتفجتتا تتتا جتتتتدجزائتتت تمجحنلتتتنج نج نتتتا جتبتتتاندجحتتت جتا يتتتعجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزالجججججج
 جتج تتت زجرز تتتعج اتتتاجج%ج44ه21 اتتتت جزال سرتتتا جتنمتتتطجحتتت جتتتتتا جزااتتت تا ج نرتتتبلججسذكتتتثج نجحاتتتفجزانمتتتا ج 

حافتتا جار تتلجزالاتتا ايجحتت ج تت زجزالئتتامجهج زالرتتهكن جزالتت جائتت  اجزالرتتل لايدجحتت ج تت زجزانمتتا جسااضتتاحلج اتتاج
حت ججتجزات  ج وت ج ت اجزال سرتا جزالت جتنمتطج%ج91ه11اذ جح جزالاتبلجزا اح لجتتا ججزانمتا ا جزاذاد تلج نرتبلج

 جزااتركايجت سرل جممجنو  جتتا جزابنا جتجز  رامجزاتلات لج جسذكثج و ج ت اجزال سرتاج 369 268  زجزاتتا ج
 جتج ت زجرز تعجسرتببجس استلجزا تاتلجزالت جج%ج11ه10ت سرلج ج نرتبلجج 275 188زاللاستلجح ج  زجزالئامج تجتج

زالتتتذساجحتتت جزالمتتتاريعج ستتت لاجحتتت جتئتتتامجزابنتتتاجزالذل تتتلجتجزارتتت د جتلتتتاج تتتئعجي تتتااجزات نتتت جتتتتدججتهتتت  ج اتتتاجتتتت زر 
تتتتاججج%ج11ه2متتتمجتتتتذت جستتتات جزاتتا تتتا جز ستتتاوجزااتتتنا لجزالذايو تتتلج نرتتتبلجاا ذنجزالتتتتات  جزاااحتتتلجحتتت ج تتت زج

ج 275 7 تتتجت سرتتل  تاجتتتتا جزاررز تتلجحتتت ج وتت ج تت اجزال سرتتا جزالتت جتمتتر ج تت زجزانمتتا جج 055 102اتا وهتتاج
جت سرلجهج 032 3تاجاتا وهاج%ج10ه1تجح جز سكاجتتا جزاتاتلجتجزالنا مج نربلجج%ج01ه1ت سرلج نربلج

ج
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 . 2119توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب قطاع النشا  سنة  ( :12الشكل رقم )

 
جيجه11 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

 . 2119سنة لتوزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية حسب قطاع النشا   .2

اا ج تتت اجزال سرتتتا جزااتتتركايجتل تتت جزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجزاتلات تتتلجزاذئتتتمجز احتتتاجتتتتدج  لتتتجججججج
ت سرتتتلجستتتنمجج101تتا تتت جج1119ت سرتتتلج جستتتنمجزار زستتت جز تمجستتتنلجج144زاللاستتتتلجلكتتتثج وتتت ج تتت ا اجتج

 جتىاتيجرز تعجسمت  ج ساست ج اتاج  تاايجي  وتلجستتلجج%ج21ه0 ج  جسإحافا جتت رسجج1112ز تمجسنلجزار زس ج
جتجزائ تمجزالازا جناضحجىايج:ج زابنااجزالاا لجتدجزاتتا جزاتااجزالئار جه

ج

ج

ج

ج

ج

ج

0.62% 0.26%

16.07%

%8.71 

51.44%

22.90%
الزراعة

الطاقة و المناجم

البناء و الأشغال العمومية

الصناعة التحويلية

الخدمات بما فيها المهن الحرة

الحرفية
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 . 2119سنة لتوزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية حسب قطاع النشا  ( : 12الجدول رقم )

 النسبة المئوية % عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية شاطاتقطاع الن
ج%ج91ه19 11 الصناعة
ج%ج29ه14ج01 الخدمات
ج%ج11ه12ج91 الزراعة

ج%ج12ه0ج12 البناء و الأشغال العمومية
ج%ج11ه1ج1 المناجم و المحاجر

ج%ج111 144 المجموع
Source  : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de 

la PME , op.cit , P : 10. 

 . 2119سنة لتوزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية حسب قطاع النشا  ( : 18الشكل رقم )

ج
جيجه12 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

تتل جزال سرا جزاتلات لجح ج ل عجتتا تا جحمتا جزاتلاتااجزاتا ن ج جالتاجحنلتنجىاتيجحت جزائت تمجتتدجستنمج
 جتجستت  اجتتتا جزاات تا جج%ج91ه19 جتجنو ت جتتتا جزااتنا لج نرتبلجج%ج11ه12 هارجزاتتا جزاررز  ج ازتعج

زالذتا اجتجح جز سكاجتتتا جزالنتا مجتجج%ج12ه0تجز  رامجزاتلات لج نربلجج جممجتتا جزابنا ج%ج29ه14 نربلج
جهج%ج11ه1 نربلج

29.92%

24.59%

38.11%

6.15%
1.23%

الصناعة

الخدمات

الزراعة

البناء و الأشغال العمومية

المناجم و المحاجر



ــــرتطــور المؤسســات الصغيــرة والمتــوسطة فــي الجزائ                                          الفصل الأول  

 

 
48 

 دور و مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري المبحث الثالث : 

ستتا   جزالن اتتتلجزاتاحاح تتلجزالتت جتاتتاجزال سرتتا جزااتتركايجتزاللاستتتلج اتتاجزااتتت ج هتتاجتتتدجلكتتثجتتتتارج
تلاتااجزاتا ن جتتدجستنمجتناحتبجزاتلت ج ج  زج ضاحلج ااجترا للهاجحت جزاجتتتار اجح ج  يجتتا ا تت زا ا ج

ج1سلكازاجهإزال جتاحا ا ج ضاحلج ااج ل زوجزاق للجزالضاحلجتبات  اجح جزالئاريجزااار  لجتدجتا ناجتج

جح ججترلدججججججججججج جااتتوسطل جو جااتؤسساتجااحرنرة جزاتسا تل جااوطح جح جتدى جتلتنتهاجتتحاد إتكاحنل
جتوسنحهاجحنتاجنو :جججال د تتا نلجوجاات جزاتتحادنلجوجزاا تولجتنجا  دافج

جالتشغيل و الناتج الداخلي الخام في الجزائر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مساهمة  المطلب الأول :

 نل ئتتلجالتتتارجتتتت زاجزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجساانرتتبلجالإتلاتتااجزائرزبتتا جتتتتار جاتت ايجترتتا للج
جججج  زجزاتتا جح ج تلاا.جزابتاالجتج ياايجتت مجحلاجزاناتججزا زسو جزاااا جت  زجتاجسناضذ جح ج  زجزالتوبجهج

جفي التشغيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مساهمة أولا : 

 تت جزالاف تتلجتتتدج تتلبتتاجزابتااتتلجتتتدجزالمتتا  جز  للاة تتلجحتت جزتلاتتاااا جزاتت تم جتحتت ج تت زجزا تتارجتتتتدج
ل تهاجستلجزاروتا جزاتلات لجزائرزبايلج ااج ائااجلوتامجتناستبلجاهتاجسئل تعجزاتتا جزالل نتل جتتنت جتبنت جزائرزبتاج

زاذوتامجزاباارتلجز  ل تتلجحت جزاذت جتتتدج لبتارجتمتئ عجزال سرتتا جزااتركايجتزاللاستتلجتتتدج جتلاتااجزارتا جتتتمج ح تااج
ججتزاتتت  جحتتتلجج نتتت جتاتتتف لجج1997زابتااتتل جحتتت جزالتا تتت ج تتتا ج تتت زجزان تتتااج بتتتازتجج ستتاوجاباحتتتاتججزاااحاتتتلجستتتنلج

تلاتااجزائرزبتا جزاتتدج  لتاا ج لااتلجزال سرتا جزاتلات تل جتباالتاا جتذتامجج% 30ت سرتلجترتا مج نرتبلجج250
 جزال سرا جزااركايجتزاللاستتل جت ت زجارتا مجحت جزالتذمكاجسمت  ج تجست ساجتدجحلاى جزال سرا جزاربكايج ااجحلاى

ال تتتتدجتاضتتتتت حجتتتتت وجترتتتتتا للجزال سرتتتتا جزااتتتتتركايجج للاة تتتتلجحتتتتت جزائرزبتتتتا جتزاجتلاتتتتتااالجتزا وتتتتاجزالنل تتتتلج
مججااتتوسطلجح جتوحنرجحرصجااتتجتسا مجااتؤسساتجااحرنرةجوج2تزاللاستتتتتتتتلجحتتتتتتت جتتتتتتتتاحكاجتناحتتتتتتتبجزاتلتتتتتتت جهج

جااتاا :ججمجو ذاجتاجنوضل جاا دو

ججج
                                                             

 جتئولجزا رزسا جزالاا لج جزالذاسب لجتجزاازريلج جزات اججدور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الإقتصاديةتازاج سلا ك ج جاذردج  ن ندج جج1
ج هج111اتت ج ج كدجت لا نلج جزائرزباج ج.ج جزالاارجزائج1114زا اح جاارلباج

 جت زسولجتت تلجاولولتاجزاا ن جلامج   اا لجزسل زتلجزال سرا ججدور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الإقتصادية بالجزائر للك ج ا ي يج ج2
ج هج12 ج.ججج1111اارلباجج10/11زااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج ج اتتلجلللجااضا جزاازا ج جزائرزباج جنات ج
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                                         ( 2119 – ( 2001 خلال الفترة ( : مساهمة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيل بالجزائر 13الجدول رقم )

 نسبة مساهمة م ص م مناصب الشغل الإجمالية نسبة التطور مناصب الشغل في م ص م السنوات
 10.26 %ج772 228 6ج/ 000 639 2001
ج/ج/ج/ج/ 2002
 10.55 %ج056 684 6ج/ج000 705 2003
 10.75 %ج412 798 7 18.94 %ج504 838 2004
 14.39 %ج220 044 8ج%38.08ج856 157 1 2005
 14.12 %ج804 868 8ج%  8.15ج647 252 1 2006
 15.77 %ج243 594 8ج% 8.19ج399 355 1 2007
 16.84 %ج000 146 9ج%13.63ج209 540 1 2008
 18.55 %ج000 472 9ج% 14.07ج964 756 1 2009
 16.70 %ج000 736 9ج7 -%ج686 625 1 2010
 17.96 %ج000 599 9 6.05 % 197 724 1 2011
 18.17 %ج000 170 10ج% 7.19ج117 848 1 2012
 18.56 %ج000 788 10ج% 8.32ج892 001 2 2013
 21.07 %ج000 239 10ج%  7.76ج232 157 2 2014
 22.38 %ج000 594 10 9.91 %ج020 371 2 2015
 23.32 %ج000 845 10ج7.16 %ج698 540 2 2016
 24.66 % 000 769 10 4.52 %ج470 655 2 2017
 24.77 %ج000 001 11 2.59 %ج264 724 2 2018
 24.99 % 000 281 11** 4.78 %ج736 818 2 * 2019

جزالا رج:جتدج   زاجزاتاابلجسا  للااج واججزالاز عجزالاا لج:ج

Bulletin d’information statistique de Ministère de développement industriel et de la promotion de l’investissement , -

, 2014 , 2015 , 2016 ,  :2003 , 2004 , 2005 , 2006 , 2007 , 2008 , 2009 , 2010 , 2011 , 2012 , 2013 d’années PME la

4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,34,35.: Numéro d’affilée , 2018 , 2019. 2017 

- http://www.ons.dz/IMG/Emploi_Septembre_2019.pdf. consulté le : 27/08/2020 à 3:20. 

emestre 2019.S er :Données de 1  *- 

-** : Données de Septembre 2019. 

 

http://www.ons.dz/IMG/Emploi_Septembre_2019.pdf
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( : تطور التشغيل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مقارنة بالتشغيل الإجمالي                                   19الشكل رقم )
 (2119-2110) خلال الفترة 

 
جيجه13 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

( :نسبة تطور التشغيل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مساهمتها في التشغيل الإجمالي                   11الشكل رقم )
 (2119-2110)  خلال الفترة 

جيجه13 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج
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يجحتتت جج1119-1111ستتتا للجستتتنمجزافلتتتايج)جحنلتتتنجتتتتدجستتتنمجزائتتت تمج نجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلج
 اتتتاجج1119الاتتت جحتتت جزار زستتت جز تمجتتتتدجستتتنلجج%ج22ه11ااحتتتلجترتتتا للهاج تتتتجج1111زالمتتترك ج جحفتتت جستتتنلج

زات  جتحت جج1119تتارحلجسلتت مجزابتااتلجستنلجج 18.99 % جتجسلت مج  لاا جسنمجحلايجزا رزسلج تتج%ج99ه14
جهججامهاجسبللباجتدج  لاا جتايجزاتل ج%ج2ه1 ااج

 المساهمة في الناتج الداخلي الخام  ثانيا:

جترا مجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزاناتججزا زسو جزااااج جالاج اجتاضحجح جزائ تمجزالاا ج:جججججج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج
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 الخام ( : مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في الناتج الداخلي12الجدول رقم )

 (. 2112 – 2111 خلال الفترة )

 السنوات
الناتج الداخلي الخام       
 لـ   م ص م  ) مليار د ج (

 نسبة التطور
 الناتج الداخلي الخام الإجمالي

 ) مليار د ج (

 نسبة مساهمة       
الناتج م ص م في 

 الداخلي الخام
ج48.30 % 227.11 4ج/ 041.7 2 2111
 19ه42 %ج522.8 4 6.97 %ج184.1 2 2112
 19ه40 %ج247.5 5 11.48 %ج434.8 2 2110
 01ه44 %ج150.4 6 12.76 %ج745.4 2 2112
 20ه19 %ج563.6 7 9.84 %ج015.5 3 2110
 41ه41  %ج520.6 8 14.21  %ج444.11 3 2116
 94ه41 %ج306.2 9 13.34 %ج903.63 3 2112
 11ه19 %ج008.2 11 11.05 %ج334.99 4 2118
 01ه49 %ج034.3 10 14.85 %ج978.82 4 2119
 94ه42 %ج991.6 11 10.65 %ج509.21 5 2111
 11ه41 %ج526.2 14 10.01 %ج060.8 6 2111
ج40.75 %ج208.7 16ج9.00 %ج606.404 6 2112
 45.86 %ج643.8 16 15.56 %ج634.43 7 2110
ج49.55 %ج205.1 17ج11.68 %ج526.58 8 2112
 54.98 %ج799.2 16 8.34 %ج237.87 9 2110
 56.77 %ج514.6 17 7.64 %ج9943.92 9 2116
 54.40 %ج575.8 18 1.63 %ج106.76 10 2112

  للااج واججزالاز عجزالاا لج:زالا رج:جتدج   زاجزاتاابلجساا
 Bulletin d’information statistique deMinistère de développement industriel et de la promotion de l’investissement , -

, 2014 , 2015 , 2016 ,  :2003 , 2004 , 2005 , 2006 , 2007 , 2008 , 2009 , 2010 , 2011 , 2012 , 2013 d’annéesPME  la

:4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,34,35. .Numéro d’affilée, 2018 , 2019 2017 

- Evolution économique et monétaire en Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2008 , 2012 , 2014 , 2018 sur 

site :www.bank-of-algeria.dz consulte le 31/08/2020 a 21 :03 . 
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 ( : تطور الناتج الداخلي الخام في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة11الشكل رقم )

 ( . 2112 – 2111مقارنة بالإجمالي خلال الفترة ) 

 

 يجه14 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

ج

( : نسبة تطور الناتج الداخلي الخام في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مساهمتها في  الناتج الداخلي 12الشكل رقم )
 ( . 2112 – 2111الخام الإجمالي خلال الفترة    ) 

 

جيجه14 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج
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يجتجزامتتتتت وكدجزالتتتتتاحتكدجحنلتتتتتنج نجزانتتتتتاتججزاتتتتت زسو جزااتتتتتااجاول سرتتتتتا جزااتتتتتركايجج14تتتتتتدجستتتتتنمجزائتتتتت تمجرتتتتتتمج)
 اتتاجج1111تو تتارجاننتتارج رزبتتا جستتنلجج 041.7 2تزاللاستتتلجاتتتا جتتتتارزجتتتدجستتنلج ستتاوج جلكتتثج حلتتت جتتتدج

زال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجحتت ج جالتتاج نجحرتتبجترتتا للجج1111ستتنلجاننتتارج رزبتتا جتو تتارج 106.76 10
ج % تج  وتاجحرتتبلجاهتتاجج 1112جستتنل % 11ه19زانتاتججزاتت زسو جزااتااجزا لتتاا جتلتتازتحج تكدج احتتاجحرتتبلجاهتاج

زال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجحتتت جزانتتتاتججزاتتت زسو جزااتتتااجسإستتتتل لارجترتتتا للج جتتلل تتت جج1110ستتتنلج56.77
 سرا جح ج از جسوعجترلارايجتج  زجتاجارا  ج واج ياايجزاستلهن جتجزانتاتججزالذوت جزا لتاا جتات ج  سجزال

 جالتتتاجنتتت ماجحلتتتاجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلج وتتتاجزانتتتاتججزاتتت زسو جزااتتتااجتتتتدجستتتنمجزا لرتتتارجتجزالاتحتتتلج
لكتتتثجترتتتانج تتت سجزاتلاتتتااالجزارو تتتلجتجىاتتتيجسرتتتببجاستتتامجت سرتتتا جحتتتركايجتجتلاستتتتلجاتتت ج تتتااج اتتتاجزارتتتا ج ج

ز سكايج   اجاننات   لجتج  لرارجتج رض لجاسلبارج حرارج  نت يج جستاااممجتتدجحمت جستتلجزال سرتا جحت جمضتانج
سناز جمكاج نجزار كتاجتنهتاجتنلتاجالاتبحجت سرتا جابكتايجتلتاجارتببجتركتاز جي  و تلج ائا  تلجحت جزاتلاتااجتتدجج2

ج1سو جزااااجهجسنمج ياايجزاحلا  لجتج  زجتاتبطج نلاجزاناتججزا ز

 وتنويع و توسيع الإقتصاد الوطني  المساهمة في خلق القيمة المضافةالمطلب الثاني : 

ح ج  زجزالتوبجسنت اجترا للجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزاتلاااجزائرزبتا جتجىاتيجتتدجستنمجججججججج
جسوعجزاق للجزالضاحلجتجتاس عجزاتلاااجه

 أولا : المساهمة في القيمة خلق  القيمة المضافة 

 نجتذ نتتت جترتتتا للجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجحتتت جزاق لتتتلجزالضتتتاحلجال ننتتتاجتتتتدجتتاحتتتلجزاتتتا نجججججججججججج
زاذق ت جاهاجح جسوعجزا تاتيج وتاجزالرتلاوجزاتا ن ج جات ايجحتإنجتذوكت ج ت سجزالرتا للجستلرانجتفكت يج اتاجلت جستكت ج

  سجز سكتايج جتجحت ج ت زجزارت ا جناضتحجانتاجزائت تمجزالتاا جلاتلجزال سرتا جزااتركايجتجزاللاستتلجالذ ن جت احلج
زائتتت تمجزالتتتاا جناضتتتحجترتتتا للجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجزائرزبايتتتلجحتتت جسوتتتعجج2تتتتدجزاق لتتتلججزالضتتتاحلجه

جيهج1111ج–ج1111زاق للجزالضاحلجسنمجزافلايج)ج

ج

                                                             

  1ج اا جلنانج جتا عجسا عج ج.ج11جه
زال سرا ج  جزاكااجزا رزس جلامججاترج-واقع ، تحديات و أفاق  –المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الوطني اتزا جحا للجزار از ج جج2

ج12زالئاريلجتج وااجزالركاج ج اتتلجز و جتذن ج تاذا ج جزابايايج جزائرزباج جنااججزااركايجتجزاللاستلجح جا مجزالنل لجزالذو لج جاو لجزاتوااجزاتلاااالج 
جهج2 ج.جج1110 حاي ج
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                          ( : مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في خلق القيمة المضافة 10الجدول رقم )
 (. 2112 – 2111خلال الفترة ) 

 السنوات
القيمة المضافة لـ م ص م      

 ) مليار د ج (
 نسبة التطور

القيمة المضافة الإجمالية          
 ) مليار د ج (

نسبة مساهمة م ص م 
 ي القيمة المضافةف

ج50.56 % 451.96 3ج/ 745.5 1 2111
 51.34 %ج645.91 3 7.25 %ج872.1 1 2112
 48.80 %ج296.97 4 12.01 %ج096.97 2 2110
 46.74 %ج099.67 5 13.67 %ج383.72 2 2112
 40.50 %ج436.13 6 9.37 %ج607.1 2 2110
 40.94  %ج345.47 7 15.35  %ج007.55 3 2116
 42.39 %ج035.49 8 13.27 %ج406.94 3 2112
 40.54 %ج348.41 9 11.25 %ج790.42 3 2118
 54.19 %ج093.80 8 15.72 %ج386.53 4 2119
 49.39 %ج699.62 9 9.22 %ج791.32 4 2111
 47.67 %ج356.38 11 13.20 %ج424.15 5 2111
ج49.19 %ج483.95 12ج13.23 % 142.06 6 2112
 55.52 %ج857.07 12 16.22 %ج138.75 7 2110
ج55.30 %ج248.08 13ج2.64 %ج327.22 7 2112
 68.26 %ج437.69 12 15.88 %ج491 8 2110
 69.81 %ج076.92 13 7.52 %ج130.23 9 2116
 74.26 %ج335.71 15 24.73 %ج389.02 11 2112

Bulletin d’information Ministère de développement industriel et de la promotion de l’investissement ,  : Source

, 2014 ,  :2003 , 2004 , 2005 , 2006 , 2007 , 2008 , 2009 , 2010 , 2011 , 2012 , 2013 d’années la PMEstatistique de 

4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32.: Numéro d’affilée , 2018 , 2019. 2015 , 2016 , 2017 
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 مقارنة بالإجمالي ( : تطور القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة10الشكل رقم )
 (2112-2111خلال الفترة )

ج
جيجه14 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

 نسبة تطور القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مساهمتها( : 12الشكل رقم )

 (2112-2111في القيمة المضافة خلال الفترة )

ج
جيجه14 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج
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 تنويع و توسيع الإقتصاد الوطني في المساهمةثانيا : 

تطاعجااتؤسساتجااحرنرةجمجتتحادنلج تاااتطا اتجاجااحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمجتتدادجأح طتهاجوجتحو هاجات ت إنج
اتطاعجااتؤسساتججال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدلنثجج وااتتوسطلجتطاعجأحت جتو ودجح ج تنعجا ح طلجو جنستصج ح اطجتتنن

و ااتاا جاالدجج تتحادجااتلو اتوسنعجوتحونعجاجمتتحادجتنجسنزاااحرنرةجوااتتوسطلجأنجنتززجتنجتروحلج
ااساصجمجااتلروتاتجيجوااتتو اتجح جتدحتاتجرأسجااتا تتتتتتتتتتا ج تطاعجتتننج)جتنجااتترضجاوحدتاتجااساحلج

ستمتاراتجإانهاجاااتؤسساتجااحرنرةجوااتتوسطلهجح جس تلجتطا اتجأساسنلجت ذبجاتيلااتتتتتتتتتترجحمتتتتتتتتتتا جاادوا هج
ج1اافنللهجااسناللجو ججااسدتات ججاات ارة ججااتتوتنلمجوجا  را جزابنا ججااححا ل ججم  :جااحتت

ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج المساهمة في التجارة الخارجية الثالث :المطلب 

جترا مجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزالئاريجزااار  لج جالاج اجتاضحجح جزائ تمجزالاا ج:

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

ج

 

 
                                                             

ج هج12.جج ججحفسجزالا ع اا جلنانج جج1
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 المتوسطة الجزائرية في التجارة الخارجية( : مساهمة المؤسسات الصغيرة و 16الجدول رقم )

 (. 2018 – 2112خلال الفترة ) 

جزاال يج:جتوكانجات رج تاي  

 المجموع الصادرات الواردات السنوات
ج834 30ج825 18 009 12 2112
ج147 38ج612 24ج534 13 2110
ج391 50ج083 32ج308 18 2112
ج358 66ج001 46ج357 20 2110
ج069 76ج613 54ج005 21 2116
ج794 87ج163 60ج631 27 2112
ج777 118ج298 79ج479 39 2118
ج488 84ج194 45ج294 39 2119
ج525 97ج053 57ج473 40 2111
ج736 120ج489 73ج247 47 2111
ج242 122ج866 71ج376 50 2112
ج002 120ج974 64ج028 55 2110
ج466 121ج886 62ج580 58 2112
ج370 86ج026 34ج702 51 2110
ج115 77ج026 30ج089 47 2116
ج248 83ج191 37ج057 46 2112
ج365 87ج168 41ج197 46 2118

Bulletin d’information Ministère de développement industriel et de la promotion de l’investissement ,  : Source

.4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,342,: Numéro d’affilée PME statistique de la 
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 ( : تطور الصادرات و الواردات الجزائرية حسب مجموعة الإستخدامات10الشكل رقم )

 ( . 2118 – 2112خلال الفترة  ) 

 
 يجه16 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج
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 مقارنة الصادرات خارج المحروقات بالواردات للقطاع الخاص( : 17الجدول رقم )

 (. 2018 – 2112خلال الفترة  ) 

 زاال يج:جتوكانجات رج تاي  

 السنوات
الصادرات خارج 
 المحروقات

 الواردات الصادرات الكلية تطورالنسبة 
نسبة المساهمة 
في الصادرات 

 الكلية
ج/ج834 30ج825 18ج/ج734ج1111
 3.89 %ج147 38ج612 24 -8.31 %ج637ج1111
 2.73 %ج391 50ج083 32 16.04 %ج781ج1114
 2.43 %ج358 66ج001 46 16.13 %ج709ج1112
 1.97 %ج069 76ج613 54 30.54 %ج184 1ج1110
 2.16  %ج794 87ج163 60 12.5 %ج332 1ج1111
 2.21 %ج777 118ج298 79 45.42 %ج937 1ج1112
 2.48 %ج488 84ج194 45 -45.97 %ج066 1ج1119
 2.35 %ج525 97ج053 57 51.87 %ج619 1ج1111
 2.83 %ج736 120ج489 73 32.73 %ج149 2ج1111
 2.92 %ج242 122ج866 71 1.76 %ج187 2ج1111
ج3.04 %ج002 120ج974 64ج-1 %ج165 2ج1111
 4.46 %ج466 121ج886 62 29.79 %ج810 2ج1114
ج5.95 %ج370 86ج026 34ج-20.10%ج063 2ج1112
 9.01 %ج115 77ج026 30 -12.50 %ج801 1ج1110
 5.18 %ج248 83ج191 37 6.92 %ج930 1ج1111
 6.87 %ج365 87ج168 41 46.63 %ج830 2ج1112

Bulletin d’information Ministère de développement industriel et de la promotion de l’investissement ,  : Source

4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,34.: Numéro d’affilée,  PME lastatistique de  
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 ( : تطور الصادرات و الواردات الجزائرية حسب مجموعة الإستخدامات16الشكل رقم )

 ( . 2118 – 2112خلال الفترة  ) 

ج
جيجه17 واجتتت ا جزائ تمجرتمج)جساا للااج EXELزالا رج:جترلاا ج

تتتدجزااتتاارز جستتار جزالذاتتتتا جيجنلبتتكدجانتتاج نجزاتتازراز ج  بتتاج10يجتجزامتت  جرتتتمج)17زائتت تمجرتتتمج)تتتدجستتنمج
 جتلتاجنت مج وتاجج%11ه9لكثجامجتلت وجحربلجترتا للجزااتاارز جستار جزالذاتتتا جحت جزااتاارز جزارو تلجحرتبلج

ججججججججججججججججججججججججججججججج  للااجزائرزباج واجحاارز جزالذاتتا هجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج

ت و تت جتجستتاااممجتتتدجتالوتتفجزائهتتااجزالب تاتتلجالتتتاياجحتتاارز جزاتتتتا جزااتتا.ج ج  ج نجتئتتامجزالاتت ناجستتار ج
تتا جزالذاتتتا جنبتتاجضتي فاج ج  جضتتفجترتا للجزال سرتا جزااتركايجتجزاللاستتلجحت جتاي تلجزااتاارز جتلتاج

ستار جزالذاتتتا جتجستا ساجزاتتتا جزااتا.جتجزاللل ت جحت جتبنت ججائبج  مجزار كاجتدجزائهااجالنل لجزاااارز 
ج1 ازتججالذ ك جتذ تهاجزا زسو جتجزااار  جتجزاتل ج واجتمئ تهاجاوتل جح جتالوفجزاتتا ا جزاتلاااالجه

ج

ج

ج
                                                             

  1 أنفال نسيب  ، مرجع سابق ، ص 042 .
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 خلاصة الفصل 

جتدجسنمجتاجتمج اض جح ج  زجزافا جال دج سلنلا جتاجنو ج:

لاستلجتاضا اجتزستاج جال تدجلاتاسجسرتهاال جلكتثجاالوتفجاتلباجتاضا جزال سرا جزااركايجتجزال -
زستتتلن جزالتتتتانكاجىاتتتيجسرتتتببجزابوتتت جتجزاتتا تتتا جازستتت جحفتتتسججزستتتلن تججز تلاتتتاا زانمتتتا ججستتتاسلن تتتت اااهاج

ججججزسلن جترلايا جزانلاجتجزالت اجزالرنااا  جتدجاتالج ساوهجزالتلل ج وكهاجتج
نجتتايتتلجزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجتجتتارحلهتتاج تتكدجزاتت تمجاتلبتتاجتهلتتلجتتتتت ي جلكتتثج حهتتاج لتتاج  -

اهتتتاجتجاتتتاجترزا رتتلجتفهاتتتتاجتتوتتتتاج تتت ج تتت جتفهتتتااجحرتتتب  جتالوتتتفجتتتتتانكاجتاتتتن فهاج تتتكدجزاتتت تمجت تتت سجزالتتتتانكاجاهتتتاج
ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججتدجزا تمجترلتل ج   اجتدجت  اجح جآنجتزل هججججججججججججججججزار كاج كاا جالاج نج

تللكتترجزال سرتتا جزااتتركايجتجزاللاستتتلجستتت يجساتتاباجتل نهتتاجتتتدجزالذ كتت ج وتتاجزاتت ترجزاتت  جال تتدج نج -
زالتتامج جستتهاالججر سجحافتتا  تتتتتاياجتا تتمج تت زجزاتتتتا جتتتدج كنهتتاجج للاة تتلزاتجتتتتااجستت جحتت جزالنل تتلجزاتلاتتااالج

جججججججججججججججججججججججججج                          مكا اجهجججج جحراجلئلهاجتجح جزاازريججسلتنا لزازالرايدج ج

جتاجتتا جزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجح جزائرزباج  نوجتازل جتج  ج:جججججججججججججججججججججججججججججججججج-جججججج

 يج:جتلكتتتر جزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجحتتت ج تتت سجزافلتتتايجسذحهتتتاجت لوتتتلجتجتاستتتتلجج1921ج–ج1901)ج
 اوتتا ا جزاتا  الجهججج

 (1921يج:جتلكتتتتتر جزال سرتتتتتا جزااتتتتتركايجتجزاللاستتتتتتلجحتتتتت ج تتتتت سجزافلتتتتتايجسذحهتتتتتاجتا تتتتت ج تتتتت ن جج1991ج–ج
 اوانا ا جزال جحمولجهجج

 ركايجتجزاللاستتتلجسذحهتتاج ازيجتهلتتلجحتت جتذايتتيج ئوتتلج اتتاجناتنتتاج تت زجيج:جتلكتتر جزال سرتتا جزااتتج1991)ج
 ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججزاتلاااجزاا ن ججتجىايجتدجسنمجزا ترجتجز  ل لجزا  جا لدجح ج  سجزال سرا جهججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج

 نجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجحتتت جزائرزبتتتاجتاترتتترج وتتتاجزال سرتتتا جزاااحتتتلج جتجزالتتت ج احتتتلج -
تجىاتتتتيجرز تتتعجالرتتتتهك جزا تتتاز ز جالذس رتتتتهاجتتتتدج هتتتتلجتجتتتتتارجزاتتتت ترز جج1111تتتتتارزجستتتتاا جز  ل تتتلجتنتتتت جستتتنلج

 هلج ساوج جالاج نج موب لجزال سرتا جتتمج حمتابهاجستت جحت ترجزالراين لجلامجزالتاتالجا وجسايئ جزائاتتا جتدج
زاتاحانجزالا كه جاول سرا جزااركايجتجزاللاستلجهجتجااك ج واجىايجزالااب ا جزالت جستئولج ت اجزال سرتا ج

ج1111ساالتارحتلجسرتتنلجج1119حت جزار زست جز تمجتتدجستنلجت سرتلجج701 171 1ججزااتركايجتجزاللاستتلج وت ج تت
ت سرتتتتتتلج جسذكتتتتتتثجتتتتتتتمجتا يتهتتتتتتاجسمتتتتتت  جمكتتتتتتاجتلرتتتتتتات جستتتتتتاز جتتاة تتتتتتاج تج رازد تتتتتتاجهجججججججججججججج348 245ج تتتتتتانج تتتتتت ا ا
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تجتتتتدجستتتنمج لاتتتاب ا جزال تحتتتلجحتتت جحمتتتايا جت زريجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلجحتتت جزائرزبتتتاجستتتنمجزافلتتتايجججججج
ا جزااب رتتت جيج ج تضتتتحج نجزال سرتتتا جزااتتتركايجتجزاللاستتتتلج تتت جزالذتتتج1119 تتتازنجج11 اتتتاجمااتتتلجج1111)ج

تناتبجج736 818 2الذتكعجزالنل لجزاتلاااالجتجىايجتدجسنمجترا للهاجح جزالمرك جلكتثجحتلجج نهتاجتتاحكاج
هجالتتاجستتا للجحتت جج1112حتت جستتبللباجج%ج11.7 تتر ج جتلتتاجتاتتتبج و تت جتتوتت اجزابتااتتلجتجزالتت جتحتتولج اتتاج
جججججججججججججججججستتتتتتتتتنمجحلتتتتتتتتتايجزا رزستتتتتتتتتتلجج%ج11ه20تجج%ج11ه19 يتتتتتتتتتاايجزانتتتتتتتتتاتججزاتتتتتتتتت زسو جزااتتتتتتتتتتااج نرتتتتتتتتتبجتلتاربتتتتتتتتتلجتتتتتتتتتتتا كدج

ججججججججججججججججججججججججججججججيج ج ضاحلج ااجىايجترا للهاجح جزاق للجزالضاحلجتجتاي لجزاااارز جهججججج1111ج–ج1111)ج
 ل لجزاتلاااالجاول سرا جزااركايجتجزاللاستلج  ج حهاجتتاح جتتدجتمتا  ج  نت يجتتكتعجساااممجتدجز  -

تتار اج جتلاجارلا بج واجزا تاتلج تاتاىج  تاز ز جتذفكريتلجتجترتهكن جحت جااحتلجزا تاز ز جزالت جلت ا اجزاتتاحانج
جججججججججججججججججججججججججججججججججزالا كه جالاي لجزال سرا جزااركايجتجزاللاستلجتجىايجاضلانج سللازريلهاجهجججججججج

ج

 



 

 ي:ـــــل الثانـــــــالفص

    ك السلام ــــــــدور بن

وكالـــــة بسكـــــــرة    

في تمويل المؤسسات 

الصغيرة 

ة في ـــــوالمتوسط

 زائرـــــــــالج
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 ـد:تمهي
أصبحت البنوك الإسلامية ضرورة حتمية من ضروريات العصر الحديث ، كونها تسهم في تحقيق  التنميقة 

الإجتمقايي و يقد  و  الشاملة في المجتمعات التي تعمل فيهقا و للقم مقن  قلاج الجمق  لقين المجقالين الإ تصقا   
 الفصل لين الجانبين الإجتمايي و الما   .

حيقث تلف ين غيرها في البنوك الأ رى ،في التمويل تخ  مناهج  لجزائرفي ا  البنوك الإسلامية  وضعت كما  
أنقوا  الأنشق ة  تقديم مجموية من الخدمات البنكية لتعبئة الفائض من  لاج صقي  و أسقاليت تمويليقة تلائقمتقو  ل

 يمكققن توفيفهققا توفيفققا ر ققيدا ، وللققم وفقق ، كمققا ، و لات فعاليققة  فققي تمويققل الماسسققات الصققتيرة و المتوسقق ة 
للماسسات الصتيرة و المتوس ة ، الشريعة الإسلامية . و نتيجة لأهمية هذه الصي  و الأساليت التمويلية  مبا ئ

هقذه  استنا يلق  لنقم السقلا  وكالقة ةسقكرة ، و التقي سنعرضقها فقيإسقاط  ر  إرتأينا  للتعرف أكثر يليها من  لاج
 المباحث التالية :

 المبحث الأول : التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر . 

 المبحث الثاني : أساسيات حول بنك السلام وكالة بسكرة . 

ن طرف بنك السلام وكالة بسكرة .المبحث الثالث : صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة م    
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 حث الأول: التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربملا

القلققت النققاةض الققذ  يمققد ، فهققي الشققرياح الحيققو  و  الا تصققا يةتمثققل يمليققة التمويققل  ورا هامققا فققي الحيققاة 
يليقو وتحقيق  التنميقة و  الاسقتثمارةمختلقف وحداتقو و ماسسقاتو ةقالأمواج اللالمقة للقيقا  ةعمليقة   الا تصا  الق ا   
لهقذا سقنحاوج فقي تحقيق  التنميقة والإل هقار، و  ميكانيزمات التي تدفعو إل الإسلامي يل  أليات و   الا تصا  يتوفر  

الأهميقة . إضقافة إلق  للقم أهقم هذا المبحقث التعقرف يلق  مفهقو  التمويقل الإسقلامي ، الخصقائد ، الأهقداف و 
الإسقلامية المتواجقدة  بنقوكالصي  التمويلية الملائمة لتمويل الماسسات الصتيرة و المتوسق ة ، و التعقرف يلق  ال

 في الجزائر.

 وسطة في الجزائر .تالإسلامي للمؤسسات الصغيرة والم مطلب الأول : أساسيات حول التمويللا

توسق ة لربوية هو البديل في الحصوج يلق  تمويقل الماسسقات الصقتيرة والمإح التمويل الخالي من الفوائد ا
أنققوا  الأنشقق ة الصققنايية ، وبالتققالي فققاح هنققاك صققي  إسققلامية يديققدة تلائققم مختلققف فققي الجزائققر يقصققد الاسققتثمار

الماسسقات الصقتيرة والمتوسق ة الجزائريقة والتقي لقدورها تكقوح فقي  الزرايية ، التجاريقة ، والخدميقة التقي تققو  لهقا،
  كل يقو  تد ل ضمن البي  والشراء وف  مقاصد الشريعة الإسلامية .

: ا تلفقققت التعقققاري  التقققي تناولقققت مفهقققو  التمويقققل الإسقققلامي ، مقققن لقققين هقققذه  مفهـــوم التمويـــل الاســـلاميأولا : 
 التعاري  نجد :  

ثقة التي يمنحها البنم الإسلامي للعميل لإتاحة مبلق  معقين مقن المقاج لاسقتعمالو التمويل الإسلامي هو ال ✓
وف  صيتة  ريية محد ة في غرض محد   لاج فترة معينقة ويقتم التعامقل فيقو ةشقروط محقد ة وللقم مقالقل يائقد 

 1ما   متف  يليو .
وف  صقي  م اةققة لمبقا ئ يعد التمويل الإسلامي تقديم تمويل ييني إل  الماسسات الصتيرة والمتوس ة  ✓

 2الشريعة الإسلامية ، وللم لهدف المساهمة في تحقي  التنمية الا تصا ية والاجتمايية .
التمويقققل الإسقققلامي هقققو تلبيقققة ل القققت المقققاج أمقققا ةالعمقققل فيقققو أو لاسقققتعمالو ةأ قققكاج معينقققة ، أمقققا ةصقققيتة  ✓

لأيماج الماج يل  سبيل المضقاربة أو المدا لقة المشاركة ةأمواج لرجل الأيماج لا تتوافر لديو ، أو إي اء رجل ا

 
1    ، المكاو   محمو   الإسلامية  محمد  البنوك  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  ،    تمويل  المنصورة   ، والتولي   للنشر  والقانوح  الفكر  ،    مصر،  ار 

  . 69، ص 2018
  محمد مكي لن سعد الجرف ، الصناعات الصغيرة وطرق تمويلها في الاقتصاد الإسلامي  ، مجلة آفاق جديدة ، العد  2 ، أفريل 1998 ، ص 152 .2 
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مقق  رجققل الأيمققاج فققي التجققارة وللققم مققن  ققلاج ليققا ة رأ  المققاج رجققل الأيمققاج جالبضققائ   أو يلقق  الأ ققل تققأجير 
 1الآلات والمعدات وغيرها من صور المنفعة .

ترباح لقققاء يائقد تبيحققو إلا التمويقل الإسقلامي هققو إمقدا  العميققل ةمقاج أو يققروة يينيقة لاسقتعمالو ةقصققد الإسق
 الأحكا  الشريية .

يتميز التمويل الإسلامي ةمجمويقة مقن الخصقائد التقي تفر قو يقن التمويقل   :يملاسل الإـئص التموياا: خصـيانث
 التقليد  ومن أهمها مايلي :

العز  ةالتنم جالعائد المتو    غير المحد  سلفا : تعتبر هذه القايدة والتي يسير يليها النظا  المقالي الإسقلامي   -
ةشققكل أساسققي مققن ألققرل  صققائد التمويققل الإسققلامي ، وبالتققالي لاغققنم إلا مقق  تو قق  العققز  ، فققلا يبققوح الإسققلا  

هقة أو ةاسقتمرار الملقم مقن جهقة يانيقة ، لهقذا فانقو لا الكست أو الإسترباح  وح مخاطرة مقرونة أما ةالعمل مقن ج
يجول أح يحصل الشخد يل  منفعة ج غنم   وح أح يقبل احتماج الخسارة جالتر   ، فلو تعا د  خد يل  أح 
يكوح لو الربح في معاملة  وح أح يتحمل  سارة فذلم يقد ةاطل  قريا كونقو مخقالف لأحكقا  الشقريعة الإسقلامية 

 .2ومن   العدالة 

إسققتبعا  التعامققل ةالربققا ا ققذ أو ي ققاء : تعتمققد  هققذه الخاصققية يلقق  القايققدة الإسققلامية الخاصققة ةحرمققة الربققا  -
 3وحرمة التعامل ةو والمتمثلة في  ولو يز وجل جواحل الله البي  وحر  الربا  .

 

المعققاملات الا تصققا ية إلقق  يعققد تحققريم الربققا فققي النظققا  المققالي الإسققلامي سققبت مبا ققرا فققي إ ضققا  كافققة 
 ايدة يا لة ويالتة هي  ايدة التر  ةالتنم ، فرا  الماج أمقا أح يسقتح  سقائدا يالتقا وهقذا لا يجيقزه النظقا  المقالي 

 4الإسلامي يل  كافة المتعاملين لتحقي  الظلم فيو تحقي  لمعن   ولو تعال  ج لا تظلموح ولا تظلموح  .

 

  محمد محمو  المكاو  ، مرج  سال  ، ص 1.69 
  إلراهيم يبد الحليم يبا ة ،  مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية  ،  ار النفائس للنشر والتولي  ، يماح ، الأر ح ، 2008، ص 36 .2 

، الملتق  الدولي ، جامعة الأمير يبد القا ر    البنوك الإسلاميةأزمة النظام المالي والمصرفي الدولي ، وبديل لوفليح نبيل ، يبد الله الحرتيسي حميد ،  3
  . 12، ص  2009أفريل  07و   06للعلو  الإسلامية ، الجزائر ، يومي 

 .40، 39، ص   37إلراهيم يبد الحليم يبا ه ، مرج  سال  ، ص   4
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الحقيقي : من أهم الخصائد التي يجقت أح تميقز التمويقل الإسقلامي الإسقتثمار   توجيو الماج نحو الإستثمار  -
للماسسقققات الصققققتيرة و المتوسققق ة و هققققو توجيققققو المقققاج نحققققو الإسققققتثمار الحقيققققي فقققق ح أ  ربققققح ينقققتج يققققن هققققذا 
الإسقققتثمار يكقققوح ربقققح حقيققققي يظهقققر فقققي ليقققا ة يناصقققر الإنتقققال ممقققا يبقققين لنقققا  قققدرة مصقققا ر التمويقققل الإسقققلامي 

 لإستثمار يل  تنمية طا ات المجتم  و موار ه و  دراتو .ا

ويققل الإسققلامي للماسسققات الصققتيرة توجيققو المققاج نحققو الإنفققاق المشققرو  : مققن لققين الخصققائد التققي تميققز التم -
المتوسققق ة أح يكقققوح هقققذا التمويقققل فقققي مشقققاري  مباحقققة فقققي الشقققر  ، فقققلا ينفققق  يلققق  المشقققاري  المخالفقققة لمقاصقققد و 

 مية و التي تفسد الفر  و المجتم  .الشريعة الإسلا

التركيققز يلقق  توجيققو سققلوك الفققر  نحققو الأ ققلاق الفاضققلة : مققن لققين  صققائد التمويققل الإسققلامي للماسسققات  -
سققنة فهققو يققزر  فيققو صققفات الأمانققة الصققتيرة و المتوسقق ة تربيققة روح الفققر  يلقق  الأ ققلاق الحميققدة و الصققفات الح

بالتققالي نجققاح يمليققة رص أكبققر لنجققاح الماسسققات و فققي العمققل ممققا يققوفر فقق الإتقققاحوالثقققة ةققالنفس و الإ ققلاص و 
 التنمية .

التركيققز يلقق  طا ققات الفققر  و مهاراتققو و إلداياتققو : مققن لققين الخصققائد التركيققز يلقق  طا ققات الفققر  و التركيققز  -
هقققذه ال ا قققات ي  ايقققدة الإن قققلاق ليلققق  حاجاتقققو و مهاراتقققو الريا يقققة و الإلداييقققة ةحيقققث يكقققوح التمويقققل الإسقققلام

الإلدايات التي يعتمد يليها في تقد  المجتمق  ، فالتمويقل الإسقلامي يجقت أح يكقوح أ اة للتنميقة التقي لقن تتحقق  و 
 . 1من غير الإهتما  ةالفر  و طا اتو 

يمكقققن تلخقققيد ةعقققض أهقققداف التمويقققل لامي للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة : ســـل الإيـــداف التمو هـــا : أثـــثال
 2الإسلامي كما يلي : 

إيجقققا  لقققدائل للتمويقققل التيقققر المتوافققق  مققق  الشقققريعة الإسقققلامية مثقققل الققققرض ةفائقققدة للماسسقققات الصقققتيرة  ✓
 والمتوس ة .

 تحقي  التنمية للمجتمعات الإسلامية .  ✓
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 ، ص2007، جامعة الملم فهد للبتروج والمعا ح ، المملكة العربية السعو ية ،  صناعة التمويل الإسلامي ودورها في التنمية شهلوب ، صلاح لن فهد ال 2

 .   55:13، على الساعة  08/2020/ 28، يوم :     https://islamicMarkets.com:  في المو   الالكتروني  ،    4، 3ص 
 

https://islamicmarkets.com/
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للماسسقات الكبقرى ، وهقذا مقا يسقاهم إيجا  فرص يمل من  لاج توفير أنوا  يديدة من التمويل المقدمقة  ✓
 في توفير فرص يمل للأفرا  ، أو توفير رأ  ماج صتير للأفرا  لإنشاء ماسسات صتيرة تفيد المجتم  .

تحقيقق  يوائققد جيققدة لأصققحاب راو  الأمققواج يبققر ا  ارهققا لققدى ماسسققات ماليققة تقققد  أ وات إسققتثمارية   ✓
 ماسسات تمار   ورها ةاستثمار تلم الأمواج لأصحالها .متوافقة م  أحكا  الشريعة الإسلامية ، وهذه ال

إح أهمية التمويل الإسلامي للماسسات الصتيرة والمتوس ة إضافة إل  ماسب  ي :  ملال الإسيـة التمو ي: أهمعابرا
لكقققره مقققن أهميقققة الماسسقققات الصقققتيرة والمتوسققق ة و ورهقققا العامقققل فقققي التنميقققة ، النقققاة  مقققن  صقققائد التمويقققل 

مستمدة من الشريعة الإسلامية ، كمنهج متكامل للحياة وللدور المتكامل الذ  تحققو مصقا ر التمويقل الإسلامي ال
 الإسلامي في تلبية رغبات الفر  المسلم ةما يكفل تحقي  التنمية الحقيقية للفر  والمجتم  .

فر  الما يقة فقق  فالتمويل الإسلامي ناة  من مقاصد الشريعة الإسلامية فلا يقتصر يل  تلبية حاجيات ال ✓
، لل يسقع  وراء تحقيق  التقوالح لقين الاحتياجقات الما يقة والاحتياجقات المعنويقة ، ويقصقد ةالاحتياجقات المعنويقة 
لر  في الفر  المسلم صفات الأمانة والثقة ةالنفس والإ لاص والإتقاح فقي العمقل ، كقذلم يربقي فيقو صقفة الر اةقة 

 أ يرا .الذاتية والخوف من الله يز وجل أولا و 
كمققا أح التمويققل الإسققلامي سققلوك مثققالي فققي تحقيقق  التققوالح لققين احتياجققات الفققر  والمجتمقق  ، فهققو لققدوره  ✓

يركققز يلقق  الفققر  مققن منظققور مصققلحة المجتمقق  حيققث انققو ينمققي فققي الفققر  المسققلم  ققعوره ةانتمائققو لدينققو و وطنققو 
يق  النفق  لقو ولمجتمعقو ةايتبقاره جقزء ومجتمعو وبالتالي فاح التمويل الإسلامي يوجو سلوك الفر  وأهدافقو نحقو تحق

 1لا يتجزء من المجتم  .

 .رـزائجة في الوسطترة والمـيات الصغلامي للمؤسسسل الإويـمتغ الي: صينب الثالمطلا

المتوسقق ة يلقق  مجمويققة مققن الصققي  ولعققل  يعتمققد المصققرف الإسققلامي فققي تمويلققو للماسسققات الصققتيرة و
 : أهمها ما يلي

 ضاربة ـأولا : الم

 
1     ، فرحاح  محمد  الحميد  يبد  التمويل( محمد  مصادر  لأهم  )دراسة  الصغيرة  للمشروعات  الإسلامي  مت لبات    التمويل  لاستكماج  الدراسة  هذه  ،  دمت 

  . 32، ص 2003، الأر حالحصوج يل   رجة الماجستير في العلو  المالية والمصرفية ، الأكا يمية العربية للعلو  المالية والمصرفية ، مصارف إسلامية ، 
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المضاربة أو الإ راض هقي يققد لقين طقرفين يلتقز  رب المقاج جالمالقم المسقتفيد  ة ي قاء   . تعريف المضاربة :  1
مبل  مقن المقاج لل قرف الثقاني ج صقاحت المشقرو   ، مقن اجقل اسقتعمالو ة ريققة متفق  يليهقا يقتم ةعقدها ر  رأ  

 يتحمققل المسققتثمر المققاج إليققو  ةالإضققافة إلقق  حصققة مققن الأربققاح متفقق  يليهققا ويحققتف  لنفسققو لبققا ي الأربققاح ، ولا
 سارة تتجاول رأسمالو كما لا يتحمل المضارب  سقارة سقوى مجهقو ه وو تقو ولكنقو يلتقز  ةقأ   سقائر ناجمقة يقن 
الإهمقققاج أو إسقققاءة اسقققتعماج التمويقققل ويمكقققن أح تسقققتخد  هقققذه الصقققيتة فقققي تمويقققل تشقققتيل الماسسقققات الصقققتيرة 

  1. والمتوس ة من  لاج الاتفاق يل  نسبة معينة من الإرباح

 2حت  يكوح يقد المضاربة صحيح يجت توفر الشروط التالية : . شروط صحة المضاربة :  2

  روط رأ  الماج: يجت توفر أربعة  روط وهي :  .1.2
رأ  الماج نقدا  فلا تصح المضاربة إلا كاح رأ  الماج من العروض أو  العقار يند جمهور   أح  يكوح  ✓

 الفقهاء  .
أح يكوح رأ  الماج معلو  المقدار لاح جهالتقو تقا   إلق  جهالقة القربح ، و معلوميقة القربح  قرط لصقحة  ✓

 المضاربة ، كما أح الجهالة تفضي إل  المنالية التي تفسد العقد .
 أ  الماج يينا لا  ينا في لمة المضارب، لاح ما في الذمة لا يتحوج ولا يعو  أمانة .أح يكوح ر  ✓
تسققليم رأ  المققاج إلقق  المضققارب ، لأنققو أمانققة ، فققلا يصققح إلا ةالتسققليم كالو يعققة ، فلققو ا ققترط ةقققاء يققد  ✓

 المالم يل  الماج فسدت المضاربة .

 : فيجت توفر من : حقققققروط الربقق . 2.2

 يكوح مقداره معلوما ، لاح المعقو  يليو وهو الربح وجهالة المعقو  يليو توجت فسا  العقد .أح   ✓
يشققترط فققي الققربح أح يكققوح حصققتو  ققائعة ةالنسققبة لكققل مققن المضققارب ورب المققاج ، لاح ا ققتراط مقققدار  ✓

لا هذا المققدار معين مخالف للمقتض  العقد ، لأنو  رط يوجت     الشرك في الربح ، وتدا لم يربح المضارب إ
المذكور في العقد ، فيكوح هذا لأحد هما  وح الأ ر ، فلا تتحقق  المضقاربة ولا يكقوح العققد موضقو  ، ولا محقل 

 
،    الإسلامي مع الاحتياجات المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمدى توافق صيغ التمويل  لوغراره لومدين ، غربي ناصر صلاح الدين ،     1

  .  157ص  ،  06العد  ،  2013جامعة تلمساح ، الجزائر ، مجلة  فاتر إ تصا ية ، 
  .  264 - 262مص ف  كماج السيد ةاطل ، مرج  سال  ، ص   2
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فققلا يكققوح التصققرف مضققاربة كمققا لا يجققول تخصققيد جققزء مققن الققربح لأحققدهما ليققا ة يلقق  مققا اتفقنققا يليققو ولكققن 
 هما يل  سبيل التبر  .يجول أح يتف  العا داح يل  تخصيد جزء من الربح لتير 

 ل : يجت توفر الشروط التالية : قققروط العمققق  .3.2

لا يضي  صاحت الماج جالمضارب ةمالو يل  العامل جالمضارب ةعملو  تعيين  يء يفعقل فلقو فعقل   أح ✓
 للم فاح المضاربة فاسدة 

يجول لصاحت الماج أح يشترط يل  المضارب ج المضارب ةعملقو  إح لا يسقافر ةالمقاج ، ولا يتجقر فيقو  ✓
 نو إلح ةالتصرف فجال للم كلو كالوكالة .إلا لبلد يعينو أو نو  معين ، أو لا يعامل إلا رجلا ةعينو ،لأ

 وفيما يخد أنوا  العمل التي يجول للمضارب ةعملو هي : 

 لاسقتجار و التجقارو معتقا  لقين التجقار  كقالرهن  ماهو لمضارب ةمن   يقد المضاربة ، وهونو  يملكو ا •
 للركوب أو العمل .

كمثقققل  فققق  المقققاج للمضقققاربة و لققق  مقققاج  نقققو  لا يملكقققو ةمن ققق  العققققد ، ويملكقققو إلا  يقققل لقققو أيمقققل لرأيقققم •
 المضاربة ةمالو وماج غيره ، لاح رب الماج رضي ةشركتو لا ةشركة غيره . 

 الاسقتدانة، وهقو ل لرأيم ، إلا أح يند يليو كتاةةنو  لا يملكو ةمن   يقد المضاربة ، ولو  يل لو ايم •
 ، لاح فيو  تل لمتو ةالدين تجاه التير فلا يدج يليو اللف  .

 1يتم تحديد أنوا  المضاربة يل  نوياح وهما : ة : ـبار . أنواع المض3

 ة : وهي المضاربة التي لا يتم التقييد فيها لأمن ناحية المكاح ولا الزماح ولا من ناحيةققققاربة الم لققققالمض ✓
فيقو مصقلحة مقن غيقر ب الحريقة فقي يمليقة البيق  والشقراء لمقا وبالتالي للمضار  نو  العمل الذ  يقو  ةو المضارب 

 وفي هذه الحالة للمضارب :  تحديد 
 البي  والشراء وبجمي  أنوا  التجارة ، ومعها كاح نو  النقد في أ  مكاح ، وبما يراه مناسبا للعمل . •
 من حيث إح العقد  د جرى يل  إطلا و ، فللمضارب أح يشارك غيره .  •
 لا يجول للمضارب الاستدانة يل  الماج جالمضارب ةو  ، أو لإ راض منو . •

 

  نعيم نمر  اوو  ، البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامي  ،  ار البداية للنشر والتولي  ، يماح  ، الأر ح ، 2012، ص ص ، 154 ،  1551
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لا يقققو  الشققخد المضققارب ةعمققل ، لا يجققول لققو أح يعملققو لنفسققو ، مثققاج أح يسققتثمر أو يعمققل فيمققا هققو  •
 حرا  .
دة : وهققي المضققاربة التققي تكققوح مقيققدة ةشققروط معينققة مققن طققرف رب المققاج كققاح يعققين ققققققاربة المقيققققققالمض ✓

 احت رأ  الماج نو  التجارة المرا  العمل لها وكذلم المكاح وغيرها .ص

 والمضاربة المقيدة ، تحتمل  روطا كاح : 

يتفقق  ال رفققاح ، العا ققداح يلقق  المكققاح ، فققلا يجققول للمضققارب اح يعمققل  ققارل المكققاح الققذ  تققم تحديققده  •
 سلفا.
 ا .لا يحيد المضارب ينهعا داح يل  نو  معين من التجارة يتف  ال •
 أح يتف  العا داح أح تكوح التجارة م   خد معين . •

 :رــة في الجزائــوسطــيرة والمتــات الصغــة للمؤسســل بالمضاربــدى ملائمة التمويـم.4

يا ذ يل  هذه الصيتة ليا ة  رجة المخاطرة التي يتحملها البنم الإسلامي في تمويلو للماسسات الصتيرة 
والمتوس ة الجزائرية ، لاح نجاح ت بي  صيتة المضاربة ترتكز يلق  تقوافر الأمانقة ، الصقدق والأ قلاق الحسقنة 

الاجتمايية البارلة لهذه الصيتة إلا وأننا ةالإضافة إل  توفر الخبرة لدى أصحاب الماسسات ، ةالرغم من الصفة 
 في الو ت الذ  نحن فيو ليس ةالضرورة التوس  في ت بي  هذه الصيتة وهذا راج  لسببين وهما : 

 ضعف الوال  الديني والأ لا ي .  ✓
مقق  طبيعققة المشققرو  والتققي تكققوح فيهققا  رجققة المخققاطرة ا ققل التققي يتحملهققا البنققم  تققوفر صققي  أ ققرى تققتلائم ✓

رها  لأح الأمواج التي يضارب لها البنم الإسلامي هي في الأصل أمواج المو يين ، فهو ماتمن يليها في إستثما
 .في المجالات المضمونة الربح 

الصيتة إلا مق  أصقحاب المشقاري  القذين  وبالتالي يجت يل  البنم الإسلامي أح لا يتوس  في ت بي  هذه
هقققم أهقققل للثققققة والكفقققاءة ، وممقققا سقققب  تقققرى أح المضقققاربة الملائمقققة ل بيعقققة الماسسقققات الصقققتيرة والمتوسققق ة هقققي 

 1المضاربة المنتهية ةالتمليم والمضاربة المنفر ة .

 ة كار شا : المثاني

 

  محمد يبد الحميد محمد فرحاح ، مرج  سال  ، ص 1.73 
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تمويلي يشقترك ةموجبقو البنقم الإسقلامي مق  الماسسقة وتعرف المشاركة يل  أنها أسلوب تعريف المشاركة :  .1
، إما الخسارة فحست مساهمة كل طرف في رأ  ا ةحست الاتفاقلتقديم الماج اللال  لها ، ويول  الربح لينهم

، ومشققاركة البنققم تكققوح ةالقققدر الققلال  لحفقق  حقو ققو ، والاطمئنققاح إلقق  مققاج ويقققو  ةققالإ ارة صققاحت المشققرو ال
ة مقن القربح مقالقل إ ارتقو تقصير ، كما يحصل صاحت الماسسة من البنم يلق  حصق يد  حدوث إهماج أو

 1.للماسسة

كمققا تعتبققر صققيتة المشققاركة ةأنهققا  ا ققتراك اينققاح أو أكثققر فققي أمققواج مشققتركة ليققنهم فققي إيمققاج لراييققة أو 
ربح ولا يشققترط تجاريققة أو صققنايية أو  دميققة ، كمققا يكققوح توليقق  الإربققاح ليققنهم حسققت نسققبة متفقق  يليهققا مققن القق

المساواة في حصد الأمواج المشتركة ، أو المساواة في العمل أو المساواة في المسقاوليات أو المسقاواة فقي نسقت 
 2الربح ، أما الخسارة فهي فق  لنست حصد رأ  الماج . 

 3: و تتمثل في: ة كار ـشد الم. شروط عق2

 الشروط الخاصة لرأ  الماج:  -

 أح يكوح رأ  الماج معلوما من حيث المقدار و النو  و الجنس .  ✓
 أح لا يكوح جزء من أر  الماج  ينا لأحد الشركاء في لمة الشريم الأ ر.   ✓
 يد  جوال  ل  الماج الخاص لأحد الشركاء ةماج المشاركة .  ✓
 لا يشترط تساو  أنصبة الشركاء في أر  الماج .   ✓

 الشروط الخاصة لتولي  الأرباح:   - 

 يحد  يقد المشاركة  وايد تولي  نتائج المشاركة لين الأطراف المختلفة لوضوح تا  ربحا كانت  ✓

 هذه النتائج أو  سارة . 

 الرب   .تحديد الأنصبة لين الأطراف المختلفة ةالجزئية جالنصف، الثلث و  ✓
 

، مدا لة مقدمة حوج الملتق  الدولي الأوج حوج التنمية الفلاحية الصحراوية كبديل    صيغ التمويل بلا فوائد للقطاع الفلاحيكماج رلين ، محمد مسدو  ،  1
  . 154، ص  2002أكتوبر  23،  22للموار  الزرايية ، جامعة محمد  يضر ، ةسكرة ، الجزائر ، يومي 

  مص ف  كماج السيد طايل ، البنوك الإسلامية والمنهج التمويلي  ،  ار أسامة للنشر والتولي  ،  يماح ، الأر ح ، 2012 ، ص ص  266  ، 267  .2 
،  ار الفكر الجامعي     الخدمات المصرفية الإئتمانية في البنوك الإسلامية ) دراسة مقارنة في القانون و الفقه الإسلامي ( ر ا  نعماح  اي  العامر  ،  3

  . 336، ص  2013للنشر والتولي ، الإسكندرية ، مصر ،  
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فق ح هقذه الشريم الققائم ةقالإ ارة و العمقل في حالة و و   سارة ليس ةسبت تقصير أو مخالفة من جانت   ✓
يلق  توليعهقا لنسقت أ قرى كمققا  الاتفقاقالخسقارة يتحملهقا الشقركاء حسقت نسقبة حصقتو فقي رأ  المقاج، ولا يجقول 

 هو الحاج في تولي  الأرباح .

 إل  :   تنقسم المشاركة :ة.أنواع المشارك3

المشاركة المتنا صة ج المنتهية ةالتمليم  : و هي المشقاركة التقي يسققققققاف  ـيهققققققا البنقم  الإسققققققلامي فققققققي أر    - 
مققققققققققق  أو مزاريقققة أو أ  م قققققققققققرو  تجقققققققققققار  أ قققققققققققر  يقققققققققققة ومصقققققققققققن  أو يقار  كة ، أو ماسسققققققققة تجاريققققققققةمققققققققاج  قققر 

يلقققققققققق  أسققققققا  ويققققققد منققققققو ةالتنققالج يققققققن ملكيتققو فققي المشققرو  إمققققققا  فعققققققة واحققققققدة أو يلقققققق   1،  ققققققققققريك أو أكثققر
ق يق  مستقج لل قرف الأ قر معينة  فعققققات،  ققققلاج مقققققدة القذ  يصقبح المالقم الوحيقد فقي نهايقة الشقركة. ولهقا  وـ

 يلاية صور :  

الصورة الأول  : أح يتف  البنم م  الشريم أح يكوح إحلاج هذا الشريم محل المصرف ةعقد مسقتقل يقتم  ✓
ةعققد إتمققا  التعا ققد الخققاص ةعمليققة المشققاركة لحيث ي وح للشققريكين الحريققة الكاملققة فققي التصققرف ، لبيقق  حصققتو 

  2لتيره . لشريكو أو
الصورة الثانيقة : يتفق  البنقم مق  الشقريم يل  المشقاركة في تمويج كلقي أو جزئقي للمشقرو  مقالقل حصقة  ✓

 من الأرباح للبنم، م  إ ت ا  جزء من أرباح الشريم لتسديد حصة البنم من رأ  الماج.
تفاق، م   يا  الشريم   الصورة الثالثة : يكوح رأ  ماج الشريم في  كل أسهم، وإ تسا  الأرباح يكوح ةالإ ✓

               3سنويا ةشراء جزء مح أسه  البنم إل  أح يصبح المشرو  ةالكامل ملكا للشريم  وح البنم.

المشققاركة الثالتققة:  هققذا النققو  مققن المشققاركة يعتمققد يلقق  مسققاهمة البنققم الإسققلامي لنسققبة جققزء مققن رأ  مققاج  -
عائقد ملكية المشقرو  و مقن يقم إ ارتقو و الإ قراف يليقو ، و  قريكا فقي ال، ويكوح لذلم البنم  ريكا في  ما  مشرو 

 
مقدمة لنيل  ها ة  ، رسالة  دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية )دارسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية(أماج لعمش ،   1

 .  47، ص  2012، الجزائر ،  ماجستير في العلو  التجارية ، جامعة ـرحات عةا  سطيف 
صا2 يوسف  هلاج  يياش،  مسعو   الله  يبد  أحمد  الوهاب  ،  يبد  من لح  عينة  على  دارسة  التمويل)  قرار  على  أثرها  و  الإسلامي  التمويل  صيغ   مخاطر 

 .   127، ص  2016، مجلة العلو  الإ تصا ية ، العد  الأوج ، صنعاء ، اليمن ،   المصارف اليمنية الإسلامية ( 
 .   46، ص  2011الأر ح ،   يماح ،  ،  ار النفائس للنشر و التولي  ،  (   أبعاد القرار التمويلي في البنوك الإسلامية ) دراسة تطبيقيةالتالي لن إلراهيم ،  3
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فققي هققذا الشققكل يبققق  لكققل طققرف حصققة يالتققة فققي المشققرو  ، سققواء إتخققذ  ققكلا  انونيققا بالنسققبة المتفقق  يليهققا ، و و 
 1يالتا كالمساهمة أو التوصية ةالأسهم البسي ة أو التضامن . 

 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية .. مدى ملائمة التمويل بالمشاركة في ت4

كقوح رة والمتوس ة لأنها أكثقر ضقمانا تعد المشاركة أهم صيتة يعرضها البنم الإسلامي للماسسات الصتي
إنهققا معققدلات الفشققل للماسسققات الكبيققرة وللققم راجقق  لضققعف  راسققات الجققدوى الا تصققا ية أو يققد  كفققاءة الإ ارة 

 2ونقد التخ ي  ةال ب  ضعف التمويل 

مما سب  نلاح  أح المشاركة الثانيقة تكقوح ا قل فعاليقة فقي تمويقل الماسسقات الصقتيرة والمتوسق ة ةالنسقبة 
إمقا مقن جهقة نظقر الماسسقات فالمشقاركة الثالتقة تزيقد مقن حقت البنقم ةالمشقاركة   لو جهة نظقر البنقم الإسقلامي ،

في إ ارة المشرو  ةصورة مستمرة  وح أح تحق  لو العائد المرجو يل  المقدى ال ويقل ، كمقا إح تمويقل المصقرف 
ولة والربحيققة الإسققلامي للماسسققات الصققتيرة ةصققيتة المشققاركة الثالتققة  ققد لا تققتلائم مقق   ايققدة الموالنققة لققين السققي

ةالإضققافة إلقق  إح صققاحت الماسسققة لا يفضققل المشققاركة الثالتققة والدائمققة فققي المشققرو  .جفققي حققاج اسققتخدامو فققي 
 تمويل الآلات والمعدات   .

مققققا ةالنسققققبة للمشققققاركة الثانيققققة المنتهيققققة ةالتمليققققم جالمتنا صققققة  فهققققي أكثققققر ملائمققققة للماسسققققات الصققققتيرة أ
 يا التي يحققها هذا الشكل من التمويل منها:والمتوس ة وللم للعديد من المزا

تقققوفر ال مأنينقققة فقققي نفقققو  طقققالبي التمويقققل وللقققم لمشقققاركة المصقققرف فقققي الخسقققارة الخارجيقققة يقققن إرا ة   ✓
 الشريم كما إح حصة البنم ترج  إليهم في النهاية .

 يعتبر ا ل تكلفة من الصي  التمويل أ رى . ✓
 ء من رأ  الماج ةالتالي ليا ة نسبة العائد.إح  رجة مخاطرة البنم تقل كلما استر ت جز  ✓

 

 
 

 .  337ر ا  نعماح  اي  العامر  ، مرج  سال  ، ص   1
2  ، المرسي لا ين  والمتوسطةمحمد  الصغيرة  للمؤسسات  بالمشاركة  التمويل   ، الإسلامية  التمويل  أساليب  تمو   من  التدريبية حوج  الدورة  الماسسات  ،  يل 

الدورة التدريبية حوج تمويل الماسسات الصتيرة والمتوس ة وت ور  ورها في الا تصا يات المتاربية ، جامعة فرحات يبا  ، س يف ، والمتوس ة ،  الصتيرة 
  .  04، ص  2003ما  25الجزائر ، يو  
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 ة ـحـرابمـ: الاـالثـث

ــف المرابحــة :.1 يقصققد ةالمراةحققة ليقق  الققثمن ةالزيققا ة أ  ليقق  رأ  المققاج مقق  ربققح معلققو  ، أو ليقق  السققلعة  تعري
 . 1لثمنها الذ   امت ةو م  ربح معلو  

يلق  أنقو يققو  البنقم لتنفيقذ أمقر المتعا قد معقو ةشقراء مقا ي لبقو منقو نققدا  كما أنو أتفاق لقين يلايقة أطقراف ،
كليا أو جزئيقا مق  الالتقزا  ةمقا طلقت منقو ةالشقراء ، و للقم حسقت القربح المتفق  و المحقد  ينقد لدايقة العققد . فبيق  

و ةالتققالي أطققراف المراةحقة أح يبيقق  البنققم السقلعة التققي يملكهققا ةمقا  امققت يليققو مققن نققد مضققاف إليققو مققدار الققربح 
 العقد الثلاية هم : 

 الآمر ةالشراء : هو العميل ج الراغت في  راء سلعة ما   و هو المشتر  الثاني . ✓
 المأمور ةالشراء : و هو البنم و الذ  ةصفتو المشتر  الأوج و البائ  الثاني . ✓
 2البائ  الأوج : هو الذ  يملم السلعة .  ✓

 3 :ةـحبالمراب وط البيعرش.2

الإقتصادية احي واج الأساس العقائققققد  ةالنزإمتعمليات اللي  التققققي يتضح ـيها جققققلاء   نتعققققد المراةحققققة م
م ـيها البنقققققم الإسلامي ةأعماج ور الوسقققققاطة ، التقققققي يقو ل فقققققي صد كية ، ولا توية والسلولروالإجتماعية والت

 وط الليق  ةالمراةحة ما يلي  :  رأهم  ق نالإئتمان التجاري . وم

وفو ظرق وواج السويا المعرفققققة التامقققققة ةأحرع التجارية المسققققموح لهققققا  واع الليوالمراةحققققة كأحققققد  نتت لققققت  -
 زي  المنتجات و  لاقيات التجارة . وت نو ماك لاع المنتجات محل التعاموو ن

الملكيققققة الققققذ  يترتققققت ةمجققققر  انعقاد العقققققد  ق ن تكققققوح المراةحققققة يلقققق   يققققي مملققققوك للةائ   ي لو يليققققو ح  - 
 صحيحا، ً حت  و لو لم يتم  بض  و حيازة المبي  و تسلمو .     

 
 .    192ص ، 2014، ، مصر،  ار الجامعة الجديدة للنشر والتولي  ، الإسكندرية    البنوك الإسلامية و أثارها في التنمية إقتصادياتمحمد يبد الله  اهين ، 1

 محمد محمو  المكاو  ،   التمويل بالمرابحة في البنوك الإسلامية   ،  ار الفكر و القانوح للنشر والتولي  ،المنصورة، مصر،  2015  ، ص ص ،  49 ،  50  .2 
  ، مصر، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريت ، كلية التجارة ، جامعة المنصورة  الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةيبد الحميد يبد الفتاح المتربي ، 3

 .   154،   153ه ، ص ص  1425، جدة ، 
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ى رورية للمنتجات وما جركافة التكققاليف الض نالققذ  دفعو الةائ  وما يضاإ يليو م نضقرورة التعريقق  ةاليم -
 ي يند التعا د . رما للم توإ التجاري حت  يكوح كل للم معلريليو الع

المعققققروف  ن  نةح سققققواء كان مللتاً محققققد ا  و نسةة حتقققق  يعلمو المشققققتر  ويقللو . ومرضققققرورة التعريقققق  ةال -
 ةح في المنهج الإسلامي يلايقة وهي : الماج والعمل والضمان .ر سةاب إستحقاق ال

ليلاية مجتمعققة ، وللققم ةح لهققذه الأسةاب ارال قيستح وفنا فه نوالةائ  مراةحققة كمالققم للسلعة يضمنها وم
 تهققققا فققققيايارةح الواجققققت مرات تحديققققد الر ؤم م ف نلعملو ةاللي  والشققققراء، فققققي ماج مملققققوك لو ويضمنو . وم

 ق الإسلامي  : والس

 اع و المنافسة غير الحرة .رلا الص لالتعاون والتكام ✓
 يد  الإحتكار  .  ✓
 اياة سلم الأولويات الإسلامية.رم ✓
المشققققتر  حتقققق  يقققققف يلقققق  كافقققققة   صائصها فلا  لقل نةالمراةحققققة وفهمها مح الليانات المتعلقققققة ووض ✓

 تكوح فناك جهالة  و غرر . 
ي الخيققار فققي المضققي فققي ركققذب  و  يانة فققي عملية اللي  ةالمراةحققة تفسققدها و يترتققت للققم للمققق ت لك ✓

 العقد  و يدمو . 
ائية رةات يدارية ويجوواليمار  ما العقار فتكتنفقققققو صع وض التجارة والقققققزرو رتجقققققول المراةحقققققة فقققققي ع ✓

 ضمن القوانين المتعلقة ة نتقاج الملكية .
تجول المراةحة في السل  الحاضرة في التجارة و في السل  التائةة يل  الصفة في التجارة الخارجية ةعد  ✓

 ارها في ملكية الةائ  مراةحة وحيازتو لها . ر  ولها واستق
ب الخفيققققققققققة .               وع يليو لضمان العيوجرط يلقققققققققق  المشققققققققققتر  يققققققققققد  الراةحققققققققققة  ن ي تتجققققققققققول للةائ  مر  ✓

 ، السمعة واليقة . نالةائ  يلق  حقس نصا مرط حرهذا ال  م لا يت لفي المبي  ، والأـض
جلا  و يلقققق  أ سقققاط ؤةح مرالمراةحقققة يمقققن المنتجقققات مضقققاف إليقققو ال نيد أو الوفقققاء ل نتجقققول أ اء اليم ✓

جلاً ةاعتةار  ن للقققم ؤيذا كان القققدف  ، مقسققق ا  و م نيادة فقققي اليمزال نيا مريكقققوح اللي  صحيحاً ولا مان   و 
 يوض السلعة المباية .         لمقال

 ينقس  لي  المراةحة إل   :  حة:بواع المراـأن.3
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المراةحة البسي ة : تعني لي  السلعة المملوكة للبائ  وقت التفاوض و التعا د يليها لتكلفتها التاريخية ج والتي   -
ت مج يمح الشقققققراء و أ  نفقات و مصاريف أ رى تتعلق ة  تنقققققاء السقققققلعة  م  إ قققققتراط ربح ما سواء كقققققاح مللتا 

  1مقطويا أو نسةة مح التكلفة . 

:هي لي  السقققققلعة ةالمواصقققققفات التقققققي ح  ها الآمر ةالشقققققراء لميج القققققثمن الأوج القققققذ     ءالمراةحقققققة لآمقققققر ةالشقققققرا-
 2إ تراها البنم الإسلامي م  ليا ة ربح معلو  متفق يليو ويل  أسا  الويد الملز  .

 ر .ــرة والمتوسطة في الجزائــة للمؤسسات الصغيحـبرال بالمـة التمويمـدى ملائــم .4

 مي وللم راج  لعدة أسباب أهمها :يعد يقد المراةحة من العقو  الأكثر التي يتعامل لها البنم الإسلا

العقد، إضافة إل  للقم أح المراةحقة لا تكلقف البنقوك الإسقلامية الكثيقر مقن الجهقو    فروف الأماح التي يتمت  لها
في تقديم الدراسات و الإ راف و المنافسة التجارية ، إلا أح المراةحقة لا تكقوح ملائمقة فقي تمويقل جميق  مجقالات 

خفقاض  رجقة المخقاطرة الماسسات الصتيرة والمتوس ة ، فصيتة المراةحة يا ذ يليها سرية  وراح رأ  المقاج ان
 وهو ما لا يتلائم م  ةعض  صائد تمويل الماسسات الصتيرة والمتوس ة .

وبالتالي ف ح صيتة المراةحة تلائم الماسسات الصتيرة والمتوس ة فق  فقي تمويقل المقوا  الخقا  للماسسقات 
نسققبيا وهققو مققا لا يتفقق  مقق  الإنتاجيققة ،  وح المجققالات الأ ققرى التققي تكققوح تكلفققة تمويلهققا ةصققيتة المراةحققة كبيققرة 

 3طبيعة   ل الماسسات الصتيرة والمتوس ة .

 

 

 

 
 

  ،رسالة IIمخاطر صيغ التمويل الإسلامي و علاقته بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل د،  يموس  يمر مبارك ألو محيم 1
،   يماح ، الأر حكلية العلو  المالية و المصرفية ، الأكا يمية العربية للعلو  المالية و المصرفية ،  تخصد المصارف الإسلامية ،  نيل  كتورة الفلسفة ،

 . 74، ص  2008
، رسالة ماجستير ، الجامعة    واقع التمويل الأصغر الإسلامي وأفاق تطويره في فلسطين ) دراسة تطبيقية على قطاع غزة ( محمد مص ف  غانم ،  2

   .   40، ص   2010فلس ين، الإسلامية ، غزة ، 

  محمد يبد الحميد محمد فرحاح ، مرج  سال  ، ص 3.71 
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 رابعا : الإجارة

، و ةمعنققق   1تعقققرف الإجققارة يلققق  أنهققا تمليك منفعة معلومة لمنا معلوما ةعوض معلو  . . تعريــف الإجـــارة : 1
أ ققر أح يستأجر   ص  يئققا معينققا لا يستطي  الحصققوج يليو ، أو لا يري  للققم لأسةاب معينة ، و ي وح للققم 

  2نظير أجر معلو  يق مو لصاحت الشيي . 

 3.شروط صحة عقد الإجارة :2

قققو  لإلققرا  الع العا ققداح : و همققا: المسققتأجر و المققاجر و يشققترط فيهمققا : الر ققد و البلققو  و الأهليققة ✓
 والتصرفات .
عا قدين يقوحي ةالإيجقاب و القبقوج الصيتة : و هي الإيجقاب و القبقوج ، ةمعنق  : أ  تصقرف مقن ال ✓

 مر ه إل  العرف و العا ة .و 
 و يشترط فيو أح يكوح مباحا ، و مملوكا للبائ  ، و مقدورا يل  تسليمو . المعقو  يليو : ✓
 الثمن : أح يكوح محد ا معلوما لدى ال رفين . ✓
 ةقاء العين الماجرة ةعد إستيفاء المنفعة المعقو  يليها . ✓
 أح تكوح المنفعة متحققة من العين ، و مقدورا يل  إستيفائها منو . ✓
 الماجر و المستأجر ، لإنتفاء الترر و الجهالة . أح تكوح المنفعة معلومة لدى ✓
 أح يكوح للمنفعة  يمة مالية ، ليحسن لذج الماج في مقاللها . ✓
 ةالنسبة للأجرة يشترط فيها أح تكوح معلومة محد ة ، غير  اللة للزيا ة إلا يبتت في الذمة .  ✓

 

 

 

 
  .  12،  يواح الم بويات الجامعية ، الساحة المركزية ، لن يكنوح ، الجزائر، وح لكر السنة ، ص    قنيات البنكية و عمليات الإئتمان التناصر سليماح ،    1
الباحث ،  ، مجلة  الصيغ التمويلية و معالجتها المحاسبية بمصارف المشاركة ) دراسة تطبيقية ببنك البركة الجزائري (صالح صالحي ، نواج لن يمارة ،  2

  . 52، ص  2003العد  الثاني ، 
الأر ح  ،  يماح، ،  ار النفائس للنشر و التولي  ،   التمويل و وظائفه في البنوك الإسلامية و التجارية ) دراسة مقارنة (  تيبة يبد الرحماح العاني ،  3

    . 129،  128ص  ، ص  2013
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 : وتنقسم إل  :.أنواع الإجارة  3

ف لجنة الأصوج المحاسبية الدولية ف نها " يق  الإجارة الذ  تتحوج مح  لالقو الإجارة المالية: حسب تعري  .1.3
كل م اطقر ونفقات ملكيقة الأصج مح المقاجر إلق  المسقتأجر، سواء تحولقت ملكيقة الأصج للمسقتأجر في النهايقة  

  1أ  لا ".

الإجارة التشتيلية : في فلا النو  يقو  المستأجر ة ستئجار الأصج للإنتفا  ةو فقط ، و لا تتجو إرا تو إل    .2.3
تملك الأصج في نهاية م ة العقققققد، فلا ينص في العقققققد يل  حق المسققققتأجر في التملققققم إلا أرا   وم ة فلا العقققققد 

 2ماجرة .تكوح طويلة تمكن المستأجر مح إهلاك القيمة الإقتصا ية للعين ال

الإجارة المنتهية ةالتمليم : وهي الإجارة التقي تنتهي لتملك المسقتأجر الأصج المقاجر مقالج وفاء المسقتأجر .3.3
ل فعات الإجارة التقققققي تميج في ظافرها يمح منفعة العقققققين م   ضو  الجقققققزء المتبققققققي مح قيمة الأصج في نهاية 

 3م ة الإيجار ةعقد لي  منفصج .

 بالتأجير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .. مدى ملائمة التمويل 4

لة في البنوك الإسلامية وللم ل بيعقة مما سب  نجد أح صيتة التمويل ةالتأجير هي انست الصي  المستعم
 الماسسات الصتيرة والمتوس ة وللم  لما تضمنتو من مزايا ةالنسبة للماسسات ، أهمها : 

إح نمققققولل وحجققققم المققققدفويات التأجيريققققة يمكققققن تصققققميمو لققققيلائم الاحتياجققققات الخاصققققة ةالماسسققققات الصققققتيرة  -
 والمتوس ة .

منها في حالة التمويل المصقرفي التقليقد  وبقالأ د مق  كثقرة الضقمانات إح التكلفة الكلية يمكن إح تكوح ا ل   -
 وطوج فترة التمويل .

تحسين المركز المالي وتحسين مركز السيولة للماسسقات الصقتيرة والمتوسق ة كقوح إح  يمقة الأصقل لا تظهقر   -
 في الميزانية وإنما تنعكس نفقات التأجير فق  يل  حساب الإرباح والخسائر .

 
، ص    2011، ،  ار النفائس للنشر والتولي  ، عماح ، الأر ح    لإسلامية )دارسة تحليلية مقارنة (تقييم أعمال البنوك امحي الدين  يعقوب ألو الهوج ،    1

302  .  
، المملكة    ، رسالة مقدمة لنيل  ها ة ماجستير ، جامعة الإما  محم  لح سعو  الإسلاميةحق التملك في نظام الإيجار التمويلي أيمح لح عل  الله الم ل  ،    2

 . 25ه ، ص  1436 -ه 1435العربية السعو ية ، 
  نواج صالح لن يمارة ،  المراجعة و الرقابة في المصارف الإسلامية  ،  ار وائل للنشر و التولي  ، يماح ، الأر ح ،  2013 ، ص 130 .3 
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يقققل ةالتقققأجير يعقققد مقققن أفضقققل البقققدائل الشقققريية للماسسقققات الصقققتيرة والمتوسققق ة للحصقققوج يلققق  المعقققدات التمو  -
  1والأصوج الم لوبة لعملية التوس  والإحلاج لدلا ين الإ راض الربو   .

 امسا: السلم ــخ

ـــسـف الـيــر ــعـت.1 و هققو ليقق   ققيء موصققوف ماجققل فققي الذمققة لققثمن معجققل ، أ   ققراء سققلعة ماجلققة لققثمن  م :ـل
مدفو  حالا . كما أنو نو  من البيو  ياجل فيو تسليم السلعة و يعجل فيو تسليم الثمن ، كما يعرف ةأنو لي  اجقل 

 .  2في الذمة لثمن ياجل 

 :الشروط التاليةلم صحيح يجت توفر حت  يكوح يقد الس: دـروط صحة العقـش. 2

 : 3 روط رأ  ماج السلم ج الثمن   : و المتمثلة في -

 أح يكوح الثمن معلو  القدر . ✓
 أح يكوح رأ  ماج السلم من النقو  التي يتعامل لها الأفرا  . ✓
هو رأ  الماج سلما مقالل سلعة  أح لا يكوح رأ  ماج السلم  ينا للمشتر  في لمة البائ  يعني أح الدين ✓
، كما لا يجول أح يكقوح رأ  المقاج السقلم و كالي ةكالي و هو منه  ينو  ريايجول لأنو لي   ين لدين أوهذا لا

 ينا في لمة التير و يحيل المشتر  البائ  ةو يل  التير ، ف نو لا يجول أيضا ، ما لم يقأتي ةقو المقدين و يسقلمو 
   يسلمو للبائ  ج المسلم إليو   .لدائنو ج المشتر    الذ 

 أح يتم  بض رأ  ماج السلم في مجلس العقد و يد  تأ يره . ✓
لأح الحكمة في مشرويية لي  السلم هو توفير التمويل لصاحت الماسسة السلعة  بل أح توجد لينفق  مقن  ✓

  الحصققوج يلقق  السققلعة  هققذا الإيققرا  يلقق  إنتاجهققا  أو يلقق  نفسققو ، و للمشققتر  ج الققذ  يسققلم الققثمن ينققد التعا ققد 
وهقو أح العملية تصبح لي   ين لقدين  لأنو يدف  مقدما ، ف لا لم يتم القبض انتفت الحكمة من العقد ، فضلا يل 

 منهي ينو  ريا .

 

 

  محمد يبد الحميد محمد فرحاح ، مرج  سال  ، ص 1.78 
     ،  2013،  ار الفكر الجامعي للنشر والتولي  ،الإسكندرية ، مصر،  الصكوك و البنوك الإسلامية أدوات لتحقيق التنمية  أحمد  عباح محمد يلي ،  2

  . 201ص 
  نفس المرج  ، ص  ص 207  ، 208 .3 
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 1 روط المسلم فيو ج السلعة   : و تتمثل في:  -

يتحقق  للقم فقي مالمقاج أح تكوح السلعة منضب ة في المواصفات ، و أح تكوح  ينا يثبت في الذمقة ، و  ✓
 المثلي” أ  الذ  يولح أو يكاج أو يعد و تتمايل أجزائو و وحداتو .

أ  لا يصلح التعا د  أح لا تكوح السلعة يينا معينة و لأح لي  الأيياح يجت أح تكوح ناجزا لا ماجلا ، ✓
 يل  سلعة معينة حاضرة وموجو ة  جلاح  الحكمة ومشرويية العقد في لي  السلم هو تأجيل السلعة  .

أح تكوح السلعة يامة الوجو  في محلها وفي جميق  الأو قات ومققدورا يلق  تسقليمو منقذ لقدء التعا قد حتق   ✓
 مخاطرة .التسليم ، وأيضا تحديد مكاح التسليم وللم منعا للتدر وال

ة ،  رجققققة الجققققو ة ، للققققد الإنتققققال أح يكققققوح معلققققو  القققققدر مققققن حيققققث العققققد  ، الجققققنس ، النققققو  ، والكميقققق ✓
والمواصفات المميزة والمحد ة لد ة من حيث الماركة ، المو يقل ، اللقوح ، المصقن  المنقتج ، سقنة الصقن  والسقلعة 

 ، والقدر.  
 د الأجل لد ة لتاريخ محد  .أح يكوح تسليمو ماجلا ةمدة معينة ، كما يلز  تحدي ✓

 2يتخذ لي  السلم يدة أ كاج منها : : مع السليال بكش.أ3

  للمتعامقل يقاجلا واسقتلا  لي  السقلم البسقي  : وهقو القذ  يقتم فيقو  يقا  البنقم الإسقلامي لقدف  القثمن جالسقلم  .1.3
، الققزراييين رعامقل ةققو مق  التجققاالتجالمسققلم فيقو  آجققلا ةمويقد محققد  معققين ومتفق  يليققو ، وهقذا الشققكل يققتم  السقلعة

 الصناييين ، المقاولين ، الحرفيين أو غيرهم ممن يقوموح ةالنشاطات الا تصا ية .و 

: ويقو  البنم الإسلامي لبي  السلعة التي يتم الاتفاق يل  ليعها ةصيتة السلم البسي  إل  لي  السلم الموال  .2.3
ال ريقة يحصل البنم يل  ربح نتيجة يمليات الشراء والبيق  يقن طرف يالث ، وبصيتة لي  السلم كذلم ، وبهذه 
 طري  لي  السلم ، أ  نتيجة المتاجرة ةالسلعة .

وللم  ل  ةالدفعات وليس ةالدفعة واحدة: وفيو يتم الاتفاق يل  تسليم المسلم فيو ، أ  السلي  السلم ةالتقسي .3.3
للققم ةقاح يسققلم البنققم الإسقلامي  فعققة معنيققة مقن مبلقق  ليقق  تسقليم السققل  أ  القثمن لققدفعات ولققيس لدفعقة واحققدة ، و 

السققلم ويسققلم لاحقققا مققا يقاللهققا مققن سققلعة يققم يسققلم المتعامققل  فعققة أ ققرى، ويسققلم لاحقققا مققا يقاللهققا ويسققتمر العمليققة 
 حسبها هو متف  يليو لين أطراف التعامل.

 

  نفس المرج  ، ص ص 209  ، 210  .1 
  نفس المرج  ، ص 213  .2 
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اسسقات الصقتيرة والمتوسق ة التقي وبالتالي تست ي  البنقوك الإسقلامية اسقتخدا  صقيتة السقلم فقي تمويقل الم  
والتقي السل  التي تنتج هقي المسقلم فيقو  تقو  ةالإنتال السل  ، حيث يكوح التمويل ةمثاةة رأ  الماج السلم ،وتكوح 

فق ح هقذا الأسقلوب التمويقل يمقنح الماسسقات الصققتيرة و المتوسق ة سقيولة تمكنهقا مقن الاسقتمرار فقي الإنتققال  وح 
الإسققلامية مققن إ تنققاء السققل  ةسققعر أ ققل مققن مثيلاتهققا فققي السققوق ،وتحققق  ربققح مققن  تو ققف كمققا تمكققن مققن البنققوك

 1تسويقها مرة يانية في السوق . 

 ر ـزائـة في الجـــوسطـترة والمـات الصغيـم للمؤسسلل بالسمة التمويـلائم دى.م4

إح طبيعققة العقققد يتسققم ةأنققو  فقق  نقققد  مقالققل سققلعة تسققلم فققي المسققتقبل وبهققذا الشققكل لا يققتلائم مقق  طبيعققة 
نشاط البنقم الإسقلامي القذ  لا يرغقت ةاسقتلا  سقلعة فقي المسقتقبل ،  اصقة واح السقلعة التقي تنتجهقا الماسسقات 

ات الكبقرى ، يمكقن إح تقتلاء  صقيتة الصتيرة والمتوس ة تكوح أ قل جقو ة مقن السقل  التقي تققو  ة نتاجهقا الماسسق
 التمويل ةالسلم للماسسات الصتيرة والمتوس ة م  البنم الإسلامي في حالة توفر الشروط التالية : 

 إح يتم ضب  السلعة ةمواصفات ومقيا  محد ة تجعل من السلعة لات  يمة  ا رة يل  المنافسة. ✓
أو ات الماسسات الصتيرة والمتوس ة منتج إح يوكل البنم الإسلامي الماسسات المتخصصة في تسوي  ✓

 يقو  لتوكيل الماسسات الصتيرة والمتوس ة في حد لاتها في تسوي  منتجاتها  . 

و ققد يكققوح يقققد السققلم أكثققر ملائمققة فققي تمويققل المشققاري  الزراييققة والمشققاري  الإنتاجيققة ، الحرفيققة لينمققا لا يكققوح 
 . 2ملائما في حالة تمويل الماسسات التجارية أو الخدمية 

 ا : الإستصناعـسادـس

و  يل هو يق  م   ،ة يشترط ـيو العمل يل  وجو م صوص وفو يق  يل  ملي  موصوف في الذم  :فــريع.ت1
العمقققل مح و ما سيصنعو الصقققان   تكقققوح العقققين  صان  يل  عمج  يء معيح في الذمقققة ، أ  العققققد يل   قققراء 

 

  لوغرارة  لومدين ، غربي ناصر صلاح الدين ، مرج  السال  ص157  .1 
  محمد يبد الحميد محمد فرحاح ، مرج  سال  ، ص 2.79 
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كمققا أح ةعض  1الصققان  ،ف لا كانققت العققين مققن المستصققن  لا مح الصققان  ـإح العقققد ي وح إجارة لا إستصنايا .
 2الفقهاء يقوج : إح المعقو  يليو فو العمل فقط لأح الإستصنا  طلب الصن  وفو العمل . 

 و تتميج في مايلي :   د:ـعقــروط صحة الـ.ش2

ليقققاح جقققققن  الشقققيء المققرا  صقققققنعو ونويقققققو وصققققفتو و قققققدره ل قققققكج واضققققح لا يققققد  مجقققققاج للإ قققتلاف أو  ✓
 النزا . 
أح ي قوح محقل العقد ممقا يجققر  يليققو التعامقل لققيح النقا  لأح مققالا يجققر  يليققو التعامقل لققيح النقا  لا  ✓

 .و روطولسلم وتطلق يليو أح امو يصح ـيو الإستصنا  . لج ي  ج في ا
أح تكققققوح المقققوا  الخقققا  و العمقققل مققققن الصقققان  ، أمققققا إح كقققاح منققققو العمقققل فقققققد والمقققوا  الخقققا  مققققن طالقققت  ✓

 الصنعة فهي الإجارة .
 أح ي وح ـيو أجج كما يجول ـيو تأجيج الثمن كلو أو تقسيطو إل  أقساط معلومة لآجاج مح  ة .  ✓

 3: فناك ع ة أ  اج للإستصنا  أفمها : صناعتال الإسأشك .3

الإستصنا  القققققققققققققققذ  يت  لموجةو قيا  مح يطلب منو الإستصنا  لصن  السقققققققققققققققلعة محج العققققققققققققققققد وتحمج  ✓
 المستلزمات والعمل الم لوب لتصنيعها .  

وعن ئل ج وتطلب للقم موار  ماليقة كبيقرة في حالة القيقا  للناء عمارة يل  سليج المثقا  الإستصنا  ل فعات  ✓
ق  فعات مالية متعاقةة . يم   ح أح يت  الإستصنا  وـ

يمكققققن القيققققا  ةعملية الإستصنا  عح طققققريق قيا  م رويات تكوح مهمتها إستصنا   يء معيح كبنققققاء  ✓
ضمح المواصقققفات المحققد ة للعمليقققة مصان  ميلا وتطققرح سن ات إستصنا  م صصة لتمويققل عملية الإستصنا  

 ومح ي  تسليمها ل الت الإستصنا  . 

 

 
النا ر من أة المعارف جلاج حز  و  ركاه ،   ، إستثمارات ) دراسة تطبيقية فقهية ( -خدماته  -المصرف الإسلامي أسسه ف ا  أحم  عل  الحي، 1

  . 225لدوح لكر السنة ،  ص  مصر ،   الإسكندرية ،
التولي  ، يماح   ،  ار الفكر نا روح و موليوح للنشرو  أدوات الإستثمار الإسلامية ) البيوع و القروض و الخدمات المصرفية ( أحمد صبحي العيا   ،  2

  .   49، ص  2014، الأر ح ، ال بعة الثانية ، 
، ص ص    2010،  ار وائل للنشر و التولي  ، يماح ، الأر ح ،  إدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث (حربي محمد يريقات ، سعيد جمعة يقل ،  3
 ،215   ،216 .  
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المستصقن  يل  الصقان  أح يصن  لنفسو ـيجول للصقان  أح   ا قتراطفي حالة ع    الإستصنا  الموال   ✓
 1في العقد الأوج ويسم  إستصنا  موال  . التزاموين ي يق  إستصنا  ياني ل رط تنفيل 

 ر .ــــــالجزائة في ــــرة والمتوسطــــات الصغيــــاع للمؤسســـل بالإستصنـــة التمويـــدى ملائمــ.م4

إح صيتة التمويل ةالإستصنا  لها  ورا مايرا في تنمية   ا  المشقرويات الصقتيرة والمتوسق ة وللقم يقن 
 طري  : 

 إستعمالها في تمويل يقو  المقاولات .  ✓
التجار أو المستهلكين الذين يرغبوح ةسلعة ما لات مواصفات محد ة ، حيث  إستعمالها في تلبية طلبيات  ✓

يقو  البنم الإسلامي لتوفير هذه السلعة وبالمواصقفات الم لوبقة يقن طريق  إستصقنايها فقي الماسسقات الصقتيرة 
لسقلعة والمتوس ة ين طري  توفير التمويل اللال  ، وتحق  مصلحة البنم الإسلامي في إمكانيقة الحصقوج يلق  ا

 2ةأ ل سعر .

 رــزائـالمتوسطة في الجرة و ـي تمول المؤسسات الصغيتة اللاميسارف الإ: المصثلاـثالمطلب ال

يعقققرف المصقققرف الإسقققلامي يلققق  أنقققو هيئقققة مصقققرفية تلتقققز  لت بيققق  أحكقققا  الشقققريعة الإسقققلامية فقققي جميققق  
الوسقاطة الماليقة الققائم يلق  مبقدأ المشقاركة فقي معاملاتها المصقرفية والاسقتثمارية وللقم مقن  قلاج ت بيق  مفهقو  

الققربح والخسققارة ، فققالبنوك الإسققلامية تمتلققم إيديولوجيققة تمارسققها فققي يملهققا المصققرفي تقققو  يلقق  مجمويققة  وايققد 
ةعقد  1990أهمها  ايقدة التقنم ةقالتر  والخقرال ةالضقماح . ففقي الجزائقر لقدأت تجربقة البنقوك الإسقلامية مق  نهايقة 

لنقد والقرض الذ  ايتبر من الإصلاحات المهمة التي مست النظا  المصرفي الجزائر  من  قلاج صدور  انوح ا
ايتما  لنم البركة وهو أوج لنم لرأ  ماج مختل  ج يا  و اص  ، وفل ينشق  فقي السقاحة المصقرفية الجزائريقة 

  3كبنم إسلامي وحيد إل  غاية تأسيس لنم السلا  .

 4ري :  ـزائـنك البركة الجـأولا :ب

 
  المحاسبة و المراجعة و الضوابطمحاسبة المصارف الإسلامية ) في ضوء المعايير الصادرة عن هيئة حسين محمد سمحاح ، موس  يمر مبارك ،   1

  . 205، ص  2009،  ار الميسرة للنشر و التولي  ، يماح ، الأر ح ،   للمؤسسات المالية الإسلامية
  محمد يبد الحميد محمد فرحاح ، مرج  سال  ، ص 81 .  2 

،   دراسة مقارنة بين بنك السلام ، الجزائر وبنك دبي الإسلامي البنوك الإسلامية في الجزائر بين العائد  والمخاطرة ، ةختي يمارية ، كماج لن موس  ،  3
   .85، 84، ص ص ، 2008المجلة الجزائرية للأةحاث والدراسات ، جامعة جيجل ، العد  الراة  ، أكتوبر 

4 htpps://www.albaraka-bank.com . consulté le : 20/08/2020 à 20 :52 

https://www.albaraka-bank.com/
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لنقم البركقة الجزائقر  هقو أوج لنقم إسقلامي مخقتل  جلقين الق قا  العقا  والق قا  الخقاص  نشأة بنـك البركـة : .  1
 90/10، كشقققركة مسقققاهمة فقققي إطقققار  قققانوح النققققد والققققرض ر قققم  1991مقققا   20تأسقققيس فقققي الجزائقققر لتقققاريخ 

مثقققل الجانقققت الجزائقققر  لنقققم الفلاحقققة ، وهقققو ماسسقققة مختل قققة جزائريقققة سقققعو ية وي 14/04/1990الصقققا ر فقققي 
مليقوح  ينقار  500والتنمية الريفية والجانت السعو    ركة  لة القاةضة الدولية ةجدة ، ولقد للق  رأ  مقاج البنقم 

 . 1991جزائرية لدأ مزاولة نشاطاتو ةصفة فعلية  لاج  هر سبتمبر 

فللبنققم الحقق  فققي مزاولققة  2003سققبتمبر  26المققارف فققي  03/11وفققي إطققار  ققانوح النقققد والقققرض لأمققر 
 . واستثمارات جمي  العلميات البنكية من تمويلات 

وبنم البركة هو يبارة ين لنم تجقار  تخضق  نشقاطاتو إلق   وايقد الشقريعة الإسقلامية وت قور البنقم القذ  
يققو يلقق  يوجقد مقققره المركزيققة ةققالجزائر العاصقمة ت ققورا ملحوفققا فققي مجقاج التمويققل التيققر الربويققة ليصقل يققد  فرو 

 .  2017فر  سنة  30مستوى الوطن 

% للجانقققت 49%وتعقققو  ملكيقققة 51وتقققم توليققق  حصقققد رأ  مقققاج البنقققم ةشقققكل يع قققي للجانقققت الجزائقققر  
إل   2010السعو   ، وامتثالا لأوامر مجلس النقد والفرض التي ترمي لرف  رأ  ماج البنوك التجارية  بل لداية 

مليققار  ينققار جزائققر  إلقق  2.5البركققة الجزائققر  يققن رفقق  رأ  مالققو مققن  مليققار  ينققار جزائققر  ، فقققد أيلققن لنققم 10
، مقرهقققا % لصقققالح مجمويقققة البركقققة المصقققرفية56مليقققار  ينقققار جزائقققر  ، وليعيقققد توليققق  الحصقققد وللقققم :  10

 % لصالح لنم الفلاحة والتنمية الريفية الجزائر 44المنامة البحرين 

يقققو  لنققم البركققة ةأنشقق ة ةأنشقق ة لا تخققرل يققن الإطققار القققانوني والتشققريعي  : ري ـالجزائــالبركــة ك ـبنــام مهــ.2
 م   ضويو لمبا ئ الشريعة الإسلامية ومن لين هذه الأنش ة نذكر منها :  جزائرالمعموج ةو في ال

 المسحوبة. بوج الو ائ  النقدية وفتح الحساةات الجارية وحساةات الإيدا  المختلفة ، وتأ ية  يم الشبكات  ✓
 . بض الأوراق التجارية ✓
 .تحويل الأمواج  ا ليا و ارجيا- ✓
 .ةإصدار الب ا ات البنكي ✓
حسقققن للتايقققات الإنتاجيقققة والاسقققتهلاكية فقققي مختلقققف المجقققالات والمسقققايدة يلققق  تمكقققين تققققد  الققققرض ال ✓

 الحاصل يل  القرض لبدء حياتو المستقلة أو تحسين مستوى   لو أو معيشتو .
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 إنشاء إ ارة الصنا ي  المخصصة لمختلف التايات الاجتمايية والمعتبرة  . ✓
و فقققي مشقققاري  معينقققة ويققققو  البنقققم لتحقيققق  هقققذه يققققو  لنقققم البركقققة ة ي قققاء  قققرض اسقققتثمار أمقققواج يملائققق ✓

 المشاري  مقالل أرباح معينة .
يعمل لنم البركة الجزائر  يل  تمويقل الماسسقات الصقتيرة والمتوسق ة وفق  الصقي  الإسقلامية المعروفقة  ✓

والتقققي مقققن لينهقققا المضقققاربة والتقققي تخقققد الحقققرفيين وأصقققحاب المهنقققة الحقققرة لانجقققال مشقققاريعهم كمقققا يشقققترط فقققي 
الا تصقا ية والماليقة ، أمقا ةالنسقبة للتمويقل يقن طريق  السقلم  تعلق  ةالمر و يقةيمقا  سقيماالجدوى لا راسة    شرو الم

فالبنم يشتر  البضائ  ويدف  ياجل لثمنها يلق   قكل تققديم يلق  الحسقاب وينقد تسقليم البضقائ  يتعا قد ال ر قات 
يل  البي  ةالوكيل ، في حقين يقتم ت بيق  صقيتة التمويقل ةالإستصقنا  فقي لنقم البركقة الجزائقر  مقن  قلاج التقزا  

بنم لتوفير التمويل المسب  للزبوح ، وللم مقالل يقلاوات تقد ل فيهقا تكلفقة المنشقأة مضقاف إليهقا هقامش القربح ال
 وكذلم تعتمد يل  التمويل ةالمراةحة والتأجير .

 لعل من أهم أهداف لنم البركة الجزائر  هي :: ري ـداف بنك البركة الجزائـأه.3

الإسققلامية وبأفضققل العوائققد ةمققا يتفقق  مقق  فققروف العصققر  تحقيقق  الققربح ةالايتمققا  يلقق  مبققا ئ الشققريعة ✓
 ويرايي القوايد الاستثمارية السليمة .

ت وير وسائل جذب الأمواج والمد رات وتوجيهها نحو المشاركة في الاستعمار ةالأسلوب المصرف غيقر  ✓
 الربو  .
البعيدة ين أماكن الإفقا ة توفير التمويل اللال  لسير حاجات الق ايات المختلفة ولا سيما تلم الق ايات  ✓

 من التسهيلات المصرفية والتقليدية .
مواكبققة الإصققلاحات النقديققة والبنكيققة الحاصققلة وإرسققاج ةعققض الإطققارات للتكققوين المتخصققد للرفقق  مققن  ✓

  دراتهم و كفاءاتهم .

  1ر ـزائـالج –لام ـسك ال: بناـيانث

لنم السلا  _ الجزائقر هقو لنقم  قمولي يمقل طبققا للققوانين الجزائريقة ووفققا لأصقالة   لام :  ــــــك الســــأة بنـــــنش.1
،  ليبقدأ مزاولقة نشقاطو  2008جقواح  08الشعت الجزائقر  فقي كافقة تعاملاتقو ، ويقم الإيقلاح يقن إنشقاءه لتقاريخ 

جزائر  ليتم رفعو مليار  ينار  7.2مشهد فالتقديم  دمات مصرفية مبتكرة لرأ  ماج  دره   2008أكتوبر    20في 
 

1 https://www.alsalamalgeria.com/dz.consulté le : 20/08/2020 à 19:20  

https://www.alsalamalgeria.com/dz.consulté
https://www.alsalamalgeria.com/dz.consulté
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مليقققار  ينقققار جزائقققر  ملتزمقققا ةأحكقققا  الشقققريعة الإسقققلامية فقققي كافقققة  دماتقققو  10إلققق   2009ةعقققد للقققم فقققي يقققا  
الجزائقر يعقرض يلق  المتعقاملين لديقو مقن أفقرا  ومهنيقين وماسسقات ةا قة واسقعة مقن  -ويملياتو فاح لنقم السقلا  

مصا ق يليها من  بل هيئة الفتوى والر اةة الشريية لديو كمقا  المنتجات البنكية الرائدة في مجاج الصناية المالية
يعمققل لنققم السققلا  _ الجزائققر وفقق  إسققتراتيجية واضققحة تتما قق  ومت لبققات التنميققة الا تصققا ية فققي جميقق  المرافقق  

 الحيوية ةالجزائر ، ةتية تلبية حاجيات السوق ، المتعاملين و المستثمرين .         

 يقو  لنم السلا  ةعدة وفائف نذكر منها : : رــــزائــــلام _ الجـــــك الســـــام بنـــــ. مه2

إيتمقققا  ارفققق  معقققايير الجقققو ة فقققي الأ اء لمواجهقققة التعقققديات المسقققتقبلية فقققي الأسقققواق المحليقققة والإ ليميقققة  ✓
 والعالمية م  التركيز يل  تحقي  أيل  نسبة من العائدات للعملاء والمساهمين يل  السواء .

 تقديم منتجات و دمات مبتكرة م  الحرص يل  حسن تقديمها  ✓
يليققققة منهققققا : المشققققاركة، الإجققققارة لنققققم السققققلا  _ الجزائققققر يمققققوج المشققققاري  الاسققققتثمارية وفقققق  صققققي  التمو  ✓

 الإستضا  ، البي  ةالتقسي  ، المضاربة ، المراةحة ، السلم ، البي  الآجل ...الخ و 
 لتعاملات التجارية الدولية  وح تأ ير وللم من  لاج : لنم السلا  _ الجزائر يضمن تنفيذ ا ✓
 وسائل الدف  الدولية: العمليات المستندية  ✓
 التعهدات و  اةات الضماح البنكية  ✓
 إكتتاب في سندات الاستثمار  ✓
 فتح  فتر التوفير جأمنيتي   ✓
 ة ا ة التوفير  ✓
 فتح حساةات الاستثمار ....الخ  ✓
  دمة تحويل الأمواج ين طري  أ وات الدف  الآلي  ✓
 تقديم  دمات ين ةعد السلا  مبا ر  ✓
 توفير  دمة سويفت سويفتي . ✓
 توفير ة ا ات الدف  الالكترونية أمنة . ✓
 توفير  زانات الأمانات أماح ....الخ  ✓
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  ائرز ـداف بنك السلام _ الجـأه.3

 يهدف لنم السلا  _الجزائر إل   تحقي  مجموية من الأهداف ونذكر منها :  -

تت يققة الاحتياجققات الاجتماييققة والا تصققا ية فققي ميققداح الخققدمات الها فققة لإحيققاء صققور التكافققل الاجتمققايي  -
 المنظم يل  أسا  المنفعة المشتركة .

 لاء .تقديم الخدمات البنكية المختلفة وغير الربوية لجلت العم -

 ت وير المنتجات البنكية الم اةقة م  مبا ئ الشريعة الإسلامية . -

 توفير التمويل اللال  لسدا  حاجيات العملاء ةمختلف الصي  الإسلامية التي يوفرها لنم السلا  . -
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 .           –ـرة ة بـسـكلوكا –لام سالمبحـث الثاني : أساسيات بنك ال

تمقت الدارسقة لبنقم السقلا  مقن  قلاج     -وكالقة ةسقكرة  –المبحث سيتم التعرف يلق  هقذا من  لاج هذا  
نشقأتو و تعريفقو، ويقرض مبا ئققو التقي يلتقز  لهققا فقي مزاولقة أنشقق تو المختلفقة ةالإضقافة إلقق  سقر  وفقائف الوكالققة 

 وأهدافها وكذا أهم مصالح أ سامها.      

                     بسكرة: الةوكول :  التعـريف بـلب الأ المط

الجزائر، لنم  مولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، و وفقا لأحكا  الشريعة الإسلامية في كافة -السلا   لنم
ليبدأ مزاولقة  2008من  بل لنم الجزائر في سبتمبر  البنمتعاملاتو، كثمرة للتعاوح الجزائر  الخليجي، تم إيتما  

 يم  دمات مبتكرة .                                                                       نشاطها مستهدفا تقد 

السققلا  هققو يبققارة يققن لنققم تجققار  تخضقق  نشققاطاتو إلقق   وايققد الشققريعة الإسققلامية الققذ  يوجققد مقققره  لنققمو
 لققنفس التسققمية إلقق  يومنققا هققذا المركققز  ةققالجزائر العاصققمة و ت ققور البنققم  فققي مجققاج التمويققل غيققر الربققو  وبقققي

ةمققر حقي   2018نقوفمبر  14 " ةسقكرة " القذ  لاوج نشقاطو لتقاريخ : وكالقة مول  في الق ر الجزائقر  يعقو  فقتح
إلا  ه الوكالقةيامقل . وبقالرغم مقن حدايقة هقذ  13م ةسقكرة ، ويضق 109/111. ملكيقة ر قم    69سايحي   عة ر قم  

 أنو يحاوج  در المست ا  تقديم الخدمات المصرفية اللالمة وف  مبا ئ الشريعة الإسلامية.

  يل  : بنميرتكز اللام : الس بنك مأولا : قي

الجزائر يتبن  التميز كثقافة جمايية وفر ية يسقع  لتحقيقهقا ةقأيل  المعقايير فقي -السلا   لنمإح   التميــز: ✓
 البنم.كل ما يقو  ةو من أيماج فذلم يعد  اف  لتحقي  أهداف 

ـــزام: ✓ أ  الشققعور ةالمسققاولية والعمققل يلقق  الإسققتجاةة لكافققة الحاجيققات الم لوبققة والمنتظققرة مققن  بققل  الإلتـ
 ء . العملا
الوسقيلة المثلق   السلا  مقن التواصقل القدا لي/ الخقارجي مقن أهقم الأولويقات لأنقو لنملقد جعل    التواصــل: ✓

 لتقديم أفضل  دمة للعملاء.    

ايتمققا  أرفقق  معققايير الجققو ة فققي الأ اء لمواجهققة التحققديات المسققتقبلية فققي الأسققواق المحليققة :  بنــكة المــمها: ثانيــ
 والعالمية، م  التركيز يل  تحقي  أيل  نست من العائدات للعملاء والمساهمين يل  السواء.والإ ليمية 
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ــثال ــرؤ  ا:ثـ ــة يـ الشقققاملة ةم اةققققة لمفقققاهيم الشقققريعة الإسقققلامية وتققققديم  قققدمات  الريقققا ة فقققي مجقققاج الصقققيرفةك: البنـ
 .     بنمومنتجات مبتكرة معتمدة من الهيئة الشريية لل

                                                                                                        " بــسكــرة " .                                                            وكالةالســــلام  بنكي لمهيكل التنظيلالمطلـب الثـاني : مبـادئ التـمويـل وا

مقن الأ اء وفق   لقم لاكتسقاب نقو  مميقزل المسقت ا  و  يل  تلبية احتياجقات الزبقائن ةققدرالسلا     لنميعمل  
ةسقكرة وهقذا مقا  وكالقة السقلا  بنقمتنظيمي معتمقد لالمبا ئ الشريية، و ةصفة  اصة يمليات التمويل وف  هيكل 

 سنتعرف يليو من  لاج هذا الم لت . 

 يمكن سر  هذه المبا ئ في النقاط التالية:   لام :الس البنكـل في يـادئ التمو بأولا : م

 يجت أح تكوح جمي  التمويلات الممنوحة من  بل البنم م اةقة لمبا ئ الشريعة الإسلامية. ✓
إسقتتلاج المقوار  الممنوحقة لقو الراميقة إلق  توفيقف و بنكيقة يجت أح يكوح تقد ل البنقم م قال  للأيقارف ال ✓

من  بل لبائنو من جهة ومن جهة أ رى الإحتقرال و الحي قة مقن المخقاطر و  اصقة تلقم المتعلققة ةعقد  توفيقف 
العمليات الممولة لات مر و يقة  الأمواج و يد  تسديدها، ويل  هذا الأسا  يجت يل  البنم التأكد من أح تكوح 

 و تذر تسديدها لنفسها.
يجقت تقققديم التمققويلات حسققت الشقروط المحققد ة مققن طققرف السققل ات النقديقة الققوار ة أساسققا ضققمن القوايققد  ✓

 الاحترالية. 
يجت أح تخض  كل طلبات التمويل المقدمة من العمقلاء إلق   ارسقة المخقاطر، حتق  ولقو كانقت مت قاة   ✓

 مانات مالية . جزئيا أو كليا ةض
مققققن أجققققل تفققققا   ال لبققققات المتكققققررة، يجققققت  يققققوة العميققققل لتحديققققد مجمققققل احتياجاتققققو المتعلقققققة ةعمليققققة   ✓

 الاستتلاج أو الاستثمار.  
 وأهم معيار يجت الإيتما  يليو في إتخال القرار هو المهنية . 

 ـرة " " بـسك ةوكـاللام سال كبني لمثانيا: الهيكل التنظي

 13و يضقم  " ةسكرة "  يأ ذ الشكل العا  الذ  تأ ذه أ  ماسسة لات أسقهم  وكالةالسلا     لبنمالهيكل التنظيمي  
 .يامل
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 رة " .  ـك" بس  وكالةالسلام  لبنك( : الهيكل التنظيمي 17)الشكل رقم 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .                  الوكالةالمصدر: من إيدا  ال البة ةالإيتما  يل  ويائ  مقدمة من طرف مدير 

 وكالة بسكرة .السلام  بنكعمليات وخدمات   المطلب الثالث:

 فققزة نوييققة فققي النشققققاط ألرلتهققا النتائققققج الممتققالة التققي حققهققا  2019السققققلا  الجزائققر سققققنة  لنققملقققد حققق  
فريقا .  18ليبلق  يقد  الفقرو   2019 ( فرو   قلاج سقنة ةأربعة بنم لاج هذه السنة حيث تديمت  بكة فرو  ال

 110مقالققل   مليققوح  ولار   096 1مليققار  ل ج مقالققل 131وفققي هققذا الشققققأح فقققد للقق  مجمققو  المركققز المققالي 

 المديــــر 

 مساعدة

 

 مكلف بالإستقبال 

 

 مصلحة الصندوق 

 صراف رئيسي 

 (2صراف الدفع ) (1صراف الدفع )

 تمويل الشركات  خلية

 مكلف بالعمليات البنكية 

مستشاري الزبائن / 
 ( 1و المؤسسات )

مستشاري الزبائن / 
 ( 2و المؤسسات )

 خلية تمويل الأفراد 

 مكلف بالعمليات البنكية 

مستشاري الزبائن / 
 ( 1و الأفراد )

مستشاري الزبائن / 
 ( 2و الأفراد )
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، حيقققث يرفقققت محفظقققة تمقققويلات  بنقققم%  لل 19، لنمقققو  قققدره    2018مليقققوح  ولار   سقققنة  929مليقققار  ل ج 
%  يققن مسققققتواها سققققنة  27مليققار  ولار    لزيققا ة  ققدرها  800مليققار  ل ج  95مسققققتوى للقققق    2018الزبققائن 
 ول   ا  التجزئة والأ فرا  .وكذا ول بنمنتيجة لتوسي   ايدة لبائن ال 2018

السققلا  مجمويققة منتجققات و  ققدمات مبتكققرة ممققا صققاغتو الصققيرفة المعاصققرة و يحققرص يلقق   البنققم يضقق 
 حسن تقديمها للعملاء.

 عمليات التمويل أولا :

الجزائققققر لتمويققققل المشققققاري  الاسققققتثمارية وكافققققة الاحتياجققققات فققققي مجققققاج الاسققققتتلاج  –السققققلا   لنققققميقققققو  
المراةحققة ،الإستصققنا ، السققلم  الإجققارة، المشققاركة، المضققاربة، والاسققتهلاك يققن طريقق  يققدة صققي  تمويليققة منهققا:

 البي  الآجل.... إلخ. البي  ةالتقسي ، ،

 ثانيا :التجارة الخارجية

الجزائقر، تنفققيذ جميق  التققعاملات التجاريقة الدوليقة  وح تقأ ير، حيقث يقتقرح العديقد مقن -السقلا   لنميضمن  
 الخدمات السريعة و الفعّالة من  لاج:

 وسائل الدف  يل  المستوى الدولي : العمليات المستنديّة . ✓
 التعهدات و   اةات الضماح البنكية . ✓

 ثالثا: الاستثمار والادخار

مخصد للفئة التي ترغقت فقي تنميقة رأ  مالهقا أو اسقتثمار فقائض مقد راتها أو الاسقتفا ة مقن أفضقل   هو
  السلا  يقترح حلوج جذاةة و آمنة من  لاج : لنمإح    روط موجو ة في السوق.

 إكتتاب سندات الإستثمار . ✓
 فتح  فتر التوفير جأمنيتي  . ✓
 جأمنيتي . ة ا ة التوفير ✓
 الإستثمار ...الخ.حساةات  ✓
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 رابعا : الخدمات

الجزائقر يلق  تحقيق  العديقد مقن الخقدمات تتقيح للعمقلاء كقل المعلومقات اللالمقة و الم لوبقة   –السقلا     لنم
 من  لاج مايلي : 

  دمة تحويل الأمواج ين طري  أ وات الدف  الآلي .  ✓
 الخدمات المصرفية ين ةعد"السلا  مبا ر" . ✓
  دمة موبايل لنكن . ✓
  دمة مايل سويفت "سويفتي". ✓
 ة ا ة الدف  الإلكترونية"أمنة". ✓
 الدولية. ة ا ة السلا  فيزا ✓
  دمة الدف  الآلي . ✓
 ".E-Amina دمة الدف  يبر الأنترنت " ✓
  زانات الأمانات "أماح". ✓
 ماكينات الدف  الآلي. ✓
 ماكينات الصراف الآلي ...الخ . ✓

 خامسا: خدمات بنك السلام للشركات

يعمققل البنققم يلقق  تحقيقق  مجمويققة مققن الأهققداف و يلقق  رأسققها اسققتق اب العديققد مققن العمققلاء و للققم مققن 
 ققلاج تقققديم مجمويققة مققن الخققدمات لتحقيقق  رغبققة العميققل، و نفققرق لققين نققويين مققن الخققدمات المقدمققة للشققركات 

 والخدمات المقدمة للأفرا  .

الجار  " السلا " هو حساب إيدا  تحت ال لت ةالدينار الجزائقر ، تمقر مقن   بنكيالحساب ال  الحساب الجاري: .1
 لالقققو يمليقققات  فققق  مقققن  بقققل ماسسقققتكم ج تسقققديد الأجقققور أو فقققاتورات، ...القققخ  أو لفائقققدة  قققركتكم فقققي ن ققققاق 

    معاملاتها الإ تصا ية اليومية.
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حققت تصققرفكم  ققدمات تتوافقق  الجزائققر ت-السققلا  لنققمالجققار  " السققلا " يضقق   بنكققيمققن  ققلاج الحسققاب ال
ومعققايير مصققرفية معاصققرة و بققرات يالميققة مبتكققرة، تمكققنكم مققن تحويققل أموالققم ةكققل أمققاح و القيققا  ةعمليققات  فقق  

 سريعة.

 مزايا الحساب الجار  .1.1

 .وكالات البنم بوج الإيدايات النقدية و الشيكات في جمي   ✓
 الحصوج يل   فتر  يكات مجاني. ✓
 يبر البريد الإلكتروني. الحساب  ور  مجانيالحصوج يل  كشف  ✓
إمكانية متاةعقة و إ ارة الحسقاب مقن  قلاج  نقوات السقلا  الإلكترونيقة : "السقلا  مبا قر"، "السقلا  سقمارت  ✓
 ". لنكن 

ــتثمار:. 2 ــلام الاسـ ــاب السـ لصقققاحبو أرباحقققا حسقققت مقققدة الاسقققتثمار والمبلققق   يقققدرهقققو حسقققاب محقققد  المقققدة  حسـ
الجزائقر، ويسقتفيد مقن -السقلا  لنقمالمستثمر، يتم تولي  الأرباح فيو وفقا للشروط المصرفية السارية المفعولة لدى 

 هذا الحساب الأ خاص ال بيعين ج الخواص   أو الأ خاص المعنويين ج  ركات   .

 حساب السلا  الاستثمار: مزايا. 1.2

 و يعة معتمدة من  بل الهيئة الشريية للمصرف. ✓
 إستثمار آمن. ✓
 تقاسم الأرباح م  المصرف كل رب  سنو  . ✓
أو طاةعهقققا الممنوحقققة أو التقققي سقققتمنح للشقققركة فقققي  الو يعقققة ضقققمانا لجميققق  التمقققويلات مهمقققا كقققاح نويهقققا ✓

 الجزائر.-المستقبل من مصرف السلا 

 ط الأهليقققققققققة  . الشقققققققرو 2.2

 . بنمإمتلاك حساب جار  أو حساب  يم ةال  ✓
و يجققر  سققرياح مفعققوج مققدّة الو يعققة إلتققداء مققن   ققهرا و أكثققر، 60إلقق   03تتققراوح مققدة الإسققتثمار مققن  ✓

 تاريخ فتحها .
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الضقققريبة يلققق  القققد ل الإجمقققالي أو يلققق  أربقققاح  تسقققديد الأربقققاح ينقققد تقققاريخ الإسقققتحقاق و ةعقققد إ ت قققا  ✓
 الشركات أو رسو  أ رى في حساب الشيم أو الحساب الجار  للمتعامل .

يلقق  طلققت المتعامققل لتجديققد الو يعققة  بققل أو ينققد تققاريخ الإسققتحقاق، ف نققو  بنققمفققي حالققة يققد  حصققوج ال  ✓
السارية المفعولة لدى مصرف بنكية روط ال هرا ةمعدج ربح مواف  للش 12تجديد هذا الإستثمار لمدة    بنميمكن لل
 الجزائر .-السلا 
 ققققهر وأكثققققر  و المبلقققق   60إلقققق   03تمكققققنكم مققققن إ تيققققار مققققدة الإسققققتثمار جمققققن  حسققققاةات الإسققققتثمار ✓
  ل . 000 100 المستثمر يكوح من الأ ن 
ن  قروط إمكانية فسخ الو يعقة  بقل أجقل الإسقتحقاق يلق  أح يفققد المتعامقل حققو فقي القربح المققرر ضقم  ✓
 %.1ويحتست لفائدتو ربح المدة المنتهية منقوصا  البنم

 يمكن غل  الحساب موضو  هذه الإتفا ية حست الحالات الآتية:

 ة لت من صاحت الحساب. ✓
الأمقققواج وتمويقققل  فقققي إطقققار ت بيققق  الأحكقققا  الخاصقققة ةمكافحقققة تبيقققيض  بنقققملنقققاء يلققق   قققرار مقققن  بقققل ال ✓
 الإرهاب.
 تنفيذا للأحكا  القضائية المتعلقة ةالإفلا  أو التصفية. بنملناء يل   رار من  بل ال ✓

والمتعامل في صفقة أو مشرو   بنميقد مشاركة لين الصيتة المضاربة هي يبارة ين   الصيتة الشريية:.  3.2 
ة  ارتو وتنفيقذه يلق  أح يقول  القربح لينهمقا ةحسقت النسقت المتفق  يليهقا  بنميسهم /يقو  العميل لتمويلو ويتكفل ال

 مسبقا.

روط العامقة المعمقوج يتم صرف مكافئات حسقاب الاسقتثمار جو يعقة لمقدة محقد ة   وفققا للشق تقاسم الارباح:.  4.2
     .بنملها في ال

ةتيققة الإطقلا  يلقق  العمليققات  بنقمهققذه الخدمقة تقققد  لا تصقار الو ققت للقذهاب إلقق  ال حسـاب الســلام مباشــر:. 3
 وتكمن في :  لبنكيةا

 حزمة لقريقققميققققققتو : •
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 الإطلا  يل  الأرصدة . ✓
 الإطلا  يل  العمليات الأ يرة . ✓
  دمة الرسائل النصية . ✓
 المعارضة يل  الشيم . ✓
 البحث في يمليات الحساب . ✓
 كشوفات الحساب .تحميل  ✓
 طب  كشوفات الحساب . ✓
 طب  ليانات الحساب البنكي . ✓
 طلت  فتر الشيكات . ✓
 متاةعة التسهيلات . ✓
 الإطلا  يل  الو ائ  لأجل . ✓
 التحويل لين الحساةات . ✓
 التحويل للمستفيدين . ✓
 إ  اج التحويلات المكثفة . ✓
 إرساج ملفات التحويلات المكثفة . ✓
 تقرير التنفيذ . ✓

 حزمقققققة غقققققققولقققققققد : كل  دمات حزمة لريميو  يضاف إليها :                   •
  مج الحساةات . ✓
 التخليد الإلكتروني للمستحقات الجبائية . ✓

  روط الاهلية:.1.3

 الجزائر.-فتح حساب جار  للشركات في مصرف السلا  ✓

 الرسو  والعمولات:. ا2.3

  ل/حساب/ هر. 600لقريققميقققو  : حقققزمققة   •
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  ل/حساب/ هر. 1000حقققزمة غقققولد :  •

وهققذا الحسققاب مخصققد للإطققلا  يلقق  الحسققاةات، محاكققاة تمويققل أو تحويققل  :حســاب الســلام ســمارت بنكنــغ.4
 العملات . 

 لا  سمارت لنكن سا الي. مققزا1.4

 .البحث و ترتيت آ ر العمليات  ✓
 .الكشف ين الأرصدة و أ ر العمليات  ✓
 .محاكاة التمويل ✓
 .تحويل العملات  ✓

  روط الأهلية.2.4

 .فتح حساب مصرفي جار  "السلا " ✓
 أح يكوح لم إ تراك في  دمة "السلا  مبا ر" لريميو  أو غولد للشركات. ✓

 الرسو  و العمولات .3.4

 . ل/حساب  650+ السلا  مبا ر للشركات لريميو  :  السلا  سمارت لنكن  ✓
  ل/حساب. 1050السلا  سمارت لنكن  + السلا  مبا ر للشركات غولد:  ✓

 لنقمفي تسديد مشقترياتو لقدى التجقار  : لتسهيل المستهلم إستعماج ة ا ة الدف  الإلكترونية.البطاقة الإلكترونية5
المهنيققين أجهققزة الققدف  الإلكترونققي التققي تقققو  ةقققبض  فويققات الب ا ققة لا  يضقق  مجانققا تحققت تصققرف التجققار و السقق

 .  CIBالإلكترونية الحاملة لشارة 

 الب ا ة الإلكترونيةمزايا .1.5

 .إيدا  الأمواج في حساةكم تلقائيا ةعد كل يملية  ف  ✓
 .أماح و   ة ✓
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 .سرية إجراء الدف  ✓
 .تتب  أفضل لعمليات الدف  ✓
 .ربح الو ت  ✓
 مشاكل الق   النقدية.التخلد من  ✓

  روط الأهلية  .2.5

 لإ تناء جهال الدف  الإلكتروني: فتح حساب مصرفي جار  "السلا " ✓
 تو ي  العقد.ضاء إستمارة الحصوج يل  الجهال و التقرب من مستشار المتعاملين المكلف ةكم لملء و إم ✓

 الرسو  و العمولات .3.5

 .التجهيز ةالماكينة :مجاني ✓
 .مجانية جللزبوح يملية الدف   ✓
   ل/ هر. 1000إيجار جهال الدف  الإلكتروني :  ✓

المهني م  ويد أحا   الجانت للبي   هو يبارة ين تمويل تأجير  لمعدات للإستخدا :  . حساب السلام إيجار6
 ينققار رمققز    كمققا يققتم إ تيققار  01يلقق  أ صقق  تقققدير نهايققة العقققد، لصققالح المسققتأجر ةسققعر متفقق  يليققو أصققلا 

السقلا  إيجقار هققو أ اة تمويقل يلبقي إحتياجقات العمقلاء الققذين  ةحريقة مققن  بقل العميقل. المعقدات للإسقتخدا  المهنقي
 ار ين طري  التمويل التقليد  :يواجهوح مشاكل تمويل الإستثم

 .الشركات جالشركات الصتيرة و المتوس ة/ الصنايات المتوس ة و الصتيرة  ✓
 .المهنيين ✓
 .التجار ✓
 الحرفيين. ✓

كما يسقمح السقلا  إيجقار ةالحفقاظ يلق  سقيولة الشقركة و الحفقاظ كقذلم يلق  رأ  المقاج لتمويقل إحتياجقات 
الإسققتجاةة تفا ة مققن التكنولوجيققات الجديققدة و تجديققد المعققدات، وبالتققالي الإسققوكققذلم يسققمح ة سققتبداج و ، الإسققتتلاج

 لمت لبات السوق.



 في الجزائر  و المتوسطة بسكرة في تمويل المؤسسات الصغيرةدور بنك السلام وكالة    :الفصل الثاني 

 

 
100 

 مزايا السلا  إيجار .1.6

 .الهيئة الشريية للمصرف صيتة تمويل معتمدة من  بل ✓
 .فرصة إ تناء معدات م  الحفاظ يل  السيولة ✓
 .حرية إ تيار العتا  و المورّ   ✓
 .الدف  فورا للمورّ   القدرة يل  ✓
 .الضريبة المضافة يند الشراء إمتيال الإيفاء من الرسم يل   يمة ✓
 .ح  الإستفا ة من إمتيالات ضريبية يدة  ✓
 .تملّم المعدات يند نهاية مدة الإيجار مقالل  يمة رمزية إمكانية ✓
 .مبل  التمويل غير محد   ✓
 .سنوات  5إل   03من  مدة التمويل ✓
 . ف  نقدا إل  المور  الخاص ةم ✓
 .تأمين الإيجار الثالت طواج فتر العقد  ✓
 .تصريح حقيقي للميزانية ✓
 .تصريح حقيقي للميزانية ✓
 يل  الأ ل .إيبات سنتين من النشاط المهني  ✓

 الصيتة الشريية : .2.6

المتعلققق   09-96تخضققق  صقققي  الايتمقققا  الإيجقققار  تنظيميقققا إلققق  الأمقققر ر قققم  صقققيتة الإيتمقققا  الإيجقققار :
ةما لا يخالف الأحكا  الشريية المحد ة أ ناه، وتتعلق  ةأصقوج منقولقة أو غيقر منقولقة موجهقة   ةالايتما  الإيجار  

للنشاط التجار  أو المهني أو الحرفي، وتتمثل صيتو حست ند الأمر المقذكور فقي: الايتمقا  الإيجقار  المقالي            
 جإجارة تمليكية  و الايتما  الإيجار  العملي جإجارة تشتيلية .

عرّف الصي  المذكورة ةأنها صي  ايتما  إيجار  لأصوج منقولة أو غير منقولة ةحست الأصوج المتعلقة وت
لها ما إلا كانت يقارية أ  منقولة، وتعرّف ةأنها وطنية أو  ولية ةحست ما إلا كاح المتعامقل مقيمقا أو غيقر مققيم 
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ي وفققي الحالققة الثانيققة ةالايتمققا  الإيجققار  ةققالجزائر حيققث توصققف فققي الحالققة الأولقق  ةالايتمققا  الإيجققار  الققوطن
 الدولي.

 الإيجار يحد  حست طبيعة التمويل:: الرسو  و العمولات .3.6

 يمولة  راسة ملف التمويل : ✓

 . ل جلدوح إحتساب الرسو   30.000:    ل 10.000.000 ≥ التمويل •
 . ل جلدوح إحتساب الرسو   80.000:   ل 50.000.000 > التمويل <   ل 10.000.000  •
  ل جلدوح إحتساب الرسو  . 120.000:   ل 50.000.000التمويل <  •

تسقتفيد مقن صقيتة تمويقل معتمقدة  ، م  السلا  ليزمد و هو مخصد في مجاج الصحة. السلام إيجار ليزمد :  7
مققن  يمققة التمويققل و تتققراوح  يمققة  %90مققن  بققل هيئققة الر اةققة الشققريية للمصققرف ، يمكققن أح يصققل التمويققل إلقق  

  هر. 60إل   18التمويل ما لين 

  :السلا  إيجار ليزمد  مزايا  1.7

 .صيتة تمويل معتمدة من  بل الهيئة الشريية للمصرف ✓
 .مبل  التمويل غير محد   ✓
 . هرا 60إل   18مدة تمويل تتراوح من  ✓
 .إيجار  هر  أو يلايي يالت  ✓
 .أسعار تنافسية ✓
 .إجراءات مبس ة ✓
 .ر  سري  ✓
 .إيجارات مخصومة من القايدة الضربية ✓
 .يتا  مهتلم يل  فترة التمويل ✓
 .مصاري  مولية يل  فترة التمويل جتأمين، صيانة  ✓
 الإيجار ةمبل  رمز .م  إمكانية تملم المعدات يند إنتهاء مدة  ✓
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 : روط الأهلية  .2.7

 .تصريح حقيقي للميزانية  ✓
 إيبات سنتين من النشاط المهني يل  الأ ل.  ✓

 السلا  إيجار ليزمد  الصيتة الشريية .3.7

صققيتة الإجققارة المنتهيققة ةالتمليققم : هققي صققيتة يقققو  مققن  لالهققا المصققرف ةشققراء أصققوج منقولققة أو .1.3.7
منتهيقة ةالتمليقم حيقث يقتقرح لهقا ويقد  غير منقولة معينة لناء يل  طلت المتعامقل يقم إيجارهقا لقو إجقارة يقين

عملية من  لاج يقو  منفصقلة لتمليم العين الماجرة إل  المستأجر في نهاية مدة الإجارة أو أيناءها، و تتم ال
مستقلة ين ةعضها فتعقد الإجارة أولا من  لاج يقد مخصوص لها ليقتم ليق  العقين ينقد طلقت المتعامقل مقن 

 و ليس  بلو.   لاج يقد لي  مستقل يو   يند البي 

 يقد الاجارة: يرا  ةو تمليم منفعة مشروية معلومة لمدة معلومة ةعوض مشرو  معلو ..2.3.7

 :و العمولات الرسو    4.7
 يمولة  راسة ملف التمويل : ✓
 . ل جلدوح إحتساب الرسو   30.000:    ل 10.000.000التمويل <  ✓
 . ل جلدوح إحتساب الرسو   80.000:   ل 50.000.000 < التمويل >   ل 10.000.000 ✓
  ل جلدوح إحتساب الرسو  . 120.000:    ل 50.000.000التمويل >  ✓

الجزائققر وسقققائل القققدف  -لجعقققل التحققويلات البنكيقققة الدوليقققة آمنققة يمقققنح مصققرف السقققلا :  المســـتنديالإعتمــاد . 8
يعتبقققر ، يملائهقققا كمشقققتر  أو ةقققائ  المسقققتندية أكثقققر أمانقققا متوافققققة مققق  المعقققايير الدوليقققة و متلائمقققة مققق  إحاجيقققات 
 الخارجيققة مققن إسققتيرا  وتصققديرارة الإيتمققا  المسققتند  إحققدى الأ وات الهامققة المسققتعملة فققي تمويققل يمليققات التجقق

حيث أنها تجر  ين طري  البنم وف   روط و إجراءات محد ة ، و يعرف الإيتما  المستند  هو تعهد مكتوب 
 صا ر من لنم المور  يضمن لواس تو للمصدر  ف   يمة البضائ  مقالل تقديم الويائ  الم لوبة في الإيتما  .

 :الإيتما  المستند  مزايا 1.8
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مضقققمونة للبقققائ  للحصقققوج يلققق  يمقققن البضقققاية فقققي ن قققاق إئتمقققاح مقققن المصقققرف و لقققيس مقققن وسقققيلة   ✓
 .المشتر  و تضمن حصولو يل   يمة البضائ  مقالل تقديم مستندات م اةقة لشروطو

 .يحصل البائ  يل   يمة البضاية فور تقديم مستندات الشحن  وح الإنتظار لإستلا  المشتر  لها   ✓
 .لنكو سيرفض الدف  ما لم يلتز  البائ  ةشروط الإيتما  المحد ة ةمعرفتو  إطمئناح المشتر  إل  أح  ✓
 .ل  تمويل مصرفي أو إيا ة التمويليست ي  المشتر  أح يحصل ي  ✓
 .تسهيل العملية التجارية   ✓
 .الجزائر-الإستفا ة من  بكة البنوك المراسلة لمصرف السلا   ✓

 توفر  دمة "سويفتي" المعلومات التالية :

 .فتح إيتما ك المستند  / تسليمم المستند   ✓
 .التعديلات المنفذة يل  الإيتما  / التسليم المستند   ✓
  ف   يمة يمليات تجارتم الخارجية.  ✓

 :المستفيدوح من الخدمة.2.8

 مهما تنويت أنش تها ومجالات يملها  كافة الماسسات  ✓
 العاملوح في مجالات الإستيرا  والتصدير. ✓

 إنتظا  العملية المعنية ةالنظر إل  القوانين و اللوائح المعموج لها جالسارية المفعوج :  1.2.8

  .العميل لا يخض  لحظر التوطين •
 .المنتج غير معل   •
 المنتج لايخض  لتر يد من  بل الإ ارة . •

 المركز المالي للعميل : 2.2.8

 من الأمواج الخاصة للعميل •
 ةعد فحد ال لت مرف  ةالملف الإئتماني و وض     تمويل. الجزائر-لديم من مصرف السلا  •
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المستندات الم لوبة هي الويائ  التي تثبت إرساج البضائ  الم لوبة إل  وجهتها وفقي الو قت المتفق  يليقو 
 والتي هي ةشكل أساسي:

 .، ...الخ    LTAويائ  النقل جحمولة ،  ✓
 .ل طريقة م البة مستحقات المصدر يل  المستور  الفاتورة التجارية تشك ✓
 .وييقة التأمين جالمخاطر التي يت يها التأمين يجت تحديدها في العقد  ✓
 .ويائ  مرا بة الجو ة والإمتثاج ✓
 . ها ة المنشأ و ويائ  ممكنة أ رى  ✓
غيرها مقن الويقائ  ج قها ة التحليقل،  قها ة صقحية ...  يجقت أح تكقوح محقد ة فقي طلقت الفقتح   ولا سيما ✓

 مخاطر . للحماية من ةعض 

 الرسو  و العمولات: و تكوح في الحالات التالية : 3.8

 الإيتما  المستند  جفي يمليات الإسترا  : ✓

 . ل جيو  التوطين  000 3 التوطين:   •
 . ل جيو  الإفتتاح  500 2  ل + رسو  السويفت  000 3 الإفتتاح:  •
 . ل جيو  التعديل  500 2  ل + رسو  السويفت 000 3 يمولة التعديلات:  •
 . ل جيو  الإلتاء   500 2  ل + رسو  السويفت 000 3 يمولة الإلتاء:   •
كحقد   ل2500% للفصقل غيقر  القل للتجزئقة مق  0,25إلتزا  الإيتمقا  المسقتند  جالجقزء المخصقد :   •

 .أ ن  يدف  يو  العملية 
 ل 2500% للفصقل غيقر  القل للتجزئقة مق  0,65إلتزا  الإيتما  المستند  جالجزء التير المخصد :    •

 .كحد أ ن  يدف  يو  العملية 
 .يمولة الإيتما  المستند  مموج ةالمراةحة : مجاني   •
 ل يققو  التنفيققذ 2500 ل كحققد أ نقق  + رسققو  السققويفت 2500% مقق  0,25يمولققة الصققرف و الققدف :   •

 .لبنم الجزائر 

 جفي يمليات التصدير : الإيتما  المستند  ✓
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 . ل جيو  التوطين 4000التوطين:  •
 . ل جيو  الإلتاء 2500إلتاء التوطين:  •
 .التأكيد: جكل حالة يل  حدة  •
 . ل جيو  الإ عار 5000% حد أ ن  0.10الإ عار ةالفتح:  •
 .جيو  التفاوض  ل 5000% حد أ ن  0.15التفاوض:  •
 . ل جيو  الدف  5000% حد أ ن  0.10الدف :   •
 . ل جيو  التعديل 3000التعديل:  •
 . ل جيو  الإلتاء 3000إلتاء إيتما  مستند  ماكد:  •
 . ل جيو  إرساج الويائ  3000 راسة و إرساج الويائ :  •
 .العملية   ل + رسو  المراسلة جما  بل2000% حد أ ن   0.1يمولة التحقي  في الويائ :  •
  .% كل يلايي جيو  التنفيذ  0.5القبوج أو الإلتزا  ةالدف  المأجل :  •
 ل و أكثققققر يلقققق  حسققققت ولح الرسققققالة جيققققو  5000أو البريققققد السققققري  :  DHLتكلفققققة إرسققققاج الويققققائ  ج •

 الإرساج .

تنظقيم يقن تنظقيم لنقم الجزائقر ةشقأح  2014يوليقو  10الصقا رة لتقاريخ   01-17وفقاً لأحكا  اللائحة ر م  
والمتعلقققة ةسققوق  2018مققار   6وتشققتيل سققوق الصققرف الأجنبققي لققين البنققوك والمققذكرة التفسققيرية المرسققلة فققي 

أكثقر مقن واحقد  يتجقاول متوسق  السقعر الم بق  للعميقل الصرف الأجنبي وأ وات التحوط، فقي أ  حقاج، يجقت ألا
 وللم لتاريخ القيمة المعنية.  راء كل يملة، يند  السعر المتوس  الذ   فعو البنم ٪  من1ةالمائة ج

الجزائقر لعملائقو فقي تسقديد أيمقاح -وهي إحدى وسقائل القدف  التقي يققدمها مصقرف السقلا   :  التسليم المستندي.9
مهمقققا تنويقققت الإحتياجقققات المصقققرفية لإنجقققال تعقققاملات التجاريقققة لد قققة  السقققل  أو الخقققدمات فقققي التجقققارة الدوليقققة.

التجاريققة ةمسققتوى معققايير  الأ ققرب والأ ققدر يلقق  تلبيققة مت لبققات العمليققات الجزائققر  ائمققا -وسققرية، مصققرف السققلا 
 مصرفية معاصرة و برات يالمية.

     التسليم المستند  مزايا 1.9

 .سهولة وسرية إصدار التسليم المستند  ✓
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 .سعر يمولة منافس ✓
 .  ة في إنجال المعاملات  ✓
 .التسليم  المستنديعبر  دمة مايل سويفت /إمكانية تتب  طاةات العملاءج الإيتما   ✓
 .كافة الماسسات مهما تنويت أنش تها و مجالات يملها ✓
 العاملوح في مجالات الإستيرا  و التصدير . ✓

-السدا  مرفقا ة لت تحويل للعملة الأجنبية، و يأ ذ مصرف السقلا  يجت أح يكوح  لقبوج ملفات التوطين
 ص :الجزائر ةعين الإيتبار يل  وجو الخصو 

 إنتظا  العملية المعنية ةالنظر إل  القوانين و اللوائح المعموج لها جالسارية المفعوج :  1.1.9

 .العميل لا يخض  لحظر التوطين  ✓
 .المنتج غير معل   ✓
 .المنتج لا يخض  لتر يد من  بل الإ ارة  ✓

 المركز المالي للعميل.2.1.9

 .الخاصة للعميل من الأمواج ✓
 الجزائر ةعد فحد ال لت مرف  ةالملف الإئتماني و وض     تمويل .–لديم من مصرف السلا   ✓

 الرسو  و العمولات .2.9

 التسليم المستند  جفي يمليات الاستيرا   جلدوح رسو  :  ✓

 . ل جيو  التوطين   3000توطين العملية  •
 .‰ يو  التنفيذ لبنم الجزائر 1يمولة الصرف لبنم الجزائر:  •
  ل. 3000يمولة القبوج:  •

 التسليم المستند  جفي يمليات التصدير  جلدوح رسو  : ✓
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 . ل جيو  التوطين  4000.00توطين العملية  •
 . ل جيو  الإلتاء  2500.00إلتاء العملية  •
 . ل جيو  الإفتتاح  3000 إفتتاح الملف:   •
 . ل جيو  التعديل  5000تعديل الملف:   •
 .جيو  الإلتاء  ل  2000 إلتاء الملف:    •
 .جيو  الإرساج  DHL ل/ للترض + تكلفة  2000إرساج لتحصيل الأغراض البسي ة: حد أ ن   •
 .جيو  الإرساج  DHL ل/ للترض + تكلفة  5000إرساج لقبوج أو لتحصيل الأغراض الويائقية:   •
 . ل لكل طلت + رسو  السويفت  2000طلت معلومات :   •
 ناتج التحصيل: مجاني. يو ة •

يقن تنظقيم لنقم الجزائقر ةشقأح تنظقيم  2014يوليقو  10الصقا رة لتقاريخ   01-17وفقاً لأحكا  اللائحة ر م  
والمتعلقققة ةسققوق  2018مققار   6وتشققتيل سققوق الصققرف الأجنبققي لققين البنققوك والمققذكرة التفسققيرية المرسققلة فققي 

أكثقر مقن واحقد  الم بق  للعميقل يتجاول متوس  السقعر  يجت ألا الصرف الأجنبي وأ وات التحوط، في أ  حاج،
  راء كل يملة، وللم لتاريخ القيمة المعنية. يند  السعر المتوس  الذ   فعو البنم ٪  من1ةالمائة ج

الجزائر وسقائل القدف  -لجعل التحويلات البنكية الدولية آمنة يمنح مصرف السلا :  E-PREDOMخدمة .  10
-فقققة مقق  المعققايير الدوليققة و متلائمققة مقق  حاجيققاتكم كمشققتر  أو ةققائ . مصققرف السققلا المسققتندية أكثققر أمانققا متوا

سقاية  24/ 24الجزائر يض  لواةة الويت الخاصة ةالشركات لمعالجقة طلباتهقا مقا  بقل التقوطين للإسقتيرا  و هقذا 
 أيا  طواج السنة يبر الأنترنت ةكل أماح. 7/7و 

 :E-PREDOMمزايا  دمة  1.10

 .سهل الإستعماج ✓
 .ساية 24يل   24أيا  و  7يل   7رة وف ✓
 راحة و مرونة. ✓

 الجزائر.-فتح حساب جار  للشركات لدى مصرف السلا  : روط الأهلية.2.10
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 :الرسو  و العمولات  3.10

 الخدمة : مجانية.

الجزائر وسقائل القدف  -لجعل التحويلات البنكية الدولية آمنة يمنح مصرف السلا   :  E-CREDOCخدمة    .11
-المسققتندية أكثققر أمانققا متوافقققة مقق  المعققايير الدوليققة و متلائمققة مقق  حاجيققاتكم كمشققتر  أو ةققائ . مصققرف السققلا 

لعمليقة الإسقتيرا  الجزائر يض  لواةقة الويقت الخاصقة ةالشقركات التقي تسقمح ةملقي إسقتمارة إفتتقاح إيتمقا  مسقتند  
 أيا  طواج السنة يبر الأنترنت ةكل أماح. 7/7ساية و  24/24

 :E-CREDOC مزايا   1.11

 .سهل الإستعماج ✓
 .ساية 24يل   24أيا  و  7يل  أيا   7الخدمة وفرة  ✓
 القدرة يل  ملي إستمارة إفتتاح الإيتما  المستند  لعمية الإستيرا . ✓

 الجزائر جتوطين الحساب .-تكوح يميل في مصرف السلا  أح : روط الأهلية.2.11

 الخدمة مجانية. :الرسو  و العمولات  3.11

أو القيقا  ة لقت تنفيقذ  ينقد الإنتهقاء مقن الإجقراءات اللالمقة لفقتح الإيتمقا  المسقتند :  خدمة مايـل سـويف   .12
 تسليم مستند  لتسديد  يمة المشتريات في العمليات التجارية الخارجية و لم الرغبة ةالإستعلا  يل :

 .فتح إيتما ك المستند / تسليمم المستند   ✓
 .التعديلات المنفذة يل  الإيتما  المستند  ✓
  ف   يمة يمليات تجارتم الخارجية. ✓

  دمة مايل سويفت  مزايا 1.12

 .الراحة و التحكم ✓
 .السهولة و الأماح ✓
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 .سرية و مرونة ✓
 المعلومة في الو ت المناست. ✓

 الجزائر.-موطن في مصرف السلا  أح تكوح يميل:  روط الأهلية. 2.12

ــة .13 الجزائققر يقققد  لكققم   اةققات الضققماح و هققي تعهققدات مكتوبققة و تعتبققر مققن أهققم -مصققرف السققلا :  الكفال
المصرفية حيث يضمن ةموجبها المصرف  ف  مبلق  مقالي للمسقتفيد نياةقة يقن مققد  ال لقت فقي أ وات الضمانات  

 حيقث يصقدر المصقرف جميق  حاج تقصير أو يد  وفاء هذا الأ يقر فقي تلبيقة  قروط و أحكقا  العققو  الأساسقية.
 أنوا    اةات الضماح المتوافقة م  المعايير الدولية والأنظمة المحلية ومبا ئ المصرف.        

 الكفالة مزايا 1.13

 .المشتر  العلا ة التعا دية لين البائ  و  تعزيز ✓
 .صات لم تخض  لقدر كاف من الدراسةالو اية ضد تقديم منا  ✓
 هولة.القدرة يل  متاةعة المبال  المستحقة و أوامر الدف  ةس ✓

 رهن أو توطين الصفقة. : روط الأهلية.2.13

 :أنوا  الكفالة 3.13

 .يذ ضمانات حسن التنف ✓
 .ضمانات الدف  المقد  و المخزونات  ✓
 .ضمانات العروض  ✓

  :الماسسات المعنية ةخدمة الكفالة 4.13

 .فما فوق  4 ركات الإنجال م  ماهل  ✓
الأسققققواق العامققققة ، الأ ققققتاج العامققققة، الأ ققققتاج النف يققققة، الهدروليكيققققة، إنجققققال ال ققققرق و البنيققققة التحتيققققة  ✓

 الصنايية .
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 و الممثلة في الجدوج أ ناه :  :الرسو  و العمولات  3.13

 ( : الرسوم و العمولات المفروضة في الكفالة . 18الجدول رقم )

 / HT) العمولة)دج  خطابات ضمان

لتققققأمين نقققققد  فققققي حققققدو  
%100 

%1.00 

>=     لتأمين نقد  جزئقي
 %100و <  50% 

%2.00 

>=   لتأمين نقد  جزئقي  
  %50و <   30% 

%3.00 

<    لتقققأمين نققققد  جزئققققي
30%   

%4.00 

 5.00% لدوح تأمينا نقديا

الكفالقققة و لكامقققل الفتقققرة ، صقققدار  ل ينقققد إ 3000كمقققا يضقققاف للعمولقققة أيقققلاه مبلققق  يالقققت مق قققو  لا يققققل يقققن  
   يحتست وف  مبدئ الثلايي التير المجزئ.و 

يمكنكم و   جار  زانات الأمانات الحديديةالجزائر يوفر  دمة استئ-: مصرف السلا . الخزانات الحديدية أمان 14
  .نة والويائ  المهمة في مكاح آمنلهذا من الاحتفاظ ةالأغراض الثمي

 : دمة الخزائن الحديدية مزايا 1.14

 . زانات أماح متوفرة لثلاية أحجا  : الصتيرة ، المتوس ة والكبيرة   كي تتناست والمقتنيات الثّمينة ✓
 .يمكنكم استئجارها ةصفة  خصية ولمدة سنة ✓
 . زانات الأمانات الحديدية لا يمكن أح تفتح إلا ةحضوركم ✓
 . زانات أمنة ✓
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 . زانات سرّية ✓
  زانات  صوصية. ✓

  : روط الأهلية.2.14

 .أح يكوح للعميل حساب ةالدينار الجزائر  لدى المصرف ✓
 سنة فما فوق. 18السن :  ✓

 :الرسو  و العمولات  3.14

 .:  ل / سنة 000 5تأجير  زانة صتيرة  ✓
 .:  ل / سنة 000 8تأجير  زانة متوس ة   ✓
 . ل / سنة 000 10تأجير  زانة كبيرة :   ✓
  ل.  000 10: ضماح الخزانة  ✓

 يمنح مصرف السلا  تمويلات مختلفة ، و المتمثلة في : .التمويلات :15

تهيقققي يققققد  هقققذا النقققو  مققن التمويقققل للقيقققا  ةأ قققتاج توسقققعية، لنقققاء مخقققزح، تمويققل أ قققتاج هندسقققية مدنيقققة:  .1.15
الجزائر يديم إنجال مشرويكم لتوفير صيتة تمويقل -مساحة  اغرة لإضافة    إنتال أو غيرها. مصرف السلا 

% مقن الحاجيقات المقدمقة فقي طلقت 80سنوات . كما يمكن أح يبلق  حجقم التمويقل  5لات أمد متوس  لا تتعدى 
 التمويل حست حاجيات ماسستكم و وضعيتها المالية.

 :اج هندسية مدنيةتمويل أ ت مزايا.  1.1.15

 .تمويل سهل و مرح  •
 .إجراءات سريعة و مبس ة •
 .دمتكم لتقديم المشورة و المرافقةفري  يمل محترف في   •
 تمويل متناس  م  مخ  اتكم التنموية. •

 .توطين الحساب  : روط الأهلية.  2.1.15
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 الصيتة الشريية : و تأ ذ الأ كاج التالية :  .3.1.15

المراةحقققة للوايقققد ةالشقققراء أو المراةحقققة المصقققرفية : هقققي يمليقققة  قققراء المصقققرف سقققلعة منقولقققة ةمواصقققفات  •
محقد ة لنققاء يلق  طلققت و ويققد المتعامقل، يققم إيققا ة ليعهقا إليققو مراةحققة ةعقد تملكهققا و بضققها لقثمن يتضققمن التكلفققة 

فالعمليققة مكونققة مققن ويققد ةالشققراء يققم  ققراء البضققاية يققم ليعهققا  و  ةققو مققن المتعامققل.مضققافا إليهققا هققامش ربققح مويقق
لكنو المصرف لا يعرض أح يبي   يئا، و  مراةحة ، و من يم فهي ليست من  بيل لي  الإنساح ما ليس ينده، لأح

حت  يملم ما هو م لوب ويعرضقو يلق  المشقتر  الآمقر ليقرى إلا كقاح م اةققا  يتلق  أمرا ةالشراء، و هو لا يبي 
لما وصف أ  لا، كما أح هذه العملية لا تن و  يل  ربح مقا لقم يضقمن، لأح المصقرف  قد  قبض البضقاية التقي 

ا حت  يملم مقا هقو م لقوب ويعرضقو يلق  المشقتر  الآمقر ليقرى إلا كقاح م اةققا لمق  إ تراها ف نتقل إليو الضماح،
وصققف أ  لا، كمققا أح هققذه العمليققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح المصققرف  ققد  ققبض البضققاية التققي 

 إ تراها ف نتقل إليو الضماح.
و هي صيتة يقو  من  لالها المصرف لناء يلق  طلقت الإستصنا  و الإستصنا  الموال  في المباني:  •

ة ضقققمن ال لقققت و المخ  قققات المرفققققة ةقققو، و يعتمقققد المتعامقققل لبنقققاء أو تهيئقققة يققققار حسقققت المواصقققفات المحقققد  
المصققققرف فققققي تنفيققققذ هققققذه العمليققققة يلقققق  يقققققد  إستصققققنا  منفصققققلين يكققققوح فققققي أحققققدهما صققققانعا و فققققي الثققققاني 
مستصققنعا، حيققث ينعقققد الإستصققنا  الأوج لينققو و لققين المتعامققل المستصققن  فيكققوح صققانعا ةالنسققبة إليققو، يققم يعقققد 

وج مقن أجقل إنجقال المشقرو  فيكقوح مستصقنعا فقي هقذا العققد، يلق  أح يكقوح المصرف إستصنايا مواليقا مق  مققا
 كل من العقدين مستقلا ين الآ ر.

يققد  ققركة فقي القربح ةمقاج مققن أحقد ال قرفين و يمقل مققن الآ قر و هقي يققد مشققرو   المضقاربة : و هقي •
لققربح النققاتج ينهققا يققنظم التعققاوح الإسققتثمار  لققين رأ  المققاج مققن جهققة و العمققل مققن جهققة أ ققرى، ةحيققث يكققوح ا

يسقم  و  ذ  يدف  رأ  الماج جرب الماج مشتركاً،  و مشايا لين طرفيها وف  ما يتفقاح يليو. و يسم  ال رف ال
 ال رف الذ  يليو العمل جالمضارب  أو جالعامل  أو جالمقارض .

عامققل فققي هققي صققيتة يقققو  مققن  لالهققا المصققرف ةمشققاركة المت المشققاركة المتنا صققة جالمنتهيققة ةالتمليققم : •
مشرو   ائم أو ةصد  الإنجقال يلق  أح يقتسقما الأربقاح المحقققة وفق  النسقت المتفق  يليهقا، و يعقد المصقرف فقي 

يلق   إطارها المتعامل من  لاج ويد منفصل أح يبيعو حصصقو تقدريجيا أو  فعقة واحقدة حيقث يتنقالج ينهقا لنقاء
 يو يند البي .طلت المتعامل ةعقو  لي  مستقلة و متعا بة ةالثمن المتف  يل
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فالمشققاركة المتنا صققة يبققارة يققن  ققركة يتعهققد فيهققا أحققد الشققركاء ةشققراء حصققة الآ ققر تققدريجيا إلقق  أح يتملققم 
المشتر  المشرو  ةكاملو. و تتكوح هذه العملية من الشركة في أوج الأمر، يم البي  و الشراء لين الشقريكين يلق  

وكقذلم  شريم لذلم لويد منفصل ين الشركةة، و إنما يتعهد الأح لا يكوح البي  و الشراء مشترطا في هذه الشرك
 يق  البي  و الشراء ةعقد منفصل ين الشركة، ولا يجول أح يشترط أحد العقدين في الآ ر.

  :الرسو  و العمولات .  4.1.15
 الحالية . جحست  روط المصرف هامش ربح سنو   -

 ألف  ينار جزائر . 100ألف  ينار جزائر  إل   30يمولة  راسة الملف من  -       

يققققد  هقققذا النقققو  مقققن التمويقققل مقققن أجقققل إ تنقققاء تجهيقققزات مهنيقققة جديقققدة أو تجديقققد تمويقققل معقققدات مهنيقققة : . 2.15
 الجزائر يوفر لكم صيتة تمويل متوافقة م  طلبكم و الوضعية المالية لماسستكم.-مصرف السلا  التجهيزات 

  :تمويل معدات مهنية مزايا . 1.2.15

 .إجراءات مبس ة و مرنة •
 .إجراءات سريعة و مبس ة •
 .فري  يمل محترف في  دمتكم لتقديم المشورة و المرافقة •
 تمويل متناس  م  مخ  اتكم التنموية. •

 توطين الحساب.:  روط الأهلية.  2.2.15

 الصيتة الشريية : و تكوح ةالشكل التالي :  3.2.15

هي يملية  راء المصرف سلعة منقولة ةمواصفات محد ة  المراةحة للوايد ةالشراء أو المراةحة المصرفية: •
لناء يل  طلت وويد المتعامل، يم إيا ة ليعها إليو مراةحة ةعد تملكها و بضها لثمن يتضمن التكلفة مضافا إليها 

فالعملية مكونة من ويد ةالشراء يم  راء البضقاية يقم ليعهقا مراةحقة ، و مقن  ويو  ةو من المتعامل،هامش ربح م
يققم فهققي ليسققت مققن  بيققل ليقق  الإنسققاح مققا لققيس ينققده، لأح المصققرف لا يعققرض أح يبيقق   ققيئا، ولكنققو يتلققق  أمققرا 

رى إلا كققاح م اةقققا لمققا ةالشققراء، و هققو لا يبيقق  حتقق  يملققم مققا هققو م لققوب و يعرضققو يلقق  المشققتر  الآمققر ليقق
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وصققف أ  لا، كمققا أح هققذه العمليققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح المصققرف  ققد  ققبض البضققاية التققي 
 إ تراها فانتقل إليو الضماح.

هققي صققيتة يقققو  مققن  لالهققا المصققرف ةشققراء أصققوج منقولققة أو غيققر منقولققة  الإجققارة المنتهيققة ةالتمليققم: •
يققم إيجارهققا لققو إجققارة يققين منتهيققة ةالتمليققم حيققث يقتققرح لهققا ويققد لتمليققم العققين  معينققة لنققاء يلقق  طلققت المتعامققل

المققاجرة إلقق  المسققتأجر فققي نهايققة مققدة الإجققارة أو أيناءهققا، و تققتم العمليققة مققن  ققلاج يقققو  منفصققلة مسققتقلة يققن 
يققد ليق   ةعضها فتعقد الإجارة أولا من  لاج يقد مخصقوص لهقا ليقتم ليق  العقين ينقد طلقت المتعامقل مقن  قلاج

و يقصقد ةعققد الإجقارة يقرا  ةقو تمليقم منفعقة مشقروية معلومقة لمقدة معلومقة  و لقيس  بلقو.   مستقل يو   ينقد البيق 
 ةعوض مشرو  معلو .

 الحالية . جحست  روط المصرف هامش ربح سنو  : الرسو  و العمولات .  4.2.15

تمويل الاستتلاج : هذا النو  من التمويل مخصد للماسسات الصنايية تحتقال إلق   قراء مقوا  أوليقة أو .3.15
إستهلاكية ، أو  ركات التي تمار  نشاط لات طاة  موسمي و يليها إتبا  الفوارق لين المصاري  و المدا يل 

 . اصة ملية ، تمويل صفقة يمومية أو، القيا  ةعملية إستيرا  أو تصدير و تحتاجوح إل  تمويل لإنجال هذه الع

الجزائققر يقتققرح يققدة صققي  للإسققتجاةة لإحتياجققات الشققركات وفقق  الوضققعية الماليققة الحاليققة -مصققرف السققلا 
 وبرنامج العمل السار .

 :مزايا تمويل الاستتلاج.  1.3.15

 .الحد من الضتوطات يل   زينتكم •
 .إيجا  الحل حست ال لت يتناست تماما م  إحتياجاتكم الحالية •
 .إجراءات مبس ة •
 فري  يمل محترف في  دمتكم. •

 الصيتة الشريية : و تكوح يل  الشكل التالي : .  2.3.15
سققلعة منقولقققة ةمواصققفات محقققد ة لنققاء يلققق  طلقققت       هقققي يمليققة  قققراء المصقققرفالمراةحققة  صقققيرة الأجققل:  •

و ويد المتعامل، يم إيا ة ليعها إليقو مراةحقة ةعقد تملكهقا و بضقها لقثمن يتضقمن التكلفقة مضقافا إليهقا هقامش ربقح 
يم فهي ليست   مويو  ةو من المتعامل. فالعملية مكونة من ويد ةالشراء يم  راء البضاية يم ليعها مراةحة ، ومن
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من  بيقل ليق  الإنسقاح مقا لقيس ينقده، لأح المصقرف لا يعقرض أح يبيق   قيئا، ولكنقو يتلقق  أمقرا ةالشقراء، وهقو لا 
يبي  حت  يملم ما هو م لوب ويعرضو يل  المشتر  الآمر ليرى إلا كاح م اةقا لما وصف أ  لا، كما أح هذه 

  د  بض البضاية التي ا تراها فانتقل إليو الضماح. العملية لا تن و  يل  ربح ما لم يضمن، لأح المصرف
هي صيتة تمويل تتم يل  مرحلتين و تعتمد يل  يقدين منفصلين يقد لي  السلم و يقد التوكيل   السلم: •

 ةالبي  حيث يقو  المصرف ةشراء سل  أو ةضائ  من المتعامل سلما يم يوكلو في ليعها ةعد تسليمها.
تعامققل جالمسققلم إليققو  و هققو البققائ ، و المصققرف جالمسققلم  و هققو المشققتر  يقققد ليقق  لققين الم يقققد السققلم: •

 -المبيققق -ةمقتضقققاه يلتقققز  المشقققتر  لقققدف  القققثمن معجقققلا مقالقققل إسقققتلا  المبيققق  مقققاجلا يلققق  أح يكقققوح المسقققلم فيقققو
 مضبوطا ةصفات محد ة و يسلم في أجل معلو .

وكيقل المتعامقل البقائ  سقلما لبيق  السقل  هقو يققد مسقتقل يققو  مقن  لالقو المصقرف لت  يقد التوكيل ةالبي : •
 محل يقد لي  السلم ةعد تسليمها للمصرف ةشروط معينة.

تمويققققل العقققققارات : يسققققتخد  هققققذا النققققو  مققققن التمويققققل لتوسققققي  أو ت ققققوير نشققققاط ، إ تنققققاء   عققققة أرض  . 4.15
ة تمويل متما ية  الجزائر يديم المشرويات وف  صيت-لإستعمالها في نشاط تجار  أو صنايي . مصرف السلا 

 م  إحتياجات ماسستكم و وضعيتها المالية.     

 :مزايا تمويل العقارات  .1.4.15

 .صيتة تمويل ميسرة و مرنة •
 .إجراءات سريعة و مبس ة •
 .فري  يمل محترف في  دمتكم لتقديم المشورة و المرافقة •
 تمويل متناس  م  مخ  اتكم التنموية. •

 :الشروط الأهلية.  2.4.15
 .الحساب  توطين •
  درة الإستدانة الكافية . •

 :الصيتة الشريية .  3.4.15
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هقققي صقققيتة يققققو  مقققن  لالهقققا المصقققرف ةشقققراء أصقققوج منقولقققة أو غيقققر  الإجقققارة الموصقققوفة فقققي الذمقققة: •
موصوفة في الذمة منتهية ةالتمليم حيث  موصوفة في الذمة لناء يل  طلت المتعامل يم إيجارها لو إجارة منقولة

و تتم  يقترح لها و يد لتمليم العين الموصوفة في الذمة الماجرة إل  المستأجر في نهاية مدة الإجارة أو أيناءها،
العملية مقن  قلاج يققو  منفصقلة مسقتقلة يقن ةعضقها فتعققد الإجقارة أولا مقن  قلاج يققد مخصقوص لهقا ليقتم ليق  

ولققيس  بلققو. يقققد   العققين الموصققوفة فققي الذمققة ينققد طلققت المتعامققل مققن  ققلاج يقققد ليقق  مسققتقل يو قق  ينققد البيقق 
 رو  معلو .الإجارة يرا  ةو تمليم منفعة مشروية معلومة لمدة معلومة ةعوض مش

و هقي صقيتة يققو  مقن  لالهقا المصقرف لنقاء يلق  طلقت الإستصنا  والإستصنا  الموال  في المباني:  •
المتعامقققل لبنقققاء أو تهيئقققة يققققار حسقققت المواصقققفات المحقققد ة ضقققمن ال لقققت و المخ  قققات المرفققققة ةقققو، و يعتمقققد 

صققققانعا و فققققي الثققققاني  المصققققرف فققققي تنفيققققذ هققققذه العمليققققة يلقققق  يقققققد  استصققققنا  منفصققققلين يكققققوح فققققي أحققققدهما
مستصققنعا، حيققث ينعقققد الاستصققنا  الأوج لينققو و لققين المتعامققل المستصققن  فيكققوح صققانعا ةالنسققبة إليققو، يققم يعقققد 
المصرف إستصنايا مواليقا مق  مققاوج مقن أجقل إنجقال المشقرو  فيكقوح مستصقنعا فقي هقذا العققد، يلق  أح يكقوح 

 كل من العقدين مستقلا ين الآ ر.
 الحالية . جحست  روط المصرف سنو   هامش ربح: العمولات الرسو  و . 4.4.15

أو  ائل النقل المتواجدة في الشقركات تمويل معدات النقل : يستعمل هذا التمويل  في ت وير و تجديد وس.    5.15
الجزائقر يققو  لقديم هاتقو الماسسقات لتلبيقة حاجياتهقا مقن  قلاج - راء معقدات نققل أكثقر حدايقة ، مصقرف السقلا 

 يل معدات النقل.منتول تمو 

 :مزايا تمويل معدات النقل 1.5.15

 .صيتة تمويل ميسرة و مرنة •
 .إجراءات سريعة و مبس ة •
 .دمتكم لتقديم المشورة و المرافقةفري  يمل محترف في   •
 تمويل متناس  م  مخ  اتكم التنموية. •

  .توطين الحساب :  روط الأهلية..2.5.15

  :الصيتة الشريية.  3.5.15
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هي يملية  راء المصرف سلعة منقولة ةمواصفات محد ة  للوايد ةالشراء أو المراةحة المصرفية:  المراةحة •
لناء يل  طلت و ويد المتعامل، يم إيقا ة ليعهقا إليقو مراةحقة ةعقد تملكهقا و  بضقها لقثمن يتضقمن التكلفقة مضقافا 
إليها هامش ربح مويو  ةو من المتعامل. فالعملية مكونة من ويد ةالشراء يم  راء البضاية يم ليعها مراةحة ، و 

لكنقو يتلقق  أمقرا المصرف لا يعرض أح يبيق   قيئا، و  فهي ليست من  بيل لي  الإنساح ما ليس ينده، لأح  من يم
ةالشققراء، و هققو لا يبيقق  حتقق  يملققم مققا هققو م لققوب و يعرضققو يلقق  المشققتر  الآمققر ليققرى إلا كققاح م اةقققا لمققا 

 ققد  ققبض البضققاية التققي وصققف أ  لا، كمققا أح هققذه العمليققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح المصققرف 
إ تراها ف نتقل إليو الضماح. فالعملية مكونة من ويد ةالشراء يم  راء البضاية يم ليعها مراةحة ، و مقن يقم فهقي 
ليست من  بيل لي  الإنساح ما ليس ينده، لأح المصرف لا يعرض أح يبي   يئا، و لكنو يتلقق  أمقرا ةالشقراء، و 

و يعرضو يل  المشتر  الآمر ليرى إلا كاح م اةقا لما وصف أ  لا، كما هو لا يبي  حت  يملم ما هو م لوب 
أح هققذه العمليققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح المصققرف  ققد  ققبض البضققاية التققي إ ققتراها ف نتقققل إليققو 

 الضماح.
 هققي صققيتة يقققو  مققن  لالهققا المصققرف ةشققراء أصققوج منقولققة أو غيققر منقولققة الإجققارة المنتهيققة ةالتمليققم: •

معينققة لنققاء يلقق  طلققت المتعامققل يققم إيجارهققا لققو إجققارة يققين منتهيققة ةالتمليققم حيققث يقتققرح لهققا ويققد لتمليققم العققين 
المققاجرة إلقق  المسققتأجر فققي نهايققة مققدة الإجققارة أو أيناءهققا، و تققتم العمليققة مققن  ققلاج يقققو  منفصققلة مسققتقلة يققن 

عقين ينقد طلقت المتعامقل مقن  قلاج يققد ليق  ةعضها فتعقد الإجارة أولا من  لاج يقد مخصقوص لهقا ليقتم ليق  ال
يقققد الاجققارة يققرا  ةققو تمليققم منفعققة مشققروية معلومققة لمققدة معلومققة ةعققوض  ولققيس  بلققو.  مسققتقل يو قق  ينققد البيقق 

 مشرو  معلو .
 : الرسو  و العمولات .  4.5.15

 .  ح سنو هامش رب -    
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 صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف بنك السلام وكالة بسكرة   المبحث الثالث :
   السققلا  يلقق  تلبيققة حاجيققات العمققلاء المختلفققة سققواء  ققخد طبيعققي أو  ققخد معنققو  .  لنققميعمققل           
من الصي  التي تققد  للماسسقات مقن نشاطها تكوح ةحاجة إل  تمويل ، و بالخصوص الماسسات التي في لداية و 

 ةسكرة و هذا ما سنعرضو في هذا المبحث. وكالة ،الجزائر-السلا  لنم بل 
 بسكرة . وكالةالسلام  بنكالمعمول بها في  تمويليةصيغ الالمطلب الأول : ال

تتما   وفروف سات مجموية صي  تمويلية يتيح لنم السلا  وكالة ةسكرة لعملائو و ةصفة  اصة الماس
 المتمثلة في :   هذه الأ يرة ، و 

لأصوج منقولة أو غيقر منقولقة ةمواصقفات محقد ة  بنمهي يملية  راء الالمرابحة للواعد بالشراء : صيغة  أولا :  
لناءً يل  طلت وويد المتعامل ةشرائها يقم إيقا ة ليعهقا مراةحقة ةعقد تملكهقا و بضقها لقثمن يتضقمن التكلفقة مضقافا 

 ققراء البضققاية يققم ليعهققا مراةحققة  ربققح مويققو  ةققو مققن المتعامققل. فالعمليققة مكونققة مققن ويققد ةالشققراء يققم إليهققا هققامش
لا يعقرض أح يبيق   قيئا، ولكنقو يتلقق  أمقرا  بنقمومن يم فهي ليست مقن  بيقل ليق  الإنسقاح مقا لقيس ينقده، لأح ال،

يقرى إلا كقاح م اةققا لمقا وصقف ةالشراء، وهو لا يبي  حت  يملم ما هو م لقوب ويعرضقو يلق  المشقتر  الآمقر ل
أ  لا، كمققا أح هققذه العمليققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح المصققرف  ققد  ققبض البضققاية التققي ا ققتراها 

 فانتقل إليو الضماح.
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 .  السلام بنكح كيفية العمل بالمرابحة لدى ( يوض18الشكل رقم )

 

Source :https://www.alsalamalgeria.com/IMG/MORABAHA.PDF 

  .01 كل يقد المراةحة ممثل في الملح  ر م ج

 بنقمملقم الةمقتضقاه يينقا موجقو ة في بنقمر الو المتعامقل يقاج بنقمهقو يققد لقين ال ثانيا : صيغة الإجارة :
 في لمة الماجر تسلم في تاريخ محد  و هي نوياح: يند التعا د أو موصوفة

لمسقتأجر فقي نهايقة مقدّة الإجقارة : و هقي التقي تنتققل فيهقا ملكيقة العقين المقاجرة إلق  ا  إجارة منتهية بالتمليـك   .1
  د تكوح العين الماجرة مشتراة من المتعامل نفسو أو من طرف يالث .ج

 و هي التي تعو  فيها العين المستأجرة إل  الماجر في نهاية مدّة الإجارة.إجارة تشغيلية :  .2
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 السلام  بنكلعمل بالإجارة لدى ( يوضح كيفية ا19الشكل رقم )

 

Source :https//www.alsalamalgeria.com/IMG/IDJARA.PDF 

  .02 كل يقد الإجارة ممثل في الملح  ر م ج

يلق  صقيتتين اينتقين ةحسقت  فقي إطقار التمويقل يقن طريق  الاستصقنا  بنقميعتمد ال ثالثا : صيغة الإستصناع :
موضقققو  التمويقققل: صقققيتة الإستصقققنا  و الإستصقققنا  المقققوال . كمقققا نميقققز لقققين ت بيققققين لهقققذه الصقققيتة ةحسقققت 

 موضو  الإستصنا :

لنقاء يلق  طلقت  بنقموهقي صقيتة يققو  مقن  لالهقا ال  . صيغة الإستصناع و الإستصناع الموازي فـي المبـاني:1
 بنققمالمواصقفات المحققد ة ضققمن ال لقت والمخ  ققات المرفقققة ةقو، ويعتمققد الالمتعامقل لبنققاء أو تهيئقة يقققار حسققت 

حيث ينعقد  حدهما صانعا وفي الثاني مستصنعافي تنفيذ هذه العملية يل  يقد  إستصنا  منفصلين يكوح في أ
يقا مق  إستصقنايا موال  بنمفيكوح صانعا ةالنسبة إليو، يم يعقد ال الاستصنا  الأوج لينو وبين المتعامل المستصن 
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مقققاوج مققن أجققل إنجققال المشققرو  فيكققوح مستصققنعا فققي هققذا العقققد، يلقق  أح يكققوح كققل مققن العقققدين مسققتقلا يققن 
 الآ ر.

لناء يل  طلقت  بنموهي صيتة يقو  من  لالها ال  صيغة الإستصناع والإستصناع الموازي في غير المباني:.2
المتعامقققل لتصقققني  سقققل  أو تجهيقققزات طبققققا للمواصقققفات المحقققد ة ضقققمن طلبقققو يقققن طريققق  يققققد إستصقققنا  مقققوال 

 للإستصنا  الأوج م  صان  يستصن  من  لالو المصنويات الم لوبة.

مقن  لالهقا ةشقراء سقل  أو تجهيقزات مصقنعة  بنقموهقي صقيتة يققو  ال صيغة الإستصناع مع التوكيـل بـالبيع: .3
من  بقل المتعامقل يقم يوكلقو فقي ليعهقا ةعقد تسقليمها، ويليقو فق ح هقذه الصقيتة تعتمقد يلق  يققدين: يققد إستصقنا  

المتعامقققل فقققي ليققق   بنقققمفيقققو مستصقققنعا والمتعامقققل صقققانعا، ويققققد توكيقققل ةقققالبي  يوكقققل مقققن  لالقققو ال بنقققميكقققوح ال
 السلام . بنك( يوضح كيفية العمل بالإستصناع لدى 20الشكل رقم )         المصنويات.

 

Source :https://www.alsalamalgeria.com/IMG/ISTINA.PDF 

  03يقد الإستصنا  هو يقد يل  لي  يين موصوفة في الذمة م لوب صنعها.ممثل في الملح  ر م ج
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لبيقق  سققيارات متققوافرة لديققو مملوكققة لققو  بنققمهققي صققيتة يقققو  مققن  لالهققا ال رابعــا : البيــع بالتقســيط للســيارات :
ومقبوضققة مققن  بلققو ةالتقسققي  للمتعققاملين، حيققث يعققرض يلقق  المتعققاملين  ققراء السققيارات المتققوافرة ضققمن مخققزوح 

  السيارات التي ا تراها مسبقا و بضها القبض النا ل للضماح.

يقققو   بنققم، فقق ح البنققمح الإلا كانققت السققيارة المرغققوب  ققرااها مققن  بققل المتعامققل غيققر متققوافرة ضققمن مخققزو 
 ةا تنائها وتملكها ويقت  بضها القبض النا ل للضماح ما يعرض يل  المتعامل  راءها.

لا يبيقق  حتقق  يملققم مققا هققو م لققوب مققن المتعامققل  بنققم، لأح البنققمومققن يققم لققيس فققي العمليققة ليقق  لمققا لا يملكققو ال
يققة لا تن ققو  يلقق  ربققح مققا لققم يضققمن، لأح ويعرضققو يليققو ليققرى إلا كققاح م اةقققا لمققا وصققف، كمققا أح هققذه العمل

 المصرف  د  بض ما ا تراه فأصبح  اةضا وضامنا يتحمل تبعة الهلاك.

لا يسب  البي  للمتعامل تو ي  ويد ةالشراء من  بلو، حيث لا يو   المتعامقل فقي الحقالتين ينقد تقدمقو ة لبقو ويقدا 
 يقد البي  ةالتقسي .ةالشراء، ومن يم ليس يل  المتعامل أ  التزا   بل تو يعو 
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 ( يوضح كيفية العمل بالبيع بالتقسيط لدى بنك السلام  21الشكل رقم )

 

Source :https://www.alsalamalgeria.com/IMG/TAKSIT.PDF 

جالمسقلم  وهقو المشقتر  ةمقتضقاه  بنقميقد لي  لين المتعامل جالمسلم إليو  وهو البائ ، والخامسا :صيغة السلم :  
مضقققبوطا  -المبيققق -يلتقققز  المشقققتر  لقققدف  القققثمن معجقققلا مقالقققل إسقققتلا  المبيققق  مقققاجلا يلققق  أح يكقققوح المسقققلم فيقققو

 ةصفات محد ة ويسلم في أجل معلو .

صققيتة تمويققل تققتم يلقق  مققرحلتين وتعتمققد يلقق  يقققدين منفصققلين يقققد ليقق  السققلم ويقققد التوكيققل ةققالبي   هققي
 ةشراء سل  أو ةضائ  من المتعامل سلما يم يوكلو في ليعها ةعد تسليمها. بنمحيث يقو  ال

يلق  فقي يققد سقلم مسقتقل يقاح مق  طقرف آ قر بنقم يتمثقل السقلم المقوال  فقي   قوج ال  تعريف السلم المـوازي: .1
سلعة مواصفاتها م اةقة للسلعة المتعا د يليها في السلم الأوج وللم لهدف لي  السلعة المشتراة ضمن يقد السلم 

 الأوج  وح أح يعل  العقد الثاني يل  نفال العقد الأوج.
ل  : هو يقد مستقل يقو  من  لالو المصرف لتوكيل المتعامل البائ  سلما لبي  الستعريف عقد التوكيل بالبيع .2

 محل يقد لي  السلم ةعد تسليمها للمصرف ةشروط معينة.
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 السلام بنك( يوضح كيفية العمل بالسلم لدى 22الشكل رقم )

 

Source :https://www.alsalamalgeria.com/IMG/SALAM.PDF 

   04بي  ةالسلم ممثل في الملح  ر م جيقد ال

مقن  قلاج  قركة العققد و قركة الملقم وتكقوح الشقركة بنقم تنفذ صي  المشاركة لدى ال سادسا : صيغة المشاركة :
 فيهما  ركة  ائمة أو متنا صة.                                                                      

 و تأ ذ الأ كاج التالية : .المشاركة الدائمة : 1

 يل   ل  ماليهما أو يمليهما أو التزاميهما في الذمة، ةقصد الاسترباح..  ركة العقد: إتفاق إينين أو أكثر 1.1

مق  المتعامقل حيقث  بنقميلق  أسقا   قركة العققد: هقي  قركة يعققدها البنقم وتكوح صقيتة المشقاركة لقدى ال
يسققهم كققل منهمققا فققي رأ  مققاج صققفقة أو مشققرو  يلقق  أح يقتسققما الققربح المحققق  لنققاء يلقق  النسققت المتفقق  يليهققا 

 قد، وتظل الشركة  ائمة إل  انقضاء مدتها أو موضويها.ضمن الع
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تملم اينين فأكثر يينا أو  ينا ين طري  الإرث أو الشراء أو الهبة أو الوصية أو نحو للم :   ركة الملم  .2.1
       مققققن أسققققباب التملققققم، ويكقققققوح كققققل منهمققققا أجنبيققققا فقققققي نصققققيت صققققاحبو ممنويققققا مقققققن التصققققرف فيققققو إلا ة لنقققققو.                   

لنقاء يلق  طلقت  بنقميل  أسا   ركة الملقم: هقي صقيتة يققو  مقن  لالهقا ال  بنموتكوح صيتة المشاركة لدى ال
المتعامققل ةمشققاركتو فققي  ققراء أو تملققم يقققار فيكققوح لكققل منهمققا حصققة  ققائعة فققي ملكيتققو ويلقق  أساسققو مققا يقققو  

    ·.ة يجار هذه الحصة إل  المتعامل إجارة منتهية ةالتمليم بنمال

ةمشقققاركة المتعامقققل فققي مشقققرو   قققائم أو ةصقققد   بنقققمهقققي صققيتة يققققو  مقققن  لالهققا الالمشـــاركة المتناقصـــة:   .2
فقي إطارهقا المتعامقل مقن  قلاج  بنقمالإنجال يل  أح يقتسقما الأربقاح المحقققة وفق  النسقت المتفق  يليهقا، ويعقد ال

ويقد منفصقل أح يبيعقو حصصققو تقدريجيا أو  فعقة واحققدة حيقث يتنقالج ينهققا لنقاء يلق  طلققت المتعامقل ةعققو  ليقق  
 المتف  يليو يند البي . مستقلة ومتعا بة ةالثمن

فالمشاركة المتنا صة يبارة ين  ركة يتعهد فيها أحد الشقركاء ةشقراء حصقة الآ قر تقدريجيا إلق  أح يتملقم 
المشتر  المشرو  ةكاملو. وتتكوح هذه العملية من الشركة في أوج الأمر، يم البي  والشراء لين الشريكين يل  أح 

ه الشركة، وإنما يتعهد الشريم لقذلم لويقد منفصقل يقن الشقركة، وكقذلم يقق  لا يكوح البي  والشراء مشترطا في هذ 
 البي  والشراء ةعقد منفصل ين الشركة، ولا يجول أح يشترط أحد العقدين في الآ ر.                             
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 السلام .  بنك(  يوضح كيفية العمل بالمشاركة لدى 23الشكل رقم ) 

 

Source :https:/www.alsalama.com/IMG/MOCHARAKA.PDF 

   05ةالمشاركة ممثل في الملح  ر م ج يقد البي 

يقققد  ققركة فققي الققربح ةمققاج مققن أحققد ال ققرفين ويمققل مققن الآ ققر وهققي يقققد مشققرو  يققنظم  ســابعا : المضــاربة :
التعققاوح الاسققتثمار  لققين رأ  المققاج مققن جهققة والعمققل مققن جهققة أ ققرى، ةحيققث يكققوح الققربح النققاتج ينهققا مشققتركاً، 

ال ققرف  ومشققايا لققين طرفيهققا وفقق  مققا يتفقققاح يليققو. ويسققم  ال ققرف الققذ  يققدف  رأ  المققاج جرب المققاج ، ويسققم 
    و تتمثل في : الذ  يليو العمل جالمضارب  أو جالعامل  أوجالمقارض  .

هي التي يفوض فيها رب الماج المضارب في أح يدير يمليقات المضقاربة  وح أح يقيقده . المضربة المطلقة : 1
 ةقيو ، حيث يعمل فيها ةسل ات تقديرية واسعة. 

ب الماج المضارب ةالمكاح أو المجاج الذ  يعمل فيقو وبكقل مقا يقراه هي التي يقيد فيها ر   المضاربة المقيدة : .2
 مناسباً ةما لا يمن  المضارب ين العمل.
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 السلام .  بنك(  يوضح كيفية العمل بالمضاربة لدى 24الشكل رقم ) 

 

Source :https:/www.alsalamalgeria.com/IMG/MODARABA.PDF 

 بنقموالمتعامل في صفقة أو مشقرو  يسقهم أو يققو  ال بنمهو يقد مشاركة لين ال بنمويكوح يقد المضاربة لدى ال
هقو ممثقل فقي نهمقا ةحسقت النسقت المتفق  يليهقا. و لتمويلو ويتكفل المتعامل ة  ارتو وتنفيذه يل  أح يول  القربح لي

  06الملح  ر م ج

هو البي  الذ  يتف  فيو العا داح يل  تأجيل  ف  الثمن إل  مويد محد  فقي المسقتقبل و قد ثامنا : البيع الآجل :  
 يكوح الدف  جملة واحدة أو يل  أ ساط.

ةشقراء سقل  أو ةضقائ  أو آلات أو معقدات  بنقمهقي صقيتة يققو  مقن  لالهقا ال:  بنكصيغة بيع الأجل لدى ال .1
لناء يل  طلت المتعامل، ويقو  ةعد تملكو لها و بضها القبض النا ل للضقماح لبيعهقا للمتعامقل ةالأجقل. ومقن يقم 

لا يبيقق  حتقق  يملققم مققا هققو م لققوب مققن المتعامققل ويعرضققو  لبنققملأح ا ،بنققملققيس فققي العمليققة ليقق  لمققا لا يملكققو ال
 قد  قبض  بنقملأح ال ية لا تن و  يل  ربح ما لم يضمنةقا لما وصف، كما أح هذه العمليليو ليرى إلا كاح م ا

 ما ا تراه فأصبح  اةضا وضامنا يتحمل تبعة الهلاك.
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لققين صققي  ليقق  الأجققل للماسسققات وصققي  ليقق  الأجققل للأفققرا ، تققتم صققي  ليقق   بنققمتتققول  صققي  ليقق  الأجققل لققدى ال
إلقققققققق  أجققققققققل محققققققققد   فعققققققققة واحققققققققدة أو يلقققققققق  أ سققققققققاط.                              الأجققققققققل للماسسققققققققات مققققققققن  ققققققققلاج تأجيققققققققل  فقققققققق  الققققققققثمن

 تتم صيتة لي  الأجل للأفرا  من  لاج تقسي   ف  الثمن لأجل محد  وف  صيتة البي  ةالتقسي .

 السلام .  بنك(  يوضح كيفية العمل بالبيع الأجل لدى 25الشكل رقم ) 

 

Source :https:/www.alsalamalgeria.com/IMG/ADJEL.PDF 

   07يقد البي  الأجل ممثل في الملح  ر م ج

  هي الشركة في الزر  لدف  الأرض ويقو  يليها ةجزء مشا  و معلو  من الخارل .تاسعا : صيغ المزارعة : 

لنقاء يلق  طلقت المتعامقل ة سقتئجار أرض  بنقمهقي صقيتة يققو  مقن  لالهقا ال  :  بنـكصيغة المزارعة لـدى ال
 يقلاوة يلق  إسقتئجار بنقمفلاحية ةتية لرايتها من  بل المتعامقل يلق  سقبيل  قركة المزاريقة لينهمقا ، و قد يققو  ال

الأرض ةالمشاركة ةالبذر ةشرائو و توفيره للمتعامل و/أو إ تناء أ وات الزراية أو إستئجارها و تزويد الشركة لها ، 
المتعامل لبي  حصتو من المحصقوج و للقم مقن  قلاج  يققد وكالقة مسقتقل يقن يققد  بنمو تبعا للمزارية يوكل ال
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يقققد  .2019الشققريية و   لققت حيققز التنفيققذ مققا   المزاريققة .غيققر أح هققذه الصققيتة صققا  ت يليهققا هيئققة الر اةققة
  08المزارية ممثل في الملح  ر م ج

 للمؤسسات الصغرى والمتوسطة. الجزائر-السلام بنكتقرير نشاطات تمويلات المطلب الثاني: 

وف الصقحية ججائحقة ةسقكرة و للقم للظقر  وكالقةالسقلا   بنمنظرا لصعوبة حصولنا يل  معلومات  اصة ل
ةسققكرة تلققق  إ بققاج كثيققر مققن طققرف الأفققرا  فققي  وكالققةالسققلا   لنققمالكورونققا   ، إضققافة إلقق  كونققو حققديث النشققأة . 

 لنملداية نشاطو ، و ةعد مرور مدة معينة حظي ة لت الإجارة المنتهية ةالتمليم . للأسباب الساةقة  منا لدراسة 
الشقركات النا ق ة فقي الجة ملفات التمويل للماسسققات و كثفا من  لاج معالجزائر، يرفت سنة نشققاطا م  –السلا   

مقا ملف مقا لقين اسقققتثمارية واسقققتتلالية  2019سنة  467مختلققف الميا يققن الا تصا ية، حيث وصل يد ها إل  
 . 2018% مقارنة ةسنة  6يعكس معدج نمو لق 

% للقم راجق  إلق  السياسقة المنتهجقة   3لنسقبة  2019و د انخفضت  يمة التمويلات المدروسة  لاج سقنة       
في تولي  محفظة التمويلات حيث أنو تم تأجيقل مجمويقة مقن طلبقات التمويقل الاسقتثمار . يو قد   بنممن طرف ال

تم رفض تمويل يدة ملفات إمقا لضقعف مر و يقة نشقاط الشقركة أو ضقعف البيانقات الماليقة أو يقد  توافق  صقيتة 
 . بنمشريعة الإسلامية أو سياسة الالتمويل م  تعاليم ال

 أولا: توزيع محفظة التمويلات المدروسة حسب نوع المؤسسة  ) إعتماد على رقم الأعمال ( 

% مقن محفظقة التمقويلات ، تليهقا الماسسقات الصقتيرة ، فقي  قلاج  50تمثل الماسسقات المتوسق ة نسقبة 
% من الماسسات المتوس ة تليهقا الماسسقات  50متنوية لتمويل  بنم، تعتبر محفظة لبائن ال يرتينالفترتين الأ

 الكبيرة و الصتيرة .
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 ( توزيع التمويلات على المؤسسات حسب معيار رقم الأعمال . 19الجدول رقم )

 حجم الماسسة ر م الأيماج
 الماسسات الصتيرة جدا مليوح  ل  50أ ل من 
 الماسسات الصتيرة مليوح  ل 250مليوح  ل و  50مالين 
 الماسسات المتوس ة مليار  ل 1مليوح  ل و  250مالين

 الماسسات الكبيرة مليار  ل 1أكبر من 
Source : https://www.asalamalgeria.com/pdf/rapport2019.pdf. consulté le: 

31/08/2020 à 13:50 

 ( مقارنة توزيع التسهيلات حسب النسبة من القيمة ) مليون دج ( .26الشكل رقم )

 

 . 33الجزائر ، ص -السلا  بنملسنو  يل  مع يات التقرير ال ةالإيتما    EXELالمصدر : مستخرل 

الجديقدة ةالإضقافة إلق  متعقاملي   الوكقالات توطين الكثير من المتعاملين الجد  لقدى  2019 ققد يرفت سققنة 
، كنتيجققققة حتميققققة لكفققققاءة الخققققدمات وسققققرية التكفققققل ة لبققققات المتعققققاملين مققققن الدراسققققة إلقققق  التعبئققققة، وهققققي  بنققققمال

 ارة العامقققة التقققققي يملقققت يلققق  التعريقققققف ةالصقققيرفة الإسقققققلامية مقققن  قققلاج الإسقققققتراتيجية المعتمقققققدة مقققن طقققققرف الإ
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الفقققرو  الجديقدة يبقققر القوطن وت ويقققر مختلقف المنتجقات ، فتقققح بنممختلققف منافققذ الإيققلا  والإ ققهار للتعريققف ةال
 الموافقة للشريعة السمحة والمواتية ل لبات مختلف المتعاملين الإ تصا يين .

 ثانيا : توزيع محفظة التمويلات المدروسة على المؤسسات حسب مستوى القطاعات .

%و ةعقدها يليهقا   قا   51  ا  التجارة لنسقبة الجزائر إل  -السلا  لنمإح أغلبية التمويلات المقدمة من طرف 
% و ةعققدها يليهقا مختلققف الق ايققات الأ ققرى . و الشققكل المققوالي يوضققح  15التصقني  فققي المرتبققة الثانيققة لنسققبة 

 للم .

 الجزائر . -السلام  بنكفي  2019( توزيع تمويلات المؤسسات حسب القطاعات لسنة 27الشكل رقم )

 

 . 34الجزائر ، ص -السلا  لبنم لسنو  يل  مع يات التقرير ا ةالإيتما    EXELالمصدر : مستخرل 
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 ثالثا: التمويل بالإجارة 

ج مرضية من ناحية التمويل الإيجار  كما سجل رصيد تمويلات الإجقارة الجزائر نتائ-السلا  لنملقد حق  
 . و الشكل الموالي يوضح للم . 2018% مقارنة ةسنة  25نسبة نمو تقدر ب 

 الجزائر .  -السلام  بنك( رصيد الإجارة  في 28الشكل رقم )

 

 . 34الجزائر ، ص -السلا بنم ل سنو  يل  مع يات التقرير ال ةالإيتما    EXELالمصدر : مستخرل 

ملفقا ، و  قدر  496لقق  2019كما  د لل  يد  ملفات تسهيلات الإيتما  الإيجار  المقرر فيها  قلاج سقنة 
مليققار  ل ، مققا يعققا ج  4.4مليققار  ل ، و للتققت  يمققة التسققهيلات الممنوحققة لققق  13 مبلقق  التمققويلات الم لوبققة لققق

سياسققة إنتقائيققة إتجققاه المشققاري   بنققم% . أمققا ةخصققوص ت ققور  يمققة التمققويلات الممنوحققة فقققد إيتمققد ال 34نسققبة 
 الإستثمارات لا سيما الجديدة . الشكل الموالي يوضح للم .و 
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 الجزائر . -السلام  بنكجارة  في ( تطور نشاط الإ29الشكل رقم )

 

 . 35الجزائر ، ص -السلا  بنميل  مع يات التقرير الشهر  ل ةالإيتما    EXELالمصدر : مستخرل 

 رابعا : التمويل العقاري للمؤسسات 

المقر يين العققاريين ، ةحيقث تقم الإكتفقاء  ج سياسة إنتقائية في مجاج تمويقلإنتهلنم  تجدر الإ ققارة إل  أح ال      
 البنققمامة ، كمققا أح حجققم   تمققويلات رالققذين يتميققزوح ةالجديققة و الصو ، لنققمالتقليققديين لل نفققي التمويققل ةالمتعاملي

 مليوح  ل .  740ةمبل   رذه السققنة يقد التي تم تعلئتها  في إطار تمويل م ققاري  التر ية العقارية له
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 :خلاصة الفصل 

 من  لاج ما تم يرضو في الفصل السال  نستخلد ما يلي : 

الجزائققر  -السققلا  لنققم التعققرف يلقق  مققدى م اةقققة الجانققت النظققر  مقق  الجانققت الت بيقققي و المتمثققل فققي  -
 ةسكرة محل الدراسة . وكالةبالخصوص و 

المتمثلقة فقي التمويقل ةالمراةحقة السقلا  ةعقدة صقي  التمويقل للماسسقات الصقتيرة و المتوسق ة و   لنقميقو    -
 المضاربة ، السلم ، المشاركة ، الإستصنا  ، الإجارة. ،

 الجزائر تسهيلات كبيرة لصيتة الإيتما  الإيجار  للماسسات المصترة . –السلا   لنميقد   -

 رتكز يل  صيتة الإجارة المنتهية ةالتمليم .افلم يتم التعامل ةجمي  الصي  ف لبنمو نظرا لحداية ا -

 الجزائر موجهة لق ا  التجارة. –السلا   لنمإح أغلبية تمويلات  -

هققو التمويققل و للققم ماسسققات الصققتيرة و المتوسقق ة ألا و إح السققبت الثققاني و الرئيسققي الققذ  يعيقق  نمققو ال
البنقوك التقليديقة ممقا يزيقد مقن يقتء التكقاليف لهاتقو الماسسقات فقي لدايقة  ةسبت إرتفقا  سقعر الفائقدة الم بق  فقي

نشقققاطها ، وكقققذلم أح المجتمققق  الجزائقققر  إسقققلامي فهقققو لا يرغقققت فقققي التعامقققل ةالفوائقققد الربويقققة ، فهنقققاك مصقققا ر 
  يتناسقققت متنويقققة للتمويقققل ممقققا يسقققمح لهقققا ةالمفاضقققلة لقققين البقققدائل التمويليقققة المتاحقققة وبالتقققالي إتخقققال الققققرار القققذ 

والأهققداف المسقق رة، فعلقق  الماسسققات الصققتيرة و المتوسقق ة التوجققو نحققو البنققوك الإسققلامية و التققي مققن مبا ئهققا 
                             يد  التعامل ةالفوائد الربوية .                                                                             

إح لنم البركة الجزائر  و لنم السلا  هقي لنقوك إسقلامية جزائريقة تعمقل يلق  تققديم صقي  تمويليقة مناسقبة  
مضقققاربة ، المشقققاركة ، ليققق  السقققلم للماسسقققات الصقققتيرة و المتوسققق ة ، و مقققن أهقققم هاتقققو الصقققي  : المراةحقققة ، ال

 .الإجارة ....الخ ،
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 خلاصة عامة .1

 التنمية في هاما دوار تلعب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أن القول يمكن هذه دارستناخلال  من          
 و إقتصاديا به تساهم ما تميزها عن المؤسسات الكبيرة و  خصائص من به تتميز ما خلال من ذلك و الشاملة

وذلك من خلال دورها الفعال في جذب المدخرات و تحقيق التوازن الجهوي و دورها في تشجيع  إجتماعيا،
 الصادرات بالإضافة إلى مساهمتها في مجالات الإبتكارات .

    دول ، في الجزائر حديث النشأة مقارنة مع باقي الكما يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة        
و هذا نظرا للإصلاحات التي شهدتها المؤسسة الإقتصادية الجزائرية ، خاصة في التسعينيات التي شهدت تحول 

إقتصاد الجزائر الموجه نحو إقتصاد السوق ، فتزايد الإهتمام بهذا القطاع من خلال إنشاء وزارة خاصة به سنة 
و سنة  1004للقوانين التوجيهيين لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصادرين سنة  أنكما  ، 4991
 أثر كبير على نمو هذه المؤسسات في الجزائر . 1042

و بالرغم من الجهود المبذولة من طرف الحكومة الجزائرية لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
  العراقيل الإدارية و التسويقية، علقة بالتمويل و العقار الصناعي و ة المتإلا أنها لا تزال تعاني من مشاكل خاص

و للتغلب على هذه العراقيل يجب على السلطات السعي للإستفادة من بعض التجارب العالمية في هذا 
يث فعيل دورها في الإقتصاد الجزائري، التمويل حو تالإختصاص ، بغية توفير المناخ المناسب لنمو و تطوير 

 حاولنا ما هذافي الجزائر و  تم تم اللجوء للتمويل الاسلامي بكل صيغه لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 . المذكرة خلال من توضيحه

 نتائج إختبار الفرضيات .2

من خلال  ،في الجزائر  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة هو الأنسب التمويل الإسلامي  إن : الأولىالفرضية 
 الخطةو  تتوافق ، بدون تكاليف إضافية و سهولة الإجراءات ،مرونة العالية بدائل متعددة تمتاز بالتوفير 

سسات غير أنه حقق تلبية هاته المؤ ،  نتيجة لحداثة نشأته في بعض الصيغ بالرغم من محدوديتهلها .  لإنتاجيةا
  ، و هذا مايثبت صحة الفرضية الأولى .من إحتياجات تمويلية 

على تقديم صيغ إسلامية تتماشى و متطلبات المؤسسات  وكالة بسكرة السلام  بنكعمل ي :الثانيةالفرضية 
البيع بالتقسيط للسيارات ، المرابحة للواعد بالشراء ، البيع الأجل ، السلم و المتمثلة في : الصغيرة و المتوسطة ، 

  ، و هذا مايثبت صحة الفرضية الثانية . الموازي ....إلخ 
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     : دراسةنتائج ال .3

  للجانب النظري و بحثنا في الجانب التطبيقي إلى مجموعة من النتائج أهمها :  توصلنا من خلال دراستنا      

       الباحثين لفروقات وجهات النظر راظن ،صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   -    
 بالإضافة إختلاف العوامل الإقتصادية           تتسم بها من دولة لأخرى الخصوصيات التي  فتلاـخلإ و هذا راجع
 . و السياسية 

 فيتلعبه  مها دور من لما لها في العديد من الدول كبيرة بأهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىظتح  -
 .  التنمية الإقتصادية و الإجتماعية قتحقي

بخصوصيات التي تساعدها على مواكبة جميع التغيرات الإقتصادية  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  تتسم  -
 .  و التكيف معها

   تعاني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر من مجموعة المشاكل التي تعرقل نشاطها الإقتصادي  -
  و أبرزها مشكل التمويل .

جهة و إشباع حاجيات المجتمع من جهة من أهداف التمويل الإسلامي تحقيق التنمية الإقتصادية من      -
 خاصية التعامل بدون فوائد ربوية . نميتمتع به  ما لخلا نم ذاهو ،أخرى 

 المؤسسات خصائص و لطبيعة ملائمة التمويل طرق   أكثر من يجعله الإسلامي التمويل صيغ في التنوعإن   -
 . المتوسطة و الصغيرة

بسكرة هي صيغة  وكالة السلام بنك  في الصغيرة و المتوسطة طلبا من طرف المؤسسات الأكثر الصيغة إن -
  الإجارة المنتهية بالتمليك .

 تبني يتطلب الأمر فإن التنافسية، قدرتها تعزيز و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع تدعيمإن  -
       الإصلاح على العمل و للإستثمار الكلية البيئة تحسين يعتبر و المؤسسات، هذه لتنمية المدى طويلة إستراتيجية

          ءاتار الإج و ، الأعمال آداء كلفة تخفيض و سوق ال إختلالات عن الناتجة المعوقات لةاز إ و ، المالي
 ، المناخ تحسين عوامل من التنافسية القدارت تحسين و ،الإجرائية  و التنظيمية و التشريعية الأطر إستكمال و
         الصغيرة المؤسسات تتطلبه الذي الإستثماري  الحوافز توفير و ، الخاص و العام القطاعين بين التعاون  تفعيل و
   . (قدراتها  لبناء)  المتوسطة و

تساهم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الوطني و ذلك من خلال : توفير مناصب عمل للشباب  -
التجاري بسبب مساهمتها  الداخلي المحلي ، و تحقيق فائض في الميزانالعاطل عن العمل ، الزيادة في الناتج 

 في الصادرات ، إضافة إلى ذلك المساهمة في القيمة المضافة .
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 والاقتراحات التوصيات .4

بعض الإقتراحات لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، نوجزها  فيما يلي نعرض      
 في النقاط التالية : 

 ضرورة تبسيط الإجراءات الإدارية الخاصة بإنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . -
ضرورة العمل على توعية الشباب و خريجي الجامعات و تشجيعهم على إنشاء المؤسسات الصغيرة                              -

  أيام تحسيسية حول ات تكوينية و و ذلك من خلال قيام بدور  وزرع روح المقاولة فيهم  و المتوسطة الخاصة بهم
 المقاولة و إنشاء المؤسسات .

تقديم المزيد من لدعم للوكالات الناشطة لمراقبة الأموال و مراقبة أصحاب المشاريع للخروج بأفضل نتيجة  -
 للإستثمار المراد تحقيقه .

 بإلغاء العراقيل البيروقراطية .إصدار تشريعات قانونية مشجعة و محفزة للإستثمار و تفعيلها على أرض الواقع  -
تحفيز القطاع المصرفي الإسلامي لتقديم التمويلات اللازمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و تشجيع  -

 المصارف الإسلامية على الإنتشار عبر التراب الوطني الجزائري .
 تفعيل دور الهيئات الرقابية و مكافحة الفساد الإداري ....الخ . -
اللازم لهذه  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تشجيعها على توسيع نطاق نشاطها عبر الوطن  تقديم الدعم -

 وذلك لخلق مناصب جديدة و الحد من البطالة.الجزائري 
 نتوج المحلي .المالحث على التوعية لزيادة الثقة في  -
 .دعم المستثمرين و مساندتهم ، وذلك بتزويدهم بالمعلومات الخاصة بمناخ الإستثمار و بيئته  -

   :  دراسةأفاق ال .5
 المواضيع التالية : ولتنا نيمك لهذا الموضوع ستناار د لخلا نم

 . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر  دور -

 . الإقتصادية  التنمية قتحقي في الإسلامية بنوكال مساهمة  -

 . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر على هارثوأ لإسلاميا المصرفي التمويل صيغ طرمخا رتسيي -

 

 



 

ة ـــــقائم
 عـــــــــــــالمراج
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 المراجع باللغة العربيةأولا : 

 الكتب 
 . 8002، 1، طالنفائس، الأردن ، دار مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، إبراهيم عبد الحليم عبادة .1
الفكدددددددر  ، دار لتحقيدددددددي التنميددددددد الصدددددددلبن ك البندددددددبن ا  ددددددد  ي  أدكا   أحمدددددددد حددددددد،بان  حمدددددددد علددددددد  ، .8
 . 8012ع ،ا  لندري  ،  صر، الجا 
دار  ، أدوات الإستثمار الإسلامية ) البيـو  و الرـروو و المـتمات الميـر ية أحمد صبح  ال،يداد  ،  .2

  . 8012ن ، الطبع  الثاني  ، الفكر ناحركن ك  بزعبن ، عمان ، الأرد
دار  ، العلمية والعملية لإدارة المشاريع اليـغيرة والمتوسـ ةالأصول  ،أحمد عارف العساف ، ك آخركن  .2

 . 8018،للنشر ك التبزيع ، عمان ، الأردن صفاء 
 أجنبيددد  ، درا ددد  رجدددار  البورصـــة دميـــتر  مـــويلي للمؤسرـــات اليـــغيرة والمتوســـ ةأ دددماء بر دددب  ،  .5

 .8016ا  لندري  ،  صر ،للنشر ك التبزيع ،  لتب  البفاء ، القانبني  ،
، دار النفدائس للنشدر  أبعاد الررار التمويلي في البنوك الإسلامية ) دراسـة   بيييـة  ال  بن إبراهيم ، الغ .6

 . 8011التبزيع ، الأردن ، ك 
، دار كائددد   إدارة الميـــارلإ الإســـلامية ) مـــت    ـــت    حربدد   حمدددد عريقدددا  ،  دددعيد جمعددد  عقددد  ،  .7

  .8010للنشر ك التبزيع ، عمان ، الأردن ، 
محاســـاة الميـــارلإ الإســـلامية ) فـــي  ـــوء المعـــا ير حسدددين  حمدددد  دددمحان ،  ب ددد، عمدددر  بدددارن ،  .2

، دار الميسدددرة للنشدددر  (اليـــادرة هـــ  ليحـــة المحاســـاة و المراجعـــة و الاـــواب  للمؤسرـــات الماليـــة الإســـلامية
  .8002كالتبزيع ، عمان ،الأردن ، 

دار الجا عددد   ، لتحريـــل التنميـــة المرـــتتامةالمؤسرـــات اليـــغيرة و المتوســـ ة  ليـــة خبابددد  عبدددد   ،  .2
 .8012الجديدة ، ا  لندري  ، 

، إيتددران للطباعدد   المؤسرــات اليــغيرة و المتوســ ة و مشــللات  مويل ــارابددخ خددبن  ، رحيدد  حسددان ،  .10
 .8002 صر ، ا  لندري  ، النشر ك التبزيع ، ك 

 البنـوك الإسـلامية ) دراسـة مرارنـة فـيالمتمات المير ية الإئتمانية فـي رحاد نعمان حايع العا ر  ،  .11
 .8012 ، ا  لندري  ،  صر ،للنشر ك التبزيع ، دار الفكر الجا ع   الرانون و الفره الإسلامي  

 ، القدا رةللنشدر ك التبزيدع ،  طبعد   رزدج جا عد   ، إدارة المشروهات اليناعية اليغيرة،  مير عد   .18
 .1222، ر ص
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دورلـــا فـــي  حريـــل التيـــنيع  إقتيـــاد ات اليـــناهات اليـــغيرة و،  صدددفب  عبدددد السددد   عدددبل   .12
 .  1222 ،ر،  صللنشر ك التبزيع  ، دار النهض  العربي والتنمية
 ، دار اليــغيرة إســترا يةية منامــات الأهمــال المتوســ ة و إدارة و،  طددا ر  حسددن  نصددبر الغددالب  .12

 .8002، ، الأردن  عمان للنشر ك التبزيع ، كائ 
ـــي البنـــوك الإســـلاميةعبدددد الحميدددد عبدددد الفتدددا  المغربددد  ،  .15 ، المعهدددد ا  ددد     الإدارة الإســـترا يةية ف

 ه.  1285للبحبث ك التدريب ، زلي  التجارة ، جا ع  المنصبرة ، جدة ، 
للنشدر ك التبزيددع  الجا ،يدد  ، الددار إقتيــاد ات  مويــ  المشـروهات اليــغيرةعبدد المطلدب عبددد الحميدد،  .16

  .8002، ،  صر  ا  لندري ،
، دار  وظائفه في البنوك الإسلامية والتةاريـة ) دراسـة مرارنـة  التموي  و،  قتيب  عبد الرحمان العان  .17

 .  8012،  الأردنعمان ، التبزيع،  النفائس للنشر ك
 ا  دددددددددلندري  ،للنشدددددددددر ك التبزيدددددددددع  ار المسددددددددديرة، د إدارة المشـــــــــروهات اليـــــــــغيرة اجددددددددددة عطيددددددددد  ،  .12

 .8008 صر،،
للنشدر  ديددة، دار الجا ع  الج إقتياد ات البنوك الإسلامية و أثارلا في التنمية،  ين حمد عبد   حا .12

 .  8012،   صر ، كالتبزيع ، ا  لندري 
للنشدر كالتبزيدع  دار الفكدر كالقدانبن  ، التمويـ  بالمرابحـة فـي البنـوك الإسـلامية  حمد  حمبد الملاك  ، .80
 . 8015 ،  صر ، ،المنصبرة
، دار الفكددر   مويــ  المشــروهات اليــغيرة والمتوســ ة فــي البنــوك الإســلامية ، حمددد  حمددبد الملدداك   .81
 .8012،   صر، المنصبرة ، للنشر ك التبزيع كالقانبن 
ـــــــوك اهمام أ ر  ك  أبدددددددب الهدددددددب  ، يعقالددددددددين   ح   .88 ، دار  نة  رسة   ل ل ة مرا)دارلإسلام ة ل البن

 . 8011، ردن لأن ، اع ا النفائس للنشر ك التبزيع ،
، السددداح   الترنيـــات البنكيـــة و همليـــات الإئتمـــان ب د ـــوان الم بوهـــات الةام يـــةناصدددر  دددليمان ،  .82

 دكن ذزر السن . المرزجي  ، بن علنبن ، الججائر،
للنشدر ك التبزيدع ،  جدد المس سد  الجا ،يد   إدارة و نميـة المؤسرـات اليـغيرة والمتوسـ ة، نبي  جباد  .82

 . 8007، لبنان ، بيرك  ،
عمدددان ، للنشدددر ك التبزيدددع  ، دار البدايددد  البنـــوك الإســـلامية نحـــو إقتيـــاد إســـلامي،  ن،ددديم نمدددر داككد .85

 .8018 ،ردنالأ،
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، دار كائدد  للنشددر كالتبزيدددع ،  المراجعـــة و الرقابــة فــي الميـــارلإ الإســلاميةنددبا  صددالخ بددن عمددارة ،  .86
 .8012عمان ، الأردن ، 

للنشدددر كالتبزيدددع  ، دار الثقافددد  إدارة المشـــروهات اليـــغيرة، نيبدددا  ليصددد  عطيددد  ،  ندددد  حمدددد   لدددب   .87
 .8016الأردن ،  ،عمان،

 إســتثمارات ) دراســة   بيييــة فر يــة  - تما ــه -سسه ألإسلامي الميــرلإ اد الحدد ، عبد ح   أ حا .82
 .ذزر السن  ، بدكن ،  صر    حج  ك حرزاه ، ا  لندري  ج ة المعارف  نحأالناحر ،

 ، دار النفددائسالتمويــ  الميــرفي فــي الإســلام للمشــروهات اليــغيرة والمتوســ ة، جميدد  بشددارا  اهيدد .82
 . 8002 ،، الأردنعمان ، للنشر ك التبزيع 

 لتبد   ،برامج  أليـ  المؤسرـات اليـغيرة و المتوسـ ة  فـي دول المغـرب العربـي، يحي، ع   حسدين .20
 .8017الأردن، عمان ،  ، للنشر ك التبزيع  مجتمع العرب ال

 هددتور  طرو اتأ 

 التور التمويلي للشراكة الأوروجزائرية في  أليـ  المؤسرـات اليـغيرة والمتوسـ ةرقيديم إلياس غقا  ،  .1
دزتددددبرة فدددد  العلددددب  ايقتصددددادي ، زليدددد  العلددددب  نيدددد  حددددهادة  قد دددد  ل، أطركحدددد    0202_0222 ــــلال الفتــــرة )

  .8017،جا ع   حمد خيضر ، بسلرة ، الججائر ،ايقتصادي  كالتجاري  كعلب  التسيير 
ــــ  أنفددددا  نسدددديب ،  .8 ــــة فــــي  ألي ــــة الشــــردة الأورو جزائري ــــة والاقتيــــاد ة لا فالأي ــــب المالي دور الةوان

نيدددد  حددددهادة دزتددددبرة ل    د( فدددد  العلددددب  ا قتصددددادي  ،  قد دددد  ل، أطركحدددد   المتوســــ ة المؤسرــــات اليــــغيرة و
كعلدب  التسديير ، جا عد   حمدد رخصص إقتصاديا  النقبد كالأ باق العالميد  ، زليد  العلدب  ايقتصدادي  كالتجاريد  

 .8012/8015بسلرة ،  الججائر ، ، خيضر
 الفةـوة الإسـترا يةيةإسترا يةية  ألي  المؤسرات اليغيرة و المتوس ة دميار لتتارك جبد  حندان ،  .2

نيد  حددهادة دزتدبرة ،رخصدص علددب  ل  قد د  أطركحد  ، والإنـتما  فـي الإقتيــاد التنافرـي ب دراســة  الـة الةزائــر
  .8016/8017جا ع   حمد خيضر ، بسلرة ، الججائر ، التسيير ،
  حليــ  العوامــ  المـؤثرة هلــت درجــة  وجـه هينــة مــ  المؤسرـات اليــغيرة والمتوســ ةحدادل  حدبق  ،  .2

نيددد  حددهادة دزتددبرة ، رخصددص رسددديير  قد دد  ل، أطركحدد   الةزائريــة لاســتمتام  كنولوجيــا المعلومـــات والا يــال
المس سددا  الصددغيرة كالمتب ددط  ، زليدد  العلددب  ايقتصددادي  كالتجاريدد  كعلددب  التسدديير ، قسددم العلددب  ايقتصددادي  ، 

 .8017،  8016جا ع  قاصد   ربا  ، كرقل  ، الججائر ، 
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 أطركحد   ،إشلالية  حري  الرترة التنافرية للمؤسرات اليغيرة والمتوسـ ة فـي الةزائـر، ج در لعابد لا .5
قسدددم علدددب   علدددب  التسددديير، التجاريدد  ك قتصدددادي  ككليددد  العلدددب  ا  نيددد  حدددهادة دزتدددبرة فددد  علددب  التسددديير، قد دد  ل

 .8018/8012التسيير،جا ع  قسنطين ، الججائر 
المؤسرـات الاقتيـاد ة ب دراسـة  الـة المؤسرـات اليـغيرة والمتوسـ ة إشـلالية  مويـ  ، العايب يا دين .6

نتدبر  ، قسدنطين  ، الججائدر نيد  حدهادة دزتدبرة ، زليد  العلدب  ايقتصدادي  ، جا عد    قد د  ل، أطركح  في الةزائر
،8010  /8011. 

الةزائـر المتوس ة اليناعية الماصة فـي  مت لاات  ألي  المؤسرات اليغيرة وغدير أحمد  ليم  ،  .7
دزتبرة  ، زليد  العلدب  الدحدهادة  نيد  ر دال   قد د  ل،  بدراسة  الة الةنوب الشرقي ) ورقلة ب الـواد  ب رردا ـة  

قتصدددددادي  ، رخصدددددص رسددددديير المس سدددددا  الصدددددغيرة علدددددب  التسددددديير ، قسدددددم العلدددددب  ا  التجاريددددد  ك قتصدددددادي  كا 
 .8017/  8016كالمتب ط  ، جا ع  قاصد   ربا  ، كرقل  ، الججائر ، 

 قد د  ، أطركحد   دراسة و حلي  سياسات دهم المراولا ية في الةزائـر ب دراسـة ميتانيـة،  حمد قبجي  .2
العلدددب   قتصدددادي  كالمتب دددط  ، زليددد  العلدددب  ا  نيددد  حدددهادة الددددزتبرة ، رخصدددص رسددديير المس سدددا  الصدددغيرة كل

 .8016،  8015جائر ، الججا ع  قاصد   ربا  ، كرقل  ،  8015، علب  التسيير التجاري  ك
المتوســـ ة لتحريــل التنميـــة   عزيــز الرـــترة التنافرــية للمؤسرـــات اليــغيرة و لاحليدد   حدد  الددددين ،  .2

ــة ولا تــي قالمــة و دزتددبرة ، زليدد  العلددب  ايقتصددادي  ك العلددب   قد دد  لنيدد  حددهادة أطركحدد   ،  ارــة المحليــة  ال
 .8015/  8012، قالم   1225 ا   02جا ع  التجاري  كعلب  التسيير ، قسم العلب  التجاري  ، 

 ممـاطر صـيا التمويـ  الإسـلامي و هلاقتـه بم يـار دفا ـة رأ  المـال ب ، عمر  بارن أبدب  حيميدد،  .10
رخصددددص  الفلسدددف  ،دزتددددبرة  قد دددد  لنيددد  حدددهادة أطركحددد   ، IIللميـــارلإ الإســــلامية مـــ   ــــلال م يـــار بــــا ل 

عمددان ، لمصدرلي  ، المصدرلي  ، الأكاديميد  العربيدد  للعلدب  الماليدد  ك ازليدد  العلدب  الماليدد  ك  المصدارف ا  د  ي  ،
 . 8002، الأردن 
 رسائ  ماجرتير 
 لــاع  ة دسة نر)دارلإسلام ة ر اليــناهة الميــر ية ا طـوفي  دور ال نتســة الماليــة أ دا  لعمد، ،  .1

ف يط س عبا  حارجا ع  فالعلددب  التجاريدد  ، ف  ر  اج ري قد دد  لنيدد  حددهادة ، ر ددال   المنتةــات الميــر ية 
 .8018الججائر ، ،

ر  اج ري قد د  لنيد  حدهادة ، ر دال  ر التمـويليلإ جام ااظفي نق التملـ   المطلدي ،   د عبن بن ي أ .8
 ه. 1226 -ه 1225، ، المملك  العربي  السعبدي  ي      كد ا عن بد  ح     ااجا ع  ،
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  قد دد ر ددال  المتوســ ة ب  المؤسرــات اليــغيرة وإشــلالية اســتغلال ميــادر  مويــ  ، برجدد  حددهرزاد  .2
حددهادة  اجسددتير ، زليدد  العلددب  ايقتصددادي  كالتجاريدد  ، كعلددب  التسدديير ،  در دد  الدددزتبرة ، التسدديير الدددكل   لنيدد 

 .8018/ 8011، رلمسان ، الججائر ، للمس سا  ، جا ع  أب  بلر بلقايد 
 فــي  مويــ  المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة فــي  Leasingدور الرــرو الإ ةــار  ، جة  شددا  عددبددن  .2

جا عد  دكليد  ،ر ، رخصص  اليد  يني  حهادة  اجستر ال   قد   ل ،  الةزائر ب دراسة  الة بن  البردة الةزائر  
 .              8011/8018ك ران ، الججائر ، 

 نيدد  قد دد  ل، ر دال   ب دور الرــوق المــالي فــي  مويــ  المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ةحلديم بددبحر   .5
ير ، جا عد   دعد دحلدب ، البليدددة حدهادة  اجسدتير ، رخصدص نقدبد  اليد  كبندبن ، زليد  العلدب  ايقتصدادي  كالتسدي

 . 8002الججائر ، ،
 المؤسرات اليغيرة والمتوس ة دأداة لتحريل التنمية الاقتياد ة في ظ  العولمـة يد عل  بلحمد ،  .6

، رخصدددص إدارة الأعمددا ، زليدد  العلدددب  ايقتصددادي  كعلددب  التسددديير،جا ع    اجسددتير ر ددال   قد دد  لنيددد  حددهادة،
  .8006 عد دحلب، البليدة ،

 المتوسـ ة فــي ظـ  التحــولات الاقتيــاد ة مت لاـات  أليــ  المؤسرـات اليــغيرة وعبدد القدادر رقددراق ،  .7
نيدد  حددهادة الماجسدتير ، زليدد  العلددب  ايقتصددادي  ، علددب  التسدديير ل ر ددال   قد دد ،  الرالنــة ب دراســة  الــة الةزائــر

 .8010/ 8002كالعلب  التجاري  ، رخصص اقتصاد دكل  ، 
  المتوســ ة فــي الةزائــر ب دراســة  رييميــة لبرنــامج  أليــ  المؤسرــات اليــغيرة و، غددير أحمددد  ددليم   .2
قتصددداد كرسدددديير إقتصدددادي  ، رخصددددص كالعلددددب  ا اجسدددتير ، زليدددد  الحقدددبق مالنيدددد  حدددهادة ر ددددال   قد ددد  ل ،ميـــتا

 .8007المتب ط ، جا ع  قاصد   ربا  ، كرقل  ،الججائر ،  المس سا  الصغيرة ك
ــة غيبددبل  أحمددد .2 ــ  المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة فــي الةزائــر ب دراســة  الــة الودالــة الوطني ب  ألي

الماجسدتير فد  العلدب  ايقتصدادي  ،خصدص  ر دال   قد د  لنيد  حدهادة ،لت وير المؤسرات اليغيرة والمتوسـ ة 
رحليدددد  كا تشددددراف اقتصدددداد ، زليدددد  العلددددب  ايقتصددددادي  كعلددددب  التسدددديير ، جا عدددد   نتددددبر ، قسددددنطين  ،الججائددددر 

8010/8011. 
 موي  المؤسرات اليغيرة و المتوس ة في الةزائر ب دراسـة  الـة الشـراكة الةزائريـة قشيدة صدبري  ،  .10

العلدب  التجاريد   كليد  العلدب  ا قتصدادي ،  حدهادة  اجسدتير ر ال   قد   نيد،  ”ناليب في“ الأوروبية للمرالمات 
 .8011/8018،  2، جا ع  الججائر  ك علب  التسيير، قسم علب  التسيير،
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 التمويـــ  الإســـلامي للمشـــروهات اليـــغيرة )دراســـة لألـــم ميـــادر حمدددد عبدددد الحميدددد  حمدددد فرحدددان ،  .11
ر فد  العلدب  الماليد  كالمصدرلي  ي دتكما   تطلبدا  الحصدب  علد، درجد  الماجسدتي، قد ت  ذه الدرا د   التموي  

 .8002،  الأردن ي  ، الأكاديمي  العربي  للعلب  المالي  كالمصرلي  ،  صارف إ  ،
 واقع التمويـ  الأصـغر الإسـلامي وأفـاق   ـويره فـي فلرـ ي  ) دراسـة   بيييـة حمد  صطف، غانم ،  .18

 . 8010، ، فلسطين  اجستير ، الجا ع  ا    ي  ، غجة  قد   لني  حهادة   ، ر ال هلت ق ا  رزة  
ــت شــ ادة الا ــزو و  جركقدد  نددبا  ،  .12 معوقــات  يــول المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة الةزائريــة هل
ماجسدتير ، إقتصداد  قد د  لنيد  حدهادة ال، ر دال   ب دراسة ميتانية لاع  المؤسرـات اليـناعية 0222 /022

كرسددديير المس سدددا  الصدددغيرة كالمتب دددط  ، قسدددم العلدددب  ايقتصدددادي  ، زليددد  العلدددب  ايقتصدددادي  كعلدددب  التسددديير ، 
 .8010/ 8002،الججائر ، جا ع  فرحا  عباس ،  طيف 

دور المؤسرــات المتوســ ة واليــغيرة والميــغرة فــي  حريــل التنميــة المحليــة ،  شددر   حمددد الناصددر .12
ر ددال  ،  )دراســة الإســترا يةية الوطنيــة لترلأيــة المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة  الــة ولا ــة  ارــة  المرــتتامة 
 در د  الددزتبرة ، إدارة  قتصدادي  كعلدب  التسديير كالعلدب  التجاريد  ، ماجسدتير ، زليد  العلدب  ا الحدهادة   قد   لنيد 

  .8011 / 8002جائر ، الأعما  كالتنمي  المستدا   ، جا ع  فرحا  عبا   ،  طيف ، الج
دراسة مرارنة بي  البنوك الإسلامية والبنوك الترليت ة في  مويـ  المؤسرـات اليـغيرة  طهر  زمدا  ،  .15

  قد ددددد  لنيدددد  حدددددهادة ر ددددال  والمتوســــ ة ب دراســـــته  الــــة بنـــــ  البردـــــة  وبنــــ  الرـــــرو الشــــعب الةزائـــــر  ب
،   ، كعلددب  التسددديير ، جا عدد  ك دددرانايقتصددادي  كالتجاريددد، زليددد  العلددب   اجسددتير، الي  ، دكليدد  ، قسدددم ايقتصدداد

8011 /8018 . 
 المةلات : 
 متى  وافل صيا التموي  الإسلامي مع الا تياجاتببغراره بب دين ، غرب  ناصر ص   الدين ،  .1

،   جا ع  رلمسان ، الججائر  جل  دفارر إقتصادي  ، ،  المالية للمؤسرات اليغيرة والمتوس ة في الةزائر
  .8012،  06العدد 
، حالد  الججائدر  دور المؤسرات اليغيرة والمتوس ة فـي التنميـة ب الواقـع والمعوقـاتالطيدب داكد  ،  .8

 .8011، 11قتصادي  كعلب  التسيير ، جا ع  فرحا  عباس ،  طيف ، الججائر، العدد ،  جل  العلب  ا 
،  جلدد  اقتصدداديا   أفــاق و قيــود المؤسرــات اليــغيرة و المتوســ ة بــالةزائر بايددت عيسدد، عيسدد، ،  .2

 .8002،  06حما  إفريقيا ،  جا ع  حسيب  بن ببعل  ، حلف، الججائر ،العدد 
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ــي  العائــت  والممــاطرة ب دراســة ، بختدد  عماريدد  ، زمددا  بددن  ب دد،  .2 البنــوك الإســلامية فــي الةزائــر ب
بحداث كالدرا دا  ، جا عد  جيجدد  ، ، المجلد  الججائريد  لأ مرارنـة بـي  بنـ  الرـلام الةزائـر وبنــ  دبـي الإسـلامي

  .8002العدد الرابع ، أكتببر 
رأ  المـال الممـاطر و دوره فـي  مويـ  المؤسرـات اليـغيرة ، بن  اعد عبد الرحمان ، صاببر  عاد  .5

، المجلد  الدكليد  للدرا دا  ا قتصدادي  ،  جلد   SOFINANCE و المتوس ة في الةزائـر ب دراسـة  الـة شـردة
  .8012 حلم  ، المرزج الديمقراط  العرب  برلين ، ألمانيا ، العدد الخا س ، ليفر  دكري  علمي  

،  جلد  العلدب  ا نسداني  ، جا عد  واقع المؤسرات اليغيرة والمتوس ة فـي الةزائـر بن صبيلخ ليليدا ،  .6
 .8002، ديسمبر  20 نتبر  ، قسنطين  ، الججائر ، العدد 

 ريــيم أداء ق ــا  المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة فــي الةزائــر ، ببقددادير ربيعدد  ،  طددا  عبددد القددادر  .7
   ،  12قتصدددداديا  حددددما  إفريقيددددا ، جا عدددد  الشددددلف ، الججائددددر ، المجلددددد إ جلدددد   ، 0202 -0222 ــــلال فتــــرة 

 .8012،  12العدد 
 المشروهات اليغيرة والمتوس ة و حت  الا الـة بـي  الشـااب المليةـيحسين عبد المطلب الأ در  ،  .2

 .8015/ حتاء _ربيع 70_62، بحبث إقتصادي  عربي ، العددان 
نــوال بــ  همــارة ب اليــيا التمويليــة و معالةت ــا المحاســبية بميــارلإ المشــاردة ) صددالخ صددالح  ،  .2

  .8002 جل  الباحث ، العدد الثان  ،  ،دراسة   بييية ببن  البردة الةزائر    
 ممـــاطر صــيا التمويــ  الإســـلامييب ددف صددالخ ،  عبددد الب ددا  أحمددد عبددد    سدددعبد عيددا ،  دد   .10

 جلدد  العلددب  ا قتصددادي  ،  ، ن الميــارلإ اليمنيــة الإســلامية  سة هلت ه نة موأثرلــا هلــت قــرار التمويــ ) دار
 . 8016العدد الأك  ، صنعاء ، اليمن ، 

 جلدد   ، طــرق  مويل ــا فــي الاقتيــاد الإســلامي اليــناهات اليــغيرة و حمدد  لدد  بددن  دعد الجددرف ،  .11
 .1222، أفري   8آفاق جديدة ، العدد 

، دور المؤسرــات اليــغيرة و المتوســ ة فــي التنميــة الإقتيــاد ة  ددراد إ ددماعي  ، لحسددن جديدددين ،  .18
، المرزدددددج الجدددددا ع  ، عدددددين  8012 جلدددد  الدرا دددددا  الماليددددد  ، المحا دددددبي  ك ا داريددددد  ، العددددددد الثدددددان  ديسدددددمبر 

 ريمبحنت ، الججائر.
ب ق ا  المؤسرات اليغيرة والمتوس ة في الةزائر ب )الواقـع ، برحان عماد الدين  يا ر عبد الرحمان .12

  .8012،  جل  نماء ايقتصاد كالتجارة ، جا ع  جيج  ، الججائر ، العدد الثالث ، جبان والتحت ات   
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 الملتييات: 
،  داخلدد   المتوســ ة قـراءة فــي النيــوا الرانونيــة المنامــة للمؤسرـات اليــغيرة وأرزيد  الكا ندد  ،  .0

 قد   للملتق، البطن  حب  المس سا  الصغيرة كالمتب ط  فد  لد    سدتجدا  القدانبن الججائدر  ، زليد  الحقدبق 
 . 8012نبفمبر  82كالعلب  السيا ي  ، جا ع   بلبد  عمر  ، ريج  كزك ، الججائر ، يب  

ليـغيرة والمتوسـ ة بـي  معوقـات إشـلالية  مويـ  المؤسرـات ابريب، السعيد ، بلغر   عبدد اللطيدف ،  .0
الدددكل  حددب  رأ يدد  المس سددا  الصددغيرة كالمتب ددط  فدد  للملتقدد، ،  داخلدد   قد دد  المعمــول ومت لاــات المــأمول 

 . 8006أفري   12، 17الدك  العربي  المرزج الجا ع   عيدة ، 
 وبـــت   البنـــوكأ مـــة الناـــام المـــالي والميـــرفي الـــتولي ب بدددبفليخ نبيددد  ، عبدددد   الحرريسددد  حميدددد ،  .3

أفريددد   06/07، الملتقددد، الددددكل  ، جا عددد  الأ يدددر عبدددد القدددادر للعلدددب  ا  ددد  ي  ، الججائدددر ، يدددب   الإســـلامية 
8002.  
ــوطني دكاد  فاطمدد  الج ددراء ،  .2 واقــع ب  حــت ات  –المؤسرــات اليــغيرة و المتوســ ة فــي الإقتيــاد ال
المتب ددط  فدد  دعددم التنميدد  المحليدد  ، زليدد  العلددب  المس سددا  الصددغيرة ك  ر، اليددب  الدرا دد  حددب   دك  - وأفــاق

 .8016أفري   85ا قتصادي  ، التجاري  ك علب  التسير ، جا ع  اكل   حند أكلحا  ، الببيرة ، الججائر ، يب  
أســـاليب  المتوســـ ة و ب مشـــللات المؤسرـــات اليـــغيرة وعبدددد الرحمدددان بدددن عنتدددر ، عبدددد   بلبنددداس .5

ــتر  ا التنافرــية كرقدد  بحثيدد   قد دد  فدد  الدددكرة التدريبيدد  المب ددب    بالمس سددا  الصددغيرة كالمتب ددط   ،   ــوير ق
 .8008أفري   2ك  2كدكر ا ف  التنمي  ، جا ع  الأغباط ، الججائر ، يب   

إســـترا يةيات   ـــوير المؤسرـــات اليـــغيرة والمتوســـ ة لـــتهم التنويـــع عمدددر جنينددد  ، أ ينددد  بلغيدددث ،  .2
،  داخلد   قد دد  للملتقد، الدددكل   ) دراســة مرارنــة   ة الةزائــر والتةربــة الا  اليـةالإقتيـاد  فــي الةزائــر ب  ةربـ

حدددب  إ دددتراريجي  رطدددبير القطدددا  الصدددناع  فددد  إطدددار رفعيددد  برندددا ئ التنبيدددع ايقتصددداد  فددد  الججائدددر ، جا عددد  
 .8012نبفمبر  02ك  06، الججائر ، يب    8لبنيس  عل  ، البليدة 

،  داخلد   قد د  حدب  الملتقد،  صـيا التمويـ  بـلا فوائـت للر ـا  الفلا ـيكما  رزين ،  حمدد  سددكد ،  .7
الدكل  الأك  حب  التنمي  الف حي  الصحراكي  زبددي  للمدبارد الجراعيد  ، جا عد   حمدد خيضدر ، بسدلرة ، الججائدر 

  .8008أكتببر  82 ك 88، يب   
 فــي دول مةلــت التعــاون لــتولالتناــيم الرــانوني للمشــروهات اليــغيرة و المتوســ ة يب دف إليدداس ،  .8

 .8016أكتببر  06ك  05، الكبيت ، يب    المليج العربية
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إســـترا يةيات  ناــيم ومرافرـــة المؤسرـــات اليـــغيرة والمتوســـ ة فـــي   ددداخ   الملتقددد، الدددكل  حدددب   .0
 : 8018أفري   12ك  12، جا ع  قاصد   ربا  ، كرقل  ، الججائر ، يب   ،  الةزائر

 المتوســـ ة فـــي  يـــني  ناـــام دور  أليـــ  المؤسرـــات اليـــغيرة و  الج دددرة ، رايدددس حددددة ، ندددب  فطيمددد -
 . الحلومة ب دراسة  الة الةزائر

 . المتوس ة الشراكة الأجنبية دأداة لتألي  المؤسرات الةزائرية اليغيرة وعبد الكريم  ها  ،  -
المتوسـ ة فـي الةزائـر واقـع   أليـ  المؤسرـات اليـغيرة وغدير أحمد  ليم  ، زيحلد  عائشد   دلم، ،  -

 .وأفاق 
تموي  الإسلامي دتوجه لتهم المؤسرات اليغيرة والمتوسـ ة فـي ال، قريش   حمد الأخضر ، كآخركن  -

 .الةزائر 
 قتيـاد ات  ـوير دورلـا فـي الإ  موي  المشروهات اليغيرة والمتوسـ ة و داخ   دكرة ردريبي  حب   .10
 :8002 ا   86 ك 85 طيف ، الججائر ، يب   ،  المغاربية
  .أفاق  موي  و رلأية المؤسرات اليغيرة والمتوس ة في الةزائررابخ خبن  ، حسان  رحي  ،   -
ــة فــي الةزائــر وإ ددماعي  ببخدداكة ، عبددد القددادر عطددب  ،  - ــة الةزائريــة التنموي ــة التةرب  إســترا يةية  نمي

 المؤسرات اليغيرة والمتوس ة.
 الإســـلامية ب التمويـــ  بالمشـــاردة للمؤسرـــات اليـــغيرةمـــ  أســـاليب التمويـــ   حمدددد المر ددد  يحدددين ،  -

 .والمتوس ة 
،  إشــلالية إســتتامة المؤسرــات اليــغيرة و المتوســ ة فــي الةزائــربطن  حددب  الددملتقدد،  ددداخ   ال .11

 : 8017أكتببر  20ك  82، الباد  ، يب   جا ع  حم  لخضر
 .واقع المؤسرات اليغيرة و المتوس ة في الةزائر ووسائ  دهم ا ، أح    نصبر ، آ يا بن عمر  -
 دور البنـــوك الإســـلامية فـــي  مويـــ  المؤسرـــات اليـــغيرة  دددبزارين عبدددد المجيدددد ،  ،بربدددر   حمدددد أ دددين -

 .والمتوس ة في الةزائر
مرـــاهي  أليـــ  و  رلأيـــة المؤسرـــات اليـــغيرة و المتوســـ ة فـــي ، ،  حصدددر  دددريم  دد،يئ عبدددد الحلددديم -

 .الةزائر
 .مشاك  وصعوبات المؤسرات اليغيرة والمتوس ة في الةزائر،  ، أنبر عيدة حمد دينبر   الم  -



                                عـــــة المراجـــائمــــق   

 

 

149 

المتوسـ ة فـي الةزائـر  العوائل التي  عترو المؤسرات اليـغيرة ويمين  ببززر  ، عبد الرزاق حبار ،  -
 .إملانيا  ا  سب   عزيز قترا  ا و و
 المؤسرــات اليــغيرة والمتوســ ة فــي الــتول العربيــةمت لاــات  أليــ  الملتقدد، الدددكل  حددب   ددداخ    .18

  :8006أفري   12ك  17يب  بن ببعل  ، الشلف ، يب   كلي  العلب  ايقتصادي  كعلب  التسيير ، جا ع  حس،
 . مرومات  ألي  المؤسرات اليغيرة والمتوس ة ومعوقا  ا في الةزائربابا عبد القادر ،  -
 . اليغيرة والمتوس ة في الةزائر مت لاات التكلي  و  ليات التأل ق ا  المؤسرات ببزيان عثمان ،  -
 .دور المؤسرات اليغيرة و المتوس ة في التنمية الإقتياد ة بالةزائر ، حميد ببزيدة  -
اليــغيرة الةزائريــة فــي ظــ  التحــولات  مت لاــات  أليــ  المؤسرــات المتوســ ة وجمدا  بلخيدداط جميلدد  ،  -

 .قتياد ة الرالنة الإ
 .المؤسرات اليغيرة والمتوس ة بي  الأمت واليوم أفاق  ةربة الةزائر ضحان نجي ،   -
 . متى  نافرية المؤسرات اليغيرة والمتوس ة في التول العربيةعل   الم أر يص ،  -

 بع  التةارب التولية في هتم  نمية المؤسرـات اليـغيرة المتوسـ ة،  حمد رارب  ، ك يب  بن داكدي   -
 . المرتفادةبالترو  

 . مرتلزمات  ألي  المؤسرات اليغيرة والمتوس ة في الةزائر يلبد رب   ،  -
  المواد و الرواني  : 

يتعلي بإعادة هيلل  ،  1220أكتببر  ن   2 سرخ ف  المسرخ ف   82/020رقم  التنفيذ  المرسوم.1
  .   1220أكتببر  7  ، الصادرة بتاريخ 21الجريدة الر مي  الججائري  ، العدد  المس سا  ،

المتعلي با  تثمار ، 1228أك   81المسرخ ف   80/00م  قانون  08ب 02ب 02ب 00ب 00المادة  .8
 .1228أك   82   الصادرة بتاريخ  22الجريدة الر مي  الججائري  ، العدد  ا قتصاد  الخاص البطن  ،

، المتضمن القانبن التبجيه  للمس سا  العمب ي  ا قتصادي   1222جانف  18المسرخ ف   20-88قانون .2
 . 1222جانف   12، الصادرة بتاريخ  08الججائري  ، العدد ، الجريدة الر مي  

ف    المسرخ  75/52يعد  كيتمم الأ ر رقم 1222 ايب  2المسرخ ف   02-88م  الرانون  202المادة  .2
 2بتاريخ  ، الصادرة  12، العدد  ك المتضمن القانبن المدن   ن الجريدة الر مي  الججائري   1275 بتمبر  86
 . 1222 ا  
، المتضمن القانبن  18/18/8001المسرخ ف   08-20الرانون ب م  27ب 22ب 25ب 22المادة  .2

 بتاريخ، الصادرة  77التبجيه  لترحي  المس سا  الصغيرة ك المتب ط  ، الجريدة الر مي  الججائري  ، العدد 
15/18/8001 . 
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، المتضمن القانبن  8017 جانف  10مسرخ ف  ال 20-07الرانون م   02ب 20ب 28ب 25المادة  .5
    ، الصادرة بتاريخ 08التبجيه  لتطبير المس سا  الصغيرة كالمتب ط  ، الجريدة الر مي  الججائري  ، العدد 

   . 8017يناير  11
 الترارير و المنشورات  : 
 . 8012التقرير السنب  لبنك الس    .1
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