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 بسم الله الرحمان الرحيم
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ها على  رد ال ق حفا فاءة ال ع  ح لها ب ي ت ات ال ات عة م الإس اعها م م خلال إت

اقها م جهة أخ  ع ن س قاء م جهة و ت ارة و ال ها على الإس اع ق و ال  ي في ال اف ال ال

يم ب اف عاون ال ال ى آخ  ع ى  ي ت الفات و ال ات ن ال ات ه الإس   . ه

ة  ات ي ت إس ات ال س راسة م ال ل ال ة و م ائ ة ال وائ اعة ال ال لل ع ص ع م

ورنا ب ا ب ها فق اف ف رفع ت اعة به ال ال ة  في نف م ات رائ اب و ش ة م الف مع ع راسة ال

ة  ع خلال ف ة داخل ال اف ة ال ات ال ش ة ) 2019 – 2010(م ات الفات الإس ات أن لل م أجل إث

ع ة لل اف ة ال   .دور فعال على ال

 

ة اح ف ات ال ل   : ال

ال ع ص ة، م س ة ال اف ة، ت اف ة، ال ات الفات الإس   ال
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Summary of the study in English: 

 

As a result of global changes, increased competition, increased clustering 

processes, and aspects of cooperation, as well as rapid technological developments, 

it has become necessary for institutions to keep pace with these changes by 

following a set of strategies that allow them to enhance the efficiency of the human 

resource in order to maintain its competitive position in The market, which helps it to 

continue and survive on the one hand, and expand its scope on the other hand, 

among these strategies we find alliances, which are called in other words, 

competitive cooperation. 

The Saidal Complex for the Algerian pharmaceutical industry, which is the 

subject of study, is one of the institutions that adopted the strategy of alliance with 

several laboratories and leading companies in the same field of industry in order to 

raise their competitiveness, so we in turn studied the indicators of competitive 

advantage within the complex during the period (2010-2019) in order to prove that 

strategic alliances have a role Effective on the competitive advantage of the 

complex. 

 

key words: 

Strategic alliances, competition, enterprise competitiveness, Saidal complex 
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ة ل الع ه  ل عل د إلى ما  اخلة تع رات م ارعة وت لات م م ت  Globalisation ه العال ال

انات اق ت بها م  ة وما ی ا ول ال اتها ال ي ت  ةوال ة وعلام   .اد

ة،  ات دفا ات ات إس س ه ال ى  م ال ت هى ال ة، فق إن ی ة وال ی ات ال غ ه ال وأمام ه

عل  ات أخ ت ات اب أمام إس ح ال ات وف ات ع م الإس ا ال إلغاء ه ة  ف ة ال اف  قام ال

ها، م ا ب عاون  اعي ال ات ت ع م س الفات ال عات وت    ملامح ذل ت

ل فإن  ة، ل ا ات ال س ود ب ال الات، أدت إلى تلاشي ال لف ال ة في م اد إق

ل ال  ال غلها  ات أن ت س ي  لل ات ال ات نها م الإس صف  عاون ت الف وال ة ال ات إس
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مة عامة   مق



تعزیز المیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات الإستراتیجیة خلال الفترة : الفصل الثالث
)2010 – 2019(  

 

 ج 
 

راسة اف ال   :أه

م  ي  أن تق عاون ال ال ال ل م أش ة  ات الفات الإس ات أن ال اولة إث راسة في م اف ال د أه ت
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ادة ورفع م ق ال يل اف   . الأداء ال

ا یلي   ي جاءت  اف ال لة م الأه    : تل ج

لها- ض م ح ة وزالة الغ ات الفات الإس ء على واقع ال ل ال   .ت
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ان  لي في ال ل صفي ال هج ال اد على ال ات ت الإع ض ة الف ار ص وحة وخ ة ال ال ة الإش عال ل

ة، اف ة ال ة وال اف ة وال اف ال علقة  فا ال لف ال ف على م ع ، وذل لل ف على  ال ع ل ال و

قـة ا فا ال ها و ال ـح العلاقة ب ض ة، وت ات الفات الإس   .ال
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راسة ات ال   :صع

ل في   اد ال ت ات في إع ع عة م ال ا م   :واجه

اذة - اصل مع الأس ة ال ة أد ذل إلى صع ف غ ال ائ وال ها ال ي ت ة ال ائ وف الإس ال

ل على ال امعة لل ا ال فة و احة ال قار ال اث وال الأ عانة  رنا إلى الإس ل إض ة ل ل اجع ال

ن   .في الإن

ان - ع الأح عانة في  ة والإس س ال اصة  ات ال ائ ات والإح ع ل على ال ة في ال د صع وج
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ة،   ، راه، جامعة محمد خ وحة د ال، أ   .2015/2016ص

أث على الأداء  ة في ال ات الفات الإس ة ال اه ة م ال ة ع إش راسة إلى الإجا ه ال ف ه ه

ال ع ص ي ل اف   .ال

ة على أ ات ه الإس فة تأث ه ة، وم أجل مع اج لفة، الإن ش ال ر م ي، ت دراسة ت اف دائه ال

ا ة وأث ات الفات الإس ل ال ة ما ق جي في ف ل اع ال ة، والإب ة ال ة، ال اء مقارنه ب  هءال وج

ة اه ل م ارات ح راء والإ فة وجهة ن ال ها مع ض م ارة الغ إس راسة  ا ت ت ال  ، ت  الف

ع ي لل اف أث على الأداء ال ة في ال ات الفات الإس الفات . ال راسة إلى أن أث ال صل ال وق ت

ل الأجل س و ه على ال ال ال  ع ص ي ل اف ة على الأداء ال ات   .الإس

ة ال- ة ودورها في دع ال ات الفات الإس دة، ال ع ة   ع ال هاج م اد ات الاق س ة لل اف

لة،  اف، م ض رة، جامعة محمد ب وحة د ة، أ ائ   .ـ2017-2016ال

ي   عاون ال ال ال ل م أش ة  ات الفات الإس ات أن ال اولة إث راسة إلى م ه ال ف ه ه

ات ارا إس ع خ ة،  ات الأج س ة وال ات ال س م ما ب ال ع أن تق فعة على ج ال د  ع ل  ا أف

اف   .الأ

ة م  ائ ة ال س ة لل اف ة ال ع ال ي ی ات الف الإس راسة إلى أن ال ه ال صل ه وق ت

ة م خلال  اف ة ال ي في دع ال ات الف الإس ة ال ة م الغ ف فعال ا ال ج ل خلال ال

ا  ج ل ة ع ال اه الم ة إضافة إلى ت ال ة ال س ات ال .في ت وت م

مة عامة   مق
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 و 
 

اق - ات للأس س اق ال أداة لاخ ة  ات الفات الإس ام، ال ال اب اء، ب غ ه ة ال اه فا

ة ول ة -ال ة دول ات الفات إس اذج ت د ا- ن لة، الع قي، جامعة ال اد ال ة والاق لة ال ع، ، م ا ل

2018.  

اق  ج إلى الأس ل ة ال س ة ال ات الفات الإس ة ال اه ة م ح  ض راسة إلى ت ه ال ف ه ه

ة ب  ات الفات إس اذج ع ت ع ال ض  اق، وذل م خلال ع ه الأس ا ه ا فادة م م ة والإس ول ال

ة ة وأخ أج ائ ات ج س ة. م راسة إلى ع ه ال ها وق خل ه ائج م   :ن

ة- اف م از أه ف إن ة به اف ات م س ارة ع إتفاقات تعاون ب م الفات    .أن ال

ة- ول اق ال اق الأس ات م إخ س ة ت ال ة فعالة ومه ات ارة ع إس ة  ات الفات الإس  .أن ال

ة - ة والأج ائ ات ال ي ت ب ال الفات ال اذج ال اق أن ن اق الأس ئ ه إخ فها ال ان ه

ة ائ  .ال

راسة ة ال   :خ

ل، وت ما یلي ق ال إلى ثلاث ف م ب ف نق ع س ض ا ال ة ه عال   :ل

ل الأول ، ال الأول : الف اح ه ثلاث م ا  اول ة، ت ات الفات الإس ار ال لل ان الإ جاء ت ع

خل كان  الفات لل ماعم ال تق ال ة، أما ال ات الفات الإس اع ال اني أن ة، وال ات الفات الإس

ة ات   . الإس

اني ل ال ا ق إلى ثلاث : الف ة أ ات الفات الإس ة م خلال ال اف ة ال ل ال ان تفع جاء ت ع

ة، وا اف ة ال ة وال اف خل لل ، ال الأول م اح اني إسهامات م ة porterل اف ة ال ال ال ، في م

ة اف ة ال ة في تع ال ات الفات الإس ة ال اه   .أما ال الأخ م

مة عامة   مق
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 ز 
 

ال ل ال ة : الف ة خلال الف ات الفات الإس ل ال ال في  ع ص ة ل اف ة ال ه تع ال ا  درس

اه إلى ثلاث م)2019 – 2010( ال، وال ، ق ع ص ل م ة عامة ح ان ن ، ال الأول  اح

ال في  ع ص ة م اف ل ت ل ان ت ع ف ا ال، أما ال ال ع ص ة داخل م ات الفات الإس اني ال ال

ة ات الفات الإس   .ل ال

مة عامة   مق
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ه    ت

ي اتال إن    اجه ال ات ت س ةقالإ ال اق في اد ة الأس ول رات ل في ال ي ال فها الإ ال ادع   ق

ي، الفات م جعل العال ة ال ات ورة الإس ة ض ان ح قاء ل ق  في ال ولي ال الف . ال ع ال و

ن  اف ه ال لى  اف على الأقل، ح ی ف م م ب  ق عاون ال  ال ال ل م أش ي ش ات الإس

اء علاقة  ة م أجل ب ة أو ال اد اء ال ارد س ء م ال ة  ة، وال م ة ال اف اع وال ة ال ع ف

لة الأجل ة  ات على و. تعاون س ي ال ف ال ام ته الفات لإب د ال ف أن عق ها ت و ف اء ش ه ل  ه

الفات ات ل ال اب ع ل وأس     .امها ف

لاقا مإ    ةن ال اح ال ل دراسة ال ا الف اول في ه   :ا س س

خل : ال الأول                           ةلعام م ات الفات الإس   .ل

اني                           ة: ال ال ات الفات الإس اع ال   .أن

ال                           الفا: ال ال ة تق ال ات   .ت الإس
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خل : ال الأول ةلعام م ات الفات الإس  ل

في    ة ل اف ال الح والأه ق ال ك ل عاون ال قارب وال ة على ال ات الفات الإس م ال تق

افع  ق ال الفات ل ه ال اء ه اعها ل احل  إت اك م هاالعلاقة، ح أن ه   م ت

ل الأول ة : ال ات الفات الإس ة ال   ما

ة: أولا ات الفات الإس م ال   مفه

ات تعق س ة ال ا دا ال ها ع عق الف ع ي،الإ ال ات د ال س ع ها ت   :تعارفه، ن م

ع الأول - ف ح  :ال ة على أنها  Faulkerع ات الفات الإس ع مع"ال ة  ن م العلاقات ال

اء ب م ال ق ات، أی  س كإ ال جه ال لة الأجل وال ة  ة ل علاقات ق ارات  ." س

ة ( ام، صف ال اب اء،ب غ ه ة ال   .)187اه فا

اني - ع ال اك: ال عاون  إحلال" أنه  ی  م وه ة لم ال اف ي ال د ال وج إلى ت اف أح خ  م الأ

الف ق فال يالإ ال ات د س ة إلى ی ا على ال ات، ال ی ه ارك وال ات وت س الأراح أو  في ال

افع اس ل سة وال ل سة وغ ال ل ة م( .ال ت الفات الاس ار، ال عاون، ف ال ة إلى ال اف  ال

ة 1999   ")14، صف

ال - ع ال ارة ع ال: ال ة  ات ح لإ"الفات الإس ات تعاون ت اردها م تفا ح م صة ل ات ف س ل

امةأ ة م اف ة ت صل إلى م ف لل اف ال ق أه   (Margirita ISORAITE, 2009, p. 40) ".جل ت

ع- ا ع ال أنها :ال ا ی لها  ن لها تأث " ك ي  أن  ة ال ا ها ال ة لإدارة علاق س قة ال

ق  ف ة والأداء وال اف ة ال ق ال رد مه في ت نها م ها،  اف الح، ( "مه على ت ، 2017اح علي ال

ة    .)274صف
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ام- ع ال ف :ال ع ا و س ب عق" أنه أ ق الأقل على م ع ل امل م ن وت  ال

ات ا ات مع ال اف قاء والفعال ة الأ ار ة ال ها، خاضعة غ ح ع ف ل الف م واله اوز ال  نقا ت

لها عف وت ة نقا إلى ال اجهة ق ة ل اف ، سع ع الله، ( .ال ال ي سال ال ة 2010محمد ق ، صف

14("  

أنها ة ت  ات الفات الإس ل أن ال قة  الق ا عار ال     :م خلال ال

ةإارة ع  - اكة أو تعاون أو علاقات م   . تفاقات أو ش

اف - س أو أك م ن ب م   .ت

ك ت - وع م از م ف ان   .به

لة - ة  وم لف   .ت

ا - ع ال افع أو ت  ادل ال ن ل ها ق  ف م    .أن اله

س م   ارة ع علاقة ب م ة  ات الفات الإس الي فال ال ل و ن في ش ، ق ت تفاق، إاف أو أك

ة  اف م از أه ها لإن اكة أو تعاون أو غ ه أو ت ش ا ب افع  ادل م لة الأجل م خلال ت

ا   .م
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ل رق ي): 01(ش ات الف الإس  ال

    

  

  

  

  

  

 

  

  

ر اد على ما س: ال الاع ة  ال اد ال  م إع

ا قة: ثان ف الفات ب ال ة ال ات ع الإس فا و ابهة ال  ال

ح و ض ق  ت الف ب الف ات ال ع يالاس ات و ل اخلة ال                             :یلي ا معه ال

ماجلإا - ع على أنه  :ان فه ال ة:"ع ی ة ج ة واح ها ش ن م اء ش ل ، أو ف اء داخل أخ    ". ف

فه جان آخ ا ع اء ش ل :"أنه: ك ف ا في الأخ أو  اه إدماج إح نا ض ش قائ 

ة ی ة ج ة ( ".معا ش اد، صف   )12آلاء محمد فارس ح

اكة - وع   :ال ة في م اه ان أو أك على ال ان أو مع ان  اها ش ق م  ة یل هي اتفا

ف اق غ ه ها أو بل ج ع ح ال ی ام ال ف اق ل أو مال به ة م ع ق ح ك ب فعة م اد ذ م

عات ق أو رفع م ال ار ال اح ة  ة ( .م ، صف   .)12خ م

ة  ة م اف رات ت  ق

ة اف ا ت ا ق م ة وت اف اجهة ال  م

ل الأول اني  ال ل ال  ال

راتم    ارد وق
ة خاصة اف  ت

الف  مة ال ارد في خ غلال ال  اس

ص اص الف ات اق ی ه  ت ال

رات ارد وق   م
ة خاصة اف  ت
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عاون - ة،   :ال اد ة الاق س ادثة في م ال لات ال اشى وال ة ی س ا لل ات ارا اس عاون خ ع ال

ة، ح ی الا ع عاون أش ة ال اه ف  ة ذات وق ع وع م اف إلى ف عاون وف العلاقة ب الأ ف ال  ص

عة قا ات م ار اف وم ة لأح الأ ، (. س ة محمد أم ة 2011ب ع  )106، صف

ا ة : ثال ات الفات الإس ائ ال   خ

ائ اك    د م ال ع ة ت  ات الفات الإس انات ل ال د م ال نها اتفاقات ب ع ها م 

اها ول  اع م ها، وأت ار ف ع ال ها ول ام ا ل ها ن ع ة  ن معق ه العلاقة ت ة، ه ی علاقة ج

ائ ف  ه ال اءة ه ء ذل  ق ة الأجل، وفي ض ة ق عاق ل  م العلاقة ال ن أف ها ت ائ ن

الفا ةال ات ة 2014رؤوف ع ال هلال، ( :ت الإس   )29، صف

ة- اف ة ال ق ى   .تع

ة ال- وعات ض ت لل  .وج

ة- ات وعات إس م   .تق

ا واسعة- الات ن ة م ات الفات الإس ى ال  .تغ

املة- ة  ل الف  اء ال ل ع م أع ع  ه ی د ل ال ی  .على الع

ل- لات الع ارة ل لا إب م حل  .تق

فة- ل ات ال س املة ب ال د ثقة  ل وج  .ت

ة- ات الفات الإس اح ال ل أساسي ل ونة م  .ال
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اني ل ال ي: ال ات الف الإس ة ال اف وأه   أه

ة: أولا ات الفات الإس ة ال   أه

ة از أه ة في ما یلي  إ ات الفات الإس ال، ( ال ة ن ة 2013ش   :)114، صف

ء إلى ال - 1 ة الل س ض على ال ف ا  ة م ی ات ال ع ال ال  ة ت ة تغ رة أو صع م الق  ع

ات اء اس   .ع ش

ج - 2 ل ات ال ل ف ال امل  أن لا ت ادل وت الفات إلى ت د ال ة وم ث ت ة واح س ة ل م

اق ادة في الأس ر م ال ق ق ات وت ج ل   .ال

ة - 3 ة أو العال اق الإقل ل الأس خ ح ل ب ال ة الأسل ات الفات الإس ن ال   . أن ت

عل وت  - 4 ق ال لة ل س ة ال ات الفات الإس ة في تع ال ار ا أو ال فة وت ال ع ال

ائ   .ال

ا ي:  ثان ات الف الإس اف ال   أه

ة   ال قا ال ي في ال ات الف الإس اف ال ل أه علي، ( :ت ة  ل، ح ات 2020خال ب جل ف ، ال

31,30(   

ة) 1 ی اق ج ل إلى أس خ م ال  :ال ة تق ی اق ج اح على أس ي م أجل الانف ات الف اس ات ب ت س

غي على  ي إذ ی ات الف الإس اف ال ز أه ة م أب ی اق ج و أس ع غ دة، و ع اعات م اق ص واخ

ل في  ي تع ات الأخ ال س فة م ال ع ل على ال ف ال ا اله ق ه غ في ت ي ت ات ال س ال

اعات أخ    .ص

ة) 2 ی ا ج ج ل عل وت ت اب  :ال عل واك ي م أجل ال ات الف اس ل ت ات ب س م أغل ال تق

ا إضافة  ج ل ع ذات م واسع م ال ة، آو مهارات ت ی ا ج ج ل ل على ت ة ال ة  ی وسائل ج

ال ال ل الأسال في م   .إلى تعل أف
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ا) 3 عای ال ل ال ی معای : ةت ة م أجل ت ات الفات إس ل ت ات ب س ی م ال قام الع

ع  ة في  ا عای ال ود ال ا في تع ح ا أ ي مه ات الف الإس ح ال ة، و اش اعة ال لل

اعة ة في ال ق معای سائ ح ب ا  ة  اس ة ال لة ال ات سل ا   .ن

ا) 4 ة في ال ار ة، أو على الأقل  :ال اف قة ع ال ا ال ل ال قل ي ل ات الف الإس ل ال ع

اف  ا ه أح الأه ة في ال ار ، ون ال ا ل ال لة ل ات ال ی ه ي أو ال ل ة على الأث ال ال

ا  ل على ت ال ع أخ  ا ال أن فإن ه ا ال ي وفي ه ات الف اس اء ت ارات لإن اس علقة  ال

ة س   .ال

ة) 5 اف ا ال ا ان ال ق أو ض ة : ت اف ا ال ا ق ال ة ل ة ح ات ي إس ات الف الإس ع ال

ارد  ع ال أك وت م ال ع م ت حالات ع ة ت اف ة ت ق م ه في ت ، وأث ات ال اد م خلال اق

ة ال قل م ح ب ة قة ت ي م ات الف الإس ق ال ات ح  ال عل  ا ی ق  ل إلى ال ص

ة نادرة ل ارد ت ع م امة ع  ت ة م اف  .ت

ال ل ال ة: ال ات الفات الإس احل ال   م

الفات ة لل ات ة الإس احل س رجها م ب، فا( :یلي ا ن ات 2016ة م ف    )33,30، ال

ي: أولا ات الف الإس ار ال اذ ق حلة ات  م

امل    لة م الع ة تأث ج ة ن رة ج ي  ات الف الإس ة ال   :ت ت

ة - 1 ة وضاغ ة ص وف ال ان ال ا    .ل

لة - 2 ة قل س ها ال ل ي ت ارد ال ة ال ان ن ا    .ل

ان - 3 ا  عاون ل اجة إلى ال ورة وال   . ال

ه - 4 قة  ل ال ال ا وال   .قلة ال

  .ارتفاع م القائ على الإدارة - 5
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ا قارب: ثان ف أو ال ع حلة ال  م

الف     ة ال ل ة في ع اع انها ال إم ي  ات ال س ة ال ار، ت قائ اذ الق اءات ات د إنهاء إج

ه في ي، وال ات ار  الإس اح في اخ ، لأن ال اته اه ة م الف ون اف ال رات أ فة ق حلة مع ه ال ه

ـة ال حلة ال ه هي أساس ال ف ال عل ع ل وال   .ال

    ، ة ال ال اس فة، أو ب ي  أن ی ع  ال ات الف الإس في ال قارب ب  إن ال

ء إلى ار الل ا أنه ع اخ ف ثلاثة  ك ص على ت ات ال س لفاء أو ال ج على ال الف، ی ة ال ات إس

ة   :مهام أساس

ها - 1 اجة إل ي هي في أم ال یها، وال ف ل ي لا ت ادرة ال ل ال ات الأص   .ال ورص ت

انها - 2 إم ي  ها، أو ال ف ي لا ت ت اجها، أو ال ي لا ت ارد ال ل وال فة الأص ف ثال  مع ها ل  ف ت

ة لفة    .أسعار وت

ي - 3 ات الف الإس اف ال رات أ ازنة ب ق ى ال ع عاون،  رة أو جه ال ة الق   .ت

ا وف     اس اه م ل ال ت ار ال لفاء، ی اخ ل ال ة ح ا ة  س اها ال ي ت مات ال عل ع ال ع ج ع ج

قا، وا دة م عای ال لة فيال   :ل

اد) 1 ة الاق س ل  :ح ال   :و

ها - 1 دودی عاتها وم   .ح م

اتي - 2 ل ال رتها على ال   .ق

لها - 3   .ة أص

ي - 4 ات الف الإس ال ال ها في م ارعها وت اراتها، م نامج اس   .ب

ق  - 5 ها م ال   .ح

ها - 6 اش ي ت ات ال ال ل ها وع   .ت
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ة ن) 2 س لان  :ال وثقافة ال   : و

اخلي - 1 ها ال ة في ت س   .قة ال

؟ - 2 ات ال اه تغ ع ات یها رد فعل س   هل ل

اراتها  - 3 ة لاس م ة الأجل ( الآفاق ال ة، ق س   ).لة، م

الف ا - 4 ها مع آفاق ال او الفة وم ت ة ال س ال دة  ج قافة ال فة ال يمع ات   .لإس

هارات) 3 ة وال ج ل رات ال رس م خلال  :الق   :ت

ة - 1 س ها ال ل ي ت اع ال اءات الاخ ق و   .حق

ةالإ - 2 س ي قام بها ال ة ال ج ل ارات ال   .ب

ات - 3 عق اعات وال رتها على ت ال   .ق

ة) 4 ال رات ال رس م خلال :الق   :ت

س- 1 اعي لل ال ال   ةرأس ال

ردی - 2 وض ل ال ارجي والق ل ال   .ال

ة - 3 ول ة وال ل ة ال ال ات ال س ة وس ال س ع بها ال ي ت عة ال انة وال  .ال

ا فاوضات: ثال حلة ال  م

لف      ا ال ة، ه ل ه الع فاوض وتع الف ال به اس ی ت ملف ال ل ال ی ال ع ت

قا فاوضات  كل ال ا أن ال ـلا،  ق وع م ف م ال ل  ف  ي، و  ات الف الإس ال علقة  ال

خل  ل أن ت ل، ق ات الع ی ة على م م ل فة ش ي  ات الف الإس ل ال ة ح ار الأول ح الأف أ  ت

ها ال ي تغافل ع ة ال قا الأساس ع ال ئ لإضافة  ن الإدارة العامة وال   .فاوض
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ي     ات الف الإس وع، بل ت ما دام علاقة ال ة ال ا ة لا تق على ب ل ه الع ون إلى أن ه

ة  ة ال ض الف ذو ال ة، فال فاوض ة ال عامل الق ا  أث  فاوضات ت اه إلى أن ال ا نلف الان ة،  قائ

رجة ا ال ه  ال م م ل ت غ وحل ض ص    .لأولىع ف

عا ي: را ات الف الإس ل ال وت اد ب حلة إع الف(م   )عق ال

اد ت     الف، وهي م ام عق ال ها ع إب ف عل اع ال عة الق ي ه م ات الف الإس ل ال وت ب

ا  ف  ل  امات    :ال

ة - 1 اه  .ح ال

ال - 2 د الع   .ع

ات - 3 ة ال اع و   .أن

ال الإدارة وال - 4 ل الأع ة ت   .ك

ائ - 5   .ة تقاس الأراح وال

ي - 6 ات الف الإس ی لل ان الاس ال ع الأح    .وفي 

ا وع : خام لاق ال ء في ان حلة ال  م

ة    ال امات ال ف الال حلة ت   :هي م

ل  - 1 اض ( ال اء، اق   ).دفع ح ال

ق  - 2 ل؛ت ف   .ع

ارات  - 3 ف الاس اس ( ت ع ال ال ار ن   ).اخ

وع - 4 ل ال   .تفع
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ي: سادسا ات الف الإس حلة إنهاء ال  م

ة، وم     الفات أب لفة ل ت اف ال م ما ب الأ ي تق ة ال ات الفات الإس ر الإشارة إلى أن ال ت

دة ي ث فإنه ی الاتفاق على آجال م ات الف الإس هي ال اء تل الآجال ی د انق عاون،  ا ال   .له

لاح     ، وال ا الأمـ ها على ه افق اعها، اتفاقـها وم اج الف  الفة على وضع ح لل اف ال ف الأ وق ت

عاون،  اعات ال لف ق ، وم ا العال لف م مة في م ة ال ات الفات الإس ارب ال   م ت

دة لها، وأك م ذل فإ هي في الآجال ال ة لا ت ات الفات الإس ع ال ها ق وصل إلى أن  ع ن 

ل ها ق ارها، ل  نهای اكل حال دون اس ات وم ع امها  ة اص مة لها، ن س اف ال ق الأه أن ت

ي إ ع دة لها لا  ة ال ل ال ة ق ات الفات الإس هاء ال ا ان لة ج ن  تها ت لها، ذل أن م لاقا ف

ق  ي إلى ت ات الف الإس له ال ور ح وع ال ی ن م خلال ال الف ل ال اء ق   في تل الأث

ة أخ ن أن  ، م ناح الف إلى ف العق د خلافات ت ال ع م وج ا لا  ة، وه اف ال الأه

الفات ا ی م ال ف الع اف ال ة الأه رة ن دة لها، وحقق  ه في الآجال ال ة ق ان ات لإس

ها  .عل

الي    ل ال ة في ال ات الفات الإس احل ال  : تل م
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ل رق  ة): 02(ش ات الفات الإس احل ال  م

 
 
  
 
 
 
 
  

را ة: ل ال اد ال   .م إع

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

اذ  حلة ات م
الف ار ال  ق

ف  ع حلة ال م
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حلة  م
فاوضات  ال

اد  حلة إع م
الف  عق ال

حلة إنهاء  م
الف  ال

ء في  حلة ال م
لاق وعلا ان  
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اني  ة: ال ال ات الفات الإس اع ال   أن

الفات تق    ة ال ات عة وف الإس عای م م الف، عة :ال الف، أو درجة ال اق ال ة ن  ق

اف الفة، الأ اف علاقة ال الفة الأ ق  یلي ا وس .ال ه ال اع له   .الأن

ل اع :الأول ال الفات أن الف عة إلى ال ال   ال

الفات تأخ ة ال ات ا وف الإس ار ه ال ال ة الأش   :الآت

وع: أولا ك ال   ال

 ، وع مع ح لإدارة م ان م اغة  س أو أك ل ة ب م ي ت م خلال اتفا ارع ال هي ال

ال  ائ وال ارك مع الأخ في الع ه و ل ف  ف  ل  ه فان  ج ا . والأراحو م ه وعادة ما ی

ة ة وأخ  اها صغ س إح   (Margirita ISORAITE, 2009, p. 43) .ال ب م

ها ا م ا ق م ات في ت س اع ال الفات  ع م ال ا ال ر داو ( : ه ج محمد ن ان، ره فان أم سل ده، دل

ة 2014   )438، صف

ق -1  سع في ال ائ أو ال د ال ادة ع ان ب اء  ة س اف ة ت ق م   .ت

ات- 2 ع اج وال ات ال أم الإن ل ان في ع اء  عاون س   .ال

ال - 3 ا وال ة في ال ار   .ال

ا عاون  :ثان عاق أو ال ا م ال   ال

م ل   ع مفه ا م اقال ال أح ال آت ب العلاقات أش ل ال ات ا  اعات، م ش ي ال  وال

ل ة العلاقات ن ت آت، ب الأف م و ال عاق مفه ا ال ال أح إلى م ال اد أش ادل الاع  ب ال

ات ح ة، ال اج م ح الإن ات أح تق ح ج ال اج ال هائي إن الح ال ة ل ، وح اصفات وفقا وذل أخ  لل

ول ي وال م دها ال ال ة ت ح ي ی ال اج ال ها الإن ال دة، ( .ل ع ، 2016-2017ع ال هاج م

ة    )52صف
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ا الفات: ثال ة ال   ال

الفات هي   فة على ت أنها ت ت عة أو و ائف م م امل  عل ما اوه ال اجات ت  أقل الاح

ا، امل ه ی لا و تعق ائ الأراح في ال  .وال

عا الفات: را ة ال ال   ال

الف ه    أ ت ه تل ات إل س ي ال ل ت ال قل ا ال ة، ال ال ن  وق ال ه ت ة ه ار ة إما ال اه  م

او  ل ارد م ة، لل ال م أن أو ال ارد ق ة ال ال ة أو أ اته ف والآخ ال اه ي م اج تغ  .الاح

ا الفات: خام   وال ال ت

ا ی   ع ه افقة على ال اف م ل الأ ار ل ات ال م د  أو وال م ة ح ت ی مات ج خ

ائج، اع في ال ا والإس ات وت ال ادل ال الفات إلى ت ه ال ح ه الف اه و ادل ال ات  ب ق ال

عارف او  ل وال ا م ح، ك ض ال قة ی  ة و ال فا  .ال

الفات:سادسا ة ال   ال

الفات هي    قاس ت ها ت مات أك أو ش ف ات أو ال خ الات أغل وفي ال ا فهي ال  ت ش

م اتها ق ماتها أو م ق  في خ ر الآخ لل ن  س اع ه  له ح ج القادم  ت و ال ی   ال

زع ولإعلان اته وت مات أو م ه وأن ال ة ه ي ال ها ت ال فاوض ق تأس ه  سع على ت ا ت  ثاب ل

ة م اع ارك أو م ة ت ة ب ی القادم ات م ادلة أس على ال ، أح ( .م ور ل ال اء م ز

ات 2009علي صالح،  ف   )143,142، ال

  

  

  

  



 الإطار النظري للتحالفات الإستراتیجیة: الفصل الأول
 

16 
 

اني ل ال اع: ال الفات أن اق أو درجة إلى ال ال الف ن   ال

الف أخ أن و ا وف ال ار ه ل ال ، (  :ش ار أح ة 2004زغ  )163، صف

الفات:أولا ا على ت ت   واح ن

الف ى ما وه    ى الأفقي ال ات ب ما ع اف ش ها ال ارسة خلال م ا ب ، نف م ا  ال

الف كإقامة ف ت اج ت به  .الإن

ا الفات:ثان ة ت ت ات ع ا   ن

الفات وهي   علقة ال اج، ال ، الإن ى إلخ،....ال ال الفات وت ة ال أس ها ون ال الفات م  ت

ة ال ي رأس ة ب ما ت وال اف ع ل أ لفة في تع الات م لة م ها م ع ، ل ع د ال ة في ت ها  إلى ال

اج ج إن   .واح م

ال ل ال الفة: ال اف ال ة الأ ال إلى ق الفات  اع ال   أن

الفات تق و ا ح على ال ار ه ة، ( :إلى ال ف زه ة، خل قاش س ة 2012م  )11، صف

الف: أولا ف ف ب ت   ض

م    س ب ما ق ان م ل ارد ت ودة م ن  م ا و الفه ض ت ة ك غ ة الق  ع أك ق د  الف

ه ل في وت ای ش ة ت ة الق اف ف ال الف لل  .ال

ا ای ف ب الف مات: ثان ة في م   الق

س ب ن ما    لفان م هلات في ت ة ال س ة ك ها، أضعف هلات أخ  مع هلات   م

ع ول ا ی الات في ا دة، م خل فلا م ف الأك ی ل له ض إذا إلا ال افع على ال ا م ا  وم

ا م أك الف ه ل فه ال املي ع  .ت

ت   ا على و الف ه ائج ال ة ن ف سل ل  ال لل ع إلى ی ة  تا الف ب ش ل ت ، م فق

اس  فة  ة   Roverض ة ال ه  ان نهای رة ال  ا ال ل ة في ه ة ق ا"وش ن ف " ه ة له اخ ون
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فة  ة ال ات ال ف إذ ل".روف"أغل م ة الاتم في ق   كان ال هي فق مع  الق  ب ی

قا ت ل ةهق عال ان ال  م ال ق عف ، و ان ال   .ه ج

ا الف: ثال اء ت   الأق

الف   عان ف ب ت ة ی ة ق ا ك ا وراء م أملان لأنه الف ه ق إلى ال ة م ال  ت ا الق ده  تق

اب رة لاك ة ق اف ل أك ت ة على وح ة ح ها في ك لان ف ع ان  ي  ق ال   .ال

ع  ا ل ال الفة: ال اف ال ي ت الأ ال إلى العلاقات ال ة  ات الفات الإس اع ال   أن

ة    ال ال ال ار الأش ا ال الفات وف ه   :وتأخ ال

ة: أولا اف ات ال س الفات ب ال   ال

املة ) 1 الفات ال ا  ع:ال ل ه وع م اه في ال ات ت س ي ب م ات الف الإس ع م ال ال

غلال  املـة في اس الفات ال ف الأساسي م ال ل اله لفة، و عة م هلات م  ل وم أص عاون  ال

ة أخ  س ف م ـة م  س ـة ل زع ة ت ة، ( .ش س ة 2014/2015أمال ب   )196، صف

ك) 2 امل ال الفات ال الفات تعق  : ت امل ت ك ال ق أجل م ال ات ال ت اد حلة في اق  م

احل م اج، م ات هاته الإن ة ال ها ع ا  ال ات ت قى في م ة ت  حل ل وخاصة ن

ة أو س ات م س ة، هاته ال ار ها م قى في نف ةم ت ة اف اش ق  في م   .ال

الفات) 3 ه ت ج ت:ال  ش اج، ت وت م إن م  ي تق ات ال س ه ال ال الفات ش ع ت

ف  اثلة، واله عة م ن ذات  الفة ت ات ال س ه ال اه بها ه ي ت فاءات ال ل وال ا أن الأص ك،  م

ل للإن ل إلى ال الأم ص ب ه ال ل ح في ال اف، و ـع الأ ـة ل ال ك  ـج وح وم اج، وال

ك ل م ق  ة، ((  .ال ب فا ة 2017م     .)147، صف
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ا  ة: ثان اف ات غ ال س الف ما ب ال   ال

اكات) 1 ة ال ل ع :ال ي ف ب ت ق  في جهی ع ت م  أج ة، س ی ف ج لي و  ل م

فة فة  مع ه ة ال ق ال ال ة  ف، ( .ا لام أب ق ة 1996ع ال   )50، صف

اكة) 2 ة ال د ا :الع ع ه امل م ال اف ب ما ی ال ي أ ف ت اع، ل الات في ل الق لفة م  م

املة، لان ما ب ی أو م س تع اع في م لف ق امل م ل وفي .م ه م الة ه م ال  ب ما تق

اف الفة علاقات الأ ع م ال ن  ن رد / ز ة، ( .م ات الفات الإس ار، ال ة 1999ف ال   )14، صف

ات) 3 اعات ب ما الاتفا ف  :الق اتالا تع اعات ب ما تفا ات ب تعاونات" أنها على الق س  لا م

ي اع نف إلى ت عة نف ولا إلى الق ات، م ا ة غ فهي ال اف ن  ول م رد ولا ز ة م اح  ال

، د ولا للأخ ها وج ة كل قام ما إذا لعلاقة ب ها ب واح ا ها، ن ح ه ل ات عق ن ت ها اتفا  إذا ب

رت ما سع ق ال ام  ال في ال ها م ا ة، ( " .ن س ة 2014/2015أمال ب   )203، صف

ف ا یه ع ه اكة م ال   :إلى ال

ل - 1 ة مهارات على ال ی لة ج  .وم

ل 2- خ ات إلى ال زع ش ة ت ی   .ج

ة في ات الفات الإس اع ال الي و تل أن ل ال   :ال
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ل رق  ة): 03(ش ات الفات الإس اع ال   أن

  

  

  

  

   

 

 

 

 

ر اد على ما س:ال الاع ة  ال اد ال   م إع

    
  

 لنظر إلى طبيعة التحالف

  أنواع التحالفات الإستراتيجية

 لنظر إلى قوة الأطراف المتحالفة لنظر إلى درجة أو نطاق التحالف

لنظر إلى العلاقات التي 
 تربط الأطراف المتحالفة

 المشروع المشترك

 التعاقد من الباطن

 التحالفات الوظيفية

 التحالفات المالية

 فات البحث والتطويرتحال

 التحالفات التسويقية

 تحالفات تنصب على نشاط واحد

 تحالفات تمس عدة نشاطات

 تحالف بين طرفين ضعيفين

تحالف بين طرفين في 
 في القوة متباينين

ء  تحالف الأقو

 التحالفات بين المؤسسات المتحالفة

 التحالفات المتكاملة

 تحالف التكامل المشترك

 شبه التركيز تحالفات

التحالفات بين المؤسسات 
 غير متنافسة

 الشراكات المختلطة

 الشراكات العمومية

 الاتفاقيات بين القطاعات
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ال ة: ال ال ات الفات الإس   تق ال

م الفات ت ة ال ات ق الإس عة ل اف م م اف الأه ة الأ ل ه ل الفة، وه ا ال  فالأه

نة ه احها، وع م د إلى ن ي ت اص ال اء عة م الع ه إن الفات ه ض ق ال ع ع ت ات ل  الع

ي الها في ت ال عة في إف ق م ا م ت ا   .ال

ل الأول ة:ال ات الفات الإس اح ال امل ن   ع

ا ل ن  أن م الفات كل ت ة، ال ه يی ال للأساس راجع وه ناج الف عل ل ال  إذا أر ل

الف ا ن  أن لل غي ناج اعاة ی ، ( :یلي ما م لا اه م ، ال ، رماس محمد أم ، 2018ح زقا

ات  ف    )55,54ال

اضح الفه -أولا رات ال ة لق س ة ال ال ة ال ل ق   وال

ل لق ق اف ال ح اس ام أص ا م خلال اس ا م ة ودراسة أم اذج ال ة ال ة،  وض س ال

ل وجه، احة على أف رات ال غلال الق اس ح  ي ت ا وال ة ما ه س ي لل ة ع ة رؤ ل واض  إذا ما ح

اح على قادرة كان دها ال الف لاب لها م أو ف ي ت ات  .اس

ا اولة -ثان ف م ع الفات على ال قعةا ال لة و ل   ال

الف  ي لا ال ة ع ة ر اج إلى دراسة عاب ة لا ت قة، ووا ا مع ار هي ون ع ح ق افع ب  ال

، الف غي لل ه ی ات وعل س ة لل ا الف في ال ع أن ال ائل أمامها ت احة، ال ة  س ودراسة ال وفعال

الفات قعة ال   .ال

ا فة- ثال افوأ ال مع   ال ه

الف إقامة  لا ق في ارك لا م مع ت اف ت ة، الأه ن  أن أو ال اف له ت عارضة أه  م

اف مع ة أه س ة ال ا الف، في ال فة ل أو ال ة فل ن  مغای عارضة رسالة له أو ت  رسالة مع م

ة س   .ال
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عا ا إدراك -را اس ال قعة وال الف خلال م ال   ال

الف إن  اه ل ال ات كل إزالة مع ، الع ا ي ولا وال اس ق أنه ع ، ال  م فلاب فق

ازن  ا ب ال اس ال قعة، فإن وال الف كان ال اس ق ال ا م أك م ة ال ات ان ال ه،   م

الف ا ال ة مف س ع ولا لل ا ع ام الف، ه ح ال ض ا م ب أنه ن أك ولل ي ال ج ق ال  ت

الف ع غلال ال صل ما اس ه ت ة إل س ل م ال ل ق ة ق  ال ه، مل ال ا ما ول  عل وه

ة س ا تفق ال ا م ع ا ي ال ها ال ارات خلال م اك ال في اس اع م ، الإب ا وال زال  وما ه

قل خ غ ال ا  ه ال س ة تال اد ي الاق ف ال ال في ال ت   .وال ال م

ا لقة- خام قة ال   ال

ام إن قة انع ي ال فادة عى ش كل أن ع رات م للاس اره أن دون  الآخ ال ق  ه أس

د ل ف الف، لف ا ال ن  أن  فل قة ت ادلة ال ة م ة على م ل ع لا أن م الف ی و  ال  دال

مة س  .له ال

فا-سادسا لامة ال ة على وال مات ش عل   ال

اب إن مات ان عل ام ب ال الح الأق ف العلاقة ذات وال الف ب ة حلقة ل ال اح في أساس  ن

الف، ح و ال م أص ام ال مات ن عل ة ال ة الأساس ات في ال س ة ال اد ة الاق ی ي ال عى ال قاء ت  لل

سع، ق ال في ار في حالة أما و وال مات اح عل ل م ال اف أح ق الف أ د فإن ذل ال  في لل ی

ا ا ، ن نا الآخ قا أن وذ قة سا ل ال الف أساسي ر ت اجح لل   .ال
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اني ل ال ة: ال ات الفات الإس ل ال اب ف   أس

ا ما  في ع   فاوضات غال ل ال ل أن ف ه  الق فاوض وم ة ال ل اء ع اص أث ة الأش م خ

ع ها في ن ها و أن ن ات  ت ت ع اك ع ، ( :ه ة محمد أم ة 2011ب ع  )43،42، صف

ل -أولا اق فاوضات ع ة لل   :تق

اك ل ه اق ون  ع اجها ال اء ی فاوضات أث ه ال لال وه اق ل وال الإدارة ت ع عل ما و  ی

وع ان في ال ة ال ال  :ال

 ة ع ة ملائ فاوض ت لا ال ف م ام ال ام في ال ة لل ل فاوض ع ا ال د م م  إلى ی ع

ة غ ة ال ل ان ال اد لل ح والع الاق  .ص

 اذ ار ات حلة في الق ة غ م اس فاوض م م   .ال

 عل قة غ ماتال ا اقع؛ م   لل

 ق ع أو كافي غ ال ة ت ل ها أو الع ال قارب : إ رة أن ما  اج إلى  85وال د ت ائة م العق ال

الي  6 امه وح فاوضات لإب ق  20أشه على الأقل م ال غ ها  ائة م ه  18ال امها، ول ت ه ا لإت شه

عة م ال  ي أ على م راسة ال ة ال ام الاتفا ق اللازم لإت ل ال ة أ علاقة ب  وعات ال

وع ل في ال اء ع س الع هائي لل ضا ال   .   و ال

 ع وع الغام ال م لل ی أ ع ادات اللازمة ال وع الإم   .لل

 ات ول دة غ م ة فة م ي ج ی ع م ال ق ع هام ال اصة لل ة ال ات  ال لل

ات ول   .وال

 م فاوض تفاني ع له في ال م ع ه لع ة ت وع لف  .ال

 ة تع وع إدارة ه ع لا لل فاءة ت ة و ال ة ولا ال ام ی ا ب ث الف م ة على ی اعة  فعال ون

وع  .ال
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  ده م وج ة وع ه فاوض ال اص ال ع ع م ع ة نق في ال وال  ل  شلل في ع

فاوض  .ال

 اكل ق م ا لا ح ال ی  ك ل ة ت ا الأص ة ع م ل ق ع اء ال ائ  تق أث الف

 .والأراح

ا ل -ثان اق فاوضات ع ة ال ول  :ال

اجه ح ات مفاوض ی س ی ال ات م الع ل الع اق ع الع ، ون نق على  ا ي وال  ال

ال في ل ارة الأع ة، ال ل ا ال ل م ة ی ة ال ول ها ال ف ع ا یلي ل  :وهي 

 ة ا ب فاوض نق ه اخ ال ي ال اف، أح ع الأج افة ع الأ ث ال فاوض على ی غ ال ر ب  ت

الات فاوضات الات ال تعق ال افات لا ت ة، إلا أن ال  .العال

 لاف لات اخ ة ل الع فاوضا في ع  .ل

 قافة ث ق  عامل وهي :ال ب على ی فاوض، أسل لافها ال قل ق واخ فاوض ع  .ال

 ار ع ق ات الاس غ ي وال اسي والأم ة ال فاج ي ال أ ال احة على ت ة ال ا ال ة و ول ي ال  ق وال

ا ن س قلة في ت الف عق ع  .ال

 ات ا وق ات ال ة وال ة الأج اج ع فاوضت ول ه ال ا ال ه ل فة عل ة مع عامل ك مع  ال

ات ة ال اء الأج ، ( .خاصة أو كان عامة س ة محمد أم ة 2011ب ع   )43،42، صف
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ال ل ال ة: ال ات الفات الإس ب ال ا وع ا   م

ا الفات الإس ق ال بت ع الع قابل لها  ا وفي ال ا ی م ال ة الع  ت

ة -أولا ات الفات الإس ا ال ا  م

ة ما یلي ات الفات الإس ققها ال ي ت ا ال ا لاش، ( :م ال هان  ا اس ن ة 2016ص  )25، صف

 تفعة وا ة ال اب ال ال ة في ال ار ق ال ام ت ی أو اق ج ج ق م ة ب ت ة ال ا العال ل

اق ة أس ی ة ج  .خارج

 دها ف ها  ف ة ت س ع أ م ها لا ت ع لة ل ل م هارات وأص ع ال لة ل  . وس

 ة ی اق ال ل للأس خ ال علقة  ا ال ل ال  . تقل

 اق ال ي في الأس اف قف ال ة وتع ال اف رة ال ةدع الق  .ول

 اع ار والإب الاب عل  ق ال  . تقل ال

ا ة -ثان ات الفات الإس ب ال  ع

ها ب ن لة م الع ة  ات الفات الإس ت ع ال لاش، (: ی هان  ا اس ن ة 2016ص  )25، صف

 ق ا وال ج ل اب ال صة لاك اف الف ح لل لفة أقلت اق ب اق الأس ه اخ ة وم ی  .ات ال

  ، ف الآخ مة م ال ق فة ال ع ال ال ع اف م اس ع الأ ة ل ات الفات الإس ح ال ت

الف ال ة  ت اصة غ ال اجات ال اء ال غلالها في ق  .واس

 ا ل الاه الف ی اح أ ت ها، فإن ن م ال ف ر وع ی م الأم ل الع ر الإدارة تأج ع الأم م ب

ة؛ ه  وال

  د الف، س ع ال ض وع م ة لل ف ة ال ة وال اد الف ال احة لل ارد ال ام ال لل ع الاس

ة؛ اف ال غ الأه م بل ا إلى ع  ح

  الف الأخ اف ال اب أ ه على ح اس ع م الف ب اف ال ف م أ ام   .اه
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ل   :الأول خلاصة الف

ل  ة  تع ه الأخ الف وه ة ال ات ة  ألا وهي إس ة مه ات ق لإس ل ال ا الف ا في ه لق حاول

ص  ح لها ف ة لأراحها و ت س ق ال ة ت ان سع م إم الفة و ت اف ال ل الأ اس ل ق ال على ت

ها  ة ف اف ة و ال ارج اق ال ج إلى الأس ل   . ال

الفات ا یل نقا ت ال ل على ت ة ح تع ا ات ال س ة لل ال ة  ة  ة أه ات لإس

ات وم خلال  ی ه ات وال اجهة ال اصها وم ص و إق غلال الف ة إضافة إلى اس یها إلى نقا ق عف ل ال

س الف ب ال ها ال ة م أه ی اع ع ي أن ات الف الإس ا على أن لل ف ل الأول تع ة الف اف ات  ال

الفات  اني ال ع ال ه ال وال الفات ش ك ، ت امل ال الفات ال املة، ت الفات ال ها ال رج م ي ت وال

ات ب  ة والإتفا د اكة الع ة ، ال ل الفات م ة إلى ت ه الأخ ق ه ة وت اف ات الغ م س ب ال

اع ال ع م الأن ل ن اعات و ل ة الق س   .رة تأث فعال على ال

ها  ف لفاء مع ال ی  ة م ال ات الفات الإس اح ال امل ت ن ة ع اك ع ا أن ه ث ب

اف ال   فة أه ة و مع ل ق ة و ال ال ة ال س رات ال اضح لق ها الفه ال ل  م غلال الأم غلالها الإس وس

قعة  اس ال ا و ال نا و إدراك ال مات  و أضه عل ة ال لامة على ش فا و ال الف، ال م خلال ال

ة  ات الفات الإس ب ال ا و ع ا ل م ا الف   في ه

اء م دق  احها وذل م خلال ب ة عاملا هاما لإن ات الفات الإس ع ال ال لل

ا قة ال ف ع ال اف وت ق الأه ة في ت الف ع ال وع  ال اع م الف  ف ال دلة ب ال

ة  اد ات الاق س   .ب ال
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ه    :ت

ة زادت    ة ح اف ات ب ال س لات  ال ةالإ ال اد ة ق ة تع ول العال اف رة ال على  م

لي ال  ، ال تإ بل فق ي ال  إلى م ه ل في ،العال ات ه ات أص ال س ورة  أمام ال ض

ات مع ال ي ال ضها ال ة تف ة ال اف ق ال انة ل ة م اف قة ت م ه م اجهة ه ات وم  ال

ا ق، وه دة في ال ج ات ال ی ه ي وال ابو  خل ع ة ك اف ا ت ا اتها، م ا ل ات دفع ما وه س  ال

اتوالإ اتالآل ع لل ات ها س اس ي ب ع ال ق  ت ف ها على ال اف ل ق م انة على ال  م

ة اف ة ت اس ق  في م ق  ال ف ها وال اف اع ض على م فا ه ت ال الق ها على وال ة ح  ال

قاء اروالإ لل       .س

ة   ال اح ال ق إلى ال ف ن ل س ا الف   :وم خلال ه

ة: ل الأولا -  اف ة ال ة وال اف ار العام لل   .الإ

اني -                  ة   Porterإسهامات : ال ال اف ة ال ال ال   .في م

ال -                  ة :ال ال اه الفات م ة ال ات ة تع في الإس ة ال اف   .ال
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ار العا :الأولال    ةالإ اف ة ال ة وال اف   م لل

ا دفع بها إلى ال  ات، م لف ال ة على م ه ات ج ات تغ س ه مع ال ه ال ال ت 

ا  ا ق ال ها، م خلال ت ا اع ن ي ض ق اف ق ال ف ف ال ق ه ها م ت ي ت ق ال ع ال

اف ق وال على ال ف لة لل س ة  اف    .ال

ل الأول ة:  ال اف ة، وال اف ل ال ات ح م   ع

ة: أولا اف م ال   مفه

ة) 1 اف م معـ لق : تع ال ی مفه اع على ت ة، ول ی الإج اف دت تعار ال اك م  لها، تع فهـ

أنه قارة في  "اـی  اثلة أو م ات م ن م ض ع ی  اع ب ال ال ق هي حالة ال  Jean)" نف ال

Claude Tarondeau, 1998, p. 03) 

أنها ف  ا تع الإ "ك ل،  ه ل الع اف ق وت د ال الأسعارتع لفة  اد على أسال م دة،  ،ع ال

ع، ع ال مة ما  زع، خ ب ال ع، أسل ق ال قي، ( "الخ...ت ج ال و ة وال اف ار، ال ، 2000ف ال

ة   )20صف

دة  لفة وج أقل ت ي ی  اف ج ت ها،  اف اجهة وال مع م ة على ال س رة ال ة هي مق اف ال

ة؛ ل  م

ات  - 1 ن م ی ی ال ال عل  ة ت اف یلةال  . ب

ة  الا - 2 اف ف م ال الإله افعه  لاء وتع م ع ع مات ما  دة، تق خ ، ال ع اد على ال ع

ع،  الخ؛...ال

ة) 2 اف اع ال ل  :أن ي ی بها  امل ال عة م الع جع ل ق وذل ی ة في ال اف ال ال د أش ع ت

ه ج د، ون د ق ج ، أو ل ائ د ال ات أو ع س د ال ل ع ، م ا عة ال ا  ق و و ب ( :ا فيس ب ج

ة  ة، صف   )15،14عل
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املة  .أ ة ال اف امة(ال مات ): ال لع وال ق ال ة م حالات  ل ال ن املة،  ة ال اف ق ال إن ت

ا یلي ها  ج و ن لة م ال فها  ج ع   :أن 

لعة ال - ي ال ال د عارضي و ةتع  .اح

ق  - وج م ال ق وال ل إلى ال خ ة ال  .ح

ق  - ة ع ال ا مات ال عل ف ال   .ت

لعةت -  .ان ال

ة  - اجإح امل الإن قال ع  ن

ار. ب قة ما، : الإح مة في دولة ما أو م م سلعة أو خ ة تق ة واح س اك م ن ه ما ت ه ع الة ت ه ال ه

ة  س ج واح أو م ة ح  م اف ن دون م ا  ج ه ی م ال فال ق أمام الع ة على ال واح

ودة ة م عه ل ة في ص اش   .م

ة الإ. ج اف ةال ار ی أسعار : ح ات إلى ت س ة ب ال اف د ال اقع ،  ت ب م ال ع الأق وه ال

د  م د ع ة ه وج اف ع م ال ا ال ات وما  ه لف  ال ة سلعة ت س ل م ج  ات ت س ال

ة الإ اف ف ال ه تع ، وعل ة الأخ اف ات ال س ها ال ي ت لا ع تل ال اخل قل ارة ع ت أنها  ارة  ح

امة والإ ة ال اف فة م الإع لل رجة  ع ب اع مع ی ل ق ج في  ار معا، إذ أن م ة ح ار ن ح

، ول ع ال د الل ة ع ا ل ة ن اف ة م ال رجة  ض ل ع   .ه ی

ارالإ. د ا : القلة ح اش ا م ث تأث ه أن ی ع أ واح م ل   ائع قل د ال ن ع وذل ح 

، لأن أ  ی ر ش فات  ا ت ال ، وله ه م ال ا على غ ا ق ث تأث ا ی ق م وفعالا في ال

ا الإت ن ه ، وق  قابل ب م الآخ ه  ي  م اع إتفاق ال ع على إت ا ب ج تفاقا ص

ع م  ا ال قى ه ه و ل م ة  ی ح ه أو ت ق ب ل الأم إلى تق ال ة، وق  ة واح اسة سع س

ق لإال ه م ال ج غ ع أن  ه القلة لا  ار مادام أ م ه ة ( .ح ة، صف و ب عل   )15،14ب ج
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ا ة: ثان اف ل ال   مفا ح

ة) 1 اف ة   :تع ال اف م ال اع أو ع إلف مفه ة، ق س ان ع م ا إذا  ی  ل ال لاف م خ

  .دولة

ة - أ س ة ال اف ف على أنها : ت ه"تع و ال رة على ت فاءة الق ل أك  مات  ات وخ ل 

ة ول ة وال ل ق ال اف الآخ في ال ة م ال ور، (  ."وفعال ة 2003فارس م    )202، صف

أنها  ف  ها"تع اف ة في وق مع على مقاومة م س ها ال ل ي ت رة ال  ,Alouni Aoemeur Akki) ."الق

2002)  

ة    ال قا ال ل ال قة ن ا عار ال   :م ال

ر  - 1 هل م افإ ع ال ام ال    .ه

ق  - 2 ف ق ال ي ت ع ة  اف ق ال   .ت

اع -ب ة الق اف ف على أنها  :ت اح "تع ق ن اعي مع في دولة ما على ت اع ص ات ق س رة م ق

اق  ة، دون الإم في الأس ول ةال م ة ال ا ع وال اد على ال ، ( ."ع او ع سف م ة 2007ی ، صف

06(  

ولة - ج ة ال اف ف على أنها: ت ة ض  " تع اق العال اف في الأس مات ت اج سلع وخ ل على إن رة ال ق

خل ا اه في زادة ال ة، وت ق ال و ال ل ش د على ال ال ور، ( "لف ، فارس سـ ال رز   )2002ك

ة )2 اف اع ال ة   :أن ال ة ال اف اع ال ات ب أن   :ت ال م الأدب

ةال - أ ة اف ع ات :ال ، ل اف ـع أقل م أسـعار ال ات  ة على تق م س رة ال  تع م ق

قها ال  عى إلى ت ي  فعة ال جإال اء ال   .ق
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ة-ب ع ة غ ال اف اف م : ال مه ال ق ة مقارنة مع ما  ات م ة على تق م س رة ال ي ق تع

عة( ح ال الإالإ س لام، ت ت ج،س مة مع ال ق مات ال ال،ال ع سع وصاف، محمد ( ).الخ..س

 ، ر ة 2004ق   )119، صف

ةال - ج ة ال لا :اف ة وال الإضافة إلى ال ل  ارةة ع ئوت ة الإب ات ال ل ذو ال ، فال

ق،  ة في ال عة ال رة ذات ال ات ال س ، وح ال هل ة لل ة، والأك ملائ ة ال وذات ال

هی اف ان أعلى سع م سلع م ى ول  ی سلعه ح  . م ت

ة -د ق ة ال اف ة :ال ق ة ال اعات عال ة في ص ات م خلال ال س اف ال نان، (. ح ت ع ع محمد ود

ة 2003   )07، صف

ة) 3 اف اس ال ات  ش ات في :م ش ه ال ل ه ، ( :ت ة 2016ال ن  )09، صف

ة. أ ق : ال قاء في ال ي ت ال ة ال س ان ال ة، فإذا  ال ة ال اف ا على ت ا ا  ش ة م ل ال ت

ة ال ة ال ل لأن ال ق ر م أراحها في ال اف وت ها أن ت غي عل ها، ی اف ادتها ت عل  ب للأراح ت

ة س ة لل ة ال   .ال

ة .ب س ع ال لفة ال ا ع : ت ا ا  ش ل م اف ت لفة ال اس ت ال ة  س ع ال لفة ال إن ت

وع ة لل ل ق لفة ال ، ما ل  ضعف ال ان ا ذ م ع ال ة في ف اف   .ال

امل. ج ة للع ل ة ال اج ة ال: الإن اج امل ت الإن ها ع ة ف س ل ال ي ت فاءة ال ة وال امل الفعال ة للع ل

ات الأخ  س ال رن  ة إذا ق اف ة لل ات الأساس ش ا فهي تع أح م ات، له اج إلى م   .الإن

ق . د ة م ال ة  :ال ن  ه ال  أن ت ق، ل ه ل ح م ال ات ت س ل ال

ة ن صغ ة و أن ت س فة فال ان ض ة وذا  ة  اف ة ت س ر فال ة وقابلة لل ان  ، فإذا 

فة ة ض اف   .ت
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اني ل ال ة: ال ة ما اف ة ال   ال

ة :أولا اف ة ال   تع ال

ة ه   س ن على أن ال فق اح ی ة ول أغل ال اف ة ال ل ال عار ح ع ال دت وت ي ال لق تع

ة، و  اف ة ال ةإالأن ل ال ال عار ال اض ال ع   :س

ع الأول- ي  " Porterح  :ال ة ال أ أساسا م ال ة ت اف ة ال لقها إال ة أن ت س اع ال س

اف ة ع م ات م لفة أقل، أو تق م مات ب ق سلع أو خ م ب ها،  تق ائ رة على ل ها، مع الق

ة الإ ه ال فا به   (Michael Porter, l’aventage concurrentiel, 2000, p. 08)     "ح

اني - ع ال أنها  :ال ل  ف  ج ما "وتع ها م ي  اصفات ال ائ أو ال ع  ،ال ي  ي تع وال

اف  ق على ال ف ف ( ."ال ل،  حات غ ة 2009ف  )94، صف

ال - ع ال أنها  :ال ا  فها أ ع اك م  ة " وه ح لل رد ال ال ی ة أو ال ق هارة أو ال هي ال

ها و  ن، و ت اف مه له ال ق ا  لاء ت ع افع للع اج  و م لافها عإإن اف م  خ لاء ال ه

ا الإ ن ه لق ی ی لاء ال ق وجهة ن الع ف ي ت افع وال ال ق له ال م ال   ، لاف وال خ

ون  ن الآخ اف مه له ال ق ال ، ( ".على ما  ال الأع ة في م اف ة ال ل، ال سي خل ل م ، 1996ن

ة    )85صف

ع - ا ع ال ا : ال ف أ اق تع قه في حالة  "وفي نف ال ة ی ت س ق لل ة أو ع تف أنها م

اف  ة لل ة مع ات اعها لإس ، ( ."إت لالي أح ة،  لالي       )2005س

ة ت و     س أن ال ل  ان الق ل  ازة على م خلال ما س ن صل إلى ال ما ت ة ع اف ة ت ل م

ها اف ج مع مقارنة  د في م ف   .ع ال
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ا ة:ثان اف ة ال ائ ال   خ

ائ أه م ة خ ة ال اف    :يیل ما ال

ن  أن- 1 ة ت ق امة م ق  وم ة ت س ل ال على ال لل   .فق الق ال على ول ال

ا - 2 ا ة ال اف ة ت ال اف مقارنة ال ات مقارنة أو ال ة ف لفة زم ه م فة وه عل ال  فه ت

ات ار ال ل في إ ق صع م  .ال

ن  - 3 دة ت ات وف م ة مع ة ال ارج رات جهة م ال هلات والق ة وال اخل ة ال س  .أخ  جهة م لل

ن  أن - 4 نة ت ى م ات إحلال  ع ة م اف لة أخ  ت اراتإ  وف و ه ات ع غ اصلة ال  في ال

ة، ارج ة ال ر أو ال ارد ت رات م ة وق س  .أخ  جهة م ال

اس أن - 5 امإ ی ه س ات ه ة ال اف اف مع ال ائج الأه ي وال ة ت ال س قها ال ی على ت  ال

ل ، ( .الق وال ي ادر ي ووائل محمد ص ر م الغال ة  2009اه م   )309، صف

ال ل ال ة: ال اف ة ال ادر ال اع وم   أن

ة :أولا  اف ة ال اع  ال   أن

ا   ة ه اف ا ال ا ع رئ م ال اك ن  ,Michael Porter, l'Avantage Concurrentiel) :ه

1999, p. 85)  

لفة الأقل )1 ة ال لفة مقارنة مع : م أقل ت ج  ع، وت م ، ت ة على ت س رة ال هي ق

ة  ة فإنه لاب م فه الأن ه ال ق ه ، ول ائ أك ق ع ة إلى ت ها د في ال ا ی ة،  اف ات ال س ال

ج ةال ل ة ال ادر هامة لل ي تع م ة وال س ة لل لة ال  .ة في سل

ة ال )2 ن : م ة م وجهة ن ال ج م أو ف وله  رة على تق م دة أعلى، (هي الق ج

ع، ع ال مات ما  ج، خ ال ائ خاصة  لة )الخ...خ ادر ال ور فه ال ح م ال ا  ، ل

ان الل ق ج ة ل س فاءات ال رات و ة، وت ق لة ال ة سل ج م خلال أن  . ال
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ا ة   : ثان اف ة ال ادر ال   م

فاءة) 1 أقل  :ال ارد، أ  أقل ح م م ال اج  اج ح مع م الإن أة إن فاءة في ال ال د  ق ال

ة،  ـلفة م هات اف قارنة مع م ة م خلال  ال اف ة ت ة م س ق ال ف ت ل س ة ل اعة، و في ال

اء على إ فاض أسعارها ب اتها إن أقل م م ف الأسعار أو  اتها ب ع م ها م ب ا  فها، م ال فاض ت ن

الي  ال ها، و اف ة أك مقارنة  ق  ها م ت ا ما  اعة، وه ة في ال ائ ة ال س ق أراح ال ت

  .أعلى

دة )2 ة، زاد : ال عا رات ال عة وال ات ال غ ة لل هل إ ن ات ال ة ر ل ات ب س ام ال ه

دة هي الإ ، بل أص ال هل ك ال ل ك ل ع العامل وال ع ال ، إذ ل  ص على رضاه ام وال ه

ها، ه ل عل ن لل ع ي  ة ال قاء في الأول له وال غ في ال ي ت ات ال س ا ما أوج على ال

ة دة عال ات ذات ج م م ة أن تق اف   ال

ل) 3 اجات الع ة ل ا ها أن  :الاس ع عل وضة، ی ف ة ال اف اجهة ال ة قادرة على م س ن ال ي ت ل

اع  ی وش ها، في ت اف ل م م ل أف ن قادرة على أداء مهامها  اجاتإت ل  ح ا س لائها، وه ع

ة اف ا ال ا د إلى خل ال القائ على ال ا ی اتها، م ة أك ل ق  لاء و ل الع   .ولاء م ق

اع )4 ات و : الإب غ في ر عة ال ة وس اف ة ال ل ش ات إلى في  س عى ال لاء، ت اجات الع ح

ق ال  اتها ل اق و ال ال في م قاء في الأس ة، ولق زاد وال اف ا ت ا اب م ام إ ك ه

ه إلى درجة  اع وال عل الإب ات  س لفة إ ال ة إلى جان ال اف ات ال اره ال الأدنى في الأس ع

ة اف ة ال ادر ال را م م اع م رة على الإب دة، وأص الق ة 2018هاني، ( .وال ، صف

21،22،23( 
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اني ة   Porterإسهامات : ال ال اف ة ال ال ال   في م

رت     ل ب ات ما ا ر  ه ة  « MICHAEL PORTER » ع  ة وال اف ات ال ات ل الإس ح

ا أن  ة، وضح ل اف لإال ة  اف ة ال لاك وت ال فا  م ات الإإه س عى ال ا ت ات ة س اد ق

ة  ح ی إلى ال ة فق أص فاءات ال فة وال ع ة على ال ة ال ی ة ال اف ات ال ل ت قه في  ل

ف و  ه ة  اف ال الإال ل في م ل جه  دها ی ج ، ف ار في آن واح قاءها س ق  ار الفعال ول س

ع ة  ل رؤ ةی ل ال ف    .ة ال وت

ل الأول ذج: ال ة وف ن اف ة ال ل ال ل    " Porter "ت

اع:أولا ة في الق اف    ال

ها     فا على م اع، م أجل ال ارع داخل الق ي ت ة ال اف ات ال س لف ال اعة م م ن ال ت

ل امل اله ي، وم ب الع اف ة اال ة على ش ث ة نة ال اف اعة، : ل ل ن ال درجة ال ، مع

وج اج ال ة، ح اب ال ال ة، ال اج اقة الإن ، (. ال ور ل ال ا م ة 2005ز ا  )10، صف : ثان

ن  ل ن ال اخل   ال

ي ت     اج ال عة ال اع على  د للق اخل ال ی ال ة إلى ع ته ی ات ج س ل م د إلى ال م دخ

ل في اعة وت ات، الإإ: ال ، ت ال ال لقة لل ا ال ا ، ال ات ال اد اجات في رأس ق ح

ال    .الخ...ال

ا ات ال: ثال   لةیال

ة،    ات القائ س ات ال ل م ل م اع أن ت ات م خارج الق س ات ل ائل م ال ا  ل وم ه

یلة ات ب ج م ي ت اعات ال ة مع الق اف اع في م ات الق س ل م  Michael Porter M. , 1982) .فإن 

, p. 15)  
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عا رد: را ة لل فاوض ة ال   یالق

اع، وذل    ة الق اف ا على ت ا ح ی ل ته ردی أن ت اومة ال ة م ان ق ما  :م خلالإم ع

امل الأمامي  ال ی  ه ة،  أو ال رد م ات ال ن م ما ت آت، ع ود م ال د م ر ع ارد ال على م

اعة سي، (. في ال ة 2002محمد ال    )174، صف

ا ائ: خام ة لل فاوض ة ال   الق

أ    رته في ال قف ق هات امل، ن م ب عة م الع اع على م ة في الق اف عة ال ا : ث على  كل

اك  ن ه ما  اع، ع ات الق ة م ، ن فه ال ردی أسعاره وت ال احة ل ال  فة ال ع زادت ال

ة م ال ل ال ا م( .درجة  ، ز ور ة 2005ل ال      )106، صف

ها و      ي ج ل الق ال ل ال" Porter" ت   :لاحفي ال

ل رق                           ذج الق ال  لـ: )04( ش   ."Porter"ن

.Source: (Michael Porter M. , 1982 ) 
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اني  ل ال ل ال:  ال ل ة ت اخل   ة ال

ي      سائل ال ة أح ال لة ال ل سل ل اغ أو تأث إع ت د ت عة وم وج امها في ف  س

ةإ س ل م م فإن  فه ا ال ة، ووفقا له س ة لل اخل ة ال ك ب الأن  PORTER, CHOIX) ابي م

STRATEGICES ET CONCURRENCE, 1982)  ة عة م الأن نها م ها على   ال إل

ة، ون  لة ال عها سل ل في م ة ت ه الأن اتها، ه ل وت م ، ت اج، ت ، إن د ل ي ت ال

ة اف ة ال ا لل را رئ ل م ة  ه ال ار ه اف في مق لاف ب ال سي ( .الاخ ی محمد ال ال ال ج

ون،  ة 2002وآخ      )232، صف

ل ال    ة في ال لة ال ح سل ض   .لاح ت

ل رق      ة): 05(ش لة ال   سل

  

  

  

  

  

)PORTER ،L'AVANTAGE CONCURRENTIEL ،1999(: Source  

ة سل   ل أن اب ت ل ال ة فيوفقا لل   :لة ال

ة :أولا ة الأساس   الأن

ل    ج، وت اد لل ل ال د إلى ال ي ت ة ال عة الأن ون، (: هي م سي وآخ ی محمد ال ال ال ج

ة 2002   )320،319، صف
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اخلي )1 اد ال قل، : الإم عل ب ، ت و إی لام، ت امس خلات الأخ اللازمة لل اولة ال   .م

اج )2 جات :الإن خلات إلى م ل ال اصة ب لفة وال ة ال   .ه تل الأن

ارجي )3 اد ال ف  :الإم جات م سلع ن ل ال زع، ت وت قل، ت علقة ب ة ال ل الأن ل 

ات ل ول ال ع، وفقا ل عة أو تامة ال   .م

عال و  )4 ة :ال ة وال ة ال ل الع عل  ل ما ی ات، و اء ال د ل ي ت ة ال ان الأن   .ی

مات )5 ع :ال ع ال مات ما  عل  ل ما ی ج، أ  ة ال ن  اف وت ي ت ة ال   .ت الأن

ا ة: ثان اع ة ال   الأن

ة  ئ ات ال ا ة في ت ال ه الأن ة ه ل مه اف هي ت ق إلى أرعة أص   :وت

ـة )1 س ة لل ة ال ل،  :ال ـة، ال ن ون القان ـي، ال ات ال الإس علقة  ـة ال ل الأن ت

ة الأخ  اع ة ال ل الأن ة و اس   .ال

ا )2 ج ل ة ال خلات:ت اءات وال ة، الإج فة الف ع ه، ال ج، ت ة ت ال ة  هي أن ج ل ال

ة لة ال ا في سل ل ن   .ل

ف :ال )3 اصة ب ة ال ف  ل الأن اد ن اء، م ة، أج اد أول فقها م م ان ت خلات وض ال

ة لات داع ه مات وت عة أو خ ، ( .م اس ة 2002سع غال     )89، صف

ة )4 ارد ال ان  :ت ال ورة ل ة ض عل إهي أن ا ی ل ن ل  اد، وت ة الأف ر وت ار، ت خ

ل لقة  ة ع ال ه الأن غلغل ه ة، ت ارد ال سي، ( .ال ل محمد ال ة 2006ن    )106، صف

قام هي أ    ا ال ها في ه ي  أن ن إل ة ال لاح ة إن ال ان ة ال ع الأن ن  نه م ال أن ت

ر  ة هي م اع ة وال ئ ة ال ل م الأن م إن  ، وعلى الع ات دون أخ س ع ال ة ل  أساس

ة  ها م جهة، ومع الأن ا ب ة  ئ ة ال ة م خلال تفاعل الأن ا ة ال اف ة ال ق ال ة، وت لل

ة م جهة أخ  ان اد، ( .ال غ الي  ة 2002ك   )07، صف
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ال ل ال ةإ: ال اف ة ال ق ال ات ت ات    س

ات إ: أولا ات ة Porter س اف ة ال   لل

د    ة ثلاثة  Porterلق ح اف ات ال ات الإس اص  ذجه ال هإفي ن ق أ م ات  أن ت ات  س

ة في  ض ق، وهي م ة في ال اف ة ت ل الم   :لاحال

ل رق ة لـ: ) 06( ش اف ات ال ات   ."Porter"الإس

  

Source: (PORTER, CHOIX STRATEGIQUES, 1982) 

ال) 1 ال ة  ة ال ات ة إذا  :إس اف ة ت ق م ة أن ت س اعإ لل ها،   س لف ت ت

اف ال اص  ع ال اتها ع سع أقل م ذل ال ع م ، ( .ها ب ل محمد ال اع ة 2000إس ، صف

224(   

قو    ل ذل ل ة ی ات ه الإس ل، ( :ه سي خل ل م ة 1996ن    )108، صف

ق  - 1 ات الإت اد ة؛: ق ة ال ح لفة ال د إلى ت ت اج   ی  أ إن

ةالإ - 2 اك ال فادة م ت عل س ة وال ارد ال ة وت مهارات ال  ؛في ت

اقةإ - 3 غلال ال ا م خلال : س ها؛إوه فها أو تغ رها ب م ه املة وع اقة ال غلال ال  س

                                                             
 یعود الفضل الأول في إبراز أثر الخبرة لمكتب الاستشارة BCG ة ما في نھایة الستینیات، ومضمونھ أن التكلفة الوحدویة للمنتوج تنخفض بنسبة  ثابتة عاد

  .كلما بلغ الإنتاج المتراكم الضعف  %) 30-20(تكون ین 
  .ھو أن العامل یتعلم من خلال تكرار العملیات الإنتاجیة كیف ینتج السلعة بتكلفة أقل نظرا لاكتسابھ مھارة وسرعة في الأداء: أما أثر التعلم*
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ا و  - 4 اك ت ان ه ا  ل ها، ف ا ب ة  ا ة ال ال الأن ع ت ت ائف في  اك ب ال ش

اك  ان ه ا  ل لا،  ع م زع، ق ال ال ال  ؛إال ال فاض في ال  ن

لفة أقل؛ - 5 ارد ب ل على ال ة ال ان  إم

جي - 6 ل ر ال ی وال ی فإن : أث ال ة ال ا لأه ة داخل ن ة  ي أه فة ال وال ت و

ة، خاصة في  س ال أقلإال اج ب إن ح لها  ة ت ی ق ج اف   .ك

ة     ة ع ات ه الإس ق ه اوت ا ل في م ة ت اف اجهة ق ال ة م م س   :ت ال

ه ا - 1 لاء، ح لا  انة ض الع لفة أقل  ة ب ة ال س ع ال اومة على ت ت ل

  الأسعار؛

ة  - 2 س ع ال یلة؛إت لع ال اجهة ال لاح ل ع  ات ال ام ت ل، ( س سي خل ل م ، 1996ن

ة   )108صف

ة على الأسعار؛إ - 3 اف اف م ح ال ل ب ال قع أف ة م س لال ال  ح

ة ال - 4 ا أن ال ردی ك ات ال ی اجهة ته ها م م ة ت ات ه الإس ل ه ة في  س ة لل ة ال

؛ ه ة م ات  اء  ال م  عامل معه لأنها تق ی ت  ال

اعة - 5 د إلى ال اف ج ل م خ اج ل م  ف ت ة س ف ا أن الأسعار ال ان ثاب ع( .ك ح  ال

سي،  ی محمد ال ال ال ، ج ة 2006إدر   )256،255، صف

ی م     ل الع ة  ات ه الإس اع ه اغ أن إت ها ال ة، ( :م ي ع ة 2005الع    )448، صف

ة؛ - 1 س ل خ على ال ا  ة م ات ه الإس لة تقل ه  سه

فاض إ - 2 ة الإن دة ن انها م ال ـة، وفق س عـة ال د إلى تع س ا ی ، م ال ال ـام ال  ه

ها؛ د م زائ   لع

ال  - 3 ال وه ة على ت ال س ق،  ت ال اصلة في ال رات ال ات وال غ ة ال اك م م ع



اتیجیةرتفعیل المیزة التنافسیة من خلال التحالفات الاست :ثانيالفصل ال  
 

41 
 

رات؛ ة مع تل ال س   جان ت ال

ة، لأن - 4 ائ  ل خ ة إ  ت ال ارات رأس اس ل  خ ها ال ل م ة ی ات ه الإس ة على ه س اد ال ع

اج  ة، و إن   .ك

ة ال) 2 ات ، ت على الإ: إس ق  ال جهة ل ة م اف ة ت ات ار وال في هي إس ب

ج على ال ال ی إدراكه على أنه شيء ف أو م  Michael Porter, l'Avantage). ال

Concurrentiel, 1999, p. 26)   

الات ال ن    سي، ( :وم أه م ل محمد ال ة 2006ن    )256، صف

ي؛ - 1 ق الف ف   ال على أساس ال

دة؛ال على أساس ا - 2   ل

؛ - 3 هل ة أك لل اع مات م   ال على أساس تق خ

ه - 4 ع  ف لغ ال هل ن ال ة أك لل ج    .ال على أساس تق ال

ة هي    ات ه الإس اح ه و ت ن ة ش اك ع   :وه

لعة؛ - 1 اء ال هل ع ش لها ال ي ی لفة ال ة وال ا  ت درجة ال

؛ - 2 اف ات ال ج ف في الأداء مقارنة  ، ( تق م ور ل ال ا م ة 2005ز ، 253، صف

254(  

ارا؛ - 3 ج أسهل وأقل ت انة لل ة ال ل  جعل ع

هل - 4 ة حاجات ال ل ج ل ونة ال ، ( .م ل محمد ال اع ة 2000إس   )227، 226، صف

الي    ة وذل على ال ال ة ملائ اف ة ت ة إلى خل وض ات ه الإس ف ه ح ( :ته ثاب ع ال

 ، ة 2002إدر    )38، صف



اتیجیةرتفعیل المیزة التنافسیة من خلال التحالفات الاست :ثانيالفصل ال  
 

42 
 

اف - 1 ة ما ب ال اف ة ال عل  ضه ا ی ا تع لا ع ها وف ل وفاء زائ ف ة و س ، فإن ال

ها؛ اف ة إزاء رد أفعال م ها م ات س نف ائ وم اتها م خ  م

، خاصة في حالة  - 2 ائ اومة ال ی م ه ات تع عامل إضعاف ل ات في ال ائ وال ه ال ام إه نع

دة،  اتها م ح ال ة أو مقارة ل اف ات م ة،م ائ الف  الخ؛...ال

ة  - 3 علها في وض ة ت ات ه الإس ققها ه ي ت ة ال اف ة ال ، فإن ال ردی اومة ال ة م ة لق ال أما 

؛ ه فاوض لة ل ة مق اف  ت

اعة؛ - 4 د إلى ال اف ج ل م خ اج ل ل ح ج   ت ال

یلة فإن ت ال - 5 ات ال ی ال یأما على م ته ه ا ال ف  م درجة ه  .ات س

ة  اجهه ع ة ی ات ه الإس اتل ت ه ها صع ، ( :ن م ور ل ال ا م ة 2005ز    )255، صف

ة   - 1 اف ها ال ان ة ل س ان ال ؛إفق ائ لعامل ال هاء حاجة ال  ن

ال عإ - 2 انا؛ رتفاع ال اد في ال أح الغة وال  ال

لة؛ - 3 ه ج ال  اف على تقل ال ع ال رة   ق

اتها - 4 ة ع ت م ض أسعار عال ات ف س ع ال اولة    .م

ققة لإعادة   ء م الأراح ال ة ت ج ات ه الإس اح ه ل ل ال ال إو ارها في م س

فا ع ، لل ةوال اف ات ال س مة ال قاء في مق ة وال ی ات ال   .لى س تق ال

ة ال) 3 ات اع حاجات خاصة : إس ة إلى إش ات ه الإس ة م خلال ه س ف ال ة ته عة مع ل

د، و  قي م اع س ، أو ق هل ة على م ال ات ه الإس ام إتع ه ة  ان اض أساسي وه إم ف

لال ق  مة ال ة مقارنة  فاءة وفاعل ل أك  ف وض  ه ق م مة س ة  سي ( .س ل م ن

ل،  ة 1996خل    )114، صف

قو  ة ال م خلال ت ات ل إس ة في  اف ة ال ل محمد( :ال سي، ن ة 2006 ال    )258، صف
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ف؛ - 1 ه قي ال اع ال ع حاجات الق ل   ل أف ج    إما ب ال

قي - 2 اع ال ا الق م له ق ج ال ال أقل لل   .أو م خلال ت

قو     ه ت و ن م عة م ال ف م ة لاب م ت ات ه الإس ة م خلال ت ه اف ة ت  :ام

ل، ( سي خل ل م ة 1996ن    )121، صف

لفة أو  - 1 ، م له حاجات م ائ ة م ال لفة وم عات م اج م ج؛إع ت دة لل ع امات م  س

ف؛ - 2 ه قي ال اع ال اف آخ ال في نف الق اول أ م ما لا   ع

ا - 3 ح م ما لا ت ق؛ع اع مع م ال ة ق غ ة إلا ب س  رد ال

ة؛ - 4 ل ال وال ، مع ل مع م ح ال اعة  اعات ال ای ق  ع ت

ها - 5 ة م غ اعات أك جاذب ع الق ن  اف ال  ت ة ق ال ما ت ح   .ع

اوم أه     ة ن ال ات ه الإس اجه ت ه ي ت ون، ( :ال سي وآخ ی محمد ال ال ال ، 2002ج

ة     )280صف

ات  - 1 غ ل أو ال له أو ال ي له ر لاشي ال اب  ال ف غ ج ه ق ال اع ال ح ق ما  ع

؛ هل ات في أذواق ال غ ة وال ج ل  ال

اد وسائإ - 2 ة م إ اف ات ال س رة ال ال ق ف؛ح ه قي ال اع ال ة على الق اف  ل فعالة لل

اع؛ - 3 اء الق ة على نف أج ات ع نف الإس ة ت ی ات ج س ر م  ه

في  - 4 ج  ح م ، وذل  ة ال ات ع إس ي ت ات ال س ل ال ة م ق اف ة ال ان اجات إإم ح

ائ  .ال
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ا ا: ثان ة ال ق ال ة ل ات الف إس ةال   ف

ات إالإضافة إلى     ات ة، Porter س اف ة ت ـ اه في خلـ م ي ت الف ال ة ال ات اك إس ة ه اف ال

اف  ـ لـ م إحـ الأ ة ال ان ـة إم ات الفات الإس ال ق  عات، (ح  ـات، م س م

اص، ة، وخلال ف الإ )الخ...أش اف مع ق أه عاون في ت اك وال دةش ة م   .ة زم

ح     ، ت ع ها ل ع ـلة  مي سلع م ل إلى حلفاء ولى مق اف ال ي ال ات الف الإس ل ال و

، وذل م خلال  ی ادر ته نه م ة م  فعال ل  اف ال ی ال ة، ح ی ت ی ال ج ت أع

ا س دد إلى ال ل ی ال الف،  ة إدخاله في ال ل ش ا  ، م ع ها ل ع ل  لع ال ت ذات ال

الف ة ال ل ة لإ.  ل ف صة م اف ف ح ال نها ت ة في  ات ه الإس عاب على ه اب إلا أنه  ك

اق ل إلى الأس ص ة وال ی ات ج ب، (. تق ة م ة 2016فا    )104، صف

ل  ف ة  وس ال اف تها ال ة ل س ة رفع ال اليإفي  ة في ال ال ات الفات الإس ام ال   .س
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ال ة: ال ال اه الفات م ة ال ات ة تع في  الإس ة ال اف   ال

ل الأول الفات : ال ةتأث ال ات ةعلى   الإس اف ا ال ا   ال

الف دور: أولا ة اتال ات ات  ت في الإس ةت اف  ال

ل أن     الفات تع ة ال ات ی م ت على الإس ات الع ل ال ال، ( :م ة ن ة 2013ش ، صف

117(    

ل ت - 1 ق  في الع ود س  .م

م -2 قارنات ت ع ة ال اع ح ال ال ت ة مقارنة فات علىال س د ال ات م ك ع س  ال

ا ة عال اف  . ال

اع - 3 الفات ت ح على ال اب ف ی الأب ق  م للع اف لل لي ال  . ال

افالإ -4 ق  ع الف في الآخ ق اف أو ال  . ال

ف -5 ص ت ادللإ ف ك ع لفاء ب ال لاء ال  . والع

ف -6 ة ت لفاء ب ةم رقا ة ان ال ار ل ال ا في ت    .ال

ا  ة: ثان اف ا ال ا الفات وال   ال

ة ب ش   ات قائ ة أو اتفا ات الفات إس ء ت د إلى ن ة فإن ذل س اف ة ت ا م ی ح ل ما  ع

ا ق أه ة ل ا ل ال ة في ت ار ة، وال ارد م ع الإفادة م م لل ة م ة : ف مع اف م غ أه بل

رجة أقل  ة وفي وق أق و فاءة وفعال ل أك  اف  اف الأ ق أه الفة وت اف ال ب الأ

ة ا   .م

ها ي م أه ة وال اف ا ال ا ی م ال ق الع ل على ت ع ا  ،( :وه ، رماس محمد أم اه  ح زقا ال

 ، لا ة 2018م    )58، صف
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لقة - ا ال ا امل : ال ف ع ا ب ا ه ال ت ه قة إت ف ة م ج ل لاك ت ل إم ، م ة نادرة ل الآخ اد ق

اد  ة أو م ة ماه الة م ف ع ي خاص، أو ت ات قع إس  .خام نادرة أو م

ة - ا ال ا الف ول :ال اف ال ف ل أ ي ت لفةال رجات م  . ب

ة - اف ا ال ا ل م: ال رجة الأولى  ت ب  :ت

ر  - قة م ال ف قة م ف  ة الإدارة( ت اف  ).ال

ا  - ة ج ة ماه ارد  ف م ة(ت ة ال اف  ).ال

ت   الف على و ق ال ا ت ا ة م اف ة ت امل فاعل خلال م ت اك ال في وال ع ل ال  :م

ة ة إضافة - ی ج ج مة أو لل ي ال خلال م ال ات ارد ور الاس اق ال هل الأس   .وال

ق - اس ت ق في ال اس ال ات وف ال ة م ل ق  .م

لات خل - ة أداء مع ی ف ع ج الفات ت  .ال

ات خ ت - ة م ی ات م أق  ج مات أو ال دة ال ف  .ال ال

رة خل - ة ص ل ذه ات أف اق في لل ة الأس ل ة ال  .والعال

ضح   ال دور خلال م وس ل ال عاون  ال ات خل في ال افة ة ذات م ل م ة وأعلى أف  ن

الفات   :ال

ل رق  افة): 07(ش ة ال ي ونق ال ات الف الإس اب ال ذج   ن

    

  

  

  

ر ار، ( :ال ة 1999ال   )23، صف

الفات  ون ت ات ب س ال
ة ات  إس

اعات اد ص ات فاق اق س ائ  ال                        خ

ة لفة عال ة إعلانات ذات ت ا ة  اف   م
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ل رق افة): 08(ش ة ال ي وخل ال ات الف الاس ذج ال   ن

  

  

  

 

ر ار (: ال ارات ف ال لة اص عاون سل ة الى ال اف ة م ال ات الفات الاس ار، ال ، ال

ة 1999   )23، صف

اني ل ال ة: ال س ة ال اف ات ت ش ة في رفع م ات الفات الإس ة ال اه   م

ة    ات الفات الإس ها فيألل اه ة م خلال م س ة لل اف ة، ( :ث  في رفع ت ب فا ، 2017م

ات  ف    )148-149ال

ال :أولا   خف ال

ار ما  أن ن له ال     ه ال عة، وم ب ه ار م ها إلى م ا ام ب ة لل س اج ال ت

ة على أن ی  ات الفات إس ر  إقامة ت اث وال وال ، ففي حالة الأ اس ه إال ام ه ق

ا  ، س اس لل ق م ق في ذات ال ، وت ال ه،  ال ال أخ ت ال وما یل  ج ت ت

ها ع وغ قل، نقا ال ، ال اك ال   .م

ن     ما  ق، خاصة ع مات ال ان ء إلى م لفاء ب الل فقة ب ال ال ال ل م ت قل م خلال ال

افة ة ال لة ال ف سل ع ل ا ر م الف ب    .ال

لفاء ل  أن ت     انع ال ات في م اج ال ة، إذا ما ت إن ال  رات في ال ف ام إن ال س

انع  اء ال لا م ب ارج ب اء معا م ال ارد أو ال ة ال قاس ، ف یه احة ل ة ال ق ات ال ل م أف

اق ح الأس   ف

ق تعاون  ت
لاء  لإرضاء الع

الفات  ات في ت س م
ة ات  إس

اعات  ت ال

ج و ش ال  ت

ة اد اس اق  م



اتیجیةرتفعیل المیزة التنافسیة من خلال التحالفات الاست :ثانيالفصل ال  
 

48 
 

ي  ة ال احي الق ة على ن س ة  ت ال رات  ق وف د إلى ت لها، ی غ ا وت یها، و ف ل ت

قل ال ال رات في م ق وف ي ب ال ت ات الف الإس زع ی ال   . ال

و     ع ال ف  ا ع ت الف أ از إح ال ه إن لفاء، وه ما تع ع ل لل ات ال اد ق

اج، ، الإن ر ، ال دها على م ال وال ف ة  س   .الخ...ال

اثا اح :ن ادة الأر   ز

عاون وع ت     ج ع ال ي ت ة في الأراح ال ار الفة ال اف ال ي ب الأ ات الف الإس ح ال ی

ل  ال ب أسعـار،  ل في ح خ ا لل فع به اع ق ت س م نف الق ة ب م اف ة، فال اف ات ال ت

د إلى  ف، وم ث إال ی ل  فاض أراح  ف فإن الإن ة القاتلة، و اف ه ال ا ه ه ا  ه تفاق ب

ا د إلى زادة أراحه ل ی ة  ی ا نفقات ع ه   .عل

ا ة : ثال ة ال ادة ال   ز

ة م خلال    ة ال ة في زادة ال ات الفات الإس اه ال   :ت

ارجي؛ - 1 لي أو ال ق ال ة لل ال اء  اق س ل أح الأس خ صة ل ة ف س اء ال   إع

ا؛إ - 2 ه ل علام ك  ج م اج م ة على إن ا علامة شه ه ل م ل  ان ت س   تفاق م

ق  - 3 اءه على ت ي أع ات الف الإس اع ال ا، ح  ه حال ج ت ت ة في ت م ا ل ال ت

لفة أقل؛أه عة وت   افه 

اصة بها؛ - 4 ة ال س ل علامة ال ات ت ة م صة ل ل على ف   ال

ة بها؛ - 5 ت ات م ة، أو م ی ات ج ا م خلال تق م ع ال س   ت

ات؛ - 6 ل لل ف رد ال ل على وضع ال   ال

ة؛ - 7 اش ة ال اف   ت م ال

ا - 8 قة جغ ل إلى م خ ة؛ال ی   ة ج
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ا  - 9 ل م اء الع ات ذل ع إع س ا ما تفعل ال ة، و ر ال امج ال ق م خلال ب ت ال

ة؛ ة مع   أو 

؛ -10 ال ة لل ال ا ع م ال ق، وفي ذل ن د إلى ال ل ال ال ع دخ   م

ة -11 عات مع ل إلى ح م ص ة لل ة ت اع   .م

عا ة : را اج   ت م الإن

ة    ة ن اج اه في رفع م الإن ة ت ات الفات الإس   :إن ال

ة؛ - 1 اف ة وال ی ات ال ال اصة  مات ال عل ع ال   ج

ة؛ - 2 س ة ال اج ا  إن ي، م ئ اج ال ول الإن ة ج ح ب ق    ال  ال

ل؛ - 3   ت م علاقات الع

ل؛ - 4 غ فاءة ال ل ل  اء  الات ع  ب   ت م الات

مات؛ - 5 عل   تقاس ال

دةالإ - 6 اف ال ق أداؤه على الأه ف ل وتع م ی ف اف    .ع

ال ل ال ة: ال س ة على ال ات الفات الإس ائج ال   ن

الفات ة  لل ات هاالإس ع ائج ب لفة ن اول م ها س ة، ( :یلي ا تل ب فا ، 2017م

ات  ف  )64- 62ال

ائج :أولا ة ن ات الفات الإس ات ال س ة غ لل اف  ال

ف ال ع لاثة الأش اكة ال ات ب لل س ة غ ال اف رات ال ة، ت ای ة م ل اكات ال  فال

لات حقق اح مع تفع ن د ة،م ة الإرادة إلى تع ة الق ار لي لل الفعالة وال ه ت في ال ارع ه  ال

ة جهة، م ار ي ال وم ع ت في ومهارته ته الأج ك الف فه ما ورغ أخ  جهة م ال  تع
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ه ارع ه ات م ال اكل صع ات في خاصة وم اصل أنها إلا الأولى، ال ن  ت ا وت ل هاما ج  ل

ا ج ل امل ال اج، وع هارات نقل على زادة الإن فاءات ال ا وال ع م ات ی ة ال اف   .ال

اكة أما ة ال د ة آثار لها فإن الع ف م ه معا، لل ها وت ائ دة ت خلال م ن  ج

ات، ال ت ال ع ال اع، وت ا الإب فع م لات ی اع في ال مع اعي، الق اكة  وتع ال ال

ة د ارا الع ح خ ال ف ل ال ارد ل ة م ی ة ذات ج دود ح م ف ت و لل اق، غ ة وهي الأس صة ح  ف

، عل لاقةو  لل ة ن ، فعل فع فعالة وأداة  لل ردی أداء م  ل ة ت خلال م ال اج  .الإن

ا ل  و ال م الأخ ال اكة أش ات ب ال س ة، غ ال اف ل ال اتالإ في وال  تفا

اعات، ب ما لات ل فإنه الق اح مع فة ن ال مقارنة ض قة، الأش ا جع ال الات ذل و م ل أك ع  ال

ي ات مع ت ال ا ة، ال ی ف فق ذل ورغ ال الات ع ع احا ال را ن اكة وت الات وهي لل  ال

ها ن  يال وع ف اكة م قل ال اء، ع م ة في ذل و ال س ة ذات م  تل أو كاملة، ح

الات ي ال ها ن  ال ا ت ع ی ال ف ی ن ل ج ة في  اف ة ال ات خلال م ال  ما الاتفا

اعات ب   .الق

ا ائج :ثان الفات ن ة ال ات ات الإس س ة لل اف   ال

الفات دت  امل ت ك ال الات أغل في ال ر إلى ال ائج ه ازنة ن ات ب م س ة، ال ار  ال

ها ث لا ول ا ت ا تأث ة على مع ض ة ال ات الي لها، الإس ال د لا و د ت إلى ولا ال إلى ت  ع

اف ق، في ال ا ال ا أن ك ل ه الف م ال ي ال ات ع ص أث أ له نل لا الإس  ت

ات وضة ال ع ق  في ال   .ال

الفات إن ه ت ا تع ال ش ل هاما مع ص ، ال على ال إلى لل ع  خلال م وذل ال

ل م  ارتفاع أه ات في ال ل اج ع ل الإن اف، م ف ل ا الأ ث ك ا ی ع ه ا ال ا تأث اش  على م
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ةإ قلال ،ال س ات تل في خاصة الف ا ة ال ع الف، ال ا ال ف العلاقة ل ما وه ا إلى ب ال  ت

ادل، ا م ال  م ة م اف ع م و ال ات ت   .ال

ة الفات ال ة لل امل ح ال را ت أنها ل اف ض ف م لأح الأ ، ال ا الآخ  ی ما وغال

وع ت ك ال لفاء أح ف م ال قلة قة ال دة، م ف د ما وه وم ا خل إلى ی اثل ن  م

ل وع ل ك، ال ا ال ا وه ث ك ع ح ي ل ارات م ان ال ا ی ال ا ال الف ه مع ت اف  الأم م

زع لات ل ات م ت ا، في ال غلو  أم ه س ةالإ ه اف ف م تفا  ت في لأما ال

ات ة ش ز اء خاصة، ت اعات ون ة ص ل ل م ات ل ة ال ان ا ة، ( .ال ب فا ات 2017م ف ، ال

62-64(  

ل إضافة ائج ل اصة والآثار ال ل ل ال ال م ش الفات أش ة ال ات اك ،الإس ائج ه ة ن  م

ها  قا في تل ة ال ال  :ال

ل 1- ارد على ال ة م ل الفات أن أ :ت ة ال ات لة هي الإس ادل وس ات، ل ان ارد والإم ا ال  وه

افع لأن ه الأساسي ال ة له ات ارق  تل ه الإس لافاتوالإ الف الف، في ب خ ل وق ال ى   س

ه (Joffre et Koenig1984)م عاون  العلاقة ه لافالإ ب   "coopération de différence"خ

ة م 2- اح ة ال الف  ال ي  ال ات اف لالإس ل الأ ق  في الع ودة، وذل س  خلال م م

ح ق  ف لي ال ی ال اف م للع د، ال اه ذل إلى إضافة ال الفات ت ة  ال ات ع فيالإس  ت

اج لي الإن اف ج وخل ال د ما وه ال اد؛الإ تقل إلى ی  س

ازة 3- ا على ال ج ل رة، ال ي ال اول في ل وال ة م س ات ت أو ال ها في صع ف ائها ت  وش

ة ل في اف ة ال سة، العال ل نق ولا ال ا ب ج ل ا ال ة تل ه ل ة الع ة، أو ال لاس ا ال  ون

ع اء إلى مالأ ی ورة ب عل س ي، لل ل ال له أم ما كل وت هارات، م ت ف ال ص وت  ف

اكللإ اب ح ات، تل أص ج ل ل وه ال ه لاب س ل م فع وعات ل الف م ي ال ات   ؛الإس



اتیجیةرتفعیل المیزة التنافسیة من خلال التحالفات الاست :ثانيالفصل ال  
 

52 
 

د ق 4- الفات ت ة ال ات وث إلى الإس لالاتإ ح ة خ اف، مال ا قام إذا لأح الأ اراتإ الأخ ه  س

ة فع ض راته، كفاءاته ل ى وق ل رة ه ح ل أو الفعلي ال ة، ( .الأم ب فا ، 2017م

ات  ف  )64- 62ال
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اني ل ال   :خلاصة الف

ات و  س قاء ال ة الإإن  فه ال ل ما تع ها في  ار اس راتها ق ق ن  ه رات م ات و ت ة م تغ د

ار  ل الإ ل ح ا الف ا جاء ه اع ل ها في الق وضة عل ف ة ال اف ات ال اجهة ت ها م م ة ،إذ ت اف ال

ق  ة و ذل م خلال ال س ة لل اف ة ال ة و ال اف ي لل فا ا  إليال اول اعها ث ت ة و أن اف م ال مفه

م ال ة ، مفه س ها ال ل ي  أن ت ة ال اف ة ال راسة ال ا ب اسها ث ق ات  ش اعها و م ة و أن اف

ا  ق ا إلى  إليح ت ق ها و ت ائ مها و خ اعمفه ة  أن اف ة ال ة ال( ال لفة الأقل و م ة ال ) م

قاء و الإ ة على ال س رة ال قف على غ أن ق ارة ی ة س ه ال ت ه ها و ت ل ي ت ة ال اف ة ال ال

ها م ح  اف ها ع م ي ت یها ال د ل ف فاءةادر ال دة ، الإ ال اع، ال ل ، الإب اجات الع ة ل ا   .س

ا     ق اني ت ذج  إلىوفي ال ال اع ح ن اف على م الق ة و ق ال اف ل ال ل ة ت ل ع

رت  ة  M.PORTERب ة أساس ه م أن ة و ما ت لة ال ل سل ل ا ب ا   و ق ة وأخ وأخ ف

ة  اف ة ال ق ال ة ل س ة ال ات اخل لإس دنا ثلاث م ة وح اف ة ال ق ال ات ت ات ة (إس ال

ال ، ال ، ال الف) ال ة ال ات   .الإضافة إلى إس

الف الإ    فة تأث ال ع ل  هي الف ه و ة وذل م خلال تأث ه اف ة ال ي على ال ات س

ده  ق لا ت ة في س اف لف ع ال ي ت اتها ال ق وت ت ة في ال اف ل ال ة على  ات الإس

ة ات الفات الإس ر  ،ال ة م أجل زادة ق ات ه الإس ات ه س ع ال اجهة وت اف وم تها على ال

ق  تفعة وت ة م ق و ح س قاء في ال ها م ال ة ت اف ة ت ق م ات الأخ وت س ال

ة    .أراح عال
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ه   :ت

عة م  امه ل إب ي  ات الف الإس ار ال ال لق ع ص ء م ةإن ل ات أج س اكة مع م د ال  عق

ا و  ج ل له على ال اته م خلال ح دة م ة و ت ج اج ه الإن اق ه م زادة  ها، م ة م ى الع ح

ارة وال  ان الإس ارجي وض ق ال ه في ال ان لفاء، إضافة إلى ذل ت م ورة م ال عارف ال وال

ال اح ال ل دراسة ال ا الف اول في ه ا س س لاقا م   :ةان

ال: ال الأول اعي ص ع ال ل ال ة عامة ح   ن

اني الفات: ال ال ة ال ات ع داخل الإس ال م   ص

ال ال: ال ال ع ص ة في م ات الفات الإس ل ال ة في  اف ة ال ات ال ش ر م ل ت ل   ت
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ال:  لال الأو اعي ص ع ال ل ال ة عامة ح   ن

ال"ل     ع ص ،  "م ائ ة في ال اعة الأدو ال ص ا هاما في م ا م ته في ه ا ه خ ع ه ا ی وم

ا أن  ة،  ات ال س اقي ال الي مقارنة مع  ق ال ه في ال ع  الإضافة إلى ال ال ی ال،  ال

ققة ت  ائج ال ال عل  ا ی ة  فه في الآونة الأخ ر ال ع   . ه على ذلال

ل الأول ال: ال ع ص ر م أت وت   ن

ال -أولا ع ص أت م   :ن

رات وال      لة م ال ل ال  ع ص ة وفقا للإصلاحات الإلق م م ل ي قام لات اله ة ال اد ق

م أه ال ا یلي نق ولة، و عبها ال ي م بها ال   (saidal) :احل ال

ة   ائ ة ال ة ال ل ة " PCA"تأس ال ة  1969س ل لها مه ع إج أم رئاسي ی اد، ت س

ة  ة أس س اج ها الإن ار مه ، وفي إ ال ال اصة  ة ال لان ات ال ة  1971وت ال وح

عي  اء ف اش، ث ت إن ال اج  ي على م" Pharmal"و " Biotic"الإن على  1975و1971حل وذل س

الي   .ال

ة    م رق 1982وفي س س ج م ة و ائ ة ال ة ال ل لة ال عا لإعادة  رخ في  82/161وت ال

ل 14 ة 1982أف لان اد ال اج ال ة لإن ة و س لها إلى م اج " ENPP"، ت ت ل لها مهام إن وأو

ل م ة، وت ة وت الأدو ال ة  ادات ال ة، م ال ائ العاص ال اج  ات الإن اتها في وح ل

ة  ائ اعات ال ة لل ة ال زة ال ان    ".SNIC"ال 

ة    ة  1985وفي س لان اعات ال ة لل ة ال س ة ال م ت تغ ت س وأص  85/74ج م

ف  ال إتـع ـ م" Saidal"س ص ة وأص ة علإس ـاد الإق ع  ة ت ة في الم قـلال   .س
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اسة  1989وفي    عا ل س الها إلى أسه وأص إوت ل رأس ج ذل ت ات ت  س ة ال قلال س

ة ذات أسه ة و س   .م

ة    ع  1993وخلال س ولة ج ل ال مي ح ت اع الع ات الق س الي ل ار الإصلاح ال ن وفي إ دی

وع ج اء ف إن ا س لها  ال،  ائ ص ة وخ ا عة لها، وفي ب ة تا لة و  1997ی ادا ل إعادة اله س

ل في  ا، ت ا وخارج ها داخل ة ب س ه تق ال ج ة وال ت  ا ج عق  1998ف  2ال

ال"إلى  085/97رق  اعي ص ع ال وع و "ال ت ،  ثلاثة ف ع ب ع "Filiale Biotic"هي ف ، ف

ال "Filiale Pharmal "فارمال  ت ع أن     ".Filiale Antibiotical" ، ف

ة  ح  1999وفي س ف ع  رت %  20قام ال ائ وق رصة ال له ب اص، ودخ اه ال اله لل م رأس

اح ب  ه ال ع 80ة ال ة لأسه ال ع ان أول ت    .دج و

ا م   ا عا ص ح م ى أص ة ح ل ات اله غ عة م ال ه  ال صاح ع ص ا س نلاح أن م

الي ل ال ه الآن، و تل ذل في ش ا ه عل   : ك

ل رق   ال) : 09( ال ع ص غ في م احل ال   م

    

  

  

  

  

ر ة: ال ال اد ال  م إع

  

  )PCA( الصيدلية المركزية الجزائرية:  1969

  )ENPP( المؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني: 1982

  )SAIDAL( المؤسسة العمومية الاقتصادية صيدال: 1989

  )GROUPE SAIDAL( مجمع صيدال: 1998
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ا ال -ثان ع ص  :تع م

ع ص   ة ع م س ة إال م زع الأدو اعة وت ة في ت ص م ة ع اد ة للإق ال ال ع س

ائه في  ة ذات أسه 1998ف  02ال ، ت إن ن ة القان اح ع م ال اعي ) SPA(، و ال اج أس ب

ره  زع على  2.500.000.000ق رها  10دج م ة ق ة إس ه  250ملای سه  م  %80(دج لل

ال الأ اء ص ة  ة القا م ة الع  MOLDING PUBLIC CHIMIE PHARMACIEسه لل

غار  %20و لة الأسه ال اص(م الأسه ل ة في ))ال ة غ العاد ار ال ع ق ه  ی  25، ت ت

ة  ل ه م  1998ج ة لل ة الإس رت ت ال اعي على  250إلى  800ح ق ه الاج قع مق دج و

لائي رق ال ة 1410ب .ص 11 ال ائ العاص اء، ال ار ال   .ال

ة م    ات عال ل إلى م ص هله إلى ال ة ت ي ثقافة رقاب ائه إلى ت ال م إن ع ص عى م

ة  ة، فق وصل س فاءة والفعال ة وال دود ر بـ  1999ال ق اسي  اجه إلى م  لغ  112إن ع و ة ب ن وح مل

ة  رق ال  ی 4600أع ال اصة  د ال ی م العق ام الع إب ا قام  ار،  ن دی ا إدراجه  مل اكة،  وال

ائ  رصة ال ع ما ب )COSOB(في ب ه لل ض أسه   .1999مارس  15ف و  15، وع

جهة للإس   ة ال لان اد ال اج وت ال ، إن ة ت ع الأساس ة ال اب ال أض غا

ي  قع فعال على م ال ان م ا وال ل ي، و الإضافة إلى أنه إوالإقل ة  اق العال اق الأس خ

ل في ي ت عة م ال ال فاء، الإ:  ی على م قة، الإال ام، ال ا   ل  ,saidal news, juin(ن

2003, p 06.    (  
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اني ل ال ا: ال ع ص اف م   لأه

ع ح ال م ا فاعلا ع ال ص ق وأداة  أساس اسة ل ة ال ة ال ة لل م ق إلى الع  ت

اف ة الأه ات ال الإس   : ةال

ه تع- 1 ان ائ م ق  في ك واء، س ى ال جعا ح ح ي م في م اف ح ت ف ة على م ی ات ال ج ل  ال

ارات،والإ ا ب ل ك رته على فاال أجل م ع ان و ص ه؛ ض م  د

ات ح- 2 اف م ات ت ل ة وال ن ا لا القان لامة، ح م س ، ال ة الأم ؛ الفعال هل   أو رضاء ال

ة تق- 3 ة أدو اف دة ح م م ؛ ال ع  وال

ة- 4 اف ق  م ارجي ال قي؛ وخاصة ال  الإف

ل- 5 ق على الع وائي الأم ت ا؛ ال ل  م

اص خل- 6 ل م ة؛ ع ی  ج

لي الإرضاء ع ال- 7 ن، ال ا لل ام خلال م وه دة إدارة ن املة ال  ؛ ( TQM)ال

ع- 8 لة ت ات ت ی خلال م ال اسة ت ات وال ال خاصة س ة ل ی  عامة ج

(Générique)؛  

الف ت- 9 يالإ ال ات اكالإ خلال م س ارع في ش اب مع م ة ذو  م ة؛ شه  عال

ان-10 ارةإ ض ع س ة  ع ال اف فع ال ه م وال ة ح ة، ال ل ال ة دخ اق الأج  الأس

ة في ال وال ان ادالإ الأداء ت إم الي، ق غالاتالإ ع الأخ مع وال ار ان ة ع  ال

ة م ا الع   .لل

ا عة أن ك ا اف م ع أه اعاة مع ت ال ة ال نات لل ال ة وال ة الأساس ه ال ول  ل

لة اهة، في وال ة، ال فا ة، ال ا اءلة، ال ام ال اعي ال الف الاج   .أو ال
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ال ل ال ال: ال ع ص ي ل ل ال   :اله

ل رق  ال): 10(ال ع ص ي ل ل ال   اله

ر زناق، ( :ال ة 2019ب   )277، صف
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ا الإدارة -أولا ة وهي :العل ل ا ال ة في العل س ل ال زناق، ( :في أساسا وت ة 2019ب  )277، صف

ئ )1 ی ال ج :العام ال م أعلى في ی ة ه س  :مهامه وم ال

 ی ةالإ ت ات اسات ووضع س عة؛ ال  ال

 ل ع ت ا ال ا؛ داخل  وخارج

 اعالإ رات في لل الإدارة ل ج ارة ال ع، م  على ال ا ال ل ه ن  ال عة م ی  ت

اء، ة مهامه وم أع ر معال ة الأم ال  :ال

o ة ع أن ة في ال ة؛ نها  ال

o ة م ة ال ال  والقادمة؛ ال

o ع ت ات ال ا الف ون يالإ ال ات  .س

ة ل :العام الأم )2 ة اله ات ي الإس لى ال ة ت ة ال مه اع ة في وال ل اذإ ع ارات ت   .الق

ا انع-ثان اج م واء إن اك ال انع 09 ه ة م اج في م واء إن ل ال زناق،( :في ت ة 2019 ب ، صف

277( 

ع )1 ة م ال(ال ت ف) :أن ى على ی ع م ة ل ئة الأدو ،  ع ال ى ال اج م  لإن

اد ئة م ال ة  ائي ال  ع أول ات ال ة، لل اج م ال لاني، ت ذات إن  ص

سة الأولى ة م ان ل وال ،ا لغ لعائلة ال ل أ ل ادات م ب ة ال اج ال ة الإن  واخ 1998 س

ال في ة  الأش ل ،(ال اه ، م وب، حق اص م ا و ،)أق ا ال ه ا ة ال  :الآت

ة اقة- اج ان في مع إن اج م اد إن ة ال ل على الأول ئة، ش لف وفي ال ات م ة؛ ال لان  ال

ل- ال اب ت ح م ة ت قا املة ال ة؛ ال   لل

رات- ة ق م ل عال ع في ال ات ت دة ذات م ة؛ ج  عال
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ة- اوز خ ة ثلاث ت اعة في س ادات ص ة ال في وال ال ال   ال

ع )2 ار م اء  ال ج ":فارمال"ال ا ی ع ه اف ال ة أص لان عة ص ل م اص، في ت ة، أق  أش

ب،م ل لل لات، ال اه ، ك ا تأس الخ،...أملاح، م ع ه لغ 1998 ف  02 في ال اله و  رأس

ن  200 ود مل ة  دج ، م ا دة، ل ادق مع م وه ال ه وم ل م عل ي ال ق  ال

ة، ةال  لف الأدو ة م ائ ل الف ال ال ام  ة ال ج ل و  .وال

ع )3 اش م ة  ال ت"العاص اج ورشات أرع على   ، 1998 مارس في دش ":ب  ورشة هي إن

ة، ل، ورشة الأش ال اص ورشة ال ات الأق ل ا وورشة وال  ، اه ف ال ع ی ا ال ة م على أ ا  ل

دة، لف ال ل م ال ة ال ائ ي وال الف ق ثائقي ال  .وال

ع) 4 ة م ا ع :ع ة، واقع ال ا اج في م ع ال إن افة الأش اص م ال لات، الأق رة وال  ق

ة اج اوز إن ن  ت ة مل ع وح ا ب   .س

ع) 5 ة م ا ی :ق ع ه اقع ال قة ال ة ال ا ة ال لا ة ب اج في ق ال إن  الأش

ائلة ة م ال ل أش ال   .وم

ع )6 ل ةق م اج في ی :للأن ل إن  .الأن

ع) 7 شال م ن  :ش اج ورشات ثلاث م ی ة، ورشة هي إن ل ورشة الأش ال فة، ال اص  ورشة ال الأق

لات اس، وال ع   والأك ة م على ال ا دة ل لف ال ل م ال ة ال ائ  الف

ة ج ل و ائ وال م وخ قف وه  ،ال ل ع م ا الع ه إعادة  حال  .ت

ع) 8 ة م ا ورشات ت :ات ع ه اج في ال ل، إن ام ا ه ال قف أ ل ع م  إعادة  الع

ه و ات ت ع ه وعادة اللازمة ال م   .ت
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ع) 9 ة ج م ح وه  :ق ي ال  على ال اج في ال ال ل إن ال  ذات فةال ال

اس قارورات ا وأك ج ل ة، ج ب ی ف ح ع ی اج ورشات خ على ال ة إن اعة في م اع ص  الأن

ة ن ال لات، ورشة وهي ال اص ورشة ال ات، الأق ل ل ورشة وال ال فة ال ل على ال اس ش  وورشة أك

ل ال فة ال ل على ال ا قارورات، ش ف ك ع ی ا ال دة لىع أ ة ال ا لف ل ل م ال  ال

ة ج ل و ة وال ائ ائ الف م، وخ ي ال جان إلى ال ق ثائقي ال   .وال

ا وع  :ثال   الف

ن  ع ی ال م ع م ص اج في م ف ة إن ل على الأدو ات ش ، ذات ش ة كل أسه  ها ش

ل اق مع إدارة م ات، م ا ی ح عا وه ا لف زناق، ( :ه ة 2019ب  )277، صف

ع )1 ال ف م ا قع :س ع ه قة في الف ة ال ا ار، واد ال ال ال م اج ه س اكة ن ع ب ش  م

ال  ع ،)20%(ص لاني وال ي ال ال  و )42.31%( الأورو ع ی )37.69%(ف اج ف  الإن

الس ام ثلاثة م   :أق

اج م ق- ات لإن ة؛ ال ن م  اله

اعة ق- ائل ل اب (ال ل ش ال  ؛)الف  ع وم

اعة ق- ال ل عات أش ة ال ل لات (ال اص ك  )وأق

ع) 2 ال ف ة ه :إی عة أسه ذات ش اكة ع نا اع ب ش اص/العام الق ع ب ال ال م  ،)% 42(ص

ة الإمارات-رجلفا ة الع ائ وفلاش  (49%)-ال ة ال اد في ال ة ال ائ  ت ).09%( الغ

هام ة ال ئ ال ل ال اء في إی غلالو  إن وع س اعي م اج ص ة لإن لان ات ال جهة ال امللإ ال  س

ف .ال  ال في ال یه ق إلى إی  : یلي ما ت

اعة- ة ص ال حق(  ةال الأدو   ؛ )جافة وأش
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ة تغل- ال(   الأدو ة الأش ل  ؛)ال

ف- مة ت غل خ ة ال ا دة وم اء ال ل ال ل على ب   .ال

عا زناق، ( :CRD وال ال م :را ة 2019ب   )277، صف

ئ ة في أن ل ة ج ف ، 1999 س ث ىعل ی ات أح ع هلة، ة كفاءة وعلى ال  ال م ف م

ي  ه ما كل على وال ة خاص عل ات رها وت  الأدو ق ة، وال لان  مهامه ض م ال

ة اه اد في ال اسة إع ار أجل م ت س لاني اب اصل، ص ا م ة وت ت عاتقه على آخ  الأدو

ة، ا القل ه وال ال م أن لىإ ون ال ع ال ال ل   .ص

ا ات -خام ح ة ال ار   ال

ع ال ل ات ثلاثة ص ارة وح زناق، ( :هي ت ة 2019ب  )277، صف

ة ح ة ال ار س ال اؤها ت UCC: ال ة إن ها ، 1996 س ة مق ، ال ائ ات ب ته ال  م

ال ع ص   .م

ة ح ة ال ار ق  ال اؤها ت UCE: لل ة إن ها 1999 س ة، مق ي ات ة 72 م أك تغ   .ولا

ة ح ة ال ار ب ال اؤها ت UCO: الغ ة إن ها ، 2000 س ان، مق لفة وه ة م غ هة ب ة ال لاد الغ  .لل

ات -سادسا ی ل :ال    :وت

ة )1 ی ل م ل ائفها أه م :اجعةوال ال اجعة و ة ال اخل ع ال ات ل ا ع ح ات ال ل ل وع ل  ال

الي  .ال

ة) 2 ی ة ال ارد ال ة لل ع ون  ته :ال اد ج ، الأف ل و العامل ارات وفقا الع  للق

دة ة ال ات   .والإس
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ة) 3 ی ة م ف ة ال ات ة والإس ال م :ال ض تق ة عب ال ات ال ات الي وال الإس ا ال  ب و

عة ا ات وم ل ة الع ل لة ال ة ال علقة الأجل، والق اف وال ة الأه ئ ع ال  .لل

ة) 4 ی ة ال م :والإعلام لل ال ی تق اسة ب ع في الآلي والإعلام ال س ی خلال م ال  ت

غ حاجات ، يف ال ان ال ر وض ات ت ادرة اللازمة لل ها، وال ف  ال ن وت ب

ع، ا ال اد ت ك ات حاجات ودراسة الآلي الإعلام خ إع ح انع ال ة وال اج  .الإن

ة) 5 ی ي والإعلام ال م ة، ب ته :ال دة، ال الالإ ال ي، ت اج ت ال  ةوت الإن

رة ع، ص هإ وضع إلى الإضافة ال ات ة س ة، ت ام ج راسات وال ق، ب ة في لل اه اد وال  إع

لات ات م ة ون ات وت داخل و ش   .ال ع ال ال

ة) 6 ی ة ال ة ال قا ة لل ا م :ال اد تق ه إع ج اسات كل ت وت ع س علقة ال  لأما ال

اخلي اعي ال ي، ال ا وال م ك اءات دورة ةا تق أك الأم لإج اع ت م لل لامة ق ة، ال  وال

ل ادقة و ال على ال انة أع ال ال ة والأع ی   .ال

ة) 7 ی اكة م ة ال ة وال ا ل  :ال ه تع ة ه ی اج أسال ت على ال ة الإن الفات وت  ال

ةا ات اب مع لإس ة، ال ف العال ع م  رفع به ال م ه وتع ص ان ات ب م س ة ال  .العال

ة) 8 ی ع م ار ة ال ی فل  :ال ه ت ة ه ی اد ال و دفات إع ارع ش ة، ال ی  إلى وضع الإضافة ال

ل ال أه انع ل اج م عة مع الإن ا ات م ل ازإ ع ارع ن ها ال   .وتق
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اني الفات: ال ال ة ال ات ع داخل الإس ال م   ص

ع قام ال م ی ص الفات م الع ة ال ات لف الإس اب م ة، ال عإ فق العال احل ت   لإقامة م

ه ارع ه ات،والإ  ال ات ا كل س ه رفع جلأ م ه اف ادالإ في ت ي ق   .العال

ل الأول لأ: ال الفات ص افها ال ة، وأه ات     الإس

ال     : أولا ع ص ة داخل م ات الفات الإس ل ال   أص

د ة تع ات الفات إس عة ال ع ف م ال ال م ة م إلى ص ات، أواخ في ال ال ان  ال

م وق ، 1984عام ال إلى ق ه وال ONUDI ص عة ح اء م م ل أنها أساس ة علىم خ  ت

اعة ة ال لان ة، ال ائ قه وذل ال ات لة إعادة إث وعلى ،1989 - 1988عامي  ب ل س  ال

ة، م ات دخل الع س ة ال ة ال اج حلة الإن ة،الإ م قلال أت س ه و ة ه ادالإ الأخ ها على ع ا نف  ع

ولة، دع ع ح ال ذل وم ال ال عم أص الفات ع ی ص ة ال ات ع الإس  ى لها و

سائل ات، ال ان ج وق والإم ه ت د ه ه اء ال نامج إن الفات ب ة ت ات ار في إس ر  ال إ  ال

ع، وضعه ال أ وق ال ا ب نامج ه ام ال ات إب اب مع اتفا ة ال لان ة العلامة ذات ال  .العال

) ، ة 2015ال   )11، صف

ا ال: ثان ع ص ة في م ات الفات الإس اف إقامة ال   أه

الف إلى ة ال ات ة لإس ع م خلال ت ف ال  ,Rapport de gestion, groupe Saidal.: (یه

1999,  ( (saidal)  

ع م - 1 س ة؛ت ة ال ا ورفع ال   ال ال

ل على -2 ادر ال ل؛ م  ال

ل على -3 ي ال اته ال ح له ب م رة ت ة وم ا عال ج ل ع ت لفة؛ أقل س  ت
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ع -4 س لاته؛ ت ع في ت اته وال   خ م

اج -5 ات إن دة ذات م ة ج قة عال ا عای وم اصفات لل ة وال ول ة؛و ال ف  لفة م

ال إدماج -6 اق في ص ة الأس ل ة؛ ال ول   وال

رة على  - 7 ق إالق قاء في ال ال ح له  ة ت اف ة ت اب م   .ك

اني ل ال ال: ال ع ص ة في م ات الفات الإس احل إقامة ال   م

ال -أولا ع ص ة في م ات الفات الإس احل إقامة ال   :م

احل الأسا ه ال الآتيت ة  اف الأج ال والأ الف ب ص ة لإقامة ت ، صفحة 2016فاطمة محبوب، ( س

177(:   

ال )1 حلة الات ك : م وع م ة في إقامة م ي ر ف الأج ال وال ل م ص ها  حلة ت ف هي م

ن ذل م خلال ادل و ة، رسائل ت ادل أو الاتتإ زارات، ب جهات ت  .ال ل

حلة )2 فاوضات م اذإ ع :ال ار ت الف ق يالإ ال ات أ س فاوضات ت ی ال ب  العلاقة عة ل

، ف ع ال اح و فاوضات ن ل ال رته م على ف ل ة ق فاوض ي ال ه خلالها م اف ال ال  على م

اصة  .ال

حلة )3 ع م ة م ت ي :الاتفا ع ع ل ال ائج ق فاوضات ن ا ال اموالإ رس ها، ل ف حلة ب ه ال  وه

ة تع ا االإ ب ف ب الفعلي رت   .ال

حلة )4 ني ال م وع القان ك لل ه في :ال حلة ه اء ی ال ة الأ إن ن ی القان وع وت  لل

ل ني اله ة (له القان ة ذات ش ول ودة م ة ، م ن  تفاقالإ إلى إضافة ،)أسه ذات ش  على القان

،   .لخ...الأساسي، ال

حلة )5 ل في الق م ار  ال اء هي :ال اء لازم إدار  إج وع لإن ك ال  .ال
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حلة )6 و  دراسات إقامة م حلة هي :ال وع كل في هامة م ار إ م ی س ال ل ة ال دود  وم م

وع  .ال

حلة )7 لاق م وع ازإن ان ق ن  :ال ل، ح ب اء ال ق  إن ل ف اج ل ع ات الإن ل  ع

امو  اع ح لاقإ م ا ن غلالالإ ن  .س

حلة )8 غلال م وع اس ة ال ا اج و ه ت :الإن حلة ه وع إدارة ب ال ي ال ن عادة وال  م ت

ازه، قام ال الف نف ا إن ه خلال ی ك حلةا ه ف ل امج ت اج ب ي ل الإن ر   .ت

ا ن  -ثان د م الف عق ي ال ات   الاس

د ت الفات عق ة ال ات   )177، صفحة 2016فاطمة محبوب، ( :یلي ما الإس

ات )1 عاق ال اجها على ال ف :إن ع ی ال العق یه ال م ي فهل ص اعة ت الأج  وص

د ات م ع عاق ال اجها، على ال ي إن ة ت وال ات قائ دة ال ج ، مل في ال ا العق   ك

ات إضافة ة أخ  م عاق للقائ ها، ال افقة ع عل ة ال ائ قة ال ، ب ال ف م ال ل عاق و م ال  ع

اج ة إن ي الأدو ع اصخإ م هي ال ال م   .ص

ة تق) 2 اع ة ال ي لل : الف ابإ في ال الأج ات ل تق ن عاق ال ها ال  عل

ة اع ال وم هل الع ع ال ال، ل ال أو ص ة ع ة ال ل ه أجل م ال و ات ت عل ة، ب  إضا

علقة ق  م غ ال اع وال قای والق لة وال ع   .ال

ة) 3 ا ع علامة ح ان :ال ة ل ا ع علامة ح ي، ال ص ع ع الأج ال م اج م ص اته إن  م

ون  افقة ب قة ال   .ذل على له ال
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ر) 4 لى :وال ال م ي ال ی و الأج ات ال ة ال ل نات ال ة وال ئ ورة ال  وال

ات ل عاق ال اجها، لىع ال ي إن ها ی وال ها ت ان ات في وص ازن  مق ع وم ال، م ى ص  ح

ع، إرسالها ی اكة حالة وفي لل ة ش ك ال ن  م ة داخل م س ة ال ل  .ال

ل )5 ل ة ال ا ل :وال ج على لل اب م قای م عای لل ة، وال ول غي ال ي ال على ی  أن الأج

لى ة ی ول ام م ا ب ال نات كل ةم ورة ال ات ل ال عاق ال اجها، على ال ل إن  و

ات ف ال عة ن ع ال ال، ل وره ه وال ص م ب ام مل ل ال ل اد ب أك ال ها، م لل م سلام  وع

د اء إتلاف أو غ أو تغ وج قل أث   .ال

ات تق )6 غي :عال تامة م م أن ی ع ق ال م ة أو ص ة ال ل ات ال امة ال ع ال  في ال

ارخ ع ال د وال ، ال ل ا لل ة وه ي ال ل أن ش اد الأج نات ال ة وال اصة ال  ال

ات ب عاق ال اجها على ال ق في إن  .اللازم ال

ام )7 ار ال اج وم الفات ارإ في :الإن املة ال فع ال ي ال ی ع الأج ال ل ار ص  م

اج ات تغل أو ل الإن عاق ال ها، ال ي عل ج وال ة في ت ، قائ ل ار وفي ال ات إ اكة اتفا  ال

ة ل ال اف كل ی اء أو الأ ار ال اج م  .الإن

ة العلاقة ت) 8 عاق م :ال افا كل یل ة العلاقة في لأ عاق امإ ال د ح د ب  تفاد أجل م كلها، العق

ع اع، م أ ن غي ال ع على ف ال م اماتالإ م أن ص لة ل   :في ال

o ل إعادة ات تأه اج؛ وح  الإن

o اعة ات ص قای ح ال ة؛ ال ول  ال

o ان ة إقامة مق ض ة؛ ال ل  ال

o ة اه ل  ع ةال ت في ال ؛ ال  الإدار
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 م حالة في امإ ع ع معای ح ات ص عاق ال اجها على ال غي إن ع على ی ال م  :أن ص

o ه جع ة ه ح ال قائ ل لل؛ ال  وال

o ه إتلاف ار ة ه  .ال

 ة أما ي لل ال غي الأج م أن ی  :ب ق

o ال ت ا ل م ع عاق تال اجها؛ على ال  إن

o ة تق اع ة ال ق قة ال ع و فا ة ال واء؛ علامة على ال  ال

o ة اني ته دة ال ج اء ال ة وش   .الأجه

ل ال ال ال: ال الفات أش ة ال ات ع ل الإس ال م  ص

ق الفات ت ة ال ات ع داخل الإس ال م ع إلى ص ا ن اكة ه ةال ال الفات ل  وال

املة ة ال مةشتوح، ( :یلي ا ال   )67-70، الصفحات 2019/2018نبيلة زيتوني، مر

ع -أولا ار ة ال د (ال اكة عق ة، ال ل اكة ال ة ال ا  ) :ال

ار في و اء إ ات ب ة وح اج م اء للإن ال ةإدار  ون لى خاصة إدارة وم وع ت ت  ال

ك، ه ال ح ه غة وت ال رؤوس ل ال ة الأم ف اه ح الأج ي ال ة الأج ة ب  رأس في ك

ال، ا وتقاس ال ا ی ال ة، ال في مهارات ك خلالها م ك قا ابإ وال ا ك ج ل ق  ال  و

ها    .ت

م وق ة 1998 م عال أب د ع اكة عق ل في ش ارع ش ة م اب أك مع م ة، ال  العال

ل ارع تل وت  :یلي ما في ال

وع) 1 ر" م ال-فای ر :"ص ع فای لاني م ي، ص ي رائ أم اعه في عال اج ق  150 م  أك في م

رت دولة، اكة ت ع ب ال ال م ة ص ر وش ائ فای ل ، 1997 مای 21 في خإ يال ال  ح
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اء ة 1998 س في الإن ة ل ر م ال -فای فا ما ص غ  ن ر ع PSM)(ك ات وتغل ل  ال

ة وائ ة ال ائ اصة، وال ة ال ل ل م م ة ق ر ش ها ،2 فای اعيالإ مق ار قع ج اء ال ة ال  ولا

، ائ ر ال اقة تق ة ال اج هل الإن ة ه ن  30 ال ة مل ع، وح لغ ب اعي مالها رأس و ن  920 الإج  دج مل

اه ة  ه ت ال ب   .%303 ص

وع) 2 لان رون " م ال – ب ع ت :"ص ن  على ال ا الأساسي القان وع له  1998 س 14 في ال

ال ب ة ص ة وال ن لان رون  " الف ة وت "ب اء على الاتفا ة إن اج وح ر اقة إن ن  20 بـ تق مل

ة ع وح ا ب ر س لفة وتق ا ت ارالإ ه ن  28 بـ س لقو  دولار مل ة ن ل اج ع لاثي في الإن ة  م الأول ال س

لاقةالإ كان ل ،2000 ة ن اج الفعل ة في للإن ا لاثي ب ال ال ة  م ال ر ،2001س ة تق ة  ب ار م

ال ا مال رأس في ص وع ه لغ ح في % 30 بـ ال ة ت ة ح ة ال ن   . %70  الف

وع) 3 ة م ة ال ل ع ال لاني ال ي ال ال -الأورو ام ت :ص ل إب وت ال ب تفاقالإ ب  ص

ع لاني وال ي ال ارخ الأورو اء 1998 س 17 ب ة لإن ة ش ل ال س م قة م  ال

ة ا ار واد ال ائ(س ة ال ر ،)العاص اقة تق ة ال اج ة الإن ن  27 لل ة مل ع، وح ا لل لفة بلغ ك  ت

ا، ارالإ ه ن  980 س ت دج، مل ة اش ال ش م احل أول ص اج م لاثي خلال الإن ال ال ة  م ال  س

اج في ت 2001 ال إن افة الأش ائلة ال ة وال ي والع وع ت ال ةالعلا الف ة ج ال ادات :ال  ال

ةلإا ام ادات س ل وم   . ال

وع )4 ف" م رد ن ارفای " -"ون ال" -"ب م :"ص اب ب تفاقإ عق أب رد ل ف ون ة ن ن  ال

اب ارفای  ول ة ب ن ال الف ةالإ وت 1999 جانفي 13 في وص از على تفا ة إن اج وح ل  لإن الأن

مات ا ومق اد نال ة ى ب رت وق وزو، ت  ولا لفة ق ا ت وع ه ن  2670 ب ال اه دج مل  ه ت
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ال اب ،% 10 بـ ص رد م ف ون ا ،% 45 بـ  ن اه ك ارفای  ت د ،% 45 بـ  ب ة تارخ ح ا اج ب  الإن

لاثي في؛ ة م الأول ال ل ث ل ، 2001 س ا تأج ارخ ه لاثي إلى ال اني ال ة م ال  .2004 س

وع) 5 واء دار" م ال" -"ال ا ی :"ص ال ب تفاقالإ ه ة دواء ودار ص اء على الأردن ة إن ة ش ل  م

ى ار ت ة ص ح ة ج ب ع ق ات ل ل ق ، ع ل الع رة ت ة الق اج ه الإن ة له  4 إلى ال

ة ة، ملای وح ا م ر ك لفة تق ارالإ ت اه دج ن مل  120 ب س ال ت م ،  %30 ص ا أب  في تفاقالإ ه

ل ل، و 1999 أف اج ن لاثي في الإن اني ال ة م ال لقإ وق ، 2002 س ة ن ل اج ع ا الإن ا فعل  كان ك

  .2002 ما 29 في م

وع) 6 ك ال ا" ال اك ال" -"م اء ت :"ص ل إم وت ف 20 في اتفاق ب ال ب 2000 ن  ص

ا عوم اك اء على م ة إن ة ش ل اج م ام لإن احة أل قها لل ، في وت ائ ل ال ه على وأ ة ه  ال

لغ "صام"س إ ا ة ت ارالإ ه ن  192 س رة دج مل اج ق ل إن ن  3 إلى ت ة مل ع وح ا، ب  مق قع س

ا وع ه شال في ال اه ش ال ه وت ة ص ع ، %40 ب ة أما م ل ن ا ف اك ه م اه  60 إلى م

ا تارخ د ل ،% لاق ه وع إن   . ال

وع) 7 د" م ن ف ال" – "ن ف " :ص اكة ته ة، ال ج ل ة ال ا مة ال ل إلى 2012 في ال اج   إن

ال ل أش عة الأن ا عة ال د ل ن ف ع م  على ن ة، م ل ق ه ت اكة ه ةالإ ال ات  س

ئ ، ج ء ی ح رئ ه م الأول ال اكة ه اف ت ال اج م ل إن قل الأن  ع ال

ال اج ص ة ال اء خلال م ق ام إن دة عالي ن ارسات وفقا ال ع ل ة ال ل ال ع  في بها ال

ا، ء أما أورو اني ال اج ف ال عة إن ام ال ل م لةال رد أن ن ف اء خلال م ن ع إن  ال

ی ا قع ال ال ة في أ   . ق
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ا د -ثان الفات عق املة ال  :ال

م ع ق ال م ع ص ة ب اف خاصة أدو ة الأ ات في الأج ة وح اج اء إن ه س ا  أو ل

اب اء، ل اد جل م ف ح ال ة ال ق  الأول قابل اجالإن و فع ال ف أثاوة ی ي لل  وق الأج

ا ح ل ه قل ال جي ب ل لفة ال ة ب ف  . م

ا وفي ار ه ع عق الإ ال ال الفات ص املة ت ها م مةشتوح، ( :م ، الصفحات 2019/2018نبيلة زيتوني، مر

70-67( 

ال" ) 1 ر -ص اء ت: ")usa( فای ا إم ي وال 1997 أك في العق ه ات أرع اعة ق  م

ع م  على ق ت ولق فارمال، ف اص ت ال وع ال ه فو  ال  على 1998 س 06 في ورش

ا ی أن وع ه اج في ال اع إن افة الأن ة اقة ال اج ر إن ن  30 بـ تق ة مل ع، وح ف مع ب  110 ت

  شغل؛ م

ال) 2 واء دار -ص اء ت ":ال ع ب العق إم ال م واء دار الأردني وال ص  1997 د في ال

ض اج لف ة إن اع س ة؛ م أن  الأدو

ال") 3 اء ت 1997 د في  ":فارما رام -ص اكة عق إم ع ب ش ال ال ة ص ة وال رام  الأردن

ان فارما فب ذل و اج ه ات ثلاث إن ع م ة فارمال ف ار وح اء ال   .ال

ال") 4 ن – ص ف اء ت ":رد ن ع عق إم ع ب ت ال م ي وال ص ار ن ر ال ن ف  في ن

ا  1997 د اج وه ع لإن واء م واح ن ل ال لار " في ی ل على  "danilaseدان اص ش اب أق  وش

ن  اج و ع م  ىعل الإن ال ف ت ة أن ل ال ات ة وت ا م وع ه ن  33.7 ال  دولار مل

ي، لإ أم اج ن ل الإن اب ش ف في ش   .1998 ن
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ال") 5 اة -ص اء ت ":فارما ح ع 1998 في العق إم واء م م ل ع م  على ال  في فارمال ف

ة ار وح اء ال   .ال

ال") 6 ل "-"ص اء ت  ":فارمص ة  2004 في العق إم اج ت ح ال ة 8782131 إن ع وح ة ب  س

واء، م 2006 ا ال اج ت ب ة 12526396 إن ع وح ة ب   .2007 س
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ال ع : ال ال ة في م ات الفات الإس ل ال ة في  اف ة ال ات ال ش ر م ل ت ل ت

ال   :ص

ل الأول الفات واقع :ال ل ال ع في  ا ال ة ن ات   الإس

اج -أولا ر الإن   دراسة ت

را م ال ت ع ص اج في م ة ح شه الإن ة ال الي وال ول ال ه ال ض ا ما ی   .، وه

ول ر: ) 01( رق ج اج ت ع إن ال م ة  ص   2019 -2010 للف

  

اج   ق             الإن   ال

ات ة  ةال  ال   ال

2010  8 945 845  134 605  

2011  9 636 263  131 048  

2012  10 362 003  135 573  

2013  10 719 779  130 676  

2014  8 483 261  111 020  

2015  8 519 894  108 938  

2016  8 830 187  115 500  

2017  7 995 453  105 337  

2018  8 668 687  124 544  

2019  8 783 092  121 423  

سا   866 121  446 074 9  ل

ر   ع: ال ة لل قار ال اد على ال الاع ة  ال اد ال   .saidal( 2010-2019( :م إع

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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الي   ل ال رجه في ال ال ن ع ص اج م ر الإن ح أك ت ض   :ول

ل رق  ر:  )11(ش اج ت ع إن ال م ة  ص   2019 -2010 للف

  

ر ول رق : ال ات ال اد على مع الاع ة  ال اد ال   .01م إع

ول خلال م ق ال ا ل ال ح وال اج أن ی ع إن ال م ر ص ة خلال مل ل ت  الف

ة ة م ال ة إلى 2010 س ة له  2013 س ى  ا ال ورغ ل ،)10719779(ح بلغ أق  أنه إلا ه

ب ع لاح اج في بال ع إن اء ال ات الأم تعل س ة  ال أو ال ى  2014خلال الف  ،2019ح

ل ح اج س ع إن ة  ال اجع في س ة   2014ت ة، %20.8ب ان م ح ال اءات  و ي الإج  ال

خل ار في ت اسة ت إ ون  ت س ات م امة، ال اجع أما ال ة  ال ان س اني ف ر ح 2017ال  ق

ة  ا ء، وجا %9.5بــــ اجع ه ء  ال ی في ال ارات ت ة، الق ل غ م ال سائل ق د ما والآلات ال  إلى ی

قف اج، ت د الإن ة   ما في ال ا دة م احل كل على ال ا.ال ا لاح ك اج ة رتفاعإ أ  في الإن

ات ع فاضإ رغ ال ة ن ة، ال او  ال ح راجع ه ات ل ة م ی ارة ة ت ج ة ت  على ك
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ار ة غ ع ت أی 2013 س ال م ل ص ه ف ات ه اوز م ال اف ت ة الأه  م  02%بـ ال

ة ح ة ح م 34% و ال   .ال

ا ال رق دراسة: ثان   الأع

ال رق ع   ل ع الأع عات م ي ال ع بها قام ال مات ال داة  وال ، ال ق  وس للغ ق ال  ل

ال ع حققه ال الأع الي ال ول ال   :في ال

ول ر (02) : رق ج ال رق ت ع أع ال م ة خلال ص   2019 – 2010   للف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر ة لل: ال قار ال اد على ال الاع ة  ال اد ال   saidal( 2010-2019( : عم إع

ال رق ة     الأع

ات ة ال ة   ال   ال

2010  11 196 319 - 

2011  12 101 514  - 

2012  12 206 459  - 

2013  11 461 847  - 

2014  9 789 026  102 563 

2015  9 984 044  103 868 

2016  9 609 290  103 706 

2017  9 610 664  102 847  

2018  9 627 669  104 867 

2019  8 680 696  100 925 

س   130 103 753 426 10  ال

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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الي  ل ال ع أك م خلال ال ال ال ر رق أع ح ت ض   : ت

ل رق ر: )12(ش ال رق ت ع أع ال م ة خلال ص   2019 – 2010 للف

  

ر ول رق: ال ات ال اد على مع الاع ة  ال اد ال   .02م إع

ول و خلال  م لال ق ال ا ح ال ال رق أن ی ع أع ال م لى إ  2010رتفاع م إ في ص

ل 2012 ائ  12206459 ل ار ج فاض إألف دی ه إن ةلى ث یل ة  2014 س ألف 9789026 إلى 

ا راجع إ ، وه ائ ار ج هدی اج و أسال ق الإن ی ال ل ال ع  ام ال م  دة  ،لى ع ا ع ث لاح

ال الى رتإ ة رق الأع ة أ 9984044فاع  ائ خلال س ار ج فاض  2015لف دی ة وعاودت الإن س

ها إ 2016 ة ث یل ة ل ثاب  2018و  2017رتفاع في س ل إلى  ، أ 9627669ل ائ ار ج لف دی

ا از ه ة جاء الإن ة ك ام ی ي لل ها ال ف ق  ع ة ال ة إلى الإضافة ال ا ع ها أخ  بأس  الأداء :م

ع ه ال ال ل ات س ة؛ ال ی ع ال ة ت ات سل ي ال مها ال ع ق ال، م ائها إلى الإضافة ص  إث

ج 43 ب ؛ م ی ع ال ال ج ال ل ات ب ال ال ؛ ص ل ارة الع ة ال  وال

ة؛ اج قع والإن ات ال ال ال ل ع مع ارنةمق ص جع ال ة ال ف س   .2019ي، ث إن

 

0
2000000
4000000
6000000
8000000
10000000
12000000
14000000

القیمة

الكمیة



تعزیز المیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات : الفصل الثالث
)2019 – 2010(الإستراتیجیة خلال الفترة   

 

79 
 

ا ائج :ثال ة ال ال   ال

ق  س     ا في ال ء ه ائج ال ي لل ع حققها ال ة خلال ال ة الف ة م ال ة إلى 2010 س  2019 س

ول خلال م وذل الي ال   : ال

ول ائج (03) : رق ج ة ال ال ع ال ال ل ة  ص   2019 – 2010للف

  

ق   ة ال   ال

ات افة  ال ة ال ة  ال ا ة ال   ال

2010 5 687 351  1 102 192 

2011  7 084 739  2 060 480  

2012  7 963 839  1 965 161  

2013  7 947 147  2 658 147  

2014  6 003 372  1 477 751  

2015  5 505 373  1 143 818  

2016   5 896 516  1 509 162  

2017  -  -  

2018  4 678 211  1 292 124  

2019  4 481 506 806 029  

س   805 524 5  486 401 1  ال

ر ع: ال ة لل قار ال اد على ال الاع ة  ال اد ال   saidal(  2010-2019( :م إع

  

  

ح ائ : ةال ار ج  ألف دی
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ال ل ال رجها في ال ع ن ال اصة  ة ال ال ائج ال ح أك ال ض   :   يول

ل رق ال: )13(ش ع ص ة ل ال ائج ال ة ن   2019 - 2010   للف

  

ر ول رق : ال ات ال اد على مع الاع ة  ال اد ال   .03م إع

ل خلال م       ول وال ح أن ال ق ی ا ائج ال ة ال ال ع ال ال ل ف ص ا ع ای ا ت ة خلال ك  الف

ة ة م ال ى 2010س ائ  7947147 بلغ  2013ة س ح ار ج ا ،ألف دی   رتفاعالإ ه

ه ال رق ارتفاع تف اج الأع ع ال  والإن ي ث نلاح إ.لل افة في س ة ال فاض في ال و  2014ن

ة  2015 ل إلى  د للإ ألف 5505373ل ائ ث تع ار ج ائ  5896516رتفاع إلى دی ار ج ألف دی

ة  ي  2016س ف في س ة  2019و  2018ث ت لغ  ائ   4481506ل ار ج   ألف دی

ح س ما خلال وم ال عم أداء أن ی ة خلال ص ة الف ة م ال ة إلى 2010 س  2019 س

ا شه ، ا ن ای اء م ة س ق ال ال ل اج أو الأع لي الإن ع، ال ا لل اب نعإ م ائج على الإ  ال

ة ال ي ال اعف ال اء ت ة س ة ال افة لل ائج أو ال ة ال ا   . ال
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اني ل ال ال في : ال ع ص ة ل اف ة ال اس ال ات  ش ل م ل ة  لت ات الفات الإس   ال

ة: أولا ش ال   م

ة، وتل  س ة لل ال ة ال اف اس ال ة ل ش ال ي  ل أه مقای الم ادها ح إ ة ال ع

ا یلي ة  ف ات ال ع   :ال

افي ح ال اعة، : هام ال ة في ال س ال ال ة ورق أع ا ة ال ل العلاقة ب ال ع ا ال ع ه

ة  ال غة ال ال ل:  و  افي مع ح ال ة = هام ال ة ال ا ال رق /ال   الأع

ول ل هام ال  :)04( رق ج عمع افي ل ال ح ال ة  ص   2019 – 2010للف

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ر اد على: ال الاع اح  اد ال -les rapports de gestion de groupe SAIDAL (2010م إع

2019) )saidal(  

ات ة  ال ا ة ال ال رق ة  ال افي  الأع ح ال ل هام ال   مع

2010  1 102 192  11 196 319      

2011 2 060 480  12 101 514  0,17  

2012 1 965 161  12 206 459  0,16  

2013 2 658 147  11 461 847  0,23  

2014 1 477 751  9 789 026  0,15  

2015 1 143 818  9 984 044  0,11  

2016 1 614 727  9 609 290  0,16  

2017 1 509 162  9 610 664  0,17  

2018 1 292 124  9 627 669  0,13 

2019 806 029  8 680 696  0,09  

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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ف     ل ول ل ات وت ول مع ض دق ل ال ر نع ل ت افي هام مع ح ال ل في ال اني ال  ال

  :اليال

ل رق  ع):  14( ش افي ل ح ال ل هام ال ال مع ة  ص   2019 - 2010للف

 

  

  

ر اد : ال ةم إع ال اد  ال ات الاع ول رقاعلى مع   .)04( ل

را         ف ت ال ع ع ص افي ل ح ال ل هام ال ح أن مع ق ی ا ل ال ول وال م خلال ال

ا،  إذ بلغ  ا م ای ف ت ا، ح ع ة  مل ل له س ى مع ة  2013أق ة إ،  ث  %23ن ف ال ن

ل  ة   11% إلىل ال2015س انع ال نة ال ا راجع إلى ع ة و ،  وه ع الأدو اج  قف ع إن ة وال

د  ع ة،  ل اف ات ال س ع مقارنة مع ال ة لل اسات ال ة  إلىتأث ال ل إلى ن  17 الإرتفاع ل

ة % ة 2017س لغ س ة أخ  ل ف م ة 2019، ث ل   .ة لهكأدنى  % 09ن

ة له م  و ش ال ع ح م ل أن ال ا س  الق ة م ضة لع ة في ال الق مع اف ة ت

ات   .تغ
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ا لفة: ثان ش ال   م

اج، و         الإن ة  اش ة أو غ م اش ي لها علاقة م اج ال ال الإن اص ت ع ع ع ج لفة ال ل ت ت

ة ال ة م خلال العلاقة ال س ع ال لفة ال اب ت لفة   : ح ة ال س ال =ال اج ت اج ةك/الإن   الإن

ول   ع م خلال ال ة لل س لفة ال ر ال ح ت ض الي و ت   :ال

ول رق  س): 05(ج لفة ال ر ال الت ع ص ة  ة لل   2019 – 2010للف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر اد على: ال الاع اح  اد ال -les rapports de gestion de groupe SAIDAL (2010م إع

2019) )saidal(  

 

ات اج  ال ال الإن اج  ت ة الإن   ال
اج لفة الإن   ت

ة س   ال

ل  اج  نمع لفة الإن ت

ة س   ال

2010 8 945 845  134 605  66,46 -  

2011  9 636 263  131 048  73,53  10,64 

2012 10 362 003  135 573  76,43  3,94 

2013 10 719 779  130 676  82,03  7,33 

2014 8 483 261  111 020  76,41  -6,85 

2015 8 519 894  108 938  78,21  2,35 

2016 8 830 187  115 500  76,45  -2,25 

2017 7 995 453  105 337  75,90  -0,72 

2018 8 668 687  124 544  69,60  -8,30 

2019 8 783 092  121 423  72,33  3,92  

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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ل رق  س): 15(ش لفة ال ر ال الت ع ص   )2019 – 2010( ة لل

  

ر اد : ال ةم إع ال اد  ال ات الاع ول رقعلى مع   )05( ال

ة ح بلغ  س اج ال لفة الإن ب في ت ب اك ت ق نلاح أن ه ا ل ال ول وال دج 82,03 م خلال ال

ة  ح ةلل ة 2013س ة م ل وح ة ع  س لفة ال ة لل ى  ا راجع إل كأق لة ، وه ع ت ى إدراج ال

ي  ة ال اد الأول اده على ال ة و ذل لاع اج عال ال إن ل ت ي ت ة ال ة العال ة ذات ال عة م الأدو م

ارج ها م ال رد أغل   .ت

ث خلال ابي ال ح ر الإ لاح ال ع  لفة ال ل ن ت ال إلى مع ات  و ، 2016، 2014ال

لفة ، ح2018، 2017 ع ت ا ی ت   حق ال قة م ا ات ال ال أس بها مقارنة  ة لا  اف ت

ال ال ع أك    .ال

ا ال: ثال ع ص ة م اف اس ت امل ل ة للع ل ة ال اج ش الإن   م

جات   ة ع العلاقة ب ال اج ش الإن اج(ع م مة في ال )الإن اج ال امل الإن ع ع ل ، وج

ه،  ة في عل س اح ال اج، إ ت درجة ن ارد الإن غلالها ل اليس ال ف فهي و اس أنها تع اعة م  ل

ام اجي ن ها إن ، ف د مع ار إلى ی ل وق تقل مق له ی ال الع ل في ب ات على ال  ال

0
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ها، سع ت ث وم لف ا ت د  ما وه ع إلى ی ة ت س ة على أك رةق ال اف اق في ال . الأس

الي ال ة اس  و اج ة الإن ل امل ال اج لع ة العلاقة خلال م الإن ال ة :ال افة ال امل /ال ال ع  ت

اج   .الإن

ول الي وال ضح ال ش ی ة م اج ع الإن ال ل ة خلال ص راسة ف   :ال

ول رق  ة :)06(ج ل ة ال اج ش الإن ر م ة  ت ال خلال الف ع ص   2019 -2010ل

  

(saidal) Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-  ة ال اد ال ر: م إع ال

اد على 2019 ( :الاع  

 

  

ت   البيا
  القيمة المضافة

)1(  
  تكاليف الإنتاج

)2(  
الإنتاجية الكلية 

= 3 للعوامل
1/2  

معدل نمو 
الإنتاجية 

  )%(الكلية

عدد 
  العمال

)4(  

إنتاجية 
  العمال

5=1/4  

معدل نمو 
إنتاجية 

 %(العمال

2010  5 687 351  8 945 845  0,636 - 4405 1291,11 - 

2011  7 084 739  9 636 263  0,735 15,64 4198 1687,65 30,71 

2012  7 963 839  10 362 003  0,769 4,54 4067 1958,16 16,03 

2013  7 947 147  10 719 779  0,741 -3,54 3678 2160,73 10,34 

2014  6 003 372  8 483 261  0,708 -4,54 3481 1724,61 -20,18 

2015  5 505 373  8 519 894  0,646 -8,69 3251 1693,44 -1,81 

2016  5 896 516  8 830 187  0,668 3,34 3061 1926,34 13,75 

2017  -  7 995 453  0,000 -100,00 3111 0,00 -100,00 

2018  4 678 211  8 668 687  0,540 #DIV/0! 3210 1457,39 #DIV/0! 

2019  4 481 506 8 783 092  0,510 -5,45 3230 1387,46 -4,80 

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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ل رق  ة ): 16(ال ل ة ال اج ش الان ر م ة ت ال خلال الف ع ص   2019 -2010ل

  

  

  

  

  

  

  

اد  الاع ة  ال اد ال ر م إع ات ال ول على مع   .06رق ال

ق ا ل ال ول وال ة  نلاح م خلال ال ال في إرتفاع م في س ع ص ة ل ل ة ال اج  2011إن الإن

ة  2012و  ة  0.769ح بلغ  2010مقارنة  ف خلال الف افة ث ت ة ال وذل  إرتفاع ال

ة  2015إلى  2013 فاض ال 0.646ح بلغ  ال ث نلاح  إن افة و زادة ح ال ة ال

ة  دة إرتفاعها س ي  0.668ح بلغ  2016ع فاض س د للإن اج  ث تع ة الإن ة زادة في   2018ن

اء  2019و  ال و الأ افة وزادة ح ال ة ال فاض  في ال    إن

عا ة اس :را اف ع ت ال م اداإ ص ش على ع ةا م ة ل  :ال

ش ع ة م ة ال ات أه م ال ش ة تق م اف ة ت س اعة، في ال ع ال ه و  في عل

ة درجة على ال اف اعة في ال ة تقاس و الأداء، م  و ال ة ال عات ال ة ل س  مقارنة ال

ق  عات ل، ال ل ك ل  ل ل ل ت ة ال مع عال لل ال ة ل اعة في ص ة ال وائ  م ال

  :یلي ما خلال
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ة)1 ع ح ال م ق  م ص وائي ال ي ال ح و  :العال ض ول خلال م ذل ت   :اللاح ال

ول ر): 07(رق ج ة ت ع ح ال م ق  م ص ي ال واء خلال العال ة  لل   2016. -  2010الف

ر اد م :ال ة ا إع ال ادل ائ ) :على الاع   (ال ال ال

- Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-2016) (saidal) 

ي  ق العال ال م ال ع ص ة ل ة ال ة ال اجع م في ن اب نلاح ت ول ال م خلال ال

ة  واء خلال الف ة  0.008 ح وصل إلى 2016- 2010لل ة م  2016س ی ة ال اف ة ال ا ن ، و ه

ماجات، الأم ال أد إلى  الفات و الإن ة ال ة ن ی ة ج ات عال س ر م ه ة و  اب العال ف ال

ق  اله ورادته في ال غ م إرتفاع رق أع ال واء  ي لل ق العال ة م ال ه ال ع وزادة ح اح ال ن

ة ل   .ال

   

  السنة
الدوائي السوق قيمة  

 العالمي

  )أمريكي دولار ارملي(

 مجمع أعمال رقم
  صيدال

  )دج 310(

الصرف سعر  
  دج/دولار

 مجمع أعمال رقم
  صيدال

  )أمريكي دولار مليار(

من صيدال معمج حصة  
العالمي الدوائي السوق  

(%) 2/1 

2010  888,20  12.510.199  74,40  0,168  0,019  

2011  963,40  13.504.270  72,85  0,185  0,019  

2012  964,20  13.895.054  77,55  0,179  0,018  

2013  993,10  11.461.847  79,38  0,144  0,014  

2014  1.062  9.789.026  80,56  0,121  0,011  

2015  1.067,20  9.984.044  100,46  0,099  0,009  

2016  1.105,20  9.609.290  109,47  0,088  0,008  

ة ح ائ : ال ار ج  ألف دی
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لي )2 وائي ال ق ال ال م ال ع ص ة ل ة ال   :ال

ضح ول ی ع ن أدناه ال ال م ة م ص ة ال ال ق  الإج واء ل ائ في ال   .ال

ول ر): 08(رق ج ة ت ع ح ا م ق  مل ص لي ال ال ال ة  لي خلا الإج   2016. - 2010الف

ر اد م  :ال ة ال إع ادال ل، ( :على الاع ة  ،2009مق و ل ل، (،  )05صف ان و ل ل م

ة 2018   ، (p. 13 ,2018)،  )442، صف

- (saidal) Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-2016). 

اب ول ال ان نلاح م خلال ال راسة وق  ة ال الي خلال ف ة الإج ق الأدو ة س ای ال في   ال

ة  ه س ف فاض ال ع غ م الإن ا، على ال ای أ الي في ت ق الإج ة ال ل ن  ل  2014مع ع

ر ق فاض  ة  % 22إن ة  2013م س ل  2016أما س ع ف ال ا م  % 03.10فق إن ح أ و ی

و  ل  خلال ال اجع م إلى أن ت لي في ت وائي ال ق ال ال م ال ع ص ة ل ة ال ل إن ال

ة   %02.98   . 2016س

ة   ال

ق  ة  ال

ائ   ال

واء ار(لل   )دولار مل

ل  ة ن مع

ق    % ال

ال رق ع أع  م

ال   )دج 310( ص

ة ة ال  ال

ع  الص ل

%  

ل ال ن ن مع   ص

ق  م واء س   %ال

2010  2.400  -  12.510.199  05.21  04.00  

2011  2.930  22.08  13.504.270  04.61  - 11.51  

2012  3.300  12.63  13.895.054  04.21  - 08.67  

2013  3.660  09.84  11.461.847  03.13  - 22.56  

2014  3.000  - 22.00  9.789.026  03.27  04.28  

2015  3.320  09.64  9.984.044  03.01  - 08.64  

2016  3.220  - 3.10  9.609.290  02.98  - 00.01  
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ال ل ال ائج: ال الفات ن ة ال ات ها على الإس ا ع وم ال م  ص

ا       الفات كان ك ة لل ات ائج الإس ة ن اب ع على ا ال م ، لها كان ص ا  اول ذس و م

ائج أه ا ال   :یلي ا وال

ائج: أولا الفات ن ة ال ات ع على الإس ال م   ص

ا       د ن الفات لعق ي ال مها ال ع أب ال م لف مع ص ات م اء ال ة س ل ة أو ال ف الأج  ع

اج ا رتفاعاإ الإن عات، رتفعو  ك ا ال ا لها كان ك ع على أث اج،الإ ت د كان ح ن ات ع ل ال  ق

الفات ة  ال ات ا200 الإس لغ والآن م دها ی ا 324 ع ة أ م ا62 % زادة ب ة راجع وه اه  ل

الف لف ت في ال احل م اج م ف الإن ال رؤؤس وت ي الأم ح ال ع ت ات في ال ع ال س  وت

اج خ ازو  الإن ی ن د ارعال م الع ة وعق ازالإ ال اءو  م ، ق خ ف إلى إضافة ال اد ت  ال

ة لف الأول اص وم اج اللازمة الع ا للإن د ن ج ن  ل ض ع اء  ق ش ه تعاني ال ال ال، م ا ص  أن ك

ل رتفاعإ ات على ال ال م د ص ابهالإ ع عة ك ة س انإ مع عال ها ق ات مع إس س ة م ةل عال   . لأدو

ة         ات ة الإس ؤ ي ال ح ال ال ت قها ص ح أن هي ل ا رائ م ت ل ا و م ا، و جه  إلا دول

ة أن ود اتها م ان ها لا إم ق م ت ا ذل ت أت له ار إلى ل الف مع خ ات ال س ة م ة أج ل  وم

ان ا و ار له ة ال ائج آثار ع ها ون ة، (  :أه اص ع و م ة 2019ال  )68،69، صف

ع -1 اج ت ع الإن س لة وت ة ال وائ وفة ال ع  ؛ ال

اع 10 وضع -2 ة م أن ة الأدو ی اق في ال ا الأس ع ح ما س س ة ب ة ال ا ال ة و  وتغ

ق  ات ال ؛ ل حاج  أك

غلال زادة -3 ة اقةال إس اج ارد كفاءة رفع خلال م فعال ل الإن ة ال اب  ع ال ة؛ إك  ال

ف -4 ة ت ة أدو اف دة؛ ح م م  ال
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ع -5 ة؛ أسعار ال اف  ت

ال رق زادة -6 ع؛ أع لا ال اسي في ف  أ دج 5.365.950.383 إلى وصل 2017 عام م الأول ال

از ة إن ف م113 % تعادل ب ؛ اله  ال

اصلة -7 ام م د إب ی عق ة ت اء إضا ات الأم تعل س امة ال ادة أو ال ة ال  .الأول

ا ا: ثان ي ال ع واجهها ال ال م الفات م ص ة ال ات   الإس

ل في ي ت الفات وال د ال اء عق ا م ج ع ال ال  ع ص اجه م ة 2018راجف، ( :ی   )12، صف

ل  - 1 ان ت اع، ح ف له ق ا الق لفاء في ه د ال وال ة زاد ع ائ ق ال اح ال ع انف

ة، ف وزارة ال واء م  ع ال أقل و ة مع ال ل ب اإ الع غ لفاء ع س ل ال وع ال ا ف  خاصة وف

، ل ائ به فإ  ال ا ع ن  ووضع أال به ، قان ی ل ع  ح ج خ د في  ال الفات  عق ال

اكة ة وال ات ن  أن الإس ة ت ة ن اه ي ال م ائ  % 49 الأج   ؛%51 وال

ة  - 2 اد ح ة اش اف ق  في ال لي؛ ال   ال

ان - 3 ل داخل ال ة دون الع عاه ال ي ب الأجان في ال ةام ال الأج ائ ة ال وائ   .ع ال
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ل ال خلاصة الف   :ال

اد على  الإع ال  ة ص اف ا و ت ر ال ل م ت ال و دراسة  ع ص ل م ل ل ت ت ا الف م خلال ه

ا  ة  ة ال ا ال ة و  س لفة ال ش ال ة و م اج ة و الإن ش ال ل في م ات ت ش ی م ال الع

ائج ال ت ال ة أك ات الفات الإس أس بها و لق ساه ال ة لا  اف ة ت ع إك م أن ال ها  ل عل

اج و تغ ة له  م خلال ت الإن رة ح ال و في خل ص ق و زادة رق الأع ةة لل ة ال   . ال
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ـــــــــــــة ات   :ال

ات ال في    غ ة و ل ال ی ة ال ات عال ق و آل ات ت ع  س ة أص ال اف ة ال اد ح ازد

عى م  اح ما اس ارة و ال ان الاس ف ض ولي و ذل به اق ال ص على ال غلال الف ها م اس ت

ی م ة على الع قاء و ال ها م ال ي ت ة ال اس ات ال ات عة م الاس هاج م ات ان س  ال

اق ة  الأس ارج   . ال

الفا    ة ال ه ات ال ه الآل الها و وم ض ه لف أش ة  ات ي تع م ت الإس ق و  أحال ع ال أن

ها م  ا ی ع ات ل س ة لل اف ة ال ع ال ال و  أثارل ف ال ة هامة  اب ة و  الأراحزادة إ ال

ة و ا اج ة وت م الإن ل و ل ال مع ال فتقاس ال ل و ا ت ة لل ی ادر ج ذل م  م

فادة م  افخلال الاس الفة و  الأ ق ال ح ب ي ت ة ال ی ات ال ج ل افال ف  الأه ة وت ال

ل و  اخ ال للع افال د ال   .تقل ع

ة       ال لأه ي و ال ب ع ص ه قام م اتما س ذ الفات الإس اسة ال ته س ة ل م

ة  اف دال عة م العق امه ل ة و  م خلال إب ة والعال اب الع ی م ال ة مع الع ات ال س ال

ل  ص ة م أجل ال وائ اعة ال افه ف إلىفي ال ة و أه ة للأدو ل ق ال ة ال اق ي تغ ی للأس ال

ة ما أد  ارج ال و  إلىال ع ص أس بها ت م ة لا  اف ة ت ه ل ا   .اك

الفات الإ       ل م ال ا ل ق اتها و و م خلال ت ش ة وم اف ة ال ة ، وال ات ع س اتها على م تأث

ة  ال ائج ال صل إلي ال ال، ت ال   :ص

ــان ال  ال علقـة  ائـج ال   :ال

ة ال - 1 قاء س ان  ةإن ض ات تعاون ات اع إس إت ن  ه اق م ة في الأس ا ات ال   . س

ق  - 2 ة في ال ة القائ اف اجهة ال ة م م ا ات ال س ة ت ال ة تعاون ات الفات الإس   .تع ال

ةــــاتـال  
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ة - 3 ات م ح الق س لاف ب ال ة و ذل راجع للاخ ی ات ج الفة معارف و خ ات ال س    ت ال

ا    .و ح ال

احة - 4 ات ال ان رات و الإم ل الق ام  الفة الإل ات ال س ل م ال ة ی ات الفات الإس اح ال   ن

ل   ص ل لل ف  إليل ال باله ل     .ال

لفاء ف - 5 د ال ح جه ة ت ة ن ات ال ة لل اف ة ت ة في ت م ات الفات الإس اه ال   ل ت

ة  ة  اف رة ت ات ذات ق ه م ج ع ا ی ا ه ال ح ه ة في جان مع و ت   .ف  م

ة في خ - 6 اف ة ال ة على ال ات الفات الإس ث ال ة والأراح و ت اج ال ، زادة الإن رفع ف ال

ة  ة ال   .ال

قي ان ال ال ة  ت ائج ال  :ال

ع - 1 ة على  ع م عة ال ققة وال ائج ال ، م خلال ال ائ ق ال ائ على م ال ال ال ص

ولي  لي وال ی ال ع   .ال

ال - 2 ع ص ى م ة لإ ت ات الفات الإس اسة ال ه س ان ه و تع م ا ع ن س ة ل ارها الأك فعال ع

ة على  اف ة و ال اف هإال ار   .س
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