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  :مل

ة  ــاد ــة الاق ــة ال ل ا هامــا فــي ع ات ــارا إســ ــل خ ة ت اشــ ات ال ــ ول أصــ ال ــة للــ ا والاج

ـة   ا ة وم ثـ فهـي  ل امات ال ارد وال غلال ال ا لاس ي ا ج ف ارها م اع اء،  ة على ح ال ام مة وال ق ال

اد رد اق اع إ ،م ـادرة والإبـ وح ال ـ لـ ر ل ـ ها، ح أصـ م ا لأه ا ن ها ق اد عل ح الاع ذ أص

اصل   . ال

ات ال اق وق واجه ال ـ الأسـ جي الهائـل وت لـ م ال قـ ـة عـ ال اج ات ال ـ ي م ال ة الع اش

م دعـ  ي مفهـ ل على ت وت املة تع ل م مة ع اث م اك حاجة لاس ان ه ة، ف ل م خلال الع

ة اش ات ال ة ال ـي تـ  ،ورعا مـات ال ـ ال ـال مـ أك ات الأع اق تع حاض ا ال ارهـا وض ه -اب

ي الأخ ة؛  -في العق يـ ـل ج ص ع ة وخل فـ ا ة والاج اد ة الاق امج ال ف ب احا في ت ة ون فاعل

ـــ  ع ــات مـــ أجــل تفـــاد ال س ـــة لل ة ال ــ م ال ـــي تـــ مات ال ــ يــ مـــ ال ـــل علــى تقـــ الع ــ تع ح

ل   .والف

ث ال ــال مــ أحــ ا ال ائــ فــي هــ ــة ال ــة، وتعــ ت ام ــاورة وال ول ال لاتهــا مــ الــ ــارب مقارنــة 

ة  اســ ة ب اشــ ات ال ــ ــ ال ــاع علــى ن اســ  ــاخ م ف م هــا وتــ ــل عل ــ الع اجــة إلــى ت ــي لازالــ  وال

ال ات الأع   .حاض

ــات  س لة ال ــ ف م ة–تــ ــ ة  ــ اعــات وأخــ  -م ة، وقاعــة اج هــ اتــ خاصــة م ــ م لل

سائل ال ارعهلل لاق م ة ان ل ل ع ه ه وت ع   .ة، وذل ل

ة اح ف ات ال ل ال، :ال ات الأع ة، حاض اش ات ال عة ال ات م س ات، م س اتل ال   .م
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II 

Summary:  

Startups constitute an important strategic choice in the process of economic 

and social development, as a new mineral support for the exploitation of local 

resources, It is considered as an economical resource, Dependence on them 

became strong due to its importance, as it became a source of continuous 

innovation and initiative. 

The startups faced many challenges resulting from the tremendous 

technological progress and the liberalization of markets through globalization, so 

there was a need to create an integrated work system that works to develop and 

update the concept of supporting and caring for emerging companies, Within this 

context, business incubators are among the most effective and successful systems 

that have been invented in the last two decades in implementing economic and 

social development programs and creating new job opportunities, It works to provide 

many services that secure the natural growth of the incubated institutions in order to 

avoid stumbling and failure. 

Algeria’s experience in this field is one of the most recent experiences 

compared to its counterparts from neighboring and developing countries, which still 

need to intensify work on it and provide a suitable environment that helps the 

growth of emerging companies through business incubators. 

The institutions nursery - the Biskra nursery - provides the incubated with 

equipped private offices, a meeting room and others for common means, in order to 

support them and facilitate the launch of their projects. 

Key words: Business Incubators, Startups, Nurseries, Creative Institution. 
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 مقدمة عامة

 

  ب

ه   ت

ات  ـ ، أصـ ال حـ ي م ـاد عـال ماج في اق اي ن الان اه ال ة والات اد ات الاق غ ل ال في 

ــة ــة ال ل ا هامــا فــي ع ات ــارا إســ ــل خ ة ت اشــ ات  ال ــ ــ تلعــ ال ــاملة، ح ة ال ــاد ــة والاق ا الاج

ــا فــي  ا ــه مــ م ــع  ــا ت ــة وذلــ ل ة ال ارهــا قــا اع لفــة  ات دول العــال ال ــاد ة دورا هامــا فــي اق اشــ ال

عـــامل معهـــا،  هـــا مـــ ال ق وق ـــ ال ال ف علـــى أحـــ عـــ ـــار وال رة علـــى الاب ـــة والقـــ هـــارات ال ـــالات ال م

اوق ا مات أخ وغ ذل م ال اج سلع وخ خلات الإن ة م ا مات تع  اج سلع وخ   .رتها على إن

ات  الـ ول و ـ الـ ـاد فـي مع ـ الاق ـا وال ك الأساسـي لل ـ ة هـي ال اش ات ال ار أن ال اع و

ـــل ة م ـــ ات م صـــ ات وخ ـــ ـــات  س ه ال ـــع هـــ ـــ ت ـــة، ح ام ول ال لة ت: الـــ ـــي ســـه هـــا ال ون فهـــا وم

ــ  وة عــ  ــ ــل وخلــ ال اصــ الع ف م ة وتــ ــاد ــة الاق ــع بــ ال رة هائلــة علــى ال قــ ــ  علهــا ت ت

احــــة  ســــائل ال ــــل ال ــــل أف ها ت ــــ ــــا ن ال فإن اب رؤوس الأمــــ ة لــــ أصــــ ــــا ار وروح ال ع الاســــ ــــ ت

ة اد ل الإصلاحات الاق اد في    .للإنعاش الاق

م ون قـــ ال ــاكل  ات وال ـــ يـــ مــ ال ة الع اشــ ات ال ـــ اجــه ال ـــة، ت ل فعــل الع اق  ــ الأســـ ــة ل

ات  ــع ه ال ـل هـ ة،  ـع ة ال ي ة شـ ـ اف اء ال ـة والأجـ ل اق مـ خـلال الع ـ الأسـ جي الهائـل وت لـ ال

اد لة ال الاق ها في دفع ع اه ل وم رتها على الع   .ت م ق

ــ ـــام و ة، وجـــ الاه ـــ ـــات ال س ســـة مـــ ال ــة ال اف اجهـــة ال ـــات أمـــام م س ه ال اشـــة هـــ  ه

ي  ـ ـ وت م ب ة تقـ يـ ـات ج ل آل اجة ل ان ال ه ف ات وعل س ه ال ا ه ع ن ي ت مات ال ة ال ب

ـ ال ـال مـ أك ات الأع ـة حاضـ ة، ح تع آل اش ات ال ة ال م دع ورعا ارهـا مفه ـي تـ اب مـات ال

ص  ة وخل فـ ج ل ة وال اد ة الاق امج ال ف ب اع في ت احا في الإس ة ون ة فاعل ة الأخ في الع س

اء ـة علـى حـ سـ ام ها وال ة م ا عانة بها في ال م دول العال ال ي ت الاس ة، وال ي ل ج جـع . ع وت

ــال فــي الأ ات الأع ة إقامــة حاضــ ــغ ــات ال س ــار ال ــل وانه لات ف ــ فــي معــ اجهــة الارتفــاع ال ســاس ل

ــالا  ع م ــا لا يــ ــال،  ا ال ول فــي هــ يــ فــي الــ ــارب الع ــ ت امهــا، وقــ أث ات الأولــى ل ــ ة فــي ال يــ ال

ل  ات  س ه ال اح ه ات في رفع ن ن اض اح ال فاءة ون  ،   .لل

ائــ فــي ــ ال ــ أن الف ــة  ح ــان ورعا ــل علــى اح ــة تع ــ آل ــي علــى أســاس ت ــال ب ات الأع حاضــ

ـــادر ورواد  ع ال ة لـــ ـــ ة م مات أساســـ م خـــ قـــ د،  ـــ ـــاني م ـــ م ـــات داخـــل ح س ـــار وال اب الأف أصـــ



 مقدمة عامة

 

  ت

ص  فـل لهـا فـ ة ت ـ اف ـا ت ا ـ م ق رة، ل ـ ة وذلـ علـى أسـ ومعـاي م يـ ار ال اب الأف ال م أص الأع

اح وال ال ار وال ها م الانه اي ارة وم أجل ح   .وال والاس

ة ال  :الإش

ا يلي ل  ه ي ال ج ة ال في س ال ،  ح إش ء ما س   :وعلى ض

ة؟ - اش ات ال ة ال ال في دع وت ات الأع ة حاض اه   ما م م

 ة/ أولا اؤلات الف  :ال

ة ال ة ال لة الف ح الأس راسة ن ع ال ض ام  ض الإل اب ولغ ه ال ال ال لاقا م ال   : وان

ال؟ -  ات الأع ل حاض ات ع   ما هي أه آل

ه  -  ور ال تل ةما ه ال اش ات ال اد؟  ال  في دع الاق

ا -  ة في ال اد ة الاق ال ودورها في ال ات الأع ة حاض ل أه ؟ا ت   ئ

ة  -  ة وت ة في ت ة  ة م ةما م فاعل اش ات ال  ؟ ال

 ا راسة/ ثان ات ال ض   :ف

 ة ئ ة ال ض   :الف

م  اتتق ـغار  حاض ـ ال ال و ال اب رؤوس الأمـ ـادة أصـ ة و  اشـ ات ال ـ ـل ال ال ب الأع

اءفي  ة إن ات راد س   .م

 ة ات الف ض    :الف

ــل  ـــومـــ أجـ هـــا،  ح ها أو نف ف يـــ إمـــا تـــ ـــي ســـ ات، وال ضـــ عـــة مـــ الف يـــ م ع، تـــ ت ضـــ ال

نة م   : وال

ة؛ -  اش ات ال ل ال ه وت ج ال في ت ات الأع ل حاض ات ع ل آل  ت

ة  -  ةت أه اش ات ال الة؛ ال ة ال اد وال م ح   في إنعاش الاق

ـــاع  -  ـــة ق د ل ل جهـــ ول إلـــى بـــ هـــا مـــ الـــ غ ائـــ  ـــعى ال ةت اشـــ ات ال ـــ ـــ  ال مـــ خـــلال ت

ال؛ ات الأع   حاض



 مقدمة عامة

 

  ث

ـــة  -  ـــ وت ـــاع علـــى ت ـــي ت مات ال ـــ لـــف ال ع وم ة أساســـا علـــى تقـــ الـــ ـــ ة  ـــ ـــل م تع

ة اش ات ال  .ال

 ا راسة/ ثال ود ال  :ح

ف على  ق ةلأجل ال ال وحة ر  الإش ان على ما يليال مان و ال   :نا م ح ال

ار -  ي الإ م ت م  :ال راسة  ام ة ال ف عل  ة س  إلى 2019د  10ي  .2020غا

ار -  اني الإ ا  :ال ال فق ق اصة  ة ال ان ود ال ال عل  اءي ة م  إج راسة على حاض ال

ات  الحاض لة في  الأع ائ وال ة –ال ة   Pépinière de biskra-م

 عا راسة/ را هج ال   :م

ـــةومـــ أجـــل  هج  الإجا ـــ ــاد علـــى ال ـ ات تـــ الاع ضـــ ة الف ـــار صـــ ـــة اخ اول ـــ وم ة ال ال علـــى إشـــ

صفي  ع،ال ضـ نـات ال ، وفهـ م ـ ال ـة  ت فا ال از ال قائ وب ق ال ة  لأنه ملائ ل ـاه ووصـف ال

ـ  غ لـي للـ بـ ال ل هج ال ـ نا علـى ال ـ ات، مـ ثـ اع ل فا وض ال راسة ووصف ال ل ال م

ات ث  ف ائج وتق ال ل ال ل ا، ث ت ه اء العلاقات ب ة، و اش ات ال ال وال ات الأع ل في حاض وال

لـي هـ ل هج ال ـ ها لان ال اسـ  تع ـاعال لفـة  لإخ وا ال عـاده والـ ـل أ ل قـة وت راسـة ال ع لل ضـ ال

، فا قـي فقـ تـ  ب ال انـ ال ال عل  ا ي راسات، أما  ع م ال ا ال ان له لائ ان ال ه ع ال ح 

ــة ان راســة ال ــاد علــى ال ا الاع راســة علــى واقــع حاضــ ائــ وســقا ال ــة ال ــال مــ أجــل دراســة ت ت الأع

لة  ق ال ال ة، و ائ ة ال اش ات ال ة–وال ة  م  -م ـ ل لأنـه  ـ لـي  ل هج ال ـ ـا ال ق ـ 

ة اش ات ال اتها على ال ال وتأث ة أع اض لة ودورها  ا ال عة ن ا ة ل راسة ال   .ال

 ا راسة/ خام ة ال   :أه

ــة فــي أ ال راســة ال ــة ال ــ أه ــة ت راســات العل ان ال ــ ــة فــي م ي ــة و ال ه ع ال اضــ نهــا تعــ مــ ال

ة،  خاصة ـع ة ال ي ة شـ اف ء ال ـ  إذفي ض ـل علـى ت ـة تع ي ـات ح د م جـ الغـة ل ـة ال زت الأه بـ

ـ لا إلى ت ق ذل وص لى ل ة ال ال الآل ات الأع ن حاض ح ال أن ت ق ة و اش ات ال ي ال ة وت

ها ات وت ه ال   . ه

 راسة/ سادسا اف ال   :أه

اف م خلال ما يلي ح    : الأه



 مقدمة عامة

 

  ج

ال؛ -  ات الأع اض ار ال ل ف على الإ ع   ال

ار ال  -  ف على الإ ع ةال اش ات ال   ؛ لل

اجه  -  ي ت ات ال احة وال ص ال ةالف اش ات ال   ؛ال

ة وت  -  ال في ت ات الأع ةدور حاض اش ات ال ؛ ال ائ   وواقعها في ال

ماتها  -  ــــال فــــي أداء خــــ ات الأع ــة حاضــــ ــ ــــ فاعل ــــاه فــــي ت ــــي ت ات ال صــــ عــــ ال لاص  اســــ

ة؛ اش ات ال   لل

ة -  اللغة الع اجع  لة ال أة وقل ة ال ي ة ح راسة وخاصة أن الف ه ال ل ه ة  اء ال  .إث

 عا ع/ سا ض ار ال اب اخ   :أس

ا يلي ا وه ع  ض ارنا لل اب اخ   :تل أس

  ع ض ف على م ع ة إلى ال اح ل ال ةم اشـ ات ال ـ ات  ال هـا مـ خـلال حاضـ هـا وت وأسـال دع

ال؛  الأع

  ات ة و دور حاض اح لأه ة و ال ل اه ال اللف ان اءفي  الأع ة إن اش ات ال ة ال  ؛ورعا

 ال ات الأع اض ع  ق  ال ة و  اش ات ال ائهاو ال   ؛إن

  ة اي ة ال ف على الأه ع ةال اش ات ال ال لل ات الأع  ؛وحاض

  ات اب تع حاض الال ع أس غار في  الأع ال و ال ال اب رؤوس الأم ادة أص في 

اء ة إن ات راد س   ؛م

  ال وواقع ات الأع ع حاض ض ان ال ل ق ب ال اولة ال ةم اش ات ال ائ ال  ؛في ال

 ة اش ات ال ان ال ة على اح ة م ها الأساس ف ن و ال ت ات أع  .خل حاض

 ا قة /ثام ا راسات ال   :ال

اك  عةه راسات ن م ه ال ع، وم أه ه ض ال ي لها علاقة  راسات ال   :م ال

ات  -  فة، دور حاض ر ش ع ال الب ة  الأع اش ات ال ة ال ،  Startupsفي دع وت ائـ دراسة حالـة ال

، 1955أوت  20جامعــة  ائــ ة، ال د 2018، ســ ــع، العــ ا لــ ال ة، ال ــاد ــائ الاق لــة ال ، 02، م



 مقدمة عامة

 

  ح

ف ا ات ه ف علـى دور حاضـ عـ راسـة لل ـالل ة  الأع اشـ ات ال ـ ـة ال ك Startupsفـي دعـ وت ـ ، ت

ة اش ات ال ات و ال اض ل في ال غ ال نها ت ب ال ا في   .مع دراس

ات  -  ان دور حاضـ ـ ع   ، ـالع الله سع الهاج م  الأع ، مقـ ـ ة فـي دولـة ال ا ـ ـة ال فـي ال

ة،  ا ـ ة ال ة في ال ج ل ة وال ا ات ال اض ل تع دور ال ي ح قى الع ل ،  14-12لل ـ أك

ــ ولــة ال ة ب ا ــ ــة ال ــة فــي ال ج ل ة وال ا ــ ات ال اضــ ــاول دور ال ة، ت ــ ن رــة ال ه  .ال

ة وت  ا ــ ــة وال ج ل ات ال اضــ ــة لل نهــا م ا فــي  لــف عــ دراســ ــة ت ــ ال غ هــا مــع م

ة ا   .ال

- Riga and Turku ;STARTUP MANUAL _ Guide to start and launch your startup 

business in Tallinn ; August, 2017 ; 

اول   راسةت ق  ال ـ ـها و ائ ة و خ اشـ ات ال ل ال ـامفا ح ـا ءإن ع  ضـ ه مـع م ـا ،ها وت

ل  ي مفا عامة ح نها تع ارك ة الإ اش ات ال   .ال لل

 ل ال/ تاسعا:    

ــازومــ أجــل  ل  إن ــ ــ إلــى ثــلاث ف ــ ال ق ات، س ضــ ــار الف ــ واخ ة ال ال ــة إشــ راســة ومعال ال

الي   :كال

ـال وتـ ت -  ات الأع اض ار ال ل ان الإ ع ل الأول  هـا إلـى مفـا الف ـا ف ق احـ ت ه إلـى ثـلاث م ـ ق

ة؛ اد ة الاق أداة لل لها ودورها  ة ع ائها وال ات إن ال، خ ات الأع ل حاض  ح

ا م خلالها إلى  -  ق ا، ت اح أ ه إلى ثلاثة م ة وت تق اش ات ال ار ال لل ل الإ اني ح ل ال الف

ـــ احـــل إن ة، م اشـــ ات ال ـــ م ال عـــة مـــع مفهـــ ة ال اشـــ ات ال ـــ ة، وعلاقـــة ال اشـــ ة ال ـــ ـــاة ال ائها، ودورة ح

ة لها؛ اد ة الاق ال والأه ات الأع   حاض

ال في  -  ات الأع ة وحاض اش ات ال راسة على واقع ال قي لإسقا ال ل ال ل في الف ال ف ل ال أما الف

ل إلى ثلاث  ل  ا الف ق ه ا ب ائ إذ ق ائ ال ال في ال ات الأع ا م خلالها واقع حاض اول اح ت م

ات  س لة ال ه، إسقا ل ق ل ت ة-وس ة  ان  -م احل اح ا م خلالها على م ف راسة تع ال لل

ة ة ال اش ات ال ة بها وال اش ات ال س   .ال
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  خ

ل ل  و انـات حـ اجـع وال علقـة أساسـا فـي قلـة ال ات، وال ـع ي م ال ا الع راسات واجه اث وال الأ

ــ  ة علــى ال ــ اثــة الف جــع ل ا ي ائ وهــ ــال علقــة  مــات ال عل انــات وال صــا ال ــال، وخ ات الأع حاضــ

راســات ال ــات ال ل ل  ــ م ق اقــع وعــ ها علــى ارض ال ارســ ة م ــة الفعلــي، وصــع ا مــات  ــاء معل ــة وع ان

ـــلاب جـــامع  ة  ـــ عـــة وال ـــار ال اب الأف ـــة أصـــ هـــا وخاصـــة أن أغل ـــاء إل ع الان ـــ هـــا وت ف ع عـــ لل

علقــة بهــا جــ نــادرة وخاصــة  اجع ال ة فــال اشــ ات ال ــ ة لل ــ ال ار، أمــا  الاســ ر  ــ وأكفــاء وأجــ م

مــ ع ه م هــا، فهــي شــ ــة م اجــع الع ائــ ال ــي وال ــفة عامــة، وفــي العــال الع ــا  ة عال ــ اثــة الف ا ل ــ ة ن

ــي عامــة  قــه فــي العــال الع ــه وت ــ  ع ع لل ضــ ء علــى ال ــ ــل ال ــا ت ل وجــ عل ــفة خاصــة، لــ

ائ خاصة   .وال

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

ل   الأول الف

ار  ات ال  الإ اض ال ل الأع
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ه   ت

  

ـــال  ات الأع ة  إحـــتعـــ حاضـــ ـــغ اعات ال ـــ ــال وال ـ ـــآت الأع ع م ـــ اصـــة ب ـــة ال ي ـــات ال الآل

اقعها اعها وم احـل ، لف أن ا فـي ال ـآت ولاسـ ة تلـ ال ـان ع ل اع الـ لف أنـ ات م اض ه ال م ه وتق

ــهاالأولــ أس لاكهــا، ى ل ة ل ــ ال ا  ــاد ا اق ــ قــ عائ ارة ت وعات اســ ــ ف . ــا أنهــا م عــ علــى ولأجــل ال

ات  اض ي وال ل فا ار ال الالإ ة فقـ  الأع ـاد هـا الاق لهـا وأه ـة ع ـة وآل ي اهاتها ال اعها وات وأن

ل  اح ثلاثة إلىت تق الف ها  م ا ف ق ات  إلىت م حاض المفه رها، الأع أتها وت اعها، ن ات ، أن ـ خ

ائها لها إن ة ع ة أداة ودورها  وال ة لل اد ةو  الاق ا ةو  ال ج ل   ، ال
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ات : الأولال  ة حاض الما  الأع

ة ل الان ف  ع ال أو ما  ات الأع ا ”Business Incubators“ حاض لحزاد ال عـ هـ ـ  ال

ات  ار ال ع ان ةخاصة  غ هـا ال لـ عل ـي  جي وال لـ م ال قـ ة ع ال ات ا وجـ  “”Startups ال لـ

ات  اض ي ع ال ق في ال ا ال ا م عل ة  ل ا ات هي ب اض ه ال ان ه ا  ها ر فة ال ع ومع

ل ق اً في ال عله  ا أن ن وع صغ    . خلال م

ل  ات : الأولال م حاض المفه أتها ، الأع رهان   وت

ع  ات : الأولالف م حاض المفه    الأع

ـ إن ـة ال ل ة مـ  ـ ة م اض ة ال ـي تقـو  ل ع اجهـا الـ  ـ  ع ل ـة والـ عا ه ، و ال تـأتي هـ

ــه  مــة مــ وال ة مق ــاع ه ال انــ هــ اء  ــ ســ د ال لــ ــة علــى ال اف ورة مــ اجــل ال مــ لهــ حــ  أوضــ

ــــانة ــــادر . ال ا مــــا ي ــــ ــــىو ــــ إل ـــان ع ة الأذهـ اضــــ م ال اع مفهــــ ة فــــي ، ســــ اجــــ ـــة ال ـ ات ال اضــــ ال

ها ضع الأ ي ي ف ات وال اجة ال ة إلىفال م ه  يه أجه ات لـ ـع ع ال د  ج ة ل ، ة ن

ع  ة  اض د ال ل غادر ال ون  أنث  ـ بـ رتـه علـى ال ه وق ـة شـهادة تأكـ سـلام ـة ال عا ـائ ال ـه أخ

ة أ اع ات 2017كافي، ( م ف   . )114-113، ال

ــ  ــ أن ي ــاتل  إلــىو ة ال ــ ــابهها مــ ف وعات مــ جانــ ت ــ ات ال هــا زراعــة حاضــ ــي يــ ف وال

ــة ــأقل مــع ال ــ وال ح قــادرة علــى ال ــ ــ ت ة  ــغ ور ال ــ اتــات وال لهــا ، ال ها يــ ت عــ ارع  إلــىو ــ ال

اتل ، الأك ا ه شأن م الوه ة 2017افي، ك(. الأع   )114، صف

ات  لة م  إدارةأوردت أدب ال ج فاتالأع ع هاولاال ال ال م ات الأع اض   : ة ل

   ــــة ـــة ال ـ ــــ ال ــةح ــ ــــال  الأم ات الأع اضــــ  NBIA ()National Business( ل

Incubators Association(  ات ف حاضـــ ـــالتعـــ ـــ "أنهـــا  الأع ع ن ـــ ة ل ـــ ة م ـــاد ـــة الاق أداة لل

ـــآت  ـــاح م ـــالون ـــال، الأع ة الأع ـــان مات دعـــ وم ارد وخـــ مـــة مـــ مـــ ف الأساســـي ، مـــ خـــلال م والهـــ

ار ـ والاسـ ـا علـى ال رة مال ـ ة مق اضـ ك ال ــ ـة ت ـات ناج س ج م ـ ـال هـ ت ات الأع اضـ ف(. "ل ــ و ت

ؤوف،  ة 2017ع ال   )73، صف
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   ة ه ال ها ه ف ا ع ا (NBIA)ك ة " : أنها أ ـ ل ال ال ارع الأع اب م ع لأص عة م ال م

مات ــ مــة مــ ال ــلاق مــ خــلال تقــ ح ة الان ــ ر فــي ف ــ ــ وال ــل ال ــل علــى تع اردو  مــ أجــل الع ــ . "ال

ة 2017كافي، (  )117، صف

   قــع ــ م ــال ح ات الأع ف حاضــ  UKBI )(United Kingdom Business Incubatorوتعــ

الي ال ة  ة ال ل ال في ال ات الأع اض ج ف": ل ـ و  م ورة ت ـات سـ ل ونة مـ ع ي ال ـالش  الأع

ــاتو  ا ةو  ال يــ ــال ال ــة الأع ــ رعا ق ــاس  ة فــي و  ال ــغ جال ةو  أحــ ــ ات ال ا ــ احــل ال كــافي، (. "أصــع م

ة 2017  )118، صف

   ا و فهـــا الإســـ ـــالي UNESCWAتع لات": ال ـــه مات وال ـــ املـــة مـــ ال مـــة م ة و  ح ـــان ـــات ال آل

ارة ني والاس انهـا القـان ـا  ة ل ة قائ س م م دة م ال حلة م ها ول ف تهـا وعلاقاتهـا، ت ـادي ، ولهـا خ لل

ي ــ ة ال ــغ ــاته ال س ن فــي إقامــة م ــ غ ة، ي ــ ال ــلاق  ــة الان حل ــال م ــاء وتقلــ ت ــ أ ف ت  بهــ

ارعه هـا، ل ج م ـ دة وال ـ ـة ال م ة ال ـ هـاء الف ـ ان ة ع اضـ ك ال ة ت ات ال س . "و على ال

ؤوف، ( ف و ع ال ة 2017ت  )73، صف

  ـة ـة ال ـل ه ال م ق ة الأع اض ع ل ع ال ـاليو  أما ال ـ ال ل فهـ علـى ال ـغ ة : ال حاضـ

ة وعات صــغ ــ ــار ل اب الأف ــادر مــ أصــ ــل علــى دعــ ال ــة تع ــة ت س ــال م يه ، الأع اف لــ ــ لا ت

ـة  ا ارد ال ـ وعاتالأماك أو ال ـ ه ال حـاته فـي تأسـ هـ ـ  ق م، ل ـ اقـع ف املـةو  لهـ ال ـة ال  ال

د و  ــي تــ مات ال ــ ــ إلــىال ــ ال ــة  ا ــعها علــى ب ــ الــ  ل و  ال ــ ة إلــىال ســ وعات م ــ ك و  م تــ

ة ي وعات ج ة ل اض ه في ال ة 2017كافي، (. أماك  )118، صف

   ات ج أن حاض قة ن ا عار ال لاقا م ال الان ل "هي  الأع ل ال ف  املة ت ل م مة ع م

ل  ه  اس  ه م ان م اتم م ان ه الإم وع وت ء ال ة ل ل مة ع  ، ال ه ال ار ه  إدارةوت

ة ــغ ــارع ال ــاح ال ــ ن ــادة ن ع الــلازم ل اع الــ ــع أنــ م ج ــة تقــ ــة م ع ، مع ة الــ اضــ م ال وتقــ

الي ي و  ال وعات والإدار الف هوال  ، لل ـ  إضاف ـاع ال ات  اضـ ب ال ـ هـ أن أسـل ع ا ال لهـ

د  ي ت اكل ال غل على ال ة في ال غ وعات ال ل إلىم ال اماتهاف ال فاء  ها ع ال ل، (. "ها وع

ات 2003 ف   )190-189، ال

جو  ـــ قة ن ـــا عـــار ال ـــا مـــ ال ات  أ ـــالأن حاضـــ ـــا الأع ء ال حلـــة بـــ ـــل م ـــ ق ور  م بـــ  تقـــ

ات و  س حلة ال في ال ةم اش اه في، ال ة 2017كافي، (: ذل أنها ت  )119، صف
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ابت  -  ار الإ أص وعاتهالأف اح م عارف اللازمة ل ات وال ال ارة     ؛ب

لاق -  حلة الان اء م ل م أ قل الي وال لل ع ال ات وال اع   ؛تق ال

ع  -  ل ج ه اءاتت اف ذات العلاقة الإج لف الأ ة مع م ان   ؛ال

عة -  ا اتا م ع افة ال ل  ل ة وت ة  وعات خ   . ل

ـــا ســـ  ل م ـــ ـــة احاضـــ أنن ام ل ال صـــ ـــة حلقـــة ال ا ـــال تعـــ  وعات  إلـــىت الأع ـــ ـــة ال ا ح

ةا يـ لها  ل ــى وصــ ات  إلــىح ــ علــى حاضــ ــا  ها م ــا ار فــي ن رة علـى الاســ القــ عهــا  ــج وت حــة ال م

ـال ــال عـ الأع ـات  الانف س ه ال ـارع هــ ـ دعــ م ــال ن ح ال ةوفــ يــ ة 2017كــافي، (. أخـ  ج ، صــف

119(  

ع اني الف أة : ال اتن ال حاض ، ( الأع ا اد و ال ة 2016ج   )83، صف

ات  جع تارخ حاض الي وع ت  أول إلى الأع هم اسـ إقام وف  عـ ع ال ـ ـ ال  BATAVIA في م

ةفي  ات  ولا لا رك في ال ةن ة الأم ـي 1959وذل عـام  ال ها ال ـل مقـ شـ ما قامـ عائلـه ب ـ ع

ـــل  قفـــ عـــ الع ـــ  إلـــىت ـــالم ات  تـــأجيـــ  للأع ادوحـــ اغ  الأفـــ ـــائح  إقامـــةالـــ ف ال وع مـــع تـــ ـــ م

ه  ارات له ولاق ه ةوالاس ـ ا الف ـ احـا  قـه  إن، ن قـع فـي م ـان  ـى  ا ال ـالهـ د مـ  أع ـ مـ عـ وق

اع ق وم ا ت ك وم ه ، ال ل ه ةوت ع  الف ة إلىا  اض ال ف  ع  . ما 

ال ع ال ر: الف ال ت ات الأع    حاض

ه  اولــةهــ ــى  قامــةلإ ال ل مــ ح ــ هــا  ع ا ات لــ يــ م اضــ ــةال ا اضــي  ب ن ال ــات مــ القــ ان ال

ا عـــام  يـــ وعات  1984وت ـــ ـــه ال ما قامـــ ه ـــ ةع ـــغ ـــه  )SBA( ال نـــامج ت ضـــع ب د  وقامـــةب مـــ عـــ

ات اضـ ـاتالعــام لــ فــي ذلـ  إذ، ال لا ــل فــي ال ع ــة ـ  ة 20سـ  الأم ل حاضــ ــ دها   فقــ وارتفـع عــ

ـــ ـــام  ك ـــ  ـــةع ـــة ال ات  الأم اضـــ ـــالل  NBIA )national business incubators الأع

association(  ة  1985فــي عـــام اســـ اعةعـــ رجـــال ب ـــ ـــه  الأمــ ال س ف  خاصـــةوهـــي م  إلـــىتهـــ

ات وفي  اض اعه ال ةت وت ص ـات  1997عام  نها لا ات فـي ال اضـ د ال ة وصل ع ـ ـةال  الأم

الي  إلى ة  550ح ةم حاض ، (، 1986عام  نها ا اد و ال ة 2016ج    )83، صف
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ــ  يوال ــار ر ال ــ ضــح ال ــالي ي ات  ال اضــ ــالل ة الأع ــ ، (. 2000 -1990 لل ــا اد و ال جــ

ة 2016   )84، صف

ل ة ): 01- 01( رق ال ال لل ات الأع اض ي ل ار ر ال   2000- 1990ال

  

ر ـ ـال: ال اد  ـا؛ كـا جـ ـ كـا، ال اعات، أح ـ ة ال ـغ ات ودور ال ـال حاضـ هـا فـي الأع  دع

ها امدار ، وت  84ص، 2016، الأردن، الأ

ـاب  -  ل ال ـ ــة  أننـ مـ خـلال ال ة ومعـال عل ا ـا صـ ن مـ م ـ ة ي اضـ ئي لل ـ ذج ال ـ ال

الة  اك  ودارةوو ل وم ا الع الم وها  الأع ح بـ ـ ـات ل ل دة الع عـ ات م وره حاض ذج ب ا ال ا ه ع ل

ـــة ات م ـــ و  حاضــ ق ـــي ت ات دافعـــة( إلــىال ـــة، حاضـــ ج ل حــة وأخـــ ت ات مف ات وال) وحاضـــ اضـــ

ف ق ال ورها ت ة( إلىحة ب ي ات ال اد ات الاق ن وحاض ات الان  . )حاض
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ات  -  لة فإن حاض ال الو عهـا  الأع ـل م ـة والع ا ل فـي ال ماتها لـ تـ ـا أن خـ ها  ال فـي مهـ ي تـ ال

ماتها ب رواد  فادة م خ الم الاس ودا الأع ـ ال م ة لا يـ ـغ آت ال اب ال راسـة، وأص ـي  ـ ال ال

ة  ـــــ ارد ال ـــــ ـــة ال ــ وق ت اهـــــا صـــــ عامـــــل مـــــع) 2013(أج ـــــ لهـــــا ال ـــــي لـــــ  ـــآت ال ــ ات  أن ال اضـــــ ال

ل  ة ت غ وعات ال راسـة )%86.6(لل ة في ال ار ة ال غ آت ال ع ال ـآت  م م فـي حـ أن ال

د عـ ة لـ تـ ـغ وعات ال ـ ات لل اضـ عامل مع ال ي س لها ال ـ و ( )%7.6( ال ح ال ـ الـ بـ ع

ور،  ا س ة 2014اب   )31، صف

ات  -  ر فــي حاضــ ــ غ مــ أن ال ــالوعلــى الــ ــة مــ خــلال  الأع عا ــادة ال ــة ل ــاً إلا أنــه ن ــان 

مات في ـ  ال ات الع ت ال ه الة فق أ اجهة ال ةم ـ ـارها فـي العـال الأخ ات وان اضـ د ال ، زـادة عـ

ات  ه ال ةوفي ه ـة علـى  الأخ اعة القائ ـ ـ ال ة ل ام ات ال اض ة ال ه مع دول العال إلى ف ات

فـــة ع ـــاد ال ـــاء العـــال، اق ـــع أن ات فـــي ج اضـــ اد ال ايـــ فـــي أعـــ ات إلـــى ت ي قـــ ـــ ال ا ت ـــ بلغـــ ، ولهـــ ح

ل  )7500( عـــ ة  ـــ حاضـــ اً  )%33(ن ــات ، ســـ امعـ ال هـــا  ت م ة )2500(تـــ ، (. حاضـــ ـــ ة و  صـــ

ة 2017  )12، صف

اني ل ال ات ومفا : ال اض ق ب ال ها، أخ الف ائ الاتهاو  خ   م

ع  ات ومفا : الأولالف اض ق ب ال    أخ الف

وعات  ـــ ة ال ـــ حاضـــ مـــةتع ـــل  م املـــةع ف  م ـــل علـــى تـــ ـــةتع ــة ب ـ وعات  ملائ ـــ ـــاح ال ل

ة ي ة  ال اض ء خارج ال ها ال عف عل ن م ال ي ق  الوال ةو ، الأع م حاض ل مفه ال ق  مـع  الأع

ع  م  اتمفه ة  آل ـغ وعات ال ـ ـه  الأخـ دع ال اكـ ت ة وم ا ـ عـات ال ـل ال ـالم اكـ  الأع وم

ــة ــة ال ج ل ــات  ال س الوم ــالي رأســ ــ ال ه بهــا علــى ال ــ ــا  ــا ع ه قــة ب ف م ال ل ــ ــا  ــا م : ال

س، ( ال ات 2005ال ف   )13-12، ال

عات -1 ة ال ا   )(Industrial Estates ال

ات   لف حاض الت ة في ما يلي الأع ا عات ال س، (: ع ال ال ات 2005ال ف   )13-12، ال

ات  إن :أولا الحاض لها  الأع ـ وصـ ـه ع ه مع ـ عـ ف هـا  ج م ـ وعات علـى ت ـ ع ال ـ ـل  إلـىت حلـه ال م

ات  حـ ـ ال ل م ب ـي تقـ ة ال ا ـ عات ال هـا أوعلى خلاف ال جهـا  تأج وعات دون الاتفـاق علـى ت ـ لل

ه ه مع    ؛ع ف
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ا ات  إن :ثان اضـ ـا ال ة ب ا ـ وعات ال ـ ـ علـى ال ة تق ا عات ال اقـا  أوسـعال افـه  إذن ل  ـ ت

ة غ وعات ال ا ال ها أ ا ال ن   ؛ان م

ــا ــي  إن :ثال جي وال لــ عــ ال ة ذات ال ــغ وعات ال ــ ــ علــى ال ــا ت ات غال اضــ ــاولال ه  ت ــ ــ ف ت

ة ي عات  أو ج ي على خلاف ال ج ج ار م ل أواب ق ب ي لا ت ة ال ا ات ال ع   .ال

ة  اضـ ـ ال مــةوتع ـل  م املـةع ـل  م ــع  ــاتت ة فـي اللازمـة الآل يـ وعات ال ــ ع ال ــان  لـ م

وعات ، واح فع ال ا ي قةم ل ات  إلىبها  ال اضـ ع ال ك ج ل ت لاتها ول لات اك م م ع اح  ال

ة ث العل اك ال امعات وم ال ات  اض ه ال ا له ج ل را ت ه تع م ات عل س ها  ا   . في ارت

ات -2 س ل ال ه اك ت   )les centres de facilitation ( م

ــار  اعي وت ع صـ ـا ــة ذات  م ـات ع س ــات هـي م س ل ال ـه اكـ ت ــة م ع ة ال ـ ال ـع   ت

قلال ة والاس س ة وال غ ات ال س اء وت ال ل إن ه اثها هي ت ة م اس الي والغا ان ، ال م ضـ تقـ

ادي ال ـ ة ال ـاع ـى  ـي ت لفات ال ةت ال ـغ ـات ال س ـ  ـأة لـ وزارة ال قـا لل ة  سـ وال

ه ل  ع ات (. ال ف ل، و محمد، ال اع   )126-125إلهام، اس

ه  -3 اك ت الم   )business development centers( الأع

ــ   اكــ علـى م ه ال ـل هــ ق  Macro وتع ــ د ل ــ اخل ال الــ ة وتهـ  ــغ وعات ال ــ ـامل لل ال

ــــ  مات فــــي ن م خــــ ــــة وهــــي تقــــ وعات القائ ــــ ــــ وال ــــل ال ــةالع ــــل  ثقافــ ــةالع عاونــ مات  وال ــــ ف ال فــــي تــــ

امج  مات وال عل ةوال ر ا  ال وع  ان لل م م ها لا تق احـل الأولـى ولا  أنهاول وع خـلال ال ـ ع ال ـا لا ت

ـــاوز ذلـــ  وع  إلـــىت ـــ له ال ـــ ف علـــى م عـــ اولـــهحـــ ال ات وم اضـــ ـــه ال م  ا مـــا تقـــ س، (. حلهـــا وهـــ ـــال ال

ات 2005 ف   )13-12، ال

ال -4 عات الأع   م

عةهي  ـة  م مات قائ ات أو خـ لها إلى م اره وت ر أف ة وت اش ة ال ق ارع ال اب ال ع أص ت

ـــارع لـــ ال ات ل ـــ ع وال ارد الـــ ـــ مـــ ق خـــلال ، مـــ خـــلال ت ـــ ل ال ته فـــي دخـــ ـــاع الإضـــافة إلـــى م

ة ــال 90 مــ ــارات رواد الأع ــ اب ــ ل ــه م ج ة ت ــ ه ال افــ هــ ــل ي م ع لهــ، يــ ــة وت ــارع قائ ا إلــى م

ــ ــ والإقل ل ــ ال ة واســعة مــ ال هــا مــ خــلال شــ ار ف ات (. ــهل الاســ اضــ ــادر لل نــامج  ب

ال ات الاع ال وحاض عات ن الاع ة، م ق   )ال
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اك  -5 ةم ة ال ج ل   ) (technology development centersال

ــــلوهــــي   ــــ  تع ــةعلــــى م ــ ة ال ــــ وعات  أو الأن ــــ م ال ــــ ــــا وت ع ال ــةفــــ ــ ــلا  القائ  أوفعــ

ـ  ل فهـي لا ت ـ ـه و ض ال فـ ي  وعات ال ـارال ة الأف يـ ل بهـا  أو ال صـ ـارات لل حلـه  إلـىالاب م

ــــا  ــــار  ــــ ال ات  أنهــــاال اضــــ م ال ــــ ــــا ت لفــــة ب احلــــه ال عــــه فــــي م ا وع ولا ت ــــ ــــان لل ف م لا تــــ

وعات  ةال ي رةغ  ال ة وال قل ـه  ال ـ مـ خلالهـا ت ا و ج ل ـارت ة الأف يـ هـا تقـ  ال ـا 

ماتها  ةخ ها لل ا س، (. ل ال ات2005ال ف   )13-12 ، ال

ات  -6 س الم ا رأس   (venture capital) ال

ات ت ال حاض ات  الأع س الع م ا يلي رأس ا  س، (: ال ال ات 2005ال ف   )13-12، ال

ات -  ــال حاضــ م فــي  الأع ــان الأغلــتقــ ة علــى خــلاف  ال ــغ وعات ال ــ ــان ال ــات لاح س الم  رأســ

ا   ؛ال

ف  أن -  ح ه ات  أساسيال س الفي م ا  رأس الات حاض أماال عى  الأع ها فق  ـ  إلـىع ق ت

ح وفي  ان أكال فا  الأح ح ه ن ال الا  يها أساس  . ل

ات -7 س اتل ال  م

ـار  اعي وت ع صـ ا ة ذات  م ات ع س ف ، هي م ـالي تهـ قلال ال ـة والاسـ ع ة ال ـ ال ـع  ت

ة ودع  اع اءإلى م خل فـي  إن ـي تـ ـات ال س ـارال ة إ سـ ة وال ـغ ـات ال س ـة ال اسـة ت ـ ، س وت

اتل  الال ة الأش ال ، (: ال اتي، و ال ، ب ة 2017ش  )03، صف

ة - ل : ال ماتهي  اع ال ارع في ق املي ال فل    ؛دع ي

ة: ورشة ال - غ اعة ال اع ال ارع في ق املي ال فل  ل دع ي ةو  وهي  ه ال  ؛ال

ات - س ل ال املي: ن فل  ل دع ي ة  وهي  ارع ال ان ال إلىال   . م

ة -8 ائ العل   ال

ـة علــى  ائ العل ــ ف ال التعـ ها و ــ امعـات وم عـاون بــ ال ــارع  اهـأنهـا واحــة لل ــ ال مــ جهـة و

ائ  ـ ـ ال ـة وت ج ل ة وال ع ات ال ل اج إلى ال ي ت ات ال س ـة علـىوال ات  العل ـ عـ ال اقـع  م

امعة وذل م  ات ال ل عاون مع  لفة ت ارة م ة وت ا ات ص س لوم ك والا اجل الع فيال ع ار ال ، س
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هـــا ة م ـــ ات  ـــ ــة ت ـ ائ العل ـــ ــة: ولل ـ ـــا تق م، م ـــا علـــ ائ، م ــة حـــ ـ هـــا مـــ ، تق ث وغ ـــ ــة  قـ ح

ات امعةو  ال عة لل ة تا ة غ ر ل جامعة أو م ار م ق ة (. ت فى، صف ي و م  )58الهاش

اني ع ال ائ : الف الخ ات الأع   حاض

ات  الم واقع حاض ه مـ  أنهاي  الأع ائ م ه خ ع هـات  س، (: مـا يلـي أه ـال ، 2005ال

ات  ف   )13-12ال

ات عام أن -  س ن م ات ق ت اض ة أو خاصة أو ةال ل   ؛م

مي  أنها -  ر م  إلىت ي ت على ق ا ال ة لاس غ وعات ال اعدع ال ا الإب ج ل    ؛وت ال

مه  أنها -  ة م خلال تق ح غ وعات ال ع ال املةت اتم  م ع آل   ؛ال

ده  أنهــا -  ــ ه م ة خــلال مــ ــغ وعات ال ــ ع لل م الــ عــ  إن إلــىتقــ ة  اضــ وع مــ ال ــ ج ال ــ يــ ت

له  ج إلىوص حله ال   ؛م

ات ق  أن -  اض قعهتع ال وع في م ع ال في ب غ وق  وع ال ام ال ان لاح   ؛ف م

ن أن -  ه الان ماتها م خلال ش م خ ه تق اض ن اف ن لها مق ماد وق ت ات ق  اض   ؛ال

ن  أن -  ة ق ت اض قلةال ه  م س عه ل ن تا ع أخ ا ق ت ها ال لقى م ها ت   ؛اك م

ف  أن -  ة ته اض عى  إلىال ح وق لا ت ق ال  . ذل إلىت

ال ع ال الاتها: الف   م

ات  الات حاض ف م الت ة  الأع ا ع ال ةال م ة خ اح ـة ـة س ه ف ـه ت ل  وعلام ـ ـ ت

ات  ا ع ال ةج ا ا الاج ع ال اليو  وفي ج ال   : هي 

ـــارب : أولا ارســـات وال ـــةقـــا لل ات  :الفعل ل حاضـــ ـــ ـــالت ـــالات  الأع ـــةال ال ـــف، (: ال ، 2002ابـــ ق

ة    )83صف

انة -1 ال ح ة الأع ا ة : ال ا ات ال ات لل اع مات وم م خ ي تق ئةال   ؛ال

ة العامة -2 ج ل ة ال م   ؛ال

انة -3 ال ح ة الأع اح   ؛ال
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انة -4 ال ح ة الأع ة العال ج ل   ؛ال

ان -5 ال ةح ة الأع   ؛ال

انة -6 ال ح مات  الأع عل ال اصة    ؛والإعلامال

ان -7 ال ةح املة الأع ة أو ال ل   . ال

ا ةم : ثان ة ناح ل   ال

انات  أن  ف ح الت اع ثلاثة إلى الأع ـالي NBIA-2000قا لـ  أن ـ ال ابـ (: وهي على ال

ف،  ات 2002ق ف   )84-83، ال

ات  -1 ـــالحاضـــ ــة أع ـــ : خاصـ ق ـــعى ل ات ت اضـــ ه ال ـــاحوهـــ ـــة الأر ل ـــل  ال ـــاص وت ـــاع ال للق

ها  ات في  %08ن اض د ال ام ع ة أم ال    ؛ال

ات  -2 الحاض عى  أع ات لا ت اض ه ال رجةعامه وه ق  إلىالأولى  ال ع  أنهاا  الأراحت م بـ تقـ

ة مة  ورعا ةال ل ة ال ـات  والأجه س ـات وال ـةواله ـعى  الأهل ـ  إلـىوت ق ةت ـاد ـة الاق علـى  ال

مي   ؛ال الق

ات  -3 الحاض ة  الأع ل ها  وخاصةعامه ال ل ن   ؛%16 إلىوت

ال -4 ات الأع امعات حاض ال الي  (academic- related)ذات صلة  ات ح اض ه ال ل ه  %27وت

ــاليمــ  ات إج اضــ ــا ال ة ولهــا نفــ  أم ال ـــ افال ـــعى  الأهــ ــي ت ات  إلــىال اضــ قهــا ال  العامـــةت

اصة الإضافة وال ر  إلى و امعـات  أن إلى الإشارةما س ت ـلاب ال ـه ل صا  ف ف ات ت اض ه ال ه

ون في ف ي  امعات ال جي ال ه خ اع ل م اء و ات  إن الم ة أع ا ه ص   ؛صغ

ات  -5 ها  أخ حاض ل ن ات  %05وت اضـ ع ال ةم م ال ـ ـا ال ـ  أم ـةت ودعـ جهـات  رعا

لفة ي م لا ورجال ال ا م ات الف وال س ل م ه م ف و  غ تقل ارةغ هاو  ال انئ غ   . ال

ل ا ال ات: لال اض اف ال اع، أه ها وأن مها أه ي تق مات ال   ال

ع  ات : الأولالف اف حاض الأه  الأع

ات  ف حاضــــ ــالتهــــ ــ ــــىأساســــا  الأع ــــ إل س ـــان ال ـ ة اتاح ـــغ ـ ة ال ــــ ــةو  ال افــ مات  تقــــ  ــــ ال

ــ أســ وال حلــة ال ــة  ت ات ال ــاع الإضــافة، وال ف الأساســي و ا الهــ ات  إلــى هــ ــا أن حاضــ ــ أ ن
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ال  فالأع ة دعإلى  ته ة ال اد ة، الاق ة ل ال وت ا قاولة وال الرجال و  روح ال ا  الأع

ات ( : يلي ف اف، ال  )7-6ق

اف  - أ ة الأه اش ات ال س ال ة  ت  ال

ا  - ل م التقل احل  الأع ال ة  ت ال ال ؛ الأولىوال ا ة ال ا   ل

اجها؛ - ة وت إن س ة ال ا ة اللازمة ل م ة ال ل الف  تقل

اد  - لإ ل ة  ال ال ة وال اكل الف ة لل اس ة؛ والإدارةال س اجه ال ي ت ة ال ن  والقان

ة  - ي الات ج ة أو م ي ات ج صل إلى م ات على ال س ة ال اع هام   ؛لأن

لف ا - عاون وال ب م ةدع ال ات ال س  ؛ل

ع  - ات وت س اح ال ص ن ارت ف ة الأف  . ال

اف   -  ب ة الأه ا ة والاج اد ة الاق ال ة  ت  ال

ل - ص الع ؛، خل وزادة ف اه فاءات وال و ال ة ل ال صا   خ

ــة - ي ــا ال ج ل ــة علــى ال صــا القائ اعات خ ــ ع ال ــ ــات وت س د ال ــادة عــ د إلــى ، ز ــا يــ م

ي؛ اد ال ة الاق  إنعاش وت

ي؛ رفع - الي رفع ال ال ال لي و ع ال خل في ال لات ال  مع

اتت  - س ي  ال ة وت ل اق ال اج إلى الأس ي ت ة لإقامة  الأماكال اس ات؛ال س ه ال ل ه  م

امعـــا - م بهـــا ال ـــ ـــي تق راســـات ال ـــاث وال ـــ الأ ـــيت ـــ العل اكـــ ال ورو  ت وم ـــام بـــ ات  ال ـــ ال

اح في  ار الأكاد وال ة اللازمة ل أف اكال امعات وم ارا؛ ال ها ت ل ت اث ق  الأ

اب ورجال  - ه ال ج الت ا؛ الأع ج ل ة ال ارع عال  ن ال

ــــاص  - ــــاع ال ــــ بــــ الق ـــاون وال عـ د ال ــات تــــ جهــــ ــ ــــ واله ــــ وال اكــــ ال ـــات وم امعـ وال

ة؛ م  ال

اك  - امعات وم ة م ال ق اثنقل ال ارة؛ الأ اض ال ها للأغ  وت

قاول - ة وثقافة ال ا ة روح ال ع؛ Entrepreneurship ت  في ال
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اكـ الأ - امعـات وم ـاح فـي ال ر للأكـاد وال ـ اك ال ور م ام ب ـال ر ـاث ق ه هتـ ـ و  وت

ة اللازمة  هارات الأساس الال   . لإدارة الأع

اني ع ال ة: الف ات  أه الحاض   الأع

ات  الحاض ـادر مـ  الأع ل علـى دعـ ال ة تع ارع ت ابهي م ي لا  أصـ ة الـ يـ ـارع ال ال

ارد  اف له ال حه أوت ق  ة ل ا فة ال ع ـل علـى ، ال ـة تع ا ـارع و ه ال ته علـى تأسـ هـ ـاع م

ها ة (.  ن ل، صف   )15الع و 

ي  تق إذ افها وال عة م أه الغة نا ة  ال أه ات الأع ي حاض ـ هت اف علـى ال  ا إلى أه

لي اف على ال ال ئي وأه   . ال

ة  س ف إلىفعلى م ال ـات ( :ته س امة ال ـال ودورهـا فـي اسـ ات الأع ؤوف، حاضـ ف و ع الـ ت

ة  ة، صف س ة وال غ  )75ال

ا  - ا وم ء ال ال ب ل ت التقل احل ا الأع ال ة  ت اتلأال س ا ال ة ن ا  ؛ولى ل

ة ال - م ة ال ل الف اجهزمة للاتقل ات وت إن س ا ال  ؛اة ن

للأت ا - اء وتقل د إلى تقل خ ا ي د م ه ة ال الازدواج  ؛ ال

ة لل - اس ل ال ل اد ال ة واإ ال ة وال ةات الف اش ات ال س اجه ال ي ت ة ال ن   ؛لإدارة والقان

اح وت  - لات ال ع االازادة مع ارات وت ارلأب ة ف  ؛ال

ات عل - س ة ال اع اتم ة م ال ي اع ج صل إلى أن  . ى ال

لي للا ـاد تأما على ال ال هـاـل ق ـال ودورهـا فـي ( :فـي أه ات الأع ؤوف، حاضـ ـ الـ ـ و ع ف ت

ة  ة، صف س ة وال غ ات ال س امة ال  )75اس

د  - ة ازادة ع عاش وت د إلى ان ا ي ات م س لال اد ال  ؛يلاق

امة - ة ال ع ال ل وت ص الع  ؛زادة ف

ا ا - ات م ال س ب ال  ؛خ لأج

ل - ع ال خل في ال لات ال  ؛يزادة مع
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ل تــــ - ق ال ــــ هــــا ال ـــاج إل ـ ــــي ت ـــات ال ـ س ع ال ــــ ــةوت اســــ  ــ ـــان ال ـ ــــ ال ي ـــع ت ــةمـ  ههــــ لإقامــ

وعات  ؛ال

ل - ي لا ت ات ال ع الف ة ت ا ات ال اتلإ ال س  ؛قامة م

اك ال العلت ا - امعات وم م بها ال ي تق راسات ال اث وال  ؛يلأ

ة مفه - اصة ب ن وت وعات ال ودة في هم ال ات ال ات ذات ال الالف  ؛ا ال

ه - ج الرجال  ت ة الأع ة ال ا ف إلى ح ي ته ات ال س ا وال ج ل ة ال ات عال س   . ن ال

ع  الالف ات: ال اض مها ال ي تق مات ال اع ال   أن

عـة  اسـ مـع  ل ي ـ اله  ارسة أع اع ال في م ي ت مات ال ي م ال ة الع اض م ال تق

ي  ارع ال ن ال م احها ق قانة في ح( . بها و ن ة ال   )حاض

ي  مات ال اتأما ع ال اض مها ال ل في  تق اليفهي ت ، (: ال ة 2015الهاج  )08، صف

ة -1 ارة ف مات اس  ؛خ

ة -2  ؛ت

ة -3   ؛مال

ة -4 ن  ؛قان

هارات -5 ة ال ر وت   ؛ت

عة -6 مات إدارة م ة الاتأم : خ اض ة داخل ال م اجات ال الة(ح ها، ع ر وغ  ؛)ت

مات عامـــة -7 مـــات: خـــ عل ـــالات وال ـــا والات ج ل ـــ ال ـــأم ن رشالإ، ك ات والـــ ـــ عامـــل  رشـــاد وال وال

ا ة في م ال ةال عارض، ض اك في ال  ؛وتأم الاش

تارة -8 مات س ل م: خ الالافي م ن، لأرشفةا، س ها، الان ة وغ ج   . ال

اني ال ال: ال ات الأع اع حاض ات ، أن ائهاخ لهاآو  إن ة ع   ل

ات في العال اض غ م ق ع ال ها، ال ي م أ الع لفـةو  فق ن غ م غة ، ان ذات صـ ـل صـ ول

غ الأخ  ها م ال ها ع غ ي ت ها ال ائ ها خ   . م
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ل ال: الأول ال ات الأع اع حاض ة أن ي اهاتها ال   وات

ع  ال: الأولالف ات الأع اع حاض   أن

ات  اض ر  إلى ت ال ة ال او اع  ال ة أن هاع ها إل اليو  م   : ذل على ال ال

ا -1 عة ال   م ح 

ها  ـــــا عـــــة ن ـــــ  ات  اضـــــ ـــــ ال ـــاملة  إلـــــىـــــ تق ـــــال شــ ات أع  Mixed-use(حاضـــــ

Incubators( ـة ات م ة ) Incubators Development Economic( وحاضـ اضـ ـ تفاضـل ال ح

ـ واسـع ماتها علـى ن م خ اعـاتو  ب أن تق افـة الق دةو  شـامل ل ـ اعـات م ماتها لق م خـ ا و  ـ أن تقـ  أنهـ

د  ها  إلىكان ي ا اق ن ة  إذا إلاال م ن وعات ال لات ال قة ل ة الع عال ها م ال ان 

احهــا ــالات ن ــ مــ اح ــا ي ــه ، و م ــة قــ ت ات ال اضــ ــال  إلــىال ــ فــي م ــاجيال ، معــ إن

راعي  اع ال اعي  أوكالق مي أوال ـ اعـاتو  ال ه الق وعات داخـل هـ ـ ع معـ مـ ال ـ فـي نـ ، قـ ت

ــة أو ــال ال ة كالأع ســ اعات اله ــ ة أو ال اح ــ ــة ، الــخ...ال ا ــة اج ــ فــي دعــ ف ن ال ــ ــا قــ 

ال اع الأع أة في ق ة في دع ال ات ال اض ال ة  وعات ذات ، مع ـ ة في ال اض وق ت ال

ع جي ال ل ةو  ال ال ج ل ات ال اض ال ع  ا ال ف ه س، (. ع ال ات 2005ال ف   )18-17، ال

جي -2 ل   م ح ال ال

ـــ  اتوتع اضـــ ـــة ال ج ل ـــة مـــ أهـــ ال ات ال اضـــ اع ال ها أنـــ ـــا ـــ ن ق ـــ  فـــي دعـــ  ح

ع جي ال ل وعات ذات ال ال عى  ال ال إلىوت ع م  ال ب الف وواقع الأع ا ال فاوت ه و

اق وال  ات م ح ال اض ةال عاب رة الاس س، (. والق ال ة 2005ال   )18، صف

ات اضــ ــة  ال ج ل جي : )Incubators Business Technology(ال لــ ــ ال فــع ال تهــ ب

ات  ـ ار ت ة واسـ ـ ة ال س ـاتلل ـة ل ي ات ح عـ ف ال ة وتـ يـ ـةو  ج ي ة ال ـاع . الأجهـ ـا ت ك

ـاثه مـ  ـائج أ قـال ب اح علـى الان اعال حلـة الإبـ ـاث م ـائج الأ ـار ل ج ال و ـ حلـة ال ـ إلـى م . ال

ات ( ف ل، محمد، و إلهام، ال اع   )121-120اس

ل   جي م ل اث ال اك الاس ة عادة  ج ل ات ال اض ت ال س، (: وت ال ات 2005ال ف   )19- 18، ال

 ة ج ل ة ال ائ العل  ؛ sciences of technology parksال

  جي ل ان ال اك الاح  ؛technology incubator centersم
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  عات اق(ت ا ) ع ج ل ة ال  ؛technology innovation centersت

  اء اك ال أل(م جي ) ال ل  ؛smart technology centerال

  ة ج ل اب ال  ؛techno polesالأق

 ا ج ل ان ال احل( technology valleysود ا س ج ل ة، ال   .)الق ال

ـة داخلوفي  ج ل ـاث ال ات الأ ـ بـ حاضـ ـ ال ـة  ج ل ات ال اضـ ـال و  ال ات الأع حاضـ

الي ال ة  ج ل س، (: ال ال ات 2005ال ف   )20-19، ال

 ات: أولا ة حاض ج ل اث ال   : الأ

ا   هلو ه اح ال ع ال ة ال ة العال ن  ال ـع ي  ـاره إلـىالـ ـ أف ـل  ت حلـه  إلـىل م

ع ــــ ول ، ال ــــ ات فــــي ال اضــــ ه ال ــــ هــــ ــةوت مــ ق ـــات ال ـ ان ــــاح الإم ف لل ــــ ــــ ت ــة ح ــ اد ة  ال ــــ وال

ة اعاته  ال اثه واخ حلة ال إلىل أ   . م

ول  أمــا فــي ــةالــ ام ــ فهــ ال ــات ال س ــات ضــ م ان ودة الإم ــ ة م ــاع ات م ل وحــ جــ غــي شــ ي ت

امعات ي وال ـان، العل ـ ال ة مـ ح اض انا اف ن أح ـ ، وت ـ م ع  ضـ ل م ن علـى شـ ـ ـ ت ح

ي  قع عل   . ي أوداخل م

 ا ات : ثان الحاض ة الأع ج ل   : ال

ي  ع الـ ـ ع وال ـ ه ن دعـ ال ا إلـى فهي ت ـاثه ووصـل مـة مـ أ ق ـة م احـل ت وا م ـ أن

ـــلاق حلـــة الان ـــة م ـــة الأولـــى الق ع الع ـــاجه مـــ صـــ اب أ لإن لـــي أنهـــ علـــى أبـــ ـــلاق الع ـــاج والان ، الإن

ـلاق  حلـة الان ـاء م ـ أ لات اللازمـة ل ـه مات وال ـ املـة مـ ال مة م م ح الة تق ه ال ة في ه اض وال

لفة مق دو دة ووق م ها، لة ض معاي م   : م ب

 ل الأول ات ال   : حاض

اتوهي  ف  حاضـ ة وتهـ ـة الأساسـ ـة علـى إلـىال ـات ال ع ال ـ ـي ت ات ال ـ ة ال ـان فـة  م ع ال

ـ الها الأك أس ـة ك ون نـات الال ات وال اسـ اخلـة فـي  أ كال ـة ال ق نـات ال ـة ال ق  ـي تفـ ـات ال ال

ــ العاملــة ــة وال ارد الأول ــ ــال ال عها ت ــاث ، صــ امعــات ومعاهــ الأ ب مــ ال ــالق ات  اضــ ه ال ــئ هــ وت

ة اث العل ع الأ ة م ذل ت اح بها والغا امعات وال ة ال   . لأسات
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 اني ل ال ات ال   : حاض

وعات ـة وت ال ان ـة وال و اعات ال ـ ـة وال ائ ة والغ ا ـ ـة وال را وعات ال ـ ال ـة  قل ، ال

ـــات ل ال ـــة  م ـــات ال اله ـــ  ت أك ة وهـــي تـــ ا ـــ ارـــة وال ف ال ـــلوالغـــ ف ع  أن ، و ـــ ا ال ـــ هـــ ي

ة س ق ال عاه ف ة وال ارس الف ب م ال   . الق

 ال ل ال ات ال   : حاض

ــا يــ وهــيوهـي  اكــ ت ــة  رة عــ م مات ال ــ قــ ال ــارةأمــاك ل ــة والاس ورات الف ــل الــ . م

ل ة أماك م ال عادة ض ع ات الأع اج حاض   : وت

ا - ج ل م وال ن العل  City Science/Techno poles م

ا - ج ل م وال ائ العل  Parks Science /Technology ح

ي  - اع أو ال اك الإب   Centers Innovationم

وعات -3 ف أماك ال   م ح ت

ــــى ــــة إل او ه ال ات مــــ هــــ اضــــ ــــ ال ــة ــــ تق ات ثلاثــ اضــــ اع مــــ ال ــــ ف أمــــاك : أن ــــ ات ت حاضــــ

وعات حة، لل ات مف ة، حاض اض ات اف الي، حاض ال س، (: وهي  ال ة 2005ال   )23، صف

فة  :أولا ات ال اض ي (ال ف أماكال وعات ت افة ال   )لاس

وعات   ـــ ف أمـــاك لل ـــي تـــ ات ال اضـــ ـــارس ال فة(ت ـــ د) ال ـــ ـــاني م ـــار م ها داخـــل إ ـــا يـــ ، ن

ه  ات ه وعاته داخل إح وح ء م دا م ال ل ل ع ق ا  ت ه داخل ةت اض ة  ال وذل لف

ات اضــ م ال ــان تقــ ا ال هــا وفــي هــ فــ عل ــة م وعات  زم ــ ن ال ــ ــ ت ة ح ــ مات ال ــ عــة مــ ال م

ـة ان ة م ـ ة ذات أن ـة، ال م رم لا ،feesمقابـل رسـ ات ب اضـ ع مـ ال ـ ا ال ـ هـ احـل هـيو : ثـة م

اء العقار حله ش ة م اض لائ لل ة ، ال حلة ت الم ج، الأع حلة ال ان ، وم فع ال اج رم لل و

ة في الأشه فقات الأساس ة ال غ ع ذل ل تفع  ه، الأولى ث ت ـ ـال لغ ـاح ال ـ لإف ج ال ـ ـ ، ث  ح

ائ قعه ال   . ي نقله إلى م

ا حة :ثان ف ات ال اض   : ال

لفـة اقعهـا ال وعات فـي م ـ ل علـى دعـ ال ع فـل ف قـ  دون أن ت ـ ذلـ ب هـا و ـان لإقام ف م ـ ب
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فه عامه ات  اض مها ال ي تق مات ال ها( نف ال ـاف ـان اس ف م ا تـ ـ) مـا عـ ـ مقابـل مـاد  ، ن

ب م أماك الق ات  اض ه ال اء ه ا ما ي إن وعات ا وغال عات ال ةت غ   . ل

ا ة :ثال اض ات الاف اض   : ال

ة مــع اضــ ات الاف اضــ ــه ال لــ عل ات  اضــ يــ مــ ال ع ج هــ نــ ــة  ون ــارة الال ماتها  ال م خــ تقــ

ــاءها  ــة إن ا ة فــي ب ــ ال  صــ أمــ ــاج ل ات لا ت اضــ ه ال نــ وهــ ة الان ــ شــ وعات ع ــ ــاراتها لل واس

اء واسع أم ب ده، ل ت جه ارةوت مات الاس  . ا في تق ال

ف العقار ا ت ة ماع اض مات ال ل خ م  ة، تق ـغ ـات ال س ـة ال اكـ ت ـل م ف  م ـالغ ة  سـ وال

ة ا ارة ال ة (. ال ل، و محمد، صف اع   )120إلهام، اس

اني -4 اق ال   م ح ال

ـاني   ها ال ـا ـاق ن ـ ن ات مـ ح اضـ ـ ال ـة: إلـى تق ات إقل ـة حاضـ ـالي، ودول ال : وهـي 

س، ( ال ة 2005ال   )25، صف

ات :أولا اض ة ال   : الإقل

ات اض ه ال م ه ـة ت ا قة جغ ارد   م ـ ام ال ـل علـى اسـ هـا وتع ف ت ـة بهـ امـات مع ـة مـ ال ل ال

مات قة  وال ه ال لة في ه اقات العا ار ال مه  اس ه أو  أو خ ات مع أة  أقل ل ال ع م ة م ال   .ش

ا ة :ثان ول ات ال اض   : ال

ها  ـا ـ ن ـ  ـاق دولــي ح ها علـى ن ـا ـارس ن ول إلـىوت يــ مـ الـ ة  الع ـ حاضــ ، sanjoseوتع

ca ة  أول ــالحاضــ ــة أع ة  دول ــ ــات ال لا ــةال ــأتوقــ  الأم ــة أن م ــة ح عا امعــات  ب عــاون مــع ال ال

ـــة ولا شـــ  عاهـــ العل ـــة أنوال ل ة ال اضـــ قـــة  ال ال اصـــة  ـــاكل ال لـــي وال قـــف ال ر علـــى فهـــ ال اقـــ

ة اشـــ مـــات م ل علـــى معل ـــ هـــا ال اقع ومـــ ثـــ  ـــال اشـــ  ـــال ال ـــ فـــي رســـ  والات ةتف ات  الأداء إســـ

ة اس امة  ال ة  ول ة ال اض ا ت ال اتهاب ان   . إم

ة م -5 ل عة ال   ح 

ـــ بـــ ثلاثـــة  اعـــ ال ات أنـــ اجـــ حاضـــ ـــ ت ـــة ح ل عـــة ال ـــ  ات مـــ ح اضـــ عامـــة  مـــ ال

ة ل ات م ة خاصة وحاض الي، حاض ال ة  ض س، (: م ال ات 2005ال ف   )27-26، ال
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ات العامة :أولا  اض   : ال

عى ة وت ل ات ال ح مة وال ع م ال ن ب مي دون  إلى وهي ت ة على ال الق ق ال  أنت

فا  ح هــ ن الــ اـ رلهــا  أساســ ـ ــات  أن إلــى الإشــارة و لا ةال ــ ـة ال ة  الأم اعة حاضــ ع صــ ــالتــ  الأع

ق  الأســـاللـــف  ـــ ـــانو ـــاد الإ ـــة ودورهـــا فـــي الاق مي أه ـــل علـــى ، القـــ ــة 60ـــا ت ائـ مـــ  ال

مي ــ ة علــى دعــ ح ــ ــة ال ل ات فــي ال اضــ الي ، ال ــ لا ل ــ مــة ت م ال ا قــ ال ة  13وفــي اســ حاضــ

ة ي ع ل، ج م ال ة عامة 11ـوق ل ، حاض الي ثلاثة 40م  أكوم لغ ح ة  ل ن دولار في  دراسة ع مل

ات ع ف ال ا دور ، م مات ال ومال ات  اا تلع ح ا في دع حاض الرئ   . الأع

ا ات  :ثان الحاض امعات أع عه لل   : تا

ـــات امعـــ ــــ ال قة مــ ــــ ــ ات م ــــ ـــــي حاضــ الي  وهـ ــــ ــــل حــ ــ ث وت ــــ ــ ــــ ال اكــ ــة 27وم ــــ ائ ــــ  ال ــــاليمــ ــ  إج

ات اضــ ــة ال صــا  ات ف اضــ ه ال ف هــ ــ علــى  وتــ ــاح وال ــلاب وال ــاءلل ة  إن وعات صــغ ــ م

ها في م اصلة وم رة  وم ـ ة جامعـة ال ـةحاضـ ج ل اصـ ، ال ـة ع ةوث مي  أساسـ ـ ع ال قـ الـ ل

ات  اض هالل   : أه

ة *  ع لل ه ال ج ةت    ؛الأساس

ات *  ع م خلال م ةتق ال ل إقل اقع ال ة م م   ؛ق

وعات*  عه ال ا ال م اثلة العامة في ذل ال وعات ال ال ها  حة ومقارن ق   ؛ال

الي  ات العامة ح اض ل ال اليم % 50وت ات إج اض   . ال

ا ات  :ثال الحاض اصة الأع   : ال

ات  ــالوهــي حاضــ ــاع  الأع ــة للق ل ــاص، ال ــعى ال ح فــي الغالــ إلــىوت ــ الــ ق ها ، ت ــ ــل ن وت

ــة  ان ائــةث ــاليمــ  ال اصــة إج ات ال اضــ د مــ ال د عــ ــة وجــ ات مــع ملاح اضــ ــعى ، ال ــ  إلــىلا  ق ت

ح   . ال

عا ة :را ل ات ال اض   : ال

ــاص  ــاع ال مــة والق ع مــ ال ــئ بــ ــات  أخــ جهــات  أووهــي ت ــل ال ــةم ــارة  الأهل ف ال وغــ

ها انئ وغ ه ، وال ل ن ات% 15وت اض ع ال   . م م



 حاضنات الأعمالل النظريالاطار : الفصل الأول
 

 
20  

ة -6 اض ة ال قلال    م ح م اس

ـار  ا ال ات وف هـ اض عـة ، عنـ إلـى تق ال ات تا قلة وأخـ حاضـ ـ ـالي، م ال ة  ضـ : م

س، ( ال ة ، 2005ال   )28صف

عة :أولا ا ات ال اض   incubatorsembedded ال

ــة ــل فــي م ع ات  اضــ ع مــ ال ــ ا ال ــاج  أن إلا، وهــ هــا  ــي  دعــ خــارجي إلــىاغل ــة ال مــ ال

لها ل في  ها ، تع ن ف زع العامل ةب  أوقاتهوق ي ة  أن ة ذاتها وال اض ها الأمال ي ت   . ال

ــ " ع ح ــ ا ال ة مــ هــ ــ ات ال اضــ ــ ال ــة أنهــاوتع ــاعي لل وق الاج ــ ــل ال ــل فــي  عهــا تع ، ج

ا  ه دع لقى م اوت اش   ". م

ا قلة :ثان ات ال اض  torsntincubant independe ال

ة دون  ــغ وعات ال ــ مات لل ــ ــان وال ها مــ تقــ ال ــا ارســة ن قلة  ــ ات ال اضــ م ال  أنوتقــ

ارجي ل ف. تع في ذل على دع ال ـ إول ققـه  خل ال ت اء مـ  أنن ال ـة نفقاتهـا سـ غ ـا ل ا ن  ـ

ار  مها الأماكمقابل  أو، الأماكا ي تق   . ال

ل  ةتق اض وع  ال ا ال الات و في ه مات والات عل الات تقانة ال وع ض م ان أ م اح

مات  ل مق ـاحأن  ـة ال ق ة ال ـ ـ الف ـة مـ ح دتهـا، الأول تها، ج ق ، وجـ ـ ار فـي ال رتها علـى الاسـ ، قـ

ة اش ه ال لاق ودارة ش إ ام  وع وال ا ال ف ه رته على ت وع وق ه ي تق صاح ال ق نف ، وفي ال

ار و  ارع تق أف الات ح  ال مات والات عل ال تقانة ال ال وم اء في إدارة الأع ة ت خ ل ل م ق

ة اض له في ال ل ق وع ق ات صاح ال ان وع وم ة ال ة ف اق   .ت م

اني ع ال ات : الف اض ة ل ي اهات ال الالات   الأع

ه  ي اهات ح ت ات ه ها العال فق  ي شه ة ال ج ل ة وال اد رات الاق ل ال ات  إقامةفي  حاض

ال أتي أع ها في ما  ض ، (:  ت ا اد و ال ات 2016ج ف   )113-112، ال

قة ال -1   ح

ع م  اعوهي ن ات  أن الحاض ف  الأع ـة تقـ إلىته ج ل ـة وال عـارف العل قـة ، ال ولهـا صـلات وث

ــة ـ ـــة ال ث ال ـــ اكـــ ال امعـــات وم ـــة ، ال ام هـــات ال ـــي يـــ  إلـــىوال ث ال ـــ جـــات ال ـــ م ت
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صل  ها، ال حلـة إل ادوتعـ م ـ إعـ ـ ال ث فـي ح ـ ضـع ال ـ . ل قـة ال ـاج ح تفعـة  إلـىولا ت افـة م

ها م  غ اسا  ات  ات، ع ال اض اجهاول ي ال اثـة  إن ـي وح ـ العل ـ ال عـة مـ ح ـة ر ب

جي ل ن ال   . ال

ارج -2 ارس في ال لاب وال ات ال   حاض

ات  ة م حاض ي ة ج الوهي ن ات فـي  إلى أدخل الأع اضـ اعة ال ال ص ات مـ  أواخـم ـع ال

اضي ن ال امة، الق ارها  ض اب ن  وق قام ال  مـ ق ي  لابهـا الـ د  ـامع ـا فـي  إت دراسـاته العل

ــارج ــلاب  إذ، ال ة  ــ ــ ن ــا اك ــ تق ــلاب ال لفــة أجانــــل  ــات  خاصــة، فــي دول العــال ال لا فــي ال

ة  ةال ا، الأم ـا، ـ ـة أورو ا، الغ ع ، ـانوال ـ ات ب اضـ ه ال ـة هـ ل مه ـةوتـ ل ارسـ فـي  ال ال

دة  ــــى العــــ ــــارج عل ــــىال ـــانه إل ـ ا قــــ  أو ل ــــ ءة ةل فــــ ــــل  ــــاد ، ع م الاق قــــ ــــي ال اشــــ ف ل م ــــ ــــاه  ت

جي لــــ ــــامهعــــ ، وال ــة إت ــ رجات العل ل علــــى الــــ ــــ ث وال ــــ ة ، ال اســــ وف ال ــــ ف ال مــــ خــــلال تــــ

ه  عاب ه ةلاس رجات العل ات وال   . ال

ة -3 ج ل ة ال ار وال ات دمج الاس   حاض

ات  ون وشــ ــ هـــا م ل ــي  اصـــة ال ات ال اضــ ع مـــ ال م بهـــا رجــال ، خاصـــةوهــي نــ ـــالقــ  الأع

ون  ف ، وال ـة  إلـىتهـ ج ل ات ال ـ اب ال ق ـة مـ خـلال اسـ ج ل ـة ال ال ار  ح ودمـج الاسـ الـ

ة  انه إلىالعال ة، بل ـ ات ال ـ ـافة لل ـة م ـي  ـي تع مات ال ـ وعات وال ـ ة اللازمة لل ف ال ، وت

ود فـي  عة ال ا ال ج ل ة ال ال حاض ل ال ها على س ـاون م . technologyincubator .LTD( أث

Athena( ــــاع خــــاص ة ق مــــة  وهـــي حاضــــ ق ــــا ال ج ل اب ال ق ــــل علــــى اســــ ــــ  إلــــىتع ق ال قــــة شــــ م

س الات وقـ ، ال مات والات عل ا ال ج ل ة ب اض ه ال ة أقامـوت ه ات شـ اضـ ـة  ال م

ـــل ات ، لل ـــ ـــل ال ـــل علـــى ت قـــةتع ل تها فـــي  ال ـــاع ء الأول بهـــا وم ـــ احـــل ال قـــال مـــ م ر والان ـــ ال

ر سع وزادة  إلى) theseed( ال احل ال اب رأسم ال م خلال الاك   . ال

ا -4 ج ل م وال قة العل   ح

ات   ع مــ حاضــ ــالوهــي نــ ــي الأع ــ العل ــات ال قــل م ف ل امعــات  تهــ ات ال ــ ها م لــ ــي ت ال

ــــة  ـ ث ال ــــ ــ ــــ ال اكـ ــــىوم ــــ  إلــ ـــــف عــ ــــ ال ــــ مــ ــ ــــل ت احـ ـــاتم انــ ــــا إم قهــ ــــلال . ت م خــ ــــ ـــــا تقــ ك

لها ةالإ ع ـغ اعات ال ـ ة لل اف رة ال ع الق ار ب ـة ب اج ات  ون حـ ـةال اج ـة الإن ر ، و القائ ـ لعـ ال

جي لــ ــاث ال ــارزا فــي مهامهــا) rototypep، developpement( والأ ل ، دورا  ــ ــا ت ج ل ل فــان ال ــ
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ا  اجان هـام أساس ه ال ائ، مـ هـ ة  ـا تعـ حـ ـغ ات ال ـ ل ال صـ ـة ل لة ناج ـا وسـ ج ل م وال  إلـىالعلـ

ـا ج ل ار ال ص الاســ ــة وفـ ي رت فـي ، ال ــ ــي  ـات ال ج ل فادة مــ ال عل والاســ ـال  أخــ  أمــاكوذلــ 

جي ل ي ال ار وال ع الاب ة ل اس ة ال ها ال ف ف ر ، ت ا  أن إلى الإشارةوت ج ل م وال قة العل ح

نها قة ال  لف ع ح صل  ت ي ي ال ث ال قل ال هاته ب ات  إل قـي إلـىفي ال انـ ال ، ال

اتوتع  ان ها في ت  إم فادة م ةالإالاس اج عا ن   . ا ون

ات ح -5 ها ش ات ت ة أواض ه ض   ه

ع  ا ال ة  ي ه ـ ـات ال س اكة بـ ال ـ ـ ال ات على تع اض ابم ال ات  وأصـ حـ ـةال اج  الإن

ة غ ن ، ال ع ـ ي  ة أنالـ ـاد اته الاق حـ جـات ل ة مـ خـلال م ـ ـات ال س ا ال م ل ، ـ ووفقـا لـ

ي  ـل شـي ت ة  ول ـ ض م ا الغـ امـل لهـ ال ـ ومـ  نـامج م ام ب ـ ـ الال اكة  إقامـة أن ـا، و ـ ال

ة لـــه ـــ ات ال ـــ ة وال ـــغ ات ال حـــ ـــا  بـــ ال ا دةم عـــ ف م ـــ ـــلا ال ه ، ل ـــل هـــ ة ت ـــ ات ال ـــ ة لل ـــ ال

اكة لة  ال ادةوس ه  ل ار وت الالاس ة أما، الأع ا ال ح ةت لل اج ة الإن غ ح لهـا  ال ـ اكة لا ت ـ فـان ال

ـةفقـ  ان ة إم ـ ـالي مـ ال ع ال ل علـى الـ ـ ة ال ـ رتها علـى  ال ات وقـ حـ ه ال ة هـ ا ـ ال ـ  وذلـ ي

ا لاج ز ، ب ال لةوم اب ـاء  الأم الـة الف ـه و اكة مـا قامـ  ه ال ـةعلى ه ات  الأم ة سـ ـ عـ نـازا م

ات إقامةم  اض جي وال ل ع ال اك ال د م م   .ع

ل انيال ات :  ال اءخ ات  إن ال ومعايحاض   ال على أدائها الأع

ع  ات : الأولالف اءخ ال إن ات الأع   حاض

ــه  ل ــ ع ـــاءت ات  إن ــالحاضــ ات وهــي الأع ـــ عــه مــ ال ات ، 2003ــل، (: عـــاده  ـــف ال

195-196(  

ي وتع : أولا افت ةال أه عى  اض ي ت مات ال ع ال ل م  إلىون ها ل ةتق اض ـع  شاغلي ال وال

ه لي نف   . ال

ا  ل ت: ثان عه ع ةل ت م ول ةال إقامة م ه  أنلاب و  اض ل ه عةت   : على ال

ن اح رجال  -)أ س رئ ق  الم ةان ال إذا الأع ف  اض ح  إلـىته امعـات  إحـ أوالـ  أوال

ات  س ةال م ات  أو ال ةاله ه   ؛ال

اء -)ب افة أ ل  ل ت عة ع ف ال و  م افال   ؛والإش
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م ب ال -)ج ه تق ل ةت م   . اض

ـا انـات : ثال ـل ال ل اصـةت وعات  ال ـ ـائ م يـ خ لـي ل ـاد ال ـالالاق ـة الأع ـ  القائ ـاء وح فـي ال

ا  الن قةفي  الأع ات  ال ا حاض ت ب ل ال ض وال الج م الع قةفي  الأع   . ال

عا وعات : را ةدور ال غ ق ال ال قع لهالي و في ال ور ال   . ال

اني ع ال ة 2003ل، ( أدائهامعاي ال على : الف  )196، صف

انات  رةت ال ات  إلى ال اح حاض الم ن وعات  الأع ـ ـه ال ةفـي ت ـغ ع  ال ح الـ ـ ق و

نامج  اح ب ه معاي لل على م ن ةع ال حاض عاي في، الأع ه ال ل ه   : ت

د  -  ادع امج ال الأف ون م ب ف ي  ةال   ؛خلال العام اض

ائف  -  د ال ةع ي ل ع م  ال اءل ةال أع   ؛اض

اح  -  د ال ارةع وعات  واس ةال ةال ال   ؛اض

ج م ال -  ي ت وعات ال ه ال ةن   ؛اض

وعات  -  د ال ةع اج ج م ال ال ةع ال   ؛اض

مات  -  ات وال د ال ةع ي ة ال اض ها في ال ي أم ت   . ال

ل ال ال ة: ال اضـ ـل ال ة ع وعات بهـاوم آل ـ ـاق ال احهـاو  عـاي ال و ن قاتهـاو  شـ ة، ( م اسـ الق

ات 2010 ف  )40-39، ال

ع الأول ة: الف اض ل ال ة ع    آل

مـة مـ  ل على تقـ ح ال تع ات الأع ماتإن حاض ـ ه ال ة وهـ ـغ ـارع وخاصـة ال مات لل ـ لا  ال

ة  اض اء ال لل م إلا للأع ة(تق اض اخلي لل ام ال ا ، )لف الأم ح ال ـاتوقام ل ق  مـ  ب

ــات س ه ال ة لهــ ــاع ــل ، أجـل ال ــاب مــ ق ــات الان ل اســ فــإن  ــان ال ف ال ة وتـ اضــ عــ تأســ ال

ــادرا اب ال ة ت مــأصــ اضــ افــ علــى ال ال أ  ــ ها ت ــ ف ة ل ــ ي ــاراً ج ن أف لــ ي  ــ اب ال ــ ــة ، ال م ل وتقــ

ع راسة ج ة ب هـا م ع م ل أ نـ ـ ـأن ق ارهـا  ار ق هـا ومـ ثـ إصـ مـة إل ق ات ال ل ـل ، ال ومـ ثـ تع

مة م لات على تق ح ه مات وال ات: ال س ل لل ان ع مات إدارة ا، م م ـةخ ن ـة وقان ارة مال ، س

هـــا مـــ مات وغ ـــ م مقابـــل ، ال ـــي تقـــ ـــاروال ة  إ اضـــ ـــات وال س ـــع عقـــ بـــ ال ـــ ت ـــان و أو رســـ اح
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ــ تعهــ دة ي ــ ــة م ة زم ــ عــ ف ة  اضــ ــان وخــلاء ال م الاح فع رســ ــات بــ س ــاح ، مــ ال ــي ي ا ل وهــ

ة اض ات أخ  لل س عاب م عه ، اس ة ت غ ارع ال ع ال سائل اللازمة ل افة ال ق  ة ب اض   . ال

اني ع ال ات :الف اض ال وعات  اق ال   معاي ال

ات اضـــ ال وعات  ـــ ـــاق ال ـــ معـــاي ال ـــا  ـــاق هـــ مـــ  و و الال ـــأن أهـــ شـــ ل  ـــ القـــ

وع ــ ــاج ال اب  اح هل أصــ ــ اص ال ــة علــى الأشــ ــارع م ن تلــ ال ــ ــ أن ت ة و اضــ ع مــ ال للــ

ة ار ال ـ الأف ع وقـ م أسـ ج  ـ ع وال ـ ـ ال ه علـى ال ـاع ي ت و ، وال ـ ـال ال ـا يلـي إج اجـ و ال

ها اف ات ت س ه ال ة، (: في ه اس ف2010الق  )41-40ات ، ال

وع واضح. 1 ة أو م ل واض ة ع اد ف ن ل ال  ؛أن 

اد. 2 ل للأف ص الع ف ف ه و ائه  ع ال ي إن م ال وع  ن ال  ؛أن 

رة علـــى . 3 ـــه القـــ ن ل ـــ ـــل الـــلازم أو أن  ـــه ال اف ل ـــ م أن ي قـــ ات فـــي ال اضـــ عـــ ال ـــ  ف ت تـــ

ل ب ال ل  ؛ال

سع وال. 4 ة لل وع قابل ن ل ال   ؛أن 

ود . 5 ـ ج  ـال ح لـه  ـ ـ  ع  ـ سـ ل ن عـ ـع  ـان ي م للاح ق وع ال ن ال ـةأن  م ة ال ـ  الف

دة له   . ال

ع  الالف ات : ال اح حاض و ن الش قاتها الأع   وم

ل  ان إدار ي أ  ال  ات الأع وإن حاض ـ مة م ال ف ح احه ت قـات، ن ع ض ل عـ  ـا قـ ي

قه ل ت افه تقف في س الي لأه ال ها  ات (: و تل ف ة، ال   )6-5ى و ح

ات   - أ اح حاض و ن الش  الأع

ا يلي اح  و ال ل ش   : ت

اب  - ادر وأص الوعي ال ات الأع اض مها ال ف تق ي س اس ال ال ة  س ة وال غ  ؛ال

اقع - قه على أرض ال ة ت ان ة م إم وع وملاح وع في أ م ل ال راسات ق ام ب ورة ال  ؛ض

اص - اع العام وال ي ت تعاون الق ة ال عات والأن اث وت ال  ؛اس

عاه  - ة وال ام اك ال ان ج وق م ال ار م ةاخ ان ات لإم ادل ال ه وت  ؛ت
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ارد - ـ ف ال ـ ولي ل ـي والـ ـع الإقل جي علـى ال ل ي ال ال ة  ع هات ال ة ب ال  إقامة علاقات تعاون

ة ف ة ال ى ال ا وال ا غلال ال   ؛واس

ائج مع  - رات افالأهمقارنة ال ة ال اك افات وم ح الان ة ل  ؛ال

ة - س ة وال غ ات ال س ل ال اس لع اخ ال ف ال   . ت

اح -ب قات ن ات  م الحاض   الأع

ــال ات الأع ــه حاضــ ــع  ور الــ ت ــة الــ ــ فعال، ورغــ أه ــي تع د ال ــ يــ مــ الق جــ الع  اهــإلا أنــه ت

ول  لفةودورها خاصة في ال قات ما يلي، ال ع اكل أو ال ه ال  : وم ب ه

ودة -  ة م ة وال ال ة ال اض رات ال ن ق ة في ح ق ت ات ال س ح ال تفع م   ؛ق ي

ي  -  اف ال الات ورد فعل الأ ة الات فهان ه ة ت ة ال س ل ال هل ع ة ل اض  ؛ال

ة  -  ات ال س اف ال لاف أه لها اخ ـي سـ ـ ال رجة ال عل ب ا ي ة خاصة  اض ة وال اضـ ال

وض ع ح الق ي ت ة ال ال ات ال س ا أمام ال ان ى ض ة أو ح ال ات ال اع  ؛تق ال

اع وال وال -  ار والاخ ا الاب هلة ل ة ال ن ة والقان ص ال  ؛قلة ال

امعة وال -  ة م جهةضعف م العلاقة ب ال س ة وال غ ات ال ات مـ جهـة ، س اض أخـ وال

ا ل العالي م أه ة ذات ال ج ل ة وال ل فاءة الع ة نق ال د إلى ح  ؛ي

ة  -  ه الأدمغة الأدمغةه ال له ع لائ لاس س ال ف ال م ت ارج  ع  ؛ن ال

ام  -  ـــاتانعــ اع  ال ي الإبـــ ـــا ـــا ل ـــة مال ع ة وال ـــاع ـــارال ـــ مـــالي، والاب ام م ـــل انعـــ  خاصـــة فـــي 

ار ع لل وال والاب ي م ام  ؛دي

ة -  ا ات ال ار داخل ال ات ال وال والاب ان امعات، ضعف م ى ال  ؛وح

ق  -  ق ه م ال ل ته ل خاصة في  ات ال ل اص في ع اع ال ة الق ار م م  . ع

ال ات : ال ال الدور حاض ةأداة  الأع   لل

ات  التلع حاض نهـا  الأع ور الأساسـي مـ خـلال  ـة علـى الـ ة م اي ة أدوار م لفة ع اعها ال أن

ة ح  ي ارع ال ع ال لة ل ة أثوس اش ارع ال ه ال اح ه ا في رفع ن ن احا    . ن
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ل  ة: الأولال اد ة الاق أداة لل ات  اض ةو  دور ال ا ةو  ال ج ل   ال

ة  اض ي  لل ها ن الآ أنم ب الأدوار ال ات 2017كافي، (: تيتلع ف   )173-172، ال

ع  ة: الأولالف ي ة ال غ ع ال ار ة ال ع خل وت   ت

ــال فـي دعــ ـ تل ات الأع ــه حاضــ ور الـ تل ة فــي ــ الــ ســ ة وال ــغ ـات ال س ــة ال وت

ة ال قا ال   : ال

  ل ـــه ـــل إلـــىت ـــادر ال ة : م ـــ ـــآت ال ة ال ـــاع ات م اضـــ هـــاـــ لل ـــالات  إل فـــي رـــ الات

ـ ر ال ـ ـآت وهـي فـي  ه ال ار فـي هـ اغ في الاس ة فـي ، ال ـار ـها ال ات نف اضـ ـ لل ـا 

آت ه ال ة ه  . مل

 ة ن مات القان ف ال ة : ت ي آت ال اج ال ة إلىت يـ ة ع ن مات قان لها ، خ ـ ـها وت اءات تأس ـإج

اخ ـ د ال ة عقـ ا اع، و ـ اءات الاخ ـ ـة و ـة الف ل ـة ال ا علـ  ات عـادة ، ومـا ي اضـ م ال ـ تقـ ح

ة  آت ال ور ب ال هاب مات القا إل م ال ي تق هات ال ةوال ن  . ن

 اصـل ات ت اء ش ات : ب اضـ م ال لتقـ ـ اب ال ق ف اسـ اصـله ، إقامـة أدوات ومعـارض بهـ ا ل ـ ه ت

ة  آت ال هامع ال ا. إل لـي  ك ـ ال اء على ال ها س ا ب اصل  ات ال اء ش ل على ب  أوتع

ي ات ، العـــال ـــ ـــادل ال ة فـــي ت ـــار ـــ وال ف علـــى مـــا  قـــ امـــللل ـــ ال ق ـــل علـــى ت م . والع ـــا تقـــ ك

ح لهـا  ـ ـا  ة م سـ ة وال ـغ ـآت ال هـا ال ارك ف ي ت عارض ال حة وال ف ام ال إقامة الأ ات  اض ال

ات ادل ال عارف وت   . ال

 ـارة ة والاس ـ ـة وال ر مات الإدارـة وال ـ يـ مـ ال ف الع مات الإدارـة مـ ق: تـ ـ أ تقـ ل ـ ـل ي

ها حلة تق ة لها وذل في م آت ال ات لل اض ق ، ال م ب ـة ا تق لفـة ل ر ال ـ مات ال خـ

ـال ـادة الأع اصة ب هارات ال ات مـ  إلـىالإضـافة ، ال اضـ ة لل ـ ـآت ال ـ لل مات ال تقـ خـ

اض ف ال ا ل ة أ ال وم ا ال ة في ه آت أخ م ل م ارة . اتق مات الاس ل ال وت

اسـات ة علـى وضـع ال ـاع ات في ال اض اف، لل يـ الأهـ ي، ت ـ ف راء ال ـ ـ ال ـار وت  اـ، اخ

اق تفاعل ة  ت آت ال هاون ال  . إل

 ــة ــة ال ف ال ة اللازمــة مــ : تــ افــ الأساســ ــ لهــا ال ــي ت ــآت ال ات لل اضــ ف ال اتتــ ــ  م

اتو  معامـــــلو  ــــ ـ ه ة، و ت ــــ ــــ أجهـ ة مـ ــــا ــــات الإضـ اجـ امجو  الاح ــــ ـــاتو  ـ مــ عل ـــة ال ــ مات تق ــــ ات و  خـ ــــ شـ
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ــالات ــة . الات ــة ال ــات ال ل ف م ــ ــات اللازمــة ل ت ــل ال ع ة  ــغ ات ال اضــ عــ ال م  ــا تقــ ك

ة  ــار ــ ال ة لهــا عــ  ــ ــآت ال ــات ال أولل امعــات وه ــ مــع ال ــة ال ق ــ  أوقــل ال عــ 

ار  . الاس

 ة مات الف قل  أن: تق ال عة ل ة م د ب ل وج ـ ات فـي ح اض اح ال ا ل ا أساس ل ع م ة  ق ال

ها ات اللازمة ل ق ة لها على ال آت ال هاو  ال عاون ، ن ق ال ل على ت ال ب و  ح تع

ــة ق امج نقــل ال اءو  بــ ــال ها  عان ل اســ ف ســ ات مــع تــ اضــ ــو  ال امها و  ال ق اســ ــ ــ  ت ت

ات اض ه ال ة م ه دة الق اك ال د، ل ات خاصةو  ع  عق  . اتفا

اني ع ال لي: الف ع ال ة ال   ت

ة اضــ ال ـ  لــي ال ـع ال ــ ال ـة وت ــ، ت ـ ت ــة و  مــ ح ـة ب ـالت ــة بهــاا الأع ، ل

ع الو  ا ال ة ه الات ت ارع في م ـة، قامة م ـة إقل اة ت ة ن اض ـةو  وجعل ال ل ـ ، م ا ل ـ وم

اب ع ال ل ال ل ج لو  روح الع ق الع اق  اغ في الال   . ال

ات اضـ ـه ال م  ـ الـ تقـ ـ ال ور ال لاص ال مج وعـادة ،  اس اع بـ ـ الإسـ  إدخـالمـ ح

ـارع ـاع وحـاف لإقامـة ال عامل م ها  ارع م خلال تأث اد في م ـة علـى ، الأف ـارع ال وخاصـة تلـ ال

ة ات العال ج ل   . ال

ال ع ال ة : الف ةدع ال اد   الاق

هـــا مـــ  ـــي تقـــام ف ـــة أو الأقـــال ال ي ـــ ال ة ت اضـــ ع ال ـــ ة ت ـــ ـــة لإقامـــة أن لات عال ـــ معـــ ق ت

ة ي ة ج اد ـل  إلىالإضافة ، اق ة وذلـ مـ خـلال الع اضـ ال ة  ـ ـارع ال ة لل لات ن عال ق مع ت

ارع  د م ال ل ت وقامة ع ه ـةعلى ت اج ـع أو الإن ا ال ة فـي هـ يـ ـة ال مات وعات ، ال ـ ه ال هـ

ة تع في ح ذاتها  ي ع إحال ا ال ة له اد ة الاق ائ ال فع ، أه ر م بـ ات تقـ ـ ه ال ح أن ه

م س ائ وال ات، ال رـ ي وال ـ ـاج وال ـة الإن ل ـ ع ـات ، وت ان ـة علـى م ارد مال ر مـ ـات تـ ل لهـا ع و

ـــع ـــ ال ـــ مـــ ث ول وتف ـــ عـــات. ال ة لل ـــاد ـــة الاق ه ال ـــالا علـــى هـــ لانـــ ، ونـــ م ـــة م ـــة ولا ت

ة ن م س، الأم ات ت اض ة م ال ة ش لا ـات ح أقام ال لفة ال ات م ـل فـي ، حاض أ الع بـ

ــ عــام  ثها فــي د ة 2000أحــ ــ ه ال ل هــ ــغ ء ت عــ أقــل مــ عــام علــى بــ ــ ، و ــي ت ــارع ال انــ ال

هــا ات قــ أدت  إقام اضــ ه ال لــغ  إلــىمــ خــلال هــ ن دولار  96إضــافة م ــ ــة إلــىمل لا ائ فــي ال ــ ــة ال . خ
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الي  ة حـ ـ ه ال لـ هـ ع أن ت ـ ـي ت ـل ال ص الع ة لفـ ل ة ال ر ال ـة  2400وتق ة ودائ يـ ـل ج صـة ع ف

ة لا ا داخل ال   . لل

ع ا ع ال ة: الف ج ل ة وال ا ة ال   دع ال

ات  اضـــ ـــ ال ــةت ـ ج ل ـــةعلـــى  ال ـــه  رعا ـــاروت ــة الأف ـ ا ـــاث الإب ـــة والأ ـــل علـــى ، ال والع

ـــ  حلـــه ال لهـــا مـــ م ـــت ـــ إلـــى وال ف حلـــه ال وع صـــغ إقامـــةمـــ خـــلال ، م ـــ ل دور ، م ـــ بـــ وتع

وعات  ـــ ةال ـــغ أحـــ ال ـــة  ج ل ـــات أهـــ ال رتها  آل جي مـــ خـــلال قـــ لـــ ر ال ـــ ـــ  الفائقـــةال علـــى ت

ـات  ل ي ع ـوت ل  اجالإن عـ ات  أسـ ـ ـ عـ ال لفـه اقـل  ةب ـ ارات  ال ـةذات الاسـ  وقامـة، العال

ــــا  ج ل ات ت ــةحاضــــ ــ ــــا  م ج ل ل نقــــل وتــــ ال ــــه ــــل علــــى ت ده تع ــــ اعــــات م ــــة فــــي ق ي ال

رة ــــ اعــــات، وال ه الق ــــات هــــ ج ل ــــه ال ــــ علــــى ت ــــال علــــى ذلــــ ، وال ــةوم ــــارع  إقامــ ات لل حاضــــ

ـــة ـــالات  ال مـــات والات عل ـــا ال ج ل ـــاع ت ـــ ق ـــالات ل مـــات والات عل ـــات ال ج ل  أحـــفـــي ت

ه ال، الأقــال ةهــ ــارع  اضــ د مـــ ال ــغ عــ ـــل علــى تف رةتع ــ ة ال يــ ــاعفـــي هــ ال ـــع ، ا الق ل ل ــ

اعات رة الق ـ ة ال ج ل اد  ال ـ ـا ال ج ل ـل ت ةم يـ ـا  ال ج ل ـةوال اتوتـ ، ال ـائ  27 أن الإح

ائــة ات  ال ع حاضــ ــ ــالمــ م ــات  الأع لا ة ال ــ ــةال عاهــ  الأم امعــات وال ال ت  ــةتــ عل ــا ، ال ب

ه  ل ه ةت ائة 95م  أك إلىفي ال  ال   . ال

اني ل ال ات : ال اض ة ل اد ة الاق الالأه ة الأع ات  ال ح ةلل اج اجهـة  الإن ي وم اد ال والاق

لي اسات ال اله ة ل ل ةو  الآثار ال ل   الع

ــةإن  ف إلــى دعــ  الأه ــة تهــ ة ت ــاد ــة اق س نهــا م عــة مــ  ــال نا ات الأع اضــ ة ل ــاد الاق

ـــ ع وال ـــ ـــادر وال ـــة ال حـــة ، ورعا وعات ال ـــ ـــار ال اب أف ارد أصـــ ـــ يه ال ف لـــ ـــ ي لا ت الـــ

حـــاته ـــ  ق ل اللازمـــة ل ـــة والأصـــ ا ات ، ال اف تلعـــ حاضـــ ه الأهـــ ـــالومـــ خـــلال هـــ اعهـــا ، الأع أن و

ة اد ة الاق ة ال ل ا في ع لفة دورا  ةو تق . ال ال إلى ثلاثة  الأه ات الأع اض ة ل اد الاق

أتي ا  ام  ، (: أق ا اد و ال ات 2016ج ف   )120-119، ال

ع الأول ات : الف ح ة لل ال ال  ات الأع ة حاض ةأه اج   الإن

ة قا الآت ال ة  اج ات الإن ح ة لل ال ال  ات الأع اض ة ل اد ة الاق ل الأه   : ت
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ـــ مـــع  -1 ـــالي مـــ خـــلال ال ع ال ف الـــ ـــة تـــ ع هـــات ال مـــات(ال ارـــه، ح ك ت ـــ ـــل، ب ـــه ت س ، م

آت) م ه ال اح ه الي اللازم ل ع ال ف ال   ؛ل

مات  -2 ـــ ـــة الإدارـــةتقـــ ال ـــاح مـــ خـــلال  والف ـــال ال اء ورجـــال الأع ـــ ـــارة مـــ خ ـــان الاس ل ل ـــ ت

ــــة  والأكــــاد ـــالات الف ـ ــــ فــــي ال ــةوم ــ ة  إذ، والإدار ـــغ ـ ات ال ة وحــــ ــــاع ــــان  ه الل م هــــ تقــــ

ابها مـــ رواه  ـــالوأصـــ راســـات  الأع ـــات وال ان ـــل وال ـــ الع ضـــع خ ـــان  ه الل ـــ هـــ ـــالات ت فـــي م

ــل  ال علقـة  ـاجال ــة مـع  والإن ــة الف ا ج وال و ـ ــ وال ــاعوال ـة إت ـ آل ة ت ات  هلأواضــ حــ فادة ال اســ

ة اج ه الإن ة م ه غ ان ال   ؛الل

ـــة -3 مـــات م انـــات ومعل ة ب ـــ قاعـــ ـــ: ت ات  وذل حـــ هـــا ال ـــاج إل ـــي ت ــالات ال ـ ــةفـــي ال ـ اج  الإن

ة  اض اخلة ض ال ة ال غ لة فيال ة (: وال ات ال ق ةال ان ة  وم ل ها في الع فادة م ةالاس اج ، الإن

ل  صــ ــه ال فة و ه ــ اق ال هــاعــ أســ ــادر ، إل ــةم ل ا ال ــ انات وال ــ ــ ال ــل وح مــ ، ال

ة ان ة  إم ل ارات ال اب الاس ق ةاس ات  ودارةت ، والأج حـ ـةوت ال اج اخلـة فـي الإن ة ال اضـ ، ال

ل  ص ل ال ه مات  إلىت عل ادر ال ات وم  ؛ذات العلاقة الأخ ال

ع -4 ة ت ارات  ورعا ـارالاب ـة والأف اد ات  ودعـ ال حـ ـي فـي ال ق ـ ال ـةال اج ة الإن ـغ ف  ال وتـ

ل  ـغ ات وت ع لاك ال ها م ام ها وت ع اللازم ل ـةالعاملـة  الأيـال ـاج اللازمـة ال ر  لإن ـ م

ات  ح ف في ال ا وغ م ة الأخ تق اج ة الإن اض   ؛خارج ال

ــا -5 ة ال ــاع ة و اضــ م ال فــاءة تقــ ـــ  عــة وتق ا ات  أداءر  حــ ــةال اج ة  الإن اضـــ اخلــة فــي ال ال

ة  اضــ وع فــي ال ــ قــاء ال ة  ــ ذلــ علــى مــ ق ــ ولا  ل م ــاــ جهــا ون عــ ت ــى  عقــ  إذ، ــ ح ت

اكل ال ع ال ات وت ح ه ال اجه ه ةي ت اج ة أنا ، الإن ة فـي  الأه و واضـ ـ مات ت ـ ه ال ة لهـ اد الاق

ـــة  ــارات الف ـ ـــة فـــي تقـــ الاس م ـــات ال س ـــعف ال ـــ ل ـــة وذل ام ول ال ــةالـــ ات  والإدارـ حـــ ــةلل ـ اج  الإن

ل  ة ولــ ــغ ــاكل  فإنهــاال اجــه م ــةت ــة إدار ــ و  وف م ت لفــة عــلاوة علــى عــ ــة م ــاجت م  الإن ــا يــ

ا ح ه ال امل ب ه ةت ال اج تفعة الإن لات ن م ق مع   . و

اني ع ال ي: الف اد ال ة للاق ال ال  ات الأع اض ة ل اد ة الاق   الأه

ات أن ات  آل ل حاض الع ل  تأتي الأع ل مه ال ةفي مق ل لاف  الع ول وعلى اخ ي م ال ي قام الع ال

ــ  ــ تل ي و ــاد الــ مــه الاق فهــا ل هــا ل لات ن ات  الأدوارمعــ هــا حاضــ ــي تلع ــالال فــي  الأع

قا  ال اد  ا الاق ةال   : الآت
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ة -1 غ اعات ال ات  دع ت ال ع الف ل ل ص ع ف ف ةم خلال ت ا اض وخاصة الاج  ال

ه في  اج  زادةا  ي ت مات ال لع وال ع ال ا ل ئ اتي ج فاء ال ق الاك خل وت هاال ع إل   ؛ال

ة الاق -2 ة ال ل ةدع ع ة اد اه اجفي ت  م خلال ال ي الإن ـة  أنها ا، وال ارد مال ر م ت

ائ ة العامة م خلال دفع ض ان مو  لل س   ؛ال

ــة -3 ج ل ة وال ا ــ ــة ال ــة  مــ خــلال دعــ ال ــاررعا ــة الأف ا ــة الإب ث ال ــ ــل علــى ، وال والع

حلة ال وال لها م م حلة إلى ت ف م خلال  م ه  إقامةال ـه هـ ـ  وع صـغ ت ـارم ، الأف

ـــغ ات ال ـــ ة ال ـــاع ر فـــي م لـــ ـــال ي ات الأع ل فـــان إن دور حاضـــ ـــ ار و ات الاســـ ـــ يـــ ق ة علـــى ت

ا  ج ل لاك ت اجاللازمة لام ق الآت الإن إح ال افة  ة ال اع على رفع ال ي  أن ت   : ال

ـــة  .أ فا ـــ  ـــات ل ج ل ن تلـــ ال ـــ م ال ـــ ـــاجـــ أن  قـــاءمـــع  الإن دة  الإ ـــ جـــ علـــى م

اج ف ، والأسعار الإن ل ت ؛و ال   ال

دة . ب ات ل ج ج ل ام تل ال اج اس ـات أسـعارورفع  الإن ادوزـادة  ال ـا ، الإيـ ل وفـي 

ن في حالة زادة ة ت اح ة ال ح افة لل ة ال ال فان ال   .ال

ال ع ال لي : الف اسات ال اله ة ل ل اجهة الآثار ال ال في م ات الأع ة حاض ةأه ل   والع

ـة ام ان ال لـ ـ ال هـا مع ـي ت لـي ال اسات ال اله د س ـات ، ت ـةوفقـا الاتفا ـة إقل إلـى ، وعال

ة إلغاء اعات ال ي ال ي ت ة ال د ال ات . الق حـ امـل ال ـال علـى ت ات الأع ل حاض ـةوتع اج  الإن

اخـ ـ ــة ال اق العال لها إلــى الأســ ة مــ اجــل وصــ ــغ ــاق ال ع ن ســ ص ت فــ ــاجة  عــات الإن غلــ  وال ــي ت ول

د  ل جهـ ـعى إلـى بـ غـي لهـا أن ت ة ي ـ اف ـ مـ درتهـا ال ات وت ـع ه ال ة على هـ غ ة ال اج ات الإن ح ال

ل  هــا فــي شــ ــا ب عــاون  ــة لل ا ــاج دج ي الإن ــل احــل سل افــة م ــة فــي  ات ــ ال م ضــ الأ قــ عــ تفــاعلي 

لـــ مـــ خـــلا ـــة وال وا الأمام افـــة الـــ ل  ـــ ـــاع ت ا الق ـــة فـــي هـــ ة م ا ات صـــ ل فـــي حاضـــ خ ل الـــ

ـــاج ـــة الإن ل ـــة فـــي ع ل اعات ذات ، وال ـــ ـــلا عـــ ال مات ف مي خـــ ـــ ومقـــ اف هل وم ـــ ردي وم مـــ مـــ

ـة اع مات ال ال لة  ل . ال ـ ـال  ا ال افها فـي هـ قـ أهـ ة أن ت ا ـ ـال ال ات الأع اضـ ـ ل ة و يـ ع

ها   : م

ة . 1 اج ات الإن ح مها ال ي ت ا ال ج ل ةرفع م ال غ   ؛ال

لي . 2 ار ال اب الاس ق ل على اس يالع   ؛والأج



 حاضنات الأعمالل النظريالاطار : الفصل الأول
 

 
31  

ات . 3 عارف اللازمة ودخال تغ هارات وال اب ال ارهاك اتهاعلى  اب   ؛م

ل. 4 ة  ل ة ل غ ة ال اج ات الإن ح عاون ب ال ع ال رة ت ق الق ي تف ة وال ة ال اء الأج ات ال

ل  ان تع ة  ة لأ وح اج دةالإن ف   ؛م

اق. 5 ة للأس ي اجات ال ل على ال مع الاح   ؛الع

ورة . 6 ا ال ج ل ام وال اد ال ك لل اء ال اجت ال   ؛للإن

ققه . 7 ة وما ت ات الإدارة وال ل اك في الع ةالاش اد رات اق   ؛م وف

ة. 8 اج ادة الإن ة ل اس اء ال ة الأج ل وته وف الع   ؛ت 

ات . 9 ل لة الع اج وعادة  اكل الإن ش  ةت اج   ؛الإن

لة. 10 ة معق اف ض أسعار ت ل على ف   . الع

ا ل ال ات : لال الدور حاض ي الأع جات ال العل ار م ة 2017كافي، ( في اس   )239، صف

ع  ات : الأولالف الحاض ي  الأع ا العلاقة (وال العل    )وال

ــ   ــ روا فةت اعــات ضــ ــ ق ــ و ــ وال عاهــ ال ا بــ ال ــاج جــ عــ ( الإن ــاجمــا  امج ) الإن ــ و

ارد  ةت ال ل ( ال اجما ق ـ ، )الإن د ال عل جه ا  ـةم ـ  وال ـا غ ه وغال ـ ـ م ـةغ ـ ، ملائ ح

ه  أن س ل م ار على ش ـةمعاه ال وال ت ـارع الأكاد ة ولـ  ا ع  أنـا ، صـ جهـة الـ ال

اعة ل  لل ـةه ـا . للغا ـع  أنو ل م ـ ـ ت ـ وال ةمعاهـ ال ـ ال فـة  ع اعة ال ـ ـة لل ي ه فـان ، ال هـ

ــــا هـ ه ـــــام  ة علـــــى ال ــــى عـــــاج قـ عاهـــــ ت ا . ال ــــ ات  الأمـــــهـ ــــ ــالجعـــــل مـــــ حاضـ ـــ ـــــل  الأداة  الأع لـــــى ل ال

ـــاكل ـــة  م ج ـــاح وت ـــي وال ـــ العل اكـــ ال ـــالهم اقـــع  أع ـــاجيفـــي ال ـــاء  أداه ـــا تعـــ ، الإن ه لل ات اســـ

ة اف العلى  وال أس ر ، الف  ال انوال ق ته الإم  . م ه

اني ع ال ات : الف الدور حاض عاب في  الأع اباس اج أص ة 2017كافي، ( الف  الإن   )240، صف

ــ  ور الــ  فــى علــى احــ الــ فــاءات  أنلا  عاب ال ات فــي اســ اضــ ــه ال ــةتل اح ــ ، ال ووقــف ن

ـةفـي الـ  الأدمغة ـارجي الع ـ ال د ، ن ول  إلـىوالـ يـ ص علـى الـ ـ الفـ ـه وتف ـائ ماد ـةخ ، الع

ــــ  ق ــــي وت ــــ العل لــــه ال فع ع دةلــــ ــــ ــــة ال ــــال ف. ال ل م ــــعلــــى ســــ ا أدت، لل ــالت حاضــــ ــ  الأع

ة ج ل ل-في فل ال ائ اد  -إس اء م الات عاب العل ا في اس يدورا مه ف اب ال أتولق ، ال ه  أن ه
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ات في عام  اض ةع  1991ال ا ة ال اد  اله ان الات يم بل ف اب ال وس وخاصة ال ون ال هاج ، ال

ف  ــــ ات هــــ ال اضــــ ه ال ف هــــ ــــان هــــ ــةو ــ لائ ــــة ال ــة وال ـــاء الإقامــ ـ د ، للعل ــــ هــــاج ال اء مــــ ال  أوســــ

ل ائ ي  الإس اعاته ولاوال ةن ت اخ ي ه  ال اره وزادةوتغ اره أف ا دعـ مـالي  أنها ، اب تلقـ

ــ ــال  مع اء فــي م ــ ــي مــ خ ــالودعــ ف مــة، الأع ع ارد  وال ــ ــ ال يمــ م ات ه ، الاســ ض هــ ــا تعــ

ار العلى ال م رجال  الأف ه الأع   . ال

اله :)02- 01( رق لال اح وأع عاب ال ال في اس ات الأع   أدوار حاض

  

ر افي: ال سف  فى ي ة إدارة، م ـغ ع ال ار ال لل ات الأع زـع، حاض ـ وال عـة ، دار حامـ لل ال

ان الأردن، 2017الأولى   . 242ص، ع

ة ات و س لاقة م دع ان
ع  ال

مي  ال
هات الغ  وال

ة م ح

الف 
ي عل ال

امة ة ال ة ال ال

اء  امة للعل ال م ف أع ت
اح وال

هات  ال
ة ال ال

ال ات الاع حاض

اء  اع للعل اءات الاخ ب
اح وال

امعات  ي ال ل خ غ ت
ة عاه الف وال

ف 
ع  ال
ي الف

اء  العل
اء وال

ع  اء م ة في ب اه ال
فة ع ال

اء على  ة في الق اه ال
ه امع وال الة ال

اح اء وال ل العل غ ت

ف 
ع  ال
الادار 

ة  ام ة ال ث العل ال
قلة الغ م

جات ال ل ال خلات ال
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اب ن  • ل ال ات م خلال ال اض ال انه ل اح  الأع عاب ال الهدور  في اس م  وأع  تق

ات  ــالحاضــ لــة فــي  الأع خلات ال ــ ــل ال ــاح(ب ــاء وال اع للعل ــ اءات الاخ ــاء ، بــ ل العل ــغ ت

ـــاح امعـــ، وال ـــي ال ل خ ـــغ ـــو  اتت عاهـــ الف قلة، ةال ـــ ـــ م ـــة الغ ام ـــة ال ث العل ـــ ـــي الو  )ال

لهــــا  لــــة فــــي  إلــــىت جــــات وال ــة(م ــ ــــات و س لاقــــة م امة ، دعــــ ان ــــ ــــال م ف أع ــــاء تــــ للعل

ــاح ــ، وال ه ــامع وال الــة ال ــاء علــى  ة فــي الق ــاه فــة، ال ع ــع ال ــاء م ة فــي ب ــاه ، ال

امة ة ال ة ال ق ) ال ة ف اس ات مو  وذل ب ع (لة في ه ي، الإدار ف ال ع الف ، ف ال

ي عل اء، الف ال اء وال هات، العل مي وال ع ال ة ال م ة، الغ ح ال هات ال  . )ال

ــــ ا ــــ ــــا لأعمال بمختلت احاضناإن ل ولقـ ــــ اعهـ ــــ لنض امية بغدخت مامنن عرة عباف أن ــــ  وعنن عـ

ـــلالتسها ــــا  نمة مدلمقت امادلخت واــــ لهـــ ــــى) راتستشاب وايدرتويل وتموشبكة ر فيوتت والاتصا(ق يع رلمشاا إلـــ

اجاتتبعا ت مادلخون اتكو، لناشئةا . دةجيورة بصوقاتها أويمها بشكل متتابع في دتقولمحتضنة ا يعرلمشاا لاح

ار و محمد، ( ة 2010ن   )144، صف

ال ع ال انات  امعةال: الف الوح ات 2017كافي، ( الأع ف   )24-243، ال

ــاءلقــ تــ   ات  إن ــالحاضــ ــة الأع ت امعــات  ال ات  أوال اضــ ى  ــ ــالمــا  ــة الأع ام ــ  ال ق

اه في  اس لها  ي وح ة خل دور ج ةال اد ة  الأدوارع  فعلاوة، الاق قل علـ العـالي( امعـةللال ، ال

ي م ال فق )...ال العل ص  امعةتق ف الف ارةب ة الاس ل غ جاتهـا  وت ـةل هائ ـ  رأسـهاوعلـى  ال ال

ات اض ع م ال ا ال ي ع  ه ا . العل ل  أنك ع وال وت ي ال ع ه ت ا ال ف م ه اله

ــــاره ــــ  أف ذج م ــــ د ن ــــ ــــارعه مــــ م ــــاج إلــــىوم ار الإن ع ، والاســــ مات والــــ ــــ ف ال مــــ خــــلال تــــ

ة ل ة الع اع ج  وال ل على ال ل ال ـه لل في س لـ  ـافةال  ق  م ـ ـاد ال وذلـ ، فـي اق

  : م خلال

ان  -  اراح ة الأف عة وال ات ال ا اب وال   . لل

ات -  ا اب وال ل لل ص ع ل ف   . ت

ة -  اه ص  ال ف الف ةفي ت اتي ال   . ل ال

ة -  اه ماتي ال عل في وال ع ع ال ع ال   . في ص

ه  -  ات ه اء على م   . الأدمغةالق



ل ،  ضح ذل الآتيوال   : ي

ات  ي وحاض الالعلاقة ب ال العل   الأع

 

ة ـغ ع ال ار ال لل ات الأع زـع، حاض ـ وال عـة ، دار حامـ لل ال

ــة  ل ت  أالعل ــ ــات قابلــة لل ج  إلــىل

ة ال م ص أع ة وف ي ات ج ج ل ل  ت على ش

اعة مة ال ة ل اث ت اكل وأ ات  إذ م م حاضـ تقـ

ات  ي وحاض ج أن العلاقة ب ال العل ه ن وم

قات  ات وت اثت اعة للأ  . )في ال

اعة• ال

ص  ة وف ي ات ج ج ل ت
ة ال م أع

ة  اث ت اكل وأ م
اعة مة ال ل
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فادة ارد  الاس لاقةفي عال ال ة ال   . ال

جات  ةت ال ة ال ق ة وال   . العل

قانه الأدمغة   . وت ال

ال ة الأع ة آل ث  مه ه ال ج ارع  إلىل هم اج ، إن

ل رق  ات ) 03- 01(ال ي وحاض العلاقة ب ال العل

افي سف  فى ي ة إدارة، م ـغ ع ال ار ال لل ات الأع حاض

ان الأردن   .244ص ، ع

ل نــ  ــ ا ال ــائج  أنمــ خــلال هــ م ن امعــة تقــ ــاثال ــة  الأ العل

ات  م حاض ق وعات ل الم ح  الأع ها ل ةب ال م ص أع ة وف ي ات ج ج ل ت

وع  أ م ه  أوو ج ع اعة ي اعةص مة ال ة ل اث ت اكل وأ م

ة  هعال اكل وت  ه اثال ات ، الأ ي وحاض ج أن العلاقة ب ال العل ه ن وم

اعة  ةاهي علاقات م قات (مع ال ات وت ت

ة  اث العل ائج الا ن
ل الى ( ات قابلة لل ج ل ت

وعات )م

ات• ال حاض الاع

ص  ة وف ي ات ج ج ل ت

اعة  ا مع ال علاقات وت
اث في ( قات للا ات وت ت

اعة ال

امعة• ال

ة  اث ت اكل وأ م
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ان  -  فادةض الاس

جات  -  ت ال

ه  -  ع ه الأدمغةم

ات   الوتع حاض الأع

ل رق  ال

ر افي: ال سف  فى ي م

ان الأردن، 2017ى الأول ع

ل نــ  • ــ ا ال مــ خــلال هــ

ات  م حاض ق وعات ل م

اعة وع ، ص أ م و

ال ة  الأع عال

ال هي علاقات م الأع

  

 



ات  ف   )246-245، ال

فـة  ع ى، ال ـات أضـ ـة لل دورا  الف

امل  ةمال الف اح الع ـ ئ ـة ال اج وفـي ، الإن

امـل  ـاجالآن اح ع ـل رأس ، الإن لهـا م م

ــــ  ع فــــة  ع ـــلاح وال صــــفها ال مــــات ب عل امــــل  أساســــيال ــــاجمــــ ع  الإن

ة ة والعال ة ال اد ة الاق افعة لل ة ال   . الق

مة  الم فة الأع ع   وال

  

ة ـغ ع ال ار ال لل ات الأع زـع، حاض ـ وال عـة ، دار حامـ لل ال

خلات ــ ــل ال ة ب اضــ م ال ــ تقــ فــة  ع  وال

ات اء الاس واف(ال مـة و  )ال اعـات م ق

لـة فـي  ـ(ال ل ال ـ ـارات ،مـع ال  ،اس

ـا  ـي ل ع ة ل ـ ات م ا ل ب ن ب ا ت ـ جـات أخ ال

جات :ال  

عة - ثقافة م  

ع ذات  - ار م
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ات  اض مةال اج م ات 2017كافي، ( الف  الإن ف ، ال

ة ل اعي  الع ـ اد ال ل م الاق ـاد إلـىوال  اق

ه ات اء اس ه ل ل ة ع امة ت امل  رأسع ، م مال الف اح الع

ه ب دراك الإدارة عال  فة  أن، ال ع امـل  أضال الآن اح ع

ــةلقــــ زادت  ــ ــــ  أه ع فــــة  ع ـــلاح وال صــــفها ال مــــات ب عل ال

ال ورأس ح  ال ة أص أنوما ب ة والعال ة ال اد ة الاق افعة لل ة ال الق

ل ا ات :)04- 01(رق ل نامج حاض مة  ب م

افي سف  فى ي ة إدارة، م ـغ ع ال ار ال لل ات الأع حاض

ان الأردن    .245ص ، ع

ات نــامج حاضــ ــاب ب ل ال ــ مــة  ــل ال ــالم خلات الأع ــ ــل ال ة ب اضــ م ال ــ تقــ فــة  ع وال

ع  ة(ال امعة/ل ي ال لو  )خ ات/ال اء الاس ال

ة بــ  ث)  اضـ م ال ـان"تق ـة الاح ل لـة فـي و  "ع ال

ة ق ع ،ال لات ،ال ه مات ،ال ـا و  )ال ـي ل ع ة ل ـ ات م ا ل ب ن ب ت

ة / ل
امعة ي ال )خ

اء  ال
ات واف(الاس  )ال

مة  اعات م ق
فة ع ال وال  الاع

ان ة الاح ل  :ع

ل -  ال مع ال

ارات -  اس

الات - ة/الات ق  ال

ع -  ال

لات - ه  ال

مات -  ال

ات  ا ب
ة م
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ـــة فـــي  ل ــة(وال عـ و  ،ثقافـــة م ـــارع ذات جـــ ة ،م ـــ اف رة ت ـــ اع ،ق ـــ اصـــل الإب ارة  ،ال ان الاســـ ضـــ

اح   )وال

فة   ع اد ال ف اق ع فة  أوو ع اد القائ على ال اد القائ على  أنهالاق اجالاق ام  إن زع واسـ وت

مــات عل عــارف وال ــة، ال ان ــارة ال اعة وال ــ ف وزارة ال فــة ) م1998( ــا تعــ ع ــاد ال ــاد  أنــهاق الاق

فة ع غلال ال ل واس فة والقائ على ت ع ه ال وة إذ، ال ت ـ ا في خل ال ة دورا مه ائ فة ال ع  أن. تلع ال

ــان ــة  اح ــات جــاء ن س انــ  أن الإدراكال ــادرة  ــار وروح ال ودةالاب ــ ــةفــي  م ــة ب ات ال ــ ، ال

ها  إلــى إضــافة ــ اع ــل م راتها وأف أت تفقــ قــ ــي بــ دة ال جــ ــارع ال ن ال ارهــاــ ــة وأف ار ء  الإب ــ ــ ل ت

ــال ـ ـــة  أع ار ات ، أخـــ ت اضـــ ــالف ـ ادا الأع ـــ ل ام ـــ ـــا  ت ـــ لإدارةم ـــ وال ـــار وال فـــة والاب ع ، ال

ح مــ  لة للــ ــ  رأسووســ ــال الف ــادة، ال ة وز ــ اف ــل ، ال اقــع فقــ ق امة هــي  أنوفــي ال ــ ة ال ــ اف ة ال ــ ال

ــ ــار ال لــف ، الاب ات  اضــ اعهــاوال رة  أن ــه فــي ثــ ــى ع ــهــي شــ لا غ ن ــة ، الان اج ــارع ال ال

ــــ  ــــان ي هــــاو احــــة مــــ اجــــل اع إل فــــة ال ع فادة مــــ ال ق للاســــ ــــ يــــ مــــ ال ة مــــ الع ــةارهــــا واحــــ  إتاحــ

صــة ــار الف ــة الاب ل ع ع ــ ــاونــ  ل فــة"ــأن  أ ع لــ ال ث ت ــ ــار، ال لــ الاب فــة ت ع لــ ، وال ــار ي والاب

وة، ال ل ال   . "وال ي
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ل    خلاصة الف

ل م ة في  ه ب ه الا ت ات الأع اك مـ حـل  م ت ار  أمـامع ه م والاسـ قـ ـ ال ق ـات ل س ال

ــا ــات العاملــة فــي نفــ ال س هــا مــ ال ة علــى غ ــ اف ة ت ــ ــاب م ــعي لاك ــة ســ ال اف ة ، فــي ال ــ م

ة ها ال ة على ح اف اع وال ة ال قاء في حل ها م ال ة ت اف ه ، ت ـ هـ ق ة ت س ع ال ح ت

ها  يــ ة مــ خــلال ت ــ عــادال ات للأ لفــة والأســ ــل مــ ال ل  ــ ــي ت ة وال ــ اف ــل و  ال ونــة وال دة وال ــ ال

اع ات ال. والإب ع ا لل ات مـ ون س ه ال اجهها ه ـائهاي ت ع إن ا مـا اسـ ها هـ ـ ـى ن ورة  إلـىى ح ضـ

ها ع ل اافقها لو  ال ع ي انـ لي  ـا و ات وال ـةع ات الآل اضـ ال ى  ـ ـ مـا  ، هـي ت

ات م  س اف ال ائهال ها إن ى ن عى، ح ا ما اس ورة إلى ه ـي  ع ما ال ض افقهـا ل ها و ع ي

ــا ات وال ــع ات كـل ال اضـ ال ى  ــ ـ مــا  ــة هــي ت انـ الآل ــة ، و عا م لهــا ال ــات وتقـ س افــ ال ل

ي أن إلى اف ل ت ق هلة ل ح قادرة على ال وم   . ت

ات  اض ـ  ال ـة  الأداة تع اف ة وال يـ ـل ج ص ع مـه مـ فـ ـا تق ـة ل ـ ال ق ة فـي ت ـ ئ الفاعلـة ال

افة على ال ال ة م ق  وة وت اه في خل ال ا ت ولي فـي وما ي ذل ه، ك ام الـ  الاه

اء ات ب اد مات  اق ات مـ خـ اضـ مـه ال ة وما تق اش ات ال س الهاال لفـة أشـ ـاوهـي ، ال ـة  أ ـل آل ت

ــة شــاملة ققــه مــ دور فــي تع ــا ت ــل ل ص الع ــ مــ فــ ــل علــى خلــ ال ارهــا تع ارد  اع ــ د وال هــ  لإقامــةلل

ل على ة تع ذج ات ن   : حاض

 ل ة خل روح الع   ؛وال

  اح ابال ار لأص ي  الأف ة م ت ائ ارهال دة أف ة ال ال راته ال ل ق   ؛في 

 ه ل على ت ع والع ي ال اد ال العل   ؛اع

 ي اد ال ة الاق ل على ت   ؛الع

  اص على اع ال ع الق ات إقامةت اض   ؛ال

 ة م ائف ال عاد ع ال ل ال والاب ل الع   ؛تفع

 مات ل ال ة قادرة على تفع عات مع اء م ل على ب   . الع

ة علـى   اشـ ـات ال س ل ال ـة الـت ـ الآل ـي تع ات ال اضـ افقـة الفاعلـةع مـ ال ع وال  إذ، فـي الـ

ات دورانه  اض ة لل اد فعال في ال املة ةالاق ة ال ق ال ل وت ص ع   . وخل ف
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ه   ت

  

ل ءا ق  اتها ن م اه غ ن و د ةشان تا ش أنها تا لا م ع راعا  س نفه أن هلا م، ل

ـــا انـــات تذا انهـــ ل ةشـــان تا شـــ يهـــ إذن، الأخـــ  تا ل  أن ـــا، لكـــ ا ـــل اهـــ غو  ـــلا ـــةلاعلا الإم

ـ ةداعـ هـو  دارـ وعـم يه ةشالا ة لا ـ ان في ـلا عسـ اً يحـ شـئان ر ات  تاجـاحا ـةتل إلـى هـ

ـ لخلا م ق  لا ـال جذ ـن ت جم ل حـ ـلل بـلاق أع  مـا ةداوعـ ةـم ةـم أو ـةلع أو ةمـخ أو ـ

ال جذ ن ل ةم ةم أو ةكا ش أو ةصغ ة ش ةشالا ة لا ن  ت قاو  لل بلاق أع  م ل

اد ةاللغ ةدو م در ا  ةداع لعت ةشالا تا لاو . لاعف ل هص ال جذ ن لإ ـ بـلاق أع  بـلاقو  را لل

ال ع ةشالا تا لا تأتي أن  اك. ةلاعلا إلى لل ام الأش   . والأح

ــ تو  ــلا اهــ يفــ اق ــ  إلــى لف احــ  ــا مــ خلالهــا الــى ثــلاث م ق  ةشــالا رعاــلا ل حــ افــمت

لااو  ةلغ Startups ةشالا تا لاو  ق  احص قلا ة لا و  اهب والف ـا حلا مو  ةل ـو ئها إن ئه تا خ  ابـ

ــ لــعك ــي، رات ــا ءاقــ تات دها اهــر احا، ةشـــالا تا ل ــ، و وصــع ــاو  Startup ئاخ ـــا تاع ل  يل

ال تاضاح عم عةلا ةشالا تا لا ةقلاوع اجهها ت ة الأع   .اله ةداقلاا والأه
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عالا لح افم: الأول لا   ةشالا تا لاو  ةشالا ر

للا لاو  داقلاا لل ةئ لا تا لا م ةشالا رعالا عت  ناضـ ئاعـد ها و ، يق

ح قو . ةاملا ةلا لااـ لاعـلا لو د يفـ ابهـ ـامهلاا أصـ ـ ـح أخـ، اهـر ت   ـم فخ ـة أك  عمـ أه

ــ ورةضــ إلــى عــةالقا ســر  ــح. قــ لا ورمــ ــغا تاــلا عت ق كــأداة  اهامســاو  ةل اف ــل  الأهــ

ــلاا ــ أ يفــ ةــلا ــةاجلااو  ةداق ــا لــىع ــي ــامهلاا ناكــ أن عــ، بل ةلا تا ل  تاــ لاو  ــ

اب ةلا   . ةالا والأق

عالا م فهم: الأول للا ها ةشالا ر قلا تا لا م فهمو  وأه   ةل

عالا م فهم: الأول علفا   ةشالا ر

ــ ل ــ ت ــا لــىع )Start-Up( "شــئان وعــم" ةت ــا تاــلا أو عا  ل  أو Jeunes Pouces( ةال

Jeunes Entreprises( ،ـا تاـلا تلـ أ. اهـ ن م ةلا حلا لا يف ن  ت يلا تل أ ـ يل  يفـ ن  ت

ه يلا ةبلالقا ةسار د ةحل م لاللا ةقالا لاو  لا ت ف يلاو ، قن ات ته قا اهبلاق لإث ، ة لاو  ةل

لاا ةحل م يف ن  ت يلا تالاو  ـا ههـ وأصـ. اتهـاح م الأولى تا لاأو  اقهن ـ ةل  ـم لاو اتـ أك

ــا ــةانه ــا عمــ، تاعل ت ــح. )Dot-Com( نــ نلاا تاــم ران اق شــه  تار اــم ةعــ ــةلالا الأســ

ـــا ةمـــ لعلا تاـــتق تاـــم لـــىع ـــ يل ـــاح عـــتو  ةصـــر لل عســـ ل دخـــ عـــ ت  ههـــ مـــ يـــعلا. ةســـا أر

ابها القه تالا ةك سر امو  تاعامج م جه ت ع، عم لام يف ةهم ةخ ع أص ـ أو، ـ  ات

اث ئجال ي، (. ةامج  ق  فو  تا م أ ة 2009س   )10، صف

ةا رعاــلا ــت ــغ هــغ عــ ةشــالا ل ــ مــ راتــ مــا ةداعــ أنهــا اي  حاصــ ن ــ  ــ، اهــلما لق

وعلا ــ. تاعــلا يمــو  ر ادلإاو  ليــالا يــلا ن ــ  ــاور املعــا يــلا هــ ــ وعلا لوت ةا تاــ ــغ  ل

ـــلاا للأمـــ ار ـــم ق لااو  داق ـــ، تاعـــلا فـــي عيـــاجلاا راســـ صـــةا يـــتع ح ع لف  فـــي تائلـــفا لـــ

أة  عـــلا ـــاو  ـــهلاو  كـــال ح نلأ بال ـــ ة ت ـــا فـــي امهســـلإا للاخ مـــ عـــلا فـــي علـــةاف قـــ  ـــةلاو  ءال

ـه، لخلــا لـخ فـي تالـا علـى دـاعلااو  ج ـا لـللع هتاقـا وت ــاو  ل خ ةدال سـ ـا لـلعا ةـ وت ــه ل  وأه

  )2011رات، خضيرعم(. علل

عالا أه ع ةن: ينالا علفا   ةققلا ةشالا ر

هـعج ةهاـ تاحان حقق يلا ةشالا رعالا أه ب م ي، (: نـ الأسـا تلقـ ال ، 2009سـ
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ة    )10صف

 ةاـم® Hewlett Packard :ـا ـ يل  عـةام David Packardو William Hewlett ف ـ مـ أن

Stanford ؛1939 ةس  

 ةاـم® Intel :ـا ـ يل  Robert W. Noyceو Gordon Mooreو Andrew Grove ف ـ مـ أن

  ؛1968 ةس

 ةام® Microsoft :ف  م أن يلا Paul Allen وBill Gates ؛1975 ةس  

 ةام® Apple :ف  م أن يلا Steve Wozniak وSteve Jobs ؛1976 ةس  

 ةام® Yahoo :ف  م أن يلا Jerry Yang وDavid Filo عةام Stanford ؛1994 ةس  

 ةام® Ebay :ف  م أن يلا Pierre Omidyar ؛1995 ةس  

 ةام® Google :ف  م أن يلا Sergey Brin و Larry Page1998 ةس .  

قلا ة لا م فهم: لالا علفا لاا( ةل   )ةسل

ــلاا ـــةلل افقــو  لاا ةداق ــا ةســـل ـــع عــ رةاـــ ة ل  ن عـــ و ، "ســـ مدا" اصــفهو  ـــاك ءاد ســ ةل

ــا في داق ــا أمــا. ــهعفم ــعت إلــى هــ ــلاا ــةلل ةل ــا فعــ ف ةســلا لا ةداق  لخــلا مــ ة ل

هــو  ــة اف اج ــا أن أ الإن ــاج ةفــو  عــ رةاــ يهــ ة ل ــاج لامــع  لــت يفــ اهــور د ليــ للإن  إلــى الإن

غلااو ، در ا لا عج يف اهم وردو  ةف لا هه ورد ي اهو ، تماخ أو تام  م لام ل الهس

، (. اهعفم عتو ، رةلا خل جلا ات، ال س ال ال اي  18إدارة أع  )2014ي

لااو  ةلغ Startups ةشالا تا لا عت: ينالا للا قلا ة لا و  اهب ق لفاو  احص   ةل

لاا Startups ةشالا تا لا عت: الأول علفا   احص

ـا عـ Start-Up لحلا امسا أب  رأس تا شـ رهـ ـةاب عمـ لـذو ، ةشـام ـةنالا ـةلاعلا ب ل

ر، (. لذ ع لحلا امسا عل )Capital-Risque( الا لما ع ال ة 2018ب   )420، صف

اع با يفو    : يلالاك ةلغ فع  لحلا اهفإن ، Startup ل ح ح م عت ل ح إج

  للاا ــعلل افقــو ــ" أنهــا إلــى ــ Larouss   ــن ــا تل  تاــج ل ت لاــم يفــ عــةلا ــةلفا تا ل
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ه الإعلام ال ومه  (DJELTI & CHOUAM, p. 06). "ةيج تاج ل ت تو  خل اوالات

 ــ لفا س املقــا فــهع  إذ ــا" أنهــا لــىع La Rousse ين ــا تا ل ــ يفــ، ةــلا ةال  تاــج ل لا عاق

  Jeune Entreprise" .(dis cest quo une start up, 2016) ةيلا

  ةشالا ة لا فع تو Startup لاا للاا س املقا ح احص ـ اب صغ وعم": أنها لىع   ن  لل

Start-Up أي م ن  ت ةكل لالاا ةف إلى  ما هو  "Start" ج ـ ـ ما هو  "Up"و قن  ـلا ةلف

 )http://dictionary.cambridge.org(. " لقا

ــ إذن ــلاا لــىع ــ ت ةاشــ ة شــ أنهــا Startup بـــ ق ــا ــلو ، ــلل ــةق آفــاق اهيلــو  راب  ورةل

ـ م ــ لاو  ةـعم ةقـ ةت ـ ت لحم هـو ، ةــعم ـةاجا ةلف ـا ةسـر الا يفــ مـم ـ ده لا يل  اــ

  (amade, arib, bouabid, boulay, bourdon, & autres). ن  نالقا

  اداقا Startups عت: ينالا علفا

تو  وعم ةف انـات  مـ اله ا ت ـو  در ا مـو إم ـو  تاسـاسو  تاتا سـا ت  عمـ سـاي ـا خ

هاسـور  اهؤ ر  افها ال ـا ةاـح ورةد مـ ةحلـ م هـلاعلو ، وأهـ ل يفـ اتهاابـ يهـ تا ل هـا ةشـان ة شـ شـ  ولأه

  : يلالاك راعلا م عةم در س

 في لا عسو  اً يح شئان ر ات ان ةداع هو  دار وعم أنها ةشالا ة لا فع ت  ةتل إلى ه

ال جذ ن ت لخلا م ق  لا تاجاحا . ةـم ةـم أو ـةلع أو ةمـخ أو جم ل ح لل بلاق أع

)Turku ،2017 ة  )04، صف

  لـ افقً و Eric Reis ،فع ت Startup اء ةم ة ةسم يه أنها  يفـ ةيـج تماخـو  تام لإن

ار  (Hoang, 2015). يلا قلا مع فو  إ

  حو Eric Ries ا ـا": The Lean Startup ـهاك يفـ م فهـلا الهـ ـلا حـا، أ  ةشـالا ة ل

ل ص   ناك يه ـو  "ةيشـ تأكـ معـ ةلـاح ـل يفـ ةيج ةمخ أو يج جم ل ـلا اهـ ح  ع

أكـ مع عم ةيج ةمخأو  جم متق ةشالا ة لاف ـال ةـب مـ ال ـو . ابهـ ةـلا الأع ـلا اهـ ح  ع

ـاف ح ةيـج اــج ل ت لـىع ــعت ةشـالا ة ل ةك ــةلما تاجـاحا ـل يفــ يـج ق  ســ لفـ ــو  ـ  ق  ســ ـن ةن

ـلا اهـ، ـةلاع لـ دـاعلاا غصـ ع ل ـ تا ـل هعلـى ت  ,Google, Microsoft, Facebook ـلم   ك

Apple  اق يفـ ةيـج تاج ل ب دخلو  ةض تلات لىع تعا  يلا تا لا م اه غو ، ةعـا و  أسـ
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ــ تا شــ لــىع ــي لا مــا هــو  ــ سر تــ مــا رقــ تاــج ل لا لــىع ــعت لا تاعــاق يفــ ت لــا ح  ل

وال و خل ، (. ةدو م ةللا اتهار قو  عق لا ة 2017ب   )20، صف

 افهع  ح يف Paul Graham لا ل ح رهلا لهاقم يف "Growth" ـل صـ ة شـ" أنهـا لـىع 

ـ انه و . )Growth=Start-Up(، "عة  )Startup Company( ةشـان ة شـ اهـم لعـ لا ايحـ تأس

  )www.paulgraham.com/growth.html(. اتهذا ح يف

ـا ن  ت أن ور لا م ل نها اك ـل مـ ل ـت أن أو، اـج ل لا لاـم يفـ لـعت ةشـالا تا ل  ق

ـ مـ عنـ الهـ ن   أن أو )Venture Funding( امغم أو ام ـا خ  هـ هـي لـا ـح لا الأمـ. جر ال

 بـ ن  ـ ـلا لافإن  Paul Graham حو ، لا عي ةشالا تا لا تي  آخ ءيش وأ، لا

ا ةئالا 7و 5 انا، أس ر، (. ةئالا 10 يئاسا ل وأح ع ال ة 2018ب   )420، صف

ـ: أنPatrick Fridenson (Entreprise-Historian)  ي ـ حـ يفـ  ةلاـم لـ ةشـان ة شـ ت

ــ أو اهــح أو اهــ ع ــ عاق ــا، اهان ــاك و شــ أرــع ف تــ ــ إن وال و خلــ ، (: يلال ة 2017بــ ، صــف

20(  

  ؛لاع للا لا -

  ؛ةيج اج ل ت لاعسا -

ال لفم لىع ل لاو ، ض لت إلى جات -   ؛ةهالا أش

  . اه خ يتق ةع صو  ةيج ق  س يف ن  ت أن -

ـت ـ هـلوع ـا ع ـ ة شــ أنهـا لـىع ةشـالا تا ل ـ ىعت جم ح ـو  ل  ةــم ةمـخ أو يـج ـ

ف ه ـا غـو ، ك ق  س ابه ت ـ عـ ل ـا ح ـ أو، ة ل ـ لاـم أو عاق  عاتفـر ا ـت أنهـا ـا، اهان

أكــ معــ ــ ــل اقهــت بــلاقم يفــ ــةلاع ةاــمو  ال  ةلــاح يفــ ةضــ لأرــاح اهــج لــاحا عمــ عســو   ق

ر، (. احهان ع ال ة 2018ب   )420، صف

لاا ة لاو  Startups ةشالا ة لا ب ق لفا: لالا علفا   ةسل

ــ أن ق معـــ ــ إمــا، قـــم عضــو  هــ ةشـــان ة شــ ن  ت ـــال جذ ــن ــت ــاو  الأع ـــافــإن  يلال  ة ل

ل ةشالا ف أو تف . اـتق ـةتقل أو ةسـكلا ة ش إلى اله ت أو اصهاام تو  ن أنها  أو، يت
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ــاو  ةك ة شــ إلــى ةشــان ة شــ مــ ل ل ــا عــ ــع، ــ ــا ةلل لم "Upper ــلا" اهــف رقــ يل ق ــا ــ  ة ل

هي  اك Startup ـلا ةشالا لا ض ر، ( يلالا ل ع ال ة 2018ب   :)422، صف

لا   :ةسكلا ة شو  Startups ةشالا ة لا ةاح ىم: )01- 02( قر  ل

  

ر، (: رلا              ع ال ة 2018ب  )422، صف

لا ـا ـن رام ب ق  لفا ضحي  أعلاه ل ـاو ، Startup ةشـالا ة ل قلا ة ل ـا ـع ـح، ـةل  ل

د  أهـفـإن  هـلوع، ةسـكلا ة شـ ن رام الأح ن  للا لا ل اب، ةشان ة ش ن رام ع الأس

لالاا ع ع ـا ب فخ لااو  ةشـالا ة ل ـ ـو، ـلا ـلا هـ ةسـل لالاا انقـ ح  ـا فخـ

ر، (: يلي ع ال ة 2018ب   : )423، صف

ـلاا ةحلـ  ـت ةسـكلا ة ش ورةد ب هات كاه ن   أن  -1 ـج ثـ، ـن، قن أ اهعـو  ن ـ  يفـ ت

ـل ـت ةشالا تا لا اب، عجا لا قـاو  عجـا لا مـ ةل ـ بـلاق ـلغا مل ـلالاا بـ مـا ةحلـ لا يفـ لل  قن

ل ما د و ، لاو  جا ةحل م إلى ت    ؛)...Apple بلا، Twiterت ة ش( لاو  عاتفر لاا يف س ل

لاا تا لا ع لىع ك ج ق  ل اهم متق ةشالا ة لا أن اك -2   ؛ةسل

 مـ علا اه يف راسلاا ن  م ق لافإن  ابه ت لا عتف لا لا م غ لا ةشالا ة لاو  -3

ـــا ـــا ئـــاعلا بـــ ةزنـــا لا تا ل ـــ لاحـــ يفـــ لـــلا ل ـــا ـــاب، وعـــلا حان لاا تا ل ــه ي ةســـل  جـ

ف ق  ل لا أك مع ةجر د ه ت قو  ال   ؛ةداع أراح ت
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لالاا إلى الإضافة -4 ـا ـعت ـح لـلا ردام يف فخ  ـلا، كلاـلا ـلا لـىع ةشـالا ة ل

ام ا ن، الا لالا رأس أو، امغلا  ـاب اـلا ـةلاع رعاـلا م علا اه لت لىع ك لا لأح

ل لاا تا لا ت   . ةم لا حلا أو ةلا ضو لقا م للا لىع ةسل

اء حلا م :لالا للا ئه تا خو ، ةشالا ة لا ةاح ورةدو  Startups إن   : م ن ود ر ات لعك اب

اء حلا م: الأول علفا   : Startups إن

ا ل ق أعلاه مقلا علا لخلا م ، ـلا ـلا هـ Startup ةشـالا تا لا  ما أن إل

ـل يشـ ببـتو  ةصـ حـلا  ـتو  عت ما ا ك تا لا هفه، لذ غ عقا لا أن إلا  اقهـ فعـ ت أن ق

ــ ــو  ــن حــلا ل افقــو  حــلا م ةعــStartup كــل ــتو ، ةــلقا ن ــ، ة شــ أ رت ــا يل  ههــ ل حــ ج مــ يو

، (: حلا لا ح ة 2017ب واضح و ح   )62، صف

لاا: Startup خل ةحل م -1 ـ ةف م اقن ل حت ـم مـ ةـعم تاجـاح ـةب  يفـ اصـ خ عـلا تال

قا نالا   ؛يل

ــلا لا ا ةحلــ م -2 ــل ــح، ةاــلا مــ ةجــر ب ةحلــ لا ههــ ــت: قن ــ ت ــل ةن ــا ف  إلــى ةشــالا تا ل

ـــلا %70 ـــلا 90% لـــــىاو  ســـــ أول لخـ ـــلا، الأولـــــى تا ســـــ ــــلا لخــ  غلـــــا فـــــإن  ةحلـــــ لا ههــــ لخــ

Startups ـــو ، يتالــا لـــلا أســاس لـــىع م تقــ ـــا علـــا ف تــ جـــلا مــ تاضـــالا ورد هــ اه  يفال

  . Startup ةاح م ةج لا ةحل لا هه يف اص خ

قعها ت جلا م اتهامو  اتهاان م عس ت Startup فإن ؛ةحل لا هه يف: لا ةحل م  -3  يفـ ت

ـــا اع عـــلي أيـــ عســـ لا يفـــ لاعـــ ح ـــ Startup ـــت ـــح، ق  ل ـــلااو  الإبـــ  يفـــ يـــئ لا ورلـــا راب

  . ةفع لا داقا ت يلا ةيلا ةفالا ل يف اص خ اه ت

جا ةحل م  -4 ن  Startup فـإن ةحلـ لا هه لخلا: ل ـ ـ ةضـو  يفـ ت ـا يفـ عت ـ جـه لا اهـلوع ق  ل  ن

ة ات اع يف ةصلا لا لخلا م لا إس   . الإب

ـلا ا ةحلـ م -5 ـا ةحلـ م ـلت: ان ـا ةخ ل ـا جـها ت أيـ Startup ـلـ ةل  را غـ لـىع كلاـم ةعـ ة ل

  . ةلفا ةللاو  لا لم

ـلاق إعـادة ةحلـ م -6 ة أو الإ ات غا إسـ ـ ةحلـ لا يهـو : ـل ـ الأك  ـ أيـ Startup ةاـح يفـ اح

ة يت ات ة هه ءاق ناض جلا م ةجان إس ات اع لىع ةئاق ن  ت أن  الإس  لس لىع الإب
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اج جذ ن يف يكل ت لالا   . الإن

از ـ ـا ـىلا لخــلا مـ حـلا لا ههـ إبـ ـل مـ ـلاو  يلال ر، ( :Paul Graham ق ــع ال ، 2018ب

ة    )420صف

لا   Startup ةشالا ة لا ىم: )02- 02( قر  ل

 
ر، (: رلا              ع ال ة 2018ب  )421، صف

لا لخلا م ر، (: حلا م  ت ةشالا تا لا نا ل لقا  أعلاه ل ع ال ة 2018ب   )421، صف

 أ: الأولى ةحل لا ل وت لاا ق اد م عةم أو، ما ش م ق ح، ةشالا ة لا قن  ح ـ الأفـ

ــ أولــي جذ ــن ــة ةلف ا ــى أو ةيــج أو إب ــا يفــ ــعلا يــ ةحلــ لا تــهاه لخــلاو ، ةنــ م ح  ةســار دو ، ل

ـلاو  ق  لا ةسار دو  اج ةلفا هللا وأذواق ك ل فلا ـ ه أكـ ـ ـة مـ لل ان ف إم  عقـا لا ضر ا لـىع اهـت

للا يف اهر ا ساو  اه تو  ـاو . ق ، يتـذا الأولـى حـلا لا يفـ لـلا ن  ـ مـا ةداوعـ، الهـ  ـع ل

ة عم ان   . ةم لا تاعالا ع لىع ل لا إم

 لا لا ا ةحل م: ةنالا ةحل لا لاق ي ةحل لا هه يف، قن  ح، ةملا أو جلا م الأول للا إ

ــ و م ــغ ن  ت ــ أن هــ ةحلــ لا تــهاه يفــ لو اقــلا جــهاي  أن ــ ءيشــ أصــع ــاور ، ةفــع  ــىي مــ ت

ـــا ـــي مـــا ةداوعـــ، اـــدما الهـــ و عقـــا لا ضر ا لـــىع ةلف ــال ئـــار  ال ـ  ـبـــ فعـــ  مـــا إلـــى ةحلـــ لا ههـــ يفـــ الأع

(Friends, Family, Fools) FFF ،قاء ن   ما الافغ ـي لـا الأول رـلا ه ةئلاعلاو  الأص ه ال  إلـ

ـا ـ أو، لـلا لـىع ل لل لو اقلا ـل مـ لـت لـىع ل ل اص هـو  قـىلا ق  يعـلا الأشـ

اله ةامقلل  ن  ـ ةحلـ لا ههـ يفـ. ـةلاع ةالا ةجر د ن  ت ح ةالا ع ةصاخ ل لقا صح إذا أم

أ، علا عتف م ن   اك جولا م لا إلى ةجا جلا   . جلل ةاعلا الإعلام و
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 ث، عتف م ساح كاه ن  و روةلا جلا اهف لغي: لاو  الإقلاع م ةم ةحل م: ةلالا ةحل لا 

أ، الأوائـل هـم جر اخـ إلى الا عس ي أن  ةحل لا تهاه يف روةلا جلا لغو ضع لا ي ـ  ف

ـــغا ـــلا ل جلل ضـــر اعلا دعـــ يـــا ي ـــح يل أ ـــ ـــ ـــلا و ف أن ـــم أخـــ  ئـــاع  رهـــ أو، لف  عتـــ

  . عجا لا ن ىلا

 لا لا ا: عــةا لا ةحلــ لا  )امغــلا لــالا رأس( امغــلا ل ــلا را ســا مــ غ لاــو ، دا لــا يفــ قنــ

ــها إلا وعـــلا لـــب ـــى عجـــا لا يفـــ ـــ نـ ـــ ـــ ةحلـــ م إلـــى ـــل ح ن ا داو  اهت ـــ  داو  أو ل

ـا مـ وعـلا جو خـ إلـى ديـ مـا هـو ، ت لا ـا معـ ةلـاح يفـ ق  ل  يفـ ـلا تلاعـم ناو  ةصـاخ كر ال

  . ةفم ج ن  ت ةحل لا هه

 ل: ةاملا ةحل لا ـال ئـار  ، رلا ت  ـهم لـىع تلاعـت إدخـال ةحلـ لا ههـ يفـ الأع

لاق ارات و أ، ةم إص ـ ـا ل هاـ ةشـالا ة ل ـل يـج مـ ض ل ـاو  ةقـلا تاتا سـلاا ف  باك

لاق و، لعلا لف ةلا   . أوسع قان لىع قهتو ، هع س ضو  جلا م ينالا للا إ

 ـ يـ ةحلـ لا تـهاه يفـ، عتفـ لا لا ةحل م: ةدسالا ةحل لا جلا ت ل ـ  مـ ج ـو يئانهـ ـ

ـــلااو  ةـــ لا ةحلـــ م ـــا يفـــ حـــه و ، راخ أ، ةســـالا ق  ل ـــ ـــا وت أخـــ ـــلا ـــلا يفـــ ةشـــالا ة ل  و

فلا رهــلا مــ 30% إلــى 20% أن لــ ــح، عاتفــر لاا ــىلا ه ــلاا ــعا  قــ ــ ، يــلا راب

أ قو  لا تاداقا ةحل م ل  . ةلا الأراح ت

   ةشان ة ش إقامة تا خ: ينالا علفا

ة T.kohlberj ،2011(: يلالاك يه تا خ  ن أن  Startup اب جلا م   )06، صف

 : OTD لاتا -1

  . اسً ام ار اخ ةشالا ة لا ناك ما إذا را لقا اذتلا ةلفا ةللا ةاح ةو  عا  خا قان

  : ةلفا ةللا ةاح-2

قــ OTD عمــ لــعا   ــا ةءا بــ لــ ل ــلاا ناــ عا  خ ــل عا  خ ل مــ، رهــلل حــه  ق  ةــئ لا الأصــ

ــ ــفا رهــلا عــ، ــةلفا اهــلم يهــ ةشــان ة ل ــا، ل ــا ةءا بــ لــىع ل ل ــات  جر اخــ اســلاو ، عا  خ لا ال

ل ز  لا، ةال   . ام ن   أ
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  : ةلاو  تخلالا ع ا -3

د  ـــا هعـــم لـــعا و  اشـــً  م حـــ فا و ذ عمـــ صـــلا تو ، امن ـــال دارو  ثـــلالا ـــل ـــار عجـــار ، الأع  عمـــ الأف

ء در ا لا OTD في  إذ، للا ءلاعلا عم ر الا الا قب قو ، للا لا   . لل

  : لعلا خ -4

ــ  ــات فهــ ت ان ــالاو  ق  ــلا لإم ــاج إلــى راــلاو ، لــلا تاجــاحاو  ةف ــ عــت. ــة لاو  الإن  ةخ

OTD لا ل ح ورشادات تماخ تق يف ةفم ال تو  ق  لا تقو  يفالا لل   . الأع

  : رالا أو خ لا ةاتفا لىع ضو اتف -5

ـات در افـر اه عـةامج مـ راخ ةاتفا أو خ ت لىع ل لا  انـات لإث ـا أن ـلل الإم  قـ ة ل

  . ة لا يف م حا عم تاضو افلا ههب OTD دي. اج ل لا ق  حق ض

  : للا ءاور  عيلا -6

اب ة شـ ضعـ ا  يجر اخـ لمـا رأس ةداعـ اج ل لا ت لي  ال سو ؤ ر  لأصـ  ـلاو ، الأمـ

ــلالا قاء ــاور ، ةئ ــ. ةئلـــاعلاو  الأصــ ـــا إقامــة يفــ OTD عات ــال دارو  عمــ تلاات  كلاـــلا ــلاو  الأع

اب ال سو ؤ ر  وأص   . الأم

ك ل Startup ةشان ة ش إقامة: لالا علفا   : م ن ود ح

ا ــ حــ لا لــاعلأا دارو  هجــي  لــذ وســ. ةشــالا هتا شــ فــي ــلا علــى هدــاعا  فــي لةم

اد في عت ةشالا تا لا م %80م أك أن في، عالقا ءال اوفق  لئاوسـ ـلت او فاك لت إ

ء علـ لـت إلـى لامعلإا ـ ان يلـا لـاعلأا دارو  ىال ـا ـلت فـي ـ  ـللفا أن إلـى رةاشـلإا غـيي، هعر م

 على ةز ر الا لةملأا مو . ةرجاخ تلات ن و د م ر لاو ، تيالا حالا قل لةوس ن   ق هتذا ح في

ـلو  يـغ ـلب لذ لات علـى الـ لـ يلـا، ن ـ ناب در ـاور  يـلد ما ـلاق ـع ةـرجاخ تـ ـاله إ ، أع

ــ  او  ــناو  ــا لا عــ لــاو . ةــر الا لــاعلأا قــان عســ ت أو، املعــا بــاكلال ولــيلأا حــالا حلــةم تأك  ا

ال علــى دــاعلاا ةــر الا لــاعلأا ءــل ةــئلــا ــ رأســ ة (: ــلا إلــى جــةالا ن و د مــو ، دو م قلال اســ

ة اش ات ال ل في ال   )ال
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ها وأنــ كوحــ ــلم ةــ لا .1 ي ح : مــ ــ ــال ال يــ مــ رواد الأع م مــ غــادر الع ــ اته م شــ

ها ل ف ات الع اراته، ب قل في ق ا م ن ـ. وراغ في أن  فاح م أجـل ح ا ل عل ال فـلا ، وه

ارات و م ع ث على ق  .  لأ أح أن ي

ــ ةــنا لا لجعــ .2 ــل ــلع ةــل ةدو م لات : أف ــ ون علــى ال ــ ع ي لا  ــال الــ ــ رواد الأع ي

ة ارج اته، ال س ات م ل از م اعاً في إن اهج خلاقة وأك إب ـة . م ـأ فـي خ ـة أ خ اً ما ت تغ وغال

ــل ــل مــ خــلال ال هــا، الع ــاء ومعال ــف عــ الأخ لاً مــ ال ــل بــ ا ال ــل هــ ــاد علــى م ، إلا أن الاع

ة آخ الأم اش م ش ال ه  . س

قـــاء .3 ال : ـــغلا عمـــ ـــلاو  علاـــا علـــى ةشـــالا تاـــ لا إ ـــادر إلـــى اســـ ـــل ف ض للف عـــ قـــ ت

اً . م ها أ ي تف ف قة ال قة عل تغ ال صفها ، وفي ال ها ب ائ وال إل عل م أخ وال

ها روس م ع ال ة  تعل  اب ة إ  . ت

لاً م ال .4 لاء ب ـ : ال على الع ـعـ ال ل  ـ ـل  ء الع ـ عـ ون عل ـ ، ي

ارة فقات العامة ال قعات الاتفاقات وال مي وت اصل ال  . م خلال ال

الإا قت ىح لع ك ت ل .5 امـل: تادي ـل  م ع ـ ام ب ـ ون أ شيء أقـل مـ الال قع ال ، لا ي

ــة ار ـــال ال ــاذج الأع ـــ ن ــل تأك ة ق ـــ احــل ال ــى فـــي ال ة. ح ـــ ح ال ــ ـــال ال واد الأع ـــة ، لــ فال

اً  ل دائ ل ال يلة هي ما    . ال

ها أك : راسلال لااق ن  أن إلى جا قلا للا أن ت .6 ع عل ما  ارة ت لة اس كل ج

ـالاً  لفة وأقـل اح احـ الأولـي. ت قـ ن د أن ت ـ ف تـأتي  ـل سـ ـة لل ـ أه اجـات الأك ـا أن الاح  .ك

قــع ع ال سـ قات وت ـ يـ وتـأخ ال ون ال ـ ـة ال غ ال ل ـ مـ الأمـ اجـة إلـى ال ن  ـ ما ت ـ لا ، وع

رات عف ق ا و ع ذل ي م ال   . ت

أس الخاد أسه عز  ت .7 لـغ : لفا ل ـاد علـى م ة والاع ارج لات ال اد على ال م الاع إن ع

اتي ـل الـ ل م ال ـارز لا ، قل اء  ـاء وشـ ب أع ـ جـ ؛ إذ  ة الأسـه ـار ـ م أنـه لـ عل ـي  ع

ق ارع. إلى ف ق ن م ات أخ ل ماج مع ش اذ أو الان ا  الاس   . ك
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ة .8 ات ــ: حــة فلا جو ــ لا إســ اله داد ســا ن و ــ لا ي ا ــقوت أمــ  أ ن و د مــ ةـ ـك ســم

ا  صــة ف لكــ فـي املعــا بــاكلاا أو عـلا علــى ن و  ــ ف سـ ليــالاو. تاســ 5 إلـى 3 ن ضــ غ فــي عـم

  . جو  لا على ك ت أن جح لا م يلاو ، هل حت

 هــاللي لــة رحلــة هنــا لبــ، ةحــاو  فعــةد ثــ لا لالعــا ــتغ أن ن ــ عل ءــاذلأا لــاعلأا دارو  ــل

ــلعا ــاخا فــي ــ، حلــة لا ههــ فــي حــالا ىــعمو . ــالاو  تــاقللا مــ ي ا رت . ةــقللاو  لفــةلا هــاحلم

ة( اش ات ال ل في ال ة ال قلال  )اس

دها اهر احا، ةشالا تا لا ءاق تات: ينالا لا   وصع

قاو  لا لىع اتهر ق ق ع ت ةعام تات ةشالا تا لا جها ت ـا مـ عةمو ، ءال  ت تـ تال

ــاو  اخلهــاد الأوضــاع ــا، ابهــ ةــلا تاقال ــا اهــ لا يل ــى ــا، اهــلع ةل ــا ت  عبــ ةشــالا تا ل

اف م يعلا ة وغ الأ م ـ مـا اهو ، اه ل ةيا م اص ف ح  ا لاعلا ل ح ةم لا ال لم ف ق  ـ

ح لا ة لا ات لعف هلع س  . ةجر الاأو  ةخلالا ءا س اهب تأث

   يلو لا   لا لىع ةشالا تا لا ءاق تات يات : الأول للا

ـا ةعاـلا تاـلا مـ يعلا كاه ـا رةقـ ق عـ ت يل قـاو  ـلا لـىع ةشـالا تا ل هـا ـلي، ءال  أه

ـالا يف ـا ةف ـا نـاج مـ ةيل ـا تا ل ـة تاسـاسو    ل ا ـا اذ سـلااو  لـلا رداـم عجـا تو  ال  عل

  . ةلا رةاحلاا تانالا ناج م اهلع

ال رت: الأول علفا اني، ( "رابلاا تا ش" أج ة 2018ال   )54، صف

ــا ن  لقـــا علــم يفــ لاعــلا شــه ــال ةدارــ تلااـــم يفــ رةثــ ــعلاو  دال ــل الأع ـــ ف ر ال ــ  عال

ـا مـ الأول لـلا دع صـو ، تلااتلااو  تما لعلا اج ل ل ـ  ةشـالا تا ل ـي ر ـت  لـىع تال اق و  الأسـ

ــةللا نــــ ــ مات الان ــة "لا أو هــــا" ة شــــ ــــلم ــــ ــ ــــ الإضــــافة، )AOL( الأم ــــ تا ل    ــــلا ت

  . ةنو للاا والألعاب يق لا الإعلامي

ـا للا عا و  ـا مـ ةمـح  تقـ لـىع ينال ـلااو  ةسـالا تلااـلا يفـ ةـلا ـةق لا تمال  ةداق

ـــ قــلا ــةاجلااو  اد لـــ اعســاو  لا ق ـــو  الأفــ ــال عاق ــار يفـــو . الأع  ئلاســـو  تاــم ت هـــ، لــلا اهـــ إ

ـــا "تـــ"و "ك بـــ ـــ" را غـــ لـــىع عيـــاجلاا صـــلا لا ـــا تاـــك ةـــئاق ضـــ عـــ ـــا تر اصـــ يل  تا ل
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ـــا ةــلا ـــح مــ ــةلاعلا الإضــافة، ة ل ــا مـــ يــعلا تأســـ تــ، لــذ إلـــى و  يفـــ ةلــامعلا ةشـــالا تا ل

  . اه غو  ةلا اج ل لاو ، ةلالا تمالاو  ينا لا الأم تلاام

ــال جذ ــن ــ و ــا مــ لــالا لــلا أع قا تاقــت لــىع ةشــالا تا ل لــا ــلم، ةمــقلا تاــل  ك ل

 ـةاملاو  ةمـقلا لو لـا يفـ تمـا لا عسـ ب تيـ  مـا هـو ، تاتـ و لا اـج ل تو  عياصـلاا ءالـاو  ت

  . لاو  ث لا لىع الإنفاق يف

ال عتو  لاا الأج ـا ةثل فـ ـن حـلا ل ةقال ـجا بـ تو ات قلااو  ل ثلااو  را سـ ـاف، رانـ  ةشـالا تا ل

ـا والأمـ ـةلالا تمالا يف ةلامعلا ـا اـج ل لاو  ينا ل ـ لـاز ما، اهـ غو  ةل  ـ ك اهـعق م لـىع فات

ال داو ل امها  قو ، لاعلا   م لىع الأع قلاا م ةلاع ةجر د ت   . يلالا را س

ــــا، بــــلاقلا يفــــو  ــال دارو  ف ن ــ شــــ عــــ الأع ـــاب ــــلم، تلااــــم يفــــ ةيــــج ةشــــان تا شــــ ت  الألعـ

ـــات ــــاو  يــــق لا والإعــــلام والإعلانـ ثللا اقهــــ يفــــ ت ــــ ــــلاقلا يفــــو . ران ــــا تاــــتق تلااــــم أصــــ ب  ءال

لـاو  عياصلاا ـ ك ل ـ ت ـال دارو  ـامها  لـىع ارتـ ذ ت قـ أن عقـ لا مـو ، الأع ةك تاقف ـ ت  يفـ ـ

الها ح للا تا لا يف اتهاعمو  أع    ةق

اني، ( ةشالا تا لا ن ئاعد: ينالا علفا ة 2018ال   )55، صف

ى اف م يعلا عب ةشالا تا لا ت ـ يم لا الأ  اصـ ف ح ـ ـا لاعـلا ل حـ ـةم لا وغ

ار اه يفو ، اه ل ةيا م   : يا يل ةشالا تا لا ن ئاعد أه لت الإ

  : رابلاا كا م رانا - 1

ــة ةــلا تاــلا لا عــت  ــ ــ م أهــ الأم جــ عــ ــح، لاعــلا   ــم لــىع ةشــالا تا لل  ــك دي

ــا داو  يفــ اهــم فم، اــنر فلاك ــةلا ب ــنا ف ناســ جلــ ن  لل  مــ ــك دعــ را ــ ادهــ جو  مــ ةــ

ال   لا تا لا ـاو . اهـ غو  تو  ك ب و  ب الفاو  ام يب أ ة ش أم ة الآونـة يفـ ت ن ـ  كـا م الأخ

ــ ةيــج ة فــ تا لل اشــ دام ةن شــل ب ــلم، لاعــلا نمــ عــ يال ــ فــا فو  وأم نو  تر ن ــ ــل لــذو ، ل ــا ف  هات

  . اج ل لا تا ش ل ةعا لا ةلاو  ةلا اهب ل تما لا

  : للا ردام دعت  - 2

تا  هـــ ـــا ن ــةللا تا ل ــةلاعلا ـ ـــا ـــلا ر اســـلاا ئـــاعلا ـ ــه ل ققـ ـــا ت  ضعـــ  ةشـــالا تا ل

ــال دارو  لــىع ــةللا اتهماخــ رها  ةســار د وأشــارت. ةحــالا لــلا رداــم دعــت مــ داز  مــا هــو ، الأع أصــ
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ة تا لا يف ةشالا تا لا لت ةش أن إلى يلاعلا داقلاا لا اف ةدعم تا الأخ  إذ، الأ

ـا، فقـ اـلا لـالا رأس تا ش يداص لىع ةقم عت ل ـ ـت ون  ةصـالا راسـلاا يداصـ لل

اد لاو  لا، ن ي لا يداصو  الأف   . عيالا للا تام ع ف

  :   لا تا لا عد - 3

ــا ــها   ـــا تا ل ــو  ك بـــ ــو  أمـــازون  را غــ لــىع   ل ــ لا ج ـــة إل ـــة ســو  الأم ان  الأل

ــا عمــ ن و اعــلا ــ عب الهــا مــ ــا اتهــار ابا ــ ل ةشــالا تا ل ــا يفــ ت هــ لقــو . أع  ةضــالا تا ل

ات  ةشالا تا لل شام ل افو  الما اعد الأم تا لا تق اهب م، نالا ب ن و اعلل ةلفم آل

ال تاضاح ع أو ال يداصـو  تا شـ أو أع ها يفـ الهـ فـ مـا اهـو ، الهـ عـةات اـم رأسـ ـ ـةال  ةح

ـا يفـ الأسه م لـة ز بـا مـو . اهـلع اذ سـلاا مـ فاـلا ـةانه يفـ اهـ أو ةشـالا تا ل  اهـ يفـ الأم

ــــا ــــا بــــالفا ة شــــ قال ــــا مــــ ــــعت يل ــــا يفــــ لاعــــلا ــــلا ك ـــلا مــــ ةشــــالا تا ل  الأذرع لخـ

ــةالا رةاســـلاا  "ز ــــفيدا ج"و )Capital G( "يجـــ لاــــباك"و )GV( "يفـــ يجــــ" مــــ كـــل يهــــو  الهـــ عــ

)Gradient Ventures( ،ـــه جـــل ج إلـــى الإضـــافة تـــه مـــا عـــمو . انف ـــا تانـــالا أج  تاصـــفق مـــ ةقال

  . ةضالا تا لا يف تاصفق 103 ن بلغ ةشان تا ش لىع اذ سللا

  : ة لا ةلا يات  - 4

ــ  ــا ةــلا زتو ات ــا علــ ة ل ــ أو رلاو د راــلم ةشــالا تا ل  تا ــ فعــ ت ةيــج ةهاــ يفــ أك

ــ اــلاح جــو . )Unicorn( "ن ر كــ ينيــ " ــة ةــ لاعــلا ل حــ ن ر كــ ينيــ  ة شــ 260 ن ال  840 بلغــ إج

ى رلاو د رالم   . "نا يب يس" ة ل افقو  2018 أغ ح

ــــالي مــــ 15% لــــىع نــــ نلاا تماخــــو  جام بــــ تا شــــ تذ ســــاو  ــــا ههــــ إج ــــا اهــــتل، تا ل  رةال

ة أو ة ش ءتاج ا، )12(% لع ةلالا تمالا اج ل ت ث )14(% ةب ةنو للاا قل الأم  لل

ـا ـا رةاصــ يفــ ير ال ـ عــ ةــلا ـح مــ ةشــالا تا ل هــ، رلاو د راـلم 68 يلا حــ اهــ زو ات  ة شــ اتل

  . رلاو د رالم 30 ة "جنا نا م"و، رلاو د رالم 50 ة "جكا ييد"

قا تات" عات: لالا علفا اني، ( "ءال ات 2018ال ف   )57-56، ال

ـا مـ عـةم ةشـالا تا لا جها ت ـاو  اخلهـاد الأوضـاع ت تـ تال ـا، ابهـ ةـلا تاقال  لا يل

  : يلي ا تالا هه ز با لتو ، اهلع ةلا اه
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  : للا تاع ص يات  - 1

ـا عـ ةشالا تا لا جها ت اه  ـحم أوضـح إذ، ـةلالا تاع ل ـاث ةـمو  ـم أجـ  امعـ يفـ للأ

ـال دارو  مـ 254 ةلغـا ةـع مـ ةشـالا تا لا م 69% ن أن 2013 ـا ةقـم يفـ الأع  الأوسـ ق  ل

ا لاشو  ل ل إف   . اهعس ل مز للاا الإضافي للا لىع ت

ت هــ ــ وأ ــ أن ــحلا ئجان ــ كاه ة ةف اع يفــ إضــا ــل لــا لــلا أنــ ــال دارو  هــلع ح  ــح، الأع

اد ل ــلا تار اسـا لـىع تهاعســ ت لـت يفـ او ـعا  ـ الأفـ  ةئلــاعلا مـ ـةلالا تاهاــلا ثـ )57(% ةب

قاء   . )5(% م أك ر اسلاا يلا لخلا م تلالا ةهام زو ات ل ح يف، )45(% ةب والأص

  :   لا تا لا ةفام -2

   لا لىع ر احا ورب م تق ام يب وأ بالفاو  ك ب و  أمازون  لم،   لا تا لا أص 

، لو لـا عـ نـاج مـ تامـا لغ اضـهع  مـا هو ، ةلاع ةت تار قو  ةلما ةل س اكهلاملا ةن يلاعلا

ــ عــةالا جــل ج ة شــ ــلم ــا بــالفا ة ل ته يل ــ ــة ةضــ فلا اك ــال ةامــ غ يضــالا ــلي  يفــ الأورو  ةف

رو رالم3. 4 ة راحلاا رو امن ت  ي   . فالا لىع جل ل عالا ان

ــا ـن لإعاقــة لـذ أد رتها علــ معــ ــ ةشـالا تا ل ـام ىقـ ـاو  تاــلا ةف ــا تمال  اهمتقــ يل

ــا ــا تا ل قــا لــىع اتهر قــ ق عــ  مــا هــو ،   ل ة  امــ ــل يفــ ءال ــ ــاالأخ ــا خاس ــا تار اب ، ةشــالا تا ل

لاق ك بــ ــ امــ ــلم ــا ــلم 2017ســ يفــ ــةئ لا ــةالا ةدشــر لل أداة  ــإ هــا يل لق  ة شــ اقاســ أ

لقــ ــا، "يــا ن و ا ــلا" ــة أمــازون  ة شــ أ ــا ةســا ب ــه لــا يــ از اجهــ الأم  "ــا شــ"ىــ ت ل

)Show Echo(  ه  آخ جم م خم جذ ن هو   . )Nucleus ( "س ل ن" ىت ةشان ة ش ح

ال  جاذن با ضا -3 ال ةت تايتهو الأع   : الأع

ــا جــها ت الهــا ــل اصــ ف ح ــ اــهع ــةجر اخو  ــةخلاد تاقاســ لاعــلا   ــم لــىع ةشــالا تا ل ، أع

ـا أهـ بـ مـو ، أمامهـا ائقـاع لتوالأخ  ـا تال ـا اجههـا ت يل ـا تا ل ـالا امح ـة تاسـاسو  ةف ا  ال

اد ةشالا تا لا يسم لىع يغي ث مو  للا عجا تو   ودارة لاو  للا ةت لا تاسالا إع

 : ةلفلا وعلا رت حلا م يف ةللا تاع لا ةجها ل ةلا در ا لا
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101 م ةع لىع  جا حم لىع ءاب ةقالا

ل يف ت يلا ة لا لامع لا ة  م أك ف

اني،  ة 2018ال   )56، صف

ل يف ت يلا ة لا لامع لا أه أن بالا  ف

  ؛42 جلل ق  ل

 ؛37 لل
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 ؛14 ءلاعلا هلات -9

 ؛ 13 ئاخ ق ت جم ح  - 10

 ؛13 لعلا ف غات مع - 11

غا عس لا مع - 12  ؛9 يفا ل

 ؛8 ةت تاع - 13

  ؛8 فر اعلا تاش امسا مع - 14

ار لا - 15   .7 ةاخ أف

  )ةشالا اج ل لا تا ش لىع تاذا سلاا عس ت( ةنا لا تار احلاا: ينالا للا

ـــا عســـ ت ــةج ل لا تا ل ـــا ـ ـــ   ل ـــ تاـــلع يف اذ عل ـــا ىالاســـ ف ؛ ةشـــالا تا ل ـــ بهـــ  ت

ــالا اع ةف ــ يفــ والإســ ــا تاــنا م خفــو ، اتهماخــو  اتهــام ت ــاو  ث ل ــار لــت لخــلا مــ ل  الأف

ــلااو  ــالا تار اب ــاو ، ةج ــ يل ــ لات هللا رهــج ل ق  ــعلأخــ  تلااــم يفــ عســ لا إلــى الإضــافة، ــ

  . الا لتقلو  تار اسلاا

اء، ( يلاعلا داقلاا يف تاذا سلاا رانا :الأول علفا ات 2017اس ف   )63-62، ال

ــ امعــلا لاخــ اذ ســلاا تاــلع دتعــت ــالي ن قلاا ةلــال ةال ــا را ســ ــلا يل ــو ، يلاعــلا داق  ات

ار ـا الإصـلاح تاساس إق ـة لو لـاو  ةـلا تاـلا لا يفـ يل ـا عدفـ مـا هـو ، الأورو ـا تا ل  ـ عل   ل

ــالا اتهار قــ ــال ةف ــا تاــلع وخفــ ت ســع فــ إلــى الإضــافة، ل ها يال ــ ــلاا أن  لاخــ مــ ةداق

اذ عل ه اهان يف لعت تا ش ىالاس لا ةقثو  أخ  تاعاق أو نف   . يئ لا اهاب ةل

اء، ( ةج ل لا تاذا سلاا عفاو دو  اج ل لا عاق يف اذ سلاا تالع يات : ينالا علفا ، 2017اسـ

ة    )63صف

   اج ل لا عاق يف اذ سلاا تالع يات  -1

ف اق تقلـ  ضـغ عمـ ـلل ةق ـم ـغ رةـ اذ سـلاا تاـلع م اج ل لا تا ش ك  الأسـ

ـــاو  ـــالا امح ــةتل إلـــى الإضـــافة، ةف لـــا ـ هللا نـــاج مـــ عاـــلا ل ـــاو  تاـــلا لـــىع ـــ  تمال

قلا غ ةج ل لا ـا )Start Ups( ةشالا تا لا ءا ش يف عس لل اج ل لا تا ش عدف ما هو  ةل  يل



 

  . ةفالا اتهار ق  

 لــغو  رلاو د راــلم 83 يلا حــ 7201

عــاد ــةثلاث عــةالا تلااــم   ءالــاو  الأ

 . زعلا عقا لاو  يضا فلاا 

  

ـ ـلت ـ 2017و 1985   كـل ةن
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توزيع صفقات الاستحواذ وفقا للقطاع 
2017الى عام  1985
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ى   عل قالا عساو  راناو   هاج ل ق ت

ــ يفــ تاذا ســ ــى ياــي مــ اــج ل لا عاق ســ ح

تر  ةصــفق 644 يلا حــ اذ  ــا لــىع ــ م يفــ تا ل

 عقا لا تاقتو  نرو لاو  تات و  لاو ، ة لا ةتذا

ة 2017   )63، صف

ـ افقـو  اذ سـلاا تاصفق عز  ت   يامعـ بـ عاللق

 ؛13% ةال

 ؛%13 ةج ل ل

 ؛%12 ةلا

  ؛ %11ةجا سلإ

هلا  ؛%10 ةكس

 ؛%8 ه

13%

13%

12%

11%%

%

3%

توزيع صفقات الاستحواذ وفقا للقطاع ): 04-02(الشكل رقم 
1985عام من 

الصناعية

التكنولوجية

المالية

الاستخراجية

الاستهلاكية

والترفيه

الطاقة

الأساسية

الصحية

العقارية

التجزئة

االاتصالات
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 تماخو  تام متق

ــو  ســلاا ةــ زتو ات

 ســلاا تاصــفق دعــ

ذا لاو  عياصلاا

اء، (: رلا 2017اس

لا ضحي   بالا ل

  : يلالاك اهم

لا تا لا - 

لا تا لا - 

الا تاسلا - 

لإا تاعالا - 

هلالاا تالا -  س

 لاو  الإعلام - 

الصناعيةالشركات

التكنولوجيةالشركات

الماليةالمؤسسات

الاستخراجيةالصناعات

الاستهلاكيةالمنتجات

والترفيهالاعلام

الطاقةشركات

الأساسيةالسلع

الصحيةالرعاية

العقاريةالشركات

التجزئةقطاع

االاتصالاتقطاع
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 ؛%7 ةقالا تا ش - 

لا -  ة عل  ؛%7 الأساس

  ؛%6 ةلا ةاعلا - 

  ؛%5 رةاقعلا تا لا - 

ئا عاق -   ؛%5 ةل

 .3% تلااتلاا عاق - 

ـا مـ ـك دعلـى عـ اذ سـلاا "بـلا" ة شـ امـق، لاـلا لسـ لىوع  2017 امعـ يفـ ةشـالا تا ل

ــ لفــ لــت ن و د مــ اتهــام ل ة ةت ــ يفــ راســلا إضــا ــا عاق ــاو  ث ل  اذ ســلاا امــق ــح، ل

ــ عياصــلاا ءالــا تاقــت يفــ ةــلا "اتــاد تــلا" تا شــ لــىع ــا عاــلا ل  " ســ" يل

)SIRI( عـلا ةـ ـحم تاـتقو  تاقـت يف ةلا "رت مو  س" ة شو ، اتفها ه لىع لا ،

ـــ ةـــلا "ـــيار" ة شـــو  ــةؤ  لا يف ـــ ةـــلا "يـــو ب اـــ وراـــ" ة شـــو ، ة ســـالا ـ ـــا يف  ل

  . ةلا تفا لله يسللالا

  : ةج ل لا تاذا سلاا عفاو د -2

ـا اج ل لا تا ش ىعت ـ اذ سـلاا تاـلع للاخـ مـ   ل ـ ل ـا تلات  تهـ ةضـ ةداق

ـالا لىع رةلقا  عت لاخ م اج ل لا ق  س م ن كا لىع لفـ خفـ عمـ  ز ا لاـ ةف  تاـلا ةت

  : يلي ا ةج ل لا تاذا سلاا عفاو د أه لتو ، الأراح ةداز و  تمالاو 

ــالا لــىع رةلقــا ــ عت - أ اذ زر كــ ادخــر م رأ: ةف ــلاا أســ ــا أن در نفاســ عــةام داق  ــةج ل لا تا ل

دا لا"ىم هلع القم ةقلاع رةاحا تاناك إلى ل ت ةفلا  مـا هو  )New Monopolists"(ل

ـا ههـ ابه م تق يلا ةلا اذ سلاا تالع ه ف ـا ـلا لـىع اتهر قـ ـ عل تا ل ـا لاخـ مـ عل  ةل

ة  ةلعلا حلا م لامك لىع اج للا يف ة لا فات ق يلا ةعالا تا لا لىع اذ سلااو الإن   . ق

ا   لا تا لا بات: هللا ةعاق عس ت -ب ـا لىع ذعلى الاس ـا تا ل ق مـ تـ يل  ـت

هللا ءاضـــر  ـــ يفـــ اتهماخـــو  اتهـــام عـــ ـــ ـــ ـــةمز  ةف ف ةق هللا ةعـــاق عســـ ت بهـــ  تاـــل ـــ

ــا تماخــو  ــا عةســاو  ــةهاج تذا ةدعــم تاقــت لــىع ك بــ ــ ة شــ اذ ســا ــلم ة ل  ــك قال
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ــا ــتو ، تادثــالل با تــاو  ــ ام ن ــا دلال فاو ، رل ــا اهســا ناقــلا حــ  ــ تــ يكــ ر ال

ــ فلاا مــ ك ب ــا مــ ةداســ  "ياســ" ــت لــىع ف ســو م اذ ســا لــىع ــي مــا هــو ، يلاعــلا اهر ان

  . "أن ل" عق مو  تادثالل

ف: ةيـلا اج ل لا كلا ام -ج ـا اـج ل لا تا شـ تهـ ـل ةيـج اـج ل ت أ لـىع اذ سـلا   ل  ت

ـالا اتهار قـ ـ عل الهـع تلااـ لا، ةف ـ ـ مـ ف ـا تاعـالق ةضـ در ا مـ ت ـاو  ث ل  م تقـ، ل

ا تا لا ـا ءال  ـا ةشـالا تا ل ق صـل ت يل ـا، اهـعن مـ ةـف تاـل ـ يفـ ـه م  اتهـام ت

ـ يفـ أسـه ةشـان تا شـ لـىع بـلا ة شـ تاذا سـا را غـ لـىع عةسـ رة  ـلم "ن  فـ أ" تـفا ه ت

ة "ياللاسل لا" ةصاخو  " س" ت ان   . علا ةب تفالها إغلاق وم

لف خف -د اج ةت فلا الهـو د جر اخـ   صـغ تا شـ لـىع اذ سلا   لا تا لا ع اتل: الإن  مـ ةداسـ

ــاالإعفــاءات  ــا يفــ ةل ــ لــتقلو ، جر ال ــا ح ــا ئا ل ف م تقــ يل ــ ــ ــا، ةلــو لا خــلاد اهعبــ  تا لل

لفـ خفـ   لا ةج ل لا ـاج ةت ـاج تاـلع عـ نقـل للاخـ مـ الإن ـاو  الإن  تا شـ إلـى ةسـ لا تمال

ــ ــلم، امهــ امــلل ائها ــ م تقــ ةلــو لا جر اخــ ــ أو ةيــج تاــم ت  علــا تماخــ تقــو  تاــلا عت

  . ءلاعلا عم صلا لاو  يلفا

ل ــعت -ه ة الأصــ ــ ــه قــ: والأن ــا ت ف أخــ  تاعــاق يفــ تا شــ لــىع اذ ســلال تا ل  ــعت بهــ

ل ة  الأص ة ئا لفا راساو والأن ال أس ة عسـ ت جـلا م ةجان تا ش يف ال ـ ـا أن  ة شـ عـتو ، ة ل

ف ع 2017و 2008 يامع ب ةلفا للاخ امق ح، تاذا سلاا م علا اه لىع اجذ ن أمازون   دب

ـا جام بـ يفـ ةـلا "لـي دو ا" ة شـ ءا ش اهب م ةلفم تاعاق يف ةلا تاذا سلاا م  ت ل

 ةـلا "سافك" ة شو ، ةنو للاا رةالا تامإدارة  يف ةلا "يسك" ة شو ، ة لاو 

ــ ا تاتــ رو  عةاصــ يفــ ــ يفــ ةــلا "ــكا نا تــ" ة شــو ، ل  ــني  يفــو ، يــلفا باعــلا ت

تع 2017 ـل لـىع اذ سـلاا ةضـ ةصفق أمازون  ق ـ"دز فـ ل هـ" جاـم ةسل ـة رةال  اهـ لغـو ، الأغ

  . رلاو د رالم 13.7 يلا ح

ات: لالا علفا أث اء، (  تاذا سللا ةداقلاا ال ة 2017اس   )64، صف

ف ات تو ات ـ اهـب مـ ياعم ةعل افقو  اج ل لا عاق يف تاذا سلاا تأث ـا ةقـو  ح ـا ة ل  يـ يل

ــاف، اهــلع اذ ســلاا ــا ةصــغ ةشــالا تا ل ــ ل ــ ــةبلاق أك ــ علل ــا تا لل  يفــ يهــات ــ،   ل
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ال  سو ؤ ور  لا ح م،   لا تا لا يعت اب، ةك عة انهاك  دوع ةكا لا تا لاو الأم

ــلا ةمــو اقلا ــ اذ ســلاا تاــلع لــىع، ف ـلا قا حــلا م لــي مــا هـو ، ةس  الهــاخ تــ ةــم ــةلان

  . اذ سلال ةمو اقم الأك تاعالقا ةت عم ارت ة لا تف ةلع

 ث لا تاعاق لم، ةذ لا تا لا خلاد تاعالقا ع إضعاف تاذا سلاا لىع ت ي قو 

ـــاو  ـــا ل ــةلالا ادهـــر ا م تقلـــ يـــ يل ـــا اذ ســـلاا نلا ـ ـــا لـــىع عل ـــ يفـــ ـــه ةشـــالا تا ل  ت

ـاو  تالا لفـ لـت ن و د مـ ةيـج اـج ل ت كلاامـو  تمال ـا ةت ـا يج لـ لا ل  لـذ أن إلا، يرل

  . ةيلا اج ل لا ءا ش لىع ادهاعا  يات  عم علا لا لىع ةفالا لىع ة لا رةق لىع ثي

ـــلاقلا يفـــو  ـــ، ب ـــه اذ ســـلاا تاـــلع أن رداـــلا عـــ ت ـــ ت ـــلاا تلاعـــم ـــ عت يف  خـــلاد راب

ـــا ــةج ل لا تا ل ــها ـــ مـــا هـــو  ـ ـــلاا تاءا بـــ دعـــ صـــر  للاخـــ مـــ سـ ـــا عا  خ ـــ يـــ يل  قـــع الهت

ــه ــا، أخــ  تا شــ لــىع اذ ســلاا غا عمــ ــلا يفــ لهــ افقــو  تاذا ســلاا ت ــا ــةج ل لا تا ــل  عةل

لــا ـةتلو  قا لــىع يــا لا ل قلا ــغ تاــل ــا مــ ةفــع لا نقــل إلـى الإضــافة ــةل ــا تا ل  اذ ســلاا يــ يل

   .اذ سلاا ةئالقا ة لا إلى اهلع

ـــو  ـــ يفـــ اذ ســـلاا تاـــلع ت ـــلاا عات ـــالا فعضـــو  تار اح ـــا ســـاتق ةـــن ةف ـــا تا ل    ل

اق ــ يفــ لــاو  الأســعار تاــم لــىع اهــب ــا فــا لاو  للأســ ــاج ح لــاو  ضعــ لاو  الإن ــلااو  ل  عفــ ل هات

ـــاو  تاـــلا أســـعار ـــا، تمال ـــغا ـــ ي م هللا لـــىع  ل ـــا رةقـــ قلـــو ـــ  ـــلا لـــىع ةشـــالا تا ل

  . رةاحلاا ةلا هه يف ةفالاو 

 لاخـ مـ اهلع اذ سلاا ي يلا تانالا ةل إعادة، اج ل لا عاق يف تاذا سلاا لىع ت و

ــ ــا ــةملا تاعــالقا ةت ــل لا يل ــا ــلم، اــج ل لا ت ــ للاو  ةنــو اعلا تمال ــا ةج  عاتفــر لا ديــ م

ـــم ةلـــاعلا بـــ ةصـــاخ، ةلـــالا تاـــم ـــة تاعـــالقا عـــ نقـــل ةلـــاح يفـــ لـــو  تار اهـــلا ةف اج  الإن

ف جر الا إلى ةملاو    . لالا ل

ــا لــتو  ــا تا ل ــا   ل ــا لــىع اذ ســلاا لــىع ــعت يل لفــ ةشــالا تا ل  امــلا ةــن ةضــ ةت

ـل إعــادة تاـلع ــا يف ــل تأه ـا تا ل ــا خـلاد هملــ اهــلع اذ سـلاا يــ يل  ــةلع إلــى الإضـافة، ة ل

ــا ةلــلها إعــادة ــا الهــ ضعــ ت يل ــو  ةيــج تاعــاق ثاســلا اذ ســلاا ةــئالقا ة ل ، ةــئاق تاعــاق ت

ــ ــالا يــات  عــ لاف ــو  ىاملقــا ف ــلا بــ تاكــاحلااو  ــةخلالا ةف دا ئها ن ــ ــا مــ مدالقــا ل  تا ل
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  . اهلع اذ سلاا ي يلا

ــا جــها تو  ــا تا ل ــا   ل ــا "لــعلا ئافـــ" ةهاــ اــم أ ث يل ــ  ف ـــلا ةفــاك ــت  ــاح ت

اج ةجاو زدا" إلى الإضافة، اذ سلاا قع تاعالقا ع يف لامعلاو  ـا "الإن ث قـ يل ـ  د جـو  ةلـاح يفـ ت

ها اهامهم يف ةقام تاعاق ـاو  اذ سـلاا م تق يلا ة لا خلاد وأن ـا ة ل ـا اؤها شـ يـ يل  ـي م

اج تالع إراك يف قلاا حلا لا لاخ لالا م  و الإن ل ةلان   . ةلامش ةلإعادة  ة لا م تق أن ق

ـ يفـ تاذا سلاا لىع ت ت ق يلا الا م غ لا لىع، اماخ  أن جح ـلا ـف، اـج ل لا عاق

ــا اهــ يفــ اذ ســلاا تاــلع يـات  ــالا  ضـغ ــ عالق غا عةســو  ةف لــاو  ــةج ل لا تا ــل ــا ل  ل

ف عيلاو ، لاو  رابلاا لىع لف ل اج ةت اق لـىع ةـلهاو  الإن ـة مـ ـ ي مـا هـو ، الأسـ ـا أه  تا ل

   ..  لا ةج ل لا تا لا رابلا يئ لا نالا ةل عت تا يلا ةشالا

   الأوس ق لا يف رابلاا تا ل رعام دع ص: لالا للا

ــ مـ غ لــا لـىع ـا ةهاــم عات ـا يفــ ةشــالا تا ل ـا ةقــ ةفــع لا تاداق  يــات و ، الأوســ ق  ل

لــا ــة ــةج ل لا تاقــلا لــىع ل ار ــافــإن ، الإب  لــا   ــم لــىع ةدعــم ئــاع  جــها ت ةشــالا تا ل

ال ةدار ةفاثقو  للا تار اخو  ةلا ي رانلااو  دلا تار امو  الأع   الإقل

، ( ةشالا تا لل يلاعلا رلا: الأول علفا ا ات 2016اب ف   )61-60، ال

ـا تاقت عج ت ـا رةثـ إلـى ةشـالا تا ل ـا ةفـع لا داق ـ يل ـا يفـ راسـلاا عـ ن ـا ا ل  يل

 الإفـادة لـىع ةشـالا تا لا تعا  ث مو ،  لا لالا ورأس ةق لاو  لاتلااو  تما لعلا اج ل ت ب

ة ل تلال ل حل متق تماخو  تام ح  اج ل لا م هللا مـ ع عاق ح  ـح، ـ

اذ نــلا ســ  يـ ـ ــا أن در نفاســ عــةام الأســ ــ تــام"يهــ ةشــالا تا ل ــال جذ ــن عــ ت  بــلاق أع

هو  را لل ه ق لا يف ل   . "لل بلاق نف

ة ر ا ير او  ة ش سم هو ـا مـ عنـ" أنهـا لـىع افهعل الأم لم حـل لـىع لـعت تا ل  ةـ

ات مـ يعلا أن ح ؛"فاك ل ةن م غ ةلام احهانفإن  ال ةغ واض ـائ ـ الإح  أن إلـى ت

ا ص فـ ـ ــاح ال قلا تن ــائها مــ امعـ لخــلا 75% يلا ـ رتقــ ــةل ـ رتقــ ـا، إن ــ ن ــا حان  تا ل

ه ةلفا يف ةشالا ق يف احهان لاح يف نها ب، 25%يلا  انف قـ أن عقـ لا مـ نـهاف ةلا هه ت  ت

ه لا لذ ق  ف ار  ا ك احان قلا تا لا حقق   . ةل
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ــا ــح قــو  ــل مــ ــامهلاا مــ عةســاو  ةحاــ ةشــالا تا ل  لو لــا يفــ نــاك ءا ســ، تمــا لا ق

ـا ئفاـو  أدائهـا ـل يفـ، ءا سـ حـ لـىع ةاملا أو ةمقلا ـلاا تاعـاللق يج لـ لا ل  ةلفـلا ةداق

ـف لـىع اه تو  لالل ـةج ل ت ةـم ل حلـ خلـ ةفل ـ تـ هللل ـةم لا تلاامعـلا يفـ اـقعت الأك ، ـ

ــاو  لــعلا ــلم، ةدعــم تاعــاق لــىع ــ لاو  ــلااو  ةل ــاو  تلاات  تانــالا عمــ لامــعلاو  تصــلاا لاو  ق  ل

ــاو  ــلا، رل ــا ههــ أن عــ ف ــ ــلت تا ل ــ ــةتقل ــغ تا ق ال يداصــ تار اســا بل  اــلا رأســ

ها م  ي ما هو ، ةلاعلا راسلاا ك و  ةلاعلا ام يف أه ول ال  . ةال

، ( الأوس ق لا يف رابلاا تاداقا: ينالا علفا ا ات 2016اب ف   )62-61، ال

ت اد يـات  الأوسـ ق  لا ةقم شه ـا أعـ ـا تلااـم يفـ ةـلا ةشـالا تا ل  عمـ ةفـع لا داق

ال دارو  م ةيج ةق عات ة جاذن وتأس بالا الأع ـا اه يفو ، رابلاا تا ل إقل دت قال  حـ

ة ر ف ةلم ز ةئاق الأم ال ةدال تا ش ع لأب   .الأوس ق  لا يف الأع

ف قو  لاا ك اه  رأ عس اث  "ةمو " م أج  ـتق: لـلا إلـى ل صـ لا ق  ـ  عت" نا ع تللأ

ــ لــلا ــهم ــا يفــ ةشــالا تا لل ــا لاشــو  الأوســ ق  ل ــال ئــار  254 مــ ةنــ م ةــع لــىع ــعا و ، "إف  أع

ـال دارو  أرـاع ةثـثلا بر اقـ مـا لـ ناـ، ةشـالا تا لا عت ة ش 169و لالاا لهشـ يلـا الأع  ن  مـ ق عسـ

ــا يفــ ةــم تا شــ يفــ راســلاا ــ ــ تو ، نــ نلاا تماخــو  ــةنو للاا رةال  لــب همــ %52.3 ةن

  . ةلا ةاعلا تا ل %29.2و ةلعلا ةشالا تا لل %32.2 بلاقم يف، تام لا ت تا ش

، ( رابلاا تا ش عس ت ئاع : لالا علفا ا ة 2016اب   )63، صف

ــلاا مــ غ لــا لــىع ــ عســا لا ران ات جــها ت فإنهــا، ةشــالا تا لل ال  ةــب ةــته معــ لــعت ةدعــم إشــ

ـــال ـــاو  اهعســـ ل الأع أســـ ـــةا قو لاو  ـــةن نالقا ئـــاع لا ـــل يفـــ اهر ان ـــا ل ة تا ل ـــ ـــلاا والأن ، ةداق

ـاو تأس  ض عت يلا ئاع لا أه لتو ، ةج للاو  ةللا تالا إلى الإضافة ـا ران  ةشـالا تا ل

  : يلي ا

ق ما ةداع: تالا ت -1 ال دارو  ف  لـىع رةلقـا ـةج ل لا تاقلا يف ن  لا بالا الأع

ـال ق  سـ يف تها ل جولاو  تمالاو  تالا ت دا اهـ يفـو ، الأع ـ ـ ل ـ ت لاا ئجان أ عسـ  الـ

تــه  لــا ــال ةــمو  ــم " ة شــأج ــ إلــى "للأع ــ رت ــا ت ــا ئــاع لل تاــلاو  تمال  دارو  جــها ت يل

ــال ــاتأســـ  يفــ الأع ـــ تا ل قا اهــلي %41 ةب ـــ ســالا ءلاـــعلا باســ ــ %28 ةب  بـــلاقلا لت
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لا عل دالا   . %27 ةب اهعب ي يلا تمالاو  عل

ــال دارو  جــهاي : ــلا بجــ -2 ات الأع ال ــ راســلاا تاــه عمــ صــلا لا يفــ ةدعــم إشــ ــا ف ل  ل

ء مز للاا للا م الأدنى ال دارو  ع إذ، ةئا لا تاوعلا ل  بجـ ةلـو ام يفـ ـةتالا تهار قـ لىع الأع

ــةدو م ـــل يفـــ لـــلا ــةلا هلهـــ ةـــعا لا لـــلا تاـــهو  تاـــم ـ ـــا فـــور ، تاوعـــلا مـــ ـ  ك ل

ـــاو  قلا ة ـــلا تا ل ـــلاا اـــلا عـــةتف م تاوعـــلا مـــ ـــةلا هلهـــ ضو قـــ تقـــ ـــةل  فـــو  ةداق

ــا لـت نقـ عجــي  ـا، اهـتق قـلا ةشـالا تا ل ــال دارو  داف ـو  ضعــ  لـىع رةلقـا الأع  تهاوعــم ت

  . تار اسلاا لىع له ح ئاع  م  ي ما هو ، لل

قا -3 قا ةشالا تا لا يف لعلا لي: ردا لا باس  ـةتق تلااـم يفـ لا م ردا ك باس

ـــات تار اهـــمو  تار قـــ ن عـــ ي ةدعـــم ـــةع مو  هت ةف ـــا يفـــ لـــعلا عـــة باعســـا مـــ ـــ  ةشـــالا تا ل

ــلاا تاوعــمو  ــا راب قلا جذ ــلا لــىع م تقــلا يل ــو  ئفاــ لل ــل ــا امهــلا تق  ق  فــ جذ ــن لــىع ــعت ون

فاو  ةالا لعلا اعي ل  ز ا ـو ةـلا ةفالاو ، ةيا م  ضغ ت صلا لا لاو  لعلاو  الإب

ــ ــةلالا تار لقــا ــةدو م عمــ لــذ ــا ةقــم يفــ ةشــالا تا لل ــا الأوســ ق  ل رتها علــ ق عــ ت يل ــا ىقــ  باج

  .   لا تا لا ةنر اقم ة م ردا ك

ـ - 4 ــا ءاب ـا جــها ت: تاكا ل ـ لــعي ـا ةيــا م ئـاع  ةشــالا تا ل  أخــ  تا شـو  تا شــ عمـ تاكا شــ ءاب

اق ل ص لاو  اتهماخ تق يف عس لل ـلاا يفـ ـةن ناق ئاع  تا لا هه جها ت ح، ةيج لأس ـي  ران الإقل

ــاو  ــا عمــ ل ــا تا ل ة م تقــ يل ــ ق أخــ  لو د يفــ ةبهاــم أن ــي عســ لا مــ ة ــم لحاــم ــل ، الإقل

قــا إلــىالإضــافة  ــا داف ــاد لــىع رةلقــا ــةع لا ةقــلا يفــ ةشــالا تا ل ــا إ ــي عســ لل ســالا ءا ل ، الإقل

دا اهــ يفــو  ــ ــ أشــارت ل لاا ئجان ــاث ةــمو  ــم" عســ ــال دارو  مــ 47% أن إلــى "للأ  مــ %50و الأع

ــا لاا لهشــ يلــا ءا ل أ عســ ــا ئــاع  ل حــ للــ وا ةشــالا تا ل ــاد هــ ئــاع لا ههــ أهــ أن أكــ ــا إ  ءا ل

ي عس لا عل سالا   . ةكا لا تالع لىع ةن نالقاو  ةلالا د لقا إلى الإضافة يلو لاو  الإقل

ـة كلالها يف الأوس ق  لا ةقم يف ةشالا تا لا تأس تات أه لت، للا يفو  اج  الإن

ــلا ــا ةقــلا تاداق ــ يل ــا موعــ د لاــ ت ــة تاــلا باعســا لــىع رةلقــا موعــ عل ار قــلااو  الإب  داف

ــ ةــئلام ــةلت تا شــو  تاــل ــال ــةدار تا ل ــا لــالا رأس تار قــو  تار اهــم   ــم عجــا تو  الأع   ل

ــا لو لــا عــ يفــ ــ مــ ــ ي م ــاد تات ــلا، ــةج ل لا تاعــالقا يفــ ــلاو  رــلا إ  عــ ف

  . ةشالا تا لا عس تو  تأس قلع ت يلا ةا قو لاو  ةن نالقا ئاع لا
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ــ: لــالا ــلا ــا، Startup ئاخ ــا تاع ل ــة، اجههــا ت يل ــلاا الأه ــ ةداق  تا لل

هلاوع ةشالا ال تاضاح عم اق   الأع

عالا ئاخ: الأول للا  ةشالا ر

ــا فة ( : صــا ـــت ةاشـــ ة شــ يهـــ ةشـــالا ة ل ع ـــاد الــــ ة واق اشــ ة و ال ـــغ ات ال س  -وزارة الــــ

MMSUEC ،2015(   

  ؛ةم ةف أساس لىع اهام الأولى - 

  . علا اه ن ةنالاو  - 

ــاغو   ــا لــعت مــا ال ــل صــغ ق  ســ يفــ ةشــالا تا ل اق إلــى عســ ت أن ق ــا أســ ــو ، ك ــا ت  تا ل

ــ يفــ اــلاح ةشــالا ل نــ نلااو  اــج ل لا عاق ــا ــعت مــا ةداوعــ، ــك ــ ــا يفــ ةشــان ة ل لاا تا ل  ثلــ

ها ع الأولى  . تا س 5 لل ةلفا يت  ةد لفا تلاالا يفو ، تأس

عالا ئاخ: الأول علفا   )فلا انقو  ةلقا انق( ةشالا ر

ل ئالا م عة ت لو  اته ق انق اهع ت   . افهعض انق الأخ  ت

  : ةلقا انق  - أ

ـا غـ بلـ أ ـةت يفـ ا ـك اور د ةشـالا رعاـلا عتل ـا متقـ مـ عـ ل  اههاـ لـذو ، دهاق

غلا صام خل يف ةلا تا لا ناج إلى عياص جن لو ، ةللا ةلاو  ل ـار يفـ ـ  مـ ةلـو اقلا إ

ق ة لذو ، رعالا م علا اه يف راسلاا عت إلى لو لا م يعلا تر دا ال، ...الا اف ـت  أهـ

ة ات ي، ( اهب م ن يلا لا ةصغ ةشالا رعالا تا م اهت إس ة 2009س   : )11، صف

اجي الا ل زن ا ت -1   : الإن

اجي الا ل يناع  باـ ـ ي لـا داقلاا ل يف خلل م، ةاملا لو لا عم يف الإن

ـغا تاعالا دع ةك أن او ، اهلع  ةس مو  ةصغ تاعاص م ةق ةعاق انهـا ةل اث إم  إحـ

ة جولاو  علا للا اه لإصلاح تاتا سا عضو  ور لا ف،   لا للأن  تالا ةعاق عس تو  ل

غا اج لل ةبلالقا ةل   . والإن
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  : ةلا تا لا عد -2

غا تالل ل عا د ورد ةل ـا تا لا ةصاخو  ةداقلاا تاالا ل ـا ةال ـ لـذو ،   ل  ف ب

ة هه ال ورةلا ةس لا تالا ا م تق يلا الأخ اج أ قـ ائفهـاو  مـ ع إخ  تاـلا ابهـ م ل

غا ـ إلى الإضافة. )Externalisation( اهع ةان ةل ـابه هلمـ ـغ لـاع ت ـو  تار اهـم وك ، تا خ

فلااو  فه ت م احقلا ةلا تا لا ل غا تالا اه كا يلا تار اهلا م ةداس   . ةل

  : ةلالا ةلم ةفامو  ةلا ةلا لعلا ص ف ف ت -3

ـــغا تاـــلا ـــت لفـــ أن إلـــى إضـــافة، لـــعلا ص فـــ ف تـــ لـــىع ـــةلاعلا اتهر قـــ ةل  لـــعلا ةصـــ ف ةت

ــغا ةاــلا يفــ ةلــ لا ــ ةل ــم ن  ت ــلا، ةف ــف ةلــاعلا ــ تو  باعســا يفــ ــةلاعلا اتهر قــ عــ ف  ن

ى أو ةهالا   . ةهالا غ ح

غا ةللا تا خلا راسا -4   : ةل

ـــغا تا خـــلا ـــ ت لـــىع اتهر قـــ لا ةل لـــ لا تلااـــم يفـــ ةفـــ م أو ةــ ـم ائهـــاق مـــ بـــ  ةـــ ت

ــغا إلــى عجــي  لــذو ، ةفاــم ــا ل أس يل لاقهــا مز لــلاا لــالا لــ ــا، لإ اد حــ م اث ص لفــا للأفــ  كا تــ لإحــ

الي ـــ رأســـ اد نقـــلو ، عـــلا ل  تاـــلا ـــعت الـــ. دخـــلا أعلـــى ةشـــ إلـــى دخـــلا قـــلا ةشـــ مـــ الأفـــ

غا ر يه ةل اث لىع الأق الي كا لا اه إح أس خلا عز  ت إعادة( عياجلاا ل لاو  ال   . )ل

ق يف ةهالا -5   : تادر ا لا إحلال ةساس ت

ــغا تاــلا ــةت ــت ــاج مــ ةل ــم إن ــا تال ــا، يلــلا ق  ل  قــو . تادر ا لــا إحــلال يفــ هاــ م

ــا تــ ــا ــةت مــ أ ــاو ، تار دال ــي نقــ ف تــ يلال  )تاقــو مو  عــةا ر ز ( عــةلا تائــاع جر اخــ مــ أج

  . ةلا تاداقللا ةلا

  : ةبالاا ةالا لا ن -6

غا تالا هات ـا نو  عت يف ةل ـا داـلا أو ل ، قـ لا كـإدارة ـةبالاا ـةلاو  ةال

ة، ةد لا اج فا، الإن   . رابلااو  رةدالا، لعلا تق، ةلعالفا، ةءال

ق يف ةهالا -7 ة ت ات   : ةللا ةلا إس

ـ ــ ةيــع لو د عت ف لــذو ، ــةللا ـةلل اخ ــا ـعز  ت بهــ ـا لــىع نال  ــتو  ةــم ةحاــم ك
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ــغا ةلا نــلا لــىع ل قو . ــ ــا امتــ جــ ي، اهــ ــل  تماخــو  عســل، ةيــج لــع ص فــ: ــةلالا و ل

غا تالا أن ضحا لا مو . لل وأماك ـة ـلت اهم ةالا اص خو  ةل ة هلهـ ورةضـ آل ـ  الأن

ة ا ن، ةعلا الا ةت يف هاتو  ان ـغا نـلا اهـ ت لإم ـا آثـار ةشـالا رعاـلل إذا، ةل  ةداق

ـاو ، اهـت يلا تالا م عةم إلى دع  لذو ، ةك ةاجاو  ـ يل  لا لاـلا لسـ لـىع اـهع ن

ي، (: لا ة 2009س   )13، صف

فلا ا ن، ةيج تام تو  رابا لىع اتهر ق -  لفـ ضان ـا ةنـر اقم ةمـ 24 ب لـذ ةت ةلا تا ل  ـ

ة ةسار د ح(   ؛)أم

ـاعم م عا ما، لاعلا دوع يف لا جر لا ةلقل را لقا اذتا عةس -  ، اهـح يفـ ةحـو لا كلاـلا ةل

قا ةل سه إلى إضافة    ؛ةم لعلا لان

فاو  سالا -     ؛ةئلاعلا أو ةد لفا اهلل ا ن، لاعلا ل

هو م -  أقل لىع اتهر قو  ان غا عم ال ث يلا تا ل    ؛اهم يف ت

غ ا ن ةلاع ةر  -  الها ل   . )يلالا عف لا( رأس

ـلاا لـىع آثارهـافـإن ، ا ـعم اـج ل ت ان ـم لـتو  ةم رعالا هه ناك أن أما  ـة لا تاداق

ــ ــ أوضــح ن  ت ــا، ةــلا ةشــالا رعاــلاف ،وأح ــاو ، ــةج ل لا ــةلاع تاعــاق يفــ ةداعــ لــعت يل  لــت يل

ــاو  تاــعلا يفــ ــعل، ــلل ــةلاع )Potentiels( تاداعســا ــم اور د ةضــالا تا ل ــة ةداــز  يفــ ار اج  الإن

فــاو  ــالا لــىع ال ــة تاــتق امســا لــذو . ةف اج ــ ةــيح إن ــا مــ قللــو  تاــلا ةد جــ مــ ح ، لال

ا ة اهب وأ ات ها يلا ةج ل لا للإس ي، (. اهفا ةنر اقم ةفات ة م أك ة 2009س   )13، صف

  : فلا انق  -  ب

ة غر  غا تالا الهت يلا ةلا الأه ف أنها إلا، ابه ت يلا ةلقا انقو ، ةل  ئا ت

ل ـــ ـــائها ض ـــعت ئـــاوع  افهعضـــ انقـــ ت ـــا تـــهاه ز بـــا لعـــل. ائهـــاقو  احهـــان، اهـــ ن، إن ي، (: ئال ســـ

ة 2009   )13، صف

ة ةغاصو  راخا لىع رةلقا موع ةدو م -  ات    ل؛علا إس

اتها فعضو  ةقل ، عز  لل ةلاعف ةش ت لىع اتهر ق مع -  ان    ؛إم
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، ئازـ م يداقلاا لامعلا ةصاخ، اده ج ب رهلا م ةك ةش ةفع م موع اته شه فعض - 

ه ما... ك ب، يدر م قا ع افق ال مع يلالاو ، ةل    ؛اهعم لامعلا لىع الإ

اب ةعـل ـةللا در ا لا اغه بل ةع ص -  زهـا لعـل، أسـ ـا ةقلـ، يلـلا الهـ فعضـ: أب  باـ، تانال

ل يلالا يضالا    ؛اهم ةيلا ل

فلاا م اهح صغ اه لا -    . لا تاداقا م ةداس

اب: ينالا علفا ل أس   ةشالا تا لا ف

ـ تاابـ يفـ افهعضو  اته ق انق يت ةشالا ة لا لىع ع ـاو  اهان ـ يلال ـات ة ـم ک  يفـ ةف

ـا ناو  ةصاخ لها الأم ل الهام ـاغ ق  ل و ي يلـا دتـهاق هـل ن  ـ مـا ال ـىو  ـمو  يدر مـ مـ نـهي  ح

هللا ــا مــ ــ ــ ــهج عل هلاا ن جم كســ ه إذن، ةيــج ةمــلاع لاعســا أو يــج ــ ــ ســ  أمامهــا تات

ة اهعس ت ن و د ل ت ق لقاوع  ان اب مو ، إفلاسها وم له أس وال و خل ، ( اف ة 2017ب   : )21، صف

 ـــال ـــا ةســـار د إه هاوع  وعـــلا  و جـــ ةســـار د نـــاك إذا:  و ل  لـــىع ـــةم ه اـــمو  فـــهلاتو  عـــةق لا ئـــ

دم لقا الأجل يف الهعس ةم علا تو  ةقد غ تما لعم ال مـ ـلا ف ـ ةهـ هـاو  الأمـ  ل

  ؛اتهار ق ةدو ل ةاعا  م أو ةاقر  انو د ق لاو 

 اء ق  لا ةسار د مع ل وج جلا اه جا لاعف ناك أن هللا لت  يفـ هعـق مو  فاـلا، ةمـلا أو ـ

لو ، نهو اعت مو  يدر لا، ق  لا   ؛ةامعلا ةلا لت

 ف لـــىع ـــ لا معـــ دم هـــ لل ةضـــاو  ؤ ور  ـــ ق ـــا ـــ ها ة ل ات ـــا وســـ  حـــلا لا يفـــ اهاســـ يل

  ؛اتهاح ةف م ةلالا

 ــ ضو لقاكــ ةــاخ لــت غصــ لــىع دــاعلاا ــل لا لــت غصــ أو الأجــل ةق ــ اهــف ت  حاصــ ةن

وع انا ال   ؛غلا ض لقا ةلاح يف لالا ه اك %10 إلى أح

 ؛عا  لا ده  لع ف لت ل يف وعلا يف يلل سالاو  فالا د جو  مع  

 ل ةفقا لا تاهو  ةلا رةاسلاا نق أه   ؛ةصالاو  اهم ةم لا وال

 ؛وعلا ةف ض ل مز للاا رلاو  لا يتلق موع لالا يف ةلا نق  

 ؛ب لا يف ةا ر ل ا تالا م ئاللف ث اك يلا يف غا  لا أمام ةج للا ئاع لا  
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 ق لىع  لا   ؛علا لا لىع ة لل رةص ءاب نانو  عة أراح ت

 ـــ جلا ةف ـــ قـــ ـــ هللل ةـــ أو إضـــافة ـــأ ـــت لـــو  ةمـــداقم ن  ت لاقهـــا عـــ اهـــ ت معـــ أو، ـــ  إ

فلااو  ة الهخا ءاك   ؛ئلاو  ةفام د جو  عم عجا ت ما ناعس يلا الأول

 اعي د  لا ي يلا للها س ث لاو  الإب   . ءتهاكف عفور  أدائه ل اورد  لا در لل ةه

عالا جها ت يلا تاع لا: لالا علفا   ةشالا ر

ــ ــاو  كلاــلا ز بــا ل ــا االق ــع يفــ ــلت ةشــالا رعاــلا جــها ت يل لام أر : ةــئر  تاع صــو  تــ

ي، ( ة 2009س   )14، صف

ة تاع لا-1   : الإدار

اءات هامـ لـ لـقاع  ةعـ جـهاي  رداـلاف، إدارـة تاع صـ ةعـ ةشالا رعالا جها ت أسـ ـإج  ال

ف ةو  ةقعم ن  ت يلا ان م لا يف ه عت اء ةف ك ت إلى الأح اتـه عضا تو  فهو ل لذو ، الإن ان  إم

  . ته خ   مو 

  : ةلا تاع لا-2

فا أن ات ضان ان  فعضـ إلـى إضـافة، ةلا اءتهاكف فعض إلى دي ةشالا رعالل ةدالا الإم

و لا ةلا تا لا تال هللا لتفو  ةلا اتهار اهم   . ةفع

  : ةلفا تاع لا-3

ــو  تار قــ لــىع ةشــالا رعاــلا ــعت ابها تا خ ــ ةــئر  ةــف أصــ اتهــا حاســ معــل ا ن ان  ــةدالا إم

فا لىع اله    . لالا عةتف لا ةلا ةلا تاءال

  : ةللا تاع لا -4

دو ، ن ض عت يلا تاقع لا ز با لعل  ـلت اسار د ن ةجهو  مالأقل  لىع ةشالا رعالا ءاق ته

ال إلى ةشالا رعالا جات ح. ةللا تاع لا يف ـا تار اسـا لل الأم ـاو  ل  تار اسـا، ل

ة ةلعلا اج  مـ جاـحلاا لتو ، )...،علا ةش، إشهار( رةالا ةلعلا تار اسا، )...،أدوات، تاعم( الإن

ــ، ن و ــ م( لامــعلا لــالا رأس ــ، )...،تانقــ، ئاز ث مــا ل ــا مــ ةل ــه تــ لا أنهــا هــ ــ  لــىع ل ل

ال ي، (: يلي ما اهعت يلا الأسال ب مو ، تاجالا هه ةجها ل ةمز للاا الأم ة 2009س   )17، صف
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 : ك لا  - أ

قلا ل ـلا اهـر اعا ك لا أن ـ تاـلا ههـ لـت ف تـ، الأول ـل ـ ا ن  ابهـ ت ـلا ـلا لل

ـ لا ةداكـلاا معـ ةلـال عـ تجالاو  له ةت ق ـا لامـعت ـةو  اـ  إضـافة. هعـم الهـامعت ـةك اـو  اهـعم ق  ل

ــ اكهــلاام معــ إلــى قاو  يلمــا خرال ــ ادهــاف ــا تار ــلا أهــ مــو . ةــ للا تانالل ــا اهمتقــ يل  ــل ك ل

قــــا ــــلم( ةشــــالا رعاـــلا لــــت عــــ اهـــعاام اب داف ــــا مــــ ـــلل ةشــــالا رعاــــلا أصـــ ــةلا ةل  ــ

ــة غلالاا لــــىع رةلقــــا معــــ يــــع مــــا، والإدارــ ــةلالا در ا ــــلل ينــــقلاعلا لســــ  ةجهــــا م إلــــى ديــــ مــــا، ةــــ للا ــ

ــا ــلا ــاور  تاع ل ــا عاتفــر لاا ل؛امــلا لف ــ يل ــ( ة ــلا ةمــلا لال ــاث لات ــ لا )ةب  لــب ةت

ــ ةشــالا رعاــلا ــغ ا ن ــ ل ــلا( ةضــ قلا لغاــلا ح ــغا تالف اءات ةداــز  ؛)ةل ــة الإجــ  لــعت إذا الإدار

ـلا اهـلع دـاعلاا يـ يلا تانالاو  ورةلا تالا لىع ل لا ة، شئان وعم لب الأم  اذت

ل إذا ما ةلاح يفو . )يللا را لقا لففإن  ةشالا رعالا لت ك لا ق  ا ن، ان ةك ن  ت الهت ةت

ـ ابه ي يلا ةلا الا ه تف  لا، الأم ة للا تانالا ةو  ةئالفا لعم عاتفر لا  ان

  . ةلالا اءتهلام موع ةشالا رعالا

  : لالا رأس ق س  -  ب

لـــ لا ـــلافـــإن ، لـــالا رأس ق  ســـ ـــ ـــا إمـــا  ـــغ ةمـــ لعلا ـــل يفـــ راســـلاا لـــىع ن  ق

ــا اــلا بــلاقم ــةلاع ــةر  تلاعــ ن  لاــ يلــا همــ اــلا إلا، ةلــاملا  الأمــ. الهــ ن  ضــع ي يل

ـا عاتفـر ا لـىع ةداـز  اهـ، هتق ةشالا رعالا عةاسا يف ل لا ـالا لال ـا ةب  تاـلا الهـت يل

ـو ، ةصر لا إدراجها ع ـة او ت ـلاا ورلـا أه  ـهتلأن  ةشـالا رعاـلا مـ ـي لـا عيـاجلااو  داق

ـلاا ةـلقا لىع عا  لا": نا وث ل ل ق ح، ابه ت يلا تا لل ا ن ةجل ـا ن  لقـا يفـ ةداق  دال

ــا إلــى ل صــ لا عــ ــل ن  ــ ــعلاو  ع ق  ل قو  والأرخــ الأســ ــا ــت ــل ل  يفــ د قــ ناو ، الأف

 إلى ت أنها ن تاللا هله ان ن وذا. ةاجلاا ةلل عياجلاا للا هي ناو ، لا لام

غا تالا أن ق أن عت ةل ـف ةشالا رعالا ل، "اهم لا ت ـ  ت ل بع ـ ةك تاقـع م ت  ـ

لاا ـ يفـ ةعـ لقاع  جها ت ح. ةلا للأدوار اهعل  يف ئلااح تقف  تـأتى، ائهـاقو  اهـ ن، اقهـن

ـــا فعضـــ مـــ لـــقاع لا ههـــ أهـــ ـــة، الإدارـــة يحا ل اج ـــا، الإن ـــا إلـــى إضـــافة، ـــةباق لاو  ةل ـــا تاع ل  يل

ارسة ةمز للاا تلالا لىع ل لل اجهها ت   . اهان ل
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  : الا لالا رأس لت  -  ت

ا والأك الأه للا ع ـ لا ـح، ةشالا رعالا لىع تأث ة ههـ ت ـ لـ ةل سـه الأخ  رداـم غ ل

قلا لــلا ــا إلــى لــالا عدفــ مــا، ــةل ــ ةــيح ــةلت أدوات راب ــهال ت  الأدوات ز بــا لعــل، ائ

اف، اـلا لالا رأس لت: ض لغا اله ةلا ةللا ـ علـى لحصـا لـا يـلا لـا هـ  رأس هت

ارات ل ب مق  الا أو زفالا أو امغلا أو ء لا لالا ـ اس ـ علـى  ت ـا ةن  مـأعلـى  ةم

ا لةحا في ةلاع ةلما ةدو د م لابقم هعل فر اعلا س لا ا، وعلا حن أ تأك إلى  ةت م ةل ا أن ل

الاا في ةالا    ك ح ةلا لـةح لا لـ ب ـو ، رس إلـى  فهـي ـح، ةـالا ةاـح مـ ـ

ال فعـ  مـا هـو  ـالل قـيلا قلاـنلاا أو ءلا لق ةلا تاقلا تذا ةيلا تاوعلا ل ت  رأسـ

ــالإا لــق مــا ــ قلاــنلاا بقــ  أو ءن ج  ــت فــي ــاه او ــ ــاجلإا حــه  إلــى ال ال هــو ، ر ــالاو  ين  رأســ

الإا لل عت تالا لت ةع ص نلا، قلانلاا ليت يلا لةح لا في هلختإلى  فةضالإا ءن  ضـخ" ةـ

لا يف لذ وي ا، )Tirage Delacheminée( "ةخلا   : أدناه ل

  تالا لت ةخم: )05- 02( رق لال

  
ي، ( :رلا ة 2009س   )16، صف
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لا لخلا م   ن اب ان ل   : هال

 ةبلاقلا تالا م   م أ ع ةدو م ةخلا ن  ت إلا ، ةح فو  يف ةخلا ضخ ل - 

ار   ؛ان م ةالا لما رأس م جو لا ن   ناو ، لا لأ

لالاا ر م ورلا م ةشالا رعالا  ةخلا ثا أن -   ةجـر مو  بـل،  قـ ن تذا ةام إلى قن

ح، ةصر لا   ؛الهام يف الاع أو او  ائار  ع ا ل

ــلاا ةاــلل -  ــا الهــت رداــم يــت يفــ راــلا ةداق ــ قــ يل  ةشــالا رعاــلاف. ــةجر اخ أو ــةخلاد ن  ت

ى يجر الا للا ردال ةجا هـ، اهـ ن ناضو  اتهاان ةت م ت ح ـ لا ال  ل صـ لا عت

ف لـــلا رداـــم إلـــى ـــها بـــ ـــا ةل ل ـــل يل ـــا ابهـــ ت ةلا تا ل هـــا ـــ  الأولـــى ةجـــر لا دعـــ  اهـــو ، إل

ــ ــغا تاــلا ئال ــا ةل ــ لا ةاــلا مــ لعــت يل ــ لــا الأمــ، عــةتف م الهــب ةت  جــه ت ف

  . ةلا تا لا لت لتف ن ةامع ةف ةلالا تا لا

ــ ــح ــا تاــلا أن تاســار لا أث ــغل يل ــة الهــ، لاامعــ 20 مــ قــلا ت ان  ةنــر اقم قــلا )را ســا(ءاقــ إم

ل لاحا أن ح. اح الأك اتها ب ل لاحا إضعاف  رق ةعم ةس لخلا الأولى ف   . ةنالا ف

و  ع الا لما رأس لت ت: ينالا للا    ةر الا ك لا ضق

 ةعـ مـ ةر الا ك لا ف  م مقلا لذ ع الا لالا رأس تاش   ع ل لا ي

  : يا يل لت ان ج

ات 2014-2013، سامية( ل لا ةحان م: الأول علفا ف   )34-33، ال

  : نات لخلا م ل لا لا ب ةنر اقلل رام كأول ل لا ع

اه ع رةا الا لالا رأس تاش ل ت أن: ل لا عة - 1 ال فـي ةم  لقـت لا ةـلف ةـالا رأسـ

 ع رةا ةر الا ك لا ل ت أن ح في، ان لة  ةف يه، تا س10 إلى لت وق تا س ثثلا ع

و    : ل لا راق  يأساسها  على يلا صالعا أما، لجلأا ةس مو  ةق ضق

أس الل ةلا -    : أساس على ل لا هر ا ق ف لالا ب

 ؛ يلا ةن  

 ؛ق  س / جم يائلا  
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 لةلا فةالا ةلا .  

  : ـ ملأا علت يف يلل ةلا أما - 

 ؛يلل ةلالا رةلقا  

  ةلا تانالا د جو .  

اف - 2  ةــلا ائفــ علــى ل ــلا فــي ــالا لــالا رأس تاــل يساســلأا فهــلا لــي: لــ لا أهــ

 ائــلع ا علـى ــيلا فهـ لـي حــ فـي. وعـلا مــ جـهو خ لحــا لـ لا أو سـ لا ــلا علـى قـعلا

  . ضلق ا فعد ع ةاتلا

ــ - 3 ــ أن: لــ لا ةم ة ت  عــ ةضــاقلاا ةــللعا ةــاب فــي ةاضــوو  قــةد فةــ هايــت يــ ــلا لمــ

 أن حـ فـي، ةداعـ سـ لاو  ـلقا ـلا علـى ن ـ تو  اـور د ةالا هافعت يلا اقلأا آجال يت  

ــ يــغ يهــف ــالا لــالا رأس تاشــ لــ ت ةمــ  عــ ن  ضــغ فــي ةــق ت فةــ ها يقــت ــف قــةب ةدم

ال مـــ ةـــلا جو خـــ قـــب ةـــت م يهـــف، تا ســـ ـــ ةـــالا رأســـ ـــ ح  ـــلا علـــى ةـــخلأا ههـــ رـــتو  ن

  . ل لاو  س لا

 ةـالا لـق مـ هفعـد اجـل ا ةـور لا ةائـلفا لعـم عـ رةا ثابو  أك، قةب دم ضلق ا ائع: ائلعا - 4

 إذا ة ـلا حـار لأا فـي لـف ـالا لـالا رأس تاشـ ائـعأمـا ، ءا سـ حـ علـى رةالا م أو ر 

ا، ةـالا مـ جهـاو خ عـ هـاقت ـ يلا فةالا ةلا إلى إضافة هاعز  ت ق ت ت  إذا مـا لـةحا فـي هـ

ــ ــ فــي ةــالا ن ــ إذا أمــا هاوعم  ههــ وفــي لــالا رأس فــي ة شــ نهــالأ ل ــلا إلــى رةــالا ــف ت خ

  . معم ائلعاف لةالا

انالا - 5 ــازات أهــ بــ مــ أن: تــ لها علــ لــةحا فــي ةــالا إلــى مقــت يــلا الام ــ  رأس تاشــ لــ ت ىح

انا أ قت مإعفائها  ه الا لالا  ـقتو  لل وعلا داعاس ه حل ا نالاف لابقلا في، تض

أس الاف، ةدو د لا أ على هلع مق  لالا ب اء  ل على لع لا أن ح في. ةامغلا م  ةسـ لمأشـ

انالا عـة فلت قعال ا وفي ضلق ا حم لق ناك ة تذاو   ـ يـلا لاشـلأاو  ـلا هـال يـلا تـ

ها أن انالا ههـ ـت م ـلعا علـى ـو ، ةس لا مهقت أن  ا ءاشلأا هه عة دتو ، تأخ  تـ

انالا( ــئر  فصــإلـى  ــ مقــلا ءيــلا عضــ م علـى ــت ت: ةــح أو، )تلااكفــ( ةـلا تــ  ( نالل

  . )ضلق ا ة ةغت على رةداق تانالا هه ة ن  ت  ) ز اح هر  –ر اعق هر 
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عا ة 2014-2013، سامية( ةاهلا تو  فةهلا تآلا ةحان م: ينالا لف   )35، صف

ـ علـى رةدالقـا جـلا مـ لةح م لصو  يلا لت يه لا لق م فةهلا تالا أن  ـا يت  أق

ـاذ فـي يساسلأا رالا هنلأ، ةدلا الآجال في ضلق ا  يهـ ةـلا تاـلافـإن  للـ، ضلقـ ا حمـ راق ـ ات

هــا علــ ــلل لو لأا ن  ــ لا ف  لــالا رأس تاشــ أمــا، لــ لا راق ــ ــلا ــيأساســها  علــى يــلا صــالعا ىل

امهافإن  الا ا اك ي اه   : تآلا م عن على اقسا رأي

  . ةاشلا تآلا: ولىلأا

  . ائلا قتو  رهلا م لةح م ت يلا ةعلا تآلا ةانلاو 

ه م لعا وفي   تنـا ك هـال يـلا ـلا يجلـ لا ن  لا تذا تآلا ل ت إلى تالا هه ت

ا ، ل لاو  س لا يلا في إلا قت ل انك ناو ، ةك ةدو د م تذاو  لل ةعم تاداعاسو   مـأ

لالاا اقـــن أهـــ بــ ـــ ةــلع يهـــ ل ـــلا ـــلا بــ فخـــ قــا ففـــي ةـــاهلا ت  هـــ فصـــ ت لـــا ل

ــاه  اهاعــت لبــ، ــف لا مــلأا قــب ائهــافكا ملعــ ا ــن )Active( ةــلا ــالا لــالا رأس ةشــ ةم

ةالا إلى  ةاجه ل ةمز لالا تادشار لإاو  حائلا فل هات ، فعلي  ش نهال  ةالا ت في ر

او ، اجههــا ت قــ يــلا تاع ــلا صــها علــ ــف هــ ــا ىح  مــ رةــلا فةــالا ةــلا ــقل ةــالا حن

ــقلا وفــي، وعــلا ــ لاب ــاه أن ن  ن و د فقــ لــ لا قــب فــي نــهلأ )Passive( لــةخام ن ــ ت ــلا ةم

ـ ـلا نلأ، لـةلا ةالل ةلاخلا رملأا في هلخت  يـلا علـى تـهر ق معـ أو وعـلا لـف لـةحا فـي ىح

ة هل نإف ان اله  عجا اس إم   . ضلق ا لابقم هل ةمقلا تانالا على فلاأم

ــو  لــ لل قةــالا ةســر الا أســاس ــةحان مــ :لــالا علفــا ، 2014-2013، سامية( ةــالا ــع ح

ة    )36صف

ــ لل ةــلالا ةســر الا ــعت و ا حمــ علــى مقــت ماــع ك ــلا هــاعل ــت يــلا جــهو لأا أهــ مــ ةس  ضلقــ

ــا لا ههــل ــ لا ــال لةــم ــع ليــالا عضــل ا أن لــذ فــي ــلا دعــ و ، تس  هــف اــج ناكــ أن، ةس

ــ لا ةســلام عــ ــع اف اســ ناكــ ناو  ةس ــا أن يــع هــ ــ كه ــ فــي لم  ةــلا ةــلالا ةضــل اف، مــا   م

ـ لا فـي قةلا لل يعت ـو  ةس  يهـف ـالا لـالا رأس تاشـ أمـا، ضلقـ ا حمـ علـى امقـلإا علـى هعت

ـ ـ لا يماضـ علـى ـع لـا ـلا ع هلا ةـالل ةلقـلا غةـلا علـى ـعت أيـ، لـةلا ةس  فةـ

مها مــ يــلا لــلعا ةــخ ةســر اب لــذو ، لــ لا اماتهــا عتقــ ــ فــي هوردو   ــلا لامــلعا اه  لبــ، ةــالا ت
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ـــاإلـــى  لـــذ عـــو  ـــو . لـــلعا ةـــخ عضـــو  فـــي ةـــالا ةعم الا عت  لـــالا رأس ةاســـ ب ققـــةلا تـــاه

ا   ل الا و ا دته يلا لت م أعلى ةم ـائ ـع اجه ت ولىلأاف، ةلا ضلق  يـلا تاوعـلا جن

  : الا م عن هاهعت

ه ـــالا فقـــ ثـــ مـــو ، ليصـــلأا وعـــلا ةاـــح علـــى اـــ ه ج ث يـــ أن شـــانه مـــ مـــا ثو حـــ: لولأ ا ـــاه  م

  . وعلا في عةض لا

وث ةح لقا: يانلا ث أنشـانه  م ما ح ـا يـ ه ـي علـى ج وع ال ـ ـائج ال قعهـا  ن  هفقـ إذ، الفسـ ـالات

الي حــر  ـي لا، جــائلا فـي  ه جــ ضافـان عمـ، ةــلا ائفـ فــي لـلا ليصــلأا فهـلا لـذ  قــ  رأسـ

اإف لذ ء ض وفي، لا ل ت ع جي   : الا د قلا نا   ن ن

أ قـــ داعـــ يـــغ ثحـــ": ـــالا لـــالا رأس تاشـــ ـــن ةجهـــو  مـــ   ضر اعـــي قـــ لقـــلا فـــي ـــ

هل يابلإا رلا عم أو وعلا دل خ عم ة لم قة  ا اجه ت نهاإف ةر الا ك لا أما ."ائ  لقا م

  . يلا على رةلقا مع ، ةح

ة: لالا للا ال تاضاح عم تا لا هه ةقلاوع ةشالا تا لل ةداقلاا الأه    الأع

ة: الأول علفا    ةشالا تا لل ةداقلاا الأه

ــا ــ لــا ــعلا اهــ تا ــم ضــ مــ يهــ Startups بـــ فعــ  مــا أو ةشــالا تا ل  هــ ــن ن

ل ـع اـلاح لاعـلا كـل أن اك تا لا هه ك ل   نو  ـ ـاك اهـلع ـك ـ ـا تمـا لا عت  بال

ء ـ عـد تمـا لا كـل اـلاح ف تو  ةصالا تها ش تأس يف لل لـا ههـ كـل يفـ بالل ـ يغـو نال  إلا اه

ـا ورد نغفـل ـلاا ـةت يفـ ةشـالا تا ل ـا داق ـه يفهـ ةلـو د ـأ صال ل ت ــلاا إنعـاش يفـ ـك ـ  داق

ــو  ــا ه ت ق لــا ح لــا ــ عــ يــ اهــو  هــعد وأ ــا ههــ قــهت ــو  تا ل ث ــك ل ؟ذ ــ  مــا اهــ لــ

  : )MUHAMMED ،2018( يلي ا فهع س

  :ةداقلاا ةلا يه ما فع ل أولا جان  - 1

خلا ةداـز  ةلع يه ةداقلاا ةلا  ـو  لـ ل ـةرت ةداـز  ل ـو  يـكا ت ـ ـ أن ـ ل  ههـ ن  ت

ــا ةداــل ا ــا ــلا لعــم مــ ك ــى ةلــو لا هلهــ ينال ــ ح ــا ــةت أنهــا نقــ أن عن  لعــم ناكــ لــو  ةداق

ـا ـن اه نا نق أن عن لا اهع داقلاا لا لعم م كا نالا لا ـ داق  ـلا نلا ا ن

هس ينالا   . امع ل داقلاا لا ه اه شيء كل ل
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ـهان مـا د هو  داقلاا لل آخ عت كاهو   ـلاا ـلا أن هـو  اعضـ م يفـ ق  رةاـ داق

ــلا ــةك ةداــز  عــ ــاو  عل ــا تمال اجهــا يــ يل ــو  ةلــو لا يفــ إن ــاج يــ ل ــلا ههــ إن ة در ا ــلا ةســا ب عل  الأساســ

اج ي يلا صاعلا ن  ت لا آخ ىع ةلو لا يف ةف لا لا هه إن  ن  ـ ل اهع جر الا م ةدر م ابه عل

ــا ــن اهـ ــا داق لفو  ةلــو لا لـىع ن ي لــا مــ ــ لا لـلا هور بــ دســ اهــ أن ـ أ  مــ ــلا ســ

لا هه ن  ت ل يلالاو  ةدر لا در ا لا  . ةلو لا هله داقلاا لل ك م تمالاو  عل

 : داقلاا ةت يف ةشالا تا لا ورد - 2

 د جـو  يفـ م تقـ أنها ح، داقلاا ةت ورب م تق يه ةشالا تا لا أن س ةقالا ةللفق ان ن وذا

ـا در ا مـ ـا نلا ةلـو لا خـلاد ةد جـ م ةداق ـا حاصــ ل ـا لـلا هـل ن  ـ لا ةشـالا ة ل ــاو  يفال  يلال

هو د در ا م م ن   ف س ه صالا جلا ة املا دا لا دا سا ةافر  هل ل لأنه ا ن ل   . جر الا م ال

فا أن ــاك  ــا مــ الأساســي لهــ خلا ةداــز  هــ ةشــان ة شــ أ حاف ــا لــ هاــ صال  ن  لــع ــو  اح

  . ن  لا ب ع ةعم ةلم عةسل قب م تق ةشالا ة لاف إذا، هعم

ـــا أن ل قـــلا ـــ إذن ـــ يهـــ ةشـــالا تا ل ع داـــقلاا عيـــ مـــا أك ـــ لـــىع لـــو ه قـــو ، ه ت ـــ  ت

  . ةشان تا ل ع ا ل س يلا ةشالا رعالا عل ةك تانا م س ت لو د كاه أن فع ل

ال تاضاح عم عةلا ةشالا تا لا ةقلاع: ينالا علفا    الأع

ــال تاضــاح ــعت ــارا الأع ــ لهــ لــ يلــا عــلا عاــ إ  مــ ةصــاخ، راســلاا لاــم يفــ ةخ

قلاا م هب لذو ، تاعاملا يخ  يف تهعا، يلعلا لالا إلى  لاو  يلعلا لالا م لان

ــا ــ، لــلا لــىع ل ل ل ال ــ ءا، يال ــ ــاج يفــ ل خا، الإن اق إلــى ل لــ ه لــا الأمــ، الأســ  مــ ــ

ال لاجر  إلى ل لا اني، (. الأع ة 2012مغار و ب  )8، صف

ــ ةــم ةاــم يهــ ةضــالا نلاو  ا تا شــ ــةت عل اضــ اب فال ــ  مــ ةــلا حــلا لل ــةلام تال

ال ةحل م ان عد لذ يف ا در ا لا م عةم ف ت لأنها الأع  يهـو  يـلا جـهو  لـىع ـةهلا تمالاو  الإق

 university illinois urbana): يلـي ـا ـاهب ةقـلاعلا حضـ ت إلـى ق  سـ للـو ، ةشالا تا لل ةجه م

champaign chicago springfield, 2014, p. 18)  
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ال تاضاح اهعم لامعت يلا تا لا - 1 اني، (: الأع ة 2012مغار و ب   )8، صف

ال تاضاح ت  يف را سلااو  لا لىع اتهر ق ت يلا عةلا ةئا لا تا لا ناحا فق الأع

ــا تلااــم يفــ لــعلا ــا، ل ــا تمال ــا فخــلا لــىع يفهــ.. ل قلا تا ل ــ ــةل ةك تا ــم لــىع ف ت  ــ

ه اج  اهعس لخلا م ت فـلاا موعـ لـعلاو  ةاـلا يفـ سالا ةق تغ لىع رةلقا اله تاملإن  فقـ ءاك

ار يف أدائها ب اج إ ج  إن اج عيلا لخلا م لذو ، عمم   . اتهاح ةم عاتفر ا ت تام لإن

ـا ـت اك  ـا مـ يـعلا عمـ الهـامعب ةئـا لا تا ل ـالا لخـلا مـ لـذو ، ئال ، رـلا وأوامـ تاق

ـا هه ت اه لىع ةداز  ـ ةفاـم ةـ خلـ لـىع اتهر قـ تا ل ـة ت ق الهـ حعال  يفاصـ ـحر  لعـم ـب

قو  لاع   . عتف م ن لعم ت

ال تاضاح اهمتق يلا تمالا -2   : عةلا ةشالا تا لل الأع

ــ ــال تاضــاح لى ت ـــا لخــلا، الأع ــ قــلا انهاح ــا مــ ةلــج متقـــ، ةشــالا تا لل  ـــلت تمال

اني، (:يف ة 2012مغار و ب    )8، صف

ا -  افقة ال ل ةئابا ةحل م لخلا ةشالا تم    ؛انهاحا ق

ـــا ـــت -  ـــا عـــ تا ل ـــا مـــ انهاح ـــار ـــلم لـــىع ل ل ـــ لخـــلا ل قـــعم إ  ف تـــ اـــو  ؛ةدو ـــم ةف

  ؛...ئاثو ، عاجلاا تاعاق لم ةج للا ئلاس لا

ــا ــت -  ــا يفــ اتهعاــمو ، هــ جمانــلااو  اهــم لــىع فعــ لا مــ ةشــالا تا ل  لــلا لــىع ل ل

ل العلاقا اب اه ت يلا تف ال سو ؤ ر  أص   ؛الأم

 مـ اهـت اـو ، ةلفـلا ضر اعـلا يفـ رلاو  الإعلام ئلاسو  لخلا م ةلا تا لا علا - 

فلاا ــلاا تاشـ مــ ةداسـ ـا لات ـا عــت يل ـ لــىع اهعاـم لــىع ةداـز ، ةــلا تا ل ــ ت  تا هات

  ؛الهع لم يف

ــا ــت -  ــا مــ تا ل هــا م لخــلا مــ، ةفــع م لــىع ل ل اد يفــ افق ــ أعــ الهــا ةخ  تاءا بــ عا يــا اــو ، أع

اع و ارا تاضالا عت اك. ةلفا ةللا لعي ما لالاخ  نقل لىع ةشالا تا لا عا ائلام إ

ل اج ل لا ها م ل لا اج ل ب الأم لعي ماع ةصاخ، اوت   ؛ةك تار اسا ت

ا -  ة ال اع اق ل دخ لىع ةلا تم   ؛ابه ت ت يلا ةلا تا لا لىع لذ يف ةعم، الأس
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قا -  ــا عضــ ل ــلا ــل ــاو  اكلهاــم ةفــع ل ةــلا تا ل ل ــ ــلا ل ل فلااو ، اهتق  ههــ مــ ةداســ

ا يف ةلا   . أخ  ةشان تدع ش

ال تاضاح لع ةق: لالا علفا قا الأع    ةشالا تا لا عم ةل

ال تاضاح لى ت ـلاا تالفم لاسا الأع و لا بان  ياعـلا عـ ء ضـ لـىع اسـهر تو  اهـلع ةضـع

ده يلا ا ات ة ال فلاا م ةل قلا رعالل ناحلاا ةلع حتو . ءل  يلا تمالا م ةلج م ةداس

ـال تاضاح اه ف ت ـا ـةلع ـت، الأع ـا ناح ـاني، (: ـةلالا حـلا لا ةشـالا ة ل ، 2012مغـار و ب

ة    )10صف

اب لــىع عــي ةحلــ لا ههــ لخــلا: الأولــى ةبلــاقلا ةحلــ م -1 اد وعــلا أصــ ــلل ةســار د أعــ ــا ع   و ل

قـي لـذ عـ ث. وعلل ةلاو  ةلفا، ةداقلاا ومـ يل اب ةضـالا ي  اهـو ، شـئالا وعـلا أصـ

ــ ه ومــ لــىع فعــ لا ق ي ــلاا ياعــل ئهافســا جــ ــام إلــى الإضــافة، ناح ــ لــفم ةق  ةســار د د ب

ــا ــال تاضــاح ن  كــ إلــى لاــو .  و ل قا الأع ــ تــ ــةل ــار أك ــا ةيــلا ــةج ل لا الأف  أن ــ يل

ع يف حالاإلى  اقهت دي ـ فإنهـا، ـم قـو  أسـ ـا راـخلا او شـ عت ـا تا ل ه يل ـ  ههـ. ات

قا يف لت و لا   : ةلالا ال

ـ لـىع وعـلا امـ يفـ لي هوعل ضحاو  رت وعلا حاص كلاام -  ل  ـلل ةبلـاق ةف ـ

  ؛ةضاو  لع ةل ة لا  م كلاام إلى إضافة، عا  خا ةءا ب لىع لح 

ــ إنهــاء لــه حــ عســ لعــ ــلا لــىع رةقــ وعــلا عــت -  ــلاا ةف  ثثــلا عــي لا جــلا يفــ ناح

  ؛ةضالا م جه ت ع را سلاا لىع ار داق ن  أن  ث، تا س

  ؛عفام م له همق ما لخلا م علا ةمخ يف وعلا ن   أن - 

  ؛ور لا للا لىع ل لل وعلا ةبلاق - 

رة صاح -  ءا لىع وعلا ق ف يف ل ع يف هوعم ت   ؛ق لا ح ل م قو  أس

اج ئلاسو  لاعسا لىع رةلقا كلاام -  اج حت يلا رةلا الإن  ةجـر د لـىوع ة ـم ةيـج تام إن

اء ح ةد لا م ةلاع   ؛ةئالقا تا لا ض وعلل ةنام إع

ـا عم لاملا لىع رةلقا كلاام -  ـا عسـ ت جـلا مـ ناـلا يفـ ةجـا لا تا ل ـا جل  مـا ـل عيال
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  ؛ةدعم آثار م لذ ع ت ي

ات وعلا عت -  ان   . حام ه ال فات ةيج ةفو  إدارة تار اهم ت إم

اد ةحل م -2 ة لى ي وعلا ل ق ةلاح يف: وعلا ةخ أع ول ـ عضو  م ف عمـ لا وعـلا ةخ  يفـ هـت

ار   . ةضالا إ

ــا ةحلــ م -3 ــا امن ءاو  ةضــالل ةشــالا ة ل ــ ف يفــ ل هــلاا ــع: وعــلا ــت  يــ وعــلا تأســ مــ ءان

ام ا إب ف لـذ جـ و ، ةضـالل معق الان ارسـة ناـم مـ وعـلا ـ ـ ل دي ناـلا اهـ. هان  ـ

ــ اعــت ــا عل ــارس  ال ل م لــىع ف ــي هــو ، هــحو ال ارســة تماــ ــا م ، باــلاو  تــالا ــلم، ال

ها ــةتما لعلا تماخـــ، تا ـــل ـــلااو  ــ  لاــــ ةصـــالا علــــا تماخـــ ف تــــ إلـــى الإضـــافة اهــــ، لات

ــاو  ــ ا وأمــاك ئلاســو  نــاج إلــى، والأمــ ةنال ــاو  ل  مــ ةلــ قعم ــةلما ةهاــم لذلــ مقابــ كــل... ل

  . ةشالا ة لا ف 

ــاو  لــعلا ةحلــ م -4  لــهع وعــلا شــاي إذ، يــلا وعــلا ةاــح يفــ ةحلــ م أهــ ةحلــ لا ههــ ــعت: رل

اض ة ال ـ. ةاع لقى ال ل أخـ ةضـالا ف ـ مـ ـاعد لـذ لخـلا ةشـالا ةوت  عـةم تماخـ شـ

  : عن م

ــا تقــ -  ــة ف تــ عمــ تمــا لعلاو  ــةلفا تمال ان  تــام إلــى ــلا مــ ءا ســ ءا لاــ ةناعســلاا إم

  . تاعاملل لاأو  تاسار د

ا -  ــ ة ال ــاع ــا يفــ ةشــالا تم ــة عمــ، مز لــلاا لــلا لــىع ل ل ان ال يفــ ةضــالا ةهاــم إم  رأســ

قلا اهعد إلى إضافة، ةشالا تا لا   . ض لغا اله ت تاو ن لىع اداعا  لا باس

ـا اه. عا  خلاا تاءا و  ةلفا اهلم ةاحو  تا لا تأس ت يلا ةن نالقا تمالا ف ت -   عل

ــا مــ ــا يــ تمال ــم أســعار هــلع ل ل ــ ةف ــ ان ــا ن  ل ــل ةــلا تا ل  ههــ لــىع ت

لففإن  ان ةل ةمز  ةوم لف  عياج ل تمالا  ان ةفم ن  ت ةملا هه لم ةت

قل لا    . ةشالا ة لا هلاك ت

ـا لاعسـا -  ـ ةشـالا تا ل ـا صــلا لا ةل ـ يل ، يلو لــاو  ي لـا   ـلا لـىع تاضــالا اهـلع ف ت

هـــ الأمــ فلاا مــ االـــ  ـــا ةداســـ ـــ تاـــلمو  تاو نــو  تماخـــ مـــ همــتق م  لـــىع علالااـــ الهــ حت

ا . تا لا لاع يف تالا  ةعاـم يتلقـ يفـ را سـلاا تاضـالا م ةج لا تا لل ك
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ــل مــ ــة إضــافة اهــ، ل قــعم بــلاق تاضــالا ق ان فلاا إلــى إم ــ مــ ةداســ ــا ةخ  مــ ةجــ لا تا ل

  . تاضالا

فا -  ـــــا ةداســـــ ـــــا مـــــ ةـــــلا تا ل ــة تمال ـــ ــةرلا، الإدار ـــــا، ـــ ـــــلااو  ةل ـــــا رةاس  اهمتقـــــ يل

ل تاضالا ا ق حلة الاح   . الهخلاو  نم

ـــا ةحلـــ م -5 ـــ لـــعلا مـــ ةمـــ عـــ: ةضـــالا مـــ ج ل اف ت ـــ ةضـــالا إشـــ ـــا ن  ت ـــ قـــ ة ل  ةحلـــ م أت

ل ان وام ا لىع رةلقا الاح  . ةضالا جر اخ اهان ةسر م
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لا ةصخلا   لف

ـــ ـــال تاضـــاح هات ـــا عبـــ الأع عـــة مـــ ةشـــالا تا ل ـــم ـــح ال ـــي تهـــ انـــ لا فل  ههـــ ال

ق انلا ءا س، تا لا لي ب ها م ءك لا ملأا سو ؤ ر  ال اه ال في م ان غ أو تآلا رأس  ال

ـالاا فلـمو  رةادلإاو  ـلا جانـ لـ لـا لي لا مه ةـلاو  تار س ـي تقـ ا لكـ. اال  مـ لـة ـ هـ

ـ، تاءا جلإاو  لاح لا ـاذ ج ت ـ فـي وعـلاو  لـ لا راق ـ ات ـا ت ـار  عر م  لـعلاو  ةـالا تآـلا ههـوأف

ـات أهـ ضوعـ ، عقـا لا ضر ا يف ت إلى ةلفا ل ت لىع اعهـا اجـل ا الآل ـا لـفعل إت  تاـلا ههـ ن

 تا شـــ لاو  ـــلا علــى لـــ لا فــي تاـــقلا ههـــ تاســاعانو  هـــال ةلقــلا قافـــلأاو  هـــاقعاوو ، أدائهــا ـــقت عمــ

 احهـال ةدـلا لاملع ا ت على لعلا جو  للو ، رةلا تسار الا فلم هاز  ت ةلالعا ةداقلاا

هو  هها ف اال ف ج الاا يوت  ـا ةداقلاا الإصلاحات فلم يب ةل ا ةلا لحام م لا هت

اهالااو  ىاشي ة ن تت ي اح عل ال   . ق  لا داقا ىالانف
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ات   س لة ال   دراسة حالة م
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ه   ت

  

ال  ات الأع املة تع حاض ل م مة ع ماتم لات و و  م ال ه ارةال ة والاس ان ات ال ي  آل ال

ل ل ال ف  اسـ، ت هـ وم ان م وع، م م ـ ء ال ـ ـة ل ل ـات ال ان ـل الإم ة مـ ، ـه  ـات وشـ ا الارت

اعة ــ ــال وال ــع الأع ــالات  ا مــ اجــل، والات اتدعــ  وهــ ــ ة ال اشــ ف ت، ال ــة  ــبهــ حل ــاء م أ

لاق ة، الان ودة م مة ع  إدارة م ه ال ار ه ـ ، وت ـادة ن ع الـلازم ل اع الـ ـع أنـ ف ج ت

اماتها ال فاء  ها ع ال لها وع د إلى ف ي ت اكل ال غل على ال قة بها وال ل ارع ال اح ال   . ن

ـة ولق  ة وت اشـ ات ال ـ هـا فـي دعـ ال ـادأث فعال ول  الاق مـة والـ ق ول ال ـ الـ ي فـي مع الـ

ع ــ ــة ال ي ات  وأمــام، ال ــ ققــة فــي ال ــائج ال ــي رغــ ال ائــ وال ة فــي ال اشــ ات ال ــ ــة لل ال ة ال ضــ ال

ب لـــ ـــ ال ق إلــى ال ة لـــ تـــ ــ ـــي ، الأخ قـــات ال ع ــاكل وال يـــ مـــ ال اجــه الع ـــات ت س ه ال ازالــ هـــ ف

ة  املا في ال ورها  ام ب عها م ال ادت ةالاق ا ا ول دراس، ة والاج ة  إسقاا ق ان راسة ال ال

ة-على  ة  فة -م ع ام  ل ة لة الة  ع وت اتب ةا ال اش انع   ل  . الاح

ــل ــ الف ق ــا ب ا ق ــ قــي ل احــ إلــى  ال هــثــلاث م ــا ف اول ات  ات اضــ ــي ل ني وال ــار القــان الإ

ائ ال في ال اتل ثـ ، الأع صا ال ـالوخ ات الأع ة وحاضـ اشـ ات ال ـ راسـة علـى واقـع ال فـي  إسـقا ال

ائـــ ـــا  إذ ال ـــة ق ان راســـة م ـــات لب س لة ال ة-ـــ ـــ ة  ـــ راســـة -م ـــا مـــ خلالهـــا علـــى  ـــال لل ف تع

ة اش ات ال س ان ال احل اح ة بها م ة ال اش ات ال ـاد  وال اجههـا لإ ـي ت قات ال اكل وال ث ال

احهاا ادة ن ن ة ل اس ل ال ل   .ل
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ائ: الأولال  ال في ال ات الأع ات  وسقا واقع حاض س لة ال ة-ل ة   -م

راسة ال لل   : ك

ال في العال ات الأع ة حاض ر ف ه اثة  ا ل ـه فـي دعـ  ،ن س الـ حقق ـ ل ـ وال اح ال ة لل ون

ــات  س ــة ال ــة وت ةت ــ ــة ال ج ل ــادرات ال ــار وال ــة علــى الأف ة القائ ســ ة وال ــغ صــا فــي  ،ال خ

مة ق ول ال ـة، ال ول الع ـة والـ ام ول ال ات في الـ اض ه ال اح ال حقق م  ،الإضافة إلى ال فهـ ت  ـي أخـ ال

ال ات الأع ا ،حاض يـ سـ م ال فهـ ا ال ـا بهـ ائـ أن تأخـ أ ـ  فقـ ارتـأت ال ـل ال ـة ثقافـة الع هـا إلـى ت م

ة ال وف ال ل ال ة ق في  ات ة إس ل أه ة ال  س ة وال غ ات ال س اع ال ة ق  .ودع ت

ل  ائ: الأولال ال في ال ات الأع ات– واقع حاض س اتل ال   -م

ات  راسة واقع حاض الل ـا  الأع ائـ وجـ عل ق  أولافي ال ـ ات  إلـىال اضـ ـي ل ني وال ـار القـان الإ

ن  ات  س اتل ال صا م ائ وخ ال في ال ة ت  أنالأع ان راسة ال هاال ة إسقا لة    .على م

ع الأول ائ: الف ال في ال ات الأع اض ي ل ني وال ار القان ات– الإ س اتل ال   -م

ات ا :أولا اض ي ل ني وال ار القان ائلإ ال في ال   الأع

ــة إلــى   قل اعة ال ــ ة وال ســ ة وال ــغ ــات ال س لــة فــي وزارة ال ائــ م ــار ســع ال ا الإ فــي هــ

ـــاء  ـــة اللازمـــة لإن ة وال ـــ ـــة وال ن ـــ القان اضـــ  وقامـــةوضـــع الأ ل م ـــال علـــى شـــ ات الأع حاضـــ

ل ه اك ال ات وم س اكل ال ـار  .وم ا الإ ـل هـ ـ رقـ وق ت ف م ال سـ ني فـي ال رخ  03-78القـان ـ ال

ايــ  25فــي  ــاكل  2003ف ن الأساســي ل ــ القــان ــات،والــ ي س ــ رقــ  ال ف م ال ســ  79-03وال

رخ في  اي  25ال ل 2003ف ه اك ال ن الأساسي ل    .وال ي القان

ا ات: ثان س اتل ال   les pépinières d'entreprises م

قلال  ــة والاســ ع ة ال ــ ال ــع  ــار ت اعي وت ع صـ ــا ــة ذات  م ــات ع س ــاتل مــ م ـ ال تع

الي ها ،ال ة ودع س ة وال غ ات ال س ة ال اع ف إلى م ـ ، وته ف م ت سـ ج م اتل  ه ال أ ه وت

ة س ة وال غ ات ال س ال لف  ز ال ة ال ضع ت وصا ـا  ،وت ـات أ س اتل ال اء م ا  إن ك

ـــار  ن ال ـــع للقـــان ة ذات أســـه ت ل شـــ ـــاتل أن تأخـــ . فـــي شـــ ه ال ـــ لهـــ ــة إحـــو ـ ال ال ال : الأشـــ

ادة( ة -ال ة، صف ان   )14ال
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 ة مات: ال اع ال ارع في ق املي ال فل    ؛ ل دع ي

 ة: ورشة ال ه ال ة وال غ اعة ال اع ال ارع في ق املي ال فل    ؛ ل دع ي

 ات س ل ال ارع الل دع: ن املي ال فل  ان ال ي  . إلى م

اني ع ال اف: الف اتو  أه س اتل ال ائف م مهاو  و ي تق مات ال  :ال

ات: أولا س اتل ال اف م  : أه

ة  ال اف ال اتل الأه ادة(: ت ال ة 03-ال   )14، صف

 اتي س آزر مع ال ال   ؛ ت ال

 ها اج ان ت ة في م اد ة الاق ة في ال ار   ؛ ال

 ة ارع ال وز ال ع ب   ؛ ت

 ة ي ات ال س ي ال ع ل   ؛ تق ال

 ات س مة ال ان د افقة ض  ؛ ال

 ل ات على ت أف س ع ال   ؛ ت

 ها اج ان ت اد في م ر الاق ا في ال ات ح عاملا إس ل على أن ت   .الع

ا ات: ثان س اتل ال ائف م  : و

ا  لف ال قا ت دة سا اف ال ار الأه ا تفي إ ادة(: يليل  ة 04-ال   )14، صف

 ارع اب ال ا أص ة و ة مع أة ل ة ال ي ات ال س افقة ال ان وم ال واح   ؛ اس

 لات ار ال   ؛ ت و

 مات   ؛ تق ال

 تق إرشادات خاصة. 
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ا ات: ثال س اتل ال مها م ي تق مات ال   : ال

اب  هــا إلــى أصــ أج ــاتل ب م ال ــي تقــ ــلات ال اقــع وال ةالإضــافة إلــى ال ــ ــارع ال فإنهــا ، ال

ة ال مات ال لى تق ال ادة(: ت ة 04-ال   )14، صف

 ة الإعلام الآلي ة وأجه ات ال ه ف ال   ؛ ت

 ا أم ل ما  ة الأك تق ي ات ال ج ل ف ال   ؛ ت

 ة والفاك ات الهات ال ال ال مات اس ف خ   ؛ ت

  زع ثائ ورسالت ع ال ا ت و   ؛ ال و

 اء اء والغاز وال ه مات ال ف خ   ؛ ت

 ارع اب ال ة لأص ال ة وال اس ة وال ن ارات القان   ؛ تق الاس

 ات الإدارة وال ال تق ر في م مات ال  .تق خ

ال ع ال ات: الف س اتل ال لة ت ودارة م ة ال ان  : وم

ات: أولا س اتل ال   : ت ودارة م

لــ إدارة ــات م س لة ال ــ ــ م لى ت ــ ــاد  ،ي ــة اع ه فــي أداء مهامــه ل ــاع ي ت لى إدارتهــا مــ ــ و

ارع ا يلي، ال ل جهاز  ل دور    : وت

لة -1 ـ لـ إدارة ال ز  ،م ار مـ الـ قـ لــ الإدارة  ـاء م ـ أع ة يـ تع ــغ ـات ال س ال لـف  ال

ها ن إل ي ي ات ال اح م اله اءا على اق ة ب س ة  ،وال ـ لـ الإدارة مـا يلـي 3وذلـ ل ـ م ات و : سـ

اد( ة 13-12-10-ال  )15، صف

ل -  ئ لل صي  ز ال ل ال  ؛ م

ارة  -  ة لل ائ فة ال ل ع الغ اعةم  ؛ وال

اعة -  ارة وال ف ال ل ع غ  ؛ م

ال -  ا ال فاءة في ه  .كل ذ 

ة اق ل بها ل ع ات ال ان وال قا للق ل  اد(: ع ال ة 13-12-10-ال  )15، صف
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لة -   ؛ ال وال العام لل

لة -  اخلي لل ام ال  ؛ ال

ل ال -  نامج ع  ؛ لةب

لة -  ة ال ان وع م اد م  ؛ إع

فقات -  د وال ام العق و العامة لإب  ؛ ال

ها -  لة أو ته ع ال س امج ت  ؛ ب

ها -  ان ات وص ه ات وال ا ارع ال اف على م  ؛ الإش

ي -  ـ مها ال قــ ها و عـ ــي  ات ال ـا ة لل ــ اصـل ال عة ، ال ضــ مات ال ــ ـالي لل قابــل ال وال

ف  ةت ت ة ال اش ات ال  .ال

لـ   ئ أو  عاء م ال اءا على اس ة على الأقل ب ت في ال ة م ل في دورة عاد ع ال ا 

لة ي ال  .م م

ي -2 ــ ة : ال ســ ة ال ــغ ــات ال س ال لــف  ز ال ار مــ الــ قــ ــات  س لة ال ــ ي م ــ مــ يــ تع

ل مهامه في ما ادة(: يلي وت ة 17-16-ال   )15، صف

ة -  ائ ات الق س ة وال ن ات ال لة أمام اله ل ال   ؛ ت

ة -  ان اد ال اف على إع لة والإش ان ال ال لل   ؛ ض

ها -  ف عة ت ا ات وم فقات والاتفا د وال ام العق   ؛ إب

لة ورساله إ -  ات ال ا اد تق س ع ن ل الإدارةإع اولة م ع م ة  ص ة ال ل   ؛ لى ال

امه -  ه على اح لة وال اخلي لل ام ال اد ال  .إع

ع -3 ار اد ال ة اع لة م ،ل ارع في ال اد ال ة اع ن ل ادة(: ت ة 19-ال  )19، صف

ة  -  غ ات ال س ال لف  ز ال ل ع ال ةم ئ لل ة  س   ؛ وال

لة -  ي ال   ؛ م
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اعة -  ارة وال فة ال   ؛ ع م غ

ة -  ع ة ال ل اعة ال ل ع ال   ؛ م

مة -  ق لفات ال ا في ال م رأ ق ه أن  فاءة آخ    .كل ذ 

هام   ال اد  ة الاع م ل ةوتق ال ادة(: ال ة 18-ال   )16، صف

ارعدراسة  -  اب ال ال لأص ات الأع   ؛ م

لة -  ها ال ي ت ة ال اعات الأن لف ق هي ل ج اد م ت   ؛ إع

ها -  ة وقام ي ات ال س ة ال اح وسائل وأدوات ت  . دراسة واق

ا لة: ثان ة ال ان لة ما يلي: م ة ال ان  : ت م

ول رق  ات: )01-03(ال س اتل ال ة م ان   م

ادات فقات  الإي   ال

ولة ات ال اه ار والأتاو  ،م ات الإ عائ

ف  مة م  ق مات ال عة مقابل ال ف ال

لة االه ،ال صا   .ات وال

ه   نفقات ال وال

ــة  ال اد ال ر مــ إعــ ــ ــادال ــادة (علــى  الاع ــ رقــ  22ال ف م ال ســ رخ  78-03، ال ــ  25فــي ، ال

د  2003ف  ة ، الع ائ ة ال س ة ال ارخ  13، ال ادرة ب   ) 16، ص  2003ف  26، ال

ل  ق  أننلاح م خلال ال لة ت ة ال ان   : شق إلىم

  ل ال اداتفي  الأولي لها م  إذ الإي لة ب م ال ولة(تق ات ال اه ار والأتاو  ،م ات الإ عائ

لة ف ال مة م  ق مات ال عة مقابل ال ف ا  ،ال صا ات وال   )اله

 ــا فقـــات  أمـ ـــاني فهـــ شـــ ال ـــ ال ـــاء أوال ـــ  الأ ـــي ي ـــار ال ـــف ال ــاوهـــي م ـــ  إنفاقهـ علـــى نفقـــات ال

ه   .وال

ارفي و  ات  إ الدراسة م دع حاض راس الأع ا ب ان ال ق ة ول ال اش ات ال ة حالة لل

ة  العلى م حاض ة الأع ة– ب لة   -م
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لة و  ـ فـة م ةة مع لهـا ال ـ الإضـافة إلـى  ـأتها  ـ إلـى ن ا ال ق فـي هـ عـ و  ـيسـ

عاون  اكةم نقا ال   .وال

اني ل ال ات : ال س لة ال أة م ة-ن ة  ة لها-م ة الأساس   : وال

ع الأول أة: الف ات  ن س لة ال ة-م ة    -م

لاع  م  علىالا س ات وخاصة ال س اتل ال علقة  ل وال فع ارة ال ة ال ة وال ن اجع القان ال

ف رق رخ في  03/78ال م 25/02/2003ال سـ ا ال ـ ات و س اتل ال ن الأساسي ل ال ي القان

ــ رقــ  ف رخ فــي  06/259ال ــ ــ ي 30ال ة  2006ل ــ اة م ــ ــات ال س لة ال ــ ــاء م ــ إن الــ ي

اة ، ة ات ال س لة ال أ م ة "ت ة  ة "م ة  ي ها  ـادة (. مق ـة، ال ائ ة ال سـ ة ال ال

ف رق  01 م ال س   )06-259م ال

ة" ــ ة  م قلال " ـــ ـــة والاســـ ع ة ال ــ ال ـــع  ــار ت اعي وت ع صـــ ــا ـــة ذات  م ــة ع س م

ــالي ــ رقــ  ال ف م ال ســ ــام ال ها لأح هــا وســ ــع فــي ت رخ فــي 78-03وت ــ افــ  24ال ــة ال ذ ال

ة 25 اي س ادة (.2003ف ة، ال ائ ة ال س ة ال ف رق م ال 02ال م ال   )06-259س

ـات  س ال لـف  ز ال ة ال لة ت وصا ضع ال ةت سـ ة وال ـغ ـة، (.ال ائ ة ال سـ ة ال ـ ال

ادة  ف رق  03ال م ال س   )06-259م ال

اني ع ال ات : الف س لة ال ة ل ة الأساس ة"ال ة   : "م

ق ـــا ة مـــ  ـــ ن ال ـــ ـــفل، ت ـــاب ال ـــة 29ـــ علـــى  يال ازم ال ـــع اللـــ ة  هـــ ـــ م ، م

مات ــة خـــــ اعـــ او  ال ــــ ــــخ واسـ ـ ــــاك و ال ــــة والفـ ـ ـــات الهات ــ ال ــــة ل ال ــــاك قاعـ ـ ل ه ــــ ـــات و ـ اعــ ــــ الاج أخـ

ـالات ى ال ـات فـي شـ ع ال ـة  ـة غ ـ علـى م ـي ت ة ال سائل ال ات لل اض ائـ  لل ـ لل ـ  ح

هــا العــة ف عــارفو  ال ــادل ال ة و  ت ــ فــة وال ع اال ــ ة  تبــ ال اشــ لال ــ ة و ــ ــات تعــاون  ال ــ اتفا ت

اكة معه ات (.وش س لة ال اص  وني ال قع الإل ة-ال ة    )-م

ـــاب العلـــ مـــ  ـــا ال ـــ ب ـــة ي س ـــة  مـــ ن ال س عـــة لإدارة ال اتـــ تا ة-م ـــ ة  ـــ ـــة  –م م

الي ات (: كال س لة ال اص  وني ال قع الإل ة-ال ة    )-م

ي - ات( م ال س لة ال ل الأول ع م   ) وه ال



 - 

 

ي ي ت ال ات ال ال سائل وال ال ال فة اس م ب  )ق

ـة ن اءات الإدارـة والقان ه فـي الإجـ افق ـاره ، مـ وم

ة ام دراس ارجي وت أ ال ال م ب الات حةو  ق اب مف   ) أب

ة ـــ ال ـــاص  ونـــي ال ة و  الإل ـــة أجهـــ ا انة وم صـــ

ر ل الأج ة م ي ت ال ة ال اس ال ال ه الأع ل إل   )وال ت

ال وال ه  اق م وم ون ال ي ته  ة ال ل   )... ةوهي ال

لاكها ة ام ات و ه ة م ت س   ) يه ب وسائل ال

ات  س لة ال ي ل ل ال ضح اله ة-ي ة    -م

  

ة ــ ة  ــ ي هــ أنــ نــ  -م ــ  ال

ــة فــي  ل ــ ال ، الأمانــةال ة ال ــل ، فــام

الامانة 

فق امصلحة المنشط المر

مصلحة المحاسبة 

خلية الإعلام الآلي 

مصلحة الإعلام والإتصال 

مصلحة الموارد البشرية 

مصلحة الإدارة والوسائل 

ات  س لة ال ة-دراسة حالة م ة  - م

88  

ي ي ت ال ات ال ال سائل وال ال ال فة اس م ب ق

اف ارع( م م م ال حاملي ال اس م  ـةو  ق ن اءات الإدارـة والقان ه فـي الإجـ افق مـ

 

ة الإعلام و  ل الم ة(ات ام دراس ارجي وت أ ال ال م ب الات ق

ة الإعـــلام الآلـــي  ـــل ة(م ـــ عـــة ال ا قـــع و  م ةال ـــ ال ـــاص  ونـــي ال الإل

ة ة داخل ال اج   )الإعلام الآلي ال

ة اس ة ال ل ر( م ل الأج ة م ي ت ال ة ال اس ال ال ه الأع ل إل وال ت

ة  ارد ال ة ال ل ال وال(م ه  اق م وم ون ال ي ته  ة ال ل وهي ال

لاكها(  ة ام ات و ه ة م ت س يه ب وسائل ال

ات  )01 س لة ال ي ل ل ال ضح اله ي

 الطالبة إعداد

ــات  س لة ال ــ ــي ل ــل ال ــاب اله ل ال ــ ضــح ال ة-ي ــ ة  ــ م

ــة س ال دة  جــ ــالح ال ــة ال اشــ ب ــة فــي و  ال ل ال

ال ل ال ات : الف س لة ال دراسة حالة م

ي(الأمانة  - ي ت ال ات ال ال سائل وال ال ال فة اس م ب ق

اف - م م م

ة  ) داخل ال

ة الإعلام و  - ل م

ة الإعـــلام الآلـــي  - ـــل م

ة ة داخل ال اج الإعلام الآلي ال

ة - اس ة ال ل م

ة  - ارد ال ة ال ل م

سائلالإدارة و  - ( ال

01-03(ل رق ال

إعدادمن : المصدر

ــات  س لة ال ــ ــي ل ــل ال ــاب اله ل ال ــ ضــح ال ي

ول  ــ ــةو  الأولال س ال دة  جــ ــالح ال ــة ال اشــ ب ال

المدير
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ة اســ ة ال ــل ــة الإعــلام الآلــي، م ة الإعــلام ، خل ــل ــالم ة، والات ــ ارد ال ــ ة ال ــل ة الإدارة ، م ــل م

سائل ي ه ، وال ه فال الح الوم لف ال ارات  ع الق اذ ج   .في ات

الال الاتها: ل ال ة وم ة  ف حاض مة م  ق مات ال  : ال

ع الأول ة: الف ة  ف حاض مة م  ق مات ال   :ال

مات ع ال ة على تق  اض ه ال ارها ،ق دور ه ن  اع ـ احلهـا الأولـى ودورهـا  مازال فـي م

ة س ة وال غ ات ال س ع الأولي لل ف ق ال ود في ت ل  ،م ود ي ور ال ا ال   : فيوه

ــارات .1 يــ مــ : الاس قــ الع ة ب ــ ة  م حاضــ ــاراتتقــ هــا الاس ــالات م يــ مــ ال ــة: فــي الع ال  ،ال

ة اســ ــة، ال ائ هــا ... ال ــولعــل أه ل  ــة ةحــ ال ــل م ــة ع اد خ اد دراســات  ،إعــ ــات إعــ ةك ــاد  اق

املة ة م ة ومال ائف وال ، وت ي ال اتة ت ـلاح اخل ال م تـ ان عـ ات ل لـ ، ول دراسـة ال

ــة ، العقــار  اع ــات ال لــف اله ك وم ــ ــة وال ال ــات ال س عامــل مــع ال ــالي لل ــال ال ــائح فــي ال تقــ ن

ة س ة وال غ ات ال س  .لل

ر .2 هـارات : ال ـة ال ـالات مـ أجـل ت لـف ال ـة فـي م ر ـ دورات ت اد وت ة على إع اض تع ال

ر ـــ وت ـــ ال وعهلـــ الع ـــ ـــ فعـــال إدارة م ح ع ـــ عـــات داخـــل ، ـــه ل ا مـــ خـــلال ت ـــ هـــ و

ض ا الغ ة له   .قاعات م

ل .3 ل ال: ال ة على تأج العقار ق ال اض ف ال م م   ق

ة .4 ـان مات ال ـل : ال مات أخـ ت ة خـ ـ ة  م حاضـ قة تقـ ـا مات ال ـ  ،الأمـ: فـيالإضـافة إلـى ال

انة اء ،ال ه اء ،ال مات... .ال ها م ال  .وغ

مات أخ  .5 عق : خ ات  اء م ل  ارم ات  3 إلىم عام  إ لف س ن ت الية ت ال ضة  اء م  : ال

ول رق  اء ال: )02-03(ال ارعق ت اسع    إ

اء ة ال اء  م ائ  ال سع  ار ال ي   ال
  م   م صغ

  1000 6000  الأولالعام 
اني   12.000  7000  العام ال
ال   14.000  9000  العام ال

ر ادم : ال اف إع ادا على مقابلة مع ال ة اع ال   ال
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لغ ف ال ف ن ل  فع  ال ي د ش    .وفي حالة وج

امعة  عة لل ا ة ال اش ات ال ة لل ال ر بـ أما  ق لغ رم  ع م   .دج 1000ف

اني ع ال ها: الف ا ال ن يـ مـ : م مات فـي الع ـ ي م ال ق الع ة ب ة  م حاض هـاتق ـالات م فـي : ال

ـــال  ـــالاتم ســـة؛ الات ـــال اله ـــاء؛ فـــي م ـــال ال ـــارات؛ فـــي م ـــةاس: الاس ة ،ـــارات مال اســـ ـــة ،م ائ ، ج

ــ ات الإدار ــاع ر؛ ةال ه والــ ــال الــ فــ؛ فــي م ات ال اء آلات ومعــ ــ ــال  ــا ؛ فــي م ج ل ــال ال فــي م

ار اقة؛ والاب ال ال ل؛ في م ي وال ال ال الات ، في م ها م ال   .الأخ وغ

انيال احل:  ال ات  م س ان ال ةاح اش  : ال

ـــات  س ـــان لل ـــة الاح ل ـــ ع ةت اشـــ ة م ال ـــا يلـــياعـــ لة (: حـــل  ـــ افـــ ل ـــ ال مقابلـــة مـــع ال

ة ة  ات م س  )ال

ل ة : الأول ال ه الم  الاس

وع   ــ ة حامــل ال ــ ل ال ق ــ ــا فــت م ــل أوقــات  يي ــة  08 :00مــ(الع احا إلــى غا  16 :30صــ

اء ل على. )م  : وتع

ل  -  راتت لة ال ال علقة   ؛ ال

ال  -  ة والإقامة بها وعلاماس اب لل و الان وع   ؛ حامل ال

ة -  ما الإجا ة ع ال علقة  وع ال لة حامل ال  ؛ على أس

وار -  ال اص  ل ال وع في ال ل حامل ال  ؛ ت

ـــه وال  ج اصــلة ال قـــ  وع أ ــ جــه افــي حالـــة مــا إذا حامـــل ال ف  إلـــىفقــة فإنـــه ي ـــ ال مـــ  الاســ

اع م م ف م ما مو ، فام ال م  الآتياعاة ل الاس ن    :ف ت

ع الأو وع ك: لالف ل حامل ال ق  : ن

ـــ ال -  ف ال ـــ وع مـــ  ـــ امـــل ال ـــات ل ة ، فـــاالإن ـــل شـــفا اضـــ للعقـــل  اع ال الاســـ وذلـــ 

ا وعه وام ـــ ف علـــى م عـــ وع وال ـــ ف صـــاح ال ـــ وع مـــ  ـــ وحـــة ال عاب لأ ل زاواســـ ـــ ـــة ح تـــه وقابل

ل  وع على ال ور ال  . ال
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ــة ب -  اق ــاال ف عـــ الاس ا  ــ هــا و ــة عل لة والإجا لاك راــادل الأســ أكــ مــ امــ وع ت وال ـــ حامــل ال

ق ة قابلة لل وع على ف ام ال ل في  وعه ي ر واضح ل ق إلى وجه. ل  : وت

جه الأول  : ال

تـه فـي ال وع وتع ف ع حامل ال اع الأولي ب اء الان إع ات  د ع الإن ـل ال أك وع بهـا  ـ

قا وجه مع م ح ال ع وق م ل رة في أس عاد م أ ة  س اء ال ف وه إن  . عاة اله

اني جه ال  : ال

وع لل ال -  اء حامل ال وعهاإع ة م أه اعه  قة وذل لإق ة ود ة واض  ؛ف ف

ـــا  -  ـــ فـــي ن ع ـــار وال ـــادل الأف ع ول ـــ ـــاع الأول لل ـــاء الان إع ـــل  أه ةال ـــ ا  وف اشـــ وع ت ـــ ال

ق  ادوال  ؛ةالاق

ــ م -  ــاع م اتفــاق مــع م وع  ــ ف حامــل ال ــ ن مــ  ــ ــ و أك لات اال ــه ال ء  ــ ورة ال ــ فــ 

ــ م ة و ــ ــة داخــل ال ــا الإدار ــار حامــل ال ــعــاة إخ ف ال مــة الوع  ــام ال ها  مــع ل ل تقــ

 ؛لل

وع - ة حامل ال اء ف وع دون إف اع الأول ع ال ة الان ات  . ال

ع اني الف ال: ال  : دور الاس

ات  س لة ال ارع في م ال حاملي ال ة-ي اس ة  ه -م ل   : ا ه مع

ل  -  راتت ع بها م ة لل ال علقة   ؛ال

ان في حالة -  اقة ملف الاح وع  ان أراد إن( تق حامل ال  ؛)الاح

اع م م -  ف م ات م  ل ال ل خاص  وع في س ل حامل ال ان م( فات ارةفقة ااح   ؛)اس

ال -  لة وعـــلام اســـ ـــ ة والإقامـــة داخـــل ال ـــ ل ال و دخـــ ـــ ـــارع  جة  حـــاملي ال ـــ ثـــائ ال ال و

لـف نـة لل ـي. (وال لاد، لـ خ ـ هـاو ، شـهادة ال ـل عل ـ، شـهادات ال فع فـي ب ـ BNA ( وصـل يـ ال

ي ال ل ) (دج 2000 ة) ئ اال  ؛)1ال

و ا -  افقها وال ق م ت لفات وال ال ال لاس ة ل ل  ؛ل
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ة  -  وع على ن اته تأك حامل ال ان م(ل ارةفقة ااح  ؛)اس

ــه ملــئ -  ــ رقــ خــاص  ــه ت اصــة  مــات ال عل ــل ال هــا  ــ وف ال ارة خاصــة  ــ ( اســ ــة ت اقــة تق

ال اص  مات ال عل يو  على ال عل وعو  ال ال ة ال ل ف مات ح ل( )معل  ؛)2ال

اع  -  ار وصل إي ة (ملف إص ة لل ون لةن   ؛)3مل ( )لل

ل  -  ل ملف رق ت ح  ة ىخاص علم ة  ات م س لة ال ف م ون م  ل خاص م  ؛س

ارخ -  ق وال ة وح ال ل ارع ال ان وفقا لل ات الاح ل  ؛ت 

و -  في ال لف الإدار ال لة ف ل ، ال ن ) ةال(ال ش و ق وم  ؛م

لاغ -  قابلة مع م م إ ع ال وع  ض داحامل ال قا لغـ ـ ة م ع ه ال ل ف راف مع ت ـ سـة ملفـه مـ 

ا الأخ  )4مل ( .ه

ع ال الف لف: ال ار ال  : م

م  -  ة ودراسق ل م م م ةعاي لفات  هاال اع  ؛ف وم

مـات أو  -  عل ان نق فـي ال ـام  الأوراقفي حالة ما إذا  وع لإت ـ ـار حامـل ال عـ إخ ـة ي ل الإدارـة ال

ة شه  ؛ملفه في م

لفات ق ال -  ش في خانة ال ق وال لف ال ضع ال  ؛سةراي

وع -  ا ال عة ن لف ح   . ف ال

ة قة: ملاح ا ة أو الغ م اق لفات ال ة شه، ال امها في م وع لإت  . تعاد إلى حاملي ال

ل اني ال افق: ال حلة ال  : ةم

ـــ ال ـــ تع ة ح ـــ وع أو الف ـــ امـــل ال لة ل ـــ مها ال مات تقـــ ـــ عـــة مـــ ال ـــارة عـــ م فقـــة اهـــي 

ا عـارف راوال أه ال ـع ال وع وتلـ  ـ ال ي ته  وع وال امل ال ة ل ال ة  ت الإدارة في ال

اء  ه س ا اق ن وع في ح ذاته ون وع وال اح ال ة ل مات ال عل ادوال ار الاق  . أو ال

م بها م م ق  : ا يليف م اح 

هراد -  اع ي مع م لف م ج ال( سة ال  ؛)الاس



ال ل ال ات : الف س لة ال ة-دراسة حالة م ة   - م

 

93  

اد -  راسة الاق ة  ةال ال وع وال ال(لل  ؛)م أع

ة و  -  س م ال ا ال  لفات ذات ال ة لل ح الأول ادت ا ب الاق  ؛عا ءة الاخاو

ات والال -  ول ال وع  ةاإعلام حامل ال س اء ال اه إن  ؛مات ت

ل -  ة الع اد خ ارع في إع ة حاملي ال اع  ؛م

وع -  ة حامل م اع اد م ة الاع وعه أمام ل ه ل اء تق  ؛أث

ه -  اولة ت وع وم امل م ف ع نق ال ل  ؛ال

ها -  ة وت س مات لإدارة ال عل ف ال  ؛ت

ة -  س اء ال ع إن ا  عة ل ا ان ال  ؛ض

اد -  ة الاع ارع لل نامج ل ال اد ب  ؛إع

ة ق -  ارع على ت ة حاملي ال اع هاته وارام اب ال اتهراك س اء م ة إن ل اصلة ع  ؛ت وم

ة -  ام إعلام  ؛ت وعق أ

قة -  ة في ال ة وال اق ال مات ع الأس عل ع ال لاغ ج ل و ارع ب  ؛حاملي ال

لف م -  وع م ةاإعلام حامل ال س اء ال  ؛حل إن

عامــل مـــع  -  اشـــ اكـــل دعـــال ـــات ال س هـــا ةال  ENSEJ-CNAC-FGAR ELJAZEAR)تــأتي م

ISTITHMAR-INAPI)   

ع وع: الأول الف ة لل ق ة وال ال ارسة ال  : ال

ـ ال وع وال ـ افقة بـ حامـل ال ع ال ة  اش د الام ـة وجـ ـةرافـ علـى أول ق ـة وال ال م ، سـة ال قـ

ــ ال الاال ــاز رافــ  وع فــي إن ــ ة حامــل ال اشــ املــة ل ة ســة ال ــ أ مــ الف ة بــ ســ لاقــة ال وعه والان ــ م

ات ال ع از وفقا ل ـا دراإلى الان ة وأ اسـ ـة وال ق مات ال عل ل ال ل  ي ت ارـة راسة وال ق ال ـ سـة ال

ة عاي ال   )5مل ( .وال
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ع اني الف ق : ال ل ال ل وعال   )6مل(: لل

ه ف م  : واله

لفة  -  ات ال ل ال ل ئت ة م ال س وع ال  ؛ل

ة -  ل عة الع ا احة ل ص ال ة ع الف لاء رؤ وع لاس عف لل ة ونقا ال ف نقا الق  .ك

ر ــ ل و وع حــ ــ قــ لل ــل ال ل ة: ال ــ ــة، الف اف لــ وال ــلاء ال ــا، الع قعــات ال ســائل ، ت ال

ة ق ة، ال سائل ال ة، ال ال سائل ال  .ال

ق  ل ال ل ـة( خلاصة ال قـا الق قارنـة مـع ال ال ـفة  فة ال ـ قـا ال ي وزن ال ا ، تق ـا هـ ح ل ـ

لا الاس و قا وع ي ا ال ان ه فة إن  ع ق  صو  رةاال فة الف ي و  مع ات ال اجههاال   )س

ع ال الف اد: ال ة الاع از أمام ل حلة الاج  م

ــة الاع -  ــع ل ــاح حــاملي ت ة وللإل اتــ شــاغ د م جــ ا ل ــات وهــ س لة ال ــ ي م لــ مــ مــ ــاد 

ان ارع على الاح  ؛ال

م ال ال -  اداق ة الاع ازه أمام ل ارخ وساعة اج وع ب إعلام حامل ال  ؛ف 

ـاد -  ـة الاع ة الأولى لل ل ر ال وع ع ح ـ هـ ، في حالة ما إذا تغ حامل ال مج لهـاح ـ ، م

افقة م مراح بافان الاق ة القادمة ي   ؛فاسة ملفه لل

ة -  ان ة ال ل وع لل ـاد، إذا ل  حامل ال ة الاع از ملفه أمام ل صة اج ة ، فان ف ول ـ قـى م ت

وع لا تاال م انات ال ان ب ي ما إذا  ه تق ةاف وال عل  ؛ل صال

لقا في الاسأما في حالة ما  -  ة م وع ل تع له ال ان حامل ال وعهاإذا  ـ ـه وضـع ، ر في م فعل

ي ه معاودة ملف م ج اقع إلغاء ملفه وعل ه في ال ازل وال ي ع ال  . ل 

ل  ة  اعع نها ة  اج ادلل ن  الاع ـ لة وت ي ال ة وم اء الل ه أع قع عل اع ي ع م اج

ة ه اعا ن ف الاج ادقة أو ال  . إما ال

عــ  ة  اشــ عــ والــ م ء إلــى ال ــ وع الل ــ امــل ال ــ ل ف  ــي تلــي تــارخ  15وفــي حالــة الــ م ال يــ

غ ل ة ، ال ئ ل ة ل اب غة  ن  ع  ادوال  . الاع
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ع وع: عاال الف ادقة على ال  ال

اد راع د ة الاع ف ل لفات م  ةسة ال ة واح دة ل ة م تها س الإقامة م ل  ان الق أو ، ر ب

اء م شه إلى ثلاثة أشه ع الإن ا  انة ل  . ال

ار ا قــ -: تاعــ اصــة  ــارع ال ــاد ال ــة اع ــاب عــ ل وع ال ــ امــل ال ح ل ــ ــ مــ الا  ــان أك ر الاح

ات ا ات الا ولا ثلاث  ل ل آخ في  لف إلى ت ف ال اني  ؛ح

ك ال شاغ لأك م شه  -  ع ت ة و اش ع عق الاتفاق م ه   .ل ال م

ل ال ال احل ام: ال ة تدع ال ة ال اش  : ال

ات  س لة ال م م ة-تق ة  ات  -م س ع ال ةب اش يها ع م ال ة ل  : حل هياال

ع حلة : الأول الف انم  الاح

هــا القـــاال عــ ر م ـــ ــاد والـــ  ـــة الاع ور علـــى ل ــ وع افقـــة وال ـــ ــان حامـــل ال اح هـــائي  ر ال

ا القــ ج عــ هــ ــ ــارع ي ــاملي ال ــا ل ــة خ م ة ال ــ ا ااتــ ال ــ وع و ــ ــة بــ حامــل ال ر اتفا

ات س لة ال ي م  )9-8-7مل رق . (م

ة م ال  ة ال س ف ال ار و  الإدار  ت اغل و  ال اع ال ق لة  تلل  ج  ال

ات س ة- ال ة  ة  -م لف الأجه ة  ه ة م  )10مل رق (ال

قـــا اتفـــاق صـــ -  ف و ـــ ـــادة ح بـــ ال ـــ  )5(لل ف م ال ســـ رخ فـــي  03/78مـــ ال ـــ يـــ اف 25ال

ـلات 2003 ــ ال علـ ب لة، الـ ي ـ ج م ــات  تــ س ة-ال ــ ة  ـ ه -م ــاح ـ م ــ  م ـة ح مع

ـــة س فقـــة لل ـــة ال ولـــة واقـــ ال ـــة أمـــلاك ال ي ف م ـــ هـــا مـــ  ق ان(الإدار ع  ـــ ـــاء . )الع ـــ لإن م

ة س  .م

ض آخ -  اله لغ اغل اس ز لل جلا  افقة ال ح و ي ص ل خ ع   )11مل( . إلا 

ة ج -  ة شه اء  ا الإي مات فـي ات ه ـ ـل ال ـل شـه مـع  ـاء  ل انق ها ق ي ها ي ت ف عل ة م

ي ال ح ل ال ال ف اب ال  )12مل رق ( ".BNA"ئ اال

وج -  ي العق أو ال ل ت أج تق  ه  على ال ة  ه ال هاء م ه ل الان عـ ، ق ة  اش م

ي  ع ال ل  ار سلة الاتق ال وجاالق وص ل ال ي العق أو ق  )13مل رق ( .ر ب
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ـار  -  ف ـ فـي حالـة اس ـ ال ع ة شـه  ـخ فـي مـ يـ أو الف لـ علـى ال م تقـ ال في حالة عـ

ة ها في م د عل م 15 إلى ح ال  . ي

اوز * ة لا ت ار في م ف د على الاس م 15 ال  ؛ي

ة * اوز م ارفي حالة ت ف خ إلى ح تارخ إب، الاس ار في حالة ف  .مهافإن عق الإ

ك ال شاغ لأك م شه -  ع ت ة و اش ع عق الاتفاق م ه   ؛ل ال م

ـا -  ف اس ـ  ـلاغ ال ـه فإنـه يـ إ ق ال ة تفـ ـ ـ شـاغ ل ـان ال ف رافي حالة مـا إذا  ـ ت مـ 

ة ي ال  .م

ع اني الف حلة ال: ال  م

ارع املي ال اق ال ل د س ي ت ر وال  : ا يلي و

ع  - اني ال ئ(الإن ة ال وراتفه ، ش ة ال  ؛)....ال

ع  - ادال ازنها( الاق ة وت س ة، ال س ح ال ض م ف ة، الغ س ة لل ل ق ا ال ؤ  ؛)...ال

ع  - ي ال ج (ال ة في ال س ادإدماج ال اجالاق ات)  ال ع ار وال الأخ  . اه في ال 

اته م ال ا ة على أخ اح س ة رئ ال اع ل على م ع ة  س عة ال ا ك   .فال ال

ار -1 اءاتاخ  : ال إج

ة ال- س ه م( ه ن ال ض  ال  ةال في م اس  ؛)...الإدارة، ل ال

ه- ات ال ض نهاال مع ال ارس ي   ؛ة وال

ــاب- ــة  اك س ــ ل ــال ال قــة فــي أع فــة د ةمع يــ ــة، مــاتاالال( ج س ــة ال ــ، ب ة، ال اســ ، ال

ة ا اعيال ، ال  .)الاج

ــل عــارف م ــ ال ن ب ــ ــات أخــ تق ــالا ت عــارف : واح ي لل ــ ــة أو ال مات عل ال أدوات ال ع اســ

ة  ة الأساس جي، ت(ال ل ر ال عة ال ا   )م
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ات ال-2  : م

ان ـــ ها فـــي ال ــات لأخـــ ـ ـــة ال ـــ قائ م ال ـــ ـــة ، ق ع ات ال ـــ علـــ وال رجـــة لل اد ال ـــ وال

ـ ـاز دفعــة ت هــا لإن فادة م ادها علــ، للاسـ ــةيــ إعـ اد سـائل ال ف ال ــة علـى تــ ـة م م ــة ، ى أســاس ب ال ال

قه ورة ل ة ال  . وال

ة-3 ان  : ال م

فــ م ة ات ــ دفعــة واحــ ــة ال ة لهــا مــ و ن فــ قعــات ال هــا مــع ال ــ تق ــي  ــة وال لفــة مال ــع ل ت

ة  .ف ال

اج * ـ مـع الأفـ ـارع م ـة ت حـاملي ال ج اغ ـ قاعـة(ال ـه  )ت ـار  د ال  إلـى 20مـا بـعـ

 . ش 30

لا الت في م : م    الأع

ول ذج ل في م : )03-03(رق  ال الن  الأع

ول ل اب ج ل ال ضح ال ـارع ي ـ حـاملي ال ـالذج مـ اجـل ت ـال  ـ أع ـ ، علـى م

ــ  ة ال ق مـ غ ـ ـام 03ت ـو  أ ــاء م ـ فـي ف ن ال ــة و  ــ ـة ال ل اسـ الع ــ ل وذلـ فــي م

ــة  ات م اضــ راســة قاعــات م ــ ل ل مــ خــلال ت ــارعلــ ــ تــأ  ال ا ت ــل هــ فــه و ال ــل ت ل وت

جي  اغ ــ ءب اف ــ هلــة إشــ ــ م ــة ت ــة و  ه ــة بــ  إذفــاءات مه ــة ال ل الع ــار  د ال اوح عــ ــ ي

  .ش 20-30

  

 

ار د ال اغ ع أ ال ع  جيال اء ال ة الف ق أو ال  ال

ــة أو   ش 20-30 ــــ هلـ ــــ م ـــ ــــة ت ـــ ه

ة   كفاءات مه

ع  راســـة نـــ ـــ ل ت

وع ــــ ــــ ـــ ـــ ـــــل (ال ــــ ـــ ــ ال ل

ال  )ال

ـــ فـــي قاعـــة  ت

ات اض  ال

ام 03  أ
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ع ال الف حلة: ال ال م ع مهام الإعلام والات ز  : ت

ــع مهــام الإعــلام  ز ــل ت ــالي مات  والات فادة مــ خــ صــة الاســ ف ق  ــ ل ال ع ــ ــة ال فــي ت

امة ة أك اس لاقة ت ان ة  س اء م ة لإن ن داخل ال ، ال ادو ليالاق  .  ال

ال ج الات ل في: مهام م  : ت

ام د - حةرات أ اب مف ة وأب  ؛س

ة ال  - الت رة على الات  ؛سائل للق

ارجي - ال ال  .ت الات

ة * ام إعلام ابأ حة وأب  : مف

اســ -  ن  ــ لةاأن  ــ ــ لل فــة أح ع ــة ل ــ ملائ وف الأك ــ ســائل وال ــا عــ ال اح اعاتهــا، ر  ماتها، ق ، خــ

 ... الخ

ة - ام الإعلام ي للأ اد ال ال  ؛إع

ر ال - ه اف ال ه ل ااس ص هد ال  ؛إل

ل الإج - اف والأخ ل ي الأه هات ل إل ص  ؛ءات لل

اه - ه ال ورة له  ؛تات وسائل الأعلام ال

حة  - ف اب ال ة للأب ام الإعلام ه الأ التق أث ه ائ للات ر ال ال  ؛م م

ال - ة وسائل الات  ؛ت

ة أو  - ي سائل ال الال ع ال الات علقة  ات ال ق  ؛ال

ة - اف ال ق الأه ة ل سائل الأك ملائ ائ لل اء ال  .ال والإح

ع ع الف ا ة: ال اض ج م ال حلة ال  : م

ة اض وعات داخل ال ة لل ال ة  هائ حلة ال ة ت، وهي ال ع ف وح ب س إلى ثلاث اوت عادة 

ل  ات م ق ةس اض ال وع  ج، ال دة لل عاي م قا ل وع قـ حقـ ، وذل  ـ ن ال قع أن  ح ي

اح  راق ح قاد، والم ال ال أك راوأص ة  أع اض ه خارج ال ا ء ن  . على ب
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م  -  ة يـ ـ فـي مـ أج إخلاء ال وج  على ال ـلفي حالة ال ـ  و ج مـع ت ـ ح لل فـات ال

ف ه م ال ادق عل وج م  ؛م خ

ة لل -  اة مغادرته الفعل علقة ؛ غ قة وال ة ال ال عات ال ف ل ال و ل ن وافي ال ه أن  ه عل

مات، إقامة(  ؛)...خ

ــ م -  ي أو م ــ ف ال ــ ــ مــ  ــة ال ــامعاي ــ وال ــة م ا ــ  ــ و وج ال ــل خــ ادقة فــ ق

ه  . عل

ــ  الــال ة: ال ــ ة ال اشــ ات ال ــ اجههــا ال ــي ت ــاكل ال اكة بــ ، وال ــ عــاون وال وال

ات س لة وال  : ال

ات  س لة ال ارع ل م ان ال ة اح ل أت ع ة–ب ة  ة  -م ق في ، 2014س ا س ه و

ا ال إلى  اه د ال ة تع ة ال اش ه  ال عخلال ه ة و اجه الم الف ي ت اكل ال  . ال

ل  ة :لالأوال اش ات ال ة ال ة و  ال ة  اشم دع حاض ات ال ة ةلل   : ال

ع  ة: الأولالف ة ال اش ات ال   : ال

ة  ــ ة  مها حاضــ ــي تقــ مات ال ـ ــة ال ــ ن فــة وتق ــا  ،مـ أجــل مع ة ق اضــ ه ال ــا مــ هــ ـ تق وع

مات علـى  ه ال رة ه ة وم ق اض ه ال مها ه ي تق مات ال فة أه ال ض مع غ لة  عة م الأس ح م

لف  ة م اجاتتل ات اح س صل إلى ،ال   : وق ت ال

  ام ــإب ة  اضــ م ال ــال وتقــ ــل ال قل ثــ ل هــ وم اتــ عقــار م ة علــى تقــ م اضــ ــ دور ال ق

ة ها وف  اتفا ة م ات ال س وج ال ل وخ ة الأماك ع دخ ة وض ة م أجل معاي ة ال س مع ال

ه ل  ذج مع   ؛ن

 اء اء وال ه ف ال مات الأم وت ف خ   ؛ت

  م فق ار تق ة اتاس ة تقل ها ح تع على وسائل ت ة م ل ال ة وته ة ومال ن    ؛قان

 ارع اب ال ة لأص ر ورات ت م ب ة فهي تق ر ورات ال ص ال  .أما في خ
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ـة ا ـارع الإب اب ال حة لأصـ ان مف ة الاح ل ةو  تع ع ة الأصـل ـ ي و ، الف ـارع الـ اب ال أصـ

ا يه م أع ق تل ي ت ف ارع ال عا ال ل و اح ع ال از وال ةال ق الإن لا   .ب ال

  ات س لة ال ة داخل م ارع ال ة–وم ب ال ة   : ما يلي-م

قاتها -  ا وم ا ل ال ة ت  ؛وح

اكه -  اج ع الف ة إن  ؛وح

جعة والغ م -  ة ال لاس اد ال ل ال اعة وت ة ص  ؛جعةوح

ة ش -  م.م.ذ.وح مة وأسلاك ال ةم ع ال ل ات ال اج ال  ؛لإن

ة  -  ن اد الغ مع جاع ال ة لاس ن وح ت  ؛وال

ل  -  ة وتغل  ة وتع ه ة ل ة جه س اعم ر أن ل ال اكه وت  ؛ال والف

خام -  ة للف وال س  ؛م

ةرام لل -  ا وال ج ل الي ال ة في م ق  ؛سات ال

ة  -  ه NESSMAش ة وال ه انة ال افة ال  ؛ال

ة -  احات احة ال قاته وال ر وم  . ت ال

 ى ق ارع و اب ال ـار و  أص ع ال ـا ار ذات ال ةو ، الأف ـ ـة وال ثـة لل ل ـارع ال اب و ، ال أصـ

ة ل اب الع  . ال

ــ د ال ــان عــ ــ  لة ح ــ ــة ال ا ــ ب ة  م وعم 30هــ  2014ســ ــل و ، ــ اصــ الع د م ــان عــ

قعة  ل دائ 973ال ق540 و م ع ق ، م ل 30وت ت  .م ع

ة  ـان  2015وفي س وع 25تـ اح ـ ـل ال، م اصـ الع د م ـان عـ ـ  ـل  769قعـة ح ـ ع م

ق 70و دائ ق ، م ل 30وت ت  . م ع

ة ـان  2016 وفي س وع 22تـ اح ـ اصـ، م د م ـان عـ ـ  ـل ال ح ـل  567قعـة الع ـ ع م

ق 40و دائ ق ، م ل 69وت ت   . م ع
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ل ات م : )02-03( رق ش لاث س ة خلال ال ع ال ار د ال  2016 إلى 2014ع

 

ـــاب ل ال ـــ ضـــح ال ة خـــلال  ي ـــ ـــارع ال د ال ات مـــ الـــعـــ ـــ  2016 إلـــى 2014لاث ســـ

ة  أننلاح  ة س ارع ال د ال ـ 30بلغ  2014ع وع م ة  أمـا م فـ  2015سـ  25 إلـىقـ ان

ــ وفــي  وع م ــ ــل  2016م د ل فــ العــ وع م 22 إلــىان ــ ــه نلاحــ م ــارع  أنــ وم د ال عــ

ة فاض ال اجع في ان ة وت ال لاث ال ات ال الي ع ال   .م

ة م  لاث الأخ ات ال ة لل ال مـة مـ  2019-2020 إلى 2017أما  ق مات ال عل ادا على ال واع

ف  ــ ــ لة ن ــ ال افــ  ة اســ فــي  أنال ــ ــارع ال د ال فــاض عــ ــااجــع والالان ات أ ــ ــ ال  ع

ـــ ال لاث ال ـــة  ةالـــ س ني لل ـــل القـــان أ علـــى اله ـــ ـــي ت ات ال ـــ غ ـــ ال ـــ  هـــا مـــ وزارة وذل ع ل ت ـــ وت

ـــاج  اعة وال ـــ ـــىال ـــغ إل ـــات ال س ـــ ال ـــة ت ال ـــار و و ـــة الاب ة وت ســـ عـــا ة وال عـــا تا أصـــ ف

ـــة  س ـــى أن الأملل ع ة  ائ العاصـــ ي  ـــال ـــ حال ـــاذ  أصـــ قلة فـــي ات ـــ ة ال ـــل ـــ لـــه ال ع ول ي فـــ مـــ

ة  ص ة ال افقة م اله ارع دون م ل ال لة وق ال ارات  ة  -الق سـ ة وال ـغ ات ال س الة ت ال و

ــار  ــة الاب ح–وت اب وأصــ ــ الان د  ــا يــ ــارك م ــل م في عــائ علــى  ــل الــ رج فــي ال ــ فــاض  ال وان

ال ة الإ س    .على ال

ا أصـ إذ صــا افقــة مـ ال لـ ال راســات ت ـات ال ــى مع ي  ،ح ا اثــ سـل ــة  آخــوهـ س ـة ال ل

ــة  ــار -لله ــة الاب ة وت ســ ة وال ــغ ــات ال س ــ ال الــة ت ائــ-و ــا  -ال راســة م ــ ل أخــ وقــ 

ات  س ة ورف ال ل ال ات ولا تأخ على م ل اتال ل ة على ال ص ة ال س افقة ال ة دون م ل   .لل
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ول رقــ ال ة : )04-03(ــ ع مــ ســ ــار م ال ة تقــ ــ ــة 2016ن ــ 2020 إلــى غا ــات ح س ــاع ال ق

ة   ال

ق ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  الـــــ

لي ل   ال

ـــاع ــــ ــات  ق ــــ ـ س ال

ة   ال

د ال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــي عــــ ــــ ـــ ــــ ــــ لــــ ال

ــات  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ س لل

ة   ال

ـــات  س د ال عـــ

أة   ال

وع  م ال ة تق ارخ   ن   ال

لفة  01 اعة م ة  02  04  ص  2016مــــ   %90ب

ةإلى    غا

2020  

  س

ــــ   02 ــــ ـــ يـ اعة ال ــــ ــــ ـــ صـ

ل   وال

ة   06  07   %100ب

ات  03 ائ ة ال ة  01  02  ت   %100ب

ة  04 ائ اعة غ ة   09  10  ص   %100ب

مات  05 ة   35  36  خ   %100ب

ة  الأشغال 06 م ة   04  04  الع   %100ب

لفة   07 اعة م ة   02  04  ص   %50ب

ـــاب  نلاحـــ مـــ ول ال ـــ ة  أنخـــلال ال ـــارع مـــ ســـ م ال ة تقـــ ـــ ـــة 2016ن  2020 ســـ إلـــى غا

ة ــ ــات ال س ــاع ال لاف ق ــاخ يــ ، لــف  اعة ال ــل مــ صــ وع فــي  ــ م ال ة تقــ ــ ــل ن ــ ت

مات  ة وال ائ اعة الغ ات وال ائ ة ال ل وت ة بـ والأشغالوال م ـاع  %100 الع ها ق لفـة يل اعة م صـ

ة  فث  %90ب ه  ت   .%40ة  أ % 50 إلىن
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ول لة: )05-03( رق ال ع ح ار ة ال ال ة  إلى 2016ة م س   2020غا

ا اع ال ارع ح ق زع ال  ت
ــارع  د ال عــ

ة   ال
ــــي  ـ ــــارع ال ـ د م ــــ عـ

ائها  ت إي
د ــــ ــــارع  عـ ــ ال

ة ل ق   ال
  

ة   ال
ة ائ اعة غ   06: ص

28  28  33  2016  

مات   12: خ
لفة اعة م   02: ص
لاس اء و   01: ك

ي وصل   04: ح
ات ائ ة ال   01: ت

اء اد ال   01: م
احة   01: ال

لفة اعة م   01: ص

18  18  23  2017  
ات ائ ة ال   02: ت
ة ائ اعة غ   06: ص

ي وصل   02: ح
مات   07: خ

ة ائ اعة غ   01: ص

22  22  25  2018  
مات   15: خ

ة م   02: أشغال ع
لفة اعة م   02: ص

ي وصل   02: ح
ي وصل   01: ح

13  13  113  2019  
مات   07: خ

لفة اعة م   02: ص
ة ائ اعة غ   01: ص
ة م   02: أشغال ع

ي وصل   01: ح
13  13  113  2020  

مات   07: خ
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لفة اعة م   02: ص
ة ائ اعة غ   01: ص
ة م   02: أشغال ع

ة ة: ملاح ة ن ع ال ار اليم  %15.38: ال ع إج ار   ال

ول  ارع أننلاح م خلال ال لة ال ة  ح ة م س ة  إلى 2016ال فـ 2020غا اض فـي ان

ة  بلغم   ة س ارع ال د ال وع م  28 إلى 2016ع ة  أمـام فـ  2017سـ  إلـىان

وع  18 ـارع 10فـارق  أم ة  أمـا، م وع  22 إلـىارتفـع  2018فـي سـ ـ ـارع فقـ 04زاد بــ  أم  أمـا، م

ة  2019خــلال  فــ مــ وع  13 إلــى أخــ ان ــ ــارع  09فــارق  أم حقــ نفــ  2020خــلال ســ  أمــام

ر بـ  ق قه وال  ي ت ة ال ل ال ارع م د ال وع  13ع ام اجـع ولا يـ ، أ ـارع فـي ت د ال ه فان ع وم

تفع ة م ارع م د م ق ع  .ت

افقة) 06-03(رق  ولال ة ال ةفي  ن ع ال ار ة و  ال أة م ف ة 2016ال   2020 إلى غا

قا ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ  ل
لي ل  ال

وع اس ا ال اع ال افقة ق ة ال  ن
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ حالــــ

وع  ال

1 
عـــة  ا راســـة وم ـــ خـــاص ب م

ارع  ة والأشغالال م  الع
مات ان خ افقة/الاح ارة/ال أة الاس  م

لاذ 2 اء ف ة و ي اعة ح ة ص ي اعة ح  ص
ــــــان ــة/الاح افقــــ ــــــارة/ال   الاس

راسة  ة و ال ق ادال  ةالاق
أة  م

3 
اعة  ــــ ــلاكصــ ــــة  الأســــ ـــ ائ ه ال
ة  والهات

لفة اعة م ان ص افقة/الاح ارة/ال أة الاس  م

4 
ـــ  خ ال ـــ ف رعـــة ل و م ـــ وت

اه ارع  ال ـ افقـة ال ـقي وم لل
ة  اكفي ت  الأس

ــة ــــ ــ ـــة وت   زراعـــــ
ات  ائ  ال

ان افقة/الاح أة ال  م

ة  5 اجوح ة إن ي اب ال ل ال ي وال ان ال افقة/الاح ارة/ال  / الاس

6 
ر أولا ث  ض وتغل ال ت

ها أو ي ر ت عها لل  ب
ة ائ اعة غ ان ص أة الاح  م

ة 7 ق مات م دراسات ال  خ
ــة و  ــــ ـ ق ـــة ال راســــ ـــــادال ــ   /ةالاق

ان   الاح
أة  م
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8 SARL ZROUSEL ة ائ اعة غ  ص
ــــانا افقــــة /لاح ــــ/ال   ارةالاس

ة و  ق راسة ال ادال  ةالاق
أة  م

ة 9 ل قة ت احة ح  ال
ــــان افقــــة /الاح ــــارة/ال   الاس

ة و  ق راسة ال ادال  ةالاق
أة  م

اج إعلامي 10 مات إن ان خ افقة/ الاح  / ال
ة والإعلان 11 عا مات ال ان خ افقة /الاح ارة/ال أة الاس  م

ة 12 اكل ال اج اله ة لإن ل وح ي وال  ال
ــــــان ــة/الاح افقــــ ــــــارة/ال   الاس

ة و  ق راسة ال ادال  ةالاق
أة  م

ة 13 اكل ف ال و لفة ق اعة م  ص
ــــان افقــــة /الاح ــــارة/ال   الاس

ة و  ق راسة ال ادال  ةالاق
أة  م

ان  ة الاح أة 11و % 96 /2016ن ة م س  م

        
ة 1 ان ة ال غ اد لل اعة ج ة ص ائ  غ

ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس
ة  اد ة واق ق راسة ال   ال

2 
ــ  ــاجم ــ  إن عي ال ــ   ال

ACTUVASION 
مات  خ

ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس
ة  اد ة واق ق راسة ال  ال

أة  م

3 
ي  ــــ ــــ ـــ ـــ ة ل ــــ ــــ ـــ ـــ ات  ــــ ــــ ـــ ـــ خ
ـــات ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ    ال

ر ة ال  الفلاح
اعة  ةص ائ  غ

ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس
 

أة  م

4 
ش ذ م 

ــــة AGROAQUAم ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ل
ات ائ  ال

ات ائ ة ال  ت
ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس

ة  اد ة واق ق راسة ال  ال
/ 

5 
Sarl frère shouhou 

investissement 
ة ائ اعة غ ان ص افقة/الاح أة ال  م

الم ت  6 مات والأع ان خ أة الاح  م

ل 7 ة لل و ة م ة مل ائ اعة غ  ص
ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس

ة  اد ة واق ق راسة ال  ال
أة  م

ة  8 اجوح قاته لإن ة الع وم ائ اعة غ ــــان ص ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال أة  الاس  م
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ة  اد ة واق ق راسة ال  ال

ان  ة الاح ات  06و % 62/ 2017ن س أةم  م

         
1 

ــة  ي اعة ح ــال صـ سـاحة م ب
ة لاذ  وف

ل ي وال  ال
ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس

ة  اد ة واق ق راسة ال  ال
أة  م

2 
مــة  ل ات ال ــ ــاج ال ة إن وحــ

 ال والأسلاك
ل ي وال  ال

ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس
ة  اد ة واق ق راسة ال  ال

أة  م

ةم  3 مات دراسات ال ان خ أة الاح  م

4 
عــــة  ا ــة وم ــ ــات تق ــــ دراســ م

 الأشغال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد  واق

أة  م

5 
ــــة  ــــ ـــ عــ ا ـــات وم ـــ ــــ ــــ دراســـ ــــ ـــ ــ م

ــــارع  ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــغالال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ    الأشــ
ة م  الع

مات  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد  واق

أة  م

6 
ــ  حــ لل رســة ح ــي م ه ال

ه  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

7 
ارات  ـــ ـــة لل ق ة ال ـــ ـــ ال م

اد  والع
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

8 
ـــة  ق راســـات ال ـــاز ال ـــ إن م

ـــــادو  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ   ة الاق
اء(  )ال

مات  خ
ان ةتق /الاح ن ارة قان   اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

از  9 ة الأشغالم إن م مات الع  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

10 
ــــة  ــــ ـــ عــ ا ـــات وم ـــ ــــ ــــ دراســـ ــــ ـــ ــ م

 الأشغال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

عي ال ،م،ذ،ش 11 لفة م لل اعة م  ص
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

12 
ــــ  ــــ ــ ــالم ــــ ــــ ـــهار الأع ــــ  والإشـــ
از  والان

مات  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م
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13 
لفـات ،م،ذ،ش ل م ة ل م

ل  ال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

/ 

ة 14 ان ارة وع مات ك دراسات مع  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

15 
ـــاحات  ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ ـــة ته ــــ ـــ س م

اء  ال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

16 
ــــة  ــــ ـــ ـــ س ــغالم ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ ـــ ال

اء ه  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

17 
ــــة  ــــ ارـــ ع ـــات ال ــــ ــــ دراســـ ــــ ــ م
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ان   والع

ة ق عة ال ا  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

18 
ة  ــــ ــــ ســــ ـــات اله ــــ ــــ دراســـــ ــــ ــــ م

ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ــة وال ــــ ــــ ــــ ــ ل ــة اله ــــ ــــ ــــ ــ   تق
ل ي  ص

مات  خ
ان ةتق /الاح ن ارة قان   اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

19 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ة  الأشــ ــــ ــــ ال

ة م افة الع  وال
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

ة م  الع
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

20 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ــــة  الأشــ ــــ م الع
ــــ  ــــ ـــ ــــ ــــ ـ ـــــل  ال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ و ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

ولة  اكل ال

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
ة م  الع

ان ارة /الاح ةتق اس ن   قان
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

21 
ــات  ــــ ــــ ـ اعة لاف ــــ ــــ ـــ ــــة ل ــــ ـــ س م

ور  إشارات ال
لفة اعة م  ص

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

22 
س  ع ســـ ــ ـــاجم ن  لإن ـــ مع

 اال
اعة ة ص ائ  غ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

ة  ان ن أة 21و % 75,86 /2018الاح ة م س  م

         
1 

مــة  ل ات ال ــ ــاج ال ة إن وحــ
 ال والأسلاك

ل ي وال  ال
ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس

ة  اد ة واق ق راسة ال  ال
أة  م

2 
ارات  ـــ ـــة لل ق ة ال ـــ ـــ ال م

اد  والع
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م



ال ل ال ات : الف س لة ال ة-دراسة حالة م ة   - م

 

108  

عي ال ،م،ذ،ش 3 مات م لل  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

4 
لفـات ،م،ذ،ش ل م ة ل م

ل  ال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

/ 

ة 5 ان ارة وع مات ك دراسات مع  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

6 
ـــاحات  ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ ـــة ته ــــ ـــ س م

اء  ال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

7 
ــــة  ــــ ـــ ـــ س ــغالم ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ ـــ ال

اء ه  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

8 
ــــة  ــــ ارـــ ع ـــات ال ــــ ــــ دراســـ ــــ ــ م
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ان   والع

ة ق عة ال ا  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

9 
ة  ــــ ــــ ســــ ـــات اله ــــ ــــ دراســـــ ــــ ــــ م

ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ــة وال ــــ ــــ ــــ ــ ل ــة اله ــــ ــــ ــــ ــ   تق
ل ي  ص

مات  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

10 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ة  الأشــ ــــ ــــ ال

ة م افة الع  وال
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

ة م  الع
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

11 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ــــة  الأشــ ــــ م الع
ــــ  ــــ ـــ ــــ ــــ ـ ـــــل  ال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ و ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

ولة  اكل ال

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
ة م  الع

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

12 
ــات  ــــ ــــ ـ اعة لاف ــــ ــــ ـــ ــــة ل ــــ ـــ س م

ور  إشارات ال
لفة اعة م  ص

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

13 
س  ع ســـ ــ ـــاجم ن  لإن ـــ مع

 اال
ة ائ اعة غ  ص

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

ان  ة الاح أة 13و % 44,82 /2019ن ة م س  م

         
1  

مــة  ل ات ال ــ ــاج ال ة إن وحــ
 ال والأسلاك

ل ي وال  ال
ــــان ــة/الاح افقــ ــــارة/ ال   الاس

ة  اد ة واق ق راسة ال  ال
أة  م



ال ل ال ات : الف س لة ال ة-دراسة حالة م ة   - م

 

109  

2 
ارات  ـــ ـــة لل ق ة ال ـــ ـــ ال م

اد  والع
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

عي ال ،م،ذ،ش 3 مات م لل  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

4 
لفـات ،م،ذ،ش ل م ة ل م

ل  ال
اعة  لفةص  م

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

/ 

ة 5 ان ارة وع مات ك دراسات مع  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

6 
ـــاحات  ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ ـــة ته ــــ ـــ س م

اء  ال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

7 
ــــة  ــــ ـــ ـــ س ــغالم ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ ـــ ال

اء ه  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

8 
ــــة  ــــ ارـــ ع ـــات ال ــــ ــــ دراســـ ــــ ــ م
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ان   والع

ة ق عة ال ا  وال
مات  خ

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

9 
ة  ــــ ــــ ســــ ـــات اله ــــ ــــ دراســـــ ــــ ــــ م

ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ــة وال ــــ ــــ ــــ ــ ل ــة اله ــــ ــــ ــــ ــ   تق
ل ي  ص

مات  خ
ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

10 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ة  الأشــ ــــ ــــ ال

ة م افة الع  وال
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

ة م  الع
ان ةتق /الاح ن ارة قان   اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

11 
ــــة  ــــ س ــغالم ــــ ــــة  الأشــ ــــ م الع
ــــ  ــــ ـــ ــــ ــــ ـ ـــــل  ال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ و ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

ولة  اكل ال

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
ة م  الع

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

12 
ــات  ــــ ــــ ـ اعة لاف ــــ ــــ ـــ ــــة ل ــــ ـــ س م

ور  إشارات ال
لفة اعة م  ص

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

13 
س  ع ســـ ــ ـــاجم ن  لإن ـــ مع

ا  ال
ة ائ اعة غ  ص

ان ة/الاح ن ارة قان   تق اس
ة اد افقة/واق  ال

أة  م

ان  ة الاح أة 13و % 44,82 /2020ن ة م س  م
  



ال ل ال ات : الف س لة ال ة-دراسة حالة م ة   - م

 

110  

اب ما يلي ول ال   : نلاح م خلال ال

ة ــ ة  ن ــان خــلال ســ د % 96بلغــ  2016الاح ــاوعــ س ة بلــغ  تال ــ ــأة  11ال ــة م س  أمــام

ة ـان  2017 خلال س ة الاح ة بــ  06بــ %  62فلق بلغ ن ـ ـ ال ف ـي ان ع ـأة  ـات م س  ،%34م

ــان أمــا ة الاح ــ ة ن ــ ــأة 21 بـــ% 75,86 قــ بلغــ 2018 ل ــة م س ــي ارتفعــ م  أمــا ،% 13.86بـــ ع

ــان ة الاح ــ ة ن ــ ــأة 13بـــ%  44,82قــ بلغــ  2019 ل ــة م س ــي  م ــ عــ العــام الــ  أنهــاع ف ان

ر بـــ  ة تقـ ــ قها ب ـان أمـا % 31.04سـ ة الاح ــ %  44,82 ســ بلغــ إلـىمـ جــانفي  2020خــلال  ن

ل أة 13ع ة م س ى  م ارع  أنهاع د م ق ع لاح انه لا ي ت ه  قة وم ا ة ال ل لل ع حقق نف ال

ها  ج ن ف ة أماعال ولا ي ارع ال د ال اجع م في ع ارة ع ت  .هي 

اني ع ال ة: الف ات ال س ة لل ة    : م دع حاض

ــ  ة  مها حاضــ ــي تقــ مات ال ـ ــة ال ــ ن فــة وتق ــا  ،ةمـ أجــل مع ة ق اضــ ه ال ــا مــ هــ ـ تق وع

عة  ه  مح م مها هـ ـي تقـ مات ال فة أه ال ض مع غ ة  اض ه ال ة في ه اج ة م س لة على م الأس

لف  ة م مات على تل ه ال رة ه ة وم ق اض اجاتال ات اح س صل إلى ،ال   : وق ت ال

ام  -  ــإب ة  اضــ م ال ــال وتقــ ــل ال قل ــ ل ث هــ وم اتــ عقــار م ة علــى تقــ م اضــ ــ دور ال ق

ة ها وف  اتفا ة م ات ال س وج ال ل وخ ة الأماك ع دخ ة وض ة م أجل معاي ة ال س مع ال

ه ل  ذج مع   ؛ن

اء -  اء وال ه ف ال مات الأم وت ف خ   ؛ت

م فق  -  ار تق ة اتاس ة تقل ها ح تع على وسائل ت ة م ل ال ة وته ة ومال ن   ؛قان

ارع -  اب ال ة لأص ر ورات ت م ب ة فهي تق ر ورات ال ص ال  .أما في خ

ل  ة: ينالاال ات ال س ة وال ة  اجهها حاض ي ت اكل ال   : ال

ـأ  اثـة ن هـا أمام ح ـ مـ ت ـي ت ـل ال اق ـاكل والع يـ مـ ال ة الع ـ ه الأخ اجـه هـ ة ت ـ ة  ة حاضـ

ــل وجــه ورها علــى أك ــام بــ هــام  ،وال تقــي إلــى ال الهــا وت ة فــي م ن رائــ ــ ــح إلــى أن ت ة ت ــ ه الأخ إلا أن هــ

ة بها انه ،ال م ب ق ا ما س ةمقابلة مع ال ال(: وه ة  ات م س لة ال   )اف ل
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ع الأول ة: الف ة  اجهها حاض ي ت اكل ال   : ال

امهــا   ل دون  ــ ــي ت ــة وال ارج ــة أو ال اخل اء ال ــل ســ اق ات والع ــع يــ مــ ال ة الع ــ ه الأخ اجــه هــ ت

ل في ورها وت   : ب

ة: أولا اخل اكل ال ل أساسا في ،ال   : وت

د  -  ةقلة ع اض ة لل ات ال س ة أساسا م  ،ال أت لة وال ة ض اض ة لل ال ارد ال عل م ال ما 

ة ات ال س فعها ال ي ت م ال س ارات وال   ؛الإ

ة -  اض ة ال ان ة م ود   ؛م

ة مـ  -  اضـ ف علـى ال عـ حـة لل اب مف ة أو أبـ ـام دراسـ ـأ أ ة فل تقـ  اض ة والإشهار لل عا نق ال

ف  ــعــ ــات  ،ال ــ اله ــل الأخــ ع ــ لــ الآخــ م ــي تلقــى رواج  ل : ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ال

اب    ال

ا ة: ثان ارج اكل ال   : وهي ،ال

اص   -  اع ال ة م الق اض ة لل اع هات ال   ؛والأكاداب ال

اع   -  ق للإي ة وتف ة و ار تقل ة ذات أف ات ال س لف ال ارم   ؛والاب

هات   -  اب ال ة و اض ة ال ة م شه ة ال س ف ال ادلا ت ة بهاالاق   ؛ة ال

اجـــه   -  ـــي ت قـــات ال ع ة ومـــ أهـــ ال اضـــ اء خـــارج ال ـــ ة جـــامع ومـــ خ ـــأ تعاقـــ أســـات لـــ تقـــ 

د  عي ل الف قافة وال اب ال ي ه  اب ال افة ال ال على م  ات الأع لحاض ائ    .ال

اني  ع ال ي : الف اكل ال اال اجهها ال ة تت ة ال اش   :ال

ا  اجه ال ة تت ة ال اش ات  ال س لة ال ة–ل م ة  ها -م اكل ن م ة م  : ع

ي تعاني  -  ة ال ا وق اال ها ال ة تم ة ال اش ان ال لف الاح اصة  ثائ ال ة ال  ؛و

ة اب -  ل إسلام ادر ت ة، م ع ال أسعار الفائ اء   ؛وذل لاس

ان -  ع العام الأول م الاح عة  ا  ؛نق ال

ة مع -  ج م ال ي ت ات ال س ة نق ال ب ال ة ال اش ات ال ة ال ي  ؛ال



ال ل ال ات : الف س لة ال ة-دراسة حالة م ة   - م

 

112  

ارعه -  ي ت م ام الآلات ال فاءة ال في اس م   ؛ع

ات -  ل ع م ق الع ائ وس ة عـ ، ال ع ال ـ ع ة  ـ دة داخل ال ج ات م ح أن ال

وفة علها غ مع ا  ع م ار ال  . أن

ال ل ال ات: ال س لة وال اكة ب ال عاون وال ة ال ة  اض ة ل ل ق   : والآفاق ال

ع ات: الأول الف س لة وال اكة ب ال عاون وال   :ال

ات  س لة ال ة–قام م ة  ها –م ات م ب ة اتفا ام ع ة 2014ة، (: إب  )15، صف

ـار  -  ـا والاب ج ل اء م دعـ ال ـة ( )CATI Pépinière Biskra(إن ل ي لل عهـ الـ مـا بـ ال

ة  ا ةال ة ، )ة وم ج إلـى قاعـ ل ـال اح  ـ ات مع ال س اتل ال وه ال الأول لل مع م

ف على أك م  ات ت ارع  80مع ة حاملي ال ة لفائ ال احة  ن م مات ح ت عل ل لل ن س مل

قة ات د ع ال  ات الأع اد م ف إع لا ش في ت اه  ي س  ؛وال

عة م الاتفا -  ع م ات ت ت لف اله ة وم اكة ب ال عاون وال ة والإداراتات لل م  ؛الع

ارخ  -  ة ب اكة مع جامعة محمد خ  ة تعاون وش  ؛2013ف  06اتفا

ر الإعلامي الأردن -  ة وال ات راسات الإس د لل لا ق اكة مع م  ة تعاون وش  ؛اتفا

ـ -  ـ ال اكة مـع م ة تعاون وش افـة  اتفا ـا ال ـي لل ق ـي وال ـارخ  CRSTRAالعل ف  20ب نـ

 ؛2013

ارخ  -  ة ب ة  لا ة الإقل ل ة وته ة ال ي اكة مع م ة تعاون وش ف  24اتفا  ؛2013ن

ـــي  -  ـــ العل ـــائج ال ـــ ن ـــة ل الـــة ال ــع ال اكة مـ ــة تعـــاون وشـــ ـ ـــارخ  ANVERDETاتفا  12ب

 ؛2013د 

ارخ  -  ة ب ة  لا ي ل ه ة ال ال ي اكة مع م ة تعاون وش  ؛2013د  26اتفا

ارخ  -  ات ب ا اف ح ة مع م  ؛2013د  29اتفا

ارخ  -  ة ب ارع ال عة حاملي ال ا ار ل اد وم ة مع خ اق  ؛2013د  29اتفا

ارة وال - فة ال اكة مع غ ة تعاون وش ان"اعة اتفا   ". ال
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ع  انيالف ة: ال ة  اض ة ل ل ق  الآفاق ال

ســ ــ وت ــعى ل ة ت اضــ ة فــإن إدارة ال اضــ ــا مــ ال مــة مــ مــ خــلال تق ق مات ال ــ ــاق ال ع ن

ص على ض، فها سوال ال ة  ا ال والع ا م خلالان ح اس ة داخلها وه   : ات ال

ــي  -  مــات ال عل ــل ال ف  ص علــى تــ ــ اال ــ اجهــا ال ة تت ــ ة ال اشــ ــاء  ال ا مــ خــلال إن وهــ

ماتقاع عل لف ال اد، ة  ة، ةالاق ة، ال ال   ؛...ال

عاهـــــ ال -  ــة وال امعـــ ال ة  اضـــــ ارةرـــــ ال ل اســـــ ــــ راســـــات حـ ـــاث وال ــ ـــة الأ ـــة وقامــ ــــة  ــ مـ ود

سال ة وال غ ات ال   ؛ةس

اب -  ق ــاء دورات  اســ ــال مــ أجــل إن ا ال اء فــي هــ ــ ــ وال ة وال يــ ــة وج ــارع راد ب م وجــ

اب ة لأص ر ه على أح وجه ت ارع وت   ؛ال

اص لها -  اع ال ة الق ار اتها وم قلة ب ة م ل ن جهة ت ل على أن ت  .الع
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ل   : خلاصة الف

ـــال فـــي  ات الأع ف إن حاضـــ ات فـــي تـــ ـــ صـــع ـــي لا ت ـــ ل ـــام  ـــاج إلـــى اه ائـــ مازالـــ ت ال

ـة الأخـ  م ــات ال ـ بـ اله ــة ال ل ــارع وخاصـة فـي ع ـاملي ال مات ل ـ لات  ،ال ــه م ال ــا لا تقـ ك

ح  هــا مــ ض عل ة تفــ ة واضــ ــ ص ت ــ ام ن ــة انعــ ــل ن ــال ال ــارع فــي م ه ال اب هــ فــي دعــ أصــ

و  ةالق اض ال ارع  اب ال عامـل مـع  ،ض لأص ة فـي ال ـ ن لعلاقـات ال ـع ة  اضـ ـارات ال قـي إ و

ة   اله

ادا لو  ةرااس ا ال ة س لة  ل م نا أن ح  : هوج

ف رق  -  م ت س ج م ة  ة  ات م س لة ال رخ في  78-03أن م  2003-02-25ال

ار  -  ال حاملي ال ف ال الي اس ار م  ـ ، فاع والأف ـاع ال إت وع  ـ ة ال ـ ة ف اق وذل ل

ةاال ة مع ه  . ف م

ان -  اقة ملف الاح وع   . في الأخ ي تق حامل ال

ـة -  ا ـارع الإب اب ال ان لأصـ الاح افقة  ح ال ق تـو  ت ـي سـ فـ ـارع ال ـة اال ل عـ ع ـة  لا ب ال

املة راال و سة ال لف وال  . علل

ـــات  -  س لة ال ـــ ف م ة–تـــ ـــ ة  ـــ ة -م هـــ اتـــ خاصـــة م ـــ م اعـــاتوقاعـــة ، لل وأخـــ  اج

ة سائل ال ه، لل ع ة و  وذل ل ل ل ع ه لاقت ارعه ان  . م

ةو م خلال در  اش ات ال ة ال ع وت ة ل آل ة  اض ة لل ان ا ال ا، اس ـائج  خل لـة مـ ال إلـى ج

ج ي ن ا يليال   : ها 

ي -  ال م الأسال ال ات الأع قاولاتيتع حاض ل ال ع وت الع ة ة ل اش ارع ال   .وال

ا -  ار الإب اب الأف ال أص ات الأع اع حاض ار ت ه الأف ة م ت ه اقعة والعل  .على أرض ال

ي -  ة ح ال ت ات الأع ى تلع دورهـا فـي تع حاض اج إلى ال م ال ح ائ ت ة العه في ال

ة اشــ ــات ال س عــة واســعة مــ  ،دعــ ال ــال ضــ م ات الأع ــفة حاضــ ــ فل ــع مــ ت ا لا  إلا أن هــ

ائ ها ال ي تع ع ال ات ال ة، آل اش ات ال س اع ال ق  .للارتقاء 

ة فق -  ن ماد اد ت افقة ت غلال فهـي ، عة ال حلـة الاسـ ا فـي م فة جـ لـة وضـ أنهـا قل ا  وصـفها 

ة ل ة ال ق الفعال ة تف د زارات تفق  .تق على م
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ـارة  -  ـه والاس ج ل إلـى تقـ ال ـ ـات  س ه ال اج ه ا ت ارع ون اح ال في ل ه لا  اد وح ع ال ال

ا علقة ب ان ال افة ال  .هااللازمة في 

ع -  م ضعف ال ق الي ال ـادلا، ال ـة والع اد الأول ـ ـاملة فـي أسـعار ال ـادة ال ا مـع ال ة لـ ، سـ ـ ضـعف ال

ج ال ع  اكل ال وال ة وم ة الق اف عامل مع ال ف في ال اب ال   .ال

ار -  اذ الق ة ات ة أو م ناح اء مال الة س ة لل ة ح قلال د اس م وج  .ع

ة  -  ـ سـ ها م يـ ي تـ ت ار وال ة ملاي دي ة ع رة  ق ار ال ى للاس اجعة ال الأق ا  2004م لاسـ

اد مع امل في أسعار ال اد، الارتفاع ال لع والع  .ال

ة -  م اسات ح اس ال ا هي انع ة ون اد ة أو اق عاي عل ع ل ع لا ت اسة ال  .س

ات في دع  اض ل دور ال فع ات ول ـ ـة ال ـوت ة  اشـ ـة اال ال ات ال صـ لـة مـ ال اح ج ـ  --: اق

امعي اب ال ة ل ال قاولات قافة ال الة ل ال د ال   .لا ب م ت جه

ها مـ  -  ار ف اج الاس ارع ال ارات أك وعلى ال اج إلى اس ي ت اعات ال ة للق ضع خار ع ب ال

ارد  غلال ال اتيأجل اس فاء ال ق الاك ة وت ل ال ا تقل ا و ل احة م ة ال  .الأول

وعات  -  ــ ص علــى خلــ م ــ امعــة مــ أجــل زــادة ال ــة وال ــاع ال عــة عــ ق ا ــة ال لــ فــي الل اك م إشــ

اره ة اب م ال  .وت

ـــ علـــى د -  ـــة إلـــى ال ل افقـــة الق ـــارع ال ـــاء ال ـــ علـــى دعـــ إن قـــال مـــ ال ـــأة الان ـــارع ال عـــ ال

ة( ع افقة ال ـة  )ال ـاء ل ها وذل مـ خـلال إن ها ون ار ق اس قائها وت ان  ل وض ل م ن الف قل لل

أة ارع ال ر ال عة ت ا  .ل

امع  -  ة ال اك الأسات اصه-إش فاذ  -كل ح اخ ـة اسـ ه علـى الأقـل إلـى غا ج عة وال ا ة ال ل في ع

ة  وعف ات على الأقل م ( الإعفاء م ال يثلاث س لاق ت افقة ان  .)ع ال

ــل علــى  -  ــالح الع ــارع ل ل ال ــ ــة ق ل الــة فــي ع ــ ال الــة  ــازات ال فادة مــ ام و الاســ اجعــة شــ م

ابها ــان وضــع أصــ ــا  ــادة مه ارة ال ــار الاســ ــان الأف فــه الأسا، اح ــل ه ــل عــ الع اب العا ــ ســي فال

ــه ـ لـــه وعائل ع ان عائـــ مـــاد  ـــة ، ضـــ ـــاه فـــي ال ـــات ت س ـــاء م ــة لإن ـ ـــة ح ـــاك ر انـــ ه ـــا إذا  ب

ــــاد وعالاق ــــ ة ال ــــ ــــ علــــى ف ــــ ال ــة ة  ــ ا ـــعه  الإب ة ولــــ علــــى وضـ ــــ ة صــــاح الف ــــ ثــــ ش

اد اعي أو ال  .الاج
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ة عامة   خات

ة  اشـ ات ال ـ ـة ال ـال فـي دعـ وت ات الأع ل دور حاضـ ا حـ راسـ ا ل ضـ دراسـة حالـة –م خـلال تع

ة ة  ـال فـي دعـ   -م ات الأع ة حاضـ ـاه ل مـا مـ م ور حـ ي تـ ة ال وال ال ة إش ا معال حاول

ـ ل  ــ ة مـ خــلال ثلاثـة ف اشــ ات ال ـ ـة ال ة  وت ــ ـ ال ــ تع ل انـه  ــ ة–ن ــ لة  ـ  -م

ـة مـ الآ ـات على أنها آل ع الل ـة لـ ةي اشـ ات ال ـ ل، مـ إذ أنهـا ، ال ـ ـل ال ف  املـة تـ ـل م مـة ع م

ـع  ـالات  ـات والات ا ة مـ الارت وع، وشـ ـ ء ال ـ ـة ل ل ـات ال ان ـل الإم ه   ، اس ه وم ان م م

ع الــلازم  اع الــ ــع أنــ ف ج ــة تــ ودة م ــ ــ إدارة م مــة عــ  ه ال ار هــ اعة، وتــ ــ ــال وال الأع

ل ـــارع ال ـــاح ال ـــ ن ـــادة ن فـــاء ل هـــا عـــ ال ـــلها وع د إلـــى ف ـــي تـــ ـــاكل ال غلـــ علـــى ال قـــة بهـــا وال

اماتها   . ال

ــاد فـــي  ـ ـــة الاق ة وت اشـــ ات ال ـــ ــا فـــي دعـــ ال هـ ـــ فعال ائـــولقـــ أث ـــة ال ال ة ال ضـــ ، وأمـــام ال

ق إلــى  ة لــ تــ ــ ات الأخ ــ ققــة فــي ال ــائج ال ــي رغــ ال ائــ وال ة فــي ال اشــ ات ال ــ ب، لل لــ ــ ال ال

ه  ازالــ هــ اتف ــ ــة  ال ــاملا فــي ال ورها  ــام بــ عهــا مــ ال ــي ت قــات ال ع ــاكل وال يــ مــ ال اجــه الع ت

ـي  ـل ال ل علـى ال ـ ة ال ـ الإدار وصـع ر أساسا فـي نقـل ال ي ت ة، وال ا ة والاج اد الاق

ــارع إضــافة إ ة لإقامــة ال ا ــ ــ والأراضــي ال ــاع غ ة للق ــ ــ ال ــة غ اف ــة، وال ائ ــاء ال لــى نقــل الأ

هلـة،  ة ال ارد ال رة ال ي، وضعف ال ون س ـف إذ ال اب الـتع ـ لـة مـ ال اد ج ة علـى إعـ صـ زارة ال

اكل ه ال ة ه ي م شأنها ال م ح   . ال

ال في دع  ات الأع ل دور حاض د، وق تفع ا ال ة و وفي ه ـا ت ، فإن ائـ ة في ال اش ات ال ال

ة يـ اكـل ج اء  إن ام  دة وال ج اكل ال ل اله اع في تفع ورة الإس امعـات  ،ن ض ـ ال صـا علـى م خ

اك ال  .وم

ات ض ار الف ائج اخ   :ن

ه  ان ع ج ة  اولة الإحا ا ال وم ع ه ض اته ،ع دراسة م ض ار ف   : ا اخ

ة الأولى ض ة"أن  تو  :الف اشـ ات ال ـ ـل ال ـه وت ج ـل فـي ت ـال ت ات الأع ـل حاضـ ـات ع ، "آل

ـا  ـل فقـ إن ـه وال ج لهـا فـي ال ـات ع ـ آل ة ل لا تق ة ص ض ه الف مـة مـ وه ـل علـى تقـ ح تع

ة و  ارة مال مات إدارة اس ات، خ س ل لل ان ع لات م م ه مات وال ة ال ورات ال ى ال ة وح ن قان

الح ال   .ل
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ة ان ة ال ض ي : الف نهاوال اد وال " على أن  م ة ت في إنعاش الاق اش ات ال ة ال أه

الة  ة ال ح  ،"م ح ـ أصـ ـات، ح س ه ال ـة ودور هـ انـة وأه ا ل عـ دراسـ ا  ة وهـ ة صـ ضـ ه الف وه

م  ـــ هـــا ال ـــ عل ة ع ـــاد ــات الاق وج مـــ الأزمـ ـــ لفـــة لل هـــا أو ال مـــة م ق اء ال ـــ دول العـــال ســـ فـــي مع

ر وال فع م درجة ال ة وال ل عات ال ة ال ادرات وت ة ال الة وتق ة ال  .ومعال

ة ال ة ال ض ات ال تو  :الف اع ال ة ق د ل ل جه ول إلى ب ها م ال غ عي  ائ ت ة أن ال اشـ

ال  ات الأع ـات مـ " م خلال ت حاض س ـات وم ائـ أقامـ ه ـ أن ال عا ما  ن قق ن ولق ت

ــه ق ــاع وت ا الق ض بهــ هــ ا راجــع "أجــل ال ــال وهــ ات الأع ان حاضــ ــ عــ فــي م ــل ال ة  ــ ع ، إلا أنهــا مازالــ 

ــات ونقــ ال ه الآل ــل هــ عي  قافــة والــ ــاب ال رجــة الأولــى ل ــل علــى ال ــي تع ــة ال ه ج ــة وال ات ال ــ

ات ه الآل ل ه    .ن م

عــة  ا ة ال ضـ نها أن  :الف ـ ة "وم ــ ة  ـ ــاع  م ـي ت مات ال ــ ع وال ـل أساسـا علــى تقـ الـ تع

ة اشــ ات ال ــ ــ ال ضــ ،"علــى ت ه الف عوهــ ــ ا ل ضــ عــ تع ققــ وذلــ  اصــة  ة ت ــانال ــة الاح ل  ع

مات افها وال ارات وأه مها والاس ي تق هـا  ، إذال ة وزـادة ح اشـ ات ال ـ هـا فـي دعـ ال ـ مـ فعال أث

اد  ة الاق ار وت اح والاس ائفي ال   . في ال

ائج العامة لل    :ال

ة ال ائج العامة ال ا إلى ال صل ع ال ت ض ا ل   : م خلال دراس

 داد ارتفاع ح ـاس ـا وخارج ة داخل اشـ ات ال ة على ال اف ـاد  ـ ة ال ضـها الاق ف ـي  ات ال ـ ال

مـــات  عل ـــا ال ج ل ر ت ـــ ة وت ـــاد لات الاق ـــ ار وال ـــارة والاســـ ـــ ال ـــات ت ل ايـــ ع عاصـــ وت ال

ـــة مـــع  اف ـــ م ة وغ ـــة صـــ اف علهـــا أمـــام م ات ت ـــ ة وت ـــ ات  اجـــه صـــع ف ت ـــالات، ، وســـ والات

ـ م ت ل ـ ا  ـة، لـ ـات الأج س لاتها مـ ال ـل م ـ فـي  ـارس وت ع أن ت ـ ـات ل س ه ال  هـ

ة  اد ات ال ان ف الإم ورة ت ة، وعلاوة ع ض ي ة ال ه ال اب لأنه ه ر وتعل أص اك حاجة ل ه

ها ة عل ة وال ات العال غ عامل مع ال ة ال ات  س ه ال  .ه

  ة ور ح في ت م ب ال أن تق ات الأع اض ة فـي  ل ـ اف راتـه ال ة، وزـادة ق اش ات ال اع ال ق

ي، فهــي  ــاد الــ ــة الاق ــ فــي ت ات دور  اضــ ة لل ــاد ــة الاق ــة واســعة لل ة و ات ــل إســ

لهــا إلــى  ــة وت اج ــة ال اد ــار ال ار الأف ة مــ خــلال اســ ــاد ة الاق ــع القاعــ ز ع وت ســ ــاه فــي ت ت

ة واع اد ارع اق ـ م ـة فهـي تع ـات ال س ة لل ي ـ ة وال ـ اف رة ال ـ القـ اه فـي ت ا ت ة، 
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فــ  ــة ت ــة عال ــ  ق ــة والقــادرة علــى ت اج ــات ال س د مــ ال ــة والقــادرة علــى تأســ عــ لائ ــة ال الآل

غل اص ال اه في خل م ا ت ة،  اف رة على ال اد والق   .ال الاق

 افة ا ة ال ع ال مات الـ ـة خـ قـف علـى ن ة لهـا ت ات ال س ات لل اض ها ال ل ي ت ة ال ل

ـات  س ـ لل رة لإرضـاء أك ـ ات م اضـ هـا ال ن ف ـ ـ أن ت الات  اك أرع م مة، وه ق ارة ال والاس

ة وهـــي ــ ـــات: ال س اب ال ر أصـــ ل إلـــ ،تـــ صـــ لة ال ق وســـه ـــ  ، مـــة لهـــ ق ــارة ال ـــة الاس ى ن

ل جي ،ال ل ع ال   .وال

  ـ أن ا  ، ولهـ ـ عق ـة وال ق ال ة ح ت مهامـه  اض اح ال ة الع الفعال في ن اض ي ال ل م

ـة  ل رة الع الإضافة إلـى القـ ة  اس ال والإدارة وال وال ال ت الأع هارات  ع ال ه  ف  ت

س ل مع القائ على ال عفعلى الع ة ونقا ال ل نقا الق ل   .ات وت

  ة اضـ ـاب لل م عـادة للان قـ ة، فال اضـ ـاح ال ة فـي ن ـ ـة  ـي أه ة  ات ال س ل ال ت

لــف  ة عــ م ــ مــات ج ــع معل ة علــى أن ت اضــ ور ال قــ لفــة، و ائلــه ال فــة ب ــل ومع اجــة إلــى ت

ـي  س ـي أو ال ـل ال اع ال ـادر وأنـ رة م لــ ، و ـ ـار ال لفـة و وض ال ادي القـ ح وصـ ــ وال

ار ل وال ال ها و ال لقة وصل ب م ل  ات ال والع ل   .م

  ــات ــ س احهــــا ورضــــاء ال ة لهــــا دور أساســــي فــــي ن اضــــ ف ال ــــ ـــة مــــ  مـ ق لات ال ـــه ـ مات وال ــــ ال

مات و  ه ال ن ه ة،  أن ت ات، ال س ة لل اجات ال افقة مع الاح مة م ق لات ال ه ال

ة اض اح ال ة له دور هام في ن س قع ال ار م ا أن اخ اكـل  ،ك ف علـى اله ـ قة ت ن   أن ت

ة قل وال الهات قات ووسائل ال ة م    .. .القاع

 ي أه ها ت ج م ارع ومعاي ال ار ال حلة اخ ـارع علـى أسـ م ـار ال ـ اخ ـ  ة،  ة 

ة اض اب لل دة للان ي معاي م ة وت اد  .اق

احات ات والاق ص   :ال

ة  ات الآت ص احات وال ها  تق الاق صل إل ائج العامة ال   : م خلال ال

ها . 1 ــ ارد ل ــ د وال هـــ ــة ال ــال وتع ات الأع ــاء حاضــ اع فــي إن ة الإســ ـــ ــة وال اد ــات ال ان ــع الإم

ة اش ات ال املا في دع ال ها ولع دورها    . اللازمة ل
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عة . 2 اب  ة،   أن ت اء أ حاض ل إن ة ق اض وع ال لاق م و إ ة وج ان دراسة م إم

قة ة لل ا ة والاج اد ات الاق ان ة مع الإم اض   .ال

ـــ. 3  ـــل علـــى أن ت ـــاص، لأن الع ـــاع ال ـــات الق س ولـــة وم ـــات ال س ة بـــ م ـــار ـــل م ات م اضـــ ن ال

ة ح أ وأك فاعل ب  ل اد ال ع وال ع ال   .ال

ر. 4  ــاره، ولابــ  ـ قــة فــي اخ ي الـ لابــ مــ ال ــ ة، خاصــة ال اضــ فــاءة الإدارة ال ــ ذو  ــار م اخ

ة ال ة ال ات وح لاح ائه ال اتم إع س ة وال اض اح لل أم ال اجها ل   .ي 

ة، أو . 5 اشــــ ـــة م ـ ــــات مال قــــ إعان ك، أو ب ــــ انها لــــ ال ــــ اء  ة ســــ ــــ ـــات ال ـ س ــــل لل ف ال تــــ

ـادر  ل إلـى م صـ هـا مـ ال ة، ت ون فائـ اض بـ غ للإقـ ات وص ة في رأس مالها أو ب آل ار ال

ائله فها ب ل وتع   . ال

ــــ . 6 مـــــة علـــــى تلـ ق مات ال ـــــ ـــــ ال ة، وت اضـــــ ــــ ال ـ ـــي م ــات فــ ـــ س ـــة لل ــ ـــات ال اجــ ـــة الاح دراســ

اجات   . الاح

ع  ر. 7 ة، لأن ذل  اض ة خارج ال اش ات ال ماتها لل ف خ ة ت ان ات إم اض وع ال ل م أن 

ـــا  ـــالي،  اتي ال فـــاء الـــ حلـــة الاك لها إلـــى م ات  ـــمـــ وصـــ اضـــ ـــل ال ور لع ق الـــ ـــال ـــام  ال

ث ي  أن ت قائ ال راك ال   .لاس

ــ أن يــ . 8  ات، و اضــ ــال علــى إقامــة ال ــات ورجــال الأع س ــات وم ــاص مــ ج ــاع ال ع الق ــ ت

ة ل اعات ال عاون مع ال ال   .ذل 

  : آفاق ال 

ــ ــ  ع واســع لل ضــ ــال م ات الأع ع حاضــ ضــ قــى م اولهــا ي ــه لــ ي انــ أخــ م ة ج ــاول عــ  ت

ح  فـ ا مـا  ـال وهـ ات الأع د حاضـ ـ إلـى زـادة عـ ل الق ق ـ ائـ فـي ال ـه ال ا، وم جهة أخـ ت ا ه

ة. آفاق أخ لل او الآت ح الع   : ونق

جي - ل ي ال ة في دع ال ج ل ال ال ات الأع   ؛دور حاض

ارع ح - و م الدراسة ج ات الأع   ؛اض

ار -  اع والاب ال في دع الإب ات الأع  .دور حاض
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اجع  ةاللغة ال   :الع

  :ال

ور - 1 ا سـ ور علـي ابـ ح ال و سـ ـال  ،أح ب ع ال ات الاع قـات حاضـ فـا وال ال

في ع اد ال عة ( ،)2014( ،في الاق ة). الأولىال د ع اض، ال  .ال

س - 2 ال لام ال د ع ال ال ،ارق م ات الأع ة ،)2005( ،حاض ة الع ه   .دار ال

ف، - 3 لام أب ق لات ع ال ل م ة وحل ل ال حالات ع ات الاع ة وحاض ل   .م، )2002( ،الع

ـــا  - 4 ـــال  ـــاك ـــ ال ـــا أح اد و هـــا   ،جـــ ـــال فـــي دع ات الأع ة ودور حاضـــ ـــغ اعات ال ـــ ال

ها ار الأولى( ،)2016( ،وت ام ،الأردن ،)الإص   .دار الأ

ي - 5 ة ،محمد س اش ارع ال ل ال ا في ت ال ال ة رأس ال ة ،)2009(، فعال   .جامعة ق

ــل - 6 ة ،محمد  ــغ وعات ال ــ ار الاولــى( ،)2003(، مهــارات ادارة ال ــ). الإصــ ة، م عــة  ،القــاه م

ة ل الع   .ال

اد ،ن محمد - 7 ة الاق ة في ت اش ات ال   ).2018(، دور ال

افي - 8 فى  سف م ة، ي ـغ ـارع ال ـال لل ات الأع ـان(2017) ، ادارة حاض امـ ، الأردن، ع دار ال

زع   .لل وال
  

ة ام وحات ال سائل والأ   :ال

ــاف - 9 ــ بــ ق ات ا ،)ــلا تــارخ( ،اح عــةلأحاضــ ة ال ــغ ــات ال س ــاء ال ــال ودورهــا فــي دعــ ان  ،ع

ة مــع ا ائـــ ول ال ع الــ ائــلادراســة لــ ـــة ال ــ  ،شــارة ل ج، جامعـــة ال ع ج بــ ابــ ج الإب ــي بـــ

ائ ج، ال ع   .ب

حــ -10 فى ح ــ ي بــ واضــح وم فــي مــع   ،الهاشــ ع ــاد ال ــاء الاق ــة فــي ب ج ل ات ال اضــ دور ال

ــ الله ــة ســ ع ج ل ة ال ــ اع  ،)2017(، الإشــارة إلــى ال ــ الابــ ــال فــي ت ات الاع دور حاضــ

ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س ة في ال اف رة ال جي والق ل لة ،ال لة ،ال   .جامعة ال

ــى و غ  -11 روني  ــ ةب ــ ات ا ،ــي ح ــاح حاضــ و ن ــال مــع الأشــ ائــلإع ــة ال ــلا ( ،شــارة إلــى حال

اف ،)تارخ ض لة، جامعة محمد ب   .ال

ى إلهام -12 اديل محمد ،ب  ق ل و ب اع اد اس ة   ،م ـغ ـات ال س ـة ال ـال فـي ت ات الاع دور حاضـ

ائ ال ة  س ائ ،)لا تارخ( ،وال ، ال ش امعي ع ت   .ال ال
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فى -13 ــ حــ م ي و ح فــي مــع  ،بــ واضــح الهاشــ ع ــاد ال ــاء الاق ــة فــي ب ج ل ات ال اضــ دور ال

ة س ع الله ج ل ة ال اف ،)لا تارخ( ،الاشارة إلى ال ض لة، جامعة محمد ب لة ،ال   .ال

ؤوف -14 ــ الــ ي ع ــ و عــ الــ ف ــار ت ا ،ت ة حاضــ ــغ ــات ال س امة ال ــال ودورهــا فــي اســ ت الأع

ة س اف ،)2017( ،وال ض لة، جامعة محمد ب   .ال

ــى إلهــام -15 ــ  اديــل محمد و ق ل، ب اع اد اســ ة  ،مــ ــغ ــات ال س ــة ال ــال فــي ت ات األع دور حاضــ

ائ ال ة  س ش ،)لا تارخ(، وال امعي ع ت   .ال ال

ن محمد  -16 ــ ةم اســ ــة ،الق ــفة الغ ة فــي ال ــغ ــارع ال ــال ودورهــا فــي دعــ ال ات الأع ، واقــع حاضــ

ل، فل ،)2010( ل   .جامعة ال

ـــاني -17 ـــان مغـــار ورشـــ ب ح ـــ ال ة  ،ع ـــغ ـــات ال س ـــة فـــي دعـــ ال ق ـــال ال ات الأع دور حاضـــ

ة س ل ،)2012( ،وال ـه اكـ ت ـات وم س ـاتل ال ـ  ،حالة م ة ال ات ل اسـ ي حـ قـى الـ ل ال

ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س افقة ال   .جامعة ورقلة ،ورقلة ،وم

ة -18 ـــ ســـام ة ،ع اشـــ ـــارع ال ـــل ال ـــا ودورهـــا فـــي خلـــ وت ـــال ال ات رأس ال -2013( ،شـــ

ة) 2014 ــة مـــ مـ ن في  رلماجستيدة النيل شها مق عم لعاا القـــان ـــ فـــ ـــة  ،دلاقتصاا ال ل ة،  ـــ ق

ائ ق، ال ق   .ال
  

لات ات وال ور   :ال

لي  -19 ـ اءال ة ،أســ ان ـ ــارات ال ة: الاح اشــ ــا ال ج ل ات ال اذات علــى شـ ســع الاسـ  ،)2017( ،ت

اهات  اثات د ( ،الاح مة)23الع ق راسات ال اث وال ل للا ق ة م ال   .، صف

ام -20 اح محمد العــــ ســــى صــــ ــــار وم ــــ ن ر اح يع رلمشاح انجاإفي ل لأعمات احاضنادام ستخا رتأثي  ،انــــ

اد ،)2010. (ردنلأفي اية ديارلا لة الادارة والاق د  ،م   .الاردن.  83الع

ا -21 ــــاني ابــــ ولي ،ال ــــ الــــ ة علــــى ال اشــــ ات ال ــــ قــــاء ال ات  ــــ ايــــ ت ــات  ،)2018( ،ت اهــ ات

اث  د (الاح   ).28الع

ــاني  -22 ،ال ا ق الأوســ إبــ ــ ــار فــي ال ات الاب ــ ــارع ل د م اث ،صــع اهــات الاحــ  ،)2016( ،ات

د (   ).16الع

ام -23 وال ه ة ،خلـ  جهـادو  ب اشـ ـات ال س ـار فـي ال ـة الاب قـاولاتي وح علـ ال لـة ، )2017(، ال م

م  لة عل ة م اد م الاق ارةمعه العل اد وال وال ل(، الاق ال ،20 ال د ال    )الع
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ــل -24 ــى زاحــ  ، و م ــ د الع ــ ة دراســة  ،ســع علــي ح ســ ة وال ــغ ــارع ال ــان ال رات اح ــ م

ة لا ة  ،)لا تارخ(، اس اد م الاق لة العل ل  والإدارة،م د  ،19ال   .74الع

ر -25 ــع ال فة ب ة  ،شــ اشــ ــات ال س ــة ال ــال فــي دعــ وت ات الأع دراســة حالــة : Startupsدور حاضــ

ائ ة ،)2018(، ال اد ائ الاق لة ال اني( ،م د ال ع، الع ا ل ال   ) .ال

وم قية للعلرالعالمجلة ا ،)2011( ،ردنلأافي رة لصغيت اعارولمشواية دلاقتصادة ايارلا ،راتخضيرعم -26

  .لتاسعةالسنة ا ،ون لثلاثدد العا ،يةدلاقتصاا

ـ -27 ـ  محمد ح ة  د محمد ص ـة ،م اد ـارع ال ـاح ال ـال ودورهـا فـي ن ات الاع  ،)2017(، حاضـ

ة، فل   .غ
  

ارات اس والق ان وال قار والق   :ال

ـــة -28 ائ ة ال ســـ ة ال ـــ ـــ رقـــ . ال ف م ال ســـ رخ فـــي . 06-259ال ـــ ـــة  30ال ل ة 2006ج ـــ ، ال

د  ة، الع ائ ة ال س    49ال

ف رق  -29 م ال س رخ في  79-03ال د  2003ف  25، ال ـة ، العـ ائ ة ال س ة ال ،  13، ال

ارخ  ادرة ب   2003ف  26ال

ف -30 م ال س رخ في  78-03 رق ال د  2003ف  25، ال ـة ، العـ ائ ة ال س ة ال ،  13، ال

ارخ  ادرة ب   .2003ف  26ال
  

وات ات وال ل ات وال ت    :ال

ــ -31 ــال ،أســامة بــ صــادق  ات الأع ة ،)م 2006-2005 -هـــ  1426( ،حاضــ د ــع ة، ال معهــ  ،جــ

ارات ث والاس ل ع الع ،ال  .جامعة ال

ــ ســارة -32 ، و ــع ان). ــلا تــارخ( ،بــ ال ــ ع اخلــة  ــ ودعــ : م ــال فــي ت ات الأع دور حاضــ

ة س ة وال غ ات ال س ة: ال لة تق ل   .دراسة ت

ـــي -33 ـــ الغ ، و دادن ع ان). ـــلا تـــارخ( .خالـــ رجـــ ـــ ع اخلـــة  ـــال : م ات الأع ل حاضـــ مفـــا عامـــة حـــ

ارب  ةوت ائ ة ال ة مع الإشارة إلى ال   .عال

ان -34 سـ ـة، و زايـ أب اح فا لام، مف ان ،)ـلا تـارخ( ،زاي ع ال ـ ع اخلـة  ـال : م ات الأع حاضـ

ة اش ارع ال افقة ال ة ودورها في دع وم ق   .ال
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ــ -35 ــ ال ــاتي وأح ــ ب ، ح ي شــ لقــات  ،صــلاح الــ ــال مفــا وم ات الاع ــة مــع حاضــ ن

ة ــــ ة وال د ــــع ــــة ال ض لل م  ،)2017( ،عـــ ارــــة و علــــ ة و ال ــــاد م الاق ــة العلــــ ــ ل لة،  ــــ ال

ائ لة، ال اف ال ض   .ال  جامعة محمد ب

ــ الله ســع الهــاج  -36 ــة  ،ع ــة فــي ال ج ل ة وال ا ــ ات ال اضــ ــ دور ال ل تع ــي حــ قــى الع ل ال

ة ا ـــ ات ،ال ـــ دور حاضـــ ة فـــي دولـــة ال ا ـــ ـــة ال ـــال فـــي ال لاص  ،)2015( ،الأع ل الـــ ـــ ن

ن ت، ت   .ق

ة -37 ة  لا ار ل ل الإس ة). 2014. (دل ة  لا ار ل ل الإس   .دل

ـة ص  -38 قل اعة ال ـ ة وال سـ ة وال غ ات ال س ر ع وزارة ال ة ت ة س ائ مات إح ة معل ن

  ).لا تارخ. (30

اد ةال ون   :رالال

ــات -39 س ــال ال علقــة  ،إدارة أع ع ال اضــ لــف ال ــ م ــا  ــ مقــالات  ــة فــي ن ونــة م م

ات س ال ال لاع (، إدارة أع ، تارخ الإ اي  18ال   ).2014ي

ــات  -40 ــ س لة ال ــــ ــــاص  ونــــي ال قــــع الإل ة-ال ــــ ة  ــــ ــــارخ. (-م داد مــــ ). ــــلا ت ــــ الاســــ ت

/http://pepiniere-entreprise-biskra.com  

ة -41 ق ات ال اض ادر لل نامج  ـال، ب ات الاع ـال وحاضـ ـ الاع عات ن ـ ي ،)ـلا تـارخ( ،م لـ ـم ة ال

ة د ع ة، ال ق م وال   .ع الع للعل

ـة  -42 ـةال ـة  العل مات عل ة لل ر ـ ـلاعتـارخ  ،)Syrian Computer Society، )2020ال  الإ

  http://www.scs.org م، 27/07/2020

ات  -43 ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــل فـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ة ال قلال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ةاســ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ اشــ ــــ). 2020. (ال ــــ ـــ ــــ ــــ داد مــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ الاســ ــــ ـــ ــــ ــــ   تــ

 forbes middle east: https://www.forbesmiddleeast.com/ة قلال ــل-اســ -فــي-ال

ات ة-ال اش   2-ال

فة  -44 ع ـاد الــ ة واق اشـ ة وال غ ات ال س داد ). MMSUEC) .03 10 ،2015 -وزارة الـ تـ الاسـ

ا    https://p.dw.com/p/2udnxم ال
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ل رق   :01ال

ان  ثائ اللازمة ل ملف الاح ال

لة   :ال

 
 ي  . ل خ

  لاد  . 12شهادة ال

  وع ة (اقة م ارة م ال  . )اس

 ع اقة ال ة م   . ن

 ان ي ان ح رتان ش  . )2(ص

  م ل ي ها أو ال ل عل هادة ال ل، شهادة ت ،(ال  . )الخ......... شهادة ع

  ة رق ل اب الع  . )03(شهادة ال

 شهادة عائلي ة . 
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ل رق   :02ال

ة  اقة تق
Fiche technique 

....... و ب في/م م ب

ة/......./  ال

ة/......./ت رق   ال

 :. .......................................... اللق. ....................................:الاس

اد ان الازد  : ................................................................. تارخ وم

ي ان ال  :......................................................الع

ونيا ان الال  ....................................................................... : لع

 : ................................................................... رق الهاتف

ي عل            : ال ال

ائي    س   اب ي   جامعي   ثان    م  ت مه

ه ل عل م ال بل  ..........................................................  :ال

م بل ة ح ال ه ة ال  ...................................................................  :ال

ا اع ال  ...................................................................  :ق

ا  وع/ ال  ........................................................................  :ال

ة  اال ة ح ال ه  . ............................................................... :.ال

ات أخ  ا ة في ن ه ة ال ال
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وع  ة ال    :ف

اج                                 مة                               إن  خ

  

ة س ار لل  : ............................................................................. الاس ال

وع ح وج لل  :.......................................................................ش

وع ة لل  .............................................................................:أصل الف

س اء ال ي م إن ئ ف ال   .......................:.......................................ةاله

جا ال ة لل ل ة والع ق مة/ت ال  .................................:ال

مة ج أو ال ال فة  ه ة ال  ............................................................:الف

ن ف  لا   نع  :                         هل س

ده  :.........................................................ك ع

وع  ال فه  ل ت ال ال د الع ن    :      ك ع ائ ق ن              ال    ال

ان  فه في حالة الاح ل ت ال ال د الع  : ............................................ ك ع

وع لاق ال حة لان ق ة ال  :..........................................................ال

ة ي ق لفة ال  .....................................................................:ال

ل ادر ال    :م

ا          اكة                   ذات ض                     ش  ق

 
ئ هاز ال  :ال

soufinace  _cgci  _fgar CNAC _  ANSEJ_    ANGEM _  Andi _  
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سع ة ال ان  :إم

CREATION            EXTENTION                  Entreprise       

    
ة في  :تأك ال

     
ان           ل         الاال    الاح أه ارة          إعادة ال سة رافقة         الاس

ة ق ة   ال اد  والاق

 

ة رة أعلاه ص مات ال عل في أن ال ي أسفله أق   أنا ال

ي ع اء ال  إم
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ل رق   :03ال

لفوصل إي  اع ال
 

لف  ارفقة                                 رق ال ة ال وال ل : م

ة ........../  ال

 

 : .........................................................................................الاس واللق 

اد  ان الازد خ وم  : .................................................................................تار

اقة تع رق   امل ل ادرة ب ......./ : ...................ال  :..................................ال

ان  : الع
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: الهاتف 
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ل  : الا
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وع  : اس ال
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ا  : ال
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ان                      مارفقة                                   اح

ر ب  ارة                                                            أص اس

خ: ..................... ار  : ....../....../......ب

 

اء م مارف وع إم اء صاح ال   إم
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ل رق    :04ال

عاء  عراال حاملي إس
 

ة: ......../و ب                                              ملف رق/ م م ب        ال

: اللق: ...................................... الاس 

.............................................. 

اد   ان الازد خ وم  : ..........................................................................تار

ا   .............................................: ...............................................ال

ي أن أدع  وم   .ل ور دارسة ملف: ....................................... ف

ة  اقة اله عاء و الاس فق   .م

 

  ور                                   ح ور ض                      
ر بـ                                                                  :.................. ح

 : ....................مي.
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ل رق    :05ال

ل  اكل ال
  

 :...................اس ال

لف  ة:.............../رق ال   ال

رق  

 :.........................ال

ة الال  اوالع ال

ة-    ال ات ع اه  م
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ة   م

ع  :......................................................................................ال

أخ   ة ال م

ل  :...............................................................................ال

ة   ........................................:...........................................سع الفائ

ل الإعانة   :...................................................................................مع

  
افم   م

 

 

ع الع ح اوم ال ال او اتت  الع

 

ة   فقات الأول  ال

 

ات   ت  ت

اد وأدوات    ع

ات    ع

اد    ةع مات  معل

 أثاث  

اولرا   ال ال  س ال



لاح     ال

 

136 

ار   دة الإخ ع ات م  تأم
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ل رق   :06ال
ق ل ال ل ال اصة  اول ال   :ال

ل نق + -   ل ل ت ل  معاي ال

ة -     الف

ة مع  - اجهل ت الف  الاح

د  - د م ع ام  هل م الأرجح الاه
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قلال  +  - لمعاي ل ال ل   ال

؟ -     ا قعات ال  ت

 

ة في  الأسعار؟  -  اف اسة ال  ماهي س
ائ ؟  -  ا وال اسة على  ال ه ال  ما تأث ه
ئ؟   -  ي أخ  بها ال اسة الاسعار ال  ماس
ائ ؟ -  ها لل اد  م ع وض ال  ما هي الق
ق -  اق ال اف اخ ه وأه اسة الأسعار ه ة ل ن

ه؟  ب  غ قع  وال ال ال  ،ماه ح الأع
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ل ال + - ل ل قال   لمعاي ال

    

ا  -  قعات ال ع( ت  )تا

 

ا  -  ادة في ه ع ة ال ال ات ال ش ماهي ال
ا ؟ ح( ال لفة ، هام ال  ؟ )سع ال

 

ردي ؟ -  فع لل و ال  ما هي ش

 

 

  
اجات   :الاس

 
ة  ف / نقا الق  :نقا ال

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

......................................................................................   
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لمعاي قالل لال + - ل   ال

   

 

ة   ق سائل ال  ال
اره؟ -  قع ال ت اخ  ماه ال

ارسة  -  ورة  ل لات ال ماهي ال
ها؟ اح ا وم  ال

قعة  -  لات  ال ل ال ة س س هل ال
اتها؟ ا ارسة ن  ل

ان ذل  -  لات؟إذا  اء  ال لفة ش ، ت ع  ب
ئ ن  -  ه  ال لا، فهل ي ان ذل  إذا 

ض ؟ ق ار اء ت  اء؟ -ك
؟ و ة ش أ لة ؟  ال  إقامة 

ة ( لفة س ة، ت   )م

لات ؟ -  ه  ال ة ه اجات ته  ما هي اح
ة؟-  لفة تق  ت

اة؟-  س ال  م

 

 

ل + - لمعاي ل نقت ل   ال

   

 

سائل  ةال ق  ال
غلال؟    -  ه  للاس اج إل اد ال ما ه الع

اة؟ س ال ة؟  م لفة تق  ت
اصة  -  ة  ال س ار ال لفة م ما ت

لفة؟ ن ال ؟   ت ا  ال
ففة؟ -  ن م  هل  أن ت

ام ب -  ل اس ا ، هل ي ارسة ال ءات ام
ة ؟اع أو  تا الاخ  خ مع
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اجات  :الاس

ة نقا  ف / الق  :نقا ال

........................................................................................................  

......................................................................................  

 

ل نق + - ل ل ت ل  معاي ال

سائل    ة ال  ال
ورة  -  الة ال  :ما هي الع

؟ -  ا ة الأولى م  ال  ع ال
؟ ال  ع ال ال

الة؟ -  ه الع زعة ه  ك هي م
ة ع  -  ة  ال ل الأج ة مع ما هي ن

ا ن؟راكل درجة؟ إ ف ان مهارة؟ م  ت؟ أع
ارب  -  هلات وال ات ال ما هي م

ل درجات  عل  ا ي ة  ل ة ال ه العامل  ال
ا ن؟را؟ الإ ف هارة؟  ال ان ال  ت؟ أع

 

ل نق + - ل ل ت ل  معاي ال

    
ة  سائل ال ع (ال  )تا

مي ال ي -  ام اله ه  ا ما ال

ئ؟  ال
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اجات  :الاس

ة  ف/ نقا ق  :نقا ض

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

 

.........................................................................................................

..  

 

 

ل نق + - ل ل ت  لمعاي ال

   

 

 

 

 

 
ة ال سائل ال  ال

ة خاصة، -  ال ات ال ان ما هي الإم
ئ؟ ها ال ل ي    ال

كة، ما هي افي حالة ال- 
اء ؟ ة لل ال ات  ال ان  الإم

ة -  ارد مال ة م ة م أ خارج
ها ؟ فادة م ئ لاس    لل

ة ؟-  انة ب  اس

 
انات -  ة ض الة أ ه ال في ه

؟ ها لل ئ تق  خاصة   لل
 

اجات  :الاس

ة  ف/ نقا ق  :نقا ض
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........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

 

........................................................................................................

 ...  

اج    ....................................................................... :اس

ق ل ال ل   ..................................................................: ال

ف   ............................................................................: اله

  

ة  قا الق قارنة مع ال ال فة  فة ال قا ال ي وزن ال ه أن تق ق عل ا ال ، فان ه

ئ في ح  ع ال ان  ت اة وان  لا لل و قا وع ي ا ال ان ه ل، إن  الق

 .رةاالاس

  

قا  فةال ة  ال قا الق  ال

عف   مل نقا ال

.....................................................  

................................................  

..................................................  

 

ة    مل نقا الق
............................................... 
...............................................  

............................................  

 

اجات   :الاس

عة-   ا لي/ م وع/ ت ح ال  ت
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ل-  ل ح م ح ت وع  في ال ح ال  SWOT ت

 

ام ار ومع ع وع مقارنة مع الأخ ح ال احت ل ( ل ال ل  )SWOTت

ار  :الأخ في الاع

ان -   ال
ة - ار ة ال   الأن
ات -  ال
  الأداء -
  الأسعار -

مات -   ال

ائ -   ال

اف -   ن ال
 

ات ص ال ة الف   نقا ق

اح=   امل ن  ع

فة  نقا ض

 خ= 

 

……………………  ………………….  …………….  …………………..  
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ل رق     - 7-ال

ار ال  ة إ ان(اتفا   )عق الاح
 

اعة وال اج وازرة ال

ات  س لة ال ة " م م

 "ة 

 

ة إ ان(ار ال اتفا  )عق الاح

ة /و ب/ م م ب  ت                                                             ال

.............. 

ة/............./رق   ال

ّلاع على ال الا ة  ه الاتفا م ه اتل اأب علقة  ل وال فع ارة ال ة ال ة وال ن جع القان

ف رق م ال س ات و خاصة ال س رخ في   78/03: ال ن  2003ي اف 12ال ال ي القان

ف رق  م ال س ات وال س اتل ال رخ في  06/295الأساسي ل ل  03ال اء  2006ي ي إن

اة ات  ال س لة ال ة" م ة   ". م

قّع  : ب ال

 

ات / ال  س لة ال ي م ة"م ة  لقة، ص " م ة   ة الغ قة ال ها ب ال ائ مق ال

 ب 

جّ  07015ة الأمل  207 ال ع أدناه   .ة وال
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ف                                                                                                        م 

ل /........................... وال  وم

ة س  ................................م

ي  ان ال ع أدناه /........................................... الع و ال

أج  .ال

م                                                                                           

 ف أخ 

 

 :ح تّ الا تّفاق على ما يلي 

ادة ة - 01ال ج ات ال  :ت ال

ادة   قا لل ف و ف )5(اتفاق ص ح ب ال م ال س رخ في  78/03 م ال ف  12ال

ادر ب 2003 لات ال عل ب ال ات  1330ف  12ال ي س لة ال ج م ة  - ت م

ه  - ة اح ائ................م م ها الإدار ال ق الواق ع  ة  ة الغ  قة ال

لق ة، م لإن07015 ة الأمل  207ة ، ص ب   ة و ب ة صغ س اء م

ة س جلا . م افقة ال ح و ي ص ل خ ع  ض آخ ر إلا  اله لغ اغل اس  . ز لل

أج في  ا ال ل ن و ي

 ................................................................: 

ادة  اء - 02ال ة الإي  :م
م   ار ي ا الإ ي ...../....../........ وقع ه ة قابلة لل ة واح ة س ا اشه 12(ل ال اء  )م اب

 : م

ة ....................    : .............................إلى غا

ي العق أو  ل ت أج تق  ه  على ال ة  ه ال هاء م ه ل الان ع ق ة  اش وج، م ال

ي  ع ال ل  ار القاتق  ال وجاسلة ال  واص ل ال ي العق أو ق  .ر ب

امات اء ال  : الإي
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ة  -  ي ارع ج ة إذ ت تق م ة لأك م م اض مات ال فادة م خ ارع الاس املي ال  ل

ة ح درجة ا ن لها الأول قا وت مة سا ق مه غ ال ارة وما تق ج  (لاب مات -م قة  )خ لل

ق فادة  ه الاس اداوت ه ة الاع  .ر  م ل

اضي -  قة م العام ال ا ن ال ي ي ال ع ت ة إلى  ي العق لا ت الاتفا  .في حالة ت

د عل  ار إلى ح ال ف ع ال في حالة اس ي  ل على ال م تق ال ها في في حالة ع

ة  15 م

م-    .ي

ة إب-       خ إلى ح تارخ نها ار في حالة ف ار، فإن عق الإ ف ة الاس اوز م  .مهافي حالة ت

ة م  -  ل دع ل م قا ي خ العق شه م ل ف ة  ا ج  خ العق على ال في حالة ف

 .فام

ع ال  -  ف  ه م ال ادقة عل خ العق وال اة ف اهغ قه ات ل حق  معفى م 

ة أو ال ان ة ال س مات ال  .ةا خ

ح و إخلاء ال في  -  فات ل ال أج ت خ العق  على ال افقة على ف ع ال ة  اش م

م ة ي  .م

ه   علقة  قة وال ة ال ال عات ال ف ل ال و ل ن وافي ال ه أن  ة لل عل اة مغادرته الفعل غ

) 

مات-    .)...إقامة، خ

ي أو م م -  ف ال ة ال م  وج الامعاي ل خ  .ف ق

ك ال شاغ لأك م شه -  ع ت ة و اش ع عق الاتفاق م ه   .ل ال م

ة ال -  ل دع ع م ل م ت ل ت ة  ا ل ال على ال   .في حالة ت

ا ال -  ل ن ة الفي حالة ت ل دع ل م ا ت ل تغ ال ة  ا ه   . عل

ا -  ف اس لاغ ال  ه فإنه ي إ ق ال ة تف ان ال شاغ ل ت م رافي حالة ما إذا 

ة  ي ال  .ف  م

اوز   ة لا ت ار في م ف د على الاس ة إج 15 ال م وفي ع ذل ت ال  ءات  اي

 . أخ -   

ادة  اء: 30ال ال الإي  :ت
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ع  -  ة  ي ال ف م د م  قة و ه في ال عامل  ح وف ما ه م ق ار  لغ الإ م

مات الأخ  اب ال ار مع اح اول أسعار الإ يل ح ت ع ه ال ه و ل  الإدارة عل ادقة م م

مة  ق  .ال

ه في -  ا ه عل ة أقل م ا ار في ال لغ الإ ارد ح ن م ح  ة ث ي از ل ل ق ال ال

ف على ذل إب اض و ه في ال ل  ع ام  ال ة (م العق اال ي ال ي م ل تق ن م  .)و

ر ب-  ة تق ة ج از ة شه اء  ا الإي ل شه .....................ت ه اء  ل انق ها ق ي دج ي ت

ح ف اب ال مات في ال ل ال ي الج ازئ  مع  ة،ال"  BNA"ل ب ال   اقعة حي الأمل 

 69 171 00000 03 387 001: ابرق  ال 

هاب  فى ع تارخ ال مات  أن ُ س قي م  ال لة ، فان ال قة لأوانها لل غادرة ال  .في حالة ال

ا يلي  مات فهي  ة ال  :أما 

ة* ان مات م ل م :خ  : ت 

ة و الفاك -  ات الهات ال ال ال  . اس

ن -  ال الان ع  . اس

اء ال ال في إب -  ةاإع ال اصة  ك ال ة ال اصة به في صف  . ز الإعلانات ال

ادة *  قا لل ة  ة ج از ة شه مات  الآتي )7(خ  : هي 

ثائ -  خ ال  : ............... ن

ثائ -   : .............  اعة ال

ان -  الأل ثائ   :.................ع ال

 : ................. فاك - 

ئي  -   :........................)scan(الف ال

ة -  ات هات ال غ ح :............/م قال وقابلة ل اب الى الهاتف ال لفة م الهاتف ال قة  م د

الا ة ات ي ة م ع  . ت الج ازئ ت

ادة  دائع: 4ال ان ال  ض

ه الغ  ان ال ال ج  م م : ...................... ف ال ق ه ال اء ل ة الإي ل في  ال

ة أض ة أ غ اء وذل ل ة الإي ال م أج  ةاال ج ة ال ادرته ، ر أو تلف  الع ال م و لل
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ه الأض ع ع ه ة  القاء ال ات الأخ وتعاد  ع ال ة  ال قه في ال لف دون الإخلال  ر أو ال

ة ا هاء م أج ع ان ان إلى ال الال و ال ف ال ة ت ار ش  :ةلإ

دي دون تأخ -  ان ال ارخ وال ة في ال ج ة ال أج للع  . إعادة ال

ا -  ال اتها  ة وم ج ة ال أج للع ل ال هلاك ت ج ع الاس ا ما ي ها ما ع ها ف ل ي ت لة ال

عي لها  . ال

ال -  قة لل ة ال ال افة الال ازمات ال اد   . س

ادةا امات -   05ل ة ال ِ ُ ة ال س  :ال

ع إلى    ف جّ ت ف ال حة م  ة م أداءات م ة ال س ف ال  :ت

ة -أ   مات  .أداءات إقامة وخ

 .فقةاأداءات م -ب 

مات -أ  :الإقامة و ال

ق  اغل لل   ع ال ار و ي ة م ال الإدار و ال ة ال س ف ال ج ات ت ال

ات س ة- لة ال ة  ات  - م س لة ال ة " م ة  ة  " م ة الغ قة ال ال

احة  )............(: ة، م رق  07015ة الأمل  207لقة، ص ب 

رها ه ب ..............ق ع و م و: م م ا  ش لة  م ال مات ، ال  تق تق ال

ارعالإدار  ال ي  عه أة ولل ة  ال ي ات ال س ار لل  . وال

ي م  -  ، م :ن مأثاث م غل ، 01،خازنة ذات دف  .سي عاد 02سي م

امل -  ب   .حاس

ال -   .هاتف ثاب خاص 

ن -  ال ان  .ات

ة    ه اعات  م فه قاعة اج ضع ت ت  .وت

افق-  :ةال
ة م م ة ال س ف ال ل ات ه و ت ق ه وت اص  وع ال اد ال ه على إع اع فقة ت

 :في 

لة ال - 1 ات  ه ة أو م ائح تق عة ن الات حل اتق م ا في ال ة ، لا س س ة لل ات  :ال

ة -  ق ارة، الإدارة، ال ة، ال اد  ...... الاق
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ة إس -  ةاوضع ب س ة لل  . ت

ة  -  ان ال ، ال (ال  . )...ال

لة اال -  وج م ال اة ال  .فقة غ

ات          دة وع مق اع ال ا؛  في ال ر خّل ت ن ال و 

ة س  . ال

قاولاتي - 2 ل على ر العلاقات مع ال ال  .الع

ائ ود - 3 اجهة الع تها ل اع ل على م ها راالع ق اصة ل سائل ال  .سة ال

مة على م  ن مل جّ لا  ُ أن ت ة ال ول ّ  للإشارة فإن م اك أ ا  ل ه ه ا الأداء، ف ه

ه ال ة ه ار مه ؛ ض إ جّ ائج ال إلقاؤها على عات ال ض  لل  .فقةاف

 

ادةا افقة م -  06ل  :ال

ن عل ماي ت م م  امل و  ف على م عام  عة شه  ب ال ا حل افقة وم

وع ة صاح ال م  ف  ح تق

حلة   ل، م حلة ال ع ال الي، م ها ال ال ا ف وع  اء ال ة، ب ج الف حلة ن م

 .ال

ادة ا امات -  07ل  :الال
ة    س م رئ ال اغل لل (يل جّ )ال از والإرسال لل  :الإن

ي  -  ل شهات ج إل ازما   .ء م ال

ل -  ة أو الف ه ات ال ي الف دةت ات في الآجال ال ا  .ة لل

لاثة -  ع ال ف لا ي ن  ة ؛ في غ ان ال ات والق اس ثائ ال لاقا م  )03(ال ؛ ان أشه

ا   زاتهاان

ةال( ة ان ة ال اس  . )ال

ش -  ه الل اد العامل وال ر أع ّ ة ل ق ال(ت ال ة الع ول ح  .)ج

ول  -  إعلام م م  ه خلال اليل س الة م لة  ورةاال  .ة ال

عاملةااح -  اس ، الآداب العامة وح  ال ءا م الل لة و ذل ب  .م م  ال

ام -  وج اح ل وال خ  .أوقات ال
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دع ل م م -  ل ي ة  ة لل ائ ارة الاس ي اأوقات ال افقة ال  .ف  و

ام -  اع العامة لل اح ة و الأموت الق قا  .افة ال

اص به -  ف ال له في ال وار و ذل ب عة ال ج   .إعلام ال

م  -  اغل لل(يل ار  )ال ان ال ات : ب الع س لة ال ة -م ة    - م

لة ه في ال ه  الإشارة إلى ع  .لقة،وُ   عل

 ّ ات، على أ س له ال ة أخ ل ا ها أن  كل  ،  عل اغل لل ف ال سل م  قة ت وث

اد ع    للاع  .ت

اك أّة علاقة  -  ه " ل ه ؤوس أنه ل "م ه الفه  ا الأخ عل اغل لل ؛ فه ج وال ، ب ال

ة  ا ة الاج غ ص ال ه  ف فل ب ه ال ل عل ؛ ل جّ  .عامل  ع ال

ة  :ال

جّ للأج اغل لل ( ال ع ع أّة )ال مات؛ و عل ه لل امة ض معال ة ال لّ ال  ؛ 

ةر إ ة  سال س اء ال لا إلى إن ان وص لف إلى الاح اعه لل أ م إي  .لها ب

ع  ه؛ فان ال اغل لل (وم جه علقة  )ال ثائ والأدوات ال لف ال ع أن م وره،  ب

ّة، و  ة هي س مات عل ةلا ال ار ت الها إلا ض إ ع س ه اس ثائ وأدوات . هم ه ال فه

جّ ة  ال قى م مل ة ت مات عل  .ال

ة  س م رئ ال اغل لل(يل ، للقاءات  )ال ور اعات إل ازما وض ر الاج ة في ح ار ال

اه اعي اوال ار ال ال ؛ ض إ جّ ف ال ة م   .ت  ال

ل   ال وف الإقامة، وفي حالة ما إذا أث ال ان على  ّلاع  في أ وق  جّ  الا ف ال

ة  س عة ال ا عل  ا ي ة،  ض اجات غ م ف ع اس ال دّ  مة ما ي ق ثائ ال ال ة أن  عاي وال

اغل  ع على ال ها،فانه  ُ ا أ )لل(ل ام  اء؛ ال ان ال ا  عه؛ ض ق مه جان  .ر ال

ادة  لة - 08ال غ  .تع الأماك ال
م إج  ع اني  ف ال عه ال ر في اي ا ال غ في ال الإضافة أو ال ة  ج الع ال لات  ء أ تع

 .العق

ادة ا  و عامة  - 09ل  :ش

اغل لل  الال ازم بها؛  ي ي على ال ة ؛ وال ال و ال د ال ح ض ب ة ت ه الاتفا ه

ادة  ال قعة  الها وال و إ خ ض ش ائلة  الف  . 11ت 
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ج - 1 أكّ م اح ال ة ، لل ع هاته الاتفا ض ل شه ؛ م ة  ارة للأماك م لف اله ال ب م م

د هاته الاتف ة للب انة ال ا، ال ة، ولاس ل الأشغال  ا اغل لل ؛ ل ف ال ف م  وال

لقاة على   .عاتقهال

اغل لل - 2 اث الاض :ال م إح ه على ع ه ال ة للإاعل د اء ات ال ة، س ا وء ال خلال به

ه، أو م جأكان  ى زائ ه أو ح ه وم ف تا فه أو م  عة لهء ام  ا اء الأخ ال  . الأش

ة وتغل ض  -3 غ أو تع اءكل تف ة الأج عة ال ة أو خارجها ؛ هي م ا اء، ال  الأج

ة  ةال قى خال ها أن ت افات  عل ا ال ة و ق فة م لال ؛ ول  ّ اح  .م أ

حة  -4 ضع أّة ل قة (لا  أن ت ار ال  )، معلقة مل اءلها ،خارج الإ ة  الأج ارج ال

ات ا ة  رة م أ ل م ها أن ت ى   عل  .لل

ات -5 داد ال اح لل  :اس ة، ال ه الأخ للاتفا اة ال ه غ ؛ عل اغل لل ج أو ال

ضّه  ف ل للل ّ شاغل آخ م ارة الأماك مع أ  .ب

ل  هاء مفع م ان اها ي ة أق ه في م ة في  شاغل ال ؛ عل الة ال ان إلى ال ة ، إعادة ال  هاته الاتفا

اة  الة الأماك ؛ غ ة ل ل معاي ن م اء ، وه ما س ة أش ه وخال م أ اف ح  جاعر إ ن فات اغل ل ال

جّ  .الأماك  لل

ع في ال - 6 ة ال ل ع م  ق  .لا  أن 

ا - 7 أج م ال لي أو ال اغل : ال ع على ال  :للُ

، ول  - 1 ان ان، وت أّة ذرعة  ع بها لأ  ازل ع الأماك ال ة ال ان ة م

ى؛  حة على ال ة ل اق أ ه إل ة، ولا  جووق ف ال مة م  ق َ تل ال  .غ

ة؛ا - 2 ه الاتفا ازل ع حقه م ه ة ل ه  .ول ل ال

ادة ة  -  10ال و فاس  ش

ف شاغل ال لإح هاته الال ح ال ق م  م ال أنه في حالة ع ارة، فانه  أن ُفه 

ا ها في  ص ع قات ال فع لإح ال م ال ا في حالة ع علقة راازمات ، لاس مات ال س ت ال

ه جّ  نف ة، فإن ال افي للاتفا ك م اء أ سل إح أدواته أو إب امل  غل ال أو  هلا و م

ة ه الاتفا خ ه ق في ف ق  . ال
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ذا أو  -  ة، نف ن ه القان ار لإصلاح وضع ة  وضع شاغل ال في حالة إع ا ه في ال وعل

ا احراإن فع أو  ال ا ام اشا،  ائ ه فاذ ف اس جّ  ا ال ا ا ن ائي م فعل غ ق ة،  ات الاتفا

 . االاش

ور ال -  ج في حالة م ، فان ال اه ال لّة ات ه ال اغل وضع ّ ال ار، ول  ا الأع ه على ه

ة  خ هاته الاتفا ل على ف ة؛ الع ن اصاته القان امل اخ ا؛  وم  لاقا م ه  . ه ان

ا لأك م -  م ال ل حالة تق م تق تق شه ح  . أشه  6ع

ه  -  دة  ة ال جه له في ال ار ال ف د على الاس م ال خ العق في حالة ع ي  (ف في حالة ال

خ  . )أو الف

ل بها و اح -  ع ان الإدارة ال م ت الق خ العق في حالة ع اراف ع تق إن  . مها 

ادة   إجارءات :11ال

 :ال خاصة

ه  ال ال في حال ع لفها أو ن اس أ حال أن ي غ له  ،  ولا  ا على ال ة ح العاد

وث اض م ح ل على ع ل مع الع ح للغ ب ها  ولا أن  ل اف ث على ع ج ي ب أو ض

 .الآخ

م ولا ثق ال-  اء أو اله ال م  ق أج أن  غ في ال إلا راع على ال ن أو إقامة حاج أو ب

جّإذن ص   . ح م ال

لف أو ال ق - عة ال ة، س ف ة، م اد خ أج وضع في ال م . ع على ال

دة  ج ل خلل أو ع وقع في ال أو للأدوات ال جّ  لاغ ال أج إ  على ال

 . داخله

ج م أج -  ع ال أج أن  ز لل لةالا  ع ورة أو ال ات ال م  . ء ال

ح فات  :ال

اح إث  ل م مف ال و  )02(ل ن في م الاس أج و الأخ  ف ال واح ت ت

ار  وث  اء ح افة ال أو  أث أج ل اب ال اله في حالة  ع اع . ذل لاس في حالة ض

أج ن على عات ال اخه  اح فإن اس ف  . ال

سائل -  أج :ال ل م اصة ل ادي ال سائل ع  ال زع ال  . ن ت
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ل إلى ال  -  خ الي  :ال ل ال وج إلى ال على ال ل و ال خ ن أوقات ال  :  ت

اءا  ف م عة و ال احا إلى الار ة ص ام اعة ال  .م ال

أج  ز لل اد  ل والأ ام الع دة أو في أ ل ال ة وفي خارج أوقات الع ه ش ل إلى م خ  ال

دع ل م م ي ي ل خ ة  ا ارة االإعلام ال للإدارة  نامج وق ال ه  ب ن  ل  ف وال

وج ل أو ال خ اء ال ارجي أث اب ال غل ال وار مع الال ازم  د ال ا ع  . و

أج اح ل م ةا على  لامة داخل ال اع الأم و ال  . م ق

ة :افة ال ه ل ال ه أج ت ا وعلى ال م افة ال م وق لأخ و ل إل ازما ي لة ب م ال تق

افة ن ال  . لع

اء ه ص  :ال وجه  ل خ ة ال ق عاي م  ق أج أن  اب ( على ال اء وغل ال الأض

اف اراتم  )وال ا :ال ال اص  قف ال فها في ال ارته وت أج إدخال س  . تراز لل

ان ال ة أو ع لها  :اللاف ن ش اب ال و  ة على  أج وضع لاف ل م  على 

جّ الاتفاق مع ال نها   . وم

ادة  ار - 12ال  :إنهاء عق الإ
ة ال الات ال إح ال هي العق   : ي

ه -  ي ة في حالة ت ة الإضا ة أو ال ته الأصل اء م  . انق

د -  أج الف  . وفاة ال

ة -  أج اة ال ة ال  . إفلاس أو ت

لا -  ف الال ازم م عل ت ة ت ة قاه وث ق  . ح

ة -  ج ة ال قة الع  . هلاك أو س

أج ج -  اإدانة ال  . ائ

ها إه -  ة وتفق ة الع ال خلال معاي هاإذا اث ال ان ها أو ص ة عل اف أج في ال  . ال ال

ادةا ار - 13 ل  :ال
لها  عات ؛  ي ها لاحقا مع ال ّ ع ة؛ وتل ال أن ت ة ع هاته الاتفا ت ق ال ق كل ال

ه  ض عل ي تف اغل لل وال دها ال  . و

ادة  اعي: 14ال ق الاج  ال

ه  س اعي ل ق اج عّ  اغل لل    ة ؛ فال ة :ع هاته الاتفا س  ال



لاح     ال

 

156 

(.........................................) 

ات " س لة ال ة  - م ة  ة- م لقة ، ة   ة الغ قة ال  ". ال

ادة  اص - 15ال  ت ال ال
ج  و ال اص وذل ب انه ال ي على ع ال م  ة؛ يل ه الاتفا قع على ه اغل لل وال ال

ه  ان ت ل اء؛ وصل  (ب ه  )...ءاوصل 

ادة  ة – 61ال س ني لل د القان ج  ت ال

انا ال ا أم ذل ،  ل اد ؛  الإم م  ة ؛ يل قع على هاته الاتفا عه ال ل ال ال ل  رة لل ت ال

ه س ه م ي إل ة. ال ت ف ال دة م  ة ال ال  . و

ادة   عاتا ال - 17ال

ة الإدارة ل  رة  ة فإن ال الة الع ا و في ال ف على حله ود ل ال ع ن خلاف  ما  ع

ا هلة إقل  . هي ال

ادة  ان – 18ال أ س : العق س ما اي ح مل ه و ادقة عل ءا م تارخ ال ن العق اب

ده  افقة على ب ائه وال ءا م إم عامل ال اب  . لل
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ل رق     - 8-ال

اخل ن ال   ي للالقان

ادة  ة -  1ال ن عة القان  ال

ّلاع على ال الا اخلي  ن ال ا القان علقة اأن ه ل وال فع ارة ال ة ال ة وال ن جع القان

ف رق م ال س ات وخاصة ال س رخ في  30/87: اتل ال عل 12/31/1330ال ، ال

ات ورق  س لة ال اء م رخ في  30/87إن ام الأساسي  12/31/1330ال ال ي ال

ف رق  م ال س ا ال ات و س اتل ال اة  32/192ل ات ال س اء ال ال إن

ة  ة   .م

ادة   ف - 2ال  اله

اخلي إلى إب  ا القان ن ال ف ه اتاز إجايه س لة ال اء داخل م ة"ءات الإي ة  وه ال " م

حة ق مات ال ات أو ال ال ال ع اء اس لات س افة شاغلي ال  .  على 

ادة  لةتع الأماك  -  3ال غ  ال

ات س لة ال ي م افة م اخلي على  ن ال ة" القان ة   ": م

ة -  ي تع م واق، ال:الأماك ال ، ال ه سائل اوهي ال اعات، قاعة ال ، قاعة الاج ح

ة  ... ال

لة ن على عات ال ها  ة وته ه  . وهي م

اض  اعات أو قاعة ال ال قاعة الاج ع لة ي ان اس م لل ق ل  ل  ع ت ت 

ال ع  د ال ارة  الة ال ع وفي ال اص ال عة الأش ل  نامج و ف،ال ضي ب االه

ف   ال

ي تع خاصة -  ف:الأماك ال ة ب ال ع اتفا ض ا م اء وهي أ ة للإي ات ال  . وهي ال
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ة   اف ه ال وف و عل ل في أح ال ل للع اغل ال ح ل لات ت ق ة  ه ات م ه ال ه

لات  ق ضع أو في ت ال ل تغ في م ة و س ع إعلام ال ورة  ها ع ال ان ها وص عل

فه ت عة ت ت ض افقة ال رفال ع م   . 

د وم-  ة ال ل ف مع ت م ات ع ر ال اء  ة الإي ل ة ع اش ة حالة ال ع م

 . ي ذل

وع -  ف حامل ال د م  اقة ال اء على   . )ال (الام

ل ب-  ع ة ال افقة مع الأن ازم غ م ل وضع أو ت ل اغل ال ة لا  ل ل أجه ها و

خ  .  ال

ل وذل م -  خ ال لة  في ال ح ل ح و فات ام غل ال أو ال م تغ ن ع ل  عه شاغل ال ي

ل مع ع ام  ة،م: أجل ال ، ت أجه انة، ال لةاال ع ورة أو م ات ض م ة،ت  .... ة،وقا

ل أشغال تغ ام  م ال ع ل  عه شاغل ال م، ثق الي اء، اله ار را في ال ة ال ن، ش

اب ،الأب اف اء ،ال ه  ... ال

لف أو ال ق عة ال ة، س ف ة، م اد خ ل وضع في ال م ع على شاغل ال  . و

دة   ج ل خلل أو ع وقع في ال أو للأدوات ال ج  لاغ ال ل إ  على شاغل ال

 . داخله

 

ةالأماك  ارج ل اح: ال اصة با على شاغل ال اع العامة ال افة، : م الق ة وال قا ، ال الأم

ا وج ال ل وخ اص، دخ وج الأش ل وخ  .... ترادخ

ا قف ال ن ت قة، ت رات ات س ل ولة ع ع ة ل م س ل وال ة ل ت في الأماك ال

ف الغ  . م 

 

ادةا امات -  4 ل  :الال

ة  س م رئ ال ل(يل اغل لل  : ب )ال

ي  -  ارت ا وفي  الإ دة الآجالشه  . ال

دة -  ات في الآجال ال ا ة لل ل ة أو الف ه ات ال ي الف  . ت

ش -  هاتق ال اد العامل وال ّر أع ة ل ق  . ت ال
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ه خلال ال -  س الة م لة  ول ال إعلام م م   ورة ة الايل

عاملة ااح -  اس، الآداب العامة وح ال اء م الل لة وذل ب  م م ال

وج ااح -  ل وال خ  م أوقات ال

ة والأم ااح -  قا افة ال اع العامة لل  م وت الق

اص به -  ف ال له في ال وار وذل ب عة ال ج   . إعلام ال

م  -  ل(يل اغل لل ات  )ال س لة ال ار  ان ال ة " ب الع ة  ة " م قة ال ال

لقة ص ب  ة،    . ة 07015ة الأمل  207الغ

ة ة  لة م ه في م ه الإشارة إلى ع  . و عل

اه-  اعات، اللقاءات وال ر الاج ة في ح ار ال ل    اغل لل م ال ةايل ف  ت ال م 

اعي ار ال ال ؛ ض إ جّ  . ال

ل -  ال وف الإقامة، وفي حالة ما إذا أث ال ان على  ّلاع في أ وق  جّ  الا ف ال

ة  س عة ال ا عل  ا ي ة،  ض اجات غ م ف ع اس دّ ال مة ما ي ق ثائ ال ال ة أن  عاي وال

ع على شا ها،فانه ُ ا عه ض قل ان ن ا  اء مه أ ال ام  ل ال جاغل ال  . ر ال

ها أن -  ل،  عل اغل لل ف ال سل م  قة ت ّ وث ات، على أ س لها ل ة أخ ل ا كل 

اد ع للاع  . ت

اك أّة علاقة  -  ه"ل ه ؤوس عامل " م أنه ل  ه الفه  ا الأخ عل ل؛ فه اغل لل ج وال ب ال

ة ا ة الاج غ ص ال ه  ف فل ب ه ال ل عل جّ ل  . ع ال

ل-  اغل لل م ال ة في  يل ار وراتال ار  ال ة إج  .  ال

ة  :ال

لّ  ل  اغل لل جّ ل ع ع أّة ال مات و عل ه لل امة ض معال ة ال ة لهاراال  . سال

ّة، ولا  ة هي س مات عل ال علقة  ثائ والأدوات ال لف ال ع أن م وره  ل ب ه فان شاغل ال وم جه

ه س ة م ار ت الها إلا ض إ ع جّ . ه اس ة ال قى م مل ة ت مات عل ثائ وأدوات ال ه ال  . فه

ادة  اءات -  5ال  خاصة إج

ل غ :ال أو ال ر أعلاه ولا  ا على ال ال ة ح ه العاد ال ال في حال ع ن اس

وث اض م ح ل على ع ل مع الع ح للغ ب ها ولا أن  ف لفها أو  أ حال أن ي ج اله  ب أو ض

ل الآخ ث على ع  . ي
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ح فات ل م م: ال اح إث ل ن في م  )02(ف ل والأخ  ف شاغل م واح ت ت

ه  ا اله في حالة  ع ال وذل لاس ار الاس وث  اء ح افة ال أو أث اح .  ل ف اع ال في حالة ض

ل ن على عات شاغل م اخه   . فإن اس

سائل أج :ال ل م اصة ل ادي ال سائل ع  ال زع ال   .ن ت

ل إلى ال خ الي :ال ل ال وج إلى ال على ال ل وال خ ن أوقات ال  : ت

اءا            ف م عة وال احا إلى الار ة ص ام اعة ال  م ال

ه  ل إلى م خ ل ال اغل ال ز ل اد  ل والأ ام الع دة أو في أ ل ال وفي خارج أوقات الع

وج ل أو ال خ اء ال ارجي أث اب ال غل ال ة الإعلام ال للإدارة مع الال ازم   . ش

ل اح ل شاغل م ةا على  لامة داخل ال اع الأم وال  . م ق

افة م ال: ال افةتق ن ال ة لع ه ل ال ه أج ت افة ال وعلى ال  . لة ب

اء ه اء: ال فاء الأض إ م  ل ي م ع مغادرته لل  ق ل أن   .  على شاغل م

ل ان ال ة أو ع لها : اللاف ن ش اب ال و ة على  أج وضع لاف ل م  على 

ج الاتفاق مع ال نها   . وم

ادة  ام -  2ال ام  اح  ال

ادقة  ل لل ف شاغل م ه م  لاع عل اخلي للا ام ال ة م ال م ن اء تق ة الإي اء اتفا ع إم

ه اح ه  و عل  مه اعل

لة  قه في ال ل تعل  .و 

ر ب                                                                          : ح

  ة 

 :...............              ارخب

ق             

ه                                                                                        دق عل  وص

ج  أجال                                                                             ال
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ل رق    - 9-ال

و  دف ال
و ف م دف ال  :اله

ف إلى إب   ا ال ف ه اء ايه ة إي ل اصة لع و ال ، 29ز ال ة ل وم م فقة ام

ة وم ة صغ س اء م ار لإن ارع والأف املي ال افي ل ع ج قارة،  احة م ة ذات م س

ر بشه  ق   : 

ا 5000 م، ما ع س امل ال ع شه   02 دج  ة  امل  4000 : م  ، ل واح دج ل

م س  . ال

شح ع  ان  سالر إ ي تق ال ة إلى الع رسالة ن

الي وني ال   pepinierepme.biskra@yahoo.fr :الإل

ة     س وني لل قع الال -Site web/www.pepniere-entreprise:أو ع  ال

biskra.com   ائ ب ق ال م إلى ال ق ها : أو ال م ف لقة، وتق ة   ة الغ قة ال ال

نة م ة ال مات الأول عل  : ال

ها أو ال ال -  ل عل هادة ال وني، ال ان الإدار والإل ، الع ،اللق ة راالإس سي والف

ة ائ  . الاب

اقة مراع د لء  ي  ع م ال ق ة  ة سة الف قاء ع  ل ة الان ل ها ت ع ع وع 

اد  . الاع

ات ب  ل د آخ أجل لإرسال ال  :.... ح

 

و  ال
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ادةالأولى حة ل - ال ة مف ل  : ـالع
 ار ة: حاملي الأف س اء ال ة إن ة إلى غا  . م الف

 ة ا ارع الإب اب ال  . أص

  ي نامج ال ارع في ال ات وال س اب ال لأص أه  . «Mise à niveau«لإعادة ال

 ل اح ع ال از وال ال ق الإن يه م أع ي ل ارع ال اب ال  . أص

  

ة ان ادة ال ة :ال س ة وم ات صغ س اء م ة فق لإن ار م ارع والأف اب ال اء أص ة إي ل  . ع

ةتع س ة وال غ ة ال س غل م : ال مات ت اج أو خ ة إن س ل م ا،  250إلى  1هي  ش

الها ال  اوز رق أع ار ج  2ولا ي ار دي ة امل ها ال ل ع ح اوز م ، أو لا ي ن  500ئ مل

ة قلال في معاي الاس  . دج، وت

ة ال ادة ال افقة: ال ح ال  : ت

ة  • ا ارع الإب اب ال  لأص

ة ا • اب الف ة لأص  لأصل

وع اعلى ح ال • ال قة  فة الع ع مة وال ق  ت ال

ق ت • ي س ف ارع ال اب ال ة الأص لا  ب ال

عة ادة الار ة،  :ال ثة لل ل ، ال ار ع ال ا ار ذات ال ارع والأف اب ال ى أص ق

ة   ل اب الع اب ال ة،وأص  ال

ة ام ادة ال ي: ال ة قابلة لل ة واح تها س اء م ة الإي ل  . ع

ادسة ادة ال ة، االإضافة إلى ال :ال ه اعات م ف قاعة اج لة ت ال ع ال فقة وال ت

ة سائل ال  . وقاعة لل

عة ا ادة ال اء تق ملف إد: ال اره للإي ي ت اخ ار ال ارع وحاملي الأف اب ال ا ر  على أص

ن م  : ي

ي -1  . ل خ

لاد رق  -2  . 21شهادة ال

 . أشه )03(شهادة إقامة لا تقل ع ثلاثة  -3

ة -4 ع ال اقة ال ها م  ادق عل ة م  . ن
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رت ش -5  . ص

م -6 بل ها أو ال ل عل هادة ال  . ال

ة رق  -7 ل اب الع  . 03شهادة ال

وع -8  . اقة م
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ل    10ال

 د الاقة ج
ات  لاح ة  ال ة  ال اد ال ق  ال  ال

ة  ي ي  11  ج  11  م خ

ة  ي سي إعلام ألي  11  ج  12  ك

ة  ي سي زوار  12  ج  13  ك

ة  ي اب  11  ج ة ذات   14  خازنة زجاج

ة  ي ن 11  ج  15  كابل / خ واصل ان

ة  ي  12  هاتف ثاب  11  ج

ة  ي ازمه  11  ج ت ول  17  وسائل ال

ة  ي لات  11  ج  18  سلة مه

ة  ي ائي وجهاز ال  11  ج  19  م ه

ة  ي ائي  11  ج ه  11  وصل 

ة  ي ائ  11  ج  11  س

ات لاح  : ال

 ........................................................................................................... 

 ........................................................................................................... 

ع ال  ة ت ع ال   ت
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لاموصل   اس

خ  ار اء  ال د  الإم ة الع ال قة / وق ال ق  ال  الفاك   رق الهاتف  ال  ال

        32 

        31 

        30 

        34 

        Ext 

 

لام  وصل اس

خ  ار اء  ال د  الام ان الع الال ع  ئي  ال خ  الف ال ق  ال  ع  ن  ال

         32 

         31 

         30 

         34 

         Ext 
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ل رق   11ال

ل م ل ت ارة   اس
 

ي أسفله ال وع ................. ة/أنا ال امل ل  / .............................. ال

ار  ة عق الا عق اتفا ان (ال  خ: ........ ت رق )عق الاح ار  : ..../....../....... ب

ل ال رق ل ت ادت  ل م س ي أن أ رها: ............ ف ع  : ........احة ق م م

رها: ...... الى م رق ع.: ........ احة ق  : ................................ ل. م م

 

ي                                                                                                           ع اء ال إم
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ل رق    -  12ال

فع لل ارء ال ي  وصل خاص 
 

Pépinièred'entreprises "incubateur de biskra"  

Fiche de versement 0°0  Compte à créditer 

 N° particulier : 00100387  0300000171   69 

 Au Nom de : Pépinière d'entreprises "incubateur de biskra "      

 

    

Montant versé par :  

 …………………………………………………………………………………………. 

 Motif : Hébergement / (ETUDE  DU DOSSIER) 

 

Cachet 
de l'Ordonnateur   

                                                         Biskra le 

:…………………………  
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ل رق  13 : ال

  

اج اعة وال  وازرة ال

ات  س لة ال ة " م  "ة م

 

ة إ  ي اتفا  ار الت

ان(   )عق الاح

ت                                                     ................  و ب/ م م ب  

 ....../......../رق

ّلاع على ال الا ة  ه الاتفا م ه ات اأب س اتل ال علقة  ل وال فع ارة ال ة ال ة وال ن جع القان

ف رق م ال س رخ في   30/87 :و خاصة ال ن الأساسي  1330ي اف 12ال ال ي القان

ف رق  م ال س ات وال س اتل ال رخ في  32/192ل ل  03ال لة  1332ي اء م ي إن

اة ات  ال س ة" ال ة   ". م

قّع  : ب ال

 

ات / ال  س لة ال ي م ة"م ة  ها ب ا" م ائ مق قة ال لقة، ص ل ة   ة الغ ال

جّ  .....ة الأمل  ب ال ع أدناه   .ة وال

 

ف                                                                                                  م 

ل /................................. وال  وم

ة س  ........................................م
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ي  ان ال ع أدناه /.............................................. الع و ال

أج  .ال

ف                                                                                     م 

 أخ  

 

 

ة  إس- س  ....................................................  :ال

 ..................  :رق ال

لف  ...................  :رق ال

ل ة ع  خ

 : الاس....................................  :اللق

 ............................................................. 

ان ان: .......................................  تارخ الاح ة الاح  : م

 ....................................... 

ا  : ....................................................................... ال

ا اع ال  :.................................................................................ق

ز  رم

ا  :...........................................................................................ال

ة س ار لل  ........................................... : ..................................الاس ال

ة س ائي لل ان ال  : ............................................................................  الع

ة س اء ال : تارخ إن

  .................................................................................. 
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وعت :  لفة ال

 ......................................................................................... 

ا ان ال ات     :   م ا قة ال ة       م ا قة ال  اخ  ال

ة ة....................................... : بل  ........................... : ......دائ

وع از ال م إن  ...........................................................................  :حالة تق

ل ال ال د الع ق: ..............................ع ال ال د الع  ............................  :ع

زع قة ال  ........................................................................ : .م

فة ه ات ال  .........................................................................  :الف

ل اف ال د ال  ........... : ................................................................ع
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ف ه ق ال  ......................................................................  :ال

ققة اف ال  : .......................................................................  الاه

ة اع ة ال  : ..................................................................... الأجه

ل  ........ : .............................................................................ال ال

ة  اه ال

ة  :.......................................................................................ال

اء  ................................................................................  :ال

ة ادة الاول ها................................... :ال اج ان ت  .............................:م

اج ات الان هي ازت ومع  :ت

 ................................................................................ 

سع ة ال ان  ....................................................................................  :إم

ال رق ة الأولى: الأع ة/...............ال ان ة ال ة/ .................ال ال ة ال  /............ ال

ة ل ق اف ال  :الأه

..........................................................................................................

. 

 

.......................................................................................................... 

  - لا                                                            م مارف

  

عاق ا    ةة تق وم

Fiche d'évaluationet de suivi 

لف    .....: ...................../رق ال
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: الرق 

 .............................. 

وع  :...................................................................اس ال

وع  : ......................................................................... حامل ال

وع  ........................................:..................................حالة ال

وع م ال ة تق  : ................................................................... ن

قق ل ال اص الع د م  : ................................................................... ع

ة ل  س ال في ال د الع وعحام (ع ق ن :   )ل ال ن                ال ائ ال

ان ال في م الاح د الع ر                   إناث :    ع  ذ

قات  اردفع م  : ........................................................... الا

ة ار ال ن الا  : ...............................................  دي

ان   ع :        )garanti(دفع ال ف ع                 غ م ف  م

اهارت ر في ال ر :   ال ي           ح ر ن ر دائ              ح ح

م  ع ةم وارت ال ة في ال ار ر :  ال ي         ح ر ن ر دائ         ح ح

م  ع  م

ة عاق مع ال ر في لقاءات ال ال م     : ال ع ر م ي       ح ر ن ر دائ       ح ح

ة وني لل قع الال فادة م ال  نع             لا :      الاس

عة ا ع ال ض ة :م ج الف حلة ن ل             م وع     ال ع ال اء م حلة   ب م

ال (ال   )م أع

 ال فا ال م
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