H . " .9

ol I - G Hm I

P el Sty AWl gakaddl 3519 o
UNIVERSITE UNIVERSITE
DE BISKRA | DE BiIsSKRA |

LeloxrYl aglally Lol aglall LS
tLo:.:r'ﬂ! ‘,.L:- A

-

odeladl clal e 5,86 5 _oudasdl <Y gl
558 Vg £33 Szl VLAl duw Jodilae Al 5

3l Yl bl s e S

(3) i) Sl ) -l slac)
SRS FPR i oles o

2020 - 2019 dx=alall anudl


Mahdi
Typewriter
دراسة ميدانية

Mahdi
Typewriter

Mahdi
Typewriter





Ol 9 S

oSaa & B L cpally Jaal) daasy cle aadl () jadl) Lol A Sl
Lo 76 AT Chug Bpu A Ao (3 0K (3383 sl
o Olb o518 g yra ) piea ('3 (aless dule Al (L) Al Jgusy JlE

9913 gl olg) wuenn "59atlalS oS 1y 5 s 4l oo ald 4y 43gISS L fgans

Osemlial) 1Y Sl s atil Jreally e liely Dsktg sl Linds
AL sl calall Cnall Jlae b L be b Taga Tl o1
g b duaill Lalag dull ods o Brual Arigy :dlcaldl) 530.Y)

i S A laliad cdfall salad) paead 8 ac Ly

zhal b saeluadly Gpad) & e e IS I (oS8 dajas paiil, sl
ag JuST e Ayl o3a



Jslandl (g8



dadall o) ginld) &8
62 Sy O 1
63 ) 3 il Gl L g S W L) il o 2
o4 il a3 a6 sy 3
66 o) a3 ) 285 gy 4
67 foclaia¥) Al cus 3 g i s 5
08 | el (s sieall a3 a6 sy °
69 Bl & gl e 3 Y1 2y 85 s 7
70 e rad) has gial A0 G e alad) sla®y) g gy 8
/1 Jalall ¢4 g Alalal) Jlaall : AU ) saal) il s gy °
72 Jand) £)af SBIAY) Jlaall @ GIEY ) saal) il g gy 10
74 11

Jaad) £19) g paiunal) Jlaall : a1 ) saal) il ia g




JEYT s yed



dadal) o) sl 28
65 il a3 a6 sy 1
%6 Ol sn A ) 1358 sy 2
67 oo laa¥) Al s 3 43558 g 3
08 ] oalal) (5 sianal) cunan I &350 sy :
69 5

A & ghar a8 S s







Jslanll G sed

DY) o e

01 FRY|
Al Al g guimga JY) el
03 Gaad) A
04 s ) e gls
04 : Caanl) dpenl
05 ¢l )l Calaal
05 A lall aalée oy
09 s Aalad) calud )
sl Y Sl Sl

15 Ligal
15 el Y o) Madf -1
18 1o il g paaill) £¥ oY) dpadf -2
19 Aila gia -3
19 4y gk 4
20

sl ¥ 5 ila e -5




21

ATl e gl Al B 5 jigal g Baslusall Jol gl —6

23 toshiy aaaiil e gl (oSS Jal pa7

24| dgaghanl ol paiall g eadall oY gl G AR -08

26 D oaalll) o gl Luld-09
27 D DA

Claladl glal 2l Juadl

29 gl
29 rAdaaaa g o)) BB el el gl
30 todala gl o)) pualic
31 AN Al o ggda
31 g1 ) anidl Lan
32 g1 ) 2l yualic
32 o) ulaa
33 £10Y) gl cilaladin) -




34 o)) Al il
35 £1 ) ands il ghad
37 $1 ) anidl (30
39 1) Al o A el sl ) —-12
40 Onlalal) o1 ay gl g (uld JSLia -
42 £ il Alee lad culylhaia —
43 dadAl
Al pall il gasatill il
46 s Ll A8 g Al
47 thu )l Jlae iy g daa
59 o Al Nl
60 L Lid) 4dis g Al
62 A yal) & gl
62 el Addlia g Gl e




63

Leblad g il L2 e

64 podsanall duaddll byl o e
69 gty
70 £19 9 bl Jlaal) @ S sl clilby (o e
Salad)

71 £19) GANAY) Jlaall ¢ G ) gaal) iy Ll e
el

73 3 sl Jaadl ¢ oad N sl clily o e g
Jead) g1

75 DA
77 PO E

Ol




PRIN|



R URYA

3 ys—all (Jlall Ll ) DAL (e de sene o alaie VL Ldlaal Gaias o cladaidl Jaas
skl ASlse Jal e A DU hbally cladl i) slacly  (c.lesleddl (g )
Aelal e caels 3l Al ) Jlad) 5 5 jaladll

DSl Al s e o 80 b ST Aalaiall g ldiud juaic aal gddl 3 sall ey Cus

eski Ao Jaall s elia b ale ddailadll s 43y 5 o] Laila calalaiall and Al ¢ paall Jisll

A Aadatall aadlal g oplaiil g dm o ol gall ypatd B eIV g dclay o Jgeanll 43 50 3
kil 48V 5 sae e e aall oYL JSAl saey

ol Jals A0 iy Head g adamll oV ol Glaidl 1 e
.we@ﬁ\}sz\;‘)dj?@ﬁ\jj?@ﬁ}ludéﬂﬁd\

eVl alad o Gl DA e ada gl ol o bl oY g ST Cad) 1 3 J o
B S AV g e b el VLl dge & Gaila el olaf e s 530 s

bl Jamd 5 Lkt (Pla o saad DG Y ANKEY] and Y Adlia) Jeall ausiy

5 Aisaal g el oV ol Cay ey 4 Ul 5 alamill oYl o gie Cand oy JY) Juadl
M\PLJ.‘BM}DJ\M‘

raliadl 5 Cayledll Jase Liad 4 5 coalalall ol ada gl oIV o gie can D Jaadl
LAy ddayi yall

5 (5SS al VL Anga ) Al ol e iy et e lsing oY) gl

leiilis 5 Sl G lede Juaniall sl agh (i i IS 5 .5 liaall Aigall 5 Al ol dngie
IR



J oY) Jacadll



Gaaal) Algd) . 1

g ) Al cdleladl sl olal imty Lo g paianl Cpanad g lagad g Lgdlaal dessgall (32s3
Aoyl 5 duld) by lse Pl e
5 Anenalls gl g Galelall diginal) Zg )l o s L5 el el Gulid (gl Jalal) ia

sl Wase 5 Aennaiall G 5 agias Aloliie Ao iy 5 mgiisiie Gn pms Lo cled oLV aajudi

kel

-

s gal)

Oe 2 Jalall (Bandine 5 Dbile ) Dnadsll slal) Lo Jaall il e o Labad) il
sl gai adatill 0¥y aagi of a5 Al S

o seh oaanill a8y o Ulay) o) Lla 55 o8 dusall Ll 2l 5 Jaad) il o) LS
bulaol 550 8 descsgall g 4B 5aL38 dpedyl) iy Gl g8 (aDla) ae diiphay (& 4ly o
naa el () LS lagal g dusge AUl 5 il ool e g Leoasld e

G 5 adatill ooy e g Jalall do Slany) il s b ccaludyall ad) colal Loells
0393y 5 Sl e

agie o i (Lasee e ) Gagirall 5 caill O 3B 5 didagll Al ik o) LS

o e dasi el 5 agingge o Ll g (Al ddle ) cplalall g 2D o 5 (Jleal)



& pals dgabale dday (psS5 () bl Jaall Al Golaty ala®i o¥y (p5S0 o el ole
D) 5 s Jalls 5 cGacl 5 (il e 5 ST Daagaye Lisdans Lo caelgil JS oYl dia cliia)
aswall 3lgdd Jid Plaiad g

Pl Jslualls dudyall LKE) aans calalall elal e adasill Vol 80 A dal (e

¢ Oalelal) ol o aanill Vsl ab L

;) el 2

Jaladl elal Lo ahaladl oYl il -1

Jalall ool e BIAY) oYl ik L2

Jalall elal Ao paiweadl oYl il W3

;G duaaf.3

: e —1-3
lYslos ) 5 calalal) elal o adanill oYl aladf calie 580 (g0 aaay -
el ol e oy e bl ST ol (ol ddjea -

: blee —2-3
cdaall el e 0l 5 adanll oYl duaal o lcsgall Josee sl cdl Aglaa -
Jlaall adatl) eVsll (gsinn Cpen o lgia iy o) Sa (A Clagil) (any as —

'?A c«\j ‘_Jtin.t 9



:Au)al) dilal -4
.DJL\TJ 9 Q)AAL\Q 9 gA..j.L.\:\S\ c\j}n e}@.ﬁu &L‘— M\m_l
cJlaxll GA:\LLL\S\ Yol e 3isall Jalsall Ao Cajanll =2
.ngg\j e 9):1313 5 Jleall ‘FA:\L:\:J\ Yol Jalii ) (saa elid =3

: :\MJ\A.“ e:\ALQA Lt -5

i) ¥l asghe —1-5

£

sdad —)

(belonging) (=DlaY\y (Affiliation) LYl (Dévotion) sty ga dxlll & @ oYsll
1361 e¥olls cagll peuadlaly agaluciily agilal iy Glld (8 wilY oYy pglil o Joi Laicy
slas (Enticement) s g(Cohesiveuess)elulaiy (commutent) LYl Ao (gohi il
(278 =a2010¢3053). yaal)
S oy AT U eb syl il adab ded ama t &l 6kl
kil dran (of Lellatg Lalas dalay,
ta el
P SV g cakaiill oYl Jon il e desana il sl dane Cinde a3
il & Lol oyifias olail ayall JaJy gaine ol L Headdl -
sl 8 ale o olanl Aggudlly 23 i -

oY) Al el Glalall e dals -



DA Jsis Jading lr damy () dussgall gas ailaladly 3dll e liie t lguan) Al ) ddyey LS
= 110 = o=20100a5)- leie ki d9gaa Nl aslalanivdg lgasdy duoagall Calaay

(111
b oalatil) oYl g @llia of pfiald) e IS a8 g

ALl Ayl daiall o B2l ol 3 olay) b 2 agiie Aol sl Gilaal o
cailasall o Cume Adnially i) on Jld o)) <l s ALy ddaiall 8 Bjaiall
IS Aalaiall lsasis o e e pdl) ans gl sllac) (& (g Gl aa Ll callal)
. liaa

DA lgaaily dulay) dalaiall Calaaly aidl 2jall Qe ail : ashie (Soladl olad¥) sl o
(255 0=2010¢ sole). dadaiall mllial Clamaill auail Saxialg alee diy Jals

P lgie SN elalall (e degana (A edafill oWl Cauylat naad Gl
Cslalall o ghs Bpcicun dulec gagedalaiall 3l ¥y Jon olatl 5o (caslaiill oWl aua e

Leiling lealad ) udy Takial) o ageayng galaial o unill DA (ho dakiidl)

ledlal pas clgsd Jany ) Aadatall e alall aags Al ga calasill oYl ¢ dilae Ciypa®

(292 (e 2009 lids). Lo dnagine o Ailadll i g

@l ey EBB e ashy cebanll oYsll Chiat das culSs o) ¢ (bachnan) cuilSsy Chupas®

:M)

I



Lgdlaals 4503 delllgedalaially ) e uaill jglarg :(identification) elLit¥l (ulual) —
- lgasds

3aisY) daaaly oasdil) Lia)ll (e dadlill 2)al) J (et (iuoobement)lladll daalisally 3S)Lal) —
-l s SVl

022009350l ). Jaally 5l 21V 50SY) 3l da gy die uaallgr (loyalty) (DAY -
(250

Clly dplaY) arekie o | 0)dll vie Agiall olad) jendll (grine 2 1 (golagdl) Caupai®

220106 el Lol LY )s Lgaa Bl VL LIl Hsndlly Lgilaal DAYy leaiis o)

(11

lagas aslalasly Ly Jomy Al Auscagall sa3 il elia ail ducagall Nglls gimay alligy Cyas

lpac cladl & 4udyy lgie Al dsgae J oalaxiudy lgady dusall CalaaY i) Jois Jasisig

(276 0=x1999¢ i) lgb
: g.A:le‘ Yol Al el —¢

ailly Cilaluially 3)) Y sa adina b Glaas @A) Al Lyglay Al eliall s

dialiieg 4Dle3l dammil) sl ealaxiady 2l Dty Jia e Ll sdag ¢ Yy tsaluall

- deadl 8



D o)) aggda 25
dd - ]
A e il galse LYY (o) 2 AV ally aliasl o ) ol g (s3] dadll jiaa oY)
A
sl —o
t e SN 6laY) el Cylanll chaaes
019845534 aliall degana o (add LV atie) W dee 5l canly 5 el Mim sa o1

(166

ay sy Adalasll 45Kl algall alaily aind Ay 4l e adagll oY) Gyl (Sasy -
agally el o Jals ) Gl Giaat L Wley didagl) clilbie 25 g gaas Al 4.as)

(2009 422003 sun). "l aladd e uld o1aY) Ll Algdaal) daldal) 1) judy agalld

o g U Aaally alee lgie oS ) Aabad) algally AaiiVl 2l Sl g oISV
z¥ls Yl dileg aladial W dayl o) clleally Laliy) Glleal) ol agalga ¢slelal)

(209 (22003 «elldl ). Lay Gaall) Lligatll i)

SV e I g algally ysall @bl alg ) 2all Tas 3l agead lall SV sa laYY
(219 (22003l si)."3all Al ol &3 6€al) algall alasly (3 A
DAl agal L pualic DB Jalul dam VI sale oY1 o Jgin of WiSay el 138 he



Jeeh (e ) ) 4 st Le s sl o (g e ol e pguall Cpila Gulasi il
gsana 4l (5 Glad¥ly o) o Jelill say o) Lo Lo Gslany (A dalaiall 8
e iy Al il bl gsana (sl Slai¥ly ol
O Cum oY) (ggin 2aat 8 e Dleliy 5l eyl sa oY) o alid) e (g
022005¢ 3 ae) el V) & (gsiaally Jand) 8 Boaally daz )l G Aalies dePlie Al s
OsS5 G peibilly bl ggana 43) Sladlly oladl oy delil) sa oYV ulags Clups (280
(25 (=c2003¢5,3)." el ALlE 3l 23
P sl ol U Y il -3-5
da) e LS gl e OIS elsw 0l Cipla (g0 Jodaall agall o 5lgally Ll ells g
CalaaVl (DIS (e 3ind Allady 5ol Dyt Slolud) 138 Gaaat Gum al Aul) dadasll alga ala)
cAaaidl U8 e Byl
s ddlad) alull -6
el cluddl) i
e A dnala etiial calanill oYl Gl ) i Ay (1997) Llsadly afiall o8 —
Al G Bl Adjmage o) Vsl 6 Lubig Lulad 55 3 Jelsal) a3y ¢ el
Oostasty Ad) ol o il gl clidaga (291) Lgana &l e o o oalail sl A5l
U Oly o(@laaally « aienally ¢ lalall) AN salal B adamill oYl (ha Aanigia Ay
G 5ally (Jaall (ailiady ddraddll Gliall) dalsal) (e Clegana ED by adail

ol 8 At sl Claall e (sl il Legd daall 3 8pally Jeall pailiad ol (dasd)



sl (s c(lumally gablall calanill Vsl) p Alsliiag dugd ADe Gllia of (i LS ¢ pardani
Ala 3 Cilisal) Gabiv 3l dpad dl) RS e gl el oY5l 3 Unusia il BISY)
R NPT PLY
Jeall 0 Laplly adatill oYl (ggina (uld ) o Al (1999) anal) af LS -
Giluesall 038 CilS] eloe Gy Gaiat 8 aged Y Clad) ddjrag ccugSl Algy b Calasall (]
il Yl AR iy LS ¢aall Ay Lald il o) dlamal) G la) Bl dals
5 coalall gl (o 13 (215) pgie <2 (500) o Al die Cugs cJaall e Ll
el g Ul (e 13 (221)
el AS 8 cpilasall (sl adamil) oVsl (giase 3 leliny) Gl of ) Al Cliag S
& Aidially Lo lall Jeal) din Cag ks o Lilias) ANV @ld dla) 3Ble dgags paladly alad)
O Aalag) Do Ssngg (oadatl) Vslly canll (B bl 8 L jlly (AT dae pa i
(el (ggimay (hbaaall GLAY) e bl Jeall Ly Cagilay edamll oVsll (sgia
- (0N cpailly L8N Gady el Sl
daala 8 ALY oLy bl Ll e all ja3 ) céon 3y (1999) (greall o5 —
aficial) chaiall e IS A g annyil) Bingl) eliacy cadatil) oYl WiBle g dgau Gl
0ol S Al ciliagis cdasally ¢(gel) Jaally caclaaa¥) Allally ¢cpeally cdaalell dayall 2 8
Lol 5 il sl elag) (e Al G o) legud ASY) ol s Jabianal Jaail
Yllge Al (ol Laaill py &dilias) AN 3 Ligine dades ADle 2ag ally (56

bl ool Ll Aflas) AN il Aylay) Lgiee Lude ADle dagy o el

10



corlly el Jad) 8 Alial)l cpaiall Alas) AN 53 aag Y asly o oadanll eVl
- el Yl (gginn o chaalall Aajally ¢ Jall Jaad) 8 Leailly

Sl G Ao 339 o oo SN ) cdae (2001) D) g BB Ay 4y -
Go Ahl) Aied 68 colain Analay Bl GUIS 3 eyl Bin geae] igal) adanl)
el 3an3 dnp 3 Ailias] AND @3 (36 29ns pe () Al Caald 8y clpane (143)
comlaiayl GORY b Guxll A slinel o el adamll SYglly edamll oYl
Al kil Yl Laly) Al angs ¥ adly L jeally Spallse GaalSY) Ayl (awialls
slaach (63 Hsadll daaty daalall o) pLd 8y puias Auhall Covagl My cigall aidaiil) £Ysllg
Vil Balh Cilasie it pe agilaslag agllSl bt oYl clat¥) daaals Lupuill dia
A LS ey Ll ey sladl dae )l st clgadiy BN Calaal i Jie agodl ekl
Ao )Y laalall 8 ALdY) clug) aladind 550 (a0 ddjee ) ciiae Lulyy (2003) Jlaal)
sl kil Vsl 8 (Jalually ¢ habally ¢ Lalgs YA salall Llal dalal)
oo Aabll i€y (204) gl duad Gupull dia eliaeY (@haally « aicadly ¢ ibalall)
bl salals adanll Vslly L) 8g36Y) 5oLl Jaas cpy dilas) AN @3 Ayl A gag
Aglas) ANS @l dylagl 3Dke @l Gy ¢ aiond) oVl ae ALl 230 gl Al (gylunally
AL 228 ek ol s B c(Hlnally ilalall salals i) $Yolls a)asal) 52Ul Jasi oy
Ball) Jaad (g Ailaan) AN @l Lbes 3Dke @l o dahyll cipelil WS ¢ il oYl ae
il Vsl aa AR 028 ek Al Lash (gylanally silalall salals cardaiil) oYolly Jalucial
Bl Vsl (ggine s ) cdaa (Al - Kahtani,2005) Jladll g ol Ay 8y -

(sthladl adaiill oVel)oalals adanill o¥oll cp A8l ) Cajactl Al A eloact (sal
. . . R ) UNSC) =

11



colanaay ¢ bl (il dadiy Jaalls Alaiall Jalgally (@laaall Yol ¢ paicaall £Ysllg
Jagally cdansially « ganlly puinll) Zadhaanll cibyriall A djmag o(chiaailly «ggidl il
¢ bl (ssinally uindly el o Auhall il Cajglily cagadl aslaiill Vsl 8 ((alel)
coiblall $Yglly ¢ paiceall Yolly iy Unli) Jaif  puscssall Ciriacly ¢ (ggiad) il olosse
oeially saddl (s aiadl oYl L Uaiye alall Jasdl OIS G b clenall sVl
 eeaal) $Ysl) A aga ililel OIS slacsay hadasl) (sgimsally alell Jagally
s Al clu)all —o
alarl) Vsl L ) Jalgall' 2 lgins dudhys (Foroft, 1993 )i yoms cojal - =
bl e Laallse Laanl&Y) A5l e S i ddyae ) cdon "Ganyll A eliacl ool daslall
b daall Slubid @aall il cclelaay) b ALl dadiiall deavs cJaall Cagilag
s (4925) G duball die Sy o emallslSY) Gusiae) SIS 3 ¢ adamll sl
Sl e daall Cagplag ccibll e Liapll (e S Bjke pe :A8Y) il ) Al clagig
Oy chaalall agly gae sl o Rl 3 gy candl) ) Ganl) B sliacl oYy (s3a
Aralall die ST 4y Gslany (53 anll 0¥y agal LaadlSY) (i)l auan By oyl A eliac]
O eV st (i€ LS (An) agie Bl agies O6¥s ST 1930 duad 45y Oglany ol g
g b gl O clelaa¥) & A ladl dubud) 4 Gepnillie clacl @l 3
st ) céw Al (Brown, Gaylor, 2002) Lshls 5 Gshs &by g ¢ oedamil) Yl gl
oty adagl) Liaflly ciga (e ((Slomally ¢ saieaally ¢ ilalall) oabaly ool Yl G A8
(S S s gme (106) e duballiie cisS (@Al dea e Blasdl K il
by coaatll Y5l bl (Allen and Mayer,1990) ule 5 off Gubie Caldl i

12



O Anla) ABDle gy ] dabal)l il (Al Ll ubdl (Gregson,1991) (swass
On Adlas) Vs @b Ayl ADle dlia oy glunall adanll oYlly alalall adawll oYl
O b sl Vsl ae 3D o3a gl g gylanally lalall adaml) oVolly gl Lol

Ly alled) kil Ylly sl 50 O Eilan) AN @l Lule ADLe s ¢yl

il p3 ) césa 2@ (Marchiori and Henkin,2004) (Siag (5)5:S 5 dalpn Wl =

(bl adanll oYll) reslads (adamll ool dnlall GLIQY 8 apnl die liach aud
G ysial) (ra deganasy oataiill oYl aladl G ALY ) Gyl cidan LS o((glunally ¢ painally
Alal) dacsgall (8 dardll Baag ¢ Nad) adaill & Zardll Baag cAiandlCY) A5 ¢ paall b Abidial
(xS saniall L)) b s ZS (15) Ga gl Tseme (1121) oo dabal die casSs Sg
Ol ¢ dagll oYy (glaall Yl dileas) AN @l dula) Ao 35n ) bl caali
cdall mleil 5 Gasall saay ibladl edifll sVl (e 3 Aflas] ANs b By Gl

L@.‘wz.a Mjﬂ\ ‘; daall Blag M\ cy‘glh:l.l igfaha;l aNa cld z\:ulagl BDle 29299

13



AU Jadl
b)Yl



-

: g

i e 2l e alaaa) <8y Al 4y lay) Gl leall (e Ba2a%all o) gumy cadaBil) Yl o gghe 2ay
Vol o Jlael o nanl&1y ool sl dasgie g ooud ) alaa¥) 1aa ool 2y sl
022004 (W se) s LS b alalall S8V g Adaiall cp Tl b yeaie Jiay
Sy clebia) @l #las gleda 8 Lils Dle i agiladaiad S8 ¥ of ) (25
slo pilSaily il e Al Ll Al ) i g 2 las e dams Wl of e (1999 ¢ g yall)

chow aa e dadanall g o el ol
A laal Gkl P e Al jall aesy Wl ook ) by Gaad) 1 (8 Gald) Jglaag
csoB Jaall e lgaiy e JS g daiaal

i) o3l sladd—1

cgaaall) SLal s ayaY) bl 8 edamill Vsl alad (s lghse ol QBSI (e ane Gllia

‘a5l e 1 (22 02004
dnd O lssa laliiely Lpna ddillaiy Lalaiall Cilaly adl 3l 35 40 dualyg 1 BUSY) SN -
.48) 3]

Do pll e el J F1 J pad) o G sladly Shaaa) b il Bk s cagenall SNl —
(il Whass (A1 dalaia (b iy das 29

Sl = 1 i a ¢ oadatil) oYl slad Ay e i ((Meyer & Allen, 1996) ¢y e Ll

Laal  Cua e dlee i Al Gailadll 3l @) s Ao oYl 130 daia (b)) sl

15



oo culall 1 pl LS cGhaY) e daalll ddailly clgall oy DG dayds cJaal)
o Jeall Gass Lo b dagall il 3anl b alladl) AS5Laals 4l Lecdly 38l lesa) (5300 5Vl

ki 2 gl

dabaidll aea Qilie ellyy cdabaiddl (8 Jaally eladl oIl Vb 2l Galus) 589 0 (gHlanall £Noll —
pas o Aaalually kit LaSy daall Clehal wiat 8 AL agl leally alEY )
b asile a3sS] dadaiall @l e aiiar DAl ey lee cdadiiall 4 aladl labus I auys cilaal!
A Al digall DAl QS a5l Ly b @i S Calally clubad) 3wy LA

Aalaiall d Jaally sladl ade

O el e A Aplanal) daills cadatl) oYl ale o (e a1 il il oY -
Silgn sl Jaalls LB 2330 5l o2y Cigus Le ulio daliial) ga aadl b el o8 2dll \giiny
a3l 1 Lgie cJalgall (e de ganar Aadaiall (5 (i Jaally cladl AnaaY yal v Sl ¢ AL (g)a
Db (8 2y ol dae ) agagl Gligs Ghdige Glamy (Blalall ()13gh (daadll as Jshag ¢yl B
A5 b 4lS (e Ol 5l i (ol s caliiall b 4l o T el 38 24l o ellyy taleny
G Jall ALE e L) dng culS Lo 13 Laagead cal Sled Abie o e 8 L) el

te el DB e < Vsl of ) Wl (2001) sl Ll

-

el g claghaindy deleall sl oli Jal (e asbad S LS Ay tusng 1 sl Yl -

Vaaddl) aa)ldiel 0@l dscan Pl

16



Dha G el fing e leall cildle IS8 Lo lan) @l Bl Loy syt el oYl -

Aol e 3l (lgasdlay desanall o Galaiy GdeaY) e ) sa5all 3l sl lewcl

Aeleall e Jlaii¥ly Sl ) (gasall

e laad) Aalg il Jel€l) dedlasiaaly cphyall Aasl diad 3555 cAaslud)

pan b Lol s of Gl o) 8 kil Wl sl (me e B L DA s
b ol sl aitl o dla ¢ G ¢ AT B Lue cpaad ety B amnall S ae e

: Skl

(ulSll) adlaly 4ad e leia lajlicly dakiall Calaaly widl 2l A5 4 deaig ¢ o) Y —

(18 ,=1999

O Sl e A ) Aailly el Vsl sle ol o aed) 1 3yt el S5l -
a6 Jaalls LB 3330 o) ooy Ciges L a0 lie & aliiall e Joall 3 el 51 il Lgdisy

1996Meyer & Allen, ) )af il

PUa e lls iy cdelaall clidle (< due lia) Gl 3l i) say ¢ aadlal) Yol —
Aol e Jailly cesanall aadig ol (el Geleal) e I sagall 2l sl el

(20 =2 .2007 caaall) delaall oy p Jla i)y SN Y (s34l

G dad) 8 hayls Sadl sas 4l 3l uleal 4 dabg (@heall) DAY V) -

calelall et (g3 tall acall Jilie @llig ¢ Aaliidl)

17



(23 = 2008 caaise) Ll dnlall Cilubaadly CilaaY) aiag b AS LAl agl 7 Lawlly L

:g;,f.it\g gn...\ﬁ.'\m ¥ gl @3—2

e clgiend o padlalls L aalan cplal ) oY o Joaall ple S0 Glabaid) s

iyl adaml) Vsl (553 cplalad) o Cus . Lgdlaal iay (s aaiall ey agall aai Dl
US by el Vs O o U oS ey OBV Glalall o el (S0 Jandl iy gk
1997 ¢ Leadll) dakiiall pas Lula¥) cplelall @lalaly adagll oi¥ly Jaall bl culud

(25 o

Al Ll s Les dosd) @ (e iy LS el 5585 Jaall Ohs oo a8 L3 BT (e
5 el Anddl Sl ge & alidl dala a2 Gl Sy USY Adlal G

(2004 56 o cz\jjw\

da e iyl oYl Lol Gy ) Aaliiad) (o (1997) Lalselly adind) (o IS S5 S8
Lo il i dadaiall e 0y90 138 dganss - le) alewal¥) slglanes 00 i) & an o
L) e i (JEIL 13y Al chleally clpadl (593 (pibasall o dasll Bsu (8 s 52

.1;;:9 LS

Ul sl a8 L daed) Gl s Aalsd) agla ) obBU padanl) Vgl 86 e
238 aa Jgaglad Gadll AV ) L)) ciliagis cAalilel) Bl Cpaad malyd Lgaidise ciladaiall

e sila JSE 55 Al il sha o e 3y ¢ aane (e dadiiall 1Yy ST 1S el

18



Gl 4djaal Lla b.u:}a bl oYsll aay WS L (Scandura & Lankau, 1997) aiaid 4t
a3all JA (glar pdtipall aaiill eWoll 953 DAY (L 4 (slany Al iladaially 28 o il

(15 1998 ¢ panall) skl 5l Lgd cladly Leac sy Lo 2y petlaliia JaY sgall che

GAY) Dbl jalell (mid e il il adanll Yol o luhall e daell Canal 8,

GllpaYly dully (o) s 6 L) dexty delail CilShien o dbdladl) s : fie
Gluabis go o3l DA e adinall Jalussl 8 dalaiall Lind) daad) iy ¢ Jaad) 3 8YLU
O Ao ganas abalinl DA (e ealaiill oYl e daaal Ao ciluhal) mil @St LS dadail

dilagia—3

. Aabaiall ady Cilaal Jo
cAdaial) Caloal gadanl dulay) Byoeas daalndl -

o palamill Yol e e (sgiune s -

- Al adamll &l )y sl A sauadl) 4 )

-l Bygean aabadill andi (8 daelly DAY -
Al G4

Liginay ke Lo Galalall e —

c el g e Cplelal) s B L) -

bl cllay) sl -

D 353 e selu Laa, gulalall ) g Ly daaly Jlsi) dusbs olie]  —

19



ce¥sl) el (A las Algus dasyu Al g, DAY Sly -
g (S cplelall igll pglaill (il Aalil -
- dahid) af ae agedd (3815 ) daall ubgall Hlidly llafi) -
kel e -
3T oYl cila A5
oo e lly el o ca (g dalall DY) g ashs clducilly LSl (0 Ao gana gy sl

ulug dnlay) ) @lajiadl oda awiiig (56 (a2l 991 ¢ igniag allill) agilalaial agiYy (o2

1) Ll clajaall el mdls (K

rAala ) ala il Yl

Ll g dtaliias 3y Cill LY Dpdge 138 2y ¢ Aadiiall 3 slidly ) el 3l G, —

el eVl dlienls

o Aalsiall DAl Vg Aad e Ddse 138 iy ¢ dles b Ciligall alsily Jeall jgenall -
b opaall e Laajny Wby 5 el (s atadiid Wle oYy el o) 3,3l gy Jany

ol Gl vl 3l dalaiall Calaal 3aiads die cogllaall Jaall 5lad) e oSaid dasall gl

et Gm b gl adanll oYoll dalgll il (saa) ag i lgatliger Aebiidl Llia) -
aialalall) Bl lalaia¥l Gl st o Beall Lo Vo lgpilise Llasd ol

20



G S el 4l (56 Jle oV 4l s sl il G ) clahall ez oAV 8 sl -

.(Luthans, 1995. 75 (=) s¥sll atiie (addlly 43)lae olaY!

tdasbod) cla il Ll

Lo salhall 0da Gy (midiall sl (g Culalall o el 0 Al aladl (e ol

(1995 « k) : L
cdaad) 8 Cipadllly jgamal)l Mol Al axe —

il (e Jleels ALl iV s ciuglaall Jlae¥) Slail 8 doasyl) Jaall Cligh Plasul pre -

sl b il Jlexiad cplaally Sl Jliind (Dl Chaaall el o Cgll g

Aala

Apealatil) iladailly al¥) g il pae —

cOngially (el G Jalisall ol sy olaad —

alaal) Ay Jeall 8 YLl —

dosthadl) sgad) 0y adey Jall & elasd) alasil

by elolSe iy cdakiiall pads (Al Clagleall diju Ao dbilad) are —
P oAl Nl Al B Bigally Baslusal) Jalsall —6

Otlelal) ALY clala g L) e aclud Adaly Gl A8 e Jeall 8yg 5 0 Glabead) (1

21



Aalall — cla¥) U dslall = a1 ) dalall — daglsadl) cilalal) @ JEIK clalad) slale
(<A s Y Aalall = alaY) )

Vol DY) aghy Sl Ailee culS LIS daialy Calal) cul€ W il gy (2
sl 53y ) elld (sal WS daaly 5)laY) il gy dnandaiil) cilileal) cuilS Lala ¢ S dadaially
- pabaill el padlaYly oaidal

b il aally Aedl) a1 o AL s culalall a8 AQLEL duali e Jaadl (3
oo Adgseall 8 @lady duclead) Calaal) sl daalaally A LA o dandy olas Cifise
- alaal) el sy

Capaty Lisea daliial 4dalal) &) sa adatl) FLall : adaill) FUall Gauad o Jaall (4
B e 2Dl Fla celelall g ¢ agSol (B WA DA ey aglad G ledle Gslalal
Gaulie doales dagina Shlon s aall Fldl Gl ¢ bl e daalie A Gk (5
- sl iy 2 LaY) ¥ e g Lily oYl 8ol Mg Lyl salsy ) o5

slaac (S gl Jhailly calalall Gilala g ladls alaaWl clldg @ A 48U ol o Jaad) (6
Al (e 8 dayy g Ao ety LY Sacie old) ules gaw Jolad sasly Jee L
- Aaliiall el 568 80l adle oy by cb)al 3as) 8 ALl 1S e agillacly dotadl
el Sty elaall anlill auk e 50l 5ylaY) el & dsalll 5oy sabdl Jaad (7

Lalaal) el gl anall ghye a5 ¢ aleall Aaail alasialy dylaY) Al e daei DA g

22



Laady ¢ ol sty Oslaill e aajla cpaY) dolu b bl Sl padd du)le 3
palia) st dsanll ) e LB:’JL" peéss Ual&f&\ e J:‘:"t‘j‘ e 5l g,ﬁ odll el &

oY) ) Jyeasll agislaty agiss
10y 9kl g ga...ﬁ.'\ﬂ\ N gl eSS dale—7

g ce¥ell (e A Ay dean ‘?SJ alida dalyar yar 2680 &Y Qi gl k,mi)!\ O

OLSs Aad Jlaall 12a 6 dagall A5V il

EDE B il e sk ki) oY o ) @lal ) (Buchanan, 1974. 50 - )

P Aalliie Jalye
tAo¥) Aajall -

anplly e Lala g il 35S canly le Baal ety Bptle (ppal) any Alapall 026 T

S A G L dabiall 8 s el S of Glo dlaall sda 8 sl Caaing laaYls
plaall lilSa) lehly duts il (Ao 43,08 Joa BlalL oygedd cllyg ¢ wtil] Jaziall dlayall 020
esas t ie Alayall 3 8 bl (e Aegane el LS chuaall il cilllia ce CiSily
¢ LeShaly ladgll aghy cmliml) sad dcleadl Gl sladl iy cuasSlal ducleall selay ¢ sl

(2003 .25 U c‘fuﬂc) derally Mb cc‘}[)ﬂ &__a‘)b'al‘g ¢ Jazll C'_al:malj

23



AUl Adsyall -

o 0l ALl 5SG dall Bidl J) ASB Bl e o Gim GlaiYls Jeall age b
U selsy Alsjall 03a aaiy cdard) DA o Sl Gail aadly Slady) e dlssal o3

pasgn DBV 3,8 Baalie 8 thpad sl Dpaal) : Lgie iyl
Janlly aadaiill Vsl asd yselas ¢ jaal) e Cagally cAalaiall ellial ailenlioss
(2008 <)aa)

AN Dajal) -

DAl Bl eay (e Aesaldl) Aidl 8 Alspall eda Tadg cal clan¥lg aadawil AE] dlsje 4
Jaitg cdabaiall gas dnladl dalyell 8 cngs Al oYl cilaladl 2yl gl e Cus cdelaidll

(15 0=2005 cplie) maill dlape N sSal Alsje (10
doaaiil) &) piially wﬁﬂ\ Nl G dMad) -08

¢ daadl By s clelaally AEY) Glalas) ey i Auginal) godly S¥sY om AN -1
Zl o dusind) &g CalaaYl @ia3 Ja b Sl IS Ja Oslail) et dnlady) Clalasy s

o eYsl) Ay saly () (a5 clbigiaall gLyl ¢ daalill ASoMll 5ylaY)

Oty Vsl (g Alle sy agoal Jalgn Al AV ¢ Geadall ol o¥al s ABNa -2
i o Al o ()Y eyl Ll ¢ aall agalang AY) n e i) aell aidsgl) £l

- lgmisis dandl) ol deladl ) Dlee 3 aaail) o daad o dabe JSE e a0 i

24



ol Al dedaid) 3 duganll (o 23 Gl sag 0 Culalal) iy e¥l) G ABMRl) -3
tlgie Ladee ST aly ¢ Lot Liangas Lgia
paad oy adagll ¢l e il — sl el i ge @) bl oY) Jihas -
(B e Gadll e Ay Gl elS a5ag
Oe Adle CleliSy Cihlea Opnia 18IS 13 1 VL) daclaal) Llal) 8 Llayy) -
dejey el Lo Whall oda S e g Jeall agp o8 ALy JlaVly el Cus
- peali) g delaiall b agidhy 38V dlula
S0 S ey Y1 AR digieall gy Chraans Gllid dabiiall Galalall W vie 1 bl
ol CallSs 5 (D) Jie ddle (Rl ade iy oulalall pes ol gl -
cdaall Ay b casal Callss
z ting Aagies il b cplalall e Jaal) slacl ol @lill daiig : Jlae) elel dsaly -

P il dan)) e a1 ) kil (Sas dlle ol sgag iy uilagal) s
sl el (mjd a5 gk pdll e 2 Ogiinell -
C e (s Oslery agiSly agllec] (¥ Gl a8 1 gshadl) -

13 Y] dasdl 5 s Vs pelals aadi Lol anyondl agllec] Opans ) pa ¢ sl -

- leheY) ol Aalal) agiads

25



A o agddsany aglals g LAY dai aglee (8 A2l agd JAGT (e a8 1 smeridll -
COhEY) e ddle

¢ e cplelally Lkl o siSe e Gl sas 1 edll) Sl oY) O ABMRN -4
Mll Coaiay Jlea] adde iy 4l agllaaly (solaily udl Mo sy Jao aadatilly 2yl Glaally
- QU cNslaall ey 5 (e

AL e Gasall e laay) Aoyl ol ag ¢ dselaia¥) Ailally Yol o ADall -5
S L) Ll s oadanll bl Laas LS DY) Ao p Dl ¢ elan) ala g 8
& Gag Chlaaly B A jead ade o Uaw Bas oy LKAl Gadsll Gy dielasl

deadl 55
: el ool ulié—09

2ol Aalaiall 508 Nigh gosy adl V) 28LE Taseas CallS dabaiall el oVl (el o (e a2
b 2lal) 238 (peg ¢ eladly A maaal e

1A IS ] P WO P R § PR -

Byl e ny N clalatyly e lial) b Jiah diginag Lok dlad i 4 Jax -
oo Y] 4y iy Lo dyeag Gl aakiiod s Glalia¥ls Gaala¥ly elia) e Capal) sl
cAadaiall sdgd &Y

DY) asls A ligadlly cOSa) Aiyray el @lldy dpadin O Abe s -

- sladl sl e el 5 (pay kil

26



osrall aadie algn ALY 06 ahAV g Adiial) o aailly agan Aslady) Gl () -

- e BV LY s AaYL

cdaall Cagylag 8yaY) & calat Glaa] Ao 85080 Cua e dadaiall 5,0 5250 Culady) oda (3han
), £

e\;.u.\.'a\ (5 Jg:;ﬁ@b\:\uﬁ.’_*\ L"QJJ\ ga_.gm‘ &Y sl ‘_“Js 5)15." e_.gﬁi Jadll R DA (1a Lol

090 ellae £V ) et Y Ausnadally e (yasty ) el 5 Lgdhal 5 agilisnsie pe Jlasl)

V) Lgie alic 5y hasge s laskie (00 Y A sadll Ba o) Lol gidieal s

238 b Oy oFi Olelall Jeay Lae 5 dlaend 5 4sSa 8 el Al 58] ol cagl i)

27



SHEN Jaall
UJLQ\.’J‘ ;:‘Ji



P dagad
Jsll) I ssiwdl o elsw opuoladly Gfaldl aldal il old g siase Jrdy
13 s (a5 Ayl e s Ayl Gliswsall) Sal s o o (Ruabaml) cileUadll
O 31 (s sie e ol Guliie o jliely il oY) e Gl o ) as s plaaY)
oo Gptinall ) Bile o a8 gl 38a3 e Algped) o) Dliel ST elVL HLaay)
Clel ) Ay oY) 3ad Jilas 3 Gl dey (e aclueg saldll clagl 5 N G5k

asasaill

I

1A aaaa g oI B il Jal gali-1

Gl s Aagi 3l L Dadh Aime Jelse ) Addagll o aall o gl ela1 C Sige s
Al g sl (A Al Capall o il Ay < laa gl (LU e Aglaly dpadd
28 A adadlh G laty a s g L JS gl y 8y A allhdl PR e duaddll

top gl ADE Y Lgand s oldY) Claasa ) (Hackett,2002,P.208) i

Ak g colilbviay A0Al A6 el calaa¥l s cclnlul) s (@lEially 4 el Jadiy tdy 8 4 e

LSR8 Sy A8 )ll g ol8l Alaid 5y Ll g (e
Sy A dgme gpy i g Olad o3l iy Lay (31 A8 yaall 0385 14 lea s Al ya) 46 jee
il A leall el S A e o A1) @ jlee Jadig cdlld e bl 5 elaY)

ety Jolaill s eolial g ¢ ainilly ¢ gadlall cJandl b auial) Dl sl

29



6 S el Lol o» OB AlSolu gas] e & pia Ll o 1 udaill g dgmdlal
oY) (ol Jshuall agall i el 5 cJshuall agall
Aalia ¢ Aleall 55 S5 o e 2Dl Calige JSha b Aals Alee b oloY) and Adee )
pda il o Cus ¢ Jhal¥l pai Calasall lolu ais Ll S5 s Abalay Lo gingag
cially L@l e 3 e e W A agilay cplalall Qe 4 5 dglead)
L SR SN - SSRGS [V S\ PR g FOS - - [P (PPN SP PN
el (e Juaill aa ) Jasi 28 LA g il Y15 ccile guad ) Cua e calully
(83 u=¢ 2000¢ il suall)
tAuigl o)) jualic—2
leanl paliall e de sena e oIV oS4
Adlall  ciuigal s cadll el jleall s cdalall Gl Jadny tA&BA gl cullatay 48 mall -
N ddas el V)l 5 did gl e dalall
e 4Shiay Loy e asy ol alee e il 4S5y L e b Jiany tdaadl dsgi -
;&Ai)“‘f&ﬁjn OJJ{_J.AR.“ bﬁéﬁj&m‘&ﬁ_)ﬁjcﬁz\s\ﬁja\)@} 2\_1£J
Lolall gl 8 olad) il gall aulaivny (o3 Jaadl faie ol 2 Jadall Jaadl dpas -

30



Jeall ddgine Jand o calagd) 30y Jaall 3 Sl dpoall Jaliy B pliall -
J8 G apn il ol DU Calh o) 138 dala saey o) L@lidl 3 Ol 5Ll
(72¢ 2000 ¢ imunl) .oy il

to) ) Al 2 ggda -3
A8 yo Jac dali] 5 Jlad olaf Baiat sas Lot ) 8 5 Lalubon 5 ol 81 5 o) caslla g aams
5 At 5yl 5, cala gl g HLAAY) el sl g dlalall (g 8l dayladnlls
Jilas 5 ok g 5, SV 5 3aldl 0 3ias 5, 8l 5 saY) il
Cargs , Aabiiall 8 3 81 5555 o) Ley aiad Ayain cilllad LIS, Al JlaiVl

- aSen alil ot ) Y eay peV s 5 a5 cplalall ol dleld 3ol

1)) A dar) -4

5 pemiil Galelall of Aadatall o o saae 91 g8 BinT 5 Aaliia 55 paiue Aglec elaY) an yiay
29 gall o2 (u;\

Silsall 5 Gl 5 5D Aalall chlulpnally Alatiall ol 1 LAY Lulid sV oyl ey
Sl e s o Lund e1aY) 230 it 5 LS, 2300 28 se 8 Al Allaall Tane Biay JSy
LJall g 48 )

A e e DU SaeY1 paad 5 Aeliial) b Alleadl J apan] 1ad e o)) i e
ol sl Badia gae 5l & 5, a5 LEAY) Gilalis g g agadll 8 5, Aldlall

2 Jlen 5 408 Cauliall QIS 8 Coliall s Tase GBulas 3 Sl saley 5, calagl

31



e1aV) & Camall (il ga (bl e Ay satill 5 Ayl claliaV) st 8 oY) aui agan —2
5 WDl Jal e o 81 gl 33aSY el Hal g clilall e oSl b elaY) ani ae by =
LAl ) (g il ) Lgids
Aeaiuall Gl Yl g salidl) Lalad meals e ) 61aY) i il juin —s
Agadanill ol gally Lgie (3las Lo 8 6l su (g laY) shal) dpleal Ll o) s yiimy —
it Janll il say o Aalaiall
Ay sinall & g 0 ady b elaY) an pablu. Cplalall olal o A0 51 ) il ooV anis JiG —
Calide b Galalall [ pmid Aai Gl 5, AuluaY) Culdlall (alue 48 2 sui Sl GlA 5 31 3N
oud o as el 5 A8 A0 5 cupnll 5 a sl 5 cada gl el Clel el s bl
BY) G g aein ALl ada gy Lae, Aale 5 Aie giage
to) ) ol julaa g sualic -5
D alindl -
s s rall ¢)aY) ae afilas 5 ladl) olaY) Guld e Las o sl oo api dgdee )
ool Anllia (5S5 o 10l Jmlae 35a 5 (e Y A il 5 Al A 0 5a oY) ubail 1)
Sl o1 ol s o e 13, Bl o a3 OS oo T Jadll 61
s odxdll eIV uld 5 e jnles dsa s bl G paie

omlaad) -

e

o1 il 2 U e gl Sl Jgemadl 3 | yreme o1V cV s o olS1 e yias

A Calaa¥) 5 dadaidl Lt ol Tl s AL julaall 028 (aBas 4, of @Y
: 3 il ? R 5, IR

Leias) J:

32



t ol o)) ld -6
£1aV) ol ddlaial) UL st g pen Waliatiey o dglee Jadll o13Y) (s ysimy
eIV ules pe ledl) (Siadl) 355l Gl a5, Alpee Agie 320 8 (Bial
ol o lpasanat oy Gunlia 35ay Jadll oY) Luld dilee il 5, Ao uia gal)
N 2al) (pe Aile Jail) 211 21 ulie of e, il s30aal) £1Y1 yula
12V 1) Ay el
Uses Of Performance Appraisal:s|&) ol o8 claladdi) -7
Al el 3 Galelell olal o 55 i (e 508Y1 Aadaiall oSy
o) i) Jaadl) Bale) g Jaadl) —
238 anl 5 il e AL Aaaidl G Agad) ) ladll s oyt dglee dag
9 Lol 5 Lo S 5 Lt )08 Cua (e g il 3 ) sally dileiall Gl oo il il
Gandl g i phi5e oA psiill gl i AL 5, Jeld JS8 AuaSH il leia A<y
3 5e e s Lo pe G giall ol ) Tagaall A U il sheall laladll g3
P
sal 8N ek -
Jsn laglae ao i Lo DA (e Aalaiall 6 o) 401 kit oy ol 2l padiiud
&b el GauY) sldiel 35 oyl ae s g Galalall 2l A1 gl Camaall 55580 Lalis

Caal) Ll e 3l A s gl 5 s, el e 5 5 5l Ll ae

33



3l 8 adlgapd, -

& Aalu) paliall aal 223 Y, 5 dpaal 3 Galalall o130 das all e gladll
il e g aeie 5 aY) ol skt A jaa ) Lesa o sallaly gslalalld, iuall ) 5Y)
3 gl et ) ) Cings

Amadil) 8 sall Jale Ui eliy -

b bad lllia o 3, dpmgaiill 38 sall Alile Aalad apeial 8 elaY) a6 il 024
A 5, el e b gl Al ol ppanadl 5 caills ol cadialy (alian 3 sall apanad
adaball e glaall 8 51l il paial) sda eI ks 3al o A el s Hlas la
e 38 sa s apanal 8 aald Al g a8l A e

Skill - Based &l jleall o ativy 3 ga alai avanal o jlind cailla gl s3a lé <l

< lead) Ao S5 cailla ol oda Jid o1aY) a5 dlee o slIncentives

to) ) Al Cilaal -8

Jandl x5 555 ag?Y 30 ae iy Lay Jlae VI elaY Gunaliall Galalall of 81 jlas) -
ol Jlgay pgdl )N s age e

3ol gy ped i ally ¢ QS e 31 EY) A8 ) duale 5 G gnge g s -
e 55 Cppan g )

A s g ol all sl aaat g By yall Glalall e aiSl -

34



b 2ol Lae 380 Sy agial 3815 a5 Cpaggall Aaadle o 0 il sac s -
L K RSP P S,

Al aalic JUlY aa pe (e ST Cplagall o ) Gilins) -

Odlalall Sl g pd -

1) 138 Cpmaatl el ja) &) gl Cplalall Cania p il Aliug o 31 ey -

olelall a1y g5 Jhaetl el o) ) anill m5l8 a5 -
to) ) Al il ghad - 9
o)) ulaa daas -

Jeall Cliial e DEAL Galiny ol 35 Jladl o150 Cllidly 2D Jleall aaan sy

Jeall ccall) oY) Lealkaty 1 5aY) e Sl s o Gang Bauall

il et e il Jsean gl ¢ @8 ally EaY e qails el sy o 1l

0 gl 55 ) s o Libde (S Lo W Bl 03l ()5S Laie

Jal e Ly colBU Adlidall i aall o A8L8N0 e leall 50 a0 o 1 Jasadll

Lot s ool s sl 8 el 13 Jle A il il dadiud sl 2 seadl S

Dl 5o Jeidl Shadll 5 calalall ol Y1 U8 e A el 068 o gt J g8

00 el oo aSay 53 5 Jalad

35



Cil oy of Gy ¢ ansimgs el aladiu) Agen o :oaladiad) ggw ——a

Clslieg Y giie saleiey (o ulidl
to) ) Luld

toh (il 1Y) el PREGI

Oalalall o)) 2daadl

Agilanyl sl

Aggaal sl

Ay gSall )

;\Ji}!\ ?ﬁsﬁ C'_a\)k';

el il ol shall (e Ao sene 2t e Joe 3Ltk (g 8 Lada gl ooV s Bk adiay
rl shall sda (e e slra i Ladg 1oV api dilee #las e

Oslaall Baiatg ¢ SIS Aapda Jaliy ik ol 10V iy Aalal) Calaalyl s bl aaaie
ADhL aleal) due gig cpalh gall 5 o pad) O

b Al Gl e el aa g Cun aligll el i Sl Aaulid) Al el
SR e oS0y ecillaglly i gl S saaly Ak Bt o (Sa Vs el
sluy)y audl Ad,l alian 3 sasl gl slandl 3 adagl ol anl 46 e eSS ladid
omalall il Al ae Aeddiall 38 5kl e aludY)

36



A8 Y il g Cangy G Cida gl ol i e 0 il Cauliall Gy i)y g

Lol sl e g Al il Y slaal sl el sa 3 6ol i dlee oy 5l

lga Fiw A pealiall a5 Jal o £l pall pe Aaliall ol (3] ypal) Adflie

c3lanall 8 ik gl Jiie o Leailns 53l capiill ddee (e daslll saildll

e 2 bl oh) i Bl G Cingd B Cum Gae U5 Al Lules gy
55 808 Jf A 55 lae o 5l lanaad 2 3l s cdanll bl ga Cili s JS ol ) dasile

) Ay 8 Cala o) gl g 610y

Oopall Gany LG Y a8 ¢cpih gall pe skl oldY) a8 Aalall bl 23S Al
i sl da A8 e cpalhgdl Gsin e oSl ada gl ola) e Gaday ddadi el )
Gl aas Jal e ¢ al gl agial b Aalal sl canall (il ol e | sy

sl e iy Gua el Bk g el ead Alee 8 Aalall Calaal) ot
oY) 5l 50l I o Lee diiuall 8 Gauailly pshaill 8 Gualall il gl A8S apaas

il gl s o Jlal Ades 3eliSy e 3T ok gl bh e ARSI ey il

LAl

37



to) ) el e A al sl 2y g sk - 10
D Gkl -
(el ) dgadinl) apdil) gik -

538 5 «lgd Baaaall SSaY) £ Y laaaad b Gandl lgany (o Calidt y chge i sall Jal sall e

(90 2005¢3ns ) :lgnmns o (5 okl
thl) G Al A8k -
i b dale 25 S aid) amy Caa cdualaclly cplelell o Y1 a5 e 46 sl o3a adied

A Gany Gl )58yl 3 clelall ol 300 IS o 3 elaf T ) el cpuaaY) 8Ty

A Gand) e Juadl calelal

o Juadl oY 58 ()5S0 (S A yma ged losee Wl caladind) A geu s Aalally 48 Sl 038 et

WDle b a2l o il A je 45kl sl o LS ALadY) da e ey DAY (el

el Q5 ade eSS e oLV 13e dallae Sy cdalall 2l il

(9320053as )

38



() ) g el 0 aal Ak -

uﬂ.\d)ﬂ\ufi_)&eﬁ_).&é;_ﬁu#w\J\ﬁ{ﬁ\@m@&bdﬁ&h)ﬁmm@\eﬂ
iy s 13y Gl g B e SV a0 w438 38 At lia OIS Dl e Dl

(et ga (e 4 yra
rpodl Ayl -

(o)DM A tpme Aa 0 a5 S Jig Golelall ol 000 clian auing a3 ) s34 s
Opadl IV 5 o mmall pe oY) (el VIS il OB dllia oS i
sl Uy A ol Ale S ey adall o 5aY) OB e Clinadl sl mmg Cua
Clelal 891 e 358 JS Gl L seldf An ol Wy 358 JS aimgs Cun ¢ laaa 323aal) cilizial

(2005694&.&1\.\)) e BN j (A j 3 e %JJMJ Laj

) gl Ayl -

058 Gn oY) 5 Jdaally @l AN Gailaddl ff ¢ clivall e oaae o 38kl s adied
g szl A Jie Judiie S dduas 5 ¢ A e da 0 duald ) dda
03 gd 4 il Al Ly o JS sl wi clld e oliny . o s sl cplay) iy

cilsgall 1l (5 fhue aulil Adle puzy i) aiall J8 (e paibadd) f clial

(200595 sl )

39



tol ) Al Ao g jal cile) oY)
rqiipall o Y Qa9 zoal -1
ol 28, Apany pe sl Ay A8 ey Gl 5 gl g £daY) apd Aaiy el Jhaed 5
5ol 3l ats (KU g, A olaT g ol iy da 5l a3 L 13 sk Lgale T kg Agmdlal o

eI i il e a¥)saly i of Gy, aeall JA il el

tauaiil) JANa Jail-2

S A DA e iy gall 5wl adanl Jaly eljall oY) s e iy o8
cdasadll 5 Jall

tAgadil) g quuaill DA o o) i Jad -3

o3 ALs lena ey ¥ Gigulh o gliag) 18 Jeal)l clillie 5 elel 30l o iy
Al el caila 5 leall 5 A8 paall oy 3ell bl VT o e Les, il gl
s Al Ay ) Qg —4

— DAY Ay e peligad A e @lld 5 alamill Jaks a2 5 gall i o) 0 (Say
G, eV i e Aaliiuall g saaatie 8 3 ) sl il g Leaie ale 138 Casy
a3l 58 Cliall G 8 o il aumy ey Jysadll ) S, sl Jeall anllay L
Promoting :43 st -5

L sl S 8 g e el 3 01, a1 L sal 3l 380 e (o o8 4 o
S el s e 0 L Ll 5 el Ay ol 3Se ) i e A
aleall Capieat 5 cailla gl syl dass

40



Career Counseling :a a1 4 gl jlual) (6
e1aV) Camnd Caags, 2l 28 e acluall sa 25l ehal an®i (e b} (3l
e il saclae o ida gl Sladl 8 ol JCEN 1agr 5, Ll il gl lud)

bt 84y o Sl bl delie
Problems Of Performance ulalal) ¢4 aasil 5 (uld JSlia —
Appraisal:
A gl —|
Rater Character :a gial) ailai#- |
e e o e IS 5 ) Jleely 01 38 Gailiad; A5 o3a et
Leniency : 3l 5 Jaluilif— o
prfll 23 o (uSaty Las pgre dablull 5 cpAVL 30 ) o ol dpleny (il Gany Jae
il aand Ay sludia il (68 OIS, Leie clal) Cangd) Auleall gy 5 la S
Halo Effect :dlgl il#- ¢
asiy oo lgr ey Al paibadll of clivall (e a il a1 1 S @l el
il Aleny dumd L i el el Laa Ae sy
Central Tendency :4 S sl 4e 31— 2
5 3 sie Sl laal Y ars8ill S Jae ay 5ol 5, Jausl sa Jedlly Laf i

L};L\ ﬁw LR ua.a}s.a.“ NEP AT

41



Primary And Recency :&3aal g it &Ni- —a

(A Aolendly Sl adiny 3}, Alygha 3 il i Al ol 5 (bl Glblee ae AlSE Gl el
o Aglee JY A8 il gall o)l 31 e a6l JGY0 el aaY

L addl) Saili#-

5305 Lgie B iS b ol a6y A el allial o giall Jhadl Coa A5 238 ek
Basmy s gfil) 5 bl ddae Jand AN 5 AY) QLAY (e byt 5 Ghasall 5 Guiad) g d8aal
Age gungall

Objective Problems :ic g gall JsLiadl -l

5 prstll (o nlal) Cargll apaas 8 Aalanall Uads 0, gl Cilaal ot 8 7 gy pac# |
Ol g cdgl o dleal) s

Dl Glle agd b Aadaiall 5 a8 ade s AKAN B jelin g asiill julae LA ¢ st
5 osbl) Alee Caan i da i Aadaidll e Cighy a1 138 Jie 5 o sl S 33
a5

Al Aleall C sine G Lo a8 Aadaiall 508 aae (ol aysill el ) Ll ¢ st 2
caafill 5 andill g alially
V) e sl e 220 ol Dladaill (ly Cag yre LS8 ap il i jlial 8 Uasdi#- o
S eIV Gl el pal B 488y ulee dldie] S, elelall eldf AlaaDle 8 3Dl sae— _a

clala) aaas 8 Uadl

42



to) Y] el Ades 7lad il -

cllliall 5 g il (me i gte o bl e 38a3 o)V ol dlee o las i gy
shsalioda o el (Sar 5, eVl callld el jals Bl Lo Leda 5, A5l
Al Lalaally ol

Alleall clalaiall & dadl) a8l e o, A8 il il o g 8 1Y) YV ane puimg -
a8 sall (318 5 o V1 Aedla 5, 8 aelud <l gl oIa1 ulae of cVare osS5 0 -
el 3ah ) 5 (]

5 Agaslarill o Al Jl sall & Si5e o Aaalil) 2800 aac cUadlS Ad g prall sl ¢ Uadf Aalles -
Oo AASUN e Uadl 5, Gpesiall ead o 2LN UadY1 5, oY)zl 50 ga g A e A
Ounlie 3 g of ot olbaVlods Jie dallaal 5, Galll 55080 el dpas sl Cilial)

LA il gl o1

e g sdlft— |

NS Ry N

nlitt— -

Ca Sl ALE 5 alast) Algs uliall o585 -

il sall sl 8 A3 —

Analiall apdill 43 Hha jlial gal dahaiall 4 4y oY) Gl sl (il G G sladll 5 Gl —
LA k) el dulidl Geliall g Al uleadl

o ol (S Al 55 ) semy e glra (o dile g sk Lo g andll G jldd 5zl aaad -

43



g 5 oy Leadadind (e asiall
alall oyl oY) apis Adee Jgu of -
ihs ol agily gie CilS Lage 5 olaY1 an Agleal Aadaidll 8 alalall paen iy of -
e ) e pell Al G il JSAal 5, Gl agiidlia 5 el by culalal) lal -

cpgt) 50 g og) )38 Aali g sggan 6 g agdae bl & g
: duadA

ast Al ol gl g AniiY) (e Ao sene 2 xy 2y Laa gl elaY) J5l 5 Jaadl) 138 DA (e
e+ Aabiidly dald g el g 4 Aalad) CalaaY) Baias Jal (e dadatadl Jada e a8 Ly
Ldll oS cdads ol il g 3 jdll dga (e 5 pealic caflaaas ca il ga caling ) 3kl
553 Oaaiiall Liled jaly alill asy Al g elaY) ani dlee ) Juaiill (e o oy ¢ gacal

Ailee oSl il (5 gine e LealSail s Jalall 280 e 591 e Ld L Jlaall 130 35 il
o it g 43 (et Alglaas 3 dll o aSall g a1 38 ull Lgie 0 Y 559 i elaY) 4y

4o Agdlal il gl Y J gl

44



) Gl
“ n...l ul‘ J «S‘

i) jall



1l s 48y g dia-1

Cians 3say eanall adine JLid) Al plal sl Gl Hlas 8 dpaalll dial) yias
dea re Al Clilaedl) Lgia 8 ) Lie) ae dpacadll 4wl e caaldl olac
Sh L) a8 i 5 AT dea e Bl 8 Aeadindl aliall
Al 5l 8 il ) mgiall g Al Jalis dagadal | 500 o gaadl) (e 220
Slo san) sl CNVA & sene Jid cVls ol e iy o3 Alad) dul )0 meie 52

top alias pued ) =5 Sy — 5 3all VLAY Lleall sas gl andis Cua
Agaeldl) alsudd) dalas -1
LS kil Al Pladd dalaa -2
A i) 3 gal) dalas -3
b At s -4

o) Ll Aalas -5

iy s A oal) lalia) dasy sA) sa g caal g Capdia Leud py dabiae IS o Lag

sed cohsll z ol o Jala dabsall cyoal) SO a ) Jus ) Adadll g b

46



T il il 5 e ptul) 3l gal) Aaiy el Lin ol piS30 38ay J ) inal

*” Titre de formation « — (= Lo sl il G‘J‘ < hyhds Q,J‘; Cpadlal) oY 3a

3l sall et g dpad ) L o 5O (G ABL) i g agd (e Canlill Sy s
Ol saall (e Bale adiine (558 Aiial) i) 8 Gy ) ASLYL Ay sl
e 3y yhay Cud d g e les Alle ol jaly Caall) 18 8 138 pa oSl 6l i
Yy Coagiusall Giadl aaine 3aad 8 Galll Hladl of agagane Alls 31
A< a5 S (Al Jlae) sas ol e iy Cus A gie 48y oy jualiall Ll
Calide Gy a5 Gasall Y I et A agllas aSay @lld g o puida gall dpuailly
(ISl (san) il gall (s pan @ el 138 e 5 6 i Adiay alladl

e Ll LA agre Caai g cagal 53 Aoledl Col a0 Gl gl Logus Y

sda ol Jlaa iy et g aas-2

;8 ) el s and =

Gge gac Aune 85 cale Jlanl ) G agd G A0 A8 & i ) c Ll
Lk 4530 o3 calis (Jlai¥) ciledd g daad ) culSudl) 5 g (3Uai (pana Jadiss

g lad Al sale) e Galy 25 <2000 & 05 8 # 53al 03/2000 ¢ silal

47



Cars 2o Ul G Jad (g3 ¢ i) 1ae ASLO) 5 ASLA) DLl gall 5 2yl
ASLOU 5 AL L) calalis

dse Led i sl 13 LeaSay 0 8 3l cWlall A0 ld Gala) 1aa e

L) i "Société par action' (SPA) .gul <3 48 5 s cAule dpalial 48 50

alle cllyy 2112003 ails 01 3 Lealge yalis Lany 4S5 s ¢ 3 53020

top s Al Calaal DG (33 VLA Lia o1 5355 Gad )l il laall L 6l 15
TR I |

pe &) 2

I&Jﬂ\ [REEN 3

Osle 076.203 1 <l jLeiud) Augh o kel 33 Zallaal) dulld) dasll cualy
& s gale 11 e L 2008 ple ciilell b e jida 23e 538 (558 ja i
DS ads Ja gl S e sae W el Calgdl 8 ¢ jiie 731.922.2 e

2.2007 4iles "Mobilis’ "l g8’ s &l jidia (ule 09 e

1
http: //www.algerietelecom.dz/=intro_mass, date 07/08/2008, I’heur: 20:05.

? http://ar.wikipedia.org, date 11/09/2008, I'heur : 13:35.

48



—

G sina b elag il lexinl) sty i p 5 5 i 3all cailS 1830 daw
&V 1839 g8l 14 4,1 "Schneider" " 2 &' J ) call ¢y 0 Al )
o i 30 Jo¥ &3 DA e ) 5 'Marchal Vallé' '05 J & " .l Sl

SVRWXR! A

IS g6 Ayl Sl daad el By Sal) Ay JAY il a3 DEaY] Ay die
Slo aially S i W HU Jss 1839 gl 20 8 alall Y
Ciob e 535 Al Aexdll il cpall @lld Siay el alee A3 AN (5 s
"o ANAl Apa gead cildle (Dl el Ji) Jaaias cuilS A Ay Saall 5 laY)
B Sy ((BasiSu) U cld o(Aila) s o(Rle) Dy 0l o il all Leag
a3 Ay i all Colall Cianal (1839 A (e el 5 cdsed) 43S ) (oIS
a0 Jony 43S0 el b 3 Jglaiall 2380 4y cpas 53 JSAl 550y ) rea L

P8 al and A8l Ay oY) Aakaliall sl

43:01 =Ll 2008/09/11 gl <http://guerguit.jeeran.com¢ i iall & p o lic jac ad 3
49




QAC.JGS\ 9 " daeud Jasy ) sl @U:J\ Dl 1924 dns chagd adl

Lals B el sh )l el G sagm sdll a ) CilSe en e &5 Al

sl sl Jlexin¥) @iy il all

a3y Aedd IS L jh Caalas 1954 Zaw 8 3l 3 4y 5 a5 4l cllail Laie
Gl s (1955 ddigm i) e U LA 3 g o L daasl) a s S
2500 (o 22al) Joul Cum cs Suanll 2 5l lasey Cplalall dae g8 ) Lgd e A

23 580 Aaadl) o3 Cinpal Al gl Al (e s 23lal) i cJale 000.16 )

Ay S Aoy 5 COlSe Guad g dasalad)l i Jadly (g3 92a (iS5 Ay 02e (e

2 S aen b Baman Ll gie Apuai ) 3 5all Galdd) gaal) aollal) ol
11 (e Uil Gllh S giall ala) ) Z8LaY L DA 45 i) 3l ciladlal)
(e 34 2x sti 1958 4lyea 22 @th sl L;S.“ @u‘ 9¢1923 e

0 92 9

ol e Cnanll ) Lagty i a3 sl sl s sl gl e Gyl ¢
Sl (e e sane il e 3,0 ISt sVl ple sl Lavie (1962 Abisa

($ 5 Jsria 53 s ) el e el S iS5 g 3a)

50



i 95 "+ anly Coe G cAlidl i 3all (als s Jof ela by
L”;J\ DLl S8 380 Al g ¢y il SJJS&YJJ\)} il 5 <A ctg\a\g a)‘.m.a;\

53 yiall Balull duaall g Ly paldll leaita aia g gl (4

relal) pUsb oo Allaid 3 5 yijlal 4l 3 gla) i) —¢

any e (gd) a il gl call g ) Al 8 lls Al A jleaiu) Ass))
g slae A 8l ol 8L Jaall ol S5l B )9 i ) (A 18 JDlELY)
Abism 05 3 el Jaca) b gios Adadll gyl e lillas i o 530 5 5
£ U iy s el il 8 i il i il Jaall e il o 5ad 1973
w2 )

sl gal) pUsh oo Alladll 38 ¢ yijal yy

3l Gaa Jao s A il deal) e a8l 1973 Ahn 05 dl o] a2
OIS Gl g el Cabise cualay A ol il alana ) gelay ad3 1975 dliga 3
1325 daall 5328 i joliall 89/75 &8, ¥ daks 52l a5l ¢ Uad Lgiy (e

) adas a8 _alawill 48 a0 A Jae (Mg 1975 ey 30 3 @8 gall (5 aa
ol B0 @) Ml cBlal sall ¢ Uady alS Jlall Juaiia g UaiS
20 s ladlal daaall 71/83 ab ) o guisall clld any Lelad Dl sall

1983 _aila 08 I (38l sall 5 yan 1403 Js¥) a0y 23 35 5ally il sall

51



05 & ¢ 3l 03/2000 K ol jaa cpelldl (o)) el 348 e 2yl
ol ey ASLO 5 ASL) Ll sall g2y yally Aalatiall ael 58l 23sy 53 2000 <
Saaiall 1994 ol 25 8 & 5al 115/94 il Gy any < jaa ) (il il
LAl aUailly sl Al cleddll s

) o g 3l 1995 jaens 16 o)ty 116/94 52wl 4 gus yall 5%

o sall alally Aalal iy, Al cilendd olas 530 432/95

<l Al " Algeérie Poste duige 50 ax Lods AN adawl) Jaa calia]
2o 5505 108 any 5elal 2002 Lails 14 b 5 55all 43/02 oy Lealis

" Algérie Poste" : uulud (e 8 J) aniiil (Jlatyl s Sl il 465
Aol Yl Sl o1 6355 2 ull 35 3) ol Ay 38 pall 3 )aY) 13g il "Algerie rejecom’ s

LIl

relaly) pUkb oo Allad) dny g 0 jal & pll 5 glEY adail)

asin a3 e g Ja¥l s DoY) fum oS5 a1 55305 56 o
2 705l 81/83 asu sl aaaa Al Ll sall gy pall SliaDlia (e aliay
glhad e Jlad¥) any @il adasill e caliag audat el aa 1983 ails

8wl s By peadl Auand) Ll 5 Asle slaall s LSLO 5 ASL) Slal sall

52



Aalal) Zaadll (5 gima 20y 4 LS ¢ adali aills 3 a gacal oy liia ypuiand
i s clgie A8 i Shaliall S 3 2l 3K o a6yl s ualall cildy il
ISl 5 3 38 el 5 3y aslaii = iy e s o sIED 130 (g 11 8 5ol
U genall (il ke ALl Cnd e guim sl Gl e el 5 3 38,00
ae) o8l dlae) b lealua s g i e dalall (udi e day ) J) 3l Cual Mg Le
V) el Hedail 4, 38 pall B Y <yt Mg g Uadll gaka g Ll puady A Ay gilal)
A o g all L @l g (Ui 5 DleYl ilan 51555 23 501 5530 50 23Sl
tod Aule JSLa Gigial Cua 2003 ad 05 A F sl 85/03 8

Jlayl s Dhe Yl Gl o i€l Aalall 4y g2l —

Al ALl Gleasd) 4 paae g 2l 4y 2 -

LY LAY g A gall calddlal) A galdll o o5il) Ay pae —

Sl s Bl o)) sall 4 e

il ol 5 AL Ay pae —

Cun o gmnyall 138 (pe BIED salall Liadas 3} 2y 5l 3y j00e <l el 238 aal Jalg

PO ) (e ) g 4

53



oail) g il T bl ol Fe Al Ayl —

Al ileaall G 3l &y padl —

o 2o gl ki aliy sl Hshae s Lo JS daely o ol o s Cua
sl G jlaa Ja g b 2t Ll LS ¢ skl 1aa Jlaiy . allall g b ol Cpapeall
Ladaie Laslati o) Ly 8 OIS (o o) pme ol 58l JS bt o eusiy (oanadil

bl 4y ) deadll Jlae (8 A sSall Ay 285y 5 5855 3y 5l

dpdiad) ahat Gecaiall 2003 5 87 H5el 59/03 sl 4wl jelag
285l o g yall Jae a2l Juai¥l g DoY) Gl 19S55 3 5l 3 ) ) g0 dalall
Ciliggd) 48 yar 5 a0 238 a8 Can 1962/02/12 )k salall 67/92

33 g2 sall Gallal) i g il ) sl Aplia g Cant Ao g gall B 3S jaall jue 93 S el
O XU (CalKall sda il ) cnt Ao g gall Jila ol Jlaxiad s e e
Adiay 058y lSall o2 8 Lela g Lgay o8 ) A8LaYL ¢ o)l @l ) (3 28 (saa
(I sl alla 13 Adlad 0S5 38 Ll W1 eag e g i ali ol ks & s

138 4 sag e IS5 Al A 38 ling) (e A el 030 ol ale

A DELY) 028 8555 4 sinall dpad Sl aidl o ADELN] B ) g pa (e o sgdall

5 A AN Gl LS

54



s sun b Jd Jlaal 1962 5ué s 01 -

Ao 3a) A seand) Alens naall elial @l A gsial dlead) Jlasind 1964 —
() sl Gkl el

DA il 3 psiall ol Jaad Gn m I DleY) 1966 -

Gad Bl llall s Al e ) SleY) iy Jaa 1975 -
bl Gl QS e ap ) sl 5l Glecs 2000 -1991 -

2l gl ~Sla) dlaal il g dasdll o ldl) jlacs) 2000 Crgl —
LSbal gall

a0 2 dse sLig 2002 ails -

ol il iy il @Y la dagal 2330 ADELY) 2003 il 01

4 4. . .
AN 2 e eluall

43:01 4el) 2008/09/11 F Ll <http://guerguit.jeeran.come il & g e jac Lad 5
55




230 el eNla duw’sa Jalid -

siila 01 8 Lealga 550l g Lransy Cananals 53l Jall ¥ latl 4S50 b S Bu LS
Calaal TG (335 Apdd N YL 5 o slaall L ol 035 Alle iy =11 <2003

top el el cillalis aal g cieadll sasm g 5oLl dony )l & Al

Jilu g G gaall Jalsi g Jail ASLuBU) g AShil) Y La) Gladd apadh —
A el darand) Gl glaall g dad 1 llulle duadl)

S YLDl dalall g dalall COlSual 5 o) g Jardiiy yaghat —
KLU 4

QM\L;JM@A;@LJJ\ d\'&)\dﬁ\jdﬁﬁﬂj;mj -

Aila gl La gl g€l Qe 3 3 el cladl e 1aa JS Y dileaYly

AN Calaat) (Gaiaty dued ) VLA

Gladd e Jaanll Jigud s cdadiledl Claadll e (a pell 3005 —
& Lo (Cpaativual e 2ae SV AL 5 ALl L)
iy ) sl

e 3 a ST Ledea g Load Ledlai g dasiall culandll 33 9a 3005 —

ASL 5 2SLl) VL) cilaxd Jlae b ddlial

56



e shaall A0 Alaa g ASLO 5 ASLal) LA Ly (355 0 duila g ClSads s olas
.5 Sl Agallall

18 3l cNlal dwsal  caidiith JSigl)

eladl gaen A ANEE Gl aves dsen RS e Slipde ) Aede S 3al el
(il e all il cpe o pe s ARBI Ciladdll g Ay Hlaill Jlee VL aigs el )
G Ll i g ld ) Adl

-(Mobilis iy ga) Jaall ailell —

.(Djaweb o sa) < i) A<s —

(REVSAT) 4.8l 5 8Ll cyLay) —

el 58 G —Al pall Jlae 5 Sy Aleal) Baa 5l 4 gead) by jaad) G (s
t YIS Al Jladd el
oaldll asell adanill JSuel A el Jiny sa g Bansll 5 ggad) uaal) -
Al Jlaa
ity (il gl Al (o apdailll o A dalias oy tdpdddal) -

cCddh se (e (0S5 A all alall andaiill Cilileny

57



O3l 3 ety b g (SlS e (i€ a5 1A gldl) ¢ gipdd) (aiSa
Al Gle Jball Jaast ) 2Ll ccalinaill § cule bl 5 du 3la)
Ll g ed (e S

Dt S ¢ Y] (S e 0585 1Ay ) 3 ) ) Aaliaa

e (il e B e ST e laial) o 5hll Aalias g peadinull
sl Al Jlae (5 st

G S) Clluall Ci€a aaal) Glaasll (iSe ) ity 1l 3 dalaa
A Al e (s e o alaga 15 (e sSE (dy el A sl (oS
e cdaghadl) Aria (e Y andi 1S yidiall cilSud Sliia) dalaa
Ao b 45 e Sy (@35 g lul pall oS (LY A8l .

G 5l Jlas (5 s

o) and (i) (iSa Y anisi g e 8l cluld Pladiu) Aalas
il S s (o) 9 andly (A Jysaill and g COL a5 ilplanll
alh g0 22 (e daliadll (58 cAdiled) Slaa sl S ey (BN Sl

sl 5ol Jlase (6 giane e aludl g clas gl Calids yie Cpe e

58



) S A e (STl i Y aniiti g 1ol sl dabian -
S s o Caliga TT (e 05805 ¢ lial) dilua 3S e ¢ Jail) iiSag

A Jlae

Lo o g ¢ el 38l o gy ady 388 s ) 03gn ) slamy () (puida gl 220 L
las gl s mlbadl e e Gse cdele 106 3y il o) sl dalias Gudi ) e 33
Adkisall Ll

s ) Al QY‘%A_3

P A jall ¥ lae daa

A g gl c¥A

salay) Ay adagl) oV ol LEl a8l e oyl Aglae e Al all <yl
Ade a5 5o N 0l ) DA e cpomaY) cpda s Al g pila ) elal e
D 3all VLAl 4S50 6 sie e ¢ Gl )l all abiey Lo sa s ¢ oY) i
S Aipde Al )l e (dalenll 2s 1)

s Jad  —a

ol NI 5 Al Giline e Jleadl (o Bapd e Al S5

59



tASal) Jaad) —7
D3 al VLY dge mllas calise e Al all Buds 4 Caalll ) geay
4 seandly Jlail) Cila gl 635 DleYl s )l o dalil) (duleall 3as )
S Al oy 2 Al g i) Gl el 4y 53 3o
ek W Jaall —a
02020 e 15 4le Y 2020 Jodl 25 e dlasall Al ol sl Eaaldl ) goay
b all mgia —o
S ol skl A A A5l e A g dea gl giall Gkt B8 ad Cald) ) gaty
G ) Jsaasll & ey dgale 48 Hhay o glly oLl Pl (e dpalall SIS
Sy ASEall sanae Hhal amy e 508 Gl xid cal g Y Ll Al
Cindl il a6 elld Hasi
W lid) 448 g Adali—4
G all 8 Calaga 100 (o 40 5Sial A gial) dil) Lol Caald) ) guaty
Ot —-5
G bl (e dae Enld) adid (gl Joa clildl e Jpanllsld o

o A page 5 Bua JS e saiual lgle cusy

60



Jlaxll dga g Alind 32 lLta¥) 3 laind Cuianal 1 oluiad) 3 laiad — 1

oo A DU Cile sheally caald) i slal el 5 lauy) e dul ) codel 3
s Al o e o sadly asal JLalVl Gl old e adiad g dusgal
ol 31 ) Logusi g Angusy A iy 8

Gl Ao add Al Adda gl o dnaddll Glaslea) (ans oy 5 ) aedl)
A ¢ odaill (5 gl ¢ pandl ¢ uiall & clic @ Jle 05 e ciladl il

. digall 5 il Aubilal)

Slalall elaly alalall oY ol Ao 4 jad ALind (11) 00 5SS 5 1D amddl)
ADle 3 e gaall 138 3 ALY (10)0 Ao gane panadl 25 1A audl)
Slelal) gy DY) Y )

&Y sl Ao 4 el gaddl 12 3 ALY (9) e Ao gama anadl 25 1ag) ) awdl)
Crlelad) ealy el
Aldinadl llaial) aamy o3 Blad) JSE e Laud) e 3ladl b ade) S8
Clad Y ol lall o3 e 288 sl (sae 2383 G gaall (e callay Sl (S

c S S ol 3 ) IS e AlaY) aasd Gue

61



L)l <) -6
ral 8 Al Alany) Cadlu) Hladi)
6 lna) Gl a1 ¢ laal Jass il ¢dy g el il
U8 zas 5 elany) osilE dlas) g Al kIl Adlia & g 2 aluad) T gial
reblay)

LY o) g 01 &85 Joas

| a5 _uS Aa 5
S da )y 4
dass g A Ny 3
RANCIENgRT 2

| aa AL ds 52 1

el Addla g (-7

lea e g EXCel il aliyy Jslan 8 Wi ) oy Aaalall saldl en JWS) 2ay
ol 9a¥) alatind 5 LS ¢ saee ) b Aliie Ay Glasuy 5 Jslaa JSG e

5 ey lilall Gae o Cusy SSPS” zaliy DA (e dalial) 4liasy!
Cillans 5iallS Aglany) Bl Cilide Clua el 138 abiing 5 Lilgas

62




5l pial) ADY st e aelis Al i) duall 5 3y jleall il iVl
e JS1 Gs g jA)
Ledlad 9wl 2 -8
;o) (3ia Gabd
SN Jganll g Gul@l slal i e Giat pFlig S W ladly Blany) 2y
w313 b bl L g8 Wl L) il B Lle Jeasidll il g

LRl B Ll (il g S Wl LA @il e 0 02 aB) Jga

dilaay) A W Jalaa L9l a8
Elig s

Lbias) 4l 0.82 Laasdl) byl 1

Lilas 4l 0.682| &lals Lahlall Jladl 2
Jalall

A 0.779 SRV Jlal 3
Lilasl Jeall ¢l

Ay e 0.476 5 aiwal Jaal) 4
Lilas Jad) £

63



0.833 £ saxal

% 60 (e S giam Flig € W Jelae daws o Jy aal DA e Laadlsr sl
5 gablall Jlaallciuas sl clllladull el e DA gladll Calisdl
Sl e %%68 « %28 ¢ oo i dua ¢ DAY
g a5 ((%70) L (0.7) @b slaall el Flag € Wl e cuils
Al s 3olaind <l sl g dad 5 asas ) udidlle dblaas) AV i3

Dse pa s Adlide pliagl dla b Gl 5 S5 o) Lad i) ui e geanl

|
O eanall dpad i) il e e
A8 uiat—-1

ouial a3 W) &35 pudag 03 ad) Jgia o

iy siadl Aead i) sl £ 5l
%48 48 S
%'52 52 i
100% 100 & sanadl

64



Frequenecy
(%] e [} @
o o [=] (=1
L 1 L 1

o
1

) )l Jiay Lty (%52 ) o) &8 e Jleadl aled o 1) i i) @ glal

il

o e 2V g e O1 3, SCa)

w
=1
1

o

T
Gl

L (%48

L) 38 peall clid -2

Ol s 3 W) @35 el gs 04 pd ) Jgaa

20 % 20 25 e Jil
29 % 29 35-25
26 % 26 45 - 35
25 % 25 45 e S

65




Frequency

100%

100

SV 3548 5 (% 29 ) 435 ) 25 ow iz sl 58 s leed culalall led o Jaadls

30

[5]
[
1

=1
1

25 (%20) duws Jib Y1 3 5 (%25) dus 45 (e 58T 45 2 (26%) 2w 45

el

L T T
425 e 8l 435 25 o g5 N35

U
g5 0 4

I e SN 5 s 02 03, 02

4w 25 e 8

) 38 dLelaay) A -3

Ao L) Al Caua 3 0588 a5 05 a8 Jsas

3 gial Aawadl) )l sal
26 % 26 el
41 % 41 z 3 e
22 % 22 e
11 % 11 Je

66




100%

96

g saaal

: (Galadl)

3

(e (%26) J8 Ay 2 (%41 ) G s5ie Claladl (e dpad sl o)) Jaadl

(%11) dpuiy Jal ) a5 (%22) Ly ¢y gillaal b A

aslaal el

Belen W AL (o 3V w5 mn 03 05, IS

H

T
e gl
uslaadl Aall

Lial) 8 addedl) o ginal) —4

alnl) o gl coua 3 ) a5 g 06 ady Jgan

2 giall Al e ) Sl eelxill (s ginal
10 % 10 Lo i
43 % 43 5.5
37 % 37 la
10 % 10 e bl s

67




100%

100

A (%d3) o5l radai (5 sia 993 Jlaadl Cpa dpad Sl o lilad) (e oD

¢ Sial) 333 (%10) Lgbucia dpads a3 G gualal) (%37) Ly ab ey (0 Al

ol el SV 55 s 04 3, IS0

3

Frequancy

3

Lladl agicd ja ) g2l (a9 dana gial)

Ll 38 duigall 54 =5

B dd) il i o 3 EY) a8 pdags 07 ) Jgn

3 giall Aawal) e sl 5l ¢ g
24 % 24 i 5 e J8
32 % 32 Glgin 10 ) 605
24 % 24 aulsS N 11

68




Frequency

20 % 20 15 e s

100% 100 & sal

agali (%32 ) Aty G sin 10 ) 6 e 308 agaal Jleall (o 5 50 At (f 1l
ol O gl 5 e J8 de sene ge ((24%) Aty Jee 33w 15 ) 1T (0 Ao sens

(ZOOA))MEPQ\.\ulswﬁi&sw\&ié&écw\

PRI

40

5 e 3V 5 e 05 03, SCadl

T T T T Qe
Cilgaa § o M g1 B o A1 PR @m‘_g
&

Bl Sl gl

za el o gial da ) s cliladl alal) sla) i gy 08 a8 Jgaa

el ol Zoedl Jaw gl Ll

EESN

391931 gl 1.80 JI'1 o M= dls

Casp 39193 2.60 J11.81 ;e A8 domyy
o

Jj}i 3.40 J1 2.61 e hcgio dy

dzy

S 38l 4.2013.41 oy s

S 38lg A

s 4.20 oo S Faz 548

69



70



Jalad) £140 5 (Ahlad) Jlaal)

Pl sl clily (a e -

Jalal) £14 5 Alalad) Jlaal) 1 SEY ) saal) il sy 09 ad) Jsaa

. . . . Ao
LEIN Ay Ao Ay 5
ol | Gl | el als s | dawgie 3 o ) .
> | elalg 4 | |2 el |
sl | Glael | Lasgell Jalall sbaly gblall Jlmall: GO 9ol
ddal! ddal! ddal! ddall ]l
% )l | % sl | % deuddl | % dueudd) | % dpent)
5ol 7 11 20 27 35 ] o
1.24787 3.72 Aol o) YU yatd
S 7% 11% 20% 27% 35% sall ol i
, 6 13 19 29 33 | el Wil 25 ek o s s gall Of diizel
AS 3dlg | 1.2268 3.7 s .
&% 6% 13% 19% 29% 33% 4 Jany sl
11 12 22 25 30 o a N nes ot
ASe8ls | 13295 |  3.51 e Jasl (o Sl dgoll WO Of 22
11% 12% 22% 25% 30% Aol e e’
9 9 31 32 19 | olont By oo fad] 2 i
S g | 1.16563 3.43 dolaizl CBMe iy duwsoll § Joe J
9% 9% 31% 32% 19% o] B s s
7 15 22 25 31 ol < ol Ao
A5y | 126475 | 3.58 Bgall oo STz @il Slawindl 6 B
7% 15% 22% 25% 31% i) oS, B o)l 0k s )
iy 11 30 19 20 20
y £ - £ o e
1.3233 3.08 ol sl s lalls Joc slo] | 3laa
Jaugie 11% 30% 19% 20% 200 | U AR Jes ol Byl glas
duwlio
53163 11 23 19 20 27
J:f ¥ 1137286 3.29
> 11% 23% 19% 20% 27% ool 0l s e o (&b sl
50l 29 19 21 16 15
> | 1.42627 2.69 L . )
baugio 29% 19% 21% 16% 15% | 1aShe Uas 06 dusgall s 3 Jonll (51,3 O
- 11 15 20 15 39
Sy | 1.4165 3.56 o o C
11% 15% 20% 15% 39% | oI plol Augall 2 b (§ guns i s
11 19 19 20 31
S 3s | 1.38604 3.41 e
&7 11% 19% 19% 20% 31% 0da J&1o duzmag gl Jaslg) d9omgy yads]

sl

9 el G AT (8 gaall G (88 63 Apad O Lgale Juaadiall il (PIA ¢ Bad

Jlaall (s J il ki aganll A oSlg Adde pdilaa L8l Aelaial) § duaddl) Jal gall

71

Oalalad) ehdl Jo g il dlalal)




Jardl e)d AMAY) Jlaal) G ) saad) @by o2 e

T

g

Jand) ¢1af ANAY) Jlaal) @ G ) gaal) il graa gy 10 ) J gan

Ao dmyy Ay Aoy 4?:;
. . . P - . . . B s
ol | Gl | el als L T 3 - el 1 W1y gonall
el | Gl | gl = (IENES
)4 Janll elaf 3sY
ddal! ddall ddall ]l ]l
% ducaldl | % Al | % Al | % Aeud) | % ducud]
' 6 9 16 23 46 | 3o duussgall 0d
AS 355 S ELV I o
1.23763 3.94 6% 9% 16% 23% 46% il
S g 12 10 26 27 25 | g gete b yaal
1.29689 3.43 12% 10% 26% 27% 25% oo Y81
s 10 11 24 32 23| i Joe o Ll
s RO
1.2428 3.47 10% 11% 24% 32% 9 o 9
. () ) 23% db.:-b; L;!}«H
e 7 9 21 33 30 | GOV UYL yasl
AS (3193 las & lyatad
1.19342 3.7 7% 9% 21% 33% 30% el g
S g 7 19 23 23 28 | &4y podl Ul Janll
1.27462 3.46 7% 19% 23% 23% 28% Al 3 Al
15 6 22 27 30 0da (§ (o el
J:-Séﬂgi . |=“. D4 ;
: oo ey W}QJ‘
1.37433 3.51 15% 6% 22% 27% 30% NV [JPNE
. 10 15 30 26 19 B0 aud o uad
S B 039 (o8 Ol o>
1.22512 3.29 10% 15% 30% 26% 19%  dglae Lol
S S5 9 16 19 26 30 | od puisy sk eial
1.3141 3.52 9% 16% 19% 26% 30% Wt o5 Aol
13 14 17 25 31| odn @ Jesnll Jyadl
2S5 Bl § 5> duse)
1.39592 3.47 13% 14% 17% 25% 31% Sy
13 20 25 17 25| 2gedsclaxy)
iy OB (§ Joadl dalsg)
ﬁjﬁj 5 Jdl Y (Gls ,5T
9% | 1.36548 3.21 13% 20% 25% 17% 25% Aol 0d

72




9 Oslalall o BAY) 5Ll 5 4kl g jall Lple (aniall ailiil) DA e Jaads

Al e e o duadldd) ol Rl ABe ¥ 5 agiaase olad aagld

73



Jead) £13) g paienall Jlaall : aul ) jeaall @liby (2 e

T el
Jard) eldl g paiesall Jlaall 2 2l 1) ) saal) il s g 11 PEJ Joda
. . . . dyo
423 Azl Azl Az 5
oVl | Gl | el | M dLS Az | dhwgie 37 e | el i gmall
el | @lrall | Jaswgiall ' Jadl 5151 g painall
Sl Sl Sl Sdall Sdall
% duddl | % el | % daandl | % Al | % el
6 16 28 21 29 | duwwgellods J 395
AS 3y 0,893 Y Lo Lisall ¢ye
1.23497 3.51 6% 16% 28% 21% 29% | . Oluwoll o laye
9 16 23 28 24| ST st dmiaa
S 30lg3 ans it (S s
1.26475 3.42 9% 16% 23% 28% 24% Aol 00
6 13 23 27 31 shuall i Cualss
S 38y g yoiadl £Y o)l
1.21871 3.64 6% 13% 23% 27% 31% el
11 17 21 30 21| AWl dedall gud
- ol e Guelud ()
S 3 g : ;
> dxgll e Jas
1.28751 3.33 11% 17% 21% 30% 21% glladll
7 12 27 26 28 | 3o d3 de duasd
Cw M}Aﬂ é OJ.A.C ;L:“d
S @) = G
o sde iy loo
1.21705 3.56 7% 12% 27% 26% 28% gd lpaindl
17 14 26 24 19 | duwwdallod o 2yl U3
LY dapun OIARS 3y2e0)
Luwgie | 1.34855 3.14 17% 14% 26% 24% 19% Al by B
18 12 18 21 30 | e cmall oo OSw
o (§ Joadl 3T o
i b ol
&4lg C)J)T 9 @ cdgll
bugie | 1.47628 3.32 18% 12% 18% 21% 30% .el3
14 23 26 21 16 Bl e Jgu
Byl v §oo
9 LASL@J Cl.o.).j)’b
39195 ol o Jlol
bugie | 1.28692 3.02 14% 23% 26% 21% 16% A §all
10 8 23 33 26 | 131 AL Folaws s
- Al ddy cond b
| =
AS By 2is b iyl
1.24117 3.57 10% 8% 23% 33% 26% EWOR W]

74




a0 g Oalaladle) ) o jatesal) Jlaall jdlpal) ilall 4u5 glital) Ao jal Jaad

.(abf-\j

75



-

N2

ol ge Lee 58 ¢ 3 gall VLl A 55K BAaT o 1Y) lead) DA e
A sall 4t A Cplalall elal Cpat e o 5 adamill oY ol (saa dalaial
Ciod 5 e ARyl pa bl 2y cdale 100 Aual due &l Cus

o stall Ailian¥l dajall galiyy 3ok e i A g llll Ailasy) dalladl

Gl il Aaa ) (SPsS) duelaal)

eI 5 et oY gl s Adlias) AND 3 ADe aa g V) Al

salad Caliigy cplalall

76



daalall



ASs BRS 3a3 ) dalgal) bl (e oliiel Aalaiall 3se e ge ST g8 (i) 3sal )
Ly 5 saaaall lgdlaal 3das e s & e s clelleel Ay b sailad) i) pe dadaial
Osiass (A willy cagianslsSonng AV gyt 5 agh o 2ol (S Aadanall SN Y
Glew Lind WS &l daadl Gl JlaeY1 5lail 8 3liall caliial) @lsldle gl dueald gy

- Basagall AN (AL Calias lgaladin) 4dS oly e () b el duyg pen

) gyl g il datll daad )l VLA (e Lrasand) ilawsgal) Ciladd skt ey LS
sk DA e Jihall 8 dlalall clyplall Jead Al b Liae Cum 1€ Lalaa) Joall (g
) dne Laialy LpaleaiB) clVsail) a8 cailal 5 anllad (ge 385 358 530 4algi () Ciliajal)
@b Ll Al cadanl) Vsl wd )l JIKEY) e Ay Gl s DA e Wlay Giaas
elatl) Yol dilaial) Clicajill daa o aSH &5 38 i) dygal) elal Gaeatl ol
sl Ly calalal) Y1 e Loyl

S asas i cplalall el 5 adaml) oYl G Adlas) NS il ADe a1 J5Y) A il

Yy e g Ansall B Galalall ool Gt o i) oYl G il

77



rla 8y |y il
c LY (s ans e i) DA g lgal) lliags ) 30 aal Giapaies L Ly
il
Ll Lealady aad) solee 5 duscsgall 5 Jalell Cpy (gine die g8 cadlanill (V)
¢aglals Giny 5 sglee iy Y Asualiy (53 aY ¢
Cpabagall Ji (e dadiall chalaall g laf 8L 233 Y 8)aY) o)
¢ Jaally cludill agadys Zalal) Jaal) Cagplall s
LU g ydll 85 db (8 e 5 Sy end 8 W) 5 gla) (8 Bhad ad capasil) £Vl
Auldia 5 daupe dee Glelaae dagite Jlat¥) gl hhian beie e gelal Flia (e
¢l dginae 5 dule Jileac
Qs 5 lull S sma (e Qi 5 cpginlis) ady Cus AV I e sl Al alanil oY)
o il dolee (5 e daalid) jiledl) Loady Alleadl Dla) CallSs e Qi) GG 5 Joal)
- dpadanl] dillall LSl el oYl ety Lo Gl Cunn Lgikals
tGaalie 5 dhle clip 5 Cldle i 5oyl e
OSe oo Jlaall alagll Liajll gai gl adlall 58 (6K Aragand) Leacsgall 8 el cpns ¢
f4ad (pagagall Jasd)

¢ oanlatill oYl B2l 5 cplalall oY) e i dieanll dal ()

78



:Cla) pdy)

Ales s (po Y Al Cilaayill (s3a L) 5 Aabal) ) cliags Al Ll aal (e de
Pk Lad lan)gh ula)yiY e
idiad) Cleaglly  Clubad) sy il sty LRl st A cplelall a5y
Lsgall oYslly ol L Headll (o 2y 5 Jalall joamll 5 Calpie V) 2l (e aed Leacdusugall
¢l 2V Luadly (e S5 9
tagilay 3 ST Balaws agadaey 5 cpilasall die SVl A Jin s Caeat e daall
¢ a8lal) A1 2 8Ly
¢ daaganl) dscsgall JSha Cibida gk
¢ Ol e dalaill Gaual g dsisgall (& jedll Byl (puaas
o 55 LT el Aall) aec duugSall clygall B PIA e calalall ol (ggie (e &bl
0o re Jalail) (8 Locaiil) 9 LSoLall o Dlga doats
oS 5 Al ae daleil) o agraain dal e Jleall degiie cliliial mie 5 Al Guks
¢agdYy

Lia ) gl dlpaus 138y Jleal) o Jalatll o alaladl Culal) e 55l 513l dlially oLy
¢ Gssgall cLai¥ly oYl

79



) al



dpasill pailasly wddley el g Vsl )2004¢ (dle b suasYl

Olbdidas (B olalall idyanl) Alis dusly 5 1 digally dalarell 3 5 dit)lg

BylaW dwyall omall . &5 gaudl & ypadl dSkewdl - (5,1 dpdas duall Byl39

8,0 8) LS & onbolals 8y 1984(. ¢zl domo «(Solgid!
OO (B durgall oyl B Wl ol Uuall 1) 2003¢ (516 zest> el

slog (nedeol) ‘w.b.dﬂ‘é Y glly duydall £939 dunydall o (asasely dddleg
danl> ) gdda Sawle Al . uﬁ)‘u\.ﬁ." RV ‘3 w&ﬂﬂ tw ..-\3.-\9:)};4:
0V Oles dWadl Glwlyal) do ol Gles

LS oudaid! eYgllg dondYI doyodll o A3l )2003( , (o) Llac Ol

Bghiie pe piwrle Ul . ddbdaudd)l Olaoladl (§ Epwyud! diggll sliach alyy

conaadd ol cdabo gl CL::.«J\ daol>c

o s (oles S ‘o,g.léxﬂ _‘J}Lw‘" .)2002( ‘LS“"" (D ga>
9}’3113 u.n‘)’b Jjaib.l‘g ‘éwJJ.oJl Jbﬁﬂ deluo )2007 ¢ (Olosdew als c3uislgyll

Aol s ioles L (eudaid!

daoldl O g oalolall (ol Loyl )1997¢ (teme @l colludl

Ao gl ugd Wllell 40Se Wile gudao 15U L0 gaudl duyall dSheally

daddae 1 sldiy . bl 9)lged! By18) .)1991¢ (Jole (g9 Juge ¢l
2Slbasdyl

]



‘;g E\HQSSH ‘al.w@;)" slwiy s W‘ ol .)2006¢ (@5;‘ Ol g cOlalw
slacy ol Y gllg Lf"bﬁ‘" LoyJb gdMeg duownyll dnnydl Oolaalxdl
sl Oluhyld) duyall Olas daols BlygiSs d-g,lol . (gad Aoyl Cilingl!

0 Oles



dualyd 1 poudaidl saBVL giBdeg dnadiicdl d8WELN)2005( cOloyd do> c(Sokid! .
azle Al . o ySadly caded! L ySuadl WS- lladl &5 guudin e dline
oS gand! Aoyall dSLaoll cdisdl polall (sl dnol cbygiin p

elao )1 olas .l 3yl gall By1) )2010¢ (o 5ol cdseaigyl .
duebuall OB 3 Vgllg (o eudaidl Gy Lanl )1995¢ (ol e ,Sosal ¢salb .

. QJ)S’\ Olos ‘&paﬂl danoldll 45‘)3.‘5&1,0& ew>lo EUL«:) . &p‘.)j‘u."
5l 3 &g gaally duaidaill Jalgall )43 (So (b8 1) 1996( cdlllue caall .

&)loYl pglald Ayl Aomodl. Lo gaudl L)15Y1 832U ol WY (S g

daoadaidlly  duasidl Jolgall 4i1.)1997¢ (vl cpdodluuc g dazs ciolalall .

oo

dlwy . L:3.);}” pladl gladll Cilug 3 Ogloladl Wy Lcsgo,g.w| Yol sl L?‘)
o3V ‘sa\:));‘ 29yl danls (8ygiéio pe izl

58lg> s 5 dolall LSl § cabolall lala] 1997 pule( cde gl .
AuSadl Ay o1V :aS 3 wiGg Joad!
S b gll sl Je duasadl Jolgally el ¥gll 4351.)1993¢ (poT coiall .
L eosSId dos 3 el g gladll g 5315)1 Ao yal Alanlly dstisS! Alasdl
o)1y polall duyall dlool

GINI S &al} LS"“‘:"‘"’J & ‘c.\.la.e.ﬂ\ ;)’3)\ )1997‘ (L'é.lb c.b\y«“j S gaw cu;u.a.‘b ]

SV .4d 8,551 Jolgally jialline



olwly (adaidl ool o A3l Judox 1)1998 owens (i dly ¢ ozl .
MY Aee . dadiidl Ay cyalal
Ll dwhy 1 ecdaill glly Boldll ok )2007¢ (dedyl gde copdall e
GV bl i dlabloeasdus sSox)lB; g2

aedailly  duasad) Jelgall 8oy (andaidll sYoll )1995( (e cdblaall .
Ol ehydlly Eagmedd &ga . coaVl olsdly pladl (nelhadll ( &)lae dulyd

@)W\ .bAJJ\j UA:J)JJJ' EUJJb sL,a_Cg)] NEJJJ\ ;}’3)‘ )1999( cc&‘\..kg& dus C(_.S)MJ‘ .

Q9 (W Sl &mlq- alquo . Zty\.m Mb.} P o9 )l danl> “96 ‘QLwﬁS" ngé)J

Uyodl Slakao U @2l ¢ Y glly dsaseid] Slowddl .)2005( calllus plis calie o

dnolr gl e iucrlo Aoy - publ Aadloxe B g &uagSll pyliall 3 Gl
- baadd (il o ol el

Gl doxe . Aolaial) Lt Flide 1 abbsll gl 2008, (pluy gl .
dudslly

Y gl e duaseid! Ol piially dnondaidd! davbewd! 31 .)4002(c doseo ol c0)ljgal! .
ellodl danlons dylsY) polall 448 Ergoes 3550 1001 . Aolall Sl §all (3 (o]

.bj:.w



V> dulys 1 oudaiadl Y gll e daddgll bogas (31 .)2000¢ (doxl 3l ¢ gLl .
T dxalr cBygin p picuzle Al . slBy3)l Aadlons § dregSorll puall las
O !

dolyd a5 duoww )l Olaaln! & el gl )1999. (doxl yaa> oSl .
danlr Byginin e piwzrle Al . eyl dyd slacl Has dgzg o dlie
- 039 edy] e gal

(Blg st Olas . A eadliog bl : el yglaill )1999¢ (g «5is ! .

S otbelall sl Loyl d Byigall Julgall .)2005 ¢ (psdly] daxl lgo cdome .
B9d 0. Uyl digde e dbliue duvlyd 1 dd gaud! o yadl dShowl dola! CLiSod!
Ao gaad! Aoyl ASkoall B dalall LS

dn sbacl s (agall Yglly auaiadl Vo)l dwal )2001¢ (Olonw dazeo ¢ 3]l .

%R daol> dxs claiyo zbwb-é L)J):!)u\ﬂ‘

bl Yol e dapdaiilly &dl,E ganll laiall 3T )2002( dlae Mo «Dganall

doyall By (520l19 s JSII olualys e . (352l plall pllail] g cpilogall S

I3 el S (sweasall Vgl @ae i £l 20050 (daes ke  yaidlsy]
ol 3,00l . dedaiel!

e .
.[2010/2/5 =\ ] http://www.moe.edu.kw/pages/sectors/05/02/10.htm :

s e . lgadat L Lgaal ¢ A0 8 sall ¢ oSl laduy A g ) seaie (Bpnall *




2003 ¢ Wall el ol daalsh ;b ¢ Lealge
1999 ¢ aalall ot glee ¢ Apadl o sl 5 ¢ el am llae Al

cdf"}_)h!L}AC‘@Q'IJL‘&MZ%J@'IJJ'I}A‘BJ‘J}G ua:l.\.c-a.nuzdﬂ:m R
2003

‘?\.)MIAJ! J‘ﬂ]!%)h&u}”ﬁ%)&.\.\‘ JJ‘)A‘BJ‘J}}G‘\:\M‘ ‘ﬂ‘,l...d'lc‘_gn_)hﬂ\m
2007

.19974%_)é-_)'l.‘li'&_)hl.ﬂ\a:\.'_a_).::._\l‘.‘\_)lj.n.“'ﬁ_)bja‘#.nl..n]'l‘:‘.c .



Ol



omaladl Cuadl g lal) aaleill 5 ) 3
P S et deacdada
dpeLaia ) 5 Al o slall 2418

dgelaall o lall and
¢laial¥l ale duwd

D Jsa Bylaiadl

clalal) o)) Ao ol g aiaiil] oYl

Ol simy Jae g aadat jiulall Balgdi Juil 3 Sha jucast a8
Oalaladl ol e o 5ilE 5 ekl oY )
¢ Ol 5 jlaial Lay oS g i caladl Jaad) HlasY () slail) aSinbas (e 2
O s 1A ¢ alal) Canll (al 52T W) a0 A5 Y g ¢ A e A5 Cilesleall 28 Gl &S
Lliall 45 8 (X) dalle puza s 4 yinal) aSinbus

rallall alas)

Gl ales gnem
: By gasal) d)pdl
By (Aragy

2020 — 2019 dsadal) 4o



dadddl bl () gaall

[ 1] bl [ 1] A il
45 (e S| ' 35 (w ) 25 (e 25 (s B8 yazl|
[ ] daw| [ awsgs| [0 aw3s| [ "
1 ol [ G| [ zoie| [ el doelaiay) Al
QLH:\‘)J GJ.ALA ng.iu .L.u:):u\ ‘;‘\.\l’_ﬂ.~ ) dﬁjad\
— s e 1L o ”91.5 e Sl 5ias 5 (g A 5l il i
4w 15 41,15 <l 10




Jalall glal 5 abalall Jlaall : G gaall

CENEI R ENp UV B F V) I ENp T N ERgtr elal 5 Abladl Jaall | o
Al ALB) ddawgie) 3w 3 Jaladl
1 s 2 3 4 5 s
A sall 03] claiiWL j2il | 1
Lala 2y g yelan O aan cals gl o agiel| 2
A Jary ) Gl
ler ol - call A gall DS o =il 3
:\M\Aj\ ‘;_“1)\5.\.\»6 ).}3.{:)&"_1
Clidle ol Azl b Jee | 4
(el 3l jla g Jaly Ao Laial
a8 siall G S] aga anadil alaxill) @A | 5
Zladll Baad b L sall 038 3ac Lisal
A kIl e elol 84 al Glas | 6
Aaulic
Mﬂ\a&w&ﬂﬁ@bﬁ\ 7
Uad S A all oda (8 Janll 5l 8 01 | 8
JaS e
el Lansall o 28 8 gme uly jal| 9
CROAY)
sda JAN donagdyal e gy a5 peil| 11

e 5




Jaxdl elal JEMAN) Jlaall Gl ) gadll

Pas

4

da
4L,

da

BN

da )
PPas 3 S
5

el elal s AN Jlaall

0adAY) JS Lie gaiasd s ol o8

LLMBAS‘ oh@J (R ‘5\.&_1 J:_..ni

@Luwo&‘éﬁuuﬁ\dmg\dﬁ\
R REN PPNy

d Dl aidl o AV A VL e
A 3all 23g3 lac

i EEQ WY P PUPVIP PR g PO

e Ve a A gall 028 (5‘0‘ G;\A.a ).m:i

el alad

Agliie Lsusall a g e o 2a

u)gcuc&uj,«l\a&emj)}kl\e&i

S i L pall o2a (8 Jandl Juzadl

o daadl Al o 3o e clias
o2a & yi Jhdl ¥ il Al lSa
A al)

10




Jaxdl el 5 paivsall Jlaall 1l Sl sadll

dAany Aoy ALy Ay ZENgRE glal 5 el Jlall
Faa dlld ALl dlasgid  BoaS Faas S Janll
1 2 3 4 5

¥ L L) o sl o385
u@;ﬂ\wu‘k}co)ﬁ)ﬂ

il <1 e (s gl e U
Aunsall o3 3 land

Ggnd aisall oY gll rall die caaled
Jazll

o sl il Al Ladlall ol
asthadlaa gl e e ¢l

Q\J:\zj.JJAA M}A&\alavﬂ)ﬁ\.ﬁ

danl & il o e maall (e s
S st il 2 b s all 530 3
.tﬂbc_m)i

B dans gy B e Jen
XYY & Jal 9 LS L GLAJ}\J\}
Aouis gal)

A Capmd L 13) ARy iabans () 5Sius
A gall oda 8 dila gl s






