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 مقدمة: 
إحدى أهم مؤسسات التعليم والتكوين والتنشئة في المجتمع، وهي أعلى  تعتبر الجامعة

درجات الهرم في نظام التربية وحظيت باهتمام كبير من قبل الحكومة الجزائرية من خلال 
ارتفاع الإنفاق العام على التعليم العالي باعتبارها منارة للمعرفة تهدف إلى نشر العلم في كل 

جتمع وشحذ أماله نحو التقدم والرقي، فالجامعة الجزائرية تسعى دائما للوصول إلى مراحل الم
متقدمة من تنمية البلاد ولا يختلف شكلها عن تلك الموجودة في المجتمعات الأخرى من حيث 
الأهداف والوظائف والتحديات الساعية إلى توفير كفاءات والقيام بأبحاث علمية والإسهام في 

لتنمية وتحسين برامج التكوين والتأهيل بما يلاءم متطلبات العصر بما فيه متطلبات مسيرة ا
سوق العمل وتحقيق معدلات مقبولة في هذا الميدان، لا سيما بين خريجي التكوين الجامعي، 
إلا أن اهتمام النظام الجامعي في الجزائر قد انحصر على نسبة الإنفاق على التعليم إلي 

بدلا من الاهتمام  بنوعية التعليم   ومدى ملائمته لسوق العمل فتزايد بذلك إجمالي الإنفاق 
إعداد المخرجات مقابل محدودية التوظيف مما أدى إلي اختلال بين مخرجات التكوين الجامعي 

 ومتطلبات سوق العمل 

ومن هنا جاءت هذه الدراسة التي تهدف إلى دراسة موائمة التكوين الجامعي مع سوق 
ن حيث النوعية والكمية، وتم بناء هيكل هذه الدراسة من إطار نظري من ثلاث فصول العمل م

 وإطار ميداني جاء في فصليين.

موضوع الدراسة :التعريف بمشكلة الدراسة وتساؤلاتها ثم مبررات الدراسة،  الفصل الأول:
 والإطار المفاهيمي وأخيرا تم التطرق إلى الدراسات السابقة 
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اء تحت عنوان الجامعة والتكوين الجامعي، حيث تم التطرق فيه إلى مهام : جالفصل الثاني
ووظائف الجامعة، إضافة إلي نماذج التكوين الجامعي في العالم وفي الأخير تم التطرق إلي 

 مشاكل التكوين في الجزائر.

جاء تحت عنوان سوق العمل، حيث تطرقنا فيه إلى العوامل المؤثرة في سوق  الفصل الثالث:
العمل، واهم المشاكل التي تواجه علاقة التكوين الجامعي بسوق العمل، وكذا التحديات التي 

 تواجه خريجي الجامعة في سوق العمل 

والمعنون بــــــ الإطار المنهجي للدراسة والذي يعتبر حلقة وصل بين الجانب  الفصل الرابع:
ت الدراسة ، والمنهج المتبع النظري والجانب الميداني، حيث تضمن عرضا مجملا عن مجالا

 وكذا أدوات جمع البيانات .

: تم فيه تحليل البيانات ومناقشتها، ثم استخلاص النتائج الجزئية عن كل الفصل الخامس
سؤال، ثم محاولة الوصول إلى نتائج كلية عن كل سؤال والتحقق من مدى صحة طرحها 

م التركيز فيها على الدور الذي تلعبه للإجابة عن التساؤلات المطروحة، ثم الخاتمة التي ت
الجامعة في بناء المجتمع وتوطيد علاقتها بسوق العمل لتحقيق الاتزان والاستقرار في جميع 

 المجالات .
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 الفصل الأول: موضوع الدراسة

 الدراسة  أولا:  مشكلة

 المشكلة: -1

لاجتماعية في المجتمع، تســـعى إلي تحقيق هدف تعتبر الجامعة من أهم المؤســـســـات ا

رئيســــــــــي يتمجل في إنتاج المعارف وتقديم الخدمات التعليمية والتكوينية ومد المؤســــــــــســــــــــات 

المختلفة بالإطارات في شــتى التخصــصــات، وتقوم بعمليات مختلفة موجهة لتحقيق أهدافها 

 الأساسية التي وضعت من اجلها الجامعة.

م مخرجات للمجتمع في شــــــكل طلبة مؤهلين للقيام بالبحث العلمي إن التكوين الجامعي يقد

 وشغل مناصب مختلفة في عالم الشغل.

فنتائج العملية التكوينية يقيم بكفاءة هاته المخرجات في المؤســـــــــســـــــــات ،لذا وجب تتبع 

 نتائج التكوين في الميدان العملي ومدى نجاحهم في أداء المهام المنسوبة لهم 

إلي حصــــر مســــؤولياتها في تهيئة الكفاءات المهنية وتراية المنا   كما تســــعى الجامعة

الأكاديمي ومســـــــــــــاندة الرةبات التعليمية ، ودفع الكفاءات العلمية إلي درجات الإبداع والإتقان 

والابتكار بما يعود علي المجتمعات بالنفع ، من خلال عمليات التقويم المســتمر والموضــوعي 

مان مســــــــتوى معين من مخرجات التي تتناســــــــب ونوعية الأثر والواقعي الســــــــليم ، ك لية لضــــــــ

المرغوب فيه في المجتمع ، فهذا التصـــــــــــــــور هو من أهم الدوافع الحقيقية وراء ظهور أنظمة 
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التكوين الجامعي يســـــــــــــــعى لتحقيق مخرجات ذات كفاءات علمية وعملية إلي درجة إن نوعية 

تطوير أنظمة التعليم والتكوين وكمية احتياجات ســـــــــــــــوق العمل هي ما دفعت بالجامعة إلي 

يتماشـي وهاته الاحتياجات ، ومن هنا برزت عدة إصـلاحات وتغييرات مسـتمرة مسـت الجانب 

 التكويني للجامعة لتطوير وتنظيم حاجياته 

ولقد عرفت الجامعات الجزائرية مؤخرا مشــــــــــاريع  تســــــــــعي لربط الجامعة بســــــــــوق العمل 

وفقا للسياسة  2018والمؤسسات الاقتصادية سنة  كــــــــــــمشروع إنشاء مركز الربط بين الجامعة

وهو برنامج دعم الســــــــياســــــــة لقطاع التعليم العالي الذي  PAPS-ESRSالمشــــــــروع الوطني 

ينص علي شـــــــــــــــراكــة وثيقــة ودائمــة مع الاتحــاد الأوروبي من اجــل تحــديــث عمليــة التــدريــب 

قتصـــادي لإمكانية الجامعي وجعل ثماره تتماشـــى مع متطلبات الســـوق والقطاع الاجتماعي الا

التوظيف وبالتالي تشجيع البحث العلمي، وقابلية التوظيف وتشجيع الابتكار و ريادة الأعمال 

 أملا في تحقيق التلاؤم بين التكوين الجامعي وسوق العمل .

 وعلي هذا جاءت هذه الدراسة كمحاولة للإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي:

 تساؤلات الدراسة – 2

 ئيسي:التساؤل الر 

 يتواءم التكوين الجامعي مع سوق العمل في الجزائر ؟هل 
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 التالية:فرعية التساؤلات ، الهذا التساؤل ويتفرع عن   

 هل يتواءم التكوين الجامعي وسوق العمل من حيث النوعية  ؟ :الأول-

 يتواءم التكوين الجامعي وسوق العمل من حيث الكمية؟ هلالثاني: -

 ثانيا: مبررات الدراسة

 اختيار الموضوع: أسباب- 1

 أسباب شخصية:  -أ

موضوع التكوين الجامعي وسوق العمل إلي أهمية البحث كونه نابع من لا رلقد كان اختيا -

 أفكارنا وتجاربنا التي تواجه الطالب إبان تخرجه.

 أسباب موضوعية: -ب

 ليم العالي اعتبار هذا الموضوع من أهم المواضيع التي تم طرحها من قبل منظومة التع -

كان اختيارنا لهذا الموضوع نابع من الانشغال الكبير الذي يلعبه مشكل عدم الموائمة  -

 للتكوين الجامعي مع سوق العمل 

 قابلية دراسة الموضوع من حيث القدرة وإمكانية الوصول للمصادر  -
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سواء أن التطورات السريعة والمتلاحقة التي مست التعليم العالي في السنوات الأخيرة ) -

في محاولة لإصلاح أو دمج التكنولوجيات ( وأمام هاته LMDالانتقال إلي نظام 

 .رامج التكوين في ظل هذه التغيراتالكبيرة لابد لنا من التعرف علي موقع ب التحولات 

 أهمية الموضوع:– 2

يستوحي موضوع الدراسة أهميته من أهمية الموضوع نفسه فالتكوين الجامعي وسوق العمل  -

 ه أهمية مجتمعية وثقافية واقتصادية بالنسبة للفرد والمجتمع.ل

كون هذا الموضــــــوع يحاول في بحجه التركيز علي دراســــــة التكوين الجامعي وســــــوق العمل  -

 اللذان يعدان من المواضيع المهمة علي مستوى العالم بشكل عام والجزائر بشكل خاص 

 التكوين الجامعي في الولوج لعالم الشغل  أهمية هذه الدراسة تكمن في إبراز مدى مساهمة -

 :الدراسة أهداف-3

  فعالية التكوين الجامعي في تشغيل المتخرجين منه 

  مدى استجابة التكوين الجامعي لمتطلبات الشغل 

  مساهمة الجامعة الجزائرية في تحضير الطلبة لعالم الشغل 

  لسوق العمل .توضيح أهمية التكوين الجامعي من خلال مساهمته في الولوج 

  التعرف علي مفهوم التكوين الجامعي وسوق العمل 
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  الخروج بنتائج وتوصيات 

 :الإطار المفاهيمي للدراسة–ثالثا 

 :المفاهيم الأساسية 

 الجامعة: -1

 لغة:

من الفعل جمع يجمع اي جمع المتفرق بمعني ضم ، والجامعة مجموعة معاهد علمية  تسمى  

 (709، ص1955)ابن منظور، . فنون والآداب كليات تدرس فيها العلوم وال

مأخوذة من كلمة لاتينية تعني والتي تعني الرابطة التي تضم عملا  universitéوكلمة جامعة 

أو حرفة معينة ليطلق اللفظ فيما بعد علي الاتحاد العلمي أو النقابة التي تظم عدد من رجال 

 العلم 

 اصطلاحا:

والتي تتكون من عدة كليات  ها: مؤسسة التعليم العاليالجامعة علي أن محمد حمدانيعرف  

 . تضم ، دراسات في مختلف المجالات وتخول حق منح درجات جامعية في هذه الدراسات

 (50، صفحة 1996)حمدان، 



 

15 
 

ن كليات كما تعرف الموسوعة البريطانية الجامعة علي أنها معهد الدراسات العليا تتألف م

الآداب والعلوم، مدارس المهنيين وخريجي الدراسات العليا وهذا المعهد يمتلك حق منح الدرجات 

 (26، صفحة 2000)عريقج،  .العلمية في ميادين الدراسة المختلفة

 إجرائيا:

الإجرائي لمفهوم يتماشى  من خلال ما سبق من التعريفات للجامعة يمكن التوصل إلي التعريف

مع البحث، هي مؤسسة ذات طابع علمي يتكون من كليات وأقسام تسمح للطالب بإثراء رصيده 

 وفق التخصص الذي يدرسه وتهيئه لعالم الشغل وفيها عدة درجات.

 التكوين الجامعي:-2

 لغة:-أ

 التكوين من تكون كيفية حصول الشيء ومراحل صيرورته  

 (2009)مصمودي،  العناصر المساهمة في تكوين شيء.مجموعة الأشكال و  -

 يعرف علي انه:: اصطلاحا-ب

تعليم عالي وتأهيل لقوة بشرية عليا ورفيعة المستوى لكي تقوم بالترشيد والبحث العلمي،  -

سياسية واقتصادية وإنتاج المعرفة وتطبيقاتها العلمية المباشرة وتنظيم أدارة المجتمع والدولة 

 (17،ص2000.)التل وأخرون،واجتماعية
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التكوين الجامعي والدراسة المتخصصة في الجامعات، ترتبط بمادة التخصص وما يرتبط  -

)الشافعي،  بتا من مواد على عكس الدراسة في التعليم العام الذي يسبق التعليم الجامعي.

  (08، صفحة 1986

 التـــعريف الإجـــرائـــي: 

التكوين الجامعي هو عملية اكتساب الطالب جملة مهارات ومعارف وتطور قدراته بشكل الذي 

 يسمح له بالدخول لعالم الشغل بكفاءة.

 سوق العمل :-3

يعرف بأنه نوع من أنواع الأسواق الاقتصادية، يجتمع فيه كل من طالبي الشغل الذين يبحجون  

ئف مناسبة مع عارضي التشغيل )الشركات والمؤسسات المختلفة(حيث يعتبر هذا عن وظا

 (30، صفحة 2010)العايب،  .السوق حلقة وصل بين الطرفين

يعرف اقتصاديا بأنه الإلية التي تحدد من خلالها من مستويات الأجور والتوظيف اي التفاعل 

 (27،ص2009)بن شهرة،. لعرض علي خدمات العمل الاقوي للطلب وا

هو المكان الذي يجتمع فيه كل من المشرفين البالغين لخدمات العمل ولذلك فأن مكونات سوق 

العمل البائع والمشتري و مع تطور وسائل الاتصال أصبح سوق العمل هو الإطار الذي تتم 

 (21، صفحة 2007)القريشي،  فيه عملية التبادل الاقتصادي.
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: هو الفضاء الذي يضم أصحاب الأعمال والأفراد والباحجين عن العمل حيث التعريف الإجرائي

 يتم فيه تفاعل عرض العمل والطلب عليه.  

 السابقة: الدراسات–رابعا 

تكوين  وسوق العمل، هناك العديد من الدراسات المشابهة التي تناولت بالبحث والتحليل قضايا ال

غير أن متطلبات مذكرة الماستر لا تسمح باستعراض كل ما تم تناوله بالدراسة في هذا المجال، 

 وبالتالي فقد تم التركيز على الدراسات الأقرب لموضوع الدراسة.

: ل كربوش هشام بعنوان إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي والتشغيل الأولى الدراسة– 1  

ة مستقاة لفعالية الجامعة وهي أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم النفس العمل مقارن

، وتمحورت إشكالية الدراسة حول 2017-2016، اقيم البو أوالتنظيم جامعة العربي بن مهيدي،

 أين تكمن إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي في الجزائر ومنظمات التشغيل ؟

 ال الرئيسي إلي أسئلة فرعية تمجلت في: وقد تم تجزئة السؤ 

 هل الإشكال في علاقة الجامعة بباقي منظمات المجتمع باعتبارها انساق مفتوحة ؟ -

هل المشكلة في عدم فعالية نظام التكوين الجامعي المطبق في الجزائر كإصلاح الجامعة  -

 الجزائرية باعتبارها نسق قائم بذاته ؟ 

 أهداف الدراسة:
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للوقوف علي  2013و -2004يات حول التكوين الجامعي والتشغيل بين فترة مقارنة المعط -

 تأثير هذا النظام علي علاقة بين الجامعة والمنظمات الموظفة لمخرجاتها.

 تصميم تصور مقترح لتقييم فعالية الجامعية الجزائرية كنسق مفتوح علي المجتمع  -

نوعين من البيانات  تمد في دراسته عليواعالوصفي اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج 

: بيانات كمية إحصائية عن النسق ككل وأخرى كيفية  من الإفراد الفاعلين في النسق إلا أن 

 الباحث حرص علي المقابلات 

 . 2013حتي جويلية 2010الإطار الزمني : سبتمبر -

واقي بكل كلياتها ومديرية مؤسسة منها جامعة أم الب 28الإطار المكاني : في أم البواقي وشملت -

النشاط الاجتماعي وفرع الوكالة الوطنية للتشغيل ومديرية المرتبطة بالمؤسسات والعمل التابعة 

 لولاية أم البواقي .

 ج الدراسة:ــائــــنت

الجامعة تقوم باحتضان مشكلة التشغيل وإعادة هيكلتها ومنحها وقتا ، وهي منظمة معزولة -

لي غرار منظمات المجتمع المحيطة بها ، وعليه فأن إشكالية العلاقة ومنغلقة علي نفسها، ع

بين التكوين الجامعي وتشغيل من خلال تناول فعالية نظام التكوين الجامعي علي مستوى 

الجامعة كنسق ، أو في حل المشكلات التي تواجه علاقته التفاعلية مع باقي انساق المجتمع 

في مواكبة  LMDعالي في الجزائر من خلال اعتماد نظام الكلي ، أي فشل إصلاح التعليم ال
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إصلاحات الدولة في مجال الاقتصاد لغياب مساقات تكوينية تخدم المجتمع وةياب مساقات 

بحجية توجه تطور المجتمع ، وعليه فان إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي والتشغيل من 

نظور تتجسد في فشل نظام التكوين في حل خلال تناول فعالية نظام التكوين الجامعي من م

المشكلات التي نواجهه علي مستوى الجامعة كنسق ، أو في حل المشكلات التي تواجه علاقته 

التفاعلية مع باقي انساق المجتمع الكلي ، اي فشل إصلاح التعليم العالي في الجزائر من خلال 

 جتمع في مواكبة بحجية تواجه تطور الم LMDاعتماد علي نظام 

 وعليه تمكن الباحث من الوصول إلي الإجابة عن الأسئلة الدراسة حيث: 

 يوجد إشكال علي مستوي علاقة الجامعة بباقي منظمات المجتمع .

يوجد إشكال في فعالية نظام التكوين الجامعي المطبق في المجتمع كإصلاح الجامعة الجزائرية 

 اته باعتبارها نسق قائم بذاته تتجسد في جميع وحد

 لا يحقق نظام التكوين المعتمد الفعالية التنظيمية للجامعة الجزائرية .

هذه الدراسة جاءت لتؤكد إن هناك انفصالا بين مخرجات التعليم الجزائري الدراسة: تقييم 

والتشغيل وفشل إصلاحات الجامعة في مواكبة تفاعلي العملية التشغيلية  وهي تدعم بذلك 

 لدراسة الحالية إلا وهو ضرورة ربط برامج التكوين بالواقع العملي مبدأ أساسي من مبادئ ا

وبالتالي تعد هذه الدراسة مصدر إفادة كبيرة للدراسة الحالية لتعرف علي خصائص البرامج 

 التكوينية وصعوبات التي تعرفها 



 

20 
 

ام دراسة لــ فريد بلواهري بعنوان مدي تماشي التكوين الجامعي في نظالدراسة الثانية: -2

LMD   . مع متطلبات سوق العمل "حسب رأي الأساتذة وهي دراسة ميدانية بجامعة المسيلة  

 الآتي:الدراسة علي النحو  تساؤلات وجاءت 

 ؟  LMDهل الإمكانيات المادية للجامعة دور في تحقيق أهداف نظام -

 في تحضير الطلاب إلي سوق العمل والتمهين ؟ LMDما هو  دور نظام -

 النظام يعمل علي تحسين الجودة والنوعية والنجاعة في التسيير .؟ هل هذا -

 كالتالي : أهداف الدراسةوكانت 

 إن الهدف الرئيسي من هذه الدراسة تركز علي تحديد :

 مختلف أهداف هذا النظام الجديد علي المستوى العالمي مع مقارنة هذه الأهداف بــ 

 *المجال الاقتصادي والاجتماعي للجزائر 

 *تحضير الطلاب إلي سوق العمل والتمهين 

 *تراية نوعية التكوين الجامعي 

 علي ارض الواقع في ضوء الأهداف المسطرة له. LMDالقيام بتقييم عملية التطبيق لنظام 

يعتبر من أهم الإصلاحات التي عرفها التعليم العالي  LMDأهمية الدراسة : إن تطبيق نظام 

ضيع التي جلبت اهتمام الباحجين والطلبة والأساتذة الجامعين التي في الجزائر ،ومن أهم الموا
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تعد مشكلة حديجة مازالت الدراسات والبحوث تجرى وتعد من اجلها ، والنظر إلي هذا المفهوم 

 من منظور متكامل من حيث مفهومها كظاهرة متزايدة او من حيث أسبابها المتعددة .

البحث تنبع من أهمية هذا الموضع ، حيث انه لتحقيق أما من ناحية العلمية فأن أهمية هذا 

الكفاءة في الاستفادة من القوي العاملة المؤهلة والمكونة في المؤسسات التعليم العالي ، لابد 

من توظيف تلك القوى التوظيف الأمجل ، وذلك للتخلص من المشاكل المترتبة علي عدم 

التي تنتج من خلال هذا الأخير ، وبالتالي  توازن سوق العمل مع التكوين الجامعي والبطالة

مع  LMDتتجلى أهمية هذه الدراسة خاصة في توضيح مدى تماشي التكوين في نظام 

متطلبات سوق العمل في تحضير الطلبة وتكوينهم تكوينا يتماشى مع التنمية الوطنية 

 واحتياجات سوق العمل وعالم الشغل 

 أسباب اختيار الموضوع : 

ريجي الجامعة بالجزائر أصبح يشكل ظاهرة مقلقة لدى المجتمع بصفة عامة ، إن ارتفاع خ

ولقد بات واضحا لدى الجميع إن التكوين الجامعي يشكل واحد من أهم الأسباب التي أدت 

إلي هذه الظاهرة ، لذلك أصبحت لدينا قناعة كبيرة في إن بحث علاقة تحضير الطلبة إلي 

 ة في سوق العمل يشكل موضوع العصر عالم الشغل و المتطلبات الجديد

في أدوات جمع الاستبيان  كما استخدم والمنهج الوصفي واعتمد الباحث في دراسته على 

 .البيانات 
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 وهي: النتائج مجموعة من ىوتوصلت هذه الدراسة إل

خاصة على مستوى الفواعل ̧تفتقد السياسة العامة للتشغيل في الجزائر إلى مسالة الترشيد  -

والقطاع الخاص في هذا النوع من  يأن هناك ةياب شبه تام لدور المجتمع المدن فنلاحظ

القطاعات وهذا راجع إلي هشاشة القطاع الخاص بالدرجة الأولى وعدم فاعلية المجتمع المدني 

 وخاصة في الجانب الاقتصادي.

في الجزائر  بعنوان سياسات التشغيل وسوق العمللــ  لينده كحل الرأس الثالثة:  الدراسة- 3

، وهي مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود  2000-2010

وتمحورت اشكاليتها حول التساؤل الاتى  2014 -2013، في سنة 3وبنوك ، جامعة الجزائر 

ما مدى مساهمة سياسات التشغيل المنتهجة من طرف الحكومة في معالجة اختلال سوق العمل 

 .  2010-2000ر في إطار إمكانيات المالية المخصصة للفترة في الجزائ

 كالآتي:فكانت  التساؤلات الفرعيةإما 

 ما هو واقع سوق العمل في الجزائر خلال العقد الأول من الألفية الجالجة ؟ -

 ما هي السياسات التي سطرتها الحكومة الجزائرية في ميدان الشغل ؟  -

ين النفقات العامة والتشغيل، وما هي الآثار المترتبة عن التوسع العلاقة التي ترتبط بهي  ما -

 .2010-2000في الإنفاق العام علي التشغيل في الجزائر خلال الفترة 

 :تمجلت في  فرضيات لهذه الدراسةوقام الباحث بوضع 
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يرتبط تحسن وضع سوق العمل في الجزائر بالأداء الجيد للاقتصاد ، كسب تحدي التشغيل يتطلب 

وضع سياسات تشغيل نشطة على مستوى كل من السياسات الاقتصادية الكلية وسياسات سوق 

 العمل ؟ 

 يرهن تأثير التوسع في الإنفاق العام على وضع التشغيل بمدى تأثير هذا التوسع علي الناتج 

 فتمجلت في: أهداف الدراسةأما 

 ه إلقاء الضوء علي تطور سوق العمل في الجزائر وبيان خصائص  -

التعرف علي السياسات العامة المطبقة من طرف الحكومة الجزائرية في ميدان الشغل  -

 وانعكاسها علي وضع سوق العمل.

 تحسين دور الاتفاق العام في تحسين من وضع التشغيل وأساس نجاح هذا الدور . -

 أسباب اختيار الموضوع : 

-2000في الجزائر خلال الفترة  يرجع سبب اختيارنا لموضوع سياسات التشغيل وسوق العمل

 لمجموعة من الدوافع.  2010

قوة عمل –الأهمية التي يحتلها هذا السوق في الاقتصاد من جهة ، وأهمية السلعة  -

 التي تتداول فيه من جهة أخرى . –الإنسان 
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مواصلة البحث في هذا الموضوع، لأنه سبق لنا وان تطرقنا إلي جزء منه على مستوى  -

 أليسانس 

 نا من خلال هذا العمل الي المساهمة في إثراء رصيد المكتبة سعي -

أدوات جمع بيانات  علي البيانات   في واستعمل المنهج الوصفيأما منهج البحث فكان  

  الديوان الوطني للإحصائيات ، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي .

 نتائج الدراسة:

ســـــوق في الجزائر بالأداء الجيد للاقتصـــــاد والتي كان نصـــــها كالتالي : يرتبط تحســـــن وضـــــع 

 نقول: 

 :  2010 -2000يعرف سوق العمل في الجزائر وكذا الاقتصاد الوطني خلال الفترة 

 ارتفاع في معدلات التشغيل وانخفاضا في معدلات البطالة  -

 هشاشة في مناصب الشغل المنشأة  -

 ظهور سوق موازية العمل  -

 ويل الاستجمارات العمومية الاعتماد علي الإنفاق العام في تم -

 ارتباط هذه النفقات بعائدات المحروقات   -

 –ضــــــعف الأداء الاقتصــــــادي ، والذي يتجلى من خلال عدم مرونة الجهاز الإنتاجي  -

والذي أدى إلي عدم تنوع الاقتصـــاد الجزائري  –في ظل عدم كفاءة القطاع الصـــناعي 
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ت في ظل عدم إمكانية زيادة حجم ، وهو الأمر الذي يبقيه مرتبطا بعائدات المحروقا

 الصادرات خارج هذه الأخيرة 

هيمنة القطاع العام علي النشاط الاقتصادي ، وهو أمر لا مبرر له بعد تخلي الجزائر  -

 عن النظام الاشتراكي وتبنيها لنظام اقتصاد السوق .

 أما بخصـوص الفرضـية الجانية : كسـب تحدي التشـغيل يتطلب وضـع سـياسـات تشـغيل نشـطة

 على مستوى كل من السياسات الاقتصادية الكلية وسياسات سوق العمل نقول : 

ســـــياســـــات التشـــــغيل، ليســـــت تلك الســـــياســـــات المتعلقة بســـــوق العمل فقط بل تتعداها لتشـــــمل 

الســـياســـات الاقتصـــادية الكلية، وهو ما حاولنا إبرازه من خلال الفصـــل الجاني والجالث من هذا 

 البحث 

 لجالجة: أما بخصوص الفرضية ا

والتي تعتبر أن تأثير التوســـــــــــع الإنفاق العام علي وضـــــــــــع التشـــــــــــغيل مرهون بمدى تأثير هذا 

 التوسع علي الناتج نقول: 

كما رأينا من خلال البحث فأن النظرية الاقتصــــــــــــــادية تبين كما يبين الواقع الاقتصــــــــــــــادي ان 

هاز الإنتاجي ، وبهذا فعالية الإنفاق العام في تحقيق الأهداف التوســـــــــــــــعية تتطلب مرونة الج

الخصـــــــــــــــوص ، فان الجهاز الإنتاجي الجزائري غير كفء ، رغم كل الجهود المبذولة خلال 

في ظل ةياب الاستجمار الخاص بشقيه الوطني والأجنبي وكذا إنتاجية  2010-2000الفترة 
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قطــاع الشـــــــــــــــغــل الــذي يبــدو انــه يعتمــد علي الوظيفــة العموميــة أكجر ممــا يعتقــد علي الوظيفــة 

لإنتاجية، ضــــــف إلي ذلك ضــــــعف أداء القطاع الصــــــناعي العمومي  أما القطاع الصــــــناعي ا

الخاص فهو الأخر يعاني من صــعوبات المنافســة والمواصــفات فقط ، هي قطاعات الخدمات 

 والبناء والإشغال العمومية والفلاحة من استجابت لمحدد  النمو 
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 الجامعة والتكوين الجامعي  الثاني:الفصل 

 الجامعة

 أولا: مهام ووظائف الجامعة 

 :للجامعة مجموعة من الوظائف والمهام الرئيسية المتكاملة نذكر منها ما يلي

إعداد القوى البشـــرية ذات المهارات الفنية من المســـتوى العالي في مختلف التخصـــصـــات  -1

مل لبدأ التنمية الاقتصــــــادية والاجتماعية التي يحتاجها المجتمع وفي مختلف مواقع ســــــوق الع

 وتحقيقها.

القيام بدور أســـاســـي في البحث العلمي في مختلف مجالات المعرفة الإنســـانية وتطبيقاتها  -2

 العلمية والتكنولوجية والعمل علي تطويرها.

المشــــــــــاركة في تحقيق التنســــــــــيق والتكامل بين التعليم الجامعي ومراحل التعليم العام من   -3

هة وبين التعليم الفني التكنولوجي من جهة أخرى وذلك بهدف الوصـــــــــــــــول إلي توازن مرن ج

 مناسب بين مدخلات مراحل التعليم المختلفة ومخرجاتها .
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المســـــــــاهمة في تعديل نظام القيم والاتجاهات بما يناســـــــــب طموحات التنمية في المجتمع  -4

ر المرغوب فيهـــا لخـــدمـــة كـــافـــة قطـــاعـــات وزيـــادة قـــدرة التعليم علي تغيير القيم والعـــادات الغي

 الإنتاج والخدمات الإدارية، والقضاء علي البطالة.

إعــداد القوى البشـــــــــــــــريــة وتــأهيلهــا وتــدريبهــا للعمــل في القطــاعــات المختلفــة وعلي كــافــة  -5

)الحســــان،  .المســــــتويات والمهن بتزويدها بالمعارف والمهارات والقيم اللازمة للعمل المســــــتهدف

 (6، ص 2008

انفتاح التعليم علي العالم الخارجي واهتمامه بالشــــــــؤون القضــــــــايا الدولية ،لتعميق التفاهم   -6

 والحوار مع شعوب العالم.

نشـــــر المعرفة وتأهيل الهوية الوطنية والقومية وتطوير الاتجاهات الفكرية، بما يوفر ثقافة  -7

 مشتركة ومنهجا موحدا، في تخطيط وتنظيم العمل والإنتاج.

ســــــــاء الديمقراطية  الصــــــــحيحة فهناك من يقول "كلما تعلم الإنســــــــان زادت حريته وهذا إر   -8

يعني ارتباط الحرية بالتعليم ، فالتعليم يحرر الإنســــــــــــان من قيود العبودية والجهل ويحقق مبدأ 

تكـــافل الفرص التعليميـــة والـــذي يعـــد أولى خطوات العـــدالـــة الاجتمـــاعيـــة عن طريق تـــدريـــب 

 ( 12،ص 2004)مقداد ، .أسلوب الحياة الديمقراطية الأجيال الصاعدة علي

من خلال ما ســــــــــــبق نجد إن الجامعة تســــــــــــعى إلي تطبيق المهام التي وجدت لأجلها وتحقيق 

 الوظائف الأساسية لتخريج مخرجات على شكل طلبة مؤهلين في عالم الشغل.
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 أهداف الجامعة :ثانيا

ي والاجتماعي وقدرتهم علي الاندماج إن مســــــتقبل الأمم والمجتمعات وتطورها الاقتصــــــاد

في صـــــــــــــيرورة العولمة يعتمد بالدرجة الأولي علي مســـــــــــــتواهم العلمي والمعرفي ومن هنا جاء 

المجتمع الجامعة مســــتندا علي تطلعاته واتجاهاته وعليها أن تكون احد الســــاعين الأســــاســــيين 

 في بناء الأمة 

 :اأبرز أهداف التي يسعى لتحقيقه حامد عماروقد حدد 

نقل المعرفة وتطويرها عن طريق البحوث المتصــــــــــــــلة بالعلوم الإنســــــــــــــانية والتطبيقية وهذا -1
 بهدف تجقيف المجتمع.

إعداد الباحجين عن طريق برامج الدراســـــــــــــــات العليا،حيث أن البعب يقوم بمهام البحث  -2
 والتدريس، والبعب الأخر يقوم بمهام البحث والعمل في المؤسسات الأخرى.

القطــاع الاقتصــــــــــــــــادي العــام والخــاص بحــاجتــه من المهن، وهــذا من خلال إعــداد  تزويــد -3
 المختصين الأكفاء اللازمين للتنمية والمتمسكين بالقيم الوطنية.

 إعداد التخصصات المستقبلية التي تمليها تطورات العلم واحتياجات العصر.  -4

ن بقاء بعضـــها مجرد أمنيات إن هذه الأهداف هي مبلغ كل الجامعات العربية ، علي الرغم م
وأمال تسعي لتحقيقها ، لمن ذلك لي يتأتى إلا بوجود مصادر مادية ضخمة لتمويلها وايادات 

 كفاءة وفعالة وواعية لتسيرها 

ـــــــــ جو أكاديمي ينعم بالحرية والاستقلالية بغية الالتحاق بركب الدول المتطورة التي  ــــــــــ ــــــــــ وكذا بـ
 (.35،36،ص2004حفيظي،)قطعت أشواطا كبيرة في هذا المجال 
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 : ومن الأهداف أيضا

 نشر الجقافة والمعرفة  -1

 مواكبة الانفجار المعرفي والجورة المعلوماتية الحادثة في العالم. -2

 مواكبة التغيير الحادث من حول الجامعة وتلاقيها مع المجتمع -3

 (29،ص2000جة،.)بوثلدراسة مشكلات مع المحيط وفهمها وتحليلها والبحث عن حلول لها -4

 : التكوين الجامعي

 : أنواع التكوين ثالثا:

 : حسب المدة الزمنية -1

يســـتهدف تنمية كفاءة العاملين، وتبلغ مدة التكوين كأقصـــى حد  : التكوين قصــير المدة -أ
 ستة أشهر 

ومدة الدراســـــة فيه من ســـــنتين علي ثلاث ســـــنوات ، ويشـــــمل : التكوين متوســـط المدى-ب
 الزراعي و الخدماتى.التكوين الصناعي و 

 . ومدة الدراسة فيه أربع سنوات فما فوق بحسب التخصص :التكوين طويل المدى-ج

 :حسب المستوى المراد تسيلمه-2

ويتم في مراكز التكوين المهني لإعــــداد فئــــة العمــــال المهنيين الــــذين  :التكوين المهني-أ
صـــــاحبه من شـــــغل منصـــــب عمل يمتلكون المهارات اللازمة لمهنة معينة ويمكن هذا التكوين 

 مهني في مؤسسات مختلفة وذات نشاطات متنوعة.
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ويطلق أحيــــانــــا التكوين المتوســـــــــــــــط، ويتم في المعــــاهــــد   :التكوين الفني أو التقني -ب
 التكنولوجية والإدارية المتخصصة.

يتم في المعاهد والمدارس العليا والجامعات ويوفر   :التكوين التخصـــــــــصـــــــــي والعالي-ج
دراية ويتحصــــــــــل بموجبه المتكون علي ا عال من المهارات العلمية والفنية و الألصــــــــــاحبه قدر 

شهادات عليا كشهادة مهندس أو محاسب أو طبيب ويضمن له شغل منصب عامل مختص 
 (265،266،ص2001.)الحجازي،في المؤسسات المستخدمة

 : رابعا: نماذج التكوين الجامعي في العالم

ذج التكوين الجامعي في الدول الأوروبية و الأمريكية في هذا الجزء ســنســتعرض بعب نما
والعربية وكذا النموذج الياباني وذلك للوقوف إلي أوجه التشابه والاختلاف خاصة في جامعتنا 

 العربية .

 : النموذج العربي-1

تمتد الجذور التاريخية لنشـــــــــــأة الجامعات في الوطن العربي إلي ألاف الســـــــــــنين قبل الميلاد ، 
لتعليم العالي والجامعي تراث له مؤشــــراته الجقافية الحضــــارية ليس علي العالم العربي فظاهرة ا

فحســـــــــــــب بل كان احد العوامل النهضـــــــــــــة الجقافية والفكرية التي شـــــــــــــاهدتها الدول الغربية منذ 
 (52،ص2000)عبد الرحمان،العصور الوسطى . 

الجامعات وتطوير نظام  مع بداية العصــــــــــر الحديث اهتمت العديد من الدول العربية بإنشــــــــــاء
التعليم العالي وترجع النشأة الحديجة للجامعات  في الوطن إلي العهد محمد علي باشا وإنشاءه 
للعديد من مؤســســات التعليم العالي في مصــر في أواخر القرن التاســع عشــر حيث قام العديد 

ت معظم من المدارس المتخصــــــصــــــة رةبة منه في إنشــــــاء دولة حديجة وعصــــــرية ، ولقد اهتم
الجامعات العربية الحديجة بتدريس العلوم الطبيعية بمختلف تخصــــــصــــــاتها الفرعية بالإضــــــافة 
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إلي العلوم الإنســـــــــــــانية و الآداب رةبة منها في تطوير المعرفة النظرية والســـــــــــــعي إلي تحليل 
 التراث الاجتماعي والفكري والعمل علي حل مشكلات المجتمع.

علي مرحلة الجامعة فقط بل ســــعت الجامعات العربية إلي لم تقتصــــر مرحلة التعليم الجامعي 
الاهتمام بمرحلة الدراسـات العليا لتعزيز العملية التعليمية الجامعية والإسـهام في تطوير عملية 
التخصــــــــــص المعرفي والجقافي وتوفير الإطارات العلمية والفنية المتخصــــــــــصــــــــــة التي تحتاجها 

لفة، لذا تســــعى العديد من الدول العربية وجامعتها الجامعات العربية ومؤســــســــات التعليم المخت
لإنشاء المراكز العلمية والتكنولوجية المتخصصة، وإنشاء العديد من المراكز التربوية والجقافية 
والعمل علي انتقاء الجوانب التي تتناســـب مع الجقافة الإســـلامية للمجتمعات  العربية ، والعمل 

 (54، ص1981) الجمالي، ضادة. على مقاومة التيارات الجقافية الم

ويمكن وصـــــــف هذه المحاولات بالســـــــطحية وقلة الجدوى وانعدام الجدية في غالب الأحيان إذ 
وجهت إلي الجامعات العربية ســـــــواء من داخلها أو من الخارج عدة انتقادات تصـــــــفها "بالعزلة 

علي النحو الاجتمــاعيــة" وعــدم مســــــــــــــــاهمتهــا في دعم عجلــة التنميــة في المجتمعــات العربيــة 
المطلوب ، اتجهت موجة الانتقادات لتنادي بســــــــياســــــــات الإصــــــــلاح الاجتماعي والعمل علي 
تحديث المناهج الجامعية، والتخلص من الازدواجية الجقافية والاهتمام بالهوية الإســـــــــــــــلامية ، 
وتطوير المجتمع المحلي للمســـــــــــــــاهمة في حل المشـــــــــــــــكلات الواقعية ، ولم تتبلور الجامعات 

بصـــــــــــــــورة جدية وحقيقية حتى الآن ألا انه لا يمكن التقليل من أهمية الانجازات التي العربية 
 (74عبد الرحمان، مرجع سابق، صقدمته في العقود الأخيرة.)

ما يمكن ملاحظته في تاريخ الجامعات أن الجامعة العربية تعتبر من أقدم الجامعات ظهورا، 
ات الاقتصـــادية مما أدى إلي تفاقم مشـــكلات إلا إن هناك فجوة كبيرة بين الجامعات والمؤســـســـ

التعليم العالي في العالم العربي وولوج الســــــــياســــــــة العامة اتجاه الجامعة مما أدى إلي ابتعادها 
 عن أهدافها المرسومة .
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 :النموذج الأوروبي-2

يولي هذا النموذج أهمية خاصـــــــــــة للجامعات القديمة في أوروبا ، التي مازالت تحتفظ بعراقتها 
دراســــــــــــــــة الأدب واللغــات والقــانون ،ولكن التقــدم العلمي والتكنولوجي أبى أن تظهر معــه في 

مؤســــــــســــــــات أخرى للتعليم العالي لها مكانة كبيرة في المجتمع هي ما يســــــــمى اليوم بالمدارس 
الكبرى مجل المدرســــة البولتكنيكية المتعددة التقنيات وهي عبارة عن مدارس عليا متخصــــصــــة 

ين كاملين زيادة علي البكالوريا للالتحاق بها،  وتتنوع الجامعات في هذا تشــترط عامي عادة ما
 (49،ص2015) شحاتة،. النموذج بنائيا ووظيفيا بحيث يمكن تصنيفها إلي النماذج التالية

 :النموذج الألماني-أ

وجهت الجامعات الألمانية اهتمامها علي إحياء الجقافة والعمل علي انتشـــــــــارها بصـــــــــفة عامة، 
ركز في بادئ الأمر اهتمامها  بالدراســـــــــــــــات العلمية الطبيعية بقدر ما ركزت علي أهمية ولم ت

الدراسات الإنسانية والفلسفة وقد ساهمت هذه الدراسات في شحذ همم الشباب لتمسك بعناصر 
القومية الألمانية من تاريخ وثقافة، حيث كان لها دور في توجيه العديد من الجامعات نحو 

الطبية والهندســـة المتخصـــصـــة التي تلبي احتياجات ومتطلبات التنمية الشـــاملة  إنشـــاء المعاهد
 في المجتمع الألماني .

كما اهتم التعليم الألماني بالمراكز العلمية التي تلحق بالجامعات في أقســـــــامها المتخصـــــــصـــــــة 
والتي وجهت بصــــفة عامة لحركة الإصــــلاح التنموي الشــــامل وكان له دور ايجابي في إنشــــاء 

 (60،ص2009.)بوعشة،ديد من الجامعات الحديجة في دول العالمالع

ـــــــ  ــــــــ جامعة موزعة عبر كامل ترابها وهذا دليل  380من خلال ما سبق نجد أن ألمانيا تتمتع بـ
علي اهتمامها بالتعليم العالي والبحث العلمي وكما تقدم تخصــــــصــــــات تقليدية ومتخصــــــصــــــة، 

 اقوي الأنظمة في العالم.ويعتبر نظام التكوين الجامعي في ألمانيا من 
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 :النموذج البريطاني -ب

متأثرا بنموذج الألماني عن طريق البعجات البريطانية ، وقد ركزت  19ظهر في أواخر القرن 
بريطانيا أهدافها لتحقيق الإدارة العليا للمســتعمرات وزيادة الســيطرة الجقافية والعســكرية والإدارية 

في كونهــا طبقــت منــاهج تعليميــة و ثقــافيــة لا تتلاءم  مع عليهــا، ووجهــت لبريطــانيــا انتقــادات 
طبيعة الشـــــــعوب المســـــــتعمرات واحتياجاتهم الأســـــــاســـــــية ولم تراعى ســـــــوى مصـــــــلحة بريطانيا 

 الاستعمارية .

 : * واهم ما يميز نموذج التكوين الجامعي الأوروبي 

 الانتقائية قبل دخول الجامعة سواء عن طريق الامتحانات أو بطرق أخرى. -

المركزية في الإدارة حيث أن الدولة تســـــــــــيطر على مؤســـــــــــســـــــــــات التعليم العالي من تمويل  -
 وتخطيط وتنظيم.

تســـــــــــــــمح معــاهــد التعليم العــالي بــأوروبــا بــدرجــة اقــل من الحريــة الاكــادميــة التي تتمتع بهــا  -
 مجيلاتها في الولايات المتحدة، ويعود ذلك لمركزية الإدارة من ناحية قدم هذه المؤســــــــســــــــات و

 محافظتها علي ما يسمى بتقاليد الجامعية من جهة أخرى .

الاهتمام بالجوانب المعرفية في التحصـــــــــــــــيل مما يجعل التركيز علي التحصـــــــــــــــيل بتخزين -
  (51،ص1981.) عبد الموجود،المعلومات أكجر من طريقة البحث والتفكير

 : النموذج الأمريكي-3
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الجــامعي في الولايــات المتحــدة إلي الفترة الأولي ترجع البوادر الأولي للظهور التعليم العــالي و 
لعهد المســـــــــتعمرات خاصـــــــــة أثناء الوجود البريطاني حيث أنشـــــــــأت بعب الكليات العليا التي 

 كانت تهدف إلي تخريج الكوادر اللازمة.

أما النشـــأة الحقيقية التي تم من خلالها إدخال نظام التعليم الأســـاســـي والتي بدأت في التحول 
اء العديد من الكليات الأخرى وتحويلها إلي جامعات كما أنشــــــأت عدة جامعات بعد ،وذلك ببن
 ذلك .

تمتلك أمريكا إحدى ارقي الأنظمة التعليمية حول العالم ،وتقدم الجامعات الأمريكية مجموعات 
متنوعة من البرامج الدراســــية في شــــتى المجالات ،ففي مرحلة الدراســــة الجامعية يتاح للطالب 

من بين العديد من البرامج الراســـية في معظم التخصـــصـــات التعليمية و المهنية التي  الاختيار
تؤهل الطالب وتعده لدخول الحياة العملية ، أما بالنســـــــبة لمرحلة الدراســـــــات العليا ، يســـــــتطيع 
الطالب الحصول علي الخبرة المهنية والعمل مع أفضل العقول في مجال الأبحاث الدراسية ، 

امعات الأمريكية بتقديمها لكم هائل من البحوث العلمية ســــنويا، إضــــافة إلي حيث تشــــتهر الج
ذلك تعتبر المؤهلات الدراســــــــية الأمريكية مقياس الكفاءة والخبرة لدى الكجير من أرباب العمل 
حول العالم وخاصــــــة في العديد من دول الشــــــرق الأوســــــط وإفريقيا، كذلك تشــــــتهر  الجامعات 

لاب الـــدوليين ودعمهـــا لهم، ويعزز من ذلـــك طبع الامريكين الودود  الأمريكيـــة بترحيبهـــا بـــالط
 (144،ص1997.)التل وآخرون،وتقبلهم الكبير للتنوع الجقافي في المجتمع الأمريكي

 : النموذج الياباني-4

اهتمت اليابان منذ أواخر القرن التاسع عشر أوائل القرن العشرين بجمع الخصائص والسمات 
اذج الجامعات الأوروبية وخاصـــــــــــــة النموذج الألماني الذي عملت اليابان المميزة لكجير من نم

علي نقله في بادئ الأمر، ثم أتاحت الجامعات اليابانية المزيد من الحريات التي شـــــــــــــــجعت 
 الدافعية والعمل خاصة في مجال البحوث لتحقيق نظم لإنشاء جامعات أكجر تطورا .
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ط لتخريج الكوادر الفنيــة والمهنيــة التي تحتــاجهــا وجهــت الجــامعــات اليــابــانيــة أهــدافهــا ليس فق
المصـــانع والشـــركات والإدارات الحكومية والمســـتشـــفيات، بل ركزت أيضـــا علي إنشـــاء المعاهد 
البحجية المتخصصة لمختلف الفروع والعلوم البحجية والتطبيقية الإنسانية التي كانت تمجل احد 

من الاحتياجات لصـــــــناعة الدولة والمجتمع  الأركان الأســـــــاســـــــية التي عملت على تلبية الكجير
 ككل .

لقد تغير مفهوم الجامعة اليابانية في العصـــــــر الحديث نتيجة وظيفتها التي تتمجل في الســـــــعي 
إلي تطوير النظم التعليمي بصــــــــــــــفة عامة مع الاهتمام بالعلوم الطبيعية والإنســــــــــــــانية وتوجيه 

 ( 33،ص2002.) مرسي،تمع المحليالسياسات العامة للتعليم الجامعي نحو مشكلات المج

نلاحظ مما سبق أن اليابان استفادت من نظام التعليم الألماني والأمريكي وعملت على تخريج 
كوادر لخدمة مؤســـســـاتها الاقتصـــادية و لتفوقها في المجال الصـــناعي والتقني وقد نجحت في 

وإبعاد الدين عن ذلك، غير أن نظامها التعليمي يخضــــــــع لنظام الســــــــياســــــــي المطبق في البلد 
 التعليم 

 وكما يعتبر التكوين الجامعي في اليابان أداة قوية في سياسة وثقافة البلاد .

 خامسا: أهداف التكوين الجامعي 

 : وصنفت إلي أهداف رئيسية

 أهداف تعلميه -1

 أهداف اجتماعية -2

 أهداف مهنية -3

 : الأهداف التعليمية-1
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جامعي يســـــــــــــــمى إكســـــــــــــــاب مهارات تعلميه وتقنية تتعلق في هذا النوع نجد أن التكوين ال -
 بالمعرفة وكل ما له صلة بذلك من بحوث 

 الانفتاح علي مختلف التخصصات  -

 تطوير إمكانية الفرد علي التحليل والفكر النقدي  -

 (15، ص2012)جبالي، تطوير القدرة علي الفهم واستقلالية الطالب في تكوينه .  -

 : الأهداف الاجتماعية-2

 تطوير المهارات الاجتماعية و القدرة علي التواصل -

تنشيط عملية التنشئة الاجتماعية بما يتضمن صياغة وعي الطالب وتناول قضايا المجتمع -
 ومشكلاته والعمل علي خدمة المجتمع وتنميته 

 الميل إلي الانفتاح وعدم الانغلاق في الفكر والسلوك -

 الأهداف المهنية:-3

 ر تملك المعرفة والعلم لممارسة الفصل علي المجالات وتخصصات المختلفة تخريج كواد -

 تحضير الطلبة للاندماج في المحيط السوسيولوجي  -

تلبية احتياجات السوق من خلال تكوين الطالب في التخصصات المختلفة وحسب التوزيع  -
 الجغرافي للمتخرجين .

ات وتطوير آليـــات التكييف مع ميـــدان تحقيق التنميـــة من خلال تكوين طلبـــة ذات كفـــاء -
 (407-404،ص1999) الهيثي،الطويل ، .الشغل
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 : سادسا: مشاكل التكوين الجامعي في الجزائر

ةياب اســــــــــــــتراتجيات واضــــــــــــــحة لتنمية الموارد البشــــــــــــــرية وارتباطها بهياكل إدارية لا تملك  -

 صلاحيات إثناء القرارات ومتابعة تنفيذها .

لإحصــــــائية المتعلقة بأســــــواق العمل،  خاصــــــة ما يتعلق منها بجوانب الطلبة قلة البيانات وا -

علي القوى العاملة وبجوانب العرض ســــــواء في قطاع العام أو الخاص وهذا ما انعكس ســــــلبا 

علي تخطيط ورســم الســياســات ووضــع الاســتراتجيات التنمية الموارد البشــرية عموما، وتطوير 

 نظم التكوين والتعليم خاصة .

عجز مراكز التكوين بما فيه ذلك المعاهد والمدارس عن التكييف والتوافق مع شـــــــــــــــروط  - 

المتغيرة لســـــــــــــــوق العمــل، وهــذا راجع لقــدم البرامج وتخلفهــا عن مواكبــة التطورات التقنيــة في 

 أساليب العمل والإنتاج نظرا للانفجار المعرفي والتكنولوجي في كافة مجالات العمل.

 عمل في رسم السياسات وفي تنفيذ البرامج وتوفير التكوين قلة مشاركة أصحاب ال -

 عدم الاستجمار في بحوث و الدراسات التي تنتهجها الجامعات من قبل أرباب العمل   -

 ةياب الحوافز لتشجيع المتكونين  -

الاعتمــاد المفرط في التكوين الجــامعي علي المعلومــات النظريــة في حين يطــالــب المتخرج  -
إلى ســـــــــــــــوق العمل خبرة مهنية تتطلب الجانب التطبيقي الذي يعتمد التحســـــــــــــــين من الجامعة 

 والتحديث المستمر للكفاءات 
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الأســـــاتذة الذين يدرســـــون مواد ومقاييس لا تتلاءم مع تخصـــــصـــــاتهم التي يجب أن يتفرغوا  -
 لتدريسهم 

إعادة  عدم تحديث مناهج التكوين مما يؤدي إلى تخريج جملة شهادات بكفاءات تحتاج إلى -
 (58-51،ص 2001. )احمد مصطفى ،تأهيل الأمر الذي يتطلب المال والوقت

من خلال مــــا ســـــــــــــــبق يمكن أن نلاحظ أن قطــــاع التكوين الجــــامعي في الجزائر كغيره من 

قطــاعــات البلــدان العربيــة يعــاني من معوقــات تم ذكرهــا أعلاه، إلا انــه لا يجــب أن ننكر أن 

تحقيق مشــــــــاريع التنمية الاجتماعية والاقتصــــــــادية، لكن  التكوين الجامعي ســــــــاهم بقدر ما في

ليست بقدر ما كان متوقع من هذا النظام وتبقي إشكالية عدم توافق بين المخرجات والكفاءات 

العلمية والمهارات الجديدة للعمال ويلاحظ المختصــــون أن المنتج العلمي من الكوادر البشــــرية 

 العالمية في الجامعات المتطورة. قياسفي الجامعة الجزائرية لازال بعيدا عن م

جهود الدولة في سد الفجوة بين مخرجات التكوين الجامعي و سوق  سابعا:

  العمل:

تسعى الدولة جاهدة لوضع قنوات بين مخرجات التعليم و مناصب العمل من احل 

 : ةالتالي ألإجراءاتتحقيق التنمية الاقتصادية بإتباعها 

ة في الأطوار الأولى لتعليم بما يتماشى و متطلبات المرحلة المنظومة التربوي حإصلا-1

 6 لأطوار للنظام الجديد معتمد منذ الاقتصادية التي تعيشها الدولة، وتهيأ لتلاميذ هاته ا
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وإن كان هذا المنهج   بالكفاءاتالمقارنة  أسلوبسنوات  في الجامعات الجزائرية، فاتبعت 

 يعرف بنتائج  و تحفظات عديدة

التكوين المهني من أجل خلق فرص لتطوير المهارات المهنية و التطبيقية التي  صلاحإ-2  

تحتاجها التنمية الاقتصادية، تمر الجزائر بتحولات اقتصادية كبرى حيث تعيش مرحلة 

 اجتماعيةانتقالية من اقتصاد موجه إلى اقتصاد السوق تولدت عنها تأثيرات اقتصادية و 

 جملة من الترتيبات : خاذاتهامة، وفي هذا الإطار 

 تحسين التوازنات على مستوى  الكلي-

 إعادة هيكلة المؤسسات التعليمية وتدعيم و تشجيع الاستجمار في القطاع الخاص -

نوعية  أنتتميز هذه المرحلة يتطور القطاع الخاص الذي يتطلب يد عاملة مؤهلة كون 

التوفيق ما  أيفي ظل محيط تنافسي،  الموارد البشرية تلعب دورا مصيري بالنسبة للمؤسسات

بين الاحتياجات من التكوين و عروض التكوين يتطلب تحولات كبرى  في نظام التكوين 

كلن بمجابة وعاد يستقبل المتسربين من النظام التربوي، ولهذا شرع في إصلاح  الذيالمهني 

 شامل لمنظومة التربية و التكوين المهني 

الجامعات الجزائرية لرفع من مستوى الطلب على العمل  _ التي النظام الحديد في3

  المتخصص و الدقيق ومن أجل وضع علاقة مستقرة بين مخرجات التعليم ومدخلات العمل
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لقد أصبح اليوم من الضروري وفي إطار التطور السريع الذي راهنت عليه الجزائر وكذلك 

لمهني بدوره في عملية رفع التحديات الآلية و المستقبلية، أن يقوم التكوين ا

 (47،ص2015أيدار،.)التنمية
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 الثالث: سوق العمل الفصل 

 مميزات سوق العمل: أولا:

 يلي: يميز سوق العمل عن غيره من الأسواق ما من أهم ما

ةياب المنافسة الكاملة يعني عدم وجود اجر واحد للسوق مقابل الأعمال المتشابهة ومن  -1

باب ةياب المنافســة الكاملة هو نقص المعلومات عن فرص التوظيف ذات الأجور العالية أســ

بالنســــبة للعمال ، كذلك هناك بعب العمال ليســــت لديهم رةبة في الانتقال الجغرافي والمهني 

 حيث الأجور عالية . 

ون سهولة التمييز بين خدمات العمل، ولو تشابهت سواء الأسباب عنصرية كالجنس والل -2

 والدين أو أسباب أخرى كاختلاف السن أو الجقافة.

تأثر عرض العمل وذلك بســـــــــــــــلوك العمل و تفضـــــــــــــــيلاتهم المختلفة )كمية وقت الفرا  ،  -3

 مستوى الدخل ، نوعية العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة 

 تأثر سوق العمل وارتباطه بالتقدم التكنولوجي  -4

افر عنصـــــر الطلب والعرض حتي يصـــــبح ســـــوق ســـــوق العمل كأي ســـــوق أخر يتطلب و  -5

 (197،ص2009.)بن شهرة،بالمعنى الاقتصادي 
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 ثانيا: مؤشرات سوق العمل :

 معدل الشغل :-1

فرد، كما يعبر علي  100( علي مقياس يبين لنا عدد المشــتغلين من TOيعبر هذا المؤشــر )

متوسط الإعالة والذي يقصد به معدل الأفراد الذين يعيلهم شخص واحد ففي الجزائر مجلا كل 

أفراد فقط  04، وأصـــبح يعيل أربعة  1996أفراد ســـنة  06فرد عامل بإمكانه إعالة ما يقارب 

لات وهذا دليل علي ارتفاع مســـــــــــــتويات التشـــــــــــــغيل التي تنتج علي تحقيق معد 2006ســـــــــــــنة 

 استجمار متنامية ، وهناك صيغة تعبر عن هذا المؤشر:

𝑇
𝑂=

𝑃𝑂
𝑃𝑇

 

  po بحيث عدد الأفراد المشتغلين:

 PTعدد السكان الإجمالي: 

 معدل العمالة: -2

معدل المشــــــــاركة في قوة العمل المنقح تســــــــاوي أعداد المشــــــــتغلين زايد أعداد المتعطلين 

 .100×عدد السكان في سن العمل/

ــــــ )ويشار  ـــــــ ـــــــ ( نسبة الأفراد العاملين مقابل أجرة مقارنة بالسكان الذين هم في سن العمل TEبـ

وارتفاع هذا المؤشـــــــر مرهونة بمدى قدرة اقتصـــــــاد على اســـــــتخدام القوى العاملة وفق ما تمليه 

ضـــــــعف هذا المؤشـــــــر يدل على مدى للقوى البشـــــــرية وعلى وجود الخطط التنموية، وبالعكس 

 طلب .خلل في قوى العرض وال
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= te:  ويعبر عنه رياضيا
𝑝𝑜

𝑝𝑎𝑡
 

 = الأفراد المشتغلين poبحيث 

Pat= السكان في سن العمل 

 معدل البطالة: – 3

( نســــبة الأفراد العاملين مقابل أجره مقارنة بالســــكان الذين هم في ســــن العمل teيقصــــد به )و

العاملة وفق ما تمليه  وارتفاع هذا المؤشـــــــر مرهونة بمدى قدرة اقتصـــــــاد على اســـــــتخدام القوى 

الخطط التنموية، وبالعكس ضــــــــعف هذا المؤشــــــــر يدل علي هدر للقوى البشــــــــرية وعلي وجود 

فإذا كان هذا المعدل صــــــــغيرا فهذا دلالة خلل في قوى العرض والطلب ويعبر عنه رياضــــــــيا، 

علي أن ســـــــــــوق العمل قريب من الشـــــــــــغل الكامل وإذا كان كبيرا فأن ســـــــــــوق العمل في حالة 

ل عدم اســــتقرار وان مناصــــب العمل الشــــاغرة تم  بســــهولة وهو لا يأخذ بعين الاعتبار اختلا

 المجموعات التالية وهو لا يأخذ به الكجير من الباحجين لعدة أسباب: 

لا يأخذ بعين الاعتبار الذين لا يبحجون عن العمل والذين توقفوا عن البحث بعد أن يئســــــوا  -

 فراد ليسوا منضمين في عدد العاملين من الحصول علي وظيفة فهؤلاء الأ

إحصــاءات أن البطالة لا تقيدنا عن مســتويات كســب العمل الخاص بالأفراد العاملين وعما  -

 إذا كانت تزيد علي مدة الفقر 
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ينتمي العديد من العمال العاطلين إلي أســـــــــــــــرتها أكجر من عامل يحقق دخلا فكجير منهم  -

 ول ل سرة الشباب وهم عادة ليسوا العائل الأ

الكجير من العمال العاطلين يحصلون على دعم الدخل خلال فترة تعطلهم عن العمل سواء  -

 (78،ص1994)اندبرج،سميث ، . تعويضات حكومية للبطالة أو مدفوعات داعمة من هيئات خاصة

 ثالثا: العوامل المؤثرة في سوق العمل:

ا في العرض والطلب علي اليد يتأثر ســــوق العمل بكل ما يحيط به من عوامل تصــــب أســــاســــ

 العاملة، ولعل أهم هذه العوامل هي:

تتعلق بالمكان الذي تتواجد فيه القوى العاملة، وهذا قصــد رســم الحدود  العوامل الجغرافية:-1

المؤســـــســـــات العارضـــــة للعمل، مســـــألة  عالإقليمية لســـــوق العمل مجل مقر ســـــكن العامل، موق

  التكفل بالإيواء والخدمات الجامعية

 لتوفير أفضل الشروط لحياة العامل وأسرته .

يتأثر ســــوق العمل بشــــكل كبير بالنمو الديموغرافي لكونه يحدد حجم  العامل الديموغرافي:-2

وتشــــــكل بذلك مخزون حقيقي من القوة  وكمية اليد العاملة العارضــــــة لقوة عملها في الســــــوق،

فئة النشـــــيطة، أي التي وصـــــلت إلي العاملة التي تحتاجها المؤســـــســـــات، ويتعلق الأمر هنا بال

ســــــــــــــن العمل والقادرة عليه. ويقاس النمو الديموغرافي بمعدله، الذي يتأثر بدوره بالمؤشــــــــــــــرات 

التالية: معدل الولادات والوفيات، معدل الخصـــــــــــــوبة،معدل تطور الزواج والطلاق، وضـــــــــــــعية 

 الهجرة بنوعيها الداخلية والخارجية .
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ظــام الاقتصــــــــــــــــادي مرحلــة رخــاء تنتعش فيهــا الحركــة يعرف النالنظــام الاقتصــــــــــادي:  -3

مســــــــــتوى الناتج والنمو الاقتصــــــــــادي، ومنه تزداد العمالة والتوظيف في  عالاقتصــــــــــادية، ويرتف

 (33،ص2013.)لطرش،الاقتصادية مختلف القطاعات

يتأثر سوق العمل بالعلاقة السائدة بين أفراد المجتمع ، من حيث  النظام الاجتماعي والثقافي:-4

لســــلوكيات والعادات والتقاليد والذهنيات الســــائدة التأثير علي مدة العمل مجل تقليص ســــاعات ا

العمل اليومية، تمديد العطل السنوية، تقليص سن التقاعد ...الخ مما قد يجبر المؤسسة علي 

زيادة عدد عمالها للمحافظة علي اســــــــتقرار نشــــــــاطها والبقاء علي نفس المســــــــتوى الذي كانت 

 بل الشيء الذي سيرفع الطلب على القوى العاملة المتاحة في السوق.عليه من ق

تساهم التكنولوجيا في رفع الكفاءة الإنتاجية للمؤسسة وبتكاليف اقل  النظام التكنولوجي:  -4

بشــــــرط أن يتم التحكم فيها من خلال يد عاملة محلية متخصــــــصــــــة لكن هذا قد ينعكس ســــــلبا 

حل الآلة محـل العـامل ،ممـا يؤدي إلي تراكم حجم علي مصـــــــــــــــير اليـد العـاملـة حيـث تحـل م

العرض من القوى العاملة في ســــــــــــوق ،وبموجبها يتغير هيكل الطلب علي اليد العاملة، إذ أن 

 استخدام الآلات يتطلب قوى عاملة ذات كفاءة ومهارة عالية .

العمل  يؤثر النظام التربوي والتكوين علي العرض قوة العاملة في ســـــــــــــوق  النظام التربوي:-5

من الناحية الكمية والكيفية، ويتشــكل من مجموعة هيئات ومؤســســات تســند إليها مهام التكوين 

 (2014،58)كسرى،طهرواي،العام في شكل: مدارس التعليم، الجانويات، المعاهد، مراكز التكوين. 



 

49 
 

من خلال ما ســــــــــبق نجد أن من أهم العوامل المؤثرة في ســــــــــوق العمل هو ســــــــــهر النفط فهو 

ى تأثيرا في النمو الاقتصـــــــــــــــادي خاصـــــــــــــــة في الجزائر لأنها تعتمد عليه في العديد من الأقو 

المشــــاريع وأكجرها، وأيضــــا يتأثر بالعامل الاقتصــــادي العالمي، ونذكر عامل جديد نســــبيا وهو 

الجورات العربية أو ما يسمى بالربيع العربي المرتبط بالأوضاع السياسية، ومن أثاره هجرة اليد 

 جرة اليد العاملة وهجرة الأدمغة. العاملة وه

 رابعا: أهم المشاكل التي تواجه علاقة التكوين الجامعي  بسوق العمل والتشغيل:

إن التعليم العالي في علاقة مع ســـــــــــوق العمل و التشـــــــــــغيل يواجه عدة مشـــــــــــاكل متنوعة 

متقدمة، ومتشـــــــــــــــابهة في كل إنحاء العالم، فدول العالم النامية تعاني منها أكجر من الدول ال

 وذلك لعدة عوامل نستطيع ذكر أهمها: 

ارتفاع عدد الطلبة بصـــــــــــــــفة كبيرة، وهي ظاهرة عالمية تواجه التعليم العالي في كل دول -1

 (4، ص1998عبد الدائم، ).العالم

 مركزية التسيير، مما يستدعى مرونة أكجر ومشاركة كل المعنيين في عملية القرار.-2

 ن مؤسسات التعليم العالي والتعليم العام .ةياب العلاقات الوثيقة بي-3

ضعف جهاز التوجيه للطلبة نحو الاختصاصات المختلفة في التعليم العالي بالنسبة إلي  -4

 . مقدراتهم واهتماماته
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ظروف الأساتذة الموظفين، فرغم الاختلافات الكبيرة بين الدول حول هذا الموضوع، لكن  -5

لدول النامية تبقى ظروف أســـــــــاتذة التعليم العالي اضـــــــــعف من المؤكد هو إن في الكجير من ا

 بكجير مما تنص عليه المعايير الدولية الخاصة بقانون أساتذة التعليم العالي. 

تزايد الطلب علي الموظفين الأســـــــــــــــاتذة والباحجين القادرين علي تقوية التعاون مع القطاع -6

ك بالتوازي مع التطورات العالمية الصـــــناعي وعلي التكوين المتواصـــــل لحاملي الشـــــهادات وذل

 (11، ص2010منظمة العمل الدولية،  .)في المجال العلمي والتكنولوجي

عدم توفر حاملي الشهادات ذوي المؤهلات العالية في بعب الاختصاصات مما أدى إلي -7

بطالة خريجي التعليم العالي أو إلي التوظيف الأدنى، أي العمل في منصــــــــــــــب ادني نســــــــــــــبة  

 ة المتحصل عليها .للشهاد

فقدان برامج ومشـــــاريع مطابقة يمكن تقديمها للجامعات التي يمكن أن تســـــاهم في تطوير  -8

 هذا البرامج.

 اختلال في توازن الميزانية بين قدرات الاستقبال وارتفاع عدد الطلبة.-9

 انخفاض نسبة التأطير والإشراف وعواقبها علي متابعة الطلبة  -10

ز لدى الأســـاتذة الباحجين والذي يرجع إلي ضـــعف الأجور ، والذي بدوره عدم وجود حواف-11

 يؤدي إلي هجرة الأدمغة .
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 ضعف التخطيط والتسيير التقديري لنشاطات التعليم والبحث العلمي -12

انعدام وضـــــــعف التكوين البيداغوجي ل ســـــــاتذة  وضـــــــعف تكوين المســـــــيرين الإداريين و -13

 المسؤؤلين 

 لتعليمية المركزة في اغلب الأحيان علي نقل وإرجاع المعارف توجيه البرامج ا -

 نقص كبير في الأجهزة والوسائل البيداغوجية -15

الارتفاع السريع في عد الطلبة من جهة والنقص في الوسائل من جهة أخرى تولد عنهما -16

 (2008،85،حرز الله.)أدت إلي تقهقر الملائمة والنوعية والنجاعة للتعليم العالي عدة ظواهر

أهم ما يمكن ملاحظته للمشــــاكل التي تواجه علاقة التعليم بســــوق العمل انه بالرغم من جهود 

الدولة التي قطعتها في ســــبيل تحســــين القطاع الجامعي باعتباره منبع الكفاءات ومورد بشــــري 

جزة لتســــيير الدولة إلا انه مزال يواجه عراقيل معظم البحوث تشــــير إلي أن اغلب البحوث المن

من اجل نيل شـــهادات وليســـت بحوث تنجز بهدف التطبيق العملي لها مما أدى إلي الحد من 

 فعالية البحث العلمي 

كما إن التحدي الأســـــــــاســـــــــي الذي يواجه نظام التكوين الجامعي في الجزائر هو توفير عرض 

ي مناســــب من مخرجات ومهارات التي تتوافق مع متطلبات ســــوق العمل والاهم هو العمل عل

 تطوير الموارد البشرية للحفاظ علي مستويات مرتفعة من الإنتاجية والتوظيف.
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 خامسا: التحديات التي تواجه خريجي التعليم العالي في سوق العمل :

 البطالة:-1

تعتبر البطالة بشكل عام والبطالة بين الشباب  بشكل خاص ظاهرة عالمية تعاني منها الدول 

سواء ، أما في الجزائر فأن بطالة خريجي التعليم العالي تعد ظاهرة  النامية والمتقدمة علي حد

حديجـة مقـارنة مع بطـالة الفئـات الأخرى ، حيـث لم تكن مســـــــــــــــألة تشـــــــــــــــغيـل المتخرجين من 

الجامعات مطروحة من قبل ، ولم تكن هذه المســـــــــــــــألة محور اهتمام الدولة لأنها لم تكن تجد 

تي كان الاقتصــــــاد الوطني في حاجة ماســــــة إليها ، صــــــعوبة في الإدماج المهني لهذه الفئة ال

الإنتاجية فمواطن الشــــــغل  لكونها كان ينظر إليها علي أنها المحرك الأســــــاســــــي للمؤســــــســــــات

 (84، صفحة 2005)بوزيدة، . متوفرة وأفاق التشغيل مفتوحة علي أوسع النطاق

وبداية التســـعينات بدأت تلوح إلي الأفق مؤشـــرات علي تراجع في إلا انه مع نهاية الجمانينات  

تشغيل حاملي الشهادات الجامعية في ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي 

تشــــــير إلي  2004و 1996واجهت الجزائر خلال تلك الفترة ، فالإحصــــــائيات المســــــجلة بين 

 (10، صفحة 2012)الطلالحة، . طالب شغل 125582

  لعالي:اظاهرة ارتفاع وتدفق تعداد الطلبة الجدد في التعليم -2

إن اســـتمرار الجامعة الجزائرية في ســـياســـة الباب المفتوح في قبول الطلبة في إطار ديمقراطية 

لطلبة التعليم طوال الفترة الممتدة من منتصــــــــــــــف التســــــــــــــعينات ســــــــــــــاهم في ارتفاع في تعداد ا
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الملتحقين بمختلف التخصـــصـــات الجامعية، حيث كان آنذاك التســـجيل في مؤســـســـات التعليم 

العالي ولا يرتبط بشـــــروط محددة ، ما يســـــمح للطالب باختيار المجال الذي يريد مواصـــــلة في 

 (06،ص2013.) منظمة الدول العالمية ، مساره التكويني

جيهي للتعليم العالي أخذت نســـــب النجاح في بعد إقرار القانون التو  2000غير انه منذ ســـــنة 

شــهادة البكالوريا ترتفع بشــكل كبير توازيا مع تطور في إعداد المرشــحين تطبيقا للشــعار القائل 

"لكل تلميذ ناجح في شـــــــــــــــهادة البكالوريا مقعد في الجامعة " بمعني أن جميع الناجحين لهم 

في اختيار الشـــــعبة أو التخصـــــص الحق في التســـــجيل في الجامعة، ولكن ليســـــت لهم الحرية 

تطبيقا للإجراءات الجديدة في قبول وتوجيه الطلبة الجدد، وهذا لضــبط عملية مختلف المعاهد 

 والشعب اعتمادا علي الشروط المحددة للتسجيل بها 

إن هذا التوسع الكبير في التعليم العالي كانت له تأثيرات مباشرة في طاقة استيعاب الجامعات 

علي نوعية التكوين ، وقد أدى إلي زيادة الخلل في القوى العاملة واضطراب أسواق الجزائرية و 

العمل في تخصـــــــصـــــــات ومســـــــتويات معينة، مما ترتب علي ذلك بطالة مرتفعة في صـــــــفوف 

حاملي الشــــــــــــهادات وانخفاض الأجور، وةياب التناســــــــــــق بين المؤهلات والوظائف وانخفاض 

 (290،ص2016، ي)سمايل. الإنتاجية 
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 والكفاءات المطلوبة في سوق العمل:عدم التوافق بين الكفاءات المكتسبة في الجامعة -3

إن اســــــــــتمرار عدم التوافق بين التكوين الجامعي والتطورات التكنولوجية الســــــــــريعة الجارية في 

عالم اليوم، تســــــاهم بشــــــكل مباشــــــر في اتســــــاع الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات 

ث أصـــبحت تشـــكل عامل ومصـــدر رئيســـي يضـــاف إلي أفواج العاطلين عن ســـوق العمل، حي

العمل بشـــــكل عام،وأصـــــحاب المؤهلات العالية منهم علي وجه الخصـــــوص وترجع الدراســـــات 

والأبحاث ضـــعف المؤامة ما بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات ســـوق العمل في الجزائر 

 إلي : 

نتيجة ســـــياســـــة مجانية التعليم حيث ســـــاهمت في ســـــياســـــة القبول العشـــــوائية في الجامعات  -

تخفيب نوعية التعليم وازدياد إعداد الخريجين غير المؤهلين لمتطلبات أســــــــــــواق العمل، فرغم 

أن تبني تلك السياسات جاءت لتخفيب مستويات الحرمان من التعليم والتكوين، إلا أنها أدت 

حي الكمية، فازداد عدد الخريجين الغير إلي إهمال الجانب النوعي للتعليم والتركيز علي النوا

.)عبد المؤهلين لتلبية شروط سوق العمل الأمر الذي أدى إلي شيوع البطالة بأشكالها المختلفة 

 (11-10،ص2011الصمد،العقون،

انخفاض الكفاءة الداخلية النوعية لمؤســـــــــــســـــــــــات التعليم العالي التي من مؤشـــــــــــراته ) تدني  -

، ةلتخصــــــصــــــي وضــــــعف القدرات التحليلية والابتكارية والتطبيقيالتحصــــــيل المعرفي والتأهيل ا

 والقصور في تعزيز القيم والاتجاهات الإنتاجية(
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انخفاض الكفاءة الخارجية الكمية والنوعية ، ويتمجل ذلك في تخريج إعداد من الخريجين  -

في تخصصات لا يحتاجها سوق العمل مع وجود عجز وطلب في تخصصات أخرى في 

متطلبات الدخول إلي سوق العمل تركز علي ضرورة تملك طالبي الشغل  حين أصبحت

 (33،ص2004)بوزيد،للعمل. للمعارف والكفاءات المفيدة 

 تراجع سوق التوظيف :-4

يعود تراجع سوق توظيف حاملي الشهادات الجامعية  في سوق العمل إلي توالي ألازمات 

مطلع التسعينات، وعموما يمكن أن  الاقتصادية التي شهدها الاقتصاد الوطني خاصة في

 نرجع تدهور التوظيف في الجزائر إلي ما يلي: 

سياسات التصحيح الاقتصادي التي طبقتها الجزائر بالتعاون مع صندوق النقد الدولي،  -

بهدف تحفيز النمو الاقتصادي والتخفيف من البطالة غير أن النتائج المتوقعة لم تكون 

دت البطالة خاصة لدى فئة خريجي التعليم العالي نتيجة غلق ايجابية، وبعكس ذلك ازدا

شغل  العديد من المؤسسات الاقتصادية، وتسريح العمال وتراجع الاستجمارات المولدة لمناصب

 (66،ص2011)بدوي،.جديدة 

تدهور دور الدولة كموظف رئيسي ومباشر، حيث أصبحت القطاعات الحكومية غير  -

غيل في مؤسساتها غير الإنتاجية، علي اعتبار أن اكبر نسبة من قادرة علي التوسع في التش

 خريجي التعليم العالي تعول علي القطاع العمومي في الحصول علي فرص عمل.
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تغير في شروط ومعايير التوظيف نتيجة ارتفاع إعداد طالبي الشغل من حاملي الشهادات  -

المعيار الوحيد والرئيسي في الجامعية وتشبع سوق العمل، حيث لم تعد الشهادة تمجل 

الحصول علي منصب عمل،كما أنها أصبحت أكجر غموضا وتناقضا نتيجة لانعدام 

 المعلومات الكافية حول التوظيف والشغل، لخريجي التعليم العالي.

أحجام القطاع الخاص في لعب دوره كقطاع مكمل للقطاع العمومي في توظيف خريجي  -

في توفير فرص عما كافية للباحجين عن العمل، بفرضه لشروط  التعليم العالي، وعدم تحفزه

 جديدة للتوظيف باعتماده علي الكفاءات الأساسية للعمل كمعايير جديدة وأساسية للتوظيف.

منافسة اليد العاملة الأجنبية المتكونة حيث أصبح اللجوء إليها خيار تفرضه متطلبات  -

 (40،ص2006.) الكحلوت،الأجنبية سوق العمل في إطار الشراكة مع المؤسسات 

 عدم متابعة المسارات المهنية لخريجي التعليم العالي :-5

يعتبر النقص الكبير في الدراسات حول تتبع المسارات المهنية لخريجي التعليم العالي عامل  

من الدراسات يساهم فيما  لمهم في استمرار تزايد بطالة خريجي التعليم العالي، لان هذا الشك

 لي:ي

حيث كيفية تصميم وتنظيم التخصصات المختلفة  نمعرفة مدى تأثير البرامج الجامعية، م -

 علي كفاءة حاملي الشهادات وأدائهم في مناصب العمل.
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أن الإعلام والتوجيه بين الجامعة وعالم الشغل يمكن من معرفة نتائج دراسات هذه  -

حة للمساعدة وتوجيه للطلبة من حاملي المسارات التي تمكن الإعلام من أن يتحول إلي مصل

،ص 2000)بيلاوي،. الشهادات مستقبلا والمعنيين بالاندماج المهني والانتقال إلي الحياة المهنية

30) 

 انعدام المعلومات حول سوق العمل : -6

يعتبر عدم توفر المعلومات حول سوق العمل من بين التحديات التي يواجهها خريجي التعليم 

 سوق العمل نتيجة لعدة عوامل منها : العالي في 

عدم قدرة مكاتب التشغيل والجامعات في أداء دورها كمصدر للمعلومات عن سوق  -أ

 من المهن المختلفة. هالعمل، واحتياجات

الصعوبات التي تواجه الخريج في الحصول علي معلومات دايقة من المؤسسات عن  -ب

تتوفر في العمال الذين يبحجون عنهم ليشتغلوا  الوظائف الشاغرة، والشروط التي ينبغي أن

 هذه الوظائف .

وفي  لضعف المعلومات المتوفرة حول وضع سوق العمل وتطوره المحتمل فالتوظيف، ك-ج

 مختلف الصناعات والمهن أو المناطق.

انعدام نظام معلوماتي وطني يتضمن قاعدة لمعلومات حول جهات التوظيف، وعن  -د

 عمل من الكفاءات الجامعية.احتياجات أسواق ال
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 عدم الشفافية في التصريح بمناصب الشغل لدى العديد من المؤسسات . -ه

التوجيه المهني، والإرشاد الوظيفي باعتبارها من أفضل الأساليب لمساعدة خريجي  -و

التعليم العالي في الولوج إلي مصادر المعلومات والالتحاق بالمهن والوظائف التي تتناسب 

 (17، 2011. )لطرش، راتهممع قد

 :التقدم التكنولوجي والعلمي المتسارع-7

لقد احدث التقدم التكنولوجي والعلمي ثورة وتحولات كبيرة في مختلف الجوانب الاقتصادية 

 والاجتماعية والجقافية، ولعل أهمها ظهور اقتصاد المعرفة الذي أدى إلي ما يلي:

ئف في نوعية المهارات المطلوبة في سوق العمل، حدوث تغيرات في تركيبة المهن والوظا -أ

وهو ما يفرض علي الخريج الجامعي أن يكون ملم ومساير لجميع التطورات العلمية 

 والتكنولوجية .

أساسية الاعتماد المتزايد علي الوسائل التكنولوجية والوسائط المعلوماتية كمهارات  -ب

 .للعمل

الذي يتطلب الحصول علي المهارة والخبرة اللازمة سرعة الانتقال بين المهن والوظائف  -ج

 (2008.)حمدي،التجديد المنظم والمستمر للمعلومات من خلال
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 يتوقعها سوق العمل من خريجي التعليم العالي: تيافيات الالمهارات والك سادسا:

يجمع العديد من الباحجين إن حركة تطور الجامعة نتيجة التحديات التي واجهتها ساهمت 

كل كبير في تحول مهامها، فبعد أن كانت في السابق مهمتها تزويد المتعلمين بالمعارف بش

والمعلومات المختلفة دون ايلاء اهتمام كبير إلى القدرات المتعلقة بالجوانب الأخرى 

لشخصيته، فإننا نجدها في منتصف القرن العشرين وتخت تأثير حركة التربية بالأهداف، 

 جوانب الوجدانية والمهارية لشخصية الفرد .وجهت اهتمامها نحو ال

ومع نهاية القرن العشرين وبداية القرن الحادي والعشرين أصبحت الجامعة مطالبة ببناء  

أن ولوج حاملي  جورج  فيلوزي فيما يعتبر  (13،ص2004)مقداد ،. الفرد من جميع النواحي 

تخدم في تقويم الجامعات ،  الشهادات إلى سوق العمل اليوم من المعايير التي أصبحت تس

ولهذا فقد أصبحت عملية التوجيه والإدماج المهني من بين المهام الأساسية  للجامعة ، فهي 

لم تعد محددة في إنتاج وبث العرف والعلوم وإنها اتسعت لتشمل التكوين المهني بما فيها 

ارات تواجه العديد من التكوين الأساسي للخريج  يتفق العديد من الباحجين في أن تنمية المه

الفرص والتحيات التي تواجه التعليم العالي في عالم متغير وهو ما جعل طريقة تصنيفها 

فتفاوت من باحث لأخر ، غير أن هناك قدر كبير من الاتفاق بشان المهارات الأساسية 

دبيات ومهارات التفكير الإبداعي ومهارات التأثير والتواصل ، وبعد مسح لأهم الدراسات والأ

حول المعارف و المهارات المطلوبة في سوق العمل الحديث، سنشير إلى أهم هذه الكفايات 

 (2003) سيد محمود،.والمهارات التي توصل إليها بعب الباحجين
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تشير الباحجة كرمة الحسن بعد الدراسة التي قام بها لعدد من الاختبارات لقياس التحصيل  

ذه الاختبارات إلا أن المفهوم الأوسع للرأسمال البشري ، لا العلمي وللقدرات التي تقيسها ه

يقتصر على اياس الإحراز التعليمي وقد لخص هذه القدرات والمعارف بحسب الاختيارات 

ضمن ثلاثة أبعاد منها الاجتماعية والشخصية بالإضافة للفكرية للتعلم كما هو موضح في 

 الجدول التالي :

 والمعارف المطلوبة في الاقتصاد الحديث                            ( المهارات01جدول )        

 الكفايات والمهارات الأبعاد

المبادئ والمواقف 

 الأساسية

التعلم لتحويل المعلومات إلى معرفة جديدة  –التعلم للتعلم  –التعلم مدى الحياة 

 التعلم لتراية المعرفة الجديدة إلى تطبيقات –

اتخاذ  –التحليل والنقد  –تطوير الحلول  –حل المشكلات وتوليد المعرفة  العقلية المعارف والقدرات

 القرارات.

القدرة  –المرونة  –التعليم التزامني  –العمل الجماعي وبأسلوب يتسم بالتعاون  المهارات الاجتماعية

 التكيف عند التغيير –على مواجهة الأوضاع 

 مهارات أخرى 

 

مهارات فعالة  –القيام بالاتصالات شفاهة وكتابة  –لحديجة استخدام التكنولوجيا ا

 job seeking skills –للبحث عن عمل 

 (                      169،ص2007)الحسن،                                                                   
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من خرجي التعليم العالمي فقد حدد أهم الكفايات المتوقعة  1998أما تقرير اليونسكو لسنة 

خلال القرن الحادي والعشرين ضمن ثلاثة أبعاد منها الاكادمية والشخصية ، والأخرى تتعلق 

 (.170،ص2007)الحسن، بعالم الشغل والعيش المشترك نوجزها في الجدول التالي:

 ( يوضح الكفايات المتوقعة من خريجي التعليم العالي في العصر العولمة 02جدول )

كفاية العالم الشغل والعيش  الكفايات الشخصية  فايات الاكادمية الك

 المشترك

التوجه الايجابي نحو الفرص  الجقة بالنفس المعارف العامة المتخصصة 

 والمخاطر 

 القدرة على جدول الأولويات  الانضباط القدرة على التطبيق 

إدراك مكامن القوة والضعف في  التحليل النقدي 
 الشخصية 

 هارات التعامل مع الآخرين م

 مهارات العرض والإقناع  الإبداع  مهارات حل المشاكل 

 التحلي بالأخلاايات المهنية  الاعتماد على النفس مهارات الاتصال 

القدرة على استخدام الأرقام 

 والبيانات 

 مهارات القيادة وتحمل المسؤولية  المرونة والمجابرة 

 مهارات العمل ضمن فريق  المبادرة والالتزام  ر مهارات استخدام الكمبيوت

 الإلمام بالأمور الدولية والمحلية  الرةبة في التعليم المستمر  إتقان اللغات الأجنبية 

 الالتزام بالقيم الدولية   مهارات البحث والتطوير 

 (13،ص2004) مقداد ،                                                                                      
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 الفصل الرابع: الإطار المنهجي للدراسة

 :أولا: مجالات الدراسة

 :المجال المكاني - 1

لكل باحث اجتماعي مجال مكاني تتم فيه إجراءات الدراسة الميدانية، ويقصد به النطاق أو 
 الحيز الجغرافي الذي يحتضن الدراسة الميدانية 

وتم إجراء هذه الدراسة علي مستوى جامعة محمد خيضر وبالتحديد مكتب الربط بين الجامعة 
 إليفي دار المقاولاتية  وهو مشروع  يرجع تاريخ تأسيسه  BLEUوالمؤسسات الاقتصادية  

والذي ينص علي علاقات شراكة  PAPS/ESRSعدة سنوات وفقا لسياسة المشروع الوطني 
اد الأوروبي من اجل تحديد عملية التدريب الجامعي وجعل ثمار التكوين وثيقة ودائمة مع الاتح

الجامعي يتماشى مع متطلبات سوق العمل وذلك لإمكانية التوظيف وتشجيع البحث العلمي 
  2018جويلية  01حيث دخل حيز الخدمة في 

 من مهام هذا المركز: -أ
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 تعزيز العلاقات بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية -1

 عزيز قابلية التوظيف ت -2

 تشجيع الابتكار وريادة الأعمال  -3

 إضفاء الطابع المؤسسي علي العلاقات بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية -4

 إنشاء شبكات علائقية  -5

 التعاون مع جميع الباحجين والنوادي العلمية  -6

 تحديد الملفات الشخصية والتخصصات في سوق العمل -7

لات للطلاب في نهاية دوراتهم التدريبية للتربص الداخلي في المؤسسات تقديم تسهي -8
  الاقتصادية

 أهداف واستراتجيات مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية: -ب

 بالتعاون مع مكتب العمل الدولي  CREونادي  CDCإنشاء مركز وظيفي -1

 ظيف مع مخابر البحث والشركات إبرام اتفاايات في الإطار البيداغوجي وإمكانية التو  -2

 إنشاء مرصد للعمل  -3

 متابعة الطلبة المتخرجين من اجل إنشاء المشاريع الخاصة بهم  -4

 :لمجال الزمنيا -2

فيما يتعلق بالفترة الزمنية التي أجريت فيها هذه الدراسة بدأت الدراسة الاستطلاعية منذ شهر 
فت في سبتمبر من العام نفسه ، حيث تم إجراء واستأن 2020فيفري فقد السداسي الجاني من 

تم خلالها جمع المعلومات الخاصة  2020مقابلة مع مسئولي لي مركز الربط في شهر سبتمبر 
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بدراستنا من خلال جمع المعطيات النظرية وبناء النظرية من جانب أخر وصولا لنزولنا إلى 
 ميدان الدراسة

 المجال البشري: -3

التقرب لدار المقاولاتية وبالتحديد مركز الربط ، حيث تم الحصول على  بالنسبة لدراستنا تم
معلومات حول العمال )طبيعة العمل،عدد سنوات العمل،التخصص( وقدر عدد عمال المركز 

 أشخاص منهم اثنان عون إدخال البيانات ومديرة المركز.  3ب 

 مجتمع الدراسة: ثانيا:

ة من ركائز البحث العلمي في مجال العلوم يشكل مجتمع الدراسة الميدانية ركيز 
الاجتماعية وعلم الاجتماع تحديدا، فمجتمع الدراسة يدعم ويحقق أهداف البحث، بما يحمله 
من مواصفات مطلوبة من الباحث، ولان مجتمع البحث قد يكون كبيرا حيث يصعب التعامل 

 معه.

بين الجامعة والمؤسسات  يتمجل مجتمع الدراسة في بحجنا هذا حول موظفي مكتب الربط
 الاقتصادية بجامعة بسكرة والذي يتكون عدد عمالهم من ثلاثة عمال أداريين ومديرة المركز.

الذي يعبر عن المعطيات التي يتم جمعها المسح الشامل حيث فرض على الباحجة اختيار 
فردات من المجتمع الإحصائي ميدانيا، ويتم تكوين المسح الشامل من خلال شمول كافة م

 المجتمع الإحصائي. 

 : منهج الدراسةثالثا

إن إي دراسة علمية بغب النظر عن طبيعتها والموضوع الذي تدور حوله تخضع 

لمجموعة من المعايير والتقنيات والتي يحاول من خلالها الباحث "الوصول إلي حقائق والبيانات 
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المطلوب دراستها ومعالجتها الموضوعية المطلوب جمعها وعرضها بغية معرفة حقيقة المشكلة 

 (17-16، ص1986 ،") الحسن

و في هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي الذي يعرف بأنه "عبارة عن طريقة 

لوصف الموضوع المراد دراسته من خلال منهجية علمية صحيحة وتصوير النتائج التي تم 

  (46،ص1999 ،بيدات وآخرون التوصل إليها على أشكال رقمية معبرة يمكن تفسيرها ")ع

ويرجع سبب اختيارنا لهذا المنهج  لأنه  يساعد على تشخيص وفهم ظاهرتي عدم ملائمة  

التكوين الجامعي  مع متطلبات سوق العمل، حيث يعتبر الأنسب لدراسة هذا النوع من الظواهر 

إلي تفسير من وصف للظاهرة وجمع معلومات حولها، ثم تصنيفها وتحليلها من اجل الوصول 

  والوصول إلي استنتاجات تسهم في تحسين الواقع .

 ثالثا: أدوات جمع البيانات

من اجل فهم وتفسير الظاهرة المراد دراستها والوصول إلي نتائج صالحة للتعميم، لذا 

 انات اخترنا المقابلة يستوجب منه استخدام الأدوات البحجية، ومن بين أدوات جمع البي

ادثة موجهة بين الباحث وشخص أو أشخاص آخرين ,بهدف الوصول وهي مح :المقابلة -1

إلي حقيقة أو موقف معين يسعى الباحث للتعرف عليه من اجل تحقيق أهداف الدراسة 

 :وقد تم اعتماد(102،ص2000 ،غنيم،)عليان
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هي أكجر المقابلات شيوعا حيث تتميز بغزارة البيانات وإمكانية  : والتيالمقابلة المقننة  -2

ها وتحليلها إحصائيا وتستخدم كأداة من أدوات الدراسات والأبحاث العليا لجمع المادة تصنيف

 (2007،86العلمية حول الظاهرة . )زرواتي،

علاقة مباشرة  من لههذا السياق تم أجراء مقابلات مقننة مع عمال مركز الربط، منهم  يف و

 الدراسة.أو غير مباشرة بموضوع 

 محاور: 3أسئلة مقسمة على  11لة حيث تضمنت وتم صياغة استمارة المقاب

 سنوات العمل( دالعمل، عد ةالمحور الأول: البيانات الشخصية للمبحوث)الجنس، طبيع-

أسئلة تعلقت بتواءم التكوين الجامعي  مع سوق العمل من حيث  07المحور الجاني:تضمن -

 النوعية.

ن الجامعي مع سوق العمل من أسئلة تعلقت يتواءم التكوي 04المحور الجالث: تضمن  -

حيث الكمية .
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 :تحليل البيانات واستخلاص النتائجالفصل الخامس

 أولا: تحليل وتفسير البيانات 

 تحليل وتفسير البيانات الشخصية  -1

موظفين اثنان أعوان حفظ وإدخال البيانات ومديرة هذا المركز ويتراوح  3يحتوي المركز على 
 سنوات العمل في هذا المركز  عدد

 ( يوضح جنس وطبيعة عمل الموظفين وعدد سنوات العمل03جدول رقم)

 عدد سنوات العمل  الوظيفة الجنس  رقم المقابلة 
 سنوات  3 عون حفظ البيانات أنجى 01
 سنوات  3 عون حفظ البيانات ذكر 02
 سنة مديرة المركز ذكر 03
م التكوين الجامعي مع سوق العمل من حيث ؤ بتواتحليل بيانات المحور المتعلق  -2

 النوعية

 الإشكالية المطروحة  ىاحتوى هذا المحور على سبعة أسئلة تحليلية يجيب عل

بالنسبة للسؤال الأول تمحورت الإجابات على هذا السؤال حول دور الخدمات التي يقدمها -
متشابهة واجمعوا أنها  المركز في إدماج المخرجات في سوق العمل حيث كانت الإجابات

عن طريق الدورات والتكوينات يتعرف الطالب أكجر على المؤسسات وكيفية البحث عن 
 وظيفة والاستفادة من التربصات 

أما السؤال الجاني فيما يخص التخصصات الأكجر طلبا فيقول المستوجب الأول أن -
وغيرهم من هذه التخصصات العلمية هي الأكجر طلبا مجل المهندسين والمحاسبين 
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الشعب،فيما أدلى المستجوب الأول والجاني أن التخصصات الاجتماعية والنفسية هي الأقل 
 طلبا 

واقترح المستوجب الجالث زيادة وفتح مراكز تضم خريجي هذه التخصصات ضعيفة الطلب 
المجتمع الآن في تطور في جميع المجالات لذلك  نوفتح مناصب مناسبة لتخصصاتهم، لا

 يضا التطوير من مخرجات التكوين الجامعي وجب أ

حساب تخصصات عمل ى مما نلمسه فعليا أن سوق العمل يحتكر تخصصات عل
أخرى،وذلك راجع لافتقار الجامعة لقاعدة بيانات حول احتياجات سوق العمل المحلى من يد 

 عاملة وأيضا طبيعة البيئة المحلية التي ينتمون إليها 

دور في عدم التوافق بين التكوين  LMDحور حول نوعية نظامأما السؤال الجالث فتم-
الذين يشغلونمنصب عون حفظ البيانات  2و1الجامعي وسوق العمل فاجمع المستجوبون 

بالنفي علي هذا السؤال حيث أكدوا إن المركز يبحث عن كيفية توصيل المخرجات بينها 
، على غرار المستجوب الجالث وبين سوق العمل وليس نوعية النظام المدروس في الجامعة 

الذي هو في خلاف عن أجوبة المستجوبين الآخرين الذي صرح أن عدد خريجي الجامعة 
اكبر من عدد المناصب المتاحة في سوق العمل وبالتالي فان لنظام التكوين دور مهم في 

د الذي م بينه وبين سوق العمل ،وان الجامعة الجزائرية تعاني من ضغط العداؤ فشلوعدم التو 
 اثر على نوعية التعليم 

ما نلمسه فعليا أن ضعف النظام الجامعي في إخراج مخرجات ذات كفاءة أدىإلي عدم 
التوافق بينها وبين سوق العمل، حيث كان خريجي الجامعة في السنوات الماضية يمكنهم 

الالتحاق بمناصب عمل عديدة وفي مجالات مختلفة هذا لان سوق العمل لا يتطلب 
( LMDصات دايقة إلا أن هذا الأمر اختلف مع بروز مبدأ التخصص الدقيق )نظام تخص

 المتبع حيث نلاحظ عدد كبير من خريجي الجامعة حائل إلي البطالة.
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كان السؤال الرابع حول هل يشتغل خريجي الجامعة في مناصب غير تخصصاتهم حيث -
العديد من خريجي الجامعة اجمع المستجوب الأول والجاني علي هذه الفرضية إن هناك 
 يشتغلون في مناصب غير تخصصاتهم والدليل عمال المركز 

صرح انه لا يعلم ما ذا كان هناك تواءم بين التخصصات  3غير إن المستجوب رقم 
 .والمناصب التي يشغلونها

نري أن اغلب الأفراد لا يرون أن تكوينهم الأكاديمي  2و 1من خلال إجابات المستجوب رقم 
يتواءم مع طبيعة المنصب والتخصص مما يجعلهم يعانون من صعوبات تواجههم في لا 

 . مأدائهم لمهامه

السؤال الخامس كان حول المشاريع المستقبلية من قبل مركز الربط لزيادة توفير فرص -
على أنهم حاليا يحرصون على تطبيق  2و 1عمل وتربصات حيث أدلى المستجوب رقم 

س لهم اطلاع علي المشاريع المستقبلية فيما صرح ان المستجوب مخططاتهم الحاضرة ولي
والذي هو مدير المركز أن هناك زيادة في مختلف الأنشطة ودورات للطلبة للتعرف  3الرقم 

أكجر على سبل التواصل مع الشركاء الاقتصاديين وكيفية البحث عن وظائف وإبرام هيئات 
إلي رفع مستوى مواءمة بين مخرجات التكوين  تكوينية في الجامعة ، إن هذا المركز يسعى

العمل وهنا يظهر  توسوق العمل ومساعدة الطلبة في طور التخرج للتعرف على مؤسسا
أهمية هذا المركز في تعزيز العلاقات بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية وتشجيع علي 

 لأعمال .إنشاء الطلبة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تدخلهم في ريادة ا

أما عن السؤال السادس السائل عن وسائل والآليات المقترحة للربط بين التكوين الجامعي -
وسوق العمل اتفقوا على أن هناك اتفاايات وشراكة مع مخابر البحث والشركات وإنشاء 

مرصد للعمل وأيضا النوادي العلمية للزيادة من فعالية هذا المركز ورفع من مستوى المواءمة 
 المدخلات والمخرجات  بين
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هاته التصريحات حتى ولم تتجسد كلها على ارض الواقع بعد وهي مشاريع مستقبلية إلاأنها 
تبعث الأمل في بداية أخرى لمستقبل عملي للطلبة المتخرجين في محاولة لتقليل من نسبة 

 بطالة حاملي الشهادات 

ج التكوين الجامعي في ميدان العمل أما السؤال السابع الذي كان عن ايام المركز بتتبع نتائ
ومدى نجاحه في أدائه مهامه وتشابهت الإجابات المستوجبين الجلاث واجمعوا أن هناك 

فئتين يتم متابعتهم من طرف المركز وهم المستفيدون من تربصات في احد المؤسسات الذين 
ة من طرف المركز دخلوا عن طريق المركز،والفئة الأخرى هم المستفيدون من الدورات المقدم

 وإذ مادخلوا ميدان العمل بعد الدورة 

من محاسن وايجابيات مركز الربط هو الإفادة بالدورات ومتابعة طلبتهم المستفيدون من 
 دوراتهم المقدمة من طرفهم في مجال العمل ومدى تجسيد نتائج الدورة المقدمة لهم.

 لعمل من حيث الكمية.م التكوين وسوق اؤ تحليل بيانات المحور المتعلق بتوا-3

 الإشكالية الرئيسية المطروحة  ىاحتوى هذا المحور على أربعة أسئلة تحليلية تجيب عل

السؤال الجامن: كان حول عدد خريجي الجامعة والمناصب المتاحة في سوق العمل حيث -
اجمع المستجوبون إن عدد مخرجات التكوين الجامعي لا يتناسب مع المناصب المتاحة مع 

 عدة أسباب منها: ىالعمل وفي جميع التخصصات وهذا يرجع إل سوق 

النظام المتبع في الجامعة وعدم تواكب حيجياته مع  ، فشل ضعفالاقتصادي الفشل الضعف
وان أعدادا كبيرة تلتحق بتخصصات تتنافى وطبيعة التخصص الذي هو خاص  ،سوق العمل

 السوق وخريجي الجامعة  عدم التوافق بين مايطلبه ىوليس عام وهذا ما أدى إل

تسعى الدولة جاهدة لزيادة عدد المراكز مجل مركز الربط وهيئات أخرى شبيهة لها إلى تنظيم 
 بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية وإعادة برمجة طبيعة العلاقة بينهم 
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أما السؤال التاسع المتعلق ب عملية التنسيق بين مخرجات التكوين وسوق العمل من طرف 
نجد أن هذه  3و 2ب الربط وكحوصلة للإجابات والشروحات المقدمة من مستجوبين مكت

العملية تقوم عن طريق اطلاع المؤسسات الاقتصادية التي لها تواصل مع المركز للتعرف 
تخصص يخدم هاته المؤسسات،وأيضا يتم التنسيق على  اعلى خريجي الجامعة الذين درسو 

ن عاملين وخدمة المنصب الفار  فيما اختلف حسب طلب المؤسسة وما يحتاجونه م
 المستجوب رقم واحد أن هذا ليس من وظيفة مكتب الربط 

نلاحظ أن هناك اختلاف في الأجوبة بين الموظفين فهناك من يعد انه ليس من وظيفة 
المركز ويمكن إن هذا الأمر راجع لاختلاف الوظائف المنسوبة لهم وعدم اطلاعه على 

لهذا المركز واكتفائه بمعرفة الوظيفة التي تشتغلها في المنصب،إلا إن هذا  الوظائف الكاملة
 لا يقلل من مهام تنسيق المركز بين الجامعة وسوق العمل 

تمحور السؤال العاشر حول ما إذا كانت المؤسسات الاقتصادية تطلع مركز الربط -
 بالتخصصات التي لا تتوفر لهاعلى مناصب عمل 

 إن 2و1المستجوبين عن هذا السؤال حيث أدلى المستجوب رقم  فقد اختلفت إجابات
المؤسسات لا تصرح بأي معلومات في أي مجال لأنه ليس هناك تواصل فيما بينهم حول 

إن مركز الربط في مهامه يبحث عن  03هذا الموضوع، بينما كانت إجابة المبحوث رقم 
وره يخبر منظمة التكوين متاح مناصبهم في ميدان العمل والمركز بدالتخصصات غير 

 الجامعي.

تمحور السؤال الحادي عشر حول عدد المستفيدين من الإدماج المهني عبر مديرية التشغيل 
وصرح رئيس مصلحة تراية تشغيل والإدماج المهني أن عدد المستفيدين من الإدماج المهني 

لسارية المفعول إلى مستفيد إضافة إلي العقود ا 41000قدر بــــ  2008منذ تفعيله في سنة 
 1003عقد، أما بالنسبة لعقود عمل المدعم قدر عددها ب  8678يومنا هذا حيث قدرت بــــ 
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عقد، كما تم إجراء مقابلة مع إطار في الوكالة المحلية للتشغيل بخصوص أخر الإحصائيات 
طالب عمل، كما  17000  2018لديهم حول عدد طالبي العمل حيث  انه بلغ في سنة 

يت لنا معلومات بخصوص مناصب شغل بالنسبة للإدماج المهني وهذا في القطاع أعط
 شخص. 800الخاص حيث قدر عدد المستفيدين من عقود الإدماج لخريجي الجامعة ب 

نلاحظ أن عدد المسجلين في الوكالة المحلية للتشغيل مقارنة مع عدد المستفيدين تفاوت 
 تحصلوا على مناصب. كبير وفجوة كبيرة بين الخرجين والذين 

 الدراسة  مناقشة نتائج ثانيا:

مناقشة نتائج التساؤل الفرعي المتعلق بتواؤم سوق العمل مع التكوين الجامعي من -1
 حيث النوعية.

مكنت الدراسة الميدانية بعد تحليل المقابلة المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول من إثبات صحة  
ين الجامعي يلبي ويوفر حاجيات ومتطلبات سوق العمل ما قيل في الجانب النظري بأن التكو 

من حيث النوعية لان التكوين الجامعي يوفر جميع التخصصات المطلوبة في سوق العمل 
بينما سوق العمل هو  حيث تسمح الإمكانية المادية للجامعة بتوفير جميع التخصصات،
 جين.الذي يعاني من نقص في توفير فرص العمل الكافية لجميع المتخر 

فالتغيير المستمر لمحتويات وبرامج التكوين الجامعي يوازي متطلبات سوق العمل 
ومستجدات العصر وتغيراته السريعة في جميع المجالات سواء الاقتصادية، الاجتماعية، 

ويلعب مركز الربط الوسيط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية دور في اطلاع  ةوالجقافي
في سوق العمل من مناصب جديدة وتكييف مسار الدراسة بما يوازي  الجامعة بما هو مستجد

 متطلبات المجتمع وعالم الشغل.
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مناقشة نتائج التساؤل الفرعي الثاني المتعلق ب تواؤم سوق العمل والتكوين الجامعي -2
 من حيث الكمية.

ت بهذا من خلال البيانات التي خصت المحور الجاني يتضح أن تزايد أعداد حاملي الشهادا
فالجامعة لا تهتم بدراسة قابلية مخرجاتها  الكم لا يخدم بسوق العمل ويعقد وضعية الخريج،

للتشغيل فمخرجات الجامعة لها القدرة لها على الاندماج في سوق العمل لكن قدرة هاته 
المؤسسات على تشغيل هذه المخرجات محدودة، حيث أكدت الإحصائيات الأخيرة التي 

إن عدد المسجلين في الوكالة بلغ عددهم  2018الوطنية للتشغيل في سبتمبر  أجرتها الوكالة
ألف طالب متخرج باحث عن العمل، وقدر عدد المستفيدين من عقود إدماج  17000

شخص. أما بالنسبة لعقود العمل المدعم المتحصلين على مناصب  800المتخرجين ب 
 م.القطاعين الخاص والعا ىشخص موزعة عل 600شغل هو 
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 ثالثا: النتيجة العامة:

أظهرت الدراسة أن التخصصات المدروسة بالجامعة تتماشى مع المناصب  -

 المعروضة في سوق العمل 

التكوين الجامعي لا يغطي كل الجوانب لخرجيها وبالتالي يبقى خريجي الجامعة دائما  -

 في التكوين المستمر من خلال اندماجه في ميدان سوق العمل

ص الميداني يساعد خريجي الجامعة في التعرف أكجر على طبيعة العمل الترب -

 وبالتالي يكمل في تكوين الطلبة 

 يتلاءم التكوين الجامعي مع سوق العمل من حيث النوعية. -

 لا يتلاءم التكوين الجامعي مع سوق العمل من حيث الكمية. -

 التشغيل. ةياب التنسيق بين الجامعة والوكالة الوطنية للتشغيل ومديرية -

 افتقاد الجامعة لقاعدة بيانات حول احتياجات سوق العمل المحلي من يد عاملة  -

مركزية التكوين الجامعي في الجزائر لا تسمح بتوجيه الطلبة حسب طبيعة البيئة  -

 المحلية التي ينتمون إليها.

 الأعداد الكبيرة لخريجي الجامعة يفوق حاجيات الاقتصاد الوطني. -
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 خاتمة:
تابعة وتطوير نظام التكوين الجامعي هو الوسيلة التي بفضلها يتم تكوين جيل من إن م

الطلبة قادر على المساهمة في تطوير وطنه من خلال التوسع والتدقيق في تخصصه ويقابله 

تحسين اقتصاد السوق بما يتوافق مع مخرجات التكوين الجامعي، بذلك تفعيل التوازن بين 

 ت سوق العمل.مخرجات التكوين ومتطلبا

وبالرغم مما يقال عن الدور الهام والقيادي الذي يجب إن تلعبه الجامعة في بناء 

المجتمع، فان الجامعة الجزائرية واقعها اليوم يتطلب إعادة النظر والتفكير من اجل بناء 

قدرات علمية ومهنية قوامها تكويني جيد والمتبعة الحسنة وتحصيل التوافق بينها وبين سوق 

عمل، لان علاقة التكوين الجامعي بسوق العمل يمجل ذلك البناء من الأبنية المكون ال

ز التي يقوم عليها المجتمع و تحقيق الاتزان والاستقرار ئللمجتمع بل تعتبر ركيزة من ركا

والتقدم والازدهار في جميع المجالات التي تطمح إليها كل الدول، وهذا من خلال توفير يد 

 درة على منافسة العمالة الأجنبية.عاملة مؤهلة قا

الأمر الذي أكدت عليه هذه الدراسة على غرار العديد من البحوث والدراسات التي 

اهتمت بموضوع التكوين الجامعي وسوق العمل وسبل التوفير بينهم من خلال الوقوف على 

ي مشاكل التكوين الجامعي مع سوق العمل والتحديات التي تواجه خريجي الجامعة ف

 .وسبل التقليص الفجوة بينهما الحصول على منصب عمل،



 

78 
 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

 

 

 

 

 



 

79 
 

 

 قائمة المراجع:

 الكتب والمصادر:

التكوين المهني وسوق العمل في الأقطار العربية، ليبيا،  تأحمد مصطفى، مخرجا -1

 .2001، 1المركز العربي للتدريب المهني، ط

 .1981الدار العربية للكتاب،  سد، تونالإنسان الجدي ةالجمالي محمد فاضل، تربي -2

الهيجي عبد الرحيم،وأكرم طويل،التنظيم الصناعي، المبادي ، العمليات ، التجارب،دار  -3

 .1999، 2حامد للنشر والتوزيع ، عمان الأردن ، ط

 .2000اندريج سميث، اقتصاديات العمل،ترجمة فريد الطاهر،دار المريح، الرياض، -4

ارة التربوية بالمدارس الجزائرية، دار البعث للنشر والتوزيع العلوي محمد الطيب، الإد -5

 .1982قسنطينة، 

 .2000بوثلجة ةياث، التربية والتكوين في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  -6

بوزيد نبيل، التربية والتعليم في الوطن العربي ومواجهة التحديات، مخبر التربية و  -7

 .2004ع،وهران،التنمية،دار الغرب للنشر والتوزي

الجزائرية، دار حامد  ةبن شهرة مدني، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل، التجرب -8

 .2009للنشر والتوزيع ،عمان الأردن،



 

80 
 

 ،الة في البلدان العربية ،القاهرةسوق العمل ومشاكل البط بيلاوي حازم، -9

 .2000مصر،

يم ،كتاب في الرواسي ، مطبعة لحسن بو عبد الله ،نور الدين جبالي ،قراءة في التقو  -10

 .2012، 2باتنة ، ط. عمار قرفي،

لحسن بو عبد الله،محمد مقداد،تقويم العملية التكوينية في الجزائر ،دراسة ميدانية -12

 .2000بجامعة شرق الجزائر، ديوان المطبوعات الجزائر ،

عية، الجزائر لطرش الطاهر،تقنيات البنوك والاداء الوظيفي ،ديوان المطبوعات الجام-13

،2013. 

 المذكرات والرسائل الجامعية:

سليمة حفيظي ،التكوين الجامعي والاحتياجات الوظيفية،،رسالة ماجستير في علم  -1

 .2004اجتماع، جامعة بسكرة ،

سمايلي محمود، دور برامج التشغيل الوطنية في ادماج المهني لخريجي التعليم العالي  -2

لم اجتماع تنظيم وعمل ، جامعة سطيف،الجزائر في سوق العمل،رسالة دوكتراة في ع

،2016، 

لحسن بوعبد الله، محمد مقداد، تقويم العملية التكوينية في الجزائر،دراسة ميدانية في  -3

 .2000جامعة الشرق الجزائري،ديوان المطبوعات الجزائرية ،



 

81 
 

 المجلات والملتقيات:

الإنسانية،جامعة البحرين ،  ،مجلة العلومةالحجازي مصطفى،العولمة التنشئة المستقبلي -1

 .2001، 2العدد

العقون، عبد الصمد، مداخلة حول الاستجمار في الرأس المال البشري ودوره في  -2

تخفيب البطالة، مدخل موائمة التعليم العالي مع متطلبات 

 .2011الشغل،المسيلة،الجزائر،

مخرجات  بوزيد حميد، مدخلات ومخرجات التعليم الجامعي في الجزائر،ملتقى حول -3

 .2011التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربية ، المنامة، البحرين،اكتوبر 

بدوي ابو بكر العابدين،خدمات التشغيل من خلال ممارسة التدريب، المؤتمر الرابع  -4

 2011فيفري  5للتنمية، جامعة محمد الخامس، الرباط ، المغرب،

يكون،مجلة الجودة في التعليم  الكحلوت محمد،الأستاذ الجامعي كما ينبغي ان -5

 العالي،المجلد الجاني،العدد الاول.

الطلالفحة حسن، حول معضلات البطالة المتعلمين في البلدان  -6

 .2012العربية،الكويت،المعهد العربي للتخطيط،جانفي 

حمدي محمد، تقويم علاقة التكوين الجامعي باحتياجات سوق العمل لمواكبة البطالة  -7

ربية السعودية، المؤتمر الجاني بعنوان تخطيط وتطوير التعليم في في المملكة الع

 .2013فيفري  27-24الدول العربية، 



 

82 
 

طهرواي كسرى،مسعود دومة علي،اثر القطاع الغير رسمي على سوق الشغل في  -8

 .2014، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير،12الجزائر،العدد 

طويلة الأمد  ةالأشخاص، البطال ةايمنظمة العمل الدولية، تعزيز فرص العمل، حم -9

 .2010هي التحدي الجديد للعديد من البلدان، ديسمبر 

منظمة العمل العربية، الكتاب الدوري للإحصائيات العمل في البلدان العربية ومقابلة -10

 .2009فيفري  16 نصحفية لمدير منظمة العمل العربية، الاثني

 المواقع:

 موقع التعليم الجامعي، وير التعليم العالي،، اتجاهات لتطيوسف سيد محمود -1

http//fac.ksu.ede.fa//yousef said mahmoud.doct ،  15بتاريخ 

 .2020سبتمبر

 

 

 

 

 



 

83 
 

 

 

 

 المــلاحـق
 

 

    

 



 

84 
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة محمد خيضر بسكرة

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 علم الاجتماع شعبة قسم العلوم الاجتماعية

 تخصص: علم الاجتماع التنظيم

 بحث لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع التنظيم مقابلة دليل 

 حـــــــــــــــــــول
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  المحور الأول: البيانات الشخصية
 
 ) أنجى( ( النوع: ذكر )-
 .......... :طبيعة العمل-

  :.........عدد سنوات العمل
 

  المحور الثاني:موائمة التكوين الجامعي و سوق العمل من حيث النوعية
 المركز دور في إدماج مخرجات الجامعة في سوق العمل؟ هل لخدمات التي يقدمها -1
 هي التخصصات المطلوبة أكجر في سوق العمل؟ ما-2
دور في عدم توافق بين المخرجات و سوق  lmd هل لنوعية النظام المتبع في الجامعة-3

 العمل؟
 ؟ هل يشتغل خريجي الجامعة في مناصب غير تخصصاتهم-4
 من قبل مركز الربط للموائمة بين التكوين و ميدان العمل؟ هي المشاريع المستقبلية ما -5
ماهي الوسائل  و الآليات المقترحة لربط بين نظام التعليم العالي و احتياجات الفعلية -6

 لسوق العمل؟
التكوين في ميدان العملي ومدى نجاحهم في أداء  نتائجهل يقوم مركز الربط بتتبع -7

 مهامهم؟
 

  ة التكوين الجامعي و سوق العمل من حيث الكميةموائم الثالث:المحور 
 هل عدد خريجي التكوين الجامعي مناسب مع المناصب المتاحة في سوق العمل؟-1
  كيف يتم التنسيق بين مخرجات الجامعة و سوق العمل من طرف مكتب الربط-2
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في  في تواصلكم من المؤسسات هل يطلعوكم على التخصصات لغير متوفرة مناصبها-3

 سوق العمل؟
  كم عدد الطلبة المسجلين طالبي العمل في مديرية التشغيل؟-4
 ؟بمناصب عمل عبر مديرية التشغيل واالتحقكم عدد الطلبة الذين -5
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 ملخص الدراسة:

اهتمت هذه الدراسة بالعلاقة بين التكوين الجامعي وسوق العمل من حيث الكمية والنوعية وتحضير     
 الطلبة لعالم الشغل ومساهمة مركز الربط في إدخال مخرجات الجامعة لعالم الشغل

إن الهدف الرئيسي لهذا البحث معرفة مدى تلاءم التكوين الجامعي مع سوق العمل، فالتكوين الجامعي 
يعتبر بوابة الدخول إلي عالم التنمية من خلال إخراج كفاءات ويد عاملة قادرة على الدخول لعالم الشغل 

 والسير بعجلة التنمية ل مام 

حيث اهتمت هذه الدراسة بالعلاقة بين التكوين الجامعي من حيث الكمية والنوعية من اجل ذلك قمنا باختيار 
ط الذين يشكلون عينة هذه الدراسة، ومن خلال المعطيات وتحليل النتائج أداة المقابلة وطبقت على مركز الرب

 .سمحت لنا أن نستنتج بأن مخرجات التكوين الجامعي لا تتلاءم مع سوق العمل

 .الكلمات المفتاحية: الجامعة، التكوين الجامعي، سوق العمل
Summary: 

This study focused on the relationship between university training and the labor market in terms 

of quantity and quality, and student preparation for the work verse and the contribution of the 

link center in the introduction of university outputs to word of work. 

The main objective of this research is to know the extent to which university training is 

compatible with the labor market, so the university training is the gateway to enter the world of 

development through bringing out competencies and a workforce that is capable of entering the 

word of work and moving up forwardly to development. 

As this study concerned on the relationship between university training in terms of quantity and 

quality, for this we chose the interview and applied it to the center of those who study these 

data and the analysis of the result that they form for us to conclude the outputs of the university 

sample are not compatible with the labor market  

The key words: university, university training, job market  

 


