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  شكر وعرفان

  الصبر و القدرة على انجاز العمل، الشكر و الثناء الله عز وجل أولا على نعمة

  فاالله الحمد على هذه النعم  

  م و خالص الشكر الى رافعة المقام،اتقدم بفائق التقدیر و الاحترا

ذات النفس السخیة و الآراء السدیدة عرفتها بفضلها في " علیة سماح " أستاذتي الفاضلة الدكتورة  

  لقبولهاانارة الطریق أمامي و أعرب لها عن امتناني الكبیر 

  .لتوجیهاتها القیمة و متابعتها المستمرة لي في انجاز هذا العمل الاشراف على هذا البحث و  

  ة االله علیه الى روح أبي الطاهرة رحم

  و اهدي ثمرة جهدي الى أعز و أغلى انسانة في حیاتي التي منحتني القوة

  و العزیمة لمواصلة الدرب و كانت سببا في مواصلة دراستي الى الغالیة على قلبي  

  أمي 

  أتوجه بكل هذا العمل المتواضع  الى كل أفراد عائلتي 

  و اسال االله ان یوفقنا لما ،من بعیدو الى كل من قدموا لي ید المساعدة من قریب او 

  . انه نعم الولى و النصیر  فیه الخیر لنا و لو طننا، 
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  : ملخص الدراسة

في تنمیة المشروع الشخصي لدى طلاب و الارشاد المدرسي و المهني تناولت هذه الدراسة دور مستشار التوجیه 

المرحلة الثانویة الذي كان هدفها تنمیة المشروع الشخصي  لدى التلمیذ عن طریق التوجیه والاعلام ولتحقیق هذا اعتمدت 

تم اختیارهم بطریقة قصدیة وقد استخدمت ) مستشار 15( الدراسة على المنهج الوصفي تم تطبیقها على عینة مكونة من 

استبیان دور مستشار التوجیه في تنمیة المشروع الشخصي لدى طلاب المرحلة الثانویة وذلك باستخدام الاسالیب الدراسة 

  : الاحصائیة التالیة

  :التكرارات، النسب المئویة وتم من خلالها طرح مجموعة من الاسئلة وهي كالتالي

  ة الثانویة ؟مادور مستشار التوجیه في تنمیة المشروع الشخصي لدى طلاب المرحل - 

  كیف ینمي مستشار التوجیه المشروع الشخصي لدى التلمیذ من خلال عملیة التوجیه؟ - 

  كیف ینمي مستشار التوجیه المشروع الشخصي لدى التلمیذ من خلال عملیة الاعلام؟ - 

  :تم من خلال الاستبیان: توصلت الدراسة الى الاستخلاص العام من خلال النتائج المتوصل الیها بعد تطبیق الاستبیان انه* 

  .لمستشار التوجیه دور في تنمیة المشروع الشخصي للتلمیذ من خلال عملیتي التوجیه والاعلام - 

  .البرامج التي تعود بمردود على التلامیذستشار التوجیه في كل  العملیات و یساهم م - 

  .تنمیة مشروعه الشخصيامكانیات التلمیذ في توجیه كل الاعتمادات على قدرات و یعتمد مستشار ال - 

  
Résumé de l'étude: 

Cette étude portait sur le rôle du conseiller d’orientation scolaire et professionnelle  dans l’élaboration 

du projet personnel des élèves du secondaire dont l’objectif était de développer le projet personnel de l’élève 

par l’orientation et les médias. Pour ce faire، l’étude s’est appuyée sur une approche descriptive appliquée à un 

échantillon composé de (15 conseillers) choisis de manière intentionnelle et L'étude a utilisé un questionnaire 

sur le rôle du conseiller d'orientation dans l'élaboration du projet personnel des lycéens en utilisant les méthodes 

statistiques suivantes: 

Fréquences، pourcentages et à travers lesquels un ensemble de questions a été posé، comme suit: 

- Quel est le rôle du conseiller d'orientation dans l'élaboration du projet personnel des lycéens? 

- Comment le conseiller en orientation développe-t-il le projet personnel de l'étudiant à travers le processus de 

mentorat? 

- Comment le conseiller en orientation développe-t-il le projet personnel de l'étudiant à travers le processus 

médiatique? 

* L'étude a abouti à une conclusion générale à travers les résultats obtenus après l'application du questionnaire 

que: 

- Le conseiller d'orientation a un rôle dans l'élaboration du projet personnel de l'étudiant à travers les processus 

d'orientation et d'information. 

- Le conseiller en orientation participe à tous les processus et programmes qui donnent un avantage aux 

étudiants. 

- Le conseiller d'orientation dépend de toutes les appropriations des capacités et capacités de l'élève dans 

l'élaboration de son projet personnel. 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مقدمة



  مقدمـــــة 

 

  - أ  -

یعتبر التعلیم أساس ارتقاء الأمم حیث أنه جعل العالم له مستقبلا كذلك یقوم بتنمیة فكر 

التلامیذ واكتشاف رغباتهم وقدراتهم التي تساعدهم في تحقیق واختیار مهنة المستقبل، حیث من 

ة التلامیذ على التموقع في محیط مساعد والارشاد المدرسي و المهني واجب مستشار التوجیه

اقتصادي وابراز  امكانیاته والتعبیر عن اهتماماته وتحمله للمسؤولیة بتقدیم العدید من الخدمات  

وبالتالي  تحقیق المشروع الشخصي  للتلمیذ الذي یشكل حلقة تفاعل مجموعة من الأبعاد 

ر العملیة التعلیمیة یبرز دور الفاعلین النفسیة والتربویة والاجتماعیة بالإضافة الى  التلمیذ محو 

  .التربویین والأسرة 

ویعتبر بناؤه عملیة معقدة قابلة للتطویر بشكل مستمر حیث تناط بعملیة التوجیه التربوي  

للتلمیذ   تنفیذ المشروع الشخصيیة مستمرة تهم السهر على اعداد و مهام أساسیة باعتبارها عمل

ات القدر الطموحات و ذلك حسب نظام و الاجتماعي والمهني للتلامیذ،دماج التكوین والانفي نطاق 

أسرة بین الفریق التربوي و قیاس تقدمه انطلاق من حوار مستمر وفق مراقبة مستمرة للتلمیذ و 

  .تكافؤ  الفرص التلمیذ ، في اطار منهجیة تسعى الى تطویر كفایاته و ترسیخ

یتمحور من خلال عملیة التوجیه  كما أن دور مستشار التوجیه المدرسي و المهني  

  الارشادالمقدمة من طرف مستشار التوجیه و الارشاد هي  الخدمات أن التوجیه و  ذإ، الاعلامو 

الذي   المهني فهي الركیزة الأساسیة التي یعتمدها التلمیذ لبناء مشروعه الشخصيالمدرسي و 

أمكاناته من اكتشاف قدراته و تمكینه دمات الى توضیح الصورة للتلمیذ و یهدف بتقدیم هذه الخ

    .طموحاتهي والدراسي مشبعا بذلك رغباته و مواهبه مع اختیاره المهنو 

كذلك أن الاعلام  یلعب هذا الأخیر دورا هاما في ربط المؤسسة التربویة بالبیئة  

مساعدة التلمیذ على رسم الخطط الأساسیة لمستقبله العلمي الاقتصادیة كما یسعى الالاجتماعیة 

  . لعملي و تحدید صورة حیاته العامةاو 

وتتمحور العملیة التربویة حول المشروع الشخصي للتلمیذ حیث یكون فاعلا حقیقیا في 

  الذي یقتضي بدوره فيوذلك من خلال مستشار التوجیه و  ،حاضره وتوجیه دفة مستقبله  بناء

  . حل الصعوبات التي یواجهها وتعریفه بذاته و بمشروعه الشخصي المهنيتحفیز التلمیذ و 

  .نمیة المشروع الشخصي لدى التلمیذومن هنا كان لمستشار التوجیه دورا في ت

 :  فصول وهي كالتالي  4وقد احتوت الدراسة على   



  مقدمـــــة 

 

  - ب  -

مها تحدید مفاهیم عرض اهمیة الدراسة وأهدافها و تضمن الاطار العام ث :الفصل الأول

  . الأساسیة

قد یه والارشاد المدرسي والمهني و فقد تم التطرق فیه الى موضوع مستشار التوج :الفصل الثاني

  : اشتمل على قسمین

ائص خصه وأهدافه وأهمیته وأیضا أسس و المهني احتوى على مفهومالارشاد المدرسي و  :أولا

  . المهني التوجیه والارشاد المدرسي و 

صعوبات مهني احتوى على مفهومه ومهامه و المستشار التوجیه والارشاد المدرسي و  :ثانیا

   .يالمهناد المدرسي و الارشالجزائر والعلاقة بین التوجیه و التوجیه المدرسي في 

  قد اشتمل على قسمین فقد تضمن المشروع الشخصي والمهني و  :الفصل الثالث

   .ت تحقیق المشروعخطوامفهوم المشروع وخصائصه وأنواعه و  :أولا

مهام مستشار شخصي والمهني وأهدافه للتلمیذ وأهمیته وأبعاده ودور و مفهوم المشروع ال: ثانیا

  . التوجیه في بناء المشروع الشخصي للتلمیذ

  الجانب المیداني  :الفصل الرابع

  .الدراسةعینة احتوى على تمهید ومنهج الدراسة وأدوات جمع البیانات ومجالات الدراسة و  :أولا

نتائج الدراسة واحتوى تم عرض ومناقشة فسیرها و تتم في هذا الفصل عرض البیانات و  :ثانیا

  . ، خاتمةأیضا على استنتاج عام

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة
  إشكالیة الدراسة تحدید/ 1

  أسباب اختیار الموضوع/ 2

  أهمیة الدراسة/ 3

  أهداف الدراسة/ 4

  المصطلحات الأساسیة للدراسة/ 5
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  للدراسة العامالإطار :                                                           الفصل الأول

 

- 4  -  

  :تحدید إشكالیة الدراسة -1

المعرفة والخبرة العلمیة والعملیة في العدید من  یعتبر التعلیم المهني مجالاً لكسب

المیادین المهنیة ومدى أهمیته في سوق العمل، لذلك یحتاج التلمیذ إلى مساعدة من عدّة 

أطراف في جمیع الظروف التي توفر له الاندماج في المجتمع الخاص به كاختیاره للشعبة 

بة له التي یشغلها مستقبلا ویحقق فیها نجاحه الدراسیة التي تلائمه، أو في اختیاره للمهنة المناس

  .وترقیته

یقوم بعدة مهام من أجل مساعدة  المهنيوالارشاد المدرسي و  لذلك نجد مستشار التوجیه

التلامیذ عن طریق الإشراف والتوجیه، حتى أصبحت التوجیه أو بلورة المشروع الشخصي حقا 

ذ أن یبني مشروعه الشخصي سواء أثناء مكتسبا لجمیع التلامیذ، بحیث أضحى من حق التلمی

الدراسة أو عند نهایتها، فالمشروع یمثل الأداة الناجعة لتقویم إمكانیات التلامیذ الذاتیة وإعدادها 

وبناءها، فهو نشاط وغایة بالنسبة للمتعلمین وكافة المتعاملین التربویین خاصة مستشاري 

على حد سواء الذین یقومون بالتواصل مع و الارشاد المدرسي و المهني التوجیه والإرشاد 

التلامیذ، من أجل تحقیق مشروعهم الشخصي حول الآفاق الدراسیة أو المهنیة الممكنة وعلیه 

خلق والإبداع، ویجعل من المتعلم الیمكن القول أن المشروع الشخصي للتلمیذ یرتكز على 

وحیویة، ویصبح الهدف  محور نشاط للعملیة التعلیمیة مما یكسب الحیاة المدرسیة غنى

الأساسي تنمیة الكفایات وتربیة المتعلم على الاختیار وتحدید مشروع شخصي عبر تنمیة القدرة 

على التحلیل والتركیب والملاحظة والاستنتاج، والتقویم والإشراف والتفاعل مع المحیط انطلاقا 

لمتوقعة في مجال المهن من مؤهلاته ورغباته وتطلعاته مع الأخذ بعین الاعتبار التحولات ا

وطبیعة العلاقات مع  المهنيوالارشاد المدرسي و  وسوق الشغل، وأهمیة دور مستشار التوجیه

ومدى المهني والارشاد المدرسي و أعضاء الهیئة التدریسیة واتجاهاتهم نحو مستشار التوجیه 

  . تقبل طلاب المرحلة الثانویة لهذا الدور الذي یقوم به

  :السؤال العاموعلیه یمكن طرح 

في تنمیة المشروع الشخصي لدى  و الارشاد المدرسي و المهني ما دور مستشار التوجیه

  طلاب المرحلة الثانویة ؟

  :ومنه تطرح التساؤلات الجزئیة التالیة
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  ى التلمیذ من المشروع الشخصي لدالمهني والارشاد المدرسي و كیف ینمي مستشار التوجیه

 ؟خلال عملیة التوجیه

 المشروع الشخصي لدى التلمیذ من المهني والارشاد المدرسي و نمي مستشار التوجیه كیف ی

 خلال عملیة الإعلام؟

  

  :أسباب اختیار الموضوع -2

یدخل في اختصاص علم الاجتماع التربوي، وهو موضوع هام جدًا كونه حدیث الساعة 

  .بالنسبة لكل مهتم بالمجال التربوي

النوع من شأنها أن تعود بالفائدة على كل من یخوض في اعتقادنا أن دراسة من هذا 

  .المجال التربوي ویمتهنه

وجود اهتمام شخصي بموضوع المشروع الشخصي للتلمیذ ومساعدته في تحقیق رغباته  - 

 .وتطلعاته في مجال المهن

 .في المسار المهني للتلمیذالمهني و الارشاد المدرسي  و أثر مستشار التوجیه  - 

في مساعدة التلمیذ على اختیار رغبته في المهني والارشاد المدرسي و توجیه قیام مستشار ال - 

  .تنمیة مشروعه المهني المستقبلي

  :أهمیة الدراسة -3

تستمد هذه الدراسة أهمیتها من أهمیة المرحلة التعلیمیة وهي المرحلة الثانویة كونها 

  .الاستطلاع المستقبل البدایة الحقیقیة للانتقال من عالم الخبرة الملموسة إلى آفاق

  تتطرق إلى موضوع هام جدًا وهو موضوع المشروع الشخصي الذي یساعد التلمیذ لتحقیق

الهدف المرسوم حول الآفاق الدراسیة أو المهنیة، انطلاقا من مؤهلاته ورغباته وتطلعاته مع 

 .الأخذ بعین الاعتبار التحولات المتوقعة في مجال المهن وسوق الشغل

 سة الضوء على الدور الحیوي الذي یلعبه المستشار التربوي في تنمیة المشروع تسلط الدرا

 .الشخصي من خلال تطویر المعارف وقدرات التلمیذ، والحث على الخلق والإبداع

 ضمان مساهمة كل الأطراف في تحقیق الأهداف المرسومة. 

 تنمیة شخصیة التلمیذ وطرح عدّة تساؤلات قصد التحضیر للمستقبل. 
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  :أهداف الدراسة -4

  :معرفة دور مستشار التوجیه من خلال

  :تنمیة المشروع الشخصي لدى التلمیذ عن طریق التوجیه-4-1

 .وذلك بالمقابلات الفردیة والجماعیة التي یقوم بها - 

 .توزیع بطاقات الرغبات من أجل جعل التلمیذ اختیاره الشعبة التي تتناسب مع قدراته - 

 .التحفیز - 

 .تفادي أو حل الصعوبات أو المشكلاتالمرافقة من أجل  - 

 .دراسة بطاقات المتابعة والتوجیه - 

  :تنمیة المشروع الشخصي لدى التلمیذ عن طریق الإعلام -4-2

 الارشاد المدرسي والمهنيو  وذلك بتوفیر الحصص الإعلامیة من طرف مستشار التوجیه 

 .لمساعدة التلمیذ على تحقیق النجاح

 الاندماج في الوسط المدرسي. 

 توزیع بطاقات الرغبات من أجل شروط الالتحاق بكل شعبة. 

 المرافقة. 

 التغلب على الصعوبات.  

  ):تحدید المفاهیم(المصطلحات الأساسیة للدراسة  -5

  :التعریف الإجرائي لمستشار التوجیه  .أ 

هو موظف تابع لوزارة التربیة الوطنیة تحت رتبة تسمى مستشار التوجیه والإرشاد 

توسط ویقوم بمجموعة من الأنشطة ویمارس مهامه في التعلیم الثانوي والم المدرسي والمهني،

من أجل مساعدة التلامیذ على الاندماج في الوسط . »...الإعلام، التوجیه، الإرشاد، التقویم«

المدرسي وضمان النجاح وكذا مرافقتهم من أجل بناء مشروعهم الشخصي، وذلك بما یتماشى 

  .یذمع قدرت وإمكانیات كل تلم

  :مفهوم التوجیه  .ب 

یعرف بأنه عملیة إنسانیة تتضمن مجموعة من الخدمات التي تقدم للأفراد لمساعدتهم 

على فهم أنفسهم وإدراك المشكلات التي تواجههم، مما یؤدي إلى التوافق بینهم وبین البیئة التي 
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 ، ص2015الحراشة سالم، محمود، (. یعیشون فیها للوصول إلى نمو وتكامل في شخصیتهم

24(  

رشد رشدًا، ورشد شدا، وراشدا أي اهتدى وأصاب وجه الطریق فهو : مفهوم الإرشاد لغة

رشید، وراشد، والاسم الرشاد، ورشد فلان أمره أي رشد فیه، وأرشده االله ورشده القاضي أي حكم 

برشده، وأرشده االله تعالى بمعنى هداه ودله، واسترشد أي طلب أن یرشد، ویسترشد لأمره أي 

اهتدى، والرشد ضد الظلال والرشید أي الهاجي إلى الطریق القویم الذي حسن تقدیره فیما قدر 

أي الذي یشاق تدبیره إلى غایاته على سبیل السداد ویقال هو یهدي إلى المراشد أي إلى مقاصد 

  .الطریق

ذلك الرشد في القرآن الكریم ترد كلمة الرشد في كثیر من الآیات في القرآن الكریم، من 

، وقوله )186سورة البقرة، الآیة(﴿ فَلْیَسْتَجِبُوا لِي وَلْیُؤْمِنُوا بِي لَعَلَّهُمْ یَرْشُدُونَ ﴾ : قوله تعالى

شْدِ لاَ یَتَّخِذُوهُ سَبِیلاً ﴾ : تعالى : ، وقوله تعالى)146:سورة الأعراف، الآیة(﴿ وإِنّ یَرَوْا سَبِیلَ الرُّ

نْهُمْ رُشْ    ).06:سورة النساء، الآیة(دًا فَادفَعُوا إِلَیْهِمْ أَمْوَالَهُمْ ﴾ ﴿ فَإِنْ آنَسْتُم مِّ

فالإرشاد في اللغة یشیر إلى الهدى والاهتداء إلى الحق وطریق الاستقامة والابتعاد عن 

الغيّ والضلالة، ویقال فلان بلغ سن الرشد أي النضوج وبلغ مبلغ الرجل، ووضوح اللفظة تشیر 

دى والتعلیم والتربیة والتنشئة والإعداد، ومن ذلك ترشید السلوك أو إلى النصح والتوجیه واله

ترشید الاستهلاك أي النوعیة فیه، بحیث یتوخى فیه المرء الاعتدال والمعقولیة دون إسرافا 

وتبذیر أو هدر للأموال والإمكانات والخدمات، ولا یختلف هذا المعنى عن المعنى الاصطلاحي 

  .للإرشاد

یعتبر الإرشاد بمختلف أنواعه ومجالاته أحد مهن المساعدة التي : اصطلاحامفهوم الإرشاد 

وجدت لخدمة الأفراد إذ لا یخلو تقریبا أي تعریف لمصطلح الإرشاد من مفهوم المساعدة ضمنا 

لیدل بها عن الإرشاد  -المساعدة -أو ظاهرًا، وهناك العدید من الباحثین قد أخذ یستخدم كلمة

  )30-28، ص ص2013/2014محمد لعمراني، (. شمل منهأو لتكوین أعم أو أ

  :مفهوم الإرشاد المدرسي  .ج 

الإرشاد المدرسي بأنه الجهود والخدمات والبرامج التي ) 1982(وقد عرف محمد توفیق 

یعدها ویقدمها المرشد الطلابي لتلامیذ المدارس على اختلاف مستویاتهم، بقصد تحقیق أهداف 

ات الطلاب إلى أقصى حد ممكن ومساعدتهم للاستفادة من التربیة الحدیثة وتنمیة شخصی
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خضرة (. الفرص والخبرات المدرسیة إلى أقصى حد تسمح به قدراتهم واستعداداتهم المختلفة

  )131، ص2013عواطف محمود، 

  :مفهوم الإرشاد المهني  .د 

هو عملیة تقدیم المساعدة للفرد من خلال العلاقة الإرشادیة بین المرشد المهني أو 

لمعلم أو كلیهما معًا وبین المتعلم بهدف تحقیق النمو المهني، ومساعدة الفرد على تكوین ا

صورة لذاته المهنیة من حیث تنمیة وعیه لذاته وبإمكاناته واهتماماته وبالبیئة المهنیة وسوق 

العمل ومتطلباته من الكفایات والمهارات، كذلك مساعدته على حسن الاختیار المهني الذي 

على أساس الموائمة بین صورة الذات المهنیة ومتطلبات العمل، وذلك تحقیقًا للتكیف  یستند

المهني والنمو المهني وترتبط عملیة الإرشاد المهني ارتباطًا وثیقًا بالتربیة المهنیة، فكثیرًا ما 

  )10، ص2009أبو زعیزع، (. ي3یستخدم مصطلح التربیة بدیلاً للإرشاد المهن

  :تعریف التنمیة. و

تعرف التنمیة بأنها العمل على تحقیق زیادة سرعة تراكمیة ودائمة عبر فترة من الزمن، 

وأنها تحتاج إلى دفعة قویة لمي یخرج المجتمع من حالة الركود والتخلف إلى حالة النمو، وهذا 

المفهوم یشتمل على النمو وعلى التغییر بدوره اجتماعي وثقافي كما هو اقتصادي وهو كیفي 

هو كذلك توظیف جهود الكل من أجل صالح الكل، خاصة بتلك القطاعات والفئات وكمي، و 

الاجتماعیة التي حرمت في السابق من فرص النمو والتقدم، وفي إطار ذلك یمكن القول بأن 

التنمیة لا تهتم بجاني واحد فقط كالجانب الاقتصادي أو الاجتماعي أو السیاسي، وإنما تشكل 

اختلاف صورها وأشكالها فتحدث فیها تغیرات كیفیة وكمیة عمیقة كل جوانب الحیاة وعلى 

البحث التربوي وعلاقته بالتنمیة المستدامة، دراسة حالة على جامعة : مجلة(. وشاملة

القاهرة، فاروق جفرعیة، والحكیم مرزق، أستاذ مساعد بقسم أصول التربیة كلیة الدراسات 

  )59ثالث، صالعلیا للتربیة، جامعة القاهرة، العدد ال

  :مفهوم المشروع  .ه 

هو عمل متصل بالحیاة یقوم على هدف محدد، قد ) 2009(حسب المعجم التربویة 

  .یكون نشاطا فردیا أو جماعیة وفق خطوات متتالیة ومحددة

  :مفهوم المشروع الشخصي  .و 
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المشروع الشخصي یعني التزام المرء بانجاز شيء یكرس له حیاته أو جزءًا منها، وهو 

قانه وأدائه على أفضل وجه مستعد للتنازل عن بعض الرغبات وتفویت بعض من أجل إت

  .المصالح وتفوق على العناء

المشروع الشخصي رؤیة تتكون من الهدف والطاقة والإمكانیة والبعد الزمني، ولا قیمة 

بكار عبد الكریم، . د(. لتلك الرؤیة إذ لم یتم تجسیدها في خطة عملیة ومنطقیة واضحة ودقیقة

  )24-23ون سنة، ص صد

 :مفهوم التلمیذ  .ز 

التلمذة أي یتتلمذ لغیره والتلامیذ هم مجموعة من الأفراد ذ إلى التلمیذ و یشیر مفهوم التلمی

میول خلال لمجتمع لتوهم من معارف ومهارات و الذین یختبرون ما أختاره المربون، ومن وراء ا

، الابتدائیة والإعدادیة والثانویة والتلامیذالتربیة أو یستعمل هذا اللفظ في المغرب في المراحل 

مجلة علوم (هو طالب العلم  بهذا المعنى هو قادم الأستاذ من أهل العلم أو الفن أو الحرفة أو

  )103التربیة، صورة لمتعلمي في نظریات إلى الذات الفاعلة، بریزي عبد االله ص 

  :الدراسات السابقة -6

 الوضعیة المهنیة على أداء مستشــار التوجیـه المدرســي والمهــنيتأثیر حول : الدراسة الأولى

مذكرة مكملة لنیل شهادة  نور الدین بومهرةتحت إشراف الأستاذ الدكتور "  براهمیة صونیة" لـ

  .2005/2006 الماجستیر في علم اجتماع تنمیة وتسییر الموارد البشریة سنة

كیف تؤثر الوضعیة المهنیة على أداء : حیث اعتمدت على سؤال رئیسي المتمثل في

  مستشار التوجیه المدرسي والمهني ؟

  :أما الأسئلة الفرعیة تمثلت في

 كیف تؤثر الظروف المادیة للمؤسسة على أداء مستشار التوجیه المدرسي والمهني ؟ - 

 كیف تؤثر الأطر التنظیمیة على أداء مستشار التوجیه المدرسي والمهني ؟ - 

 شار التوجیه المتعاملین التربویین على أدائه ؟كیف تؤثر علاقة مست - 

 :فصول وهي 6واعتمدت على 

 الإشكالیة والمعالجة المنهجیة: الفصل الأول 

 التوجیه المدرسي والمهني: الفصل الثاني 

 مستشار التوجیه المدرسي والمهني: الفصل الثالث 
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 وجیهتأثیر الظروف المادیة للمؤسسة على أداء مستشار الت: الفصل الرابع 

 تأثیر الأطر التنظیمیة على أداء مستشار التوجیه المدرسي والمهني: الفصل الخامس 

 تأثیر علاقة مستشار التوجیه بالمتعلمین التربویین على أدائه: الفصل السادس 

واعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي والمنهج المقارن باستخدام جمع البیانات 

مستشار توجیه  42والاستمارة، وكانت عینة الدراسة متكونة من الملاحظة بالمشاركة والمقاربة 

مدرسي ومهني من ولایتي قالمة وسوق أهراس، فقد اتبعوا طریقة المسح الشامل لمستشاري 

 20مستشارًا من ولایة قالمة و 22التوجیه المقیمین بالثانویات ومجتمع البحث مقسم إلى 

  .مستشارًا من ولایة سوق أهراس

  :اسةنتائج الدر 

من خلال الدراسة المیدانیة لموضوع تأثیر الوضعیة على أداء مستشار التوجیه المدرسي 

  :والمهني في ولایتي قالمة وسوق أهراس توصلت الطالبة إلى النتائج التالیة

  تأثیر الظروف المادیة للمؤسسة على أداء مستشار التوجیه: أولا

لة في الموقع الجغرافي للمؤسسة، إن قیاس تأثیر الظروف المادیة للمؤسسة المتمث

ومكتب مستشار التوجیه، ویؤثر هذین العاملین على مهام مستشار التوجیه وعلى مهمتي 

  :الإعلام، والمتابعة النفسیة والاجتماعیة وذلك راجع حسب عینة البحث إلى

 وبة متابعة السفر ومعظم ساعات الفراغ الحاصلة بالتلامیذ مبرمجة في الفترة المسائیة وصع

 .التكفل بالتلامیذ لدراسة حالة

  وبالنسبة لمكتب مستشار التوجیه فقد أكدت أغلبیة المبحوثین انه یسهل لهم استقبال

 .متعاملیهم التربویین خاصة مستشاري ولایة سوق أهراس

 ولدیهم مكاتب بأحجام ملائمة خاصة مستشاري ولایة قالمة. 

 ة أن مكاتب المستشارین لم تكن مجهزة بقدر أما تجهیز المكتب فقد بنیت الدراسة المیدانی

 .كافٍ لاسیما مستشاري ولایة قائمة

 كیف تؤثر الظروف المادیة على أداء: وبذلك نكون قد أجبنا عن التساؤل الفرعي الأول

  ؟مستشار التوجیه المدرسي والمهني

  تأثیر الأطر التنظیمیة على أداء مستشار التوجیه المدرسي والمهني: ثانیا
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الأطر القانونیة التي تحدد مهام مستشار التوجیه والنظام الداخلي للمؤسسة والخریطة -1

 .المدرسیة

إن أغلبیة المبحوثین یرغبون في القیام بإدخال تغیرات على مهامهم الحالیة لاسیما مستشاري -2

جانب ولایة سوق أهراس، فیتبین لنا أن أفراد عینة البحث یریدون أداء مهام بالتركیز على ال

  .التربوي بالدرجة الأولى لاسیما مهمتي الإعلام والمتابعة التقنیة والاجتماعیة للتلمیذ

نستنتج أن مستشاري التوجیه في كل مرة یرتكزون على الجانب التربوي ویتفادون 

  .الأعمال الإداریة

فیما یخص النظام الداخلي للمؤسسة فهو یتطابق نسبیا مع مهام مستشار التوجیه وذلك 

  : نه لا یساعد المستشار على أداء مهامه بصورة نموذجیة حیث أنلأ

النظام الداخلي للمؤسسة یمنع التأخر عن العمل، ویمنع التلامیذ من التنقل في الجناح -

الإداري، وبالتالي یصعب على التلامیذ الدخول إلى مكتب المستشار في أي وقت یحتاجون 

 .إلیه

سلبیا على أداء مستشار التوجیه، وذلك یرجع حسب عینة أما الخریطة الرسمیة فهي تؤثر -

البحث إلى النسب وتؤثر على توجیه التلامیذ وتؤثر على مصداقیة مستشار التوجیه أمام 

  .التلمیذ

كیف تؤثر الأطر : وبذلك نكون قد أجبنا عن التساؤل الفرعي الثاني الذي مفاده

  ؟هنيمستشار التوجیه المدرسي والم التنظیمیة على أداء

  تأثیر علاقة مستشار التوجیه بالمتعاملین التربویین على أدائه: ثالثا

 .علاقة مستشار التوجیه بمدیر مركز التوجیه المدرسي والمهني .1

 .علاقة مستشار التوجیه بمدیر المؤسسة .2

 .علاقة مستشار التوجیه بأعضاء الفریق الإداري .3

 .علاقة مستشار التوجیه بأعضاء الفریق التربوي .4

 ة مستشار التوجیه بالتلامیذعلاق .5

 .علاقة مستشار التوجیه بالأولیاء .6

  .فمعظم المبحوثین تربطهم علاقة جیدة .7
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لذلك نجد إجابة السؤال الأخیر متمثلة في الاقتراحات التي قدمها مستشاري التوجیه من 

  .أجل تحسین وضعیتهم المعنیة وبالتالي تحسین أدائهم

جیه والمتعاملین التربویین الذین یتعامل معهم كل من خلال تطرقنا لعلاقة مستشار التو 

كیف تؤثر علاقة : على حدى، ونكون قد أجبنا على التساؤل الفرعي الثالث الذي مفاده

  ؟بالمتعاملین التربویین على أدائهمستشار التوجیه 

: ومن خلال إجابتنا عن التساؤلات الفرعیة الثلاث تكون قد أجابت عن التساؤل المركزي

  ؟مستشار التوجیه المدرسي والمهني ؤثر الوضعیة المهنیة على أداءكیف ت

حول دراسة قیم العمل لدى التلامیذ وعلاقتها ببناء المشروع الدراسي المهني  :الدراسة الثانیة

بولهواش عمر تحت إشراف الدكتور بویایة : لـ. في إطار مشروع المؤسسة التربویة الجزائریة

محمد الطاهر، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علم النفس العمل والتنظیم، سنة 

2010/2011.  

  :اعتمد على مجموعة من التساؤلات المتمثلة فيحیث 

 ؟ثانوي في تفضیلها لقیم العمل هل یوجد هناك اختلاف بین التلامیذ الأولى - 

 ؟المهنیة هل یوجد هناك اختلاف بین تلامیذ الأولى ثانوي في تفصیلهم للأنماط - 

 میذ الأولىهل توجد هناك علاقة بین قیم العمل المفضلة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلا - 

 ؟ثانوي

هل توجد هناك علاقة بین نوع الاختیارات الدراسیة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلامیذ  - 

 ؟ثانوي أولى

 هل یأخذ مشروع المؤسسة التربویة المشروع الدراسي والمهني للتلمیذ كمحور أساسي له؟ - 

  :فصول وهي 06واعتمد على 

 الإطار المفاهیمي للدراسة: الفصل الأول. 

 قیم العمل: الفصل الثاني. 

 المشروع الدراسي المهني: الفصل الثالث. 

 مشروع المؤسسة: الفصل الرابع. 

 الإجراءات المیدانیة للدراسة: الفصل الخامس. 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضیات: الفصل السادس.  
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واعتمد الباحث على المنهج الوصفي كمنهج أساسي وتدعیم استخدامه ببعض المقاییس 

  .الإحصائیة

ثانویة وهذا من خلال ترقیم مجموع مؤسسات  40وكانت عینة الدراسة متكونة من 

التعلیم الثانوي المتواجدة عبر ولایة سكیكدة، وإتباع طریقة العینة العشوائیة البسیطة بنسبة 

للمؤسسات ذات الانتماء الجغرافي الحضري، والمؤسسات ذات الانتماء الجغرافي الریفي،  60%

لاختبار المؤسسات المعنیة بالدراسة حسب الانتماء عن طریق  %60تماد نفس النسبة بـ واع

ثن اختبار عینة التلامیذ من كل مؤسسة تربویة اختیارا . السحب العشوائي حسب كل مقاطعة

  .عشوائیا

  :نتائج الدراسة

ناء من خلال الدراسة المیدانیة لموضوع دراسة قیم العمل لدى التلامیذ وعلاقتها بب

المشروع الدراسي المهني في إطار مشروع المؤسسة التربویة الجزائریة لولایة سكیكدة توصل 

  :الطالب إلى النتائج التالیة

یوجد هناك اختلاف بین تلامیذ الأولى ثانوي في تفضیلهم لقیم العمل؛ فتشیر إلى وجود : أولا

العینة تتقاطع مع النتیجة المتوصل تأثیر للعامل الجغرافي في اختلاف قیم العمل لدى أفراد 

والتي أكدت على تأثیر العامل الجغرافي على اختلاف " حسن محمد یوسف " إلیها في دراسة 

  .تقدیر القیم بین الأفراد

تفضیل الذكور لقیمة المكانة الاجتماعیة مقارنة بالإناث اللواتي یفضلن قیمة الاستقلالیة، 

التي أشارت إلى تفضیل " محمود السید أبو النیل " دراسة  وهي النتیجة التي تتوافق نسبیا مع

الذكور لقیم المكانة الاجتماعیة أكثر من تفضیل الإناث لها، وتتعارض هذه النتیجة بالمقاربة 

في التأكید على أن قیمتي المساعدة والإبداع هما القیمتین " بیرون " مع ما توصلت إلیه دراسة 

  .الأكثر تفضیلا لدى الإناث

فضیل قیمة العوائد الاقتصادیة من طرف أفراد العینة خاصة اللذین ینتمون إلى ت

" لیمان " المؤسسات ذات الانتماء الحضري، هذه النتیجة تتقاطع كذلك نسبیا مع تأكید دراسة 

  .على الإبراز فیم العوائد الاقتصادیة كقیمة أكثر أهمیة مقارنة بقیم العمل الآخر
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ف بین تلامیذ الأولى ثانوي في تفضیلهم للأنماط المهنیة؛ التي تقول یوجد هناك اختلا: ثانیا

بوجود اختلاف بین تلامیذ الأولى ثانوي في تفضیلهم لقیم العمل قد تحققت، فسجلت تقاطعات 

  .نسبیة كذلك هذه النتائج مع نتائج معالجة الفرضیة الثانیة بفرضیاتها الصفریة الخمسة

نماط لدى أفراد العینة والبیئة المهنیة التي ینتمي إلیها اللاتوافق المسجل في تفضیل الأ

والتي أكدت على " حمد همیسات " آبائهما، وهي النتیجة التي تتعارض مع ما تناولته دراسة 

توافق مهن الوالدین مع الاختیارات المهنیة للأبناء، وتقف هذه النتیجة مع ما توصلت إلیها 

والتي أكدت على وجود اختلاف التفضیلات المهنیة " لي دیاب الیداتي وقایز الجما" دراسة 

  .للأفراد مقارنة بمهن الآباء

توجد هناك علاقة طردیة بین فیها العمل المفضلة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلامیذ : ثالثا

أولى ثانویة؛ فهي تسیر إلى وجود علاقة طردیة ضعیفة بین قیم العمل والأنماط المهنیة 

ى تلامیذ السنة الأولى ثانوي، وهو ما یؤكد تحقق الفرضیة الثالثة والتي تقول بوجود المفضلة لد

علاقة طردیة بین قیم العمل المفضلة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلامیذ الأولى ثانوي، 

التي أشارت في نتائجها إلى " موریس روزتبرغ " وتتقاطع هذه النتیجة مع ما توصلت إلیه دراسة 

  .وافق بین قیم العمل والاختیار المهنيوجود ت

توجد هناك علاقة بین نوع الاختیارات الدراسیة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلامیذ : رابعا

الأولى ثانوي؛ من خلال دلالة قیمة متوسط النسب المسجلة الدالة عن العلاقة الارتباطیة 

ومجموع الأنماط المهنیة في كلا التفضیلیة بین الاختیارات الدراسیة في مختلف الشعب، 

  :الجذعین المشتركین، حیث

نفي ) %30.83(أكدت النسبة العامة المسجلة في الجذع المشترك علوم التكنولوجیا  -

 .الفرضیة الجزئیة الأولى

نفي الفرضیة الجزئیة ) %43.12(أكدت نسبة العامة المسجلة عن الجذع المشترك آداب  -

الفرضیتین الجزئیتین الأولى والثانیة فإننا نرفض الفرضیة الرابعة التي الثانیة وبناءًا على رفض 

تقول بوجود علاقة بین نوع الاختیارات الدراسیة والأنماط المهنیة السائدة لدى تلامیذ الأولى 

 .ثانوي

یندرج المشروع الدراسیة المهني للتلمیذ كمحور أساسي ضمن مشروع المؤسسة : خامسا

لى النتائج المتوصل إلیها في بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع التربویة؛ بالنظر إ
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مشروع المؤسسة بشكل مباشر وغیر مباشر، فإننا نسجل مدى تقاطعها مع نتائج مناقشة 

  :الفرضیة الخامسة كمایلي

إلى أن القدرة على تشخیص الوضعیة للمؤسسة " لیلة العساف وخالد الصرایرة " تشیر دراسة  -

تلف جوانبها یسمح باستخراج جوانب القوة والضعف في المؤسسة، وهو ما لم یتم التحقق في مخ

منها في معالجة محاور مشاریع المؤسسة لعینة الدراسة، حیث نسبة معتبرة من المؤشرات 

السلبیة في تحددي مؤشرات الإخفاق مع وجود نسبة دالة للمؤشرات الایجابیة في تشخیص 

 .الوضعیة

على ضرورة أن یرتكز مشروع المؤسسة على مشاركة التلامیذ " جوال ریش "  تؤكد دراسة -

والأولیاء، وهي النتیجة التي تتعارض مع ما تم التوصل إلیه في تقییم وتحلیل مشاریع 

 .المؤسسات، أین نجد هناك مشاركة تكاد أن تكون منعدمة خاصة بالنسبة للتلامیذ

أن یأخذ مشروع المؤسسة ضمن أهدافه الأولویات على ضرورة " جیلس كومباز" تؤكد دراسة -

الرفع من مستوى الدافعیة لدى التلامیذ، الانفتاح على المحیط الخارجي ودعم : التالیة

النشاطات، تعزیز القیم الاجتماعیة والسلوكیة عند المتعلمین، وبمقارنة هذه الأولویات مع تلك 

ا في حالة مقارنة، یشار إلیها بغیاب المدرجة في أهداف مشاریع المؤسسة المدروسة نجده

  .أولویتین، ووجود أولویة الانفتاح على المحیط الخارجي بنسبة محدودة
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  :تمهید

 یعتــبر الــتوجیـه والإرشــاد من أهم العملیــات التربویــة التـــي ترتــكز علیــها فعالیــــة

قدراتهم وإمكاناتهم ومیولهم ومهاراتهم، ذلك النـــشاطات التربویة بغرض مساعدتها على اكتشاف 

أن مستشار التوجیه المدرسي والمهني یلعب دورًا هامًا في العملیة التربویة، نظرًا للمهام التي 

یقوم بها من أجل تحقیق توجیه سلیم وتحسین المردود التربوي داخل المؤسسة التعلیمیة، 

  .هنيومساعدة التلمیذ في بناء مشروعه المستقبلي الم

وعلى ضوء ذلك تناولنا مجموعة من العناصر في هذا الفصل فبدأنا بمفهوم التوجیه 

والإرشاد المدرسي والمهني ثم تطرقنا إلى الأسس والخصائص التي یقوم علیها، وبعد ذلك إلى 

الأهداف وأهمیته وبعدها تطرقنا إلى مجموعة من الصعوبات التي یواجهها وإلى مهام مستشار 

یف یؤدي هذه المهام، وفي نهایة الفصل تطرقنا إلى العلاقة بین التوجیه والإرشاد التوجیه وك

  .المدرسي والمهني
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  التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني: أولا

  :مفهوم التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -1

 تعریف التوجیه:  

هناك من عرفه على أنه عبارة عن مجموعة من الخدمات المخططة التي تتسم بالاتساع 

والشمولیة، وتتضمن داخلها عملیة الإرشاد ویركز التوجیه على إمداد الطالب بالمعلومات 

المتنوعة والمناسبات وتنمیة شعوره بالمسؤولیة بما یساعده على فهم ذاته والتعرف على قدراته 

اجهة مشكلاته واتخاذ قراراته، وتقییم خدمات التوجیه للطلاب بعدة أسالیب وإمكاناته ومو 

... كالندوات والمحاضرات واللقاءات والنشرات والصحف واللوحات والأفلام والإذاعة المدرسیة

  )174، ص2006رائد خلیل، (

كذلك یتمثل التوجیه في جعل الفرد واعیا بخصوصیاته الفردیة وتنمیتها من أجل 

اته المدرسیة والمهنیة، من خلال فترات حیاته مع العرض المزدوج على المساهمة في اختیار 

  )12، ص1999محمود عطیة، (. خدمة المجتمع لتنمیة وتحقیق ازدهاره

إذن فالتوجیه هو تجسید للعملة التربویة بحیث یجعل الفرد یفهم ذاته بمعنى أن تكون 

وإمكاناته ومشاكله وأن یتقبل الفرد ذاته ویوجهها أو یقبل لدیه الإمكانیة لمعرفة قدراته ومیوله 

توجهها من الآخرین حسب ما علیه، وهذا ما یجعله فردًا متوافقا ومتراضیا عن ذاته ثم عن 

  )157، ص2001محمد توفیق السید وآخرون، ( .محیطه ومجتمعه الذي یعیش فیه

 تعریف التوجیه والإرشاد:  

ملیة مخططة منظمة تهدف إلى مساعدة الطالب لكي یعرف التوجیه والإرشاد بأنه ع

یفهم ذاته ویعرف قدراته وینمي إمكاناته، ویحل مشاكله لیصل إلى تحقیق توافقه النفسي 

عبد االله (. والاجتماعي والتربوي والمهني وإلى تحقیق أهدافه في إطار تعالیم الدین الإسلامي

  )62س، ص.إبراهیم الحمیدة، د

 رسيتعریف التوجیه المد:  

باللغة الانجلیزیة  Guidanceتشیر كلمة التوجیه باللغة العربیة والتي تقابل 

باللغة الفرنسیة إلى تلك المساعدة التي تقدم للفرد بغرض فهم قدراته وإمكاناته  Orientationو

واستعداداته ومیوله الخاصة، وكذا البیئة التي یعیش فیها وذلك بهدف مواجهة المشكلات التي 

  )09، ص2014خدیجة بن فلیس، (. رضه في حیاته الدراسیة أو المهنیة والاجتماعیةقد تعت
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؛ تلك المساعدة الفردیة التي یقدمها الموجه للتلامیذ الذي ویعرفه عبد الحمید المرسي

یحتاج إلى مساعدة حتى ینمو في الاتجاه الذي یجعل منه مواطنا ناجحا قادرًا على تحقیق 

  )112، ص2008د العظیم حسین، طه عب. (الرضا والسعادة

؛ یعرفه بأنه العملیة التي بها تساعد التلمیذ باعتباره فردا )1957(تعریف تودجلاس 

على أن یكیف حیاته في المدرسة، بحیث یحقق أقصى ما یستطیع أن یصل إلیه من ناحیة 

شخصیة، ویتم التحصیل الدراسي، والنمو الشخصي والاجتماعي تبعًا لقدراته ومواهبه وممیزاته ال

ذلك بأن یساعد المعلم القائم بالتوجیه التربوي أو المختص بهذا العمل التلمیذ على أن یختار 

الدراسة التي تتلاءم مع میوله وقدراته العقلیة ونوع النشاط الریاضي والاجتماعي الذي یلائمه أو 

علاقاته بالمعلمین  الذي یحتاج إلیه، وأن یساعده على معالجة مشكلاته في المدرسة من ناحیة

وبزملائه، وذلك من ناحیة معالجة النقص الذي لدى بعض التلامیذ من ناحیة العادات اللازمة 

  )52، ص2010محمد برور، (. للنجاح في المواد الدراسیة

؛ التوجیه هو المساعدة التي تقدم إلى التلامیذ أو )1959(تعریف محمود عطیة هنا 

الملائمة لهم، والتي یلتحقون بها والتكیف لها والتغلب على  الطلبة في اختیار نوع الدراسة

خدیجة بن فلیس، (. الصعوبات التي تعتریهم في دراستهم وفي الحیاة المدرسیة بوجه عام

  )10-9، ص ص2014

؛ یعرفه على أنه عملیة بیداغوجیة تعمل على مساعدة التلامیذ في تعریف هنري بیرون

  .تعداداتهم ورغباتهماختیار الشعب التعلیمیة حسب اس

؛ الذي یرى أن التوجیه هو عملیة إرشاد الناشئین )1978(تعریف أحمد زكي صالح 

تبنى على أسس علمیة معینة، كي یوجه كل فرد إلى نوع التعلیم الذي یتفق وقدراته العامة 

 واستعداداته الخاصة ومیولاته المهنیة، وغیر ذلك من صفاته الشخصیة حتى إذا تیسر له هذا

التعلیم كان احتمال نجاحه فیه كبیرًا وبالتالي یتمكن من تقدیم خدماته للجمیع في هذا المیدان 

  .لیفید ویستفید

؛ فیرى أنه وضع أساس علمي لتصنیف تلامیذ في دراسة من Kellyتعریف كیلي 

الدراسات أو مقرر من المقررات التي تدرس له نوع الدراسة أو الاختصاص الذي یوافق میوله 

یقصد به مساعدة التلمیذ وإرشاده لاختیار نوع التعلیم المناسب . اهتمامه وذلك لضمان نجاحهو 
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خدیجة بن فلیس، (. لإمكانیاته العقلیة الشخصیة، ووضع خطط وبرامج لحل مشكلاته التربویة

  )11-10، ص ص2014

  :ومنه یقصد بالتوجیه المدرسي

المجتمع وظروفه والتربیة السائدة فیه وتمكین أنه مساعدة الفرد على التكیف وفقا لأوضاع  -

هذا الفرد من أن یعیش حیاة مستقرة في مجتمعه وفق التربیة والثقافة التي تعرف علیها أبناء 

 .هذا المجتمع

وهناك من یرى أن التوجیه المدرسي هو مساعدة التلمیذ وإرشاده إلى نوع الدراسة التي  -

مرحلة الدراسة الإعدادیة لتوجیه التلامیذ إلى المدارس تلائمه، وتبدو الحاجة شدیدة إلیه في 

الثانویة العامة أو التقنین، وذلك حسب قدراتهم واستعداداتهم ومیولاتهم وفي المدرسة الثانویة 

. یساعد التوجیه التلامیذ ویرشدهم إلى نوع الشعب التي تناسبهم سواء العلمیة منها أو الأدبیة

  )11، ص2009عطوي، سعید عبد العزیز، جودت عزت (

 تعریف الإرشاد التربوي:  

؛ بأنه علاقة طوعیة بین شخصین تتسم بالتقبل أحدهما لدیه یعرفه فاولر الإرشاد التربوي

مشكلة أو مشاكل تتعلق بضمیر توازنه، والآخر هو الشخص الذي یفترض به تقدیم المساعدة 

المساعدة، وأن تكون العلاقة وأن یتحلى ببعض السمات والخصائص التي تمكنت من تقدیم تلك 

عبد االله (. بصورة مباشرة وجها لوجه والطریقة المتبعة في هذا المجال هي المخاطبة والكلام

  )12، ص2009الطراونة، 

؛ بأن الإرشاد التربوي یتم في المواقف التربویة لدى المؤسسات التي ولیان مسمونویرى 

تسعى إلى تنمیة شخصیة الفرد وتوفیر فرص التعلم له، بمعنى أن الإرشاد التربوي یقوم بمعرفة 

مصادر القوة في شخصیة الفرد وبعمل على تنمیتها من أجل بناء المواطن الصالح خدمة له 

. تربوي یشمل جمیع النشاطات التي تساعد التلمیذ على تحقیق ذاتهولمجتمعه، كذلك فالإرشاد ال

  )350، ص2007سامي محمد ملحم، (

  :أهداف وأهمیة التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -2

  :أهداف التوجیه المهني -2-1

یمكن القول أن التوجیه والإرشاد هو عملیة بناءة مثمرة ومخططة تهدف إلى مساعدة 

الفرد على فهم نفسه لكي یستطیع تحقیق أهدافه في الحیاة وتحقیق لصحة النفسیة والتكیف مع 
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نفسه والمجتمع، وهناك مجالات متعددة للتوجیه والإرشاد ولكن خدمات التوجیه والإرشاد المهني 

أساسي إلى مساعدة الطالب على فهم نفسه وتقبلها والتكیف مع البیئة وتنمیة تهدف بشكل 

مهاراته وتمكینه من إیجاد حلول مناسبة لمشكلاته الأكادیمیة والمهنیة وعلى تنمیة اتجاهات 

سلیمة لدیه، وهذا یتطلب تحدید الأدوار الأساسیة للمرشد الذي یتمكن من تقدیم الخدمات 

، 2008أبو حماد ناصر الدین، (: اءة وفعالیة من خلال ما یأتيالإرشادیة للطالب بكف

  )254ص

 .مساعدة الطالب على فهم نفسه وتقویم ذاته  .أ 

مساعدة الطالب وإعداده لیكون قادرًا على اتخاذ القرارات السلمیة المتعلقة بمستقبله   .ب 

 .الأكادیمي والمهني

 .المختلفةتشجیع الطالب على تنمیة اتجاهات وقیم ایجابیة نحو المهن   .ج 

  .تزوید الطالب بمعلومات عن المهن وعن الحاجة لها في البیئة المحلیة  .د 

  :وكذلك یسعى التوجیه المدرسي إلى تحقیق

 : تحقیق الذات .1

یأتي تحقیق الذات في أعلى هرم الحاجات الإنسانیة لدى كل البشر الأسویاء ولا یمكن 

ض الحاجات الأساسیة لبقائه، مثل الوصول إلیه إلا بعد أن یكون الفرد قد حقق أو أشبع بع

حاجته للطعام والشراب والملبس والمسكن والجنس والأمن والسلامة والحب والتقدیر والاحترام 

والانتماء إلى أسرته ومجتمعه، وبعد تحقیق هذه المعطیات یبدأ الفرد في تكوین هویة ناجحة 

ق من خلالها سعادته وقیمته عن ذاته ویرغب في أن یحتل مكانة اجتماعیة ومهنیة لائقة تحق

سعید عبد العزیز، جودت عزت (. كانسان یحب وینظر إلى نفسه نظرة أمل وتفاؤل وسعادة وثقة

 )11، ص2009عطوي، 

أي تسهیل النمو العادي وتحقیق مطالب النمو في ضوء معاییره وقوانینه حتى یتحقق 

  . النضج النفسي

لتقدم ولمجرد التغییر إن الإرشاد كي یسهل النمو السوري الذي یتضمن التحسن وا

النفسي یهدف إلى نمو مفهوم هو حب للذات الذي یتحقق عند تطابق مفهوم الذات الواقعي مع 

  .مفهوم الذات المثالي ومفهوم الذات هو المحدد الرئیسي للسلوك
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 : تحقیق الصحة النفسیة للفرد .2

مجتمع، فإن صح عقل الصحة وسلامة الجسم والعقل متطلبات لا غنى لكل فرد في ال

الإنسان وجسمه، استطاع أن یعیش مع بني جنسه وبیئته في وئام وتوافق، وإذا اعتلت صحته 

النفسیة، اضطربت سلوكیاته، وساءت أعماله، الأمر الذي یفقده الرضا عن نفسه ورضا 

 .الآخرین عنه

ومن  ویهدف التوجیه إلى تحریك الفرد من مخاوفه ومن قلقه وتوتره وقهره النفسي

الإحباط والفشل، ومن الكبت والاكتئاب والحزن ومن الأعصاب ومن الذهان، ومن الأمراض 

والتوجه یساعد الفرد في . النفسیة التي قد یتعرض لها بسبب تعامله مع بیئته التي یعیش فیها

 حل مشكلاته وذلك بالتعرف على أسبابها وطرق الوقایة منها، وإزالة تلك الأسباب وإلى السیطرة

  .علیها إذا حدثت مستقبلاً 

إن التكیف یعني التوافق الذي یسعى إلى تحقیقه التوجه والإرشاد ویتناول السلوك والبیئة 

الطبیعیة والاجتماعیة بالتغییر والتعدیل، حیث یحدث توازن بین الفرد وبیئته وهذا التوازن 

  :النفسي والتكیف مایليیتضمن إشباع حاجات الفرد ومتطلباته البیئیة وأهم مجالات التوافق 

أي تحقیق السعادة مع النفس وإرضائها وإشباع الداخلیة الأولیة : تحقیق التوافق الشخصي  .أ 

 .الفطریة والعضویة والتوافق لمطالب النمو

وذلك عن طریق مساعدة الفرد في اختیار أنسب المواد المدرسیة : تحقیق التوافق التربوي  .ب 

 .یحقق النجاح المدرسيوالمناهج في ضوء قدرته ومیوله حتى 

یتضمن اختیار المهنة المناسبة والاستعداد لها علمیا وعملیا حتى : تحقیق التوافق المهني  .ج 

یكون الفرد منجزًا وكفؤا فیشعر بالرضا والنجاح أي وضع الفرد المناسب في المكان المناسب 

 .له وبالنسبة للمجتمع

ویتضمن السعادة مع الآخرین والالتزام بأخلاقیات المجتمع : تحقیق التوافق الاجتماعي  .د 

ومسایرة المعاییر الاجتماعیة وقواعد الضبط الاجتماعي، وتقبل التغییر الاجتماعي والتفاعل 

  )20، ص1999كاملة الفرخ، عبد الجابر تیم، (. الاجتماعي السلیم والعمل لخیر الجماعة

 : تحسین العملیة التعلیمیة .3

إن التوجیه المدرسي لا یمكن فصله عن العملیة التربویة، إذ أن هذه العملیة هي في 

أمس الحاجة إلى خدمات التوجیه، وذلك بسبب الفروقات بین الطلاب واختلاف المناهج، 
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وازدیاد أعداد الطلبة وازدیاد المشكلات الاجتماعیة كما وكیفا، وضعف الروابط الأسریة وانتشار 

الموازیة كالسینما والإذاعة والتلفزیون، وذلك لإیجاد جو نفسي صحي وروحي في  وسائل التربیة

  )13-12، ص ص2006سعید عبد العزیز، جودت عزت عطوي، (. المدرسة

بین الطالب والمعلم والإدارة والأهل وتشجیع كل منهما على احترام الطالب كفرد له 

  .ز الناجح والابتعاد عن الفشلإنسانیته، وله حقوق وعلیه واجبات لیتمكن من الانجا

حددت أهداف التوجیه المدرسي  76وحسب مشروع النظام التربوي الجزائري في أمریة 

  :فیمایلي

 متابعة تطور التلامیذ خلال دراستهم. 

 اقتراح طرق التوجیه وتداركه. 

  تنظیم اجتماعات إعلامیة حول الدراسات ومختلف المهن وإجراء الفحوص النفسانیة

 )58، ص2013إبراهیم الطیبي، (. ات التي تتیح اكتشاف مؤهلات التلامیذوالمحادث

  تحدید نواحي النقص المؤدیة إلى عدم النجاح في دراسته، وهذا الهدف یعتبر الأسمى

باعتبار أن كل تلمیذ یواجه خلال تمدرسه الكثیر من الصعوبات في التخصص الذي 

ى تخطي عقبات سوء التوافق مع التخصص اختاره، وبالتالي فهو بحاجة إلى من یساعده عل

ونواحي القصور في تحصیله وكذا رسوبه، وبالتالي دراسة تلك الأسباب وإیجاد الحصول 

 )141، ص1991محمد منیر مرسي، (. لها

  العمل على توثیق التعاون بین المدرسة والبیت وتطویرها لكي یكون كلا منهما امتدادا

 .لتلمیذ على مواصلة الدراسةللآخر ومكملاً له لخلق جو مشبع ل

  العمل على اكتشاف مواهب المتمدرسین ومیولهم، المتفوقین منهم وغیر المتفوقین على حد

سواء والعمل على توجیه واستثمار تلك المواهب والقدرات والمیول بما یعود بالنفع على 

  )26، ص2014خدیجة بن فلیس، (. التلمیذ

  :سيأهمیة التوجیه والإرشاد المدر  -2-2

یعد الإرشاد مصدر أساسي لمساعدة الآخرین في حل مشكلاتهم والتعرف على قدراتهم 

  .والاستفادة منها إلى أقصى حد ممكن یما یعود بالنفع للفرد وللمجتمع

أن على المرشد أن یساعد المتعلم على تحقیق ) 1984(وفي هذا الصدد یرى دالفر 

  )55، ص2000صالح عبد االله أبا عبادة، (: مایلي
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تقویم استعداداته العقلیة ومیوله الدراسیة والمهنیة وتحصیله الدراسي وسماته الشخصیة   .أ 

المتعلقة بدراسته، وذلك من خلال تحصیله الدراسي ونتائج الاختبارات النفسیة التي تجري 

 .علیه

التعرف على الإمكانات التربویة ومساعدته في اختیار المدارس أو الكلیات أو المراكز التي   .ب 

 .تتلاءم مع اختیاره الدراسي والمهني ومساعدته على الاختیار المناسب

تحدید جوانب القصور لدى المتعلم والعمل على علاجها وتعویضها وذلك باستخدام   .ج 

 .الاختبارات الشخصیة والوسائل الآخر الطبیعیة والصحیة

إمكاناته نحو  تحقیق التوافق مع الجو المدرسي والأسري والاجتماعي حتى یستطیع أن یوجه  .د 

  .تحصیله الدراسي

  :أسس التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -3

لما كان التوجیه عملیة نفسیة تربویة تهدف إلى تحقیق التوافق بین الفرد وإمكانیاته كان 

  :لزاما علیها أن تستند إلى أسس ومبادئ معینة نذكر منها

 .وقیمهتنطلق أهداف التوجیه من أهداف المجتمع وحاجاته  .1

یحترم التوجیه الفرد ویراعي كرامته وأخلاقه عن غیر موقفه في الاختیار تبعا لدرجة نفعه أو  .2

 .مدى تحمله للمسؤولیة مع توفیر الفرص لمساعدته على تحسن الاختیار

یجب أن یخطط برنامج التوجیه حسب حاجات ومشكلات الأطفال التي تختلف حسب  .3

 .المناطق المختلفةالجماعات المتعددة من الناس وحسب 

التوجیه المدرسي عملیة جماعیة تعاونیة یمكن أن یقوم بها المرشد النفسي في المدرسة أو  .4

 .مدیرها أو معلم الفصل أو هیئة التدریس كاملة

 .التوجیه یستخدم الطرق العلمیة لدراسة سلوك الفرد وتحلیله وتفسیره .5

تعتري النضج بصورة أساسیة أكثر من یستهدف التوجیه وظیفة الوقایة من الأضرار التي  .6

 .اهتمامه بالعلاج بعد أن تكون الأضرار قد وقعت

یتطلب التوجیه المدرسي توفیر البیانات والمعلومات اللازمة عن الأفراد والمهن وأنواع التعلیم  .7

 .ومؤسساته
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یتطلب توجیه الطلبة استخدام الكثیر من الاختیارات والمقاییس النفسیة لقیاس ذكائهم  .8

، ص 2009سعید عبد العزیز، جودت عزت عطوي، (. وقدراتهم واستعداداتهم وشخصیتهم

  )18-17ص

یفترض التوجیه أن السلوك قابل للتعدیل وأن في استطاعة أي شخص أن ینمو أو یتغیر 

  :أو یتحسن في اتجاه النضج المتزاید، ویمكن تصنیف الأسس والمبادئ بصفة عامة إلى

  :الأسس النفسیة -3-1

ثل الأسس النفسیة التي تقوم علیها عملیة التوجیه والإرشاد في مبادئ ومطالب النمو تتم

  :والفروق الفردیة

  :الفروق الفردیة. أ

إن الفروق الفردیة بین الأفراد فروق ذات أهمیة ودلالة في سلوكهم في مجال الدراسة 

روق الجسمیة كما الفروق في والعمل، ومن أبرز الفروق بین الأفراد وأكثرها تقبلاً لدى الناس الف

القدرة على التعلم، سواء أكانت هذه القدرة عامة أم متخصصة كما أن من المسلم به أیضا أن 

الأسلوب الذي یتبعه الفرد في معاملته للآخرین یختلف من فرد لآخر، كما أن الفروق التي 

لفرد لا یختلف عن غیره توجد في الفرد الواحد ذات أهمیة ودلالة في مجال الدراسة والعمل، فا

من الأفراد فحسب بل إن خصائصه تختلف الواحدة عن الأخرى قوة وضعفا سواء كانت هذه 

الخصائص صفات جسمیة أن استعدادات عقلیة أم تحصیل دراسي أم أسالیب انفعالیة ومزاجیة، 

سط في فالفرد مثلا قد یكون شدید الذكاء ولكنه ضعیف الشخصیة، كم انه قد یكون فوق المتو 

  .قدرته العددیة ولكنه أقل منه في قدرته المكانیة

  :مبادئ ومطالب النمو. ب

یخضع الفرد في نموه الدراسي والمهني للمبادئ العامة للنمو لأن النمو الدراسي والمهني 

لیس سوى مظهرین من مظاهر النمو وهما بذلك یخضعان للمبادئ العامة التي یخضع لها 

عوامل الوراثیة والاجتماعیة، كما یتأثران أیضا بمستوى النضج الذي یصل النمو فهما یتأثران بال

إلیه الإنسان فاختیار نوع الدراسة لیس بمعزل عن سن التلمیذ وعن ظروفه لاقتصادیة 

والاجتماعیة، كما أن اختیار المهنة یتأثر بمستوى النضج الانفعالي والاجتماعي الذي وصل 

التي یمكن أن تنطبق على النمو الدراسي والمهني عي أنه عملیة إلیه الفرد، وأهم مبادئ النمو 

مستمرة تتخذ سرعة تختلف باختلاف الأفراد، وأن عملیات النمو لا تتكرر في الفرد الواحد وأنها 
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تتمایز في أنماط أو نماذج أو أن النمو یتخذ أنماط معینة وأنه یتجه إلى التعقید أو التركیب 

  .والتمایز والتكامل

لا ینبغي إهمال مطالب وحاجات النمو التي تظهر في كل مرحلة من مراحل النمو كما 

والتي یحتاج الفرد لإشباعها للشعور بالراحة والسعادة، والفشل في تحقیقها یجعله عرضة لعدم 

  .التوافق النفسي ولمختلف المشكلات النفسیة

  :علیه ینبغي ویجب مراعاة مایلي في عملیة التوجیه

 .دیة بین المتعلمین من حیث قدراتهم واستعداداتهم وممیزاتهم الشخصیةالفروق الفر  .1

رغبات المتعلمین ومیولهم سیما المعبر عنها وكذلك الاختلافات من حیث الخصائص  .2

 .النفسیة التي یتم بها كل فرد وتمیزه

 .مدى موافقة التخصصات المرغوبة لنفسیات وطموحات الراغبین فیها .3

علمین في كل مرحلة من مراحل تعلیمهم وإشباعهم في حدود قیم ضرورة تلبیة حاجات المت .4

 )16-15، ص ص2014خدیجة بن فلیس، (. المجتمع

  :الأسس الفلسفیة -3-2

التوجیه یبدأ من الفرد وللفرد من حیث الإفادة والتطبیق بحیث یسعى لتحقیق رغباته 

یتعارف علیه الأفراد  ویشبع حاجاته بدون خروج على ما یرسمه المجتمع الذي یعیش فیه وما

  .من عادات وتقالید ومعتقدات

إن التوجه یقوم على مبدأ مؤداه أن الإنسان حر بحیث یمكنه أن یحدد أهدافه ویعمل 

على تحقیقها ووظیفة الموجه لیست في جوهرها سوى مساعدة الفرد على القیام بذلك بتقدیم 

ده، ویمكن أن یتفرع عن ذلك مبدأ المعونة النسبة التي تساعده على تحقیق الغرض الذي ینش

مؤداه أن كل فرد یحتاج إلى مساعدة ما لحل مشكلاته المختلفة وفقا لظروف حیاته، وله الحق 

في طلب هذه المساعدة عندما یعترضه موقف لا یستطیع أن یواجهه بنجاح إلا إذا توافرت له 

حتى تأتي ثمارها، كما لابد أن هذه المساعدة، ولابد أن یشعر الفرد أولا بحاجته إلى المساعدة 

یثق في فاعلیه التوجیه وأنه یقدم له المعونة اللازمة للتغلب على مشكلاته والهدف من التوجیه 

بصورة عامة هو مساعدة الفرد على تحقیق ذاته في مختلف المجالات عن رغبة، ودون إكراه 

خطط التي تحقق تلك أو رهبة أي یستحسن أن یحترم حق الفرد في تحدید أهدافه ووضع ال

  )42-41، ص ص2002القاضي یوسف، (. الأهداف
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  :الأسس التربویة -3-3

تعتبر عملیة التوجیه التربوي متممة ومكملة لعملیة التعلیم والتعلم حیث أن عملیة التوجیه  -

تعطي للعملیة التربویة دفعا لتجعلها أكثر فاعلیة، كما أنه یمكن أن یستفاد من التوجیه في 

مناهج وطریقة التدریس عن طریق التأكید على تحقیق التكیف الفردي والاجتماعي تطویر ال

 .للطلاب

تستغل عملیة التوجیه المنهج والنشاط المدرسي لتحقیق أهدافها، كما أنها تقوم بدور ملموس  -

في تعدیل المنهج ووضع برامج النشاط بما یتلاءم وینسجم مع تحقیق ما وضعت تلك 

 .العملیة من أجله

اون أخصائي التوجیه مع المدرسین والقائمین على شؤون المدرسة من الأمور الضروریة تع -

 .لإنجاح عملیة التوجیه وتنشیط العملیة التربویة بصورة عامة

، ص 2004عمار زغنیة، (. عملیة التوجیه تشمل كل من یستطیع تقدیم التوجیه للفرد -

 )43-41ص

  :الأسس العلمیة والسلوكیة -3-4

إن كثیر من أسس عملیة التوجیه المهني على اختلافها مقتبسة من طبیعته ومن المجال 

، 2008أبو حماد نصر الدین، (الذي یعمل فیه الموجه ومن یساعدونه، ومن هذه الأسس لـ 

  :مایلي )245ص

اعتبار مشكلة الفرد كلا لا یتجزأ فلا یجوز النظر إلیها من زاویة معینة فقط، بل یجب أن  -

 .ولها الموجه والمرشد من جمیع الزوایا والمساعدة في حلها قدر الإمكانیتنا

المحافظة على سر المهنة واجب من واجبات الموجه والمرشد وذلك لأنهما یطالعان أثناء  -

تأدیة عملها على أسرار الأفراد والجماعات والتي لا یجوز أن یطلع علیها غیرهما من الناس 

 .ذوي العلاقات إلا بعد إذن خاص من الأفراد

على الموجه المهني أن یعمل باستمرار لمساعدة الفرد على تفهم نفسه والمجتمع الذي یعیش  -

 .فیه ویعمل فیه

تفهم الفرد لنفسه یتطلب منه كذلك قبوله لذاته ومعرفة قدراته على حقیقتها، فتقبل الذات یعد  -

 .التحسن والتطور والنمومن الخطوات الأولى في سبیل حل المشكلة والسیر بالإنسان نحو 
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مشاركة الفرد في اختیار الطریقة المناسبة لتوجیهه وإرشاده من الأمور التي تساعد على حل  -

المشكلة التي یعانیها وأن لا یتدخل الموجه أو مساعدیه، إلا بالقدر الذي یوضح فیه للفرد 

الفرد بإمكانات  جمیع احتمالات النجاح أو الفشل لكل طریقة من الطرق المقترحة، فتبصیر

  .النجاح والتقدم المصاحب له والفشل والضرر الناتج عنه من واجبات المرشد

والمقصود في هذه الحالة أن یتدخل الموجه بالقدر المعقول حتى یبصر المسترشد 

  .بالأضرار التي قد یتعرض لهذا القرار دون أن یعرض حریة المسترشد أو تكامله لأي خطر

تنوعها؛ عملیة حساسة بحیث إذا أحسن استعمالها تؤتي أكلها فعملیة التوجیه على 

وتساعد الفرد على إكمال مسیرته العلمیة والعملیة في هذه الحیاة، وإذا أسيء استعمالها في 

 .نتائجها تكون سلبیة تؤثر على الفرد وعلى المجتمع على السواء

  :خصائص التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -4

وتنوع الخدمات المطلوبة منه یتطلب توافر مواصفات وكفاءات ومهارات إن عمل المرشد 

 1962محددة تجعله قادرا على تقدیم هذه المساعدة على أكمل وجه ویحدد العالم روجرز سنة 

  :السمات الأساسیة للمرشد الفعال وهي أن یكون

 .مقبولا من المسترشد وموضوع ثقته التامة ویعتمد علیه ویتصف بالاستقرار -

 .یمارس الاتجاهات الایجابیة نحو مسترشده -

 .قادرًا على جعل المسترشد یعتمد على نفسه -

 .یتقبل جوانب المسترشد كلها دون إهمال جانب ما -

 .مهتما بإحساس المسترشد ومتقبلا لاتجاهاته -

 .إضافة إلى إیمانه العمیق بمهماته وإخلاصه لأخلاقیات مهنته -

إلى جانب المعرفة السیكولوجیة للأفراد الذین یتعامل معهم ومیله إلى التنمیة الداخلیة التي  -

 . تعینه على الاطلاع على كل جدید یخص عمله كما توفر له قدرًا من الثقافة العامة

بعض الصفات  1984وزیادة لما سبق حدوث الجمعیة الأمریكیة للتربیة والإشراف العام 

  :في المرشد ونلخصها فیمایلي التي یجب توفرها

 الإیمان بقدرة كل فرد على تغییر نفسه بنفسه. 

 الإیمان بالقیم الإنسانیة عند المسترشد. 

 القدرة على تقبل الغیر وكل جدید یحدث في العالم. 
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 امتلاك القدرة المتفتحة على فهم ذاته وفهم الآخرین. 

 81-79، ص ص2001وآخرون، حناش فضیلة (. الأمانة والالتزام المهني والعلمي(  

  :متغیرات وهي 03ومنه نستخلص أن المرشد یجب أن تتوفر فیه 

 .تحصل المرشد على درجة علمیة معترف بها: المتغیر الأكادیمي .1

 .امتلاكه قدرات تساعده على أداء وظائفه المهنیة وما یرتبط بها: المتغیر المهني .2

للمرشد الذي یقوده نحو بناء علاقات  الذي یقوم على التوافق النفسي: المتغیر الشخصي .3

 .مهنیة فعالة مع المسترشدین
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  مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني: ثانیا

  :مفهوم مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -1

  :یعرف مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني بأنه

دارسین كافرا داو كمجموعات، حیث هو شخص متخصص في العملیة التربویة یعمل مع ال -

یساعدهم في اختیار المواد التعلیمیة وطرق التعلم والمناسبة وهو بشكل عام یساعدهم في 

اختیار المواد التعلیمیة، وطرق التعلم المناسبة وهو بشكل عام یساعد المتعلم على بلوغ 

  )163، ص1996أحمد حسین اللقاني، علي الجمل، . (الأهداف المحددة

المورد البشري الذي یمكنه : بأنهوالارشاد المدرسي والمهني  عرف مستشار التوجیهوی

. جلب قدر من الرضا لاحتیاجات التلمیذ، فهو یساعده على أعداد مشروعه الدراسي والمهني

  )07، ص2005/2006براهمیة، صونیة، (

  :مهام مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني -2

مهام مستشار التوجیه علما أن هذا القرار صدر في بدایة  827 حدد القرار الوزاري

، وهو الموسم الذي تقرر فیه ولأول مرة إدماج مستشاري التوجیه 1991/1992الموسم الدراسي 

  .وتعیینهم في الثانویات

یكلف مستشار التوجیه المدرسي والمهني بجمیع الأعمال المرتبطة بتوجیه التلامیذ 

  )6، المادة 827القرار الوزاري (. ملهم المدرسيوإعلامهم ومتابعة ع

القرار الوزاري (ویندرج نشاطه وبالتالي في إطار نشاطات الفریق التربوي التابع للمؤسسة 

  :وتتمثل نشاطاته خصوصا في مجال التوجیه فیمایلي) 10، المادة 827

 .النشاط التربويالقیام بالإرشاد النفسي والتربوي قصد مساعدة التلامیذ على التكیف مع  -

 .إجراء الفحوص النفسیة الضروریة قصد التكفل بالتلامیذ الذین یعانون من مشاكل خاصة -

المساهمة في عملیة استكشاف التلامیذ المتخلفین مدرسیا والمشاركة في تنظیم التعلیم  -

 )13، المادة 827القرار الوزاري (. المكیف ودروس الاستدراك وتقییمها

تحضیر وتوزیع استبیان المیول والاهتمامات واستغلاله؛ ولكل مستشار واجتهاده في  -

تحضیره حسب أقوال المشرفین، ویهدف هذا الاستبیان إلى معرفة وتوضیح مسول 

. واهتمامات التلمیذ واستغلالها في توجیه ومعرفة مدى ملائمة التخصص لرغبته واستعداداته

  )درسي والمهني بالجلفةتقریر تربص لمركز التوجیه الم(
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فهو الركیزة الأساسیة التي یبنى علیها الإرشاد المدرسي، حیث : أما في مجال الإعلام

یمكن التلمیذ من اكتساب مجموعة من المعارف والمعلومات الدراسیة التي تنمي مهاراته وقدراته 

ق التوافق بین وتساعده على اتخاذ قرارات سلیمة في بناء شروعه المدرسي، وتمكنه من تحقی

  :طموحاته ورغباته وإمكاناته الدراسیة، ویغطي الإعلام النقاط التالیة

 إعلام تلامیذ السنة الأولى، الثالثة والرابعة متوسط  

 إعلام تلامیذ السنة الأولى والثالثة ثانوي.  

 إعلام التلامیذ حاملي شهادة البكالوریا.  

  الاختبارات التشخیصیةإعلام الأساتذة حول نتائج الامتحانات الرسمیة و.  

 إعلام الأولیاء وتبلیغ النتائج المدرسیة.  
(https://www.schoolcounselor-org-robe-of-the-sckool-counselor، 03/10/2015، 21:52) 

هو عملیة منظمة ومقصودة تستهدف جمع المعلومات والأدلة : أما في مجال التقویم

أحكام تتعلق بالطلاب أو المعلمین أو البرامج أو  عن العملیة التعلیمیة قصد تفسیرها وإصدار

  .المؤسسة التعلیمیة، وهو تحدید التقدم الذي أحرزه المتعلم نحو تحقیق أهداف التعلیم

  :ویرتبط النشاط التقویمي في عملیة الإرشاد المدرسي في

 .تقویم نتائج شهادة البكالوریا في جمیع المواد الممتحنة -

 .یم المتوسط في جمیع المواد الممتحنةتقویم نتائج شهادة التعل -

 .متابعة وتقییم عملیة الدعم والتقویة -

س، ص .محمد محروس الشناوي، ب(. متابعة النتائج الفصلیة لأقسام الامتحانات والتوجیه -

  )16-14ص

  :صعوبات التوجیه المدرسي في الجزائر -3

 الصعوبات المیدانیة:  

المدرسي فإن أهم الصعوبات التي یعاني  حسب ملاحظات ذوي الخبرة في میدان التوجیه

  :منها

  غیاب الموضوعیة في التقییم حیث یفترض في التقییم سواء كان بالامتحانات الكتابیة أو

 .غیر كتابیة أن یعكس المستوى الحقیقي للتلمیذ

  تحقیق الأهداف التربویة من شأنه أن یقلل من مصداقیة الخدمات المقدمة في مجال التوجیه

 .المدرسي
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  إتباع الكم في التوجیه؛ حیث یغلب على السیاسة التربویة في الجزائر الجانب الكمي على

حساب الجانب النوعي مما یجعل هذه الخدمات عبارة عن عملیة توزع وحشو التلامیذ في 

 )06، ص1992وزارة التربیة، (. الشعب والتخصصات دون احترام الأسس النفسیة

 لتوجیه المدرسي الحكم أن من بین العناصر الفعالة في نقص العدد الكافي لمستشاري ا

عملیة التوجیه نجد مستشار التوجیه المدرسي الذي تتمثل الدراسة والحرف والمنافذ المهنیة، 

وتنمیة الاتصال داخل مؤسسات التعلیم ولضمان هذه العملیة لابد من تكثیف عدد 

مستشار وأحد یكلف بمقاطعة في  المستشارین في المیدان حیث نلاحظ على مستوى المیدان

 .مؤسسات تعلیمیة 07بعض الأحیان تفوق 

  عدم استغلال وتعمیم استبیان المیول والاهتمامات؛ إن استبیان المیول والاهتمامات وسیلة

هامة في مجال التوجیه، ولكن ما نراه في المیدان عدم استغلال هذه الوسیلة رغم أن الهدف 

  :منه هو

 میذ في المستوى الإعلاميتصحیح وتكیف التلا. 

 تعریفهم بكفاءتهم وقدراتهم الحقیقیة، مساعدتهم على تحقیق المشروع المدرسي.  

وهذا المشكل على مستوى المؤسسات النائیة أین یوجد مستشار التوجیه التسهیلات 

م اللازمة للقیام بعملیة الإعلام الواسعة والفصلیة، هذا ما تحرم تلامیذ هذه المؤسسات من حقه

  .الإعلام والتعریف بمختلف المنافذ الدراسیة والمهنیة

مشكل التجزئة النصفیة لمستشار التوجیه المدرسي؛ إن تعیین مستشار التوجیه بالثانویة 

وزارة التربیة الوطنیة، (. یخضع إلى بعض الإجراءات الإداریة وبعض الإجراءات التقنیة

  )9، ص1993

  :لمدرسي والمهنيالعلاقة بین التوجیه والإرشاد ا -4

یعد الإرشاد محور عملیة التوجیه أو تتضمن عملیة التوجیه الواسعة الأبعاد وهنا یلتقیان 

بالأهداف من حیث تحقیق الذات وتحقیق التوافق وتسهیل النمو الطبیعي لدى الفرد، واكتساب 

ن حملتي النمو الذاتي وتحقیقه اكبر قدر ممكن من الصحة النفسیة لدى الفرد، وتقوم كلا م

التوجیه والإرشاد باستغلال خبرات الفرد لتحقیق النمو السلیم وحثه باستمرار لمعرفة ذاته والعمل 

على تكوین علاقات سلیمة والعمل على استغلال خیراته لوقایته من الوقوع في الاضطراب، أو 

طئ العلاج مما یعانیه من مشكلات أو اكتساب مهارة جدیدة أو أحداث تغیر في سلوك خا
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للفرد، ویوضح جوتر الاختلاف بین التوجیه والإرشاد بأن عملیة التوجیه تتسم باتساع والشمولیة 

فهي مجموع الخدمات التي تهدف إلى مساعدة الفرد على فهم ذاته ومشكلاته واستقلاله، 

إمكاناته الشخصیة من قدرات ومیول واستعدادات ومهارات ومواهب والاستفادة من إمكانیة 

  .أهدافه بما یتحقق مع هذه الإمكاناتوتحقیق 

ویعد الإرشاد محور الخدمات التي تقدم للفرد في برنامج التوجیه ویحتاج الإرشاد إلى 

مرشد متخصص یمتلك مهارات فنیة على مستوى عالٍ في أسالیب دراسة الفرد والجماعة، 

إلى أفضل إنتاجیة والتعرف على حاجاتها وتقدیم المساعدة الإرشادیة بأسالیب علمیة وصولا 

 )111، ص1998الخطیب محمد جواد، (. وتكیف نفسي واجتماعي
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  :خلاصة الفصل

إن التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني هدفه مساعدة الفرد على اختیار المهنة والاستعداد 

لها، كذلك یلعب مستشار التوجیه المدرسي والمهني دورًا هامًا في مساعدة التلمیذ في مساره 

الدراسي والمهني حسب إمكانیاته ومیوله واستعداداته واكتشاف قدراته واتخاذ القرار المناسب في 

  .بناء مشروعه الدراسي والمهني

  

  

  

  

  

    



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الفصل الثالث

  المشروع الشخصي والمهني

 مفهوم المشروع: أولا

 خصائص المشروع: ثانیا

 أنواع المشروع: ثالثا

 مفهوم المشروع الشخصي: رابعا

 أهداف المشروع الشخصي للتلمیذ: خامسا

 العوامل المحددة لبلورة هذا المشروع: سادسا
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  :تمهید

  

جلیا منذ " المشروع " لقد كان تعلق الدول الرائدة في مجال التوجیه والإرشاد التربوي بـ

ثم ... اكبر من عقدین من الزمن، فتم الحدیث عن مشروع التوجیه المهني والمشروع المدرسي

وتعددت مجالاتها وبالنسبة للنظام التربوي والتكویني عامة ونظام التوجیه تنوعت المشاریع 

التربوي خاصة، یتم الحدیث في هذا الفصل عن المشروع الشخصي للتلمیذ وتحفیزهم واستیقاف 

  .الآفاق المستقبلیة، فلما هو المشروع الشخصي للتلمیذ
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 مدخل مفاهیمي للمشروع: أولا

 :مفهوم المشروع -1

 ین ددو (. المشروع هو مجهود مؤقت یتم القیام به لإنشاء خدمة أو سلعة أو نتیجة فریدة

 )21، ص2014احمد یوسف، 

  المشروع لفظ یشیر إلى مجموعة متتالیة من الأنشطة لها علاقات ممیزة تربطها معا وتتحد

أو  بنقاط بدایة ونقاط نهایة توضح نقاط اكتمال تحقیق الأنشطة بغیة الوصول إلى هدف

 .مجموعة من الأهداف

  المشروع مجموعة من الأعمال المترابطة یتم تنفیذها بطریقة منظمة، له نقطة بدایة ونقطة

. نهایة محددتان بوضوح وذلك لتحقیق بعض النتائج المحددة المطلوبة لتلبیة حاجات معینة

عبدي  مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة وتسییر مشاریع،(

 )2012/2013آمال، 

  ".المشروع هو ا تنوي القیام به، الهدف المزمع تحقیقه : " حسب معجم البتري

  )26-24ص ص، 2014دودین احمد یوسف، : (مشروعخصائص ال -2

هناك بعض الخصائص التي تمیز بها المشروعات، بحیث أن كل مشروع له خصائص 

  )جاك میریدیث(: تختلف عن المشاریع الأخرى، وتتمثل هذه الخصائص فیمایلي

إن المشروع عادة له غرض محدد ونشاط یحدث لمرة واحدة فقط،  :Prépose الغرض  .أ 

 .وع ومحددةلتحقیق هدف أو نتائج ملموسة ونهائیة خاصة بهذا المشر 

المشروع له دورة حیاة ومراحل مختلفة خلال هذه الدورة وكل : Life Cycheدورة الحیاة   .ب 

 .مرحلة من هذه المراحل لها ما یمیزها ونحتاج إلى اتخاذ قرارات خاصة بها

فالمشروع یبدأ كفكرة، وبدایة عمل بطیئة، ونمو، ونضج، ثم إنهاء حیاة المشروع، مثله 

 .الحیةمثل الكائنات 

عادة تتداخل المشروعات في المنظمة مع بعضها : Interdependenciesالتدخلات   .ج 

البعض، وتتداخل أیضا مع الأقسام الوظیفیة الأخرى في المنظمة من إنتاج وتسویق وتمویل 

 .إلخ...وموارد بشریة

كل مشروع له مزایا وخصائص یتمیز بها عن أي مشروع آخر، : Tuniquées الانفرادیة  .د 

 .مشروع خصوصیة وأهدافه المتنوعة ووسائله المختلف لتحقیق هذه الأهداف فلكل
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المشاریع تواجه صراعات مختلفة سواء مع بعضها البعض في المنظمة : Conflictالنزاع   .ه 

الأم أو مع الأقسام الوظیفیة الأخرى في المنظمة، والسبب في الصراع هو الموارد 

صراعات بین فرق العمل في المشاریع المختلفة  والإمكانیات المحددة في المنظمة، وكذلك

أو صراعات متنوعة بین الأطراف ذات العلاقة المهمة بالمشروع من عملاء، وممولین، 

 .إلخ...وموردین والإدارة العلیا للمنظمة

لكل مشروع مجموعة من القیود والمحددات تقف أمام تنفیذه وتختلف : Constraintsالقیود   .و 

 :المشروعات وقدرتها على التكیف والتأقلم ومن هذه القیود مایلي هذه القیود باختلاف

 الوقف اللازم لتنفیذ المشروع. 

 قیمة التكالیف الخاصة بمشروع معین تختلف عن مشروع آخر: التكلفة. 

 یسعى كل مشروع إلى تحقیق میزة تنافسیة له تجاه المشاریع الأخرى : الجودة

 .المنظمة استجابة لرغبات واحتیاجات العملاء في

 وهي مجموعة المتغیرات المستمرة سواء في البیئة الداخلیة أو الخارجیة والتي : البیئة

 .تختلف من مشروع إلى مشروع آخر

 فلكل مشروع له قیم وثقافة تنظیمیة تختلف عن قیم وثقافة : الثقافة التنظیمیة والقیم

  .أي مشروع آخر

  )150-149صس، ص .الصیفي عاطف، د: (أنواع المشروع -3

  :تقسم المشروعات إلى أربعة أنواع وهي

وهي ذات صلة علمیة تتجه فیها المشروعات نحو العمل : "إنشائیة " مشروعات بنائیة   .أ 

 ".إلخ ...صناعة الصابون، الجبن، تربیة الدواجن وإنشاء حدیثة" والإنتاج أو صنع الأشیاء 

المیدانیة التي تخدم مجال الدراسة  مثل الرحلات التعلیمیة والزیارات: مشروعات استمتاعیة  .ب 

ویكون التلمیذ عضو في تلك الرحلة أو الزیادة، كما یعود علیه بالشعور بالاستمتاع ویدفعه 

 .ذلك إلى المشاركة الفعلیة

وتهدف لحل مشكلة فكریة معقدة أو حل مشكلة من : مشروعات في صورة مشكلات  .ج 

شف عن أسبابها مثل مشروع تربیة الأسماك المشكلات التي یهتم بها التلامیذ أو محاولة الك

 .أو الدواجن أو مشروع لمحاربة الذباب والأمراض في المدرسة وغیر ذلك
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والهدف منها اكتساب بعض المهارات العلمیة أو : مشروعات یقصد منها كسب مهارة  .د 

  .مهارات اجتماعیة مثل مشروع إسعاف المصابین

  )204-202، ص ص2017سرحان، عطیة عودة أبو : (خطوات تحقیق المشروع -4

 :اختیار المشروع .1

یحـــدد التلامیـــذ بتوجیـــه المعلـــم وإشرافه الأهداف التــي یریــدون تحقیقــها، وأكثر 

المشـــروعات ملائمة لتحقیق هذه الأهداف، وتتم هذه الخطوة بأن یقترح التلامیذ عدة مشروعات 

یل بینها، واختیار واحد منها وتحدید موضوعه في یوجههم المعلم إلى مناقشها ونقدها والتفض

  .ضوء أهمیة كل مشروع وقیمته التعلیمیة

وتعد هذه الخطوة مهمة بالنسبة للخطوات التالیة، وللطریقة نفسها بصفة عامة لأن 

الاختیار الجیّد یمهد سبیل النجاح في المشروع، وعلى ذلك ینبغي أن یراعي في اختیاره أن 

ض التلامیذ وموافقا لمیولهم ومناسبا لمشروعهم العقلي ودرجة نضجهم، وأن یكون محققا لأغرا

تسمح إمكانیات المدرسة بتنفیذه وأن تحتوي على فرص تتیح للتلامیذ اكتساب وتعلم المعارف 

والمفاهیم والمهارات والمیول المرغوب فیها، وأن تتنوع فیه ألوان النشاط لتناسب مختلف قدرات 

 .المنهاجالتلامیذ ومفردات 

 :وضع الخطة .2

یضع التلامیذ الخطة المناسبة لتحقیق الأهداف التي تم تحدیدها في الخطوة الأولى 

بحریة وإشاعة روح الدیمقراطیة فیما بینهم من قبل المعلم في مناقشة المشروع، وبیان میزات 

ع، ویحتار مختلفة الطرق والوسائل التي یمكن إتباعها لدرایة المشكلات التي یتضمنها المشرو 

التلامیذ من بین هذه المقترحات ما یرونه مناسب، ویدونون ما یحتاجونه حتى یسهل تنفیذه، 

وتحدد الخطة عادة ألوان النشاط . ویمكن متابعة التفكیر فیه، ومعرفة ما یتم تنفیذه أولاً بأول

فیه، أما دور  التي سیقوم بها التلامیذ عند تنفیذ المشروع ومراحل هذا التنفیذ ودور كل تلمیذ

المعلم فهو دور الاستشاري لمجموعة التلامیذ وإثارة روح المبادرة بینهم وتوجیههم لاسیما عند 

 .مواجهة الصعوبات أو عند الوقوع في الأخطاء

 :تنفیذ المشروع .3

مرحلة تنفیذ المشروع؛ هي مرحلة تنفیذ خطة العمل التي وضعت في الخطوة الثانیة 

اط، لتحقیق أغراض التلامیذ والغایات التي یسعون إلیها من وراء وتتضمن مختلف ألوان النش



  المشروع الشخصي والمهني                     :                             لثالثا الفصل

 

- 40 -  

دراسة المشروع كجمع المعلومات من مصادرها المختلفة، وتدوین المذكرات واكتساب الخبرات 

  .في جو اجتماعي فعلي

والتخطیط الجیّد یتیح مجالاً أوسع لتأدیة الأعمال التي یتطلبها المشروع والتعاون بین 

القیان بألوان متنوعة من الأنشطة كالقراءة، ومشاهدة الأفلام والقیام بجولات میدانیة التلامیذ في 

والاستعانة بالخرائط والنماذج والرسوم البیانیة وعملها والتحدث مع المختصین وغیر ذلك من 

أما دور المعلم في تنفیذ المشروع . ألوان، الخیرة التي تحددها طبیعة المشروع والهدف منه

في توجیه نشاط التلامیذ الإشراف علیه حتى لا ینحرف عن أهدافه الأصیلة، ومساعدة  فیتخلى

التلامیذ في حل المشكلات أو الصعوبات التي تواجههم وتوفیر المواد التي یحتاجون إلیها 

 .لإتمام المشروع

 :تقویم المشروع .4

الطریقة  تقویم المشروع عمل مستمر منذ الشروع فیه، ولكن الخطوة الأخیرة في هذه

تسمى مرحلة التقویم، حیث یعرض كل تلمیذ مساهمته في انجاز المشروع على شكل توضیح 

عملي أو تقریر شفوي أو تلخیص كتابي، أو ما إلى ذلك من أعمال تقویمیة ا وان یقدم 

نتائج دراساتهم وتقاریرهم إلى تلامیذ العنف، أو أن یقوموا بتمثیل روایة  -كمجموعات -التلامیذ

ن یقیموا معرضا مما یتیح للتلامیذ أن یروا جهودهم في تنفیذ المشروع، واضحة جلیّة تعبر أو أ

  .عما رسموه من أهداف

وینبغي أن یربط العرفي أو تقدیم نتائج الدراسة بالأهداف التي سبق وأن قررها التلامیذ، 

اتبعوها في تنفیذ  وفي مرحلة التقویم یساعد المعلم التلامیذ في تقویم خططها، والأسالیب التي

المشروع على ضوء الخبرات التي اكتسبوها ویبحثون التعدیلات التي كان من الأفضل إدخالها 

على الخطة، كما یبحثون فیما إذا كانت المواد المصدریة كافیة، وفي قیمة النتائج التي توصلوا 

  .إلیها بالقیاس إلى الجهد والوقت اللذین اتفق في سبیل تحقیقها

المشروع شأنها شأن طرائق تدریس مواد التربیة الاجتماعیة والوطنیة الأخرى، وطریقة 

  :حسناتهاذات حسنات مشوبة ببعض العیوب فمن 

 .أنها تدرب التلامیذ وتوّلد فیها روح الاعتماد على النفس لمواجهة مشكلات الحیاة  .أ 



  المشروع الشخصي والمهني                     :                             لثالثا الفصل

 

- 41 -  

ة في الرحلات أنها تستثیر عنصر التشویق لدى التلامیذ فإذا ما طبق المعلم هذه الطریق  .ب 

كأساس لتعلیم بعض موضوعات الجغرافیة، ولو لمرة واحدة في العام الدراسي درك إقبال 

 .تلامیذ على المشروع وحماسهم في تنفیذه

 .توفر هذه الطریقة فرصًا كثیرة للمتعلم كاكتساب الحقائق والمفاهیم والمهارات والاتجاهات  .ج 

  :هذه الطریقة فأبرزها مساوئأما 

 .بالأخطار، إذ تتصاحى مع میول التلامیذ وأهوائهم بما تتیحه لهم من حریة أنها محقوقة  . أ

أنها تجر التلامیذ إلى دراسات لا حد لها ولا نهایة، فالمشروع یجر إلى مشاریع أخرى كما   . ب

 .أنها كثیرة النفقات وفیها ضیاع للوقت الذي یصرف في المناقشة والتنفیذ
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  المشروع الشخصي والمهني: ثانیا

  :مفهوم المشروع الشخصي -1

عبارة عن خطة یعتمدها الشخص لتحقیق مقاصد وأغراض محددة عن طریق توقعها 

وتوفیر الوسائل اللازمة لبلوغها، إنه تمثیل استباقي تنبؤي لنتیجة مستقبلیة یستهدف منها 

الشخص تحقیق غایاته ومطامحه ورغباته وحاجاته، وبهذا یبدو أن هذا المفهوم یتأسس على 

  :دین اثنینبع

  :زمني مستقبلي: الأول

ارتباط المشروع بسیرورة الزمن المستقبلي یتیسر إلى الانفتاح على المستقبل لتحقیق 

من خلال إنشاء سلسلة من " تصور المستقبل " هدف محدد عن طریق تجمیل الزمن القادم 

ع یتوقف على الأعمال والأحداث الممكنة والمنتظمة بشكل قبلي ومسبق، لذا فنجاح أي مشرو 

طبیعة الأهداف والقیم والأخلاق التي تواجهه وعلى نوعیة العلاقة القائمة بین أطرافه الأساسیة 

  .الذات والمؤسسة والمجتمع: وهي

  :فردي ذاتي: الثاني

  :یتجسد عبر اكتساب الفرد منظومة من الكفاءات المركزیة منها

 لأفعاله ونتائج هذه الأفعالاتخاذ المتعلم نفسه كمصدر : المسؤولیة الذاتیة. 

 تقریر المتعلم أهدافه الرئیسیة والخطط اللازمة لبلوغها: المادة واتخاذ القرار. 

 تحدید المتعلم الحدود الزمنیة لتحقیق مشروعه وفوائده المحتملة: التوقعیة. 

 التكیف مع مستجدات الواقع الذي یواجهه: التكیف والتلاؤم. 

یریة غلیزان، مركز التوجیه المدرسي والمهني، المشروع الشخصي وزارة التربیة الوطنیة، مد(

 )4للتلمیذ، ص

  :تعریف

" یسمى بالمشروع الشخصي المستقبلي للتلمیذ لأنه یشتمل على كل جوانب الحیاة 

  ". المدرسیة، الاجتماعیة، النفسیة، التوجیهیة 

لجزائر في ضوء المقاربة أبو فاتح محمد، رؤیة جدیدة لمشروع تربیة اختیارات التوجیه في ا(

  )70، ص2013بالكفاءات، جامعة عمار تلیجي، الأغواط، 
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  :تعریف آخر

سیرورة نمائیة دینامیة تطوریة، یبحث من خلالها ) ة(یعتبر المشروع الشخصي للمتعلم 

عن صیغة للعمل الذاتي لتحقیق أقصى ما یمكن من الملائمة بین قدراته وتطلعاته ) ة(المتعلم 

المتاحة أمامه سواء كانت فرصا تعلیمیة أو تكوینیة أو مهنیة، وتفترض هذه السیرورة والفرص 

أسلوبا في التفكیر والعمل وتتأسس على خطة عمل تستند على منهجیة تدبیر الفرص 

والإكراهات ذات الطبیعة السیكوبیداغوجیة والسوسیوتربویة، انطلاقا من تحلیل المعطیات 

لحیاتي، وضبط وسائل العمل وبرمجة الأنشطة والعملیات لبلوغ بأحداث التكیف الدراسي وا

الأهداف المنشودة في أفق تجاوز للذات وإكراهات الواقع بأكبر قدر من الفعالیة والتنظیم 

  .والتقویم والتخطیط

الوسیلة المناسبة لتحفیز التلمیذ ودفعه لأن یتحمل ) ة(ویبقى المشروع الشخصي للمتعلم 

همیة للتفكیر في مستقبله، وذلك بتحریضه على إخفاء دلالة شخصیته على المسؤولیة ویعطي أ

إلى استثمار تدریجي مستقبلي یخول له ) ة(المدرسة والمتعلم، وهكذا یتحول مشروع المتعلم 

إمكانیة اتخاذ قرارات تتعلق بالاتجاه الذي ینبغي أن یسیر فیه مشروع حیاته الدراسي والمهني 

  .حاضرا ومستقبلاً 

قة تتبع مشروعي الشخصي بالثانوي الإعدادي، انجاز فریق مفتشي التوجیه التربوي، حقی(

  )16-15، ص ص2011عبد العزیز سنهجي، صدیقة بلعباسي، المختار الحضري، 

  :أهداف المشروع الشخصي للتلمیذ -2

مساعدة التلمیذ على التموقع في محیط اقتصادي یتغیر دائما ونظام تكویني یتطور  -

 .باستمرار

تمكین التلمیذ من إبراز إمكاناته والتعبیر عن اهتماماته وتسهیل استقلالیته وتحمله  -

 .للمسؤولیة

 .جعل التلمیذ واعیا بمفهوم ثوابت الاختیارات الموجودة -

 :كذلك من أهدافه

 .أنه یحفز التلمیذ على الاهتمام بدراسته -

محددة، بلوغ الأهداف اختبار أهداف " یساعد التلمیذ على صیاغة اختیارات ناضجة  -

  ...".المسطرة، اختیارات واقعیة
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فالمشروع الشخصي للتلمیذ جسر ینقل التلمیذ من التفوق الدراسي إلى التفوق المهني 

  )ملتقى تكویني، المشروع الشخصي للتلمیذ، لمفتش التربیة الوطنیة. (والحیاتي

  :أهمیة المشروع الشخصي بالنسبة للتلمیذ -3

تلامیذ في المراحل الأخیرة من التعلیم الثانوي التأهیلي لهواجس الفشل غالبا ما یشعر ال

والإحباط والتردد أثناء التفكیر في الاختیارات الدراسیة والمهنیة، وغالبا ما یغیرون تماما 

توجیههم نحو مساك وشعب تتعارض مع اختیاراتهم ومیولهم بمرحلة الثانویة، هذا الشعور یتولد 

  .علم لمستقبله الدراسي والمهنيعن عدم تخطیط المت

فبالإضافة إلى قلة حصص المصاحبة التي تقوم بتنشیطها المستشارون في التوجیه، 

نتیجة عدم توفیر ظروف العمل المساعدة على القیام بمهامها، وكذا تعدد المؤسسات المكونة 

لتوجیه، تظهر للقطاع الذي یشتغلون به، وارتفاع عدد التلامیذ لمؤطرین بحصص الاستشارة وا

ضعف مستوى التلامیذ، غیابهم عن حصص التوجیه : مشاكل متعددة أخرى نضیف إلیها مثل

المدرسي، ثم المشاكل الاجتماعیة والاقتصادیة والنفسیة التي یعانون منها والتي تظهر آثارها 

  .كمشكلات داخل المؤسسات التعلیمیة

تساعد المتعلم على تطویر كفایاته یعد المشروع الشخصي للتلمیذ من أهم الوسائل التي 

وإثارة دافعیته نحو التحصیل الدراسي، كما یساعده على التخلص من التوتر الذي یتولد عن 

  .خوفه من مستقبل مجهول في ظل البطالة التي یتعایش معها یومیا

في تنمیة الإحساس بالمسؤولیة اتجاه الذات والأسرة " المشروع الشخصي " كما یساهم 

مع، والشعور بالاستقلالیة والحریة في الاختیار واتخاذ القرارات السلیمة التي تهم بناء والمجت

حاضره المدرسي وتمثل مستقبله المهني، كما ینمي لدى المتعلم القدرة على التقویم الذاتي 

وتنمیة مهارات التخیل وجمع المعلومات وتنظیمها واستثمارها، كما ینمي أیضا القدرة على تمثیل 

. تطور الذي یعرفه سوق الشغل، وربطه بمنظور مستقبلي شخصي یسعى إلى تحقیقال

 )2020البوجدراوي هشام، المشروع الشخصي للتلمیذ، (
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فتحي محمد وجلیل الغرباوي، المشروع الشخصي : (أبعاد المشروع الشخصي للتلمیذ -4

  .)2007للتلمیذ، 

 :البعد الحیوي والطبیعي والدینامي .1

المشروع الشخصي في إطار نزوع طبیعي نحو المستقبل في تفاعل مع الماضي یندرج 

والحاضر یوجه التلمیذ نحو بناء تاریخه الشخصي والبحث عن الإشارات والعلامات والعلاقات 

التي تؤهله للتحكم في الممكن، یسمح هذا التنوع الطبیعي للتلمیذ بتوقع وتخیل الممكن والمحتمل 

یف مع الاحتمالات والتغیرات غیر المنتظرة والاستعداد للتفاعل مع المجيء وتدبیر الوقت والتك

والقدرة على التعبیر عن الذات وإثباتها، وتمثل هویته الذاتیة والجماعیة، فالطفل لم ینطق مثلا 

فهو یعبر عن عملیة اقتداء بنموذج أنساني محدد، ومن خلال " عندما اكبر سأصبح " بعبارة 

ته في أن یصبح كبیرًا، الأمر الذي یدفعه للسعيّ إلى هذا النموذج في إطار ذلك یعبر عن رغب

 .نزوع طبیعي حیوي ودینامي

 :البعد الحلمي .2

یبنى المشروع على مجموعة من المراحل؛ وبالنسبة للتلمیذ فإنه یبدأ حلما قبل أن یصبح 

مثلات تغذي موضوعًا للتفكیر وطموحًا وخطة عمل مستمر فهو یولد لدى صاحبه تصورات وت

المشروع نفسه، وفي أحضان لك التصورات تتشابك الرغبات والأفكار والآمال والأحلام والآلام، 

لتنسج خیوط قد تفتقد أحیانا الطابع المنطقي لتتعایش مع مجموعة من ثنائیات العقلاني، 

  .ألاعقلاني، المنطقي، غیر المنطقي

نحو التموضع في المستقبل من ثم یولد المشروع الشخصي للتلمیذ حلما لیتجه 

الاجتماعي والمهني والشخصي، لكن كلما كان الحلم كبیرًا وطموحًا وكان الحاضر قویًا وكان 

المشروع الشخصي غنیًا ومهما، وفي غیاب هذا الحلم والطموح والحافز الذاتي تصبح عملیة 

ایجابي بین الحلم  تعبئة الطاقات وتوجیهها عملیة غیر یسیرة، یولد المشروع إذن بفضل تفاعل

والواقع والخیبة والآمال، وبفضل القدرة على الاختیار والوعيّ بتعدد الاختیارات والتمكن من رسم 

 .حدودها ومعیقاتها یتجدد الأمل في المشروع الذي یصبح بدوره متجددً 

 :البعد المستقبلي أو التخیل المتمحور حول المشروع الأساسي .3

ر في الذات والقدرات والكفایات والإمكانیات والصعوبات یتمحور هذا البعد على التفكی

والمعیقات، ما یستلزمه المشروع كاستجابة تضمن إشباع هذا النزوع الذاتي من جهة، والوعي 
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من جهة أخرى بمقومات ومكونات المحیط الخارجي، وضمن تلك الفرص التي یتبعها 

ي تفرزها والتي یمكن أن تعوق تحقیق والإمكانیات التي یوفرها وكذا الحواجز والمعیقات الت

مشروع شخصي دون آخر، مما یفرض أهمیة استحضار المشروع الأساسي لمجمل الاحتمالات 

  .الممكنة لخلق تمفضل بین معرفة الذات ومعرفة المحیط وبین الرغبات الذاتیة والواقع

لبعد التقني تحكم عملیة المشروع الشخصي للتلمیذ وبنائه ثلاثة أبعاد تجعله یتجاوز ا

لیصبح مقاربة إستراتیجیة دقیقة تستجیب لتنوع خلقي محدد یؤطرها حسن ثقافي یتجدر في 

 :الواقع المعیشي للتلمیذ منها

یتضمن المشروع مجموعة من : البعد الاستراتیجي أو جدوى المغامرات خلال القیام بالفعل  .أ 

 المراحل ویدمج في الأذهان تفاعلات بین عدد من الجوانب ال

ربویة والبیداغوجیة والدیداكتیكیة، وتفاعل المعني به تصورًا وتحقیقًا وتأطیرا وتوجیها، مما ت  .ب 

یجعل منه خطة إستراتیجیة تعمل على تدبیر هذه التفاعلات من أجل تدقیق استخلاص 

مقوماته وتحدید كیفیات مستویات التدخل لتعمیقه وفق منحنى یدمج استراتیجیات متنوعة 

 .مهام الأسرة والفاعلین التربویینتتحدد في ضوئها 

یتجاوز هذا البعد عملیة التخیل والتفكیر وبناء المشروع والسعيّ إلى تنفیذه : البعد الخلقي  .ج 

في ظل شروط محددة، لیصبح الهدف العام بناء شخصیة التلمیذ وتنمیة كفایاته وتأهیله 

خرین، وبالتالي فإن الجانب للقدرة على الاختیار الحر والمستقبل والوعيّ بحقوقه وحقوق الآ

الخلقي یجعل من مقاومة أو رفض المراهق لمشاریع جاهزة أمرًا عادیا فإن مبدأ الاستقلالیة 

 .وحریة الاختیار أساس قوة المشروع وغناه

غیر أن هذه الاستقلالیة لیست عملیة مواجهة مع الآخرین فقط ولكنها حوار مع الذات 

النفسي والاجتماعي الممیز لكل مرحلة من مراحل نمو  نفسها، وبالتالي استحضار الجانب

 .الطفل عملیة ضروریة لتدقیق مشروعه وتوجیهه

انطلاقًا من هذا البعد لیس المشروع عملیة منهجیة تقنیة بسیطة بقدر : البعد الانثروبولوجي  .د 

ى ما هو عملیة مركبة تتداخل فیها مستویات عدّة، قد تتطلب من الفاعل التربوي العودة إل

حقول معرفیة مختلفة لفهمها وتأطیرها قد تتجاوز حدود علوم التربیة وعلم النفس الشعبي 

بالأنثرولولوجیا واللسانیات وعلم الاجتماع والتخصصات المتعلقة بعالم الشغل والإنتاج، إذ 

لیس من الیسر التعرف على میولات التلمیذ دون دوائر غنیة ومتطورة، نظرًا للحمولات 
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لاجتماعیة والثقافیة للمشروع والتي تجعل منه سبب استجابات میكانیكیة لحاجات، النفسیة وا

إن الإنسان نتاج الرغبات " بل نزوعا یرتبط برغبات وأبعاد مركبة، إذ كما یقول باشكلار 

، فالمشروع إذن هو القوة التي بفضلها یعمل الإنسان على تغییر نفسه "ولیس الحاجات 

  .ماوتغییر محیطه في اتجاه 

  :دور ومهام مستشار التوجیه في بناء المشروع الشخصي للتلمیذ -5

  :من خلال أبعاده الثلاثة

 :البعد النفسي .1

  :یقوم بـ

 .التكفل النفسي بالتلامیذ -

 ".فردیة وجماعیة " إجراء مقابلات إرشادیة  -

 .تطبیق تقنیة جماعة حوار -

 :البعد الدراسي .2

  :یقوم بـ

 .بمساره الدراسي عن طریق الإعلام المستمر والإعلام المبرمجتزوید التلمیذ بكل ما یتعلق  -

 .تنشیط خلیة التوثیق والإعلام -

 .تنظیم الأسبوع الوطني للإعلام -

 .اقتراح توجیه مناسب للتلمیذ وفق قدراته ورغباته -

 :البعد المهني .3

  :یقوم بـ

 .استغلال استبیان المیول والاهتمامات -

 ).ADVP(الشخصي تطبیق تقنیة إسراع النمو التأهیلي و  -

 .استغلال الدعائم الإعلامیة -

  ).م.ملتقى تكویني لمفتش التربیة الوطنیة، التوجیه والإرشاد م(. تربیة اختیارات التلامیذ -
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 :خلاصة الفصل

إن ثقافة المشروع بصفة عامة وثقافة المشروع الشخصي للتلمیذ تستوجب رفع كل 

والطلبة حتى یتمكن الجمیع من تحقیق الأهداف الحواجز وتذلیل كل الصعوبات أمام التلامیذ 

التي یرسمونها لأنفسهم، في جمیع المجالات المدرسیة والمهنیة والتكوینیة حتى یتشجع التلامیذ 

والطلاب على بلورة مشاریعهم الشخصیة حتى لا یبقى ممارسة أي مهنة رهنیة بالصدف، 

ذ یملكون طاقات مبدعة وخلاقة إذا وبعیدة عن كل تخصص محكم التكوین، فالكثیر من التلامی

ما أحسن استثمارها وتنمیتها، إن كل إنسان طاقة منتجة، وموردًا بشریا له استعداداته الشخصیة 

وقدراته الفكریة والجسدیة الخاصة، یمكن استثمارها في المجال الذي یناسبه ویلیق به لضمان 

 .إنتاج جید، وتحقیق تقدم وازدهار المجتمع
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 ومناقشة وتفسیر وتحلیل عرض: الرابع الفصل

  ونتائجها الدراسة بیانات

 تمهید

 المنهجیة الإجراءات: أولا

 الدراسة منهج: 1

 البیانات جمع أدوات: 2

  الدراسة مجالات: 3

  الدراسة عینة: 4

  النتائج ومناقشة وتفسیر وتحلیل عرض: 5
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  :تمهید

  

التطبیقي، إذ یعد من أهم عناصر یعتبر هذا الفصل رابطا بین الجانب النظري والجانب 

البحث العلمي لأنه خطوة أساسیة لتحقق من صدق وثبات الدراسة والتأكد من صحة ودقة 

النتائج المتوصل إلیها عن طریق الأدوات، وذلك من خلال توضیح الإجراءات المنهجیة للدراسة 

سة، ثم التطرق إلى إدارة المیدانیة بدایة بالمنهج المستخدم ثم التعرف على مجتمع وعینة الدرا

 .الدراسة مرورا إلى الدراسة الأساسیة
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الاجراءات المنهجیة :أولا   

  :منهج الدراسة: 1

اعتمدت في دراستنا هذه المنهج الوصفي لملائمته لموضوع دراستنا، ویستخدم في دراسة 

وعلاقتها والعوامل المؤثرة في ذلك، الأوضاع الراهنة للظواهر من حیث خصائصها وإشكالها 

وهذا یعني أن المنهج الوصفي یهتم بدراسة حاضر الظواهر والأحداث، یرتبط استخدام المنهج 

  .الوصفي غالبا بدراسات العلوم الاجتماعیة والإنسانیة والتي تستخدم فیها منذ نشأته وظهور

ث معین بطریقة كمیة أو یقوم المنهج الوصفي على رصد ومتابعة دقیقة الظاهرة أو حد

نوعیة في فترة زمنیة معینة أو عدة فترات، من أجل التعرف على الظاهرة أو الحدث من حیث 

ربحي ( .المحتوى والمضمون والوصول إلى نتائج وتعمیمات تساعد في فهم الواقع وتطویره

طبیق، ، مناهج وأسالیب البحث العلمي النظریة والت1مصطفى علیان، عثمان محمد غنیم، ط

  )43-42، ص ص2000جامعة البلقاء التطبیقیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، 

  :أدوات جمع البیانات -2

تم جمع البیانات والمعلومات التي تساعد في هذه الدراسة وذلك من خلال الاعتماد على 

  .استمارة الاستبیان

  :استمارة الاستبیان -

لة أو الجمل الخیریة تتطلب الإجابة عنها الاستبیان أداة تتضمن مجموعة من الأسئ

بطریقة یحددها الباحث حسب أغراض البحث، فقد تكون الإجابة مفتوحة أو یتم اختیار الإجابة 

  .إلخ...أو تحدید موقع الإجابة على مقیاس متدرج

  :تعریفه

تلك الوسیلة التي تستعمل لجمع بیانات أولیة ومیدانیة حول مشكلة " یقصد بالاستبیان 

؛ كما تعني مجموعة من الأسئلة المكتوبة یقوم المجیب بالإجابة "و ظاهرة البحث العلمي أ

  .عنها، للحصول على البیانات بشكل مباشر لمعرفة آراء واتجاهات المجیبین

وتعني الاستبیان أیضا استمارة یصممها الباحث على ضوء الكتابات ذات الصلة 

ها جاهزة ویعدها على ضوء أسس علمیة، تتضمن بالمشكلة التي یراد بحثها، أو یحصل علی

بیانات أولیة عن المبحوثین وفقرات عن أهداف البحث، ثم إعدادها بصیغة مغلقة أو مفتوحة أو 

الاثنین معا أو بالصور، بحیث تصل إلیهم بواسطة وسیلة معینة، مثل البرید أو المناولة أو 
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جمال أحمد عباس، مهنى خالد (. لإجابة عنهانحوها، وتعود للباحث بالوسیلة ذاتها بعد إتمام ا

، ص 2018شهاب، مناهج وأسالیب البحث العلمي، دار أمجد للنشر والتوزیع، عمان، 

  ) 118-117ص

  :تمارة الاستبیان على ثلاثة محاورقد تم تقسیم اسو 

  .أسئلة  6كان بعنوان البیانات العامة و شملت  :المحور الأول 

المهني من لتوجیه المشروع الشخصي المدرسي و بعنوان تنمیة مستشار اكان : الثانيالمحور و 

 .سؤال 14اشتمل على و خلال عملیة التوجیه 

جاء بعنوان تنمیة مستشار التوجیه المدرسي و المهني من خلال عملیة الاعلام :المحور الثالث و 

 .سؤال 14واشتمل على 

  مجالات الدراسة :3

مجالات الدراسة من أهم خطوات البحوث الاجتماعیة وذلك لأن طبیعة الظواهر  تعتبر

  :الاجتماعیة متغیرة بتغیر المجالات والتي نذكرها في الآتي

كل ثانویات المتواجدة  التوجیه والارشاد المدرسي والمهني في  مستشار: المجال البشري   . أ

  . في ولایة بسكرة

المتواجدة في ولایة بسكرة بحكم أن موضوع الدراسة كان كل ثانویات : المجال المكاني. ب 

 .یدور حول دور مستشار التوجیه لدى طلاب المرحلة الثانویة 

ه بشقی 2019/2020الموسم الدراسي  أجریت هذه الدراسة خلال: تحدید المجال الزمني  . ج

لكتروني النظري والمیداني، وبسبب جائحة كورونا كان المیداني بتوزیع الاستمارات بشكل ا

 .وامتدت مدة شهر أوت

  :عینة الدراسة :4

بما أن العینة هي جزء أو عدد من إجمالي مفردات مجتمع الدراسة موضوع الاهتمام، 

بلقاسم سلاطنیة، حسان الجیلاني، (. حیث یشترط أن تكون متمثلة تمثیلا دقیق لهذا المجتمع

، 2009الجامعیة، الجزائر، ، محاضرات في المنهج والبحث العلمي، دیوان المطبوعات 2ط

  ).157ص

  .عینة الدراسة هي عینة قصدیة 
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العینة القصدیة من العینات التي یختارها الباحث، اختیارا حرا على أساس أنها تحقق أغراض  -

ذوفان عبیدات، سهیلة أبو السمید، البحث العلمي والبحث النوعي (. الدراسة التي یقوم بها

  ).58، ص2002بتراء، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، ، جامعة ال1والبحث الكمي، ط

 40وتم اختیار عینة من المستشارین حیث كان من المفروض أن تشتمل عینة الدراسة 

كورونا في فترة نظرا لتفشي وباء مستوى ثانویات ولایة بسكرة لكن و مستشار متواجدین على 

ل الاستبیان بشكل الكتروني لكن م ارساتعذر التواصل معهم بشكل مباشر تالعمل المیداني و 

  .مستشار فقط 15الاستبیان من قبل  للاسف تلقینا الاجابة على استماراتو 

  النتائج ومناقشة وتفسیر وتحلیل عرض: 5

  :عرض وتحلیل بیانات المحور الأول -1

  البیانات العامة: المحور الأول

  عدد سنوات العمل): 01(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  سنوات العمل

 66.66%  10  ]سنوات  5 – 1[ 

  20%  3  ]سنوات  10 – 5[ 

  13.00%  2  ]سنة  30 – 10[ 

  100%  15  المجموع

  :من خلال الجدول أعلاه یتضح لنا أن هناك اختلاف في نسب سنوات العمل حیث نجد

  ]1 – 5  66.66%بنسبة ] سنوات. 

  ]5 – 10  20%بنسبة ] سنوات.  

  ]10 – 30 13.00%بنسبة ]  سنة.  

  .وهذا یعود إلى نسبة التوظیف واستلام المناصب ونسبة التخرج

  رأي المبحوثین حول مزاولة العمل في أكثر من مؤسسة تربویة): 02(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع
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في أكثر من مؤسسة تربویة  المزاولینأن نسبة المبحوثین ) 2(یتضح لنا من الجدول 

زاولو عملهم في ثانویة واحدة  ، مما یدل على أن   %40بینما الأقل بنسبة   %60 ةبنسب

الظروف الاجتماعیة ، الأقدمیة، (هناك عوامل متحكمة في مزاولة العمل في المؤسسة التربویة 

  ).الحركة التنقلیة

  المؤسسة الحالیة عدد سنوات العمل في): 03(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  سنوات العمل في المؤسسة الحالیة

 %33.33  5  سنوات 10أكبر من 

  %66.66  10  سنوات 10أقل من 

  100%  15  المجموع

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المستشارین في المؤسسة الحالیة عملوا أقل من 

المهني ري التوجیه والارشاد المدرسي و مستشا هذا یدل أنو  %66.66سنوات قدرت نسبتهم  10

من جهة أخرى  قانونیة الخاصة بوزارة التربیة والتعلیم و في حركة دائمة تبعا للإجراءات ال

  .لاكتساب أكثر خبرة عند التنقل من مؤسسة الى أخرى 

  توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي): 04(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  المؤهل العلمي

 %0  0  دراسات تطبیقیة

 %80  12  لیسانس

  %6.66  1  ماجستیر

  %13.33  2  ماستر

  100%  15  المجموع

توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي، حیث نرى أن النسب ) 4(یمثل الجدول رقم 

 :متفاوتة كالآتي

 .%80لیسانس بنسبة  -

 .%13.33ماستر بنسبة  -

  .%6.66ماجستیر بنسبة  -

  .%0بنسبة  دراسات تطبیقیة -
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وذلك لأن الهیئة تقوم بتوزیع أفراد العینة اعتمادا على المؤهل العلمي، حیث أن أكبر توزیع  -

یتركز في المؤهل لیسانس حیث أن أكبر خرجي الجامعة بواسطة لیسانس تلیها ما ستر 

تتخرج  ، وجاءت الفئة القلیلة%6.66، بعدها الماجستیر بنسبة قلیلة جدا %13.33بنسبة 

  .بشهادة الماجستیر

  توزیع المبحوثین حسب الاختصاص الأكادیمي): 05(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاختصاص الأكادیمي

 %26.66  4  علم نفس

  %33.33  5  علم الاجتماع

  %40  6  علم التربیة

  100%  15  المجموع

الذي یمثل توزیع المبحوثین حسب الاختصاص الأكادیمي، حیث ) 5(خلال الجدول  من

  :نلاحظ أن هناك تفاوت في نسب الاختصاص حیث نجد

 .%40علم التربیة  -

 .%33.33علم الاجتماع  -

 .%26.66علم النفس  -

ویتصدر علم التربیة نسبة التوظیف الأكبر في التوجیه والارشاد المدرسي والمهني لأنها 

أكثر توافقا مع متطلبات مهنة مستشار التوجیه والارشاد المدرسي والمهني، وتلیها علم الاجتماع 

 .وعلم النفس

وهذا لكون علم التربیة والاجتماع یتوفر على العدید من المناصب الوظیفیة وأیضا حسب 

  .المیولات وهذا یشمل أیضا علم النفس

التعامل مع التلامیذ لتنمیة مشروعهم  الدورات التدریبیة في كیفیة): 06(جدول رقم 

  الشخصي

  )%(النسبة   التكرار  الدورات التدریبیة

 %26.66  4  لا یوجد

  %44.66  7  دورات 03أقل من 

  %26.66  4  دورات 03أكثر من 
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  100%  15  المجموع

المستشارین استفادوا من الدورات  من %44.66من خلال الجدول نجد أن نسبة 

 %26.66بینما  دورات، 3ع الشخصي للتلمیذ أقل من التدریبیة في مجال تنمیة المشرو 

هذا یدل ، و نفس النسبة الأخیرة لم یستفیدوا من أي دورة تدریبیة دورات و  3استفادوا أكثر من 

لتعلیمیة القائمین على هذه الارشاد الى أن المؤسسات السنوات العمل في مجال التوجیه و  برجوع

أهمیته في مجال تنمیة المشروع الشخصي و  الدورات التكوینیة لا یولون لأهمیة التي تستحقها

هذا یرجع أن هذه الدورات ذ سواء التعلیمیة أو الحیاتیة و الكبیرة في توضیح معالم مستقبل التلمی

  .التلامیذیر طریقة التعامل مع التدریبیة لها عائد كبیر في تطو 

  :عرض وتحلیل بیانات المحور الثاني -2

تنمیة مستشار التوجیه المشروع الشخصي لدى التلمیذ من خلال عملیة : المحور الثاني

  التوجیه

  نوع المقابلات داخل الأقسام): 07(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %33.33  5  فردي

  %66.66  10  جماعي

  100%  15  المجموع

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المقابلات داخل الأقسام بشكل جماعي بنسبة  من

دد الكبیر هذا یرجع الى العو  ،%33.33أكثر من المقابلات بشكل فردي بنسبة  66.66%

قلة التأطیر من جهة أخرى اضافة الى أن مثل هذه المواضیع المتعلقة داخل الأقسام من جهة و 

المهني أثناء عرضها على اري التوجیه والارشاد المدرسي و بالمشاریع الشخصیة یفضل مستش

كل تلمیذ یدلي بوجهة نظر التلامیذ یكون في جو جماعي لیستفید الكل من الأفكار المختلفة و 

  .معرفته المسبقة حول الموضوعوتجربته و 
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  توجیه وإرشاد التلامیذ نحو المهن المناسبة): 08(جدول رقم 

  اتهم وإمكانیاتهموفقا لخصوصیاتهم وقدر 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  فردي

  %0  0  جماعي

  100%  15  المجموع

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه ینم توجیه وإرشاد التلامیذ نحو المهن المناسبة 

وهذا  %100صلت الى ـ ، بحیث أن نسبة المؤیدون و حسب خصوصیاتهم وقدراتهم وإمكانیاتهم

رة توجیه التلامیذ حسب المهني یؤیدون فكاري التوجیه والارشاد المدرسي و یدل على أن مستش

   .امكانیاتهمقدراتهم و 

  أخذ المیولات والرغبات المهنیة للتلامیذ بعین الاعتبار أثناء عملیة التوجیه): 09(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

نلاحظ من الجدول أعلاه أن المیولات والرغبات تأخذ بعین الاعتبار أثناء عملیة التوجیه 

  .للمؤیدون، وهذا یدل على أن رغبة التلمیذ أساس طموحه وتحدید مصیره %100بنسبة 

  الاطلاع الكاف لمختلف أنواع المهن ومعرفة ظروف ومتطلبات كل مهنة): 10(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

ختلف أنواع مأن عینة المستشارین مطلعون على  یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه

، وهذا واجب لكون المستشار مطلع على %100المهن اعتمادا على نسبة المؤیدین المقدرة بـ 

أنواع المهن ومتطلباتها لكي یساعد في تنمیة المشروع الشخصي وذلك باعتماد على الانترنت 
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وتنظیم أیام تكوینیة مع مدیریة التعلیم والتكوین المهني، وكذلك باتصاله بمراكز التكوین والتعلیم 

  .ض المؤسساتالمهني والمعاهد والجامعات والتكوین عن بعد وبع

  الاستعانة بخبراء في المجالات المهنیة لتفادي أي صعوبات ): 11(جدول رقم 

  تخص الجانب الوظیفي لدى التلمیذ مستقبلا

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %40  6  نعم

  %60  9  لا

  100%  15  المجموع

یفضلون الاستعانة بخبراء المجال   %60یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن نسبة 

المهني لتفادي أي صعوبات تخص الجانب الوظیفي لدى التلمیذ مستقبلا من خلال الأیام 

الزیارات المیدانیة على مستوى المؤسسات التربویة بالتنسیق مع و  الاعلامیة التي یقومون بها

القیام الخدماتیة المختلفة و قتصادیة و المؤسسات الامعاهد التكوین وأصحاب الورشات، و مراكز و 

بزیارات میدانیة رفقة التلامیذ لمخلف المؤسسات كالجامعات حیث یتم التعرف على مختلف 

  .ن و خصوصیات كل مهنة ومتطلباتهاالتخصصات و من خلالها على المه

  المساهمة في تزوید التلامیذ أثناء مراحل تعلیمهم ): 12(جدول رقم 

  المهنيببرامج متخصصة تخص الجانب 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %73.33  11  نعم

  %26.66  4  لا

  100%  15  المجموع

أكثر من نسبة  %73.33من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المؤیدون المقدرة بـ 

في إعداد  تهم، مما یعني أن المؤیدون یقومون بمساعد%26.66المعارضون المقدرة بـ 

  .مشروعه الشخصي، وأما المعارضون لهم فكرة الاعتماد على النفس في كل شيء
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تعریف التلامیذ بقائمة المهن والوظائف المتاحة للاختیار وتحدید التوجهات ): 13(جدول رقم 

  المهنیة

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

بتعریف  یقومون %100المهني شاد المدرسي و الار مستشاري التوجیه و نلاحظ أن كل 

تاحة ومختلف التوجهات المهنیة وهذا یدخل في صلب الوظائف المالتلامیذ بمختلف المهن و 

بینة المهني لكي یكون التلمیذ على شار التوجیه والارشاد المدرسي و أساسیات أعمال مستو 

  .یذرغبات التلمطابقتها على امكانیات وقدرات و مبمتطلبات وخصوصیات كل مهنة، و 

تضمین برامج الإرشاد المدرسي والمهني على مهارات اتخاذ القرار المهني ): 14(جدول رقم 

  لدى التلامیذ

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %46.66  7  نعم

  %53.33  8  لا

  100%  15  المجموع

المستشارون المعارضون لبرامج الإرشاد من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عینة 

المهني على ة تضمین برامج الارشاد المدرسي و من لا یؤید فكر  %53.33المهني بنسبة 

هذا راجع لأن مستشاري التوجیه والارشاد المدرسي مهارات اتخاذ القرار المهني لدى التلامیذ و 

تلمیذ خاصة الوالدین حیث یتم المهني دائما ما یشتكون تدخل الأسرة في الاختیار المهني للو 

  .رغم اعتراض التلمیذ لدیه اخرتیار مسار مهني أو تعلیمي دون الضغط على التلمیذ لاخ
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مناقشة الخبرات المهنیة المتاحة مع التلامیذ ومتطلبات العمل الحالیة ): 15(جدول رقم 

  والمستقبلیة

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

أكثر من الرافضون  %100یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن المؤیدون بنسبة 

أن مناقشة الخبرات المهنیة المتاحة مع التلامیذ و یعني أن عینة المستشارین قد رأ ، مما0%

حیث یتیح للتلمیذ التعرف  ت فائدة على مستقبلهم،بمساهمة مستشار التوجیه تعطي نتیجة ذا

یع أن یطابق بین هذه المتطلبات وامكانیاته بالمقابل یستطمهنة ومتطلباتها و على حیثیات كل 

  .لاسمیة والاجتماعیة والاقتصادیةاالمعرفیة و 

تنظیم مجموعة من الأنشطة المهنیة التدریبیة بمشاركة كل التلامیذ دون ): 16(جدول رقم 

  استثناء

  )%(النسبة   كرارالت  الاحتمالات

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع

بینما الرافضون بـ  %60من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الموافقون قدرت نسبتهم بـ 

أن تنظیم الأنشطة المهنیة  وهذا یعني أن الموافقون قد أیدو أقل من نسبة الموافقون، 40%

  .التدریبیة تعود بفائدة التفریغ الانفعالي واكتساب المهارات والاندماج الاجتماعي

  التسهیلات اللازمة التي تقدمها الإدارة المدرسیة لمباشرة): 17(جدول رقم 

  ادوار الإشراف والمتابعة للتلامیذ

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع
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بینما  %60من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبیة المستشارین مؤیدون بنسبة 

، وهذا راجع لكون المؤیدون لتقدیم الإدارة التسهیلات لمتابعة %40الآخرین معارضون بنسبة 

ننسى  التلامیذ عن طریق استبیان المیول والاهتمامات والبطاقات الاستكشافیة والمقابلات، ولا

  .المطویات الإعلامیة أما المعارضون فیعتمدون على المقابلات فقط

  كیفیة اكتشاف المشروع الشخصي للتلمیذ): 18(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %73.33  11  استبیان المیول والاهتمامات

  %26.66  4  المقابلات الفردیة والجماعیة

  100%  15  المجموع

الجدول أعلاه على أي أساس یتم اكتشاف المشروع الشخصي للتلمیذ بعد دراسة  یوضح

العینة نجد أن أغلبیة المستشارین یعتمدون على الاستبیان والمیول والاهتمامات بنسبة 

، وهذا لكون الاستبیان %26.66أكثر من المقابلات الفردیة والجماعیة التي تقدر بـ  73.33%

تأثیر " التي جاءت بعنوان " براهمیة صونیة" في دراسة التلمیذ، و  ملمح أفضل وسیلة لمعرفة

عرض حیث وجد في تحلیل و " ي والمهني الوضعیة المهنیة على أداء مستشار التوجیه المدرس

من  % 24.48ذلك بنسبة النفسیة والاجتماعیة للتلامیذ و البیانات و نتائج الدراسة أن المتابعة 

  .تتم من خلال المتابعة الفردیة للتلامیذ عدد اجابات افراد العینة، و 

  الاعتماد على بعض المطویات الإعلامیة): 19(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

بالاستدلال بالجدول أعلاه نجد أن جمیع عینة المستشارین یعتمدون كل الاعتماد على 

، كما تحمله من ایجابیات فهي تحتوي على التعریف %100بنسبة  المطویات الإعلامیة

بالشعب والمذاكرة والمساعدة في التحضیر النفسي وأیضا تعرف التلمیذ بمستقبله وتنمیة مهاراته 

  .في التخصصات الجامعیة

  



الجانب المیداني                                             :                                                              الرابعالفصل 

 

- 63 -  

  الوسائل المستعملة كافیة للكشف عن المشروع الشخصي للتلمیذ): 20(جدول رقم 

  )%(النسبة   رالتكرا  الاحتمالات

  %0  0  نعم

 %100  15  لا

  100%  15  المجموع

ولهذا نقترح  %100من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المعارضون استحوذت نسبة 

القیام بالزیارات المیدانیة لمؤسسات والمراكز وتزویدهم بالمطویات الإعلامیة الخاصة بكل مهنة 

  .للتوضیح والقیام باختبارات نفسیة وتقنیة، كذلك القیام بالأنشطة للتعریف بكل المهن ومتطلباتها

  :عرض وتحلیل بیانات المحور الثالث -3

التوجیه المشروع الشخصي لدى التلامیذ من خلال عملیة  تنمیة مستشار: المحور الثالث

  الإعلام

  القیام بمعلومات عن اتجاهات سوق العمل ومتطلبات كل مهنة): 21(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

، وهذا %100من الجدول أعلاه أن جمیع عینة المستشارین المؤیدین بنسبة  نلاحظ

توضیح مختلف  یعني أن معلومات سوق العمل ومتطلبات، كل مهنة لها هدف أساسي وهو

المسارات المهنیة وبالمقابل طموحات وقدرات التلمیذ وبالتالي تحدید مشروعه الشخصي 

  .ومستقبله المهني

  طة والفعالیات من أجل التعرف على عالم الشغل الأنش): 22(جدول رقم 

  والاستفادة من خبراء العمل في هذا المجال

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %53.33  8  نعم

  %46.66  7  لا

  100%  15  المجموع
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أكثر من نسبة  %53.33من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة الموافقون المقدرة بـ 

مما یدل على أن الموافقون یرجون الاستفادة من هذه الفعالیات  %46.66الرافضون المقدرة بـ 

  .واكتساب الكفاءة والخبرة والتعرف على محیط الشغل

  تنظیم نشاطات داخلیة وخارجیة لتنمیة الوعي المهني لدى التلامیذ): 23(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع

أكبر من  %60الجدول أعلاه یتضح لنا أن المؤیدون لهذا القرار یمثلون بنسبة من 

، وهذا یعني أن المؤیدون رأو أن هذا القرار یقوم بزیادة %40المعارضون الذي تمثلها نسبة 

  . الوعي المهني و تحمل المسؤولیة  لدى التلامیذ وتقلیل نسبة البطالة 

من خلال إتاحة الفرصة للتلامیذ لمقابلة أخصائیین البحث عن المعلومات ): 24(جدول رقم 

  مهنیین یتفقون معهم في نفس الاهتمامات

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %80  12  نعم

  %20  3  لا

  100%  15  المجموع

بینما المعارضون  %80من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن نسبة المؤیدون المقدرة بـ 

یعني أن مقابلة التلامیذ لأخصائیین مهنیین یتفقون معهم في نفس ، وهذا %20أقل بنسبة 

الاهتمامات بمنحهم الفرصة لتعزیز معارفهم وزیادة طموحهم والتواصل إلى مشروعه الشخصي 

  .المهني وصقل مهاراته وبالتالي استمرار مساره المهني
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میة القرار المهني الذي جلسات مع أولیاء الأمور لمناقشتهم وتوعیتهم بأه): 25(جدول رقم 

  یتخذه أبنائهم أثناء مسارهم الدراسي

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %73.33  11  نعم

  %26.66  4  لا

  100%  15  المجموع

أكبر من نسبة  %73.33من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن نسبة المؤیدون المقدرة بـ 

حیث أن المعارضون یتمثل رفضهم في أن معظم الأولیاء  %26.66المعارضون المقدرة بـ 

لدیهم انشغالات وغیر متوفرون لحضور الجلسات، وبالتالي تصنیع وقت المعارضون أما 

بالنسبة للمؤیدون یرون بأن هذه الجلسات لها عائد كبیر على توعیة الأولیاء بخصوص الحیاة 

ولقد كان في فصل  تابعونهم خطوة بخطوة،ویالدراسیة لأبنائهم، فهناك من یهمهم أمر أولادهم 

تأثیر " التي كانت بعنوان " براهمیة صونیة"عرض و تحلیل البیانات المیدانیة لدراسة سابقة ل 

نجد ان مساهمة وعي الأولیاء " المهني ى أداء مستشار التوجیه المدرسي و الوضعیة المهنیة عل

من أفراد العینة ما یعادل نسبة  %83.78بمهام مستشار التوجیه في تحسین أدائه بنسبة 

مساعدة المستشار : حسب المبحوثین یتم ذلك عن طریق و  %73.33المؤیدون المقدرة بنسبة 

  .قدراته ربیة میول التلمیذ وفق ما یتناسب، و في ت

  تنظیم ملتقیات وأیام مفتوحة بمشاركة خبراء لدراسة المهن وتحلیلها): 26(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %33.33  5  نعم

  %66.66  10  لا

  100%  15  المجموع

أكثر من  %66.66من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المعارضون المقدرة بـ 

تناغم بین المؤسسات وهذا یدل على عدم وجود تنسیق و  ،%33.33نسبة المؤیدون المقدرة بـ 

ة في هذا أیام دراسبشكل كافي وتنظیم ملتقیات و بویة وباقي شركاء الاجتماعیین والمهنیین التر 

  . المجال لافادة التلامیذ
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  معارض حول المهن المختلفة من أجل زیادة الوعي المهني  لدى التلامیذ): 27(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %80  12  نعم

  %20  3  لا

  100%  15  المجموع

المهني رة من مستشاري التوجیه المدرسي و كبیمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة  

إتاحة المسارات المهنیة من أجل ل الابواب المفتوحة على المهن و یقومون بمعارض من خلا

  .الفرصة للتلامیذ بمقابلة أخصائیین مهنیین وتشارك الاهتمامات واكتشاف الذات

  بالمهناشراك التلامیذ في إصدار ملصقات إعلامیة للتعریف ): 28(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %26.66  4  نعم

  %73.33  11  لا

  100%  15  المجموع

، أما %73.33من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبیة العینة معارضون تمثلهم نسبة 

تلامیذ لیس لدیهم الوعي المهني ، وهذا دلیل على أن ال%26.66البقیة تحتلها المؤیدون بنسبة 

هذا دلیل و المشروع الشخصي والمهني  لیس واضحا بالنسبة لهم بالمسار المهني و  وغیر مهتمین

جهاز التأطیر لكل م ومدراء و معلیة بما فیها من مستشار التوجیه و على أن المؤسسات التربو 

المؤسسات التربویة لیسو قائمین بالعمل على أكمل وجه فیما یخص تنمیة المشروع الشخصي 

  .لتربویة على مستوى المؤسسات ا

  تزوید التلامیذ بالمواقع والمنتدیات التي تخص عالم الشغل): 29(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %80  12  نعم

  %20  3  لا

  100%  15  المجموع

أكثر من نسبة  %80من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المؤیدون المقدرة بـ 

، وهذا لأن في تزوید التلامیذ بالمواقع والمنتدیات التي تخص عالم %20الرافضون المقدرة بـ 
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الشغل فائدة ومردود كبیر لهم، حیث أنه یقوم بتعریفها بالحیاة المستقبلیة وغرس الطموح وزیادة 

  .الرغبات وهذا ما یطمح إلیه

  برمجة لخرجات علمیة لمختلف المؤسسات الإنتاجیة لفائدة التلامیذ ): 30(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %40  6  نعم

  %60  9  لا

  100%  15  المجموع

 %60یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن الرافضون للخرجات العلمیة تقدر نسبتهم بـ 

بویة لا تهتم بالخرجات ، هذا دلیل على أن المؤسسة التر %40أكبر من الموافقون علیها بنسبة 

في توضیح ستوى الوعي المهني بالنسبة لهم و تعود على التلامیذ على ملا الفائدة التي العلمیة و 

  .ملمح المشروع الشخصي بالنسبة لكل تلمیذ 

  مرافقة التلمیذ لكي یصل إلى مشروعه الشخصي): 31(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع

أكبر  %60خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المرافقة الفردیة والجماعیة للتلمیذ نسبتها  من

، وهذا لكون المرافقة الفردیة والجماعیة تعرفه %40من تنصیره بإمكانیاته المقدرة بنسبة 

  .بمشروعه وتحسین مهاراته وتزوید من خبرته

  تقدیم وسائل في الكشف عن مشروع التلمیذ): 32(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  لاحتمالاتا

 %60  9  نعم

  %40  6  لا

  100%  15  المجموع

أكبر من نسبة المعارضون بأن  %60أن نسبة الموافقون بـ ) 32(یوضح لنا الجدول 

من المستشارین یوافقون على تقدیم وسائل في الكشف عن  %60، وهذا یعود إلى نسبة 40%
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المتمدرس على تقریر مصیره والقیام بالاختبارات الملائمة مشروع التلمیذ لأنهم یریدون توجیه 

لقدراته وإمكانیاته، وهذا ما یدفعه التلمیذ في إیجاد المواد الدراسیة التي یفضلها ومنها التعرف 

على مشروعه الشخصي، بینما عینة المعارضون یفرضون على التلامیذ الاعتماد على أنفسهم 

  .ق أهدافهموإیجاد میولاتهم ورغباتهم وتحقی

  التصور الشخصي لمستقبل مشروع التلمیذ المهني): 33(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %53.33  8  القدرات والإمكانیات

  %46.66  7  المیولات والرغبات

  100%  15  المجموع

یتضح لنا من الجدول أعلاه أن نسبة المستشارین المعتمدون على القدرات والإمكانیات 

وهذا لأن  %46.66والمعتمدون على المیولات والرغبات بـ  %53.33وصلت نسبتها الى

القدرات والإمكانیات تحدد مصیر التلمیذ وكذلك المیولات والرغبات تولد الطموح والعزیمة لدى 

التلمیذ لتحقیق أهدافه وبلوغ مراتب النجاح، كما أن طرق الكشف عن المشروع في حالة 

  .امج معتمدة لتطویرهللتطویر وإیجاد بر 

ومراكز و الارشاد المدرسي و المهني التنسیق بین مستشار التوجیه ): 34(جدول رقم 

  التكوین والتعلیم المهني والمؤسسات الجامعیة

  )%(النسبة   التكرار  الاحتمالات

 %100  15  نعم

  %0  0  لا

  100%  15  المجموع

والارشاد المدرسي و  التوجیهیوضح لنا الجدول أعلاه أن هناك تنسیق بین مستشار 

ومراكز التكوین والمؤسسات الجامعیة وفق نتائج حیث جمیع العینة موافقون بنسبة  المهني

، وذلك لأن المستشار ینظم أیام إعلامیة دراسیة بالاشتراك مع مؤسسات التكوین 100%

  .المهني والجامعي
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دور  والارشاد المدرسي والمهني نستنتج  أن لمستشار التوجیهمن خلال الجداول أعلاه  

في تنمیة المشروع الشخصي للتلمیذ فهو یلعب دورًا مكملا في عملیة التوجیه و الإعلام، حیث 

أن مهامه هي سلم نجاح التلمیذ، فهو یسعى إلى تطویر وصقل مهارات التلمیذ وتعریفه بقدراته 

  .التلمیذ من ضمن أولویاتهوإمكانیاته وجعل طموحه حقیقة في الواقع، كما أن حل مشكلات 

 .وهذا ما یجعلنا ندرك مدى أهمیة وصحة المشروع الشخصي المحقق لمقاصدنا ورغباتنا
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  :نتائج الدراسة

  :تفسیرها وتحلیلها وصلنا الى مجموعة من النتائج وهيمن خلا ل عرض الجداول و 

  :  1سؤال رقم تنتائج ال

والارشاد المدرسي  مستشار التوجیهمن خلال عرض وتحلیل الجداول نستطیع القول أن 

  : المشروع الشخصي لدى التلمیذ من خلال عملیة التوجیه عن طریقینمي   المهنيو 

القیام بمقالات داخل الأقسام بشكل جماعي و فردي و هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال  -

  . بالمئة  33.33بالمئة بینما المعارضون  66.66ن یمثلون حیث ان المؤیدو  7الجدول رقم 

قدراتهم و امكانیاتهم و هذا مهن المناسبة وفقا لخصوصیاتهم  و توجیه و ارشاد التلامیذ نحو ال -

  .  بالمئة 100حیث ان المؤیدون قدرت نسبتهم  8بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

المهنیة لتفادي أي صعوبات تخص الجانب الوظیفي لدى الاستعانة بخبراء في المجالات  -

حیث ان المؤیدون  11التلامیذ مستقبلا و هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

  .  بالمئة 40بالمئة اما  المعارضون نسبتهم  60قدرت نسبتهم 

ثناء و هذا بسبب تنظیم مجموعة من الأنشطة المهنیة التدریبیة بمشاركة كل التلامیذ دون است -

بالمئة اما المعارضون  60حیث أن المؤیدون بنسبة  16ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

  .بالمئة 40نسبتهم 

هذا ات العمل الحالیة والمستقبلیة و متطلبت المهنیة المتاحة مع التلامیذ و مناقشة الخبرا  -

  .100/100موافقون بنسبة  فجمیع العینة  15بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

هذا تیار وتحدید التوجهات المهنیة و الوظائف المتاحة للاخمهن و تعریف التلامیذ بقائمة ال -

هذا و  100/100وجدنا نسبة الموافقون  حیث 13بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

  .  على اساس الرغبة و المعدل

ج  متخصصة تخص الجانب  المهني  تعلیمهم ببرام المساهمة في تزوید التلامیذ أثناء مراحل -

  .100/100حیث الموافقون قدرت نسبتهم  12هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول و 
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  :  2سؤال رقم تنتائج ال

والارشاد المدرسي  مستشار التوجیه من خلال عرض وتحلیل الجداول نستطیع القول أن

  :المشروع الشخصي لدى التلمیذ من خلال عملیة الاعلام عن طریق ینمي المهنيو 

هذا بسبب ماتوصلنا الیه ل مهنة و القیام بمعلومات عن اتجاهات سوق العمل و متطلبات ك -

  .100/100كذلك وجدنا نسبة  الموافقون  21من خلال الجدول رقم 

من خبراء العمل  و الاستفادةالفعالیات من أجل التعرف على عالم الشغل القیام بالأنشطة و  -

حیث وجدنا المؤیدون  22هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم في هذا المجال و 

  .46.66/100المعارضون و  53.33/100

خارجیة لتنمیة الوعي المهني لدى التلامیذ و هذا بسبب ماتوصلنا تنظیم نشاطات داخلیة و  -

و الرافضون  60/100على النسب التالیة الموافقون فتحصلنا  23الیه من خلال الجدول رقم 

40/100.  

أبنائهم أثناء مسارهم  توعیتهم بأهمیة القرار المهني الذي یتخذهمناقشة أولیاء الأمور و  -

ن نسبة الموافقون هي نلاحظ ا 25هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم الدراسي و 

  . 26.66/100الرافضون و  73.33/100

هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خبراء لدراسة المهن وتحلیلها  و تقیات و أیام مفتوحة بمشاركة مل -

  .26خلال الجدول رقم 

هذا بسبب ماتوصلنا الیه لصقات الاعلامیة لتعریف بالمهن و اشراك التلامیذ في اصدار الم -

  .28من خلال الجدول رقم 

هذا بسبب ماتوصلنا الیه من الم الشغل و تزوید التلامیذ بالمواقع والمنتدیات التي تخص ع-

  20/100المعارضون بنسبة و  80/100نجد أن المؤیدون بنسبة  حیث 29خلال الجدول رقم 

هذا یة للتلامیذ على مستوى المؤسسة و برمجة لخرجات علمیة لمختلف المؤسسات الانتاج -

  .30بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول رقم 

هذا بسبب ماتوصلنا الیه من خلال الجدول عن المشروع التلمیذ و  في الكشفتقدیم وسائل  -

  .32رقم  
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 دورا مكملا في العملیة التربویة  المهنيیلعب مستشار التوجیه والارشاد المدرسي و   

امكانیاته لأقصى قدراته و ساعدة التلمیذ في تنمیة بمعنى أخر میتضمن عمله توجیه التلمیذ و 

حیث ان مهامه هي سلم نجاح التلامیذ، كما یقوم بدوره في مجال درجة و رفع مستواه الدراسي،

 طموحاتهموفق قدراتهم ورغباتهم  و دراسي التوجیه والاعلام التربوي الذي یحقق لهم مسارهم ال

هم من التفوق الدراسي الى ، مما تقودتعزیز نقاط القوة لدیهمكما یسعى الى استدراك النقائص و 

 .التفوق المهني والحیاتي والذي یعبر عنه بالمشروع الشخصي

فهو قابل للتعدیل ، حافزا للتلمیذ للاهتمام بدراسته یمثل ان المشروع الشخصي و المهني

للتلمیذ، من جهة أخرى تبعا للمرحلة العمریة ولات والقدرات الفردیة من جهة و التكییف تبعا للمیو 

ون بالظروف الشخصیة والمدرسیة ، تحقیقها مرههو مجموعة نوایا وأحلام مستقبلیةكذلك 

تتراكم  في كلمة مختصرة هو مستقبل التلمیذ الذيو الاقتصادیة التي یعیشها التلمیذ والاجتماعیة و 

حیث یقوم وهو مایسعى الیه كل طالب منذ دخوله مرحلة التعلم، كل الجهود للوصول الیه 

ة من أجل اختیار مسالك دراسیة تكوینیة لبلوغ أفاق مهنیة في المستقبل وهذا بوضع استراتیجی

  .عن طریق توفیر الامكانیات اللازمة لإنجاح العملیة الارشادیة في تنمیة المشاریع الشخصیة
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  قــــــــــــــالملاح



 

 

  -بـسكرة  -جـامعة محمـد خيضر

  والاجتماعية الإنسانيةكلية العلوم 

  قسم العلوم الاجتماعية
  

  استمـــــــــــــارة استبيــــــــــــــان
  

  العلوم الاجتماعيةيعتزم الطالب انجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في 

  تخصص علم اجتماع التربية

  

  :تحت عنوان

  

  

  

  
  

  دراسة ميدانية على عينة من مستشاري التوجيه المدرسي بولاية بسكرة

  

نحن طلبة علم الاجتماع التربية بصدد انجاز بحث أكاديمي لنيل شهادة الماستر حول موضوع 

دور مستشار التوجيه في تنمية المشروع الشخصي لدى طلاب المرحلة الثانوية، ونحن في حاجة 

ذا الاستبيان، كما ه أسئلةعلى  بالإجابةلمساهمتكم لكي ننجز عملنا بنجاح، فنرجو منكم التكرم 

  .ةهاته المذكر  إطارفي  إلاستحظى بالسرية ولن تستخدم  إجابتكم نأن نؤكد أ نود

  . تقبلوا فائق عبارات التقدير والامتنان الأخيروفي 

  

:                                     الأستاذةإشراف :                                                           إعداد الطالبة  

  سماح علية* إلهام بن طراح                                                       *         

  
  

   2020-2019: السنة الجامعية

دور مستشار التوجيه في تنمية المشروع الشخصي 

 لدى طلاب المرحلة الثانوية

 



 

 

  بیانات عامة: المحور الأول

  :في المكان الذي یناسبك) ×(الرجاء وضع علامة 

  :عدد سنوات العمل -1

  سنوات 15سنوات إلى  10من    سنوات 5من سنة الى 

  سنوات 10الى  5من   

  هل زاولت العمل في أكثر من مؤسسة تربویة ؟ -2

  لا       نعم

  الحالیة ؟ ةما هو عدد سنوات العمل في المؤسس -3

  سنة........................     

  :المؤهل العلمي -4

  دراسات تطبیقیة 

  لیسانس

  ماجستیر

  آخر

  :الاختصاص الأكادیمي -5

  علم النفس

  علم الاجتماع

  علم التربیة

  آخر

  

  :الدورات التدریبیة في كیفیة التعامل مع التلامیذ لتنمیة مشروعهم الشخصي -6

  لا یوجد

  دورات 3أقل من 

  دورات 3أكثر من 

المشروع الشخصي لدى التلمیذ والارشاد المدرسي و المهني تنمیة مستشار التوجیه : المحور الثاني

  من خلال عملیة التوجیه

  ؟ هل تقوم بمقابلات داخل الأقسام بشكل -1

  جماعي        فردي

  شاد التلامیذ نحو المهن المناسبة وفقا لخصوصیاتهم وقدراتهم وإمكانیاتهم ؟هل تقوم بتوجیه وإر  -2

  لا       نعم

  



 

 

 لا على أي أساس ؟ إذا كانت الإجابة بـ  

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  ؟ همیذ بعین الاعتبار أثناء عملیة التوجیل تأخذ المیولات والرغبات المهنیة للتلاه -3 

  لا       نعم

 ؟ في حالة الإجابة بنعم كیف  

.....................................................................................................

..............................................................................................  

 في حالة الإجابة بـ لا لماذا ؟  

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  هل لدیك اطلاع كاف لمختلف أنواع المهن ومعرفة ظروف ومتطلبات كل مهنة ؟ -4

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم ما هي الوسیلة التي اعتمدتها في ذلك ؟  

  أیام تكوینیة

  اجتهادات شخصیة

  ..................................................................................ما هي

هل تستعین بخبراء في المجالات المهنیة لتفادي أي صعوبات تخص الجانب الوظیفي لدى التلامیذ  -5

  مستقبلا ؟

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم كیف یتم ذلك ؟  

  أیام إعلامیة

  زیارات میدانیة

  

  المهني ؟هل تساهم في تزوید التلامیذ أثناء مراحل تعلیمهم ببرامج متخصصة تخص الجانب  -6

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم كیف یتم ذلك ؟  

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  



 

 

  هل تقوم بتعریف التلامیذ بقائمة المهن والوظائف المتاحة للاختیار وتحدید التوجهات المهنیة ؟  -7

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم على أي أساس یتم ذلك ؟  

  الرغبة 

  المعدل

  هل تقوم بتضمین برامج الإرشاد المهني على مهارات اتخاذ القرار المهني لدى التلامیذ ؟ -8

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم لماذا ؟  

....................................................................................................  

  رات المهنیة المتاحة مع التلامیذ ومتطلبات العمل الحالیة والمستقبلیة ؟هل تقوم بمناقشة الخب -9

  لا       نعم

 عم من یساهم في هذه المناقشة ؟في حالة الإجابة بن  

  مستشار التوجیه

  المعلم

  هل تقوم بتنظیم مجموعة من الأنشطة المهنیة التدریبیة بمشاركة كل التلامیذ دون استثناء ؟ - 10

  لا       نعم

 وفي حالة الإجابة بنعم؛ ما هي الفائدة من هذه العملیة ؟  

.....................................................................................................

.....................................................................................................

...............................................................................................  

  هل تقدم لك الإدارة المدرسیة التسهیلات اللازمة لمباشرة ادوار الإشراف والمتابعة للتلامیذ ؟ - 11

  لا       نعم

  المشروع الشخصي للتلمیذ ؟ افشكیف تعتمد على اكت - 12

.....................................................................................................

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  هل تعتمد على بعض المطویات الإعلامیة ؟ - 13

  لا       نعم

  

  



 

 

 في حالة الإجابة بنعم ماذا تتناول هذه المطویات ؟  

.....................................................................................................

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  هل ترى أن الوسائل المستعملة للكشف عن المشروع الشخصي للتلمیذ كافیة أم لا ؟ - 14

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بـ لا ماذا تقترح ؟  

.....................................................................................................  

 ما هي الوسائل الأخرى التي تقترحها ؟  

.....................................................................................................  

الشخصي لدى التلمیذ المشروع   والارشاد المدرسي و المهني تشار التوجیهتنمیة مس: المحور الثالث

  من خلال عملیة الإعلام

  هل تقوم معلومات عن اتجاهات سوق العمل ومتطلبات كل مهنة ؟ -1

  لا       نعم

تقوم بأنشطة وفعالیات من أجل التعرف على عالم الشغل والاستفادة من خبراء العمل في هذا  هل -2

  المجال ؟

  لا       نعم

.....................................................................................................  

  لتنمیة الوعي المهني لدى التلامیذ ؟ هل تقوم بتنظیم نشاطات داخلیة وخارجیة -3

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم ما هي هذه النشاطات ؟  

.....................................................................................................

.....................................................................................................

..............................................................................................  

هل تساهم في البحث عن المعلومات من خلال إتاحة الفرصة للتلامیذ لمقابلة أخصائیین مهنیین  -4

  یتفقون معهم في نفس الاهتمامات ؟

  لا       نعم

.....................................................................................................  

أبناؤهم  القرار المهني الذي یتخذه هل تقوم بجلسات مع أولیاء الأمور لمناقشتهم وتوعیتهم بأهمیة -5

  ء مسارهم الدراسي ؟اأثن



 

 

  لا       نعم

 ؟ كونفي حالة الإجابة بنعم كیف ت  

  سنویة 

  شهریة

  فصلیة

  ؟ هل تنظیم ملتقیات وأیام مفتوحة بمشاركة خبراء لدراسة المهن وتحلیلها -6

  لا       نعم

  التلامیذ ؟ ختلفة من أجل زیادة الوعي المهني لدىهل تقوم بمعارض حول المهن الم -7

  لا       نعم

 بمشاركة الشركاء الاجتماعیین على هذه المعارضة ؟ في حالة الإجابة بنعم هل تقوم  

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  هل تقوم التلامیذ بإشراك في إصدار ملصقات إعلامیة للتعریف بالمهن ؟ -8

  لا       نعم

  

  ص عالم الشغل ؟میذ بالمواقع والمنتدیات التي تخهل تساهم في تزوید التلا -9

  لا       نعم

  ؟لفائدة التلامیذ  هل هناك برمجة لخرجات علمیة لمختلف المؤسسات الإنتاجیة - 10

  لا       نعم

  ترافق التلمیذ لكي یصل إلى مشروعه الشخصي ؟ كیف - 11

  أم تبصیره بإمكانیاته       مرافقة فردیة جماعیة  

  هل تقوم بتقدیم وسائل في الكشف عن مشروع التلمیذ ؟ - 12

  لا       نعم

 في حالة الإجابة بنعم ما هي هذه الوسائل ؟  

.....................................................................................................

.....................................................................................................

..............................................................................................  

  

  

  



 

 

  ما هو تصوركم الشخصي لمستقبل مشروع التلمیذ المهني ؟ - 13

.....................................................................................................

.....................................................................................................

..............................................................................................  

ومراكز التكوین والتعلیم والارشاد المدرسي والمهني مستشار التوجیه  هل هناك تنسیق بین - 14

  المهني والمؤسسات والجامعة ؟

  لا       نعم

 

  




