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 .ملخص الدراسة
 

 

الأستاذ:ـــــبِـ  الموسومة  الدراسة  هذه  تتناول تكوين  أ  "دور  تحسين  في  في  المكون  التربوي  دائه 
على  أدائه التربوي  والتغيرات التي تحدث في    تكوين الأستاذ المكون إشكالية العلاقة بين    ؛المدرسة الابتدائية"

تساهم في رفع درجة الأداء لدى التي  المتداخلة  العوامل  جملة من  . وذلك من خلال  المدرسة الابتدائيةمستوى  
ه كمسؤول على العملية التكوينية لغيره من الأساتذة  علق به كأستاذ ومنها مايتعلق بمايت  منها  ،الأستاذ المكون 

 . في المدرسة
 لأستاذ المكون تكوين اما دور  التالي:   يلرئيس لتطرح التساؤل ا  ةدراسهذه الومن هنا جاءت إشكالية  

 التالية: والذي تندرج تحته التساؤلات الفرعية    التربوي؟أدائه في تحسين 
 ؟ ساهم تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصيي فكي .1
 ؟ساهم تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريسيكيف  .2
 ؟ ام التعليم الرقميمكون في التحكم واستخد ساهم تكوين الأستاذ الكيف ي .3

في ون  ذ المكللأستاالخدمة    أثناءمدى مساهمة التكوين  تسليط الضوء على  تهدف هذه الدراسة لو 
من    تحسين التشخيصيكل  التقويم  التدريس    عملية  مدى  ،  الابتدائيةالمدرسة    فيوطرائق    في هتحكموكذا 

 . قميلتكنولوجيا الحديثة واستخدامه للتعليم الر ا
 

الإطار المنهجي للدراسة، أين أُستخدم  فصلها الأول    خمس فصول، شمل  الدراسة هذه    ت تضمنوقد  
المعنيين  أين حُدد مجتمع البحث من  تعبيرا كميا،    الدراسةلتعبير عن موضوعل  ،امللشا  المسح الاجتماعي  أسلوب 

.  بمديرية التربية بسكرة   10ة رقم  التربوي  المقاطعةب  بعملية تكوين المكونين أثناء الخدمة في المدرسة الابتدائية
الملاحظة العلمية،   أداة الإجابات و   المقابلة لتبرير،  البيانات استمارة الاستبيان لجمع  كل من    لإعتماد علىبا  ذلكو 

 لمعلومة الصحيحة المبنية على أسس علمية. اومدى تقصي  ةدراسهذه الوالتي من خلالها نحدد مسار 
 

الأداء والرابع:    المكون   لأستاذ ، الثالث: افي الجزائر   الأساتذةتكوين  اني:  أما كل من الفصول الث
المكون التربوي   الجانب للأستاذ  تناولوا  فقد  البشري   للدراسة، وذلك من خلال نظرية رأس  النظري   ،  لـــ    المال 

  الاجتماع،   وبالرغم من ارتباطها بالمجال الاقتصادي إلا أنها وجدت اسقاطات في علم   ، والتيShultzشولتز
 ة. ن يكون ظاهرة اقتصاديأرة اجتماعية قبل ها بحكم أن رأس المال البشري هو ظ

 
في تحسين    بشكل متوسط و   يساهم على العموم  ذ المكون الأستاتكوين  أن    إلىوقد خلصت الدراسة  

التشخيصي التقويم  المدرسة  التدريس  وطرائق  عملية  غيرةالابتدائي  في  عملية    ،  إلى  يفتقر  في  م  التحك أنه 
ويُعزى ذلك إلى عدة عوامل، منها التعلم العصامي    ،الرقمي  التعليم   واستخدامتكنولوجيات الاعلام والاتصال  

 ونقص الوسائل البيداغوجية الرقمية على مستوى المدرسة الابتدائية.  لمكون لآليات التعليم الرقميللأستاذ ا
 



 .ملخص الدراسة
 

 

Summary 

This study tagged with: "The role of teacher training in improving his educational 

performance in elementary school." The problem of the relationship betweenthe training of the 

teacher trainerand the changes that occur in his educational performance at the elementary school 

level.  . And that is through a number of interrelated factors that contribute to raising the level of 

performance of the component professor, some of which are related to him as a professor, and 

others related to him as an administrator of the formative process of other teachers in the school. 

Hence, the problematic of this study came to raise the following main question: What is the role 

of the training teacher training in improving his educational performance ? Which falls under the 

following sub-questions: 

1. How does the formation of the component professor contribute to improving the diagnostic 

evaluation process ? 

2. How does the training of the component professor contribute to improving teaching 

methods? 

3. How does the formation of the component professor contribute to the control and use of 

digital education ? 

This study aims to shed light on the extent of the contribution of in-service training of the 

component professor to improving both the diagnostic evaluation process and teaching methods 

in elementary school, as well as the extent of his control over modern technology and its use of 

digital education. 

This study included five chapters, the first chapter of which included the methodological 

framework of the study, where the comprehensive social survey method was used to quantitatively 

express the subject of the study, where the research community was identified from those involved 

in the process of training components during service in the elementary school in the educational 

district No. 10 of the Directorate of Education in Biskra. By using both the questionnaire form to 

collect data, the corresponding to justify the answers and the scientific observation tool, through 

which we determine the course of this study and the extent of searching for correct information 

based on scientific foundations. 

As for each of the two chapters: teacher training in Algeria, the third: the component 

professor and the fourth: the educational performance of the component professor, they dealt with 

the theoretical side of the study, through Shultz’s theory of human capital, which, despite its 

association with the economic field, found projections in science Meeting, by virtue of the fact 

that human capital is a social phenomenon before it is an economic one . 

The study concluded that the formation of the component professor contributes in general 

and to a medium to improving the diagnostic evaluation process and teaching methods in the 

primary school, but he lacks the process of controlling the media and communication technologies 

and the use of digital education, and this is due to several factors, including self-taught learning of 

the professor who creates mechanisms Digital education and the lack of digital teaching aids at the 

primary school level . 
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   مقدمــة
 

 أ 

 مقدمة 
الاجتماعية خاصة    العلوم  اهتمت بهاس  التي  الأساسية  المداخل  الأداء التربوي إحدى  دراسة   تُمثل

خاصة  في شقها التربوي، كما ساهمت التطورات السريعة في مجال التكوين في تحسين مستويات هذا الأداء،  
ة الفئة العمرية لتلاميذها، والتي تنحصر بين  ن غيرها بخصوصيوالتي تتميز ع .عند أساتذة المدرسة الابتدائية

الأداء التربوي للأستاذ في أعلى مستوياته. وهذا ما  ست وعشرة أعوام، مما يستوجب الحرص على أن يكون  
 تعمل وزارة التربية الوطنية على تكريسه من خلال الاستثمار في تكوين الأستاذ المكون.

 
"دور تكوين الأستاذ المكون في تحسين    الباحثة تسليط الضوء علىوفي هذه الدراسة ستحاول  

تساهم في رفع درجة  التي جملة من العوامل المتداخلة    خلالوذلك من ؛ الابتدائية"أدائه التربوي في المدرسة 
غيره من  ه كمسؤول على العملية التكوينية لمنها مايتعلق به كأستاذ ومنها مايتعلق ب  ،الأداء لدى الأستاذ المكون 

المدرسة إشكالية  الأساتذة في  هنا جاءت  ال.ومن  الرئيس   ةدراسهذه  التساؤل  تكوين ما دور    لتالي:ا  يلتطرح 
 ؟ التربوي أدائه لأستاذ المكون في تحسين  ا

 
في للأستاذ المكون  الخدمة    أثناءمساهمة التكوين    مدىتسليط الضوء على  وتهدف هذه الدراسة ل

من    تحسين اكل  التقويم  التدريس    لتشخيصيعملية  مدى  ،  الابتدائية   المدرسة  فيوطرائق   في   هتحكموكذا 
ما    زاويةالتعرض إليه من   تمونظرا لأهمية التكوين أثناء الخدمة  .الحديثة واستخدامه للتعليم الرقميلتكنولوجيا  ا

 لوجيا. ل عولمة تفرض التحكم في التكنو ظالأستاذ ومواكبته للعصرنة في  أداءإذا كان يساهم في تحسين 
 

 خمس فصول هي: هذه الدراسة  ت تضمنوقد 
لتعبير  الشامل ل  المسح الاجتماعي  وشمل المنهج المستخدم وهو منهج  ،الإطار المنهجي للدراسة  :الفصل الأول
المعنيين بعملية تكوين المكونين أثناء الخدمة في  أين حُدد مجتمع البحث من  تعبيرا كميا،    الدراسة  عن موضوع

ذلك باستخدام كل من أداتي القياس:  . و بمديرية التربية بسكرة  10المقاطعة التربوية رقم  ب  ائيةالمدرسة الابتد 
لتبريرو   البيانات استمارة الاستبيان لجمع   العلمية  أداة أيضا    ناالإجابات، وأستخدم  المقابلة  للقياس    الملاحظة 

وقد مبنية على أسس علمية.لصحيحة اللمعلومة ااومدى تقصي    ةدراسهذه الدد مسار  والتي من خلالها حُ   الكيفي
، والتي وبالرغم من ارتباطها بالمجال  Shultzشولتزلـــ    المال البشري   رأسنظرية تبنت الباحثة في هذا الإطار  

اهرة اجتماعية قبل  بحكم أن رأس المال البشري هو ظ   لم الاجتماع،الاقتصادي إلا أنها وجدت اسقاطات في ع
 ان يكون ظاهرة اقتصادية. 

 



   مقدمــة
 

 ب  

الثاني:   الجزائرتكوين  الفصل  في  إلى كل من  ،  الأساتذة  الباحثة  فيه  الجزائر وتطرقت  الأساتذة في    تكوين 
عرجت على تاريخ تكوين الأساتذة في الجزائر، أهميته   تكوين الأساتذة في الجزائر ، ففي  التكوين أثناء الخدمةو 

ذكر   ثمة  الأولي.    أنواعوأهدافه، ومن  التكوين  وأبعاد  الخدمةأما في عنصر  التكوين  أثناء  بعد   أي  التكوين 
والمبادئ التي يرتكز عليها، ثم بينت الباحثة    هأساليب،  التكوين أثناء الخدمةب ، عرَفت الباحثة  الالتحاق بالعمل

على أرض   التكوين أثناء الخدمةوصعوبات تجسيد برامج    مراحل التخطيط الفعال لبرامج التكوين أثناء الخدمة
 الواقع. 

 
، والذي تضمن مفهوم الأستاذ المكون في التشريع الجزائري، خصائصه، مهامه  المكون   الأستاذ:  الثالثل  الفص
 . الأستاذ المكون في المدرسة الابتدائيةالتي تعترض مشكلات  . وكذلك الوأدواره

 
للأستاذ:  الرابعالفصل   التربوي  الأداء،    ،المكون   الأداء  مفهوم  على  احتوى  التدريسوالذي  تقويم لا،  طرق 

وذلك بغرض    الأستاذ المكون تقويم أداء  ل  على إعطاء تصور  الباحثة. مما ساعد  التعليــم الرقــمي و   التشخيصي
 استخدامه في تحليل نتائج الدراسة لاحقا.

 
الجداول البسيطة والمركبة وصف  وتضمن  نتائج،عرض معطيات الدراسة الميدانية ومناقشة ال:  الخامسالفصل  

المكونيساهم  تكوين الأستاذ  إلى أن    الدراسةوقد خلصت  ،  د في الفصول السابقةصيد النظري المُعَ وتحليلها وفق الر 
  في المدرسة الابتدائية، غير   التدريس  وطرائق  بشكل متوسطفي تحسين عملية التقويم التشخيصيو   على العموم

ويُعزى ذلك إلى عدة    ،يم الرقميواستخدام التعلفي تكنولوجيات الاعلام والاتصال  التحكم  أنه يفتقر إلى عملية  
ونقص الوسائل البيداغوجية الرقمية على    ات التعليم الرقميعوامل، منها التعلم العصامي للأستاذ المكون لآلي

  مستوى المدرسة الابتدائية. 
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 الدراسة ومنهجيتها 
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 محتوى الفصل الأول 

I .  موضــوع الدراســـة 

 الدراسة  إشكاليــةأولا: 

 اختيار موضوع الدراسة مبرراتثانيا: 

 الموضوعية  المبررات . 1

 اتية لذ ا مبررات . ال2

 ثالثا: أهداف الدراسة 

 رابعا: أهمية الدراسة 

 الدراسة  مفاهيمخامسا: تحديد 

 Formation:. مفهوم التكوين1

 الإعداد 

 Apprentissageالتعلم: 

 التكوين أثناء الخدمة. مفهوم 2

 . مفهوم الأداء التربوي 3

 . مفهوم الفعالية 4

 سادسا: النظريات المؤطرة للدراسة

 السابقةسابعا: الدراسات 

 : . الدراسة الأولى1
  " الجامعية بالمؤسسة أداءالموظفين تحسين في ودوره أثناءالخدمة التكوين" 

 - خنشلة لغرور، عباس  ةبجامع ميدانية دراسة-
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 : . الدراسة الثانية2
 " تنمية كفايات التدريس لدى معلمي المرحلة الابتدائيةالتكوين أثناء الخدمة ودوره في "

 -دراسة ميدانية بمدينة أم البواقي-
 : . الدراسة الثالثة3

 المرحلة الابتدائية من خلال وجهة نظر الطلبة والأساتذة"ين معلمي كو ت "تقويم برنامج
 - مستغانم دراسة ميدانية بمدينة -

II .  منهجية الدراسة 

 أولا: المنهج المستخدم في الدراسة

 حث  الب معجتثانيا: م

 . مجتمع البحث 1

 ثالثا: أدوات جمع البيانات

 . صدق وثبات استمارة الاستبيان 1

 صدق الاستبيان 1. 1

 ثبات الاستمارة   2. 1

 رابعا: حدود الدراسة

 . الحدود الموضوعية 1

 . الحدود المكانيــــــــــة 2

 ـة  ــ ــالزمانيــ ــــ. الحدود 3
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I.  موضــوع الدراســـة 
 

السوسيولوجية، الدراسات  في  عليه  المتعارف  الباحث و  من  اختيار  دراسته  ةبعد  وذلك   الموضوع 
في هذا الفصل سيتم  .و ، تأتي بعدها مرحلة الانطلاق في تحديد إشكالية الدراسةالاعتبارات استنادا لمجموعة من  

ثم الدراسات السابقة التي تناولت موضوع   أهميتهاو ،أهدافهاعمبررات اختيار الموضو شكالية،  الإعلى  التعرف  
 الدراسة.

 
 الدراسة:  أولا: إشكاليــة

عدة   الحديثة  المجتمعات  مست تطورات عرفت  المجالات    ،  الاجميع   قتصادية، الاجتماعية، 
وسرعة    اءقالب،  التطور، من أجل الاستمرارثقافية، فرضت على الجميع مواكبة هذا  وال  سياسية التكنولوجية،ال
ويعد النظام التعليمي في أي مجتمع حجر الأساس لأي تطور أو تغير    .ته المعطيات الجديدةاالتكيف مع ه

استراتيجيات علمية فعالة تستوعب الامكانات بالاعتماد على  التعليمية  لذلك أعادت معظم الدول النظر في نظمها  
المت والبشرية  المور .احةالمادية  على  التركيز  كان  يجب    د وقد  مال  كونه رأس  المدى  البشري،  على  استثماره 

 التكوين بشكل عام، وتكوين المكونين بشكل خاص.  عن طريقالطويل، 
 

إلى وجوب اعتبار مهارات وكفاءات ومعارف الفرد شكلا    SHULTZأشارشولتز   وفي هذا الصدد 
ن الاستثمار يحقق معدلات  م.فمن وجهة نظره أن هذا النوع  من أشكال رأس المال الذي يمكن الاستثمار فيه

للنمو في المجتمعات، أكثر مما يحققه الاستثمار في رأس المال المادي، وقد اهتم بعملية التعليم، باعتبارها  أسرع  
فرضية  استثمارا ضروريا لتنمية الموارد البشرية، وبأنها شكل من أشكال رأس المال، كما بنى مفاهيمه بناءا على  

ثمار في الموارد البشرية،مبينا أن هناك بعض أنواع  ة في الدخل القومي نتيجة الاستد أساسية مفادها وجود زيا
التعليم التي تساهم في تحسين قدرات وطاقات الأفراد اللازمة لأداء أعمالهم، ومثل هذا التحسن ينتج عنه زيادة 

 (69_ 65فحة  ، ص2005)حسن،  في الدخل القومي.
 

تركيزه إلى دراسة الأنشطة المؤثرة في الدخل المادي وغير المادي   قد حولف  PUKERبيكر  أما
لأشكال المختلفة للاستثمار البشري من تعليم ادراسة  بمن خلال زيادة الموارد في الرأس المال البشري، حيث بدأ  

 . سثمار البشري فعاليةلااوصحة وركز أبحاثه على التدريب، الذي اعتبره من أكثر جوانب 
 
ا  كان  الإنتاج  ولما  رفع  مقومات  من  أساسي  مقوم  باعتباره  البشري  المال  الرأس  على  لتركيز 

والإنتاجية، فإن الجزائر منذ الاستقلال وإلى يومنا هذا عكفت على تطوير المنظومة التربوية من خلال تفعيل  
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وصولا    الدراسية  من إعادة النظر في البرامج والمناهج  اعناصر العملية التعليمية، وتحسين مردوديتها انطلاق
إلى ترقية مستوى فاعليها، وهذا ما اصطلح على تسميته بالإصلاح التربوي، والذي شهد مراحل عدة بداية 

، والجيل الثاني  2013الجيل الأول في سنة  ، تلتها إصلاحات  2002بن زاغو إصلاحات    ثم،  1976بأمريه  
لكفاءات، وجعلت من المتعلم العنصر الفاعل في ة التربية والتعليم على بيداغوجيا ار ا، أين ركزت وز 2016في 

العملية التربوية، ولكي يصل المتعلم إلى تنمية جميع قدراته ومهاراته،كان لزاما على المنظومة أن تلتفت إلى  
 .خالمربي... ،مسير الأستاذ الذي يحمل عدة وظائف: مدرس، موجه،

 
المرحلة الابتدائية، بهدف    أساتذةالاهتمام بمكوينيها خاصة  عليه  من حيث  ئر  از الج  وهذا ماعملت 

الوصول إلى الرفع من مستوياتهم التعليمية و مؤهلاتهم و معارفهم العلمية، لمواكبة مقتضيات العصر ومحاولة  
رة، لتمكينهم من  متة، والوصول إلى أقصى فاعلية، ذلك بإخضاعه لعمليات تكوين مس عليميالارتقاء بالعملية الت

الأساتذة في جميع الأطوار  هته الدورات التكوينية  إستهدف  حيث    .التحكم في التقنيات الحديثة و المعاصرة
"جميع العمليات والإجراءات التي تهدف إلى الرفع من المستوى المعرفي  يعني  التكوين أثناء الخدمة  و الدراسية،   

حياة  الدور كبيرا في  التكوين    لعب وي  ،(19، صفحة  2002)تلوين، التكوين في الجزائر،  والآدائي والانتمائي"  
والتي تساعده في نجاح مشواره    ة...الخ،ثقافيالو   ةمهارية،المعرفيالمس جميع الجوانب  للأستاذ حيث يالمهنية  

التعليميةتلالمهني والتي من خلالها يعد أجيالا نناجحة و مواكبة ل من    طورات الحاصلة ومنه نجاح العملية 
مكون الذي يقوم  ستاذ الأو تحت إشراف الأ  ينخلال دورات تكوينية وندوات وأيام دراسية تحت إشراف المفتش

 بتكوين الأساتذة. 
 

يؤدي    اأو سلوك  االتربوي من أهم مقاصد العملية التكوينية التعليمية، باعتباره نشاطولما كان الآداء  
وتعتبر الملاحظة من الأساسيات  تغيير بأي شكل من الأشكال، سواء في الصف الدراسي أو خارجه،  ى نتيجة  لإ

ركته، طريقة حله  التي تبين أداء الأستاذ، وتسجيل جانب من الجوانب حتى أبسطها كالكتابة على السبورة، ح
ية التعليم والتعلم داخل الفصل الدراسي  لملمشكلة قائمة بين تلاميذ صفه وكذلك كل الأداءات التي تحدث أثناء ع 

التدريس،   الشرح، طرق  الأسئلة،  توجيه  وكيفية  من خلال  نشاط  لكل  اللازمة  البيداغوجية  الوسائل  استعمال 
 بقصد تحسين أداء المتعلم وتعديله. التعامل معها، التحضير للإمتحانات وتصحيحها،

 
رجة الأداء لدى الأستاذ المكون منها مايتعلق  د   هناك جملة من العوامل المتداخلة تساهم في رفعو 

 . ه كمسؤول على العملية التكوينية لغيره من الأساتذة في المدرسةكأستاذ ومنها مايتعلق ب به
 الرئيس التالي: ومن هنا جاءت إشكالية دراستنا هذه لتطرح التساؤل 

 التربوي؟أدائه المكون في تحسين  لأستاذاتكوين ما دور 
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 الفرعية التالية:  حته التساؤلات ت والذي تندرج
 ؟ ساهم تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصيي كيف .1
 ؟ساهم تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريسيكيف  .2
 ؟ الأستاذ المكون في التحكم واستخدام التعليم الرقميساهم تكوين كيف ي .3

 
 اختيار موضوع الدراسة  مبررات ثانيا: 

 : الموضوعية مبرراتلا .1
)وزارة التربية الوطنية،    ومن خلال النص القانوني المقيد لمهام الأساتذ المكون   بالملاحظة البسيطة

تكوين هذا الأخير مبهم وغير محدد ويرتكز أساسا على التنسيق مع  أن    ةدرك الباحثتُ ،  (16، صفحة  2012
ـشــاركـة في مــتـابــعـة لمـــلــتـــقــيـــات الـــتــربـــويــة الــتـكــويـنــيـة والمــســـاهــمـــة في تحـــضــيـــر اللم  تدائي ب لاالتعليم ا   مفتشي 

الـتــوصـيـات   الـــدعم  ــالم تجــسـيــد  أنـــشـــطــــة  إنجــــاز  ضـــمـــان  وكـــذا  عـــنــــهـــا  لـــــصــــالح  لاواــنـــبـــثــــقـــة  ســــتــــدراك 
  . مما يقلل من فعالية دوره في تأطير الطلبة الأساتذة الذين يزاولون متحانالــــتـلامــــيــــذ لا ســــيـــــمــــا في أقــــســــام الا

المستوى    نسي تكوينهم في المدارس العليا للأساتذة وتأطير عملية التكوين أثناء الخدمة التي تنظم في إطار تح
لمجال، بل  وتجديد معلومات موظفي قطاع التربية الوطنية، خاصة وأنه لا يستفيد من تكوين خاص في هذا ا

يم الابتدائي بشكل عام. لذا كانت الحاجة إلى  يتلقى تكوينه من خلال الفعاليات الموجهة لتكوين الأساتذة التعل
 التربوي بالمدرسة الابتدائية.  اءالبحث في دور تكوين الأستاذ المكون في تحسين الأد 

 
 :الذاتية المبررات. 2

بالمدرسة  التربوي  الأداء  تحسين  في  المكون  الأستاذ  تكوين  دور  بدراسة  الباحثة  اهتمام  يتجلى 
بالموضوع.   الماما  أكثر  ابتدائية، مما يجعلها  بمدرسة  اثنين، أولهما كونها أساتذ مكون  الابتدائية في سببين 

 ه. وتبيان دور  بتها تسليط الضوء على مستوى هذا التكوينرغ   نع  ناجموثانيهما، 
 

 أهداف الدراسة ثالثا: 
 في النقاط التالية:  الدراسةهذه  يمكن حصر أهداف

تكوين   − كان  إذا  ما  على  المكون التعرف  في    الأستاذ  التشخيصيتحسينيساهم  التقويم    في عملية 
 ؛ الابتدائيةالمدرسة 

كان   − ماإذا  على  التدريس  المكون  تاذ  سلأ اتكوين  التعرف  تحسين طريقة  في  المدرسة فييساهم 
 ؛ الابتدائية
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لتكنولوجيا الحديثة واستخدام  في اتحكم  الفي  يساهم  الأستاذ المكون  التعرف على ماإذا كان تكوين   −
 لتعليم الرقمي.ا
 

 أهمية الدراسة رابعا: 
الأستاذ المكون وعملية  هو  و ،  العناصر التعليميةأحد أهم  واقع  تكمن أهمية الدراسة في الوقوف على  

 تكوينه الهادفة إلى رفع مستواه التعليمي وقدراته التعليمية. 
 

كأستاذ وكمكون يحتاج دائما إلى المتابعة والتقويم، فإن تكوينه ينتج نتيجة للقوانين    أداؤهولما كان  
لوصول به إلى  جل اأن  التي تستحدث كلما استدعت الضرورة لذلك، مراعين في تكوينه النقائص الموجودة، م

 راق رقي الأهداف الشاملة للتربية. كفء و أستاذ 
 

وبما أن التدريس بالكفاءات يتطلب جملة من القدرات والمعارف والمهارات الواجب توفرها للأستاذ،  
 أفضل وبوسائل أنجع. أداءفإن التكوين أثناء الخدمة ضرورة ملحة من أجل الوصول إلى 

 
التعرض إليه من حيث معرفة ما إذا كان يساهم في    نامة أرد ء الخد اثن ونظرا لأهمية التكوين أ

 ل عولمة تفرض التحكم في التكنولوجيا.ظالأستاذ ومواكبته للعصرنة في  أداءتحسين 
 

 الدراسة تحديد مفاهيمخامسا: 
  للباحث   يمكن  التحديد   هذا  طريق  فعن  جتماعي،الا  البحث   عملية  في  قصوى   أهميةالمفهوم    يكتسي

 بهذا   الباحث   يقصد   ماذا  يعرف  أن  البداية  منذ   للقارئ   أيضا  ويمكن  جمعها،  عليه  التي  المعلومات   رصح ي  أن
ثناء الخدمة، أد مفاهيم المصطلحات التالية: )التكوين، التكوين  يحد وعليه في دراستنا هذه قمنا بت  ذاك،  أو  المفهوم

لك عبر تعريفات مستمدة من علم الاجتماع،  ذ و .  الفعالية(، والتي تمثل فحوى تساؤل الإشكاليةو   الأداء التربوي 
 علم النفس. وتتبع بتعريفات إجرائية توضح منحى الدراسة.
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 Formation: . مفهوم التكوين1
 التكوين لغة   1. 1

ل بمعنى أخرجه من العدم إلى الوجود وهو يأتي بعدة معان  كّ أي شَ   ن و  ك  لغة من الفعل    :  التكوين
يعني التشكيل بمعنى إحداث سلسة من التغييرات وفق نسق معين من أجل تغيير    ي غو ، والتكوين كمصطلح ل

 . (183، صفحة  2003)رمضان،   الحالة القائمة إلى حالة متوقع مسبقا
 

 إصطلاحا  التكوين 2. 1

ين هو عملية تعلم  تكو ل"او. واستمراريتهايساهم التكوين في نجاح المنظمات ويزيد من فرصة بقائها  
مجموعة متتابعة من التصرفات المحددة مسبقا ويتم في الوظائف التي يمكن تحديد مكوناتها وأنشطتها بشكل  

المبرمج" السلوك  تعلم سلسة من  عملية  .بمعنى أن  (148، صفحة  2003)دادي عدوان،    دقيق فهو عملية 
 ءم مع طبيعة الوظيفة التي يشغلها المتكون.لاقبل الشروع فيها لتت ةدراسالتكوين تخضع ل
 

في قدرات الفرد مما يساعد أداء   نسبيادائم    اجراءتغيير"هوعملية تستهدف  :  رف التكوين بـكما ع  
اطار   في  مخططة  عملية  وهو  أهدافها  وتحقيق  المنظمة  في  الاندماج  تسهل  والتي  أفضل  بطريقة  الوظيفة 

– التكوين الداخلي    -التكوين التطبيقي-عدة أمثلة مثل التكوين النظري    ولهالعامة في المنظمة    يجيةالاسترات
 .(99، صفحة 2004)حمداوي،  "ي ميدان العمل على عدة وظائفدوران ف -التكوين الخارجي
 

خاصة وأن    ،مواكبة ويجعلها أكثر د لهاداء جي أمنحه من يهمية التكوين وما  أ يشيد هذا التعريف ب
 . والمقصود بها في هذه الدراسة بالمدرسة الابتدائية للمنظمةالعامة  الاستراتيجيةهذا التكوين ضمن 

 
أعماليؤديها    أو   عتبر مجرد تطبيقات ميدانية روتينية أ مفهوم التكوين و ئ  ي سأوفي كثير من الاحيان  

 مثل التأهيل والتدريب.ى ر خأات كمرادف لمصطلح أيضاكما أعتبر  ،المكون 
 

ل على المستويين الاداري والتشغيلي كما امتد التحفيزوترقية جودة العم  ،الادماج  ،بالتوجيهفهو يتم  
ليساهم في رفع مستوى التفكير الاستراتيجي لدى المستويين والتعرف على تقنيات ومداخل التسييير الحديثةومن  

)براهيمي و   داء الجيد المعارف والمهارات اللازمة من أجل الأ  نقل  نهأ ب  هذا المنطلق يمكن أن يعرف التكوين
 .(150، صفحة  2005مختار، 
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على غرار الإعداد والتعلم، لذا ستحاول ويرتبط مصطلح التكوين ارتباطا وظيفيا بمفاهيم أخرى،  
 لح التكوين.ص ل مع مالباحثة التطرق لمفهومها وتبيان مناحي التداخ

 Préparation: الإعداد

على عدة عمليات كالتعليم    الحالاتللدلالةيستخدم في كثير من    للتوظيف،ويسمى بالتكوين السابق  
حيث  الإعداد ويبدأ  . والتكوين وغير ذلك ، حيث يعني عملية تستهدف إضافة معلومات ومهارات جديدة للفرد 

 .(2012)نبيل،   بالنسبة للفرد  الإعداد ي هيث ينتينتهي التعليم كما يبدأ التكوين ح

 Apprentissageالتعلم: 

"هو العملية الحيوية الديناميكية التي تتجلى في جميع التغيرات الثابتة نسبيا في الأنماط السلوكية  
،  1983)ناصف،    "جتماعيةلااو مادية  والعمليات المعرفية التي تحدث لدى الأفراد نتيجة لتفاعلهم مع البيئة ال

التعلم عن التغيير الدائم في السلوك الذي يحدث ، إذ "يُعبر  تعديل للسلوك من خلال الخبرةوهو  .(16صفحة  
ملية ،  كنتيجة للممارسة أو التجارب السابقة ، فهو يهتم بالمعارف كوسيلة تأهيل الفرد للدخول في الحياة الع

 .(32، صفحة  2006)كمال،  "فهو يركز على الموضوع وليس على الفرد  لكذ ل
 

أنه   التعلم  خصائص  الانفعالية،  ومن  العقلية،  )السلوكات  المظاهر  متعددة  شاملة  عملية 
التعلم،   ع بيئة الفرد م  لتفاعلجة  نتيك  تنطوي على تغيير شبه دائم في السلوك، والتي  الاجتماعية، اللغوية....(

، قد تكون مقصودة وموجهة لهدف معين، و عملية تراكمية تدريجية مستمرة لا ترتبط بزمان أو مكان محدد وهو 
 . (46، صفحة  2001)علي م.،  تشمل كافة السلوكات والخبرات المرغوبة وغير المرغوبةكما أنها 

 
 :للتكوين يئ الاجرا ريفالتع 3. 1

مما سبق يمكن اعتبار التكوين وجه من أوجه التعلم. أين يتم إحداث التغير المبتغى في المتكون  
، وفي دراستنا هذه نقصد تكوين الأساتذة المكونين بالمدارس قصد الرفع من قدراته لبلوغ الأهداف المرجوة منه

 . الابتدائية
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 ثناء الخدمة أالتكوين . مفهوم 2
 اصطلاحا  ثناء الخدمة أين و التك 1. 2

أثناء الخدمة أو أثناء ممارسة نشاط مهني ما يعد أحد أشكال التكوين المواكبة لممارسة  إن التكوين  
قدراته   وتنمية  معلوماته  تحديث  بهدف  تكوينية  دورة  تسمى  بدورة  الموظف  إلحاق   " به:  يقصد  والذي  العمل 

مجموعة من الموظفين لادراجهم    نظمة باختيارحيث تقوم الم.  (335، صفحة  2000)المجذوب،    الشخصية"
 بتنمية المهارات وترقية العنصر البشري الذي يمثل عنصر الحسم في المنظمة.   ضمن برنامج تكويني يتعلق

 
فيها ظفي سلوك مو   التكوين أثناء الخدمة هو نوع من أنواع التعلم يمكن للمنظمة من خلاله التغيير

ن تكون داخل المؤسسة أو خارجها، أووتيرة الإنتاج، ويمكن لعملية التكوين    نحو الأفضل دون الاخلال بميزانية
 وذلك عبر خصائص وعوامل التعلم و معايير قياسه. 

وتحدث عند انتقال الفرد إلى وظيفة جديدة ، كما أن هذه    :إعادة التكوين أو ما يعرف بالرسكلة
  أو ضرورة انتقائهم لفنيات وتقنيات جديدة أدخلت على طرق وأساليب العمل   الأفراد انا ترقية  ية تستهدف أحالعملي

 .(2012)نبيل،  
 

مصطلح التأهيل يتمثل في خدمات مهنية تقدم للعاجزين لتمكينهم من استعادة قدرتهم   :التأهيل
   . ( 2012)نبيل،    حية والنفسيةى تتناسب مع حالتهم الص ر أخ  أية أعمال أو أداء    الأصلي على مباشرة العمل  

في   الآخرينمليات التأقلم والتكيف مع  يتمركز حول جوهره على ع  الأولويختلف التأهيل عن التكوين كون  
 .الأداءالعمل ، بينما الثاني يتمركز حول 

 
 اء الخدمة نثألتكوين ل الاجرائي التعريف2. 2

لتكوين أثناء الخدمة من لحظة ترسيم الأستاذ إلى حين تقاعده، بهدف تجديد معارفه وتزويده أ اد يب
بكل جديد ذي علاقة بتخصصه على غرار ميدان التربية وفنون التعليم أو بميدان المعارف العلمية، الأدبية  

ويعتمد لأفضل في تخصصه.  م اي قد قادرا على توالتكنولوجيا الاعلام والاتصال. ليكون مطلعا على المستجدات و 
التربوية  الندوات  التربصات  الملتقيات،  التكوينية،  الدورات  مثل:  أساليب  عدة  على  التكوين  من  النوع  هذا 

 والمنصات الافتراضية...إلخ.
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 . مفهوم الأداء التربوي 3
 الأداء التربوي اصطلاحا1. 3

و سلوك يؤدي إلى نتيجة، وخاصة  شاط أ ن"أي  على أنه:  الأداء التربوي  "،  Chaplinيُعرف شابلن "
، الصفحات  1998)تيلوين، قراءات في التقويم التربوي،    السلوك الذي يُغير المحيط بأي شكل من الأشكال"

ها  يُحدث  ض أن التي يُفتر ، ويتخذ الأداء في التربية الصف الدراسي كمجالا وتمتد عملية التغيير  (305-306
على نتائج التلاميذ وغلى فعالية التفاعل التربوي المفضي إلى تبسيط المعرفة وتنمية المهارات والقدرات عند 

 التلميذ، بما يحقق الأهداف التربوية. 
 

"، هو: "الأسلوب الذي عن طريقه يتم ملاحظة المعلم في R. Oberوأداء المعلم كما عرفه أوبر "
،  1986)المفتي م.،    ستخدام نظام أو نظم للملاحظة، ذات منهج محدد مسبقا"س بإيتدر نة أثناء ال فترات معي 

، فمن خلال هذا التعريف نلاحظ أن المكون الذي يساخدم منهج معين في الملاحظة، يتبع سلوك (24صفحة  
 هذا السلوك.  المعلم أو أداءه وتسجيل جانب أو عدة جوانب من  

 
 لأداء التربوي ل الاجرائي التعريف2 .3

التدريسي أو التعليمي من خلال إعداد المادة العلمية، الأستاذ  سلوك    :هوللأستاذ  الأداء التربوي  
تنظيمها وتبليغها للمتعلم وفق خطة ممنهجة ومعقلنة. وهو نتاج خصائصه الشخصية والاجتماعية والطروف 

 اته التدريسية.كلمهاراته وسلو ه المؤثرة في طريقة تطبيق
 

 L’efficacité الفعالية. مفهوم 4
 لغة   الفعالية 1. 4

  - )معجم المعاني الجامع   :معجم عربي عربي  - في معجم المعاني الجامع   فعالية تعريف ومعنى
 ( 2020معجم عربي عربي، 
 فعَلَ  مصدر(، اسم: )فَعالية
 ر قوي ثى إحداث أقدرة عل تأثير،  :فَعالية
 نشاط، حدث  :فَعالية
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 اصطلاحا  الفعالية 2. 4

على الرغم من أهمية الفعالية في حياة المنظمات الا انه لم يحقق اجماع حول تعريف المنظمة  
فعالية  الفعالة، يرى البعض ان فعالية المنظمات تتحدد بمدى قدرتها على تحقيق أهدافها، فهناك من يعرف  

الالمنظمة   "قدرة  قياسها على    ظمة على تحقيق أهدافها وتعتمد هذهنمبأنها:  المستخدمة في  القدرة والمعايير 
 .(84، صفحة  2006)بن نوار،  النموذج المستخدم في دراسة المنظمات"

 
ر  لفااشار    دافها". كمامة تحقيق اهالمنظنها : "الدرجة التي تستطيع فيها  أوقد عرفها برنارد على  

alvar    ن الفعالية تعني : "قدرة المنظمة على البقاء والتكيف والنمو بغض النظر عن الاهداف التي تحققها" أ الى  
ا الداخلية  ظروفهمع  وهذا المفهوم يركز على البيئة، فبقدر تكيف المنظمة    .(85، صفحة  2006)بن نوار،  

 .منظمة فعالة بقىارجية بقدر ما توالخ
 

كما تعرف الفعالية بأنها: القدرة على تحقيق الاهداف مهما كانت الامكانات المستخدمة في ذلك.  
، صفحة  2006)قريشي،  :فهي تمثل العلاقة بين الاهداف المحققة والأهداف المحددة وتعطى العلاقة كالتالي

49 ) 
 اف المحددةققة / الأهدحالأهدافالم=  اليةفعال

فالمنظمة الناجحة قادرة على تركيز مصادرها على الانشطة التي تعود عليها بالنتائج )الفعالية(. 
ارنة بين المنظار المتشابه.فقد  قشياء الصحيحة.إن الفعالية تتحدد من خلال إجراء ملذا فهي تتبنى قيمة عمل الأ 

نها: "تلك المنظمات التي تنتج أكثر وبنوعية اجود. وتتكيف  أ بالمنظمات الفعالة    (pol mott)عرف بول موت  
لا يركز على جانب  بفعالية اكثرمع المشكلات البيئية اذا قورنت بالمنظمات الأخرى المماثلة"، هذا التعريف  

 .(55، صفحة 2014)طه،  تنظيمي معين ويكتفي بالمقارنة بين المنظمات المتشابهة النشاط
 

حيث يعرف (،   1964Etzioni)ولعل من أهم التعريفات التي تناولت الفعالية التنظيمية تعريف
افها، كما فرق بين الكفاءة والفعالية وأشار إلى أن الكفاءة تقاس  قدرة المنظمة على تحقيق أهد   نهاالفعالية على أ 

 (293، صفحة 2006)سنوسي، . خرجات متاج وحدة واحدة من المن خلال كمية الموارد المستخدمة لإن
 

الفعالية نفس الاهمية  مما سبق تتضح صعوبة الاتفاق على تعريف محدد للفعالية فليس لكل ابعاد  
على تحقيق الاهداف    في قياس فعالية المنظمة. وباختصار يمكن تعريف الفعالية التنظيمية بأنها "قدرة التنظيم

يلة وقصيرة المدى والتي تعكس موازين القوى للجهات ذات التأثير ومصالح الجهات المعنية بالتقييم ومرحلة  و ط
 ( 104، صفحة 2000)القريوتي،   م".ا التنظي النمو أو التطور التي يمربه
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 الفرق بين الكفاءة و الفعالية : -أ
إظها الفرق إن  الكفاءة    ر  التكوين  الفعاليةو بين  تأخذه    في  الذي  المعنى  إبراز  من خلال  يكون 

رون، ومن ثم يوصف التسيير  كلاهما، " فالفعالية عادة ما ينظر إليها من زاوية النتائج التي يصل إليها المسي
يمكننا    م نطلاقا من هذا المفهو قل فعالية إذا لم يستطع تحقيقها". واأبأنه فعال إذا حقق الأهداف المسطرة و بأنه  

هي استغلال الموارد المتاحة في تحقيق الأهداف المحددة أي التفريق بين الفعالية والكفاءة فنقول أن الفعالية  
ج بينما الكفاءة هي الوسيلة أو الطريقة التي اتبعت في الوصول إلى النتائج أو تحقيق  أنها تختص ببلوغ النتائ

 الأهداف.
 

 غير فعال                                فعال 

ادل فقد تكون المنظمة  لتباب  ستخدمن يجب أن لا يالفعالية ولك  ويعتبر مفهوم الكفاءة ملازما لمفهوم
فعالة ولكنها ليست كفؤة أي أنها تحقق أهدافها و لكن بخسارة، وعدم كفاءة المنظمة يؤثر سلبا على فعاليتها  

 – فكلما ارتفعت تكاليف تحقيق هدف معين قلت احتمالات قدرة المنظمة على البقاء. ويجب أن يؤخذ كلاهما 
ييس نجاح أي منظمة، فالفعالية هي انجاز العمل أو الشيء الصحيح  مقا   منفي الاعتبار ض   -ة  الكفاءة والفعالي

 ( 55، صفحة  2014)طه،  ح.أما الكفاءة فهي انجاز العمل بشكل صحي 
 

يوجد الطلب   وقد تكون المنظمة كفؤة و لكنها غير فعالة كما في حالة قيام المنظمة بإنتاج سلعة لا
قد تكون المنظمة فعالة و لكنها ليست كفؤة كما في حالة تحقيق المنظمة لأهدافها بغض النظر    امعليها. ك

فالكفاءة تشير بالمعنى الصريح إلى البعد الاقتصادي في تحديد عن التكاليف التي تتحملها في سبيل ذلك.  
عل يتوجب  إذ  المدخلات  إلى  المخرجات  نسبة  إلى  و  الأهالأهداف  تحقيق  التنظيم  بالموارد  اد ى  المحددة  ف 

الموجودة، وهي موارد محدودة يستلزم إدارتها بشكل اقتصادي بينما تشير الفعالية إلى القدرة على النجاح في  
 ( 196، صفحة  2006)بن نوار،  تحقيق الأهداف.
 
 
 

مع عدم وجود   تحقيق الأهداف
 الموارد يإسراف ف

عدم تحقيق الأهداف مع عدم وجود 
 إسراف في الموارد

تحقيق الأهداف مع وجود إسراف في 
 الموارد

عدم تحقيق الأهداف مع وجود  
 المواردإسراف في 

كفؤ  غير  

 كفؤ
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 م:عناصر ومؤشرات الحكم على فعالية التنظي -ب 
ت المتداخلة بينها ليست واضحة بصورة جلية حتى الآن إلا  الفعالية والعلاقا  د بالرغم من أن أبعا

للفعالية التنظيمية يتمثل فيما إذا كانت    الاختبار النهائيانه تم الاتفاق على بعد واحد وهو الوقت، حيث أن  
الأخير  مقياس لإن ا Jasonجيزون  قولالمنظمة قادرة على أن تدعم بقاءها بصفة مستمرة في البيئة , حيث ي 

في   حيث  الوقت  عامل  هو  التنظيم  القصيرلفعالية  يلي:  المدى  ما  الممكنة  المؤشرات  )جاكسون،   تتضمن 
 (59، صفحة  1988
 ؛ ا البيئةالمنظمة على الإنتاج )مهما كان ذلك( بالكمية و النوعية التي تتطلبه قدرةويعكس  الإنتاج: −
ويالكفاءة − تعم:  الوحدة   كنسبةريفها  كن  تكلفة  مثل  مقاييس  فيها عدة  وتستخدم  للمدخلات،  المخرجات 

المنتجة والعائد على رأس المال ومعدل الضياع من المواد والخامات وكذلك الوقت الضائع وما شابه  
 ؛ك من مؤشرات الكفاءةذل
المنظمة    الرضا: − إدراك  بالمنااجتماعي الا  كنظاميتطلب  يهتمام  التي  المنظمة حفع  صل عليها عضو 

يمكن أن تعود على عملائها، ويسمى هذا المعيار الرضا وتتضمن مقاييسه معدل الغياب   والمنافع التي
 .والتأخر والشكاوى 

 
يجب أن يحصل  العاملون فيه على إشباع لحاجاتهم  فالمؤسسة هي عبارة عن نظام اجتماعي    نإذ 

خدمة التي يحتاجونها، وبالتالي فإن الروح المعنوية المرتفعة  لهلكون على السلعة أو اتماما كما يحصل المست
طوع للاستمرار في العمل كلها مؤشرات عن نجاح المنظمة في إشباع حاجات ورضا العاملين عن المنظمة والت

 . (216، صفحة  2006)بن نوار،  عمالها
 

 (59، صفحة  1988)جاكسون،  ية تتمثل في:لفمؤشرات الفعا وسطالمت المدىأما في 
: ويشير إلى الحد الذي تستطيع فيه المنظمة أن تتجاوب مع التغيرات التي تنشأ في داخل أو    التكيف −

 ؛خارج المنظمة
و هو دعم  م تقوم بها والهدف من الن  مواردها في النشاطات التي تستثمر : يجب على المنظمة أن  النمو −

البقاء في المدى البعيد، البرامج التدريبية للموظفين   قدرة المنظمة على  ويمكن أن يشتمل  ذلك على 
 الآخرين أو جهود التطوير التنظيمي. 
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رط لنجاح المؤسسة, وقدرة المؤسسة على الاستمرار هو أهم ش  البقاءإذا في بداية الأمر كان معيار  
في العدي  ولكن  هناك  الأمر  قادر   دحقيقة  ولكنها  الفعالة  وغير  الناجحة  غير  المؤسسات  البقاء من  على  ة 

 والاستمرار. 
 :لفعاليةل التعريف الاجرائي 3. 4

الداخلية  ظروفها  مع  وتكيفها  اهدافها،  تحقيق  على  قدرتها  هي:  التربوية  المؤسسة  في  الفعالية 
 ة عامل الوقت والتقدم التكنولوجي.  ي لبيئة المنتمية لها مراعوالخارجية، مدعمة بقاءها بصفة مستمرة في ا

 
 سادسا: النظريات المؤطرة للدراسة 

على   دور  "الدراسة  إشكالية  للإجابة  اما  تحسين  تكوين  في  المكون  في  التربوي  أدائه  لأستاذ 
ارتباطها    الرغم منوالتي وب ،  Shultzشولتزلـــ  رأس المال البشري نظرية  تبنت الباحثة  "  درسة الابتدائية؟مال

اسقاطاابالمج وجدت  أنها  إلا  الاقتصادي  الاجتماع،ل  علم  في  ظ   ت  هو  البشري  المال  رأس  أن  اهرة  بحكم 
 اجتماعية قبل ان يكون ظاهرة اقتصادية.

 

 : Schultzنظرية رأس المال البشري لشولتزمرتكزات  

ة مرتبط  مأن الأداء الاقتصادي للأيرتكز الاهتمام المتزايد بالموارد التعليمية على الفكرة الشائعة ب
ما تجسده نظرية رأس المال البشري، والتي بموجبها تمثل المعرفة بطريقة أو بأخرى بالتعليم والتدريب. وهذا  

والمهارات الموجودة في القوى العاملة موارد قيمة للسوق. ولعل أشهر مؤيدي نظرية رأس المال البشري هو  
ستينيات القرن العشرين، والذي  ائزة نوبل في  جالحائز على    T.W.Schultzالاقتصادي ثيودر ويليام شولتز

ى نقد النظرة الكونية للاقتصاد البشري، أين ارتبط بقاء الإنسان بالاستغلال المباشر للموارد المحدودة  عمل عل 
ية السكان"  ( أن مفتاح النمو الاقتصادي يكمن في "نوع1981للعالم الطبيعي. وبدلًا من ذلك، اقترح شولتز )

لبشر أنفسهم الإمكانية الأكبر للازدهار  ها الوحدة الاقتصادية. فمن وجهة نظر شولتز، يمثل انالتي تتألف م 
 (Bouchard, 1998, p. 33). الاقتصادي

 
د؛ حيث أشار  يُعد مفهوم شولتز للاستثمار في رأس المال البشري إسهاما كبيرا في مجال الاقتصا

ي يمكن الاستثمار فيه. وأن الزيادة في تبار مهارات ومعرفة الفرد شكل من أشكال رأس المال الذعإلى ضرورة ا 
القدرات المكتسبة للناس في جميع أنحاء العالم والتقدم في المعرفة المفيدة هما مفتاح الإنتاجية الاقتصادية في  

نوعية السكان والمعرفة يحددان إلى حد   ذ أن الاستثمار في كل منالمستقبل ومساهماتها في رفاهية الإنسان إ
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المست  آفاق  للبشرية كبير  النوع من  (SCHULTZ, 1981, p. 31)  قبل  . فمن وجهة نظر شولتز فإن هذا 
في رأس المال المادي،  الاستثمار قد حقق معدلات أسرع للنمو في المجتمعات الغربية عما حققه الاستثمار  

فبالرغم من أن نظرية    .لمميزة للنظام الاقتصاديفنمو رأس المال البشري يمكن أن يكون من أهم السمات ا  هومن
الاستثمار البشري لم تتبلور كنظرية إلا بأبحاث شولتز، وأن فكرة تقييم الأفراد كأصول بشرية لم تلق الانتشار  

المفاهيم ترجع إلى القرن الثامن عشر، فقد وجدت   ه أن الجذور الحقيقية لهذ الواسع إلا بظهور هذه النظرية، إلا
حاولات في هذه الفترة هدفت إلى جذب الانتباه إلى أهمية العنصر البشري وتحديد ماهية رأس المال  عدة م

 البشري من خلال الاستثمار في مجال الصحة والتعليم والتدريب.
 

المال لرأس  مفهومه  شولتز  بنا  فروض    وقد  ثلاثة  على  هيأالبشري،  الادارة    : ساسية  )كلية 
 ( 01، صفحة  2018والاقتصاد، 

النمو الاقتصادي الذي لا يمكن تفسيره بالزيادة في المدخلات المادية، يرجع أساسا إلى الزيادة في  أن   −
   Residual Factor بفعل العنصر المتبقيالمخزون المتراكم لرأس المال البشري )والذي كان يُعرف  

 ا لتعبير الاستثمار في رأس المال البشري(؛ثم صار مرادف
في   − المستثمر  البشري  المال  مقدار رأس  في  للاختلافات  وفقا  الإيرادات  في  الاختلافات  تفسير  يمكن 

 الأفراد؛
 .رأس المال التقليديس المال البشري إلى أيمكن تحقيق العدالة في الدخل من خلال زيادة نسبة ر  −

 نظرية رأس المال البشري لالموجهة  الانتقادات      

 في: نظرية رأس المال البشري ات التي وجهت لد اقت نيمكن إجمال أهم الا 
يعتقد البعض أن اعتبار التعليم كوسيلة لخلق وتكوين رأس المال من الأمور التي تقلل من شأن  

نفسيته. وفي رأي شول إلى  اعتقاداتهم على    زتالإنسان وتسئ  بنو  قد  الباحثين  الغرض  أن هؤلاء  أن  أساس 
يس الاقتصادي. فالتعليم في رأيهم ينمي الأفراد لكي يصبحوا مواطنين  يم هو الغرض الثقافي وللالأصلي للتع

 .صالحين ومسؤولين من خلال إعطائهم فرصة للحصول على فهم القيم التي يؤمنون بها
 

بحكم أنه لا يعتبر بشري لا جدوى منه،  ستثمار في رأس المال اللااوبالمقابل هناك من يرى أن  
ي نظام الأجور، وإنما يعود ذلك إلى الفروق بين الجنسين، المتوسطية في رقية الموظفين والتحكم فتمعيار ل

 .الأجور، التمييز في مكان العمل والوضع الاجتماعي والاقتصادي
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. فإلى  افي لهي للتعليم لا يعني انتفاء الغرض الثقد اويري شولتز بأن الاعتراف بالغرض الاقتص

واع التعليم التي يمكن أن تحسن من طاقات وقدرات الأفراد  الثقافية فإن هناك بعض أن  جانب تحقيق الأهداف
اللازمة لأداء أعمالهم وادارة شئونهم، وأن مثل هذا التحسن يمكن أن يترتب عليه زيادة في الدخل الوطني. 

  لية التعليم. ووفقا لمدخل م لاقتصادية نواتج مشتركة لعفإنه يمكن اعتبار كل من الآثار الثقافية وا  لوخلاصة القو 
شولتز فهذا يعني أن الإسهامات الثقافية للتعليم تؤخذ كمعطيات يبدأ بعدها تحديد ما إذا كانت هناك بعض  

، 2018كلية الادارة والاقتصاد،  ).  وتقديره  المنافع الاقتصادية للتعليم والتي يمكن اعتبارها رأس مال يتم تحديده
 ( 04صفحة  

 
لنظرية رأس المال البشري تأثير عميق على مجموعة من التخصصات من الاقتصاد إلى كان  

ووسعت   حالتعليم وعلم الاجتماع. غير أنها كانت دائمًا موضع انتقادات حادة من البداية، لكنها نجت بشكل مري 
.  نظمة إلى حد ما نتقادات مجزأة وغير م. ويرجع ذلك إلى أن هذه الا تأثيرها على التخصصات البحثية الأخرى 

(Emrullah, 2014, p. 411) 
 

 : Schultzمبررات تبني نظرية رأس المال البشري لــــ شولتز

يزيد من  أن ما ينفق على التعليم و   ، حيث مسلمات العصر  رأس المال البشرى منالإهتمام ب أصبح  
 ، لأنه يزيد من قدرات أبناء المجتمع على الإنتاج  ،العاملة هو نوع من أنواع الاستثماروى  قالوكفاءات  مهارات  

شأنه في ذالك شأن ما تلعبه الآلات والمصانع والمواد الخام والمصادر الطبيعية وغيرها من العوامل التي تسهم 
ه ذلك المجتمع من أموال ص المجتمع أي مجتمع وما يخص  ل أصبحت نسبة المتعلمين فيب  ،زيادة الإنتاج  يف

 كمعايير لقياس تقدمة وتطوره بالمقارنة مع غيرة من المجتمعات. للاستثمار في التعليم تستخدم 
 

ب المكون في تحسين  تكوين ادور   "ـــــوفي موضوعنا هذا والموسوم  يلعب    "ي و بالتر أدائه  لأستاذ 
لدورات تكوينية بشكل   م  باخضاعهساتذة،  لأف قدرات، كفاءات ومهارات االتكوين دورا جد هام في تنمية مختل

 . مستمر، لمسايرة التقدم العلمي والتغير التكنولوجي
 
التربوي على محاولة الوصول إلى تحقيق كفاءة مكونيها خاصة  حيث عملت الجزائر بنظامها   

الابتدا المرحلة  الأهت   ةيئ في  البنية  تعد  التي  القاعدية  المرحلة  لبقية الأطواره  باتباع سياسات    كوذل،  ساسية 
 المجتمع وتحسين أدائه . داخل  ستاذ واضحة المعالم واجراءات عملية من شأنها تعزيز مكانة الأ
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الأداء التربوي وسيلة هادفة للوصول إلى هدف معين ومحدد، كونه عبارة عن نشاط يعكس  يعتبر  و 
لمؤسسات إلى تحقيقها، ولما كان  ارتبط بالمخرجات التي تسعى  الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها، ويمن    لاك

لمؤسسة التربوية لما له من تأثير على محور العملية التعليمية " المتعلم"،  الأستاذ المكون  فاعلا رئيسيا في ا
ؤكدين على تطوير هذا الفاعل من أجل ن، مي ر وعلى باقي الأساتذه فإن آداءه كان ويظل محط أنظار الكثي

على التكوين المستمر، الذي ركز عليه "شولتز" بعد ملاحظته إهمالا    في ذلك  تكزينر ين أداءه التربوي، متحس
، مركزا على عملية التكوين والتدريب التركيز على تنمية مهارات ومعرفة الفرد للثروة البشرية، فأشار إلى ضرورة  

أ  ذ المستمر للأستا تربو من  بيداغوجية  أهداف  إلى  به  الوصول  المجل  والمؤسسة  تية ترفع مكانته ومكانة  علم 
ل القدرة على تحقيق هدف معين بوسائل وطرق تتنمى  التربوية والمجتمع على المدى القريب والبعيد، من خلا

 . بالتكوين أثناء الخدمة
 

 الدراسات السابقةسابعا: 
السابقة    عد ت الباحث في توضي  ةهامحلقة  الدراسات  البحث وتساعد  تحديد معالم  مفاهيم  في  ح 

المختصون في الدراسات المنهجية أن الدراسات السابقة تزود الباحث برؤية واقعية  رى  يو   .ومصطلحات بحثه
 .منهجية نظرية حول موضوع دراسته

 : والموسومة بــــ: . الدراسة الأولى1

 " ةبالمؤسسة الجامعي  نوظفي الم أداء تحسين فيا ودوره ةأثناء الخدم التكوين"
 - لغرور،خنشلة عباس  بجامعة ميدانية دراسة-

وعمل،   تنظيم  تخصص –الاجتماع    علم  في  الماجستير  شهادة  لنيل  مكملة   مذكرة  وهي عبارة عن
 . 2014-2013مليكة، جامعة محمد خيضر بسكرة،   محمود، إشراف د/عرعور بوقطفمن إعداد 

 
 ملخص الدراسة  1. 1

سسات  المؤ   ى تسع  أينة وأداء الموظفين،  بين التكوين أثناء الخدم  العلاقة  اسة لتطرحر د جاءت هذه ال
البحثية    الإشكاليةوفي ضوء    .الجامعية إلى تحسين أداء موظفيها لاكتساب المعارف والمهارات   المؤسسةولاسيما  

الموظف بالمؤسسة    كمعرفة دور التكوين أثناء الخدمة في تطوير قدرات وسلو :  فإن هذه الدراسة تهدف إلى 
في   ااعتمادها عليهمدى  امج التكوين أثناء الخدمة و ر لجامعية لبتطبيق المؤسسة االتعرف على مدى  ،  الجامعية

توجيه وتنظيم الدورات التكوينية أثناء الخدمة الكشف عن دور المؤسسة الجامعية في  ،  تحسين أداء الموظفين
ى نجاح عملية  ف عن مدى تأثير برامج التكوين والمكونين علشكال،  ومعرفة دور ذلك في زيادة أداء الموظفين
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أثنا الموظف ،  الخدمة  ءالتكوين  أهداف  تحقيق  في  الخدمة  أثناء  التكوين  إسهام  مدى  على  التعرف  محاولة 
رف على مدى مساهمة التكوين أثناء الخدمة في التقدم الوظيفي )الترقية( للموظفين  التع،والمؤسسة الجامعية

التعرف  ،  معنوياتهم  ن ة الولاء للمؤسسة والرفع مجامعية والكشف عن مدى مساهمته في خلق وتنميلابالمؤسسة  
 . على علاقة التكوين أثناء الخدمة بتحسين صورة المؤسسة في المجتمع

 
 والاقتراحاتنتائج الدراسة  2. 1

 نتائج الدراسة

على تساؤلات الدراسة وإشكالية    ةببعد تأكيد صحة الفرضية الرئيسية والفرضيات الفرعية يمكن الإجا 
 : جاب حيث أكدت النتائج أنالبحث بالإي

 ؛ التكوين أثناء الخدمة يساعد في تطوير قدرات وسلوك الموظف بالمؤسسة الجامعية −
 ؛تأثير للمكون على نجاح عملية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة للموظف بالمؤسسة الجامعيةهناك   −
 ؛ ةة للموظف بالمؤسسة الجامعي ثناء الخدمة بالنسبعلى نجاح عملية التكوين أ  يوجد تأثير لبرامج التكوين −
 . يساهم التكوين أثناء الخدمة في تحقيق أهداف الموظف والمؤسسة الجامعية −

لنسبة لإشكالية البحث نستطيع التأكيد على أن للتكوين أثناء الخدمة دور في تحسين  وعليه وبا
 .أداء الموظفين بالمؤسسة الجامعية

 
 الإقتراحات

لراهنة و المتعلقة بأهمية التكوين أثناء  االمتوصل إليها في الدراسة  مما سبق، وبناءا على النتائج   
سسة الجامعية، يمكن تقديم مجموعة من الاقتراحات والتوصيات تحسين أداء الموظفين بالمؤ الخدمة ودوره في 

 : التالية
لأساتذة  باداخل المؤسسة الجامعية وذلك بالاستعانة    ن يتكثيف وزيادة عدد الدورات التكوينية للموظف  −

 ؛ التخصصات والاستفادة من خبراتهم وكفاءاتهم فالجامعيين في مختل
المؤسسة )داخل وخارج الوطن( وذلك بعقد اتفاقيات مع مختلف  زيادة عدد الدورات التكوينية خارج   −

 ؛ نالمؤسسات والهيئات المخولة قانونا والمؤهلة في مجال التكوي
الدورات م − تنظيم  أثناء  الموظفين  المك  راعاة تخصص  يتمكن  حتى  بفاعلية  و التكوينية  مهامه  بأداء  ن 

التكوينية وي البرامج  المتكون لمحتوى  يل معارف ومهارات جديدة وتحديث تمكن من تحص ويستجيب 
 ؛ والمؤسسة  وتحيين المعلومات السابقة ومنه الرفع من مستوى الأداء الذي ينعكس إيجابا على المتكون 
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تعميق المعلومات والمعارف المكتسبة    أثناء الخدمة مما يساهم فيالتمديد في فترات تكوين الموظفين   −
روح التعاون والانسجام بين المتكونين فيما بينهم من  إلى خلق جو يسوده    أكثر من ذي قبل، بالإضافة 

ء من عملية التكوين العمل بروح  اه جهة ، وبينهم وبين المكونين من جهة ثانية حتى يتمكنوا بعد الانت
 ؛التقليل من حدة الصراع داخل المؤسسةو ية العلاقات وروح التضامن الفريق وتقو 

في مجال الإعلام الآلي من أجل تفعيل وتسريع إنجاز  اقتراح تنظيم دورات تكوينية لكل الموظفين   −
 ؛مختلف المهام والعمليات الإدارية

ختلف المجالات حتى  الحديثة في م  وسائل والتجهيزات التكنولوجيةلااقتراح استخدام مختلف الأدوات و  −
الحديثة    دة المتكون على استيعاب محتوى البرامج التكوينية وتشجيعه على استخدام التجهيزات عيتم مسا 

 ؛المتاحة بالمؤسسة
بعض   د برمجة دورات تكوينية للموظفين في اللغات الأجنبية خاصة الفرنسية والإنجليزية، نظرا لردو  −

 ؛ كوينية المنظمة خارج الوطنتاء المشاركة في الدورات الالمبحوثين حول تلقيهم بعض الصعوبات أثن
الوطن وجعله يتوافق مع مدة التكوين المقررة، وهذا زيادة وتدعيم الجانب المالي المتعلق بالتكوين خارج   −

في ظروف ملائمة ومساعدة   ةر من أجل تغطية المتكون لمختلف احتياجاته الضرورية واجتياز هذه الفت
 ؛فيعلى التحصيل المعر 

حسب التخصص والمهام مما يساعد في تحسين قدرة  ى كل الموظفين والعمال  ل تعميم عملية التكوين ع −
 .أدائهم وأداء مؤسستهم

 
 وأوجه الاختلاف  أوجه التشابه3. 1

 أوجه التشابه:

، مما يساعد معة، المدرسة(يمية )الجالعالمؤسسات التهو مستخدمي    بالدراستينالمعني    البحث مجتمع   −
 ؛في التحليل أو المقارنة نلدراستي في استخدام نتائج الاحقا 

الشامل، بحكم أن حجم مجتمع البحث في كلتا الدراستين ليس  اعتماد كلتا الدراستين على منهج المسح   −
 .مفردة 89مفردة وفي الدراسة الحالية  46، في الدراسة السابقة  كبيرا

 
 :لافختلااأوجه 

دائية، مما يلزمنا في الدراسة الحالية  تنظيراتها في المدرسة الاب   طرائق التدريس في الجامعة تختلف عن −
 لفارق في مقارنة النتائج. ذا ابالأخذ بعين الاعتبار ه
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 بــــ:  والموسومة الثانية. الدراسة 2

 لة الابتدائية" مرحال "التكوين أثناء الخدمة ودوره في تنمية كفايات التدريس لدى معلمي
 -أم البواقيدراسة ميدانية بمدينة -

إدارة وتسيير  ر في العلوم الاجتماعية تخصص  يستجكرة مكملة لنيل شهادة الماذ موهي عبارة عن  
،  جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي،  قيدوم صليحة  :إشراف الأستاذة ؛ و إعداد الطالبة زيتوني نعيمة، من  تربوي 

2014 -2015 . 
 

 ملخص الدراسة  1 .2

اصرة من مبتكرات تستهدف تيسير العملية  عوما تقدمه التكنولوجيا المبالرغم من مستحدثات التربية  
إلا ان المعلم لا يزال قائد العملية التعليمية والمحرك لدوافع الطلاب، والمشكل لاتجاهاتهم فهو   التعليمية برمتها

ى المعلم خلفية  دعا إلى ضرورة ان تتوافر لد   محددة، مماال  دافينظم الخبرات ويديرها وينفذها في اتجاه الأه
ن المعارف في المجالات  ة عن مجال تخصصه، إلى جانب تمكنه من حصيلة لا بأس بها م قواسعة وعمي

الحياتية الأخرى، فالتعلم بحاجة الى معلم له خبرات تربوية وثقافية متنوعة وقاعدة معرفية فكرية عريضة تؤهله  
ى ادراك المفاهيم التي  لالمتاحة وتشجيع التلاميذ عين مصادر مال عرفة المختلفة  التنسيق ب   علىرا  ليكون قاد 

م ويساهم التكوين اثناء الخدمة مساهمة فعالة في اعداد المعلم إعدادا علميا تساعد على تكامل معرفتهم وخبراته 
بيقية وذلك من خلال تحديد  رستها التطمما، و وهذا لا يكون إلا بالتوفيق بين الاطار الفلسفي للعملية التعليمية

وكفايات المعلم لا تتوقف على اعداده  . كفايات لمعرفة ما يتوقع منه عمله  نينبغي للمعلم ان يكتسبه م  ما
التخصصي فقط بل يتعدى الأمر الى تكوينه تكوينا مستمرا ليكون متو ازيا مع خط التحديث المستمر في  

ناء ثعرفة مدى مساهمة التكوين أيندرج البحث الحالي الذي يهدف الى مار  لإطا اوفي هذ  . التربية والتعليم
معلم ومعلمة من ابتدائيات مدينة أم    110أجري البحث على عينة تقدر بـ  .الخدمة في تنمية كفايات التدريس

ية، وقد متر يكو السالبواقي، وقد لجأنا لجمع البيانات المتعلقة بالموضوع الى الاستبيان بعد التأكد من خصائصه  
 (.لتخطيط، التنفيذ،التقويماالثلاثة لكفايات التدريس )اشتملت الأداة على المحاور 

 
لقد سمح لنا فحص وتحليل النتائج بالتحقق من صحة فرضيات البحث حيث أن التكوين أثناء 

 .الخدمة يساهم في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى معلمي المرحلة الابتدائية
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 والاقتراحاتالدراسة نتائج  2. 2

 اسةنتائج الدر 

ى مساهمة التكوين أثناء الخدمة في  يات البحث حول معرفة مد ضتوصلنا من خلال فحص فر 
تنمية كفايات التدريس من تخطيط، تنفيذ وتقويم، لدى أساتذة التعليم الابتدائي إلى نتائج تفيد بأن التكوين أثناء  

ئج البحث  اكما تسمح لنا نت.الابتدائيدرجة عالية لدى أساتذة التعليم تدريس بال يات الخدمة يساهم في تنمية كفا 
 : بمجموعة من الاستنتاجات، نوجزها على النحو التالي بالخروج
 ؛ دور كفايات التدريس في معالجة أوجه القصور في البرامج التقليدية −
 ؛ الكفايات التي يجب أن يلم بهان ا متعدد الأدوار التي ينبغي أن يقوم بها المعلم، مما يتطلب قدر  −
ذلك أن أصبح التعليم مهنة العلوم واتسعت مجالاتها وترتب على    ت م ذاتها، فقد تفرعة التعليتطور مهن −

 ؛ معقدة، تضم كثيرا من العناصر المتشابكة التي تحتاج إلى مهارات عديدة
وهذا فرض على المعلم  ة،كلفاكتشاف تقنيات جديدة تساعد على تحقيق تعلم أفضل بأسرع وقت وأقل  −

 . ينةع ب قدرات وكفايات تدريسية مأدوارا جديدة تتطل
 
 الاقتراحات

إعادة النظر في برامج تكوين المعلمين بصفة عامة وهذا بإدخال مقاييس تهتم بطرائق التدريس وعلم   −
 ؛ النفس وعلوم التربية وتكنولوجيا التعليم

 ؛ الآلي واد في التشريع والقانون وكذلك الاعلامس مدريالاهتمام بالإعداد الثقافي للمعلم وذلك بت −
لمعلوماتية في البحث والتدريس وتوفير الوسائل والتجهيزات استعمال الوسائط ا  ىتشجيع المعلمين عل −

 ؛ الضرورية في المؤسسات التعليمية
لسلبية  ذ اميضرورة قيام المؤسسات التعليمية بالدور الإعلامي والارشادي، من أجل تغيير اتجاهات التلا −

دراسة من خلال اعتماد أساليب وطرق علمية  لدني دافعية التلاميذ نحو ا اتجاه التعليم، وكذلك لمواجهة ت
 ؛ تحصيل العلمي لديهماللتلاميذ واثارة المنافسة والرغبة في اتهدف إلى تحفيز 

س العليا دراالمإخضاع خريجي الجامعات الراغبين في ممارسة مهنة التعليم إلى تكوين لمدة سنة في   −
بالمهن الالتحاق  قبل  الأعداللأساتذة  على  أساسا  يرتكز  تدريبات   د ة،  إجراء  مع  والثقافي  البيداغوجي 

 ؛ ميدانية على التدريس
وضع معايير علمية وموضوعية للراغبين في ممارسة مهنة التعليم، من خلال إخضاعهم لاختبارات  −

هم نحو  للكفايات التدريسية وكذلك قياس اتجاهاتهم  لاكقبل التحاقهم بالوظيفة تهدف إلى قياس مدى امت
 ؛ مهنة التعليم
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تمام بتمهين مهنة التعليم، وهذا بالاهتمام بتكوين المعلمين واعدادهم قبل التحاقهم بالمهنة  الاه   ةضرور  −
 ؛ لتدريس بصفة دوريةلوأثناء ممارستهم للمهنة، واخضاعهم لمبدأ المحاسبة من خلال تقويم أدائهم 

ة بصفة خاصة، سلكفايات تدريس كل مادة دراائم لكفايات التدريس بصفة عامة وقوائم  قو   وضعضرورة   −
 ؛لمعلم لتشكيل هذه القوائم مر جعا لتقويم الأداء التدريسي ل

تحسين ظروف العمل بالنسبة للمعلم وكذلك تحسين ظروف التحصيل العلمي الجيد للتلميذ وهذا من   −
 .ية، والتخفيف من كثافة البرنامج الدراسيسادر الخلال التخفيف من كثافة الفصول 

 
 لاف:ت والاخ  أوجه التشابه 3. 2

 أوجه التشابه:

 الوصفي كونه المنهج المناسب بمثل هذه الدراسات؛منهج الالدراستين على اعتماد كلتا  −
 ؛استخدام كلتا الدراستين للاستبيان والملاحظة بالمشاركة كأدوات للقياس −
في   مما يساعد لاحقابتدائية،  وهم أساتذةالمدارس الاالبحثمجتمع  طبيعة  من  زء  تشابهت الدراستين في ج −

 . الدراستين في التحليل أو المقارنة استخدام نتائج
 

 :أوجه الاختلاف

، حيث اضيف في الدراسة الحالية صنف مدير  البحث مجتمع  اختلفت الدراستين في جزء من طبيعة   −
ه لها علاقة بتكوين  مع بحث، مفرداتالمقاطعة التربوية كمجت  ماد اعتالابتدائية والمفتش التربوي، و المدرسة  

 المكون؛  ذ الأستا
 استخدام الدراسة الثانية للمسح بالعينة في حين استخدام الدراسة الحالية للمسح الشامل. −

 

 والموسومة بــــ:  . الدراسة الثالثة3

 طلبة والأساتذة"ال نظرمعلمي المرحلة الابتدائية من خلال وجهة "تقويم برنامج تكوين  
الأستاذ  إشراف و  ،الطالب لخضر شلاليإعداد ، من ةيالتربفي علوم  الماجستيرة مذكرة مكملة لنيل شهاد 

 . 2009- 2008عبد الحميد بن باديس مستغانم  ،  الدكتور الطيب بلعربي
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 :ملخص الدراسة 1. 3

الذي يقدم إلى طلبة معاهد ين  علمالبحث الحالي والمتمثل في موضوع تقويم برنامج تكوين المنقترح  
 .ائر، كمحاولة للإحاطة بواقعه ومشكلاته والاقتراحات لتطويرهين وتحسين مستواهم في الجز تكوين المعلم

 
تطبيقي،  وحتى يتسنى لنا الخوض في الموضوع، قسم هذا البحث إلى بابين: الأول نظري والثاني  

د  ول كان عبارة عن إطار تمهيدي تضمن تحدي الأصل  حيث إشتمل الجانب النظري على أربعة فصول، فالف
الإجابة عنها بفرضيات الدراسة، بعدها تم عرض أهمية الدراسة والتي من خلالها    إشكالية البحث وضبطها ثم

لى موضوع تقويم البرامج، حيث قمنا في  تم التطرق فيه إ  تم إستخراج أهداف الدراسة. أما الفصل الثاني فقد 
أنواعه ، لننتقل إلى  و   لموضوع، ثم إبراز أهدافهبوصفه مدخل رئيسي لهذا التقويم التربويم افهو البداية بتحديد م

بعدها تم توضيح أغراضه وأبعاده وأساليبه، ثم ختمنا هذا الفصل بتقديم بعض  تحديد مفهوم تقويم البرامج، و 
المعلمين، والذي تضمن ين  تكو تكوين المعلمين. أما الفصل الثالث فقد خصصناه لموضوع    أساليب تقويم برامج
ل المؤثرة في مستوى تكوين وإعداد المعلمين، بالإضافة إلى أهم  م تحديد شروطه وكذا العوامتعريف التكوين، ث 

وأهدافها(، وفي الأخير   لجزائر )تطوراتهامجالات التكوين، وبعد ذلك تم التطرق مؤسسات تكوين المعلمين في ا
لرابع حول المعلم في  ين المعلمين. في حين كان موضوع الفصل اتكو في  تم عرض أهم الإتجاهات الحديثة  

ومة التربوية الجزائرية، بما فيه تعريفه وخصائصه والعوامل المؤثرة في أدائه، ثم إستعرضنا أهم وضعيات  المنظ
 . بوية الجزائريةالمعلم في المنظومة التر 

 
في تحديد منهج الدراسة ووصف لة  تمثأما الفصل الخامس فتناول إجراءات البحث الميداني الم

في إستبيان خاص بالأساتذة وآخر للطلبة، مع تناول صدق وثبات الأداة؛ ناء أدوات البحث المتمثلة  العينة، وب
للبيانات المتحصل عليها.    المعالجة الإحصائية  بالإضافة إلى إجراءات التطبيق، وكذا الأسلوب المعتمد في

الذي جا السادس  الفصل  ومناقشتها،  لى  ء عويليه  إليها  المتوصل  النتائج  تحقق  عرض  والتعليق على مدى 
يات الدراسة، والتي من خلالها توصلنا إلى إستنتاج عام، ثم خاتمة لنقدم جملة من الإقتراحات التي تعتبر  فرض

 .عكبدائل تطبيقية للموضو 
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 والاقتراحات:نتائج الدراسة  2. 3

 :نتائج الدراسة

التكوين  حو دور البرنامج في عملية  العينتين إتخذوا إتجاها سلبيا نأن كلا  سة  دراكشفت نتائج ال
أهداف برنامج التكوين  % من الأساتذة بأنه لا يوجد تناسب بين    72بكل مدخلاتها وعملياتها ، حيث صرح  

ة أو ترابط  لاقي ع% من الطلبة الذين لم يجدوا أ  5.86لجديدة، وهو ما أكدته نسبة  ومناهج المدرسة الإبتدائية ا
هناك إختلاف بين محتوى المواد المقدمة في المعهد    ما يطبقونه في المدارس لأن بين ما يدرسونه في المعهد و 

للمعرفة الأكاديمية ويمهل    يةوالمقرارات الدراسية المعتمدة في المرحلة الإبتدائية، كما أن البرنامج يعطي الأولو 
فاعلية البرنامج النظري  ل أغلب أفراد العينتين يجمعون على عدم  جع  مماالجانب التربوي )مفهوما وتطبيقا(،  

ن ثم تم نفي الفرضية الأولى، وهذا ما أرجعه الباحث إلى سوء التخطيط للبرنامج من طرف المسؤولين عنه،  وم
 .جله هؤلاء المعلمينأ وعدم مطابقته للواقع الذي يعد من

 
ين  لجانب ب الأكاديمي )المعرفي( على حساب اجانال  كما أظهرت النتائج أن البرنامج يركز على

على الإجماع أن   % 96% والطلبة بنسبة    33.97ي، مما دفع كل من الأساتذة بنسبةالثقافي والتربوي/المهن
  54جدول الـزمني الأسبوعي أنه يصعب مهمة  أكبر الصعوبات التي تواجههم هي كثافـة البرنامج، كما ظهر ال

% من    88د  ، هذا ما يفسر إصرار وتأكين الدراسة في المعهد والتطبيق الميدانيبي   فيق% من الطلبة في التو 
( %20تربوي ومهني    ،%  40أكاديمي  ،  %40الأساتذة على إنعدام التوازن في مستويات التكوين الحالية)ثقافي  

ثانوي شعبة علوم،    لثةلثالاحظنا أن أغلب المواد الأكاديمية هي تكرار لما تم تناوله في السنة اوزيادة على ذلك  
الحاصلين على بكالوريا في الشعب الأدبية لا يستفيدون    معظم طلبة المعاهد؛ وهم منهذا الأمر الذي جعل  

تم إثبات بطلان الفرضية الثانية،    منها وهو ما يعني أن الجانب الثقافي في البرنامج غائب هو الآخر، وبالتالي
المهنية من أكبر الأخطاء    ى أن إهمال المعرفة التربوية والممارسةعل  تدلوإن دلت هذه النتيجة على شيء إنما  

تكوين معلمي   والمهني في  التربوي  الجانب  أهمية  يدرك  البرنامج لأنه لا  هذا  بتسطير  قام  إرتكبها من  التي 
 . المرحلة الإبتدائية

 
ب الميداني دريالتأن النتائج أسفرت عن رفض للفرضية الثالثة مما يعني عدم قدرة برنامج  كما  

، وهذا راجع إلى أن مؤسسات تكوين المعلمين تخصص  ية اللازمة لممارسة المهنةعلى تنمية المهارات التدريس
%    5.94كما صرح به    فترة زمنية طويلة نسبيا للدراسة النظرية قياسا إلى ما تخصصه للممارسات التطبيقية 

المهنية اللازمة   ادة الجيدة من الميدان وتكسبهم الخبرات ستفالإمن الطلبة الذين لم تتح لهم فرص كافية تكفل لهم  
بينما تم تأكيد صدق الفرضية  .أهبة التخرج، ليأتي إقتراح الأساتذة بزيادة مدة التدريب الميداني في محلهوهم على  
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ن  لأ  ناك رضا على أساليب التقويم المطبقة في المعهد، خاصة من جانب الطلبةالرابعة التي تنص على أن ه
برنامج المعتمد يات، يتضح لنا أن واقع الومن خلال عرض نتائج الفرض.ملية التقويم تقع عليهم بالدرجة الأولىع

هم في الحصول في معاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم لم ينل رضا الأساتذة والطلبة لأنه لم يحقق رغبت
ئم الظروف الموضوعية التي تتماشى مع  تلا  لا  على تكوين جيد وفعال، بالإضافة إلى ضبابية أهدافه التي

 .الأخيرةصلاحات المنظومة التربوية إ
 

 :الاقتراحات

إعادة النظر في البرنامج كلية وإعادة تكييفه مع واقع الإصلاحات الجديدة من جهة وملاءمته مع مستوى   −
 ؛ واء الحاصلين على بكالوريا علمي أو أدبيالطلبة س

قافي  ن التربوي والأكاديمي والثرارات مجالات التكويين بالتوازن بين مق علمالمالإهتمام في برامج تكوين   −
 ؛وفق المعمول به في الجامعات العالمية

التربوي ...( والتي تفيد ضرورة التركيز على المواد الدراسية التخصصية مثل )تعليمية المواد، علم النفس   −
 ؛ الطلبة/المعلمين بعد دخولهم ميدان التعليم

 ؛سنوات  5أو  4تكوين حتى تصبح ال مدةزيادة  −
 ؛ كثرمح للطلبة/المعلمين من الإستفادة أب الميداني حتى تسة التدريزيادة مد  −
هم وذلك عن طريق متابعة المتدربين وتقويم مدى إستفادتهم من الدورات التدريبية ومدى التحسن في أدائ −

 ؛ ملاحظة الأداء ميدانيا وتصويره بالفيديو ومناقشته بموضوعية
ومدارسر ض − المعاهد  إدارة  بين  تنسيق  وجود  تذليل    ورة  بهدف  وذلك  تواجه التطبيق  التي  الصعوبات 

 ؛الطلاب أثناء التدريب الميداني
ق برامج التدريب بفاعلية وبشكل  إنتقاء بعض المدارس لتكون بمثابة مدارس تجريبية، يتم من خلالها تطبي −

 ؛منظم ومدروس
ل إجراء إختبارات كتابية  ن معايير القبو ول في المعهد، بحيث تتضملقبوا  إعادة النظر في سياسة الإنتقاء −

مقابلات شخصية، وإن أمكن قياس إتجاه المترشح نحو مهنة التعليم حتى نضمن أفضل العناصر لمهنة  و 
 ؛التدريس

الضرو  − الهياكل  )إيجاتوفير  خلال  من  وذلك  التعليمية  والوسائل  بنا  د رية  للمعاهد،  المناسبة  ء  المباني 
معاهد، توفير أجهزة كمبيوتر  وريات المرجعية لمكتبات الوالمجلات والد يز المخابر، توفير الكتب  تجهو 

 (؛....ت مع فتح قاعات الأنترن ،وجعلها في متناول الطلبة
 ؛ عاونين ليتسنى لهم فهم دورهم والمهام الموكلة إليهمضرورة عقد دورات لتأهيل المعلمين المت −
 (.الماجستير الدكتوراه اصلة دراساتهم العليا )بة/المعلمين بمو لطلح لوضع برنامج تكويني يسم  −
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 والاختلاف: أوجه التشابه 3. 3

 أوجه التشابه:

مما يساعد لاحقا في  وهم أساتذةالمدارس الابتدائية،  البحثمجتمع  الدراستين في جزء من طبيعة  تشابهت   −
 ؛ استخدام نتائج الدراستين في التحليل أو المقارنة

 .كة كأدوات للقياسوالملاحظة بالمشار  لدراستين للاستبياناتا كل استخدام −
 

 :فلاختلاأوجه ا

م في هذه الدراسة المنهج  استخدام الدراسة الثالثة لمنهج المقارن بين أجولة الأساتذة والطلبة، بينما أتخد  −
 الوصفي التحليلي؛ 

طبيعة   − في جزء من  الدراستين  للدراسةالبحث مجتمع  اختلفت  أضيف  حيث  الطثالال  ،  لبة، ثة جمهور 
الدراسة في  المدرسة  بينماأضيف  مدير  المقاطعة    الحالية صنف  واعتماد  التربوي،  والمفتش  الابتدائية 

 علاقة بتكوين الأستاذ المكون؛التربوية كمجتمع بحث، مفرداته لها 
 ل.استخدام الدراسة الثالثة للمسح بالعينة في حين استخدام الدراسة الحالية للمسح الشام  −

 

 من الدراسات السابقة الاستفادة. 4

تم الاسلقد  الدراست  هذه  من  النظتفادة  الإطار  تحديد  في  السابقة  للدراسة،  ات  تدعيم ري  وفي 
أما الجانب الميداني فقد ساهم في إنارة الطريق للباحثة في صياغة ووضع أسئلة كل من  الفصول النظرية،  

 . الدراسةي تحليل البيانات وتدعيم نتائج وف رى،الاستمارة وتطبيق أدوات جمع البيانات الأخ 
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II. .منهجية الدراسة 
 

 : في الدراسة  المستخدممنهج أولا: ال
أصحاب "منطق بور روايال" المنهج بأنه "فن التنظيم  قُدمت للمنهج عدة تعريفات من بينها تعريف  

البرهنة  ا جاهلين، أو من أجل  به  كون الصحيح لسلسلة الأفكار العديدة، إما من أجل الكشف عن الحقيقة، حين ن
 . (04، صفحة  1977)بدوي،  "ا عارفينخرين، حين نكون بهعليها للآ

 
يرى أينشتاين ان التفكير )المنهج( العلمي هو مجرد تهذيب للتفكير اليومي، ويُعرف المنهج كما  

، في أي موقف إلى الحقيقة أو إلى مجموعة من الحقائق  صولالو العلمي بأنه الوسيلة التي يمكن عن طريقها  
ل بها إلى ما يطلق  حاولة اختبارها للتأكد من صلاحيتها في مواقف أخرى، وتعميمها للوصو من المواقف وم

بأنه الطريق المؤدي إلى الكشف عن أيضا  يُعرف  و عليه اصطلاحا "النظرية" وهي هدف كل بحث علمي.  
حتى يصل إلى  سير العقل وتحديد عملياته    طائفة من القواعد العامة المهيمنة على  سطةبواالحقيقة في العلوم  

 . (20، صفحة  2012)بن عبد العزيز ،  نتيجة معلومة
 
بحكم حاجتنا في بحثنا هذا إلى جمع الحقائق والمعلومات عن الظاهرة الاجتماعية المحددة في:  و 

" مع الالتزام  م الابتدائيلأداء التربوي لأستاذ التعليناء الخدمة للأستاذ المكون في تحسين اثن أكويدور الت"
ل تراء  العلمي.  المنهج  الوصفي استعمال    نابخطوات  ب-المنهج  يعرف  تتكامل  الذي  التي  الإجراءات  مجموعة 

لها تحليلا كافيا و دقيقا  حليو تلوصف الظاهرة اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات و تصنيفها و معالجتها  
عن طريق تطبيق  .  (2007)شحاتة س.،    عميمات عن الظاهرة لتها و الوصول إلى نتائج و تلاستخلاص دلا

الاجتماعي،  أسلوب  الأحيث    المسح  هذا  وتطو   سلوب ساهم  بناء  العلوم يفي  مجال  في  العلمية  الدراسات  ر 
ت المنهجية  تعبيرا كميا، باستعمال الأدواالتعبير عن الظواهر والموضوعات  من خلال  ،  عيةالاجتماالإنسانية و 

والوصول دقيقة  بيانات  من جمع  الباحث  تمكن  موضوعية  إلى  التي  على    .نتائج  نظرة شاملة  لإلقاء  وذلك 
هو   دراستنا  أن مجال  وبحكم  النتائج.  واستخلاص  التربيةالموضوع  اجتماع  على  ف   علم  اليب  سأح  مسركزنا 

 . التربويةالممارسة 
 
حيث تم جمع المعلومات حول الظاهرة   ة المكونيين،تكوين الأساتذ هنا  يةة التربو بالممارسيقصد و 

في    في تحسين الأداء التربوي   لدورهامستخدمين في ذلك استمارة الاستبيان كأداة لقياس  قيد الدراسة ثم تحليلها،  
 قا.ستعرض لاح  لتيج اوصولا إلى النتائالمدرسة الابتدائية.
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 ينة مجتمع البحث والعثانيا: 
 : مجتمع البحث. 1

مور  العناصر  يس  يعرف  من  منتهية  غير  أو  منتهية  "مجموعة  أنه:  على  البحث  انجرسمجتمع 
لها خاصية أو عدة خصائص   العناصر  المحددة مسبقا والتي تركز عليها الملاحظات".وهو: "مجموعة من 

، صفحة  2008)أنجرس،    ي" رى والتي يجري عليها البحث والتقصخالأ   اصرلعنمشتركة تميزها عن غيرها من ا
وفي دراستنا هذه تم استهداف مجتمع البحث من المعنيين بعملية تكوين المكونين أثناء الخدمة ومدى    .(298

المدرسة الابتدائية.   التربوي في  البحث من مفتش   تم  أين تأـثيرها في تحسين الأداء    ية تحديد مفردات مجتمع 
ة، مديري المدارس الابتدائية الستة التابعة  بمديرية التربية بسكر   10تربوية رقم  المقاطعة اللابتدائية في  رسة االمد 

الإبتدائي برتب أساتذ، أستاذ رئيسي وأستاذ مكون التابعين لنفس    ، وأساتذة التعليم10للمقاطعة التربوية رقم  
 .محدد غير متجانس مجتمع بحث :والذين يمكن اعتبارهم .ربويةالتعة المقاط

 العدد الاجمالي لمفردات مجتمع البحث ثل( يم01رقم: )جدول 
 بسكرة  10المقاطعة التربوية رقم 

نوع مفردات  
 مجتمع البحث 

مفتشية   المدرسة الابتدائة 
التربية  

 10مقاطعة 
يكن  المجموع

 الهادي 
 رقاز 

عمر  
 مرياني 

 باح بولر 
قرين 
 بشير 

المجمع  
 الجديد

  مفتش التعليم
 الابتدائي 

00 00 00 00 00 00 01 01 

مدير مدرسة 
 ابتدائية 

01 01 01 01 01 01 00 06 

أستاذ مكون  
 للتعليم الابتدائي 

05 06 03 02 02 03 00 21 

أستاذ رئيسي  
 للتعليم الابتدائي 

04 03 00 03 02 01 00 13 

أستاذ التعليم  
 الابتدائي 

03 02 19 10 08 06 00 48 

 89 01 11 13 16 23 12 13 المجموع
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الوصول إلى كل  والجهد الفكري استطاعت  قدرات الباحثة المالية    ، وبالنظر إلىوفي هذا البحث 
 مما يجنبها استخراج نوع وحجم العينة.. الشاملالمسح ، أين اعتمدت الباحثة على البحث  مجتمعأفراد 

 
البيانات من جميع عناصر  ع  جم  العملية التي يتم من خلالها"بأنه:  مل  الشاالمسح    أسلوب عرف  ويُ 

 .   (2008)طبية،    "هذه الطريقة بالدقة العالية والوضوح والتفصيل والمصداقيةتمع الإحصائي و تمتاز نتائج  المج
 
ائي، وفي هذه الحالة  لإحصمع اوبموجب هذا الأسلوب يتم جمع البيانات عن كافة مفردات المجت 

لاحظة كل مفردة فيه      ويعتبر هذا الأسلوب أفضل  جتمع الإحصائي محددا، أي يمكن ميجب أن يكون الم
الدر  مجتمع  مفردات  كافة  عن  كاملة  ببيانات  الباحث  يجهز  كونه  البيانات  جمع  في  اسة.  أسلوب 

(www.bohoutmadrassia.com, s.d.)    الستة    بالمدارس  مفردة  89تطبيق هذه الدراسة على  حيث تم
مديري المدارس الابتدائية الستة التابعة للمقاطعة التربوية  والتي تشمل  بسكرة  10 لتربوية رقم عة امقاطالتابعة لل

 . ويةلتربعة االإبتدائي برتب أساتذ، أستاذ رئيسي وأستاذ مكون التابعين لنفس المقاط، وأساتذة التعليم 10رقم 
 

 أدوات جمع البيانات ثالثا: 
، هي التي تحدد حجم  عة، فإن طبيعة الموضـوع أو المشكلةنت أدوات البحث متعددة ومتنو كا  إذا

وإتمام عمله، كمـا أن براعـة الباحث  إنجاز  ونوعية وطبيعـة أدوات البحـث التـي يجب أن يستخدمها الباحث في  
 .ة اسـتخدام أدوات البحث العلمييفيـيد كوعبقريته تلعب دورا هاما في تحد 

 
. ويعرف ينة مجتمع البحث ارة الاستبيان لجمع البيانات من عذه الدراسة سنستخدم أداة استمه  فيو 

للتوصـل من خلالها إلى حقائق يهدف اليها  أنه عبارة عن مجموعة من الأسئلة المصممة  الاستبيان على "
مفردات العينة وبعد  لاستبيانات إلى كافة  ولا إرسال احيث سيتم أ  .(16، صفحة  2010)الجرجاوي،    "البحث 

المنحنيات البيانية قصد  ، ترتيبها وتفريغها نقوم بإعداد الجداول البسيطة والمركبة ورسم  تجميعها  ،الاجابة عليها
عمل مسح أساليب  بيان بحكم أننا نستلاسترة ا. وقد تم اختيار أداة استماستخلاص النتائجاتحليل المعطيات و 

لهذا المنهج والمستخدمة في أغلب الدراسات المشابهة أين  ي الأداة الأنسب  كمنهج للبحث. وه  التربوية ممارسة  ال
 أثبت الاستبيان قوته وفائدته.

أكثر  وفي   مبررات  أو  أوضح  لأجوبة  حاجتنا  إجابا سبعنأحالة  الأسئلة    ات باختيار  في  معينة 
مجتمع البحث    من عينة  ءدم أداة استمارة المقابلة مع جز دون غيرها، فإننا سنستخالاستبيانات    ة فيوجود الم

و أن الباحث يوجد "وتختلف المقابلة عن الاستبيان في شيء أساسي، وه  المعنية بالأجوبة المحتاجة للتبرير.
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بنفسه للمبحوث  المبحوثين، ويقوم بتوجيه الأسئلة  بنفسه" دون  ، ويفي موقف مواجهة مع  )ناصر،    الإجابات 
 .(49، صفحة  1997

 
هذا لا ينقص من ضرورة استخدام أداة الملاحظة العلمية، والتي من خلالها نحدد مسار دراستنا 

ة  شارك تقصينا للمعلومة الصحيحة المبنية على أسس علمية. وقد اعتمدت الباحثة على الملاحظة بالمومدى  
 أستاذ مكون للطور الابتدائي.   ليها، بحكم أن الباحثة هي في الأصصد بعض الظواهر التي يمكن المشاركة فلر 

 
قدم للعينات المختارة  انطلاقا من التساؤلات الفرعية عمدت الباحثة إلى تصميم استمارة استبيان ت

رة إلى أربعة محاور، المحور  ستما الا  من مجتمع البحث قصد الاجابة على سؤال إشكالية الدراسة. وقد قسمت 
تحليل النتائج وذلك عبر الجداول المركبة، أين راعت الباحثة في   ييانات شخصية يعتمد عليها لاحقا فالأول: ب

صنع تباين في إجابات المبحوثين، وثلاث محاور كل محور تناول  تصميمه البيانات الشخصية التي يمكن أن ت
الفرعي  التساؤلات  تفكيك كل تساؤل  سةدرالل  ةتساؤل من  تم  أين  والتابع    عاد أب  من خلال،  المستقل  المتغيرين 

 . شولتزي: نظرية رأس المال البشري لــــية المتبناة في الدراسة وهتخراج مؤشراتها. وذلك في ظل النظر ساو 

 :. صدق وثبات استمارة الاستبيان1

المشرفة، عكفت الباحثة    تاذةالأسبعد التصميم الأولي لاستمارة الاستبيان وتصحيحه من طرف  
 ما فوق.تخصص علم الاجتماع،من رتبة دكتور و  مارة من قبل أساتذة محكمين فيستالا إلى تحكيم

 : صدق الاستبيان 1. 1

صبت مجمل ملاحظات المحكمين الخمسة في تعديلات حول تساؤلات الدراسة وأسئلة استمارة  
 باحثة فيما يلي: ا اللخصهالاستبيان، وذلك من حيث الشكل والمضمون، تُ 

 
 تم تثبيت عنوان الدراسة  راسة:عنوان الدفيما يخص  (1

 القابل للتعديل  الملغى المثبت  ين حكمالم

 0 0 5 عنوان الدراسة 
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 تم تثبيت التساؤلات الفرعية يما يخص التساؤلات الفرعية:ف (2
 القابل للتعديل  الملغى المثبت  التساؤلات الفرعية 

 1 0 4 التساؤل الأول

 1 0 4 الثاني اؤل تسال

 1 0 4 الثالث التساؤل 

 
 ن: يابفيما يخص أسئلة استمارة الاست (3

 سؤالا. 50=   04+  46للأسئلة:  الاجماليالعدد 
 : أسئلة محور البينات الشخصية 04

 
 تحكيم الأسئلة  .أ

 أسئلة الاستمارة من طرف المحكمين. تحكيم(: يوضح  02الجدول رقم )
 العدد  الأسئلة 

 35 )الخمسة(  المحكمينكل  فر ن طة مت المثب
 14 )من بين الخمسة(  محكمينأربع رف المثبتة من ط

 01 )من بين الخمسة(  محكمينثلاث المثبتة من طرف 
 13 عدد المحكمين  محكم واحد منالملغاة من طرف 

 01 عدد المحكمين  محكم واحد منمن طرف  المعدلة
 01 ين عدد المحكم  محكمين اثنين منالمعدلة من طرف 

 01 لحق رقمتفاصيل التحكيم حسب الأسئلة، أنظر الم
 الملاحظات:   .ب

 : ولالمحور الأ 
 ؛فيما يخص متغير السن: من الأفضل وضع متغيرات الإجابة في مجالات متساوية  .1
لوجود مفردات من  .2 التكنولوجي" وذلك  المعهد  "متخرج  متغير  العلمية: إضافة  الرتبة  متغير  فيما يخص 

 لصفة. ذه از بهمجتمع البحث تتمي
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 المحور الثاني:
 ؛ لعلمية في سؤال واحد ا  طةشلكتابي وتنظيم الأنتصال الشفهي وادمج مهارات الا .1
 ؛ ن بعضها البعض وقياسها كل على حدىمشرفة استوجب فصل هذه المؤشرات عبعد استشارة الأستاذة ال .2
مقترح من أحد  ق ترتيب  ي وفتماعكات التواصل الاجيُعاد ترتيب أسئلة الاستعانة بالحواسيب، الانترنت وشب .3

 ؛ المحكمين
 ت تكنولوجيا الاعلام والاتصال. ماداخترتيب الأولي والمصمم وفق استى اليراع  .4

 المحور الثالث: 
 لا يوجد 

 المحور الرابع:
 لا يوجد 

  50سمحت الملاحظات المستخلصة من التحكيم بتعديل الاستمارة، أين قلص عدد الأسئلة من  
  ية عترتيب الأسئلة وفق التساؤلات الفر ذلك إلغاء أو دمج أسئلة وكذلك إعادة  في    عتمد سؤال، وا   47سؤال إلى  

من مجتمع   عينة تجريبيةعلى    بتوزيع الاستمارةلدراسة. وبعد التنقيح الأخير من قبل الأستاذة المشرفة أَذِنَت  ل
 (، وذلك لقياس ثبات الأجوبة.  30البحث، قدرت بثلاثين مفردة )

 مارةثبات الاست 2. 1

ة إعادة  قير طعلى غرار  طرق لقياسه،    ة وهناك عد  الثبات في أغلب حالاته هو معامل ارتباط،
أكثرها شيوعًا والتي يمكن من خلالها  ، ولعل  طريقة تجزئة الاختبار إلى نصفينو الاختبار، طريقة الصورة البديلة  

ة عن اتساق  لي، وتعطي فكر لداخاق اوالتي تعتمد على الاتس(:"لفا كرنباخ)أ  قياس الصدق والثبات، هي طريقة
.  (2013)خضر ،    ". ومن مقاييس الثبات أيضًامةعا   بعضها البعض، ومع كل الأسئلة بصفةالأسئلة مع  

: "هو برنامج حاسوبي يُستخدم في تحليل المعلومات  SPSSمن خلال برنامج    لفا كرنباخمكن قياس معامل أوي
في   عام  الاج علم  الإحصائية  ظهر  وكلمة  1968تماع،   ،SPSS  ا  Statistical)للكلمات    ختصار هي 

Package for the Social Sciences)  للعلوم الاجتماعية. ويستخدم أيض لتحليل  الحزمة الإحصائية  ا 
 (2008)سليمان أ.،  الاستبيانات وفي إدارة وتوثيق المعلومات".

 
كترونيا على  لاة  بتة على هذا التحكيم، وزعت الاستمار كيم الاستمارة وإجراء التعديلات المتر تح  بعد 

تطبي باستخدام  الثبات  لقياس  وذلك  مفردة،  بثلاثين  قدرت  نموذجية  نظام  عينة  للعلوم  ق  الإحصائية  الحزم 
ت، أين طُبق معامل  ثباال  ل(، وباعتماد معامل ألفا كرونباخ تم حساب معام23)الاصدار    SPSSالاجتماعية

  ثلاثي ت الاستمارة، وبحكم أننا استخدمنا مقياس ليكر   يفت  سئلة المتماثلة في متغيرات الإجاباألفا كرنباخ على الأ
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فقد    47  نيوأربع  سبعةسؤال من أصل    40أربعين الدرجات في تصميم   استطعنا قياس  سؤال في الاستمارة 
ذلك حسب الجدول سمح لنا بتثبيت كل أسئلة الاستبيان، و ة تقيم  ، وهي 0.862معامل الثبات والذي قدر بـ:  

 التالي:
 معامل الثبات لأسئلة محاور الاستبيان  : حساب (03جدول رقم )

رقم 
 الملاحظة قيمة معامل كرونباخ  أرقام الأسئلة المعنية بقياس معامل الثبات  المحور

 (أسئلة10)  14إلى الرقم  05من الرقم  02
0.862 

عين لأرباعتماد ا
سؤالا المغلقة  40

والمعدة حسب  
 ليكرت  مقياس 

 سؤال( 15)  30إلى الرقم  16من الرقم  03
 سؤال( 15)  46إلى الرقم  32من الرقم  04

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 Statistiques de 

fiabilité 

 N % 

Alpha 

de 

Cronb

ach 

Nombre 

d'éléme

nts 

Observati

ons 

Valide 
30 100,0 ,862 

40 

 Exclua 0 ,0   

 Total 30 100,0    

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 
والمعدة  سؤالا المغلقة    40، وبذلك تم اعتماد الأربعين  0.862قُدرت قيمة معامل ألفا كرونباخ بـ:  

(،صُممت لها نسخة  02)أنظر الملحق    استمارة الاستبيان  يعطي ثبات لإجابات ما   وهذاحسب مقياس ليكرت،  
 عبر الرابط التالي:  2020مارس  07رونية وتم توزيعها الكترونيا بتاريخ  لكتا

 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBsi-pRsSsVqeeBDskp22hwtmxj2rlc6O13B2hPwkKmq2rZw/viewform 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBsi-pRsSsVqeeBDskp22hwtmxj2rlc6O13B2hPwkKmq2rZw/viewform


 . دراسة ومنهجيتهاصل الأول: موضوع الالف
 

36 

 : رابعا: حدود الدراسة
 : . الحدود الموضوعية1

التربوي   ئهفي عملية تحسين أدا  ذ المكون ستاالأالتكوين    دوراقتصرت هذه الدراسة فيالتعرف على  
 .ةدائي في المدرسة الابت
 

 : ةـ. الحدود المكاني2
مقاطعة تربوية تضم ست مدارس رة، وهي  ة بسكبمدين   10التربوية رقم    بالمقاطعةسة  تم إجراء الدرا

لرباح، مدرسة ابتدائية بحي العالية وهي  مدرسة  يكن الهادي، مدرسة رقاز، مدرسة عمر مزياني، مدرسة بو 
 (2020هادي، )مدير المدرسة الابتدائية يكن ال قرين بشير ومدرسة المجمع الجديد.

 
 بسكرة  10ذة على المدارس الابتدائية في المقاطعة التربوية رقم ساتالأ ع ( توزي04الجدول رقم )

 بسكرة  10المقاطعة التربوية رقم 

 
أستاذ مكون  

للتعليم  
 تدائي الاب

أستاذ رئيسي  
للتعليم  
 الابتدائي 

أستاذ التعليم  
 ي تدائ الاب

 المجموع

 12 03 04 05 يالمدرسة الابتدائية يكن الهاد 
 11 02 03 06 قاز الابتدائية ر المدرسة 

 22 19 00 03 المدرسة الابتدائية عمر مرياني 
 15 10 03 02 المدرسة الابتدائية بولرباح 
 12 08 02 02 بشيرالمدرسة الابتدائية قرين 

 10 06 01 03 المدرسة الابتدائية المجمع الجديد 
 82 48 13 21 المجموع
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 ـة الزمانيـ . الحدود3
الدراسة   هذه  الممتدة    انيةالميد أجريت  الفترة  نوفمبرفي  أفريل   2019من شهر  نهاية شهر  إلى 

 وبعد ضبط الموضوع تمت الدراسة على فترات كما هو موضح فيما يلي: ، 2020
، والتي امتدت من شهر نوفمبر إلى  10قم  ية ر التربو   الدراسة الاستطلاعية للمقاطعةالفترة الأولى:   (1

 ؛ 2019ر ديسمبر شه
 

  07من  هذه الفترة  ، ودامت  واسترجاعها  يع الاستمارات على المبحوثينتوز   فترة  وهيالفترة الثانية:   (2
ة المفاجئة التي فرضتها جائحة  ، وسبب تأخر تجميع الأجوبة هو العطل2020  أفريل  15مارس إلى  

إل،  19كوفيد   الى غلالتي أدت  التدريس  مداق  المبحوثين عن  بدايات شهر مارس  رس وانقطاع  من 
الأمر الذي صعب من عملية الإتصال بالمبحوثين وتوزيع وإسترجاع الإستمارات    ليوم،ولازالت مستمرة ل
اس  لكن  الاستب يدويا،  استمارة  بتصميم  ذلك  الباحثة  الرسائل تدركت  الرابط عبر  وارسال  الكترونيا    يان 

 ل الاجتماعي؛ واصالت بكات القصيرة وش 
 

الثالثةا (3 تفلفترة  الجد ريغ  :  في  المبحوثين  إجابات  و بيانات  ومقارنتها  اول  النتائج  واستخلاص  تحليلها 
 ؛2020افريل على نهاية شهر ماي  دراسات السابقة، وقد امتدت من منتصف شهر بنتائج ال

 
المشرفة، ومن ثمة إخراج اذة  لأستمراجعة الدراسة وتصحيح الأخطاء وفق تصويبات ا  بعة:لفترة الراا (4

 . 2020جوان  10ن نهاية شهر ماي إلى تدة م ملة للدراسة، وتم ذلك في الفترة الممالنسخة المكت
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تكوين  الفصل الثاني:
 الأساتذة في الجزائر 
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 محتوى الفصل الثاني 

I. تكوين الأساتذة في الجزائر 

 ئر تكوين الأساتذة في الجزا  تاريخية حولأولا: لمحة 

 1970إلى  1964. المرحلة الأولى من  1

 1980إلى  1970. المرحلة الثانية من  2

 1994إلى  1980الثالثة من  ةمرحل. ال3

 1999إلى  1994من  ابعة. المرحلة الر 4

 2003إلى   1999. المرحلة الخامسة من  5

 إلى اليوم  2003من سنة السادسة  مرحلة. ال6

 اتذة ثانيا: أهمية تكوين الأس

 الأساتذةكوين ت لثا: أهدافاث

 . التكوين للنمو المهني 1

 تأهيل ن بقصد ال. التكوي 2

 ين لتغيير السلوك والاتجاهات والقيم لتكو . ا3

 داد الأساتذة لأعمال جديدةوين لإعالتك .4

 رابعا: أنواع التكوين 

 من حيث المكان  تكوين. ال1

 . التكوين من حيث الزمان 2

 الأولي  تكوينخامسا: أبعاد ال

II .  الالتحاق بالعمل( التكوين أثناء الخدمة: )بعد 
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 تعريف التكوين أثناء الخدمة : أولا

 لخدمة ثانيا: مبادئ التكوين أثناء ا

 . الشمولية 1

 . الاستمرارية 2

 . التكوين عملية هادفة3

 . المرونة 4

 . التدرج 5

 ات . مواكبة التطور 6

 الخدمة ثالثا: أساليب وطرق التكوين أثناء 

 غر. أسلوب التدريس المص1

 دوات. أسلوب الن2

 لمحاضرة الفعالة لوب ا. أس3

 . أسلوب العروض العلمية 4

 . التكوين التناوبي 5

 . الحلقات الدراسية 6

 . الأيام الدراسية 7

 . الندوات التربوية8

 قصيرة  . التكوين لمدة9

 ثناء الخدمة رابعا: مراحل التخطيط الفعال لبرامج التكوين أ

 ديد الاحتياجات التكوينية ة تحمرحل. 1
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 رنامج التكويني م الب.مرحلة تصمي2

 . مرحلة تنفيذ البرنامج التكويني 3

 التكويني  يم البرنامج.مرحلة تقي4

 خامسا: صعوبات التكوين أثناء الخدمة 

 تخطيطتتعلق بال  وبات .صع1

 .صعوبات تتعلق بالمحتوى والوسائل المعينة 2

 نيةات تتعلق بندرة الكفايات المطلوبة والأجهزة الفعوب.ص3

 لق بالتمويلات تتع.صعوب4

 ات تتعلق بالتأهيل والحوافز . صعوب5

 . صعوبات تتعلق بالأنماط والاستخدامات والتجريب 6

 وماتوالمعل  وثيقبالت.صعوبات تتعلق  7

 ابعة والمت. صعوبات تتعلق بالتقويم  8

 
يعكس النظام التربوي في أيّة أمّة من الأمم طموحاتها ويسعى في حركية دائمة إلى إيجاد السبل  

اع التربية والتعليم  ر قطيعتباجتماعية تجعل منهم مواطنين فاعلين في المجتمع، و   الملائمة لتنشئة الأجيال تنشئة
المعرفية    وفقا لإمكانياته   هذه الفلسفة  تتطور   ، حيث ات مجتمعمجتمع من الكل  للفلسفة التي يتبناها  المرآة الصادقة  
والتعليم  والمؤسساتية، التربية  إليها مهام  توكل  التي  المؤسسة  المدرسة  بالكفاءات   متبنية  ،وتعتبر  التدريس 

توظيف الماهر لمجموعة  لو ذي يقوم أساسا على قدرة استخدام واوال قدم،جسرا موصلا للتطور والت
داما مناسبا وبمهارة من طرف الأستاذ ، من أجل الوصول لأساليب  ية، استخ تعليم من الكفايات ال

من الإصلاحات الكبرى التي  وطرق تدريس جيدة، ولكي يتم ذلك انتهجت وزارة التربية مجموعة  
لتربوي و الأستاذ  صا ومتنوعا للأساتذة من طرف المفتش اا خاكوين توجب ومن أجل مواكبتها ت 

فس الوقت جزء لا يتجزأ من العملية التكوينية، مما يؤثر على  ين وفي ن للتكو لذي يخضع  المكون، ا
واعها قبل وأثناء الخدمة إلى مراحل  أداءه التربوي وأداء باقي الأساتذة، وقد مرت عملية التكوين بأن 
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اإلى  لال  عدة منذ الإستق العملية  بتطورات جعلت من    لتكوينة عملية مستمرة وطواليومنا هذا 
 ذ.  ة للأستالعملي الحياة ا

 
 

I.  تكوين الأساتذة في الجزائر 
 

 لمحة تاريخية حول تكوين الأساتذة في الجزائر أولا:
شري  الب  رأس الماللقصوى لتكوين الأساتذة، كاستثمار في الأدركت الجزائر منذ الاستقلال الأهمية ا

ى يومنا هذا،وبرغم من واقع  موية إللتكوين أولوية في مختلف برامجها التنن طريق التعليم، فقد منحت الوزارة لع
الوطنية مدركا أنه بسياسة التجهيل  صعب بعد الاستعمار الفرنسي الغاشم الذي كان يرمي إلى طمس الهوية  

  ي ظل انعدام الإمكانات ليمية وطنية، فة تعنظوم، إلا أن ضرورة تأسيس ممبتغاهب الجزائري يصل إل  للشع
لوسائل التعليمية الضرورية، وقلة اليد العاملة المؤهلة المتمثلين في  يزات واالمادية المتمثلة في المباني والتجه

ئرية في بناء المدارس ومختلف المؤسسات على تعليم المدارس، فشرعت السلطة الجزاالأساتذة الذين يشرفون  
  ب أعداداضعة لتوظيفهم كمعلمين، كما قامت بجلي توظيف أساتذة بشهادات تعليمية متو فرعت  ، وشالتعليمية

تعليمية المختلفة،  كبيرة من الأساتذة من مختلف البلدان العربية والآسيوية للقيام بمهام التدريس في المراحل ال
الأساتذة المؤهلين، رغم أن الهدف   وفيرها تقالية هدفمرحلة الثانوية وهذا في إطار مرحلة انتمن الابتدائي حتى ال

كيف. وقد بلغ عدد المعلمين المتعاونين في الابتدائي والمتوسط  ر من الهذه المرحلة كان الاهتمام بالكم أكث  في
 (chami, 2008, p. 12_13) بالمائة.  70الثانوي فقد بلغ  بالمئة أما في  55إلى   50مابين  

 
تكوين الوراء فنجد أن  إلى  العهد الاستعماري كان ع  وإذا رجعنا    ثلاث توى  لى مسالأساتذة في 

، ودار المعلمين بقسنطينة التي  1866ببوزريعة تأسست سنة  مؤسسات متخصصة للتكوين،في دار المعلمين  
ء الجالية الأوروبية  أبناعلى  علمين بوهران، وقد مان التعليم والتكوين حكرا  ، ودار الم1876تم تأسيسها سنة  

كوين الأساتذة الجزائريين بدار المعلمين ة بتخاص  أقسام، لما فتحت  1883لحق إلا في سنة  يين اجزائر ولم يكن لل
ة بتكوين الأساتذة ببوزريعة، لكن كانوا قلة قليلة، وفي حدود الخمسينات من هذا القرن أنشأت دور ثلاثة خاص

الب وبقي  الثلاث  المدن  شبنفس  ماب  سبه  أسباب  لعدة  الجزائريين  وجه  في  واستعماريةوصود  )عبد  .  ياسية 
 ( 239، صفحة 2000الرحمان، 
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،اضطرت الجزائر إلى توظيف كل شخص قادر على  الأساتذةوأمام هذا العجز الكبير في سلك  
مرنين"  باسم "الم  لممارسة مهنة التعليم يعرفديد  لك جمستواه العلمي، وبذلك تقرر إدخال سمهما كان  التعليم،  

محض، وإنما تنشيط تربوي للذين كانوا غير محظوظين تربويا  بوي  س تر منه لي  أو "النشطين"، بحيث كان الهدف
التعليم، كما أن هؤلا يتلقوا أي تحضير  في مواصلة دراستهم وذي كفاءة تؤهلهم لمزاولة مهنة  ء الممرنين لم 

بيا  إيجا جانبا    ساعدين، ونظرا لأن هذا الاكتفاء يطرحملة الابتدائية تضم فئة الممرنين واللمرححت اتربوي، وأصب
يتمثل في الاكتفاء الكمي للأساتذة، إلا أن له جانب سلبي من الجانب التعليمي ومردوديته، وهذا راجع لأن  

  ا لايتمتعون بكفاءة عالية كانو ك، فتعيينهم تحت ظروف كانت تعيشها البلاد آن ذا  الملتحقين بهذا السلك تم 
 .(58، صفحة  1990)تركي، 

 
 1970إلى  1964من  الأولىالمرحلة . 1

قبل  وهذا  نمطين  تمييز  فيمكننا  المرحلة،  هذه  في  سائدة  كانت  التي  التكوين  أنماط  بخصوص 
ستثنائي  تكوين الاال  للأساتذة، ويتمثل النمط الأول في  علياس اللكلي للمعاهد التكنولوجية للتربية والمدار الانتشار ا

الممرنين الثقافي والمهني، وتحضيرهم للحصول على شهادة التعليم    ن مستوى الرفع معلى    الذي تم التركيز فيه
 التكوين الثقافي والمهني التي أنشأت بموجب العام، ولأجل ذلك أنشأت الدولة مؤسسات مختلفة للقيام بمهمة  

 .hadabe, 1997, p) " مركزا19634، "1970غاية   إلىوبلغ عددها    1964أكتوبر   6ؤرخ في  وم ممرس
  بالإضافة إلى مراكز التحسين التي كانت تتولى مهمة تكوين الممرنين المنتدبين لمدة سنة والحاصلين   .(67

لمراكز  وصل عدد اة، و لى شهادة الثقافة العامة والمهنيول عللحصعلى السنة الثالثة متوسط وذلك لتحضيرهم  
سنة   ليتم    "13"  1970_ 1969في  بال مركزا  الدراسي إلحاقها  الموسم  من  ابتدءا  للتربية  التكنولوجية  معاهد 

1970 _1971. (hadabe, 1997, p. 69) 
 

إخضاعهم  ممرنين و تي كانت تتولى مهمة تدريب الط التنشي كذلك ميز هذه المرحلة إنشاء مراكز ال
ع لتدريب ميداني تطبيقي تحت مسؤولية  من كل أسبو   خصص نصف يومي  إلى تكوين معرفي أكاديمي، فيما

عليمية، بلغعددها  معلم مطبق، وكانت هذه المراكز مدعمة من اليونيسيف خاصة من ناحية توفير الوسائل الت
الدراسي   الموسم  تكوين    مركزاً.  20عشرين    1974_  1973في  من  منتقاة  لجوانب  كشفية  دراسة  )تلوين، 

 (152، صفحة 1997المعلمي: المواقف الإشرافية، اتجاهات الحداثة والتقليد، ونماذج التدريس، 
 

قصيرة المدى  الصات  الترب  ى التكوين المهني المحض من خلالوقامت الدولة آنذاك بالتركيز عل
معلم   500ربص لفائدة  وكان أول تسين،  للمدر هر، بهدف تنمية الكفاءة الأدائية  يوم إلى ش  15التي تدوم من  

معلم على المستوى الوطني. أما التكوين التكوين العادي للمعلمين فكان يتم في دور    300تم انتقاءهم من بين  
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قانون  المعل ومع صدور  ينص    64/ 230مين،  إنشاء  ضرور على  الذي  للأسات  30ة  عليا    ذة شرعت مدرسة 
  21واحد وعشرين  1970_ 1996الموسم الدراسي عددها في  ن بلغإلى أالسلطات في إنشاء عدد كبير منها 

 (hadabe, 1997, p. 55) دارا عليا للأساتذة.
 

المؤرخ في    106/69لأمر الرئاسي  جب ابمو   اهد التكنولوجية للتربيةظهرت المع  1969وفي سنة  
  . لوجية للمعلمين لطلبة المعاهد التكنو قانون الأساسي  ال  ضمنالمت  70/ 78المكمل بالأمر رقم    1996/ 12/ 26

 (316، صفحة 2000)سالم، 
 

بموجب المرسوم قبة  بال  فقد ظهرت المدرسة العليا للأساتذةوفي ما يخص تكوين أساتذة الثانوي  
ين الأساتذة للتعليم  تكفلت بتكو سيره حيث  ومهامها و المحدد لتنظيمها    24/04/1964  المؤرخ في  64/  134رقم  

 عبيته العلمية والأدبية.العام بش
 

 1980إلى  1970المرحلة الثانية من . 2
ة من التلاميذ،  ئلد هاتكوين من أجل الاستجابة إلى أعداوتميزت باعتماد الدولة لسياسة جديدة لل

ورة التكوين  على ضر   1974  إلى  1970دولة من  لمخطط الرباعي الذي قامت به الوقد نص التقريرالخاص با
الذين لايحملون شهادات من خلال امدادهم بالمعارف اللازمة وهذا لتلبية الأهداف الكمية  السريع للمدرسين  

 .  للتربية الوطنية
 

دور المعلمين العليا،  لمرحلة تم إلغاء  ية الوطنية في هذه التربدة لومن أجل تجسيد السياسة الجدي
بال ت لتكنولو معاهد اوعوضت  للتربية.  التكجية  بتقليص مدة  اتخاذ قرار  العليا للأساتذة من  م  بالمدارس    4وين 
 (chami, 2008, p. 13) سنوات. 3سنوات إلى 

 
 1994إلى  1980من  الثالثةالمرحلة . 3

ا تم  المرحلة  هذه  بداية  التعليم  في  تنصيب  في  الإلشروع  مع  التدريجيالأساسي   للتعليم    لغاء 
ة في ميدان التعليم ازداد عدد التلاميذ خاصة في التعليم المتوسط،  المتوسط، ومع تطبيق هذه السياسة الجديد 

ة قرارات حلة اتخذت الدول، وفي بداية هذه المر ساسيالأ  عداد كبيرة من أساتذة التعليموازدادت الحاجة أيضا إلى أ 
من أجل   ث قررتى تكوين الممرنين في ورشات صيفيةساتذة، حي وين المقدم للأمن نوعية التك تهدف إلى الرفع

 . ترقيتهم إلى سلك الأساتذة وإزالة هذا السلك نهائيا
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 1999 إلى 1994من الرابعة المرحلة . 4
الذي جعل الدولة تتخذ   بية من الأساتذة، الشيءجات قطاع التر ة حاتلبيوقد عرفت هذه المرحلة  

يد فترة التكوين من سنة  ي التعليم الأساسي بمختلف أطواره، وتمد الجامعية ف  املي الشهادات ارات بتوظيف حقر 
 ليم،التععروض التكوين في جميع أسلاك إلى سنتين لأساتذة التعليم الابتدائي كما تميزت هذه المرحلة بتراجع  

  ، ليتم 1997  معهد سنة  56ن  جية للتربية م لتدريجي للمعاهد التكنولو ولة تقرر الغلق االشيء الذي جعل الد 
 ,chami, 2008)  لموازاة مع غلق المراكز الجهوية لتكوين إطارات التربيةغلقها نهائيا مع نهاية هذه المرحلة با

p. 13). 
 

ي  مستوى الثقاف أثناء الخدمة، وهذا لرفع الرت فكرة جديدة في التكوين وهي: التكوين  هنا ظ ومن ه 
كنولوجي والسياسة التربوية الجديدة بهدف إصلاح العلمية تماشيا مع التطور العلمي والت  تجديد معارفهمللأساتذة و 

 (04صفحة   ،1997ة، )وزارة التربية الوطني. النظام التربوي 
 

 2003إلى  1999. المرحلة الخامسة من 5
قطاع التربية والتعليم، وإلحاق تكوين  ك  التكوين الأساسي لكل أسلا   وقد عرفت هذه إعادة تنظيم 

تصبح معاهد التكوين  وهكذا جاء تغيير تسمية المعاهد التكنولوجية للتربية لمدارس العليا للأساتذة.  الأساتذة إلى ال
،  1420ذي القعدة عام    02ؤرخ في  ، الم2000/36:  وم التنفيذي رقمالمرس، وتخضع لأحكام  خدمةء الأثنا

ضمن تعديل القانون الأساسي للمركز الوطني لتكوين مستخدمي التربية  ،  يت 2000ة  فيفري سن  7:  ـالموافق ل 
 (2000)وزارة التربية الوطنية،  . وتحسين مستواهم
 

 إلى اليوم 2003من سنة السادسة المرحلة  .6
، والخاصة بتحسين  2002أفريل    30زراء المنعقد بتاريخ  تنفيذ قرارات مجلس الو وقد تم الشروع في  

اتذة المدرسة الابتدائية في فترة ثلاث سنوات بينما تم الإبقاء على تكوين  وتأهيل المعلمين من أجل تكوين أس
 (chami, 2008, p. 15). لعليا للأساتذةفي المدارس انوي الثاذة التعليم المتوسط و أسات

 

 ساتذةأهمية تكوين الأثانيا: 
والحاجة  هأ   تكمن  التكوين  إليهمية  المؤسسات    الملحة  الاداري   يلي:   فيما داخل  التدريس  )نجم، 

 ( 86-85ات لصفح، ا2006المعاصر، 
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ضرورة  ية التكوينية  لالعم   جعل منالذي يالجديدة الأمر  كتشافات  الاة و لتواصمية الملالتطورات العمواكبة   −
 ؛الحاصلة على مستوى الدولة والمؤسسات على المستوى العالميالتغيرات  كبةمية لمواحت

 ؛ وجبة ورفع سقفالطموحات م ات هاوبناء اتج  ها طوير نة، وتهنحو التجديد في الم  ةاتالسلبيه الاتجاتغيير  −
 إليه؛الفعالية في المهام الموكلة  ستاذ لتحقيقتأهيل أداء الأ −
 أثناء تأديته لعمله؛ المستخدمة الوسائلتغيير  و تغيير أساليب العمل −
 ه؛ ة بمجال تخصصلمية المتصلن المعارف والمبادئ والحقائق العاتقا  −
 ؛لآخرالتي تستحدث من وقت  ديدة الج الطرق و  ائل العملى تقبل وسل ع الأفراد مساعدة  −
 ذ؛ ستاالأى مدى فترة خدمة لعي أمر ضرور ا ، وهذ وك وتطورهلتعديل السالى  يرمي ادف هلالتكوين ا −
ه،وهو مايترتب عنه زيادة أكثر لدى المتكون نتيجة زيادة انتاجيتى منح حوافز ايجابية  لالتكوين يعمل ع −

 في أداءه التربوي؛ 
 ؛ بكفاءةهلأداء عمله صفي مجال تخص  مهاراته ، وتنمية معارفه يادةفي ز د المتكون ن يساعالتكوي −
 م في العمل. لهؤسسة وحل مشاكملل فهمهمن في تحسين كما يساعد المتكوني  −

 

 الأساتذةأهداف تكوين ثالثا: 
 ( 136- 135  فحات الص  ،2002)محمد و عنتر،    فيما يلي:  الأساتذةيمكن حصر أهداف التكوين  

 التكوين للنمو المهني . 1
مناهج، وأساليب التغير المستمر الذي يطرأ على ال  جةنتيمهنيا    الأستاذ   وهو الذي يستهدف تنمية

 .التعليم و الوسائل التعليمية
 

 التأهيل التكوين بقصد . 2
رفع   أجل  يست  اللازمةكفاءة  المن  النوع  وهذا  المهنة،  إعداد  لممارسة  في  الذين    اتذةالأسهدف 

 .ارسة المهنة بنجاحى الحد الذي يمكنهم من مملرفع كفاءاتهم إلعلمية وتربوية،  تنقصهممؤهلات 
 
 
 

 والقيم والاتجاهاتر السلوك التكوين لتغيي. 3
فة سواء كانت مهارية  مع أن الهدف من التكوين بجميع أنواعه هو تغير السلوك في نواحيه المختل

المباشر لتغيير السلوك من ناحية معينة   الأسلوب اك من التكوينات يستخدم فيها  هن أن  إلامهنية،    أو قيمية أو
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العالقات    مثل عن    الإنسانيةتحسين  أعم المختلفة  تفهم  للنفس  طريق  على  والآخرينق  القدرة  وتنمية   ،
 . الابتكاروالإبداع
 

 عمال جديدة لأ الأساتذة لإعدادالتكوين . 4
 .من موقع إلى آخر تاذ س الأل لترقية نقحيث تقتضي عمليات ا

 

 تكوين أنواع الرابعا: 
 : نماطالأ  هذه ومنفة  ل أنواعا مخت التكوينيتخذ 

 
 من حيث المكان لتكوين. ا1

 :ماهنوعين أساسيين  إلىأنواع التكوين شيوعا وينقسم  أكثرن و مهو 
 

 التكوين داخل المؤسسة   1. 1

ث يكون المكون موظفا من داخل  ة حيمؤسس لنية لداخل المراكز التكوي  التكوينات التي تتم  هي
يتم وفقا لتخطيط  ه  أساسية  ي بميزة ل،يتميز التكوين الداخاهلديويعمل    المؤسسة وتحت    ارةالإد ي أن التكوين 

 ( 176، صفحة  1999)محمد ر.،  .رقابتها
 

 خارج المؤسسة  التكوين 2. 1

عمالها  المؤسسة    ، إرسالخارج المؤسسة ويتضمن التكوينمن    عادة  لنوعذا اهيكون المكون في  
  ركات استشارية متخصصة في د التكوينية الخاصة أو شهكالجامعات والمعا،  ةمراكز التكوين المتخصص  إلى

فة  لات عمل مخته من ج  بأساتذةللالتقاء  متكونينلالفرصة ل  وإتاحةذا التكوين،  همجال التكوين ومن مميزات  
، صفحة  2003)سهيلة و علي،    .ارات هواكتساب الم  اروالأفكين أفاقا أرحب لتبادل الخبرات  لتكو ذا اهمن    وينتج
111 ) 

 
 ن الزما حيثالتكوين من . 2

 : ماهنوعين و  إلى أيضاينقسم  بدورهو هو 
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 أو التكوين الأولي   بالعمل الالتحاق التكوين قبل  1. 2
معلمين وهذا قبل مباشرة المهنة".كما  م في المعاهد التكنولوجية، أي دور اليت ي  لذ ا  ين"وهو التكو 

دى  وين، ويدوم من ترشيح الدخول إلى التوظيف الأول لالتكوين الذي يتلقاه المتربصون داخل معاهد التك"أنه: 
 ( 306، صفحة  1998،  ربوي الت )تيلوين، قراءات في التقويم .التخرج"

 
 أثناء الخدمة بالعمل تحاق الالعد التكوين ب 2. 2

)وزارة التربة    :هقررت الوزارة أن   ، حيث 1998مارس    01ارة التربية الوطنية في  طرف وز   عتمد من أُ 
 (04، صفحة  2000الوطنية، 

ة  المدرسين إلا نخبة حاملي شهاد   سلكق بالن تستفيد من التكوين الأولي للالتح
أنه  لوريا و البكا المسابقة، كما  ايتم في اعن طريق  لعليا للأساتذة. وتدوم مدة لمدارس 

نوي، كما ة الطور الثالث أربع سنوات وخمس سنوات لمدارس التعليم الثاالتكوين لأساتذ 
رة التربية الوطنية  وزامع    يتم إعداد برامج التكوين في المدارس العليا للأساتذة بالاتفاق

 . عاليووزارة التعليم ال

 أبعاد التكوين الأولي خامسا: 
، صفحة  2000)وزارة التربة الوطنية،    ي:فيما يل  الأوليربية الوطنية أبعاد التكوين  ارة التحددت وز 

05 ) 
 ؛ البعد المعرفي −
 ؛البعد التربوي  −
 البعد العلائقي. −

 
سياستنج  اذ هن  وم في  الوطنية  التربية  وزارة  أن  تكوين  د  إلى  تهدف  الأساتذة،  لتكوين  أولي ها 

 ثلاث متكاملة.   أبعاد تخصص يجمع بين م

II.  بالعمل(تحاق  الال بعد ) :الخدمةالتكوين أثناء 

 تعريف التكوين أثناء الخدمة أولا: 
هداف المخططة ثم ينتقل  لأ اى  علبناءً للأساتذة  هو كل عمل يبدأ بتصنيف الاحتياجات التكوينية  

ج  بعد ذلك تنفيذ هذه البرامج وينتهي إلى تقويم البرنام م  ج التكوينية الملبية لهذه الاحتياجات ليت إلى تصميم البرام
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التقويم   هذا  والاستفادة من  التكوين  الناجمة عن  المخرجات  التكوينية لاحقالتحديد  البرامج  و في  ذا  هيعتبر  . 
ا: تجديد الوظائف  هسباب عديدة منف الفئات، لألتالعمال في المؤسسة من مخ  ع ي لجمالتكوين أمرا ضروريا  

ومات حسب  لم بالمعهالعمال وتزويد   حاطةإو ق العمل باستمرار واستخدام تقنيات حديثة ومطورة،  طر و   وإجراءات 
حدث  أب  تهوإحاطو صقل العامل  همن التكوين أثناء الخدمة    الأساسيدف  هالعمل، فالة في  لالتغيرات الحاص

، 1986)ياغي،    لعمل.وتحسين أساليب اأدائه  وتحسين مستوى    تصاصية المجالاتالاخ التطورات التي توجد في  
 (143، 121صفحة  

 
بأن خالد طه حسين  يعرفه  "كما  يتلقاه    ذلكه:  الذي  يوم    الأساتذةالتكوين  إلى  تمهينهم  يوم  من 

تربصات ق المتلقيات والندوات والية النشيطة عن طريكل حياتهم الوظيف  المرحلةبحيث تغطي هذه    عدهمتقا 
العلم الأنشطة  والدراسة وغيرها من  البحث  المعلومات وحلقات  تجديد  تساعد على  التي  الهادفة الأخرى    ."ية 

 . ( 25، صفحة 2005)خالد، 
 

من التنظيمات التي  هاالدراسية وغير   والورشات الدورات  ة من البرامج، و موع "مج:  بأنهويعرف أيضا  
 اللازمة ارية  هخبرات المعرفية والملاتقديم مجموعة من    إلىدف  هالدراسية، وتادات  هف الشلنح مختمبهي  تنت
 ( 172، صفحة  2005ريبه،  لم وتنميته وتد المعداد )عبد السميع و خولة، إع .مي"لمستواه العم لرفع لمعلل

 
الذي يتلقاه    للتكوين أثناء الخدمة هو التكوين : رائي ج الإالتعريف  ومن التعاريف السابقة نستنتج  

 . الحياة المهنيةهم في منصبهم إلى يوم تقاعدهم فهو يدوم طيلة تذة من تاريخ تنصيبالأسا
 

 أثناء الخدمة  مبادئ التكوينثانيا: 
،  2006)نجم، التدريس الإداري،    ما يلي:  ينيةتتوفر في البرامج التكو   ادئ التيأهم المبن  م  إن

 ( 19صفحة  
 

 الشمولية . 1
يشمل التكوين جميع أبعاد التنمية البشرية من قيم، اتجاهات، معارف ومهارات،   جب أنحيث ي

 .يهاالمنظمة ليشمل جميع العاملين فية في وظيفت الكما يجب أن يوجه إلى جميع المستويا
 

 الاستمرارية . 2
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ية استراتيجيات تكوينية تراعي عملة أن يضعوا  لى التكوين في أي منظمإذ يجب على القائمين ع
جميع جوانب الحياة وبخاصة في أساليب العمل و أدواته، وفي الأفكار والمعلومات   التحول والتغير المستمرة في

 . المستمر مع التحولات عاملين أكثر قدرة على التكيف لجعل اللك، ة بذ المتصل
 

 دفة التكوين عملية ها. 3
لة للتحقيق ومحددة تحديدا اقعية لعملية التكوين تكون قابحيث يتوجب وضع أهداف واضحة وو 

 .ا من حيث الموضوع والزمان والمكان ومن حيث الكم والكيف والتكلفةدقيق
 

 المرونة . 4
الأدوات والوسائل والأساليب مع  تصل بيما يلتكوين وعملياته خاصة ف طور نظام ايتأن    إذ يجب 

هذه التطورات وتوظيفها في    رة تكوين المكونين على استيعاب ت التي تحدث على هذه الأصعدة، وضرو التطورا
 . ملية التكوينيةالع

 
مبدأين  يد عليوة  ور سلدكتوزيادة على مبادئ التكوين أثناء الخدمة المذكورة فيما سبق، أضاف ا

 ( 12، صفحة  2001)عليوة،  إثنين هما:
 

 التدرج . 5
ذا حتى يصل  هصعوبة، و   إلىالأكثر بسيطة ثم يتدرج  حيث يبدأ التكوين بمعالجة الموضوعات ال

 .صعوبة وتعقيدا لات معالجة أكثر المشك إلى
 

 مواكبة التطورات. 6
  مجالات و جديد وحديث في شتى هل ما يع بك الجم ه ا يجب أن يتزود منالتكوين معين كون ى يتح

 أحدث أساليب تكنولوجيا العمل.ل، وبالعم
حد، وتبرز أهمية  افي آن و   ومهمةن عملية منظمة وهادفة  هذه المبادئ وأخرى تجعل من التكوي 

 التكوين هنا خلال الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها.  
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 ن أثناء الخدمة اليب وطرق التكويسأا: ثالث
أثناء الخدمة للأستاذ ت أساليلقد شهد  التكوين  الذين يزاولون    ب وطرق  المكون ولباقي الأساتذة 

 ( 204- 196، الصفحات 2012)راشد،  لي:منها ماي، متعددةأساليب عملهم 
 

 التدريس المصغر  أسلوب. 1
تغذية  فيه  يقدم  اقف تدريسية صغيرة،  و مإلىيمي  لالتع  الموقفتقسيم  على أساس    قوموب يوهو أسل

، الأداءذا  هيل  ل، ثم تحءدابالأيقوم    هوو   هالمتكون لنفس  الأستاذ دة  هورية، ومن مصادر متعددة مثل: مشاراجعة ف
 .الأخطاءومعرفة 

 
 وب الندوات لأس. 2

هذا    يمتاز ،  والمفتشين ين  المكون   الأساتذةين و  تكون الم  الأساتذةوب يتميز بالتفاعل بين  لو أسهو 
 تكون محورا للندوة. النوع بالحوار المنظم حول مشكلة معينة  

 
 وب المحاضرة الفعالة لأس. 3

قة بموضوع معين ويجب أن تكون مخططة  لومات المتعلوالمع  فكارلأا ا المكون  هيوضح ويشرح في
 . ملي ية التعليل عمهحتى تسالأهداف  ذهه  عند تحقيق  الأهداف، وينتهيبتحديد  جيدا تبدأ

 
 مية لوب العروض العلأس. 4

أس الع ليعد  العروض  التي  لوب  الجيدة  والتكوين  التدريس  أساليب  من  عمية  استخدام  ل تقوم  ى 
از معين أو  هأو تشغيل جأو بحثا معين،  المتكونين تجربة ما،  الأساتذة  رض المكون أمام  ث يع، حيدةهالمشا

،  1977)عبد القادر،    يمكن ذكرها في مايلي:  لفةمخت  أنواعاالخدمة  كما يضم التكوين أثناء    .نايقدم نموذجا معي 
 ( 72صفحة  

 التكوين التناوبي. 5
حسب ماتقتضيه الضرورة، وفي هذا النوع من التكوين يتم  وع أو كل شهر أو  ة كل أسبويكون مر 

 (72، صفحة  1977)عبد القادر،  معين.جال في متزويد الأستاذ بالمعارف 
 

 يةالدراس الحلقات. 6
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النشا فيها بعض  تقدم  الدارسين  لمجموعة من  ينظم  لقاء  التعليمية بصفة  وهي عبارة عن  طات 
ين  شاركالم  جماعية وذلك حول موضوع محدد، تختص كل حلقة من هذه الحلقات بموضوع معين، ويحدد عدد 

 العالية. الخبرة والمعرفةيزود الدارسين بفيها ويعين مكون ل
 

 دراسيةاليام . الأ7
التحكم فيها حتى  وهي تعقد على مدار السنة والهدف منها هو إكساب الأساتذة المفاهيم الجديدة و 

تبوعا  ري مض نظالاتصال على أكمل وجه، وتكون تحت إشراف المشرفين التربويين، وفيها يتم تقديم عر   يتم
التكوينية والخروج بطريقة    ذة والمشرف التربوي على العمليةقشة بين الأساتيقي، تتبعه منابعرض نموذجي تطب 

 .نموذجية لتقديم الأنشطة
 

 الندوات التربوية . 8
دة من المواد التعليمية أو تحليلها أو تقديم حصص تطبيقية بغرض  ور حول مناقشة ماتد   وهي
هارات تربوية جديدة وهذا من  سب الأساتذة مبالتالي هي تكنته بالعرض النموذجي، و مقار دم و تحليل الدرس المق

وسد ثغرات النقص    ويد الأساتذة بخبرات جديدةماتحتويه من أساليب وتقنيات متعددة، الهدف منها تز   خلال
والمفتشي لد  المتربصين  بين  والخبرات  الآراء  وتبادل  الاحتكاك  ذلك من خلال  وايهم."ويتم  المكونين  لأسا ن  تذة 

. وهذه الأنواع تبنتها  (73-72، الصفحات  1977)عبد القادر،    وتجديدها"  عميق المفاهيمين، لإثراء وتوالمستشار 
 التربوية في تكوينها قبل الإصلاحات وبعدها. نظومة الم

 
 التكوين لمدة قصيرة. 9

أسبو  أو  أسبوع  لمدة  التكوين لإيكو   عين،يكون  النن هذا  يتمام  التي  الأسقائص  اتذة حتى  عانيها 
 ( 02، صفحة  1998)مديرية التكوين،  إيصالهم للمستوى المرغوب. 

 
التكوين أثناء الخدمة يرتكز على تكوين استكمالي تأهيلي للأستاذ بصورة عامة  د أن مما سبق نج

ساتذة وتزويدهم بكل ماهو جديد  خبرات الألى تجديد خاصة، وتكوين تجديدي يهدف إورة ن بصوللأستاذ المكو 
 ل التربوي التعليمي.في المجا
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 راحل التخطيط الفعال لبرامج التكوين أثناء الخدمة مرابعا: 
ف  لضمان التكوينية  البرامج  وفعالية  مجموعة  لا نجاح  توافر  من  ومن  من  بد  الضرورية  العوامل 

 ( 145، صفحة  2009)بن عمار،  أهمها:
التكوين عن طريق البحث عن معلومات وفيرة عنهم،    فين لهذاالمستهد   الأساتذةمجموعة    تحديد  −

 . التي تتوافق مع مستوياتهم والإجراءات المواد التعليمية  اختيار
دة الزمنية للبرنامج والوقت  الم  يشملاختيار وتحديد الوقت المخصص لهذه البرامج، لذا يجب أن   −

 من العام الدراسي لتنفيذه. ملائملا
 . اللازمةسمح بممارسة النشاطات ممايللتكوين  ب المناسء اختيار الفضا −
  الأهدافوالإمكانات س  عليمية والنشاطات التكوينية على أسايجب أن يتم اختيار أنواع المواد الت −

 المتاحة. 
مج  تلك البرا  لتحسين  معلومات ، وتزويد مصممي البرامج بالأساتذةوين  التقويم المنتظم لبرامج تك  −

 .  المستقبلفي 
،  2005)محمد م.،    :ا التخطيط فهو يشتمل أربعة مراحل أساسية، وهيإلى مراحل هذ أما بالنسبة  

 ( 187- 184الصفحات 
 

 التكوينية  الاحتياجاتمرحلة تحديد . 1
المعنيين بالتكوين ومن أكثر    الأفراد ا لدى  نميتهأو ت   ا تحديد المهارات المطلوب إكسابهابهي  عنون

اختيار    ،التلاميذ مع  التفاعل    ،الحديثة في طرق التدريس  الأساليب :نذكرالأساتذة  التكوينية لدى    الاحتياجات 
 .يةعليم الت استخدام الوسائل ،تنظيم المادة الدراسية ، التعليمية وتنظيمها الأنشطة

 
 ي كوينمرحلة تصميم البرنامج الت.2

ترجمة   بها  تكوينية  الأهداف ونعني  موضوعات  استخدامها   الأساليب وتحديد    ،إلى  سيتم  التي 
إلى  التكوين  موضوعات  توصيل  في  المكونين  الواجب  الأساتذة  بواسطة  التعليمية  الوسائل  تحديد  يتم  كما   ،

تحدي المكونين في هاستخدامها، وكذلك  اد  التي ترصدها مج وميز لبراذه  التكوين  العاد   انية  التربوية  ة  سلطات 
 .العليا

 
 رنامج التكويني مرحلة تنفيذ الب. 3
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التكوين، المتابعة  وتتضمن عدة أنشطة مهمة مثل تحديد الجدول الزمني للبرنامج وتحديد مكان  
 . وتنفيذ البرنامج خطوةجراءات لإ اليومية 

 
 ويني تقييم البرنامج التكمرحلة .4

حه  التي تقاس بها كفاءة البرنامج ومدى نجا  جراءات لإا  وهي المرحلة التي تعتمد على مجموعة من
المتابعة الدقيقة لنتائج    خلالالمرسومة  ويكون هذا التقييم إما أثناء تنفيذ البرنامج أو من    الأهداففي تحقيق  

 يلي: اف التقييم نذكر ما ، ومن أهد هذا التكوين بعد انتهاء البرنامج
التي حدثت   − الثغرات  تنفيذه   ذ فيتن  خلالالوقوف على  أو  تقييمه  أو  البرنامج من حيث إعداده 

 .مستقبلامعرفة أسبابها ، للعمل على تجنبها و 
 للأساتذة. مدى نجاح المكونين في نقل المادة التكوينية −
  بها   يعملدراسة التطورات والتحسينات التي طرأت على العمل في المؤسسات التعليمية التي   −

 .  هؤلاءالأساتذة
 .تكوينيامج الللبرن الأساتذةاسطتها الكشف عم مدى استيعاب بو ن مك حيث ي الاختبارات  −
وكهم  فاءاتهم وسلالذين حصلوا على الترقيات نتيجة ك  الأساتذةالترقية عن طريق معرفة عدد     −

 الجيد في العمل.
بين مجموع − التي خضعت   الأساتذة  ة منالمجموعة الضابطة وذلك عن طريق إجراء مقارنة 

 . ي لم تخضع للتكوينلتا للتكوين والمجموعة
 

 ناء الخدمة التكوين أث صعوباتخامسا: 
،إلى أنه تعترضه  على المستويين البعيد والقريب   نلاحظهاالتكوين أثناء الخدمة وإن كانت نتائجه  

 ( 186_181ة  ، صفح 2002)علي ر.،  يمكن تصنيفها حسب علي راشد على النحو التالي: مشكلات جمى،  
 
 تتعلق بالتخطيط  صعوبات.1

بصفة الارتجال من حيث التخطيط فقلما تكون هذه البرامج جزء لا يتجزأ من   التكوينمج تتسم برا
 . لتربويةالخطط ا
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 تتعلق بالمحتوى والوسائل المعينة صعوبات .2
الت تقليدية  ماز   التجديد إلا أنها ير في خطط الإصلاح و ن تستكوي رغم الدعوة إلى جعل برامج ال

تلقي دروس في جوانب أكاديمية نظرية، وهذا راجع إلى سهولة سير ضرات و تعتمد على أسلوب الدورات والمحا
أن تجمع الأساتذةالمعنيين بالتكوين في صف مدرسي أو في إحدى كليات التربيٕ هذا الأسلوب من حيث يكفي  

  ب النظرية وقلة المرونة، وتدني مقومات النمو جوانم، وتكمن خطورة هذا المحتوى في تأكيد الهوس لعطاء در 
 ة ي التي تحتاج إلى أساليب حديثة كالتدريس المصغر، ورش العمل، الوسائط التعليمية المتعدد المهن

 
 تتعلق بندرة الكفايات المطلوبة والأجهزة الفنية  صعوبات.3

برامجهم، بالمكونين الذي  فيذ  فاءة عالية ليستطيعوا تن يكونوا ذو ك  ون ٕمره  وبما أن نجاح التكوين
فيهم تتوافر  أن  وينسقون مع    يجب  واستعداداتهم،  المتكونين  الأساتذة  تحديد مستويات  بعد  وا  متميزة  صفات 

وين  التكالعلاقة وعليه فإن من أسباب ضعف نتائج التكوين أن الفئات التي من مهامها القيام بالجهات ذات  
 . خاص مسبقاوين ست من المستوى المطلوب ولابد من تكلي

 
 تتعلق بالتمويل  صعوبات.4

شكلات التمويل إلى حد كبير بالتخطيط، فالتخطيط العلمييولى الجانب التمويلي أهمية  م  ترتبط
 .رض على الجهات المسؤولة أن تتدبر أمرها لترصد الأموال اللازمة للتكوينبالغة، ويف

 
 ز لق بالتأهيل والحوافتعت اتصعوب. 5

تأهيل الأس  التكوينية  تاذ من  يعتبر  الدورات  لهذا الأخلال  أنه من بين أهم  ستاحافز هام  ذ، إلا 
فيها الأستاذ إضافة جديدة إلى كفاءاته    الحوافز هو اعتبار أي نوع من الفعاليات التكوينية الناجحة التي يشترك

ضع  في الو   ادية مهما كانت ضئيلة خاصة وأنهوات معلا  على  يرقى بموجبها في السلم الوظيفي أو يحصل
 . فز تخص التأهيل أو أية علاوات ماديةحوا الحالي فالدورات التكوينية لا تضم أية

 
 تتعلق بالأنماط والاستخدامات والتجريب  صعوبات. 6

ة  ليدي التقلتكوين عمل يتطلب تجديدا واستمرارا واستحداثا ضمن جهود جماعية فإن البنى  أن ابما  
 . حداث د والاستتتعارض في الغالب مع تطلعات التجدي
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 لومات تتعلق بالتوثيق والمعصعوبات .7
ن التكوين قد بات من بين الأولويات في الخطط التربوية إذن لابد من توفير توثيق علمي منهجي  إ

ديد في واقعنا فإن  وين جللتكديث  ن المفهوم الحإ  كل البحوث والدراسات والبرامج المتحدثة في هذا التكوين وبمال
 .جداة وبيانات وبرامج استحداثية نادر  توثيق علميما يعززه من 

 
 تتعلق بالتقويم والمتابعة  صعوبات. 8

ى تحقيق الأهداف المنشودة وتعرف يعد التقويم جانبا هاما وأساسيا لبرامج التكوين للوقوف على مد 
د  ويكا  . رامجعف وتحسين هذه العمليات وتلك البالض  نقاط على  اولة للتغلب  نقاط القوة ونقاط الضعف في مح

ين لا يخرج عن إجراءات روتينية عرضية وبأساليب مرتجلة وفي أغلب التكو تقويم الحالي الذي يتناول برامج  ال
تكوين، ويحكم على نجاحه أو فشله من انتظام الأساتذة المتكونين في نشاطات الحالات يكتفي بتطبيق برنامج ال

بون  المر   يهات والبيانات الإحصائية التي يعدهاضرات والتوجى الحضور وتجميعهم للمحاومواظبتهم علمج،  لبراا
منهجيا يعتمد   من أجل أن يكون التقويم تقويما . الإطلاقالمشرفون على تنفيذ البرامج وقد لا يتم تقويم على  

  ن هذا التقويم على أسس سليمة، وأن يكو بنى  أن يمية التربوية والمتابعة المستمرة البناءة، و على البحوث العل
عديد من الأدوات والأساليب القياسية المختلفة لذلك كان لى اللا، علميا، تعاونيا، مستمرا، يعتمد عهادفا، شام

لبرام  العلمي  بالتخطيط  الاهتمام  من  الصدد التكو ج  لابد  هذا  وفي  المستمر  الرحمان   ين  عبد  الدكتور  يقول 
ن فاعليتها في إنجاح أهداف التنمية"  كوينية وبيري التمييز الواضح بين مجرد وجود برامج تلضرو من االشقاوي: "

يختص    البرامج التكوينية في كثير من البلدات بكثافة الجوانب النظرية وقليل من القيمة العلمية فبعضها   تتصفو 
المتقدمة دون  من الدولة    قتبس خر مفقط بالإبقاء على الوضع القائم، وغير موجه لأغراض التغيير والبعض الآ

المحليةتكيفه للأوض التنمية  اع  الصفحات  1985)الشقاوي،    طنية.الو   وبذلك يصبح غير ملائم لأغراض   ،
44 -45 ) 

 لاصة: خ
ن  ص شأ اذ في المدرسة الجزائرية بشكل عام والمدرسة الابتدائية بشكل خاتكوين الأستتُعد مسألة  

ات، لذا ديتحفي عصر العولمة وما يترتب عنها من  جتمع، خاصة  يري تُمليه تطورات الحياة العامة للممص
ن المستمر  أصبح تطوير كفايات الأستاذ وتحديثها من أولويات المنظومة التربوية وذلك بهدف تفعيل التكوي

  ، لكن الصعوبات التي تواجه ة التعلميةعملي ر الللأساتذة ومن ثمة ترقية المدرسة الجزائرية والمتعلم الذي هو محو 
 صول إلى فعالية العملية التكوينية.لو ا الجزائر مازالت تقف حجر عائق أمام التكوين في
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 لث ثاالمحتوى الفصل 
 ذ المكون الأستوم اأولا: مفه

 تعريف مصطلح الأستاذ المكون  

 الأستاذ المكون في التشريع الجزائري  

 تعريف الإجرائي للأستاذ المكون لا

 اذ المكون تالأسائص ثانيا: خص

 إيماءات اللغة 

 إيماءات التدرج المعرفي 

 إيماءات تعديل النشاط  

 الإيماءات الأخلاقية  

 ثالثا: مهام وأدوار الأستاذ المكون 

 ذ المكون في المدرسة الابتدائيةالأستات لا رابعا: مشك

 صةلاخ
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بالمدرسة والوصول  التعليم،  جودة  تحقيق  هو  الجزائري  التربوي  للإصلاح  الأساس  الهدف   إن 
وكفاءات  ت  تعلم كفئ يتمتع بمهارايف عالمي أساسه الرقي بمها وبكل نواتجها إلى تصن ية بكل فاعليزائر الج

 حكمه عولمة أحادية القطب.تصل به إلى حل مشكلات بطريقة ممنهجة، له مكانة في عالم ت
 
جات  ومع تغير المناهج والطرق والأساليب والكتب في كل الأطوار التعليمية، تغيرت حتى در  

لح المتداول طمصعد أن كان المعلم هو المع التحصيل العلمي، وب  ى معايير أساسها الخبرةاتذة بناءا علالأس
 أصبح: الأستاذ، الأستاذ الرئيسي، والأستاذ المكون. على من يقوم بالعملية التعليمية في مرحلة الابتدائي 

 
ما للمفتش د البشري، ملاز لمور ية االأستاذ المكون الذي أصبح حتمية لتكوين مستمر من أجل تنم

ة تكوين باقي الأساتذة جاعلا من تكوينه المنصة  ي لمعبمفرده، وأصبح جزءا من  وم بالعملية التكوينة  الذي كان يق
 ومنه رقي المجتمع.  رسةن أجل الإرتقاء بأدائه التربوي وأداء باقي الأساتذة ومن ثم ترقية المد التي يرتكز عليها م

 
 لمكون اذ الأستأولا: مفهوم ا

 ذ المكون لح الأستاتعريف مصط .1
العملية التعلمية، فهو الذي يقود عملية  ح  جا تاذ المكون حسب مبارك الدوسري:هوأهم عنصر لنسالأ

التدريس ومتطلباته، والتأثير في اكتساب المتكونين للخبرات والمهارات   عمليةسؤول عن  التعلم ويؤثر فيها وهو الم
 .(43، صفحة 2008)بن سي مسعود،  تكوينها إلى درسةوالمواقف التي تسعى الم

 
عليم المهارة  اذ، خبير، مدير، مشرف ذو خبرة كبيرةيقوم بمهمة نقل المعرفة أو ت أست و  ه   المكون:

 بهدف ها،  ج تتسم بوجود تخطيط مسبق لأو تغيير المواقف أو السلوك لفرد أو أكثر من خلال برنامج أو برام
العناصر أو   احد ر تبكما يع  مفكر لعملية التكوين،ب النابض والعقل الويعتبر المكون القلتحقيق غرض معين، 

 .ر في نجاح أو فشل العملية ككلأطراف العملية التكوينية البارزين ولهم الدور الكبي
 

 الأستاذ المكون في التشريع الجزائري  .2
  5نية قدرها  مهنية بعد خبرة مهستاذ يرقى بمسابقة  هو أية:  الأستاذ المكون في المدرسة الابتدائ

طير باقي الأساتذة، والإشراف عليهم، وفق أس في قسمه، كما يقوم بت ريتد اليقوم ب في رتبة أستاذ رئيسي،    سنوات 
 واحدة.  خطيط مسبق، والتنسيق بين أساتذة المادة الت
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يق الامـــتــحـــان طــر عـن   - : بتدائيةــون في المدرسة الاـــكاذ ممـــكــرر: يــرقى بـــصـــفــة أســـتــ  46المـادة  
ســيــون في المدرسة الابتـدائية  ـاتـــذة الــرئــيـــ% من المـنـــاصب المطلوب شــغــلـــهــا والأسـ  80المـهـــني في حــدود  
 سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.  5الـذين يثبـتون خمس 

 
طفل تربية نظامية يتولها مربون مختصون  لل  تيحنه "فرصةّ  ت التعليم الابتدائي بأ  ابح كي ر يعرف تر 

بمنهج تربوي واضح الأهداف محمد الداخل   تتميز  أدواته ووسرسة، والتي  له  الخطط،  ائله الخاصة، فهو  دد 
صفحة  ،  1990)تركي،  .  مرحلة هامة من التعليم تقوم الدولة بالإشراف على مؤسساته وترعاها ماديا ومعنويا" 

25 ) 
 

 المكون  التعريف الإجرائي للأستاذ

التالي:ر عتك التعريف  الباحثة  تتبنى  المكون  للأستاذ  إجرائي  حيف  المكون  مبارك الأستاذ  سب 
االدوسري  فيها وهو  التعلم ويؤثر  يقود عملية  الذي  التعلمية، فهو  العملية  لنجاح  ن  ول ع لمسؤ :هوأهم عنصر 
هم من أساتذة وأساتذة ير وغلتربوي له ولباقي الأساتذة المتربصين  والأداء    في القسم  باتهالتدريس ومتطل   عملية  

 التي تسعى المدرسة إلى تكوينها.  لمهارات والمواقفكونين للخبرات وا، والتأثير في اكتساب المترئيسيون 
 

 ثانيا: خصائص الأستاذ المكون 
ومن أهم العوامل المنجحة   كون المللأستاذ    المتكاملةالتكوينية  لية  العمناصر تعد لغة الجسد من ع

لمهنية المرتبطة  كون بالإيماءات الأستاذ المعملية التكوين، لذا كان من الضروري أن يُلِم ال  لاللتلقين المعرفي خ
ءة عالية، وذلك في  كفا   ذو، بتمثيل الأستاذ للتفاعل في بيئته التعليمة تمثيلاJorroبها، والتي عبر عنها جورو  

 (Pana-Martin, 2015, pp. 48-52) أربع مدخلات هي: فية تنجلي فييماءات احتراشكل إ
 

 إيماءات اللغة .1
رئيسية للأستاذ، والتي تُمكن من ملاحظة الموقف المنطقي للأستاذ أمام الفصل، الأداة الاللغة هي  

 ط التالية: لنقافي اوالمندرجة 
 لكلام، التفسير، الأمر الزجري، الخيال؟  في ااء: هل هو  كيف يقول الأشي −
 اصة بالتخصص الذي يدرسه، ي الطرائق الخطابية المستخدمة: هل يستخدم لغة دقيقة خه   ما −

 أم مشترك؟  أو قاموس مدرسي، متخصص 
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الأستاذ؟ ومستوى    لهيقو   أي ما  ؟لربط بين مستوى المحتوى ل  المستخدمةما هي سجلات اللغة   −
 لقين.  ماع عند المتستلاذ لتعزيز مواقف ادف توجيه لغة الأستاه؟ وذلك بهي كيف يقولالنموذج، أ

 
 إيماءات التدرج المعرفي  .2

الم المتكون تسمح هذه الإيماءات للأستاذ  بربط نشاط الأساتذة  التي  كون  التعليمية  بالتحديات  ين 
ج في اكسابها  فة والتدر هم بالمعر ستاذ المكون بالتشكيك في علاقتم الأث يقو تنتظرهم في الفصل الدراسي، حي

 ك من خلال اجاباتهم على التساؤلات التالية:وط بها. وذلمنال الطابع المؤسسي لهم وفق 
 
وإظهارها وإضفاء الطابع المؤسسي عليها واسترجاعها  تم تقديمها وتعيينها  المعرفة وكيف يما هي   −

 والتحقق منها؟  
 نيت؟ ية بها؟ كيف بُ على درا حتى يصبح التلميذ لهذه المعرفة من امتلاكأكد سنت كيف −

 
التدرج المعرفي في الإجراءات التالية: تحديد موضوع المعرفة،   أي يترجم هذان  كو يمكن للأستاذ الم

ء اف وإضين  اهر بعدم الإلمام بالموضوع، استخدام المصنوعات اليدوية، التحقق من صحة ردود أفعال المتكونالتظ
 هج وعدم الخروج من حدوده.د بالمني التقيالطابع المؤسسي على المعرفة، أ

 
 نشاط الل إيماءات تعدي .3

لذا يجب على    لا يمكن إتمام سيرورة الدرس كما كان مخطط له ولو كان مُعَداً بطريقة جيدة،
بشكل فعال،   اث حد لأا  ويحسن إدارة هذهالأستاذ أن يتكيف مع الأحداث غير المتوقعة في الفصل الدراسي  

 ل النشاط، والمتمثلة في:وتعدي ات ضبطوذلك باستخدام إيماء
 
 التباطؤ ...؛  إيماءةالتسارع،  إيماءةاط: نشالالخاصة بإيقاع  −
 ط ...؛نشاال استئنافإيماءة  الخاصة بالنشاط نفسه: −
ئل لوسابمجرد أن يحيط الأستاذ نفسه بمختلف ا  والطمأنينةإيماءات الدعم    الخاصة بالأستاذ: −

 .؛ ..كل نشاطاصة بح الخضا لمساعدة: التحضير، وسائل الإيا
 .والاستماعم ظيإيماءة التن الخاصة بالتلاميذ: −



 .المكون         : الأستاذالثالثالفصل 
 

60 

 الإيماءات الأخلاقية  .4
الأستاذ وتلاميذه وفقًا لأشكال الاتصال وتقدير    تشير هذه الإيماءات إلى نوع العلاقة القائمة بين

 المدرسة، والمتمثلة فيما يلي: 
 
قبل كل وجهات النظر مهما  مل توتش  فة الوسيطة أو إيماءات الرفض:معر بال  رحيبإيماءات الت −

في الامتناع عن    الأستاذ أو الدرس، وعدم استخدام إيماءات الرفض   ات جهكانت مختلفة مع تو 
 متكونين أو لاحقا مع المتعلمين؛مع الأساتذة الباب المناقشة  فتح

كون  أن توالتي يجب    ي يتحلى بها الأستاذ:الت  لقيملإيماءات التقييمية للخيارات التعليمية ولا −
توجهات الشخصية للأستاذ عن المعتقدات وال هايد للمدرسة الوطنية وتحي  والمبادئظل القيم  في  

 المكون.
 

ذلك لن يكون    ءات المهنية، لكنالأستاذ من تحديد وتعلم الإيما  في سياق التدريب المهني، سيتمكن
لإيماءات المهنية، وفي كل مرة  ه اهذ   ندرًا على التكيف مع الموقف وإتقان قايكو   كافيًا: يجب على الأستاذ أن 

صيا  إعادة  أي  هاغتيتم  التعلمية،  للوضعية  إيماءات   وفقًا  بتأسيس  يسمح  والذي  بالمواقف  التعديل 
 خصصة لكل مستوى دراسي معينأو درس مقدم.وم محددة

)أبو    ون مجملها متمثل في:المكتاذ  محمد مدحت أبو النصر خصائص ومهارات  للأسوقد وضع  
 (187، صفحة 2009النصر، 

 ؛ ارة التفاعلهم −
 ؛ مهارة الاتصال −
 ؛ مهارة الإنصات  −
 ؛ مهارة الإقناع −
 ؛ مهارة العرض والتقديم −
 ؛ مهارة التقويم −
 ؛ مهارة الملاحظة −
 ؛استخدام لغة الجسد مهارة  −
 ي البصري. لسمعدة امهارة استخدام الوسائل المساع −
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 ذ المكون اتمهام وأدوار الأسثالثا: 
أكتوبر    11ـ  ه الموافق ل1429شوال عام    11ي  ف  رخالمؤ   315_ 08حسب المرسوم التنفيذي رقم  

الموكلة إلى الأســاتــذة الرئيسيين، في المدرسة ى المـــهــــام  دة عـــلـ"زيــــا  مكرر:  42، وحسب المادة  2008سنة  
ــكــويــنـهـم  ت  ون ة بتأطير الطلبة الأســاتــذة الــذين يــزاولـيئ ساتذة المكونون في المدرسة الابتداف الأيكل  الإبتدائية،

ــتــطـــبــيـــقــيــة فـي الــوسط المهني، كما  كــمــا يشاركون  صــات الــتــربـــومـتـابـعتـهم في الــ  سـاتذةفي المدارس الــعــلــيـا للأ
ـد مـــعـــلـــومــات موظـفي ــديفي إطـــار تحـــســـين مـــســـتـــوى وتجـــ  مظالتكوين أثناء الخدمة التي تـــنـــيات  عمل  في تأطيـر

الـتـرب ويـشـاركـون  قـطـاع  الـوطـنـية،  أعـماليـة  وا  في  أثر  البحث  وتقييم  التكوين  برامج  وتقييم  وإعداد  لدراسات، 
 ( 17، صفحة  2012)وزارة التربية الوطنية، . التكوين

 
صصبــالــتــنــســيق مع  الابــتــدائــيــة حــسب الــتــخــي المــــدرســـــة  ـذة المـــكـــــونـــــون فـــ ــ"كــمــــا يــكــلـف الأســـــات

ــد  ـيـس ـتـكــويـنــيـة والمشاركة في مــتـابــعـة تجـ ـتـــقــيـــات الـــتــربـــويــة الـلــلمــالمـواد بــالمــســـاهــمـة في تحـــضــيــر ا  مــفــتــشي
المــــنـــبـــثــــقــ عــالـتــوصـيـات  بــــضـــمـــانـة  وكـــذا  والا  ـنــــهـــا  الـــدعم  أنـــشـــطــة  لا إنجــاز  الــتـلامــــيــذ  لـصـالح  ســتــدراك 

ـة والمدارس الـتـحـضــيـرية والأقــسـام ـــيأنــــشــــطــتــهم فـي المدارسالابــتــدائـ  ن أقــــســام الامتحان ويمــارســــو   ا فيـمــســيـ
ين  ـشـر مــتــحــان ويــحـدد نـصـاب عـمـلـهم بـسـبع وعالمكيف،لاسـيــمــا في أقــســام الاـضـيــرية وأقـسـام الــتــعـلــيـم  لـتــحا

 . ساعة في الأسبوع " 27
 

هام مرتبطة به كأستاذ  م  لهستاذ المكون بوضوح، موضحا أن  مهام وأدوار الأ  ومبين هذا المرس
أدوار تربوية مرتبطة بالمؤسسة ككل  أخرى مرتبطة بمهامه  كأستاذ مكون له  في قسمه مع المتعلمين و   يدرس

في إطار  م  الأساتذة الرئيسيون والمتعلم في القس دد و الج  أجل تنمية العامل البشري والمتمثل في الأساتذة  من
ة هذه الدرجة التربوي  المفتش التربوي فقط وإنما أضافت الإصلاحات م  ها التكوين المستمر فلم يعد التكوين من م

ستمر كون أن الأستاذ المكون دائم الحضور في الجزائرية، ولتبني فكرة التكوين الم  من أجل النهوض بالمدرسة
ء ه جزء من الجماعة التربوية في المؤسسة ومن جرانساعة في الأسبوع، ولأ   27جم ساعي مدته  ب ح  ؤسسةالم
الاح أهم  ماهي  يعرف  فإنه  الجماعة  بهذه  اتكاكه  الجد مشكلات  الأساتذة  تواجه  التي  والأساتذة لبيداغوجية  د 

لباقي الأساتذة، وكذلك في   وجية يداغيضع مخططات للمعالجة يطبقها أثناء المرافقة الب الرئيسيون في المدرسة، ف
 الخ. اخلية والخارجية والأيام الدراسية...لد الندوات ا

 
  ف الأستاذ المكون تتمثل في: فإن مجمل أدوار ووظائ  315_ 08ة للمرسوم التنفيذي رقم  ءراوكق

 (306حة ، صف1998)تيلوين، قراءات في التقويم التربوي، 
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ال − الأتأطير  يزاو طلبة  الذين  اساتذة  في  تكوينهم  يلون  وهذا  للأساتذة:  العليا  إطار  ل  دخلمدارس  في 
وين الذي يتلقاه المتربصون داخل معاهد التكوين، تكال التكوين الأولي الذي عرفه حبيب تلوين:" هو  

  ؛رج"ويدوم من ترشيح الدخول إلى التوظيف الأول لدى التخ 
ة الجدد يقومون بتربص في ميدان  لأساتذ التطبيقية في الوسط المهني: لأن ا  ات تربص ي المتابعتهم ف −

المكون مكلف بالمرافقة البيداغوجية  دراسية أو أكثر، فإن الأستاذ  سيم مامدته سنة  تر الالعمل قبل  
 ؛للمتربص 

ام  الأي، "  مشاركة في تأطير عمليات التكوين أثناء الخدمة التي تنظم في إطار تحسين المستوى لا −
 . خارجية...."وات الالدراسية، الندوات الداخلية، الند 

 
)نجم، التدريس الاداري المعاصر،  المكون هي:    للأستاذ وظائف أخرى    العزاوي   منجكما ذكر الدكتور  

 (86_ 85، صفحة  2006
على الجديد في   الأستاذ المكون مطلعا  ل منتربية : وهذا الدور يجعتجديد معلومات موظفي قطاع ال −

ال، وهذا يوافق رأي  ليم الرقمي في هذا المجالتقنيات مستعينا بالتعلا أحدث جال التربوي، مستعمالم
علمية المتواصلة، والاكتشافات  "نجم العزاوي" في أن عملية التكوين تهدف إلى مواكبة التطورات ال

لحاصلة على  لمواكبة التغيرات احتمية    ينية ضرورةلتكو ية امر الذي يجعل من العملالجديدة، الأ
 .؛. الخارجي.لداخلي و مستوى ا

 ؛اسات التربويةبحث والدر ي أعمال الالمشاركة ف −
 ؛مها إعداد برامج التكوين وتقيي −
 ؛ امشاركة في متابعة تجسيد التوصيات المنبثقة عنهالتحضير للملتقيات التربوية و التكوينية وال −
تجسيد  − ال وصياالت  متابعة  من  ت  التكوينية،  الأيام  عن  للأساتذة  منبثقة  البيداغوجية  المتابعة  خلال 

 المتكونين. 
 
  دوار التي يجب القيام بها: صفه بنجاح هناك مجموعة من الأ  إدارةفي    كون المكي ينجح الأستاذ  لو 

 ( 2005  يبه،وتدر )عبد السميع و حوالة، إعداد المعلم وتنميته 
ون − التعلم  أساسيات  كامل  اكفهم  وأساليب  ومؤثراته  والمعلوماظرياته  المفاهيم  والمعارف  تساب  ت 

 ؛بالبنى المنظمة لها  والاحتفاظ
ومعالجة ما يحصل خلال التدريس من  التعلم وتطوره    ائل التي تسهم في نمو معرفة الأساليب والوس −

 ؛ فيالص طبيعة المناخمشاكل أو معوقات تؤثر في 
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اج  مجة الخطط وإدر والعلمي والسلوكي ودرجات التفاوت وبر التعرف على مستوى المتعلمين المعرفي   −
 ؛كتبعا لذلالأهداف التعليمية 

لحوافز والإبقاء على الصف مفعما  تخدام اتدريسية وفن العرض للمادة واستحديد نوع التعلم والطريقة ال −
 ؛بالحيوية والسلوك السليم

تحديد إجراءات تعزيز   .استمرار انتباههم  ز الدافعية لدى المتعلمين وضمانة وحفتثار الاساستخدام مبدأ   −
العلمية، والتعلم يم المادة  سية والتعليمية، كون أن التدريس يعتمد تقد في من الناحية التدريالمناخ الص
الس فالأيشمل  مبادئ،  و  مفاهيم  المتعلم  يكتسب  لكي  القيادي  والدور  اللوك  عن  بحث  ستاذ عليه 

 ؛ الحفاظ على الموقف التعليمي عززات م
ظيف عامل الاتصال  و ت .ب للموقف التعليميقدرة على مواجهة مشكلات الصف واتخاذ القرار المناس لا −

 ؛ ت مع المتعلمنفسي في أجواء التدريس وتبادل الخبراوالتفاعل الإجتماعي وال
كري مفعم بالنشاط الفصفي    مناخمين  ط الصفين، وتأتحديد عوامل التأثير في حفظ النظام والانضبا −

 ؛ والعلمي
 مية وفقا لنتائج التقويم. بيعة الممارسة التعليتخدام طرق القياس والتقويم لنواتج التعلم وتحديد طسا −

 
 الابتدائية لمكون في المدرسة لأستاذ امشكلات ارابعا: 

قي  الأساتذة كبا  لقسمفي اأستاذ يدرس    إن الأستاذ المكون في المدرسة الابتدائية، أستاذ يجمع بين
المواقف  تنفيذ  يوم خارج  عليه  للدروس كل  أنواعها، وتحضير  بكل  ا  التدريسية  والبحث في  لمجال المدرسة، 

مهامه الأساسية أن يوصلهم لحالة التكيف   لأساتذة المتربصين الذي منالتربوي،  وأستاذ مسؤول على تكوين ا
ليته الاجتماعية  دة على مسؤو اغوجية لباقي الأساتذة، وهذا زيالبيد ته ارافقوماتها، مع م مع العملية التعليمية بكل مق
ساعة    27ثقيل  لأستاذ المكون، زيادة على الحجم الساعي اللأعباء تقع على عاتق اخارج المدرسة، كل هته ا

 الخ.ع كثافة البرنامج الذي يتعدى قدرات المتعلم...في الأسبوع م
 

ن الضغوط التي ي تواجهه في الصف الدراسي والتي تنتج ع لتية امشكلات الصفوهذا زيادة على ال
قلية،  والتي نتيجة البرنامج الذي لايتلاءم وقدراته العوالمدرسة مدة طويلة، و   وثه في القسميتلقاها المتعلم جراء مك

 مهمة كمكون ومن هذه المشكلات:تصعب عليه ال
دة، شكلة الحركة الزائغياب المتكرر، مال  الي،نعز السلوك االإ  عدم الانتباه، الشغب، السلوك العدواني، −

الأقران،   الضرب  من  التسرب  الامتحانات،  في  الالغش  الأثاث  تخريب  )بربخ،    مدرسيمدرسة، 
يعالج المشكلات الصفية وجب أن يجمع مجمل المشكلات الموجودة    ، ولكي(22، صفحة  2012

رفته بمتعلميه  دى على حسب مع جية للحلول قريبة المدى وبعيدة المتيستراضع الدراسي، وي في صفه ا



 .المكون         : الأستاذالثالثالفصل 
 

64 

مه  اذ المكون في الابتدائي سواء في تأدية مهاهذا كله يؤثر على الأست للحد من هذه المشكلات، و 
 حي له.أو حتى على المستوى الص 

  19ادة  لمسب الى ح جه، وهذا عمسؤولية الأستاذ المكون على المتعلم من دخوله المدرسة إلى خرو  −
في فترات الاستراحة  ميذ أثناء الدخول والخروج، و ساسية مهام حراسة التلايتولى أساتذة المدرسة الأ":  

ئحة النظام الـداخلي لترتيبات التي تنص عليها لافة عامة أثناء حركتهم داخل المؤسسة وفقا لوبص
 (80، صفحة  2018،  طنيةالو  )وزارة التربية للمؤسسة.

 
همة، فهو يخضع  أنه لايخضع لتكوين خاص من أجل هذه الماذ المكون أيضا  من مشكلات الأست

يقوم بها الأستاذ مع  كز على العملية  فسه الذي يخضع له باقي الأساتذة، والذي ير للتكوين ن  التعليمية التي 
 .ليمة، وعلى الجديد في المجال التربوي التعلية  ضبط العممتعلميه وعلى المنهاج وأهم القوانين التي ت 

 
ود برامج تكوينية  تمييز الواضح بين مجرد وجيقول الدكتور عبد الرحمان الشقاوي: "من الضروري ال

وتتصف البرامج التكوينية في كثير من البلدات بكثافة الجوانب النظرية  أهداف التنمية"  وبين فاعليتها في إنجاح  
تغيير والبعض  لقائم، وغير موجه لأغراض الفبعضها يختص فقط بالإبقاء على الوضع اية  لعلملقيمة اوقليل من ا

مقتبس   تالآخر  دون  المتقدمة  الدولة  يصبح غير ملائ من  وبذلك  المحلية  للأوضاع  التنمي كيفه  ة  م لأغراض 
 (45_ 44، صفحة  1985)الشقاوي،  الوطنية المحلية.
 

 ة صخلا 
الات، ويرها في كل المجيزة من ركائز العملية التعليمية، وتطمما سبق نستنتج أن الأستاذ المكون رك

التعليمية، وتدريبهم بمنهج خاص وأهداف لية  ة على تكوين المتعلمين الذين هم محور العمولم تكن مهامه مقتصر 
ى التربية الخلقية  المسلم مؤكدا عل  مع لمجتوصية ا، مرتكزا على المنهاج وعلى خصإليها  مسطرة وجب الوصول

نت مهامه زيادة على  ن الأصالة والحداثة، بل كالمي لكنه لاينسى جذوره، يجمع بيتعلم، موصلا لمتعلم عاللم
خارج القسم مع باقي الأساتذة، من أجل الولوج بهذه المؤسسة الإجتماعية الهامة إلى  بها  ذلك مهام وأدوار يقوم  

قلت تاذ المكون إلى أن هناك مشكلات عويصة أثومع هذه المهام النبيلة والسامية  للأسن ، لكزدهارالرقي والا
ل تحقيق مدرسة جزائرية  ن أجية مهامه وجب النظر إليها بعين الإعتبار م لمربي في تأد قف أمام هذا اكاهله و ت 

 قوية تواجه كل الثقافات التي تريد طمس الهوية الوطنية. 
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 الفنية  المهارات 

 ذ لأستايم أداء اأهداف تقو   .2

 وين في تحسين الأداء التربوي للأستاذ المكون التكدور   .3

 خلاصة 

 

ا  تعتمد  التربوية  العملية  الدراسي وفي   فيالأستاذ  ققه  ماح  عتمادا أساسا علىإن فعالية  الفصل 
تقنيات أو غير ذلك يجب أن    واد أو أدوات أوالتي يستخدمها سواء كانت م  ة التربوية، فجميع المصادرالمؤسس

 التعلم.عمليتي التعليم و   ة في إحداث تغيرات في سلوك المتعلم وتحسينتفيد في النهاي
 

ن  إلى هدف معين ومحدد، كونه عبارة ع ول  للوصدفة  لتربوي وسيلة هاولما كان كذلك فإن الأداء ا
والوس الأهداف  يعكس كلا من  لتحقيقهنشاط  اللازمة  بالمخر ائل  ويرتبط  إلى  ا،  المؤسسات  تسعى  التي  جات 

له من تأثير على محور العملية    ؤسسة التربوية لماكان الأستاذ المكون  فاعلا رئيسيا في الم  تحقيقها، ولما
على تطوير هذا  ط أنظار الكثيرين، مؤكدين ذه فإن آداءه كان ويظل محساتباقي الأعلى  "، و ليمية " المتعلمالتع

ر، الذي ركز عليه "شولتز" بعد  تكزين في ذلك على التكوين المستمر تربوي، مل تحسين أداءه الالفاعل من أج
ل  الماال رأس  أشك   منمعرفة الفرد شكلاة، فأشار إلى ضرورة اعتبار مهارات و حظته إهمالا للثروة البشريملا

ه إلى من أجل الوصول ب  ين والتدريب المستمر للأستاذ ه، مركزا على عملية التكو الذي يمكن الإستثمار في
يب والبعيد،  مع على المدى القر ومكانة المتعلم والمؤسسة التربوية والمجت  أهداف بيداغوجية تربوية ترفع مكانته

 كوين أثناء الخدمة. بالتتتنمى   وطرق ائل يق هدف معين بوسمن خلال القدرة على تحق
 
 
 
 

 مفهوم الأداء أولا: 
 تعريف الأداء التربوي  .1

الذي    صة السلوكتيجة، وخانه: "أي نشاط أو سلوك يؤدي إلى نبوي على أالأداء التر يعرف شابلن  
 . (306  -  305، الصفحات  1998تربوي،  ويم الالتقفي    )تلوين، قراءات   يغير المحيط بأي شكل من الأشكال".
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يفترض أن يحدثها، تمتد    ي وعملية التغيير التيويتخذ الأداء في التربية مجالا هو الصف الدراس 

التلامي نتائج  التر إلى  التفاعل  تبسيط  ذ وإلى فعالية  إلى  المفضي  المهارات والقدرات عند بوي  المعرفة وتنمية 
 التربوية.  هدافالأ  بما يحقق التلميذ 

 
توقع لدى ستخدمها الأستاذ لتحقيق سلوك منه:" مجموع الطرق التي يويمكن تعريفه أيضا على أ

 ( 95، صفحة 2001)شحاتة ح.،   المتعلمين".
 

 ق التي هو ذلك الجزء من سلوك المدرس الذي يتضمن الطر   كما يعرف الأداء التربوي أيضا:"
 (24)نوار، دون سنة، صفحة    أثناء عملية التعليم".ث تحد 

 
حتوي  درس يس مصطلحين مترادفين، كون أن سلوك المستاذ وسلوك التدريسلوك الأ   وقد أعتبر

 سلوك التدريس أو أداء الأستاذ.
 

ذلك   "فلاندرز أن:وفي  المدرس: هو جميع الأداءات  "  وضح  التعليمية    ةقتعلالمسلوك  بالعملية 
: ملاحظة الأسلوب   R.OBERر"وسلوك التدريس أو أداء الأستاذ كما عرفه "أوب  راسي".لد داخل وخارج الفصل ا

حظة ذات منهج  تخدام نظام أو نظم للملاعينة أثناء تدريسه باس حظة المعلم في فترات مذي عن طريقه يتم ملاال
 (10-04، الصفحات 2000)المفتي م.،  محدد مسبقا".

 
جوانب حتى    أداء الأستاذ، وتسجيل جانب منوقد بين هذا التعريف أن الملاحظة هي التي تبين 

ه، وكذلك كل الأداءات التي تلاميذ صف  حركته، طريقة حله لمشكلة قائمة بينأبسطها كالكتابة على السبورة،  
التعل أثناء عملية  ا تعالو   يمتحدث  توجيه  الدراسي من خلال  الفصل  داخل  التدريس، لأسلم  الشرح، طرق  ئلة، 

البيداغو  الوسائل  وكيفية  استعمال  نشاط  لكل  اللازمة  وتصحيحهجية  للإمتحانات  التحضير  معها،  ا،  التعامل 
 بقصد تحسين أداء المتعلم وتعديله. 

 
من سلوك المدرس الذي    جزءال  كلل هذا المعنى يمكن أن نقول أن أداء الأستاذ هو:" ذ ومن خلا

ى  راسي، بقصد التأثير المباشر عل تحدث أثناء عملية التعليم والتعلم داخل الفصل الد   التييتضمن الأداءات  
 (10، صفحة 2000)المفتي م.،  وث التعلم".أداء الطلاب لتعديله وبالتالي تيسير وحد 

 



 : الأداء التربوي للأستاذ المكون       الرابعالفصل 
 

69 

، مع  ه الإنسان حركيا وعقليامة على الفهم لما يتعلمهلة ودقيقة قائة سهار مكما أن الأداء هو:"  
 (17، صفحة  2000)وزارة التربية الوطنية،  ليف".توفير الوقت والجهد والتكا

 
  اعي الأستاذ للدرس وربط موضوع الدرس بالواقع الاجتمويعرف "متولي" الأداء  على أنه: تنفيذ  

بمشكلات  ائل التعليمية المناسبة، وربط المادة العلمية  دام الوسللطلاب، واستخدام طرق تدريس متنوعة واستخ
، الصفحات  1991)متولي فؤاد،    ومات الدرس أكثر مما في الكتاب المدرسي.الطلاب اليومية وتعميق معل 

168-169 ) 
 

اس، التي تعد ايات بشكل قابل للقيمهام المهارات والكفماينجزه الأستاذ في    ي هووالأداء التربو 
يق قياس أداء وسلوكات المتعلم، الذي يعد  لممكن قياس نتائج أداء الأستاذ عن طر لهذا الغرض، كما من ا

، الصفحات  2003)سهيلة م.،    فعالا يجب أن يكون ذا كفاءة عالية.صيلة التدريس الفعال، وأنه كي يكون  ح
24 -25 ) 

 

 التعريف الإجرائي للأداء التربوي للأستاذ

قائم  ة إيجابية، بعد عملية التقويم التشخيصي النشاط أو سلوك للأستاذ يؤدي إلى نتيجأي  هو  
 علمية بالطرق الحديثة.  على قواعد توصل إلى إعداد مادة

 
 ثانيا: طرق التدريس

دا يمكنه من أداء هذه الأهداف تكوينا جيستاذ، وتكوينه بمقتضى ف التربوية للأداهح الأ إن وضو 
ساعده  كذا قدرات المتعلم، وهي من العوامل التي تحداث طرق تتوافق وفق المادة التعليمية و تربوي جيد واست

 التدريس المثلى، وكسب الوقت والجهد. على اختيار طريقة 
 

 مفهوم طرق التدريس  .1
لدى المتعلمين".كما    لوك متوقع لدى متوقعها الأستاذ لتحقيق سءات التي يستخدمداالأموع  "هي مج

 ( 95، صفحة 2001)شحاتة ح.،  طة المعلم.ائل لإيصال المعلومات إلى المتعلمين بواس أنها تعتبر وس
 

هيم التلاميذ أي درس من لتفعها  نتب  وتعرف من طرف محمد عطية الأبراشي: بأنها الوسيلة التي
 (643، صفحة  1993)الأبراشي،  اد.س من الدروس في أي مادة من المو الدروس در 
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يختاره المدرس بناءا على نوع المادة، المسار الذي    بذلك يتبين أن الطريقة في التدريس هي ذلك

 داف التربوية المقصودة. بصورة بسيطة وواضحة لبلوغ الأه  هارات والممات  وينظمه بشكل يسمح بوصول المعلو 
 

 أنواع طرق التدريس  .2
دة في الكتاب المدرسي بل هي مزيج  لا تقتصر على المعلومات فقط الموجو   التعليمية  إن العملية

راف  الأطهذه  ل إلى أداء تربوي فعال ومنه إلى تحصيل تربوي ذو كفاءات عالية، ومن  ف مترابطه توصبين أطرا
ستاذ المكون  الأين  أثناء الخدمة ومن تكو الأستاذ والتي بنيت من تكوين    ق التدريس التي يجب أن يلم بهاطر 

 .أً فتعلم متعلما كصل إلى أنجع الطرق والوسائل التي تجعل المللأساتذة الباقون، ومن خبرة تو 
 

 ومن هذه الطرق نجد:

 لقائية الطريقة الإ 
من جانب المتعلم، وقد ستظهار جانب الأستاذ، والإستماع والإ لقاء من والإشرح وهي طريقة تقوم على ال

 (29)نوار، دون سنة، صفحة   ة قواعد وخطوات: لهذه الطريق" وتلاميذه Harbertوضع "

 ؛والتمهيد دمة مقال −
 ؛ العرض  −
 ؛الربط والمقارنة −
 ؛ التعميم −
 التطبيق. −

 
 

 طريقة المناقشة 
نفسهم قبل حضور الحصة، ثم يتنافسون  الدرس بأ ة موضوع  بدراس  الطريقةهذه  لتلاميذ في م ايقو "
ا  ب المختلفة. ومن فوائد هذه الطريقة أنه، وماتوصلوا إليه من استنتاجات من الكتمعلومات من    فيما حصلوه

 ( 116، صفحة 1994)فتحي،  .ترم شخصية التلميذ الذي يصبح محور العملية التعليمية"حت
 

 ستقراء والقياسة الاطريق
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عة،  المتعلم حقائق متنو من الحقائق الجزئية، بحيث يلاحظ    الاستقراء هي توصل الأحكام العامة
معناه استخراج القاعدة أو القانون أو التعميم من خلال السؤال، وبهذا  طاثم يستنبط منها نتيجة عامة، والاستنب

 تعليمه تسمى استقراء.   تي اتبعها فية الطريقفال
 

أو   القوانين  بتطبيق  التلميذ  قيام   " هي:  القياس  المواقف  وطريقة  او  الأمثلة،  على  التعميمات 
 ( 30)نوار، دون سنة، صفحة   لطريقة عكس الطريقة السابقة ".المشابهة، أي أن ا

 
 طريقة حل المشكلات 

ان يتعلم عن طريق حل المشكلات، ن الإنسديوي" الذي كان يرى أبهذه الطريقة "جون    اهتم وقد  
 ( 75، صفحة 2000)روبرت،  التي تمر بها هذه الطريقة: وقد بين المراحل
 
 ؛ ها والعمل على حلهاشكلة وتحديد الشعور بالم −
 ؛جمع المعلومات حول المشكلة −
 ؛ئمة لحل المشكلةلملاوض اوضع الفر  −
 ؛التجربةالتحقق من الفروض ب −
 ؛الوصول إلى النتائج أو القوانين أو القواعد  −
 تصنيف النتائج.  −

 
ترتيبها المنطقي، لم تخضع  وخاصّة من حيث  إن هذه الخطوات المقترحة من طرف جون ديوي،

سلوب ساسية في انتهاج أت الأ خطوامازالت يؤخذ بها لحد السّاعة، فهي تمثل العليها تعديلات واضحة، وهي  
 .سفي عمليّة التّدريحل المشكلات 
 
 

 :بواسطة حل المشكلاتالأساسي ة في بناء درس  الخطوات
در  بناء  في  الأساسية  الخطوات  تلخيص  الميمكن  حل  بواسطة  يلي:س  فيما  )غريب،   شكلات 

 ( 184- 183، الصفحات 2003
الذّي ينطلق من تحديد  المفهوم ا  مشكلات علىلا  حل  تتأسس بيداغوجيا  تهييء:لاية  عمل .أ لإجرائي 

 . الاستراتيجيات ملائمة لتحقيقها، من محتوى وطرق ووسائلالأهداف ووضع 
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الأ − سي  الأستاذ   يضع  هداف: تخطيط  ما  تترجم  لدرسه  التلاميذ من معارفأهدافا  إليه  أو    صل 
مج  وى البراعلى مست  طمخطهداف تنسجم غالبا مع ما هو  ه الأ. وهذ وكفايات مهارات أو مواقف  

 والمقرّرات 
فإنّه ينتقل بعد ذلك    المراد تحقيقها  للكفاية  الأستاذ   يخطّطما  ند ع  تنظيم وضعي ة الفعل الت ربوي: −

سيقوم  فكير فيما  لاميذ داخل القسم. ويعني ذلك التّ الت  في الوضعيّة التّي سيكون عليهالتّفكير  إلى ا
عليه  للوضعيات التعلمية  ير الأستاذ  ضحد تفعن  .من أنشطة وأفعالالمتعلم  به  يقوموما  به هو

 ها: أسئلة منعلى عدة بالإجابة  
 ؟  ما المشكلة التي ينبغي مساعدة التلاميذ على طرحها وبلورتها ✓
 طرح هذه المشكلة؟ ما هي نقطة الانطلاق التّي ستؤدّي إلى  ✓
 المشكلة؟   لحل ضيات سيتوصّل التلاميذ إلى اقتراح فر  كيف ✓
 ختبرون بواسطتها فرضياتهم؟  ارب التّي سيلتّجل واما هي الطّرق والوسائ ✓
 منتوجهم النّهائي؟  ت ماهي صيفا ✓

 
  لكنه ت التي يمكن أن تصدر من تلاميذه،  يضع مختلف الافتراضات والتّوقّعات للسلوكا  كما أنه 

 كون اذ سين الفاعل هو المتعلم، والأست لا أ قة إورغم دقة وصعوبة التحضير لهذه الطري  ،هاكلهاحصر   هيمكنلا  
لأستاذ المكون وكذا  عرض لها ايات التكوينة التي يتجها وهذا هو أساس التدريس بالكفاءات وهو محور العملمو 

خاصة والأستاذ بصورة خاصة، وتوفيره   ةحسين الأداء التربوي  للأستاذ المكون بصور باقي الأساتذة من أجل ت
 نشاط التعليمي. ر اللسي للشروط الضرورية

الأدوا − أد :  سائلالو ت و اختيار وضع  توظيف  بالأساس  تفترض  المشكلات  وات  إن طريقة حل 
المدرّس والتلاميذ، لأنها لا تنحصر عند حدود التّفاعل اللفظي بين  ،  ددةووسائل مختلفة ومتع
 .وبحوث وتجارب هام وإنّما تتطلّب إنجاز م

 
ووسائل للبحث    ائق مختلفة،مطالعات والقراءات في وث: المثل  وهكذا يحتاج التلاميذ إلى وسائل 

استخدام المصادر المختلفة لجمع    تدريب تلاميذه على  الأستاذ لى  وع  ،والاستطلاع، أدوات للاختبار والتجربة
ى  الحصول عل  بالمكتبة المدرسيّة للتّعرّف على كيفيّة  ويبها ومن ثم تصنيفها، وكيفيّة الاستعانة بتو المعلومات،  

يّة،  تي يقرؤونها، واستخراج ما هو مفيد في صورة أفكار رئيس لات اللازمة، كتلخيص بعض الموضوعات  مامعلو ال
 ( 108، صفحة 2001)أبو جلالة، . سوم البيانيّة وطريقة استخدامهاوقراءة الجداول وعمل الرّ 
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لعمل  عة ايطب  ولماكانت   في المرحلة السابقة،  ئته تهي  ا تم وهي توظيف م:عملي ة الانجاز أو التنفيذ .ب 
كما يطلب من المتعلم   المشكلة ويسعون لإيجاد حلول لهالتّلاميذ هم اللذين يضعون ا  ومفتوحة ومرنة  

اق ثم  الفرضيات  الفروض كتابة بعض  تلك  الطرق لاختبار  فإنّ  تراح بعض  يعلن عن    الأستاذ ،  لا 
مؤشرات الكفاءة ق يى أن يبقى عمل التّلاميذ متّجها نحو تحق لعرص يح  ،بلهال الأهداف التّي خطّط

، صفحة  2003)غريب،    كنّه لا يتدخّل مباشرة لضمان ذلكل  ،ت حل المشكلا  طريقة  مراحل  ام  معاحتر 
185) . 

  يحتك عة و مجمو أو يندمج مع  أو سؤال    فهو يوجه ملاحظة  ير مباشرةبطريقة غ  وكل ذلك يفعله  
كفء الذي الجماعي....، وهنا يظهر عمل الأستاذ الدرة على العمل  لقمع أخرى من أجل الوصول لتنمية ا

ات مطبقا ماتطرق إليه في الدورات طريقة من أهم الطرق في التدريس بالكفاءيحور درسه بطريقة ذكية مطبقا  
 م التشخيصي.ويالتقلا من مع مراعاة مستويات تلاميذه التي حددها قب التكوينة

 
 طريقة المشروع

مشروع لحل مشكلة أو    وهي طريقة عملية تقوم على اقتراحترك"،  يقة"وليم كلبالطر صاحب هذه ا
،  1993)الأبراشي،    عمل، وله أربعة خطوات هي:قوم به فرد أو جماعة، ويتطلب تنفيذه تنظيما لللخدمة غرض ي

 ( 244صفحة  
 ؛الهدف واختيار المشروعيد تحد  −
 ؛ نب المشروعراسة جميع جواود  خطة العمل وضع −
 ؛وجيه الأستاذ تنفيذ المشروع تحت رقابة وت  −
 الحكم النهائي وتقويم النتائج شفويا وكتابيا.  −

 (31)نوار، دون سنة، صفحة  طريقة المشروع:القواعد العامة ل
 ؛ درسن التحديد الهدف م −
 ؛ وإعدادهوضع خطة الدرس  −
 ؛ميذ للدرسلتلاإثارة ميل ا −
 ؛ اذ وإرشاده أثناء كل نشاطالنشاط الإيجابي للمتعلمين، وتوجيه الأست −
 التقويم.  −

وغيره من   فاعل فيه هو المتعلم، لكن الأستاذ المكون مما سبق نجد التدريس بالكفاءات، تدريس ال
ضير للدرس تبقى  لتحناه سانفا فإن مرحلة امن خلال مالاحظ كن و ط، لالأساتذة  وإن بان دوره دور الموجه فق

لتكوين الذي أخذه الأستاذ المكون أثناء  ة الأستاذ والمتعلم وكفاءة امن أجل توجيه سليم يظهر كفاءهي الأهم  
 الخ.لتكوينية والأيام الدراسية...الدورات ا
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 التقويم التشخيصي: ثالثا 

التربو في    الغةيحضى موضوع التقويم بأهمية ب شخيصي أحد الت  ية، ويعد التقويم كل المقاربات 
، ويقف هذا النوع من التقويم على المكتسبات السابقة للتلميذ لقياس  ت ايابالكفالأنواع المهمة في مدخل المقاربة  

نوع  ا اللهذ   وزارة التربية الوطنية  أولت  وقد  مرحلة سابقة،  لتلميذ للمعارف والمهارات التي تلقاها في  مدى تمثل ا
الذي هو محور العملية ية بشكل عام وعلى المتعلم و تأثير على العملية التربو من    اهتماما كبيرا لما له  من التقويم

تلقاها  لتركيز عليه في الدورات التكوينية التي ي او من خلال تأكيدها على ضرورة إنجازه، يمية بشكل خاص التعل
: التقويم، والتقويم  على  جب أن نسلط الضوءالنوع من التقويم و   لهذاعرج  مكون وباقي الأساتذة، ولكي نالأستاذ ال
 التربوي.

 
 ي تعريف التقويم التربو  .1

 التقويم لغة

قام المائل أو المعـوج أي  وأ،  الاعوجاجالشيء: أي أزال  قوم  منجد اللغة والأعلام كلمة    جاء في  
الشيء أي عدله، وقوام   ممستقيم، وقو أي    مقيمأقومه أي ما أكثر اعتداله، وأمر  ي التعجب ما  عدله، ويقال ف

ن الذي يعادل المتاع، والقيمي نسبة إلى  قيم أي الثم القيمة جمع   .ويقوم بهوقيامه أي نظامه وعماده وما    لأمـرا
م الشيء بينهم أي قدروا وتقاوم القو   كتاب قيم أي ذو قيمة، : ذي قيمـة، فيقـال  القيمة على لفظها، والقيم كل

)المنجد في    له قيمة معتدلة أو عادلة ومستقيمة.   وجعـلبمعنى ثمنه    استقامة المتاع أي قومه  تقامواس  له ثمنا،
 ( 664، صفحة 2003اللغة والأعلام، 
 

مته ثمنْته واسـتقام اعتـدلوقومته  قة واستقومت السلع  "القاموس المحيط"  للغة العربيةوجاء في معجم ا
 (168، صفحة  1955)الفيروز،  قويم ومستقيم. فهو دلتهع

 
 ( 500، صفحة  1985)ابن منظور،  .واستقامها: أي قدرها ر: قوم السلعةيقول ابن منظو 
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 اصطلاحا التقويم 

 لفعل من تغيرات ة التي تبين ما جرى بامنظمت الويم على أنه مجموعة من العملياوم" التقيعرف "بل
 (09، صفحة  1998)بوعبد الله و مقداد،  غيير".من الأساتذة مع تحديد المقدار ودرجة ذلك الت على مجموعة

 
ف أبوتعريف  إحطب:    ؤاد  عملية  التقويم  مفهوم  الأشياءيتضمن  قيمة  على  الحكم  أو    صدار 

اخاص  الأش استخأو  يتطلب  المعنى  بهذا  وهو  المعايير لموضوعات  المستويات  normes les دام   أو 
standards les   حكـات المأو critères les   لتقدير هذه القيمة كما يتضمن أيضا معنى التحسين أو التعديل

 .الذي يعتمد على هذه الأحكامتطوير أو ال
 

يم يستهدف شيء في ضوء غرض ذات صلة، أي أن التقو   ئمةملا   : "تقدير مدى صلاحية أوبوي هوم التر التقوي
، صفحة  2005)شعلة،    رض أو أغراض تربوية".ي لتحقيق غذ قرار حول ملائمة أو صلاحية العمل التربو اتخا
23 ) 
 

ان التأكد ملضـ  يميـةنشاط النظم والمؤسسات التعل  "إحدى الفعاليات الأساسية في:الدوسري عرفه  
البيئة الخارجيـة علـى   ن فاعليتها وكفاءتها وانسجام تفاعلها معأهدافها ويزيد م من سيرها في الاتجاه إلي يحقق

التربوي،    "إلى تطورها واستمرارها  النحو الذي يؤدي للتقويم  يعني  . و (34، صفحة  2000)الإطار المرجعي 
علمات المتعلم وفق خطة تربوية  ف تعديل الاعوجاج  يقصد به أيضا ت و ة بشأن عمل المتعلم،مم قير حكإصدا

التعليميالتعلمي بكل  محددة، كما يراد به تصحيح وتعديل الاختلالات التي قد تشوب الفعل  أهداف  سومة و مر 
 ( 72، صفحة  2014)الفاسي،   كويني، تقويم تحصيلي.وهو أنواع: تقويم تشخيصي، تقويم تمكوناته.

 

 أهداف التقويم:

تخاذ قرارات،  ت قصد إصدار حكم أو تقديم توضيحات لا يهدف التقويم بصفة عامة لجمع معلوما
بتعلم    رارات تتعلق إلى إتخاذ قها، وهي وظيفة بيداغوجية تهدف  تسيير التعلمات الفردية وتحسينكما يهدف إلى 

 كل تلميذ.
 

بأنواعه: ابر اويعت بالكفاءات التقويم  لتحصيلي جزءا لايتجزأ من  لتشخيصي والتكويني والتدريس 
اسي، وذلك يقتضي القدرة  لفشل، بل من أجل تدعيم المسعى الدر م، لا من أجل الحكم بالنجاح وامسار التعل
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ود التقويم هي  ساسية لوجالأ   غايةلتلاميذ، " لأن السبان تنوع اوالأخذ بالحتخدام وسائل التعليم والتعلم،  على اس 
 ( 285، صفحة  2016)وزارة التربية الوطنية،  لماته ".تقدم كل تلميذ في تع إرشاد وتيسير

 
ال التقويم عن  هذا  مايميز  اوهو  من  يجعل  الذي  التقليدي  اساس تقويم  الفصلية هي  لامتحانات 

 في كل نشاط تعليمي تربوي.  المتعلمالكفاءات والمهارات التي يتمتع بها  قييمون تة الى سنة د نتقال من سنالا
 

 التشخيصي ويم التق .2
ه الوقوف على المكتسبات السابقة للمتعلمين وتقديم العلاجات الضرورية التي ستمكنهم  د بيقص

وتضع    الأستاذ ل  ه عمتوج  ية أي أنهافوظيفة هذا النوع من التقويم وظيفة توجيه   من متابعة التعلمات من جديد.
لجديد ويأتي قبل الشروع  س الدر ل الشروع في اتنفيذ البرنامج وقب  قبل،علمات الجديدةلتا  طريقالمتعلمين على  

 في التقويم التكويني. 
 

تقويم يسمح بقياس الاستعدادات وا بأنه  التربوية  لقدرات والمعارف الضرورية وتعرفه التوجيهات 
تقويم سيرورة التعلم على شكل   ب ما يستعمله من وسائل متبعة فيكتسااعة و متابتعلم على  التي ستساعد الم

 ية أو شفوية. نشطة كتاب أ
 
في بداية السنة الدراسية وفي بداية كل محور وكذلك في بداية  الأستاذ وهو إجراء عملي يقوم به "

ات القبلية من  كتسبالم  متعلم فيصول على بيانات ومعلومات تبين مدى تحكم الكل درس حتى يتمكن من الح
 ( 85، صفحة  1993)نقادي،  .تعليم معطيات جديدة"تند عليها ف، والتي يسارات، ومعار قدرات، ومه

 
 أهداف التقويم التشخيصي 

 (03، صفحة  2009ي، غند ال)بن عب يُلخص ين عبد الغني أهداف التقويم فيما يلي: 
 ؛ ابقة النهائية لما تلقوه من تعليم سلمين الحصيلمستوى المتعمعرفة  −
 ؛ يانات ومعرفة الظروف الاجتماعية للمتعلمينومات وبجمع معل −
 ؛ يمكن من التنبؤ بسلوك التلاميذ في مختلف المواقف التعليمية −
 ؛ لأنشطة نهم من متابعة وإجراء امك تي تون والات والقدرات التي يتمتع بها المتعلمالمهار تشخيص   −
 ؛ليةالقبالأهداف وتحديدها مع المكتسبات  اختيار يمكن من −
 ؛ن معرفة كيفية الإنطلاق في الدرسستاذ م يمكن الأ −
 .تمكن  الأستاذ من طرح الإشكالية المناسبة للدرس −
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 همية التقويم التشخيصي أ

 ( 07، صفحة  2013)بوجلابن،   همية التقويم التشخبصب في:ن أ تكم
 ؛ كيز على المكتسبات القبليةتر ال −
 ؛ع الأنشطة والأساليب لال تنوي دية من خ الفر روق مراعاة الف −
 ؛حديد الأهداف الخاصة للوحدة مسبقت −
 ؛تحديد الأخطاء المتوقعة من طرف المتعلمين- −
 ؛تحقيق الأهدافن اللازم لتحديد الزم −
 ؛جه المعرفة الجديدةالتي تواة قعتو لمتحديد المشكلات ا −
 ؛ استراتيجيات التعلم الحديثةاستخدام  التنوع في −
 ؛ة مواطن الضعف لدى المتعلم جلومعاالقوة  تعزيز مواطن −
جعل الأستاذ يتمكن من استخراج المكتسبات القبلة لدى المتعلم من خلال ماعرفه عنه من خلال   −

 ؛ عملية التقويم التشخيصي
 ؛ المتعلم تعلم لدىت العيقارسم مخطط لحلول م −
 التعليمي.ورية لسير النشاط توفير الشروط الضر  −
−  

 ــمي ــم الرقيالتعل  : رابعا
 م الرقمي يلتعلريف اعت .1

 ، الذي يعتمد على استخدام الوسائط الالكترونية  التعليمذلـك  "  بأنه:المحيسن    اللهإبراهيم بن عبد    عرفه
 ( 2002)المحيسن، . "التعليمية برمتها سةؤسلمصال بـين المعلمـين و المتعلمين و االاتفي 

 
التعليم المرن باستخدام  " أنه  الإلكتروني  لتعلم  ه لريفويذكر الغريب زاهر في تع   توظيف أسلوب 

عبر   المعلومات  شبكات  وتجهيزات  التكنولوجية  علىالإنترنت،  المستحدثات  المتعددة   معتمدة  الاتصالات 
ن وهيئة التدريس والخبرات والبرمجيات في أي  المتعلمي   اعلات بينوتقديم مادة تعليمية تهتم بالتفهات  الاتجا 

 (54، صفحة  2009)الغريب، . "ي مكانوبأقت و 
 

آخرون  و  العويد  صالح  محمد  يستهدف  هو:"تعريف  الذي  تفاعلية    التعليم  بيئة  غنية  إيجاد 
من الوصول إلى مصادر التعلم في نـت وتمكن الطالب  سب الآلـي والإنتر تمدة على تقنيات الحامعت البالتطبيقا

 ( 2002)التعليم الإلكتروني في كلية الاتصالات والمعلومات بالرياض،  ."ن أي مكانمو أي وقت 
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ية أو الحاسوب في دعم عمليات  ترونلإلك:"استعمال هـادف مـنظّم للـنظم ا هن أعلى    لين"آتعريف"
 (Allen, 2003, p. 145) ."التعلم

 
: "تقـديم محتـوى تعليمي )إلكتروني( عبر الوسائط المعتمدة على الكمبيوتر  فيعرفهتون  حسن زي  أما

م ومع أقرانه سواء كان  ع المعلوى وم تح المإمكانية التفاعل النشط مع هذا    وشبكاته إلى المتعلم بشـكل يتيح له
سرعة التي تناسب  المكـان وبالم في الوقت و تعلنة، وكذا إمكانية إتمام هذا البصورة متزامنة أم غير متزام ذلك  

صفحة  ،  2005  )زيتون،  "اً مـن خلال تلك الوسائط ظروفه وقدراته، فضلًا عن إمكانية إدارة هذا التعلم أيض
زه، وكذلك إنجان محتوى التعليم الرقمي، وكيفية  تعريفا شاملا من حيث تبيا وقد كان تعريف حسن زيتون    .(24
 اليبه، ووقته ومن يدير هذا النوع من التعليم. ن فيه حتى أسبي 

 
 أنماط التعليم الرقمي  .2

 م الرقمي المباشر يالتعل
قصد   ومات لمعلعتمدة على الشبكة العالمية لالم  ميـةتعليب و التقنيات الي تلك الأسالي والذي يتمثل ف

 .أو التدريب  مارس للتعليموالم إيصال مضامين تعليمية للمـتعلم فـي الوقت الفعلي
 

 الرقمي غير المباشر 
والتي  عة الدورات التدريبية والحصص المنظمة  وهو الذي يتمثل في عملية التعلم مـن خـلال مجمو 

ف متعددة قمي بالنسبة لحالة وجود ظرو مد هذا النوع من التعلم الر ويعتامة  ه مية  تعلي بدورها تتضمن تركيـب و 
 .رد المتعلملي للفلا تسمح بالحضور الفع

 
 أهداف التعليم الرقمي  .3

 ( 2011)لونيس و اشعلال،  يمكن تلخيص أهداف التعليم الرقمي فيما يلي:
 ؛المعرفية والعلمية تعلمينالم غبات القدرة على تلبية حاجات و ر  −
 ؛لمناسب اظ بالمعلومات المكتسبة والوصول إليها في الوقت اية الاحتفتحسين عمل −
 ؛ و المعارف و ترتيبها حسب أهميتها و الموقف المعاش المعلومات  سرعة تجديد  −
 لمعلم المتعلم الإدارة. أطراف العملية التعليمية، االتفاعل و التعامل بين تحسين −
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 لرقمي التعليم اص ائــخص .4
، 2019)يخلف،    :صائص التعليم الرقمي مايليلتعليم عن بعد نجد من خحسب الاتحاد الأمريكي ل

 ( 177- 176الصفحات 
 ؛الفرد وتوفير الاتصال والتفاعل المتبادلتكوين تدعيم عملية   −
 ؛وجهم المعليالت موذجرفة إلى النموذج نقل المعالانتقال من ن −
 ؛ يكية والحيوية للمتعلمتشجيع المشاركة الدينام  −
 ؛يتفكيري العالشقها الالاعتماد على المهارات وبالخصوص في  −
 ؛شطتوفير مستويات متعددة من التفاعل و تشجيع التعليم الن −
 .واقـع المعـاش للمتعلمين من ال  التركيز في عملية التعليم على مناقشة ودراسة مشكلات  −

 
 عليم الرقمي اتيجيات التتر اس .5

  الأهداف، غير مقررات و وني لتتناسب مع تنوع المتعلمين، وتنوع كذلك اللتعلم الإلكتر تتنوع بيئات ا 
ينبغ  التعلم الإلكتروني دون  أنه لا  التعامل مع  بها ي  التدريس، ويقصد  المستخدمة في  تحديد الاستراتيجيات 

ي التي  الالكيفية  المحتوى  تقديم  بها  لتعليتم  الإ  لمتعلمين،مي  التعلم  نظام  يتضمن  تصميم  حيث  لكتروني 
ت إلكترونية في نقل المحتوى  للويب وأدوا  الجيل الثانين خدمات  استراتيجيات تعلم مختلفة بما يتضمنه النظام م

 .ملية التعلمواحداث ع
 

لتقد       الإجراءات  التعلم عددا من  استراتيجيات  التعليمي بشوتتضمن  المحتوى  ييم   ساعد كل 
لعديد من  وع الأهداف، حيث إن هناك انستراتيجيات بتمية وتتنوع تلك الا يق الأهداف التعليعلى تحق  المتعلمين

على ذلك تنوع في الأنشطة التي يقوم بها المعلم ة التي تتنوع وتعد ويترتب  الإلكترونيت التعليمية  الاستراتيجيا
القو  يمكن  استراتيجية  والطالب ولا  هناك  بأن  أفمعينل  تكضل من غيرهة  وقد  الاستراتيجيات  هناك  و ا من  ن 

  ية أو بشرية معينة إمكانيات ماد ية وفي حدود  ف التعليماستراتيجية أفضل من غيرها تبعا لبيئة التعلم والظرو 
 :تاليو الالإلكتروني على النح ويمكن عرض استراتيجيات التعلم. (05، صفحة  2005)زيتون، 

 
 الإلكترونية المحاضرة  استراتيجية

و فات الصوت، أا من خلال ملتعد المحاضرة طريقة لتقديم الحقائق والمعلومات يمكن تقديمه 
 أو Flash أحد نظم تأليف عروض الوسائط المتعددة مثلديو أو ملفات النصوص أو من خلال  ملفات الفي

Power Point     وقت، كما   ماعها ومشاهدتها في أيكن تحميلها وسميث ي ر بح لال المقر للمتعلم خواتاحتها
المحاضرة في  . ويتم تنفيذ استراتيجية  بموضوع الدرس  يمكن أن تحتوي المحاضرة على بعض الروابط المرتبطة 
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، وهذه  رونية من خلال بعض الملفات التي تعرض الموضوع الدراسي بأنواع وطرق مختلفةبيئات التعلم الإلكت
تحميلها   يتم  بأنواعها  بالملفات  تشغيلها  وذلك لإعادة  الإنترنت  الكمبيوتر  على  على جهاز  المستخدم  واسطة 

 ( 195، صفحة 2008)عزمي،  .الخاص به
 

 استراتيجية التعلم بالمناقشات الإلكترونية 
المناقزاهرالغريب  الدكتور   ويعرف  بأنهاشااستراتيجية  الإلكترونية  محادثات    ت  يتضمن  "منتدى 

المعل في عرض  والتعاون  المشاركين  بين  المتبادلة  التفاعلات  قائمة على  الآإلكترونية  وإبداء  في ومات،  راء 
ت  والمساعدة في التغلب على المشكلات الزمانية والمكانية التوقيت المناقشة أو المشكلاالعملية والتعليمية،  

 . (305، صفحة  2009)الغريب،    "ق تنفيذ مواجهة المواقف التدريبية والمشاركة بنشاط وجديةعو النفسية التي ت
 

والتفاعل في بيئة التعلم الالكتروني حيث يتم من  النقاش من أهم أدوات الاتصال  وتعد استراتيجية  
بأنها استراتيجية تسمح للمستخدمين بالتواصل من خلال  فها  بوية ويمكن تعري خلالها تحقيق العديد الأهداف التر 

إما بطريقة خطية  أو بطريقة  ،   Linearمتعاقبة   إرسال موضوعات للأعضاء كي يقرؤونها و يعلقون عليها 
 .Threaded خطية متداخلة
 

 ستراتيجية التعليم المبرمج الإلكتروني ا
بعضها بشكل تحلد فيه مسارات   بطة مع مية صغيرة مرت يتم فيه تجزئة المحتوى إلى وحدات تعلي

ل  ئلة المختلفة من خلا متعددة يتفاعل معها المتعلم ويعتمد انتقال المتعلم بين أجزاء المقرر على إجابته عن الأس
 ( 219، صفحة 2005)زين الدين، .  التصحيحالاختبارات ذاتية 

 
  اونيإلكتر كلات ستراتيجية حل المشا

هدف طريقة حل المشكلات إلى مساعدة المتعلم ليتمكن من إدراك المفاهيم المعرفية الأساسية  ت  
توجيه سلوكه وقدراته، ويمكن تطبيق  اعد المتعلم على  التي قد تواجهه، كما تسفي حل المشكلات التعليمية  

ب من خلال صفحة  على الطلا شكلة بحثية استراتيجية حل المشكلات في التعلم الالكتروني عن طريق طرح م
بحيث يطلب منهم توظيف ما قد تعلموه الحل المشكلة، ولكن بشكل فردي، ويمكن   Online Course المقرر

 . (219، صفحة  2005)زين الدين،   لكتروني أو الحوار المباشرواسطة البريد الإل طالب مناقشة المعلم بلك
 

لة بحثية يقوم المعلم باختيارها ومناقشة المتعلمين حولها وترك كل متعلم  مكن طرح مشككما ي     
 Discussion Boards ة المناقشةمع الحلول وتوضع على لوحعلى حده لكي يطرح وجهة نظره لحلها، ثم تج
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لول نسب هذه الحلتحديد أبحيث تدور حولها مناقشات جدلية موسعة بواسطة كافة المتعلمين لأخذ الآراء حولها ا
)عزمي،    ووضع المبررات الكافية لتبنى الحل الأنسب، ثم الوصول لقرار نهائي بهذا الحل وتعميمه على الطلاب 

 . (415، صفحة  2008
 

 ستراتيجية التعلم بالاكتشاف الإلكتروني ا
ث إن الطالب في موقف ه الفهم، حيعلم قوامتعد هذه الاستراتيجية من أفضل الطرق لحصول ت 

حظة الاكتشاف يكون متعلمأ نشطأ، ويكتسب تعلمأ فعالا ومثمرا، كما يكتسب مهارات البحث ومهارات الملا
والتنبؤ   المعلومات وغيرها من  والتصنيف  وتفسير  الملاحظات  والتصميم وتسجيل  والتقدير  والقياس والتفسير 

مات بطريقة تمكن المتعلم من أن يذهب إلى أبعد من المعلومات  للمعلو عملية تنظيم    الاكتشاف هوو   .المهارات 
لفظية للمفهوم أو التعميم المراد تأجيل الصياغة ال المقدمة له كما يمكن القول بأنه الطريقة التي يتم من خلالها

، صفحة  2009)شحاته،  .  تعلمه حتى نهاية الموقف التعليمي الذي يتم من خلاله تدريس المفهوم أو التعميم
250 ) 

 
 استراتيجية الألعاب التعليمية 

يد الإثارة و التشويق  تولاب المسلية بغرض  هدف إلى تعليم موضوعات الدراسة من خلال الألع
خاذ القرار التي تحبب المتعلمين في تعلم هذه الموضوعات، كما تنمي لديهم القدرة على حل المشكلات، وات

والمبادرة والمثابرة والصبر، وتحتوي كل لعبة على عدد من المكونات منها مضمون اللعبة، والأهداف    والمرونة
عبين، والتعليمات الخاصة باللعب وكيفية حساب المكسب والخسارة،  اللااعد اللعبة ودور  التعليمية للعبة، وقو 

 (2005)زيتون، . بحيث تكون معروفة للمتعلم قبل اللعب 
 

  استراتيجية التعلم بالمحاكاة
المتعلم دراستها  المحاكاة هي تمثيل الموقف أو مجموعة من المواقف الحقيقية التي يصعب على 

واقع، بحيث يتيسر عرضها والتعمق فيها لاستكشاف أسرارها، والتعرف على نتائجها المحتملة عن قرب في ال
تجسيد  معي  عندما يصعب  الحقيموقف  في  أو خطورته  ن  لتكلفته  نظرا  الن  -قة،  والتفاعلات  كالتجارب  ووية 

 (299، صفحة  2002)سلامة، . الكيميائية الخطيرة وغيرها
 

 استراتيجية التعلم الإلكتروني القائم على المشروعات 
على   القائم  الإلكتروني  التعلم  استراتيجية  الاستر المشروعتعتبر  من  يمكن  ات  التي  اتيجيات 

ني عبر  واعداد الطلاب، حيث تتميز بإمكانية توظيف واستخدام أدوات التفاعل الإلكترو استخدامها في تدريب  
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عاون والمشاركة في تنفيذ هذه المشروعات، والاستفادة من كافة المصادر الإلكترونية المتاحة  الويب لتحقيق الت
، دون اللجوء للمعلم  لها إلكترونية بين الطلاب وبعضهم البعض علومات وتباد على المعبر الويب في الحصول  
 ( 2016)طلبة، . المشرف على المشروعات 

 
التي تشغل عقل  وتعد استر  المشروعات من الاستراتيجيات  القائم على  التعلم الإلكتروني  اتيجية 

هائي يتم  بالمنهج وبناء منتج نات الاكتشافأسئلة مرتبطة خلال عمليمهارات من المتعلم في اكتساب المعرفة وال
م والمصممة بعناية من  م التي يتبعها المتعلتقييمه في ضوء تحقيقه لأهداف التعلم من خلال مجموعة من المها

 ( 124، صفحة  2011)الحلفاوي،  .قبل المعلم
 

 ستاذ المكون أداءالأ تقويم خامسا: 
الأستاذ  الأساليب  المكون  إن مهمة  باستخدام عدد من  العلمية  المادة  تلقين  فقط على  تقتصر  لا 

، ومتابعة الأساتذة والأساتذة  راً على متابعة تعلم التلاميذ ونموهمما تتعدى ذلك ليكون قاد والأنشطة التعليمية، وإن
تكوينا مستمرا إل  الرئيسيين والحرص على تكوينهم  توقف عليه نجاح  لأنه ركن أساسي تى كفاءات، و يوصل 

التعليمية، جودتها وفاعليتها في تحقيق الأهداف، لذلك يخضع للتقويم المستم ر، من طرف الجهات العملية 
 .لة لها ذلك: مدير المدرسة، المفتشالمخو 

 
عشر للجمعية  لرابع  الكلمة الإفتتاحية للمؤتمر العلمي اخلال    السعيد الدكتور سعيد محمد    وقد أشار

عندما نريد  ":  إلى دور المورد البشري في عملية التقويم حيث ذكر2002سنة  طرق التدريس  لمصرية للمناهج و ا
لتعليمية ونحكم على مدى كفاءة كل مكون منها، لا ينبغي أن يتم هذا  جانب من جوانب المنظومة اأن نقوم أي  

داء الفعلي ومدى عنصر فى ضوء الأ  يتم تقويم كل  بغي أنفي ضوء تصورات فلسفية أو أُطر نظرية، ولكن ين 
يكتسبها  ينبغيتمكنه من جوانب معينة   أو  بها  يقوم  إشارة واضحة  وفي ه.  (2002)السعيد،   "أن  أيضاً  ذا 

 الأستاذ.ستناد إلى أسس تمثل إطارا مرجعيا لإصدار الأحكام عند تقويم أداء لضرورة الإ
 

 الأستاذ تقويـم  الاتمـجـ .1
نتيجة لتعدد المهارات الأساسية التي يجب أن تتوفر لديه وهذه   الأستاذ يأتي تعدد مجالات تقويم  

 ( 24-23، الصفحات  1991)أحمد،  المهارات هي:
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 لمهارات المعرفية ا
أو من خلال   كأستاذ،نوات تأهيله  من معلومات وأفكار من خلال س  الأستاذ وهي حصيلة ما كونه  

بالتدريس، أثناء الخدمة،  سنوات عمله  يتلقاه  تي  وهذه الحصيلة تتصل بخصائص المدرسة ال  والتكوين الذي 
ل الاتصال وقنواته، ونظام المعلومات والحقائق المتعلقة بكيفية تسيير العمل وتطويره  يعمل فيها وأهدافها، ووسائ

 .وتقويمه
 ة المهارات الإنساني

التي تتصل بفهم كيفية التعامل مع أنماط العلاقات الإنسانية المختلفة، فالمدرسة  وهي تلك المهارات  
تهم التي تنتمي بدورها إلى شرائح متعددة من ه من الزملاء، التلاميذ وعائلاتمثل نسيجا اجتماعيا بما تضم

 .مثل الوسط المدرسيالمجتمع، بالإضافة إلى علاقات التلاميذ مع بعضهم البعض، وكل هذا ي
 
 المهارات الفنية 

التي يمتلكها   الخبرة  تلك  تدريسي داخل الفصل مثل    الأستاذ وهي  أداء  يقوم به من  فيما  وتبدو 
  .الاستخدام الأمثل للوسائل التعليمية، التنظيم الجيد للأنشطة المدرسية وغيرها  هارات التخطيط السليم للدرس،م

تقويم  حجي  ويرى   فيذ االأستأن مجالات  التعليمي وإسهامه في  إعداده وتنتكمن  المهنية وكفاياته، وأداؤه  ميته 
زامه بعمله ودوره القيادي  ه داخل المدرسة وخارجها والتالعمل الإداري المدرسي، واتصاله بأولياء الأمور، وعلاقات

 ( 16، صفحة  2004)حجي،  .والريادي
 

)الآغا،    فهي الآتي:  الأستاذ الفنية التي يمكن أن يُقوم فيها  المعرفية والمهارة    ة أما مجالات المهار 
 ( 994، صفحة  2004

 ؛ ة العلمية وأساليب تدريسهاالمعرفة المتعلقة بالماد  −
 ؛ المعرفة بعملية التعلم وخصائص المتعلمين −
 ؛قويم الدرسوتبإجراءات تصميم وتخطيط وتنفيذ المعرفة  −
 ؛ الأستاذ المتعلقة بالنمو المهني لدى  المعرفة −
 ؛ المعرفة المتعلقة بعلاقة المدرسة بالمجتمع −
اسات على أنه تقويم لامتلاك المهارة، قوم نظريا، وهذا ما اتفقت الدر وهذه المهارات يمكن أن ت  −

 .وقد تقوم أدائيا وهذا تقويم للممارسة
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 الأستاذداف تقويم أداء هأ .2
 (06، صفحة 2006)سليمان م.،   :يم أداء الأستاذ إلى تقو  يهدف

م لتحديد احتياجات جات: الهدف هنا هو استخدام التقوياستخدام التقويم كوسيلة لتشخيص الاحتيا  −
 ؛ من الإنماء المهني مستقبلاً  الأساتذة

 ؛فن التدريساصة ب تحسين المهارات والكفاءات العلمية والتربوية الخ −
 ؛لحصول على الخبرات التدريسيةتعزيز ا −
 ؛ تطوير الأنشطة الصفية واللاصفية −
 .ار الأمثل للوقت المحدد على التحكم والاستثم الأستاذ حسين قدرة ت −

 
نفسه  المكون  الأستاذ فيد  ا،يُ وموضوعي  اكون عمليي حتى  الأستاذوتتجدد معاييره  تقويم أداء  ن  وقد يُحي

أن يمد جسور    على الأستاذ المكون بتدريبه وتأهيله، على أنه ينبغي  ة الأخرى ذات الصلة  لتربويفيد الأطراف ايُ و 
ا فعالا ومُبدعا تظهر نتائجه فى ية حتى يستطيع أن يؤدي أداء تدريسيالمعرفة نحو ما يُستجد من تطبيقات تقن 

 ا. دعا ومبتكر له، مبحل مشاك فيما مخرجات تعليمية نافعة لنفسه ولمجتمعه، متكيفا مع عصره مساه
 

 الأداء التربوي للأستاذ المكون تكوين في تحسين دور ال .3
لي  الكفء، فمهما يكن الإعداد الأولي عايعد التكوين من أهم الإتجاهات وأساليب إعداد االأستاذ 

تى  والسياسية والتربوية وح المستوى، إلا أنه لايصل إلى التطورات الحاصلة على جميع المستويات الاجتماعية 
ارات هومات والملبالمع  خلال تزويدهم  ، منالمكونين أو غيرهم  الأساتذةنمية قدرات  دف الى تهحيث ي  لية.الدو 

المؤسسات في    هاذ أن طبيعة التغيرات التي تعيشا  ،الدولة في المجتمعيق استراتيجية  وبة لتحقلالجديدة المط
ن مع  لموظفيضرورة توافق قدرات اا  ليهع  أو تنظيمية أصبحت تفرض   وجية،الوقت الحاضر سواء كانت تكنول

أن تبحث عن   ليهاوأصبح لزاما ع  فلسفة الدولة في المجال التربوي،ذه التطورات بغية تحقيق  هما يستجد من  
المناسبة   التكوين  المختفللأساتذة  برامج  والتدريب  التكوين  والمؤ لي مؤسسات  تعيين    ةهلفة  يتم  أن  يكفي  فلا 

التربوي بكل طرقهالأى  ل عقدراتهم  مية  وتن  هم د إعدايجب    إنما،  لأساتذةا ى  لفي الحصول ع  ومساعدتهم،  داء 
المعالجديد   والمعارف  لمن  تأثيرات  لولهاراتهم.  م  وصقلالجديدة  والأساليب  ومات  أداء  لع  متعددةتكوين  ى 

 ( 94-93، الصفحات 2014)بوقطف،  يلي:ما  الأساتذةأهمها 
 ؛ الكمي والنوعي المكون الأستاذ داء أمستوى ع رف −
 ؛ الفاعلين التربويين سواء كانوا أساتذة أو إداريينبين   الإنسانيةقات تقوية العلا −
 ؛التربوية ةالأساتذةبالإنتماء للمؤسسنمية شعور ت  −
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جديد والمستحدث في شتى  ماهو  ى البحث عن  ل م القدرة عه مية التكوين واكسابهبأ   الأساتذةتوعية   −
 ؛لعملا جالات م
 ؛في العمل لهموحل مشاك الأفراد ومات لمع  وإثراءجديد، المساعدة في ت −
 ؛المؤسسةفي  الأفراد بين   الاجتماعيتطوير أساليب التفاعل  −
 ؛ةلبول التكيف مع التغيرات الحاصلق الأفراد تطوير امكانيات  −
 . تربويين في المؤسسةالفاعلين البين  توطيدالعلاقة −

 
 خلاصة 

بتكوين مستمر يجعل    نين ومعرفته بالمتعلمين لايتأتى إلاربوية للأستاذ المكو هداف التإن وضوح الأ 
  ين ن ومتعلم ي اتذة رئيسيأس  ،شاكل من هم أمانة عنده من أساتذة ستاذا كفءا مواكبا للعصر، مستطيعا لحل مأمنه  

لذي يواجه به  الوحيد االغالب فيها للأقوى والسلاح    ،إلى الكفاءة المطلوبة في ظل عولمة   موجب الوصول به
 ممنهج مواكب للعصر. هو علم
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 رها عرض المعطيات الميدانية وتفسي
 

I.  :الجداول البسيطة 

 المحور الأول: البيانات الشخصية 

 الجنسر (: يوضح توزيع المبحوثين وفق متغي 05الجدول رقم )

 بة ٪ النس التكرار  الجنس

 20,20 18 ذكر

 79,80 71 أنثى 

 100 89 المجموع

 
 

 

 

 

 

وية  ئوالنسب الم  بيانات وجدولتها وحساب عدد التكرارات تشير النتائج المتحصل عليها بعد تفريغ ال 
ة  بأن نسب   ( يتضح01( والشكل رقم )05الجنس، ومن خلال الجدول رقم )المتعلقة بتوزيع المبحوثين وفق  

ن تعكسان تمثيل  ا %. وهما نسبت  20.20%. بينما تقدر نسبة الذكور بـ:    79.80قدرت بـ: الإناث المبحوثات  
 ومرد هذا التوازن   .ية المعنية بالدراسة بشكل خاص لتربية بشكل عام وفي المقاطعة التربو في قطاع االجنسين  

لطبيعة التربوية للمدرسة سة الجزائرية جراء افي المدر هو اكتساح العنصر النسوي للمناصب التربوية والإدارية  
 اهد بالجزائر. من جهة، ومن جهة أخرى نجد التحصيل العلمي المعتبر للنساء في الجامعات والمع

 

(: توزيع المبحوثين وفق 01الشكل )
 متغير الجنس
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 ح توزيع المبحوثين وفق متغير السن(: يوض06الجدول رقم )

 النسبة ٪  التكرار  السن 

 28,10 25 سنة  30أقل من 

63 سنة  40إلى   30من   40,40 

 31,50 28 سنة  40أكثر من  

 100 89 المجموع

 

 

 

 

 

 
 

عينة البحث هم من    يظهر جليا أن أغلبية أفراد (  02( والشكل رقم )06من خلال الجدول رقم )
  28.10سنة بـ    30سنة. أين كانت نسبة الذين تقل أعمارهم عن    40قدرت أعمارهم بأقل من  فئة الشباب والذين  

سنة فقدرت نسبتهم    40. أما الذين تزيد أعمارهم عن  %40.40سنة بـ    40و   30ن  عمارهم بي والذين تتراوح أ   %
لموظفي المدرسة مستجوبين مما يدل على التوزيع الأمثل  وازن في الفئات العمرية لل. نلاحظ ت%  31.50بـ  

 الابتدائية وفق المناصب المعتمدة والتمثيل العمري. 
 

م نتائج الدراسة لاحقا في  هذا يساهم في استخداثين شباب فمن المبحو   %  70وبما أن قرابة الـ  
 وقت في ممارسة وظائفهم. تكون موجهة مباشرة لهم بحكم أن ما يزال لهم الكثير من ال توصيات استخلاص 

 

 

 

توزيع المبحوثين وفق  (:02الشكل )
 متغير السن
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 ة العلمي (: يوضح توزيع المبحوثين وفق متغير الرتبة07الجدول رقم )
 

 

 

 

 

  

 

الحصة الأكبر من  ( أن  03( والشكل رقم )07من الجدول رقم )  تشير النتائج المتحصل عليها
انس  شهادة الليس  ، أين كان المتحصلين على%85عينة الدراسة هم من خريجي الجامعات بنسبة قاربت  أفراد  

للمتحصلين على شهادة الماستر، أما خريجي المعهد التكنولوجي فكانوا    %  38.20ونسبة    ،%  47.20بـنسبة  
دة الدكتوراه بـنسبة:  تحصلوا على شها  ممنثين  ، في حين لا يوجد تمثيل فيما بين المبحو %  14.60بـنسبة  

00.00  %  . 
 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  ة العلمي الرتبة

31 التكنلوجي  خريج المعهد   14,60 

 47,20 42 ليسانس 

 38,20 34 ماستر 

 00,00 00 دكتوراه 

 100 89 المجموع

 فق متغيرزيع المبحوثين و(: تو03الشكل )
ةالرتبة العلمي  
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 رتبة المهنية الوفق متغير  (: يوضح توزيع المبحوثين08الجدول رقم )

 ٪   النسبة التكرار  المهنية  الرتبة

 01,10 01 مفتش تربوي 

 06,70 06 مدير 

 23,60 21 أستاذ مكون 

 14,60 13 ئيسي أستاذ ر 

 53,90 48 أستاذ

98 المجموع  100 

 

 

 

 

 

 

التربية للمقا طعة  توافقت نسب الرتب المهنية للمستجوبين مع النسب المقدمة من طرف مفتشة 
(، مما يثبت التزام الباحثة بالتوزيع الحقيقي  01ي الإطار المنهجي )أنظر الجدول رقمالدراسة، والمبينة فالمعنية ب

 لى المبحوثين المعنيين بالدراسة. للاستمارات ع
 

 

 

 

توزيع المبحوثين وفق  (:04)الشكل 
 المهنية متغير الرتبة
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 كيفية مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصي ر الثاني: المحو 

 : لتقويم التشخيصي فيون في تحسين عملية ان الأستاذ المكتكمن مساهمة تكوي

 معرفة المكتسبات القبلية للمتعلم(: 09الجدول رقم )

 

 
 

 

 

 

 

بـ:    ينة والمقدرة نسبتهملبية أفراد الع( أن غا05( والشكل رقم )09تبين نتائج الجدول أعلاه رقم )
لتعرف من خلال امساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصي  ، يقرون ب%  97.80

من المبحوثين يعارضون ذلك، وبنفس النسبة    %   01.10ين أن نسبة  على المكتسبات القبلية للمتعلم. في ح 
ري للأستاذ المكون في معرفة  نستخلص الدور المحو   في هذه النتائجالتمعن  أجاب مبحوث واحد بالحياد. وب

 تشخيصي للتلاميذ.الأساتذة للمكتسبات القبلية للمتعلمين قصد تحسين عملية التقويم ال 
 

 

 

 ٪   سبةالن التكرار  05السؤال 

 97,80 87 موافق 

 01,10 01 محايد

 01,10 01 ارض مع

 100 89 المجموع

ين وفق معرفة (: توزيع المبحوث05الشكل )
بات القبلية للمتعلمالمكتس  

 



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

91 

 عن التصورات الأولية في كل نشاطالكشف (: 10الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـلمقدرة ب( أن النسبة الأكثر لأفراد العينة وا06( و الشكل رقم)10رقم)  الجدولنلاحظ من خلال  
المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصي من خلال الكشف عن    قد أقرت بمساهمة تكوين الأستاذ   ،91%

تي توصل المتعلم إلى الفهم الجيد  أهم النقاط العلى ز يجعل الأستاذ يرك التصورات الأولية في كل نشاط، مما
ن في عملية التقويم التشخيصي،  الأستاذ المكو   لكل نشاط، وهذا دليل على أنه هناك تأثير قوي لعملية تكوين

 فقط.  مبحوث واحد قد التزموا الحياد في إجاباتهم بينما عارض ذلك ، %  5,6ي حين أن  ف
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  06السؤال 

 91,00 81 موافق 

 07,90 07 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق الكشف 06الشكل )
 عن التصورات الأولية في كل نشاط
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 التعلماتالصعوبات التي تعيق الكشف عن (: 11رقم )الجدول 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المبحوثين حول مساهمة تكوين الأستاذ المكون   أجوبة( 07( والشكل رقم)11قم)يوضح الجدول ر 
، بينما كان    91.0  وذلك بنسبةلمات  وبات التي تعيق التعفي الكشف عن الصعيصي  في التقويم التشخ 

 . 2,2  ما نسبتهم، وقد عارض ذلك 6,7الحياد في إجابة الأساتذة بنسبة 
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  07السؤال 

 91,00 81 موافق 

 06,70 06 محايد

 02,20 02 معارض 

 100 89 المجموع

وثين وفق الكشف توزيع المبح (:07الشكل )
التعلماتبات التي تعيق عن الصعو  
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 لملول معيقات التعلم لدى المتعرسم مخطط لح(: 12الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يساهم في تحسين  بالموافقة على أن تكوين الأستاذ المكون أثناء الخدمة    92,1  ما نسبتهم  أجاب 
التشخيصي التقويم  و   عملية  يخص  مفيما  التعلم  ضع  لمعيقات  نسبتي  خططا  تساوت  بينما  المتعلمين،  لدى 
 .جموع عينة البحث مفردات من م 3تمثل  وهي 3,4 والتي قُدرت بـ: الحياد المعارضين ومن التزموا 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  08السؤال 

 92,10 82 موافق 

30 03 محايد ,40 

 03,40 03 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق رسم 08الشكل )
 مخطط لحلول معيقات التعلم لدى المتعلم
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 معرفة نقاط القوة والضعف للمتعلم(: 13الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثين  من المبحو   92,1لبة  أن النسبة الغا  (09)لشكل رقموا  (13)يتضح لنا من خلال الجدول رقم   
عرفة الأستاذ  لنقاط القوة  مع أن تكوين الأستاذ المكون يساهم في التقويم التشخيصي الذي من خلاله يمكن م

   5,6فنسبتهم    التزموا الحياد ذلك، أما الذين  عكس  يرون    2,2ن نسبة  والضعف لدى المتعلم، في حين أ 
 تتوج النسبة الغالبة.   وهي نسبة ضئيلة

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  09السؤال 

 92,10 82 موافق 

 05,60 05 محايد

 02,20 02 معارض 

 100 89 المجموع

يع المبحوثين وفق (: توز09الشكل )
 معرفة نقاط القوة والضعف للمتعلم
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 خاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسبة لكل متعلم ات(: 14م )الجدول رق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التكوين الذي يتلقاه المكون  من مجمل المبحوثين على أن    85,4بنسبة  أي  مبحوث    76وافق  
تمثلة  والملقرارات التي توصل المتعلم إلى النجاح  لالأستاذ  خلال اتخاذ  ويم التشخيصي من  يساهم في عملية التق

لتربوية خلال السنة الدراسية،  ا وفق العملية التكوينية ارسم أهداف قبلية وبعدية من طرف الأستاذ وتطبيقه  في
 ابة بالحياد. إج 13,5كانت نسبة  ا يدعم نسبة الموافقة، بينماوقد عارض مبحوث واحد ذلك م

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  10السؤال 

 85,40 76 موافق 

 13,50 12 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 جموعالم

(: توزيع المبحوثين وفق اتخاذ 10الشكل )
 متعلمة المناسبة لكل القرارات التربوية والتعليمي
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 الكشف عن ميول المتعلمين وقدراتهم(: 15الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الأساتذة أبرز معظم  ام  93,3بنسبة  و  لقد  الأستاذ  تكوين  أن  في  وافقتهم على  يساهم  لمكون 
المحضر    هذا التقويمويم التشخيصي، ويجعل الأستاذ يكشف عن ميول المتعلمين وقدراتهم بالاعتماد على  التق

والتي تعتمد على خبراتهم القبلية    ،ساتذة المكونين في الندوات التربويةسابقا عبر التحيينات المقدمة من طرف الأ
الذين أجا  على ما هو جديد،  واطلاعهم بالحياد قد  أما  بـ  تساو بوا  المعارضين والتي قدرت  بنسبة  نسبتهم  ت 

3.4 . 
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  11السؤال 

 93,30 83 موافق 

 03,40 03 محايد

 03,40 03 ض معار 

 100 89 المجموع

زيع المبحوثين وفق الكشف تو (:11الشكل )
 عن ميول المتعلمين وقدراتهم
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 بالمحاولة والخطأ للمتعلمالسماح (: 16الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ن يجعل الأستاذ يعرف كيفية  تكوين الأستاذ المكو على أن   86,5بنسبة  أي مبحوث  77ق واف

ل  ي عد يسمح بتة والخطأ أثناء عملية التقويم التشخيصي مما  التعامل مع المتعلم من خلال السماح له بالمحاول
 . 4,5، ونسبة المعارضين   9.0التربوي والتعليمي، بينما كانت نسبة الحياد سلوكه 

 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  12السؤال 

 86,50 77 موافق 

 09,00 08 محايد

 04,50 04 معارض 

 100 89 المجموع

توزيع المبحوثين وفق  (:12الشكل )
 لخطأ للمتعلمالسماح بالمحاولة وا
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 التعليمي لضرورية لسير النشاطتوفير الشروط ا(: 17الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الجدول ر  نتائج  رقم)(  17قم)أشارت  التقويم  13والشكل  في  يساهم  المكون  الأستاذ  تكوين  أن   )

، أما الذين عارضوا 92,1لك بنسبة  النشاط التعليمي وذ   توفير الشروط الضرورية لسير  من خلالي  التشخيص 
 .5,6ة ، والحياد كان بنسب 2,2فكانوا بنسبة  

 
المنظومة   كلالمكون، وهو نتاج    لجودة تكوين الأستاذ   المبحوثينوهذا ما يعكس إدراك أغلبية  

الأيام التكوينية،  ، الأيام الدراسية،  ضم الندوات الداخلية، الندوات الخارجيةالتكوينية في المدرسة الابتدائية والتي ت
 .الزيارات 
 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  13السؤال 

 92,10 82 موافق 

 05,60 05 محايد

 02,20 02 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق توفير 13الشكل )
 الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي
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 مناسبة طرح مشكلة الدرس ال(: 18الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مة تساهم  ذ المكون أثناء الخد العملية التكوينية التي يتلقاها الأستا  وافقت على أن  94,4نسبة  

حلها خلال  كيفية  ناسبة في بدايته ويعرف  في التقويم التشخيصي وتجعل من الأستاذ يطرح مشكلة الدرس الم
المتعلم لمشكلة مناسبة وواضحة ومبنية على أساس صحيح كلما جعلت من  خطوات كل نشاط، فكلما كانت ا

وهي    2,2والمحايدين كانوا بنسبة    3,4فقد كانوا بنسبة جيدا في حل هذه المشكلة، أما المعارضين  يفكر  
 الموافقة.نسب ضئيلة جدا بالمقارنة مع نسبة 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  14السؤال 

 94,40 84 موافق 

,02 02 محايد 02  

 03,40 03 معارض 

 100 89 المجموع

ن وفق (: توزيع المبحوثي14الشكل )
 لمناسبةالدرس ا طرح مشكلة
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حسين عملية التقويم التشخيصي في الصف  في رأيك، كيف يستطيع الأستاذ المكون ت(: 15الجواب رقم )
 الدراسي؟

  يةمساهمةكيف   بحوث في ن حول السؤال الخامس عشر والمتعلق برأي المأجوبة المبحوثياحتوت  
  25إجابة أحتوت على    22، على  تحسين عملية التقويم التشخيصي في الصف الدراسيفي  الأستاذ المكون  

 رأي، قسموا على ثلاثة أبعاد هي: 
 

 وذلك عبر:  الصف المدرسي،ية التقويم التشخيصي من خلال نشاط الأستاذ المكون في تحسين عمل

 ؛قصد التعزيزكامن القوة الحاصلة رصد مكامن النقص قصد المعالجة وم −
لأن الخطأ يولد الصحيح    ، لهم بالمحاولة بالخطأكشف عن نقاط قوة وضعف المتعلمين وميولهم والسماح  ال −

 ؛ لدى التلاميذ  وهذا ما يزرع الثقة بالنفس
اسبة،  الأنشطةالمن استعمال  بتدليلها  ونها، ومحاولة  التي يواجهوالصعوبات  الفرديةللتلاميذ  معرفه الفروق   −

المقابلات والمسار ل القياس ومختلف الأساليب )الملاحظة، البيانات، اختبار القدرات،  استخدام وسائو 
 ؛راسي(الد 

مشكلة من يوميات التلاميذ و  وبترتيب تدريجي،أ  لاميذ مباشرة حول الدرس على بعض الت  أسئلةغيرطرح   −
 إدماجية مجسدة في الواقع؛خلال وضعية و من مرتبطة بالدرس أ

طرق بيداغوجية  الامتحانات القبلية في التقويم التشخيصي للتلاميذ، بل باستخدام    دم الاعتماد فقط علىع −
 .ضعف لدى المتعلممواطن القوة والوتسمح بمعرفة  التفاعل الصفي يد فيذكية تز 

 
وذلك  تاذ المكون في تحضير النشاطات الصفية،  تحسين عملية التقويم التشخيصي من خلال نشاط الأس

 بر: ع
  ى ئية لكل مستو معرفة مؤشرات الكفاءة النها، من خلال  هداف التقويم التشخيصيأ لى  الاطلاع الجيد ع −

 ؛ ملمح الخروج لكل سنة، قصد تحديد دراسي
مؤ  − وضع  على  اليهاالشرات  التركيز  الوصول  المراد  حسب  كفاءة  وذلك  بالتقويم ،  خاص  نشاط    كل 

 ؛التشخيصي
  تقويم تشخيصي   من خلال وضع منحنىوذلك    ،بكل نشاط  ةمرتبطالو معرفة المكتسبات القبلية للمتعلم   −

 ؛ لكل متعلم
مس السلوك النفسية والقيمية التي تلا  ،جرائية بجميع أبعادها المعرفيةور الأهداف الامراعاة مدى حض −

 .المهاري للمتعلم
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 لك عبر: وذ الصفات الواجب توفرها في الأستاذ المكون،  تحسين عملية التقويم التشخيصي من خلال

 ، من خلال التعرض لتكوين خاص، يُتبع بالتحيينات الضرورية؛ التعلمفهم صعوبات  −
، وذلك من خلال تدرب عليهاالنشاطات التعلمية، التعليمية وال  في إدارةلاتصال والتواصل  القدرة على ا −

 ة والجسدية؛اكتساب مهارات الاتصال الشفهية، الكتابي 
ي، وذلك من خلال تنويع هذه العمليات وتوظيفها  يات التقويم التشخيص استغلال الخبرات المكتسبة في عمل −

 ى الفعالية المرجوة.قصد الوصول إلحسب ظروف التدريس 
 

المكون يحسن من عملية التقويم التشخيصي وهي التي  نجد أن تكوين الأستاذ  من خلال ما سبق:  
امل مع المتعلم الذي قد لا أن يحدد كيفية التع  لية التكوينية ومن خلالها يمكن للأستاذ المكون تبنى عليها العم

البداية إلا اسمه ووضع   97,8الاجتماعية، وقد كانت النسب المرتفعة المتراوحة بين  يته  يعرف عليه في 
ي تحسين عملية التقويم  ة بموافق ذات دلالة إحصائية على أن تكوين الأستاذ المكون يساهم فإجاب  85,4و

والكشف عن الصعوبات التي تعيق التعلمات، ومعرفة نقاط    المكتسبات القبلية،  التشخيصي من خلال معرفة
 لدى المتعلم مما يسهل العملية التعليمة.  لضعفالقوة وا

ذ المكون في المدرسة الجزائرية من خلال ندواته وأيامه الدراسية  أن تكوين الأستا  ومنه نستنتج
قويم التشخيصي الذي يعتبر الحجر الأساس  وكبيرا في عملية الت ، يساهم إسهاما فعالا  الخزياراته التفتيشية...و 

 تكوينية.ة الالتي تبنى عليها العملي
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 طرائق التدريس كيفية مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين المحور الثالث: 

 تحسين طرائق التدريس في تكمن مساهمة تكوين الأستاذ المكون في 
 يثة في التدريسإتباع الطرق الحد(:19)الجدول رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يس تكوين الأستاذ المكون يساهم في تحسين طرائق التدر   على أن  80,9أكد المبحوثين وبنسبة  
، 7,9أن نسبة    في حين  ،التدريس بالكفايات   من خلال إتباع الطرق الحديثة في التدريس، وأحدث هذه الطرق 

 التزموا الحياد.  11,2عارضوا ذلك بينما نسبة 
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  16ال السؤ 

 80,90 72 موافق 

 11,20 10 محايد

 07,90 07 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 15) الشكل
 إتباع الطرق الحديثة في التدريس
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 الشرح الجيد للدرس(:20)الجدول رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

تاذ المكون في تمكين الأستاذ من ى مساهمة تكوين الأسعل    93.3أجمع مجتمع البحث بنسبة  
معارض وهي نسبة تؤكد مساهمة التكوين أثناء الخدمة في الشرح    1,1جيد للدرس، ويقابل ذلك نسبة  الشرح ال

 . 5,6ة الحياد فقد كانت يد للدرس وتوصيل المعلومة للمتعلم، أما نسبالج
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  17السؤال 

 93,30 83 موافق 

 05,60 05 محايد

,01 01 معارض  01  

 100 89 المجموع

ين (: توزيع المبحوث16الشكل )
 للدرسوفق الشرح الجيد 
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 ية بين المتعلمينالفروق الفردمراعاة (: 21الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  93,3بنسبة  أن مجتمع البحث قد وافق    (17)والشكل    (21)ميتضح لنا من خلال الجدول رق
الفروق الفردية بين المتعلمين،  ريس من خلال مراعاة  على أن تكوين الأستاذ المكون يساهم في تحسين طرائق التد 

الملاحظة بالمشاركة في التكوين أثناء الخدمة فإن الأستاذ يطالب خلال هذه الدورات التكوينية أن  ومن خلال  
س  امل فقط مع المتعلم ذو الكفاءة العالية وبذلك يطبق هذا أثناء التدريالفردية للمتعلم، ولا يتعراعي فعلا الفروق  ي

عارض شخص واحد من مجتمع البحث ذلك   قه من أجل الوصول إلى جميع المتعلمين.وقد ن في طرائ سِّ حَ ويُ 
 التزموا الحياد.   مفردات  5بينما 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  18سؤال ال

,93 83 موافق  03  

 05,60 05 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 17الشكل )
 مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين
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 تناسب أهداف الدرسطرق التدريس التي اختيار  (: 22الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

الأستاذ المكون يساهم في اختيار  ( على أن تكوين 18( والشكل رقم )22تؤكد نتائج الجدول رقم)
،   93.3أي بنسبة    مفردة من مجتمع البحث   83الدرس بمجموع  طرق التدريس التي تتناسب مع أهداف  

راحل الدرس ويختار معها أنسب لتوصل إليها أثناء م فالأستاذ قبل تدريسه لأي نشاط يضع مؤشرات كفاءة يريد ا
الملاحظة بالمشاركة أثناء الندوات الداخلية والخارجية والتي هي جزء  لموصلة إلى النتيجة، ومن خلال  الطرق ا

خاصة فإنه وباقي الأساتذة، يختارون الطرق الأنسب التي تتلاءم  يتجزأ من تكوين الأستاذ المكون بصورة    لا
 التزموا الحياد.  5.6و ، 1,1درس ونشاط. بينما عارض ذلك مؤشرات الكفاءة لكل مع أهداف و 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  19ل السؤا

 93,30 83 موافق 

 05,60 05 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق اختيار 18الشكل )

 هداف الدرستناسب أ رق التدريس التيط
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 استخدام المناقشة والحوار في التدريس(: 23رقم )الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

في تحسين  ول مساهمة تكوين الأستاذ المكون  بالموافقة ح  ،  88,8بنسبة  و المبحوثين    أجاب جل
يد مدير  طرائق التدريس من خلال المناقشة والحوار، وقد دعم صدق هذه النسبة المقابلة التي أجريتها مع الس 

وار على أن التكوين أثناءالخدمة للأستاذ المكون يساهم في استخدام المناقشة والح  مدرسة يكن الهادي الذي أكد
أين  ،  التعليم التقليدييعتمد على الأستاذ فقط كما هو حال  أن التدريس بالكفاءات تدريس لا    التدريس، كون في  
ية محورها المتعلم وهو ماتدعوا العملية التعليمفلتدريس بالكفاءات  المتعلم فيه عبارة عن متلق فقط وإنما في ا  يُعد 

 إليه كل أشكال التكوين أثناء الخدمة.
 

فهي  3,4متبقية والمتمثلة فيما يقارب  ، أما النسبة ال 7,9اد فنسبتهم  التزموا الحيللذين    بالنسبة
 يس.  يساهم في استخدام المناقشة والحوار في التدر لا  التي ترى أن التكوين 

 

 

 ٪   سبةالن التكرار  20السؤال 

 88,80 79 موافق 

,07 07 محايد 09  

 03,40 03 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 19لشكل )ا

 استخدام المناقشة والحوار في التدريس
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 التدريس بخصائص النمو للمتعلم ربط طرق (: 24الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

،قد 73بنسبة و ( أن معظم مجتمع البحث 20( والشكل رقم )24تظهر لنا بيانات الجدول رقم )
مشاركة الباحثة  وأثناء    .يربط طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلمتكوين الأستاذ المكون يجعله    وافق على أن

الأستاذ المكون إلى ضرورة تبيان    إرشاد للأساتذة المكونين، لاحظت    الموجهةثناء الخدمة  أالتكوين  لعمليات  
له خصوصيا الابتدائية  المدرسة  متعلم  وأن  للمتعلم  النمو  بخصائص  مازال صغيراالالتزام  كونه  فطرق ،  ت 

 دريس وجب ربطها بهذا المفهوم وبهذه الخصوصية. الت
 

قل من  وهذه النسبة مع أنها أ  ،20,2بنسبة    فكانحياد  ، أما ال6,7  ذلك ما نسبته   وقد عارض 
نسبة القائلين بنعم إلا أنه وجب التوقف عندها من طرف المختصين في المجال التربوي والقائمين على التكوين  

 أثناء وقبل الخدمة.  
 

 

 ٪   النسبة التكرار  21السؤال 

 73,00 65 موافق 

 20,20 18 حايدم

 06,70 06 ض معار 

 100 89 المجموع

 ع المبحوثين وفق ربطتوزي (:20الشكل )
 طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلم

 



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

108 

 المرونة في حل مشكلات المتعلم(: 25رقم ) ولالجد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

يساهم  تبين لنا النسبة المرتفعة في هذا الجدول على أنها موافقة ومؤكدة أن تكوين الأستاذ المكون  
، وهذا دليل أن    91.0وطيدة بذلك، وذلك بنسبة  ة في حل مشكلات المتعلم وله علاقة  استعمال المرونفي  

وإذا حصل    .فيتعلق بالأستاذ الأخير،  ى هذا  النتيجة إيجابية علرنا مع المتعلم فتكون  ن يجعل من الأستاذ مالتكوي
وهي نسبة ضئيلة    1,1ن فقد كانت نسبتهم  ذلك انعكس بالضرورة على التحصيل الدراسي. أما المعارضو 

 . 7,9الحياد كانت نسبته  و جدا بالمقارنة مع الموافقين،  
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  22السؤال 

19 81 موافق  ,00 

,07 07 محايد 09  

 01,10 01 معارض 

 100 89 وعالمجم

(: توزيع المبحوثين وفق 21الشكل )
 المرونة في حل مشكلات المتعلم
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 التعليمية العملية جعل من المتعلم محور استعمال طرق ت(: 26)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

أن تكوين الأستاذ المكون يساهم إسهاما فعليا في استعمال    93,3مجتمع البحث بنسبة  لقد أكد  
تعليمية، وهذا ماأكدته الملاحظة بالمشاركة سواء كانت في  م محور العملية الوجية تجعل من المتعلطرق بيداغ

دد،  للأساتذة الج-أستاذ مكون ونها ك-فقة الباحثة مرابأنواعه أو بالمشاركة في القسم أثناء أثناء الخدمة التكوين 
يؤكد ويوجب على  فالتدريس بالكفاءات  شرف على تكوينهم،  تُ لبعض الأساتذة الذين    هاومن خلال أيضازيارت

 ستاذ أن يجعل المتعلم محورا للعملية التعليمية. الأ
 

 .   5.6بنسبة نوا هي نسبة المعارضين لهذا البند، أما المحايدون فكا  1,1في حين أن نسبة  
 

 

 ٪   النسبة التكرار  23السؤال 

 93,30 83 موافق 

 05,60 05 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

استعمال المبحوثين وفق  (: توزيع22الشكل )
 متعلم محور العملية التعليميةطرق تجعل من ال
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 توجيه أسئلة هادفة مرتبطة بموضوع الدرس(: 27الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

خلال  المبحوثين حول مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من    أجاب معظم
  ، 3,4بينما كانت نسبة المحايدين بـ:  ،  95,5نسبة  بالموافقةوب  ة هادفة مرتبطة بموضوع الدرستوجيه أسئل

 . 1,1 عارضين بنسبةوالم
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  24السؤال 

 95,50 85 فق موا

 03,40 03 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق توجيه 23الشكل )
 بطة بموضوع الدرسأسئلة هادفة مرت
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 انتقاء الأنشطة المناسبة للمتعلم (: 28قم )الجدول ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

أن    ( أن نسبة المبحوثين الذين أكدوا على24( والشكل رقم )28تظهر لنا بيانات الجدول رقم )
الباحثة من خلال  وهذا ما تؤكده    92,1نه من انتقاء الأنشطة المناسبة للمتعلم هي  لمكون يمك تكوين الأستاذ ا

س يجد العديد من الأنشطة التي توصل إلى عرضه لكل در أن الأستاذ في قسمه وأثناء ت ، حيث رأت الملاحظة
بلغت   في حين  ،  4.5نت  فقد كا  الحياد نسبة    فينتقي ما يناسب المتعلم وقدراته ومستواه، أما  ،نفس الكفاءة

3.4    بشكل  على وجه الخصوص والأستاذ  - لأستاذ المكون  لايسمحل  أن التكوين  ون جزمنسبة المبحوثينالذين ي
 . ناسبة للمتعلمالأنشطة المينتقي  أن -عام 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  25السؤال 

 92,10 82 موافق 

 04,50 04 محايد

 03,40 03 معارض 

 100 89 لمجموعا

(: توزيع المبحوثين وفق 24لشكل )ا
 انتقاء الأنشطة المناسبة للمتعلم
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 ن الخبرات التربوية المخطط لهاإكساب المتعلمي(: 29الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

وثين يوافقون  من المبح   88,8  نسبة  ( أن25( والشكل رقم )29تظهر لنا بيانات الجدول رقم )
المخطط لها،    الخبرات   المتعلمينيكسب  التعليم الابتدائي  مساهمة تكوين الأستاذ المكون في جعل أستاذ  على  
 . 1,1الذين لا يوافقون هم بنسبة ،و 10,1دون كانوا بنسبة  لمحايابينما 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة ار التكر  26السؤال 

 88,80 79 موافق 

 10,10 09 محايد

 01,10 01 معارض 

 100 89 المجموع

توزيع المبحوثين وفق إكساب  (:25الشكل )
 مخطط لهارات التربوية الالمتعلمين الخب
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 العمل الجماعي التعاوني تنمية قدرة المتعلم على  (: 30الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
المكون في تنمية قدرة المتعلم على العمل الجماعي  ة تكوين الأستاذ  مالمبحوثين حول مساه  جابات إ

خلال تناولنا فكرة "فلاندرز"   من  موافقون، ويمكن تفسير هذا الإجماع85,4  ما يلي: نسبةالتعاوني تتمثل في
  ي في بعض الأداءات الت أن التكوين أثناء الخدمة يساهم في الجانب الاتصالي، الذي يتلخص    على  الذي أكد 
 ( 10- 04، الصفحات 2000)المفتي م.،   في نقل الحماسة للدرس وجلب الانتباه للأستاذ. المدرس يقوم بها

 
  .5,6ذلك وأجابوا بالحياد، أما المعارضون فقد كانت نسبتهم  بلم يجزموا  9  نسبة بينما

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  27سؤال ال

 85,40 76 موافق 

 09,00 08 محايد

 05,60 05 معارض 

 100 89 المجموع

توزيع المبحوثين وفق تنمية (: 26الشكل )
 قدرة المتعلم على العمل الجماعي التعاوني
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 الابتكار والإبداعن على يتنمية قدرة المتعلم(: 31الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ايبر  )ز  رقم  رقم)31لجدول  والشكل  نسبته  27(  بما  البحث  مجتمع  إجماع   )77,5    ،  على
الإرساليات  به  ى الابتكار والإبداع، وهذا ما تنادي  ين علقدرات المتعلم  مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تنمية

بأن  ،  خلية والخارجيةلداالندوات اشتى أنواع التكوين المستمر على غرار    الموجهة للأساتذة والتي يتلقونها في 
دينية  ستاذ  يقوم الأ أو  الثورة أو  كخلال كل مناسبة وطنية  اندلاع  العلم ذكرى  ال  ،عيد  على  متعلمين  بتدريب 

من خلال اجتماع يدخل في  ويتم ذلك  ،  ثقافية وتربوية وحتى رياضية تمنحهم فرصا للابداع والابتكاراطات نش
التربوي أعضاء  إطار التكوين بين   القدرات كالبحث عن أهم    نأي  ،الفريق  توضع خطة من أجل تنمية هاته 

ليل على أن وزارة التربية  ات لدوهذه الإرسالي  الشخصيات وإبراز إبداع المتعلمين في مجال الرسم وغير ذلك، 
مهتمة بتنمية قدرات المتعلمين من خلال المدرسة الابتدائية وتكوين الأستاذ المكون وغيره من الأساتذة على  

 03الملحق رقم أنظر  (17-16، الصفحات 2012)وزارة التربية الوطنية،   .ذلك
 

اهمة تكوين الأستاذ المكون في تنمية قدرات المتعلمين على  مسين لالمعارض ا يخص  أما في م
 . 10,1و  12,4فقد كانت نسبتهما على التوالي ين، محايد ، والالابتكار والإبداع

 

 ٪   النسبة التكرار  28السؤال 

 77,50 69 موافق 

 10,10 09 محايد

 12,40 11 معارض 

 100 89 المجموع

ة المبحوثين وفق تنمي (: توزيع27الشكل )
 قدرة المتعلمين على الابتكار والإبداع
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 إكساب المتعلم القيم والعادات والاتجاهات المرغوبة لصالح الفرد والمجتمع (: 32لجدول رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ة تكوين الأستاذ  حول مساهم  جابات المبحوثينإلى إ  (28( والشكل)32تشير نتائج الجدول رقم )
مع د والمجتالمكون في تحسين طرائق التدريس وإكساب المتعلم القيم والعادات والاتجاهات المرغوبة لصالح الفر 

معارض، وهو ما يؤكد أن السياسة التربوية في الجزائر منبثقة   2,2و محايد    12,4موافق،    85,4بنسبة  
بط التعليم بالمجتمع وقد أكد "دوركايم" ذلك في قوله: "إن  لوظيفية بر من فلسفة المجتمع، وهذا مادعت إليه ا

م من خلال التدريب المستمر  عليكيز على الت ورة التر التربية شيء اجتماعي"، وقد أكد "تيودور شولتز" على ضر 
 وتحليل العلاقة بين النظام التربوي والنظام الاجتماعي.  

 
 
 
 

 ٪   نسبةال التكرار  29السؤال 

 85,40 76 موافق 

 12,40 11 محايد

 02,20 02 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق إكساب المتعلم 28الشكل )
د غوبة لصالح الفروالاتجاهات المرالقيم والعادات 

 معوالمجت
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 ة بحياته اليومية مشكلة لها علاق وضع المتعلم أمام (: 33الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ات المبحوثين حول مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تمكينه من وضع المتعلم أمام مشكلة  جابإ

ما نسبته  و د  االتزموا الحي    5.6قون على ذلك، بينما  مواف     91.0الي:  لها علاقة بحياته اليومية جاءت كالت
3,4  .كانوا معارضين 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  30السؤال 

 91,00 81 موافق 

 05,60 05 محايد

 03,40 03 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق وضع 29)الشكل 
 المتعلم أمام مشكلة لها علاقة بحياته اليومية
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 في تحسين طرق التدريس؟هم الأستاذ المكون افي رأيك، كيف يس(: 31الجواب رقم )

  يةمساهمة كيف   احتوت أجوبة المبحوثين حول السؤال الحادي والثلاثون والمتعلق برأي المبحوث في
 رأي، قسموا على ثلاثة أبعاد هي:   25إجابة أحتوت على    22طرق التدريس، على  ن  تحسي في  اذ المكون  الأست

 وذلك عبر: المدرسي،  تاذ المكون في الصفستحسين طرق التدريس من خلال نشاط الأ

التعلم − المتعلمتدريس  طرق    ،واستحداث الاطلاع على نظريات  تخدم  ب   فعالة    ، التلقائية  ،المرونةوتتميز 
 لابتكار؛ التجديد وا ،بداعالا

  من وتنميتها    تهاحترام شخصي، و المعرفية للمتعلم )قدراته، امكاناته، اهتماماته وحاجاته(مراعاة الخلفية   −
 ؛وقدراته ؤبميولاتهتنمباللمتعلم و إثارة تفكير اخلال 

لتدريس وفق ا  ، الأنشطةومنهجيةبتكييف الوسائل، وذلك  لعملية التربويةاادخال المشكلات اليومية في   −
 ؛ة المعالجةالمشكل

، من خلال  استعمال واتباع طرق وأساليب حديثة تسهل عملية التدريس وتنمي قدرة المتعلمين على الابداع −
 في هذه العملية؛  مهمالمحور هالجعلو علم عرفة كل جوانب المتم
جاد  لإي  والأساتذة،ون  لمخطاء التي يرتكبها المتعهم الأأ ملاحظة  الأستاذ المكونفي    الاستفادة من تجارب  −

العمل ضمن فريق المدرسي يدرك طرائق تعلم و تدريب العملي ومحاكاة الواقع  للأفضل السبل التربوية  
 ؛التلميذ 

 . ة التي تساعد على الفهم الكامل للدرسر الوسائل التعليمييتوف −
 

 عبر:  كوذلتحسين طرق التدريس من خلال نشاط الأستاذ المكون في تحضير النشاطات الصفية، 

مراعاة  ،  قدرات المتعلم  معتماشى  وبرامجتبوضع منهاج  ، وذلك  مناهج الجيل الثانيتحيين  المساهمة في  −
 ؛هم الطرق البيداغوجية الموصلة للكفاءات أ لى طلاع عالا و الاكتظاظ الابتعاد عن ، الحجم الساعي

اليب تلقين الدروس خطط وأس   ، في وضع مناهج  الرتب الأخرى للأساتذة )أستاذ وأستاذ رئيسي(اشراك   −
 ؛خلال العملية التعليمية

 ؛ في عملية التكوين ةمساهمالإرساء خبراته وتثبيتها في أدائه التربوي ودعم ذلك ب −
 .ل الجماعي والفريقيالتعاون وتشجيع العم تحفيز  −

 
 عبر: وذلك تحسين طرق التدريس من خلال الصفات الواجب توفرها في الأستاذ المكون، 

حدث الطرق الموصلة الى تحقق مؤشرات الكفاءة وأوية والتعليمية  على المستجدات التربالاطلاع المستمر   −
 ؛ لكل نشاط
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مراحل نمو الطفل والخصائص تعلق ب  ، خاصة ماما هو جديد   كلالاهتمام بو   التكوين الجيد والمتخصص  −
 ؛التي تتميز بها كل مرحلة عمرية

ستاذ التعامل وقق هذه  تسنى للأم في كل مرحلة حتى ي لقدرات العقلية للمتعلاقامة دورات تكوينية محورها  إ −
 ات.القدر 

 
نجد أن تحسين طر :مما سبق  كبيرا في  إسهاما  يساهم  المكون  الأستاذ  التدريس في ائتكوين  ق 

على كل مؤشرات تحسين    91و  73ة الابتدائية، فقد كانت موافقة المبحوثين بنسب تتراوح بين  المدرس
 . ستمارة دليل على ذلكطرق التدريس المطروحة في الا

هي أن تكوين الأستاذ المكون أثناء الخدمة في الجزائر وفي المدرسة   وكنتيجة عامة نستخلصها
خلال: إتباع الطرق الحديثة والشرح الجيد للدرس بمراعاة الفروق   حسين طرق التدريس منت الابتدائية وفق في

ساهم حتى  ني كما أن هذا التكوين يالعمل الجماعي التعاو الفردية بين المتعلمين وكذا تنمية قدرة المتعلم على  
يده وكذا زائري وعاداته وتقاللجفي تحسين مستوى المتعلم وجعله متعلما مبدعا إبداعه يتوافق وفلسفة المجتمع ا

" يؤكده  ما  وهو  قوله:J.MIVANDER MEARENدينه،  في  يصنعون    "  الذين  هم  الجيدين  الأساتذة  "إن 
 (NACER EDDIN, p. 20) .المدارس الجيدة"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

119 

 الرقمي  ام التعليممساهمة تكوين الأستاذ المكون في التحكم واستخدالمحور الرابع: 

 : تكوين الأستاذ المكون في التحكم واستخدام التعليم الرقمي في  تكمن مساهمة
 تحضير الدروس(: 34الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ثين تقر بمساهمة  من المبحو   75,3سبة  ( أن ن30الشكل )( و 34يتضح من خلال الجدول رقم )
ة التربية تؤكد على  تكوين الأستاذ المكون في التحكم واستخدام التعليم الرقمي لتحضير الدروس، وبما أن وزار 

استخدام   الأكادمية  ضرورة  معارفهم  تحسين  التربية قصد  مستخدمي  معلومات  تحيين  وتُلح على  التكنولوجيا 
ا وتعميقهاوكفاءاتهم  أنلمهنية  وبما  الإبتدائي عموما  الأنترنت    ،  التعليم  أستاذ  فإن  للجميع،  متاحة  أصبحت 

نية المتوفرة في  وسه واستعمال بعضا من البطاقات الفوالأستاذ المكون خصوصا يستعمل ذلك في تحضير در 
  لا   15,7ن نسبة  المواقع التربوية على الانترنت والتي تتلاءم مع خصوصية كل فصل دراسي. في حين أ

 . 9لتزموا الحياد ، والذين اتقر بذلك
 

 ٪   النسبة تكرار ال 32السؤال 

 75,30 67 موافق 

 09,00 08 محايد

 15,70 14 معارض 

 100 89 المجموع

 توزيع المبحوثين وفق(: 30الشكل )
 تحضير الدروس
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 تحديد مؤشرات الكفاءة لكل نشاط بيداغوجي(: 35الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

يثة في  ال التكنولوجيا الحد ذ المكون في استعماستجابات المبحوثين حول مساهمة تكوين الأستا
ع  ، ومن الملاحظة بالمشاركة فالأستاذ قبل أي نشاط يض 61,8تحديد مؤشرات الكفاءة لكل نشاط بنسبة  

جزئية من جزئيات الدرس ولأن استخدام رفة وصول المتعلم لفهم كل  مؤشرات كفاءة تكون بمثابة معيار مع
أن يتقنها فإنه وأثناء تكوينه يبلغ بهذه حتمية على الأستاذ    الرقمي أصبح ضرورةالتكنولوجيا الحديثة والتعليم  

ياد  ذلك والتزم الح   16.9غوجي، وقد عارض  الضرورة فيعينه ذلك على تحديد مؤشرات الكفاءة لكل نشاط بيدا 
21,3. 

 

 

 

 

 ٪   ةالنسب التكرار  33السؤال 

 61,80 55 موافق 

 21,30 19 محايد

 16,90 15 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق تحديد 31الشكل )
 بيداغوجيمؤشرات الكفاءة لكل نشاط 
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 تنمية مهارات الاتصال الشفهي (: 36) الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

من عارضوا مساهمة تكوين الأستاذ    ( أن32( والشكل رقم)36تبين النتائج الإحصائية للجدول رقم)
وهي    ،65,2في تمكينه من التعليم الرقمي فيصل لتنمية مهارات الاتصال الشفهي للمتعلم هم بنسبة  المكون  

ويعزى ذلك وعلى حسب الإجابة على السؤال المفتوح الخاص   21,3الموافقين على ذلك  تفوق بكثير نسبة  
من التعليم وتدريب أو تكوين  حتى يتوصل لذلك أجهزة لتفعيل هذا النوع  بهذا المحور أن الأستاذ المكون يلزمه

ائية، فغن هذه  ر غحدى المدارس الابتد خاص به، وبالملاحظة البسيطة وحسب المقابلة التي أجريت مع مدي
الالأخي  باقي  التعليم الرقمي،  تفعيل  تُمَكِّن من  التي  تفتقر لقاعات الأنترنت وأجهزة الإعلام الآلي  بحوثين  مرة 

 التزموا الحياد. %  13.5وبنسبة 
 
 
 
 
 

 ٪   النسبة التكرار  34السؤال 

 21,30 19 موافق 

 13,50 12 ايدمح

 65,20 58 معارض 

 100 89 المجموع

فق توزيع المبحوثين و (:32الشكل )
 الشفهي الاتصال تنمية مهارات
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 تنمية مهارات الاتصال الكتابي (: 37الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ين الأستاذ المكون في مجال  ( أن الموافقون على أن تكو 33( والشكل رقم )37يُبين الجدول رقم )
  ، بينما المعارضون 21,3خلال تنمية مهارات الاتصال الكتابي للمتعلم قُدرت نسبتهم بـ    التعليم الرقمي من

 . 16,9ة الحياد كانت  ، ونسب 61,8فكانوا بنسبة  
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  35السؤال 

91 موافق   21,30 

,16 15 محايد 09  

 61,80 55 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 33) الشكل
 تنمية مهارات الاتصال الكتابي
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 تنمية مهارات تنظيم الأنشطة التعليمية (: 38الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ى مساهمة  ( أن المبحوثين أجابوا عل34والشكل رقم ) (  38يتضح لنا من خلال الجدول رقم )
بـالموافقة بنستكوين الأس التعليم الرقمي  التعليمية من خلال  تنمية مهارات تنظيم الأنشطة  بة  تاذ المكون في 

24,7   16,9، المحايدون بنسبة   58,4نت أغلب الإجابات من المعارضين بنسبة ، بينما كا . 
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  36السؤال 

 24,70 22 موافق 

 16,90 15 محايد

85 52 معارض  ,40 

 100 89 المجموع

وفق  (: توزيع المبحوثين34الشكل )
 نظيم الأنشطة التعليميةتنمية مهارات ت
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 المعلم والمتعلم  سرعة التواصل بين(: 39الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

في استخدام التعليم الرقمي من    المكون يساهموثين بالموافقة على أن تكوين الأستاذ  أجاب المبح
ذ ب ذلك إلى أن الأستا، وهي نسبة ضئيلة  ويُعزى سب19,1خلال سرعة التواصل بين المعلم والمتعلم بنسبة  

استعمال التكنولوجية   المكون لايتوفر لديه تكوين خاص في هذا المجال، رغم تشديد وزارة التربية والتعليم على
يُوفَ الحديثة لكن وللأ لم  بنسبة  سف  الطرح  تؤكد هذا  المعارضة  آلية استخدامها، ونسبة  للمدرسة الإبتدائية  ر 

67.4    13,5أما الحياد فكانت نسبته . 
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  37السؤال 

 19,10 17 وافق م

 13,50 12 محايد

 67,40 60 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 35الشكل )
 سرعة التواصل بين المعلم والمتعلم
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 استخدام التعليم الجماعي(: 40)رقم  الجدول

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

قد   73درة نسبتهم بـ  ( أن غالبية أفراد العينة والمق36( والشكل رقم)40تبين نتائج الجدول رقم ) 
ل التكوين استعمال التعليم الرقمي والتحكم فيه واستخدامه في التعليم  لأستاذ المكون من خلاعارضوا تمكين ا 

إلى أنه وإن كان التأكيد   - لمفتوحمن خلال إجابتهم عن السؤال ا-د أرجع المبحوثين سبب ذلك  الجماعي، وق
بكة  مجال ولا توجد حتى ش ين متخصص في هذا اللا أنه لايوجد تكو على هذا النوع من التعليم في التكوينات إ

قد وافقوا على   12,4  أنترنت على مستوى الأقسام في المدارس ولا وسائل تسهل العملية، في حين أن نسبة
 .  14,6ذلك أما الحياد فنسبته  

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  38السؤال 

 12,40 11 موافق 

 14,60 13 محايد

 73,00 65 معارض 

 100 89 المجموع

ن (: توزيع المبحوثي36الشكل )
 لجماعيلتعليم اوفق استخدام ا
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 مواكبة التطورات الحاصلة في مجال التعليم(: 41الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

الجدول رقم) نتائج  المكون في استخدام  (  37( والشكل)41أشارت  تكوين الأستاذ  أن مساهمة  
محايد   12,4،  موافق  24,7مواكبة التطورات الحاصلة في مجال التعليم بنسب التالي في    التعليم الرقمي

 . 62,9و
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة تكرار ال 39السؤال 

 24,70 22 موافق 

 12,40 11 دمحاي

65 معارض   62,90 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق مواكبة 37)الشكل 
 التطورات الحاصلة في مجال التعليم



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

127 

 نجاز الأنشطة الصفية كسب الوقت في ا(: 42الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  69,7معارضين  ت في إنجاز الأنشطة، كانت النسبة الغالبة في هذا السؤال هي نسبة الكسب الوق
لالها صحة هذه النسبة وإلى أبعد مدى، حيث أن ة تؤكد الباحثة من خ، فمن خلال الملاحظة بالمشارك

 حتى أثناء  لام آلي أو ألواح إلكترونية تستعمل في انجاز الأنشطة الصفية ولاعلى أجهزة إع  الأقسام لا تحوي 
كانت   ، والحيد   19,1لمقابل الذين وافقوا فنسبتهم  التكوين الذي يقوم به المفتش أو الأستاذ المكون. وفي ا

 .  11,2نسبته 
 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  40السؤال 

 19,10 17 موافق 

11 10 محايد ,20 

 69,70 62 معارض 

 100 89 المجموع

المبحوثين وفق كسب  (: توزيع38)الشكل 
 الوقت في انجاز الأنشطة الصفية
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 الاستعانة بالحواسيب (: 43الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تلقاها الأستاذ المكون تساهم في استخدام  وافقت على أن العملية التكوينية التي ي    20,2نسبة  
 د.أجابوا بالحيا   11,2عارضوا ذلك، ونسبة    68,5بالحواسيب، بينما نسبة    م الرقمي بالإستعانةالتعلي

 

 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  41السؤال 

 20,20 18 وافق م

 11,20 10 محايد

 68,50 61 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين 39الشكل )
 وفق الاستعانة بالحواسيب
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 الاستعانة بالأنترنت (: 44الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

لى أن تكوين الأستاذ المكون ساهم في استخدامه وافقوا ع  43,8نسبة  الإستعانة بالأنترنت،  
ركة ومن  ه يستعمل الأنترنات في تحضير دروسه وتقديمها ومن خلال الملاحظة بالمشاالتعليم الرقمي ويجعل

ض ستاذ المكون وغيره من الأساتذة يذهب إلى استخدام بعخلال الدعوة في التكوين باستعمال الأنترنات فإن الأ 
الفيد  القرآنيةيوهات سمعمن  والسور  الأناشيد  المتعلم  وتسميع  المحمول  الهاتف  نسبة  ا من خلال  كانت  .وقد 

ليس كل الأساتذة يحتكمون عل هاتف مربوط بشبكة  وهذا لأنه    46,1المعارضة قريبة من نسبة الموافقة وهي  
 . 10,1ان بنسبة . الحياد كن الأقسام لاتحوي إطلاقا شبكة الأنترنات مع ضرورتهاالأنترنات ولأ 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  42السؤال 

 43,80 39 موافق 

 10,10 09 محايد

 46,10 41 معارض 

 100 89 لمجموعا

(: توزيع المبحوثين 40الشكل )
 ترنتبالأن الاستعانةوفق 
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 الاستعانة بالتطبيقات التعليمية (: 45الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
عليم  ن يُعارضون استعانهم بالتطبيقات التعليمية في استخدامهم للتمن المبحوثي    62,9نسبة  

نما كانت نسبة الموافقون على ذلك جيهات الأساتذة المكونين لا تشمل هذا النوع من التعليم. بي الرقمي، وأن تو 
21,3  15,7، ومن التزموا الحياد بـنسبة. 

 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  43ل السؤا

 21,30 19 موافق 

 15,70 14 محايد

,62 56 معارض  09  

 100 89 المجموع

ع المبحوثين وفق (: توزي41شكل )ال
 الاستعانة بالتطبيقات التعليمية



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

131 

 تماعي بشبكات التواصل الاجالاستعانة (: 46الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

موافقتهم على      33,7واصل الاجتماعي: لقد أبرز ثلث المبحوثين وبنسبة  الاستعانة بشبكات الت
جعل الأستاذ يستعين بشبكات التواصل الاجتماعي  تاذ المكون يساهم في استخدام التعليم الرقمي ويأن تكوين الأس

ا ، عارضو 51,7وبنسبة    ، بينما ما يفوق نصف المبحوثين  14,6حايدون قُدرت بـ  في ذلك. ونسبة الم
 ذلك. 

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  44السؤال 

 34,10 30 موافق 

 14,80 13 محايد

 51,10 45 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق 42الشكل )
 ل الاجتماعيتعانة بشبكات التواصالاس
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 العمل على تنمية مهارات حل المشكلات لدى المتعلم (: 47الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يم الرقمي لتعللواستخدام الأستاذ المكون  تحكم  مساهمة  ،  64.0  ثي المبحوثين وبنسبةعارض ثل
، أما الذين   27.0لى ذلك  العمل على تنمية مهارات حل المشكلات لدى المتعلم. بينما نسبة الموافقون عفي

 .  9.0د كانت نسبتهم أجابوا بالحياد فق
 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  45ال السؤ 

 27,00 24 موافق 

 09,00 08 دمحاي

 64,00 57 معارض 

 100 89 المجموع

(: توزيع المبحوثين وفق العمل على 43الشكل )
 المشكلات لدى المتعلمتنمية مهارات حل 
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 لعرض تعلم من خلال شاشة ادعم الإدراك الحسي للم(: 48الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

استخدام التعليم    المكون من خلال التكوين الذي يتعرض له منتمكين الأستاذ    73عارض  
ة من مجتمع البحث وذلك لعرض، وهي نسبة كبير الرقمي في دعم الإدراك الحسي للمتعلم من خلال شاشة ا

ومن    الإبتدائية بالأجهزة اللازمة لذلك. في حين تساوت نسبتي الموافقين على ذلكراجع لعدم تزويد المدرسة  
 .   13,5حياد وذلك بنسبة التزموا ال

 

 

 

 

 

 ٪   النسبة التكرار  46السؤال 

 13,50 12 موافق 

 13,50 12 محايد

 73,00 65 معارض 

 100 89 المجموع

وثين وفق دعم (: توزيع المبح44الشكل )
 خلال شاشة العرض حسي للمتعلم مندراك الالإ
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 ي؟ تحسين الأداء التربو في رأيك، كيف يستطيع الأستاذ المكون استخدام التعليم الرقمي ل(:  47م )الإجابة رق
  يةمساهمة كيف   ربعون والمتعلق برأي المبحوث فياحتوت أجوبة المبحوثين حول السؤال السابع والأ

رأي،   38وت على  إجابة أحت  34الأداء التربوي، على  تحسين  لاستخدام التعليم الرقمي  في  الأستاذ المكون  
 قسموا على ثلاثة أبعاد هي: 

وذلك  من خلال نشاط الأستاذ المكون في الصف المدرسي،    حسين الأداء التربوي فيت   استخدام التعليم الرقمي
 عبر: 
فمن    المنطوق    صص الفهم، على غرار ح الاستعانة بالتعليم الرقمي في عملية التواصل مع المتعلمين −

استعمال فيديوهات تعليمية  ، أو  العبريستخلص  و   ص يكتشف القصو تعلم  يسمع المخلال تقنية الصوت  
 ؛تحت إشراف الأستاذ  اعياجم

توفير الوسائل الحديثة  ظروفي تعليمية جيدة، وجب  قصد وضع كل من المتعلم والمعلم على حد سواء في   −
الاستخدام، يُوفر  ، وذلك حسب المستخدم لها ومكان  يم الرقميالتي توصل الى استخدام التعلو في التعليم  

توى دراسي، ويُوفر دة تعليمية في كل مسل ماللأساتذة حواسيب تحتوي على البرمجيات المخصصة لك
بالتلاميذ، ويُوفر على مستوى    للتلاميذ ألواح رقمية بها نفس البرمجيات لكن بمستوى استخدام خاص 

 والطابعات. قميالعرض الر  ةجهز الأقسام أ
 

الرقمي التعليم  النش  استخدام  المكون في تحضير  الأستاذ  نشاط  من خلال  التربوي  الأداء   اطاتفيتحسين 
 وذلك عبر:الصفية، 

 داخل المدرسة الابتدائية؛  ين التربويينلكل الفاعل  في مجال التعليم الرقمي تكوين متخصص  −
ل تعميم  كار استخدامها على النشاطات الإدارية، بالعالية التدفق، وعدم احت  نترنت تزويد المدارس بالأ −

 استخداماتها إلى النشاطات البيداغوجية؛ 
 ل الشبكات الداخلية )الأنترانت(؛من خلا الدراسية قسامالأإلى  نترنت توصيل الأ  −
المدرس − التربيةاخراج  البلدية وارجاعها تحت وصاية وزارة  يتسنى لأهل  ة الابتدائية من وصاية  ، حتى 

 متطلبات المنظومة التربوية في الجزائر. تهيئة المدارس الابتدائية وفق أهداف و  الاختصاص 
 

وذلك   لال الصفات الواجب توفرها في الأستاذ المكون،الأداء التربوي من خ فيتحسين    استخدام التعليم الرقمي
 عبر: 
والتدريب  الرقمي  من آليات وأساليب التعليم  ، يتضعالي المستوى   استاذ المكون تكوينا متخصصتكوين الأ −

يرافقها ، فتوفير الأجهزة الرقمية لا يكفي للنهوض بالتعليم الرقمي، وإنما  التكوينثناء  أعلى استعمالها  
 تكامل للأساتذ المكون؛التكوين الم
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ل − المكون  الأستاذ  اليوميةتقمص  الممارسات  الرقمنة في  وثقافة  الوعي  نشر  الرأي في  قائد  داخل   دور 
 . يمات المرسلة من الهيئات الوصيةوعدم الاكتفاء بتطبيق المناهج والتعل المدرسة الابتدائية،

 
في تحسين الأداء التربوي في    يساهم إسهاما كبيرا  تكوين الأستاذ المكون لا :مما سبق نجد أن

استخدام  على أغلب مؤشرات    73و   46ائية، فقد كانت معارضة المبحوثين بنسب تتراوح بين  المدرسة الابتد 
التربوي المطر   الرقميالتعليم   تحديد  وحة في الاستمارة، ما عدى مؤشري تحضير الدروس و فيتحسين الأداء 

ستاذ المكون في ان وافق المبحوثين على استخدامهما من طرف الأ، واللذ شاط بيداغوجيمؤشرات الكفاءة لكل ن
 في مجال التعليم الرقمي. تحسين الأداء التربوي، لكن بشكل عام وليس 

 
  بشكل عام  لمكون أثناء الخدمة في الجزائر هي أن تكوين الأستاذ ا  امة نستخلصهاوكنتيجة ع

ذا استوجب  فيتحسين الأداء التربوي، ل  التعليم الرقمي  استخداملم يرقى إلى    بشكل خاص،  وفي المدرسة الابتدائية 
عليم الرقمي وذلك بإدخال البرامج التكوينية وفق متطلبات الت على القائمين على تكوين الأساتذة المكونين تحيين  

عمليا في عملية    واستخدام هذه التكنولوجيات   ،كمقياس يُدرس للأساتذة  (ITC)م والاتصال  لاالاع  تكنولوجيات 
لال  ن الاعتبار ضرورة مرافقة البنى التحتية لعملية الرقمنة من خكوين في المدارس الابتدائية، مع  الأخذ بعي الت

هة أخرى وفي مجال الدعم اللوجستي وضع  الوسائل البيداغوجية الرقمية. ومن جتوفير الانترنت عالية التدفق و 
ية وتسهر  كم أن الوزارة هي التي تحضر البرامج التربو لتربية والتعليم، بح المدرسة الابتدائية تحت وصاية وزارة ا

 على تنفيذها. 
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II.  الجداول المركبة 

 

 

 

 

 

كيفية مساهمة تكوين  المحور الثاني: 
يم المكون في تحسين عملية التقو  الأستاذ

 التشخيصي
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 )معامل الارتباط سبيرمان(ة المحور الأول والمحور الثاني ت الارتباط فيما بين أجوبة أسئل( معلاملا 49الجدول رقم )

 0.05أو   0.01بمستوى دلالة  لداجد ارتباط و لا يُ  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة  0.25يوجد ارتباط ضعيف أقل من  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25يوجد ارتباط متوسط بين  

 0.50لكن في أعلى مستوياته أكثر من   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25يوجد ارتباط متوسط بين  

 Coefficient de corrélation Rho de Spearman معامل الارتباط )سبيرمان(

 
ة المكتسبات  معرف

 القبلية للمتعلم 

الكشف عن 
الأولية لتصورات ا

 في كل نشاط 

الكشف عن 
الصعوبات التي  
 تعيق التعلمات 

رسم مخطط لحلول  
لدى  معيقات التعلم 

 المتعلم 

معرفة نقاط القوة  
 لضعف للمتعلموا

اتخاذ القرارات  
التربوية والتعليمية  
 المناسبة لكل متعلم 

ميول  الكشف عن
 راتهمالمتعلمين وقد

السماح بالمحاولة  
 والخطأ للمتعلم 

شروط  توفير ال
الضرورية لسير  
 النشاط التعليمي 

طرح مشكلة الدرس  
 المناسبة 

 001,- 046, 031, 095,- 052, 064,- 147, 158, 158, 076, الجنس 
 009,- -233,* 023, 069,- 016, 119,- 122,- 163,- 066,- 201,- السن

 109,- 073, 146,- 045,- 157,- 112,- 178,- 065,- 168,- 068,- ة ة العلميالرتب
 043,- 120, 094,- 027, 057,- 116, 024,- 112, 016, 133, ة الرتبة المهني

وط الضرورية  توفير الشر 
 يلسير النشاط التعليم

**,528 **,508 **,641 **,536 **,395 *,249 **,585 **,496 1.000 **,295 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
 . * La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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الخاص بمساهمة    ين أجوبة البيانات الشخصية وأجوبة المحورت الارتباط الدالة بأولا: علاقا
 تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصي 

 

الثاني وباستخدام  لأول  ط فيما بين أجوبة أسئلة المحور امن جدول معلاملات الارتبا  والمحور 
تجاه، نجد أنه لا توجد علاقة ارتباط  ثنائيي الا  0.05و  0.01معامل سبيرمان بعلاقتين دالتين عند المستويين  

  مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملية لة بين أسئلة البيانات الشخصية وأسئلة المحور الخاص بدا
التشخيصي العلاالتقويم  بي، إلا في  المبحوثين و قة  المكون في تحسين عملية  ن سن  تكوين الأستاذ  مساهمة 

 . الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي توفيرمن خلال شخيصي التقويم الت
 

 وسن المبحوثين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي بين علاقة ارتباط  .1
توفير الشروط الضرورية لسير النشاط  خصية بضح علاقة متغيرات البيانات الشيو (: 50)الجدول رقم 

 التعليمي 

 13 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  % النسبة  التكرار  النسبة%  التكرار   يراتالمتغ

 الجنس 

 20.20 18 00.00 00 01.10 01 19.10 17 أنثى

 79.80 71 02.20 02 04.50 04 73.00 65 ذكر

 100 89 02.20 02 05.60 05 92.10 82 المجموع

 السن

-30 21 23.60 02 02.20 02 02.20 25 28.10 

30/40 33 37.10 03 03.40 00 00.00 36 40.40 

+40 28 31.50 00 00.00 00 00.00 28 31.50 

 100 89 02.20 02 05.60 05 92.10 82 المجموع

 الرتبة
 العلمية

 14.60 13 00.00 00 00.00 00 14.60 13 ي خريج المعهد التكنلوج

 47.20 42 01.10 01 03.40 03 42.70 38 ليسانس 

 38.20 34 01.10 01 02.20 02 34.80 31 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 وراه دكت

 100 89 02.20 02 05.60 05 92.10 82 المجموع

 الرتبة
 مهنيةال

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 00.00 00 00.00 00 06.70 06 مدير

 23.60 21 00.00 00 01.10 01 22.50 20 ونأستاذ مك

 14.60 13 00.00 00 01.10 01 13.50 12 أستاذ رئيسي

 53.90 48 02.20 02 03.40 03 48.30 43 أستاذ

 100 89 02.20 02 05.60 05 92.10 82 المجموع

 
ن  (، بين سن المبحوثي 0.233-، قُدر بـ )0.05يُوجد ارتباط عكسي ضعيف دال عند المستوى  

توفير الشروط الضرورية لسير  من خلال  التشخيصي  ستاذ المكون في تحسين عملية التقويم  تكوين الأ  مساهمةو 
الشروط الأساسية    اهمة الأستاذ المكون في توفير. أي كلما نقص عمر المبحوثين عارضوا مسالنشاط التعليمي



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

138 

ارضين واللذان قدرا ثين المحايدين والمعلسير النشاط التعليمي. ويُعزى ضعف الارتباط للعدد الضئيل للمبحو 
واستاذ رئيسي وآخر أستاذ   مبحوثين، فمن بين الخمسة المحايدين نجد ثلاثة أساتذة  2و   5يين  بالتكرارين التال 
، مما  % 92.1مبحوث أي بنسبة   82ن كان عدد الموافقين بـ أستاذين. في حي  2معارضين فهم مكون، أما ال

لتعليمي، لكن وجب  توفير الشروط الأساسية لسير النشاط ان لأستاذ المكون في يدل على وجود مساهمة لتكوي
ن نجاح علمية تكوين  لها صدى عند الأساتذة الآخرين، خاصة وأعليه إثراء هذه المساهمة وتدعيمها، كي يكون  

 .يلمكون تقتصر على مدى توفيره للشروط الأساسية لسير النشاط التعليم الأستاذ ا
 

 
لمكون وأجوبة مؤشرات  ن أجوبة مؤشر قياس تكوين الأستاذ االارتباط الدالة بي   ثانيا: علاقات 

 ة التقويم التشخيص مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملي
 

أجوبة مؤ حسب جدول معلاملات   بين  فيما  وأجوبة الارتباط  المكون  الأستاذ  تكوين  قياس  شر 
 كل المؤشرات ية التقويم التشخيصي، فعمل تحسين  المكون في  المتعلق بمساهمة تكوين الأستاذ    الثانيالمحور  

لها   التشخيصي  التقويم  عملية  تحسين  لبعد  الممثلة  دلالة   ات علاقالتسعة  ذات  الاتجاه  ثنائية    ارتباط طردية 
التعليميالأستاذ المكون وهو    إحصائية مع مؤشر بعد تكوين ، منها  توفير الشروط الضرورية لسير النشاط 

واحدةعلاق عن  ة  ارتباط ضعيف  الدلالة  ذات  مستوى  مستوى  ت  علاقا8وثمان،  0.05د  متوسطةعند  ارتباط 
 . 0.5ارتباط متوسطة قيمتها أكثر من   ات علاق  5، منها  0.01الدلالة 
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 0.05وبمستوى دلالة  0.25يم أقل من طردية ضعيفة أي بقارتباطات 
ت التربوية والتعليمية  اتخاذ القراراو ليمي  علاقة ارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التع .2

 مناسبة لكل متعلمال
 

اتخاذ القرارات  ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  51الجدول رقم )

 المناسبة لكل متعلم ربوية والتعليميةالت

 0.249 معامل الارتباط: 
 متعلم اتخاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسبة لكل 

 معارض  محايد  فق موا المجموع

الشروط  توفير 
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 00 10 72 موافق 

 05 00 02 03 محايد 

 02 01 00 01 معارض 

 89 01 12 76 المجموع

 
مساهمة تكوين  (، بين  0.249، قُدر بـ )0.05ارتباط طردي ضعيف دال عند المستوى  يُوجد  

في   المكون  التقويم الأستاذ  عملية  خلال  التشخيصي    تحسين  النشاط  توفيمن  لسير  الضرورية  الشروط  ر 
مساهمة الأستاذ  الموافقين على    . أي كلما زاد عدد اتخاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسبة لكل متعلمو التعليمي

خاذ  اتدرة الأساتذة على  على قالمكون في توفير الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  
التربوية   متعلمالقرارات  لكل  المناسبة  في.  والتعليمية  الأستاذ    والمتمثلة  من طرف  وبعدية  قبلية  أهداف  رسم 

التكوي وتطبيقها و  العملية  التربوية خلافق  الدراسية،  نية  السنة  المؤشرين  ل  الموافقين لكلا  بلغ عدد    72حيث 
 مبحوثين.   2المحايدين كان عدد موافقة، بينما ما يدعم نسبة ال هذا، و وقد عارض مبحوث واحد ذلكمبحوث، 

في عملية  مبحوثين الحياد حيال مساهمة الأستاذ المكون    10إلى التزام    ويُعزى ضعف الارتباط
، في حين أنهم وافقوا التربوية والتعليمية المناسبة لكل متعلملقرارات  لالأستاذ  خلال اتخاذ  من  تقويم التشخيصي  ال
 .  اط التعليمي توفير الشروط الضرورية لسير النشمن خلال  ي  عملية التقويم التشخيص  تحسينلى مساهمته في  ع
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 0.01 بمستوى دلالةو  0.75و  0.25ارتباطات طردية متوسطة أي بقيم محصورة بين 
 طرح مشكلة الدرس المناسبة و علاقة ارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  .3
 

مشكلة الدرس  طرح ب ط الضرورية لسير النشاط التعليمي توفير الشروعلاقة    (: يوضح52جدول رقم )ال

 المناسبة 

 0.295معامل الارتباط: 
 طرح مشكلة الدرس المناسبة 

 معارض  يد محا موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 02 01 79 موافق 

 05 00 01 04 محايد 

 02 01 00 01 عارض م

 89 03 02 84 لمجموعا

 
المستوى   دال عند  ارتباط طردي متوسط  بـ )0.01يُوجد  قُدر  بين  0.295،  مساهمة تكوين  (، 

ا عملية  تحسين  في  المكون  التالأستاذ  خلال  شخيصي  لتقويم  النشاط  من  لسير  الضرورية  الشروط  توفير 
المناسبةو التعليمي الدرس  زاد عطرح مشكلة  كلما  أي  على مس.  الموافقين  المكدد  الأستاذ  توفير  اهمة  في  ون 

  . طرح مشكلة الدرس المناسبة الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين على قدرة الأساتذة على  
ط، فكلما  حلها خلال خطوات كل نشا، والعمل على كيفية  الدرس  ةمشكلة المناسبة في بداي فيإثارة ال  والمتمثلة
صحيح كلما جعلت من المتعلم يفكر جيدا في حل هذه    ة ومبنية على أساسلمشكلة مناسبة وواضحكانت ا

، وبنفس العدد كوث واحد ذلوقد عارض مبحمبحوث،    79حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين    المشكلة،
 .ما يدعم نسبة الموافقة كان عدد المحايدين،  وهذا
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 فة نقاط القوة والضعف للمتعلم معر و التعليمي   لضرورية لسير النشاطعلاقة ارتباط بين توفير الشروط ا .4
 

  معرفة نقاط القوة ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي يوضح علاقة   (: 53)الجدول رقم 

 ف للمتعلم والضع

 0.395معامل الارتباط: 
 للمتعلممعرفة نقاط القوة والضعف  

 معارض  محايد  موافق  المجموع

الشروط  توفير 
ر النشاط  الضرورية لسي

 ليمي التع

 82 10 30 78 موافق 

 05 00 10 4 محايد 

 02 10 10 00 معارض 

 89 02 05 82 المجموع

 

ا دال عند  ارتباط طردي متوسط  بـ )0.01  لمستوى يُوجد  قُدر  بين  0.395،  مساهمة تكوين  (، 
التشخيصي   التقويم  عملية  تحسين  في  المكون  خلال  الأستاذ  لتوفيمن  الضرورية  الشروط  النشاط  ر  سير 

المكون في توفير  . أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ  معرفة نقاط القوة والضعف للمتعلمو تعليميال
معرفة نقاط القوة والضعف  نشاط التعليمي زاد عدد الموافقين على قدرة الأساتذة على سير الالشروط الأساسية ل

، وبنفس العدد  وقد عارض مبحوث واحد ذلك  مبحوث،  78رين  لموافقين لكلا المؤش، حيث بلغ عدد اللمتعلم
 . ما يدعم نسبة الموافقة كان عدد المحايدين، وهذا

 
من خلال  في تحسين عملية التقويم التشخيصي    يساهم  ن المكو تكوين الأستاذ  مما سبق نستنتج أن  

ذلك بمستوى    . ولو كانعلمط القوة والضعف للمتمعرفة نقاو   توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي
ى إليه الدكتور عبد الرحمن  متوسط إلا أنه يساهم في حل المشكلات المتعلقة بالتقويم والمتابعة، وهذا ما دع

بل السعي للوصول إلى الفعالية المرجوة   لال العمل على عدم الاكتفاء بإعداد البرامج التكوينيةمن خ  الشقاوي 
 اح أهداف التنمية. منها قصد إنج
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 السماح بالمحاولة والخطأ للمتعلمو باط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي لاقة ارت ع .5
 

السماح بالمحاولة  ب ط الضرورية لسير النشاط التعليمي توفير الشرو(: يوضح علاقة  54الجدول رقم )

 والخطأ للمتعلم

 0.496معامل الارتباط: 
 لخطأ للمتعلمالسماح بالمحاولة وا

 معارض  محايد  فق موا عالمجمو 

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 20 50 75 موافق 

 05 10 30 10 محايد 

 02 10 00 10 معارض 

 89 04 08 77 وعالمجم

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين  0.496،  مساهمة تكوين  (، 

ال عمليةالأستاذ  تحسين  في  التشخيصي  التقو   مكون  خلال  يم  النشاط  من  لسير  الضرورية  الشروط  توفير 
مساهمة الأستاذ المكون في توفير    ى. أي كلما زاد عدد الموافقين علالسماح بالمحاولة والخطأ للمتعلمو التعليمي

أ  والخط   السماح بالمحاولةلى  على قدرة الأساتذة عقين  الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد المواف
الأستاذ كيفية التعامل مع المتعلم من خلال السماح له بالمحاولة والخطأ أثناء عملية  معرفة  المتمثلة فيو   .للمتعلم

  75حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين  ل سلوكه التربوي والتعليمي،  يعد يسمح بتمما    يالتقويم التشخيص
 .ما يدعم نسبة الموافقة التزم الحياد، وهذاقط من فمبحوث واحد ذلك، و  مبحوثين 3وقد عارض حوث، مب
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ت الأولية في  تصوراالكشف عن الو علاقة ارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي   .6
 كل نشاط

 
ورات  الكشف عن التصب النشاط التعليمي توفير الشروط الضرورية لسير (: يوضح علاقة  55الجدول رقم )

 شاط نالأولية في كل 

 0.508معامل الارتباط: 
 الكشف عن التصورات الأولية في كل نشاط

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 

 عليمياط التالنش

 82 00 40 78 موافق 

 05 00 20 30 محايد 

 02 10 10 00 معارض 

 89 01 07 81 المجموع

 

ارتباط طردي   المستو   توسط ميُوجد  بـ )0.01  ى دال عند  قُدر  بين  0.508،  مساهمة تكوين  (، 
التشخيصي   التقويم  عملية  تحسين  في  المكون  خلال  الأستاذ  امن  لسير  الضرورية  الشروط  لنشاط  توفير 

. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون  الكشف عن التصورات الأولية في كل نشاطو التعليمي
توفي لفي  الشروط الأساسية  الموافقين  سر  التعليمي زاد عدد  النشاط  الكشف عن  على قدرة الأساتذة على  ير 

أهم النقاط التي توصل المتعلم إلى الفهم    علىكز  جعل الأستاذ ير   المتمثلة فيو   .التصورات الأولية في كل نشاط
نشاط،    الجيد  التربوية، حسب نوعيةلكل  النشاطات  تجسيدها في  والم  والعمل على  علمين  تالنشاط من جهة 

ين، مبحوث  2ذلك  وقد عارض  مبحوث،    78الموجه لهم هذا النشاط، حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين  
تأثير قوي لعملية تكوين  وهذا دليل على أنه هناك  .ما يدعم نسبة الموافقة  وهذا  ومبحوث واحد التزم الحياد،

 . صيالأستاذ المكون في عملية التقويم التشخي
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 معرفة المكتسبات القبلية للمتعلمو ين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي ب علاقة ارتباط .7
 

معرفة المكتسبات  ب ير النشاط التعليمي لضرورية لستوفير الشروط ا(: يوضح علاقة  56الجدول رقم )

 القبلية للمتعلم 

 0.528معامل الارتباط: 
 معرفة المكتسبات القبلية للمتعلم

 معارض  يد محا موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 00 00 82 موافق 

 05 00 10 40 محايد 

 02 10 00 10 معارض 

 89 01 01 87 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين  0.528،  مساهمة تكوين  (، 

تحسين  في  المكون  التقويم    الأستاذ  خلال  خيصي  التشعملية  النشاط  من  لسير  الضرورية  الشروط  توفير 
اذ المكون في توفير  ساهمة الأست. أي كلما زاد عدد الموافقين على ممعرفة المكتسبات القبلية للمتعلمو التعليمي

تسبات القبلية  المكمعرفة  على قدرة الأساتذة على  الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  
العدد  ، وبنفس  وقد عارض مبحوث واحد ذلكمبحوث،    82حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين    ،لملمتعل

 .ةسبة الموافقما يدعم ن كان عدد المحايدين، وهذا
 

وبالتمعن في هذه النتائج نستخلص الدور المحوري للأستاذ المكون في معرفة الأساتذة للمكتسبات  
تور محمد نقادي في تحكم هؤلاء التلاميذ في القدرات، المهارات والمعارف  الدك  ين والتي لخصهاالقبلية للمتعلم

. والتي يستند عليها لتلقينهم معلومات جديدة، وذلك (85، صفحة  1993)قراءات في التقويم التربوي،  المكتسبة  
 قا. ي للتلاميذ لاحقصد تحسين عملية التقويم التشخيص 
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معيقات التعلم رسم مخطط لحلول  و لاقة ارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  ع .8
 لدى المتعلم 

 
رسم مخطط لحلول  ب فير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي تو(: يوضح علاقة  57الجدول رقم )

 معيقات التعلم لدى المتعلم

 0.536معامل الارتباط: 
 ت التعلم لدى المتعلم حلول معيقاسم مخطط لر 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 10 20 79 موافق 

 05 10 20 20 محايد 

 02 10 00 10 معارض 

 89 01 04 82 المجموع

 
المستوى   دال عند  ارتباط طردي متوسط  بـ )0.01يُوجد  قُدر  مة تكوين  مساهبين  (،  0.536، 

  توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي من خلال  ستاذ المكون في تحسين عملية التقويم التشخيصي  الأ
. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في  متعلمعيقات التعلم لدى الرسم مخطط لحلول مو 

رسم مخطط لحلول  ى قدرة الأساتذة على  الموافقين علدد  اد عتوفير الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي ز 
ذلك مبحوثين  عارض  وقد  مبحوث،    79حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين    معيقات التعلم لدى المتعلم، 

 .ما يدعم نسبة الموافقة نين، ومبحوث واحد التزم الحياد، وهذااث
 

  في كتابه  حسن بوجلابنالها الدكتور عنعبر  تعكس هذه النتائج أهمية التقويم التشخيصي، والتي 
التقويم   حين أدمج رسم المخططات لحلول معيقات التعلم لدى المتعلم كمكمن من مكامن أهمية التقويم التربوي 
ا  للأساتذة وم  المستمر، مما يقودنا إلى الإقرار بدور التكوين  (07، صفحة  2013)التقويم التربوي،  التشخيصي  

يقوم به الأستاذ المكون في رسم المخططات العلمية والعملية لإيجاد حلول لمعيقات التعلم  على مستوى المدرسة 
 . يةالابتدائ 
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 ين وقدراتهم الكشف عن ميول المتعلمو ن توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  علاقة ارتباط بي .9
 

الكشف عن ميول  ب رية لسير النشاط التعليمي فير الشروط الضروتو  (: يوضح علاقة58الجدول رقم )

 المتعلمين وقدراتهم 

 0.585معامل الارتباط: 
 راتهم الكشف عن ميول المتعلمين وقد

 معارض  حايد م موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 10 10 80 موافق 

 05 10 20 02 محايد 

 02 10 00 10 معارض 

 89 03 03 83 المجموع

 
المستوى   دال عند  ارتباط طردي متوسط  بـ )0.01يُوجد  قُدر  بين  0.585،  مساهمة تكوين  (، 

  توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي من خلال  تشخيصي  ي تحسين عملية التقويم ال الأستاذ المكون ف
همة الأستاذ المكون في توفير  الموافقين على مسا   د . أي كلما زاد عد الكشف عن ميول المتعلمين وقدراتهمو 

المتعلمين    ت شف ميولاكفقين على قدرة الأساتذة على  الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموا
. والمتمثلة فيتحضير التقويمات المناسبة لكل نشاط بيداغوجي، وهنا يدخل دور الأساتذ المكون في  تهموقدرا

، من خلال خبراته القبلية واطلاعه على ما هو جديد،والتي يتم إثراؤها  ت المساعدة على ذلكاتحيين المعلوم
ذلك مبحوثين اثنين، وقد عارض  حوث،  مب  80افقين لكلا المؤشرين  حيث بلغ عدد المو   ،لبيداغوجيةفي الندوات ا 

 . ما يدعم نسبة الموافقة ومبحوث واحد التزم الحياد، وهذا
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بي .10 ارتباط  الضرور ن  علاقة  الشروط  التعليمي  توفير  النشاط  تعيق  و ية لسير  التي  الصعوبات  الكشفعن 
 التعلمات

 
الكشف عن الصعوبات  ب الضرورية لسير النشاط التعليمي توفير الشروط (: يوضح علاقة  59الجدول رقم )

 التي تعيق التعلمات

 0.641معامل الارتباط: 
 تعيق التعلمات الكشف عن الصعوبات التي 

 معارض  محايد  موافق  وعالمجم

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 10 20 79 موافق 

 05 00 30 20 محايد 

 02 10 10 00 معارض 

 89 02 06 81 المجموع

 
المستوى    يُوجد  دال عند  بـ )0.01ارتباط طردي متوسط  قُدر  بين  0.641،  مساهمة تكوين  (، 

عمل تحسين  في  المكون  االأستاذ  التشخيصي  ية  النشاط  خلال  من  لتقويم  لسير  الضرورية  الشروط  توفير 
المكون  الموافقين على مساهمة الأستاذ  . أي كلما زاد عدد الكشف عن الصعوبات التي تعيق التعلمات و التعليمي

بات  كشف الصعو في توفير الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين على قدرة الأساتذة على  
،  ذلك مبحوثين اثنين وقد عارض  مبحوث،    79حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين    ،التي تعيق التعلمات 

 . ما يدعم نسبة الموافقة وهذا، حد التزم الحياد ومبحوث وا
 
"تقويم برنامج تكوين معلمي المرحلة ذ النتيجة تعكس إحدى توصيات الدراسة السابقة المعنونة بـ  وه

لخضر شلالي من جامعة مستغانم.  (. للأستاذ 2009-2008الأساتذة" )ل وجهة نظر الطلبة و ن خلاالابتدائية م 
على ضر  التوصية  هذه  نص  بورة  وقد  تنسيق  التطبيقوجود  ومدارس  المعاهد  إدارة  تذليل    ين  بهدف  وذلك 

مكون في تحسين  اذ المساهمة تكوين الأست. وهذا ما تُوفره  الصعوبات التي تواجه الطلاب أثناء التدريب الميداني
التعليميمن خلال  التقويم التشخيصي    عملية  النشاط  الكشف عن  ومن ثمة    توفير الشروط الضرورية لسير 

 .تعيق التعلمات الصعوبات التي 
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 الخلاصة: 

من خلال ما يوفره من شروط ضرورية لسير    نجد أن تكوين الأستاذ المكون ما سبق:    من خلال
عبر كل المؤشرات   عملية التقويم التشخيصيين  وبشكل متوسط في تحس  العموم  النشاط التعليمي،يساهم على 

 لأقل(: لي )من المؤشر الأكثر مساهمة إلى الية، وهي كالتالي، وبترتيب تناز المستخدمة في قياس هذه العم
 ؛ الكشف عن الصعوبات التي تعيق التعلمات  .1
 ؛الكشف عن ميول المتعلمين وقدراتهم .2
 ؛ م لدى المتعلمت التعلرسم مخطط لحلول معيقا .3
 ؛ة المكتسبات القبلية للمتعلممعرف .4
 ؛ نشاطالكشف عن التصورات الأولية في كل  .5
 ؛ السماح بالمحاولة والخطأ للمتعلم .6
 ؛ معرفة نقاط القوة والضعف للمتعلم .7
 ؛طرح مشكلة الدرس المناسبة  .8
 . اتخاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسبة لكل متعلم .9

توفير الشروط الضرورية  ستاذ المكون المتمثل في  ة بين مؤشر تكوين الأط متوسطوجود علاقة ارتبا
ذ المكون صي دليل على وجوب تفعيل دور الأستاوكل مؤشرات عملية التقويم التشخي  لسير النشاط التعليمي

د  مان وجو مل الارتباط سبير للوصول إلى الفعالية المرجوة، إذ نلاحظ في ترتيب علاقات الارتباط حسب قيم معا
معرفة قبل  رسم مخطط لحلول معيقات التعلم لدى المتعلمكيف يساهم تكوين المكون في   خلل في الترتيب، ف

استوجب التركيز في تكوين الأستاذ المكون على   ؟ لذاالتصورات الأولية في كل نشاط الكشف عن هأو مكتسبات
ظام التكوين المستمر  ا إلى ضرورة تحيين نا يقودنوالبيداغوجي. مم  معايير الإدارة والتسيير بشقيهما الإداري 

صي الذي يعتبر الحجر  في عملية التقويم التشخية، بهدف المساهمة الفعالة  إدارة الجود للأساتذة وفق أبعاد  
 العملية التكوينية.  هبنى عليي تذ الأساس ال

ة المحور الخاص  ة وأسئلالبيانات الشخصي  من جهة أخرى نجد أنه لا توجد علاقة ارتباط دالة بين أسئلة
التشخيصيمساب التقويم  تحسين عملية  المكون في  الأستاذ  تكوين  المبحوثين  همة  بين سن  العلاقة  إلا في   ،
توفير الشروط الضرورية لسير  من خلال  ية التقويم التشخيصي  تكوين الأستاذ المكون في تحسين عملمساهمة  و 

مع ما يقدمه الأستاذ المكون،  الصغرى من الأساتذة  لعمرية  اعل ضعيف للفئة اي، أين نسجل تف النشاط التعليم
المكونيين لدمجهم في سياق العمل  وهم غالبا من الأساتذة الجدد والذين يحتاجون إلى عناية أكبر من الأساتذة 

ة  ر الشروط الأساسي تربوي والبيداغوجي في المدرسة الإبتدائية، وذلك من خلال مساهمة الأستاذ المكون في توفيال
 . عمل على ربط آليات التواصل مع الوافدين الجدد النشاط التعليمي واللسير 
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II.  الجداول المركبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

كوين  كيفية مساهمة تالمحور الثالث: 
تحسين طرائق  الأستاذ المكون في

 التدريس 
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 عامل الارتباط سبيرمان()مر الثالث ل والمحو ( معلاملات الارتباط فيما بين أجوبة أسئلة المحور الأو60الجدول رقم )

 0.05أو   0.01بمستوى دلالة  دالجد ارتباط و لا يُ  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة  0.25عيف أقل من يوجد ارتباط ض  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25يوجد ارتباط متوسط بين  

 0.50لكن في أعلى مستوياته أكثر من   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25بين تباط متوسط يوجد ار  

 

 Coefficient de corrélation Rho de Spearman معامل الارتباط )سبيرمان(

 
إتباع الطرق  

في الحديثة 
 التدريس 

الشرح  
لجيد  ا

 للدرس 

مراعاة  
الفروق  

الفردية بين  
 المتعلمين 

اختيار 
طرق  

التدريس  
التي تناسب  

أهداف  
 الدرس 

استخدام  
المناقشة  
والحوار  

في 
 التدريس 

ربط طرق  
التدريس  

بخصائص  
النمو  
 للمتعلم 

المرونة في 
حل 

مشكلات  
 المتعلم 

استعمال  
طرق تجعل  
من المتعلم  

محور العملية  
 ميةالتعلي

توجيه  
دفة  أسئلة ها

مرتبطة  
بموضوع  

 الدرس 

انتقاء 
الأنشطة  
المناسبة  
 للمتعلم 

إكساب  
المتعلمين  
الخبرات  
التربوية 

 المخطط لها 

قدرة  تنمية 
تعلم  الم

عمل  على ال
الجماعي 
 التعاوني

تنمية قدرة  
المتعلمين  

على الابتكار  
 والإبداع

إكساب المتعلم 
القيم والعادات  
والاتجاهات  
المرغوبة 
د لصالح الفر

 مع والمجت

وضع المتعلم 
أمام مشكلة لها  

بحياته  علاقة
 اليومية

 158, 024,- 009,- 133, 179, 147, 109, 135, 062, 112, 008, 135, 025, 135, 021, الجنس 
 113,- 071,- 101,- 018, 024, 009,- 152,- 189,- 071,- 179, 074, 189,- 074,- 015,- 079, السن
 111,- 020,- 174,- 142,- 127,- 093,- 160,- 048,- 060,- *220,- 162,- 172,- 172,- *224,- **273,- ة ميالرتبة العل

 030, 074, 162, 069,- 015,- 028,- 081, 178, 095, *259,- 162,- 088, 088, 002,- 037, ة الرتبة المهني
توفير الشروط الضرورية  

 لسير النشاط التعليمي
,288** ,268* ,268* ,428** ,171 ,197 ,497** ,589** ,351** ,378** ,305** ,232* ,129 ,245* ,496** 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
 . * La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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ية وأجوبة المحور الخاص بمساهمة  وبة البيانات الشخصأولا: علاقات الارتباط الدالة بين أج
 تحسين طرائق التدريستكوين الأستاذ المكون في 

حور الأول والمحور الثالث وباستخدام  ة أسئلة المبين أجوب من جدول معلاملات الارتباط فيما  
باط  ه لا توجد علاقة ارتثنائيي الاتجاه، نجد أن 0.05و  0.01المستويين  معامل سبيرمان بعلاقتين دالتين عند 

مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق  دالة بين أسئلة البيانات الشخصية وأسئلة المحور الخاص ب
 علاقات التالية: ي الأربع ال، إلا فسالتدري

 العلمية والرتبة  علاقة ارتباط بين إتباع الطرق الحديثة في التدريس .11
 إتباع الطرق الحديثة في التدريس انات الشخصية برات البي(: يوضح علاقة متغي61الجدول رقم )

 16 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  سبة% الن التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 02.20 02 01.10 01 16.90 15 أنثى

 79.80 71 05.60 05 10.10 09 64.00 57 ذكر

 100 89 07.90 07 11.20 10 80.90 72 مجموعال

 السن

-30 22 24.70 02 02.20 01 01.10 25 28.10 

30/40 28 31.50 03 03.40 05 05.60 36 40.40 

+40 22 24.70 05 05.60 01 01.10 28 31.50 

 100 89 07.90 07 11.20 10 80.90 72 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 01.10 01 04.50 04 09.00 08 نلوجي خريج المعهد التك

 47.20 42 04.50 04 06.70 06 35.90 32 ليسانس 

 38.20 34 02.20 02 00.00 00 35.90 32 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 07.90 07 11.20 10 80.90 72 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 00.00 00 00.00 00 06.70 06 مدير

 23.60 21 01.10 01 04.50 04 18.00 16 أستاذ مكون

 14.60 13 01.10 01 02.20 02 11.20 10 أستاذ رئيسي

 53.90 48 05.60 05 04.50 04 43.90 39 أستاذ

 100 89 07.90 07 11.20 10 80.90 72 المجموع

 
(، بين الرتبة العلمية  0.273-، قُدر بـ )0.01ارتباط عكسي متوسط، دال عند المستوى  يوجد  

و  الحديللمبحوثين  الطرق  التدريسإتباع  في  أي  ثة  للمبحوثين عارضوا مساهمة  ك.  العلمية  الرتبة  نقصت  لما 
برتبة    2ة نجد  ين السبع. فمن بين المبحوثين المعارضإتباع الطرق الحديثة في التدريسالأستاذ المكون في  

يوافقون على ذلك، مما يدل    %  80.9مبحوث أي بنسبة    72برتبة ليسانس،  لكن بالمقابل نجد    4ماستر و
، لكن وجب عليه إثراء هذه  إتباع الطرق الحديثة في التدريسين لأستاذ المكون في  و ة لتكلى وجود مساهم ع

 بة علمية. الأقل رتالمساهمة وتدعيمها، كي يكون لها صدى عند الأساتذة  
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 العلمية والرتبة  الشرح الجيد للدرسرتباط بين الا علاقة  .12
 الجيد للدرس الشرح الشخصية بنات  (: يوضح علاقة متغيرات البيا62الجدول رقم )

 17 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % سبة الن المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 00.00 00 00.00 00 20.20 18 أنثى

 79.80 71 01.10 01 05.60 05 73.10 65 ذكر

 100 89 01.10 01 05.60 05 93.30 83 المجموع

 السن

-30 23 25.90 01 01.10 01 01.10 25 28.10 

30/40 34 38.20 02 02.20 00 00.00 36 40.40 

+40 26 29.20 02 02.20 00 00.00 28 31.50 

 100 89 01.10 01 05.60 05 93.30 83 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 00.00 00 02.20 02 12.40 11 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 01.10 01 03.40 03 42.70 38 ليسانس 

 38.20 34 00.00 00 00.00 00 38.20 34 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 01.10 01 05.60 05 93.30 83 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 00.00 00 00.00 00 06.70 06 مدير

 23.60 21 00.00 00 02.20 02 21.40 19 أستاذ مكون

 14.60 13 00.00 00 01.10 01 13.50 12 أستاذ رئيسي

 53.90 48 01.10 01 02.20 02 50.60 45 أستاذ

 100 89 01.10 01 05.60 05 93.30 83 المجموع

 
(، بين الرتبة العلمية  0.224-، قُدر بـ )0.05ى  و عيف، دال عند المستيوجد ارتباط عكسي ض

تاذ المكون في مة الأس . أي كلما نقصت الرتبة العلمية للمبحوثين عارضوا مساهالشرح الجيد للدرسللمبحوثين و 
للدرس الجيد  واالشرح  المحايدين  للمبحوثين  الضئيل  للعدد  الارتباط  ويُعزى ضعف  قُ .  واللذان  درا لمعارضين 

ال  بين    1و   5اليين  تبالتكرارين  فمن  نجد    5مبحوث،  و   3المحايدين  ليسانس  المعهد   2برتبة  من  متخرجين 
يوافقون    %  93.3مبحوث أي بنسبة    83ل نجد  بالمقابالتكنولوجي، أما المعارض فهو برتبة ليسانس. لكن  

يه إثراء  ل، لكن وجب عد للدرسالشرح الجيمكون في  على ذلك، مما يدل على وجود مساهمة لتكوين لأستاذ ال
 هذه المساهمة وتدعيمها، كي يكون لها صدى عند الأساتذة الأقل رتبة علمية.
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 العلمية والرتبة  متعلمالنمو لل ربط طرق التدريس بخصائصرتباط بين الا علاقة  .13
التدريس بخصائص النمو  ربط طرق (: يوضح علاقة متغيرات البيانات الشخصية ب63الجدول رقم )

 متعلملل

 21 الالسؤ الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 01.10 01 02.20 02 16.80 15 أنثى

 79.80 71 05.60 05 18.00 16 56.20 50 ذكر

 100 89 06.70 06 20.20 18 73.00 65 المجموع

 السن

-30 20 22.50 02 02.20 03 03.40 25 28.10 

30/40 29 32.60 06 06.70 01 01.10 36 40.40 

+40 16 18.00 10 11.20 02 02.20 28 31.50 

 100 89 06.70 06 20.20 18 73.00 65 عالمجمو

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 01.10 01 06.70 06 06.70 06 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 03.40 03 09.00 08 34.80 31 انس ليس

 38.20 34 02.20 02 04.50 04 31.50 28 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 06.70 06 20.20 18 73.00 65 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 00.00 00 03.40 03 03.40 03 مدير

 23.60 21 02.20 02 09.00 08 12.40 11 أستاذ مكون

 14.60 13 01.10 01 02.20 02 11.20 10 أستاذ رئيسي

 53.90 48 03.40 03 05.60 05 44.90 40 أستاذ

 100 89 06.70 06 20.20 18 73.00 65 المجموع

 
بين الرتبة العلمية  (،  0.220-قُدر بـ )  ،0.05يوجد ارتباط عكسي ضعيف، دال عند المستوى  

. أي كلما نقصت الرتبة العلمية للمبحوثين عارضوا  ربط طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلم للمبحوثين و 
  4مبحوث محايد نجد  18. فمن بين ربط طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلمكون في لأستاذ الممساهمة ا

منهم  2مبحوثين   6تكنولوجي، أما المعارضين بعدد  هد التخرجين من المعم   6برتبة ليسانس و  8برتبة ماستر، 
وافقين بـ  ان عدد المليسانس ومبحوث واحد متخرج من المعهد التكنولوجي. في حين كبرتبة    3برتبة ماستر،  

ربط طرق التدريس  ، مما يدل على وجود مساهمة لتكوين لأستاذ المكون في % 73.0مبحوث أي بنسبة  65
ة وجب عليه إثراء هذه المساهمة وتدعيمها، كي يكون لها صدى عند الأساتذ   ، لكنالنمو للمتعلم  بخصائص 

 الأقل رتبة علمية. 
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 المهنية والرتبة مو للمتعلمريس بخصائص النربط طرق التدرتباط بين الا علاقة  .14
ية  (، بين الرتبة المهن 0.259-، قُدر بـ )0.05يوجد ارتباط عكسي متوسط، دال عند المستوى  

. وبالأخذ بالحسبان الترتيب التنازلي للرتبة المهنية في رق التدريس بخصائص النمو للمتعلمربط طو ين للمبحوث
لرتبة العلمية، فإنه كل ما زادت الرتبة المهنية للمبحوثين  تيب التصاعدي ل، عكس التر Spssالبرنامج الاحصائي  

أو التزموا الحياد. فمن بين    للمتعلم  صائص النموربط طرق التدريس بخعارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  
عارضوا(   2و  اتزموا الحياد   8منهم أساتذة مكونين )  10حوثين المحايدين والمعارضين الأربعة والعشرون نجد  المب
يوافقون على    %73.0مبحوث أي بنسبة    65عارضوا(، لكن بالمقابل نجد    3اتزموا الحياد و   5أساتذة )   8و

، لكن  يس بخصائص النمو للمتعلمربط طرق التدر لأستاذ المكون في    مة لتكوينوجود مساه  ذلك، مما يدل على
 ثر رتبة مهنية. الأساتذة الأك  وجب عليه إثراء هذه المساهمة وتدعيمها، كي يكون لها صدى عند 

 
التكنولوجي   المعهد  خريجي  غرار  على  أقل،  علمية  رتبة  لديهم  ممن  أن  نستنتج  سبق  مما 

ال  والمتحصلين على يجشهادة  الأستليسانس،  مساهمة  إدراك  في  المكون  دون صعوبة  تحسين طرائق  اذ  في 
مؤشرات    التدريس ثلاث  التدريسعبر  في  الحديثة  الطرق  للدرسالشر ،  إتباع  الجيد  التدريس  ر و   ح  طرق  بط 

ارض . وكذلك نجد من الأساتذة المكونين نفسهم من يلتزم الحياد وبنسبة أقل من يعبخصائص النمو للمتعلم
.  بخصائص النمو للمتعلم ربط طرق التدريس  ن خلال  م   تحسين طرائق التدريسفي  المكون  مة الأستاذ  مساه

شهادة الليسانس. مما يقودنا للتفكير في آلية    و المتحصلين علىوالذين هم من خريجي المعاهد التكنولوجية أ
التع العلمية لأستاذ  الرتبة  تحسين  الاب علمية وعملية نستطيع من خلالها  دون  تدائي خلال  ليم  المهني  مساره 

 التكوين المستمر. الإخلال بعملية
 

ات  كون وأجوبة مؤشر ثانيا: علاقات الارتباط الدالة بين أجوبة مؤشر قياس تكوين الأستاذ الم 
 مساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس 

قياس   أجوبة مؤشر  بين  فيما  الارتباط  احسب جدول معلاملات  المكو تكوين  وأجوبة لأستاذ  ن 
علاقة    14، فإن من بين  المتعلق بمساهمة تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس  الثالث المحور  

ذات ارتباط ضعيف    2  ط طردية ثنائية الاتجاه ذات دلالة احصائية، منها علاقتينعلاقة ارتبا  12  ارتباط، هناك
،  0.05ا علاقتي ارتباط عند مستوى الدلالة  متوسطة، منه  رتباطات ا  10، وعشر  0.05عند مستوى الدلالة  

 .  0.5قيمتها أكثر من  ، منها علاقة ارتباط متوسطة واحدة فقط 0.01علاقات ارتباط عند مستوى الدلالة   8و
 

 ي ما يلي: نوضح كل علاقات الارتباط الاحدى عشر ذات الدلالة ف
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 0.05دلالة  بمستوى و  0.25ارتباطات طردية ضعيفة أي بقيم أقل من 
تنمية قدرة المتعلم على العمل و   رتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليميالا لاقة  ع .15

 الجماعي التعاوني 
 

تنمية قدرة المتعلم  ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  64جدول رقم )ال

 التعاوني  على العمل الجماعي 

 0.232رتباط: معامل الا

تنمية قدرة المتعلم على العمل الجماعي  
 التعاوني 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 04 06 72 موافق 

 05 00 20 03 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 05 08 76 المجموع

 
(، بين مساهمة تكوين  0.232بـ )، قُدر  0.05دال عند المستوى    ضعيف تباط طردي  يُوجد ار 

تنمية  و سير النشاط التعليمي  ر الشروط الضرورية لمن خلال توفيطرائق التدريس  الأستاذ المكون في تحسين  
كون في توفير  . أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المقدرة المتعلم على العمل الجماعي التعاوني

تنمية قدرة المتعلم على  الأساتذة على    اعةعلىاستط اد عدد الموافقين  لتعليمي ز شروط الأساسية لسير النشاط اال
،  واحد   مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث   72يث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين  ح ،  الجماعي التعاونيالعمل  
 ة الموافقة.الحياد، وهذا ما يدعم نسب االتزم ين إثنينومبحوث

 
تكوين  مبحوثين الحياد حيال مساهمة   6تزام المبحوثين و   4ة  عارضمويُعزى ضعف الارتباط إلى 

نمية  تو شاط التعليمي  من خلال توفير الشروط الضرورية لسير الن  طرائق التدريسالأستاذ المكون في تحسين  
 ذلك. على مساهمته في  منهم 4 ، في حين وافققدرة المتعلم على العمل الجماعي التعاوني
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ذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال  همة تكوين الأستامسابين  رغم ضعف الارتباط  
إلا أن  ،  ماعي التعاونيتنمية قدرة المتعلم على العمل الجو عليمي  توفير الشروط الضرورية لسير النشاط الت

وجود ارتباط في حد ذاته يُعتبر مؤشر مساعد في بناء الأساتذة للدروس بواسطة حل المشكلات، والتي فصل  
غريب عبر خطوات أساسية نذكر منها إدارة الأستاذ للدرس من خلال توجيه ملاحظات    دكتور عبد الكريمال  فيها
لتنمية القدرة على العمل الجماعي، وبذلك من أجل الوصول  يندمج مع مجموعة ويحتك مع أخرى أسئلة أو  أو

من قبل في    ميذه التي حددهاتلا  فهو يُسقط عمل الأستاذ الكفء على العملية التعليمية مع مراعاة مستويات 
التشخيصي تكوينها،    التقويم  تقويم جودة  الكفايات وأساليب  . (184-183، الصفحات  2003)استراتيجيات 

 وهذا هو الهدف المقصود من عملية التكوين المستمر للأساتذة.
 

إكساب المتعلم القيم والعادات  و تعليمي  رية لسير النشاط الو رتباط بين توفير الشروط الضر الا علاقة   .16
 والاتجاهات المرغوبة لصالح الفرد والمجتمع 

 
إكساب المتعلم القيم  ب ر النشاط التعليمي وط الضرورية لسي توفير الشر(: يوضح علاقة  65الجدول رقم )

 الفرد والمجتمع والعادات والاتجاهات المرغوبة لصالح 

 0.245معامل الارتباط: 

القيم والعادات والاتجاهات المرغوبة  إكساب المتعلم 
 لصالح الفرد والمجتمع 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 

 شاط التعليميالن

 82 01 09 72 افق مو 

 05 00 20 03 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 02 11 76 المجموع

 
(، بين مساهمة تكوين  0.245در بـ )، قُ 0.05ند المستوى  عدال    ضعيف يُوجد ارتباط طردي  

إكساب و ليمي  الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التع
. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة  تعلم القيم والعادات والاتجاهات المرغوبة لصالح الفرد والمجتمعالم

قدرة الأساتذة على    حولشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  المكون في توفير ال   ذ الأستا
ا والاتجاهات  والعادات  القيم  المتعلم  اإكساب  لصالح  والمجتمعلمرغوبة  لكلا    ،لفرد  الموافقين  عدد  بلغ  حيث 
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دعم نسبة  الحياد، وهذا ما ي  امالتز   ين إثنين ، ومبحوث واحد   وقد عارض ذلك مبحوث   مبحوث،  72المؤشرين  
 . الموافقة

 
مبحوثين الحياد حيال مساهمة تكوين الأستاذ المكون في    9ويُعزى ضعف الارتباط إلى التزام  

إكساب المتعلم القيم والعادات و توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  لتدريس من خلال  تحسين طرائق ا
 ذلك. على مساهمته في  منهم 3 قالمجتمع، في حين وافو  والاتجاهات المرغوبة لصالح الفرد 

 
الأست  وتنعكس علاقدرة  الفرد ذ  لصالح  المرغوبة  والاتجاهات  والعادات  القيم  المتعلم  إكساب  ى 

 Francineسبه الأستاذ نفسه من إيماءات أخلاقية عبرت عنها الدكتورة فرنسين بانا مرتين فيما يكت لمجتمعوا
Pana-Martin  مما يسمح له لاحقا   الأستاذ المكون بها  لضروري أن يُلِم  يماءات احترافيةمن اإا  ، على أنه

، وتنجلي هذه الإيماءات   (Pana-Martin, 2015, pp. 48-52)كفاءة عالية  بالتفاعل في بيئته التعليمية ب 
والتي يجب أن تكون في    ،ها الأستاذ وللقيم التي يتحلى بية  الإيماءات التقييمية للخيارات التعليم الأخلاقية في  

 لمكون.ل القيم والمبادئ للمدرسة الوطنية وتحييدها عن المعتقدات والتوجهات الشخصية للأستاذ اظ
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 0.01وبمستوى دلالة  0.75و   0.25ارتباطات طردية متوسطة أي بقيم محصورة بين 
 إتباع الطرق الحديثة في التدريس و نشاط التعليمي  وط الضرورية لسير الر رتباط بين توفير الشالا علاقة   .17

 
لحديثة  إتباع الطرق اب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  66الجدول رقم )

 في التدريس 

 0.288معامل الارتباط: 
 إتباع الطرق الحديثة في التدريس

 معارض  محايد  موافق  المجموع

الشروط   يرتوف 
ير الضرورية لس

 النشاط التعليمي

 82 05 80 69 موافق 

 05 01 20 20 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 07 10 72 المجموع

 
ارتباط طردي بـ )0.01المستوى  دال عند    متوسط   يُوجد  قُدر  بين مساهمة تكوين  0.288،   ،)

إتباع  و اط التعليمي  الضرورية لسير النش  روطالأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الش
التدريس  في  الحديثة  الشروط  الطرق  توفير  في  المكون  الأستاذ  مساهمة  على  الموافقين  عدد  زاد  كلما  أي   .

 ، قدرة الأساتذة على إتباع الطرق الحديثة في التدريس  حولن  اط التعليمي زاد عدد الموافقيساسية لسير النشالأ
  ا التزم  ين إثنين، ومبحوثواحد   حوث، وقد عارض ذلك مبحوث مب   69لكلا المؤشرين  ين  حيث بلغ عدد الموافق

 الحياد، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة.
 

مية التكوين داخل  لعناصر الأساسية التي تبرر أهمن ا  في التدريسإتباع الطرق الحديثة  ويُعتبر  
وسائل  الأفرادلتقبل  ط التكوين المستمر بن ربالمؤسسة التربوية، وهذا ما تحدث عنه الدكتور نجم العزاوي حي

- 85، الصفحات  2006)التدريس الاداري المعاصر،  .  لآخرالجديدة التي تستحدث من وقت    الطرق العمل و 
86 ) 
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ة مين الخبرات التربويب المتعلإكساو رتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  الا علاقة   .18
 المخطط لها 

 
إكساب المتعلمين  ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  67الجدول رقم )

 ة المخطط لهاالخبرات التربوي

 0.305امل الارتباط: مع
 إكساب المتعلمين الخبرات التربوية المخطط لها 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

  ير الشروطتوف 
الضرورية لسير 

 اط التعليميالنش

 82 00 07 75 موافق 

 05 00 20 03 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 09 79 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى   متوسط يُوجد  بـ )0.01  دال عند  قُدر  بين مساهمة تكوين  0.305،   ،)

إكساب و ليمي  ية لسير النشاط التعروط الضرور الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الش
. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في توفير المتعلمين الخبرات التربوية المخطط لها

قدرة الأساتذة على إكساب المتعلمين الخبرات   حولر النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين وط الأساسية لسير الش
،  واحد   مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث   75لكلا المؤشرين  بلغ عدد الموافقين    ط لها، حيث التربوية المخط

 الحياد، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة. االتزم ين إثنينومبحوث
 

اط المتوسط هذا إلى دور الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس، اع مستوى الارتبويمكن ارج
( والمعنونة بـ "تقويم برنامج تكوين  2009- 2008خضر شلالي )ة للأستاذ لفبالرجوع إلى نتائج الدراسة السابق

داني  مج التدريب الميقدرة برناعدم  معلمي المرحلة الابتدائية من خلال وجهة نظر الطلبة والأساتذة" نجد أن  
فترة  على تنمية المهارات التدريسية اللازمة لممارسة المهنةراجع إلى أن مؤسسات تكوين المعلمين تخصص  

. وهذا ما يحاول الأستاذ المكون  النظرية قياسا إلى ما تخصصه للممارسات التطبيقية  طويلة نسبيا للدراسةزمنية  
للأساتذة المتخرجين من  تنمية المهارات التدريسية  ل  إيجابي أن تنتق  فهو مؤشر  تداركه منذ قرابة العشر سنواتن

 ن طرائق التدريس. ستاذ المكون في تحسي بين دور الأمعاهد التكوين من العدم إلى ارتباط طردي بينها و 
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التعليمي  الا علاقة   .19 النشاط  لسير  الضرورية  الشروط  توفير  بين  مرتبطة  و رتباط  هادفة  أسئلة  توجيه 
 سوضوع الدر بم 

 
توجيه أسئلة هادفة  ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  68الجدول رقم )

 رس مرتبطة بموضوع الد

 0.351رتباط: معامل الا
 أسئلة هادفة مرتبطة بموضوع الدرس توجيه 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 

 التعليميالنشاط 

 82 00 02 80 موافق 

 05 00 01 04 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 03 85 المجموع

ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  قُدر ب0.01دال عند  بين مساه0.351ـ )،  مة تكوين  (، 
توجيه  و الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  

توفير  الدرسمرتبطة بموضوع    أسئلة هادفة المكون في  الموافقين على مساهمة الأستاذ  . أي كلما زاد عدد 
قدرة الأساتذة على توجيه أسئلة هادفة مرتبطة    لحو لموافقين  اد عدد اط التعليمي ز الشروط الأساسية لسير النشا 

التزم  و ،  واحد   ك مبحوث مبحوث، وقد عارض ذل  80بموضوع الدرس، حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين  
 ، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة.مبحوث أخر الحياد 

 
طة بموضوع  أسئلة هادفة مرتب يه  ساتذة على توجقدرة الأوحسب الدكتور عبد الكريم غريب فإن  

)استراتيجيات الكفايات وأساليب    الأساسيّة في بناء درس بواسطة حل المشكلات   تدخل في الخطوات   الدرس
خلال طرح    ، وذلك بتنظيم وضعية الفعل التربوي من (184- 183، الصفحات  2003تقويم جودة تكوينها،  

ت القبلية للمتعلمين والطريقة الكفأة والفعالة لإيصالهم للأهداف المسطرة لهذا الفعل ات صلة بالمكتسباة ذ أسئل
 التربوي.

  
في استخدام طريقة طرح الأسئلة الهادفة، حيث أنها  م الرقمي تساعد  كما أن استراتيجيات التعلي 

ستراتيجية التعليم  من ا  لاستراتيجيات نجد كل، ومن هذه اليميالشروط الضرورية لسير النشاط التعتسمح بتوفير  
محمود  محمد  حيث تحدث الدكتور    ،ت استراتيجية التعلم الإلكتروني القائم على المشروعاو   المبرمج الإلكتروني
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الدين ا  زين  الإلكترونيعن  المبرمج  التعليم  الدرس حسب   ستراتيجية  أسئلة  ببرمجة  للأستاذ  توفر  أنها  على 
الاختبارات    أوإجابته عن الأسئلة المختلفة  ل مراحل الدرس من خلال  المتعلم من الانتقا  رته مما يُمكِّنسيرو 

، صفحة  2005)تطوير كفايات المعلم للتعليم عبر الشبكات في منظومة التعليم عبر الشبكات،  ذاتية التصحيح  
  جية التعلم الإلكتروني القائم على المشروعات استراتيمحمدالحلفاويوليد سالم  كتور  . وبالمقابل صنف الد (219

مصاف   مفي  والمهارات  المعرفة  اكتساب  في  المتعلم  عقل  تشغل  التي  عمليات  الاستراتيجيات  خلال  ن 
خلال  ج نهائي يتم تقييمه في ضوء تحقيقه لأهداف التعلم من  لاكتشافحول أسئلة مرتبطة بالمنهج وبناء منت ا

)التعلم الإلكتروني، تطبيقات مستحدثة،    الأستاذ المتعلم والمصممة بعناية من قبل  المهام التي يتبعها  مجموعة من  
 . (124، صفحة  2011

 تعلم نتقاء الأنشطة المناسبة للموارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي الا علاقة  .20
 

نتقاء الأنشطة  با توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي قة  (: يوضح علا69رقم ) الجدول

 المناسبة للمتعلم

 0.378معامل الارتباط: 
 مالمناسبة للمتعلنتقاء الأنشطة ا

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 02 02 78 موافق 

 05 00 02 03 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 03 04 82 المجموع

 

ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين مساهمة تكوين  0.378،   ،)
نتقاء  وامن خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي    طرائق التدريسين  ذ المكون في تحس الأستا

ين على مساهمة الأستاذ المكون في توفير الشروط الأساسية  لما زاد عدد الموافق. أي كللمتعلمالأنشطة المناسبة  
حيث بلغ    ،لمناسبة للمتعلمنتقاء الأنشطة ااقدرة الأساتذة على    حولين  لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافق

الحياد، وهذا    ازمالت  ين إثنين ث، ومبحو واحد   مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث   78عدد الموافقين لكلا المؤشرين  
 الموافقة.يدعم نسبة  ما
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روق الفردية للمتعلمين من خلال  مراعاة الففي مساعدة الأستاذ على  نتقاء الأنشطة  ويكمن دور ا
كعنصر من عناصر أهمية التقويم التشخيصي    الحسن بوجلابنوهذا ما ذكره الدكتور    نشطة والأساليب تنويع الأ 

التربوي،   الدكتور  (07، صفحة  2013)التقويم  وصنفه  سليمان،  داود  أهداف  محمود  من  أداء كهدف  تقويم 
وهذا ما ينعكس على    .(06، صفحة  2006)سليمان م.،    صفيةتطوير الأنشطة الصفية واللاستاذمن خلال  الأ

نشطة  تركيز مصادرها على الأ ا منظمة تعمل على  الإبتدائية بإعتبارهمسبقا للمدرسة    تحقيق الأهداف المحددة
 .(55، صفحة 2014)طه،  الفعاليةالمرجوة وبذلت تُحقق التي تعود عليها بالنتائج 

 
تناسب  طرق التدريس التي  اختيار  و رتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  الا علاقة   .21

 أهداف الدرس
 

اختيار طرق التدريس  ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي (: يوضح علاقة  70لجدول رقم )ا

 التي تناسب أهداف الدرس 

 0.428مل الارتباط: معا
 التدريس التي تناسب أهداف الدرس اختيار طرق 

 معارض  محايد  موافق  المجموع

  توفير الشروط
الضرورية لسير 

 شاط التعليميالن

 82 02 02 78 موافق 

 05 00 02 03 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 03 04 82 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين مساهمة تكوين  0.428،   ،)

اختيار  و عليمي رية لسير النشاط التالأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرو 
. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في توفير  لتدريس التي تناسب أهداف الدرسطرق ا

قدرة الأساتذة على اختيار طرق التدريس التي    حولدد الموافقين  د عشاط التعليمي زاالشروط الأساسية لسير الن
،  واحد  ، وقد عارض ذلك مبحوث مبحوث   78 المؤشرين  غ عدد الموافقين لكلاحيث بل،  تناسب أهداف الدرس

 الحياد، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة. االتزم ين إثنينومبحوث
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مة التربوية في الجزائر نجد تلك التي أشار وملاءمة للمنظو   ومن طرق التدريس الأكثر استخداما
)المرشد العلمي للمعلمين راء والقياس  لقائية وطريقة الاستق عبر الطريقة الا  نوار محمد إليها كل من الدكتور  

)بحوث تربوية   اقشةعبر طريقة المن  فتحي يوسف مبارك، والدكتور  (30- 29والمديرين، دون سنة، الصفحات  
عبر طريقة حل  روبرت  ريتشي ، والدكتور (116، صفحة  1994ماعية،  في مناهج وطرق تدريس المواد الاجت

 .(75، صفحة  2000)التخطيط للتدريس،  المشكلات 
 

وضع المتعلم أمام مشكلة لها  و فير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  رتباط بين تو الا علاقة   .22
 ليومية علاقة بحياته ا

 
وضع المتعلم أمام  ب النشاط التعليمي لشروط الضرورية لسير توفير ايوضح علاقة   (: 71الجدول رقم )

 مشكلة لها علاقة بحياته اليومية 

 0.496معامل الارتباط: 
 ها علاقة بحياته اليومية لم أمام مشكلة ل وضع المتع

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 

 لنشاط التعليميا

 82 00 04 78 موافق 

 05 00 03 02 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 07 81 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر    ين مساهمة تكوين (، ب0.496، 

وضع  و التعليمي  الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط  
. أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في  حياته اليوميةم مشكلة لها علاقة بالمتعلم أما 

وضع المتعلم أمام  على  قدرة الأساتذة    حولعدد الموافقين    زاد   توفير الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي
 ذلك مبحوث   مبحوث، وقد عارض   78  د الموافقين لكلا المؤشرينحيث بلغ عد ،  مشكلة لها علاقة بحياته اليومية

 الحياد، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة. واالتزمين مبحوث  3 ، وواحد 
 

مام مشكلة لها علاقة بحياته  ة وضع المتعلم أفبالنسبة للأستاذ المكون، يمكن أن تنطوي عملي
التربوي انط الفعل  في   التّفكيريقها وكذلك  لاقا من الكفاية المراد تحقاليومية في قدرة الأستاذ تنظيم وضعية 
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كل    ، ومحاولة ربط  (184- 183، الصفحات  2003)غريب،    الوضعيّة التّي سيكون عليهاالتلاميذ داخل القسم
المج كل  وفي  المدينة  أو  البلدية  الحي،  في  لتلاميذه  اليومية  الحياة  بخصوصية  الاجتماعية،  ذلك  الات: 

 ة، الصحية...الخ. الاقتصادي 
 

 المرونة في حل مشكلات المتعلم و قة ارتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي علا .23
 

المرونة في حل  ب ضرورية لسير النشاط التعليمي توفير الشروط ال(: يوضح علاقة  72الجدول رقم )

 مشكلات المتعلم 

 0.497معامل الارتباط: 
 لمالمرونة في حل مشكلات المتع

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 00 04 78 موافق 

 05 00 03 02 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 07 81 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين مسا0.497،  همة تكوين  (، 

المرونة و ن خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  م  طرائق التدريسسين  الأستاذ المكون في تح
ن في توفير الشروط الأساسية  ة الأستاذ المكو . أي كلما زاد عدد الموافقين على مساهم في حل مشكلات المتعلم

ين  حيث بلغ عدد الموافق،  لأساتذة في حل مشكلات المتعلم مرونة احوللسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  
الحياد، وهذا ما يدعم نسبة   واالتزمين مبحوث 3 ، وواحد  مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث  78لكلا المؤشرين 

 الموافقة. 
 

الد  التعلم لا تقتصر على حل مشكلات  المرونة في حل مشكلات  أن    حسن زيتون كتور  ويرى 
تتعدا  بل  فقط،  المشالمتعلم  قدراته على حل  تنمية  إلى  ولعل  ها  لذلك هي  كلات مستقبلا،  استراتيجية  أحسن 

غرض هدف إلى تعليم موضوعات الدراسة من خلال الألعاب المسلية ب، والتي تاستراتيجية الألعاب التعليمية 
التوليد الإثا التي تحبب  تعلم هذه الموضوعات رة والتشويق  تنمية قدراتهم  متعلمين في  ثمة  إيجاد    ومن  على 

 . (2005)رؤية جديدة في التعليم والتعلم الإلكتروني،  كلات التي تعترضهمالحلول المناسبة للمش



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

164 

استعمال طرق تجعل من المتعلم و التعليمي    رية لسير النشاطرتباط بين توفير الشروط الضرو الا علاقة   .24
 محور العملية التعليمية 

 
استعمال طرق تجعل  ب لتعليمي رورية لسير النشاط اتوفير الشروط الض(: يوضح علاقة  73)الجدول رقم 

 من المتعلم محور العملية التعليمية 

 0.589معامل الارتباط: 

لعملية  استعمال طرق تجعل من المتعلم محور ا
 ة التعليمي

 معارض  محايد  موافق  المجموع

توفير الشروط  
الضرورية لسير 

 يالنشاط التعليم

 82 00 02 80 موافق 

 05 00 03 02 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 05 83 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.01دال عند  قُدر  بين مساهمة تكوين  0.589،   ،)

عمال  استو ين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  ذ المكون في تحسالأستا
لما زاد عدد الموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في  . أي كلية التعليميةطرق تجعل من المتعلم محور العم

استعمال طرق تجعل    لىعقدرة الأساتذة    حولفير الشروط الأساسية لسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  تو 
ارض ذلك  مبحوث، وقد ع  78فقين لكلا المؤشرين  من المتعلم محور العملية التعليمية، حيث بلغ عدد الموا

 الحياد، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة. واالتزمين مبحوث 3 و ،واحد  مبحوث 
 

الدكتور أكد  مبارك  وقد  ال  فتحي  يوسف  من  تجعل  أحسن طريقة  أن  العمعلى  لية  تلميذ محور 
لدرس والتنافس فيما بينهم في القسم  التعليمية هي طريقة المناقشة، والتي تسمح للتلاميذ بالتحضير المسبق ل

ن استنتاجات من الكتب المختلفة. ومن فوائد هذه الطريقة أنها  ، وماتوصلوا إليه مات معلومحصلوه من  ر ما  عب
الع الذي يصبح محور  التلميذ  التعليمية  تحترم شخصية  املية  تدريس  لمواد )بحوث تربوية في مناهج وطرق 

لتشخيصي للمكتسبات القبلية  سهيل عملية التقويم اومن فوائدها أيضا ت  .(116، صفحة  1994الاجتماعية،  
تلميذ هو الفاعل  وبذلك يصبح  ال  للتلاميذ من خلال ما تضمنه هذه الطريقة من التفاعلية داخل القسم الدراسي.

 اءات.ويكتفي الأستاذ بدور الموجه، وهذا هو أساس التدريس بالكف
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 0.05دلالة وبمستوى  0.75و   0.25محصورة بين ارتباطات طردية متوسطة أي بقيم 
 الشرح الجيد للدرسو رتباط بين توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي الا علاقة  .25

 
 الشرح الجيد للدرس ب توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي ة  (: يوضح علاق74)الجدول رقم 

 0.268الارتباط:  معامل
 الشرح الجيد للدرس

 مجموعال
 معارض  محايد  موافق 

توفير الشروط  
الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 00 04 78 موافق 
 05 00 01 04 محايد 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 05 83 وعالمجم

 
ارتباط طردي   المستوى    متوسط يُوجد  بـ )0.05دال عند  قُدر  بين  0.268،  مساهمة تكوين  (، 

الشرح  و ل توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  رائق التدريس من خلاالأستاذ المكون في تحسين ط
للدرس المكون الجيد  الأستاذ  الموافقين على مساهمة  كلما زاد عدد  أي  الشرو   .  توفير  لسير  في  الأساسية  ط 

وافقين لكلا حيث بلغ عدد الم،  على الشرح الجيد للدرسساتذة  قدرة الأ  حولالنشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  
 ، وهذا ما يدعم نسبة الموافقة. مبحوث أخر  التزم الحياد و ،  واحد   مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث   78ن  المؤشري

 
ستاذ أن يتقيد بنظام الملاحظة الممنهجة والتي  درس يجب على الأوللوصول إلى الشرح الجيد لل

دراسي من خلال لتعلم داخل الفصل الداءات التي تحدث أثناء عملية التعليم وا، بالأ R.OBERوصفها أوبر  
توجيه الأسئلة، الشرح، طرق التدريس، استعمال الوسائل البيداغوجية اللازمة لكل نشاط وكيفية التعامل معها،  

، الصفحات  2000)المفتي م.،  ات وتصحيحها، وكل ذلك بقصد تحسين أداء المتعلم وتعديله  لتحضير للإمتحان ا
04 -10) . 
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التعليمي  الا علاقة   .26 النشاط  لسير  الضرورية  الشروط  توفير  بين  بين  و رتباط  الفردية  الفروق  مراعاة 
 المتعلمين 

 
  الفروق الفردية مراعاة ب ير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي توف يوضح علاقة   (: 75رقم )الجدول 

 بين المتعلمين 

 0.268معامل الارتباط: 
 المتعلمين الفروق الفردية بين مراعاة 

 معارض  محايد  موافق المجموع
توفير الشروط  

الضرورية لسير 
 النشاط التعليمي

 82 00 04 78 موافق 

00 01 04 محايد   05 

 02 01 00 10 معارض 

 89 01 05 83 المجموع

 
ارتباط طردي   المستوى  دال ع  متوسط يُوجد  بـ )0.05ند  قُدر  بين مساهمة  0.268،  تكوين  (، 

مراعاة  و ن في تحسين طرائق التدريس من خلال توفير الشروط الضرورية لسير النشاط التعليمي  الأستاذ المكو 
الفردية بين المتعلمين لموافقين على مساهمة الأستاذ المكون في توفير الشروط  كلما زاد عدد ا  . أيالفروق 

،  اة الفروق الفردية بين المتعلمينة الأساتذة على مراعقدر   حولسير النشاط التعليمي زاد عدد الموافقين  الأساسية ل
مبحوث   د لحياالتزم او ،  واحد   مبحوث، وقد عارض ذلك مبحوث   78حيث بلغ عدد الموافقين لكلا المؤشرين  

 ذا ما يدعم نسبة الموافقة.، وهأخر
 

ة التقويم  أهمي تزيد من  اعاة الفروق الفردية بين المتعلمينمر ، فإن الحسن بوجلابنوحسب الدكتور 
د ، وذلك من خلال تنويع الأنشطة والأساليب التعليمية، مما يساع  (07، صفحة  2013)بوجلابن،  التشخيصي  
 يات المرجوة من كل درس. في تقويم التلاميذ ومعرفة ما ينقص كل واحد منهم لاكتساب الكفا  الأستاذ لاحقا

 
 
 

 



   المعطيات الميدانية وتفسيرها ومناقشة نتائج الدراسة: عرض الفصل الخامس
  

167 

 خلاصة:
اذ المكون من خلال ما يوفره من شروط ضرورية لسير  نجد أن تكوين الأست  من خلال ما سبق:

المستخدمة  بر كل المؤشرات عليمي، يساهم على العموم بشكل متوسط في تحسين طرائق التدريس ع النشاط الت
 ي )من المؤشر الأكثر مساهمة إلى الأقل(:في قياس هذه العملية، وهي كالتالي، وبترتيب تنازل

 :دال متوسطي ارتباط طرد 
 ل طرق تجعل من المتعلم محور العملية التعليمية استعما .1
 ؛ المرونة في حل مشكلات المتعلم .2
 ؛ ليوميةوضع المتعلم أمام مشكلة لها علاقة بحياته ا .3
 ؛طرق التدريس التي تناسب أهداف الدرساختيار  .4
 ؛ بطة بموضوع الدرستوجيه أسئلة هادفة مرت  .5
 ؛انتقاء الأنشطة المناسبة للمتعلم .6
 لخبرات التربوية المخطط لها إكساب المتعلمين ا .7
 ؛الحديثة في التدريسإتباع الطرق  .8
 ؛ الشرح الجيد للدرس .9
 .مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين .10

 :دال  ضعيفرتباط طردي ا
 ؛صالح الفرد والمجتمعإكساب المتعلم القيم والعادات والاتجاهات المرغوبة ل .11
 . الجماعي التعاوني تنمية قدرة المتعلم على العمل .12

 
الأستاذ المكون المتمثل في توفير الشروط الضرورية    وجود علاقة ارتباط متوسطة بين مؤشر تكوين

طرائق التدريس دليل على وجوب تفعيل دور الأستاذ المكون    رات عملية تحسينل مؤشجلسير النشاط التعليمي و 
ستخدام المناقشة والحوار في  اع ثلاث مؤشرات هي:  خلو الارتباط م وصول إلى الفعالية المرجوة، إذ نلاحظ  لل

. ويُعتبر  طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلم، تنمية قدرة المتعلمين على الابتكار والإبداع  التدريس، ربط
ير عملية التكوين لأساتذة المدرسة لى السواء نقص في تكوين الأستاذ المكون وعائق من عوائق تطو ذلك ع

 الابتدائية.  
علاقات ارتباط بمؤشر  مؤشر خاص بتحسين طرائق التدريس لهم    15ن  مؤشرا م   12قابل نجد  بالم

مل  اعلاقات حسب قيم معال لل في ترتيب هذه، غير أنه لوحظ خالشروط الضرورية لسيرالنشاط التعليميتوفير 
إتباع  قبل    ط لهاين المكون فيإكساب المتعلمين الخبرات التربوية المخطالارتباط سبيرمان، فكيف يساهم تكو 

التدريس الط الحديثة في  لل  أو  رق  الجيد  يمكن  درسالشرح  المتعلم محور  ؟ وكيف  استعمال طرق تجعل من 
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التعليمية التاختيار  قبل    العملية  التدريس  الدرسطرق  تناسب أهداف  يمكن  ي  أمام  ؟ أو كيف  المتعلم  وضع 
كذلك كيف يمكن التعامل  ؟ و بطة بموضوع الدرستوجيه أسئلة هادفة مرتقبل    لها علاقة بحياته اليوميةمشكلة  

 ؟ لمتعلمينمراعاة الفروق الفردية بين او  انتقاء الأنشطة المناسبة للمتعلمقبل  كلات المتعلمالمرونة في حل مشب
 

التي ذكرتها آن   حترافيةالاءات  يماالإستوجب التركيز في تكوين الأستاذ المكون على معايير  لذا ا
، خاصة إيماءات (Jorro, 2006, p. 9)  للعمل المهني للمعلم عة  ءات التأسيسية الأربالإيماجورو في مصفوفة  

.  ليها وإضفاء الطابع المؤسسي ع  نقلها،وتعيينها،معرفة: كيف يتم  فهم العلاقة بالتسمح بالتدرج المعرفي والتي  
موقف.مما المتوقعة والتكيف مع الرد على الأحداث غير  تسمح بفهم إيماءات التعديل:تحليل كيفية الوكذلك  

مساهمة الفعالة  يقودنا إلى ضرورة تحيين نظام التكوين المستمر للأساتذة وفق العمل المهني للمعلم، بهدف ال
 التربوية ومعيار نجاحها في الواقع.خلاصة المناهج  عتبرتي تفي عملية تحسين طرائق التدريس ال

 
يخص علاقا فيما  البي أما  بين  الارتباط  للمبحوثينت  الشخصية  تحسين طرائق  ومؤشرات    انات 

، ريسحسين طرائق التد تعلاقات ارتباط مع مؤشرات بعد    03نجد أن لمؤشر الرتبة العلمية ثلاث    التدريس
من    ربط طرق التدريس بخصائص النمو للمتعلم ذلك على  فكلما كانت الرتبة العلمية للمبحوثين أعلى ساعدهم  

بالشرح الجيد للدرس. لذا يستوجب الأمر لاحقا الاستثمار    والتي تسمح  في التدريس  إتباع الطرق الحديثةخلال  
مهنية الأعلى، واستغلال ذلك في تطوير وتحسين  كتساب الرتب الفي الرتب العلمية الأعلى للأساتذة كحافز لا

 ريس. طرائق التد 
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II.  الجداول المركبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

تكوين    كيفية مساهمةلرابع: المحور ا
المكون في التحكم واستخدام الأستاذ 

 التعليم الرقمي
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 )معامل الارتباط سبيرمان( حور الأول والمحور الرابع أجوبة أسئلة الم( معلاملات الارتباط فيما بين 76الجدول رقم )

 0.05أو   0.01ة بمستوى دلال دالجد ارتباط و لا يُ  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة  0.25يوجد ارتباط ضعيف أقل من  
   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25رتباط متوسط بين يوجد ا 

 0.50لكن في أعلى مستوياته أكثر من   0.05أو   0.01بمستوى دلالة   0.75و   0.25د ارتباط متوسط بين يوج 

 Coefficient de corrélation Rho de Spearman سبيرمان(معامل الارتباط )

 
 تحضير

 الدروس 

تحديد  

مؤشرات  

الكفاءة لكل  

نشاط 

 بيداغوجي 

تنمية 

مهارات  

الاتصال 

 الشفهي 

مهارات  تنمية 

الاتصال 

 الكتابي

تنمية 

  مهارات

تنظيم  

الأنشطة  

 التعليمية

سرعة 

التواصل 

بين المعلم  

 والمتعلم

استخدام  

التعليم 

 الجماعي

مواكبة  

التطورات  

الحاصلة في  

 مجال التعليم 

كسب الوقت في  

الأنشطة   انجاز

 الصفية

الاستعانة  

 بالحواسيب 

الاستعانة  

 بالأنترنت

الاستعانة  

بالتطبيقات 

 ليميةالتع 

الاستعانة  

بشبكات 

التواصل 

 تماعيالاج

  العمل على

تنمية مهارات  

حل 

المشكلات  

 لدى المتعلم 

دعم الإدراك 

الحسي  

  للمتعلم من

خلال شاشة  

 العرض

 088, 025, 070, 083, 012, 023, 036, 004, 092, 064, 011, 053, 081, 055,- 053, الجنس 

 176,- 206,- *241,- 196,- *248,- 191,- 135,- 189,- 189,- *250,- 205,- *215,- 205,- 028, 125,- السن

 073, 165, 014, 170, 076, 138, 085, 049, 072, 051, 034, 042, 126, 019, 042, ة الرتبة العلمي

 173, *227, **375, *265, **297, 190, 165, *246, 195, *267, *268, *253, *233, 032, *247, ة ة المهنيالرتب

توفير الشروط الضرورية  
 عليميلسير النشاط الت

,134 ,126 -,018 ,000 ,024 -,036 -,088 ,002 -,119 -,135 ,042 -,006 ,115 -,059 -,060 

 **. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
  . * La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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مساهمة  البيانات الشخصية وأجوبة المحور الخاص بدالة بين أجوبة  أولا: علاقات الارتباط ال 
 ي التحكم واستخدام التعليم الرقمي فتكوين الأستاذ المكون

الرابع  معلاملات الارتباط    من جدول المحور الأول والمحور  بين أجوبة أسئلة  وباستخدام  فيما 
جد أنه توجد علاقة ارتباط  ائيي الاتجاه، نثن  0.05و  0.01معامل سبيرمان بعلاقتين دالتين عند المستويين  

في تحسين طرائق  مساهمة تكوين الأستاذ المكون  محور الخاص بدالة بين أسئلة البيانات الشخصية وأسئلة ال
سن والرتبة المهنية كبيانات شخصية للمبحوثين  ، في ثلاثة عشرة علاقة ارتباط فيما بين مؤشري الريسالتد 

ال الرابع  المحور  بومؤشرات  تمتعلق  الرقميمساهمة  التعليم  واستخدام  التحكم  في  المكون  الأستاذ  ،وهي  كوين 
 كالتالي: 

 والرتبة المهنية  ستحضير الدرو علاقة ارتباط بين  .27
 تحضير الدروس البيانات الشخصية ب(: يوضح علاقة متغيرات 77لجدول رقم )ا

 32 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  بة% النس التكرار   تالمتغيرا

 الجنس 

 20.20 18 01.10 01 03.40 03 15.70 14 أنثى

 79.80 71 14.60 13 05.60 05 59.60 53 ذكر

 100 89 15.70 14 09.00 08 75.30 67 المجموع

 السن

-30 19 21.30 01 01.10 05 05.60 25 28.10 

30/40 24 27.00 03 03.40 09 10.10 36 40.40 

+40 24 27.00 04 04.50 00 00.00 28 31.50 

 100 89 15.70 14 09.00 08 75.30 67 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 01.10 01 01.10 01 12.40 11 ج المعهد التكنلوجي خري 

 47.20 42 06.70 06 06.70 06 33.70 30 ليسانس 

 38.20 34 07.90 07 01.10 01 29.20 26 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 15.70 14 09.00 08 75.30 67 المجموع

 رتبةال
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 ربوي مفتش ت

 06.70 06 00.00 00 01.10 01 05.60 05 مدير

 23.60 21 01.10 01 01.10 01 21.30 19 أستاذ مكون

 14.60 13 01.10 01 02.20 02 11.20 10 أستاذ رئيسي

 53.90 48 13.50 12 04.50 04 36.10 32 أستاذ

 100 89 15.70 14 09.00 08 75.30 67 المجموع

المستوى   عند  دال  ضعيف،  طردي  ارتباط  معامل  )0.05يوجد  بـ  قُدر  وبالأخذ 0.247،   ،)
، كلما نقصت الرتبة المهنية للمبحوثين  Spssة في البرنامج الاحصائي  ي للرتبة المهني بالحسبان الترتيب التنازل

نجد    14ربعة عشر  ين المعارضين الأوس. فمن بين المبحوث الأستاذ المكون في تحضير الدر   عارضوا مساهمة
، ويمكن  12مبحوث واحد برتبة ماستر ومبحوث آخر برتبة ليسانس بينما عدد المعارضين من رتبة أستاذ هو  

ا فنيات تحضير  سبب ذلك إلى طبع الأساتذة الجدد، والذين يحبذون تحضير دروسهم بمفردهم حتى يتقنو   ارجاع
يوافقون على ذلك، ويُعزى ذلك إلى روح المشاركة    %  75.3أي بنسبة  مبحوث    67مقابل نجد  الدروس. لكن بال
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المكون في تحضير الدروس،    لتكوين الأستاذ   التي يكتسبها الأستاذ بالممارسة، مما يدل على وجود مساهمة
 مهنية.  ا صدى عند الأساتذة الأقل رتبةلكن وجب عليه إثراء هذه المساهمة وتدعيمها، كي يكون له

 
 والرتبة المهنية  تنمية مهارات الاتصال الشفهيباط بين رتالا علاقة  .28

 
 فهي رات الاتصال الشتنمية مها (: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب78الجدول رقم )

 34 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  لمجموع ا النسبة%  التكرار  النسبة%  تكرار ال النسبة%  التكرار   المتغيرات

 نس الج

 20.20 18 11.20 10 04.50 04 04.50 04 أنثى

 79.80 71 54.00 48 09.00 08 16.90 15 ذكر

 100 89 65.20 58 13.50 12 21.30 19 المجموع

 السن

-30 02 02.20 03 03.40 20 22.50 25 28.10 

30/40 08 09.00 06 06.70 22 24.70 36 40.40 

+40 09 10.10 03 03.40 16 18.00 28 31.50 

 100 89 65.20 58 13.50 12 21.30 19 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 10.10 09 00.00 00 04.50 04 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 27.00 24 07.90 07 12.30 11 س ليسان

 38.20 34 28.10 25 05.60 05 04.50 04 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 65.20 58 13.50 12 21.30 19 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 01.10 01 00.00 00 00.00 00 مفتش تربوي 

 06.70 06 04.50 04 01.10 01 01.10 01 مدير

 23.60 21 12.30 11 01.10 01 10.10 09 أستاذ مكون

 14.60 13 06.70 06 01.10 01 06.70 06 تاذ رئيسيأس

 53.90 48 40.60 36 10.10 09 03.40 03 تاذأس

 100 89 65.20 58 13.50 12 21.30 19 المجموع

دا ضعيف،  طردي  ارتباط  معامل  المستوى  يوجد  عند  )0.05ل  بـ  قُدر  وبالأخذ 0.233،   ،)
ا في  المهنية  للرتبة  التنازلي  الترتيب  الاحصائي  بالحسبان  كلم Spssلبرنامج  فإنه  المهن،  الرتبة  نقصت  ية  ا 
. فمن بين المبحوثين المعارضين  تنمية مهارات الاتصال الشفهيللمبحوثين عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  

بنسبة    58 نجد  %  65.2أي  مكون،    11اء،  مدر   4،  و   6أستاذ  رئيسيين  ويرجع سبب    36أساتذة  أستاذ، 
لعبة  ،  تداعي الأفكاررار تقنيات:  تصال الشفهي، على غافتقار برامج التكوين لتقنيات الامعارضتهم لذلك إلى  

ب فيمكن ارجاع سب  البيداغوجية. وبالنسبة إلى الأساتذة الجدد،  إدارة الاجتماعات ، و أسلوب المحادثة،  الأدوار
مبحوث   19مقابل نجد  حضير دروسهم بمفردهم حتى يتقنوا تقنيات تحضير الدروس. وبالذلك إلى تفضيلهم ت

، مما يدل على وجود قصور في مساهمة تكوين الأستاذ المكون في يوافقون على ذلك  %  21.3أي بنسبة  
لأساتذة  هي في برامج تكوين اات الاتصال الشف، وهذا يستدعي إدراج مقاييس تقني تنمية مهارات الاتصال الشفهي

 بشكل عام والأستاذ المكون بشكل عام. 
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 وسن المبحوثين  ابيتنمية مهارات الاتصال الكتاط بين رتبالا علاقة  .29
 

 الكتابي تنمية مهارات الاتصال (: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب79لجدول رقم )ا

 35 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   راتالمتغي

 نس الج

 20.20 18 11.20 10 04.50 04 04.50 04 أنثى

 79.80 71 50.60 45 12.40 11 16.90 15 ذكر

 100 89 61.80 55 16.90 15 21.40 19 المجموع

 السن

-30 02 02.02 03 03.40 20 22.50 25 28.10 

30/40 09 10.10 07 07.90 20 22.50 36 40.40 

+40 08 09.00 05 05.60 15 16.80 28 31.50 

 100 89 61.80 55 16.90 15 21.30 19 المجموع

لرتبة ا
 العلمية

 14.60 13 10.10 09 01.10 01 03.40 03 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 27.00 24 07.90 07 11.40 11 ليسانس 

 38.20 34 24.70 22 07.90 07 05.60 05 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 61.80 55 16.90 15 21.30 19 المجموع

 بةالرت
 المهنية

 01.10 01 01.10 01 00.00 00 00.00 00 مفتش تربوي 

 06.70 06 03.40 03 02.20 02 01.10 01 مدير

 23.60 21 12.40 11 02.20 02 09.00 08 أستاذ مكون

 14.60 13 05.60 05 01.10 01 07.90 07 أستاذ رئيسي

 53.90 48 39.30 35 11.20 10 03.40 03 تاذأس

 100 89 61.80 55 16.90 15 21.30 19 المجموع

بـ )0.05يوجد معامل ارتباط عكسي ضعيف، دال عند المستوى   (، أي كلما 0.215-، قُدر 
ين  الكتابي. فمن بين المبحوثتنمية مهارات الاتصال  وا مساهمة الأستاذ المكون في  المبحوثين عارض  نقص سن

مبحوث لكل من   20سنة، و  40وق سنهم عن  مبحوث ممن يف  15نجد  ،  %  61.8أي بنسبة    55المعارضين  
 سنة.  30سنة وأقل من   40و  30الفئتين العمريتين بين  

 
 والرتبة المهنية  تابيرات الاتصال الكتنمية مهارتباط بين الا علاقة  .30

 

(، وبالأخذ بالحسبان  0.253در بـ )، قُ 0.05وى  يوجد معامل ارتباط طردي متوسط، دال عند المست
الاحصائي   البرنامج  في  المهنية  للرتبة  التنازلي  للمSpssالترتيب  المهنية  الرتبة  نقصت  كلما  فإنه  بحوثين  ، 

أي  55الكتابي. فمن بين المبحوثين المعارضين تنمية مهارات الاتصال ساهمة الأستاذ المكون في عارضوا م
أستاذ، ويرجع سبب معارضتهم    35أساتذة رئيسيين و  5  كون،أستاذ م  11مدراء،    3، نجد  %  61.8بنسبة  

والب الوسائط البيداغوجية،  تقنيات كتابة: قلذلك إلى افتقار برامج التكوين لتقنيات الاتصال الكتابي، على غرار  
الحالو عر  تفضيلريراالتقو   ض  إلى  ذلك  سبب  ارجاع  فيمكن  الجدد،  الأساتذة  إلى  وبالنسبة  التقليل.  من    هم 
االتوا نجد  صل  وبالمقابل  والانتقادات.  الملاحظات  إلى  التعرض  لتفادي  الموكونين  الأساتذة  مع    19لكتابي 
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ما يدل على وجود قصور في مساهمة تكوين الأستاذ المكون  فقون على ذلك، ميوا  %   21.3مبحوث أي بنسبة  
ابي في برامج تكوين  الكتالاتصال    ييس تقنيات الكتابي، وهذا يستدعي إدراج مقا تنمية مهارات الاتصال  في  

 الأساتذة بشكل عام والأستاذ المكون بشكل عام. 
 

 المهنية والرتبة   عليميةتنمية مهارات تنظيم الأنشطة الترتباط بين الا علاقة  .31
 

 عليمية تنمية مهارات تنظيم الأنشطة الت(: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب80الجدول رقم )

 36 لؤاالس الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 11.20 10 04.50 04 04.50 04 أنثى

 79.80 71 47.20 42 12.40 11 20.20 18 ذكر

 100 89 58.40 52 16.90 15 24.70 22 المجموع

 السن

-30 05 05.60 01 01.10 19 21.30 25 28.10 

30/40 08 09.00 08 09.00 20 22.50 36 40.40 

+40 09 10.10 06 06.70 13 14.60 28 31.50 

 100 89 58.40 52 16.90 15 24.70 22 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 10.10 09 01.10 01 03.40 03 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 23.60 21 11.20 10 12.40 11 سانس لي

 38.20 34 24.70 22 04.50 04 09.00 08 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 58.40 52 16.90 15 24.70 22 مجموعال

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 01.10 01 00.00 00 مفتش تربوي 

 06.70 06 03.40 03 02.20 02 01.10 01 مدير

 23.60 21 11.20 10 02.20 02 10.10 09 أستاذ مكون

 14.60 13 05.60 05 02.20 02 06.70 06 رئيسيأستاذ 

 53.90 48 39.20 34 09.00 08 06.70 06 أستاذ

 100 89 58.40 52 16.90 15 24.70 22 المجموع

 
(، وبالأخذ بالحسبان  0.268، قُدر بـ )0.05يوجد معامل ارتباط طردي متوسط، دال عند المستوى  

التن المهنيةالترتيب  للرتبة  الاحصائي    ازلي  البرنامج  للمبحوثين  Spssفي  المهنية  الرتبة  نقصت  كلما  فإنه   ،
. فمن بين المبحوثين المعارضين  ليميةيم الأنشطة التعتنمية مهارات تنظ عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  

أستاذ، ويرجع سبب    34أساتذة رئيسيين و   5أساتذة مكونين،    10مدراء،    3، نجد  %  58.4أي بنسبة    52
وفق التحيينات التي تطرء على    مهارات تنظيم الأنشطة التعليمية عارضتهم لذلك إلى افتقار برامج التكوين لم

 يل المهارات الموجودة سابقا وعدم تجسيدها في الميدان.عليم أو عدم تفع مناهج التربية والت
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 ن وسن المبحوثي  لمتعلمسرعة التواصل بين المعلم واين تباط بر الا علاقة  .32
 

 سرعة التواصل بين المعلم والمتعلم (: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب81الجدول رقم )

 37 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  قمواف   

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 12.40 11 03.40 03 04.50 04 أنثى

 79.80 71 55.00 49 10.10 09 14.60 13 ذكر

 100 89 67.40 60 13.50 12 19.10 17 المجموع

 السن

-30 02 02.20 01 01.10 22 24.70 25 28.10 

30/40 07 07.90 07 07.90 22 24.70 36 40.40 

+40 08 09.00 04 04.50 16 18.00 28 31.50 

 100 89 67.40 60 13.50 12 19.10 17 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 11.20 10 01.10 01 02.20 02 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 28.10 25 07.90 07 11.20 10 ليسانس 

 38.20 34 28.10 25 04.50 04 05.60 05 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 67.40 60 13.50 12 19.10 17 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 01.10 01 00.00 00 00.00 00 مفتش تربوي 

 06.70 06 03.40 03 02.20 02 01.10 01 مدير

 23.60 21 13.50 12 01.10 01 09.00 08 مكونأستاذ 

 14.60 13 06.70 06 02.20 02 05.60 05 أستاذ رئيسي

 53.90 48 42.70 38 07.90 07 03.40 03 أستاذ

 100 89 67.40 60 13.50 12 19.10 17 جموعالم

ا نقص (، أي كلم0.250-، قُدر بـ )0.05يوجد معامل ارتباط عكسي متوسط، دال عند المستوى  
المبحو  ت سن  في  المكون  الأستاذ  مساهمة  والمتعلم  عملية  عيسر ثين عارضوا  المعلم  بين  بين    .التواصل  فمن 

مبحوث   22سنة، و   40مبحوث ممن يفوق سنهم عن    16نجد  ،  %  67.4أي بنسبة    60المبحوثين المعارضين  
 سنة.  30سنة وأقل من  40و  30لكل من الفئتين العمريتين بين 

 
 والرتبة المهنية   التواصل بين المعلم والمتعلم سرعةرتباط بين الا علاقة  .33

 
(، وبالأخذ بالحسبان  0.267، قُدر بـ )0.05ند المستوى  ع  ط طردي متوسط، داليوجد معامل ارتبا

الاحصائي   البرنامج  في  المهنية  للرتبة  التنازلي  كSpssالترتيب  فإنه  الرتبة،  نقصت  للمبحوثين    لما  المهنية 
ثين المعارضين  . فمن بين المبحو التواصل بين المعلم والمتعلم  عملية  عيسر عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في ت

أستاذ،   38أساتذة رئيسيين و  6أستاذ مكون،    12مدراء،    3، نجد مفتش تربوي واحد،  %  67.4بنسبة    أي  60
ستخدام تكنولوجيا الاعلام والاتصال في عملية التواصل من  قلة أو انعدام اويرجع سبب معارضتهم لذلك إلى  

المسؤول   أنه  بحكم  المكون  الأستاذ  التكويطرف  الابعلى عملية  المدرسة  تكنولوجيا تد ن في  ائية. فمن مزايا 
 رية الحضور.  الاعلام والاتصال هي تقوية التواصل بين المعلم والمتعلمين وذلك بتذليل صعوبات التزامنية واجبا
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 والرتبة المهنية  مواكبة التطورات الحاصلة في مجال التعليمرتباط بين  الا علاقة  .34
 

ي مجال  التطورات الحاصلة ف مواكبة شخصية ب(: يوضح علاقة متغيرات البيانات  ال82الجدول رقم )

 التعليم

 39 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 12.40 11 03.40 03 04.50 04 أنثى

 79.80 71 50.50 45 09.00 08 20.20 18 ذكر

 100 89 62.90 56 12.40 11 24.70 22 المجموع

 السن

-30 05 05.60 01 01.10 19 21.30 25 28.10 

30/40 08 09.00 05 05.60 23 25.90 36 40.40 

+40 09 10.10 05 05.60 14 15.70 28 31.50 

 100 89 62.90 56 12.40 11 24.70 22 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 10.10 09 02.20 02 02.20 02 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 25.90 23 07.90 07 13.50 12 ليسانس 

 38.20 34 26.90 24 02.20 02 09.00 08 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 62.90 56 12.40 11 24.70 22 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 01.10 01 00.00 00 00.00 00 مفتش تربوي 

 06.70 06 03.40 03 01.10 01 02.20 02 مدير

 23.60 21 11.20 10 02.20 02 10.10 09 أستاذ مكون

 14.60 13 07.90 07 01.10 01 05.60 05 أستاذ رئيسي

 53.90 48 39.40 35 07.90 07 06.70 06 أستاذ

 100 89 62.90 56 12.40 11 24.70 22 المجموع

 
معامل  يو  داجد  ضعيف،  طردي  المستوى  ارتباط  عند  )  ،0.05ل  بـ  وبالأخذ 0.246قُدر   ،)

الاحصائي   البرنامج  في  المهنية  للرتبة  التنازلي  الترتيب  الرتبة  Spssبالحسبان  نقصت  كلما  فإنه  المهنية  ، 
من بين المبحوثين  . فمواكبة التطورات الحاصلة في مجال التعليمين عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  للمبحوث

بنسبة    56المعارضين   أستاذ،    34أساتذة رئيسيين و  5أساتذة مكونين،    10مدراء،    3جد  ، ن%  62.9أي 
وفق التحيينات التي    تعليميةنظيم الأنشطة المهارات تبرامج التكوين ل  ويرجع سبب معارضتهم لذلك إلى افتقار

 ها في الميدان. رات الموجودة سابقا وعدم تجسيد تطرء على مناهج التربية والتعليم أو عدم تفعيل المها
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 وسن المبحوثين الاستعانة بالأنترنترتباط بين الا ة علاق .35
 

 الاستعانة بالأنترنتح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب(: يوض83ل رقم )الجدو

 42 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  لتكرار ا النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 09.00 08 02.20 02 09.00 08 أنثى

 79.80 71 37.10 33 07.90 07 34.80 31 ذكر

 100 89 46.10 41 10.10 09 43.80 39 المجموع

 السن

-30 08 09.00 02 02.20 15 16.90 25 28.10 

30/40 14 15.70 04 04.50 18 20.20 36 40.40 

+40 17 19.10 03 03.40 08 09.00 28 31.50 

 100 89 46.10 41 10.10 09 43.80 39 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 05.60 05 01.10 01 07.90 07 تكنلوجي خريج المعهد ال

 47.20 42 20.20 18 07.90 07 19.10 17 ليسانس 

 38.20 34 20.20 18 01.10 01 16.90 15 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 46.10 41 10.10 09 43.80 39 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 تش تربوي مف

 06.70 06 01.10 01 00.00 00 05.60 05 مدير

 23.60 21 07.90 07 02.20 02 13.50 12 أستاذ مكون

 14.60 13 06.70 06 01.10 01 06.70 06 يسيستاذ رئأ

 53.90 48 30.40 27 06.70 06 16.90 15 أستاذ

 100 89 46.10 41 10.10 09 43.80 39 المجموع

بـ )0.05ى  يوجد معامل ارتباط عكسي ضعيف، دال عند المستو  ، أي كلما (0.248-، قُدر 
. فمن بين المبحوثين المعارضين  لاستعانة بالأنترنت ان المبحوثين عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  نقص س

مبحوث ممن تتراوح أعمارهم   18سنة، و 40ن ممن يفوق سنهم عن مبحوثي  8، نجد % 46.1أي بنسبة  41
 سنة.   30أعمارهم عن  مبحوث تقل  15سنة، و  40و  30بين 

 
 والرتبة المهنية  الاستعانة بالأنترنترتباط بين الا علاقة  .36

ارتب معامل  المستوى  يوجد  عند  دال  ضعيف،  طردي  )0.01اط  بـ  قُدر  وبالأخذ 0.297،   ،)
الاحصائي   البرنامج  في  المهنية  للرتبة  التنازلي  الترتيب  المهنية  Spssبالحسبان  الرتبة  نقصت  كلما  فإنه   ،

أي    41. فمن بين المبحوثين المعارضين  الاستعانة بالأنترنت ة الأستاذ المكون في  ين عارضوا مساهم للمبحوث
أستاذ، ويرجع سبب معارضتهم    27أساتذة رئيسيين و   6أساتذة مكونين،    7، نجد مديرا واحدا،  %  46.1بنسبة  

ا للنشاطات  الموجه  إلى خدمة الأنترت  المدرسة الابتدائية  توفر  إلى عدم  إما في  لبيداغوجية للأسلذلك  اتذة، 
 يوافقون على ذلك، مما   %  43.8سبة  مبحوث أي بن  39الصف الدراسي أو في قاعة الأساتذة. وبالمقابل نجد  

الأ  استعانة  على  في صفه يدل  أو  الأساتذة  لزملائه  البيداغوجي  التكوين  عملية  في  بالأنترنت  المكون  ستاذ 
ساتذة المكونيين بالانترنت في منازلهم لتحضير  احثة استعانة الأبالمشاركة أحصت الب  الدراسي، وبالملاحظة
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ومة محددة وسبب قلة  حث أو التحقق من معليستخدمونها في المدرسة وذلك للب أعمالهم البيداغوجية، وقليلا ما
 استخدامها في المدرسة هي قلة التدفق على هواتهم الذكية.

 
 المهنية والرتبة   عليميةالاستعانة بالتطبيقات الترتباط بين الا علاقة  .37

 
 بالتطبيقات التعليمية الاستعانة (: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب84الجدول رقم )

 43 ؤالالس الاجابة 

  معارض  يد محا موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 11.20 10 03.40 03 05.60 05 أنثى

 79.80 71 51.70 46 12.30 11 15.80 14 ذكر

 100 89 62.90 56 15.70 14 21.30 19 المجموع

 السن

-30 04 04.50 02 02.20 19 21.30 25 28.10 

30/40 07 07.90 06 06.70 23 25.80 36 40.40 

+40 08 09.00 06 06.70 14 15.80 28 31.50 

 100 89 62.90 56 15.70 14 21.30 19 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 09.00 08 02.20 02 03.40 03 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 24.70 22 10.10 09 12.30 11 ليسانس 

 38.20 34 29.20 26 03.40 03 05.60 05 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 62.90 56 15.70 14 21.30 19 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 03.40 03 01.10 01 02.20 02 يرمد

 23.60 21 12.30 11 03.40 03 07.90 07 أستاذ مكون

 14.60 13 07.90 07 02.20 02 04.50 04 أستاذ رئيسي

 53.90 48 39.30 35 09.00 08 05.60 05 أستاذ

 100 89 62.90 56 15.70 14 21.30 19 المجموع

 
سبان  (، وبالأخذ بالح0.265، قُدر بـ )0.05، دال عند المستوى  يوجد معامل ارتباط طردي متوسط

الاحصائي   البرنامج  في  المهنية  للرتبة  التنازلي  للمبحوثين  Spssالترتيب  المهنية  الرتبة  نقصت  كلما  فإنه   ،
أي   56. فمن بين المبحوثين المعارضين  الاستعانة بالتطبيقات التعليميةن في  ة الأستاذ المكو عارضوا مساهم

أستاذ، ويرجع سبب معارضتهم لذلك   35سيين  أساتذة رئي  7مكون،    أستاذ   11مدراء،    3، نجد  %  62.9نسبة  ب
ة لبعض  ي اجتهادات فرديلعدم توفر تطبيقات تعليمية موافقة للمناهج التربوية المستخدمة، وحتى وإن وجدت فه

   ة والمصادقة من طرف الوزارة الوصية.لمنهاج التربوي وتفتقر للمراجعة العلميالأساتذة لا تلم بكل تفاصيل ا
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 والرتبة المهنية  الاستعانة بشبكات التواصل الاجتماعين رتباط بيالا علاقة  .38
 

 ل الاجتماعي ة بشبكات التواصالاستعان(: يوضح علاقة متغيرات البيانات  الشخصية ب85الجدول رقم )
 44 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % بة النس المجموع  لنسبة% ا التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  تكرار ال  المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 09.00 08 03.40 03 07.90 07 أنثى

 79.80 71 42.70 38 11.20 10 25.80 23 ذكر

 100 89 51.70 46 14.60 13 33.70 30 المجموع

 السن

-30 07 07.90 02 02.20 16 18.00 25 28.10 

30/40 09 10.10 06 06.70 21 23.60 36 40.40 

+40 14 15.70 05 05.60 09 10.10 28 31.50 

 100 89 51.70 46 14.60 13 33.70 30 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 07.90 07 02.20 02 04.50 04 خريج المعهد التكنلوجي 

 47.20 42 22.50 20 09.00 08 15.70 14 ليسانس 

 38.20 34 21.30 19 03.40 03 13.50 12 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 دكتوراه 

 100 89 51.70 46 14.60 13 33.70 30 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 00.00 00 00.00 00 01.10 01 مفتش تربوي 

 06.70 06 02.20 02 00.00 00 04.50 04 مدير

 23.60 21 07.90 07 04.50 04 11.20 10 أستاذ مكون

 14.60 13 05.60 05 01.10 01 07.90 07 أستاذ رئيسي

 53.90 48 36.00 32 09.00 08 09.00 08 أستاذ

 100 89 51.70 46 14.60 13 33.70 30 المجموع

 
(، وبالأخذ بالحسبان  0.375، قُدر بـ )0.01المستوى  متوسط، دال عند  يوجد معامل ارتباط طردي  

ل التنازلي  الاحصائي  الترتيب  البرنامج  في  المهنية  الر   ،Spssلرتبة  نقصت  كلما  للمبحوثين  فإنه  المهنية  تبة 
ن  . فمن بين المبحوثين المعارضي الاستعانة بشبكات التواصل الاجتماعيعارضوا مساهمة الأستاذ المكون في 

أستاذ، ويُعزى    32أساتذة رئيسيين و   5أساتذة مكونين،    7،  02، نجد مديرين اثنين  %  51.7أي بنسبة    46
بالسير  مات المتورفرة عبر هذلك إلى عدم مصداقية المعلو  ذه الشبكات فهي معلومات غير رسمية قد تخل 

كات التواصل ن بشبة الأستاذ المكو الحسن للنشاط التربوي، لكن بالمقابل يرى ثلث المبحوثين المؤيدون لاستعان
الأساتذة    ات هي فضاء لتبادل المعلومات والخبرات بين، أن هذه الشبك %  33.7الاجتماعي والمقدرة نسبتهم بـ  

النشاطات    المكونين، في  المعلومات  واستغلال  للاستفادة  والزماني  المكاني  المجال  باختزال  لهم  تسمح  فهي 
بكات أساتذة مكونون ومعروفين فيما بينهم. وأكثر نسبة  ه الشمتفاعلون عبر هذ البيداغوجية، شريطة ان يكون ال

 . % 11.2ة  على ذلك هم الأساتذة المكونون أنفسهم بنسبللموافقين 
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 والرتبة المهنية  العمل على تنمية مهارات حل المشكلات لدى المتعلمرتباط بين الا علاقة  .39
 

مل على تنمية مهارات حل المشكلات  العت  الشخصية ب(: يوضح علاقة متغيرات البيانا86الجدول رقم )

 لدى المتعلم

 45 السؤال الاجابة 

  معارض  محايد  موافق  

 % النسبة  المجموع  النسبة%  التكرار  بة% النس التكرار  لنسبة% ا التكرار   المتغيرات

 الجنس 

 20.20 18 12.30 11 02.20 02 05.60 05 أنثى

 79.80 71 51.70 46 06.70 06 21.30 19 ذكر

 100 89 64.00 57 09.00 08 27.00 24 جموعالم

 السن

-30 04 04.50 02 02.20 19 21.30 25 28.10 

30/40 08 09.00 05 05.60 23 25.80 36 40.40 

+40 12 13.50 01 01.10 15 16.90 28 31.50 

 100 89 64.00 57 09.00 08 27.00 24 المجموع

الرتبة 
 العلمية

 14.60 13 09.00 08 00.00 00 05.60 05 د التكنلوجي المعهخريج 

 47.20 42 25.80 23 07.90 07 13.50 12 ليسانس 

 38.20 34 29.20 26 01.10 01 07.90 07 ماستر 

 00.00 00 00.00 00 00.00 00 00.00 00 كتوراه د

 100 89 64.00 57 09.00 08 27.00 24 المجموع

 الرتبة
 المهنية

 01.10 01 01.10 01 00 00 00.00 00 تربوي مفتش 

 06.70 06 05.60 05 00 00 01.10 01 مدير

 23.60 21 10.10 09 00 00 13.50 12 ذ مكونأستا

 14.60 13 07.90 07 00 00 06.70 06 تاذ رئيسيأس

 53.90 48 39.30 35 09.00 08 05.60 05 أستاذ

 100 89 64.00 57 09.00 08 27.00 24 المجموع

 
ارتباط  يوج معامل  المستوى  د  عند  دال  ضعيف،  )0.05طردي  بـ  قُدر  وبالأخذ 0.227،   ،)

البر بال في  المهنية  للرتبة  التنازلي  الترتيب  الاحصائي  حسبان  المهنية    ،Spssنامج  الرتبة  نقصت  كلما  فإنه 
. فمن  علمالعمل على تنمية مهارات حل المشكلات لدى المتللمبحوثين عارضوا مساهمة الأستاذ المكون في  

  7أساتذة مكونين،    9مدراء،    5، نجد مفتش تربوي واحد،  % 64.0أي بنسبة   57مبحوثين المعارضين بين ال
التواصل في الواقع بين الأستاذ المكون  عأستاذ، ويرجع سبب م  35أساتذة رئيسيين و ارضتهم لذلك إلى قلة 

جية الرقمية على مستوى المدارس لوسائل البيداغو والأساتذة الآخرين وانعدامه تقريبا في الفضاء الرقمي، وغياب ا
الأستا يجعل  ما  الجدد -ذ  الابتدائية. وهذا  فهمه للأنشطة  -وخاصة  لحل    يختلق مهارات حسب  البيداغوجية 

من المبحوثين برتبة أستاذ مكون   12كلات المتعلم، ولا يستفيد من خبرة الأساتذة الأقدم منه.  بالمقابل فإن  شم
 .تعلمحل المشكلات لدى المزملائهم في تنمية مهارات لتعليم الرقمي قصد ن على استخدام ايرون أنهم قادرو 
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  مؤشرات وأجوبة  لأستاذ المكون  ة مؤشر قياس تكوين اأجوب ثانيا: علاقات الارتباط الدالة بين  
 في التحكم واستخدام التعليم الرقمي مساهمة تكوين الأستاذ المكون في 

الارتب بين  حسب جدول معلاملات  فيما  المكون  أجو اط  الأستاذ  تكوين  قياس  وأجوبة بة مؤشر 
،لا توجد ولا علاقة  خدام التعليم الرقميمساهمة تكوين الأستاذ المكون في التحكم واستلق بالمتعالمحور الرابع  

تحتية رقمية،   لبنية  التكوينية  المنظومة  افتقار  دليل على  بينهم، وهذا  فيما  الواجب دالة واحدة  أن   والتي من 
 . ماعيشبكات التواصل الاجتو  التطبيقات التعليمية، الأنترنت ، سيب الحواتتضمن 

 
 خلاصة 

وفره من شروط ضرورية لسير  المكون من خلال ما ينجد أن تكوين الأستاذ  من خلال ما سبق:  
ات المستخدمة عبر كل المؤشر ،التحكم واستخدام التعليم الرقميعملية  في  إسهاما كبيرايساهم    لا  النشاط التعليمي،

 ,Jorro, 2006)  :الأربعة للعمل المهنيالإيماءات التأسيسية  قياس هذه العملية، وهي كالتالي، وبترتيب    في
p. 9) 

وإضفاء الطابع المؤسسي    نقلها،وتعيينها،العلاقة بالمعرفة: كيف يتم    بفهمتسمح  والتي   :إيماءات التدريج المعرفي
 . يهاعل

 ؛بالحواسيب الاستعانة  .1
 ؛ الاستعانة بالأنترنت  .2
 ؛ميةالاستعانة بالتطبيقات التعلي .3
 ؛ الاستعانة بشبكات التواصل الاجتماعي .4
 ؛ ة التعليميةمهارات تنظيم الأنشط تنمية  .5
 ؛ مجال التعليمالتطورات الحاصلة في  مواكبة .6
 .دعم الإدراك الحسي للمتعلم من خلال شاشة العرض  .7

 
 .د على الأحداث غير المتوقعة والتكيف مع الموقفتحليل كيفية الر  إيماءات التعديل:

 ؛ ل بين المعلم والمتعلمسرعة التواص .1
 ؛ شاط بيداغوجيتحديد مؤشرات الكفاءة لكل ن  .2
 .المتعلمعلى تنمية مهارات حل المشكلات لدى  العمل .3

 .لغةتتوافق مع خطابالمعلم بطريقته الخاصةلاستخدام اللغة وسجلات ال اللغة: إيماءات
 ؛ات الاتصال الشفهيتنمية مهار  .1
 .تنمية مهارات الاتصال الكتابي .2
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 . عملهمقل كيف يتواصل المعلم مع الطلاب ويقدر  الأخلاقية: اتالإجراء
 ؛تحضير الدروس .1
 ؛ استخدام التعليم الجماعي .2
 .الوقت في انجاز الأنشطة الصفيةكسب  .3

ة وفق متطلبات التعليم  لبرامج التكوينيتحيين الذا استوجب التركيز في تكوين الأستاذ المكون على  
ذه التكنولوجيا  كمقياس يُدرس للأساتذة، وتكييف ه (ITC)علام والاتصال الرقمي وذلك بإدخال تكنولوجيات الا

إيماءات ،  إيماءات التعديل  ،التدريج المعرفيإيماءات  وهي    ل المهنيلإيماءات التأسيسية الأربعة للعمامع  
الابتدائية،    ام هذه التكنولوجيات عمليا في عملية التكوين في المدارساستخد   وكذلك  .قيةالإجراءات الأخلاو   اللغة

الانترنت عالية التدفق رقمنة من خلال توفير  ى التحتية لعملية المع الأخذ بعين الاعتبار ضرورة مرافقة البن 
الم اللوجستي وضع  الدعم  الرقمية. ومن جهة أخرى وفي مجال  البيداغوجية  الابتدائيةوالوسائل  تحت    درسة 

 التي تحضر البرامج التربوية وتسهر على تنفيذها.  وصاية وزارة التربية والتعليم، بحكم أن الوزارة هي
 

خصية للمبحوثين ومؤشرات التعليم الرقمي نجد باط بين البيانات الشما يخص علاقات الارتأما في
علاقات بمستوى    06، منها ست  التعليم الرقمي  علاقات ارتباط مع مؤشرات   10أن لمؤشر الرتبة المهنية عشر  

مدير، أستاذ  توى يقترب من المتوسط، تعكس ارتباط أصحاب الرتب الأعلى )علاقات بمس  04متوسط وأربع  
وأ بالاستعا مكون  و بالأنة  ستاذ(  عام  بشكل  الاجتماعينترنت  التواصل  التعليميةو   بشبكات  بشكل    التطبيقات 

نمية  وكذا ت  بين المعلم والمتعلموسرعة التواصل   ة التعليميةات تنظيم الأنشطتنمية مهار خاص، مما يساهم في 
مواكبة  ب  ليم الرقمي يسمح كذلكرتب العالية أن التع. ومن جهة أخرى يرى أصحاب المهارات الاتصال الكتابي

ل ما يوفره من خلا  العمل على تنمية مهارات حل المشكلات لدى المتعلمو التطورات الحاصلة في مجال التعليم  
 .رات الاتصال الشفهيتنمية مهاو  تحضير الدروسليم الرقمي من آليات تساعد في التع

 
المبحوثين  ليم الرقمي، خاصة أن  داف المرجوة من التعغير أن هذه الارتباطات لا تعكس الأه

ب  ة لاقتناء حواسي ،ويعزى ذلك لعدم وجود آلياستخدام التعليم الجماعيو   الاستعانة بالحواسيب يفتقرون إلى ثقافة  
للا داخلية  شبكة  انعدام  وكذلك  البيداغوجي  فعالية  للاستخدام  من  يقلص  مما  المدرسة،  داخل  تحديد  نترانت 

، والذي يمكن استدراكه نجاز الأنشطة الصفيةلا  خصص المالوقت  ويهدر    غوجيكفاءة لكل نشاط بيدا مؤشرات ال
 .ض دعم الإدراك الحسي للمتعلم من خلال شاشة العر مثلا ب
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 مناقشة النتائج في ضوء تساؤلات الدراسة -أولا
ا الدراسية  توصلت  ملقد  مجموعة  إلى  عليها  لحالية  المتحصل  المعطيات  على  بناءا  النتائج  ن 

مدارس ومديري الساتذة  مجتمع البحث المتكون من أالتي وزعت على    ستبيانمن خلال إستمارة الإ،  ميدانيا
 ة. ببسكر  10الإبتدائية التابعة للمقاطعة رقم 

 
لات الدراسة،  ، وللإجابة على تساؤ وبعد وصف وتحليل البيانات المستخلصة من أجوبة المبحوثين

 : إلى النتائج التاليةتوصلنا 
  

 عملية التقويم التشخيصي تكوين الأستاذ المكون في تحسين فيما يخص مساهمة  .1
تكم  يساه  العموم  المكون على  الأستاذ  التقو   وين  عملية  تحسين  متوسطفي  ويم  بشكل 

على غرار    نشاط التعليمي،شروط ضرورية لسير المن خلال ما يوفره من  ، وذلك  ةالابتدائيالمدرسة  التشخيصي
رسم   من الملائمة لتذليلها، انطلاقا لحلول ومن ثمة محاولة إيجاد ا الصعوبات التي تعيق التعلمات عن الكشف 

القبليالأستاذ لمعرفة  المنبثقة أساسا من    ات مخططال نقاط  ، وتحديد  وقدراتهم  تهمميولاين،  ة للمتعلملمكتسبات 
طرح و   عن التصورات الأولية في كل نشاطططات التي ستسمح بالكشف  كل تلميذ، هذه المخلالقوة والضعف  
تخاذ القرارات التربوية  ل الأستاذ لاوهذا ما سيؤه  ،مالسماح بالمحاولة والخطأ للمتعلله مع    المناسبة  مشكلة الدرس
 ناسبة لكل متعلم.والتعليمية الم

 
التركيز  التشخيصي، كان لزاما    جو من عملية التقويموللوصول بالأستاذ المكون إلى المستوى المر 

حيين نظام  ت  على معايير الإدارة والتسيير بشقيهما الإداري والبيداغوجي. مما يقودنا إلى ضرورة  هفي تكوين
دف المساهمة الفعالة في عملية التقويم التشخيصي الذي كوين المستمر للأساتذة وفق أبعاد إدارة الجودة، بهالت

وكذلك الأخذ بعين الاعتبار دور الأستاذ المكون في    نى عليه العملية التكوينية. لحجر الأساس الذي تب يعتبر ا
الجدد   العملية دمج الأساتذة  العمل  والبيداغو تر في سياق  المدرسة الابوي  يتطلب من    بتدائية،جي في  والذي 

 وتعزيز العلاقات الوظيفية معهم.اصل و ربط آليات التالمكون  الأستاذ 
 

 ين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس تكو  فيما يخص مساهمة  .2
أساتذة    لدى  التدريس بشكل متوسطفي تحسين طرائق  و   يساهم على العموم تكوين الأستاذ المكون 

المرونة في  على غرار  لسير النشاط التعليمي، من خلال ما يوفره من شروط ضروريةالابتدائي، وذلك  التعليم
لها علاقة بحياته    ت أمام مشكلا  هضعو محور العملية التعليمية و   هلاستعمال طرق تجعب  لمحل مشكلات المتع
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مراعاة  ين و نشطة المناسبة للمتعلمانتقاءالأ،  الدرسناسب أهداف  اختيار طرق التدريس التي ت ، مع مراعاة  اليومية
،  الجيد   الشرحمما يسمح ب   درسمرتبطة بموضوع الوالهادفة  السئلة  الأتوجيه  هم وكذاك  بينفيما  الفروق الفردية  

 مسبقا.  كساب المتعلمين الخبرات التربوية المخطط لهالإإتباع الطرق الحديثة في التدريس  وهذا بهدف 
 

ا نتائج  اتذة ضعف مساهمة الأستاذ المكون في تأطير وتوجيه الأس  لدراسة قد أظهرت غير أن 
والاتجاهات المرغوبة لصالح الفرد القيم والعادات    همبإكساو   على العمل الجماعي التعاوني  ينتنمية قدرة المتعلمل

جماعي في  جتهادات شخصية وليس عمل  . وما يقوم به الأساتذة في هذا الشأن لا يعدو أن يكون اوالمجتمع
االمؤسس البيداغوجية  النصوص  بالرغم من وجود  التربوية،  استوجب على  ة  لذا  ذلك،  تفعيل  لتي تحث على 

لية للتواصل مع الأساتذة والعمل بشكل جماعي قصد بلوغ مقاصد ر أكثر إيجابية وفعاالأستاذ المكون لعب دو 
ي المتعلمين، وكذلك  لدى  الجماعي  تالعمل  الأمر  المستمرحيين نظام  ستوجب  العمل    التكوين  للأساتذة وفق 

ناهج التربوية  خلاصة الم  عتبرتي  تة الفعالة في عملية تحسين طرائق التدريس الالمهني للمعلم، بهدف المساهم
 ر نجاحها في الواقع. ومعيا

 
تحسين   عملية  على  المباشر  التأثير  للأساتذة  العلمية  للرتبة  أن  التدريس  كما  وربطها  طرق 

ح بالشرح الجيد للدرس.  والتي تسم  إتباع الطرق الحديثة في التدريسخلال    ، وذلك منلمتعلمبخصائص النمو ل
اب الرتب المهنية الأعلى،  للأساتذة كحافز لاكتسرتب العلمية الأعلى  لذا يستوجب الأمر لاحقا الاستثمار في ال

 واستغلال ذلك في تطوير وتحسين طرائق التدريس.
 

 لتحكم في استخدام الأستاذ للتعليم الرقميتاذ المكون في ا تكوين الأس  فيما يخص مساهمة .3
التعليم  التحكم واستخدام ية ا إلى نتائج الدراسة فإن تكوين الأستاذ المكون لا يساهم في عمل استناد 

لذا استوجب التركيز في تكوين  .  يوفره من شروط ضرورية لسير النشاط التعليمي، وذلك بالرغم مما  الرقمي
بإدخال تكنولوجيات الاعلام    ي وذلكرامج التكوينية وفق متطلبات التعليم الرقمتحيين البن على  الأستاذ المكو 

الإيماءات التأسيسية الأربعة للعمل  كنولوجيا مع  تذة، وتكييف هذه التكمقياس يُدرس للأسا  (ITC)والاتصال  
. وكذلكاستخدام  يةجراءات الأخلاقالإو   إيماءات اللغة ،  إيماءات التعديل ،  إيماءات التدريج المعرفيوهي    المهني

رة مرافقة  ية التكوين في المدارس الابتدائية، مع الأخذ بعين الاعتبار ضرو في عملهذه التكنولوجيات عمليا  
حتية لعملية الرقمنة من خلال توفير الانترنت عالية التدفق والوسائل البيداغوجية الرقمية المرافقة لها.  البنى الت

ة التربية والتعليم،  ة وزار جستي يجب وضع المدرسة الابتدائية تحت وصايمجال الدعم اللو ومن جهة أخرى وفي  
قتناء  يذها. مما سيستحدث آليات جديدة لاربوية وتسهر على تنفبحكم أن الوزارة هي التي تحضر البرامج الت

 التجهيزات الرقمية اللازمة في الاستخدام البيداغوجي.
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 سابقةضوء الدراسات المناقشة النتائج في   -ثانيا
، في تحسين أدائه التربوي دورا  الأستاذ المكون    تكوينلمن خلال ما سبق ذكره نستنتج أن        

يتو  ما  دراسوهذا  "  بوقطف  محمود    ةافق مع   الموظفين  أداء  تحسين  فيا  ودوره  الخدمة  أثناء  التكوينحول 
 المؤسسة تسعى    أينالموظفين،    اء الخدمة وأداء بين التكوين أثن  العلاقة حيث أكدت على  .  "الجامعية  بالمؤسسة

ة الجامعية لبرامج  التعرف على مدى تطبيق المؤسسو   .يها لاكتساب المعارف والمهارات إلى تحسين أداء موظف
 . في تحسين أداء الموظفين ااعتمادها عليهمدى لتكوين أثناء الخدمة و ا

 
في تنمية كفايات التدريس  ء الخدمة ودوره  التكوين أثنا حول"  زيتوني نعيمة  دراسة  كما يتوافق مع     

ة كفايات التدريس التكوين أثناء الخدمة يساهم في تنمي   ، حيث توصلت إلى أن"تدائيةلدى معلمي المرحلة الاب
 . رجة عالية لدى معلمي المرحلة الابتدائيةبد 

 
 : Schultzالبشري لــ شولتزمناقشة النتائج في ضوء نظرية رأس المال   -الثثا

 ،الخالتدريب...  لمستمر،الية، التي تمركزت حول التكوين بما فيه التكوين الال دراستنا الح من خ
 ائية. نين بالمرحلة الإبتد من أجل تحسين الأداء التربوي للأساتذة المكو وذلك 

 
حور العملية  لما له من تأثير على م  ،الأستاذ المكون فاعلا رئيسيا في المؤسسة التربوية   يعد و 

ضرورة  ثيرين، مؤكدين على  لأساتذه فإن آداءه كان ويظل محط أنظار الكم"، وعلى باقي االتعليمية " المتعل
يتفق ونظرية  لى التكوين المستمر، الذي  تكزين في ذلك عر ي، مه التربو ئتطوير هذا الفاعل من أجل تحسين أدا

دريب ية التكوين والت، مركزا على عملمهارات ومعرفة الفرد التركيز على تنمية  أشار إلى ضرورة  حيث  "شولتز"  
إل به  الوصول  والمؤسسة  المستمر للأستاذ من أجل  المتعلم  تربوية ترفع مكانته ومكانة  بيداغوجية  أهداف  ى 

مدى القريب والبعيد، من خلال القدرة على تحقيق هدف معين بوسائل وطرق تتنمى  وية والمجتمع على الالترب
 . ثناء الخدمةبالتكوين أ

 
 التدريب   ، حول راس المال البشري، حيث رأى أن  PUKERبيكر  ه مع نظريةوكذا تتفق دراستنا هذ 

 .متعلي ال خاصة في قطاع  من أكثر جوانب الاسثمار البشري فعالية
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  للدراسة  العامة النتيجةرابعا:  
 المدرسة الابتدائية؟ ما دور تكوين الأستاذ المكون في تحسين أداءه التربوي في 

ول الدراسة،  نتائج  الباحثة إلىلإجابة على تساؤ من خلال  المطروحة، توصلت  أن    ل الإشكالية 
في  رائق التدريسطو   التقويم التشخيصي بشكل متوسطفي تحسين عملية  و   تكوين الأستاذ المكونيساهم على العموم

 ، رقميواستخدام التعليم الفي تكنولوجيات الاعلام والاتصال  التحكم  ، غير أنه يفتقر إلى عملية  ةالابتدائي   المدرسة
ذل للأويُعزى  العصامي  التعلم  منها  عدة عوامل،  إلى  الرقميك  التعليم  لآليات  المكون  الوسائل    ستاذ  ونقص 

تحيين  تكوين الأستاذ المكون على  لذا استوجب التركيز في  .ائيةد الابتة  على مستوى المدرس  بيداغوجية الرقميةلا
كمقياس   (ITC)الاعلام والاتصال    دخال تكنولوجيات البرامج التكوينية وفق متطلبات التعليم الرقمي وذلك بإ

خذ بعين  الابتدائية، مع الأ  ساتذة، واستخدام هذه التكنولوجيات عمليا في عملية التكوين في المدارسيُدرس للأ
نى التحتية لعملية الرقمنة من خلال توفير الانترنت عالية التدفق والوسائل البيداغوجية  الاعتبار ضرورة مرافقة الب

جستي يجب وضع المدرسة الابتدائية تحت وصاية  ة لها. ومن جهة أخرى وفي مجال الدعم اللو الرقمية المرافق
لى تنفيذها. مما سيستحدث لتي تحضر البرامج التربوية وتسهر عحكم أن الوزارة هي اوزارة التربية والتعليم، ب

 البيداغوجي. آليات جديدة لإقتناء التجهيزات الرقمية اللازمة في الاستخدام 
 

 التوصيات مسا: خا
 داء التربوي للأساتذة: الأجملة من التوصيات لتحسين  وفي الأخير ارتأينا أن نضع 

 
 عملية التقويم التشخيصي ن في تحسينتكوين الأستاذ المكو فيما يخص مساهمة 

،  العمل على تحسين عملية التقويم التشخيصي من خلال نشاط الأستاذ المكون في الصف المدرسي  .1
 وذلك عبر:

كشف عن  ، وذلك من خلال الالحاصلة قصد التعزيزمكامن النقص قصد المعالجة ومكامن القوة    رصد  −
وهذا ما يزرع الثقة بالنفس لدى    ،بالمحاولة بالخطأ  وميولهم والسماح لهم المتعلمين  نقاط قوة وضعف  

 ؛التلاميذ 
الأنشطةالمناسبة، استعمال  بليلها  ذ تحاولة  التي يواجهونها، وموالصعوبات  الفرديةللتلاميذ  معرفه الفروق   −

لات والمسار ات، المقابالقياس ومختلف الأساليب )الملاحظة، البيانات، اختبار القدر   استخدام وسائلو 
 ؛(الدراسي

مشكلة من يوميات التلاميذ  و  وبترتيب تدريجي،أ  مباشرة حول الدرس على بعض التلاميذ   أسئلةغيرطرح   −
 مجسدة في الواقع؛ إدماجيةل وضعية خلا مرتبطة بالدرس أو من 
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داغوجية  دام طرق بيالامتحانات القبلية في التقويم التشخيصي للتلاميذ، بل باستخعدم الاعتماد فقط على   −
 .مواطن القوة والضعف لدى المتعلموتسمح بمعرفة  التفاعل الصفي يذكية تزيد ف

 
تحضير النشاطات  ستاذ المكون في  العمل على تحسين عملية التقويم التشخيصي من خلال نشاط الأ .2

 وذلك عبر:الصفية، 
  ى نهائية لكل مستو معرفة مؤشرات الكفاءة ال، من خلال  هداف التقويم التشخيصيأ ع الجيد على  الاطلا −

 ؛ ملمح الخروج لكل سنة، قصد تحديد اسيدر 
مؤشرات   − وضع  على  اليهاالالتركيز  الوصول  المراد  حسب  كفاءة  وذلك  بالتقوي ،  خاص  نشاط  م  كل 

 ؛التشخيصي
  تقويم تشخيصي   من خلال وضع منحنى، وذلك  بكل نشاط  ة مرتبطالفة المكتسبات القبلية للمتعلم و معر  −

 ؛ لكل متعلم
وك  النفسية والقيمية التي تلامس السل  ،ائية بجميع أبعادها المعرفيةحضور الأهداف الاجر   مراعاة مدى −

 .المهاري للمتعلم
 

فات الواجب توفرها في الأستاذ المكون، يصي من خلال الصالعمل على تحسين عملية التقويم التشخ .3
 وذلك عبر:

 نات الضرورية؛ ، من خلال التعرض لتكوين خاص، يُتبع بالتحيي فهم صعوبات التعلم −
، وذلك من خلال  والتدرب عليهاالنشاطات التعلمية، التعليمية    في إدارةة على الاتصال والتواصل  القدر  −

 لجسدية؛ية، الكتابية وااكتساب مهارات الاتصال الشفه
مليات التقويم التشخيصي، وذلك من خلال تنويع هذه العمليات وتوظيفها  استغلال الخبرات المكتسبة في ع −

 وصول إلى الفعالية المرجوة.ظروف التدريس قصد الحسب 
 

 تكوين الأستاذ المكون في تحسين طرائق التدريس  فيما يخص مساهمة 
 ر: وذلك عبستاذ المكون في الصف المدرسي، ن خلال نشاط الأالعمل على تحسين طرق التدريس م .1
التعلم − نظريات  المتعلمتدريس  طرق    ،واستحداث الاطلاع على  تخدم  ب وتت  فعالة    ، ائية التلق  ،المرونةميز 

 التجديد والابتكار؛  ،الابداع
  من وتنميتها    تهياحترام شخص، و مراعاة الخلفية المعرفية للمتعلم )قدراته، امكاناته، اهتماماته وحاجاته( −

 ؛وقدراته يولاتهؤبم تنمبالإثارة تفكير المتعلم و خلال 
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التدريس وفق   منهجية، الأنشطةو ف الوسائلبتكيي، وذلك  لعملية التربويةاادخال المشكلات اليومية في   −
 ؛ةالمشكلة المعالج

، من خلال بداعاستعمال واتباع طرق وأساليب حديثة تسهل عملية التدريس وتنمي قدرة المتعلمين على الا −
 في هذه العملية؛  مهملامحور هالجعلو معرفة كل جوانب المتعلم 

لإيجاد   والأساتذة،المتعلمون    خطاء التي يرتكبهالأهم اأ ملاحظة  الأستاذ المكونفي    الاستفادة من تجارب  −
لم  العمل ضمن فريق المدرسي يدرك طرائق تع و تدريب العملي ومحاكاة الواقع  للأفضل السبل التربوية  

 ؛التلميذ 
 . الفهم الكامل للدرسير الوسائل التعليمية التي تساعد على توف −

 
ا .2 اطات الصفية، كون في تحضير النشلمالعمل على تحسين طرق التدريس من خلال نشاط الأستاذ 

 وذلك عبر:
مراعاة  ،  قدرات المتعلم  معتماشى  وبرامجتبوضع منهاج  ، وذلك  مناهج الجيل الثانيالمساهمة في تحيين   −

 ؛الطرق البيداغوجية الموصلة للكفاءات  همأ طلاع على الا و بتعاد عن الاكتظاظ الا، لحجم الساعيا
خطط وأساليب تلقين الدروس   ،ضع مناهجفي و   أستاذ رئيسي(و   الرتب الأخرى للأساتذة )أستاذ اشراك   −

 ؛خلال العملية التعليمية
 ؛ ينفي عملية التكو  ةمساهمالإرساء خبراته وتثبيتها في أدائه التربوي ودعم ذلك ب −
 .اعي والفريقيتحفيز التعاون وتشجيع العمل الجم −

 
 وذلك عبر: في الأستاذ المكون، العمل على تحسين طرق التدريس من خلال الصفات الواجب توفرها  .3
حدث الطرق الموصلة الى تحقق مؤشرات الكفاءة وأالاطلاع المستمر على المستجدات التربوية والتعليمية   −

 ؛ لكل نشاط
حل نمو الطفل والخصائص مراصة ما تعلق ب، خاما هو جديد كل  الاهتمام بو   متخصص تكوين الجيد والال −

 ؛التي تتميز بها كل مرحلة عمرية
ستاذ التعامل وقق هذه  لقدرات العقلية للمتعلم في كل مرحلة حتى يتسنى للأارها  ة دورات تكوينية محو قامإ −

 ات.القدر 
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 مي ي استخدام الأستاذ للتعليم الرقكون في التحكم فتكوين الأستاذ الم فيما يخص مساهمة 
تاذ المكون في الصف  فيتحسين الأداء التربوي من خلال نشاط الأس  استخدام التعليم الرقميالعمل على   .1

 وذلك عبر: المدرسي، 
فمن    صص الفهم المنطوق  ، على غرار حالاستعانة بالتعليم الرقمي في عملية التواصل مع المتعلمين −

استعمال فيديوهات تعليمية  ، أو  عبراليستخلص  و   ص يكتشف القصو لمتعلم  يسمع اية الصوت  خلال تقن 
 ؛جماعيا تحت إشراف الأستاذ 

توفير الوسائل الحديثة  سواء في ظروفي تعليمية جيدة، وجب    تعلم والمعلم على حد قصد وضع كل من الم −
ن الاستخدام، يُوفر مستخدم لها ومكا، وذلك حسب الالتي توصل الى استخدام التعليم الرقميو في التعليم  

اسيب تحتوي على البرمجيات المخصصة لكل مادة تعليمية في كل مستوى دراسي، ويُوفر ساتذة حو للأ
ة بها نفس البرمجيات لكن بمستوى استخدام خاص بالتلاميذ، ويُوفر على مستوى  للتلاميذ ألواح رقمي

 والطابعات. العرض الرقمي ةجهز الأقسام أ
 

ربوي من خلال نشاط الأستاذ المكون في تحضير  داء التفيتحسين الأ  ليم الرقمياستخدام التعلى  العمل ع .2
 وذلك عبر:النشاطات الصفية، 

 داخل المدرسة الابتدائية؛  لكل الفاعلين التربويين الرقمي في مجال التعليم خصص تكوين مت −
الإدارية، بل تعميم  ا على النشاطات  العالية التدفق، وعدم احتكار استخدامه  نترنت تزويد المدارس بالأ −

 ا إلى النشاطات البيداغوجية؛ تخداماتهاس
 نت(؛ت الداخلية )الأنتراالدراسيةمن خلال الشبكا قسامالأإلى  نترنت توصيل الأ  −
التربية − البلدية وارجاعها تحت وصاية وزارة  المدرسة الابتدائية من وصاية  يتسنى لأهل  اخراج  ، حتى 

 تربوية في الجزائر. ومتطلبات المنظومة الفق أهداف رس الابتدائية و الاختصاص تهيئة المدا
 

توفرها في الأستاذ    خلال الصفات الواجب  فيتحسين الأداء التربوي من  استخدام التعليم الرقميالعمل على   .3
 وذلك عبر:المكون، 

والتدريب رقمي  ، يتضمن آليات وأساليب التعليم العالي المستوى   استاذ المكون تكوينا متخصص تكوين الأ −
فتوفير الأجهزة الرقمية لا يكفي للنهوض بالتعليم الرقمي، وإنما يرافقها  ،  ثناء التكوينألها  لى استعماع

 كون؛لمتكامل للأساتذ المالتكوين ا
داخل   − اليومية  الممارسات  الرقمنة في  وثقافة  الوعي  نشر  الرأي في  قائد  لدور  المكون  الأستاذ  تقمص 

 . سلة من الهيئات الوصيةاهج والتعليمات المر طبيق المن عدم الاكتفاء بتالمدرسة الابتدائية، و 
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لأي تطور أو تغير لذلك أعادت معظم الدول ي مجتمع حجر الأساس  يُعد النظام التعليمي في أ
نظمها   في  على  التعليمية  النظر  الامكان بالاعتماد  تستوعب  فعالة  علمية  والباستراتيجيات  المادية  شرية  ات 

 عن طريق لى المورد البشري، كونه رأس مال يجب استثماره على المدى الطويل،  وقد كان التركيز ع.المتاحة
"دور تكوين الأستاذ المكون :بِـوالمعنونة  وتدخل هذه الدراسة  المكونين بشكل خاص.ن بشكل عام، وتكوين  التكوي

التركيز على  ها  ت الباحثة من خلال. أين حاولطرحضمن هذا الائية"في تحسين أدائه التربوي في المدرسة الابتد 
البشرية  الموارد  التكوينية في تنمية وترقية  الوظيفة  المكون كنموذج    ة الابتدائية، متخذة بالمدرس  دور  الأستاذ 

  تحسين ن ب تربوية والاتجاهات الحديثة لعلاقة الأستاذ المكو - واقعي لذلك، وانطلقت مما تكرسه الدراسات السوسيو
لتكنولوجيا  ا  هفيتحكموكذا مدى  ،  الابتدائيةالمدرسة    فيالتدريس  وطرائق    التشخيصي  عملية التقويمكل من  

 .ه للتعليم الرقميالحديثة واستخدام
 
 قد خلصت الدراسة على النتائج التالية: و 

 في المدرسة يبشكل متوسطفي تحسين عملية التقويم التشخيص و   يساهم على العموم تكوين الأستاذ المكون  .1
ات مخطط الرسم    انطلاقا من  ه من شروط ضرورية لسير النشاط التعليمي،من خلال ما يوفر ، وذلك  ةبتدائيالا

أساسا لمعرفة  من    المنبثقة  للمتعلمالأستاذ  القبلية  وتحديد  وقدراتهم  تهمميولاين،  لمكتسبات  القوة ،  نقاط 
طرح  و   ية في كل نشاطلأولالتصورات ا   عنكل تلميذ، هذه المخططات التي ستسمح بالكشف  والضعف ل
ت التربوية  تخاذ القراراامما يسهلعملية  ،  السماح بالمحاولة والخطأ للمتعلمله مع    س المناسبةمشكلة الدر 

 ؛ية المناسبة لكل متعلموالتعليم
 

لدى أساتذة التعليم    بشكل متوسطفي تحسين طرائق التدريسو   يساهم على العموم تكوين الأستاذ المكون  .2
اختيار طرق ، مع مراعاة  ية لسير النشاط التعليمين خلال ما يوفره من شروط ضرور ملك  بتدائي، وذ الا

الشرح الجيد  المتعلمين مما يسمح ب  بينفيما  ية  مراعاة الفروق الفرد و   التدريس التي تناسب أهداف الدرس
درة تنمية ققصد  تذة  مساهمة الأستاذ المكون في تأطير وتوجيه الأسا   ضعف في. وبالمقابل سُجل  لدرسل

الجم   ينالمتعلم العمل  التعاونيعلى  الفرد   همإكسابو   اعي  لصالح  المرغوبة  والاتجاهات  والعادات  القيم 
 ؛والمجتمع

 
يوفره من  ، وذلك بالرغم مما  التحكم واستخدام التعليم الرقميون لا يساهم في عملية  كوين الأستاذ المكت .3

تحيين البرامج    في تكوين الأستاذ المكون على لتركيز  استوجب الذا  .  شروط ضرورية لسير النشاط التعليمي
كمقياس يُدرس   (ITC)لام والاتصال  التكوينية وفق متطلبات التعليم الرقمي وذلك بإدخال تكنولوجيات الاع

إيماءات التدريج  وهي    الإيماءات التأسيسية الأربعة للعمل المهنيللأساتذة، وتكييف هذه التكنولوجيا مع  
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. وكذلكاستخدام هذه التكنولوجيات عمليا ات الأخلاقيةالإجراءو   إيماءات اللغة،  ديلات التعإيماء،  يالمعرف
بعين الاعتبار ضرورة مرافقة البنى التحتية لعملية    لابتدائية، مع الأخذ في عملية التكوين في المدارس ا

لها. ومن جهة أخرى  مرافقة  رقمية الالرقمنة من خلال توفير الانترنت عالية التدفق والوسائل البيداغوجية ال
م أن  الدعم اللوجستي يجب وضع المدرسة الابتدائية تحت وصاية وزارة التربية والتعليم، بحك وفي مجال  

ي تحضر البرامج التربوية وتسهر على تنفيذها. مما سيستحدث آليات جديدة لاقتناء التجهيزات  الوزارة هي الت
 . بيداغوجيالرقمية اللازمة في الاستخدام ال

 
تكوين الأستاذ  شكالية المطروحة، توصلت الباحثة إلى أن  ، وللإجابة على تساؤل الإبقمما س

 في المدرسة  طرائق التدريس و  لية التقويم التشخيصيفي تحسين عم ل متوسطبشكو  يساهم على العموم  المكون 
ويُعزى    ،لتعليم الرقميواستخدام اتصال  في تكنولوجيات الاعلام والاالتحكم  ، غير أنه يفتقر إلى عملية  ةالابتدائي

سائل البيداغوجية  ونقص الو   إلى عدة عوامل، منها التعلم العصامي للأستاذ المكون لآليات التعليم الرقميذلك  
 رقمية على مستوى المدرسة الابتدائية. ال
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 : استمارة التحكيم 01لملحق رقم ا

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
  -بسكرة - جامعة محمد خيضر 

 - الاجتماعية وم ــــم العلـــــــقس - كلية العلوم الانسانية والاجتماعية 
 جتماع لإعلم اشعبة 

 
 
 
 

 ( استمارة الاستبيان )للتحكيم
 

 
 

 

 
ذكرة ماستر في تخصص علم اجتماع التربية، وذلك في إطار إنجاز مشروع م  ستمارة العلميةالاأعدت هذه  

 في المدرسة الابتدائية.  تحسين أداءه التربوي من أجل الوقوف على دور الأستاذ المكون في  
الأفاضل تقديم المساعدة بتحكيم هذا الاستبيان، وذلك لقياس مدى صدق   أرجو من حضرتكم أساتذتي 

 . فائق الاحترام والتقديرنه، تقبلوا منا مي مضا
 إشراف الأستاذة:                                              :    ة إعداد الطالب

 ة دبابــزهيد.                                                    اء لطرشـــوف  
 

  2020/   2019السنة الجامعية: 

 يالتربو أدائه تحسين في ونالمك الأستاذ تكوين دور

   ائيةالابتد المدرسة في

 العالية، بسكرة 10دراسة ميدانية على مستوى المقاطعة التربوية رقم 
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 حسب الأسئلة  تفاصيل التحكيم
 للتعديل  القابل الملغى لمثبت ا الأسئلة 

 المحور الأول 

01السؤال:   5 0 0 

02السؤال:   4 0 1 

03السؤال:   3 0 2 

04السؤال:   5 0 0 

 المحور الثاني 

 0 1 4 05ال: السؤ

 0 1 4 06السؤال: 

 0 1 4 07ؤال: الس

 0 1 4 08السؤال: 

 0 1 4 09السؤال: 

 0 1 4 10السؤال: 

 0 1 4 11السؤال: 

 0 0 5 12السؤال: 

 0 1 4 13السؤال: 

 0 0 5 14السؤال: 

 0 0 5 15السؤال: 

 0 0 5 16السؤال: 

 0 0 5 17السؤال: 

 0 1 4 18السؤال: 

 0 1 4 19السؤال: 

 0 0 5 20السؤال: 

 0 0 5 21السؤال: 

 المحور الثالث 

 0 0 5 22السؤال: 

 0 0 5 23ال: السؤ

 0 0 5 24 السؤال:

 0 0 5 25 السؤال:

 0 0 5 26 السؤال:

 0 0 5 27 السؤال:

 0 0 5 28 السؤال:

 0 0 5 29 السؤال:

 0 0 5 30 السؤال:

 0 0 5 31 السؤال:

 0 0 5 32 ل:السؤا

 0 0 5   33 السؤال:

 0 0 5 34 السؤال:

 0 0 5 35 السؤال:

 0 0 5   36 السؤال:
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 0 1 4 37 السؤال:

 0 0 5 38 السؤال:

 0 0 5 39 السؤال:

 المحور الرابع 

 0 0 5   40 السؤال:

 0 0 5 41 السؤال:

 0 0 5 42 السؤال:

 0 1 4 43 السؤال:

 0 0 5 44 سؤال:ال

 0 0 5 45 السؤال:

 0 1 4 46 لسؤال:ا

 0 0 5 47 السؤال:

 0 0 5 48 السؤال:

 0 0 5 49 :السؤال

 0 0 5 50 السؤال:
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 الاستبيان: استمارة 02الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
  -بسكرة - جامعة محمد خيضر 

 - الاجتماعية وم ــــم العلـــــــقس - كلية العلوم الانسانية والاجتماعية 
 جتماع لإعلم اشعبة 

 
 
 
 

 استمارة الاستبيان 
 

 
 

 

 
ربية،  تخصص علم اجتماع التهذه الاستمارة العلمية في إطار إنجاز مشروع مذكرة ماستر في    أعدت 

 التربوي في المدرسة الابتدائية. وذلك من أجل الوقوف على دور الأستاذ المكون في تحسين أداءه 
 هذا الاستبيان. الإجابة على المساعدة بالأفاضل تقديم   أرجو من حضرتكم أساتذتي

 
 إشراف الأستاذة:                                              :    ة لبإعداد الطا 

 ة دباب ــزهيد.                                                   اء لطرشـــوف       
 

 2020/   2019السنة الجامعية: 

 يالتربو أدائه تحسين في المكون الأستاذ تكوين دور

   ائيةالابتد المدرسة في

 العالية، بسكرة 10دراسة ميدانية على مستوى المقاطعة التربوية رقم 
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الأساسي  القانون  والمتضمن   240 – 12تنفيذي رقم مرسوم  :03لملحق رقم ا
 للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية الخاص بالموظفين المنتمين 
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