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 2020/2021السنة الجامعية : 

دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير إدارة 

 المؤسسات الرياضية الجزائرية 

 

 رقم:......



 اتتشكر                          
 أعوذ بالله من الشيطان الرجيم            

 بسم الله الرحمان الرحيم               

 
ن اعمل صالحا أنعمت علي وعلى والدي و أن اشكر نعمتك التي أوزعني أ)وقل ربي 

  19سورة النمل الاية دخلني برحمتك في عبادك الصالحين (أترضاه و

نشكر في ,ما دوام الحي القيوموقبل كل شيء ودائ أولا الحمد الله 

  لنا من نصائح هما قدم كل  على,فنوش نصيرالمقام الأول الأستاذ: 

ثانية سنة ذة  وطلبة قسم التسيير الرياضي إلى كل أسات,وإرشادات

أو بعيد ولو بالكلمة       والى كل من ساعدنا من قريب  ماستر

 .و المكتبة الادارة :الطيبة وإلى كل طاقم

وأقاربي والى جميع ,م بالشكر الى عائلتي خاصة أبي وأميكما نتقد

 أصدقائي

الى كل ,وكل من ساعدنا من قريب او من بعيد ولو بكلمة طيبة

 .هؤلاء نتقدم بأخلص التحيات و أطيب الأمنيات
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 :مقدمة 

ي فهيعارضهنا ننهد ا ولهبا  هان اضةياضهت ضعره  بيرا  ر هةا  أنلا أحد يمكنه  

تحل ههههت اضنههههباان الاننمههههاني نههههر عةيههههت تس  هههه  اض ههههةا  ي اضننههههاف  

ت ي سها  ا ضممنافسه إعهارا جهالا رهةي ا ي  الإوسهاو تالاننماني  ح ه  دهد   

ي  ضلأس م  اضةياضات  ان هناك تغ  ة اض ةا  اضنظ   ينرة تطبر  سن

ضرع دة ضمممارست اضشةي ت ا الأحسري  الأفضلدد   في  جممها  اضنياضلباو ر 

ب وجحه  فهي ههاا اضهدير وجاحها  ر هةا ن ي ضكهر  ها يههد إذنر  ل اضمزايهدات 

 هر أ  يده   أ ثهةتنرناهها  اضنهيتطبر اضةياضات في اضمؤسسهات ي اضه اهات 

 إضىي هاه اضمؤسسات ي اضمنظمات ي رانع ذضك  ضى هب ندم اسنلةارها ف

ؤسسهات يهن   هها تسه ة ههاه اضم اضنهي الإباريتندم اننلاب اضمديةير  اضبظائ  

ي   شكل يشب   اضغمبض الإسنةات ج ت ىغاضح   ينظة اضكث ة  ر اضمديةير 

ههي ططهت عبيمهت الأنهل أي  الإسهنةات ج ت أنندم اضبضهب  ي اضهرعي يهة  

ةير ت نمى وطاق ا ني أعبا.  ما ينظة  ث ة  ر اضمديإ نداب ضمسطط اضسنبي

إنههداب اضسطههت إضههى اضنسطهه ط  منظههبر  حههديب . ح هه  يعنههي ضههه  اضنسطهه ط 

شهةي  اضسنبيت أي  ا يطمهت نم ه  أح اوها  اضمبااوهات اضنسط ط هت اضسهنبيت ضمم

 مهت ه اضنظةة ض س  ططأ يإوما  حديبة. يينل ها اضكث ة ضكهي تكهبن  نكاايه

. 

يظ  ت  ر يظهائ   ينسط ط ي   ت طاصت اضنسط ط الإسنةات جي إننرار اض

فهإن  ت نمى اضةياضهتالأساس ت ي اضنظة ضمنطبرات اضعديدة اضني عةأالإبارة 

 ت اضنسطه ط الإسهنةات جي ينحمههل اضثلهل اضمة هز  فههي تلديمه  ضمح هاة اضةياضهه

  هه ت أ ثههة رههمبض ت ي بضههبن ت فههي ظههل حنم ههت اضم هه ة  ههر اضنسطهه ط 

اضهه ت لإرتراعهمهها اضعضههب  تبنهها نم ههها اضنسمههي نمههى ياضمؤسسههات اضةي

ة الأسههاض ا اضكيسهه ك ت ح هه  أن اضبادههع فههةض نم ههها اضنجديههد  نبسهه ع بائههة

ا الأساس يدع إطن اروها نمهى  بضهب   اضرحه  اضها  يهدير ا ها ها ينمى ه

لمؤرسيي   ا طيير ج ادار  التخطيييا اترييتجا يي   يي  دور " ضههمبو  حههبا 

 نةات جييمعر  اضنسطه ط الإسه لإيماونا  اضدير اضا  اايه"اليزائج ة الج  ضية

ةد هت لأو  يممهك فهي نهبهةه يسهائل الإدنها  اضك  مهت ضنحل هت  عهدا  ر هةا فهي ت

 يتطبية اض كة الإبار  اضةياضي يتبس ع داندة  مارسهي اضنشهاع اضةياضهي

ه اضمعط ههات دسههمنا  حثنهها إضههى دسههم ر دسهه  وظههة  يدسهه  ا ههر ههه اوطيدههاي 

 تطر لي
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ضنسط ط ضنظة  يحنب  نمى ثيثت ف با ح   أن الأيا يدير حبا ااضلس  ا

 الإبارة اضعا هههت اضةياضههه ت ياضثاضههه  يهههدرس شالإسهههنةات جي ي اضثهههاوي ينهههاد

 اضةياض ت . اضعمب  ت يبيايير اضمة رات اضمؤسسات

 اويءات اضدراست ياضثأ ا اضلس  اضنطر لي يحنب  نمى ف م ر الأيا إنةا

  . سنسيص اضنبص ات ي نادشنها يإنةض اضننائج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : مشكلة الدرارة -1

اسندن  اضعبضمت تطبية الإبارة  شكل  اهلن فم  وعد ونحدث نر اضبظهائ  اضنلم ديهتن 
اضعبضمي يتسار  ومب اضمؤسسات ياضمنظمات أب  إضى ظههبر  ض كةفي ااذ أن اضنطبر 

ع     هر وظهةة رها مت تنم هز  لهدر اضحانت اضممحت إضى اضنسط ط الإسنةات جي ي  ا ينمن

 ر اضنأ د اضنها ع  هر  ه  هائهل  هر اضمعمب هات اضنهي يهن  تبف ةهها نهر اضر اهات اضداطم هت 
ياضسارن ت ضممؤسست  كل  كبواتها يتحم هل ههاه اضمعمب هاتن يتنم طههان يتحديهد ولهاع 

اضلههبة ياضضههع ن ياضمزايهها ياضنهديههداتن ياضعمههل نمههى تحبيههل ولههاع اضضههع  إضههى دههبة 

لاع اضلبة إضى  زايان يتلةر برنت اضنمبنياضحانت إضى اضنكا ل  ع  نظمهات أطهة ن يو
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ياحهدة   اياضحانت إضى الاود اج  اضح ااةن أي اضمشهار ت أي غ ةههاو ياضجزائهة  اننرارهه
ي زايها  اضنزا هات ر اضرمدان اضنا  ت اضساضعت ضنأث ةات اضعبضمت ي ا ينةتا نم هها  هر 

سا  ع  نطمرات اضمؤسسات اضجزائةيهت يطاصهت اضةياضه ت تطبر اض كة الإبار  ض ننا

   .منعدبة اضةياضاتاضمنمثمت في بيايير اضمة رات اض نها ي
ضممحهت ضهاه اضم اه   ياضحانت ااضكر ة  ر عةف اضمؤسسات ياضمنظمات  الاهنماميضعل 

ض هها إضها  ر عةف رناا الإبارة يإثةاء اضمعةفهت اضعمم هت  بصه ها  هابة وظةيهت يمجهأ 

  ضراحثبن ناء تساؤا  حثنا اضعام  مايمي :ا

 ة الج  ضية اليزائج مكن  طبيق التخطيا اترتجا يي     المؤرس    ىالى أي مد

  ؟
 ييندرج تح  هاا اضنساؤا تساؤلات أطة  فةن ت هي :

                                يج للي ن المسهل  مكن للتخطيا اترتجا يي  أن  س عد على  طر ج الفكج اتداري 

 ؟ اليزائج ة لمؤرس   الج  ضيةل

هل  مكن للتخطيا اتريتجا يي  أن  سي عد عليى  ررييع ة عيد  المم رريين لل شي   

 ؟ اليزائج ة الج  ض  داخل المؤرس   الج  ضية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدرارة  جضي    -2

 الفجضية الع مة : -2-1

 .اضجزائةيتض ت اضمؤسسات اضةيا فياضنسط ط الإسنةات جي يمكر تطر ت 

 الفجضي   اليزئية : -2-2

ضمجان يمكر ضمنسط ط الإسنةات جي أن يساند نمى تطبية اض كة الإبار  ٭

 .اضجزائةيتممؤسسات اضةياض ت ض اضمس ةة

نشاع يمكر اضنسط ط الإسنةات جي أن يساند نمى تبس ع داندة اضممارس ر ضم٭ 
 .باطل اضمؤسسات اضةياض ت اضجزائةيت اضةياضي

 أهمية الدرارة :  -3

ر  رنب  ضعل هاا اضرح  يملأ فةاغا في  كنرننا فمر اضميحظ أن اضرحبث  ر هاا اض
ثل د أن  ل وج نعد ت ي اضناضي ض  تأطا بيرها اضمنشبب  ر اضنلدم في  يبوا. ي اضملا 

 هاه اضرحبث في اضمجنمعات اضمنلد ت حظ    اضعنايت اضيا ت. 

 : الدرارة أهداف  -4
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ية مس ةير ضممنشآت  اضدير اضا  يمكر أن يمعر  اضنسط ط في تطبتنر   اض -أ
 اضمجاا اضةياضي .

 إ ةاا الإيجا  ات ياض بائد ضمنسط ط الإسنةات جي .-ب

 تبض ح اضعيدت   ر اضنسط ط الإسنةات جي ياضةياضي . -ج
 إ كاو ت اضمس ةير  ر إبراج نمم ت اضنسط ط  منهج ت نمل . -ب

ي ف ل  ر ضه  صمت  اضنسط ط  ل  ر  بدع  يحسا  سؤيض ات   د   ساهمت  -ه

 تطبية اضمجاا اضةياضي .

 أرب ب اختي ر مرضرع البحث : 5

 ندة أسراب بفعننا إضى براست هاا اضمبضب  يوا ة  نها  ا يمي :  هناك

 تسم ط اضضبء نمى أهم ت اضنسط ط الإسنةات جي في ظل اضنطبرات اضحاض ت. -
  ي ضمنسط ط الإسنةات جي في تطبية اض كة الإبار .تر ان الأثة الإيجا -

 إ ةاا بير اضنسط ط الإسنةات جي في تبس ع داندة اضممارس ر ضمةياضت. -

اضنسط ط الإسنةات جي ي نطمرات اضمؤسسات اضةياض ت    إ ةاا ضةيرة تك  -
 اضجزائةيت.

 

 
 

  حد د المف هيم والمصطلح  : -6

 التخطيا: 

,  مسنلرل ضنحل هت ههدف  طمهبب تحل له  فهي اضمجهاا اضةياضهياضننرؤ  ما س كبن في اض

إعهار  فيالاسنعداب  عناصة اضعمل , ي بانهت  عبدات اضنن  ا , ياضعمل نمهى تهاض مها 

ةاه   ب/  نهي إ ه (ا ر  حدب , ياضل هام  منا عهت  افهت اضجباوها فهي اضنبد ه  اضمناسها .
 )27ن ص:1999 حماب

 اترتجا ييية:

 .يمكر تعةي  الإسنةات ج ت  أوها ططتن أي سر ل اضعمل   ر اضناح ت اضمغبيت -
ي اصههطيحا الإسههنةات ج ت هههي دههةارات ها ههت ي ههؤثةة تنسههاها اضمنظمههت ضنغط ههت  -

 نها  ماددراتها نمى الاسن ابة  ما تن ح  اضر ات  ر اض ةص ضبضع أفي اضبسائل ضحماي
سههنب  يحههداتها ت ةضهه  اضر اههت نم ههها  ههر تهديههدات يتنسهها نمههى  سههنب  اضمنظمههت ي  

  ).11نص:2001ن أحمد نبض (الإسنةات ج ت ني اضك نمى  سنب  اضبظائ .

 التخطيا اترتجا يي :

رل ي اضمثاضي ضممنظمت في اضمسهنل ب لشكل نرارة نر اضنر ة ياضنسط ط الإسنةات ج

 تحل ت هاا اضشكل فهب إذا:

  ش  حجا اضمسنلرل اضساص  شكل اضمنظمت . -

 ي اضمسنلرل .اضنر ة  مي ح اضمنظمت ف -

 ت بر اضنبنهات ي سار اضمنظمت في اضمسنلرل . -

 رؤيت رساضت يأهداف اضمنظمت  سنلري . -
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 فوابيها اضعهار( تس ل  جاا الأنماا يالأوشطت اضني تدطل فهي اضمنظمهت . -

 ).09-08ن ص:2003

 اتدار  :

رهساص الإبارة تعر ة ينكةر بائما يفي  باد   سنم هت يههي تعنهى أره اء  نراينهت ضلأ 

 ةئاس ت اضمسنم  ر فالإبارة نند اضرعي هي  جمبنت الأفةاب اضاير يشغمبن اضمناصا اض
 نم هت فهياضةياض ت يفهي الأنمهاا اضمس تي اضل ابيت في اضمؤسسات ي اضنديت ي الاتحابيا

 اضمجنمع .

ي الإبارة ننهههد اضهههرعي ا طهههة ههههي  جمبنهههت الأنمهههاا ياضبظهههائ  اضنهههي يمارسهههها 
ي ههاضمسنم هت فهي حه ر يهة  فةيهت  هر اضنهاس أن الإبارة  اضمسابضبن في  بادع اضعمل

 ي حل لتتمك اضلباند يالإنةاءات اضمنظمت ضمعمل ياضني ينعا ل اضناس نمى أساسها ي ف

سههنمةة  الأ ههة أن الإبارة أههه  ي أنمههت  ههر الأفكههار اضسهها لت فههالإبارة نمم ههت إوسههاو ت 
 الاسههنعاوت  ههاضمباربتعمههل نمههى تحل ههت أهههداف  حههدبة  اسههنسدام اضجهههد اضرشههة  ي  

أي  اضمابيهههت اضمناحهههت يدهههد تكهههبن الأههههداف اضنهههي تسهههعى الإبارة إضهههى تحل لهههها إونان هههت

ت فههي ادن هابيت  معنهى انه   مها دهد تكههبن تمهك الأههداف س اسه ت أي اننمان هت أي ثلاف ه
 عر عنها .

 المؤرسة :

  كاتا اضمة رات اضمنعدبة اضةياضاتن  ؤسسات نمب  ت »تحدث تح  تسم ت 
 ,77/117اضمةسبم رد   («عا ع إبار  يرس  ت  عنبيت ياسنليا  اضي.ذات 

 ).925نص: 1977

 بيايير اضمة رات اضمنعدبة اضةياضات ضمبلايات اضني تدنى في صما اضنص 
 اضديايير  ؤسسات نمب  ت ذات عا ع إبار  يتنمنع  اضشس  ت اضمعنبيت ي

 ةياضت .الاسنليا اضماضي يتبضع تح  يصايت اضباية اضمكم   اض

 الدرار   الس بقة : -7

نطمت ا يي ا  ر  اح  إلا يينطمع إضى  ا يصل إض   اضراحث ر ضكي لا ينكةر  ا برسب

 ر ح   تبد با ي اضمباض ع اضني تطةد  ضمنسط ط الإسنةات جي في اضمجاا 

ني فنلن ة نمى اضدراست اضبح دة اض  ا في اضمجاا اضةياضيالإدن اب   ث ةة أ
اضنسط ط "حمل ننبان اضني تالأسناذ نمة و ة الله دشطت  اضمنجزة  ر عةف

 رد  الإ دا  "اضةياض ت اض مسط ن ت ضلطا  اضرطبضت ضيتحاباتالإسنةات جي 

ات  جا عت الإسكندريت  او  الإركاض ت  مايمي : هل دا   الإتحاب 8343/2004
 فهاهدااضةياض ت اض مسط ن ت  بضب  اضدراست  نطر ت اضنسط ط ينناصةه ضنحل ت أ

 اضساصت  لطا  اضرطبضت ؟ 

 أ ا اضننائج اضمنبصل إض ها هي : 
عديل ضمن ينبب أهداف  حدبة ضنشاع الإتحابات في دطا  اضرطبضت يندم دا م نها -

  ل فنةة حنى تنمارى  نغ ةات اضمجنمع اض مسط ني .

 .م ا يمكر تبس ع داندة اضممارس ر ضمعرت حنى يمكر إطن ار اضمسنبيات اضع -
  ا .نمم ب نمى اضمؤهم ر نمم ا لإبارة اضنشاع  الإتحاب نر اضمؤهم رالإننما -
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 ياضةياضت اض مسط ن ت ياضمجنت الأيضمر تندم  سؤيض ت ياارة اضشراب  -
 اض مسط ن ت في يضع ت بر ضحظت وشاع .

الإتحاب اضةياضي يندم  ةاناة  لنةحات اضمدرس ر في اضنسط ط ضنشاع  -

 الإتحاب .
ي نشآت رياض ت يحميت  غطاة  اف ت  س  ت ندم ينبب  ينا   نبحت  -

 اضةياض ت اض مسط ن ت .ضنشاع الإتحابيات 

 أ ا اضع نت اضمسنارة فكاو  اضع نت اضعمديت يدد إرنمم  نمى :
ير رؤساء يأنضاء  جاض  إبارات الإتحابات اضةياض ت اض مسط ن ت اضمنباند

 حابات رياض تإت 4نضب ( ندب الإتحابات  50باطل أراضي فمسط ر حجمها ) 

 فمسط ن ت .

 



  
 

 

 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي 
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

 تمهيد :   

اممت علممت د ممم سلات اممدي سلتمجأممل دالأممل بلممت سي ممدللت سلعتالمجممل سلعمم  د عاممم 

ط اتمل بشامدبدلإعمسد متممد لكدفل سيمور سلاع طرجتل سلعلأربل وسلخطدء بل بنهد دتوم 

مم  ملأاوعمل ممن عشدامر سلإنلأمد  سلات ال ودتتلق نلأدحهد. فاشلأدح أي عال جاز
فهد سلع  دلأاع باكل م لن جمتدي بلمت دتتلمق فدعالمل امعس سل امل سدلأمد  دتتلمق أاممس

 سلار ممومل. وبا سل ش ممر سل اممري ج  ممر عممن أاممت دامما سل وسمممل سلإنعد لممل وجعالممز

مى خداد. ومن اشد د ر  عاالل سلعخطلط كإح ساعادمدب فدي خدال دلأ اشد نولل  
امت عسلهدمل ف  سلات ادي وعاالمل سلعخطملط امع  د عامم أ د مد  سل االدي سلإدسرجل

 بنلأمد  ملأاوعمل ممن سلتمرسرسي بلمتممى بمكدا دوفر ملأاوعل سل مسئل سلع  دمتدي 

 مأممل سل امل سلاطاموا أدسك ف كلفلمل دشفلممع  ف ودمرد ط بالأاوعمل ممن سلاواموعدي 
 سلااتول عن أدسئ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم التخطيط:  -1

جف سلعخطلط جعفدوي بعفدوي عوسمل وظروف سلاكمدا وسلزممدا بمل با امعس با د ر

سلعفدوي جاعم بلت دسخل سلاكدا بذس مد بخعافت و همدي سلشرمر ود دجشمت سلإاعادممدي 
وسلا دلح , بذ أن  لا جو م بذ أن  لا جو م د رجف  دمع ومدنع لافهموم سلعخطملط , 

لاكمدا وسلزممدا ندنلمد ماكمن فديمر معوقف عامت سلهممف ممن سلعخطملط أولا وعامت س

من سلاعفق عال  أا اشدك قد ت مامعرك بملن سل مدحألن وسلاهعاملن ف امعس سلالأمدل , 
حلممت دو ممم أ ممك ماممعركل دتخممع بدلتامم دا عشممم د رجممف سلعخطمملط وبدلعممدل  فممإا 
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

سلإخعلاف متمود بلن سلع درجف سلع  جض هد  اهور سل دحألن وسلمسر لن . وبذس مد 
ألن فإن  غدل د مد جكوا رس  مد بلمت ط ل مل سلشرمرل وسلهممف و م بخعلاف عشم سل دح

 من ورسء دتمجم سلافهوم .

 وقم قممت لاعخطلط د رجفمدي عمجممل . بنطلاقمد ممن و همدي نرمر مخعافمل وفم     
 أ مشل مخعافل و ع رض ل مد مشهد :

امعت ل ج رف  فدجول " با سلعخطلط ف  سلوسقع جاال سلعش ت بامد  ملكوا عالم  سلا -

 ع مسد لهعس سلااعت ل "مع سلإ 
لا مل وج رف  ببرسالت   م سلمجن " او ملأاوعل سلشادط وسلعردلت وسل االدي سل -

ت , لإعمسد وبدخدذ سلترسرسي سلاع ال بعتتلمق أاممسف متممدل وفتمد لطرجتمل مأام

وأا سلعخطمملط سلتممموم  امممو ملأاوعمممل سلعشرلامممدي وسلعردل مممدي سلعممم  أخعلمممرسي 
 ملن عادعلل وسلالد لل بمدلالأعاع فم   ممن ملعتتلق سيامسف سلإقع ددجل وسلإ 

" 

دي وج رف ببرسالت ع م سلات ود أن  " ب عترسء لاااعت ل من خلال بمكدن -
 ل ل سلتدار وخلرسي  سلادا  وسلإ ع مسد لهعس سلااعت ل بواع أمأل سلتاو

ي ئل يبكدفل سلو دئل سلااكشل لعتتلق سيامسف سل  لمل وسلترج ل وواع بمس

 ,مسف عن طرجق دتمجم سلالد دي سلكلفلل بعتتلق اع  سيا ا وبدي متعاال ,
حل مع واع سل رسمج  سلزمشلل لهع  سلالد دي ف  بطدر سلإمكدنلدي سلاعد

 ). 17 -16فص:2003 ,  د/ببرسالت ع م سلات ود( وسلاردت ل " . 

 
 

 

 
 

 

 تعريف التخطيط في المجال الرياضي: 1-1

د بللهمد جاكمن أا نامعخا  سلعم  عرامشداد ودطرقشم ماد  م ق ممن د مدرجف

 د رجفد و لزس لاعخطلط كاد جا  : 
" سلعش ممت باممد  مملكوا فمم  سلااممعت ل لعتتلممق امممف مطامموا دتتلتمم  فمم  سلالأممدل 

ت وسلإ ممع مسد ب شداممر سل اممل , وموس هممل م وقممدي سلعشفلممع , وسل اممل عاممسلرجدامم  , 

 ( مت .ت سلاشددعللاهد ف بطدر  من متممد , وسلتلمدم باعدب مل كدفمل سللأوسنمت فم  سلعوقلم
 ).27ف ص:1999 , د/مفع  ببرسالت حادد

 أهمية التخطيط :  1-2

بممموا و ممود سلعخطمملط د مم ح سلتممرسرسي سلإدسرجممل عامموسئلل لممعلا دو ممم أربممع 
 أ  دا رئلالل دواح أاالل سلعخطلط ا  : 

 أولا : مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير :

عمم سلعلكم سلعي جشطوي عال  أا ح سلعخطلط أمرس ارورجد لاوس هل سلعغللر و
لا جاممعطلع واممع أامسفمم  فتممط , وبناممد عالمم  أا ج ممرف ط ل ممل  فدلاامملولسلااممعت ل , 
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

, وعلاقل ذلا بديامسف  لسلرروف سلااعت الل , وسلعغلرسي سلا عاال , وسلشعدئج سلاعوسفت
. 

 ثانيا : التركيز على الأهداف : 

طملط امسف , وبمعلا جركمز سلعخفدلعخطلط مو   ف  سلاتدم سيول بلت بنلأد  سي
 فم  امع  سل  ض ودتالمل در مل سلترجمل ج  ضهدعات بعمسد سلخطط سلفرعلل , وربطهد 

روف بلمت أخمع سلرم سلاالوللنبهد ودتتلق سلهمف , وجمفع ذلا  للالعزسمسلخطل كامخل 

لرروف سلااعت الل ف  سلاادق , ومرس  ل اع  سلخطط دورجد ودشفلعاد باد جعاات مع س
 ضان دتتلق أامسف سلات ال .وباد ج

 التشغيل :  اقتصادياتالقصوى من   الاستفادةثالثا : 

ا جتدي جادعم سلعخطلط عات دتمجم أكأر سلو دئل وسل االدي كفدجل لعتتلق سلهمف وبعل
 سلعخطلط ف  ملأدل سلإنلأد . سقع ددجديبلت دخفلض سلعكدللف وجاكن ملاحرل 

 رابعا : تسهيل عملية الرقابة : 

ركو لع  أاالل سلعخطلط ف  اعس سلالأدل بلت أا سلامجر لا جاكش  معدب ل أعادل مدر ع 
بممموا أا جكمموا لمجمم  أامممسف مخططممل وعاممت امموئهد جاكممن سلع ممرف عاممت ماممعوى 

 , )  .99ص: د/ مروسا ع م سلالألم ببرسالت( لإنلأد  بدلاتدرنل بهع  سيامسف .س

 
 

 

 مبادئ التخطيط في التربية الرياضية : 1-3

 الواقعية : -1-3-1

مأمل وسلتلام  وسلامدل لاالأعامع وون ش  بهد ر ت سلخطل ف  بطدر سلوسقع سلإ عمدع  

 سلإطدر ج وا سل ورل وبتهد وجتمد ملامتهد . اعس 

 المرونة :-1-3-2

مممد  باأدبممل سلعكعلمما لإ ممعرسدلألل سلعخطمملط وسلت ممم مشهممد سلا ممددأل فمم  موس هممل ووامم

 تا دا سلعخطلط  .جطرأ من ماكلاي أو موسقف لت دكن ف  سل

 :  والاتزانالشمول -1-3-3

د أي  بحعوسء وعدء سلخطل عات  امع سل شدامر وسلاكونمدي بحعموسءس  معوس نمد جتمم
 سلأتل وسلعركلز ف  م ددلل سلتد دي لاعلاملع . يماعوجد

 مراعاة :-1-3-4 

د أا جعاامت  موار سلخطممل ممع ط ل ممل سلالأعامع سلافمروض دشفلممعاد فلم  بذ لا جاكششمم
 علاملع عن ملأاوع سلالأعاع سلعي ج لاوا فل  .ف ل سل

 التكامل : -1-3-5

سلااممات بمم  أا سللأممزء مممن خممممل سلكممل, وعالمم  فدلخطممل سلاتالممل  ممزء فمم  كممل مممن 
ام ل سلخطل سل دمل سلع  دض هد و سرل سلعربلمل , وامعس جعطامت حاد ملل فلدامل بدلش

ا فم  دشفلمع يي د درض ف  سلفاافل أو طرق سل امل , ودممسرك سلفامل أو سلعضمدر

ي سلخطل , وف  اوء اع  سلا ددئ جلأمر بدلاخططلن ف  سلعربلل سلرجدالل مرسعد
 سلعدل  .
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

أا جع ع سلعخطلط ممن وحم  رغ مدي وحد لمدي سلطملاا فم  سلامر مل وم ماتل أ_    
                                        أفكدرات وآرسئهت

 بملا من سلإملاء وسلعااط .         

ئلأم  فم  دعتتق ف دللل سلعخطلط بإشعرسك سلطلاا سلعجن جعلنروا م دشمرل بشعد أا  -ا  
   ر ت سلخطل , واعس جاأل أحم سلا ددئ سلرس خل لامجاترسطلل .

  أا جركز سلعخطلط عات قدعمل سلتتدئق سلكدفلل .   -ج  

لت سي دلوأا دع ع سلخطط سيكأر فدعالل ف  عاالل سلربط بلن أ دللت سلاوس هل   -د   
ل ات دف للا ال مع سلالأدا , بذ دهلئ سلالأدل لإطلاق سل مجم من سلاتنرسي سلع  د لن ع

ص:  بمرسالتبد/ مروسا ع م سلالألم ( ودشفلع سلخطل بلدنت حم ماكن من سلإععرسض وسلاتدومل .

100. (  
 اوسقف .أا دعالز سل االل سلعخطلطلل بدلفردجل وسلعخ  لل نررس لاع دجن ف  سل  -و  

ل عطاممت سلعخطمملط مهممدرل مهشلممل فمم  سلتلممددل فلش غمم  عاممت سلاخطممط أا جتمممد دورج  - 

 وج دوا سلآخرجن عات دفهت اعس سلمور .
للدي جعطات سلعخطلط سلإ ع دنل بلأهود سلاعطوعلن وغلر سلاهعالن ودو جع سلااتو -ا

 ورل م مئلل لكفدجل دشفلع سل رسمج.بلن اع  سللأادعدي ج ع ر ار

شدقادي سلااعشمسي وسلعالألل سلكدمل لضادا ب عخمسم نعدئج سلا ج عام سلعخطلط عات -م
 )100ص:  د/ مروسا ع م سلالألم ببرسالت( وسلاتدولاي ف  سلاشدب ل وسلعو ل  .

 

 مقومات التخطيط : 1-4

 ملائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية :   1-4-1

جل لإقع ددسقم جكوا للأحوسل سل وسمل سلإقع ددجل وا  سلإمكدنلدي سلاددجل سلاعدحل و -أ

 سلخدر لل سلاتلطل أنر عات عاالل سلعخطلط .
لعخطلط سلعت ل اعس  وا  سيفرسد أو سلالأعاع وممى ب ع مسد سل وسمل سلإ عادعلل :  -ا

 .وسلعفدعل م  

د ممملل فممم  ط ل مممل سلعخطممملط سل وسمممل سلالد ممملل : واممم  مممممى دممملنلر سل وسمممل سلال -ج
 نلراد .سلع  دتتتهد ودلوسلشادطدي 

  دئر سل وسمل : وا  عدمل أو دغلرسي ذسي أنر عات سلعخطلط وسلخطل . -د
 ملل شد  ل ممن سلاموسد وغلمر  ممن سيممور سي دملائال سلرروف سلمسخالل ب ورل م - 

 وبتمر ملائت ومشد  ل اع  سل وسمل بتمر مد جعتتق من سلعخطلط سلف دل .

 المخطط الفعال :  1-4-2

أا  جلأت جتوم بدلعخطلط من أات متومدي عاالل سلعخطلط ولعلا وج ع ر سلفرد سلعي -

جع ف بالأاوعل أ د لل من سل فدي , وجتمر دتتق اع  سلاوسافدي فل  بتمر 

 ).31-30ف ص:1996ف , ع م سلفعدح دجدا حالن( :من سلعخطلط سلف دل ومن اع  سلاوسافديبقعرسب  
 

لممل  مممس لكمم  دامملر خطمموسي عاا واممعس سيمممر أ د مم   بدلا ممددئ وسلتمملت : سلالعممزسم -أ

 سلعخطمملط مممن حلممت أامممسفهد و لد ممعهد , وب رسءسدهممد و ممدئر خطوسدهممد , وفممق سلتمملت
 وسلا ددئ سلخدال بدلات ال ولا دع درض م هد .
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

سل ات سلاعخ   : لابم وأا جكوا سلاخطط عامت عامت كمدف  بدلاواموع , وسلمعي  -ا
فمم  اممعس سلاوامموع وكلممف جممعت جتمموم بممدلعخطلط لمم  , فل ممرف مممد امم  سيامممسف سللألمممل 

   )44-40ف ص: 1989 , عأادا ملأم غشلت  (.دتتلتهد

ر ممن بتلت أا جكوا سلاخطط درسجل ك لمرل ووعدجمل بكألمبدادع دسئرد  سلا رفلل :  -ج
, وخداممل بذس كممدا دشفلممعاد سلا ممدرف وسل امموم لاممد لهممد مممن أنممر فمم  وامم   لااخطممط 

 .لهد علاقل معمسخال مع أمور أخرى وخطوسدهد

االمل سي د ملل لااخطمط لامد دعطا م  عحان سلعوقع : وج م اعس سيممر ممن سل شدامر  -د
دم  سلعخطلط ممن دش مت ودوقمع مشد مت ومشطتم  لااامعت ل , ولا ج شم  امعس بطملاق دوق د

بامد  ودتتلتهد ولكن سلعوقع سلاشد ت للأمور قمم جضمع لهمد متشمرسي فم  سلوسقمع سلتمدل 

 .) 44ص:  شلتعأادا ملأم غ(جتتق فدعالل لاعخطلط .

 خصائص التخطيط الفعال في الرياضة :  1-5

 بمم لا ند تد ف  سلات ال سلرجدالل وجكوا سلعخطملط ف مدلا ومأامرس ك  جكوا سلعغللر 

 ل  من أا جاعال عات عمل خ دئ  ومن اع  سلخ دئ  ذكر مدجا  :
 وسق لل سيامسف سلع  دض هد سلات ال لشفاهد أو سلااروع سلشدبع لهد . -

 ا سيامسف ذسي قلال حلوجل لاات ال سلرجدالل .أا دكو -

سد أا جكموا سلعخطمملط شممدملا لكدفممل أناممطل سلهللممل سلرجدامملل أو سلااممروع سلاممر -
 دشفلع  , با شت شاول كدفل سلشتدط سلهدمل .

 كفدجل ودقل سلا دجلر سلاواوعل ف  سلعخطلط . -

ا , وكممعلأا جكمموا دتتلممق سيامممسف معمممر د أا جضممع سلعخطمملط فمم  بعع ممدر   -
 سلالر ف  سلإ رسءسي 

. 

شطوي أا جكوا سلعخطلط مرند , نررس يا سلعخطلط جع دمل مع سلااعت ل سلعي ج -
 دسئاد عات سل وسمل سلغلر أكلمل وبحعادلاي سلعغلر .

 ارورل و ود دشالق ف دل بلن سلإدسرل سلاخعافمل دسخمل سلات امدي سلرجداملل -

 وكعلا سلعشالق بلن سلعخطلط .
 ل ف  سلعخطلط وسلإبع دد عن سلاطتلل .دوفر سل اق وسللأوارج -

 أا جعات سلعخطلط بدلواوح وسل ادطل قمر سلإمكدا . -
 رسالتد/ مفعمم  ببمم( دمموفلر سلوقممت وسللأهممم وسلاممدل قمممر سلإمكممدا ( سلإقع ممددجل   . -

 ).28/29ص:

 
 

 

 
 

 

 

 مميزات التخطيط الجيد :  1-6
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

لابمم  ومأارس , وبنادللك كل مد جعت دخطلط  ف سلالأدل سلرجدا  ج ع ر دخطلط ف دلا 
 من دوفر عمدس من سلخ دئ  حعت لا جاكمن أا دملد  نامدر  , وج م ح دخطلطمد ف مدلا

 جا  :  ,ومن  اال اع  سلاالزسي ذكر مد

 
أا جاعشم سلعخطلط عامت سلعفكلمر سلاواموع  : وعشم  امعس أا جكموا سلعخطملط  -

لاعرد ل فل سسلاخعا وسلالعزسمديسلاهال  سلاحعلد ديحتلتلد ومشطتلد , فلاد جخ  

عكدء بمعالهد وجعردت عات ذلا أا سلعشفلع سلف دل لاخطل جعوقف عامت أا جفهاهمد 
  الع سيفرسد سلااتوللن عن دشفلعاد .

  ام  ب لا جلأت أا جكوا لاخطل افل سلإنامدر ( سلإنعمدج   : حلمت أا سلخطمل ممد -

 لعيعاالل دش ت ب  ض سلع رفدي سلات ال , وأنهد د لن سلطرق ونوع سلع رف س
ل فمم  ن عتممم بلنمم  سيامماح , لتممل سلااممكال سلعمم  دشاممل أو سلعمم  جرهممر لهممد أا دشامم

 سلااعت ل , ومن اشمد جعضمح أا سلتممرل عامت سلعخطملط دعوقمف عامت سلتممرل فم 

نر فم  سلعش ت بتمرل م تولل بط ل ل سلتوسدث ف  سلاامعت ل ومعطا ددهمد وسلمت دمت
 سلعشرلت .

لل ل اشمد أنم  جاكمن د ممجاهد بامهوسلخطل جلأت أا  دكوا مرنل : وم شمت سلارونم -

سلرروف سلاعغلرل دوا أا جعردت عات ذلا نت   سشعرسطديوبارعل لعوسفق 
 ف  سلف دللل .

اشمد مع مال  سلا معترسر: وامفل  سلا معترسرجلأت أا دعوس ا فم  سلخطمل امفل  -

 ب فل سلارونل ولكشهد دخعاف عشهد ف  ب ض نوسحلهمد يا سلخطمط دكموا أكأمر
تعرنمل مسلعشرلت ماعتلا بدلإادفل بلت ذلا أا  لامل سلخطمل كااد كدا  س عترسرس

 بلقل قمر اروري من سلعف للاي , د ع ر من سل وسمل سلهدمل ف  نلأدحهد .

 جلأمت أا دعالمز سلخطممل بدلاماوللل : أي أا سلخطمل د طممت بطرجتمل ملائامل لكممل -
 الائمتسلع رفدي سلع  جلأت أا دعولااد سيفمرسد وسل شدامر سلعشرلالمل لإنلأمد  سل

 لاهمف .

جلأمت أا دكموا سلخطمل خدللمل ممن سلغاموض : حلمت جرسعم  عشمم كعدبمل سلخطمل  -
ولك   سلواوح بدلتمر سلكدف  يا ماتوللل سلعشفلع قم نعتمم با ت قال سلواوح

 سلا ممعأشدئلللا دممتدي سلعفامملرسي سلاممفوجل لاخطممل بلممت سلعضممدرا مممع سلرممروف 
 وبدلعدل  ا وبل ف  سلعشفلع .

 سلاقع ممممددجلفمممم  نفتددمممم  : با سياالممممل  سقع ممممددجدجلأممممت أا جكمممموا سلعخطمممملط  -

  لاعخطلط دعلأ  بلت سلزجددل عات حامت سلاامعوى سلمعي دمتدي فلم وسلا عادعلل
عس اموبهعس جلأت أا نضع أاالل فدئتل للإنفمدق عشمم دشفلمع سلخطمل حعمت لا جمتدي 

بمرسالت مفعم  ب( بلت دوقف  لر سلعشفلع ف  بحممى مرسحام  بام ت سلعتوجمل سلامدل  .

 ).28ص  حادد
 

 الإستراتيجية:-2

 مفهوم الإستراتيجية:-2-1
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

با كااممل لإ ممعرسدللألل ماممعامل مممن سل االممدي سل اممكرجل فوامم  د شمم  فمم  اممعس 
وفأو سلإطدر دكوجن سلعاكللاي فدو جع سلاموسرد سلتربلمل ب مورل م لشمل لاوس همل سل مم

 سلخروج من سلال ق فأو لعتالن سلاوسقع فأو سنعهد  فرص ا ف سل مو .

  ال .بلنهد خطل فأو   لل سل عرسدللألل د رجف سلإسلاغوجل جاكن لشدحلل ومن س
دء اع  سلافدالت سلادبتل ام  مفمدالت عدممل فواشمدك مفمدالت خدامل لم  ض سلفتهم

 وسلإ عرسدللألل.سلاخع لن ف  سيعادل سلإدسرجل 

  ولممعلا نلأممم دومممده ج رفهممد بلنهممد خطممط وأناممطل سلاشراممل سلعمم  جممعت وامم هد

  فوبلن اعخاق در ل من سلعطدبق بلن ر دلل سلاشرال وأامسفهدبطرجتل دضان 

دعلل متامم ب ما( وذسي كفمدءل عدللمل.سلر دلل وسل للل سلع  د ال بهد ب ورل ف دلمل 

 ).26فص:2000سلالم

  كاد ج رفهدAlfred chandler  د ملل وسلغدجدي سي سيامسف  بعمسدبلنهد داأل

 دخ ل  سلاوسرد سلضرورجل .طوجال سي ل لات ال و سخعلدر خطط سل ال و

   ).9-8فص:2001ندار دسدي عموسا(

  كاد نلأم لمى ممر ملHarvard     وPhilippe de woot  أا سلإ معرسدللألل

امل ت ملأاوعل سلترسرسي سلاهال للاخعلدرسي سلك رى لااشرت سلاع اتمل بدلا ا 

ي جمددكللف سلات امل ممع سلعغللرفوكمعس دتمجمم سلغد بلتو سلرسملل ف  ملأاوعهدف

لاخعلممدر  سي د مللأ مل سلواممول بللهمد وسلتممرسرسي سي د ملل فوسلتركمدي مممن 
 دط لق سلإ عرسدللألل.  لن سلاعع درسلهلكل سلعشرلا  وسيخع ب

  امت علعغطلمل قممرسدهد سلإ عرسدللألل ا  قرسرسي ادمل ومتنرل دعخعاد سلاشرال

ماممد ماممد دعلتمم  سل للممل مممن سلفممرص لواممع أفممض سلو ممدئل لتادجعهممد  سلا ممعفددل

سلاشراممل و ماممعوى عالهممد مممن دهمجمممسي ودعخممع عاممت ماممعوى  امم  سل للمملدفر

 ).11فص:2001أحام عوض (عات ماعوي سلوظدئف.وحمسدهد سلإ عرسدللألل فوكعلا 
فهوم أا اشدك أب دد رئلالل جلأت أا دعضاشهد لا ومن خلال اع  سلع درجف فنلأم  -

 وا :سلإ عرسدللألل 

 .يوعدمل سلترسرس سلإ عرسدللألل أ اوا معرسبط وموحم -أ
ل لعتمجم ر دلل سلاشرال ف  ظمل أاممسفهد طوجامو لال ا  سلإ عرسدللألل  -ا

 سي لف سل رسمج وأوللدي سلعخ ل  لااوسرد.

 سلإ عرسدللألل ا  و لال لع رجف سلالأدل سلعشدفا . -ج
لافممرص وسلعهمجممسي لخدر لمملفونتدط سلتممول  س معلأدبلسلإ معرسدللألل امم   -د

 .شدفاللوسلض ف سلمسخالل لعتتلق ملزل د

 ل.لااشراا  نردم لعو جع سلاهدم وسلااتوللدي سلإدسرجل سلإ عرسدللألل  - 
 بدلاشرال .ا  د رجف لكدفل سيطرسف سلارد طل سلإ عرسدللألل  -و

 أهمية التخطيط الإستراتيجي: -2-2

 جاكن بجضدح أاالل سلإ عرسدللألل ف  سلشتدط سلعدللل :
مف سلاشراممل دتتلممق أفضممل سنلأممد  وذلمما خمملال م رفممل سدلأداممدي و أامم -أ

  مشلل طوجال.لفعرل 

 أامسفد ودو لهدي وساتل لاااعت ل. د ط  سلخطل سلإ عرسدللألل -ب
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

 دغلمرسي بحممسث بلتسلع رف عات سل وسمل سلمسخالل وسلخدر لل سلاتدجل  -ج
أو ب مممرسء سلعو مممع فممم   مجممممل  د ممممجلايفممم  سلاشرامممل كإدخمممدل مهامممل 

 .سيناطل 

سل متلتل  سلادلأدامدي معخعي سلترسر عامت م رفملدادعم سلإ عرسدللألل  -د
 ئلالل.ف  سدخدذ سلترسرسي ودادعم سلامرسء عات فت  سلااكلاي سلر

 سلاع اتل بددلأدادي سلاشرال.سلاهال لادللل سسلترسرسي دشرلت دمخل  -ه

سلكمفء لخطل سلإ عرسدللألل  معخعي سلترسر من دتتلمق سلاد مدل داكن س -و
 وسلعشالق وسلعكدمل وسلعفدعل مع كدفل سلف دللدي لااشرال .

ل سلا عرسدللأ  سلشد ح او بتم ذسد  ممن سيعامدأا سلعخطلط  بلتبادفل  -ز

 ).29فص:2005/2006 سلزارل  هلل وآخروا( سلإدسرجل سلكفتل.

 :وضع الإستراتيجيةشروط  -2-3

طلع أا نف مل بملن ب معرسدللألل  لممل وأخمرى  مللل عمن طرجمق سلشعمدئج لا ناع

 لا د ط سدللألل غلر ملائال فورغت ذسللأزئلل أو سلشهدجل يا اشدك بمكدنلل و ود ب عر

 نعدئج مت وللفوبدلاتدبل فإا ب عرسدللألل  لمل 

لال ق ولاخروج من اعس س ف سلارغوبل جوملائال وم مل باكل متكت قم لا د ط  سلشعدئ

 ).18ص: ندار دسدي عموسا (جلأت دوفر سلاروط سلعدللل:

 أا دكوا سلإ عرسدللألل متمدل ووساتل. -أ

 لفرص سلااشوحل من سلاتلط سلوطش  وسلمول .أا داعفلم وداع ال س -ب

 أا دكوا ملائال لإمكدنلدي سلات ال وبااعوي مخدطر مت ولل. -ج

ف أا دكوا مخعاف شروط سلإ عرسدللألل معشد تل ممع سلادلأدامدي سل دممل لاخعام -د

 أقادم سلات ال.

 أا دكوا ملائال لااعوى مت ول من سلااداال ف  بفددل سلالأعاع. -ه

 متدجلك لاعدب ل نات دشفلع سلإ عرسدللألل.ارورل و ود متشرسي أو 

 التخطيط الإستراتيجي:-3

حلأمممممر سي مممممده لعكممممموجن ودشفلمممممع  د ع مممممر مرحامممممل سلعخطممممملط سلإ مممممعرسدللأ          
ت سلإ ممعرسدللألدي سلعمم  جاكممن مممن خلالهممد دتتلممق ر ممدئل سلات اممل و أامممسفهد ف وللامم

ممن مممى  ف بل با سلعلكممسل االل ب ادطل ملأرد درس ل لا مسئل وسخعلدر سل مجل سيفضل 
ت كدفمل ملائال سلإ عرسدللألل سلاخعدرل جعطات ممن سلاممجرجن قممر ك لمر ممن سلااعامدم بلم

 سللأوسنت وسيوادع سلخدال بدلات ال .

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي : -3-1

سلاأمممدل  لااشرامممل فممم   بالشككككل ع مممدرل عمممن سلع  مممر  سلعخطممملط سلإ مممعرسدللأ -أ

 فهو بذس:دتتلق اعس سلاكل  سلااعت ل و

 . كاف حلأت سلااعت ل سلخدص باكل سلاشرال 

  سلاشرال ف  سلااعت ل .سلع  ر بالامح 

 . د ور سلعو هدي ومادر سلاشرال ف  سلااعت ل 
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

 . ركجل ر دلل وأامسف سلاشرال ماعت لا 

  نددجمد سل مدرف( دخلل ملأمدل سيعامدل وسينامطل سلعم  دممخل فم  سلاشرامل 

 ).09-08ص:, 2003,

 

وسلفمرص  ولاع ممجلاي نتدط سلض ف وسلتمول فم  أدسء سلاشراملرد ف ل لكل من  -ب

امل فم  وذلا لعطور ودشالل ملأدلاي سلعالز وسلعشدفك لااشر لسلاو ودل ف  سل لل

 ).24فص:1999أحام مدار (.سلااعت ل

د وجالز أ اوا سل ال عات ماعوى سلإدسرل سل الد وسلإدسرل سلعشفلعجل وباكل جتم -ج

 . سلات الماداال كل ماعوى ووظلفل دسخل 

ل كاممد ج ع ممر بلنمم  عاالممل دكمموجن سلإ ممعرسدللألل بعركلممز  عاممت سلرشممم وسلر ممال -د

 بدل اوملل وسلااوللل وسلرشم كديد  : جيمس كرافت وج ف  

جتكممم كألممر مممن سل ممدحألن وسلاادر مملن واممف عاالممل سلرشممم وسلامماوللل فمم   -ه

ق تتلمسلعخطلط سلإ عرسدللأ  عات أنهد دردكز  عات سيناطل سلعم  دهممف بلمت د
ت امف م لن من خلال دشالل سيامسف سلاشطتلل وفت  و سخعلدر سل مسئل ور 

 ).162ص بموا ذكر سلاشلف  رسوجل حان (سلخطط سلع  دا ق سيف دل وسلع رفدي .

 :إجراءات التخطيط الإستراتيجي -3-2

 بذس  كدنت ب رسءسي دع اق بالأاوعل قوسعمم ف طمرق ودتشلمدي ف داماح بعكموجن

 ممملن ودو لههمممد حعمممت سلهممممف سلاشامممود ف فمممإا ب مممرسءسي سلعخطممملط وبعممممسد نامممدط م

ن ممسلإ عرسدللأ  دلأاع عاالل فكرجل ب مد ممن سلا مدلح سلوظلفلمل وسل االمل جطرحموا 

 خلالهد سي لال سلعدللل وج موا سلإ دبل عالهد .

 مدذس جلائاشد أا نف ل ؟ أو أجن جاكن أا نعات ؟  -أ

 سلاشد  ل بمرس ل سلاتلط .واعس جاعمع  سلعتمجدي وسلفرص سلالائال و

 مدذس ناعطلع أا نف ل ؟ أو أجن ناعطلع أا نعات ؟  -ب

 وسلإ دبل بعتمجم نتدط سلتول وسلض ف لاات ال بمرس ل سلات ال وطدقعهد .

 مدذس درجم أا دف ل ؟ أجن درجم أا دعات ؟ -ج

 . لاات الواعس نلألت عش  بتلت وطاوحدي سلاالرجن 

 مدذس  عف ل ؟ أجن  ععات ؟  -د

   سلارحال جعت دتمجم سلإ عرسدللألدي وسلخطط سل االل .وف  اع

واممع  سلإ ممرسءسي دعطممدبق مممع سلاشهلألممل  سل دمممل لاات اممدي ولكممن لا دو ممم 

 مرسءسي مشهلألل معطدبتل أو موحمل ف  كل مكمدا و ممدا فكمل مت امل دكلمف امع  سلإ
  الكاهد ودشرلاهد ف وحعت سللأدنت سلشرري نلأم  مو عمد بملن أكأمر ممن ممر مل فممع 

 اعس سلالأدل .
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فممإا أنراممل  Harvard business schoolواكممعس ففمم  د ممور ممر ممل 
سلعخطمملط سلر ممالل لا دكمموا بلا نوعممد مممن أفضممل و همملن بمملن بعمممسد سلإ ممعرسدللألل 

 ).68 -67فص: 2001 ندار دسدي عموسا( ودشفلعاد .

 الإستراتيجي: مقومات التخطيط -3-3

 فق مل سل ممء بوامع سلإ معرسدللألدي اشدك عمل عش ر  رئلاملل جلأمت سلعفكلمر فلهمد 

 خلاي ادمممل دمتنر عامت ف دللممل سلعخطملط سلإ ممعرسدللأ سوامع  سل شدامر د ع ممر كامم

 ودعاأل فلاد ل  :

لابممم مممن واممع نرممدم سلعخطمملط سلإ ممعرسدللأ  ف وجتعمموي اممعس سيخلممر عاممت  -أ

وسلاشد ممم ل لااامممروع ف كامممد    سلخطممموسي سلاع  مممل فممم  سلعخطممملط سلإ مممعرسدللأ

ا مامممدركل سلاممممجرجن فممم  وامممع سلإ مممعرسدللألل ومممممى دتعممموي عامممت أ ممماو
دجمل سلا ع دنل بخ رسء  خدر لن ومش  نلاحظ أا سلشردم جلأت أا جكوا ممرا لاغ

 ف وذلا ين  ف  كل مرل جوس   سلاامروع دهمجممسي أو فرامل ونرجمم أا نتممد

ع فم  ب عرسدللألل ب مداد ف وعال  أا جخطط ب عرسدللألد ف وامعس سيخلمر لا جع م

 ورل سلعخطلط سلاشوجل وبناد جشال وفتد لاررف وسلاحعلدج .سلغدلت د

درس ل ر دئل وأامسف سلاامروع : حلمت أا سياممسف سل دممل لااامروع دتممد  -ب

شممكل سلااممروع فمم  سلااممعت ل ف ودتمممد سلواممع سلارغمموا دتتلتمم  ف فللأممت  
  جاكمن درس عهد  لمس ذلا  أنهد قم درشم سلامجرجن بلت داا سلإ معرسدللألدي سلعم

 دعم سلااروع عات دتتلق سل ورل سلع  جود دتتلتهد لشفا  .أا دا

درس ل  لد دي سلااروع : حلت أا سلالد دي ا  مرشمم لاع مرف فديامل  -ج
جكمموا بضممرورل دلأممدنك ب ممعرسدللألدي سلااممروع مممع  لد ممدد  ف فممإذس كدنممت 

ب مورل مامعارل   سلاامدركرا   رغ مدي نادط جسلالد دي دش  عات دتمجت 

لل ف  سلع  جار بهد سلااروع ب عرسدللألل سلعشوجع وسلعاك ف فتم دتعرح سلرروف
 ب ض سيحلدا وعشممد دكوا سلرروف سلع  جار بهد سلااروع حددل فتم جضطر

بلممت سخعلمممدر ب مممعرسدللألل مع درامممل أو غلمممر مشاممملأال  زئلمممد ممممع سلالد مممدي 

رك سلاواوعل ف ونتت أا نتول أن  لا خلدر من اعس يا سلإ عرسدللألل ا  دت
تقمت جام ت بلمت دتامملن موقمف سلاامروع وممد دسممت سلإ ممعرسدللألل مرحام  م

 ف .داعتق اعس سلشفع فلا مدنع من با نغض سلشرر متقعد عات مأل اعس سلع در

د مممن أخممع دو لهممدي سلإدسرل وفااممفعهد فمم  سلتامم دا : با دركل ممل سلإدسرل سل المم -د

 سلامممجرجن مممن حلممت أعاممدرات ف د امملاهت ف ومهممدرسدهت ف ودوسف هممت وأ مماوا

در عااهت دتنر بمر ل ك لمرل عامت وامع سلإ معرسدللألل ف كامد أنم  لا جاكمن بنكم
ل   دور سلفن سلاخ   وسلابعكدر سلفردي لاامجرجن ف  واع سلإ عرسدللألل وعا

 ).40 -39ص أحام مدار(و ت أخع اع  سلاعع درسي  ف  سلتا دا . 

 مزايا التخطيط الإستراتيجي : -3-4

دي سلاشرامل بلمت مزسجمد رئلاملل ف لا ملاد  بذس جتدي د الت أامسف وب عرسدللأل

حاممن سلع ممالت وسلعطمموجر ودكمموا.م ف فمملولا  ممعكوا سلاشراممل أفضممل  دخطمملط ودشفلممع 
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وندنلد  عكوا سلاشرامل ومشعلأددهمد عامت حاد ملل لااعغلمرسي سل لللمل سلاتلطمل وعاوممد 

 : لعدلللفإا سلعخطلط سلإ عرسدللأ  جاكن أا جتتق سلازسجد س

ا أسدللأ  لاامجر او أ ده ل شع قرسرسي د رف لاااعت ل أمد سلعفكلر سلإ عر -أ

 دكوا فدعال موفتل أو لا دكوا .

دسرل موساممع سلعهمجمممسي سلاعوق ممل ضمم ء ف جتمممد لمملإسلإ ممعرسدللألل كاممدف م -ب

 لعلأش هد وسلفرص سلاعوق ل لاقعشداهد. 

لمما وسفر م ومعدب ممل سلاعغلممرسي سل لللممل ف دممخفممض سلافد ممفي  فاممن خمملال راممل -ج
وعامت ذلما  كدفمل سلامتنرسي سلاتلطمل بدلات امل ااعغلرسي ف ضل  لم رفل أف

فإا سلعخطلط سلإ معرسدللأ  جتام  ممن سلع مرف كمرد ف مل يحممسث معغلمرسي 

حعادل بلللل وجادعم  لشدرجوادي بمجال ودط لق سلالشدرجو سلاشد ت لا دللأل سلا

 سلعي جتمث .

ي متممدل نمت عامت بشم دع حد مد  دودطوجرام ل مجمم فكرلجاكن أا دركز  هود  -د

وجر سلع  دخممهد سلاشرامل ف جعملح سلعخطملط سلإ معرسدللأ  دطم سل لللراماد ف  

 ف حان دتمجماد ود رجفهد . سلالأعاع مجمل لعتالن متدبال حد دي  أفكدر

ع سلعخطمملط سلإ ممعرسدللأ  جهلممئ مشدخممد ف ممدلا لاعغللممر سلإدسري فهممو جمممفع اممشد -ه

با وق مممت بحممممسث م لشمممل سلتممرسرسي لاعفكلمممر فممم  أي سلتمممرسرسي  ممملعخعونهد ف 
مسف معوق ل ومأل اعس سلتمه أو سلعوقع ج ش  س علأدبل عتلانلمل دشاملأت ممع  أام

عخعو مسلاشرال ف اعس بادفل لعتالن سلاد دلاي سلمسخالل بدلاشرال حلت جاعزم 

مسف سلترسر  عات كل سلااعوجدي بع ددل سلا اومدي واعس جتال من د درض سيا
 -120:فص001 أحام  لم م طفت( دعال لهع  سيناطل .وسيناطل وجاهل سلاعدب ل سلف

125.2( 

 معوقات التخطيط الإستراتيجي : -3-5

با سلعخطمملط سلإ ممعرسدللأ  لمملك أمممرس الشممد فهشممدك عت ممدي سلإ ممعرسدللأ . 

 ا  د وفلاد جا  ب ض سل ت دي عات   لل سلاأدل: 

لت بذلا  عمم رغ ل سلامجرجن أو درددات ف  ب عخمسم اعس سي اوا ف وقم جر ع -أ

 سي  دا سلعدللل :

 .  سععتدد سلامجر جتمم دوسفر سلوقت سلكدف  ف  سلعخطلط سلإ عرسدللأ 

 . سععتدد سلامجر بلنهد للات ماتوللل 

 طلط سلإ عرسدللأ  .خسلعاالل سععتدد سلامجر بلن  لن جكدفل عات ع 

دا سلعخطملط ق مل أا ج ممأ وذلما للأ م  ج لمقسل للل سلخدر لل مضطربل مامد قمم  -ا

 دللل :سلع

 خ .سلخ. رجع ف  عشدار سل للل سلتدنونلل وسلالد ل وسلاقع ددجل ... سل 

 . سردفدع دكافل معدب ل اعس سلعغللر عن قرا وب ورل ماعارل 

 ممللد فمم  ذاممن سلامممجر وذلمما  ط دعممددعممرك سن ماممدكل سلعخطمملط سلإ ممعرسدللأ  -ج

 للأ  دا سلعدللل : 
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 الفصل الأول : التخطيط الإستراتيجي

 دللألل لا دلأ ممل ماممدكل  اممع سل لدنممدي ودتالاهممد لواممع سلخطممط سلإ ممعرس

 سلامجر متمرس ياالل سلفكرل .

 كرل و ود خطل ف  بدسرل سلخطط سلإ عرسدللألل جلأ ل سلامجر ج عتم بلا سلف

 غلر ملأمجل.

 

 ا ف سلاوسرد سلاعدحل مأل : -د

 . ا وبل سلت ول عات سلاوسد سيوللل 

 . ا وبل  ات سلعكشولو لد وسي دللت سلفشلل 

 . نت  سلتمرسي سلإدسرجل 

 دج بلت وقت ودكافل ك لرل وذلا للأ  دا سلعدللل :سلعخطلط جتع - 

  لد .وقعد طوجلا من سلإدسرل سل ا سلاشرالداعغرق سلاشدقادي حول أامسف 

 . ددجمد ن( سيمر جتعدج بلت كت ادئل ممن سلا اوممدي وسلإح مدءسي سلاكافمل

 ).13 -12 -11ص: , سل درف
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 خلاصة الفصل :   

 ومشع ظهمور سلع مدرض بملن سلإ عرسدللأ  جتدي لعكدمل سيامسففبا سلعخطلط 

سياممممسف سلفرعلممملف وجمممتدي لعركلمممز عامممت سياممممسف سل دممممل لاات امممدي سلرجداممملل 
 ع ممر جو ودتتلتهممدف وبعمممسد كمموسدر لمملإدسرل سل الممد مممن خمملال دشالممل سلفكممر سلاممدمل لمم ف 

 لل لااممعوجددهدسلعخطمملط سلإ ممعرسدللأ  ر ممت لالد ممدي سل اممل دسخممل سلات اممل سلرجدامم

لق امودتتلمق سلعش سلإدسرل سلعشفلعجل . -سلإدسرل سلو طت -سلإدسرجل سلألانل ( سلإدسرل سل الد
 سلاهممدم فمم  سل اممل دسخممل سلات اممل سلرجداممللف مممع و ممود قدبالممل سلع مممجل و دو جممع 

وسلعغللممر فمم  سلإ ممعرسدللألل عشممممد جعطاممت سيمممر ذسلمماف عممن طرجممق سلافداممال بمملن 

  مسئل سلإ عرسدللألل سلاو ودل أمدم سلات ال سلرجدالل. مالزسي وعلوا سل
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  الثاني : الإدارة العامة والإدارة الرياضية الفصل

 

 تمهيد : 
يار يعرف معظم الناس  لمةاا الريس اا ا لاس لتهارا مم ا معممماس مم ا يع لا  ل 

ناي  يس اا  اي س ال المقا  قا   عالر أنالريس ا هي الةرح  لا    يينةاس  أنمن النس  
 نأال جسريااا لاانلد سجاا   الأعةااس س  يس اايا اظي ااا اتر ااراف س الةاايسرا الر أاعةاا  

 رالأم الأشكس سج   عريف يشة  ل  هنه  أنع ي ة امن الصعب  أشكس لمس  الريس ا

 اا ال عرياف يسلشاك  الاني  ه يار الريسيل ارن  أنالني يجعمنس عنا   عرياف الريس اا 
 اال ريياا ا ا الريس يا لةنظة االه  سيالمجنا الحكمميا لم رييا  إنامن الج ير يسلنلر 

ح الة حا ة قا  ا اع  مصا م الأماممنظةست  إر ىاهي  )اليمسةكم(العممم ا ال لس ا 

 ل رييا عن عهر عن ا ال يال  ريق يين ال رييا  أسس ا الريس يا عمى  االه  سيال رييا 
 سش االأ عهر عن الةنس ةا  ي  ال يالحرليا س ايين الريس ا  الأسش اطريق اله ن ا 

ةيعماس  حكةماس قماعا  معيناا س اهناسر  عري است ل يارة  ما ف   اال ي الهشريا االه  سي

 الة عاا  ة يأشااكسلمسعمااى مت مااف مةاا ميس مس ا ماا لمتت اا ااحا لمريس ااا  إيجااس  إلااى
من عماى س شاأسمم شاأن اللاسئة الأسشا ا الكن مس هةنس هنس هم اللسئةمن عماى  ن يان هانه 

ن ما هم ي ا ر من  اي المظاسئف اسنجاا الت مست  اي أي ممقا، س  الإس سج ن ين يرامج 

ن لريس ايما الإ اريمنالليس ات العميس ا الة مس ا س االةن نان  س االنين س مق عميمم 
 مااس ا العسمااا ااظسئ يااسلإ ارةالريس اايا ماارارا  الإ ارة إلااىماان هنااس الررمااا  اسهاا أ  

م لعمايمانا ايكمن  يمس من الةعمممست ا الةص محست التسصاا  أنم سهيةمس اال ي سأم  

 يمس   الإ اريين إلىام ى الحس ا 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

  

 العامة  الإدارةـ  1

 : الإدارةمفهوم  1ـ1

 للأشاتس م هسيناا  أشايس  عهير ي كرر  ائةس ا ي مماقف مت م اا اهاي  عناى  الإ ارة 

 النين يشغممن الةنسصب الرئسسيا  الأ را عن  الهعض هي مجةمعا   سلإ ارةالةت م ين 
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الةت م اا  اي  الأعةاس الريس يا ا اي  تات حس يسلةهسةست ا الن يا ا ا الليس يا  ي ا
 الةج ة،  

االمظاااسئف ال اااي يةسرسااامس  الأعةاااس هاااي مجةمعاااا  الآخااارعنااا  الاااهعض  الإ ارةا 

ي ها الإ ارة أنيارى  رياق مان الناس  الةت م اا  اي راين  ي مماق، العة   الةةئملمن
رليلا  ا  ي أسسسمس عسم  النس  عمى الةنظةا لمعة  اال ي ي االإ را ات مد اللماع  

ةاا ةرة م إسةااسسياعةميااا   ااسلإ ارةالةااسيلا  الأ كااسرماان  أعةااقا  أهاام الإ ارة أن الأماار

 الجماا  الهشااري ا يستساا عسسا يااسلةمار محاا  ة يسساا ت ام  أهاا اف عةاا  عمااى  حليااق 
 اأ إس س ياااا حليلماااس  إلاااى الإ ارة ةاااعى  ال اااي الأهااا افالةس ياااا الة سراااا اقااا   كااامن 

 ااي  ثلس ياا أاا  ةسعياا  أاسيسسايا  الأها افاق صاس يا يةعناى اعام لةاس قا   كاامن  ماد 

 طهيع مس  
اسةاااسسى م كااارر امةااا ةر سجاا ه  اااي لااا  الةنظةاااست اعماااى لااا  سشاااسط  إذن  ااسلإ ارة

 ااي  ا اللاامة الماقعااا الرئيةاايا الأسسسااي ةاا  العنصاار الحرلااي  الإ ارةالةةاا ميست ا 

لةن ق ا االإسةسسيس   ةسعيا ا ي ل  مظسهر النشسط عةميست ال نةيا اتق صس يا ا ات
 ) (activités الأسش ان  ح مى عمى الع ي  م عةميا مة ةرة أسمس للإ ارةاتسسسى 

 ا ) matériel (يعضمس ماس ي  ) (ressourcesم نمعا من الةما   أشكستا سة ت م 

 الإ ارة سأماس محا  ة  أها اف إلاىاذلاد اصامت  ) humain  (سةاسسيإ الآخاريعضمس 
اما، ذلاد  الإ ارةلر معنى قريب من  آخر مم مص مح  ) (administrationالعسما 

  ا الةهسةااست ات  ةسعيااا م اا  الةاا ار إ ارة إلااى الإشااسرة أا ماام يةاا ت م لم تلااا 

لنااس يصاا    إذاخسصااا  الأعةااس  ااي منظةااست  أيضااس راساا ت امالةة شاا يست ايةكاان 
 لةنظةا  العميس يس الإ ارةاظسئف  إلىال  رق 

مةان  أ ارا يصا مح يار  ال ي عهر عن النشسط اتسةسسى الةر ب ا الةة ةر ا   سلإ ارة

روان د/ م  (.محا  ة  أها افلمم ق رات ا ممسرات ا خهرات م نمعا  ةكنمم من  حلياق 

 ).20 -19 ، ص عبد المجيد إبراهيم
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الإدارة:ـ تعريف 2ـ1

لاد سام  ل ير من الهسر ين ا الك سبس اقه  ذ لكمةا الإ ارة سر هس في عسراهنسر ع ة 

 أن سملي الضم  عمى ال عريف الم ظي لمنه الكمةا 
النس  النين  أعةس  عنى :} يت    ا ينظم  سشسطست ا  manage )ي ير  (إ ارة

عمم  م ير ا  ةير ا  أا:  ن  managementهي  الإ ارة جةعمم ممةا معينا س 

   هسرى الة تصصمن  ي قمح  ة  س ا ه افأيلص   حليق  الآخرينعة   إ ارة
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،ص ص  2002د/ عصام بدوي،( :سةمق منمس الإ ارةا ، ال عري ست الجسمعا ا الشسمما لةعنى 

16-17.( 
 يماس ا النس    الأعةس  إسجسز:  ن  ريسر لمسرى 

يق ا ا ال نةاا الأااماار إصاا ارال نهااه ا ال ت ااي  ا ال نظاايم ا  يااسلإ ارةيلصاا    ااسيم :
 الرقسيا 

 أنلةااس  رياا  ماان الر ااس  الصااحيحا  الةعر اااسهاام  الإ ارة اان  إن } ااسيممر: ر ريااد 

 ال ارق ا يأ ضا يعةممسار اهام  إياسهميلممما يعةمر رؤي د أي ملارظ د ا مهسشر د 
 { ثةنس  أرخصمس

 ه ف مش رر { إلى}  م ير النس  الةش رلين معس  ي عة  لممصم   ي :أار  ااى 

   عمااق أا تا    ال ايشاة   ةيا، الما هااست ا المظاسئف   الإ ارة أناقا  ذلرليةها  
 اا ا، سيسسا ر الرئيةايا ا  ام ير ماس يمنمار مان  ةميمارسريا   الةشراع مان يإسشس 

ا س  ال نظيةاي الاني يعةا   يار ا لانلد اخ ياسر الرؤسا الإطاسرل كمين  إع ا مع ات ا 

 {الرئيةين  الأ را 
سليف المسسئ  ااق  ال ك يأرةن ف الم إلىالمصم   هي الإ ارةاظي ا  إنل نجة من }

 ر ا  الةمار  ا ال ةميلات الة سرا الةةكن اس ت اممس {  ي

  ارةلالإ آخر عريف  أس مس يص ر  ي الم النيلةس ار   ي قسمم  العممم ات  ةسعيا 
ماى ع االإشارافالتسصا ي ن ين غرض معين العةميا  أسمس الإ ارةيةكن  عريف  يلم :

  ر ست  ا لأسماعالنس ج الةش رر  يأسمس الإسةسسياالنسريا  ة منالإ ار حليلر ا  عرف 

 الأ ارا  ا حس  هاهت  أنلةس  العةمياسيهن   ي هنه  النيمت م ا من الةجمم  اتسةسسى 
 يااإ ارةالاانين يهاانلمن سااميس هاانا الةجماام   ااي أي مشااراع ماان الةشااراعست يعاارف 

 الةشراع 

 يماس  ألا  الأمريكياا الإ ارةرهس  ةعياا  صا  ال اي الأ ارا مجما   يعهسرة  أيمىاذلر 
قاا   الإ ارة أن قااس :رياا   الإ ارةرئيةااي  ااي  الإسةااسسيا لعسماا العلاقااست  أهةياااعمااى 

 أشااتس  مجماا اتعاان طريااق  الأعةااس  ن اان  أسمااس اا ا عمااى يةااي ا  يأل ااسظعر اا  

 الاىالأرئيةين من الةةاهاليا سمعين  إلى الأق اان هنه المظي ا  نلةم عمى  آخرينس
 الرقسيا  هيال ت ي  ا ال سسيا هي 

 
 

عاان  عهااسرة الإ ارة إنا ال نظاايم  لاالإ ارةالعمةيااا  الأصاام اذلاار الاا ل مر  ااي ل سياار 

لعةمياست اا  ت ي  ا  نظيم ا مراقها  الأ را ا  م ير ا  نةيا  سالنشسط التس  يليس ة
الةشااراع  أهاا افالةشااراع ل حليااق   اايا ال صاار ست التسصااا يسلعنسصاار الرئيةاايا 

 ال كسليف ال رق ااق   يأرةنةح  ة ال

 

 للإدارة: المبادئ العامة 3ـ1

 الإسةاسسياالجةسعست  أاال نظيم  أ را  ، نشس م الإ ارياالمظي ا  أن Fayolيرى  سيم  

يااين الجةسعااست ال نظيةيااا يةاا ن  عمااى عاا   ماان اان ال نظاايم سظااسم العةاا  الةااميم  ياار 
 أيضاسا يارى اللاماسين  أااللماعا   أاس ئ ي مق عميماس الةها ال ياتش راطست الة ةينة 
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لةاس  ال  هياقس ي مجس   للإ ارة  مم لي يا اس ت ام الةهس ئ العسما  الضرارياسر من 
 ال ايا يجاب اسا ت اممس  ال اي الإ ارياايرى اسر ت يم   هنسر ع   مح   من الةهس ئ 

ةهاس ئ عا   مان ال إلاى عة  عمى  ةمي  ا  حةين عة  الجةسعاا ا قا   مصا   اسيم  

 .) 28-27،ص:د/ عصام بدوي(  الإ ارةمجس    يقسيميا لم  هيق  أل ر أسمسيرى  ال ي

  العمل:تقسيم  1ـ3ـ1

  العةا أ ا  لةايم العةا  هام  حةاين  مه أالغرض الرئيةي من   هيق  أنيرى  سيم  

م  لةاي مها أ  هياق  أناذلاد عان طرياق الجما  الةهانا  ايارى  الأ ارا  إس س ياار ، 
  مب   ال يا  الأ را مجةمعا معينا من   ش ة  عمى ال ي الأعةس ئم  ةي، العة  يلا

 اس  نس  ق رات م نمعا  ان 

  المسؤولية:السلطة و  2ـ3ـ1

همس يك ةا ال ايال  رقا يين الةام ا الرساةيا لالا ارى ا  من الضرارييرى  سيم  اسر 

ةمعااا ماان   كاامن ماان مج ال اايالرسااةيا ماان مرلاانه  اخاا  ال نظاايم ا يااين الةاام ا 

ا يارى  اللياس ة ا التهارة الةعنمياا العسلياا ا اللا رة عماى التصسئ  الةةينة لسلنلس  
يا   ح   ايال ةمةا  ات ارى لمةاس زا ت  ر اا الصاعميا   ايلمةاس  ا ر نس  أسناس سيم  

 م ال نظي اخ   أعمىمرلن  إلى  ناي  ا  عل  لمةس صع سس   سلأعهس  الةةهاليستس

  للنظام:الامتثال  3ـ3ـ1

يا لةس ا أاا يلص  ينلد ال سقا ا اللهم  ا الجم  ا الةممر ا الةظسهر التسر يا 

  رى  سيماي ممظ يمسسعميمس العلم  اللسئةا يين الةهسةا ا   ن مي ال يللار رام ا 

 ي  سيس ت يل صر  ل  عمى الةة ميست ال أناتم  س  لمنظسم يجب  مه أار رام  أن
مرجع سابق  ,يد إبراهيمد/ مروان عبد المج( الإ ارة يين لهسر ر س   يةم  أن أيضسال نظيم ي  يجب 

   ) 25 :ص،

 

 

 

 
 

 

 

 

  القيادة:ـ وحدة 4ـ3ـ1

يارى   لا  امان رئايل اارا   أااماري ملاى الةمظاف  أنعمى  رارة  الةه أين   ا

  ايعةا  يةم  سظاسم ال أنيجب  ال يقماع  ار ة الليس ة ا  أاهنا هم م ممم  أن سيم  

ا  عل   اسميسر الةم ا ا اخ لا  العة  إلى ىسيه  الةه أاس مسر هنا  أناع ا مشر أي
 الأهةيا اتم  س  لمنظسم ا  ل اسر  مه أ

  التوجيه:ـ وحدة 5ـ3ـ1

ماس ا يعهر عن هنا الةه أ ا م  رئيل اار  ا خ ا اارا ة لةجةمعاا الأسشا ا ال اي ل
 ة يا لمعةاا  الريس ااي لمرااالأهاا اف س ةاامسس ا يع هاار هاانا الةهاا أ ماان الشااراط الأسسساا

لةجاس  العة  ال نةيق اللمة ا  رلين الجمم  يسع هاسر أن الجةام الاني لار رأساسن  اي ا

   ات  ةسعي لةس هم  ي الةجس  الحيماسي يع هر ارشس ا ي عنر عمير أن يعيش

  الأفراد: مكافأةـ 6ـ3ـ1
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 أنجاب اسماس ا ييه  ال اييا  ، لمتا مست  الانيية سياا الةاعر  هي الأ را  مكس أة ع هر 
خ ياسر اا يمنا يصهح  الأعةس  هثر ي ر ا لهيرة عمى  ل م  أن أمكن كمن عس لا لمةس 

  الأ را   مكس أة ح ي    يطريلا ال  ، من المسسئ  المسما 

 المركزية:ـ 7ـ3ـ1

  لا  اي  ص  الةرلنيا يسلنظاسم ال هيعاي م مماس لة ا   لةايم العةا  ا معناى ذلاد اسار 

 الجاان  أاا  ةسعيااس سجاا  اترةسسااست   جاار سحاام الاانهن  أمسيااس ريما ألااسن ةاام سااما  

 الحي  الجةم أ نا  ةي،  إلى الأاامرهنان العنصران يص ران  أنالةم ر ا 

 ـ السلم الادارى 8ـ3ـ1

ا  اإ اريااق  مة ميست  إلىسم ا  أعمى   سات من  ال يا ي كمن من سمةما الرؤسس  

مماست مان ا ساسئ  لنلا  الهيسساست ا الةعم يجس إ إلىإن هنا ال ريق يح   الحس ا  يلس :
 الليس ة ار ة  أخرى يةه أسسريا 

  النظام: مبدأـ 9ـ3ـ1

ل  ا شي مكسن لك   إع ا  ن  عمى  رارة  ال يالنظسم عمى اللسع ة  مه أي مقف 
  ا إعا  ن هق هنه اللسع ة عمى النظسم اتسةسسى يةعنى  رارة  مكسسرس شي   ي

سم يةم  النظ  مكي الإسةسسياامن النسريا  مكسسرس  ير  مكسن لك   ر  ا ل   

كمن ي أن ت سره لم ، ال ر   ير يجب  الني اخ  ال نظيم  سن الةكسن  ات  ةسعي
ئم  ي الشت  الةلا أن أسس يكمن صسلحس لشغ  الةكسن عمى  أنمنسسهس لر لةس يجب 

 ) 56-55 :  / مراان عه  الةجي  إيراهيمس (الةنسسب الةكسن 

 
 

 

 العدالة :  10ـ3ـ1

 يس الأشاالعا   هام ا ا،  أنهناسر  رقاس ياين الع الاا ا العا   يسع هاسر  أن يرى  اسيم 

 الاني  ا الامت ال  اسسييكا   ماا هاس  مامان  ن يان  الأ ارا يا ةكن  لكايمم ، ال ن ين ا 

عا   ا اان الع الاا  نشاس مان الجةا، ياين ال يسلع فسيل ران عمير  سسر يجب معسمم مم 
 الع ف 

  الجماعة:روح  11ـ3ـ1

يعةاق  ي كراا أن الأعةس عمى رؤسس   أن رأيرإ ن ات حس  قمة هكنا يلم   سيم  امن 

اللمى  الةهسةا من أ را اتسةجسم ا ات حس  يين  أن رأيرامن  الة  سهنا  أسس عمى 

ا  ة  سال هن   م هس ل حليق هنا  أنيجب  الإ ارة أنالعظيةا  يمس ا ي ر ب عمى ذلد 
ة  عمى د  ةن مصمحا ال نظيم  نةيا راح الجةسعا ا ال ةةد لمس يسع هسرهس قمة  عينل

 الع الا الجمم  االلمى ل حليق  يظس رال نظيم ا  أ نا  ةسسد 

 

  الإدارة:ـ خصائص 4ـ1

ا  الآخارينيا م س  يانهس يماسا ا  الأعةاس يا   للأعةس لية   ن ينا  الإ ارة إن  1ـ4ـ1

 أنع  ا من الةرؤاسين ت يجع  منار مةاهات لةاس  يرأ  الأ را مجر  لمن ار   أن
  ن ااميالةتمصاين ت يعناى يسلضارارة  الأ هااسعمان  إمهراطمرياا أاهي رالياا ا ام  
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  اييشاسرر ال ار   الكاي الةرؤاساينسا  حليلمس يماسا ا  مام   الأه افعمى  ح ي  
  ي يه أةر ا ين  الأعةس  أا الأشيس ي غمب عمى الةي  سحم  أن الضراري ةن  الإ ارة

اماان هاانا الةن مااق يةكاان  الجةسعاااس أعضااس   حلااق عاان طريااق  ماام   الأشاايس  عاا  

لاسن  إذاا  ال ن يانيعان النشاسط  ات ارى ـ يت مافالعةا   ات ارى ـإن النشسط  اللم :
 الإ ارةي حليلمس  سن هنا يض ى عماى  آخران أ را يينةس يلمم  الأه اف الني يح  هم 

 ال ةيين ص ا 

ت يلاس  منظةاسهم اسا ةراريا  اس ةرارهسعةميا مة ةرة ا مص ر  الإ ارةإن   2ـ4ـ1
 سيأسماعماارس است الةج ةاا، ماان الةام، ا التاا مست  لإشااهسع ةااعى  ال ايخ ماا الهيئااا ا 

يجعمر  لحس ا معينا إشهسعر ائةس مة ةرة ا م ج  ة اان  الإسةسنالةت م ا تن رس ست 

 الةة له    ي مطةمرس مر ا  ضلا عن  ع   رس   أخرىرس ا  لإشهسعيةعى 
ر لا  يناسميكيعنصار  لأسارسةاها  الأها اف ل حلياقاته ةاسم يسلعنصار الهشارى   3ـ4ـ1

ماى سامملر ع ال أثير عة  عمى  أن للإ ارةتي   يسل سليا إشهسعمس  اا عر ارس س ر يم  

 الأه اف ل حليق 
سلتصااسئ  يماا م ي ال نااي سلعةاا   ال ناايسالعةاا  ات ارى يت مااف عاان العةاا   4ـاا4ـاا1

 د/( عاس مالعة  ات ارى  مم اشة  مان ذلاد ريا  يما م يسلجاسسهين  أمس لمةس ةسالةمةمسا 

 ).29-28:ص ،مروان عبد المجيد إبراهيم
 

 ةياا، الةنظةااست   اايالعةاا  ات ارى ي صااف يسلعةمميااا تن اظسئ اار  ةااسر   5ـاا4ـاا1

 الإ اريا ل  الةة ميست   يممةس لسس  طهيعا عةممس ا 
 فاظااسئ م كسممااا م نسساالا ا ليةاا   فاظااسئالعةاا  ات ارى  ع هاار اظااسئف   6ـاا4ـاا1

 الهعض من صما عن يعضمس 

العةاا  ات ارى عةاا  مهاا ع اخاالاق يةاا ت م الةعمممااست الة سرااا ت تااسذ   7ـاا4ـاا1
ه ي  خ هسر الس ما يين اله ائ  الةت م ا ا امن خلا  ال  كير ا ال  قيق ا الة اللرارات 

  الأ ض  

 

  ارة:الإد أساسيات 5ـ1

  الاتصال: 1ـ5ـ1

عياا عةميا  هاس   الةعممماست ا  عر ماس الجة يأسمسيعرف عض الك سب اظي ا ات صس  

  ماان ايع هاار ات صااس الةعااسسيي هااس    ين مااي الاانيال صاارف  يأسمااس لاالإ ارة الأمريكيااا

صار لةاس ي  ماب ر للإ ارا اتل  صيلا مس ا  ح ي    ت ي  إلى ح سج  ال يالعةميست 
الغاارض ماان عاارض مم اامع ات صااس   أن ت ي مااس رياا    ااييةاايا الت اامات الرئ

عن طريق  الإ ارة ة ت ممس  ال ي ح ي  المسيما  إسةسليل هم الةعسلجا ال  صيميا لر ا 

  ا ال ميما لمس  الأ  اللصيرة  الأه افات صس  ل حليق 

  الإدارية:القرارات  2ـ5ـ1

 الإ ارياا اسن العةمياا  يسل اسلي هس ا ار   نهأ أن كنةي ت للإ ارة الأسسسياالمظسئف  أن

عةميااا ا تااسذ اللاارارات  ن شاار  ااي  ةياا،  أنت  تمااق ا ي ر ااب عمااى  ااي راا  ذا مااس 



 

 ﴾   ﴿ 
 

 

32 

  الثاني : الإدارة العامة والإدارة الرياضية الفصل

  اان مةسرسا عةميا ا تسذ اللرارات  كةب ال ار  خهارة  ةاسع ه  الإ ارياالةة ميست 
 المسسئ   الةلائةا ت تسذ قرار سميم  إلىالمصم    ي

 المسؤوليات :  3ـ5ـ1

ظااسئف الةلائاام لمم لاالأ ا  الإ اريااين الأ اارا ال نامااست  هااي الإ ارياااةةااهاليست ال إن
ي ريلا  خمق الةنس ، الإ اريااتخ صسصست   أ ا ا  كمن س يجا  ا الما هست الإ اريا

  لية  مهسشرة

مان   ه ى ي ريلا ملائةاا اان الةةاهاليا مشا لا أنالةةهاليا مةسلا  ر يا يجب  إن
  العمةي النشسط   يمراثا م أسمسالمظي ا يةعنى 

 السلطات :  4ـ5ـ1

ن يةكاان ال اار  ماان الم ااس   يسل نامااست  معينااا اهااى ماا الاانيالحااق  هااي ع هاار الةاام ا 
 ماان مشاا لست المظي ااا ا  ع هاار الةاام ا ماان مشااسل  الأخياارةمشاا لست ا لةةااهاليا  ا 

ست الةةااهالي يأعهاس مان اللياسم  الأ ارا ا يكامن غر امس هام  ةكاين  ال نظيةايالميكا  

 ) 35-34 :, مراان عه  الةجي  إيراهيم (إليمم الة م ا 
 

 

 التنسيق :  5ـ5ـ1

لهعض اعضمس يالعةميا الة جسسةا ا الة عس لا ا الة  اخما م،  هيالعةميا الةنةلا  إن

 ارة لك  إ الأصمياسع هر أن ال نةيق من الأه اف سحم  حليق ه ف مش رر ا لنلد 

 ات  نظيةس ا  نةيا ل س  أاا  لسس   ت ي س سم الإ اريااهي  ن  من الةظسهر 
مس  ل يرا ال ر  رقسي مس اان اسع ام ال مم الكسم  لةس يلمم ير أا م يممس  أا الإ اريين

     ال نةيق الةيئ  إلىيه ي 

 الإجراءات الإدارية: 1-5-6

ررة  عرف الإ را ات يأسمس المسسئ  ال ي يةل ضسهس يةكن  حريد الأعةس  الة ك

  للأمسم ا  عمس 

  الإدارةـ نظريات  6ـ1

  ) xنظرية  (ـ النظرية التقليدية  1ـ6ـ1

لهشريا ا  لمم هنه النظريا عمى مجةمعا من ات  را ست عن رليلا الن ل ا
 :مح  ات الةممر لست ى

 ي هعر لةم  ت يحب العة   الإسةسن 

   العة    ي حة  الةةهاليا   ت يرياتسةسن ي هعر خسم 

   يج  شتصس يلم ه ا يم ح لر مسذا يعة   أن ائةس  الإسةسني ض 

 الحرمسن ا ليل رهس  ي العة   أايعة  خم س من العلسب  الإسةسن    

ه ى   راض النظريا ال لمي يا اهى   ةير الةممر اتسةسسى ي ريلا  هي مد  

 إلىريا    ق ا  مد النظ الأشتس معسمما   يطريلا خسصا  الإ ارة  ه،  أن إلى
 طهيع ر ا  الإسةسن

ت   سع  الإ ارةل يرة  ص رهس  أاامر أن أثه  هنسر الع ي  من ال جسرب العةميا 

 أريسن  يا  الأاامر ات جسه الةضس  لةس  نس ى ير  مد   ي الأ را ي  ي جسهممس 



 

 ﴾   ﴿ 
 

 

33 

  الثاني : الإدارة العامة والإدارة الرياضية الفصل

  يمح  ة لنلد ي هين لمهسر ين  أاامر إليمم ص ر  أنق  ي صر من  ان  أخرى
يعةممن  أ را ليل لةمت ي هعر ي  هنسر  ةسنالإس أنمي ان علاقست العة  

ي هعر لةمت  كيف  الإسةسنلسن  إذاا  الةلررةسمن سسعست العة   أطم سسعست 

 إلىار  الةةهالين عمى عةمر ل  رات طميما ي  اسر ر ى رين ينهب  إقهس س ةر 
يساى مشسل  العة  ا ر ى رين   يالعة  ا ت ينل ، عن ال  كير   ييي ر ية ةر 

  راشر  ىإل

يا  ل مر النظر الني مد الةظسهر لمةممر اتسةسسى  م ح  ش  ال  ةير  أن 
 سةسسياإمماقف  أارستت   يلةس   ضح  الإسةسنال لمي يا ري  اسر يجس ي طهيعا 

 ).35ص:د/مروان عبد المجيد إبراهيم،( آخر تي  من الهح  عن   ةير  لنلدم ع  ة 
 

 

  ) yة نظري (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1

ا  الإسةسن ش  النظريا ال لمي يا  ي رسم صمرة رليليا لصمرة  إلىيسلنظر 

ض من ال را أخرىمح  ات سمملر  سن النظريا الح ي ا  حسا   ل يم مجةمعا 

  هي:  ةر يعض مظسهر الةممر اتسةسسى ا  ال ي

 العة  لنا ر  مم يحب العة  ا ي ضمر عن ال راغ    ييرغب  الإسةسن 

 ةعى الى  حة  الةةهاليا ا الةتسطرة  اتسةسن ي 

   ن يكم أناتسةسن ي مب الحريا  ي العة  ا ال حرر من الليم  اهم ي ض

 قسئ ا ا ليل  سيعس 

   ي عة  ألم أسسسيا ار ةس  الحصم  عمى س سئج ايجسييا  ا ،  يسلةكس أةالمع

 الةكس أة   ي أملاليل خم س من العلسب ا لكن  الإسةسن أن

ح ي  العصر ال  ي الإ ارة أسسليب م ير   يمنظريا الح ي ا سسهة   مد ال راض ل
مب الليس ة ا ا ينس  عمى ذلد ات جسه أصهح أسم " الإسةسسيا العلاقست " جسه مس يةةى 

  ا الإشراف ال يةلراطي الني يةةح للأ را  يحريا العة  ا ال عهير هم الأسس
 س   جس ى طهيعا الإسةسن شجع  الأسسليب اتس ه ا يا  ي الليس ة ري  أسم

 

 التنظيمية  :  الإدارةـ نظرية 3ـ6ـ1

  يكسسمس ما م ا  ح     يالعمةيا  الإ ارة ير مهس ئ  ي أت الني ي المق  س ةر 

عن  ةالإ ار إلى إسمسمرلسن هنرى  سيم  يل م  الإ اريا الأعةس ال راسست ا 

 ةالإ ارسظريا  الك سيا عن  ي الأا ا هم ينلد لسن  الإ ارةطريق مهس ئ 
ئف من سسريا اصف ا  حمي  المظس الإ اريا يسلأعةس  م م  ال يال نظيةيا 

ميةيا ال ع الإ ارةا سر  مهس ئ ال نظيم ا  ت مف هنه النظريا عن مهس ئ  الإ اريا

لا الحر من سسريا  مهر اه ةسمس مس ا هم  حمي  العة  الي اي ا  راسا النمن ا
 ارةالإ ريا سظ  يا ال نظيم  الإ ارة ااظي  ا  حمي   العةميا ا  راسا الإ ارة  ي

  ال نظيةيا

 :  الإدارةـ وظائف 7ـ1
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سم ا ق  ق الإ ارةعن طريق ا صف مرار   الإ ارياعرف هنري  سيم  المظسئف 
 ) 43س د/مروان عبد المجيد إبراهيم(ي عريف خةل اظسئف : 

 التخطيط :  1ـ7ـ1

ي  عمى ةةها  يعة  خ ا لمعة    ي ال ت يلمم يمس ال ال ي الأسش اا يشة  ل  
 ا يم حمس   الأه افيح    أنالةةها  

 

 ـ التنظيم : 2ـ7ـ1

 ه افالأيلمم يمس الةةها  ا  جةيعمس ل حليق  ال ي الأسش اا هي  ة    ةي، 

  ن مي اا مماص س مم  الةةئملينهنا  شة   ح ي  سمعيا   يال كسليف اهى  يأق 

 ا سم ست ا مةهاليست   أعةس  إلىلةم يعة  الميك  ل نظيةي الة

  الأمر:ـ 3ـ7ـ1

 ل حليقاالةهسةا س   يا العسممين  الةةئملينايلص  يمس هنري  سيم   م ير  مم  

ي ر  ايعرف طهعا ل  شت  ا عةمر عمى  أن ب عمى الةةها   الأمرهنا 
 نيكم أنر ة ا سمعيا ات  سقست يينر ا يين الةهسةا ا لنلد يجب عمى الةةها  

  سسب  لييم الميك   إلى مةئملرل ير ا صس  ذا ا جسهين م، 

ست ال نظيةي ا مرا ع ر ل    رة من النمن اان ت ي ر    ي   هيق العلمي
 ال عميةست  إ هسع  يير الراغهين غ أااللازما لمةتسل ين 

  قالتنسي 4ـ7ـ1

ليق  حاار  ل إطسر  يهنا العة  الني يمر  ايض، ل  الجمم    ي  يم ا يرى 
 الم ف العسم لمعة  الة ممب  

 

 ـ الرقابة 5ـ7ـ1

، الةجمم ات م نسسلا ا منةجةا م أنمن  ي أل  أناهى العة  الني يحسا  

   الت   الةم معا

 الرياضية :  الإدارة فيـ الجودة الشاملة 8ـ1

ن لس ا يم ف ال عسان ا الةشسرلا م الني الأسممبذلد  :  عنى الجم ة الشسمما

حلق ييمس مةس  الأسش االميئا الريس يا يم ف  حةين الت مست ا   ي العسممين
بد المجيد عد/مروان ( الميئا ذا مس   أه افا  حليق  الأسش ار س الةة  ي ين من 

 ).20-19إبراهيم،ص:

 الهيئة الرياضية :  فيـ تحقيق الجودة الشاملة 9ـ1

 ه ا رأيحلق  أنس ا الميئا الريس يا   يالجم ة الشسمما  أسممبيحلق  أنيةكن 

 اهي لةس يمي : ممست من خلا  ع   من الةل

 الصحيح  الأداء 1ـ9ـ1

نمن مةسرسا لر ا  ي ال أا العة  يشك  صحيح امن  إ را اتاهى يعني  ن ين 

  لإسجسزهالةح   

 
 



 

 ﴾   ﴿ 
 

 

35 

  الثاني : الإدارة العامة والإدارة الرياضية الفصل

 حل المشكلات : فياستخدام نظم المعلومات  2ـ9ـ1

نمن ال  يمةسرسا لر ا   أاالعة  يشك  صحيح س امن  إ را اتا هم مس يعنى  

   لإسجسزهالةح   

 كل من العمليات و النتائج معا :  ىالتركيز عل 3ـ9ـ1

ةرار اس   يالعة  س ا طريلا  ن ينه ا ال  قيق  يأسممبا مس يعنى اته ةسم 

م اته ةس ىامس يعنالةر مة س  الأه اف  ميره س يجسسب العة  عمى  حليق 

   سس سئجميجسسب الميئا   ي الإ اريايسلعةميست 

 تنمية الموارد البشرية :  4ـ9ـ1

ن ا ذلد م الميئا الريس يا  يالعسممين  الأ را  أ ا العة  عمى رقى  ىمس يعنا هم 

  طا يك  مس هم   ي  ا م  مر  ي مجس  ال تصللإرسخلا  ال ارات ال  ريهيا 
 ممينالعس عمى اس ةس  ال ألي س النلد  حين الظراف الةحي ا يسلعة  ا  المظي ي

 )21ص:،مفتي إبراهيم (يسلميئا الريس يا  
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 :الرياضية  الإدارةـ 2

 و الرياضية :  ةالبد نيالتربية  في الإدارة 1ـ2

سرسامن ا الريس ايا ية  االها  سيالهيارة مان العاسممين  اي مجاستت ال ريياا  إع ا هنسر 
  عماى ال  معيا س ا ين شر هنا الع  أايا ال تصص ماظسئ م الإ ارة من خلا  عةميا 

 م   :  أسماعمسمة مى مهسةست الريس ا يةت مف 

 أس يااب ا الريس ايا ا مرالان الشاهس الأس ياالريس ا ا  تات حس يسا المجنا اتالةهيا 
ا   الريس يا يسلةهسةست العةكريا س خلاف الة ار الأس ياالةهسةست ا الةصسس، ا 

  الجسمعستالةعسه  ا الكميست ا 

نا يعر اما ماس ي ةيان يار ها أنامن الةمم عمى من يةسرسامن العةا  ات ارى الريس اي 
 إلاىد ا معر  مم ير  ةيه ى ذلا إلةسمممرسلا ع م   يالعة  امس ي  مهر من ق رات ا 

س اهنااسر  أهاا ا مس حليااق   اايمهسةااس مم  إخ ااسق إلااىالعةاا  ريةااس  ااه ى   ااي أخ ااس 

 سةا ة  منماس للايم  ةاسع  عماى  م ايح  ار أن ي، الريس ا سةا   يسظريست م ع  ة 
ا  اسياا الهاا  اي مجااستت ال رييااا اله  يااا ا الريس ااا  ااسن معظاام ياارامج ال رييااا  الإ ارة

 ةعمهااس عاان  ال اايلماام خهاارا مم ا قاا را مم  أشااتس  إشاارافالريس اايا  اا ار  حاا  

س ا  لياسس هانه التهارات لام  عا   ا ةن رسطريق  عسملا مم الشتصيا اخهرا مم الةسيلا 
، ي ا نسال  مم ال يالج ي  من الهحمث ا الك ب ا الةعسملات  إلىير عما  أنعميمم 

 ال لاميم اا لانلد  الإسةسسيامن ري  ال ت ي  ا الليس ة ا ال م ير ا العلاقست  الإ ارة

ا  لا مس يحللام أنا الريس ايا  االها  سيامجاستت ال ريياا   ايية  ي، اللس ة ا العاسمممن 
ر نا ماس سةاةيالعمةيا يسلنظريست العمةيا ا ه أيحسثمممس ري ما  إذاالةجس   هنا  يلهيرا 

لريس اا   ا حكم طهيعا العلاقست يين الةهسةاست اي نااج الةعر ا يين التهرة االعمم 

 ا حكم  الميك  العاسم س لةاس  يا لمائح ا قرارات من شسسمس  ح ي  ل  مهسة ر  قماسين
  هماس مان قارارات م ا  : الجةعياا العةممياا طهيعا  نظيم لا  مهسةاا صاحا ماس ي تان

نناس  نياا س لكس االمجاسن ال ال ن يانيس االةك ب  الإ ارةالعس يا ا غير العس يا س ا مجمل 

 س س ات سة  ي، رمم الممائح ممقف العس ن أمسمهنسر  لف  أن الأريسنيعض   يسج  
ة  رض امن ال الإ ارة مجمل   ي الأ ا  عمى سهي  الة س  ت الحصر : مشكما اسلةسم 

ائةس هام   الأغمهيا رأيير ا لكن ه  يكمن  الأخني م  النيهم  الأغمهيا رأي  يكمن أن
 ؟ الصحيح 

الهعض  من النصف يمار   ل  ا يسلرغم من ذلد  سن أل رـ م لا ـ  كمن  أغمهيا منسر 

المجي د  ب دد/م روان ع (ي رر اللرار ل ر  اارا  ي تانه ية ار ه   أنمن  أ ض ذلد  أنيرى 

 ).45-44،ص:إبراهيم
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ميئست هةس : الميئست الحكمميا ا ال أسسسينقةةين  إلى نلةم الميئست الريس يا 
   الأهميا

 الهيئات الحكومية  1ـ2ـ2

ل رييا ا أسش اا م سيعا  إ ارة ةيير ا   ي  م مس ال الا عنمس  ال ياهي الميئست 
 لمشهسب ا أعمىالريس يا م   : ازارة الشهسب ا الريس ا س مجمل  ا االه سي

رئسسا  سلمشهسب ا الريس ا الريس ا س هيئا عسما لمشهسب ا الريس ا س مهسةا عسما 

  سسب إلى أخرى إلىعسما لمشهسب ا الريس ا س ري   ت مف الةةةيست من  الا 
ي  لشهسب اا  النش  رييا  ي  لمم ـ يحكم مةهاليس مس الرئيةيا  ال يازارة ال عميم 

س س راري ال ر  لم لاب ي سيس ا علميس ا يإ سراق سعست ال عميم يجةي، مرارمر ـ ا 

خ  هس  اي م  ن ين ال يالريس يا  الأسش ااذلد عن طريق  را  ال رييا الريس يا ا 
 م ي ال ي الأسش امجيا س ايرامج نخ ا ال راسا الة إلى إ س اا خسرج الة رسا 

  ريب ةرالن الي أايعض الة ار  ن عميمس خلا  اشمر الع ما الصي يا  اخ  ال رلي

 ريس يا   أسش االجسمعست يةس  ل مر لم لاب من  إ س اا 

  الأهليةـ الهيئات 2ـ2ـ2

 شة الأ ا الألهرالةةسرا  أسمس  يالريس يا  الأهمياينظرة مه ئيا لتري ا الميئست 

ك  لمس يمجستت سشسطس مس س اشةم إشهسعس ا من ري   ع   سمعيس مس ا اس شسر  راعم
  ألف ل   ةسعا ذات  نظيم مة ةر   ي الأهمياق سعست الشهسب س ا  ة   الميئست 

رض ا يكمن الغ الةس يا اع هسريين ا ت  ة م ف الكةب  نطهيعييع ة  أشتس من 

ن عذلد االظراف الةنسسها ل نةيا ممكس مم س  إ سرامنمس  حليق الرعسيا لمشهسب ا 
 يا اطريق  م ير الت مست الريس يا اات  ةسعيا ا ال لس يا ا الراريا ا الصح

 م   :  الأهمياالةيسسا العسما اهنه الميئست  إطسر  يل  ذلد ال رايجيا 

 حس  اسب ـ / مرلن الشه الأس ياالريس يا س  تات حس يسالمجسن اتالةهيا المطنيا ـ 
 الشهسييا  الأسش ا ةعيست 

 الإدارة في المجال التربية البدنية و الرياضية : أهمية 2-3

 ي  ممينهنسر سها  ي ر   ل يرا عن أهةيا  راسا الأسل العسما لعمم الإ ارة لمعس
ق عرض الحلسئ لإ سيا عن هنا الةها  يجبجس  ال رييا اله سيا االريس يا الم

 ال سليا:

 أولا:

 اره ي سنسةسة الإسةسن االإلحي –خ ميا لسس  أا ريحيا –  ار أي مهسةا أا هيئا 

 ير هنه ن  ي أثر ي ريلا الإ ارة  يمس ينمع الهرامج ال ي  ل ممس ا الةنسخ الني  ن
 ) 46س : د/مروان عبد المجيد إبراهيم (.الهرامج ا يأه اف هنه الهرامج

 

 

 ثانيا:

 لنيست ت ا الظريس نا سس الإ ارة يسلة سهيم الأسسسيا لمعممم الة عملا يمنا الةجس  ا الن

ة سلتهرال لميم الةم معي للأسش ا االأ را  االنظم  ا نا سس قه  : ذلد يا أسل 
 ال ي  ةكننس من ال شسف أرةن اأسةب ال رق للإ ارة الةميةا  
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 ثالثا:

  مس  كةس ةسع  الإ ارة ل  إسةسن ي تنهس ممنا لر  ي  مسي، م سهيةر الإ اريا اإس

مر االني ينعكل ي هيعا الحس  عمى ينلصر من ملممست ل حليق النجسح  ي عة

 الةهسةا االميئا االجةسعا ال ي ي يرهس  

 رابعا : 

ي ا   يةسر  معظم قس ة ال رييا اله سيا االريس يا يعض أسمع العة  الإ اري سم

ا من يني الة رسا أاالنس ي أا الإ حس  أا مرلن الشهسب   النلد يجب أن يكمن أعمى
 م ن عةمممم م ارة ر ى يحللما النجسح  ي هنا الجن  الةالةلممست الأسسسيا لعةميا الإ

 : خامسا

ا سسسيأ ةي، أسش ا ال رييا اله سيا االريس يا عهسرة عن  م   ةسعي    سلإ ارة 
ي لأراح العة  الجةسعي اال ت ي  الةةهق  ل ن ين أه اف  ةعى إليمس   ا نةيا

كسسست يإم ا لمر ي  مب معر ايرسسمج   االعة  الةش رر ال عساسي  الةنةق ا حليق هن

 الإ ارة  

 سادسا : 

ليسم الا  ةسع  الإ ارة عمى  حليق الإس ةرار ري  ان من أسسسيست العةميا الإ اري

 د من   ذليسلأعةس  ال ي رلل  سجسرس اإس هعس  الأعةس  ال ي لم  حلق النجسح اسيني
رة ي س ظمر يصمالةةسرسست النس حا لمعسممين يسلةهسةا أا الميئا ايسل سل رض 

       ي ة 

 سابعا : 

  ه ي زيس ة الةعر ا يعنسصر الإ ارة ال ي  حلق علاقست إسةسسيا طيها يين

مروان عبد /د (.الةجةمعست مةس يه ي إلى زيس ة الإس سج ال س ا ر  ي  حليق الأه اف 

 ) 47س المجيد إبراهيم

 

 

 

 

 

 

 

 :الرياضية  للإدارة تعاريف 4ـ2

 ين ا  نظايم  يا إ ارة إلاى ح اسج  الأخارىلهلياا شاهان الحياسة  ساأهةي مالريس ا  إن

يعاارض مما ااي، ا عةميااست  االريس ااا قااسمم الإ ارةشااهان   ااياان اتخ صسصااين 

م هانه  نةاجم ما، الجماساب ال  هيلياا العمةياا ا يمانا  اسن ممةا م أنسظريا عسما يةكن 
اليمميااا  سسسااياالأعةميااست  حمياا  ا  ت ااي  ا  لرياار ا مراقهااا الةةااسئ    ااي حاا   

 لةج ةعاالة عملا يس جسهست   مر رل  ال رييا اله سيا ا الريس يا عمى  م  التهرة ا

   جة، س يجا لمعة  ات ارى   ال يا 
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  يعى الحل   ة هن   اخ  هنا  ال يالعة    يل  الةةسعي ا الجمم   إن         
 :  سيعضيمةه  ين رئيةيين م  اخمين م،  إلىالمصم   إلىالحليلا 

  ريس يا عسليا   إسجسزات حليق 

  الريس يا يشك   الأسش امحسالا  نب ا ار ما  الشهسب لةةسرسا
 م ماص  ا منظم  

مان قها   الةةا ميست الريس ايا العسلياا  حلاق  ي الإسجسزات أنمةس ت شد  ير          

قه   ل  الجمم  الةهنالا من إلى ضسف  أخرىهنسر  مم ا  أن إت أس ةممالريس يين 
 الريس اايين ماان ا اا  الحصاام  عمااى الن ااسئج الريس اايا الة ل مااا   للاا   م ااح ا مناان

لعةا  ثةارة الجمام  الةهنالاا  اي ا هايسانمات طميماا ياسن الن اسئج الريس ايا الة ل ماا 

 ال رياق  حةاب أا الريس ايالةش رر ا هنا ت ي ة   يةمةاست الةا رب ما،  الجةسعي
لريس اا عاسلم ا  ايس اقا   مةا  الا ا  الة ل ماا  الإ ارياليشة  النسريا  أل ري  ية   

ياا   امير ا رةس لأ ا هنا ال ار س اعةم  عمى  شري، اللماسين التسصا ينلد  أهةيا

هاانا الحلااا  س اذلااد يةةاااسهةا اللاعهااين ا الةااا ريين ا   اااي الجةااسعيم ماامم العةااا  
 حانس الانيمان ها ف الةم امع  الأالاىا ا، ال كارة  إلاىهنا يلم سس  إنس  الإ اريين

رلا  مان رلام  ال ريياا  أي  اي  مر ممةام   أي حليق  نيست مكساهم ليل  يص  ه

هاس ئ م إلاىيةا ن   الاني يا ا ا  إ ارياسلام يصاسرب ذلاد عةالا  إذااله سيا ا الريس يا 
 سسساياالأهام ارا  عماما  ال  امر  الإ اريالعمةيا الح ي ا ا يمنا  اسن العةا   الإ ارة

 لإ ارةا أناللام  :  إلاىس ايا يشاك  عاسم ا هانا يلم ساس رل  ال ريياا اله سياا ا الري  ي

  ي يا العمةياا يمنا  سن ال عسل الإ اريلمعة   العمةي حلق يستس ت ام العمةيا الح ي ا 
 الاني االعمام  أسسسر النيالعة    يهنا الحل   ة ن  ا يهةسطا عمى التهرة الة جةعا 

    ارةالإية ت م الةعسرف الح ي ا لمعممم الريس يا ا 

ة عين طرق لم رييا اله سيا ا الريس يا مهخرا  عممس   النيال  مر  أن        
 إلى  مجس أنا ر  مشسلممس  كسن لنامس عميمس  أممرهسلةعسلجا  العمةي يسلأسممب

عة   ن ا يهس ا  أسش  مسالجي ة ل ن اعمم ل نظيم مت مف  الإ ارةال نظيم الةهرمج ا 

 ).57،ص:2002، /مراان عه  الةجي  إيراهيم (ال نظيم  ا هنا ال ن رةن ال ت ي  ا 
  الحاا ي العمةاايملممااست ال  اامر الريس ااي  أهاامالريس اايا ماان  الإ ارة ع هاار        

 ال سعما  الإ ارة لأسمسس
عاا ا  ت اي  ا  ن يان ا م سي هايا   ميره لةس ا سمعاس ا  الريس ي الإسجسززيس ة   ي

  الريس يا  الأسش ا لميم لك  

مااان  أسسسااايسالريس ااايا  ع هااار عنصااارا  الألعاااسبلعهاااا مااان  لأيالريس ااايا   ارةالإا 
  ةعى ل ل م ا  ال يالعنسصر 

يا ير ا  نة لم  ال ل م ا  عة   سه ة عمى  نشي  رما ن ال غي  مياز هسر هنه المعها س 

  اا ماس ا سلهاا ياسن  عا  س ةامس س ا  ماي  أم  إسماسعماممر ا  حريد م  مهس ر س ا يمنا 
،ص:  ب راهيمإد/مروان عبد المجي د  (  جسايس م، ظراف الةج ة، ا الهيئا أل رممس ل كمن سسئا

58.( 
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 سمسيأ  » عر مس ع لا عيةى م ر س طمحا رةسم ال ين الريس يالةجس    ي الإ ارةا 
ةيا،   اس ت امالةهسةا الريس يا س ا  أ را  مجمم اتعةميا  ت ي  اقيس ة ا رقسيا 

 .«الةر مة فالأه االةمار  ل حليق 

ةايا  ن مي عمى مماسم رئي الإ ارةيسن   »س  ةس  ال ين ممسى  إ ريلا عر مس ثسي  
 قااا ر مس ا ممار هاااس ال اخمياااا ا  ليااايم الهيئاااا إظماااسرمااان صااايسغا ممةاااا الةهسةاااا ا 

ا العةاا  عمااى  الأ اا طميمااا  الأهاا افالتسر يااا لمةهسةااا ا اخ يااسر مجةمعااا ماان 

   « حليلمس 
 الأسشاا امنظممااا ماان  هااي لاالإ ارةيااسن ال عريااف الحاا ي  ا يهلاا  سااعي  الةصااري 

 :  إلى م ف  ال يالنهنيا الة كسمما ا 

  أه اف  حليق  ي يإرا  مسا الجةسعست ل عة   للأ را  ميئا ييئا  اخميا مح نة 

 حليااق  إلااىالةهسةااا ساايه ي  أهاا افالةهسةااا ا ذلااد تق نااسعمم يااسن  حليااق 

 النمسيا    يالنا يا  أه ا مم

 ارأ  ال ايع  الةةا ةر ما، الهيئاا التسر ياا ا ما، الة غيارات  الةةا ةرة ال  س  

ير ا اللص الأ مين  يالةهسةا  أه افلم كيف معمس يةس يحلق  الأع ا عميمس ا 
 )24-23 , عةر سصر الله قش ر ( ال مي 

يق  اان  نةاا  » يأسمااسالريس اايا  الإ ارةل سياار   هيلااست   ااي إيااراهيما يعر مااس م  ااى 

 يصامرة منظةاا إخرا ارالميئست الريس يا س ا   ي الريس ي جالةن ا   عنسصر العة
 . «هنه الميئست  أه افمن ا    حليق 

 «  ا مسأه م ير لس ا الجمم   اخ  الميئا الريس يا ل حليق   » يأسمس أيضسلةس  عرف 

ماس هاي  لاسن مةا ماهس أياسالميئا الريس يا   ي  الإ ارياالمظي ا  أنا مةس سهق ي ضح 
  ر ا مةكنا من الك سيا   يأرةنطريلا ل حليق ممسم معينا  أا أسممب إت

ير  غي اثأر  ر ا من الك سيا ي م من خلا   يأرةن حليق الةمسم المظي يا  أنيلارظ 

 مم ق را  اخ  الميئا الريس يا ا  حةين ل س  مم ا ممسرا مم ا الإ اريينسممر   ي
لعميس اعةميس مس يم ف  حليق الةصمحا  أااظسئ مس  أا الإ ارةمن عنسصر  إطسر  ي

 لمميئا  

 
 

  :الرياضية العلمية الفعالة الإدارةصفات  5ـ2

 :  الإ ارة الريس يا العمةيا الةميةا لةسيمييةكن  ح ي  
 الشةم  : 

 ي س يا الميئا الري  يلكس ا  ماسب ا مجستت العة   الإ ارةيةعنى  رارة  غ يا 

 ر ا  اخ صسصمس  
ل نظيم االميئا الريس يا  سسهس من   ي ن   أاي ملى  ل  قةم  أنعنى ال كسم  ا ي

 أا الأقةسم كة  لس ا  أنيلمم يةمسم مح  ة م تصصا س م، مراعسة  أاري  يه ى 

س   ةق اارا س إطسر  يلمميئا الريس يا لك  س ايكمن ذلد  الإ ارياالعةميا  الأ نا 
 يحي    حلق الن سئج الةر مة  

 الةة لهميا 
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 ةة له لم إسةسالريس يا ليل لمحس ر  ل  س ا  الإ ارة عة   أنيعنى ذلد  رارة  ا
أ      اأمسسي ا  معست  ي زمن آت  اعميمس خلا  عةممس من أه افمن خلا   أيضس

ه  ةة لذلد أن  نظر إلى الةس ي ل ة لي منر ال را  اهنس  ظمر أهةيا ال نهه يسل

 ارة الريس يا يسع هسره اا هس أسسسيس من اا هست الإ 
 ي يئا الاله عمى يستس  سحايعني هنا أن   ةين الإ ارة الريس يا  ي الميئا  اتس  سح

 ) 19-18م  ي إيراهيم رةس  س  : (يمس ا هثر  همس    عة  من خلالمس     أثر

 :مكونات الإدارة الرياضية  2-6

 ري،أ  ضةن   م   أسمسالإ ارة الريس يا  ) konz (الإ اري الأمريكي لل  رم  

 : هي أسسسيامكمسست 

 العسم  الهشرى   
 العة  الجةسعي   

  لأ ممس الإ ارة عة   ال يالةنظةا ا  

   60 / مراان عه  الةجي  إيراهيم س :  (. الإ ارياللسئ ( 

 :الرياضية  للإدارة الأساسيةالمبادئ  -2-7

 ن النظرذلد الريس ا  ا  ي ةي، الةهسةست يةس  إ ارة  ي  هق هنه الةهس ئ 

مس ا عةميس  أه ا مس  ي  شسير  الأعةس  ةي،  أن أسس لحجةمس ا طهيع مس عمى 
 التسصا افالأه    ق اخ ما  ال يالةهس ئ  اخ يسر  ي هيالةشكما  إت أنالرئيةيا س 

 :  النس حا يمي الإ ارةخمق   ي ةسع   ال يي مد الجما ا   مت  هنه الةهس ئ 

  :التوازن مبدأ 1ـ7ـ1

ق  كمن الةهسةا الريس يا م مازيا لضةسن النةم الةنسسب لمس ا  حلي أنيجب 

ال مازن  أنمن  ال أل  الإ اريمن ممسم الرئيل  أن  لنلد سج   إ ار مس  يالك سيا 

 ة ر  يح ظ  مازن مهس أن الإ ارييةم  الةهسةا لممس لةس يل، عمى عسئق الرئيل 

 مبدأ التوسيط: 2ـ7ـ2

صر النس حا ا  حليق العنس للإ ارةر غير الضراريا يجب اس هعس   ةي، العنسص

 اية  شك  لمس  إلىالةم م ة 

 :التخصص  مبدأ 3ـ7ـ2

 أن مي ان النشسط الةعين يةهب  ي كمين التهرا   إلىالجمم    ييه ي ال تص  
سملا س ا شال تص    هيلس عسم مه أ رلين الجمم  يني  من التهرة العةميا س ا ي هق 

 ط الةت م ا  النشس سماري  ي

  :التنميط مبدأ 4ـ7ـ2

ثم  ة ت م  أسةسطيمر ات مح ا ة ا طريلا ا سعهر عنمس  أرةنسح    أنيجب 

 الرقسيا    يالعةميست ا ال ت ي  ا   يلنةمذج 

 :الحوافز المادية  مبدأ 5ـ7ـ2

ت ة ميس م ، م أنة مهسشرة ا قيةا العة  الةنجن س ا يش رط أ س نسسب الةك أنيجب 

نةها يسل أعةس من  أسجنهمن  أسس يك س الشت  عمى  أنالةنجنة ا  لأعةس لعس لا 

 الةة ميست الةم معا  إلى

  الإنسانية:العلاقات  مبدأ 6ـ7ـ 2
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 أنط ا  ، سيسسست عة  رشي ة يشر الإسةسسيا   مب الةعسلجا الةميةا لمعلاقست 
  لةشكلاتر  ا  يت قيةا لر  الش ميا الةراقهمن تن الكلام  الإ اريمن يمسي ةةد 

 :التخطيط مبدأ 7ـ7ـ2

ريلا ي  أهةي رلر  شي عة   إلىسص   لكييكمن هنسر  ت ي  سسيق لم ن ين  أنيجب 
 ) 55س :  مروان عبد المجيد إبراهيم (  عسلا

  :الرقابة مبدأ 8ـ7ـ2

  ري   م   الرقسيا   ضةن  ن ين الت    إتيصهح ال ت ي  قمي  الليةا 

 : القيادة مبدأ 9ـ7ـ2

ا  لم  هنسجسح العةميست لس ا ا ين هق م  يعسم   ر ي  أهم هيالليس ة الحكيةا  إن

  ةسعا من أاالمار ة  الإ ارةعمى الةهسةا لمر ة ق ر اس هسقر عمى  الةه أ
   الأشتس 

 السلطة و المسؤولية :  مبدأ 10ـ7ـ2

خ   ا  الأعةسيكمن مةهات عن  ن ين ل   أنالشت  الني يةسر  الةم ا يجب  إن
ر ة  لس سق سم  ر ا يسلعكل  سن الشت  ت يع هر مةهات عن  ن ين عة  مس ام لي

 سم ا عمير  

 
 

 

  :تالقرارااتخاذ  مبدأ 11ـ7ـ2

س ا  يسلأعةس مةكن ل ةمي  الليسم   نظيةيمة مى  أ سىعن   تاللرارايجب ا تسذ 

 األةعين يسلنشسط اا الةراقهين الةت صين  الإ اريينيماس ا  تاللرارا  تن  أنيجب 

 النين يلمممن ي ن ين عة  مس    الأشتس الةشر ين عمى 
 

  الإدارية:استخدام القدرة  مبدأ 12ـ 7ـ2

 ل ياةةسئ  ي حمي   ةي، ال الإ اريعن لسه  لسمما لم ت يف  الإ اريا ة ت م الل رة 
 )  56س : مروان عبد المجيد إبراهيم ( ن ن را ينيس   أنيةكن 

  :الرياضية الإدارة الأساسية فيت المهارا 8ـ2

 :  يميالنس حا  ع ة  عمى مس  الإ ارةيسن  «kinz» الأمريكيلل  شس  

 :المهارات الفنية  1ـ8ـ2

ليست ا سمع خس  من ال عس  يال  مم الكسم  ا الك س ة  يأسمس «kinz»ا ق  اص مس 
ة ا الل رذلد اتخ صس    ي  ضةن معمممست خسصا ا قسيميا لهيرة لم عمي   هي

  الةجس  الريس ي  يعمى لي يا اس ت ام ال  نن 

  الإنسانية:المهارات  2ـ8ـ2

 اان اللسيميا ال قيلا لمعة  يشك   عس  لةجةمعا اار ة من العسممين لغرض  عس

لل رة ا ا الآخرينا   ضةن معر ا  أيضسذلد ال ريق الني يعة  معر   ي جسسل  سم 

 ) 60: / مراان عه  الةجي  إيراهيمس  (قا  ي ة  عمى العة  معمم يشك   عس  ا يعلا

 :مهارات الاستيعاب الفكري  3ـ8ـ2
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 ال يا مةنظةال قيلا ا هنا يعنى النظرة الشسمما ا الكميا ل الأ نا الل رة عمى ري  
ه  الةجي  ع / مراان  ( مد الةنظةا عمى يعضمس   أقةسميعةممن  يمس ا لي يا اع ةس  

  ) 60إيراهيمس :

 

 :التربية الرياضية  في الإدارةمجالات  9ـ2

 :  هيال رييا الريس يا م، ثلاث مجستت رئيةيا ا  إ ارة  عسم  

  الهرامج 
 الإمكسسست  

  اللس ة )العسممين 

ا ل  ة لماهنه الةجستت ال لاثا لم رييا الريس يا  ع هر مجستت م  اخما ا غير م
م سرا ثالة  الإمكسسست ان ا م    سلهرسسمج يظ  لمةست عمى المرق الأخرىمنمس عن 

مى علد  ل، لم يحةن اس ت اممس س ا لن إن سئ ة منمس  لس يا ت أاطريلا  ئيما  يأخن

 ( رامج ا  ن ين اله الإمكسسسترةن اس ت ام   ييعض العسممين الةةهاليا النمسئيا 
 ) 56س :  مروان عبد المجيد إبراهيم

  :الرياضية للإدارة الإجرائيالدور  10ـ2

ميس مس خةةا عنسصر  عكل لس ا عة  يالريس يا  الإ ارةمن  الإ رائيي ة   ال ار 
ا ا لمةهسة الإ اريالس ا الةة ميست   ي  م  الأ اارعنسصرهس س ا هنه  أااظسئ مس  أا

                                                                                                                  هي لةس يمي : 

 اس  الإ را اتا ، خ ا م كسمما  شة  ل  اتس را جيست س ا الةيسسست س ا  ٭
 اللمى لس ا الميئا الريس يا ا  يس ا المسسئ  ا الهرامج الة ممب  ن ينهس  الأسسليب

  مة لهميا   رة زمنيا   يالةس يا ا العينيا  الإمكسسستالهشريا ا 

ميئا مس ال  كمن من ال ييم العنسصر ا اللمى الهشريا ا الةس يا ا ، هيكميا ل نظ ٭ 
م  ال كس سسد اا ال راي  يينمس س ر ى ي حلق ال لارم ا ال ة الأ ا س ا  نةيق الريس يا

 ائلميعنسيا ا أا حليق ه ف  ن أ  يصمرة يكمن لمس معنى ا  عسليا م الأ نا يين 

 الريس يا  
  ي س يةممالميئا الريس يا عمى  ع ي  سمملمم ية ي العسممين  الأ را الةعي لح   ٭

 ) 19:  , م  ي إيراهيم رةس  (  سيق هنا الةممر م، الم ف العسم الةر م  حليلر  
 نأعمى  الإ را اتالميئا الريس يا ي  سيق م، العةميست ا   يسظسم رقسيي  إيجس  ٭

يةس  سمب  حليلمس الة م الأ ا م، مة ميست ا مع تت  الأعةس   م ملسرسا س سئج 

 الميئا س م، العة  عمى  صحيح اتسحرا ست س ي  ا  ييضةن رةن سير العة  
  ح ث   أنالعة  عمى من، ر اثمس قه  

 أاسي ى الراالميئا الريس يا عمى الةة م  ي الإ ارياال نةيق يين لس ا الةة ميست  ٭

 أق يا  ت عسليسالالمسسئ  ا  يأ ض الم ف الةح    إلىس من ا   المصم  الأ لي
 ) 20م  ي إيراهيم رةس س : (.ال كسليف الةةكنا

 

 

 الرياضي : الإداريـ  3
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ست إن الإ اري هم ذلد الشت  الني يةمد الل رة الكس يا من الةعر ا  ي م رل
لةنظم اس ي امهس ئ الإ ارة قه  مةسرس مس اذلد لأن مةسرسا الإ ارة  ي ال نظيم الري

 مى  كسم  خهرات ال ر  ا ا جسهس ر ال لس يا     مب معر ا عسليا  ةسع  ع

هم ايا إن الريس ي هم ال ر  الني يشغ  مرلنا من الةرالن الريس يا ذات الةةهال
مةا يمنا الم ، ي ملى اخ صسصست مح  ة  ملي عمير يةةهاليست    مب إسجسزات م

 اخ صسصر  ي س سق 

مس عمي الةمسم ال ي يشرفمن الةعراف أن الإ اري الريس ي ي ملى  حمي  الأعةس  ا
ى اهنا يم ب أن يكمن من طراز الأ را  النين ي ةكنمن من    ي  الةشكما إل

 أ نا هس لصن، الحمم  الةنسسها لمس 

ن ين م ي االإ اري هم ال ر  الني يشعر يةس يجب عةمر  ي أي مة مى  نظيةي اأن يلم
 الجن  الةةها  عنر  ي الهرسسمج ينشسط ال س ة لهيرين 

 يلا شداع هم معر ا العسممين يسل رييا الريس يا ا إلةسممم يسلنماري الإ اريا  ةسأن 

 عمى أ ا  عةممم ي ريلا أل ر ل س ة ا عسليا 

 صفات الإداري الرياضي: 3-1

  الإ اريمجس  العة    ييكمن من ذاي اتخ صس   أن   ٭

 لر رغها ا مي  لمعة     ٭
  رةالإ ا  يم، مرؤاسير ا م، من معمم  لر الل رة عمى الةشسرلا اتيجسييا  ٭

 ذا ق رة عمى سل  الةعر ا ا الةمسرات للاعهين    ٭

 ي ة ، يسلعةميا الشةمليا   أن  ٭

 :الرياضي  الإداريواجبات   2ـ3

شك  ي كمن ل ير العلاقا الجي ة م، العسممين معر  أنالريس ي يجب  الإ اري أن

مراان  (:  مياا هس ر  أمس الإ ارة  ياطى ال يةمقر الةه أ أسس معلم  مع ة ا عمى 

 : 62)  ,عه  الةجي  إيراهيم

  يعين اا هست العسممين 

  الةنمسج  يإع ا يلمم 

  يشرف عمى الما هست 

  يليم العة  اليممي 

   الأ ااتال جمينات ا  اصلاري ةسن  

  هسعمى رةن سير الإشراف عهئا الجمم  العسمما ثم  م يممس ا ال نةيق ا ) 

 )  62  عه  الةجي  إيراهيممراان 
 

 

 :الهيئات الرياضية و تحديات القرن الحادي و العشرين  إدارة 3ـ3

 ةالإ ار  غيرات ل مالب ثمرة إر اث إلىرس ا   يتشد ل يرا من الميئست الريس يا 

 م يجباللرن الحس ي ا العشرين س امن ث  يالريس يا الحس ثا عمى مة مى العسلم 
 ا  ي ة   ةسشى  إ اريا هنى  مة ا ا  م مست سهي    ي  ةضى ق مس أنعميمس 

 لس ا مجست مس ا عمى لس ا مة ميس مس    يالريس ي  الإس سجم  مهست 
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س  الةج  ي الإ اريصيسغا ال كر  لإعس ةالريس يا يشك  عسم  ي رس ا  الإ ارة
ست  مهر ي  ي ةسشى ا م  إ اري كر  إلى لمي ي  إ اريا  حميمر من  كر  الريس ي

 اللرن الحس ي ا العشرين     ي الريس يالةن ج 

 ليمسإ الإشسرةا يةس يمي سض، يعض الةلممست الةل ررا لةما ما ال ح يست الةسيق 
 اهي لةس يمي : 

 الجم ة الشسمما   أسممب هني  -

  يا ريالريس يا ال لمي  الإ ارةاله   من الةتر ست ا ليل لةس  عم سس  ي  -
 لات عس ة  يسلة خ الأمر يه أ

 لميئستيس الإ ارةمجس    ييكمن اتي كسر هم الة خ  الرئيةي لمعة   أنيجب  -

 الريس يا 
  اريالإ الإس سجال لميم هم ل س ة ا لم   ي الأسسسييكمن الةحد  أن رارة  -

 ا ال ني 

 ةين يسلميئست الريس يا شعسر الهح  عن ال  الإ ارة هنى  أن الأهةيامن  -
 

 :الهيئة الرياضية  يف الإداريتغيير الفكر  4ـ3

يجب  ال غيير س  سن الأ ض  إلىيسلميئا الريس يا  الإ اريسغير ال كر  أن أر سسمس  إذا
 ) 22م  ي إيراهيم رةس س  (: يميا جسهست رئيةيا لةس  أريعا  يي م  أن

 :سيسةسال غيير الإ -أ

يس يا يئا الرالعسممين يسلم الأ را ا ا جسهست ا م سهيم  أ كسراهم مس يعني  غيير 
 عة  ال  يا لنلد العة  عمى  غيير عس ا مم ا قيةمم ا  اا عمم ا طةمرس مم 

 :المظسئف  أ ا طهيعا   يال غيير  -ب

ى عم أامة مى الكم س اهم مس يعنى  غيير الما هست المظي يا س سما  عمى 
 مة مى الكيف 

  :ال غيير ال نظيةي -ج

  اراتإمير من س يا يك  مس  ح الهنس  الميكمي لمميئا الري  ييعنى ال غيير  اهم مس
 العلاقست المظي يا   ييسل غيير  أيضسس لةس ي عمق اار ات أقةسما 

 
 

 

  :ال كنملم ي ال غيير - 
ملم يس  كنملم يس الةعمممست ا ال كن مجس   يا يشة  اس ت ام ل  مس هم   ي  

 الةجس  الريس ي يشك  عسم    يال  هيليا 

 
  :الهيئات الرياضية دارةإ فيمقومات التغيير الناجح  5ـ3

ن مر ع  ا الميئست الريس يا  لاي  من  ما  إ ارة  ييكمن ال غيير سس حس  لي

 : يميالةلممست سنلر منمس مس
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 يا ا ئا الريسالمي  يالعسممين  الأ را الة ي ة النسيعا من  الج ي ة الأ كسرـ  شجي، 1
ح  عن م لمح ن عمى الهسظس إيجس الرؤسس  ا  إلىعمى لس ا الةة ميست س  مصيممس 

 مس لسس  قسيما لم  هيق ا م ةرة  إذاس ا  الأ كسرم    مد 

 يا الريس الميئا إ ارة  ي الإ ارياـ  عم  كسم  الةعسرف ا الةعمممست ا الةمسرات 2
ا  راسست  أيحسث شج،  مم  الحصم  عمى الةعر ا من مرا ، ا  أنس ري  يجب 

ا لةةسرسا ا ال عمي ك ةب من خلا  ال  هيق  ي مالةمسرات  إمسالريس يا س  الإ ارة

 أاس س ذا م  اخ  الميئا الإسةسسيااليمميا ا الةعسشا الةة ةرة لمةشكلات الن ةيا ا 
 خسر مس  

 ف معر ل كيـ  رسيخ الةراسا س ا الةل رة عمى ال كيف س ر ى يةكن  له  ال غيير ا ا3

ى س ام  أسماعرا  أه ا رري   الةعمممست رم  ال غيير الةنشم  من إلىـ اتس نس  4
  ي م (رة  سظم الةعمممست الة م  إلى أسسسسا س سئجر الة مقعا س اهنا ير ،   أثيره

  23 :  إيراهيم رةس 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 :خلاصة الفصل 

 أاعيااا ا  ةس أاسيسسايا  أااق صاس يا  الإسةااسسيا الأسشا اهاي عةاس   لاا م لس اا  الإ ارة

   أتنعمير عسلةنس  النيال ل م  إلىيصعب المصم  س ا ي اسمس لسن  إسةسسيا
 س يجااا  مساا، س ا    اارع س  أخاانت ال ااي الإسةااسسيا الأسشاا اا الريس ااا ااراا ة ماان 

  شاه الاته ةسم الة ناي  يمس   اخلا  هنا ال مس، ا ذلد ال  رع لاسن مان الضاراري 

  يمس  لك  سجسح  أسسسس الإ ارة أصهح  نظيةمس ا ينلد   ي العمةي يسلإطسر
س اا ل  ايالريس ايا الح ي اا  الإ ارة  ايالريس ا ما ى ال لا م   يا يعكل  ل م ال ا  

  يس يالر يمس لمةس  حةن مة ماهس  الإ ارةلمةس ار لى مة مى  إذالريس يا  أسش  مس

سجسح الريس اا لكا  مرهامن يةا ى  يسل سليالريس يا ا  الميئستاسجسح الةهسةست ا 
 الأعمااىس عمااى لس ااا الةةاا ميست ياا  ا ماان الةجماال  ارةالإ ا مهااس ئ  أساالاساا ت ام 
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ا المجنا اتالةهيا مرارا يست حس ات الريس يا ا الةنسطق ال سيعاا  االريس لمشهسب ا 
الريس يا يسلجسمعست ا الةعسه  العميس اازارة ال رييا ا ال عمايم  الأسش ا إ اراتلمس ا 

 الريس يا ا مرالن الشهسب   للأس ياس اصمت 
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 تمهيد:

ارها اعتبلت المؤسسات حيزا في كتابات وأعمال الباحثين بمختلف اتجاهاتهم بلقد شغ

 لعمليةن االنواة الأساسية في نشاط المجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية لأ
ة بشرياطاتها بشكل عام، يتم ضمن مجموعة من العناصر الالإنتاجية داخلها أو نش

ن معنوية موعناصر أخري  العناصر الماديةوبينها وبين متعاملة فيما بينها من جهة، 

ية عمومالمؤسسات الجهة ثانية، كما يشمل تعاملها المحيط. ومن بين هذه المؤسسات 
  ودواوين المركبات المتعددة الرياضات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسات :-1

 :مفهوم المؤسسة  -1-2

س مجموعة من النا أنشطةنسبي، وإطار تنسيقي عقلاني، بين  اجتماعيهي نظام 

مشتركة وتنظم  أهدافون نحو تحقيق هتربطهم علاقات مترابطة ومتداخلة يتج

علاقاتهم بهيكلة محددة في وحدات إدارية وظيفية ذات خطوط محدد السلطة 
 والمسؤولية.

نية لإنسالمؤسسة مصطلح رديف للمنظمة أو المنشأة وتعمل على تلبية الحاجيات او ا 

ات وتنظم وتدار المؤسسة التي تلبي حاج يوجهها،بطريقة منظمة ذات نسق معين 
 (.14،ص: 2002د محمد أكرم العد لوني، )المجتمع بطرق مختلفة و لأغراض مختلفة.
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 ت حولنوعا ما، تؤخذ فيها القراراالمؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة 
سب حافة تركيب الوسائل البشرية المادية و المالية والإعلامية بغية خلق قيمة مض

 (.24ص،2002عبد الرزاق بن حبيب ، )الأهداف المرسومة في نطاق زمني ومكاني.
 

 تصنيف المؤسسات: -1-2

 نة وقد تكونسلعة معي بإنتاجهي المؤسسات التي تختص المؤسسات الإنتاجية: 
واد تحويلية باستخدام عمليات صناعية معينة لتحويل الم أوشكلية صناعة سلعة 

لذي شاط اسلع ذات طبيعة مختلفة وتصنف هذه المؤسسات وفقا لطبيعة الن إلىالأولية 

ت مؤسساأو المشترك وهي تعمل فيه وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي أو الخاص 
مؤسسات النشاط الإستخراجي، مؤسسات : كالهاربحية بالدرجة الأولى ومن أش

 النشاط التحويلي، مؤسسات النشاط التجميعي.

  المؤسسات الخدمية: -
ر نظي هي المؤسسات التي لا تقوم بإنتاج سلعة مادية ولكنها تقدم خدماتها

ع لقطاالحصول على مقابل لها، وهي المؤسسات في غاية الأهمية وقد تكون تابعة ل

ات مؤسسات الخدم قطاع الخاص أو القطاع المشترك ومن أشكالها:الحكومي أو ال
ونية لقانالصحية والعلاجية ،والخدمات التعليمية، والخدمات المنزلية، والخدمات ا

 علي د ).ةالإدارية، والخدمات المصرفية، وخدمات الترفيه والسياحة،وخدمات الفندقي

 (.45:، ص1988الشرقاوي 
 

 

 
 

 المؤسسات التطوعية: -

 هي المؤسسات التي تقوم على أساس التطوع بدافع خدمةة المجتمةع ولا تسةعى
أخلاقةي أوإجتمةاعي أو حضةاري للربح المادي أبدا وفةي معظمهةا قامةت علةى أسةاس 

و التبشةةةير ، مؤسسةةةات خيريةةةة  الةةةدعو بةةةالمفهوم الواسةةةع ومةةةن أشةةةكالها مؤسسةةةات 

 ،حقةوق المةرأة ع عةن ، مؤسسات الحفاظ على الطبيعة ، مؤسسات الةدفا ةو{اجتماعي
 ).46د علي الشرقاوي ص: (المؤسسات النقابية.

  :أنواع المؤسسات 3ـ1

  :ةيكيكانيـ المؤسسة الم
ئة هي مؤسسة بيروقراطية ورسمية ومركزية وهدا النوع من المؤسسات يصلح للبي

 وران المستقرة و التي تعتمد على الروتين والإجراءات المرسومة مثل خطوط الطي

و ههنا  ذه تحتاج إلى التخطيط الرسمي التقليدي المبرمج ودور المخططينوهالبنوك 
 الدور المساعد ومحاولة تغيير مفاهيم الإدارة العليا للمؤسسة .

 :الديناميكية المؤسسة  -

هي مؤسسة تنشأ حول المشروعات الصغيرة وتتميز بقدر كبير من المرونة وتتم فيها 
تخطيط فيها مكلف جدا وغير عملي ، لأن الرقابة بصورة لطيفة وشخصية وال
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صاحب العمل ير  في التخطيط تحجيما لسلطاته والسبيل الوحيد لنجاح التخطيط هنا 
 هو إقناع الإدارة التنفيذية بأهمية تحويل الأفكار إلى برامج عمل تنفيذها .

 المؤسسة المهنية: -

يعمل عمل مستقرة وهي المؤسسة التي تسودها أعمال تحتاج إلى خبرة عالية وثقة 
جها تخدمهم إدارة تقوم على مساعدتهم لاعلى مراقبتهم ومن نماذفيها متخصصون 

ض وهذه بحاجة إلى تخطيط غير تقليدي وقد يخطئْ بعالمستشفيات والجامعات ، 

سات الخبراء فيظنون أن هذه المؤسسات بحاجة إلى تخطيط رسمي مبرمج لكن المؤس
ل ن خلاأنه من  الصعب إدارة المتخصصين بفعالية مالمهنية تكون غير مركزية كما 

 أساليب تقليدية .

 :المؤسسة البيروديموقراطية -

هي مؤسسة تقوم بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حيث يجتمع عدد من 

 شكل الخبراء في مشاريع ذات تقنية عالية ويكون هيكلها التنظيمي شبكي أو على

ية لعمل ومن أمثلتها الصناعات العالية التقنفوق امصفوفة وهي تعمل بطريقة 
يات اتيجولأن الإستروضاعة السينما وهي تحتاج للتخطيط المرن والتفكير الإبتكاري 

ي في هذه المؤسسات تكون في الغالب طارئة ، فإن وظيفة المخطط هنا تنحصر ف

 ).55،ص:1994 ,هنري  منتزبيرج (البحث عن الإستراتيجية الملائمة .

 
  :سسة المتنوعةالمؤ -

 لأماسسة وهي مؤسسة أم تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالإستقلالية وتعتمد المؤ
 ع فيعلى الرقابة المالية لتوحيد المخرجات للفروع المختلفة ويتركز هذا النو

 ي هذاالأنشطة أو المتعدد الأسواق أو المؤسسات القابضة وفالمؤسسات المتعددة 
هنا  الفرعية المؤسساتالتنفيذ غير مركزي وتعتمد وركزيا النوع يكون التخطيط م

ضة من لمفرومع طبيعة الرقابة المالية ا يتلاءمعلى التخطيط التقليدي المبرمج الذي 

  المؤسسة الأم .

  :المنشآت الرياضية 2

  :سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضية 2-1

لتنشةيط د إستشةارة هياكةل التنظةيم واتسهر بمشاركة الجماعات المحلية وبعإن  الدولة 
 لرياضيةومن أجل ترقية وتنمية الممارسات البدنية والرياضية ، على تهيئة المنشآت ا

المتنوعةةة والمكيفةةة مةةع مختلةةف أشةةكال الممارسةةة الرياضةةية طبقةةا للمخطةةط الةةوطني 

 : الدولة سياسة واضحة تتمثل فيللتنمية الرياضية وقد إتبعت 
 اضية لمختلف مستويات الممارسة الرياضيةإنجاز المنشآت الري.  

 إنشاء المنشآت الرياضية لفائدة المؤسسات التعليمية.  

  الصةةغيرة التةةي تضةةمنت الممارسةةة الرياضةةية وبتكةةاليف قليلةةة إنشةةاء المنشةةآت
وذلك في إنشةاء المنشةآت الكبةر  أو الةدواوين فةي المنةاطق ذات الكثافةة السةكانية 

وهةةي بنةةاء لةةى المشةةاريع الكبةةر  بهةةدف الإسةةتثمار الكبيةةرة وقةةد إتجهةةت الدولةةة إ

هةةذه المشةةاريع فةةي مقةةر كةةل ولايةةة ، وقةةد إسةةتهلكت المركبةةات متعةةددة الرياضةةات 
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مبالغ مالية فخمة وهذا رغبة مةن الدولةة فةي تعمةيم الرياضةة وتطويرهةا وإرضةاء 
 رغبات السكان من خلال حقهم في ممارسة النشاط الرياضي .

اصة ضية تطورا كبيرا خاصة في التنظيم والقوانين الخقد عرفت المنشآت الرياو

المؤرخ  10 -04رقم القانون  الهياكل الرياضية وذلك ماتم إبراره في بتسيير وإستقلال 

 .المتعلق بالتربية البدنية والرياضية 2004أوت 14في 
  يلي : ما هومن مواد

ة نوعرياضية المتتسهر الدولة بمشاركة الجماعات المحلية على تهيئة المنشآت ال

 والمكيفة مع متطلبات الممارسة الرياضية .
ضية يجب أن تحتوي المناطق السكنية ومؤسسات التعليم والتكوين على منشآت ريا

لريفية امناطق ا التستفيد البلديات والأحياء ذات الكثافة السكانية الشبانية المرتفعة وكذ
ضية مكيفة مع متطلبات من تدابير خاصة تهدف إلى ضمان إنجاز منشآت ريا

 وخصوصيات مكان تواجدها .

 وياضية الر تسهر الدولة والجماعات المحلية على المصادقة التقنية والأمنية للمنشآت
 )2004 ,10-4 القانون رقم (.استغلالها

 المنشآت الرياضية العمومية مجانا : استعماليكون 

 لرياضة النخبة والمستو  العالي .
 الرياضية في الوسط المدرسي والجامعي .للتربية البدنية و

 للتنظيمات الرياضية للمعوقين والمتخلفين .

م القانون رق (لعمليات التكوين للإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية .

10-4  ،2004( 

 :مفهوم المنشآت الرياضية  2-2

هي الرياضي ، ف للتطورلكل سعي إن المنشآت الرياضية تعتبر العنصر الأساسي 
ام ن القي يمكالتي بدونها لاتتحكم في المستقبل الرياضي كله ، وتشكل القاعدة المادية 

 لتعميم وتوسيع الممارسات الرياضية . بأي سعي

وط يحدد شرياضية على حساب المرسوم التنفيذي، الذي ويعود مفهوم المنشآت الر
 , 416/91م يذي : رقالمرسوم التنف( تالي :إحداث المنشآت الرياضية وإستغلالها على النحو ال

1991( 

ية لبدن) المنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة ا
طات لنشااوالرياضية والتي تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية والأمنية لإحتواء 

 الرياضية والبدنية (

توفر تأن  رياضية لابدر منشأة ما بأنها فمن خلال هذا التعريف يمكن القول أنه تعتب
 على العنصرين التاليين :

 أن تكون مفتوحة للجمهور .

 أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية والرياضية أو الترفيهية .

 أن تكون مفتوحة للجمهور : *
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ة منشأيقصد من ذلك عدم تخصيص الإستعمال على فئة معينة من الناس .وأن تكون ال
واء للكل أو لجميع الناس .فهي ذات إستعمال مشترك بين جميع الناس .سمفتوحة 

 تعلق الأمر بالرياضيين أو المتفرجين أو غير ذلك من الناس .

 * أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية والترفيهية 
ا ا إمفيجب أن تكون المهمة الأساسية والرئيسية لهذه المنشأة هو أن تمارس فيه

 ا .نشاطات البدنية والرياضية وإما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معال

 تمارس يمنع إمكانية أن لا وبإعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات .
روض فيها نشاطات غير الممارسات البدنية والرياضية مثلا نشاطات ثقافية أو ع

 أو تظاهرات ذات طابع إجتماعية ، 

 

وع من أجل تحسين مردودية المنشأة فالمهم من ذلك ومن تنا من أجل سياسي وهذ

ت الممارسات في المنشأة هو أن تكون مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا للممارسا

 البدنية و الرياضية .
 ي المنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانون

 ) 1993,القرار الوزاري المشترك ( فيما يلي :

ة لتربوياالمنشآت الرياضية العمومية لعرض الممارسات الرياضية  باستعمالالمتعلق 
 والتنافسية الجماهيرية في الوسط التربوي .

 نجد النص على أن المقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي :

ت اعاقكل هيكل مهيأ للنشاط الرياضي التابع لسلطة البلدية : مثل اللاعب وال -
 المتعددة الرياضات والمسابح وملاعب التنس ... الخ .

عة لتابالحظائر المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعدد الرياضات ا -

 لسلطة الإدارة المكلفة بالشبيبة والرياضة .
ون لقانضمن أحكام ابالإضافة إلى هذا القرار نجد التعرض لهذا النوع من المنشآت 

التي  من خلالها أن المنشآت الرياضية العمومية هي تلكيمكن أن نفهم حيث  04-10

 أنجزت بالمساهمة المالية للدولة والجماعات المحلية .

 :تسيير المنشأة الرياضية 2-3

يتم تسيير المنشأة الرياضية عن طريق مةدير يعمةل علةى تةوفير كةل الظةروف 

 492-05رسةوم التنفيةةذي مةن أجةل السةير الحسةن والجيةةد لهةذه المنشةأة . حسةب الم

 مسيرين الذي يحدد القانون الداخلي لدواوين المركبات المتعددة الرياضات فيبقى على
اضةة ومديرية الشباب والريمدير الديوان المنشآت الرياضية يعتمدون على توجيهات 

للولايةةةة ، وهةةةذا يتفةةةوق علةةةى شخصةةةية المسةةةيرين ومبةةةادراتهم فةةةي تسةةةيير المنشةةةأة 

 ).13،ص,2005, 492/05لمرسوم التنفيذي رقم  (. المتواجدين فيها
 

  :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي 2-4

لوجةه اتميزت السياسة الرياضية بعد الإستقلال وخلال السبعينيات بالإسةتثمار 
المشاريع الكبر  ) لمركبات متعددة الرياضةات ( وكانةت تخضةع هةذه  أساسا نحو

 المركبات لبرمجة ظرفية مقترنة
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 وأربعةين مةن ثلاثةة عشةر ولايةة إلةى ثمانيةةالتقسيمات الإدارية الجديةدة .أي الإنتقةال ب

 )  1993للرياضةالجلسات الوطنية  (ية .ولا
 

الغ دولةة لمبةولقد غابت الدراسة التقنية والمالية لهذه المشاريع سببا في تكلفةة ال

تسةتجب هةةذه  تجةاوزت فةةي معظةم الأحيةان الميزانيةة المخصصةةة لهةا ولةمماليةة هائلةة 
ثمار السياسة إلى الإشتغال بنخبة رياضةية معينةة . وكةان مةن المفةروض أن يةتم الإسةت

 لصالح التطبيق الجماهيري من خلال المنشآت في المدارس والجمعيات .

 جاء يحمل جملةة مةن 95/09وبعده الأمر  89/03فيما يخص القانون رقم أما 
مةةع  والمكيفةةةيةةة والرياضةةية المتنوعةةة ترقيةةة وتنميةةة الممارسةةات البدن تشةةجعالأفكةةار 

إلةةى ضةةرورة أن تحتةةوي متطلبةةات مختلفةةة الأشةةكال الممارسةةات الرياضةةية ، ويشةةير 

،  المنةةاطق السةةكنية ومؤسسةةات التربيةةة والتعلةةيم والتكةةوين علةةى المنشةةآت الرياضةةية
ومساحة لعب وعلةى أن تحتةوي جميةع المخططةات العمرانيةة كمةا أعطةى ل شةخاص 

 هيةة قصةدالطبيعيين والمعنويين ، إمكانية إنجاز وإستغلال المنشآت الرياضةية والترفي
 ).1995 ,95/09من الأمر رقم  90لمادة ا (لرياضية الوطنية .تكثيف شبكة المنشآت ا

لوجه ايشجع فقط هذا  95/09وما يمكن قوله فيما يخص هذه النقطة أي الأمر 

 ) كالقاعات ومع العلم أنه لا وجود إلى سياسة رياضية بدون منشآت رياضية 
 المسابح ... الخ ( .

  المراقبة والتفتيش: -2-5

بق السا 91-416رقابة والتفتيش كما ورد في المرسوم تخضع كل المنشأة لل
 الذكر،من طرف:

 .مفتشو الرياضة بالنسبة لشروط الممارسة الرياضية 
 .مفتشو الصحة فيما يخص مقاييس النظافة والشروط الصحية 

  الأمن. سمقاييالمدنية فيما يخص  الحمايةمصالح 

 بقة بةةةالتطلع علةةةىئةةةات السةةاوهنةةا يكمةةةن دور مختلةةف المفتشةةةين الممثلةةين للهي
منشةةأة المنشةةأة الرياضةةية مةةن أجةةل القيةةام بعمليةةات تقيميةةة للكيفيةةة التةةي تسةةير بهةةا ال

الرياضةةية ومةةد  تطبيقهةةا مةةع الشةةروط الصةةحية لممارسةةة الرياضةةة فيهةةا، وهةةذا عةةن 

ة طريةق التطلةع علةى نظافةة المنشةأة الرياضةةية وتهويتهةا، كمةا يتنةاول شةروط ممارسةة
ة، كمةا التجهيةزات المسةتعملة وتطابقهةا مةع المعةايير العامة النشاطات البدنية من حيةث

لنشاط االمنشأة المالية و مردودها من حيث  ةيقومون بتقييم حجم النشاطات و مردودي

 )2133،ص:416/9102,1991 المرسوم التنفيذي (الرياضي.
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 ديوان المركب المتعدد الرياضات: -3

 : همفهوم -3-1

 :لأول اشبيبة والرياضة في الجريدة الرسمية الباب وزير البناء على تقرير 

  مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية »تحدث تحت تسمية
 1977 ,77/117المرسوم رقم ( «ذات طابع إداري وشخصية معنوية واستقلال مالي.

 ).925،ص:

 دواوين المركبات المتعددة الرياضات للولايات التي تدعى في صلب النص 
 إداري وتتمتع بالشخصية المعنوية والدواوين مؤسسات عمومية ذات طابع 

م التنفيذي مرسو( الاستقلال المالي وتوضع تحت وصاية الوزير المكلف بالرياضة .

 ).12،ص:492/05رقم 

 : همهام -3-2

 تكلف مكاتب المركبات المتعددة الرياضات بما يلي:

 يرها تطول ةا ومدها بالوسائل اللازمالإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينه 
 ن المساعدة على نشر روح الرياضة وذلك بفتح المجال لأقصى عدد ممكن م

 المواطنين لممارسة النشاطات البدنية والرياضية.

 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: -3-3

ة المنشةأ إلةىيسمح المدير في كل المكاتب لمركب متعدد الرياضات، بالةدخول 

بةة الترقةانون تعمال الأمثل و المنصوص عليها فةي رياضية على أساس معايير الاسال

البدنيةةة والرياضةةية و المحةةددة مةةن طةةرف الةةوزير المكلةةف بالرياضةةة تبعةةا لمسةةتو  
لأدنةى الممارسة الرياضية وعدد الممارسين المقبةولين بالنسةبة لكةل مسةتو  والةدوام ا

 للممارسة الواجب منحها لهم.

نوي لاسةتعمال كةل منشةأة وذلةك فةي بةدء كةل موسةم رياضةي، يوضح منهج سة
 بالاتفاق مع المجموعة المستخدمة ومراعاة ترتيب الأولوية:

 بالنسبة للمباريات:  3-2-1
 التظاهرات الرياضية الدولية. -أ
لتةةي البطةةولات الوطنيةةة المدنيةةة والمدرسةةية والجامعيةةة أو العسةةكرية فةةي الحالةةة ا -ب

 ا وهدفا لترويح الرياضة.يكون فيها تنظيمها لا مركزي
 مهرجان الرياضة الجماهيرية. -ج

 مقابلات رياضية بين القسم الوطني للرياضات. -د

رياضةةةية جهويةةةة للرياضةةةات الجماعيةةةة و المنظمةةةة لحفةةةلات جهويةةةة مقةةةابلات  -ه
 للرياضات الفردية.

الجهةةوي الشةةرفي للرياضةةات الجماعيةةة مقةبلات رياضةةية جهويةةة بةةين فةةرق القسةةم  -و

هوية للرياضات الفردية، لتنظيم مباريات يجةب أن يخصةص والمنظمة لحفلات ج
 عند الحاجة يوم في الأسبوع لتنظيم مباريات للقطاع المدرسي.

ن يجب أن يكون بعد ظهر يوم من الأسبوع عنةد الحاجةة لتنظةيم مباريةات للقطةاعي -ز

 الجامعي والعسكري.
 بالنسبة للتدريبات: -3-2-2



 

 ﴾   ﴿ 
 

 

 لثالث: المؤسسات العمومية ودواوين المركبات المتعددة الرياضاتالفصل ا

58 

كةل  الشرفية بمعدل حصتين تةدريبيتين مةدةالجمعيات الرياضية ل قسام الجهوية و -أ
 منهما ساعة ونصف.

مةا بمعةدل حصةتين ، مةدة كةل منهالجمعيات الرياضية ل قسام الجهوية والشرفية،  -ب

 ساعة ونصف.
عةدل الشبان النابغين من الرياضةيين فةي الولايةة، وبممدارس الرياضية التي تضم  -ج

 حصتين في الأسبوع، مدة كل منهما ساعة ونصف.

ات المدرسةةةية والجامعيةةةة والوحةةةدات العسةةةكرية غيةةةر المةةةزودة بمنشةةةأة المؤسسةةة -د
تبةرمج  رياضية تمكنها من تعليم التربية البدنية والرياضية في أماكنهةا، ويجةب أن

 ظهر.ساعات تعليم التربية البدنية و الرياضية في مطلع الصباح وابتداء بعد ال

 الجمعيات الرياضية المحلية. -ه

  الإطارات:بالنسبة لتكوين  -3-2-3
 إذا برمجت تمارين التكوين للإطارات فةي الولايةة، تكةون الأولويةة للحصةص

 171/77المرسةةةوم رقةةةم (  الفقةةةر ب.التربويةةة التطبيقيةةةة بالنسةةةبة للعمليةةةات المدرجةةةة فةةي 

 ).926ص:

 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات: -3-3
 لفصل الأول .في ا77/117وورد ذكره في الباب الثالث من المرسوم رقم 

 ).926ص: 117/77المرسوم رقم ( الداخلي : مالتنظي -3-3-3

 :ينظم المكتب في أقسام ووحدات 

لعةام يعد القسم المديرية المكلف بالنشاطات من نفةس النةوع الةذي يهةم السةير ا -أ
 .قسمالرئيس  إدارتهويتولى  للمكتب

حةدة منشةأة رياضةية وا تعد الوحدة هيكلا مكلفا بالنشاطات التةي تةتم فةي إطةار -ب

 .دارتها رئيس الوحدة‘ويتولى 
 

 

 على قسمين :تشتمل إدارة المكتب 
اليةةة القسةةم الإداري والمةةالي المكلةةف بتسةةيير الوسةةائل البشةةرية والماديةةة والم -أ

 للمكتب.
اضةةية القسةةم التقنةةي المكلةةف بالقيةةام بأشةةغال الصةةيانة والتصةةليح وللمنشةةأة الري -ب

 التابعة للمكتب. 

 عدد المنشآت الرياضية: وحدات بقدر
ن ديوايوظف المكتب مستخدمين دائمين ومستخدمين عرضيين، عدد العمال التابعين ل

 وتتكون إدارة المكتب من : 13الرياضات  المركب المتعدد

 مجلس الإدارة.  -القسم المالي  -القسم الإداري  –مدير ديوان 

 مدير الديوان: _ 4
لمجموعةة الأقسةام والوحةدات التابعةة لهةذا  هو الذي يسهر على التسيير السةليم

الأخيةةةر ، وهةةةذا الأمةةةر يصةةةرف الميزانيةةةة ويضةةةع مشةةةاريع الميزانيةةةات والبةةةرامج 
والنشاطات والحسابات الإدارية والماليةة وجميةع الوثةائق الأخةر  المتعلقةة بالمشةاكل 
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لمةةةداولات مجلةةةس الإدارة ، ولةةةه الحةةةق فةةةي إبةةةرام جميةةةع الصةةةفقات الواجةةب رفعهةةةا 
فةةي إطةةار التشةةريع الجةةاري بةةه العمةةل والمةةداولات مجلةةس اقةةدات والإتفاقيةةات والتع

الإدارة كمةةا يعةةد فةةي نهايةةة كةةل سةةنة ماليةةة تقريةةرا عامةةا بالنشةةاط يوجةةه إلةةى السةةلطة 

 الوصايا .
ح لرياضةة ، بنةاء علةى إقتةراويعين مةدير المكتةب بقةرار مةن وزيةر الشةبيبة وا

قةل ة وممةن هةم فةي رتبةة تعةادل علةى الأويجر  إختياره من بين موظفي الدولالوالي 

لإنتعةا  أو اة فةي ميةدان التعلةيم والتربيةة الشةبيبوالةذين قةاموا  بمسةؤوليات  11السةلم 
 الرياضي .

يسةةاعد المةةدير فةةي مهامةةه راسةةاء أقسةةام وراسةةاء وحةةدات ،ويجةةري تعييةةنهم 

ب للمكتة مبقرار من الوالي ، بناءا على إقتراح مدير المكتب ويقوم أيضا بالسةير السةلي
ة ، إتخةاذ الإجةةراءات الخاصةةبالسةهر شخصةةيا بالإتصةال ومتابعةةة القاعةات الرياضةةية 

) يةةة خاصةةة أيةةام العطةةل الدينيةةة والوطنبةةالأمن الةةداخلي للمؤسسةةة القاعديةةة للقطةةاع  

حراسةةةة ، مداومةةةة ( وإعةةةلام جهةةةاز الأمةةةن والحمايةةةة المدنيةةةة حةةةول كةةةل مةةةا يتعلةةةق 
انةت كاضية سواءا السباق وكذا المنافسات الري بالمهرجانات التي تقوم ملحيا ومخطط

 .دولية أو وطنية

 ).927ص: ,117/77المرسوم رقم  (
 القسم الإداري : 5

 يوجد مجموعة من الموظفين مكلفين بتسيير الوسائل البشرية . 

 القسم المالي : 6
ة لخاصايوجد هناك محاسب إداري يقوم بتسيير ومتابعة الأمور المالية الإدارية  

 الديون .ب

 
 

 مجلس الإدارة : 7

 : بتشكل مجلس إدارة من

 والي الولاية ، رئيسا . -أ

 المحافظ الوطني للحزب . -ب
 قائد القطاع العسكري . -ج

 رئيس المجلس الشعبي البلدي لمقر الولاية . -د

 المدير المكلف بالشبيبة في المجلس التنفيذي للولاية . -ه
 المراقب المالي للولاية . -و

 والرياضية بالولاية . مفتش التربية البدنية -ز

ب لمكتممثل إما عن قطاع الجامعة وإما عن مدير المركز الجامعي إذا كان ا -ح
 منشأ في الولاية تشمل إما على جامعة وإما على مركز جامعي .

لاية للو مدير مؤسسة مدرسة يعينه المدير المكلف بالتربية بالمجلس التنفيذي -ط

. 
 معين من طرف مدير الجامعة .ممثل عن الرياضة الجامعية ال الاقتضاء -ي
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 ممثل المنتخب من مستخدمي المكتب . -ك
 –الملاكمة  –كرة القدم  –الجهوية لألعاب القو   الاتحاداتراساء  -ل

 المصارعة اليابانية والألعاب الجامعية .

 يشارك مدير المكتب في الأشغال مجلس الإدارة بصفة إستشارية . -م
 تنهى وكالة الأعضاء بفقدانهم صفتهم . -ن

 في حالة شغور منصب يتم تعيين عضو جديد للمدة المتبقية للمهمة .و -س

عد ة يمكن أن يسايمكن لمجلس الإدارة الإستعانة بكل شخص بصفة إستشاري -ع
 .المجلس في مهمته

 مداولة مجلس الإدارة : 7-1

 التنظيم الداخلي للمكتب .  -
 النظامين الداخلي والمالي للمكتب  -

 لمتعددة السنوات للمكتب .برامج النشاط السنوي وا -

 مشاريع الميزانية . -
 الحسابات الإدارية والحسابات المالية . -

 . مشاريع شراء أو بيع الأموال المنقولة أو العقارية أو المبادلة عليها -

 المزايدات والإمتيازات الخاصة بالإستغلال . -
 إبرام الصفقات . -

 الدعاوي القضائية . -

 مشروع القرض . -
 قبول الهبات والوصايا الممنوحة للمكتب . -

 )ببسكرة مديرية الشبيبة والرياضة (أسعار المبيعات والخدمات المؤداة من المكتب . -

  تنفيذ مداولات مجلس الإدارة : 7-2

رة حضةور الاجتماعةةات التابعةةة للمديريةة الشةةباب والرياضةةة أو بةةالوزارة وإدا

كتةةب فةةي إطةةار توجيهةةات سةةلطة الوصةةاية مجموعةةة الأقسةةام والوحةةدات التابعةةة للم

 ومداولات مجلس الإدارة والتنظيم الجاري به العمل.
وهةو يمثةل المكتةب لةةد  القضةاء فةي جميةع أعمالةةه المدنيةة ويمكنةه أن يفةةوض 

إمضاءه تحت مسؤوليته وبعد مصادقة سلطة الوصةاية إلةى أعةوان موضةوعين تحةت 
 سلطته .

ين ع موظفي المكتب وهو يتةولى التعيةيمارس المدير السلطة السلمية على جمي

فةةي جميةةع الوظةةائف، التةةي لا يخضةةع التعيةةين فيهةةا لطريقةةة أخةةر  كمةةا ينهةةي مهةةام 
لتةةي االأعةوان الةةذين يمارسةون هةةذه الوظةائف فةةي إطةار القةةوانين الأساسةية أو العقةةود 

 تسري عليها .

 بةرامجويكون المدير هو الأمر بصرف الميزانية ، وهةو يضةع مشةاريع الميزانيةات و
مشةةاكل النشةةاطات والحسةةابات الإداريةةة والماليةةة وجميةةع الوثةةائق الأخةةر  المتعلقةةة بال

 الواجب رفعها لمداولات مجلس الإدارة،

 ل .العم في إطار التشريع الجاري به والاتفاقياتويبرم جميع الصفقات والتعاقدات 
 ا .وصايلطة الوبعد نهاية السنة المالية يقدم تقريرا عاما بالنشاط يوجهه إلى س 
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 الهيكل الإداري لديوان المركب المتعدد الرياضات (:01الشكل رقم )

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الديوان

 ةـقاع

اتـالاجتماع  

 أرشــــيف

 مصلحة الماليـــة

 مصلحة

 الإعلام الآلي

مصلحة 

 المستخدمين

مكتب الإعلام 

 الآلي
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 مكتـــب المدير

 الأمانـــة
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 خلاصة الفصل:

تحقيق  الرياضية يتطلب مراعاة الشروط ، القصو  من المنشأة الاستفادةإن تحقيق    

عنصةةر الفعاليةةة العاليةةة فةةي التسةةيير للنشةةأة الرياضةةية ، حيةةث يتوقةةف ذلةةك كلةةه علةةى ال

لمواجهةةةة التحةةةديات التةةةي تواجههةةةا الرياضةةةة ومؤسسةةةاتها  اختيةةةارهالبشةةةري وكيفيةةةة 
 خصوصا .
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لةةةذا أصةةةبح مةةةن الضةةةروري إتبةةةاع أسةةةلوب إداري مخطةةةط مةةةن الوظةةةائف الإداريةةةة 
 الاعتبةةارلإشةةراف علةةى تطبيةةق كةةل النصةةوص والتعليمةةات الإداريةةة والأخةةذ بعةةين وا

سةتها للموارد البشرية التي تعمل من أجل الرقةي بالرياضةة وممار الاجتماعيالجانب 

علةى  وإعطاء مكانة لائقة بها وسط المجتمع وهو ما ركزت عليه الدولةة إثةر إشةرافها
 ابقا .بات والمبادئ الرياضية المذكورة سهذه المنشآت كدور تيسيري لها وفق المتطل

وهو ما تحاول توضيحه في هذا الفصل الذي يقف على أهم الأسس التي يجب 

لين أن تراعي في المنشأة الرياضية وذلك الواجب توافرها فةي تخطةيط إدارتهةا محةاو
 تقييم ذلك في مسيرة المنشأة الرياضية الجزائرية .
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الفصل الأول : 

الطرق المنهجية 

 للبحث
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 تمهيد: 
حيط لتغطية الجوانب النظرية للبحث، سنحاول في هذا الجزء أن نبعد محاولتنا 

يان ستببالموضوع من الجانب التطبيقي بدراسة ميدانية عن طريق توزيع استمارة الا

عها، بوض حور أساسا حول الفرضيات التي قمناعلى أفراد العينة المختارة، والذي تم

وضع بمنا ثم تقديم مناقشة، وتحليل نتائج الأسئلة التي طرحناها في الاستبيان، وق

لأخير في اوجداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد الإجابات والنسب المؤوية والموافقة لها 

  لبحث.  نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فيه مدى صدق الفرضيات التي يتضمنها ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الاستطلاعية : -1

فبراير  18بالمركب المتعدد الرياضات أثناء الدراسة الميدانية التي قمنا بها 

ة لعلمياتبين لنا عدم علم وفهم إدارة المركب بمدي أهمية التخطيط من  ببسكرة

 في تسيير المركب .   ةالأكاديمي

 المجال المكاني : 1-1

 .سكرةبولاية فبراير ب 18المركب الرياضي المتعدد الرياضات اسة ديوان شملت لدر

 المجال الزماني : 2-1
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 2021/2022( للسنة الدراسية مارسدامت الدراسة شهرا كاملا )

 ضبط متغيرات الدراسة : 3-1

 التخطيط الإستراتيجي.المتغير المستقل : 

 .لمؤسسات الرياضية الجزائريةا إدارةتطوير المتغير التابع : 

 وكيفية اختيارها : عينة البحث 4-1

 حرصا منا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا

 ديوانلوشملت المشرفين على الوحدات التابعة باختبار عينة البحث بطريقة عمديه 

 ميزاتولم نخص العينة بأية خصائص أو م بسكرةالمركب المتعدد الرياضات لولاية 

عتمد مشرفين، "والعينة العمدية هي العينة التي ي( 05لعينة سبعة )وكان حجم ا

 لأصليلاعتقاده أنها ممثلة للمجتمع االباحث فيها على أن تكون معينة ومقصودة 

  (.197،ص:2002د رشيد زرواتي،).تمثيلا صحيحا"

 المنهج المستخدم : 2

 يرتبط إستتخدام الباحتث لمتنهج دون هيتره بطبيعتة الموضتوع التذي يتطترق إليته وفتي

ملائتم المنهج الوصفي هتو المتنهج ال أندراستنا هذه ولطبيعة المشكلة المطروحة نرى 

نتتابع أساستتا متتن كتتون هتتذا المتتنهج يستتاعد علتتى الحصتتول علتتى  الاختيتتارلهتتا، وهتتذا 

ني الموقتتا العلمتتي أو الميتتدا ستتتطلاعواالمعلومتتات الشتتاملة حتتول متغيتترات المشتتكلة 

 الذي تجرى فيه قصد تحديدها، وصياهتها صياهة علمية دقيقة.

ف )ويقوم المنهج الوصفي كغيره من المناهج الأخرى علتى عتدة مراحتل أهمهتا التعتر

يتار على مشكلة البحث، وتحديدها ،ووضتع الفتروض ، واختيتار الفئتة المناستبة ، واخت

 ، ووضتتع قواعتتد لتصتتنيا البيانتتات، ووضتتع النتتتائجعتتدادهاأستتاليب جمتتع البيانتتات وإ

وتحليلها في عبارات واضحة، ومحاولتة استتخلاص تعميمتات  ات مغتزى تتؤدي إلتى 

 (1984ديولد فان دالين،  )تقدم المعرفة (

 

 أدوات الدراسة : 2-1

ل وهي نمو ج يضم مجموعتة متن الأستئلة توجته إلتى الأفتراد متن اجتاستمارة استبيان 

 لى معلومات حول موضوع أو مشكلة أو موقا ما .عالحصول 

 وب حريتةأما بالنسبة لاختيار الأستئلة فاعتمتدنا الأستئلة المفتوحتة التتي تعطتي المستتج

 التي تكون إجاباتها مقيدة بنعم أو لا.    و المغلقة  والأسئلةالتعبير، 

 الميداني: قإجراءات التطبي -3

ختارة ة المقمنا بتوزيعها على أفراد العين ،وصياهتها الاستبيانيم استمارة بعد تصم

وفرزها  استرجاعهاوبعد  2021 مارس17 إلى مارس11في الفترة الزمنية من 

ي فتقديم مناقشة، وتحليل نتائج الأسئلة التي طرحناها  تم ،وتفحص الإجابات

ية لمؤواالاستبيان، وقمنا بوضع جداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد الإجابات والنسب 

 ضياتوافقة لها وفي الأخير نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فيه مدى صدق الفرموال

 التي يتضمنها البحث.   

 حدود الدراسة:  -4
 يمكن تعميم نتائج هذه الدراسة على كامل المؤسسات الرياضية الجزائرية .
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 ؟ : هل تقوم المؤسسة بالتخطيط لنشاطاتهاالسؤال الأول
 : معرفة ما إذا كانت المؤسسة تخطط لنشاطاتها.الهدف من السؤال

 تخطيط المؤسسة لنشاطاتها.(:01الجدول رقم )  عرض النتائج:

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 0 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
، أما المؤسسة تقوم بالتخطيط لنشاطاتها أن من عينة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

 بالنسبة لمفهوم لتخطيط عند أفراد العينة نجد:
أو  تعرف التخطيط على أنه أهم شيء يبنى عليه أي عمل ميداني ٪57.14أن نسبة 

تعرف  ٪28.75التالي فهو أول خطوة نقوم بها كل موسم، ونسبة بيداغوجي وب

كل  التخطيط على أنه على أنه ركيزة من ركائز التسيير و أنه يسهل العمل على
 تعرف التخطيط على أنه تخصيص حصص لكل فئة . ٪14.28المستويات، ونسبة 

ب مطلوالتنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف ونرى نحن أن التخطيط هو: 

 نفيذ ,الت تحقيقه في المجال الرياضي , والاستعداد بعناصر العمل , ومواجهة معوقات
توقيت ي الوالعمل على تذليلها ف إطار زمن محدد , والقيام بمتابعة كافة الجوانب ف

 .المناسب

 

ن لة عالمسؤو من الناحية الإدارية لة وجود تخطيط للمؤسسةافي ح :السؤال الثاني

 ؟ ذالك

  معرفة الناحية الإدارية المسؤولة عن عملية التخطيط.: ف من السؤالالهد

 مناقشة وتحليل النتائج:
ارة ترى بأن الإد ٪57.14بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العينة وجدنا أن نسبة 

ة ترى بأن عملي ٪28.75المسؤولة عن عملية التخطيط هي ديوان المركب، ونسبة 
جهل من مجموع العينة ت٪ 14.28المركب، ونسبة  التخطيط تتم بصفة جماعية داخل

 الناحية الإدارية المسؤولة عن التخطيط.

وي ذونرى نحن أن من خصائص التخطيط الجيد أن يشترك في إعداده جميع الأفراد 
ع ن صنالصلة بتحقيق الهدف المنشود وبذلك يشعرون بأن التخطيط وليد أفكارهم وم

 لى إنجاحه وتحقيق أهدفه.قراراتهم، فيتحمسون له ويعملون ع

 
 هل يواجه المركب حاليا مشكلة في التخطيط. السؤال الثالث:

 .ياضيةمعرفة المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الر: الهدف من السؤال
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 المشاكل التي تواجه التخطيط داخلل المؤسسلا  (:02عرض النتائج: الجدول رقم )

 .الرياضية

 

 (٪بة المؤوية )النس التكرار الأجوبة

 ٪0 00 نعم

 ٪100 07 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
المؤسسة لا تواجه أي مشكلة في  أن من عينة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

 التخطيط.

ونرى نحن أن من أبرز معوقات التخطيط والمشاكل والصعوبات التي تؤدي في 
 تحقيق أهداف المؤسسة هي :أغب الأحيان لعدم نجاح التخطيط وعدم 

  .عدم شمولية التخطيط 

 ة علىعدم أو ضعف المتابعة من الأجهزة  التخطيطية لإجراء المراقبة الفعال 
 الأعمال المنفذة.

 .عدم التفاعل مع الخطة 

  
 هل يمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهيئة المركب لتقبل السؤال الرابع:

 إستراتجيات 

 جديدة ؟
ع مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة التي تتماشى م:سؤالالهدف من ال

 العولمة كالتخطيط الإستراتيجي.

 
 

 

 .مدى تقبل المركب للإستراتيجيا  الجديدة (:03عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 

 ائج:مناقشة وتحليل النت
٪ من عينة الدراسة أنه يمكن وضع تصورات خاصة وذلك لتهيئة  100أجمعت نسبة 

 الإستراتيجيات الجديدة. المركب لتقبل
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أنررره يمكررن وضرررع تصررورات ميدانيررة علرررى مسررتوى المركرررب  ٪57.14  ترررى نسرربة
تررى بممكانيرة وضرع تصرورات  ٪28.75وتصورات خاصة بهيكلة المركب، ونسربة 

تررري بأنررره يمكرررن وضرررع  ٪14.28هررام والصررر،حيات، ونسررربة تتمثررل فررري توسررريع الم

 تصورات تتمثل في استغ،ل كامل ومنظم لوحدات الرياضة بالمركب.
ونررى نحرن أنره يمكرن وضرع تصرورات جديردة للمركرب تتماشرى والعولمرة تتمثرل فري 

 عبررارة عررن التبصررر يالتخطرريط الإسررتراتيجالتخطرريط الإسررتراتيجي الررذي عبررارة عررن 

 تحقيق هذا الشكل فهو إذا: ي للمنظمة في المستقبل والمثال بالشكل

 . كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة 

  المنظمة في المستقبل .التبصر بم،مح 

 . تصور التوجهات ومسار المنظمة في المستقبل 

 . ،رؤية رسالة وأهداف المنظمة مستقب 

 . تخيل مجال الأعمال والأنشطة التي تدخل في المنظمة 

 

 ما الذي يحققه المركب الراضي لممارسي النشاط الرياضي ؟ : ال الخامسالسؤ

 معرفة أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الرياضي. الهدف من السؤال :

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
كب ترى بأن المر ٪57.14بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العينة وجدنا أن نسبة 

ترى بأن  ٪28.75النشاط الرياضي، ونسبة  في حد ذاته مكسب كبير لممارسي

 14.28أهداف المركب ترمي إلى تحقيق الأهداف المسطرة من قبل الأندية، ونسبة 

ترى أن الهدف هو تعميم الممارسة الرياضية وإعطاء كل فئة من المجتمع  ٪
 حصص تدريبية.

 ونرى نحن بأن أهداف المركب يجب أن تتصف بالأتي: 

فرة للمشررفين علرى المركرب والممارسرين للنشراط الرياضري أن تكون واضرحة ومعرو

 وتعمل على:

توسيع قاعدة الممارسين للرياضة من خر،ل وضرع مسرتويات معياريرة وعمرل بررام  

 دورية للمشرفين وتوفير فرص اكتشاف الموهوبين والمميزين.

 هل يعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الرياضية ؟ السؤال السادس:

لمسرتوى معرفة ما إذا كان هناك تنويع في الإستراتيجية وزيادة ا السؤال :الهدف من 

 الفردي و المهاري للنشاط الرياضي.

 (:رفع مستوى النشاطا  الرياضية.04عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة
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 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

  

 ائج:مناقشة وتحليل النت
 المركب يعمل على رفع مستوى النشاطات ٪ من عينة الدراسة أن 100أجمعت نسبة 

 الرياضية.

 وبهذا الصدد نررى برأن إسرتراتيجية التنويرع تسرتخدم مرن أجرل زيرادة فررص المؤسسرة
التباع والسماح للمؤسسة بالتوسع في أعمالها ونشاطاتها وفي المجال الرياضي يكون ب

 المهاري للنشاط الرياضي. زيادة المستوى الفردي و

 هل هناك أهداف محدد لنشاط المركب. لسؤال السابع :ا

 معرفة ما إذا كانت أهداف نشاطات المركب محددة و واضحة. الهدف من السؤال :

 (:أهداف نشاطا  المركب.05عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪42.85 03 نعم

 ٪57.14 04 لا

 ٪100 07 المجموع
 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
كب بأن هناك أهداف محدد لنشاطات المر ٪ من عينة الدراسة 42.85أجمعت نسبة 

 تتمثل في:

 .التنمية الرياضية 
 .رفع مستوى الرياضات 

 .تحقيق الأهداف للأندية 

 .الاستغ،ل الأمثل لوحدات المركب من طرف المستعملين 
 اتفقت على عدم وجود أهداف للمركب . ينة الدراسة٪ من ع 57.14ونسبة 

ونرررى نحررن بأنرره لابررد أن يكررون للمركررب أهررداف محررددة لنشرراطاته وتحديرردها يكررون 

إجماليا بحيث تكون صريحة و واضحة، يمكن أن يردركها كرل مرن هرم تحرت التطبيرق 
 والمنفذون سواء كانوا لاعبين أو مدربين أو إداريين.

دى لرتخطيط الإستراتيجي يساعد علرى تطروير الفكرر الإداري هل الالسؤال الثامن :  

 مسيري مؤسستكم ؟
 معرفة مدى تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري. الهدف من السؤال :

 تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري. (:06عرض النتائج: الجدول رقم )
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 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 مناقشة وتحليل النتائج:
نره يمكرن للتخطريط الإسرتراتيجي أن يطرور ٪ مرن عينرة الدراسرة أ 100أجمعرت نسربة 

 الفكر الإداري لدى مسيري المؤسسات الرياضية الجزائرية

قري برين كما نضيف نحن بأنه يزيد من فاعلية الرقابرة الإداريرة ويحقرق الارتبراط المنط

كررر رات.وتطررور الفكررر الإداري مرررتبط ارتباطررا و يقررا بمررا يحررد  مررن تطرروير للفالقرا
ة الإداري على مستوى الدولة ككل وفي مختلف قطاعاتهرا ويمكرن القرول برأن الرياضر

ق فري بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكر الإداري مرن تطرور فهري تحقر

هرم أوليرا حيرث يمثرل المجرال الرياضري قيمتها ما قد تحققه مجالات أخرى من مكانرة د
 مجالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية.   

 

 : هل توجد لوائح وقواعد لتنظيم سير عمل المركب ؟السؤال التاسع
مل هناك قواعد وقوانين لتنظيم سير عمعرفة ما إذا كانت  : الهدف من السؤال

 المركب.

 نين تنظيم سير عمل المركب.قواعد وقوا (:07عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

  

 مناقشة وتحليل النتائج:
نرره توجرد لروائح وقواعرد لتنظريم سرير عمررل ٪ مرن عينرة الدراسرة أ 100أجمعرت نسربة 

مرا أالعراملين ،  ترى أن هذه اللوائح والقواعرد تخرص ٪71.42المركب، فكانت نسبة  

 ترى أنها تخص العاملين والمناطق المجاورة. ٪28.75نسبة 

هلة وفي هذا الصدد نرى بأنه لا بد أن تكون هناك قواعد وقوانين واضحة ومرنرة وسر
 التطبيق ومكتوبة ومعلنة .

 

 
 

 

 ؟في رأيكم هل يوجد تخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية  السؤال العاشر :
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معرفررة مررا إذا كانررت المؤسسررات الرياضررية الجزائريررة تخضررع الهللدف مللن السللؤال : 
 لعملية التخطيط الإستراتيجي ؟

 .(:التخطيط في المؤسسا  الرياضية الجزائرية08عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 يل النتائج:مناقشة وتحل
ات نه يوجد تخطيط إستراتيجي في المؤسس٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 الرياضية الجزائرية.
وفي هذا الصدد نرى بأن التخطيط يعتبر جسرا للوصول إلى تحقيق الأهداف 

 لتخطيطم باالمرجوة من المشروع القائم أو المراد به، ولهذا لابد لكل مؤسسة أن تقو

 لنشطاتها.
 

 : هل يوجد في المركب الرياضي مسؤولين مؤهلين لتسيير السؤال الحادي عشر

 المركب ؟
 معرفة ما إذا كان للمؤهل دور في اختيار المسؤولين. الهدف من السؤال :

 .دور المؤهل في ختيارالمسؤولين(: 09عرض النتائج: الجدول رقم )

   

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
نه يوجد بالمركب الرياضي مسؤولين ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 مؤهلين .

ة ي إدارفمية وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد أن نولى الأهمية للناحية العلمية الأكادي

 المؤسسات الرياضية.
 

 ت أوفي اختيار اللجنة المسيرة للمركب المؤه، هل يراعى السؤال الثاني عشر :

 الخبرات أو الا نين معا ؟ 
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 .بأساس يتم اختيار اللجان المسيرة المركمعرفة على أي  الهدف من السؤال :
 .أسس اختيار اللجان المسيرة المركب (:10عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الجواب

 ٪00 00 ةالمؤهلا  العلمي

الخبرا  العملية 

 والممارسة

04 57.14٪ 

 ٪42.85 03 الاثنين معا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
مررن عينررة الدراسررة أنرره يراعررى فرري اختيررار اللجرران المسرريرة  ٪57.14أجمعررت نسرربة 

فترررى أنرره  ٪42.85للمركبررات الرياضررية الخبرررات العمليررة و الممارسررة، أمررا نسرربة 

 إلى الخبرة العلمية و الممارسة يراعى جانب المؤهل العلمي. إضافة
ق ونرى نحن أن الإدارة الفعالرة هري الحرد الفاصرل برين نجراح أي مؤسسرة وبرين تحقير

لميرة أهدافها أو العكس ، ويتوقرف تحقيرق الكثيرر مرن الأهرداف علرى قردرة الإداري الع

 ومهارته العملية.
 

 تدريبيررة لتنميررة المهررارات والمعررارف لرردىهررل هنرراك دورات السللؤال الثالللث عشللر : 

خضرع معرفة ما إذا كران العامرل بالمركرب يالهدف من السؤال :  العاملين بالمركب ؟
 تدريبية لتنمية مهاراته ومعارفه.لدورات 

 

 

 

 

     

 (: تدريب العاملين.11عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 مناقشة وتحليل النتائج:
تدريبيرة العامل بالمركرب يخضرع لردورات ن ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 لتنمية مهاراته ومعارفه.
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أن التررردريب والتطررروير والتنميرررة التنظيميرررة ترررؤدي لتحسرررين المعلومرررات ونرررى نحرررن 
 كب.وكية لدى جميع العاملين بالمروالمهارات والقدرات الفنية و الإدارية والسل

 

ات هررل تررؤمن الإدارة الحاليرة بررالتطور والتغييرر لصررالح نشررطالسلؤال الرابللع عشلر : 
 المركب ؟

ي ظرل الإدارة الحاليرة للتطرور و التغييرر فر معرفة مردى اسرتعداد الهدف من السؤال :

 التحديات و التطورات المحيطة بها .

 دارة والتطور.(: الإ12عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
لتغيير ن الإدارة الحالية تؤمن بالتطور وا٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 لصالح نشطات المركب.

تها شاطانالتطور والتغير لصالح وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد للمؤسسات أن تؤمن ب
 وذلك لكي تتماشى مع متطلبات هذا التطور وتتكيف معه لتحقيق أهدافها.

 

 في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع السؤال الخامس عشر :
 قاعدة الممارسين في النشاط الرياضي ؟

ة ي توسيع قاعدمعرفة مدى مساهمة التخطيط الإستراتيجي ف الهدف من السؤال :

 الممارسين للنشاط الرياضي .
 

 مساهما  التخطيط الإستراتيجي.(: 13عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
سيع ي يساهم في تون التخطيط الإستراتيج٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 قاعدة الممارسين للنشاط الرياضي .
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ع ونرى بأن الطبيعة البشرية تفرض نفسها دائما ف، معنى لوجود مختلف أنوا
ال الإمكانات الحديثة المتطورة في غياب الإنسان الممارس للرياضة لأن المج

 الحقيقي للثروة البشرية. رالرياضي يمثل أهم مجالات الاستثما

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة عامة: 

هررا مررن خرر،ل المعطيررات النظرية،والتطبيقيررة ، وبنرراء علررى النتررائ  الترري أسررفرت علي

لنا مررن خ،لهررا إلرررى إبررراز مكانررة التخطرريط الإسررتراتيجي فررري الدراسررة والترري توصرر

حيررث كشررفت الدراسررة انرره كلمررا اتجهررت المؤسسررة  ةالمؤسسررات الرياضررية الجزائريرر
يسريرة راتيجي كلما حققت اهدافها بطريقة سرهلة والرياضية إلى عملية التخطيط الإست

المثررالي للمنظمررة فرري  بالشرركل عبررارة عررن التبصرررومنضررمة فررالتخطيط الإسررتراتيجي 

 تحقيق هذا الشكل فهو إذا: المستقبل و

 . كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة 

  المنظمة في المستقبل .التبصر بم،مح 

 لمستقبل .تصور التوجهات ومسار المنظمة في ا 

 . ،رؤية رسالة وأهداف المنظمة مستقب 

 . تخيل مجال الأعمال والأنشطة التي تدخل في المنظمة 

ية وقد اعتمدنا لدراسة بحثنا هذا على فرضيتين جزئيتين بالإضافة الى الفرض
 العامة.ففي الفرضية الأولى قد افترضنا إمكانية مساهمة ومساعدة التخطيط

لفكر الإداري للجان المسيرة للمؤسسات الرياضية الإستراتيجي في تطوير ا
 (.6الجزائرية، وهي فرضية محققة وهذا ما بينته نتائ  الجدول رقم )

جي في راتيوفي الفرضية الثانية قد افترضنا إمكانية مساهمة ومساعدة التخطيط الإست

ية، توسيع قاعدة الممارسين للنشاط الرياضي داخل المؤسسات الرياضية الجزائر
 (.13نتائ  الجدول رقم ) هوهي فرضية محققة وهذا ما بينت

نه أأي  ونتيجة لتحقق هاتين الفرضيتين فقد توصلنا إلى أن الفرضية العامة محققة

ما  يمكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية، وهذا
 (.3بينته نتائ  الجدول رقم )

ضية الجزائرية لها استعداد وتقبل لتطبيق التخطيط وتوصلنا إلى أن المؤسسات الريا

الإستراتيجي لكي تتماشى مع العولمة وذلك لما يساهم فيه التخطيط الإستراتيجي من 
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توسيع لقاعدة الممارسين للنشاط الرياضي ولما يوفره للجان المسيرة لكي تطور 
 فكرها الإداري.

 

 
 

 

 

 

 توصيا  واقتراحا  :

ط تخطيمتحصل عليها من هذه الدراسة، اتضحت لنا مكانة المن النتائ  ال انط،قا
هذا  ا منالإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية وإمكانية تطبيقه. وانط،ق

 يمكن أن نوصي ونقترح ما يلي:

 تشجيع الطلبة والباحثين لإ راء الموضوع بصورة جيدة وأكثر دقة. -أ
 سين للنشاط الرياضي .توسيع قاعدة الممارضرورة الاهتمام بكل من  -ب

 اللجان المسيرة للمؤسسات الرياضية . روضع أسس علمية لاختيا -ج

 ضرورة توضيح اللوائح والقواعد التي تنظم أنشطة المركب للمشرفين و -د
 المدربين و الممارسين.

 وضع مخطط قصير المدى وانتظار النتائ . -ه

 املين.الاهتمام بالدورات التدريبية لتنمية المعارف والمهارات للع -و
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 الخاتمة

 
ى الأهميرة على النتائ  التي أسفرت عنها الدراسة يمكن الإشارة إلروفي الختام وبناء   

إلرى  التي يلعبها التخطيط الإستراتيجي فري المؤسسرات الرياضرية الجزائريرة، توصرلنا

 في هذه الم،حظأنه ما يزال هذا الموضوع يفتقر إلى الدراسة والاهتمام إذ أن الشيء 
لا  هو استمرار نفس التركيبرة الإداريرة التري كونرت وكرسرت  قافرة إداريرة تالمؤسسا

سريير تتفق مع الظروف الحالية و المستقبلية وهذا يعود إلى ضعف نظرام معلومرات الت

ي الذي مرن المفرروض أن يكرون القاعردة الأساسرية فري الإدارة، خاصرة وأن النجراح فر
ي من جزائرية يكون بالاعتماد على التخطيط الإستراتيجي الذالمؤسسات الرياضية ال

 خ،له يعمل على تطبيق

ا ين وإنمرمعارف جديدة لأساليب العمرل المؤديرة إلرى التميرز الرذي لا يرتم بتغييرر العرامل
بتعرراون معهررم وتطرروير نظررام العمررل الررذي يمكررنهم مررن الوصررول إلررى مسررتوى يسررمح 

 ط والتريمرن وجرود قيرادة تتبنرى التغييرر برالتخطي بالتحسين المستمر للأداء وكذلك لابد

 لابد أن تكون في محيط م،ئم ومشجع على إدخال التغيير .
 مفتاحا وفي الأخير نرجو أن نكون قد وفقنا في إعداد هذا البحث الذي نتمنى أن يكون

 لدراسات أوسع وأعمق في المستقبل .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 قائمة المراجع

 
د/إبراهيم عبد المقصود: "الموسووع  اللمميو  لورداال الرية"وي "ر داا الو وة   (1

 .2003لدنية الطبةع  والنشرر الطبل  الأولير الإسكنداي ر 



أحموووود عوووووة:"الإداال الإس،راصيلي رالأسوووووم والأسوووور اللمميوووو " رالووووداا  (2
 .2001رالإسكنداي  ر  اللةملي

ةهر:"دليووا الموودير  طووول بيطووول  ووي الإداال الإسوو،راصيلي "ر الووداا أحموود م (3

 .1999اللةملي  الإسكنداي ر مصرر 
أحمووود سووويد مصوووطر :"المدير وصووووديةد اللولمووو "ر داا الن  ووو  اللربيووو  ر  (4

 2001مصرر

إسمةعيا مومد السيد ر"الإداال الإس،راصيلي " رمرةهيم عةم  وحوةتد صطبيقيو   (5
 .2000داي ررالداا اللةملي رالإسكن

ااوي  حسن :" مد ا إس،راصيلي لم،يطيط والمووااد البشوري "ر الإسوكنداي ر  (6

 بدون ذكر السن .
عبووود الووور اب بووون حبي :"اي،صوووةد وصسووويير الممسسوووةد"رديوان المطبوعوووةد  (7

 .2002اللةملي ر اللزائرر

عبووود الر،وووة  ديوووةلإ حسوووين: الإداال وال،يطووويط الإسووو،راصيلي ردون ذكووور داا  (8
 .1996النشرر

مةن ملد غنيم :ال،يطيط أسر ومبةدئ عةم ر داا الصرة  لمنشر وال،و يعر عث (9

  .1989عمةنر 
عصةم بدوي :"موسوع  ال،نظيم والإداال  ي ال،ربي  البدني  الرية"وي "رداا  / (10

 .2002الركر اللربيرالطبل  الأول رالقةهرل ر

عمووووووووي الشووووووووريةوي: "ك،ووووووووةلإ إداال الأعمةمرالمطبوعووووووووةد اللةمليوووووووو "ر  (11
 .1988 رالإسكنداي

عموووور نصوووور   يشووووطا:" ال،يطوووويط الإسوووو،راصيلي ل صوووووةداد الرية"ووووي   (12

الرمسووووووووووووووووطيني " رداا الو ووووووووووووووووة  لوووووووووووووووودنية الطبةعوووووووووووووووو  
 .2004والنشررالإسكنداي ر

د/مر،ووووووي إبووووووراهيم حمووووووةد :"صطبيقووووووةد الإداال الرية"ووووووي "رمركز الك،ووووووةلإ  (13

 .1999لمنشررالطبل  الأول رالقةهرل ر
د/ مووروان عبوود المليوود إبووراهيم:" الإداال وال،نظوويم  ووي ال،ربيوو  البدنيوو "ر داا  (14

 الركر لمطبةع  والنشر وال،و يعر عمةن.
د/ــــــــــــوووـ: : "الإداال البطووووتد والمنة سوووةد الرية"وووي " ر الوووداا اللمميووو   (15

الدوليوووووو  لمنشوووووورروداا الثقة وووووو  لمنشوووووورر الطبلوووووو  الأولوووووو  

 .2002رعمةنر
 

: "اللموا الممسسوي"رداا ابون حوزم لمطبةعو  والنشور ياللود لووند/مومد أكورم  (16

 .2002وال،و يعرلبنةنر
نةسوور دادي عوودوان ر" الإداال الإسوو،راصيلي  "رديوووان المطبوعووةد اللةمليوو   (17

 .2001رللزائرر

:" الإداال الإسوو،راصيلي " ر الوداا اللةمليوو  الإسووكنداي ر مصوورر نةديوة اللووةا  (18
2003 



ل وال،يطوويط الإسوو،راصيلي" رديوووان المطبوعووةد نةسوور دادي عوودوان :"الإداا (19
 .2001اللةملي ر للزائرر

 .1994د/ هنري  من،زبيرج : "ااصرةع وسقوط ال،يطيط الإس،راصيلي"ر (20

 

 الأطروحات والرسائل العلمية:

 06اللريدل الرسمي  اللدد ر1993 يرري-03القراا الو ااي المش،رك: والمماخ  ي 

  31/01/1993الصةدال ب،ةايخ 
الموا ق م  1426ذو القلدل  20المماخ  ي  492/05مرسوم ال،نريذي ايم ال

 .13رص84راللدد 2005ديسمبر 22

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 ر بسكرةضمحمد خيجامعة 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 الرياضي رقسم الإدارة والتسيي



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ع ية فرفي التربية البدنية والرياضماستر  في إطار إنجاز بحث لنيل شهادة      
ر في تطوي التخطيط الإستراتيجيدور ياضي تحت عنوان " الإدارة والتسيير الر

رة لمؤسسات الرياضية الجزائرية " نرجو من سيادتكم ملء هذه الاستماإدارة ا

 بصدق وموضوعية، ونتعهد أن كامل البيانات المجمعة بواسطة هذه الاستمارة
 ستكون سرية ولا تستخدم إلا لأغراض علمية بحتة، وشكرا على تعاونكم.

 

إشراف الأستاذ     تحت  
 فنوش نصير

 إعداد الطلبة :

 ميحي بلقاسم امين-
 _لعلى محمد الامين

 

 

 2021/2022السنة الجامعية 

 

 

 

 
- 

 ………………………………………………………………………………:المؤسسة

المؤهل  -

 ...………………………………………………………………………:العلمي

 لا              ؟         نعم      اهل تقوم المؤسسة بالتخطيط لنشاطاته-1

 إذا كانت الإجابة بنعم ماهو مفهومكم للتخطيط-

:………………………........................ 

…………………………………………………………………………………………

……….………….................................................................................................. 



 

 
 

 

  ماهو البديل المعتمد لديكمإذا كانت الإجابة بلا
 ..............................................................؟

…………………………………………………………………………………………..

…………..............................................................................................................  
 جود تخطيط للمؤسسة، من الناحية الإدارية المسؤولة عن ذلك؟في حالة و -2

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

 هل يواجه المركب حاليا مشكلة في التخطيط؟      نعم              لا   -3

 الإستراتيجيات هل يمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهيئة المركب لتقبل -4

 الجديدة؟            نعم                لا  
هي هذه التصورات  بنعم فماإذا كانت الإجابة  -

 ............................................................؟

............................................................................................................................ 

ط ما الذي يحققه المركب الرياضي لممارسي النش -5

 .............................................؟الرياضي

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

  لا            نعم       ؟   هل يعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الرياضية -6
 ؟          نعم           لا هل هناك أهداف محددة لنشاطات المركب -7

 ..................................................:...............إذا كانت الإجابة بنعم أذكر أهم هذه الأهداف

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

 

طيط الإستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإداري لدى مسيري هل التخ -8

 مؤسستكم ؟

 نعم                       لا
 

 

 لا       المركب؟         نعم         لهل توجد لوائح وقواعد لتنظيم سير عم -9
 العاملين         إذا كانت الإجابة بنعم فهل هي تخص :     -

 المناطق ولأحياء المجاورة                                                               

 لهما معا                                                                  
 

في رأيكم هل يوجد تخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟ نعم               -10

 لا
 

 لا        ؟   نعم    مسؤولين مؤهلين لتسيير المركبهل يوجد بالمركب  -11

 
 هل يراعى في اختيار اللجنة المسيرة للمركب: -12



 

 
 

 

 المؤهلات العلمية                                                   
 العملية والممارسةالخبرات                                                           

 أو الاثنان معا                                                               

 هل هناك دورات تدريبية لتنمية المهارات والمعارف لدى العاملين  -13
 لا           بالمركب؟       نعم    

 هـل تؤمن الإدارة الـحالية بالـتطورات والـتغير لصالح نشاطات  -14

 لا        عم      المركب؟     ن
 

في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة الممارسين للنشاط  -15

 الرياضي داخل مؤسستكم ؟          نعم                 لا
 

 .....................................................................................:اقتراحات وتوصيات -

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.............................................................................. 

  

 

 قائمة الأشكال:

 

 الصفحة العنوان الرقم

  الهيكل الإداري لديوان المركب المتعدد الرياضات 01

  الهيكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد الرياضات 02

 

 قائمة الجداول:

 

 الصفحة عنوانال الرقم

  تخطيط المؤسسة لنشاطاتها 01

  المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية 02

  مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة 03

  رفع مستوى النشاطات الرياضية 04

  أهداف نشاطات المركب 05

  تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري 06

  انين تنظيم سير عمل المركبقواعد وقو 07

  التخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية 08

  المسؤولين ردور المؤهل في اختيا 09



 

 
 

 

  أسس اختيار اللجان المسيرة المركب 10

  تدريب العاملين 11

  الإدارة والتطور 12

  مساهمات التخطيط الإستراتيجي 13

 
 



 سالفهر
 الفصل التمهيدي 

 مقدمة  -

 05.....................................................................مشكلة الدراسة  -1

 06....................................................................فرضيات الدراسة -2

  06........................................................................أهمية الدراسة -3

 06.....................................................................أهداف الدراسة  -4

 06..............................................................أسباب إختيار الموضوع -5

 07.........................................................تحديد المفاهيم و المصطلحات -6

 08...................................................................الدراسات السابقة -7

 الجانب النظري

 الفصل الأول: التخطيط الإستراتيجي

 تمهيد -  

 11.....................................................................مفهوم التخطيط -1

تعريفففففففففففففففففففففففففففففففف  التخطففففففففففففففففففففففففففففففففيط فففففففففففففففففففففففففففففففففي المجففففففففففففففففففففففففففففففففال   1-1

 12...............................................الرياضي

 12..................................................................أهمية التخطيط   2-1

مبففففففففففففففففففففففففففففففففا   التخطففففففففففففففففففففففففففففففففيط فففففففففففففففففففففففففففففففففي التربيففففففففففففففففففففففففففففففففة   3-1

 13...............................................الرياضية

 14...............................................................مقومات التخطيط  4-1

خصفففففففففففففففففففففففففففففففا   التخطفففففففففففففففففففففففففففففففيط الفعفففففففففففففففففففففففففففففففال ففففففففففففففففففففففففففففففففي   5-1

 15.............................................الرياضة

 15...........................................................مميزات التخطيط الجيد  6-1

 17.........................................................................الإستراتيجية -2

 17..............................................................مفهوم الإستراتيجية  1-2

 18......................................................أهمية التخطيط الإستراتيجي  2-2

 19.......................................................شروط وضع الإستراتيجية  3-2

 19...............................................................التخطيط الإستراتيجي -3

 19.....................................................مفهوم التخطيط الإستراتيجي 1-3

 20..................................................إجراءات التخطيط الإستراتيجي 2-3

 21...................................................مقومات التخطيط الإستراتيجي 3-3

 22.......................................................مزايا التخطيط الإستراتيجي 4-3

 22....................................................قات التخطيط الإستراتيجيمعو 5-3

 خلاصة - 
 

 الإ ارة العامة والإ ارة الرياضية الفصل الثاني :

 تمهيد -   



 27.....................................................................الإ ارة العامة  -1

 27...................................................................مفهوم الإ ارة  1-1

 27...............................................................تعري  الإ ارة 2-1

 29.............................................................المبا   العامة للإ ارة 3-1

  31.............................................................خصا   الإ ارة 4-1

 32.................................................................أساسيات الإ ارة 5-1

 33.................................................................نظريات الإ ارة  6-1

 34.................................................................. وظا   الإ ارة 7-1

ة الشففففففففففففففففففففففففففاملة فففففففففففففففففففففففففففي الإ ارة الرياضففففففففففففففففففففففففففية الجففففففففففففففففففففففففففو  8-1

..............................................35 

جفففففففففففففففففففففففو ة الشفففففففففففففففففففففففاملة ففففففففففففففففففففففففي الهي فففففففففففففففففففففففة تحقيففففففففففففففففففففففف  ال 9-1

 36...........................................الرياضية

 37....................................................................الإ ارة الرياضية  -2

ففففففففففففففففففففففففففففففففي التربيفففففففففففففففففففففففففففففففة البفففففففففففففففففففففففففففففففد نيفففففففففففففففففففففففففففففففة و الإ ارة  1-2

   37..............................................الرياضية

 38........................................................الهي ات الإ ارية الرياضية  2-2

لبدنيفففففففففففة و الرياضفففففففففففية جفففففففففففال التربيفففففففففففة اأهميفففففففففففة الإ ارة ففففففففففففي الم 3-2

..................................38 

  39..........................................................تعاري  للإ ارة الرياضية 4-2

 ارة الرياضفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففية العلميفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة صففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففات الإ 5-2

 42............................................الفعالة

  42.........................................................مكونات الإ ارة الرياضية 6-2

بففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففا   الأساسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففية لففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففلإ ارة الم 7-2

  43.................................................الرياضية

 ات الأساسففففففففففففففففففففففففية ففففففففففففففففففففففففي الإ ارة الرياضففففففففففففففففففففففففيةالمهفففففففففففففففففففففففار 8-2

............................................44 

ة ت الإ ارة فففففففففففففففففففففففففففي التربيففففففففففففففففففففففففففة الرياضففففففففففففففففففففففففففيمجففففففففففففففففففففففففففاا 9-2

................................................45 

 45...................................................لدور الإجرا ي للإ ارة الرياضية 10-2

 

 

 46..................................................................الإ اري الرياضي  -3

 46.......................................................صفات الإ اري الرياضي 1-3

 46.......................................................واجبات الإ اري الرياضي  2-3

تحفففففففديات القفففففففرش الحفففففففا ي و العشفففففففري   إ ارة الهي فففففففات الرياضفففففففية و 4-3

.......................47 



فكففففففففففففففففففففففففففففففر الإ اري فففففففففففففففففففففففففففففففي الهي ففففففففففففففففففففففففففففففة تغييففففففففففففففففففففففففففففففر ال 5-3

 47............................................الرياضية

مقومفففففففففففففففففففات التغييفففففففففففففففففففر النفففففففففففففففففففاج  ففففففففففففففففففففي إ ارة الهي فففففففففففففففففففات  6-3

 48..................................الرياضية

 خلاصة -

 و واوي  المركبات المتعد ة الرياضات المؤسساتالفصل الثالث: 

 تمهيد  -

 52......................................................................المؤسسات  -1

 52................................................................مفهوم المؤسسة  1-1

 52.............................................................تصني  المؤسسات 2-1

 53................................................................أنواع المؤسسات 3-1

 54..................................................................المنشآت الرياضية -2

سياسفففففففففففففففة الدولفففففففففففففففة ففففففففففففففففي إطفففففففففففففففار المنشفففففففففففففففآت الرياضفففففففففففففففية  1-2

..........................................54 

  55..........................................................مفهوم المنشآت الرياضية 2-2

 65 ...........................................................تسيير المنشأة الرياضية   2-3

 ...........................................المنشففآت والتجهيففزات والعتففا  الرياضففي   2-4

57 

 57................................................................المراقبة والتفتيش   2-5

 58...................................................... يواش المركب المتعد  الرياضات -3

 58........................................................................ همفهوم    3-1

 58..........................................................................همهام    3-2

اسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتعمال المركبففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففات المتعففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففد ة      3-3

 58............................................الرياضات

 59............................التنظيم الإ اري لكل مكتب مركب متعد  الرياضات    3-4
 60.......................................................................مدير الديواش  -4

 61.....................................................................القسم الإ اري  -5

 61.........................................................................القسم المالي  -6

 

 61......................................................................مجلس الإ ارة   -7

 62.............................................................مداولة مجلس الإ ارة    7-1

 62....................................................تنفيذ مداوات مجلس الإ ارة     7-2

 الخلاصة  -  

 

 لتطبيقيالجانب ا
 الفصل الأول : الطرق المنهجية للبحث

 تمهيد  -



 69................................................................راسة ااستطلاعيةالد -1

 69....................................................................المجال المكاني  1-1

 69....................................................................المجال الزماني  2-1

 69..........................................................ضبط متغيرات الدراسة  3-1

 69.....................................................عينة البحث وكيفية اختيارها  4-1

  69.....................................................................المنهج المستخدم  -2

 69.................................................................أ وات الدراسة     2-1

 70........................................................إجراءات التطبي  الميداني -3

  70................................................................حدو  الدراسة -4

 الفصل الثاني:عرض وتحليل النتا ج 

 72.................................................... عرض وتحليل نتا ج الدراسة  -

  81...........................................................مناقشة نتا ج الدراسة  -

 82................................................................... خلاصة عامة  -

  83........................................................... واقتراحاتتوصيات   -

  84.......................................................................الخاتمة   -

 المراجع  -

 الملاح  -



 ملخص البحث

 المؤسسات الرياضية الجزائرية إدارةدور التخطيط الإستراتيجي في تطوير 

مكانتترذاسديطتتلإسذااستتد ايلإالذ تتلذاس  س تتا ذاستتدفت هذهتتلدذاست استترذاسدىتت  ذ  تت ذ

مت ذلات إذرات اوذ ا ذاسديطتلإسذااستد ايلإالذ تلذيطتكي ذاس كت ذذاس ياضلإرذاسازائ يتر

اا ا ي،ذايكستتتلإاذدا تتتتاذاس  ا ستتتلإ ذس  ياضتتتر،ذارمكانلإتتترذيطتلإ تتت ذ تتتلذاس  س تتتا ذ

ذاس ياضلإرذاسازائ ير.

ذاي ث هذمشك رذاست اسرذ لذاسد اؤإذاسداسلذ:ذ

ة إلى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائري

ذذ؟

ذاينت جذيحهذهلاذاسد اؤإذي اؤلا ذألا ىذ   لإرذهلذ:

هل يمكن للتخطيط الإستراتيجي أن يساعد على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة                                

 للمؤسسات الرياضية الجزائرية ؟

هل يمكن للتخطيط الإستتراتيجي أن يستاعد علتى توستيع ةاعتدة الممارستين لل  تا  

 الرياضي داخل المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟

ذك اذي ث هذ  ضلإا ذاست اسرذ لإ اذي ل:

 الفرضية العامة:

 ي ك ذيطتلإقذاسديطلإسذااسد ايلإالذ لذاس  س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير.

 الفرضيات الجزئية:

سذااستتد ايلإالذأيذي تتا تذ  تت ذيطتتكي ذاس كتت ذاا ا يذس اتتايذاس  تتلإ اذي كتت ذس ديطتتلإ

 س   س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير.

ي كتتت ذاسديطتتتلإسذااستتتد ايلإالذأيذي تتتا تذ  تتت ذيكستتتلإاذدا تتتتاذاس  ا ستتتلإ ذس نشتتتا ذ

ذ الالذاس  س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير. اس ياضل

الاستدتلإايذسا تاذذاذأسديتمذ تلذهتلدذاست استرذاس تنفوذاسكوت لذامت ذاا اا ذاستد ا ا

مش  لإ ذا امهذاست اسرذشتف ذذذ05،ذا ت هذ   ذ لإنرذم تا هاذ استلإانا ذااس ى كما

ذ.ذ2021ذما س



ايكو هذاست اسرذرس ذرمكانلإرذيطتلإقذاسديطلإسذااسد ايلإالذ لذاس  س ا ذاس ياضلإرذ

اسازائ ير،ذاأه لإد ذسدطكي ذاس ك ذاا ا يذستىذاس  لإ ي ،ذاأه لإد ذ تلذيكستلإاذدا تتاذ

ذا سلإ ذسنشا ذاس ياضل.اس  

اأاوتتهذاست استترذادشتتالإاذاسط تتترذااستتتامثلإ ذس  لإتتامذاتتبص اةذاس كضتتك ذا تتك اذ لإتتتاذ

اأكث ذ در،ذاضت ا اذالاهد تامذاكتلذمت ذيكستلإاذدا تتاذاس  ا ستلإ ذسنشتا ذاس ياضتل،ذ

اس اتتايذاس  تتلإ ا،ذاضت ا اذيكضتتلإئذاس تتكائئذااس كا تتتذذ ااضتاذأستتلذ   لإتترذلالادلإتا

   ش  لإ ،ذاس ت الإ ،ااس  ا سلإ .ذاسدلذينظمذأنشطرذاس  كبذس

 


