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 كلمة شكر

 
ااب   قاار   آ  قاا ت الاا ﴿      اا  ن  نس ااال   لاا   خ    لاا   ي خ  ا﴿اا    ك  ب اار   م   س   ك  ب ااور   قاار   آ    لاا   ع   ن  م 

 ﴾  م  ل  ل  ي   ﴿ ـم    م    ن  نس  ال   م  ل  ع    م  ل   ﴿ق  ب   م  ل  ي ع  ا﴿        م  ر  كال  
 .5-1  سورة ا﴿لل ، آية                                                                     

 ق ت ا﴿رسوت صل  الله عليه وسلم 

لب ه  ع   ية، وط  ش  ه  لله  خ  ، ف إ ن  ا لل م  ل م  وا  ا﴿ل  ب يح  "، وم   اكرا  ب  د ة  " ا ل ل م   ه  ا س 
 واه ا﴿بخ ري.ر                                                                               

 
 و عز الله اشكر شيء كل قبل و أولا

 لي إعانته على جل

 الجزيل بالشكر أتقدم كما

الدكتور  الأستاذ المشرف لأستاذي

 رواب عمار

 هذا لإتمام كثيرا ساعدني الذي

 ، ولكل أساتذة المعهد العمل

 كل أشكر كما

 أو قريب من العون بيد أمدني من

 بعيد.

  

 للجميع فشكرا
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الإهداء
 ي ه ا ا﴿لمل ا﴿متواضع إ﴿   اهد

نبع ا﴿حن ن ا﴿متدف  ، ا﴿تي  رضلتني قوة وشج عة وصهرت عل  اربيتي ، وعلمتني  ن 

 ا﴿لزيزة ا﴿حي ة كف ح إ﴿   بلد ا﴿مدى ، إ﴿  ا﴿تي فرحت ﴿فرحتي ، وبكت ﴿نج حي إ﴿  ا﴿وا﴿دة
 ين.ه ا﴿سنا﴿تي مهم  احدثت عنه  ﴿ن  ستطيع  ن  وفيه  حقه  عن البه  ا﴿مضيء طوات ه ا

 يز .إ﴿  ا﴿ ي الب من  جل  ن يفتح ﴿ي درب ا﴿حي ة وا﴿ ي غرس في  حب ا﴿لمل ،  بي ا﴿لز

 إ﴿  كل إخواي و خوااي ا﴿ ين ااخ ت ﴿هم قلبي مسكن  .
 كل الصدق ء والحب ب ا﴿بليد وا﴿قريب. ،وإ﴿  جميع الهل والق رب

 .ا بتأطيري ، وإ﴿  جميع الس ا ة ا﴿ ين ق مو ا﴿دراسةإ﴿  زملائي في 

 . ولاية بسكرةإ﴿  جميع سك ن 
  بملهد ا﴿تربية ا﴿بدنية و ا﴿ري ضية ببسكرة إ﴿   حب ئي 

ج إ﴿  إ﴿  كل عزيز ﴿م ي كر اسمه من خلات ه ا الهداء ، ف سمه منقوش في ا﴿قلب لا يحت 

 ا﴿نقش بقلم قد يزوت حبره بطوت ا﴿وقت.
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 مقدمة :

  

 تسييرا﴿ريق  و ن ازدهر واتقدم فلا بد من  ن اتخ  ا﴿للم ط ﴿لمنشأة ا﴿ري ضيةإذا م   ردن      

 اه  ه  ومؤسس حد العمدة ا﴿للمية الس سية ا﴿تي التمد عليه  ك فة ا﴿دوت ا﴿متقدمة ومنشآا هو

 واقعفي ا﴿نهوض ب ﴿ري ضة وا﴿تربية ا﴿ري ضية، وب ﴿رغم من  ن ه ه ا﴿م كرة قد حوت 

مضمون إلا  نه  عرفته  في صورة اطبيقية متخ ة ب ختص ر غير ا﴿مخل ب ﴿ الداري ا﴿تسيير

لداري ﴿تسيير اتوى منهج  في عرض م داه  مح و﴿ة احويل ا﴿م دة ا﴿نظرية الك ديمية وا﴿مح

﴿مؤسس ت إ﴿  م دة اطبيقيه اتم شي مع احتي ج ت ا﴿ري ضة وا﴿تربية ا﴿بدنية وا﴿ري ضية في ا

 وا﴿منشآت وا﴿هيئ ت ا﴿ري ضية.

نتيجة ﴿دس اير فوا﴿قرن ا﴿م ضي قرن وضع ا ا﴿تسييرويلتبر ا﴿قرن ا﴿ح ﴿ي قرن ا﴿تطورات    

نتيجة وبصفة ع مة  ا﴿تسييرا﴿ثورة ا﴿صن عية حدثت اطورات عظيمة في ا﴿مب دئ ا﴿للمية ﴿للم 

هدف ب ا﴿تسييرلشب ع ا﴿نش ط ا﴿حكومي في ا﴿قرن ا﴿ح ﴿ي  صبح الاهتم م موجه  ﴿وضع نظم 

 رفع ا﴿كف ءة النت جية لجهزاه .

ا﴿لنصر ا﴿بشري وكيف يمكن  ن يتحق   هوا﴿تسيير الداري  واقعوواضح من ه ا  ن        

 ا﴿تسييرا﴿تل ون بين الفراد وانسي  جهودهم ا﴿مختلفة وه ه هي ا﴿حقيقة ا﴿تي اضفي عل  



عملية اجتم عية وإنس نية من جهة، واقتص دية سي سية من جهة  خرى،  هط بل  خ ص  ب عتب ر

مك ني ت ا﴿مت حة الأ بأكف ف هدارشيد يحق   عمل يصبح ن  ا﴿تسيير ا﴿حسنذ﴿ك يتطلب من 

مع اوفير  فضل من خ اسييري ﴿لمل ا﴿لنصر ا﴿بشري مع  قل جهد من ج نبه ويلرف ا﴿للم ء 

بأنه نوع من ا﴿جهد ا﴿بشري ا﴿متل ون ا﴿ ي يتميز بدرجة ع ﴿ية من ا﴿رشد"، وكل ه ا  ا﴿تسيير"

 ت النس نية وإاب ع يتوقف عل  نمط اسيير الفراد ا﴿ل ملين في ا﴿منشأة  و ا﴿هيئة وانمية ا﴿للاق

 ح ج اهم وا﴿لمل عل  رض هم بقدر المك ن.

ري في واقع ا﴿تسيير الداه ه، ا﴿تلرف عل   دراستيح وت من خلات وفي ه ا ا﴿لدد        

زاء ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ق ع ت كم ت الجس م "ب عتب ر ه ه الخيرة جزء من  ج

 ا﴿منشآت ا﴿ري ضية .

إ﴿  ج نبين ج نب نظري وآخر اطبيقي وقبل  بحثن  قسمن ﴿ه ا ا﴿موضوع   دراستن وفي       

فيه ا﴿خلفية ا﴿نظرية ﴿لإشك ﴿ية وا﴿فرضي ت  ﴿ن عل  ج نب امهيدي ا﴿ ي ان و ن ه ا وذ﴿ك عرج

ا﴿بحث وا﴿تلريف ب ﴿مصطلح ت وا﴿دراس ت ا﴿س بقة  م  ا﴿ج نب  و سب ب اختي ر و هداف

في ا﴿فصل الوت إ﴿  الدارة ا﴿ري ضية،  ن ة فصوت اطرقبتقسيمه إ﴿  ثلاث قمن ا﴿نظري قد 

في ا﴿ج نب ن  وفي ا﴿فصل ا﴿ث ني إ﴿  ا﴿تسيير، وا﴿فصل ا﴿ث ﴿ث إ﴿  ا﴿منشآت ا﴿ري ضية، ثم عرج

في ا﴿فصل الوت منهجية و دوات ا﴿بحث،  ا﴿فصل ا﴿ث ني يحتوي  ن ا﴿تطبيقي عل  فصلين ان و﴿

 عل  عرض ا﴿نت ئج واحليله .

 ت.لمل وطرح بلض الاقتراح ﴿لووضع خ امة  ا﴿دراسة ا﴿نت ئج بمن قشةخير في ال وقمن 
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الجانب التمهيدي : 
 الإطار العام للدراسة
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 الإشكالية: -1

يمة إن ا﴿تسيير في ا﴿منشأة ا﴿ري ضية هو عملية إدارية مخططة مبنية عل   سس علمية سل

رات وت ا﴿منشآت ا﴿ري ضية إ﴿  ا﴿تك مل والاراف ع بقدرااهم وإكس بهم ا﴿خبيلمل عل  وص

 شي بين ويلتبر ا﴿تسير فن علم من ا﴿للوم الاقتص دية ا﴿ب رزة وهو علم يبحث عل  كيفية ام

 ﴿جم هير،ومن ن حية الفراد وا ا﴿ري ضية ا﴿مؤسس ت من ن حية ا﴿تنظيم، ا﴿تخطيط في ا﴿منشآت

﴿طري  ل  ا﴿جمهور ا﴿ ي اتل مل مله الدارة ا﴿ري ضية ﴿سلك نفس اودرجة اأثير ا﴿مؤسسة ع

 ا﴿ ي اتبله في احسين اسيير ا﴿منشآت.

ن ء قي  في بونظرا ﴿م   صبح يتميز به ا﴿تسيير ا﴿ح ﴿ي من قدرة ف ئقة عل  الداء الداري ا﴿د

أخ  ين الدارة حيث  ن مت بلة اسيير الدارة ا﴿ري ضية واحرك ت الداريين اتطلب منه  

ب لسس  مك ن  من سب  ﴿لتسيير الداري و﴿ه ا  صبح ﴿زام  عل  الداريين ال﴿م م ا﴿ملرفي

 نشودة.ا﴿للمية ا﴿حديثة  ثن ء واختي ر ا﴿مب دئ  و ا﴿لن صر ا﴿فل ﴿ة ﴿تحقي   هدافهم ا﴿م

ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لا ﴿لق ع تا﴿تسيير الداري هو واقع  م "" -ومن كل ه ا سؤات 

 "الاجس م " نموذج كم ت 

 الأسئلة الفرعية:

 لق عة ؟هل افتق ر ق ع ت كم ت الجس م عل  مسير كفء يؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الاداري ﴿/1

ق ع ت كم ت  هل انلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي يؤثر عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة"/2

 الجس م"؟

 اري ؟ؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الادهل مبد  احقي  ا﴿م ت لصح ب ق ع ت كم ت الجس م ي /3

 الفرضيات:-2 

﴿خ صة " ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا انلك س عل  احقي   هداف﴿لتسيير الداري الفرضية العامة : -أ

 ".  ص لات كم ت الاجس م " نموذج

 

 

 

 الفرضيات الجزئية :-ب

 .  عةي ﴿لقافتق ر ق ع ت كم ت الجس م عل  مسير كفء يؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الادار  /1
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 .لجس م"اانلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي يؤثر عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة" ق ع ت كم ت   /2

 .مبد  احقي  ا﴿م ت لصح ب ق ع ت كم ت الجس م يؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الاداري /3

 أهمية الدراسة :  -3

    لسب ب موضوعية لسب ب ع رضة و إنم  ك ن صدفة  و به ا ا﴿بحث ﴿م يكن ن إن اهتم م

 هي  

 . لنه يل ﴿ج ظ هرة اندم ج ا﴿مسيرين و وضلهم في ا﴿مك ن ا﴿من سب 

 . اهتم مي ﴿مستقبل ا﴿مسيرين ا﴿مشرفين 

  خ صة " ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية املرفة ر ي ا﴿مشرفين من ن حية ا﴿تمويل و ا﴿صي نة و الاستغلات﴿

 " ص لات كم ت الاجس م " نموذج

 ت ﴿ه ا ا﴿موضوع .نقص ا﴿دراس ت ا﴿تي اطرق 

 أهداف الدراسة : -4

  ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت  اسليط ا﴿ضوء عل  مم رسة ا﴿تسيير داخل

 ".الاجس م " نموذج

 لات صا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة "  ملرفة  هم نق ط ا﴿تحوت ا﴿تي مست ا﴿تسيير الداري في 

   "كم ت الاجس م " نموذج

 ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م  ي اطوير  همية ا﴿تسيير ا﴿فل ت ف" 

 "نموذج

  ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م " نموذج ملرفة دور ا﴿تسيير داخل" 

  ا﴿بحوثإثراء مكتبتن  به ا ا﴿نوع من . 

 أسباب اختيار الموضوع : -5

 الأسباب الذاتية : -أ

 .رمن خلات ا﴿تسييدارة ا﴿ل مة و الدارة ا﴿ري ضية ميو﴿ي ا﴿شخصي ﴿كل م  اقدمه ال -

 ام شي  مع اخصص الدارة و ا﴿تسيير ا﴿ري ضي . -

 الأسباب الموضوعية : -ب
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 . قلة ا﴿دراس ت و ا﴿بحوث ا﴿للمية حوت ه ا ا﴿موضوع ب لخص 

 . قلة ملرفة ا﴿لن صر ا﴿رئيسية ﴿لتسيير, لاسيم  م  يتلل  ب ﴿مسير 

 ري ضية ا﴿ق ع ت ا﴿ عن ا﴿تسيير في  ا ا﴿موضوع و خ صة انه ا﴿حديث ا﴿ح جة ا﴿م سة ﴿مل ﴿جة ه

 "ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م " نموذج

 .ا﴿نظر في دور اثر ا﴿منشآت ا﴿ري ضية في انمية ا﴿ري ضة 

 تحديد المصطلحات : -6

 الإدارة:-6-1

رة الاسم اأاي ﴿فظة الدارة من ا﴿فلل  دار  ي إدارة ا﴿شيء بملن  ال ط ه, والدا لغة:

وا﴿مصدر من  دار وا﴿مدير هو من يتو﴿  ا﴿نظر في ا﴿شيء ومن يتو﴿  جهة ملينة من ا﴿بلاد 

وا﴿داري ا﴿ملاح ا﴿ ي يتو﴿  ا﴿شراع ودار بملن  احرك وع د إ﴿ي حيث ك ن  و إ﴿ي م ك ن عليه 

 1ودار ب ﴿شيء وعليه وحو﴿ه ط ف به ودار ا﴿دهر  ي دات واقلب.

تم بمجموع الفراد ا﴿ ين يتحملون ا﴿مسؤو﴿ية في إدارة وقي دة هي ا﴿حقل ا﴿ ي يه اصطلاحا:

الانسج م في اوحيد جهود ه ه الفراد سواء ك ن ذ﴿ك من خلات النج زات ا﴿فل ﴿ة وا﴿ك فية 

 2﴿تحقي   بسط الاحتم لات في ا﴿نج ح.

س س  هو الك ا﴿مجموعة من ا﴿لملي ت ا﴿منسقة و ا﴿متك ملة ا﴿تي اشمل  تعريف التسيير :  -6-2

ا﴿تخطيط و ا﴿تنظيم,ا﴿رق بة وا﴿توجيه و هو ب ختص ر احديد الهداف و انسي  جهود الشخ ص 

 .3﴿بلوغه 

و يلرف  يض  بأنه مه رات ا﴿مسير و ا﴿تي اشمل ا﴿مه رات الدارية, ا﴿تكنو﴿وجية و ا﴿شخصية 

 . 4و مه رة ا﴿تفكير بمنط  ا﴿تنظيم

 المؤسسة الرياضية: -6-3

يكله  ا﴿متكون من جم عة عمل يتر سه  مدير ﴿توجيه  نشطة جم عة هي  ي منشأة يقوم ه

ري ضية من الفراد، ااج ه هدف مشترك وانمية ا﴿مه رات ا﴿مرابطة ب ﴿تخطيط وا﴿تنظيم، 

ا﴿توجيه، ا﴿مت بلة، ا﴿ميزاني ت فيم  يخص ا﴿ري ضة والنشطة ا﴿بدنية واكوين الفراد اربوي  

 5والليمي .

                                     
 .11, ص   1998عبد ا﴿رحمن ا﴿ليسوي  " ا﴿كف ءة الدارية ", ا﴿دار ا﴿ج ملية)طب عة ,نشر ,اوزيع( , السكندرية ,  - 1
, ا﴿ق هرة ,  3, دار ا﴿فكر ا﴿لربي , ط ا﴿تربية ا﴿بدنية وا﴿ري ضية "ا﴿قي س وا﴿تقويم في د. محمد صبحي حس نين  "  - 2

 .211, ص    1995
 .  5, ص1995(, ا﴿جزائر, 2,)ج مدخل ﴿لتسيير, ديوان ا﴿مطبوع ت ا﴿ج مليةمحمد رفي  ا﴿طيب     -3
 . 23, ص1985, دار ا﴿فكر ا﴿لربي , ا﴿ق هرة, الدارة و ا﴿تخطيط الستراايجيع يدة خط ب    - 4
 .17، ص 2000، دار ا﴿فكر ا﴿لربي، مصر، موسوعة ا﴿تنظيم والدارة في ا﴿تربية ا﴿بدنية ا﴿ري ضيةعص م بدوي    - 5
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 كمال الاجسام :-6-4

لبة ري ضية نشأت في  واخر ا﴿قرن ا﴿ت سع عشر ا﴿ميلادي وبداي ت ا﴿قرن ا﴿لشرين. مبدؤه  ﴿

اضخيم عضلات ا﴿جسم وإبرازه ، واستلراضه  مق رنة بلضلات ا﴿من فسين الآخرين، وف  

قواعد محددة اخضع ﴿لحكم ا﴿نسبي عل  كل من )ا﴿كث فة، وا﴿تحديد، وا﴿وضوح، و﴿ون ا﴿جلد( 

ً ﴿لمتن فسين يأخ ون عل   س سه  مراكزهم ان ز﴿ي ً، حيث يحصل  حيث يمنح سبلة حك م نق ط 

 1عل  ا﴿لقب من يأخ   قل عدد من ا﴿نق ط.

 . ص لات كم ت الاجس م  6-5

هي ص لات وق ع ت خ صة بري ضة كم ت الاجس م ـ احتوي عل  وس ئل و عت د خ ص ، 

لات ، ومت بلة يشرف عليه  مسيرون ب لاض فة ا﴿  مدربين مختصين بتقوية ا﴿لض

 جم ت الجس م، وبن ء ا﴿لضلات، وا﴿تنمية ا﴿لضلية.ا﴿متدربين .ويتم انمية 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة : -7

 ةفي انميك نت بلنوان" دور ا﴿تسيير الداري في ا﴿منشآت ا﴿ري ضية الدراسات الأولى: 

ت إشراف من إعداد ""س ﴿م اأيدي،محمد محفوظ،نجيب حن نو"" اح"ا﴿كرااي دو ا﴿ري ضة 

 2006/2007الست ذ""قندوزان ا﴿ن ير""ج ملة ا﴿مسيلة،سنة 

منشأة م  هو اثر ا﴿تسيير الحسن ﴿ل ودارت إشك ﴿ية ا﴿بحث حوت ا﴿سؤات ا﴿رئيسي ا﴿ت ﴿ي  "

 ؟ " وقد اوصل ا﴿ب حث إ﴿  ا﴿نت ئج ا﴿ت ﴿ية  ا﴿ري ضية في انمية ري ضة ا﴿ك رااي دو

يؤثر  ﴿متخصصة في ا﴿تسيير الداري وا﴿منشآت وه اا﴿نقص ا﴿ف دح في الط رات ا﴿للمية ا -

 سلب  عل  عملية ا﴿تسيير فينلكس عل  ا﴿مم رسة ا﴿ري ضية وعل  ا﴿ري ضة بشكل ع م.

 ضية نقص في كف ءة ا﴿ق ئمين عل  عملية ا﴿تسيير وغي ب ا﴿دور ا﴿فللي في ا﴿منشآت ا﴿ري -

 ي إ﴿  ضلف ا﴿مستوى.نظرا ﴿لدم وجود ا﴿رجل ا﴿من سب في ا﴿مك ن ا﴿من سب مم  يؤد

 ا﴿وصفي واستلم ت ا﴿ب حث الاستبي ن، ا﴿ملاحظة، ا﴿مق بلة وا﴿مل ينة كم  اعتمد عل  ا﴿منهج

حيث " واقع ا﴿تسيير الداري ﴿لري ضة ا﴿مدرسية ب ﴿جزائر   ك نت بلنوان " الدراسة الثانية

من خلات صفة "هل عجز ا﴿ري ضة ا﴿مدرسية يكون  ك نت الشك ﴿ية ا﴿بحث عل  ا﴿سؤات ا﴿ت ﴿ي

                                     
 .12.01عل  ا﴿س عة  22/01/2017شوهد بت ريخ  /https://ar.wikipedia.org/wikiعن ا﴿موقع الا﴿كتروني  1

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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من إعداد ""مقران ا﴿تسيير الداري وسوء  ا﴿تنظيم وقلة ا﴿كف ءة ﴿دى ا﴿مطرين"

إسم عيل،جغلاب ا﴿جملي"" احت إشراف الست ذ مصطف وي كم ت،ج ملة ا﴿مسيلة سنة 

2007/2008 

 وقد اوصل ا﴿ب حث إ﴿  ا﴿نت ئج ا﴿ت ﴿ية 

 نقص في الط رات في ه ه ا﴿لملية ا﴿تسيير-

 رات ا﴿ملائمة ﴿لتسيير الداريانلدام ا﴿قرا-

به ش   من خلات الطلاع عل  ا﴿دراستين ا﴿س بقتين نلاحظ  ن هن ك  وجهمناقشة الدراستين

ير ا﴿تطرق إ﴿  ا﴿نقص ا﴿ف دح في الط رات ا﴿للمية ا﴿متخصصة في اسي حيث بين ا﴿نت ئج 

للي في ا﴿دور ا﴿ف وإدارة ا﴿منشآت وك ا ا﴿نقص في كف ءة ا﴿ق ئمين عل  عملية ا﴿تسيير وغي ب

﴿تسيير ا﴿منشآت ا﴿ري ضية، وبلد من قشتن  ﴿لدراستين ا﴿س بقتين لاحظن   ن هن ك اهتم م ب 

 الداري ﴿لمنشآت ا﴿ري ضية من ج نب ا﴿مسيرين وا﴿لم ت  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب النظري :
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الإدارة          الفصل الأول :

 الرياضية
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 



  ضية الدارة ا﴿ري ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا﴿فصل الوت   

11 

 

 تـمـهـــيــد 

ي ا﴿ ي حرصن  في ان و﴿ن  في ه ا ا﴿فصل الوت عل  ا﴿لمل الداري في ا﴿مج ت ا﴿ري ض     

يخضع ﴿لدة  سس نستطيع من خلا﴿ه  احقي   هداف ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية وا﴿وصوت إ﴿  

ر عدة احقي  واطوير ه ه ا﴿مؤسس ت وهي كله  ا﴿ت بلة ﴿ه  ويكمن ه ا ا﴿نج ح في وجوب اوف
هداف  ت إدارية ضرورية يجب احترامه  ولا﴿تزام به  ﴿لوصوت إ﴿  احقي  ا﴿غ ي ت والمقوم

سيير اا﴿منشودة ﴿ه ه ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية، و﴿لل  همية الدارة ا﴿ري ضية اكمن في طريقة 

مت حة ه ه ا﴿مؤسس ت وهي كله  من جهة ومن جهة  خرى كيفية اسيير المك ن ت وا﴿موارد ا﴿
 ﴿ه ه ا﴿مؤسس ت.

 ية، والتمد﴿ ﴿ك التبر الدارة ا﴿ري ضية هي ا﴿ركيزة الس سية في بن ء ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ض    

عل   سس وقواعد ﴿تحقي   هداف ه ه ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية، و﴿لإدارة ا﴿ري ضية عن صر 
﴿رق بة، يجب  ن اتوفر لكم ت ا﴿حلق ت وا﴿وظ ئف الدارية ف ﴿تخطيط وا﴿تنظيم وا﴿توجيه وا

ضن  مهمة في بن ء ا﴿منظومة الدارية، فكل واحدة اكمل الخرى و﴿لل عرعن صر  س سية و
جية في ه ا ا﴿فصل لهمية ه ه ا﴿لن صر وخص ئصه  ومكون اه  دورا كبير في بن ء إستراا

 ه ه ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية في ا﴿وصوت إ﴿   هدافه . 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 مفهوم الإدارة : -1

 ارة سرده  كثير من ا﴿ب حثين وا﴿كت ب، وقد اب رىهن ك عدة ال ريف ﴿كلمة الد    

 ا﴿متخصصون في وضع ا﴿تل ريف ا﴿ج ملة وا﴿ش ملة ﴿ملن  الدارة وا﴿تي نسوق منه   
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بأنه  ا﴿حقل ا﴿ ي يهتم بمجموع الفراد ا﴿ ين (Jenson) يلرفه  الداري المريكي  " 

هؤلاء الفراد سواء  ك ن ذ﴿ك  يتحملون ا﴿مسؤو﴿ية في إدارة وقي دة الانسج م في اوحيد جهود
 1من خلات النج زات ا﴿فل ﴿ة وا﴿ك فية ﴿تحقي   بسط الاحتم لات في ا﴿نج ح".

 2فيلرفه  عل   نه " فن إنج ز العم ت بواسطة ا﴿ن س ". M Parker م  م ري ب ركر 

عل  يطرة ( فيقوت  نه  استخدام ا﴿للم في عملي ت الاختي ر وا﴿تنظيم وا﴿سWaterويتن و﴿ه ) 
﴿ك   يجلل ذما﴿نش ط ت الآاية  الجراءات، الفراد، الآلات، ا﴿مواد، ا﴿تحويل، ا﴿تسوي ، عمل 

 ا﴿للم  كثر إنس نية و عظم ربح .

"كم  يلرفه  حسن شلتوت وحسن ملوض بأنه  فن اطبي  ا﴿سي سة الدارية ا﴿موضوعة في 
 3م ن وا﴿مك ن".الط ر ا﴿تنظيمي ا﴿ل م عل   ن يراع  ه ا ا﴿تطبي  مقتضي ت ا﴿ز

وقد عرفه  إدوارد بريك بأنه  مسؤو﴿ية اجتم عية اتضمن ا﴿تخطيط وا﴿تنظيم ا﴿ف علين ﴿لملي ت 

ا﴿منشأة، وإقرار الدارة ا﴿لازمة ﴿ضم ن سير العم ت مع ا﴿خطة ا﴿مرسومة واوجيه ومراقبة 
 4الفراد في ا﴿منشأة.

﴿تي هي فن انظيم وادريب ومن ه ه ا﴿تل ريف يمكن استخلاص مفهوم ش مل ﴿لإدارة، وا

﴿تحقي   ا﴿سلوك النس ني وهي مسؤو﴿ة عن استخدام ا﴿لن صر ا﴿م دية وا﴿بشرية بكف ءة ع ﴿ية
 ا﴿نت ئج ا﴿مسطرة.

 الإدارة الرياضية: -2

ن إن ا﴿ري ضة و هميته  كب قي شؤون ا﴿حي ة الخرى احت ج إ﴿  إدارة انظيم جيدين و 

ع ة ق موا بلرض مواضيع ع مة يمكن  ن انسجم مالاختص صيين في شؤون الدارة ا﴿ري ضي
واقرير  ا﴿جوانب ا﴿تطبيقية ا﴿لملية وبه ا فإن مهمتهم ه ى اتجدد في عملي ت احليل واخطيط

ية وا﴿ري ض ومراقبة ا﴿مس ئل الس سية ا﴿يومية ا﴿متللقة ب اج ه ت اطور حقل ا﴿تربية ا﴿بدنية

 للمل الداري.عل  ضوء ا﴿خبرة ا﴿متجملة  و ا﴿تي اتجمع نتيجة ﴿
  "إن كل ا﴿مس عي وا﴿جهود في ا﴿لمل ا﴿تي اب ت داخل ه ا ا﴿حقل اسل  في ا﴿حقيقة إ﴿

 ا﴿وصوت إ﴿  هدفين رئيسيين متداخلين مع بلضهم .

 .احقي  انج زات ري ضية ع ﴿ية 

 

  مح و﴿ة ج ب واحتواء ا﴿شب ب ﴿مم رسة النشطة ا﴿ري ضية بشكل متواصل

 5ومنظم."

طويلة بأن ا﴿نت ئج ا﴿ري ضية ا﴿متقدمة هي ثمرة ا﴿جهود ا﴿مب و﴿ة في  ﴿قد اوضح ومن  سنوات
ا﴿لمل ا﴿جم عي ا﴿مشترك وه ا لا يتمثل بمهم ت ا﴿مدرب مع ا﴿ري ضي في ا﴿فري  فحسب بل 

يمتد  كثر ﴿يشمل ا﴿ن حية الدارية، وقد  دركت ا﴿دوت ا﴿متقدمة في ع ﴿م ا﴿ري ضة  همية ه ا 

                                     
 . 52، ص2002، عم ن،  1عبد ا﴿مجيد إبراهيم  إدارة ا﴿بطولات وا﴿من فس ت ا﴿ري ضية، ا﴿دار ا﴿للمية ﴿لنشر، طمروان  -1
، 2001(، ا﴿ق هرة،1عص م بدوي  موسوعة ا﴿تنظيم والدارة في ا﴿تربية  ا﴿بدنية وا﴿ري ضية، دار ا﴿فكر ا﴿لربي )ط -2

 . 27ص
 .101، ص1981ا﴿تربية ا﴿ري ضية، دار ا﴿شروق، ا﴿ق هرة، إبراهيم عبد ا﴿مقصود  ا﴿تنظيم والدارة في  -3
 .52مروان عبد ا﴿مجيد إبراهيم  مرجع س ب ، ص -4

 .      57مروان عبد ا﴿مجيد إبراهيم  ا﴿مرجع ا﴿س ب ،ص  -1
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ين ا﴿خ صة ب ﴿ك لجل اطوير وحم ية مفهوم ا﴿لمل ا﴿جم عي ا﴿دور وعملت عل  اشريع ا﴿قوان

 في ه ا ا﴿حقل وذ﴿ك بمس همة ا﴿لاعبين وا﴿مدربين والداريين.
ي "إن ه ا يقودن  إ﴿  وضع ا﴿فكرة الو﴿  من ه ا ا﴿موضوع ا﴿ ي نحن بصدد دراسته وه

ئ ﴿  مب د﴿يس ب لمك ن احقي   ي اطور ملموس في  ي عملا إداري  جيدا وا﴿ ي يستند إ

 ة في حقلالدارة ا﴿للمية ا﴿حديثة وبه ا فإن ا﴿لمل الداري هو  حد عوامل ا﴿تطور الس سي
ة احق  ة ا﴿حديثا﴿تربية ا﴿بدنية وا﴿ري ضية بشكل ع م وه ا يقودن  إ﴿  ا﴿قوت بأن الدارة ا﴿للمي

 قل استندا﴿حب لاستخدام ا﴿للمي ا﴿لملي ﴿للمل الداري وبه ا فإن ا﴿فل ﴿ية ا﴿للمية في ه ا 

﴿حديثة اوببس طة عل  ا﴿خبرة ا﴿متجملة في ا﴿لمل ا﴿ ي  س سه ا﴿للم وا﴿ ي يستخدم ا﴿ملرفة 
 ﴿لللوم ا﴿ري ضية والدارية."

التبر الدارة ا﴿ري ضية من  هم مقوم ت ا﴿تطور ا﴿ري ضي ا﴿للمي ا﴿حديث لنه  الدارة 

ي اخطيط وانفي  ومت بلة واقويم ا﴿ف علة في زي دة الانج ز ا﴿ري ضي واطويره كم  ونوع  وه
 1﴿كل النشطة ا﴿ري ضية.

سل  اوالدارة ا﴿ري ضية لي ﴿لبة من ال﴿ل ب ا﴿ري ضية التبر عنصرا من ا﴿لن صر ا﴿تي 

ه ية عوامل﴿تقديم وازده ر ه ه ا﴿للبة فهي اقود ا﴿تقدم والمل ج هدة عل  احفيز ا﴿تغير وانم
 الد نفسه  واهيئ  دوااه . واحريك متطلب اه وبه ا فإنه  مط ﴿بة بأن

 مكونات الإدارة الرياضية: -3
  ا﴿ل مل ا﴿بشري 

" يلد ا﴿فرد نواة ا﴿منظمة بحيث إن  ي انظيم  و منظمة اتكون من  عض ء، وا﴿فرد هو  س س 

ا﴿سلوك ا﴿تنظيمي، وعنصر لازم لي موقف سلوكي سواء ك ن يستجيب ﴿توقل ت الدارة  و 

 2ك بمفرده  و ضمن جم عة  و فري  عمل."﴿مؤامرات بيئية فيلمل  و يسل

  ا﴿ل مل ا﴿جم عي 

ردا ا﴿منظمة اشكل محيط عمل ﴿مجموعة من الفراد ﴿هم  هداف واهتم م ت مشتركة إذ  ن ف

 و بلض العض ء لا يستطيع احقي  ا﴿هدف دون اف عل جم عي مشترك يستطيلون اميز 

 و﴿هم  دوار. عن غيرهم من غير العض ء ب ﴿جم عة، –كأعض ء  – نفسهم 
" فكل فرد يم رس دورا  و  كثر اج ه غيره من العض ء ﴿هم  ح سيس ومش عر اج ه بلضهم 

ا﴿بلض، و﴿هم قيم مشتركة، و﴿هم قواعد و نم ط يسلم كل فرد بجهده مع زملائه ﴿تحقي  هدف 

 3مشترك."

   ا﴿منظمة وا﴿تي المل الدارة لجله 

بير ﴿ ي ام رس فيه  نشطة الدارة. ويلد اليطل  ﴿فظ ا﴿منظمة عل  ا﴿جه ز  و ا﴿هيكل ا

 وع "."ا﴿منظمة "  دق و صدق من ا﴿تلبيرات الخرى ا﴿ش ئلة مثل  " ا﴿نشأة "  و " ا﴿مشر

ف  "و﴿فظ ا﴿منظمة مشتق  من البير " ا﴿تنظيم " ا﴿ ي يشير ﴿تنظيم يضم مجموعة المل و
 اخطيط وانسي  ملين ﴿تحقي  هدف محدد يمثل اوجه الدارة "

 ئد الداري ا﴿ق  

                                     
 .58مروان عبد ا﴿مجيد إبراهيم   ا﴿مرجع ا﴿س ب ، ص -1
 . 22، ص2000مصر،  حمد سيد مصطف   إدارة ا﴿سلوك ا﴿تنظيمي، ج ملة بنه ،   -2
 .229إبراهيم عبد ا﴿مقصود   ا﴿مرجع ا﴿س ب ، ص -3
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إن نج ح  ي منظمة متوقف عل  مدى ف علية إداراه  ه ه الخيرة ا﴿تي لا يمكنه  احقي  

 هدافه  بشكل وافي إلا بوجود ق ئد إداري فل ت، " وا﴿ ي يتميز بقدرة ا﴿تأثير اعتم دا عل  
 سم اه ا﴿شخصية حت  ينجح في احفيز مرؤوسيه، وإرش دهم، وحثهم عل  الداء ا﴿مثمر اج ه

 1احقي  الهداف ا﴿مخططة."

 صف ت ا﴿ق ئد الداري  -

 .الم نة وا﴿لدت والخلاص في ا﴿لمل 

 .صف ت عقلية وفكرية،  ي  ن يكون عل  قدر من ا﴿ ك ء 

 .صف ت جسم نية حت  يتحمل عبء ا﴿لمل 

 .صف ت فنية  ي  ن يكون ملم  ب ﴿تخصص ا﴿ ي يلمل به 

 خرى.صف ت ثق فية بحيث يكون مللق  عل  ا﴿للوم ال 

 .2صف ت إنس نية يستطيع من خلا﴿ه  ا﴿تل مل مع ا﴿لنصر ا﴿بشري 

 

 

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية : -4

 التمد الدارة ا﴿ري ضية ا﴿ن جحة عل  ا﴿مه رات الآاية     

اتضمن  وهي ا﴿تفهم ا﴿ك مل وا﴿كف ءة في نوع خ ص من ا﴿فل ﴿ي ت، وهيالمهارات الفنية : -1

 م ا﴿تفننة وق بلية كبيرة ﴿لتلليل في ذ﴿ك الاختص ص وا﴿قدرة عل  كيفية استخدامللوم ت خ ص
 في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي.

﴿تل ون اا﴿ق بلية ا﴿دقيقة ﴿للمل بشكل فل ت كمجموعة واحدة ﴿غرض المهارات الإنسانية : -2

ل ت فواج نس ا م في فري  ا﴿لمل، واتضمن ملرفة الآخرين وا﴿قدرة عل  ا﴿لمل ملهم بشكل 
 بللاقة جيدة.و

واتمثل في ا﴿قدرة عل  ربط الجزاء ا﴿دقيقة، وه ا يلني مهارات الاستيعاب الفكري : -3

ا﴿نظرة ا﴿ش ملة وا﴿كلية ﴿لمنظمة ا﴿تي يلملون فيه  وكيفية اعتم د  قس م الك ا﴿منظمة عل  
 3بلضه  ا﴿بلض

 وظائف الإدارة الرياضية  -5

 الوظيفـة الأولى: التخطيـط.5-1

نصرا  س سي من عن صر الدارة، و﴿ه  و﴿وية عل  جميع عن صر الدارة ا﴿تخطيط ع

الخرى، إذ لا يمكن انفي   عم ت عل   كمل وجه دون اخطيط ﴿ه ن فحسن ا﴿تخطيط ورسم 

                                     
 .264-263إبراهيم عبد ا﴿مقصود   ا﴿مرجع ا﴿س ب ، ص  -1
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الهداف بطريقة من سبة يكفل ا﴿قي م ب لنشطة والعم ت خلات فترة قي سية وبأقل اكلفة، 

ووضع الافتراض ت ﴿م  ستكون عليه  – ي عمل  ا﴿تي اسب  –ف ﴿تخطيط مرحلة ا﴿تفكير 
الحوات في ا﴿مستقبل، ثم وضع خطة ابين ا﴿هداف ا﴿مطلوبة ا﴿وصوت إ﴿يه  وا﴿لن صر ا﴿واجب 

استخدامه  ﴿تحقي  الهداف، وطريقة استخدام ه ه ا﴿لن صر، وه ا كله يتم خلات فترة زمنية 

ي اتلل  ب ﴿مستقبل، ااخ ذ ه ه ملينة وهي سنة ع دة، ف ﴿تخطيط سلسلة من ا﴿قرارات ا﴿ت
 ا﴿قرارات ﴿م  يجب عمله وكيف يتم ومت  يتم ومن يقوم به.

 وظ ئف ا﴿تخطيط 

 ويتضمن ا﴿تخطيط ا﴿قي م بمجموعة من ا﴿وظ ئف يمكن حصره  في ا﴿نق ط ا﴿ت ﴿ية 

 . احديد واوضيح الهداف ا﴿مطلوب احقيقه 

 ل ب ﴿خطة وا﴿هدف.جمع كل ا﴿مللوم ت ا﴿تي يمكن ا﴿وصوت إ﴿يه ، وا﴿تي اتص 

  ه احديد ا﴿لن صر )كم  ونوع ( ا﴿واجب استخدامه  ﴿تحقي  الهداف سواء  ك نت ه

 م م ﴿ية. ا﴿لن صر م دية )مواد، عت د، آلات،...(،  م بشرية )موظفين، عم ت فنيين..(، 

   احديد العم ت ا﴿رئيسية ﴿لمشروع بترايب  هميته ، ووضع ا﴿بدائل ا﴿من سبة بم  يتف

ا﴿محيطة ويتم ش  مع ا﴿سي س ت ا﴿مقررة  ،ووضع ا﴿برامج ا﴿زمنية ﴿للمل،  وا﴿ظروف

 1واحديد مراحل ا﴿تنفي .

 مب دئ ا﴿تخطيط    -

 هن ك عدد من ا﴿مب دئ ا﴿تي يجب  ن يقوم عليه  ا﴿تخطيط ا﴿ن جح ن كر منه  

 يجب  ن يقوم ا﴿تخطيط عل  رع ية مص ﴿ح الفراد ب ﴿منطقة. -أ

 د في إعداد ا﴿خطة.يجب  ن يشترك جميع الفرا -ب

يجب  ن يقوم ا﴿تخطيط عل   س س مبني عل  ا﴿حق ئ  ا﴿صحيحة وا﴿تفكير  -ج

 ا﴿موضوعي ا﴿واقلي.

يجب  ن يقوم ا﴿تخطيط عل   س س عدد من الس ﴿يب بدلا من الاعتم د عل   -د

  سلوب واحد )ا﴿تلددية واختي ر السلوب النسب(.

 ا﴿حق ئ .يتوقف نج ح ا﴿تخطيط عل  عملية اسجيل ا﴿بي ن ت و -ه

نج ح ا﴿تخطيط متوقف في الس س عل  ا﴿قدرة عل  ا﴿تفكير قبل  داء ا﴿لمل  -و

 .2وا﴿تصرف عل  ضوء ا﴿حق ئ  لا عل   س س ا﴿تحقي  

  همية ا﴿تخطيط  

                                     
 .16،، ص 1988ض  ا﴿تنظيم والدارة في ا﴿تربية ا﴿ري ضية،دار ا﴿فكر ا﴿لربي,ا﴿ق هرة,ا﴿سيد حسن شلتوت وحسن ملو -1
 .17ا﴿سيد حسن شلتوت وحسن ملوض    ا﴿مرجع ا﴿س ب ،ص-2
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 ة ابرز  همية ا﴿تخطيط ا﴿ ي يلد من  هم وظ ئف الدارة ا﴿ري ضية في ا﴿لن صر ا﴿ت ﴿ي

 ﴿جهد ا﴿جم عي.يحدد الهداف ا﴿مطلوب ا﴿توصل إ﴿يه  ب  -1
يرسم ا﴿سي س ت وا﴿قواعد ا﴿تي احكم اصرف ت ا﴿مرؤوسين في استخدامهم ﴿لن صر  -2

 ا﴿منش ة.

﴿لن صر ايحدد ا﴿لن صر )كم  و كيف ( ا﴿واجب استخدامه  ﴿تحقي  الهداف سواء ك نت ه ه  -3
 م دية )مواد،آلات، موات(  و بشرية )موظفين،عم ت فنيين(.

 

،﴿ ﴿ك يجب  1اءات ا﴿تفصيلية ا﴿تي اتبع في انفي  مختلف ا﴿لملي تيقرر ا﴿خطوات والجر -4
  ن اراع   

اف  ن اكون الهداف واضحة وصريحة ومفهومة ﴿جميع الفراد، و ن اكون مرابطة بأهد ) 

 الفراد ا﴿شخصية، وذ﴿ك ضم ن  ﴿تل ونهم وقي مهم ب ﴿مجهودات ا﴿مطلوبة.
لدارة مفهومة وملروفة من طرف جميع  ن اكون ا﴿سي س ت ا﴿تي اضله  ا )ب         

الفراد، و ن اكون مرنة بحيث اسمح ﴿لأفراد ب ﴿تصرف في ح ﴿ة حدوث اغيرات داخل 

 ا﴿مشروع )ا﴿منش ة(  و خ رجه.
 و ن اكون محددة ال﴿ف ظ وا﴿مفهوم حيث لا اقبل ا﴿تأويل.

 منظمة حت كم  يجب  ن يشترك جميع ا﴿ل ملين داخل ا﴿مؤسسة في وضع سي س اه  بطريقة 

 اهم يشلر الفراد  ن ه ه ا﴿سي س ت ﴿يست مملاة عليهم  و مفروضة عليهم وإنم  هي سي س
ا﴿تي اشتركوا في وضله  واكوينه ، وب ﴿ك يتل ونون عل  انفي ه  بنج ح حسب ا﴿خطة 

 ا﴿موضوعة .

ية ج(   ن اراع  الاعتب رات ا﴿س بقة عند وضع ا﴿ميزاني ت ا﴿تقديرية لنه  اسهل عمل
 اص ت بين ا﴿رؤس ء وا﴿مرؤوسين.الا

د(   ن يراع  عند وضع الجراءات وا﴿برامج ا﴿زمنية  ن اكون واضحة وصريحة ومفهومة 

 2من طرف جميع ا﴿ل ملين.
 مراحل ا﴿تخطيط  -2

 اتم عملية ا﴿تخطيط في عدد من ا﴿مراحل يمكن إجم ﴿ه  فيم  يلي 

o  ا﴿لمل.وضع الهداف  احديد الهداف ا﴿مستقبلية ﴿لمشروع  و 

o جمع كل احليل واقييم ا﴿بيئة، احليل ا﴿وضع ا﴿ح ﴿ي وا﴿موارد ا﴿متوفرة ﴿تحقي  الهداف، و

 ا﴿حق ئ  وا﴿مللوم ت ا﴿متللقة بطبيلة ه ا ا﴿لمل.

o ه قودك اج احديد ا﴿بدائل، بن ء ق ئمة من الاحتم لات وا﴿خطط ا﴿بديلة ﴿سير النشطة ا﴿تي ست

  هدافك.

o ه .راسة ه ه ا﴿خطط كله  ثم اختي ر م  يبدو النسب مناختي ر ا﴿حل المثل من خلات د 

                                     
 .90، ص1998حسن  حمد ا﴿ش فلي  ا﴿تنظيم ا﴿دو﴿ي ﴿لللاق ت ا﴿ري ضية، منشأة ا﴿مل رف، السكندرية،  -1
 .60عص م بدوي، مرجع س ب ، ص -2
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o ا﴿خطة،  انفي  ا﴿خطة، احديد من سيتكفل ب ﴿تنفي ، وم  هي ا﴿موارد ا﴿ملط ة ﴿ه وكيف ستقيم

 والليم ت إعداد ا﴿تق رير.

o  تلديلاتامراقبة واقييم ا﴿نت ئج، ا﴿تأكد من  ن ا﴿خطة اسير مثل م  هو متوقع ﴿ه ، وإجراء﴿ 

﴿حق ئ   ﴿ة وجود ا﴿تغيرات، و﴿ط ﴿م   ن عملية ا﴿تخطيط اقوم عل   س س من اا﴿لازمة في ح

ة كون ك ملوا﴿مللوم ت ب لض فة إ﴿   نه  اتلل  ب ﴿مستقبل، فإن ه ه ا﴿لملية لا يمكن  ن ي

 خ ﴿ية من الخط ء لنه.

  ولا  ا﴿حق ئ  وا﴿مللوم ت ﴿يست متوفرة عل  ا﴿دوام.   

ع ا﴿لوامل والاعتب رات ا﴿تي اؤثر في موقف ملين مستقبلا، ث ني   من ا﴿صلب ال﴿م م بجمي
ومن ثم فمن ا﴿لازم  ن ننظر إ﴿  م  نضله من اخطيط عل   نه عملية مرنة ق بلة ﴿لتلديل كلم  

 1اوفرت ﴿دين  مللوم ت جديدة.

 الوظيفـة الثانية: التنظيم. 5-2

تنظيم وظيفة من وظ ئف ا﴿تنظيم والدارة عنصران متك ملان وإن ك ن بينهم  اختلاف ف ﴿
الدارة، وهو يهدف إ﴿  اوفير نوع من ا﴿مه رات، وا﴿مسؤو﴿ي ت عن طري  ا﴿توزيع ا﴿من سب 

﴿لأشخ ص وا﴿واجب ت، " ويلرف ا﴿تنظيم عل   نه مجموعة من الفراد المل بطريقة ملينة 

بلضه  ﴿لوصوت إ﴿  هدف ملين،  ي  ن ا﴿تنظيم يلني بن ء هيكل داخلي ﴿لأعم ت وعلاق اه  ب
ا﴿بلض/ وبن ء ا﴿هيكل يتضمن احديد ا﴿مه م والنشطة ا﴿تي يجب  ن اؤدي ﴿تحقي   هداف 

،  م  الدارة فهي ا﴿لنصر ا﴿حي ا﴿ ي يجلل ا﴿بن ء  و ا﴿هيكل في ح ﴿ة عمل ونش ط 2ا﴿منظمة "

 ه دف، وهي ب ﴿ك اختص ب ﴿سلوك داخل ا﴿منظم ت  ي داخل ا﴿بن ء  و ا﴿هيكل.
 طل  عل  ا﴿جهود ا﴿تي اب ت بقصد وكلمة " ا﴿تنظيم " ا

 منه   احديد العم ت ا﴿مطلوب انفي ه  ثم اقسيمه  إ﴿  مجموع ت، ويمكن  ن يتو﴿  كل

 شخص واحد.

  اوزيع ا﴿لمل عل  ا﴿ل ملين بشكل يضمن عدم الازدواج وقي م  كثر من شخص بنفس

 ا﴿لمل.

 .3اوجيه ك فة ا﴿جهود نحو  هداف محددة 

 خطوات ا﴿تنظيم  -1

جية لض ا﴿خطوات ا﴿تي يجب إاب عه  عند احديد ا﴿وظ ئف واوزيله  في علاق ت إنت هن ك ب
 ملينة لحدى ا﴿هيئ ت  و ا﴿مؤسس ت، ه ه ا﴿خطوات هي 

                                     
1 -www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  

، 1إبراهيم محمود عبد ا﴿مقصود وحسن  حمد ا﴿ش فلي  ا﴿تنظيم في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي، دار ا﴿وف ء ﴿دني  ا﴿طب عة وا﴿نشر،ط  -2

 .09،ص 2003، السكندرية،  2ج
 .09ع ا﴿س ب ، ص إبراهيم محمود عبد ا﴿مقصود وحسن  حمد ا﴿ش فلي   ا﴿مرج -3
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 مهم بي ن  هداف ا﴿مؤسسة وابليته  )حكومية  و  هلية( ونوع ا﴿متل ملين ا﴿ ين اخد

 وا﴿منطقة ا﴿تي اخدمه .

 قة.م ت ا﴿تي اقوم به  في مجموع ت متن ساحديد  عم ت واجب ت ا﴿هيئة واصنيف الع 

 ة ﴿تحقي احديد الدارات والقس م ا﴿تي اكون هي كل ا﴿تنظيم الداري ﴿لمؤسسة وا﴿لازم 

  هدافه ، واوضيح ذ﴿ك عل  خ رطة انظيمية.

 ة بينه .احديد احتي ج ت ه ه الدارات والقس م، احديد سلط اه  ومسؤو﴿ي اه  وا﴿للاق 

 ا﴿موظفين ا﴿لازمين ﴿ح جة ا﴿لمل ب ﴿مؤسسة وا﴿مؤهلات احديد عدد ا﴿وظ ئف و

 وا﴿شروط ا﴿واجب اوافره  فيهم.

 .احديد اختص ص ت وسلط ت ومسؤو﴿ي ت هؤلاء ا﴿موظفين واوضيح ا﴿للاقة ينهم 

 مخ زن وضع ﴿وائح ا﴿لمل ا﴿تنظيمية مثل لائحة ا﴿موظفين، وا﴿لائحة ا﴿م ﴿ية ولائحة ا﴿

 . ا﴿خ.وا﴿مشتري ت، ولائحة ا﴿بدت ا﴿سلر..

  وضع ا﴿نظم ا﴿تي احدد طرق وإجراءات ا﴿لمل في الدارات والقس م ا﴿مختلفة

 ب ﴿مؤسسة.

  قديمه  اوضع نظم ا﴿مراقبة ا﴿داخلية واحديد  نواع ومحتوي ت ا﴿تقرير ا﴿دورية ا﴿واجب

 ﴿لمستوي ت الدارية ا﴿مختلفة.

 1فل ا﴿تقدم ا﴿مستمر.ا﴿دراسة ا﴿مستمرة واتبع انظيم ا﴿مؤسسة والديل ه ا ا﴿تنظيم بم  يك 

  نواع ا﴿تنظيم 

 ا﴿تنظيم ا﴿رسمي. (1

 ا﴿تنظيم غير ا﴿رسمي. (2

  ولا  ا﴿تنظيم ا﴿رسمي 
وهو ا﴿ ي يهتم ب ﴿هيكل ا﴿تكويني ﴿لمؤسسة وبشكله   و مظهره  ا﴿هندسي، وبتحديد " 

ا﴿للاق ت وا﴿مستوي ت واقسيم العم ت، واوزيع الاختص ص ت، ويقتضي ا﴿تنظيم ا﴿رسمي  ن 

مؤسسة حت  ا﴿تنظيم ا﴿حكومي عل  شكل هرم ذي ق عدة عريضة اضم ا﴿وحدات اضم كل 
عل  ا﴿مستوى ا﴿تنفي ي، وه ه ا﴿ق عدة ادعم ا﴿تكوين ا﴿هرمي ا﴿مدرج العل  في شكل  قس م 

وإدارات ومص ﴿ح، وهك ا حت  قمة ا﴿تنظيم حيث اتركز ا﴿قي دة في شخص يم رس ا﴿سلطة 

 2ا﴿ك ملة عل  ا﴿مؤسسة كله ."

                                     
1 -www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
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    ا﴿تنظيم غير ا﴿رسمي ث ني
وهو ا﴿ ي يهتم ب لاعتب رات وا﴿دوافع ا﴿خ صة ب لفراد وا﴿تي لا يمكن اوضيحه  بطريقة 

رسمية مخططة عل   س س  نه  اتو﴿د الق ئي  وانبع من احتي ج ت ا﴿ل ملين ب ﴿مؤسسة 

اد في وسلوكه ، "وا﴿تنظيم غير ا﴿رسمي ينشأ نتيجة ﴿لدور الاجتم عي ا﴿ ي يللبه بلض الفر
حي ة ا﴿مؤسسة، وا﴿جم عة ا﴿صغيرة هي  حد عن صر ا﴿تنظيم غير ا﴿رسمي ا﴿ه مة، ومن 

ا﴿ملاحظ  ن العض ء في ا﴿جم عة ا﴿صغيرة انمو ﴿ديهم مش عر انتم ء قوية إ﴿يه  بم  لا يتوافر 

 1في ا﴿مؤسسة ا﴿كبيرة ا﴿تي يلملون به ."
  سس ا﴿تنظيم 

جة إ﴿  ي لية مؤسسة، ومنه  حجم ا﴿مؤسسة، وا﴿ح هن ك عدة عوامل اؤثر في ا﴿هيكل ا﴿تنظيم

يطب   ا﴿تنسي  بين ا﴿وظ ئف والعم ت، وا﴿قي دة وغير ذ﴿ك، و﴿يس هن ك شكل واحد ﴿لتنظيم
 في كل ا﴿ح لات، و﴿كن نوع ا﴿تنظيم ا﴿ ي يتبع هو ذ﴿ك ا﴿ ي يتف  مع  غراض ا﴿مؤسسة

وه ه  عل   س س اقسيم ا﴿لمل و هدافه ، ويمكن امييز ثلاثة  نواع رئيسية ﴿لتنظيم ق ئمة

 النواع ا﴿ثلاثة هي 

 انظيم عل   س س جغرافي. -1

 انظيم عل   س س ا﴿غرض ا﴿رئيسي. -2

 2انظيم عل   س س وظيفي. -3

 ا﴿تنظيم عل   س س جغرافي   -1

مع في بمقتضي ه ا ا﴿تنظيم " فإن جميع  وجه ا﴿نش ط في ا﴿منظمة ا﴿خ صة بمنطقة ملينة اج

رى اخضع ﴿وحدة مع غيره  من ا﴿وحدات ا﴿متم ثلة ب ﴿من ط  الخوحدة انفي ية واحدة، وه ه ا

لشراف مركزي واحد بصرف ا﴿نظر عن درجة ا﴿مركزية  و ا﴿لامركزية ا﴿تي اتمتع به  
 ا﴿وحدات ا﴿جغرافية.

 ا﴿تنظيم عل   س س ا﴿غرض ا﴿رئيسي  -2

مهور ا﴿جويقوم ه ا ا﴿تنظيم في الس س عل  نوعيه ا﴿سللة ا﴿تي انتجه  ا﴿مؤسسة،  و فئة 

بوضوح  ويقوت كثير من الداريين  ن احديد ا﴿غرض، ا﴿متل مل مله   و نوع ا﴿خدمة ا﴿مؤداة
 نسي  بينهو في حد ذااه ضم ن ه م ﴿تحقي   هداف الدارة، و ن ه ا ا﴿تحديد يسهل عملية ا﴿ت

 إدارات و قس م ا﴿مؤسسة. 

 ا﴿تنظيم عل   س س وظيفي  -3

﴿تخصص ا﴿تنظيم، ويقوم عل  " اقسيم ا﴿لمل عل   س س ويلد ه ا ا﴿تنظيم  هم و نجح  نواع ا
تنظيمي، داخل ا﴿منظمة فكل عمل  و نش ط يشكل وظيفة متميزة امثله وحدة مستقلة ب ﴿بن ء ا﴿

 مثل ا﴿تخطيط وا﴿تحويل والنت ج والعلان ...إ﴿خ.

                                     
 .11إبراهيم محمود ع ا﴿مقصود و حسن  حمد ا﴿ش فلي، ا﴿مرجع ا﴿س ب ، ص   -1
 .46 ، صا﴿سيد حسن شلتوت وحسن ملوض، مرجع س ب-2
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ظيمي ويحب  ملظم خبراء ا﴿تنظيم ه ا ا﴿نوع، ومع ذ﴿ك فقلم  اوجد منظمة ق ئمة عل   س س ان

 1واحد."

  همية ا﴿تنظيم  

احت ج  ي منش ة من ا﴿منشآت إ﴿  قدر كبير من ا﴿تنظيم الداري اتلخص مهمته في اوظيف    

ا﴿جهد ا﴿تنظيمي ﴿خدمة نش ط الفراد ا﴿ل ملين في ك فة ا﴿جوانب ا﴿متللقة به ك لااص ت 
ة والاستم رات وك ا وا﴿تنسي ، وإصدار ا﴿لوائح وا﴿شروط والشراف عل  إعداد ا﴿نم ذج ا﴿فني

ا﴿للاق ت ا﴿خ رجية، كم   ن ا﴿تنظيم هو الط ر ا﴿ل م ا﴿ ي ام رس من خلا﴿ه الدارة "ويركز 

بلض ا﴿للم ء عل   همية ا﴿وظيفة ا﴿تنظيمية في ا﴿لملية الدارية، وخ صة و ن ا﴿وظيفة 
ل الدارة ا﴿تنظيمية اضع في اعتب ره  دائم   ن اوضيح الهداف ومق ييس ومل يير اقييم عم

 2في ا﴿مؤسسة يلتبر خطوة  س سية في البئة ا﴿جهود بشكل فل ت ".

توى إن ا﴿تنظيم الداري يلني وضع ا﴿برامج والهداف وا﴿سي س ت ا﴿تي اهدف إ﴿  رفع مس
الدارة بصفة ع مة وكف ءة الداري بصفة خ صة وازيد من درجة إحس سه بواجب اه 

 الدارية.

 س زواي  رئيسية هي واظهر  همية ا﴿تنظيم في خم
 ا﴿تنظيم يقسم ا﴿لمل بين ا﴿ل ملين .

 نقل ا﴿قرارات إ﴿  ا﴿رج ء ا﴿منظمة سواء من  عل  إ﴿   سفل  و من  سفل إ﴿   عل .

هجة من ا﴿تنظيم يحدد  سلوب  نمطي  في ا﴿لمل ويمكن من خلا﴿ه فهم ا﴿طرق والس ﴿يب ا﴿منت
 طرف الدارة.

 ين مختلف الدارات ا﴿موجودة في ا﴿مؤسسة.اوفير  نظمة ومللوم ت في ﴿لااص ت ب

 3ا﴿تنظيم يحق  ا﴿تنمية وا﴿تدريب ﴿لل ملين فيه. 

 .الوظيفة الثالثة: التوجيـه5-3

يه ، فبمجرد الانته ء من صي غة خطط ا﴿مؤسسة وبن ء هيكله  ا﴿تنظيمي، واوظيف ا﴿ل ملين 

داف اج ه احقي  الهاكون ا﴿خطوط ا﴿ت ﴿ية في ا﴿لملية الدارية هي اوجيه ا﴿موظفين ب 

ن خلات ما﴿تنظيمية، في ه ه ا﴿وظيفة الدارية يكون من واجب ا﴿مدير احقي   هداف ا﴿مؤسسة 
 إرش د ا﴿مرؤوسين واحفيزهم.

ت ا﴿للاق  وظيفة ا﴿توجيه يش ر إ﴿يه   حي ن  عل   نه  ا﴿تحفيز  و ا﴿قي دة،  و الرش د،  و

  ري الدنفي الكثر  همية في ا﴿مستوى الداالنس نية، ﴿ه ه السب ب يلتبر ا﴿توجيه ا﴿وظي
رف  لنه ببس طة مك ن اركز ملظم ا﴿ل ملين في ا﴿مؤسسة، وإذا  راد  ي شخص  ن يكون مش

 ل ﴿يته.ف و مديرا فل لا عليه  ن يكون قي دي  فل لا فحسن اوجيه ا﴿ل ملين ابرهن عل  مدى 

 متغيرات ا﴿توجيه 
ت نمط في قي دة )دكت اوري، ديمقراطي، عدم  س س ا﴿توجيه ت ﴿لمرؤوسين سيتركز حو

 ا﴿تقييد(، وطريقة ااخ ذ ا﴿قرارات.

                                     
 .47ا﴿سيد حسن شلتوت وحسن ملوض   ا﴿مرجع ا﴿س ب ، ص  -1
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 . 11، ص2003
 .71عص م بدوي، مرجع س ب ، ص -3



  ضية الدارة ا﴿ري ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا﴿فصل الوت   

21 

 

  مدى هن ك ا﴿لديد من ا﴿متغيرات ا﴿تي ستدخل في ا﴿قرار حوت كيفية اوجيه ا﴿مرؤوسين مثل

د خطورة ا﴿ح ﴿ة، نمطك ا﴿قي دي، احفيز ا﴿مرؤوسين ب لض فة إ﴿  ذ﴿ك يكون عل  ا﴿ق ئ
 ا﴿موجه 

 عن ا﴿ح ﴿ة.ملرفة جميع ا﴿حق ئ   

 .ا﴿تفكير في الثر ا﴿ن جم عن ا﴿قرار عل  ا﴿مهمة 

 .الخ  بلين الاعتب ر ا﴿لنصر ا﴿بشري عند ااخ ذ ا﴿قرار 

    .ا﴿تأكد من سلامة ا﴿قرار ا﴿ ي ام ااخ ذه 

 ب لض فة إ﴿  ذ﴿ك يجب عليه 

 .افويض ا﴿مه م الو﴿ية ﴿جميع ا﴿ل ملين 

 .جلل الوامر واضحة ومختصرة 

 1ص ام افويضه، وإعط ء  وامر ملددة سواء ك نت شفوية  و كت بية.مت بلة كل شخ 

 مقترح ت حوت ا﴿لملية ا﴿توجيهية 

  اهتم م –عدم جلل ا﴿توجيه نزاع من  جل ا﴿سلطة، ومح و﴿ة اركيز اهتم م ا﴿مدير 

 عل  الهداف ا﴿واجب احقيقه . –ا﴿موظفين 

 دية.وظفين ا﴿تلليم ت بجعدم ا﴿لجوء إ﴿  الس ﴿يب ا﴿خشنة، وذ﴿ك لجل  ن يأخ  ا﴿م 

 م  الانتب ه ﴿لكلم ت ا﴿ص درة، ا﴿كلم ت قد اصبح مصدر غير موثوق فيه ﴿لأفك ر، ك

 يجب  يض  مراقبة نبرة ا﴿صوت.

  عدم الافتراض  ن ا﴿موظفين فهموا كل شيء، وإعط ئهم فرصة ﴿طرح السئلة

 ومن قشة الهداف.

 ين ة ا﴿صحيحة وإعط ء ا﴿موظفا﴿تأكد من ا﴿حصوت عل  " ا﴿تغ ية ا﴿راجلة " ب ﴿طريق

ض ا﴿ ين يريدون ﴿لاعتراض عل  ا﴿مه م ا﴿فرصة ﴿لمل ذ﴿ك في ا﴿وقت ا﴿ ي يتم فيه الري

 ا﴿مه م ﴿هم.

 ثبطة عدم إعط ء ا﴿كثير من الوامر، ا﴿مللوم ت ا﴿زائدة عن ا﴿حد ا﴿ ي التبر فيه م

 ﴿لل ملين، وجلل ا﴿تلليم ت مختصرة ومب شرة.
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 م  مط، ب ﴿نسبة ﴿لمس عدين ا﴿قدم ء، حيث لا يوجد  كثر إعط ء ا﴿تف صيل ا﴿مهمة فق

 يضجرهم  كثر من استم عهم ﴿تف صيل.

 قين م  ا﴿مشرالانتب ه ﴿لتلليم ت ا﴿متض ربة، وا﴿تأكد من عدم ا﴿قوت ﴿لموظفين  مرا م  بين

 في الدارات ا﴿مج ورة ويقو﴿ون ﴿موظفيهم م  يل رض ذ﴿ك.

  ،كثر  وا﴿تأكد من عدم احميل ا﴿شخص ا﴿مستلدعدم اختي ر ا﴿ل مل ا﴿مستلد ﴿للمل فقط 

 من ط قته، وا﴿تأكد  يض  من إعط ء الشخ ص ا﴿صلب قي داهم نصيبهم من ا﴿لمل ا﴿صلب

  يض .

 .1الهم من جميع ذ﴿ك عدم ﴿لب دور " ا﴿ق ئد ا﴿متسلط "، ا﴿مشرفين 

 .الوظيفة الرابعة: الرقابـــة5-4

ك تهم .﴿د﴿يت بلوا ﴿لحف ظ عل  كف ءاهم وف علي ا﴿تخطيط وا﴿تنظيم وا﴿توظيف وا﴿توجيه يجب  ن

ء قييم  داف ﴿رق بة آخر وظ ئف الدارة، وه  ا﴿ملنية ب ﴿فلل بمت بلة كل من هده ا﴿وظ ئف ﴿ت
ي داء ا﴿تا﴿مؤسسة اج ه احقي   هدافه ، في ا﴿وظيفة ا﴿رق بية ﴿لإدارة، سوف انشأ مل يير ال

 ن س الداء هده صممت ﴿تحديد م  إذا كسوف استخدم ﴿قي س ا﴿تقدم نحو الهداف، مق يي

ا﴿ن س والجزاء ا﴿متنوعة في ا﴿مؤسسة عل  ا﴿مس ر ا﴿صحيح في طريقهم نحو الهداف 
 ا﴿مراد احقيقه .

 خطوات ا﴿لملية ا﴿رق بية 

وظيفة ا﴿رق بة مرابطة بشكل كبير ب ﴿تخطيط في ا﴿حقيقة، ا﴿غرض الس سي من ا﴿رق بة  هو 
خطيط، ه ه ا﴿لملية يمكن  ن احضر في  ربلة خطوات  س سية احديد مدى نج ح وظيفة ا﴿ت

 2اطب  عل   ي شخص  و بند  و عملية يراد ا﴿تحكم به  ومراقبته .

 ه ه ا﴿خطوات الربلة الس سية هي 

اب  داء إعداد مل يير الداء، ا﴿ملي ر  داة قي س، كمية  و نوعية، صممت ﴿مس عدة مرا -1

لي ر بيلة ا﴿م﴿مل يير اقدم ﴿تحديد،  و ا﴿تأخر عن الهداف، طا﴿ل ملين، وا﴿سلع  و ا﴿لملي ت. ا

دى   إ﴿   ها﴿مستخدم يلتمد عل  المر ا﴿مراد مت بلته  ي ك نت ا﴿مل يير، ﴿يكن اصنيفهم جميل

 ه اين ا﴿مجموعتين، ا﴿مل يير الدارية، وا﴿مل يير ا﴿تقنية.

 ، ينبغيقني ت الداءا﴿مل يير الدارية، اتضمن عدة  شي ء ك ﴿تق رير وا﴿لوائح وا  -أ

محددة،  ن اركز  جميله  عل  ا﴿مس ح ت الس سية ونوع الداء وا﴿مطلوب ﴿بلوغ الهداف ا﴿

 البر ا﴿مق ييس الدارية نحن، من، مت ، و﴿م ذا المل؟
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 ا﴿مل يير ا﴿تقنية، يحدد م هية وكيفية ا﴿لمل، وهي اطب  عل  طرق النت ج، -ب

ير من ا﴿سلامة، وا﴿موردين، يمكن  ن اأاي ا﴿مل ي وا﴿لملي ت، وا﴿مواد، والآلات، وملدات

 مص در داخلية وخ رجية. 

 ه ه ا﴿خطوة التبر مقي س وق ئي. -مت بلة الداء ا﴿فللي -2

مع  مقي س الداء، في ه ه ا﴿خطوة اقيس ا﴿مديرون الداء، ويحددون إن ك ن يتن سب -3

فلا  -رضةت ا﴿حدود ا﴿مفتخلا–ا﴿مل يير ا﴿محددة، ك نت نت ئج ا﴿مق رنة  و ا﴿قي س ت مقبو﴿ة 

خ ذ فيجب اا ح جة لااخ ذ  ي إجراء،  م  إذا ك نت ا﴿نت ئج بليدة عم  هو متوقع  و غير مقبو﴿ة

 الجراء ا﴿لازم.

اصحيح الانحراف ت عن ا﴿مل يير، احدد الجراء ا﴿صحيح ا﴿واجب ااخ ذه يلتمد عل   -4

اف، واحليل  داء ا﴿شخص  و ا﴿ملي ر، دقة ا﴿قي س ت ا﴿تي بينت وجود الانحر -ثلاث  شي ء

الآ﴿ة ﴿ملرفة سبب الانحراف ضع في الاعتب ر  ن الك ا﴿مل يير قد اكون مرخية جدا،  و 

ص رمة جدا، ا﴿قي س ت قد اكون غير دقيقة بسبب رداءة استخدام آلات ا﴿قي س  و بسبب وجود 

ند احديد عيوب في الآلات اقسه ، و خيرا من ا﴿ممكن  ن اصدر عن ا﴿ن س  حك م  رديئة ع

 1الجراءات ا﴿تقويمية ا﴿واجب ااخ ذه .
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 خلاصــة:

هتم م التبر الدارة ا﴿ري ضية  حد سبل نج ح ا﴿مؤسسة ا﴿ري ضية، ه ا م  يو﴿ي ضرورة الا 

 ة بتداركبه ه الدارة ﴿ ﴿ك فإن ا﴿جه ت ا﴿مسؤو﴿ة عن الدارة في ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية مط ﴿ب

خلات  ﴿مستجدات في ا﴿مي دين ا﴿متللقة بتحسن عمل الدارة ا﴿ري ضية منا﴿نقص، ومس يرة ا
 إاب ع  حدث ا﴿طرق والس ﴿يب الكثر سهو﴿ة في الاستلم ت، خ صة والبق   ثرا.
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التسيير        الفصل الثاني :

 الرياضي
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 تمهيد:

هزة مشكلة استيراد ا﴿تنظيم وا﴿تسيير إ﴿  ج نب ظ هرة الج اليش ا﴿دوت ا﴿ن مية عموم 

   هي، فيا﴿صن عية إذ ب لمك ن استلم ت الآلات والجهزة ا﴿مستوردة من ا﴿دوت ا﴿صن عية كم

م عي، حين يصلب اطبي  الس ﴿يب ا﴿مستوردة ﴿لتسيير ا﴿بشري ذ﴿ك ﴿كونه  نتيجة اف عل اجت

 ه وانتم ءااه ا﴿حض رية.و﴿ه  اراب ط وثي  بقيم ا﴿مجتمع وثق فت

د م استيرارغم  همية ا﴿ج نب ا﴿بشري في ا﴿تنظيم ت فإن ه ا ا﴿ج نب بقي مهملا إذ ع دة م  يت

 ا﴿مص نع ج هزة، بم  اتطلبه من طرق ﴿هيكلة ا﴿لمل وا﴿تنظيم وا﴿تسيير.

ه ومن هن  ظهرت ا﴿ح جة ا﴿ملحة ﴿لتلرف عل  ا﴿خص ئص الاجتم عية ﴿لل مل ودراسة محيط

﴿طرق فهمه وحسن احفيزه واسييره، ﴿ه ا ﴿يس من ا﴿منطقي الاستمرار في استهلاك ا من  جل

طلاق  ا﴿غربية في ا﴿تسيير ا﴿بشري و صبح من ا﴿ضروري ا﴿بحث في  س ﴿يب جديدة ﴿لتسيير ان

 لط ا﴿بلديمن ا﴿قيم ا﴿محلية وثق فة ا﴿مجتمع وواقله ا﴿ت ريخي وا﴿لقدي، ونسقه ا﴿قيمي، و﴿م 

ي هن الآ﴿ة ج حقه من الهمية وهمش ا﴿بحث فيه، إذ  ن الاعتق د ا﴿س ئد هو  ا﴿بشري في النت 

ه فإن ا﴿تي انتج بينم  ا﴿ل مل ا بع ﴿ه ، فإذا ﴿م نراع ح ج ت ا﴿ل مل وخص ئصه ومتطلب ا

﴿مؤسس ت االجهزة ا﴿متطورة ابق  مل قة اشتغل دون ط قته  كم  هو ا﴿ح ت ب ﴿نسبة ﴿لغ ﴿بية 

لمل  مية وا﴿في مرحلة ح سمة في إع دة هيكلة اقتص د كثير من ا﴿دوت ا﴿نبدوت ا﴿ل ﴿م ا﴿ث ﴿ث، و

سس ت عل  اعتم د  س ﴿يب علمية في الدارة وا﴿تسيير وا﴿تي اهدف إ﴿  رفع مردودية ا﴿مؤ

 وفل ﴿يته .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1

ت خ صة في بريط ني  وا﴿ولاي ت ا﴿متحدة اطور علم ا﴿تسيير في ا﴿غرب من خلات بحوث  جري

المريكية، وفرنس  و ﴿م ني  وهي مجتمل ت ذات ط بع م دي صن عي يرى شيبرس 
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(22.1983: Schippers نه لا يمكن اجنب ا﴿واقع  ن ا﴿كثير من علم ا﴿تسيير ذا ااج ه  ..." )

 1غربي،  و هو ك ﴿ك من حيث الصل عل  القل".

 ي  طبيقه فياوم ا﴿دقيقة، مثله مثل ا﴿ري ضي ت  و ا﴿فيزي ء ب لمك ن اعتبر ا﴿تسيير كأحد ا﴿لل

 لوب ت فيمنطقة في ا﴿ل ﴿م وقد  دى اطبي   س ﴿يب ا﴿تسيير ا﴿غربية في ا﴿دوت ا﴿ن مية إ﴿  ص

 ا﴿س ئدة اسيير مؤسس ت الك ا﴿دوت، وهو م  دفع ا﴿ب حثين وا﴿مسيرين إ﴿  الاهتم م ب ﴿ثق فة

ن ر، ينتمي مدى إمك نية احويل طرق الدارة وا﴿تسيير من بلد إ﴿  آخمحلي ، وإع دة ا﴿نظر في 

كية في إ﴿  حض راين مختلفتين،  م  سبب ذ﴿ك فيلود إ﴿  فشل احويل  س ﴿يب ا﴿تسيير المري

 ا﴿حصوت عل  ا﴿نت ئج ا﴿متوقلة ن خلات اطبيقه  ب ﴿دوت ا﴿ن مية.

 ر ﴿يبتونق في والاقتص دي حيث  ش انتج  س ﴿يب ا﴿تسيير عن اف عل ا﴿تنظيم ت مع محيطه  ا﴿ث

(8.1983: Luptonن "... ا﴿واقع ا﴿تقني والاقتص دي والاجتم عي وا﴿ثق في ﴿لمح   ) يط ا﴿تي

نب اليش فيه ا﴿تنظيم ت هي عوامل  س سية احدد نمط ا﴿للاق ت و سلوب ا﴿سلوك"  حد جوا

ا﴿قرار  ش ركة في صنعا﴿تسيير في ا﴿مجتمل ت ا﴿لصرية هو ا﴿ديمقراطية ا﴿صن عية، إذ  ن ا﴿م

يين، من  صبح مودة في ا﴿غرب، كم   صبحت من الو﴿وي ت ا﴿تي يدافع عنه  ا﴿مسؤو﴿ين ا﴿نق ب

  جل احسين مستوي ت رض  ا﴿لم ت وفل ﴿ية ا﴿تنظيم ت.

ب ف ﴿للاقة بين ا﴿مسيرين وا﴿لم ت في ا﴿مجتمل ت ا﴿لصرية علاق ت رسمية يلرف كل ج ن

ن ي مختلف ا﴿مواقف، يقوم ا﴿لم ت بواجب اهم ا﴿مأجوريواجبه وصلاحي اه وطرق اصرفه ف

 لالمسيرين عليه  دون اعتب ر ﴿لللاق ت غير ا﴿رسمية ا﴿تي اربطهم بمسيراهم ف ﴿حي ة ا﴿خ صة ﴿

 اؤثر كثيرا عل  علاق اهم ب ﴿مستخدمين في مواقع ا﴿لمل.

﴿تقليدية ا﴿قيم او﴿محلية بينم  اتأثر ا﴿للاق ت بين ا﴿مسيرين وا﴿لم ت في ا﴿دوت ا﴿ن مية ب ﴿ثق فة ا

ي لفراد فدون اعتب ر ﴿لقدرات ا﴿مهنية ف ﴿للاق ت السرية وا﴿قبلية هي ا﴿تي احدد علاق ت ا

ختلفة مواقع ا﴿لمل، ففي غ ﴿بية ا﴿ح لات يرفض بلض ا﴿مسيرين بسبب انتم ئهم إ﴿  قب ئل م

 عن الك ا﴿تي ينتمي ﴿ه  غ ﴿بية عم ت ا﴿مؤسسة.

 

 

 

 مفهوم التسيير:التطور التاريخي ل -2

ة حظي مفهوم اسيير ا﴿مؤسس ت ب هتم م ا﴿لديد من ا﴿دراس ت في مج ت ا﴿للوم النس ني

لددة وا﴿للوم الاقتص دية وقد ازامن اطور ه ا ا﴿مفهوم مع ظهور ا﴿مداخل الدارية ا﴿مت

 فك نت 
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 النظرية التقليدية: -2-1

حليله عن ف هتمت بدراسة ا﴿لمل وااركز مفهوم ا﴿تسيير في اطبي  ا﴿منهج ا﴿للمي في الدارة 

طريقة دراسة ا﴿حركة وا﴿زمن من  جل ا﴿قض ء عل   شك ت ا﴿ضي ع في ا﴿وقت وااخ ت 

﴿فكر ا سلوب ا﴿قوة وا﴿حوافز ا﴿م دية وسيلة ﴿تأمين اطبي  الك ا﴿من هج و برز رواد ه ا 

 مح و﴿ة ية معفريدريك ا يلر ا﴿ ي عمل عل  زرع الآ﴿ية في النس ن ﴿تحقي  ا﴿كف ءة النت ج

 احسين ا﴿للاقة بين الدارة وا﴿لم ت.

وغير بليد عن الك ا﴿فترة ظهر ف يوت بم  يلرف الدارة ا﴿تنظيمية ا﴿تي اهتمت بتقسيم 

ا﴿وظ ئف ومركزية المر وا﴿توجيه والانضب ط وا﴿مس واة وحصر وظ ئف الدارة في 

 1ة ا﴿رق بة...ا﴿خ.ا﴿تخطيط وا﴿تنظيم وا﴿قي دة وا﴿رق بة و ض ف إ﴿يه  آرويك مهم

 النظرة النيوكلاسيكية: -2-2

ل يئة ا﴿لماهتمت الدارة في ه ه ا﴿فترة ب لض فة إ﴿  ا﴿مه م ا﴿م كرة س بق  بمهمة احسين ب

لدراكه  لن الح سيس والااج ه ت اأثر بلم  عل  ا﴿سلوك والداء فظهرت مدرسة 

ه  نظمة كونوص حبه  الريف جديد ﴿لم ا﴿للاق ت النس نية بزع مة ايميل م يو اأيد ه ه ا﴿فكرة

لة عل  اشكل بن ءا اجتم عي  يهدف إ﴿  إشب ع ح ج ت الفراد وركزت الدارة في ه ه ا﴿مرح

ل شيئ  احقي  ا﴿توازن بين  فراد ا﴿تنظيم ا﴿رسمي وا﴿تنظيم ا﴿غير رسمي وبد ت إ﴿  ا﴿تس ه

 فشيئ .

 النظرية السلوكية: -2-3

ا﴿نفس    ﴿مدرسة ا﴿للاق ت النس نية وخ صة بلد اوظيف علمالد ه ه ا﴿نظرة امتدادا طبيلي

فيز وعلم الاجتم ع في الدارة ا﴿تي حللت سلوك ا﴿فرد داخل ا﴿جم عة فظهرت نظرية ا﴿تح

ير وانب ا﴿غا﴿تي اهتم ب ﴿رغبة في  داء ا﴿لمل و كد م سلو هيرز بيرج ﴿لإدارة مهمة احليل ا﴿ج

 ل كسي س ت ا﴿مشروع وظروف ا﴿لمل وا﴿رواابالنس نية ا﴿مسببة ﴿لضغوط في بيئة ا﴿لم

ي ل  ا﴿تحدذااه  وه ا م  طوره م كلان من خلات إسه م اه بنظرية ا﴿دافع وا﴿تحفيز ا﴿ق ئمة ع

 وا﴿تحديد.

 النظرية الحديثة: -2-4

ا﴿منظمة حسب ه ه ا﴿نظرة نظ م يتكون من مجموعة من الجزاء ا﴿تي المل مع بلضه  

 ي  هدف  و مجموعة من الهداف.ا﴿بلض في ان س  واك مل ﴿تحق

 إذن مهمة الإدارة حسب هذا المدخل:

ا﴿تركيز عل  ا﴿هدف ا﴿ ي وجد من  جله ا﴿نظ م ودراسة النشطة ا﴿تي اؤدي إ﴿  ه ا ا﴿هدف 

ومح و﴿ة ا﴿تلرف عل  النظمة ا﴿فردية داخل ا﴿نظ م الس سي والهتم م بمق ييس الداء في 
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ي  كف ءة ا﴿نظ م ككل مع ضرورة إع دة ا﴿نظر بشكل كل نظ م فرعي وكيف يس هم في احق

 مستمر في ا﴿نظ م ومت بلة وإدخ ت م  يلزم من الديلات عليه.

وقي س  احقي  ا﴿رق بة عل   جزائه بتحديد ا﴿مل يير وا﴿مق ييس ا﴿من سبة ﴿لأهداف ا﴿مخططة

 ومق رنة م  احق  فللا ب ﴿مل يير وا﴿مق ييس ا﴿س بقة.

ييس وإذا ك نت مؤثرة وجوهرية يجب  ن يتخ  الجراء ا﴿صحيح احديد ا﴿فروق بين ا﴿مق 

 1وا﴿من سب...

 وانطلاق  من ه ا ا﴿تحليل نصل إ﴿   ن ا﴿تسيير يتمثل في    

 اشكيل بيئة ا﴿لمل. -

 وضع الاستراايجية. -

 اخصيص ا﴿موارد. -

 بن ء ا﴿تنظيم. -

 انمية ا﴿مديرين. -

 مت بلة الجراءات. -

 ا﴿تنبؤ ب ﴿ح ج ت. -

يزاني ت تلل  عملي ت ا﴿تسيير ب ﴿تأقلم مع ا﴿تلقيد في ا﴿بيئة واأخ  ب ﴿تخطيط ووضع ا﴿موا

   ا﴿خطط.واتخ  من ا﴿تنظيم طريق  ﴿تحقي  ه ه ا﴿خطط واأخ  ب ﴿رق بة  سلوب  ب ﴿تأمين احقي

 

 

 مفهوم التسيير: -3

 من جملة ا﴿تل ريف ا﴿تي درست ووضحت مفهوم ا﴿تسيير م يلي 

 التعريف الأول:

الك ا﴿مجموعة من ا﴿لملي ت ا﴿منسقة وا﴿متك ملة ا﴿تي اشمل  س س  ا﴿تخطيط وا﴿تنظيم  هو

وا﴿رق بة وا﴿توجيه وهو ب ختص ر واحديد الهداف وانسي  جهود الشخ ص ﴿بلوغه  

      2وا﴿تسيير عملية إدارية مستمرة.

 التعريف الثاني:

خصية ومه رة ا﴿تفكير بمنط  مه رات ا﴿مسير اشمل ا﴿مه رات الدارية ا﴿تكنو﴿وجية وا﴿ش

 3ا﴿تنظيم...

 التعريف الثالث:

                                     
، م كرة اخرج ﴿نيل شه دة ﴿يس نس علوم فل ﴿ية مراقبة ا﴿تسيير في ا﴿مؤسسة النت جية ا﴿جزائريةيوسف قليلي وآخرون   -  1

 .12، ص 2002محمد بوضي ف، ا﴿مسيلة،  ، اج رية، ج ملة
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إدارة  عم ت ا﴿مؤسسة هي عملية يشترك فيه  ا﴿للم و ا﴿فن و اقنية قي دة شؤون ا﴿تنظيم عن 

طري   عم ت اخطيط و ادبير و انشيط و مراقبة اسمح ﴿ه ه الدارة بتحديد و إنج ز الهداف 

 1ن و ن درة و اشغيله  وانفي ه بواسطة اجنيد  و حشد موارد ب هضة ا﴿ثم

نظ مية  إن ف ﴿تسيير ينمي ا﴿قدرة عل  احقي  خطة م  المله ا﴿تنظيم وا﴿تلبئة وخل  اركيبة

ت ووحدة وظ ئف ﴿تنفي  شروط ا﴿خطة كم  يلني بإسن د جملة ا﴿نش ط ت ﴿قدرات فردية ذا

لف ؤو﴿ية ا﴿تكنوعية ع ﴿ية والمل عل  اوصيل ا﴿خطة لدراك ه اه ا﴿فردي ت مع احديد مس

ؤون ب ﴿خطة، وإدارة  عم ت ا﴿مؤسسة هي عملية يشترك فيه  ا﴿للم وا﴿فن واقنية قي دة ش

إنج ز وا﴿تنظيم عن طري   عم ت اخطيط وادبير وانشيط ومراقبة اسمح ﴿ه ه الدارة بتحديد 

 الهداف بواسطة اجنيد  و حشد موارد ب هضة ا﴿ثمن ون درة واشغيله  وانفي ه .

 

 

 

 

 صر عملية التسيير:عنا -4

 التخطيط: -4-1

ا﴿تخطيط في الدارة ا﴿ري ضية يلني ا﴿تنبؤ بم  سيكون في ا﴿مستقبل ﴿تحقي  هدف مطلوب 

احقيقه في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي والابتل د بلن صر ا﴿لمل ومواجهة مقوم ت ا﴿تنفي  وا﴿لمل عل  

يت ا﴿من سب، وكم  عرفه اد﴿يله  في إط ر زمني محدد وا﴿قي م بمت بلة ك فة ا﴿جوانب في ا﴿توق

 2هودجي  " ا﴿تنبؤ ب لحداث ا﴿مستقبلية بن ءا عل  اوقل ت وعمل ا﴿برامج ا﴿تنفي ية ﴿ه .

 أنواع التخطيط: -4-1-1

عملية ااخ ذ قرارات بشأن عملي ت ا﴿مق ولات ا﴿ح ﴿ية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة ب ﴿سلع 

﴿تنفي  ه ه ا﴿قرارات وقي س نت ئجه  بأفضل ا﴿مل رف عن ا﴿مستقبل وانظيم ا﴿جهود ا﴿لازمة 

 3.مق بل ا﴿توقل ت ا﴿محتملة

 التخطيط الإداري:

وهو ا﴿ ي يتم عل  مستوى ا﴿وحدة الدارية وعل  ك فة ا﴿مستوي ت الدارية وقد يكون 

ا﴿تخطيط عل  مستوى ا﴿مشروع ككل كم  قد يكون عل  مستوى إدارات  و  قس م ا﴿مشروع 

﴿  ب ﴿خطة ا﴿ش ملة  و ا﴿رئيسية واسم  ا﴿خطط الخرى ب ﴿خطط واسم  ا﴿خطة في ا﴿ح ﴿ة الو

 4 ا﴿فرعية  و خطط الدارات  و القس م.

                                     
1 Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
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 التخطيط التعليمي:

حل هو ا﴿لملية ا﴿تي غ يته   ن يحصل ا﴿ط ﴿ب عل  الليم ك ف ذي  هداف واضحة وعل  مرا

ن ماه ويتمكن محدودة احديدا منطقي  سليم ، حيث يمكنه من ا﴿حصوت عل  فرض ﴿ينمي قدرا

 ية.السه م إسه م  فل لا في اقدم ا﴿بلاد في ا﴿مج لات الاجتم عية ا﴿ثق فية وا﴿ري ض

 التنظيم: -4-2

 تعريف التنظيم: -4-2-1

س  يلني ا﴿تنظيم اجمع هيكلي من الفراد يهدف إ﴿  احقي  هدف مشترك كم  يلني  يض  ن

 ا﴿للاق ت بين  جزاء اكمل بلضه  ا﴿بلض.

   ينقسم ا﴿تنظيم إ﴿  نوع ن هم   نواع ا﴿تنظيم

 التنظيم الوسعي:

هو ا﴿ ي يتم ب ﴿هيكل ا﴿تكويني ﴿لمؤسسة وبشكله   و مضمونه  ا﴿هندسي واحديد ا﴿للاق ت 

وا﴿مستوي ت واقييم العم ت، واوزيع الاختص ص ت وفي ا﴿هيئ ت ا﴿ري ضية يتمثل في ا﴿تنظيم 

يتجسد  يض  في علاقة ا﴿مجلس العل  ا﴿رسمي بشكل  س سي فيم  حدده ا﴿ق نون وا﴿لوائح و

جه ز ا﴿ري ضية كحجة إدارية مركزية ب ﴿هيئ ت ا﴿ري ضية ا﴿مختلفة ويتجسد ذ﴿ك مثلا في 

ا﴿لجنة الو﴿مبية  و الاح دات  و الندية في احديد  عض ء ا﴿مجلس ومواقلهم وسلط ت 

 1ا﴿مجلس وا﴿مكتب ا﴿تنفي ي.

 التنظيم الفيراسطي: 

صة ب لفراد ولا يمكن اوضيح احديد مخطط ب عتب ر  نه يتو﴿د الق ئي  وينبع يهتم ب ﴿دوافع ا﴿خ 

مع احتي ج ت ا﴿هيئة وا﴿ل ملين به  وسلوكهم ه ا يلني  نه من ح  الااح دات ا﴿ري ضية  و 

ا﴿نوادي  و ا﴿مؤسس ت ا﴿ري ضية  ن اكون ﴿ه  انظيم داخلي يضمن احقي  الهداف ا﴿للي  عل  

 2يم ا﴿رسمي ا﴿ ي اصنع إط ره واحدده ا﴿دو﴿ة. ن لا يتل رض مع ا﴿تنظ

ل نش ء هيكبملن   نه يمكن الااح دات إنش ء عدد في ا﴿لج ن وفق  ﴿م  يراه محقق  لهدافه وإ

انظيمي متضمن   جهزة و﴿ج ن مل ونة ووضع لائحة داخلية وانظيم خ ص به ط ﴿م  لا 

 يتلرض مع ا﴿تنظيم ا﴿رسمي.

 الرقابة: -4-3

 قابة أو المتابعة:تعريف الر -4-3-1

ا﴿مت بلة بمفهومه  ا﴿ل م هي عملية رق بية مستمرة اقوم به  الدارة بنفسه   و بتكليف غيره  

﴿لتأكد من  ن يجري عليه ا﴿لمل داخل ا﴿مؤسسة  و ا﴿وحدة ا﴿تنفي ية يتم وفق  ﴿لخطط 

 3ا﴿موضوعية  و ا﴿سي س ت ا﴿موسومة وا﴿برامج ا﴿مقدمة.

                                     
 .62، ص 1991، 1، ا﴿مكتبة الاك دمية، ا﴿ق هرة ،ج الدارة في ا﴿ميدان ا﴿ري ضيحليم ا﴿منبري،عص م بدوي   - 1
 مل الدارية ا﴿مرابطة بنج ح الااح دات ا﴿ري ضية، رس ﴿ة علمية.حسن مصطف   ا﴿لوا -  2
 .41عص م بدوي  مرجع س ب ، ص  -  3
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 1م  ام عمله يتم ش  مع م  ام ا﴿تخطيط ﴿ه مسبق .والني  يض  ا﴿تأكد من  ن 

كون يإن ا﴿مت بلة م هي إلا عملية اقويم، وا﴿ ي يلني مق رنة م  هو موجود يم  يجب  ن 

وا﴿تحق  من  ن فل ﴿ي ت ا﴿لمل اسير وفق  ﴿لخطط ا﴿ملتمدة وا﴿تلليم ت والجراءات 

 اضع الخف ق وإصلاحه وا﴿سي س ت ا﴿موضوعة وفي ذات ا﴿وقت اهدف إ﴿  ا﴿تلرف عل  مو

ر واح شي اكراره  واقويم ا﴿نت ئج ا﴿متحصل عليه  ومق رنته  بأهداف ا﴿خطط  و مل يي

 النج ز..

ن مومن جهة  خرى اتضمن ا﴿رق بة جميع النشطة ا﴿تي اقوم به  ا﴿مديرون بهدف ا﴿تأكد 

 ا﴿لملي ت الدارية ا﴿ق ئمة اتف  مع ا﴿لملي ت الدارية ا﴿مخطط ﴿ه  فقط.

 فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الرياضية: -4-3-2

 احق  ا﴿رق بة بلدين ه مين في ا﴿هيئ ت ا﴿ري ضية هم  

 تحقيق الرقابة: 

حيث المل عل  حم ية ا﴿هيئة  و ا﴿مؤسسة ا﴿ري ضية من الخط ء ا﴿تي اتلرض ﴿ه  من 

 ا﴿ل ملين فيه .

 تحقيق تنمية الكفاية: 

﴿سي س ت وا﴿نظم الدارية ا﴿موضوعية وا﴿خطط قيد ا﴿تنفي  حيث اهدف إ﴿  ا﴿تأكد من  ن ا

 2اسير دون انحراف ت من  جل احقي  الهداف بأكبر قدر ممكن ﴿ه  من ا﴿كف ية.

 التوجيه: -4-4

 يلتبر ا﴿توجيه من ا﴿شروط الدارية ا﴿مهمة وإن إحدى ا﴿مظ هر الس سية وا﴿ضرورية

 بطريقة منسقة ومرابة وهو عب رة عن ﴿لإشراف وا﴿توجيه هو ا﴿تأكد من النشطة اؤدي

ه ا وإرش د ا﴿مرؤوسين  ثن ء انفي هم ﴿لأعم ت ضم ن  ﴿لدم النحراف عن احقي  الهداف 

 يتطلب ا﴿تتحفيز.

وفي مج ت ا﴿تربية ا﴿بدنية لابد  ن اكون ﴿كل مؤسسة من ا﴿مؤسس ت  جهزة اوجيهية كفؤة اقوم 

صه بإشراف  صح ب ا﴿خبرة وا﴿تجربة بمس عدة واوجيه ا﴿ل ملين ا﴿جدد كل حسب اختص 

﴿كي يلرفوا  و يسهلوا مهمة من يلمل من ه ه ا﴿دوائر وا﴿مؤسس ت إذا ك نت ا﴿هدف فللا هو 

إنج ح عملية ا﴿رع ية ا﴿سليمة ﴿لحركة ا﴿ري ضية وا﴿ل ملين من اجل اطويره  ورفع مستوي اه  

مم رسته فيجب ملرفة  لابد  ن يترك ا﴿موظف يلمل من اجل اكتس ب ا﴿خبرة وذ﴿ك من خلات

كيفية ا﴿تل مل مع الفراد وذ﴿ك من خلات ملرفة  حوا﴿هم ا﴿شخصية والاجتم عية ثم  ن يلم 

بطريقة ا﴿تل مل مع ا﴿جم عة ودراسة  حوا﴿هم وديمومته  بم  يس عد عل  اطويره  واقدمه  

كثر من في مج لات عمله  دون كلل  و ملل ولابد  ن يلرف كيف اكون علاق ت طبيلية بين  

                                     
 .123مفتي إبراهيم حم د  مرجع س ب ، ص  -  1
 .124مفتي إبراهيم حم د  مرجع نفسه، ص  -  2
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جم عة في آن واحد وا﴿سلي عل  مس عداه  وامكينه  من احقي   غراضه  ا﴿مرسومة وب ﴿ك 

 1فإن الجهزة ا﴿توجيهية هي ا﴿مسؤو﴿ة عن إعداد والليم واوجيه ا﴿ل ملين في ا﴿حقل ا﴿ري ضي.

 أنواع التسير: -5

 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت(

 التسيير المباشر: -5-1

ينم  بمن ا﴿تسيير لا يتطلب إمك ني ت م دية خ صة من طرف ا﴿مجموع ت ا﴿محلية  ه ا ا﴿نوع

 يمكنه  ن يستدعي ويكلف شخص من  جل اسيير  شغ ت ا﴿صي نة وا﴿مت بلة ويكون ا﴿تدخل

 مب شرة من طرف ا﴿مسيرين.

 التسيير غير مباشر: -5-2

صي نة ة ا﴿تنظيم  و ا﴿هو اسيير يستدعي من ا﴿مؤسس ت ا﴿خ رجية  و إ﴿  مختص من  جل إع د

وه ا ا﴿نوع من ا﴿تسيير يسم   يض  اسيير خ ص وا﴿ ي يستلمل فيه ا﴿مسير مؤسسة من 

 ا﴿مؤسس ت ﴿لتدخل في ا﴿منشأة وهو يراقب ويوجه.

 التسيير المشترك: -5-3

حيث بويدخل في ه ا ا﴿نوع مسيرين  و  كثر وه ا عل  حس ب المك ني ت ا﴿خ صة ﴿كل مسير 

 نسي .اربطهم علاقة ا

 التسيير غير مشترك: -5-4

 ي  هو ا﴿تسيير ا﴿ ي يقوم مسير واحد بوس ئله ويتدخل مب شرة في ا﴿منشأة دون استلم ت

 مؤسسة  خرى.

 أنواع المسيرين: -6

 مسيرين غير عموميين: -6-1

 مثل ا﴿وك لات ا﴿لق رية وا﴿جملي ت وا﴿منظم ت.

 مسيرين عموميين: -6-2

 2وا﴿تسيير ا﴿لق ري، مؤسس ت ري ضية.مثل ا﴿بلدية، ديوان ا﴿ترقية 

 وظيفة المسير: -7

يلتبر ا﴿مسير ا﴿مفكر ا﴿ ي يقوم بتجميع ا﴿مللوم ت ا﴿ك فية عن مشكلة خ صة اواجه منطقه م  

يراد حله  ويتم ذ﴿ك بدراسة ا﴿مشكلة وعلاقته  ب ﴿مش كل الخرى ا﴿متش بكة مله  ثم عز﴿ه . 

                                     
 .53مروان عبد ا﴿مجيد إبراهيم  مرجع س ب  ، ص  -د -  1
ا﴿مسيلة، ، ، ج ملة محمد بوضي فيير قصر بوسل دة، ملهد اسيير ا﴿تقني ت ا﴿حضرية  اسدحم ني مراد وآخرون -  2

 .09، ص 2001
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وإرس ء  نسب حل ﴿لمشكلة مع وضع برن مج زمني بلد ذ﴿ك يقوم ا﴿مسير بتحليل ا﴿مللوم ت 

ينف  عل  مراحل وذ﴿ك ﴿لوصوت إ﴿  ا﴿هدف ا﴿منشود ولا يغيب عن ا﴿ب ت  ن هن ك عوامل 

 الرقل عملية ا﴿تسير واتمثل في 

 طغي ن ا﴿ج نب ا﴿شخصي )ا﴿من فع ا﴿شخصية(.-

 الاعتب رات ا﴿سي سية.

 ا﴿ح ﴿ة الاقتص دية والاجتم عية.

 :آليات التسير-8 

يط ا﴿تسير هو الك ا﴿مجموعة من ا﴿لملي ت ا﴿منسقة وا﴿متك ملة ا﴿تي اشمل  س س  ا﴿تخط

 ص وا﴿تنظيم و ا﴿توجيه.     ا﴿رق بة وهو ب ختص ر احديد الهداف وانسي  جهود الشخ

 ﴿بلوغه  وهو جوهر مهمة ا﴿مسير.

اس ير مختلف  إن ا﴿تنسي  ش نه في ذ﴿ك ش ن إاح د ا﴿قرارات، ف ﴿وظيفة ا﴿تسييرية مستمرة

ا﴿وظ ئف الخرى من ا﴿تخطيط حت  ا﴿رق بة اتن وت ا﴿تنظيم ب عتب ر جراء من ا﴿لملية 

ا﴿تسييرية، اصميم بنية ا﴿منش ة  و هيكلته  بم  اتمثل عليه ه ه ا﴿بنية من اقني ت إدارية، 

 1ومن صب عمل، علاقة سلطة وغيره .

اف يد الهد   ن ه ه ا﴿لملية ابد  بتحديشكل ا﴿تسيير من منظم حركي عملية دائرية فلو اعتبرن

د ف عن وجو ي ا﴿تخطيط، فإنه لا يمكن  ن يلتبره  انتهي عند ا﴿رق بة ،ف ﴿رق بة لابد  ن اكش

 ) خط ء(.

 ن  اتطلب الديلات ج رية  و طفيفة عل  ا﴿سي س ت والجراءات وغيره  من ا﴿خطط، بملن 

  م هي  يضقة بين عملية ا﴿تسيير وا﴿تنظيا﴿رق بة الود من جديد إ﴿  ا﴿تخطيط ك ﴿ك فإن ا﴿للا

تج ق اه  انعلاقة دائرية مبنية عل   س س ا﴿تف هم ا﴿متب دت، ذ﴿ك  ن عملية ا﴿تسيير ﴿دى اطبي

 ا﴿تنظيم ا﴿ ي لا يتواصل سيره إلا ب ﴿توجيه.

 أهداف التسيير:  -8-1

 من بين ا﴿هداف ا﴿تي يسل  ا﴿تسيير ا﴿حديث ا﴿وصوت إ﴿يه  م  يلي 

 ير النشطة النت جية وف  م  ج ء في ا﴿برن مج النت جي.ضم ن س -

، إيج د صيغ مثل  لاستلم ت عوامل النت ج من يد ع ملة، مواد  و﴿ية، رؤوس  موات -

 اكنو﴿وجي ، استلم لا عقلاني  بدون اب ير  و نقص.

 إنت ج ا﴿منتوج بنمط خ ص مع ضم ن اسويقه. -

 ا﴿كم، ا﴿كيف وا﴿زمن. البية رغب ت وح جي ت ا﴿مستهلك من حيث -

                                     
 .11، ص 1994، 1ف روق عب س حيدر  اخطيط ا﴿مدن وا﴿قرى، ط -  1
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 دور التسيير: -8-2

وظيفة النت ج اتضمن إنت ج )اوفير( في ا﴿مدة ا﴿محددة ﴿لكمية ا﴿مطلوبة من طرف  

ع ما﴿زب ئن، حسب سلر ا﴿تكلفة، ونوعية محددة، ف لنت ج هو هدف كل مؤسسة  و منشأة، 

ون في ا﴿وقت اوفير من فع وخدم ت ﴿لمستهلكين وحصوت ا﴿زب ئن عل  ا﴿سللة يجب  ن يك

﴿ي ا﴿مطلوب ﴿يس قبله ولا بلده، لن ا﴿تنسي  يلرض ا﴿مؤسسة  و ا﴿منشأة إ﴿  اجميد م 

ي فتمرارية وا﴿تأخير يلرضه  إ﴿  مخ ﴿فة )غرامة( وا﴿تسيير ا﴿جيد يستلزم  نه كلم  ك نت الاس

 الاستهلاك يق بله  الاستمرارية في ا﴿لمل والنت ج.

ية ﴿لمسير ا﴿بحث عن  قل اكلفة ﴿لإنت ج وا﴿لمل، و﴿ ﴿ك نرى  نه من ا﴿مه م الس س 

وا﴿سيرة ا﴿حسنة ﴿لمؤسسة مرهونة بنوعية ا﴿م دية ا﴿منتجة ﴿ ﴿ك يستوجب دراسة حوت ا﴿منتوج 

  1)ا﴿شكل، ا﴿نوع، ا﴿لون، ا﴿خدمة...ا﴿خ(.

 بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -10

  نأخ  منه  عل  سبيل ا﴿مث ت 

 : الإدارة العامة: 08المادة 

 وتتكفل بما يلي:

 احضير ا﴿لملي ت ا﴿متللقة بميزانية الدارة ا﴿مركزية وانفي ه . -

 اسيير ا﴿وس ئل ا﴿بشرية وا﴿م دية ﴿لإدارة. -

 انفي  مخطط اكوين مستخدمي ا﴿قط ع ب لااص ت مع ا﴿هي كل ا﴿ملنية. -

 إعداد ا﴿تق رير ا﴿دورية واقويم انفي ه . -

 ضم ن اسيير ا﴿ مة ا﴿م ﴿ية وا﴿مح فظة عليه . -

وضع قواعد وإجراءات مت بلة ومراقبة ا﴿مس عدات والعلان ت ا﴿ممنوحة ﴿لحركة  -

 ا﴿جملوية واضم مديري ت فرعية 

 المديرية الفرعية للموارد البشرية:  -1

 واكلف بم  يأاي 

 اوظيف ا﴿موارد ا﴿بشرية ﴿لإدارة واسييره . -

 تكوين ا﴿مستخدمين واجديد مل رفهم ومت بلة ذ﴿ك.انظيم  عم ت ا﴿ -

 نفي ه.إعداد مخطط اسيير ا﴿موارد ا﴿بشرية ب لااص ت مع ا﴿هي كل ا﴿ملنية وا﴿سهر عل  ا -

 المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة:  -2

 واكلف بم  يلي 

 ضم ن انفي  ميزانيتي ا﴿تسيير وا﴿تجهيز ﴿لمنشأة. -

 ﴿لمنشأة واقتراحه .اقدير ا﴿ح ج ت ا﴿م ﴿ية  -

 ضم ن إعداد ا﴿صفق ت ا﴿لمومية ﴿لقط ع ومت بلته . -
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 1 وضع الاعتم دات ا﴿ضرورية ﴿سير ا﴿حسن ﴿لإدارة و قس م ا﴿منشأة. -

 : إدارة المنشآت والتجهيزات: 06المادة 

 واكلف بم  يلي 

 احفيز وانسي   عم ت دراس ت ا﴿تخطيط والحص ئي ت. -

 تجهيزات وا﴿سهر عل  صي نته .ضبط مق ييس ا﴿منشآت وا﴿ -

 إعداد واطبي  ا﴿برامج في مج ت ا﴿منشآت وا﴿تجهيزات ا﴿ري ضية. -

 إعداد مخطط ت اسيير ون كر منه  مخطط ا﴿تسيير ا﴿سنوي.  -

 

 

 

 

 خلاصة :

﴿قد  صبح ﴿لتسيير  همية ب ﴿غة في مختلف مج لات ا﴿حي ة وخ صة المور الدارية  

اه  دم بمنشآس سي ا﴿ ي التمد عليه ا﴿دوت ا﴿تي اود ا﴿نج ح وا﴿تقحيث يلتبر ا﴿تسيير ا﴿لمل ال

يدانية ا﴿ري ضية إ﴿  اقديم خدم ت  فضل، إن ا﴿تسيير هو عملية إدارية استند عل  اج رب م

ي إدارية وهو عب رة عن مجموعة مفصلة من ا﴿قرارات ا﴿تي اتم عل  مستوي ت مختلفة وف

 ف، وهن ك عدة شروط  س سية يجب اوفره  فيمج لات متنوعة وهي اتلل  بتحديد الهدا

 عملية ا﴿تسيير هي ا﴿تخطيط، ا﴿تنظيم، ا﴿رق بة، ا﴿توجيه.

ف ﴿تسيير هو مس يرة ا﴿تلقيد والشك ﴿ي ت ا﴿موجودة داخل ا﴿منشآت فبدون وجود  

ير ا﴿تسيير دقي  فإن ا﴿منشآت ا﴿ري ضية اصبح اتخبط في دوامة من ا﴿مش كل وسوء ا﴿تسي

 .ا﴿ت بلة ﴿ه  وا﴿موارد ا﴿موجودة )بشرية، م ﴿ية( داخل ه ه ا﴿منشآت ﴿جميع ا﴿وحدات
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 تمهيد :

دوات الد ا﴿منشآت من ا﴿ملاعب وا﴿س ح ت وا﴿مراف  ا﴿ري ضية مان جهاة ,والجهازة وال     

ثاال جهااة  خاارى ماان ا﴿مسااتلزم ت ا﴿رئيسااية ﴿لسااير ا﴿حساان إذ  نهاا  اموا﴿وساا ئل ا﴿ري ضااية ماان 

 ا﴿لمود ا﴿فقري ﴿لنش ط ا﴿ري ضي .

ة دة ا﴿قيماإن ااس ع دائرة استلم ت ا﴿وس ئل ا﴿ري ضية يرجع لسب ب جوهرية وه مة ,كزي      

 ﴿ة .ا﴿تربوية ا﴿متصلة خ صة ب ل﴿ل ب ا﴿ري ضية , فه ه الخيرة التبر من ا﴿طرق ا﴿فل 

ن جواناب ماكم   ن ه ه ا﴿وس ئل وا﴿منشآت ا﴿ري ضية التبر ك ﴿ك ع ملا مهم  في الكثا ر      

د ا﴿نش ط ا﴿بدني وا﴿ري ضي, فهي اضيف إ﴿اي ا﴿نشا ط عن صار ا﴿تشاوي  وا﴿سارور , وهاي ازيا

 من إبراز مواهب وإبداع ت ا﴿مراهقين .

رة ب ب ااساا ع دائااوقااد اطرقناا  فااي هاا ا ا﴿فصاال إ﴿ااي ا﴿منشااآت وا﴿وساا ئل ا﴿ري ضااية و ساا     

 غلات ه هاستلم ﴿ه  وك ا دوره  في انمية ا﴿مم رسة ا﴿ري ضية , إ﴿ي ج نب كيفية اوظيف واست

 ا﴿مس ح ت وا﴿ملدات ا﴿ري ضية ا﴿متوفرة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نبذة تاريخية : /1  

نهاا  يمكنناا  اتبااع ااا ريخ اصااميم ا﴿مرافاا  ا﴿تااي شاايدت ﴿لري ضااة بصاافة خ صااة ا﴿مكشااوفة م     

 شاك فياه سنة من ا ريخ ا﴿يون ن ا﴿لريا  و وما  لا 2400﴿مغط ة إذا رجلن  إ﴿ي ا﴿وراء ﴿مدة وا

 بأن ا﴿مصريين ق موا بتشييد ا﴿مراف  ا﴿ري ضية قبل ه ا ا﴿ت ريخ .
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 أ/ الهندسة المعمارية اليونانية :    

 اشتمل ا﴿هندسة ا﴿ملم رية عل   

 الساحة العامة : )مكان السوق ( : -  

فاي  ف يساتخدمسفل قللة  ثين  ك نت اق م ا﴿س حة ا﴿ل مة و﴿قد ك ن ه ا ا﴿مكا ن ا﴿مكشاوإ﴿ي       

وا﴿صا ﴿ة  عم ت ا﴿تج رة ويتايح ا﴿فرصاة لق ماة مبا ني ع ماة مثال ا﴿مل باد ,السات د ا﴿ري ضاي ,

 ا﴿ري ضية .

 الإستاد الرياضي : -  

 ﴿تااي اجااري بهاا كاا ن عباا رة عاان مضاام ر ا﴿سااب ق ت ا﴿جااري حيااث يااتم إق متااه فااي ا﴿ماادن ا    

يشايد  ال﴿ل ب و خيرا  صبح يستخدم لق مته مختلف ا﴿مس بق ت ا﴿ري ضاية ,وكا ن  حاد طرفياه

﴿لا دة في ا﴿ل دة عل  شكل مستقيم  م  ا﴿طرف الآخر فكا ن شابه دائاري وكا ن طو﴿اه يبلاغ فاي ا

 قدم. 600

 ناب لا  جك ن يتم اخطيط الاست د ا﴿ري ضي في بلض الحي ن بمظلة طويلة من ا﴿قم ش ع    

د وطيباة ا﴿تل حت  يمكن إعداد ا﴿كراسي واهيئته  عل  منحدر ا﴿تال كما  هاو ا﴿حا ت فاي  و﴿مبيا 

ثينا  وايبدافروس ود﴿في ,وفي  حي ن  خرى يتم اشييده عل  مكا ن مساطح كما  هاو ا﴿حا ت فاي  

يلاد بلد ا﴿م 160قبل ا﴿ميلاد ويتم إع دة اشييده ع م  331ويرجع بن ء الاست د في  ثين  إ﴿ي ع م 

 م علياه  ﴿ف متفرج و عيد بن ءه كاي اقا 50بلرفة هيدروس ايك س ويلتقد بأن مدرج اه اسع ﴿ـ 

 .1896دورة ال﴿ل ب الو﴿مبية ع م 

 مضمار السباق : -  

يشبه مضم ر ا﴿سب ق الاست د ا﴿ري ضي إلا انه كا ن يشايد ﴿ساب ق ا﴿خيال كما  يبادو  ن ساب ق     

ي ﴿وائال ا﴿ادورة الو﴿مبياة ا﴿ث ﴿ثاة وا﴿لشارون حياث ك نات ا﴿لجلات ذات الربع خيوت قد بد  ف

 1اق م سب ق ت متش بهة في جميع ال﴿ل ب ا﴿وطنية ا﴿يون نية .

 

 صالة الألعاب الرياضية : -  

اشبه مثيلااه  في  و﴿مبي د  يفسوساوبرج مون وهام عبا رة عان نما ذج  و﴿ياة مان ا﴿حم ما ت     

عااب ﴿لري ضاايين وخزاناا ت اسااتخدم ﴿لاسااتحم م ا﴿لموميااة ا﴿روم نيااة وك ناات اشااتمل عاال ملا

 2وق ع ت ﴿لمح ضرين ومدرج ت ﴿لمتفرجين.

 ل  اشتمل  شك ت ا﴿هندسة ا﴿ملم رية ا﴿روم نية عب/ الهندسة المعمارية الرومانية :  

وفق  ﴿شكل ا﴿س حة ا﴿ل ماة عناد ا﴿يونا نيين فإنها  عبا رة عان مكا ن رئيساي  الساحة العامة : -  

مك ن ﴿لاجتم ع ت  و كسوق  و مك ن لق مة الاحتفا لات , واام اأسيساه  غير ملطي يستخدم ك

ب عتب رها   قاادم و هاام ها ه الشااك ت فااي ا﴿ااوادي حياث يشااكل ا﴿ااتلات ا﴿سابلة فااي روماا  وك ناات 

                                     
المك ن ت وا﴿منشآت في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي " , دار ا﴿وف ء ﴿دني  ا﴿طب عة  -ا﴿ري ضية  ﴿لإدارةد . إبراهيم محمود عبد ا﴿مقصود  " ا﴿موسوعة ا﴿للمية  1
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استخدم في ا﴿لصاور الو﴿ا  كمضام ر ﴿لخيال ولق ماة ا﴿مسا بق ت و﴿قاد اجملات ك فاة ا﴿مبا ني 

 وا﴿حم م ت ا﴿لمومية وا﴿مدرج ت وا﴿سيرك .ا﴿رئيسية حو﴿ه  بم  في ذ﴿ك ا﴿مل بد 

م  , مان واسم   يض  ب ﴿حم م ت ا﴿بلاطية ا﴿لمومية لمبراطورية رو الحمامات العمومية : -

 ياة  و مانا﴿محتمل  ن يكون قد ام اشتق ق  شك ت ه ه ا﴿حم م ت من ا﴿ص لات ا﴿ري ضية ا﴿يون ن

 كز ان قلا﴿رف هية فقط بل ك نت مرا ا﴿تصوير ب ﴿زيت , ﴿م اصميم ا﴿حم م ت ا﴿لمومية من  جل

ناب حبة بج الخب ر وا﴿تس مر مثله  في ذ﴿ك مثل ا﴿نوادي ا﴿حديثة كم  ك نت استخدم كملتق  ﴿لأ

  نه  مك ن ﴿لمح ضرات وا﴿ري ضا ت,و﴿قد ك نات اقا م ا﴿حم ما ت ا﴿لمومياة علا  رصايف عا ت

﴿لا دة ا ت ا﴿لمومية فاي احيط به ا﴿جدران ومن احته  غرف ا﴿صي نة والفران واتكون ا﴿حم م

  جزاء رئيسية  03من 

ة جميااع ا﴿مناا ط  ا﴿متصاالة ب ﴿حماا م بماا  فااي ذ﴿ااك مناا ط  غاارف ا﴿نظ فاا * الهيكللل الرئيسللي :

 وا﴿لبس كم  اتضمن ه ه ا﴿منطقة ﴿للب ا﴿كرة ومكتبة ومسرح صغير .

يكال ﴿هوهي عب رة عن سي ج يشبه ا﴿منتزه وا﴿ا ي يحايط ب  * مساحة مفتوحة واسعة :        

ا﴿رئيسااي واوجااد بااه الشااج ر ا﴿مزروعااة ,  قيماات بهاا  عاادة  نشااطة ري ضااية مختلفااة مثاال 

ا﴿مصاا رعة , ا﴿سااب ق ت , ا﴿قفااز ا﴿ملاكمااة واوجااد شااق  علاا  شااكل طاارق خاا رجي يسااتخدمه 

 الفراد ا﴿ ين يقومون بإدارة ا﴿منشأة .

 ماة هروم نياة  هي غير ملروفة ﴿ليون نيين إلا  نه  موجاودة فاي كال مساتوطنة * المدرجات :

 ويمكنناا  اعتباا ر ا﴿ماادرج ا﴿بيضاا وي ا﴿شااكل بماا  فيهاا  ماان صاافوف ا﴿ماادرج ت علاا   نااه مجمااع

 مكون من مسرحين وهم  عب رة عن منطقتين متج وراين مكونتين ق عة اساتم ع حاوت مادرج

 بيض وي ا﴿شكل .    

جاه ا﴿روما ن قاد واهو من ا﴿نوع ا﴿فريد ا﴿مميز بين ا﴿مبا ني ا﴿قديماة ومدرج روما القديم :  -   

جاويفهم امشكلات في عملية النش ء لنهم ق موا بتشييد ا﴿مدرج بأكمله فاوق الرض بادلا مان 

صافة ب﴿لأرض وهن  ظهر حل جديد وذ﴿ك ب ختراع الاسمنت ا﴿مسلح واستلم ﴿ه ويلتبار ا﴿بنا ء 

ع تساخ صة سمة مميزة ﴿جميع الاستدادات ا﴿حديثاة , يشابه ا﴿سايرك ا﴿روما ني فاي اصاميمه وي

لاسات د ا﴿سيرك ا﴿روم ني لق مة سب ق ا﴿خيل وا﴿لرب ت ا﴿تاي اجرها  ا﴿خياوت وكما  اارى فاإن ا

وص لات ال﴿ل ب ا﴿ري ضية وغيره  من ا﴿من ط  الخرى ا﴿مصاممة ﴿لري ضاة بصافة خ صاة 

ساانة قاا م ا﴿يوناا نيون  2400 صاابحت جاازء ماان ا﴿تاا ريخ ا﴿هندسااة ا﴿ملم ريااة ﴿ماا  يزيااد عاان 

 ل  الست د من ن حية ا﴿تشييد إن وا﴿روم ن بتغيير طفيف ع

ا﴿تغياارات ا﴿فلليااة ا﴿وحياادة ا﴿تااي طاار ت علاا  الاساات د اماات فااي ا﴿ساانوات الخياارة مااع ظهااور 

ا﴿قبا ب ا﴿ضااخمة ويلاد ذ﴿ااك  وت اسات د مغطاا  ملحاا  باه منشااآت صاممت ﴿تكااوين ذات اهويااة 

 1جيدة.
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 أسس تخطيط المنشآت الرياضية : -2  

تادريب راع اها  عناد ا﴿تخطايط لق ماة ا﴿ناوادي ومراكاز ا﴿هن ك عدة مب دئ  س سية يجاب م    

  حتا  وا﴿قرى ا﴿ري ضية من  جل الاستغلات المثل وضم ن ف علية وسهو﴿ة وسلامة استلم ﴿ه

ساب ن احق  ا﴿هدف ا﴿ ي  نشئت من  جله ونبين  هام ها ه ا﴿مبا دئ ا﴿تاي ينبغاي وضاله  فاي ا﴿ح

 وا﴿دراسة قبل ا﴿تنفي  فيم  يلي  

 وقع وإمكانية الوصول :اختيار الم -1

تلاف اتوقف دراسة ه ا ا﴿لنصار علا  ناوع ا﴿منشاأة ا﴿ري ضاية ا﴿مطلاوب إق متها  حياث يخ     

 شائين اختي ر ا﴿موقع ومس حته ب ﴿نسبة لنش ء بلض ا﴿ملاعب ا﴿صغيرة عن مراكز اادريب ا﴿ن

د ت إ﴿اي مجماع ري ضاي بإحاادى ا﴿مح فظا ت وكا ﴿ك يختلاف اختياا ر ا﴿موقاع ب ﴿نسابة لنشا ء اساا

لة باين كبير عن ا﴿تخطيط لق مة إحدى ا﴿س ح ت ا﴿شلبية ومن خلات ه ه ا﴿نظرة يمكن ا﴿مف ض

 ﴿ت ﴿ية امجموعة مواقع اختي ر  نسبه  ﴿نوع ا﴿ملاعب وا﴿منشآت ا﴿مطلوبة مع مراع ة ا﴿نق ط 

تر حتا  كيلاوم  04يفضل اختي ر ا﴿موقع ا﴿ ي يبلد عن ا﴿من ط  ا﴿سكنية بمس فة لا اقل عان  -

 و  ل إنش ء شبكة من ا﴿مواصلات ا﴿سريلة اتجه من جمياع  طاراف ا﴿مديناة إ﴿اي ا﴿ملاعابيسه

 يمكن قطع ا﴿مس فة سيرا عل  القدام.

ساال ت يراعاي نماو ا﴿كث فااة ا﴿ساك نية مسااتقبلا وملرفاة ا﴿مشااروع ت ا﴿تاي سااوف اقا م  و ا﴿تو -

مااة ﴿مرافاا  ا﴿ل ا﴿متوقااع إظ فتهاا   ي كااردون ا﴿مدينااة ودراسااة ا﴿مشاا كل ا﴿خ صااة بمشااروع ت ا

 ﴿لمشروع.

ن ماادراسااة ا﴿وساا ئل ا﴿مواصاالات ا﴿مختلفااة ﴿لموقااع ا﴿اا ي يستحساان  ن يكااون قريباا  ماا   مكاان -

 ا﴿مدينة  و ا﴿قرية مع كثرة وسهو﴿ة ا﴿مواصلات ا﴿مختلفة إ﴿يه.

د ﴿ضاغط ب ﴿نسبة لاختي ر موقع الاست د  و ا﴿مدن ا﴿ري ضية ا﴿جديدة يجب دراساة  قصا  حا -  

ي ن من و إ﴿ا﴿مب ري ت ا﴿رسمية حت  يمكن اوفير ا﴿وس ئل الانتق لات ا﴿مش هديا﴿مرور في  ي م 

 ا﴿ملاعب في  قل وقت ممكن .

ة ضارورة  ن اكاون جميااع ا﴿طارق ا﴿مؤديااة إ﴿اي ا﴿موقاع ممهاادة جيادا ومضاا ءة ساواء ب ﴿نسااب -

ن ﴿طرق ا﴿وصوت  و ا﴿دخوت وا﴿خروج من الاست د وجميع ا﴿طارق ا﴿محيطاة ب ﴿ملاعاب وا﴿ماد

ضااية حرصاا  علاا  ساالامة وراحااة ا﴿لاعبااين وا﴿جماا هير وا﴿حكاا م والداريااين ورجاا ت ا﴿ري 

 ا﴿صح فة و العلام وغيرهم. 

ا﴿لن يااة ا﴿ت مااة ب ﴿خاادم ت ا﴿ل مااة ﴿لجماا هير وا﴿مشاا هدين وخ صااة الماا كن ا﴿موصاالة إ﴿ااي  -  

 ملحقاا ت ا﴿مباا ني وا﴿ملاعااب مثاال   دورات ا﴿مياا ه , الساال ف ت , ا﴿مطاا عم سااريلة ا﴿خدمااة ,

ا﴿تليفوناا ت , وا﴿ااتلكس وا﴿بريااد... بحيااث اكااون قريبااة ماان ا﴿مباا ني سااواء ب ﴿نساابة ﴿لاعبااين  و 

 1ا﴿مش هدين.

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات : -2

                                     
ر ا﴿وف ء ﴿دني  ا﴿طب عة في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي ", دا تالمك ن ت وا﴿منشآ -د .حسن  حمد ا﴿ش فلي  " ا﴿موسوعة ا﴿للمية ﴿لإدارة ا﴿ري ضية  -1

 . 19,18ص    , 2004السكندرية ,  , 1طوا﴿نشر ,
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للاب يجب  ن اكون وحدات خلع ا﴿ملاباس ودورات ا﴿ميا ه وا﴿حم ما ت قريباة مان  ما كن ا﴿ -  

 لانته ء من ا﴿مب راة  و ا﴿تدريب .حت  لا يضطر ا﴿لاعب ﴿سير ﴿مس ف ت طويلة عقب ا

بة يجب  ن اكون جميع ا﴿ملاعب ا﴿مفتوحة ذات ا﴿مسطح ت ا﴿خضراء  و الرضي ت ا﴿صل -  

 بجوار بلضه  حت  يسهل صي نته  وا﴿تحكم في إداراه  .

لا ب هن ك عدة  جهزة ري ضية استلمل في ناوع واحاد مان ا﴿ري ضا ت مثال   ا﴿جمبا ز ,  ﴿ -  

لاعاب اجميع  م كنه  بحيث اكون قريباة مان بلضاه  حتا  لا يتلا ر علا  ا﴿ ا﴿قوى ﴿ ﴿ك ينبغي

 مواصلة مم رسة ادريب اه عل  ا﴿وجه ا﴿ك مل .

عما ت يجب  ن اكون مب ني ا﴿غدارة متق رباة وساهلة الااصا ت ببلضاه  ﴿سارعة النجا ز ال -  

قياة فالات وبا﴿مطلوبة وحسن سير عمله  بكف ءة بحيث اكون بجواره  ص ﴿ة الاجتم ع ت وا﴿ح

 ا﴿خدم ت ا﴿مل ونة .

 .عزل العوامل الغير مرغوب فيها :3

يجااب عاازت  ماا كن ا﴿نشاا ط ا﴿تااي احتاا ج إ﴿ااي ا﴿هاادوء وإاباا ع نظاا م خاا ص مثاال  ري ضااة  -  

 ا﴿سلاح , بن ء الجس م  

ج ص لات مس بق ت ا﴿شطرنج ...ا﴿اخ عان ا﴿ملاعاب والما كن الخارى حتا  لا ااؤثر عان نتا ئ

 ا﴿لاعبين .

 ث رة عزت ملاعب و نشطة ا﴿كب ر عن الطف ت وك ﴿ك عزت  م كن ا﴿ كور عن النضرو -  

 وخ صة ب ﴿نسبة ﴿حجرات خلاع ا﴿ملاباس ودورات ا﴿ميا ه وبلاض ال﴿لا ب ا﴿ري ضاية الخارى

 ا﴿تي استدعي ﴿ ﴿ك .

زة يراع  اخصيص  م كن محددة ﴿رج ت ا﴿صح فة والعلام اكف  ﴿وضع الدوات والجه -  

ملهام عهم  داء ك ميرات , ا﴿تلفزيون وا﴿سينم  والجهزة الذاعية...ا﴿خ .حتا  يمكان ا﴿فنية مثل  

 بكف ءة وسهو﴿ة .

 ر بتخصايص إبل د جميع الجهزة ا﴿ميك نيكية وا﴿كهرب ئية عن متن وت  يدي الطف ت وا﴿كبا -  

  م كن مغلقة ﴿ه  ﴿ضم ن عدم ا﴿لبث به   و ا﴿تلرض ﴿بلض الخط ر .

 الأمان للملاعب :.عوامل السلامة و4

  يجب  ن اكون هن ك مس ح ت ك فية من جميع ا﴿جه ت ا﴿محيطة بأرضي ت ا﴿ملاعاب حتا -  

 لا يتلرض ا﴿لاعبين  ثن ء اندف عهم خ رجه  ﴿لإص ب ت .

ل يراعي في جمياع نه يا ت ا﴿ملاعاب عادم وجاود  ياة حاواف مدبباة  و  عمادة صالبة يحتما -  

 ة  ن ا﴿مؤدية إ﴿ي دخاوت ا﴿ملاعاب ا﴿مفتوحاة وا﴿مغطا  ضرار منه  كم  يجب  ن اكون البواب

 افتح ﴿لخ رج .

ينبغااي  ن اكااون جميااع  دوات ا﴿صااي نة ﴿لملاعااب والدوات ا﴿ري ضااية بلياادة عاان  رض  -  

 1ا﴿مللب وخ صة صن بير وخراطيم ا﴿مي ه و دوات ا﴿نظ فة ...ا﴿خ.

                                     
 . 21,20في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي ", مرجع س ب  , ص    توا﴿منشآ تالمك ن  -د .حسن  حمد ا﴿ش فلي  "ا﴿موسوعة ا﴿للمية ﴿لإدارة ا﴿ري ضية -1
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 .الصحة العامة :5

ضاية ماع ﴿لادد ا﴿متارددين علا  ا﴿منشاأة ا﴿ري يجب  ن يتن ساب عادد دورات ا﴿ميا ه ب ﴿نسابة  -  

 ا﴿لن ية ا﴿منتظمة بمص در مي ه ا﴿شرب وسهو﴿ة ا﴿صرف ا﴿صحي ا﴿مغط  .

   يجااب ا﴿لن يااة ا﴿منتظمااة بتسااوية  رضااي ت ا﴿ملاعااب ونظ فتهاا  وعاادم وجااود فااوارغ مثاال -  

 زج ج ت ا﴿مي ه ا﴿غ زية  و بلض ا﴿حفر حت  لا الرض ا﴿لاعبين ﴿لأضرار .

 ة  و الاهتماا م ب ﴿تهويااة والضاا ءة ا﴿ك فيااة سااواء ﴿لملاعااب ا﴿مفتوحااة  و ا﴿مغطااضاارورة  -  

 دورات ا﴿مي ه وق نونية مق ييس ا﴿حم م ت .

 .نواحي الإشراف :6

يجااب  ن اكااون حجاارات و ماا كن الشااراف سااهلة الااصاا ت بجميااع مياا دين ا﴿نشاا ط داخاال     

ا﴿زجا ج  ن ف  الشراف واجهته  مانا﴿منشأة وبزاوية رؤية جيدة و﴿ ﴿ك يفضل دائم   ن اكون م

حي و ن اطل عل  ا﴿ملاعب مب شرة ﴿ضم ن سهو﴿ة اتبع عملي ت الشراف ا﴿مستمرة عل  نوا

 النشطة ا﴿مختلفة .

 

 .الاستغلال الامثل :7

 لاساتف دةايلتبر ه ا ا﴿لنصر هو ا﴿ق عدة ا﴿ هبية في اصميم ا﴿منشآت ا﴿ري ضية حت  يمكان     

 ضاي ف ا﴿موقع , ﴿تقسيم مس حته إ﴿اي  كثار مان ميادان ﴿لنشا ط ا﴿ريم   مكن من مس حة وظرو

 مع استلم ت  جود الصن ف وا﴿خ م ت وا﴿بحث عل   فضل  نواع الرضي ت ﴿لملاعب .

 .الناحية الجمالية :8

حياة ملاعب وا﴿مب ني عل  مس حة الراضاي بشاكل متن سا  ماع مراعا ة ا﴿ن يجب اوزيع ا﴿    

وزيااع ا﴿جم ﴿يااة فااي ا﴿تصااميم والاهتماا م بااأ﴿وان طاالاء ا﴿منشااآت بطريقااة مقبو﴿ااة وج ابااة مااع ا

 ا﴿زهور وا﴿ن فورات وا﴿مضلات بشكل يبلث عل  ا﴿راحة وا﴿جم ت.

 ..الناحية الاقتصادية :9

﴿منشااأة ﴿يف النشاا ء وا﴿تجهيااز ﴿لموقااع عاا ملا علاا  فقااد ايجااب  لا يكااون الاقتصاا د فااي اكاا     

ا﴿ري ضااية ﴿قيمتهاا  ا﴿حيويااة ﴿ااا ﴿ك ينبغااي وضااع خطااة ا﴿تنمياااة حسااب ا﴿ميزانيااة ا﴿مخصصاااة 

منياة ﴿لمشروع .فإذا ك ن ا﴿مشروع ضخم  وا﴿ميزانية لا اسمح ب ستكم ﴿ه فيمكن وضع خطاة ز

حياث ا﴿مشروع إ﴿اي عادة مراحال بعل  ا﴿مدى ا﴿طويل لاستكم ﴿ه ويمكن في ه ا ا﴿صدد اقسيم 

 ابد  ا﴿مرحلة ا﴿ث نية عقب ا﴿تأكد من سلامة ا﴿مرحلة الو﴿  وهك ا .

 . توقع التوسع مستقبلا :10   

بلاد  ن وضالن  ا﴿لن صاار الس ساية ا﴿تااي يجاب مراع اهاا  عناد اخطاايط وإنشا ء ا﴿ملاعااب       

فاي اكنو﴿وجيا  ا﴿تجهيازات وا﴿مدن ا﴿ري ضاية يجاب علينا  مراعا ة عمليا ت ا﴿تطاوير ا﴿مساتمرة 

  .1ا﴿ري ضية والديل ا﴿قوانين ا﴿ري ضية ﴿للب ا ﴿مختلفة

                                     
 . 23,22,21في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي",مرجع س ب  , ص   توا﴿منشآ تمك ن ال -د .حسن  حمد ا﴿ش فلي  "ا﴿موسوعة ا﴿للمية ﴿لإدارة ا﴿ري ضية  -1
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 بحياث يساتف د منهاا  عناد اصااميم . يجلب أن تكلون المنشللسة مسلايرة للتطلورات المعاصللرة11

ر در ا﴿كبياا﴿منشأة وإق مته  بأحدث ا﴿منجزات ا﴿ل ﴿مية مان ا﴿منشاأة ا﴿ري ضاية ا﴿تاي اتصاف ب ﴿قا

 ﴿يه ا﴿للم .من ا﴿تطور ا﴿ ي وصل إ

 . الصيانة :12    

  يمكاان ماان  هاام ا﴿لواماال الاقتصاا دية ﴿لمنشااأة فاا ﴿تخطيط ا﴿سااليم ﴿لصااي نة و﴿لمنشااأة ومرفق اهاا

ن استغلا﴿ه  ﴿سنوات  طاوت وهاي علا  نفاس ا﴿شاكل ا﴿تاي  نشاأت علياه ها ه ا﴿صاي نة وقاد اكاو

 )يومي  ,  سبوعية , شهرية , سنوية (.

 

 

 

 :مكونات المنشسة الرياضية  -3 

 الاستاد الأولمبي :  /1

لاا ب وهااو ماان ا﴿منشااآت ا﴿رئيسااية ا﴿ه مااة ا﴿موجااودة فااي ا﴿اادورات الو﴿مبيااة واقاا م فيااه ال﴿

ع ق ا﴿موانااالو﴿مبيااة الآايااة   كاارة ا﴿قاادم  ﴿لاا ب ا﴿قااوى ا﴿خفيفااة , ا﴿سااب ق علاا  ا﴿مسااطحة , سااب 

ا﴿مسا بق ت  , ا﴿رماي ,ا﴿صن عية ا﴿منتظمة , سب ق ا﴿موانع ا﴿صن عية ا﴿مختلطة , ا﴿مشي , ا﴿قفز 

ط باأرض ا﴿مركبة والاست د ينقسم إ﴿ي قسمين  ولا  رض ا﴿مللب ث نيا  ا﴿منشاأ ا﴿ري ضاي ا﴿محاي

 ا﴿مللب.  

ش وهي اتكون من ا﴿مللب ا﴿رئيساي ا﴿ا ي اتركاب  رضايته مان ا﴿حشا ئ أرض الملعب : -     

 ب  ت وال﴿لااا﴿طبيليااة  و ا﴿صاان عية وبااه ا﴿ملاادات ا﴿خ صااة ا﴿تااي اساا عد علاا  قياا م ا﴿مساا بق

ة ا﴿ري ضية مثل   كرة ا﴿قادم وهاو يحا ط بمضام ر ﴿لساب ق اتركاب  رضايته مان ﴿ادائن صان عي

 خ صة الطي نفس ا﴿وظيفة ﴿لم دة ا﴿طبيلية .

ور وهو يتكون من عدة عن صار وخادم ت مختلفاة اقاوم بخدماة ا﴿جمهاالمنشس الرياضي : -    

ن واوزيااع ا﴿لن صاار وا﴿خاادم ت وا﴿لاعبااين وا﴿مشاارفون وا﴿حكاا م وكباا ر ا﴿اازوار وا﴿صااحفيي

 وعلاقته  بأرض ا﴿مللب اقسم إ﴿ي  

انتظااا ر ساااي رات , قطاااع ا﴿تااا اكر , ماااداخل ومخااا رج  * عناصلللر وخلللدمات الجمهلللور :   

 ا﴿مدرج ت .....

يب حجاارات ابااديل ا﴿ملابااس ,دورات ا﴿مياا ه , صاا ﴿ة ا﴿تاادر * عناصلر وخللدمات اللاعبللين :   

 ﴿غ ء ا﴿دروس وشرح خطة ا﴿للب .وا﴿تسخين قبل ا﴿للب , ق ع ت صغيرة ل

عان  حجرات ﴿تبديل ا﴿ملابس , دورات ا﴿مي ه واكاون منفصالة * عناصر وخدمات الحكام :   

 حجرات ا﴿ري ضيين ﴿لدم الاحتك ك بهم .

عب رة عن اساتراح ت خ صاة متصالة  * عناصر وخدمات كبار الزوار وضيوف الشرف :   

ويكون مفصولا عن مدرج ت ا﴿جمهور سواء بمك ن خ ص ب ﴿مدرج يقع في منتصف ا﴿مدرج 
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فاااي ا﴿ااادخوت  و فاااي ا﴿خاااروج ومتصااال مب شااارة باااأرض ا﴿مللاااب مااان  جااال ساااهو﴿ة وصاااوت 

 ا﴿ري ضيين إ﴿يه عند اوزيع ا﴿جوائز.

دائم  اكون ﴿هم حجرات خ صة بهم مغلقة اللو ا﴿مدرج ت  * عناصر وخدمات الصحفيين :   

 1وذ﴿ك ﴿لدم اأثرهم بضوض ء ا﴿جمهور.

 

 

 

 المدرجات : /2  

﴿ري ضاية وهي من ا﴿لن صر ا﴿ه مة فاي الاسات د فمنها  يمكان ﴿لمشا هدين  ن ياروا ال﴿لا ب ا    

ا﴿تااي اماا رس فااي  رض ا﴿مللااب وطريقااة اوزيااع ا﴿مق عااد يمكاان اوزيلهاا  بلاادة طاارق مختلفااة 

 ويوضح طريقة اوزيع ا﴿مق عد ومق ييسه  ا﴿مختلفة ب ﴿نسبة ﴿حركة ا﴿جمهور .

 ا﴿مادرج ت ا﴿شااكل ا﴿منحنااي بحياث يجلاال ا﴿رؤيااة ﴿لمشا هد جياادة بحيااث واأخا  طريقااة اشااكيل

ن يمكن ﴿لمش هد ا﴿ ي يجلس في  قص  ا﴿مدرج من رؤية ا﴿كرة بوضوح علا  بلاد لا يزياد عا

 م. 100

 وهي اتكون من قسمين  حجرات تبديل ملابس الرياضيين : /3

ها  ب صاة ﴿كال لاعاب , وهو خ ص بأ﴿ل ب ا﴿قوى ا﴿خفيفة ويتكاون مان كبا ئن خ القسم الأول :

 دش ودورة مي ه خ ص ﴿لدم احتك ك ا﴿لاعبين الو﴿مبيين بلضهم ﴿بلض . 

يض  كل  وهو خ ص ب ل﴿ل ب ا﴿جم عية مثل كرة ا﴿قدم وهي انقسم إ﴿ي قسمين  القسم الثاني :

ود قساام ﴿فرياا  ماان ا﴿فاارقتين .ويتكااون كاال قساام ماان  ماا كن ﴿تبااديل ا﴿ملابااس ا﴿جم عيااة مااع وجاا

 ات ا﴿مي ه ا﴿جم عية الدش ش ودور

 حجرات تبديل ملابس الحكام : /4

شخصا  مان ا﴿حكا م واحتاوي علا  دش  12وهي عب رة عن حجرة كبيرة اكفي ﴿تبديل ملابس 

 ودورة مي ه خ صة واكون منفصلة ام م  عن حجرات ا﴿لاعبين ﴿لدم الاحتك ك بهم 

 حجرات الصحفيين : /5

إما   رة عل  الجهزة وا﴿مح فظة عليه  اوضعواكون دائم  منفصلة عن ا﴿جمهور ﴿لدم ا﴿شوش

﴿سافلي في  عل  ا﴿مدرج ت والل  بسقف ا﴿مدرج ت ا﴿للي  إم  بين ا﴿مادرج ا﴿للماي وا﴿مادرج ا

لطاي  م  آلات ا﴿تصوير ا﴿تليفزيوني فإنه  اوزع في  ما كن مليناة فاي  رض ا﴿مللاب بحياث ا

 لمتفرج .﴿ش شة ا﴿تليفزيون  حسن ا﴿زاوية ب ﴿رؤية ا﴿مريحة ا﴿طبيلية ﴿

 صالونات كبار الزوار وضيوف الشرف : /6

اكون دائم  ذات مداخل منفصالة وكا ﴿ك ب ﴿نسابة ﴿مادرج ت ا﴿جمهاور وهاي دائما  اكاون       

متصلة مب شرة بأرض ا﴿مللب واتكون من ص ﴿ون ت فخمة به  جمياع ا﴿خادم ت ا﴿خ صاة بها  

                                     
في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي" ,مرجع س ب  " ,  توا﴿منشآ تالمك ن  -د. إبراهيم محمود عبد ا﴿مقصود  "ا﴿موسوعة ا﴿للمية ﴿لإدارة ا﴿ري ضية  -1

 . 31,30,29ص  
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إ﴿اي ا﴿منصاة ا﴿تاي اقاع  من دورات مي ه وبوفيه ومنه  يخارج كبا ر ا﴿ازوار وضايوف ا﴿شارف

 دائم  في منتصف ا﴿مدرج ت وفي ا﴿مك ن ا﴿من سب ﴿لرؤية ا﴿بصرية ا﴿سليمة .

 

 مزايا دراسة إمكانيات المنشآت الرياضية : -4 

 ضاية إن ا﴿تلرف علا  ا﴿مزايا  والهاداف ا﴿ممكان احقيقها  مان دراساة إمك نا ت ا﴿منشاآت ا﴿ري

 يمكن فيم  يلي  

  حياث  ن ا﴿دراساة امكننا  مان اطاوير لوسلائل لعملل المنشلسةالوصول إلي أفضل الطرق وا -

 داء ا﴿منشأة بم  يسمح برفع مساتوى كف ءاها  ا﴿فنياة والدارياة بما  يساهم فاي اقاديم  فضال فاي 

 1شكل  نشطة و هداف احققه  .

رة دراساة إن دراساة الامك نا ت يتبلاه ب ﴿ضارو اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشسة : -   

لا﴿هاا  خة ا﴿مث ﴿يااة ﴿لصااف ت وا﴿ممياازات والهااداف ا﴿خ صااة ب ﴿منشااأة , إذ يمكاان ماان ﴿لتااو ﴿يفياا

ي اقاديم فاا﴿وصوت إ﴿ي ا﴿بدائل ا﴿ممكنة ﴿لتصميم ا﴿تنظيمي وا﴿ ي يحق  مرونة اسا عد ا﴿منشاأة 

  نشطته  بدرجة ع ﴿ية من ا﴿كف ءة .

سا عد فاي ا﴿منشاأة ا إن دراسة الامك نا ت ا﴿مت حاة فايالإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية : - 

بأقال  ا﴿تلرف عل  كيفية احقي  ه ا الشب ع بأفضل ا﴿طارق وا﴿صاور ب ﴿تا ﴿ي يتحقا  الشاب ع

 جهد ممكن و قل اكلفة.

رد ماان خاالات دراسااة المك نياا ت وا﴿مااوا تطللوير مختلللف ألللوان الممارسللات الرياضللية : -   

هاا ه فاارد  و الاراقاا ء بيمكاان ا﴿توصاال إ﴿ااي  فضاال  نااواع النشااطة سااواء ا﴿تااي يقباال عليهاا  ا﴿

إ﴿ااي  النشااطة وا﴿وصااوت بلاعبيهاا  إ﴿ااي ري ضااة ا﴿مسااتوي ت ا﴿للياا  ﴿تحقياا  ا﴿بطو﴿ااة ب لظ فااة

 ا﴿تلرف عل  نواحي ا﴿ضلف وادعيمه  ونواحي ا﴿قوة والميمه . 

ضية أة ا﴿ري مم  لاشك فيه  ن دراسة الامك ن ت ا﴿مختلفة في ا﴿منش زيادة أعداد الممارسين : -

 سااؤو﴿ين علاا  نااواحي ا﴿اانقص مماا  ياادفلهم لاسااتكم ﴿ه  وا﴿توسااع فااي إق متهاا يضااع  ياادي ا﴿م

ختلاف واوفيره  مم  يتيح ا﴿فرصة لكبار عادد ممكان مان الفاراد ﴿لاساتمت ع ب ﴿مشا ركة فاي م

 النشطة ا﴿ري ضية .

جا ت إن ا﴿حجام ا﴿متا ح ﴿مجتماع ملاين  قال عا دة مان ح  استخدام أفضلل للملوارد المتاحلة : -

﴿ماوارد  تمع ومن خلات دراسة الامك ن ت يمكن ا﴿توصل إ﴿ي الاساتخدام المثال فراد ه ا ا﴿مج

 ا﴿مجتمع بم  يحق  إشب ع ا﴿مواطنين .

إن ا﴿محصلة ا﴿نه ئية ﴿جميع ا﴿مزاي  ا﴿س بقة وا﴿تي احق  من دراسة تحقيق أفضل للأهداف :  -

ت علا  احقيا  ا﴿موارد والامك ن ت هي ا﴿وصوت إ﴿ي  فضل ا﴿طرق في فل ﴿ية مس عدة ا﴿منشاآ

                                     
 .32ص    , مرجع س ب  , "المك ن ت وا﴿منشآت في ا﴿مج ت ا﴿ري ضي -رة ا﴿ري ضية د. إبراهيم محمود عبد ا﴿مقصود  " ا﴿موسوعة ا﴿للمية ﴿لإدا -1
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وإنج ز الهداف ا﴿تي  نشئت من  جله   لا وهي إشب ع الفضل ﴿لح ج ت النس نية ﴿لماواطنين 

 1بأقل جهد.

 

 

 

 النظام القانوني والإداري لعمل المنشسة الرياضية : -5

كثيارا  إن ا﴿دو﴿ة ا﴿جزائرية وعل  ر سه  وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضاة ﴿وحظات فاي  نها  اهاتم    

شااريحة كبياارة ماان ا﴿مجتمااع ا﴿جزائااري علاا  مم رسااة مختلااف ا﴿نشاا ط ت  علاا   ن اساا عد

ية ط  ا﴿ساكنا﴿ري ضية ولا يتسن  ذ﴿ك إلا بتوفير ا﴿منشآت ا﴿ري ضية ب ختلافه  عبار ك فاة ا﴿منا 

 وإ﴿ي  كبر حد من ا﴿لامركزية .

بدنياااة ا﴿متللااا  بتوجياااه ا﴿منظومااة ا﴿وطنياااة ﴿لتربياااة ا﴿ 09-95مااان المااار رقاام  89ا﴿ماا دة     

حيث اانص ,ا﴿ري ضية وانظيمه  , التبر ا﴿دعم ا﴿ق نوني الس سي ﴿ه ا ا﴿توجيه وه ا ا﴿مسل  و

﴿منشاآت عل   ن يجب  ن احتوي ا﴿من ط  ا﴿سكنية ومؤسس ت ا﴿تربية وا﴿تلليم وا﴿تموين عل  ا

 ا﴿ري ضية ومس ح ت ا﴿للب , ا﴿منشآت طبق  ﴿لمواصف ت ا﴿تقنية وا﴿مق ييس المنية.

داخال  فراد ا﴿مجتمع من مم رسة نش ط ري ضي وبادني ولا سايم  ا﴿ماراهقين﴿كي يتسن  ل     

 ا﴿مؤسس ت ا﴿تربوية 

 نساتخلص ماان خالات ماا  جا ء فااي ها ه ا﴿ماا دة  ن حادود ا﴿مم رسااة يتوقاف بحاادود انتشا ر هاا ه

 ا﴿منشآت عبر مختلف

هاوم مف ا﴿من ط  ا﴿ساكنية وا﴿مؤسسا ت ا﴿تربوياة ا﴿تاي يوجاد فيها  ا﴿فارد وبها ا يمكان  ن يتحقا 

 ا﴿مم رسة ا﴿ري ضية وانميته  بصفة حقيقية .

 يمكن ﴿كال مجموعاة اقتصا دية وإدارياة إنجا ز منشاآت ري ضاية بانفس ا﴿شاروط واشاترط     

يس وا﴿مق ي ا﴿دو﴿ة ا﴿جزائرية بأن اكون ه ه ا﴿منشآت ا﴿ري ضية منجزة طبق  ﴿لمواصف ت ا﴿تقنية

مختلف ن  جل إعط ء ملي ر ق نوني ﴿المنية وذ﴿ك من  جل ا﴿حف ظ عل  سلامة ا﴿ري ضيين وم

  شك ت ا﴿نش ط ا﴿ري ضي ا﴿مم رس .

ك ﴿ك مجهودات ا﴿دو﴿اة اتجاه إ﴿اي ا﴿تكياف مان ا﴿منشاآت ا﴿ري ضاية حياث  عطات ا﴿ضاوء ﴿كال 

مجموعة اقتص دية وإدارية بإنج ز منشأة ري ضية بانفس ا﴿مقا ييس , فاي ا﴿مؤسسا ت ا﴿تلليمياة 

 2وا﴿تربوية .

 زة والوسائل الرياضية :تصنيف المنشآت والأجه -6

 المنشآت والملاعب : /1     

                                     
 .28,27, ص    1998عف ف عبد ا﴿منلم درويش  " المك ن ت في ا﴿تربية ا﴿بدنية ", منشأة ا﴿مل رف , السكندرية ,  -1
ظومة ا﴿وطنية ﴿لتربية ا﴿بدنية وا﴿ري ضية ,انظيمه  يتلل  بتوجيه ا﴿من 1995ا﴿مواف  ﴿ـ 1415رمض ن ع م  05مؤرخ في  90-95 مر رقم  -2

 .91ص   89واطويره  , وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , ا﴿ب ب ا﴿رابع ﴿لمنشآت وا﴿تجهيزات وا﴿لت د ا﴿ري ضي ا﴿م دة 
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مساا بح ومثاا ت ﴿هاا  ا﴿ق عاا ت ا﴿مغلقااة ﴿لأ﴿لاا ب وا﴿جمباا ز وا﴿أ/ المنشللآت والملاعللب المغلقللة :

 وق ع ت ا﴿تدريب ب لثق ت...ا﴿خ .

 مثاا ت ﴿هاا  ا﴿ملاعااب غياار ا﴿مسااقوفة كمللااب كاارة ا﴿قاادمب/ المنشللآت والملاعللب المفتوحللة: 

 طف توا﴿تنس وحدائ  ال

 ومث ت ﴿ه  الفنية ا﴿مدرسية ا﴿مظلمةج/ الملاعب المغطاة المظلمة :

 الأجهزة والأدوات : /2     

ب ل ا﴿مض رمث ت ﴿ه  جه ز ا﴿متوازنين , جه ز ا﴿وثب ا﴿ل ﴿ي والدوات مث أ/ أجهزة قانونية :

 وا﴿كرات.

ت كا ﴿كرا ت ا﴿بدنيةمث ت ﴿ه  جه ز ا﴿متوازنين ا﴿تلليمي , والدوا ب/ أجهزة أدوات مساعدة :

 ا﴿بلاستيكية .

 ومث ت ﴿ه    المرافق والخدمات : /3

 ا﴿حم م ت وا﴿دوش  -  

 غرف ابديل ا﴿ملابس   -  

 غرف هيئة ا﴿درس  -  

 1مخزن الجهزة والدوات. -  

 نمط تسيير المنشآت الرياضية في الجزائر : -7

 نظرة عامة :

ضاا ئر نيااة ا﴿دو﴿اة وا﴿متمثلااة خصوصا  فااي ا﴿حامثال ا﴿منشااآت ا﴿ولائياة ا﴿ممو﴿ااة ضامن ميزا    

ا﴿متلااددة ا﴿ري ضاا ت وهااي مؤسساا ت عموميااة إداريااة انحصاار خصوصاا  فااي انظاايم اساايير 

﴿هيئاا ت اا﴿مم رسااة ا﴿ري ضااية ا﴿تن فسااية وا﴿جم هيريااة وا﴿مدرسااية وا﴿ج مليااة , ب لظ فااة إ﴿ااي 

ظا م مثا لا حاوت نا﴿لسكرية وقد اأخا  جميلها  شاكلا واحادا عبار ك فاة ولايا ت ا﴿اوطن , نأخا  

 اسيير ه ه ا﴿منشآت ونستخلص منه ا﴿جوانب ا﴿متللقة ب ﴿ك .

   )ا﴿حض ئر ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت(النظام الداخلي والإداري للمنشات الرياضية 1

ا﴿قسام  مديرية مكتب ا﴿مركب ا﴿متلدد ا﴿ري ض ت مقسمة إ﴿  عدد مان ا﴿وحادات القسا م.إن    

ة ه نفاااس ا﴿طبيلاااة مااان الهمياااة ﴿للمااال ا﴿لااا م لدارهاااو بنااا ء هنااا  ا﴿قيااا دة مكلاااف بأعمااا ت ﴿ااا

 ا﴿مركب ,ويسير ه ا ا﴿قسم من طرف رئيس ا﴿قسم.

ر ية , اساي م  ا﴿وحدة فهي بنية مكلفة بأعم ت اق م في إط ر كل وحدة مان ا﴿منشا ت ا﴿ري ضا    

ا﴿وحاادة ماان طاارف رئاايس ا﴿وحاادة , وإدارة مكتااب ا﴿مركااب ا﴿متلاادد ا﴿ري ضاا ت احتااوي علاا  

  قسمين هم  

 قسم الدارة وا﴿م ﴿ية مكلف بتسيير ا﴿موارد ا﴿بشرية وا﴿م ﴿ية ﴿لمكتب. -        

                                     
,  1994, ا﴿ق هرة ,  3بي ,طعدن ن درويش جلون , مين  نور ا﴿خو﴿ي , محمود عبد ا﴿فت ح عن ن  " ا﴿تربية ا﴿ري ضية ا﴿مدرسية ", دار ا﴿فكر ا﴿لر -1

 . 109ص  
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ا﴿قسم ا﴿تقني مكلف بضم ن  عم ت ا﴿صي نة وا﴿تصليح واهيئة هي كل ا﴿مركب ا﴿متلادد  -ب      

 1ا﴿ري ض ت.

 

 

 التنظيم المالي للحضائر المتعددة الرياضات: – 2

ة ا﴿متلدد ونة ﴿لأحوات ا﴿لازمة من  جل اسيير ا﴿حض ئرنح وت احديد ا﴿مص در ا﴿رئيسية ا﴿مك  

 ا﴿ري ض ت , كم  نشيرا﴿   ن ا﴿مح سبة مهيكلة عل  ا﴿شكل الداري.

 إن  موات وميزانية مكتب ا﴿مركب ت ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت اتكون مم  يأاي  

 : عن طريق المداخيل 

 مدا خيل عادية :-أ

ات ري ضااية وثق فيااة , ااانظم فااي هاا ه نصاايب ماان ا﴿مااداخل يكتسااب عاان طرياا  إق مااة اظاا هر

 من ا﴿مداخل الجم ﴿ية.25%ا﴿مراف  ا﴿ري ضية وا﴿تي امثل سوى 

 مدا خيل ن قصة عن طري  ا﴿خدم ت والشه ر. -

ري  الموات ا﴿مخصصة ﴿لتجهيز وا﴿لمل اقدم من طرف ا﴿دو﴿ة وا﴿جم ع ت ا﴿محلية وعن ط -

 ة.ا﴿مؤسس ت وا﴿تنظيم ت ا﴿لمومية  و ا﴿شلبية ا﴿وطني

 مدا خيل غير عادية : -ب

 فة ن اجة عن ا﴿نفق ت وا﴿مص ريف منه  مصا ريف ونفقا ت ا﴿لمال وا﴿تجهياز وا﴿تشاغيل ب لضا

ف إ﴿  ا﴿نفق ت ا﴿ضرورية ا﴿لمال وا﴿تجهياز مان  جال ا﴿بلاوغ إ﴿ا  الهاداف ا﴿مساطرة مان طار

 إدارة ا﴿مركب.

ا﴿محلية  ﴿دو﴿ة وا﴿جم ع تنلاحظ  ن ا﴿تمويل ا﴿م ﴿ي ﴿ه ه ا﴿مؤسس ت يلتمد عل  مس عدات ا - 

 نة.من خلات اخصيص ميزانية ب لض فة إ﴿  اقديم ا﴿مس عدات ا﴿تي اخصص ﴿لتجهيز وا﴿صي 

 استعمال المنشآت الرياضية : -3

ت مان ﴿قد ام احديد مخطط ت وبرامج عمل ا﴿منش ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صاة ب لاساتف دة والاساتلم 

يفية ة وفي ه ه ا﴿نقطة نح وت  ن نبين كطرف مختلف الصن ف ا﴿مم رسة ﴿لنش ط ت ا﴿ري ضي

 استلم ت ا﴿منش ت ا﴿ري ضية.

ة ويتم يتم احديد مخطط سنوي ﴿لاستلم ت ﴿كل منش ة ب ﴿تفصيل وه ا في بداية كل سنة ري ضاي

 ت ﴿ي ه ا في اواف  واف هم مع كل ا﴿فرق وا﴿نوادي ا﴿مستلملة وهي ا﴿مرابة عل  ا﴿نحو ا﴿

 من أجل المنافسات: -    

  هرات ا﴿ري ضية ا﴿دو﴿ية .ا﴿تظ-1

 انظيمها  ا﴿بطولات ا﴿وطنية ا﴿مدنياة ا﴿مدرساية ا﴿ج ملياة ,ا﴿لساكرية فاي ا﴿ح ﴿اة ا﴿تاي يكاون -2

 يهدف إ﴿  سي سة ري ضية.

                                     
ا﴿متضمن إنش ء وانظيم مكتب ا﴿حض ئر ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت  77.117ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية ,وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , المر  -1

 7-6ا﴿م دة   1977 وت  06
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 مهرج ن ﴿لري ضة بين فرق ا﴿مستوى ا﴿وطني في ا﴿ري ض ت ا﴿جم عية . -3

  عية .ا﴿لق ءات ا﴿ري ضية بين فرق ا﴿مستوى ا﴿وطني في ا﴿ري ض ت ا﴿جم -4

 ا﴿لق ءات ا﴿جهوية بين ا﴿فرق ا﴿جهوية وا﴿شرفية ﴿لري ض ت ا﴿جم عية وا﴿فردية . -5

 ا﴿لق ءات ا﴿محلية ا﴿تي اجمع بين ا﴿فرق داخل ا﴿ولاية. -6

 يوم من السبوع يكرس من  جل انظيم ا﴿من فس ت في ا﴿مج ت ا﴿مدرسي . -7

فاااي ا﴿مجااا ت ا﴿جااا ملي نصاااف ياااوم فاااي كااال  سااابوع يااانظم  و يحجاااز ﴿تنظااايم ا﴿من فسااا ت  -8

 وا﴿لسكري.

 استعمال المنشات الرياضية من أجل التدريبات: -ب   

ل كاا﴿جملي ت ا﴿ري ضية ذات ا﴿مساتوى ا﴿اوطني ﴿ها  ا﴿حا  فاي ا﴿تادريب ﴿مادة سا عتين فاي  -1

 يوم .

ا﴿جملياا ت ا﴿ري ضااية ذات ا﴿مسااتوى ا﴿جهااوي  و ا﴿شاارقي ﴿هاا  ا﴿حاا  فااي حصااتين ماادة كاال  -2

 ي كل  سبوع.حصة س عة ونصف وه ا ف

ا﴿ماادارس ا﴿ري ضااية ا﴿تااي احتااوي ا﴿شااب ب ا﴿موهااوبين فااي ا﴿ولايااة ﴿هاام ا﴿حاا  فااي ا﴿تاادريب -3

 1﴿حصتين في السبوع كل حصة حوا﴿ي س عة ونصف.

ها  ﴿مؤسسة اربوية , ج ملية  و وحدة عسكرية لا احتوى عل  ا﴿منشاآت ا﴿ري ضاية يسامح  -4

 ات .ن اكون في بداية ا﴿يوم وبلد ا﴿زوب حتض ن حصص ا﴿تلليم وا﴿تربية ا﴿ري ضية ويجب  

 ا﴿جملي ت ا﴿ري ضية ا﴿محلية. -5

 استعمال المنشآت الرياضية من أجل تكوين الإطارات: -ج

 ة ا﴿قياا محصااص ا﴿تربيااة ا﴿لمليااة ﴿هاا  الو﴿ويااة ب ﴿مق رنااة مااع ا﴿لملياا ت ا﴿مبرمجااة فااي ح ﴿اا     

ضاية ساتلم ت ا﴿منشا ت ا﴿ري ب ﴿تربص ت ﴿تكوين الط رات,ه ه هاي كال ا﴿ترايبا ت ا﴿خ صاة ب 

يم ا﴿لمومية خصوص  ا﴿حض ئر ا﴿متلاددة ا﴿ري ضا ت , بادءا ب ساتلم ت ا﴿منشاآت مان  جال انظا

ضاية ا﴿من فس ت ا﴿خ صاة بكال الندياة ا﴿متواجادة علا  مساتوى ا﴿ولاياة ساواءا ك نات فارق ري 

 ع دية  و حت  ج ملية  و عسكرية و يض  ا﴿مدرسية وقد خصص ج نب من ا﴿وقات لاساتلم ت

 ه ه ا﴿منشآت ا﴿ري ضية من  جل ا﴿مم رسة حسب الو﴿وية.

 نمط تسيير المنشآت الرياضية العمومية : -8

﴿قد راعت ا﴿دو﴿ة من  الاستقلات  همياة ا﴿منشاآت ا﴿ري ضاية فاي اطاوير مم رساة ا﴿ري ضاة      

﴿اادى فئاا ت واساالة ماان ا﴿مجتمااع, ونظاارا ﴿كااون هاا ه ا﴿مؤسساا ت ﴿هاا  دور كبياار فااي ا﴿تنميااة 

 عية بليدا عن ا﴿دور ا﴿تجا ري ا﴿ا ي القياه با قي ا﴿مؤسسا ت الاقتصا دية الخارى , فقاد الاجتم

حرصات  هااداف و ساس, ﴿تسااييره  فضالا عاان ضارورة إنشاا ء مختلاف ا﴿مؤسساا ت ا﴿تربويااة 

عل  احتااواء ا﴿مناا ط  95.09ا﴿باا ب ا﴿رابااع ماان الماار رقاام 89وا﴿تلليميااة , فقااد فااي ا﴿ماا دة  

                                     
ا﴿متضمن إنش ء وانظيم مكتب ا﴿حض ئر ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت  77.117ر ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية ,وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , الم -1
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لايم وا﴿تكاوين علا  منشاآت ري ضاية ومسا ح ت ا﴿للاب وذ﴿اك ا﴿سكنية ومؤسس ت ا﴿تربية وا﴿تل

 طبق  ﴿لمواصف ت ا﴿تقنية وا﴿مق ييس المنية.

 ية , كما ومن خلات ه ه يتثبت ﴿ن  اأييد ا﴿دو﴿ة عل  ضرورة نشر جميع ا﴿منشآت ا﴿ري ضا      

 .09-95ا﴿ب ب ا﴿رابع من المر رقم  93 كدت عل  ذ﴿ك في ا﴿م دة رقم 

﴿منشاآت ان ووفق  ﴿كيفي ت محددة عن طري  ا﴿تنظيم ا﴿تن زت عان اساتغلات وهي "  نه يمك     

﴿تنظااايم اا﴿لمومياااة ا﴿منجااازة ب ﴿مسااا همة ا﴿م ﴿ياااة ﴿لدو﴿اااة  و ا﴿جم عااا ت ا﴿محلياااة ﴿ف ئااادة هي كااال 

 وا﴿تنشيط ﴿لمنظومة ا﴿وطنية ﴿لتربية وا﴿ري ضة" 

ي قضاية ا﴿تسايير ﴿مختلاف وعندم  نتمكن فيم  ج ء في ه ه ا﴿م دة .نجد نوع  من ا﴿مرونة ف     

ا﴿منشآت وه ا راجع ب ﴿درجة الو﴿  إ﴿  ا﴿نظ م الاقتص دي ا﴿ ي دخلت فيه , وان ك نات ها ه 

الخيرة اأخ  طا بع ا﴿مؤسساة ا﴿لمومياة ف ﴿دو﴿اة ﴿ام اا هب إ﴿ا  خصوصايته  وإنما   قلمتها  ماع 

 1ا﴿نصوص الس سية ﴿لمؤسس ت.

 وضعية المنشآت الرياضية الحالية: -9

سسا ت لات نمط ا﴿تسيير ﴿لمنشآت ا﴿ري ضية فهو لا يختلف عان نظياره فاي با قي ا﴿مؤمن خ    

فااإن ,الاقتصاا دية ا﴿لموميااة, وإن كاا ن يشاامل امويلااه  س ساا  علاا  إياارادات ومساا عدات ا﴿دو﴿ااة 

 مج ت ا﴿تجهيازات وا﴿صاي نة ,يلارف صالوب ت عديادة ومان باين الساب ب ا﴿تاي  دت إ﴿ا  ها ه

 الوض ع ندرجه  فيم  يلي  

  دت ا﴿تك ﴿يف ا﴿م ﴿ية ﴿لاستقلات ا﴿ب هضة وا﴿مرابطة ب ختي ر نوعية ا﴿منشآت. -  

ضلف ا﴿تسيير وسببه غي ب اربص ت ا﴿تحضير وعدم اسطير مخطاط فاي مجا ت ا﴿تسايير  -  

 واه ون ا﴿مسيرين.

  دى نقص ا﴿تردد عل  ا﴿منشآت ا﴿ري ضية اقليص ا﴿مداخيل . -  

 رادات ا﴿منشآت ا﴿ري ضية.نسبة ا﴿ضرائب  دى إ﴿  نقص في إي -  

م ت ااادهور ا﴿لمليااة ا﴿تسااييرية بساابب نقااص مساا عدة ا﴿دو﴿ااة وارافاا ع نساابة اكاا ﴿يف اسااتل -  

 الجهزة )ا﴿ط قة ا﴿كهرب ئية وا﴿مي ه(.

إ﴿ا   سوء ا﴿صي نة ا﴿ ي مس جميع ه ه ا﴿منشآت ا﴿ري ضاية وا﴿ا ي يرجاع ب ﴿درجاة الو﴿ا  -  

 سوء الاهتم م وا﴿مراقبة.

دهور ؤوت الوت عن ه ه ا﴿منشآت وعن ميدان ا﴿تطبيا  ناتج عان ها ه الساب ب اابلد ا﴿مس -  

 .اسييره  كبير ﴿ح ﴿ة ا﴿منشآت ا﴿ري ضية وك ا ﴿لتجهيزات مم   دى إ﴿  فشل ا﴿نظ م ا﴿متبع في

ل وك ناات ا﴿نتاا ئج وخيمااة ب ﴿نساابة ﴿هاا  و﴿لاقتصاا د ا﴿ااوطني حيااث كاا ن ﴿لجااز ا﴿دو﴿ااة عاان احماا

 ع ه ه ا﴿منشآت ا﴿ري ضية الثر ا﴿واضح.العب ء ا﴿م ﴿ية ﴿تسيير جمي

ك ﴿ك ضلف الاقتص د ا﴿وطني وا﴿لجز عن إيجا د ماوارد جديادة ﴿لتمويال .إ﴿ا  ج ناب ها ا  -  

 إنج ز منشآت ري ضية جديدة وإ﴿غ ء ا﴿بلض منه  .

                                     
, يتلل  بتوجيه ا﴿منظومة واطويره  , وزارة ا﴿شب ب   1995فبراير  25ا﴿مواف  ﴿ـ   1415رمض ن ع م  25ا﴿مؤرخ في  09-95المر رقم  -1
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فك نات كنتيجااة حتميااة ا﴿اا ه ب إ﴿اا  حااد ا﴿قااوت بفشاال اساايير هاا ه ا﴿منشااآت ا﴿ري ضااية ب ﴿درجااة 

 1تص د ا﴿وطني حيث اقل ا﴿مداخيل.الو﴿  وعل  الاق

 محاولة إعطاء البديل: -

﴿ا  ساوء إإن وضلية ا﴿منشآت ا﴿ري ضية ا﴿تي آ﴿ت إ﴿يه  من ادهور يرجع ب ﴿درجة الو﴿       

 .د انظيرها﴿تسيير وا﴿مس يرة ﴿ه  وب ﴿ت ﴿ي فشل نمط ا﴿تسيير ك ن ف شلا في طرف اطبيقه وموا

ع آت وا﴿دف ت  و إيج د ا﴿بديل لع دة إصلاح ه ه ا﴿منشو﴿ه ا نح وت إعط ء بلض الاقتراح    

ض به  ﴿لخاروج مان دواماة الزماة ا﴿تاي احايط بها  فيجاب عال ا﴿ملنياين وا﴿سالط ت ااخا ذ بلا

 الجراءات منه   

 ا﴿تخفيض من نسبة ا﴿ضرائب حت  ارافع نسبة الارادات واا﴿مداخيل . -     

  ضية . نة ﴿ه ه ا﴿منشآت وا﴿تجهيزات ا﴿ريالا﴿تزام بلملي ت إع دة ا﴿ترميم وا﴿صي -     

 ارقية عرض مختلف ا﴿مم رس ت ا﴿ري ضية . -     

 إعاا دة ا﴿نظاار فااي مااوارد ا﴿منشاا ت ن طرياا  برناا مج اسااتثم ري إ﴿اا  منشاا ت متلااددة -     

 ا﴿موارد.

 ادخل ا﴿دو﴿ة وا﴿سلط ت ا﴿لمومية في اقديم ا﴿مس عدات والايردات. -     

ع لعط ء ا﴿دف ية الاقتص دية وا﴿لمل عل  ا﴿رفع من ا﴿مردودية والنت جيةا﴿تجفيف ا﴿فل ﴿ -     

 ﴿لمنشآت ا﴿ري ضية.

 اوفير ا﴿لت د وا﴿تجهيزات ا﴿ري ضية في ا﴿سوق ا﴿وطنية. -     

كااا ﴿ك ا﴿لمااال مااان  جااال ا﴿تصااادي ﴿هااا ا ا﴿لجاااز ا﴿ااا ي يلتبااار ع مااال اوقاااف انمياااة ا﴿تطبيااا    

 ا﴿ري ضي .وذ﴿ك ب ﴿قي م بـ 

ما رك مان ااف قية بين وزارة ا﴿شبيبة وا﴿ري ضة ووزارة الاقتص د , خصوصا  ا﴿جإع دة  -     

  جل اشجيع استيراد ا﴿ملدات وا﴿تجهيزات ا﴿ري ضية.

 اشجيع إنش ء شرك ت مختلفة مع اس وي نظ م ا﴿جمركة وا﴿ضريبة. -     

نتاا ج إحااث ا﴿مؤسساا ت ا﴿لموميااة ا﴿صاان عية وا﴿تج ريااة ﴿قطاا ع ا﴿شااب ب , الاسااتثم ر فااي  -     

 ا﴿لت د ا﴿ري ضي .

 ا﴿ترخيص ب ستيراد ا﴿لت د ا﴿ري ضي واخفيض رسوم ا﴿ضريبة. -     

 التنظيم الجديد لبعض المنشآت الرياضية العمومية: -10

ك مان ﴿قد  صبحت ا﴿منشآت ا﴿ري ضية ام رس نظ م  جديدا في اسيير شؤونه  ,ويتضح ذ﴿     

 .1990﴿سنة  90.48نفي ي خلات م  ج ء عل  سبيل ا﴿مث ت في ا﴿مرسوم ا﴿ت

ا﴿متضمن إحداث ا﴿مركب الو﴿مباي حياث جا ء فاي ا﴿ما دة  71.71ا﴿ملدت  وا﴿متمم ﴿لأمر      

ا﴿ث نية من ه ا ا﴿مرسوم إن مكتب ا﴿مركب الاو﴿مبي ا﴿ ي يدعي في صلب ا﴿نص ا﴿مكتب وهو 

 ﴿م ﴿ي .مؤسسة عمومية ذات ط بع صن عي واج ري يتمتع ب ﴿شخصية ا﴿ملنوية وب لاستقلات ا

                                     
يتلل  بتوجيه ا﴿منظومة واطويره  , وزارة ا﴿شب ب ,   1995فبراير  25ا﴿مواف  ﴿ـ  1415رمض ن ع م  25ا﴿مؤرخ في  09-95المر رقم  -1
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ي لسس ا﴿تنستنتج من خلات م  ج ء في ه ه ا﴿م دة  نه  ذهبت إ﴿  حد كبير ﴿تطبي  ا﴿مب دئ وا

 يقوم عليه  انظيم ا﴿مؤسس ت ا﴿لمومية , خصوص  ا﴿مبد  ا﴿متمثل في الاستقلا﴿ية .

لنويااة حياث جاا ء فاي الساا س ا﴿قا نوني ﴿لمؤسسااة ا﴿لمومياة ا﴿مسااتقلة اتماع ب ﴿شخصااية ا﴿م     

 ب صاابح اسااري عليهاا  قواعااد ا﴿قاا نون ا﴿تجاا ري وب ﴿تاا ﴿ي اخو﴿هاا  ا﴿قاادرة علاا  اكتسااوا﴿تااي ا

 ة مساتقلةا﴿حقوق .وا﴿تحمل ب لا﴿تزام ت وه ا م  يدعم استقلا﴿ية ا﴿مؤسسة مان وجاود ذماة م ﴿يا

 مم  ينتج عنخ  رب ح واراكم في الموات.

عنه سي سة ا﴿تمويل ا﴿ ااي إن ا﴿شخصية ا﴿ملنوية هي ع مل إسن د ا﴿ملكية , كم   نه يتراب      

 1وذ﴿ك ب لاعتم د عل  ا﴿موارد ا﴿خ صة ب ﴿مؤسسة , وف ئض الرب ح دون ادخل من ا﴿دو﴿ة .

د بكيفياة وا﴿تل ق ك ﴿ك امتله  ب لهلية ا﴿ق نونية  ي  ن ا﴿مؤسسة ﴿ه  ح  الاشتراط ,الا﴿تزام     

قيادة ممطلقاة بحياث  نها   مستقلة بواسطة  جهزاها  ا﴿مؤهلاة ﴿ها ا ا﴿غارض.﴿كن كم ﴿يتها  ﴿يسات

 ب ﴿حدود ا﴿تي يلنيه  عقد إنش ئه   و ا﴿مقررة من طرف ا﴿ق نون .

﴿ها ه   م  فيما  يخاص ا﴿شاطر الوت مان ا﴿ما دة وا﴿متمثال فاي ا﴿طا بع ا﴿تجا ري وا﴿صان عي     

رة ا﴿منشااآت فمبااد  ا﴿متاا جرة يتللاا  بوظيفااة ونشاا ط ا﴿مؤسسااة ماان حيااث خضااوعه  ﴿مبااد  الدا

 ا﴿تج ري وت به  في ا﴿مشروع ت ا﴿تج رية ا﴿خ صة ا﴿خ ضلة إ﴿   حك م ا﴿ق نونا﴿تج رية ا﴿ملم

 من حيث ا﴿تنظيم ت  و  عم ﴿ه   و  موا﴿ه  .

ة هاي من ن حية ا﴿تنظيم فهي منظمة عل  شاكل ا﴿شاركة ويمكان اعتبا ر ا﴿منشاآت ا﴿ري ضاي     

 ما  مان بأموا﴿ه  , من ه ا ا﴿شكل مس همة ع مة ﴿مس همة ا﴿دو﴿ة في اسيير شؤون ه ه ا﴿منشآت

ة يا  ﴿لسارعا﴿ن حية ا﴿وظيفية فإنه  اقوم بأعم ت اج رية طبقا  ﴿ما  ابرماه مان عقاود اج رياة اوخ

 علا  عادم والائتم ن والقلاع من ا﴿شاكلي ت , واحتارام ا﴿قاوة ا﴿ملزماة ﴿للقاود واشاديد ا﴿جازاء

 ا﴿تنفي .

ماااوات قااا نوني ا﴿حااا كم ل مااا  مااان ا﴿ن حياااة ا﴿م ﴿ياااة ﴿لمؤسساااة ذات ا﴿طااا بع ا﴿تجااا ري ف ﴿نظااا م ا﴿

ت وممتلكاا ت ا﴿مؤسسااة يراااد إ﴿اا   حكاا م ا﴿نظاا م ا﴿تجاا ري لخراجهاا  ماان نطاا ق فكاارة المااوا

وينها  ا﴿ل مة.وب ﴿ت ﴿ي ابق  خ ضلة لحك م ا﴿ق نون ا﴿خ ص من حياث ا﴿تصارف ت عليها  فاي اك

ك ت شا و اسييره  ,ف ن راس ا﴿م ت ا﴿تأسيسي يجب  ن يكون مكتوب  ومدفوع  بك ملاه حساب ال

 ا﴿ ي نصت عليه قواعد ا﴿تسيير ا﴿م ﴿ي .

 م  من ن حية ا﴿تسيير ف ن  موات ا﴿مؤسسة اادار وفا  ا﴿شاكل ا﴿تجا ري ملندماة علا  نظا م      

ا﴿تسيير ا﴿م ﴿ي وا﴿مح سب ا﴿تج ري. وب ﴿نسبة لموات ا﴿تشغيل فأنه  عل  اختلاف  نواعه  ق بلة 

ا﴿ملماوت بها  فاي ا﴿تجا رة , فهاي محالا  ﴿لتن زت منه  وا﴿تصرف فيه  وحجزها  حساب ا﴿قواعاد

﴿مختلف ا﴿تصرف ت ا﴿تج رية من بيع , وان زت وإيج ر ...ا﴿خ وه ا خلاف  ﴿لوضع ا﴿س ب  ,  ين 

ك نت  موات ا﴿مؤسس ت ا﴿لمومية الاشتراكية هي  ملاك ا﴿دو﴿اة ولا يمكان ا﴿تصارف فيها ,  ما  

بحياث لايمكان لا ا﴿تصارف فياه الموات الس سية فهي خ رجة عن ا﴿تل ون ا﴿مدني وا﴿تج ري 

                                     
 71.71﴿لأمر رقم ا﴿ملدت وا﴿متسم   02, ا﴿م دة 1990ين ير سنة  30ا﴿مؤرخ  48.90ا﴿مرسوم ا﴿تنفي ي   ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية-1

 . 1990فيفري  01,  5, ا﴿متضمن  حداث ا﴿مركب الو﴿مبي, ا﴿لدد 1971نوفمبر  2ا﴿مؤرخ في 
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 و اكتساا به  وذ﴿ااك علاا  غاارار ا﴿حم يااة ا﴿منيااة ا﴿مبسااوطة علاا  المااوات ا﴿لموميااة , حف ظاا  

 1ب ستمرارية ا﴿مؤسسة ا﴿لمومية في  داء مه مه .

 نقد التنظيم الجديد للمنشآت الرياضية :  -11

ه  إ﴿ا  فتارة اساتقلا﴿بلدم  مرت ا﴿جزائر بلادة مراحال فاي اسايير ا﴿مؤسسا ت ابتاداء مان       

  غ ياااة فتااارة ا﴿ثم نينااا ت حياااث ا﴿تجاااأت ا﴿دو﴿اااة إ﴿ااا  انتهااا ج مااانهج جدياااد فاااي اسااايير منشاااآاه

ية وا﴿ا ي يانص فاي جمياع قواعاده علا  مباد  الاساتقلا﴿1988ومؤسس اه  وا﴿ ي ادعم بقا نون 

ب عتب رهاا  ا﴿ااركن ا﴿رئيسااي فااي الصاالاح الاقتصاا دي ا﴿جديااد , فهااو منبثاا  ماان ا﴿نصااوص 

احديده  وا﴿ ي ينص ﴿دى 1986  الس سية ﴿لبلاد وعل  ر سه  ا﴿ميث ق ا﴿وطني ﴿سنة وا﴿مواثي

علاا  ضاارورة ماانح ا﴿مزيااد ماان الاسااتقلا﴿ية ﴿هاا ه ا﴿مؤسساا ت ا﴿لموميااة قصااد احسااين  كثاار 

تصا دية ﴿فل ﴿يته  سواءا عل  مستوى نموه  ا﴿خ ص  و عل  مستوى مس همته  في ا﴿تنمياة الاق

 يير.عن طري  احترام ا﴿مل يير وا﴿تحكم  فضل في قواعد ا﴿تسوالاجتم عية ا﴿ش ملة وذ﴿ك 

ماؤامر وك ﴿ك مختلف ا﴿نصوص الس سية ا﴿تي ك نت الح عل  مباد  الاساتقلا﴿ية خ صاة ا﴿     

تنظايم إ﴿ا  م ا﴿خ ص ب ﴿قض ي  الاقتص دية وا﴿متلل  بلائحاة ا﴿تسايير وا﴿1980الاستثن ئي ﴿سنة 

 يمقراطياةا﴿دو﴿ة وإثراء نظم ا﴿تخطيط ولا مركزية ود إصلاح وس ئل إع دة ا﴿تنظيم ﴿لممتلك ت

 الاقتصاا د فااي ااجاا ه اطااوير ا﴿مؤسساا ت واسااتقلا﴿ية ا﴿تساايير علاا  جميااع مسااتوي ت ا﴿جهاا ز

 الاقتص دي والاجتم عي .  

﴿ه ا فقد اناتهج ا﴿مشارع ا﴿جزائاري ها ا ا﴿مباد  فاي ا﴿تسايير ﴿لمؤسسا ت كما  لاقتاة مختلاف      

ر من فشل ك ن ك من في طري  اطبيقه ومواد انظيمه .وقاد جا ء ها ا  نم ط ا﴿تسيير في ا﴿جزائ

ا﴿نظ م ا﴿جديد ﴿ينلش ويليد ويلطي نفس انطلاقة جديدة ﴿ه ه ا﴿مؤسس ت وا﴿منشآت وا﴿دفع بها  

إ﴿  ا﴿تكور والازده ر وا﴿تحسين من مستوي اه  وا﴿خروج بها  مان  زمتها  , وا﴿ا ي كا ن م ﴿ها  

 2اء ضلف وسوء ا﴿تسيير ا﴿س ب  .ا﴿فشل والفلاس  لا مح ﴿ة من جر

 ضرورة الفعالية والكفاءة في التسيير للمنشآت الرياضية:- 12

هماة نجا ز ا﴿مإيقوم ا﴿مسير بأعم ﴿ه في إط ر من ا﴿فل ﴿ية وا﴿كف ءة حيث الني ه ه الخيرة      

ي ضااية ا﴿من ساابة  و ا﴿قياا م ب ﴿لماال ا﴿مطلااوب ويمكاان قياا س ذ﴿ااك بماادى اقااديم هاا ه ا﴿منشااآت ا﴿ر

ياف مثا ت اخفبخدم اه  ا﴿ري ضية , م  ا﴿كف ءة فتلني إنج ز ا﴿مها م بطريقاة ساليمة.فلل  سابيل ا﴿

 اكلفة ا﴿وحدة ا﴿منجزة  مع ا﴿مح فظة عل  ا﴿نوعية وه ا يدت عل  زي دة ا﴿كف ءة.

إن ا﴿فل ﴿ية اشير إ﴿  ا﴿قي م ب ﴿لمل ا﴿من سب بينم  اشير ا﴿كفا ءة إ﴿ا  ا﴿قيا م ب ﴿لمال ب ﴿طريقاة     

ن سبة , مان ها ا يمكان ا﴿قاوت باأن ا﴿مساير ا﴿فلا ت ا﴿غيار كافء  فضال مان ا﴿مساير ا﴿كافء , ا﴿م

ويلاحظ في ا﴿واقع  ن فشل ملظام ا﴿تنظيما ت يرجاع إ﴿ا  عادم ا﴿فل ﴿ياة ,  كثار مما  يرجاع إ﴿ا  

                                     
, ا﴿متضمن 1971نوفمبر  2ا﴿مؤرخ في  71.71ا﴿ملدت وا﴿متسم ﴿لأمر رقم   02, ا﴿م دة 1990ين ير سنة  30ا﴿مؤرخ  48.90ا﴿مرسوم ا﴿تنفي ي -1

 . 1990فيفري  01,  5ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية , ا﴿لدد  حداث ا﴿مركب الو﴿مبي ب ﴿جريدة 
 .10, ص   1992"انظيم ا﴿قط ع ا﴿ل م في ا﴿جزائر )استقلا﴿ية ا﴿مؤسس ت(", ديوان ا﴿مطبوع ت ا﴿ج ملية , ا﴿جزائر ,د. محمد ا﴿صغير بللي  -2
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عدم ا﴿كف ءة. نستنج  ن عدم ا﴿فل ﴿ياة وعادم ا﴿كفا ءة فاي ا﴿تسايير ﴿لمال ا﴿منشاآت ينلكسا ن سالب  

 1﴿منتجة , حيث اصبح هن ك رداءة ا﴿خدم ت واراف ع ا﴿تك ﴿يف .عل  ا﴿خدم ت ا

 ياة ﴿تسايرمن خلات ه ا نلح عل  ضرورة ا﴿تحلي ب ﴿كف ءة في ا﴿تسيير فبي الوضا ع ا﴿ح ﴿     

ا﴿منشاااآت ا﴿ري ضاااية وذ﴿اااك حف ظااا  علااا  اقاااديم ا﴿خااادم ت بتكااا ﴿يف ملقو﴿اااة نتيجاااة ﴿لوضااالية 

 الاجتم عية ا﴿سيئة ا﴿تي اميز به  بلادن  .

نلناااااي بااااا ﴿ك  ن الندياااااة ا﴿ري ضاااااية وحتااااا  ا﴿ري ضااااايين لا يمكااااانهم اساااااتلم ت ا﴿منشااااا ت 

جهاة  طرفين منا﴿ري ضية ,ومنه ا﴿كف ءة وا﴿فل ﴿ية وا﴿تسيير يلود ب ﴿ف ئدة ا﴿مشتركة عل  كلا ا﴿

 دة وعل  ا﴿تسيير ا﴿حسن ﴿ه ه ا﴿منش ت ا﴿ري ضية من جهة  خارى , حياث يكاون اساتثم ر وزيا

  ين يكون ا﴿مستفيد هو ا﴿منش ت ا﴿ري ضية ب ﴿درجة الو﴿ .من حيث ا﴿زب ئن , 

 أفاق الممارسة الرياضية في ظل النظام الجديد لتسيير المنشات الرياضية : -13

علاا  حسااب ماا  جاا ء فااي ا﴿نصااوص وا﴿مواثياا  ا﴿ق نونيااة ا﴿تااي احااث علاا  اااوفير واهيئااة     

 كبر  ية وه ا من  جل مس عدةا﴿منشآت ا﴿ري ضية , وضرورة نشره  عبر ك فة ا﴿من ط  ا﴿سكن

ت عدد ممكن من ا﴿شب ب ا﴿جزائري عل  مم رساة مختلاف ا﴿نشا ط ت ا﴿ري ضاية و﴿ا ا فقاد ق ما

 ا﴿دو﴿ة بلمل رائد مشجع .

﴿ت عراقيل آو﴿كن ونظرا ﴿طريقة ا﴿تسيير ا﴿مطبقة غ ﴿ب  ﴿ه ه ا﴿منشآت فقد واجهته  مش كل      

ياد قاد ق مات ا﴿سالط ت با ﴿تفكير فاي شايء جددون ا﴿وصوت إ﴿  الهداف ا﴿مسطرة , ومن ثام ف

منشاآت يلطي ا﴿دعم وا﴿نفس ا﴿قوي ﴿لنهوض به  من جديد وانته ج نظ م آخر في اسايير ها ه ا﴿

﴿لمال فاي ا﴿ري ضية , وا﴿ق ئم عل  مباد  الاساتقلا﴿ية ﴿لتسايير , بما  فياه مان  ساس اشاجع علا  ا

فا  ﴿دو﴿اة فاي ا﴿حادود ا﴿متإط ر مستقل بليد كل ا﴿بلد عن ا﴿ضغوط ت وا﴿مراهقاة مان طارف ا

شالة.إن عليه  من  جل سير نا جح , وحتا  اكاون مثا لا ﴿كال ا﴿تنظيما ت وا﴿منشاآت ا﴿سا بقة ا﴿ف 

 طموح ت وآفا ق ا﴿مم رساة ا﴿ري ضاية محادودة فاي إطا ر عمال ها ه ا﴿منشاآت ا﴿ري ضاية ا﴿تاي

 التمد عل  نظ م  و ا﴿مبد  ا﴿تج ري مثل ك فة ا﴿مؤسس ت الخرى.

دية انظيم عمل الندية ا﴿تاي اساتفيد مان امويال مان طارف مؤسسا ت اقتصا  ﴿كن في إط ر     

﴿نظا م عمومية ، وحت  ا﴿خ صة منه  ، وه ا من  جل  هداف مشتركة ومتب د﴿ة وإن زاح ها ا ا

ة عل  مبد ه ه ا فسوف يخلف مش كل اؤثر سلب  عل  ا﴿ري ضة ا﴿جزائرية وخصوص  ا﴿ري ض

 فماان واجااب ا﴿ساالط ت ا﴿ملنيااة ، ااخاا ذ ااادابير ا﴿جم هيريااة وحتاا  ا﴿فئاا ت ا﴿صااغرى وعليااه

تاي وإجاراءات اساتلج ﴿ية حتا  لا اقاع فاي مثال ها ه الزما ت وا﴿تخفياف مان حادة ا﴿مشا كل ا﴿

اجال  ال ني منه  ا﴿ري ضة ا﴿جزائرية خ صة والندية ا﴿ري ضية ع ماة .كا ﴿ك يجاب ا﴿لمال مان

هاا ه م ا﴿جديااد ﴿لتساايير ﴿ ن يكااون ارافاا ع فااي مسااتوى ا﴿مم رسااة ا﴿ري ضااية فااي ظاال هاا ا ا﴿نظاا 

 ا﴿منشآت وإزاحة ا﴿ هني ت ا﴿قديمة ا﴿تي طرحت عدة مش كل فيم  يخص اسييره  .

                                     
 . 17.16, ص    1992,ية ,ا﴿جزائر  حمد رفي  ا﴿طيب  " ا﴿تسيير وا﴿تنظيم وا﴿منشآت" , ديوان ا﴿مطبوع ت ا﴿ج مل -1
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وهناا  نبااين عماال ا﴿دو﴿ااة وا﴿قاا ئم علاا  اساايير ا﴿نديااة ا﴿ري ضااية وامويلهاا   و علاا  اساايير      

,  ا﴿منش ت ا﴿ري ضية بمختلف  نواعه  , وان ك نت ه ه الخيرة اأخ  ط بع ا﴿مؤسسة ا﴿لمومياة

فلم ا هب إ﴿  خصوصيته  مب شرة بل  قلمته  مع ا﴿نصوص الس ساية لاساتقلا﴿ية ا﴿مؤسسا ت 

وذ﴿ك بتقليص دعمه  ا﴿م ﴿ي ﴿ه  وإعط ئه  ط بع اج ري في ال مله  مع ا﴿ري ضايين , مان اجال 

إعط ء حم س ودفع ﴿لنهاوض ب ﴿مم رساة ا﴿ري ضاية ودفاع ا﴿مساتوى ا﴿بادني وب ﴿تا ﴿ي الاراقا ء 

 1عل   و﴿م لا في ظل ا﴿لمل ا﴿متواصل ﴿ه ه ا﴿منش ت وا﴿مؤسس ت ا﴿لمومية.﴿لمستوي ت ال

 

 خلاصة :

مكان يإن ا﴿ح جة إ﴿ي ا﴿منشآت وا﴿وسا ئل ا﴿ري ضاية  صابحت ضارورية جادا إذ بادونه  لا      

ري ضي , احقي   ي  هداف وإن قلة ا﴿منشآت ا﴿ري ضية وا﴿وس ئل يلد ع ئق  في وجه ا﴿نش ط ا﴿

ت استنب ط طرائ  ووس ئل جديادة افساح ا﴿مجا ت لاساتخدام  دوات وملاداوإنه من ا﴿ضروري 

وفر ه ه بسيطة ومصغرة مبتكرة  و مكتسبة ﴿كي املأ ا﴿فراغ ا﴿كبير ا﴿ن اج عن نقص  و عدم ا

 ا﴿تجهيزات.  

ت م  اوفر إن اوفر ه ه ا﴿منشآت وا﴿وس ئل ا﴿ري ضية ملن ه زي دة القب ت وا﴿مش ركة إذ     

 وجه ا﴿حقيقي ﴿لري ضة من خلات احقي   هداف ا﴿منشآت ا﴿ري ضية .فإنه  ستظهر ا﴿

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     
 .18, ص    ", مرجع س ب  ا﴿تسيير وا﴿تنظيم وا﴿منشآت"  حمد رفي  ا﴿طيب  - 1
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الإطار         الفصل الرابع :
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 منهج البحث : -1

ا﴿موضوع ا﴿ ي نود دراسته يراكز استخدام ا﴿ب حث ﴿منهج م  دون غيره عل  طبيلة       

وفي دراستن  ا﴿ح ﴿ية وابل  ﴿لمشكلة ا﴿مطروحة نرى  ن ا﴿منهج ا﴿وصفي هو ا﴿منهج ا﴿ملائم 

حيث يلرفه رابح اركي  نه "عب رة عن استقص ء ينصب في ظ هرة من ا﴿ظواهر كم  هي 

 . )1(ق ئمة في ا﴿ح ضر قصد اشخيصه  وكشف جوانبه  واحديد ا﴿للاقة بين عن صره " 

 م  بشير ص ﴿ح ا﴿رشيدي فيلرفه بأنه " مجموعة من الجراءات ا﴿بحثية ا﴿تي اتك مل       

﴿وصف ا﴿ظ هرة  و ا﴿موضوع اعتم دا عل  جمع ا﴿حق ئ  وا﴿بي ن ت واصنيفه  ومل ﴿جته  

واحليه  احليلا ك في  ودقيق  لاستخلاص وا﴿وصوت إ﴿  نت ئج والميم ت عن ا﴿ظ هرة  ي 

 . )2(ا﴿موضوع محل ا﴿بحث" 

 مجتمع و عينة البحث :  -2

إذا ك ن الريف مجتمع ا﴿بحث هو  "جميع الفراد  و الحداث  و الشي ء ا﴿ ين يكونون 

 موضوع مشكلة ا﴿بحث، يجب  ن يشمل مجتمع ا﴿بحث عل  ا﴿نق ط ا﴿ت ﴿ية  

  ن يشمل جميع الفراد ا﴿مجتمع الصلي. -

 ا﴿بي ن ت اكون دقيقة. -

 1شخ ص  و بلض عينة ا﴿بحث.مراع ة عدم اكرار ال -

 اكون مجتمع ا﴿بحث من جميع مسيري ومشرفي ص لات كم ت الاجس م بولاية بسكرة .

رقم  ص ﴿ة ﴿كم ت الاجس م بولاية بسكرة  ) ملح  33مسيري من ﴿ ا مجتمع دراستن  يتكون 

02 )   

ي فسته  و ينظر إ﴿  ا﴿لينة عل   نه  جزء من ا﴿كل  و بلض من ا﴿جميع واتلخص فكرة درا

 ﴿ة مح و﴿ة ا﴿وصوت إ﴿  الميم ت ﴿ظ هرة ملينة  ي دراسة بضع ح لات لا  ن اقتصر عل  ح

 واحدة .

س م   وعليه فقد ام اختي ر عينة بحثن  بشكل عشوائي وشملت مسيري ص لات كم ت الاج     

    ا﴿ ين ينشطون عل  مستوى ولاية بسكرة ، و ك ا ا﴿مشرفين ا﴿مسؤو﴿ون عل  اسييره . 

 مجالات البحث : -3

 المجال المكاني : -3-1

  جريت ه ه ا﴿دراسة عل  مستوى ص لات كم ت الاجس م بولاية بسكرة .    

 المجال الزماني : -3-2

                                     
 23،ص84رابح اركي،من هج ا﴿بحث في علوم ا﴿تربية وعلم ا﴿نفس،ا﴿مؤسسة ا﴿وطنية ﴿لكت ب،ا﴿جزائر،-1

 .59، ص2000بشير ص ﴿ح ا﴿رشيدي،من هج ا﴿بحث ا﴿تربوي،دار ا﴿كت ب ا﴿حديث،  - 2
 .45، ص 1999، الاسكندرية، د علي مرسي  ميدان ا﴿بحث ا﴿للمي، منشأة ا﴿مل رفاحمد ا﴿ش فلي، سوزان  حم حسن -1
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 27قمن  بتوزيع استم رات موجهة إ﴿  كل من ا﴿مسيرين  و ا﴿مشرفين ووزعن  م  يق رب  

 ر .الاستم رات في نفس ا﴿شه  .وام استرج ع2017استم رة وام اوزيله  في  وائل فيفري 

 أدوات جمع المعلومات : -4

م جمع وهو  داة من  دوات ا﴿حصوت عل  ا﴿حق ئ  وا﴿بي ن ت وا﴿مللوم ت فيت الاستبيان : -

 ه هه ه ا﴿بي ن ت عن طري  الاستبي ن من خلات وضع استم رة السئلة ، ومن بين مزاي  

﴿لين ت   اسهم في ا﴿حصوت عل  بي ن ت من اا﴿طريقة  نه  اقتص د في ا﴿جهد وا﴿وقت كم   نه

 في  قل وقت ممكن بتوفير شروط ا﴿تقنين من صدق وثب ت وموضوعية.

ؤات حيث وبن ءا عل  ه ا قمن  بإعداد استم راين احوي استم رة ا﴿مسيرين و ا﴿مشرفين ....س

 يتم اقسيمه إ﴿  محورين 

ص لات  "﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة ﴿لتسيير الداري اهمية كبيرة في اسيير االمحور الأول :

 كم ت الاجس م " نموذج"  .

صة ﴿لإمك ني ت ا﴿م دية دور في احقي    هداف ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ المحور الثاني :

 "ص لات كم ت الاجس م .

 سؤات حيث ام اقسيمه إ﴿  محورين .14واحوي استم رة ا﴿مشرفين 

 ضبط المتغيرات المستعملة : -5

 موضوع بحثن  حسب ا﴿متغيرين ا﴿ت ﴿يين يمكن  ن نقسم  

 يتمثل في كل من  المتغير المستقل )السبب(: -5-1

 ا﴿تسيير الاداري ا﴿ري ضي 

 يقتصر عل    المتغير التابع )النتيجة ( : -5-2

 ) ص لات كم ت الجس م (ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة 

 المعالجة الإحصائية : -6

 طريقة التحليل و الإحصاء: -6-1

ي من  هم ا﴿طرق ا﴿مستخدمة ﴿جمع ا﴿بي ن ت وا﴿مللوم ت ا﴿مختلفة من ا﴿مراجع وه 

كون ﴿ن  وا﴿مطبوع ت وا﴿موسوع ت ا﴿للمية ا﴿مختلفة ا﴿تي ﴿ه  علاقة بموضوع دراستن ، حت  ا

سية سندا ودعم  ﴿كي اس هم في ا﴿فهم العم  والوضح ﴿لجوانب ا﴿للمية وا﴿لن صر الس 

 ا﴿مكونة ﴿موضوع دراستن  .

 أسلوب التحليل الإحصائي : -6-2

﴿كي يتسن  ﴿ن  ا﴿تللي  وا﴿تحليل عن نت ئج الاستم رة بصورة واضحة وسهلة قمن  ب لاستل نة  

بأسلوب ا﴿تحليل الحص ئي وه ا عن طري  احويل ا﴿نت ئج ا﴿تي احصلن  عليه  من خلات 
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 ة ا﴿ت ﴿ية بــ  الاستم رة إ﴿   رق م عل  شكل نسب مئوية وه ا عن طري  إاب ع ا﴿للاق

 100× نسبـــة ا﴿تكـرار 
 ا﴿نسبــة ا﴿مئويــة =

 ا﴿لينة
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I. : عرض وتحليل نتائج الدراسة 

 :عرض وتحليل المعلومات الشخصية  -1

  بلض ا﴿لب رة ا﴿خ صة ق ع ت اخ صة مسيري ومشرفي إ﴿   نهاحتوى الاستبي ن ا﴿ ي وجه

، سنوات وا﴿متمثلة في ا﴿جنس، ا﴿سن، ا﴿مؤهل ا﴿للمي ا﴿مسيرين ب ﴿متغيرات ا﴿شخصية ﴿هؤلاء 
 بي ن.﴿لإج بة عل  ا﴿لب رات الس سية ﴿لاست ا﴿لينةا﴿خبرة، وقد ك ن ا﴿غرض منه  اهيئة 

ه تغلات ه وية كم  قمن  ب سوقد استلن  في ذ﴿ك بجداوت ا﴿تكرارات وقمن  بحس ب ا﴿نسبة ا﴿مئ 

 الخيرة لانج ز رسم اوضيحي ﴿تسهيل قراءة  ا﴿جدوت.

 البيانات الشخصية:-
 يمثل اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿جنس.  (:01الجدول رقم)

 اوزع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿جنس. ملرفةالغرض: 

 النسب المئوية% التكرار الجنس

 %100 27 ذكر

 %00 00 أنثى

 %100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج:
% من 100، من خلات احليل ا﴿نت ئج ا﴿متحصل عليه  من ا﴿جدوت نلاحظ  ن نسبة 

  صة ومنه اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿خفي  بينم  انلدم نسبة الان ثمجموع  فراد ا﴿لينة امثل ا﴿ كور 

﴿ ي ال كل مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة هم من فئة ا﴿ كور وه ا راجع ا﴿  طبيلة ا﴿لميلاحظ  ن 
 يقومون به ، و طبيلة ا﴿منطقة .

 
 دائرة نسبية يوضح اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿جنس. (:01الشكل رقم )

 الاستنتاج:

 يه من طرف ا﴿ كور  كثر منوه ا راجع إ﴿  كون الاهتم م ب ﴿لمل ا﴿ري ضي مرغوب ف

 ، مع بلض ا﴿متغيرات الاخرى مثل طبيلة ا﴿منطقة ا﴿مح فظة .الن ث

 يمثل اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿سن.(: 02قم)الجدول ر
 ملرفة اوزع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿سن.الغرض: 

 النسب المئوية التكرار السن

 % 26 07 25إلى 18من 
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 % 30 8 30إلى26من

 % 37 10 40إلى31من

 % 7 2 41أكثر من 

 % 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج:
قب ت مل، إذ يكتسي قوة ا﴿نش ط وا﴿حيوية وك ا درجة اليلتبر ا﴿سن ع ملا مهم  في ا﴿ل

 وا﴿تف عل مع ا﴿لمل.
%وا﴿تي امثل  37ويتضح من خلات ا﴿بي ن ت ا﴿تي جملت حوت ا﴿سن  ن  كبر نسبة هي 

% وامثل  30سنة، ثم نسبة مق ربة ﴿ه   40ا﴿   31الشخ ص ا﴿ ين  عم رهم  كثر من 

﴿فئة اسنة.  م  ا﴿نسبة ا﴿متبقية فموزعة بين  30-26الشخ ص ا﴿ ين اتراوح  عم رهم بين 
 %.7بنسبة  41 كثر من %وا﴿فئة 26نسبة  25-18ا﴿لمرية 

 
 دائرة نسبية يوضح اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿سن. (:02الشكل رقم)

 الاستنتاج:

 مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ينتمون ا﴿  صفة ا﴿شب ب ب عتب ره مج ت جديد وومن هن  فإن 
 ة .يج ب ه ه ا﴿فئ

 

 
 يمثل اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿مؤهل ا﴿للمي.(: 03الجدول رقم )

 ملرفة اوزع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿مؤهل ا﴿تلليمي.الغرض من السؤال:

 النسب المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %48 13 ثانوي

 %37 10 جامعي

 % 15 4 تكوين خاص

 %100 27 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:
 علاه يمثل اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿مؤهل ا﴿للمي حيث  ن  كثر من نصف  ا﴿جدوت

% من عينة ا﴿بحث من 37%في حين  ن 48بنسبة   ا﴿ث نويا﴿مبحوثين من ذوي ا﴿مستوى 

% من ا﴿مبحوثين القوا اكوين خ ص كل حسب  15، كم   ن نسبة ا﴿ج مليذوي ا﴿مستوى 

 .ا﴿ق عةعمله في 

 
 نسبية يوضح اوزيع  فراد ا﴿لينة حسب ا﴿مؤهل ا﴿للميدائرة  (:03الشكل رقم )

 الاستنتاج:

 ، مع وجود بلض من ملظمه يحمل شه دة خ صة بتسيير ا﴿ق عة  ستنتج  ن مجتمع ا﴿بحث 
 ا﴿مبحوثين ا﴿ ين يحملون شه دة ادريب ري ضية متخرجين من ا﴿ج ملة .

 

 

 

 يمثل اوزيع  فراد ا﴿لينة سنوات ا﴿خبرة.(: 04الجدول رقم)

 ملرف اوزع  فراد ا﴿لينة حسب سنوات ا﴿خبرة.لغرض من السؤال:ا

 النسب المئوية التكرار سنوات الخبرة

 % 52 14 5إلى 1من 

 % 22 6 10إلى6من

 % 22 6 15إلى11من

 % 4 1 فسكثر 15

 % 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج:
 قدميه  ﴿يس ﴿ديهم  قدمية ينة ا﴿بحث ابين ا﴿بي ن ت ا﴿واردة في ا﴿جدوت  علاه  ن ملظم  فراد ع

  %22سنوات خبرة ، ثم نجد نسبة  5من افراد ا﴿لينة ﴿ديهم قل من  %52،حيث نجد نسبة 
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امثل اكثر من  % 4سنة ، وفي الاخير نجد نسبة  15سنوات و اقل من  10﴿كل من اقل من 

  سنة . 15

 
 سب سنوات ا﴿خبرة.دائرة نسبية يوضح اوزيع  فراد ا﴿لينة ح (:04الشكل رقم )

 الاستنتاج:

ون بخبرة ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ا﴿ري ضية اغلبه  منش ت جديدة وحديثة ولا يتمتلوه ا  ستنتج   ن 
 .ك فية في ه ا ا﴿مج ت 

 

 
 

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج المحور الأول :  -2

 رالتسيي عملية على يؤثر كفء افتقار قاعات كمال الأجسام على مسير المحور الاول  :

 للقاعة الإداري

 ما رأيك في الاطارات المكلفة بتسيير قاعات كمال الاجسام ؟:  01السؤال رقم 

 امالاطارات المكلفة بتسيير قاعات كمال الاجس رأي المسيرين في :  الغرض من السؤال

 ..جسامالاطارات المكلفة بتسيير قاعات كمال الا رأي المسيرين فييمثل (: 05الجدول رقم)

 %النسبة المئوية  تكرارال العينة

 70 19 مؤهلة

 30 8 غير مؤهلة

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

رات ارى ان الط  %70من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 ارى عكس ذ﴿ك  %30ا﴿مكلفة بتسيير ق ع ت كم ت الاجس م هي مؤهلة ،بينم  نجد نسبة 
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 الاطارات المكلفة بتسيير قاعات كمال الاجسام رأي المسيرين فييمثل   05م شكل رق

س م الاستنت ج   من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن مسير و مشرفي ق ع ت كم ت الج
 يلتمدون عل  إط رات كفؤة ومؤهلة ﴿لم رسة ا﴿نش ط ا﴿خ ص به ه ا﴿ق ع ت .

 

 
 

 

 سيرالتسيير الم لسوء يرجع المتاحة للإمكانيات الجيد الاستغلال عدم هل :02سؤال رقم 

 ؟ الكفء

 متاحةال للإمكانيات الجيد الاستغلال عدممعرفة رأي المسيرين في   :   الغرض من السؤال

 . الكفء التسيير المسير لسوء يرجع

 رجعي المتاحة للإمكانيات الجيد الاستغلال عدميمثل رأي المسيرين في  (:06الجدول رقم)

 ..الكفء سيير المسيرالت لسوء

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 78 21 نعم

 22 06 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

ر ي ارى ان  %78من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 ﴿كفءا ا﴿مسير ا﴿تسيير ﴿سوء يرجع ا﴿مت حة ﴿لإمك ني ت ا﴿جيد الاستغلات عدما﴿مسيرين في 

 ارى عكس ذ﴿ك  %22،بينم  نجد نسبة 
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 لسوء يرجع المتاحة للإمكانيات الجيد الاستغلال عدميمثل رأي المسيرين في   06شكل رقم 

 ..الكفء التسيير المسير
و مشرفي ق ع ت كم ت  يالاستنت ج   من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن مسير

مك ن ت  ع ت كم ت الجس م ا﴿  عدم الاستغلات ا﴿جيد ﴿لايرجلون سبب سوء اسيير قالجس م 

 ا﴿تي احويه  ه ه ا﴿ق ع ت .
 

 

 
 

هل ترى أن التسيير الإداري السيئ في أي قاعة رياضية خاصة  هو من  :02سؤال رقم 

 بين عوامل فشل رياضة كمال الاجسام  ؟

اعة لسيئ في أي قأن التسيير الإداري امعرفة رأي المسيرين في   :   الغرض من السؤال

 رياضية خاصة  هو من بين عوامل فشل رياضة كمال الاجسام  

اضية أن التسيير الإداري السيئ في أي قاعة رييمثل رأي المسيرين في  (:07الجدول رقم)

 خاصة  هو من بين عوامل فشل رياضة كمال الاجسام  

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 78 21 نعم

 22 06 لا

 100 27 وعالمجم

 تحليل ومناقشة النتائج :

ر  ن ا﴿تسييارى  %78من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 
م  الداري ا﴿سيئ في  ي ق عة ري ضية خ صة  هو من بين عوامل فشل ري ضة كم ت الاجس 

 ارى عكس ذ﴿ك  %22،بينم  نجد نسبة 
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 أن التسيير الإداري السيئ في أي قاعة رياضيةفي يمثل رأي المسيرين   07شكل رقم 

 .خاصة  هو من بين عوامل فشل رياضة كمال الاجسام  

    الاستنتاج

ن من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن مسيري و مشرفي ق ع ت كم ت الجس م يجدون  

،وهو  رديئا﴿لاي ق عة كم ت الاجس م يرجع ا﴿  ا﴿تسيير الاداري  ا﴿سيءمن  سب ب ا﴿تسيير 
 م  يؤدي ا﴿  فشل ري ضة كم ت الاجس م بصفة ع مة .

 

قارنة  مما رأيك في النظام المنتهج في تسييركم حاليا لقاعة كمال الأجسام  :04سؤال رقم 

 ؟ بالنتائج المتحصل عليها

قاعة لفي النظام المنتهج في تسييركم حاليا معرفة رأي المسيرين   :   الغرض من السؤال

  سام مقارنة  بالنتائج المتحصل عليهاكمال الأج

مال كفي النظام المنتهج في تسييركم حاليا لقاعة يمثل رأي المسيرين  (:08الجدول رقم)

 الأجسام مقارنة  بالنتائج المتحصل عليها

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 26 7 جيد

 63 17 مقبول

 11 3 عشوائي

 100 27 المجموع

 نتائج :تحليل ومناقشة ال

 ا﴿نظ م ن ارى  %63من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

  ،بينمه  ا﴿منتهج في اسييرهم ﴿ق عة كم ت الجس م يلد مقبوت مق رنة ب ﴿نت ئج ا﴿متحصل علي

  من ا﴿لينة ارى انه عشوائي . % 11 نه جيد ، ونجد نسبة ارى  %26نجد نسبة 



 عرض واحليل ومن قشة نت ئج ا﴿دراسة ـــــــــــــــــــــــــ ا﴿فصل ا﴿خ مس   
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مال في النظام المنتهج في تسييركم حاليا لقاعة كثل رأي المسيرين في يم  08شكل رقم 

 الأجسام مقارنة  بالنتائج المتحصل عليها

    الاستنتاج

مسيري و مشرفي ق ع ت كم ت الجس م   غلب من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن

﴿متحصل ب ﴿نت ئج ايجدون  ن ا﴿نظ م ا﴿ ي يتبلونه في اسيير ق ع اهم ا﴿خ صة مقبوت مق رنة 
 عليه  من خلات ا﴿من فس ت ا﴿ري ضية  و داخل ا﴿ق عة نفسه  .

 هل تعتبرون أن التسيير الإداري المنتهج في القاعات الخاصة  يساير :05سؤال رقم 

 ؟الأهداف المسطرة من قبلكم 

عات أن التسيير الإداري المنتهج في القامعرفة رأي المسيرين في   : الغرض من السؤال

 .لخاصة  يساير الأهداف المسطرة ا

أن التسيير الإداري المنتهج في القاعات يمثل رأي المسيرين في  (:09الجدول رقم)

 .الخاصة  يساير الأهداف المسطرة 

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 67 18 نعم

 33 09 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

ر  ن ا﴿تسييارى  %67نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، 
 %33،بينم  نجد نسبة  .الداري ا﴿منتهج في ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة  يس ير الهداف ا﴿مسطرة 

 ارى عكس ذ﴿ك 
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صة  أن التسيير الإداري المنتهج في القاعات الخايمثل رأي المسيرين في   09شكل رقم 

 .يساير الأهداف المسطرة 

. 

    ستنتاجالا

ن من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن مسيري و مشرفي ق ع ت كم ت الجس م يجدون  
هداف ا﴿تسيير الاداري ا﴿ ي يتم اسيير ق ع ت كم ت الاجس م بواسطته يلائم و يواكب ال

 ا﴿مسطرة من قبلهم .

 

 التسييرهل تفتقر قاعات كمال الأجسام على مسير كفء يؤثر على عملية  :06سؤال رقم 

 ؟الاداري للقاعة  وما هو دوره في تسيير القاعة 

 معرفة آراء المسيرين حول افتقار قاعات كمال الأجسام  لمسير  : الغرض من السؤال

 كفء ،وكيف يؤثر على تسيير القاعة .

نه  عل  ا﴿مبحوثين عل   ن ق ع ت كم ت الجس م ا﴿تي يمتلكونه  ويسيرو إج ب تاافقت ملظم 

ا يرا مب شره ه ا﴿ق ع ت يثر اأث لدارة﴿مسير ا﴿كفء وا﴿ ي يملك ا﴿مؤهلات ا﴿ك فية  ن غي ب ا

ة يتوضح من خلات ح ﴿ة ا﴿ق ع ﴿لق عة ، و هو م  يتجل  و الداريعل  عملية ا﴿تسيير 

ب ﴿ت ﴿ي   ....،وا﴿جم ﴿ية  و ا﴿شكلية ،  و انظيم ه ه ا﴿ق ع ت ، وح ﴿ة ا﴿لت د ا﴿ ي يتواجد داخله

ه مسيرو مسير ا﴿كفء ﴿ه دور كبير في عملية ا﴿تسيير الداري ،وهو م  يطمح ا﴿يفإن غي ب ا﴿

 ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة .
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 . عرض وتحليل ومناقشة نتائج المحور الثاني :1-3

 ؟ المالية  المتوفرة لديكم الإمكانياتما رأيك في  :07سؤال رقم 

 . المالية  المتوفرة اتالإمكانيفي  معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

  المالية  المتوفرة الإمكانياتفي  يمثل رأي المسيرين  (:10الجدول رقم)

 

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 48 13 كافية

 52 14 غير كافية وغير صالحة

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

قدرة م، حيث نجد نسبة ا﴿مبحوثين نسبة هن ك اق رب في من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن 
﴿نسبة االامك ن ت ا﴿م ﴿ية غير ك فية ﴿تسيير ا﴿ق ع ت ، بزي دة طفيفة عن  ن ارى  %52بـ 

    فية .وا﴿تي ارى  ن المك ن ت ا﴿متوفرة ك  % 48  ـــا﴿ث نية من ا﴿مبحوثين وا﴿مقدرة ب
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 .رةالمالية  المتوف اتالمسيرين في  الإمكاني أن فييمثل رأي المسيرين   10شكل رقم 

    الاستنتاج
عل   هن ك اق رب في نسب ا﴿مبحوثين و ا﴿ ين  كدومن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

 ان الامك ن ت ا﴿م ﴿ية ا﴿متوفرة عل  مستوى ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة"ق ع ت كم ت الاجس م "

  يدت عدم واك فؤه  ب ﴿تقريب ا﴿نسبة الاخرى من ا﴿مبحوثين ارى عكس ذ﴿ك ، وه ا م
 ا﴿تج نس ا﴿م دي ﴿ه ه ا﴿ق ع ت ،حيث اختلف من ق عة ا﴿  اخرى.

 

 ؟ط المالية  فق الإمكانياتهل ترون أن عجز القاعات الخاصة  راجع إلى قلة  :08سؤال رقم 

 أن عجز القاعات الخاصة  راجع إلى قلةفي  معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 .المالية  فقط الإمكانيات

 اتالإمكانيأن عجز القاعات الخاصة  راجع إلى قلة يمثل رأي المسيرين  (:11جدول رقم)ال

 المالية  فقط

 

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 33 9 نعم

 67 18 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

 يف ا﴿لجز  نارى  %67من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

س ارى عك %33،بينم  نجد نسبة  .ا﴿م ﴿ية  فقط المك ني تا﴿ق ع ت ا﴿خ صة  راجع إ﴿  قلة 

 .ذ﴿ك 

 
 

الية  الم الإمكانياتأن عجز القاعات الخاصة راجع إلى قلة يمثل رأي المسيرين   11شكل رقم 

 .فقط

 

    الاستنتاج



 عرض واحليل ومن قشة نت ئج ا﴿دراسة ـــــــــــــــــــــــــ ا﴿فصل ا﴿خ مس   

87 

 

،  من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةاغلبية ا﴿مبحوثين من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

 كبيرة ية هميرون ان عجز ه ه ا﴿ق ع ت ينحصر في قلة الامك ني ت ا﴿م ﴿ية فقط ، ﴿م  ﴿ه  من 
﴿م ﴿ي ، ا، ب عتب ر  ن ه ه ا﴿ق ع ت هي اج رية بحتة ، و ن ا﴿مورد ا﴿رئيسي ﴿ه  هو ا﴿ج نب 

 وا﴿ ي يتأا  من خلات زي دة عدد ا﴿منخرطين فيه  ، وزي دة عددهم .

 

نافسات هل تتلقون تحفيزات مالية  عند فوز الفرق المنخرطة في قاعاتكم  في الم :09سؤال رقم 

 ؟ الرياضية

عند فوز الفرق حول مدى تلقيهم تحفيزات معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 في قاعاتهم خلال المنافسات الرياضية . المنخرطة

 رطةعند فوز الفرق المنخل مدى تلقيهم تحفيزات حويمثل رأي المسيرين  (:12الجدول رقم)

 في قاعاتهم 

 

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 26 7 نعم

 74 20 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

زات احفي نهم ارى  %74من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 % 26ة ،بينم  نجد نسب .في ا﴿من فس ت ا﴿ري ضية هم رطة في ق ع اد فوز ا﴿فرق ا﴿منخم ﴿ية  عن

 .ارى عكس ذ﴿ك 
 

 
ي ف عند فوز الفرق المنخرطةحول مدى تلقيهم تحفيزات يمثل رأي المسيرين   12شكل رقم 

 قاعاتهم 

    الاستنتاج
لا من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ،  ا﴿مبحوثين  غلبيةمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

يتلقون احفيزات م دية  جراء فوز ا﴿فرق ا﴿تي انشط في ق ع ت كم ت الجس م ا﴿تي يسيرونه  
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، سواء ك نت فردية  و جم عية ، لنه في ا﴿غ ﴿ب يتم اكريم ا﴿ف ئز منفردا بدون اقديم دعم 

 م دي ﴿ه ه ا﴿ق ع ت  و ﴿مسيريه  
 

 

 ؟ات القاعات الخاصة هل اشتراكات  المنخرطين كافية  لسد احتياج :10سؤال رقم 

اشتراكات  المنخرطين لسد حول مدى كفاية معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 .احتياجات القاعات الخاصة

اجات اشتراكات  المنخرطين لسد احتيحول مدى كفاية يمثل رأي المسيرين  (:13الجدول رقم)

 .القاعات الخاصة

  

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 41 11 نعم

 59 16 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

 ت  اشتراك ن ارى  %59من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 . ارى عكس ذ﴿ك % 41،بينم  نجد نسبة  .ا﴿منخرطين ك فية  ﴿سد احتي ج ت ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة

 

 
اشتراكات  المنخرطين لسد احتياجات مدى كفاية حول يمثل رأي المسيرين   13شكل رقم 

 .القاعات الخاصة
    الاستنتاج

،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

ة يرون  ن اشتراك ت ا﴿منخرطين غير ك فية ﴿سد احتي ج ت ا﴿ق عة ، وه ا راجع ا﴿  عد
ي نة ، حلات ا﴿تي يشتغلون به  ، غلاء ا﴿لت د ،شراءا و صغلاء كراء ا﴿ممن بينه  ،  سب ب

 اغيير ا﴿لت د ا﴿مستلمل في كل مرة .... وعدة  سب ب  خرى .

 ؟رياضة ما رأيك في الامكانيات التي تقدمها الدولة حاليا من أجل تطوير هذه ال :11سؤال رقم 
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لدولة اات التي تقدمها الامكاني حول مدى كفاية معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 حاليا من أجل تطوير هذه الرياضة

لة حاليا الامكانيات التي تقدمها الدو حول مدى كفاية يمثل رأي المسيرين  (:14الجدول رقم)

 من أجل تطوير هذه الرياضة

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 00 00 كافية

 63 17 غير كافية 

 47 10 منعدمة

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

ني ت لامك ا ن ارى  %63من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 % 47سبة ،بينم  نجد ن ري ضة كم ت الجس م غير ك فية ا﴿تي اقدمه  ا﴿دو﴿ة ح ﴿ي  من  جل اطوير 

 .في حين انلدم نسبة من راو  نه  ك فية .  نه  منلدمةارى 

 
ن أجل الامكانيات التي تقدمها الدولة حاليا م حول مدى كفاية رأي المسيرين   14رقم شكل 

 تطوير هذه الرياضة

    الاستنتاج
،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

ير ك فية غالاجس م هي  ق ع ت كم تالامك ني ت ا﴿تي اقدمه  ا﴿دو﴿ة ح ﴿ي  من  جل اطوير   يرون  ن

واصل م و ا﴿متولا البي احتي ج ت ه ه ا﴿ري ضة ، لنه  من ا﴿ري ضة ا﴿مكلفة وا﴿تي احت ج ا﴿دعم ا﴿دائ

 ﴿نسبة ، و ن ه ه الامك ن ت هي ظرفية فقط ومن سب اية وغير مؤطرة ، وانلدم في بلض الاحي ن ب

 ا﴿  بلض ا﴿ق ع ت . 

عات ي يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاهل انعدام الحافز المال :12سؤال رقم 

 ؟كمال الأجسام

تسيير  انعدام الحافز المالي علىتسثير حول مدى معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 القاعات الرياضية الخاصة

ير انعدام الحافز المالي على تسيحول مدى تسثير رأي المسيرين يمثل  (:15الجدول رقم)

 الرياضية الخاصةالقاعات 
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 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 89 24 نعم

 11 3 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

ا﴿ح فز  انلدام  نارى  %89من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

سبة ،بينم  نجد ن .س ما﴿م ﴿ي يؤثر عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة" ق ع ت كم ت الج

 .ارى عكس ذ﴿ك  % 11

 
قاعات انعدام الحافز المالي على تسيير الحول مدى تسثير رأي المسيرين يمثل   15شكل رقم 

 الرياضية الخاصة

    الاستنتاج

،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 
ا﴿خ صة  م ﴿ي يؤثر اأثيرا مب شرا  عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ن انلدام ا﴿ح فز ا﴿يرون 

 ه رئيسي ﴿هب عتب ره ا﴿هدف ا﴿رئيسي ﴿فتح ه ه ا﴿ق ع ت ، م دام ا﴿هدف ا﴿تج ري هو ا﴿ملي ر ا﴿

 ة .ية ا﴿خ صا﴿ق ع ت .وب ﴿ت ﴿ي فإن انلدام ا﴿حوافز ا﴿م ﴿ية  يؤثر عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ض

 نتائج المحور الثالث :. عرض وتحليل ومناقشة 1-4

 ؟هل سبق أن شاركتم في المنافسات الرياضية الخاصة بكمال الأجسام  :13سؤال رقم 

في المنافسات الرياضية إن شاركوا حول معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 الخاصة بكمال الأجسام

 الخاصة بكمال في المنافسات الرياضيةحول إن شاركوا رأي المسيرين  (:16الجدول رقم)

 الأجسام

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 48 13 نعم

 52 14 لا

 100 27 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج :

م ﴿ اج بو ب نهم  %52من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 
أنهم باج بوا  % 48نسبة  ،بينم  نجد في ا﴿من فس ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة بكم ت الجس م يش ركوا

 ش ركوا فيه  .

 
ل في المنافسات الرياضية الخاصة بكماإن شاركوا حول رأي المسيرين يمثل   16شكل رقم 

    الاستنتاج الأجسام

ن   ن هن ك اق رب في اج ب ت ا﴿مبحوثين ، حيث ر يمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

 رك شا﴿خ صة بكم ت الجس م ،بينم  ﴿يس هن ك من هن ك من ش رك في ا﴿من فس ت ا﴿ري ضية 
 لمش ركة ،﴿فيه  ، وذ﴿ك يرجع ا﴿  عدة  سب ب من بينه   اوافر ا﴿جوانب ا﴿م دية و ا﴿ملنوية  

 واختلاف ا﴿قدرة بين ق عة واخرى .

 

 

 

 

 ؟هل تقومون بتنظيم منافسات رياضية بين القاعات الرياضية الخاصة  :14سؤال رقم 

بتنظيم منافسات رياضية بين قيامهم حول معرفة رأي المسيرين   : لالغرض من السؤا

 القاعات الرياضية الخاصة

ياضية بتنظيم منافسات رياضية بين القاعات الر قيامهم حولرأي المسيرين  (:17الجدول رقم)

 الخاصة

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 33 9 نعم

 67 18 لا

 100 27 المجموع

 ة النتائج :تحليل ومناقش
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قومون يبأنهم لا ارى  %67من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

عكس ارى  % 33،بينم  نجد نسبة  بتنظيم من فس ت ري ضية بين ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة
 ذ﴿ك.

 
بتنظيم منافسات رياضية بين القاعات قيامهم حول رأي المسيرين يمثل   17شكل رقم 

  الرياضية الخاصة
   الاستنتاج

،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةمن خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

اهتم م   ج بوا بلدم قي مهم بمن فس ت ري ضية بين ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صية ، ﴿لدم وجود

من  ت ،  م ه ا﴿من فس كبير من ه ه ا﴿ن حية ، ونظرا  ﴿لدم اوفر ا﴿ج نب ا﴿م دي ﴿تنظيم مثل ه 
 ج نبن  ، فر ين   ن ه ا راجع ا﴿  عدم وجود مؤطرين  ﴿تنظيم  ه ه ا﴿ن فس ت .

 

 
 

 ؟إذا كانت اجاباتكم) بنعم ( ما نوع المنافسات  :15سؤال رقم 

 نوع المنافسات التي ينظمونها  معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 وع المنافسات التي ينظمونها  نحول رأي المسيرين  (:18الجدول رقم)

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 11 1 ترفيهية ترويحية

 11 1 ترفيهية تنافسية
 78 7 تنافسية ذات مدخول مالي

 100 9 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

مون ينظبأنهم ارى  %78من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

 % 11من فس ت ا﴿ري ضية من اجل ا﴿تن فس و احصيل مدخوت م ﴿ي ، بينم  نجد نسبة ا﴿

  متس وية بين ا﴿ترفيه ا﴿ترويحي و ا﴿ترفيه ا﴿تن فسي 
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 حول نوع المنافسات التي ينظمونها  رأي المسيرين يمثل   18شكل رقم 

 

 الاستنتاج :

فس ت ي يقومون بتنظيم ا﴿من ا﴿مسيرين ا﴿  غلبية من خلات عرض نت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن 

عتب ر ا﴿ري ضية بين ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ، يتخ ون منه  ذات ان فس م دي ،  ي الخ  بلين الا
 احصيل مدخوت م ﴿ي جراء انظيمه  ، مع مراع ة ا﴿ج نب ا﴿تن فسي  .

 

 

 

 ؟هل بامكان ميزانيتكم تسيير نشاطات خارج إطار منشستكم الخاصة  :16سؤال رقم 

حول قدرتهم تسيير نشاطات خارج اطار معرفة رأي المسيرين   : سؤالالغرض من ال

 منشستهم الخاصة 

حول قدرتهم تسيير نشاطات خارج اطار منشستهم رأي المسيرين  (:19الجدول رقم)

 الخاصة

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 11 3 نعم

 89 24 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

بأنهم لا ارى  %89ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ من خلات 

 عكسارى  % 11،بينم  نجد نسبة   اسيير نش ط ت خ رج اط ر منشأاهم ا﴿خ صةيستطيلون 
 ذ﴿ك.
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حول قدرتهم تسيير نشاطات خارج اطار منشستهم رأي المسيرين يمثل   19شكل رقم 

 الخاصة

 

   الاستنتاج

،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةنت ئج ا﴿مبحوثين نجد  ن من خلات عرض 
اهم ، وذ﴿ك ﴿لدم قدر اسيير نش ط ت خ رج اط ر منشأاهم ا﴿خ صة ج بوا بلدم استط عتهم 

  ستق م وعدم قدراهم اأطير واسيير  ه ه ا﴿من فس ت ب عتب ر انهاحمل مص ريف ه ا ا﴿تنقل ،

 عدم قدراهم ا﴿تكفل ا﴿ت م به  . خ رج ق عتهم ا﴿خ صة ، وب ا ﴿ي
 

 

 
 

 هل لديكم دعما ماليا لتصليح الأجهزة و العتاد الرياضي الخاص بالقاعة  :17سؤال رقم 

 ؟الرياضية 

 ودعما ماليا لتصليح الأجهزة إن كان هناك معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 العتاد الرياضي الخاص بالقاعة  الرياضية

لرياضي دعما ماليا لتصليح الأجهزة و العتاد اإن كان هناك رأي المسيرين  (:20الجدول رقم)

 الخاص بالقاعة  الرياضية

 %النسبة المئوية  التكرار العينة

 30 8 نعم

 70 19 لا

 100 27 المجموع

 تحليل ومناقشة النتائج :

ن ك هأنه ﴿يس بارى  %70من خلات ا﴿جدوت ا﴿س ب  ، نجد  ن نسبة ا﴿مبحوثين و ا﴿مقدرة بـ 

30سبة ،بينم  نجد ن،  دعم  م ﴿ي  ﴿تصليح الجهزة و ا﴿لت د ا﴿ري ضي ا﴿خ ص ب ﴿ق عة  ا﴿ري ضية

 عكس ذ﴿ك.ارى  %  



 عرض واحليل ومن قشة نت ئج ا﴿دراسة ـــــــــــــــــــــــــ ا﴿فصل ا﴿خ مس   

95 

 

 
لرياضي ادعما ماليا لتصليح الأجهزة و العتاد إن كان هناك رأي المسيرين يمثل   20شكل رقم 

 الخاص بالقاعة  الرياضية
   الاستنتاج

،   غلبية ا﴿مبحوثين من مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةج ا﴿مبحوثين نجد  ن من خلات عرض نت ئ

ق عة  ج بوا بأنهم لا يتلقون دعم  م ﴿ي  ﴿تصليح الجهزة و ا﴿لت د ا﴿ري ضي ا﴿خ ص ب ﴿

ا﴿ري ضية ، لنه  ق ع ت خ صة اخضع لصح به  ا﴿مؤسسين ، وب ﴿ت ﴿ي ،فإن صي نة و 
 اك ﴿يفه ﴿وحدهم دون القي  ي دعم م ﴿ي اصليح ا﴿لت د يرجع ا﴿  ع اقهم ، ويتحملون

 خ رجي .

 

يير كيف يؤثر مبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأجسام على عملية التس :18سؤال رقم 

 ؟الاداري 

 قاعات كمال الأجسام علىحول تسثير أصحاب معرفة رأي المسيرين   : الغرض من السؤال

 . عملية التسيير الاداري

سيري ومشرفي ق ع ت كم ت الجس م ، خرجن  بفكرة ع مة وهي  ن  غلبهم من خلات اج ب ت م

اعتبر  ن اسيير ه ه ا﴿ق ع ت يخضع ﴿لج نب ا﴿م دي بصفة  و﴿ية ، وهدفه  ا﴿رئيسي احصيل 

ن هؤلاء ا﴿مداخيل ا﴿م ﴿ية ، وب ﴿ت ﴿ي فإن مبد  احقي  ا﴿م ت هو ا﴿غ ﴿ب في فكرهم ، و﴿كن بلض م

ت  مليين ( ر و  ن من  سب ب ا﴿تحصيل ا﴿م ﴿ي اامن سب هو استغلاا﴿مسيرين ،)خ صة منهم ا﴿ج

 مب دئ ا﴿تسيير الداري ا﴿حديثة ، واطبيقه  عل  ه ه ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة .
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 مناقشة نتائج الدراسة :-2

جل من   مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة بلد الطلاع عل  عرض احليل الاستبي ن ا﴿ ي قدم إ﴿   

لاث ثا﴿تسيير الداري ﴿تحقي  الهداف ا﴿مسطرة وا﴿ ي قمن  بتقسيمه إ﴿  ملرفة انلك س 

 إذ  ن اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة﴿لتسيير الداري دور في اشتمل و ا﴿تي انص عل  مح ور 

  ففي  .ا﴿تسيير هو عمود نج ح وام شي  ي منشأة ري ضية به احق   هداف ا﴿منشأة ا﴿ري ضية 

 افتقار قاعات كمالضية الاو﴿  و ا﴿تي انص عل   ن وا﴿ ي ان وت ا﴿فرا﴿محور الوت 

ت ،ومن خلات ا﴿جداو للقاعة الإداري التسيير عملية على يؤثر كفء الأجسام على مسير

يلتمدون عل  إط رات  ( وجدن  ان مسيري ومشرفي ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ،9-8-7-6-5رقم )

 ب سوء اسيير ق ع تسب،و يرجلون كفؤة ومؤهلة ﴿لم رسة ا﴿نش ط ا﴿خ ص به ه ا﴿ق ع ت 

سب ب  من ، كم ت الجس م ا﴿  عدم الاستغلات ا﴿جيد ﴿لامك ن ت ا﴿تي احويه  ه ه ا﴿ق ع ت 

  يؤدي ا﴿تسيير ا﴿سيء في اي ق عة كم ت الجس م يرجع ا﴿  ا﴿تسيير الاداري ا﴿سيء ،وهو م

 ت  عا﴿تسيير الاداري ا﴿ ي يتم اسيير قو ن ا﴿  فشل ري ضة كم ت الاجس م بصفة ع مة .

 كم ت الاجس م بواسطته يلائم و يواكب الهداف ا﴿مسطرة من قبلهم .

و اافقت ملظم إج ب ت ا﴿مبحوثين عل   ن ق ع ت كم ت الجس م ا﴿تي يمتلكونه  ويسيرونه    

عل   ن غي ب ا﴿مسير ا﴿كفء وا﴿ ي يملك ا﴿مؤهلات ا﴿ك فية لدارة ه ه ا﴿ق ع ت يثر اأثيرا 

ر الداري ﴿لق عة ، و هو م  يتجل  و يتوضح من خلات ح ﴿ة ا﴿ق عة مب شرا عل  عملية ا﴿تسيي

ا﴿جم ﴿ية  و ا﴿شكلية ،  و انظيم ه ه ا﴿ق ع ت ، وح ﴿ة ا﴿لت د ا﴿ ي يتواجد داخله  ....،وب ﴿ت ﴿ي 
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فإن غي ب ا﴿مسير ا﴿كفء ﴿ه دور كبير في عملية ا﴿تسيير الداري ،وهو م  يطمح ا﴿يه مسيرو 

ومن خلات ه ه ا﴿نت ئج ، فإن ا﴿فرضية الو﴿  ا﴿تي انص عل   ن  ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة .وعليه

،قد  للقاعة الإداري التسيير عملية على يؤثر كفء افتقار قاعات كمال الأجسام على مسير

 تحققت .

ع ت اسيير ا﴿ق  انلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي عل  يللبه م  في ا﴿محور ا﴿ث ني  ردن   ن نبين ا﴿دور ا﴿ ي 

او﴿ي  ه ه ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة، فخرجن  بأن  غلب  ق ع ت كم ت الجس ما﴿ري ضية ا﴿خ صة" 

( 15-14-13-12-11) وه ا م  لاحظن ه في ا﴿جداوت رقم ، ﴿لج نب ا﴿م ﴿ياهتم م  كبيرا 

حصر يرون ان عجز ه ه ا﴿ق ع ت ينوا﴿تي ج ء فيه   ن ا﴿مسيرون ومشرفو ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة 

ج رية ا ع ت هي   من  همية كبيرة ، ب عتب ر  ن ه ه ا﴿قفي قلة الامك ني ت ا﴿م ﴿ية فقط ، ﴿م  ﴿ه

دد عبحتة ، و ن ا﴿مورد ا﴿رئيسي ﴿ه  هو ا﴿ج نب ا﴿م ﴿ي ، وا﴿ ي يتأا  من خلات زي دة 

رق ا﴿تي ا﴿منخرطين فيه  ، وزي دة عددهم ، و نهم لا يتلقون احفيزات م دية  جراء فوز ا﴿ف

في  سواء ك نت فردية  و جم عية ، لنه انشط في ق ع ت كم ت الجس م ا﴿تي يسيرونه  ،

 ، و  ن  ا﴿غ ﴿ب يتم اكريم ا﴿ف ئز منفردا بدون اقديم دعم م دي ﴿ه ه ا﴿ق ع ت  و ﴿مسيريه 

ن بينه  ماشتراك ت ا﴿منخرطين غير ك فية ﴿سد احتي ج ت ا﴿ق عة ، وه ا راجع ا﴿  عدة  سب ب 

لت د شراءا و صي نة ، اغيير ا﴿،غلاء كراء ا﴿محلات ا﴿تي يشتغلون به  ، غلاء ا﴿لت د ،

  ﴿دو﴿ة ح ﴿يالامك ني ت ا﴿تي اقدمه  اا﴿مستلمل في كل مرة، و غلب هؤلاء ا﴿مسيرين  ش دو بقلة 

 ن ه ه ق ع ت كم ت الاجس م و هي غير ك فية ولا البي احتي ج ت ه ه ا﴿ري ضة ، ومن  جل اطوير 

بلض  م في بلض الاحي ن ب ﴿نسبة ا﴿ الامك ن ت هي ظرفية فقط ومن سب اية وغير مؤطرة ، وانلد

ة ا﴿ري ضي انلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي فهو يؤثر اأثيرا مب شرا  عل  اسيير ا﴿ق ع ت ا﴿ق ع ت .  م 

لي ر ا﴿خ صة ب عتب ره ا﴿هدف ا﴿رئيسي ﴿فتح ه ه ا﴿ق ع ت ، م دام ا﴿هدف ا﴿تج ري هو ا﴿م

﴿ق ع ت يؤثر عل  اسيير ا  ا﴿رئيسي ﴿ه ه ا﴿ق ع ت .وب ﴿ت ﴿ي فإن انلدام ا﴿حوافز ا﴿م ﴿ية

 ا﴿ري ضية ا﴿خ صة .

ا﴿ق ع ت  انلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي يؤثر عل  اسييروعليه فإن ا﴿فرضية ا﴿ث نية ا﴿تي انص عل  ان 

 ، قد احققت . ا﴿ري ضية ا﴿خ صة" ق ع ت كم ت الجس م

قي  ا﴿م ت مبد  احوا﴿ ي يواف  ا﴿فرضية ا﴿ث ﴿ثة ا﴿تي ج ء فيه  ان وفي ا﴿محور ا﴿ث ﴿ث والخير 

، ومن خلات ا﴿جداوت رقم  لصح ب ق ع ت كم ت الجس م يؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الاداري

 قروا بلدم قي مهم ر ين   ن مسيري و مشرفي ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة  ( ،17-18-19-20)

بمن فس ت ري ضية بين ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صية ، ﴿لدم وجود اهتم م كبير من ه ه ا﴿ن حية 

لدم اوفر ا﴿ج نب ا﴿م دي ﴿تنظيم مثل ه ه ا﴿من فس ت ، وان  غلبية ا﴿مسيرين ا﴿ ي ، ونظرا  ﴿

يقومون بتنظيم ا﴿من فس ت ا﴿ري ضية بين ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة ، يتخ ون منه  ذات ان فس م دي ، 

 ي الخ  بلين الاعتب ر احصيل مدخوت م ﴿ي جراء انظيمه  ، وقد ﴿محو ا﴿  عدم استط عتهم 
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، وذ﴿ك ﴿لدم قدراهم احمل مص ريف ه ا ا﴿تنقل  ج اط ر منشأاهم ا﴿خ صةاسيير نش ط ت خ ر

،وعدم قدراهم اأطير واسيير  ه ه ا﴿من فس ت ب عتب ر انه  ستق م خ رج ق عتهم ا﴿خ صة ، 

لا يتلقون دعم  م ﴿ي  عدم قدراهم ا﴿تكفل ا﴿ت م به  ،  م  ب ﴿نسبة ا﴿  عت د ق ع اهم فهم  يوب ﴿ت ﴿

 ع ت خ صة اخضع لصح به  ا﴿مؤسسين ، وب ﴿ت ﴿ي ،فإن صي نة و ﴿تصليحه  ، لنه  ق

اصليح ا﴿لت د يرجع ا﴿  ع اقهم ، ويتحملون اك ﴿يفه ﴿وحدهم دون القي  ي دعم م ﴿ي 

 خ رجي .

بهم من خلات اج ب ت مسيري ومشرفي ق ع ت كم ت الجس م ، خرجن  بفكرة ع مة وهي  ن  غلو   

﴿لج نب ا﴿م دي بصفة  و﴿ية ، وهدفه  ا﴿رئيسي احصيل  اعتبر  ن اسيير ه ه ا﴿ق ع ت يخضع

ن هؤلاء ا﴿مداخيل ا﴿م ﴿ية ، وب ﴿ت ﴿ي فإن مبد  احقي  ا﴿م ت هو ا﴿غ ﴿ب في فكرهم ، و﴿كن بلض م

ت ا﴿مسيرين ،)خ صة منهم ا﴿ج مليين ( ر و  ن من  سب ب ا﴿تحصيل ا﴿م ﴿ي اامن سب هو استغلا

 يقه  عل  ه ه ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة .مب دئ ا﴿تسيير الداري ا﴿حديثة ، واطب

ع ت كم ت مبد  احقي  ا﴿م ت لصح ب ق وعليه  فقد ر ين   ن ا﴿فرضية ا﴿ث ﴿ثة و ا﴿تي انص عل   ن 

 قد احققت . الجس م يؤثر عل  عملية ا﴿تسيير الاداري

﴿لتسيير  ومن خلات احق  ا﴿فرضي ت ا﴿ثلاث ، فإن ا﴿فرضية ا﴿ل مة ا﴿تي انص عل  ان "

 "ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م  لك س عل  احقي   هدافالداري ان

 قد احققت نموذج ". 
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 استنتاج عــــام:-3

مسيري ومشرفي صلات كم ت من خلات افحص نت ئج الاستبي ن ا﴿ ي قدم ﴿كل من     

في    وا﴿تي ام اسطيره ، ام ا﴿توصل إ﴿  بلض ا﴿حق ئ  ا﴿تي ك نت نصبوا إ﴿يه الجس م 

 عملية عل  يؤثر كفء افتق ر ق ع ت كم ت الجس م عل  مسير ا﴿فرضي ت، حيث وجدن   ن

  ق يحوه ا كله  ه ه ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةكم  يؤدي إ﴿  ادني مستوى   ﴿لق عة الداري ا﴿تسيير

 .بشكل ع م صحة ا﴿فرضية الوت 

كم ت  ير ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة" ق ع تانلدام ا﴿ح فز ا﴿م ﴿ي يؤثر عل  اسي كم  وجدن   ن

 .﴿ن  ا﴿فرضية ا﴿جزئية ا﴿ث نية  وه ا م  يحق  ،الجس م

يير مبد  احقي  ا﴿م ت لصح ب ق ع ت كم ت الجس م يؤثر عل  عملية ا﴿تسكم  ام إثب ت 
 . ثةئية ا﴿ث ﴿وهو م   ثر في ا﴿بلوغ إ﴿  ا﴿نت ئج ا﴿مرجوة وكل ه ا يحق  ا﴿فرضية ا﴿جز  الاداري
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 اقتراحات وتوصيات :-3

حقي  اعل   هانلك س وا﴿متواضع وانطلاق  من  همية ا﴿تسيير الداري  ن من خلات بحث     

اوصلن  إ﴿  بلض ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م " نموذج "  هداف

 الاقتراح ت وا﴿توصي ت  

اري رية وا﴿م دية من  جل رفع مستوى ا﴿تسيير الدجميع المك ني ت ا﴿بش اوفرضرورة  -

 . ﴿ق ع ت كم ت الجس م

 من خلات زي دة مص در ا﴿دعم وا﴿تمويل ورفع نسبه  . ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة دعم  -

 يجب ا﴿نظر في خريجي ا﴿دفل ت ا﴿خ صة بمج ت ا﴿تسيير الداري ا﴿ري ضي . -

خ صة ا﴿ق ع ت ا﴿سيير الداري في برمجة ملتقي ت وندوات علمية ودو﴿ية خ صة بمج ت ا﴿ت -

 ﴿ري ضية .ا

 وحثهم عل  ب ت ﴿منش اهم ب لهمية ا﴿كبيرة  مسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةضرورة احسيس  -

 ا﴿مزيد من ا﴿مجهدات .

 يرية .في ك فة ا﴿مراحل ا﴿تس ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةاحسين سلك ا﴿تفتيش بضرورة انظيم واسيير  -

 .ته  ي ضية وصي نوا﴿تجهيز ا﴿منشأة ا﴿راجديد ا﴿لت د  -

 اجراء حصص اكوينية خ صة بمسيري ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة حوت كيفية ا﴿تسيير الاداري  . -

جل احفيز ا﴿ق ع ت ا﴿خ صة من خلات اجراء من فس ت ري ضية و اقديم حوائز قيمة من   -

 ا﴿تشجيع .
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 وري تي يللبه  ا﴿تسيير الداو الهداف ا﴿ عملن  في ه ا ا﴿بحث عل  إبراز  هم الدوار

 ج "ا﴿ق ع ت ا﴿ري ضية ا﴿خ صة " ص لات كم ت الاجس م " نموذ عل  احقي   هداف هانلك س
س سه   ومن خلات بحث ا﴿نظري ا﴿مدعم ب ﴿ج نب ا﴿ميداني، خرجن  بنت ئج يمكن  ن نقوت عل  

ت ير ا﴿منشآ ن ا﴿تسيير الداري وجميع عن صره اللب دورا مهم  ومميزا في ا﴿ج نب اسي

 ، ﴿كن يبق  ا﴿تسيير الداري يلش ادنيع مة و ق ع ت كم ت الاجس م خ صة  ا﴿ري ضية
ية ؛ حيث يتبين من خلات احليل وضليته ا﴿ح ﴿ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةملحوظ واراجع عل  مستوى 

. ضلف الاهتم م ب ﴿لنصر ا﴿بشري وف  منظور ا﴿ح ج ت ا﴿ضرورية وا﴿تفري  بين الهداف

 يمكن الش رة إ﴿  ملاحظتين  س سيتين هم  وفي ه ا ا﴿صدد 
ضية من   انلدام ا﴿مؤهلات ا﴿ك فية ﴿دى ا﴿مسيرين وا﴿نقص ا﴿ملحوظ في الط رات ا﴿ري أولا

ن إ﴿  إداريين ومسيرين في ه ا ا﴿مج ت مم   دى إ﴿  ا﴿لجوء إ﴿  إداريين ومسيرين يفتقرو

﴿  ﴿  ذ﴿ك إإدارة وا﴿تسيير مم   دى ا﴿تأهيل وا﴿تأطير ا﴿للمي والس ﴿يب ا﴿حديثة في مج ت ال
استلم ت طرق بدائية لا يمكن  ن اصنع شيء في ا﴿تقدم واحسن في اسيير ا﴿منشآت 

 ا﴿ري ضية.

رجع ذ﴿ك   انلدام وجود إستراايجية ا﴿لمل من خلات اخطيط ا﴿تنظيم رق بة اوجيهية، ويثانيا
 م  س ﴿يبلا يلجأ إ﴿  استخداع دة إ﴿  كون ا﴿مسير قليل ا﴿فكرة وبليد عن ا﴿تأهيل ا﴿للمي ف

ا﴿لملي علمية حديثة لنه لا يدرك  همية ا﴿تخطيط وا﴿تنظيم وا﴿رق بة في ا﴿مج ت ا﴿للمي و

 وطرق ا﴿تسيير ا﴿حديث.
و﴿لخروج من ه ا ا﴿مستوى ا﴿ردئ غير مشرف في جوانب ا﴿تسيير ا﴿فني والداري إ﴿  

 : فضل منه لابد من السراع في

 .ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةسيير وضع مخطط ت اسييرية ﴿ت -
 .ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةا﴿تنظيم ا﴿جيد وا﴿محكم داخل  -

 .ا﴿ق ع ت ا﴿خ صةوضع  فصل ا﴿وس ئل، ا﴿رق بة ﴿لمل ا﴿لنصر ا﴿بشري داخل  -

ه م  ب ﴿ن وفي الخير يمكن ا﴿قوت  ن ه ا ا﴿موضوع بقدر م  ك ن شيق ، ك ن واسل  جدا وإن كل
نج ز ه ا لا يمنلن من ا﴿قوت  نن   خلصن  في إمن جهد وكل مس همة فيه بدت ضئيلة و﴿كن 

يير ه ا ا﴿بحث وك نت غ يتن  ا﴿وصوت إ﴿  إج ب ت عن السئلة ا﴿مقترحة في انلك س ا﴿تس

 .﴿لق ع ت ا﴿خ صةالداري عل  احقي  الهداف ا﴿مسطرة 
 ونرجوا  ن اكون ه ه ا﴿خ امة بمث بة مقدمة ﴿دراس ت  خرى.
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﴿للمية مروان عبد ا﴿مجيد إبراهيم  إدارة ا﴿بطولات وا﴿من فس ت ا﴿ري ضية، ا﴿دار ا -27
 ،2002، عم ن،  1﴿لنشر، ط

 المراسيم التنفيذية :

يتلل   1995ا﴿مواف  ﴿ـ 1415رمض ن ع م  05مؤرخ في  90-95ر رقم  م -28
وزارة  بتوجيه ا﴿منظومة ا﴿وطنية ﴿لتربية ا﴿بدنية وا﴿ري ضية ,انظيمه  واطويره  ,

 دة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , ا﴿ب ب ا﴿رابع ﴿لمنشآت وا﴿تجهيزات وا﴿لت د ا﴿ري ضي ا﴿م

89  
﴿شب ب وا﴿ري ضة , المر ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية ,وزارة ا -29

 وت  06ا﴿متضمن إنش ء وانظيم مكتب ا﴿حض ئر ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت  77.117

 7-6ا﴿م دة   1977
ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية ,وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , المر  -30

 وت  06ا﴿متضمن إنش ء وانظيم مكتب ا﴿حض ئر ا﴿متلددة ا﴿ري ض ت  77.117

 7-6ا﴿م دة   1977
فبراير  25ا﴿مواف  ﴿ـ   1415رمض ن ع م  25ا﴿مؤرخ في  09-95المر رقم  -31

ب , يتلل  بتوجيه ا﴿منظومة واطويره  , وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , ا﴿ب   1995

 32ا﴿رابع ,   ص   
فبراير  25ا﴿مواف  ﴿ـ  1415رمض ن ع م  25ا﴿مؤرخ في  09-95المر رقم  -32

ب ه  , وزارة ا﴿شب ب وا﴿ري ضة , ا﴿ب , يتلل  بتوجيه ا﴿منظومة واطوير  1995

 32ا﴿رابع , ص   
 30ا﴿مؤرخ  48.90ا﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية  ا﴿مرسوم ا﴿تنفي ي  -33

 2ا﴿مؤرخ في  71.71ا﴿ملدت وا﴿متسم ﴿لأمر رقم   02, ا﴿م دة 1990ين ير سنة 

 . 1990فيفري  01,  5, ا﴿متضمن  حداث ا﴿مركب الو﴿مبي, ا﴿لدد 1971نوفمبر 
ا﴿ملدت   02, ا﴿م دة 1990ين ير سنة  30ا﴿مؤرخ  48.90ا﴿مرسوم ا﴿تنفي ي  -34

, ا﴿متضمن  حداث 1971نوفمبر  2ا﴿مؤرخ في  71.71وا﴿متسم ﴿لأمر رقم 

يفري ف 01,  5ا﴿مركب الو﴿مبي ب ﴿جريدة ا﴿رسمية ﴿لجمهورية ا﴿جزائرية , ا﴿لدد 
1990 . 

 المراجع الاجنبية :

35- Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, 
Alger,opu,1996 
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  ــلاحــا﴿م
 



 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -بسكرة -جامعة محمد خيضر

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم: الإدارة والتسيير والرياضي                   تخصص: تسيير منشآت رياضية

 

 

 

 

نتقدم إليكم بهذه الأسئلة والتي تدخل ضمن دراستنا الميدانية وذلك لتحضير  مذكرة تخرج ،في إطار إنجاز 

 عنوان:، تحت تسيير منشآت رياضيةمذكرة لنيل شهادة الماستر في التربية البدنية والرياضية ، تخصص 

 واقع التسيير الاداري في القاعات الرياضية الخاصة

، نطلب منكم الإجابة عليها بكل صدق التي تدخل في ضمن متطلبات دراستنا هذه بعض الأسئلة 

 ( في الخانة المناسبة في نظرك.xوموضوعية وذلك بوضع علامة)

أن المعلومات المصرح بها تبقى سرية وتستعمل في إطار البحث العلمي، وفي الأخير نتقدم بالشكر  علما

 الجزيل على المساهمة في إثراء البحث العلمي.

 :كتوردال إشراف الأستاذ              إعداد الطالب:                                                   

تركي محمد رضا                                          رواب عمار 

 

 2016/2017الموسم الجامعي:

 

 المعلومات الشخصية : 

 حول موضوع : إستبيان

 واقع التسيير الاداري في القاعات الرياضية الخاصة

 دراسة ميدانية على مستوى قاعات رياضة كمال الاجسام بولاية بسكرة   



 الجنس ...............................

 السن :................................

 المؤهل العلمي :.......................

 الخبرة :................................

 للقاعة. الإداري التسيير عملية على يؤثر كفء مسير على الأجسام كمال قاعات : افتقار الأولالمحور 

 قاعات كمال الاجسام ؟ بتسيير المكلفة الاطارات في رأيك ما -1

 غيرمؤهلة             مؤهلة

 الكفء ؟ التسيير المسير لسوء يرجع المتاحة للإمكانيات الجيد الاستغلال عدم هل -2

 لا                نعم

رياضة كمال هو من بين عوامل فشل  قاعة رياضية خاصة هل ترى أن التسيير الإداري السيئ في أي  -3

 الاجسام  ؟

 نعم              لا

 بالنتائج المتحصل عليها؟ لقاعة كمال الأجسام مقارنة ما رأيك في النظام المنتهج في تسييركم حاليا  -4

 جيد                 مقبول               عشوائي 

 المسطرة من قبلكم ؟ يساير الأهداف القاعات الخاصة المنتهج في  الإداري التسييرهل تعتبرون أن  -5

 نعم             لا

وما هو دوره في   قاعات كمال الأجسام على مسير كفء يؤثر على عملية التسيير الاداري للقاعة هل تفتقر  -6

 تسيير القاعة ؟

...........................................................................................................................................

.............................................................................. 

 

 

 يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاعات كمال الأجسام". انعدام الحافز الماليالمحور الثاني : 

 المتوفرة لديكم ؟ المالية  ما رأيك في الامكانيات -1

 كافية                غير كافية وغير صالحة

 فقط ؟ المالية راجع إلى قلة الامكانيات  القاعات الخاصة هل ترون أن عجز  -2

 نعم              لا

 في المنافسات الرياضية ؟ الفرق المنخرطة في قاعاتكم عند فوز  مالية  هل تتلقون تحفيزات -3

 نعم               لا
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 هل اشتراكات  المنخرطين كافية  لسد احتياجات القاعات الخاصة ؟ -4

 نعم               لا

 ما رأيك في الامكانيات التي تقدمها الدولة حاليا من أجل تطوير هذه الرياضة ؟ -5

 كافية              غير كافية                     منعدمة 

 ؟انعدام الحافز المالي يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاعات كمال الأجسامهل  -6

 نعم             لا

 مبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأجسام يؤثر على عملية التسيير الاداري المحور الثالث :

 سام ؟جالخاصة بكمال الأ هل سبق أن شاركتم في المنافسات الرياضية -1

 نعم          لا

 ؟ القاعات الرياضية الخاصةهل تقومون بتنظيم منافسات رياضية بين  -2

 نعم        لا

 إذا كانت اجاباتكم) بنعم ( ما نوع المنافسات ؟ -3

 تنافسية ذات مدخول ماليترفيهية ترويحية                ترفيهية تنافسية                

 

 ؟ إطار منشأتكم الخاصةميزانيتكم تسيير نشاطات خارج  هل بامكان -4

 نعم                 لا  

 الرياضية ؟ الأجهزة و العتاد الرياضي الخاص بالقاعة لتصليح  مالياهل لديكم دعما  -5

 نعم              لا 

 ؟ الاداريمبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأجسام على عملية التسيير كيف يؤثر  -6

......................................................................................................................................

............................................................................ 
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 : الدراسة  ملخص

 واقع التسيير الاداري في القاعات الرياضية الخاصة  عنوان الدراسة :

 ف الدراسة :اهدأ

          ."تسليط الضوء على ممارسة التسيير داخل  القاعات الرياضية الخاصة " صالات كمال الاجسام " نموذج 

 الرياضية الخاصة " صالات كمال الاجسام " نموذج"  القاعات  معرفة أهم نقاط التحول التي مست التسيير الإداري في 

 "أهمية التسيير الفعال في تطوير  القاعات الرياضية الخاصة " صالات كمال الاجسام " نموذج 

 .ما هو واقع التسيير الإداري للقاعات الرياضية الخاصة " صالات كمال الاجسام " نموذج مشكلة الدراسة :

 لبحث في التساؤلين التالين : ويمكن تحديد  مشكل ا       

 هل افتقار قاعات كمال الأجسام على مسير كفء يؤثر على عملية التسيير الاداري للقاعة ؟/1

 هل انعدام الحافز المالي يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاعات كمال الأجسام"؟/2

 ى عملية التسيير الاداري ؟هل مبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأجسام يؤثر عل /3

 الأ فرضيات الدراسة :

 افتقار قاعات كمال الأجسام على مسير كفء يؤثر على عملية التسيير الاداري للقاعة .  /1

 انعدام الحافز المالي يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاعات كمال الأجسام".  /2

 جسام يؤثر على عملية التسيير الاداري.مبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأ /3

 إجراءات الدراسة الميدانية : 

مسميري صمالات كممال الاجسمام  المني  ي  مطو  علمى  مم  27 وتمم اختيمار العي مة ل مشل ع موامي وتميلمت فمي العينـة :

 . مستوى ولاية لسشرة

أجريممت هممند الدراسممة علممى مسممتوى صممالات كمممال الاجسممام لولايممة لسممشرة وقممد تمممت هممند  المجاااا النمنااي والمكاااني :

 2017الدراسة ما لي  شهر فيفري الى غاية شهر ماي 

 وذلك لملاممته لطبيعة البحث المراد عمله أو القيام له . الم هج الوصفي المسحي اعتمدنا على المنهـج :

باع تق ية الاستبيا  التي تعتبر م  أنجع الطرق للحصول على معلومات حول قد تم إتف الأدوات المستعملة في الدراسة :

 موضوع أو م شلة أو موقف .

م  خلال تفحص نتامج الاستبيا  الني قدم لشل م  مسيري وم رفي صلات كمال الأجسام  ،  النتـائج المتوصل إليهـا :

سطيرها في الفرضيات، حيث وجدنا أ  افتقار قاعات تم التوصل إلى لعض الحقامق التي كانت نصبوا إليها والتي تم ت

للقاعة  كما يؤدي إلى تدني مستوى هند القاعات  الإداري التسيير عملية على يؤثر كفء كمال الأجسام على مسير

 الخاصة 

 كما وجدنا أ  انعدام الحافز المالي يؤثر على تسيير القاعات الرياضية الخاصة" قاعات كمال الأجسام

 ثبات مبدأ تحقيق المال لأصحاب قاعات كمال الأجسام يؤثر على عملية التسيير الاداري  كما تم إ

 استخلاصات واقتراحات : 

 ضرورة تحسيس مسيري القاعات الخاصة لالأهمية الشبيرة لم  اتهم  وحيهم على لنل المزيد م  المجهدات . -

 في كافة المراحل التسيرية .تحسي  سلك التفتيش لضرورة ت ظيم وتسيير القاعات الخاصة  -

 تجديد العتاد والتجهيز الم  أة الرياضية وصيانتها . -

 اجراء حصص تشوي ية خاصة لمسيري القاعات الخاصة حول كيفية التسيير الاداري  . -

 تحفيز القاعات الخاصة م  خلال اجراء م افسات رياضية و تقديم حوامز قيمة م  أجل الت جيع . -
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	الجانب التطبيقي
	الفصل الرابع :        الإطار المنهجي للدراسة
	1- منهج البحث :
	2-  مجتمع و عينة البحث :
	إذا كان تعريف مجتمع البحث هو: "جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة البحث، يجب أن يشمل مجتمع البحث على النقاط التالية:
	- أن يشمل جميع الأفراد المجتمع الأصلي.
	- البيانات تكون دقيقة.
	- مراعاة عدم تكرار الأشخاص أو بعض عينة البحث.
	تكون مجتمع البحث من جميع مسيري ومشرفي صالات كمال الاجسام بولاية بسكرة .
	3- مجالات البحث :
	4- أدوات جمع المعلومات :
	5- ضبط المتغيرات المستعملة :
	6- المعالجة الإحصائية :
	I. عرض وتحليل نتائج الدراسة :
	1-3. عرض وتحليل ومناقشة نتائج المحور الثاني :
	1-4. عرض وتحليل ومناقشة نتائج المحور الثالث :
	2-مناقشة نتائج الدراسة :
	3-استنتاج عــــام:
	3-اقتراحات وتوصيات :
	قائمة المراجع :
	في إطار إنجاز مذكرة تخرج ، نتقدم إليكم بهذه الأسئلة والتي تدخل ضمن دراستنا الميدانية وذلك لتحضير مذكرة لنيل شهادة الماستر في التربية البدنية والرياضية ، تخصص تسيير منشآت رياضية، تحت عنوان:
	هذه بعض الأسئلة التي تدخل في ضمن متطلبات دراستنا ، نطلب منكم الإجابة عليها بكل صدق وموضوعية وذلك بوضع علامة(x) في الخانة المناسبة في نظرك.
	علما أن المعلومات المصرح بها تبقى سرية وتستعمل في إطار البحث العلمي، وفي الأخير نتقدم بالشكر الجزيل على المساهمة في إثراء البحث العلمي.

