
 وزارة التـعليم العالي والبحث العلمي

 جـامعة محـمد خـيضر بـسكرة

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

  إدارة و تسيير المنشات الرياضيةقسم 

 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 اضية تخصص إدارة و تسيير المنشات الري

 : بعنوان

 

 

 

 

     

  :  الدكتور اشراف                                                          :الطالب إعداد   

    بوعروري جعفر                                                  كساب حسين 

 
 

 

 

 

  دور التسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسية 

مستوى ثانويات ولاية الوادي على دراسة ميدانية  

السنـة الجامعيـة: 

2016/2017 
 

 



 الواجهة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

الحمد لله الذي تتم بنعمته الصالحات الذي هدانا و ما كناّ لنهتدي لولا أن هدانا الله،و السلام 

 على إمام الدعاة الرحمّة المهداة، سيّدنا و إمامنا محمّد و على آله و صحبه أجمعين .

 

 ى ترض واللهّم لك الحمد حتىّ الرضا و لك الحمد بعد الرضا و لك الحمد كما تحب 

إذ تأذّن ربكم :"إلى القائل في محكم تنزيله

 "لئن شكرتم لأزيدنكم

"من لم يشكر :و قال رسول اللّه صلهى الله عليه و سلم

 الناس لم يشكر الله"

 ملأحلااققه بالحمد نبدأ الكلام،و بالشكر نتوسط المقام،و بالعمل نح

***اللهّم اجعل أول عملي هذا صلاحا،و أوسطه فلاحا،وآخره  

  …نجاحا

ذا اء هأولا و قبل كل شيء نشكر الله و نحمده على توفيقه لنا في إنه

 العمل 

اذ و لا يسعني في هذا المقام أن أتوجه بالشكر الجزيل إلى الأست

 المشرف 

  ***بوعروري جعفر/د***

 ر لنالكبيعلى معاونته الصادقة و ملاحظته العلميةّ القيمّة و تشجيعه ا

ة و دون أن ننسى عظيم الشكر و أستاذات معهد تربية بدنية و رياضي

 كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل 

 

               



 جميل أن تحس أنهك على مشارف الوصول ...

 ذلك أن تقطف ثمار أينعت بعد جهد... لكنه الأجمل من

 و تهديها إلى من ساعدك على الوصول ...

 ***إلى الذين قال فيهما الرحمان :"و قل لهما قولا كريما"

عبد ي ،والد ى هناإلى من كان الدليل المنير،الذي أعطى و لم يطلب ،إلى من تمنهى وصولي إل
 المجيد

اء التي ة النسى سيدة و بهجتها إلى المعلهمة الأول***إلى العظيمة في عطائها،إلى نور الحيا
 رفع اللّه مقامها و جعل الجنهة تحت أقدامها،

 أولى النهاس بصحبتي مهما قلت و فعلت و كتبت لن أوفيها حقها

ي الغالية""  ""أمه

 اةعبد الفتاح،نورالدين ،عبد الوهاب ،بشير ،حيإلى أفراد عائلتي الصغيرة *

 يب حدودي الحب:صديقي إلى 

 كافة -بسكرة –إلى كل طلبة جامعة 

 2016/2017و طلبة معهد علوم تربية بدنية خاصة دفعة 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتوى :

 شكر وعرفان 

 فهرس المحتوى 

 فهرس الجداول و الأشكال 

 
 ب-أ .......................................................................................... مقدمــــــــــــة :



 :الإطار العام للدراسةالجانب التمهيدي 

 4 .............................................................................................. الإشكالية : - 1

 5 ................................................................................... فرضيات الدراسة : - 2

 5 .......................................................................................... أهمية البحث: - 3

 5 ........................................................................... أسباب إختيار الموضوع : - 4

 6 ............................................................................... المفاهيم والمصطلحات: -5

 7 ....................................................................... الدراسات السابقة والمشابهة :  -6

 الجانب النظري

 الفصل الأول التسيير الرياضي

 13 ...................................................................................................... تمهيد:

 14 ........................................................................................ مفهوم التسيير: -1

 14 ...................................................................................... تعريف التسيير: -2

 14 ...................................................................... التسيير في التربية الرياضية: -3

 15 ....................................................................................... تعريف المسير: -4

 15 ..................................................................................... أدوار المسير: -4-1

 16 .................................................................................... وظائف المسير -4-2

 16 ......................................................................... مؤهلات المسير الناجح: -4-3

 17 .................................................................................... أقسام المسيرين -4-4

 18 ........................................................................... واقع التسيير في الجزائر: -5

 18 .................................................................... الأسس العامة للتنظيم والإدارة: -6

 18 ................................................................................... تعريف الإدارة: -6-1

 19 .................................................................................. وظائف الإدارة: -2 -6

 20 ........................................................................................... الإداري: -6-3

 21 .............................................................. المراحل الرئيسية للعمل الإداري: -6-4

 21 ................................................... تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي: -6-5

 21 ..............................................علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية: -7

 22 ............................................................... أهمية الإدارة في المجال الرياضي: -8

 23 ..................................................................... الخصائص الرئيسية للإدارة :  -9

 24 ..................................................................... المبادئ الأساسية في الإدارة: -10

 24 .................................................................................... مبدأ التوازن: -10-1



 24 ................................................................................. مبدأ التخصص: -10-2

 24 ........................................................................... الحوافز المادية: مبدأ -10-3

 24 ....................................................................... مبدأ السلطة والمسؤولية: -10-4

 25 ........................................................................ مبدأ العلاقات الإنسانية: -10-5

 25 .......................................................................... مفهوم الإدارة الرياضية: -11

 25 .................................................................... مجالات الإدارة في الرياضة: -12

 26 .............................................................................................. التنظيم: -13

 26 ................................................................................... التنظيم:مفهوم  -13-1

 26 ................................................................................. تعريف التنظيم: -13-2

 27 .......................................................................... أسس وأشكال التنظيم: -13-3

 27 ................................................................................ مميزات التنظيم: -13-4

 28 ................................................................................ متطلبات التنظيم: -13-5

 28 ....................................................................................أنواع التنظيم: -13-6

 29 ................................................................................... مبادئ التنظيم: -13-7

 30 ................................................................. التنظيم في المجال الرياضي: -13-8

 30 ..................................................................... العلاقة بين التنظيم والإدارة: -14

 30 .................................................................................. التقويم و المتابعة: -15

 31 ............................................................ أهمية التنظيم في التربية الرياضية : -16

 32 ........................................................................................ خــلاصـــــــــــة :

 الفصل الثاني : الرياضة المدرسية

 36 ..................................................................................................... تمهيد :

 37 ............................................ لـمحة وجيزة عن تاريخ التربية البدينة والرياضية:  -1

 37 ......................................................... مفهوم الرياضية المدرسية في الجزائر : -2

 38 ............................................................. أهداف الرياضة المدرسية بالجزائر : -3

 39 ...................................................... الأهداف العامة للتربية البدنية والرياضية : -4

 40 .................................................... الأهداف الخاصة للتربية البدنية والرياضية : -5

 40 ............................................... المقارنة بين التربية البدنية والرياضة المدرسية : -6

 41 ........................................ مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل الدراسية:  -7

 41 ....................................................... سنة(: 12 – 06المرحلة الابتدائية )من  -7-1

 42 .............................................................. (سنة.15-12المرحلة المتوسطة ) -7-2

 43 ............................................. سنة( وتتميز بما يلي : 18-15المرحلة الثانوية) -7-3



 44 ................................................................................... الأنشطة المدرسية: -8

 44 .................................................................................. الأنشطة الصفية: -8-1

 44 ................................................................................الأنشطة اللاصفية: -8-2

 48 ................................................... قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر: -9

 50 ............................... الهيئات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الجزائر : -10

 50 ...................................... (F.A.S.Sالإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية ) -10-1

 51 .......................................... (A.C.S.Sالجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) -10-2

 51 ......................................... (L.R.S.Sالرابطة الولائية للرياضات المدرسية) -10-3

 51 ................................................................. المنافسات الرياضية المدرسية : -11

 52 ............................................................................... تعريف المنافسة : -11-1

 52 .............................................................................. نظريات المنافسة : -11-2

 52 ........................................................ أهداف المنافسة الرياضية المدرسية : -11-3

 54 ..................................مفهوم وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية في الجزائر : -12

 54 ................................................................... الفرق الرياضية المدرسية : -12-1

 54 ............................................................... طرق إختيار الفرق المدرسية : -12-2

 55 ................................................ التنظيم والإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -13

 55 ........................................ هناك نوعين من الممارسة على الصعيد التنظيمي: -13-1

 55 ........................................................ الإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -13-2

 56 ................................................................................... مهام الهياكل : -13-3

 58 .................................... بعض الصعوبات التي تعيق النشاط الرياضي المدرسي: -14

 59 ................................................................................................... خلاصة:

 

 الفصل الثالث : الإطار المنهجي للدراسة 

 65 .............................................................................. الدراسة الإستطلاعية : -1

 65 ............................................................................... المنهجية المستخدمة: - 2

 65 ............................................................................ مجتمع وعينة الدراسة  : -3

 66 ..................................................................................... متغيرات البحث: -4

 66 ..................................................................................... الدراسة :مجالات -5

 67 .................................................................................. الأدوات المستعملة: -6

 67 ................................................................................ المعالجة الاحصائية : -7

 



 الدراسةالفصل الرابع : عرض و تحليل نتائج 

I. : 70 ............................................................ عرض وتحليل نتائج الاستبيان 

 70 ................................... عرض وتحليل النتائج الخاصة بالبيانات العامة لعينة الدراسة :

 73 ................. المحـــور الأول : يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية

 83 .................................... التخطيط في التسيير الاداري المدرسيالمحور الثاني : يساهم 

 90 .......................... المحور الثالث : تساهم الرقابة في التسيير الاداري للرياضة المدرسية

 الفصل الخامس : مناقشة نتائج الدراسة

I. : 101 ......................................................................... مناقشة الفرضيات 

II. : 104 ............................................................................. الاستنتاج العام 

 105 ..................................................................................... خلاصــة عــــامة:

 107 .............................................................................................. الخــــاتمة :

 108 ................................................................................. اقتراحات وتوصيات :

 قائمة المراجع

 الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان الرقم 

 70 حسب نوع الجنسيوضح توزيع أفراد العينة  01

 71 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمرية. 02

 72 العينة حسب المؤهل العلمييوضح توزيع أفراد  03

 73 يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 04



 74 يوضح مساهمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية 05

 75 يوضح مدى مشاركة الأساتذة في منافسات الرياضة المدرسية 06

 76 يبين وقت إجراء المنافسات 07

 77 السائد في المنشآت الرياضيةيبين التنظيم  08

 78 ولائيةطة البين أساتذة التربية البدنية والراب اتصالاتيبين ما إن كان هناك  09

يوضح مدى مساهمة كل من الحماية والأمن في التنظيم أثناء تسيير  10

 التظاهرات الرياضية

79 

ة المدرسييوضح مدى إرتباط إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة  11

 بالتنظيم الحسن

80 

 81 رسيةيوضح مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المد 12

 82 يوضح ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن للرياضة المدرسية 13

 ضيالإداري الريا التسييرمعرفة الأهمية التي يحظى التخطيط في نجاح  14

 المدرسي

85 

 يلرياضالإداري ا التسييرنجاح معرفة ما إذا كان للتخطيط الجيد تأثير في  15

 المدرسي

86 

  الإداري الرياضي التسييرفي نجاح  التخطيط الجيدمعرفة حجم تأثير  16

 المدرسي

87 

 رياضيالإداري ال التسييرنجاح معرفة ما إذا كان لتحديد البرامج دور في  17

 المدرسي

88 

 89 إذا كانت المنشأة تقوم بالتخطيط لنشاطاتهامعرفة ما  18

 وجود تتأثر بعدم  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةمعرفة ما إذا كان   19

 نظام رقابة

92 

 93 درسيةالتسيير الإداري للرياضة الممعرفة درجة مساهمة الرقابة في نجاح  20

شكل ابة بعلى الرق يعتمد  التسيير الإداري للرياضة المدرسية معرفة إذا كان 21

 كبير أم لا

94 

رهم ء دويقومون بأدا اساتذة التربية البدنية و الرياضيةمعرفة ما إذا كان  22

 المدرسية الرقابي داخل الإدارة الرياضية

95 

 ور فيتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دمعرفة إن كان  23

 أم لا   التسيير الإداري للرياضة المدرسية نجاح

96 

 97 الأساتذةمعرفة ما إذا كانت الرقابة تحد من روح الإبداع لدى  24

 98 يإلزامأمر ضروري و الأستاذالتوصل لمعرفة ما إذا كنت الرقابة على أداء  25

تاب يركزون على اللوم والع مدراء المؤسساتالوصول لمعرفة ما إذا كان  26

 هتمام بمشاكلهم وحاجاتهملإوعدم ا الاساتذةوتصيد أخطاء 

99 

 

 الأشكالقائمة 

 الصفحة العنوان الرقم 

 70 حسب نوع الجنسيوضح توزيع أفراد العينة  01

 71 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمرية. 02

 72 العلمييوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل  03

 73 يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 04

 74 يوضح مساهمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية 05

 75 يوضح مدى مشاركة الأساتذة في منافسات الرياضة المدرسية 06



 76 يبين وقت إجراء المنافسات 07

 77 الرياضيةيبين التنظيم السائد في المنشآت  08

 78 ولائيةطة البين أساتذة التربية البدنية والراب اتصالاتيبين ما إن كان هناك  09

يوضح مدى مساهمة كل من الحماية والأمن في التنظيم أثناء تسيير  10

 التظاهرات الرياضية

79 

ية يوضح مدى إرتباط إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة المدرس 11

 الحسنبالتنظيم 

80 

 81 رسيةيوضح مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المد 12

 82 يوضح ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن للرياضة المدرسية 13

 ضيالإداري الريا التسييرمعرفة الأهمية التي يحظى التخطيط في نجاح  14

 المدرسي

85 

 يلرياضالإداري ا التسييرنجاح يط الجيد تأثير في معرفة ما إذا كان للتخط 15

 المدرسي

86 

  الإداري الرياضي التسييرفي نجاح  التخطيط الجيدمعرفة حجم تأثير  16

 المدرسي

87 

 رياضيالإداري ال التسييرنجاح معرفة ما إذا كان لتحديد البرامج دور في  17

 المدرسي

88 

 89 بالتخطيط لنشاطاتهامعرفة ما إذا كانت المنشأة تقوم  18

 وجود تتأثر بعدم  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةمعرفة ما إذا كان   19

 نظام رقابة

92 

 93 درسيةالتسيير الإداري للرياضة الممعرفة درجة مساهمة الرقابة في نجاح  20

 شكلابة بعلى الرق يعتمد  التسيير الإداري للرياضة المدرسية معرفة إذا كان 21

 كبير أم لا

94 

رهم ء دويقومون بأدا اساتذة التربية البدنية و الرياضيةمعرفة ما إذا كان  22

 المدرسية الرقابي داخل الإدارة الرياضية

95 

 ور فيتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دمعرفة إن كان  23

 أم لا   التسيير الإداري للرياضة المدرسية نجاح

96 

 97 الأساتذةمعرفة ما إذا كانت الرقابة تحد من روح الإبداع لدى  24

 98 يإلزامأمر ضروري و الأستاذالتوصل لمعرفة ما إذا كنت الرقابة على أداء  25

تاب يركزون على اللوم والع مدراء المؤسساتالوصول لمعرفة ما إذا كان  26

 هتمام بمشاكلهم وحاجاتهملإوعدم ا الاساتذةوتصيد أخطاء 

99 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة :ــــــــــــمقدم

 

ة العامة إن أهداف التربية البدنية والرياضية تدخل دون شك في نطاق أهداف التربي       

عتراف ى باوفلسفتها في إطار التربية الوطنية والقومية بكل ما فيها من تقدم وتطور مما أد

عية في لمستداعنصرا أساسيا من عناصر التربية التربية البدنية والرياضية كأداة منهجية تشكل 
 إطار النظام التعليمي الشامل.

وكانت هذه الخطوة أول محاولة لجعل الرياضة في إطار مفهوم علمي متطور وقد  
ة أغرى هذا الاعتراف لأسباب كثيرة كلها تؤكد وبوضوح الصلات المتعددة بين التربي

 والرياضة.

غير في وقتنا المعاصر تغييرا جذريا بحيث أصبح يتضمن إذا فإن مفهوم الرياضة قد ت 

ما لحياة، بيل اجميع ألوان النشاط التي تتمنى قوى الفرد وقدراته تمكينا له من الإسهام في تشك
 يحقق سعادته وسعادة مجتمعه.

وهذا ما يؤكد بأن الرياضة وسيلة تربوية ناجحة إذا ما أحسن استخدامها فهي تساهم في  

الأهداف التي تسعى التربية العامة إلى تحقيقها حيث تلتقي معها على نفس المبادئ تحقيق نفس 



ونتطلع من خلال نحو نفس الأمال، وترابطها ارتباطا قويا، بمعنى أساسي وعام، إن الرياضة 
 عنصر أساسي من عناصر التربية.

حياة  همة فيأصبحت التربية البدنية والرياضية بأنشطتها المتنوعة أحد الجوانب الم و       

ج نتاالمجتمعات البشرية ، فظهرت أهميتها في مجالات مختلفة في المجتمع كالصناعة والإ
مستمر ر الوالتعليم والصحة...وغيرها من المجالات المتعلقة بحاجات المجتمع، ونتيجة للتطو

 ين فيالمجتمع في الوقت الحاضر أدى بالمفكرين وكذا الباحثين المختص احتياجاتوزيادة 

من أجل  رسيةمجال التربية البدنية والرياضية إلى إعادة النظر في كيفية تطوير المناهج المد
 .تلائم مع متطلبات العصر الحديثجعل المسار التربوي ي

عمدة ي أحد الأرة هذ العلم طريقا والإدافإذا ما أردنا للرياضة أن تزدهر وتتقدم فلا بد من أن تتخ

نهوض ي الالعلمية الأساسية التي تعتمد عليها كافة الدول المتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها ف
 .بالرياضة والتربية الرياضية

ا وفلسفته عامةن أهداف التربية البدنية والرياضية تدخل دون شك في نطاق أهداف التربية الإذ أ
دنية ربية البالت طنية والقومية بكل ما فيها من تقدم وتطور مما أدى باعتراففي إطار التربية الو

نظام ر الوالرياضية كأداة منهجية تشكل عنصرا أساسيا من عناصر التربية المستدعية في إطا
 التعليمي الشامل.

وكانت هذه الخطوة أول محاولة لجعل الرياضة في إطار مفهوم علمي متطور وقد  
ة تراف لأسباب كثيرة كلها تؤكد وبوضوح الصلات المتعددة بين التربيأغرى هذا الاع

 والرياضة.

إذا فإن مفهوم الرياضة قد تغير في وقتنا المعاصر تغييرا جذريا بحيث أصبح يتضمن  

جميع ألوان النشاط التي تتمنى قوى الفرد وقدراته تمكينا له من الإسهام في تشكيل الحياة، بما 
 وسعادة مجتمعه.يحقق سعادته 

وهذا ما يؤكد بأن الرياضة وسيلة تربوية ناجحة إذا ما أحسن استخدامها فهي تساهم في  

لمبادئ فس انتحقيق نفس الأهداف التي تسعى التربية العامة إلى تحقيقها حيث تلتقي معها على 
 ةرياضالفونتطلع من خلال نحو نفس الأمال، وترابطها ارتباطا قويا، بمعنى أساسي وعام، 

 عدةقاإذ تعد أول  بصفة خاصة والرياضة المدرسية، عنصر أساسي من عناصر التربية بصفة

يغلب  لتي، البناء رياضة ناجحة التأثيرات المتبادلة بين الرياضة وبين مختلف قوى المجتمع
اء ، سومن العوامل الهامة والضرورية لكل نشاط رياضي عنها الطابع التنافسي الذي يعتبر

منافس  اجهةافسة مع الذات أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبيعية أو المنافسة في موالمن
 ضية.لرياوجها لوجه أو المنافسة في مواجهة منافسين آخرين وغير ذلك من أنواع المنافسة ا

شكل لو بوولذلك فانه من الضروري إعطاء الممارسة الرياضية المدرسية طابعا تنافسيا 

د وجوبالمرتبطة  ت الرياضية المدرسية هي الأساس والممول لرياضة النخبةنسبي فالمنافسا
 .تسيير إداري والدور الذي يلعبه بالنهوض بهاته التظاهرة الرياضية

ير ي تطوفنحاول من خلال دراستنا هذه، التعرف على التسيير الإداري ودوره  الصددوفي هذا 
 الرياضة المدرسية بالجزائر.

 أ



وذلك  هذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل وفي دراستنا لهذا

داف وأه عرجنا على جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات
لى إيمه البحث والتعريف بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقس

 فصلين :

ي لتسيير فقع ا، مفهومه ومفهوم المسير ووا التطرق فيه إلى التسيير الإداري تم الفصل الأول :

 انومن ثم تطرق ،الجزائر ، وأيضا الادارة وعلاقة علم الادارة بعلم التربية البدنية والرياضية 
 إلى مفهوم التنظيم وعلاقته بالادارة وأهميته في التربية الرياضية .

لأنشطة لك ابالجزائر وأهدافها وكذ الرياضة المدرسية مفهوم تطرقنا فيه إلى الفصل الثاني :

ت والهيئا رسيةالمدرسية بنوعيها الأنشطة الصفية واللاصفية ، والقوانين المنظمة للرياضة المد
درسية ، الم التنظيمية للرياضة المدرسية بالجزائر ، ومن ثم تطرقنا إلى المنافسات الرياضية

ي تعيق ات التبعض الصعوب، ومن ثم تناولنا  سيير للرياضة المدرسيةالتنظيم والإدارة والتكذلك 
 . النشاط الرياضي المدرسي

البحث  ثم عرجنا في الجانب التطبيقي على فصلين تناولنا في الفصل الأول إجراءات      
وكذا  عينةالمتكونة من المنهج والمستخدم والدراسة الإستطلاعية وكل من مجتمع الدراسة وال

 الأدوات المستعملة في جمع البيانات.

أما الفصل الثاني ففيه قمنا بتفريغ النتائج في الجداول والقيام بالمعالجة الإحصائية ورسم 
  المخططات وتحليل النتائج المتحصل عليها والخروج بالخلاصة العامة.

 ب
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 الإشكالية : - 1

ة الرياضيالبدنية و محور العملية التربوية بكاملها كان كذلك بالنسبة للتربية إذا كان الفرد هو     

من  لمجتمعهونفسه التي تعتبر جزءا متكاملا من التربية العامة هدفها تكوين الفرد الصالح والمفيد ل

لرياضية دنية واية البوالإجتماعية ، لذلك كان مكانة الترب جميع النواحي البدنية والعقلية والإنفعالية

انة كبيرة في المجتمعات المعاصرة عموما وفي المنظومة التربوية خصوصا إذ خصصت لها مك

بحت تي أصمميزة في المراحل التعليمية المختلفة والتي دعمت بما يسمى بالرياضة المدرسية ال

 ة إلىجهون موظاهرة إجتماعية كبيرة في العالم وتعتبر جزء لايتجزأ من الحركة الرياضية التي تك

اعد ذي يستلاميذ مختلف أطوار التعليم إذ تعمل على وضع الخطوات الأولى والتوجيه الصحيح ال

لك ياضة وذاته الرالعديد من البلدان المتطورة أعطت أهمية كبيرة له التلميذ في المستقبل ، حيث أن 

 ضة .بتوفير الشروط الملائمة حتى تجعل من الفرد عضوا فعالا في تطوير مستوى الريا

فالرياضة المدرسية عبارة عن مجموع العمليات والطرق البيداغوجية العلمية الطبية الصحية      

كذلك لها  1’’الصحة ، القوة ، الرشاقة ، إعتدال القوام ’’ الرياضية التي بإتباعها يكتسب الجسم 

فرصة لتأهيل  أهمية كبيرة في إكتشاف المواهب بين التلاميذ وذوي القدرات الخاصة مما يعُطي

الموهوبين وتوجيههم نحو الأفضل لمنتخبات بلادهم مستقبلا لكونها قاعدة إنطلاق لإبراز قدراتهم 

ولا يحصل ذلك إلا بوجود تسيير إداري جيد بكونه عملية  إدارية مخططة على أسس علمية سليمة 

ة إذ يعتبر التسيير تساعد في الإرتقاء بأعلى مستويات الممارسة الرياضية في المؤسسات التربوي

في الإدارة الرياضية علم من العلو م الإدارية البارزة يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين 

المؤسسات من ناحية التخطيط والتنظيم لتحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة وفعالية وتهيئة المناخ 

 ويرها وتوفير الإمكانيات المطلوبة لتحسين نتائج الرياضة المدرسية وتط

الرياضة  ولهذا نحن بصدد الدراسة والبحث من أجل معرفة دور التسيير الإداري في تطوير     

 المدرسية ومن خلال هذا ندرج التساؤل التالي :

   الجزائر ؟بالتسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسية  هو دور ما 

 

 التساؤلات الفرعية :

 -  الإداري للرياضة المدرسية ؟هل يساهم التنظيم في التسيير 

 -   في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟هل يساهم التخطيط 

                                                             
   . 129، ص  1980، دار المعارف ، القاهرة ،  2ابراهيم محمد سلامة : اللياقة البدنية ، الاختبارات والتدريب ، ط -1
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 -  ؟في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةهل تساهم الرقابة 

 : الدراسةفرضيات  - 2

 الفرضية العامة :

 .تطوير الرياضة المدرسية بالجزائر على  الإداري  يعمل التسيير  - 

 الجزئية :الفرضيات 

 .يساهم التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية -

 .في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةيساهم التخطيط   -

 .في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةتساهم الرقابة -

 البحث: أهمية - 3

من كم، وإداري محيرمي بحثنا هذا إلى تسليط الضوء على الرياضة المدرسية في ظل وجود تسيير 

 بين هذه الأهداف نذكر ما يلي:

I.  تسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسيةللالوصول إلى أن التنظيم جانب هام 
II.  التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةالتعرف علة مساهمة 

III.   في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةالتعرف على مساهمة التخطيط 

IV.  في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةالتعرف على مساهمة الرقابة 

 

 أسباب إختيار الموضوع : - 4

ي داري فتتمثل هذه الأسباب في الرغبة في دراسة هذا الموضوع وذلك لمعرفة دور التسير الإ 

 تطوير الرياضة المدرسية بالجزائر

V. اضة الإداري في تطوير الري الرغبة في دراسة هذا الموضوع وذلك لمعرفة دور التسير
 المدرسية بالجزائر

VI. ة لرياضافي تطوير  ة الإداريكل من التسيير و التنظيم و الرقابة  تسليط الضوء على دور

 المدرسية بالجزائر
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 المفاهيم والمصطلحات: -5

 :التسيير

لية هو عملية تحديد الأهداف وتنسيق الجهود للأشخاص أو الأفراد من أجل بلوغها حيث أنه عم

 .(1)دائرية تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيه، الرقابة

هي التنسيق الفعال للموارد المتاحة من خلال العمليات المتكاملة للتخطيط والتنظيم  الإدارة:

والتوجيه والرقابة لتحقيق أهداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق 

 .(2)المسؤولية الاجتماعية لذلك العمل

 :الرياضة

دريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع روض يروض ويقال: روض الفارس فرسه أي قام بت لغة:

منسجم سواء أكان ذلك في الميدان أو على الهواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلاله يعود 

الإنسان نفسه على الصبر والإمتناع عن الأكل والشرب وفعل المنكرات كما أن الصلاة رياضة لأن 

ار الرياضة ظاهرة تعود، وجاء في تعريف الإنسان يصليها خمس مرات في اليوم، ومنه يمكننا إعتب

الرياضة عند الصوفية على أنها تهذيب الأخلاق النفسية بملازمة العبادات والتخلي عن 

 .  (3)الشهوات

سة لا لمناف: عرفها كوسلا "بأنها التدريب البدني بهدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة  من ااصطلاحا

 ي حد ذاتها. من أجل الفرد فقط وإنما من أجل الرياضة ف

كما عرفها أمين الخلولي "أنها أحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركية لدى الإنسان وهي ظهور    

 . 4متقدم من اللعب وهي الأكثر تنظيما والأرفع مهارة"

 المدرسة:

وكون  ة المذهب يقال هذه مدرسة النعم أي طريقها هو الموضوع الذي يتعلم فيه الطلب لغة:

 .أي أوجد إتباعا يتقيدون به في منهجه الشاعر مدرسة

 ه ترسيختم فيهي المؤسسة التي يتلقى فيها مبادئ التعليم الأولية وهي الموضوع الذي ي اصطلاحا:

 القيم وإتمام تربية الفرد وتنشئته الاجتماعية.

 الرياضة المدرسية:

هي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفيما بينها على مختلف الرياضات الجماعية    

 .5والفردية المقررة في البرنامج السنوي الخاص بها

                                                             
 .(05)الجزائر، ص، ديوان المطبوعات الجامعية، 1محمد رفيق الطيب، محل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات، ج - 1
 .(10)، ص2007محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد للنشر والتوزيع، الأردن،  - 2
 .(413)، ص1990على بن هادية وبلحسين بليش، القاموس الجديد للطلاب، لبنان،  - 3
 .(32)، ص1996عة، الكويت أمين أنور الخولي، الرياضة والمجتمع، المجلس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طب -4
 . 413، مرجع سابق ، ص  على بن هادية وبلحسين بليش  -5
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 الدراسات السابقة والمشابهة :  -6

 الفائدة من الدراسات السابقة :

ي يجب قة التالنظرية لدراسة والطريمثلت الفائدة من الدراسات السابقة في بناء الخلفية ت     

ا سع كمإستعمالها في طرح الإشكالية والفرضيات وكذلك الإطلاع على الموضوع من الباب الوا

لنتائج احليل ساهمت في فهم الطريقة التي نستخدمها في جمع البيانات والمنهج المستخدم وكيفية ت

 المتحصل عليها.

 ماجستيرمذكرة لنيل شهادة ال الدراسة الأولى :

 أمول(عنوان الدراسة )الرياضة المدرسية الجزائرية في جانبها التكويني بين الواقع والم

 درس من طرف الطالب : بوغربي محمد وذلك تحت إشراف د/عبد اليمين بوداود

 ائرية ؟ية الجزن في الرياضة المدرسيهو واقع التكوين المتعلق بالحكام المتمدرس ما  : الإشكالية

 : فرضياتال

همال إـ إعطاء أولوية للمنافسة في الرياضة المدرسية على حساب الجوانب الأخرى أدى إلى 

 الجانب التكويني بها .

اد ة أعدـ التكثيف من المنافسات الرياضية المدرسية وزيادة أنواع الرياضات يؤدي إلى زياد

 المكونين.

 ب التكويني بها.ـ سوء البرمجة وقلة المنشآت الرياضية أدى إلى إهمال الجان

لبدنية اربية أما المنهج المستخدم كان المنهج الوصفي ومجتمع الدراسة هو مجموعة من أساتذة الت

لدراسة تم اأستاذ ،وعينة  461تسيمسيلت( البويرة، ولايات )الجزائر، 3والرياضية موزعين على  

 اذ.ــــــأست 56إختيارها بطريقة عشوائية حيث بلغت 

 :  الإستنتاج

كثيف عدم وجود إستراتيجية واضحة في تحديد البرامج الخاصة بالرياضة المدرسية وكذا تـ 

 الأنشطة الرياضية المختلفة.
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لمكتب ضاء اـ أخذ القرار بقي محصور على مستوى الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية بين أع

 ،رياضية ة واللتربية البدنيالفيدرالي دون إشراك جميع المعنيين بالرياضة المدرسية ، كأساتذة ا

 ورؤساء الجمعيات الثقافية الرياضية المدرسية .

تكوين  ،نشيط ـ وجود نظام واحد للمنافسة مما جعل الرياضة المدرسية بعيدة عن تحقيق أهدافها )ت

 ، تنافس( وظلت حبيسة المنافسة التقليدية.

 إعطاءورية للرياضة المدرسية ـ قلة الأنشطة الرياضية المقترحة من طرف الإتحادية الجزائ

طائرة( رة الالأولوية لخمسة أنشطة فقط أربعة منها جماعية)كرةالقدم، كرةاليد ، كرة السلة ، ك

 وواحدة فردية المتمثلة في ألعاب القوى.

 ياضية.ة الرـ النقص الكبير في المنشآت والملاعب الرياضية التي تعتبر العمود الفقري للممارس

 مذكرة لنيل شهادة الماجستير ة :الدراسة الثاني

 سة فيعنوان الدراسة )الرياضة المدرسية في الجزائر بين النصوص التشريعية وواقع الممار

 المرحلة الثانوية(

 درس من طرف الطالب : لخضاري عبد القادر وذلك تحت إشراف د/ بن التومي عبد الناصر

 2008ـ  2007وكان في سنة 

تطوير الرياضة المدرسية في الجزائر من النصوص التشريعية الخاصة بنصيب  ما : الإشكالية

 وتنظيم الممارسة الرياضية ؟

 فرضيات : ال

لكافي القدر رغم الإهتمام الذي أولته الجزائر بتطوير الرياضة ، لم تحض الرياضة المدرسية با*

ة رياضوتنظيم ال من الإهتمام بالجانب القانوني ، ورغم وجود بعض القوانين الخاصة بتطوير

 المدرسية إلا أنها لا تطبق على أرض الواقع

 .لنخبةا*لم تحض الرياضة المدرسية بالقدر الكافي من الإهتمام القانوني مقارنة مع رياضة 

عدم  د إلى*عدم تجسيد القوانين الخاصة بتنظيم وتطوير الرياضة المدرسية على أرض الواقع يعو

 المدرسيةإهتمام الإدارة بالرياضة 

ياضة *رغم إلحاح القوانين الموجودة على ضرورة توفير المنشآت للسير الحسن والفعال للر

 نويةالمدرسية إلا أن هذه المنشآت لا تتماشى مع متطلبات الممارسة الرياضية داخل الثا
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نية لبداربية أما المنهج المستخدم كان المنهج الوصفي ومجتمع الدراسة هو مجموعة من أساتذة الت

خذ أوتم  والرياضية على مستوى ثانويات ولاية الجزائر، وعينة الدراسة كان إختيارها عشوائي

رسية ، وعينة مقصودة متكونة من جميع مسيري الإتحادية الجزائرية للرياضة المد%30نسبة 

دهم لجزائر وعد، وكذا جميع مسيري الرابطة الولائية للرياضة المدرسية لولاية ا 18البالغ عددهم 

 مسيرين. 08

 الإستنتاج :

ة لرياضاـ الرياضة المدرسية في الجزائر لازالت تعاني من عدة عراقيل ومشاكل بداية من أن 

صدرها، لتي تالمدرسية لم تحض بالإهتمام اللازم من قبل السلطات التشريعية من خلال القوانين ا

ولم يضع  نافسية أو ترويحية ،وهذا الأخير لم يحدد بدقة تصنيف الرياضة المدرسية إن كانت ت

 للمؤطرين قوانين خاصة على غرار مؤطري رياضة المستوى العالي.

امل دم تععـ رغم قلة هذه القوانين إلا أنها لا تجسد عى أرض الواقع نظرا لعدة مشاكل أهمها 

 سية.الإدارة مع أستاذ التربية البدنية والرياضية من أجل تفعيل وتنشيط الرياضة المدر

 ة.لدوليغاضي الإعلام عن أنجازات رياضيي الرياضة المدرسية في مشاركاتهم الإقليمية واـ ت

 ـ الهياكل والمنشآت لاتتوافق مع متطلبات الممارسة الرياضية.

 التعليق على الدراسات السابقة :

 إلى لتطرقامن خلال الإطلاع على الدراسات السابقة نلاحظ أن هناك أوجه شبه بين النتائج فتم 

 مايلي :

 ن الرياضةأالرياضة المدرسية في الجزائر لازالت تعاني من عدة عراقيل ومشاكل بداية من      

صدرها، لتي تالمدرسية لم تحض بالإهتمام اللازم من قبل السلطات التشريعية من خلال القوانين ا

ضع لم يوية ، وهذا الأخير لم يحدد بدقة تصنيف الرياضة المدرسية إن كانت تنافسية أو ترويح

 للمؤطرين قوانين خاصة على غرار مؤطري رياضة المستوى العالي.

ارة مل الإدم تعارغم قلة هذه القوانين إلا أنها لا تجسد عى أرض الواقع نظرا لعدة مشاكل أهمها عد

 مع أستاذ التربية البدنية والرياضية من أجل تفعيل وتنشيط الرياضة المدرسية.

ء وإعطا ضية المقترحة من طرف الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسيةقلة الأنشطة الريا  -

 (كرة الطائرة اليد ، كرة السلة ، القدم، كرة الأولوية لخمسة أنشطة فقط أربعة منها جماعية)كرة

 وواحدة فردية المتمثلة في ألعاب القوى

النقص الكبير في المنشآت والملاعب الرياضية التي تعتبر العمود الفقري للممارسة الرياضية  -
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 :تمهيد

إن التربيةةةة البدنيةةةة والرياضةةةية تعمةةةل دائمةةةا بلغةةةة الفريةةةق، سةةةواء كةةةان ذلةةةك علةةةى مسةةةتوى  

يةةة التسةةيير الإداري ضةةرورة حتميةةة مصةةاحبة للتربيةةة البدنمؤسسةةاتها وأنشةةطتها، ومةةن هنةةا يكةةون 

 والرياضية.
ويةرتبط نجةةاح أي مؤسسةةة أو منشةأة مةةا بنجةةاح قيادتهةا وإدارتهةةا فةةي حسةن تسةةييرهم وكيفيةةة  

 تعاملهم مع العوائق والمشاكل التي تواجههم والتي هي في سيرورة دائمة.
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 التسيير: مفهوم  -1

يعتبةةر التسةةيير مةةن العلةةوم الحديثةةة مقارنةةة بةةالعلوم الاقتصةةادية والاجتماعيةةة وكلمةةة التسةةيير     

بحثةا  العلمي هي كلمة مرادفة لعلوم التسيير ظهرت بدافع الحاجة إلةى تحسةين مردوديةة المؤسسةات

 عن مستوى عالي من النمو والتطور.

 تعريف التسيير: -2

 محةدد للتسةيير لقةي عةدة صةعوبات، حيةث تختلةف معةاني كلمةة التسةيير إن الوصول إلةى تعريةف   

دة عةةبةةاختلاف وجهةةة نظةةر القةةائم بتعريفةةه، فالتسةةيير مةةثلا مثةةل بةةاقي العلةةوم الأخةةرى طةةرأت عليةةه 

 ر نجةد أنتطورات التي أضافت معاني جديدة لمعناه، حبا للإطلاع على الكتب التي تتكلم عن التسيي
 الكلمة فنجد أن:هناك تعاريف مختلفة لهذه 

يرى أن التسيير هو أن تعرف بالضبط ماذا تريةد ثةم أن تتأكةد أن الأفةراد >>فريدريك تايلور: 

 .(1<<)يؤدون بأحسن وأرخص وسيلة ممكنة
التسةةةيير هةةةو أن تتنبةةةأ وتخطةةةط وتةةةنظم وتصةةةدر الأوامةةةر وتنسةةةق  >>ويقةةةول هنةةةري فةةةايول: 

 (.2)<<وتراقب
أنه إيجاد والمحافظة على ظروف بيئيه يمكن للأفراد من خلالها  >>ويرى"روبرت البانيز": 

 .(3<<)تحقيق أهداف معينة بكفاءة وفعالية
ومةةن خةةلال التعةةاريف السةةابقة يمكةةن أن نقةةول أن التسةةيير هةةو قيةةام الأفةةراد بعمليةةة التخطةةيط   

ة بكفةةاء والتنظةةيم وإصةةدار الأوامةةر بأحسةةن الوسةةائل الممكنةةة وذلةةك مةةن أجةةل تحقيةةق أهةةداف معينةةة
 وفعالية.

 التسيير في التربية الرياضية: -3

يحتاج كل عمل منظم تؤديه جماعةة مةن النةاس إلةى شةخص يقةود هةذه الجماعةة نحةو تحقيةق     

الأهداف الموضوعية فيهيأ لها المناخ الملائةم والإمكانيةات المطلوبةة حتةى تحقةق الأهةداف بالدرجةة 

للأهمية البالغة لهذا الةدور الةذي يؤديةه المسةير بةدرجات مختلفةة الأولى من الكفاءة والفعالية ونظرا 
وأعبةةاء متنوعةةة علةةى مسةةتويات إداريةةة متفاوتةةة فةةي مختلةةف الهيئةةات الرياضةةية مةةن لجةةان أولمبيةةة 

 .(4)واتحادات رياضية وأندية ومراكز الشباب وحتى داخل الهيئات من لجان متخصصة

 
 

                                                             
 .123، ص2000أحمد الشرقاوي، إدارة الأعمال، الوظائف والممارسات الوظيفية، دار النهضة العربية، بيروت،  - 1

 .123صنفس المرجع ، أحمد الشرقاوي،   -2
 .3، ص1995، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 1. وظائف. تقنيات،جتمحمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيا -3
 .35، ص2002، مطبعة النهضة العربية، القاهرة، مصر، 1عصام بدوي، استثمار الوقت في إدارة الهيئات الرياضية، ط - 4
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 :تعريف المسير -4

 ر منها:هناك عدة تعاريف للمسي

هو ذلك الشخص الذي يستطيع القيام بالأعمال وإنجاز المهام من خلال الآخرين فهو مخطط 

ومنشط ومنظم ومراقةب ومنسةق لجهةود الآخةرين لبلةو  غةرض مشةترك وعليةه يعتبةر المسةير كةل 
مسؤول عن أعمال الآخرين، ولا بد أن تكون للمسةير سةلطة معينةة لاتخةاذ القةرارات وإلا فإنةه يفقةد 

 . (1)ه كمسير ويتحول إلى منفذ فقطصفت

 ولكي يستطيع أن يقوم بمهامةه يجةب عليةه أن يشةرف علةى جماعةة مةن المرؤوسةين الةذين يقومةون 
ي نطةاق فةبتأدية الأعمال والمهام المطلوبة منهم وذلك عن طريق إصدار الأوامر واتخاذ القةرارات 

 اختصاصه.

سين ويبين لهم الطريقة التي يتبعونها فةي تأديةة و المسير هو الفرد الذي يقوم بتوجيه المرؤو    
أعمالهم وهو الذي يضع خطة التنفيذ أي تحدد ما يجب عملةه ومكةان العمةل والةزمن لتأديةة الوسةائل 

والأدوات المسةةتخدمة للتنفيةةذ، والأفةةراد الةةذين يتولةةون تأديةةة كةةل ذلةةك فةةي ضةةوء التكةةاليف المقةةدرة 

ى ذلك قيامه بالأنشطة والمهام التي يتةولى الإشةراف عليهةا وتحقيق درجة كافية في الإنتاج إضافة إل
وكذلك بمتابعته ورقابته لنتائجه ليتمكن من اتخاذ قرارات والإجراءات لتصةحيح ومعالجةة الأخطةاء 

، ويجب على الجميع أن يحصل على القدر الكافي من المعرفة ومبادئ الإدارة قبةل  (2)والانحرافات

 أن يقوم بممارستها.

 وار المسير:أد -4-1

يتبع "منتز برج" سلوك عدد من المسيرين في مستوى القمة خاصة،وذلك بهدف معرفةة مةا      

ث إذا كةةان هةةؤلاء يقومةةون بوظةةائف حيةةث رأى أنهةةم يقومةةون بتمثيةةل أدوار معينةةة صةةنفها إلةةى ثةةلا

 مجموعات وهي:

 ية:نالأدوار العقلا -4-1-1

 وتتمثل في تأمين سير العمل في صور منتظمة وهي كالآتي: 

 له.: هنا يجب أن يفهم المسيرون الآخرون بأنه هو الممثل و صاحب الأمر في عمالواجهة -1
 : حيث يقوم المسير بتوجيه المرؤوسين.القائد  -2
 ين.: يجب أن يكون المسير همزة وصل بين عمله وبين المسيرين والمسؤولين الآخرالرابط -3

 
 
 
 

 الأدوار الإعلامية: -4-1-2

 وتعني الحصول على المعلومات وإيصالها إلى الجهات المعنية وهي كما يلي: 

                                                             
 .12،13محمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص :  - 1
 .12، ص1997، دار الكتاب الحديث، مصر، 1اس،الإدارة والتنظيم في مجال  التربية البدنية والرياضية، طمحمد قطب راشد، سمير عب - 2
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 الملتقط للمعلومات التي تفيد في تسيير شؤون عمله.  -1
 موصل إطلاع المرؤوسين على مجريات العمل. -2
 .المتحدث مع الجهة الرسمية وصاحب النفوذ في الداخل والخارج -3

 التقريرية: الأدوار -4-1-3

 وتشمل اتخاذ القرارات وهي على الشكل الآتي: 

 : حيث يقوم المسير بالمبادرات اللازمة للتكيف والتطور.المستحدث -1
 : أي يجب تفادي المشاكل قبل وقوعها ويقوم بمعالجتها عند ما تقع.معالج المشاكل -2
 الوسائل.: هو الذي يوزع المهام على الأشخاص المعنيين باستعمال موزع الموارد  -3
 .(1)هو الذي يبرم العقود ويقبل الإلتزامات ويقدم التنازلات للمسؤولين  -4

 وظائف المسير -4-2

ذكر كننةا أن نةإن أنشطة المسير هي في الواقع أنشطة قيادية وهذا يتطلب إلماما لأساليب القيةادة ويم 

 الأعمال التي يقوم بها المسير:

VII. .التخطيط وتحديد السياسات 
VIII.  الآخرين.تنظيم أنظمة 
IX. .تفويض السلطة والمسؤولين 
X. .الرقابة على النتائج المطلوبة 
XI. .الإشراف على تقديم النتائج 
XII.  .إصدار الأوامر والتعليمات 
XIII. .تفسير وتبليغ السياسات 
XIV. .تدريب المرؤوسين في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الإداري 
XV. (2)داريين.تنسيق جميع الجهود المختلفة بالعناصر المكونة للعمال الإ 

 مؤهلات المسير الناجح: -4-3

لكي ينجح كل مسير في شغل مركزه يجب أن يواجه الأعمةال التةي تحةت إشةرافه ويسةيرها      
يشةترط في يسر وسهولة كما يجب أن يفهم مبادئ التنظيم والإدارة ليستخدمهما اسةتخداما صةحيحا و

يمة بةين رف مةن تكةون عليةه العلاقةات السةلفي المسير أن يقدر الحاجة إلةى العلاقةات الإنسةانية ويعة

ات جميع العاملين معه من مستلزمات النجاح وأن يرسم أهدافه بوضوح ويخطط لمرؤوسه الإجراء
هم التي تبةيح تنفيةذ هةذه الأهةداف ويفةوض السةلطة الضةرورية إلةى الأشةخاص الةذين يقةع علةى عةاتق

 ويستعرض رقابة التي تضمن تنفيذ الخطةمسؤولية تنفيذ المراحل المختلفة للعمل ويستنبط وسائل ال

 بعض المؤهلات المميزة للمسير الناجح ونلخصها في ما يلي:

                                                             
 .17محمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص : - 1
 .20محمد رفيق الطيب، ، نفس المرجع ، ص :   -2 
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XVI. .امتلاك الطاقة الإدارية 
XVII. .المحافظة على السلك الإداري ومميزات القيادة 
XVIII. .القدرة على تكوين الرجال وإعدادهم 
XIX. .الجدارة في استخدام التنظيم 
XX. .إبداء الآراء السديدة 
XXI. .ضبط النفس 
XXII. .الاستقامة 
XXIII. .القدرة على تنسيق أعمال الزملاء 
XXIV. .(1)الرقابة   

 المسيرين أقسام -4-4

 يمكننا التمييز بين ثلاث مستويات للمسيرين كما يلي:

 المسيرون القاعديون: -4-4-1

يقومةةون بالإشةةراف علةةى المسةةتخدمين وعلةةى اسةةتعمال المةةوارد فةةي المسةةتويات التنظيميةةة     

ن ويجةةري انتقةةائهم بةةالنظر لخبةةرتهم ومهةةارتهم التقنيةةة حيةةث يتفوقةةون علةةى زملائهةةم مةةن حيةةث حسةة
ل المناسةب وهةم في تأكيد أن المهام الموكلةة لمرؤوسةيهم تنفةذ بالشةك       الأداء، أما مهمتهم فتتمثل 

 معظم أوقاتهم مع هؤلاء المرؤوسين بغرض النصح والإرشاد.   يقضون

 
 

 

 المسيرون الأواسط: -4-4-2

يلعبةةون دور الوسةةطاء بةةين المسةةيرين القاعةةديين مةةن جهةةة الإدارة العليةةا مةةن جهةةة أخةةرى و     
ن معظةم يتمثل دورهم في تنظيم استعمال ومراقبة الموارد للتأكد من حسن تسةيير التنظةيم  و يقضةو

 اتهم في كتابة التقارير وحضور الاجتماعات أوق

 الإدارة العليا: -4-4-3

يمارس المسيرون هنةا مهةامهم فةي قمةة الهةرم التنظيمةي حيةث يقومةون برسةم المسةار العةام      

للمنشآت، أما عملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة و تنسيق أنشطة الإداري 

لامة المخرجةةات النهائيةةة فةةي مسةةتوى القاعةةدة و تجةةري ترقيةةة هةةؤلاء الوسةةطى  والتأكيةةد مةةن سةة
المسةةةيرين مةةةن الإدارة الوسةةةطى و خاصةةةة مةةةن التخصصةةةات الأساسةةةية أي الإنتةةةاج أو التحويةةةل و 

 .   (2)البيع

                                                             
 .12/13، ص 1998،دار النشر للكتاب، القاهرة مصر، 2إبراهيم العمري، الإدارة دراسة نظرية تطبيقية، ط - 1
 . 12محمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص  -2

 . 14نفس المرجع ، ص  محمد رفيق الطيب، - 2
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 :واقع التسيير في الجزائر -5

يلاحةةظ فةةي الجزائةةر أن ظهةةور المهنةةة التسةةييرية تأخةةذ نظةةرا لعةةدم وجةةود طلةةب فعةةال علةةى   

 خدمات المسير المتمهن وهذا راجع لعدة أسباب منها:

خةرى غموض مفهوم تسيير منشآت الأعمال الاقتصادية، فهو يخةتلط تةارة مةع القةانون وتةارة أ -
 مع السياسة وأخرى مع الإدارة العامة وأخرى مع الاجتهادات الشخصية.
ميةزة ر جةزر تسةييرية متواقع منشآتنا الاقتصادية في قبضة بيروقراطية وصائية لم تسةمح بظهةو

 ذات استقلالية مسؤولية.
تأقلم بيئة التسةيير الداخليةة والخارجيةة مةع مقتضةيات الةنمط التجميعةي لةلإدارة، فةذلك الةنمط 

  (1)المنجز بطبيعته ضد الإنتاجية نظرا لتركيزه على تجميع موارد الإنتاج أكثر من استغلالها.

 الأسس العامة للتنظيم والإدارة: -6

 عريف الإدارة:ت -6-1

مةن الصةعوبات  إن الوصول إلةى تعريةف شةامل ومحةدد لمعنةى كلمةة "الإدارة" لاقةى الكثيةر    
ي ينظةر حيث يختلف تفسير معنى الإدارة باختلاف وجهة نظر القائم بالتعريف ونواحي التركيةز التة

وم مثلهةةةا مثةةةل بةةةاقي العلةةة –إلةةةى الإدارة مةةةن خلالهةةةا والوقةةةت الةةةذي صةةةيغ فيةةةه التعريةةةف فةةةالإدارة 

ثةم فةإن  قد طرأ عليهةا الكثيةر مةن التطةورات التةي أضةافت أبعةادا جديةدة لمعناهةا، ومةن -الاجتماعية
 ك الوقت.التعاريف المطروحة في الكتابات الإدارية المختلفة تعكس ما هو متاح من متغيرات في ذل

شةاكل التةي ت واهتمامات تقةديمها والموباستعراض هذه التعريفات نجد أن أغلبها يعكس انتقادا -    

 واجهها المفكرون في ذلك الوقت. 
جةه هةذه فعلى سبيل المثال، وفي وقت معاصر للثورة الصناعية كانت معظم المشةاكل  التةي توا -   

عظةةم الفتةةرة هةةي كيفيةةة زيةةادة الإنتةةاج والإنتاجيةةة وتخفيةةف التكةةاليف، ومةةن ثةةم انعكةةس ذلةةك علةةى م

 وتعكس في نفس الوقت هذه المشكلة.التعريفات التي قدمت 
أن تعرف بالضبط مةاذا تريةد ثةم تتأكةد أن >> فنجد أن"فريديريك تايلور" يرى أن الإدارة هي

 . (2<<)الأفراد يؤيدونه بأحسن وأرخص وسيلة ممكنة

الإدارة المختصةةة هةةي تجنةةب أي ضةةياع فةةي الجهةةد  >>وفةةي نفةةس الإتجةةاه يقةةول "ويةةب" أن   
 .<<الإنساني

فن الحصول على أقصى النتائج بأقل جهةد حتةى  >>بينما يشير"جون مي" إلى الإدارة بأنها -  

ة يمكن تحقيق أقصى رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملين  مةع تقةديم أفضةل خدمةة ممكنة
 .<<للمجتمع

                                                             
 
 (.09، ص)2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عمان، 1محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 2
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فةةةن تطبيةةةق السياسةةةة الإداريةةةة  >>كمةةةا يعرفهةةةا "حسةةةن شةةةلتوت وحسةةةن معةةةوض" بأنهةةةا -   

في الإطار التنظيمي العام علةى أن يراعةى هةذا التطبيةق مقتضةيات الزمةان                الموضوعة 

 .(1<<)والمكان
مسةةةؤولية اجتماعيةةةة تتضةةةمن التخطةةةيط والتنظةةةيم  >>وقةةةد عرفهةةةا "إدوارد بريةةةك" بأنهةةةا:  -     

 الفةةاعلين لعمليةةات المنشةةأة، وإقةةرار الإدارة اللازمةةة لضةةمان سةةير الأعمةةال مةةع الخطةةة المرسةةومة

ومةةن هةةذه  التعةةاريف يمكةةن اسةةتخلاص مفهةةوم ، (2<<)فةةي المنشةةأة          وتوجيةةه ومراقبةةة الأفةةراد 
شامل للإدارة والتي هي فن تنظيم وتدريب السلوك الإنسةاني وهةي مسةؤولة عةن اسةتخدام العناصةر 

 المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المسطرة.

 وظائف الإدارة:  -2 -6

 "فايول" أن الوظائف الرئيسية للإدارة هي:يرى 
o .التخطيط 
o .التنظيم 
o .القيادة 
o .التنسيق 
o .(3)الرقابة 

 ويرى "لوثرجيليك" أن الوظائف الإدارة تتمثل في:
o .التخطيط 
o .التنظيم 
o .إدارة الأفراد 
o .التوجيه والقيادة 
o .التنسيق 
o .وضع التقارير 
o (4)وضع الميزانيات. 

ومةةن خةةلال هةةذه التصةةنيفات للوظةةائف يمكةةن حصةةرها فةةي: التخطةةيط، التنظةةيم، الرقابةةةة  

 والقرار.

 التخطيط: -6-2-1 

يعةةد التخطةةيط مةةن أهةةم عناصةةر الإدارة فهةةو الةةذي يكفةةل الاسةةتخدام الأمثةةل لكافةةة المةةوارد      

بتحديةةد مواعيةةد بةةدأ والإمكانيةةات المتاحةةة لتحقيةةق الأهةةداف بطريقةةة علميةةة وعمليةةة وإنسةةانية تتميةةز 
الأعمال والانتهاء منها، و التخطةيط هةو عبةارة عةن تحديةد الأهةداف حسةب أولوياتهةا وحصةر كافةة 

                                                             
 .27، ص1981إبراهيم عبد المقصود، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الشروق،القاهرة،  - 1
 .52، ص2002، الدار العلمية للنشر، عمان: 1مروان عبد المجيد إبراهيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط - 2
 (. 29ص)  2001، دار الفكر العربي، مدينة نصر، القاهرة: 1عصام بدوي، موسوعة التنظيم  والإدارة في التربية البدنية والرياضية، ط-3
 ( .    30ع سابق،ص)عصام بدوي:موسوعة ، مرج -1
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المةةوارد والإمكانةةات المتاحةةة ثةةم تحديةةد أنسةةب الوسةةائل والسةةبل لاسةةتغلال هةةذه المةةوارد فةةي تحقيةةق 

 .   (1)الأهداف

 التنظيم: -6-2-2

إن مةن الخصةائص المميةزة لحياتنةا اليوميةة فةي الوقةت الحاضةر هةو التنظةيم والةذي إبتدعةةه      

الإنسان قديما، فلا يمكن لأي عمل من الأعمال أن يسر بكفةاءة عاليةة بةدون تنظةيم فهةو يسةاعد علةى 

توفير الوسائل، التي يتمكن من خلالها الأشخاص بالعمل مع بعضهم بكفاءة وإقتةدار لغةرض تحقيةق 
هداف المحددة، وقبل البدء في أي عمل من الأعمال لا بد من رسم الطريقة التي يسير عليهةا هةذا الأ

العمل ويجب تنظيم ذلك في إطةار يتضةح مةن خلالةه بمةا يمكةن العةاملين مةن العمةل والإنتةاج بكفةاءة 

 . (2)عالية ووقت مناسب
 

 

 الرقابة: -6-2-3

ة، فالرقابةة هةي التأكةد مةن النتةائج التةي تحققةت تعد الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسةي  
شةخيص تمطابقة للأهداف التي تقررت وذلك يتطلب وجود معايير رقابيةة وقياسةية دقيقةة لةلأداء ثةم 

 المشكلات وعلاجها.

 القرار: -6-2-4

إن القرار هو اختيار لطريق معين يتخذه الملوك للوصول إلى هدف مرغوب فيه وهو كذلك     
 بدائل مختلفة.اختيار بين 

إن القةرار هةو  >>أو هو اختيار قرار معين بعد دراسة وتفكير كما يقةول "هربةرت سةايمون"     

 . (3<<)قلب الإدارة

 الإداري:  -6-3

هةةةو الفةةةرد الةةةذي يشةةةغل مركةةةزا مةةةن المراكةةةز ذات المسةةةؤولية وهةةةو بهةةةذا الوضةةةع يتةةةولى 

مةدى السياسةة العامةة الموضةوعة  إختصاصات محددة تلقي عليه المسؤوليات تتطلب إنجازات على

وفي نطاق خطة محددة التي يلتزم بتنفيةذ الجةزء الةداخل منهةا فةي نطةاق اختصاصةه ولكةي يسةتطيع 
الإداري إنهاء الالتزامات الواقعة عليه فإنه يشرف على جماعة من المرؤوسين يتولون تأدية المهام 

 .  (4)والأعمال المطلوبة منهم

 شطة منها:ويقوم الإداري ببعض الأن 

XXV. .التخطيط وتحديد السياسات والإجراءات 
XXVI. .تنظيم أنشطة الآخرين 

                                                             
 .16، ص2003،دار الوفاء، الإسكندرية، القاهرة، 1أحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التخطيط في المجال الرياضي، ط - 1
 .   178، دار الكتاب للنشر، القاهرة، مصر، ص1كمال أميري محمد، عصام بدوي، التطور العلمي لمفهوم الرياضة، ط - 2
 (.53، ص)2002، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة  للنشر والتوزيع، عمان، 1مروان عبد المجيد إبراهيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط - 3
 . 11حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص - 4
 . 12مرجع ص نفس ال حسن شلتوت وحسن معوض، - 3
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XXVII. .الرقابة على النتائج المطلوبة 
XXVIII. .إصدار الأوامر والتعليمات 
XXIX. (1)التنسيق بين الجهود. 

 المراحل الرئيسية للعمل الإداري: -6-4

ر تةدفق إن المراحل الرئيسية لأي عمل إداري هي الخطوات الرئيسةية التةي يجةب أن تتبةع لتسةيي    

دارية مراحل الإالخدمات التي تؤديها الهيئة بالنسبة لكل الوظائف الملقاة على عاتقها ويمكن تحديد ال
 الرئيسية في الآتي:

XXX. . تحديد الغرض 
XXXI. .التخطيط 
XXXII. .التنظيم 
XXXIII. .تهيئة الجو للعمل 
XXXIV. .القيام بالعمل 
XXXV. .القيادة والإشراف والتنسيق 
XXXVI. (2)المتابعة والتقويم. 

 تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي: -6-5

المجةالات  عل الرغم من أن الإدارة في مجالات التربية الرياضية من المهن التي ارتبطت بهةذه     

ور لواقع  ملاحظات على تطفإن هناك عدة ملاحظات على تطور الفكر الإداري الرياضي هي في ا

ت العمل الفكر الإداري بشكل عام ولكنها تجسدت في المجال الرياضي لتنوع أنشطته وتباين مستويا
لمشةكلات لإداري فيها، هذا بالإضافة إلى ارتباطها أصةلا بالعمةل فةي الأداء البشةري الةذي يزخةر با

 والمعوقات النفسية والاجتماعية ومن هذه الملاحظات.

 علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية: -7

التربيةة البدنيةةة والرياضةةية هةةي وسةةيلة مةةن الوسةائل التربويةةة التةةي تعمةةل علةةى إعةةداد الفةةرد      

اء كانةت المتكامل بدنيا واجتماعيا ونفسيا وذلك من خلال ممارسةة الأنشةطة الرياضةية المختلفةة سةو
و ألتعليمةةي بتةةوفير القيةةادة التربويةةة المؤهلةةة لةةذلك فةةي المجةةال ا فرديةةة أو جماعيةةة وذلةةك لا يةةتم إلا

 التدريبي أو الترويحي.

وإذا كانت الإدارة هي تنفيذ الأعمال بواسةطة الآخةرين لتحقيةق الأهةداف الموضةوعة ولةذلك    
 فإن محور الإدارة العامة هو العنصر البشري وبالتالي التربية البدنية أو الرياضية محورها العنصر

البشةري، فعلةم التربيةةة البدنيةة أو الرياضةية وعلةةم الإدارة يتفقةان علةى أنهمةةا يركةزان علةى العنصةةر 

البشري في تحقيق أهدافها، ولذلك إذا تةوافرت الإدارة العامةة فةي التربيةة البدينةة والرياضةية سةوف 
                                                             

 

 .13حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص 1
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ملة يتحقةةق الهةةدف الأصةةيل لممارسةةة الأنشةةطة الرياضةةية وهةةو إعةةداد الإنسةةان تربويةةا بصةةفة شةةا

 ومتكاملة.

تةةي رة هةةي الوإذا كانةةت التربيةةة البدنيةةة أو الرياضةةية تتعامةةل مةةع السةةلوك الإنسةةاني فةةإن الإدا       
 تخطط وتنظم وتوجه وتنسق وتراقب وتقوم بهذا السلوك من أجل تحقيق الأهداف الموضوعة.

و الرياضةية وذلةك فةي من هةذا المنطلةق جةاء اسةتخدام علةم الإدارة لتطبيقةه فةي التربيةة البدنيةة أ     

مجةةالات مختلفةةة وأساسةةية ركةةزت عليهةةا كليةةات التربيةةة الرياضةةية وهةةي مجةةال التعلةةيم بمراحلةةه 
المختلفة، مجال التدريب الرياضةي لجميةع الألعةاب الفرديةة والجماعيةة بصةفة عامةة ومحليةا ودوليةا 

 (1)وفي مجالات إدارة المؤسسات الرياضية المختلفة محليا ودوليا.

للواقةع  وافةد علةم الإدارة العلاقةات الاجتماعيةة، حيةث تمثةل هةذه العلاقةات انعكاسةامن أهم ر
اضةي هةو السياسي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمجتمع ككل فالفكر الإداري في المجال الري

 محصلة طبيعية لنواتج هذه المتغيرات في أي مجتمع وفي أي طور من أطوار نموه.
ري الرياضي مرتبط ارتباطا وثيقا مما يحةدث تطةوير فةي الفكةر الإداري فتطور الفكر الإدا     

علةةى مسةةتوى الدولةةة ككةةل وفةةي مختلةةف قطاعاتها،بةةل وأنةةه يمكةةن القةةول بةةأن الرياضةةة بمجالاتهةةا 

المختلفة إنما تعكس مدى مةا حققةه الفكةر الإداري مةن تطةور فهةي تحقةق فةي قيمتهةا مةا قةد لا تحققةه 
ة هذا بالإضافة إلى أن الاهتمام في الدول الناميةة يرتكةز علةى أنشةطة مجالات أخرى من مكانة دولي

المجةةال الرياضةةي التطبيقيةةة نفسةةها وتعتبةةر الإدارة عنصةةرا ثانويةةا لةةذا فةةإن التةةأريخ لتطةةور الفكةةر 

الإداري في المجال الرياضي خاصة بالوطن العربي لم يظهر إلا منذ فترة قصيرة، وهذا يعنةي أننةا 
ى مةةن يؤرخةةون للفكةةر الإداري الرياضةةي ولكةةن عةةدم ثبةةات القةةوانين وكثةةرة نحمةةل المسةةؤولية علةة

التشةريعات وتغييةةر الإدارات العليةةا جعةةل مةةن الرياضةةة فةةي الةةوطن العربةةي مجةةالا يزخةةر بالمةةدعين 

وهواة العمل التطوعي شكلا والإلزامي موضةوعا، مةن أدى إلةى انشةغالاتهم بةأمور بعيةدة كةل البعةد 
رياضي وتسجيل تاريخه وما يطرأ عليه من تطوير، وإذا أما قارنا المجال عن دعم الفكر الإداري ال

الرياضي بأي مجال آخر من مجالات الحياة في الةوطن العربةي فسةوف نجةد أنةه لةم يحةظ بالاهتمةام 

الكافي من علماء الإدارة لكي يطبقوا فيه مبادئهم ونظرياتهم وأنه من المجةالات التةي تركةت للخبةرة 
 . (2)اءات السياسية والرغبة في تحقيق المنفعة الخاصةالشخصية والانتم

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي: -8

يمثل المجال الرياضي أهم مجالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية حيث يحوي العديد من    

راء كةل العمليات التربوية ذات الاتجاهات و الجوانب المشبعة و التي تهةدف إلةى تربيةة الأجيةال لإثة

مجالات الحياة ، فالنشاط يمثل محركا يحول الطاقة البشةرية الكامنةة لةدى الفةرد إلةى طاقةة منتجةة و 
في بعةض النقةاط منهةا أن المجةال الرياضةي يتميةز          تكمن أهمية الإدارة في المجال الرياضي 

تعةديل سةلوك الكةائن عن سائر المجالات الأخرى أنةه مجةال التفاعةل و الممارسةة الةذي يةدور حةول 

                                                             
،دار الوفاء الدنيا للطباعة والنشر، 1نظريات الإدارة وتطبيقاتها، ط -إبراهيم محمود عبد المقصود أحمد الشافعي: الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية - 1

 . 82، ص2003الإسكندرية، 
 (.19، ص)1997طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاهرة،   2
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البشةري فةي الاتجةاه المرغةةوب و خلةق المةواطن الصةةالح عةن طريةق تهيئةةة المنةاخ الملائةم وتكةةوين 

 اتجاهات إيجابية لدى الأفراد نحو المجتمع الذي يعيشون فيه .

وعليه فمجال التربيةة البدنيةة الرياضةية يعةد مةن أنجةح مجةالات التربيةة تةأثيرا فةي الأفةراد و     
افةةه بالأهةةداف التربويةةة إلةةى حةةد كبيةةر حيةةث تتةةرجم هةةذه الأهةةداف إلةةى ممارسةةات واقعيةةة تةةرتبط أهد

ملموسة تصبح عادات متأصلة لدى الفرد، ومن هنا تتضح أهمية هةذا النةوع مةن التربيةة فةي تحقيةق 

النمةةو الشةةامل المتكامةةل المتةةزن لةةدى الفةةرد و حتةةى تةةتمكن التربيةةة البدنيةةة و الرياضةةية مةةن تحقيةةق 
 (1)لمنشودة لا بد من إتباع الأسلوب العلمي في تنفيذ أنشطتها.الأهداف ا

 الخصائص الرئيسية للإدارة :  -9

 أهم عوامل التسيير الناجح فهي تمتاز بعدة خصائص نذكر منها :من تعد الإدارة    

يغلب على الإدارة طابع الدوام و الإستقرار لفترات طويلة لأن العمل الإداري يعتمد على  -1

     . (2)التأهيل العلمي و الكفاءة الفنية و هذا إخلافا للوظائف السياسية التي تعتبر مؤقتة

إن الإدارة تهةةدف بصةةفة رئيسةةية إلةةى دراسةةة الطلبةةات المقدمةةة إليهةةا مةةن طةةرف أفةةراد  -2

المجتمةةع المتعةةاملين معهةةا و اتخةةاذ القةةرارات اللافتةةة بشةةأن القضةةايا المعروضةةة عليةةه و ذلةةك وفقةةا 

     (3)نين المعمول بها و الإمكانيات المتوفرة .للقوا

 .المساواة إن الإدارة مرتبطة بالقانون لأن هدفها الأساسي هو تطبيق القوانين بالعدل  و -3

مةة هةداف العاإن الإدارة مكملة للسياسة لأن القادة السياسيون هم الذين يقومون بتحديد الأ -4

للبلاد  ة العلياون عملية تنفيذ القرارات التي اختارتها القيادللدولة و رجال الإدارة المتخصصون يتول

. 

 إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابقة لجهد جماعي لتحقيق أهداف عامة ومشتركة . -5

نفةس  إن الإدارة نشاط إنساني هادف ، فهي تتعامل عند تطبيقها مع الجماعةة وتسةعى فةي -6

 إنجاز عدد من الوظائف والمهام .الوقت إلى تحقيق أهداف المنظمة من خلال 

ت وإذا كانة إن الإدارة الفعالة تستلزم دائمةا اسةتخدام أنةواع معنيةة مةن المعرفةة و المهةارة -7

 الإدارة الفنية مهمة جدا لتنفيذ العمل فإن دور المدير لا يستلزم خبرة فنية متخصصة.

ن قبل دخةولهم العمةل الإداري صحيح أن كثيرا من المديرين كانوا خبراء فنيين أو أخصائيي     

ري مةل الإداكما أن الخبرة و المهارة الفنية تضيف الكثيةر إلةى قةدرة المةدير إلا أن دخةول ميةدان الع
 يستلزم من الفرد تخصصا آخر وهو أن يدير بفعالية .

والمهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي المتخصص لا تعتبر كافية لعمل الإدارة     

.(4) 

تةةةه تتصةةةف الإدارة بةةةالتغيير، فبيئةةةة الأعمةةةال المتغيةةةرة والعنصةةةر البشةةةري متغيةةةر برغبا -8

 ته.وطموحاته، كما أن التطور التكنولوجي في مجالات مختلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكب
                                                             

 (.25طلعت حسام الدين، ، مرجع سابق،ص ) 1
  .32، ص1979أحمد نجم :مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، القاهرة ،   2

James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. Hallim.1979, p(18). -3        
 (.15-17،ص)2002عبد السلام أبو قحف : أساسيات التنظيم و الإدارة ، دار الجامعة الجديد للنشر ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، - 4
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دير وهةذه إن الإدارة كعملية تنطوي على العديد من التصرفات والمهام التي يقوم بهةا المة -9

 تتمثل في :ـ التخطيط، التوجيه، التنظيم، الرقابة واتخاذ القرار و.....إلخ. المهام

تةةي إن الإدارة عمليةةة مسةةتمرة ومصةةدر إسةةتمراريتها هةةو بقةةاء منظمةةات خدمةةة البيئةةة ال -10

ا تسةةعى إلةةى إشةةباع رغبةةات المجتمةةع، فهةةي الأداة التةةي تسةةاعد هةةذه المنظمةةات علةةى بلةةو  أهةةدافه
 تجاه المجتمع.واضطلاعها بمسؤولياتها ا

تعتمةةةد الإدارة علةةةى فكةةةرة التةةةدرج الإداري واخةةةتلاف مسةةةتويات المناصةةةب الإداريةةةة  -11

 .(1)والتنسيق بين المسؤولين الإداريين

 المبادئ الأساسية في الإدارة: -10

 مبدأ التوازن: -10-1

يجةةب أن تكةةون المؤسسةةة مهمةةا كانةةت متوازنةةة وذلةةك لضةةمان الاسةةتقرار والنمةةو المناسةةب  

سسةةة وتكةون عمليةة التةةوازن علةى عةةاتق الةرئيس الإداري الةذي لا بةةد أن يحفةظ التةةوازن داخةل المؤ

 وذلك بتنسيق جهوده مع جهود الأفراد.

 مبدأ التخصص: -10-2

تلف ق مبدأ التخصص تطبيقا شاملا في مخيؤدي التخصص إلى تكوين الخبرة العملية، تطبي 

 نواحي ونشطات الإدارة.

  مبدأ الحوافز المادية: -10-3

 ذلةك مقابةلهذه المكافئات التي تؤدي بدورها إلى تحفيز العامل للقيةام بنشةاطه بكفةاءة جيةدة و

 تقديم مكافأة مباشرة بعد تأديته لعمله.

 مبدأ السلطة والمسؤولية: -10-4

أن صاحبها يكون مسؤولا، فإن خولةت المسةؤولية لشةخص معةين فيجةب  السلطة توحي إلى 

لى إأن يزود بالسلطة اللازمة للإشراف على الأشخاص في ميدان عملهم وتوجيه جهودهم للوصول 

 الهدف.

                                                             
 (.18،19، ص)1980عزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، إبراهيم عبد ال - 1
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 : مبدأ العلاقات الإنسانية -10-5

ب تتطلةةإن العلاقةةات الإنسةةانية تةةؤثر سةةلبا أو إيجابةةا علةةى نجةةاح الوظةةائف الإداريةةة حيةةث 

ريةون المعالجة السليمة للعلاقةات الإنسةانية وضةع سياسةات عمةل رشةيدة بشةرط أن يتمسةك بهةا الإدا
 والمراقبون.

  مفهوم الإدارة الرياضية: -11

يتجه بنا هذا إلى تحديد مفاهيم عن الإدارة بصفة عامة ويمكن تعريفها بأنها تلك العمليةات أو 

ولين ومن كل هذا أن يقودنا إلى القول بأن الإدارة هي ذلك الوظائف الاجتماعية التي يمارسها المسؤ

العمل الإنساني الذي يةدور فةي المنشةأة ويكةون مسةتمرا مبكةرا ومتبةادلا بةين الأفةراد ويحتةوي علةى 
توجيه كافة  >>في تحقيق الأهداف كما يمكن أن تعرف الإدارة بأنها   جملة من الأنشطة التي تساهم 

ويكون هذا وفقا لبرامج وخطط مستمرة تشغلها  (1<<)ياضية لتحقيق أهدافهاالمجهود داخل الهيئة الر

جملة من الأسئلة وتستخدم جملة مةن المةوارد المتاحةة وذلةك عةن طريةق التخطةيط، التنظةيم، القيةادة 
والرقابةةة للوصةةول إلةةى فعاليةةة فةةي تطبيقةةات الإدارة الرياضةةية وبالتةةالي فةةإن العنصةةر الرئيسةةي فةةي 

بةةةداع الإنسةةةاني مةةةن خةةةلال مجموعةةةة العلاقةةةات الوظةةةائف الإداريةةةة هةةةو القةةةدرة علةةةى الخلةةةق والإ

 والاتصالات المتاحة للأفراد.

 مجالات الإدارة في الرياضة: -12

تعمل الإدارة الرياضية على تحقيق ثلاث مجالات رئيسةية: البةرامج، الإمكانيةات والعةاملين،    

دارة فتعمةةل الإحيةةث تعتبةةر هةةذه المجةةالات المتداخلةةة والتةةي تعمةةل علةةى تحقيةةق التكامةةل فيمةةا بينهةةا 

ءة الرياضية على برمجة خططهةا وأهةدافها علةى حسةاب الإمكانيةات المتةوفرة لهةا وعلةى عةدد وكفةا
 عامليها وكل هذا لتحقيق أهدافها المسطرة بنجاح.

ونجد أن الإدارة الرياضية تهتم بالعنصر البشةري وتعتمةد عليةه فةي تحقيةق أهةدافها فنجةد أن     

دي وفق لغة ثابتة عندما يتحدث كل عنصر بشري داخةل هيئةة بهةذه الإداري يعمل مع الموظف العا
اللغة ويعرف قواعدها ويتكامةل بأسةلوبها يكتمةل التجةانس داخةل مجلةس الإدارة واللجةان وقطاعةات 

العمل سواءا في مجموعات العمل التي تظم كلا على حده أو فرق عمل تظم عناصر من كل وحدة، 

علم الإدارة بعناصر مختلفة وتطبيقاتها في الميدان الرياضي تزود  >>إن لغة الإدارة التي تعنيها هي
، (2<<)بها كل العناصر البشرية الموجودة في الهيئةات مهمةا كةان موقفهةا ومهمةا كةان مجالهةا المهنةي

 في جميع الإدارات الأخرى. ومع كل هذا فإن مجالات الإدارة وتطبيقاتها هي نفسها المجالات 

                                                             
 (.18، ص)1999مفتي إبراهيم عماد، التطبيقات الإدارية الرياضية، دار الكتاب للنشر،  - 1
 (.34ص) مصر،، 1991عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  الميدان الرياضي، المكتبة الأكاديمية العربية، - 2
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 التنظيم: -13

 فهوم التنظيم:م -13-1

 كثةةرت أراء العلمةةاء حةةول مفهةةوم التنظةةيم فمةةنهم مةةن يةةرى أن التنظةةيم هةةو مرحلةةة تحديةةد 
رة نظةيم عبةاالواجبات وتقسيمها إلى أجزاء ثم إسنادها لأفراد من أجل تنفيذها ومنهم مةن يةرى أن الت

و نظةيم هةعن منظمة تحتوي على مجموعة من الأفراد لهةم مصةالحهم ودوافعهةم ومةنهم يقةول أن الت
نظةةام يحةةوي علةةى مجموعةةة مةةن الإجةةراءات ذات علاقةةة ببعضةةها الةةبعض ويجةةب التعامةةل مةةع هةةذه 

 الإجراءات  ككل ويسمى هذا بالاتجاه الفكري أو نظرية التنظيم.

وبغةض النظةر عةةن الأقةوال السةابقة نةةرى أن التنظةيم أحةد أهةةم عناصةر الإدارة فبدونةه تفقةةد      
الكثيةةر وتصةةبح عمليةةة عةةاجزة غيةةر قةةادرة  علةةى السةةير فةةي الطريةةق بالسةةرعة والأهميةةة المطلوبةةة 

لإنجاز الأعمال وتحقيق الأهداف، وعموما التنظيم هةو توجيةه الجهةود وتجميعهةا فةي محطةة واحةدة 

 .(1)نحو الهدف المنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيمية بين مكونات هذا التنظيموإطلاقها 

 تعريف التنظيم:  -13-2

 تعددت تعاريف التنظيم من علماء الإدارة ونذكر منها:    
هو إمةداد المشةروع بكةل مةا يسةاعد علةى تأديةة وظيفتةه مثةل المةواد  >>يقول"هنري فايول"    

لعلاقةات اس المال والمستخدمين وتقتضي وظيفة التنظةيم مةن المةديرين إقامةة الأولية أو الآلات ورأ

 .<<بين الأشخاص بعضهم ببعض وبين الأشياء بعضها البعض
أنه تقسيم أوجه النشاط اللازم لتحقيق الخطةط والأهةداف وتجميةع  >>يعرفه"كونتزوا وزنل"     

 .<<لسلطة والتسويقكل نشاط الإدارة المناسبة، بحيث يتضمن التنظيم تفويض ا

أنه تعاون أي مجموعة من الأشةخاص سةواء كانةت صةغيرة أو  >>كما يعرفه"رولف دافيز"     
ر كةاف كبيرة تحت قيادة رشيدة بحيث يكون لديهم رغبة أكيدة في تحقيق الأهداف المشةتركة مةع قةد

 .<<من العناية بالعمل الإنساني

أوجةه النشةاط اللازمةة لتحقيةق الأهةداف وذلةك  هو عملية تحديةد>>كما عرفه"ليندال إيرويك"    
 2.<<في مجموعات حيث يمكن إسنادها للأشخاص

ومن خلال كل التعةاريف السةابقة يمكننةا القةول أن التنظةيم هةو توجيةه الجهةود وتجميعهةا فةي     

ت هةذا محطة واحدة وإطلاقها نحو الهدف المنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيميةة بةين مكونةا
 .التنظيم

                                                             
 (.15-17-14، ص)1998، مركز الكتاب للنشر، مصر، 1عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، ط -1
 (.29عصام بدوي وآخرون ،  مرجع سابق، ص ) -2
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 :أسس وأشكال التنظيم -13-3

هناك بعض العوامل التي تةأثر فةي البنةاء التنظيمةي لأي مؤسسةة ومةن ذلةك حجةم المؤسسةة     

ع بعضهم مة وتقسيم العمل بين أفرادها والحاجة إلى التنسيق بين الوظائف والأعمال وتعاون الأفراد

يطبةق  هنةاك شةكل واحةد للتنظةيم يمكةن أنبعض والروح المعنوية السائدة والقيادة وغير ذلك، لةيس 
 فةةي جميةةع الحةةالات ولكةةن نةةوع التنظةةيم الةةذي يتبةةع فةةي أي مؤسسةةة هةةو ذلةةك النةةوع الةةذي يتفةةق مةةع

 أغراضةها وأهةةدافها وكقاعةةدة فلةةيس هنةاك عامةةل واحةةد بةةل توجةةد مجموعةة مةةن العوامةةل التةةي تحةةدد

ل سةيم العمةائمةة علةى أسةاس مبةدأ تقأفضل أنواع التنظيم ويمكن تمييز ثلاثة أنةواع رئيسةية للتنظةيم ق
 وهي على النحو:

قةة : بمقتضى هذا التنظيم فإن جميع أوجه النشةاط فةي المؤسسةة الخاصةة بمنطأساس جغرافي-1

معينةةة تجمةةع بةةين وحةةدة تنفيذيةةة وهةةذه الأخيةةرة مةةع غيرهةةا مةةن المنةةاطق الأخةةرى تخضةةع لإشةةراف 

اللامركزيةةةة التةةةي تتمتةةةع بهةةةا الوحةةةدات مركةةةزي واحةةةد بصةةةرف النظةةةر عةةةن درجةةةة المركزيةةةة أو 

 الجغرافية.
ر يبةةين هةةذا التنظةةيم علةةى أسةةاس السةةلطة المنتجةةة أو فئةةة الجمهةةو أساااس الغاارض الرئيسااي: -2

ساس أقوم على يالمتعامل مع المؤسسة أو نوع الخدمة المؤداة، فتنظيم الإدارة العامة للإستيراد مثلا 
ذ الةةذين تربيةةة والتعلةةيم يقةةوم علةةى أسةةاس نوعيةةة التلاميةةنةةوع السةةلطة المسةةتوردة، وتنظةةيم مديريةةة ال

 ثةل إدارةيتعاملون بينما تنظيم مديرية الشةؤون الإجتماعيةة يقةوم علةى أسةاس نةوع الخدمةة المةؤداة م

 المساعدات، إدارة الضمان الإجتماعي، إدارة الأسر وإدارة النشاط الشعبي.

داخةل المؤسسةةة فكةةل عمليةةة أو يعنةةي تقسةةيم العمةل علةةى أسةةاس التخصةةص أسااس وظيفااي:  -3

نشاط يشةكل وظيفةة متغيةرة تمثلةه وحةده مسةتقلة بالبنةاء التنظيمةي مثةل التخطةيط والتمويةل والإنتةاج 
 . (1)والإعلان والبيع

 مميزات التنظيم: -13-4

التنظيم غني عن تعريف مزاياه ولكن ترابط الموضةوع يفةرض علينةا أن نتطةرق إلةى مزايةا   

 عديدة وكثيرة ومن أهم النقاط التي تبرز مزايا التنظيم ما يلي:التنظيم ومزاياه 

XXXVII. .التنسيق و تحديد الأعمال 
XXXVIII. .تحديد العلاقات العامة بين الأفراد 
XXXIX. .الاستقرار النفسي لجميع الأفراد 
XL. .محاربة الازدواجية 
XLI. .(2)تحقيق أفضل استخدام للإمكانات  

                                                             
،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 1إبراهيم محمود عبد المقصود ومحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التنظيم في المجال الرياضي، ط - 1

 (.   13.12، ص)2003الإسكندرية، 
 . 27عبد الحميد شرف، مرجع سابق، ص  -2

 

 (. 41-42عبد الحميد شرف، نفس المرجع ، ص) -3
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 متطلبات التنظيم: -13-5

ويةنجح ويصةبح تنظيمةا فعةالا قةادرا علةى تحقيةق الأهةداف ونةادرا مةا أي تنظيم حتةى يسةتمر      

يابات غتصادفه العقبات أو يتعرض للفشل يلزم مراعاة بعض المتطلبات التي تحميه من الوقوع في 

 .المستقبل

 الإمكانيات البشرية: -13-5-1

دعامة الرئيسةية التنظيم يقوم أساسا على أفراد لخدمة أفراد آخرين وهؤلاء الأفراد يمثلون ال 

في التنظيم وبدون العنصر البشري في التنظيم يصبح جسم ساكن لا حةراك فيةه ويفقةد بةذلك التنظةيم 

عنصر الحركةة التةي لهةا أثرهةا الفعةال علةى عمليةة الإنجةاز ونعنةي بالعنصةر البشةري هنةا العنصةر 
البشري ساعد ذلك المتخصص المؤهل وذو الخبرة الكاملة فكلما توفرت هذه المتطلبات في العنصر 

 . (1)أن يكون التنظيم فعال ومجديا

 الهيكل التنظيمي المناسب: -13-5-2

عنصةر  حتى تكون عملية التنظيم مفيدة وفعالة لا بد أن تتكامل عناصرها بحيث يتماشى كل 

مع بقية العناصر وذلك بوضةع هيكةل تنظيمةي يتناسةب مةع حجةم وطبيعتةه والهةدف الةذي صةمم مةن 

 أجله.

 القانونية:  -13-5-3

مكةن أي تنظيم لكي ينجح ويستمر ويحقق أهداف لا بةد أن يكتنفةه عنصةر الإيمةان ومةن هنةا ي

نشةاطها  القول بأنه لا يمكن لأي منشأة رياضية أن تقام أو تمةارس عملهةا دون تشةريع قةانوني يحةدد

 وأهدافها، وإلا تعرضت للمشكلات وعدم الاستمرار.

 الموارد المالية: -13-5-4

 الجيةد علةى ويقصد بها الجانب التحويلي للمشروع من الناحية المادية لأنه مةا يقيمةه التنظةيم 

قيةق هةذا الورق وعندما نريد تحريكه وتطبيقه على الواقع نصدم بعدم وجةود مةوارد ماليةة كافيةة لتح

 التنظيم. 

 :أنواع التنظيم -13-6

 هناك نوعان للتنظيم: 

 

 التنظيم الرسمي: -13-6-1

يةةع الأعمةةال وتوز يهةةتم الهيكةةل التكةةويني للمؤسسةةة بتحديةةد العلاقةةات والمسةةتويات وتقسةةيم 

ن علةى الاختصاصات كما أراد المشرع أو كما ورد بالوثيقة الرسمية ويقتضةي هةذا التنظةيم أن يكةو

كة شكل هرم ذي قاعدة عريضة تضمن الوحدات التي تعمل على المستوى التنفيذي، وتمثةل فيةه شةب
 في الإدارة بمعنى القنوات الرسمية التي تمر خلالها المعلومات.  ت الموجودة الاتصالا

 التنظيم غير الرسمي: -13-6-2
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يهتم هذا التنظيم بالاعتبارات و الدوافع الخاصة بالأفراد و التي لا يمكن توضةيحها بطريقةة  

المنظمةة و ينشةأ هةذا رسمية مخططة على أسةاس أنهةا تتولةد تلقائيةا و تنبةع مةن احتياجةات العةاملين ب

التنظيم نتيجة للدور الذي يلعبه بعض الأفراد في حياة المؤسسة   فهو يهتم بالتنظيم كمةا هةو كةائن و 
      (1)ليس كما يجب أن يكون رسميا  كما أنه يمثل العلاقات الشخصية المتداخلة في التنظيم.

 مبادئ التنظيم: -13-7

ا تعرض كل من"برنارد" و"فايول" و"تايلور" و آخةرون للمبةادئ التةي يجةب أن يقةوم عيهة 

 ئ:التنظيم وهي متعددة نذكر منها ما يتعلق التنظيم في التربية الرياضية ومن هذه المباد

 وحدة الهدف: -13-7-1

ى تةينبغي على كل إدارة وعلى كل فرد يعمل بها معرفة الهدف المطلوب والوصةول إليةه ح 

ر حدة الفكويساهم كل منهم بفاعلية لتحقيقه، إن وحدة الهدف تؤدي إلى وحدة الفكر وغالبا ما تؤدي 

 إلى الإنجاز والإنجاز من أهم أهداف التنظيم.

وهةةي تعنةةي هنةةا ضةةرورة دراسةةة التنظةةيم الجيةةد والهةةدف منةةه وتحديةةد مةةا يكفةةي  الكفايااة: -13-7-2

حدود الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة، فالتنظيم الجيد لتحقيقه بأقل قدر ممكن من التكاليف وفي 

 .(2)هو أقصر الطرق للوصول إلى الهدف

  المسؤولية: -13-7-3

تكةون وبمقتضى هذا المبدأ يعتبر المرؤوس مسؤولا أمام رئيسه عةن المهةام التةي توكةل إليةه 

 ية توجد السلطة.المسؤولية بقدر السلطة الممنوحة له تماما لأنه أينما توجد المسؤول

 
 

 تدرج السلطة: -13-7-4

 مثةال لديةهتعد السلطة عاملا أساسيا لممارسة العمليةة الإداريةة، فمةدير النةادي علةى سةبيل ال 

ل فةرد سلطات تمنح له من طرف مجلس إدارة النادي، هذه السلطة يعيها المدير جيدا، أي يصبح لكة
فةةي التنظةةيم سةةلطاته فةةي شةةكل تتةةابعي واضةةح، وتةةداخل السةةلطات وعةةدم وضةةوحها يربةةك العمليةةة 

 ة والتنظيمية بأكملها.الإداري

يجب أن يكون التنظيم بسةيطا بعيةدا عةن التعقيةدات و يمكةن إدراكةه مةن قبةل :  البساطة -13-7-5
 . (3)جميع الأطراف لأن معنى خصائص التنظيم الجيد أن يدرك كل فرد موقعه بسرعة و سهولة

 تحديد الوظائف: -13-7-6

 علةى أن يكةون يجب تحديد الوظائف و الشروط و المواصفات اللازمة لشكل هذه الوظائف 

ة و التحديةةد فةةي كةةل حالةةة واضةةحا بعيةةدا عةةن المجاملةةة، و أن يةةتم التحديةةد علةةى أسةةاس نةةوع الأنشةةط
 الأعمال المتوقعة .

                                                             
 (.64طلعة حسام الدين ، مرجع سابق، ص)-1
 .(23عبد الحميد شرف، مرجع سابق، ص) -1

 (18-25عبد الحميد شرف ، مرجع سابق، ص) -2
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 التنظيم في المجال الرياضي: -13-8

في مجال التربية الرياضية والبدنيةة الكثيةر مةن الأنشةطة التةي لا بةد لهةا مةن تنظةيم وتوزيةع  

على الأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى للأداء في أقصر وقت وأقل تكلفة  أنشطتها

ت للواجبةةات والمسةةؤوليا فةةي مجةةال التربيةةة البدنيةةة يحقةةق تحديةةدا واضةةحا  ممكنةةة، فةةالتنظيم الفعةةال
والعلاقات مع تهيئة الظروف النفسية والمعنوية للأفراد العاملين والتنسيق بةين مختلةف المجهةودات 

الجماعية منعةا للاحتكةاك والتضةارب بةين الأفةراد أثنةاء التنفيةذ، كمةا يخةدم التنظةيم الجيةد الاسةتخدام 

اع الكامةل للحاجةات الأمثل للطاقات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتها ويحقةق الإشةب
 .(1)والرغبات الإنسانية للأفراد العاملين

 العلاقة بين التنظيم والإدارة: -14

بةةرز مةةدى هنةةاك علاقةةة بةةين التنظةةيم و الإدارة و هةةي علاقةةة عضةةوية مباشةةرة و النقةةاط التاليةةة ت     

 العلاقة بينهما :
تنظةيم  الإداريةة و الإدارة بةدونالتنظيم أحد عناصر الإدارة و من صةلب مكونةات العمليةة  -

 تكون فاشلة و لن تستطيع أن تحقق أهدافها .

تخطةيط التنظيم هو المرآة التةي تعكةس التخطةيط و تلبةي متطلباتةه و بةدون التنظةيم يضةل ال -
 خطوات تنفيذية لا تتحول إلى واقع . 

ضةاد أو هنةاك ت التنظيم يحقق السرعة المحسوبة في الأداء للعملية الإداريةة حيةث لا يوجةد -

دارة فةي في الأعمال بةل يكةون هنةاك سةرعة فةي الإنجةاز و بالتةالي نجةاح عمليةة الإ        ازدواجية
 تحقيق مهامها.

من هو التنظيم يهب الإدارة الإستقرار حيث أن كل فرد في التنظيم يعرف من هو رئيسه، و-

ت بيةنهم العةاملين وتحديةد العلاقةامرؤوسه، ومن أين يأخذ التعليقةات ، وهةذه الحةدود الواضةحة بةين 
 العمليةة تجعل كل فرد في التنظيم يعرف ما له و ما عليةه و هةذا يشةعر بالإسةتقرار، والتنظةيم يجعةل

ق ل مةا سةبالإدارية عملية محسوبة تتميز بالدقة و الفعالية و يساعدها على إنجاز مهامهةا و مةن خةلا
 حيح .صفلا توجد إدارة بدون تنظيم و العكس والإدارة   نجد أن هناك علاقة طردية بين التنظيم

 التقويم و المتابعة: -15

ن الأمةر للارتقاء بمستوى الإنجاز ولضمان الحكم الصحيح على فاعليةة العمليةة التدريبيةة فةإ
فسةية، طيةة، النيتطلب دائما المعرفة المستمرة لمكونات الحالةة التدريبيةة ) البدنيةة ، المهاريةة الخطو

و التةي  ين ومةدى اسةتجابتهم و تحقةيقهم للواجبةات الأساسةية لمراحةل فتةرات الأعةدادالفكرية( للاعبة
 تهدف جميعها الوصول بالفرد إلى أعلى مستويات الإنجاز في النشاط التخصصي .

فةي الأهميةة  تعد عمليةة التقةويم الةدولي لتطةور مسةتوى الإنجةاز كةل مةا يتعلةق بةه أمةدا غايةة     

لى نقاط القوة لتدعيمها و الضعف لعلاجها، ولةذا يحتةاج الةدرب  إلةى جمةع ع                  للوقوف
المعلومات بصفة مستمرة عن حالة اللاعبين للوقةوف علةى مسةتوى إنجةازهم فةي النشةاط الممةارس 

                                                             
 (.75، ص)1997، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، 1طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، ط -1
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ومن خلال المعارف والمعلومات المتحصل عليهةا مةن عمليةة المتابعةة لاتجاهةات التةدريب ومعرفةة 

لمستخدمة، يمكن تعديل مسار التدريب وتشكيله في ضوء الأسةس العلميةة، الأثر التدريبي للأعمال ا

ومن ثم تدعيم خطط التدريب وزيادة فاعليته لتحقيق الهدف المنشود، وقد تعددت أساليب التابعةة إلا 
فةةي تلةةك لخاصةةة بةةاللاعبين و لا يمكةةن الثقةةة أن جميعهةةا تشةةترك فةةي الحصةةول علةةى المعلومةةات ا

مة فةةي الحصةةول علةةى المعلومةةات إلا إذا تميةةزت أسةةاليب المتابعةةة المسةةتخد المعلومةات و الأخةةذ بهةةا

 والموضوعية .  وثباتبصدق 

 ونذكر منها: :    أساليب المتابعة 

عمليةة : جمع المعلومات مةن خةلال الإجابةة علةى مجموعةة مةن الأسةئلة المتعلقةة بالالإستبيان

 الترتيبية .

سةتمارات الفعليةة للتةدريب والمنافسةة باسةتخدام ا: من خةلال المشةاهدة أو المراقبةة الملاحظة
 خاصة لتوضيح ما يجب ملاحظته .

 أهمية التنظيم في التربية الرياضية :  -16

اتها أو التربية البدنيةة و الرياضةية تعمةل دائمةا بلغةة الفريةق سةواء كةان ذلةك علةى مسةتوى مؤسسة   

تبةرز  أنشطتها و من هنا يكون التنظيم ضرورة حتمية مصاحبة للتربية الرياضةية وهنةاك عةدة نقةاط

 أهمية التنظيم في التربية الرياضية منها :
 يحدد الوظائف التنظيمية لكل المستويات.  -1
 وضح العلاقات بين الإدارات و الأقسام المختلفة.ي  -2
 يساعد على خلق الروابط الإنسانية.  -3
 البعد عن الشيوع في تنفيذ المهام.  -4
 .   (1)تجميع الجهود في تناسق تام نحو الهدف  -5
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 : ةـــــــــــخــلاص

 دارة فبةدونالتةي تواجةه الإيمكن القول في النهاية أن التسيير الإداري هو مسايرة التعقيةدات 

ام تسيير دقيق تعةم الفوضةى بشةكل يهةدد وجةود الشةيء المسةير إداريةا وهةو يةوفر درجةة مةن الانتظة
 والتنسيق، ولا يتم ذلك إلا بوجود قيادة ذات كفاءة عالية،.

مثلةة ويمكن أن نقول أن عملية التسةيير الإداري هةي مجموعةة مةن العلميةات الممتزجةة والمت

 التنظيم، التوجيه، الرقابة، القرار.في التخطيط، 
ومن أجل تحقيق الأهداف المرجةوة يجةب أن تكةون هنةاك سياسةة إداريةة ناجحةة ومدروسةة.
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 : تمهيد     

لعلهةا وتعتبر الرياضة المدرسية المحرك الأساسي لمعرفة مدى التقدم في الميدان الرياضةي 

رس الرياضةةة المدرسةةية تتجةةه أساسةةا نحةةو تلاميةةذ المةةدامةةن أهةةم الةةدعائم للحركةةة الرياضةةية وهةةذه 

ح على وضع الخطوات الأولى للطفل على الطريق الةذي يمكنةه مةن أن يصةب والثانويات حيث تعمل
حافل ه في المرياضيا في المستقبل بارزا قد يساهم في بناء المنتخبات المدرسية الوطنية وتمثيل بلاد

 الدولية والقارية.
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 لـمحة وجيزة عن تاريخ التربية البدينة والرياضية:  -1

ر نانيةة تزخةيرجع تاريخ التربية البدينة والرياضية إلى قديم العصةور،إذ نجةد أن التربيةة اليو

ضية حيث اب الريابالأراء القديمة المتعلقة بشؤون التربية البدنية والرياضية، وقد اعتنت أثينا بالألع

وضةةع  ق.م أن تبةةدأ العنايةةة بالطفةةل مةةن قبةةل ولادتةةه كمةةا يةةرى ضةةرورة 384يةرى أرسةةطو طةةاليس 
ن تكةون قانون الأزواج يبين من يجوز لهم الزواج أو عدمه ،كما يرى أن الأعمال الرياضية يجةب أ

غايتهةةا ضةةبط الةةنفس وكةةبح جمةةاح الشةةهوات وتحميةةل صةةورة الجسةةم وتكةةريس العةةادات الفاضةةلة لا 

هةةذه  مجةةرد القةةوة الجسةةمانية التةةي يتبةةاهى بهةةا المغرمةةون بالألعةةاب البدنيةةة ،كةةذلك يجةةب أن تةةدرج
ى الأقةل الأعمال حسب صعوبتها، وإن تبدي الأعمال العنيفة إلا بعد سن المراهقة بثلاث سنوات عل

ن لةول القةرحإلا أنه وبعد العهةد اليونةاني تضةاءلت العنايةة بالألعةاب لرياضةية شةيئا فشةيئا إلةى غايةة 

م( الةذي نةادى بةالرجوع علةى  1778-1712الثامن عشر وظهور بطةل الحريةة)جون جةاك روسةو 
ي لطبيعة ،وبفصل الطفل عن والديه وإبعاده علةى المةدارس وتركةه بةين يةدي مةدرب ذكةي يةدخل فةا

امسةة قلبه حب الطبيعة وجمالها وكتةب فةي كتابةه عةن كيفيةة تربيةة الطفةل منةذ ولادتةه حتةى سةن الخ

ن د ذكةر بةأ،وجاء أيضا في هذا الكتاب الحث علةى العنايةة بالألعةاب الرياضةية والتمةارين البدنيةة فقة
ع حجة البدن هي سلامة للعقل وكمال الخلق وأن صاحب الجسم السليم والقةوي هةو الشةخص المطية

 :،القوي الطبع وقد نادى بعض المربين بعد )روسو( بضرورة التربية الرياضية ونذكر منهم 

والةةذي ألةةف كتابةةا يحمةةل عنةةوان ))التمرينةةات البدنيةةة  م 1839-1759* دجةةون جةةاك رورس 
 للأدلاء الصغار(( حيث يعتبر البعض مؤسس التمارين المدرسية.

تقريبةا  وفي النصف الأول من القرن العشرين عمةت التربيةة البدنيةة والرياضةية جميةع أنحةاء العةالم

 فانتشرت في الولايات المتحدة الأمريكية انتشارا واسعا .
معهد بين جامعة وكلية ويستطيع الطالب الحصول على  100وجد هناك ما يقارب حيث أنه ي

جامعة يستطيع الطالب فيها  24درجة المدرس في مادة التربية البدنية عدا ذلك فإنه يوجد ما يقارب 

القيةام بالدراسةات العليةا وقةةد ظهةر فةي هةةذه الجامعةات العديةد مةن رجةةال التربيةة البدنيةة: )كيورتةةون 

oncunet.T كوزين()cozens.F بوكلتي()Bookwalter.K ميشال()Michell.E.(1)( وغيرهم 

 : مفهوم الرياضية المدرسية في الجزائر -2

هداف أحقيق إن الرياضة الدولية في الجزائر هي إحدى الركائز التي يرتكز عليها من أجل ت

ل كجماعية وعلى تربوية وهي عبارة عن أنشطة مختلفة ومنظمة وفي شكل منافسات فردية او 

ياضة ادية الجزائرية للرــــــــــــــ)الإتح   المستويات وتسهر في تنظيمها وإنجاحها
ولائية ات الـــــــــــــــــــــ( مع عدم نسيان ان هناك تنسيق مع الرابط ةــــــــــــــــالمدرسي

 ة ــــــة المدرسيـــــــللرياض

                                                             
 (96ص ) 1994، دار الفكر العربي، القاهرة  3أمين تاريخ التربية، طمصطفى  -1
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بعض النقائص ظهرت هناك )الجمعيةات الخاصةة بالرياضةية في القطاع المدرسي ومن أجل تغطية 

المدرسةةةية فةةةي المؤسسةةةات التربوية(وهةةةذا للحةةةرص والمراقبةةةة علةةةى النشةةةاطات وإعةةةادة الإعتبةةةار 

 .(1)للرياضة المدرسية
تربية إن للرياضة المدرسية مكانة هامة وبعد تربوي معترف به وتسعى على ذلك كل من وزارتي ال

للازمةة رياضة إلى ترقية كل المستويات وإلى تسخير كل الظةروف والوسةائل االوطنية والشبيبة وال

 لتوسيع الممارسة الرياضية في أوساط التلاميذ.
إن هذه العملية يمكنها المسةاهمة بقسةط وافةر فةي تحقيةق هةذه الغايةة وهةذا المطلةوب مةن كةل 

تجسيد الأهداف المتوخاة من المسؤولين المعنيين في إتخاذ الإجراءات اللازمة التي من أجلها يمكن 

هذه العملية المشتركة مبدئيا ومما أعطى نفسا جديدا لممارسة الرياضة في الأوساط المدرسةية وهةو 
ما قررته وزارة التربية الوطنية في مقالها حول إجبارية ممارسة الرياضة المدرسية حسب التعليمة 

وهةو مةا أكدتةه وزارة التربيةة فةي جريةدة  6.5ومن خلال المةادتين  25/02/1995بتاريخ  09-95رقم 
وقررت الوزارة السابقة جعةل ممارسةة  (2)الخبر تحت عنوان)إجبارية ممارسة الرياضة المدرسية(

التربية البدنيةة والرياضةية إلزاميةة وإجباريةة لكةل تلميةذ مةع إعفةاء أولئةك الةذين يعةانون مةن مشةاكل 

اء هذا القرار بعةد توقيةع إتفاقيةة مشةتركة بةين أو أخرى تعيق ممارستهم للنشاط الرياضي وج صعبة
كل من وزارتي الشباب والرياضةة والتربيةة الوطنيةة وبةين وزارة الصةحة والسةكان بشةأن ممارسةة 

الرياضة في المدارس كما وجهت الوزارة تعليمة تتضمن كيفية الإعفاء من ممارسةة التربيةة البدنيةة 

 في الوسط المدرسي.
على إستفادة الأطفال الذين لا يستطيعون ممارسة بعض الأنشطة ونص القرار السابق ذكره 

البدنية والرياضية من الإعفاء ،حيث يتم الإعفةاء بتسةليم طبيةب الصةحة المدرسةية شةهادة طبيةة بعةد 

 (3)إجراء فحص طبي للتلاميذ ودراسة ملفهم الصحي المعد من طرف طبيب أخصائي.

 أهداف الرياضة المدرسية بالجزائر : -3

 ك عدة أهداف أساسية لممارسة الرياضة المدرسية بالجزائر منها :هنا
نمو جسمي نفسي حركي إجتماعي،كما لا يخص ذكر الهدف الاقتصادي وهذا برفع المردود 

الصحي للطفل والهدف الثقافي الذي يسمح للفرد معرفة ذاته مع تطوير كةل مةن: حةب النظةام،روح 

نمية صفات الشجاعة والطاعة وإتخاذ القرارات الجماعية التعاون،روح المسؤولية،تهذيب السلوك،ت
بالإضافة إلى التوافق الحسي الحركةي العصةبي والعضةلي وبهةذا يمكةن القةول بةأن ممارسةة التربيةة 

البدنية تساهم في إعداد رجل الغد من كل الجوانب فالميزانية المخصصة من طرف الدولة للرياضة 

الجانةةب المةةادي كتحقيةةق النتةائج وإن هةةو اسةةتثمار فةةي الجانةةب ي فة المدرسةية لا تعتبةةر فقةةط اسةةتثمار
 .(4)المعنوي للفرد وبالتالي لإصلاح الفرد وهو بالضرورة إصلاح للمجتمع

                                                             
1 -Journal Qoutidian d’Algérie, liberté le 08 avril 1997,p19.   
2 - Journal Qoutidian d’Algérie, Elwatan, 21/06/2000,p13. 

  (.04، ص)26/11/1997جريدة الخبر، الجزائر،  -3
 (.   46،ص)2001لكحل حبيب الله وآخرون: مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية، مذكرة قسم التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم،  - 4
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 الأهداف العامة للتربية البدنية والرياضية : -4

عض الأهةةداف التاليةةة هةةي الأكثةةر شةةيوعا فةةي قةةوائم الأهةةداف العامةةة للتربيةةة الرياضةةية لةةب

 العالمية :المدارس 

 التنمية العضوية: -أ

تهتم التربية الرياضية في المقام الأول تنشيط الوظائف الحيويةة للإنسةان مةن خةلال اكتسةاب 

اللياقة البدنية والقدرات الحركية التي تعمل على تكييف أجهزة الإنسان من خلال اكتسةاب بيولوجيةا 

يةةام بواجباتةةه الحياتيةةة وسةةرعة الشةةعور ورفةةع مسةةتوى كفايتهةةا الوظيفيةةة لمسةةاعدة الإنسةةان علةةى الق
 (1)بالتعب أو الإرهاق.

 تنمية المهارات الحركية : -ب

وتنميةة  وهي من أهم الأهداف حيث تبدأ برامجها منذ فترة الطفولة لتنشيط الحركة الأساسةية
 أنماطها الشائعة والتي تنقسم على :

 : كالمشي والجري والوثب.حركات إنتقالية -

 : كالمشي واللف والميل.إنتقاليةحركات غير  -
نمةاط : كالرمي والدفع والركل ومن ثم تنشةأ المهةارة الحركيةة علةى هةذه الأحركات معالجة -

 مكتسبة.  -فهي مهارة متعلمة 

 التنمية المعرفية:  -ج

ي فةيتصل هذا الهةدف بالجانةب العقلةي والمعرفةي وكيةف يمكةن للتربيةة الرياضةية أن تسةاهم 

نيةة شطة البدلفهم والتحليل والتركيب من خلال الجوانب المعرفية المتضمنة في الأنتنمية المعرفة وا

رفيةةة والرياضةةية ،كمةةا يعلةةم المهةةارات الحركيةةة يعتمةةد فةةي مراحلهةةا الأوليةةة   علةةى الجوانةةب المع
 والإدراكية.

جدانية تستفيد التربية الرياضية من المعطيات الانفعالية والوالتنمية النفسية الاجتماعية:   -د

المصاحبة لممارسة النشاط البدني في تنمية شخصية الفرد تنمية تتسم بالاتزان والشمول والنضج 
بهدف التكيف النفسي الاجتماعي للفرد مع مجتمعه وتعتمد أساليب ومتغيرات التنمية الانفعالية في 

على اعتبار أن القيم التربية الرياضية على عدة مبادئ منها الفروق الفردية وانتقال أثر التدريب و

النفسية المكتسبة من المشاركة في برامج التربية الرياضية تنعكس أثارها من داخل الملعب إلى 
خارجه أي إلى المجتمع في شكل سلوكيات مقبولة من هذه القيم النفسية السلوكية تحسين مفهوم 

لميول والاحتياجات النفسية اللذات النفسية واللذات الجسمية، الثقة بالنفس، تأكد الذات إشباع ا

 (2)الاجتماعية تنمية المستويات والطموح والتطلع إلى التفوق والامتياز.
 

 : التنمية الجمالية -هـ

تتيح الخبرات الجمالية الناتجة عن ممارسة النشاط الرياضي قدرا كبيةر مةن المتعةة والبهجةة 
المتميةةةزة فةةةي الأشةةةكال المختلفةةةة كمةةةا أنهةةةا تةةةوفر فةةةرص التةةةذوق الجمةةةالي والأداءات الحركيةةةة 

                                                             
 .97مصطفى أمين، تاريخ التربية، مرجع سابق،ص  -1
 .20-19،ص 1989،مركز الكتاب للنشر،01عبد الحميد شرف: التنظيم في التربية الرياضية،بين النظرية والتطبيق،ط-2
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للموضوعات الحركية كالرياضة والفنون الشةعبية والجهةاز والأشةكال التقليديةة كالنحةت والتصةوير 

 والموسيقى.

 الترويج وأنشطة الفراغ : -د

يعد الترويح أحةد الأهةداف القديمةة للتربيةة الرياضةية فعبةر التةاريخ مارسةت أغلةب الشةعوب 

متعةةة وتمضةةية أوقةةات الفةةرا  والمشةةاركة الترويحيةةة مةةن خةةلال الأنشةةطة النشةاط البةةدني مةةن أجةةل ال

البدنيةة التةةي تتةةيح قةةدرا كبيةةر مةةن الخبةةرات والقةةيم الإجتماعيةةة والنفسةةية والجماليةةة التةةي تثةةري حيةةاة 
 .(1)الفرد

 : الأهداف الخاصة للتربية البدنية والرياضية -5

ل راك الأطفااجتماعية وعقلية لا تتحقق بمجرد اشتالتربية البدنية والرياضية قيم عديدة منها 

عمليةة  في اللعب بل تتطلب توجيهات خاصة مثل الانتباه التنظيم والعمل الجماعي وهةذا لكةي تسةهل
يص يمكةن تلخةاكتساب الأطفال القدرات البدينة والمهارات الحركية التي يستفيد منها بةدنيا وعقليةا و

 لحركيةفي:أهم العوامل في اكتساب المهارات ا

 إزالة الطائشة غير مفيدة. -
 إكتساب الدقة بتركيز الإنتباه. -

 المقدرة على معالجة مجموعة من الحروف والكلمات. -

 السرعة والدقة في الأداء. -
 ومن بين الأهداف الخاصة للتربية الرياضية ما يلي :

 الأهداف الصحية: -أ

غره صةركية التي يحصل عليها الطفل  فةي يركز الأطباء على الأهمية الصحية فالمقدرة الح

 تعد من الضروريات الصحية الأساسية لتطوير نموه.

 : الأهداف التربوية الاجتماعية -ب

تكون التوعية عن طريق الشةعور والإحسةاس والإيمةان القةوي تجنبةا لأي إضةطرابات لةذلك 

تطويرهةا مةةن الناحيةةة يلةزم وضةةع برنةامج فةةي التربيةة الرياضةةية تخةةدم قابليةات الطفةةل وتعمةل علةةى 

البدنية والنفسية وتنمية المهارات الفنية والحركية وأهم من ذلةك تطةوير الجهةاز العصةبي المركةزي 
 .(2)فبتطويره تنمو عدة قدرات ووظائف منها الإدراك والتصوير والتخيل الإنتباه

 المقارنة بين التربية البدنية والرياضة المدرسية : -6

نها لم حديثة النشأة في العالم عموما وفي الجزائر خصوصا حيث أ تعتبر الرياضة المدرسية

تظهةةر سةةوى فةةي أواخةةر القةةرن العشةةرين فهةةي تختلةةف عةةن التربيةةة البدنيةةة مةةن حيةةث المضةةمون 

 والأهداف وهذا الاختلاف ليس تعارضا وإنما هو تكامل بين المفهومين.

                                                             
 (.21، ص)1983،المنشآت العامة للنشر والتوزيع،طرابلس،01علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي،ط -1
 (.22علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي ،مرجع سابق، ص ) -2
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سةةتخدم ي يةتم عةةن طريةق النشةاط الميعةرف تشةارل التربيةة البدنيةةة أنهةا ذلةك الجةزء مةةن التربيةة الةذ

ض بواسطة الجهاز الحركي للجسم والذي ينةتج عنةه اكتسةاب بعةض السةلوكات التةي تنتمةي فيهةا بعة

 قدراته.
ويقول "فوتر فيري" أنها ذلك الجزء الكامل في التربية العامة التي تهدف إلى تقويةة الجهةاز 

للتربيةة أنهةا تةولي عنايةة كبيةرة مةن أجةل البدني والجهاز العقلةي حيةث لةو نظرنةا مةن البةاب الواسةع 

 .(1)المحافظة على صحة الجسم
كما يقول "بيو تشر فيري" أن التربية هي ذلك الجزء المتكامل من التربية العامة التي تهدف 

على تكوين مةوطن متكامةل مةن الناحيةة البدنيةة والعقليةة والانفعاليةة والاجتماعيةة وذلةك عةن طريةق 

 .(2)النشاطات البدنية واختياره لتحقيق غرضهممارسة مختلف 
ا أمام بالنسةبة للرياضةة المدرسةية فةلا يوجةد هنةاك تعريةف واضةح محةدد يفسةر مةدى أهميتهة

و أوالهدف من ممارسةتها وهنةاك تضةارب لتعريةف هةذا الأخيةر ومةنهم مةن يةرى أنهةا مةادة تعليميةة 
مةةن أجةةل التوضةةيح أكثةةر مةةن حصةةة تدريبيةةة رياضةةية أو حةةاجز واق للتلاميةةذ مةةن الانحةةراف، و

 الضروري إدماج الرياضة المدرسية في صف النشاطات الكبرى للتكوين أي أن مصطلح الرياضة

ات ثبات الةذالمدرسية لا يبقى محصورا في حصة تدريبية في التربية البدنية فتأخذ طابع المنافسة وإ
 جزائرية إلى أعلى.والكشف عن المواهب قصد تكوين المستقبل والرفع بمستوى الرياضة ال

 

 :مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل الدراسية  -7

 خلال المرحلة الدراسية يمكن تمييز ثلاث مراحل:

 سنة(: 12 – 06المرحلة الابتدائية )من  -7-1

 حيث تنقسم إلى قسمين:  

 سنة( ومن مميزات التلميذ في هذه الفترة : 9-6الفترة الممتدة ) –أ 

 الاستجابة للمهارات العلمية.سرعة  -
 كثرة الحركة مع انخفاض التركيز وقلة التوافق. -

 ليس هناك هدف محدد للنشاط مع وجود فروق كثيرة بين التلاميذ. -

                                                                                                                                                                                                       نمو الحركات بالإيقاع السريع.                                              -
 الاقتراب من مستوى درجة القوة بين الذكور والإناث. -

 القدرة على آداء الحركات بصورتها المبسطة. -

 ل الطفل للحركة ويجعله لا يملها بل يساعد على اختراع ألعاب جديدة.يدفع خيا -
يجةةب علةةى الطفةةل أن يلعةةب فةةي جماعةةات صةةغيرة ولةةو أن أغلةةب مظةةاهر نشةةاطه تتميةةز  -

 بالفردية.

                                                             
 (.22، ص)1992، ديوان المطبوعات الجامعية ، 2محمود عوض بسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: نظريات التربية البدنية، ط - 1

 (.125، ص)1979، الشركة العامة للنشر والتوزيع والإعلام، القاهرة، 1محمد عادل رشدي: أسس التدريب الرياضي، ط - 2
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تةاج إلةى يميل الطفل إلى إحتةرام الكبةار ويهمةه تقةديرهم أكثةر مةن تقةدير رفقائةه مةع أنةه يح -

 التي هو فيها.الشعور بأنه مقبول من الجماعة 

 كرة السلة. –الميل إلى ممارسة بعض ألعاب الكبار مثل كرة القد  -
القةةدرة علةةى التركيةةز والانتبةةاه لا تةةزال ضةةعيفة والطفةةل لا سةةتطيع تركيةةز انتباهةةه لمةةدة  -

 .(1)طويلة

 سنة( ومن مميزات التلميذ في هذه الفترة 12-9الفترة الممتدة ) -ب

 تقليد الأبطال.قيادة البطولة ومحاولة  -

 ازدياد التوافق العضلي. -
 إشتداد المنافسة وقوة روح الجماعة. -

 نشاط الأطفال في هذه الفترة كبيرا وزائد. -

 نمو الاعتماد على النفس والرغبة في الاستقلال كما يزداد الميل إلى المغامرة. -
رات فةي الحجةم والقةدتظهر الفروق الفردية بين الأفراد مةن الجةنس الواحةد بصةورة جليةة  -

 والميول والرغبات.

رغبةات  من المشاكل التي تواجه الأطفال في هذه الفتةرة التكيةف الاجتمةاعي والتوفيةق بةين -
 وميول وقدرات الطفل مطالب و المجتمع.

 الأطفال في هذه السن قابلون للإيحاء.  -

 سنة.  12وفي هذه المرحلة يبدأ الاختلاف بين الذكور والإناث خاصة في سن 

 ة.يتأثر الأطفال ببعضهم البعض لذلك يجب تكوين جمعيات متجانسة وتنظيم فرق رياضي -

يةةة فةةي نهايةةة هةةذه المرحلةةة يتبةةين أن الطفةةل يسةةتطيع تثبيةةت الكثيةةر مةةن المهةةارات الحرك -
 الأساسية كالمشي والوثب والقفز والرمي.

يتحسةن وتعلم المهةارات الحركيةة ونلاحظ أيضا في نهاية هذه المرحلة أن الطفل يميل إلى  -

 لديه التوافق العضلي والعصبي بين اليدين والعينين وكذا الإحساس بالاتزان .
على العموم إن المرحلة الابتدائية تعتبةر مرحلةة بنائيةة أي أن التمةارين المقترحةة يجةب أن  -

تبةةر الفتةةرة التةةي لا سةةنة( تع12-9إلةةى اكتسةةاب اللياقةةة البدنيةةة وفةةي نهايةةة المرحلةةة فةةإن فتةةرة) تهةةدف

تماثلها مرحلة نسبية أخرى للتخصص الرياضةي المبكةر وهةذا بإقحةام الطفةل فةي النشةاط الرياضةي 

 .(2)الذي يكون مناسبا له أكثر

 (سنة.15-12المرحلة المتوسطة ) -7-2

ف وتسةةمى مرحلةةة المراهقةةة وهةةي التةةي تتةةأثر فيهةةا حيةةاة النةةاس بعوامةةل فيزيولوجيةةة وتختلةة
 رحلة باختلاف الأجناس وبيئاتهم كما يتأثر بعوامل كثيرة منها:مميزات هذه الم

 الوراثة. -

 المناخ وطبيعة الغدد النفسية. -
                                                             

 (.141، ص)1963، الجهاز المركزي للكتب الجامعية والرسائل العلمية، مصر، 1حسن معوض: طرق تدريس التربية البدنية والرياضية، ط - 1
-141، ص)1992، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، 3محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، ط -2

142.) 
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 ومن مميزات التلاميذ خلال المرحلة مما يلي : -

رى تصةةل البنةةات إلةةى المراهقةةة قبةةل الةةذكور عةةادة ،وتتميةةز هةةذه المرحلةةة بتغيةةرات عقليةةة وأخةة

ق لةة التوافةتربيةة النشةأ فهةي تتميةز بةالنمو السةريع غيةر المنةتظم وقجسمانية لها أثرهةا وأهميتهةا فةي 
 العضلي والعصبي ونقل الحركةات وعةدم إتزانهةا ويقةل كةذلك عنصةر الرشةاقة لةدى تلاميةذ وتظهةر

 عليهم علامات التعب بسرعة.

 عدم الدقة في الحركة. -
 .الحاجة إلى البحث عن الحركة وكذلك المعرفة -
 ويقضة العواطف بجعل التلميذ سريع التأثر والانفعال.ظهور النضج الجنسي  -
 تجاوز المصالح العائلية والمدرسية والتفتح على الحياة الاجتماعية. -
 البحث عن الحوار مع الكبار وذلك لإبراز نفسه. -
 .(1)تكون القدرة على العمل المتزن ضئيلة لأن نمو العظام يغير النظام الميكانيكي للجسم كله -

المرحلة المتوسطة أحسن مرحلة فيما يخص الاعتناء باعتدال القامة وتقويةة عضةلات  تعتبر

الجذع خاصة عند ممارسة العدو ولكن لةيس لمسةافات طويلةة، كةذلك فةي الرياضةات الجماعيةة مثةل 

كرة القدم وكرة السلة  الطفل يميل إلى العمل من أجل الفريةق ويبعةد عةن الأنانيةة والفرديةة وهةو مةا 
كيل فرق في مختلف النشاطات حسب اختصاصات وقدرات التلاميذ وعامل المنافسة هنةا يسمح بتش

 .(2)أهميته تبقى غير بارزة

 سنة( وتتميز بما يلي : 18-15المرحلة الثانوية) -7-3

 استعادة تناسق الجسم لدى الذكور والإناث. -

لتلميذ ام حتى يستعيد ازدياد نمو عضلات الجذع والصدر والرجلين بدرجة أكبر من نمو العظا -
 اتزانه الجسمي.

 القدرة على اكتساب وتعلم مختلف الحركات وإتقانها وتثبيتها بسرعة كبيرة. -

 يساهم التدريب المنتظم في الدخول إلى المستويات الرياضية العالية. -
 .لتفوقاتلعب عمليتا التركيز والإرادة دورا هاما في نجاح التعليم والتدريب وبلو  درجة  -

وى بإمكان الفتي الوصول إلةى مسةتويات الرياضةية فةي بعةض الأنشةطة كالسةباحة وألعةاب القة -

 والجمباز
 زيادة الميل لاكتشاف البيئة والمغامرة والتجوال.  -

 .(3)الحاجة على اللعب والراحة والاسترخاء -

ول لوصةيمكننا القول عن هذه المرحلة أنها فترة جيدة وحساسة جةدا للطفةل وذلةك مةن أجةل ا
مةرورا  إلى النتائج العاليةة أو الأغةراض الموجةودة ولةن يةأتي ذلةك إلا عةن طريةق التةدريب المنةتظم

 بالمنافسات التي تعتبر الحافز القوي من أجل الوصول إلى المستويات العالية.

                                                             
 (.144محمد عوض البسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص) - 1
 (.62حسن معوض: طرق تدريس التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص) - 2
 (.147-148بق، ص)محمد عوض بسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، مرجع سا - 3
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 الأنشطة المدرسية: -8

 الأنشطة الصفية: -8-1

 هدافهي تلك النشاطات التي تدرج داخل حصة التربية البدنية والرياضية لتحقيق الأ 

 المرجوة منها.

 الأنشطة اللاصفية: -8-2

 النشاط الرياضي اللاصفي الداخلي:  -8-2-1

هو النشاط الذي يقدم خارج أوقات الدروس داخل المؤسسات التربوية والغرض منه هو 

المدرسة لممارسة النشاط المحبب لهم ويتم عادة في أوقات الراحة إتاحة الفرصة لكل تلاميذ 

الطويلة ، و القصيرة في اليوم المدرسي و ينظم طبقا للخطة التي يضعها المدرس سواء كانت 
 (1)مباريات بين الأقسام أو عروض فردية أو أنشطة تنظيمية.

المدرسة خارج الجدول ويعرف النشاط الرياضي الداخلي بأنه البرنامج الذي تديره   

 بدنيةالمدرسي أي النشاط اللاصفي في الغالب نشاط اختياري وليس إجباري كدرس التربية ال
 اضي .والرياضية ولكنه يتيح الفرصة لكل تلميذ أن يشترك في نوع أو أكثر من النشاط الري

أن ينفذ وتوقيت النشاط الداخلي لا يجب أن يتعارض مع الجدول المدرسي المسطر فيمكن   

في أوقات الفرا  وفي أوقات ما قبل الدراسة صباحا ووقت الراحة في منتصف النهار وحتى بعد 
 .(2)انتهاء وقت الدراسة اليومي، فيمكن للتلاميذ العودة الى للمدرسة إذا كانت قريبة من مقر سكناهم

لنشاط أكثر عدد من وإقبال التلاميذ على هذا النشاط أكبر دليل على نجاح البرنامج، إذ شمل ا  

التلاميذ ويعتبر هذا النشاط مكملا للبرنامج المدرسي وحقلا لممارسة النشاط الحركي، خصوصا 
  (3)تلك الحركات التي يتعلمها التلاميذ في درس التربية البدنية.

وعلى ضوء ما تقدم فإن النشاط الداخلي هو تلك المسابقات التي تجرى بين الأقسام ويشمل    

 صفي ي اللات الجماعية والفردية، كما أنه تمهيد لنشاط أهم وأساسي وهو النشاط الرياضالرياضا
 الخارجي.

 النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:  -8-2-2

هو ذلك النشاط الذي يجري في صورة منافسات رسمية بين الغرف المدرسية وللنشاط 
درسي العام، الذي يبدأ من الدرس الخارجي أهمية بالغة لوقوعه في قمة البرنامج الرياضي الم

اليومي، ثم النشاط الداخلي، لينتهي بالنشاط الخارجي، حيث يصب فيه خلاصة الجد والمواهب 

                                                             
 .132،ص 1987، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر،2محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، ط - 1
 (.97، ص)1992، عدنان درويش وآخرون، التربية الرياضية المدرسية، دليل معلم الفصل وطالب التربية العلمية، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر - 2
 .68، ص1986عقيل عبد الله الكاتب وآخرون، الإدارة للتنظيم في التربية البدنية، بغداد،  - 3
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الرياضية في مختلف الألعاب لتمثيل المدرسة في المباريات الرسمية، كما يسهل من خلاله اختيار 

 .(1)لدوليةلاعبين ومنتخبات المدارس، لمختلف المناسبات الإقليمية وا

 مفهوم النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:  -أ 

نشاطات الفرق المدرسية الرسمية، كما هو معروف فإن لكل مدرسة فريق يمثلها في دوري     

المدارس، سواء في الألعاب الفردية أو الجماعية وهذه الفرق تعتبر الواجهة الرياضية للمدرسية 

ها وعنوان تقدمها في مجال التربية البدنية والرياضية وهذه الفرق يوجد أحسن العناصر التي تبرز
  (2)دروس التربية البدنية والنشاط الداخلي.

                   أهمية النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:                                     -ب

أن النشاط الرياضي الخارجي ناحية  >>عن أهمية هذا النشاط يرى الدكتور هاشم الخطيب     
نية والرياضية، ودعامة قوية ترتكز عليها الحركة الرياضية في أساسية مهمة في منهاج التربية البد

 . (3<<)المدرسة بالإضافة إلى ذلك فإنه يكمل النشاط الذي يزاول في الدروس المنهجية
إن النشاط الخارجي هو تلك الممارسة التنافسية في الوسط المدرسي أو هو نشاطات الفرق  -

في المنافسة وهذا من حيث  الاشتراك ى إعداد خاص قبل المدرسية، هذه الفرق الرياضية تحتاج إل

المدرسية في بداية الموسم الدراسي، وكذلك  الاختيار وانتقاء الطلاب الرياضيين وتشكيل الفرق الرياضية
من التعليمة الوزارية المشتركة  07فيما يخص تدريب وإعداد هذه الفرق حيث نصت المادة:

التنافسية التربوية من تدريبات رياضية متخصصة وتحضيرية تكون الممارسة >>أنه 15رقم:

للمنافسة فهي تستهدف المشاركة في التعبئة والإدماج الاجتماعي للشباب في شكل منافسة سليمة، 
تشغيل الجهاز الوطني لفرز وانتقاء الشباب ذوي المواهب الرياضية خاصة في أواسط التربية 

 (4<<) والتكوين.

 
 الرياضي اللاصفي الخارجي:أغراض النشاط  -ج

إن الهدف الأصلي للنشاط الرياضي الخارجي هو نفس الهدف العام لكل عملية تربوية وهو   
 تنمية الفرد تنمية سليمة متكاملة، أما الأغراض القريبة فيمكن إيجازها فيما يلي:

منافسات بين أفراد : إن المباريات الرياضية ما هي إلا الإرتفاع بمستوى الأداء الرياضي -1

وفرق تحاول كل منها التفوق على الأخرى، في ميدان كل مقوماته الأداء الرياضي الفردي 
والجماعي، ولذلك يتم الإستعداد لمقاومة المتنافس بالإعداد والتدريب المنظم الصحيح ووضع عالي 

ناحية الفنية الجمالية لهذا للمستويات المهارية، وبذلك يرتفع مستوى الأداء الرياضي ويزيد التمتع بال

الفن وقد يكون هذا المستوى موضوعا يمكن قياسه كما في القفز العالي والطويل ويكون اعتباريا 
  (5)بالنسبة للألعاب الجماعية.

إن معرفة الفرد أو الفرق من نواحي قوته ونواحي ضعفه هي أول : الانفعاليتنمية النضج  -2

وعلامة من علامات النضج الانفعالي كما يعتبر التحكم في النفس أثناء في سبيل النقد الذاتي  خطوة

                                                             
 .55، ص1990، الموصل، العراق، 2قاسم المندلاوي وأحرون، دليل الطالب في التطبيقات الميدانية للتربية الرياضية، ج - 1
 .133محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، مرجع سابق،ص - 2
 .689، ص1988، بغداد، 2منذر هاشم الخطيب، تاريخ التربية الرياضية،ج  - 3
 ، المتعلقة بتنظيم الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي  في مؤسسات التربية.1993فيفري  03مؤرخة في:  15تعليمة وزارية مشتركة رقم: - 4
 (.41، ص)1991أبو حسين عز الدين وحماد الوامني، الرياضة المدرسية ودورها في بعث الحركة الرياضية الوطنية، مذكر الليسانس، مستغانم، - 5
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اللعب خطأ ضد آخر، أو حينما يحاسب اللاعب على خطأ يعتقد أنه لم يرتكبه، وهو يعتبر هذا 

  (1)علامة من علامات النضج الانفعالي.
ة الأخرى إن ممارسة الاعتماد على النفس وكذلك الصفات الخلفيالإعتماد على النفس:  -3

كتحمل المسؤولية وقوة الإرادة وعدم اليأس، كل هذه المميزات والصفات واجب حضورها 

 (2)في المقابلات الرياضية المدرسية. وتوفرها أثناء الاندماج 
 إن من أكبر مشكلات العصر الحديث كثرة وازدياد وقتحسن قضاء وقت الفراغ:  -4

لفرا ، وقات اأمرهونا بمدى معرفة أبنائهم لكيفية قضاء الفرا  وإن قياس مدى تقدم الدول حديثا 

 والتنافس الرياضي يعتبر من أنجح الوسائل لقضاء وقت الفرا .
 ن نصا: هذا غرض عقلي واجتماعي فتفهم القانوتعلم قوانين الألعاب وتكتيك اللعب -5

ما أنة، رية معيوروحا، ثم دراسة التكتيك سواء كان فرديا أو جماعيا يتطلب مقدرة عقلية وفك

ية اجتماع مارسةالتطبيق العملي لهذا التكتيك مع الالتزام بما تفرضه القوانين والقواعد، يعتبر م
 م.العا على احترام القوانين واللوائح والقواعد والعمل في حدودها وعدم الخروج عن إطارها

مست أ: لقد الصحة البدنية والعقلية والنفسية والمحافظة عليها وتنميتها اكتساب -6

، مع الصحة على خلو الجسم من الأمراض فقط، أما التعريف العام فيشمل صحة الجسم والعقل
لفرد عمل ايالنضج الانفعالي والمقدرة على التكيف الاجتماعي، وتتطلب المباريات الرياضية أن 

اريات والمب ،في تكامل وتناسق يؤدي إلى توازن الشخصية بكل قواه الجسمية والعقلية والوجدانية 

طف، العواالرياضية بما فيها من انطلاق وتعبير عن النفس تعتبر مجالا للإفصاح عن المشاعر و
فرد مع راك المن الانهيار، فإش كما أنها في الكثير من الأحيان تكون صمام الأمان لشخصية الفرد

 فريق مدرسته يمثل في حد ذاته الاعتراف بذاته وامتيازه.
: من المعلوم أن لكل مجموعة قائد ولكل فريق رئيس وتمس قوانين قيادةالتدريب على ال -7

أغلب الرياضات الجماعية أن رئيس الفريق هو الممثل الرسمي للفريق وهذه المسؤولية قيادية 

وتوفر مباريات النشاط الخارجي مواقف عديدة لممارسة اختصاصات هذا المركز القيادي بما فيه 

 (3)في هذا التدريب على القيادة.من المسؤوليات وسلطات، و

 أسس إعداد وتنظيم النشاط الرياضي اللاصيفي الخارجي:  -د

يكمل مفهوم النشاط الخارجي سائر أجزاء البرنامج من حيث الواجبات التربوية وفي بعض    

لب هذه في أغدول العالم يوجد تنظيم متقدم للغاية، لإدارة هذا النوع من النشاط بين المدارس و
 لنجاحالدول توجد إتحادات رياضية متخصصة في إدارة هذا النشاط المدرسي ولكي نتيح فرص ا

ية أسس بناء برامج الترب >>في كتابه الحماحمي"  " محمد للنشاط الخارجي، يرى الدكتور

عند  طلاب، أن من أهم هذه الأسس التي يجب على المدرس مراعتها المرحلة السنية لل<<الرياضية
 لفرق الرياضية حيث أن كل نشاط يتطلب خصائص بدنية أو قدرات خاصة.إختيار ا

مراعاة اختيار أعضاء الفرق الرياضية من ذوي الأخلاق الحميدة والمستوى المناسب في   

الأداء، الإهتمام بتحديد فترات تدريب أعضاء الفرق الرياضية بحيث لا يعوقهم التدريب على 

                                                             
 (.66.65، ص)1981حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مطبعة الفكر العربي، العراق،   -2
 
 .66التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مرجع سابق، ص حسن شلتوت وحسن معوض، - 3
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ير الإمكانات اللازم لنجاح النشاط العمل على تكوين فرق رياضية التحصيل الدراسي، الاهتمام بتوف

من النشاط أو نوعين، الاهتمام بضرورة احترام  في عدة نشاطات، وعدم الاقتصار على نوع واحد

الفرق الرياضية للقانون وللروح الرياضية وللقيم التربوية، تخصيص جوائز للفائزين ولأحسن 
أنه عباس أحمد صالح"خلاق، وفي هذا السياق يرى الدكتور "في الأ فريق مهزوم لأحسن لاعب

يجب أن يكون التناسق بين البرامج الصفية والبرامج اللاصفية، أي يجب أن يتدرب الطلاب على 

 ما تعلموه من الدرس.
 :أقسام النشاط الخارجي -هـ

 ويشمل: 

 يمثلها في دوري: فكما هو معروف أن لكل مدرسة فريق نشاطات الفرق المدرسية -1
مدرسة ية للالمدارس سواء في الألعاب الفردية أو الجماعية، وهذه الفرق تعتبر الواجهة الرياض

حياء، دية والأالأن وعنوان تقدمها في مجال التربية البدنية والرياضية وهؤلاء التلاميذ يعتبرون نواة

 ساعدة إليها.ومن هنا كان من الواجب الإهتمام البالغ بهذه الفرق ومد يد الم

: وهي أحد أهم الأنشطة التي يجد فيها النشاطات الخاوية كالمعسكرات والرحلات -2     

ن معديد التلاميذ راحتهم ويعبرون عن شخصيتهم بحرية وفي هذه الرحلات والمعسكرات يقام ال
إلى  الإضافةببلية الأنشطة ويتعلم فيها التلاميذ الكثير من الأمور التي تساعدهم في حياتهم المستق

مل الصفات النفسية الأخرى مثلا الإعتماد على النفس والقدرة  على إتخاذ القرار وتح

 المسؤولية...إلخ 
 ومن أهم أهداف هذا النشاط هي:

م من يرهغكاك مع إفساح المجال للفرق الرياضية للتنمية الإجتماعية والنفسية ذلك بالإحت -

 تلاميذ المدارس.
 الأداء الرياضي بين التلاميذ.الرفع من مستوى  -
 إتاحة الفرص لتعلم قوانين الألعاب وكيفية تطبيقها. -

 إتاحة الفرص لتعلم القيادة والتبعية. -
  (1)إعطاء الفرص لتعلم الإعتماد على النفس وتحمل المسؤولية. -
 الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي: -1

 يقسم "روديك" الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي إلى:  
 ـ الدوافع المباشرة.            ـ الدوافع غير مباشرة.   

 :: يمكن تلخيص أهم الدوافع المباشرة للنشاط الرياضي فيما يليالدوافع المباشرة -أ
 الإحساس بالرضاء للإشباع كنتيجة للنشاط البدني. -
 ب رشاقة وجمال ومهارة الحركات الذاتية للفرد.المتعة الجمالية بسب -
ب لتي تتطلاأو  الشعور بالإرتياح كنتيجة للتغلب على التدريبات البدنية التي تتميز بصعوبتها -

 المزيد من الشجاعة والجرأة وقوة الإرادة.

                                                             
 .132محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، مرجع سابق،ص - 1
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ما واضي الإشتراك في المنافسات الرياضية التي تعتبر ركنا هاما من أركان النشاط الري -

 رتبط بها من خيرات إنفعالية متعددة.ي
 (1)تسجيل الأرقام والبطولات وإثبات التفوق وإحراز الفوز. -
 : من أهم الدوافع الغير المباشرة ما يلي:الدوافع غير المباشرة -ب

 محاولة إكتساب الصحة واللياقة البدنية عن طريق ممارسة النشاط الرياضي. -   
 في رفع مستوى قدرة الفرد على العمل والإنتاج. ممارسة نشاط رياضي لإسهامه - 
 الإحساس بضرورة ممارسة النشاط الرياضي. -   
الوعي بالدور الإجتماعي الذي تقوم به الرياضة، حيث يرى الفرد أنه يريد أن يكون رياضيا  - 

 ( 2)في الأندية والفرق الرياضية ويسعى للإنتماء إلى جماعة معينة وتمثيلها رياضيا. يشترك

 قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر: -9

 (:1962-1830الممارسة الرياضية في الجزائر ) -أ

قتصةادية كانت الجزائر من الدول المنظمةة والمسةتقلة قبةل الإسةتعمار الفرنسةي كمةا أن قوتهةا الإ
ن عربيةة مةن الوالعسكرية المعترف بها عالميا إلا أن إنحطةاط العةالم الإسةلامي سةهل لاحةتلال البلةدا

بة طرف القوات الغربية، فوضعت الجزائر تحت النظام العسكري وأقيمت تجهيزات عسكرية لمراق

ضةةم ومحاصةةرة الأجسةةام والعقةةول ،وهةةل هةةذا يعنةةي أن المنافسةةات التقليديةةة المحليةةة سةةتندثر فةةي خ
 صدمة الإستيلاب الإقتصادي هذه؟

 ة والعةروضوتمتاز هذه المنافسات التقليدية بطبيعتها المهنية وكذلك بجوهرها المتصل بالمنافسة
نوى،وقةد ومن هذه المنافسات نذكر: المشي، السباق على الأقدام،سباق الخيل، صيد الصةقور،لعبة ال

إلةى  يتم كسب جل هذه الممارسات في العهةد الإسةتعماري قبةل أن يةتم تقنيتهةا بسةبب طابعهةا الحربة

 كةةان حةةق اللقةةاء والتجمةةع مقننةةا تقنينةةا صةةارما فقةةد كةةان الجزائةةري الةةذي وضةةع تحةةت 1901غايةةة 

ن تجةوز نه لم يكأالقوانين الاستثنائية النابعة من قانون السكان المحللين معرضا للقمع والمراقبة كما 

ي فةلجهويةة ونسةتنتج مةن ذلةك أن الحركةة ا 1907له المطالبة بمرونة في عقد التجمعات حتةى سةنة 

لجزائةر ( كانت لم تظهر بعد على الوجود بالنسبة ل1918-1914الفترة التي سبقت الحرب العالمية)
 لأن الممارسات البدنية كانت تتوقف بأكملها على التنظيمات الأوربية للمعمرين.

ق وغدات الحرب ظهرت المرارة جلية في أسماء التنظيمات الأولى غير الرسمية حيث أطلة
 ماء الثأر،الحرية،الهلال.عليها أس

وهكذا ولد نادي هلال سيق الذي يعتبر من أقدم النوادي الرياضية فةي غةرب الةبلاد ثةم تبعةه 

 1934وتبعةه بعةد ذلةك سةريع غليةزان الةذي أنشةأ فةي  1933الجمعية الرياضية الإسلامية بةوهران 

م وهةو  1898سةس فةي ( وأExba emancipationوفي الشرق نجد ناديا غريبا في تسميته بلقةب بةـ )

م وهةو نادي)شةباب  1926السلف الذي خلف نادي قسنطينة الرياضي الذي ظهر إلى الوجةود سةنة 

قسةةةةنطينة حاليةةةةا( وبعةةةةد الحةةةةرب العالميةةةةة الثانيةةةةة شةةةةاهدنا ظهةةةةور النةةةةوادي قالمةةةةة، تبسةةةةة،عين 
                                                             

 (230، ص)1984عبد الرحمن العيسوي، علم النفس بين النظرية والتطبيق، بيروت،  - 1
 (183،ص)1987مصر،  ، دار المعارف،6لتربوي الرياضي، ط محمد حسن علاوي، سعد جلال، علم النفس ا - 2
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اضةية البيضاء،خنشلة،ساء وطان الرمال شةلغوم العيةد، بةرج بةوعريريج، وإن عميةد الجمعيةات الري

 .(2) 1985هي طليعة مدينة الجزائر التي أنشأت في سنة 

نتخةةب لقةةد وجةةه هةةذا الأخيةةر تحةةديثا حقيقيةةا للم 1954ولا ننسةى بالةةذكر فريةةق شةةمال إفريقيةةا 

يةر الفرنسي وظهرت كذلك فرق جزائرية لهواة كرة القدم ومن هذه الفرق يوجةد فريةق جةيش التحر
 الوطني.

 مثال نجومكانت تدافع عن ألوان أخرى كانت كثيرة في صفوفها أ كما أن القوى الحية للأمة التي

 الرياضة الجزائر التي صنعت أمجاد الشعب الفرنسي وفخره نذكر منها:
 عامر براكش وميومون في ألعاب القوى. -

 شريف حامية في الملاكمة. -

 حمدن في السباحة. -
 

 (.1996-1962الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي بعد الإستقلال) -ب

نظةرا  كانت الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي غداة الاستقلال تكاد تكون شبه منعدمة
 للةةنقص الفةةادح فةةي الإطةةارات المتخصصةةة،وبالمقابل هةةذا الوضةةع كةةان بقايةةا الإسةةتعمار مةةن حيةةث

ئية لإبتداا المنشآت الرياضية المتواجدة داخل المؤسسات التعليمية مقبولة عموما لأنه حتى المدارس

 الموجودة كانت تتمتع بمساحات كافية لتحويلها على ميادين الألعاب الرياضية.
تجابة كان تكوين الإطارات في البداية يجري طبقةا للنمةوذج الإسةتعجالي المغلةق بهةدف الإسة

ركةز ضةية والمللحاجيات الآتية للميدان ،ثم تأسست بعد ذلك المراكز الجهويةة للتربيةة البدنيةة والريا
لحركة الوطني بالجزائر العاصمة تلبية لبعض متطلبات الممارسة الرياضية مما ساعد على تعزيز ا

 الرياضية الوطنية بإطارات ذات كفاءة عالية ومتخصصة.

فةي تحديةد إطةارات  1968وعلى المسةتوى التأسيسةي كةان الفضةل للتعليمةات الرسةمية لعةام 
 (1)لمحيط الإجتماعي والسياسي السائد.الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي بالنسبة ل

من ناحية أخرى فةإن تعلةيم التربيةة البدينةة والرياضةية ووجةود إطةار رياضةي مخةتص علةى 

المسةةتوى الابتةةدائي سةةاعد كثيةةرا فةةي تطةةور المنظومةةة الوطنيةةة للتربيةةة البدنيةةة والرياضةةية وسةةمح 
لملايين التلاميذ المتمدرسين في هذا المستوى من تحقيةق رغبةة طبيعيةة أثةرت إيجابيةا علةى تحسةين 

الدراسي عموما ،والحركة الوطنية الرياضية بصورة اخص فبفضل هذا التواجد للرياضة المستوى 

حيث لعب التنشيط الرياضي)تحت رعاية الإتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية والجامعيةة(حيث 
الوسائل التي كةان يتمتةع بهةا دورا حاسةما داخةل الحركةة الرياضةية الوطنيةة لاسةيما منهةا الممارسةة 

سية حيث نجد أن أغلبية النوادي المدنية نابعة من الوسط المدرسي عندما تتمتع بمؤهلات بدنية التناف

وفنيةةة كافيةةة مةةع الإشةةارة إلةةى نوعيةةة التكةةوين وتوحيةةده فتكةةوين الممةةرنين والمعلمةةين ثةةم الأسةةاتذة 
مةةع  والمسةاعدين ثةم أسةاتذة التربيةة البدنيةة والرياضةية،الذي كةان متعةدد الإختصاصةات فةي محتةواه

                                                             
 (. 202-204، ص )1993وزارة الشبيبة والرياضة: الجلسات الوطنية، الأعمال، قصر الأمم )نادي الصنوبر(، الجزائر، ديسمبر  –(2) 

 .14/02/1989الجزائر يوم  07المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها، العدد 89/03الجريدة الرسمية الأمر  - 1
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تخصص في التخرج قةد سةاعد كثيةرا فةي تةأخير وتنشةيط شةريحة المتمدرسين،فالرياضةة المدرسةية 

التي شهدت سنوات المجد في الفترة المتراوحة بين السةبعينات والثمانينةات بةدأت تتقهقةر إبتةداء مةن 

ظهةةور المدرسةةة الأساسةةية لةةيس لحسةةابات سياسةةية ولكةةن لةةن الرياضةةة كانةةت فةةي درجةةة ثانيةةة علةةى 
توى البرامج والبيانات المدرسية وخاصة في النصوص القانونية المنظمة ثم جةاء قةانون التربيةة مس

 .(1)1976البدنية والرياضية لعام 

وظةف حيث لم تجلب الرياضة المدرسية سوى الفئات الأربعة بينما نةوادي رياضةية النخبةة ت

تكفةل المةالي عةاملا ايجابيةا فةي ال 1979بالمليارات وأخيرا كان إدماج مستخدموا التربية البدنية فةي 

المشةاكل والإداري للأساتذة لكنه بالرغم من جهود وزارة التربية لتنمي الرياضة فإن الضغوطات و
لوقةت العديدة الأخرى التي واجهت هةذه الةوزارة لاسةيما وضةع منظومةة تربويةة جديةدة لةم تمنحهةا ا

وى علةى مسةت اضية ويمكن الحجز هنا بقسط كبيةرلتولي العناية اللازمة كترقية التربية البدنية والري

مةة البنايات المدرسية حيث كانت حصة المنشآت الرياضية ضةئيلة علةى المسةتوى الةوطني بةل منعد
ية ة الرياضأحيانا وزيادة  على انعكاسات الأزمة الإقتصادية تفاقمت الأمور أكثر في مجال الممارس

 على الخصوص.

الةةذي جةةاء فةةي ظةةرف إقتصةةادي  (2)عةةادة بعةةث الرياضةةة()مرحلةةة إ89/03ثةةم صةةدور القةةانون 
وسياسي صعب لم يسعفه الوقت لتجسيد هذه الرؤيا الجديدة حول المنظومةة الوطنيةة للتربيةة البدنيةة 

المتعلةةق بتوحيةةد المنظومةةة الوطنيةةة للتربيةةة البدنيةةة والرياضةةية  95/09وبعةةد ذلةةك صةةدور قةةانون 

 اقتصادية وسياسية وأمنية اشد وأصعب من سابقتها. الذي جاء في ظروف، (3)وتنظيمها وتطويرها

 * قطاع الرياضية المدرسية بالجزائر:

 الهيئات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الجزائر : -10

حةرك إن الرياضة تحمل مكانة في الحركة الرياضية الوطنيةة معلةم التربيةة يعتبةر كعنصةر م
ثمانيةةة  F.A.S.Sلأي نشةةاط رياضةةي مدرسةةي المنظمةةة تحتةةوي علةةى عةةدة مصةةالح، إتحاديةةة وطنيةةة 

وسةت عشةر  L.W.S.Sثمانية وأربعون رابطة ولائيةة  L.R.S.Sرابطات جهوية للرياضة المدرسية 

 التي تغطي مجموع ولايات التراب الوطني. A.C.Sمدرسية  ألف جمعية ثقافية

 (F.A.S.Sالإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية ) -10-1 

 F.A.S.Sهةةي متعةةددة الرياضةةات ورمزهةةا  F.A.S.Sالاتحاديةةة الجزائريةةة للرياضةةة المدرسةةية 

 .(4). 95/09ومدتها غير محدودة حسب احكام القرار رقم 

 بها الإتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية نذكر : ومن المهام التي تقوم

                                                             
 .07لعدد ا-16/04/1976الجزائر يوم  –المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها  76/35الجريدة الرسمية الأمر   -1
 .07العدد - 14/02/1989الجزائر يوم –المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضة  89/03الجريدة الرسمية الأمر  2
 .09ص  25/02/1995المتعلق بتوجيه التربية البدنية والرياضية رقم  95/09الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة الشباب والرياضة أمر رقم  3
 25/02/1995ضية رقم المتعلق بتوجيه التربية البدنية والريا 95/09الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة الشباب والرياضة أمر رقم  - 4

 .09ص



لرياضة ا                                                                                                                             الفصل الثاني       

 المدرسية

 

51 
 

 التنمية بكل الوسائل ،ممارسة النشاطات الرياضية في صالح المتمدرسين. -

 ذ.السهر على تطبيق التنظيم المتعلق بالمراقبة الطبية الرياضية وحماية صحة التلمي -

 وسط المدرسة.إعداد إستعمال مخطط تطوير النشاطات الرياضية،الممارسة في  -
 السهر على التربية الأخلاقية للممارسين والإطارات الرياضية. -

 اضية.السماح للتلاميذ بالإشتراك في الحياة الرياضية ،ضمان تشجيع بروز مواهب شابة ري -

طات تنسيق نشاطها مع عمل الإتحاديات الرياضية الأخرى للتطور المتماسةك لمختلةف النشةا -
 في الوسط المدرسي.

 (A.C.S.Sالجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) -10-2

أن تنظةيم   هذه السلطة تمثةل الخليةة الأساسةية للحركةة الرياضةية المدرسةية والوطنيةة، حيةث

يخضع إلى مبادئ التسيير الاشتراكي في كل مؤسسة تنشأ إلزاميا جمعيةة رياضةية  A.C.S.Sوتسيير
مكتةب تنفيةذي ومةن طةرف جمعيةة عامةة، المكتةب ثقافية مدرسةية ،هةذه الجمعيةة مسةيرة مةن طةرف 

التنفيةةذي يةةرأس مةةن طةةرف رئةةيس المؤسسةةة )مديريةةة المدرسةةة(،الناظر أو المراقةةب العةةام للجمعيةةة 

 .(1) 97/376( وحسب الأمر رقم A.C.S.Sالثقافية الرياضية المدرسية)

 أهداف الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية : -10-2-1

 الرياضية الثقافية في وسط المؤسسة.تطوير النشاطات  -

 تطوير النشاطات الاجتماعية وتشجيع المبادرات وروح الإبداع لدى التلميذ. -
 تشجيع التعاون وروح التضامن. -

 تنظيم معارض ورحلات وتظاهرات رياضية مدرسية. -

 (L.R.S.Sالرابطة الولائية للرياضات المدرسية) -10-3

ة فةي لمدرسةية هةي جمعيةة ولائيةة هةدفها تنظةيم وتنسةيق الرياضةالرابطة الولائيةة للرياضةة ا
رأسةها يوسط الولاية وتتكون الرابطة من جمعية عامة ،مكتب تنفيذي ولجان خاصة الجمعية العامة 

معيةات جمدير التربيةة للولايةة ووتكةون مةن رؤسةاء الجمعيةة الثقافيةة الرياضةية المدرسةية ،وممثلةي 

ت الجمعيةا ل الرابطة الولائية للرياضات المدرسية تنسيق كل نشةاطاتأولياء التلاميذ ومن بين أعما
 الثقافية الرياضية المدرسية دراسة وتحضير برامج.

 المنافسات الرياضية المدرسية : -11

تحتوي الرياضة المدرسية على عدة منافسات سواء كانت جماعية أو فردية وهناك منافسات 

ائرية للرياضة المدرسية والتي تسعى من خلالها اختيةار أبطةال أو تصفيات تقوم بها الفيدرالية الجز

في الفردي أو الفرق وذلك من اجل تنظيم بطولة وطنية مصغرة والتةي معظمهةا تجةري فةي العطةل 

                                                             
 .78ص  1995محمد عادل خطاب :التربية البدنية للخدمة الإجتماعية ،دار النهظة العربية القاهرة ، 1
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الشتوية والربيعية ثم يليها البطولة ولذلك الرياضية المدرسية كغيرها من الرياضات تنظم منافسةات 

 اءها نفسا جديدا للحركة الرياضية.لترقية المواهب الشابة وإعط

 

 تعريف المنافسة : -11-1

كلمة المنافسة هي كلمة لاتينية وتعني البحث المتواصل من عدة أشخاص لنفس المنصب ونفس 

المنفعة وحسب كتاب )روبار الرياضة(الذي يعرف المنافسة بأنها كل شكل لمزاحمةة تهةدف للبحةث 

رياضية،والمنافسةة هي)النشةاط الةذي يحصةل داخةل إطةار مسةابقة مثقفةة فةي عن النصةر فةي مقابلةة 
 .(1)إطار أو نمط استعدادات معروفة وثابتة بالمقارنة مع الثقة القصوى(

وحتى علم النفس إهتم بالمنافسة وجاء تعريفها "أنها تفهم كمجابهة للغير وعند المحيط الطبيعي 

المزاحمةةة هةةي أقةةرب معنةةى للمنافسةةة فةةي ميةةدان الهةةدف نصةةر الأشةةخاص والجماعةةات لكةةن كلمةةة 
 (2)الرياضة لأن هذه الأخيرة تخص مجابهة بين أشخاص من أجل أحسن لمحة ولأحسن مستوى".

 : نظريات المنافسة -11-2

 هناك عدة نظريات للمنافسة منها: 

 : المنافسة كشرط إيجابي -11-2-1

بةةالتطور وحسةةب"يركس دوريةةن" حسةةب "رد أردمةةان" المنافسةةة هةةي حةةافز يسةةمح للشةةخص 
تةي تسةةمح النخبةة هةي التةي دائمةا تةةدفع أو تعقةد مةن حةد المنافسةة إذن المنافسةةة هةي إحةدى الةدوافع ال

 . للشخص أن يصل على نتيجة مشرفة بذلك

بين الرغبة في تحسين القدرات والرغبة في تقييمها ويعيد"رد  :المنافس كمهمة متبادلة -11-2-2
ئي فيقةةول أن التصةةةرفات فةةي المنافسةةة هةةةي نتيجةةة للةةةراغبين فةةي المنافسةةةة الةةدرمان" قولةةه النفسةةةا

للأشةخاص  والرغبةة فةي تحسةين قةدراتهم والرغبةة فةي تقسةيمها وبهةذا يمكةن القةول أنةه كلمةا كانةةت 

الرغبة في تحسين قدرات كبيرة كلما كانت الرغبة في تقييمها أكبر وكلما كان الشةخص فةي احتيةاج 
 . (3)ته بالمنافسةالتقدير والتقييم لقدرا

رة ة مباشيمكن أن تكون حالة الشخص في المنافسة متعلق : المنافسة كوسيلة للمقارنة -11-2-3

بما يحيط به إذن سلوكات ومعاملات الفرد يمكن أن تتغير حسب معاملات رفاقه 
 ،مدربيه،منافسيه،مشجعيه.

 : أهداف المنافسة الرياضية المدرسية -11-3

الرياضية من أهم الوسائل المساعدة على اتزان الغدد نفسيا وإجتماعيا فهي تكسب إن المنافسة 

الجسم الحيوية والرشاقة والقوام مما يتجنب الفرد الممارس لها الكسل والخمول كما تمنحه نموا 
                                                             

 (.53، 55لكحل حبيب الله مكانة الرياضة المدرسية في إنتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص ) -1
 (.67عية، مرجع سابق ص )محمد عادل خطاب، التربية البدنية للخدمة الإجتما -1
 .(.53.54لكحل حبيب الله وآخرون : مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص ) 3
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صحيا جيدا حيث تجعله أقل عرضة للأمراض وهو من أهم أهداف المنافسة الرياضية المدرسية 

 نذكـر:

 ن لكلإن للمنافسات هدف اجتماعي يتمثل في خلق جو التعاو: هدف النمو الإجتماعي -11-3-1
 ن أجلمفرد يقوم بدوره عن طريق مساهمته بالتنازل عن بعض الحقوق في سبيل القدوة والمثل 

ربة ضسديد تتحقيق هدف اجتماعي يعود بالفائدة من المجتمع فمثلا أن يتنازل اللاعب عن حقه في 

 هذا لامخالفة وهذا من أجل تجنب الدخول في خصامات مع أعضاء الفريق وزملاءه والجزاء أو 
 يتحقق إلا عن طريق الجماعة والتنافس.

إن المنافسة الرياضية هي عملية تربوية خلقية وذلك لما يوفره : هدف النمو الخلقي -11-3-2

مما يجري بها من اصطدام النشاط التنافسي من سلوك أخلاقي وهذا بالنظر إلى حماسة المنافسة و
وهجوم والخوف من الهزيمة وعلى كل هذه المنافسة تهتم بالتهدئة وذلك بتوضيح ما يجب وما لا 

يجب القيام به في المنافسة وهذا يساعد الفرد على العمل الصالح والثقة في النفس والإخاء والصداقة 

  (1)وروح التعاون وتحمل المسؤولية.

 النفسي:هدف النمو  -11-3-3

هاج الابتإن المنافسة الرياضية المدرسية كغيرها من المنافسات الرياضية تحقق اللذة و

ة إضاف فيتحرر الفرد من كل ما هو مكبوت ويغمره السرور والابتهاج عندما يسيطر على حركته
عاب الأل إلى هذا فهي تهدف إلى إشباع الميول العدوانية والعنف لدى بعض المراهقين عن طريق

كبوتة ه المالتنافسية العنيفة كالملاكمة فمثلا الملاكم يسدد ضربات للخصم فهو يعبر عن دوافع

ر ات غيبطريقة مقبولة ومفيده بوجه عام،إذ أن التخلص من الاندفاعات غير المناسبة والحرك
 المفيدة هو كبتها في اللاشعور ووضعها في السلوك المقبول إجتماعيا وشخصيا.

 مو العقلي :هدف الن -11-3-4

 إن المنافسةةات الرياضةةية المدرسةةية تمةةس كةةل الجوانةةب ومنهةةا الجانةةب العقلةةي حتةةى يتحقةةق
 تةي تمةارسالتفكير في اكتساب المعارف المختلفة ذات طبيعة المنافسات الرياضةية كتةاريخ اللعبةة ال

ن أم وأهميتها وطرق أداءها ،يجب تذكر أن العقل والجسم مرتبطةان إذ أنةه لةيس الغةرض مةن الجسة

 يحمل العقل ولكنه يؤدي إلى استعمال العقل واستخدامه  بشكل فعال ومؤثر.

 هدف النمو البدني : -11-3-5

ني ومةن كما تم ذكره سابقا المنافسة الرياضية المدرسية تمةس كةل الجوانةب ومنهةا الجانةب البةد

 بين هذه الأهداف نذكر :
 ....إلخ.تقوية الجسم بصفة عامة من عضلات وبنية وقامة  -

 تنمية القدرات البدنية للرياضيين المتنافسين. -

 إكتساب وتحسين دقة وإتقان المهارات الأساسية لكل لاعب. -
 تنمية القدرات الجسمانية الخاصة بنوع النشاط الممارس. -

 (2)الحفاظ على الصحة البدنية. -

                                                             
 .86محمد عادل خطاب ،التربية للخدمة الاجتماعية، مرجع سابق ص -1
 -.21-17وجدي مصطفي الفاتح رد محمد لطفي السيد: الأسس العلمية للتدريب الرياضي دار الهدى للنشر والتوزيع ص  - 2
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 مفهوم وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية في الجزائر : -12

المنافسةةات الرياضةةية المدرسةةية وكغيرهةةا مةةن المنافسةةات الرياضةةية الأخةةرى تمةةر عبةةر إن 

مراحل من التصفيات بين الأقسام الولائية الجهوية ثم الوطنية واخيرا الدولية وفي كل مستوى هناك 

هيئات تعمل لهذه المنافسات وتنقسم هذه الأخيةرة إلةى نةوعين فرديةة وجماعيةة ولكةلا الجنسةين وفةي 
 .(1)صنافكل الأ

 : الفرق الرياضية المدرسية -12-1

 : الغرض من إنشاء وإعداد الفرق الرياضية المدرسية

 إن كةةل مؤسسةةة تربويةةة يجةةب عليهةةا إنشةةاء جمعيةةة رياضةةية تتكفةةل بإعةةداد الطةةلاب الرياضةةيين

يةة وكذلك الفرق لكل المنافسات مع المؤسسات التربوية الأخرى، وقد أقةرت النصةوص علةى إجبار
اء علةةى أنةةه يةةتم إنشةة 05فةةي المؤسسةةات التربويةةة، حيةةث نصةةت  المةةادة إنشةةاء الجمعيةةات الرياضةةية 

لتربيةة اافية والرياضية المدرسية بالضرورة على مستوى كل مؤسسة تعليمية في قطاع الجمعية الثق

 الوطنية.
 وسيكون الانضمام إلى الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية على النحو التالي:

ئيةةة تكةةون الجمعيةةة المنشةةأة علةةى مسةةتوى الثانويةةة ملةةف اعتمةةاد وتضةةعه لةةدى الرابطةةة الولا  -

 ة حيث يتكون هذا الملف.للرياضة المدرسي
 طلب الانضمام. -

 قائمة اللجان المديرة بأسماء وعناوين ومناصب الأعضاء. -

 ثلاث نسخ من اعتماد الجمعية ومحضر الجمعية العامة. -
 و اللجنة المديرة هي المسؤولة أمام الرابطة والاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية.

يةةوم التةةي تلةةي  15المدرسةةية تةةرد علةةى انضةةمام أي جمعيةةة فةةي الرابطةةة الولائيةةة للرياضةةة  -

والاتحادية تحدد كل موسم مصةاريف الانضةمام ،البطاقات،التأمينةات وتصةب كةل هةذه النفقةات إلةى 

 .(2)الرابطة

 طرق إختيار الفرق المدرسية : -12-2

ين بة توكل مهمة اختيار الفرق إلى الجمعية الرياضية على مستوى كل مؤسسة تربوية  ومةن
اضةية فةرق الريأعضاء هذه الجمعية أساتذة التربية البدنية والرياضية الذين تسند لهم مهمة اختيار ال

لبدنيةة اوتشكيلها وفةي الغالةب يقةع الاختيةار علةى الطةلاب الرياضةيين المتفةوقين فةي دروس التربيةة 

 والرياضية.
 لمواهةةب التةةي تكةةونويةةرى الدكتور"قاسةةم المنةةدلاوي" وآخةةرون أن طةةرق إختيةةار وإنتقةةاء ا

 الفرق الرياضية المدرسية تكون كما يلي :

                                                             
  (.05الجزائر ص )  02القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة  -2
 (. 05الجزائر ص )  02ة المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضي - 2
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وي ذيقةوم المةدرب أو مةدير التربيةة البدنيةة والرياضةية باختيةار أعضةاء الفريةق مةن طةةلاب 

 التربيةة الاستعدادات الخاصة وكذلك الممتازين منهم وذلك واقع الأنشطة الرياضية المختلفةة لةدرس

 ي.البدنية والرياضية والنشاط الداخل
ثةم  ويتم تنفيذ ما سبق ذكةره بةالإعلان عةن موعةد تصةفية الةراغبين فةي الإنضةمام لكةل فريةق

حةوال أيقوم بإجراء بعض الإختبارات لقياس مستوى اللاعبين وقدراتهم وينجز لكل طالب إستمارة 

رسةية شخصية ومستواه ومدى إسةتعداده ومواظبتةه وبعةد الإنتهةاء مةن إختيةار الفةرق الرياضةية المد
فقةة وقبل الشروع في العملية التدريبيةة يجةب علةى كةل طالةب إحضةار رسةالة مةن والةي أمةره بالموا

  على الإشتراك في الفريق الرياضي المدرسي.

وبعد هذه الخطوة يتقدم الطالب للكشةف الطبةي لإثبةات حالتةه الصةحية أي إن كةان خاليةا مةن 
ب ويخةةتم علةةى ظهةةر الرخصةةةة إصةةابات أو أمةةراض تمنةةع ممارسةةته للرياضةةة،حيث يوقةةع الطبيةة

 . (1)لمشاركة الطالب في الفريق المدرسي

 التنظيم والإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -13

 هناك نوعين من الممارسة على الصعيد التنظيمي: -13-1

 المنافسة الترفيهية للجماهير :  -أ

 ج يحةدد مةن طةرفوتجري في شكل لقاءات بين الأقسام داخةل المؤسسةة نفسةها طبقةا لبرنةام

 مسيري المؤسسة.

 الممارسة التنافسية الجماهيرية: -ب

تتم في شكل لقاءات فيما بين المؤسسات ومنتخبات الجمعيةات الثقافيةة والرياضةية المدرسةية 

أو في شكل دورات بين المنتخبةات الولائيةة وبالنسةبة لهةذا النةوع الأخيةر مةن الممارسةة هنةاك نظةام 

المشةاركة فةي البطةولات الوطنيةة بعةد تأهلهةا خةلال المراحةل التصةفوية  إنتقاء يسمح لأحسن الفةرق
  (2)المختلفة التي تتم على مستوى الدائرة الولائية المنطقة والجهة.

 الإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -13-2

 يتولى إدارة وتسيير النشاط الرياضي المدرسي والإشراف عليه نوعان من الهياكل :
 هياكل الدعم والتوجيه والمتابعة:      -أ

 : وتمثل في

 الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية -1

مديريةةةةةة الأنشةةةةةطة الثقافيةةةةةة والرياضةةةةةية،المديرية الفرعيةةةةةة للنشةةةةةاط الرياضةةةةةي والصةةةةةحة  -

 . المدرسية،مكتب النشاط الرياضي لمديريات التربية بالولايات،إدارة المؤسسات التعليمية

 اكل التنسيق المشتركة بين وزارتي التربية والشباب والرياضة.هي -

                                                             
 (.65ص ) 1990،العراق:2قاسم المندلاوي وآخرون: دليل الطالب في التصفيات الميدانية للتربية البدنية والرياضيةنج -1
 (59، ص. )2003-2002اعية والإنسانية، جامعة الجزائر: عبد الله غوقالي:التسيير في التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم، كلية العلوم اجتم 2
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 لجنة التنسيق الوطنية المشتركة. -

 لجنة التنسيق الولائية المشتركة. -

 هياكل التنظيم والتسيير:  -2

 : وتتمثل في 

 الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية. -
 الرابطات الولائية للرياضة المدرسية. -

 لثقافية والرياضية المدرسية.الجمعيات ا -

 مهام الهياكل : -13-3

 : مكتب النشاط الرياضي بالوزارة -أ

 يتكفل مكتب النشاط الرياضي بـ :

يةد العمل على تنمية النشاط الرياضي المدرسي وتوجيهه من خلال رسم الخطةوط الكبةرى وتحد

 المبادئ الأساسية لوضع المخططات والبرامج الولائية المتمثلة في:
 تنشيط أكبر عدد ممكن من التلاميذ لأطول فترة ممكنة خلال الموسم الدراسي. -
تلائةةةم نةةةةوع النشةةةةاط علةةةةى خصوصةةةةيات الولاية)الرقعة،المسةةةةافة بةةةةين المؤسسات،المنشةةةةآت  -

 الرياضية،الإمكانيات المتوفرة(.
 تربية.لحسن استعمال الموارد البشرية لاسيما إطارات الشبيبة والرياضة المعنيين بقطاع ا -
 الحرص على توفر المنشآت الرياضية في كل مؤسسة تعليمية عن طريق. -

لرياضية احترام برامج إنجاز المؤسسات الجديدة)تسيلم المؤسسات بجميع المنشآت والمرافق ا -
 المدرجة في مخطط الإنجاز(.

 تنفيذ برامج تهيئة الملاعب داخل المؤسسات عند توفر المساحات الكافية . -

عةا عة لها تبدخل لدى الجماعات المحلية ومصالح الشبيبة والرياضية لاستغلال المنشآت التابالت -
 لتوصيات لجنة التنسيق المشتركة.

 إيجاد مصادر تمويل لنشاط الرياضي المدرسي. -
 مراقبة المداخيل والإيرادات المالية وطرق إنفاقها على مستوى : -
 الرابطات. -

 الجمعيات. -

لمدرسةي اتعيين النصوص القانونية والتنظيمية المتعلقةة بتسةيير النشةاط الرياضةي السهر على  -
 وتنظيمه.

ال حةث مةةديريات التربيةة علةةى وضةةع تنفيةذ بةةرامج تكةوين معلمةةي المةةدارس الابتدائيةة فةةي مجةة -

 النشاط الرياضي.
 نية.عمتابعة سير الرياضي المدرسي في مختلف جوانبه وإعداد حصائل وتقديمها للجهات الم -
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ضرورة إجراء الفحوص الطبية لممارسة التربية البدنية وذلةك بتنسةيق مةع الهياكةل المسةؤولة  -
 .(1)عن الصحة المدرسية

 مكتب النشاط الثقافي والرياضي بمديرية التربية : -ب

ن أجةل مةيكمن الدور الأساسي لهذا المكتب في مساعدة الرابطة الولائية للرياضة المدرسةية 

 هذا النشاط لذلك فهو مطالب بـ :تحقيق أهداف 
 متابعةةة تنفيةةذ بةةرامج بنةةاء المؤسسةةات الجديةةدة والحةةرص علةةى وجةةود المنشةةآت الرياضةةية -

رياضية  والقيام بالتنسيق مع مصلحة البرمجة والمتابعة بإعداد برنامج ولائي خاص لإنجاز منشآت

 حة المتوفرة.وملاعب في المؤسسات التي تفتقر لها وذلك حسب نوع المؤسسة والمسا
بقةا القيام بوضع مخطط لتنمية وتعميم النشاط الرياضةي المدرسةي علةى مسةتوى الولايةة ط -

 لتوجيهات الوزارة وهذا بالتنسيق مع الرابطة.
م مةن التدخل لةدى الجماعةات المحليةة والصةندوق الةولائي لترقيةة مبةادرات الشةباب للتةدعي -

 معيات المدرسية. أجل الحصول على الدعم المالي للرابطات والج

 ة للرابطةالسهر على تنفيذ المنشور المتعلق بنفقات التمدرس ومتابعة صك المبالغ المستحق -
 في الوقت المناسب.

 وضةةع برنةةامج تزويةةد المؤسسةةات بةةالتجهيزات والعتةةاد الرياضةةي طبقةةا للإحتياجةةات ونةةوع -

 والمتابعة.المنشآت الموجودة بالمؤسسات وهذا بالتنسيق مع مصلحة البرمجة 
 إعداد الحصائل الخاصة بتغطية النشاط الرياضي وتسييره ومتابعته . -

 ا.التزويد بالنصوص القانونية والمنشورات الخاصة بتسيير النشاط الرياضي وتوزيعه -

 .مراقبة مداخيل الرابطات والجمعيات أيا كان مصدرها وذلك طبقا لقانون الجمعيات -
لحجةةةم السةةةاعي الخةةةاص بالنشةةةاط الرياضةةةي فةةةي التوقيةةةت السةةةهر علةةةى إلزاميةةةة وجةةةود ا -

 الأسبوعي لأساتذة التربية البدنية ومعلمي مدراس الإبتدائية.

كما يمكن لرئيس المكتب الخاص بالنشاط الرياضةي أن يشةارك فةي أشةغال المكتةب التنفيةذي 
  (2)للرابطة.

 :مدير المؤسسة التعليمية -جـ

للجمعية الثقافية والرياضية المدرسية والمحةرك الأساسةي يقوم مدير المؤسسة بصفته رئيسا 
لها بالسهر على تطبيق القوانين الأساسةية والتعليمةات الصةادرة عةن الةوزارة  فةي مجةال النشةاطات 

الثقافية والرياضية والعمل على تدعيم هذه النشاطات بالمؤسسةة وتجنيةد الأسةاتذة والأعةوان لتةأطير 

تقةام فةي إطةار الجمعيةة ويةأمر بكةل المصةاريف التةي يقرهةا مكتةب  مختلف الفروع والنوادي والتةي
 .(3)الجمعية في حدود الصلاحيات المخولة له في هذا الإطار

 لجنة التنسيق الوطنية المشتركة: -د

 وتتمثل أهميتها في :

                                                             
 (.75عبد الله غوقالي التسيير في التربية البدنية والرياضية مرجع سابق ص )-1
 (.08ص)  1996الجزائر –مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية الديون الوطني للمطبوعات المدرسية  2

 (. 09ساسي منهج التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص)مديرية التعليم الأ -2
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طةوير تحديد إستراتيجية مشةتركة قصةد إعةداد المحتويةات والمنةاهج والبةرامج المرتبطةة بت -

سةةط ة فةةي الومارسةةات البدنيةةة والرياضةية وبالأنشةةطة الثقافيةةة والعلميةةة والترفيهيةة للشةةبيبوترقيةة الم

 المدرسي.
 إعداد برامج التكوين والبحث في ميدان الأنشطة الشبابية والرياضية. -
دراسةة وضةبط التخصصةات والشةروط الخاصةةة بتةأخير الأنشةطة الشةبانية والرياضةة فةةي  -

 الوسط المدرسي.
المقةةاييس والإجةةراءات الخاصةةة بإنجةةاز واسةةتعمال المنشةةآت والتجهيةةزات والعتةةاد تحديةةد  -

 (1)الضروري لترقية أنشطة الشبيبة والرياضية في الوسط المدرسي.

 بعض الصعوبات التي تعيق النشاط الرياضي المدرسي: -14

إن النشاط الرياضي المدرسةي وكغيةره مةن الأنشةطة الأخةرى هةو معةرض لةبعض المشةاكل 
 صعوبات على عدة أصعدة نذكر منها :وال

 على صعيد الوسائل البشرية : -1

حيةةث يتمثةةل الأشةةكال المطةةروح فةةي نقةةص التةةأطير علةةى مسةةتوى المرحلةةة الابتدائيةةة بسةةبب 

ولةة سةد حصول المعلمين على أي تكوين في التربية البدنية والنشاط الرياضي المدرسي كما أن محا
ل سائل العمالشبيبة والرياضة لم تحقق النمو المطلوب نتيجة لانعدام وهذا النقص باستعمال إطارات 

 بصفة خاصة)المنشآت والتجهيز( وبعض المشاكل الأخرى.

 على صعيد الوسائل المادية)الهياكل الأساسية للتجهيز(. -2

حات لا إن المنشآت الموجودة قليلة جدا وغير خاصة في المرحلة الابتدائيةة، حيةث أن المسةا

 في أغلب الحالات للممارسة الرياضية بل إن استعمالها يشكل خطرا على التلاميذ.تصلح 

اضة الري أما بالنسبة للمنشآت التي هي تابعة للدولة والبلديات فإن استعمالها من طرف
ي لنواداالمدرسية محدود جدا بسبب الصعوبات المختلفة)قلة هذه المنشآت،استعمالها  من طرف 

 ة مقابلمالي ات المخصصة للرياضة المدرسية،مطالبة بعض البلديات بدفع مبالغالميدانية في الأوق
 الاستعمال(.

 على صعيد الموارد المالية : -3

إن نقص الموارد الماليةة هةو مةن أكبةر المشةاكل التةي تواجةه النشةاط الرياضةي بصةفة عامةة 
عف المبةالغ المخصصةة والرياضة المدرسية بصفة خاصة وقد تم التأكيد بشدة في التقارير علةى ضة

من طرف الدولة وعدم قدرة الرابطات على مواجهة الارتفاع المتزايد فةي الأسةعار،مواجهة اسةعار 

النقةةل والإطعةةام ،مصةةاريف التنظةةيم بأنواعهةةا المختلفةةة ويمكةةن القةةول أن الرياضةةة المدرسةةية تعةةاني 
للرياضةات الأخةرى ولأن عجزا كبيةرا مةن الناحيةة الماليةة وهةذا لأن أغلةب مسةاهمات الدولةة تمةنح 

    (2)الرياضة المدرسية لا يولى لها إهتمام مقارنة مع رياضات أخرى كرة القدم / كرة السلة ... إلخ

 : على صعيد الوسائل القانونية والتنظيمية في مجال التأطير الفني -4

                                                             
 (.05وزارة التربية الوطنية لمحة عامة عن النشاط المدرسي، ص ) -1
 (.05مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص ) -2
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إن المشكل في هذا المجال يكمن في عدم وجود نصوص صريحة تسمح بإدراج حجم ساعي 

تابعةة النصاب الأسبوعي لبعض أساتذة التعلةيم الأساسةي الةذين يتولةون مهمةة تةأطير الفةرق ال ضمن

 لمؤسساتها كما هو الشأن بالنسبة لأساتذة التربية البدينة.

 في مجال تأطير التنظيم الإداري والتقني : -5

وضعية المةوظفين الإداريةين والتقنيةين الموضةوعين تحةت تصةرف الرابطةات وعةدم وجةود 
صوص واضحة تستند إليها كانت أيضا من بين المشةاكل التةي أكةدت عةدة رابطةات علةى ضةرورة ن

 إيجاد حد لها.

 
 

 

 

 :خلاصة

 

معةايير  يمكن القول في النهاية أن الرياضة المدرسةية لهةا مةن الأهميةة مةا يجعلهةا معيةار مةن

لطفل من اتساهم في إعداد في أي دول من دول العالم، حيث أن الرياضة المدرسية  التقدم الرياضي 
 خلال تنميته من جميع الجوانب كالجسمية، النفسية، الحركية الاجتماعية...وغيرها.

وبهةةذا يمكننةةا القةةول أن ممارسةةة التربيةةة البدنيةةة تسةةاهم فةةي إعةةداد رجةةل المسةةتقبل مةةن كةةل 

 الجوانب.
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 الإستطلاعية :الدراسة  -1

 و معرفة ما مدىوهي المرحلة الأولى في دراستنا الميدانية التي كانت الغاية منها ه           

ر ثلاث محاور كل محومساهمة التسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسية من خلال 

م يوية ، وبعد الحصول على الموافقة من مديرية الترب يتناول فرضية من فرضيات الدراسة 

لبدنية ربية اتم إستطلاعنا على كم تحتوي الولاية من ثانويات وكم من أستاذ الت 2017 /03 /14

رات الإستما وزيعوالرياضية فيها ، ثم قمت بتحديد العينة التي ستتم عليهم الدراسة ، ثم قمنا بت

 (1الملحق رقم )    .عليهم بغية جمع المعلومات حول محور الدراسة 

 .تم توزيع الإستبيان وأخذه بعد أسبوع 05/04/2017-04وفي يوم 

 المنهجية المستخدمة: - 2

يرتبط استخدام الباحث لمنهج دون غيره لطبيعة الموضوع الذي يتطرق إليه وفي دراستنا       
هذه ولطبيعة المشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي أو كما يطلق عليه المنهج المعياري 

يصلح للتعامل مع المعطيات المشتقة من حالات الملاحظة البسيطة سواء كانت قد تم ملاحظتها 

 (1)يعيا أو قد تم ملاحظتها من خلال الإستبيان أو الفنيات الأخرى.فعليا وطب
ين و كائن وبوهو عبارة عن وصف وتفسير ما هو كائن والإهتمام بدراسة العلاقة بين ما ه      

، ائمةبعض الأحداث السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه الأحداث والظروف الق
بحوث ت الة التي توجد بها الأشياء حيث يتم غالبا جمع بيانافالبحوث الوصفية تحدد الطريق

 الوصفية عن طريق الإستبيان أو الملاحظة أو المقابلة.

كما يعرف في مجال التربية والتعليم بأنه كل استقصاء ينصب على ظاهرة من الظواهر         
بها وتحديد نالتعليمية أو النفسية كما هي قائمة في الحاضر يقصد تشخيصها وكشف جوا

 .(2)أو بينها وبين ظواهر تعليمية أونفسية أو اجتماعية العلاقات بين عناصرها

 :وعينة الدراسة  مجتمع  -3

 حداتوإن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها سواء كانت  

 ع.حجم الجمو العد على شكل مجموعات )كالمدارس، الثانويات...( وبذلك فالمجتمع يمثل
 دي.أستاذ في الطور الثانوي لولاية الوا 101بحيث بلغ عدد مجتمع البحث المتاح على 

 عينة البحث و كيفية اختيارها:

حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة 
عشوائية بسيطة دون قيود أو خصائص  ويمكن تعريف هذه العينة كما يلي: هي المجموعة 

                                                             
 (.9، الإسكندرية، ص)2002عبد الجواد بكر، منهج البحث المقارن، بحوث ودراسات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  -د- 1
تصادية، نويري بوبكر وآخرون، دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحلية في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، كلية العلوم الاق - 2

 (.57، ص)2007دارة والتسيير الرياضي، المسيلة، قسم الإ
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الفرعية من عناصر مجتمع بحث معين " وهي ذلك النوع الذي يعطي إحتمالات متساوية 

 .(1)ة من المجتمع الأصلي" ومتكافئة للإختيار عن كل وحد

أو هي العينة التي يتم سحب مفرداتها على أساس تساوي أو تكافئ الفرص لإختيار جميع          
مفردات مجتمع البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة على حساب أخرى وهذا يعني إتاحة 

مر يقتضي منا لتحقيق مبدأ احتمال متساوي مستقل                                 لكل مفردة، والأ

 .(2)العشوائية " السابق" القيام بوضع وحدات المجتمع في إطار
 .بولاية الوادي أساتذة التربية البدنية : وتتمثل هذه العينة في مجموعة من 

 كيفية اختيارها:

 101نقوم في دراستنا هذه بتوزيع الاستبيان على مجموعة من الأساتذة والمتمثل في     
 وهي ما تساوي % 30أستاذ مختص وهذا في مجموعة من الثانويات،و نأخذ نسبة حوالي 

 نسبة كافية في دراستنا. تعتبرالعينة استاذ ثانوي وهذه  30بالتقريب 

 الوادي. ثانويات ولايةويكون محور دراستنا في 

 متغيرات البحث:  -4

غيرين إثنين أحدهما مستقلا والآخر استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هناك مت    
 تابع.

: " متغير يجب أن يكون له تأثير في المتغير التابع" وهو الأداء تعريف المتغير المستقل
التي يؤدي التغير في قيمتها إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى 

 . (3)تكون ذات صلة به
 : التسيير الإداري.تحديده

 قيق تعمدسيير : هو مسايرة التعقيدات التي تواجه الإدارة فبدون تمفهوم التسيير الإداري

 يق.الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة من الإنتظام والتنس
: "متغير يؤثر فيه المتغير المستقل" وهو الذي تتوقف قيمته على مفعول المتغير التابع

يرات الأخرى، حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر تأثير قيم المتغ

 .(4)النتائج على قيم المتغير التابع
 تحديده: الرياضة المدرسية.

يما : هي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفمفهوم الرياضة المدرسية

 .ص بهافي البرنامج السنوي الخابينها على مختلف الرياضات الجماعية والفردية المقررة 

 مجالات الدراسة :-5

 .الوادي ولايةأجريت هاته الدراسة بعدة ثانويات المجال المكاني: 

                                                             
 (.20، ص)2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 1بشير صلاح الرشيدي، مناهج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط - 1
، 2001سكندرية، بيروت، العربية، إبراهيم على إبراهيم عبد ربه، مبادئ علم الإحصاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية الإدارة المتزنة،جامعة الإ - 2

 (. 21ص)
لراضية، عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مذكر الليسانس غير منشورة، م.ت. البدنية وا 3

 (.60، ص)2004/2005سيدي عبد الله ، جامعة الجزائر،
 (.60ور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم،مرجع سابق، ص)عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،د - 4
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إلى  2017ي أجري هذا البحث في الفترة الممتدة مابين شهر فيفرالمجال الزماني للدراسة :  -

 وتنقسم هذه المدة الزمنية إلى مرحلتين هما : 2017شهر ماي 

لبحث وتعتبر هذه المرحلة مرحلة ا 2017إلى مارس  2017من شهر فيفري المرحلة الأولى :
 النظري وجمع المعلومات حول الدراسة

توزيع  وتم خلالها 2017إلى منتصف شهر ماي  2017وتمتد من شهر أفريل المرحلة الثانية : 

 يقيلتطباانب الميداني الإستبيان وجمع البيانات والإحصاءات وتحليل النتائج الخاصة بالج

 الأدوات المستعملة: -6

 الإستبيان:

ستبيان هو وسيلة لجمع المعلومات تستعمل كثيرا في البحوث العلمية، وعن طريق الا       

كون تتستمد المعلومات مباشرة من المصدر الأصلي، ويتمثل في جملة من الأسئلة، والتي 

نة العي اختيارية ويقوم الباحث بتوزيعها علىبدورها إما مغلقة، مفتوحة، نصف مفتوحة أو 
 المختارة، ثم يقوم بجمعها فدراستها وتحليلها ثم استخلاص النتائج منها. 

ويكون  هولةوقد قمنا باختيار الاستبيان لكونه يسمح لنا بعملية جمع المعلومات وتحليلها بس

 (2)رقم  أنظر الملحق                           تعريف هذه الأنواع من الأسئلة كما يلي:
ن وهي أسئلة بسيطة في أغلب الأحيان تطرح على شكل إستفهام، تكمالأسئلة المغلقة: 

  حددةمخاصيتها في تحديد مسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة 

 وعلى المستجوب إختيار واحد منها.

 الأسئلة المفتوحة:

في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء رأيهم والتعبير عن     
 ع. المشكلة، وهذا النوع من الأسئلة له درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتم

تيار لا إخهذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عليه إالأسئلة الإختيارية: 

ي هذه نه فلب منه جهد فكري كما هو الحال في الأسئلة المغلقة، إلا أواحد منها دون أن يتط
 الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات ممكنة.

يحتوي هذا النوع من الأسئلة عن نصفين، النصف الأول يكون  الأسئلة نصف مفتوحة:

تجوبين مغلقا أي الإجابة فيه تكون مقيدة "نعم" أو "لا" والنصف الثاني تكون فيه الحرية للمس
 .(1)للإدلاء برأيهم الخاص

 المعالجة الاحصائية : -7

 : طريقة تحليل الإستبيان   

كل شقمنا بجمع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة تحليل الأسئلة حسب طبيعتها   على  

لثلاثية اعدة محاور للفرضيات حيث إستخرجنا النسب العلمية لتحليل المعطيات العددية على القا
 كما هو موضح في القانون التالي:   

 100× العدد الفعالالنسبة المئوية=       

  مجموع العينة                                                    

                                                             
 (.58عروسي عبد الغفار، دحمان معمر، دور قلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مرجع سابق، ص) - 1
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I. الاستبيان  عرض وتحليل نتائج: 

 عرض وتحليل النتائج الخاصة بالبيانات العامة لعينة الدراسة :

لال خسنقوم بعرض البيانات العامة الخاصة بعينة الدراسة التي تم جمعها وترتيبها من 
 ستبيان.لإا

 الجنس : -1

 : حول نوع الجنس. 1السؤال رقم 

 ترتيب المبحوثين )أفراد العينة(حسب نوع الجنس.الغرض من السؤال : 

: يوضح توزيع أفراد العينة ( 1الجدول رقم )

 حسب نوع الجنس

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

بما يعادل  ، استاذ 29ب : أن فئة الذكور المستجوبين تقدر  1نلاحظ من خلال الجدول رقم       

 %. 3.33%  أما نسبة الإناث قليلة جدا أي ما يعادل نسبة 96.67نسبة 

ة ن نسبمونستنتج من خلال ملاحظتنا للجدول أن نسبة الذكور أكثر بكثير      ستنتاج : لإا

 .الإناث 

 

 العمر : -2

 : حول العمر. 2السؤال رقم 

% 
96.67

% 3.33

دائرة نسبية توضح توزيع ( : 1)شكل رقم 
أفراد عينة الدراسة حسب نوع الجنس

ذكر

أنثى

النسبة  التكرار الفئة المتغير

 %المؤوية

 

 

 الجنس 

 

 ذكر

 

29 

 

%96.67 

 

 أنثى

 

1 

 

 

%3.33 

 100% 30 المجموع
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 ترتيب المبحوثين حسب السن.الغرض من السؤال : 

 

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمرية.  (:2الجدول رقم )  

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

أن  2نلاحظ من خلال الجدول رقم        

أفراد من الفئة المستجوبة يتراوح  14

(سنة أي ما 29-20أعمارهم ما بين )

أي أن أغلبية  %46.67يعادل نسبة 

الشباب والذين تم مجتمع الدراسة هم من 

-30من أفراد من الفئة المستجوبة يتراوح أعمارهم بين) 10و  توظيفهم في السنوات الاخيرة ،

من أفراد العينة المستجوبة تتراوح  04د % كما نج33.33سنة أي ما يعادل نسبة  ( 39

من الاستاذة  في  % 6.67ونجد نسبة . 13.33( سنة أي بنسبة تعادل%49-40أعمارهم بين )

 ( سنة و هم في صدد التقاعد.59-50سن ) 

 :ستنتاج لإا

سة راجع عنصر الشباب من عينة الدرا تواجدنستنتج أن  2من خلال نتائج الجدول رقم       

اعد التق التشبيب التي تعتمدها وزارة التربية الوطنية و خروج اعلب الاساتذة الىسياسة ل

 المبكر، او  التقاعد الكلي ، مع وجود بعض الاساتذة القدماء ذوي الخبر.

 المؤهل العلمي :  -3 

 حول المؤهل العلمي.:  3السؤال رقم 

 تحديد المستوى العلمي لأفرد العينة.الغرض من السؤال : 

% 
46.67

% 
33.33

% 
13.33

% 
6.67

% 0

دائرة نسبية توضح (2)الشكل رقم  
توزيع أفراد العينة حسب الفئات  

العمرية      

سنة29-20

سنة39-30

سنة49-40

سنة59-50

سنة60اكثر من 

النسبة  التكرار الفئة المتغير

 %المؤوية 

 

 

 العمر

 % 46.67 14 سنة 20-29

 %33.33 10 سنة 39 -30

 %13.33 4 سنة 40-49

 %6.67 2 سنة 50-59

 60أكثر من 

 سنة

0 0% 

 %100 30 المجموع
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% 40

% 16.67

% 43.33

دائرة نسبية توضح( 5)الشكل رقم
لميتوزيع أفراد العينة حسب المؤهل الع

جامعي

تقني سامي 
في الرياضة

دراسات عليا

 ( : يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي.3الجدول رقم )

 

 

 :مناقشة وتحليل النتائج 

يقدر انس مستوى الليس أفراد العينة من  اساتذةأن عدد  3نلاحظ من خلال الجدول رقم      

زون على شهادة اللذين يحو الاساتذة تليها فئة ، %  40أي ما يعادل نسبة  استاذ  12ب: عددهم   

نسبة نجد  % و في الأخير 16.67أفراد و الممثلة بنسبة  5ب تقني سامي في الرياضة المقدرة 

ذين تم ، وهم من الاساتذة ال % 43.33استاذ اي  13ب  خريجي الماستر  واتي تقدر نسبتهم

                                  توظيفهم حديثا .

هادة شذوي   الاساتذةيلاحظ أن فئة  3من خلال استقراء نتائج الجدول رقم   الاستنتاج :

أن  على دلمن مجموع أفراد العينة الكلي مما ي الاساتذةتمثلان أغلب  الليسانس و الماستر 

 .التوظيف يكون على أساس الكفاءة و الشهادة المتحصل عليها 

 سنوات الخبرة : -4

 : حول سنوات الخبرة . 4السؤال رقم 

 معرفة سنوات الخبرة لدى أفراد عينة الدراسة. الغرض من السؤال :

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة.  ( :4الجدول رقم )

النسبة  التكرار الفئة المتغير

 %المؤوية 

 

المؤهل 

 العلمي

 %40 12 ليسانس

تقني سامي  في 

 الرياضة

5 16.67% 

 %43.33 13 ماستر

 %100 30 المجموع

الفئات  المتغير

 السنية

 %النسبة  التكرار
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 مناقشة وتحليل النتائج :

أفراد من عينة الدراسة تتجاوز سنوات  02أن  4نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم      

-15ذات خبرة تتراوح بين ) الاساتذة% فيما يقدر عدد 6.67ب : سنة بنسبة تقدر  20خبرتهم 

 %.                                                                             10أي بنسبة  اساتذة 3ب :( سنة 20

د كذلك ونج  %20بنسبة  ( سنة15-10بين ) همراوح سنوات خبرتتت اساتذة 6كما نجد أن      

( سنوات 10-5أفراد تتراوح سنوات خبرتهم بين )  10% من أفراد العينة البالغ عددهم 33.33

                           ( سنوات.       5-1ذات خبرة تتراوح بين ) الأساتذة% تمثل عدد 30النسبة  نجدو 

 ستنتاج :لإا

 10الى -5ن مذات خبرة  الاساتذةنستنتج أن اكبر نسبة تمثل  4ن خلال نتائج الجدول رقم م     

ي هام التيضمن أحسن أداء للم حيث للمؤسسات التربوية سنة وهذا أمر مهم وايجابي بالنسبة 

 . لجيد ااساتذة التربية البدنية و الرياضية من خلال الخبرة الكافية و التكوين يؤديها 

 يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية الأول : المحـــور

 هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية ؟ :1سؤال 

 ياضةمعرفة ما مدى مساهمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد للر الهدف من السؤال :

 المدرسية 

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %100 30 نعم

 %0 0 لا

 %100 30 المجموع

% 30

% 
33.33

% 20

% 10

% 6.67

دائرة نسبية توضح توزيع( 4)الشكل رقم 
أفراد العينة حسب سنوات الخبرة

سنوات5-1من

سنوات10-5من

سنة15-10من

سنة20-15من

سنة20اكثرمن 

 

 

سنوات 

 الخبرة

 %30 9  5 - 1من 

 %33.33 10  10 - 5من 

 %20 6  15-10من 

 %10 3  20 -15من 

 %6.67 2  20أكثر من 

 %100 30 المجموع
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 لمدرسية يوضح مساهمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة ا 5الجدول رقم        

 

 لمئويةا( بالنسبة 01السؤال رقم ) إجابات( توضح نتائج 5الدائرة النسبية رقم )        

% من 100 نلاحظ أن نسبة 5من خلال النتائج المبينة في الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

سية ، لمدراالأساتذة أكدوا بأن للتنظيم دور فعال ومهم في التسيير الإداري الجيد للرياضة 

 . ويعتبر من أهم العوامل التي تساعد على إنجاح منافسات الرياضة المدرسية

د للرياضة نستنتج أن جميع أفراد العينة يرون بأن للتنظيم مساهمة في التسيير الجي       

لرياضة يد لالمدرسية ، وهذا راجع إلى أهمية التنظيم ودوره الفعال في التسيير الإداري الج

 .المدرسية 

 

 هل سبق لكم وأن شاركتم في الرياضة المدرسية ؟ :2سؤال 

  ا كان هناك مشاركة في منافسات الرياضة المدرسيةمعرفة ما إذ الهدف من السؤال :

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %93 29 نعم

 %7 1 لا

 %100 30 المجموع

 ةيوضح مدى مشاركة الأساتذة في منافسات الرياضة المدرسي 6الجدول رقم           

%100

الجيد التمثيل البياني لمساهمة التنظيم في التسيير الاداري
للرياضة المدرسية

نعم

لا
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 لمئوية( بالنسبة ا02)( توضح نتائج إجابات السؤال رقم 6الدائرة النسبية رقم )       

%  96.67نلاحظ أن نسبة  6من خلال نتائج المبينة في الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

ن الأساتذة لم % م 3.33من الأساتذة شاركوا في منافسات الرياضة المدرسية أما النسبة المتبقية 

 .يشاركوا ، قد يكون ذلك راجع إلى أن المؤسسات التي ينتموا إليها حديثة النشأة 

 لمشاركاتانستنتج بأن منافسات الرياضة المدرسية لقيت إهتمام كبير ، ويتمثل ذلك في      

ديثة ات حالكثيرة من طرف المؤسسات التربوية ونرى أن قلة المشاركة تكون غالبا في المؤسس

 .النشأة 

 كيف كان التنظيم السائد لهذه المنافسات من حيث : :3سؤال 

 وقت إجراء المنافسات  /1

 منشآت ال /2

 معرفة التنظيم السائد خلال إجراء المنافسات الرياضية  الهدف من السؤال :

 كيف كان التنظيم من حيث وقت إجراء المنافسات ؟وقت إجراء المنافسات :  /1

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %43.33 13 مناسب

 %56.67 17 غير مناسب

 %100 30 المجموع

 يبين وقت إجراء المنافسات  7الجدول رقم                              

%96.67

%3.33

رياضة التمثيل البياني لنسبة المشاركة في منافسات ال
المدرسية

نعم

لا
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 (03( توضح نتائج إجابات السؤال رقم )7الدائرة النسبية رقم )                   

حظ أن نلا 7من خلال تحليل النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

 43.33% من الأساتذة يرون أن وقت إجراء المنافسات غير مناسب ، أما نسبة  56.67نسبة 

 % من الأساتذة فيرون أن وقت إجراء المنافسات الرياضية مناسب.

لجدول امن خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء المنافسات غير مناسب فقد يتعارض مع      

 المدرسي المسطر 

 خلال المنشآت الرياضيةكيف كان التنظيم من  : 4سؤال 

 كيف كان التنظيم من خلال المنشآت الرياضية ؟ المنشآت :/2

 النسبة المئوية التكرار الإجابات

 %33 10 متوفرة

 %67 20 غير متوفرة

 %100 30 المجموع

 يبين التنظيم السائد في المنشآت الرياضية  8الجدول رقم                    

%43.33

%56.67

تمثيل بياني لوقت اجراء المنافسات

مناسب

غير مناسب
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 بة المئوية( بالنس03( توضح نتائج إجابات السؤال رقم )8النسبية رقم )الدائرة            

لتربية ا% من أساتذة  67من خلال النتائج بالجدول نلاحظ أن نسبة  عرض وتحليل النتائج :

ن الأساتذة م%  33البدنية يرون أن المنشآت الرياضية غير متوفرة لممارسة النشاطات ، بينما 

 ضية متوفرة لممارسة المنافسات.فيرون أن المنشآت الريا

في أن  ومنه نستنتج بأن نقص المنشآت للممارسة الرياضية وعدم توفرها يظهر جليا        

ر توف منافسات الرياضة المدرسية يقتصر على بعض الرياضات فقط ويهمل البعض الآخر لعدم

 المنشآت التي بموجبها تسهل للرياضي بممارسته لرياضته.

 لرياضةبينكم وبين الرابطة الولائية أثناء تنظيم منافسات ا اتصالاتهل هناك  : 4سؤال 

 المدرسية ؟

ابطة والر بين أساتذة التربية البدنية اتصالاتمعرفة ما إذا كان هناك  الهدف من السؤال :

 الولائية للرياضة المدرسية 

 النسبة المئوية التكرار الإجابات

 %90 27 نعم

 %10 03 لا

 %100 30 المجموع

الرابطة وبين أساتذة التربية البدنية  اتصالاتيبين ما إن كان هناك  (9)الجدول رقم     

 الولائية 

%33

%67

تمثيل بياني لمدى توفر المنشآت الرياضية

متوفرة

غير متوفرة
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 ة المئوية( بالنسب04( توضح نتائج إجابات السؤال رقم )9الدائرة النسبية رقم )          

أساتذة  % من 90نلاحظ أن نسبة  9من خلال تحليل نتائج الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

ود حرص د وجالتربية البدنية لهم إتصالات بالرابطة الولائية للرياضة المدرسية ، هذا مايؤك

،  طرف بالغ الأهمية من كلا الطرفين على التواصل من أجل تكامل المهام المطلوبة من كل

ابطة الولائية بينهم وبين الر% من الأساتذة لا يوجد  10بينما باقي أفراد العينة ذات النسبة 

 أية إتصالات. لولاية الوادي للرياضة المدرسية

 ذة التربيةمن خلال ماسبق نستنتج أن الرابطة المدرسية تركت المجال مفتوح أمام أسات      

ي أن لك فالبدنية في المؤسسات التربوية لكي تسهل عملية الإتصال بين الطرفين ، ونلاحظ ذ

 ة.درسيساتذة لهم إتصالات بينهم وبين الرابطة الولائية للرياضة المنسبة كبيرة من الأ

مدرسية اضة الالحماية والأمن له دور في التنظيم أثناء تسيير منافسات الري وجودهل  : 5سؤال 

 ؟

ناء م أثمعرفة ما إن كان هناك دور لكل من الحماية والأمن في التنظي الهدف من السؤال :

 تسيير منافسات الرياضة المدرسية .

 النسبة المئوية التكرار الإجابات

 %83.33 25 نعم

 %16.67 05 لا

 %100 30 المجموع

ر يوضح مدى مساهمة كل من الحماية والأمن في التنظيم أثناء تسيي (10)الجدول رقم 

 التظاهرات الرياضية

%90

%10

ئيةتمثيل بياني لمدى اتصالات الأساتذة بالرابطة الولا

نعم

لا
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 النسبة المئويةب( 05( توضح نتائج إجابات السؤال رقم )10الدائرة النسبية رقم )               

ن م%  83.33نرى أن نسبة  10من خلال تحليل نتائج الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

لمدرسية ضة االأساتذة يرون أن للحماية والأمن دور مهم وفعال في تنظيم تسيير منافسات الريا

الحماية  % من الأساتذة في عدم مساهمة 16.67، بينما يرى بقية أفراد العينة ذات النسبة 

 والأمن خلال تنظيم تسيير منافسات الرياضة المدرسية .

لين للدور الحماية والأمن أولي لهم إهتمام كبير من طرف المسؤوومنه نستنتج أن عنصر      

 الفعال الذي يقدمانه لعامل التنظيم أثناء تسيير منافسات الرياضة المدرسية .

سن لهذه م الحهل إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة المدرسية مرتبطة بالتنظي : 6سؤال 

 المنافسات ؟

سية له لمدراا إذا كان إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة معرفة م الهدف من السؤال :

 علاقة بالتنظيم الحسن للمنافسات .

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %90 27 نعم

 %10 03 لا

 %100 30 المجموع

درسية يوضح مدى إرتباط إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة الم (11)الجدول رقم 

 بالتنظيم الحسن.

%83.33

%16.67

افساتتمثيل بياني لدور وجود الحماية والأمن في تنظيم المن

نعم

لا
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 نسبة المئوية( بال06( توضح نتائج إجابات السؤال رقم )11الدائرة النسبية رقم )            

ن م%  90نلاحظ أن نسبة  11من خلال تحليل نتائج الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

مرتبط  رسيةالأساتذة يرون أن إقبال أساتذة التربية البدنية على المشاركة في الرياضة المد

 ون عكس ذلك.% ير 10بالتنظيم الحسن للمنافسات ، بينما بقية أفراد العينة والمتمثلة بنسبة 

ية إذ اضة المدرسمنافسات الرينستنتج أن أغلبية الأساتذة لهم إقبال كبير على المشاركة في      

 ت وتحقيقافساإرتبط ذلك بعامل التنظيم لهكذا تظاهرات ، فالتنظيم يساعد على إنجاح هاته المن

 الأهداف.

 ة ؟هل ترى أن الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المدرسية مؤهل : 7سؤال 

لمدرسية ضة التسيير الإداري للريامعرفة ما إن كانت الإطارات المكلفة با الهدف من السؤال :

 مؤهلة 

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %40 12 نعم

 %60 18 لا

 %100 30 المجموع

 لمدرسية ايوضح مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة ( 12)الجدول رقم  

%90

%10

رياضة تمثيل بياني لمدى اقبال الأساتذة على المشاركة في ال
المدرسية مع ارتباطها بالتنظيم

نعم

لا
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 لنسبة المئوية( با07السؤال رقم )( توضح نتائج إجابات 12دائرة النسبية رقم )ال             

ن % م 60نلاحظ أن نسبة  12من خلال تحليل نتائج الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

ليس لها وهلة الأساتذة يرون أن الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المدرسية غير مؤ

ي ينة والتالع الخبرة والكفاءة الكافية لحسن التسيير الإداري للرياضة المدرسية ، بينما بقية

يير ة للتسل% ترى بأن الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المدرسية مؤه 40نسبتها 

 الإداري في الرياضة المدرسية 

ير لمدرسية غاومن هنا نستنتج بأن أغلبية الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة       

 كس سلبا  تنع مؤهلة ولا تملك الخبرة الكافية لحسن التسيير الإداري للرياضة المدرسية ،والتي

 رياضة المدرسية.على نتائج المنافسات وعدم الإرتقاء وتطوير ال

 هل ترى بأن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن للرياضة المدرسية ؟ : 8سؤال 

 ية مدرسمعرفة ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن للرياضة ال الهدف من السؤال :

 النسبة المئوية التكرار الاجابات

 %93 28 نعم

 %7 02 لا

 %100 30 المجموع

 سيةيوضح ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن للرياضة المدر (13)الجدول رقم 

%40

%60

تسيير تمثيل بياني لنسبة مدى كفاءة الاطارات المكلفة بال
الاداري

نعم

لا
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 بة المئوية( بالنس08توضح نتائج إجابات السؤال رقم )( 13الدائرة النسبية رقم )           

ن م%  93نلاحظ أن نسبة  13من خلال تحليل نتائج الجدول رقم  عرض وتحليل النتائج :

ن بقية يرو الأساتذة يرون أن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن للرياضة المدرسية ، بينما

 سية% أن الإتصال ليس له دور في التسيير الحسن للرياضة المدر 7العينة ذات النسبة 

عتبر ية ، إذ يومنه نستنتج أن للإتصال دور مهم وفعال في التسيير الحسن للرياضة المدرس      

 ود نتائجمرد حلقة وصل بين الرابطة الولائية وأساتذة التربية البدنية ، مما يؤدي إلى تحسين

 الرياضة المدرسية والوصول إلى الأهداف المنشودة

 

 تنظيم في تطوير الرياضة المدرسية ؟ما رأيك في الدور الذي يلعبه ال : 9سؤال 

 معرفة ما مدى مساهمة التنظيم في تطوير الرياضة المدرسية  الغرض من السؤال :

ساتذة يرون خرجنا بأن جُل الأ 9من خلال تحليل نتائج السؤال رقم  : 9تحليل ومناقشة السؤال 

 أي دي إلى إنجاحبأن للتنظيم دور محوري وجوهري في تطوير الرياضة المدرسية ، كما يؤ

لرياضة ير امنافسة أو تظاهرة رياضية ، كذلك يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد وتطو

 المدرسية والإرتقاء بها إلى أعلى المستويات.

مة له مساه ومنه نستنتج أن للتنظيم دور فعال ومهم في تطوير الرياضة المدرسية ، كذلك     

ياضة ت الرهذا مايؤدي إلى أي تقديم أفضل مردود أثناء منافسافي التسيير الإداري الحسن ، 

 المدرسية.

 

 

%93

%7

الحسن تمثيل بياني لنسبة مدى دور الاتصال في التسيير
للرياضة المدرسية

نعم

لا
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 المحور الثاني : يساهم التخطيط في التسيير الاداري المدرسي 

 ماهو مفهومكم للتخطيط؟ :1السؤال رقم *

 لمفهوم لثانوياأساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور : معرفة مدى فهم الغرض من السؤال

                                                                التخطيط للتأكد من صلاحية المعلومات التي سيقدمونها لنا.                    

 مناقشة وتحليل النتائج :

ط من خلال جمع المعلومات وفرزها نلاحظ أن معظم الإجابات حول مفهوم التخطي      

 هناكأن مفهوم التخطيط هو وضع الاستراتيجيات وفقا للامكانيات المتاحة و تتمحور حول

ضحة ة وامجموعة أخرى تعرفه على أنه عملية يتم القيام بها قبل تجسيد مشروع ما وفقا لخط

                                            تتضمن وضع الإمكانات المتاحة وفق خطة مدروسة.                               

 ستنتاج :لإا

يبها تبين لنا التي قمنا بجمعها وترت 1من خلال استقراء المعلومات الخاصة بالسؤال رقم       

م ول مفهولهم أفكار صحيحة ح  أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور الثانويأغلب 

  ليمة نسبيا.  التخطيط و بالتالي يمكن القول أن الأجوبة التي سيمدوننا ستكون س
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 ؟ المدرسي الإداري الرياضي التسييرما مدى أهمية التخطيط في نجاح  :2*السؤال رقم 

 ضيلرياالإداري ا التسيير: معرفة الأهمية التي يحظى التخطيط في نجاح  الغرض من السؤال

 المدرسي

  انويأساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور الثيبين إجابة  (:14الجدول رقم )

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 %70 21 كبيرة

 %30 9 متوسطة

 %0 0 صغيرة

 %0 0 لا أهمية لها

 %100 30 المجموع

 

 

 : مناقشة وتحليل النتائج

% 70

% 30

0 0

دائرة نسبية تبين مدى أهمية التخطيط في نجاح التسييرالإداري الرياضي المدرسي14لشكل ا

كبيرة

متوسطة

صغيرة 

لا اهمية لها
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ة و الرياضية أساتذة التربية البدنييتضح لنا أن أعلى نسبة من  14من خلال الجدول رقم       

ه أهمية يعتبرون أن التخطيط ل %70و الممثلين بنسبة  21البالغ عددهم  في الطور الثانوي

نجاح ي % أن التخطيط ذو أهمية متوسطة ف 30و الممثلين بنسبة  اساتذة 9كبيرة فيما يرى 

           المدرسي. الإداري الرياضي التسيير

 التربية اتذةأس:  من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول السابق نستنتج أن معظم ستنتاجلإا

 تسييرالاح نجيتفقون على أن للتخطيط أهمية كبيرة في  البدنية و الرياضية في الطور الثانوي

                             .               المدرسي الإداري الرياضي

 ؟يالمدرسالإداري الرياضي  التسييرهل يؤثر التخطيط الجيد في نجاح  :3*السؤال رقم 

 رياضيري الالإدا التسييرنجاح معرفة ما إذا كان للتخطيط الجيد تأثير في  الغرض من السؤال:

 .المدرسي

  الثانوي و الرياضية في الطور أساتذة التربية البدنية: يبين إجابة (15الجدول رقم )    

 النسبة المؤوية التكرار العبارة

 %100 30 نعم

 %0 0 لا

 %100 30 المجموع

 

 

 : مناقشة وتحليل النتائج

ي الطور ضية فأساتذة التربية البدنية و الريايتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن جميع       

على أن  % يتفقون جميعهم 100و الممثلين بنسبة  30أفراد العينة البالغ عددهم   الثانوي

 المدرسي الإداري الرياضي التسييرنجاح التخطيط الجيد له تأثير في 

 ستنتاج:لإا

% 100

% 0

ي دائرة نسبية توضح تأثير التخطيط الجيد أو عدم تأثيره  ف( 15)الشكل رقم 
نجاح التسييرالإداري الرياضي المدرسي

نعم

لا
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يد تأثير في نستنتج أن للتخطيط الج 15من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم       

 المدرسي  الإداري الرياضي التسييرنجاح 

      

 التسيير ما هي درجة تأثير التخطيط الجيد في نجاح:في حالة الإجابة بنعم  4رقم *السؤال 

 ؟  المدرسي الإداري الرياضي

 ياضي الإداري الر التسييرفي نجاح  التخطيط الجيد: معرفة حجم تأثير الغرض من السؤال

 المدرسي

  ويطور الثانأساتذة التربية البدنية و الرياضية في اليبين إجابة (:16الجدول رقم )

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 %83.33 25 كبيرة

 %16.67 5 متوسطة

 %0 0 صغيرة

 %100 30 المجموع

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج : 

 83.33سبة  أفراد من عينة الدراسة والممثلين لن 25أن  16نلاحظ من خلال الجدول رقم       

 ي حينف المدرسي الإداري الرياضي التسييرنجاح % يرون أن للتخطيط الجيد تأثير كبير في 

داري الإ يرالتسينجاح من أفراد العينة المستجوبة أن درجة تأثير التخطيط متوسطة في  05يرى 

            المدرسي الرياضي

 ستنتاج :لإا

% 83,33

% 16,67
0

سيير دائرة نسبية تبين درجة مساهمة التخطيط في نجاح الت( 16)الشكل رقم 
الإداري الرياضي المدرسي

كبيرة 

متوسطة

صغيرة
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ط تأثير كبير يمكننا القول أن للتخطي 12من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم      

 المدرسي. الإداري الرياضي التسييرنجاح في 

 ؟ سيالمدر الإداري الرياضي التسييرهل تحديد البرامج يؤدي إلى نجاح  : 5السؤال رقم 

 رياضيري الالإدا التسييرنجاح : معرفة ما إذا كان لتحديد البرامج دور في  الغرض من السؤال

 المدرسي

  ثانويأساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور اليبين إجابة (:  17الجدول رقم )

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 %93.33 28 نعم

 %6.67 02 لا

 %100 30 المجموع

 

 

 النتائج :مناقشة وتحليل 

الرياضية في  وأساتذة التربية البدنية فردا من  28يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن        

يعتبرون أن  %93.33ب : المشمولين بالدراسة و الممثلين لأكبر نسبة و المقدرة  الطور الثانوي

المقدرة باقية و، أما النسبة الالمدرسي الإداري الرياضي التسييرنجاح تحديد البرامج يؤدي إلى 

 اضيالإداري الري التسييرنجاح فيعتبرون أن تحديد البرامج لا يؤدي إلى    %6.67بـ 

                                                                      . المدرسي

 ستنتاج:لإا

أساتذة التربية البدنية و نستنتج من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم       

يشتركون في نقطة واحدة وهي  أن لتحديد البرامج دور مهم في  الرياضية في الطور الثانوي

 .                      المدرسي الإداري الرياضي التسييرنجاح 

% 93.33

6.67

دائرة نسبية  توضح  ما اذا كان لتحديد البرامج دور في نجاح العمل ( 17)الشكل رقم 
الإداري الرياضي أو لا

نعم

لا
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  تكم بالتخطيط لنشاطاتها؟ هل تقوم منشأ:  6السؤال رقم *

 معرفة ما إذا كانت المنشأة تقوم بالتخطيط لنشاطاتها.:  الغرض من السؤال

  انويأساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور الثيبين إجابة  (:18الجدول رقم )

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 % 93.33 28 نعم

 %6.67 2 لا

 %100 30 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

أفراد من  28 وترتيبها تبين لنا أن 7من خلال جمع جميع الأجوبة المتعلقة بالسؤال رقم       

 2يما يرى ف الثانوية % يرون أن هناك تخطيط لنشاطات 93.33عينة الدراسة و الممثلين لنسبة 

 التخطيطب تقوملا  الثانويةأن  أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الطور الثانوي من 

 .                                                      النشاطاته

 ستنتاج :لإا

ام التي نستنتج أن هناك تخطيط للنشاطات والمه 18عتماد على نتائج الجدول رقم لإبا      

 . نوية في المجل الرياضياتؤديها الث

 

 

 بالمنشأة ما هو القسم الإداري المختص؟في حالة وجود تخطيط :  7*السؤال رقم 

 جوده.الة وفي ح الثانويةمعرفة الجهة الإدارية المسئولة عن التخطيط في :  الغرض من السؤال

 : مناقشة وتحليل النتائج

% 93.33

% 6.67

دائرة نسبية توضح وجود تخطيط لنشاطات الثانوية أو لا( 18)الشكل رقم 

نعم

لا
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تربية البدنية و أساتذة التبين لنا أن  7من خلال جمع جميع الإجابات المتعلقة بالسؤال رقم      

داري قسم الإأفراد العينة لم يشتركوا في الإجابات المتعلقة بال الثانويالرياضية في الطور 

يما ف ة للثانوي المختص بالتخطيط فالبعض يرى أن القسم المختص هو القسم الإداري والمالي

أن  ة فترىأما المجموعة الثالث الرابطة الولائية للرياضة المدرسية يرى البعض الآخر أنه 

 ي كلاهمافسه أكلاهما يقوم بالتخطيط لنشاطاته بن بطة الرياضة المدرسيةوالراالقسمين الإداري 

                                         يقومون بعملية التخطيط.                                                    

 ستنتاج :لإا

خطيط اداري تيوجد   و اتبالثانويتبين لنا أن هناك تخطيط  7من خلال نتائج السؤال رقم      

 في الرابطة الرياضية المدرسية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارة هي الصعوبات التي تتلقونها في غياب عملية التخطيط في الإد : ما 8*السؤال رقم 

                                    ؟                                                        المدرسية الرياضية

ي الطور ضية فأساتذة التربية البدنية و الريا: معرفة الصعوبات التي تواجه  من السؤال الغرض

                                                  .               المدرسية  في غياب عنصر التخطيط في الإدارة الرياضية الثانوي

 مناقشة وتحليل النتائج :

أساتذة % من 25يتبين لنا أن نسبة   8من خلال النتائج المتحصل عليها في السؤال رقم      

في غياب م ون أن من أهم المشاكل التي تواجهير  التربية البدنية و الرياضية في الطور الثانوي

أساتذة التربية البدنية و % من 41.66، فيما ترى نسبة التخطيط هي التماطل في التسيير



 رض وتحليل النتائجع                              :                                                                                الفصل الرابع 

 

90 
 

 أن غياب التسيير يؤدي إلى سوء برمجة التظاهرات الرياضية الرياضية في الطور الثانوي

% يرون أن 33.34الممثلين بنسبة  الاساتذة، أما بقية والوقوع في أخطاء بالبرمجة المدرسية 

            المسطرة.                      غياب التخطيط يؤدي إلى الإهمال وضعف القرارات وعدم وضوح الأهداف

 ستنتاج :لإا

ر البرامج نستنتج أن غياب التخطيط يؤدي سوء تسيي 8من خلال تحليل نتائج السؤال رقم      

م وضعف القرارات وعدم وضوح الأهداف المسطرة وبالتالي فغياب التخطيط يؤدي إلى عد

 .    المدرسي الإداري الرياضي التسييرنجاح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للرياضة المدرسيةلرقابة في التسيير الاداري المحور الثالث : تساهم ا

 قابة داخلبعدم وجود نظام ر  التسيير الإداري للرياضة المدرسية: هل يتأثر  1السؤال رقم 

 ؟ مؤسستكم

جود بعدم و تتأثر  التسيير الإداري للرياضة المدرسية: معرفة ما إذا كان   الغرض من السؤال

 نظام رقابة 

لإداري التسيير ا على السؤال المتعلق بما إذا كانت يتأثر الأساتذةيبين إجابة (: 19الجدول رقم )

 بعدم وجود نظام رقابة داخلها.                للرياضة المدرسية

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 % 100 30 نعم

 % 0 0 لا
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 % 100 30 المجموع

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

عينة اد الالمستجوبين من أفر الأساتذةنلاحظ من خلال الجدول المذكور أعلاه أن جميع      

تأثر بعدم ي  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةقد أجمعوا على أن  أستاذا 30البالغ عددهم 

 . المؤسسةوجود نظام رقابة داخل 

التسيير أثير على تتبين أن وظيفة الرقابة لها  1من خلال تحليل نتائج السؤال رقم      ستنتاج :لإا

زام وعدم الت المؤسسةوغياب الرقابة يؤدي إلى سوء تسيير   الإداري للرياضة المدرسية

اقصا نتنظيما  يعد بالأعمال والمهام الموكلة إليهم و أي تنظيم لا يتوفر على نظام رقابة الأساتذة

 نتشار الفساد والفوضى.لإون الفرصة وتك

 

 ؟  يةالتسيير الإداري للرياضة المدرس: ما هي درجة مساهمة الرقابة في  2السؤال رقم 

ة التسيير الإداري للرياض: معرفة درجة مساهمة الرقابة في نجاح  الغرض من السؤال

 .  المدرسية

ح نجابة في على السؤال المتعلق بدرجة مساهمة الرقا الأساتذةيبين إجابة  (:20جدول رقم )ال

 .               التسيير الإداري للرياضة المدرسية

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة       

 % 76.67 23 كبيرة

 %23.33 07 متوسطة

 % 0 0 صغيرة

 %100 12 المجموع

% 100

0

ة دائرة نسبية تبين ان كانت التسيير الإداري للرياض( 19)الشكل رقم 
المدرسية تتأثر بعدم وجود نظام رقابة أم لا

نعم

لا
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 مناقشة وتحليل النتائج :

وبين المقدر المستج الاساتذةمن  %76.67إنطلاقا من الجدول المذكور أعلاه تبين لنا أن       

لرياضة لالتسيير الإداري يرون أن الرقابة تساهم بشكل كبير في نجاح  استاذ 23ب: عددهم 

في نجاح  أن الرقابة لها تساهم  بشكل متوسط الاساتذةمن    %23.33، فيما يرى   المدرسية

 .   التسيير الإداري للرياضة المدرسية

 في نجاح كبير من خلال تحليل النتائج السابقة نستنتج أن الرقابة تساهم بشكل     ستنتاج : لإا

لي بالتا و خططن دورها هو التأكد مما تم انجازه من لأ  التسيير الإداري للرياضة المدرسية

 .       سيةالتسيير الإداري للرياضة المدرفهي تساهم في نجاح 

 كبير؟ على الرقابة بشكل  يعتمد التسيير الإداري للرياضة المدرسية: هل  3السؤال رقم 

ابة الرق على يعتمد  التسيير الإداري للرياضة المدرسية : معرفة إذا كان الغرض من السؤال

 بشكل كبير أم لا.

الإداري  التسييرالمتعلق بما إذا كان على السؤال  الاساتذةيبين إجابة  (:21الجدول رقم )

 على الرقابة.   يعتمد  للرياضة المدرسية

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة 

 % 83.33 25 نعم

 % 16.67 5 لا

 % 100 30 المجموع

 

% 23.33

% 76.67

% 0

ير دائرة نسبية  تبين درجة مساهمة الرقابة في  انجاح التسي( 20)الشكل رقم 
الإداري للرياضة المدرسية 

كبيرة 

متوسطة

صغيرة
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 مناقشة وتحليل النتائج :

فقون على المستجوبين يت الاساتذةمن   %83.33  من خلال نتائج الجدول السابق نرى أن     

  %16.67 على الرقابة بشكل كبير، فيما يرى يعتمد  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةأن 

أي   ةلمدرسياالتسيير الإداري للرياضة أن الرقابة لا تحظى بالأهمية القصوى في  الاساتذةمن 

 أن اعتمادها حسب رأيهم يكون متوسطا.     

 ستنتاج :لإا

دنية و ة الباساتذة التربيتحليل نتائج الجدول المذكور أعلاه نستنتج أن معظم  من خلال     

وهذا  شكل كبيرعلى الرقابة ب يعتمد  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةيعتبرون أن  الرياضية 

   التسيير الإداري للرياضة المدرسيةيعني أن الرقابة تساهم في نجاح 

 ؟ لمدرسيةا بأداء دورهم الرقابي داخل الإدارة الرياضية كمؤ: هل يلتزم زملا 4السؤال رقم 

 ماء دورهبأد يقومون اساتذة التربية البدنية و الرياضية: معرفة ما إذا كان  الغرض من السؤال

 المدرسية الرقابي داخل الإدارة الرياضية

 ىلمتعلق بمداعلى السؤال  اساتذة التربية البدنية و الرياضية يبين إجابة  (:22الجدول رقم )

                على الرقابة.                              المدرسية اعتماد الإدارة الرياضية

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 %90 27 نعم

 % 0 0 لا 

 % 10 3 أحيانا 

 % 100 30 المجموع

 

% 83.33

% 16.67

ف دائرة نسبية تبين ان كان تحديد المسؤولية والكش( 21)الشكل رقم 
عن الخلل له دور في نجاح التسيير الإداري للرياضة المدرسية أم لا

نعم

لا
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 مناقشة وتحليل النتائج :

لمستجوبين امن الأفراد  استاذ 27من خلال تحليل نتائج الجدول المذكور أعلاه تبين أن      

 المؤسسةخل يقومون بأداء دورهم الرقابي دا الاساتذةيرون أن زملاءهم   %90 المقدرين بنسبة

بأداء  لا يقومون الاساتذةأن زملاءهم يرون  3البالغ عددهم  الاساتذةمن   %10فيما يرى 

 م الرقابي أحيانا.  دوره

غلب أأن  السابق نستنتج من خلال تحليل النتائج المتحصل عليها في الجدول     ستنتاج :لإا

 . رسية .ة المدالادارة الرياضيؤدون دورهم الرقابي داخل  ساتذة التربية البدنية و الرياضية ا

ير التسيح دور في نجا : هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له 5السؤال رقم 

 ؟  الإداري للرياضة المدرسية

ور له د تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل: معرفة إن كان  الغرض من السؤال

 أم لا.   التسيير الإداري للرياضة المدرسية نجاحفي 

ر لمتعلق بدواعلى السؤال  اساتذة التربية البدنية و الرياضية يبين إجابة  (:23الجدول رقم )

                    .     يةلمدرسالتسيير الإداري للرياضة اتحديد المسؤولية لذوي السلطة   والكشف عن الخلل في 

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 % 93.33 28 نعم

 %6.67 2 لا

 % 100 12 المجموع

 

 

90

0

10

يقومون دائرة نسبية تبين ان كان كان اساتذة التربية البدنية و الرياضية( 22)الشكل رقم 
بأداء دورهم الرقابي داخل الإدارة الرياضية المدرسية

نعم 

لا

أحيانا

% 93.33

% 6.67

ن دائرة نسبية تبين ان كان تحديد المسؤولية والكشف ع( 23)الشكل رقم 
الخلل له دور في نجاح التسيير الإداري للرياضة المدرسية أم لا

نعم

لا
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 مناقشة وتحليل النتائج :

 ساتذةالامن   %93.33ب: يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة المقدرة        

اح ي نجالمستجوبين يعتبرون أن تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور ف

 .       التسيير الإداري للرياضة المدرسية

 ستنتاج :لإا

 لبدنية وية ااساتذة التربلمذكور أعلاه أن أغلب نستنتج من خلال تحليل نتائج الجدول ا       

جاح نيعتبرون أن تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في  الرياضية

 .    التسيير الإداري للرياضة المدرسية

 : هل ترى أن الرقابة تحد من تحركاتك؟ 6السؤال رقم 

 .الأساتذة: معرفة ما إذا كانت الرقابة تحد من روح الإبداع لدى  الغرض من السؤال

ى متعلق بمدالعلى السؤال  التربية البدنية و الرياضية أساتذةيبين إجابة  (:24الجدول رقم )

  همتأثير لرقابة على تحركات

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 % 76.67 23 نعم

 % 23.33 5 لا

 % 100 30 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

 ة قد تحدلرقابااللذين عبروا أن  الأساتذةكما هو واضح بالجدول المذكور سابقا بلغ عدد        

 أساتذة 5ددهم لا بلغ عب: أما الفئة الثانية التي عبرت   %76.67بنسبة  أستاذ 23من تحركاتهم 

 نسبة ضئيلة مقارنة بالأولى.   وهي %23.33 ب:أي بنسبة تقدر 

 : استنتاجلإا

% 76.67

% 23.33

ذةأم لا دائرة نسبية تبين ما اذا كانت الرقابة تحد من تحركات الاسات( 24)الشكل رقم 

نعم لا
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ة أساتذدى اع لمن خلال تحليل نتائج الجدول السابق نستنج أن الرقابة تحد من روح الإبد       

جهات هم ووفيرون أنفسهم مقيدين في أعمالهم دون إعطاء أفكار التربية البدنية و الرياضية 

 ككل. والرياضةنظرهم التي قد تخدم الوظيفة 

 

 أمر ضروري وإلزامي؟  الأستاذ: هل ترى أن الرقابة على أداء 7السؤال رقم  

ري أمر ضرو الأستاذ: التوصل لمعرفة ما إذا كنت الرقابة على أداء  الغرض من السؤال

 وإلزامي.

ة الرقابة المتعلق بمدى ضرورة وإلزاميعلى السؤال  الأساتذةيبين إجابة  (:25الجدول رقم )

 .                                               الأستاذعلى أداء 

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 %93.33 28 نعم

 %06.67 02 لا

 % 100 30 المجموع

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

تفقون على ي استاذ 28البالغ عددهم  الاساتذةمن   %93.33من خلال الجدول نجد أن نسبة       

  %6.67بنسبة  اثنان من الاساتذةأمر ضروري وإلزامي في حين يرى ئهم أن الرقابة على أدا

 أمر غير ضروري و إلزامي. الاستاذأن الرقابة على أداء 

 ستنتاج :لإا

دنية و الب التربية أساتذةنستنتج من خلال تحليل نتائج الجدول المذكور أعلاه أن أغلب      

 أمر ضروري و إلزامي.   الأستاذن أن الرقابة على أداء يرو الرياضية 

% 93.33

% 6.67

ذ أمر دارة نسبية تبين ما اذا كانت الرقابة على أداء الاستا( 25)الشكل رقم 
الزامي أو لا

نعم

لا
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مشاكل بعلى اللوم والعتاب وتصيد الأخطاء ولا يهتم  مدير المؤسسة: يركز  8السؤال رقم 

 وحاجاتهم؟ الاساتذة

 يركزون على اللوم مدراء المؤسسات: الوصول لمعرفة ما إذا كان  الغرض من السؤال

 هتمام بمشاكلهم وحاجاتهم.لإوعدم ا الاساتذةوالعتاب وتصيد أخطاء 

ى عل لمؤسساتمدراء االمتعلق بما إذا كان على السؤال  الاساتذةيبين إجابة  (:26الجدول رقم )

 وحاجاتهم أم لا.                       الاساتذةاللوم والعتاب وإهمال مشاكل 

 النسبة المؤوية % التكرار العبارة

 % 0 0 نعم

 % 50 15 لا 

 % 50 15 أحيانا 

 % 100 30 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج :

يرون   %50بنسبة  أستاذ 15من خلال استقراء نتائج الجدول المذكور أعلاه يتضح لنا أن      

ي فجاتهم بمشاكلهم وحا وم والعتاب وتصيد أخطائهم ويهتمعلى الل لا يركزمدير المؤسسة أن 

مدير ن أبنفس النسبة السابقة  أستاذ 15البالغ عددهم  الاساتذةحين يرى النصف الآخر من 
  أحيانام إلابمشاكلهم وحاجاته وتصيد أخطائهم أحيانا ولا يهتم يقوم بلومهم وعتابهم المؤسسة

 أيضا فيما انعدمت الإجابات بنعم على هذا السؤال.  

 تبين أن  8ئج السؤال رقم طلاع على نتالإمن خلال تحليل نتائج الجدول السابق و ا ستنتاج :لإا

يركزون أحيانا على اللوم والعتاب وتصيد الأخطاء ويهتمون بمشاكل مدراء المؤسسات 
  بشكل غير منتظم.    اساتذة التربية البدنية و الرياضية وحاجات 

% 0

% 50% 50

ى دائرة نسبية تبين ان كان مدير المؤسسة يركز عل( 26)الشكل رقم 
العتاب وتصيد الأخطاء واهمال حاجات ومشاكل الاساتذة أم لا

نعم

لا

أحيانا
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I.  مناقشة الفرضيات: 

 مناقشة الفرضية الأولى : -1

يتضح  سية ،تنص الفرضية الأولى على أن التنظيم له مساهمة في التسيير الإداري للرياضة المدر

ام في هدور  لنا من خلال النتائج التي تحصلنا عليها والتحاليل المختلفة على أن التنظيم يلعب

 9 – 8 – 6 – 5 – 4 – 1 التالية التسيير الإداري للرياضة المدرسية ، وهذا ما أوضحته الجداول

ة للرياض داريوهكذا نصل إلى تحقيق الفرضية الأولى والتي تقول أن التنظيم يساهم في التسيير الإ

ن أفراد م % 100( بين أن 1المدرسية وهذا بمعنى أننا حققنا الفرضية الأولى ، فالجدول رقم )

ة نه ضرورة بكويير الإداري للرياضة المدرسيالعينة )الأساتذة( يرون بأن للتنظيم مساهمة في التس

نجد نسبة  (9م )حتمية وله تأثير إيجابي في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ، وكذلك الجدول رق

سن بأن للإتصال الذي يدخل ضمن عامل التنظيم له دور هام في سيرورة التسيير الح % 93

الهم على من الأساتذة يرون إقب % 90(  نلاحظ نسبة 7للرياضة المدرسية ، وأما الجدول رقم )

م محفز لتنظيالمشاركة في الرياضة المدرسية مرتبط بالتنظيم الحسن لهاته المنافسات كون عامل ا

 عائق اركة وذلك لإيجاد مناخ تنظيمي مهيأ يخلو من أي صعوبات أو عراقيل قد تقفلهم للمش

ى وجود كان نسبة إجابة الأساتذة بمد %83( والذي هو بنسبة 5أمامهم ، وكذلك الجدول رقم )

لأهمية الغ اإتصالات بينهم وبين الرابطة الولائية للرياضة المدرسية ، هذا مايؤكد وجود حرص ب

دول ى الجفين على التواصل من أجل تكامل المهام المطلوبة من كل طرف ، إضافة إلمن كلا الطر

ء تنظيم أثنابأن لتوفير كل من جانبي الحماية والأمن له دور هام في ال %80( ذو النسبة 6رقم )

 انبانتسيير منافسات الرياضة المدرسية ، وهذا يرجع لوجوب حرص المسؤولين على هاذين الج

لذي يبرز في ( ا9اح عامل التنظيم في تسيير المنافسات ، كذلك تحليل السؤال رقم )المهمان لإنج

رتبط ي لذيالدور المحوري والجوهري في تطوير الرياضة المدرسية وإنجاح المنافسات الرياضية ا

رياضة لجيد للومن هنا نستطيع القول أن للتنظيم مساهمة في التسيير ا، بالتسيير الإداري الجيد 

 سية ، ومنه تحققت الفرضية الأولى.المدر

 

 

 

 مناقشة الفرضية الثانية : -2
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من ،فة المدرسيةفي التسيير الإداري للرياضيساهم التخطيط   : تنص الفرضية الثانية على مايلي    

لنا   ه تبينبالمتعلق بالتخطيط و الإجابات عن الأسئلة الخاصة  الثانيخلال الجداول في المحور 

ا مبق مع وهو ما يتطا التسيير الاداري للرياضة المدرسية فعلا   أن للتخطيط يساهم في نجاح 

                             أوردناه في الجانب النظري حول التخطيط حيث يرى "بشير العلاق" :                

 ة. التخطيط يوضح الطريق الذي يجب أن يسلكه جماع الأفراد في المؤسسة أو المنظمأن  -

 في وقت مشاكلالأمثل للإمكانيات المتاحة و يسهل عملية الرقابة وتحديد ال ستغلاللإيعمل على ا -

                          مبكر.                                                                       

 يوضح أهداف المنشأة ويعمل على زيادة الكفاءة الإدارية. -

 % 70د نسبة ( نج10فمن خلال النتائج المتحصل عليها والتحاليل المختلفة بداية من الجدول رقم )

ائج كذلك نت، والمدرسي  الإداري الرياضي التسييرفي نجاح  للتخطيط أهميةمن الأساتذة يرون أن 

نجاح ي فتأثير  له للتخطيط الجيدمن أفراد العينة يرون أن  %100( نجد نسبة 11الجدول رقم )

ظائف ر من والتخطيط والذي يعتب، وبالتالي يمكن القول بأن  المدرسي الإداري الرياضي التسيير

ض ي النهوبالتاليساهم في تحقيق الأهداف التي سطرها أساتذة التربية البدنية والرياضية والادارة 

حجم ن من الأساتذة يؤكدون على أ %83.33( نسبة 12ة المدرسية ، وفي الجدول رقم )بالرياض

ا كلمتذة ن الأسا، وبالتالي نجد أ المدرسي الإداري الرياضي  التسييرفي نجاح  يؤثر التخطيط الجيد

 ما ،مدرسية كلما كان هناك تسيير اداري جيد للرياضة ال كان هناك تخطيط بنسبة عالية و كبيرة 

( 14)ول رقم على مردود ونتائج الرياضة المدرسية ، ، بالإضافة إلى نتائج الجد بالإيجاب يرجع 

يط وهو ما المنشاة التي يعملون بها تقوم بالتخطمن الأساتذة يرون أن  %93.33نلاحظ أن نسبة 

 تطور ليلقي بظلاله على جوانب أخرى تساهم فيحيث  الرياضة المدرسية  يرجع بالايجاب على

فسات النهوض بها وبالتالي تحصيل نتائج إيجابية من جراء إجراء منا والرياضة المدرسية 

ؤطرين اءة المالتنظيم في التسيير الإداري ، كف حسن:  يشمل هذا التخطيطالرياضة المدرسية ، إذ 

كل  ،غلالوالملاعب الرياضية أحسن إست والمسؤولين على الرياضة المدرسية ، إستغلال المنشآت

نجد  (8قم )رالرياضة المدرسية ، كذلك في نتائج تحليل السؤال  تحسينهذا وأكثر لها مساهمة في 

دم رات وعأن غياب التخطيط يؤدي سوء تسيير البرامج وضعف القرابأن معظم الأساتذة يرون بأن 

 اضيالري الإداري التسييروضوح الأهداف المسطرة وبالتالي فغياب التخطيط يؤدي إلى عدم نجاح 

 . محققةالثانية ، ومعنى هذا أن الفرضية  المدرسي

 : الثالثةمناقشة الفرضية  -3
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 " مدرسيةللرياضة التساهم الرقابة في التسيير الاداري   " أنهوتنص الفرضية الثالثة  على  

قابة إن الر فعلا تبين الثالثومن خلال نتائج الجدول و الإجابات عن الأسئلة الخاصة بالمحور        

ب ي الجانوهذا ما يتفق مع ما أوردناه ف التسيير الاداري للرياضة المدرسية تساهم في نجاح 

 طة التيا للخالنظري فالرقابة كما يرى "فايول" أنها عملية التحقق أن كل شيء قد تم إنجازه طبق

لتي انحرافات لإخطاء واأخذت و الأوامر التي أعطيت والمبادئ التي أرسيت بهدف توضيح الأ

ار ن تكرميمكن تصحيحها و تجنب الوقوع فيها مرة أخرى كما يرى "عباس علي" أن الرقابة تقلل 

ت نحرافالإنحرافات السلبية و تكشف أولا بأول عن الإالأخطاء و المشكلات الناتجة عن ا

ي ية فلإداروتصحيحها وبذلك يكون جزء من فرضيتنا قد تحقق و المتمثل في مساهمة الرقابة ا

                                            .                                المدرسي  الإداري الرياضي التسييرتصحيح مسار 

تؤثر لرياضية يراها اساتذة التربية البدنية و ا هي نسبة  %100( 15الجدول رقم )فمن خلال      

تسيير أن ال حظ هناإذ نلا بعدم وجود نظام رقابة داخلها.التسيير الإداري للرياضة المدرسيةو في

يكل الذي يعمل على وضع ه الرقابة الإداري للرياضة المدرسية نجاحه مرهون بوجود عامل 

ياضة يكون بمثابة أرض خصبة لسيرورة التسيير الإداري وإنجاح مزاولة منافسات الر رقابي

يير الإداري التسدرجة مساهمة الرقابة في نجاح رز ( الذي يب16المدرسية ، كذلك في الجدول رقم )

لتربية ايؤكد فيه اساتذة ( الذي 17، أيضا في الجدول رقم )%76.67بنسبة  للرياضة المدرسية

ية ة المدرسعلى تطوير الرياض الرقابة فيه بالدور الهام الذي يساهم فيه البدنية و الرياضية 

ى الرقابة عل  التسيير الإداري للرياضة المدرسيةل من خلا  %100وتحسين مردود نتائجها بنسبة 

ة و الرياضية فيه اساتذة التربية البدني ( الذي أوضح21بالإضافة إلى الجدول رقم ) ، بشكل كبير

د وجود ، هذا مايؤك % 93.33بنسبة   أمر ضروري وإلزامي الأستاذالرقابة على أداء  على أن 

 همهامسهيل ممن أجل ت اساتذة و مدراء المؤسسات التربوية لوظيفة الرقابة حرص بالغ الأهمية من 

 وتزويدهم بالإمكانيات اللازمة ، 

ومنه تحققت  مساهمة في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ، للرقابةومن هنا نستطيع القول أن 

 .الثالثةالفرضية 

 

 



ناقشة فرضيات م                                             الفصل الخامس                                                                            

 الدراسة

 

104 
 

II. : الاستنتاج العام 

جةةل ضةةية مةةن أبعةد الإطةةلاع علةةى نتةةائج الاسةةتبيان الةةذي قةةدم إلةةى أسةةاتذة التربيةةة البدنيةةة والريا      

ث ثلاإلى  ، والذي قمنا بتقسيمهبالجزائر معرفة دور التسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسية

التسةيير  ن ظةائفالتخطيط و ثالثهما الرقابة و هي ثلاث وظةائف مةأولهما التنظيم ،وثانيهما  محاور 

لتنظيم ا، كل محور يحتوي على عدة أسئلة ففي المحور الأول حاولنا معرفة مدى مساهمة  الاداري 

لرياضةة افي التسيير الإداري للرياضة المدرسية فوجدنا أن عامل التنظيم لةه دور كبيةر فةي تطةوير 

نتةائج  عنةه تحسةين مةردودوبةذلك ينةتج  الإداريالمدرسية كونه ذا مساهمة كبيرة في مجال التسةيير 

طةة ة والرابالرياضة المدرسةية ، الةذي يةرتبط بتوطيةد العلاقةة بةين أسةاتذة التربيةة البدنيةة والرياضةي

ود الولائيةة للرياضةة المدرسةةية ، وذلةك وجةةود إتصةال مباشةر ومتواصةةل بينهمةا ، كةةذلك إرتةبط وجةة

ظةةاهرات والأمةن أثنةةاء تسةيير تعامةل التنظةيم المحكةةم فةي التسةيير الإداري بتةةوفير كةل مةةن الحمايةة 

جةوة . الرياضة المدرسية لإنجاح هكذا منافسة والحصول على أفضل النتائج وتحقيق الأهةداف المر

ضةع ولوظبفة التخطيط دور مهم فةي التسةيير الاداري للرياضةة المدرسةية مةن خةلال كما وجدنا أن 

ربيةة حسةب إنطبةاع أسةاتذة التوهةذا  الخطط و البرامج التةي تسةاهم فةي تطةوير الرياضةة المدرسةية 

الملاعةب والهياكةل  تخطةيطالبدنية والرياضية وله دور كبير وإيجابي في التسيير الجيةد ، بدايةة مةن 

تةائج ن يرجع بالإيجاب على مردود وهو والمنشآت الخاصة بممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة ، 

ف لرقابةة والتةي هةي جةزء مةن وظةائ، وفةي الاخيةر  تتجلةى وظيفةة االرياضة المدرسية وتطويرهةا 

دنيةة ربيةة البالتسيير الاداري والتي لها اهمية كبيرة في تحسين المردود الرياضي سواءا لاسةاتذة الت

 و الرياضية ، او للرياضة المدرسية بصفة عامة .
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 خلاصــة عــــامة:   

إلةى بعةض  تةم التوصةلسةاتذة التربيةة البدنيةة ، لأمن خلال تفحص نتائج الاستبيان الذي قدم      

 يم مسةاهمةالحقائق التي كنا نصبوا إليها والتي تم تسطيرها في الفرضيات، حيث وجدنا أن للتنظ

حقةةق ودور كبيةةر فةةي التسةةيير الإداري للرياضةةة المدرسةةية فةةي المنافسةةات الرياضةةية وكةةل هةةذا ي

 مدرسية .رياضة الالفرضية الجزئية الأولى التي تتعلق بأهمية التنظيم في التسيير الإداري لل

ا يحقةق وهةو مة وظيفة التخطيط تساهم في التسيير الاداري للرياضة المدرسةية كما وجدنا أن    

 ة .في التسيير الإداري للرياضة المدرسي التخطيطبأهمية الفرضية الثانية والتي تتعلق 

يق نتائج جيةدة بقسط كبير في تحق وفي الاخير وجدنا ان لوظيفة الرقابة دور مهم و كبير وتساهم

فةي التسةيير الجيةد للرياضةة  الرقابةة التةي كةان محتواهةا دور  الثالثةةوهذا ما يحقق لنا الفرضةية 

 المدرسية .
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 الخــــاتمة :

بوية متنا الترإن الممارسة الرياضية بالوسط المدرسي تعتبر بعدا من الأبعاد الأساسية لمنظو     

تسةاهم وبصةةفة ملموسةة فةةي تجسةةيد غاياتهةا وأهةةدافها، يسةتوجب علةةى كةةل مةن يشةةرف عليهةةا أن 

ل يوليهةةا العنايةةة اللازمةةة وأن يعمةةل علةةى بعةةث نفةةس جديةةدة فةةي كةةل أنواعهةةا بمختلةةف المراحةة

داري ، ولتحقيةةق ذلةةك يجةةب إعةةادة النظةةر فةةي الرياضةةة المدرسةةية عمومةةا والتسةةيير الإالتعليميةةة

خصوصةةا فبةةدون تسةةيير محكةةم ودقيةةق فةةإن عمةةل الهيئةةات المعنيةةة بالرياضةةة المدرسةةية يصةةبح 

 فوضويا مما يهدد وجودها، وهو ما يؤثر على النتائج المراد تحقيقها .

ط هةةداف التةي وجةد مةن أجلهةةا يقةوم علةى مخطةةوبالاعتمةاد علةى تسةيير محكةةم يركةز علةى الأ    

ف مختلةيهدف إلى تحقيةق الغايةات، وذلةك بانتهةاج سياسةات واتخةاذ قةرارات محكمةة وباسةتخدام 

ي تحقةق أحسن استخدام، ترقى بالرياضة المدرسية إلةى أعلةى المسةتويات التة الوظائف الادارية 

 أهدافها وغاياتها .

ي ير الإدارررنةا عليهةا فةي بحثنةا هةذا تجلةى لنةا أن للتسةيومن خلال المراحل السابقة التةي م     

هةذه  ، كةون و التخطةيط و الرقابةة التنظةيم  بمختلةف وظائفةهدور في تطوير الرياضة المدرسةية 

 .سيير الإداري للرياضة المدرسية في الت تساهم الوظائف
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 اقتراحات وتوصيات :

ساسةي من خلال بحثنا المتواضع وانطلاقا من أهميةة النشةاط الرياضةي المدرسةي ودوره الأ     

 فةةي المسةةاهمة فةةي تحديةةد أهةةداف وغايةةات المنظومةةة التربويةةة توصةةلنا إلةةى بعةةض الاقتراحةةات

 والتوصيات :

فةع مةن أجةل ر الوظائف الادارية خاصةة التنظةيم و التخطةيط و الرقابةة ضرورة تجسيد جميع  -

 توى التسيير الإداري للرياضة المدرسية .مس

 إعادة النظر في الهيكل التنظيمي للرابطة الجزائرية للرياضة المدرسية . -

 يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الرياضي . -

 سية .دربرمجة ملتقيات وندوات علمية ودولية خاصة بمجال التسيير الإداري في الرياضة الم -

ة رة للرياضضرورة تحسيس مديري المؤسسات التعليمية وأساتذة التربية البدنية بالأهمية الكبي -

 المدرسية وحثهم على بذل المزيد من المجهودات .

ل تحسين سلك التفتةيش بضةرورة تنظةيم وتسةيير النشةاط الرياضةي المدرسةي فةي كافةة المراحة -

 التعليمية .

 رياضي وصيانة الهياكل والمنشآت .تجديد العتاد والتجهيز ال -

 ضرورة التنسيق بين وزارة التربية ووزارة الشباب والرياضة . -

 إحداث مناصب لتأطير الرياضة المدرسية . -
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 1990، الموصل، العراق، 2ج
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 1987مصر،
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 1995معية، بن عكنون، الجزائر، المطبوعات الجا
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محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية  -35
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -بسكرة -جامعة محمد خيضر

 معهد التربية البدنية والرياضية

 تخصص إدارة و تسيير رياضي

 

 إستمارة استبيان 

 لتحضير مذكرة تخرج ماستر بعنوان : 

 المدرسية الرياضة تطوير في الإداري التسيير دور

 مستوى ثانويات ولاية الوادي دراسة ميدانية: 

 تحية طيبة، وبعد:

 دور التسير الاداري في تطوير الرياضة المدرسية يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان :"             

 (.مستوى ثانويات ولاية الوادي". )دراسة ميدانية: 

ل التغيير وتفاعلتم معها، وبما أن لوجهات بالنظر إلى أنكم اكتسبتم خبرة ثمينة وبما أنكم شهدتم مراح

أمام الإجابة  (x)نظركم وآراءكم قيمة علمية تدعم هذه الدراسة، فإني أرجو من سيادتكم وضع علامة 

التي تروها مناسبة وصائبة حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا، علما أن هذه 

ها لأغراض البحث العلمي فقط، كما سيكون لها طابع السرية البيانات التي ستدلون بها سيتم تحليل

 التامة، وشكرا على تفهمكم ومساعدتكم.

 : الدكتورتحت إشراف  -                                                    :من إعداد الطالب  -

 جعفر بوعروري*                                                      كساب حسين      *

 

 بيانات عامة :

 أنثى                          الجنس :                   ذكر  -1

 سنة                 30-  39سنة  29 -20العمر :           -2

 سنة  59 -50سنة                   49 - 40                    



 المؤهل العلمي : -3

 تقني سامي في الرياضة                                     

 ليسانس   

 ماستر             

 سنوات الخبرة : -4

 سنوات 10إلى  5سنوات                من5إلى  1من 

 سنة 20الى 15من             سنة 15الى 10من             

 سنة 20أكثر من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية المحـــور الأول :

 هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية ؟ :1سؤال 

 لا                        نعم    

 هل سبق لكم وأن شاركتم في الرياضة المدرسية ؟ :2سؤال 

 لا                        نعم    

 كيف كان التنظيم السائد لهذه المنافسات من حيث : :3سؤال 

 يغر مناسب       مناسب    

 هل هناك إتصالات بينكم وبين الرابطة الولائية أثناء تنظيم منافسات الرياضة المدرسية ؟ : 4سؤال 

 لا                        نعم    



 هل وجود الحماية والأمن له دور في التنظيم أثناء تسيير منافسات الرياضة المدرسية ؟ : 5سؤال 

 لا                        نعم    

هل إقبال الأساتذة على المشاركة في الرياضة المدرسية مرتبطة بالتنظيم الحسن لهذه  : 6سؤال 
 المنافسات ؟

 لا                        نعم    

 هل الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري للرياضة المدرسية مؤهلة ؟ : 7سؤال 

 لا                        نعم    

 هل ترى بأن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن للرياضة المدرسية ؟ : 8سؤال 

 لا                        نعم    

 ظيم في تطوير الرياضة المدرسية ؟ما رأيك في الدور الذي يلعبه التن : 9سؤال 

 

 

 

 المحور الثاني : يساهم التخطيط في التسيير الاداري المدرسي 

 ما هو مفهومكم للتخطيط ؟ -1

........................................................................................................ 

 ؟   المدرسي الإداري الرياضي التسييرما مدى أهمية التخطيط في نجاح  -2

 لا أهمية لها             صغيرة                متوسطة              كبيرة     

 ؟   المدرسي الإداري الرياضي التسييرهل يؤثر التخطيط الجيد في نجاح -3

 لا                        نعم    

 ذا أجبت بنعم أجب على السؤال التالي:إ -

 ؟   المدرسي  الإداري الرياضي التسييرما هي درجة تأثير التخطيط الجيد في نجاح -4

  صغيرة                   متوسطة                كبيرة

 ؟  المدرسي الإداري الرياضي التسييرهل تحديد البرامج يؤدي إلى نجاح -5

 لا                        نعم  

 هل تقوم منشأتكم بالتخطيط لنشاطاتها؟ -6



 لا                        نعم  

 في حالة وجود تخطيط بالمنشأة ما هو القسم الإداري المختص؟ -7

.................................................................. 

 ؟المدرسية  في غياب عملية التخطيط في الإدارة الرياضية ماهي الصعوبات التي تتلقونها-8

................................................................... 

................................................................... 

 

 

 ة للرياضة المدرسيالمحور الثالث : تساهم الرقابة في التسيير الاداري 

 ؟ مؤسستكموجود نظام رقابة داخل  بعدمللرياضة المدرسيةالتسيير الاداري يتأثر هل  -1

 لا                      نعم 

 ؟للرياضة المدرسيةالتسيير الاداري ماهي درجة مساهمة الرقابة في  -2

 صغيرة متوسطة                  كبيرة  

 على الرقابة بشكل كبير؟يعتمدالتسيير الاداري المدرسيهل  -3

 لا                      نعم   

 ؟المدرسية  بأداء دورهم الرقابي داخل الادارة الرياضية  زملائكم هل يلتزم -4

 أحيانالا                       نعم    

للرياضة التسيير الاداري هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في نجاح  -5
 ؟المدرسية

 لا                      نعم 

 هل الرقابة تحد من تحركاتك؟ -6

 لا                      نعم   

 هل الرقابة على أداء الإداري أمر ضروري وإلزامي؟ -7

 لا                      نعم 

 ؟الاساتذة واحتياجاتهم على اللوم والعتاب وتصيد الأخطاء ولا يهتم بمشاكل  مدير المؤسسةيركز  -8



 أحيانالا                      نعم 

 

 



 ملخــص البحـث
 دور التسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسيةعنوان الدراسة : 

 أهداف الدراسة:

 التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةالتعرف علة مساهمة -

 في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةالتعرف على مساهمة التخطيط   -

 الإداري للرياضة المدرسيةفي التسيير التعرف على مساهمة الرقابة  -

 الإشكالية العامة: 

 ؟ الجزائربالتسيير الإداري في تطوير الرياضة المدرسية  هو دور ما - 

 : الإشكالية الجزئية

 - هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟ 

 -   في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟هل يساهم التخطيط 

 -  ؟في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةهل تساهم الرقابة 

 فرضيات الدراسة:

 تطوير الرياضة المدرسية بالجزائر على  الإداري  يعمل التسيير  -:الفرضية العامة

 :الفرضيات الجزئية

 .يساهم التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية -

 .للرياضة المدرسيةفي التسيير الإداري يساهم التخطيط   -

 .في التسيير الإداري للرياضة المدرسيةتساهم الرقابة -

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات

أسوتا  مخوتو وهوتا فوي  101نقوو  فوي دراسوتنا هوتو بتوايوت ااسوتليان علوى مجموعوة مو  السواتت  والمتم ول فوي :  العينةة

 استا  ثانوي 30وهي ما تساوي بالتقريب  % 30و نأخت نسلة حوالي  مجموعة م  ال انويات،

  .2017امتدت دراستنا منت شهر فيفري الى غاية ماي الزمني: المجال

 الوادي وايةأجريت هاته الدراسة بعد  ثانويات المكاني:  المجال

 .في بح نا المنهج الوصفي  استخدمناالمتبع :  المنهج

 م  أدوات الحصول على الحقائق و الليانات و المعلومات . أدا  و هو ااستليانالمستعملة في الدراسة :  الأدوات 

 المتوصل إليها : النتائج

 .في التسيير الإداري للرياضة المدرسية في المنافسات الرياضية يساهم التنظيم -

 . تساهم وظيفة التخطيط في التسيير ااداري للرياضة المدرسية  -

 .بقسط كلير في تحقيق نتائج جيد  تساهم وظيفة الرقابة  -

 

 التوصيات والاقتراحات :

 إعاد  النظر في الهيكل التنظيمي للرابطة الجزائرية للرياضة المدرسية . -

 يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الرياضي . -

 برمجة ملتقيات وندوات علمية ودولية خاصة بمجال التسيير الإداري في الرياضة المدرسية . -
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