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الإهداء 

: اىدُ ىذا انعمم المرٌاضع إلى 

وثع الحنان المردفق ، انتي أرضعرني قٌج ًضجاعح ًصيزخ عهَ ذزتْتي ، ًعهمرني أن الحْاج كفاح إلى أتعد 

المدٍ ، إلى انتي فزدد نفزدتي ، ًتكد ننجادِ إلى انٌاندج انعشّشج انتي ميما تحدثد عنيا نه أسرطْع 

. أن أًفْيا دقيا عه ذعثيا المضِء طٌال ىاذو انسنين

. إلى انذُ ذعة مه أجم أن ّفرخ لي درب الحْاج ًانذُ غزص فْا دة انعمم ، أتِ انعشّش 

. إلى كم إخٌذِ ًأخٌاذِ انذّه اتخذخ لهم قهبي مسكنا 

. إلى جمْع الأىم ًالأقارب،ً كم الأصدقاء ًالأدثاب انثعْد ًانقزّة

. إلى سملائِ في اندراسح ، ًإلى جمْع الأساذذج انذّه قامٌا ترأطيرُ 

. إلى جمْع سكان ًلاّح تسكزج 

إلى أدثائِ بمعيد انترتْح انثدوْح ً انزّاضْح تثسكزج   

إلى كم عشّش لم ّذكز اسمو مه خلال ىذا الإىداء ، فاسمو منقٌش في انقهة لا يحراج إلى اننقص تقهم قد 

. ّشًل دبره تطٌل انٌقد
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: مقدمة 

لا أحد بيكنو أف يعارضنا عندما نقوؿ بأف الرياضة لعبت دكرا كبتَا في برقيق التوازف الاجتماعي عن طريق بزفيف 

الصراع ك التنافس الاجتماعي بحيث قدمت الِنسانية بؾالا شريفا ك إطارا ساميا للمنافسة ك الصراع النظيف كعبر 

تطور بـتلف الرياضات كاف ىناؾ تغيتَ للأسس ك القوانتُ التي قدمت في بؾملها الأفضل ك الأحسن للممارسة 

الشريفة البعيدة عن كل ابؼزايدات إذ بقحت في ىذا الدكر بقاحا كبتَا ، ك لكن ما يهدد تطور الرياضات في 

ابؼؤسسات ك ابؽيئات التي تتبناىا أكثر من أم كقت مضى ىو عدـ استقرارىا في ىذه ابؼؤسسات ك ابؼنظمات ك 

 .راجع ذلك إلذ عدـ اعتقاد ابؼديرين بالوظائف الِدارية التي يتم بها تستَ ىذه ابؼؤسسات

ا للإستًاتيجية بشكل يشوبو الغموض ك عدـ الوضوح ك البعض يرل أف ل حيث ينظر الكثتَ من ابؼديرين غاؿ

كما ينظر كثتَ من . الِستًاتيجية ىي خطة طويلة الأجل أك إمتداد للخطط السنوية على نطاؽ زمتٍ أطوؿ

حيث يعتٍ بؽم التخطيط إعداد ابػطة السنوية أك ما يطلق عليو أحيانا . ابؼديرين إلذ التخطيط بدنظور بؿدكد 

كينقصها الكثتَ لكي تكوف . بابؼوازنات التخطيطية السنوية للمشركع كىذه النظرة ليست خطأ كإبما بؿدكدة

 .متكاملة

 كظيفة من كظائف الِدارة الأساسية كبالنظر للتطورات مك بإعتبار التخطيط كبصفة خاصة التخطيط الِستًاتيج

العديدة التي طرأت على الرياضة فإف التخطيط الِستًاتيجي يتحمل الثقل ابؼركزم في تقدبيو للحياة الرياضية بصفة 

أكثر شمولية كموضوعية في ظل حتمية ابؼصتَ بتُ التخطيط كابؼؤسسات الرياضية لارتباطهما العضوم توجب عليها 

التخلي على الأساليب الكلاسيكية حيث أف الواقع فرض عليها التجديد بتوسيع دائرة مهامها كعلى ىذا الأساس 

دور التخطيط الاستراتيجي في اعادة هيكلة "كقع اختيارنا على موضوع  البحث الذم يدكر مضمونو حوؿ 

كىذا لِبياننا بالدكر الذم يلعبو التخطيط الِستًاتيجي لأنو بيلك في جوىره كسائل الِقناع " المنشآت الرياضية

الكفيلة لتحقيق بعدا كبتَا في ترقية كتطوير الفكر الِدارم الرياضي كتوسيع قاعدة بفارسي النشاط الرياضي ك 

انطلاقا من ىذه ابؼعطيات قسمنا بحثنا إلذ قسمتُ قسم نظرم كقسم تطبيقي القسم النظرم بوتوم على ثلاثة 

 أ



 

فصوؿ حيث أف الفصل الأكؿ يتمحور حوؿ التخطيط الاستًاتيجي ك الثاني الِدارة  الرياضية  كالثالث يدرس 

 .ابؼنشآت الرياضية 

أما القسم التطبيقي بوتوم على فصلتُ الأكؿ إجراءات الدراسة كالثاني عرض النتائج كمناقشتها كاستخلاص 

 .التوصيات  
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: الاشكبنٍت - 1

 لا أحد بيكنو أف يعارضنا عندما نقوؿ باف الرياضة لعبت دكرا كبتَا في برقيق التوازف الاجتماعي عن طريق       

بزفيف الصراع ك التنافس الاجتماعي بحيث قدمت الِنسانية بؾالا شريفا ك إطارا ساميا للمنافسة ك الصراع 

النظيف كعبر تطور بـتلف الرياضات كاف ىناؾ تغيتَ للأسس ك القوانتُ التي قدمت في بؾملها الأفضل ك 

الأحسن للممارسة الشريفة البعيدة عن كل ابؼزايدات إذ بقحت في ىذا الدكر بقاحا كبتَا ، ك لكن ما يهدد تطور 

الرياضات في ابؼؤسسات ك ابؽيئات التي تتبناىا أكثر من أم كقت مضى ىو عدـ استقرارىا في ىذه ابؼؤسسات ك 

ابؼنظمات ك راجع ذلك إلذ عدـ اعتقاد ابؼديرين بالوظائف الِدارية التي يتم بها تستَ ىذه ابؼؤسسات حيث ينظر 

الكثتَ من ابؼديرين غالذ الِستًاتيجية بشكل يشوبو الغموض ك عدـ الوضوح ك البعض يرل أف الِستًاتيجية ىي 

كما ينظر كثتَ من ابؼديرين إلذ التخطيط . خطة طويلة الأجل أك إمتداد للخطط السنوية على نطاؽ زمتٍ أطوؿ

حيث يعتٍ بؽم التخطيط إعداد ابػطة السنوية أك ما يطلق عليو أحيانا بابؼوازنات التخطيطية . بدنظور بؿدكد 

. كينقصها الكثتَ لكي تكوف متكاملة . السنوية للمشركع كىذه النظرة ليست خطأ كإبما بؿدكدة

كبإعتبار التخطيط كبصفة خاصة التخطيط الِستًاتيجي كظيفة من كظائف الِدارة الأساسية كبالنظر للتطورات 

العديدة التي طرأت على الرياضة فإف التخطيط الِستًاتيجي يتحمل الثقل ابؼركزم في تقدبيو للحياة الرياضية بصفة 

أكثر شمولية كموضوعية في ظل حتمية ابؼصتَ بن التخطيط كابؼؤسسات الرياضية لِرتباطهما العضوم توجب عليها 

 .التخلي على الأساليب الكلاسيكية حيث أف الواقع فرض عليها التجديد بتوسيع دائرة مهامها  

   ك التخطيط في حد ذاتو نشاط قدنً ك ليس كليد الفكر ابؼعاصر، فقد تطور مع تطور ذكاء الِنساف كتولدت   

قدرة الِنساف علي التخطيط حينما تطور الِنساف من مرحلة الفطرة كالغريزة  إلذ مرحلة السلوكية ابغرة كالتي 

تكونت معها القدرات العقلية للإنساف، فاستطاع أف يدرؾ ابؼرافق ابؼتغتَة فمن أكؿ ابػليفة استخداـ الِنساف ىذه 

ابػاصية في بضاية نفسو من الاعتداء كلِشباع دكافعو البيولوجية كرغباتو النفسية، فكلما زادت ختَاتو كلما خطط 

للانتفاع بدوارد طبيعة كبأساليب أفضل كسارت خطة نفوذ إلذ خطة أخرل كالتخطيط في التدريب الرياضي يقصد 

بو التنبؤ إلذ أبعد مدل بجميع ردكد الأفعاؿ كأخذىا في الاعتبار سلفا بطريقة منسقة كبالاختيار بتُ مناىج بديلة 

 .  قابلة للتنفيذ
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     كابعزائر باعتبارىا كاحدة  من البلداف النامية ابػاضعة لتأثتَات العوبؼة كما يتًتب عليها من التزامات كمزايا 

 .تطور الفكر الِدارم ليتناسب مع متطلبات ابؼؤسسات ابعزائرية كخاصة الرياضية 

كلعل الاىتماـ الكبتَ من طرؼ ابؼؤسسات كابؼنظمات بؽذه ابؼفاىيم كابغاجة ابؼلحة بؽا من طرؼ رجاؿ الِدارة 

:  كإثراء ابؼعرفة العلمية بوصفها مادة نظرية يلجأ إليها الباحثوف جاء تساؤؿ بحثنا العاـ كمايلي 

ىل للتخطيط الاستًاتيجي اثر في اعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية ؟  

: كيندرج برت ىذا التساؤؿ تساؤلات أخرل فرعية ىي

  ىل يساعد للتخطيط الاستًاتيجي في تطوير الفكر الِدارم للجاف ابؼستَة   للمنشآت الرياضية ؟

  ؟ ابػدمات التي تقدمها ابؼنشأة الرياضية  تطوير فييساعد التخطيط الِستًاتيجي  ىل 

: فرضٍبث انذراست -  2

: الفرضية العامة- 2-1

. للتخطيط الاستًاتيجي  اثر في اعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية

: الفرضيات ابعزئية- 2-2

. يساعد التخطيط الِستًاتيجي على تطوير الفكر الِدارم للجاف ابؼستَة للمنشآت الرياضية .1

  ابػدمات التي تقدمها ابؼنشأة الرياضية  تطوير فييساعد التخطيط الِستًاتيجي   .2

: أهًٍت انذراست -  3

لعل ىذا البحث بيلأ فراغا في مكتبتنا فمن ابؼلاحظ أف البحوث من ىذا النوع شبو منعدمة كبالتالر لد تأخذ 

كبابؼقابل بقد أف مثل ىذه البحوث في المجتمعات ابؼتقدمة حظيت بالعناية , دكرىا ابؼنشود من التقدـ في بلادنا

اللازمة كمن أبنية دراستنا مايلي 

. إدراؾ الرياضي كالقارئ معا أف أىم شيء في حياة الرياضي ىي ابؼنشآت الرياضية

. إعطاء القارئ فكرة على أف ابؼنشآت الرياضية ابعيدة ىي أساس برقيق النتائج الرياضية فعالة- 

معرفة ابنية  التخطيط الاستًاتيجي ككذا توضيح ابغالة التي ىي عليها ابؼنشآت من ناحية البيئة الداخلية - 

. كابػارجية

. معرفة أبنية التخطيط الاستًاتيجي الفعاؿ في ابؼنشآت الرياضية لتحقيق النجاح- 
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:  أهذاف انذراست - 4

. تنبيو ابؼستَين للمنشآت بالدكر الذم بيكن أف يلعبو التخطيط في تطوير المجاؿ الرياضي -1

. إبراز الِبهابيات كالفوائد للتخطيط الاستًاتيجي -2

. توضيح العلاقة بتُ التخطيط الِستًاتيجي ك ابؼنشأة الرياضية  -3

. إمكانية ابؼستَكف من إدراج عملية التخطيط كمنهجية عمل -4

مدل مسابنة كل من بؽم صلة بالتخطيط كل من موقعو كحسب مسؤكلياتو في تطوير المجاؿ الرياضي  -5

 مدل مسابنة الوظائف الِدارية الاخرل في إعادة ىيكلة ابؼنشأة  -6

معرفة الأسس النظرية للوظيفة التخطيط الِستًاتيجي بالِضافة إلذ كيفية مسابنتها كدكرىا في إعادة ىيكلة  -7

 ابؼنشآت الرياضية

إجراء استطلاع ميداني يكوف بدثابة إطلالة على الواقع العملي للمنشأة كعينة بـتارة تكوف دليلا بسيطا عن  -8

 .بؾتمع ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية

 .معرفة إذا كانت طريقة التطبيق ابؼنشأة للوظيفة التخطيط تساىم بتحقيق بقاح العمل الِدارم الرياضي -9

: أسببة اختٍبر يىضىع انبحث - 5

:  ىناؾ عدة أسباب دفعتنا إلذ دراسة ىذا ابؼوضوع كنذكر منها ما يلي 

: أسباب شخصية- أ

 ميولنا كرغبتنا في الغوض في ىذا ابؼوضوع- 

: أسباب بيداغوجية- ب

. إثراء مكتباتنا بنوع من ىذه البحوث- 

. نقص الدراسات حوؿ مسابنة كظيفة التخطيط الِستًاتيجي بنجاح العمل الِدارم الرياضي في ابؼنشآت- 

: أسباب علمية- ج 

موضوع كظيفة من ابؼواضيع ابؽامة ابؼؤثرة على صتَكرة العملية الِدارية في ابؼنشآت الرياضية - 

 . كمسابنتها في بقاح إعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضيةالِستًاتيجياللامبالاة لأبنية كظيفة التخطيط - 

. تسليط الضوء على أبنية التخطيط الِستًاتيجي في ظل التطورات ابغالية- 

.  تبياف الأثر الِبهابي للتخطيط الِستًاتيجي في تطوير ابؼنشاة الرياضية- 
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. إبراز دكر التخطيط الِستًاتيجي في توسيع قاعدة ابؼمارستُ للرياضة- 

. إبراز ضركرة تكييف التخطيط الِستًاتيجي كمتطلبات ابؼنشآت الرياضية- 

الوقوؼ عند التكفل ابعيد كابؼتقن للمؤسسات الرياضية التي تشكو بدكرىا من نقص التأطتَ  - 

: تحذٌذ انًفبهٍى وانًصطهحبث- 6

كالاستعداد بعناصر ,  التنبؤ بدا سيكوف في ابؼستقبل لتحقيق ىدؼ مطلوب برقيقو في المجاؿ الرياضي :التخطيط- 

كالقياـ بدتابعة كافة ابعوانب في , كالعمل على تذليلها ؼ إطار زمن بؿدد , كمواجهة معوقات التنفيذ , العمل 

  1.التوقيت ابؼناسب 

: الِستًاتيجية- 

. من الناحية اللغوية بيكن تعريف الِستًاتيجية بأنها خطة، أك سبيل العمل - 

ك اصطلاحا الِستًاتيجية ىي قرارات ىامة كمؤثرة تتخذىا ابؼنظمة لتغطية قدراتها على الاستفادة بفا تتيحو البيئة - 

من الفرص لوضع أفض الوسائل بغمايتها بفا تفرضو البيئة عليها من تهديدات كتتخذ على مستول ابؼنظمة ك 

 2.مستول كحداتها الِستًاتيجية ،ككذلك على مستوم الوظائف

:  التخطيط الِستًاتيجي- 

: التخطيط الِستًاتيجي عبارة عن التبصر بالشكل ابؼثالر للمنظمة في ابؼستقبل ك برقيق ىذا الشكل فهو إذا

  كشف حجب ابؼستقبل ابػاص بشكل ابؼنظمة .

  التبصر بدلامح ابؼنظمة في ابؼستقبل .

  تصور التوجهات كمسار ابؼنظمة في ابؼستقبل .

  رؤية رسالة كأىداؼ ابؼنظمة مستقبلا .

  3. بزيل بؾاؿ الأعماؿ كالأنشطة التي تدخل في ابؼنظمة 

: ابؼنشأة الرياضية- 

                                                 
1

 .27:، ص1999،يشكض انكتاب نهُشش، انطبؼت الأٔنى، انقاْشة ،"تطبٍقاث الإداسة انشٌاضٍت :"يفتً إبشاٍْى حًاد /د 
1

.  11:،ص2001 ،الإعكُذسٌت ،ة،انذاس انجايؼً" الإداسة الإعتشاتٍجٍت، الأصٕل ٔالأعظ انؼهًٍت " أحًذ ػٕض،  

. 09-08:، ص2003، انذاس انجايؼٍت الإعكُذسٌت، يصش، " الإداسة الإعتشاتٍجٍت :"  َادٌا انؼاسف 3
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 تعتبر ابؼنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في ابؼستقبل الرياضي كلو،  

 1.كما تشكل القاعدة التي بدكنها لا بيكن القياـ بأم مسعى لتعميم كتوسيع ابؼمارسات الرياضية

:  إعادة ابؽيكلة- 

استحداث كتنمية السياسات كالاستًاتيجيات التي ترشد لِبزاذ القرارات في بـتلف شئوف الِدارة للمنشأة كتوجيو 

  4.الأداء بابذاه الأىداؼ ا﵀ددة ، كفي إطار ابؼعايتَ العلمية السليمة

: انذراسبث انسببمت - 7

: الدراسة الأكؿ -

التخطيط الِستًاتيجي " الدراسة ابؼنجزة من طرؼ الأستاذ عمر نصر ا﵁ قشطة  رسالة ماجيستً التي برمل عنواف 

 بجامعة الِسكندرية كانت الِشكالية 8343/2004رقم الِبداع " للابرادات الرياضية الفلسطينية لقطاع البطولة

ىل قامت الِبرادات الرياضية الفلسطينية موضوع الدراسة بتطبيق التخطيط كعناصره لتحقيق أىدافها : كمايلي 

ابػاصة بقطاع البطولة ؟  

:  النتائج ابؼتوصل إليها ىي - 

كجود أىداؼ بؿددة لنشاط الِبرادات في قطاع البطولة كعدـ قابليتها للتعديل كل فتًة حتى تتماشى متغتَات  -

. المجتمع الفلسطيتٍ 

 .بيكن توسيع قاعدة ابؼمارستُ للعبة حتى بيكن إختيار ابؼستويات العليا  -

 .الِعتماد على ابؼؤىلتُ عمليا لِدارة النشاط بالِبراد عن ابؼؤىلتُ علميا  -

 .عدـ مسؤكلية كزارة الشباب كالرياضة الفلسطينية كاللجنة الأكبؼبية الفلسطينية في كضع تصور بغظة نشاط  -

 .الِبراد الرياضي كعدـ مراعاة مقتًحات ابؼدرستُ في التخطيط لنشاط الِبراد  -

: أما العينة ابؼختارة فكانت العينة العمدية كقد إشتملت على 

 )رؤساء كأعضاء بؾالس إدارات الِبرادات الرياضية الفلسطينية ابؼتواجدين داخل أراضي فلسطتُ حجمها 

 2. إبرادات رياضية فلسطينية 4عدد الِبرادات  ( عضو 50

                                                 
 ، انجضائش1991-11-2انًؤسخ فً  (91-416):  انًشعٕو انتُفٍزي سقى1

 .ػادة انٍٓكهت الاداسٌت ٔدٔسْا فً تحغٍٍ اداء انًؤعغاث ٔانجٓاث انؼايت ٔانششكاث ٔٔحذاث الاداسة انًحهٍتإ: ػبذ انشحًٍ تٍشٕسي4

 
2

 بجايؼت 8343/2004سقى الإبذاع " انتخطٍظ الإعتشاتٍجً نلاتحاداث انشٌاضٍت انفهغطٍٍُت نقطاع انبطٕنت"ػًش َصش الله قشطت انتً ػُٕاٌ  

 الإعكُذسٌت
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دراسة غضباف بلاؿ ك كالر رفيق ك بن التومي بلاؿ ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس سنة : الدراسة الثانية- 

" تأثتَ التسيتَ الِدارم في ابؼنشآت الرياضية على ابؼمارسة الرياضية" بعنواف 2007

:  النتائج ابؼتوصل إليها-  

من خلاؿ ما توصلنا إليو في النهاية بعد دراستنا بؽذا ابؼوضوع ، كبعد الدراسة ابؼيدانية ابؼنجزة بالاستعانة 

, بالاستمارات الاستبيانية كجدنا للتسيتَ الِدارم أبنية كأثر كبتَ على ابؼنشآت الرياضية ك على ابؼمارسة الرياضية 

ابؼستَين , كذلك ينعكس بالِبهاب على ابؼردكد الرياضي كعلى مستول ابؼمارسة الرياضية ككل ، كما أف كفاءات

تؤثر تأثتَا مباشرا على نوعية خدمات ابؼنشآت كابؽياكل الرياضية ، كذلك يرجع على الرياضيتُ أفرادا كبصاعات 

 1بالِبهاب أك بالسلب

دراسة النمس بوزيد، حدبام ابضد مكانة التخطيط الِستًاتيجي في ابؼؤسسات الرياضية : الدراسة الثالثة- 

- جامعة ابؼسيلة- قسم الِدارة كالتسيتَ الرياضي . ابعزائرية

: النتائج ابؼتوصل إليها

. إمكانية تطبيق التخطيط الِستًاتيجي في ابؼؤسسات الرياضية ابعزائرية- 

 .كأبنيتو لتطوير الفكر الِدارم لدل ابؼستَين- 

كأبنيتو في توسيع قاعدة ابؼمارستُ لنشاط الرياضي      - 

: انتؼهٍك ػهى انذراسبث انسببمت - 8

    في ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يتضح أف الدراسة الأكلذ تناكلت التخطيط الِستًاتيجي للابرادات 

الرياضية الفلسطينية لقطاع البطولة كذلك قصد إظهار أبنية التخطيط الِستًاتيجي في رفع مستول الأداء لرياضي 

لقطاع البطولة أما دراستنا ابغالية فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع التخطيط الِستًاتيجي 

كذلك بهدؼ إلقاء الضوء على أبنية ىذا الاختَ في ابؼنشآت الرياضية 

 كذلك قصد تأثتَ التسيتَ الِدارم في ابؼنشآت الرياضية على ابؼمارسة الرياضيةأما في الدراسة الثانية تناكلت - 

تسليط الضوء على دكر التسيتَ داخل ابؼنشآت الرياضية أما دراستنا ابغالية فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات 

السابقة في موضوع ابؼنشآت الرياضية كذلك بهدؼ إلقاء الضوء على أبنية ابؼنشآت الرياضية 

                                                 
1

تؤثٍش انتغٍٍش الإداسي فً انًُشآث " بؼُٕاٌ 2007دساعت غضباٌ بلال ٔ ٔانً سفٍق ٔ بٍ انتٕيً بلال ضًٍ يتطهباث ٍَم شٓادة انهٍغاَظ عُت  

. "انشٌاضٍت ػهى انًًاسعت انشٌاضٍت
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 كذلك قصد تسليط مكانة التخطيط الِستًاتيجي في ابؼؤسسات الرياضية ابعزائريةأما في الدراسة الثالثة تناكلت - 

مكانة التخطيط معرفة  ككذلك التخطيط الِستًاتيجي في ابؼؤسسات الرياضية ابعزائريةالضوء على أبنية 

 . التخطيط الِستًاتيجيأما دراستنا ابغالية فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع ,الِستًاتيجي

كبصفة عامة فقد استفدنا من الدراسات السابقة في صياغة كبرديد أبعاد ابؼشكلة كطرؽ بصع ابؼعلومات كالبيانات 

كما استفدنا منها في برديد منهج الدراسة حيث ابؼنهج الوصفي في , بواسطة استمارة الِستبياف كبرليلها 

 .الدراسات الثلاث 
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:                      الفصل الأول 

 التخطيط الاستراتيجي
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 :        تًهٍذ 

لد تعد ابؼؤسسات ابغديثة تلجأ إلذ الأساليب التقليدية التي تعتمد على طريقة التجربة كابػطاء بل 
فلنجاح أم عمل يلزمو . إنها تقوـ بالِعداد مقدمات لكافة الأمور ابؼتعلقة بنشاط ابؼؤسسة كبرقيق بقاحها

بؾموعة من عناصر الِبقاز التي بذمع بشكل معتُ يؤدم إلذ برقيق فاعلية ىذا العمل ابذاه برقيق أىدافها 
كإف العنصر البشرم يعبر عن أىم تلك العوامل الِنتاجية كيتميز بصفات خاصة بذعلنا نوليو اىتماما . ابؼرسومة
كمن ىنا تبرز عملية التخطيط كإحدل العمليات الِدارية ابؽامة في ابؼؤسسات كعملية التخطيط ىذه . خاصا

تعتمد أساسا على مدل إمكاف توفر بؾموعة البدائل التي تؤدم إلذ إبقاز بؾموعة من القرارات ترتبط 
 . بدجموعة من ابؼوضوعات مثل العمل ابؼطلوب أداؤه، كيفية تنفيذه ، ك ابؼسؤكؿ عن أدائو
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 : يفهىو انتخطٍظ-1

إف تعريف التخطيط يتفاكت بتفاكت عوامل كظركؼ ابؼكاف كالزماف بل إف ىذا التفاكت بيتد إلذ داخل 
إذ أنو لا يوجد م تعريف جامع كمانع , ابؼكاف إذا ما إختلفت كجهات النظر كتباينت الِىتمامات كابؼصالح 

فالأمر متوقف على ابؽدؼ من التخطيط أكلا كعلى ابؼكاف كالزماف ثانيا ملكنا من ابؼتفق , بؼفهوـ التخطيط 
حيث توجد أسس مشتًكة تؤخذ , عليو أف ىناؾ قاسم مشتًؾ بتُ الباحثتُ كابؼهتمتُ في ىذا المجاؿ 

بابغسباف عند تعريف التخطيط كبالتالر فإف الِختلاؼ بؿدكد بتُ التعاريف التي يضعها بصهور الباحثتُ 
كإذا ما كجد إختلاؼ عند الباحثتُ فإنو غالبا ما يكوف راجعا إلذ طبيعة النظرة كابؽدؼ من كراء . كالدارستُ 

 .برديد ابؼفهوـ 
إنطلاقا من كجهات نظر بـتلفة كفي أزمنة بـتلفة كستعرض لعدد . كقد قدمت للتخطيط تعريفات عديدة 

 :منها 
 "إف التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بدا سيكوف عليو ابؼستقبل مع الِستعداد بؽذا ابؼستقبل " يعرفو فايوؿ  -
ىو بؾموعة النشاط كالتًتيب كالعمليات اللازمة لِعداد كإبزاذ القرارات " كيعرفو إبراىيم سعد الدين  -

كأف التخطيط القومي ىو بؾموعة التنظيمات كالتًتيبات , ابؼتصلة بتحقيق أىداؼ بؿددة كفقا لطريقة مثلى 
 "التي أختتَات لتحقيق الأىداؼ الِقتصادية كالِجتماعية كالسياسية بالمجتمع في زمن معتُ 

إستقراء للمستقبل من خلاؿ إمكانات ابغاضر كختَات  ابؼاضي " كيعرؼ إبراىيم عبد ابؼقصود أنو  -
كالِستعداد بؽذا ابؼستقبل بوضع أمثل ابغلوؿ لو بكافة الوسائل ابؼمكنة لتحقيق الأىداؼ البعيدة كالقريبة 

مع كضع , عن طريق برديد السياسات الكيفية بتحقيق ىذه الأىداؼ , ككضع بدائل لأم صعوبات بؿتملة 
 1" .البرامج  الزمنية بؽذه السياسات في إطار الِمكانيات ابؼتاحة كابؼرتقبة 

 : تؼرٌف انتخطٍظ فً انًجبل انرٌبض1-1ً

 : بفا سبق من تعاريف التي عرضناىا كتطرقنا إليها بيكن أف نستخلص تعريفا كجيزا للتخطيط كما يلي 
, كالِستعداد بعناصر العمل , التنبؤ بدا سيكوف في ابؼستقبل لتحقيق ىدؼ مطلوب برقيقو في المجاؿ الرياضي " 

كالقياـ بدتابعة كافة ابعوانب في التوقيت , كالعمل على تذليلها ؼ إطار زمن بؿدد , كمواجهة معوقات التنفيذ 
 2."ابؼناسب 
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- 16:،ص2003، داس انٕفاء نذٍَا انطباػت ٔانُشش، انطبؼت الأٔنً، الإعكُذسٌت، "انًٕعٕػت انؼهًٍت نلإداسة انشٌاضٍت: "إبشاٍْى ػبذ انًقصٕد/د

17 . 
2

 .27:، ص1999،يشكض انكتاب نهُشش،انطبؼت الأٔنى،انقاْشة ،"تطبٍقاث الإداسة انشٌاضٍت:"يفتً إبشاٍْى حًاد /د
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 :  أهًٍت انتخطٍظ 1-2

بدكف كجود التخطيط تصبح القرارات الِدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أبنية التخطيط 
 :ىي 
 :مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير : أولا 

فابؼسئوؿ لا يستطيع , أصبح التخطيط أمرا ضركريا بؼواجهة التغيتَ كعدـ التأكد الذم ينطوم عليو ابؼستقبل 
 , ةكالنتائج ابؼتوافق, كالتغتَات ابؼعتملة , كإبما عليو أف يعرؼ طبيعة الظركؼ ابؼستقبلية , كضع أىدافو فقط 

 .كعلاقة ذلك بالأىداؼ 
 : التركيز على الأهداف : ثانيا 

كربطها , كبذلك يركز التخطيط على إعداد ابػطط الفرعية, فالتخطيط موجو في ابؼقاـ الأكؿ إلذ إبقاز الأىداؼ 
كيدفع ذلك ابؼسئولتُ إلذ , يبعضها البعض كتقليل درجة ابغريةفي ىذه ابػطة كمدخل للالتزاـ بها كبرقيق ابؽدؼ

كمراجعة ىذه ابػطط دكريا كتنفيذىا بدا يتمشى مع الظركؼ كبدا يضمن , أخذ الظركؼ ابؼستقبلية في ابؼساؽ 
 .برقيق أىداؼ ابؼؤسسة 

 : الاستفادة  القصوى من اقتصاديات التشغيل : ثالثا 
يساعد التخطيط على برديد أكثر الوسائل كالعمليات كفاية لتحقيق ابؽدؼ كبذلك يؤدم إلذ بزفيض التكاليف 

 .كبيكن ملاحظة اقتصاديات التخطيط في بؾاؿ الِبقاز
 :تسهيل عملية الرقابة : رابعا 

ترجع أبنية التخطيط في ىذا المجاؿ إلذ أف ابؼدير لا بيكنو متابعة أعماؿ مرؤكسيتو بدكف أف يكوف لديو أىداؼ 
 1.بـططة كعلى ضوئها بيكن التعرؼ على مستول الِبقاز بابؼقارنة بهذه الأىداؼ 

 : يببدئ انتخطٍظ فً انتربٍت انرٌبضٍت 1-3

 : الواقعية 1-3-1
كنعتٍ بها رسم ابػطة في إطار الواقع الاجتماعي كالقيمي كابؼاؿ للمجتمع كمثل ىذا  الِطار يصوف الصورة كبقها 

. كبودد ملابؿها 
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 :المرونة 1-3-2
بدثابة التكتيك لِستًابذية التخطيط كالقصد منها ابؼبادأة في مواجهة ما يطرأ من مشكلات أك مواقف لد تكن في 

 .ابغسباف التخطيطي 
 :الشمول والاتزان 1-3-3

 الثقل كالتًكيز في معادلة تأم  إحتواء كعاء ابػطة على بصع العناصر كابؼكونات إحتواءا  متوازنا بودد مستويا
 .ابغاجات للتلاميذ 

 :مراعاة 1-3-4
أف يتمشى جوىر ابػطة مع طبيعة المجتمع ابؼفركض تنفيذىا فيو إذ لا بيكننا فصل التلاميذ عن بؾموع المجتمع 

 .الذم يعيشوف فيو 
 : التكامل 1-3-5

, كعليو فابػطة ا﵀لية جزء في كل ابػطة العامة التي تضعها كزارة التًبية , من ابؼسلم بو أف ابعزء من خدمة الكل
كتدارؾ الفشل أك التضارب في , كىذا يتطلب حساسية فياضة بالنسبة لأم تعارض في الفلسفة أك طرؽ العمل 

 كفي ضوء ىذه ابؼبادئ بهدر بابؼخططتُ في التًبية الرياضية مراعات التالر , تنفيذ ابػطة 
أف يتبع التخطيط من كحي رغبات كحاجيات الطلاب في ابؼدرسة كمصلحة أفكارىم كآرائهم بدلا من  .1

 .الِملاء كالتسلط 
كىذا بيثل أحد , أف تتحقق فعالية التخطيط بإشتًاؾ الطلاب الذين يتأثركف مباشرة بنتائجو في رسم ابػطة  .2

 .ابؼبادئ الراسخة للدبيقراطية 

 .أف يركز التخطيط على قاعدة ابغقائق الكافية  .3
إذ تهيئ , أف تتبع ابػطط الأكثر فاعلية في عملية الربط بتُ أساليب ابؼواجهة كالأساليب للعمل مع اللجاف  .4

المجاؿ لِطلاؽ العديد من ابؼؤثرات التي تعتُ على تفعيل كتنفيذ ابػطة بأدنى حد بفكن من الِعتًاض كابؼقاكمة 
.1 

 .أف تتميز العملية التخطيطية بالفردية كالتخصصية نظرا للتباين في ابؼواقف  .5
يتطلب التخطيط مهارة مهنية في القيادة فينبغي على ابؼخطط أف بودد دكرة كيعاكف الآخرين على تفهم ىذا  .6

 .الدكر 
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يتطلب التخطيط الاستعانة بجهود ابؼتطوعتُ كغتَ ابؼهتمتُ كتوزيع ابؼسؤكليات بتُ ىذه ابعماعات يعتبر  .7
 .ضركرة مبدئية لكفاية تنفيذ البرامج

يعتمد التخطيط على ابؼستندات كالتسجيل الكامل لضماف إستخداـ نتائج ابؼناقشات كا﵀اكلات في ابؼنابعة  .8
 1.كالتوجيو 

 : يمىيبث انتخطٍظ 1-4

 :  ملائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية 1-4-1
العوامل الِقتصادية كىي الِمكانيات ابؼادية ابؼتاحة كقد يكوف للأحواؿ الِقتصادية ابػارجية ا﵀يطة أثر على - أ

 .عملية التخطيط 
 .كىي الأفراد أك المجتمع كمدل إستعداده لتقبل ىذا التخطيط كالتفاعل معو: العوامل الِجتماعية - ب
 .كىي مدل تأثتَ العوامل السياسية في طبيعة التخطيط كالنشاطات التي برققها كتأثتَىا : العوامل السياسية - ج
 .كىي عامل أك تغتَات ذات أثر على التخطيط كابػطة : سائر العوامل - د
ملائمة الظركؼ الداخلية بصورة مناسبة من ابؼواد كغتَه من الأمور الأساسية كبقدر ملائم كمناسبة ىذه - ق

 .العوامل بقدر ما يتحقق من التخطيط الفعاؿ 
 :المخطط الفعال 1-4-2
كيعتبر الفرد الذم يقوـ بالتخطيط من أىم مقومات عملية التخطيط كلذلك بهب أف يتصف بدجموعة - 

 2:كيقدر برقق ىذه ابؼواصفات فيو بقدر إقتًابو من التخطيط الفعاؿ كمن ىذه ابؼواصفات, أساسية من الصفات 
كىذا الأمر أساسي جدا لكي تستَ خطوات عملية التخطيط من حيث أىدافها :  الالتزاـ بابؼبادئ كالقيم - أ

 كفق القيم كابؼبادئ ابػاصة بابؼؤسسة كلا تتعارض معها , كإجراءاتها كسائر خطواتها , كسياستها 
فيعرؼ , كالذم يقوـ بالتخطيط لو , لابد كأف يكوف ابؼخطط على علم كافي بابؼوضوع : العلم ابؼتخصص - ب

 3.ما ىي الأىداؼ ابعيدة في ىذا ابؼوضوع ككيف يتم برقيقها 
بحيث أف يكوف ابؼخطط دراية كبتَة ككعاية بكثتَ من ابؼعارؼ كالعلوـ بؼا بؽا من أثر : إتساع دائرتو ابؼعرفية - ج

 .كخاصة إذا كاف تنفيذىا كخطواتها بؽا علاقة متداخلة مع أمور أخرل, في كضعو للمخطط 
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كيعد ىذا الأمر من العناصر الأساسية للمخطط بؼا تتطلبو عملية التخطيط من تنبؤ كتوقع : حسن التوقع - د
كلا يعتٍ ىذا إطلاؽ توقعاتو كبرقيقها كلكن التوقع ابؼناسب للأمور قد يضع بؽا , مناسب كمنطقي للمستقبل 

 1.مؤشرات في الواقع ابغالر بدا بوقق فاعلية للتخطيط 

 :  خصبئص انتخطٍظ انفؼبل فً انرٌبضت 1-5

كي يكوف التغيتَ ناجحا في ابؼؤسسة الرياضية كيكوف التخطيط فعالا كمثمرا  لا بد لو من أف يشتمل على عدة 
 :خصائص كمن ىذه ابػصائص ذكر مايلي 

 .كاقعية الأىداؼ التي تضعها ابؼؤسسة لنفسها أك ابؼشركع النابع بؽا  -
 .أف تكوف الأىداؼ ذات قيمة حيوية للمؤسسة الرياضية  -

بدعتٌ شموؿ كافة النقاط , أف يكوف التخطيط شاملا لكافة أنشطة ابؽيئة الرياضية أك ابؼشركع ابؼراد تنفيذه  -
 .ابؽامة 

 .كفاية كدقة ابؼعايتَ ابؼوضوعة في التخطيط  -

 .ككذلك الستَ في الِجراءات , أف يضع التخطيط في إعتباره أف يكوف برقيق الأىداؼ متدرجا  -

نظرا لأف التخطيط يتعامل مع ابؼستقبل الذم ينطوم دائما على العوامل الغتَ , أف يكوف التخطيط مرنا  -
 .أكيدة كإحتمالات التغتَ 

 .ضركرة كجود تنسيق فعاؿ بتُ الِدارة ابؼختلفة داخل ابؼؤسسات الرياضية ككذلك التنسيق بتُ التخطيط  -

 .توفر العمق كابعوىرية في التخطيط كالِبتعاد عن السطحية  -

 .أف يتسم التخطيط بالوضوح كالبساطة قدر الِمكاف  -

2 .(الِقتصادية  )توفتَ الوقت كابعهد كابؼاؿ قدر الِمكاف  -
 

 : يًٍزاث انتخطٍظ انجٍذ 1-6

كإبما لابد من توفر عددا من ابػصائص , ليس كل ما يتم بزطيطو ؼ المجاؿ الرياضي يعتبر بزطيط فعالا كمثمرا 
 : كمن بصلة ىذه ابؼميزات ذكر مايلي ,كيصبح بزطيطا فعالا , حتى لا بيكن أف تأتي بشاره 

فيما بىص , كيعتٍ ىذا أف يكوف التخطيط حقيقيا كمنطقيا : أف يستند التخطيط على التفكتَ ابؼوضوعي  -
الاحتياجات ابؼهمة كالالتزامات ابؼختلفة ابؼتًتبة عليها كيتًتب على ذلك أف التنفيذ الفعاؿ للخطة يتوقف على 

 .أف يفهمها بذكاء بصيع الأفراد ابؼسؤكلتُ عن تنفيذىا 
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حيث أف ابػطة ماىي إ لا  عملية تنبؤ ببعض التصرفات  : (الِنتاج  )بهب أف يكوف للخطة صفة الِبشار  -
بغل ابؼشكلة التي تنشأ أك التي يظهر بؽا أف , كأنها تبتُ الطرؽ كنوع التصرؼ الذم نعتقد بأنو الأصلح , ابؼقبلة 

كمن ىنا يتضح أف القدرة على التخطيط تتوقف على القدرة في التنبؤ بقدرة معقولة بطبيعة , تنشأ في ابؼستقبل 
 .ابغوادث في ابؼستقبل كمتطلباتها كالت تؤثر في التنظيم 

كمعتٌ ابؼركنة ىنا أنو بيكن تعديلها بسهولة كبسرعة لتوافق اشتًاطات الظركؼ : ابػطة بهب أف  تكوف مرنة  -
 .ابؼتغتَة دكف أف يتًتب على ذلك نقص في الفعالية 

كصفة الاستقرار ىنا متصلة بصفة ابؼركنة كلكنها بزتلف عنها في : بهب أف تتوازف في ابػطة صفة الاستقرار  -
بعض نواحيها لأف ابػطط تكوف أكثر استقرارا كلما كاف التنظيم مستقلا بالِضافة إلذ ذلك أف سلامة 

 .تعتبر من العوامل ابؽامة في بقاحها , ابػطة مقتًنة بأقل قدر ضركرم من التفصيلات 

أم أف ابػطة تعطى بطريقة ملائمة لكل التصرفات التي بهب أف تتولاىا : بهب أف تتميز ابػطة بالشمولية  -
 .الأفراد كالعناصر التنظيمية لِبقاز ابؼلائم للهدؼ 

حيث يراعي عند كتابة ابػطة الوضوح بالقدر الكافي لأف : بهب أف تكوف ابػطة خالية من الغموض  -
مسؤكلية التنفيذ قد نتقدـ بسبب قلة الوضوح كلكي لا تؤدم التفستَات الشفوية للخطة إلذ التضارب مع 

 .الظركؼ الاستثنائية كبالتالر صعوبة في التنفيذ 

إف الأبنية الاقتصادية كالاجتماعية للتخطيط تتجو إلذ الزيادة : بهب أف يكوف التخطيط اقتصاديا في نفقاتو  -
على حسب ابؼستول الذم تؤدم فيو كبهذا بهب أف نضع أبنية فائقة للإنفاؽ عند تنفيذ ابػطة حتى لا 

 1.يؤدم ىذا إلذ توقف ستَ التنفيذ في إحدل مراحلو بسبب التحويل ابؼالر 

 :الإستراتٍجٍت-2

 :يفهىو الإستراتٍجٍت2-1

إف كلمة لِستًاتيجية مستمدة من العمليات العسكرية ،كىي تعتٍ في ىذا الِطار تكوين التشكيلات ،توزيع 
 ابؼوارد ابغربية بصورة معينة بؼواجهة العدك،أك ابػركج من ابؼأزؽ ،أك لتحستُ ابؼواقع ،أك انتهاز فرص ضعف العدك 

 .كمن الناحية اللغوية بيكن تعريف الِستًاتيجية بأنها خطة ،أك سبيل العمل 
ىذه ابؼفاىيم السابقة ىي مفاىيم عامة ،كىناؾ مفاىيم خاصة لبعض الفقهاء ابؼختصتُ في الأعماؿ الِدارية 

 .كالِستًاتيجية
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  كلذلك بقد توماس يعرفها بأنها خطط كأنشطة ابؼنظمة التي يتم كضعها بطريقة تضمن خلق درجة من التطابق
1.بتُ رسالة ابؼنظمة كأىدافها،كبتُ ىذه الرسالة كالبيئة التي تعمل بها بصورة فعالة كذات كفاءة عالية

 

  كما يعرفهاAlfred chandler بأنها بسثل إعداد الأىداؼ كالغايات الأساسية طويلة الأجل بؼؤسسة ك 
 2.اختيار خطط العمل كبزصيص ابؼوارد الضركرية 

  كما بقد لدل مدرسةHarvard  كPhilippe de woot أف الِستًاتيجية ىي بؾموعة القرارات 
ابؼهمة للاختيارات الكبرل للمنظم ابؼتعلقة بابؼؤسسة في بؾموعها،ك الرامية إلذ تكييف ابؼؤسسة مع 

التغيتَ،ككذا برديد الغايات الأساسية ،كابغركات من أجل الوصوؿ إليها كالقرارات الأساسية لاختيار ابؽيكل 
3.التنظيمي كالأخذ بعتُ الاعتبار تطبيق الِستًاتيجية

 

  الِستًاتيجية ىي قرارات ىامة كمؤثرة تتخذىا ابؼنظمة لتغطية قدراتها على الاستفادة بفا تتيحو البيئة من
الفرص لوضع أفض الوسائل بغمايتها بفا تفرضو البيئة عليها من تهديدات كتتخذ على مستول ابؼنظمة ك 

4.مستول كحداتها الِستًاتيجية ،ككذلك على مستوم الوظائف
 

 :كمن خلاؿ ىذه التعاريف ،بقد أف ىناؾ أبعاد رئيسية بهب أف تتضمنها بؼفهوـ الِستًاتيجية كىي-  
 .تالِستًاتيجية أسلوب متًابط كموحد كعامل القرارا -أ 

الِستًاتيجية ىي كسيلة لتحديد رسالة ابؼنظمة في ظل أىدافها طويلة الأجل، البرامج كأكليات التخصيص  -ب 
 .للموارد

 .الِستًاتيجية ىي كسيلة لتعريف المجاؿ التنافسي -ج 

 .الِستًاتيجية ىي استجابة للفرص كالتهديدات بػارجية،كنقاط القوة كالضعف الداخلية لتحقيق ميزة تنافسية -د 

 .الِستًاتيجية ىي نظاـ لتوزيع ابؼهاـ كابؼسؤكليات الِدارية للمنظمة -ق 

 .الِستًاتيجية ىي تعريف لكافة الأطراؼ ابؼرتبطة بابؼنظمة  -ك 

 : أهًٍت انتخطٍظ الإستراتٍج2-2ً

 :بيكن إيضاح أبنية الِستًاتيجية في النقاط التالية 
 .برقيق أفضل ابقاز كذلك خلاؿ معرفة ابذاىات ك أىدؼ ابؼنظمة لفتًة زمنية طويلة -أ 

 .تعطي ابػطة الِستًاتيجية أىدافا كتوجيهات كاضحة للمستقبل -ب 
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التعرؼ على العوامل الداخلية كابػارجية ابؼؤدية إلذ إحداث تغتَات مهمة في ابؼنظمة كإدخاؿ تعديلات  -ج 
 .جديدة أك إجراء التوسع في الأنشطة 

تساعد الِستًاتيجية متخذم القرار على معرفة الابذاىات الصحيحة في ابزاذ القرارات كتساعد ابؼدراء على  -د 
 .فحص ابؼشكلات الرئيسية

 .تنظيم تدخل القرارات ابؼالية ابؼهمة ابؼتعلقة بابذاىات ابؼنظمة -ه 

بسكن ابػطة الِستًاتيجية  متخذم القرار من برقيق الاتصاؿ الكفء كالتنسيق كالتكامل كالتفاعل مع كافة  -و 
 .الفعاليات للمنظمة 

 1. إضافة إلذ أف التخطيط الاستًاتيجي الناجح ىو بحد ذاتو من الأعماؿ الِدارية الكفؤة -ز 

 : شروط وضغ الإستراتٍجٍت2-3

لا نستطيع أف نفصل بتُ إستًاتيجية جيدة كأخرل سيئة عن طريق النتائج ابعزئية أك النهاية لأف ىناؾ إمكانية 
 كجود إستًاتيجية غتَ ملائمة ،كرغم ذلك تعطي نتائج مقبولة،كبابؼقابل فإف إستًاتيجية جيدة 

 2: ابؼرغوبة،كللخركج من ىذا ابؼأزؽ بهب توفر الشركط التاليةجكملائمة كمعدة بشكل بؿكم قد لا تعطي النتائ

 .أف تكوف الِستًاتيجية بؿددة ككاضحة -أ 

 .أف تستفيد كتستعمل الفرص ابؼمنوحة من ا﵀يط الوطتٍ كالدكلر -ب 

 .أف تكوف ملائمة لِمكانيات ابؼؤسسة كبدستوم بـاطر مقبولة -ج 

 .أف تكوف بـتلف شركط الِستًاتيجية متناسقة مع الابذاىات العامة بؼختلف أقساـ ابؼؤسسة -د 

 .أف تكوف ملائمة بؼستول مقبوؿ من ابؼسابنة في إفادة المجتمع -ه 

 .ضركرة كجود مؤشرات أك مقاييس بؼتابعة نسب تنفيذ الِستًاتيجية-و
 
 
 

 

                                                 
،قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الِقتصادية،اجامعة بؿمد " التخطيط الِستًاتيجي في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية:"الزىرة سهيل كآخركف1

 .29:،ص2005/2006بوضياؼ،
 .18:، مرجع سابق ، ص"الِدارة الِستًاتيجية:"ناصر دادم عدكاف 2
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 :انتخطٍظ الإستراتٍجً-3

تعتبر مرحلة التخطيط الِستًاتيجي حجر الأساس لتكوين كتنفيذ الِستًاتيجيات التي بيكن من خلابؽا برقيق 
رسائل ابؼؤسسة ك أىدافها ، كليست العملية ببساطة بؾرد دراسة للبدائل كاختيار البديل الأفضل ، بل إف التأكد 

من مدل ملائمة الِستًاتيجية ابؼختارة يتطلب من ابؼديرين قدر كبتَ من الاىتماـ إلذ كافة ابعوانب كالأكضاع 
 .ابػاصة بابؼؤسسة 

 : يفهىو انتخطٍظ الإستراتٍجً 3-1

 : ابؼثالر للمنظمة في ابؼستقبل كبرقيق ىذا الشكل فهو إذا بالشكل عبارة عن التبصرمالتخطيط الِستًاتيج -ب 

  كشف حجب ابؼستقبل ابػاص بشكل ابؼنظمة. 

  التبصر بدلامح ابؼنظمة في ابؼستقبل. 

  تصور التوجهات كمسار ابؼنظمة في ابؼستقبل. 

  رؤية رسالة كأىداؼ ابؼنظمة مستقبلا. 

  1.بزيل بؾاؿ الأعماؿ كالأنشطة التي تدخل في ابؼنظمة 

 كذلك لتطور ةرد فعل لكل من نقاط الضعف كالقوة في أداء ابؼنظمة كللتعديلات كالفرص ابؼوجودة في البيئ -ج 
 2.كتنمية بؾالات التميز كالتنافس للمنظمة في ابؼستقبل

أسلوب العمل على مستول الِدارة العليا كالِدارة التنفيذية كبشكل بودد كبييز مسابنة كل مستول ككظيفة  -د 
 .داخل ابؼؤسسة 

بالعمومية جيمس كرافت كما يعتبر بأنو عملية تكوين الِستًاتيجية بتًكيزه على الرشد كالربظية كيصفو  -ه 
 : كالشمولية كالرشد كالأتي 

يؤكد كثتَ من الباحثتُ كابؼمارستُ كصف عملية الرشد كالشمولية في التخطيط الِستًاتيجي على أنها ترتكز   -و 
على الأنشطة التي تهدؼ إلذ برقيق ىدؼ معتُ من خلاؿ تنمية الأىداؼ ابؼنطقية كفحص ك اختيار البدائل 

 3.كرسم ابػطط التي تسبق الأفعاؿ كالتصرفات 
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 :إجراءاث انتخطٍظ الإستراتٍج3-2ً

إذا  كانت إجراءات تتعلق بدجموعة قواعد ، طرؽ كتقنيات ، تسمح بتكوين كإعداد نشاط معتُ كتوجيهها حتى 
ابؽدؼ ابؼنشود ، فإف إجراءات التخطيط الِستًاتيجي بذمع عملية فكرية بعدد من ابؼصالح الوظيفية كالعملية 

 .يطرحوف من خلابؽا الأسئلة التالية كيعدكف الِجابة عليها 

 ماذا يلائمنا أف نفعل ؟ أك أين بيكن أف نذىب ؟  -أ 

 .كىذا يستدعي التحديات كالفرص ابؼلائمة كابؼناسبة بدراسة ا﵀يط 

 ماذا نستطيع أف نفعل ؟ أك أين نستطيع أف نذىب ؟  -ب 

 .كالِجابة بتحديد نقاط القوة كالضعف للمؤسسة بدراسة ابؼؤسسة كطاقتها 

 ماذا تريد أف تفعل ؟ أين تريد أف تذىب ؟ -ج 

 .كىذا بقيب عنو بقيم كطموحات ابؼستَين للمؤسسة 

 ماذا ستفعل ؟ أين ستذىب ؟  -د 

 .كفي ىذه ابؼرحلة يتم برديد الِستًاتيجيات كابػطط العملية 

كىذه الِجراءات تتطابق مع ابؼنهجية  العامة للمؤسسات كلكن لا توجد منهجية متطابقة أك موحدة في كل 
مكاف كزماف فكل مؤسسة تكيف ىذه الِجراءات مع ىيكلها كتنظيمها ، كحتى ابعانب النظرم بقده موزعا بتُ 

 .أكثر من مدرسة في ىذا المجاؿ 

  فإف أنظمة التخطيط الربظية لا تكوف إلا  Harvard business schoolكىكذا ففي تصور مدرسة 
 1.نوعا من أفضل كجهتُ بتُ إعداد الِستًاتيجية كتنفيذىا 

 : يمىيبث انتخطٍظ الإستراتٍج3-3ً

ىناؾ عدة عنصر  رئيسية بهب التفكتَ فيها قبل البدء بوضع الِستًاتيجيات ، كىذه العناصر تعتبر كمداخلات 
 :ىامة تؤثر على فعالية التخطيط الِستًاتيجي كتتمثل فيما لر 

لابد من كضع نظاـ التخطيط الِستًاتيجي ، كبوتوم ىذا الأختَ على ابػطوات ابؼتبعة في التخطيط  -أ 
  كابؼناسبة للمشركع ، كما برتوم على أسلوب مشاركة ابؼديرين في كضع الِستًاتيجية كمدل مالِستًاتيج

الاستعانة بخبراء  خارجتُ كمنو نلاحظ أف النظاـ بهب أف يكوف مرف للغاية ، كذلك لأنو في كل مرة يواجو 
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ابؼشركع تهديدات أك فرصة كنريد أف بكدد إستًاتيجية بصددىا ، كعليو أف بىطط إستًاتيجيا ، كىذا الأختَ لا 
 .يتبع في الغالب دكرة التخطيط السنوية كإبما ينشأ كفقا للظرؼ كالاحتياج

حيث أف الأىداؼ العامة للمشركع بردد شكل ابؼشركع في ابؼستقبل ، : دراسة رسائل كأىداؼ ابؼشركع  -ب 
كبردد الوضع ابؼرغوب برقيقو ، فيجب  دراستها جيدا ذلك  أنها قد ترشد ابؼديرين إلذ تلك الِستًاتيجيات 

 .التي بيكن أف تساعد ابؼشركع على برقيق الصورة التي يود برقيقها لنفسو 

حيث أف السياسات ىي مرشد للتصرؼ فالأصل يكوف بضركرة بذانس : دراسة سياسات ابؼشركع  -ج 
إستًاتيجيات ابؼشركع مع سياساتو ، فإذا كانت السياسات تنص على تقدنً نشاط يرضي  رغبات ابؼشارؾ 

بصورة مستمرة  ، فقد تقتًح الظركؼ التي بير بها ابؼشركع إستًاتيجية التنويع كالتشكيل في بعض الأحياف 
كعندما تكوف الظركؼ التي بير بها ابؼشركع حادة فقد يضطر إلذ اختيار إستًاتيجية متعارضة أك غتَ منسجمة 

جزئيا مع السياسات ابؼوضوعة ، كبكب أف نقوؿ أنو لا خيار من ىذا لأف الِستًاتيجية ىي بررؾ مرحلي مؤقت 
يسعى إلذ برستُ موقف ابؼشركع كما دامت الِستًاتيجية تستحق ىذا النفع فلا مانع من إف نغض النظر مؤقتا 

 .على مثل ىذا التعارؼ 

إف تركيبة الِدارة العليا من ابؼديرين من حيث أعمارىم ، : أخذ توجيهات الِدارة كفلسفتها في ابغسباف  -د 
تعليمهم ، كمهاراتهم ، كدكافعهم كأسلوب عملهم تؤثر بدرجة كبتَة على كضع الِستًاتيجية ، كما أنو لا بيكن 

إنكار دكر الفن الشخصي كالابتكار الفردم للمديرين في كضع الِستًاتيجية كعليو  كجب أخذ ىذه 
1. الاعتبارات  في ابغسباف 

 

 : يزاٌب انتخطٍظ الاستراتٍج3-4ً

ـ ، .يؤدم تصميم أىداؼ كإستًاتيجيات ابؼنظمة إلذ مزايا رئيسية ، لاسيما  إذا حسن التصميم كالتطوير كتكوف
فأكلا ستكوف ابؼنظمة أفضل  بزطيط كتنفيذ كثانيا ستكوف ابؼنظمة كمنتجاتها على حساسية للمتغتَات البيئية 

 : ا﵀يطة كعموما فإف التخطيط الِستًاتيجي بيكن أف بوقق ابؼزايا التالية

التفكتَ الِستًاتيجي للمدير ىو أساس لصنع قرارات تصرؼ للمستقبل أما أف تكوف فاعلة موفقة أك لا تكوف  -أ 
. 

 . الِستًاتيجية كشاؼ مضيء، بودد للإدارة مواضع التهديدات ابؼتوقعة لتجنبها كالفرص ابؼتوقعة لاقتناصها -ب 
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خفض ابؼفاجآت  فمن خلاؿ رصيد كمتابعة ابؼتغتَات البيئية ، توافر لك معرفة أفضل  للمتغتَات في كافة  -ج 
ابؼؤثرات ا﵀يطة بابؼؤسسة كعلى ذلك فإف التخطيط الِستًاتيجي بومي من التصرؼ كرد فعل لأحداث 

 .متغتَات بيئية كيساعد سيناريوىات بديلة كتطبيق السيناريو ابؼناسب بؼعابعة الاحتماؿ الذم بودث 

بيكن أف تركز جهود فكرة جديدة كتطويرىا  على إشباع حاجات بؿددة ثم رصدىا في البيئة التي بزدمها  -د 
ابؼنظمة ، يتيح التخطيط الِستًاتيجي تطوير أفكار جديدة لتحستُ مقابلة حاجات المجتمع ، حسن برديدىا 

 .كتعريفها 

التخطيط الِستًاتيجي يهيئ مناخا فعالا للتغيتَ الِدارم فهو يدفع صناع القرارات للتفكتَ في أم القرارات  -ه 
سيتخذكنها ، إف كقعت إحداث معينة متوقعة كمثل ىذا ابغدس أك التوقع يعتٍ استجابة عقلانية تنسجم مع  

أىداؼ ابؼنظمة ، ىذا إضافة لتحستُ الاتصالات الداخلية بابؼنظمة حيث يلتزـ متخذك القرار  على كل 
ابؼستويات بتبادؿ ابؼعلومات كىذا يقلل من تعارض الأىداؼ كالأنشطة كيسهل ابؼتابعة الفاعلة بؽذه الأنشطة 

.1
 

 : يؼىلبث انتخطٍظ الإستراتٍج3-5ً

صعبا كفيما يلي بعض العقبات على سبيل , إف التخطيط الِستًاتيجي ليس أمرا ىينا فهناؾ عقبات الِستًاتيجي
 : ابؼثاؿ

 :عدـ رغبة ابؼديرين أك ترددىم في إستخداـ ىذا الأسلوب ، كقد يرجع ذلك إلذ الأسباب التالية -أ 

  اعتقاد ابؼدير يقدـ توافر الوقت الكافي في التخطيط الِستًاتيجي. 

  اعتقاد ابؼدير بأنها ليست مسؤكلية. 

  اعتقاد ابؼدير بأنو لن يكافأ على عملية التخطيط الِستًاتيجي. 

 :البيئة ابػارجية مضطربة بفا قد يعيق التخطيط قبل أف يبدأ كذلك للأسباب التالية  -ب 

 الخ ... سريع في عناصر البيئة القانونية كالسياسة كالاقتصادية .الخ. 

  ارتفاع تكلفة متابعة ىذا التغيتَ عن قرب كبصورة مستمرة. 

 : مشاكل التخطيط الِستًاتيجي تتًؾ انطباعا سيئا في ذىن ابؼدير كذلك للأسباب التالية  -ج 

  مشاكل بصع البيانات كبرليلها لوضع ابػطط الِستًاتيجية لا بذعل ابؼدير مقدرا لأبنية الفكرة. 
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 كجود خطأ في إدارة ابػطط الِستًاتيجية بهعل ابؼدير يعتقد بأف الفكرة غتَ بؾدية. 

 :ضعف ابؼوارد ابؼتاحة مثل  -د 

  صعوبة ابغصوؿ على ابؼواد الأكلية. 

  صعوبة جلب التكنولوجيا كالأساليب الفنية. 

  نقص القدرات الِدارية. 

 :التخطيط بوتاج إلذ كقت كتكلفة كبتَة كذلك للأسباب التالية  -ق 

  تستغرؽ ابؼناقشات حوؿ أىداؼ ابؼنظمة كقتا طويلا من الِدارة العليا. 

  1.الأمر بوتاج إلذ كم ىائل من ابؼعلومات كالِحصاءات ابؼكلفة
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 :خلاصت 

إف التخطيط الِستًاتيجي يؤدم لتكامل الأىداؼ، كمنع ظهور التعارض بتُ الأىداؼ الفرعية، كيؤدم 
لتًكيز على الأىداؼ العامة للمؤسسات الرياضية كبرقيقها، كإعداد كوادر للإدارة العليا من خلاؿ تنمية الفكر 

الشامل لو، ك يعتبر التخطيط الِستًاتيجي رسم لسياسات العمل داخل ابؼؤسسة الرياضية بؼستوياتها الِدارية الثلاثة 
كبرقيق التنسيق ك توزيع  ابؼهاـ في العمل داخل ابؼؤسسة . (الِدارة التنفيذية- الِدارة الوسطى- الِدارة العليا )

الرياضية، مع كجود قابلية التعديل كالتغيتَ في الِستًاتيجية عندما يتطلب الأمر ذالك، عن طريق ابؼفاضلة بتُ 
.  بفيزات كعيوب البدائل الِستًاتيجية ابؼوجودة أماـ ابؼؤسسة الرياضية
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:                   الفصل الثاني 

 الإدارة الرياضية
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:  تًهٍذ 

يعرؼ معظم الناس كلمة الرياضة كفقا بػبراتهم ك معلوماتهم ك يعتقد كثتَ من الناس أف الرياضة ىي ابؼرح 
بينما أف الرياضة في نفس الوقت قد تعتٍ  عمل أك كظيفة الاحتًاؼ ، السياحة الرياضية  ، الأعماؿ . فقط 

التجارية لذلك بقد أف الرياضة بؽا أشكاؿ عديدة كمن الصعب أف بقد تعريف يشمل كل ىذه الأشكاؿ الأمر 
الذم بهعلنا عند تعريف الرياضة أف يقتًف التعريف بالشكل الذم تؤديو الرياضة كمن ابعدير بالذكر إف اللجنة 

 كىي إحدل منظمات الأمم )اليونسكو( ك الرياضية بؼنظمة التًبية ك العلوـ ك الثقافة ةابغكومية للتًبية البد ني
 ك الرياضية على أساس التفريق بتُ التًبية التي تعبر عن التًبية عن ةابؼتحدة قد كضعت مصطلح التًبية البد ني

 البشرية كالتي بركمها ةطريق البدف ك الأنشطة ابغركية ، كبتُ الرياضة التي تعبر عن ابؼنافسة في الأنشطة البد ني
قواعد معينة ، كىناؾ تعريفات كثتَة تهدؼ بصيعها إلذ إبهاد مدلولات كاضحة للرياضة على بـتلف مستوياتها ك 

كلكن ما بننا ىنا ىم القائموف على تنفيذ ىذه الأنشطة ، شأنهم شأف القائموف على تنفيذ .بأشكابؽا ابؼتعددة 
برامج الِنتاج ك ابػدمات في أم موقع ، كننجدىم يتدرجوف في الوظائف من القيادات العليا ك ابؼتوسطة ، 

كنبدأ من ىنا الرحلة إلذ الِدارة الرياضية مركرا بالِدارة . كابؼنفذكف  ، كالذين نطلق عليهم الِداريوف الرياضيوف 
العامة ككظائفها ك مفاىيمها كالتي نأمل أف يكوف فيها من ابؼعلومات ك ابؼصطلحات ابػاصة بهذا العلم كمدل 

. ابغاجة إلذ الِداريتُ بها 
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ـ  الإدارة انؼبيت  1

:  يفهىو الإدارة 1ـ1

الِدارة تعبتَ يتكرر دائما كفي مواقف بـتلفة كىي تعتٌ أشياء متباينة للأشخاص ابؼختلفتُ فالِدارة عند البعض  
 الرياضية كفي تىي بؾموعة الأفراد الذين يشغلوف ابؼناصب الرئاسية  ك القيادية في ابؼؤسسات ك الندية ك الابراديا

 .الأعماؿ ابؼختلفة في المجتمع 
ك الِدارة عند البعض الآخر ىي بؾموعة الأعماؿ كالوظائف التي بيارسها ابؼسئولوف في مواقع العمل ابؼختلفة في 

حتُ يرل فريق من الناس أف الِدارة ىي تلك القواعد كالِجراءات ابؼنظمة للعمل كالتي يتعامل الناس على أساسها 
ك في حقيقة الأمر أف الِدارة أىم ك أعمق من الأفكار السابقة فالِدارة عملية إنسانية مستمرة تعمل على برقيق 

أىداؼ بؿددة باستخداـ ابعهد البشرم ك بالاستعانة بابؼوارد ابؼادية ابؼتاحة كقد تكوف الأىداؼ التي تسعى الِدارة 
إلذ برقيقها إنتاجية أك اقتصادية بدعتٌ اعم كما قد تكوف تلك الأىداؼ سياسية أك اجتماعية أك ثقافية في 

. طبيعتها 
فالِدارة إذف نشاط انسانى متكرر كمستمر بقده في كل ابؼنظمات كعلى كل ابؼستويات ك الِدارة بسل العنصر 

ابغركي الأساسي ك القوة الواقعة الرئيسية في عمليات التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية كفي كل مظاىر النشاط 
 ) (activités ابؼنطق الاساسى للإدارة أنها عملية مستمرة برتول على العديد من الأنشطة كالِنساني، 

 ك بعضها الآخر ) matériel ( بعضها مادم ) (ressourcesك نستخدـ أشكالا متنوعة من ابؼواد 
 فهو ) (administration كذلك كصولا إلذ أىداؼ بؿددة ، أما الِدارة العامة ) humain  (إنساني

مصطلح آخر لو معتٌ قريب من الِدارة كمع ذلك فهو يستخدـ للدلالة أك الِشارة إلذ إدارة ابؼؤسسات 
 أيضا في منظمات الأعماؿ خاصة إذا كنا بصدد قالاجتماعية مثل ابؼدارس ك ابؼستشفيات كبيكن استخداـ

. التطرؽ إلذ كظائف الِدارة العليا بابؼنظمة 
فالِدارة تعبر عن النشاط الانسانى ابؼرتب ك ابؼستمر ك التي يصطلح بو أفراد بفن بؽم قدرات ك مهارات ك خبرات 

 1.متنوعة بسكنهم من برقيق أىداؼ بؿددة 

: ـ تؼرٌف الإدارة2ـ1

 لكلمة الِدارة سردىا كثتَ من الباحثتُ ك الكتاب، كقبل ذلك نود أف نلقي الضوء على ؼكىناؾ عدة تعار م
. التعريف اللفظي بؽذه الكلمة

بىطط  ك ينظم  نشاطات ك أعماؿ الناس الذين بذمعهم مهمة معينة ،  }: تعتٌ manage ) بدير (إدارة
فن أك علم توجيو ك تستَ ك إدارة عمل الآخرين بقصد برقيق أىداؼ بؿددة   : managementالِدارة ىي 

 2 :، كقد تبارل ابؼتخصصوف في كضع التعريفات ابعامعة ك الشاملة بؼعتٌ الِدارة نسوؽ منها 
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. فن إبقاز الأعماؿ بواسطة الناس  : رمارل بار ؾ
. يقصد بالِدارة التنبؤ ك التخطيط ك التنظيم ك إصدار الأكامر ك التنسيق ك الرقابة: فايوؿ

إف فن الِدارة ىو ابؼعرفة، الصحيحة بؼا تريد من الرجاؿ أف يقوموا بعملو رؤيتك أم ملاحظتك  }:فردريك تايلور
. {ك مباشرتك إياىم كىم يعملونو بأفضل الطرؽ ك أرخصها بشنا 

 {توجيو الناس ابؼشتًكتُ معا في عمل للوصوؿ إلذ ىدؼ مشتًؾ  }:أكرد كال تيد
كقد ذكركيمبل أف الِدارة تشمل بصيع الواجبات ك الوظائف التي بزتص أك تتعلق بإنشاء ابؼشركع من حيث بسويلو، 

ككضع سياستو الرئيسية ك توفتَ ما يلزمو من معدات ك إعداد لتكوين الِطار التنظيمي الذم يعمل فيو ك كذلك 
 {اختيار الرؤساء ك الأفراد الرئيستُ 

إف كظيفة الِدارة ىي الوصوؿ إلذ ابؽدؼ بأحسن الوسائل كاقل التكاليف في حدكد ابؼوارد ك }لفنجستوف 
 {التسهيلات ابؼتاحة ابؼمكن استخدامها 

بيكن تعريف الِدارة :  تعريف آخر للإدارة يقوؿأ، ـكما كرد في قاموس العلوـ الاجتماعية الذم يصدر في الو، 
أنها العملية ابػاصة بتنفيذ غرض معتُ كالِشراؼ على برقيقو ك تعرؼ الِدارة من الناحية الِنسانية بأنها الناتج 

ابؼشتًؾ لأنواع ك درجات  
بـتلفة من المجهود الانسانى الذم يبذؿ في ىذه العملية، كما أف ابراد ىؤلاء الأفراد الذين يبذلوف سويا ىذا المجهود 

. في أم مشركع من ابؼشركعات يعرؼ بإدارة ابؼشركع
كذكر أبلى عبارة في بؾلة الأفراد التي تصدرىا بصعية الِدارة الأمريكية أكد فيها على أبنية العلاقات الِنسانية 

أف الِدارة قد عرفت بألفاظ بسيطة جدا على أنها تنفذ الأعماؿ عن طريق : كعامل رئيسي في الِدارة حيث قاؿ
بؾهدات أشخاص آخرين، كاف ىذه الوظيفة تنقسم على الأقل إلذ نوعتُ رئيستُ من ابؼسؤكلية الأكلذ ىي 

. التخطيط ك الثانية ىي الرقابة
 عبارة عن النشاط ابػاص بقيادة، ك توجيو ك الِدارةكذكر الدكتور في كتابو الأصوؿ العلمية للإدارة ك التنظيم إف 

تنمية الأفراد ك بزطيط ك تنظيم ك مراقبة العمليات ك التصرفات ابػاصة بالعناصر الرئيسية في ابؼشركع لتحقيق 
. أىداؼ ابؼشركع ا﵀ددة بأحسن الطرؽ كاقل التكاليف

:  انًببدئ انؼبيت نلإدارة3ـ1

 أفراد التنظيم أك ابعماعات الِنسانية فيو كاف التنظيم نظاـ العمل ع أف الوظيفة الِدارية تنشا ـFayolيرل فايوؿ 
السليم بتُ ابعماعات التنظيمية يستند على عدد من الاشتًاطات ابؼتميزة التي يطلق عليها ابؼبادئ أك القواعد أك 

القوانتُ ك يرل أيضا انو من الضركرم تفهم كيفية استخداـ ابؼبادئ العامة للإدارة في بؾاؿ التطبيق، كما يرل انو لا 
يوجد ىناؾ عدد بؿدد من ابؼبادئ الِدارية التي بهب استخدامها ك التي تعمل على تسهيل ك برستُ عمل ابعماعة 

 1 .ك قد توصل فايوؿ إلذ عدد من ابؼبادئ التي يرل أنها أكثر قابلية للتطبيق في بؾاؿ الِدارة
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:   تقسيم العمل1ـ3ـ1
يرل فايوؿ أف الغرض الرئيسي من تطبيق مبدأ تقسيم العمل ىو برستُ أداء العمل كرفع إنتاجية الأفراد كذلك عن 

طريق ابعهد ابؼبذكؿ كيرل أف تطبيق مبدأ تقسيم العمل يلائم بصيع الأعماؿ التي تشتمل على بؾموعة معينة من 
. الأفراد ك التي تتطلب قدرات متنوعة دكف استثناء

:   السلطة و المسؤولية2ـ3ـ1
يرل فايوؿ انو من الضركرم التفرقة بتُ السلطة الربظية للادارل ك التي يكتسبها من مركزه داخل التنظيم ك بتُ 

. السلطة الربظية التي تتكوف من بؾموعة من ابػصائص ابؼميزة كالذكاء ك ابػبرة ابؼعنوية العالية ك القدرة على القيادة
ك يرل فايوؿ أننا كلما تدرجنا في التسلسل الادارل كلما زادت درجة الصعوبة في برديد ابؼسؤكليات، فالأعباء 

. تتزايد كتتعقد كلما صعدنا إلذ مركز أعلى داخل التنظيم
:   الامتثال للنظام3ـ3ـ1

ك يقصد بذلك الطاقة ك القبوؿ ك ابعهد ك السلوؾ ك ابؼظاىر ابػارجية أك ابؼادية للاحتًاـ ك التي تنطوم عليها 
العقود القائمة بتُ ابؼؤسسة ك موظفيها، كيرل فايوؿ أف احتًاـ مبدأ الامتثاؿ للنظاـ بهب أف لا يقتصر فقط على 

 1 .ابؼستويات الدنيا في التنظيم بل بهب أيضا أف يسود بتُ كبار رجاؿ الِدارة
:  ـ وحدة القيادة4ـ3ـ1

ك ينص ابؼبدأ على ضركرة أف يتلقى ابؼوظف أكامر من رئيس كاحد فقط ك يرل فايوؿ أف ىذا ىو مفهوـ أك قواعد 
 إلذ انهيار السلطة ك لكحدة القيادة ك التي بهب أف يسود نظاـ العمل في أم مشركع ك أف انتهاؾ ىذا ابؼبدأ سيؤد

. اختلاؿ العمل ك تعقد مبدأ الامتثاؿ للنظاـ ك فقدانو الأبنية
:  ـ وحدة التوجيه5ـ3ـ1

ك يعبر عن ىذا ابؼبدأ كجود رئيس كاحد ك خطة كاحدة لمجموعة الأنشطة التي بؽا الأىداؼ نفسها، ك يعتبر ىذا 
ابؼبدأ من الشركط الأساسية للعمل الرياضي لوحدة العمل كلتنسيق القوة ك تركيز ابعهود باعتبار أف ابعسم الذم لو 

.  رأساف في المجاؿ الاجتماعي كما ىو في المجاؿ ابغيواني يعتبر كحشا ك يتعذر عليو أف يعيش
:  ـ مكافأة الأفراد6ـ3ـ1

تعتبر مكافأة الأفراد ىي بدثابة السعر الذم يدفع للخدمات التي يؤدكنها ك بهب أف تكوف عادلة كلما أمكن أف 
تؤثر بدرجة كبتَة على تقدـ الأعماؿ ك بهذا يصبح اختيار طريقة الدفع من الوسائل ابؽامة في برديد مكافأة 

.  الأفراد
: ـ المركزية7ـ3ـ1
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تتصل ابؼركزية بالنظاـ الطبيعي مثلها كمثل تقسيم العمل ك معتٌ ذلك انو في كل جسم سواء أكاف حيوانيا أـ 
اجتماعيا بقد الاحساسات تتجو بكو الذىن أك ابعزء ابؼوجو ك أف ىذاف العنصراف يصدراف الأكامر إلذ بصيع أجزاء 

. ابعسم ابغي
ـ السلم الادارى  8ـ3ـ1

إف ىذا الطريق بودد : ك يتكوف من سلسلة الرؤساء التي تتفاكت من أعلى سلطة إلذ اقل مستويات إدارية ك يقاؿ
. ابغاجة إلذ إبهاد ك سائل لنقل البيانات ك ابؼعلومات من ناحية أخرل بدبدأ كحدة القيادة

:  ـ مبدأ النظام9ـ3ـ1
يتوقف مبدأ النظاـ على القاعدة التي تنص على ضركرة إعداد مكاف لكل شيء ككل شيء في مكانو، ك تنطبق 

ىذه القاعدة على النظاـ الانسانى بدعتٌ ضركرة إعداد مكاف لكل فرد ك كل فرد في مكانو، كمن الناحية الِنسانية 
فلكي يسود النظاـ الاجتماعي داخل التنظيم فاف ابؼكاف الذم بزتاره لوضع الفرد فيو بهب أف يكوف مناسبا لو 

 1.كما بهب أف يكوف صابغا لشغل ابؼكاف على أساس أف الشخص ابؼلائم في ابؼكاف ابؼناسب
:   العدالة 10ـ3ـ1

يرل فايوؿ أف ىناؾ فرقا بتُ العدالة ك العدؿ باعتبار أف العدؿ ىو كضع الأشياء موضع التنفيذ ك لكي يتمكن 
 بكل التفاني ك الولاء الذم يقدركف عليو فانو بهب معاملتهم بالعطف، كاف العدالة ـالأفراد من تنفيذ كاجبا تو

. تنشا من ابعمع بتُ العدؿ ك العطف
:   روح الجماعة11ـ3ـ1

إ ف الابراد قوة ىكذا يقوؿ فايوؿ كمن رأيو أف على رؤساء الأعماؿ أف يفكركا بعمق على أساس ىذا ابؼثل، كمن 
رأيو أف الانسجاـ ك الابراد بتُ أفراد ابؼؤسسة من القول العظيمة فيها ك يتًتب على ذلك أف الِدارة بهب أف 

تبذؿ جهدىا لتحقيق ىذا ابؼثل، ك بذلك فمن مصلحة التنظيم تنمية ركح ابعماعة ك التمسك بؽا باعتبارىا قوة 
. تعمل على بساسك أجزاء التنظيم ك بظافر ابعهود كالقول لتحقيق العدالة

:  ـ خصبئص الإدارة4ـ1

 إف الِدارة ليست تنفيذا للأعماؿ بل الأعماؿ يتم نتفيذىا بواسطة الآخرين ك أف بؾرد كوف احد الأفراد 1ػ4ػ1
يرأس عددا من ابؼرؤكستُ لا بهعل منو مسؤكلا كما أف كجود ىيدراكية أك إمبراطورية من الأتباع ابؼخلصتُ لا يعتٌ 

بالضركرة تنطوم على برديد الأىداؼ ك برقيقها بواسطة جهود ابؼرؤكستُ، كلكي يشارؾ الفرد في الِدارة فمن 
 أف يتغلب على ابؼيل بكو الأشياء أك الأعماؿ بنفسو ك يبدأ في جعل الأشياء تتحقق عن طريق جهود الضركرم

إف النشاط الادارل ػ العمل الادارل ػ بىتلف عن النشاط التنفيذم : أعضاء ابعماعة، كمن ىذا ابؼنطلق بيكن القوؿ
. ك إذا كاف ىو الذم بودد الأىداؼ بينما يقوـ أفراد آخركف بتحقيقها فاف ىذا يضفى على الِدارة صفة التمييز
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 إف الِدارة عملية مستمرة ك مصدر استمرارىا ىو استمرارية بقاء منظمات خدمة البيئة ك التي تسعى 2ػ4ػ1
لِشباع حاجات المجتمع من السلع ك ابػدمات بأنواعها ابؼختلفة لاف حاجات الِنساف دائما مستمرة ك متجددة 

.  في ابؼستقبلـكاف إشباعو بغاجة معينة بهعلو يسعى لِشباع حاجة أخرل فضلا عن تعدد حاجتو ك طموحاتو
ك . الاىتماـ بالعنصر البشرل لتحقيق الأىداؼ نسبة لأنو عنصر ديناميكي لو دكافعو كحاجاتو يود إشباعها3ػ4ػ1

. بالتالر لابد للإدارة أف تعمل على التأثتَ على سلوكو لتحقيق الأىداؼ
 العمل الادارل بىتلف عن العمل الفتٍ، فالعمل الفتٍ يهتم بابػصائص ابؼلموسة للمادة، أما العمل الادارل 4ػ4ػ1

 1 .فهو اشمل من ذلك حيث يهتم بابعانبتُ معا
 العمل الادارل يتصف بالعمومية لاف كظائفو بسارس في بصيع ابؼنظمات مهما كانت طبيعة عملها ك في كل 5ػ4ػ1

. ابؼستويات الِدارية
.  منفصلة عن بعضها البعضؼ متكاملة متناسقة ك ليست  كظائؼ كظائف العمل الادارل تعتبر كظائ6ػ4ػ1
 العمل الادارل عمل مبدع كخلاؽ يستخدـ ابؼعلومات ابؼتاحة لابزاذ القرارات من خلاؿ التفكتَ ك التدقيق 7ػ4ػ1

.  ك ابؼفاضلة بتُ البدائل ابؼختلفة ك اختبار البديل الأفضل

:   أسبسٍبث الإدارة5ـ1

:   الاتصال1ـ5ـ1
يعرؼ عض الكتاب كظيفة الاتصاؿ بأنها عملية تبادؿ ابؼعلومات ك تعرفها ابعمعية الأمريكية للإدارة بأنها التصرؼ 

الذم ينتهي بتبادؿ ابؼعاني كيعتبر الاتصاؿ من العمليات التي برتاج إلذ بزطيط لتفصيلاتها ك برديد للإجراءات 
كما يتطلب حصر ابػطوات الرئيسية في بزطيطها حيث أف الغرض من عرض موضوع الاتصاؿ ليس ىو ابؼعابعة 
التفصيلية لو ك إبما برديد الوسيلة التي تستخدمها الِدارة عن طريق الاتصاؿ لتحقيق الأىداؼ القصتَة الأجل ك 

. الطويلة بؽا 
:   القرارات الإدارية2ـ5ـ1

أف الوظائف الأساسية للإدارة لا بيكن أف تتنبأ كحدىا ك بالتالر فاف العملية الِدارية في حد ذاتها لا بزلق ك 
كاف بفارسة عملية ابزاذ القرارات تكسب . يتًتب على أف عملية ابزاذ القرارات تنتشر في بصيع ابؼستويات الِدارية 
الفرد خبرة تساعده في الوصوؿ إلذ الوسائل  ابؼلائمة لابزاذ قرار سليم  

:   المسؤوليات 3ـ5ـ1
إف ابؼسؤكليات الِدارية ىي التزامات الأفراد الِداريتُ للأداء ابؼلائم للوظائف الِدارية ك الواجبات  ك تكوف نتيجة 

. أداء  الاختصاصات الِدارية خلق ابؼنافع بطريقة ليست مباشرة
إف ابؼسؤكلية مسالة فردية بهب أف تؤدل بطريقة ملائمة كاف ابؼسؤكلية مشتقة من الوظيفة بدعتٌ أنها موركثة في 

.  النشاط العلمي
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:   السلطات 4ـ5ـ1
تعتبر السلطة ىي ابغق الذم بيكن الفرد من الوفاء  بالتزامات  معينة كىى من مشتقات ا بؼسؤكلية  ك الأختَة من 
مشتقات الوظيفة ك تعتبر السلطة من مشاكل ابؽيكل التنظيمي ك يكوف غرضها ىو بسكتُ الأفراد من القياـ بأعباء 

  1.ابؼسؤكليات ابؼفوضة إليهم
:   التنسيق 5ـ5ـ1

إف العملية ابؼنسقة ىي العملية ابؼتجانسة ك ابؼتعادلة ك ابؼتداخلة مع بعضها البعض بكو برقيق ىدؼ مشتًؾ ك 
لذلك نعتبر أف التنسيق من الأىداؼ الأصلية لكل إدارة كىي جزء من ابؼظاىر الِدارية سواء كانت بزطيطا أك 

تنظيما ك تنمية كفاءات  
.  كاف انعداـ الفهم الكامل بؼا يقوـ بو الفرد كثتَا ما يؤدم إلذ التنسيق السيئ. توجيهها أك رقابتهاأكالِداريتُ 

:  الإجراءات الإدارية1-5-6
.  تعرؼ الِجراءات بأنها الوسائل التي بدقتضاىا بيكن برريك الأعماؿ ابؼتكررة كدفعها للأماـ

 ـ َظرٌبث الإدارة  6ـ1

  ) x نظرية (ـ النظرية التقليدية  1ـ6ـ1
: تقوـ ىذه النظرية على بؾموعة من الافتًاضات عن حقيقة النفس البشرية ك بؿددات السلوؾ كالاتى

  الِنساف بطبعو كسوؿ لا بوب العمل 

 برمل ابؼسؤكلية في العمل دالانساف بطبعو خامل لا يرم  

  يفضل الِنساف دائما أف بهد شخصا يقوده ك يوضح لو ماذا يعمل 

      الِنساف يعمل خوفا من العقاب أك ابغرماف ك ليس حبا في العمل
 تلك ىي فركض النظرية التقليدية كىى تفستَ السلوؾ الانسانى بطريقة تؤدل إلذ أف تتبع الِدارة طريقة 

. خاصة في معاملة الأشخاص تتفق ك تلك النظرية إلذ الِنساف ك طبيعتو
ىناؾ العديد من التجارب العملية أثبتت أف أكامر كثتَة تصدرىا الِدارة لا تطاع بل يتجاىلها الأفراد في 

ك في أحياف أخرل قد يتصرفوف دكف أف تصدر إليهم أكامر بؿددة . الابذاه ابؼضاد بؼا تنادل بو تلك الأكامر
كذلك يتبتُ للباحثتُ في ميداف علاقات العمل أف الِنساف ليس كسولا بطبعو بل ىناؾ أفراد يعملوف 

ساعات أطوؿ من ساعات العمل ابؼقررة، ك إذا كاف الِنساف بطبعو كسولا فكيف نفسر إقباؿ احد ابؼسؤكلتُ 
على عملو لفتًات طويلة بل انو حتى حتُ يذىب إلذ بيتو يستمر في العمل ك لا ينقطع عن التفكتَ في 

 2 .مشاكل العمل ك حتى حتُ ياكل إلذ فراشو
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 أف تلك ابؼظاىر للسلوؾ الانسانى توضح فشل التفستَ الذم تقدمو النظرية التقليدية حيث انو بهافي طبيعة 
  .الِنساف كما تتضح في حالات أك مواقف إنسانية متعددة لذلك لابد من البحث عن تفستَ آخر

  ) y نظرية (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1
بالنظر إلذ فشل النظرية التقليدية في رسم صورة حقيقية لصورة الِنساف ك بؿددات سلوكو فاف النظرية ابغديثة 

:  براكؿ تقدنً بؾموعة أخرل من الفركض التي تفسر بعض مظاىر السلوؾ الانسانى ك ىي
  الِنساف يرغب في العمل لذاتو فهو بوب العمل ك يفضلو عن الفراغ .
  الانساف يسعى الذ برمل ابؼسؤكلية ك ابؼخاطرة. 

  الانساف يطلب ابغرية في العمل ك التحرر من القيود كىو يفضل أف يكوف قائدا ك ليس تابعا 

  الوعد بابؼكافأة ك احتماؿ ابغصوؿ على نتائج ابهابية دافع أساسي للعمل أم أف الِنساف ليس خوفا من
 .العقاب ك لكن أملا في ابؼكافأة

العلاقات  "تلك الفركض للنظرية ابغديثة سابنت في توجيو أساليب الِدارة في العصر ابغديث بذاه ما يسمى 
 ك بناء على ذلك الابذاه أصبح أسلوب القيادة ك الِشراؼ الدبيقراطي الذم يسمح للأفراد بحرية "الِنسانية 

. العمل ك التعبتَ ىو الأساس ك شجعت الأساليب الاستبدادية في القيادة حيث أنها تتجافى طبيعة الِنساف
:  ـ نظرية الإدارة التنظيمية  3ـ6ـ1

في الوقت نفسو الذم بدأت فيو مبادئ الِدارة العلمية في ك ـ ا برتل مكانها في الدراسات ك الأعماؿ الِدارية 
كاف ىنرل فايوؿ يقدـ إسهامو إلذ الِدارة عن طريق مبادئ الِدارة ك ىو بذلك كاف الأكؿ في الكتابة عن 

نظرية الِدارة التنظيمية التي تهتم بالأعماؿ الِدارية من ناحية كصف ك برليل الوظائف الِدارية ك سرد مبادئ 
التنظيم ك بزتلف ىذه النظرية عن مبادئ الِدارة التعليمية من ناحية جوىر اىتماماتها ك ىو برليل العمل 

 الِدارة ك التنظيم في نظرية الِدارة ةاليدكم ك دراسة الزمن ك ابغركة في الِدارة العملية ك دراسة ك برليل  كظيف
. التنظيمية

:  ـ وظبئف الإدارة 7ـ1

 1: عرؼ ىنرم فايوؿ الوظائف الِدارية عن طريق ك صف مراحل الِدارة ك قد قاـ بتعريف بطس كظائف 
:   التخطيط 1ـ7ـ1

ك يشمل كل الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤكؿ بعمل خطة للعمل ففي التخطيط على ابؼسؤكؿ أف بودد 
. الأىداؼ ك يوضحها 

:  ـ التنظيم 2ـ7ـ1
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ك ىي بسثل بصيع الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤكؿ ك بذميعها لتحقيق الأىداؼ بأقل التكاليف كىى في ىذا 
تشمل برديد نوعية ابؼسئولتُ ك مواصفاتهم ك تنتهي بعمل ابؽيكل لتنظيمي ابؼقسم إلذ أعماؿ ك سلطات ك 

. مسؤكليات 
:  ـ الأمر3ـ7ـ1

كيقصد بها ىنرم فايوؿ توجيو جهود ابؼسئولتُ ك العاملتُ في ابؼؤسسة ، كلتحقيق ىذا الأمر جب على ابؼسؤكؿ 
أف يدرس كيعرؼ طبعة كل شخص ك عملو على حدة ك نوعية الاتفاقات بينو ك بتُ ابؼؤسسة ك كذلك بهب 

على ابؼسؤكؿ أف يكوف لديو اتصاؿ ذك ابذاىتُ مع مسئولو إلذ جانب تقييم ابؽيكل  
التنظيمي ك مراجعتو كل فتًة من الزمن كاف لا يتًدد في تطبيق العقوبات اللازمة للمخالفتُ أك غتَ الراغبتُ في 

إتباع التعليمات  
  ق التنسي4ـ7ـ1

ك يرل فيوؿ في ىذا العمل الذم يوحد كيضع كل ابعهود في إطار كاحد لتحقيق ابؽدؼ العاـ للعمل ابؼطلوب  
ـ الرقابة  5ـ7ـ1

  .كىى العمل الذم بواكؿ أف يتأكد من أف المجهودات متناسقة ك منسجمة مع ابػطط ابؼوضوعة

:  ـ انجىدة انشبيهت فً الإدارة انرٌبضٍت 8ـ1

  ذلك الأسلوب الذم يهدؼ التعاكف ك ابؼشاركة من كافة العاملتُ في ابؽيئة <<تعتٌ ابعودة الشاملة  
الرياضية بهدؼ برستُ ابػدمات ك الأنشطة بها بفا بوقق رضا ابؼستفيدين من الأنشطة ك برقيق أىداؼ ابؽيئة 

 1 .ذاتها 

:  ـ تحمٍك انجىدة انشبيهت فً انهٍئت انرٌبضٍت 9ـ1

بيكن أف بوقق أسلوب ابعودة الشاملة في ابؽيئة الرياضية ، ك أف بوقق أىدافو من خلاؿ عدد من ابؼقومات  
: كىي كما يلي 

 الأداء الصحيح  1ـ9ـ1
كىى يعتٍ تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح كمن أكؿ بفارسة لو ك في الزمن ا﵀دد لِبقازه  

:  استخدام نظم المعلومات في حل المشكلات 2ـ9ـ1
.  ك ىو ما يعتٌ إجراءات العمل بشكل صحيح ، كمن أكؿ بفارسة لو ك في الزمن ا﵀دد لِبقازه 

:   كل من العمليات و النتائج معا ى التركيز عل3ـ9ـ1
ك ما يعتٌ الاىتماـ بأسلوب العمل ، ك طريقة تنفيذه ك التدقيق في استمرار تطويره ، بجانب العمل على 

 . ابرقيق الأىداؼ ابؼرجوة ، كما يعتٌ الاىتماـ بالعمليات الِدارية في ابؽيئة بجانب نتائجو
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:   تنمية الموارد البشرية 4ـ9ـ1
ك ىو ما يعتٌ العمل على رقى أداء الأفراد العاملتُ في ابؽيئة الرياضية ك ذلك من خلاؿ الدكرات التدريبية 

للإحاطة بكل ما ىو جديد ك متطور في بؾاؿ التخصص الوظيفي ، ككذلك برتُ الظركؼ ا﵀يطة بالعمل ك 
 1.التأكيد على انتماء العاملتُ بابؽيئة الرياضية 

: ـ الإدارة انرٌبضٍت 2

:   و انرٌبضٍت ة الإدارة فً انتربٍت انبذ 1ًَـ2

 ـ  ك الرياضية بيارسوف عملية الِدارة من خلاؿ  كظائفوةىناؾ إعداد كبتَة من العاملتُ في بؾالات التًبية البد ني
:  التخصصية أك التطوعية ، ك ينتشر ىذا العدد على مستول مؤسسات الرياضة بدختلف أنواعها مثل 

 الرياضة ك الأندية الرياضية ك مراكز الشباب ك أندية ابؼؤسسات ك ابؼصانع ك الأندية تاللجنة الاكبؼبية ك الابراديا
. الرياضية بابؼؤسسات العسكرية ، خلاؼ ابؼدارس ك ابؼعاىد ك الكليات ك ابعامعات

كمن ابؼهم على من بيارسوف العمل الادارل الرياضي أف يعرفوا ما يتميز بو ىذا العمل كما يتطلبو من قدرات ك في 
حالة عدـ إبؼامهم ك معرفتهم بو فسيؤدل ذلك إلذ أخطاء في العمل ربدا تؤدل إلذ إخفاؽ مؤسساتهم في برقيق 
أىدافها ، كىناؾ نظريات متعددة في الرياضة نستطيع أف نستمد منها كقيم تساعد على توضيح دكر الِدارة في 

 ك الرياضية تدار برت إشراؼ أشخاص بؽم ةبؾالات التًبية البدتية ك الرياضة فاف معظم برامج التًبية البد ني
خبراتهم ك قدراتهم التي بصعوىا عن طريق تعاملاتهم الشخصية كخبراتهم السابقة ، ىذه ابػبرات لد تعد تثمن حاليا 

 ابعديد من البحوث ك الكتب ك ابؼعاملات التي تناكلت مواضيع الِدارة من حيث إلذ، ك عليهم أف يرجعوا 
التخطيط ك القيادة ك التوجيو ك العلاقات الِنسانية ك كذلك التقونً ك يستطيع القادة ك العاملوف في بؾالات 

 ك الرياضية أف بوققوا تقدما كبتَا في ىذا المجاؿ إذا ما ربطوا أبحاثهم العلمية بالنظريات العلمية ك ةالتًبية البد ني
كبركم طبيعة العلاقات بتُ ابؼؤسسات الرياضة قوانتُ ك لوائح ك . ىذا ما نسميو بتزاكج ابؼعرفة بتُ ابػبرة كالعلم 

قرارات من شانها برديد كل مؤسستو في ابؽيكل العاـ ، كما تتحكم طبيعة تنظيم كل مؤسسة صحة ما يتخذ فبها 
ابعمعية العمومية العادية ك غتَ العادية ، ك بؾلس الِدارة ، كابؼكتب التنفيذم ، كاللجاف الفنية ، : من قرارات مثل 

لكننا بقد في بعض الأحياف أف ىناؾ تقف أماـ اللوائح موقف العاجز كلا نستطيع حلها ،  
مشكلة انقساـ الأداء في بؾلس الِدارة  كمن ابؼفتًض أف يكوف  رأم الأغلبية ىو : فعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر 

الذم يتم الأخذ بو ك لكن ىل يكوف رأم الأغلبية دائما ىو الصحيح ؟  
فهناؾ أغلبية ػ مثلا ػ تكوف أكثر من النصف بواحد فقط ك بالرغم من ذلك فاف البعض يرل أف ذلك أفضل من 

 2.أف يتًؾ القرار لفرد كاحد يتخذه بدفرده 
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ـ انهٍئبث الإدارٌت انرٌبضٍت  2ـ2

. ابؽيئات ابغكومية ك ابؽيئات الأىلية : تنقسم ابؽيئات الرياضية إلذ قسمتُ أساستُ بنا 
 الهيئات الحكومية  1ـ2ـ2

كزارة :  ك الرياضية مثل ةكىي ابؽيئات التي تفوضها الدكلة عنها في تسيتَ ك إدارة ك متابعة أنشطة التًبية البدني
الشباب ك الرياضة ، بؾلس أعلى للشباب ك الرياضة ، ىيئة عامة للشباب ك الرياضة ، مؤسسة عامة للشباب ك 
الرياضة ، رئاسة عامة للشباب ك الرياضة ، حيث بزتلف ابؼسميات من دكلة إلذ أخرل إلذ جانب كزارة التعليم 

التي تقوـ ػ بحكم مسؤكلياتها الرئيسية في تربية النشء ك الشباب في قطاعات التعليم بجميع مراحلو ػ ك بإتاحة 
الفرص للطلاب بدنيا ك عقليا ك ركحيا ، كذلك عن طريق دركس التًبية الرياضية ك الأنشطة الرياضية التي يتم 

تنفيذىا داخل ك خارج ابؼدرسة إضافة إلذ خطة الدراسة ابؼنهجية ، كبرامج الأنشطة التي يتم التًكيز عليها خلاؿ 
اشهر العطلة الصيفية داخل بعض ابؼدارس أك بدراكز التدريب ك إضافة ابعامعات بدا تقدمو للطلاب من أنشطة 

. رياضية 
ـ الهيئات الأهلية  2ـ2ـ2

بنظرة مبدئية بػريطة ابؽيئات الأىلية الرياضية في أنها ابؼساحة الأكبر ك الأشمل من حيث تعدد نوعياتها ك انتشار 
فركعها ك إشباع بؾالات نشاطاتها ، كشموبؽا بكل قطاعات الشباب ، كتتمثل ابؽيئات الأىلية في كل بصاعة ذات 

تنظيم مستمر تتألف من أشخاص عدة طبيعيتُ ك اعتباريتُ ك لا تستهدؼ الكسب ابؼادم ك يكوف الغرض منها 
برقيق الرعاية للشباب ك إتاحة الظركؼ ابؼناسبة لتنمية ملكاتهم ، كذلك عن طريق توفتَ ابػدمات الرياضية 

كالاجتماعية ك الثقافية ك الركحية ك الصحية ك التًكبهية كل ذلك في إطار السياسة العامة كىذه ابؽيئات الأىلية 
:  مثل 

مركز الشباب ػ ابراد بصعيات الأنشطة الشبابية  /  الرياضية ، الأندية تاللجاف الاكبؼبية الوطنية ػ الابراديا

:  أهًٍت الإدارة فً انًجبل انتربٍت انبذٍَت و انرٌبضٍت 2-3

ىناؾ سؤاؿ يتًدد كثتَا عن أبنية دراسة الأسس العامة لعلم الِدارة للعاملتُ في بؾاؿ التًبية البدنية كالرياضية 
: كللإجابة عن ىذا السؤاؿ بهب عرض ابغقائق التالية

: أولا
 بغياة الِنساف كالِنساف بدكره يتأثر بطريقة الِدارة فيها بنوع –خدمية كانت أك ربحية –تدار أم مؤسسة أك ىيئة 

 1.البرامج التي تقدمها ك ابؼناخ الذم تنفذ فيو ىذه البرامج ك بأىداؼ ىذه البرامج
: ثانيا
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تزكدنا الِدارة بابؼفاىيم الأساسية للعلوـ ابؼتعلقة بهذا المجاؿ ك النظريات ك التقنيات ك أسس التقونً ابؼوضوعي 
ذلك بابػبرة التي بسكننا من اكتشاؼ أحسن كأنسب الطرؽ للإدارة : كتزكدنا قبل . للأنشطة كالأفراد كالنظم

. السليمة 
: ثالثا

تساعد الِدارة كل إنساف يتخذىا مهنة لو في توسيع مفاىيمو الِدارية كإستكماؿ ما ينقصو من مقومات لتحقيق 
. النجاح في عملو كالذم ينعكس بطبيعة ابغاؿ على ابؼؤسسة كابؽيئة كابعماعة التي يديرىا 

:  رابعا 
بيارس معظم قادة التًبية البدنية كالرياضية بعض أنوع العمل الِدارم سواء في ابؼدرسة أكالنادم أك الِبراد أك مركز 

ككذلك بهب أف يكوف أعلى بنية من ابؼقومات الأساسية لعملية الِدارة حتى بوققوا النجاح في ىذا . الشباب 
. ابعزء ابؼهم من عملهم

:  خامسا
كتنمية . فالِدارة أساسية لتنفيذ أىداؼ تسعى إليها . بصيع أنشطة التًبية البدنية كالرياضية عبارة عن جهد بصاعي 

ابؼنسق كبرقيق ىذا كلو يتطلب .كالعمل ابؼشتًؾ التعاكني . ركح العمل ابعماعي كالتخطيط ابؼسبق لأم برنامج 
. معرفة بإمكانات الِدارة 

:  سادسا 
تساعد الِدارة على برقيق الِستمرار حيث اف من أساسيات العملية الِدارية القياـ بالأعماؿ التي حققت بقاحا 

كإستبعاد الأعماؿ التي لد برقق النجاح كسيزيد ذلك من  
.      فرض ابؼمارسات الناجحة للعاملتُ بابؼؤسسة أك ابؽيئة كبالتالر ستظهر بصورة جيدة

:  سابعا 
تؤدم زيادة ابؼعرفة بعناصر الِدارة التي برقق علاقات إنسانية طيبة بتُ المجموعات بفا يؤدم إلذ زيادة الِنتاج 

 1.ككفاءاتو في برقيق الأىداؼ 

:  تؼبرٌف نلإدارة انرٌبضٍت 4ـ2

إف الرياضة كأبنيتها كبقية شؤكف ابغياة الأخرل برتاج إلذ إدارة ك تنظيم جيدين كاف الاختصاصتُ في شؤكف الِدارة 
الرياضة قاموا بعرض مواضيع ك عمليات نظرية عامة بيكن أف تنسجم مع ابعوانب التطبيقية العلمية ك بهذا فاف 

مهمتهم ىذه بردد في عمليات برليل ك بزطيط ك تقرير ك مراقبة ابؼسائل الأساسية اليومية ابؼتعلقة بابذاىات تطور 
. حقل التًبية البدنية ك الرياضية على ضوء ابػبرة المجتمعة ك التي تتجمع نتيجة للعمل الادارل 

         إف كل ابؼساعي ك ابعهود في العمل التي تبذؿ داخل ىذا ابغقل تسعى في ابغقيقة إلذ الوصوؿ إلذ ىدفتُ 
 :  ارئيسيتُ متداخلتُ مع بعضيهم
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  برقيق إبقازات رياضية عالية .
  بؿاكلة جذب ك احتواء الشباب بؼمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ك منظم .

         بفا لا شك فيو أف الِبقازات في ابؼستويات الرياضية العالية برقق من قبل الرياضيتُ أنفسهم إلا أف ىناؾ 
. جهودا أخرل تضاؼ إلذ كل ابعهود ابؼبذكلة من قبل الرياضيتُ من اجل ابغصوؿ على النتائج الرياضية ابؼتقدمة 

لقد توضح ك منذ سنوات طويلة باف النتائج الرياضية ابؼتقدمة ىي بشرة ابعهود ابؼبذكلة في العمل ابعماعي ابؼشتًؾ 
ك ىذا لا يتمثل بدهمات ابؼدرب مع الرياضي أك الفريق فحسب بل بيتد أكثر ليشمل الناحية الِدارية ، كقد 

فهمت الدكؿ ابؼتقدمة في عالد الرياضة أبنية ىذا الدكر ، كعملت على تشريع القوانتُ ابػاصة بذلك لأجل تطوير 
ك بضاية مفهوـ العمل ابعماعي في ىذا ابغقل ، كذلك بدسابنة اللاعبتُ ك ابؼدربتُ ك الِداريتُ ، إف ىذا يقودنا 

 برقيق أم تطور ملموس في فإلذ كضع الفكرة الأكلذ من ىدؼ ابؼوضوع الذم بكن يصدده كىو ليس بالا مكا
أم حقل من حقوؿ التًبية البدنية ك الرياضية إذا لد يصاحب ذلك عملا إداريا جيدا ك الذم يستند إلذ مبادئ 

الِدارة العلمية ابغديثة ك بهذا فاف العمل الِدارم ىو احد عوامل التطور الأساسية في حقل التًبية البدنية ك 
أف الِدارة  : الرياضية بشكل عاـ ك ىذا يقودنا إلذ القوؿ 

         العلمية ابغديثة برقق بالاستخداـ العلمي للعمل الِدارم ك بهذا فاف الفعالية العلمية في ىذا ابغقل تستند 
ك ببساطة على ابػبرة ابؼتجمعة في العمل الذم أساسو العلم ك الذم يستخدـ ابؼعارؼ ابغديثة للعلوـ الرياضية ك 

. الِدارة 
        أف التطور الذم طرؽ للتًبية البدنية ك الرياضية مؤخرا جعلها تستعتُ بالأسلوب العلمي بؼعابعة أمورىا ك 

حل مشاكلها فكاف لزاما عليها أف تلجا إلذ التنظيم ابؼبرمج ك الِدارة ابعيدة كفن كعلم لتنظيم بـتلف أنشطتها ، 
 1.ك ىي فن كعمل ك ىذا الفن حسن التخطيط ك التنظيم 

       تعتبر الِدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث ،لأنها الِدارة الفاعلة  
. في زيادة الِبقاز الرياضي ك تطويره كما ك نوعا ك ىي بزطيط ك تنفيذ ك متابعة ك تقونً لكل الأنشطة الرياضية 

ك الِدارة الرياضية لأم لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدـ ك  
ازدىار ىذه اللعبة ، فهي تقود التقدـ ك تعمل جاىدة على تنشيط حوافز التغيتَ ك تنمية عواملو ك برريك متطلباتو 

  2.، ك بهذا فإنها مطالبة باف تعد نفسها ، ك تهيء أدكاتها ك كسائلها لتكوف أكثر بذاكبا مع ظركؼ المجتمع ك البيئة
  بأنها عملية بزطيط كقيادة ك رقابة » ك الِدارة في المجاؿ الرياضي عرفها عدلة عيسى مطر ، طلحة حساـ الدين

 .«بؾهودات أفراد ابؼؤسسة الرياضية ، ك استخداـ بصيع ابؼوارد لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة
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  باف الِدارة تنطوم على مهاـ رئيسية من صياغة مهمة ابؼؤسسة ك »ك عرفها ثابت إدريس ، بصاؿ الدين موسى 
إظهار قدرتها ك مواردىا الداخلية ك تقييم البيئة ابػارجية للمؤسسة ك اختيار بؾموعة من الأىداؼ طويلة الأجل ك 

 . «العمل على برقيقها 
:  ك يؤكد سعيد ابؼصرم باف التعريف ابغديث للإدارة ىي منظومة من الأنشطة الذىنية ابؼتكاملة ك التي تهدؼ إلذ 

  تهيئة بيئة داخلية بؿفزة للأفراد ك ابعماعات لتعمل بإرادتها في برقيق أىداؼ ابؼؤسسة ك ذلك لاقتناعهم
. باف برقيق أىداؼ ابؼؤسسة سيؤدم إلذ برقيق أىدافهم الذاتية في النهاية 

  التفاعل ابؼستمر مع البيئة ابػارجية ك مع ابؼتغتَات  ابؼستمرة التي تطرأ عليها ك الأعداد للتكيف معها بدا
1.بوقق أىداؼ ابؼؤسسة في الأجلتُ القصتَ ك الطويل 

 

 الرياضي في ج ك ابؼنتؿ  فن تنسيق عناصر العم»ك يعرفها مفتى إبراىيم في كتابو تطبيقات الِدارة الرياضية بأنها 
 . «ابؽيئات الرياضية ، ك إخراجو بصورة منظمة من اجل برقيق أىداؼ ىذه ابؽيئات 

 «  توجيو كافة ابعهود داخل ابؽيئة الرياضية لتحقيق أىدافها »كما تعرؼ أيضا بأنها 
ك بفا سبق يتضح أف الوظيفة الِدارية  في ابؽيئة الرياضية أيا كاف مستواىا ما ىي إلا أسلوب أك طريقة لتحقيق 

. مهاـ معينة بأحسن درجة بفكنة من الكفاية 
يلاحظ أف برقيق ابؼهاـ الوظيفية بأحسن درجة من الكفاية يتم من خلاؿ أحداث تغيتَ في سلوؾ الِداريتُ داخل 
ابؽيئة الرياضية ك برستُ كفاءتهم ك مهاراتهم ك قدراتهم في إطار من عناصر الِدارة أك كظائفها أك عملياتها بهدؼ 

. برقيق ابؼصلحة العليا للهيئة 

:   صفبث الإدارة انرٌبضٍت انؼهًٍت انفؼبنت5ـ2

:  بيكن برديد الِدارة الرياضية العلمية السليمة كمايلي 
:  الشموؿ 

. بدعتٌ ضركرة تغطية الِدارة لكافة جوانب ك بؾالات العمل في ابؽيئة الرياضية في حدكد اختصاصها 
التكامل  

ك يعتٌ أف يتولذ  كل قسم أك جزء في ابؽيئة الرياضية جانبا من التنظيم حيث يؤدل أك يقوـ بدهاـ بؿددة 
متخصصة ، مع مراعاة أف تكمل كافة الأقساـ أك الأجزاء العملية الِدارية للهيئة الرياضية ككل ، كيكوف ذلك في 

. إطار ك نسق كاحد ، بحيث تتحقق النتائج ابؼرجوة 
ابؼستقبلية  

. ك يعتٌ ذلك ضركرة أف تعمل الِدارة الرياضية ليس للحاضر فقط ، ك إبما للمستقبل أيضا من خلاؿ أىداؼ 
كعليها خلاؿ عملها من أجل ذلك أف تنظر إلذ ابؼاضي لتستقي منو الدركس كىنا . كأماني كتطلعات في زمن آت

.  تظهر أبنية التنبؤ بابؼستقبل باعتباره كاجبا أساسيا من كاجبات الِدارة الرياضية 
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تتأثر بها كتؤثر . الانفتاح كيعتٍ ىذا أف تتميز الِدارة الرياضية في ابؽيئة بالانفتاح على البيئة التي تعمل من خلابؽا 
 1.فبها 

:  يكىَبث الإدارة انرٌبضٍت 2-6

:   الِدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربع مكونات أساسية ىي ) konz (لقد حلل الِدارم الأمريكي 
 العامل البشرل  .
 العمل ابعماعي  .
 ابؼنظمة ك التي تعمل الِدارة لأجلها .
  2.القائد الِدارم 

: انًببدئ الأسبسٍت نلإدارة انرٌبضٍت - 2-7

تطبق ىذه ابؼبادئ في إدارة بصيع ابؼؤسسات بدا في ذلك الرياضة دكف النظر بغجمها ك طبيعتها على أساس أف 
بصيع الأعماؿ تتشابو في أىدافها ك عملياتها الرئيسية ، إلا أف ابؼشكلة ىي في اختيار ابؼبادئ التي تتفق كخدمة 

:  الأىداؼ ابػاصة بتلك ابعهة ك تتلخص ىذه ابؼبادئ التي تساعد في خلق الِدارة الناجحة يلي 
:   مبدأ التوازن1ـ7ـ1

كذلك بقد أف . بهب أف تكوف ابؼؤسسة الرياضية متوازية لضماف النمو ابؼناسب بؽا ك برقيق الكفاية في إدارتها 
من مهاـ الرئيس الِدارم التأكد من أف التوازف يسود ابؼؤسسة كلها كما يقع على عائق الرئيس الِدارم أف بوفظ 

. توازف مؤسستو 
:  مبدأ التوسيط2ـ7ـ2

. بهب استبعاد بصيع العناصر غتَ الضركرية للإدارة الناجحة ك برقيق العناصر ابؼوجودة إلذ ابسط شكل بؽا 
:  مبدأ التخصص 3ـ7ـ2

يؤدم التخصص في ابعهود إلذ تكوين ابػبراء في ميداف النشاط ابؼعتُ بسبب أف تركيز ابعهود يزيد من ابػبرة 
. العملية ، ك يطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما ك شاملا في نواحي النشاط ابؼختلفة 

:   مبدأ التنميط4ـ7ـ2
بهب أف بكدد أحسن طريقة ك نعبر عنها بوحدات بؿدكدة ك أبماط ثم تستخدـ كنموذج في العمليات ك التخطيط 

. ك في الرقابة 
:  مبدأ الحوافز المادية 5ـ7ـ2
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بهب أف تناسب ابؼكافأة مباشرة ك قيمة العمل ابؼنجز ، ك يشتًط أف توضع مستويات عادلة للأعماؿ ابؼنجزة ك 
أف يكفا الشخص على أساس من أبقزه من أعماؿ بالنسبة إلذ ابؼستويات ابؼوضوعة  

:   مبدأ العلاقات الإنسانية6ـ7ـ 2
تتطلب ابؼعابعة السليمة للعلاقات الِنسانية ك ضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الِداريوف ك 

ابؼراقبوف لاف الكلاـ الشفوم لا قيمة لو في حل ابؼشكلات  
:  مبدأ التخطيط7ـ7ـ2

  1.بهب أف يكوف ىناؾ بزطيط سابق للتنفيذ لكي نصل إلذ عمل شيء لو أبنيتو بطريقة فعالة
:   مبدأ الرقابة8ـ7ـ2

. يصبح التخطيط قليل القيمة إلا حيث توجد الرقابة تتضمن تنفيذ ابػطط 
:  مبدأ القيادة 9ـ7ـ2

إف القيادة ابغكيمة ىي أىم عامل فردم في بقاح العمليات كافة ك ينطبق مدلوؿ ىذا ابؼبدأ على ابؼؤسسة كوحدة 
. قدر انطباقو على الِدارة الواحدة أك بصاعة من الأشخاص 

:   مبدأ السلطة و المسؤولية 10ـ7ـ2
إف الشخص الذم بيارس السلطة بهب أف يكوف مسؤكلا عن تنفيذ كل الأعماؿ داخل نطاؽ سلطتو ك بالعكس 

. فاف الشخص لا يعتبر مسؤكلا عن تنفيذ عمل ماداـ ليست لو سلطة عليو 
:  ت مبدأ اتخاذ القرارا11ـ7ـ2

 بواسطة ت عند أدنى مستول تنظيمي بفكن لتسهيل القياـ بالأعماؿ ، ك بهب أف تتخذ القراراتبهب ابزاذ القرارا
.  الِداريتُ ك ابؼراقبتُ ابؼختصتُ بالنشاط ابؼعتُ أك ابؼشرفتُ على الأشخاص الذين يقوموف بتنفيذ عمل ما 

:   مبدأ استخدام القدرة الإدارية12ـ 7ـ2
 2.تستخدـ القدرة الِدارية كاملة للتخفيف عن كاىل الِدارم بتحويل بصيع ابؼسائل التي بيكن أف تنفذ ركتينيا 

:   انًهبراث الأسبسٍت فً الإدارة انرٌبضٍت8ـ2

:   باف الِدارة الناجحة تعتمد على ما يلي «kinz»لقد شاد الأمريكي 
:  المهارات الفنية 1ـ8ـ2

 بأنها التفهم الكامل ك الكفاءة في نوع خاص من الفعاليات ك ىي تتضمن معلومات «kinz»ك قد كصفها 
. خاصة ك قابلية كبتَة للتعليل في ذلك الاختصاص ك القدرة على كيفية استخداـ التفنن في المجاؿ الرياضي

:   المهارات الإنسانية2ـ8ـ2
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القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة كاحدة من العاملتُ لغرض تعاكف ك بذانس تاـ في ذلك الفريق 
 1.الذم يعمل معو أيضا ك تتضمن معرفة الآخرين ك القدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ ك بعلاقة جيدة 

:  مهارات الاستيعاب الفكري 3ـ8ـ2
القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة ك ىذا يعتٌ النظرة الشاملة ك الكلية للمنظمة التي يعملوف فيها ك كيفية اعتماد 

 2.أقساـ تلك ابؼنظمة على بعضها 

:  يجبلاث الإدارة فً انتربٍت انرٌبضٍت 9ـ2

:  تتعامل إدارة التًبية الرياضية مع ثلاث بؾالات رئيسية ك ىي 
   البرامج
   الِمكانات
  ُ(القادة )العاملت 

كىذه المجالات الثلاثة للتًبية الرياضية تعتبر بؾالات متداخلة ك غتَ مستقلة كل منها عن الأخرل فالبرنامج يظل 
كلمات على الورؽ دكف كجود الِمكانات ابؼتاحة ثم يأخذ طريقة ضئيلة أك كافية لا فائدة منها إف لد بوسن 

استخدامها ، ك كذلك تقع على بعض العاملتُ ابؼسؤكلية النهائية في حسن استخداـ الِمكانات ك تنفيذ 
   3.البرامج

:   الدور الإجرائي للإدارة الرياضية10ـ2
يتمثل الدكر الِجرائي من الِدارة الرياضية في بطسة عناصر تعكس كافة عملياتها أك كظائفها أك عناصرىا ، ك ىذه 

:                                                                                                                   الأدكار تتم في كافة ابؼستويات الِدارية للمؤسسة ك ىي كما يلي 
 كضع خطة متكاملة تشمل كل الاستًابذيات ، ك السياسات ، ك الِجراءات ، ك الأساليب ، ك الوسائل ك ٭

البرامج ابؼطلوب تنفيذىا في ابؽيئة الرياضية ك كافة القول البشرية ك الِمكانات ابؼادية ك العينية في فتًة زمنية 
.  مستقبلية

 كضع ىيكلية لتنظيم العناصر ك القول البشرية ك ابؼادية التي تتكوف منها ابؽيئة الرياضية، ك تنسيق الأداء ك ٭ 
التًابط بينها ، حتى يتحقق التلاحم ك التماسك ك التكامل بتُ الأجزاء بصورة يكوف بؽا معتٌ ك فعالية من أجل 

. برقيق ىدؼ أك عناية ابؽيئة الرياضية 
 السعي بغث الأفراد العاملتُ في ابؽيئة الرياضية على تعديل سلوكهم بدا يسهم في تطابق ىذا السلوؾ مع ابؽدؼ ٭

 4.العاـ ابؼرجو برقيقو 
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 إبهاد نظاـ رقابي في ابؽيئة الرياضية يتطابق مع العمليات ك الِجراءات على أف تتم مقارنة نتائج الأعماؿ مع ٭
مستويات ك معدلات الأداء ابؼطلوب برقيقها ، بدا يضمن حسن ستَ العمل في ابؽيئة ، مع العمل على تصحيح 

. الابكرافات ، بل ك العمل على منع حدكثها قبل أف بردث 
 التنسيق بتُ كافة ابؼستويات الِدارية في ابؽيئة الرياضية على ابؼستول الراسي أك الأفقي، من اجل الوصوؿ إلذ ٭

 1. ك بأقل التكاليف ابؼمكنةتابؽدؼ ا﵀دد بأفضل الوسائل ك الفعاليا

: ـ  الإداري انرٌبضً 3

إف الِدارم ىو ذلك الشخص الذم بيلك القدرة الكافية من ابؼعرفة في مدركات كمبادئ الِدارة قبل بفارستها 
كذلك لأف بفارسة الِدارة في التنظيم الرياضي ابؼنظم تتطلب معرفة عالية تساعد على تكامل خبرات الفرد ك 

. ابذاىاتو الثقافية 
إف الرياضي ىو الفرد الذم يشغل مركزا من ابؼراكز الرياضية ذات ابؼسؤكلية كىو بهذا الوضع يتولذ اختصاصات 

. بؿددة تلقي عليو بدسؤكليات تتطلب إبقازات مهمة في نطاؽ اختصاصو
من ابؼعركؼ أف الِدارم الرياضي يتولذ برليل الأعماؿ كابؼهاـ التي يشرؼ عليها كىذا يوجب أف يكوف من طراز 

. الأفراد الذين يتمكنوف من تفتيت ابؼشكلة إلذ أجزاءىا لصنع ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا
كالِدارم ىو الفرد الذم يشعر بدا بهب عملو في أم مستول تنظيمي كأف يقوـ بتنفيذ ابعزء ابؼسؤكؿ عنو في 

. البرنامج بنشاط ككفاءة كبتَين
أف معرفة العاملتُ بالتًبية الرياضية ك إبؼامهم بالنواحي الِدارية تساعدىم كبلا شك على أداء عملهم بطريقة أكثر 

. كفاءة كفعالية

:  صفبث الإداري انرٌبض3-1ً

   أف يكوف من ذكم الاختصاص في بؾاؿ العمل الِدارم  ٭
   لو رغبة ك ميل للعمل  ٭
  لو القدرة على ابؼشاركة الابهابية مع مرؤكسيو ك مع من معهم في الِدارة  ٭
   ذا قدرة على نقل ابؼعرفة ك ابؼهارات للاعبتُ  ٭
.   أف يتمتع بالعملية الشمولية ٭

:   واجببث الإداري انرٌبضً 2ـ3

أف الِدارم الرياضي بهب أف تكوف لديو العلاقة ابعيدة مع العاملتُ معو بشكل معقوؿ معتمدا على أساس ابؼبدأ 
  2:الدبيوقراطى في الِدارة أما كاجباتو فهي 

   ُيعتُ كاجبات العاملت
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  يقوـ بإعداد ابؼنهاج 

  يشرؼ على الواجبات 

  يقيم العمل اليومي 

 التجهيزات ك الأدكات ةضماف  صلاحي  

 1.تعبئة ابعهود العاملة ثم توجيهها ك التنسيق ك الِشراؼ على حسن ستَىا
 

:  إدارة انهٍئبث انرٌبضٍت و تحذٌبث انمرٌ انحبدي و انؼشرٌٍ 3ـ3

لاشك كثتَا من ابؽيئات الرياضية في حاجة إلذ إحداث تغتَات لتواكب ثورة الِدارة الرياضية ابغادثة على مستول 
العالد في القرف ابغادم ك العشرين ، كمن ثم بهب عليها أف بسضى قدما في سبيل تبتٌ فلسفة ك توجهات إدارية 

. جديدة تتماشى ك متطلبات الِنتاج الرياضي في كافة بؾالاتها ك على كافة مستوياتها 
الِدارة الرياضية بشكل عاـ في حاجة لِعادة صياغة الفكر الِدارم في المجاؿ الرياضي ك برويلو من فكر إدارم 

.  تقليدم إلذ فكر إدارم حديث يتماشى ك متطلبات ابؼنتج الرياضي في القرف ابغادم ك العشرين 
:  كفيما يلي نضع بعض ابؼقومات ابؼقتًحة بؼواجهة التحديات السابق الِشارة إليها كىي كما يلي 

. تبتٍ أسلوب ابعودة الشاملة  -
 البدء من ابؼخرجات ك ليس كما تعودنا في الِدارة الرياضية التقليدية حيث يبدأ الأمر عادة  بابؼدخلات  -

 بهب أف يكوف الابتكار ىو ابؼدخل الرئيسي للعمل في بؾاؿ الِدارة بابؽيئات الرياضية  -

 ضركرة أف يكوف ا﵀ك الأساسي في التقونً ىو كفاءة ك كم الِنتاج الِدارم ك الفتٍ  -

 من الأبنية أف تبتٌ الِدارة بابؽيئات الرياضية شعار البحث عن التميز  -

:  تغٍٍر انفكر الإداري فً انهٍئت انرٌبضٍت 4ـ3

إذا ما أردنا أف نغتَ الفكر الِدارم بابؽيئة الرياضية إلذ الأفضل ، فاف التغيتَ بهب أف بتم في أربعة ابذاىات رئيسية 
 2:كما يلي 

: التغيتَ الِنساني -أ 
كىو ما يعتٍ تغيتَ أفكار ك ابذاىات ك مفاىيم الأفراد العاملتُ بابؽيئة الرياضية ك كذلك العمل على تغيتَ 

عاداتهم ك قيمهم ك دكافعهم ك طموحاتهم في العمل  
: التغيتَ في طبيعة أداء الوظائف  -ب 

كىو ما يعتٌ تغيتَ الواجبات الوظيفية ، سواء على مستول الكم ، أك على مستول الكيف  
:  التغيتَ التنظيمي -ج 

                                                 
1

 .62إداسة انبطٕلاث ٔانًُافغاث انشٌاضٍت،يشجغ عبق ركشِ،ص: يشٔاٌ ػبذ انًجٍذ إبشاٍْى 
2

 .22تطبٍقاث الإداسة انشٌاضٍت ،يشجغ عبق ركشِ،ص: يفتً إبشاٍْى حًاد 



 الفصل الثاني   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الإدارة الرياضية 

59 

 

كىو ما يعتٌ التغيتَ في البناء ابؽيكلي للهيئة الرياضية بكل ما برتويو من إدارات ك أقساـ ككحدات، كما يتعلق 
أيضا بالتغيتَ في العلاقات الوظيفية  

:  التغيتَ التكنولوجي -د 
ك يشمل استخداـ كل ما ىو جديد في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات ك التكنولوجيا التطبيقية في المجاؿ الرياضي 

. بشكل عاـ 

:   يمىيبث انتغٍٍر انُبجح فً إدارة انهٍئبث انرٌبضٍت5ـ3

:  كي يكوف التغيتَ ناجحا في إدارة ابؽيئات الرياضية فلابد من توافر عددا من ابؼقومات نذكر منها ما يلي 
ػ تشجيع الأفكار ابعديدة ابؼفيدة النابعة من الأفراد العاملتُ في ابؽيئة الرياضية ك على كافة ابؼستويات ، توصيلها 1

إلذ الرؤساء ك إبهاد نظاـ للحفز على البحث عن مثل تلك الأفكار ، ك إذا ما كانت قابلة للتطبيق ك مثمرة  
ػ دعم تكامل ابؼعارؼ ك ابؼعلومات ك ابؼهارات الِدارية في إدارة ابؽيئة الرياضية ، حيث بهب أف تشجع جهود 2

ابغصوؿ على ابؼعرفة من مراجع ك أبحاث ك دراسات الِدارة الرياضية ، إما ابؼهارات فهي تكتسب من خلاؿ 
التطبيق الفعلي ك ابؼمارسة اليومية ك ابؼعاشة ابؼستمرة للمشكلات النفسية ك الِنسانية داخل ابؽيئة ذاتها ، أك 

. خارجها 
ػ ترسيخ ابؼركنة ، ك ابؼقدرة على التكيف ، حتى بيكن تقبل التغيتَ ك التكيف معو  3
ػ الاستناد إلذ ابؼعلومات حوؿ التغيتَ ابؼنشود من حيث أىدافو ك أنواعو ، كمدل تأثتَه ك نتائجو ابؼتوقعة ، كىذا 4

 1.يرجع أساسا إلذ نظم ابؼعلومات ابؼتوفرة 
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: خلاصت

الِدارة ىي عماد تقدـ كافة الأنشطة الِنسانية اقتصادية أك سياسية أك اجتماعية أك إنسانية ، ك بدكنها كاف 
. يصعب الوصوؿ إلذ التقدـ الذم عليو عابؼنا ألاف 

كخلاؿ ىذا . ك الرياضة كاحدة من الأنشطة الِنسانية التي أخذت تتوسع ، ك تتفرع ، نتيجة الاىتماـ ابؼتزايد بها 
التوسع ك ذلك التفرع كاف من الضركرم التشبث بالِطار العلمي في تنظيمها ك بذلك أصبحت الِدارة أساسا 

. لكل بقاح فيها 
ك يعكس تقدـ الدكؿ في الرياضة مدل التقدـ في الِدارة الرياضية ابغديثة في كافة أنشطتها الرياضية إذ كلما ارتقى 

مستول الِدارة فيها كلما برسن مستواىا الرياضي  
كبقاح ابؼؤسسات ك ابؽيئات الرياضية ك بالتالر بقاح الرياضة ككل مرىوف بددل استخداـ أسس ك مبادئ الِدارة ، 

 ك اللجنة الاكبؼبية مركرا بالابرادات الرياضية ك ةعلى كافة ابؼستويات بدءا من المجلس الأعلى للشباب ك الرياض
ابؼناطق التابعة بؽا ك إدارات الأنشطة الرياضية بابعامعات ك ابؼعاىد العليا ككزارة التًبية ك التعليم ، كصولا للأندية 

. الرياضية ك مراكز الشباب 
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:               الفصل الثالث 
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: تًهٍذ
 لكي بيكن لكل فقرة تعليمية في ابؼنهج الدراسي أك تدريبية في النشاط الرياضي أف برقق أىدافها فإنو من 

الضركرم توافر ابؼنشآت الرياضية بشكل كاؼ فكما أف الأماكن ابؼناسبة ضركرية من أجل تعليم ناجح كبفارسة 

. جيدة، فهي أيضا مطلوبة من أجل بفارسة ناجحة كجيدة في التًبية البدنية كالرياضية

 إف النقص في الأماكن التعليمية كابؼنشآت الرياضية ابؼناسبة كابؼلاعب ىي أسباب استمرار البرامج ابؽزيلة 

للتًبية البدنية كالرياضية كىذا لا يعتٍ أف البرامج ابعيدة كابؼمارسة ابعيدة لا بيكن أف تقوـ على الِمكانات 

كابؼنشآت القدبية كالغتَ مناسبة كإبما يعتٍ أنو على الأقل بيكن توافر الأرض الفضاءات الكافية لتعليم بؾموعة 

رياضية بطريقة فعالة كبعض البرامج ابؼمتازة التي تقاـ على ابؼنشآت القدبية بينما تقدـ أسوء البرامج في ابؼنشآت 

. ابغديثة كالتجهيزات ابغديثة

 كإف بقاح ابؼنشآت الرياضية في برقيق أىدافها يعتمد بدرجة كبتَة على كفاءة كفعالية الِدارة كطريقة 

تسيتَىا كابؼبادئ الأساسية التي يتمسك بها ابؼشرؼ في التخطيط للمنشآت كالِبمكانات الرياضية حيث أف 

. ابؼشرؼ ىو أعلم بدا بهب أف برتاج إليو ابؼنشآت من تسيتَ، ابزاذ القرارات
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: انًُشآث انرٌبضٍت فً انؼصر انمذٌى- 1

. يرجع الفضل لِقامة ابؼنشآت الرياضية إلذ الِغريق حيث أنهم أكؿ من اىتم بإقامة دكرات رياضية 

 قبل ابؼيلاد دكرة رياضية في مدينة 468 كالتسمية ابغالية للدكرات الأكبؼبية مأخوذة عنهم إذا أقاموا عاـ 

 استمرت بؼدة بطسة أياـ اشتًؾ فيها أعداد كثتَة من اللاعبتُ الِغريق الذين حضركا من بـتلف "اكليبميا"

ابؼقاطعات بفا اضطر ابؼسؤكلتُ لِقامة إنشاء عدد من ابؼلاعب الكبتَة التي تتسع لاستيعاب للأعداد الوفتَة من 

ابؼتفرجتُ الذين حرصوا على متابعة ابؼباريات كمشاىدة كتشجيع الأبطاؿ كقد أطلق على ابؼلعب الرئيسي الكبتَ 

 ككاف يطلق في بداية الأمر على مضمار ابعرم، كفي أثناء العصر الركماني أطلق لفظ STADAMلفظ إستاد 

: استاد على بؾموعة من ابؼنشآت الرياضية التي تضم ابؼلاعب الآتية

:  ملعب البنتاثون1-1
 رياضة البنتاثوف الركمانية القدبية تقابل رياضة ابػماسي ابغديث حاليا كلكنها كانت في ذات الوقت عبارة 

... التنافس في بطس رياضات ىي العدك، الوثب العالر، قذؼ القرص

:  ملعب الهيبودروم1-2
 كخصص ىذا ابؼلعب في عصر الركماف لسباقات الفركسية كالعربات، كما كاف بىصص ىذا ابؼلعب ىذا 

ابؼلعب أيضا لِقامة الرقصات أثناء الأعياد ابؼختلفة كابؼواسم، بالِضافة لاستخدامو في التنافس بتُ ابػطباء 

. كالشعراء

: سترا البالا3- 1
 1 . ىو مكاف للتدريب حيث خصص لتعليم كإعداد اللاعبتُ كتدريبهم على الفنوف الرياضية ابؼختلفة

:  الليونيديون4- 1
 كىو مكاف معد كبـصص لاستضافة كإقامة اللاعبتُ كالزكار من ابؼقاطعات البعيدة ابؼختلفة تقابلو القرل 

 .الرياضية في العصر ابغالر

:  الكولوسيوم5- 1
 فوؽ بحتَة صناعية بركما، كلكنو "فسباساف" كىو اشهر ابؼلاعب التاربىية القدبية الذم شيده الِمبراطور 

 ميلادية كيعتبر الكولوسيوـ أكؿ استاد أقيم 80توفى قبل إبساـ بناؤه كاستكمل ابنو الِمبراطور تيتسى بناؤه عاـ 

                                                 
 -
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على أسس علمية ىندسية حيث ركعي عند تصميمو ابؼداخل كابؼخارج كابؼلعب الرئيسي لو بيضاكم الشكل 

 بشانتُ ألف 80000 متًا تستوعب حوالر 48 حولو مدرجات عبارة عن أربعة طوابق بلغ ارتفاعها أقيمت

متفرج، كما ابغق لو بو مدرسة لتعليم فنوف ابؼصارعة كتم بذميل كاجهتو من ابػارج بدجموعة من التماثيل ابؼصنوعة 

 ىو بداية التقدـ ابغقيقي للمنشآت الرياضية التي أخذت كثتَ من الدكؿ 1890من ابؼرمر كالرخاـ كيعتبر عاـ 

الأكركبية تطويرىا على أيدم خبراء متخصصتُ في ىذا المجاؿ كخاصة أبؼانيا، فلندا، ايطاليا ثم انتقلت تكنولوجيا 

التجهيزات الرياضية إلذ ابقلتًا كفرنسا كأمريكا كدكؿ أخرل كبيكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي ابؽائل يتبع 

 حتى أخر الدكرات الاكبؼبية ابغديثة حيث نلاحظ 1972الدكرات الأكبؼبية ابؼختلفة بداية بدكرة ميونيخ الأكبؼبية 

 بباقي المجالات أمدل تنافس الدكؿ في إظهار ما لديها من تقنيات حديثة متطورة في بؾاؿ ابؼنشآت الرياضية أسو

. ابغيوية ابؽامة بؽذه الدكؿ العظمى

: انًُشآث انرٌبضٍت فً انؼصر انحذٌث- 2

:  انًذٌ انرٌبضٍت2-1

 تظهر أبنية ابؼدف الرياضية، عند تنظيم دكرات أك بطولات دكلية أك مهرجانات شباب بالِضافة لدكرىا 

 كبذهيز الفرؽ كابؼنتخبات القومية كللمدف الرياضية مواصفات كمشتملات خاصة بهما بيكن أف إعدادابؽاـ في 

: نوردىا في مايلي

: الملعب- 
 8-6 متػر بوتوم على عدد من 4 يشتمل على ملعب قانوني لكرة القدـ كحولو مضمار للعدك كمسافة 

حارات مع التجهيزات ابػاصة بؼيداف مسابقة ألعاب القول من الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرمي بأنواعو بالِضافة 

 متفرج كمقصورة لكبار الزكار كأماكن الِعلاميتُ، 25000إلذ مدرجات ابؼتفرجتُ التي تتسع لأكثر من 

كتستعمل ابؼنطقة ابؼوجودة أسفل ابؼدرجات للخدمات ابؼختلفة مثل ابؼداخل كابؼخارج، الاشتًاكات كصالات 

 1.الاستقباؿ، غرؼ التدليك كدكرات ابؼياه، كرشات لصيانة كابؼخازف
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: الصالة المغطاة- 
 متًا عرض، كذلك لِمكانية 27 متًا طوؿ 45 بهب ألا تقل ابغلبة ابؼوجودة في كسط الصالة ابؼغطاة عن 

استغلابؽا في أكثر من رياضة بالِضافة لوجود مدرجات ابؼتفرجتُ كتستغل ابؼنطقة أسفل ىذه ابؼدرجات في توفتَ 

. الخ...ابػدمات ابؼختلفة اللاعبتُ كالِداريتُ كابغكاـ من دكرات ابؼياه كابؼخازف، ابػدمات الطبية

 كما بهب أف تلحق بهذه الصالة الرئيسية صالة أخرل بسارس عليها، أنشطة متنوعة كمسرح كغرؼ 

الاجتماعات مع صالة أخرل تستخدـ كمكاف بؼشاىدة التلفزيوف ككفتتَيا مع بـتلف ابػدمات الأخرل مثل 

 1.ابؼخازف كأماكن الصيانة

: الملاعب المفتوحة- 
 من الضركرم توفتَ بؾموعة من ابؼلاعب ابؼفتوحة داخل ابؼدينة الرياضية كىذه ابؼلاعب تكوف أرضيتها من 

  ابؼسطحات ابػضراء للممارسة كرة القدـ، ابؽوكي، كرة اليد، بالِضافة لتوفتَ ملعب بصباز فتٍ مفتوح، مع ملاعب

. مفتوحة أخرل لكرة السلة كاليد كالطائرة، التنس مع توفتَ مدرجات خاصة لكل ملعب

: حمام السباحة والغطس- 
 متً بالِضافة بغوض غطس منفصل 2.10متًا بعمق  (x 21 50) بهب توفتَ حوض السباحة أكبؼبي 

 متً من بصيع ابعوانب حتى يصل إلذ ابؼنتصف 3.5متً بعمق متدرج يبدأ بػ  (15x 12)لا تقل أبعاده عن 

متً كحوض آخر للإبضاء قبل  (12.5x 25) متً مزكد بدصعد مع توفتَ حوض للتدريب 5.25بعمق 

. ابؼسابقات مع توفتَ مدرجات حوض السباحة الأكبؼبي تستغل ابؼنطقة ابؼوجودة أسفلها كغرؼ خلع ابؼلابس

: مناطق الإعاشة- 
 غرفة مزكدة بابػدمات الفندقية 100 كىي بؾموعة من الغرؼ ابؼخصصة للنوـ بحيث لا يقل عددىا عن 

كتكييف ىواء مركزم كصالات للاجتماعات كابعلوس كمكتبػة مزكدة بالكتب كشرائػط ابؼوسيقى  

. كالفيديو، ككافيتتَيا كمطعم رئيسي ككل ما يوفر للاعبتُ احتياجاتهم طوؿ فتًة إقامتهم

: الخدمات المركزية- 

                                                 
1
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 كىي ابؼسؤكلة عن توفتَ ابػدمات العامة للمنشآت لِمدادىا بالكهرباء كابؼياه كشبكة الصرؼ الصحي 

كالاتصالات كالطرؽ الرئيسية كالفرعية ابؼوجودة بابؼدينة كأماكن انتظار السيارات كابؼركز التجارم كابػدمات الأخرل 

. الخ... السياحية البريدية الاستعلامات، الأمن 

: يفهىو انًُشؤة انرٌبضٍت-  3

 تعتبر ابؼنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في ابؼستقبل الرياضي 

 1.كلو، تشكل القاعدة التي بدكنها لا بيكن القياـ بأم مسعى لتعميم كتوسيع ابؼمارسات الرياضية

 02/11/1991ابؼؤرخ في  (91-416) كيعود مفهوـ ابؼنشآت الرياضية حسب ابؼرسوـ التنفيذم 

بودد شركط إحداث ابؼنشآت الرياضية كاستغلابؽا، كابؼنشآت الرياضية التي سنتطرؽ إليها ىي منشآت ذات الطابع 

 من القرار الوزارم ابؼشتًؾ كابؼؤرخ في 02العمومي كالتي نتعرؼ على مفهومها القانوني خلاؿ الرجوع إلذ ابؼادة 

 ابؼتعلق باستعماؿ ابؼنشآت الرياضية العمومية لغرض ابؼمارسات الرياضية التًبوية كالتنافسية 03/02/1993

ابعماىتَية في الوسط التًبوم، كابؼقصود بابؼنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي ىي كل ىيكل مهيأة للنشاط 

الرياضي التابع لسلطة دكاكين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات في الولايات كالقاعات ابؼتعددة الرياضات كابؼلاعب 

التابعة لسلطة الِدارة ابؼكلفة بالشبيبة كالرياضة بالِضافة إلذ ىذا القرار بقد التعرض بؽذا النوع من ابؼنشآت ضمن 

 من القرار الوزارم حيث بيكن أف نفهم من خلابؽا أف 99 إلذ 88لا سيما ابؼواد من  (05-95)أحكاـ الأمر 

ابؼنشآت الرياضية العمومية ىي تلك التي أبقزت بابؼسابنة ابؼالية للدكلة أك ابعماعات ا﵀لية بؽذه ابؼنشآت استعماؿ 

خاص، حيث يكوف تعاملها بصفة بؾانية لرياضة النخبة كابؼستول العالر كللتًبية البدنية كالرياضية كللتنظيمات 

الرياضية للمعاقتُ كابؼتخلفتُ ذىنيا كلعمليات تكوين الِطارات الرياضية التي تقوـ بها ابؼؤسسات العمومية، 

كابؼنشآت الرياضية ىي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية كالبدنية، التي تتوفر فيها 

. الشركط التقنية كالصحية كالأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية كالبدنية
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: إدارة انًُشآث انرٌبضٍت- 4

:  الاػتببراث انضرورٌت فً تصًٍى انًُشؤة انرٌبضٍت4-1

 ىناؾ العديد من العناصر التي بهب أف تراعى عند تصميم ابؼنشأة الرياضية كالشركع في العمليات ابػاصة 

: بالتسهيلات كالِمكانيات الرياضية ابػاصة بو نذكر منها ما يلي

احتياجات ابؼستخدمتُ لو حيث بهب أف تصمم ابؼنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب - 1

 1 .ابؼستخدمتُ، كما بهب أك توضع متطلبات الابراد الدكلر في الاعتبار

بهب أك يوضع أماـ ابؼهندستُ الذين سوؼ يصمموف ابؼنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة باستخدامها مثل - 2

طبيعة أرضية ابؼنشأة، كمتطلبات الِضاءة، كمتطلبات نظاـ الصوت، كطبيعة الاستخدامات ابؼتعددة للحجرات 

. كالقاعات، كللتخزين كحجرات ابؼلابس، كمساحات ابؼمارسة الرياضية

على ىؤلاء الذين سوؼ يديركف ابؼنشأة الرياضية أف بىططوا جيدا لكيفية إدارتو، كبرقيق أفضل استخداـ لو - 3

كعمليات النظافة كركن السيارات كأساليب إزالة الفضلات كالنفايات، كأف يضعوا في الاعتبار استخدامات ابؼنشأة 

. من جانب ابؼعاقتُ كما أف عليهم أف بوددكا ابػدمات ابؼطلوبة للمشاىدين بو

. بهب أف يوضع في الاعتبار كيفية كصوؿ كل من ابؼتفرجتُ كابؼستخدمتُ كالعاملتُ إلذ ابؼنشأ الرياضي- 4

:  الاػتببراث انضرورٌت فً بُبء انًُشؤة انرٌبضٍت4-2

بهب بناء ابؼنشأة الرياضية على أساس أنو سيستخدـ على ابؼدل الطويل أف بناءه من خلاؿ ذلك قد يكلف - 1

. أكثر، كلكنو سوؼ يوفر كثتَا في ابؼستقبل

الأدكات كمواد البناء ابعيدة التي تستخدـ في ابؼبتٌ سوؼ توفر كثتَا على ابؼدل الطويل كما أف استخدامها - 2

. سيكوف أفضل

. بهب أف يوضع في الاعتبار ابؼواد ابؼتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء- 3

إذا ما كاف ابؼنشأ الرياضي سوؼ يستخدـ في مسابقات دكلية فيجب مراعاة أف تكوف مواصفات البناء - 4

 2.منفذة طبقا للقواعد التي تصنعها الابرادات الدكلية

                                                 
1

 .153 ص1999تطبٍقاث الإداسة انشٌاضٍت، انًذاسط، انجايؼٍاث، الاتحاداث انشٌاضٍت، الأَذٌت يشكض انكتاب نهُشش ،انقاْشة : يفتً إبشاٍْى حًادة- د-  
2

 .154 يشجغ عبق ركشِ، ص:  يفتً إبشاٍْى حًاد- 
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:  الاػتببراث انضرورٌت فً استخذايبث انًُشؤة انرٌبضٍت4-3

: عند بداية تصميم ابؼنشأة الرياضية بهب أف يوضع تصور بؼا سيكوف عليو ابؼبتٌ من حيث ما يلي- 1

. عدد الأفراد الذين سيعملوف بو كعمل كل منهم- 

. تكاليف الانتفاع، كصيانتو، كابغفاظ عليو، كإجراءات الأمن- 

. عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلابؽا- 

حفلات، )ما ىي الأنشطة الأخرل التي بيكن استغلاؿ ابؼنشأ الرياضي فيها بجانب الاستخدامات الرياضية - 2

. (الخ...الاستقباؿ، كالاجتماعات، مكتبة 

بهب أف تتمشى استخدامات ابؼنشأة الرياضية مع ابذاىات المجتمع كأف تكوف استخدامات أدكاتو كأجهزتو - 3

. كمبانية آمنة كجذابة

بهب أف تدار ابؼنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادم يعوض التكاليف صيانتو استهلاكاتو كذلك من -   4

. خلاؿ كضع السياسات كتكاليف الاستخداـ

تكاليف عمالة ابؼنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر ابؼصركفات ابعارية، بهب التأكد من تغطيتها مع ا﵀افظة على - 5

. كفاءة العمل، كالأدكات كالأجهزة

ضركرة كضع موجز لعمليات ابؼنشأة الرياضية كتعديلو عند اللزكـ مثل رسم الأرضيات مراسم الاستخداـ، - 6

كقوائم الأدكات الرياضية ككيفية استخدامها ككاجبات عامة للعاملتُ بو، كمسؤكليات العاملتُ في حالة الطوارئ 

. كمتطلبات إدارة ابؼبتٌ

كضع نظم العمل كاستغلاؿ ابؼنشأة الرياضية مثل السيطرة على ابعوانب ابؼالية كالتقارير كتأمتُ ابؼبتٌ ضد - 7

. ابغرائق كالسرقات كتدريب العاملتُ كموجز للسياسات

. كضع خطة مادية بؼوارد الِحلاؿ كالتجديد- 8
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: خصبئص انًُشآث انرٌبضٍت- 5

 1 : لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد أف تتوفر على العنصرين التاليتُ

أف تكوف مفتوحة للجمهور كيقصد من ذلك عدـ الاستعماؿ على فئة معينة من الناس، كأف تكوف ابؼنشأة - 

مفتوحة للجميع، فهي ذات استعماؿ مشتًؾ بتُ بصيع الناس سواء تعلق الأمر بالرياضيتُ أك ابؼتفرجتُ أك غتَ 

. ذلك من الناس

أف تكوف ابؼنشأة معدة للممارسة البدنية كالرياضية أك التًفيهية بهب أف تكوف ابؼهمة الرئيسية كالأساسية بؽذه - 

. ابؼنشأة ىو أف بسارس فيها النشاطات البدنية كالرياضية كأما النشاطات التًفيهية كإما النشاطتُ معا

 كباعتبار ابؼنشأة معدة خصيصا بؼثل ىذه ابؼمارسات لا بينع من إمكانية أف بسارس فيها بصفة تبعية أك 

عرضية نشاطات أخرل غتَ ابؼمارسات الرياضية كالبدنية بدختلف أشكابؽا كأف تكوف نشاطات ثقافية أك عركض 

اجتماعية أك تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعل ابؼنشآت ذات مردكدية أحسن، كبفارسة ىذه النشاطات لا 

يغتَ من كوف ابؼنشآت بسارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فابؼهم ىو أنها مفتوحة للجمهور كمعدة خصيصا 

. للمارسات البدنية كالرياضية بدختلف أشكابؽا كأف النشاطات الأخرل بسارس بصفة عرضية أك تبعية

: أسس تخطٍظ انًُشآث انرٌبضٍت- 6

 ىناؾ عدة مبادئ أساسية بهب مراعاتها عند التخطيط لِقامة النوادم كمراكز التدريب كالاستاداف كالقرل 

الرياضية من أجل الاستغلاؿ الأمثل كضماف فاعلية كسهولة كسلامة استعمابؽا حتى برقق ابؽدؼ التي أنشئت من 

 2:أجلو، كنبتُ أىم ىذه ابؼبادئ التي ينبغي كضعها من ابغسباف كالدراسة قبل التنفيذ فيما يلي

: اختيار الموقع- 
 يتوقف دراسة ىذا العنصر على نوع ابؼنشأة الرياضية ابؼطلوبة إقامتها، حيث بىتلف اختيار ابؼوقع 

كمساحتو بالنسبة لِنشاء بعض ابؼلاعب الصغتَة عن مراكز تدريب الناشئتُ كعن المجتمعات الرياضية بالولايات 

كابؼدف الكبتَة كيراعي في ذلك ابغجم، الكثافة السكانية كالطلب الاجتماعي كالرياضي للمارسة، كيفضل اختيار 

بالنسبة  ( كيلومت02ً)بالنسبة للشباب،  ( كيلومتًات04)ابؼوقع الذم يبعد عن ابؼناطق السكانية بدسافة أقل عن 

للأطفاؿ حتى يسهل إنشاء شبكة من ابؼواصلات السريعة تتجو من بصيع أطراؼ ابؼدينة إلذ ابؼلاعب أك بيكن قطع 

. ابؼسافة ستَا على الأقداـ
                                                 

1
 .انجضائش.91-11-2، انًؤسخ فً (91-416): انًشعٕو انتُفٍزي سقى-  

  .18، ص2004، 1انًٕعٕػت انؼهًٍت نلإداسة انشٌاضٍت، الإيكاَاث ٔانًُشاث فً انًجال انشٌاضً، داس انٕفاء انذٍَا انطباػت ٔانُشش، ط : حغٍ أحًذ انشافؼً، إبشاٍْى ع انًقصٕد- 2
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: وسائل المواصلات- 
 كالتي يستحسن أف تكوف ابؼنشأة الرياضية قريبة من ابؼدينة أك القرية بالنسبة لاختيار موقع ابؼلعب كابؼدف 

الرياضية كبهب دراسة أقصى حد لضبط حركة ابؼركر كالتنقل في أيػاـ ابؼباريات الربظيػة حتى  

. تتمكن توفتَ كسائل النقل للمشاىدين من كإلذ ابؼلعب في أقل كقت بفكن

: التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات- 
. إف كحدات نزع ابؼلابس كدكريات ابؼياه كابغمامات قريبة من أماكن اللعب- أ

 1.بهب أف تكوف بصيع ابؼلاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها- ب

: الإيكبَبث- 7

: تؼرٌف الإيكبَبث7-1 

  ىي كل ما كمن بيكن أف يساىم في برقيق ىدؼ معتُ حالر أك مستقبلي من تسهيلات  كملاعب 

كأجهزة كأدكات كميزانية كظركؼ مناخية كجغرافية كمعلومات ككػوادر متخصصػة متبعتُ  

 2.الأسلوب العلمي للتخطيط كالِدارة كالتقونً لتحقيق تلك الأىداؼ

:  أهًٍت الإيكبَبث فً انتربٍت انرٌبضٍت7-2

 لا شك أف توفتَ الِمكانات كحسن استخدامها يعتبر أمرا حتميا لا غتٌ عنو بالِضافة إلذ أنها أحد 

العوامل ابؼؤثرة في تقدـ الدكؿ كتطورىا بؼا بؽا من أثر استثمارم في تنمية طاقات الأفراد كابعماعات، كيظهر ذلك 

كاضحا في بؾاؿ التًبية البدنية كالرياضية حيث يؤثر الِمكانيات بدختلف أنواعها في بقاح أنشطتها كبرقيق أىدافها 

: كبيكننا التعرؼ على أبنية الِمكانات في ىذا المجاؿ على النحو التالر

توافر الِمكانات يعد أحد العناصر الأساسية ابؼؤثرة في بقاح فعالية العملية التعليمية حيث لا غتٌ عن كجود - 

. أفنيو كملاعب كأدكات رياضية مدرسية

إف تفريخ صفوؼ متتالية من الناشئتُ للانضماـ للفرؽ الرياضية ذات ابؼستول العالر، كالفرؽ القومية في بـتلف - 

. الرياضات لا بيكن أف يتم دكف توافر الِمكانات ابؼادية كالبشرية ابػاصة بهذا المجاؿ

. إف البرامج ابؼختلفة لأغراض التًبية الرياضية تضعف كلا بيكن بؽا أف برقق أىدافها كاملا في غياب الِمكانات- 

                                                 
 . 2006 ٔانؼهٕو انتجاسٌت، يحًذ بٕ ضٍاف انًغٍهت س انشٌاضً، كهٍت انؼهٕو الاقتصادٌت ٔػهٕو انتغًٍسيحاضشة فً تغٍش انًُشآث انشٌاضٍت، قغى الإداسة ٔانتغًٍ: بٕدأد ػبذ انًٍٍٍ-  1
2

  .67يشجغ عبق ركشِ، ص : ػفاف ػبذ انًُؼى دسٌٔش - 
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يعد توافر الِمكانات كحسن استخدامها على ابؼستول القومي خاصة في بؾاؿ الِعلاـ الرياضي من العوامل - 

البالغة التأثتَ على ابؼشاىدين لتنمية بـتلف ابعوانب الثقافية الرياضية بفا يزيد بصورة أخرل من الشعور بالانتماء 

. للوطن

إف توافرت الِمكانات ابػاصة بتقدنً ابؼهارات الرياضية كخاصة الصعبة بطريقة كصورة بسيطة سلسلة تعلق - 

بذىن ابؼتدرب كتساعده للوصوؿ إلذ مرحلة الثبات كالِتقاف كالأداء الآلر بصورة أقرب إلذ ابؼثالية بفا يساعد في 

. رفع مستول الأداء

إف تواجد الِمكانات يوفر ابعهد لكل من اللاعب كابؼدرب كالتلميذ كابؼعلم حيث توافر الِمكانات كالأدكات - 

الرياضية كغتَىا من بـتلف الِمكانيات سواء في أماكن التدريب أك ابؼدارس أك ما إلذ غتَ ذلك يؤثر في جذب 

. التلاميذ كغتَىم بكو بفارسة بـتلف الأنشطة الرياضية

. توافر كتنوع الِمكانات كخاصة الأجهزة كالأدكات يقلل من شعور ابؼمارستُ بابؼلل- 

بود من ابؼظاىر السلوكية  (كالساحات الشعبية، مراكز الشباب)إف توافر الِمكانات خاصة في ابؼناطق الشعبية - 

. غتَ ابؼرغوب فيها كالتي تتنافى مع القيم الأخلاقية كالعادات كالتقاليد الاجتماعية في بـتلف بلداف العالد

إف توافر الِمكانات يؤثر بالِبهاب في نشر التًبية الرياضية كالتعريف بأبنيتها كيرغب بـتلف فئات الشعب - 

. الِقباؿ على بفارستها

إف توافر الِمكانات في بـتلف المجالات كمنها التًبية البدنية كالرياضية يساعد ابغكومة بكو برقيق أىدافها - 

. العامة

إف توفتَ الِمكانات عالية ابؼستول سواء كانت مادية أك بشرية لو الأثر الكبتَ في الارتقاء بابؼستول الرياضي - 

. للممارستُ سواء من الناحية ابؼهارية أك ابػططية

يعد توفتَ الِمكانات كحسن استخدامها سواء في ابؼؤسسات الاجتماعية العامة أك الِداعية العقابية لو دكره - 

الفعاؿ في مساعدة ىذه ابؼؤسسات على بفارسة نزلائها بؼختلف الأنشطة الرياضية بفا يساىم في برقيقها لأىدافها 

 1.التي أنشأت من أجلها

                                                 
1

 49يشجغ عبق ركشِ، ص: انحغٍ انشافؼً 
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:  يببدئ الإيكبَبث انرٌبضٍت7-3

  إف مبادئ التخطيط على جانب كبتَ من الأبنية إذا كاف ىدؼ الِنشاء ىو توفتَ أماكن ذات فعالية 

للتعليم أك التدريب كفيما يلي بعض تلك ابؼبادئ التي بيكن أف يستفيد منها مسؤكلر الِدارة كابؼهندسوف ابؼعماريوف 

في تطوير أساليب إنشاء أماكن التًبية البدنية كالرياضية، بهب أف يشارؾ في التخطيط ابؼبدئي كل الأشخاص 

الذين يعملوف أك يستفيدكف من الِمكانات الرياضية في عملهم، إف أم برنامج رياضي بوتاج لبعض ابؼواقع 

 1.التعليمية الأساسية

:  أنواع الملاعب7-4
 ابؼلاعب على اختلاؼ أنواعها بيكن تقسيمها طبقا للأىداؼ ابؼعينة، كلكن لا يعتٍ ىذا أف كل تقسيم 

: كنوع قائم بذاتو بل بهب أف تكوف ىذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها كبيكن تقسيمها إلذ ما يلي

:  من حيث الأهداف- أ
. ملاعب تنافسية- ملاعب تركبهية - ملاعب تدريبية - ملاعب علاجية - 

:  من حيث الشكل الهندسي- ب
. ملاعب بيضوية- ملاعب دائرية - ملاعب مربعة - ملاعب مستطيلة - 

:  من حيث الشكل العام- ج
. بضامات السباحة- ابؼلاعب ابؼكشوفة - 

:  من حيث اللعبة- د
. ملاعب الألعاب الفردية كالزكجية- ملاعب الألعاب ابعماعية - ملاعب ابؼنازلات - 

:  من حيث القانونية- هـ
. ملاعب غتَ قانونية- ملاعب قانونية - 

: من حيث التبعية- و
. ملاعب تابعة بؽيئة معينة مثل النوادم كنوادم الشركات - (مدارس ككليات، مراكز الشباب)ملاعب حكومية - 

:  من حيث الأرضية- ي

                                                 
1

 . 51يشجغ عبق ركشِ، ص: انحغٍ انشافؼً- د- 
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نوعية الأرض تلعب دكرا كبتَا بالنسبة للألعاب كىي بزتلف حسب كل لعبة كمتطلباتها كبيكن تصنيفها 

إلذ ملاعب خضراء، سوداء فحمية، ابغمرة ابؼخلوطة،،العشب الاصطناعي، الِسفلت، البلاط، الرملية، الأبظنت، 

 1.الخ....ابعليدية الثلجية، ابؼائية 

:  يزاٌب دراست ايكبَبث انًُشؤة انرٌبضٍت7-5

 إف التعرؼ على ابؼزايا كالأىداؼ ابؼمكن برقيقها من دراسة إمكانات ابؼنشآت الرياضية بيكن إبصابؽا فيما 

: يلي

: الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة- أ
 حيث أف الدراسة بسكننا من تطوير أداء ابؼنشأة بدا يسمح برفع مستول كفاءتها الفنية كالِدارية بدا يسهم 

 2.في تقدنً خدمات أفضل في شكل أنشطة كأىداؼ برققها

: اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة- ب
 إف دراسة الِمكانات يتبعو بالضركرة دراسة للتوليفة ابؼثالية للصفاة كابؼيزات كالأىداؼ ابػاصة بابؼنشأة إذ 

بيكن من خلابؽا الوصوؿ إلذ البدائل ابؼمكنة للتصميم التنظيمي كالذم بوقق مركنة تساعد ابؼنشأة في تقدنً 

. أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة

: زيادة حماس العاملين بالمنشأة- ج
 إف ىذا الأمر ضركرم بالغ الأبنية، فإف دراسة ابؼنشآت الرياضية تساعد في البحث عن سلوؾ كدكافع 

الأفراد ابؼكونتُ بؽذه ابؼنشأة كعلى ذلك بيكننا من الِجابة على السؤاؿ التالر، بؼاذا يتصرؼ الأفراد بصورة معينة، 

كىناؾ حكمة تقوؿ أنو بيكنك أف تقود حصانا إلذ ابؼاء، كلكنك لا تستطيع أف ترغمو عن شرب ابؼاء، كىذا 

ينطبق على الِنساف لذا فإف دراسة الِمكانات كابؼوارد تزكدنا بالعوامل ابؼختلفة كالأسباب التي من شأنها زيادة 

. بضاس العاملتُ بابؼنشأة للاستفادة الكاملة كالسليمة منهم

: الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية- د
 إف دراسة الِمكانات ابؼتاحة في ابؼنشآت تساعد في التعرؼ على كيفية برقيق ىذا الِشباع بأفضل الطرؽ 

. ك الصور ك بالتالر يتحقق الِشباع بأقل جهد بفكن كأقل تكلفة

                                                 
1

 58يشجغ عبق ركشِ ص: انحغٍ انشافؼً- د
2

 .27يشجغ عبق ركشِ، ص: ػفاف ػبذ انًُؼى- د-  
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: تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية- هـ
 من خلاؿ دراسة الِمكانات كابؼوارد التي بيكن التواصل إلذ أفضل أنواع الأنشطة سواء التي  

يقبل عليها الأفراد كالارتقاء بهذه الأنشطة كالوصوؿ بلاعبيها إلذ رياضة ابؼستويات العليا سعيا لتحقيق البطولة 

. بالِضافة للتعرؼ على نواحي الضعف كتدعيمها كنواحي القوة كتعميمها

: زيادة أعداد الممارسين- و
 بفا لا شك فيو أف دراسة الِمكانات ابؼختلفة في ابؼنشأة الرياضية يصنع أيدم ابؼسؤكلتُ على نواحي 

النقص، بفا يدفعهم لاستكمابؽا كالتوسع في إقامتها كتوفتَىا بفا يتيح الفرصة الأكبر عدد بفكن من الأفراد 

. للاستمتاع بابؼشاركة في بـتلف الأنشطة الرياضية

: استخدام أفضل الموارد المتاحة- ي
 إف ابغجم ابؼتاح من ابؼوارد لمجتمع معتُ أقل عادة من حاجات أفراد ىذا المجتمع كمن خلاؿ دراسة 

. الِمكانيات بيكن الوصوؿ إلذ الاستخداـ الأمثل بؼوارد المجتمع بدا بوقق أقصى إشباع للمواطنتُ

: تحقيق أفضل الأهداف- ك
 إف ا﵀صلة النهائية بعميع ابؼزايا السابقة كالتي برقق من دراسة ابؼوارد كالِمكانات ىي الوصوؿ إلذ أفضل 

الطرؽ فعالية في مساعدة ابؼنشآت على برقيق كإبقاز الأىداؼ التي أنشئت من أجلها ألا كىي الِشباع الأفضل 

 1.للحاجات الِنسانية للمواطنتُ بأقل جهد
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: خلاصت

 إف تطور ابؼنشآت الرياضية لن يتوقف عند ىذا ابغد سواء كاف ذلك من ناحية ابػدمات أك من الناحية 

الِبصالية التي أصبحت تصمم عليها، كإف بقاح تسيتَ ىذه ابؼنشآت الرياضية كبرقيق أىدافها يعتمد بالدرجة 

الأكلذ على كفاءة كفعالية الِدارة ابؼستَة بؽا كابؼبادئ الأساسية التي يتمسك بها ابؼشرؼ في التخطيط كالتسيتَ 

 الرياضية حيث أف ابؼشرؼ ىو أدرل كأعلم بدا بهب أف برتاج إليو ىاتو ابؼنشآت من تسيتَ أمثل تللإمكانيا

. كابزاذ القرارات لتحقيق أىداؼ ابؼنشأة ابؼراد برقيقها كالوصوؿ إليها
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:                      الفصل الرابع

الإطار المههجي للدراسة 
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:  تمهيد
بعد بؿاكلتنا لتغطية ابعوانب النظرية للبحث، سنحاكؿ في ىذا ابعزء أف بكيط بابؼوضوع من ابعانب التطبيقي    

بدراسة ميدانية عن طريق توزيع استمارة الاستبياف على أفراد العينة ابؼختارة، كالذم بسحور أساسا حوؿ الفرضيات 
التي قمنا بوضعها، ثم تقدنً مناقشة، كبرليل نتائج الأسئلة التي طرحناىا في الاستبياف، كقمنا بوضع جداكؿ بؽذه 
الأسئلة تتضمن عدد الِجابات كالنسب ابؼؤكية كابؼوافقة بؽا كفي الأختَ نقوـ بعرض الاستنتاج كنوضح فيو مدل 

    .صدؽ الفرضيات التي يتضمنها البحث
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: انذراست الاستطلاػٍت - 1

أثناء الدراسة ابؼيدانية التي قمنا بها بابؼنشآت الرياضية بولاية بسكرة  تبتُ لنا عدـ علم كفهم إدارة ابؼنشآت بأبنية 
.  في إعادة ىيكلة ابؼنشأةةالتخطيط من العملية الأكادبيي

: انًُهج انًستخذو - 2

يرتبط إستخداـ الباحث بؼنهج دكف غتَه بطبيعة ابؼوضوع الذم يتطرؽ إليو كفي دراستنا ىذه كلطبيعة ابؼشكلة 
ابؼطركحة نرل أف ابؼنهج الوصفي ىو ابؼنهج ابؼلائم بؽا، كىذا الاختيار نابع أساسا من كوف ىذا ابؼنهج يساعد 

على ابغصوؿ على ابؼعلومات الشاملة حوؿ متغتَات ابؼشكلة كاستطلاع ابؼوقف العلمي أك ابؼيداني الذم بذرل فيو 
. قصد برديدىا، كصياغتها صياغة علمية دقيقة

كيقوـ ابؼنهج الوصفي كغتَه من ابؼناىج الأخرل على عدة مراحل أبنها التعرؼ على مشكلة البحث، كبرديدىا )
،ككضع الفركض ، كاختيار الفئة ابؼناسبة ، كاختيار أساليب بصع البيانات كإعدادىا، ككضع قواعد لتصنيف 

البيانات، ككضع النتائج كبرليلها في عبارات كاضحة، كبؿاكلة استخلاص تعميمات ذات مغزل تؤدم إلذ تقدـ 
 1(ابؼعرفة 

: أدواث انذراست - 3

استمارة استبياف كىي بموذج يضم بؾموعة من الأسئلة توجو إلذ الأفراد من اجل ابغصوؿ على معلومات حوؿ 
. موضوع أك مشكلة أك موقف ما 

أما بالنسبة لاختيار الأسئلة فاعتمدنا الأسئلة ابؼفتوحة التي تعطي ابؼستجوب حرية التعبتَ، كالأسئلة ابؼغلقة ك التي 
.  تكوف إجاباتها مقيدة بنعم أك لا

  :نالاستبيا3-1-1

 ترسل لأشخاص استمارةفي  يعرؼ الاستبياف بأنو بؾموعة من الأسئلة ابؼرتبة حوؿ موضوع معتُ يتم كضعها
بسهيدا للحصوؿ على أجوبة الأسئلة الواردة فيها ك بواسطتها بيكن  ابؼعنيتُ عن طريق البريد أك بهرم تسليمها باليد

 .بحقائق حقائق جديدة عن ابؼوضوع ك تأكد من معلومات متعارؼ عليها لكنها غتَ مدعمة التوصل إلذ

ك الأسلوب ابؼثالر في الاستبياف ىو أف بوملو الباحث بنفسو إلذ الأشخاص كيسجل بنفسو الأجوبة ك 
 .ابؼلاحظات التي تثرم البحث

 :ك بيكن تقسيمها إلذ ما يلي, الاستبيانات عدة أنواع: أنواع الاستبيانات2- 3-1

                                                 
1

 .313:،ص1984،طبؼت انثاٍَت، "يُاْج انبحث فً انتشبٍت ٔػهى انُفظ:" يحًذ َبٍم َٕفم ٔآخشٌٔ (تؤنٍف )دٌٕنذ فاٌ دانٍٍ  
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 :من حيث طرح الأسئلة -أ

 :الاستبيانات المغلقة   - 

غتَ " أك "موافق" "لا" أك" نعم" تكوف لِجابة فيها على الأسئلة في العادة بؿددة بعدد من ابػيارات مثل
 .المجيب أف بىتار من بينها الِجابة ابؼناسبة ك قد يتضمن عددا من الِجابات ك على .الخ"...موافق

 :ك بيتاز ىذا النوع من الاستبيانات بدا يلي

 .سهولة تفريغ ابؼعلومات من ابؼسئوؿ -

 .قلة التكاليف -

 لا يأخذ كقتا طويلا للإجابة على الأسئلة -

  .لا بوتاج المجيب لاجتهاد لأف الأسئلة موجودة ك عليو اختيار ابعواب ابؼناسب فقط -

 :أما العيوب ىذا النوع من الاستبيانات فتتلخص فيما يلي

 .قد بهد المجيب صعوبة في إدراؾ معاني الأسئلة -

 .لا يستطيع المجيب إبداء رأيو في ابؼشكلة ابؼطركحة -

 : الاستبيانات المفتوحة- 

الواردة في الاستبياف أف يعبر عن رأيو  ك يتميز ىذا النوع من الاستبيانات بأنو يتيح الفرصة للمجيب على الأسئلة
 : ك يتميز ىذا النوع بأنو,من ابػيارات بدلا من التقيد ك حصر إجابتو في عدد

 .ملائم للمواضيع ابؼعقدة- 

 .يعطي معلومات دقيقة -

 .سهل التحضتَ -

 :أما عيوبو فهي أنو

 .يكلف الكثتَ -

 .صعب في برليل الِجابات ك تصنيفها- 

 :المفتوحة-الاستبيانات المغلقة-  

ابؼفحوصتُ اختيار الِجابة ابؼناسبة  ىي نوع من الاستبيانات تكوف بؾموعة من الأسئلة منها مغلقة تتطلب من
ك للمفحوصتُ ابغرية في الِجابة ك يستعمل ىذا النوع عندما يكوف  ’ك بؾموعة أخرل من الأسئلة مفتوحة, بؽا
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ك بيتاز ىذا النوع . صعبا ك على درجة كبتَة من التعقيد بفا يعتٍ حاجتنا لأسئلة كاسعة ك عميقة البحث موضوع
 :من الاستبيانات بأنو

 .أكثر كفاءة في ابغصوؿ على معلومات -

 يعطي للمجيب فرصة لِبداء رأيو -
 : من حيث طريقة التطبيق-ب

يوزع عبر صفحات ابعرائد أك يبث  الاستبياف ابؼدار ذاتيا من قبل ابؼبحوث ك ىو الذم قد يرسل بالبريد أك- 
فإف ابؼبحوث ىو الذم يتصرؼ ك بهيب على الأسئلة ابؼطركحة من تلقاء  ك في ىذه ابغالة. عبر الِذاعة ك التلفزة

 .نفسو

 .الاستبياف ابؼدار من طرؼ الباحث

 : مزايا و عيوب الاستبيان3-1-3

 : مزايا الاستبيانات* 

 .تكاليفها ليست مرتفعة- 

 .تتطلب مهارة أقل من ابؼقابلة -

 .نستطيع إيصابؽا لأعداد كبتَة من الناس -

 .بسنح فرصة للمبحوث للتفكتَ في الأسئلة بعمق أكثر منو من ابؼقابلة-

 .لا برتاج لعدد كبتَ من الأشخاص بعمعها-

 .بيكن إيصابؽا إلذ أشخاص يصعب الوصوؿ إليهم -

 .بيكن أف بكصل عن طريقها على معلومات حساسة قد لا يستطيع ابؼبحوث قوبؽا مباشرة للباحث-

 .يسهل برليل نتائجها -

 .تتوافر فيها ظركؼ أفضل لتقنتُ ابؼعلومات ك ذلك من خلاؿ صياغة الأسئلة ك مضمونها -

 .تستخدـ في البحوث التي برتاج إلذ بيانات حساسة ك بؿرجة -

 :الاستبياناتعيوب  * 

 .لا تعود نسبة كبتَة من الاستبيانات التي تذىب بالبريد -

 .لا بيكن استخدامها في المجتمعات الأمية -

http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17344
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17344
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17344
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 .قد لا يفهم ابؼبحوث بعض الأسئلة -

 لا يستطيع الباحث أف يعرؼ ردكد فعل المجيب-

  :صذق وثببث أداة- 4

.(1)صدؽ الاستبياف يعتٍ التأكد من انو سوؼ يقيس ما أعد لقياسو : الصدق  1-4 

 شموؿ الاستبياف لكل العناصر التي بهب أف تدخل في التحليل من ناحية، ككضوح "كما يقصد بالصدؽ 
.(2) "فقراتها كمفرداتها من ناحية أخرل بحيث تكوف مفهومة لكل من يستخدمها  

كللتأكد من صدؽ أداة الدراسة قمنا باستخداـ صدؽ ا﵀كمتُ كأداة للتأكد من أف الاستبياف يقيس ما اعد لو 
 ،قمنا بتقدنً نسخ من الاستبياف في بسكرةحيث قمنا بتوزيع الاستبياف على بؾموعة من الأساتذة من جامعة 

 ابؼقتًحة الأربعصورتها الأكلية، ليحكموا مدل كضوح فقرات الاستبياف كمدل كفايتها كمناسبتها للمحاكر 
كالاستفادة من اقتًاح ما يركنو ضركريا من تعديل صياغة العبارات أك حذفها، ككذلك توجيهاتهم فيما يتعلق .

.بالبيانات الأكلية بحذؼ بعض ابػصائص الشخصية كإضافة خصائص أخرل   

كبالاعتماد على ابؼلاحظات كالتوجيهات التي أبداىا ا﵀كموف، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم 
 سؤاؿ الاستبياف كتصحيح الأسئلة كبعض الفقرات 26ا﵀كمتُ حيث كتم تغيتَ في الصياغة اللغوية فأصبح 

.ابؼفتوحة-  كالبعض ابؼغلقةكالاقتًاحات إلذ نعم كلا ، ككانت الأسئلة ابؼطركحة مقيدة أم أنها مغلقة  

التأكد من أف الِجابة ستكوف كاحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها  )إف ثبات أداة الدراسة يعتٍ  :ثبات الأداة 4-2
 ( على الِداريتُ ذاتهم  في أكقات بـتلفة

: ػٍُت انبحث وكٍفٍت اختٍبرهب - 5

حرصا منا على الوصوؿ إلذ نتائج أكثر دقة كموضوعية كمطابقة للواقع قمنا باختبار عينة البحث بطريقة عمديو 
كشملت ابؼشرفتُ على تسيتَ ابؼنشآت الرياضية لولاية بسكرة  كلد بلص العينة بأية خصائص أك بفيزات ككاف 

كالعينة العمدية ىي العينة التي يعتمد الباحث فيها على أف تكوف معينة كمقصودة "مستَين  (10)حجم العينة 
. 3"لاعتقاده أنها بفثلة للمجتمع الأصلي بسثيلا صحيحا

                                                 
 167، ص2002، الِسكندرية ، 1،  مكتبة كمطبعة الِشعاع الفنية، طأسس البحث العلمي: ػ فاطمة عوض صابر ، متَفت على خفاجة  (2)
الصفر جدة، رسالة  دراسة ميدانية على إدارة جوازاتالتطوير التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض، : ػ ىاني بن ناصر بن بضد الراجحي (3)

 .81، ص2003ماجستتَ، قسم العلوـ الِدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية، 
3

 . 197:،ص2002، انطبؼت الأٔنى ،انجضائش،"تذسٌباث ػهى يُٓجٍت انبحث انؼهًً فً انؼهٕو الاجتًاػٍت: "د سشٍذ صسٔاتً 
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 :ضبظ يتغٍراث انذراست- 6

، كىو (ابؼتغتَ التابع)ىو ذلك ابؼتغتَ الذم أحدث تغتَات التي طرأت على متغتَ آخر : المتغير المستقل- 
أيضا الذم تم بحث أثره في متغتَ آخر، كبيكن للباحث التحكم فيو للكشف عن تبتُ ىذا الأثر باختلاؼ قيم 

 .ذلك ابؼتغتَ
 ىو ذلك ابؼتغتَ الذم يرغب الباحث في الكشف عن تأثتَ ابؼتغتَ ابؼستقل  :المتغير التابع- 
. التخطيط الِستًاتيجي:  المتغير المستقل6-1
. ابؼنشآت الرياضية:  المتغير التابع6-2

يجبلاث انذراست  - 7

:  المجال المكاني7-1
. ابؼنشآت الرياضية  لولاية بسكرة ( 10)شملت لدراسة 

:  المجال الزماني7-2
 2016/2017للسنة ابعامعية  (أفريل كمام)دامت الدراسة شهرين 

 :انىسبئم الإحصبئٍت- 8

استجابة لطبيعة البحث استعنا في ىذه الدراسة بوسيلة إحصائية كاحدة بغساب نسب التكرارات في الِجابات 
:    كىذا من أجل برويل ابؼعلومات الكيفية إلر معلومات كمية لتصبح أكثر دقة كمصداقية كىذه الوسيلة ىي 

 مجموع أفراد العينة/   x100عدد التكرارات   = النسب المئوية 
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:                   الفصل الخامس 

عرض وتحليل ومهاقشة نتائج 

الدراسة 
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: ػرض وتحهٍم ويُبلشت َتبئج انذراست  -1

ٌسبػذ انتخطٍظ الاستراتٍجً ػهى تطىٌر انفكر الإداري نهجبٌ انًسٍرة : انًحىر الأول

نهًُشبث انرٌبضٍت  

ىل ابؼناخ السائد في ابؼنشأة يساعد في برستُ الاداء ؟ : السؤال الأول
.. معرفة ما إذا كانت ابؼناخ السائد في ابؼنشأة يساعد في برستُ الاداء : الهدف من السؤال

 ابؼناخ السائد في ابؼنشأة يساعد في برستُ الاداء: (01)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج
                      أف ابؼناخ السائد في ابؼنشأة يساعد في برستُ الأداء من عينة الدراسة٪  100أبصعت نسبة 

: الاستنتاج
 .         نستنتج أف ابؼناخ الذم يسود ابؼنشأة يساعد ك بشكل كبتَ في برستُ الاداء الوظيفي للعاملتُ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 100 10نعم 
٪ 0 0لا 

٪ 100 10المجموع 
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؟ ابؼسؤكلة عن ذالك  في حالة كجود بزطيط للمؤسسة من الناحية الِدارية: السؤال الثاني

  .معرفة الناحية الِدارية ابؼسؤكلة عن عملية التخطيط: الهدف من السؤال

 :مناقشة وتحليل النتائج

 ترل بأف الِدارة ابؼسؤكلة عن عملية التخطيط ىي ٪50بعد تفحص كفرز بـتلف إجابات العينة كجدنا أف نسبة 

من بؾموع ٪ 30 ترل بأف عملية التخطيط تتم بصفة بصاعية داخل ابؼركب، كنسبة ٪20ديواف ابؼركب، كنسبة 

. العينة بذهل الناحية الِدارية ابؼسؤكلة عن التخطيط

: الاستنتاج

كنرل بكن أف من خصائص التخطيط ابعيد أف يشتًؾ في إعداده بصيع الأفراد ذكم الصلة بتحقيق ابؽدؼ ابؼنشود 

كبذلك يشعركف بأف التخطيط كليد أفكارىم كمن صنع قراراتهم، فيتحمسوف لو كيعملوف على إبقاحو كبرقيق 

. أىدفو
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.  ىل يواجو ابؼركب حاليا مشكلة في التخطيط:السؤال الثالث
. معرفة ابؼشاكل التي تواجو التخطيط داخل ابؼؤسسات الرياضية: الهدف من السؤال

. المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية :(02)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج
.  ابؼؤسسة لا تواجو أم مشكلة في التخطيط أنمن عينة الدراسة٪  100أبصعت نسبة 

 
: الاستنتاج

نستنتج أف من أبرز معوقات التخطيط كابؼشاكل كالصعوبات التي تؤدم في أغلب الأحياف لعدـ بقاح التخطيط 
: كعدـ برقيق أىداؼ ابؼؤسسة ىي 

 عدـ شمولية التخطيط  .
 عدـ أك ضعف ابؼتابعة من الأجهزة  التخطيطية لِجراء ابؼراقبة الفعالة على الأعماؿ ابؼنفذة. 

 عدـ التفاعل مع ابػطة. 

 
 
 
 

 

  

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 0 00نعم 
٪ 100 10لا 

٪ 100 10المجموع 
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ما الذم برققو ابؼنشأة الرياضية بؼمارسي النشاط الرياضي ؟ : السؤال الرابع 

. معرفة أىداؼ ابؼركب ابػاصة بدمارسي النشاط الرياضي: الهدف من السؤال 

 :مناقشة وتحليل النتائج

 ترل بأف ابؼنشاة الرياضية  في حد ذاتو مكسب ٪70بعد تفحص كفرز بـتلف إجابات العينة كجدنا أف نسبة 

 ترل بأف أىداؼ ابؼنشاة الرياضية  ترمي إلذ برقيق الأىداؼ ٪10كبتَ بؼمارسي النشاط الرياضي، كنسبة 

 ترل أف ابؽدؼ ىو تعميم ابؼمارسة الرياضية كإعطاء كل فئة من المجتمع ٪20ابؼسطرة من قبل الأندية، كنسبة 

. حصص تدريبية

: الاستنتاج 

: نستنتج بأف أىداؼ ابؼنشاة الرياضية  بهب أف تتصف بالأتي

أف تكوف كاضحة كمعركفة للمشرفتُ على ابؼركب كابؼمارستُ للنشاط الرياضي كتعمل على توسيع قاعدة ابؼمارستُ 

. للرياضة من خلاؿ كضع مستويات معيارية كعمل برامج دكرية للمشرفتُ كتوفتَ فرص اكتشاؼ ابؼوىوبتُ كابؼميزين
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ىل تعمل ابؼنشاة على تغيتَ الفكر الِدارم ؟ : السؤال الخامس
. معرفة ما إذا كاف ىناؾ تنويع في الفكر الِدارم  للنشاط الرياضي: الهدف من السؤال 

 
. رفع مستوى النشاطات الرياضية:(03)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج 

تنويع في الفكر الِدارم  للنشاط  ٪ من عينة الدراسة أف ابؼنشأة الرياضية تعمل  على 100أبصعت نسبة 
. الرياضي

: الاستنتاج
كبهذا الصدد نرل بأف إستًاتيجية التنويع تستخدـ من أجل زيادة فرص ابؼؤسسة كالسماح للمؤسسة بالتوسع في 

.  الفكر الِدارم كفي المجاؿ الرياضي يكوف بالتباع زيادة ابؼستول الِدارم للنشاط الرياضي
 
 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 100 10نعم 
٪ 0 00لا 

٪ 100 10المجموع 

 تُىٌغ فً انفكر الإداري  نهُشبط انرٌبضً 03شكم رلى 
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 .ىل ىناؾ طريقة عمل بؿددة في تسيتَ نشاطات ابؼركب : لسؤال السادس ا
. ىناؾ طريقة عمل بؿددة في تسيتَ نشاطات ابؼركبمعرفة ما إذا كانت : الهدف من السؤال 

. أهداف نشاطات المركب: (04)الجدول رقم : عرض نتائج
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 :مناقشة وتحليل النتائج

:  ٪ من عينة الدراسة بأف ىناؾ أىداؼ بؿدد لنشاطات ابؼركب تتمثل في70أبصعت نسبة 
 التنمية الرياضية. 

 رفع مستول الرياضات. 

 برقيق الأىداؼ للأندية. 

 ُالاستغلاؿ الأمثل لوحدات ابؼركب من طرؼ ابؼستعملت. 

.  ٪ من عينة الدراسة اتفقت على عدـ كجود أىداؼ للمركب 30        كنسبة 
: الاستنتاج

كنرل بكن بأنو لابد أف يكوف للمركب أىداؼ بؿددة لنشاطاتو كبرديدىا يكوف إبصاليا بحيث تكوف صربوة ك 
. كاضحة، بيكن أف يدركها كل من ىم برت التطبيق كابؼنفذكف سواء كانوا لاعبتُ أك مدربتُ أك إداريتُ

 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 70 07نعم 
٪ 30 03لا 

٪ 100 10المجموع 
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ماىو تقييمك لطبيعة الاتصاؿ بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ ؟ : السؤال السابع 
.  معرفة طبيعة الاتصاؿ بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ:الهدف من السؤال 

 .طبيعة الاتصال بين الرئيس والمرؤوسين :(05)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج
طبيعة الاتصاؿ بتُ الرئيس  أقركا بأف %70من خلاؿ النتائج التي نوصلنا اليها ، بقد أف أغلب ابؼبحوثتُ بنسبة 

 %10 من ابؼبحوثتُ كانت اجابتهم بجيدة ، بينما كجدنا نسبة %20كابؼرؤكستُ ىي متوسطة ، بينما بقد نسبة 
. من العينة كانت اجابتهم بضعيفة 

: الاستنتاج
من خلاؿ نتائج ىذه الدراسة ،كجدنا اف  طبيعة الاتصاؿ بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ متوسطة كلا تتمتع بالقوة ، 
حيث بقد أف الاتصاؿ بانواعو سواء كاف الصاعد اك النازؿ ، لا يكوف بصفة جيدة ، كىذا راجع الذ طبيعة 

. العلاقات بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ 
 
 
 

    
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

 20 2جيدة  
 70 7متوسطة  
 10 1ضعيفة  
٪ 100 10المجموع 
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ىل توجد لوائح كقواعد لتنظيم ستَ عمل ابؼركب ؟ : السؤال الثامن
 . معرفة ما إذا كانت ىناؾ قواعد كقوانتُ لتنظيم ستَ عمل ابؼركب:الهدف من السؤال 

. قواعد وقوانين تنظيم سير عمل المركب :(06)عرض نتائج جدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

                                                                         

    

  

 
 

 :مناقشة وتحليل النتائج
٪ ترل 30 ٪ من عينة الدراسة أنو توجد لوائح كقواعد لتنظيم ستَ عمل ابؼركب، فكانت نسبة  90أبصعت نسبة 

٪ ترل أنها بزص العاملتُ كابؼناطق المجاكرة اما 70أف ىذه اللوائح كالقواعد بزص العاملتُ ، أما نسبة 
. ٪أبصعت على عدـ كجود لوائح  10

: الاستنتاج
.  كفي ىذا الصدد نرل بأنو لا بد أف تكوف ىناؾ قواعد كقوانتُ كاضحة كمرنة كسهلة التطبيق كمكتوبة كمعلنة

 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 90 09نعم 
٪ 10 01لا 

٪ 100 10المجموع 

 6شكم رلى 
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ىل ىناؾ مراعاة للجوانب الِنسانية بتُ الرئيس ك ابؼوظفتُ  ؟  : السؤال التاسع
. معرفة إف كاف ىناؾ مراعاة  للجوانب الِنسانية بتُ الرئيس ك ابؼوظفتُ  : الهدف من السؤال 

  . معرفة إف كاف ىناؾ مراعاة  للجوانب الِنسانية بتُ الرئيس ك ابؼوظفتُ   : (07)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج
.  ٪ من عينة الدراسة أنو يوجد  ىناؾ مراعاة  للجوانب الِنسانية بتُ الرئيس ك ابؼوظفتُ  80أبصعت نسبة 

: الاستنتاج
كفي ىذا الصدد نرل بأنو لابد أف  اف تتواجد ىناؾ مراعاة للجوانب الانسانية بتُ الرؤساء كابؼوظفتُ الذين 

. يشتغلوف برت امرتهم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 80 08نعم 
٪ 20 02لا 

٪ 100 10المجموع 

 7شكم رلى 
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ىل يوجد بابؼركب مسولتُ بيلكوف خبرة كافية في التسيتَ ؟  : السؤال العاشر 
. معرفة إف كاف ىناؾ بابؼركب مسؤكلتُ بيلكوف خبرة كافية في التسيتَ : الهدف من السؤال 

. معرفة إن كان هناك بالمركب مسؤولين يملكون خبرة كافية في التسيير :(08)عرض نتائج جدول رقم 
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 :مناقشة وتحليل النتائج
 من عينة الدراسة أنو يوجد ىناؾ بابؼركب مسؤكلتُ بيلكوف خبرة كافية في التسيتَ ، أما نسبة ٪80أبصعت نسبة 

.  فتًل أنو لا يوجد ىناؾ بابؼركب مسؤكلتُ بيلكوف خبرة كافية في التسيتَ ا 20٪
: الاستنتاج

من خلاؿ النتائج ابؼتوصل اليها بقد اف أغلب ابؼبحوثتُ يركف انهم بيلكوف خبرة كافية في التسيتَ الادارم كىذا ما 
. يؤدم الذ  برقيق الكثتَ من الأىداؼ على قدرة ابؼستَ العلمية كمهارتو العملية

 
 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الجواب 
 ٪80 8نعم 
 ٪20 02لا 

 ٪100 10المجموع 

 8شكم رلى 
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ىل توجد جلسات كمناقشات بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ بصورة ذاتية  ؟ : السؤال الحادي عشر 
 .معرفة ما إذا كاف ىناؾ جلسات كمناقشات بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ بصورة ذاتية  :  الهدف من السؤال 

 
معرفة ما إذا كان هناك جلسات ومناقشات بين الرئيس والمرؤوسين بصورة :(09)عرض نتائج جدول رقم 

   ذاتية
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 :مناقشة وتحليل النتائج
  ٪ من عينة الدراسة  ترل اف ىناؾ جلسات كمناقشات بتُ الرئيس كابؼرؤكستُ بصورة ذاتية  90أبصعت نسبة 

: الاستنتاج
من خلاؿ ابعدكؿ السابق استنتجنا أف النسبة الكبتَة من ابؼبحوثتُ يركف أف ىناؾ جلسات كمناقشات بتُ الرئيس 

كابؼرؤكستُ بصورة ذاتية   ك ذلك من أجل  التدريب كالتطوير كالتنمية التنظيمية كالتي تؤدم لتحستُ ابؼعلومات 
. كابؼهارات كالقدرات الفنية ك الِدارية كالسلوكية لدل بصيع العاملتُ بابؼركب

 
 
 
 
 
 
 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 90 09نعم 
٪ 10 01لا 

٪ 100 10المجموع 

 9شكم رلى 
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ماىو تقييمك في استخداـ التكنولوجيا في معابعة البيانات  ؟ : السؤال الثاني عشر 
 معرفة مدل تقييم استخداـ التكنولوجيا في معابعة البيانات   :الهدف من السؤال 

 . مدل تقييم استخداـ التكنولوجيا في معابعة البيانات  :  (10)عرض نتائج جدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10%

90%

                                                                

     

 
 

 :مناقشة وتحليل النتائج
 ٪ من عينة الدراسة أف الِدارة ابغالية  تقوـ باستخداـ التكنولوجيا في معابعة البيانات بصفة 90أبصعت نسبة 

 . من العينة ترل أنو حسنة % 10متوسطة ، بينما بقد نسبة 
: الاستنتاج

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ السابق ، بقد أف اراء ابؼبحوثتُ اتفقت على أف الادارة ابغالية تقوـ باستخداـ التكنلوجيا 
ابغديثة في معابعة البيانات ، كذلك عن طريق الوسائل ابغديثة ابؼتطورة مثل الكمبيوتر كذلك لكي تتماشى مع 

. متطلبات ىذا التطور كتتكيف معو لتحقيق أىدافها 
 
 
 
 

.  
 

 

 (٪)النسبة التكرار الأجوبة 

٪ 10 1حسنة  
٪ 90 9متوسطة 
 0 0ضعيفة  
٪ 100 10المجموع 

 10شكم رلى 
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. يساعد التخطيط الاستراتيجي في تطوير الخدمات التي تقدمها المنشاة الرياضية : المحور الثاني 

. ىل تؤمن الِدارة ابغالية بالتطورات كالتغتَ لصالح  النشاطات ؟: الثالث عشرة السؤال

   .الِدارة ابغالية بالتطورات كالتغتَ لصالح  النشاطاتمدل  ابياف : الهدف من السؤال

 الإدارة الحالية بالتطورات والتغير لصالح  النشاطاتمدى  ايمان  :(11)عرض نتائج جدول رقم 
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: مناقشة وتحليل النتائج

 من ابؼبحوثتُ  يعتبركف أف الِدارة ابغالية تؤمن بالتطورات %70يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 

 لا يعتبركف أف الِدارة ابغالية تؤمن بالتطورات كالتغتَ %30كالتغتَ لصالح  النشاطات ، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ 

 لصالح  النشاطات
: الاستنتاج

نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف الِدارة ابغالية تؤمن بالتطورات كالتغتَ 

لصالح  النشاطات الرياضية ابؼختلفة كمن أجل  خطط تطوير كبرستُ الأداء على مستول الأقساـ من أجل  

. برستُ تسيتَ ابؼنشآت الرياضية

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 % 70 07نعم 

  %30 03لا 

 %100 10المجموع 

 11شكم رلى 
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. ما ىو تقييمك بؼستول جودة ابػدمات ؟: السؤال الرابع عشرة

. التعرؼ على تقييم مستول جودة ابػدمات : الهدف من السؤال
 .التعرف على تقييم مستوى جودة الخدمات :(12)عرض نتائج جدول رقم 
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: مناقشة وتحليل النتائج
 من ابؼبحوثتُ  يعتبركف أف مستول جودة ابػدمات %60يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 

 يعتبركف أف مستول جودة ابػدمات متوسط  %40داخل ابؼنشاة الرياضية عالر حسب رايهم ،بينما نسبة  بػ 
: الاستنتاج

نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أعلاه أف معظم ابؼبحوثتُ يركف أف مستول جودة ابػدمات داخل 
. ابؼنشات الرياضية الذم يشتغلوف بها كيتًأسونها ىي عالية نوعا ما 

 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 %60 06عالية 

 %40 04متوسطة 

 %00 00ضعيفة 

 %100  10المجموع 

 12شكم رلى 
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ىل التخطيط الاستًاتيجي يساعد على احتًاـ ابػطط كالأىداؼ أثناء عملية تنفيذ : الخامس عشر السؤال
. ابؼهاـ ؟

خطيط الاستًاتيجي يساعد على احتًاـ ابػطط كالأىداؼ أثناء عملية معرفة إف كاف الت: الهدف من السؤال
 .تنفيذ ابؼهاـ

التخطيط الاستًاتيجي يساعد على احتًاـ ابػطط كالأىداؼ أثناء  معرفة إف كاف :(13)عرض نتائج جدول رقم 
 .عملية تنفيذ ابؼهاـ
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: مناقشة وتحليل النتائج
 من ابؼبحوثتُ يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي يساعد %90يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 

 يعتبركف أف %10على احتًاـ ابػطط كالأىداؼ ابؼوضوعة أثناء عملية تنفيذ ابؼهاـ ، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ 
. ابؼوضوعة أثناء عملية تنفيذ ابؼهاـ التخطيط الاستًاتيجي لا يساعد على احتًاـ ابػطط كالأىداؼ

: الاستنتاج
نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي  يساعد على 

. احتًاـ ابػطط كالأىداؼ ابؼوضوعة في ابؼنشأة الرياضية أثناء عملية تنفيذ ابؼهاـ
 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرارات الإجابات 
 %80 09نعم 

 %20 01لا 

 %100 10المجموع 

 13شكم رلى 
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. ىل التخطيط الاستًاتيجي يساعد على تصميم ابؼستويات الِدارية؟: السادس عشر السؤال
 التخطيط الاستًاتيجي يساعد على تصميم ابؼستويات الِداريةمعرفة إف كاف : من السؤالالهدف 

 الإداريةيساعد على تصميم مستويات  التخطيط الاستراتيجيمعرفة إن كان  :(14)عرض نتائج جدول رقم 
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: مناقشة وتحليل النتائج
يساعد  من ابؼبحوثتُ  يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي %80يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 

يساعد على  يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي %20الِدارية أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ على تصميم مستويات 
  الِداريةتصميم مستويات 

: الاستنتاج
يساعد على نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي 

الِدارية تصميم مستويات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرارات الإجابات 
 %80 08نعم 

 %20 02لا 

 %100 10المجموع 

 14شكم رلى 
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. ىل التخطيط الاستًاتيجي ابعيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة؟: السابع عشر السؤال
. التخطيط الاستًاتيجي ابعيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالةمعرفة إف كاف : الهدف من السؤال

التخطيط الاستراتيجي الجيد يعمل على سير العمل بصورة معرفة إن كان  :(15)عرض نتائج جدول رقم 
 فعالة
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: مناقشة وتحليل النتائج

 من ابؼبحوثتُ يعتبركف أف التخطيط %80يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة ابؼقدرة بػ 
 يعتبركف التخطيط %20الاستًاتيجي ابعيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة ، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ 

الاستًاتيجي ابعيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة 
:  الاستنتاج

نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف التخطيط الاستًاتيجي ابعيد يعمل 
 على ستَ العمل بصورة فعالة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرارات الإجابات 
 %70 80نعم 

 %20 20لا 

 %100 10المجموع 

 15شكم رلى 
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. ىل متابعة كتوجيو ابؼوظفتُ تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد في أداء كاجباتهم ؟: الثامن عشر السؤال
 متابعة كتوجيو ابؼوظفتُ تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد في أداء معرفة إف كانت : الهدف من السؤال

كاجباتهم 
متابعة وتوجيه الموظفين تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم معرفة إن كانت   :(16)عرض نتائج جدول رقم 
 الأفراد في أداء واجباتهم
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 :مناقشة وتحليل النتائج
متابعة كتوجيو ابؼوظفتُ تعد  من ابؼبحوثتُ  يعتبركف أف %70يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 
متابعة كتوجيو  يعتبركف أف %30، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد في أداء كاجباتهم

ابؼوظفتُ تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد في أداء كاجباتهم 
: الاستنتاج

متابعة كتوجيو ابؼوظفتُ تعد طريقة نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف 
منظمة لتقييم تقدـ الأفراد في أداء كاجباتهم 

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 %70 07نعم 

 30% 03لا 

 100% 10المجموع 

 16شكم رلى 
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. ىل يساىم تقييم العماؿ في برستُ مردكدىم ؟: التاسع عشر السؤال

. تقييم العماؿ في برستُ مردكدىممعرفة مسابنة : الهدف من السؤال

تقييم العمال في تحسين مردودهم معرفة مساهمة  :(17)عرض نتائج جدول رقم 
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: مناقشة وتحليل النتائج

 من ابؼبحثوين يعتبركف أف تقييم العماؿ يساىم في برستُ %90يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة 

  يعتبركف أف تقييم العماؿ يساىم في برستُ مردكدىم%10مردكدىم ، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ 
:  الاستنتاج

نستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف تقييم العماؿ يساىم في برستُ 

 مردكدىم
 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 %90 09نعم 

 %10 01لا 

 %100 10المجموع 

 17شكم رلى 
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. ماىو تقييمك بؼدل برقيق أىداؼ ابؼنشأة ؟: العشرون السؤال

. معرفة مدل برقيق أىداؼ ابؼنشأة : الهدف من السؤال

 معرفة مدى تحقيق أهداف المنشأة :(18)عرض نتائج جدول رقم 
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: مناقشة وتحليل النتائج

أىداؼ ابؼنشأة  قد برققت  من ابؼبحوثتُ يعتبركف أف %100يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه نسبة 

: الاستنتاج
 أىداؼ ابؼنشأة  قد برققتنستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف كل ابؼبحوثتُ  يعتبركف  

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 %100 10مرتفعة 

 %00 0منخفضة 

 %00 0متوسطة 

 %100 10المجموع 

 18شكم رلى 
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ىل ىناؾ اىتماـ برغبات كاحتياجات ابعمهور كابؼستفيدين في ابؼنشأة ؟ : الواحد و العشرون السؤال

 ىتماـ برغبات كاحتياجات ابعمهور كابؼستفيدين في ابؼنشأةمعرفة  مدل الا: الهدف من السؤال

هتمام برغبات واحتياجات الجمهور والمستفيدين في معرفة  مدى الا :(19)عرض نتائج جدول رقم 

 المنشأة
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: مناقشة وتحليل النتائج
 برغبات ىناؾ اىتماـ من ابؼبحوثتُ  يعتبركف أف %80يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف أكبر نسبة ابؼقدرة بػ 

 برغبات ىناؾ اىتماـ يعتبركف أف %20كاحتياجات ابعمهور كابؼستفيدين في ابؼنشأة ، أما النسبة الثانية ابؼقدرة بػ 

كاحتياجات ابعمهور كابؼستفيدين في ابؼنشأة 

 برغبات ىناؾ اىتماـنستنتج من النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ أف معظم ابؼبحوثتُ يعتبركف أف : الاستنتاج

 كاحتياجات ابعمهور كابؼستفيدين في ابؼنشأة
 

 
 
 

 %النسبة التكرارات الإجابات 

 %80 08نعم 

 %20 02لا 

 %100 10المجموع 

 19شكم رلى 
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:  يُبلشت انفرضٍبث -2

: مناقشة الفرضية الأولى. 2-1
 بعد عرض كبرليل نتائج الاستبياف الذم قمنا بو كالذم كزع  على مستَم بعض ابؼنشآت الرياضية لولاية 

بسكرة  كبعد عملية التحليل تم الوصوؿ إلذ أغلبية ابغقائق التي كنا قد طرحنا من خلابؽا فرضيات بحثنا، كانطلاقا 

يساعد التخطيط الِستًاتيجي على تطوير الفكر الِدارم للجاف ابؼستَة : من الفرضية الأكلذ في بحثنا التي تقوؿ

  للمنشآت الرياضية

تبتُ لنا فعلا  (12-11-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1)كمن خلاؿ ابعداكؿ في ا﵀ور الأكؿ للتخطيط 

 .تطوير الفكر الِدارم للجاف ابؼستَة للمنشآت الرياضيةأف التخطيطالاستًاتيجي يلعب دكرا مهما في 

 مع أبنية كمبادئ التخطيط الاستًاتيجي في ابعانب النظرم الذم ينص على أف أبنية التخطيط ؽكىذا ما يتف

: الاستًاتيجي في

. مواجهة حالة عدـ التأكد كالتغيتَ- 

. التًكيز على الأىداؼ- 

. الاستفادة القصول من اقتصاديات التشغيل- 

: مبادئ التخطيط

. مبدأ ابؼسابنة في برقيق الأىداؼ- 

. مبدأ أكلوية كأسبقية التخطيط- 

. مبدأ شمولية التخطيط- 

. كىذا ما بىدـ لنا الفرضية الأكلذ. فعالية ككفاءة التخطيط- 
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: مناقشة الفرضية الثانية. 2-2
بعد عرض كبرليل نتائج الاستبياف الذم قمنا بو كالذم كزع على مستَم بعض ابؼنشآت الرياضية تم الوصوؿ إلذ 

ابػدمات التي تقدمها ابؼنشأة  تطوير في يساعد التخطيط الِستًاتيجي "أغلبية ابغقائق كالتي تتمحور حوؿ 

تبتُ لنا ( (22-21-20-19-18-17-16-15-13)كمن خلاؿ ابعداكؿ في ا﵀ور الثاني "  الرياضية 

فعلا أف التخطيط الاستًاتيجي يلعب دكرا مهما في تطوير ابػدمات التي تقدمها  ابؼنشآت الرياضية  كىذا ما 

:  على تنمية ابؼوارد البشرية   معنا في ابعانب النظرمؽيتف

ك ىو ما يعتٌ العمل على رقى أداء الأفراد العاملتُ في ابؽيئة الرياضية ك ذلك من خلاؿ الدكرات التدريبية للإحاطة 

بكل ما ىو جديد ك متطور في بؾاؿ التخصص الوظيفي ، ككذلك برتُ الظركؼ ا﵀يطة بالعمل ك التأكيد على 

. انتماء العاملتُ بابؽيئة الرياضية

:  تدعيم صحة الفرضيات. 2-3
قد -        كقد اعتمدنا لدراسة بحثنا ىذا على فرضيات جزئية بالِضافة الذ الفرضية العامة ففي الفرضية الأكلذ 

افتًضنا إمكانية مسابنة كمساعدة التخطيط الِستًاتيجي في تطوير الفكر الِدارم للجاف ابؼستَة ابؼنشآت الرياضية 

. (12الذ 01من )، كىي فرضية بؿققة كىذا ما تبنيتو نتائج جداكؿ ترقم 

 ، كىي ابػدمات التي تقدمها ابؼنشأة الرياضية تطوير فيالتخطيط الِستًاتيجي كفي الفرضية الثانية قد افتًضنا  -

  (22الذ -13من )فرضية بؿققة كىذا ما تبنيتو نتائج جداكؿ ترقم 

كنتيجة لتحقق ىذه الفرضيات فقد توصلنا إلذ أف الفرضية العامة بؿققة أم أنو بيكن للتخطيط الِستًاتيجي  -

أف يكوف لو دكر فعاؿ في إعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية، كىذا ما بينتو نتائج جداكؿ الِثناف ك العشركف  

كتوصلنا إلذ أف ابؼنشأة الرياضية بؽا استعداد كتقبل لتطبيق التخطيط الِستًاتيجي لكي تتماشى مع العوبؼة كذلك 

. بؼا يساىم فيو التخطيط الِستًاتيجي تطوير ابؼنشأة الرياضية 
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: الاستُتبج انؼبو -3

من خلاؿ ابؼعطيات النظرية، كالتطبيقية ، كبناء على النتائج التي أسفرت عليها الدراسة كالتي توصلنا من خلابؽا 

إلذ إبراز مكانة التخطيط الِستًاتيجي في إعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية حيث كشفت الدراسة انو كلما ابذهت 

ابؼنشأة الرياضية إلذ عملية التخطيط الِستًاتيجي كلما حققت اىدافها بطريقة سهلة كيستَة كمنظمة فالتخطيط 

: بالشكل ابؼثالر للمنظمة في ابؼستقبل ك برقيق ىذا الشكل فهو إذا الِستًاتيجي عبارة عن التبصر

 كشف حجب ابؼستقبل ابػاص بشكل ابؼنظمة .

  التبصر بدلامح ابؼنظمة في ابؼستقبل .

 تصور التوجهات كمسار ابؼنظمة في ابؼستقبل .

 رؤية رسالة كأىداؼ ابؼنظمة مستقبلا .

 بزيل بؾاؿ الأعماؿ كالأنشطة التي تدخل في ابؼنظمة. 

من أجل الوصوؿ إلذ نتائج جيدة ك مرضية، ك برقيق الأىداؼ ك يتوقف كل ىذا  على العملية الِدارية التي ىي ك

 ا﵀كم للمنشآت الرياضية التخطيط الِستًاتيجيمن أىم ابؼقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث ك يعتبر 

الطريقة العقلانية لتنسيق المجهودات قصد برقيق الأىداؼ ابؼرجوة ككونو مبتٍ على كظائف تتأثر فيما بينها ك يعمل 

على تنظيم العملية الِدارية في صورة بفنهج علميا من أجل توفتَ الفضاء الكافي بؼمارسة الأنشطة الرياضية بطريقة 

 ك نستخلص من كل ىذا أف لكل من الِدارة اتفعالة، كالتي عرفت برسنا في مستول تسيتَ ابؼنشآت بؽذه الرياض

 .ك ابؼشاريع الرياضية ابؼنشآت   دكر فعاؿ في بـتلف التخطيطك عملية 
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 :التراحبث تىصٍبث و -4

دكر "في ضوء الفركض كنتائج الدراسة كمن خلاؿ الاستطلاع كالاستبياف الذم قمنا بتوجيهو للمستَين فيما بىص 
بسكنا من الِطلاع على كاقع عمل كظيفة التخطيط " التخطيط الِستًاتيجي في إعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية

الِستًاتيجي في ابؼنشآت الرياضية كمواكبتها للتحديات كأسباب الأزمة التي تعيشها كبناءا على نتائج ىذا البحث 
 :بيكننا إعطاء بصلة من الاقتًاحات كالتوصيات ابؼتمثلة فيما يلي

. تشجيع الطلبة كالباحثتُ لِثراء ابؼوضوع بصورة جيدة كأكثر دقة- أ   
. ضركرة الاىتماـ بكل من توسيع قاعدة ابؼمارستُ للنشاط الرياضي -  ب

. كضع أسس علمية لاختيار اللجاف ابؼستَة للمنشآت الرياضية - ج  
.  ك ابؼدربتُ ك ابؼمارستُللمستَينضركرة توضيح اللوائح كالقواعد التي تنظم أنشطة ابؼركب - د   
. الاىتماـ بالدكرات التدريبية لتنمية ابؼعارؼ كابؼهارات للعاملتُ ك ابؼستَين-  ق 

 . ابؼنشأةعلىابؼشرفتُ  كابؼراقبة ابؼستمرة لكل العاملتُ-      ك
كضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشرم داخل ابؼنشآت الرياضية -    ز

تشجيع الأفكار ابعديدة ابؼفيدة لتحستُ التسيتَ النابعة في الأفراد العاملتُ في ابؼنشأة الرياضية كعلى كافة -   س
ابؼستويات   

تسطتَ برامج عمل يضمن كضع آليات كاضحة ابؼعالد تستند إلذ منهجية علمية بحتة تأخذ بعتُ الاعتبار - ش
بصيع العوائق كابؼسببات التي تعيق تسيتَ ابؼنشآت  

كضع بعض ابغوافز لتحستُ مردكد ابؼستَين - ص
أف يتولذ قيادة القطاعات الرياضية كابؼنشآت متخصصوف في بؾاؿ التسيتَ الِدارم كالتكوين في قطاع - ض

. الرياضة
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 انخبتًت

 
كفي ابػتاـ كبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدراسة بيكن الِشارة إلذ الأبنية التي يلعبها التخطيط    

الِستًاتيجي في إعادة ىيكلة ابؼنشآت الرياضية ، توصلنا إلذ أنو ما يزاؿ ىذا ابؼوضوع يفتقر إلذ الدراسة كالاىتماـ 

إذ أف الشيء ابؼلاحظ في ىذه ابؼنشآت ىو استمرار نفس التًكيبة الِدارية التي كونت ككرست ثقافة إدارية لا تتفق 

مع الظركؼ ابغالية ك ابؼستقبلية كىذا يعود إلذ ضعف نظاـ معلومات التسيتَ الذم من ابؼفركض أف يكوف 

القاعدة الأساسية في الِدارة، خاصة كأف النجاح في ابؼنشآت الرياضية يكوف بالاعتماد على التخطيط 

الِستًاتيجي الذم من خلالو يعمل على تطبيق معارؼ جديدة لأساليب العمل ابؼؤدية إلذ التميز الذم لا يتم 

بتغيتَ العاملتُ كإبما بتعاكف معهم كتطوير نظاـ العمل الذم بيكنهم من الوصوؿ إلذ مستول يسمح بالتحستُ 

ابؼستمر للأداء ككذلك لابد من كجود قيادة تتبتٌ التغيتَ بالتخطيط كالتي لابد أف تكوف في بؿيط ملائم كمشجع 

 .على إدخاؿ التغيتَ

 يطلب من الِدارة الناجحة أف تصبح عملية رشيدة برقق أىدافها بأكفاء من ابؼشرفتُ ك ابؼستَين كذلك كما

.  مناخ بفكن لعمل العنصر البشرم مع أقل جهد أفضل الِمكانات ابؼتاحة مع توفتَ باستخداـ

 بهب على الباحث في بؾاؿ إدارة ابؼنشآت الرياضية  أف يتعرؼ على ما كتبو الأكائل في بؾاؿ البحث العلمي كماك

ك الذين سابنوا بنصيب كافر في توضيح ابؼفاىيم التي تنطوم عليها العلوـ في برديد أركانها ك أساسياتها ك الذين 

 . فيها الِدارة مهنة منظمة أصبحت حالة لذكاف بؽم الفضل الأكؿ في تنمية ابؼعلومات الِدارية إ

ك في الأختَ نرجو أف نكوف قد كفقنا في إعداد ىذا البحث الذم نتمتٌ أف يكوف مفتاحا لدراسات أكسع كأعمق 

 .في ابؼستقبل
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