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: مقدمة 

اىتم علم النفس والتربية بموضوع الشخصية منذ القديم والتي كانت في كل مرة تشكل محكا ومجالا للنقاش 
كبيرين ، فمنهم من نظر إليها من جانب مكوناتها ومنهم من نظر إليها من جانب أبعادىا ونموىا وتطورىا وبنائها 
واختلفوا أيضا في محدداتها بين ما ىو وراثي وما ىو بنيوي وكذا طرق قياسها وكان كل ذلك على أساس نظريات 
متعددة ومتباينة فهذا يتميز بشخصية تظهر روح أداء الواجب واحترام العمل وعدم الاكتراث  للتقاليد، وىذا نجد 
عنده العاطفة  تغلب على التغيير والديل إلى الخيال، وىذا منطوي وآخر تبدوا عليو ملامح الغضب والنرفزة والتوتر 
والإهمال وغيرىا كل ىذا جعل من دراسة الشخصية موضوع أو محل إثارة للجدل والتساؤل وعلى دراية كبيرة من 

الاختلاف والتضارب فنظرية الشخصية ترى  أن لكل شخص سمات معينة ىي التي تحدد طبيعة الشخص 
وسلوكو، ىذه النظريات تتفق فيما بينها على أن الشخصية تتضح من خلال طريقة ونمط السلوك نسبيا 

 ‌.فالشخصية تكون دائما ثابتة نسبيا

وىذا ما نجده لدى مدرب كرة القدم فلو نمطو وأسلوبو وطريقتو ومشاعره وأحاسيسو الخاصة ويتأثر ويؤثر 
 .من مجتمع لآخر ومن بيئة لأخرى ، وقد ارتبط مصطلح الشخصية بالأداء 

وىذا يقودنا إلى الحديث عن كرة القدم التي تلعب دورا ىاما وتترجم مكانة شخصية الددرب  في توجيو 
 . وتلبية حاجيات ورغبات الدتعلمين وفق مناىج تتناسب مع النمو العقلي والبدني والنفسي والاجتماعي

وبذكر كرة القدم ىا نحن نتكلم عن مرحلة عمرية ىامة وحرجة حيث سماىا العلماء والنفسانيون بالدراىقة  
ىذه الدرحلة  الطبيعية التي يمر  بها كل إنسان كونها تتوسط الطفولة و الشباب، فهي الدرحلة التي تحدث فيها 

تغيرات فيزيولوجية و تغيرات شخصية بشكل سريع و التي تؤثر على النواحي  الاجتماعية والانفعالية فالدراىقة ىي 
 .(1)مرحلة يكتمل فيها النمو الجسمي والعقلي والانفعالي والاجتماعي

                              
 .(256)، ص2003: ، دار الفكر العربي، الأردن1؛ ط"النمو النفسي للطفل :"عفاف محمد عويسي  (1)



 

 ب‌
 

 وتأتي ىذه الدراسة لمحاولة معرفة علاقة السمات الشخصية للمدرب  بالأداء الرياضي وقد قسمت 
الدراسة إلى جانبين الجانب النظري بدوره يحتوي على الباب الأول وىذا الأخير تناولنا فيو ثلاثة  فصول رئيسية 

 :وىي 

 السمات الشخصية-

 الددرب الرياضي والتدريب - 

 الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم-

 :  بينما الجانب التطبيقي يحتوي على الباب الثاني وىذا الأخير تناولنا فيو فصلين

يحتو ي الفصل الرابع على الدنهجية الدستخدمة، وفيو نتطرق إلى إجراءات البحث، في حين احتوى الفصل - 
 .الخامس على عرض وتحليل النتائج ومناقشتها وتفسيرىا  بالإضافة  إلى بعض الاقتراحات 

كل ذلك تم باستعمال أدوات منهجية ملائمة تساير الدنهج الدتبع ،خلفت في نهاية الدراسة نتائج إيجابية أكدت 
مدى صحة الفرضيات الثلاثة الدقترحة لفك الإشكال الذي فرض نفسو ،وجاء كل ذلك حسب درجة ونسبة 
التحكم التقني الدرتكز على استخدام أنجع الطرق والدناىج العلمية التي تتماشى مع طبيعة الأفراد الدتعامل معهم 

 .قصد الإعداد الناجح وبالتالي الوصول إلي أرقى الدستويات بفضل الجهود الدتكاملة والعمل الدنهجي الجاد
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  ـ الإشكـاليــة1
إف الرياضة نظاـ اجتماعي كبتَ، وىي واقع ملموس في حياتنا، لػدث فيها كل ألظاط السلوؾ التي بردث 

. في الحياة العادية 
ومن الدلائل الذامة في لرتمعنا اليوـ والتي تدؿ على تأثتَ الرياضة في المجتمع ىو بزصيص مساحات زمنية 

في البرامج التليفزيونية، وبرامج الإذاعة، كما بزصص لذا صفحات  (عرض مباريات، برامج رياضية)للرياضة 
عديدة في الصحف الرسمية والحزبية، بل وأكثر من ذلك ىناؾ العديد من الصحف الرياضية الدتخصصة التي 

. (1)تتناوؿ الدوضوعات الرياضية فقط
وكما ىو معلوـ تنقسم ىذه الرياضات إلى رياضات فردية وأخرى جماعية وىذه الأختَة تشمل أنواعا لستلفة 

. كالكرة الطائرة وكرة السلة وكرة القدـ 
والشيء الذي لا لؽكن أف لؼتلف عليو اثناف ىو أف كرة القدـ ىي الرياضة الأكبر شعبية في العالم، وذلك 

ونظرا للشهرة التي بلغتها ىاتو , لاستقطابها لعدد كبتَ من الجماىتَ، ومن لستلف الأعمار، ولستلف شرائح المجتمع
ذلك من أجل إشباع رغبات , الرياضة تسابقت إدارات الفرؽ في جلب أحسن الددربتُ ذوي كفاءة وخبرة عالية

. ومتطلبات ىاتو الجماىتَ العريضة الدتعطشة للمتعة والفرجة
وباعتبار الددربتُ ىم الدسالعتُ الدباشرين في عملية برقيق النتائج من خلاؿ إشرافهم على برستُ وتطوير 

أداء فرقهم ولزاولتُ معرفة إمكانيات اللاعبتُ النفسية والبدنية واستغلالذا أحسن استغلاؿ، لذا كاف من الضروري 
. على الددربتُ أنفسهم أف يفهموا جانبا مهما من الجوانب الخاصة لأداء اللاعبتُ

وما لؽكن ملاحظتو في ىذا الديداف ىو أف معظم الددربتُ أو الدشرفتُ على تدريب فرؽ كرة القدـ يفتقروف إلى 
الشجاعة في ابزاذ القرار والتحكم في النفس والإلداـ بجميع نواحي مهنة التدريب بالإضافة إلى انعداـ الصرامة 

وتعتبر ىاتو العناصر بدثابة الدعامة الأساسية لاستصدار أفضل أداء والارتقاء .والحزـ خاصة أثناء الدواقف التدريبية
إلى الدستوى أعلى، فجل الفرؽ تظهر بدستوى أقل من الدستوى الدتوقع رغم الإعداد البدني والنفسي والتقتٍ 
والدهاري، ورغم توفر الإمكانيات الدادية، ففي الجزائر بزصص ميزانية معتبرة لفرؽ كرة القدـ ورواتب مثالية 

. للمدربتُ مقارنة بالرياضات الأخرى
كما بزصص دورات تكوينية ومنتديات وطنية ودولية خاصة بالددربتُ، ورغم ىذا لصد أف لستلف الأندية تعاني 

. في اختيار مدربتُ ذوي كفاءة وتتوفر فيهم مثل ىذه العناصر
ىل تؤثر السمات الشخصية للمدرب على أداء اللاعبتُ في كرة القدـ ؟ : وعليو قمنا بطح التساؤؿ التالي 

: التساؤلات التاليةومن الدعطيات السابقة لطلص إلى طرح 
 .ىل لشجػاعة الددرب في ابزاذ القرار الأثر على وحدة وبساسك الفريق- 

 .ىل لقػدرة الددرب على الإبداع أثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبتُ- 

                                                 
 .(30، 29)ص : 2001، مركز الكتاب للنشر، مصر الجديدة، القاىرة، 1؛ط" الاجتماع الرياضي: "إخلاص عبد الحفيظ ػ مصطفى حستُ باىى (1)
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 ىل لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر على لصاح عملية التدريب- 

   فرضيات البحث  ـ2
. تؤثر السمات الشخصية للمدرب على أداء اللاعبتُ في كرة القدـ: الفـرضية العامـة

 الفرضيات الجزئية
 .لشجاعة الددرب في ابزاذ القرار أثر على وحػدة و بساسك الفريق- 

 .لقدرة الددرب على الإبداع الأثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبتُ-

 .لقدرة الددرب على فرض الانضباط أثر على لصاح عملية التدريب-

أهميــة البحث - 3
تكمن ألعية البحث في الإضافة النوعية التي يأتي بها ىذا البحث ،بحيث عند مقارنتو بالدراسات السابقة لصد 

. ىذه الإضافة
 .إقباؿ وتسابق لستلف الأندية لجلب مدربتُ على قدر كبتَ من الكفاءة والخبرة - أ

انتشار ظاىرة عدـ استقرار الددربتُ في الدنتخب الوطتٍ وحتى الأندية كظاىرة مثتَة للانتباه من طرؼ -ب
 .العاـ والخاص

والتي تنم ,ملاحظتنا لبعض السلوكات اللؤخلاقية واللارياضية عند بعض اللاعبتُ في لستلف الدلاعب - جػ
 .عن عدـ احتًاـ اللاعبتُ لخيارات مدربيهم

 .وجود ضغوطات أو تدخلات من طرؼ رؤساء  الأندية على الددربتُ لشا لػدث خلل داخل الفريق-د

. وتبقى ألعية البحث الأولى ىي تدعيم البحث العلمي في الجزائر خاصة في ميادين التًبية البدنية والرياضية
 ـ أسباب اختيار الموضوع4

: كاف وراء اختيارنا لذذا الدوضوع العديد من الأسباب نذكر منها
ألعية السمات الشخصية للمدرب والتي أصبحت حديث الساعة سواء من طرؼ وسائل الإعلاـ أو - أ

. من طرؼ باحثي علم النفس
عجز الفرؽ عن برقيق أىدافها نتيجة لعوامل الإحباط والصراع وعوامل الذزلؽة الدتكررة وعوامل أخرى - ب

. مثل ىجرة اللاعبتُ
ألعية العلاقة بتُ الدتغتَين كوف الددرب أنو يؤثر على اللاعبتُ وإعطاء الحرية التي بذعلهم ينفذوف كل - جػ

. ماىو مطلوب منهم والتأقلم الجيد مع طريقة اللعب
استمرار معاناة الأندية الرياضية لكرة القدـ من نقص كبتَ في مستويات الأداء وزيادة الفاعلية -د

. الإنتاجية للاعبتُ
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  ـ أهداف البحث5 
إف لكل دراسة غاية ترجى من ورائها وأىداؼ تسعى لتحقيقها من أجل تقديم البديل أو تعديل ماىو موجود 

. ويبقى إعطاء الأجوبة عن الأسئلة التي تطرحها الدشكلة ىدؼ كل دراسة لؽكن تلخيص أىداؼ البحث فيو
. توضيح مدى ألعية شخصية الددرب في برستُ ورفع مستوى الأداء وبرقيق النتائج الالغابية- 
. إبراز دور شخصية الددرب في لصاح عملية التدريب- 
المحافظة على مواعيد )لزاولة تسليط الضوء على دور الددرب في برقيق عوامل بساسك واستقرار الفريق- 

. وىذا ما يؤدي إلى برقيق نتائج الغابية(التدريب والالتزاـ بالروح الرياضية
.  إثبات أف السمات التي يكسبها الددرب تؤثر مباشرة في شخصية وأداء اللاعبتُ والفريق ككل- 

 ـ تحديد المفاهيم و المصطلحات6
 الرمزية التي يستعتُ بها الباحث عن الدعاني والأفكار الدختلفة بغية ةلؽكن تعريف الدفهوـ أنو الوسيل

. توصيلها للآخرين
وتعتبر الدفاىيم من الصفات المجردة التي تشتًؾ فيها الأشياء والواقع والحوادث دوف ما برديد الواقعة    أو 

.  الحادثة بعينها أو الأشياء بذاتها
الشخصية ىي التنظيم الدينامكي داخل الفرد للؤجهزة النفس "أف  (جوردوف البورت)يرى : الشخصية- 6-1   

. (1)"  التي بردد الطابع الدميز لسلوكو وتفكتَه جملةةجسمي
ىي لرموعة السمات التي بسيز فردا ما، وىي ذلك التنظيم الثابت والدائم إلى حد ما :         الشخصية إجرائيا

. لطباع الفرد ومزاجو، ولرموعة الأنشطة التي لؽكن اكتشافها عن طريق الدلاحظة الفعلية للسلوؾ
أنو عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل :"نتخذ من مفهوـ عصاـ عبد الخالق :الأداء اصطلاحا- 6-2   

فرد لأفضل سلوؾ لشكن نتيجة لتأثتَات متبادلة للقوة الداخلية، غالبا ما يؤدى بصورة فردية، وىو نشاط        أو 
سلوؾ يوصل إلى نتيجة،كما ىو الدقياس الذي تقاس بو نتائج التعلم، وىو الوسيلة للتعبتَ عن عملية التعلم تعبتَا 

 (2).سلوكيا
ىو قدرة الفرد على تنفيذ ما أوكل إليو من الأعماؿ والدرجة الدتحصل عليها في لضمل :       الأداء إجرائيا

. الدسؤولية
ىي لعبة جماعية تتم بتُ فريقتُ، يتألف كل فريق من أحد عشر لاعبا، يستعملوف كرة :كرة القدم- 6-3  

في ملعب مستطيل ذو أبعاد لرددة في نهاية كل طرؼ من طرفيو مرمى , منفوخة مستديرة ذات مقياس عالدي لزدد
. (3)ولػاوؿ كل فريق إدخاؿ الكرة فيو عبر حارس الدرمى للحصوؿ على ىدؼ , الذدؼ

                                                 
 . (132)، ص 2003: ،دار الفكر العربي مدينة نصر، القاىرة 1؛ط" (الدفاىيم ػ التطبيقات)مبادئ علم النفس الرياضي :" أحمد أمتُ فوزي  -(1)
 .(215،214 )، ص1983:؛ دار الحكمة للطباعة والنشر ؛ بغداد ، العراؽ "علم النفس الرياضي :"نزار لريد الطالب  -(2)
 . (09)، ص 1998:  ،دار ابن حزـ ، بتَوت ، لبناف 2؛ط"كرة القدـ بتُ الدصالح والدفاسد الشرعية :"مأمور بن حسن السلماف - (3)
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كرة القدـ ىي رياضة جماعية بسارس من طرؼ جميع الأصناؼ، كما تلعب بتُ فريقتُ :      كرة القدم إجرائيا
 لاعبا، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوؽ أرضية مستطيلة، وفي نهاية كل طرؼ من طرفيها 11يتألف كل منهما من 

مرمى ويتم برريك الكرة بواسطة الأقداـ ولا يسمح إلا لحارس الدرمى بلمسها باليدين ويشرؼ على بركيم الدباراة 
 دقيقة، وفتًة راحة مدتها 90حكم وسط، وحكماف للتماس وحكم رابع لدراقبة الوقت بحيث توقيت الدباراة ىو

فيكوف ىناؾ شوطتُ إضافيتُ وقت كل منهما "في حالة مقابلات الكأس"دقيقة، وإذا انتهت بالتعادؿ 15
. دقيقة، وفي حالة التعادؿ في الشوطتُ الإضافيتُ يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء لفصل بيت الفريقت15ُ

 
 المـــدرب-6-4

يعد الددرب الرياضي من الشخصيات التًبوية التي تتولى دور القيادة في عملية التًبية والتعليم، ويؤثر تأثتَا 
. (1)كبتَا ومباشرا في التطوير الشامل والدتزف لشخصية الفرد الرياضي

ىو الشخص الدناط بو اختيار اللاعبتُ وقيادتهم أثناء الدباريات والتمارين، وصاحب :المدرب إجرائيا
القرار النهائي في الأمور الفنية، لػمل على عاتقو مسؤولية كبتَة، ناىيك عن ضغط الجماىتَ والإدارة والإعلاـ في 

. بعض الأحياف والكل يطالبو بالفوز، ولا شيء سوى الفوز
 المراهقــــة - 6-5

مرحلة من النمو تلي مرحلة الطفولة الدتأخرة، وتقع بتُ الطفولة والرشد وتعد فتًة انتقاؿ بتُ الطفولة 
 .(2)والرشد، وتبدأ بالبلوغ الجنسي

 
   ـ الدراسات السابقة7

من البديهي والدعروؼ أف الدراسة العلمية، والبحث على وجو الخصوص يتسم بطابعو التًاكمي، فما من  
دراسة أو بحث إلا وجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناولو ىو بالشرح والتحليل، أو تشتًؾ معا في 

 . الدوضوع أو بعض جوانبو وبذلك يشكل ىذه الدراسات
كلما أقيمت دراسة علمية لحقتها دراسات أخرى تكملها وتعتمد عليها وتعتبر بدثابة "ويعرفها رابح تركي 

ركيزة أو قاعدة للبحوث الدستقبلية، إذ أنو من الضروري ربط الدصادر الأساسية من الدراسات السابقة بعضها 
. (1)"ببعض، حتى يتستٌ لنا تصنيف وبرليل معطيات البحث والربط بينهما وبتُ الدوضوع الوارد والبحث فيو

 
 
 

                                                 
، 709) ص1998:، دار الفكر للنشر والتوزيع،عماف ،الأردف 1؛ ط" الدوسوعة الرياضية والبدنية الشاملة في الألعاب والفعاليات والعلوـ الرياضية :"قاسم حسن حستُ -  (2،1)

714).  

 
 .(123)، ص 1999: ؛ الدؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر"مناىج البحث في علوـ التًبية وعلم النفس:"رابح تركي  -(1)
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 1969دراسة كوبر: الدراســة الأولى 
إف استقراء البحوث السابقة التي اىتمت بدراسة السمات الشخصية وعلاقتها بالأداء الرياضي للاعبي 

 (2) :كرة القدـ  يفيد أنها وجهت اىتمامات لضو الإجابة عن تساؤلات أربعة ىي
 ىل بزتلف السمات الشخصية بتُ الرياضي وغتَ الرياضي ؟- 

 ىل بزتلف السمات الشخصية تبعا لاختلاؼ نوع الرياضة ؟- 

 ىل بزتلف السمات الشخصية تبعا لدستوى الدهػارة ؟- 

 ىل توجد سمات شخصية بسيز اللاعبات عن اللاعبتُ؟- 

ونظرا لكثرة عدد البحوث التي اىتمت بدراسة العلاقة بتُ السمات الشخصية والأداء الرياضي لصد دراسة كوبر 
،حيث راجع نتائج البحوث التي تناولت العلاقة بتُ السمات الشخصية والأداء الرياضي خلاؿ الفتًة     من 

:  وتوصل إلى أف ىناؾ ست سمات نفسية ترتبط بالأداء الرياضي1967ػ1937
.      الانبساطية - 
.        السيطرة - 
.            الثقة بالنفس - 
. الدنافسة - 
.                                                     الطفاض القلق - 
. برمل الألم         - 

وىي دراسة قدمها الباحث لنيل شهادة الداجستتَ في نظرية ومنهجية التًبية البدنية والرياضية : الدراســة الثانية
نمط شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الإنجاز لدى تلميذ مرحلة :"وكانت بعنواف

 ".التعليم الثانوي
فالجانب الذي لو علاقة بالدوضوع ىو نوع العلاقة بتُ لظط شخصية الأستاذ الانبساطية ودافع الإلصاز 

. عند التلميذ
. (1) :ومن خلاؿ النتائج التي توصل إليها الباحث ىي

وجود علاقة بتُ لظط شخصية الأستاذ الانبساطية ودافع الإلصاز عند التلميذ بذاه حصة التًبية البدنية   - 
والرياضية وىي علاقة ارتباطيو أي كلما كاف الأستاذ انبساطيا واجتماعيا ومتفهما وغتَ منطوي ومرح ولتُ في 

. معاملتو مع التلاميذ كلما ارتفع دافع الالصاز، وصارت قابليتهم لالصاز وطموحهم كبتَ 

                                                 
.                (43)، ص 2000: ،دار الفكر العربي، جامعة حلواف، القاىرة 3؛ط" الدفاىيم والتطبيقات , علم النفس الرياضة :"أسامة كامل راتب - (2)

 
، معهد التًبية (مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة)؛ "لظط شخصية أستاذ التًبية البدنية والرياضية وعلاقتو بدافع الإلصاز لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانوي:"لزمد بن عبد السلاـ -  (1)

  .2005ػ 2004البدنية والرياضية، سيدي عبد الله،جامعة الجزائر، 
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وجود علاقة بتُ لظط الشخصية العصبية ودافع الالصاز لدى التلاميذ فكلما زادت العصبية زاد نزع   -
الأستاذ للقلق والنرفزة والتعامل بخشونة بدؿ اللتُ كلما قل دافع الإلصاز لدى التلاميذ وىذا ما لػقق لنا الفرضية 

. الثانية
وقد اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الارتباطي الذي يهتم بجمع الأوصاؼ الدقيقة والعلمية 

مقياس الدافع للالصاز ومقياس الشخصية )للظاىرة الددروسة، واعتمد أيضا على استمارات للمقياستُ 
.  أساتذة10تلميذ و200كأداة للبحث، وذلك بعينة بحث بلغت ,(ايزنك

:  أما المجاؿ الدكاني للبحث فقد كاف لخمسة ثانويات من الجزائر العاصمة
 ثانوية لزمد خوجة بالدويرة              -
.  متقنة الدنظر الجميل بالقبة-
 الثانوية الدتعددة الاختصاصات بالشراقة -
 الدتقنة الجديدة بدالي إبراىيم             -
ثانوية طارؽ بن زياد ببراقي - 

   وتم اختيار الثانويات لأنها بسثل لستلف الدقاطعات بالجزائر العاصمة أين وجدوا بها تسهيلات كبتَة فيما لؼص 
أساتذة التًبية البدنية والرياضية، لشا يضمن لذم التحكم في التلاميذ واستعادة الاستمارات واستغلاؿ الوقت الجيد 

: أي في حصة التًبية البدنية والرياضية،ومن أىدافها ما يلي 
الوصوؿ إلى ما ىو الأصلح أو الألصع في العملية التًبوية من أجل الرفع من مردود التلميذ أثناء حصة - 

. التًبية البدنية والرياضية
إدخاؿ السعادة والطموح وحب الدثابرة والتغلب على الصعاب وبرمل الدسؤولية من خلاؿ الوقوؼ - 

على ملائمة الأستاذ، والنمط الذي يدفع إلى ذلك 
  الدراسة الثالثـــة 

شخـصية مدرب "وىي دراسة قدمها الباحثاف لنيل شهادة الليسانس في التًبية البدنية و الرياضية بعنواف 
. "كـرة القـدم وأثرهـا في تـماسك الفـريق 

 (1) :ومن خلاؿ النتائج التي توصل إليها الباحثاف لصد 
.  إثبات الفرضية الجزئية الأولى والتي تنص على وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من الددربتُ" 

 بتُ الددربتُ و اللاعبتُ في إطار العمل فقط يؤكد على تسلط بعض الددربتُ           في ةحصرا لعلاؽ-
.  الاتصاؿ القائمة بينهماةتسيتَىم وبالتالي تدىور شبك

.  قلة التفاىم بتُ الددربتُ و الدسؤولتُ- 

                                                 
معهد التًبية البدنية و الرياضية      دالي إبراىيم , (مذكرة ليسانس غتَ منشورة )؛"شخصية مدرب كرة الفدـ و أثرىا في بساسك الفريق ":, كريم عبد الرزاؽ اوبرقوؽ ػ نبيل مازري -(1)

 .  1994,جامعة الجزائر , 
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أما الفرضية الجزئية الثانية فقد تم نفيها و التي كانت تنص على أف ضعف في شخصية بعض الددربتُ 
راجع إلى عدـ اكتسابهم لدعارؼ بسيكولوجية دقيقة كالدكونات الأساسية لشخصية الددرب الناجح 

وقد اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الذي يعتمد على برليل العلاقات بتُ الدتغتَات ولزاولة قياسها 
وتم استعماؿ نوعتُ من الاستبياف كوسيلة لجمع الدعلومات بوفرة وأكثر دقة، فالاستبياف الأوؿ وجو للمدربتُ 

.  والتاني فقد وجو للاعبتُ بصفتهم أقرب الناس إلى الددرب 
ولكوف الاستبياف مناسب لدوضوع البحث وىو عبارة عن استمارة أو لرموعة من الأسئلة ذات ثلاث 

، والغرض من استعماؿ الاستمارة ىو إعطاء البحث أكثر (اختيارية)أنواع مفتوحة، مغلقة، متعددة الإجابات 
. (موضوعية)مصداقية

لاعبا  60مدربا ينشطوف في لستلف فرؽ القسم الوطتٍ الأوؿ و الثاني وعلى  25وذلك بعينة بحث على 
. يتدربوف في الفرؽ التي ينشط فيها نفس الددربوف

.  أما المجاؿ الدكاني للبحث فلقد تم توزيع الاستبيانات في لستلف ملاعب العاصمة وضواحيها
  : ومن أىدافها مػايلي

. معرفة بعض الأسباب والعراقيل التي تؤثر في شخصية الددرب وتنقص من إراداتو بصفة عامة- 
.  في اللاعبتُ و الفريق ككل ةإثبات أف الجانب البسيكولوجي والحالة النفسية للمدرب تؤثر مباشر- 
برديد الضعف والنقص الدوجود عند بعض الددربتُ و الذي بسثل في ضعف الشخصية الذي يؤثر - 

.                                                   بالسلب في بساسك الفريق
 الدراســة الرابعــة

" . العـلاقة بين مـدرب كـرة القـدم واللاعـبين وتأثيرهـا على النتـائج "وكاف عنوانها 
وىي دراسة قدمها الباحثاف لنيل شهادة الليسانس في التًبية البدنية والرياضية معهد التًبية البدنية والرياضية دالي 

. إبراىيم جامعة الجزائر
وكانت فرضياتها ,والجانب الذي لو علاقة بدوضوع البحث ىو أثر علاقة الددرب باللاعبتُ على النتائج 

 (1) :لزققة بالنتائج التالية 
وجود علاقة بتُ الددرب واللاعبتُ وتأثتَىا على النتائج الرياضية بالإلغاب وكما أف مردود الفريق - 

.  الرياضي يتأثر إلغابا بانتهاج أسلوب قيادي 
وقد اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الذي يهدؼ من وراءه إلى مسح شامل للحالة الددروسة وتم 

استخداـ ىذا الدنهج لأنو يعتمد على برليل العلاقات بتُ الدتغتَات ولزاولة قياسها واعتمدت أيضا على الاستبياف 
لكونو مناسب لدوضوع البحث وىو عبارة عن استمارة أو لرموعة من الأسئلة ذات ثلاث أنواع مفتوحة، مغلقة، 

                                                 
ػ 2001، دالي إبراىيم، جامعة الجزائر  (مذكرة ليسانس غتَ منشورة )؛ "العلاقة بتُ مدرب كرة القدـ واللاعبتُ وتأثتَىا على النتائج ": عمر سعيدي ػ عبد القادر بوكشاوي  (1)

2002.  
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 لاعب لكرة القدـ ينشطوف في القسم الوطتٍ 80ولقد بست ىذه الدراسة على  (اختيارية )متعددة الإجابات 
: الثالث موزعتُ على ما يلي 

. لصم بن عكنوف - 
. أمل حيدرة - 
. شبيبة الأبيار - 
. وفاؽ عتُ البنياف - 

: ومن أىداؼ ىذا البحث ما يلي 
تشخيص حالة الفرؽ الجزائرية من الجوانب النفسية الاجتماعية والكشف عن الدناخ الوجداني - 

والانفعالي من خلاؿ برديد نوعية العلاقات السائدة في الفرؽ بتُ الددربتُ ومدربيهم  
. لزاولة دراسة وبرليل نوعية العلاقة بتُ الددرب و اللاعبتُ - 
. لزاولة برليل عاـ لدختلف الجوانب الدتحكمة في بناء العلاقات داخل الجماعات الرياضية - 
. لزاولة معرفة تأثتَ العلاقات النفسية الاجتماعية في برستُ الدردود الرياضي- 
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: تمهيد
يعتبر موضوع الشخصية من أىم و أعقد الدواضيع التي درسها علم النفس، وقد مرت دراسة الشخصية بعدة 

مراحل، إذ كاف الاىتماـ في القديم ينحصر على الدظاىر الخارجية دوف الابذاىات و القيم و الدوافع، و ىذا يعتٍ 
صعوبة معرفة شخصية الفرد معرفة دقيقة نظرا لاختلبؼ الأحكاـ على سلوكيات الفرد الظاىرة، ثم بعد ذلك 

اختلفت النظرة إلذ الشخصية  و أصبح ينظر إليها على أنها وحدة ذات طبيعة معقدة يصعب برليلها، و بعد عاـ 
باستخداـ الباحثتُ للتصميم التجريبي ذي الدتغتَات الدتعددة " بدأت دراسة الشخصية بررز بعض التقدـ 1930

الذي برل فيو الضوابط الإحصائية لزل الضوابط التجريبية، و أىم وسائلها الطرؽ الإرتباطية و التحليل 
وقد تناوؿ كل بزصص من بزصصات علم النفس لراؿ معتُ، فهناؾ من تناوؿ العمليات العقلية .1"العاملي

كدراسة التفكتَ والفهم و التذكر و الإدراؾ، وىناؾ من تناوؿ دراسة الدوافع و الديوؿ والابذاىات، و ىناؾ ابذاه 
ثالث اىتم بدراسة الشخصية كلل متكامل، و ىي فعلب لغب أف تدرس على ىذا الأساس، فعندما تهتم بدراسة 

سلوؾ شخص ما فإننا سندرس ابذاىاتو، ميولا تو و أىدافو العامة، لؽكننا القوؿ أننا سندرس سمات معينة من 
السلوؾ عنده و بالتالر فإننا سنلمس أف لو فلسفة حياة خاصة بو، و عليو فإننا ندرس الشخص ككل موحد يؤثر 

. ماضيو في حاضره و حاضره في مستقبلو

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .260ص -مصر-1998-الإسكندرية-دار الدعرفة الجامعية-نظريات الشخصية-عبد الربضاف العيساوي1
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: مفهوم الشخصية.. 1
      الشخصية من الدفاىيم التي بزتلف بدعناىا تبعا لابذاىات من يقوـ بتعريفها، تبعا لاىتماماتو العلمية والطريقة 
التي ينظر بها إلذ طبيعة الإنساف، فالبعض يقوؿ ىذه الشخصية قوية وأخرى جذابة وأخرى متفردة ومنها نستعرض 

الدلحوظ بتُ الناس حوؿ مفهوـ الشخصية أين لصد تعريفات جزئية، ففي الجانب الجسمي للشخصية ىي ذلك 
الرجل الطويل العريض وفي الجانب العقلي للشخصية ىي الشخص الذكي، والجانب الاجتماعي للشخصية ىي 

الشخص الذي لو علبقات اجتماعية وقدرة على حل الدشاكل بتُ الناس، والجانب الانفعالر للشخصية ىي 
. الشخص الدتزف الثابت والذادئ انفعاليا ولكن في حقيقة الأمر الشخصية ليست لرزأة وإلظا ىي كل متكامل

بدعتٌ ذلك القناع الذي كاف  (برسونة )لصدىا مشتقة من الأصل اللبتيتٍ " الشخصية "       ولو رجعنا إلذ كلمة
يلبسو الدمثل في العصور القدلؽة يؤدي دوره على خشبة الدسرح، فيظهر أماـ الجمهور بدظهر خاص يتماشى ويساير 

 1.طبيعة الدور الدسرحي الذي يؤديو

وعلى الرغم لشا سبق الإشارة إليو من أف الشخصية ليست مفهوما لزددا، إلا أنو لؽكن الاتفاؽ على بعض 
 2:الخطوط العريضة التي تدور مفاىيم الشخصية في إطارىا وىي

 . أف الشخصية تشتَ إلذ الأساليب الثابتة للسلوؾ والسمات التي بسيز الأشخاص -
 . أف الشخصية تهتم بالتنظيم البنائي الخاص بالأساليب السلوكية -
أف الشخصية تشمل لرموع التفاعلبت بتُ تلك الألظاط السلوكية والتغتَات الداخلية للفرد من جهة والدثتَات  -

 .الخارجية من جهة أخرى

: تعاريف الشخصية.  2
 :تعريف الشخصية من وجهة نظر علماء النفس.. 1.2

تعد الشخصية في نظر علماء النفس مفهوـ معقد يتكوف من عوامل كثتَة ومتداخلة بحيث لا لؽكن فصلها أو 
برليلها على انفراد، أي أف لعالد النفس وجهة نظر بزتلف في شكلها ومضمونها عما يراه الشخص العادي، إذ 

                                                           
 .12ص-ليبيا-1996-دار الكتب الوطنية-2ط-اختبرتها وأساليب قياسها:الشخصية نظريتها-رمضاف لزمد القذافي1

 .17ص-2004-دار إيتًاؾ للطباعة والنشر-1ط-الدختصر في الشخصية-نبيل صالح سفياف2
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تعتٍ الشخصية في نظره التًاكيب والعمليات النفسية الثابتة التي تنظم الخبرات الإنسانية وتشكل سلوؾ الفرد 
 1.وكيفية استجابتو للمؤثرات المحيطة بو

: وجاءت التعاريف التالية النفسية للشخصية لبعض العلماء كل حسب مفهومو

  تعريف(ريموند كاتلkAttele):  
الشخصية بزتص بكل "ويضيف أف " الشخصية ىي التنبؤ بدا سيفعلو الشخص عندما يوضع في موقف معتُ" 

".  2سلوؾ يصدر عن الفرد أكاف ظاىرا أـ خفيا ويعد تعريفو تعريفا عاما يركز على القيمة التنبؤية بدفهوـ الشخصية

 تعريف إيزنيكEysenek : 
الشخصية ىي ذلك التنظيم الثابت الدائم إلذ حد ما، لطباع الفرد ومزاجو وعقلو وبنية جسمو والذي لػدد " 

 3."توافقو مع بيئتو بشكل لشيز

 تعريف ما كونيل(Makonille)  : 
 4."الشخصية ىي الطريقة الدميزة التي يفكر بها الإنساف و يسلكها في عمليات توافقو مع البيئة" 

 : تعريف الشخصية من وجهة نظر علماء الاجتماع..  2.2

 يرى علماء الاجتماع على أف الشخصية من الدوضوعات العريضة، فهي لا تقف عند حد دراسة ظاىرة معينة أو 
لظط واحد من ألظاط السلوؾ الطارئ مثلب، و لكنها تتسع لتشمل عمليات برديد الصفات الأساسية لدى الأفراد 
و التي لذا تأثتَ دائم على بصيع جوانب سلوكهم، سواء كانت تلك الصفات أصيلة أـ مكتسبة، و كذلك التأثتَ 

.  الدشتًؾ بتُ الأفراد و البيئة المحيطة بهم بجميع مكوناتها

     وعادة ما تكوف النظرة في دراسة الشخصية نظرة شاملة متكاملة للفرد ككل، لا يتجزأ مع أحذ العوامل التالية 
:  في الإعتبار

  تاريخ الفرد منذ ولادتو، و طرؽ تربيتو، و لرموع الخبرات الدكتسبة تؤثر في شخصيتو و تعتبر من العوامل الذامة
 . في تطويرىا بشكل إلغابي أو سلبي و تسمى بصلة ىذه الأسباب العامل التارلؼي

                                                           
 .59ص- ليبيا-2000- مكتبة طرابلس العلمية العالدية-علم النفس التًبوي للمعلمتُ- عبد الربضن صالح الازرؽ1
 .291ص-القاىرة -1992-دار الدعارؼ-2ط-علم النفس الرياضي-لزمد حسن علبوي2
 .292ص- مرجع سابق-  علم النفس الرياضي-لزمد حسن علبوي3

4Meconnell , James V.Vinder – Standing H umanBehvior-New York- 1974-p610 
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  العوامل الداخلية الدتمثلة في لرموع العوامل التكوينية و الغاية التي يولد الفرد مزودا بها لذا تأثتَ على طباعو و
 .سلوكو و علبقتو بالآخرين

  الدؤثرات الخارجية الدتمثلة في لرموع الدثتَات البيئية التي يستقبلها الفرد و يستجيب لذا تؤثر في سلوكو وتطور
 1.شخصيتو

 بأف الشخصية تعتٍ التكامل النفسي الاجتماعي (Nimkoff) و نيمكوؼ(Ojbun)و يرى كل من أوجتَف
. للسلوؾ عند الكائن الإنساني الذي يعبر عن عادات الفعل  و الشعور و الابذاىات و الأداء 

 على أنها تنظيم يقوـ على أساس عادات الشخص و ىي تنبثق من خ و لشا (Biesang)وبينما يعرفها بيسانغ
نستنتجو من ىذه التعاريف أف علماء الاجتماع يهتموف كثتَا بالفرد و البيئة المحيطة فيو في معالجة قضية الشخصية 

. حيث يروف بأف الشخصية ىي ثبات و دلؽومة السمات الشخصية و لشيزاتها عبر الزماف و الأحواؿ 

:  مكونات الشخصية.  3
      عندما لػاوؿ العلماء تفستَ كيفية ظهور الشخصية و برديد مكوناتها فإنهم ينقسموف إلذ قسمتُ رئيستُ 

. بشكل عاـ 

      إذ يرى فريق من العلماء أف الشخصية ىي نتائج لعمليات التعلم و أف الطفل حديث الولادة لا شخصية لو 
في نظرىم و انو يتحتم على أي طفل أينما كاف أف يكتسب شخصيتو عن طريق التفاعل مع عناصر المجتمع و من 

 2.خلبؿ عمليات التوافق التي لغربها

بينما يرى فريق آخر من العلماء أف الطفل يرث بعض مكونات شخصيتو وىو ما يشكل الأساس الذي يقوـ عليو 
 3.بناء الشخصية فيما بعد

: ويرى بلبنت أف ىناؾ ثلبثة عوامل رئيسية تشارؾ في تركيب مكونات الشخصية وىي

:  الصفات الفطرية الأساسية..  1.3

     وىي بسثل لرموع القدرات الإستعدادية و الصفات العقلية و الجسمية التي يولد الفرد مزودا بها و التي 
يتشابو بصيع أفراد النوع فيها، و تتمثل بعض تلك الصفات و الدكونات في استعداد الفرد الطبيعي للبستجابة 

                                                           
 .69ص-بتَوت-1993-مؤسسة الرسالة-6ط-علم النفس التًبوي- عبد الحميد نشواتي1
 .13ص -القاىرة -1989- دار الشروؽ–تربصة سيد لزمد غنيم :الشخصية– لازاروس ريتشارد 2

  .68ص -بتَوت  – 1983-الدار الجامعية للطباعة و النشر - الأبعاد الأساسية للشخصية– عبد الخالق، أبضد لزمد 3
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للمثتَات الداخلية و الخارجية التي تعتمد بدورىا اعتمادا كبتَا على سلبمة الجهاز العصبي و أجهزة الحس 
 1.لديو، على مستوى ذكائو، و على سماتو الدزاحية و دوافعو، و على قدرتو على التوافق مع البيئة

:  (العادات)الاتجاهات . 2.3

وتؤثر ابذاىات الفرد على علبقتو بالآخرين كما ترتبط بدجموعة من العوامل البيئية الأخرى، و ينتج عن ىذه 
.  الابذاىات في صورتها الإلغابية شعور الفرد بالاطمئناف و الحب و الانتماء مع وضوح مفهوـ الذات لديو 

ويعتٍ ذلك قدرة الفرد على برديد الصورة التي يرى نفسو عليها و ما يستطيع عملو أو ما لا يقدر عليو، و ذلك 
. اعتمادا على ما يصلو من لرموع انطباعات الآخرين عنو

و قد تؤدي علبقة الفرد بالآخرين، في حالة الضرافها، إلذ الضراؼ الشخصية و ابذاىها في مسار غتَ اجتماعي 
 2.(غتَ سوي )

: التربية و الخبرات المكتسبة .. 3.3

. وىي لرموع العوامل التي تندرج برت الصفات الأساسية أو الإبذاىات الدذكورة في الفقرتتُ السابقتتُ 

بأف الأساس الذي تقوـ عليو الشخصية يتكوف من لرموع العوامل الوراثية التي يولد الفرد مزودا بها، "ويرى ألبورت 
:  و ىي تتًكب من ثلبث لرموعات

 و الدوافع (Reflex)الانعكاسات : عوامل يشتًؾ فيها بصيع أفراد النوع و تتعلق بالمحافظة على الحياة مثل .1
(Drives) و عمليات التوازف الداخلي، وىي عمليات مرتبطة بالجهاز العصبي و تتم بشكل طبيعي دوف تدخل 

 .الفرد فيها بشكل مباشر
عوامل وراثية تنتقل عن طريق ناقلبت الصفات الوراثية و تتعلق بجنس الكائن البشري و لوف بشرتو و تركيبو  .2

 3.العاـ و حجمو و طباعو الدزاجية و غتَىا من السمات الأخرى
الاستعداد للقياـ بعمليات تكوين الارتباطات و نستنتج من ىذا الدفهوـ أف الإنساف يولد مزودا بقدرة طبيعية  .3

.  على التعلم

                                                           
 .28ص- بتَوت–مكتبة العرفاف  – الشخصية و الصحة النفسية– فراج عثماف لبيب وعبد الغفار عبد السلبـ 1
  .29ص-مرجع سابق-الشخصية و الصحة النفسية– فراج عثماف لبيب و عبد الغفار عبد السلبـ 2
 .46ص - مرجع سابق –الأبعاد السياسية للشخصية– ابضد لزمد – عبد الخالق 3
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و تتشابو ىذه الفكرة مع وجهة النظر القائلة بأف الإنساف لديو شعور بالحاجة إلذ التحصيل العلمي، وىي حاجة 
. أصيلة فيو وليست من نتاج البيئة المحيطة بو

إلذ وجود ثلبثة عوامل تعمل بصورة رئيسية على برديد شخصية الفرد و تظهر ىذه العوامل " لازاروس "و يشتَ 
 : بشكل أو أخر في بصيع النظريات الدعروفة في لراؿ الشخصية بصورة عامة و ىي 

 : الدوافع .1
لشا لاشك فيو أف لكل إنساف أىداؼ معينة يسعى إلذ برقيقها سواء كانت ثقافية أو إجتماعية أو إقتصادية أو 
نفسية أو غتَىا فالحاجة إلذ الدعرفة تدفع الفرد إلذ مواصلة القراءة و الإطلبع على كل جديد فيما لؽيل إليو من 

 .فروع العلم و الدعرفة من أجل التوسع في فهمها و إتقانها و ترسيخ حقائقها في ذىنو 

الدافع و الحافز و الحاجة و الرغبة :       و أحيانا ما يذكر الدافع في نظريات الشخصية برت أسماء متعددة منها
و غتَىا على إف الشيء الدهم وىو أف بصيع ىذه الدفاىيم تعتٍ شيئا واحدا، و ىو وجود نوع من الضغط الداخلي 

 1.على الفرد للقياـ بعمل ما أو أداء سلوؾ معتُ لإرضاء ذلك الشعور مهما تعددت الصور التي تعبر عنو

 :عامل السيطرة .2
 2.ويعتٍ ىدا العامل أف سلوؾ الفرد ليس عشوائيا و إلظا ىو سلوؾ منظم و ىادؼ في حالة الشخصية السوية

      و يعتٍ ذلك وجود جهاز للتنظيم العصبي يتكوف من مراكز و شبكات عصبية تقوـ بدهمة استثارة وتنبيو 
الفرد و حثو على الكف و التوقف عن لشارسة سلوؾ معتُ، و تتولذ الأعصاب مسؤولية التحكم في أي نشاط 

.  بشري وتنظمو، سواء كاف حركيا عضليا أو فكريا أو انفعاليا

 : عامل التنظيم  .3
و لكي لا يصبح السلوؾ متناقضا لشا يفقده صفة الثبات النسبي اللبزـ لتحقيق القدرة على إمكانية التنبؤ بو قبل 

حدوثو، لذا كاف من الضروري وجود نوع من التنظيم الداخلي للسلوؾ لضماف الكف عن برقيق الرغبات غتَ 
الاجتماعية، مع مواصلة العمل على إرضاء الحاجات الأخرى التي لا تتعارض مع الابذاىات الاجتماعية و لا بسثل 

 .خروجا على القوانتُ و النظم الدعموؿ بو

                                                           
 .28ص - 1996- منشورات الجامعة- 2ط  – اختياراتها و أساليب قياسها:الشخصية نظريتها – رمضاف لزمد القذافي 1
  .96ص - القاىرة– مكتبة الألصلو – تربصة لسيمرو عبد ميخائيل رزؽ : سيكولوجية الشخصية– نوتكات 2
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ىذا بالإضافة إلذ أف لعامل التنظيم وظيفة أخرى لا تقل ألعيتو و ىي قيامو بالتنسيق بتُ عوامل الشخصية و 
 1.مكوناتها الدتعددة بحيث تبدي الصورة الإبصالية لشخصية الفرد في شكل متناسق و متًابط لشا يعبر عن وحدتها

و ما نستنتجو من كل ىذا ىو أنو مهما كاف ابذاه العلماء، وطبيعة تصوراتهم فإنو من الدتفق عليو أف ىناؾ 
مكونات و عوامل طبيعية فطرية يولد الفرد مزودا بها، و أخرى بيئية تعليمية تساىم بشكل أساسي في تطور 

. الشخصية

: نظريات الشخصية .  4
لقد وضع العلماء في لزاولاتهم لدراسة الشخصية عدة نظريات لستلفة تهدؼ إلذ برقيق إمكانية التنبؤ بالسلوؾ 

.  البشري أو احتماؿ حدوثو لشا يسمح بتعديلو أو إعادة تشكيلو

كما أنها تهدؼ كذلك إلذ برقيق فهم الإنساف لسلوكو و سلوؾ الآخرين لشا يسمح بإقامة علبقات مشتًكة معهم 
و تسهيل عمليات التوافق و يرى بعض العلماء أف نظريات الشخصية الجيدة ىي النظريات القادرة على تفستَ 

 2.أحاسيس الإنساف و مدركاتو و قيمو و حوافزه

:  و من بتُ النظريات التي سنتطرؽ إليها ما يلي

 نظرية التحليل النفسي . 
 نظرية التحليلية. 
 نظرية الذات. 
 نظرية السمات . 
 نظرية التعلم . 

:  نظرية التحليل النفسي..  1.4

 و ىو طبيب أعصاب لظساوي و قد بسيزت نظرياتو  Sigmund Freud ىذه النظرية قدمها سيجموند فرويد 
باعتناؽ الحتمية كوجهة نظر لذا، كما تتميز ىذه النظرية بالتطورية أو التكوينية فهي تعطي ألعية كبتَة لدراحل النمو 

الدبكر كمحدد لشخصية الفرد عندما يكبر و فضلب عن ذلك لؽكن أف نصنف نظرية فرويد التحليلية بأنها نظرية 
بنائية إذ تتكوف الشخصية في نظره من ثلبث أقساـ رئيسية ىي 

                                                           
 .97ص -مرجع سابق-سيكولوجية الشخصية-نوتكات1
 .52ص-بتَوت - الدؤسسة الجامعية للدراسات– تربصة علي الدصري : نظريات الشخصية– ؾ .س.فالادوف 2
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 :1 :اللهو -‌أ
      و ىو ذلك الجزء من اللبشعور و الذي لؽثل النفس البدائية التي تتكوف من الطاقة الغريزية و لػوي الرغبات 

الدكبوتة و النزعات الذمجية، و يضم أيضا تلك التنظيمات ذات الصبغة الانفعالية التي تتكوف قد مرت بالشخص 
و لكنها تعارضت مع بعض الدؤثرات و القوى النفسية فحدث لذا الكبت فذىبت إلذ أعماؽ النفس بعيدة عن 

.  الشعور و لكنها تبقى فعالة و نشيطة و ىذا ما يعبر عنو بالعقد النفسية

      إف ىذا القسم تتمثل فيو كل الخصائص البدائية للئنساف كالأنانية و العدواف و الجنس و ىدفو الإشباع مع 
 .عدـ اعتًافو بالدعايتَ و القيود الاجتماعية و الأخلبقية السائدة

:  الأنــا -‌ب
      و يسمى أيضا الذات الواقعية أو الشعورية من الشخصية لأنو يتعامل مع البيئة الخارجية على أساس مراعاة 
الواقع و النظم و القيم و ينشأ الأنا من الدوافع الفطرية لكنو ينفصل عنها نتيجة الخبرة و التدريب كما يلعب في 

. تكونو عوامل أخرى أساسية كالذكاء و الاتزاف الانفعالر

و الأنا يشعر بضغط الدوافع الداخلية و يدرؾ وجودىا و حاجتها لإشباعها كما يدرؾ ظروؼ البيئة الخارجية و 
.  أوضاع المجتمع و بفرضو لنظم و تقاليد و قيم و معايتَ

 : الأنـــا الأعلى -‌ج
      و ىذا الدكوف من مكونات الشخصية لؽكن تسميتو بالضمتَ و ىو يقع بتُ الشعور و اللبشعور، و يعد 
الأنا الأعلى السلطة الضابطة أو الضمتَ اللبشعوري، فهو يؤدي دور الرقيب الذي يرتب لزتويات الشعور و 

. اللبشعور فيسمح لبعض القوى بالظهور من العقل الباطن إلذ الشعور و لا يسمح للبعض الآخر

 :النظريةالتحليلية. 2.4.1

 و ىو عالد نفس سويسري اختلف مع فرويد في فتًة غتَ قصتَة Carl Yungىذه النظرية وضعها كارؿ يونج
لكنو اتفق معو في بعض معطيات التحليل النفسي و خصوصا فيما يتعلق برفض يونج على تأكيد فرويد و على 

دور الجنس في حياة الإنساف و كذلك في مكونات النفس الثلبثة التي وضعها فرويد حيث يرى يونج أف 
:  الشخصية تتألف من أربعة مكونات ىي 

                                                           
 .172ص –القاىرة -الدكتب الدصري لتوزيع الدطبوعات – مدخل على علم النفس–حكمت دور الحلو و رزيق خليفة العكروتي1
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:  الأنــا -‌أ
و ىذا الدكوف يشابو الأنا عند فرويد إذ يعد الجزء الشعوري من العقل و يتألف من الددركات و الأفكار والدشاعر 

والذكريات و يقع في مركز العالد الشعوري للئنساف و لذا فهو تضاد مع اللبشعور لكنو يتنازؿ بتقدـ العمر للنفس 
 1.التي تتقبل الشعور واللبشعور

 :اللاشعور الشخصي -‌ب
       ىو الدنطقة المجاورة للؤنا ويتكوف من خبرات كانت في الداضي شعورية ولكنها كبتت أو

قمعت ألعلت وأنها كانت ضعيفة منذ البداية فلم تتًؾ أثرا، وقد تتجمع في الشعور خبرات الفرد من مناطق لستلفة 
ويبتٌ حولذا مشاعر وانفعالات وذكريات ، لتكوف مركزا يطلق عليو العقد، وتؤثر العقد على سلوؾ الفرد دوف أف 

 2.يدري

 :اللاشعور الجمعي -‌ج
ويتألف من لرموع الخبرات التي مرت بها البشرية ولؽثل الداضي بدخلفاتو التي لؼتزنها العقل الإنساني وينقلها معو من 

 أف الوراثة لا  تتم مباشرة في ىذا المجاؿ وإلظا يورث الابذاه والاستعداد والاحتماؿ فقط، يونججيل لآخر ويرى 
. فإذا دعمت خبرة أو فكرة ما ظهرت في السلوؾ وغالبا ما لا تظهر في الفرد الواحد

 بالألظاط الأولية يونج      ويضم اللبشعور الجمعي صورا يستخدمها الإنساف كثتَا في حياتو اليومية وقد اسماىا
.  كما تسمى ألظاط سلوكية

الله، الأـ، الأب، الديلبد، الدوت، ) أف ىذه الألظاط المحملة بالانفعاؿ عادة وىناؾ عدد كبتَ منها مثل يونجويرى 
 3(الآخرة، القيامة، الدلبئكة، الشياطتُ

 :الذات -‌د
أف ىذا لا يتم قبل سن الأربعتُ إذ يونج      وبسثل تكامل الشخصية بجوانبها الدختلفة الشعورية واللبشعورية ويرى 

أف الإنساف في ىذا السن لا يعود بحاجة إلذ الكثتَ من الطاقة الجسدية التي كاف يستخدمها سابقا فيحولذا إلذ 
. طاقة نفسية ليحافظ على توازف صورة الحياة الجديدة

                                                           
 .32ص-القاىرة-الدنظمة العربية للتًبية و الثقافة و العلوـ: الشخصية-نعيمة الشماع1
 .174ص-مرجع سابق–  مدخل على علم النفس-حكمت دور الحلو و رزيق خليفة العكروتي2
 .175ص -مرجع سابق– مدخل على علم النفس-حكمة درو و زريق خليفة العكوني3
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:  نظرية الذات.  3.4

 عالد النفس الأمريكي الدشهور الذي تقوـ نظرياتو Carl Rogers      صاحب ىذه النظرية ىو كارؿ روجرز 
في الشخصية بشكل أساسي على الذات باعتبارىا المحرؾ الأساسي للسلوؾ كما أنها الأساس أيضا في البناء 

شخصية الفرد وىذىالذات ىي حاصل بصيع الخبرات التي مر بها الفرد وىذا الأختَ ىو الدسؤوؿ عن التغتَات التي 
تطرأ على شخصيتو وسلوكو فهو الذي يسعى إلذ التحستُ أو الاستقلبؿ أو غتَىا من التغتَات وىو بذلك يؤكد 

.  ألعية العمليات الشعورية بالنسبة للشخصية  ويعتبر أف دور الشعور لزدود جدا في برديد سلوؾ الإنساف

:  1أف الذات تأخذ صورا ثلبثة وىي" روجرز"ويرى 

 :الذات الواقعية .1
.       وتتمثل في لرموعة القرارات والاستعدادات التي لؽتلكها الفرد التي تشكل صورتو الحقيقية كما يشعر بها

 : الذات الاجتماعية .2
وتتمثل في لرموعة التصورات والددركات التي لغهلها الفرد عن نفسو من خلبؿ تعاملو مع الآخرين والتي يستنتجها 

. منهم عن ذاتو

:  الذات المثالية .3
      وتتمثل في الأىداؼ والتصورات الدستقبلية التي يسعى الفرد جاىدا في حياتو اليومية لكي يصل إليها ، وىذه 

الأىداؼ قد تكوف واقعية سهلة الدناؿ برقق الرضا والإشباع للفرد، وقد تكوف صعبة ولا يتمكن من برقيقها 
. فيتعرض للئحباط الدستمر و الفشل الدتكرر و من ثم  التعرض للؤزمات النفسية

:  نظرية السمات. 4.4

 الذي يرى بأف العنصر الأساسي في بناء الشخصية ىو السمة R.Cattelىذه النظرية تنتمي إلذ رلؽوند كاتل 
 2 .أو الصفة التي لؽكن أف تكوف جسمية أو عقلية أو انفعالية أو اجتماعية  موروثة أو مكتسبة

                                                           
 .86ص-القاىرة-1986- دار جوف وايلي وأبناؤه-أمريكا:مدخل إلذ علم النفس-عبد الربضن عدس ولزي الدين توؽ1
 .112ص-مرجع سابق-علم النفس التًبوي- عبد الحميد نشواتي2
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      ويصنف كاتل السمات إلذ الفردية أي خاصة بالفرد وىذه السمات لا يعتَىا اىتماما كبتَا، وسمات مشتًكة 
أي تلك التي يشتًؾ فيها بصيع الأفراد في البيئة ما، وبشكل عاـ فإف كاتل يرى أف السمات على ثلبث أنواع و 

. السمات التكوينية، السمات البيئية و الابذاىات: ىي

: نظرية التعلم.  5.1

و " دولاردوميللر"إلا أف ختَ من قدمها بوضوح لعا " واطسنوثورنداريكوسكنر"       بدايات ىذه النظرية من 
وىذه النظرية تلتقي مع نظرية التحليل النفسي التي تؤكد  (الإثارة ، الاستجابة )تسمى ىذه النظرية أيضا بنظرية 

على ألعية خبرات الطفولة إلا أف ىذه النظرية براوؿ إلغاد خبرات خاصة لذا صلة بالعقاب والثواب ويكوف لذا 
. تأثتَ على تشكيل الشخصية فيما بعد

كما أف ىذه النظرية تؤكد على ألعية التعلم والدافعية والإدراؾ في تكوين وتنظيم الشخصية وتعتمد في قوانينها 
وترى بأف الأفراد متساووف في طرؽ . على التجريب داخل الدختبر وعلى العلوـ الاجتماعية لفهم السلوؾ البشري

اكتساب السلوؾ ولكنهم لستلفوف من حيث لزتوى السلوؾ الدتعلم وأف التعلم ما ىو إلا عملية اكتساب عادات 
ومن وجهة نظر ىذه . 1تتأصل لدى الفرد عن طريق الارتباطات الشرطية الحاصلة بتُ الدثتَات والاستجابات

 2:النظرية فإف للتعلم أربعة مبادئ أساسية وىي

 : الاستجابة -‌أ
وىي ردود الأفعاؿ الصادرة عن الفرد نتيجة مثتَ أو موضوع معتُ ويتعرض لو ىذا الفرد في موقف ما والاستجابة 

. كلما كانت متكررة كلما كاف ارتباطها أقوى بالدثتَ

 :التعزيز -‌ب
ىو الحدث الذي يعقب إبساـ الاستجابة، فيزيد من احتماؿ حدوث ىذه الاستجابة مرة أخرى وكلما كاف الزمن 

. بتُ الاستجابة والتعزيز قريبا، كلما كاف التعزيز أكثر فعالية في حدوث الاستجابة

بعد تطرقنا إلذ بعض النظريات الخاصة بالشخصية، نستنتج أف كلها تهدؼ إلذ برقيق فهم الإنساف لسلوكو 
وسلوؾ الآخرين لشا يسمح بإقامة علبقات مشتًكة معهم وتسهيل عمليات التوافق كما أنها قادرة على تفستَ 

. أحاسيس الإنساف ومدركاتو وقيمة وحوافزه

                                                           
 .76ص-1992-مكتبة عتُ الشمس –العلوـ السلوكية-لزمد أبو العلب1
 .343ص-مصر-2003- مركز الاسكندرية للكتاب –سيكولوجية الشخصية-سهتَ كامل أبضد2
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: اختبارات الشخصية وأساليب دراستها..  5
 قدـ بعض العلماء الدتخصصتُ في لراؿ التًبية البدنية والرياضية وكذا في لرالات أخرى مقاييس واختبارات تقيس 

متغتَات الشخصية فكل اختبار لو أسلوب دراسة خاص بو بدعتٌ أف السمات التي يقيسها وطريقة التصحيح 
: بزتلف عن باقي الاختبارات ومن بتُ ىاتو الاختبارات التي تقيس الشخصية لدى الرياضي ما يلي

:    (MMPE)اختبار مينسوتا المتعدد الأوجه للشخصية . 1.5

 بجامعة مينسوتا بالو 1940في سنة " ستاركهاتاواي"والعالد"ماكنلي" قاـ بتصميم ىذا الاختبار الطبيب النفسي 
أ ويهدؼ إلذ معالجة الدرضى بتحليل سماتهم وتشخيص مرضهم وأصبحت ىذه الأداة معدة لقياس الشخصية . ـ.

. ـ1943عاـ 

 عبارة وىي 566 عبارة والأخرى بصاعية وتشمل على 55فالاختبار لو صورتاف، إحدالعا فردية وتتكوف من 
 عبارة مكررة أو عبارة مطبوعة في كتيب، وتسجل استجابات الدفحوص 16عبارات في صورة فردية بالإضافة إلذ 

، وتم تصنيف الاختبار لتعطي (لا أدري)، (لا)، (نعم)على كل عبارة في ورقة الإجابة طبقا لاختبارات ثلبثة إما 
 مقاييس يطلق 4مقاييس تعرؼ بالدقاييس الاكلينكية و10درجات على أربعة عشر مقياسا منها 

 .عليهامقاييسالصدؽ

: وفيما يلي موجز لدا تدؿ عليو الدقاييس الإكلينكية العشرة

.  يقيس القلق الزائد على الصحة [h.s]توىم الدرضى- 1

. ويقيس الانقباض والتشاؤـ والشعور باليأس[d]الاكتئاب -2

.  ويقس درجة تشابو الدفحوص بالدرضى[h.y]الذيستًيا -3

. ويقيس درجة تشابو الدفحوص بجماعة السيكوباتي [d.f]الالضراؼ السيكوباتي_4

. يقيس زيادة الاىتماـ الرئيس لضو الجنس الآخر[m.f]الذكورة والأنوثة- 5

. يقيس الشك الدفرط والحساسية الزائدة[p.a]البارانويا- 6

. يقيس الدخاوؼ الشاذة الدرضية[p.t]بيكاشينيا-7

 .يقيس السلوؾ الشاذ الذي لا يتفق مع الواقع[s.c]الفصاـ - 8
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. يقيس النشاط الدغالذ فيو في العمل والفكر[m.a]الذوس الخفيف-9

. يقيس الديل للبعد عن الاتصاؿ الاجتماعي بالآخرين [s.i]الانطواء الاجتماعي-10

: وفيما يلي أيضا موجز لدقاييس الصدؽ الأربعة

 :المقياس .1
التي تدؿ الدرجة الدرتفعة فيو على صحيفة  (لا أدري)ىو لرموعة من العبارات التي لغيب عنها الدنصوص بإجابة 

. نفسية غتَ صادقة

 :(f)مقياس الخطأ .2
الدرجات الدنخفضة لذذا الدقياس تدؿ على أف استجابات الدفحوص معقولة والدرجات العالية تدؿ على عدـ 

. صدؽ الدرجات الأخرى للمقاييس

:  (l)مقياس الكذب  .3
.  الدرجة العالية تدؿ على عدـ الثقة بإجابات الدفحوص

:  (k)مقياس التصحيح  .4
يرتبط ىذا الدقياس بنتائج مقياس الخطأ والكذب، بالدرجات العالية في ىذا الدقياس تدؿ على نواحي دفاعية و 

 1.الدرجات الدنخفضة تدؿ على النقد الذاتي الدغالذ فيو

لو فائدة كبتَة للسيكولوجي حيث لؽده بصورة متناسقة عن الجوانب (مينسوتا الدتعدد الأوجو)إف تطبيق اختبار 
الدتعددة في شخصية الدريض إلا أف تفستَ نتائجو تبقى صعبة نوعا ما بالنسبة للشخص العادي بحيث يتطلب 

أخصائي إكلينيكي نظرا لتداخل بعض الدقاييس فيما بينها، أما العامل الثاني الذي دفعنا إلذ بذنب استعماؿ ىذا 
. الاختبار في دراستنا ىو الدقاييس التي يدرسها اختبار ميسونتا والتي لا بسثل السمات الشخصية للرياضيتُ عامة

:    زيمرمانالعاملية للشخصية– اختبار جيلفورد ..  2.5

 بدحاولات جادة لتصنيف سمات الشخصية باستخداـ طريقة التحليل العاملي، 1946 قاـ العالد جيلفورد عاـ 
وىذا الغرض إلغاد معاملبت الارتباط بتُ الفقرات الفردية في ىذه الاختبارات وتشمل لزاولات جيلفورد في إعداد 

: سلسلة من اختبارات الشخصية وتشمل ىذه السلسلة ما يلي
                                                           

 .299.298.297ص ص ص-مرجع سابق-علم النفس الرياضي-لزمد حسن علبوي1



 الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السمات الشخصية 

26 
 

: .S.T.D.C.Rاختبار العوامل
: ويقيس ىذا الاختبار سمات الشخصية الآتية

[S] :الانبساط الاجتماعي- الانطواء .

[T] : التفكتَ الانبساطي– التفكتَ الانطوائي .

[D]:الاكتئاب والتشاؤـ .

[C] :التغلب الوجداني وعدـ الثبات الاجتماعي  .

[R] :الابتهاج والاستعداد للبتكاؿ على الحظ  .

: الشخصية والنشاط الرياضي.. 6
يهدؼ النشاط الرياضي بدختلف لرالاتو إلذ برقيق أىداؼ تربوية وتنمية اللياقة البدنية والحركية مثلما يهدؼ إلذ 
تطوير الشخصية، فنحن عندما نتحدث عن العلبقة بتُ الشخصية والنشاط لصد أف الفرد لػاوؿ أف يطور ويبتٍ 

ذاتو وقابليتو من خلبؿ النشاط،  والنشاط الرياضي ىو نشاط إنساني ىادؼ وبناء يساىم بفاعليتو في بناء 
. الشخصية

كذلك فإف سمات الشخصية بردد نوع وكثافة النشاط الرياضي الذي لؽارسو الفرد،  فالعلبقة بتُ الشخصية 
. والنشاط علبقة تبادلية مستمرة فكل منها يؤثر ويتأثر بالآخر

خلبؿ لشارسة النشاط الرياضي لصد أف سلوؾ الأفراد متباين حتى وأف تشابهت الظروؼ، فمثلب البعض منهم 
يتدرب بجدية والتزاـ لتنمية مهارتهم الحركية أو قابليتهم البدنية  لغرض إبراز وإثبات وجودىم بينما لصد آخرين 
لػاولوف إثبات وجودىم من خلبؿ التصرفات والدشاكسات الغتَ لائقة كالعنف والعدوانية أثناء لشارسة النشاط 

. الرياضي وىذه الفوارؽ في السلوؾ تعكس الصفات الشخصية للفرد

 1: وعند حديثنا عن السمات الأساسية للفرد التي تبرز نتيجة لسلوكو لؽكننا بسييز سمات جوىرية وىي

 .سمات تعكس الصفات النفسية للشخصية -‌أ
 .سمات بردد السلوؾ وفيها تنعكس علبقات الإنساف بالبيئة -‌ب

                                                           
 .104ص-بغداد - 1993- دار الحكمة للطباعة والنشر- علم النفس الرياضي-نزار الطالب1
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. سمات بسثل العادة عند الفرد وىي سلوؾ الفرد الثابت برت الظروؼ الدتشابهة -‌ت
إف الفوارؽ في السمات الشخصية بتُ الأفراد الرياضيتُ وأفراد الآخرين لا لؽارسوف النشاط الرياضي ىي مؤشر 

على تأثتَ النشاط الرياضي على الأفراد، كذلك لصد أف التخصص في نوع معتُ من الرياضة يرتبط بسمات 
شخصية معينة، فرياضة كرة القدـ مثلب تتطلب الذدوء والذكاء ونكراف الذات، بينما رياضة التجديف تتطلب شدة 

. وتوتر النفس والإيقاع والدطاولة 

إف النشاط الرياضي الدمارس من قبل الفرد فرديا أو بصاعيا فهو يهدؼ إلذ النشاط والحيوية فالرياضة والكسل 
قطباف متنافراف والدنافسة الودية بزلق جوا يبعث الحيوية في النفوس، والدمارسة الجادة الدنتظمة تؤدي إلذ إحساس 

 1.قوي لأداء الواجب وىذا يبعث السرور في نفوس اللبعبتُ ويقوي الثقة بالنفس

كما أف النشاط الرياضي ضمن الفعاليات الجماعية ىو عمل بصاعي على العموـ يعتمد لصاح الفرد فيو على لصاح 
المجموعة، وىذا يهيأ فرصا بسنح النشاط الرياضي الجماعي ميزة لا تتوفر في الرياضات الأخرى مثل تنمية روح 

 (الفريق)الجماعة والتكييف للمواقف الدختلفة، فاللبعب أثناء لشارسة النشاط الرياضي ينتظم في لرموعة صغتَة 
ويتعود أف يتصرؼ بحكمة في رغباتو، وأف يبذؿ جهدا في سبيل برقيق أىداؼ المجموعة ومساندتها والدفاع عنها 

والتضحية من أجلها إضافة إلذ أف النشاط الرياضي يقتًف بخبرات لصاح معقولة يهيأ أجواء الصحة النفسية الإلغابية 
. إضافة إلذ تنمية اللياقة البدنية والقابلية الحركية

: ملمح عام لشخصية المربي في الميدان الرياضي.. 7
يقصد بالتًبية البدنية والرياضية تلك العملية التًبوية التي تتم عند لشارسة أوجو النشاط البدني الرياضي، والتي من 

خلبلذا تتحقق أىداؼ تقوية الجسم والمحافظة على سلبمتو وفي نفس الوقت تتم عملية التًبية التي بذعل حياة الفرد 
أكثر رغدا والعكس، فعن طريق برنامج موجو توجيها صحيحا يكتسب الأطفاؿ الدهارات الرياضية لقضاء وقت  

فراغهم بطريقة مفيدة وينموف اجتماعيا، كما أنهم يشتًكوف في نشاط من النوع الذي يضفي على حياتهم الصحية 
 2 .باكتسابهم الصحة البدنية والعقلية

،أنو لا بد من توفتَ لزتويات جيدة للمادة Herbert eshette) )     ولتحقيق ىذه الغايات والأىداؼ يرى 
ووسائل التنظيم العلمي، وبغض النظر عن لزتويات مادة التًبية البدنية، والتي تتطلب برامج لزددة وموجهة 

                                                           
 .107ص-مرجع سابق-علم النفس الرياضي-نزار الطالب1

2Herbert Eshette-the human movement – serie le pus-book –p138 
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،  ضروريا يكمن (Herbert eshette)ومسايرة لأىداؼ النظاـ التًبوي العاـ إلا أف العنصر الثاني الذي يراه 
. في وسائل التنظيم العملي الدتعددة، الدادية البشرية ىذه الأختَة تكمن في مربي أو معلم التًبية البدنية والرياضية

وىو "Armand 1983))1انطلبقا من الذدؼ العاـ لدهنة الدربي في ميداف التًبية البدنية والرياضية كما أوضحو 
، من بصيع جوانبها، وىذا الذدؼ لا لؽكن لو أف يتحقق دوف "تكوين أشخاص مقبولتُ لدواجهة الحياة الاجتماعية 

.  إعطاء ألعية كبتَة لشخصية الدربي والتي لذا وزنها في العملية التًبوية

وقد أخذ موضوع شخصية الدعلم والدربي تفكتَ العديد من العلماء منذ القدـ فقد أولت التًبية التقليدية عناية فائقة 
.  بالعملية التًبوية من جوانبها الدختلفة سواء الدتعلم، أو البرنامج

وأختَا الدعلم الذي منحتو سلطة كبتَة في إدارة الدتعلمتُ، حتى كاد أف يوصف بالدكتاتوري الذي يتدخل في بصيع 
. العلبقات بتُ التلبميذ، ويوجو الحصة كما يراىا من وجهة نظره الفردية

إلا أف التًبية الحديثة أكدت على حسن اختيار الدربيتُ الأكفاء ذوي سمات انفعالية سوية تؤىلهم لأداء مهنة 
 وفق وجهة النظر ىذه أف من أىم وظائف elandshees.19692التًبية والتعليم على أكمل وجو،حيث يرى 

الدعلم في الديداف الرياضي تنظيم الفوج، لشا يتيح لو إلغاد حلوؿ وإجابات للمشاكل الدختلفة فيما بينهم من جهة، 
: والعلبقات بتُ التلبميذ والدربي من جهة أخرى، وبذلك لؼتصر دور الدربي في

. تقييم أداء التلبميذ إلغابيا أو سلبيا مهما كاف- 

. شرح سلوؾ التلبميذ وردود أفعالذم العاطفية سواء الإلغابية أو السلبية- 

 

 

 

                                                           
1Arnand (p)-les savoires du corps- p.u.f.lyon.p-288 
2Delandsheere- G-Dictionnaire de lèvolutionet de la recherche en èducation-paris-p.u.f-1969 
–p202 
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: السمة. 8
:  مفهوم السمة.  1.8

وىي 1" ىي لرموع أساليب الأداء التي ترتبط ببعضها ارتباطا قويا" السمة بقولو (1972أبضد زكي ،)يعرؼ 
تكوين معقد من لرموعة من الوحدات السلوكية والأجهزة التابعة لذا، تكوف في تفاعل دائم مثل الثبوت والصلببة، 

 .الدقة وغتَ ذلك

ويشتَ بعض العلماء إلذ أف السمة ىي صفة للشخص تتضمن بعض الوحدة في سلوكو، فهي ليست عارضة 
ولكنها لظط يتميز بالاستمرار النسبي، كما أنها تتضمن معيارا اجتماعيا حينما تقوؿ ىذا الشخص عدواني حنوف 

. إلخ....

". طريقة متميزة ثابتة نسبيا يتميز بها الفرد عند غتَه من الأفراد" ىي  (جيلفورد)فالسمة حسب 

نظاـ نفسي عصبي مركزي عاـ لؼتص بالفرد ويعمل على جعل "  بأنها 2 (G.allportجوردوف ألبورت )ويعرفها 
". الدثتَات الدتعددة متساوية وظيفيا، كما يعمل على إصدار وتوجيو أشكاؿ متساوية من السلوؾ التكيفي والتعبتَي

      فالسمات ىي مفاىيم إستعدادية تثتَ إلذ نزاعات للفعل أو الاستجابة بطريقة معينة، ومن الدفتًض أف 
الشخص ينقل الاستعدادات السيكولوجية من موقف لآخر وأنها تتضمن قدرا من احتماؿ سلوؾ الشخص بطرؽ 

التي تشتَ إلذ استجابة بردث الآف، كأف يعاني شخص  (الحالة)عن مفهوـ  (السمات)معينة ولغب أف لظيز مفهوـ 
مثلب حالة قلق في موقف معتُ، أما أف نصف الشخص بسمة القلق فهذا يعتٍ أنو سوؼ يستجيب بحالة قلق في 

ظروؼ معينة رغم أنو قد لا يعاني الآف من أي قلق، فوجود السمة لا تتضمن بالضرورة أف الشخص سوؼ يكوف 
 3".قلقا دائما، ولكن لديو فقط استعداد للبستجابة بالقلق في مواقف معينة

ولؽكن أف تكوف السمة استعدادا فطريا كالسمات الدزاحية مثل شدة الانفعاؿ، وضعفو ولؽكن أف تكوف السمة 
 4.مكتسبة كالسمات الاجتماعية الصدؽ، الأمانة والإخلبص

                                                           
 .25ص-بتَوت - 1972– دار النهضة العربية -3 ط-علم النفس التًبوي-أبضد زكي صالح1

 .35ص- القاىرة -1975-دار النهضة العربية -سيكولوجية الشخصية-سيد بضد غنيم2
-الجزائر-بن عكنوف- 1980- ديواف الدطبوعات الجامعية-مراجعة لزمد عثماف بذاني-تربصة سيد لزمد غنيم: الشخصية- لازاروس. س.ريتشارد 3

 .54ص
 .360،361صص–الإسكندرية-1985-مطبعة الجمهورية - 7ط- علم النفس الدعاصر-حلمي الديليجي4
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رلؽوند كاتل )      وقد تعددت التعريفات لسمات الشخصية ومن بتُ ىذه التعريفات تعريف 
R.cattel) أنها لرموعة ردود الأفعاؿ والاستجابات التي يربطها نوع من الوحدة التي تسمح بهذه " للسمة بقولو

 1.الاستجابات أف توضع برت اسم واحد ومعالجتها بنفس الطريقة في معظم الأحياف

      وعلى ضوء ما ذكرناه لؽكن أف نستنتج أف السمة ىي بذمع سلوكي قابل للملبحظة في سلوؾ الفرد، يظهر 
في اتساؽ عادات الفرد في أفعالو الدتكررة، لذا فهي ليست أسبابا للسلوؾ وإلظا ىي مصطلحات وصفية تطلق على 

 .فئة كبتَة من الاستجابات الدشتًكة فيما بينها

 :(G. allport)نظرية السمات لالبورت . 2.8

يعتبر ألبورت من أشهر السيكولوجيتُ الأمريكييتُ الذين إىتموا بقضايا علم النفس الاجتماعي حيث اشتهر 
". الشخصية تفستَ سيكولوجي" بدراسة القيم والإشاعة والشخصية التي ألف فيها كتابا لػمل عنواف

 سنة O.dbert      نظر ألبورت إلذ السمات باعتبارىا الوحدة الطبيعية لوصف الشخصية فقد فحص مع 
 مفردة واختصارىا إلذ 7953 قاموسا مطولا باللغة الالصليزية الدفردات التي تصف الشخصية والتي بلغت 1936
.  كلمة تشتَ إلذ قائمة السمات والتي اعتبرىا نقطة بداية جيدة لدراسة الشخصية4541

أف السمات التي بسثل جزئا من الفطرة السليمة، والابذاه الحدسي في "       صاغ ألبورت نظريتو الشهتَة التي تقوؿ 
.   (1971لازروس )وصف الشخصية والتي يستخدمها الرجل العادي في لزاولتو وصف شخص ما كما ورد في 

      ولقد أكد ألبورت فكرة أف السمات ىي خصائص متكاملة للشخص، أي أنها تشتَ إلذ خصائص نفسية 
عصبية واقعية تبتُ كيفية سلوؾ الشخص، ولؽكن التعرؼ عليها فقط من خلبؿ الدلبحظة وعن طريق الاستدلاؿ 

 2.لشا ىو مركزي وأساسي

.  بتُ ثلبث أنواع من السمات وىي سمات أساسية، سمات مركزية، وسمات ثانويةallportميز ألبورت 

ففكرة ألبورت تذىب إلذ أف السمات ليست وحدات مستقلة داخل الفرد ولكنها لرموعة متوافقة من الصفات 
تتجمع لإحداث الإثارة السلوكية وعلى ذلك ففعل واحد مركب لا لؽكن إرجاعو إلذ سمة واحدة متكررة بل ىو 

                                                           
 .270ص-القاىرة-1971-الذيئة الدصرية للكتاب -تربصة فرج أبضد فرج وآخروف: نظريات الشخصية- ج ليندزي. ىوؿ. ؾ1

La zaros : la pshycanalyse et la personnality. Puf .paris p 119.2 
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دائم نتاج لرموعة من السمات الدتوافقة التي تسهم كل منها في بعض مظاىر السلوؾ، فهذا الدظهر الأوؿ من 
. نظرية آلبورت

الأمر الذي " قوس "       أما الدظهر الثاني يعود إلذ تغلب الشخص الدنفرد لدراسة الشخصية في مقابل الدنحتٌ
. يتسق مع تركيبو على وحدة السمات لدى الشخص وعلى وحدة شخصيتو بوجو عاـ

 القياـ ببحوث كمية لدراسة كلية السمات من حيث الألعية ولا شارة والتعميم، ومن allport      فرغم لزاولة 
حيث كوف ىذه السمات رئيسية أو ثانوية كانت، فإف نظرة ألبورت للسمات تفتقر لأي تفستَ سببي للعلبقات 
التي لؽكن أف تلبحظ بتُ سمات شخصية معينة ولستلف أنواع السلوؾ البشري وبعبارة أخرى أف ىذه النظرية لا 

تقوـ على أساس بذريبي لؽكن أف يقيم علبقة سببية بتُ سلوؾ وسمة ما، وبالتالر القياـ بتعميم ىذه العلبقة والتنبؤ 
 1.بالسلوؾ بناءا على العلبقات السببية ىذه

     ومهما يكن فإف نظرية ألبورت للسمات ساعدت في برديد وحصر السمات الشخصية، وأعطت دفعا قويا 
لمجاؿ البحث في منهج السمات واعتمدت إلذ حد ما على العديد من الدراسات التي تستعرض لاحقا كدراسة 

kattell .

: kattelنظرية السمات لكاتل .  3.8

 ىو أحد لسططيها وذلك لأف الجهد الأساسي kattelإذا كاف البورت ىو عميد واضعي نظريات السمات فإف 
"  كاف موجو لضو خفض قائمة سمات الشخصية بطريقة منظمة إلذ عدد قليل لؽكن معالجتو عن طريق kattelؿ 

الذي يعتمد على دراسة الارتباط بتُ أنواع السلوؾ الدتعلقة بالشخصية والتي يكشف عنها " التحليل العاملي
 2.بالدلبحظة والاختبارات

أف نظريات السمات ليست لزدودة كنظريات الألظاط في فئات قليلة أو في وضع   (1980جولياف، )ويرى 
بسييزات ضئيلة فيما يتعلق بالفروؽ الفردية، وإف الخطأ الكبتَ في نظريات السمات كالخطأ في سيكولوجية الدلكات 

يقع معالجة الشخصية كخاصية داخلية، دوف الإفادة من الدواقف التي توجد فيو للتنبؤ،  فالفرد الذي يقع في 
الخمسوف في سمة العدواف فهل معتٌ ذلك أف لػتل مكانة متوسطة ؟ وأنو يسلك سلوؾ عدواني ؟ أو العكس ؟  

                                                           
 .290ص-القاىرة -1982-دار الدعارؼ - 8ط-علم النفس الرياضي- لزمد حسن علبوي1

 .85ص- الجزائر-1982-ديواف الدطبوعات الجامعية -لزاضرات في علم النفس الاجتماعي-لزي الدين لستار2
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وإذا كاف الأمر كذلك فأي النصفتُ ؟  لذا  فمن الدمكن أف توصف السمات في عبارات موقفية أو وفقا 
 1.لإبذاىات السلوؾ

فمنهج البحث وفقا لنظريات السمات أو العادات في وصف الشخصية يصبح أكثر قصورا، إذ لد لؽد الباحث 
بالظروؼ التي تؤدي إلذ التعبتَ كنتيجة للتفاعل مع البيئة ومع ذلك فمن الدمكن أف يفكر في السمة على أنها 
عادة، وإذا ما تكاملت ىذه النظرة مع نظرية التعلم فإف ىذا الدنهج لؽكن أف بدد السيكولوجي بدصطلحات لا 

. تصف السلوؾ فحسب بل تصف أيضا ما يطرأ من تغيتَ

 بسثل مناىج البحث ALLPORTو kATTELإلا أف نظريات السمات التي جاء بها كل من كاتل 
 فهو kATTELالحديثة لسيكولوجية السمات الفريدة التي لؽكن أف لظيز فردا واحدا أو قليلب من الأفراد، أما 

أكثر اىتماما بالسمات التي يشتًؾ فيها الجميع مثل سمات التجميع، وحاوؿ باستخداـ الأساليب الإحصائية 
أف لؼتزؿ عدد السمات إلذ أقل سمات وصفية مستقلة لشكنة، لؽكن معها أف لػصل على  (التحليل العاملي)

. تنبؤات مفيدة

وعلى وجو العموـ بزتلف السمات على الألظاط وعلى  الدلكات في قلة إحتماؿ أنها تتضمن مسلمات خاصة 
. بأصوؿ موروثة أو جيلية

أيزنك )و   (1967جيلفورد )  ومن أىم الباحثتُ الذين تناولوا موضوع الشخصية من منظور السمات أيضا 
يوجزاف الأسس  ( zimbordo et ruch 1980)ورغم الاختلبفات الدوجودة بتُ آرائهم فإف  (1973

 2:الدشتًكة بتُ نظريات السمات فيما يلي

. السمات ىي أساس تنظيم الشخصية- 1

تتضمنالعمليات )إما سمات مصدرية  (استجابات خارجية)لؽكن أف تكوف السمات إما سمات سطحية - 2
. (المحددة لاستجابات سطحية

. تعطى السمات بواسطة إدماج السلوؾ والأحداث الدنبهة للشخصية طابع الاستقرار والثبات- 3

. (باستعماؿ اختبارات الشخصية مثلب)تستنتج السمات من مؤشرات سلوكية - 4
                                                           

.  88ص-الجزائر - 1980- ديواف الدطبوعات الجامعية-تربصة عطية لزمود ىنا،مراجعة لزمد عثماف لصاتي: علم النفس الإكلينيكي-جولياف روتر1
 

2Zimbordo (G) et Ruch :essentiel of pshychology and life 10 th- edition illumots- 1980- p137. 
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. لؽكن تطوير منهجية قائمة على اختبارات قوية من حساب الفروؽ الفردية من لستلف السمات بصفة كمية- 5

الذدؼ من تقويم الشخصية ىو بسييز السمات السطحية من السمات الأساسية وتشخيص أقل أكبر قدر من - 6
. التنوع الدلبحظ في السلوؾ البشري

: نظرية السمات لفرايبورج. 4.8

: قائمة فرايبورج للشخصية. 1.4.8

من أساتذة علم النفس بجامعة "  جوكن فرانبرج وسالج وىابل"قائمة فرايبورج للشخصية أعدىا في الأصل :تعريف
 بتصميم صورتها الدصغرة التي قاـ بتعريبها وإعداد صورتها الدصغرة diell، وقاـ ديل 1970فرايبورج بألدانيا سنة 

ارجع إلذ قائمة فرايبورج )عبارة  (56)أبعاد للشخصية و (08)لزمد حسن علبوي، وبرتوي ىذه القائمة على 
. (في الدلبحق

حيث بلغ معامل ثبات القائمة في البيئة الأجنبية باستخداـ التجزئة النصفية، وإعادة الاختبار بعد عشرين يوما 
 سنة وتراوحت معاملبت 24 و18 أنثى تتًاوح أعمارىم ما بتُ 151 ذكرا و 140على عينة متكونة من 

، وفي البيئة الدصرية تم إلغاد معاملبت ثبات الصورة الدصغرة عن طريق إعادة 0.83 إلذ 0.64الثبات ما بتُ 
أياـ وتراوحت معاملبت ثبات  (10)طالبا كلية التًبية الرياضية بالقاىرة بفاصل زمتٍ قدره  (82)الاختبار على 

. 0.87 و 0.67أبعاد القائمة ما بتُ 

 عبارة باستخداـ أبعاد بعض اختبارات 212أما الصدؽ فقد تم إلغاده بالصورة الدطولة للقائمة التي تتضمن 
. الشخصية الأخرى كمحكات مثل اختبار مينوستا الدتعدد الأوجو وقائمة كاليفورنيا

وقد أشارت النتائج إلذ توافر الصدؽ الدرتبط بالمحك بالنسبة لأبعاد القائمة وبالنسبة للصورة الدصغرة تراوحت 
. 0.92 و 0.85معاملبت الثبات بتُ أبعادىا وأبعاد الصورة الدطولة عند استخدامها كمحك ما بتُ 

: محاور اختبار فرايبورج.  2.4.8

 :العصبية. 1
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أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد يتميزوف باضطرابات جسمية وحركية ونفس جسمية عامة، كالاضطرابات في 
النمو والإرىاؽ والتوتر وسرعة الإحساس بالتعب وفقداف الراحة ووضوح بعض الدظاىر العصبية والجسمية الدصاحبة 

. للبستثارة الانفعالية

أما أصحاب الدرجة الدنخفضة فيتميزوف بقلة الاضطرابات الجسمية والاضطرابات العامة النفس جسمية والجسمية 
 .الدصاحبة للبستثارة الانفعالية

 :العدوانية. 2

الدرجة العالية لذذا البعد بسيز الأفراد الذين يقوموف تلقائيا بالأعماؿ العدوانية البدنية أو اللفظية أو التخيلية 
ويستجيبوف بصورة انفعالية، ويتصدوف للآخرين بالذجوـ والدشاحنات والعراؾ ويتميزوف بالاندفاع وعدـ القدرة على 

. السيطرة في أنفسهم، عدـ الذدوء وىدـ النضج الانفعالر

والدرجة الدنخفضة لو تشتَ إلذ قلة الديل التلقائي والتحكم في الذات والسلوؾ الدعتدؿ الذي يتميز بالذدوء الزائد 
. والنضج الانفعالر

: الاكتئابية.3

 أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد يتسموف بالاكتئاب وتذبذب الدزاج والتشاؤـ والشعور بالتعاسة معدـ الرضى 
. والخوؼ والإحساس بدخاوؼ غتَ لزددة والديل للعدواف على الذات والإحساس بالذنب

أما أصحاب الدرجة الدنخفضة يتسموف بالدزاج الدعتدؿ والقدرة على التًكيز والاطمئناف والأف والثقة بالنفس 
. والقناعة

: قابلية الاستثارة.4

الدرجة العالية لذذا البعد بسيز الأفراد الذين يتسموف بالاستثارة العالية شدة التوتر و ضعف الدقدرة على مواجهة 
. الإحباطات اليومية العادية والانزعاج وعدـ الصبر والغضب والامتحانات العدوانية عند الإحباط وسرعة التأثر

أما أصحاب الدرجة الدنخفضة يتميزوف بقدر ضئيل من الاندفاعية والتلقائية، كما يتميزوف بالذدوء والدزاج الدعتدؿ 
. والقدرة على ضبط النفس وبرمل الإحباط
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 :الاجتماعية. 5

أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد يتميزوف بالقدرة على التفاعل مع الآخرين ولزاولة التقرب من الناس وسرعة 
عقد الصداقات ولديهم دائرة كبتَة من الدعارؼ، كما يتميزوف وبالدرح والحيوية والنشاط ويتسموف بالمجاملة وكثرة 

. التحدث وحضور البديهة

أما أصحاب الدرجة الدنخفضة يتميزوف لقلة الحاجة للتعامل مع الآخرين والاكتفاء بالذات وبذنب اللقاءات مع 
. الآخرين وتفضيل الوحدة، كما أف لديهم قلة لزدودة من الدعارؼ ويتميزوف بالبرودة الحيوية، وقلت التحدث

: الهدوء. 6

يتصف أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد بالثقة في النفس وعدـ الارتباؾ أو تشتت الأفكار و صعوبة الاستثارة 
. واعتداؿ الدزاج والتفاؤؿ والابتعاد عن السلوؾ العدواني، والدأب على العمل

أما أصحاب الدرجة الدنخفضة لذذا البعد يوصفوف بالاستثارة وسهولة الغضب والضيق والارتباؾ وسرعة الشعور 
. باليأس وعدـ القدرة على سرعة إلغاد القرارات والتشاؤـ

 :السيطرة.7

أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد يتميزوف بالاستجابة لردود أفعاؿ عدوانية سواء كانت لفظية أو جسمية أو 
بزيلية والارتياب في الآخرين وعدـ الثقة بهم، كذا الديل للسلطة واستخداـ العنف ولزاولة فرض ابذاىاتهم على 

. الآخرين

والدرجة الدنخفضة لذذا البعد بسيز الأفراد الذين يتميزوف بالاعتدالية واحتًاـ الآخرين والابذاه بغرض استخداـ 
اسلوب العنف والعدوانية والديل للثقة بالآخرين ولا يعشقوف السلطة ولا لػاولوف السعي لفرض ابذاىاتهم على 

. الآخرين

 :(الضبط)الكف .8

أصحاب الدرجة العالية لذذا البعد يتميزوف بعدما لقدرة على التفاعل والتعامل مع الآخرين وخاصة في الدواقف 
الاجتماعية كما يتصفوف بالخجل والارتباؾ خاصة عند قياـ الآخرين لدراقبتهم وظهور بعض الدتاعب الجسمية عند 
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عدـ الاستقرار أو الارتعاش، الابضرار، ): مواجهة بعض الأحداث الدعينة أو ظهور بعض الدتاعب الجسمية مثل
. (.ارتعاش الأطراؼ والحاجة للتبوؿ

أما أصحاب الدرجة لدنخفضة يتميزوف بالقدرة على التفاعل والتعامل مع الآخرين وعدـ سرعة الارتباؾ عند 
. 1اضطرابهم كما يتصفوف بالقدرة على التحدث والدخاطبة

: تصنيف السمات..  5.8

 إذ قمنا بتحليل السمات من ناحية لزتوياتها فإف باستطاعتنا القوؿ أف للسمات أنواع كثتَة وبرت ىذا 
النحو من المحتويات تندرج سمات الدافع التي تشتَ إلذ أنواع الأىداؼ التي يتجو لضوىا السلوؾ، وسمات القدرة التي 

تشتَ إلذ القدرات والدهارات العامة والخاصة، والسمات الدزاجية كالنزعة إلذ التفاؤؿ والاكتئاب والنشاط وغتَىا، 
والسمات الأسلوبية التي تتضمن الإلؽاءات وأساليب السلوؾ والتفكتَ الغتَ مرتبط وظيفيا بأىداؼ ىذا السلوؾ، 

بينما يضع " وقد عالج واضعي نظريات السمات موضوع برديد قوائم السمات بطرؽ لستلفة، فعلى سبيل الدثاؿ 
لؽيزاف بتُ  (1951مالكيلبند )و  (1938ىنري موراي )الدوافع ضمن قائمة السمات لصد  (1950كاتل )

 2.السمات والدوافع حيث تتضمن السمات الوسائل الدميزة التي برقق بها الأىداؼ

 (السمات)أنو لؽكن تبسيط التصنيف بإرجاع بصيع الصفات " في موسوعتو  (مصطفى غالب) ويقوؿ 
الشخصية إلذ فئتتُ لعا فئة السمات العقلية وفئة السمات الخلقية، وينظر في الفئة الأولىإلذ الوظائف السيكولوجية 
التي تقوـ بتحصيل الدعرفة، وفي الفئة الثانية إلذ الوظائف الوجدانية والحركية وخاصة إلذ إنفعالية الشخص وأساليبو 

 3".الإستجابية

: ويلبحظ لزمد مصطفى زيداف أف السمات تنقسم إلذ

 .سمة فردية وىي السمة الحقيقية كما يراىا ألبورت .1
 .سمات عامة أو مشتًكة وىي ما تسمى بالسمة الحقيقية .2

: ويرى ألبورت أف السمات تنظم فيما بينها بحيث لؽكن ترتيبها في مدرج ىو إما

                                                           
ص - 1987- دار الفكر العربي- 1ط- الاختبارات الدهارية والنفسية في المجاؿ الرياضي-لزمد حسن علبوي و لزمد نصر الدين رضواف- 1

 .343،344ص
 .54ص- مرجع سابق- الشخصية-لازاروس. س. ريتشارد2
 .118ص-بتَوت - 1986- دار ومكتبة الذلبؿ-6ط–سلسلة في سبيل موسوعة نفسية رقم أربعة-مبادئ علم النفس-مصطفى غالب3
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 .سمة واحدة كبرى أو رئيسية -‌أ
 . أو عدة سمات مركزية -‌ب
  1.يلي ذلك لرموعة من السمات الثانوية -‌ج

: بشكل أدؽ فهو يصف السمات على الوجو الآتي (ألبورت)وإذا أردنا أف نبرز تصنيف 

سمات واقعية وتشتَ إلذ الديوؿ العاـ والخاص والطرائق الثابتة الدتعلقة بتكيف الفرد مع البيئة، كأف يكوف - 1
. عدوانيا أو انطوائيا أو اجتماعيا

. مصطلحات تصف النشاط الخاص والحالات العقلية العارضة والحالات الدزاجية مثل الابتهاج، الارتباط- 2

 2.أحكاـ القيم وتشتَ إلذ أثر بعض السمات على الغتَ- 3

 فقد صنف السمات إلذ سمات أساسية عميقة وىي بسثل التكوينات الأساسية التي تنشأ 1950 (كاتل)      أما 
عنها الصفات السطحية، وبالرغم من عدـ ظهورىا في السلوؾ بطريقة مباشرة إلا أنها تؤثر فيو ومنها القدرات 

العقلية العامة والخبرة الثقافية، وسمة ظاىرة وىي السمات التي تظهر في سلوؾ الفرد وانفعالاتو واتصالاتو 
.  الاجتماعية وطريقة عملو

:  للسمات كالآتي (كاتل)ويأتي تصنيف 

. إما كإمكانيات ترجع إلذ التكوين الجسماني، وإما كأعماؿ أومهارات:  القدرات أو السمات الدعرفية-1

. وتشمل التهيج والانفعاؿ وسرعة الاستجابة والحساسية والدثابرة والاندفاع:  سمات مزاجية-2

وىي من ناحية التكوين الجسماني تعد استعدادا أو حاجات :  سمات ديناميكية، نزوعية أو متصلة بالدوافع-3
 3.بينما تصبح في إطارىا البيئي عواطف وابذاىات وعقد

: معايير تحديد السمة..  6.8

 4:يستند بعض العلماء إلذ وجود السمات وإمكانية برديدىا إلذ الحقائق التالية

                                                           
 .276ص- جدة - 1980- دار الشروؽ-النمو النفسي للطفل والدراىق ونظريات الشخصية-لزمد مصطفى زيداف1
 .28ص -بتَوت- 1982-دار الديسرة- الشخصية في ضوء التحليل النفسي-فيصل عباس2

3nattin .j : la structure de la personnalité-P .u.f. - 1968- paris -p 55-62. 
 .415ص -القاىرة-1976-دار الدعارؼ-5ط -علم النفس التًبوي الرياضي-سعد جلبؿ ولزمد علبوي4
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 أف السمة قد تكوف أداة على مستوى أكثر تعقيدا، بدعتٌ أف سمة أكثر عمومية من العادة، فغالبا ما تنتظم -1
وتنسق أكثر من العادة لتكوف ما يعرؼ بالسمة، ىذا بالإضافة إلذ اختلبؼ الأفراد فيما بينهم في العادة الواحدة 

فكلنا نغضب في مواقف معينة غتَ أننا لطتلف في درجة الغضب وفي طريقتنا في التعبتَ عنو، كما أننا بصيعا 
. نستجيب إلذ النكسات الدختلفة بدرجات متفاوتة

 ثبات الشخصية واضطرادىا، فالشخص الواحد يتصرؼ في الدواقف الدتشابهة بشكل واحد، ولكل فرد منا -2
. عادتو الثابتة التي لا تتغتَ

إف السمات ليست مستقلة بعضها عن البعض ولكنها ترتبط فيما بينها ارتباطا موجبا، لأنها تنبع من مصدر -3
عاـ ىو شخصية الفرد كما أف بعض السمات بسيل إلذ أف تتجمع لتكوف ما يسمىبالسمات العامة أو السمات 

.   الدشتًكة
 إف التمييز بتُ سمات الشخصية يتأثر إلذ درجة كبتَة بوظيفة الاختبارات الدستخدمة ولذا فإنو عندما نقوؿ أف -4

فإف ذلك يرجع إلذ أف الأداة الدستخدمة في الدراسة تقيس سمة الانبساطية فإذا لد  (الانبساطية)الفرد يتسم بسمة 
. تكن الأداة تقيس ىذه السمة فإنها لن تظهر لدى الفرد

في الرجاؿ والأنوثة في السيدات على سبيل الدثاؿ لؽكن أف تأخذ  (السيطرة) إف السمات تتعدؿ ثقافيا، فسمة -5
. قدرا أكبر من تدعيم المجتمع وينتج عنها بعض الألظاظ السلوكية المحددة

 إليها من الناحية السيكولوجية لا يكوف لذا دائما نفس الدلالة الخلقية، بدعتٌ أنها قد نظرسمة الشخصية إذا -6
. تتفق أو لا تتفق والدفهوـ الاجتماعي الدتعارؼ عليو

 السمة قد ينظر إليها في ضوء الشخصية التي برتويها أو في ضوء توزيعها في المجموع العاـ من الناس، أي أف -7
السمات قد تكوف فردية وىذا ما أسماىا ألبورت فيما بعد باسم الاستعدادات الشخصية، أو قد تكوف سمات 

. عامة مشتًكة

 1: إف من الضروري أف لظيز بتُ مفهوـ السمة وبتُ الدفاىيم الدقارنة

السمة أكثر عمومية من العادة لأنها بذمع عدة عادات تنتظم وتنسق معا وليس :السمات ليست عادات -
للعادات قدرة على السيطرة على السمات ولكن السمات قد برمل الفرد على اكتساب عادات جديدة منسقة 

. معها
                                                           

 .119ص -2004- الدار العالدية للنشر والتوزيع-علم النفس الرياضي- إخلبص لزمد عبد الحفيظ وآخروف1
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يعد التمييز بتُ السمة والابذاه أمر أكثر صعوبة إلذ حد ما ويعتبر ألبورت كلب :السمات ليست ابذاىات نفسية
منهما عبارة عن استعدادات مسبقة للبستجابة، كما أف كليهما نتاج مشتًؾ بتُ لعوامل الوراثية والتعلم وقد 

. لؼتلف الابذاه في عموميتو من التخصص الشديد إلذ العمومية النسبية في حتُ لغب أف تكوف السمة عامة دائما

التعبتَ الثاني أف الابذاىات النفسية عادة تتضمن التقويم أي أف الابذاىات عادة تكوف من شيء أو ضده أي  -
 على تقبل شيء أو نبذه، أما السمات فإنها مسؤولة عن بصيع الألظاط وتقوـأنها إما أف تكوف موجبة أو سالبة 

 .السلوكية والجوانب الإدراكية أو الدعرفية سواء تضمنت تقولؽا أو لد تتضمنو
: السمات الشخصية وعلاقتها بالأداء الرياضي. 8.8

إلذ حد - يعتمد بعض الباحثتُ الدهتمتُ بدراسة الشخصية في المجاؿ الرياضيأف التفوؽ في رياضة معينة مرىوف
. بددى ملبئمة السمات الشخصية للفرد بطبيعة الدتطلبات والخصائص النفسية الدميزة لنوع الرياضة– كبتَ

وكمثاؿ على ىذا عندما لضلل طبيعة الخصائص النفسية لرياضة مثل التنس، فإنها رياضة فردية تعتمد على الأداء 
الفردي و لا تعطي ألعية كبتَة لتضافر الجهد أو التعاوف مع آخرين مثل رياضات أخرى بصاعية ككرة القدـ أو كرة 

. إلخ......... السلة

كذلك فإف نتيجة الدباراة بسثل مسؤولية فردية برملها بالشكل المحدد، بينما تتوزع مسؤولية نتيجة الدباراة  بتُ أفراد 
. عديدين في الرياضات الجماعية

ولؽكن على ضوء ىذا التحليل لخصائص ىذه الرياضة أف نتوقع ألعية بسيز لاعب التنس بدرجة مرتفعة في سمات 
نفسية  مثل السيطرة وبرمل الدسؤولية، وفي الدقابل نتوقع الطفاض سمات مثل الانبساطية أو الاجتماعية بالنسبة 

 1.لو

      واستقراء البحوث السابقة التي اىتمت بدراسة الشخصية وعلبقتها بالأداء الرياضي يفيد أنها وجهت 
: اىتمامها لضو الإجابة عن تساؤلات أربعة ىي

 ُىل بزتلف السمات الشخصية بتُ الرياضيتُ وغتَ الرياضيت .
 ىل بزتلف السمات الشخصية تباعا لاختلبؼ نوع الرياضة. 
 ىل بزتلف السمات الشخصية تبعا لدستوى الدهارة. 

 

                                                           
 .43ص -مرجع سابق -التطبيقات- الدفاىيم-علم النفس الرياضي-أسامة كامل راتب1
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 1.ىل توجد سمات شخصية بسيز اللبعبات 
: سمات الشخصية الرياضية..  9.8

أف الرياضة ىي لعب مؤسس " الذيتَى(LOY ,1970)من أىم التعريفات التي عرؼ بها الرياضي ىو تعريف 
 2".يتطلب تكامل العوامل البدنية

ومهما " بأنو الشخص الذي لؽارس النشاط الرياضي القائم على التنافس" وعلى ضوء ىذا فقد عرؼ الرياضي
يكن نوع النشاط الرياضي فإف الدمارس يتصف كغتَه من الأفراد بشخصية، لذا فهناؾ العديد من الدراسات 

ابذهت لضو بسييز سمات الشخصية التي يتميز بها الرياضي دوف غتَه من الأفراد، واستخدمت الاختبارات الدتعددة 
. للشخصية لتحديد السمات الدرتبطة بدرجة عالية بالرياضيتُ ذوي الدستويات الدختلفة ومقارنتهم بغتَ الرياضيتُ

أف ىذه الدراسات أخذت ثلبث منحنيات أساسية  (richard et alderman 1990)      ويرى كل من 
 3: وىي

ىناؾ بعض السمات الشخصية عولجت في دراسات، وىي لستلفة حسب الرياضيتُ وتهدؼ إلذ معرفة - 1
والتي استخلص منها  (kroll. 1967)شخصياتهم وبسييزىا عن غتَ الرياضيتُ ومن أىم ىذه الدراسات بحوث 
. أف ىناؾ الكثتَ من السمات لا بسيز الرياضيتُ عن غتَىم وىي مشتًكة

 4 .الدمارسة الرياضية تأثر في خلق بنية للشخصية وتنميتها- 2

نوع للبعبي كرة القدـ ونوع للبعبي الكرة الطائرة " بعض أنواع الشخصية يناسب أنواع من الرياضة، فيوجد- 3
أف ىناؾ شخصية قاعدية يشتًؾ فيها  " (kroll 1967)والشيء الذي يؤكد عليو " ونوع للبعبي كرة السلة 

". جل الأفراد قبل لشارستهم الرياضية، إلا أنها تتضح معالد بعد اختيار نوع الرياضة

أف أغلب الدراسات والبحوث التي عالجت الشخصية  (richard et alderman 1990)ويضيف كل من 
الرياضية أكدت على وجود علبقة بتُ الرياضة والشخصية لشا يساعد على إلغاد حلوؿ لدشاكل سلوكية في المجاؿ 

. الرياضي

                                                           
 .43ص- مرجع سابق-علم النفس الرياضي-أساـ كامل راتب1

2postie (m) : observation et formation des enseignements ed-p.u.f.- paris- p48. 
3richard (b). alderman (r) : manuel de psychology du sport, edvigot- paris -p 116. 
4Kroll (w) :sisctenpersonnality factor profiles of colligiat-migram new york- 1981-p 56. 
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: ومن أىم سمات الشخصية التي أكدت الدراسات والأبحاث أنها بسيز الرياضيتُ عن غتَىم ما يلي

:  الإجتماعية 
والتي تشتَ أف الرياضي لزب للناس، سهل الدعاشرة وإجتماعي  (19991علبوي)ىناؾ بعض الدراسات ذكرىا 

فرانر وقوت ىايل )ودراسة  (1966قروفز )ودراسة   (1965شندي )لدرجة كبتَة، ومن ىذه الدراسات دراسة
والشخص الاجتماعي يتسم بالدؼء . ( 1970أكجامي )ودراسة  (1967بهرماف )ودراسة  (1966

والاستعداد والتعاوف مع الزملبء والاىتماـ بالناس والثقة بهم  والتكيف مع الآخرين، مثل ىذه السمات تشتَ إلذ 
رغبة الفرد في أف يكوف مقبوؿ من الآخرين في معظم الدواقف، وبفضل الدواقف الدرتبطة بالآخرين، ويهتم بالتعرؼ 

. الاجتماعي وىي سمات ىامة للرياضيتُ

، وسمة الثقة في اختبار الدافعية للرياضة cattelفي إختبار (A)      وسمة الاجتماعية تبدوا مشابهة للعامل 
(ami) و لاتزاؿ الحاجة ماسة إلذ عدد من الدراسات لتحديد الابذاه التي تظهر فيو ىذه " أوجيلفي و تيتكو" لػ

السمة، أي ىل للبشتًاؾ في الرياضة يسهم في تطوير وتنمية صفة الاجتماعية لدى الرياضيتُ وإلذ أي مدى؟ 
وىل لؽكن القوؿ بأف الشخص الغتَ اجتماعي ينبغي أف يستعيدىا من لشارستو للرياضة في مقتبل عمره؟ وبشة سؤاؿ 

آخر ىل ينبغي على الشخص أف يكوف اجتماعيا حتى يصبح لاعبا لشتازا؟ وىل بزتلف سمة الاجتماعية بالنسبة 
. للبعبي  الألعاب الفردية عن الأنشطة الجماعية؟

: السيطرة
أف العديد من الدراسات التي أشارت إلذ أف سمة 2 (richard et alderman 1990)يرى كل من  

 werner)و      (booth 1958): السيطرة من السمات الواضحة لدى الرياضيتُ، ومن ىذه الدراسات
 bruner)و  (johnson 1966)و  (telman 1964)و  (meriman 1960)و  (1960
ومعظم ىذه الدراسات تم التوصل إلذ أف الرياضيتُ  (can 1970)و دراسة  (jinger 1969)و  (1969

فعامل السيطرة . يتسموف بسمة السيطرة في مواقف حياتهم، كما يظهروف ىذه السمة في مواقفالتحصيل الرياضي
مركب عريض يشتَ بصفة عامة إلذ إثبات وتوكيد الذات، والقوة والعنف والعدواف التنافسي وسمة السيطرة تؤثر في 
الفرد وبذعلو في حاجة إلذ القوة التي تتميز بالرغبة في التأثتَ أو التحكم في الآخرين وعلى بيئة الفرد، وىتٍ تتجو 

                                                           
 .295ص - مرجع سابق-علم النفس الرياضي-لزمد حسن علبوي1

2richard (b) .alderman (r) : manuel de psychologie du sport. Ed vigot- Paris -p192. 
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لضو القدرة لتوجيو وقيادة الآخرين من خلبؿ إخضاعهم أو إغرائهم أو إصدار الأوامر إليهم، والرغبة في السيطرة لا 
. تتأثر فقط في رغبة الفرد في السيادة على بيئتو أو على الآخرين بل أيضا في سيطرة الفرد على نفسو

كالتفاخر أو )      ومن أىم مظاىر ىذه السمة لدى الرياضيتُ الثقة بالنفس ولزاولة التأكيد الدتطرؼ للذات 
والأنانية والحساسية أو عدـ السعادة لضو عدـ التقبل ( القوة والعنف)كذلك العدوانية  (التباىي أو الغرور

. الاجتماعي والابذاه للؤساليب العقابية الخارجية

ىل سمة السيطرة من الدكونات الشخصية التي تبدوا واضحة لدى 1 (علبوي)      ويتساءؿ بعض العلماء حسب 
رئيس الفريق؟ وىل تظهر لدى لاعبي الدنازلات الفردية كالدلبكمة والدصارعة بدرجة أكبر من الأنشطة الرياضية 

الأخرى؟ 

:  الانبساطية 
      ىناؾ بعض الدراسات تشتَ إلذ أف سمات الانبساطية التي تظهر لدى الفرد الرياضي ومن ىذه الدراسات، 

 (1969برونر )ودراسة  (1966فارنرد )ودراسة  ( 1965إيتنجوستمبرج، )ودراسة  (1964طالداف )دراسة 
لتفستَ  (1933" )يونج" والانبساطية مركب قدمو .(1970كماجامي )ودراسة  (1970كتُ )ودراسة 

 2: الابذاىتُ الرئيسيتُ للشخصية ولعا

الابذاه الانبساطي الذي يوجو الفرد لضو الخارج والعالد الدوضوعي، والابذاه الانطوائي الذي يوجو الفرد لضو العالد 
. الذاتي

الإنطواء، الانبساط، الاتزاف وعدـ : تشتَ إلذ بعدين عريضتُ للشخصية لعا  (1947) 3"أيزنك" كما أف دراسة 
. الاتزاف

والشخص الانبساطي يتميز بحب النشاط والروابط الاجتماعية والاشتًاؾ في الأنشطة الجماعية وحب تكوين 
صداقات وعلبقات اجتماعية ،ويتميز بتفاؤؿ وحب تكوين صداقات وعلبقات اجتماعية ولؽيل للعدواف وسهولة 

. الاستثارة وحب الدرح وعدـ القدرة على السيطرة على انفعالاتو
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أما الشخص الانطوائي فيميل للخجل والانسحاب من الدواقف الاجتماعية و الديل إلذ العزلة والاكتئاب والدزاج 
. الدتقلب

:  الاتزان الانفعالي
ىناؾ بعض النتائج الدتعارضة التي أظهرتها بعض الدراسات التي حاولت التعرؼ على درجة ىذه السمة لدى 

تم  (1970كتُ )ودراسة  (1968بوث ) ودراسة 1965"  ستيمبرج " و " وايتنج " الرياضيتُ، ففي دراسة 
التوصل إلذ أف الرياضيتُ يتميزوف بهذه السمة ويظهروف مستوى منخفض من القلق، في حتُ أشارت دراسة 

أف ىذه السمة لا تظهر بصورة واضحة لدى الرياضيتُ، والاتزاف  (1965رافر )ودراسة  (1964جونسوف )
 1: الانفعالر لدى الرياضيتُ لؽكن أف يظهر فيما يلي

النضج الانفعالر، ضبط الاندفاعات والاستجابات الجسمية، مستوى منخفض من القلق والتوتر العصبي، التحكم 
في الانفعالات في وقت الشدة كالذزلؽة والإصابة، استجابات انفعالية مناسبة للمواقف الدختلفة، النظرة التفاؤلية، 

. وصيد مرتفع للئحباط
: (قوة مجابهة المصاعب)صلابة العود 

 werner)الصلببة من السمات الأساسية للرياضة وفي دراسة (richard et alderman 1990)حسب 
فهي تشتَ إلذ أف ىذه السمة من السمات الدميزة (gatteil et werner 1966)ودراسة  (1960

للرياضيتُ، ويرى بعض العلماء أف عدـ ظهور ىذه السمة في بعض الدراسات الأخرى تعتبر مدعاة للتساؤؿ، وإف 
. عكس ىذه السمة ىي الطراوة

ويفتًض العلماء أف الرياضيتُ لا يتميزوف فقط بالصلببة البدنية، بل بالصلببة العقلية كنتيجة للنشاط العقلي 
. وخاصة للمستويات الرياضية العالية التي تتميز ببذؿ الجهد والعمل الشاؽ وبرمل الدصاعب والأخطار

 2: ومن ناحية أخرى، أف ىذه السمة تبدوا لدى الرياضي في النواحي التالية

القدرة على لرابهة الدصاعب، عدـ النكوس في حالات الذزلؽة أو عدـ التوفيق في اللعب، والقدرة على برمل النقد 
. دوف فقد التوازف وعدـ الحاجة إلذ بضاس وتشجيع الآخرين لو
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: الخلق والإرادة
      يرى العديد من علماء النفس أف السمات الخلقية والارادية تعتبر من أبرز سمات الشخصية الرياضية، وقد 

روديوؾ وبوني )قاـ ىؤلاء العلماء بالعديد من الدراسات والبحوث الدستفيضة في ىذا المجاؿ وخاصة بحوث 
 1.(وكوناتوميللروشوتك

بأنو بصلة السمات الرئيسية التي يتميز بها الفرد من حيث أنو عضو في " الخلق "       ويعرؼ بعض العلماء 
بصاعة فالخلق مظهر اجتماعي مكتسب يتأسس بالدرجة الأولذ على سمات تقرىا الجماعة وتبدو واضحة وشبو 
ثابتة في سلوؾ الفرد ولا يتحدد الخلق بسمة واحدة فقط، بل ىو مركبمن لرموعة متكاملة من السمات النفسية 

. التي بسثل في جوىرىا مظاىر الخلق، كما تبدوا  لدى الفرد في أنواع متعددة من السلوؾ والابذاه الذي يسلكو

" العمود الفقري للخلق "       ويرى العلماء أف الدظاىر الإرادية ىي أىم السمات الخلقية نظرا لكوف الإرادة 
كما أنها العامل الدنظم في الخلق الذي لغمع عناصره في نسق معتُ، كما يؤكدوف أف أصحاب الإرادة القوية غالبا 

 2.ما يكوف ابذاىهم الخلقي قويا والعكس صحيح

      والإرادة تعتٍ القدرة على حسم الصراعات النابذة من تعارض الأىداؼ لإلغاد قرار بعد تفكتَ ورؤية، ثم 
الكفاح في سبيل تنفيذ ىذا القرار، وعلى ذلك فإف الإرادة تتمثل في قدرة الفرد في التغلب على الدقاومات الداخلية 

. أو الخارجية التي تعتًض سبيلها أثناء برقيق ىدؼ منشود

فمثلب تتضح قوة الإرادة عند الرياضي في التغلب على الدقاومات النفسية الداخلية، كالخوؼ من الإصابة أو الذزلؽة 
 3.أو الارتباؾ في مواجهة منافس قوي حتى لؽكن بذلك برقيق أحسن النتائج

      وتلعب السمات الخلقية والإرادية دورا رئيسيا في تشكيل الشخصية الإرادية حيػث تسػهم  

بدرجة كبتَة في الارتقاء  بدستوى قدرة الفرد واستعداداتو، وقد أثبتت البحوث والشواىد الدتعددة أف اللبعبتُ الذين 
يفتقروف إلذ السمات الخلقية والإرادية يظهروف بدستوى يقل على مستوى قدراتهم الحقيقية كما يسجلوف نتائج أقل 

 4.من الدستوى الدتوقع برغم من حسن إعدادىم في النواحي البدنية و الدهاريةوالخططية
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      كما يسجلوف نتائج أقل من الدستوى الدتوقع برغم من حسن إعدادىم في النواحي البدنية و الدهارية وتقع 
كالأسرة والددرسة والنادي، إذ لغب أف تبدأ مع الطفل منذ " الوسائط التًبوية"مسؤولية التًبية الخلقية على عاتق 

الصغر وىو ناشئ ويسهم الدربي والددرب الرياضي بدرجة كبتَ في تنمية السمات الخلقية والإرادية لدي الفرد 
الرياضي، إذ لغب عليو لزاولة خلق الشخصيات الرياضية التي تتميز بالخلق الرياضي الحميد بالإضافة إلذ الدستوى 

. الرياضي العادي

: (مفهوم الذات)تصور الذات 
لدى الرياضي،  (مفهوـ الذات)      العديد من السمات الدميزة للشخصية براوؿ الإجابة عن تصور الذات 

فسمات كسمة الثقة في النفس وتأكيد الذات والاقتناع بالذات وتقدير واحتًاـ الذات واعتبارىا كلها سمات تشتق 
فالثقة بالنفس على سبيل الدثاؿ قد .من أحكاـ أو تقديرات الشخص لصورة نفسو أو ذاتو أو تصوره عن نفسو
كروؿ )و  (1964جونسوف )عرفت على أنها موجودة بدرجة عالية لدى الرياضيتُ في دراسات كل من 

.   (1969برينر )و (1967

والعديد من الدراسات أثبتت أف ىناؾ علبقة عالية بتُ تصور الانساف لنفسو وبرصيلو لحياتو سواء التحصيل 
الأكادلؽي أو التحصيل الرياضي، ومن أىم ما يؤكد ذلك أف الطريقة التي يرى بها الانساف نفسو ىي نتاج نظرة 

 1:أف الذات تشتمل على ما يلي (1952سيموندس )الآخرين لو، ويرى 

. كيف يلبحظ أف يفهم أو يدرؾ الفرد لنفسو- 1

. ماذا يفكر عن نفسو- 2

. كيف يقدر أو يقيم نفسو- 3

. كيف لػاوؿ من خلبؿ استجاباتو الدختلفة أف يرفع من قدر نفسو أو يدافع عن نفسو- 4

السعادة : وخصائص الثقة بالنفس والاقتناع بالنفس لدى الرياضيتُ لؽكن أف تظهر في السلوؾ الذي يتميز بدا يلي
. والواقعية، الصلببة واليقظة والحيوية، الطاقة والخلو من الخوؼ، القلق والأماف والطمأنينة

      ىناؾ في الوقت الحالر بعض الدارسات التي براوؿ دراسة العلبقة بتُ مفهوـ الذات والتحصيل الرياضي، 
. والعلبقة بتُ تصور الذات والنجاح في  الرياضة وكيف يرى الرياضي نفسو؟ وتصور الرياضي الغتَ ناجح لذاتو
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:  خلاصة
      قدمنا في ىذا الفصل مفهوـ الشخصية وأىم تعاريفها من وجهة نظر علماء النفس والاجتماع وكذا 

تصنيفاتها كما تطرقنا إلذ لظو الشخصية النفسي، الجنسي والاجتماعي والخلقي الدعرفي وتعرضنا إلذ لزددات 
الشخصية وإلذ معظم نظرياتها واختباراتها وفي الأختَ بينا العلبقة بتُ الشخصية والنشاط الرياضي، كما تطرقنا 

وكذا " كاتل " و " لألبورت" أيضا إلذ مفهوـ السمة حسب لرموعة من العلماء والباحثتُ وإلذ نظرية السمات
تصنيف السمات ومعايتَ برديدىا وفي الأختَ بينا العلبقة بتُ السمات الشخصية والأداء الرياضي وكذا السمات 

. الشخصية الرياضية
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: تمهيد
   تعتبر مهنة التدريب تنظيم و إدارة للخبرة التعليمية الرياضية لتصبح خبرة تطبيقية للمدرب الرياضي فهي مهنة 
تعتمد أولا و أختَا على الكفاءة الفردية و قدرة فرض الانضباط و التي يجب أن تتوفر في الددرب قبل العمل في 

ىذه الدهنة، بحيث عليو أن يكون على مقدرة عالية بفهم التدريب و كيفية استخدام الطرق و الأساليب و 
الإجراءات الفنية الدتصلة بتنظيم و توجيو خبرات اللبعبتُ، فعملية التدريب الرياضي تعتمد في الأساس على أداء 

مبادئ علمية استمدت من علم التشريح ووظائف الأعضاء البيولوجية و علم الحركة و علم النفس الاجتماعي 
الرياضي و إلذ غتَىا من العلوم التي تساعد في إعداد الددرب الرياضي الذي يساىم في تطوير قدرات اللبعبتُ و 

 . مستواىم الدهاري 
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: ماذا تعني كلمة التدريب -  1
لا بزص فقط التدريب الرياضي فحسب بل تشمل التدريب على الأجهزة والأدوات " التدريب"كلمة  

، تعتٍ ىذه الكلمة على أداء شيء (Training)الدختلفة ، وقد جاءت ىذه الكلمة من اللغة الإلصليزية  أصلب 
 (Train)ما وتستخدم أيضا في تدريب الحيوانات على لشارسة شيء معتُ ، وقد جاءت ىذه الكلمة من الفعل 

ومن الكلمة أن يسحب الشيء لدسافة معينة أو أن الفرد مغرم بدشاىدة شيء ما  (Trano)ومن الكلمة اللبتينية 
وفي الزمن القديم كانوا يستخدمون ىذه الكلمة التدريب الخيل حيث  (تربوي)، ويرى البعض أن ىذه الكلمة تعتٍ 

كان الإلصليز يحبون الخيل وسرعان ما انتشرت ىذه الكلمة وقد كانت تستخدم أيضا لجميع الألعاب التي كانت 
. الخ.......موجودة ىناك مثل ألعاب القوى، سباحة

- واليوم تستخدم ىذه الكلمة في دول كثتَة من العالد ، رغم ىذا كلو ليس خطأ أن نقول التدريب الرياضي 
الددرب الرياضي ليس مهمتو فقط إعطاء التمارين فحسب بل ىو رجل تربوي أيضا، لذا نرى أن استخدام ىذه 
الكلمة في وقتنا الحالر واسع من جهة وضيق من جهة أخرى ، عندما نقول تدريب رياضي لا بد من معرفة أن 

التدريب يأخذ كل شكل من أشكال التمارين الخاصة في الياقة البدنية ويدخل ىنا بسارين للصحة وبسارين علبجية 
فيكون إعطاء أهمية خاصة لإعداد الرياضيتُ  (الضيق)، وىذا ىو الدفهوم الواسع للتدريب أما من الجانب الآخر 

 .     (1)للوصول إلذ الدستوى رياضي متقدم

 :تعريـف التدريـب -2 
  التدريب ىو العملية الشاملة للتحستُ الذادف للؤداء الرياضي والذي يتحقق من خلبل برنامج لسطط 

للئعداد والدنافسات ، وىو عملية لشارسة منظمة تتميز بالديناميكية والتغتَ الدستمر، ولا بد أن يديرىا مدرب 
متخصص يتمثل دوره القيادي في خلق إطار عمل ملبئم يستطيع من خلبلو اللبعب والفريق تنمية وتطوير قدراتو 

.  الكامنة
 إلذ أن ىناك COLLINS 1998 ABRAHAM & وقد أشار كل من أبراىام وكولنز 

العديد من الدتشابهات بتُ التعليم والتدريب، ويذىبان إلذ أن الدعلم ىو شخص يقوم بقيادة وتأليف إخراج أنشطة 
التعلم وإحداث مناخ اجتماعي أثناء تشخيص وإعادة تشكيل أداء اللبعب ، وىذه كلها أفعال تعكس دور 

وقد استحوذ التدريب الرياضي في ىذه السنوات بصورة مضطردة على مكانو  كعلم أكاديدي ، . الددرب أيضا
وأصبح لا يقتصر تناولو في برامج الدرحلة الجامعية فحسب، بل نالت دراسات وأبحاث التدريب الرياضي اىتمام 

 .(2)متزايدا في برنامج الدراسات العليا في العديد من الأوساط العلمية على مستوى العالد 
كما يتعامل التدريب الرياضي مع كائن بشري لو خصائصو البيولوجية والنفسية والبدنية والاجتماعية ، 

ولذذا فهو يتأسس على الدبادئ ونظريات العلمية الدختلفة عند تنمية البناء البدني وتطوير الخصائص الحركية ، فهو 
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- تشريح )والعلوم الطبية  (علم النفس، علم الإجتماع، إدارة ، اقتصاد، سياسة)يرتبط بالعلوم الاجتماعية 
 طرق وأساليب –تربية )، وعلوم تربوية (بيوميكانيك)وعلوم الحركة  (...... إصابات– فيزيولوجي –بيولوجي 

. (علمية تكنولوجيا في التعليم والتدريب
: أىداف التدريب - 3

الارتقاء بدستوى عمل الأجهزة الوظيفية لجسم الإنسان من خلبل التغتَات الإيجابية للمتغتَات الفيزيولوجية  -
. ، النفسية و الاجتماعية

الوظيفية ،  )لزاولة الاحتفاظ بدستوى الحالة التدريبية لتحقيق أعلى فتًة بدستويات إلصاز في المجالات الثلبث  -
 .(النفسية الاجتماعية

و يدكن برقيق أىداف عملية التدريب الرياضي بصفة عامة من خلبل جانبتُ أساسيتُ على مستوى واحد 
، الجانب التًبوي و يطلق عليهما واجبات  (التدريس و التدريب )من الأهمية ، هما الجانب التعليمي 

التدريب الرياضي، فالأول يهدف إلذ اكتساب و تطوير القدرات البدنية و الدهارية و الخططية والدعرفية، أو 
الخيارات الضرورية للبعب في النشاط الرياضي الدمارس و الثاني يتعلق في الدقام الأول بإيديولوجية المجتمع و 

يهتم بتكميل الصفات الضرورية للؤفعال الرياضية معنويا و إراديا ، و يهتم بتحستُ التذوق و التقدير و 
تطوير الدوافع و حاجات و ميول الدمارس و اكتسابو السمات الخلقية و الإرادية الحميدة كالروح الرياضية 

. (1)إلخ وذلك من خلبل الدنافسات.....وحب الوطن و الدثابرة و ضبط النفس و الشجاعة
.  شخصية المدرب وخصائصو-   4

تلعب شخصية الددرب الجيد دورا ىاما في لصاح عملية التدريب ولا بد لكل من يريد أن يعمل في لرال 
:  التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ولشيزات تتضمن ما يلي 

:     الصفات الشخصية للمدرب 1 – 4
.  أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكتَ وطتٍ لسلص لوطنو يعلم دور الرياضة في المجتمع- 
.  أن يتسم بالشخصية الدتزنة، متعقلب في تصرفاتو ليحوز على احتًام الجميع- 
أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالر، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيو، يتقبل الدناقشة بصدر رحب بعيدا عن - 

.  الانفعالر والتعصب 
أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي، وىذا يعتٍ قدرتو على التعامل الجيد مع الغتَ خاصة الذين لديهم علبقة بعملية - 

.  الخ....التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية الدعاونة لو ومع الحكام والجمهور
. الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفاتو وحكمو على الدشاكل والأفراد - 
.  أن يكون مظهره العام يوحي بالاحتًام والثقة وقوة التأثتَ الإيجابي على الغتَ- 
. يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسو وتصرفاتو- 
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.  لديو القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيو- 
.  لو فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عملية التدريب بصورة خاصة - 
أن يكون مقتنعا بعملو كمدرب لزب لو ، ولكل من يعمل معو مقدرا لدوره،ولديو الاىتمام الصادق بأهمية - 

.  التدريب كعامل 
.  أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة - 
.  لديو القدرة على التعبتَ وتوصيل الدعلومات بسهولة إلذ اللبعبتُ وجميع من يتعاملون معو-  
.  شجاعا لديو القدرة على برمل الدسؤولية - 
.  الصفات المهنية للمدرب الرياضي2 – 4

الخبرة السابقة كلبعب، بدعتٌ أن يكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات، و شارك في البطولات التي ينظمها - 
. إبراد اللعبة

أن يكون حاصلب على شهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يدكن تتبع الدراسات التدريبية الدتخصصة - 
. في لرال لعبتو ، و قادرا على أن يؤىل نفسو علميا بقراءة كتب متخصصة 

. كعلم، و الدعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب  (اللعبة)الدعرفة الجيدة بنوع النشاط الدمارس - 
يفضل أن يكون ملما بأحد اللغات الأجنبية التي تسمح لو بالاطلبع على أحدث الدراجع و التحدث - 
 (1).بها
يجب عليو أن يتمتع بقدر عال من التأىل الدهتٍ في لرال التدريب، فكلما زاد تأىل الددرب مهنيا كلما زاد - 

. إنتاجو من حيث الرقي بدستوى لاعبيو
. مرتبطة بدجال بزصصو - لزلية أو دولية - يداوم على الاشتًاك في دورات و دراسات تدريبية - 
:   الصفات الصحية للمدرب الرياضي3 – 4
. أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط- 
. أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الدوسم- 
أن يتمتع بقدر عال من مستوى اللياقة البدنية بصورة بسكنو من أداء الحركات و النماذج أثناء التدريب و - 

. كذلك الدباريات التجريبية، و يكون على مستوى من الدهارة الحركية يسمح لو بأداء النماذج الدطلوبة 
أن يكون نموذجا في إتباع البرامج الغذائية و الصحية كي يستطيع القيام بدهام عملو، ويحتذي بو جميع - 

. اللبعبتُ و يرون فيو مثلهم الصحي الفريد 
أن يكون لشارسا لأي نشاط رياضي لسالف لنوع الرياضة التي يقوم بتدريبها ، للراحة الذىنية من عناء - 

التدريب 
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  :  الصفات الفنية للمدرب الرياضي4 – 4
لديو القدرة على تقديم الدعم النفسي للبعب في مواجهة الظروف الصعبة و الدعقدة سواء في التدريب أو - 

. (1) .الدنافسات
. لديو القدرة على برليل أخطاء اللبعب بصورة منطقية و موضوعية للبستفادة من أدائو و قدراتو الكامنة - 
. لديو القدرة على ابزاذ القرار برت ضغط الدنافسة بهدوء و تركيز و روية - 
. القدرة على برويل الفشل إلذ موقف لصاح- 
. لديو القدرة على الوصول باللبعب لقمة أدائو في توقيت الدنافسة- 
برديد الذدف الدراد برقيقو مع الفريق، فمثلب ىل الذدف ىو الحصول على البطولة ؟ ىل الحصول على - 

إلخ ، و من الضروري ألاَّ يغالر الددرب في برديد  ىذا الذدف ، بل يجب عليو ...ترتيب متقدم بالدوري؟
. وضع ىدف واقعي يدكن برقيقو وفقا للئمكانات الدتاحة و قدرات لاعبي الفريق

. إلخ...برديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات- 
. برديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع برديد مسؤوليات و واجبات كل فرد فيها - 
. وضع برنامج زمتٍ يوضح فيو خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية- 
 (الأغراض)وضع معايتَ تقويدية للتعرف على طرق القياس على مستوى برقيق التدريب للؤىداف الدرحلية - 

لكل مرحلة زمنية من فتًات التدريب السنوية ، و تعديل مسار العمل التدريبي لتحقيق الأىداف إذا كان 
. ىناك قصور في برقيق ىذه الأىداف 

. أن يكون لديو القدرة على اختيار أنسب الطرق لتحقيق الأىداف- 
. أن يكون ملما بالطرق العلمية و الوسائل الفنية و الأدوات الحديثة- 
. أن يكون شخصا لديو القدرة على الإبداع في إخراج وحداتو التدريبية- 
.  الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد - 
. أن يتميز بدستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالر من الفهم و الذكاء و القدرة على الابتكار- 
أن يكون متمتعا بدستوى عال من القدرات العقلية بدا ينطوي عليو من إمكانية الربط و التحليل و حل - 

الدشكلبت، و تكون قدراتو العقلية لزل تقدير اللبعبتُ وجميع أفراد الأجهزة الدعاونة لو، لشا يتًتب عليو أن 
. تكون تعليماتو ذات قناعة لديهم ، و بذلك يكون تأثتَه قويا على اللبعبتُ

أن يكون قائدا لزبوبا لا رئيسا متسلطا، عادلا في معاملة لاعبيو حازما بدون تكلف بدرجة واجبة كقائد و - 
. معلم تربوي

. أن يكون لداحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل الدواقف التي بسر بو- 
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أن يكون قادرا على تقييم خبراتو التدريبية باستمرار، يقوم بتقويم أدائو بعد كل موسم تدريبي حتى يدكنو - 
زيادة صفاتو الجيدة و إصلبح ما يجده من بعض النقص أو القصور أو السلبيات حتى يرتفع بدستوى أدائو، 

فعملية التقويم التي يقوم بها الددرب لنفسو الواثق من نفسو و عملو و الذي يريد أن يرتفع مستواه و يصل في 
. يوم من الأيام إلذ الأداء الدثالر و الذي يجعلو لزط أنظار جميع من يعمل في لرال تدريب لعبتو

. أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاتو سواء في حياتو العامة أو الخاصة ولرال عملو- 
أن يكون نموذجا صالحا و مثلب للبعبيو من الناحية الخلقية، بعيدا عن التصرفات غتَ السليمة للرجل - 

  .الرياضي كشرب الكحوليات أو التدختُ ، أو التلفظ بألفاظ نابية
أن تكون لديو القدرة على بث روح الجماعة بتُ اللبعبتُ وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بينهم ، ويبتعد عن - 

كل ما يفرق بتُ اللبعبتُ لذلك يجب أن يكون عادلا في تعاملو معهم ، و من أسوأ صفات الددرب الرياضي 
 (1). أن يحابي لاعب أو أكثر عن آخرين، و ألا ينصف لو حق

: الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي-  5
في المجال الرياضي يلبحظ أن ىناك العديد من الأنماط الشائعة للمدربتُ الرياضيتُ سواء في لرال العلبقة 

و اللبعب الرياضي أو في لرال بزطيط و تنفيذ عملية التدريب الرياضي أو في  (الددير الفتٍ)ما بتُ الددرب 
. لرال التوجيو و الإرشاد و إدارة الدنافسة الرياضية

. و فيما يلي بعض الخصائص الدميزة لذذه الأنماط الشائعة من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ
:    في مجال العلاقة مع اللاعبين 1 – 5

يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة التالية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال العلبقة مع 
. (2)اللبعبتُ

:   المدرب المسيطر5 – 1 – 5
:  من أىم ملبلزو ما يلي

. يستخدم سلطاتو لأبعد مدى- 
. يتميز سلوكو بالعنف والصلببة و يكثر من الوعيد و التهديد للبعبتُ- 
. يركز معظم اىتماماتو على فرض النظام و الطاعة- 
. يقوم بتوزيع اللوم على اللبعبتُ في حالات عدم التوفيق أو عدم إحراز الفوز أو سوء الأداء - 
. لا يسمح للبعبتُ بالدشاركة في ابزاذ القرارات- 
.   لديو حساسية عالية بذاه الدلبحظات الناقدة من اللبعبتُ - 
. لا يوضح للبعبتُ سوى الدهام القريبة و العاجلة - 

                                                 
  . 21- 20،  مرجع سابق، ص المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية: عماد الدين أبو زيد- علي فهمي البيك  (1)
  . 83 ، ص 2002 ، 1 ، دار الفكر العربي ، مصر ، طسيكولوجية المدرب الرياضي:   لزمد حسن علبوي (2)



 الفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المدرب والتدريب الرياضي

 -54-  

 

لا يقوم اللبعب بتنفيذ أي إجراء أو سلوك فيو التدريب أو الدنافسة الرياضية إلا بأوامر صريحة و مباشرة من - 
و يقصد بو أن القرار يجب أن يدر bottleneck"عنق الزجاجة "الددرب الرياضي و ىو ما يعرف بدوقف 

. فقط من خلبل الددرب الرياضي
. لا يسمح بتفويض سلطاتو للآخرين- 
:     المدرب الديمقراطي1 – 2 – 5

: و من أىـم ملبلزـو ما يلي 
. يقوم بإشراك اللبعبتُ في ابزاذ العديد من القرارات- 
. يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللبعبتُ و يحتًم وجهات نظرىم- 
. يضفى على الفريق الرياضي الدناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد الدتماسك - 
. السعي الدستمر لتبادل الدعلومات و الأفكار مع اللبعبتُ- 
. يدنح الدزيد من الحرية للبعبتُ - 
يقوم بالتمهيد لابزاذ بعض القرارات من خلبل الدناقشات التفصيلية مع اللبعبتُ و لا يتم ابزاذ القرار ضد - 

 . (1)" غالبية الآراء 
:     المـدرب الموجـو3 – 1 – 5

:  من أىـم ملبلزـو ما يلي 
. الديل إلذ تقديم النصح و الإرشاد و التوجيو للبعبتُ بدرجة كبتَة - 
. ينحو لضو مساعدة اللبعبتُ و رعايتهم و تشجيعهم -
. يكثر من عمليات الثواب و الدكافآت عند برقيق الالصازات- 
. يتفهم جيدا الحاجات الأساسية للبعبتُ و يسعى جاىدا لتلبية حاجاتهم بقدر الإمكان- 
. يسعى لدساعدة اللبعبتُ على إثبات ذاتهم و لزاولتهم برقيق الدزيد من النجاحات- 
. يتسم سلوكو لضو اللبعبتُ بالتناغم الوجداني و الدشاركة الوجدانية الايجابية- 
. لديو القدرة على الاتصال الايجابي الفاعل مع اللبعبتُ- 
 .  (1)ينظر لنفسو على أنو الأخ الأكبر أو الأب للبعبتُ- 
:   في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب2 – 5

يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة التالية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال بزطيط وتنفيذ 
. التدريب الرياضي
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:  نظـري –  علمـي1 – 2 – 5    
:  ومن أىم ملبلزـو مايلـي 

. يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للؤسس العلمية وكما ىو مدون في الدراجع العلمية - 
الإلدام غالبا بلغة أجنبية  والاطلبع الدستمر على احدث الدعارف والدعلومات العلمية في لرال بزصصو وفي لرال - 

.  بعض العلوم الرياضية الدرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في الدراجع العربية أو الدراجع الأجنبية 
.  القيام بإجراء التجارب على اللبعبتُ ولزاولة تطبيق الدبادئ النظرية على الدواقف العلمية- 
تطبيق بعض الدقاييس والاختبارات على اللبعبتُ لمحاولة معرفة مواطن قوتهم وضعفهم وللتعرف على مدى - 

. تقدمهم 
الإكثار من المحاضرات النظرية والشرح والتفستَ ولزاولة إكساب اللبعبتُ بعض الدعارف والدعلومات الدرتبطة - 

. بالتدريب الرياضي والدنافسات الرياضية 
القيام بعمل سجلبت وملفات لتخطيط التدريب والدنافسات الرياضية وكذالك سجلبت وملفات لتسجيل - 

.  الحالات البدنية والدهارية و الخططية و الاجتماعية للبعبتُ
: عملـي -   خبراتـي2 – 2 – 5
لا يهتم بالدرجة الأولذ بالجوانب النظرية في التدريب ويحاول تطبيق خبراتو العملية السابقة ، وخاصة تلك - 

الخبرات العملية التي اكتسبها من الددربتُ السابقتُ الذين قاموا بتدريبو عندما كان لاعبا أو الذين قام بالعمل 
.      معهم كمدرب مساعد 

يسعى بقدر الإمكان للتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقليدية والروتينية في عملية التدريب الرياضي  - 
لا يهتم كثتَا بالدعارف العلمية الدعروفة في الدراجع العلمية الرياضية ويعتبرىا جوانب نظرية وقليلة الفائدة من - 

. الناحية العملية التطبيقية
  .(2)يعتمد بالدرجة الأولذ علب التًاكمات الخبراتية التي اكتسبها خلبل عملو في التدريب - 
لا يهتم بالدرجة الأولذ بعمل سجلبت أو ملفات للبعبينا أو تدوين عمليات بزطيط وتنفيذ مراحل التدريب - 

. الرياضي سواء التخطيط للوحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية 
أي انو يحتفظ في عقلو بالتخطيط ولا يحتفظ بت "العلم في الرأس وليس في الكراس"أو الدرحلية ويؤمن بدبدأ - 

. مدونا في سجلبت أو ملفات 
 
:  خبراتـي – علمـي 3 – 2 – 5

وىو الددرب الدؤىل تأىيلب عاليا في بزصص التدريب الرياضي بالإضافة إلذ كونو لاعبا على مستوى عالر 
في نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في لرالو والذي يستطيع أن يجمع بتُ مزايا النمط 
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والذي يستطيع استثمار قدراتو العلمية التطبيقية معا للوصول إلذ " عملي-خبراتي"وبتُ النمط " نظري-علمي"
". خبراتي–علمي "النمط الأفضل وىو 

:  في مجال التوجيو والإرشاد في المنافسة 3 – 5
.  يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة الآتية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال التوحيد

:  والإرشاد وإدارة الدنافسة الرياضية 
:  خططـي 1 – 3 – 5

: من أىم جوانب سلوكو مايلي 
. يجيد رسم خطط اللعب الدختلفة في الدنافسات الرياضيات- 
. يحاول إعداد اللبعبتُ خططا لكل منافسة رياضية بصورة جيدة- 
. يسعى لدعرفة كل كبتَة وصغتَة عن الفرق الدنافسة وإعداد الخطط لدواجهتها- 
. يكثر من تدريب اللبعبتُ على الخطط الفردية والزوجية أو الجماعية ويعتمد عليها بصورة واضحة- 
.  يجتهد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللبعبتُ- 
. يسعى جاىدا لوضع بعض الخطط الدضادة لخطط الدنافستُ- 
 :   نفسانـي 2 – 3 – 5

: ومن أىـم ملبلزـو ما يلي 
. والقدرة على فهم سلوكهم واستجاباتهم والتنبؤ بها,لديو القدرة على معرفة لاعبيو جيدا- 
. يتميز بقدر كبتَ من الثقة بالنفس - 
. لديو القدرة على التعبئة النفسية الأفضل للبعبيو قبيل اشتًاكهم في الدنافسات الرياضية - 
. يستطيع معاملة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع إمكاناتو وقدراتو وسماتو - 
. يستطيع النجاح في استثارة اللبعبتُ ودفعهم لبذل أقصى الجهد في الدنافسة الرياضية- 
التي يدكنها معرفة الحالة الانفعالية للبعب قبل اشتًاكو  "  Coaching eye"لديو عتُ الددرب الفاحصة - 

. (1) في الدنافسة وبالتالر لزاولة توجيهو وإرشاده
:  انفعالـي 3 – 3 – 5

 :ومن بتُ أىم جوانب سلوكو ما يلي
. يغلب عليو عدم القدرة على التحكم في انفعالاتو بصورة جيدة- 
. يتطلع إلذ الفوز ويخشى الذزيدة بدرجة كبتَة- 
. يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الذزيدة لفريقو - 
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وخاصة بالنسبة للقرارات التي لا تكون في صالح لاعبيو أو في صالح ,يكثر من الاعتًاض على قرارات التحكيم - 
. فريقو
 (1).يتميز بسمة القلق الدرتفع وخاصة في الدنافسات الحساسة- 

: مخطط يوضح الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين* 
 

. الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين و المديرين الفنيين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: سلوك المدرب الرياضي - 6

في ضوء الدراسة التي قام بها العديد من الباحثتُ في لرال القيادة الإدارية تم التوصل إلذ 
:  برديد نوعتُ ىامتُ من القادة الإداريتُ وهما 

 Concern for people:  بالناس –بالدرجة الأولذ  –سلوك القائد الإداري الدهتم  ▪
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 .في مجال العلاقة مع اللاعبين

 الذيمقزاطي المسيطـــز الموجــــه

 .في مجال تخطيط و تنفيذ التذريب

 عملي- خبزاتي نظزي- عملي خبزاتي- علمي

 .في مجال التوجيه و الإرشاد في المنافسة

 نفسانــي خططــي  انفعالي 
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     Concern for production: بالإنتاج –بالدرجة الأولذ  –سلوك القائد الإداري الدهتم  ▪
 تطوير نتائج ىذه الدراسات Moutonوجتُ موتون  Blake (1985)  واستطاع كل من روبرت بليك 

المحور الأول الاىتمام :وأشار إلذ إن ىذين النوعتُ من السلوك يدكن توضيحهما على ىيئة شبكة ذات لزورين 
 Monagerial Grid""الشبكة الإدارية "وذلك فيما يعرف بنموذج , والمحور الثاني الاىتمام بالإنتاج,بالناس 

. كما تم التمييز بتُ خمسة أنواع رئيسية لسلوك القيادة طبقا لدوقعها على الشبكة الإدارية "
 Coxكوكس  (Martens 1995مارتينز )وقد قام بعض الباحثتُ في علم النفس الرياضي 

باقتباس مفاىيم نموذج الشبكة الإدارية ولزاولة تطبيقها على القادة الرياضيتُ في المجال , علبوي,  (1994)
الرياضي وبصفة خاصة الددربتُ الرياضيتُ وفي ضوء ذلك أمكن برديد نوعتُ ىامتُ لسلوك الددرب الرياضي وهما 

 :
  ُسلوك الددرب الرياضي الدهتم باللبعبت :Concern for athlètes .
  سلوك الددرب الرياضي الدهتم بالأداء:Concern for performance  .

و بذلك يدكن برديد خمسة أنواع رئيسية لسلوك الددرب الرياضي طبقا لدوقعها على الشبكة الإدارية كما 
 .1يوضحها الشكل 

: 9/9  السلـوك 1 – 6
و ىو السلوك الذي يديز الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ الذي يهتم بدرجة كبتَة بتحفيز اللبعبتُ و 

التعامل معهم بصورة إيجابية و الاىتمام برعايتهم وخلق البيئة الصالحة لنمو قدراتهم، مع إبداء نفس الاىتمام بأداء 
اللبعبتُ و لزاولة تطوير مستوياتهم و إكسابهم الدزيد من القدرات و الدهارات الحركية و الخططية للوصول بهم إلذ 

. أعلى مستوى لشكن في الدنافسات الرياضية
: 1/9 السلـوك 2 – 6

و ىذا النوع من السلوك يوضح تركيز الددرب الرياضي و الددير الفتٍ على الاىتمام باللبعبتُ و رعايتهم 
و برقيق مطالبهم و حاجاتهم و برفيزىم مع الاىتمام الضئيل بالأداء و تطويره لدى اللبعبتُ أو لزاولة بذل الدزيد 

. (1)من الجهد للبرتقاء بدستوى قدراتهم و مهاراتهم 
:  9/1 السلـوك 3 – 6

يشتَ ىذا السلوك إلذ تركيز الددرب الرياضي على الاىتمام بنتائج اللبعبتُ و مستوى الأداء الذي 
يظهرونو في التدريب و الدنافسة الرياضية، و يركز على بزطيط و إدارة عمليات التدريب و الدنافسات الرياضية  

. بصورة دقيقة مع قلة الاىتمام باللبعبتُ و حاجاتهم و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهم
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:  1/1  السلـوك 4 – 6
و ىذا النوع من السلوك يشتَ إلذ قيام الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ ببذل القليل من الجهد الدوجو سواء 

. لأداء اللبعبتُ و تطوير مستوياتهم أو لرعايتهم و حفزىم 
 : 5/5 السلـوك 5 – 6

يشتَ ىذا النوع من السلوك إلذ أن الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ يهتم بدرجة متوسطة بكل من أداء 
. اللبعبتُ وتطوير مستوياتهم و كذا رعايتهم و حفزىم

بالإضافة إلذ -و في إطار نموذج الشبكة الإدارية يلبحظ أن ىناك العديد من أنواع السلوك للمدرب الرياضي
و ذلك في ضوء و مدى درجة الاىتمام باللبعبتُ و الاىتمام بالأداء ،كما في -الأنواع الخمسة السابق ذكرىا

:                   الشكل 

                        الإىتمام بالأداء 
9/9        1/9 
         
         
         
    5/5     
         
         
         
9/1        1/1 

 
. يوضح أنواع سلوك المدرب الرياضي في ضوء نموذج الشبكة الإدارية: (01)الشكل 

 (1).(مع التعديل)عن بليك و موتون 
 . salah end chelladurai" شيلب دوراي"و من ناحية أخرى استطاع كل من صالح و 

في ضوء دراستهما لتحديد أنواع سلوك الددرب الرياضي التوصل إلذ برديد خمسة أبعاد رئيسية بسثل أساليب سلوك 
. الددرب الرياضي

و في إطار الدراسات التي قام بها لزمد علبوي تم التوصل إلذ برديد أربعة أبعاد رئيسية من الأبعاد التي 
: و الأبعاد الرئيسية التي بسثل أساليب السلوك الرياضي ىي " صالح و شيلب دوراي"أشار إليها 
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 السلـوك التدريبـي  :
و ىو السلوك الذي يهدف إلذ لزاولة تطوير أداء اللبعبتُ عن طريق التدريب الرياضي الذي يتميز 

بالتكرار و الشدة العالية و الاىتمام الواضح بتعليم الدهارات و القدرات الحركية و الخططية و يشرح استًاتيجيات 
. اللعب و الاىتمام بقيادة اللبعبتُ في الدنافسات الرياضية

 السلـوك الديمقراطـي  :
ىو سلوك الددرب الرياضي الذي يسمح بدرجة كبتَة في اشتًاك اللبعبتُ في برديد الأىداف وطرق 

. التدريب و خطط اللعب التي يجب يدكن استخدامها في الحالات الدختلفة 
 السلـوك الأوتوقراطـي  :

ىو السلوك الذي يعكس ميل الددرب الرياضي إلذ وضع نفسو في مكانة بعيدة عن اللبعبتُ و يصدر 
. القرارات بدفرده دون مشاركة اللبعبتُ 

 السلـوك الاجتماعـي المساعـد :
و ىو سلوك الددرب الرياضي الذي يهتم باللبعبتُ و رعايتهم و الذي يدنـح الدزيـد من التدعيم و الإثابة 

 (1).للبعبتُ عن طريق الاعتًاف الدائم بأدائهم
: واجبـات المـدرب الرياضـي -  7
:   تخطيـط التدريـب1 – 7

التدريب الرياضي عملية تهدف  إلذ الوصول باللبعب إلذ أعلى مستوى لشكن تسمح بو قدراتو و 
استعداداتو ، و كلما بسيز الددرب الرياضي بالتأىيل التخصصي العالر و ازداد إتقانو للمعارف النظرية و طرق 

تطبيقها، كان أقدر على التخطيط لعملية التدريب بصورة علمية تسهم إلذ درجة كبتَة في تطوير و تنمية الدستوى 
الرياضي للبعبتُ إلذ أقصى درجة ، و تتطلب عملية التخطيط الإلدام التام بالأسس النظرية و العلمية لعلم 

التدريب الرياضي ،  بالإضافة إلذ العديد من الدعارف و الدعلومات العلمية في عدد من العلوم الإنسانية و الطبيعية 
.(2) 
:  أداء عمليـة التدريـب  2 – 7

يرتكز التدريب على عملية انتقال الدعلومات من الددرب إلذ اللبعب حتى يتمكن من اكسابو الأسس 
. الفنية و البدنية التي تسهم في الارتقاء بدستواه إلذ أقصى درجة لشكنة 

ففي بعض مواقف الأداء الصعب يصبح الددرب بدثابة مساعد للبعب ، و كلما استطاع الددرب تقديم التوجيهات 
إلذ اللبعب بصورة صحيحة كلما أصبح اللبعب أقدر على استقبالذا و الاستفادة منها و يسعى الددرب لتكوين 
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ابذاىات ايجابية لدى اللبعب لضو عملية التدريب و ذلك في لزاولة للبرتقاء بدستوى تركيزه و انتباىو و الارتقاء 
لدستوى قدراتو الفعلية و التأثتَ بدستوى الدافعية ىذا بالإضافة إلذ رفع مستوى التفاعل الاجتماعي بتُ اللبعبتُ 

:    تقييـم النجاح في عملية التدريب3 – 7
إن رياضة الدستويات العالية بدا تتميز بو من طابع مركب و معقد لا تقتصر على تقييم عملية التدريب 

طبقا للنجاح و الفشل في الدنافسات الرياضية فقط بل ينبغي استخدام أنواع متعددة من وسائل التقويم مثل 
اختبارات القدرات البدنية و الدهارية و الخططية والاختبارات النفسية و مقاييس العلبقات الاجتماعية حتى يدكن 

. برديد نوع و مدى الالضراف عن الأىداف الدوضوعة للتدريب 
و بذلك يدكننا تصويب و تصحيح مسار عملية التدريب بصورة مستمرة ، ىذا بالإضافة إلذ ضرورة 

استعانة الددرب الرياضي بالدعلومات و التقارير التي يقدمها الطبيب الدختص بعلم النفس أو الإداري عن حالات 
. اللبعبتُ و ضرورة مقارنتها بفكرة الددرب عن كل لاعب في أثناء التدريب أو في الدنافسات

:   رعايـة اللاعـب4 – 7
إن التدريب و الدنافسة من الدواقف التي برتاج إلذ الدزيد من التعب العصبي فقد يستجيب اللبعب لذذه 

الدواقف إما بصورة ايجابية تسهم في تعبئة طاقاتو و قدراتو أو بصورة سلبية تسهم في خفض مستوى قدراتو و 
طاقاتو و ينبغي على الددرب أن يتعرف إلذ الدؤثرات الدتعددة التي تؤثر على اللبعبتُ في لستلف مواقف التدريب أو 

. الدنافسة حتى يضمن بذلك لصاح عملية الرعاية للبعب 
:   توجيـو اللاعب و إرشاده5 – 7

يقصد بالتوجيو كل الأساليب الدصاحبة لعملية التدريب و التي يجب أن تساعد اللبعب على فهم نفسو 
و فهم مشكلبتو و استغلبل إمكاناتو الذاتية من قدرات و مهارات و استعدادات و ابذاىات و استغلبل 

إمكانات بيئتو ليحاول برقيق الأىداف التي تتفق مع ىذه الإمكانات و أن يختار الطرق و الوسائل و الأساليب 
الصحيحة التي برقق لو الوصول حتى يتمكن من التغلب على مشكلبتو و يستطيع التكيف مع نفسو و مع 

 (1) .المجتمع الذي يعيش فيو كي يحقق أقصى ما يستطيع من نمو متكامل في شخصيتو 
و يدكن للمدرب برقيق ىذه الأىداف عن طريق خدمات التوجيو و عن طريق الإرشاد الفردي الذي يقصد بو 

  .العلبقة الدتبادلة التي تقوم بتُ الددرب و اللبعب لمحاولة مساعدة اللبعب وتوجيهو
 : المدرب الرياضي كقائـد  - 8 

الفريق الرياضي إلذ أعلى الدستويات الرياضية بعدة عوامل ، و من بتُ أىم ىذه /يعتمد وصول اللبعب
العوامل الددرب ، إذ يرتبط الوصول إلذ الدستويات الرياضية العالية ارتباطا وثيقا بددى قدرات الددرب على إدارة 

 و على قدراتو في إعداد اللبعب للمنافسات الرياضية –من بزطيط و تنظيم و تقويم - عملية التدريب الرياضي 

                                                 
(1)  http://www.alhiwar.info/topic.asp? Cat ID=23&Nb=89. 

http://www.alhiwar.info/topic.asp
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الفريق قبل و بعد و أثناء و بعد /و إدارتو لذذه الدنافسات، و كذلك قدرتو على رعاية و توجيو و إرشاد اللبعبتُ
. الدنافسات 

يقوم بعملية الإدارة الفنية  " leader"  و في ضوء ذلك يدكن النظر إلذ الددرب الرياضي من حيث أنو قائد 
للبعبتُ أو الفريق ككل في رياضتو التخصصية ، كما يقوم بإدارة عملية التوجيو و الإرشاد و الرعاية للبعبتُ و 

و       (followersالتابعتُ )و لرموعة من الأفراد  (القائد)الفريق ، فالقيادة عبارة عن علبقة متبادلة بتُ فرد 
يقوم فيها القائد بالتوجيو و التأثتَ على سلوك ىذه المجموعة من الأفراد بدختلف الطرق و الوسائل بغية برقيق 

ىدف أو أىداف لزددة ، أو ىي الدور الذي يتضمن التأثتَ والتفاعل ، و يقود لضو إلصاز الذدف ، و ينتج  عنو 
. التغيتَ البنائي خلبل المجموعات 

فالقيادة ببساطة تعتٍ كيفية التخطيط للهدف ، وذلك لإعطاء الآخرين الابذاه من خلبل معرفتهم ما 
مطلوب عملو ، كذلك تعتٍ القيادة تطوير كل من البيئة الاجتماعية و النفسية، أي ما يسمى مناخ الفريق و 

بساسك الفريق ، و ىذا يعتٍ و يؤكد لنا أن دور الددرب لا يقتصر فقط على تطوير القدرات البدنية و الدهارات 
. (2)فحسب

:  المـدرب و اتخـاذ القـرار -  9
إن جميع الإجراءات أو العمليات التي يقوم بها الددرب الرياضي و تهدف إلذ وصول اللبعب و الفريق إلذ 

الأىداف الدطلوب -  على سبيل الدثال –الدستويات الرياضية العالية برتاج إلذ ابزاذ قرارات ، فالددرب الرياضي 
برقيقها خلبل توليو مهمة تدريب اللبعبتُ و الفريق ، و يحدد البرامج و الإجراءات و العمليات التي يدكن بها 

برقيق ىذه الأىداف ، كما أن الددرب ىو الذي يقرر كيفية إختيار اللبعبتُ للبشتًاك في الدنافسات و مراكزىم و 
واجباتهم ، و يقرر خطط اللعب و تغيتَىا إذا استدعى الأمر و غتَ ذلك من الجوانب التي برتاج من الددرب ابزاذ 

القرارات  
فكأن عمل الددرب ما ىو إلا سلسلة متصلة من القرارات ، و كل قرار من ىذه القرارات قد يؤثر بصورة واضحة 

. (3)على اللبعبتُ أو الفريق إيجابا أو سلبا
إن القدرة على ابزاذ القرارات تعتبر مقياسا لددى قدرة الددرب في تسيتَ عملية التدريب وفقا لخطة التدريب 

الدوضوعة ، و ىي تعتبر أساس لصاح عملو و مهاراتو في تنفيذ متطلبات خطة التدريب و حسن تصرفو في حل 
مشاكلو التي تقابلو ، فالقرارات الجيدة التي يتخذىا الددرب ينعكس أثرىا على العاملتُ مع الددرب و يرفع 

  .معنويات لاعبي الفريق 
و أحيانا في بعض الدشاكل يكون الددرب الددرّب على أسلوب العمل الصحيح ىو الذي يشارك معو الجهاز 

الدعاون سواء الفتٍ أو الإداري أو الطبي أو الكل في ابزاذ القرارات وفقا للحاجة كما في ذلك من مزايا كثتَة لعل 
أهمها ىو شعور الآخرين بأهميتهم و إحساسهم بالدسؤولية ، و يدفعهم للعمل الايجابي في تنفيذ القرارات ، بعكس 

                                                 
 .39،  مرجع سابق، ص المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية: عماد الدين عباس أبو زيد - علي فهمي البيك  (2)
 .39الدرجع نفسو، ص: عماد الدين عباس أبو زيد - علي فهمي البيك  (3)
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ما إذا كان العمل عبارة عن أوامر من الددرب و تنفيذ من مساعديو فقط ، و ىذا يساعد في لصاح عملية التدريب 
اختيار بتُ بدائل لإيجاد حل لدشكلة أو لدواجهة موقف أو "  Decision Making"، و يقصد بابزاذ القرار 

لمحاولة تغيتَ حالة ، و الحاجة لابزاذ القرار تنبع من وجود بدائل ، الأمر الذي يتطلب عملية الاختيار بتُ ىذه 
البدائل ، و عدم قدرة الددرب على ابزاذ  القرار تعتبر من العوامل التي بذعلو يقع في براثن الصراع النفسي الذي 

يؤثر على جوانب شخصيتو بصورة سلبية و الأساس في ابزاذ القرار ىو اختيار سلوك أو تصرف معتُ بعد تفكتَ 
و دراسة، لأن عملية ابزاذ القرار عملية رشيدة و عقلبنية و ليست عملية عاطفية أو انفعالية ، و بسر عملية ابزاذ 
القرار بخطوات يجب على الددرب مراعاتها جيدا ، لأن الددرب إذا ما ابزذ قرارا فإنو لا يدكن استعادتو أحيانا ، و 
لكن يدكن فقط ابزاذ قرار جيد قد يؤثر في وضع الددرب ، و إن كان الرجوع عن القرار الخاطئ للقرار الصواب 

. (1)يعبر عن قوة الددرب و يلقى ترحيبا من جميع من يتعامل معهم سواء اللبعبتُ أو الفريق أو جهازه الدعاون 
:  دافعيـة المدرب الرياضي- 10

إلذ أنو يدكن النظر إلذ الدافعية على أنها مصطلح عام يشتَ إلذ العلبقة  (1999)أشار لزمد علبوي 
الديناميكية بتُ الشخص و بيئتو و تشتمل على العوامل و الحالات الدختلفة التي تعمـل على بـدء و توجيو و 

.  حتى يتحقق ىدف ما–وبصفة خاصة - استمرار السلوك
فكأن الدافعية في ضوء التعريف السابق تعتبر بدثابة حالة بادئة و باعثة و موجهة و منشطة للسلوك و تعمل على 

. دفع الشخص لضو لزاولة برقيق ىدف أو أىداف معينة و الاحتفاظ باستمرارية ىذا السلوك
و من ناحية أخرى فإن الدافعية ليست شيئا ماديا أي أنها ليست حالات أو قوى يدكن رأيتها مباشرة ، إنما ىي 

حالات في الشخص يستنتج وجودىا من أنماط السلوك الدختلفة و من نشاط الشخص نفسو ، و ليس معتٌ ىذا 
أن الدافعية ىي نوع السلوك الذي نلبحظو ، و إنما ىي حالة وراء ىذا السلوك ، أي أنها الحالة التي تثتَ و تنشط 

  (2).و توجو السلوك نفسو و تعمل على استمراريتو
و ينبغي علينا مراعاة أن سلوك الشخص لا يصدر عن حالة دافعية واحدة ، فغالبا ما يكون السلوك نتيجة عدة 

. دوافع متداخلة بعضها مع البعض الآخر ، أو قد يكون نتاج لرموعات من الدوافع 
و في ضوء ذلك فإنو يدكن ملبحظة أن دوافع الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ الدمارس مهنة التدريب الرياضي و 
الاستمرار فيها لا تظل ثابتة أبد الدىر، بل تتناولذا يد التغيتَ و التبديل في غضون الفتًة الطويلة التي يدارس فيها 

. الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ عملو التدريبي
و من ناحية أخرى فإن دوافع الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ تتغتَ في كل مرحلة من مراحل عملو التدريبي حتى 

يدكن أن برقق مطالب و احتياجات ىذه الدرحلة، كما أن دوافع الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ بزتلف طبقا 
لدستواه في مهنة التدريب الرياضي، إذ بزتلف دوافع الددرب الرياضي الحديث عن دوافع الددرب الرياضي للبعب 
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 28،  مرجع سابق ، صسيكولوجية المدرب الرياضي:  لزمد حسن علبوي (2)



 الفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المدرب والتدريب الرياضي

 -64-  

 

أو لفرق الدرجة الأولذ و التي بزتلف بالتالر عن دوافع الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ لإحدى الفرق القومية أو 
. اللبعبتُ الدوليتُ 

 (1992)، و علبوي  Bauman (1996) و باومان ، Hahn (1996)و قد أشار كل من أرفن ىان 
. إلذ الدوافع التالية التي يدكن اعتبارىا من بتُ أىم دوافع الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ

:   دوافـع رياضيـة1 – 10
أن من واجبهم الإسهام - عقب اعتزالذم الدمارسة الرياضية - قد لصد بعض اللبعبتُ الرياضيتُ يشعرون 

في تطوير نوع الرياضة التي بزصص فيها ولزاولة العمل مع الناشئتُ لإكسابهم خبراتهم الشخصية و الارتقاء 
. بدستوياتهم الرياضية 

:    دوافـع مهنيـة 2 – 10
كثتَا ما لصد خريجي كليات التًبية الرياضية يعملون في لرال التدريب الرياضي كنتيجة لدراستهم الرياضية 

. التخصصية على أساس أن مهنة التدريب الرياضي ىي مهنتهم الدناسبة لطبيعة دراستهم
:   دوافـع اجتماعيـة3 – 10

مثل الابذاه لضو الاشتًاك في المجالات الاجتماعية و لزاولة تكوين علبقات و صداقات اجتماعية و 
. السعي لضو التقبل الاجتماعي كنتيجة لعملهم في لرال التدريب الرياضي

:   تحقيـق و إثبـات الـذات 4 – 10
قد يرى الفرد أن عملو في لرال التدريب الرياضي يحقق لو إثبات ذاتو في إحدى المجالات التي يرى أنو 

 . (1)كفء لذا و كذلك الشعور بددى أهميتو 
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: خلاصة
    إن اىتمام العلوم الدرتبطة بعلوم التدريب الرياضي من العوامل الأساسية في لصاح الددرب الرياضي الذي  يحسن 
التعامل معها خلبل خبرتو في لرال التدريب، و ذلك باستعمال طرق علمية تساعده في برقيق أىدافو، بالإضافة 
إلذ العلبقة الجيدة باللبعبتُ التي بسكنو من أداء مهامو في ظروف ملبئمة وبناء فريق متماسك و قوي يدكنو من 

 . خوض غمار الدنافسة و برقيق النتائج
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 :تمهيــد 

       إف الأداء الرياضي يشمل تريع ميادين الحياة من سلوكات و نشاطات يقوـ بها الفرد بشكل مستمر 
متواصل في كل أفعالو و أقوالو لتحقيق أىداؼ معينة و من أجل بلوغ حاجاتو و أغراضو المحددة سواء كاف في 

المجاؿ العلمي أو المجاؿ التعليمي أو في المجاؿ الرياضي و للوصوؿ بفريق ما لتحقيق نتائج ايجابية يعتمد بدرجة أولى 
على إتقاف أفراد الفريق للمبادئ الأساسية للعبة في تريع الدواقف،ويعتمد على الأسلوب الصحيح والعلمي في 

 .طرؽ التدريب والتحضتَ النفسي الجيد للوصوؿ باللاعب إلى نتائج جيدة في الأداء مع أفضل اقتصاد في المجهود
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 :مفهوم الأداء - 1

  من أف الكثتَ)"thomas"كثتَا ما يستعمل مصطلح أداء للدلالة على مقدار الإنتاج الذي ألصز، فيذكر
، لذا (البحوث الدنجزة في ميداف العمل سايرتها بحوث أخرى في الرياضة، وترتبط كثتَا بتُ العمل والرياضة والفريق

 .فإف اغلب التعاريف التي أعطيت للأداء كانت ذات صلة كبتَة بالإنتاج 

بأنو كفاء ة العامل لعملو ومسلكو فيو، ومدى صلاحيتو   في  )  للأداء1973  وكاف تعريف منصور
، وتأسيسها على ىذا الدعتٌ فإف كفاءة الفرد ترتكز على (النهوض بأعباء عملو وتحمل الدسؤولية في فتًة زمنية لزددة

 :  أمرين إثنتُ هما

 .  مدى كفاءة الفرد في القياـ بعملو، أي واجباتو ومسؤولياتو:الأول

يتمثل  في صفات الفرد الشخصية، ومدى ارتباطها وآثارىا على مستوى أداءه لعملو، ويدخل في ىذا :الثاني
 thomas " 1989"الدعتٌ الأختَ إمكانية الاعتماد على العامل  وتفكتَه  الدتزف والاستعداد الشخصي لو، ويرى

أف علماء  النفس العاملتُ في الحقل الرياضي، وجدوا ارتباطات بتُ مفاىيم عديدة كالقدرة والاستعداد، 
، (أف الأداء  ىو الدهارات  الدكتسبة) singer "1975"واغلبها تشكل مفهوـ الأداء حيث  ذكر ....والدافعية
 .(1)"الأداء ىو الاستعداد بالإضافة إلى الدهارات الدكتسبة"أف "thomas"ويضيف

ىو انعكاس لقدرات ودوافع كل فرد لأفضل "الأداء بصفة عامة حيث يذكر  (1992) ويعرؼ عصاـ عبد الخالق
سلوؾ لشكن نتيجة لتأثتَات متبادلة للقوى الداخلية، غالبا ما يؤدي بصورة  فردية وىو نشاط أو سلوؾ يوصل إلى 

 .(2)"نتيجة وىو الدقياس الذي تقاس بو نتائج التعلم، أو ىو الوسيلة للتعبتَ عن عملية التعليم تعبتَا سلوكيا

وآخروف مصطلح الأداء بنفس الدعتٌ والدفهوـ حيث يطلق  (1994 )  ويستخدـ لزمد نصر الدين رضواف
ويستعمل بشكل واسع للتعبتَ عن جل الدهارات التي يدكن رؤيتها وملاحظتها في "الأداء الأقصى"عليو مصطلح 

 تريع المجالات منها المجاؿ النفسي الحركي والتي تتطلب تذكر الدعلومات وإظهار القدرات والدهارات 

 

                                                           
،معهد التًبية البدنية (مذكرة ليسانس غتَ منشورة)؛"دور قلق الدنافسة في التأثتَ على مردود اللاعبتُ:" عبد الغفار عروسي ػ دتزاف معمر(1)

 . (2004/2005)والرياضية،سيدي عبد الله،جامعة الجزائر،
 .(168)،ص1992:،دار الفكر العربي،القاىرة1؛ط"التدريب الرياضي:" عصاـ عبد الخالق(2)
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   .(3) :  تتمثل أنواع الأداء في:أنواع الأداء_ 2

 :أداء بمواجهة- 2-1

الددرب أف يوجو /أسلوب مناسب لأداء تريع اللاعبتُ لنوع الأداء نفسو في وقت واحد، ويستطيع الدعلم
 .تريع إجراءاتو التنظيمية للصف كوحدة مناسبة 

 :أداء دائري- 4-2-2

طريقة ىادفة من طرؽ الأداء في التدريب تؤدي إلى تنمية الصفات البدنية وخاصة القوة العضلية 
 . والدطاولة، وفي ىذا النوع من الأداء يقسم اللاعبتُ إلى لرموعات يؤدوف العبء عدة مرات بصورة متوالية

 :أداء في محطات- 2-3

أسلوب مناسب لأداء تريع اللاعبتُ مع تغيتَ في المحطات أو أداء الصف كلو في لزطات لستلفة وأداءات 
 . لستلفة، أي تثبيت في الأداء الحركي باستخداـ الحمل

 :أداء في مجموعات- 2-4

يقصد بالأداء في لرموعات استخداـ لرموعات متعددة في الصف أو التدريب الرياضي على شكل 
لزطات، حيث يقوـ اللاعبتُ الذين يشكلوف كل لرموعة بالأداء بصورة فردية، وتعد من أقدـ طرؽ التدريب 

 . الرياضي

 :أداء وظيفي يتحكم في وضع الجسم- 2-5

الانقباض الانعكاسي أو التلقائي لعضلة سليمة والذي شد على وترىا يسمى الشد الانعكاسي         
أو الشد التلقائي، والشد على ىذه الأوتار بدرجة ثابتة يؤدي إلى انقباض ثابت، وىذا ما يفسر وضع الجسم، 

 :والانعكاسات التي تتحكم في وضع الجسم نوعاف

ػ انعكاسات ثابتة، وتنقسم إلى انعكاسات عامة، و أخرى جزئية، والعامة تشمل الجسم بأكملو        
 . أو على الأقل الأطراؼ الأربع

                                                           
. (168)،ص1992:ة،دار الفكر العربي،القاىر3؛ط"مقدمة في التقونً والتًبية الرياضية:" لزمد نصرا لدين رضواف(3)
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وتحدث عند حركة الرأس أو عند الدشي أو أداء أي عمل أو حركة : ػ انعكاسات حركية أو وضعية 
 .رياضية أو عادية، ونتيجة لذذه الانعكاسات يتحكم في وضع الجسم أثناء الحركة 

 فالتغيتَ الطولي في انقباض عضلات الرجل أثناء الركض وازدياد الشد خلاؿ الانقباض في بداية الحركة 
غتَ كاؼ لبداية الحركة الأمامية للجسم، ويسبب انقباض الأوتار للتمدد، وبعد ىذا التغتَ من دائرة الركض تصبح 

 . الأوتار في وضع التقصتَ مسببا ومساعدا للرجل في الاندفاع للأماـ

 :أداء رياضي والجهاز العصبي-  2-6

يعمل الأداء الانعكاسي على تحقيق الوقاية الديكانيكية في الحركات الرياضية، حيث يقي أداء الجسم قبل 
وقوع الإصابة، ويوجو وظائف الأجهزة الوظيفية، للأداء الانعكاسي أىبة كبتَة أثناء أداء الحركة وخاصة بالنسبة 

للتوافق الحركي وبالذات للحركات الدتعلمة حديثا، ويكوف الأداء الحركي في البداية لرهدا لأف اللاعب يؤدي الحركة 
بكل حواسو وإدراكو مهما كانت الحركة بسيطة، وتؤدي الحركة إلى سرعة شعور الرياضي بالتعب بسب حدوث 

 .(1)حركات جانبية تشتًؾ مع الحركة الأصلية

 :العوامل المساىمة في الأداء_ 3

يشتمل الأداء الإنساني العديد من أوجو النشاط الحركي مبتدأ  بالمحاولات التي يبذلذا الطفل في سنوات  
العمر الأوؿ  وغتَىا من الحركات الأخر ى، وتعتبر الأنشطة الرياضية واحدة من الأنشطة الحركية في لراؿ أداء  
الفرد وىي تتطلب استخداـ الجسم في النشاط وفقا لأسس و قواعد خاصة تتعلق بهذا النشاط، وتختلف درجة 

 :    في الألعاب وفقا لبعض الدتغتَات ىي يالأداء والدهار

 .       درجة صعوبة  أو سهولة  الدقابلة- 

 .   الغرض من الأداء يدكن أف يكوف ترويجي أو تنافسي- 

مقدار الطاقة التي يتطلبها الأداء البدني في النشاط وىي تختلف باختلاؼ الدناخ والطقس وطبيعة - 
 .النشاط والغرض من الأداء والسن والجنس وغتَىا

                                                           
 .(42،41)؛ مرجع سابق، ص"الدوسوعة الرياضية والبدنية الشاملة:" قاسم حسن حستُ (1)
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وقد بذؿ الدختصوف في المجاؿ الرياضي لزاولات متعددة لتحديد العوامل اللازمة للأداء في الأنشطة 
 (1):الرياضة الدختلفة، وقد كشفت تلك المحاولات عن الكثتَ من العوامل من أهمها ما يلي

 :القوة العضلية- 3-1

تعتبر القوة العضلية من أىم وأكثر العوامل الدرتبطة بالأداء في تريع الألعاب الرياضية، وتكمن ىذه الأهمية 
بصفة خاصة بالدور الذي تلعبو القوة في أداء الدهارة أثناء الدنافسة وأثناء التدريب واكتساب الدهارة، وفي تثبيتها  

 .وتحسينها

 :التوازن- 3-2

التوازف مصطلح يشتَ إلى قدرة الفرد على الاحتفاظ بثبات الجسم في أوضاع لزددة أثناء الوقوؼ وأثناء 
، ولقد اتفق العديد من الأخصائيتُ على أف التوازف يلعب دورا (ثبات، ديناميكي)الحركة وىناؾ نوعتُ من التوازف

 . ىاما في العديد من الأنشطة الرياضية التي تتطلب درجة عالية منو كالرقص،التزحلق على الجليد والجمباز

 :المرونة- 3-3

تشتَ الدرونة إلى مدى الحركة على الدفاصل الدعينة أو لرموعة الدفاصل الدشتًكة في الحركة، حيث تتأثر 
بتًكيب العظاـ التي تدخل في تكوين الدفاصل وبالخصائص الفيزيولوجية للعضلات والأربطة والأوتار وترع الأنسجة 

المحيطة بالدفاصل وتعتمد الدهارات في معظم الألعاب الرياضية على مرونة أكثر من مفصل واحد من مفاصل 
الجسم لأف الدهارة خلاؿ أداءىا تتطلب تكاثف جهود الدهارة في نظاـ لأداء حركات في أف واحد       أو 

، وتتطلب معظم الألعاب الرياضية توفر مستويات لستلفة ومتباينة من الدرونة فهناؾ رياضات تتطلب نوع ..بالتدرج
 .من الدرونة الدتوسطة بينما ىناؾ أنشطة تتطلب مستوى عالي من الدرونة

 :التحمل- 3-4

يسهم التحمل في أداء الألعاب الرياضية الدختلفة بدرجة تختلف باختلاؼ نوع وطبيعة النشاط ويتفق 
العديد من الباحثتُ على أهمية كل من التحمل العضلي والتحمل الدوري التنفسي بالنسبة للكثتَ من الأنشطة 

 . الرياضية كالسباحة، والعدو، كرة القدـ وغتَىا من الرياضات الجماعية

                                                           
ػ 41)،ص1987:،دار الفكر العربي ،القاىرة 1؛ط"الاختبارات النفسية و الدهارية في المجاؿ الرياضي:"  لزمد حسن علاوي ػ نصر الدين رضواف (1)

42). 
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تنس : بينما تتطلب بعض الأنشطة الأخرى مستوى أقل من التحمل العضلي والتحمل الدوري التنفسي،مثل
 ...الطاولة،التنس 

 :الذكاء- 3-5

يتطلب الأداء الحركي العاـ في معظم الألعاب الرياضية الدنظمة ضرورة توافر الحد الأدنى من الذكاء العاـ، 
 الجماعية تستخدـ خطط وإستًاتيجيات خاصة، تستلزـ توافر مستويات توإضافة إلى ىذا ثبت أف بعض الرياضا

 . مرتفعة نسبيا من القدرة العقلية العامة لأداء النشاط بنجاح

 :السرعة- 3-6

مصطلح عاـ يشتَ إلى سرعة الحركة للجسم أو بعض أجزائو وىي تتنوع إلى أنواع أخرى كسرعة رد 
 .الخ.......سرعة الجري لدسافات قصتَة,الفعل، 

والسرعة بمفهومها العاـ تعتبر من الدكونات الدهمة من الأداء لدعظم الأنشطة الرياضية فهي من العوامل الدرتبطة 
 .بالنسبة للأداء في الألعاب

 :الرشاقة - 3-7

ترتبط السرعة بمعظم مظاىر الأداء الرياضي كالرشاقة ،التي تشبو السرعة من أهميتها في الألعاب الجماعية 
والفردية فاستخداـ الرشاقة مع السرعة أو ما يطلق عليو السرعة في تغيتَ الاتجاه نظرا لدا تحدثو من تغتَ في الدواقف 

 .خلاؿ الدنافسة خاصة 

 :التوافق- 3-8

ىو القدرة على الربط أو الدمج بتُ عدد من القدرات الدنفصلة في إطار حركي توافقي واحد للقياـ 
بأعماؿ وواجبات مركبة أكثر صعوبة، والتوافق بهذا الدفهوـ يعتمد بالدرجة الأولى على التوقيت السليم بتُ عمل 

 .الجهازين العضلي والعصبي

من ناحية أخرى لم تكشف الدراسات العلمية عن وجود عامل للتوافق يدكن استخدامو للتنبؤ بالقدرة 
 .التوافقية للألعاب الرياضية، لذذا يظهر ارتباطو بطبيعة الدهارات الخاصة في النشاط حسب اختلافو
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 :القدرة الإبداعية- 3-9

تشتَ بعض الدراسات التخصصية في علم النفس الرياضي إلى أف الألعاب الرياضية التي تحكمها قواعد 
ونظم وقوانتُ لزددة، يقل فيها الإبداع الحركي في الأنشطة التي تتطلب التوقع الحركي، وكذا الأنشطة التي تستلزـ 

 .توافد القدرة على الإبداع الحركي بدرجة عالية نسبيا

 :الدافعية- 3-10

يؤكد معظم الباحثتُ والدتخصصتُ في لراؿ الدراسات النفسية التًبوية على أهمية الدافعية كعامل مؤثر في 
نتائج اختبارات الأداء العقلي والبدني، وتعد الدافعية في الوقت الحالي من أىم العوامل التي يوليها العاملوف   في 

 المجاؿ الرياضي إىتماما كبتَا، وخاصة في لرالات التدريب والتعليم والدنافسة الرياضية 

 الدوافع طبقا pumi" 1963"ولقد قسم بعض العلماء الدوافع إلى دوافع مباشرة ودوافع غتَ مباشرة وقسم 
 (1) :للمراحل الأساسية التي يدر بها الفرد، إذ يرى أف لكل مرحلة رياضية دوافعها الخاصة، وىذه الدراحل ىي

 .مرحلة الدمارسة الأولية من نشاط رياضي .1

 .مرحلة الدمارسة الفعلية .2

 :علاقة القدرة بالأداء الرياضي_ 4

من الدعروؼ أف النشاط الرياضي يهدؼ إلى تلقتُ الفرد الدمارس مهارات، سواء الحركية منها كالجري، 
كما أف الشيء الذي لا .الخ ...........الوثب،القفز أو الدهارات التقنية الدختلفة كتصويب الكرة ،تنطيطها 

حيث أظهرت لنا بعض الدراسات       أف العوامل , يختلف عليو الاثناف أف ىذه الدهارات منها ما ىو مكتسب
الذامة في القدرات تظهر أكثر في الأداء الحركي للأطفاؿ الصغار ومن ناحية أخرى تبتُ لنا أف ىناؾ بعض 

الدهارات تظهر كعوامل نوعية تعتمد بالدرجة الأولى على خبرة الفرد الناشئة، وعند التدريب والدمارسة والتعلم 
 .(التعود)

ر من خلاؿ نشاطاتها ,ب,أما بعض الدراسات تثبت أف الأىداؼ التي تسعى إليها مراكز ت
ىي تحقيق القدرة على الأداء البدني الرياضي الذي يدكن أف يتحقق من ,خاصة النشاط البدني الرياضي,الدعتمدة

 .خلاؿ عمليات التعلم والتدريب الدتتالية الذي يتلقاه الفرد طواؿ مشواره سواء البدني أو التقتٍ
                                                           

،معهد  (مذكرة ليسانس غتَ منشورة )؛ "عامل الضغط النفسي ومدى انعكاسو على أداء الرياضي أثناء الدنافسة:" فضيل موساوي ػ عبد القادر قلاؿ(1)
 .(77)،ص2003/2004:التًبية البدنية والرياضية دالي إبراىيم الجزائر 
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يدكن القوؿ ,ومن لرمل ىذه الدراسات التي تظهر إمكانية تحقيق النجاح في تنفيذ تدرين أو إجراء منافسة
كقدرة الرياضي على أداء مهارة التسلق أو :مثلا,أف القدرة ىي إمكانية الفرد لتحقيق النجاح في أداء مهارة معينة

الدعيشة، أو , نتيجة عوامل مساعدة منها اجتماعية كالمحيط,فذلك يكوف نتيجة مهارة مكتسبة من الصغر,السباحة
 .نتيجة استعداد وتحضتَ وىذه من بتُ عوامل القدرة

 :سلوك الأداء الرياضي_ 5

الجهد :تحدده ثلاث عوامل رئيسية وىي,إف سلوؾ الأداء الذي يقوـ بو الرياضيتُ أو بالأحرى اللاعبتُ
 .الدبذوؿ، القدرات والخصائص الفردية للاعبتُ بالإضافة إلى إدراؾ اللاعب لدوره

 .إدراؾ اللاعب لدوره +القدرات والخصائص الفردية للاعبتُ +الجهد الدبذوؿ = الأداء 

 :أ ـ الجهد المبذول

يعكس في الواقع درجة تزاس اللاعب لأدائو دوره، كما ينبغي أي أف اللاعب إذا ما بذؿ لرهودا ما فهذا 
 لأف ىناؾ دوافع تدفعو للقياـ بذلك 

 :ب ـ القدرات والخصائص الفردية للاعبين

 .وتتمثل في قدرة اللاعب وخبراتو السابقة التي تحدد درجة وفعالية الجهود الدبذولة

 :ج ـ إدراك اللاعب لدوره

يقصد بهذا تصوراتو وانطباعاتو عن السلوؾ والأنشطة التي تتكوف منها مهامو،وعن الكيفية التي ينبغي أف 
 .يدارس بها دوره

وعليو فإف سلوؾ الأداء يتوقف على مدى تأثتَ قدرات وكفاءة اللاعب لأداء مهامو ،وىذا بدوره يتوقف على ما 
توفره وتهيئو ظروؼ بيئتو الرياضية وحتى الاجتماعية من التسهيلات بتطبيق ىذه القدرات والكفاءات والوصوؿ إلى 

 .(1)أعلى مستوى من الأداء والنتائج

 

                                                           
،مرجع  (مذكرة ليسانس غتَ منشورة )؛ "عامل الضغط النفسي ومدى انعكاسو على أداء الرياضي أثناء الدنافسة:" فضيل موساوي ػ عبد القادر قلاؿ(1)

 .(70)سابق ، ص
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 :ثبات الأداء الرياضي خلال المنافسة_ 6

يعتبر ثبات الأداء الرياضي لدى اللاعب أحد الدؤشرات الذامة الدعبرة عن ارتقاء وازدىار كافة الجوانب، إذ 
 :يتأثر ىذا الثبات بجملة عوامل منها

 .درجة الثبات الانفعالي والعاطفي في الدنافسة- 

 .كيفية الضبط والتحكم في انفعالات اللاعب خلاؿ الدنافسة - 

 .الدوافع الدرتبطة باشتًاؾ اللاعب في الدنافسة- 

      وتعتبر الدنافسات الرياضية لرالا حقيقيا وخصبا للحكم على ثبات أداء اللاعبتُ الذي يتحمل أف يتعرض 
 .لبعض الدواقف التي قد تؤثر على مستواه في لستلف الظروؼ أو الدواقف

 :العوامل النفسية المحققة لثبات أداء اللاعبين الحركي خلال المنافسة_ 7

ويعتٍ الدقدرة أو الإمكانية في المحافظة الدستمرة والدستقرة عن مستوى عل من الكفاءة الحركية سواء خلاؿ 
 :الظروؼ القصوى للتدريب أو الدنافسات وفي إطار حالة تقنية ايجابية ومن الدؤثرات مايلي

 .(تذكتَ الإنساف، سرعة ورد الفعل، التصور)الصفات العقلية ودرجة ثباتها -  

الصفات الشخصية ودرجتها سواء من حيث الشدة أو الثبات، والاستقرار أو الاتزاف العاطفي - 
للاعب، مستوى التنافس أو الطموح النفسي ودرجة تعبتَه أو تبديلو على ضوء خبرات الفشل والنجاح التي 

 .يحققها اللاعب، مستوى نمو العمليات العصبية والنفسية والدقدرة على تحمل الأعباء النفسية

القدرة على التحكم في الحالة النفسية قبل وأثناء الدنافسة تحت لستلف الظروؼ أو الدوافع والأشكاؿ - 
فالتحكم الواعي في تلك الحالة من خلاؿ التدريب اليومي الدنتظم  (صعوبات داخلية أو خارجية)سواء كانت 

 .يساعد على الارتفاع بدرجة الثبات خلاؿ الدنافسة

والتي تساعد على الأداء (في الدنافسات الجماعية)العلاقات النفسية والاجتماعية بتُ أفراد الفريق - 
 .الثابت للفريق وأفراده في درجة الانسجاـ الذىتٍ والنفسي لأفراد الفريق
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القيادة النموذجية ودورىا في الحفاظ على ىيئة ومكانة الفريق والاعتًاؼ بو وبتقاليده ،الاعتًاؼ وعدـ - 
 .التهاوف بإمكانات الدنافستُ

 : العوامل المؤثرة على درجة الثبات الرياضي للاعب خلال المنافسة_  8

الظروؼ الجوية، الإضاءة، الخصائص الدعمارية والذندسية للملعب أو )ظروؼ مرتبطة بالدنافسات مثل- 
 .(القاعة، عدـ توفر أماكن ملائمة لراحة اللاعبتُ أو خلع ملابسهم أو للإتزاء الجيد

نتيجة سحب القرعة وأهمية أف يبدأ الفرد أو الفريق في التنافس أولا كالبداية بالإرساؿ، فرصة ضربة - 
 . الجزاء

 .(وزف الجسم ،الطوؿ ،النتائج السابقة تحليلها مثلا)خصائص ومواصفات الدنافس وإلصازاتو من حيث - 

 .(الدتخرجتُ ، مدربتُ أو مرافقي الفريق الآخر، الحكاـ:سلوكات الأفراد المحيطتُ مثل - 

 . تأختَ بدء الدباراة أو البطولة، تأخر موعد وصوؿ الفريق :التغيتَ الدفاجئ لدوعد الدسابقة مثل- 

الإصابات التي قد يتعرض لذا اللاعب، أو الزملاء ففي الفريق، التغيتَ أو الحكم غتَ الدوضوعي لأفعاؿ - 
 . الزملاء أو الدنافستُ

 :لتحدياتطوير أىداف _  9

كما ىو معروؼ أف ىناؾ حالة مثلى للرياضيتُ من الناحية البدنية والنفسية، ترتبط بتحقيق أفضل أداء 
زيادة : وىو ما يطلق عليها الطاقة الدثلى، ومصدر زيادة الطاقة النفسية يدكن أف يتم من خلاؿ مصادر سلبية مثل

الخ ويدكن أف يتم من خلاؿ مصادر إيجابية يأتي في مقدمتها إثارة دافع .......الضغط، القلق، الخوؼ من الفشل
التحدي للرياضي حيث أف ىذا الأختَ يساعد وصوؿ الرياضي إلى حالة الطاقة الدثلى والتي تتميز بالثقة بالنفس، 

 .(1)الخ...التفكتَ الإيجابي، الدافعية العالية، التحكم في القلق، الاستمتاع بالأداء، زيادة تركيز  الانتباه 

 :تدعيم ثقة الرياضي في نفسو _ 10

تتضمن الدنافسة الرياضية في طياتها خبرات النجاح والفشل، ويلاحظ أف اللاعب الذي يتمتع بالثقة      
في النفس يقتًح لنفسو أىدافا واقعية تتماشى مع قدراتو وتجعلو يشعر بالنجاح عندما يصل إلى أعلى مستوى منها  

                                                           
 .(77)؛مرجع سابق،ص"عامل الضغط النفسي ومدى انعكاسو على أداء الرياضي اثناء الدنافسة:" فضيل موساوي ػ عبد القادر قلاؿ(1)
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ولا يسعى لالصاز أىداؼ غتَ واقعية بينما اللاعب الذي تنقصو الثقة في النفس يخاؼ من الفشل لدرجة كبتَة 
مبالغ فيها، وينعكس ذالك عادة على حالتو النفسية من زيادة القلق وضعف التًكيز، الاىتماـ لضو نقاط الضعف 
لشا يعوؽ التًكيز على النقاط الإيجابية، الاقتصاد إلى الدتعة والشعور بالرضي لذالك من الأهمية استخداـ الأساليب 

 :الدلائمة لتنمية الثقة في النفس للاعبتُ كوقايتهم من الآثار النفسية السلبية ويتحقق ذالك من خلاؿ 

 :خبرات النجاح - 10-1

يعتبر أىم عامل يساىم في بناء الثقة ىو الالصازات التي يحققها اللاعب، بمعتٌ أف اللاعب الذي يتميز 
 .أداءه بالنجاح يزيد من ثقتو في الدستقبل 

 :الأداء بثقة - 10-2

إف حرص اللاعب على الأداء بثقة يساعد على الاحتفاظ بروح معنوية عالية حتى أثناء الأوقات الصعبة 
 .من الدباراة وإضافة إلى ذالك يجعل الدنافس غتَ مدرؾ بالتحديد ما ىي الدشاعر التي تديز ىذا اللاعب 

 :التفكير الإيجابي - 10-3

يؤثر نوع التفكتَ في مقدار الثقة، حيث يلاحظ أف بعض اللاعبتُ وخاصة قبل الدنافسات الذامة يسيطر 
عليهم التفكتَ السلبي الذي يركز على نقاط القوة في الدنافس، وفي الدقابل نقاط الضعف وجوانب الضعف في 
قدراتو، وىذا النوع من التفكتَ السلبي يؤثر في ثقة اللاعب في نفسو وفي تدعيم الحالة النفسية السلبية،بينما 

 :الأفضل أف يعتاد اللاعب التفكتَ الإيجابي الذي يدعم ثقتو في نفسو مثل 

  مراجعة خبرات النجاح السابقة وتذكر أفضل مستوى أداء سابق، التًكيز على تحقيق أىداؼ الأداء وبذؿ 
 .   (2)الجهد بصرؼ النظر عن النتائج 

 

 

 

 
                                                           

 .(203)؛مرجع سابق ،ص(التدريب ػ احتًاؽ الرياضي)قلق الدنافسة :"  أسامة كامل راتب (2)
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 :الخلاصـة

لقد عرؼ الأداء الرياضي تطورا كبتَا و ملحوظا نتيجة الأبحاث العديدة و الدراسات الدعمقة في لزاولة 
لتحسينو خدمة للرياضة وللرياضيتُ، و الأداء الجيد ىو تذار العمل الدتواصل للرياضي،فإذا كاف الأداء جيدا 

فالأداء والدهارة عامل خارج عن نطاؽ طاقتو (البدنية،التقنية،والنفسية)فإف الرياضي متحرر من تريع النواحي
 .وذلك باستناده على العوامل السابقة
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: تمهيـــد
بعد دراستنا للجانب النظري، الذي تناول الرصيد الدعرفي الخاص بموضوع البحث والذي ضم أربعة فصول 

: بهذه الدراسة وىي على التًتيب
. الشخصية والدمارسة الرياضية - 
. الددرب الرياضي - 
. كرة القدم - 
. الأداء الرياضي - 

، قصد دراسة الدوضوع دراسة ميدانية، حتى نعطي منهجية (الديداني)       سنحاول الانتقال للجانب التطبيقي 
علمية حقها، وكذا تحقق الدعلومات النظرية، التي تناولناىا في الفصول السالفة الذكر، ويتم ذلك عن طريق تحليل 

". صنف أكابر"ومناقشة نتائج الاستبيان، والتي وجهت إلى لاعبي كرة القدم، القسم الشرفي 
 :المنهج المستخدم - 1

لشا لا شك فيو أن أي منجز علمي يطمح إلى الاتصاف بصفة العلمية تجد نفسو مطالبا بوضع خطة             
أو طريقة أو منهج يحدد من خلالو الخطوات التي اتبعها في الوصول إلى النتائج التي حققها ،ومن دون ذلك يعد 

ىذا الدنجز عملا يتصف بالنشاز وعدم الدقة و الدنهجية لذلك لصد أن الضرورة العلمية تقتضي منا استخدام 
دراسة الوقائع السائدة الدرتبطة بظاىرة أو موقف معين أو لرموعة من الأفراد                   " الدنهج الوصفي باعتباره 

. (1)"أو لرموعة من الأحداث أو لرموعة معينة من الأوضاع 
 : مجتمع البحث_ 2

: ىو تلك المجموعة الأصلية التي تأخذ من العينة وقد تكون ىذه المجموعة:"من الناحية الاصطلاحية 
. (2)" أو أي وحدات أخرى,سكان ,تلاميذ ,فرق ,مدارس 

ويطلق على المجتمع الإحصائي اسم العلم ويدكن تحديده على أنو كل الأشياء التي تدتلك الخصائص 
. أوسمات قابلة للملاحظة والقياس والتحليل الإحصائي

: ولذا فقد اعتمدنا في بحثنا ىذا وارتأينا أن يكون لرتمع البحث خاص بالفرق لكل من
 (نادي الريان لكرة القدم)فريق الشروق الرياضي لكرة القدم لبلدية الشعيبة وكذا فريق ترجي شتمة بالإضافة لفريق 

 
 
 

                                                 
 .(66)، ص2003: ؛ بدون طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر"في مناىج العلوم:"حسين عبد الحميد رشوان  (1)
 . (14)، ص2003, القاىرة, ؛ بدون طبعة، دار الفكر العربي" الإحصاء الاستدلالي في علوم التًبية البدنية والرياضية:" رضواننلزمد نصر الدي (2)
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: عينة البحث وكيفية اختيارها _  1_2
باعتبار العينة ىي حجر الزاوية في أي دراسة ميدانية، تستند إلى الاستبيان كمقوم أساسي لصد  أن 

: مفهومها يجلو على النحو الآتي 
العينة ىي جزء من لرتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات الديدانية وىي تعتبر جزءا من الكل بمعتٌ أنو "

. (1)تؤخذ لرموعة من أفراد المجتمع على أن تكون لشثلة لمجتمع البحث 
و ىي النموذج الأول الذي يعتمد عليو الباحث لإلصاز العمل الديداني وبالنسبة لعلم النفس وعلوم التًبية 

والعينة ىي المجموعة الفرعية من عناصر لرتمع بحث معين وفي بحثنا شملت "أشخاص" البدنية والرياضية تكون ىي
وقد تم اختيار العينة عشوائيا دون تخطيط أو " صنف أكابر"دراسة القسم الشرفي لكرة القدم الجزءا من لرتمع 

لاعبا في كرة القدم من فرق ولاية بسكرة 45واشتملت على ,ترتيب مسبق أي لا على التعيين لتعميم النتائج 
من لرتمع % 10وذلك من أجل إيجاد فرص متكافئة لكل اللاعبين للإجابات على التساؤلات وقد بلغت 

. البحث الأصلي
 لاعبا         15 لاعبا من فريق الشروق الرياضي بلدية الشعيبة، 15:  أما الفرق فهي من القسم الشرفي

 استبيانا وتم استًجاع كل 16حيث كل فريق وزع عليو .  لاعبا من فريق نادي الريان 15من فريق ترجي شتمة، 
 .    الاستبيانات

: أدوات الدراسة -  3
: لقد اعتمدنا في دراستنا على  أداة الاستبيان

 : الاستبيان
تدتاز ىذه الطريقة بكونها تساعد على جمع الدعلومات الجديدة الدستمدة مباشرة من الدصدر والدعلومات 
التي يتحصل عليها الباحث من خلال الدقابلة،والتي لا يدكن أن لصدىا في الكتب، إلا أن ىذا الأسلوب الخاص 

: لجمع الدعلومات يتطلب إجراءات جديدة ودقيقة منذ البداية ومنها 
. تحديد الذدف من الاستبيانات- 
. تحديد وتنظيم الوقت الدخصص للاستبيان-  
. اختيار العينة التي يتم استجوابها- 
. وضع عدد كاف من الاختيارات لكل سؤال - 
. وجود خلاصة موجزة لأىداف الاستبيان - 

.       و يتجلي الأسلوب الدثالي في وجود الباحث بنفسو ليسجل الأجوبة والدلاحظات التي تثري البحث 
. والاستبيان يتضمن نوعين كوسيلة لجمع الدعلومات بوفرة وأكثر دقة

                                                 
  .(334)،ص2007:،دار الذدى للطباعة والنشر والتوزيع،الجزائر1؛ط"مناىج وأدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية:" رشيد زرواتي (1)
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ووسيلة علمية لجمع البيانات والدعلومات مباشرة من مصدرىا الأصلي  وكذلك ,وكونو تقنية شائعة الاستعمال 
فكل سؤال مطروح ,والأسئلة ىي استجابة للمحاور وبالتالي استجابة للفرضيات ,باعتباره مناسبا للاعب والددرب

. لو علاقة بالفرضيات
: طبعا يتم الاعتماد على الأسئلة التالية :نوع الأسئلة

". لا"و"بنعم"وىي الأسئلة التي يحدد فيها الباحث إجاباتو مسبقا وغالبا ماتكون :الأسئلة المغلقة
" نعم"يحتوي ىذا النوع على نصفين الأول يكون مغلقا أي الإجابة تكون فيو مقيدة :الأسئلة نصف المفتوحة

. والنصف الثاني تكون فيو الحرية للمستجوب للإدلاء برأيو الخاص" لا"أو
. وىي أسئلة مضبوطة بأجوبة متعددة ويختار المجيب الذي يراه مناسبا :الأسئلة متعددة الأجوبة

 : الطريقة الإحصائية- 4
وتتم ىذه العملية بحساب ,بعد جمع كل الاستمارات الخاصة بالددربين واللاعبين نقوم بتفريغ وفرز الاستبيانات 

:   عدد التكرارات الأجوبة الخاصة بكل سؤال وبعدىا يتم حساب النسب الدئوية بالطريقة الإحصائية التالية
    

 
         

 : متغيرات البحث- 5
: استنادا إلى فرضيات البحث تبين لنا أن ىناك متغيرين اثنان أحدهما مستقل والآخر تابع وهما كالتالي 

: تعريف المتغير المستقل.  5-1 
ودراستو قد تؤدي ,ىو عبارة عن الدتغير الذي يفتًض الباحث انو السبب أو أحد الأسباب لنتيحو معينة

إلى معرفة تأثيره على متغير آخر 
". السمات الشخصية للمدرب :"تحديد المتغير المستقل

: تعريف المتغير التابع.  5-2
متغير يؤثر فيو الدتغير الدستقل ىو الذي تتوقف قيمتو على مفعول تأثير قيم الدتغيرات الأخرى حيث أنو 

. (1)كلما أحدثت تعديلات على قيم الدتغير الدستقل ستظهر على الدتغير التابع
". أداء لاعبي كرة القدم:"تحديد المتغير التابع

 
 
 

                                                 
 .(219)،ص1999:؛دار الفكر العربي،القاىرة"البحث العلمي في التًبية الرياضية وعلم النفس :"لزمد حسن علاوي ـ أسامة كامل راتب  (1)

 = النسبة الدئوية 
 100× العدد الفعال 

 لرموع العينة
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 : مجالات البحث- 6
 : المجال المكاني

أجري البحث الديداني بولاية بسكرة احتوت على ثلاث فرق لكرة القدم من قسم الشرفي وىم على 
: النحو التوالي
. الشروق الرياضي لبلدية الشعيبة - 
. ترجي شتمة - 
. النادي الرياضي الريان بسكرة- 

: المجـال الزمـاني
:      انقسم المجال الزماني الذي قمنا فيو بهذه الدراسة إلى قسمين 

                          (  2017جانفي إلى غاية أفريل  )لرال خاص بالجانب النظري ويدتد من - 
تاريخ تسليم الاستبيانات 2017  سبتمبر05)أما المجال الخاص من الجانب التطبيقي فيمتد من  - 

وقد تدت عملية فرز النتائج  (2017 سبتمبر 15الخاصة بالددربين واللاعبين إلى الفرق الدعنية وتم استًجاعها بتاريخ 
.          2017 سبتمبر 16وتحليلها بتاريخ 

: إجراءات التطبيق الميداني - 7
بعد أخذ الدوافقة من طرف الدشرف قمنا بطباعة الاستمارة الخاصة بالاستبيان الدوجو لاعبي ىذه الفرق 

 إلى الفريق الرياضي الشروق فالتقينا بالدشرفين الذين استقبلونا 2017  سبتمبر05توجهنا بتاريخ " أكابر" صنف
وتوجهنا للاعبين برفقة الددرب حيث سلمناىم استمارة الاستبيان قصد الإجابة عليها كما قمنا بشرح الأسئلة التي 
وجدوا فيها الغموض وساعدناىم في الإجابة والسماح لذم بالوقت الكافي لذا ثم توجهنا لضو النادي الرياضي الريان  

 10أين التقينا بالددربين الذين ساعدونا في معاينة اللاعبين الذين قاموا بملأ استمارات الاستبيان وكان ذلك بتاريخ 
    2017 سبتمبر

 قمنا بالتوجو لفريق ترجي بسكرة أين التقينا بمسيري الفريق بعد تحديد موعد 2017 سبتمبر 13وبتاريخ 
موافقة الددرب على ذلك وقد أجرينا استجوابات ولقاءات مع اللاعبين قبل أن نسلمهم الاستمارات التي جاوبوا 

. عنها في ظروف جيدة وبحرية وسهولة 
لنقوم بعد ىذه الزيارات بالالتقاء بالدشرف واستشارتو في طريقة التحليل ومناقشة ىذه النتائج للفرق 

. 2017 سبتمبر 15الثلاث لنشرع بالتحليل بتاريخ 
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: خلاصــة 
نستخلص لشا سبق أنو لا دراسة علمية بدون منهج ،وكل دراسة علمية ناجحة ومفيدة لابد لذا   و أن 

تتوفر لدي الباحث الذي يقوم بها منهجية علمية معينة ومناسبة و تتماشى مع موضوع ومتطلبات البحث ،ولابد 
تتماشى  مع متطلبات البحث . الخ......لو أن تتوفر لديو أدوات البحث لستارة بدقة من عينة ومتغيرات واستبيان 

وتخدمو بصفة تسمح لو بالوصول إلى حقائق علمية صحيحة ومفيدة للباحث والمجتمع ومنو فإن العمل بالدنهجية 
يعد أمرا ضروريا في البحوث العلمية الحديثة قصد ربح الوقت والوصول إلى النتائج الدؤكدة إضافة إلى وجوب أن 

. تكون الدنهجية والأدوات الدستخدمين في البحث واضحة وخالية من الغموض  و التناقضات 
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: الفصل الخامس 

عرض وتحليل 

ومناقشة نتائج 

الدراسة 
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: عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة -1
.  شجاعة المدرب في اتخاذ القرار:المحور الأول 

: الســؤال الأول
ىل سبق للمدرب وان قرر شيئا أثر سلبا على الفريق؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة ما إذا كانت القرارات التي يتخذىا الددرب سلبية أم إيجابية

: (01)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة سلبية أو ايجابية القرارات التي يتخذىا الددرب 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 68.88 31نعم 
% 31.12 14لا 

% 100 45المجمــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من % 68.88 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 31اتضح لنا أن  (01)من خلال نتائج الجدول 

 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 14اللاعبين يرون بأن الددرب قرر أشياء أثرت سلبا على الفريق ،بينما 
.  من اللاعبين ينفون بأن الددرب قام بأشياء أثرت سلبا على الفريق% 31.12
: الاستنتاج

يدكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج الجدول أن معظم القرارات التي يتخذىا الددربون سلبية وتؤثر على 
. نتائج الفريق

حيث :"وىذا ما نجده في الفصل النظري الددرب الرياضي في عنوان شخصية الددرب وخصائصو في الفقرة
يجب على الددرب أن يتصف بالحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاتو وحكمو على مشاكل الناس 

. (25)ص"
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: السؤال الثاني
ىل الددرب ىو الدسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات في فريقكم؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة مدى تحمل الدسؤولية من طرف الددرب في اتخاذ القرارات

: (02)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة مدى تحمل الددرب للمسؤولية في اتخاذ القرارات 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 40 18نعم 
% 60 27لا 

% 100 45المجموع 
  

: تحليل ومناقشة  النتائج
من لرموع أفراد % 60 من لرموع أفراد العينة أني ما نسبتو 27نجد (02)من خلال نتائج الجدول 

 من لرموع أفراد العينة أي 18العينة  يرون بأن الددرب ىو الدسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات داخل الفريق ،بينما 
. من اللاعبين يرون بأن الددرب ليس ىو الدسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات داخل الفريق% 40ما نسبتو 
: الاستنتاج

نستنتج مما سبق أن الددرب ليس وحده من يصنع القرارات داخل الفريق بل يشاركو في ذلك أعضاء 
الفريق وىذا ما يدل على ايجابية التفاعلات في الفريق ،وىذا ما يؤدي إلى تحقيق أىداف الجماعة وىذه الرياضة 

. بصفة عامة
في عنوان صفات الددرب الناجح في عنصر تحمل (الددرب الرياضي )وىذا ما نجده في الفصل الثاني 

خاصة في حالات ,  في جميع الأوقاتةحيث يكون الددرب مستعدا لتحمل الدسؤولي:"الدسؤولية في الفقرة 
. (28)ص.  ويسعى إلى ممارسة النقد الذاتي قبل انتقاد الآخرين , الإخفاق
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: السؤال الثالث 
ىل ترون أن قرارات الددرب داخل الفريق؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة مدى احتًام قرارات الددرب داخل الفريق

: (03)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة مدى احتًام قرارات الددرب داخل الفريق 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 93.33 42تطبق 
% 06.67 03لا تطبق 

% 100 45المجمــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين يرون % 93.33 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 42أن  (3)    يظهر لنا من خلال الجدول 

من % 06.67 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 03بأن قرارات الددرب داخل الفريق لزتًمة وتطبق ،بينما 
. اللاعبين يرون أن قرارات الددرب لا تطبق داخل الفريق

: الاستنتاج
    نستنتج من الدعطيات والنتائج السابقة أن قرارات الددرب لزتًمة ،وتطبق من طرف اللاعبين وىذا ما يدل على 

. التفهم والوضوح القائم على علاقة العمل 
حيث :"في عنصر صفات الددرب الناجح في الفقرة  (الددرب الرياضي )وىذا ما يتضح في الفصل الثاني 

أن الثقة في النفس تكسب الددرب مركزا قويا لدى اللاعبين دون أن يكسب الددرب ىذه القرارات طابع العنف 
 .  (28)والعدوانية تجبر اللاعبين على احتًامها والالتزام بها ص
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: السؤال الرابع
ىل يتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند الدواقف الصعبة التي يواجهها الفريق؟ 

: الغرض من السؤال 
. معرفة صفات الددرب ومميزاتو

: (04)الجدول رقم 
. تبيان النتائج لدعرفة صفات الددرب 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 80 36نعم 
% 20 09لا 

% 100 45المجمــوع 
 

:  تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين يرون % 80 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 36أن  (04)يتبين لنا من خلال الجدول 

 من لرموع أفراد العينة أي 09أن الددرب يتصف بصفة الشجاعة عند الدواقف الصعبة التي يواجهها الفريق ،بينما 
. من اللاعبين  يرون أن الددرب لا يتصف بصفة الشجاعة خلال الدواقف الصعبة% 20ما نسبتو 
: الاستنتاج

نستنتج أن من أىم مفاتيح نجاح عمل الددرب ىو التحلي بصفة الشجاعة لأنها تساىم في زيادة عزم 
وتلعب الشجاعة دورا مهما في اتخاذ القرارات , الددربين على أداء واجبهم وتحديهم للصعاب التي تعرقل مسارىم

.  وتظهر جليا في الدواقف الصعبة و الدتعلقة بمستقبل الفريق واللاعبين, الدصيرية 
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: السؤال الخامس
ىل ترون أن التمييز الذي يطبق من طرف الددرب على اللاعبين ؟ 

: الغرض من السؤال 
. معرفة نتائج التي تتًتب على إحداث الفروق بين اللاعبين

: (05)الجدول رقم 
.  تبيان النسب لدعرفة النتائج التي تتًتب على مبدأ إحداث الفروق بين اللاعبين 

 
النسبة المئوية التكــرارات الإجابات 

% 00 00يزيد من وحدة وتماسك الفريق 
% 64.44 29يؤدي إلى اختلال و توازن الفريق 

% 35.56 16ينقص من شخصيتو 
% 100 45المجمـــوع 

 
:  تحليل ومناقشة النتائج

من % 64.44 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 29يتضح لنا أن  (05)من خلال الجدول 
 من لرموع أفراد 16اللاعبين أكدوا أن التمييز الذي يطبق من طرف الددرب يؤدي إلى اختلال وتوازن الفريق أما 

من اللاعبين يرون أن التمييز الذي يطبق من طرف الددرب على اللاعبين ينقص % 35.56العينة بأي ما نسبتو
.  من شخصيتو

: الاستنتاج
نستنتج أن من بين العوامل التي تؤدي إلى اختلال توازن الفريق ىي التمييز الدطبق من طرف الددرب على 
اللاعبين لأن ذلك يؤدي إلى انتشار العداوة والبغضاء وانعدام ثقة اللاعبين بمدربهم مما يؤثر سلبا على أداء ونتائج 

. الفريق
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: السؤال السادس
ىل تعتبرون قرارات الددرب كلها صائبة ؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة مدى صواب أو طيش القرارات التي يتخذىا الددرب

:  (06)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة مدى صواب القرارات التي يتخذىا الددرب 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 31.12 14نعم 
% 68.88 31لا 

% 100 45المجموع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من % 68.88 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 31أن  (06)    يتبين لنا من خلال نتائج الجدول 

% 31.12 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 14اللاعبين يعتبرون قرارات الددرب ليست كلها صائبة ،في حين 
. من اللاعبين يعتبرون أن قرارات الددرب كلها صائبة

: الاستنتاج
     من خلال ما سبق نستنتج أن معظم القرارات التي يتخذىا الددربين غير صائبة وىذا لا يرضي اللاعبين مما قد 

. يؤدي إلى نتائج سلبية للفريق
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:  السؤال السابع
كيف تتعاملون مع القرارات التي يصدرىا الددرب؟ 

:  الغرض من السؤال
.  معرفة مدى احتًام قرارات الددرب

: (07)الجدول رقم
.  تبيان النسب لدعرفة مدى احتًام قرارات الددرب

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 
% 00 00الرفض 
% 60 27القبول 

% 40 18أحيانا الرفض وأحيانا القبول 
% 100 45المجمــوع 

 
:  تحليل ومناقشة النتائج

من اللاعبين % 60 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 27أن  (07)يتبين لنا من خلال نتائج الجدول 
من اللاعبين % 40 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 18يتقبلون القرارات التي يصدرىا الددرب، بينما 

.   يتعاملون مع قرارات الددرب أحيانا بالقبول وأحيانا بالرفض
: الاستنتاج

من خلال النتائج الدسجلة نستنتج أن القرارات التي يصدرىا الددرب تطبق وتحتًم من طرف اللاعبين لأن 
.  ىذا في صالحهم
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: السؤال الثامن
كيف ترون تأثير الددرب داخل الفريق؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة الددرب وكيفية تأثيره

: (08)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة كيفية تأثير الددرب في الفريق 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 
% 60 27بشخصيتو 
% 40 18بأسلوبو 

% 100 45المجمـــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين % 60 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 27يتبين لنا أن  (08)من خلال نتائج الجدول 

من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 18يرون أن تأثير الددرب داخل الفريق يكون بشخصيتو وليس بأسلوبو ،بينما 
.  أكدوا أن الددرب يؤثر داخل الفريق بأسلوبو% 40

: الاستنتاج
نستنتج مما سبق أن شخصية الددرب لذا دور كبير وىام في التأثير على أفراد الفريق لأن الددرب الذي 

. يتميز بشخصية قوية  يساىم في تحقيق الاستقرار وتحسين الأداء
في عنصر شخصية الددرب وخصائصو في الفقرة  (الددرب الرياضي)وىذا ما نجده في الفصل الثاني 

. (25)ص.......تلعب شخصية الددرب دورا في نجاح عملية التدريب:"
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: السؤال التاسع
كيف تعتبرون دور الددرب في الفريق؟ 

:  الغرض من السؤال
. معرفة دور الددرب في الفريق

: (09)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة دور الددرب في الفريق 

  
النسبة المئوية التكــرارات الإجابات 

% 11.11 05مربي 
% 08.89 04مسؤول 
% 80 36كلاىما 

% 100 45المجمـــوع 
 

:  تحليل ومناقشة النتائج
يعتبرون أن % 80 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 36أن   (09)يتضح لنا من خلال الجدول 

من % 11.11 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 05الددرب يلعب دور مسؤول ومربي في آن واحد ،بينما 
من اللاعبين أن الددرب يلعب % 08.89اللاعبين يعتبرون أن الددرب يلعب دور مربي ،في حين أكد ما نسبتو 

. دور مسؤول في الفريق
: الاستنتاج

من خلال تحليل ومناقشة نتائج ىذا الجدول نستنتج أن اللاعبين واعيين بالدور الدنوط للمدرب وىذا ما 
.  يؤكد أن اللاعبين نظرتهم في الدستوى الدقبول

وىذا ما نجده في الفصل الثاني الددرب الرياضي في عنوان شخصية الددرب في عنصر صفات الددرب 
. (27)......الاقتناع التام بدوره التًبوي :"الناجح في الفقرة 
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 :مناقشة الفرضية الأولى  
   من خلال عرض نتائج المحور الأول والذي يخدم لنا الفرضية الأولى والتي صيغت بأن شجاعة الددرب في 

وكانت الأسئلة قد جاءت من العام إلى الخاص أي من وأن قرر  , اتخاذ القرارات تأثر على وحدة وتداسك الفريق
الددرب شيئا وأثر سلبا على الفريق حتى الوصول إلى دور الددرب في الفريق  

. وكان عنوان المحور الأول أهمية شجاعة الددرب في اتخاذ القرارات
:   ومن خلال النتائج المحصل عليها من الجداول نستنتج ما يلي

.  ـ معرفة من الدسؤول في الفريق واحتًام قرارات الددرب داخل الفريق 
.  ـ اتصاف الددرب سمة الشجاعة عند الدواقف الصعبة التي يواجهو الفريق 

. ـ الددرب ىو الدسؤول الوحيد في الفريق يجب احتًام كامل قراراتو
. ـ تأثير الددرب داخل الفريق بقوة شخصيتو

لشجاعة الددرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة                " وعليو نستنتج مدى صحة الفرضية الأولى التي تقول 
"     و تداسك الفريق 
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. إبداع المدرب وأثره في تنمية قدرات اللاعبين :المحور الثاني 
: السؤال الأول

في رأيك ما يقوم بو الددرب أثناء التدريب أو الدنافسة يساعد في تنويع وتطوير اللعب ؟ 
: الغرض من السؤال

. التأكد من دور الإبداع في تنويع وتطوير اللعب
: (01)الجدول رقم

. تبيان النتائج للتأكد من دور الإبداع في تنويع وتطوير اللعب 
 

النسبة المئوية التكرارات الإجابات 
 %88.88 40نعم 

 %11.12 05لا 

% 100   45المجمـــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين % 88.88ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت40نجد أن (01)     من خلال نتائج الجدول

 من أفراد العينة 05  بو الددرب أثناء التدريب أو الدنافسة يساعد في تنويع وتطوير اللعب، بينماميرون أن ما يقو
 بو الددرب أثناء التدريب أو الدنافسة لا يساعد على تنويع ممن اللاعبين يرون أن ما يقو% 11.12هأي ما نسبت
. وتطوير اللعب

: الاستنتاج
من خلال نتائج الجدول نستنتج أن إبداع الددرب يساىم بشكل كبير في تنويع وتطوير اللعب خاصة 

. أثناء الدنافسة
إذ يرتبط :"وىذا ما  نجده في الفصل الثاني الددرب الرياضي في عنصر صفات الددرب الناجح في الفقرة 

الوصول إلى الدستويات الرياضية ارتباطا مباشرا بمدى قدرات الددرب الرياضي على إدارة عملية التدريب 
. (26)ص..."
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: السؤال الثاني
ىل يتوجب على الددرب حسب رأيكم أن يكون؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة الددرب الدفضل لدى اللاعبين

: (02)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة الددرب الدفضل لدى اللاعبين 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 08.90 04ذو شهادة في ميدان اللعب 
 %55.75 34ذو خبرة في ميدان التدريب 

 %55.15 70كلاىما 

% 100   45المجمـــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من %55.75 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو34أن (02)يتبين لنا من خلال نتائج الجدول

 من أفراد العينة أي ما نسبتو 07اللاعبين يرون أن الددرب يجب أن يكون ذو خبرة في ميدان التدريب بينما
 من اللاعبين يرون بأن الددرب يجب أن يكون ذو خبرة وشهادة في ميدان التدريب في حين ما نسبتو  55.15%

. من اللاعبين يرون بأن الددرب يجب أن يكون ذو شهادة في ميدان اللعب% 90.08
: الاستنتاج

نستنتج أن اللاعبين يفضلون الددرب ذو خبرة وكفاءة في ميدان ,من خلال النتائج الدتحصل عليها 
. التدريب لأن الخبرة تلعب دورا ىاما في ممارسة الدهنة بكفاءة عالية

 وىذا ما يتضح لنا في الفصل النظري الددرب الرياضي في عنصر شخصية الددرب وخصائصو

. (25)ص" الخبرة السابقة كلاعب :"في الفقرة 
 
 
 
 
 



  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة  ـــــــــــــ  ــــــــــــــالخامسالفصل 

 

 99 

: السؤال الثالث
ىل تعتبرون التنويع في التمرينات الرياضية من طرف الددرب تؤدي إلى النجاح؟ 

: الغرض من السؤال
.  إذا كان الددرب يقوم بالتنويع في التمرينات الرياضيةامعرفة م

: (03)الجدول رقم
. تبيان نتائج التنويع في التمرينات الرياضية 

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 77.97 44نعم 
 %02.23 01لا 

 %100 45المجمـــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

يعتبرون أن %97.77ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت44أن (03)نلاحظ من خلال الجدول رقم
من %02.23 من أفراد العينة أي ما نسبتو 1التنويع في التمرينات من طرف الددرب يؤدي إلى النجاح بينما 

.  إلى النجاحياللاعبين يعتبرون أن التنويع في التمرينات الرياضية من طرف الددرب لا يؤد
 :الاستنتاج

 نستنتج أن استخدام التنويع في التمرينات الرياضية من طرف الددرب يؤدي إلى قمن خلال ما سب
. النجاح لان ذلك يساىم في الارتقاء قدرات اللاعبين الدهارية والفنية
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: السؤال الرابع
لدا يضع فيك الددرب الثقة تعتبر ذلك؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة النتائج الدتًتبة عن ثقة الددرب في اللاعبين ودورىا في أفراد النادي

: (04)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة مدى ثقة الددرب في لاعبيو

  
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 48.88 22تحمل للمسؤولية 
 %22.22 10دافع على القيام بواجبك 

 %28.90 13تحسين أدائك الرياضي 

 %100 45المجمـــوع 

 
: تحليل النتائج

من % 88.48ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت22 أن (04) نتائج الجدولليتبين لنا من خلا
 من لرموع أفراد العينة أي 13اللاعبين يرون أن الددرب لدا يضع فيهم الثقة يعتبرون ذلك تحمل للمسؤولية بينما 

يرون أن الددرب لدا يضع فيهم الثقة يعتبرون ذلك أنو فيو تحسين لأدائهم الرياضي، بينما %90.28هما نسبت
. يرون ذلك دافع عن القيام بواجبهم% 22.22
: الاستنتاج

من خلال النتائج المحصل عليها نستنتج أن لثقة الددرب بلاعبيو دور كبير في تحسيس وزيادة شعور 
. اللاعبين بالدسؤولية

.  وىذا ما نجده في الفصل الثاني الددرب الرياضي في عنصر الثقة بالنفس
.  (28)ص................." الددرب الناجح مستعد لتحمل الدسؤولية :" في الفقرة 
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: السؤال الخامس
ىل التحضير النفسي الذي يقوم الددرب لو أثر في تنمية قدرات اللاعبين؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة ما إذا كان للتحضير النفسي تأثير على أداء اللاعبين

: (05)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة أهمية التحضير النفسي

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 22.82 37نعم 
 %78.17 08لا 

 %100 45المجمـــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من % 82.22 ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت37 نجد أن (05)من خلال نتائج الجدول رقم
. اللاعبين يرون أن التحضير النفسي الذي يقوم بو الددرب لو اثر في تنمية قدرات اللاعبين

يرون أن التحضير النفسي الذي يقوم بو الددرب ليس لو % 17.78 من لرموع أفراد العينة أي نسبتو 80 بينما
. اثر في تنمية قدرات اللاعبين

 :الاستنتاج
  نستنتج مما سبق أن للتحضير النفسي تأثير على أداء لاعبي كرة القدم خاصة أثناء الدنافسة وذلك لان 

. الجانب النفسي مهم جدا في زيادة ثقة اللاعبين في قدراتهم
وىذا ما نجده في الفصل الثالث كرة القدم في عنصر الصفات النفسية  

تعتبر الصفات النفسية أحد الجوانب الذامة لتحديد خصائص لاعب كرة القدم وما :"في الفقرة 
. (41)ص........... "يدتلكو
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: السؤال السادس
متى تحس بتحسن مستواك؟ 

: الغرض من السؤال
. (اللين)(القسوة)معرفة الأسلوب الذي يستعملو الددرب أثناء التدريب

: (06)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة أسلوب الددرب الذي بو يتحسن مستوى اللاعبين

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

عندما يتركك المدرب تعمل 
حسب طاقتك 

28 62. 22 %

عندما يفرض عليك المدرب 
العمل بأقصى درجة ممكنة 

17 37.78% 

 %100 45المجمـــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من % 62.22 ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت28أن (06)يتبين لنا من خلال نتائج الجدول
 من 17اللاعبين يرون بأنهم يحسون بتحسن مستواىم عندما يتًكهم الددرب يعملون حسب طاقتهم، بينما 

يرون أنهم يحسون بتحسن مستواىم عندما يفرض عليهم الددرب % 37.78 هلرموع أفراد العينة أي ما نسبت
. بأقصى طاقة ممكنة

: لاستنتاجا
يدكننا أن نستنتج من مناقشة نتائج الجدول أن إعطاء الحرية من طرف الددرب للاعبين أثناء العمل 

. يجعلهم يحسون بتحسن مستواىم ويعملون بجدية وحسب طاقتهم
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: السؤال السابع
  أي الصفات يركز عنها الددرب أكثر في عملو؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة أي القدرات التي يعتبرىا مهمة في التدريبات

: (07)الجدول رقم
.  تبيان النسب لدعرفة أي الجوانب الذي يركز عليها الددرب

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 17.78 08الصفات البدنية 
 %22.22 10القدرات المهارية 

 %60 27القدرات التكتيكية 

 %100 45المجمــوع 

     
: تحليل ومناقشة النتائج

من اللاعبين % 60 ه من لرموع  أفراد العينة أي ما نسبت27أن  (07)نلاحظ من خلال نتائج الجدول
 ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت10يرون أن الددرب يركز خلال عملو أكثر على القدرات التكتيكية بينما 

 من لرموع أفراد 80من اللاعبين يرون أن الددرب يركز خلال عملو على القدرات الدهارية في حين % 22.22
. ةيرون أن الددرب يركز خلال عملو أكثر على الصفات البدني% 78.17 هالعينة أي ما نسبت

 :الاستنتاج
 التكتيكية أكثر من الصفات ت من خلال الدعطيات والنتائج السابقة نستنتج أن الددرب يركز على القدرا

البدنية والقدرات الدهارية ومنو أن للتحضير التكتيكي مهم جدا للاعبين نظرا لأهميتو البالغة عند أداء الدقابلات  
وىذا ما يتضح لنا في الفصل الثالث كرة القدم في عنصر صفات لاعب كرة القدم  

يحتاج لاعب كرة القدم إلى صفات خاصة تلاءم ىذه اللعبة وتساعد على الأداء                :"في الفقرة 
. (40)وىي الفنية الخططية والنفسية والبدنية ص... 
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: السؤال الثامن
ىل الوسائل الدعتمدة في التدريب تساىم في تنمية قدرات اللاعبين؟ 

: الغرض من السؤال
. التأكد من أهمية التنويع في استعمال الوسائل أثناء التدريب في تطوير قدرات اللاعبين

: (08)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة مساهمة الوسائل في تطوير قدرات اللاعبين

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 82.22 37نعم 
 %17.78 08لا 

% 100 45المجموع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
% 82.22 ه من لرموع أفراد العينة أي ما نسبت37أن (08)يبين لنا من خلال نتائج الجدول

 من لرموع 08 من اللاعبين يرون أن الاعتماد على الوسائل في التدريب يساىم في تنمية قدرات اللاعبين، بينما
يرون أن الاعتماد على الوسائل في التدريب لا يساىم في تنمية قدرات % 17.78 هأفراد العينة أي ما نسبت

. اللاعبين
: الاستنتاج

نستنتج مما سبق أن استعمال الوسائل الدتعددة في التدريب يساىم بشكل واضح في تنمية وتطوير قدرات 
. اللاعبين

وىذا ما نلمسو في الفصل الأول الشخصية والدمارسة الرياضية في عنصر سمة الخلق والإبداع 
وتلعب السمات الخلقية الإرادية دورا ىاما في تشكيل الشخصية الرياضية وتسهم بدرجة كبيرة :"في الفقرة 

. (19)ص......هفي الارتقاء بمستوى قدرات الفرد واستعدادات
 
 
 
 
 



  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة  ـــــــــــــ  ــــــــــــــالخامسالفصل 

 

 105 

: السؤال التاسع
ىل غياباتكم الدتكررة أثناء  التدريبات ترونها ذات تأثير سلبي على عملكم؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة ما إذا كان اللاعب على علم بأهمية العمل الدتواصل والجدي

: (09)الجدول رقم
.  تبيان النتائج لتأثير الغيابات على عمل الددربين

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 91.11 41نعم 
 %08.89 03لا 

 %100 45المجمـــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من % 91.11 ل من لرموع أفراد العينة أي ما يعاد41أن  (09)يظهر لنا من نتائج الجدول رقم 
 من لرموع أفراد العينة أي ما 04  الدتكررة عن التدريب تؤثر سلبا على عملهم، بينماماللاعبين يرون أن غيابا تو

 . على عملهمريرون أن الغيابات الدتكررة عن التدريب لا تؤث%8.890هنسبت
: الاستنـــتاج

 انو على الرغم من علم اللاعبين بالتأثير السلبي للغيابات الدتكررة عن العمل ق نستنتج من خلال ما سب 
.  أن الددربين يستعملون معهم أسلوب التساىل واللامبالاةدإلا أنهم يقومون بالغياب وىذا ما يؤك
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 :مناقشة الفرضية الثانية 
   من خلال عرض نتائج المحور الثاني والذي يخدم لنا الفرضية الثاني والتي صيغت بأن لقدرة الددرب على 

وكانت الأسئلة قد جاءت من العام إلى الخاص أي من ما يقوم . الإبداع الأثر على تنمية وتطوير قدرات اللاعبين
بو الددرب أثناء التدريب أو الدنافسة فيو نوع من الإبداع حتى الوصول إلى الغيابات الدتكررة التي تؤثر سلبا على 

.  عمل الددربين
. وكان عنوان المحور الثاني أهمية قدرة الددرب على الإبداع أثر في تنمية قدرات اللاعبين 

:   ومن خلال النتائج المحصل عليها من الجداول نستنتج ما يلي 
. ـ القيمة التي يعيرىا الددرب للتنويع في التمرينات الرياضية بغية تطوير قدرات اللاعبين

العلاقة بين الددرب واللاعبين ذات أهمية كبيرة فكفاءة الددرب وتجربتو تجعلو يثق في اللاعبين وبالتالي _ 
. الزيادة في وحدة وتداسك الفريق

 .ـ  التًكيز على العامل النفسي من طرف الددرب
لقدرة الددرب على الإبداع أثر في تنمية و تطوير قدرات اللاعبين " ومنو نستنتج صحة الفرضية الثانية التي تقول 

 ."
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. فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب:المحور الثالث 
: السؤال الأول 

حسب رأيك ،ىل ترى أن تأكيد الددرب على ما يجب القيام بو في التدريب ىو؟ 
: الغرض من السؤال

. اكتشاف مدى احتًام اللاعب لددربو
: (01)الجدول رقم

. تبيان النسب لدعرفة مدى احتًام اللاعبين لددربهم
 

النسبة المئوية التكرارات الإجابات 
% 04.45 02فرض رأيو 

% 00 00تحد من حريتو 
% 95.55 43تساعد على تحسين الأداء 

% 100 45المجمــوع 
 

: تحليل النتائج
من % 95.55 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 43يتبين لنا أن  (01)من خلال نتائج الجدول 

 من 02اللاعبين يرون أن تأكيد الددرب على ما يجب القيام بو أثناء التدريب يساعد على تحسين الأداء أما 
من اللاعبين يروا أن تأكيد الددرب على ما يجب القيام بو أثناء % 04.45لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 

. التدريب ىو فرض لرأيو
: الاستنتاج 

نستنتج مما سبق أن تأكيد الددرب على ما يجب القيام بو في التدريب واحتًام اللاعب للمدرب يساعد 
. على تحسين الأداء

. في عنصر مفهوم القيادة  (الددرب الرياضي)وىذا ما نجده في الفصل الثاني 
وللقيادة وظيفة اجتماعية يقوم بها القائد للمساعدة في تحقيق أىداف الجماعة :"في الفقرة 

. (30)ص....
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: السؤال الثاني
ىل القرارات الدفروضة من طرف الددرب على لاعبيو تساىم في نجاح عملية التدريب؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة أهمية فرض الانضباط من طرف الددرب على نجاح عملية التدريب

: (02)الجدول رقم
. تبيان النتائج لدعرفة أهمية فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 95.55 43نعم 
% 04.45 02لا 

% 100 45المجمـــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين %95.55 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 43أن  (02)يتبين لنا من خلال الجدول 

 من لرموع أفراد العينة 02يرون أن القرارات الدفروضة من طرف الددرب على لاعبيو تساىم في نجاح التدريب ،أما 
من اللاعبين يرون أن قرارات الدفروضة من طرف الددرب على لاعبيو لا تساىم في نجاح % 04.45أي ما نسبة 

. عملية التدريب
: الاستنتاج

نستنتج من خلال الدعطيات والنتائج السابقة أن لفرض الانضباط من طرف الددرب اثر في نجاح عملية 
. التدريب

عنصر شخصية الددرب "وىذا ما يتضح لنا في الجانب النظري في الفصل الثاني الددرب الرياضي  
" وخصائصو

. (25)ص.........تلعب شخصية الددرب الجيد دورا ىاما في نجاح عملية التدريب :"في الفقرة 
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: السؤال الثالث
عندما يجبر الددرب اللاعب على تنفيذ الأوامر،ماذا تعتبرونو؟ 

: الغرض من السؤال
. اكتشاف مدى احتًام اللاعبين لأوامر الددرب وتنفيذىا

: (03)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة تنفيذ اللاعبين لأوامر الددرب

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 13.33 06تقيد اللاعب 
% 06.67 03قتل روح المبادرة 

مساعدة اللاعب على تحسين 
أدائو 

36 80 %

% 100 45المجمــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من % 80 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 36،يتضح لنا أن  (03)من خلال نتائج الجدول

 من 06اللاعبين يعتبرون أن إجبار الددرب للاعبيو على تنفيذ الأوامر ىو مساعدة لذم على تحسين أدائهم ،بينما 
من اللاعبين يرون أن إجبار الددرب للاعبيو على تنفيذ الأوامر ىو % 13.33لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 

. من اللاعبين تعتبر ذلك بأنو قتل لروح الدبادرة% 06.67تقييد للاعب ،في حين نسبة 
: الاستنتاج

مما سبق نستنتج أن إجبار الددرب للاعبين على تنفيذ الأوامر ىو مساعدة اللاعبين على تحسين أدائهم 
. ،وتحقيق نتائج جيدة
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: السؤال الرابع
في حالة غيابكم عن الحصص التدريبية،كيف يعاملكم مدربكم؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة أسلوب وطريقة معاملة الددرب للاعبين

: (04)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة طريقة الددرب مع اللاعبين

 
النسـبة المئوية التكـرارات الإجابات 

% 17.78 08فرض عقوبات تأديبية 
% 06.67 03إبعادكم من الفريق 

% 75.55 34يكون متسامحا في بعض الأحيان 
% 100 45المجمـــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من اللاعبين % 75.55 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 34يتبين لنا أن  (04)من خلال الجدول
 من لرموع أفراد العينة 08يعتًفون بأن الددرب يكون متسامح معهم في حالة الغياب عن الحصص التدريبية ،بينما 

من اللاعبين يعتًفون بأن الددرب يقوم بفرض عقوبات تأديبية عليهم ،في حين مسبة % 17.78أي ما نسبتو 
.  من اللاعبين يعتًفون بأم الددرب يقوم بإبعادىم من الفريق في حالة الغياب عن التدريبات% 06.67
: الاستنتاج

مما سبق نستنتج أن أغلبية الددربين يستعملون الأساليب الديدقراطية والتساىل في التسيير وىو الشكل 
. والأكثر فعالية في التعامل مع اللاعبين 
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: السؤال الخامس
بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة طريقة عمل الددرب

: (05)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة طريقة الددرب في عملو

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

الغياب وعدم الحضور في أوقات 
العمل أحيانا 

11 24.45 %

الحضور المستمر وحرصو في 
تطبيق البرنامج 

34 75.55 %

% 100 45المجمــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من % 75.55 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 34أن  (05)يتبين لنا من خلال نتائج الجدول 

 من 11اللاعبين يعتًفون بأن طريقة عمل مدربهم تتصف بالحضور الدائم والحرص في تطبيق البرنامج ،بينما 
من اللاعبين يعتًفون أن طريقة عمل مدربهم تتصف بالغياب وعدم % 24.45لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 
. الحضور في أوقات العمل أحيانا 

: الاستنتاج
نستنتج مما سبق أن طريقة عمل الددربين تتصف بالدداومة والدواصلة وعدم الانقطاع عن تطبيق برامج 

.  العمل
وىذا ما نجده في الفصل الثاني الددرب الرياضي في عنصر دور الددرب العام  

الإسهام في نظرية العملية التدريبية وطرق التدريب إدماج وتكامل برنامج :" في الفقرة 
. (29)ص.......التدريب
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: السؤال السادس
بماذا يهتم مدربكم أثناء عملية التدريب في شرحو؟ 

: الغرض من السؤال
. بيان ما يقوم بو الددرب بشرحو أثناء التدريب

: (06)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة اىتمام الددرب في عملية التدريب

 
النسبة المئوية التكــرارات الإجابات 

% 06.67 03ما يجب عملو 
% 00 00ما يجب تجنبو فقط 

% 93.33 42الاثنين معا 
% 100 45المجمــوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من اللاعبين % 93.33 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 42أن  (06)يتبين لنا من خلال الجدول
 من لرموع أفراد العينة أي ما 03يقرون بأن مدربهم يهتم أثناء التدريب بما يجب عملو وما يجب تجنبو ،بينما 

. من اللاعبين يقرون لأن الددرب يهتم أثناء عملية التدريب بما يجب عملو% 06.67نسبتو 
: الاستنتاج

من خلال النتائج الدتحصل عليها مستنتج أن لقيام الددرب ما يجب فعلو وتجنبو دور كبير في تحقيق النتائج 
.  الإيجابية من خلال مساهمتو في عملية التنظيم المحكم وكذا تداسك وانسجام أفراد الفريق

عنصر شخصية الددرب وخصائصو "وىذا ما نلمسو في الجانب النظري الفصل الثاني الددرب الرياضي في  
. (26)ص........القدرة على التعبير وتوصيل الدعلومات إلى اللاعبين :"في الفقرة "
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: السؤال السابع
إلى ماذا ترجعون الأداء الجيد أثناء الدباريات؟ 

: الغرض من السؤال
. التعرف على مصدر الأداء الجيد

: (07)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة مصدر الأداء الجيد

 
النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

% 73.34 33ثقة المدرب باللاعبين 
 طرف نللصرامة المفروضة م
المدرب 

06 13.33 %

% 13.33 06طريقة المدرب في المعاملة 
% 100 45المجمـوع 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من % 73.34 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 33،أن  (07)يظهر لنا من خلال نتائج الجدول 
 من لرموع أفراد العينة أي ما 06اللاعبين يرجعون الأداء الجيد أثناء الدباريات لثقة الددرب في اللاعبين ،بينما 

من اللاعبين يرجعون ذلك للصرامة الدفروضة من طرف الددرب ،في حين نسبة أخرى تتمثل في % 13.33نسبتو 
. من اللاعبين يرجعون ذلك لطريقة الددرب في الدعاملة% 13.33
: الاستنتاج

. مما سبق نستنتج أن الأداء الجيد يرجع للثقة الدتبادلة بين الددرب واللاعبين
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: السؤال الثامن
من ترونو آىل لفرض الانضباط داخل الفريق؟ 

: الغرض من السؤال
. معرفة العلاقة الدوجودة بين الددرب والرئيس

: (08)الجدول رقم
. تبيان النسب لدعرفة من الدسؤول على فرض الانضباط في الفريق

 
النسبـة المئوية التكــرارات الإجابات 
% 24.44 11الرئيس 
% 15.56 07المدرب 
% 60 27كلاىما 

% 100 45المجمـــوع 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
من اللاعبين يرون % 60 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 27أن  (08)يتبين لنا من خلال الجدول 

من % 24.44 من لرموع أفراد العينة أي ما نسبتو 11أن كلا من الرئيس والددرب أىلا لفرض الانضباط ،بينما 
من % 15.56اللاعبين يرون أن الرئيس ىو الذي يقوم بفرض الانضباط ،في حين نسبة أخرى تتمثل في 

. اللاعبين يروا بأن الددرب ىو الذي يقوم بفرض الانضباط داخل الفريق
: الاستنتاج

من خلال النتائج السابقة نستنتج أن العلاقة التي تربط بين الرئيس والددرب ىي علاقة تفاىم وىذا ما 
. يؤدي إلى وحدة وتداسك الفريق
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 : مناقشة الفرضية الثالثة
من خلال نتائج المحور الثالث والذي يخدم لنا الفرضية الثالثة لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر 
على نجاح عملية التدريب ،وكان عنوان المحور أهمية قدرة الددرب على فرض الانضباط في نجاح عملية التدريب 
وجاءت الأسئلة لذا علاقة ببعضها ،حيث كل سؤال لو علاقة بالسؤال الآخر بداية من تأكيد الددرب على ما 

. يجب القيام بو في التدريب إلى الوصول من الدسؤول في فرض الانضباط داخل الفريق 
:  ومن خلال النتائج المحصل عليها نستنتج ما يلي 

. ـ ضرورة الانضباط داخل الفريق من طرف اللاعبين قصد التقدم في عملية التدريب 
. ـ الثقة الدتبادلة داخل الفريق تؤدي إلى الأداء الجيد أثناء الدباريات 

. ـ الحضور الدستمر للمدرب يساعده كثيرا في تطبيق برنالرو التدريبي 
. ـ القرارات الدفروضة من طرف الددرب على لاعبيو تساىم في نجاح عملية التدريب 

لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر على نجاح عملية :"ومنو نستنتج مدى صحة الفرضية الثالثة التي تقول 
".  التدريب 
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: الاستنتاج العام -2
من خلال ملاحظة وتحليل النتائج للاستبيانات وانطلاقا من استنتاجات المحاور الثلاث، بالنسبة للاعبين 

: ، يتبين لنا بوضوح أثر بعض السمات الشخصية للمدرب  على مستوى أداء لاعبي كرة القدم حيث
. أن لشجاعة الددرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتداسك الفريق - 

من بين السمات التي ينبغي أن تكون حاضرة عند أي مدرب ومتصلة أساسا بو ىي قوة الشخصية ذلك 
أن التدريب الحديث يعتمد على ىذه النقطة الفعالة، التي تعتمد بدورىا على الشجاعة وامتلاكو السلطة والقدرة 

في اتخاذ القرار، وإبداء رأي في العقوبة أو الجزاء، كما لايدكن لو أن يخطئ في اتخاذ القرارات الدتعلقة بشؤون 
التدريب الرياضي أو الدنافسة، فإذا حدث وأن جهل أو عقل عن شيء يدكن لو اللجوء إلى خبرتو السابقة، أو 

. العمل كأنو لايدرك شيء
. أن لقدرة الددرب في الإبداع الأثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبين - 

إضافة إلى السمات أو الدكونات الناجحة لشخصية الددرب الناجح الإبداع، أي الإلدام بجميع النواحي 
التدريبية،فقدرة الددرب على ابتكار واستخدام العديد من الإمكانيات الدؤثرة أثناء التدريب وكذلك التشكيل الدتنوع 

لبرامج التعليم والتعلم والقدرة على استخدام الأنواع الدتجددة والدبتكرة في لرال عملية التدريب من أىم النواحي 
. التي تظهر فيها قدرة الددرب على الإبداع 

. أن لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر في نجاح عملية التدريب - 
إضافة إلى الشجاعة والإبداع من السمات الشخصية للمدرب فرض الانضباط والصرامة والجد أثناء 

تطبيق البرامج التدريبية، قصد الارتقاء بمستوى الفريق للوصول إلى الأعلى في جميع النواحي الفنية والدهارية كل ىذه 
. الأمور لا يستطيع أن يجسدىا ميدانيا إلا فئة معينة من الددربين 

أخيرا نستنتج الأثر الكبير الذي تلعبو شخصية الددرب على أداء اللاعبين في كرة القدم والتي لذا الأثر 
والدور البالغ الأهمية لدى فئة الدراىقين، خصوصا منهم الرياضيين حيث ركزنا على صنف الأواسط كون ىذه الفئة 

. ىي الفئة الوسطية أي تعد مرحلة الإعداد لتكوين الشخصية 
ولدا كانت كرة القدم لعبة لزبوبة لدى الجميع فإن مدربها دائما يكون ذو شخصية جذابة من قبل 

اللاعبين  
فهو مثل أعلى لكثير من اللاعبين، كما يتسم بالشخصية الدتزنة والجذابة وأن يكون ذو اضطلاع بالعلوم 

. التي تتصل بلعبة كرة القدم 
من جهة أخرى نتمتٌ أن يتم أخذ ىذه الدراسة والدراسات السابقة بعين الاعتبار للاستفادة من كشف 

.  الايجابيات والسلبيات 
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: الاقتراحات-  3
     إن ىذه الدراسة ما ىي إلا لزاولة بسيطة ولزصورة في إمكانياتنا الدتوفرة ، ورغم ذلك أردنا أن نعطي نقطة 

. بداية لبحوث أخرى في ىذا المجال بتوسع وتعمق أكثر، والتي نفتقر إليها خاصة باللغة العربية 
 مدربين أو مسئولين ، والتي نأمل ا    وعلى النتائج نتقدم ببعض الاقتًاحات إلى كل من يهمو الأمر ، سواء كانو

. أن تكون بناءا مما تسهل عليهم تجنب العديد من الدشاكل التي يجدونها خلال عملهم 
:   ونستطيع أن نتقدم بالاقتًاحات التالية

ضرورة إلدام الددرب بطريقة التعامل و التواصل مع اللاعبين حيث أن لكل لاعب شخصية وثقافة تدييزه - 
عن الآخرين 
ضرورة ووجوب استعمال التقنيات التكنولوجية في التدريب الرياضي الحديث التي تسهل عمل الددربين - 

من جهة وترغيب الدمارسين للرياضة في أداىا ومزاولتها بانتظام بالإضافة إلى الإطلاع على التطورات الحديثة 
حيث أنها لم تعد رياضة تلعب في ,والتغيرات التي تجري بالنسبة للرياضة بصفة عامة وكرة القدم بصفة خاصة 

. الشارع بل صارت لذا أكاديديات خاصة تقوم بتدريب الرياضيين وتطوير ممارسة اللعبة 
. خاصة باعتبارىا الدرحلة الأساسية لتًسيخ الدكتسبات والخبرات ,لدراىقة اإعطاء أهمية بالغة لدرحلة - 
ضرورة تكوين الددربين وفق مناىج عصرية للتحضيرات البدينة والنفسية والاجتماعية وذلك بغية تحسين - 

. التواصل في جميع الدستويات بين الددرب واللاعب 
. اختيار الددربين أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءة - 
ضرورة انتهاج الأساليب القيادية الدناسبة للسمات الشخصية لأعضاء النادي  - 
إعطاء أهمية بالغة لكل من سمتي الشجاعة واتخاذ القرار و الإبداع وفرض الانضباط لددى تأثيرىا على - 

. أداء ومردود اللعب 
. على الددرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجو لاعبيو اجتماعية كانت أو نفسية - 
ضرورة إجراء مقابلات ودورات ودية وىذا لتعود اللاعبين على الدنافسة والتغلب على الخوف والقلق - 

.  وخلق الانسجام بين أفراد الفريق بالإضافة إلى رفع الدستوى وكسب الخبرة 
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 :الخاتمــــــة  

وصلنا والحمد لله إلى نهاية بحثنا ىذا بعد بذل لرهود في العمل والبحث والتحليل وتوصلنا من خلال 
ذلك إلى إثبات جميع الفرضيات الدقترحة والتي تمثل لزتواه حول تأثير السمات الشخصية للمدرب الرياضي على 

 .مستوى أداء لاعبي كرة القدم ، حيث اتضح لنا ذلك في الجانبين النظري والتطبيقي 

كلما كانت شخصية الددرب قوية نرى أداءا قويا، فاحترام العلاقات داخل الفريق لذا دور مهم في تحسين أداء 
 .ونتائج الفريق 

 اللاعبين والددربين يجب أن تربطهم علاقة خاصة ومميزة ذات احترام متبادل في قاعدة أمر ومأمور من جهة نوبما أ
ومن جهة أخرى بالتشاور والاقتراح والتبادل لأن نجاح ىذه النقاط ىو نجاح للعلاقة ونجاح للمدرب واللاعب على 

 .حد سواء وبالتالي نجاح الفريق 

وعليو نقترح مستقبلا أن تكون دراسات وبحوث تشمل ىذه الدراسة والدراسات السابقة وتزيد عليها في التطرق 
إلى كل الجوانب الخفية وغير مدروسة سابقا لتكون دراسة نموذجيا حول ىذا الدوضوع، وىذا من أجل العمل على 

 .  رفع مستوى الرياضة في بلدنا بصفة عامة، وكرة القدم بصفة خاصة 
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نمط شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقتو بدافع الإنجاز لدى :"لزمد بن عبد السلام  (68
، معهد التربية البدنية والرياضية، سيدي عبد (مذكرة ماجستير غير منشورة)؛ "تلميذ مرحلة التعليم الثانوي

  2005ـ 2004الله،جامعة الجزائر، 
شخصية مدرب كرة الفدم و أثرىا في تماسك الفريق ":,كريم عبد الرزاق اوبرقوق ـ نبيل مازري  (69

جامعة الجزائر , معهد التربية البدنية و الرياضية      دالي إبراىيم , (مذكرة ليسانس غير منشورة )؛"
,1994  
العلاقة بين مدرب كرة القدم واللاعبين وتأثيرىا على ":عمر سعيدي ـ عبد القادر بوكشاوي  (70

  .2002ـ 2001، دالي إبراىيم، جامعة الجزائر  (مذكرة ليسانس غير منشورة )؛ "النتائج 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملاحق  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

جامعة محمد خيضر بسكرة  
معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  

قسم التدريب الرياضي النخبوي 
 

 ″استمـارة استبيان″
 

 في إطار انجاز مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في علوم وتقنيات 
ونرجو ,النشاطات البدنية والرياضية ، لنا الشرف أن نضع بين أيديكم ىذه الاستمارة 

وذلك بملئها بإجابات واضحة ومدققة حول الأسئلة الدطروحة، لأن نتائج ىذا , مساعدتكم
. البحث تتوقف عليها ونشكركم على الدساعدة

. ولعلمكم أنها لا توجد أسئلة صحيحة وأخرى خاطئة
.  في الخانة التي توافق رأيكم(×)ضع علامة:ملاحظة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

. شجاعة المدرب في اتخاذ القرار:المحور الأول
 
ىل سبق للمدرب وان قرر شيء اثر سلبا على الفريق ؟  . 1    

                نعم    
               لا      

.................................................................              لداذا؟
ىل الددرب ىو الدسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات في فريقكم؟ . 2    

              نعم    
              لا      

ىل ترون أن قرارات الددرب داخل الفريق ؟ .3   
              تطبق      
              لا تطبق   

ىل يتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند الدواقف الصعبة التي يواجهها الفريق ؟ .4   
              نعم     
              لا       

 يطبق من طرف الددرب على اللاعبين ؟ يىل ترون أن التمييز الذ.5   
              يزيد من وحدة وتداسك الفريق     
              يؤدي إلى اختلال وتوازن الفريق    

              ينقص من شخصيتو                 
ىل تعتبرون قرارات الددرب كلها صائبة ؟ .6   

              نعم     
              لا       

كيف تتعاملون مع القرارات التي يصدرىا الددرب ؟ .7   
             الرفض                           
             القبول                           

                أحيانا الرفض وأحيانا القبول 

كيف يؤثر الددرب داخل الفريق؟  .8   
             بشخصيتو          
             بأسلوبو            
.....................................................             أشياء أخرى أذكرىا



 

 

ما ىو الدور الذي يقوم بو الددرب في الفريق؟ .9   
             مربي        
            مدرب       
            كلاهما       

. إبداع المدرب وأثره في تنمية قدرات اللاعبين:المحور الثاني 
 

؟ بفي رأيك ما يقوم بو الددرب أثناء التدريب أو الدنافسة يساعد في تنويع وتطوير اللع.1
          نعم     
          لا       

ىل يتوجب على الددرب حسب رأيكم أن يكون؟ .2
           ذو شهادة في ميدان اللعب      
           ذو خبرة في ميدان التدريب     

...............................................................           أشياء أخرى؟
ىل تعتبرون التنويع في التمرينات الرياضية من طرف الددرب تؤدي إلى النجاح؟ .3

           نعم     
           لا       

لدا يضع فيك الددرب الثقة تعتبر ذلك ؟ .4
           تحمل للمسؤولية           
           دافع على القيام بواجبك   
            تحسين أدائك الرياضي     

ىل التحضير النفسي الذي يقوم بو الددرب لو أثر في تنمية قدرات اللاعبين؟ .5
                نعم       
           لا         

متى تحس بتحسن مستواك؟ .6
          عندما يتًكك الددرب تعمل حسب طاقتك              
          عندما يفرض عليك الددرب العمل بأقصى درجة ممكنة   

ما ىي الأشياء التي يركز عليها الددرب؟ .7
             الصفات البدنية       
              القدرات الدهارية     

             القدرات التكتيكية    



 

 

ىل للوسائل الدعتمدة في التدريب من طرف الددرب تساىم في تنمية قدرات اللاعبين؟ .8
             نعم      
               لا      

ىل غيابكم الدتكرر في التدريب يؤثر سلبا على عملكم؟ .9    
             نعم       
              لا        

 
. فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب:  المحور الثالث 

  
 ىل ترى أن تأكيد الددرب على ما يجب القيام بو في التدريب ىو , حسب رأيك .1

         فرض رأيو                   
         تحد من حريتو               
         تساعد على تحسين الأداء   

ىل القرارات الدفروضة من طرف الددرب على لاعبيو تساىم في نجاح عملية التدريب ؟ .2
         نعم     
         لا       

ماذا تعتبرونو؟ , عندما يجبر الددرب اللاعب على تنفيذ الأوامر.3
         تقيد اللاعب                         
         قتل روح الدبادرة                     

         مساعدة اللاعب على تحسين أدائو   

كيف يعاملكم مدربكم؟ , في حالة غيابكم عن الحصص التدريبية .4
         فرض عقوبات تأديبية            
         إبعادكم من الفريق               

         يكون متسامحا في بعض الأحيان  
.......................................................... اذكرىا ؟,         أشياء أخرى 

بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم ؟ .5
         الغياب و عدم الحضور في أوقات العمل أحيانا    
         الحضور الدستمر وحرصو في تطبيق البرنامج       

 

 



 

 

بماذا يهتم مدربكم أثناء عملية التدريب في شرحو ؟ .6
          ما يجب عملو          
         ما يجب تجنبو فقط     
         الاثنين معا             

إلى ماذا ترجعون الأداء الجيد أثناء الدباريات؟ .7
         ثقة الددرب باللاعبين                   
         للصرامة الدفروضة من طرف الددرب   
         طريقة الددرب في الدعاملة               

ىل يتم فرض الانضباط داخل الفريق ؟ .8
         نعم      
          لا      

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



: ملخص الدراسة
  عنوان الدراسة :
دراسة ميدانية على مستوى بعض أندية ولاية .(صنف أكابر)تأثير بعض السمات الشخصية للمدرب الرياضي على مستوى أداء لاعبي كرة القدم          

  -القسم الشرفي–بسكرة لكرة القدم 
 هدف الدراسة :

:   نهدف من خلال دراستنا للتوصل إلى 
  -إثبات أن السمات التي يكسبها الددرب تؤثر مباشرة في شخصية وأداء اللاعبين والفريق ككل  .
  -توضيح مدى أهمية شخصية الددرب في تحسين ورفع مستوى الأداء وتحقيق النتائج الايجابية .
  -إبراز دور شخصية الددرب في نجاح عملية التدريب .
  ىل تؤثر السمات الشخصية للمدرب على أداء اللاعبين في كرة القدم ؟ :مشكلة الدراسة 

:           الإشكاليات الجزئية 
  -ىل لشجـاعة الددرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتداسك الفريق. 

  -ىل لقـدرة الددرب على الإبداع أثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبين. 

  -ىل لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر على نجاح عملية التدريب 

  فرضيات الدراسة :
. تؤثر السمات الشخصية للمدرب على أداء اللاعبين في كرة القدم:          الفرضية العامة

: الفرضيات الجزئية       
  -لشجاعة الددرب في اتخاذ القرار أثر على وحـدة و تداسك الفريق. 

 -لقدرة الددرب على الإبداع الأثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبين. 

 -لقدرة الددرب على فرض الانضباط أثر على نجاح عملية التدريب. 

  إجراءات الدراسة الميدانية :
 لاعبا في كرة القدم من بعض فرق ولاية بسكرة التي تنشط في القسم الشرفي 45اشتملت على قمنا باختيار عينة :           العينة 

:  المجال الزماني و المكاني 
  2017/2018-2016/2017أجريت ىذه الدراسة خلال العام الدراسي :            الحدود الزمنية

  .أجري البحث الديداني بولاية بسكرة احتوت على ثلاث فرق لكرة القدم من قسم الشرفي :           الحدود المكانية
 التحليلي وبأسلوب دراسة الحالة لأنو يناسب موضوع بحثنا المنهج الوصفي إستخدمنا :منهج الدراسة  .
  بالإعتماد على نوع الدعلومات والبيانات التي نحن بصدد جمعها وعلى الوقت الدسموح بو والإمكانات :الأدوات المستعملة في الدراسة 

. الاستبيانالدتاحة لنا، وجدنا أن الأداة الأكثر ملائمة لإجراء ىذه الدراسة ىي  
 النتائج المتوصل إليها :
  - أن لشجاعة الددرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتداسك الفريق 

  - أن لقدرة الددرب في الإبداع الأثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبين 

  - أن لقدرة الددرب على فرض الانضباط الأثر في نجاح عملية التدريب 

  الإقتراحات  :
  - اختيار الددربين أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءة .
  -  ضرورة انتهاج الأساليب القيادية الدناسبة للسمات الشخصية لأعضاء النادي
  - على الددرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجو لاعبيو اجتماعية كانت أو نفسية .

 


