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امدني بالقوة  أنومنه النجاح والتوفيق وحده لا شريك له  راوأخي أولالله الشكر 

 .لانجاز هذا العمل المتواضع والإرادة

 الإشرافشحتاني عبد العالي على قبوله  الأستاذ إلىبخالص الشكر والتقدير  أتقدم
به من توجيهات ونصائح من خلال متابعته لهذا  أسهمعلى هذا العمل، وعلى كل ما 

 .خواتمها أعمالهالعمل متمنيا له كل التوفيق في مسيرته العملية وان يجعل الله 

لجنة المناقشة على تكرمهم قبول  أعضاء الأفاضل للأساتذةبالشكر  أتوجهكما 
 .تحمل عناء قراءة ومناقشة هذه المذكرةو 

-كل مسؤولي مسيري مؤسسة صناعة الكوابل  إلىكما لا يفوتني التوجه بالشكر 
الذين تعاونوا معنا فيما يخص ، قسم التدقيقفي قسم المحاسبة المالية و  -كرةبس

ثتطبيقي من هذا البحالجانب ال إجراء
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 والدي روح إلى وداع غير من صمت في دنيانا علي رحل من إلى العمل هذا هديا

 الليالي سهرت التي عمرها في الله أطال والدتي والى عليهما الله رحمة وجدتي جدي
 دفعة ىإل ء الدراسةزملا ىوال ،يخوتا و العائلة كل والى تربيتنا في العمر طول وتعبت

 من يوم علمنا من كلى  وال ، الطفولة أصدقاء إلى و استثناء بدون 0202محاسبة 
 بدون التعليم أطوار كل في المحترمين أساتذتي جميع حرف بنصف ولو الأيام
 لكم جزيلاشكرا  ودعم المساعدة يد لنا قدم من علي جميعا لكم كراش استثناء

 .فيكم الله وبارك
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 ملخص

محاولة التعرف على اهمية المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير بالمؤسسة الاقتصادية، تهدف هذه الدراسة إلى 
فالمحاسبة التحليلية تعتبر من اهم ادوات مراقبة التسيير التي تضمن للمؤسسة عن طريقها السير الجيد للأداء الحالي 

ققة له،كما تعمل المحاسبة التحليلية أيضا  والفعلي من خلال الربط بين اهداف المدى البعيد والقريب والنتائج المح
كعنصر اساسي في استخدام وتوظيف مختلف اساليب مراقبة التسيير كـالميزانية التقديرية ولوحة القيادة عن طريق ما توفره 
من معلومات تنتج عن استخدامها لطريقة التكاليف الكلية، طريقة محاسبة التكاليف على اساس الانشطة وطريقة 

ومن اجل تحقيق ذلك حاولنا من خلال الدراسة الميدانية تطبيق المحاسبة التحليلية في الخ ،....يف المتغيرةالتكال
مؤسسة صناعة الكوابل ،وقد كشفت الدراسة على ان تبني هذه الاخيرة يعطي للمؤسسة امكانية التحكم في تكاليفها من 

رتها على استغلال الموارد والاستفاد منها الى اقصى حد ممكن خلال ادواتها والتحسين من مراقبة التسيير، وكذا مدى قد
 .لتحقيق الاهداف

 .أدوات مراقبة التسيير، مراقبة التسيير، المحاسبة التحليلية:  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to try to identify the importance of analytical 
accounting in monitoring management in an economic 
institution. Analytical accounting is one of the most important 
management control tools that ensures the organization 
through it the good progress of its current and actual 
performance by linking between the long and near term goals 
and the results achieved for it, and analytical accounting works 
Also as an essential element in the use and employment of 
various management control methods such as the estimated 
budget and the dashboard through the information it provides 
resulting from its use of the total costs method, the activity-
based cost accounting method and the variable costs method .... 
etc., and in order to achieve this we tried through the study 
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Field Application of Analytical Accounting in Cable Industry 
Corporation, The study revealed that the adoption of the latter 
gives the institution the possibility of controlling its costs 
through its tools and improving management control, as well as 
the extent of its ability to exploit resources and benefit from 
them to the maximum extent possible to achieve the goals. 

Key words: Analytical accounting, management control, 
management control tools. 

 



والأشكالقائمة الجداول   
 

A 
 

 قائمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول                                  رقم الجدول 
 9 عناصر لوحة القيادة 10

 09 التوزيع الاولي للتكاليف غير المباشرة  10   
 01 تكلفة الشراء 10
 00 تكلفة الانتاج 10
     00 سعر تكلفة المنتج 10
 00 النتيجة التحليلية 10
   00 0202توزيع الاعباء غير المباشرة  10
 pvc 0202 00تكلفة شراء المادة الاولية 10
 cuivre 0202 00تكلفة شراء المادة الاولية  19
 00 0202 الأولتكلفة المنتوج  01
 09 0202تكلفة المنتوج الثاني  00
 09 0202سعر تكلفة المنتوجات الثلاث  00
 01 0202النتيجة التحليلية النهائية  00
 00 0202للمؤسسة سنة ميزانية تقديرية  00
 00 0202سنة  للإنتاجلوحة القيادة  00



والأشكالقائمة الجداول   
 

B 
 

 قائمة الاشكال

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل    
 0 مثلث مراقب التسيير 10
 0 اهداف مراقبة التسيير 10
 00 مكونات بطاقة الاداء المتوازن 10
 00 مخطط مكونات التكلفة وسعر التكلفة  10

 00 التمثيل البياني لعتبة المردودية   10     
 abc 09مخطط نظام   10    
 ABC 00مخطط معالجة التكاليف حسب  10   
 00 -بسكرة-الهيكل التنظيمي لمؤسسة صناعة الكوابل    10     
 00 بطاقة التكلفة النهائية  19       

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة
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 مقدمة

 :توطئة

شهد العالم تغيرات واسعة النطاق في كافة المجالات العلمية والعالمية ،وهذه التغيرات ادت الى انتشار الشركات الدولية وشركات 
المحاسبة كمصدر اساسي للنتائج في المؤسسات ولقد اصبحت امرا زيادة متعددة الجنسيات ،ان مختلف هذه التغيرات ادت الى 

ضروريا وحيويا بالنسبة لأي مؤسسة اقتصادية ،وتمثل اهم مصدر لمعرفة قدر الوحدة الاقتصادية على المنافسة في بيئة العمل 
  .المعاصرة

دارة والعمل على تزويد الأطراف المهتمة بالمعلومات ففي البداية كانت المحاسبة تهتم بعملية تقارير مالية سنوية لإزالة مسؤولية الإ
ومع مرور الزمن وتطور الأنشطة الاقتصادية والمشاريع أصبح من الضروري تطور الأدوات  المؤسساتالتي تساعدها في مراقبة تسيير 

 .ا أدى بظهور المحاسبة التحليليةوهذا م التسيير، والأساليب المحاسبية لزيادة دقة التقارير وتقديم المعلومات المناسبة لمراقبة 

اذ تقوم بتحليل النتائج العامة بصفة ، وفي هذا الصدد تعد المحاسبة التحليلية من الأساليب الحديثة والأدوات المهمة لمراقبة التسيير
ققة على مستوى  دقيقة وتفصيلية تمكن من معرفة النتائج الفعلية وذلك من خلال حساب التكاليف المختلفة، ومعرفة النتائج المح
 .كل منتوج وكل قسم وهذا ما جعلها تكتسب مكانة كبيرة في الدول المتقدمة وأصبحت بمفهوم محاسبة التسيير

على الرغم من أهمية المحاسبة التحليلية كأداة في مراقبة التسيير إلا أنها قد تكون في بعض الأحيان غير سارية المفعول في بعض 
عدم رغبة المسؤولين في الاعتماد عليها على الرغم من معرفة أهميتها وذلك لاعتبارات شخصية كونها مؤسساتنا، وذلك راجع إلى 

 .محاسبة مسؤولية تساعد في اكتشاف الثغرات والفروقات من الناحية المالية

 :انطلاقا مما سبق يمكن صياغة الإشكالية التالية

 ؟المؤسسات الاقتصادية مراقبة تسييرحليلية وأدواتها في كيف يتم استخدام المحاسبة الت

 :وبناءا على الإشكالية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية

 هل تساعد الطرق التقليدية للمحاسبة التحليلية في تحسين مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية؟ -

  للمحاسبة التحليلية في تحسين مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية؟ هل تساعد الطرق الحديثة-

 هل تساعد المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير مؤسسة صناعة الكوابل؟-

 



 مقدمة
 

  ب

 

 :فرضيات البحث

 لا تساعد الطرق التقليدية للمحاسبة التحليلية في تحسين مراقبة التسيير المؤسسة الاقتصادية-

 للمحاسبة التحليلية في تحسين مراقبة التسيير المؤسسة الاقتصاديةتساعد الطرق الحديثة -

 تساعد المحاسبة التحليلية مؤسسة صناعة الكوابل في مراقبة تسييرها-

 : الموضوعأهمية 

 :تتجلى أهمية هذا الموضوع في

 ؛مدى متابعة مراقبة التسيير على  محاسبة تحليلية -

 بالمؤسسات الاقتصادية؛ وأهميتها ،المختلفة وأدواتهامحاولة التعرف على وظيفة مراقبة التسيير  -

دور المحاسبة التحليلية ومساهمتها في مساعدة المسيرين على التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات والإجراءات الصحيحة في  -
 ان واحد؛

 .تبيان أهمية التكاليف الكلية وتطبيقها داخل المؤسسة الاقتصادية -

 :أهداف البحث

 ؛العلاقة بين أدوات المحاسبة التحليلية و أدوات مراقبة التسييرإبراز  -

 ؛مراقبة التسيير و تقييم أداء مؤسسة محل الدراسة -

 ؛معرفة مدى نجاح أدوات مراقبة التسيير الحديثة -

 .التعرف على مراقبة التسيير كنظام فعال وضروري لتسيير المؤسسة وتحقيق استراتيجيتها المسطرة -

 : السابقةالدراسات 

 مذكرة  "مؤسسة نفطال أهمية نظام المحاسبة التحليلية كأداة في مراقبة التسيير، دراسة حالة"دراسة مرابطي نوال
هدفت الباحثة من خلال دراستها على التأكيد إن مراقبة  : 0110 زائرالججامعة  ،الاقتصادية في العلوم  ماجستير

التسيير تقوم على مختلف الأسس من بينها المحاسبة التحليلية لأنها مصدر أساسي لتوفير المعلومات المطلوبة لكل ما 
ودة ومعالجتها الثغرات الموج واكتشافعلى تحليل النتائج ومقارنتها  المسيرينيتعلق بالسعر وتكلفة المنتجات وهذا يساعد 

 .القرارات اللازمة وفي الوقت الملائم باتخاذ



 مقدمة
 

  ت

 

 بسكرة –المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة  استخدام: "بن عمر هشام 
 :0100-0100فحص محاسبي، جامعة بسكرة : تخصص –مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية "

الباحث من خلال دراسته على أن المحاسبة التحليلية أداة من الأدوات الفعالة في الإدارة والتي تساهم في حيث تناول 
تحسين الأداء داخل المؤسسة، وكذلك بين أن المحاسبة التكاليف لها أهمية كبيرة في مراقبة التسيير بالمؤسسة الاقتصادية 

اء الحالي والاستراتيجي وعملية الربط بين أهداف المدى الطويل وذلك كونها تضمن من خلالها التحسين المستمر للأد
 .والقصير والنتائج المتحصل عليها

 القرار في المؤسسة الاقتصادية  اتخاذنظام معلومات للتسيير ومساعد على : المحاسبة التحليلية»: رحمون هلال
 –جامعة يوسف بن خدة  –مالية ونقود : فرعأطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  «-دراسة مقارنة –

يحاول الباحث من خلال دراسته على توضيح دور المحاسبة التحليلية كأداة لحساب و تحليل  :0110/0110الجزائر 
التكاليف النهائية ، حيث توفر المحاسبة التحليلية لإدارة المؤسسة المعلومات و التحليلات المهمة لعملية التخطيط و 

 .القرار اتخاذو الرقابة 

 :منهج البحث

في دراسة إشكالية البحث على المنهج الوصفي التحليلـي من اجل إيضاح ومحاولة  نا، اعتمد بهدف الإلمام بكل جوانب الموضوع
الذي  من جهة ثانية على منهج دراسة حالة ناكما اعتمد .الإجابة بقدر الإمكان على الإشكال الرئيسي و التساؤلات الفرعية

يمكن من التعمق في مختلف جونب الموضوع والكشف عن أبعاده والوقوف على واقعه بالمؤسسة محل الدراسة وتطبيق التقنينات التي 
 .تم دراستها في الجانب النظري

 : الدراسة صعوبات

 ؛ؤسساتصعوبة ايجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء دراسة حالة ، نظرا لعدم انتشار المحاسبة التحليلية في الم-

 قلة المعلومات المتوفرة في المؤسسة محل الدراسة حول المحاسبة التحليلية بصفة عامة ومراقبة التسيير بشكل خاص؛-

 .قصر المدة التي خصصت للدراسة الميدانية-

  :البحثهيكل 

فصل الجانب نظري مبني على المفاهيم والدراسات النظرية وجاء في  ، تم تقسيم البحث الى جانبينلطبيعة الموضوع ومتطلباته نظرا 
 .-بسكرة-، وجزء عملي خاص بالدراسة الميدانية التي تم اجراؤها في مؤسسة صناعة الكوابل استخدام الأسلوب الوصفيالاول 



 مقدمة
 

  ث

 

تعريف مراقبة  إلى، وتطرقنا فيه "اديةاقبة تسيير المؤسسات الاقتصر دور المحاسببة التحليلية في م" حيث تضمن الفصل الأول بعنوان
وتطور المحاسبة التحليلية وكذا مفهومها واهم الطرق  نشأة إلىالتسيير ووظائفها وكذلك أهدافها والأدوات المستخدمة ، ثم تطرقنا 

 .علاقة طرق المحاسبة التحليلية بمراقبة التسيير إلىذلك تطرقنا  إلىالتقليدية والحديثة المستخدمة، إضافة 

حيث قمنا بدراسة واقع مراقبة  -بسكرة-هو الفصل التطبيقي قمنا بدراسة حالة في مؤسسة صناعة الكوابلالا و اما الفصل الثاني 
.التسيير فيها وتطبيق المحاسبة التحليلية



  

 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الاول       
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 :تمهيد

إلا أنه يحظى بالكثير من الاهتمام وذلك من طرف الباحثين  0909بالرغم من أنه موضوع ظهر مع مطلع  مراقبة التسيير إن
والمهتمين بشؤون التسيير وذلك راجع إلى أن التسيير في وقتنا الحالي للمؤسسات يقوم بالدرجة الأولى على التحكم في الموارد 

ية استخدام المسير للأدوات اللازمة وتكمن تلك القدرة في كيف، المزعمة بسبب قلتها وندرتها وذلك بهدف تحقيق الأهداف المبنية و
وذلك من أجل تحقيق . في قياس الفعالية والتأكد من سلامة العمل وذلك عن طريق المراقبة الدائمة والفعالة للموارد المتاحة

يرية بالإضافة إلى الأهداف بأقل تكلفة وللقيام بهذه المهمة يجب أن تتوفر مجموعة من الأدوات من بينها لوحة القيادة والميزانية التقد
المحاسبة التحليلية التي تعتبر أداة فعالة في تسيير النشاط المفروض داخل المؤسسة ودراسة محيطها الاقتصادي ومعرفة التقدم 

 .التكنولوجي

 :وعليه سنتناول في هذا الفصل

 ؛اساسيات حول مراقبة التسيير: المبحث الاول

 ؛تحليليةالاطار النظري للمحاسبة ال: المبحث الثاني

.لمراقبة التسيير كأداةالمحاسبة التحليلية   :الثالثالمبحث 
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 ساسيات حول مراقبة التسييرأ:  المبحث الأول

 الأمريكيمعهد " إنشاءعندما تم  0909 بحيث يمكن تحديد الميلاد الرسمي لها عام التسييرال وظيفة حديثة في مج التسييران مراقبة 
 .بعد الحرب العالمية الثانية إلافي فرنسا  يبدأ، حيث  انه لم (s Institute of America'controller) "للمراقبين

 .يخص مراقبة التسيير في مختلف جوانبه كل ما  إلىوسنحاول في هذا المبحث التطرق 

 تعريف مراقبة التسيير: الأولالمطلب 

 مراقبة التسيير لابد من تعريف المصطلحين المكونين له بدقة إلىقبل التطرق  

 المراقبة: أولا

والتعليمات الموضوعة،  والأصولمن سلامة العمليات المنفذة ومطابقتها للقواعد  التأكد إلىتهدف  إداريةوظيفة  أنهاتعرف على 
 .(00، صفحة 0101ناصر و عبد الله، )وتصحيحها بما يمنع ظهورها في المستقبل الأخطاءمن اجل كشف 

 التسيير: ثانيا

 الأهدافالتخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة وباختصار هو تحديد  أساساهي مجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي تشمل 
 .(00، صفحة 0100-0100وهيبة، ).لبلوغها الأشخاصوتنسيق جهود 

 تعريف مراقبة التسيير: ثالثا

والتي يتم استخدامها الحصول على الموارد،  من خلالها المسيرون نالعملية التي يضم أنها 0900سنة  Anthonyعرفها -0
 & ALAZARD). وبكفاءة مقارنة بالوسائل المستخدمة من اجل تحقيق اهداف المنظمة بالأهدافبفعالية مقارنة 

Sabine, 2018, p. 6) 

شامل للمعلومات وترجمتها قصد الفهم وتبيين نظام  أنها"على  ،تعريفها من طرف خبراء المحاسبة ومحافظو الحسابات تم كما-0
 .(0، صفحة 0100معراج و مصطفى، )".وظيفة في المؤسسة أونجاعة كل نشاط 

  : يمكن القولالتعريفين السابقين من 

 أهدافهمبتجنيد كل طاقاتهم من اجل تحقيق  المسيرينوالعمليات التي تسمح لمختلف  الإجراءاتمراقبة التسيير هي مجموعة أن 
 الأهدافمن الاستعمال العقلاني للموارد والطاقات المتاحة، وكذلك تحديد  بالتأكدمن تحقيقها فهي التي تسمح  والتأكدالمسطرة، 
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مراقبة التسيير تركز على ثلاثة  نأوعليه نستنتج . الأهدافذه من تحقيق ه التأكد وأخيراالقصوى التي هي بمقدور المؤسسة تحقيقها 
 . يعتمد عليها مراقب التسيير والتي تتمثل في الفعالية والكفاءة والملائمة أساسيةمفاهيم 

 :والشكل التالي يوضح جوانب مفهوم مراقبة التسيير

 مراقبة التسييرمثلث ( 2-22)شكل                                              

 دافلأها

 

 الملائمة                         الفعالية                                                

 

   الوسائل                  الكفاءة                   النتائج                                       

            (00، صفحة 0101ناصر و عبد الله، مراقبة التسيير والاداء في المؤسسة الاقتصادية، ):المصدر       

 :ن ركائز اساسية لمراقبة التسيير ويقصد بهذه الركائزفعالية والكفاءة والملائمة يعتبرو من خلال الشكل يتضح ان كل من ال

الارض ذات الفعالية اذا كانت تسمح لنا بزراعة :مثلا ، النتائج بالأهداف المحددةوتعني مقارنة  (:efficacité)الفعالية-0
 .المحصول المحدد بالشروط المحددة

الارض ذات الفاعلية اذا كانت تستهلك اقل ما :مثلا ، لنتائج بالوسائل المستعملةوتعني مقارنة ا :(efficience)الكفاءة-0
 .يمكن

 (00-01ص، 0110ناصر، معزوي، و لهواسي، ).وتعني مقارنة الوسائل المتاحة بالأهداف المحددة (:pertinence)الملائمة-0

الموارد المتاحة بغية لضمان استعمال  وفي الاخير كحوصلة لما سبق نجد ان مراقبة التسيير هي المسار المستخدم داخل المؤسسة،*
 .تحقيق الاهداف المسطرة التي تطمح لها
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 وظائف مراقبة التسيير: الثاني المطلب

 :يمكن تجسيدها في النقاط التالية

 .المحددة الأهدافتوضيح التوجيهات المعتمدة لتحقيق  أي الأهدافتحديد -

والمجموعة، من جهة ووضع وتحديد العلاقات  الأفرادوتوزيع العمل بين  الأرباحبناء هيكلي يساعد على تحقيق هذه  إعطاء-
 .أخرىللعمل من جهة  الأساسية

-0100بلعربي، ).مجهوداتهم أقصىوحثهم على بذل  الأفرادالعمل على بحث الحيوية في هذا الهيكل وتنشيطه عن طريق تنشيط -
 (00، صفحة 0100

التقدم والتوسع في نشاطها حيث يتطلب  إلىكبيرة على مستوى المؤسسات، التي تسعى   أهميةالجودة لها  إدارة إن: مراقبة الجودة-
 .لإنتاجهامع رغبات المستهلكين من حيث المظهر الخارجي لها والمواد المستعملة  تتلاءمسلع ذات جودة  إنتاجمنها 

غلاله بالشكل الحسن كلما كانت لها القدرة است الأخيرةكبيرة في المنظمة وكلما استطاعت هذه   أهميةللوقت  إن: الوقت إدارة-
، صفحة 0100-0100زابي و عيسي، ).كلفة الوحدة الواحدة والعكس صحيحعلى التنافس كبيرة، وذلك من خلال تخفيض ت

00) 

 مراقبة التسييرأهداف : المطلب الثالث

 :التاليةتسعى مراقبة التسيير إلى تحقيق الأهداف 

 ؛النشاط الحقيقي والنشاط المعياريتحليل الانحرافات التي تكون ناتجة بين -0

من ان الاهداف  التأكدوتحقيق الملائمة اي ، تحقيق الفعالية ونعني بها تحقيق الاهداف التي وضعت مقارنة بالموارد المتاحة-0
 (009، صفحة 0109عميروش و بوسبعين، )؛المتاحةالمسطرة تتمشى مع الوسائل 

 ؛لين العمليين على التعلم والتدربمساعدة المسؤو -0

 اء المرتكبة في النشاطات السابقة؛تصحيح الاخط-0

 ؛سببين فيها واخذ اجراءات التحسيناكتشاف الانحرافات وتحديد اسبابها والمت-0

  الراهنة؛ؤسسة اي مسايرة الاحداث تنسيق النشاطات الحالية للم-0

 (01، صفحة 0100-0100فلاح، ).التمكن من تحقيق اللامركزية-0
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                                     :هداف مراقبة التسييرأوالشكل التالي يبين 

 مراقبة التسيير أهداف( 2-20)شكل                                      

 

                                        

 

 

 

 

 

 (00، صفحة 0101ناصر و عبد الله، ): المصدر

 مراقبة التسيير أدوات: المطلب الرابع

 التقليدية والحديثة الأدواتويمكن التمييز هنا بين 

 التقليدية الأدوات: الأولالفرع 

 المحاسبة التحليلية: أولا

 :تعريف المحاسبة التحليلية-0

الى مصادر اخرى وتحليلها من اجل الوصول الى نتائج  بالإضافة، هي تقنية لمعالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة
القرارات المتعلقة بنشاطها، وتسمح بمراقبة ودراسة المردودية وتحديد فعالية تنظيم  الاقتصاديةيتخذ على ضوئها مسيرو المؤسسة 

التنفيذ او على مستوى الادارة وتعتبر اداة ضرورية لتسيير  كما انها تسمح بدراسة ومراقبة المسؤوليات سواء على مستوى، المؤسسة
 .وفيما يلي سنقدم المحاسبة التحليلية بالتفصيل (00، صفحة 0100-0100بلال، ).المؤسسة

 المالي التحليل: ثانيا

  :تعريفه-0

أهداف عامة تساعد المديرين والمسيرين على اتخاذ 
 القرار

 

 

 

الاهداف الجزئية                 

معالجة المعلومات قبل اتخاذ القرار              

تخطيط القرارات                     

تنظيم وتنسيق النشاطات                 

مراقبة النشاطات                  

 

 

 

المراجعة                   
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 يعني التحليل المالي النسب المالية للبنود المتناسقة في القوائم المالية الختامية وغيرها لاستخلاص المعلومات التي تعطي صورة واضحة
 أنبشكله المطلق، ويجب  إليهنظرنا  إذاولا تتضح دلالته  أهمية لا تظهرقائمة  أيالرقم المالي في  أن إذعن تقدم المشروع ونموه، 

-0100بن و بوزيان، ).المرتبطة به ليعطي صورة لها مدلولها الخاص ومفهومها الواضح الأرقامفي علاقته مع غيره من  إليهننظر 
 (00-00ت ، الصفحا0100

 للتحليل وظائف عدة نذكر منها: وظائف التحليل المالي-0

مع البيئة الخارجية  التأقلمبغرض تحقيق هدفها ومحاولة ، توجيه المستثمرين لاتخاذ القرارات التي تعود على المؤسسة بالربح او الفائدة*
 .التي تتميز بعدم الاستقرار

 .ابراز مزايا وحدود عملية الاستثمار المرتقب انجازهااتخاذ قرار الاستثمار وذلك عن طريق *

 .اتخاذ قرار التمويل حيث تمكن مجلس الادارة من البحث على فرص تمويلية افضل*

 (00صفحة ، 0100-0100مجدوب، ).اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية، من اجل توجيه ورقابة مختلف العمليات المالية*

 :استخدام التحليل المالي في مراقبة التسيير-0

يسمح التحليل المالي بمعرفة درجة اداء المؤسسة من خلال التقارير المالية ومن ثم القدرة على اعداد برنامج للمستقبل يخص 
لف البيانات المالية التي تخصها، وبالتالي السياسات المالية، التي تتبعها في عدة دورات من نشاطها وكذا القيام بدراسة تفصيلية لمخت

اكتشاف السلبيات والايجابيات في السياسة المالية المطبقة خلال فترة زمنية معينة، وعلى اثر ذلك يتم الاتفاق على الاستمرار في 
يساعد في مراقبة التسيير والسير وبالتالي فالتحليل المالي . تطبيقها اذا كانت نتائجها جيدة اما اذا كانت النتائج سالبة يتم تعييرها

 .المالي ووضعهاالجيد للمؤسسة 

 الموازنة التقديرية: ثالثا

أنها التعبير المالي والمحاسبي لخطط الاعمال وهذا حتى تتوافق  0110سنة ( (Bouquinيعتبرها : تعريف الموازنة التقديرية-0
 (001، صفحة 0101نعمون، ).(plans opérationnels)التنفيذيةالاهداف والوسائل المتاحة في المدى القصير مع الخطط 

 (00-00ص، 0100-0100زابي و عيسي، ) تتمثل في: مراحل اعداد الموازنة التقديرية-0

 ؛توضيح وتحديد الدور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة-

 ة؛للمؤسسلمالية والفنية والبشرية جرد الموارد ا-

  ( التضخمالمحلية والدولية ومعدل  كالمنافسة) ؛توضيح العوامل الخارجية للمؤسسة-
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 ؛كيل الاهداف طويلة الاجل للمؤسسةتش-

سياسة ، ة القروضسياس، سياسة التسعير: اعداد السياسات والوسائل من اجل تحقيق الاهداف قصيرة وطويلة الاجل مثل-
 ؛البحث والتنمية

 ؛ؤسسة مع الوصف الدقيق لكل المهامالمسؤوليات داخل المتحديد -

تعيين لجنة الموازنة ويجب ان يكون دورها وظيفيا فقط ومتكونة من اشخاص ذوي المستويات الادارية العالية ويجب ان يتكون من -
 ؛ هذه اللجنةبينها المراقب المالي، وان تكون كل المصالح ممثلة في

 ؛بسياسات المؤسسةاشعار كل الاشخاص الذين لهم مسؤولية على مركز تكلفة او مركز ربح -

 .قبول اهداف وسياسات المؤسسة من طرف المسؤولين المكلفين بتطبيقها-

 استخدام الموازنة التقديرية في مراقبة التسيير-0

من  ، وقيم تقديرية ليتم متابعة هذا التخطيط المرسومللأداءتخطيط  من خلال وضعيتم تحقيق الموازنة التقديرية في مراقب التسيير 
وذلك عن طريق دراسة وتحليل النتائج المزعمة ومقارنتها مع ، وتحفيز عمال المؤسسة لتنفيذها وتحقيق مستوى اداء عالي خلالها

 .الدورية التقارير وإعدادوطرق معالجتها  وأسبابهاالخطط في الموازنات التقديرية وتحديد الانحرافات 

 الادوات الحديثة: الفرع الثاني

 التكلفة المستهدفة :أولا

والتي تساعد المؤسسة ، هي التكلفة التقديرية على المدى الطويل للوحدة من المنتج او الخدمة :تعريف التكلفة المستهدفة-0
ويمكن الوصول الى تكلفة الوحدة المستهدفة . بالسعر المستهدف تباعبالحصول على الدخل التشغيلي المستهدف للوحدة عندما 

-0100وهيبة، )المستهدف الوحدة ربح -المستهدفة الوحدة سعر =المستهدفة الوحدة تكلفة: حسب المعادلة التالية

 (00، صفحة 0100

 يمكن ابرازها في النقاط التالية :التسييرمزايا استخدام التكلفة المستهدفة في مراقبة -0

  المستقبليةالتكلفة المستهدفة تساهم في تحقيق الارباح. 
 تعتبر اداة فعالة لتسيير التكلفة والربحية في ان واحد. 



دور المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير المؤسسات الاقتصادية:الفصل الأول  
 

9 
 

  الى تقديم منتجات وتوفير خدمات مرغوبة من قبل العميل وبثمن يمكن تحمله  وإتباعهاسلوب التكلفة المستهدفة يؤدي
 .فس الوقت تكون تلك المنتجات محققة للربح والخدماتوفي ن

 كما تساهم في تخفيض التكاليف قبل وقوعها. 
 تساعد على تحسين العلاقات مع الموردين 
  الموردين في تطوير  وإدماجان تطبيق التكلفة المستهدفة يساعد في تحسينات داخلية وذلك من خلال دعم عمل الفريق

 .المنتجات وخدمات جديدة

 لوحة القيادة: ثانيا

عبارة عن مستند، يجمع بطريقة واضحة وتركيبية مجموعة من " (ALAZARD&SABINE) عرفها :تعريف لوحة القيادة-0
معلومات منظمة حول المتغيرات المختارة، للمساعدة في اتخاذ القرار والتنسيق والتحكم في تصرفات القسم والوظيفة 

 (ALAZARD & Sabine, 2010, p. 552)."والفريق

 :مكونات لوحة القيادة-0

بل هناك اشكالا مختلفة تتغير حسب حجم المؤسسة وطبيعة نشاطها وكذا المستوى ، شكل نموذجي للوحات القيادة لا يوجد
غير ان هناك نقاطا تشترك فيها كافة انماط ، وحاجات المسؤولينالتنظيمي الذي تتواجد به لوحات القيادة وخصائص القطاع 

، 0110رحيم و بونقيب، ).لوحات القيادة وعلى هذا الاساس نشير الى ان معظم لوحات القيادة تحتوي على اربع عناصر
 :كما هو مبين في الجدول التالي  (0صفحة 

 لوحة القيادةعناصر :(2-22) جدول

 لوحة قيادة المركز     
 الانحراف الهدف النتيجة العناصر

 (0)الفقرة
 المؤشرات خانة                أ المؤشر

       او الوسائط            المؤشر ب  
 الاقتصادية              ....المؤشر
                                                                                                       (                                                                                                                            0)المؤشر

 خانة النتيجة 
 المتحصل
 عليها

 خانة الاهداف
 المسطرة المراد

 بلوغها

 
 خانة الانحراف

 
 

                                          
 (00، صفحة 0100معراج و مصطفى، ):المصدر

 :من خلال الجدول نجد
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وكل فقرة ترتبط بالجهة التي فوض لها ، لمسؤول معينتتمثل في الغالب مركز للمصالح والورشات وغيرها وتكون تابعة : العناصر*
 .المسؤول جزءا من صلاحياته والتفاوض على تحقيق مختلف الاهداف

هذه الخانة تبين النتيجة المتحصل عليها سواء كانت شهرية او تراكمية او الاثنين معا، والمعلومات المتواجدة في لوحة : النتيجة*
 .المالي والأداءالقيادة تربط عادة بعنصرين وهما النشاط 

ن شهرية او تراكمية او الاثنين معا، تظهر في هذه الخانة من لوحة القيادة الهدف الذي حدد لفترة معينة ويمكن ان تكو : الهدف*
 .المالي او الاثنين والأداءوقد يكون هذا الهدف يخص النشاط 

بقيم مطلقة او نسب مئوية حسب  يتم الحصول عليها عن طريق ايجاد الفرق بين الهدف والنتيجة، ويتم التعبير عنها: الانحراف*
 .والأداءطبيعة المؤشرات ويتم عرضها حسب الزمن او حسب النشاط 

 لمراقبة التسيير كأداةلوحة القيادة  -0

كما ، تسمح وتسهل لوحة القيادة بمراقبة ومتابعة سير العمليات على مستوى المؤسسة وذلك لتحقيق الاهداف المحددة ومقارنتها
النقائص  وإظهارانها تجلب الانتباه للنقاط الحساسة للتسيير ومدى انحرافها بالنسبة للمعايير، وتسمح بفحص نقاط القوة والضعف 

 .على نتيجة المؤسسة تأثيرالتي لها 

 بطاقة الاداء المتوازن :ثالثا

نظام اداري يهدف الى مساعدة المنظمة على ترجمة تصوراتها وبرامجها الى مجموعة من " هي: تعريف بطاقة الاداء المتوازن-0
حيث لم يعد التقرير المالي يمثل الطريقة الوحيدة التي تستطيع المنظمات من خلالها تقييم  وقياسات البرنامج المترابطة،الاهداف 

 (00، صفحة 0100رقيق و بوجمعي، )."انشطتها ورسم تحركاتها المستقبلية

من ثمانية عناصر اساسية تتمحور من خلالها الية عمل هذه البطاقة المتوازن  الأداءتتكون بطاقة  :المتوازن الأداءمكونات بطاقة -0
 (00، صفحة 0100-0100مجدوب، ).: وهي

 هي العملية المستقبلية التي ستكون عليها؟ تتجه المؤسسة وما أين إلىوالتي تبين : الرؤية 
 والتي تتألف من مجل الأفعال والإجراءات المهمة لتحقيق الأهداف التي قامت المؤسسة بتحديدها :الإستراتيجية. 
 المنظورا ينة وفق تحليل لمؤشرات مهمة في هذمع استراتيجيةتبني  باتجاهالمكان يدفع  وهو: المنظور. 
 المعتمدة ويعبر عنها بالمستويات المحددة والقابلة للقياس الاستراتيجيةوهو الذي يبن كيفية القيام بتنفيذ  :الأهداف. 
 والتي تعكس قياس أداء التقدم باتجاه الأهداف وتكون ذو طابع كمي وتوصل إلى الأعمال المطلوبة لتحقيق : سالمقايي

 .الهدف
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 لبيانات والتصورات الكمية لمقياس الأداء في وقت ما في المستقبلوالتي تبين ا :المستهدفات. 
 عن علاقات الأهداف أحدهما بالأخرى وان تكون واضحة ومفهومة والتي تعتبر : النسب بالنتيجة ارتباطات. 
  والانجاز على المستويات  وهي برامج عمل توجه الاداء الاستراتيجي وتسهل عملية التنفيذ الإستراتيجيةالمبادرات

 :والشكل التالي يوضح مكونات بطاقة الاداء المتوازن .ة الدنياالتنظيمي

 مكونات بطاقة الاداء المتوازن(2-20)شكل

 

 

 

 

                                          

 

 

 

 

 

 (090، صفحة 0109، .بن ز):المصدر

 :اهمية بطاقة الاداء المتوازن في مراقبة التسيير-0

كبيرة في مراقبة التسيير حيث تتمحور من خلال المنافع العديدة من استخدامها، والتي جاءت اهمية   لها بطاقة الاداء المتوازنان 
المؤسسة  لأهدافنتيجة لتوظيفها في مؤسسات مختلفة حيث ان المقاييس التي تحدد في بطاقة الاداء المتوازن تمثل الدافع الاساسي 

 .طبيعة العمليات لمختلف الاعمال صورة شاملة عن  للإدارةتعطي  أنهاومتطلبات منافسها، كما 

 :محاسبة التحليليةالاطار النظري لل: الثاني المبحث

:المحور المالي  

العائد على الاستثمار-  

القيمة الاقتصادية المضافة-  

الربحية.تكلفة المنتج-  

:محور العميل   

جودة الخدمة-  

رضا العملاء-  

تقديم منتجات جديدة-  

   :محور التعليم والنمو          

تحديد الادارة التي يجب ان تنمو في -
 المؤسسة

       خلق قيمة العملاء المساهمين-     

:محور الاعمال الداخلية  

الانظمة الادارية تطوير-  

مستوى التعاون بين الادارات-  

نظام المعلومات-  

 التخطيط الاستراتيجي   
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ما قابله تطور في شكل الوحدات الاقتصادية مع تطور المحاسبة العامة في الواقع العملي بداية بالقيد الوحيد و انتهاء بالقيد المزدوج، 
يع و تشعبت الأنشطة المشار  ظهور الثورة الصناعية ارتفع حجم و مع إذ انتقلت من مشاريع فرديـة إلـى مـشاريع بالمساهمة

المحاسبة إلى ظهور الحاجة لنوع آخـر مـن  انتشرت المنافسة الشديدة بين هذه المشاريع ،كل هذا أدىالاقتصادية وتعقـدت عملياتها و 
طـيط لاستراتيجيات المنافسة بالتكاليف، وذلك ينصب في مضمونه إلى قياس تكاليف المنتجات و تحديـد أسـعار البيع وكـذلك التخ

 .المحاسبة التحليلية يو هخدمة لأغراض الإدارة و مجالات التخطيط و المراقبة و اتخـاذ القرارات 
 .ماهية  المحاسبة التحليلية: المطلب الأول 

 :  نشأة وتطور المحاسبة التحليلية: أولا

المنافسة الشديدة بين  انتشرتالأنشطة الاقتصادية و تعقدت عملياتها، و وتشعبت حجم المشاريع  ارتفعمع ظهور الثورة الصناعية 
كل هذا أدى إلى ظهور نوع أخر من المحاسبة ينصب في مضمونه إلى قياس تكاليف المنتجات و تحديد أسعار البيع   المشاريعهذه 

 اتخاذالمنافسة بالتكاليف و ذلك خدمة لأغراض الإدارة و مجالات التخطيط و المراقبة و  لاستراتيجياتو كذلك التخطيط 
 .التحليليةالقرارات و كفاية الأداء و هي المحاسبة 

لأغراض التخطيط و الرقابة في  آنذاكالطرف المعمول بها  استعملو يرجع تاريخ المحاسبة التحليلية إلى بداية القرن العشرين حيث 
كما ، مريكا بمعدل أسرع منه في الثانيةات الأمريكية الكبيرة ، و قد تطورت محاسبة التكاليف أو المحاسبة الصناعية في أالمؤسس

  في بريطانيا للمؤلف 0000تجدر الإشارة إلى أن أول كتاب صدر حول المبادئ الأولية لتحليل   التكاليف كان عام 
Hamilton robert. 

 و اليابان في سنوات السبعينات أولحساب التكاليف سواء من الولايات المتحدة الأمريكية أ رغم ما ظهر من طرق جديدة
 ، ص0100بربري، ).القرارات اتخاذكثيرة في   امتيازاتعلى الطرق الأولى لما لها من  للاعتمادالثمانينات إلا أن ذلك لم يؤثر سلبا 

01-00). 

:التحليليةالمحاسبة  مفهوم: ثانيا  

ومـن مصـادر أخـرى وتحليلهـا مـن  تقنيـة معاجلـة المعلومـات المتحصـل عليهـا مـن المحاسبـة العامـة: " المحاسبة التحليليـة بأنهـا تعـرف-0
اجـل الوصـول إلى نتـائج يتخـذ علـى ضـوئها مسـيرو المؤسسة القـرارات المتعلقة بنشاطها، وتسمح بدراسة ومراقبة المسؤوليات على 

 . (0، صفحة 0101ناصر، )تنفيذ أو الإدارةمستوى ال

أهميتها تكمن في كونها تعتبر نظاما منهجيا متكاملا قادر لمية لتحقيق غايات وأهداف محددة، و تعد المحاسبة التحليلية أداة ع-0
دة الإدارة على ذلك لمساعنوع محدد من المعلومات الأساسية، والتي تتسم بالصحة والدقة والملائمة والتوقيت المناسب و  على إنتاج

 (00، صفحة 0100بربري، ) .الفعاليةالمختلفة بأعلى قدر من الكفاءة و رسم سياساتها اتخاذ قراراتها و 
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نشـاط أو نظـام شاسـع يشــير إلى طريـق تجميــع وقيـاس بيانـــات محاسـبية خاصة بعناصر تكلفة مدخلات : " يمكـن تعريفـــها بأنها-0
الأنشطة سواء إنتاجية أو خدميــة، وتشغيلها طـبقا لقواعـد ومفاهـيم محددة، وذلـك بغرض تحديد تكلفة المخرجات من هذه 

وذلك بغرض استخدام هذه التكلفة في التخطيط  أو النهائيأو خدمـة، سـواء كانــت شـكلها الوسـيط  الأنشطة سواء كانت سلعة
  . (0100سليمة و ابو بكر، )والرقابة واتخاذ القرارات

كونها تعتبر نظاما منهجيا متكاملا قادر أداة علمية لتحقيق غايات وأهداف محددة، وأهميتها تكمن في  "انهاوفي الاخير يمكن القول 
على إنتاج نوع محدد من المعلومات الأساسية، والتي تتسم بالصحة والدقة والملائمة والتوقيت المناسب وذلك لمساعدة الإدارة على 

 ."اتخاذ قراراتها ورسم سياساتها المختلفة بأعلى قدر من الكفاءة والفعالية

  :واهميتها ليةالتحلي المحاسبة أهداف :ثالثا

 (9، صفحة 0101ناصر، ) :التحليلية إلىاسبة تهدف المح :التحليليةالمحاسبة  أهداف-0

ويمكن  المحاسبة التحليليةأدت إلى ظهور  والمهنة التييعتبر هذا الهدف من الأهداف الأساسية  :وتسعيرهاتحديد تكلفة المنتجات 
 :التاليةهذا الهدف إلى النقاط  تجزئة

  خرىوالأجور والمصاريف الأكل عنصر من عناصر الإنتاج كالمواد الأولية   وحساب تكلفةتحديد تكلفة الإنتاج. 
 تكاليف المستقبلية نشطة المؤسسة في الأجل القصير لتقديرات المساعدة الإدارة على التخطيط تحتاج عملية التخطيط أ

التكاليف هذه التقديرات للتكاليف من خلال ما يعرف باسم الموازنات  وتوفر محاسبةنشطة المترتبة على هذه الأ
 .التقديرات

  تعتبر الرقابة على عناصر التكاليف أحد الأهداف الأساسية لمحاسبة التكاليف لتحقيق  :التكلفةالرقابة على عناصر
عنصر التكاليف تتطلب وضع الدورات المستندية  على وعملية الرقابةلعناصر الإنتاج  والاستخدام الأمثلالكفاية 

 .والسيطرة عليهاالسليمة المتعلقة بعناصر التكاليف بهدف مراقبتها 
  المجدولة،تستخدم الإدارة بيانات التكاليف في اتخاذ العديد من القرارات المتنوعة و غير  :القراراتالمساعدة على اتخاذ 

خاصة و أن الإدارة تواجه بعض المشاكل عند اتخاذ القرارات، و من القرارات التي يمكن لبيانات التكاليف أن تساعد 
 :ما يليفي اتخاذها 

 الربح –الحجم  –تحديد العلاقة بين التكلفة -

 اتخاذ قرار توقيف خط إنتاج معين أو استمرار به-

 أو إنتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجها المنتج شراء-

 التوسع في خط إنتاج قائم بدلا من إنشاء خط جديد-
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  .لا يمكن اتخاذ القرار بخصوص هذه المشاكل دون الرجوع إلى البيانات التي توفرها المحاسبة التحليلية

 :التحليليةالمحاسبة  أهمية-0

فإن الأمر يختلف بالنسبة لتواجد  القانون،كان تواجد نظام المحاسبة العامة في أي مؤسسة من المؤسسات يعد أمرا إلزاميا بحكم   إن
 .وجود هذا النظام فيهاالمؤسسة ب الذي يبقى أمرا اختياريا يتوقف على مدى تقدير المؤسسة،نظام المحاسبة التحليلية في 

جديدة جعلت وجود نظام محاسبة التكاليف في  ومفاهيم إداريةبيئة الأعمال أدى إلى ظهور أفكار  والتغيرات فينظرا للتطورات 
والمعلومات إذ تعتمد عليه الإدارة في توفير البيانات  الاقتصادية،لتزايد أهميته في المؤسسات  وذلك  ضرورية،المؤسسات الاقتصادية 

 .(00-00ص، 0100بربري، ).الإداريةللعملية  اللازمة

 :التكلفة وسعر التكلفةمفهوم : ابعار 

 :تصنيفها وكذا أنظمتها التكلفة،ما يتعلق بالتكلفة وذلك بتعريفها وتحديد مكونات سعر  الجزء كليعالج هذا 

 :تعريف التكلفة وسعر التكلفة والعناصر المكونة لهما-أ

  يوجد  الاقتصاديين، كماللتكاليف و الأعباء بين المحاسبيين و  في التعاريف اختلافلقد وجد هناك :التكلفةتعريف
لذا فمن الضروري قبل الوصول إلى التكاليف و (الخ ..التكاليف  الأعباء، المصاريف،)المفاهيم هناك بعض الخلط بين 

 .سعر التكلفة يجب إلقاء نظرة على العناصر الأخرى

 :والأعباء والتكاليفالفرق بين المصاريف 

     :المصروف ▪

الأولى يتبادر  ومن الوهلة ،تحصيل على النقودالإيراد الذي يعتبر  والمصروف يقابله مباشرة،هو عملية خروج حقيقي لقيم جاهزة 
إلا أن هذا ليس ممكنا إلا في  والإيرادات السائلة،إلى الذهن أنه بإمكان المؤسسة الحصول على نتائجها بالفرق بين المصاريف 

 الاستغلاليتتزامن مع النشاط  والإيرادات لاطويلة من حياة المؤسسة أو على المدى الطويل نظرا لأن المصاريف حالات مدة 
 (00، صفحة 0101ناصر، ).أي هناك تحمل مصاريف نظرية قبل أو بعد دفعها نقدا أو العكس بالنسبة للإيرادات .للمؤسسة

 الأعباء: 

يستعان بها في تحميل التكاليف أو توزيعها على ، فقطقيم حسابية  وهي عادة، عناصرهاهي جزء من التكاليف او عنصر من 
 .خدماتمواد أو  سلع،فإن المصاريف هي نفقات مالية حقيقية تخرج من صندوق المؤسسة مقابل  بالمقارنة، .والخدماتالمنتجات 
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  :التكلفة ▪
في مرحلة  الخدمات، مقدمةأو خدمة أو مجموعة ، منتجات أو، معينهي مجموعة الأعباء المتعلقة بمرحلة معينة أو بمنتوج مادي  

التقسيم حسب مراحل الإنتاج إذ  وأهمها هوتقسيمات للتكاليف  وهناك عدة البيع،معينة قبل المرحلة النهائية أي قبل وصولها إلى 
 (9-0ص، 0990سعيد، ).المنتوج يساهم في حساب سعر تكلفة

  التكاليفأنواع: 

 .تكاليف التوزيع –تكاليف الإنتاج  –تكاليف الشراء  :المرحلةحسب  –

 .أو حسب أقسام المسؤوليات أو الطلبيات–التقسيم حسب الوظائف  :النشاطحسب حقل  –

 .{الهامشية المتغيرة، المباشرة،}والجزئية الكاملة : حسب محتواها -

 (00، صفحة 0101ناصر، ) .والتقديريةالمحققة فعلا  :الزمنحسب -

  عملية  انطلاقكلفها منتوج معين أو خدمة مقدمة إبتداءا من لتكلفة هو مجموع التكاليف التي يسعر ا :التكلفةسعر
 .إلى مرحلة وصولها إلى المرحلة النهائية  إعدادها

التكاليف  وهو مجموعفإن المنتوج المباع أو الخدمة المباعة لا تملك سوى سعر تكلفة وحيد  وبمعنى أخر البيع،تكاليف  وتحسب فيها
قواعد المحاسبة العامة من تسجيلات أو القيود الجزئية أي  استعماليمكن حساب سعر التكلفة بدون  ونلاحظ أنهالتي تتعلق به، 

 .بعملية حسابية بحتة

 :يليفي المؤسسة كما  مراحل النشاطحسب  وسعر التكلفة ليفوتتكون التكا

  التجاريةفي المؤسسة: 

 {وغير المباشرة المباشرة}مصاريف الشراء + ثمن الشراء  :الشراءتكلفة  -
  {وغير المباشرة المباشرة} وأعباء التوزيعمصاريف + تكلفة الشراء  :التكلفةسعر -          

  {الإنتاجية}في المؤسسة الصناعية: 

 .{وغير مباشرة مباشرة}مصاريف الشراء + ثمن الشراء  :الشراءتكلفة *

 .مصاريف الإنتاج مختلفة+ تكلفة الشراء  :الإنتاجتكلفة *

 .{التوزيع أعباء}مصاريف التوزيع + تكلفة الإنتاج  :التكلفةسعر *



دور المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير المؤسسات الاقتصادية:الفصل الأول  
 

16 
 

 (00-00ص، 0101ناصر، ).وسعر التكلفةالنتيجة في المحاسبة التحليلية تحسب بالفرق بين رقم الأعمال  ونلاحظ أن

  التكلفةمكونات سعر: 
الأعباء غير  المحملة، الأعباء: إلىيتكون من مجموع أعباء المؤسسة الخاصة بدورة الاستغلال والخاصة بخارج دورة الاستغلال وتنقسم 

  .الإضافيةو العناصر  المحملة،
: (Charges incorporables 1  الأعباء المحملة.  

 .هي كل الأعباء التي تكون سعر التكلفة، والتي لها علاقة منطقية بإعداد المنتوج حتى مرحلة بيعه 

2(Charges non incorporables) :الأعباء غير محملة. 
 .من معناها قد يجرد التكاليف لأن تحميلها ألتحليليةفي المحاسبة  تأخذولا هي الأعباء التي تؤخذ بعين الاعتبار في المحاسبة العامة 

 العناصر الإضافية

أنها لا تعد من الأعباء  العامة، ذلكوبالتالي فهي لا تدخل ضمن أعباء المحاسبة  نظرية،ذات صفة  وهمية،يمثل أعباء  النوع،هذا 
 (00-00ص، 0110-0110مرابطي، ).التي من المفروض أن تتحملها المؤسسة في بعض ظروف الاستغلال المختلفة

مكونات التكلفة و سعر التكلفة(: 2-20)شكل          

 

 (62، صفحة 5002-5002مرابطي، ) :المصدر 

 للمحاسبة التحليليةالطرق التقليدية : الثاني المطلب

طريقة التكلف الحقيقي وطريق التكلفة المتغيرة : يدية للمحاسبة التحليلية المتمثلة فينتطرق في هذا المطلب الى دراسة الطرق التقل
 .وكذا طريقة التكلفة المعيارية

  سعر التكلفة

 تكلفة الشراء 

 أعباء الصنع  تكلفة التوزيع 

 تكلفة الإنتاج 

 أعباء محملة  عناصر إضافية 

 أعباء المحاسبة العامة

  أعباء غير محملة



دور المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير المؤسسات الاقتصادية:الفصل الأول  
 

17 
 

 :التاليةل وفي كل الحالات أو الطرق فإن عملية الحساب يسبقها عملية التحلي

  بخلاف المحاسبة العامة التي تسجل ، لمخزوناتخروج ا ول و دخركة حعرفة مبحيث يجب ، الأولية تكاليف الموادتحديد
 .تكاليف الشراء فقط

  المؤسسة  التي تسجل فقط أعباء الإنتاج في عكس المحاسبة العامة، به والتكاليف المتعلقةتحديد الزمن المستغرق في العمل
ينما تسجل المحاسبة العامة إجمالي النفقات على المستخدمين فقط ب وتخصصاتهم،عمل العمال الذين تختلف نشاطاتهم 

 .عنهاتنجم  التيالمصاريف ووفرة في المؤسسة تالم وكميات العملالمحاسبة التحليلية تتطرق إلى التحليل الدقيق للزمن ف
 لها على أساس معينتحديد الأعباء الغير المباشرة وتحمي. 
  وغير المباشرة المباشرة{ المعتبرة} المصاريف المحملةكما تتم المحاسبة التحليلية قبل تحديد سعر التكلفة بالفصل بين مجموع 

 (00، صفحة 0101ناصر، ).المنتوجاتالتي تستعمل طرق معينة في حسابها على 

 :الطريقة الاولىوسنتطرق الى 

 التكلفة الحقيقية طريقة: أولا

اللجنة العامة للتنظيم  في Rimaillino ،لأعمال العقيد الفرنسي الميتينالطريقة إلى الفترة الممتدة بين الحربين الع تعود أصول هذه
( البرلمان الفرنـسي)من طرف لجنة التطبيع ولقد صودق عليها ، الحرب العالمية الثانية للجنة الوطنية الفرنـسية للتنظيم بعدثم ، العلمي
 .0900ثم  0900 سنةوبالمخطط المحاسبي العام ل، 0900 أفريـل  10بقـرار 

 :الكليةالمبادئ التي تقوم عليها طريقة التكاليف  -0

 :الطريقة هي مجموعة من المبادئ تمثل أساس هذه هناك

  تموين، إنتاج، توزيع)وحسب وظـائف المؤسسة ...( مواد أولية مستهلكة، أجور)تحليل عناصر التكاليف حسب طبيعتها -      
 .المباشرةفصل التكاليف المباشرة عن التكاليف غير  -
 .المنتجةلا يبقى هناك أي جزء من تكاليف الفترة دون أن تحمل به الوحدات -
 ات التامة الصنع أو تحت الصنع بتكلفة الصنع الكليةتقييم المخزون السلعي من المنتج-
-0110ساحل، )(.وتحليـل التكاليفريقـة مراكـز ط)معالجة التكاليف غير المباشرة باستعمال طريقة الأقسام المتجانسة  -

 (09، صفحة 0110
 :التكلفةكيفية حساب سعر   – 0

هذا  المشتري، وسعر التكلفة أو لخدمة معينة في مجموع التكاليف التي يتكلفها حتى يصل إلى مرحلة نهائية، حتى تسليمها إلى 
 .و المباعةوالمتعلقة بالمنتوجات المنتجة  للاستغلال{ المحملة}التعريف يدل أن سعر التكلفة في مؤسسة يشمل كل الأعباء العادية 
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المباشرة، يستعمل في تحليل الأعباء التي لا تحسب مباشرة في التكاليف أي الأعباء غير  :{التحليلمركز  أو}القسم المتجانس -أ
 .العملالقسم المتجانس يكون مجموعة مصاريف يمكن أن تحمل على سعر التكلفة بواسطة وحدات  المحاسبة،ومن وجهة نظر 

 الأعباء المباشرة: 
محسوبة ضمن هذه التكلفة أو سعر التكلفة دون طرح أي  وبالتالي هيهي الأعباء التي تتعلق بالتكلفة أو بسعر تكلفة معينة 

المواد المستعملة في  فيالأعباء  وتتمثل هذهالتكلفة،حساب هذه التكلفة أو سعر  وكلية فيأي تسجل مباشرة  الحساب،مشكل في 
 واليد العاملة المباشرة  استهلاكية،مواد  أولية،مواد  :وهيالإنتاج 

 الأعباء غير مباشرة أو المشتركة: 
لأنها تتعلق بمجموعة معينة من المنتوجات أو ، في تكلفة أو سعر التكلفة معينة هي الأعباء التي لا يمكن أن تكون محسوبة مباشرة

وهي  بالصعوبة،و عملية حساب هذه الأعباء في التكاليف تتسم الإجمالي،أو تتعلق بمجموع نشاط المؤسسة  الأقسامالوظائف أو 
 (09، صفحة 0101ناصر، ).هكذاتحديد ما هو القسم الذي يدخل في منتوج أخر و 

تخزين ، الخدمات التجارية، الورشات، التمـوين، يحتوي على وسائل الإنتاج والبيع بالمؤسـسة: (مركز الاستغلال)القسم الرئيسي -ب
  .توزيع –إنتاج  –الأقـسام تمثـل النـسيج الشبكي للدورة شراء  نشاطات هذه، المنتجات النهائية

تسيير عوامل الإنتاج التي تعمل هبا المؤسسة، تـسيير الموارد البشرية، تسيير العتاد والمباني  دورة(: مركز التسيير)القسم الثانوي -ج
 .، تسيير مالي يـضمن بالدرجـة الأولى التنسيق داخل التنظيم الداخلي للمؤسسة(تدفئة، صيانةأمن، )

 توزيع التكاليف غير المباشرة على الأقسام المتجانسة: 
 :المباشرةالتوزيع الأولي للتكاليف غير -0

بإعداد جدول التوزيع الأولي للتكاليف غير المباشرة وهو جدول يحتوي على خانات بعدد الأقسام المساعدة والرئيسية، وأسطر  نقوم
 :التاليكما يوضح ذلك الجدول   ،10الصنف  العامة،المحاسبة  أعباء)أفقية بعدد التكاليف المرتبة حسب طبيعتها 
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 للتكاليف غير المباشرةالتوزيع الأولي : (2-20)جدول 

أقسام     أقسام مساعدة عناصر النفقات
 رئيسية

  

 سم ا رقم الحساب
 الحساب

مبلغ 
 موزع

 ج ب أ ص س

        مواد أولية مستهلكة 00
        خدمات 00
        مصاريف مستخدمين 00
        ورسومضرائب  00
        مصاريف مالية 00
        مصاريف متنوعة 00

        اهتلاكمخصصات  00

         مجموع التوزيع الأولي 

 (010، صفحة 0990سعيد، ):المصدر

  بعض التكاليف تتعلق بقسم معين لأن نشاطه فقط هو الذي يسبها مثلا أجرة عامل قسم  :بالأقسامالتكاليف الخاصة
 .هذه التكلفة يتحملها قسم التموين التموين؛

  تكاليف تتحملها المؤسسة في سبيل استفادة عدة أقسام منها في آن واحد مثل التأمين، لهذا يجب  :المشتركةالتكاليف
تسمى هذه الإجراءات مفاتيح التوزيع، قد تكون على أساس  الأقسام،استعمال إجراءات معينة لتوزيعها على مختلف 

 .على أساس المساحة أو مقياس آخر مئوية،نسبة 
 :التوزيع الثانوي للتكاليف غير المباشرة-0 

مصاريف الأقسام الثانوية لا تحمل مباشرة إلى سعر التكلفة وإنما إلى الأقسام الرئيسية؛ لأنها لا تقدم خدمات إلى المنتج فيحد ذاته 
يحددها المحاسب بعد دراسة دقيقة  التوزيع،بواسطة نسب مئوية تسمى بمفاتيح  بينهما،وإنما تقدمها للأقسام الرئيسية أو فيما 

وفي هذا الإطار نجد طريقتين لتوزيع هذه المصاريف طريقة التوزيع التنازلي . لمصاريف كل قسم ونسبة تعامله مع الأقسام الأخرى
  التبادلي؛وطريقة التوزيع 

  التنازليالتوزيع: 
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ترتيبا تنازليا ثم توزع أعباء القسم الأول على ما يليه من الأقسام  (المساعدة الأقسام)وفق هذه الطريقة ترتيب مراكز الخدمات  يتم
 .الرئيسيةالمساعدة والرئيسية وتستمر العملية إلى أن يتم عملية توزيع أعباء الأقسام المساعدة كليا على الأقسام 

  التبادليالتوزيع: 

ا تقوم الأقسام المساعدة بتقديم خدمات وتتلقى في نفس الوقت خدمات، يستلزم أو لا تحديد قيمة هذه الخدمات تستعمل عندم
 :أساسيتانالقيمة أو التكلفة لكل قسم هناك طريقتان  ولاحتساب تلك التوزيع،ثم القيام بعملية  المتبادلة،

 :النظريةطريقة التكلفة -
. ويمكن أن تحدد بواسطة حساب جبري النموذجية،وهي مستعملة قليلا، وتدعى أيضا بطريقة التكلفة الأرقام تعتمد على تقريب 

وهي تحدد قيمة نظرية قريبة من الحقيقة، وتعدل دوريا بدلالة التغيرات للعناصر المكونة للتكلفة الأولية للقسم، والملاحظ أن 
 .لنتيجة مباشرة أو حسابها في تكاليف تكاليف الأقسام في فترة مقبلةاستعمال هذه الطرية تعطي فوارق يمكن نقلها إلى حساب ا

 :(الجبرية)الطريقة الرياضية -
قيم تكلفة وحدة العمل في قسمين يتبادلان  هما( ع)و  (س)لة، تعتمد على افتراض مثلا أن وهي الطريقة الأكثر شيوعا وسهو 

، بحيث تتألف كل ع 011وس  011وحدة أي  011الخدمات، وأن مجموع عدد وحدات العمل في كل منهما يساوي مثلا 
سعيد، )ىتي يتلقاها من قسم أو أقسام أخر منها على التكاليف الخاصة بالقسم نفسه مضافا إليها مقدار أو قيمة الخدمات ال

 .(001، صفحة 0990
العمل المشار بعد تحديد مجاميع التوزيع الثانوي للأقسام الرئيسية وتحديد كمية أو عدد وحدات  :العملتحديد تكلفة وحدة -0

به، ومن ثم تتم اصة إيجاد تكلفة وحدة العمل بقسمة مجموع القسم الرئيسي على عدد وحدات العمل الخ إليها لكل قسم؛ يتم
 .الأعباء غير المباشرة على المنتجات بضرب تكلفة وحدة العمل في عدد وحدات العمل الخاصة بكل منتج عملية تحميل

 .عدد وحدات العمل الخاصة به÷ مجموع القسم الرئيسي = تكلفة وحدة العمل 
 .(09، صفحة 0999رحال، )المستهلكةعدد وحدات العمل × تكلفة وحدة العمل = تحميل الأعباء غير المباشرة 

 :طريقة التكلفة الكلية يوضح مراحلمخطط تفصيلي  وفيما يلي

 تكلفة الشراء(:2-20)جدول                                                   

 المبالغ سعر الوحدة الكمية  العناصر
 مشتريات مواد أولية

 وغير مباشرةالتموين مباشرة . م
   

 مبلغ اجمالي  اجمالي السعر اجمالي كمية تكلفة الشراء 
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 الإنتاجتكلفة (:2-20)جدول

 المبالغ سعر الوحدة الكمية العناصر
 تكلفة شراء المواد المستهلكة

وغير مصاريف تصنيع مباشرة 
  مباشرة

   

 مبلغ الإجمالي إجمالي السعر إجمالي الكمية  تكلفة الإنتاج

 المنتجسعر تكلفة (:2-20)جدول                                                

 المبالغ سعر الوحدة الكمية العناصر
 كلفة إنتاج المنتجات المباعة

 مصاريف التوزيع 
   

 إجمالي  إجمالي  إجمالي سعر التكلفة

 التحليليةالنتيجة (:2-20)جدول                                                

 مبلغ الإجمالي سعر الوحدة الكمية العناصر
 رقم الأعمال 
 سعر التكلفة 

   

 إجمالي إجمالي إجمالي النتيجة 

 .أعباء غير معتبرة –عناصر إضافية + نتيجة التحليلية  :الصافيةالنتيجة التحليلية 

 (000، صفحة 0990بويعقوب، ):المصدر

و لكن  النهائي،و في الأخير نستنتج أن هذه الطريقة لحساب التكاليف من احسن الطرق لإدخال مجموع الأعباء في سعر التكلفة 
فيجب الانتظار إذن حتى نهاية الفترة المعينة و لذا يوجه إليها  الاستغلالية،الدورة  انتهاءلا تحسب هذه الأعباء كاملة إلا عند 

 :و منها الانتقاداتبعض 

  غير المباشرة، بينما غالب ما يطلب  وتحميل الأعباءتعتبر هذه الطريقة طويلة الحسابات، عند توزيع
بيعات قرارات فيما يخص الم اتخاذمسيري المؤسسات التعرف على سعر التكلفة لمنتجاتهم من أجل 

 .والأسعار قبل حساب مجموع التكاليف
 تعتمد هذه الطريقة على طريقة حسابية تقريبية فيما يخص التوزيع والتحميل. 
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بالإضافة إلى أن هذه الطريقة لا تأخذ بعين الاعتبار تغيرات مستوى ، ان نجاح طريقة التكاليف المتغيرةتفسر  وهاتين النقطتين
الأرباح عند تغير حجم النشاط  وبالتالي علىابتة من شهر إلى أخر، فهي تؤثر على سعر التكلفة، النشاط نظرا لثبات التكاليف الث

 .{حجم الإنتاج}

 :المتغيرةطريقة التكاليف  :ثانيا

تسمية التكاليف المباشرة  تحت  Harrisبالولايات المتحدة الأمريكية على يد 0900الطريقة لأول مرة سنة  برز استعمال هذه
واختفي مصطلح التكلفة المباشرة لعدة السنوات  وقد تداول. الحديةفي الخمسينات باسم الكلفة  إنجلترابعد إلى  فيماوانتقلت 

 .(000، صفحة 0100-0100درويش و صالح، ).ليحل محله مصطلح التكلفة المتغيرة تدريجيا

 : مبدأ الطريقة-0

 :عناصر أساسية هيثلاثة  N.Guedg ذكر
 .الفكرة الأساسية تتمحور في التفرقة بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة-
 .لا يحمل سعر تكلفة المنتجات إلا بالتكاليف المتغيرة- 

 . التكاليف الثابتة لإنتاج، الإدارة والمبيعات تعتبر كتكاليف ثابتة كلية للدورة، يجـب علـى نتيجة الدورة أن تغطيها- 
النـشاط ويجب عليه أن يغطي  تحديد الهامش على التكلفة المتغيرة أي أن رقم الأعمال هو أساس قياس مـستوى  -

 .التكاليف المتغيرة
 (9-0صبلكرشة، ).حساب الهامش وحساب النتيجة -

 :كيفية حساب النتيجة  –0
أجل هذا  هذه التكاليف نشأت من وذلك لأن المتغيرة فقطبموجب هذه الطريقة يتم تحميل المنتج النهائي التام الصنع بالتكاليف 

 وأجور مباشرةمباشرة  مواد}المتغيرة على كافة العناصر المباشرة  وتشتمل التكاليف وتنخفض بانخفاضهبزيادته  وهي تزدادالإنتاج 
لأعمال من الربح، حيث أنه ا من نتائج ويتم طرحهاعباء زمنية ، أما التكاليف الثابتة فهي تعد أ{مباشرة ومصاريف صناعية

 .فقطيتحدد ربح كل منتج عن طريق مقارنة الإيرادات بالتكاليف المتغيرة 
 :شرحها كما يلي والتي يمكن ،{المردودية عتبة}إذ تساعد هذه الطريقة المؤسسة في تحديد نقطة التعادل 

 :يلييمكن كتابة نموذج هذه الطريقة كما  - أ
                                                     F VQ CT  

 :أنحيث 

CT    :يالكلية للمنتوج النهائ التكلفة 
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VQ :    التكلفة المتغيرة الإجمالية 

V :    التكلفة المتغيرة الوحدوية 

Q :   المنتجة الكمية 

F : الثابتة التكاليف 

 :Point even Break  {التعادلنقطة }عتبة المردودية  - ب
. يحقق نتيجة معدومة، بعبارة أخرى هي النقطة التي يتساوى فيها الإيراد الكلي مع التكاليف الكلية النشاط الذي بمستوى تتعلق

 .على التكـاليف المتغيرة مع التكاليف الثابتة الهامش كذلك في نقطة التعادل يتساوى
 .نميز بين نقطة التعادل بالكميات ونقطة التعادل بالقيمة 

  : المردودية لعتبةالرياضي التحليل -

 :{الكمية الحرجة}نقطة التعادل بالكميات 

وحدة إضافية  ، أي(والمتغيرةتغطيـة كـل التكاليف الثابتة )هي الكميات المباعة من المنتجات التي تحقق المؤسسة بها نتيجة معدومـة 
 .الوحدويالربح ستصبح هي ( التكلفة المتغيرة للوحدة ناقص الوحدةبيـع سعر )ستبيعها المؤسسة فإن مساهمتها الهامشية 

 :يليتحسب الكمية الحرجة كما 

 التكاليف الثابتة = التكلفة المتغيرة الكلية  علىالهامش 

 التكاليف الثابتة= التكلفة المتغيرة للوحدة  علىالهامش × الكمية المباعة 

 التكلفة المتغيرة للوحدة  علىالهامش / التكاليف الثابتة ( = حجم التعادل)الكمية المباعة الحرجة  

 (رقم الأعمال الحرج)عادل بالقيمة نقطة الت  

 :ويحسب كالتاليالتكاليف الكلية،  معيتساوى هو رقم الأعمال الذي  :رقم الأعمال الحرج

 .التكاليف الثابتة+ يف المتغيرة التكال= رقم الأعمال : عند نقط التعادل 

 .التكاليف الثابتة( + نسبة التكاليف المتغيرة× رقم الأعمال = )رقم الأعمال 

 .التكاليف الثابتة( = نسبة التكاليف المتغيرة – 0)رقم لأعمال  
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 أو بعبارة أخرى  (نسبة التكاليف المتغيرة- 0/ )التكاليف الثابتة = رقم الأعمال  

 نسبة الهامش على التكاليف المتغيرة / التكاليف الثابتة = الحرج رقم الأعمال 

هي نقطة التعادل المالية، يتساوى عندها الإيراد الكلي مع التكاليف الكلية مضاف  : Equilibrium Pointنقطة التوازن -
  .إليها قيمة الربح المستهدف، تسمى كمية المبيعات التي تحقق نقطة التوازن بالكمية المستهدفة

 المساهمة الهامشية للوحدة[ / الربح المستهدف+ التكاليف الثابتة = ]الكمية المستهدفة 

 مانهامش الأ :Margin of Safety 
النشاط  يطلق هذا المصطلح عادة على الفرق بين نقطة التعادل ومستوى النشاط المتوقع أو الفعلي والذي يكون أعلى من مستوى

  .في نقطة التعادل

 حجم المبيعات الحرجة  –( المتوقعة)حجم المبيعات الفعلية = هامش الأمان  

 : حساب النتيجة-  

  :النتيجة التحليلية وفق المراحل التالية تحسب 

 النتيجة التحليليـة  =التكاليف الثابتة -الهامش على التكاليف المتغيرة  =التكاليف المتغيرة -رقـم الأعمــال 

 (00-00ص، 0110-0110ساحل، ): لتمثيل البياني لعتبة المردوديةا
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 البياني لعتبة المردودية التمثيل (2-20)شكل

 القيمة                                                                                                                                                                                       

                               

    رقم الاعمال                      ستهدفالربح الم 

                                                                            

  رقم   ه                التكاليف الكلية                  
      الحرجالاعمال                                              التكاليف المتغيرة         

                                                                                                               
 التكاليف الثابتة                                                                                                                    

                        
 هامش الامان 

                                                 
              

 بالكميات                           التعادل نقطةجم النشاط                       ح      النشاط حجم

 (  المتوقع)العادي                         

 (00، صفحة 0110-0110ساحل، ):المصدر                                 

 ربح 
 خسارة 

، أنه عندما يقطع مستقيم الهامش على التكلفة المتغيرة مستقيم الأعباء الثابتة، في نقطة التقاطع الشكليظهر من خلال هذا 
النموذج  f  بعد هذه النقطة، تدخل في منطقة الربح عتبة الربحية وبالتالي تبلغبالتحديد، تتحصل المؤسسة على نتيجة معدومة 

 .مجموع الأعباء= رقم الأعمال ء حيث يمثل الأعمال الذي يغطي مجموع الأعبا يعبر عن رقم : الثاني

 المعياريةالتكاليف  :ثالثا
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المباشرة  :مباشرة وتكاليف غيرتكاليف مباشرة  وتنقسم إلىهي تكاليف محددة مسبقا قبل بداية عملية الإنتاج "التكاليف المعيارية 
المصاريف الأخرى التي تنقسم بدورها إلى مصاريف ثابتة  وتخص كلغير المباشرة  العاملة،واليد تخص مصاريف المادة الأولية 

 ."ومصاريف متغيرة

اليد العاملة و ، الأوليةالتكاليف المعيارية هي تكاليف خاصة بالإنتاج و تعتمد على تحديد المعيار الكمي و القيمي للمادة 
 (00، صفحة 0999رحال، ).ريف التوزيعذ أنها لا تهتم بمصاإ المباشرة،المصاريف غير 

كما يمكن مقارنة التكاليف   المختلفة،الإدارية  واتخاذ القراراترفع الكفاءة الإنتاجية كاليف المعيارية كأداة للرقابة و تستخدم التو 
 (00، صفحة 0100اسماعيل و معاليم، ).التصحيحية اللازمة ووضع الإجراءاتالفعلية مع التكاليف المعيارية لمعرفة الانحرافات 

 :طريقة التكاليف المعياريةمبدأ  –0

يكون هذا التقدير  المؤسسة، ويشترط أنتحدد التكاليف المستقبلية للنشاط حسب نوع التكاليف النموذجية المعتمدة من طرف   -
 .المؤسسةمراعيا لهيكلة 

يعني تساويا  وهذا لا المؤسسة،حساب التكاليف المعيارية لكل العناصر المكونة لسعر التكلفة الموافقة للحجم الحقيقي لنشاط  - 
 .للكمية المعيارية للعناصر مع الكمية الحقيقية لها

 .بصورة إجمالية أو تفصيلية لانحرافاتا استخراج ومن ثم وتكاليف المعيارية،إجراء عملية المقارنة بين التكاليف الحقيقية  -
     (00بلكرشة، صفحة ).المسؤولة عنها وتحديد الأطرافمعرفة مسبباتها  ودراستها قصدتحليل الفروقات -
 :الانحرافات حساب-0

وإعطاء إن الهدف الأساسي من وراء طريقة التكاليف المعيارية هو حساب الانحرافات بين ما تم تقديره، وما تم تحقيقه فعلا 
بحيث هناك أسلوبين يتم عن طريقهما استخراج نسبة هذه  سالبة،اللازمة لهذه الانحرافات خاصة ما إذا كانت  التفسيرات

 :  الانحرافات إما

  المعياري-الفعلي  وأ  الفعلي–المعياري  

بالنسبة للتكاليف  الانحرافات التي يمكن حسا ا وتحليل مختلفإلا أننا سوف نعتمد المنهج الأول في عملية حساب 
 (000، صفحة 0100-0100درويش و صالح، ).والإيرادات

 .الانحرافات على التكاليفتحليل -أ

  :الأعباء المباشرة الانحراف على -
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تبرز عملية تحليل الانحرافات أن السبب في ظهور هذه الفوارق يرجع عادة لعاملين جد مهمين هما الكمية والسعر، لذا فإن الفرق 
ه يمكن المعيارية ينتج عنه انحراف يمكن الاصطلاح عليه بالانحراف الإجمالي، لأن والتكاليف الإجماليةبين التكاليف الإجمالية الفعلية 

 :   فبالرمز ل. تبسيطه إلى الانحراف عن الكمية والانحراف عن السعر

 .  التكلفة الإجمالية المعيارية: مت.     التكلفة الإجمالية الفعلية: فت

 .  الكمية المعيارية: مك.       الفعلية الكمية: فك

 .  السعر الفعلي: فري    سالسعر المعيا: مس

                : كما يلي( إ/إ)الانحراف الإجمالي  يمكن حساب

 :  أكثر ينتج عنه بتحليله .ملائمفيعتبر غير  يكون ملائما إذا كان سالبا، أما إذا كان موجبا

 . فك( مس-فس= )س /إ: الانحراف على السعر •
  .مس( مك - فك= )ك/إ: الانحراف على الكمية •

 :  نحصل على الانحراف الإجمالي بطريقة عكسية الانحرافينوإذا ما جمعنا بين هذين 

 (000-001 ص،0110-0110رحمون، ) .[مس( مك -فك)+  فك( مس-فس= ])إ/إ   

يما يخص الانحراف عن الكمية ترجع مسؤوليته إما ،ف توجيهها للمسؤولين عنها الانحرافات يتموبعد الانتهاء من تحديد هذه 
 .  ولية عنه من اختصاص مصلحة التموينالانحراف في السعر فالمسؤ أما ، جلمصلحة المناه للورشات أو

بنفس الطريقة يمكن تطبيق هذه الانحرافات على المصاريف المباشرة فبالنسبة مثلا لليد العاملة يمكن حساب نفس الفروقات مع و 
-0100درويش و صالح، ).السعر بالانحراف على الحجم الساعي والانحراف علىبالانحراف على الوقت، ( ك/إ)استبدال 
0100)  

  : المباشرةالانحراف على الأعباء غير  -

تناسبيا مع وحدات العمل المستهلكة، كما تسمح عدد وحدات العمل لمركز تحليل بقياس  ترتبط الأعباء غير المباشرة بالمنتوجات
وذلك بعد ما يتم . نشاط هذا المركز بحيث يتم تحليل الانحرافات على الأعباء غير المباشرة بالاعتماد على مستوى النشاط هذا

المتغيرة، مما ينتج عنه انحراف على التكاليف  وأعباء متغيرةابتة تجميع الأعباء غير المباشرة في مراكز التحليل المتكونة من أعباء ث
تحليل التمييز بين مستوى الإنتاج ومستوى النشاط في شكل  كل مركز كما يتم على مستوى. على التكاليف الثابتة وانحراف

 .  (0100-0100درويش و صالح، ) :انحراف المردود، وبالتالي يمكن تحليل الانحراف الإجمالي كما يلي

  مت -فت= إ/إ



دور المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير المؤسسات الاقتصادية:الفصل الأول  
 

28 
 

 : تحليل الانحرافات على الإيرادات-ب

كما هو شأن التكاليف فإنه بالإمكان تحديد الانحرافات على الإيرادات، ولعل أهمها المبيعات، في شكل انحراف إجمالي على 
السعر، كما يمكن تحديد انحرافات أخرى على  وانحراف علىالمبيعات ثم يتم تبسيطه حسب مكوناته إلى انحراف على الكمية 

 .  حسب هوامش الإنتاج أو النتائج

   : المبيعاتالانحراف على  -

بما أن الإيرادات معاكسة لاتجاه النفقات فتكون القراءة لانحراف الإيرادات بعكس القراءة للانحراف على التكاليف بحيث يكون  
سالبا فهذا يعني أنه غير ملائم، أي أن المؤسسة لم تحقق رقم الأعمال  إذا كانأما هذا الانحراف ملائما عندما يكون موجبا، 

 :  فهو يتكون من. الذي كان من المنتظر تحقيقه

 . فك( مس-فس= )س /إ: الانحراف على السعر -
  .مس( مك - فك= )ك/إ: الانحراف على الكمية -

ليعطي الانحراف  الانحرافينصحيح، ويمكن الجمع بين والعكس موجبين فهذا يعني أ ما ملائمين،  الانحرافينإذا كان هذين 
 .  الإجمالي

 المبيعات –المبيعات الفعلية = الانحراف الإجمالي على المبيعات                       

 :الإيراداتأخرى على  انحرافات-

حسب كل ، نتيجة سواء الإجمالية أو المفصلةكما يمكن تحديد انحرافات أخرى بنفس الطريقة تتعلق بالهوامش على الإنتاج وعلى ال
وترجع أسباب ظهور انحرافات موجبة على الإيرادات إلى تحسين مسار الإنتاج، تحسين . منتوج أو كل منطقة جغرافية، أو كل زبون

المباعة مقارنة بالكميات  النوعية، تعدد أنواع المنتجات أو السيطرة على حصة مهمة في السوق مما يؤدي إلى ازدياد كمية المنتوجات
التسويقية التي تسمح باستقطاب  الاستراتيجيةأما في حالة ثبات الكمية فقد يرجع السبب في ظهور انحرافات موجبة إلى . التقديرية

ارتفاع وقد تكون الأسباب ممزوجة بين ارتفاع الكمية و ، المفاضلة استراتيجيةعدد كبير من الزبائن بأسعار مرتفعة نظرا لاستعمال 
 .(0100-0100درويش و صالح، ).السعر في نفس الوقت

يعبر عن مدى  الانحرافمصطلح  وحسابه فإنفي أوانه  الانحرافإذا كان أهم شيء في التكاليف المعيارية يتجلى في تحديد 
اذ  مستوى التسييرفي حد ذاته عن  الانحرافيعبر مصطلح ،المؤسسة  والبشرية داخل الطبيعية والرشيد للمواردالعقلاني  الاستعمال

عليه قصد تشجيعهم في حالة الحصول على إنحراف  والأطراف المسؤولةالأسباب التي أدت إلى وقوعه  ومتابعته لمعرفةتجب دراسته 
حسب  الانحرافاتو تنصيف الشيء الذي يستوجب إعداد قائمة أ، ملائمإزالة الأسباب في حالة إنحراف غير  والعمل على. ملائم

  .إجماليالخاصة بكل إنحراف ، والمسؤولينالأسباب 
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 (الحديثة الطريقة)الأنشطة طريقة التكاليف على أساس  :المطلب الثالث

 : ABCعلى أساس الأنشطة  نظام التكاليفتعريف - 1

 والمهمة المؤداةخلال تتبع الأنشطة الأساسية  والتشغيلي منالمالي  بالأداءنظام محاسبي يقوم بتجميع المعلومات الخاصة " بأنهيعرف 
-Activity [أساس الأنشطة والإدارة علىأما المعجم الشامل لمصطلحات نظام التكاليف على أساس الأنشطة ، المؤسسةداخل 

[based management: ABM ب اختصارالها  والتي رمز :{ABC/M} والذي أصدره {Consortium for 

Advanced management – international: CAM  } 0990عام. 

يوزع تكلفة الموارد على  والموارد حيث وأداء الأنشطةمنهج يقيس تكلفة  : بأنهيعرف نظام التكاليف على أساس الأنشطة  
السببية بين  ،ويميز العلاقات استخداماتهاحسب ، Cost Object ثم يوزع تكلفة الأنشطة على أهداف التكلفة ، الأنشطة
ومساعدة  وتحميل التكاليفأداة لفهم  بمثابة: بأنه ABC  نظام Geringفي حين عرف جيرن  .ومسببات الأنشطةالأنشطة 
أداة مهمة تركز على نواحي عدم الكفاءة التي تظهر في العمليات : أنهكما ، فعاليةكفاءة و أكثر   أكثرلكي تصبح  المؤسسة
 :الأنشطةأن نظام التكاليف على أساس  اعتبارمن خلال التعريفات السابقة يمكن  .التشغيلية

بتحميل التكاليف غير  المرحلة الأولىيث يقوم في ح مرحلتين،نظام لتحميل التكاليف غير مباشرة على  -
للتكلفة في كلتا  على مسببات بالاعتمادالمباشرة على الأنشطة ثم يقوم في المرحلة الثانية بتحميلها على المنتجات 

 .المرحلتين
وفعالية لتحسين كفاءة  وأداة هامة والمالي،أحد نظم إدارة التكلفة يقدم معلومات عن الأداء التشغيلي  -

 (00-00صلطيفة، ).العمليات

 :التالي بالشكل abcمفهوم نظام  ويمكن توضيح

 abcنظام (: 2-20)شكل

 

 (000، صفحة 0110، .اسماعيل ي):المصدر 

 كلفة الأنشطة الأنشطة
نشاط -  

خدمة -  

زبون -  
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 :مبــدأ الطــريقة -0

 .(0100محمد و هواري ، ) :بتخصيص وتوزيع التكاليف على المنتجات كالتالي ABC تقوم طريقة  

 .مراكز الأنشطة مجمعات الأنشطة تخصيص التكاليف غير المباشرة إلى العمليات الإنتاجية الرئيسية في المؤسسة ويطلق عليها -
ومن أهم العوامل التي يتم على أساس اختيار مجمعات الأنشطة نذكر منها، نوعية الإنتاج، تكرار الأنشطة، طبيعة الأنشطة داخل 

 إن المؤسسة، درجة التعقيد هذه الأنشطة؛ 

 .ةتحميل وتوزيع تكاليف هذه الأنشطة على المنتجات انطلاقا من مسببات التكلف-
 :ABC الخطــوات المتبعـة في تطبيق نظام-0

  : تتضمن خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط ما يلي  

الدوائر المختلفة   هبمل على كافة الأنشطة التي تقوم على دليل الأنشطة، بحيث يشت ABC يعتمد أسلوب: تحديد الأنشطة 
كما نعلم أن عملية إنتاج منتج  معين  تطلب أو يشمل عدد من كبير الأنشطة، علما أن زيادة عدد الأنشطة هذه تؤدي إلى 

تعقيد العلاقة بين النشاط ووحدة المنتج، وهذا ما ينعكس سلبا على تكلفة وضع النظام وتنفيذه، لذلك فإن تحديد عدد الأنشطة 
د مستوى مقبول من التجميع القائم على العلاقات التحليلية بين المنافع والتكاليف الخاصة بكل نشاط، ويتم أن يجب يكون عن
اد إعد المؤسسة نذكر على سبيل المثال  ابهومن أهم الأنشطة التي تقوم  ، راسة والإلمام الجيد بكل الأنشطةذلك عن طريق الد

 . إصلاح وصيانة، نشاط المتابعة، التخزينموين بالمواد الأولية و العتاد ،الت، منتوفير الحراسة والأتحضير الوجبات الغذائية ،و 

 أنها تخص وتشكل ينالتي يمكن تتبعها، وتب( الموارد ) تكلفة النشاط هي مجموع تكاليف عوامل الإنتاج :  تحديد تكلفة الأنشطة 
تستهلك بمعرفة كل النشاط خلال فترة معينة ، ويعتبر ذلك  هذا النشاط، ويتطلب تحديد تكلفة النشاط حصر تكاليف الموارد التي

ته بالأنشطة المنفذة خلال هذه الفترة، ويتم تتبع التكاليف الخاصة باستخدام الموارد على الأنشطة من قاتبويبا للتكلفة طبقا لعلا
ديد هذه العلاقة السببية هو مقياس استخدام الموارد ومخرجات كل نشاط، والمحور الرئيسي لتح خلال فحص العلاقة السببية بين

لكل وحدة ( الموارد) استخدامه من عوامل الإنتاج  يكون مقياسا هاما لكل مقدار يتم والذي( مسبب التكلفة ،) النشاط 
 (00، صفحة 0110-0110ساحل، ) .مخرجات من النشاط

بعد الانتهاء من دراسة وتحديد الأنشطة وتكلفتها تأتي مرحلة تحديد مسببات التكلفة ، والتي هي :  تحديد مسببات التكلفة
كما تعتبر أيضا وسيلة  وبالتالي تؤثر في تكلفة النشاط، عبارة عن العوامل التي أدت إلى نشوء النشاط أو تؤثر في حجم العمل،

دمات، وبالتالي فهو مقياس كمي يعكس النشاط، والهدف منه تحديد تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات أو الخ ربط بين
وغيرها من مواضع التكلفة ، وتتبع تكاليف الأنشطة على وحدات الإنتاج، ومن  دقيق لحصة الأعباء الواجب تحميلها للمنتجات

المتاحة بالمؤسسة ، ومن خلال هذه استخدام النشاط لبعض الموارد عنها ثم فإن مسبب التكلفة يمثل عامل مرتبط بالنشاط، وينتج 
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ا لتنوع المنتجات العلاقات السببية وهذا انطلاقا أن من الأعباء غير المباشرة لا تتغير بتغير الحجم وإنم بنمذجة المرحلة تقوم المؤسسة 
 (0100محمد و هواري ، ).وتعقد العمليات

  ABCالعام لتدفق التكاليف خلال و الشكل الموالي يوضح الإطار

  ABCمعالجة التكاليف حسب :(2-20)شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (00، صفحة 0110-0110ساحل، ):المصدر

 ن ن ن ن ن ن ن ن ن

 التكاليف الكلية                                          

 التكاليف المباشرة التكاليف غير المباشرة                 

 0القسم  0القسم     0القسم     

 0مركز تجميع  0مركز تجميع  0مركز تجميع  

 0المنتوج          0المنتوج       0المنتوج        

 

 

 تكاليف الاقسام 

تقسم الى تكاليف على اساس 
 الانشطة

 تجميع تكاليف

 النشاطات

     ربط التكاليف 

بمسببات التكلفة عن طريق    
 مفسرات التكلفة
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 :من خلال الشكل السابق تبين مايلي

تتم من خلال التكاليف الكلية التي بدورها تتفرع الى تكاليف مباشرة وغير مباشرة ،يتم  ABCان معالجة التكاليف حسب 
استخدامها في الاقسام الثلاث والتي تنقسم الى مراكز نشاط خاصة بكل قسم يتم فيها تجميع التكاليف ويليها ربط التكاليف 

 .بمراكز التجميع لتعطي في الاخير منتوج كامل للمؤسسةبمسببات التكلفة عن طريق مفسرات التكلفة التي تتم في مراكز تسمى 

 لمراقبة التسيير كأداةالمحاسبة التحليلية  : الثالث المبحث

 علاقة طريقة التكاليف الكلية بمراقبة التسيير: الأولالمطلب 

الأمر بقيادة تجاهله عندما يتعلق  لايمكن، بعد عنصر معلومات المنتجة والمباعة، معرفة التكلفة الكلية للمنتوجات المشتراة إن
 (000، صفحة 0110-0110مرابطي، ) :يرها حيثالمؤسسة ومراقبة تس

 .والبيعية الإنتاجيةفي مختلف مراحل الدورة  وناتالمخز تقييم -0

 .والبيع الإنتاجعبر مختلف مراحل مسار ، منتوج أيدراسة تطور التكاليف -0

 .مفروض من طرف المنافسة أوخدمة، لا يكون محدد  أوسعر تجاري لسلعة  إعداد-0

 .تساهم في التسيير العقلاني للمؤسسة وفي لامركزية المسؤوليات وبالتالي في مراقبة التسيير-0

تكون  أن أرادت إذالا تتجاوزها  تحديد التكلفة التي يمكن للمؤسسة تحقيقها، وهذا لمقارنتها فيما بعد بالتكلفة التي يجب ان-0
 .تنافسية في سوق تنافسي

وما يقابلها من المستوى  الإنتاجيةفي الحسبان تغيرات مستوى النشاط، وبالتالي عدم معرفة مدى استغلال الطاقة  تأخذلا -0
 .الذي تم استغلاله والذي لم يتم استغلاله

 علاقة طريقة التكاليف المتغيرة بمراقبة التسيير: الثاني المطلب

 (009-000ص، 0999ناصر دادي، ) :ويمكن حصر هذه العلاقة في النقاط التالية

فعالية التسيير الداخلي للمؤسسة، حيث تمكن من متابعة تطورات التكاليف المتغيرة التي لها  بمراقبةتسمح التكاليف المتغيرة -0
فهذه  أخرىالمثالية والسهر على التخفيض من مبالغها ومن جهة  بالأرقام، ومقارنتها الأجلعلاقة مباشرة بسياسة المؤسسة قصيرة 

 .الإجمالية أولا نجدها في التكاليف الكاملة الطريقة توضح العلاقة بين حجم النشاط والتكاليف، والتي 
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حسابها، وهذه الطريقة تعطي ميزة لتقييم المخزونات  أثناءالتي تشكل صعوبات  المخزوناتالتكاليف المتغيرة كطريقة لتقييم -0
الذي  قد يستغرق  في قيم المخزون إدخالهاتسهيلا لتغطيتها، عكس  أيبالتكلفة المتغيرة فقط وتحسب التكاليف كتكاليف للدورة 

  أيمستقبلا،  اأسعارهوقتا لتصريفه وتحقيق هذه التكاليف كما تمثل هذه الطريقة لتقييم المخزونات ضمانا ضد احتمالات انخفاض 
 .أسعارهاعند انخفاض  أكثركانت تكلفتها اقل كان ربحها كلما  

عتبة  لمبدأفي المؤسسة على حدة، وهذا تعميما لكل وظيفة  أوأن هذه الطريقة تسمح بتحديد عتبة المردودية لكل منتج -0
 .للمؤسسة الإجماليةفائدة من عتبة المردودية  أكثرقسم،  أوالمردودية العامة للمؤسسة حيث تصبح عتبة المردودية لكل منتج 

للمؤسسة، وبتطوير هذه الطريقة فقد استعملت عتبة  الأمانمؤشر  أوومعدل  الأمانوتسمح هذه الطريقة بحساب هامش -0
ثابتة هيكلية  إلىثابتة ومتغيرة  إلىيسمى عتبة النشاط وهذا بتوزيع مجموع التكاليف في المؤسسة، ليس  المردودية في استخراج ما

 .وثابتة للنشاط

 علاقة طريقة التكاليف المعيارية بمراقبة التسيير: المطلب الثالث

 (00، صفحة 0100-0100بن عمر، ). :بين طريقة التكاليف المعيارية ومراقبة التسيير في ما يليتظهر العلاقة 

طريقة التكاليف المعيارية فعالية كبيرة في ميدان مراقبة تسيير المؤسسة وكل مراكزها وعلى اختلاف مستوياتها من خلال  أثبتتلقد *
 الإجراءات، ثم اتخاذ الأسبابالفعلية ومقارنتها بالمعيارية وتحديد الانحرافات وتشخيص وتقييمه، بعد تحليل النتائج  الأداءمراقبة 

 .التصحيحية المناسبة التي تحول دون تكرارها مستقبلا

، وكذا تحسين شروط الاستغلال الأداءحسن  أو المساعدة في تحديد مصادر الخلل الأعباءلمراقبة  أداةتوفر للمؤسسة  أنهاكما *
 :في اتخاذ القرارات المتمثلة في الإدارةمساعدة 

 .قرارات تسعير المنتجات-0

 .قرارات اختيار طرق الصنع-0

 .الإنتاجيةقرارات توفير الطاقة -0

 .الإنتاجقرارات التوسع في حجم -0

 .تعتبر وسيلة فعالة لتحقيق هدف الرقابة على التكاليف-0

 .، نتيجة المفاضلة المستمرة بين النتائج الفعلية والمقاييس المعياريةالإنتاجة زيادة كفاء-0

 بمراقبة التسيير ABC الأنشطة أساسعلاقة طريقة التكاليف على : المطلب الرابع
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 :لأنهاتوفر فوائد عديدة لخدمة المسير وممارسة المراقبة وهذا  فإنهافي هذا الصدد 

 .التكلفة الخاصة بالمؤسسة وأهداف الأنشطةتوضح ضرورة متابعة دورة الموارد عبر مختلف -0

 وأسبابتوفر تخطيط جيد ومفصل لعمل المؤسسة، فيما يتعلق بطرق العمل  أنالطريقة يمكن  أننجد  الأنشطةتقسيم  إطارفي -0
 .التكاليف من البداية وحتى بعد بيع المنتجات

 أيالتنظيم الضروري والهام فتكلفة  إعادةبسهولة حساب تكاليف المسارات والتي تتغير ببطئ، باستثناء حالة  أيضاتسمح -0
لا يرتبط فقط بتكلفة   الأداء أنتوجد بين وظائف المؤسسة حيث توضح  أنمسار تهتم بضرورة الاستقلالية الداخلية، التي يجب 

 .المؤسسة أقسامين كل كل قسم ولكن بالتكلفة الناتجة عن التفاعلات ب

 (000، صفحة 0110-0110مرابطي، ).الفواتير الداخلية لإعداداستخدام الطريقة يسمح باستعمال معتدل -0

، بتحديد مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار استغلال كل مورد داخل  الأنشطةوالموارد اللازمة لتحقيق  الأنشطةتحديد -0
 .موازنة معينة أوكل نشاط لتحقيق خطة 

وتحميل تلك التكاليف على المنتجات ، التي تقوم بها المؤسسة الأنشطةدقة عن طريق قياس تكاليف  بأكثرقياس تكلفة المنتج -0
 (00، صفحة 0100-0101أحمــــــــــد، ).المختلفة الأنشطةالمنتجات من باستخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك 
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 :الفصل خلاصة

 على تقوم فهي نظام باعتبارها تسييرمن علوم ال وعلم نظام تمثل التسيير مراقبة أن نجد الفصل هذا في هبلا التطرق تم ما خلال من
 والعمل للمستقبل والتخطيط الأهداف تحديد مسار على تقوم وهي الميدان، في الهامة الأمور تؤسس التي الطرق من مجموعة
  .الصحيحة الإجراءات إلى وصولا النتائج تحليل وكذلك

 تقوم التي الأنظمة أهم من التحليلية المحاسبة أن باعتبار انطلاقا الأهداف لتحقيق تسعى المؤسسات في التسيير مراقبة أن كما
 كل مسؤولية وتحديد التكاليف ممارسة خلال من وذلك أدواته، من وفعالة مهمة أداة تشكل أنها اعتبار على التسيير، مراقبة عليها

 اتخاذ وبالتالي الخسائر إحداث شأنه من عنصر وكل ربحي عنصر كل على بالتعرف يسمح مما المؤسسة، داخل عملي مستوى
 .الوضعية لمعالجة اللازمة والقرارات الإجراءات

اضافة الى ذلك ان المحاسبة التحليلية قد ساهمت في تحسين مراقبة التسيير ،وذلك من خلال ما تم تطبيق مختلف الطرق المتعارف 
 .مراقبة التسييرعليها كطريقة التكاليفى والمتغيرة والتي بينت ان للمحاسبة التحليلية دور مهم وفعال في تطبيق 
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       الفصل الثاني 

استخدام المحاسبة التحليلية 
في مراقبة تسيير مؤسسة 

-بسكرة-صناعة الكوابل  
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 :تمهيد

اسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي، وتبيان واقع مراقبة التسيير واستخدام المحاسبة التحليلية في نحاول في هذا الفصل 
 -بسكرة-مراقبة التسيير في مؤسسة محل دراسة وهي مؤسسة صناعة الكوابل

 :حيث قسمنا هذا الفصل الى مبحثين

 -بسكرة-تقديم مؤسسة صناعة الكوابل: المبحث الاول 

 -بسكرة-في مؤسسة صناعة الكوابلومراقبة التسيير المحاسبة التحليلية واقع  :المبحث الثاني
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 الدراسةالتعريف بالمؤسسة محل  :الأولالمبحث 

 وتأسيسها بالمؤسسةالتعريف  :الأولالمطلب 

 التعريف :أولا

  والإفريقي،على المستوى الوطني  الاستراتيجيالصناعية ذات الطابع المؤسسات صناعة الكوابل ببسكرة من أهم  مؤسسة تعد
بل براعته في تقنيات الإنتاج المتطورة  الأجنبية،تعويض المنتجات  وقدرته علىكذلك نظرا لقدرته التنافسية في مجال صناعة الكوابل 

 .لمنتجات عالية الجودة بتقديمهاأدت إلى حصول الشركة على شهادات عالمية و وطنية  والتي 

 التأسيس: ثانيا

 :و كانت تشرف على ثلاث وحدات هي  0900سنة  Enicabتأسست شركة 

  وحدة القبة لصناعة الكوابل الكهربائية ذات الضغط المتوسط و ذات الضغط المنخفض 
 وحدة واد السمار بالحراش لصناعة الأسلاك و الكوابل الهاتفية 
  (كل أنواع الكوابل ) وحدة بسكرة لصناعة كوابل الطاقة 

عن باقي الوحدتين التي تقعان في واد -بسكرة  –المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل  انفصالتم  0990في أواخر شهر ديسمبر 
 .السمار و القبة ، و أصبحت المؤسسة مستقلة بذاتها

هكتار مغطاة و تشمل  00هكتار منها  00تقع المؤسسة في المنطقة الصناعية غرب مدينة بسكرة و تتربع على مساحة قدرها 
، ورشات الإنتاج ،مخازن و مواقف السيارات ، أما بالنسبة للمساحة المتبقية فهي عبارة عن مساحات خضراء و قد  الإداريمباني 

 .د الحاجةلإضافية عنا كمخازنتستعمل أحيانا  

بالمئة  01أما بالنسبة  بالمئة من أسهمها إلى مجمع جنرال كابل الأمريكية ،01خصخصة المؤسسة ، و تم بيع  0110في سنة 
 0100، في سنة SGP (  Societe de Gestion et de Participation )بقيت في يد شركات مساهمة الدولة، المتبقية

بالمئة تابعة  01و  بالمئة تابعة للدولة 01التي كانت في يد جنرال كابل و أصبحت المؤسسة  بالمئة 01مجمع كوندور على  استحوذ
 .و سوناطراك و الشركات التابعة لها، بالنسبة لأهم المتعاملين فهما سونلغاز و الشركات الفرعية لها، لمجمع كوندور

 أهداف و نشاط المؤسسة: المطلب الثاني 

تحتل المؤسسة مكانة بارزة على المستوى الوطني و الدولي ، و تعتبر كذلك أكبر وحدة صناعية في مجال تخصصها على المستوى 
 :يلي  ، تتمثل أهدافها كما0100نسخة   ) 9110iso)بعد حيازتها على  اكتسبتهاالقاري ، بالإضافة إلى السمعة التي 
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 :أهداف عامة -0

 .الوطنية من الكوابل الكهربائية السوق احتياجاتتلبية  •
 .منتوجاتها إلى الأسواق العالميةتصدير  •
 الأمثل لمختلف الموارد ، الاستغلال •
 إرضاء العملاء ، الحفاظ عليهم و كسب ثقتهم ، •
 ضمان موقع الريادة في مجال تخصصها و مواجهة المنافسة ، •
 ،الاهتمام بالعنصر البشري ، الحفاظ عليه و تحسين ظروف عمله  •
 .للمواد الأولية استيرادالحفاظ على مستوى منخفض من  •

 :نشاط المؤسسة -0

لتكنولوجيا متطورة في هذا المجال ، إذ  لاستعمالهايقوم نشاط المؤسسة على إنتاج عدة أصناف من الكوابل الكهربائية و هذا نتيجة 
ث ها و جمعها في ثلاالكهربائية حيث يمكن ترتيب نوع من الكوابل 011أكثر من  إنتاجتمكنت المؤسسة من التخصص في 

 :مجموعات كبيرة هي 

  كوابل منزلية: 

 01شبكة التوزيع لهذه المجموعة مكونة من فولط ، 001إلى  001المنزلي يتراوح ضغطها من  الاستخدامتستخدم في البنايات و 
دات المؤسسة و باقي الإيرا إيراداتبالمئة من  01وعة تمثل موزع معتمد عبر كامل التراب الوطني ، يجدر الإشارة هنا أن هذه المجم

 .تأتي من المجموعات المتبقية

  (:اختصاص) كوابل صناعية  

 :، في هذه المجموعة تجد فرعين مهمين هما  الخ...و هي كوابل متخصصة لغرض صناعي ، كتشغيل الآلات ، محركات 

 .ية ذات التوتر المتوسط و العاليكوابل كهربائ-

 .الكهربائيةكوابل التوزيع أو الشبكات -

 .الكوابل الغير معزولة-

  كوابل حسب الطلب: 
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زياد، و هنا تكمن خبرة و تنافسية المؤسسة حيث القيمة  ابنسفينة طارق : هنا يكون المنتوج حسب طلب الزبون مثال 
 .المضافة تظهر في هذا النوع من المنتجات

التي تستعمل كمادة   PVCلو تنتج أيضا مادة اا الكوابل ،بأحجام مختلفة لتلف حولهكما تنتج المؤسسة كذلك بكرات خشبية 
 .حضو أو كمادة عازلة 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: ثالث المطلب ال

 :من المديريات التالية  -بسكرة –يتكون الهيكل التنظيمي لمؤسسة صناعات الكوابل 

 :مكونة من  استشاريةتهتم بالإشراف و التنسيق بين الدوائر و ذلك بمساعدة مجموعة  :العامةالمديرية  -0
يهتم بمعالجة و حل النزاعات الداخلية بين  :المنازعاتو المدير العام للشؤون القانونية مكتب مساعد الرئيس  -

 .الإدارات الخارجية و بين المؤسسة و مورديها و زبائنها العمال،
مسؤول عن كل ما يتعلق بالجودة في المؤسسة و ينيب عن ( : الجودة ) مكتب مساعد الرئيس لضمان النوعية  -

 .الرئيس في حالة غيابه
لمواكبة التطورات السريعة على  استحداثهو هو فرع ناشئ في المؤسسة تم : مكتب رئيس مشروع المعلوماتية  -

 . الخدمات التي تستفيد منها المؤسسة بالنسبة لمختلف النشاطاتالمستوى المحلي و الدولي ، حيث تتمثل مهمته في
 .المحاسبيةتقوم بالمراجعة  :الحساباتمكتب مراقبة  -

 :و تندرج  ضمن هذه المديرية العامة خمس مديريات فرعية و التي هي 

مصلحة مختصة بمرحلة  مصالح و كل 10تعتبر هذه الدائرة أساسية للمؤسسة ، حيث أنها تتكون من : المديرية التقنية  -0
 :معينة في صنع الكوابل ، و مصالح دائرة الإنتاج كالآتي 

 ، مصلحة تسيير و تخطيط الإنتاج 
 ، مصلحة القلد و الظفر 
 مصلحة العزل و التغليف   PVC /PRC 
 ، مصلحة تحضير المادة العازلة 
  ،مصلحة صنع البكرات 
 مصلحة التوزيع. 

الترقية ، ) تقوم بتنظيم عمل الدوائر و المصالح ، تأهيل العاملين و توفير الشروط الحسنة للعمل  :مديرية الموارد البشرية  -0
 :، و كذلك تأمين محيط العمل و تتكون من أربع مصالح هي ( الخ... التكوين 

 ، مصلحة الوسائل العامة 
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 ، مصلحة الوقاية و الأمن 
 ، مصلحة المستخدمين 
  ماعية الاجتالخدمات مصلحة التكوين و. 

 :مهمتها صيانة الآلات و العتاد ، تتكون من خمسة مصالح : مديرية الصيانة  -0
 ،مصلحة الصيانة الكهربائية 
 ، مصلحة المنهجية و المراقبة 
 ، مصلحة توزيع المنافع 
 ، مصلحة الصيانة 
 ، مصلحة الدراسات 

 :صلحتين و هما مهمتها مراقبة جودة منتجات المؤسسة ، تتكون من م: مديرية مراقبة الجودة  -0
 ، مصلحة المخابر 
  مصلحة حقل التجارب. 

أو قطع الغيار ( ، الألمنيوم  pvc   ،prcالنحاس ، ) مهمتها تموين المؤسسة بالمواد الأولية : مديرية التموين و المبيعات  -0
 :و تتكون من خمسة مصالح (  الخ...دواليب ، دهن )أو مواد العمل 

  مصلحة مشتريات المواد الأولية، 
 ، مصلحة تسيير المخزون 
 ، مصلحة العبور 
  مصلحة قطع الغيار. 

مهمتها تسجيل العمليات المالية و المحاسبية ، و تهدف إلى إعطاء صورة واضحة للوضع المالي : مديرية المالية و المحاسبة  -0
 :و المحاسبي للمؤسسة ، و تتكون من أربع مصالح هي 

 ، مصلحة الميزانية 
 ، مصلحة المالية 
 حة المحاسبة التحليلية ،مصل 
 ، مصلحة المحاسبة العامة 

أعوان تنفيذ و أن المؤسسة  001عامل منها حوالي  001يبلغ : 09/10/0101يجدر الإشارة إلى أن عدد عمال المؤسسة في 
الفترة عمليتين كبيرتين لتسريح العمال كانت   حيث تضمنت هاته، 0101-0110خلال الفترة  صعبتينقد مرت على مرحلتين 

 .عامل في الوقت الحالي  001إلى  011من : الثانية  عامل ، 011إلى  0011الأولى  من  :كما يلي 
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 -بسكرة-الهيكل التنظيمي لمؤسسة صناعة الكوابل(: 0-20)شكل

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مصلحة المالية و المحاسبة: المصدر 

 المديرية العامة

مكتب مساعد الرئيس لضمان  مكتب رئيس مشروع المعلوماتية مكتب مراقبة الحسابات
 (الجودة) النوعية 

مكتب مساعد الرئيس المدير 
العام للشؤون القانونية 

 والمنازعات

 مديرية التموين والمبيعات مديرية المالية والمحاسبة مديرية مراقبة الجودة مديرية الصيانة مديرية الموارد البشرية المديرية التقنية

مصلحة التسيير 
 وتخطيط الانتاج

 مصلحة القلد والظفر

مصلحة الغزل 
 والتغليف

مصلحة تحضير المادة 
 العازلة

مصلحة صنع 
 البكرات والتوزيع

 

 

مصلحة مشتريات المواد  مصلحة المخابر مصلحة الصيانة الكهربائية مصلحة الوسائل العامة
 الأولية

 مصلحة الميزانية

مصلحة حقل  مصلحة المنهجية والمراقبة مصلحة الوقاية والأمن
 مصلحة المالية تسيير المخزونمصلحة  التجارب

 مصلحة المحاسبة التحليلية
 مصلحة العبور

 مصلحة المستخدمين مصلحة توزيع المنافع

 مصلحة المحاسبة العامة

 مصلحة قطع الغيار

 مصلحة الصيانة 
مصلحة التكوين 

 والخدمات الاجتماعية

 مصلحة الدراسات
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 -بسكرة-في مؤسسة صناعة الكوابل ومراقبة التسيير المحاسبة التحليلية واقع: المبحث الثاني

 .قبل التطرق الى تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسة يجب علينا معرفة مختلف المنتوجات المراد دراستها في المؤسسة

 الموجودة في المؤسسة الدراسةتقديم منتجات محل : الأولالمطلب 

والمواد المستعملة  (منتجات تم اختيارها من بين مختلف المنتوجات الاخرى)سنتطرق في هذا المطلب التعريف بالمنتجات محل الدراسة
 والمراحل التي يمر بها المنتوج عند تصنيعه

 2X0.5mm²-H03VHج المنتو :  الأولالفرع 

ويتكون  فولط 011 إلىالكوابل المصنفة عالميا ويصنف من الكوابل المنزلية ،يتحمل ضغط يصل  أنواعيعتبر هذا المنتوج نوع من 
 :حيث pvcمن ناقلات مادة الصنع النحاسي والعازل المكون من 

H:      ،      تصنف من الكوابل المنزلية والمتعارف عليها دولياV :معزول بمادة تحتوي على مادةpvc 

 (النحاس)عدد الاسلاك الداخلية المكونة لهذا الكابل: 2،                        فولط 033يتحمل ضغط :03

0.5mm² : ²ملم3.0مساحة الخيط الواحد 

 H05VVF2X1.5mm² المنتوج: الفرع الثاني

فولط ويتكون  033ضمن الكوابل المنزلية ،يتحمل ضغط يصل الى  الكوابل المصنفة عالميا تندرج أنواعيعتبر هذا المنتوج نوع من 
 :حيث pvcمن ناقلات مادة الصنع النحاسي والعازل المكون من 

H: الكوابل المنزلية والمتعارف عليها دوليا     ،   تصنف منV : معزول داخليا بمادة تحتوي على مادةpvc 

V : معزول خارجي بمادة تحتوي على مادةpvc     ،F :مكون من مجموعة خيوط رقيقة ومظفرة 

 (النحاس)لكابلعدد الاسلاك الداخلية المكونة لهذا ا: 2،                          فولط 033يتحمل ضغط :05

:1.5mm²  ²ملم5.0مساحة الخيط الواحد 

 2X1.5mm² r.m-NYM: الفرع الثالث

الكوابل المصنفة عالميا تندرج ضمن صنف الكوابل ذات الضغط المتوسط والمنخفض حيث يتحمل  أنواعيعتبر هذا المنتوج نوع من 
 :حيث pvcويتكون من ناقلات الصنع النحاسي والعازل المكون من فولط، 083 إلىضغط يصل 
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NYM :تصنف من الكوابل ذات الضغط المتوسط والمنخفض يحتوي على خيوط سميكة والمعزولة بمادةpvc. 

 ²ملم5.1مساحة الخيط الواحد  :1.5mm²، (   النحاس)الداخلية المكونة لهذا الكابل الأسلاكعدد : 2

r: شكله دائري                                     ،m: مظفور بعد العزل الداخلي 

 المنتوجات إنتاجمراحل :  الفرع الرابع

 :وتمر منتوجاتنا محل الدراسة بما يلي، بعدة مراحل قد تختلف وتتشابه حسب نوعية المنتوجات إنتاجهعملية يمر المنتوج عند 

عبارة عن تقليص سمك النحاس عن طريق تمديده وتختلف نوعية التمديد باختلاف نوعية المنتوج ويتم التمديد : مرحلة القلد-5
 .القلد آلاتبواسطة 

 .الظفر آلاتبواسطة  الأسلاكهي تجميع عدد معين من : مرحلة الظفر-2

  .العزل آلاتبواسطة  الأسلاكهي عملية تغليف : مرحلة العزل-0

الذي يكون نتيجة الصدمات، التي يتعرض لها  العطببعض  إلىهي عملية فحص المنتوج لاحتمالية تعرضه : مرحلة المراقبة-4
 .الى اخرى إنتاجيةالمنتوج من مرحلة 

 .بلاستيكية ليكون جاهز ويسلم للزبون بأكياسهي المرحلة النهائية، حيث يتم فيها تغليف الكابل : مرحلة التغليف-0

 المنتوجات إنتاجالمواد المستعملة في : الخامسالفرع 

 :هده المنتوجات المتمثلة في إنتاجفي  أساسيتينمادتين يتم استعمال 

 خيط النحاس وتختلف نوعية الخيط وكميته حسب نوع المنتوج ومتطلباته من هذه المادة. 

  مادةpvc :ومتطلباته من هذه المادة مادة كيميائية تستعمل للعزل ويختلف لونها حسب نوع المنتوج. 

 تحديد التكاليف والتكلفة النهائية في المؤسسة آليات :المطلب الثاني

تقوم مصلحة المحاسبة والمالية بتحديد التكاليف والتكلفة النهائية لمنتوجاتها، وذلك بتطبيق طريقة التكاليف الكلية حيث تقوم 
 :على كل المنتوجات حيث تنتهج المؤسسة في تحديد تكاليفها الخطوات التالية بتحميل جميع التكاليف المباشرة وغير مباشرة،

 تحديد التكاليف المباشرة للمنتوج وهي : 
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وحدة  لإنتاجيعتمد المحاسب على وثيقة تسمى بطاقة المواد الاولية التي تبين كمية ونوعية المواد اللازمة : الأوليةتكلفة المواد -5
 .م حيث تستخدم المؤسسة في تقييم مخزوناتها على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة5333كون والتي ت، معينة من الكابل

المحاسب في تحديد هذه التكلفة، على بطاقة تسمى ساعات الانتاج التي تبين جميع الالات التي يمر  أيضايعتمد : اليد العاملة-2
 .عليها المنتوج والوقت الذي تستغرقه كل الة في انجازه

 بإنتاجخاصة  آلاتلكونها تعطي  الإنتاجيعتمد المحاسب في تحديد هذه التكلفة على بطاقة ساعات : اليف الاهتلاكتك-0
وحدة معينة من المنتوج، حيث تتبع المؤسسة طريقة الاهتلاك الثابت في  لإنتاج آلةالمنتوج، وكذلك الزمن الذي تستغرقه كل 

 .آلاتهاالاهتلاك لمختلف  أقساطحساب 

 (الإنتاجيمكن تخصيصها مباشرة في  التكاليف التي لا)التكاليف غير مباشرة تحديد 

  تحديد التكلفة النهائية وسعر التكلفة للمنتوجات بالاعتماد على بطاقة التكاليف النهائية حيث تمثل:                                                 

 بطاقة التكلفة النهائية(: 2-90)شكل  

 الطالبتين حسب معلومات مصلحة المالية والمحاسبة إعدادمن : المصدر

 مراحل حساب التكلفة والنتيجة التحليلية: المطلب الثالث

يمكن اعتبار المصاريف غير مباشرة على انها مصاريف لا تدخل بشكل مباشر في تكلفة الشراء :توزيع المصاريف الغير مباشرة-5
 :، وتقسم في المؤسسة الىوالإنتاج

  دج  يتم توزيعها كما يلي033333.33: والصيانة الإدارةمصاريف 

 متر           : وحدة القياس:                                                                 الكابلرمز 
 :نوعية:                                                                      الكمية
 النسبة

 

 التكلفة سعر الوحدة الكمية وحدة القياس طبيعة المادة رمز المادة
      

 تكلفة المواد الاولية
 تكلفة اليد العاملة
 تكلفة الاهتلاكات

 تكاليف الانتاج المباشرة والغير مباشرة
 تكاليف الانتاج النهائية
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 %03:التموين*

 H03VH :23% ، H05VV :53% ،NYM:53%      إلىيقسم  %43: الإنتاج

                                                         H03VH:53%       H05VV :51%          NYM:53%      إلىيقسم  %03: التوزيع*

 دج ويتم توزيعها على النحو التالي503333.33: لقلدلتغليف والمراقبة والغزل والظفر وااما مصاريف ا: 

 %23:التموين*

 H03VH :23%       H05VV :23%       NYM :23%%      إلىمقسم  %03: الإنتاج*

 H03VH :53%      H05VV :0%     NYM :0%      إلىيقسم  %23: التوزيع*

مباشرة ويمكن  ضمن المصاريف التي ليست لها علاقة بالمنتوج إدراجهاهيكلية يتم  أيهي مصايف غير مباشرة،  المصاريفهذه 
 :عملية توزيع الاعباء في الجدول التالي إظهار

 2929لسنة الغير مباشرة الأعباءتوزيع (: 2-90)جدول

 التوزيع                 الانتاج                  التموين المبالغ   البيان
H03VH H05VV NYM H03VH H05VV NYM 

مصاريف 
 الادارة

033333.
33 

50333
3 

533333 03333 03333 03333 03333 03333 

مصاريف 
 التغليف

503333.
33 

03333 03333 03333 03333 50333 0033 0033 

التوزيع 
 الاولي

003333 58333
3 

503333 83333 83333 00333 00033 00033 

التوزيع 
على 

 حسب

مشتريات  
مادة اولية 

PVC 
900000 

عدد الوحدات 
المنتجة 

5008000
3 

عدد 
الوحدات 

المنتجة 
000333

3 

عدد الوحدات 
المنتجة 

5008000
3 

عدد 
الوحدات 

المنتجة 
000333

3 

عدد 
الوحدات 

المنتجة 
000333

3 

عدد 
الوحدات 

المنتجة 
000333

3 
التوزيع 
 الثانوي

 1.0 3.330 3.32 3.330 3.350 3.354 3.354 

  (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن : المصدر

، مرة في الشهر بنفس الكمية اي PVCلعملية الانتاج والمتمثل في  الأساسية الأوليةتقوم المؤسسة بعملية استراد المادة : ملاحظة
Kg 010111. 
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الكوابل، والتي يتم استرادها من اسبانيا من طرف  لإنتاجتعتبر مادة اولية يتم الاعتماد عليها : pvc الأوليةتكلفة شراء المادة -0
 : ويتم حساب تكلفة الشراء على التالي ALGERIE'BANQUE EXTERIEURE Dوذلك بواسطة  PMS شركة

 2020لسنة pvc الأوليةتكلفة شراء المادة (: 0-20)جدول

 (دج)المبلغ البيان
 0010000.10 الأوليةسعر شراء المادة 

 :مصاريف الشراء المباشرة
 مصاريف العبور-
 مصاريف الجمركية-
 البحري مصاريف النقل-
 مصاريف النقل-

 010111×1.0:مصاريف الشراء غير مباشرة

 
01111 

00911.11 
009011.11 

00900.11 
01011 

 0090000.10 الأوليةتكلفة شراء المادة 
Kg 010111 مادة اولية مشتراة 

 0010099 للكغ الواحد pvc الأوليةتكلفة شراء المادة 

 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن  :المصدر

 :فتخضع لنفس عملياتها حيث pvcتعتبر ايضا مادة اساسية كمادة:cuivreتكلفة شراء المادة الاولية-0

 0202لسنة cuivreالأوليةتكلفة شراء المادة (: 0-20)جدول

 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن  :المصدر

 (دج)مبالغ البيان
 :سعر شراء المادة الاولية

 :مصاريف الشراء المباسرة
 مصاريف العبور-
 مصاريف الجمركية-
 مصاريف النقل البحري-
 مصاريف النقل-
 010111×1.0:مصاريف شراء غير مباشرة-

0010000.10 
 

9001 
90009.90 
00000.00 

0111 
01011 

 0000109.0 الأوليةتكلفة شراء المادة 
Kg  010111 مشترات أوليةمادة 

 00.0000 الواحد                                                                                                              للكغ الأوليةتكلفة شراء المادة 
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وحدة تقوم باستهلاك نفس كمية المادة  00000001بكمية  H03VH-2X0.5mm²منتوج  ولإنتاج: المنتوج إنتاجتكلفة -0
 :المدة، والجدول التالي يبين كيفية حساب تكلفة المنتوج آخرمع الاخذ بعين الاعتبار مخزون  الأول، الموافق للمنتوج الأولية

 0202لسنة الأولتكلفة المنتوج (: 0-22)جدول

 (دج)المبالغ البيان
 pvcمادة اولية مستهلكة من 

kg001111×00.0099 
kg00011×00.0099 

 
9000900 

0000190.00 
 cuivreمادة اولية مستهلكة من 

Kg00×00.0000                                                                                                                                                                                                 
Kg00×00.0000                                                                 

     
0000.9000 
0000.0000 

 مصاريف الانتاج المباشرة
                                                                                   000.00×سا000الساعة : اليد العاملة

 
000000.00 

 : الآلاتاهتلاك 
1.1010×00000001 

 
000090.9 

 :مصاريف الانتاج غير مباشرة
00000001×1.119 

 
000000.00 

 00900009.00 مجموع التكاليف
 00000001 عدد الوحدات المنتجة

 0.10 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة
 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن  :المصدر

 في المؤسسة حسب اهتلاك ثابت الآلاتيتم تحديد اهتلاك 

 :كما انها تستخدم اسعار البيع كما يلي

 الأولللمنتوج  033*

 للمنتوج الثاني 503*

 للمنتوج الثالث 522*

 H05VVF2X1.5mm² المنتوج إنتاجتكلفة -0
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 0202لسنة المنتوج الثاني إنتاجتكلفة (: 0-22)جدول

 المبالغ البيان
 منهاpvc :232033 مادة اولية مستهلكة

Kg001111×00.0099 
Kg00011×00.0099 

 
0840080 

0440304.00 

 cuivreمادة اولية مستهلكة من 

Kg00×00.0000 
Kg00×00.0000 

 
5040.0828 
5525.5058 

 مصاريف الانتاج المباشرة 
  840.05×سا500الساعة : اليد العاملة

 
540208.00 

 508000 0003333×3.345: الآلاتاهتلاك 

 00233 3.32×0003333: الغير مباشرة الإنتاجمصاريف 
 50000500.40 مجموع التكاليف

 0003333 عدد الوحدات المنتجة
 0.40 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة

 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن  :المصدر

وعليه  الأولهذا المنتوج يخضع لنفس عمليات المنتوج  أننستنج من معطيات المؤسسة : NYM-2X1.55mm²المنتوج  أما -0
 .5.32تكون تكلفة انتاج الوحدة الواحدة هي 

 :حساب سعر تكلفة المنتوجات الثلاث-0

 2929لسنة سعر تكلفة المنتوجات الثلاث (:2-12)جدول

 H03VH H05VV NYM البيان

 المنتوج المباع
H03VH :5233333×5.32 
H05VV :000111×5..1 

NYM :91111×0.10 

 
532333 

 

 
5400033 

 
 
 

05833 
 مصاريف التوزيع المباشرة

H03VH :533333×3.350 
H05VV :428333×3.354 

NYM :03333×3.354 

 
5033 

 
 

0002 

 
 
 

5203 
 00303 5482002 530033 سعر التكلفة

 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن  :المصدر
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 سعر التكلفة -الأعمالرقم : النتيجة التحليلية-0

 2929لسنة النتيجة التحليلية النهائية(: 2-13)جدول

 (مقابلة) الطالبتين بناءا على معطيات المؤسسة إعدادمن : المصدر

المؤسسة حققت ربح وهذا راجع الى انها حققت رقم اعمال اكبر من سعر التكلفة التي قد   أنحسب الدراسة التي قمنا بها نستنتج 
 .دج500033048: كلفها وتقدر نتيجتها ب

 -بسكرة-مراقبة التسيير في مؤسسة صناعة الكوابلواقع تطبيق  :المطلب الرابع

 -بسكرة-واقع تطبيق مراقبة التسيير في مؤسسة صناعة الكوابل: أولا

في هذه المؤسسة تم تخصيص مصلحة كاملة لمراقبة التسيير، وهي مصلحة مستقلة بذاتها تتصل مباشرة بالمدير العام ورئيسه حيث 
ن المناصب وتقريبا عمل في اغلب يقوم بتسييرها مدير مصلحة مراقبة التسيير الذي يتمتع بخبرة كبيرة، حيث انه شغل العديد م

مصالح المؤسسة حيث انه على دراية تامة بما هو يجب ان يكون عليه الامر في كل المصالح،والملاحظ في مؤسسة صناعة الكوابل 
حيث يعتبر مركز مراقب التسيير مركز فس الوقت المدقق الداخلي للمؤسسة ،إن المسؤول على مصلحة مراقبة التسيير يعتبر في ن

مهم جدا وعملية رئيسية في المؤسسة، تعبر من خلالها كل المعلومات الخاصة بكل المصالح المكونة للمؤسسة حيث يتم فيه مراقبة 
المعلومات الموجودة وإحصائها ودراستها وتحليلها، وذلك بغرض تحسين ادارة المؤسسة بشكل المطلوب وتحقيق اهدافها المسطرة 

تقديرية لكل المصالح، حيث إن مراقبة التسيير تعتبر الوسيط المباشر بين المدير العام ورئيسه ومختلف وهذا بعد انجاز الميزانية ال
 .المصالح

يتم اعداد الميزانيات التقديرية  في المؤسسة بناءا على اوامر من مدير المؤسسة،حيث يقوم بإرسال أوامر : الميزانية التقديرية:ثانيا
للوحدة تبين فيه الكميات التي يجب أن تلف من الكوابل والكميات التي يجب ان تباع من المنتج النهائي، وتكون هذه الميزانيات 

رئيس مصلحة التموين، ) حيث يجتمع رؤساء المصالح لكامل الوحدات المناقشةوالبيع ، في كمية الكوابل والإنتاج التقديرية مختصرة 

 H03VH H05VV NYM البيان

 P×Q:رقم الاعمال

533333×033 
428333×503 
03333×522 

 
03333333 

 
 

04233333 

 
 
 

53083333 
 (00303) (5482002) (530033) سعر التكلفة

 53880043 02050438 80800433 النتيجة التحليلية

 500033048                          النتيجة الاجمالية
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يتم عرض الاهداف المسطرة من طرف ......( رئيس مصلحة الإنتاج، رئيس مصلحة مراقبة التسيير، رئيس مصلحة التوزيع والبيع
كل الجوانب وتبيان مسؤولية ودور كل مصلحة من المصالح،   القيادة المركزية والتقديرات اللازمة التحقيق، ودراسة وتحليل الحالة من

  .بعد دراسة وتحليل هذه الميزانيات يتم التنسيق بينها من اجل ان تكون متكاملة فيما بينها

 0202ميزانية تقديرية للمؤسسة سنة (: 0-20)جدول

UM=KDA 

1 

TRIMESTRE2021 

MARS FEVRIER JANVIER PLAN ANNUEL 

2021 
                           

PRODUITS 

 VALEUR QTE VALEUR QTE VALEUR QTE VALEUR QTE VALEUR QTE 

1 1 1 1 1 1 1 1 00001 0 FRAISEUSES UF1.5 

1  1  1  1  00001  TOTAL 

PRODUCTION 

INTEGREE 

00101 0 1 1 1 1 00101 0 00001 00 FRAISEUSES UF 1.5 
1 1 1 1 1  1  0011 0 FRAISEUSES UF 4 
1 1 1 1 1 1 1 1 00001 00 TOUR XIMA 1500 

1 1 1 1 1 1 1 1 00991 01 TOUR TOS 2000 

ASTIC 

 

000010 000 000100 01 000011 00 000100 01 0000090 011 LABORATOIRE 

CNC(CAMEMD)  

009000  000100  000011  000190  0119000  TOTAL CKD 

 
0011  011  011  011  01111  SOUS-TRAITANCE 

HORS GROUPE 

0000  0000  0000  0000  00000  SOUS-TRAITANCE 

CAMEMD(TABLE)   
00001  0000  0000  0000  00000  ACCESSOIRES 

00000  00000  00000  00000  000000  TOTAL SOUS 

TRAITANCE 

0011  0011  0011  0011  01111  RENOVATION& 

PRESTATION HORS 

GROUPE 

0011  0011  0011  0011  01111  TOTAL 

RENOVATION ET 

PRESTATION 

 

 

1          REVENTE EN 

L'ETAT 

1  1  1  1  1  TOTAL REVENTE 

EN L'ETAT 
000900  001000  000000  000000  0000001  TOTAL CHIFFERE 

D'AFFAIRES 

 من طرف مصلحة مراقبة التسيير ةوثائق مقدم: المصدر
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 :زانية التقديريةالتعليق على المي

من خلال شكل الميزانية التقديرية للمؤسسة تبين لنا ان المؤسسة خلال الفترة الاولى ،تستورد احيانا من الخارج بعض من منتجاتها 
واحيانا تشهد تاخر في ذلك حيث ان اجمالي الانتاج اما من السوق المحلية او السوق العالمية ،وان المؤسسة احيانا تحقق ارباح 

،اضافة الى ذلك  739847KDA:خلال هذه الفترة فقدر بckdكما تبين ان مجموع   KDA0000 0المتكامل قدر ب
 ب، كما نلاحظ ان المؤسسة في هذه الفترة سجلت اجمالي مبيعاتها KDA 00000ان تجديد الخدمة الشاملة في السنة قدرة ب

KDA 000900 اي انها حققت مبيعات سنوي اكبر مما قد خسرته في شراء منتوجاتها. 

 :لوحة القيادة:ثالثا

بحيث تمثل لوحة القيادة التقرير الشهري والثلاثي ، تستعين المؤسسة في عملية مراقبة التسيير بشكل كبير على لوحة القيادة
،  محاسبة عامة، تسيير مخزون، إنتاج، تموين، للمديرية العامةوالسداسي والسنوي الذي يعد على مستوى كل الوحدات التابعة 

 .سنوية، سداسية، ثلاثية، حيث يقوم كل مسؤول بإجراء مقارنات شهرية، موارد بشرية
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 0202لوحة القيادة للانتاج لسنة (: 0-20)جدول

Année : 2021 Tableau 

Période : janv-21 ACT 2

Réalisations Plan annuel Taux de 

Réalis.

2020 2021 Prévu Réalisé Prévu Réalisé R/P

2 Quantité 20 12 6 2

Valeur 32 000 19 200 -             -               9 600          3 200      33%32000 0 -                 3 200      

4 Quantité

Valeur 8 920             #DIV/0!

5 Quantité

Valeur 181 324          0 #DIV/0!

6 Quantité

Valeur 260 469          0 #DIV/0!

8 Quantité 168

Valeur 75 266 #DIV/0!

9 Quantité 32 16 8

Valeur 31 680 15 840  0 -               7 920  0 0%

10 Quantité 12 12 6

Valeur 20 904 20 904        -             -               10 452        -             0%

14 Quantité 12 #DIV/0!

Valeur 21 827           #DIV/0!

15 Quantité 12

Valeur 62 885           #DIV/0!

14 Quantité 250 40 40 40 40 100%

Valeur 21 359 1544 082 247 053 247 053 247 053 247 053 100%

41 581 100 000  0 17 520 41 667 61 163 147%
                                                                                                                           

1. Hors Groupe 10 535 29 750 3 819 41 667 5 418 13%

2. ACCESSOIRES 12 054 70 250 13 699 55 686

3 .Boite Rockwell 18 992 #DIV/0!

4. Intra Groupe  2  59 #DIV/0!

57 124 40 000  0  693 13 333 8 265 62%

Hors Groupe 11 633 40 000  693 13 333 8 265 62%

Intra Groupe #DIV/0!

Hors Groupe 5 491 #DIV/0!

ENEFP PROCESSING 40 000 #DIV/0!

Intra Groupe #DIV/0!

816 819 1 740 026 247 053 265 266 330 025 319 681 97%

Tour 1000(tournage)

Tour Tos Astic 2000

Tour à copier(TOURNAGE)

(*) Valorisation au Prix de Vente HT (Selon paramètres du Plan Annuel ou Contrat de Performance de la Filiale).

Equipements(FRAISAGE)

Désignation du Produit
Cumul

Tour semi 

automatique(TOURNAGE)

Fraiseuses UF 1,5

Tour Xima 1500 

Equipements(TOURNAGE)

Equipements(AGRICOLE)

Sous-traitance

LABO CNC

ACTIVITE DE PRODUCTION Groupe :

 Filiale :

Période

Fréquence : Mensuelle

VALEUR  PRODUCTION (*)

 (en KDA)

1. Rénovation 

2. Autres Prestations

Prestations de Services

 من طرف مصلحة مراقبة التسيير ةوثائق مقدم :المصدر
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 :التعليق على لوحة القيادة

في مؤسسة صناعة الكوابل نلاحظ انه لتصميم المنتج تستخدم المؤسسة عدة ملحقات تمت مقارنتها  للإنتاجمن خلال لوح القياد  
ومن هنا نلاحظ  دج 8200قدرت ب  2325دج اما سنة  43333قدرت ب  2323مع السنة السابقة ،اذ تبين ان سنة 

ان المؤسسة استغلت الموارد المتاحة افضل استغلال ،اضافة الى خدمات اخرى حققت نفس النتائج وفي الاخير نستنتج ان المؤسس 
دج وهذا راجع الى ما تم استخدامه  05008ب  2325دج اما سنة  200200حققت قيمة انتاج ب  2323خلال سنة 

 .غير مباشرة كالمنتجاتمن طرف المؤسسة من عوامل مباشرة و 
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 خلاصة الفصل

المستخدمة في  والأدواتحاولنا معرف واقع مراقبة التسيير فيها  -بسكرة-من خلال دراستنا السابقة حول مؤسسة صناعة الكوابل
 : الثلاث وهي ذلك، وتبين ان المؤسسة تعتمد على لوحة القيادة والميزانية التقديرية وركزنا في دراستنا على المنتوجات

H03VH-2X0.5mm² ،H05VVF2X1.5mm²  ،NYM-2X1.55mm²   كما ركزنا ايضا على حساب تكلفة
وسعر تكلفتها، واتضح بان المؤسسة محل الدراسة تعتمد في حساب تكاليفها على طريقة علمية معينة وخاصة الا وهي  إنتاجها

الطريقة تساعد كثيرا في عملية مراقبة التسيير باعتبارها تساعد في اتخاذ طريقة التكاليف الكلية في تصنيف تكاليفها، وتبين ان هذه 
 .القرار وتساهم في تحديد اسعار البيع واختبار كفاءة بعض الاقسام

من خلال معطيات وظروف المؤسسة محل الدراسة تبين ايضا ان طريقة التكاليف الكلية تساعد وتساهم في مراقبة الميزانية من 
خلال مقارنة الاداء الفعلي مع المخطط له مسبقا، وتحديد المسؤوليات وتوجيه انتقادات حول هذه الطريقة وتسيير مخزوناتها 

.مستقبلا أفضلج مكن من تحقيق نتائللمؤسسة حتى تت



 الخاتمة العامة
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 :خاتمة
من أجل جعل المؤسسة تتخذ طابعا أكثر ديناميكية محاولة منها المساهمة في خلق الثروة و تحقيق الربح بهدف ضمان الاستمرار و 

البقاء استجابة لمتطلبات المناخ الاقتصادي الجديد الذي يفرضه اقتصاد السوق، أصبح عليها تبني آليات و أدوات تتماشى مع 
 .يرات الحديثة و التحكم الجيد في تسييرها الداخلي و التكيف مع محيطها الخارجيالتغ

و من أجل تحقيق ذلك التغيير لابد من الاعتماد على طرق تسييرية حديثة ، و من بين أهم هذه الطرق التسييرية تقنية المحاسبة 
حيث تعتبر أداة تقنية لنظام مراقبة التسيير ، و هي كذلك من أهم الوسائل التي تستخدم لتحسين فعالية و نجاعة  ةالتحليلي

المؤسسة ، كما تستخدم هذه التقنية حسب طبيعة المشكلة المراد تحليلها و مراقبتها ، و اتخاذ مجموعة الإجراءات ، و الطرق و 
 .سمح  بدراسة و مراقبة المردودية و تحديد فعالية المؤسسةالتقنيات لزيادة فعالية التحكم ، إذ ت

الذي أردنا إسقاطه على الواقع  لنتعرف على مدى إرتباط المعارف النظرية و ين النظري و التطبيقي في بحثنا ،و من خلال الفصل
 :نذكرها فيما يلي  ،لنتائج و التوصيات المتعلقة بهمابالتطبيقية ، تمكنا من الوصول إلى ا

 تتمثل في :  النتائج نظرية: 
إن تقنية المحاسبة التحليلية  تكمن أهميتها في سد النقص الحاصل في المحاسبة العامة، لأن هذه الأخيرة أصبحت  -

عاجزة عن إمداد المؤسسات بالبيانات التحليلية و خاصة في ظل نمو حجم المؤسسات و كبرها ، و تعقد أنواع 
نشاط المؤسسة بغض النظر عن حجمها ، نتيجة لتطور الأساليب و وسائل الإنتاج و الأعباء و المصاريف المرتبطة ب

 .الخ..ظروف المنافسة 
و ذلك من خلال دراسة سلوك  القصير،إن محاسبة التكاليف تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات خلال الأجل  -

جمالية تتأثر أساس بحجم النشاط و عناصر التكاليف تجاه التقلبات في أحجام النشاط من منطق أن التكلفة الإ
 .النهائيليس بوحدة المنتج 

مراقبة التسيير من أهم  الأدوات التي تستخدم في المؤسسة الإقتصادية لتحسين فعالية و نجاعة النظام ،و هي في  -
 .تطور مثل لوحة القيادة و الموازنات التقديرية

 تتمثل في: النتائج التطبيقية: 
لتكاليف في المؤسسة حيث سعر التكلفة يشترك في تحديده عدة مصالح و هي قسم المحاسبة لا يوجد قسم لمحاسبة ا -

 .و المالية و قسم التموين
 .في حساب سعر التكلفة النهائي( الحقيقية )تستعمل المؤسسة طريقة التكاليف الكلية  -
 وجود مصلحة مراقبة التسيير يساعد في تحديد التقديرات و النبوءات المستقبلية -
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إستعمال المدقق في المؤسسة لأدوات مراقبة التسيير و هي لوحة القيادة و الميزانيات التقديرية تساعد في توضيح  -
 .مسار نشاط المؤسسة و الإختلاف الذي قد يكون بين النتائج الحقيقية و التقديرية

 .ة و رفع من أدائهاإستعمال المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير و العمل على تقليل تكاليف المؤسس -

 لقد لخصت دراستنا إلى مجموعة من التوصيات منها : التوصيات: 
ضرورة إنشاء مصلحة أو على الأقل فرع محاسبة التحليلية لتوضيح التكاليف و الأعباء و تحميلها بشكل أوضح و  -

 .أكثر دقة
 .ف التكاليفمحاولة تبني نظام المحاسبة التحليلية واضح بتطبيق طريقة علمية لحساب مختل -
 . ةإجراء دورات تكوينية لمختلف العمال و توعيتهم بأهمية المحاسبة التحليلي -
 .اختيار الكفاءات البشرية القادرة التي تتمتع بالتكوين اللازم و الخبرة لتطبيق محاسبة التحليلية و مراقبة التسيير -
لذا يجب  أهمها،فعالية نظام مراقبة التسيير في المؤسسة تتوقف على فعالية أدواته و التي تعتبر المحاسبة التحليلية  إن -

 .ملائمة في الوقت المناسب سريعة، دقيقة،أن تكون المعلومات التي تنتجها 
حسب الأنشطة أو التكاليف استخدام أدوات مراقبة التسيير و طرق المحاسبة التحليلية الأكثر تطور مثل تكاليف  -

 .المعيارية
 و يمكن أن نقول أنه: اختبار صحة الفرضيات : 

ان الطرق التقليدية للمحاسبة التحليلية لاتساعد في تحسين مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية ،وذلك  التأكدتم  -
   .راجع الى  وجود طرق حديثة اكثر دقة

الطرق الحديث للمحاسبة التحليلية تبين انها تساهم كثيرا في تحسين مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية لوجود شروط  -
 .تتلائم مع المؤسسة

تساعد مؤسسة صناع الكوابل في مراقبة تسييرها من خلال استغلالها الجيد للموارد وكيفية  نعم المحاسبة التحليلية -
 .وجودةاستخدامها لمختلف الطرق الم

 أفاق البحث : 

حاولنا من خلال هذه الدراسة التعرف على أهمية المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير للمؤسسة ، و لقد درسنا منتوجات المؤسسة 
التي تم التطرق إليها في الفصل التطبيقي أعلاه وفق الطريقة الكلية ، و هي طريقة تقليدية لصعوبة و عدم تطبيق طرق أخرى 

 :ب التكاليف ، و عليه يمكن أن نوجز بعض الأفاق المستقبلية لبحثنا كما  يليلحسا

 .الاقتصاديةأدوات مراقبة التسيير الحديثة و المتطورة في المؤسسات  استخدام -
 .أهمية محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في دعم نظام المعلومات المحاسبية  -
.مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصاديةاستخدام التكلفة المستهدفة في  -
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I والعرفان الشكر 
II الإهداء 

IV –III الملخص 
A-B  والأشكالقائمة الجداول 

 مقدمة ث-أ  
دور المحاسبة التحليلية في مراقبة تسيير المؤسسات : الأولالفصل  

 الاقتصادية
 تمهيد 0
 حول مراقبة التسيير أساسيات: الأولالمبحث  0
 تعريف مراقبة التسيير :الأولالمطلب  0
 وظائف مراقبة التسيير:المطلب الثاني 5
 مراقبة التسيير أهداف: طلب الثالثالم 0
 مراقبة التسيير أدوات: طلب الرابعالم 0

 محاسبة التحليليةالاطار النظري لل: المبحث الثاني 00
 ماهية المحاسبة التحليلية: الأولالمطلب  00
 للمحاسبة التحليليةالطرق التقليدية : المطلب الثاني 16
 (الطريقة الحديثة)الأنشطة أساسطريقة التكاليف على : المطلب الثالث 29
 لمراقبة التسيير كأداةالمحاسبة التحليلية  : المبحث الثالث 32
 الكلية بمراقبة التسيير التكاليفعلاقة طريقة : الأولالطلب  32
 علاقة طريقة التكاليف المتغيرة بمراقبة التسيير: المطلب الثاني 32
 علاقة طريقة التكاليف المعيارية بمراقبة التسيير: المطلب الثالث 33
 ABCعلاقة طريقة التكاليف على اساس الانشطة : المطلب الرابع 33
 خلاصة الفصل الاول 35

تسيير مؤسسة صناعة المحاسبة التحليلية في مراقبة استخدام : الفصل الثاني 
 -بسكرة-الكوابل
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 تمهيد 37
  -بسكرة  –تقديم مؤسسة صناعة الكوابل  :الأولالمبحث  38
 وتأسيسهاتعريف مؤسسة صناعة الكوابل : الأولالمطلب  38
 مؤسسة صناعة الكوابل ونشاطها أهداف: المطلب الثاني 38
 الهيكل التنظيمي لمؤسسة صناعة الكوابل: المطلب الثالث 01
في مؤسسة صناعة  ومراقبة التسيير المحاسبة التحليلية واقع :المبحث الثاني 00

 -بسكرة–الكوابل 
 في المؤسسة تقديم المنتجات محل الدراسة: الأولالمطلب  00
 تحديد التكاليف والتكلفة النهائية في المؤسسة آليات: المطلب الثاني 00
 مراحل حساب التكلفة والنتيجة النهائية: المطلب الثالث 00

 -بسكرة-واقع تطبيق مراقبة التسيير في مؤسسة صناعة الكوابل: المطلب الرابع 01
 خلاصة الفصل التطبيقي 00
 الخاتمة 00
 فهرس المحتويات 00
 قائمة المراجع 01
 الملاحق 00
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كلية . (مذكرة ماجستير اكاديمي)دور أدوات مر اقبة التسيير في تقييم الأداء المالي(. 0100-0100. )احلام مجدوب
 .جامعة المسيلة: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مسيلة

كلية العلوم   (.مذكرة ماجستير اكاديمي)المحاسبة التحليلية كاداة لمراقبة التسيير(. 0100-0100. )اسماء بلعربي
 .جامعة عبد الحميد بن باديس: الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مستغانم

مقدمة من . تفعيل الابداعمراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات و (. 0100, 10 00. )اسمة رقيق، و سعيدة بوجمعي
 .جامعة رحاب: البليدة(. 0صفحة ) وطني حول الابداع وتغير المنظمات والمؤسسات ملتقى

 .دار الافاق: الجزائر. فنيات المحاسبة التحليلية(. 0990. )اوكيل سعيد

 .دار التعليم الجامعي. نظام التكاليف على اساس الانشظة (.بلا تاريخ. )بكوش لطيفة

دور المحاسبة التحليلية في تحسين الرقابة على الانتاج دراسة حالة شركة الاسمنت (. 0100-0100. )لبوناب بلا
جامعة محمد : كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بسكرة(. مذكرة ماجستير)-قسنطينة-حامة بوزيان

 .خيضر

طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس دراسة مقارنة بين (. 0100-0101. )حـــابي أحمــــــــــد
دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل "الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائريـــــة 

 .10رجامعة الجزائ: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر(. مذكرة ماجستير") -بسكرة  –الكهربائية 

دار اسامة للنشر : الاردن. محاسة التكاليف الحديثة من خلال الانشطة(. 0100. )حجازي اسماعيل ، و سعاد معاليم
 .والتوزيع

 .0أبحاث اقتصادية وادارية، .  دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير(. 0110. )حسين رحيم، و احمد بونقيب

واقع تطبيق الاساليب الحديثة لمراقبة التسيير ومدى كفائتها في تحسين الاداء (. 0100-0100. )حوحامدي وهيبة
كلية العلوم (. مذكرة ماجستير)" GPL704مؤسسة نفطال وحدة"المالي للمؤسسات الاقتصادية دراسة حالة 
 .جامعة العربي بن مهيدي: الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ام البواقي
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محاولة تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة (. 0100, ديسمبر  10. )سي هواري خطيب نمر محمد، و سوي
abc 00-01مجلة اداء المؤسسات الجامعية،  .في قطاع الخدمات الجامعية. 

 .-الجزائر-المحمدية العامة: الجزائر .محاسبة تحليلية-تقنيات مراقبة التسيير (.0101. )دادي عدون ناصر

دار المحمدية : الجزائر. مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية(. 0110. )دادي عدون ناصر، ليندة معزوي، و هجيرة لهواسي
 .العامة

دار : الجزائر. مراقبة التسيير والاداء في المؤسسة الاقتصادية(. 0101. )دادي عدون ناصر، و قويدر الواحذ عبد الله
 .الجزائر-المحمدية العامة

المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير دراسة حالة مؤسسة الخزف (. 0100-0100. )و هشام بن، و وليد بوزياندح
 .جامعة ابو بكر بلقايد: كلية العلوم التجارية، تلمسان(. مذكرة ليسانس)-مغنية-المنزلي

تيارت، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  (.اضرةمح)التكاليف المعيارية ودورها في عملية الرقابة(. بلا تاريخ. )رابح بلكرشة
 .جامعة ابن ةخلدون: وعلوم التسيير

. -بين التأصيل النظري والممارسات التطبيقية -أهمية مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية(. 0109. )زكورة العوينة بن
 .090مجلة اقتصاد المال والاعمال، 

دور المحاسبة التحليلية في تحديد هامش الربح دراسة حالة (. 0100, سبتمبر 0. )سلام سليمة، و بوسالم ابو بكر
 .000مجلة اضافات اقتصادية، . -سعيدة-التفصيل الجديدة لمؤسسة

 .ديوان المطبوعات الجمعية: الجزائر. المحاسبة التحليلية (.0990. )عبد الكريم بويعقوب

كلية العلوم (. مذكرة ماجستير)دور مراقبة التسيير في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية(. 0100-0100. )عثمان فلاح
 .جامعة عبد الحميد بن باديس: الاقتصادية وعلوم تجارية، علوم التسيير، مستغانم

 .دار المحمدية العامة: الجزائر. المحاسبة التحليلية(. 0999. )عدون ناصر دادي

دور نظام المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير (. 0109, 00 00. )تسعديت بوسبعينعربان عميروش، و 
مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، صفحة . -SARL SPRO TRAPدراسة تطبيقية -الجزائرية المؤسسات

009. 

 .ريةديوان المطبوعات الجزائ: الجزائر. سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية(. 0999. )علي رحال
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مجلة . فعالية طريقة التكاليف المعيارية في مراقبة التسيير وتحسين الاداء(. 0100-0100. )عمار درويش، و الياس صالح
 .000-000-000-000المالية والاسواق، 

كلية العلوم (. مذكرة مجاستير)دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية(. 0110-0110. )فاتح ساحل
 .جامعة الجزائر: لاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائرا

تطبيق ادوات مراقبة التسيير الحديثة في قياس وتقييم الاداء المستدام في  (.0100. )محاد عريوة، و محمد خاوي
 .000مجلة بحثية في علوم مالية ومحاسبية، صفحة . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .اليازوري للنشر والتوزيع. يةمحاسبة تحليل (.0100. )محمد بربري

أبعاد . تطور اختصاص وممارساث مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصادية(. 0101, 01 10. )محمد عز الدين نعمون
 .001اقتصادبة، 

سور -مراقبة التسيير كنظام للمعلومات دراسة حالة مفتشية الضرائب (. 0100-0100. )مريم زابي، و عيدة عيسي
المركز الجامعي العقيد اكلي محند : معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، البويرة(. رة ماجستيرمذك)الغزلان
 .اولحاج

مذكرة )-نفطال-اهمية نظام المحاسبة التحليلية كاداة في مراقبة التسيير حالة مؤسسة(. 0110-0110. )نوال مرابطي
 .جامعة الجزائر: سيير، الجزائركلية العلوم الاقتصادية وعلوم الت(. ماجستير

-استخدام المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة(. 0100-0100. )هشام بن عمر
 .جامعة محمد خيضر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بسكرة(. مذكرة ماجستير)-بسكرة

محاسية التحليلية نظام معلومات للتسيير و مساعد على إتخاذ القرار في المؤسسة ال (.0110-0110. )هلال رحمون
جامعة يوسف بن : كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، الجزائر(. أطروحة دكتورا) -دراسة مقارنة -الإقتصادية 

 .خدة

ديوان : بن عكنون، الجزائر-ركزية الساحة الم. مدخل الى مراقبة التسيير(. 0100. )هواري معراج، و الباهي مصطفى
 .المطبوعات الجامعية

.دار الحامد: بغداد. محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا معاصرة(. 0110. )يحيى التكريتي اسماعيل
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