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 شكر وعرفان
لابد لنا كبكن بلطو خطواتنا ابعامعية من كقفة ندعو بها الذ اعواـ قضيناىا في رحاب ابعامعة ما 

 اساتذتنا الذين قدموا لنا الكثتَ باذلتُ جهودا عظيمة في بناء جيل الغد...
ض  قدما ابظ  ييات الكك  كالامنناف كالنددي  كامحببة الذ الذين بضووا ققدس رسالة في كقبل اف بم

 ابغياة، كالذين مهدكا لنا ط يق العوم كابؼع فة الذ بصيع اساتذتنا الافاضل" كن عابؼا فاف لد تسنطع
 فكن منعوما، فاف لد تسنطع فأحب العوماء، فاف لد تسنطع فلا تبغضهم" 

كالذ بصيع اساتذة ابعامعة الذين درسنا عوى قحموش سمية" ددي  الذ اساتذتنا "كبلص الكك  كالن
ايديهم كندوؿ بؽم بك اكم قوؿ ال سوؿ صل الله عويو كسوم "اف ابغوت في البح  كالطتَ في السماء 

 يصووف عوى معوم الناس ختَا"
ؿ ككماؿ الود الذ من كما ننوجو بكامل الكك  كالامنناف كابغب كالنددي  الذ بهجة الدوب كىبة ا

 تعبوا كقدموا كل ما لديهم الذ من مهد لر ط يق العوم الذ سندنا كقوتنا كملاذنا بعد الله كلدينا،
 كالذ الدووب الطاى ة ال قيدة كالنفوس البريئة الذ ربواف حياتنا اخوتنا. 

 ة الاىل كما ننوجو بالكك  كالواف  الذ كل من قدـ يد العوف من كالاصدقاء كالاقارب ككاف
 الذ بصيع الاصدقاء كزملاء العمل حتى بنصيحة كالدعاء.

 

               
 

 
 



 ملخص
ث تسعى الدكؿ ابؼنطورة في حي، ابؼؤسسات الاقنصادية تكاليف في بزفيض تهدؼ دراسننا ىذه في اب از دكر الطاقة الكمسية

ية في بؾاؿ البتًكؿ كالغاز ك بالأخص توك ابؼسنخدمة في في بصيع المجالات كذلك بهدؼ النخوص من النبع تطبيق الطاقة الكمسية
توليد الكه باء كاظهار مدل فعالينها في بزفيض تكاليف ابؼؤسسات الاقنصادية كلكن ذلك عوى ابؼدل البعيد كقمنا بإظهار ذلك 

ويوها من خلاؿ ابعانب من خلاؿ مؤسسنتُ بؿل الدراسة كمن خلاؿ الاشكالية صغنا بؾموعة من الف ضيات كالتي تم تفستَىا كبر
النظ م الذم اسنخدمنا فيو ابؼنهج الوصف  ك الناربى  ، اما في ابعانب النطبيد  اعنمدنا ابؼنهج ابؼدارف من خلاؿ مدارنة تكاليف 

اسبة الكه باء لومؤسسة الاقنصادية بنكاليف الكه باء ابؼولدة عن ط يق الطاقة الكمسية كاسنخداـ ابؼدابوة الكخصية كاسنخداـ امحب
 النحويوية في اظهار ذلك، كبعد مناقكة الف ضيات توصونا الذ اىم الننائج كى  كالنالر:

 . الطاقة الكمسية ى  مصدر الطاقة ابؼ شح لاف يصبح البديل الفعو  لوطاقة الندويدية خاصة في توليد الكه باء في ابعزائ 
 رات امحبطات التي تبتٌ الذ خفض النكاليف كبهذا لدد كصل النطور ابؼسنم  الذم حددنو تدنيات النظم الكمسية قد

اصبحت الكه باء ابؼننجة بنوك النظم ابؼ كزية بؽذه الندنيات منف ة )قم الكمس فدط( تعنبر من اقل تدنيات الطاقة ابؼنجددة 
 تكوفة عوى الاطلاؽ.

 نهلاؾ الطاقة اضافة الذ ابغد من صالح ابؼؤسسة اسنخداـ الطاقة الكمسية في توليد الكه باء كبذلك تنخفض تكاليف اس
  لوطاقة كما في ب ج خويفة.من مسنويات النووث كبيكن ايضا حتى اف تصدر الفائض من الطاقة ابؼننجة لووحدة ابؼ كزية 

 سعر التكلفة.-التكلفة الثابتة –التكلفة المتغيرة  –الخلايا الشمسية  –الطاقة التقليدية الكلمات المفتاحية: 
  Abstract : 

This study aims to highlight the role of solar energy, especially at the present time, as 
developed countries seek to apply it in all fields, in order to get rid of dependence in the field of 
oil and gas, especially those used in the generation of electricity, and to show the extent of its 
effectiveness in reducing the costs of economic institutions, but that is in the long run. We 
showed this through two institutions under study, and through the problematic we formulated a 
set of hypotheses, which were interpreted and analyzed through the theoretical side in which 
we used the descriptive and historical approach, As for the practical side, we adopted the 
comparative approach by comparing the electricity costs of the economic institution with the 
costs of electricity generated by solar energy, using the personal interview, and using analytical 
accounting to show that, and after discussing the hypotheses, we reached the most important 
results, which are as follows: 

 Solar energy is the potential energy source to become the actual alternative to traditional 
energy, especially in electricity generation in Algeria. 

 The continuous development achieved by solar systems technologies has reached the 
capabilities of the plants that are built to reduce costs, and thus the electricity produced 
by those central systems for these technologies has become repulsive (ie, the sun only) is 
considered one of the least expensive renewable energy technologies at all. 

 It is in the interest of the institution to use solar energy to generate electricity, thus 
reducing energy consumption costs, in addition to reducing pollution levels, and it can 
even export surplus energy to the central unit of energy, as is done by the Burj Khalifa. 

Keywords: conventional energy - solar cells - variable cost - fixed cost - cost price. 
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 مقدمة
 

 أ 
 

  مقدمة
كل ، مويارات الأجهزةمويار م كبة ك يسنعمووف  2كيدودكف قكث  من  ،مويارات نسمة 7يعيش في كوكب الأرض قكث  من         

 ،الإنارة ،ىذا بؿ كو ال ئيس  ىو الطاقة كىذه الأختَة تسهم إسهاما إبهابيا في زيادة رفاه الإنساف بدا تددمو من خدمات كالندفئة
 صاحب تطور النكاط الاقنصادم عوى م  الزمن في ابؼؤسسات الاقنصادية، كبكونها زادا لازما للإنناج ،الندل كالنسوية...كغتَىا

إلا قف تكاليف الطاقة تسوب جزءا من ىذه ال فاىية ك ى  تكاليف باىظة تكمل ابؼاؿ ك ، زيادة كبتَة جدا في الطوب عوى الطاقة
ابؼوارد الأخ ل اللازمة لوحصوؿ عوى الطاقة كما تكمل تهديدا لنظاـ البيئ  ك موارد الكوكب كالارتفاع ابؼنواصل لنكاليف توظيف 

نكاطهم الاقنصادم كىذا قدل إلذ حنمية النوجو إلذ طاقة نظيفة ك منجددة التي قصبحت في عص نا  الطاقة في حياة البك  ك
ابغديث قاط ة لنددـ ك الننمية  كى  توك الطاقة التي ينم إنناجها باسنغلاؿ الظواى  الطبيعية في الكوكب كال ياح ك ابؼاء ك قشعة 

 .ها مواد مض ة لوبيئةالكمس كى  مصادر دائمة كقابوة لنجديد كلا يننج عن
كبؽذا حظيت مك كعات الطاقة ابؼنجددة باىنماـ عابؼ  منزايد نظ ا لوفوائد الاقنصادية التي توف ىا مثل الوفاء بالطوب        

ابؼسندبو  عوى الطاقة الكه بائية ك ابؼسابنة في خفض الغازات ابؼسببة للاحنباس ابغ ارم ك مواجهة النغتَ ابؼناخ  ك خفض  
الوقود الأحفورم  ابؼسنخدـ في إنناج الطاقة الكه بائية بالإضافة إلذ ابؼسابنة في الننوع الاقنصادم ك توفتَ ف ص  كميات
كالاىنماـ ابؼنزايد بدجاؿ الطاقة ابؼنجددة عموما ك الطاقة الكمسية عوى كجو ابػصوص زاد من حجم الاسنثمارات في ىذا  العمل

تطوره كىذا ما ت تب عنو إخفاض كبتَ في تكوفة قنظمة الطاقة الكمسية ك بالنالر ابلفاض في المجاؿ ك كدعم البحث العوم  فيو ك 
 : كفي اطار ىذا السياؽ تنمحور إشكالية بحثنا كالتي تنمثل فيتكوفة الطاقة النظيفة مدارنة بالطاقة الندويدية .

 دية؟ما مدى تأثير استخدام الطاقة الشمسية في تخفيض تكاليف المؤسسة الاقتصا

 :كمن النساؤؿ ال ئيس  تنولد الاسئوة الف عية النالية 

 الطاقة الكمسية ك قبنينها مدارنة بالطاقة الأحفورية؟ 

 ىل تعنبر ط ؽ النكاليف الندويدية اساسا ملائما لندييم دقيق لنكوفة ابؼننجات في ابؼؤسسات الاقنصادية ابعزائ ية من خلاؿ ا
 بؼؤسسة ابؼدركسة؟ 

  لهدف تخفيض الاقتصادية ي على مستوى المؤسساتفي ابعزائ  كقفاؽ الاننداؿ الطاقو كمسيةالطاقة المدل اسنغلاؿ ما  

  التكاليف

 دراسات السابقة: ال

 الياس شاهد وعبد النعيم دفرور: .1
، 2017، 14الطاقات ابؼنجددة كدكرىا في دعم النوجو بكو النسويق الاخض ، بؾوة البحوث كالدراسات، العدد  

لت ىذه الدراسة العلاقة بتُ الطاقات ابؼنجددة كتطبيق فوسفة النسويق الاخض  لنوفتَ الطاقة للأجياؿ كقد تناك 



 مقدمة
 

 ب 
 

الدادمة بفا يساىم اسنغلابؽا في ابعانب الننموم الاقنصادم كالاجنماع  كتهدؼ الذ امكانية تفعيل دكر الطاقات 
نيات النسويق الاخض  من ط ؼ ابؼؤسسات ابؼنجددة في تسويق ابؼننجات ابػض اء كتوصوت الذ اف اسنخداـ تد

التي تعمل ضمن بؾاؿ الطاقة ابؼنجددة بيكن برديق الدبوؿ الاجنماع  كالنميز عن ابؼؤسسات ابؼنافسة باعنبارىا 
 تددـ مننجات خض اء فودد تم النط ؽ اليو بككل خفيف رغم ابنينو.

 
 سالمي ياسين: .2

، مذك ة لنيل GPLفي ابؼؤسسة دراسة حالة مؤسسة نفطاؿ ف ع الط ؽ ابغديثة بغساب النكاليف كابزاذ الد ار  
شهادة ابؼاجيسنتَ في العووـ النجارية، ف ع بؿاسبة كتدقيق، قسم العووـ النجارية، كوية العووـ الاقنصادية كعووـ 

، فودد تم النع ض الذ عوى دراسة الانظمة 009/2010، سنة 3النسيتَ كالعووـ النجارية، جامعة ابعزائ  
ندويدية عوى ط يدة النكاليف ابغديدية كط يدة النكاليف ابؼعيارية بينما تم النط ؽ بككل خفيف لوط ؽ الاخ ل ال

اما بالنسبة عند دراسة الانظمة ابغديثة لدد تم التًكيز عوى نظاـ النكاليف عوى اساس الانكطة كنظاـ النكوفة 
نبع في ابؼؤسسة كىو نظاـ النكاليف الكوية كبؿاكلة اسداط ابؼسنهدفة كفي حالنو النطبيدية فدد تم معابعة النظاـ ابؼ

      .الدراسة عوى نظاـ النكاليف عوى اساس الانكطة كلد ينم النط ؽ في دراسنو الذ الط ؽ الاخ ل
 

 عثمان بودحوش: .3
نت عتُ بزفيض النكاليف كمدخل لدعم ابؼيزة الننافسية في ابؼؤسسات الصناعية ابعزائ ية دراسة حالة ش كة الابظ 

الكبتَة، مذك ة لنيل شهادة ابؼاجسنتَ، بزصص اقنصاد كتسيتَ ابؼؤسسات، قسم عووـ النسيتَ، كوية النسيتَ 
، فودد تناكلت الدراسة اىم 2007/2008سكيكدة، سنة  1955اكت 20كالعووـ الاقنصادية، جامعة 

 حتُ لايزاؿ بيثل شبحا يهدد ابؼؤسسات العناص  التي تككل ابؼيزة الننافسية لدل العديد من الك كات العابؼية في
ابعزائ ية ككذا دراسة تأثتَ النكاليف عوى ابؼيزة الننافسية من خلاؿ ع ض بـنوف الاستًاتيجيات ابػاصة بالنكوفة 
كفي حالنو النطبيدية تم اسداط ابعوانب النظ ية ابؼنعودة بالنكاليف كابؼيزة الننافسية كقد توصوت الذ اف ابؼؤسسة اف 

ميزة تنافسية بنددنً مننج )خدمة( منميز اك باقل تكوفة من خلاؿ الاسنغلاؿ الامثل بؼواردىا البك ية،  بردق
ابؼادية، ابؼالية، كلإمكانياتها الننظيمية كغتَىا من الامكانيات التي تنمنع بها كالتي بسكنها من تصميم كتطبيق 

  في ىذه الك كة. ABCالنكوفة عوى اساس الانكطة استًاتيجياتها الننافسية لد ينم النط ؽ الذ كظيفتي نظاـ 
 نعيمة زعرور: .4

، اط كحة -ككالة بسك ة-اساليب مثوى لتًشيد تكاليف ابػدمات العامة دراسة حالة مؤسسة اتصالات ابعزائ 
، بزصص عووـ النسيتَ، قسم عووـ النسيتَ، كوية العووـ الاقنصادية كالنجارية كعووـ  لنيل شهادة دكنوراه عووـ

، فودد تناكلت الدراسة برديد اىم الاساليب 2014/2015، سنة -بسك ة-نسيتَ، جامعة بؿمد خيض ال
، ابػصائص، ابؼزايا كالعيوب كفي حالنو النطبيدية كبؿاكلة النع يف بدخنوف  الكمية كغتَ الكمية من خلاؿ ابؼفهوـ



 مقدمة
 

 ج 
 

ى ابؼؤسسة بهدؼ برديد سع  اساليب بؿاسبة النكاليف كاىم ىدؼ بؽا تطبيق اساليب بؿاسبة النكاليف عو
النكوفة اما في دراسنها النطبيدية قامت بنحديد الاساليب ابؼثوى ابؼساعدة عوى ت شيد تكاليف ابػدمات العامة في 

كاىم الننائج التي توصوت اليها اف بؿاسبة النكاليف مهمة لكل مؤسسة فه   -بسك ة-مؤسسة اتصالات ابعزائ 
 قابة، لد ينم النط ؽ الذ اث  بزفيض النكاليف عوى اداء ابؼؤسسة.  تساعد عوى ابزاذ الد ارات كال  

 نموذج الدراسة:
 ابؼنغتَ النابع                                                   ابؼنغتَ ابؼسندل           

 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
 

    
 :التاليةللإجابة على الأسئلة المطروحة نضع الفرضيات  

 قفضل بديل لطاقة الندويدية الناضبة فه  تسمح بابؼزاكجة ما بتُ ابؼصالح الاقنصادية ك الاجنماعية  كمسيةتعنبر الطاقة ال
 .ك البيئية

 نكاليف الندويدية يؤث  عوى دقة برديد تكاليف ابؼننجات لاعنبارىا قداة قاص ة عوى اعنماد ابؼؤسسات ابعزائ ية ط ؽ ال
 برميل النكاليف فاسنعمابؽا يؤدم الذ ابزاذ ق ارات خاطئة كبالنالر يهدد موقعها الننافس .

 جل إف اسنغلاؿ الطاقة الكمسية في ابعزائ  ضعيف حيث لا يوجد ابؼؤسسات التي تسنغل ىذه الطاقة خاصة من ا
 بزفيض تكاليفها كتكنسب ميزة تنافسية. 

 التموضع الابسيمولوجي:
كلاف ابؽدؼ من ىذه الدراسة ىو اعنماد النسدية ابؼ كبة لإبهاد العوامل التي تساعد في دراسة العلاقات ) علاقة الارتباط     

خنوفة بككل يظه  نسق العاـ جديد لوظاى ة في طبعها كعلاقة النأثتَ( التي ت بط بتُ ابؼنغتَات البنائية كبؾالات الظاى ة بأبعادىا ابؼ

 تكوفة البضاعة ابؼباعة 
 بؼباش ةالنكاليف ا 
 تكاليف الانناج 
 سع  النكوفة 

 ديةالطاقة الندوي 
  ابػلايا الكمسية 
 برويل الطاقة 
 

 الطاقة الشمسية  محاسبة التكاليف 



 مقدمة
 

 د 
 

الكو  ابؼنكامل، بفا يعتٍ عدـ كجود ىذه الظاى ة بالاسند اء كالندص  ابؼيداني الذم فس ناه كمن منطوق ىذا النصور الفك م 
 . many waysكابؼع في ينم بسوضعنا ضمن مداربة بنائية اك ما يطوق عويو 

 
 ستخدمة:منهج الدراسة والادوات الم 

بدصد الابؼاـ بدخنوف جوانب ابؼوضوع كدراسة الاشكالية ال ئيسية كاسنخلاص الدراسة حاكلنا اسنخداـ مزيج من ابؼناىج فف      
ابعانب النظ م من البحث اسنخدمنا ابؼنهج الناربى  لوطاقات ابؼنجددة  كبؿاسبة النكاليف كاعنمدنا عوى ابؼنهج الوصف  

النطبيد  عوى ابؼنهج ثم اعنمدنا عوى ابعانب  الندويدية كتبويب عناص  النكاليفط ؽ بؿاسبة النكاليف النحويو  في س د بـنوف 
جل تسويط الضوء عوى الطاقة الكمسية ككيفية بزفيض تكاليف ابؼؤسسة في عموية ابؼدارنة بتُ تكاليف الكه باء قابؼدارف من 

 لكمسية.العادية كتكاليف الكه باء ابؼولدة عن ط يق الالواح ا
 ا بدجموعة من الكنب الع بية كبعض من الكنب الاجنبية بالإضافة الذ اسنخداـاسنعننفيما بىص الادكات ابؼسنخدمة فأننا      

 مدالات كدراسات ع بية. 
 قبعاد البحث من: تنككل تصميم الدراسة:

 ئيس  كابؼنمثل في برويل دؼ المن خلاؿ ىذه الدراسة كفي ضوء الاشكالية كتساؤلات الدراسة اف ابؽهدف الدراسة:  .1
 دكر الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء في بزفيض تكاليف ابؼؤسسات الاقنصادية كىذا من خلاؿ:كتفستَ 

 .إيضاح مفهوـ الطاقة الكمسية كعلاقنها بنخفيض النكاليف 
 .بؿاكلة الاسنفادة من الدراسات السابدة ذات الصوة بابؼوضوع 

ويل كتفستَ العلاقة السببية بتُ الطاقة الكمسية كبؿاسبة النكاليف حيث الدراسات كى  دراسة برنوع الدراسة:  .2
 السابدة ساعدت في البحث عن كل موضوع عوى حدا.

ى  دراسة الاحداث كما ى  من ناحية النكاليف كبؿاكلة اسداطها عوى ابؼؤسسة الاقنصادية  مدى تدخل الباحث: .3
 الكمسية.ابعزائ ية بالافتًاض انها تطبق الطاقة 

كى  عبارة عوى دراسة بـططة بإج اء مدابونتُ اكلا في مؤسسة الانناجية مع بؿاسب الك كة  التخطيط للدراسة: .4
كمستَىا ثم في مؤسسة ابػاصة بالكه باء كالطاقة الكمسية ابؼنخصصة بإج اء الدراسة ابػاصة بتًكيب الطاقة الكمسية 

 مع ابؼهندس. 
 بست فيها الدراسة كىم امحباسب كابؼستَ ابػاص بالك كة.قم العينة التي  وحدة التحليل: .5
إف ابؼدة التي حددت في اج اء مدابوة مع امحباسب كابؼستَ ابػاص بالك كة بهدؼ بصع ابؼعوومات اللازمة  المدى الزمني: .6

   مارس الذ غاية بداية جواف.     15عن كاقع كطبيعة كمنغتَات الدراسة، حددت من 
 همية الدراسة:أ
  :ن ابنية البحث من حيثتكم 

 .قوة الدراسات الع بية كابؼغاربية في ىذا لمجاؿ بال غم من كونو ابؼسار امحبنوـ في اخ  ابؼطاؼ 



 مقدمة
 

 ه 
 

  الأحفوريةتعنبر اقنصاديات الطاقات ابؼنجددة البديل الوحيد ابؼعنمدة عوى ابؼصادر. 
  خلاؿ النحكم في النكاليفكوف ابؼوضوع في اطار منكامل بودق تنمية كتطوي  ابؼ كز الننافس  من. 

  :هداف الدراسةأ
 :يهدؼ البحث الذ الداء الضوء عوى احد اىم العناص  النالية

 تسويط الضوء عوى الطاقات ابؼنجددة كاسنعمابؽا في ابؼؤسسات 
 ية الا اب از ما يككل ميزة تنافسية لدل العديد من ابؼؤسسات العابؼية في حتُ لايزاؿ بيثل شبحا يهدد ابؼؤسسات ابعزائ 

     كى  تكاليف.
 .كيفية توليد الكه باء عن ط يق الالواح الكمسية 
  تبياف بزفيض النكاليف عند اسنعماؿ الطاقة ابؼنجددة في ابؼؤسسات. 

 هيكل الدراسة:
ية الطاقة الكمس: تضمن الاطار النظ م لوطاقة الكمسية كبؿاسبة النكاليف فودد جاء ىذا الفصل برت عنواف الفصل الاول    

الاطار فدد تم تدسيمو الذ ثلاثة مباحث، فابؼبحث الاكؿ تضمن    تكاليفها ككيفية بزفيضها في ابؼؤسسات الاقنصادية كدراسة
، دراسة ابػلايا الكمسية، برويل الطاقة الكمسية،لنظ م لوطاقة الكمسية ابؼؤش ات الاقنصادية الاساسية لوطاقة الكمسية  ، مفهوـ

 عموميات حوؿ بؿاسبة النكاليف، تدييم الطاقة الكمسية، ابؼا ابؼبحث الثاني فدد خصص ئ م لوطاقة الكمسيةالبرنامج ابعزا ،عابؼيا
حيث تضمن عوى مفهومها كتطورىا، اىدافها كمكونات نظاـ معوومات النكاليف كاعنبارات تصميمو، تبويبات عناص  

دكر الكه باء ابؼولد عن ط يق الطاقة الكمسية في نضمن عوى النكاليف، الط ؽ الندويدية لونكاليف، اما ابؼبحث الثالث فهو ي
، توليد الكه باء بالطاقة الكمسية، اساليب بزفيض النكاليف، بزفيض تكاليف ابؼؤسسة بزفيض تكاليف ابؼؤسسات الاقنصادية

 باسنخداـ الالواح الكمسية.
ابؼؤسسات الاقنصادية  تكاليف توليد الكه باء في بزفيض : فيمثل الدراسة ابؼيدانية لدكر الطاقة الكمسية فيالفصل الثاني     

حيث تناكؿ ىذا  (-بسك ة-لوطاقة كالكه باء energiss، مؤسسة -بسك ة-كالتي قمنا بها في مؤسسنتُ )مؤسسة بيسكوف كم
كاقع  الذم تناكؿ الفصل مبحثتُ، فابؼبحث الاكؿ ينمثل في النع يف بابؼؤسسنتُ، ابػطوات ابؼنبعة للإنناج، ، ثم ابؼبحث الثاني

 .برديد تكاليف الانناج في ابؼؤسسة بيسكوف كم
 اما ابػابسة فه  عبارة عوى حوصوة لأىم الننائج كالنوصيات ابؼنوصل اليها من ىذه الدراسة.      
    

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:

تكاليفها وكيفية تخفيضها في  الطاقة الشمسية ودراسة
 المؤسسات الاقتصادية
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 تمهيد 
لذ جانب الطاقات ابؼنجددة الاخ ل التي يعود مصدرىا الطاقة الكمسية طاقة نظيفة كمنجددة تزداد ابنية في سوؽ الطاقة ا       

لو ياح كالكنل ابغيوية كقد شهدت مؤخ ا ابلفاضا في تكاليف الانناج بككل يؤىوها بؼنافسة النفط كالغاز كينم انناج الطاقة 
يع الطاقة كندوها من اجل الكمسية باسنخداـ تدنية الفولنوضوئية التي بسنص ح ارة الكمس كبروبؽا الذ طاقة كه بائية. كينم بذم

اسنخدامها كمصدر لونيار الكه بائ  الذم يسنخدـ بدكره للأغ اض الصناعية كابؼنزلية كقد اصبح بززينها في بط يات كبتَة لنكغيل 
ث  كسائل انناج فالطاقة توف  مزايا بيئية كبتَة بابؼدارنة مع مصادر الطاقة الندويدية كمن ابؼعندد بانها اك قبنية كمؤسسات ام ا مألوفا.

 الطاقة ابؼع كفة رفدا بالبيئة لذا بقد دكؿ عديدة تهنم بنطوي  ىذه الوسائل كتضعو ىدفا تسعى لنحديدو.

تعنبر امحباسبة ىامة بالنسبة لومؤسسات لأنها مصدر معوومات كبدكنها تبدى ىذه الاختَة بؾ دة، فه  الزامية كفدا لودانوف اما      
ف فه  ادا تساعد في ابزاذ الد ار كتوفتَ معوومات تفصيوية بىص نكاط ابؼؤسسة كبالنالر عوى اساسها ينم بالنسبة محباسبة النكالي

 ابزاذ ابغووؿ كابزاذ الد ارات ال شيدة.

كعويو سنحاكؿ في ىذا الفصل النط ؽ الذ الطاقة الكمسية من جهة كبؿاسبة النكاليف من جهة اخ ل كبؿاكلة ادخاؿ بؿاسبة      
 :في الطاقة الكمس ، من خلاؿ تدسيم الفصل الذ ثلاثة مباحث النكاليف

  :الاطار ابؼفاىيم  لطاقة الكمسية.المبحث الاول 
 :الاطار النظ م محباسبة النكاليف. المبحث الثاني 
 :دكر الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء في بزفيض تكاليف ابؼؤسسات الاقنصادية. المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: الاطار النظري للطاقة الشمسية
يسنعمل الانساف الطاقة الكمسية منذ الددـ، قم منذ بداية تكوف ابعماعات امحبوية فهو يسنفيد من ح ارتها .كىنا تبرز قبنية      

ناطق الاسنوائية اك الد يبة من الطاقة الكمسية في ىذا الاطار فح ارة الكمس كمادة قكلية منوف ة في بصيع دكؿ الأرض خاصة في ابؼ
، فه  تعد ابؼصدر ال ئيس  لوطاقة كيكوف بؾاؿ تطبيدها الاكسع اسنعمالا ى  في بؾاؿ تسختُ ابؼياه بينما ينزايد خط الاسنواء

 فف  ىذا ابؼبحث سينم النط ؽ بالنفصيل الذ الطاقة الكمسية اسنخدامها في توليد الطاقة الكمسية
 لطاقة الشمسية المطلب الاول: مفهوم ا

تعد الطاقة الكمسية من اقدـ الطاقات ابؼسنخدمة في العالد كتككل اليوـ جزءا كبتَا من مصادر الطاقة ابؼنجددة النظيفة       
 تع يفها.تطور الطاقة الكمسية ك  يةكيف  الذ سننط ؽ في ىذا ابؼطوب لذلك

 نظ ة تاربىية عن الطاقة الكمسية: الف ع الاكؿ

عامنا. بدقت النطبيدات بػالبرنامج الفضائ  للإرساؿ اللاسوك  من الأقمار  40ت الأنظمة الكه كضوئية منذ لدد اسنخدم    
الصناعية. اسنم كا مع منارات في البح  كمعدات ابؼواقع ابؼعزكلة في بصيع دكؿ العالد باسنخداـ بطاريات لنخزين الطاقة الكه بائية 

 (hankins, 2012) في ساعات عدـ النع ض لوكمس.
عند تع ضها  اندلعت يل .كاف قد لاحظ قف بعض ابؼواد : اكنكاؼ النأثتَ الكه كضوئ  بواسطة قلكسندر إدموند بيك1839
 قظه  قنو كاف برويلان مباش نا لوضوء إلذ كه باء. ،لضوء

 من ابػلايا الكمسية ينم إرسابؽا إلذ الفضاء.٪. الأقمار الصناعية الأكلذ مدعوـ 9: تم تطوي  خوية بكفاءة 1958
 .: تسويط الضوء عوى ثلاثة باحثتُ قم يكيتُ ، جتَالد بتَسوف كداريل تكابتُ ككالفن فول 1954

تكتَ إلذ خوية ضوئية عالية الكفاءة في كقت كانت فيو صناعة الفضاء الوليدة تبحث عن حووؿ جديدة لنكغيل ققمارىا 
 الصناعية.
 من ابػلايا الكمسية ينم إرسابؽا إلذ الفضاء. . الأقمار الصناعية الأكلذ مدعوـ٪9وي  خوية بكفاءة : تم تط1958
 : تم بناء قكؿ منزؿ يعمل بابػلايا الكه كضوئية جامعة ديلا كي .1973
 .كيوومتً في قستًاليا  4000: قكؿ سيارة تعمل بالطاقة الكه كضوئية تغط  مسافة1983

 لطاقة الكمسيةالف ع الثاني: تع يف ا
  (255، صفحة 2017)دف كر ك شاىد،  تع ؼ الطاقة الكمسية كما يو :       
ىم قنواع الطاقة التي بيكن للإنساف اسنغلابؽا، فه  طاقة دائمة كمنجددة كنظيفة تكع عوينا من الكمس قالطاقة الكمسية من     

مويوف كيوومتً ،كتبوغ 1.39يننظ اف تفتٌ الا بفناء العالد، فالكمس ك ة منوىجة من الغازات يبوغ قط ىا يوميا بدددار ثابت كلا 
الطاقة من تفاعلات الاندماج النوكم الذم حدث  درجة مئوية، كتسنمد الكمس ىذه 5762درجة ح ارتها عند السطح حوالر 

.  بتُ قنوية ذرات ابؽيدركجتُ التي تنحوؿ الذ ذرات ىويوـ
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منها  %45منها اشعة م ئية كبكو  %45اشعاعات كه كمغناطيسية حيث يكوف حوالر  كتهبط طاقة الكمس عوى ىيئة      
منها اشعة فوؽ البنفسجية، كتنبعث طاقة الكمس بدعدؿ ثابت تد يبا يسمى بالثابت الكمس   %8اشعة برت ابغم اء، كبكو 

الذ الفضاء  %30منها كيعكس الباق  كىو  %70الذ الأرض الا بكو ، كيصل من ىذه الطاقة ²ـ/كيووكاط 1.35كيددر بنحو 
  .م ة قخ ل عوى ىيئة موجات كاشعاعات

كعوى ال غم من ابؼسابنة ابؼنواضعة لوطاقة الكمسية من ابصالر الطاقات ابؼنجددة فدد اسندطبت اىنماما كاسعا كبسيزت     
بؼباش  لأشعة الكمس، كلذلك فه  مناسبة لومناطق الصح اكية، سنويا، كى  تعنمد عوى السدوط ا %60بدعدلات بمو بوغت 

 . 2005ميغاكاط عاـ  354كقدر ابصالر الطاقة ابؼ كبة في العالد التي تننج من امحبطات ابغ ارية الكمسية بنحو 
 

 خصائص كبفيزات الطاقة الكمسية: الف ع الثالث     
جساـ الكائنات قودة في نها تننج طاقة الكنوة ابغيوية ابؼوجقس  لوطاقة، كما تعد ابؼصدر ال ئيف الطاقة الكمسية قمن ابؼعووـ    

فدط من ضوء الكمس الساقط عويو كىذا ابؼدار من الطاقة الضوئية  %1كذلك من خلاؿ امنصاص الكووركفيل في النبات ؿ 
)زكاكية، : مع مصادر الطاقة الأخ ل بدا يو  حيث بسناز الطاقة الكمسية بابؼدارنة. برصل عويو النباتات لنحولو الذ طاقة كيميائية

 (149-148، الصفحات 2014
 ف الندنية ابؼسنعموة فيها ليست تطورا جديدا، كتبدى بسيطة نسبيا كغتَ معددة بابؼدارنة مع الندنية ابؼسنخدمة في إ

 .مصادر الطاقة الأخ ل
 لا تسبب قم ض ر بيئ  سواء عن ط يق تووث ابؽواء اك ابؼاء اك التًبة، فابػلايا الكمسية  ف مكاريع الطاقة الكمسيةإ

 .كالأنظمة الفوتوفولطية تعد معدات نظيفة لا تننج قم نوع من ابؼووثات
 ف خصوصية مناح العديد من الدكؿ النامية بهعوها تنوف  عوى عدد كبتَ من الساعات ابؼكمسة بفا بود من تبعينها إ

 .ؿ الصناعية كيساىم في عموية ندل ابؼع فة كبرويل تكنولوجيات اسنغلاؿ الطاقة الكمسيةلودك 
 في قكركبا كام يكا  تسنخدـ الطاقة الكمسية حاليا في تسختُ ابؼياه ابؼنزلية كب ؾ السباحة كالندفئة كالنبريد كما به م

ابؼناطق الصح اكية ابعافة كلنوليد الطاقة  كإس ائيل اما في دكؿ العالد الثالث فنسنعمل لنح يك مضخات ابؼياه في
الكه بائية في ابؼناطق الوع ة كابعبوية، حيث تكوف ىذه الطاقة ميزة مهمة بؽذه ابؼناطق من الناحية الاقنصادية حيث 

 .توف  تكاليف الوقود كاليد العاموة الصيانة
 (256، صفحة 2017)دف كر ك شاىد، : كىناؾ بفيزات قخ ل تنمثل في    

  عدـ مسابنة مصادر الطاقة الكمسية في تووث البيئة، فمككوة النووث البيئ  تهدد حياة الانساف كحضارتو كى  نابصة
 .في معظمها من الاسنغلاؿ ابؼف ط بؼصادر الطاقة ابؼووثة لوبيئة كالنفط كالفحم كالغاز

 َقابل لونضوب كبلا مدابل تعنبر الطاقة الكمسية مصدرا منجددا غت. 
 عدـ خضوع الطاقة الكمسية لسيط ة النظم السياسية الدكلية كامحبوية التي برد من النوسع في اسنغلاؿ قم كمية منها. 
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  توف  الطاقة الكمسية في بصيع لاماكن تد يبا، حيث بيكن إقامة ابؼكاريع في قم مكاف ق ب النجمعات السكانية اك
 . ابؼناطق الصناعية

 
 تطبيقاتها  و تحويل الطاقة الشمسية: الثانيلمطلب ا

في ىذا  خدـ في عدة بؾالات لذلك سينم النط ؽينم برويل اشعة الكمس التي بسنصها الالواح الكمسية الذ طاقة تسن    
 ابؼطوب كيف ينم برويل الطاقة الكمسية كماى  تطبيداتها.

 الف ع الاكؿ: كيفية برويل الطاقة الكمسية  
يوجد ط ؽ عديدة لاسنخداـ الطاقة ابؼنأنية عن الكمس الا اف عبارة الطاقة الكمسية تعتٍ برويل ضوء الكمس الذ       

 :ىو موضح في الككل النالركما طاقة ح ارية اك كه بائية  
 برويل الطاقة الكمسية: (01)الشكل رقم                         

                                      

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
                                      

 2008حاج شيخ ك بوبصتَ ،  ابؼصدر:                                   
 الفولطائية الضوئية كالطاقة ابغ ارية الكمسية:  الطاقة الكمسية ى اف منساسييوجد نوعاف ق

ىذه العموية في اسنخداـ مواد شبو موصوة  من الضوء يكمن الس  في الكه باء تعتٍ انناج نحويل الفولطائية الضوئيةالكلا: ق     
ف ابؼادة الاكث  اسنخداما في الاجزاء ، إفها لنطوق الكتًكنات، كى  الذرات السالبة التي تككل اساس الكه باءيبيكن تكي

 الكمس

 خلية شمسية فولطوضوئية محول حراري 

 كهرباء حرارة
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ية طبدناف عوى الاقل من ىذه ابؼواد الفولطوضوئية ى  السيويكوف، كى  مادة بقدىا عادة في ال ماؿ، في كافة الاجزاء الفولطوضوئ
 .الكبو ابؼوصوة، احدابنا ابهابية كالاخ ل سوبية

عندما ينعكس الضوء عوى الطبدة الكبو ابؼوصوة، ينسبب ابغدل الكه بائ  في الوصوة ما بتُ ىاتتُ الطبدنتُ بندفق الكه باء،  
 فق الكه باء اكبراقول كوما كاف تدمولدا تيارا كه بائيا مسنم ا، ككوما كاف الضوء 

 كبرويوو تتًكز فك ة برويل طاقة الكمس الذ طاقة ح ارية في مبدا امنصاص الاجساـ الداكنة للإشعاع ثانيا: النحويل ابغ ارم      
الذ ح ارة كعوى ىذا الاساس بينص ابعسم الاشعاع الصادر من الكمس كبوولو الذ طاقة ح ارية، حيث ي تفع درجة ح ارتو 

ابغ ارة ابؼمنصة في العديد من الاسنخدامات ابؼنزلية كالصناعية، كعوى سبيل ابؼثاؿ تسختُ ابؼياه كالندفئة اك بذفيف كتسنخدـ ىذه 
 كيعنبر تسختُ ابؼياه لغ ض الاسنعماؿ ابؼنزلر من اكث  تطبيدات النحويل ابغ ارم اننكارا، ابؼننجات الزراعية

 تطبيدات الطاقة الكمسية: الف ع الثاني
كز الاىنماـ عوى ادخاؿ الفولنضوئيات كمصدر الطاقة ابؼنجددة في النطبيدات بغية النطوي  الندنية ككسائل الاسنخداـ في ت        

قطاع السكن كالصحة النعويم كالصناعة كالزراعة النمط كغتَىا في الاسنخدامات الفولنضوئيات ابعذابة اقنصاديا كفي ابؼناطق 
. ة الكبكات الكه باء العامة كتساعد في الابماء الاقنصادم كالنطور الاجنماع  امحبو ابؼعزكلة كالنائية حيث تندص تكوف

منصوة معا بصفائح )كابؼسطحات الفولنضوئية ى  مصدر الددرة الكه بائية بؽذه النطبيدات، حيث ينكوف ابؼسطح من عدة خلايا 
ل اك غتَه كاخ  من الندلار بغماينها من الاشعة فوؽ مغطاة بدوف البلاسنيك ابغ ارم مثل اسينات فينيل ايثي( سوكية معدنية

البنفسجية كمغودة بصفيحة زجاجية من الاماـ كطبدة كاقية تعمل كداعدة انكائية من الزجاج اك من الالياؼ الزجاجية اك ابػزؼ 
كمصدر طاقة  كىذه ابؼسطحات يعوؿ عويها  . الصيتٍ عند ابػوف م كب عويها صندكؽ كصوة كه بائية كبؿاط باطار معدني

سنة كاماف لوبيئة، كما تضف  عوى ابؼباني شكلا  35الذ  15كه بائية لاف ليس بؽا اجزاء منح كة كذات عم  طويل يتًاكح من 
، 2008)بن لاغة ك غم م ،  :معماريا بصيلا كبيكن تصنيف كبرديد الطبدات الارضية كفق الددرة الكه بائية عوى النحو النالر

 (12الذ  9صفحة من
 : تكمل الاجهزة كابؼنظومة النالية: اكلا: تطبيدات ذات قدرة منخفضة

 ابغاسبات كالالعاب الالكتًكنية كالساعات. 
  اجهزة الاذاعة ابؼسموعة كالكاحنات كسائط الددرة ابؼنخفضة مثل الكمبيوت. 
 ية كبعض الكماليات مثل نواف  كمصابيح ابغدائق، مبخ ات، كلاعة، سجائ ، كما نسنخدـ في العاب الاطفاؿ اجهزة ت فيه

 .للأماف
 :كتكنمل ابؼنظومات النالية :ثانيا: تطبيدات ذات قدرة منوسطة

 الانارة. 
 اجهزة الاذاعة ابؼ ئية. 
 ثلاجات الوداح الامصاؿ. 
 اشارات ابؼ دكد كالانذار. 
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 (نهويةال)م اكح الاسدف. 
 ىواتف الطوارئ. 
 شاحنات السياج الكه بائ  حيث يكحن السياج امحباط  بابؼزارع كاماكن ت بية ابغيوانات بؼنعها من الاقتًاب منها. 

 :كتكمل ما يو  ثالثا: تطبيدات ذات قدرة منوسطة كعالية
 ضخ ابؼياه. 
 بؿطات اتصالات ابؼوجات السننيمتًية. 
 قمار الصناعية الارضيةبؿطات الأ. 
 الوقاية ابؼهبطة بغماية انابيب النفط كالغاز كابؼنكئات ابؼعدنية من النأكل. 
 تغذية الكبكة الكه بائية العامة. 

 
 دراسة الخلايا الشمسية: المطلب الثالث

مسية النحويل الكه كضوئ  ىو عبارة عوى برويل الاشعاع الكمس  اك الضوء مباش ة الذ طاقة كه بائية بواسطة ابػلايا الك      
 :سننط ؽ في ىذا ابؼطوب عنها

 تع يف ابػلايا الكمسية: كؿالف ع الأ      
شبو موصوة كحساسة ضوئيا  نبائظمس ابؼباش  الذ كه باء، كى  ى  عبارة عن بؿولات فولنوضوئية تدوـ بنحويل ضوء الك       

ج ابػلايا الكمسية عبر عمويات منسوسوة من لدد تم ابماء تدنيات كثتَة لإننا  ،كبؿاطة بغلاؼ امام  كخوف  موصل لوكه باء
ابؼعابعات الكيميائية كالفيزيائية كالكه بائية عوى شكل منكاثف ذاتي الالية اك عالر الالية، كما تم ابماء مواد بـنوفة من اشباه 

ـ زرنيخ كك بيد ابؼوصلات لنصنيع ابػلايا الكمسية عوى ىيئة عناص  كعنص  السويكوف اك عوى ىيئة م كبات كم كب ابعاليو 
، 2008)بن لاغة ك غم م ،  .الكاديو كفوسفيد الانديوـ ككبرينيد النحاس كغتَىا من ابؼواد الواعدة لصناعة الفولنضوئيات

                (2صفحة 
ابعيدة كالعوازؿ، كتعنبر عنص  لاقط من الوواقط  كتع ؼ ايضا انها عنص  كم كب كيميائ  تنوسط مداكمنو مداكمة النواقل           

بنية ابػوية الكمسية في نسبة برويوها الساكنة، كفي حساسينها ابؼ تفعة كالتي تدارب حساسية قص ية الاكث  حساسية كتكمن الب
 (5، صفحة 2005) بؿمدم ك رزق ،  . العتُ
 

 تيار ابػلايا الكمسية كمبدئها الفيزيائ  ميكانيكية: الف ع الثاني
ابػوية الكمسية لونطبيدات الارضية ى  رقاقة من السويكوف مكابو بددادي  صغتَة من الكوائب لإعطاء جانب كاحد شحنة       

 ض لضوء الكمس موجبة كابعانب الاخ  شحنة سالبة مكونة ثنائيا ذا مساخة كبتَة تولد ابػلايا الكمسية قدرة كه بائية عندما تنع
كالتي بومل كل منها كما طاقويا بؿددا يكسب الالكتًكنات ابغ ة بذعوها تهنز ح اريا كتكس  ال ابط ( الفوتونات)حيث الضوئياف 

الذرم بالكبكة بابؼادة الكبو موصوة كينم بر ي  الكحنات كانناج ازكاج من الكتًكف، تنطوق بعد ذلك حاملات الكحنة ىذه 



 تكاليفها وكيفية تخفيضها في المؤسسات الاقتصادية الطاقة الشمسية ودراسةالفصل الأول                 
 

13 
 

لثنائ  منندوة بتُ نطاق  النوصيل كالنكافؤ عبر الفجوة الطاقوية كتنجمع عند السطح الامام  كابػوف  لوخوية منجهة بكو كصوة ا
بؿدثة س ياف تيار كه بائ  مسنم  عند توصيل ابػوية بدحمل كه بائ  كتبوغ الددرة الكه بائية ابؼننجة لوخوية الكمسية عادة كاحد 

 .كاط
عند امنصاص ابػوية كافية من الفوتونات الضوء اك الاشعاع الكمس  تنح ر ( فزيائيا)ة كما يو  بيكن تفستَ اليا عمل ابػوي      

ية لوخوية كعند اقتًابها من بعض الالكتًكنات كثدوب الكبكة البوورية من مادة السيويكوف ي افق ذلك تغيتَا في الطاقة الداخوية ابغ ك
تنجو بككل بصاع  حسب شحننها الذ الط يق ( ثدب+ الكتًكف )لالواح الالكتًكنية فاف ا( منطدة العبور)ى الالكتًكني الثدبي دابؼو

كيننج عن ذلك تدفق ( ف ؽ ابعهد)عوى التًتيب كبذلك نسنطيع عبور المجاؿ الكه بائ  الداخو   pاك ابػوية  nابؼناسب في ابػوية 
خوية الطاقة الكه بائية ابؼفيدة كالتي تداس بوحدة النيار الكه كضوئ  كيكمل حاصل ض ب قيمة ف ؽ جهد في النيار الناتج عن 

 .الواط
اما كفاءة ابػوية الكه كضوئية تنمثل في النسبة ابؼؤيدة لنحويل الطاقة الكمسية الذ كه بائية مباش ة كت بط قيمنها بابػصائص       

اءة ابػوية الكه كضوئية ى  ابهاد تغيتَ شدة الفيزيائية الالكتًكنية لوخوية كمن اىم الدياسات ابؼع كفة التي تساعد عوى حساب كف
 (4-3، الصفحات 2008)بن لاغة ك غم م ، .  vمع ابعهد  iالنيار 

 
 المطلب الرابع: المؤشرات الاقتصادية الاساسية للطاقة الشمسية عالميا 

 طبيق الطاقة الكمسية عابؼيا من بتُ ىذه ابؼؤش ات ما يو : يوجد العديد من ابؼؤش ات الاقنصادية التي تبتُ ت      
  10مويوف متً م بع كتزيد سنويا بنحو 140تزيد ابؼساحة ابؼسنخدمة حاليا لنجميع الطاقة الكمسية في العالد عن 

 مويوف متً م بع.
  الذ  1970عاـ  %4.6لية من تزايدت نسبة مسابنة الطاقة ابؼنجددة في ابصالر انناج الطاقة في دكؿ ككالة الطاقة الدك

حتى عاـ  1980خلاؿ الفتًة من عاـ %23كقد بوغ معدؿ النمو السنوم لإنناج الطاقة الكمسية كحدىا  % 5.5
كقد ننج ذلك عن تزايد الانفاؽ عوى بؾالات البحث كالنطوي  في تكنووجيا الطاقة الكمسية خاصة بعد ازمة  2001

 ارتفاع البتًكؿ في السبعينات.
 كابؼنوقع  %22ننيجة بمو ابغادث في الصتُ بنحو  2007خلاؿ عاـ  %15ناج لطاقة الكمسية بموا بنحو شهد ان

خاصة  %9، كذلك عوى ال غم من ابلفاض السعة ابؼنولدة في الدكؿ الأكركبية بنحو 2008خلاؿ عاـ  %42بووغو
 .%30ابؼانيا بدعدؿ 

 مويوف  45بكو  2030الر اسنهلاؾ الطاقة الكمسية بحووؿ من ابؼنوقع في ظل اسنم ار السياسات ابغالية اف يصل ابص
 .(اتفاقية باريس لومناخ)طن من ابؼكافئ النفط 

  يعنبر اسنخداـ الطاقة الكمسية في توليد ح ارة بيكن اسنخدامها في عموية النسختُ اك النبريد في بمو مسنم  كتددر
جيجاكات ح ارية، كبسنوك الصتُ ما يزيد عن نصف ىذه 171السعة ابغالية لمجمعات ابغ ارة الكمسية في العالد بنحو 

جيجاكات ح ارية كالياباف كقستًاليا  101العابؼية كبنحو  (GWTH)السعة كيو  الصتُ كل من قم يكا كقبؼانيا كت كيا 
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بقد اف كإس ائيل كالبرازيل كالنمسا كاليوناف كذلك عوى النوالر، كبالنظ  الذ مؤش  نصيب الف د من الطاقة الكمسية 
كيوو  499شخص يويها إس ائيل 1000/كيووكاط  651قبرص اكبر دكلة حيث يصل ىذا ابؼؤش  فيها 

ينزايد نطاؽ اسنخداـ الطاقة الكمسية في تسختُ ابؼياه في كل من استًاليا كالصتُ كقكركبا . شخص1000/كاط
 .دكؿ الأكركبية خاصة ابؼانيا كالنمساكإس ائيل كت كيا كالبرازيل، بينما ينسع اسنخدامها في تبريد ابؼياه في ال

(Essaentials, 2011) 
  ميغاكاط،  4.8الف مت م بع كبسعة تبوغ  19بالنسبة لاسنخداـ الطاقة الكمسية في النبريد في قكركبا كعوى مساحة

اسنخداـ الطاقة الكمسية في النبريد من اىم  كقد تم انكاء كحدة تبريد في كاليفورنيا، كابعدي  بالذك  اف ارتفاع تكوفة
 .معوقات اننكارىا كتنخفض النكوفة اذا ما تم تصميم بؾمع ابغ ارة الكمسية بحيث يسنخدـ في النبريد كالندفئة قيضا

(philibert, 2011) 
 الف شخص عوى مسنول العالد 200ن يوظف قطاع اسنخداـ الطاقة الكمسية في النسختُ كالنبريد ما يزيد ع. 
  عاما السابدة كذلك ننيجة  15سنويا خلاؿ اؿ  %4ابلفضت قسعار الكه باء ابؼولدة من الطاقة الكمسية بدعدؿ

كيووكاط كتبوغ الأسعار ابغالية غتَ / سنت ام يك  40عوامل اقنصاديات ابغجم الكبتَ كابلفاض تكوفة انناج الوحدة، 
 .ساعة كذلك بالنسبة لوحدات الإنناج كبتَة ابغجم 20ومات ابؼدعومة من قبل ابغك

  ُدكلارات بالنسبة لودكؿ ابؼسنوردة بينما تصل تكوفة  10الذ  8تتًاكح تكوفة الوات ذركة في الأسواؽ العابؼية ما بت
لنصميم كقجهزة دكلار كتزيد ىذه النكوفة كفق ا 30الوات ذركة بالنسبة لونطبيدات ذات الددرة ابؼنوسطة كالعالية الذ 

النحكم كالنخزين الساكن كالالكتًكنات ابؼساعدة الا اف تكوفة الوات ذركة بالنسبة لوددرة العالية امحبطات الكه ك 
دكلار، كتسعى الدكؿ الصناعية من خلاؿ م اكز البحث كالنطوي  الذ  20شمسية ذات سعة ابؼيجاكاط تدل قويلا عن 

ؼ ابػمسينات  300دكلار كلا غ ابة في ذلك فدد كانت تكوفة الوات ذركة  1اك  0.5بزفيض تكوفة الوات ذركة الذ 
 )الزعووؾ( .حتُ كاف ىذا المجاؿ مدصورا عوى قبحاث الفضاء

  كحدة بينما  304عدد  2008تزايدت عدد كحدات انناج الكه باء من الطاقة الكمسية في الصتُ كتايواف لنصل عاـ
 ,Essentials) .كحدة 375كحدة بينما بوغت في قم يكا  1172كحدة كفي الياباف  1729قكركبا بوغت في 
2011) 

  فدد بوغ حجم الوحدات ( بؿولات الطاقة الكمسية)ابؼولدة من الطاقة الكمسية  ضوئيةفيما ينعوق بالطاقة الفولنو
مدارنة بعاـ  %110كبدعدؿ بمو بوغ  2008جيجاكات عاـ  5.95في العالد  solar photovoltaicالإنناجية 
من الطوب العابؼ  كاظه ت الإحصاءات تزايد معدؿ بمو الطوب  %82، كقد شكوت الدكؿ الأكركبية نسبة 2007

حويل تبتُ اف لنحنل ابؼ كز الأكؿ عابؼيا تويها ابؼانيا ثم قم يكا ثم كوريا ثم إيطاليا ثم الياباف، كبالن %285الاسباني بدعدؿ 
جيجاكات  6.85دكلة، كفيما ينعوق بجانب الع ض فدد بوغ حجم الإنناج  81عدد الدكؿ ابؼسنهوكة في العالد بوغ 

كفيما ينعوق بالأرباح التي  99قم بدعدؿ بمو بوغ  2007جيجاكات عاـ  3.44مدارنة بحجم بوغ  2008خلاؿ عاـ 
بزنوف اسعار بؾمعات الطاقة   مويار دكلار 37.1بكو  2008ـ ننجت عن الاسنثمار في ىذا النكاط  فدد  بوغت عا
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الكمسية من دكلة لأخ ل بالاعنماد عوى عوامل عديدة منها تكوفة العمالة كالتًكيب، فيبوغ سع  المجمع الذم يكف  
 .يورك في الصتُ 200يورك في اليوناف ك 700لتً بكو  150متً م بع ك  2.4لاسنهلاؾ اس ة كاحدة. ينكوف سعنو 

 اتيار سولار في ايطاليا  -الواتوات الف نسية -الك كات العابؼية ابؼصنعة لوخلايا الكمسية كثتَة من بينها ش كة كلار الابؼانية
كىيويودينايكا  في  -استًكبورفي كندا -ك كنار في يوغسلافيا  –اتيار سولار في ايطاليا  -ك كنار في  الواتوات الف نسية–

  (Essaentials, 2011) البرازيل.
 

 المطلب الخامس: برنامج الانتقال الطاقوي الجزائري
الاننداؿ الطاقوم ابؼعنمدة من قبل ابعزائ ، لنحديق الأمن الطاقوم الوطتٍ لوجزائ ، تك س جهودىا  ديناميكيةفي إطار          

اد عوى الاقنصاد ال يع  إلذ اقنصاد يعنمد عوى تنويع ابؼصادر لوبحث عن سبل جديدة لوندعيم الطاقة كالاننداؿ من الاعنم
%؛ التي تككل البديل الأمثل لنوبية 40عوى بووغ نسبة  2030لاعنماد عوى الطاقات ابؼنجددة خلاؿ سنة  الطاقوية

 (40دكف سنة نك ، صفحة )بن عبود ، ب .الاحنياجات ابؼنزايدة كمواجهة احنماؿ نضوب ىذه ابؼوارد
 الف ع الأكؿ: البرنامج ابعزائ م الطموح لوطاقة الكمسية

البرنامج ابعزائ م الطموح لوطاقة الكمسية سيسمح في حدكد عك ين سنة بإنناج الكه بائ  انطلاقا من طاقات منجددة بنفس     
 ثلاث م احل تنمثل في  كميات الكه باء ابؼننجة حاليا انطلاقا من الغاز الطبيع ، ك يندسم عوى

 (2011-2014م حوة بذ يبية اكلذ بسند عوى ثلاث سنوات تنعوق بنكفل ك تأطتَ البرنامج). 
 (2014-2020ابؼ حوة الثانية برستُ النسيتَ في بؾاؿ البحث كالننمية). 
 (2020-2030ابؼ حوة الأختَة بزص النطبيدات الاقنصادية للأبحاث كالك كع في مكاريع الننمية). 

من الددرة عوى توليد % 40قم ما يعادؿ  2030ميغاكاط( في قفق 22.000كينألف البرنامج من ت كيب ما يصل الذ )     
ميغاكاط ( من طاقة ابؼك كع  12.000، كسوؼ تسنخدـ)2030ك 2011الطاقة من ابؼصادر ابؼنجددة في الفتًة ما بتُ عام  

ميغاكاط( تم 22.000ميغاكاط( سوؼ ينم توجيهها لونصدي  من ) 10.000ك)لنوبية الاحنياجات امحبوية من الطاقة الكه بائية 
 (42)بن عبود ، بدكف سنة نك ، صفحة  :2ابؼدبوتُ ، كنبتُ من خلاؿ الككل  ب بؾنها خلاؿ العددين

 

(: 2الشكل )

معدل تغلغل 

ات الطاق

المتجددة في 

الإنتاج 

الوطني 

 المتوقع 
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 (42 )بن عبود ، بدكف سنة نك ، صفحة المصدر: 

 :كيع ؼ ب نامج الطاقات ابؼنجددة ابؼ احل النالية

  2013 (؛ 30ميغاكاط( )منها  110ت كيب قدرة ابصالية تددر بػ)ميغاكاط من بؿطة الطاقة ابؽجينة بحاس  ال مل 
   ميغاكاط (؛  650بػ ) ،ت كيب قدرة إبصالية تددر 2015في قفق 
 ميغاكاط( لوسوؽ امحبوية كاحنماؿ تصدي  ما  2600والر )فمن ابؼنوقع ت كيب طاقة إبصالية بح ،2020في قفق

  .ميغاكاط( 2000يدارب)
   ؿ تصدي  ما ميغاكاط( لوسوؽ امحبوية كاحنما 12000فمن ابؼنوقع ت كيب طاقة إبصالية بحوالر ) ،2030في قفق

 .ميغاكاط( 10000يدارب)
 

التي يننجها ابؼك كع للاسنهلاؾ امحبو  سوؼ الكه بائية من الطاقة )%  40كتنوقع كزارة الطاقة كالنعدين ابعزائ ية قف حوالذ )     
 النالر:. %)طاقة ال ياح( كما في الككل 3% الطاقة الكمسية ك 37( 2030تكوف من مصادر الطاقة ابؼنجددة بحووؿ عاـ )

(GREG, 2011) 
 

 2030نجددة : انناج الطاقة حسب ب نامج الطاقات ابؼ(03الشكل)

 
 (GREG, 2011) ابؼصدر: 

يعنبر ب نامج ضخم كبرد ضخم كعوى ابغكومة اف  تدوـ بد افدة ابؼنعاموتُ كمساعدىم عوى بذسيده عوى ارض الواقع، كتبرز 
لطاقات ابؼنجددة في ابؼخطط التي بسثل حصة ا 2025%( مع حووؿ عاـ 30النوقعات الأختَة في ىذا المجاؿ ىدؼ بووغ نسبة )
% من حصة الطاقة ابؼنجددة في ابؼخطط الطاقوم لووطن 5بووغ نسبة  2015الطاقوم لوبود، كعوى ابؼدل ابؼنوسط قم في افق 

كبالنسبة لأفاؽ ىذا البرنامج إمكانية تصدي  ىذه الطاقات إذا توصوت ابعزائ  إلذ النحكم في النكنولوجية كإذا كانت قكركبا 
 (44)بن عبود ، بدكف سنة نك ، صفحة  .لفنح سوقها مسنعدة
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ينضمن إبقاز حوالر سنتُ من امحبطات الكمسية كمساحات طاقة ال ياح في حدكد سنة  ك ب نامج تطوي  الطاقات ابؼنجددة    
 :وطنية عوى م حونتُسننم مكاريع الطاقة ابؼنجددة للإنناج الكه بائ  ابؼوجهة لوسوؽ ال 2020
 500ميغاكاط، بتُ الكمسية كال ياح، ك 4000ستًل ىذه ابؼ حوة إبقاز طاقة قدرىا  2020-2015 :ابؼ حوة الأكلذ      

  .ميغاكاط بتُ الكنوة ابغيوية كالنوليد ابؼكتًؾ كابغ ارة ابعوفية
لصح اء )قدرار( سنمكن من ت كيب بؿطات كبرل تنمية ال بط الكه بائ  بتُ الكماؿ كا 2030-2021ابؼ حوة الثانية :      

:يبتُ الددرات 05ابعدكؿ .لوطاقات ابؼنجددة في مناطق عتُ صالح، قدرار، تيميموف كبكار، كدبؾها في منظومة الطاقة الوطنية
 .2030-2015ة، حسب النوع كابؼ حوة ابؼتًاكمة لبرنامج الطاقة ابؼنجدد

 ج الطاقة ابؼنجددة : الددرات ابؼتًاكمة لبرنام(01لجدول )ا

  
 

  :لعمويات النالية كينمثل ب نامج النجاعة الطاقوية كاقنصاد الطاقة قساسا في الدياـ
 .الددرات الواجب كضعها حسب بؾاؿ نكاط طاقوم

  :كينمثل في ،ب نامج الفعالية الطاقوية
 العزؿ ابغ ارم لومباني. 
  تطوي  سخاف ابؼاء الكمس. 
 ت الاسنهلاؾ ابؼنخفض لوطاقةتعميم اسنعماؿ ابؼصابيح ذا. 
 إدخاؿ النجاعة الطاقوية في الإنارة العمومية.  
  ت قية الفعالية الطاقوية في الدطاع الصناع. 
 اسنثماراتهامن قجل زيادة   وـ بو ابعزائ  في الفتًة الأختَةكيعد البرنامج الوطتٍ لوطاقات ابؼنجددة كالنجاعة الطاقوية الذم تد      

كإنكاء بؿافظة الطاقات ابؼنجددة التي تعمل بصفة شاموة كمنسدة بتُ م اكز البحث كرجاؿ الصناعة لنمكتُ بصيع  في ىذا المجاؿ
الفاعوتُ من ابؼكاركة في بـنوف م احل الإبداع من قجل النحكم في الندنيات كالنكنولوجيات ابعديدة كتطوي ىا، بطبيعة ابغاؿ في 
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 54000كالغتَ ابؼباش ة في بؾاؿ الطاقة ابؼنجددة في ابعزائ  كالتي بيكن قف تصل إلذ  إنكاء الكثتَ من مناصب الكغل ابؼباش ة
 ة.في الطاقة ابؼنجدد الاسنثماراتمنصب شغل في الفتًة الدصتَة الدادمة في ىذا المجاؿ من 

وف طن مكافئ نفط، موي90كما يهدؼ إلذ تدويص الاسنهلاؾ تدربهيا. سيؤدم تطبيدو إلذ اقنصاد إبصالر لوطاقة قدره       
لوفتًة ابؼوافدة لعم  النجهيزات ابؼسنعموة 2030مويوف طن مكافئ نفط، بعد 30ك 2015-2030مويوف في الفتًة 60منها 

 )بن عبود ، بدكف سنة نك ، صفحة .2030سنة 10كالبنايات ابؼنجزة، كبذلك سيسمح بندويص الطوب عوى الطاقة بحوالر %
45) 

 المطلب السادس: تقييم الطاقة الشمسية
يوما بعد يوما يننامى ابػوؼ من خط  النغتَ ابؼناخ  الناتج عن النزايد ابؼف ط للانبعاثات الك بونية في ابعو لذا كبحسب         
، كرغم اف الطاقة فاف العديد من الدكؿ بدقت تبحث عن مصادر طاقة بديوة لووقود الاحفورم الندويدم investopediaموقع 

الكمسية لطابؼا اعنبرت اكث  مصادر الطاقة النظيفة ارتفاعا بالأسعار، الا انو كمع ابلفاض اسعار ىذا ابؼصدر خلاؿ السنوات 
)عو ،  ابػمس ابؼاضية، كبالنظ  الذ ابهابيات كسوبيات الطاقة الكمسية ينبتُ لنا باف مسندبلا مك قا يننظ  الطاقة الكمسية.

2015) 
 الف ع الاكؿ: ابهابيات الطاقة الكمسية

الذم ي جح فيو نضوب  وقتالاكلا: الاسندامة من اىم ابهابيات الطاقة الكمسية انها تعد بديلا مسنداما لووقود الاحفورم فف     
 بعد مويارات السنتُ، كالعوم عند الله مصدر الوقود الاحفورم بأس ع بفا ينوقع البعض، بقد باف الكمس مصدر قد لا ينضب الا

الاؼ م ة عوى احنياجات الك ة  10الف تتَاكاط يوميا، كىذه الكمية تزيد  73عوما باف الكمس ت سل للأرض يوميا ما مدداره 
نددمة التي بيكنها الارضية من الطاقة، بفا يعتٍ توف  كمية ىائوة من الطاقة الفائضة عوى بغاجة كالتي تننظ  الوسائل النكنولوجية ابؼ

 من اسنيعابها 
ثانيا: تأثتَ منخفض عوى البيئة اسهمت الطاقة الكمسية بخفض الض ر عوى البيئة كونها لا تنطوب ح ؽ الوقود الذم ينعكس    

لكن سوبا عوى البيئة ف غم اف بؿطات الطاقة الكمسية لا تنطوب الكثتَ من ابؼاء لنعمل بكفاءة بحسب النكنووجيا ابؼسنخدمة، 
 ابػلايا الكمسية الضوئية لا تنطوب ابؼاء اطلاقا عند توليد الكه باء .

ثالثا: اسندلالية الطاقة بدا اف الكمس تك ؽ يوميا كت سل اشعنها لكل مناطق العالد فاف كل دكلة بيكن اف تعد دكلة مننجة    
 اسنغلابؽا.لوطاقة بفا يزيد من اسندلالية الدكؿ فيما بىص الطاقة لو امكن ىذه الدكؿ 

 الف ع الثاني: سوبيات الطاقة الكمسية
اكلا: الندطع كلعل احدل اىم السوبيات التي تواجو اسنخداـ الطاقة الكمسية اف توك الطاقة لا بيكن ابغصوؿ عويها الا في   

. توك ابؼككوة بيكن بذاكزىا الفتًة التي تكوف فيها الكمس مك قة، بفا يعتٍ انو في فتًة الويل لا بيكن اسنم ار ابغصوؿ عوى الطاقة
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فيما لو كف نا كسائل منخفضة النكوفة بسكننا حفظ الطاؽ التي تصدرىا الكمس ساعات النهار، عوما باف ابؼانيا التي تعد من 
 الدكؿ ال ائدة في ىذا المجاؿ تسعى لنطوي  ط ؽ تنيح امكانية بززين الطاقة الكمسية.

ة من الامور التي ينظ  اليها كسوبيات لوطاقة الكمسية انها برناج بؼساحات ارضية ثانيا: ابغاجة لاسنخداـ مساحات ارضي   
لونمكن من اسندباؿ الطاقة الكمسية، الام  الذم يسننزؼ ابؼساحات الارضية كيؤث  سوبا عوى ابغية البرية فدد تنطوب الانظمة 

 دكبمات لإنناج ميغاكاط كاحد. 10الذ  3.5الكه كضوئية الذ مساحة من 

ثالثا: الطاقة الكمسية فيما بىص البيئة ى  انها تنطوب ابؼواد ابػط ة نفسها التي تسنخدمها الالكتًكنيات لذا فكوما ازدادت   
شه ة الطاقة الكمسية ازدادت ابؼخوفات ابػط ة التي تسنوجب النخوص منها بفا يككل برديا جديدا بؽذا النوع من الطاقة لكن 

   اقة الكمسية تعد من ابؼصادر الصديدة لوبيئة مدارنة مع غتَىا.  بف ض اننا بذوزناىا فاف الط
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 عموميات حول محاسبة التكاليف : المبحث الثاني
تعنبر بؿاسبة النكاليف احد الف كع الاساسية لعوم امحباسبة، كقد ارتبط ىذا الف ع في البداية بابؼؤسسات الصناعية نظ ا لطبيعة       

كلكن مع الانفناح العابؼ  كزيادة حدة ابؼنافسة كسع  ادارة ابؼؤسسات في الدطاعات ابؼخنوفة الذ  ىذه ابؼؤسسات كخصائصها،
الاطار النظ م  تدويل النكاليف كضبطها بهدؼ ابغصوؿ عوى م كز تنافس  قوم كنظ ا لذلك سينم التًكيز في ىذا ابؼبحث الذ

 محباسبة النكاليف.

 التكاليفمفهوم التكاليف ومحاسبة : لمطلب الأولا

لدد تعددت تع يفات النكوفة كبؿاسبة النكاليف بنعدد كنابها ككجهات نظ ىم كي جع تعدد النع يفات يعود الذ رغبة الكاتب       
 : كفي ىذا الصدد سنحاكؿ ع ض اىم النع يفات كما يو . في اب از ناحية معينة كلكن في ابغديدة ىم ينفدوف من حيث الدكر

 لنكوفةتع ؼ ا: الف ع الأكؿ 

اف تكوفة ش ء معتُ بالنسبة لوكخص العادم قد تعتٍ الثمن ابؼدفوع لك اء اك حيازة ذلك الك ء، كفي ما يو  بعض       
  (14، صفحة 2013)حجازم ك معاليم،  :النعاريف بؼصطوح النكوفة

 النع يف الأكؿ:
النفدات ابؼالية التي تنحموها إدارة ابؼك كع في سبيل بذميع ابؼوارد " :كاليف بانهاالن sturmeyك   Pearceلدد ع ؼ      

 ."الإنناجية لغ ض انناج سوع خدمات بيكن بيعها
 النع يف الثاني:

 "...النضحية ذات الديمة لاقنصادية في بيل ابغصوؿ عوى سوعة اك خدمة في ابغاض  اك ابؼسندبل" :كما ع فها ابضد نور بانها
  يف الثالث: النع

(، النكوفة بسثل بؾموعة الاعباء ابؼنعودة بعنص  عوى مسنول ابؼخطط PCG) 1982حسب ابؼخطط امحباسبي الوطتٍ الف نس  
 (Boughaba, 1994, p. 5) امحباسبي، كتع ؼ بابؼيزات الاتية:
 ..بؾاؿ تطبيق ابغساب: طوبية، مننج، م حوة انناجية. ; 
 امحبنول: الاعباء ابؼخنارة في بؾموعات اك اجزاء لفتًة بؿددة ; 
 .توقيت ابغساب: سابق اك لاحق )تكوفة التي حدثت( في ابؼعنبرة 

مددار من النضحية بابؼوارد الاقنصادية موموسة اك غتَ موموسة  من خلاؿ النع يفات السابدة بيكن الدوؿ اف النكوفة       
  علاف...( بهدؼ ابغصوؿ عوى منافع بؿددة حالية اك مسندبوية.)اجور، الات، اجور، الا
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 تع يف بؿاسبية النكاليف: الف ع الثاني
بؿاسبة النكاليف اداة عومية لنحديق غايات كاىداؼ بؿددة، كابنينها تكمن في كونها تعنبر نظاما منهجيا منكاملا  تعد        

سية كالتي تنسم بالصحة كالدقة كابؼلائمة كالنوقيت ابؼناسب كذلك لساعدة الادارة قادرا عوى انناج نوع بؿدد من ابؼعوومات الاسا
 .عوى ابزاذ ق ارتها كرسم سياساتها ابؼخنوفة بأعوى قدر من الكفاءة كالفعالية

كابؼنظ ين  كبطبيعة ابغاؿ لا ينسع ابؼداـ ىنا لس د كل النع يفات محباسبة النكاليف التي تعددت كاخنوفت باخنلاؼ الكناب      
 .في ىذا المجاؿ، كبؽذا سوؼ نكنف  بنددنً النع يفات الاتية كالتي تف  غ ض الدراسة ىنا

 النع يف الأكؿ:
، صفحة 2013)حجازم ك معاليم،  :كبيكن تع يف بؿاسبة النكاليف كط يدة بؼعابعة ابؼعطيات لنحديق الاىداؼ الاتية     
20) 

 فة تكاليف بـنوف الوظائف اك الانكطة التي تدوـ بها ابؼؤسسةمع . 
 برديد اسس الندييم لبعض عناص  ميزانية ابؼؤسسة. 
  بؼدارننها بأسعار البيع( سوعة اك خدمة)تفستَ ننائج حساب تكوفة ابؼننوج. 
 كضع تددي ات بؼصاريف كميزانيات الاسنغلاؿ. 
 تفستَ الابك افات. 

 النع يف الثاني: 
سبة النكاليف ى  ذلك العوم الذم يدوـ عوى بذميع كتبويب كبرويل كبزصيص كتوزيع النكاليف اسننادا الذ بؾموعة من بؿا  

ابؼبادئ كالاسس كالدواعد العومية بهدؼ برديد تكوفة الانناج كتددنً ابؼعوومات اللازمة كالتي تساعد الادارة عوى ابزاذ الد ارات 
 .(16، صفحة 2013)عدس ك ابػوف،  ابؼناسبة

 النع يف الثالث:
 (horngen, p. 4) : اما ابؼعهد البريطاني محباسبة النكاليف فيع فها عوى انها بزنص  ب     
 :بهدؼ  pertinentع ض كتفستَ ابؼعوومة بككل ملائم  ،générerاثبات، انكاء   

 ستًاتيجية الننافسية لومؤسسةصياغة الا. 
 بزطيط كم اقبة النكاطات. 
 الاسنعماؿ العدلاني لوموارد. 
 برستُ الأداء كزيادة الديمة. 
 بضاية الاسنثمارات ابؼادية كابؼعنوية. 
 تطبيق حوكمة ابؼؤسسة كبفارسة ال قابة الداخوية . 
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 : النع يف ال ابع

الذ ط ؽ بذميع كقياس بيانات بؿاسبية خاصة بعناص  تكوفة مدخلات الانكطة  تع ؼ ايضا بانها نكاط اك نظاـ بؿاسبي يكتَ    
سواء انناجية اك خدمية تسجيوها طبدا لدواعد كمفاىيم بؿددة، كذلك بغ ض برديد تكوفة ابؼخ جات من ىذه الانكطة سواء  

لنكوفة في النخطيط كال قابة كابزاذ كانت سوعة اك خدمة سواء كانت في شكوها الوسيط اك النهائ ، كذلك بغ ض اسنخداـ ىذه ا
        (20-19، الصفحات 2003)راض  ،  الد ارات

 النع يف ابػامس:
كيع ؼ كذلك بانها عبارة عن ط ؽ كاساليب ينم بددنضاىا تنبع النكاليف ابؼنعودة بالأنكطة الانناجية كابػدمية كح كنها في      

موعة من قواعد كمبادئ منعارؼ عويها لونسجيل كالنبويب، النحويل كالنحميل بهدؼ تددنً تداري  دكرية كموخصات ضوء بؾ
 .(31، صفحة 2011)بصعة ،  كافية، تساعد الادارة في برديق اىداؼ الدياس كال قابة ابزاذ الد ارات

بؿاسبة النكاليف عوى انها العوم الذم يبتُ بؾموعة من الط ؽ كالاساليب التي بزص الانكطة كمن خلاؿ ما سبق بيكن تع يف    
 .الانناجية اك ابػدماتية بهدؼ برديق الاىداؼ كتساعد كذلك عوى ابزاذ الد ارات

 تطور محاسبة التكاليف : المطلب الثاني
 (18-17، الصفحات 2010)سابؼ ،  .سننط ؽ في ىذا ابؼطوب الذ كيف تطورت بؿاسبة النكاليف  

 الف ع الأكؿ: ابؼ حوة الاكلذ  
من ابؼعووـ اف بؿاسبة النكاليف قد نكأت منأخ ة عن امحباسبة ابؼالية بدا يد ب من ق نتُ من الزماف، غتَ انو بيكن الدوؿ اف       

كاحنياجات اصحاب الصناعات الذ مع فة تكوفة انناجو الصناع ، فدد كنب  نكأة بؿاسبة النكاليف قد صاحبت الثورة الصناعية
عن مدل منفعة مع فة تكوفة الك ء الذم ينم (  EG Smith) 1899احد اشه  الكناب في ميداف النكاليف في ابقوتًا سنة 

 .انناجو رغم عدـ تواف ىا عملا
عك ، كانت الغالبية العظمى من ابؼؤسسات ذات حجم صغتَ،  في مننصف الد ف الثامن عك  كحتى اكاخ  الد ف الناسع      

كالسوؽ ىو ابؼ شد لود ارات الاقنصادية، كنظاـ امحباسبة العامة ىو ابؼنبع في النسجيل لكن ىذا النظاـ اصبح عاجزا عن توبية 
طور عدـ مع فة ، كقد ت تب عوى حدكث ىذا الن1929احنياجات كمنطوبات ابؼؤسسة كخاصة بعد الضائدة الكبرل لسنة 

 .ابؼؤسسة لنكاليفها كنوابذها ابػاصة لكل مننج

  ابؼ حوة الثانيةالف ع الثاني:  
، حيث تددمت الصناعة في السنوات الاختَة، بفا ادل الذ ظهور كاشنداد ابؼنافسة 1945محباسبة النكاليف التي بدقت بعد       

اتها كجب عويها اف بزفض من تكاليفها الذ ابغد الادنى كابغصوؿ عوى بتُ ابؼننجتُ، كلك  تنمكن ابؼؤسسة من الاسنم ار في حي
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تكاليف تاربىية، اقنصادية، تددي ية معياريةػ، ثابنة، منغتَة، تكاليف شبو ) اكبر فائدة بفكنة مع دراسة النكاليف بكتى انواعها
 .هامنغتَة، لاسنخدامها في اعداد ابؼيزانيات ابؼ نة ابؼنغتَة كمع فة عنبة م دكدين

كمع زيادة النطور كالنكابك في العموية الانناجية ظه ت الانظمة ابغديثة محباسبة النكاليف مكموة للأنظمة الندويدية، كذلك       
نظاـ النكاليف عوى اساس الانكطة ”من خلاؿ الدراسة التي قاـ بها الباحثوف حوؿ اسنخداـ النظاـ ابعديد ابؼسمى ب 

(ABC) ”ف كصوت الذ دراسة ق، الذ 1963لنجارب في اسنعماؿ ىذه الط يدة منذ بداية السنينات سنة كىذه الدراسة ت جع ا
Cooper and Kaplan  1987سنة. 

كمنذ ذلك الوقت بدقت ابؼؤسسات الام يكية تطبق ىذا النظاـ، كما اف ىناؾ انظمة حديثة اخ ل ظه ت ايضا كاسنعمابؽا        
( الننازؿ) نظاـ النكوفة ابؼسنهدفة، نظاـ الانناج في ابؼوعد بالضبط نظاـ اسعار النحويل مثل نظاـ الادارة عوى اساس الانكطة،

 .   كنظاـ ادارة ابعودة الكاموة

 اهداف ووظائف محاسبة التكاليف: المطلب الثالث  
ابؼطوب سننط ؽ اف بؿاسبة النكاليف بزدـ كظائف اك اغ اض معينة كذلك من اجل برديق بؾموعة من الاىداؼ فف  ىذا       
  .اليهم
  اىداؼ بؿاسبة النكاليف : الف ع الاكؿ      

اذا كاف نظاـ بؿاسبة النكاليف ابؼطبق فعلا في ابؼؤسسة عوى درجة عالية من الكفاءة كالفعالية فانو سوؼ يوف  تدفق       
ابؼعوومات لنحديق اىداؼ بـنوفة  ابؼعوومات في الوقت ابؼناسب كبككل مسنم  لكافة ابؼسنويات الادارية حيث تسنخدـ ىذه

 (20الذ 17، صفحة من 2013)عدس ك ابػوف، نذك ىا كما يو : 

 كلا: برديد تكوفة كحدة ابؼننج اك ابػدمةق 
ظاـ بؿاسبة النكاليف لك  تنمكن ابؼنكاة من برديد سع  بيع الوحدة يعنبر برديد تكوفة الوحدات ابؼننجة الغ ض ال ئيس  لن     

كضبط النكاليف كبرديد كمية الانناج كابؼبيعات التي بردق اعوى ربحية بفكنة، كما اف برديد النكوفة كقياسها يساعد في مع فة 
ن فتًة زمنية معينة كبالنالر برديد ابؼ كز ابؼالر كبرويل سووؾ عناص  النكاليف كتساعد ايضا في اعداد الدوائم لإظهار ننائج اعمابؽا ع

 .بؽا في نهاية توك الفتًة كبرديد قيمة ابؼخزكف من السوع ابػاـ كبرت النكغيل كالنامة
كبرديدا لوغ ض ال قابي كلنحديد تكوفة ابؼننج لأغ اض احنساب تكوفة انناج الوحدات ابؼباعة كابؼخزكف في الوحدات الباحثة       

( سوعة اك خدمة)ة ابؼبوغ الابصالر لونكاليف عوى كحدات النكوفة، كلا شك فاف ابػطوة الاكلذ لنحديد تكوفة ام مننج بهب بذزئ
 :الذم يع ؼ بانو COST OBJECTIVEتكوف في برديده كحدة حساب النكوفة اك ما يع ؼ بوجو اك غ ض النكوفة 

 .م نكاط ن غب في قياس تكوفة بصورة منفصوة كبؿددةق
   :ل الاتي يوضح اكجو النكوفةكالكك 
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 (: أوجه التكلفة5الشكل رقم )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 (20الذ 17، صفحة من 2013)عدس ك ابػوف،  المصدر:

نجات النهائية لومنكاة بسثل كحات حساب النكوفة ام اف كحدة النكوفة ى  توك التي سننصب عويها عناص  النكاليف فابؼن 
سواء بسثوت في شكل سوع اك خدمات كلنحديد تكوفة ىذه الوحدات بهب ال بط بط يدة اك بأخ ل بتُ النكاليف التي تنحموها 

 .ابؼنكاة كبتُ كحدات الانناج

 ثانيا: ال قابة عوى النكاليف كبزفيض النكاليف 
ليف من اىم اغ اض نظاـ بؿاسبة النكاليف، كندصد بال قابة عوى النكاليف برديق الكفاية في تعنبر ال قابة عوى النكا      

اسنخداـ ابؼواد كالعمالة كالآلات كغتَىا من عوامل الانناج ابؼسنخدمة، كعن ط يق قياـ ادارة النكاليف بإمداد ادارة ابؼنكاة ببيانات 
خفض النكاليف مع امحبافظة عوى النوعية عن ط يق ابزاذ الد ارات بنغيتَ مادة تفصيوية عن اكجو النكاط ابؼخنوفة فيها لنعمل عوى 

اكلية معتُ اك تغيتَ في شكل السوعة كتصميمها كم اقبة اداء العماؿ كالندويل من الوقت الضائع اك ابؼننجات النالفة اك اسنبداؿ 
 .الآلات لزيادة كفاءتها الانناجية كغتَه

التكلفة وجهأ  
 

 مشاريع
 انشطة

 عمليات

 

منتجات أو 
 خدمات

 

 برامج أقسام
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كذلك . ط يق مدارنة النكاليف الفعوية ابؼنعودة بالفتًة امحباسبية بنكاليف فتًة اك عدة فتًات سابدة كتنحدق ال قابة عن         
 .لونع ؼ عوى ابذاه النكاليف كادراؾ النغتَات اتي تط ا عوى النكوفة الابصالية كتكوفة العناص  ابؼكونة بؽا من فتًة الذ اخ ل

ىو بـطط كمد ر اف تكوف عويو توك الننائج في بداية الفتًة اكث  فعالية من مدارنة ننائج كلكن مدارنة ننائج الفتًة ابغالية بدا       
 .الفتًة ابغالية بننائج فتًة اك فتًات سابدة لاف الفتًات السابدة قد لا بزوو من الاس اؼ كعدـ الكفاءة

 : كذلك عوى النحو النالر( معيارية)ية كينطوب برديق ال قابة عوى النكاليف اسنخداـ مداييس في صورة تكاليف تددي        
 .تعد النكاليف النددي ية لوفتًة الدادمة عوى اساس منوسط النكاليف الفعوية لفتًة اك عدة فتًات زمنية سابدة .1
 .تعدؿ ىذه ابؼنوسطات في ضوء النغتَات التي ينوقع اف تط ا عوى كل من عناص  النكاليف في الفتًة الدادمة .2
 .ية بالنكاليف النددي ية ابؼوضوعة مسبدا كبرويل الابك افات بينهاتدارف الننائج الفعو .3
داد النع ؼ عوى الاسباب التي ادت الذ حدكث الابك افات كبرديد ابؼسؤكلية عنها كمنابعنها بهدؼ الاسنفادة منها في اع .4

 .ك الفتًات الناليةقتددي ات النكاليف عن الفتًة 

 ك ابػدماتقجات نات النكاليف في تسعتَ ابؼننبياثالثا: 
تددـ بؿاسبة النكاليف بيانات توضح فيها تكوفة انناج الوحدة من السوع ابؼننجة بفا يساعد الادارة في سياسة النسعتَ،         

بحيث يغطى سع  البيع تكوفة الانناج كبرديق ىامش ربح معتُ ينحدد تبعا لوظ كؼ الاقنصادية كظ كؼ ابؼنافسة كدخوؿ اسواؽ 
 .جديدة

 : دكر بيانات النكاليف في ت شيد الد اراترابعا
تدوـ بؿاسبة النكاليف بإعداد النداري  التي تساعد الادارة عوى ابزاذ الد ارات ابؼناسبة عوى ابؼسنويات ابؼخنوفة من تداري  عن     

غتَىا من النداري ، لينم ابزاذ الوقت الضائع اك توف بعض ابؼننجات في م احل الانناج اك تداري  عن الطاقة الضائعة غتَ ابؼسنغوة ك 
الد ارات التي تلاق  كقوع ابػسائ  اك الندويل منها كلك  يكوف الد ار رشيدا فانو من الض كرم اف يكوف البديل ابؼخنار ىو افضل 

 :البدائل التي تعمل عوى برديق اىداؼ ابؼنكاة بنكوفة اقنصادية، كمن امثوة ق ارات الادارة ما يو 
  ذاتيا( انناجها)تدخل في انناج ابؼننج النهائ  اك ابػدمة ابؼددمة اـ ينم تصنيعها ( اضافية)اء اك قطع ىل ينم ش اء اجز. 
   ابغالية كحسب الامكانيات ابؼنواف ة  بالأسواؽىل تدوـ بالنوسع في انناجها كفنح اسواؽ جديدة لنص يف مننجاتها اـ تكنف

 .لديها
 ،كنسبة ىامش ال بح ابؼ غوب بو ماى  الاسعار التي بهب برديدىا لكل مننج. 
 ما ىو خط الانناج الافضل من حيث ال بحية. 
 ماى  ط ؽ تدييم ابؼخزكف كما انسب ىذه الط ؽ. 
 :كتكمل عموية ابزاذ الد ارات عوى تنفيذ ابػطوات النالية     

 .برديد ابؼككوة 
 .اقتًاح ابغووؿ البديوة 
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 تدييم البدائل ابؼخنوفة كابؼفاضوة بينها. 
عد بيانات النكاليف ذات ابنية خاصة لإدارة ابؼنكاة في ابزاذ الد ارات ال شيدة حيث اف ابزاذ بعض الد ارات غتَ ابؼدركسة كت    
 .بغاؽ خسائ  كبتَة بهاإلذ إك يؤدم قبر قكوت عوى ابؼنكاة ف صة برديق ربح قد يف

 
 خامسا: دكر بيانات النكاليف في النخطيط

كتبتُ ابؼوازنة . ة خطة عينية كمالية كنددية تفصيوية تغطية كل نواح  النكاط في ابؼنكاة لفتًة بؿددة مدبوةتعنبر ابؼوازنة النددي ي     
النددي ية اىداؼ الاي ادات ابؼننظ ة عن ط يق موازنة ابؼبيعات، كحدكد  النكاليف ابؼنوقعة عن ط يق موازنة الاسنخدامات، كبيثل 

كالذ جانب ذلك فاف ابؼوازنة تعبر عن خطط منعودة بنواح  تفصيوية منعددة مثل . دوالف ؽ بينهما صافي الدخل ابؼ غوب بردي
مسنويات ابؼخزكف السوع ، كالاضافات ال قبظالية، الاحنياجات النددية، مصادر النمويل، خطط الانناج، خطط ابؼكتًيات 

بؾموعة من الدوائم ابؼنعددة التي تبتُ ابػطط التي كعوى ذلك فاف ابؼوازنة النددي ية عبارة عن . كالاحنياجات من الايدم العاموة
 .سوؼ تسنخدـ كم شد في الننفيذ الفعو  في فتًة مدبوة، كتسنخدـ كأساس لومدارنة كالندييم

 كظائف الادارة كدكر بؿاسبة النكاليف: الف ع الثاني 
سويق، كاف تدوـ بنفويض السوطات الذ الاف اد حتى بردق ابؼنظمة اىدافها بهب اف تدوـ الادارة بوضع سياسات الانناج كالن      

النخطيط، النوجيو، الننظيم، ال قابة : ليدوموا بنطبيق ىذه السياسات كتدسم الانكطة التي تدوـ بها الادارة الذ كضائف منعددة منها
ح مضامتُ ىذه الوظائف كلإب از دكر بؿاسبة النكاليف في خدمة الادارة سينم ش  . كابزاذ الد ارات بالإضافة الذ كضائف اخ ل
 (15الذ  13، صفحة من 2013)ال جبي ،  .كمدل مسابنة بؿاسبة النكاليف في ادائها

 كلا: النخطيط كابؼوازنة ق
اخنيار البديل الافضل كبعد ذلك كضع خطط العمل التي بهب يهدؼ النخطيط الذ برديد بؾالات العمل ابؼخنوفة كتدييمها ك      

فمثلا . تنفيذىا خلاؿ فتًة العمل ابؼدبوة، كينم كضع ابػطة في ضوء اىداؼ ابؼنكاة كالظ كؼ ابؼنوقعة خلاؿ فتًة العمل في ابؼسندبل
الذ مبيعات مددارىا بطسة ملايتُ عوى ابصالر اصوبؽا ككجدت اف ذلك بوناج  % 10اذا رغبت ابؼنكاة في برديق ارباح مددارىا 

دينار كانو من الصعب برديق ىذا ابؽدؼ فاف عويها اف تدوـ بإدخاؿ النعديلات ابؼلاءمة عوى خططها اك تعمل عوى تعديل 
كينم ت بصة . اىدافها ابؼنكودة، اك اف تدوـ بنعديل ابػطط كدراسة امكانية الدخوؿ في اسواؽ جديدة اك الدياـ بحملات اعلانية

بػطط الذ مبالغ مالية تنظم في جداكؿ تع ؼ باسم ابؼوازنة النخطيطية، كفي ىذا المجاؿ تساىم بؿاسبة النكاليف بنوفتَ الكثتَ من ا
البيانات اللازمة لإعداد ابؼوازنة، حيث تسنطيع توفتَ بيانات عوى مسنول الوحدات الادارية ابؼخنوفة كعوى مسنول ابؼنكاة ككل، 

لومحاسبة ابؼسابنة في تعديل ابػطط ابؼوضوعة عن ط يق تددنً تداري  الاداء الدكرية التي بسل عوى مدارنة اضافة الذ ذلك بيكن 
الابقاز الفعو  مع ابػطط، كىذه تع ؼ باسم النغذية العكسية كبهذا ن ل اف بإمكاف بؿاسبة النكاليف ابؼساعدة في كضع ابػطط 

 .كتعديوها
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 ثانيا: الننظيم كالنوجيو 
الننظيم الذ ت تيب العماؿ في بؾموعات كظيفية اك جغ افية لودياـ بالأنكطة اللازمة لنحديق اىداؼ ابؼنكاة، كينم  يهدؼ     

تنظيم ىذه المجموعات بط يدة تبتُ سوطات كمسؤكليات كل ف د ككل ادارة في ابؼنكاة كينم النعبتَ عن الننظيم بصورة ربظية 
ديق ذلك تدوـ الادارة بنفويض جزء من سوطاتها الذ ابعهات ابؼخنوفة باسنخداـ ابؼصادر باسنخداـ ابػ يطة الننظيمية، كحتى ينم بر

كفي ىذا المجاؿ تدوـ بؿاسبة النكاليف بد اعاة الننظيم الادارم ابؼوضوع كتعمل عوى بذميع . البك ية كابؼادية كابؼالية ابؼنوف ة لديها
اضافة الذ ذلك اذا كجدت . ل عوى الادارة قياس اداء ىذه الوحداتكقياس كبزصيص تكاليف تكغيل كل كحدة ادارية، بفا يسه

امحباسبة اف الننظيم الادارم يؤدم الذ حدكث ضعف في انظمة ال قابة الداخوية مثل كجود تضارب في السوطات، ينم اقتًاح اج اء 
  .النعديلات اللازمة عوى الننظيم الادارم

بؼصادر الاقنصادية ابؼناحة بدا فيها بؾهودات العماؿ بكو ابؽدؼ ابؼ غوب، فبعد اف ينم كيهدؼ النوجيو الذ بر يك بؾهودات ا       
بهب اف بردد كاجبات . كضع ابػطط كتفويض السوطات فاف الادارة ت غب في اف تنم العمويات اليومية بط يدة كفؤه كفعالة

تعنمد اغوب انكطة النوجيو عوى . ابؼناسبة بؽم العاموتُ بصورة كاضحة، كالعمل عوى حل مككلاتهم اليومية كتوفتَ ابغوافز
ابؼلاحظة الكخصية لومك فتُ كرؤساءىم، كمع ذلك فاف عوى امحباسبة الادارية اف تنأكد من اشتًاؾ ابؼدي ين في صياغة الاىداؼ 

اثناء الننفيذ فانو بهب كتوصيوها الذ ابعميع كتددنً تداري  دكرية حتى يسنطيع كل مدي  مع فة إبقازاتو، كاذا حدثت بعض ابؼكاكل 
 .الافصاح عنها بالس عة ابؼمكنة حتى بيكن تصحيح مسار العمل

 ال قابة ثالثا: 
كتنم . تهدؼ ال قابة الذ النأكد باف خطط ابؼنكاة قد تم تطبيدها بنجاح كتوعب النداري  ابؼالية دكرا اساسيا في ىذا المجاؿ      

لفعوية للأنكطة بابػطط ابؼوضوعة لككف الابك اؼ بينهما كمع فة اسباب ذلك كالند ي  مزاكلة ال قابة عن ط يق مدارنة النكاليف ا
عنو، كبهذا فاف ال قابة ى  عبارة عن بؾموع الانكطة التي تسعى الذ النأكد من اف ابؼنكاة تستَ في الط يق ابؼ سوـ بؽا كىذا بدكره 

كقد ج ت العادة في حاؿ عدـ . ابغكم عوى كفاءة الاداءينطوب كجود خطط بركم مسار عمل ابؼنكاة لأنو بدكف ذلك يصعب 
كجود موازنات بزطيطية اك معايتَ بؿددة مددما، اف تنم مدارنة النكاليف الفعوية لوفتًة ابعارية مع تكاليف الفتًة السابدة، لنحديد 

مدياس سويم للأداء، لاحنماؿ تأث  اساس النغتَ الذم ط ا بينهما كىذا يساعد الادارة في مع فة الابذاىات الا انو يعجز عن اعطاء 
 .الدياس كىو تكوفة الفتًة السابدة بعوامل عدـ الكفاية، بفا ينعكس سوبا عوى قدرتها عوى ابؼدارنة

تدوـ بؿاسبة النكاليف بددارنة النكوفة الفعوية مع ابؼخططة الواردة في ابؼوازنات عوى مسنول كحدات الانناج كالاقساـ        
كعوى مسنول ابؼنكاة ككل كتدوـ بنددنً النداري  عن ذلك الذ الادارة كىذا يساعد في تطبيق بؿاسبة ابؼسؤكلية كالتي  كالادارات،

تنطوب ربط الاداء بالأشخاص ابؼسؤكلتُ في ابؼنكاة، ككذلك بيكن محباسبة النكاليف توفتَ بعض الاحصائيات الس يعة من ارض 
 .د كحدات الانناج النالف كابؼعيبابؼصنع مثل عدد ساعات توقف الآلات كعد

 ابزاذ الد اراترابعا:  
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تهدؼ عموية ابزاذ الد ارات الذ ابؼفاضوة بتُ البدائل ابؼناحة كاخنيار انسبها، كتدوـ الادارة بابؼفاضوة بتُ البدائل في كل        
سننعامل معها ابؼنكاة خلاؿ فتًة ابؼوازنة  الوظائف الادارية السابدة فمثلا في بؾاؿ النخطيط تنم ابؼفاضوة بتُ ابؼننجات التي

كابؼفاضوة بتُ الاسواؽ التي سوؼ ينم تغطينها، كفي بؾاؿ ال قابة تنم ابؼفاضوة بتُ بؾالات العمل اللازمة بؼعابعة الابك اؼ، ككذلك 
 .بدائل ابؼمكنة لود ارينم ابؼفاضوة بتُ الد ارات ابؼنعودة بدسائوة الاف اد، كفي كل ابغالات السابدة بهب اخنيار احد ال

، كام ابؼننجات بهب انناجها غدا، كما ىو ابؼكاف          كتدوـ الادارة بابزاذ ق ارات ركتينية مثل ام مننجات بهب انناجها اليوـ
ية الذم يعمل فيو العامل في اليوـ كغدا، كبهب عوى الادارة ابزاذ ق ارات مننوعة من كقت لأخ ، مثل ق ارات الانفاؽ ال قبظال

 . كالد ارات الادارية قصتَة الاجل مثل ق ارات الانناج الداخو  اك الك اء من ابؼورد

 مكونات نظام معلومات التكاليف واعتبارات تصميمه: المطلب الرابع
نبر يعنبر نظاـ ابؼعوومات امحباسبي من اىم نظم ابؼعوومات التي تعمل في اية مؤسسة تنكط في بؾاؿ الاعماؿ، كما يع          

النظاـ ال ئيس  ابعدي  بالثدة لنددبيو معوومات كمية كض كرية بؼساعدة ابؼستَين في الدياـ بوظائفهم الاساسية فف  ىذا ابؼطوب 
 .سنط ؽ الذ مكوناتو كايضا الذ اعنبارات تصميمو

 مكونات نظاـ معوومات النكاليف: كؿالف ع الأ  

 (27-26، الصفحات 2013)حجازم ك معاليم، : اليةينكوف نظاـ معوومات النكاليف من العناص  الن   
 اكلا: مدخلات النظاـ

تنمثل مدخلات نظاـ النكاليف في الاحداث الاقنصادية التي تدع داخل ابؼؤسسة، كبهذا فه  ابؼصدر ال ئيس  لومعوومات ابػاـ  
 :تكوف مدخلات النظاـ مناسبة ينبغ  اف تنصف بدا يو كلك  . التي ينم تندينها كتكغيوها كتبويبها

  الدابوية 
 ابؼوضوعية 
  الصلاحية 

 .كىذا فضلا عن م اعاة ابنية توف  الاف اد ذكم ابػبرة ابؼنخصصة في بؾالات بذميع البيانات النوعية اك الددر ابؼطووبتُ          

 ك تكغيل النظاـقابؼعابعة ثانيا: 
يل البيانات بددخلات نظاـ النكاليف كاحنياجات الادارة من ابؼعوومات اللازمة لونخطيط كال قابة كابزاذ تنأث  عمويات تكغ       

كينضمن النكغيل كل ما . ابؼسنم ة( ابغ كية)الد ارات، كما بزضع ىذه ابؼدخلات لوظ كؼ امحبيطة التي تنسم بالنغتَ كالديناميكية 
ندات كاثباتها كتبويبها كبرويوها في الدفات  كالسجلات كالككوؼ التي تعنبر الاساس في ينعوق بالعمويات امحباسبية الواردة بابؼسن
 .تددنً النداري  ابؼعبرة عن بـ جات النظاـ

 بـ جات النظاـثالثا: 
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 بزنوف ابؼخ جات باخنلاؼ الاحنياجات الادارية من البيانات كط يدة اسنخدامها فاسنخداـ البيانات لغ ض قياس النكوفة      
كتعد النداري  الدكرية كابػاصة من اىم بـ جات . فدط بىنوف عن اسنخداـ البيانات لغ ض النخطيط كال قابة كابزاذ الد ارات

النظاـ، اذ عن ط يدها ينم تبادؿ ابؼعوومات كالآراء بتُ ابؼسنويات الادارية في ابؼؤسسة، كما انو من ابؼهم جدا م اعاة توقيت تددنً 
 .ها عند كضع النظاـالنداري  كس عة ع ض

 رابعا: النغذية العكسية
بسثل النغذية العكسية العصب ابغساس لأم نظاـ معوومات، كبدكنها يصعب عوى النظاـ برديق اىدافو بالفعالية كالكفاءة       

نغذية العكسية ى  ابؼنكودة كىذا في ابغديدة ما ىو الا انعكاس لومفهوـ ال قابي باعنباره ىدفا من اىداؼ دراسة النكاليف، كال
بؾموعة ابؼعوومات ابؼ بذعة اك ابؼ سوة عكسيا من مسنخدم  النظاـ الذ الدائمتُ عوى النظاـ لنصحيح الابك افات ابغادثة في انكطة 

 .      ابؼدخلات، النكغيل ككذا ابؼخ جات

 الاعنبارات التي بهب م اعاتها عند تصميم نظاـ معوومات النكاليف: الف ع الثاني
لا تسندل ادارة النكاليف بدهمة تصميم تصميم نظاـ النكاليف بل من الض كرم تككيل بعنة لنصميم ىذا النظاـ ينضمن       

كقبل تصميم ام نظاـ بؼعوومات النكاليف بهب م اعاة عدة . بفثو  لذكم خبرة في النكاليف كابغسابات كالعمويات الانناجية
 : النظاـ ابغالر كلعل اىم العوامل ى عوامل خاصة اذا تعوق الام  بعموية برستُ 

 كلا: حجم ابؼؤسسةق
يؤث  حجم ابؼؤسسة عوى اخنيار نظاـ النكاليف ابؼناسب، اذ بىنوف النظاـ النكاليف ابؼطبق في الوحدات الصغتَة عن         

وحدات الكبتَة كينطوب الام  ذلك ابؼطبق في الوحدات ابؼنوسطة اك الكبتَة كذلك من ناحية البساطة اك النعديد، حيث بقد اف ال
 .فيها تصميم انظمة لونكاليف منددة من الناحية الفنية الذ جانب الاسنعانة بالأدكات ابغديثة كالنداري  الاحصائية

  ثانيا: مضموف النكوفة ابؼنبع
اك طبيعة الصناعة التي كيدصد بو الغ ض الذم ي تبط بددخل تصميم النظاـ، حيث بزنوف انواع النظم كفدا لنوع النكاط         

تعمل فيها بؼؤسسة ككذلك تبعا لوعناص  التي تكنمل عويها تكوفة الوحدة ابؼننجة فضلا عن اخنلاؼ معظم النكاليف حسب 
 .طبيعة بيانات النكوفة التي ينم النعامل معها من حيث توقيت حدكثها

 ثالثا: امكانيات كاحنياجات ابؼؤسسة من ابػبرات كابؼهارات
تصميم نظاـ النكاليف داخل ابؼؤسسة فضلا عن تكغيوو بوناج الذ خبرات كمهارات خاصة كقد توجا الادارة الذ البحث  فإ      

 .عن اف اد ذكم كفاءات عالية من خارج ابؼؤسسة لعدـ توف  ىذه ابؼهارات داخوها بابؼسنول ابؼطووب كاللازـ

 رابعا: ابؼوارد اللازمة لنكغيل النظاـ ابعديد
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دارة النكاليف بالأدكات ابؼكنبية كالنظم ابغاسوبية التي تساعد في عموية الضبط عند بذميع البيانات كبرويوها ق إف امداد إ        
مزايا بيكن تنبعها كقياسها كذلك بؼساعدتها عوى تددنً بيانات تنسم بالس عة كالدقة مع م اعاة اف النكغيل الالكتًكني لوبيانات 

 .بظالية باىضوغالبا ما ينكوف نفدات رق

 

 برديد الفتًة النكاليفيةخامسا:  
كى  الفتًة التي تددـ عنها البيانات النكاليفية كالتي تكوف م تبطة بطوؿ دكرة الانناج كالاعنبار العاـ في بؾاؿ برديد فتًة        

هائ ، كبالنالر بقد اف الفتًة النكاليفية تكوف الفتًة اقص  من الفتًة اللازمة التي ينطوبها تككيل ابؼننج النك   لأكؿا النكاليف ىو
 .بزنوف عن السنة ابؼالية اذ تندسم ىذه الاختَة الذ عدة فتًات تكاليفية

  سادسا: دعم ادارة ابؼؤسسة كارتباطها بعموية النصميم
اف الاكؿ بىنص بالبيانات  يعنبر نظاـ ابؼعوومات احد ابؼكونات الاساسية لنظاـ ابؼعوومات الادارية كينحص  الف ؽ بينهما في       

كبؼا كانت ابؼهاـ الادارية الاساسية  ،كابؼعوومات امحباسبية بينما بىنص الثاني بكافة البيانات كابؼعوومات التي تؤث  في نكاط ابؼؤسسة
النكاليفية  كعوى الاخص منها النخطيطية تنعوق بابؼسندبل بكل بردياتو ابؼسنهدفة، فاف موقع نظاـ معوومات امحباسبة كلا سيما

منها في اطار انظمة ابؼعوومات ىو موقع بالغ الابنية بؼا يوف ه ىذا النظاـ من معوومات كقنية كملائمة تساعد الادارة في الدياـ 
 .بدهامها كاستًاتيجياتها كخططها

الادارة الننفيذية ابؼسؤكلة كبؽذا السبب بهب ارتباط كاشتًاؾ الادارة في عمويات تصميم كتكغيل النظاـ النكاليف كلا سيما       
 .عوى رقابة النكاليف كالانناج كالارباح في ابؼؤسسة

 سابعا: ابؼ كنة كالنكيف مع تطورات الانكطة
ف منابعة النطورات ابغادثة عوى مسنول الانكطة كعدد العمويات في المجالات الانناجية كالنسويدية كالادارية يسمح بنعديل إ     

 .حتى يكوف منصفا بابؼ كنة كابؼلائمة مع تطورات امحبيط الداخو  كابػارج  النظاـ بكيفية مسنم ة

 ثامنا: الوضوح كابؼلائمة 
بهب اف ينصف النظاـ النكاليف عند تصميمو بالوضوح كالسهولة لضماف الفهم الكامل من جانب العاموتُ بإدارة بؿاسبة       

 .ل الادارم الذم يددـ لو النداري  من حيث النفصيل كالابصاؿالنكاليف، كما انو بهب اف ينصف بابؼلائمة مع ابؼسنو 

 تاسعا: العوامل السووكية كالنفسية للأف اد داخل ابؼؤسسة
ف كل العوامل السابدة الذك  تساعد عوى تصميم نظم سويمة كصحيحة، الا اف النطور كالنددـ في انظمة ابؼؤسسات إ      

لد تبق العبرة بؼواجهنها بنصميم نظم سويمة كصحيحة، بل تعدل الام  الذ مدل قبوؿ ابؼعاص ة خوق انواعا من الصعوبات التي 
ىذه الانظمة من قبل الاف اد في ابؼؤسسة عند تطبيدها، فامحباسب اليوـ اصبح لزاما عويو اف يأخذ بعتُ الاعنبار العوامل السووكية 
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لذ برديق اىداؼ إديلات امحبددة في النظاـ بال غم من انها تؤدم كالنفسية للأف اد اثناء اداء عموها، بعض الاف اد ستَفضوف النع
 .ابؼؤسسة
جل بذاكز ىذه ابغالة من عدـ ال ضا بهب تكجيع ابؼوظفتُ عوى ابؼكاركة في خطوات دراسة النظاـ كتددنً مدتًحاتها قكمن         

 .يساىم في احداثها ىؤلاء ابؼسؤكلتُفيما تعوق باخنصاصهم كمسؤكليات عموهم بفا يسهل تنفيذ توك النعديلات التي 

 

  عائد نظاـ معوومات النكاليف عاش ا: مدخل تكوفة
 : يدوـ مصمم نظاـ النكاليف بنوضيح اقنصادية النظاـ كذلك بالنع ؼ عوى ابؼف دات النالية 
 .تكوفة تصميم النظاـ كتكاليف النطبيق  .1
 .بؼ جوة من تطبيق النظاـالعائد من كجود النظاـ كينمثل اساسا في بؾموعة ابؼنافع ا .2

فعند تصميم نظاـ معوومات النكاليف بهب دراسة جدكل ىذا النظاـ اكلا كذلك لنحديق العلاقة بتُ العائد ابؼنوخى من      
رة تطبيق ىذا النظاـ كبتُ تكاليف تكغيوو، كيعد ىذا ابؼعيار من اىم ابؼعايتَ للاخنيار بتُ النظم كالط ؽ امحباسبية البديوة، كالادا

 .ح يصة عوى اخنيار النظاـ الذم تكوف منافعو ابؼنوقعة تفوؽ تكاليفو ابؼنوقعة
كتنضمن تكوفة ابغصوؿ عوى نظاـ بؿاسبي جديد تكاليف تدريب كتعويم مسنخدم  ىذا النظاـ بالإضافة الذ تكاليف ش اء       

ا كافيا من ال ضا بالنظاـ الددنً في تطبيق ر لديهم قدىذا النظاـ ابعديد فضلا عن تكوفة الوقت ابؼسنغ ؽ لاقنناع الاف اد الذين 
عن  جننتالنظاـ كش ح منافعو، مهما تعددت اشكاؿ ىذه ابؼنافع فانو بيكن توخيصها في صورة بؾموعة الد ارات التي بيكن اف 

ف قياس ىذه ابؼنافع غتَ ا، ىداؼ ابؼسط ة بأكبر قدر من الكفاءة كالفعاليةبرديق الأ تطبيق النظاـ ابعديد كالتي تساىم في
كالنكاليف ليس بالأم  ابؽتُ بفا يدفع للاعنداد اف ىذا ابؼدخل نظ م اكث  منو م شد عمو  كمع ىذا فانو يوف  ندطة بداية لنحويل 

 .الكثتَ من ابؼكاكل كالدضايا امحباسبية بصورة اكث  كفاءة كفعالة

 تبويبات عناصر التكاليف: المطلب الخامس
     عموية بذميع حدائق منكابهة برت عناكين عامة بذمع بينهما صفاة كخصائص منكابهة: بصورة عامةيع ؼ النبويب      

 (20-19، الصفحات 2000)ابغبالر ك السام م، : كبيكن اف تبوب عناص  الكوفة بعدة ط ؽ ابنها

 (النكوفةحسب طبيعة عنص  )النبويب الطبيع  : الف ع الاكؿ
جور قالكوفة لووحدة الاقنصادية ككل كعناص  النكوفة ى  مواد ك  يهدؼ ىذا النبويب الذ حص  تكوفة كل عنص  من عناص     

 .كيأخذ ىذا النبويب الككل السابق، كمصاريف

 كلا: عنص  ابؼوادق  
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عمابؽا كنكاطاتها، كمن ابؼمكن اف يأخذ عنص  ىو كافة ابؼسنوزمات السوعية كالتي برناجها الوحدة الاقنصادية بهدؼ بسكية ا     
 .ابؼواد عدة اشكاؿ

 .مواد خاـ .1
 .مواد نصف مصنعة .2
مواد تامة الصنع كالتي لا يكتًط اضافنها الذ العموية الانناجية في بداية ابؼ حوة فدط بل بيكن اضافنها في مننصف اك نهاية  .3

 .العموية الانناجية
 ".تكوفة عنص  ابؼواد"بغظة الك اء الذ اف تصبح ابؼواد جاىزة للاسنخداـ  نص  منكيطوق عوى بؾموع ما ينفق عوى ىذا الع

 جورعنص  الأثانيا:  
عوى ستَ كنكاط العمويات  ؤث ةة، كىو من العوامل ابؼهمة كابؼبسثل الاجور كوفة العمل الانساني داخل الوحدة الاقنصادي      

،  لووحدات الاقنصادية كما يوعب دكر كبتَ في احداث ربحية اك خسارة الذ ابؼنكآت، لذا كاف الاىنماـ بهذا العنص  ض كرم كلازـ
 .كتأخذ الاجور اما شكل اجور نددية اك اف تكوف عوى شكل مزايا عينية

نظتَ ما يددـ من خدمات من قبوو، كى  اما ( العامل كابؼوظف)فالأجور النددية ى  ابؼبالغ كالعوائد التي ينداضها ابؼننسب  .1
 .اك اف تدفع عوى اساس نوع ابؼهنة اك ابؼهارة( بالساعات)شه يا اك اسبوعيا اك يوميا اك كسور اليوـ اف تدفع 

اما في ما بىص ابؼزايا العينية فه  كافة ابػدمات التي تددـ لومننسبتُ بهدؼ برفيز حب العمل لديهم كى  اما اف تكوف  .2
خدمات ندل كاسكاف كصحة كرعاية )كاما اف تكوف اخنيارية مسابنة الك كة في الضماف الاجنماع  كالنداعد، )اجبارية 
 .بنكوفة عنص  العمل اك الاجور“كيطوق عوى بؾموع النفدات التي عوى ىذا العنص   ،(اجنماعية

 ثالثا: عنص  ابؼص كفات 
لتي تنفق داخل الوظيفة كى  ابػدمات اللازمة لإبساـ عموية الصنع اك عموية الانناج كتكمل ابػدمات عوى كافة ابؼصاريف ا       

 .النسويدية اك بدجموعها، كيطوق عوى بؾموع النفدات بنكوفة عنص  ابػدمات

        

 

 النبويب الوظيف  لعناص  النكاليف: الف ع الثاني
الذ حص  تكوفة كل كظيفة من كظائف الوحدة الاقنصادية كمن ابؼع كؼ اف الوظائف  يهدؼ ىذا النبويب بالدرجة الاكلذ     

 : ال ئيسية لووحدة الاقنصادية كى 

 اكلا: الوظيفة الصناعية   

 الكلفة الكلية للوحدة الاقتصادية = كلفة المصاريف+ كلفة الاجور+ كلفة المواد
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كى  توك لوظيفة التي يدع عوى عاتدها عمويات الانناج كالصنع كاف بؾموع النفدات من مواد كاجور كمصاريف ينم برميوها عوى 
ناج اما بصورة غتَ مباش ة بسبب اف داخل الوظيفة الصناعية ىناؾ نوعتُ من ابؼ اكز كى  م اكز انناجية كى  التي كحدات الان

مثل م اكز الغزؿ كالنسيج كالصياغة في منكئات الصناعات النسيجية كم اكز )تكوف منخصصة بعمويات الانناج كالنصنيع 
غتَ مباش ة فيها حيث تعمل ىذه ابؼ اكز عوى خدمة ابؼ اكز الانناجية دكف اف ابػدمات الانناجية كالتي ينم برميل الكوف بصورة 
كيطوق ، (كاقساـ ابػ اطة كالوحاـ كغتَىا -مثل كرش الصيانة كالندفئة كالنبريد)تكوف بؽا علاقة مباش ة بعموية الصنع اك الانناج 

 ".بنكوفة الوظيفة الصناعية"عوى بؾموع ما ينفق داخل ىذه الوظيفة

   

 ثانيا: الوظيفة النسويدية 
( النعبئة كالنغويف كالوف كابغزـ كغتَىا)كى  ابؼنخصصة ينص يف ابؼننجات النهائية كى  برناج لأداء مهامها الذ مواد تسويدية  

ويدية كابؼص كفات النس( ركاتب ابؼننسبتُ كالعاموتُ داخل معارض البيع بالك كة كداخل الادارة النسويدية نفسها)كاجور تسويدية 
داخل كى  كافة ابؼص كفات التي ينم انفاقها عدا ابؼواد كالاجور النسويدية داخل ىذه الوظيفة كاف بؿصوة بؾموع العناص  الثلاث 

 (.كوفة الوظيفة النسويدية)بسثل 

 ثالثا: الوظيفة الادارية     
ه  برناج الذ مواد مكنبية كق طاسية كغتَىا كبرناج كى  التي يدع عوى عاتدها عمويات الاش اؼ كالننسيق بتُ الادارات ابؼخنوفة ف 

كمص كفات ادارية كى  كافة النفدات الادارية من ( ركاتب الادارات العويا كابؼوظفتُ ككافة العاموتُ داخل ىذه الوظيفة)الذ اجور 
 (.النسويديةكوفة الوظيفية )مصاريف ضيافة كب يد كىاتف بىص الوظيفة كاف بؿصوة بؾموع العناص  الثلاث بسثل 

 النبويب حسب علاقة العنص  بحجم النكاط: الف ع الثالث
تسوك عناص  النكاليف حسب علاقنها بحجوـ الانناج سووؾ بـنوف، فه  اما اف تكوف ثابنة مع تغتَات حجوـ الانناج        

 .اك اف تكوف منغتَة مع منغتَات الانناج اك اف تكزف شبو ثابنة اك شبو منغتَة
 اليف الثابنةاكلا: النك

كى  توك الكوف التي لا تنغتَ في بؾموعها مع النغتَات ابغاصوة بغجوـ الانناج ضمن ابؼوازنة النددي ية، في حتُ يكوف نصيب 
الوحدة الواحدة من ىذه الكوف منغتَة مع تغتَات حجم الانناج حيث يزداد نصيب الوحدة الواحدة بابلفاض حجم الانناج 

قسط الاسنهلاؾ الثابت حيث تزداد  -في الصفحة اللاحدة مثل الابهار بؿل(   بال سوـ البيانيةكما يظه)كينخفض بزيادة 
 : بابلفاضو كتنخفض بزيادتو، كخصائصها

 .ثابنة لومجموع، منغتَة لووحدة الواحدة .1
 .كوف زمنية .2
 (.نخفيضلأنها ضمن ق ارات منخذة من الادارات العويا كغتَ قابوة لو) صعوبة السيط ة كال قابة عويها .3
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 . لا بزنف  باخنفاء الانناج .4
 ثانيا: النكاليف ابؼنغتَة

كى  توك النكاليف التي تنغتَ في بؾموعها مع تغتَات حجوـ الانناج في حتُ يبدى نصيب الوحدة الواحدة من ىذه النكاليف    
 :ك خصائصها. ثابنة مهما تغتَ حجم الانناج

حيث تزداد بزيادتو كتنخفض بابلفاضو كبزنف  )مع تغتَات حجم الانناج انها منغتَة في بؾموعها ثابنة لووحدة الواحدة .1
 (.باخنفائو

 .انها كوف انناجية م تبطة بدلالة الانناج  .2
 .سهولة ال قابة كالسيط ة عويها .3
 . انها بزنف  بنوقف الانناج كاخنفائو .4

 ثالثا: النكاليف شبو الثابنة اك شبو ابؼنغتَة
تُ من الكوف بسبب اف ىناؾ بعض الكوف من ابؼمكن اف تأخذ خصائص الكوف الثابنة مع بتُ خصائص النوعكى  التي بذ 

مثل مصاريف الصيانة كالادامة حيث اف الصيانة الدكرية لاماكن الورشات الانناجية )كبنفس الوقت خصائص الكوف ابؼنغتَة 
ادة عند بدء العمويات الانناجية كزيادة تسنم  حتى تنوقف العمويات الانناجية، كى  كوف ثابنة ثم تبدا ىذه الكوف بالزي

كتواجو بؿاسب النكاليف صعوبة في ف ز كبرديد ىذه النوع من النكاليف ( الوحدات ابؼننجة، فه  تسوك سووؾ الكوف ابؼنغتَة
 .كخصائصها نفس خصائص الكوف الثابنة كابؼنغتَة معا. دكف الاعنماد عوى الط ؽ الاحصائية كال ياضية

 حدة الانناجو لنبويب حسب علاقة العنص  با: الف ع ال ابع

 :تسوك النكاليف حسب علاقنها بوحدة الانناج ما يو    
 اكلا: النكاليف ابؼباش ة

كى  كافة النكاليف التي لا تص ؼ خصيصا لوحدة الانناج كالتي بيكن تنبع النفدة فيها لإبهاد علاقة سواء بالنظ  اك ابؼنابعة اك 
 : الانناج كسهولة برديد قيمنها كاىم بنودىاالنخصيص بينها كبتُ كحدة 

مثل الدطن في الصناعات ) كى  توك ابؼسنوزمات السوعية التي تدخل مباش ة في خوق شكل ابؼننج النهائ : ابؼواد ابؼباش ة .1
 (.النسيجية كابػكب في صناعة الاثاث

فة الصناعية داخل الاقساـ كالورش الانناجية كى  كوف العمل ابؼباش  الذم يدوـ بو العاموتُ ضمن الوظي: الاجور ابؼباش ة .2
 .فدط

كى  توك النفدات كابػدمات التي تنفق مباش ة عوى كحدة انناج معتُ كالتي تعد لازمة : ابؼص كفات الصناعية ابؼباش ة .3
 (مثل الطاقة ابغ ارية اللازمة في اف اف صناعية ابغديد) كض كرية لإبساـ كاكماؿ العمويات الانناجية

 الطرق التقليدية للتكاليف : لسادسالمطلب ا
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كانت ط ؽ النكاليف الندويدية الط يدة الامثل لعدة سنوات كى  الاكث  شيوعا كاف اطلاؽ مصطوح الندويدم عوى           
ول ىذه الط ؽ لا يعتٍ انها لد تطبق في ابؼؤسسات بل عوى العكس ما زالت تطبق في العديد من ابؼؤسسات رغم انها لا تطبق ابؼسن

 .ابؼطووب من ال ضا عن الننائج كابؼعوومات التي تطبدها سننط ؽ في ىذا ابؼطوب عوى بعض الط ؽ الندويدية

 ط يدة النكاليف الكوية: الف ع الاكؿ
لدد ع فت ىذه الط يدة باسم الاقساـ ابؼنجانسة كتعنبر من لط ؽ الاساسية في بؿاسبة النكاليف كمن اكؿ الط ؽ فه  قوـ       
 .(245الذ  242، صفحة من 2013)ال جبي ،  .اس معابعة مككل برميل الاعباء غتَ ابؼباش ةعوى اس

     

 مفهومهاكلا: ق    
عوى الوحدات ابؼننجة كبهذا تعنبر النكاليف تدوـ ىذه الط يدة بنحميل كل النكاليف الصناعية سواء منغتَة اك ثابنة         

كعند اعداد قائمة الدخل تط ح تكوفة البضاعة من رقم الاي ادات لونوصل الذ رقم بؾمل ال بح كبعد . الصناعية الثابنة تكوفة مننج
 . ذلك يط ح من رقم بؾمل ال بح ابؼص كفات النسويدية كالإدارية لونوصل الذ رقم صافي ال بح

 ط يدة حسابها ثانيا:     
 ينم حسابها حسب تسوسل م احل النكاط الانناج  كفق التًتيب النالر 
 تكوفة مباش ة اكلية= تكوفة ابؼواد ابؼباش ة+ تكوفة الاجور + لوازـ كخدمات مباش ة. .1
 تكوفة الانناج= تكوفة مباش ة اكلية+ اعباء صناعية غتَ مباش ة. .2
 تكوفة ابؼننجات برت النكغيل اخ  مدة. -فة ابؼننجات برت النكغيل اكؿ مدةتكوفة الانناج الناـ= تكوفة الانناج + تكو .3
 تكوفة الانناج الناـ اخ  ابؼدة . -تكوفة الانناج ابؼباعة= تكوفة الانناج الناـ +تكوفة الانناج الناـ اكؿ مدة .4
 سع  النكوفة= تكوفة الانناج ابؼباع +اعباء النوزيع. .5

 كتكوف قائمة النكاليف كما يو : 
                  

 (: قائمة النكاليف حسب ط يدة الكوية02جدول رقم)
 التكاليف الصناعية المباشرة  .1

 تكوفة مواد مباش ة اكؿ ابؼدة 
 مواد مكتًاه خلاؿ الفتًة 
  مصاريف عوى ابؼكتًيات 

 
Xx 
Xx 
xx 

  

  xxx  تكلفة المواد المتاحة 
  (xx)  يط ح تكوفة مواد اخ  الفتًة   



 تكاليفها وكيفية تخفيضها في المؤسسات الاقتصادية الطاقة الشمسية ودراسةالفصل الأول                 
 

36 
 

  xxx  لمواد المستخدمة تكلفة ا    
 اجور مباش ة 
 مصاريف صناعية مباش ة 

 Xxx 
xxx 

 

 xxxx   التكلفة الاولية )التكلفة المباشرة(    
 يضاف التكاليف غير المباشرة .2

 مواد صناعية غتَ مباش ة مسنخدمة 
  اجور صناعية غتَ مباش ة 
 مصاريف صناعية غتَ مباش ة 

  
Xxx 
Xxx 
xxx 

 

 xxxx   الصناعية غير المباشرة اجمالي التكاليف   
 xxxx   اجمالي تكلفة الانتاج   
  xxx  يضاؼ بضاعة برت النكغيل اكؿ ابؼدة  
 xxx (xx)  يط ح بضاعة برت النكغيل اخ  ابؼدة  
 xxxx   تكلفة بضاعة تامة الصنع 
  Xxx  يضاؼ بضاعة تامة الصنع اكؿ ابؼدة  
 xxx (xx)  ةيط ح بضاعة تامة الصنع اخ  ابؼد  
 xxxx   تكلفة البضاعة تامة الصنع المباعة  

 يضاف التكاليف التسويقية .3
 تكاليف تسويق مباش ة 
 تكاليف تسويق غتَ مباش ة 

  
Xxx 
xxx 

 
 

xxx 
 Xxxx   مصروفات البضاعة المباعة )تكلفة المبيعات(   

 Xxx   يضاف التكاليف الادارية .4
 xxxx   التكلفة الاجمالية الكلية    

 (74، صفحة 2013)عدس ك ابػوف، المصدر: 

 

 قائمة ننائج الاعماؿ )قامة الدخل((: 03الشكل )

 Xxx  ايرادات البيع )المبيعات(
 (xx)  يطرح تكلفة المبيعات
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 Xxx  مجمل الربح
 (xx)  يطرح تكاليف ادارية وتمويلية

 xxxx  صافي الربح
 (74، صفحة 2013)عدس ك ابػوف،  المصدر:

 
 
 

  ثالثا: مزايا كعيوب ط يدة النكاليف الكوية
 (249، صفحة 2013)ال جبي ،  لوط يدة النكاليف الكوية مزايا كعيوب تكوف في الككل النالر:

 يدة قوتها من اعنبارىا الط يدة الوحيدة ابؼدبولة لأغ اض النداري  ابؼالية ابػارجية حيث تنطوب ابؼعايتَ ىذه الط تسنمد من مزاياىا    
امحباسبية ابؼدبولة قبولا عاما اف ينم تدييم ابؼخزكف في اخ  ابؼدة بالنكوفة الناربىية كاف ينضمن ىذه النكاليف حصة ىذه الوحدات 

ه الط يدة اف الانناج ىو الذم تسبب في حدكث النكاليف الصناعية الثابنة لأنها بسثل من النكاليف الثابنة. كي ل مؤيدك ىذ
 تكاليف اعداد الطاقات الانناجية كبدكف برمل ىذه النكاليف سوؼ لا ينم الانناج اذف بهب اف برمل تكاليفها عوى الانناج.

ب قم ال بح حيث انو كوما زاد حجم الانناج تدل تكوفة كمن عيوب ىذه الط يدة انو بيكن اسنخداـ الانناج في النلاعب         
الوحدة ابؼننجة كمن ثم تدل تكوفة البضاعة ابؼباعة كيزداد رقم بؾمل ال بح اضافة الذ ذلك فإنها قد تساعد الادارة في الاجابة عوى 

كذلك قد تؤدم الذ ابزاذ الد ارات ك  %5تساؤلات معينة مثل ماى  الزيادة ابؼنوقعة في الارباح عند زيادة رقم ابؼبيعات بنسبة 
 خاطئة في ابغالات ابػاصة مثل ق ار الانناج الداخو  اك الك اء من ابؼورد، ق ارات مناقصات الاسعار.

 الف ع الثاني: ط يدة النكاليف ابؼنغتَة )ابغدية(
قساـ ابؼنجانسة فه  تعنمد عوى ظه ت ىذه الط يدة كتغتَت في ابؼؤسسات الام يكية كتعد اكث  ملائمة من ط يدة الا         

 مبدا الفصل بتُ النكاليف الثابنة كابؼنغتَة .

 اكلا: مفهومها
كيسمى ىذا ابؼدخل بهذا الاسم لأنو بومل كحدات الانناج بكافة تكاليف النصنيع ابؼنغتَة فدط كما بومل ابعزء ابؼباع من ىذا 

 . (31، صفحة 2015/2016)ذيب ،  الانناج )الوحدات ابؼباعة( بكافة تكاليف البيع ابؼنغتَة
كتع ؼ ايضا بعدة مسميات منها ط يدة ىامش ابؼسابنة، النكوفة ابؼباش ة، النكوفة ابغدية. كتعنبر النكوفة الصناعية ابؼنغتَة        

النكاليف الصناعية الثابنة فنعنبرىا تكاليف فتًة. كعند تكوفة مننج، كتدوـ بنحميل الانناج بالنكوفة الصناعية ابؼنغتَة فدط، اما 
اعداد قائمة الدخل تدوـ ىذه الط يدة بجمع النكاليف الصناعية ابؼنغتَة لوبضاعة كابؼص كفات النسويدية كالادارية ابؼنغتَة ابػاصة 

خصم النكاليف الصناعية الثابنة بالبضاعة ابؼباعة كتط حها من الاي ادات بنوصل الذ ىامش ابؼسابنة. كمن ىذا ال قم ينم 
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ة كابؼص كفات النسويدية الثابنة كابؼص كفات الادارية الثابنة قبل النوصل الذ رقم صافي ال بح. كىذا يعتٍ اف النكاليف الصناعية الثابن
، 2013)ال جبي ،  لا تؤث  عوى ذبذبة الارباح لأنو ينم خصمها من اي ادات الفتًة التي بردث فيها كلا تؤجل الذ فتًات لاحدة

 .(15الذ13صفحة من 

 ثانيا: انواع ط ؽ النكاليف ابؼنغتَة      
)ذيب ، دة كيوجد نوعتُ من ط يدة النكاليف ابؼنغتَة بنا ط يدة النكاليف ابؼنغتَة البسيطة، ط يدة النكاليف ابؼنغتَة ابؼنزاي

 .(32، صفحة 2015/2016
ط يدة النكاليف ابؼنغتَة البسيطة: ينم برميل ابؼصاريف ابؼنغتَة فدط عوى كحدات ابػدمة كاسنبعاد ابؼصاريف الثابنة ليا عند  .1

 احنساب النكوفة كتنمثل خطوات حساب الننيجة في :
 حساب رقم الاعماؿ. 
 ابؼصاريف الثابنة كابؼنغتَة. برديد كحساب 
-حساب ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة كالذم بوسب بالعلاقة النالية )ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة=رقم الاعماؿ  

 ابؼصاريف ابؼنغتَة(
لية حساب الننيجة كالتي بسثل الف ؽ بتُ ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة كابؼصاريف الثابنة كما تبينو العلاقة النا 

 ابؼصاريف الثابنة(.-)الننيجة= ابؽامش عوى النكوفة ابؼنغتَة 
* ف ؽ موجب ربح: يكوف ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة اكبر من ابؼصاريف الثابنة، كتكوف ابؼؤسسة عندىا قد            

 غطت كل مصاريفها الثابنة كحددت فائضا.
نكاليف ابؼنغتَة اقل من ابؼصاريف الثابنة، كفي ىذه ابغالة ابؼؤسسة * ف ؽ سالب خسارة: يكوف ابؽامش عوى ال           

 لد تغط  مصاريفها الثابنة.
ربح كلا خسارة: كيكوف عند تساكم ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة مع ابؼصاريف ابؼنغتَة مع  * ف ؽ معدكـ لا                   

 ابؼصاريف الثابنة.
الذ برميل ابؼصاريف الثابنة ابؼباش ة عوى  بالإضافةيدة: ت تكز عوى نفس مبدا الط يدة السابدة ط يدة النكاليف ابؼنغتَة ابؼنزا .2

ابػدمة حيث بذمع بتُ ط يدة ابؼنغتَة كط يدة النكاليف ابؼباش ة كبسكن من مع فة مسابنة ابػدمة في تغطية ابؼصاريف الثابنة 
غتَة كابؼصاريف الثابنة ابؼباش ة ابػاصة بها. كتنوخص خطوات ابؼكتًكة كتنكوف تكوفة ابػدمة كمن بؾموع ابؼصاريف ابؼن

 حساب الننيجة في:
 حساب رقم الاعماؿ. 
 برديد كحساب ابؼصاريف الثابنة كابؼنغتَة. 
حساب ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة الذم يعبر عنو بالعلاقة النالية ) ابؽامش عوى النكاليف ابؼنغتَة= رقم  

 تَة(.ابؼصاريف ابؼنغ -الاعماؿ
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حساب ابؽامش عوى النكاليف ابػاصة الذم يعبر عنو بالعلاقة النالية ) ابؽامش عوى النكاليف ابػاصة= ابؽامش  
 ابؼصاريف الثابنة ابػاصة ابؼباش ة(. -عوى النكاليف ابؼنغتَة

 .تًكة(ابؼصاريف الثابنة ابؼك -حساب الننيجة كفق العلاقة النالية )الننيجة= ابؽامش عوى النكاليف ابػاصة 
 

 قائمة النكاليف الصناعية حسب نظ ية النكاليف ابؼنغتَة(: 05الشكل )

 الاجمالي الجزئي عناصر التكاليف 
 تكوفة ابؼواد ابؼباش ة .1
 الاجور ابؼباش ة .2
 خدمات صناعية مباش ة  .3

Xxx 
Xxx 
Xxx 

 

  Xxxx التكلفة المباشرة
  xxxx تكوفة صناعية غتَ مباش ة منغتَة

 Xxxx  متغيرةتكلفة الانتاج ال
 يضاؼ بضاعة برت النكغيل اكؿ ابؼدة
   يط ح بضاعة برت النكغيل اخ  ابؼدة

Xxx 
(xxx) 

 
xxx 

 xxxx  التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدات تامة الصنع
 يضاؼ بضاعة تامة الصنع اكؿ ابؼدة
 يط ح بضاعة تامة الصنع اخ  ابؼدة

Xxx 
(xxx) 

 
Xxx 

 لمتغيرة المباعةتكلفة البضاعة تامة الصنع ا
 يضاؼ تكاليف تسويدية منغتَة

 Xxxx 
Xxx 

 xxxx  تكلفة المبيعات المتغيرة 
 (85، صفحة 2013)عدس ك ابػوف،  المصدر:      

  قائمة الدخل )قائمة ننيجة الاعماؿ( حسب نظ ية النكاليف ابؼنغتَة(: 06الشكل ) 

 الاجمالي جزئي ال عناصر التكاليف
 صافي اي ادات ابؼبيعات

 يط ح تكوفة ابؼبيعات ابؼنغتَة
 Xxx 

(xxx) 
 Xxxx  بؾمل ال بح
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 يط ح النكاليف الصناعية الثابنة
 البيعية كالادارية الثابنة  يط ح النكاليف النسويدية ك

Xxx 
xxx 

 
(xxx) 

 xxxxx  صافي الربح 
 (85، صفحة 2013)عدس ك ابػوف،  المصدر:                      

 ثالثا: مزايا ط يدة النكاليف ابؼنغتَة    

  (149، صفحة 2000)ابغبالر ك السام م، من مزايا ىذه الط يدة  

 تساعد عوى برديد اسعار البيع لوسوع ابؼننجة. .1
لوصوؿ الذ ابغجم الاقنصادم عن ط يق ال بط بتُ النكاليف كحجم الانناج كالارباح )ندطة تعمل عوى بزطيط الارباح كا .2

 تعادؿ(.
 (54، صفحة 2010/2011)ابضد، كايضا من مزاياىا ايضا 

عوى انناج  كالإبداءدل الدصتَ  تسمح بنحديد عنبة ابؼ دكدية، كبالنالر في عموية النسيتَ، ظه ت ابزاذ بعض الد ارات في ابؼ .3
 ; مننوج معتُ رغم برديدو بػسارة

 ; للإنناجالط يدة مناسبة احسن بالنسبة لومؤسسات التي تعمل بنظاـ الطوبيات، لاف ابؼبيعات تكوف مساكية  ىذه .4
 بيكن برديدىا. اذا كاف ىامش ال بح مع كفا فاف النغتَات في ال بح النابذة عن النغتَات في الاحجاـ ابؼخنوفة لوبيع .5

 رابعا: عيوب ط يدة النكاليف ابؼنغتَة

ينندد مؤيدك الط يدة الكوية الاعنماد عوى النكاليف ابؼنغتَة في النسعتَ لاف ذلك قد يؤدم في بعض الاحياف الذ برديد الذ        
عنماد عوى النكاليف ابؼنغتَة في برديد اسعار غتَ مناسبة كخاصة في حالات النسعتَ في الاسواؽ العادية. ككذلك بيكن عند الا

)ال جبي ،  دراسة الد ارات السابدة ابناؿ النكاليف الثابنة ابؼضافة اك ابناؿ تكوفة الف صة ابؼضافة ابػاصة باسنخداـ الاصوؿ الثابنة.
 (250، صفحة 2013

 الف ع الثالث: ط يدة النكاليف ابؼسنغوة
 ط يدة النحميل العدلاني لونكاليف الثابنة، كالتي جاءت بؼعابعة ندائص الط ؽ الاخ ل السابدة بؽا تسمى      

مفهوـ الط يدة: اف ىذه الط يدة حاكلت ابهاد توافق بتُ ط يدة النكاليف الكوية التي تدنض  بنحميل الوحدات ابؼننجة  .1
يف ابؼنغتَة التي تدنض  بنحميل الوحدات ابؼننجة كابؼباعة بالنكوفة كابؼباعة بكافة النكاليف الثابنة كابؼنغتَة، كط يدة النكال

ابؼنغتَة فدط، حيث اف ىذه الط يدة برمل الوحدات ابؼننجة كابؼباعة بالنكوفة مضافا اليها جزء من تكاليف الانناجية 
البيعية فيحمل  غل من الطاقة الانناجية كالبيعية ابؼسنغوة اما ابعزء غتَ ابؼسن كالنسويدية الثابنة ينناسب مع الطاقة الانناجية ك

 عوى ابػسائ .
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 :برديد النكاليف الثابنة ابؼسنغوة: ينم حسابها كما يو  .2
  (للإنناجالنكاليف الصناعية الثابنة ابؼسنغوة= النكاليف الصناعية الثابنة* )الطاقة الانناجية ابؼسنغوة / الطاقة الدصول.  
 =النكاليف البيعية الثابنة* )الطاقة البيعية ابؼسنغوة/ الطاقة الدصول البيعية( النكاليف البيعية الثابنة ابؼسنغوة. 
  الطاقة الانناجية ابؼسنغوة ى  حجم الانناج الفعو. 
 الطاقة البيعية ابؼسنغوة ى  حجم ابؼبيعات الفعوية. 

 
 
 
 

 قائمة النكاليف حسب نظ ية الطاقة ابؼسنغوة(: 07الشكل )

 لاجماليا الجزئي  عناصر التكاليف
 النكوفة ابؼسنغوة: .1

 مواد مباش ة 
 الاجور ابؼباش ة 
 خدمات صناعية مباش ة 

 
Xxx 
Xxx 
Xxx 

 

  Xxxx التكلفة المباشرة
 النكاليف الصناعية غتَ ابؼباش ة منغتَة

 تكاليف صناعية غتَ مباش ة ثابنة مسنغوة
Xxx 
Xxx 

 

 Xxxx  اجمالي تكلفة الانتاج المستغلة 
 كغيل اكؿ ابؼدةيضاؼ بضاعة برت الن

 يط ح بضاعة برت النكغيل اخ  ابؼدة 
Xxx 

(xxx) 
 

Xxx 
 Xxxx  تكلفة البضاعة تامة الصنع المستغلة
 يضاؼ بضاعة تامة الصنع اكؿ ابؼدة 
 يط ح بضاعة تامة الصنع اخ  ابؼدة

Xxx 
(xxx) 

 
Xxx 

 Xxxx  تكلفة البضاعة تامة الصنع المباعة المستغلة
 منغتَةيضاؼ تكاليف تسويدية 

 يضاؼ تكاليف تسويدية ثابنة مسنغوة
 Xxx 

Xxx 
 xxxx  تكلفة المبيعات المستغلة 
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 (101، صفحة 2013)عدس ك ابػوف، ر: المصد

، 1999)ال زؽ،  النكاليف ابؼسنغوة العديد من ابؼزايا نذك ىا عوى النحو النالر: لنظ يةمزايا نظ ية النكاليف ابؼسنغوة: اف  .3
 (113صفحة 

  من العدالة عند برديد تكوفة الوحدة الواحدة نظ ا لنحميل الوحدة بنصيبها من النكاليف ابؼنغتَة ككذلك  الكثتَبردق
 من النكاليف الثابنة ابؼسنغوة.

 كابػسائ  اك قائمة الدخل، جزءا طبيعيا كمنطديا ضمن  يعنبر ت حيل النكاليف الثابنة غتَ ابؼسنغوة الذ حساب الارباح
 مفهوـ النكوفة.

 .بييل منوسط تكوفة الوحدة في ظل ىذه النظ ية الذ الثبات النسبي رغم الاخنلاؼ في حجم النكاط 
   اعباء النكاليف غتَ ابؼسنغوة التي لد يسنفد  لا ينحملاف برديد سع  البيع الوحدة سوؼ بىفف عوى ابؼسنهوك ك

 نها.م
 

 (114، صفحة 1999)ال زؽ،  مساكئ نظ ية النكاليف ابؼسنغوة: من مساكئ تطبيق ىذه النظ ية ى  .4
  الآلاتصعوبة برديد ابؼسنغل من الطاقة كذلك نظ ا لنعدد ابؼ احل الانناجية كاخنلاؼ قدرات. 
  بالنكاليف، كخاصة ابؼخزكف السوع  من الانناج برت النكغيل كالانناج ىذه النظ ية تننافى مع مبدا مدابوة الاي ادات

 الناـ ينضمن جزءا من النكاليف الثابنة ابؼسنغوة.
 .لد برل ىذه النظ ية نهائيا مككوة توزيع النكاليف الصناعية غتَ ابؼباش ة 
 نخ جة في ظوها عن الننائج ابؼسنخ جة لا تنناسب مع مبدا النغطية الكاموة لونكاليف بفا يؤدم الذ اخنلاؼ الننائج ابؼس

 من ابغسابات ابؼالية. 

  الف ع الثالث: ط يدة النكاليف ابؼعيارية
في عموية النسيتَ، ظه ت     ننيجة للانندادات التي كجهت لط ؽ الفعوية) ط يدة النكاليف الكوية، الط ؽ ابعزئية( كخصوصا     

ليف ابؼعيارية، كقد اطوق عويها العديد من ابؼسميات، فدد تسمى بالنكاليف النمطية ط يدة بؼعابعة ىذا الدصور بظيت بط يدة النكا
كاف كانت في كل  قخ لاك النكاليف امحبددة مددما اك النكاليف ابؼخططة اك النكاليف الامامية، الذ جانب العديد من ابؼسميات 

 الاحواؿ لا بز ج عن كونها خطة لونكاليف يفتًض السع  لووصوؿ اليها.
تع يف ط يدة النكاليف ابؼعيارية: بيكن تع يفها بانها تكوفة بؿددة مددما كفق اسس عموية كتنبؤات دقيدة، كذلك بوضع  .1

معايتَ بمطية بالكمية كالديمة لعناص  النكاليف فه  تعبر عن ب نامج دقيق يسنهدؼ من ط ؼ ابؼؤسسة اك الوحدة الانناجية 
ثل النكوفة ابؼعيارية الاساس الذم ي تكز عويو الاداء من حيث عنص  النكوفة، مسندبلا، في حدكد سياسة معينة، لذلك بس

)ط طار،  الف ؽ فيما بينهما تنوبها لوبرنامج ابؼسنهدؼ. لإبهادفينم بناء عويو تدونً النكوفة الفعوية كمدارننها بابؼعيارية 
   (99، صفحة 2001
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 (83)بصيل السعايدة ، صفحة  ليف ابؼعيارية كالنكاليف الفعوية: نوجز جوى  الف ؽ بينهما في النداط النالية:الف ؽ بتُ النكا .2
  النكاليف الفعوية لا تظه  الا في نهاية السنة ابؼالية، كبالنالر تعنبر تكوفة تاربىية لاف ىذه الوظيفة م تبطة

في حتُ اف النكاليف ابؼعيارية توضع عوى عامتُ مسبدة لذلك بسثل تكاليف بؿددة بامحباسبة ابؼالية 
 ; مددما

 النكاليف الفعوية قد تنضمن اخطاء كبالنالر لا بيكن ابزاذىا اساسا لوم اقبة ; 
  تنعوق اك ت تبط النكاليف الفعوية بنكاليف كظائف الانناج كالنسويق كالادارة، في حتُ اف النكاليف

 ت تبط فدط بوظيفة الانناج. ابؼعيارية
، صفحة 2013)ال جبي ، منها  إبهابيات بالأح ل: لونكاليف ابؼعيارية عدة مزايا اك ة النكاليف ابؼعياريةط يدابهابيات  .3

200) 
  نخطيطيةابؼوازنة ال لإعدادابؼساعدة في النخطيط، كينم ذلك عن ط يق تددنً البيانات اللازمة ; 
  ابؼساعدة في ال قابة، كينم ذلك عن ط يق تددنً الاساس اللازـ بؼدارنة النكوفة الفعوية كككف ما بينهما

من ابك اؼ كدراسة اسباب حدكث الابك افات كتسويط الضوء عوى الابك افات ابؽامة كبهذا تسهل 
 النكاليف ابؼعيارية تطبيق مبدا الادارة بالاسنثناء.

 بؼعايتَ الذ اكنكاؼ مناطق عدـ الكفاية في اسنخداـ النكاليف كاف معابعة اسباب ذلك يؤدم الذ كضع ا
 يؤدم الذ خفض النكاليف. 

  (40، صفحة 2015/2016)كليد ،  سوبيات ط يدة النكاليف ابؼعيارية: من سوبيات ىذه الط يدة .4
 حصوؿ خول في ستَ النظاـ كعدـ فعالينو الناتج عن حصوؿ اف الاعنماد عوى معايتَ دقيدة ينسبب في 

معوومات غتَ دقيدة كتسجيل ابك افات غتَ صحيحة، كمن ثم تكوف مصدر ابؼعوومات كبراليل مضووة 
 كابزاذ ق ارات غتَ صائبة.

 .صعوبة تطبيق ىذه الط يدة في ابؼؤسسات التي لا تنبع اسووب الانناج النمط  كبعض الانكطة ابػدمية 
  م اجعة ابؼعايتَ بيكن اف تنم دكف اف تدض  ابغاجة الذ ذلك ننيجة كقوع احداث اسنثنائية لا تككل

 اسباب حديدية لنغيتَ كتعديل ابؼعايتَ ابؼنعددة.
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 تخفيض تكاليف المؤسسات الاقتصاديةفي  باءر الكهتوليد ل ة الشمسيةالمبحث الثالث: دور الطاق 

كفاءة ضت تكوفة الطاقة الكمسية بككل كبتَ خلاؿ السنوات الديوة ابؼاضية، كالذم بيكن اف يعزل الذ زيادة  لدد ابلف           
سعار الالواح الكمسية ، كقد حددت بالفعل تعادلا مع تع فة الكبكة الكه بائية في عدد من الدكؿ ابػلايا الكمسية، كابلفاض ق

ن اجل توليد الكه باء سيكوف اقل تكوفة كلكن عوى ابؼدل البعيد فف  ىذا كبالنالر تطبيق الطاقة الكمسية في ابؼؤسسات م
 ابؼبحث سينم النط ؽ الذ دكر الطاقة الكمسية في بزفيض النكاليف.

 الشمسية  الالواح: تكاليف الكهرباء باستخدام المطلب الاول    
ن عادة ما يكوـ الد ار لك اء مننج معتُ ق ارا معددا، ربدا تدنية توليد الكه باء بالفعل الكه كضوئ  ى  تدنية بسيطة كلك      

ذا يسع  موردك الووحات اكيعود ىذا النعديد بككل اساس  لنعدد ط ؽ تسعتَ ىذه ابؼننجات. في ىذه ابؼدالة سوؼ نناقش بؼ
تسنخدـ ( كبؼاذا §/KWH( كبؼاذا بهب عوينا اف نعمل عوى حساب السع  بالكيووكاط الساع  )§ /Wالكمسية بالواط ) 

 (2019)ب كات، ( بؼنح العدود كاس اء ابؼناقصات. LCOEش كات الكه باء كابغكومات حسابات اؿ)
 ( §/Wالف ع الاكؿ: النسعتَ بالواط )ر ياؿ / كاط()      

ريال فاف سع  الواط في ىذه  17000كيووكاط لو اف سع  ىذه ابؼنظومة   5لنفتًض انكم بصدد ش اء منظومة طاقة شمسية بسعة 
 :لكن بهب الاننباه الذ اف ىناؾ عدة افتًاضات بهب اخذىا بعتُ الاعنبار ،ريال/ كاط 3.4=17000/5000ابغالة 

 اكلا: حسب البود الذم تعيش فيو: قد تكوف مؤىلا بغوافز معينة بهب ادخابؽا في ابغسابات.
 ابعديد الذ الكبكة .ثانيا: ىنالك تع فة ربظية لنوصيل نظامك الكمس  

 ( §/KWHالف ع الثاني: النسعتَ بالكيووكاط )      
ىل يكف  مع فة سع  الواط لاخنيار منظومة شمسية معينة؟ ليس بساما، قد يساعد السع  بالواط بغص  قائمة خيارات بـنص ة      

 كلكن عوينا اف ننظ  الذ سع  نظاـ الطاقة الكمسية بالكيووكاط الساع .
كابؼكنوبة عوى الووحات الكمسية "السعة الابظية" ى  سعة بـبرية ام في حاؿ تطبيق اشعاع ضوئ  معتُ  السعة ابؼعونة اف     

STC في ابؼخبر فاف الووحة تننج تيارا كه بائيا بالسعة ابؼعونة اما بالواقع فاف درجة اشعاع الكمس بزنوف من ندطة جغ افية
ب ابغ ارة بذعل الووحات قدة الذ اخ ل اضف الذ ذلك فاف عواؤدم اداء بـنوفا من منطكبالنالر نفس الووحة الكمسية ت لأخ ل
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الكمسية من مصنعتُ بـنوفتُ قد تننج كميات بـنوفة من الكه باء في الندطة حتى كلو كاف بؽم نفس السعة الابظية. بناء عوى 
 ا بلنار انظمة منوسطة كم تفعة السعة.عندم بالأخصذلك فاف اخنيار نظاـ الطاقة الكمسية ليس بالعموية السهوة 

 الف ع الثالث: مدارنة سع  الكه باء بككل منكافئ
مدارنة سع  الكه باء بككل منكافئ بالنع يف ىو منوسط كوفة كحدة الكه باء ابؼننجة )كيووكاط ساع ( من النظاـ      

 بال ياؿ /كيووكاط ساع  ايضا. يسع  LCOEالكمس  خلاؿ دكرة حياة النظاـ ) الفتًة ابػاضعة لوكفالة عادة( اف اؿ 
بط يدة اخ ل ينظ  ابؼطوركف الذ تكوفة النظاـ الكه كضوئ  الابصالية منضمنة تكاليف الصيانة كالنكغيل كينم تدسيمها عوى       

مل سنة ) حسب مدة عدد النكغيل( اف النعديد ككمية الع 30حتى  20كمية الكه باء ابؼنوقع توليدىا من النظاـ خلاؿ 
 الكه كضوئية الكبتَة. للأنظمةابؼطووبتُ بهعل ىذه ابغسابات بؾدية عادة 

 بال ياؿ /كيووكاط ساع  ى  كالنالر:  LCOEبككل مبسط كبدكف اخذ الديمة الزمنية للاسنثمار، فاف معادلة حساب اؿ     
كغيل +تكاليف الد كض/الانناج ابؼنوقع حوافز الاسنثمار+ تكاليف الصيانة كالن-سع  الكه باء بككل منكافئ= تكوفة ابؼك كع

 خلاؿ دكرة حياة امحبطة

 المطلب الثاني: اساليب تخفيض التكاليف  
بيكن لومؤسسة اف بزفض تكاليفها من خلاؿ رفع نسب اسنغلاؿ طاقاتها الانناجية من خلاؿ عمويات الصيانة، ككذا من       

 بالإضافةليف عوى اساسا الانكطة ذك دكر بالغ الابنية في برديق ذلك، خلاؿ بزفيض تكاليف بـنوف انكطنها اذ يعد نظاـ النكا
 الذ عنص  ابعودة الذم بينع اك يدول حدكث انناج معيب.

 لنخفيض النكاليف  كأساسالف ع الاكؿ: الصيانة  
لنوفيق بتُ الصيانة اف ابؼؤسسة في ظل قيامها بعمويات الصيانة تسعى الذ بزفيض تكاليف ىذه الوظيفة ، ذلك من خلاؿ ا       

الوقائية كالصيانة الاصلاحية من جهة كبتُ صيانة الداخوية ابػارجية من جهة اخ ل، فابؼؤسسة تكوف اماـ النوفيق بتُ ىذه 
ذلك لابد من دراسة  كلأجلالاصناؼ ابؼخنوفة لبووغ ىدؼ كاحد كىو ضماف الستَ العادم لوعموية الانناجية باقل تكاليف 

بتُ بـنوف الاصناؼ ثم اخنيار النوفيدة ابؼناسبة. حيث تبرز العلاقة العاـ بتُ تكاليف كل من الصيانة الوقائية العلاقة ابؼوجودة 
كالصيانة الاصلاحية ى  علاقة عكسية حيث كل ما ارتفعت تكاليف الصيانة الوقائية ابلفضت تكاليف الصيانة الاصلاحية لاف 

)بودحوش ،  .ويل من تدخلات الصيانة الاصلاحيةويل من الاعطاؿ كبالنالر الندكجود الصيانة الوقائية يؤدم عموما الذ الند
 (92، صفحة 2007/2008

 لنخفيض النكاليف    كأداة في ابؼؤسسات الف ع الثاني: تكنووجيا الانناج 
حث العوم  في تطوي  اداء العمويات الانناجية بابؼعتٌ الواسع اف النكنووجيا ى  ابعهد ابؼنظم ال ام  لاسنخداـ ننائج الب       

الذم يكمل ابػدمات من الانكطة الادارية كالننظيمية كذلك بهدؼ النوصل الذ اساليب جديدة يفتًض انها مفيدة لومجنمع 
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اجهزة حديثة( اك ابنكارات  شكل اختًاعات) تأخذكتفيد تكنووجيا الانناج ابؼؤسسة في رفع انناجية عامويها كبرستُ ادائهم كى  
)منهجية حديثة( كتساىم عوى ابقاز اعماؿ كمهاـ اكبر باسنثمار موارد اقل من الاعنماد عوى الط يدة الندويدية في الانناج كما 

 بسكن من برديق ذلك في زمن اقص  كتؤدم الذ انناج افضل نوعية.
م تفعة لكن عوى ابؼدل الطويل  تكاليفهاحيح انها في البداية تكوف لذلك عندما تدوـ ابؼؤسسة باسنخداـ الالواح الكمسية ص     

عندما تكوف لديها سندوـ بدفع فدط  كبالنالرسنكوف ابؼؤسسة ى  ابؼسنفادة كتسنطيع انها يكوف عندىا فائض في الطاقة 
سائ  كلكن عند اسنخداـ الكه باء عندما تدوـ ببيعو تبيعو بابػ لأنهامصاريف الصيانة بذلك ايضا تكوف الدكلة مسنفادة 

ابؼؤسسات الطاقة الكمسية سنكجع المجنمع ايضا باسنخدامو كبالنالر سينم النوجو الذ انناج الكه باء عن ط يق الالواح الكمسية. 
 (107، صفحة 2011)ب ابنية ، 

 فيض النكاليفالف ع الثالث: دكر نظاـ النكوفة عوى اساس الانكطة في بز
منجاكز لسوبيات الانظمة الندويدية من خلاؿ توفتَ معوومات تفصيوية حوؿ بـنوف الانكطة كالنكاليف  ABCيعد نظاـ       

كمسببنها، كما يعمل عوى ت شيد جهود ابؼستَين في بؾاؿ بزيض النكاليف، ذلك من خلاؿ منحهم فهما اعمدا لسووكها كمن ثم 
بنحستُ عوامل النسيتَ ابؼنعودة بنخفيض النكاليف، برديد النوجهات  ABMكما يسمح نظاـ   الددرة عوى النحكم فيها،

بككل دقيق كتوفتَ الادكات اك الاساليب ابعديدة ابؼلائمة لونوقع كامحباكاة كتوفتَ ابؼعوومات ابؼناسبة،  الاستًاتيجيةكالاخنيارات 
مح بنوجيو الاعباء غتَ ابؼباش ة بككل دقيق عوى اساس الانكطة تس فالأكلذ ABMابؼنمثوة في النكاليف عوى اساس الانكطة 

ابؼسنهوكة لوموارد كفق معايتَ )مسببات النكوفة( دقيدة ذات ارتباط  مباش  كالثانية تعمل عوى تدييم حجم النكاطات الض كرية 
الض كرم لذلك، كعويو فه  تعد اداة  منطوبات الاىداؼ عن ط يق بؿددات النكاطات كابؼوارد كبالنالر برديد حجم ابؼوارد لإبقاز

التي ينبغ  الدياـ بها، كبهذا  للأعماؿجيدة لومحاكاة كالنخطيط كم جعا مهما لنحديد كبرويل الفوارؽ كتسمح بالنحديد الفورم 
 تككل توك الادكات نظاما تسيتَا منكاملا.

( تكمن في تغيتَ ABC .ABM. ABBمة )كما بذدر الاشارة الذ اف بزفيض النكاليف من خلاؿ تكامل ىذه الانظ      
الط يدة التي تنفذ بها الانكطة، كمن ثم اعادة بزصيص ابؼوارد عوى الانكطة ابؼضيفة لوديمة عوى حساب توك الانكطة غتَ ابؼضيفة 

اساس ، الذ جانب ىذا بيكن لنظاـ النكوفة عوى تفصيوها بالأح لكغتَ الض كرية التي بهب عوى ابؼؤسسة اف تنخوص منها لو 
 بالأنكطةالانكطة بالنكامل مع انظمة برستُ ابعودة انطلاقا من ابؼعوومات غتَ ابؼالية، من تدص  بـنوف النكاليف ابػاصة 

 (93، صفحة 2007/2008)بودحوش ،  ابؼسببة لدصور في ابعودة، كمن ثم ضبطها كالنحكم فيها. كبالأنكطةالوقائية 

 لمطلب الثالث: تخفيض التكاليف باستخدام الالواح الشمسيةا   
اف اسنخداـ الالواح الكمية لنوليد الكه باء ط يدة حديثة لنخفيض النكاليف خاصة في ابؼؤسسات الاقنصادية لكن تكوف في   

   (2013منطورة من اجل طاقة شمسية رخيصة، )بط يات  ابؼدل البعيد لذلك سننط ؽ في ىذا الف ع كيف سينم بزفيضها
الاكركبي لوطاقة الكمسية الذم عدد في مدينة ميونيخ، تم التًكيز بككل خاص عوى كيفية بززين  intersolarفي مع ض      

اؿ بززين عارضا قدموا اخ  الندنيات في بؾ 70الطاقة الكمسية كالاسنفادة منها بككل افضل. كع ؼ ىذا ابؼع ض مكاركة حوالر 
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الطاقة. كى  نسبة مكاركة اكث  بثلاث م ات مدارنة بدع ض السنة ابؼاضية.  كينوقع ابػبراء طف ة كبتَة في بؾاؿ بط يات بززين 
اف تصل  ihsالطاقة الكمسية في السنوات الدادمة، بفا يساىم في خفض الاسعار كتددر مؤسسة ابحاث ابؼخنصة في تطورات 

 مويار يورك. 7.5الذ حوالر  2017ة لنظم بززين الطاقة الكمسية بحووؿ عاـ ابؼبيعات السنوية العابؼي
كمع الابلفاض ابؼسنم  لنكوفة بززين الطاقة يصبح توليد الكه باء من الطاقة الكمسية بككل كامل اكث  ربحا كقادرا عوى      

الكه باء من مولدات تعمل بالديزؿ خاصة  تكوف الطاقة الكمسية ارخص مدارنة مع تكوفة منافسة الطاقات الاخ ل، كعادة ما
 تنوف  عوى شبكة الكه باء. التي لا النائيةفي ابؼناطق 

لوطاقة في مدينة بيويفيود في ابؼانيا  gildemeisterكبذاكبا مع حاجيات السوؽ في الدكؿ النامية بككل خاص تصنع ش كة      
اخ  كيبوغ منوسط تكوفة الكه باء ابؼعنمد عوى نظم النخزين كفدا  بيكن ندوها من مكاف الذ ببطارياتانظمة الطاقة الكمسية 

يورك سنت 20يورك سنت لكل كيووكاط في الساعة عكس مولدات الديزؿ التي لا يدل بشنها عن  15-10لوك كة حوالر 
بصالية تصل الذ كاحد يورك خاصة في ابؼناطق النائية كىو ما بهعل النكوفة الا لباىظةاالذ تكاليف الندل  بالإضافةىذا  لوكيووكاط

 لكل كيوو كاط في الساعة. 

   : كم تكوف الالواح الكمسية؟الف ع الاكؿ
يعنمد ابؼبوغ الذم سندفعو ابؼؤسسات مدابل ت كيب الالواح الكمسية عوى حجم سطح ابؼؤسسات ك ابؼكاف الذم خصصنو لو    

كلكن النكاليف سننخفض عوى امنداد الاعواـ كبالنسبة لبعض كنوع النظاـ الذم بزناره فتًكيب الالواح الكمسية ليس رخيصا 
 (2020)غيتي،  ابؼؤسسات يعد بشن ت كيب ىذه الالواح زىيدا مدارنة بالفوائد البيئية التي توف ىا.

ىو نظاـ الالواح الكمسية  عبر الانتًنت، فاف احد ابػيارات الاكث  شيوعا (green match)ككفدا بػدمة غ ين ماتش     
متًا م بعا من مساحة السطح كمن ابؼفتًض اف يولد ىذا  29لوحا شمسيا، كينطوب بكو  16بدوة  كيووكاط الذم ينكوف من 

 النظاـ طاقة كافية بؼنزؿ عائو  رغم انك قد تضل بحاجة الذ اسنخداـ الطاقة من الكبكة الوطنية.
دكلار في فاتورة  350الاؼ دكلار كلكن في ابؼدابل بيكنك توفتَ بكو  10ك  7بتُ كتتًاكح تكاليف نظاـ بهذا ابغجم     

لوحا شمسيا كينطوب بكو  12كيووكاط الذم تكوف من  3الكه باء السنوية كلعل ابػيار الارخص ىو نظاـ الالواح الكمسية بددرة 
 210ابؼبوغ الذم توف ه اقل ايضا ام بكو الاؼ دكلار كلكن  8ك  6من ا م بع من مساحة السطح كتتًاكح تكوفنو بتُ  22

 دكلارات سنويا.
 

 : كم من الوقت يسنغ ؽ استًداد النكاليف؟الف ع الثاني
ككفدا بؼوقع ق ين ماتش فانو اعنمادا عوى حجم نظاـ الالواح الكمسية كالامواؿ التي تكسبها من خلاؿ تصدي  الطاقة الزائدة      

عاما، كرغم اف الانظمة الاكبر تكوف  25الذ  15ويض تكاليف ت كيب الالواح الكمسية بعد الذ الكبكة الوطنية، بيكن توقع تع
 (2020)غيتي،  تولد ابؼزيد من الامواؿ عوى ابؼدل الطويل. نهافإاكث  تكوفة 
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 feed inحدة ب نامج "النع فة حسب النغذية" )كتددـ بعض الدكؿ ب امج لدعم انناج الطاقة النظيفة فمثلا تددـ ابؼموكة ابؼن     
tariff التي تولد الطاقة ابػاصة بها من خلاؿ الالواح الكمسية كغتَىا من الندنيات ابؼنجددة  للأس ( الذم يددـ مدفوعات نددية

 smart exportذك " )لوبرنامج النددـ بطبل الاننفاع من ب نامج "ضماف النصدي  ال ينأىووفالذين لا  لأكلئكفي ابؼدابل بيكن 
guarantee tarif كمن خلاؿ ىذا البرنامج بيكنك ابغصوؿ عوى ابؼاؿ مدابل ام طاقة  2020( الذم تم اطلاقو في بداية

 منجددة زائدة تدوـ بنصدي ىا م ة اخ ل الذ الكبكة الوطنية.
ائض من الكه باء التي تولدىا كتنم كمن خلاؿ الاشتًاؾ في ب نامج ضماف النصدي  الذك  سينم الدفع لك مدابل ام ف     

لذلك  تننجهااعادتها الذ الكبكة الوطنية كعوى عكس ب نامج "النع فة حسب النغذية" لن ينم الدفع لك مدابل كل الكه باء التي 
  جح اف تكوف ابؼدفوعات اقل.من ابؼ
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 خلاصة الفصل
من اىم الدطاعات التي تسهم اسهاما ابهابيا في برديق  تعنبر اية ىذا الفصل ى  اف الطاقةابػلاصة التي بيكن ابػ كج بها في نه    

الننمية الاقنصادية كالاجنماعية ك الاجنماعية في بعزائ ، فهو يوف  احنياجات الدطاعات ابؼخنوفة من مصادر الطاقة الاكلية 
لوطاقة نظيف كصديدة كعوى راسها الطاقة الكمسية باعنبارىا بدائل كالكه باء ابؼولدة كمن ىنا ظه  الاىنماـ بالطاقات ابؼنجددة 

خاصة في بؾاؿ توليد الكه باء في ابؼناطق النائية كال يفية التي لد في تزايد مسنم  النكنولوجيا الكمسية عوى ىنماـ البيئة، ككل الا
 بالكبو الندويدية لوكه باء .تصل الطاقة الكه بائية سواء لصعوبة الوصوؿ اليها اك لارتفاع تكاليف ربطها 

اف بزفيض النكاليف يبدك اف ىذا احد الاعنبارات ال ئيسية لكل عمل بذارم، لكن لا يكف  بؾ د البدء في اج اء      
النخفيضات دكف النخطيط الكافي، كبعد كل ش ء لن بهدم ام بؿاكلة بػفض النكاليف في الانكطة التي لن يكوف بؽا ام تأثتَ، 

كاليف الكه باء عند بصوها في السنة تكوف مكوفة جدا لذلك فاف تطبيق الطاقة الكمسية في ابؼؤسسات من اجل لذلك فاف ت
 توليد الكه باء يكوف مكوف كلكن عوة ابؼدل البعيد سنننفع ابؼؤسسة كتنخفض تكاليفها.



 

 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الثاني: دراسة حالة مؤسسة 
ومؤسسة  -بسكرة-بيسكوفروي

energiss  للكهرباء والطاقة الشمسية–
 -بسكرة
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 تمهيد
النظ م، سنحاكؿ خلاؿ ىذا الفصل الدياـ بدراسة تطبيدية من شانها اف تساعدنا بعد ما تط قنا في الفصل السابق لوجانب     

عوى برفيز ابؼؤسسات الصناعية ابعزائ ية عوى تطبيق موضوع بحثنا، كىذا من خلاؿ اسداط دراسننا عوى عينة من ىذه ابؼؤسسات 
، بحيث ندوـ  لطاقة الكمسيةلوكه باء كا energissسة بيسكوف كم كالثانية ى  مؤسسة كابؼنمثوة في مؤسسنتُ الاكلذ مؤس

بدراسة مدارنة بتُ تكاليف الكه باء العادية كتكاليف الكه باء ابؼولدة عن ط يق الطاقة الكمسية في ابؼؤسسة الاقنصادية بحيث 
 سننط ؽ في ىذا الفصل الذ:

 .الإطار ابؼنهج  لدراسة ك النع يف بابؼؤسسنتُ: المبحث الاول −
 .ع برديد تكاليف الانناج في ابؼؤسسة بيسكوف كم:  كاقالمبحث الثاني −
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للكهرباء  energissو  -بسكرة-لإنتاج الحلويات  BISCOFRUITSالمبحث الاول: تقديم المؤسستين 
 "سكرةلطاقة الشمسية "بوا

زيادة الانناج، فإنها تسعى الذ برديق ابؼؤسسة الاقنصادية الصناعية بؽا دكر كبتَ في الاقنصاد الوطتٍ باعنبارىا تعمل عوى          
ذلك عن ط يق اسنخدامها للأساليب الانناجية ابؼنددمة كالآلات ابؼنطورة كمن بتُ ابؼؤسسات التي تساىم في خدمة الاقنصاد 

ش كة لإنناج ابغوويات ب بسك ة كبقد ايضا مؤسسة من نوع اخ  كى   BISCOFRUITSالوطتٍ كتطوي ه بقد مؤسسة 
energiss لذلك سننط ؽ في ىذا ابؼبحث الذ تددنً ابؼؤسسنتُ بككل عاـ.كه باء كالطاقة الكمسية لو ، 

 المطلب الاول :ماهية مؤسسة بيسكوفروي أهدافها    
 سننط ؽ في ىذا ابؼطوب الذ نكأة ابؼؤسسة كتع يفها كما يو :     
 : تع يف بابؼؤسسةالاكؿ الف ع   

غتَت انناجها من الفواكو كالنم  الذ بسكويت  2014كفي  1991في   BISCOFRUITSتأسست مؤسسة        
كى   من ط ؼ عاقو  حستُ كاخوانو، ينمثل نكاطها في نناج بسكويت حوويات كمننجات ابغمية كينمثل راس مالو في 

25000000.00 . 
دانوني ى  عبارة عوة ش كة بيسكوف كم ى  عبارة عوى مؤسسة خاصة مسابنة، ابظها ىو ش ذ ـ ـ بيسكوف كم كشكوها ال       

مويوف  393مويوف دينار ابعزائ  تندسم الذ مسابنة بنكية تددر ب  751ذات مسؤكلية بؿدكدة، ينمثل ابؼبوغ الابصالر للاسنثمار 
مويوف دينار جزائ م، بزصصت في انناج البسكويت بدخنوف انواعو كالتي تصل الذ  358دينار جزائ م كمسابنة الك كاء تددر ب 

 طن شه يا.  500نوع كاتي تددر طاقنها الانناجية الدصول  15
متً م بع تكنمل  6000منطدة النجهيزات بودية بسك ة، تتًبع عوى مساحة  38في  BISCOFUITSتدع مؤسسة       

ات اما ساع 8عامل في  50عوى كرشات انناج، مباني ادارية، بـازف، مواقف سيارات كبـنوف ابؼعدات. يبوغ عدد عماؿ ابؼؤسسة 
بؾموعات، يكنغووف بصفة مباش ة كغتَ مباش ة في  3في المجموعة الواحدة كى  تنكوف من  150ساعة بيثل عدد عمابؽا  24في 

 الانناج.
 عدد قعواف مؤسسة بيسكوف كم (:08الشكل)

 ثلاثة افواج فوجان  فوج واحد عدد الافواج 
 25 21 15 عدد الاطارات
 42 36 18 اعوان التنفيذ 

 125 89 55 ان التحكم اعو 
 192 146 88 المجموع

 من اعداد الطالبتُ بالاعنماد عوى كثائق ابؼؤسسةالمصدر: 
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 الف ع الثاني: ابؽيكل الننظيم  لك كة البسكويت
تدسم مؤسسة بيسكوف كم الذ عدة اقساـ كف كع من اجل النسيتَ ابغسن كتسهيل عمويات ال قابة، كيوضح ابؽيكل         
 بـنوف الوظائف كابؼسنويات الادارية كالعلاقات ابؼخنوفة بتُ مكونات ابؼؤسسة حسب السوم ابؽ م  لوسوطة كما يو :  الننظيم 

 (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة بيسكوفروي03الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالبتُ بالاعنماد عوى الادارة العامةالمصدر: 
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 كتظه  مهاـ ىذا الننظيم فيمل يو :
مكوف بحسن تسيتَ ابؼؤسسة اداريا كتدنيا، كابزاذ الد ارات اللازمة في الاكقات ابؼناسبة كذلك العمل عوى ابؼدي :  .1

 الننسيق بتُ بـنوف مصالح ابؼؤسسة.
الامانة: مكوفة بنسيتَ شؤكف الامانة بدا فيها تسجيل البريد الصادر كالوارد كاسندباؿ العملاء كالزكار كاسندباؿ ابؼكابؼات  .2

 كبرويوها بتُ بـنوف ابؼدي يات كابؼصالح، كتبويغ ابؼعوومات الذ بـنوف ابؼصالح.ابؽاتفية 
قسم امحباسبة: تدوـ بد اقبة كل العمويات ابغسابية كابؼالية لومؤسسة، كتساىم في تطبيق كانكاء البرنامج النجارم كتنف ع  .3

 عنو: امتُ الصندكؽ كامحباسب.
 ابعودة كم اقبة الوزف ابغديد  لومننجات.مدي ية الانناج: تك ؼ عوى الانناج من حيث  .4
 قسم ابؼبيعات: كتضم ف ع النوزيع كف ع النسويق. .5
 قسم الادارة العامة: بر ص عوى تطبيق الدوانتُ كضبطها كتندرج برنها الف كع النالية: .6

 ف ف ع ابؼسنخدمتُ: ىذه ابؼصوحة بـنصة بنسيتَ شؤكف العماؿ من بداية العمل اؿ نهاية العدد ككذا توظي
 كتصنيف العماؿ حسب ابػبرة، كم اقبة العماؿ من حيث الغياب.

 . ف ع الاجور: تدوـ بإعداد الاجور، كاعداد النص بوات ابػاص بالضماف الاجنماع 
  ف ع العلاقات العامة: تدوـ بجميع انواع الاعماؿ الادارية ابػارجية لومؤسسة مثل: صندكؽ الضماف

 الاجنماع ، م كز النسجيل...الخ.
 كتضم كذلك الوسائل العامة منها: الصيانة كالامن كالندل...الخ.         

 الف ع الثالث: اىداؼ ابؼؤسسة     
 بؾموعة من الاىداؼ لنكوف لديها ميزة تنافسية تنمثل في: -بسك ة-لدل مؤسسة بيسكوف كم 

 بزفيض تكاليف الانناج بهدؼ كحدات الانناج بهدؼ برديق اكبر ربح. .1
 ية قادرة عوى مواجهة الننافس.كضع سياسات بذار  .2
 العمل عوى توفتَ احنياجات السوؽ من ابغوويات. .3
  تسعى الذ اكنساب موقع ال يادة في بؾاؿ نكاطها. .4

 قسم لإدارة العامة بدؤسسة بيسكوف كمالمصدر: 

 للكهرباء والطاقة الشمسية Energissالمطلب الثاني: ماهية مؤسسة 
لوكه باء  energissلافتًاض اف مؤسسة بيسكوف كم لو تطبق الطاقة الكمسية مؤسسة لدد ساعدنا في ىذه الدراسة با     

 كالطاقة الكمسية، لذلك سننط ؽ في ىذا ابؼطوب عن ماىية ىذه ابؼؤسسة بصفة عامة.

 

 " لوكه باء ك الطاقة الكمسيةEnergiss تع يف مؤسسة "الف ع الأكؿ :  
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دج ذات طابع خداماتي كبرمل سجل  5.890.000" ب قس ماؿ قدره SARLى  عبارة عن ش كة ذات مسؤكلية بؿدكدة "   
تعمل في بؾاؿ ت كيب ك صيانة قنظمة الطاقة الكمسية ك قنظمة ال م ك كل ما ينعوق  07/000243916819بذارم رقم 

يدع مد  ، نظمة ال مالكه باء الصناعية ك ق بالكه باء الصناعية بالإضافة قنها تكنغل كمكنب دراسات قشغاؿ الطاقة الكمسية ك
 .موظفتُ دائمتُ 3كتنكوف من مسكن مدابل ابؼ كب السياح  بضاـ الصابغتُ بسك ة  830الك كة في ح  

 مهندس دكلة في الكه باء. 
 اثناف تدتٍ سام  في الكه باء الصناعية.  
 بالإضافة إلذ عدد غتَ ثابت من العاموتُ اليومتُ حسب ابغاجة.  

 نطاؽ العمل الف ع الثاني: 
مكاريع (، كلديها مسيوة ك كلاية الوادم,باتنة  ,بسك ة )نطاؽ عمل الك كة ىو عوى ابؼسنول ابعهوم يكمل كل من كلاية     

 منجزة سابدا لومؤسسة:
  :دج  4.260.200حصص بديمة  4ب يكة 
 :دج 3.408.160حصص بديمة  3قريس 
 :دج 3.408.160حصص بديمة  2قريس 

 "pvsystm" امحباكاةواسطة ب نامج الدراسة ب اءج  الف ع الثالث: إ
ىو ب نامج معنمد ك منخصص لدراسة قبعاد ابؼنظومات الكه كضوئية حيث يسمح لنا  4.6: " نسخة pvsystmب نامج "    

البرنامج بحساب الإشعاعات الضوئية عوى مسنول ابؼوقع بواسطة الأقمار الصناعية ك تددي  الطاقة ابؼننجة للأنظمة الكمسية ك 
 .ة ك ابؼواد ابؼسنعموة في ابؼك كعلومك كع ك إب از ابػصائص الندنية للأجهز  الاقنصاديةيسمح بحساب النكوفة قيضا 

(pvsystm.com ،2018) 

 -بسكرة-في مؤسسة بيسكوفروي المطلب الثالث: الخطوات المتبعة لعمليات الانتاج
 ج ابػطوات النالية:ينبع ابؼصنع في عموية الاننا       

 الف ع الاكؿ: م حوة ش اء مواد ابػاـ 
تدوـ بإدارة ابؼكتًيات بطوب ابؼواد ابػاـ من ابؼورد بناء عوى ام  الك اء بعد عموية اخنيار لوموردين، من ثم يدوـ ابؼورد        

 بإرساؿ ابؼواد ابػاـ الذ الك كة.
بناء عوى ام  النوريد، حيث يدوـ بعموية النأكد من ابؼواد ابؼسنومة كمطابدنها من  يدوـ امتُ ابؼسنودعات باسنلاـ ابؼواد ابػاـ      

ناحينتُ، الاكلذ مسننديو من حيث الكميات، كالثانية من حيث ابؼواصفات ابؼطووبة، لأنو بهب اف تكوف مطابدة بؼواصفات ام  
 ادخابؽا الذ ابؼسنودعات.الك اء فاذا كانت مطابدة يدوـ امتُ ابؼسنودعات باسنلامها كتسجيوها ك 
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 الف ع الثاني: م حوة الاسندباؿ
عند بدء العموية الانناجية تدوـ ادارة الانناج بطوب الكميات اللازمة للإنناج من ادارة ابؼسنودعات بناء عوى مواصفات          

سنودع بدكره ارساؿ الكميات ابؼطووبة كمية كنوعية بؿددة كحسب معادلات النصنيع اللازمة لوعموية الانناجية. كيدوـ امتُ ابؼ
لأقساـ النصنيع ابؼوجودة داخل ابؼصنع حسب طوب ادارة الانناج لك  ينم النحضتَ لأكام  النكغيل كتدوـ ادارة الانناج باسنلاـ 

 ابؼواد الاكلية كابؼواد ابػاـ من امتُ ابؼسنودع.
الطحتُ في الآلات لينم بس ي ىا في العموية الانناجية لكن قبل ىذا  فف  ىذه ابؼ حوة بعد اسنلامو لومواد ينم كضع السك  ك       

كبعدىا بذهيز ابػمتَة كالنكهة ك الغووكوز كزيت  chambre 40 ينم طحن السك . كبقد ايضا غ فة لنخزين الزبدة يسمى ب
 السوجا. 

 الف ع الثالث: م حوة العجن كالطه   
ط النسب ابؼطووبة حسب ابؼواصفات كابؼداييس اللازمة في احواض)عجانات( معدة كمهيأة تدوـ ادارة الانناج في ابؼ حوة بخو        

لذلك كمن ثم تنندل الذ م حوة الندطيع، كبعد م كر الزمن اللازـ لعموية ابػوط كالعجن كالنخمتَ كالندطيع تبدا عموية اضافة 
جات الذ الاف اف من اجل خبز ابؼننجات كعموية خبزىا تنكوف ابؼكونات الذ العجتُ )ابغكوة(، كمن ثم تبدا عموية برويل ىذه ابؼنن

 دقائق بأخذ الاعنبار بعض الاخنلاؼ في الوقت في حالة الكناء اك الصيف. 9من ثلاثة م احل كتنم ىذه ابؼ احل في ظ ؼ 
 كويت.تنفاعل ابػمتَة كبالنالر بزنم  البس° 100اكلا: في ىذه ابؼ حوة ينم بنأثتَ ابغ ارة في درجة       
 °.180ثانيا: كفي ىذه ابؼ حوة ينم نضوج البسكويت كذلك في درجة ح ارة       
ثالثا: اما في ىذه ابؼ حوة ينم ابض ار البسكويت كذلك يكوف حسب طوب السوؽ اذا كاف يطوب بؿم  تدوـ ابؼؤسسة بذلك       

 لك.اما اذا كاف طوبها تكوف بؿافظة عوى لوف الطحتُ ام ابيض سندوـ ايضا بذ

 الف ع ال ابع: م حوة النبريد كالنغويف     
بعد طهو البسكويت ينندل لونبريد من اجل النعبئة كالنغويف كينم خنما بؼننج مبينا تاريخ تصنيعو كفتًة صلاحينو، فف  م حوة    

 لنكهاتغ كتكوف حسب ا200غ برنوم عوى اربع حبات اك في عبوات كبتَة ذات  30النغويف ينم ذلك في عبوات ذات 
 كابغكو ايضا.

كتامة الصنع لأمتُ ابؼسنودعات الذم يدوـ بدكره في تسجيوها كادخاؿ كمياتها عوى  كبعدىا تندل البسكويت ابؼغوف ابعاىز      
 بطاقة الصنف.

 

 

 

 المبحث الثاني: واقع تحديد تكاليف الانتاج في المؤسسة بيسكوفروي



 للكهرباء والطاقة الشمسية بسكرة energissو مؤسسة -بسكرة-ة في مؤسسة بيسكوفرويالفصل الثاني دراسة حال

57 
 

 بؼؤسسة كما يو :لذ برديد تكاليف اسننط ؽ في ىذا ابؼبحث ا   

 المطلب الاول: مراحل حساب التكلفة بمؤسسة بيسكوفروي   
اف برديد سع  النكوفة بس  بعدة م احل، تبدا من تدسيم اعباء امحباسبة العامة الذ اعباء منغتَة كثابنة كبعدىا ينم برديد تكوفة    

لوحصوؿ عوى ابؼننوج كفي الاختَ ينم حساب سع  النكوفة،  انناج البسكويت كيويها م حوة برديد تكوفة ابؼواد الاكلية ابؼسنهوكة
 كيبتُ ىذا الككل ىذه ابؼ احل:

 (: مراحل تحديد التكلفة بمؤسسة بيسكوفروي05الشكل رقم )
 

 

 قسم الانناج بابؼؤسسةالمصدر: 

    

 

 
 الف ع الاكؿ: النكاليف ابؼنغتَة
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 في ابؼؤسسة النكاليف النالية: كى  توك النكاليف التي تنغتَ بنغتَ حجم الانناج  كبسثل
ابؼكتًيات غتَ بـزنة من ابؼواد كالنوريدات: كتنمثل اساسا في الكه باء، ابؼاء، الغاز، لوازـ ادارية، الاغذية  607ح/ .1

 كابؼك كبات الاسنهلاكية.
ازـ النموينات الاخ ل: كتكمل ابؼواد الاسنهلاكية كزيوت النكحيم، اطارات العجلات، ابػ دكات، لو  602ح/ .2

 اسنهلاكية كدطاع النغيتَ، الووازـ ابؼكنبية، لوازـ الصيانة...الخ.
ابػدمات ابػارجية: ىذه النكاليف بزص ابػدمات اللازمة بغسن عمل اقساـ ابؼؤسسة من اجل تأدية  61ح/ .3

 ابػدمات مثل الابهارات، الصيانة كالاصلاحات، اقساط النامتُ.
اليف تنمثل في اعباء الوسطاء كالاشهار، مصاريف ندل ابؼكتًيات، ابػدمات ابػارجية الاخ ل: ىذه النك 62ح/ .4

 النندلات كابؼهمات كالاسندبالات، تعويضات قتوات...الخ.
اعباء ابؼسنخدمتُ: بزص ىذه النكاليف اجور ابؼسنخدمتُ غتَ الننفيذيتُ عوى مسنول الادارة العامة  63ح/ .5

 ع .كقسم ابؼالية كامحباسبة كاشتًاكات الضماف الاجنما
: ىذه النكاليف تنعوق بالض ائب كال سوـ ابؼف كضة قانونا مثل ض يبة عوى النكاط ابؼهتٍ،  64ح/ .6 الض ائب كال سوـ

 حدوؽ الطابع، ض ائب عوى السيارات.
 في ابعدكؿ النالر:  2018لسنة  -بسك ة–كبيكن توضيح مكونات النكاليف ابؼنغتَة بؼؤسسة بيسكوف كم    
 

 الأعباء المتغيرة

     

 المبالغ التعيين رقم الحساب
 الوحدة قنطار

 المنتوج
 108,58 082,44 933 الكه باء 607002
 95,50 623,93 820 الغاز 607001
 25,10 692,09 215 ابؼاء 607000
 12,48 233,15 107 قدكات مكنب 602005
 26,11 370,00 224 الوقود 602004
 142,24 291,17 222 1 قطع الغيار 602002
 26,82 507,65 230 خ دكات 602003
 124,80 482,75 072 1 بسوينات قخ ل 602001

 40,03 000,00 344 قعباء إبهارية 614
 129,55 232,84 113 1 صيانة كإصلاحات 615
 41,75 810,98 358 ققساط النأمتُ 616
 170,62 180,00 466 1 تعويضات قتاكات كقتعاب 622
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 18,85 000,00 162 دعاية كإشهار 623
 32,62 275,00 280 قعباء بـنوفة 624

 531,22 918,07 564 4 قعباء الندل 624400
 61,22 064,07 526 تندلات، مهمات كاسندبالات 625
 71,29 607,10 612 قعباء البريد كابؽاتف 626
 18,79 451,93 161 خدمات بنكية 627
 7,53 715,14 64 اقنطاعات كعناص  قخ ل 628
 109,79 6 245,17 503 52 قجور ابؼسنخدمتُ كاشتًاكات الضماف الاجنماع  63

 9,76 850,81 83 ض ائب كرسوـ قخ ل 645
 804,64 7 634,29 067 67 المجموع الجزئي

 
بؼؤسسة بيسكوف كم قسم امحباسبة: المصدر  

 الف ع الثاني: النكاليف الثابنة    
 تغتَ حجم الانناج كتنحموها ابؼؤسسة في بصيع الاحواؿ كبسثل في ابؼؤسسة النكاليف النالية: كى  توك النكاليف التي لا تنغتَ مهما 

بـصصات الاىنلاكات: بزص ىذه النكاليف بـصصات لنناقص قيمة النثبينات مثل ابؼباني، النجهيزات،  68ح/ .1
 الآلات...الخ.

 في ابعدكؿ النالر:  2018نة لس -بسك ة-كبيكن توضيح مكونات النكاليف الثابنة بؼؤسسة بيسكوف كم

 الأعباء الثابتة     

     
 المبالغ التعيين رقم الحساب

 الوحدة قنطار
 المنتوج

 294,44 5 678,80 496 45 بـصصات الاىنلاكات كابؼؤكنات 681
 294,44 5 678,80 496 45 المجموع الجزئي

 : قسم امحباسبة بؼؤسسة بيسكوف كمالمصدر

كالتي تنمثل في الاصل تكاليف  64، 63، 62، 61يعنبر في تكاليفو ابؼنغتَة ح/  -بسك ة–سة بيسكوف كم اف مؤسملاحظة: 
 ثابنة
 الف ع الثاني: سع  النكوفة      

 ينم حساب سع  النكوفة كما يو :
 scotch+ تكوفة بلاسنيك شفاؼ+ تكوفة كرؽ مدول+ تكوفة CG FRAISEتكوفة انناج ابؼننوج= تكوفة  .1

1.6 m 
162158.35 =125661.81+14584.50+21263.98+648.15 
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 النكوفة الابصالية = النكاليف ابؼنغتَة + النكاليف الثابنة .2
 13099.08  =7804.64 +5294.44 

 سع  النكوفة=  تكوفة انناج ابؼننوج + النكوفة الابصالية)النكاليف ابؼنغتَة+ النكاليف الثابنة( .3
175257.43 =162158.35+13099.08 

 سع  النكوفة –ال بح= سع  بيع الدنطار ىامش  .4
102542.57 =277800.00- 175257.43 

 كما يو :2018لسنة    -بسك ة–كبيكن توضيح سع  النكوفة بؼؤسسة بيسكوف كم 

 2018سعر التكلفة 

 غرام 180 (CG fraiseمنتوج )     
          

Sac  CG Fraise 5 556 22,62 125 661,81 
 584,50 14 2,63 556 5 بلاسنيك شفاؼ  
 263,89 21 45,93 463,0 كرؽ مدول  
  Scotch 1,6m = 1 carton 740,741 0,875 648,15 

 158,35 162   1 المجموع

  
 804,64 7 الأعباء المتغيرة 

  
 294,44 5 الأعباء الثابتة

 257,43 175 سعر التكلفة

 800,00 277 سعر بيع القنطار

 542,57 102 هامش الربح

 %58,51 هامش الربح %

  قسم امحباسبة بؼؤسسة بيسكوف كم المصدر:

 وحساب والتكاليف وفق هذا المنظور -بسكرة–تطبيق الطاقة الشمسية في مؤسسة بيسو فروي  المطلب الثاني:
ك قمنا بكن لنفتًض اف مؤسسة بيسكوف كم سنطبق الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء كذلك بهدؼ بزفيض النكاليف لذل       

 الطالبتُ بدساعدة اساتذتنا بهذه النج بة كما يو : 
 الف ع الاكؿ: تكاليف ش اء 

 الذ:   energissبرناج مؤسسة بيسكوف كم حسب الدراسة لدل مؤسسة الكه باء كالطاقة الكمسية  
 115نج في الساعة حوالر كيووكاط كين  60كاط ام قوة بصيع الوحدات تددر ب  285لوح شمس  قوة الوحدة  209اكلا:      

 3553000دج ام بنكوفة ابصالية 17000/كيووكاط لساعة،  تكوفة الووح الواحد ىو  3.54ميجاكاط /ساعة/سنة بنكوفة 
 دج.

                   



 للكهرباء والطاقة الشمسية بسكرة energissو مؤسسة -بسكرة-ة في مؤسسة بيسكوفرويالفصل الثاني دراسة حال

61 
 

   دج    3553000= 209*   17000تكلفة الالواح الشمسية: 
     
 دج ام: 200000ووحدة ام تكوفة ابصالية دج/ ل957يددر بي  supports et intégrationثانيا:  

                     
 200000= 209*  957تكلفة الهيكل: 

 
 دج. 0100000تددر ب unitésبوناج الذ   Onduleurثالثا: النموذج       
 دج. 20000: تكوفة الاسلاؾ تددر ب رابعا      

 الابصالية  برديد النكاليفالف ع الثاني:    
 ليف الاسلاؾ لتًكيب الالواح الكمسية كتكاليف صياننها كما يو :تددر تكا   

 دج.      954600 %20اكلا: خدمة التًكيب تددر 
 دج. 50000ثانيا: تددر تكاليف الصيانة كالنامتُ لكل سنة  
 ثالثا: النكاليف الابصالية  

 بناءا عوى ابؼعطيات فاف النكاليف الابصالية تددر كما يو :  
  

 دج. 5727600= 954600+20000+ 1000000+ 200000+  3553000جمالية خارج الرسم : التكلفة ا
 دج. ttc :5727600(  +5727600* 19%)1088244  =6815844التكلفة الاجمالية   
 

 رابعا: برديد الكمية ابؼننجة         
 شكاؿ الكمية ابؼننجة بالنفصيل.كيووكاط في السنة، يبتُ ىذه الا  60لوح( حوالر  209تننج الالواح الكمسية )   

 

 

 

 

 

 

 كيلوواط  59.6(: الانتاج المعياري )لكل كيلوواط مركب( القدرة الاسمية 14الشكل رقم )
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 Energissمن إعداد الطالبتُ بالاعنماد عوى دراسة مؤسسة الكه باء كالطاقة الكمسية المصدر: 

 كينم توخيص ننائج ابؼنحتٌ البياني في ابعدكؿ النالر:

 (: تحديد النتائج الرئيسية 15شكل رقم )ال

 

 Energissمن إعداد الطالبتُ بالاعنماد عوى دراسة مؤسسة الكه باء كالطاقة الكمسية المصدر: 

  

 المطلب الثالث: حساب تكاليف المؤسسة في حالة تطبيق الطاقة الشمسية  



 للكهرباء والطاقة الشمسية بسكرة energissو مؤسسة -بسكرة-ة في مؤسسة بيسكوفرويالفصل الثاني دراسة حال

63 
 

سنة، كتنبع  30دـ الالواح الكمسية، العم  الانناج  بؽا ىو بدا اف لدينا اسنثمار طويل الاجل اذف سيكوف معو اىنلاؾ ننيجة تدا
 مؤسسة بيسكوف كم ط يدة الاىنلاؾ الثابت.

      
 دج.190920=  30/  5727600قسط الاهتلاك:  

 
 سيصبح قسط الاىنلاؾ لوسنة الاكلذ ىو: 14/06/2018كبدا انو تم ش ائو في 

 دج. 111370(= 7/12( * )5727600/30قسط الاهتلاك: )     
 دج50000كلدينا ايضا قسط النامتُ يددر ب 

 دج. 50000كايضا الصيانة 

 2018سعر التكلفة 
 الأعباء المتغيرة

 المبالغ التعيين رقم الحساب
 الوحدة قنطار

 المنتوج
 0,418931028 600,00 3 الكه باء 607002
 95,5 623,93 820 الغاز 607001
 25,1 692,09 215 ابؼاء 607000
 12,48 233,15 107 قدكات مكنب 602005
 26,11 370,00 224 الوقود 602004
 142,24 291,17 222 1 قطع الغيار 602002
 26,82 507,65 230 خ دكات 602003
 124,8 482,75 072 1 بسوينات قخ ل 602001

 40,03 000,00 344 قعباء إبهارية 614
 135,3650914 232,84 163 1 صيانة كإصلاحات 615
 47,57322333 810,98 408 ققساط النأمتُ 616
 170,62 180,00 466 1 تعويضات قتاكات كقتعاب 622
 18,85 000,00 162 دعاية كإشهار 623
 32,62 275,00 280 قعباء بـنوفة 624

 531,22 918,07 564 4 قعباء الندل 624400
 61,22 064,07 526 تندلات، مهمات كاسندبالات 625
 71,29 607,10 612 قعباء البريد كابؽاتف 626
 18,79 451,93 161 خدمات بنكية 627
 7,53 715,14 64 اقنطاعات كعناص  قخ ل 628
 109,79 6 245,17 503 52 قجور ابؼسنخدمتُ كاشتًاكات الضماف الاجنماع  63

 9,76 850,81 83 ض ائب كرسوـ قخ ل 645



 للكهرباء والطاقة الشمسية بسكرة energissو مؤسسة -بسكرة-ة في مؤسسة بيسكوفرويالفصل الثاني دراسة حال

64 
 

 708,13 7 151,85 238 66 المجموع الجزئي
 قسم امحباسبة بؼؤسسة بيسكوف كم :المصدر

 الأعباء الثابتة

     
 المبالغ التعيين رقم الحساب

 الوحدة قنطار
 المنتوج

 307,40 5 048,80 608 45 بـصصات الاىنلاكات كابؼؤكنات 681
 307,40 5 048,80 608 45 المجموع الجزئي

     

     

 180 غرام CG fraise منتوج      
       

Sac  CG Fraise 5 556 22,62 125 661,81 
 584,50 14 2,63 556 5 بلاسنيك شفاؼ  
 263,89 21 45,93 463 كرؽ مدول  
  Scotch 1,6m = 1 carton 740,741 0,875 648,15 

 158,35 162   1 المجموع

  
 708,13 7 الأعباء ابؼنغتَة 

  
 307,40 5 الأعباء الثابنة

 173,87 175 لفةسعر التك
 800,00 277 سعر بيع القنطار

 626,13 102 هامش الربح

 قسم امحباسبة بؼؤسسة بيسكوف كم :لمصدرا

بافتًاض اف ابؼؤسسة لد  2019لد تنغتَ بككل كبتَ ، لذلك سنحسب سع  النكوفة لسنة   2018نلاحظ اف النكوفة لسنة  
 تنغتَ مبالغ النكاليف ابؼنغتَة.

 ةالأعباء المتغير 
رقم 

 الحساب
 المبالغ التعيين

 الوحدة قنطار
 المنتوج

 0,418931028 600,00 3 الكه باء 607002
 95,5 623,93 820 الغاز 607001
 25,1 692,09 215 ابؼاء 607000
 12,48 233,15 107 قدكات مكنب 602005
 26,11 370,00 224 الوقود 602004
 142,24 291,17 222 1 قطع الغيار 602002
 26,82 507,65 230 خ دكات 602003
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 124,8 482,75 072 1 بسوينات قخ ل 602001
 40,03 000,00 344 قعباء إبهارية 614
 135,3650914 232,84 163 1 صيانة كإصلاحات 615
 47,57322333 810,98 408 ققساط النأمتُ 616
 170,62 180,00 466 1 تعويضات قتاكات كقتعاب 622
 18,85 000,00 162 كإشهار دعاية 623
 32,62 275,00 280 قعباء بـنوفة 624

 531,22 918,07 564 4 قعباء الندل 624400
 61,22 064,07 526 تندلات، مهمات كاسندبالات 625
 71,29 607,10 612 قعباء البريد كابؽاتف 626
 18,79 451,93 161 خدمات بنكية 627
 7,53 715,14 64 اقنطاعات كعناص  قخ ل 628
 109,79 6 245,17 503 52 قجور ابؼسنخدمتُ كاشتًاكات الضماف الاجنماع  63

 9,76 850,81 83 ض ائب كرسوـ قخ ل 645
 708,13 7 151,85 238 66 المجموع الجزئي

 الأعباء الثابتة     

رقم      
 المبالغ التعيين الحساب

 الوحدة قنطار
 المنتوج

 329,61 5 968,80 798 45 كات كابؼؤكناتبـصصات الاىنلا  681
 329,61 5 968,80 798 45 المجموع الجزئي

 غرام CG fraise  ( 180منتوج )     
  

   
  

Sac  CG Fraise 5 556 22,62 125 661,81 
 584,50 14 2,63 556 5 بلاسنيك شفاؼ  
 263,89 21 45,93 463 كرؽ مدول  
  Scotch 1,6m = 1 carton 740,741 0,875 648,15 

 158,35 162   1 المجموع

  
 708,13 7 الأعباء المتغيرة 

  
 329,61 5 الأعباء الثابتة

 196,09 175 سعر التكلفة
 800,00 277 سعر بيع القنطار

 603,91 102 هامش الربح
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دمنا كل مننوجات ابؼؤسسة فاف الاث  لضيق الوقت اختًنا مننوج كاحد لذلك لد يكن ىناؾ قث  كبتَ، كلكن إذا اسنخ .1
 سيكوف قكبر.

ينبغ  عوى ابؼؤسسة زيادة حجم الإنناج كبؿاكلة تسويق مننوجاتها بككل قفضل لك  تنمكن من الاسنفادة اكث  من  .2
 تطبيق الطاقة الكمسية   
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 خلاصة الفصل:
ية كبتَة، اذ انو من خلابؽا ينم النحصل عوى ابؼعوومات، كاسداط ابغدائق النظ ية عوى ارض الواقع، اف لودراسة ابؼيدانية ابن      

كالتي تط قنا فيها الذ تددنً ابؼؤسسة ىيكوها كم احل انناجها  -بسك ة-حيث قمنا بها في مؤسسة بيسكوف كم لإنناج البسكويت
لوكه باء كالطاقة  engrissالكه باء العادم كبعدىا إسنعنا بدؤسسة ىذه ابؼؤسسة قمنا بحساب تكاليفها عدما يكوف اسنخداـ 

الكه بائية من اجل بصع ابؼعوومات حوؿ تطبيق الطاقة الكمسية في مؤسسة بيسكوف كم كبعدىا حساب تكاليفها في حالة 
سننا اف ابؼؤسسة تنبع في برديد الكه باء تكوف مولدة من خلاؿ الطاقة الكمسية لودياـ بعموية ابؼدارنة، كما لاحظناه من خلاؿ در 

تَ النكوفة النهائية بؼننجاتها انها غتَ عومية كاف برديدىا غتَ عدلاني نظ ا لكونها تأخذ نسبة من النكاليف الثابنة عوى انها منغتَ تنغ
 مع تغتَ حجم الانناج لذلك لد ينم النحصل عوى الننائج السويمة في الدراسة النطبيدية.

دارنة تنخفض تكاليف ابؼؤسسة الاقنصادية عند تطبيق الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء مدارنة بها عند حسابها كفي عموية ابؼ     
ب الكه باء العادية، في دراسننا ظه ت الاخنلاؼ طفيف لأنو تم اخنيار مننج كاحد لكن في حالة حسابها في حالة بصيع مننجاتها 

 يظه  الف ؽ.      
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 الخاتمة 
من خلاؿ دراسننا بؼوضوع بزفيض النكاليف باسنخداـ مكاريع الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء بابؼؤسسات الاقنصادية       

ؿ حاكلنا اب از دكر الذم توعبو الطاقة الكمسية في بزفيض النكاليف عوى ابؼدل البعيد في ابؼؤسسات الاقنصادية كمن خلا
الاشكالية كالاسئوة الف عية ابؼط كحة قمنا بندسيم دراسننا ىذه الذ جانبتُ، جانب نظ م كجانب تطبيد  كذلك لإسداط الدراسة 
النظ ية عويو حيث تط قنا من خلاؿ ابعانب النظ م الذ النع ؼ عوى الطاقة الكمية بصفة عامة ككيفية برويل الطاقة كقيضا دراسة 

 قنا ايضا الذ بؿاسبة النكاليف كط ؽ تبويبها ككيفية حسابها بالط ؽ الندويدية، كما تط قنا الذ تع يف ابػلايا الكمسية كما تط
 بعض الدراسات ابؼنعودة بدوضوع الطاقات ابؼنجددة قك موضوع الطاقة الكمسية.

ف كم تم الاجابة عوى كبإحاطننا بؼوضوعنا ىذا كإسداط بـنوف جوانبو النظ ية عوى ابعانب النطبيد  بؼؤسسة بيسكو       
الاشكالية من خلاؿ الف ضيات ابؼنطوق منها، كاخنبار مدل صحنها من خلاؿ فد ات الدراسة، حيث النأكد من صحنها عوى 

 النحو النالر.

 نتائج اختبار الفرضيات:

خلاؿ ابؼبحث تكمل الف ضية الأكلذ كالتي تنص عوى اف بؿاسبة افضل بديل لوطاقة الندويدية فدد تم اثبات صحنها من  .1
 الأكؿ كذلك بإظهار قبنينها ككيفية برويل الطاقة كاسنعمالاتها.

ابؼؤسسات ابعزائ ية ط ؽ النكاليف الندويدية يؤث  عوى دقة برديد  اعنماداما فيما ينعوق بالف ضية الثانية كالتي تنص عوى  .2
م الذ ابزاذ ق ارات خاطئة كبالنالر يهدد تكاليف ابؼننجات لاعنبارىا قداة قاص ة عوى برميل النكاليف فاسنعمابؽا يؤد

كلدد تم اثبات صحنها من خلاؿ ابعانب النطبيد  حيث اسنخداـ النكاليف الندويدية لد تضبط لنا  موقعها الننافس 
 النكاليف بدقة.

يوجد إف اسنغلاؿ الطاقة الكمسية في ابعزائ  ضعيف حيث لا ككذلك فيما ينعوق بالف ضية الثالثة كالتي تنص عوى    .3
كلدد تم اثبات اسنغلاؿ  كتكنسب ميزة تنافسيةابؼؤسسات التي تسنغل ىذه الطاقة خاصة من اجل بزفيض تكاليفها 

الطاقة الكمسية من خلاؿ ابؼبحث الأكؿ في ب نامج الاننداؿ الطاقوم في ابعزائ ، اما فيما بىص بزفيض تكاليفها فدد 
 تم اثباتها في ابؼبحث الثالث.

 نتائج الدراسة:
 بؽذه الدراسة اسنننجنا بؾموعة من الننائج كالاتي:  بعد قيامنا   
  نتائج الدراسة النظرية:  

 تعنبر بؿاسبة النكاليف مهمة في كل مؤسسة بؼا تددمو من معوومات تساعد في عموية ابزاذ الد ارات. .1
 داف كالنحكم فيها.تكمن ابنية بؿاسبة النكاليف في النحكم في عناص  تكاليف ابؼؤسسة، كغيابو يعتٍ فد .2
تعنبر الطاقة الكمسية من اىم ابؼصادر الطاقوية ابؼسندبوية، كىو بؾاؿ اىنماـ بـنوف الك كات العابؼية، حيث برنل  .3

 ابعزائ  موقعا مهما في الساحة الاقويمية، فه  بدثابة ف صة كبؿ ؾ لونطور الاقنصادم كالاجنماع .
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اقة الكمسية، إلا قنها مازالت لد تصل الذ مسنول خلافة ابؼصادر بال غم من الاسنثمارات الكبتَة في بؾاؿ الط .4
 الندويدم. 

 نتائج الدراسة التطبيقية: 
لا تزاؿ ابؼؤسسة بيسكوف كم تعاني الذ يومنا ىذا ندصا كبتَا في بؾاؿ حساب النكاليف كاسنخدامها، بسبب غياب  .1

 انظمة بؿاسبية بـنصة.
كوف كم غتَ مواكب لونطورات الاقنصادية، كيعاني من قوة النكامل كالنناسق نظاـ النكاليف ابؼنبع حاليا بدؤسسة بيس .2

 كالكمولية كالدقة التي بردق قىدافو.
النكاليف كذلك عن ط يق إلغاء الانكطة التي لا تضيف قيمة التي لا  ينم ت شيد كبزفيض بواسطة نظاـ تسيتَ فعاؿ .3

 تعط  قيمة إضافية.

 التوصيات: 

ئج التي توصونا اليها ندتًح بصوة من النوصيات، كالتي نهدؼ من خلابؽا برفيز ابؼؤسسات عوى تطبيق الطاقة بناءا عوى الننا      
 الكمسية فه  تعط  فائدة لكنها تكوف عوى ابؼدل البعيد كايضا تكوف بؿافظة عوى البيئة. كتكمن ىذه النوصيات فيما يو :

 ط يدة برديد تكاليف الانناج. بإعادة النظ  في ط يدة برديد ف كمننصح مؤسسة بيسكو  .1
 ض كرة اىنماـ ابؼؤسسات الاقنصادية بالبيئة كامحبافظة عويها ك منع النووث. .2
دراسة كاقع ابؼؤسسات ابعزائ ية كاقتًاح بماذج محباسبة النكاليف لاسنخدامها في بزطيط الانناج كم اقبنو كغتَىا من  .3

ؤسسات يسجل غياب ىذه الاداة الا نادرا كتسنعمل في اغوبها اك قطاع فواقع ابؼ سنعمالات بدا يناسب كل مؤسسةالا
 في حساب اسعار النكوفة كبرديد الاسعار، بالإضافة الذ ضعف جهاز النخطيط كال قابة، كغياب بؿاسبة النكاليف.

ا ينوجب عوى ابؼؤسسات الاقنصادية اتباع انظمة حديثة بغساب كبرويل النكاليف من اجل ضماف مساي ة ما به م حوبؽ .4
 من تطورات خصة في المجاؿ النكنووج .

تكجيع عموية البيع الكخص  ابؼنجو لأصحاب ابؼصانع كابؼؤسسات الاقنصادية بهدؼ اعطاء صورة كاضحة كدقيدة  .5
كاقناعهم بددل ابنية اسنخداـ الطاقة الكمسية في ستَ العموية الانناجية سواء عوى البيئة اك ابؼؤسسة، من خلاؿ 

 اـ الطاقة كبرديق ابؼيزة الننافسية.   الاقنصاد في اسنخد
التًكيج بؼننجات اطاقة الكمسية من خلاؿ التًكيز عوى انو مننج اخض  بفيز عن غتَه، كتكجيع ابؼؤسسات التي تسوؽ  .6

 ىذه ابؼننجات.
 ل ننصح ابؼؤسسة الاقنصادية بنطبيق الطاقة الكمسية لنوليد الكه باء فه  برافظ عوى البيئة من جهة كمن جهة اخ .7

  فه  تدوـ بإنناج ذاتي لوكه باء.
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 أفاق الدراسة:

بعد تناكلنا بؽذا ابؼوضوع بكديو النظ م كالنطبيد ، فانو بيكن الدوؿ انو فنح لنا بؾالا كاسعا لوبحث في بعض ابؼسائل      
وع لد ينم النط ؽ اليو ابؼنعودة بالطاقة الكمسية في ابؼؤسسات الاقنصادية كالتي بؽا صوة مع بؿاسبة النكاليف فهذا ابؼوض

بككل كبتَ، فودد اضحى اىنماـ الكثتَ من الدارستُ فه  بؽا تأثتَ كبتَ عوى ابؼؤسسة كبدائها في بؾاؿ ابؼنافسة ابغادة، كعويو 
 بيكن ع ض بعض النساؤلات لدراسات مسندبوية نذك ىا كالنالر:

 بؼسندامة.النسويق الاخض  كابذاه حديث بؼنضمات الاعماؿ في برديق الننمية ا .1
 ب نامج برستُ ال بح في ابؼؤسسات الاقنصادية عند تطبيق الطاقة الكمسية. .2
 مك كع تطبيق الطاقة الكمسية الفوتوفولطية لنحديق ميزة تنافسية لدل ابؼؤسسة. .3
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ق ابؼلاح  



 

 

 

 

 

Coût de Revient 2018 

     

     

     Production   

N° Désignation Qtité_Qtx 

001 PRODUCTION 8 593,30 

Totaux 8 593,30 

     

     

     Charges Variables 

     
N°Cpte Désignation Montant 

P.U/T 

prod 

607002 Energie Electrique                                                                                   933 082,44 108,58 

607001 Gaz 820 623,93 95,50 

607000 Eau 215 692,09 25,10 

602005 Fournitures de bureaux 107 233,15 12,48 

602004 Carburant                                                                                            224 370,00 26,11 

602002 Pièces de rechange 1 222 291,17 142,24 

602003 Quincallerie 230 507,65 26,82 

602001 Mat, Fournitures Divers 1 072 482,75 124,80 

614 Charges locatives 344 000,00 40,03 

615 Entret, Répart. Maintenance 1 113 232,84 129,55 

616 Primes D'assurances 358 810,98 41,75 

622 Rémunérant, Interm. Honoraire 1 466 180,00 170,62 

623 Publicité et publication 162 000,00 18,85 

624 frais divers 280 275,00 32,62 

624400 Transport 4 564 918,07 531,22 

625 Déplacements, missions, réceptions 526 064,07 61,22 

626 Frais postaux et de télécom 612 607,10 71,29 

627 Services Bancaires 161 451,93 18,79 



 

 

628 Cotisations et divers 64 715,14 7,53 

63 Salaire et Cotisation 52 503 245,17 6 109,79 

645 Autres imopôts et taxes 83 850,81 9,76 

S/Total 67 067 634,29 7 804,64 

     

     

     Charges Fixes 

     
N°Cpte Désignation Montant 

P.U/Qtx 

prod 

681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur 45 496 678,80 5 294,44 

S/Total 45 496 678,80 5 294,44 

     

     

     

     

     Extract Nature Product/Qtx Coût Montant 

  CG Fraise 180 Gr 14,75 125 651,76 1 852 860,85 

    14,75 125 651,76 1 852 860,85 

     

     

     Production CG Fraise 180 Gr 

          

Sac  CG Fraise 5 556 22,62 125 661,81 

  Film 5 556 2,63 14 584,50 

  Carton 463,0 45,93 21 263,89 

  Scotch 1,6m = 1 carton 740,741 0,875 648,15 

Total  1   162 158,35 

  
C.V 7 804,64 

  
C.F 5 294,44 

Coût de Revient 175 257,43 

Prix Ventes Qtx  
222 240,00 

Marge 
46 982,57 

Marge % 
26,81% 

 



 

 

 
 



 

 



 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

  



 

 

 


