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 :ملخص الدراسة

أصبحت حماية البيئة من الإلتزامات الأساسية التي تسعى إليهاا اؤسسساات الإصتداا ية تات تساتلإيت الإسات  ا  
في مزاولاة شااااها  و إساتةالة لتزايااع الابيئ البيئائ اؤااايةت البيئياة إات ات اؤسسسااات التحساا اؤسات   لأ ا هااا 

الأ وات التي تمينهاا مان تييايذ االأا الأ ا  ياد اعياع التالبيات البيئياة اؤقتباة يان صيامهاا البيئئ من خةل البحث ين 
 .لنااااتها

إن اؤ اجعاااة البيئياااة تعتاااد أ اا لتحيياااب ال صالاااة البيئياااة لخ ساااالة في اعاااع مااان اؤ خ اااات النا اااة يااان الأشاااالإة 
اجعااااة البيئيااااة و  و اااااا في اسااااا الأ ا  البيئاااائ الداااانايية   و ذا ااااالأا البحااااث لتيااااعل إاااااا  يخ اااائ و ي خاااائ لخ   

وصع تزايعت الأبحاث  لخ سسسات الإصتدا ية و ض و ا تلإبييها وكلألك  و  اؤ اجعا البيئيا في إنجاح ي خية اؤ اجعة
ا يياة إيت عت الععيع من اؤسسسات يخاى  .الع اسات وييع الععيع من اؤستم ات التي تندح الييام اؤ اجعة البيئيةو 

جعيعا تعمج من خةلها أاعافها و سياساتها الإصتدا ية مت أاعاف حماية البيئياة واالأا ياد وضات م اجعاة ليئياة واالأا 
ت اظهاا تت اشاى مات طلإلإاتهاا الإصتداا ية و بإلتزامها لتلإبيب م اجعة ليئية   Exxon mobilما سعت إليه مسسسة

 يخى البيئة

Abstract 

Environmental protection has become one of the basic obligations 

that economic institutions seek to as so they can continue carrying out 

their activities, and in response to the increasing environmental awareness 

of environmental problems, institutions have taken care of the continuous 

improvement of their environmental performance through searching for 

tools that enable them to evaluate this performance by determining the 

environmental impacts resulted by their activities 

Many institutions have adopted a new method through which they 

integrate their economic objectives and policies with the objectives of 

environmental protection through the development of an environmental 

review, and this is what Exxon mobil sought with its commitment to 

implement an environmental review in line with its economic plans and its 

preservation of the environment 

 



 

 خطة البحث 
 مقدمة 

 الفصل الأول : إطار نظري حول المؤسسة الإقتصادية . 

 : المؤسسة الإقتصادية و البيئة .  22المبحث 

 : مدخل إلى المراجعة البيئية بالمؤسسة الإقتصادية .  20المبحث 

 : المراجعين البيئيين بالمؤسسة الإقتصادية .  20لمبحث ا

 الفصل الثاني : مساهمة المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي . 

 : ماهية تحسين الأداء البيئي في المؤسسة الإقتصادية .  22المبحث 

 : دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي .  20المبحث 

 دراسة حالة .  -    Exxon Mobilالفصل الثالث : دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي لمؤسسة 

 .   Exxon Mobil: تقديم عام لمؤسسة  22المبحث 

 .  Exxon Mobil: الأداء البيئي لمؤسسة  20المبحث 

 .   Exxon Mobilواقع المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي لمؤسسة  : 20المبحث 

 خاتمة 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



ةـــــــــمقدم  
 

 أ
 

: عمة  مي

 :  تمهيد 1-

و تلإاابي  شفيااام ال صالااة تعتااد اؤ اجعااة العاخخيااة ماان أاااذ البظااا ع الااتي ت تيااز يخيهااا اؤنفي ااات ؤااا لهااا ماان أباا  في تداا يذ و ت كيااز 
تيييس و تيييذ ك ا ا إست عام اؤبا   اؤتاتة و لا ييتدا  تن يالأ اؤ اجعاة العاخخياة يخاى الناتياة اؤالياة فياي و إعاا ياا   ياعا العاخخية و 

 مجااالات منهااا اؤ اجعااة البيئيااة الااتي ظهاا ت شتيةااة ت اااصذ اؤااايةت البيئيااة الااتي شااهعاا العااا  خااةل العيااب  ال ةبااة اؤاضااية   و مااا ت تاا 
اا  تهاع  كا  اليا ناات اعياة يخاى تاع ساابا    تياث اصابحت مان  الأماب  الاتي تساتبج  مان اف يات اؤااا كة ال عالااة في يخيهاا مان طا

مباجهااة تخااك اؤ اااا م إاا ماان الداا و ر ييااع اؤااستم ات و النااعواا لخحااع ماان ت اااصذ اؤااايةت البيئيااة تيااث نجااع أن الاابلا ت  اؤتحااعا 
و تبالات  2791م  البيئة يد إشاا ها لدنامج البيئاة إبا  إشعياا  ماستم  التن ياة و البيئاة في ساتبكهب  الأم يييةكاشت من السباصا للإات ا

           لععه الإت اصيات و اؤعااعات العايية إلى إتعاث إتساق لا ال عالية الإصتدا ية و  بحيتها البيئية و الإجت ايية م                 

ؤسسسااات تباار اؤ اجعااة البيئيااة و غااي اعيبميااة يخااى ت عياا  صاا ا ات مااستم  سااتبكهب   ااا فاا   يخااى اصاماات اؤنفي ااات اعيبميااة 
ا الإات ام بمحاسبتها و الإفداح ين الأمب  البيئية ض ن اليابا ذ اؤالياة اصاصاة تجاا  نباا لدااباات اؤنفي اات البيئياة الاتي صاع تتعا   لهاو 

سسااات الإصتدااا ية أبنااا  مزاولتهااا شاااااها و الااك ماان س ا ا الأخلإااا  البيئيااة الااتي صااع تباجااه اؤياان ا يااب مسااالة اؤ اجعااة العاخخيااة في إ 
 خةل إيعا اذ لتيا ي  اؤ اجعة التي تسااذ في ليان معى إلتزام اؤسسسات الإصتدا ية بح اية البيئةم

 الإشكالية :  -0

تتداااح ضااا و ا   اساااة مبضااابد اؤ اجعاااة العاخخياااة كبسااايخة لتحساااا الأ ا  البيئااائ   و سيااان اااا ح ماااايخة الع اساااة في التساااا ل 
 ال  يسئ التالي : 

 ما هو دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي في المؤسسة الإقتصادية ؟ -

 الأسئلة الفرعية :  -0

 للإجالة ين الأا التسا ل الأساسئ ينبائ الإجالة ين الأسئخة ال  يية التالية : 

 في ا تت    ألية ي خية اؤ اجعة العاخخية النسبة لخ سسسة ؟ -
 ا  يعتد اسا الأ ا  البيئئ لخ سسسات الإصتدا ية ض و ا أو إختيا  ؟ -
 في الك ؟كيع يتذ اسا الأ ا  البيئئ   و ما ائ العبام  اؤسب ا  -
 ؟ إلى أر معى يسااذ تلإبيب اؤ اجعة البيئية في تلإبي  الأ ا  البيئئ في اؤسسسة الإصتدا ية -
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 الفرضيات :  -4

 كإجالة يخى الإشيالية اؤلإ وتة و صدع الإؤام بجباش  اؤبضبد ص نا لبضت ال  ضيات التالية  : 

  مالبيئة أ ى إلى ض و ا اسا اؤسسسات لأ ا ها البيئئ الداي اؤتباص  من ا ف اف عيات اعيبمية و الةتيبمية 
  ماؤ اجعبن العاخخيبن لا سخيبن اؤساةت اؤلإخبلة لخييام اؤ اجعة البيئية 
  ماؤسسسات الإصتدا ية لا تمخك البيئ اليافي لتحسا  الأ ا  البيئئ 
  ماؤ اجعة العاخخية البيئية تسايع في اسا الأ ا  البيئئ من خةل تيخي  اؤ اا  البيئية المحيلإة اؤسسسة 

 أسباب إختيار البحث :  -5

  مالإات ام اصاص اؤبضبد 
   اؤسسسااات مع فااة الااعو  ال عااال الاالأر تخعبااه اؤ اجعااة البيئيااة في اعااع ماان ت اااصذ مااايةت التااعاب  البيئاائ الناااجذ ياان شاااا
 مالإصتدا ية
  مصخة يع  الع اسات التي تناولت الأا اؤبضبد 

 أهمية البحث :  -6

إن مبضاابد حمايااة البيئااة ياا تبي اع ااا  يخااى تياااا الإشسااان   و لنااا ا يخااى الااك يتبجاا  يخااى اؤنااا ت الداانايية م اياااا ا    
البيئية التي تنتج ين  ا ستها لأي الهاا لدا ان اع اا  يخاى اعيااا الباا ية و لالألك كاان لا لاع مان وجاب   اسابة ليئياة و كالألك م اجعاة 

 تزام اليباشا و التا يعات البيئية و الخبا ح الإ ا ية إضافة إلى التلكع من فعالية النفيذ اؤتبعة م ليئية ؤع فة معى الإل

 أهداف البحث  :  -7

 تهعف الأه اؤلأك ا إلى : 

  متسخيي الدب  يخى مبضبد تلإبي  مهنة اؤ اجعة لتا   الأمب  البيئية 
 مبيئئإل از العو  اللأر تخعبه اؤ اجعة في اسا الأ ا  ال 
  مليان مهام و مسسوليات اؤ اجعا العاخخيا ينع صيامهذ لتيييذ الأ ا  البيئئ 
  ماعيع اؤساةت اؤلإخبلة من اؤ اجعا العاخخيا اؤيخ ا لتيييذ الأ ا  البيئئ 
  مليان  بحية اؤسسسات اؤختزمة اؤ اجعة البيئية 
 مالبيئئ الأ ا سة إييسبن مبلي  و  إل از العو  اللأر تخعبه في اسا مع فة الألعا  التلإبييية ؤ اجعة البيئة  اخ  مسس 
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 حدود البحث  :  -8

 م: مسسسة إييسبن مبلي الحدود المكانية -
 : العا ا السنبات الأخيا م الحدود الزمانية -
: ي كااز ااالأا البحااث يخااى  و  اؤ اجعااة العاخخيااة في اسااا الأ ا  البيئاائ و لاالألك   يااتذ التلإاا ق إلى اؤ اجعااة حــدود البحــث -

 ماصا جية البيئية أو ال لي لا اؤ اجعتا 

 منهج البحث :  -9

يئاائ   إضااافة إلى اسااتعاشتنا ينااع تلإ صنااا إلى طتخااع اؤ اااايذ النفي يااة تاابل اؤ اجعااة البيئيااة والأ ا  البإيت اعنا يخااى اؤاانهج البصاا ئ 
في اؤااانهج التحخيخااائ يناااع التلإااا ق إلى العةصاااة لاااا اؤ اجعاااة البيئياااة واساااا الأ ا  البيئااائ وفي الأخاااي إيت اااعنا يخاااى مااانهج   اساااة اعالاااة 

   مبن مبلي   إيت ا ا يخى الب  ب واؤعخبمات اؤيعمةافاش  التلإبييئ فع سنا الباصت البيئئ ؤسسسة إييس

 صعوبات البحث  :  –22

 الجانب النظري :  -أ

  مصخة اؤ اجت 
  مشع ا البحبث في الأا اؤبضبد 
 مصخة البيئ و شيص الإؤام اؤبضبد 

 الجانب التطبيقي :  –ب 

   تتبخااب  الداااعبات في افاشااا  التلإبييااائ كبشاااه الأك ااا  تعيياااعا لياابن اؤبضااابد تساااا  ف ااان الداااع  أن ادااا  يخاااى كامااا
 ماؤعخبمات  في اؤسسسة 

 الدراسات السابقة :  -22

ليااع تفياائ مبضاابد اؤ اجعااة البيئيااة بإات ااام الععيااع ماان الع اسااات و الأبحاااث ماان صباا  البااات ا و اؤ تدااا و الااك لأليااة   
في ااا يخاائ أاااذ الع اسااات السااالية ايتهااا و حمالبيئااة في تياااا  ا ت اات   تيااث أن ليااا  ااالأا ا ت اات متبصااع يخااى المحاففيااة يخااى البيئااة و 

 الأبحاث التي تناولت مبضبد  و  اؤ اجعة في تيييذ الأ ا  البيئئ : و 

  اسااة تالااة اؤسسسااة  – حماابن فاابزر   أليااة اؤ اجعااة البيئيااة في تلإاابي  الأ ا  البيئاائ في اؤسسسااة الإصتدااا ية  -/ غ ااام ماا ا  2
   –بم اؤالية و المحاسبية   جامعة أكخئ  نع وعاج البانية لخعان الأخد ية    سالة تعخ  ض ن متلإخبات شي  شها ا اؤاسق في العخ
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  تيث كاشت الإشيالية اؤلإ وتة يخاى النحاب التاالي : إلى أر ماعى سيان أن يساااذ تلإبياب اؤ اجعاة  1122/  1122سنة  –الببي ا 
 ة م ا اا : البيئية في تلإبي  الأ ا  البيئئ في اؤسسسة الإصتدا ية افزا  ية ؟ و صع وص  البات ان إلى شتية

  ميعم صع ا النفيام المحاسبي ؤسسسة يخى تيعل  معخبمات يخى آ   أشالإتها يخى البيئة و ا ت ت لاي   صيب 
  مصخة الإاا ات اؤت ددة في مجال البيئة 

  العخاابم / لااب ت ااص  واا   اؤ اجعااة البيئيااة في اؤسسسااة الإصتدااا ية   ماالأك ا ميعمااة ضاا ن متلإخبااات شياا  شااها ا اؤاجيسااتي 1
 تعالج الإشيالية التالية :  1119الإصتدا ية و يخبم التسيي   جامعة صاصعر م اح  و صخة  

إلى أر مااعى سياان تلإبيااب اؤ اجعااة البيئيااة في افزا اا  يخااى ضااب  التةااا و العوليااة ؟  و صااع وصاا  الباتااث إلى شتااا ج يعيااعا  -
 شلأك  منها : 

 ميت اؤيا ين سبا ا كاشت ليئية أو إجت ايية أو إصتدا ية اؤ اجعة تتلإب  التلإب ات اعاصخة في جم 
 تستعا اؤسسسة اؤ اجعة البيئية العاخخية و الك لتيييذ أ ا ها البيئئ و إ ا ا طاا اا الدحية و البصا ية م 
 R.S Roussey /   اسة 3

تهااعف إلى م اجعااة الإلتزامااات البيئيااة في الاابلا ت اؤتحااعا الأم يييااة وتاااي إلى أن اليااباشا  2771أشااالت ااالأه الع اسااة يااام 
والأشفي ة البيئية في البلا ت اؤتحعا الأم ييية صع وضعت أسسا لخحدبل يخى ليئة شفيي اة   وأن اليداا  اؤتعخياة تجالأه الأشفي اة 

ؤاااك  كتياعي  تيااليع التنفيياع والمحاسابة يان اؤساسوليات الياشبشياة وكالألك أماب  اؤ اجعاة والإياعا  واليباشا تعااا مان لعا  ا
لتيااا ي  اؤسااسولية الياشبشيااة البيئيااة   وأوضااحت ااالأه الع اسااة إات ااام اؤاا اجعا اليدااا  البيئيااة وإات ااامهذ لسااسال الإ ا ا إا كااان 

 ميئية  شبشية البلعيهذ اتت ال التع   لخ سا لة اليا
وصااع خخداات ااالأه الع اسااة إلى أن ماا اجعا اعساااات والمحاساابا وكاالألك إ ا ا اؤسسسااات الإصتدااا ية  اا  يخاايهذ الع اا  معااا 

 (ROUSSEY, 1992, pp. 47-57)من أج  اعيع اؤعافة الأشس  لخ سسوليات البيئية م 
   R.GRAY  اسة / 2

 كاازت يخااى إيتبااا  التيااا ي  البيئيااة  كنااا ماان أ كااان التلإاابي  وأساسااا ماان أ كااان شااسون اؤنفي ااات  1111الع اسااة ساانة  تماات ااالأه
الإصتداا ية في البخااعان اؤتلإاب ا ماان أجا  ضاا ان مساتيب  زاااا   اا ساايس ر إلى وجاب  يةصااات مات المحاايي البيئائ لعيااعا يخاى جااب 

 (R.GRAY, 2000, pp. 247-268) الاست  ا  م

 أدوات الدراسة :  -20

 لتحييب أاعاف البحث و إختبا  ف ضياته   ص نا بج ت اؤعخبمات الد و ية من مدا   متعع ا ألها : 

 



ةـــــــــمقدم  
 

 ه
 

 :بالنسبة للجانب النظري 

  متم الإيت ا  يخى أكد يع   ين من اليت  و اؤلأك ات إضافة إلى اؤيالات اؤ تبلإة اؤبضبد 

 بالنسبة للجانب التطبيقي : 

 مالعاخخية اصاصة تجا تم الإيت ا  يخى مج بية من اؤعخبمات المحدخة من اؤسسسة   إظافة إلى اؤناب ات و الب  ي 

 هيكل الدراسة :  -20

بج يت جباش  الأا اؤبضبد تم تيسيذ الأا البحاث إلى بةباة فدابل   تياث تلإ صناا في ال دا  الأول و ال ااا إلى افاشا  للإؤام 
النفي ر أما ال د  ال الث فيع شم  افاش  التلإبييئ    تيث تد ن ال د  الأول  اؤعنبن  ات إسذ الإاا  النفيا ر لخ  اجعاة البيئياة 

الأخايا مان تعاا يع و ألياة و مازا  و ييابو لين اا في ال دا  ال ااا تلإ صناا إلى  مساالة اؤ اجعاة العاخخياة أغخ  اؤتايات اؤتعخياة تجالأه 
 و اااا  في  ا لعةصتاه اؤ اجعاة العاخخياة و في اساا الأ ا  البيئائ لاع ا مان تع ياع الأ ا  البيئائ   مداا  ه و ااا ق تييي اه و مسشا اته  ما و 

كاازنا يخااى واصاات ي خيااة اؤ اجعااة في مسسسااة إييساابن مبلياا   و تيياايذ الأ ا  البيئاائ لخ سسسااة خااةل فااقا اسااينه   و في ال داا  ال الااث   
 زمنية معينة م 



 

 
 

 

 

 

 

 

ال د  الأول: إاا  شفي ر تبل اؤ اجعة البيئية
 ال د  الأول: 

إاا  شفي ر تبل اؤ اجعة 
  البيئية
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 تمهيد :

ال يااافي اؤااااك  الإصتدااا ية و الإجت اييااة و البيئيااة و الااتي سااالت في تلإااب  ال ياا   زايااع كنتيةااة لت  اؤ اجعااة البيئيااة جااا  ظهااب  
في إ اااه إلاااا  فياا ا أشااه لا سياان اييااب الن ااب الإصتدااا ر  ون الإضاا ا  البيئااة   و كنتيةااة لتباار اؤسسسااات  لخ سسسااات الإصتدااا ية 

ؤبا ئ تزايع إات امها اؤ ااا  البيئياة اؤقتباة يان  ا ساة شااااها و الاتي يعاع مان ألهاا التخابث البيئائ   تياث تاولناا لهلأه االإصتدا ية 
 لبيئة  و اؤ اا  التي تباجهها كلألك إلى ال يافة البيئية و أاذ اؤنفي ات التي اا و التخبث الإصتدا ر م في الأا ال د  التلإ ق  إلى ا

و في إاا  سعئ اؤسسسات الإصتدا ية لختحيذ في التلبيات البيئية السخبية الناجمة ين صيامها بأي الها   فإنها تعت اع يخاى جمخاة 
 تيخايص االأه ا    إلى مساتب ت معيبلاة مان خاةل جعا  الأشاالإة الاتي تيابم تجاا اك ا  مة ماة من ا ليات و اؤيا ات الاتي تهاعف إلى

مباتاث   3و يخياه صسا نا االأا ال دا  إلى مت البيئة   تيث تعتد اؤ اجعة العاخخية البيئية من أل ز ا لياات الاتي تتبناااا اؤسسساة لالألك 
 ك ا يخئ : 

 : اؤسسسة الإصتدا ية و البيئةم  المبحث الأول

 في اؤسسسة الإصتدا ية م  : معخ  إلى اؤ اجعة البيئيةالمبحث الثاني 

 اؤسسسة الإصتدا ية م  اؤ اجعا البيئيا المبحث الثالث :
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 المبحث الأول : المؤسسة الإقتصادية و البيئة

الداانايية وا تهااا لخ  خ ااات الداانايية فهاائ مخزمااة بأن اااافل يخااى البيئااة الااتي ليااع  مباكبااة اؤسسسااات الإصتدااا ية لختلإااب ات 
تع   تجا   وصع شهعت العيب  الأخيا إات اما  وليا واضحا ليدا  البيئة واؤايةت اؤ تبلإة تجاا إا أ  كات  ول العاا  خالأو ا التخابث 

 والأض ا  التي سين أن يسببها يخى اؤبا   اللإبيعية والبا ية م

 : البيئة و المخاطر الإقتصادية التي تواجهها الأولالمطلب 

الدانايية أما ا تياب  في وصتناا اعاضا  بحياث  ليع أصبح مبضبد البيئة وضا و ا المحاففياة يخيهاا مان التخابث واؤ خ اات
لا  ياؤياة لا تعا ف تااعو ا أصابحت مبضات إات اام العخ اا  واؤ يا ين واف عيااات واؤنفي اات ك اا أن التخابث البيئائ   يعاع صدااية  خياة 

  ولية م 

 ماهية البيئة 

تم   البيئة النسبة للإشسان الك الإاا  اللأر يعيش فيه و يسات ع مناه ميبماات تياتاه فاالهبا  و ضاب  الاا س    اؤاا  و القلاة 
اائ العناصاا  الااتي لا سياان للإشسااان أن  يااا لاعونها   فالإشسااان يااسب  و يتاالب  لبيئتااه و التااالي وجا  يخيااه اع ااا  يخيهااا ليحيااا في وسااي 

 صحئ و مناس  م 

 ريف البيئة : تع -2

ائ شسيج من الت ايةت اؤ تخ ة لا جميت اليا نات اعية من إشساان و شباات و تيابان وكالألك لاا العناصا  الةتياة   الهابا  
 اع ا ا و الدب  (   و يتذ الأا الت اي  وفب شفيام  صيب متبازن و متيام  يعد ينه النفيام البيئئ م  –

 (29  ص حة 1122 اليايع  ى الأ   من ابا    ما  و ت لة فهئ تسب  فيها و تتلب  تجا مائ ك  ما  يي اليا نات اعية يخ

اؤااسب ا في عااب في الخاااة الإنجخيزيااة يساات عم ل اال البيئااة   - Environmentلخعلالااة يخااى كاا  الأشاايا  و الفياا وف المحيلإااة و
 ين تالة الهبا  و اؤا  ا الأ   و النبات و اعيبانات و الفي وف اللإبيعية المحيلإة الإشسان م تلإب  اعياا   ك ا يست عم لختعبيو 

 (21  ص حة 1112 الباز  
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 التلوث : -0

 تعريف التلوث : -0-2

ال يز  ياة لخهابا  و اؤاا  و القلاة   و أ ى إلى  ي ف التخبث لاي  يام بأشاه : ااا ئ أ خا  في القكيباة اللإبيعياة أو اليي يا ياة و
ياة   و يتخاع اؤابا   اللإبيعياة تاي أو فسا  أو تاعا في شبيياة تخاك العناصا   اا يخحاب الدا   ال اا ح بحيااا الباا ية و مج ا  اليا ناات اع

 (97  ص حة 1122 ا اف  يس ر إلى تخببها م و 

 التلوث النفطــــــــي :  -0-0

يعتاد التخابث الن لإاائ مان أكاد اؤ اااا  الاتي تباجاه البيئااة و العاامخا في مجاال المحاففيااة يخاى يخيهاا و الااك لاز  ا تاجاة الإشسااان إلى  -
 (2-3الد حات  السععون  الن ي و ماتياته اؤ تخ ة و ما يداتبه من للأ اضئ و ؤياه و المحيلإات م 

 أسباب حدوث التلوث النفطي :  -0-0

 اناك الععيع من الأسباو التي تس ر إلى التخبث الن ي و سين اك اا تس  أليتها و تي ا  تعوبها : 

 ؛تبا ث إش ةا  و غ ق ناصةت الن ي  -
 ؛إش ةا  ا ا  الن لإية البح ية  -
 ؛تبا ث اصخ  في ي خيتي الاحن و الت  يغ  -
 ؛اؤداشت البقوكي يا ية اؤبجب ا يخى شباائ البحا   -
 ؛التس و اللإبيعئ لخن ي من صاد البحا  و المحيلإات  -
 (2-3 السععون  الد حات ؛  الن ا ت الدنايية و ش ا ت اؤعن  -

 الآثار المترتبة على التلوث النفطي :  -0-4

يس ر التخبث الن ي إلى مج بية من اليابا ث الااة اصلإاب ا لعداها لا سيان السايلإ ا يخياه و الاك لأن ا    اؤقتباة يخيهاا لا 
 تفيه  إلا لعع يعا سنبات  و من الأه ا    ما يخئ : 

ــة :  - ابلهااا إلى ت لااة ييي ااة غااي صاااعة إن الاان ي ماان أخلإاا  اؤخااب ت الااتي تتعاا   لهااا القلااة و الااتي آثار التلــوث النفطــي علــى الترب
باااات لخحياااا النباتيااة و اعيباشيااة   فاااالن ي اصااام  تاابر يخااى م كباااات ضااا ا  تياابن يخاااى شااي  مخااب ت ش لإيااة يدااابية سااامة م اا  م ك

القلااة الز ايياااة  اليديتياااعات و أياابنات اؤعااا ن السااامة و اؤااابا  الهيع وك لبشيااة   و كخهااا تع اا  يخاااى تااعميال يناابل و م كبااات السااياشيع و 
 م جعخها ت لة ييي ة لا تدخح لخحياااصدبة و 
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 آثار التلوث النفطي على الغلاف الجوي : -

يس ر إتقاق الن ي إلى إشبعاث الععيع من أخلإ  الاازات و اؤ كبات السامة كلتا ر أكسيع الي لبن و بنا ئ أكسيع الي لابن و  ا 
التسااب  بأماا ا  أكساايع اليدياات و أكساايع النقوجااا و الي ااي ماان اؤاابا  السااامة الأخاا ى الااتي تااعخ  الاا  تا إظافااة إلى صااع تها يخااى 

 (2 السععون  ص حة بح مزمنة م خلإيا صع تدتن سية 

الا  ح و تتحا ك لتالبي التياا ات البح ياة و شيياة أو طتخلإاة يخاى صاب ا مساتحخ  تتسب  إشسياا تالان ي يخاى سالإح اؤاا  لتااي  ابياة 
 لإبياة ال االأه   ا تت و اؤبجب ا في مياه البحا تس ر إلى تأكسع ابية الزيت ل ع  البيتي  أو أشعة الا س و يسايع في الك الأمةح 

ابيااة يازلااة لااا الهاابا  و اؤااا  تعاابق ااالأه اللإبيااة تااابت اؤياااه الأكسااةا افاابر و ياانعيس الااك يخااى اليا نااات البح يااة  ااا في كبنهااا 
 م (96  ص حة 1113 حميع  يس ر إلى الإختناق و التالي يسب  الك إضلإ اا في التبازن البيئئ لخبحا  م  

 آثار التلوث النفطي على الإقتصاد :  - 

يتساب  التخابث الن لإائ في شا  ت كاة اؤةتااة بأشبايهاا  اا ياسب  ساخبا يخاى إصتدااا  اؤنلإياة   ف ا ة الاعول اؤنتةاة للأ ااك يااسب  
أن الساايلإ ا يخااى التخاابث الن لإاائ  الن لإيااة اادااة الاا  ن   ك اااالتخاابث يخااى إشتاجيتهااا لاااي  كبااي و تعتااد تياااليع معافااة التساا ات 

 م  (96  ص حة 1113 حميع  الت خص منه تستا ق سنبات يعيعا و اتاج إلى إش اق مةيا العولا ات م و 

 :الثقافة البيئية للمؤسسات الإقتصادية الثانيالمطلب 

يخااى الأ   شفياا ا ؤااا ياااهعه العااا  ماان  الأشاا اص ليااع أضااحت صدااية الت ييااع البيئاائ صدااية تدااا ية و إشساااشية  ااص جمياات 
يي لبيئته الناجمة ين ما يسا ى اع ت    التبازن البيئئ التي تز ا  يبما لعع يبم م و لهلأا وج  يخى الإشسان الإؤام اؤااك  التي ا

 التيعم التينبلبجئ " م "

 تعريف الثقافة البيئية :  -2

" ااائ الااك اؤ كاا  الاالأر ياااا   اؤعااا ف و الياايذ و الإ ااااات البيئياااة أر كاا  مااا يتعخااب البيئاااة غااي أن ال يافااة البيئيااة تااا تبي 
 (92  ص حة  1129 - 1122 يبفيةخا  لعند ين لا : السخبك البيئئ و البيئ البيئئ " م 

ةل ت ايخااه اؤساات   ماات ليئتااه  إكتساااو ال اا   لخ ياابنات اؤع فيااة و الإش عاليااة و السااخبكية ماان خااك ااا تعاا ف كاالألك بأنهااا : " 
شياا  ااالأا السااخبك  الاتي تسااااذ في تااايي  سااخبك جيااع    عاا  ال اا   صااا  ا يخااى الت اياا  لداب ا سااخي ة ماات ليئتااه   و يياابن صااا  ا يخااىو 

 (121  ص حة  1116 السععر  م "  للآخ ين من تبله

 أهداف الثقافة البيئية :  -0
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تهعف ال يافة البيئية إلى تلإبي  البيئ البيئئ و خخب اؤع فة البيئية الأساسية لاية لخب ا سخبك ليئئ إ ابي  ا اذ و الالأر ااب بم الاة 
 م الة في اع ا  يخى الدحة العامة و ه لاي  فعال في حماية البيئة و التالي اؤسالا   الأساسئ كئ يستلإيت ك  ش ص أن يس ر 

الإظافة إلى أن ال يافة البيئية تسهذ في إيعا  ال ا   ليئياا وصابلا إلى تن ياة اعساساية البيئياة الاتي تناتج ينهاا مساسولية ليئياة تاس ر 
 (223  ص حة 1122 افبب   ملتي اع من السخبكيات البيئية و تعفعها إلى السبا  إلى الإ تيا  لسخبك الأف ا  و تيبين الأخةق البيئية ا

لبيئااة و يةصااة ال اا   ا خاا   إن الهااعف الأساساائ ماان ال يافااة البيئيااة اااب اسااا العةصااات البيئيااة بمااا فيهااا يةصااة أفاا ا  ا ت اات ا
ا ت اات لتحيياب التبافاب مات البيئااة اعيبياة اللإبيعياة و مات البيئااة الاتي صانعها الإشساان   بمعااا الع ا  يخاى   ياة البيئااة تن ياة بيافاة ال ا   و و 

   بج يت مستب تها لا كيي ة ما ية فحس  ليع  ما ائ صي ة تدا ية   بما  عخها  مز لتا يخه و تدا ته و ابيته م

 (229  ص حة 2777 النيةور                                                                                                 

 المشكلة البيئية : ة نشأ -0

 تنال اؤايخة البيئية ععوث إختةل في تبازن النفيام البيئئ شتيةة التلبي يخى ميبن من ميبناته أو أك  م

 (21-7  الد حات 1113 حميع                                                                                                  

 المشكلات البيئية :  أةأسباب نش  -4

تنااال اؤااايةت البيئيااة لأسااباو ابيعيااة أو لااا ية   فيااع ينااال الإخااتةل التاابازن البيئاائ لسااب  شاااااات الإشسااان في  ا يااب  
سعيه لخبصبل إلى تينبلبجيا  جعيعا و لخبصبل إليها يتلإخ  إشاا  مداشت كي يا ية  و الاتي تبعاث  بمهاا إلى البساي اصاا جئ   االأا 

  الدا حات 1113 حمياع  نفياام البيئائ شتيةاة لتااي لعا  الاا و  البيئياة كااع ا ا و الأملإاا  أو اف ااف م ما صع يسب  خخ  في تبازن ال
7-21) 

 المشكلات البيئية الناجمة عن نشاطات الإنسان :  -5

إن مدلإخح التبازن البيئئ ي تبي لاي  كبي السخبك الدحيح للإشسان إ اه ميبنات ليئته   الأا و صع أ ت أشالإة الإشساان 
 (21-7  الد حات 1113 حميع  مفي جميت ا الات إلى الإخةل لتبازن الي ي من النفيذ البيئية 

 البيئة و إستنزاف موارد الطاقة و المعادن :  -6

إن ز  ا إساااتهةك و إساااتنزاف مااابا   اللإاصاااة اللإبيعياااة كاااال حذ اعةااا ر و الااان ي و الاااااز اللإبيعااائ    أ ى إلى ز  ا الن اااا ت 
 اؤععشية  ا سيح م الأجيال اليا مة شديبها من الأه اؤبا     ك ا أن ز  ا إستهةك 
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مااابا   اللإاصاااة سااايس ر إلى ز  ا التخااابث البيئااائ م و التاااالي يخاااى الإشساااان صاااعيب البيئاااة أن ي يااا  في إساااتاةل اللإاصاااة البعيخاااة  
 (21-7  الد حات 1113 حميع  كاللإاصة الا سية و ااصة ال  ح و صبا الأمباج مت القكيز يخى إيا ا إست عام ش ا ت اؤعا ن م 

 الإحتباس الحراري :   -7

إن التايات المحت خة في اؤناخ سببها ت اكذ غازات الإتتبا  اعا ا ر الالأر يتبلاع يناه ظااا ا تعا ف بإساذ " الاعف  العااؤئ " أو 
الااتي ااائ لاااي   " العفيئااة " للإبيااة الاااةف افاابر اؤعاا وف بإسااذ " القولبساا ي " و الااتي اااعث شتيةااة لااقاكذ مج بيااة ماان الاااازات و

أساسئ : " غاز  ا اكسيع الي لبن و اؤي ان و غازات يا خة اليخب فخب  و الي لبن " و ائ غاازات اات أبا  ت اك ائ   فهالأه الااازات 
تياابن ابيااة كخااابح الزجاااج اااايي الأ   ك ااا  اايي الزجااااج العفيئااة اؤ دداااة لخز ايااة المح يااة فهااائ تساا ح للإاصاااة الأشااعة الا ساااية 

إلى الأ   لين تع   يخى إللإا  فيعان اللإاصة اع ا ية غي اؤ  ية اؤااعة تا ا   يان سالإح اليالساة و مان ابياة افاب السا خئ العخبل 
 م  فهلأه الاازات تمتص و اتةز الأشعة ات اع  ا  و أر إشعاد ت ا ر غي م  ئ

 ر الناجماة يان الأشاالإة الباا ية ت الإتتباا  اعا اأصبحت ك  ز  ا في   جة اعا ا ا تنسا  إلى تأباي العفيئاة النااجذ يان غاازا
 (67  ص حة 1126 خن    خدبصا الدنايية منها م و 

 ظاهرة الأمطار الحمضية :  -8

اااعث ااالأه الفياااا ا شتيةااة لااز  ا ت كيااز غااازات أكاساايع شيقوجينيااة و أكاساايع كديتيااة في الهاابا  و الااتي تنااتج لاااي    يساائ ماان 
ي خيات إتقاق البصب  الأت ب ر ك ا في ت ق البصب  اؤنزلي و يبا م السيا ات و  لإات تبليع اللإاصاة   و االأه الااازات اؤخبباة خاصاة 

 و  ا أكسااايع اليديااات   لهاااا صاااع ا كبااايا يخااى الإشتااااا  ؤساااافات لعياااعا تدااا  إلى آلاف الييخااابمقات   مااان  ا أكساايع النيقوجاااا
 أو أص  م  2م3مدا  اا الأساسية تيث تسيي في النهاية يخى شي  أحما  لقوجينية   أحما  كديتية لع جة حمبضة 

: كحالات ال لب   اعساساية و كالألك تاعاب  النبااتات و اؤاا  و الأه الأملإا  اع دية تتسب  بمااك  ك يا ف يت اليا نات 
 (71  ص حة 1126 خن    و القلة و الهبا  و ك  ما تجا من كا نات تية م 

 : المؤسسات البيئية و دورها في محاربة التلوث الإقتصادي  الثالثالمطلب 

أو غاااي تيبمياااة اؤاااااك  البيئياااة و إ اااا  تخااابل لهاااا  يااان ا ياااب إات ااات اؤنفي اااات لااااي  ياااام ياؤياااة كاشااات أو إصخي ياااة  تيبمياااة  
و  الإت اصياات و الاادامج و تنفياايذ اؤااستم ات عاا  ااالأه اؤااااك  بإيتبا اااا اؤهااع   الأول لختاابازن اللإبيعاائ عياتنااا و ماان أاااذ ااالأه اؤااستم ات

 اؤنفي ات شلأك  : 
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 البرامج و المؤتمرات : أولا : 

ليااع كااان لخ نفي ااات  و ا اامااا في صااياغة صبايااع الياااشبن الااعولي   و يخااى  أسااها ايئااة الأمااذ اؤتحااعا الااتي كاشاات جمعيتهااا لهااا  
و إلى اؤاااستم  ال ااااا الااالأر يااا ف بإساااذ " ص اااة الأ   "  2791أساابيية الاااعيبا إلى ماااستم  الأماااذ اؤتحاااعا تااابل البيئاااة في اساايتهب  ياااام 

 م   2771و الدازي  يام لبلأر ييع في  يب  ر جيني 

 " :  2970جوان  26 – 5مؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة حول البيئة " إسكتهولم  -2

شفياا ا لتزايااع الياابا ث البيئيااة و إز    معااعلات التخاابث زا  اليخااب تاابل مسااتيب  البيئااة و جمياات اؤ خبصااات  ااا صااع يسااببه لهااا ماان 
أض ا  و أصبحت اعاجة إلى إل ام مستم ات  ولية لخحع من الأه اؤ اا  أم ا تت يا لبضت ضبالي و صباياع صاشبشياة  ولياة لمحا لاة التخابث 

ر إلى يباص  وخي ة للإشساشية جمعا    لالأا صا  ت اف عياة العاماة للأماذ اؤتحاعا الاعيبا إلى يياع ماستم  الأماذ اؤتحاعا البيئئ اللأر سيس 
تاابل البسااي الإشساااا بحيااث يياابن الهااعف ماان اؤااستم  التيخياا  ماان الأخلإااا  الااتي يتعاا   لهااا الااك البسااي و الع اا  يخااى إصامااة تن يااة 

 م  إصتدا ية و إجت ايية يخى أسا  سخيذ

إلى  2ي ضت  ولة السبيع إستدافة اؤستم  تيث تم ييع مستم  الأمذ اؤتحعا تابل البيئاة بمعيناة إسايتهب  في ال اقا اؤ تاعا مان 
منفي اة غاي تيبمياة و تم مناصااة الععياع مان اؤباضايت اصاصاة  211 ولة و  223  ك ا تد  اؤستم  وفع تم   في  2791جبان  29

بث   فهلأا اؤستم   ت  مياشاة خاصاة كبشاه أول ي ا  يخاى اؤساتبى الاعولي لخبحاث في ماايةت البيئاة   ك اا تباا بح اية البيئة من التخ
"  اؤستم  في ا إشاا  جهاز  ولي يعا بأمب  البيئة العولية و يعيبا إلى ييع مستم ات  ولية ؤيافحة التخبث البيئئ تياث  ائ االأا افهااز

 (91-27  الد حات 1129-1129 مبا ك  م " و كان شعا  اؤستم  " نحن لا عخك إلا أ ضا واتعا " ل نامج الأمذ اؤتحعا لخبيئة 

 : 2970المبادئ التي تضمنها إعلان مؤتمر البيئة بإسكتهولم  -2-2

شفي ا لت اصذ مايخة التخابث البيئائ يخاى اؤساتبى الاعولي و اعاجاة إلى تي يا  صباياع صاشبشياة  ولياة ع ايةالبيئاة   إات ات اف عياة  
تيااث صاماات لبضاات مااا ود إيااةن تاابل سااب  حمايااة البيئااة الااتي يتعااا  2791العامااة تجاالأا الأماا  و صاماات لتااايي  فنااة في أوا اا  يااام 

 يخى البيئة تيث إتتبى الإيةن يخى مج بية من اؤبا ئ شلأك  منها :  الأخلأ تجا تجعف المحاففية

 تب الإشسان الأساسئ في اع ية و اؤساواا و ظ وف مة  ة لخحياا في ليئة تس ح للإشسان أن يعيش في ك امة م -
ى الإشسااااان تأكياااع وجااابو إساااتاةل ال اااا وات اللإبيعياااة وفياااا لت لإاااايي و إ ا ا يخاااى صاااع  مااان ال  يااااة و التبدااا  و أن يخااا -

 مسسولية خاصة في مجال المحاففية يخى اؤياث اؤت    في صب ا اعياا النباتية  و اعيباشية الدية و إ ا تها إ ا ا  شيعا م 
 اا  أن  ااا ر إساااتاةل لعااا  اؤااابا  غاااي اؤتةاااع ا يخااى نحاااب لا ياااس ر إلى إساااتن اااا و إلى وجااابو التبصاااع يااان إلياااا   -

 ا   غي اليالخة لختحخ  م فدةت اؤبا  السامة و اؤب 
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التلكيع يخى ألية  إستي ا  الأوضاد الإصتدا ية النسبة لخعول النامية و يخى أن السياسات البانياة في مجاال البيئاة  ا   -
  أن تم    فعة لختيعم المحت   لخعول النامية م و كلألك القكيز يخى وجبو الخةب  إلى الت لإايي ال شايع في اا يتدا  بإ ا ا اؤابا  

 مو الع   يخى اسا البيئة   ك ا    أن ينلإبر الت لإيي يخى التنسيب لا إيتبا ات التن ية و ميتديات البيئة
تاث الاعول يخااى الخةاب  إلى إساات عام العخاذ و التينبلبجيااا في إااا  التن ياة الإصتدااا ية و الإجت ايياة لخحااع مان التخاابث  -

 ن العولي في ا يتعخب اؤسسولية و تعبي  ضحا  التخبث مالبيئئ  وجبو تعاون العول من أج  تلإبي  الياشب 
 يخى العول التعاون في مجال حماية  البيئة من خةل ييع اؤعااعات ال نا ية أو متعع ا الأا اف -

 (21  ص حة  1123-1121 العزيز                                                                                             

 : 2970توصيات مؤتمر البيئة في أستكهولم  -2-1

 صع  ين الأا اؤستم  أيدا مج بية من التبصيات ع اية البيئة من التخبث شلأك  منها :  

 ؛تناولت مبضبد ميافحة مدا   التخبث   و صع إاتذ اؤستم  لتخبث البحا  و تع  مدا  ه  -
أوصاى اؤاستم  اعيبماات العناياة الأشاالإة الاتي صاع تاسب  يخااى اؤنااخ و أيداا إتبااد اليباياع العخ ياة في التعاما  مات الن ااا ت  -

 ؛السامة و اصلإ ا التي يتذ الت خص منها في البيئة المحيلإة 
السااخيذ ماان الن ااا ت اللأ ياااة في ااا يتداا  الاات خص البكالااة العوليااة لخلإاصاااات اللأ يااة أوصااى اؤااستم  اعيبمااات التعاااون ماات  -

 (23-21  الد حات 1119 العين   ؛اؤاعة   إشاا  سةةت لهلأه الن ا ت الدا ا البيئة 
  ؛اؤعا ضة الاعيعا لإج ا  التةا و يخى الأسخحة النبوية  -
 ؛التبيية بمايةت البيئة ليافة أف ا  شعبو العا  بم تخع مستب ت الع   و ال يافة  -
 ؛إشاا  صنعوق خاص لت بي  ما ويات البيئة  -
لإ اااا اصلإاابات الةزمااة لإشاااا  لاا نامج  ولي لخقليااة البيئيااة   -منفي ااة اليبشساايب  - ياابا منفي ااات الأمااذ اؤتحااعا و خاصااة -

 ؛يالإئ جميت اؤ ات  الع اسية و اف هب  خا ج اؤع سة لختع يع بما سين ي خه من جهب  لإ ا ا شسون البيئة و حمايتها 
 (219  ص حة 1112 الباز                                                                                                      

لنااا ا يخااى تبصااية مااستم  إساايتهب  في مجااال لاا نامج الع اا  اؤيااقح يخااى الااعول   فيااع صاا  ت اف عيااة العامااة للأمااذ اؤتحااعا  -
 Programme des Nations Uni يا ف بإساذ لا نامج الأماذ اؤتحاعا لخبيئاة  " 2791 يسا د  22إشااا  جهااز  ولي في 

pour l’ Environnement  : و ائ إختدا  ل  "PNUE ؛ 

يداابا  22إ ا ا ااالأا الاادنامج ماان ااالأا افهاااز يعااع ماان الخةااان الإتتياايااة لخة عيااة العامااة للأمااذ اؤتحااعا   و يتياابن مجخااس و  
 مي  سي تا يته في شيوبي   كينيا م و 
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لاه أشاالإة يعياعا يخاتص لبضات لا امج لإ ا ا البيئاة وتيابل البيئاة  و يعت ع الدنامج في النباتئ اؤالية يخى ميزاشية الأمذ اؤتحعا و 
 (27  ص حة 1119 العين  في ا يتد  لتنفييذ و إ ا ا البيئة و حمايتها من التخبث م 

 مؤتمر الأمم المتحدة الثاني للبيئة و التنمية :  -0

البيئاة الإشسااشية  ك اا −يعا مبا ئ و تبصايات  ولياة ااماة في اا يخاص مجاال الإ ا ا و تنفيايذ  2791ليع أص  مستم  أسيتهب    
و بإشتهاا  ماستم  الأماذ  2791 سااذ في تلإبي  الععيع من اليباياع العولياة البيئياة و معافاة صداا  البيئاة و ماايخة التخابث   و منالأ ياام

  يهاااعأ ا ت اات الاااعولي و إسااات   في يياااع  2771اؤتحااعا الأول لخبيئاااة و تااات ماااستم  الأمااذ اؤتحاااعا ال ااااا لخبيئاااة لعااع ياااا ين ياماااا في 
 (27  ص حة 1117 يبسع مم  اؤستم ات و إل ام اؤعااعات التي تنفيذ تياا الأس ا العولية في مجال حماية البيئة م 

 مؤتمر ريو دي جينيرو : -0

 2771يبشياب  22إلى  3ييع اؤستم  العاؤئ لخبيئة و التن ية " ص اة الأ   " في معيناة  ياب  ر جينايو الدازيا  في ال اقا ماا لاا 
ماان 31111الها اا   ماان اؤاااا كا   تيااث تداا ه ا لخعااع  ااات مفيخااة الأمااذ اؤتحااعا و كااان ااالأا اؤااستم  الأكااد و الأوساات إشتاااا ا شفياا  

من   سا  العول إجت عبا من أج  حماية كبك  الأ     ووضت سياسة الن ب العااؤئ و اليداا  يخاى ال يا   213 ولة و  296  خئ 
 مت المحاففية يخى البيئة م 

إن االأه الي اة كاشات الأولى مان شبيهاا كبنهاا تااي  صاساذ مااقك لاا جميات الااعبو غنياة أم فيايا   متيعماة أم نامياة م كخهااذ 
 و ا  اعف واتع و اب إ ا  اعخبل و اؤعافات من أخلإا  البيئة التي تهع  البا ية يخى الي ا الأ ضية   و جاا  في  البياان  الإفتتااتئ

 بك  الأ   و افنس البا ر في خلإ  " و أل ز الأسباو التي  يت إلى ييع الأا اؤستم  ائ : لهلأا اؤستم  " أن ك
 ؛ة الاةف افبر و ابية الأوزون حماي -
 ؛ميافحة إزالة الااات  -
 ؛افحة التدح  و اف اف مي -
 ؛ت ل التنبد البيبلبجئ  -
 (21  ص حة 1117 يبسع مم   ؛حماية اؤياه العلألة من التخبث  -

 :  0225مؤتمر باريس  -4

و يااعو  تاابل التاااي اؤناااخئ و الاالأر يخياات يخيااه الي ااي ماان ا مااال لخبصاابل إلى   1122إشعيااع مااستم  ا يااس  خااةل ساانة  
ئ مات تباااين صاع ات و إمياشيااات  تعهاع ا ت اات الاعولي م فااتذ الإت ااق اؤسااسولية اؤااقكة لااا جميات الااعول في مباجهاة ظاااا ا التااي اؤناااخ

تبصاا  اؤااستم ون ماان خةلااه إلى  في ساابي  تن ياالأ ااالأا الإت اااق   و كاا   ولااة   أياان تعهااعت الااعول اؤتيعمااة بمسااايعا الااعول الناميااة مااا  
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ضااا و ا تدااا  إ ت ااااد   جاااة تااا ا ا الأ     الإسااات  ا  في اللإاصاااات اؤتةاااع ا   إياااا ا تااااةي الاااااات   إضاااافة لبضااات آلياااة ؤ اجعاااة 
 التعهعات ك  خمسة سنبات م 

متحةةاااة الداا   الااالأر ااااال الإصتداااا   1129و صااع إشساااحبت الااابلا ت اؤتحااعا الأم ييياااة مااان إت ااااق ا يااس خاااةل سااانة 
 لا و  البيئية اؤت ب لالنها م الأم ييئ شتيةة ا

إن مستم ات التاي اؤناخئ نالت صسلإا كبيا من النياش في سبي  البصبل إلى إص ا  مبا ئ ي تيز يخيها ض ن السياساات البيئياة 
 العولية و التدعر لفياا ا التاي اؤناخئ م 

مباجهاة ساعى لبضات ميا لاة حماياة اللإبيعاة و عولياة الاتي تاؤعاااعات الخاى لخاب ا الععياع مان الإت اصياات و ك ا  كز ا ت ت الاعولي ي
 التهعيع البيئئ اللأر يعق  البا ية م 

وصع سااذ تفياف  افهب  العولية لخ نفي ات و الهيئات غي اعيبمية في خخب جاب مان التبافاب الاعولي لختبجاه نحاب تبار سياساات 
 (92  ص حة 1111  حمان  تي يافت اؤبضبد م ليئية  ولية تتبافب و  تبى تبصيات اؤستم ات اؤتعاصبة ال

 دور الإتفاقيات الدولية في حماية البيئة : ثانيا: 

الات اصيااات العوليااة البيئياة و خاصااة متعااع ا الااا اف لتااايي  الياااشبن الاعولي لخبيئااة   و تعلإاائ التياعي ات وجااب  أك اا   تتلساس
الساانة الااتي  2791اؤئااة منهااا إلى فااقا مااا لعااع  91اات اااالت إصخي اائ   و ي جاات تا ياا  ظهااب   313معااااعا  وليااة   منهااا  211ماان 

 ييع فيها مستم  أستبكهب  م 

ساااانة   211الاااتي كاشااات ساااا عا صبااا  اؤعاااااعات العولياااة ك داااع  لخيااااشبن الاااعولي العاااام تعتاااد خةفااااا لبجهاااات النفيااا   إن  و 
مدع ا   يسايا لا  و يعتدااا الابع  اؤداع  ال  يسائ لخيااشبن الاعولي   بحياث  تعتاد اؤعاااعات و الإت اصياات العولياة مان ألا ز اؤداا   و 

شباد الأفعال و التد فات التي تم   إشتهاكات  لخبيئاة و يناصا اا و ي جات الساب  في الاك إلى أن االأه التي سين الإستعاشة تجا لتحعيع أ
 الإيتعا ات و الإشتهاكات غالبا ما تيبن اات االت  ولي م 

مان ال ياه و تم   اؤعااعات و الإت اصيات العولية مدع ا ااما من اؤدا   الياشبشية ع اية البيئاة   و يخاى الا غذ مان أن جاشا  
 تعاا من النيص   فإن الك لا ين ئ ألية صبايعفي م تخة التيبين والتلإبي    و  اا  إلى أن صبايع الياشبن العولي لخبيئة مازالت

 الياشبن العولي العام اللأر يعت ع يخى مبا ئ أساسية شلأك  ألها : 

 ؛ة لخعولة يخى ب واتها اللإبيعية السيا ا اليامخ -
  ؛اؤسسولية العولية ين الأض ا  البيئة  -
 ؛تعبي  يخى الأض ا  البيئية  -
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  ؛التعاون العولي في مجال حماية البيئة  -
 (171-172  الد حات  1127   ع   ؛الإمتناد ين إتعاث الأض ا  البيئة و التااو  اؤسبب  -

الع ا  يخاى شاا  ال يافاة البيئيااة   والاك مان أجا  المحاففياة يخيهاا وحمايتهااا و اؤنفي اات اعيبمياة و غاي اعيبمياة البيئااة  اات ات
حمايتهاا مان   يخاى البيئاة و  ددااتها إلا أن العاما  اؤااقك لاا كا  أشاالإتها ااب اع اا اخاتةفو  العول  غاذ تنابد االأه اؤنفي اات لا

 التخبث م 

 :  ة المتخصصةالمنظمات الحكومي -2
 التعاااااون الااااعولي في مجااااال ااااائ ايئااااة تنااااال بإ ا ا يااااعا  ول تهااااعف إلى  يااااذ   :  المتخصصــــة تعريــــف المنظمــــات الحكوميــــة

 مت دص وغي سياسئ  أو تتبلى تنفييذ الع   في م فب  ولي سس مدالح العول اؤاا كة فيه م
  مج بياة مان الاعول بمبجا  الإت ااق في اا لينهاا وتمنحهاا اختداصاا " ايئاة تناائها ويع فها العكتب      صالح ألب العلإا بأنهاا

 (212  ص حة 1117 العلإا   ااتيا معقفا له   والك ليدع اييب أاعاف ماقكة م

 2722: أشاالت ياام food and agruculture organisation (F.A.O) منظمـة الأغذيـة والزراعـة  -2-2
منهااا  ساايع التناابد البيئاائ البحااث في ظاا وف الز ايااة والإسااتي ا  في الساابق العاؤيااة لخ نتةااات الز اييااة   و  اسااة مدااا   اؤياااه  الهااعف

 والقلة   ك ا تع   يخى  فت مستبى سيان ال يع وتزويعاذ اصدا  وز  ا مدا   الإشتاج ؤساي ا ا ت اد الإستهةك م

اؤت ددة يخى مباجهة ظااا ا التداح  واالأا يان ا ياب الا ام الإت اصياة العولياة تابل التداح  في ي خت الأه اؤنفي ة اعيبمية 
منبهااة ولإااب ا التاالبيات السااخبية العاؤيااة الااتي تاانةذ ماان ظاااا ا التدااح  ك ااا تخعاا   و ا اامااا في  ا لااة سااب  التالأيااة وفي  2772جاابان 

 م 2722الإيةن العاؤئ تبل استئدال افبد وسب  التالأية يام 
 (  أهداف منظمة الأغذية والزراعةF.A.O  : ) 
  سيع التنبد البيئئ ؛ -
 مباجهة خلإ  التدح ؛ -
 المحاففية يخى اؤياه من التخبث؛ -
 اع ا  يخى الااات من التعاب  ؛ -
 المحاففية يخى الأ اكم -

 2729جبيخيااة  11أشااالت اؤنفي اة في :  World Health Organisation (W.H.O)منظمـة الصـحة العالميــة  -2-0
في معينة جينيع لسبيس ا بمبج  اؤا ا ال اشية من  ستب  اؤنفي ة فإنهاا تساعى إلى ايياب أااعافها  2729أف ي   19ولعأت أي الها في 

التعاااون ماات البكااالات اؤت ددااة في مجااالات الأغلأيااة والإساايان  والدااحة والع اا  موتيااعم خااعمات في مجااال الأبحاااث اللإبيااة وكاالألك 
  يت البخعان سبا  في تالة اللإبا ئ أو في تالة الأتبال اللإبيعية لتحسا صحة الإشسان ماؤاب ا ف
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  منظمة الصحة العالمية(W.H.O) 
 اؤخب ت البيئية وصحة الإشسان ؛ تيعل اؤعخبمات تبل العةصة لا -
 يهية تتة م مت اؤعايي الدحية ؛الع   يخى وضت مبا ئ تبج -
 تخك اؤيبنات يخى الدحة والبيئة ؛ايعا  البيانات لالن تأبي  -
 ؛ اعث يخى تلإبي  الأبحاث في ا الات التي تيبن اؤعخبمات فيها ناصدة من أج  اعدبل يخى النتا ج العولية  -

 (127 شلأي   ص حة                                                                                                               
 (O.N.Gالمنظمات الغير حكومية ) -0

 (:  O.N.Gتعريف المنظمات الغير حكومية )

ائ تنفيي ات أو جمعيات خاصة ينائها الأفا ا  بمباا  ا خاصاة مانهذ ولعياعا يان تأباي اعيبماة   وتناال ياا ا كإساتةالة تخيا ياة 
 اعاجة إلى تنفييذ الد بف من أج   ا سة شاا  ما ملخاعب  

: تااعيب أتاازاو اصداا  إلى سياسااة إييبلبجيااة ماان أجاا  اع ااا  يخااى البيئااة وز د الأشااةا  والعنايااة لياا   الأحــزاب ارضــراء -0-2
عاا  مااب ابيعئ   ك ا أنها تعيب إلى الععالة الإجت ايية واؤساواا لا الأجنا  واتقام التعع ياة ال يافياة وتا  اؤاايةت اعابا  والإلت

عخ اشيااة ماان أجاا  اتااقام جميااات اؤعتيااعات والأفيااا  وإزالااة ال اابا ق واييااب  ولااة ال فاايااة ف يااات ياان العنااع والخةااب  إلى العسي اايااة وال
 اؤباانا م

  الأحزاب ارضراءأهداف  : 
 الع   ليس سخعة ؛ -
 إن ال ي  أين ا كان ياي  خلإ ا يهع  ال خا  في ك  ميان؛ -
 إن اع و ضع العبز    أن تان لد امة ؛ -
 (279  ص حة 1129-1129 مبا ك     فاايتهذ اؤا ية والاستي ا  الإصتدا ر وتيافس ال  ص؛تب ك  البا  في السعئ و ا -

تخع   و ا متزايعا في إ اشة اؤااك  البيئية والإشد ام إلى الدامج البانية والعولية   وات الأا البزن ا زا في الععياع النقابات:  -0-0
الأماذ اؤتحاعا وياامة جابا   في اصياا ات والتبجهاات الإصتدااا ية العولياة ك اا أميان الاك مةتفياة فاا  ماا ود الإت اااق مان شاعوات 

 "مستقبلنا المشترك  شعا اا اؤاقك " 2771اؤتعع  الأا اف تبل الاست  ا   يام 

مياة لتحيياب تن يااة يبمياة وغاي اعيب أصابحت اليابم اؤنفي اات العولياة الااي تيبميااة شا ييا أساسايا ليا  مان الأااا اف اع -
 (276  ص حة 1129-1129 مبا ك  عب الإصتدا ر يتسذ الععالة والإشداف ممستعامة و 

 



ئيةالإطار النظري للمراجعة البي          الفصل الأول:                              
 

19 
 

 

 : مدخل إلى المراجعة البيئية المبحث الثاني

 : ماهية المراجعة البيئية : الأولالمطلب 

 نشأة و تطور المراجعة البيئية أولا : 

شاااباد اؤ اجعاااات مااات ظهاااب  صااااباشا إن الإات اااام اؤ اجعاااة البيئياااة لااايس ظااااا ا تعي اااة فياااع تااازامن الإات ااااام تجااالأه النبيياااة مااان أ
 تا يعات تتعخب البيئة شفي ا ؤااك  التخبث البيئئ م و 

  أشاا ت غ فاة التةاا ا العولياة 2772في ياام  International Chamber of Commerce  (ICC)   أن
  إلا أن الأا الإات اام 2711البيئية تبل العا  منلأ يام أتع ميات  الإستاا ات في البلا ت اؤتحعا الأم ييية التي  تص اليدا  

 م 2761اؤ اجعة البيئية ليئ لسيلإا تت يام 
  و منلأ الك اعا إلى يبمنا الأا زا  الإات ام اؤ اجعة البيئية لاي  أكد في الاا كات    خاصاة تخاك الاتي تنااي في مجاال

لعيعين الأخيين الخالأان صااتبه ا الععياع مان اليلإايات الإسقاتيةية و الدنايية و اليي يا ية   تيث كان عبا  لاي  أس د أبنا  ا
خت خلإاا ا يخااى البيئااة الياابا ث  و التااا يعات البيئيااة   تيااث في ساانبات الساابعينيات سااببت مج بيااة ماان الياابا ث أضاا ا  كباايا و شااي

 البا  و اؤ تخيات  يخى سبي  اؤ ال : و 
أكسايع الي لابن في الهابا     اا تبعاه أضا ا  جساي ة في إشتااا   ا  2799تسب  أتاع اؤدااشت اليي يا ياة في إيلإالياا ياام  -

 ميخى الأف ا  
يناعما إشااب مساتب د ضا ذ إلى شدا ا  اا تساب  في مابت  2796إشتاا  ك ية كبيا من البقول في اليناا الإنجخيزية يام  -

 الي ي من اليا نات  اؤا ية في البح  و تخبث كبي في البيئة م
تالااة وفاااا و آلاف اؤ ضااى  31 ااا خخااب  2769ب ماان  لإااة صاابى شبويااة في تااا شبل  يااام إشتاااا  ماابا  فعالااة  اخاا  افاا  -

 (1112 للإ ئ أم  م اؤدالا اللإاصة الإشعايية
 زا  البيئ وسي الاعبو الدنايية ممنلأ منتدع السبعينات و شتيةة لختي ي  ين اليبا ث البيئية التي تتي   ك  م ا    -
الأضااا ا  الاااتي صاااع تساااببها اؤااااا يت لخبيئاااة و ماااعى اعاجااااة إلى تلإبياااب ضااابالي وصا ياااة ماشعاااة و صاااع إساااتةالت اعيبمااااات  -

الأم ييياااة أولا ب تبعتهااااا الديلإاشياااة   أو ا الا ليااااة و أسااااقاليا و أمااااكن أخاااا ى إلى اؤ اااااوف و الدااااب  الااااتي تااااتذ  ا ساااتها ياااان ا يااااب 
 الأشالإة البيئية م 

  إ خال الععيع من اليباشا و التا يعات ع اية البيئة   يخى سبي  اؤ ال :  ا أ ى إلى

 م 2769و تععيةته يام  2761صاشبن التعبيدات و اؤسسوليات يام  -
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 :  من الأا التا يت يخى 231ت اؤا ا صع شد  و  2769التا يت اؤبتع اللأر سنه الإاا  الأو بي يام 

 : الأو بي تت    فيالبيئئ لخ ةت ت أاعاف السخبك  ●

 ؛ية   حماية و اسا جب ا البيئة وصا -
 ؛ؤسالة في حماية الدحة البا ية ا -
  ؛ال شيع اعييذ لخ با   اللإبيعيةالتلكع من الإست عام  -

اعاجاااة إلى    و زا توسااايخة ع اياااة  عاااة و شاااه ا الاااا كةو ت اؤ اجعاااة البيئياااة أك ااا  فايخياااة أصااابح 2771و مناالأ أوا ااا  ياااام 
 و الأو لياةم ين ا يب ظهب  و شاالا لا امج التلايا  البيئائ كاؤعياا  الديلإااا    و لا نامج الإ ا ا و اؤ اجعاة البيئياة  وضت شفيذ إ ا ا ليئية
 (BS 7750)م 22112اؤعيا  العولي أيزو 

الديلإاشي  اجعاة ليئياة إلا أشاه تم  عياا إناؤ −(BS 7750)يعتاد أول شفياام يااؤئ ليئائ اييخائ لخاا كات يعتاد ك لإاة إ ا ياة و 
الااالأر  2771الااالأر تم تلإااابي ه كنتيةاااة ؤاااستم  ص اااة الأ    2779ياااام  22112يااان ا ياااب إتبااااد معياااا  الإيااازو  2779ساااحبه ياااام 

 ت ت  ينه الإ تبا  بح اية البيئة يد  ول العا  م 

 تعريف المراجعة البيئية ثانيا : 

إن م هبم اؤ اجعة البيئياة ماا زال غاي  اع  إلى ا ن   تياث تسات عم في اؤ ا ساات الع خياة و الأ لياات المحاسابية م و اؤ اجعاة 
 تاي إلى مجال متست من التيعي ات و الإختباا ات اؤ تبلإاة الأ ا  البيئائ لخ ناا ت فاؤ اجعاة البيئياة تتدا ن كا  مان التياعي ات اؤ تبلإاة

ل أو البيئة و كلألك تيعي ات الأبا  البيئائ اؤ تبلإاة لتخابث ا اال أو البيئاة   و كالألك تياعي ات الأبا  البيئائ اؤ تبلإاة لت لإايي لتخبث ا ا
 الإست  ا ات م 

 في ا يخئ شستع   لع  اؤ اايذ اصاصة اؤ اجعة البيئية : و 

  تيبم تجاا اؤناا ت يخى أنها : " ي خيات تييايذ  اخخياةاؤ اجعة البيئية  2771ي ف اؤعهع الينعر لخ حاسبا الياشبشيا يام
 و افهات اعيبمية لختحيب من معى إلتزامهاا اؤتلإخباات الياشبشياة   و أيداا الإلتازام لسياسااتها العاخخياة بماا تساايع في اعياع اؤاااك 

 التي تعق  الأا الإلتزام و مباان الدعع في النفيذ الإ ا ية و مجالات اؤ اا  م 
 فتهااا غ فااة التةااا ا العوليااة يخااى أنهااا : " أ اا إ ا ياااة تتداا ن فحدااا و تييي ااا منتفي ااا و مببيااا و  و   لاالأ ا  البيئااائ ك ااا ي 

لإ ا ا اؤنااالا   يهااعف إلى حمايااة البيئااة ماان خااةل تسااهي   صالااة الإ ا ا يخااى اؤ ا سااات و الأشااالإة البيئيااة و تيياايذ الإلتاازام لسياسااات 
 (239  ص حة 1111 أحمع  خة متلإخبات الخبا ح و اليباشا " م  اؤنالا التي تتد ن ميال

   بأنهاا يبااا ا يان " تيياايذ مانفيذ لتحعيااع ماعى تبافااب شفياام الإ ا ا (IBS)  ي فهااا معهاع اؤعااايي الديلإاشيةالبيئياة لخ نااالا ماات
 (229  ص حة 2779 السيع  الدامج اؤ لإلإة و اعيع معى فعالية و مة مة الك النفيام لإنجاز السياسة البيئية   لخ نالا " م 
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  فحص منفيذ   مبببق و  و ر مبضبيئ يتذ لباسلإة وتاعا إصتداا ية أو جهاة خا جياة لختعا ف يخاى ماعى إشساةام ي خياات
 (931-932  الد حات watson  1113 التااي  و اؤ ا سات اؤ تخ ة مت  اؤتلإخبات اليالخة لختلإبيب م 

  المراجعة البيئيةأهمية و أهداف ثالثا: 

 جعة البيئية :  اأهمية و حتمية المر  -2

إن اؤ اجعاااة لدااا ة ياماااة شاااهعت تلإاااب ا واساااعا  اااا أ ى إلى الإلت اااات نحاااب اؤ اجعاااة البيئياااة شفيااا ا للإات اااام اؤتزاياااع مااان جاشااا  
يناه خاةل السابيعينيات و لعاياة اؤنا ت لخ صالة يخى أ ا ها البيئئ لاي  أك ا  فعالياة   تياث كاان ياتذ صياا  االأا الأخاي و الإفدااح 

ال  اشينياات ضا ن المحاسابة الإجت ايياة و يااتذ التحياب مناه يان ا ياب أ ا  اؤ اجعااات الإجت ايياة م إلا أشاه في ال  اشينياات و التسااعينات  
 مكاشت البعاية اعيييية لخ  اجعات البيئية

إلى ايييهااا و الع اا  يخااى تلإبي اااا شفياا ا لن ااب الاابيئ أصاابح مبضاابد حمايااة البيئااة ماان الأاااعاف الأساسااية الااتي تسااعى اؤنااالا 
 البيئئ  اخ  ا ت ت  ا أ ى إلى وجب  إات ام كبي لألية تلإبيب اؤ اجعة البيئية م 

 اناك يعا أسباو أ ت إلى اللإخ  يخى اؤ اجعة البيئية و ظ و تها و من أل زاا : 

 مخاطر التعرض لعقوبات و جزاءات قوانين و تشريعات حماية البيئة :  -

تم إصعا  الي ي من التا يعات و الياباشا سابا   خياا أو  ولياا تهاعف إلى حماياة البيئاة و اعاع مان الأضا ا  الاتي تخحاب تجاا الاتي  
ليااة ع ايااة البيئااة شتيةااة للأضاا ا  الااتي تااعبت في الااتي كااان اااعفها وضاات إجاا ا ات  و  2767تسااببها اؤنااا ت   كإت اصيااة ماابشق ل يااام 

 مابية الأوزون   و لهلأا أصبح لزاما يخى اؤنالا التييع لتخك اليباشا البيئية تت تت ا ى العيبات اؤداتبة ؤ ال تها تخك اليباشا

 الضغوط المتزايدة من جماعات حماية البيئة :  -

ماان الااعول يعتااد أكااد وسااا   الداااي ال عالااة يخااى اؤنااا ت و اعيبمااات تجااعف إن وجااب  جمايااات حمايااة البيئااة في الععيااع  
صد  و جمايات أصعصا  البيئة "   ك ا تسااذ تخاك االمحاففية يخى البيئة و من أم خة تخك اف ايات  " جمايات حماية البيئة   أتزاو 

 تسب  أض ا  لخبيئة م اف ايات في تبجيه شفي  وسا   الإيةم و اؤستهخيا إلى اؤنا ت التي 

 زيادة الوعي البيئي للمستهلكين و المستثمرين ، المؤسسات المالية و الموردين : -

الاتي  فعات اؤناا ت إن مسالة اؤستهخيا في ز  ا البيئ البيئئ بإستهةكهذ لخ نتةات صعيية البيئة من العبام  الأساسية 
 للإات ام اليدا  البيئية   و كلألك الداي من ا ف اؤست   ين لخحدبل يخى معخبمات ين الأ ا  البيئئ لخ نا ت م 
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 :   24222حتمية تبني مؤسسات الأعمال المواصفات العالمية لنظم الإدارة البيئية و إيزو   -

سابا  كاان الاك  22111أصبحت ك  اؤسسسات تتةه إلى تلإبيب نحب تلإبيب اؤباص ات العاؤية لنفيذ الإ ا ا البيئية و الإيزو  
 في العول اؤتيعمة أو النامية م 

: " مج بيااة اؤعااايي اليياسااية الااتي وضااعت ماان صباا  اؤنفي ااة العاؤيااة لخ باصاا ات و اؤياااييس بجنيااع "  22111ييدااع الإياازو 
ااائ : " مج بيااة ماان شفيااذ الإ ا ا البيئيااة الااتي تهااعف إلى اييااب مزيااع ماان التلإاابي  و التحسااا في شفيااذ حمايااة  22111سخسااخة الإياازو ف

 البيئة م 

 إصدار العديد من المعايير المحاسبية و إيضاحاتها عن أثر التأثيرات البيئية لأنشطة المؤسسات الإقتصادية على القوائم المالية :  -

 مإن أشالإة اؤسسسات الإصتدا ية يقت  ينها تياليع ليئية و التالي يسب  الك يخى إيعا  اليبا ذ اؤالية  

 كالم خة يخى الك : 

 م  افت المحييةالتي لها صخة اؤنيخى اليع ا المحاسبية اعالية و  التي ي  ين اؤد وفات البيئية افا ية التي ا  الييا  والإفداح و  -
 م  افت الإصتدا ية اؤتبصعة مستيبةالتياليع التي يقت  ينها منافت إصتدا ية مستيبخية أو تيبن صالية للإسق ا  من اؤن  خة  -

 مشاكل التلوث البيئي :  -

 إن مااك  التخبث البيئئ تعتد من أل ز العبام  التي أ ت إلى الإات ام اؤ اجعة البيئية و من أل ز الأااؤااك  :  

 ؛تخبث الأ اضئ ●

 ؛تخبث  الهبا  ●

 ؛تخبث الالأا  و اؤياه ●

 أهداف المراجعة البيئية :  -0

 التلكع من أن الأشالإة و الدامج التي تما سها غي ضا ا البيئة م  -
 التلكع من معى اييب الإلتزامات أو الإشقااات البيئية و معى ملإاليتها مت اليباشا البيئية م  -
التلكع من أ ا  اؤنا ت اؤ تخ ة و ك ا تهاا في إ ا ا الع خياات و اؤابا   اؤا ياة و الباا ية لخادامج والأشاالإة البيئياة بماا  ياب  -

 الإصتدا   الي ا ا و ال عالية م 
 (32-31  الد حات 1122غبل   إستنبا  معايي و إ شا ات لخ  اجعة البيئية ؤ تخع الأشالإة و الدامج م  -

 و سين التعبي ين أاعاف اؤ اجعة البيئية لدب ا مخ دة وواضحة في ا يخئ :  
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الساةمة البيئاة و الداحة و الهعف ال  يسئ اب اؤسايعا في حماية البيئة و خ   اؤ اا  الناجمة يان أي اال الاا كات يخاى  -
 (332-331  الد حات 1121 نجذ  م ا ت ت و العامة للأف ا  

 :  أنواع المراجعة البيئيةالثانيالمطلب 

 التالي : النحب إن اؤ اجعة البيئية تعع بم الة مفيخة تنع ج ات لبا ها الععيع من الأشباد سين اعيعاا يخى 

 ؛Activitie Audit)ة  م اجعة الأشالإ -
 ؛( Associate Audit)م اجعة اؤاا كة   -
 ؛(Environment compliance  Auditn)م اجعة الإلتزام اليباشا البيئية  -
 ؛ (Environmental Management System Audit  م اجعة شفيذ الإ ا ا البيئية -
 (؛ Energy Audit  م اجعة اللإاصة  -
 (؛Issues Audit  م اجعة اليدا  -
 (؛Occupational Health And Safety  م اجعة الدحة و السةمة البظي ية -
 ؛(Operations Security م اجعة أمن الع خيات  -
 ؛ ( sites Audit  م اجعة اؤباصت -
 (Audit contractors, supplier and customer   م اجعة اؤياولات و اؤب   و الع ي  -
 (Trash Audit  م اجعة اؤ خ ات  -

إظافة إلى الك صع تيبن من إات امات اؤ اجعة البيئية إج ا  م اجعاة الإلتازام التالما و م اجعاة شيا  اؤخيياة أو م اجعاة ماا صبا  
الا ا  و الإشعماج أو م اجعة التحبي    فيافة تخك الع خيات تتد  لاي  مباش  اؤسا   البيئية ولا سين إسات نا  أر شابد مان أشاباد 

 (1117 للإ ئ أم  لية أو ت دي  أتعلا يخى ا خ  م اؤ اجعة السا

 لايئ من الإختةف شلأك ه في ا يخئ : التحخي  أشباد اؤ اجعة البيئية الا ح و التلإ ق إلى   لين ا صامت   شا غبل 

  :أو ي خية أو شاا  الي ئ للآ   البيئية لأر منتج  تهتذ الييا 

 :( Activity Audit) الأنشطةمراجعة  -2
خةل جميت م اتا   و ا تياتاه   إظافاة إلى لعا  الأشاالإة اؤسسساة كالاا ا  و البيات    النيا  و التبزيات تياث تاا   م اجعاة 

البيئياة  شاا  الا ا  إست سا ات ين السياسات و الإج ا ات التي يتبعها اؤب  ون ليئ تلإ ئن اؤنالا إلى أن اؤاب  ين مختزمابن اؤعاايي
 (1122 غبل  اؤيببلة م 

 :( Environment compliance  Auditn)  البيئية مراجعة الإلتزام بالقوانين -0
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 جاا ا ات واؤعااايي واليااباشا والتعخي ااات اعيبميااةالإالسياسااات و  الالتاازام اياائ ي خيااة تهااعف إلى اعيااع مااا إاا كاشاات اؤنااالا ت
يعاب  الاك يياات اؤ اجعاة العاخخياة الأخا ى و أك ا  مبضابيية اؤيا شاة لتلإب الالتازامتعتاد ابيعاة   جاة و  الالتازامفة إلى اعيع م اجعاة  إضا

 إلى ضعع  و  اعيذ الا دئ في الأه النبيية من اؤ اجعة ميا شة اؤ اجعات الأخ ى م 
 :  مراجعة نظم الإدارة البيئية -0

ائ جز  مان اييا  ال صالاة الإ ا ياة اؤناالا و اائ تم ا  الإااا  العاام الالأر تماا   اؤناالا في شلإاصاه ي خياتهاا و أشاالإتها لاياة و  
تن ياالأ مااا تتلإخبااه حمايااة البيئااة   و تهااعف ااالأه اؤ اجعااة إلى التحيااب ماان أن أشفي ااة الإ ا ا البيئيااة تع اا  للإ ييااة سااخي ة و أنهااا صااا  ا يخااى 

 لبيئية اؤستيبخية   و يتذ الأا النبد من اؤ اجعة  اخخيا شتاجا لإصتناد اؤسسولا بألية اؤ اجعة البيئية م إ ا ا اؤ اا  ا

 :( Acquisition And Divestiture Audit) مراجعة اقتناء الأصل والتخلص منه -4
الأصاا  اعااالي لااا  النفياا  ياان اؤالااك الأصااخئ وصاات تااعوث التخاابث  ت اا   الي ااي ماان اليااباشا البيئيااة التزامااات يخااى مالااك 

للألك فإن الأه اؤ اجعة تساتهعف تييايذ الالتزاماات الاتت الياة شتيةاة اصتناا  أو الات خص مان أصا  معاا يساب  تخاب  لخبيئاة   والاتي صاع 
باصا ات ال نياة يناع اصتناا   الأصا    والاك تزيع في لع  اعالات ين اليي ة السبصية للألك الأص   وكلألك تهعف إلى التحيب مان اؤ

بــدلا مــن مراجعــة TransactionAudit Ofماان أجاا    ااي  اؤ اااا  المحت خااة   وسياان أن يساات عم مداالإخح م اجعااة الع خيااات 
 اقتناء الأصل والتخلص منه .

 treatment storage and disposal facility audit)مراجعة المعالجة والتخزين والتصرف في مستلزمات الإنتاج  -5

(TSDF)) 
وتتد ن الأه اؤ اجعة متالعة اؤبا  اصلإ ا والن ا ت   والتحياب مان كي ياة التعاما  معهاا مان عفياة اصتنا هاا وتات الات خص منهاا 

 والك في ضب  اليباشا والتا يعات البيئية المحع ا للألك   وفي ضب  السياسات العاخخية للألكم
 :((Polluttion Prevention Auditsمراجعة منع التلوث -6

وتعر فحص ا الات التي سين مان خةلهاا تعشياة التخابث البيئياة إلى أصا  تاع  يان واليداا  يخياه مان اؤداع  لاعلا مان  اولاة 
 يةجه لعع تعوبه م

 :( Product Audit)  مراجعة االمنتج -7
 البيئية   وكلألك الياشبشية والإ ا يةموتتد ن فحص وتيييذ ي خيات الإشتاج تجعف التلكع من تلإاليها مت اؤتلإخبات 

 : (Insurance Audit)مراجعة التأمين -8
 (23-21  الد حات 1122 غبل  وتيبم تجا ش كات التلما تجعف تيييذ اؤ اا  البيئية لع ة ها م

 
 

 : (Technical Audit) مراجعة فنية -9
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وااائ م اجعااة مت دااة في ا ااالات ال نيااة   يياابم تجااا فنياابن في ا ااالات اليي يا يااة وال يزيييااة   وتياابم تخااك اؤ اجعااة يخااى تتباات 
التعاما  ماات الأشااباد اصلإاا ا ماان اؤاابا  خاةل  و ا تياتهااا   تيااث تسكااع مااعى سااةمة التعاما  معهااا   و زينهااا   والاات خص منهااا اللإاا ق 

ييذ الإج ا ات البصا ية التي تت لأاا اؤنالا  لت  ي  اؤ اا  البيئية اؤقتبة يخى لك تتلإ ق اؤ اجعة ال نية ؤتالعة وتيكلأالعخ ية ا منة    
أشااالإة اؤنااالا   ك ااا سياان الياابل أن ااالأه اؤ اجعااة سياان أن تمتااع إلى تيياايذ العخ يااات الإشتاجيااة اؤنااالا   لتلكيااع أن اؤنتةااات ت اائ 

 ااات البيئيةماؤتلإخبات والاشق 

 اؤ اجعة البيئية إلى شبيا لا :   ذ البع  ا خ  صسلين ا 

 : المراجعة البيئية الداخلية  -2
اائ أتاع أشايال اؤ اجعاة تساات عمها الإ ا ا لخحدابل يخاى اؤعخبماات الةزماة لتيياايذ الأ ا  البيئائ لخ سسساات ال  يياة التالعااة 

الع خياة مج بياة ماان الأفا ا  يع خابن  اخا  اؤسسساة يااق  فايهذ أن ييبشاب مبضاابييا    لهاا واؤسسساات الإصتداا ية كيا    ييابم تجالأه
 مستيخيا و ايعين ين اؤبضبد والأشالإة    اؤ اجعة   الإضافة إلى مع فة اؤها ات العاخخية م

 :  تالإئ اؤ اجعة العاخخية البيئية ا الات التالية
 الإلتزام الأ ا  البيئئ  اخ  اؤسسسة السياسات وصباشا وتا يعات  ع ا ؤتلإخبات الأ ا  البيئئ موالك لتحييب مراجعة الإلتزام :   -
 والك ؤع فة كي ية ي   شفيام إ ا ا البيئة لخ سسسات الإصتدا ية ممراجعة نظام إدارة البيئة :   -
 اؤ ا سات البيئية وإشعياسها يخى اليبا ذ اؤالية م والك لسةمة الييا  والإفداح النا ة ين مراجعة عملية المحاسبة البيئية :   -

مج بياااة مااان ؤ اجااات   تتااابف  فياااه شااا و   اااع ا و ليااا  مهناااة شااا ص مت داااص ييااابم بم ا ساااتها فاؤ اجعاااة ييااابم تجاااا شااا ص ياااعيى ا 
  1122-1122 فااابزر  م باايااصدااا ص و اؤ ياازات تاات ياات ين ماان  ا سااة ااالأه اؤهناااة اؤعيااعا و الدااعبة و الااتي تتلإخاا  مسااسولية ك

 (33ص حة 

 المراجعة البيئية ارارجية : -0

لتح اا  مسااسوليتها ف يااب ي اا  ماان  ددااات طتخ ااة تااا   ة يخااى الأ ا  البيئاائ لخ سسسااة  و " ييدااع تجااا أ اا لخ صالااة العاخخياا 
 المحاساابا و اؤاا اجعا الااعاخخيا و اؤهنعسااا و اليااااشبشيا و غااياذ ماان اصاادا  اات الدااخة الأماااب  البيئيااة و الناااا  ال اار و النااابيئ

 (26  ص حة 1129  حمة  لخ سسسة " م 
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 : أنواع المراجعة البيئية(2-2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1122-1122 فبزر  المصدر: 

اؤ اجعة البيئية من خةل تدني ها إلى شابيا   تياث جاا  التدانيع الأول تسا  افهاة الاتي تيابم ( أشباد 2-2س   الاي   
 صناا إلياه تجلأه الع خية وينلإبر يخى شبيا لا اؤ اجعة البيئية العاخخية واؤ اجعة البيئية اصا جية والأا النبد يعتد الأك ا  شايبيا وااب ماتلإ

اخخياااة( في اؤسسساااات الإصتداااا ية لين اااا التدااانيع ال ااااا تسااا  ا اااال الاااتي تاااا خه ي خياااة اؤ اجعاااة في بح ناااا اااالأا  اؤ اجعاااة البيئياااة الع
 وينلإبر يخى ثماشية أشباد ك ا اب مبا في الاي 
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 و عوائق تطبيق المراجعة البيئية : صعوبات الثالثطلب الم

سااةمة خاى حماياة و اع اا  يخاى صاب ا تساانة مان خاةل ت صااها يإن صياام اؤسسساة لتلإبياب م اجعااة ليئياة و إلتزامهاا اليااباشا و 
البيئة   يس ح لها لتحسا ك ا تها التاايخية من خةل إست عام أساالي  إياا ا التاعوي  لخ  خ اات و   اي  التيااليع  اا ياس ر إلى 
لنااا  أ ا  ليئاائ جيااع و ز  ا ت ايخهااا ا ت اات ماان الناتيااة البيئيااة و يخااى الاا غذ ماان الااك إلا أن تلإبيااب اؤ اجعااة البيئيااة يباجااه صااعبات 

 :  ألها 

 ؛اليع البيئية و الإفداح ينهامايةت الإفداح و المحاسبة ين الأ ا  البيئئ كاؤايةت في صيا  التي -
  ؛يعم وجب  معايي خاصة اؤ اجعة البيئية   اناك صخة في  اؤعايي اؤهنية التي  تص بم   الأه النبيية من اؤ اجعات -
   ؛لخ سسسة التي ييبم بم اجعتهاتباجه اؤ اجت مايخة التي ي  ين الأ ا  البيئئ  -
 تعااع  التعهااعات البيئيااة و تعييااعاا ووجااب  الي ااي ماان السياسااات الااتي تا اا  البعااع البيئاائ   و كاالألك يااعم تااباف  الي ااا ات -

 ؛الةزمة لخييام لتخك اؤ اجعة 
أ وات ال صالاة العاخخياة اؤ تبلإاة  تأبي شفيذ الإ ا ا البيئية يخى ايي  ال صالاة العاخخياة   تياث أن النفياام المحاسابي التيخياعر و -

له ليست مد  ة لختعام  مت الأتعاث البيئية و ما ي تبي تجا مان إ ا ا الأتاعاث و البصاا ت البيئياة لااي  مة اذ سيان أن تدانت ألعاا  
تاي ت التخبث البيئئ و ن إستحعاث سةةجعيعا لع خية اؤ اجعة البيئية في ا يتعخب تجيي  ال صالة العاخخية في جاشبا مت  خا في ك  م

  ؛إات امات و أ وات اؤ اجت ينع   اسة ايي  ال صالة العاخخية
 خالأ لعااا الإيتباا  الأمااب  البيئيااةتأباي الإلتزامااات البيئياة يخااى تياعي  اصلإاا  اليخاائ لخ  اجعاة تيااث  ا  يخااى اؤ اجاات أن ذ -

ع تياعل أسائخة أو إست ساا ات لالإ ا ا لاالن اصا وج يان الياباشا ينعما  د  يخى ت هذ لع خياات و الداناية الاتي تنت ائ إليهاا   و ينا
 ( 128  الد حة2018سبت د زاور ؛ البيئية

:  اناااك يااعا يباماا  تسااايع يخااى ت عياا  اؤ اجعااة العاخخيااة البيئيااة   و ماان أاااذ ااالأه ت عياا  اؤ اجعااة العاخخيااة البيئيااةيباماا    -
 العبام  شلأك  ما يخئ : 

 وجود نظام للمحاسبة البيئية :  -2

التالبيات صي  اؤعخبمات اصاصة الأشالإة و ض و ا وجب  شفيام لخ حاسبة ين التياليع و الإلتزامات البيئية   ييبم لييا  و تب 
تااايخه خةت كا  لا نامج و أساخبو البيئية التي تما سها اؤنالا يخى البيئة   و للألك    أن تبضح يناص  الأا النفياام مان تياث ماع

 ط جاته م و 

ك اا  اا  اعياع أفداا  ا يياة لخييااا  " وصا ئ   ك اائ أو شياعر " لخ عخبمااات البيئياة و الااك تات ياات ين اؤ اجات الااعاخخئ 
 ( 92-91  الد حات 1117   يباا  من إنجاز ي خه لي ا ا و فعالية م 
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 دعم الإدارة العليا للمنشأة :  -0

 إن إصتناد الإ ا ا بألية اؤ اجعة العاخخية البيئية ينعيس يخى : 

 ياذ الإ ا ا العخيااا لخ نااالا لادامج اؤ اجعااة البيئيااة و التعهااع الإلتازام اليااباشا البيئيااة ساابا  يخاى اؤسااتبى المحخاائ أو اؤسااتبى  -
 ؛العولي 

 ؛ اعيع السياسات البيئية لخ نالا -
 ؛تبفي الأف ا  و العيذ اؤا ر و اؤدا   ال نية الأساسية الةزمة لخييام اؤ اجعة البيئية  -
 ؛أبنا  الييام اؤ اجعة البيئية تهيئة العامخا و اؤسسسة و الك لد ان تعاونهذ مت اؤ اجت العاخخئ -
 ا ا و  اولاة ت ااا ر تي ا ااا م ك ااا أن إسااتةالة الإ متالعاة شتااا ج اؤ اجعاة العاخخيااة البيئياة تجااعف معافااة اؤاايةت اعاليااة -

 ؛تبجيهات اؤ اجت    أن تيبن إ الية تت تت ين من اييب الأاعاف اصاصة تجا لنتا ج اؤ اجعة و تبصيات و 
 برنامج المراجعة البيئية :  -0

لإابات و الإجا ا ات الباجا  إتبايهاا لإتماام ل نامج اؤ اجعة س   خلإاة الع ا  لتن يالأ ي خياة اؤ اجعاة البيئياة   لالأا فهاب يبضاح اص
نامج مج بياة مان اصداا ص تميان اؤ اجات د ي خية اؤ اجعة وفيا لخ با ئ و الأصبل اؤتع ف يخيها   و للألك    أن يتباف  في الك ال

 العاخخئ لخ نالا من إمياشية تلإبييه من ألها :

ؤسااتنعية و المحاساابية اؤنااالا اؤنااالا و شفيامهااا المحاساابي و الااعو ات اأن يااتذ وضاات لاا نامج لخ  اجعااة في ضااب  ابيعااة شاااا   -
 ؛صبايع ال صالة العاخخية اؤع بل تجا و شفيام الإ ا ا البيئية اؤلإبب و 
 ؛أن يعلإئ ل نامج اؤ اجعة صب ا واضحة لخ  اجت العاخخئ و مسايعيه ين شلإاق ي خية اؤ اجعة  -
 ؛سايعين بما يت ب م مستبى اصدا لي  منهذ أن يسذ الدنامج لتبزيت الع   يخى اؤ -
 ؛أن يسايع في التع ف يخى معى فعالية صبايع ال صالة العاخخية لختياليع البيئية و معى الإلتزام تجا  -
 ؛أن ييبن ل نامج اؤ اجعة م نا لع جة كافية لتععيخه ينع اعاجة للألك أبنا  التن يلأ   -

 :توافر معايير محددة للمراجعة البيئية  -4
التالبيات البيئياة اؤناالا    يعياعا  تخاع بإخاتةف الأشاالإة و لا لع من تباف  معايي لخ  اجعة البيئية التي ت تبي صياغتها بجباش

إا يسه  وجب  ايي  متيام  ؤعايي اؤ اجعة البيئية ي   اؤ اجت من خاةل الإسقشاا  تجاا " تيابن أ اا لتييايذ و ت عيا  ماا صاام لاه مان 
 ي   و جهع " م 

 وجود نظام للمعلومات البيئية للمنشأة :  -5
ت ين اؤ اجاات الااعاخخئ ماان يااشااالإة واليدااا  البيئيااة   والتبمااات اصاصااة الأشفيااام اؤعخبمااات البيئيااة يتاايح تاابفي البيااانات و اؤعخ

تت  اا  أاااذ مااعخةت النفيااام في اؤعخبمااات البيئيااة  يااة م اجعتهااا و التحيااب ماان صااحتها   و مع فااة الأسااباو و ا  التياااليع البيئيااة و كي
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ين ي خيات اؤ اجعة البيئية في اؤنفي ات اؤاااتجة   إضاافة  كلألك ما يتبف  من معخبماتلبتعات التنفيي ية  اخ  اؤنالا و اؤتبلعا ين ا
 ؤا يدع  من صباشا و ص ا ات متعخية البيئة سبا  كاشت صباشا تيبمية  أو منفي ات  ولية م 

 الإتصال و التقرير :  -6

 ا ا و ماعى نجاتهااا في في أغخا  الأتياان ييابن تي يا  اؤ اجات الاعاخخئ غااي م ضائ لالأ ا ا   لأن الاك التي يا  يعياس أ ا  الإ
اييااب أاااعاف اؤنااالا   و لداا ان اعداابل يخااى  يااذ الإ ا ا النساابة لتي ياا  اؤ اجاات الااعاخخئ و التاخاا  يخااى إتت ااال ضااعع تن ياالأ 

 التبصيات م 

يخااى اؤ اجاات أن يياابم لعيااع و شااة ي اا  صباا  إيااعا  التي ياا  ماات الإ ا ا وداابص أاااذ اؤةتفيااات الاابا  ا في التي ياا  لختلكااع ماان 
صاااحة إساااتنتاجات اؤ اجااات الاااعاخخئ و ماااعى فعالياااة اعخااابل اؤيقتاااة   و التاااالي ساااتيبن الإ ا ا  اضاااية يااان ط جاااات ي خياااة اؤ اجعاااة 

 العاخخية م 

 ل العلمي و العملي للمراجعين الداخليين : الإهتمام بالتأهي -7

إن التلاي  و التع ي   اللأر يتخياه اؤ اجعبن العاخخيبن ييبم لتزوياعاذ بمهاا ات نا  ا و اات أليةجبا ياة   و ااذ بحاجاة لهالأه 
لتلايا  اؤا اجعا الاعاخخيا  اؤها ات و لهلأا التلايا  تات يساتلإيعبا تأ ياة اؤ اجعاة العاخخياة لي اا ا لالألك كاان يخاى اؤناا ت الإات اام

لاااي  مساات     و صااع يياابن الااك  ماان خااةل إخدااايهذ لخااعو ات التع يبيااة و إلاازامهذ بحدااب  النااعوات و اؤااستم ات اؤ تخ ااة اؤتعخيااة 
 بم اجعة البيئة و مسايعتهذ في اعدبل يخى الاها ات اؤهنية التي تسااذ في تلإبي  أ ا هذ م 

 لية البيئية الإلزامية : السعي لجعل المراجعة الداخ -8
لا سيان الإتيااال يخااى اؤباا  ات اللإبييااة لخ نااا ت لخييااام لتبار اؤ اجعااة العاخخيااة البيئيااة بإيتباا  أن اؤنااا ت لتلإبييهااا تسااعى  
لااز  ا الأ اح و   ااي  التياااليع   و إن صيامهااا لتباار اؤ اجعااة العاخخيااة البيئيااة صااع  عخهااا تزيااع ماان تيالي هااا و ماان انااا تفيهاا  أليااة 

 (93-91  الد حات 1117   يباا  ؤ اجعة العاخخية البيئية إلزامية م السعئ فع  ا
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 المبحث الثالث : المراجعين البيئيين 

اشيساا ت آ ا  البااات ا و اؤ ياا ين ياان اعيااع اؤسااسول ياان ي خيااة اؤ اجعااة البيئيااة فااالبع  ياا ى أنهااا مسااسولية اؤ اجاات الااعاخخئ 
لين ااا يخياائ الاابع  ا خاا  ااالأه اؤسااسولية يخااى اؤ اجاات اصااا جئ  لين ااا ياا ى ااا ف  لااث أشااه يتبجاا  إيااعا  ف يااب مااع و يخااى أي ااال 

 ال  يب من :  اؤ اجعة البيئية   يتيبن الأا

 ؛م اجت  اخخئ  -
 ؛م اجت خا جئ  -
 ؛كي يا يا  -
 ؛مت ددا في مجال البيئة وفيا لناا  اؤسسسة  -

خادا  ليئياا اجت  اخخئ وخا جئ وكي يا يا و اب الأ جح كبن ي خية اؤ اجعة ي خية معيعا اتاج إلى م   الأخيش ى أن ال أر و 
 لخ  اجت العاخخئ فيي في الأا البحث و الك إتقاما ععو  الع اسة مؤا لعيهذ من خدات ليئية   ليننا سنتلإ ق 

 تعريف المراجعين البيئيين :  -2

لي  مهنة ش ص ييبم بم ا ستها فاؤ اجعة ييبم تجا ش ص يلإخب يخيه اسذ اؤ اجت فهاااا الاا ص  ا  ان يتحخاى بمة بياة 
 من اصدا ص و اؤ يزات تت يت ين من  ا سة الأه اؤهنة اؤعيعا و الدعبة و التي تتلإخ  مسسولية كبيا م 

   أياه مان صاحة اليابا ذ اؤالياة قف ينع صيامه لع خياة اؤ اجعاة و إلاعاسين تع يع اؤ اجت يخى اشه "الك الا ص اؤستي     
 (32  ص حة 1113 شعباا  الع خيات المحاسبية لي  ش افية و مبضبيية ؤن يلإخ  خعماته من مسسسات و ش كات "مو 

م الاك ال ا   أو ر يع   لدالح مجخس إ ا ا اؤنفي اة جيا لخ نفي ة اللأأتع الأف ا  أو ف يب من اؤ اجعا سبا  العاخخيا أو اصا
ال  يب ستخك سبا  ف    أو جماييا الي اية اؤلإخبلة لأ ا  اؤ اجعة البيئية و يتعا أن ييبن تيا ر و مساتي  لااي  كاافي يان الأشاالإة 

 (233  ص حة 1112 للإ ئ أم     اؤ اجعة من أج  الييام بإصعا  تيذ مبضبيئ م 

 أنشطة المراجعين البيئيين :  -0

   يخى اؤ اجت أن يبحث ين أر إنح افات صع تيبن مبجب ا ض ن شلإاق م اجعته   و أن  اع ا ا اب لتحساينها مات م ايااا 
 افباش  التالية لختحيب من فعاليتها : 

 ؛تن يلأ ي خيات اؤ اجعة  -
  ؛إست عام اؤبا   " البا ية و اؤا ية "  -
   ؛تنفييذ العةصات لا طتخع اؤت ايخا -
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 ؛تع ي  العامخا  -
  ؛اخي  البيانات الإتدا ية  -
 ؛إست عام التينبلبجيا اؤتلإب ا  -
  ؛تخبية إتتياجات الع ة  و تبصعاتهذ و البصبل إلى الأاعاف اؤ جبا  -
 (pinet, 2011, p. 211)؛ البحث ين أشفي ة التحسا و تلإبييها  -

 : مهام و مسؤوليات المراجعين الداخليين البيئيين الأول المطلب 

  اؤ اجعا الاعاخخيا  اعو اليع تلإب ت مهام و مسسوليات اؤ اجعا العاخخيا في أي ال اؤنالا و للألك   يعع شلإاق ي    
 و من اؤهام افعيعا اؤلإخبلة من اؤ اجعا العاخخيا اب صيامهذ لع خية اؤ اجعة البيئية م 

 و سين اعيع أاذ مهام و مسسوليات اؤ اجعا العاخخيا البيئيا ك ا يخئ :

دااح ينهاا تم الااي  تيييذ معى مة  ة الاسالي  الاتي اتبعات في المحاسابة يان الالتزاماات و التيااليع البيئياة   و إن الإف -
 اؤة ذ م

 تد يذ شفيذ لخ حافدة يخى البيئة و حمايتها من الأض ا  التي تقت  يخى مزاولة اؤنالا لأشالإتها م  -
 تيييذ معى ك ا ا و فعالية الع خيات  اخ  اؤنالا م  -
 السيلإ ا و ال صالة م  م اجعة ضبالي ال صالة العاخخية اؤبضبية لتد ن أن اؤااك  البيئية  دب ا و  ع ا و ات -
 يذ ل نامج اؤ اجعة البيئية من خةل تبفي اؤيبمات الد و ية الةزمة " كلسالي  اؤ اجعة   خلإي اؤ اجعة   عاباج اصلإا   -

   اؤسايعا في تلإبي  الدنامج   إصقاح الأسالي  اؤة  ة لختحخي  الإتدا ئ "م
تاجهاااا الإ ا ا و اؤتعخياااة اؤ ا ساااات البيئياااة لخ ناااالا و إيداااالها في البصااات الع ااا  يخاااى تااابفي  اؤعخبماااات الدااا و ية الاااتي ا -

 اؤناس  لتت ين الإ ا ا من إ اا الي ا ات اؤناسبة م 
 تيييذ لخ  اا  البيئية التي تتع   لها اؤنالا شتيةة صيامها بأي الها و السعئ نحب إ ا  اعخبل اؤناسبةلهام -
وضت تيعي ات و تنبسات متعخياة اؤاااك  البيئياة الاتي صاع تتعا   لهاا اؤناالا ليتساا لخ ناالا إ ااا الإجا ا ات الدا و ية في  -

 (91-27  الد حات 1117   يباا  البصت اؤناس  صب  ت اصذ اؤايةت البيئية ووصبلها لع جة التع   لخعيبات الياشبشية م 
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 : جوانب اربرة اللازمة لإجراء المراجعة البيئيةالثاني المطلب

 المؤهلات و الشروط الواجب توفرها في المراجعين البيئيين:  -2

 لد ان وجب  م اجعة ليئية فعالة و للإ يية صحيحة وجا  إماتةك الأشا اص الالأين ييبمابن تجاا الي اا ات و اؤهاا ات اؤهنياة 
 : اا في اؤ اجعا البيئيا ما يخئالا و  الباج  تبف  اؤلإخبلة   ومن الأه اؤساةت و 

 :القدرة على فهم و إستيعاب بعض المهارات  ●

  ؛كالتينبلبجيا و يخبم البيئة  -
  ؛افباش  اليي ة و البيئية لتسهي  الع خيات  -
  ؛اؤتلإخبات اؤناسبة لخيباشا البيئية و التا يعات و الب  ب اؤتعخية تجا  -
 ؛ا ا ب و ي خيات و إج ا ات اؤ اجعة  -

 إمتلاك المهارات و المعارف و اربرات اللازمة في المجالات التالية :  ●

  ؛الدنايات التي تنت ئ إليها  تلإبب يخى البتعات الإصتدا ية و اليباشا البيئية التي -
 ؛الأشالإة التاايخية لخبتعات الاصتدا ية و اؤ اا  البيئية التي تقت  يخيها  -
  ؛الأسالي  التي سين أن تست عم لتيييذ التلبيات البيئية لأشالإة البتعات الإصتدا ية  -
  ؛إ ا ا اؤ اا  البيئية التي صع تتع   لها البتعات الإصتدا ية  -

 تكوين المراجعين :  ●

   أن يخدت اؤ اجعبن لختيبين ال  ئ و التيبين أبنا  الع   أيدا لخاز  ا مان ك اا تهذ و معا فتهذ أبناا  تن يالأ اؤ اجعاة سابا   
 كان التيبين  اخ  اؤسسسة أو خا جها " ين ا يب مسسسة أخ ى " م 

 ضرورة أن يتمتع المراجعون بمهارات و مواصفات شخصية مثل :  -
  ؛سبا ا كان الك ش هيا أو كتاليا  الأفيا  و ش تها لاي  م هبم و مبسياليع ا يخى تبصي   -
 ؛كحسن الإست اد و ا يية اعبا    اؤها ات الا دية -
 ؛الإستيةلية أبنا  تأ ية مهامه الت تت اؤبضبيية و  -
    ؛البخع أو اؤسسسة اؤتعام  معهاتيعي  تساسية و بيافة  -
  1122-1122 ل اشاااان   ؛إااااةد واساااات و مع فاااة جيااااعا في مجاااال تينبلبجيااااا البيئااااة   إصتداااا  البيئااااة و اؤعاااا ف الياشبشيااااة  -
 (62-61الد حات 
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 : الصعوبات التي تواجه المراجعين البيئيين الثالثالمطلب 

لخ ناا ت  ومان ألا ز االأه يبجع اناك الععيع من الدعبات الاتي تعاق  اؤا اجعا الاعاخخيا يناع صياامهذ لتييايذ الأ ا  البيئائ 
 : الدعبات ما يخئ

  ياااعم وجاااب  م ااااايذ ليئياااة ميببلاااة و متعاااا ف يخيهاااا   كااالألك ياااعم وجاااب  فااا و  خاصاااة اؤ اجعاااة البيئياااة و كااالألك غيااااو
 البيئية سين الإسقشا  تجا ينع الييام لع خية اؤ اجعة البيئية م  اؤبا ئ اصاصة اؤ اجعة

   يعم وجب  معايي  ع ا يتذ إست عامها في ي خية اؤ اجعة العاخخياة البيئياة   و الاك لعاعم تياما  إاا ااا و معاييااا وياعم
 وجب  إلزام صاشبا لخ  اجت لخييام تجا م 

  الاعاخخئ اؤسااا  و اؤاع و في مجاال اؤ اجعاة " ماان تياث التلايا  العخ ائ و اؤع فااة ياعم وجاب  ف ياب الع اا  اؤعااون لخ  اجات
 اليباشا و الخبا ح و التا يعات المحخية و العولية اؤ تبلإة بح اية البيئة " م 

  ضااعع إات ااتذ الإ ا ا العباماا  البيئيااة و إشاااا  إ ا ا اؤ اجعااة البيئيااة العاخخيااة في الي ااي ماان اعااالات لسااب  القكيااز يخااى
 الهعف ال  يسئ اللأر يباجهها   و اب اييب أيخى مععلات ال بحية م 

 وجب  الدعبات اؤتعخية اؤ اجت بحع ااته و شلأك  منها :  −

  :  يعم إمتةك اؤ اجعا لخ ساةت اؤناسبة التي تمينهذ من الييام لتيييذ الأ ا  البيئئ   و صع ييبن الك لسب 
  يعم الإات ام لتع يس اؤ اجعة البيئية في اؤ تخة افامعية م 
 بيئياااة الااا غذ مااان أنهاااا تااازو  ياااعم إات اااام إ ا ا اؤناااا ت  بإلااازام اؤااا اجعا بحداااب  الناااعوات و اؤاااستم ات اؤتعخياااة اؤ اجعاااة ال

 اؤ اجعا بمة بية من اؤعا ف م 
  يعم وجب  ايئات مت ددة تهتذ اؤ اجعا العاخخيا و بإيا ا تأايخهذ تت ياعوا صا  ين يخى مباكباة التلإاب ات الاتي تخاذ

 اؤ اجعة العاخخية البيئية م 
 بأي ال اؤ اجعة البيئية لي ا ا م  يعم خدبد اؤ اجعا لخيع  اليافي من التع ي  الد و ر لخييام 

ليئ يات ين اؤ اجعابن الاعاخخيبن مان تأ ياة اؤ اجعاة البيئياة لي اا ا يالياة  ا  الأخالأ الداعبات الساالية و الاك مان خاةل 
ن لااا اااالأه ياابن ماااصااع ياؤساااسولة ياان اؤاا اجعا الاااعاخخياممم( بإ اااا الإجاا ا ات الدااا و ية   و جهااات طتدااة   معي ياااة البيئااة   الهيئااة 

 :  ايخئااااااااااااالإج ا ات م

  صيام إ ا ا اؤنا ت بإلزام اؤ اجعا الاعاخخيا اصدابد لخاعو ات التع يبياة اؤ تداة اؤ اجعاة البيئياة و الياباشا والتاا يعات
 البيئية   الإضافة إلى تدب  كافة النعوات و اؤستم ات م 

  الع   يخى إ ا  معايي لخ  اجعة البيئية  ع ا و واضحة ليئ ت شع اؤ اجت إلى إج ا  تيييذ الأ ا  البيئئ م 
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   الع   يخى جع  اليباشا الها فة ع اية البيئة مخزمة التن يلأ من صب  اؤنا ت و متالعة ف   العيبات و الا امات بحاب كا
 طالع لهلأه اليباشا م 

   1117   يبااااا  يس اؤ اجعاااة العاخخياااة و اؤ اجعاااة  البيئياااة ضااا ن اؤناااااج الاااتي تاااع   في افامعاااات م  دااايص ميااا   لتاااع  
 (92-92-93الد حات 
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 خلاصة الفصل الأول : 

اكتااااف النيااا ص وال ااا ات وتدااحيحها ماان أجاا  ا اااا تعتااد اؤ اجعااة أ اا فعالااة لخ حااص والتااعصيب فهاائ تسااايع الإ ا ا يخااى 
اليا ا ات السااخي ة لختعا ف يخااى طااا  واؤعبصااات الااتي تداا فها في تن ياالأ سياساتها واييااب أاااعافها العاماة واسااتي ا اا بأك ا  فعاليااة وماان 
أااعافها اسااا الأ ا  ماان أجاا  اع ااا  يخااى مياشتهااا ماان خااةل ايياب افااب ا واؤياازا التنافسااية كاالألك اع ااا  يخااى  عتهااا في ا ت اات  
ك ا تأخلأ في يا الايتباا  الأماب  البيئياة تجاعف الاتحيذ في اؤ ااا  وتيخيخهاا والاك يان ا ياب صاباشا وتاا يعات وإجا ا ات معيناة ياتذ 

 اليبا ذ اؤالية مالإفداح ينها في 

 ا سيحسن يةصاة اؤسسساة مات يس ر تبر اؤ اجعة البيئية إلى ا ي  صب ا و عة اؤسسسة و ن  التع   إلى العيبات الياشبشية 
ي ة ها والأا اف اؤتعامخة معها وشتيةة للألك سين اييب مياس  إصتدا ية من خةل  ن  اؤدا يع اؤ اية النا اة يان إجا ا ات 
التياضئ خاصة من ا ف اف عيات البيئية اعيبمية والةتيبمية التي تست   الداي يخى اؤسسسات الإصتدا ية من أج  خخاب ليئاة 

 مأفد 

 



 

 
 

 

 

 ال د  ال اا : مسالة اؤ اجعة العاخخية في اسا الأ ا  البيئئ

 

 

 

 
 ال د  ال اا: 

 مسالة اؤ اجعة العاخخية 

 في اسا الأ ا  البيئئ
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  تمهيد:

تعاااع ت اؤ اجعاااة   تياااث إتساااعت أااااعافها و  أ ى إ مااااج البعاااع البيئااائ في إ ا ا اؤسسساااة ألى تاااعوث تلإاااب ات مخحبظاااة في مهناااة
مان خاةل ت اام الأ ا  البيئائ لخ سسساة   و مجالات إست عامها لتاا   افباشا  البيئياة اؤ تبلإاة لنااا  اؤسسساة م إا أشاه و مات تزاياع الإا

التااا يعات البيئيااة أصاابح يخااى اؤسسسااة أن ت اياائ ا    إضااافة إلى الإلتاازام اليااباشا و  ال صاليااة  لااتي تما سااها الهيئااات التااا يعية و الداااب  ا
ة البيئياة كال اا لخيياام لتييايذ البيئية النا ة ين صيامها بأي الها   إضافة إلى الإلتزام اليباشا و التا يعات البيئية و الاك ياد تبنيهاا لخ  اجعا

 اسا أ ا ها البيئئ م و 

 و يخيه سنتلإ ق في الأا ال د  إلى : 

 المبحث الأول : ماهية تحسين  الأداء البيئي  في المؤسسة

 حث الثاني : دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي المب
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  الإقتصادية ماهية تحسين  الأداء البيئي  في المؤسسة المبحث الأول :

 ماهية الأداء : الأولالمطلب 

 الأداء البيئي و طرق تقييمهأولا : 

 تعريف الأداء :  -2

الع ا  الاالأر تيخاع لااه اؤنفي ااة ياامة معينااا و يااا ا ماا  ااع  لي ياة و ينةااز بمسااتبى جاب ا  ااع ا وفااب ميااييس تدااعها اؤنفي ااة  
 (29  ص حة 1129 يبسع مم  كدبالل لن لإية الإشتاج و سخبكية العامخا م 

 تعريف الأداء البيئي : -

Lily Scheibe:  لاا  النفيا  خخييا   و " ااب كا  تدا فات اؤسسساة إ ااه البيئاة لاا  النفيا  يان صالخيتهاا و ياعم صالخيتهاا تساب
  صاا حة 1122 يا اااة  البيئاائ اااب كاا  تأبااي يخااى البيئااة ساابا  كااان إ اليااا أو سااخبيا " م أيدااا ياان تأبياااا يخيااه أو يعمااه   أر أن الأ ا  

922) 

 ألعا ائ كا ا : 2أشه سين إيتبا  الأ ا  البيئئ ك حدخة لتياات  ب ين ينتج ينه :Henriو   Gaissonي ى 

  ؛اسا اؤنتةات و الع خيات 
 ؛صات مت الأا اف اات اؤدخحة اسا العة 
 ؛اليباشا و التا يعات البيئية  إتقام 
  ؛اسا  عة اؤسسسة 

 : تقييم الأداء البيئي -0
- What can be measured can be managed ماا سيان صياساه  سيان إ ا تاه " إشلإةصاا مان االأا اؤ ا  شساتنتج أشاه "

 يدع  يخى اؤسسسة أن تعي  شيئا لا تع فه و يخيه يتحتذ يخيها مع فة أ ا ها البيئئ تت تت ين من اسينه م 
 مفهوم تقييم الأداء البيئي :

اااب وساايخة إ ا يااة مداا  ة لتيااعم لاالإ ا ا معخبمااات صااا صة و مبببصااة و صالخااة لختيياايذ و الييااا  يخااى مااا تم ايييااه ماان الأ ا   -
 البيئئ و إن كان ملإاليا لخ عايي أم لا م 

 اااائ البيئاااائ الع خيااااة اؤنفي ااااة ال  يااااة لييااااا  و اخياااا  و تي ياااا  و الإلااااة  الأ اك ااااا ي فتااااه اؤنفي ااااة العوليااااة لختيياااايس بأشااااه : "  -
لخ سسسة تس  مج بية اؤعايي الاتي تداعها الإ ا ا "   و مان االأا التع ياع يتداح لناا أشاه سيان تييايذ الأ ا  يخاى أساا  زمار ؤاا ايياه 

 اؤسسسة ميا شة بمعايياا م
 



داء البيئي     الثاني:               مساهمة المراجعة الداخلية في تحسين الأ الفصل                                            

39 
 

 نستنتج من التعريف أسس تقييم الأداء البيئي التالية :  -
  ؛ليان البضعية اؤالية لخ سسسة 
  ؛ميا شة اؤعلإيات و اؤسش ات مت معايي الأ ا  و إستنتاج ال  وق 
  ؛الإفداح ين النتا ج 
 

 (: تقييم الأداء البيئي معاييره ومكونات آليته 0-0الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 (322  ص حة 1121 نجذ  المصدر: 

إا نجاع أشاه ياتذ تييايذ الأ ا  البيئائ مان   ISO 14031( طلإاي يباا معاايي تييايذ الأ ا  البيئائ تسا  1-2سدا  الااي   
 مخةل م اياا جمخة من اؤعايي كسياسة الا كة  اؤباص ات البيئية العولية   اؤعايي البيئية اؤتبعة إضافة إلى التلبيات البيئية 

 

 

 الجوانب البيئية           تقييم الأداء اليبئي

 

 المعايير البيئية             التأثيرات البيئية 

 

سياسة الشركة 

 المعايير البيئية 

 

المواصفات البيئية 

 الدولية 

 

 المبادرات البيئية 

 

 المعايير البيئية 

 

تقييم الأداء البيئي     

  13031الآيزو 
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 الأداء البيئي : أدوات تقييم ثانيا : 

تع   اؤسسساة اؤسشا ات البيئيااة  ا هاا البيئائ   و ياا ا ماا تساإن اؤسسساة تعت اع يخاى جمخاة مان الأ وات مان أجا  صياا  و تيياايذ أ
ذ اؤ اجعااة البيئيااة لإجاا ا  ي خيااة الييااا  و التيياايذ إلا أن تيياايذ الأ ا  البيئاائ لا ينحداا  فيااي يخااى ااااتا الأ اتااا   و سياان تخ اايص أاااو 

 الأه الأ وات في ا يخئ : 

 الميزانية البيئية :  -2

اؤنتةاات  و كالألك التيااليع  تعع اؤيزاشية البيئية أ اا لخ سايعافي إ اا الي ا    تأخلأ لعا الإيتبا  الي ا ا البيئية لخ ااا يت و  
 تساا ح ااالأه الأ اا لتيياايذ الأباا  البيئاائ لخ ااا ود أو اؤنااتج يخااى إمتااعا   و ا تياتااه   تأخاالأ اؤيزاشيااة البيئيااة يااعا أشاايال تت  اا  إتااعااا في

     البيئية اؤقتبة ينها م تيييذ الأ ا  بإست عام شس    ت لا صياسات ما ية و مالية و التي تيا نها اؤسسسة مت التياليع البيئية و ا

تت  اااا  اؤياااازا الأساسااااية لهاااالأه الأ اا في جمعهااااا لااااا اليياسااااات اؤا يااااة و اؤاليااااة و اااااب مااااا يساااا ح بمع فااااة مااااا إاا كااااان يقتاااا  ياااان 
  ي  لختياليع اعالية مافية " تالة إست  ا ات جعيعا م ة " أو  ضالإسقاتيةية البيئية تياليع إ

 (72-72  الد حات 1122-1122 ل اشن                                                                                        

 الحسابات ارضراء :  -0

اؤ تبلإة البيئة يناع ت جمتهاا و ائ تساات تس ح لعمج اؤعخبمات البيئية ض ن المحاسبة اؤالية   إن التياليع البيئية أو اؤ اا  
 إلى ليانات مالية و تسةيخها ض ن تساات خد ا  سينان اؤسسسة من اسا أ ا ها البيئئ م

 (79-79   الد حات1122-1122 ل اشن                                                                                        

 تقييم التكاليف ارارجية البيئية :  -0

يعع  تيييذ ا    اصا جياة أما ا ضا و    " أر  دايص تيخ اة تعاا ل التالبي البيئائ لهالأه ا    "   ك اا تسا ح االأه الأ اا بميا شاة 
التاالبيات البيئيااة ؤ تخااع أشاايال الإشتاااج بإساات عام معيااا  ماااقك " اؤااال " تيااث تسااعى ااالأه الأ اا إلى تيياايذ التيخ ااة النيعيااة للأضاا ا  

 (79-79  الد حات 1122-1122 ل اشن  تي تتسب  فيها اؤسسسة م البيئية ال

 لوحة القيادة ارضراء :  -4

تساات عم ااالأه اؤسشاا ات في ي خيااة تيياايذ الأ ا  البيئاائ   تيااث تاااي  ااالأه اؤسشاا ات أ اا تساا ى لبتااة الييااا ا اصداا ا  أو  -
 (79-79  الد حات 1122-1122 ل اشن  م لبتة الييا ا البيئية 

اؤسشاا ات البيئياااة يباااا ا ياان متاااايات مسااات عا ماان ك ياااات مةتفياااة أو مسااحبلة   تعياااس لياااع  الإميااان التااالبيات البيئياااة  -
 الناجمة ين شاا  معا م 
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 الأه اؤسش ات إلى مج بيتا :  22132ييسذ معيا  الإيزو  -

 وتدذ الأه ا  بية شبيا من اؤسش ات لا ::   ( IPM )المجموعة الأولى :مؤشرات الأداء البيئي 

لتالبي يخااى الأ ا  تابف  ااالأه اؤسشا ات معخبمااات يان ا هاب ات الااتي تبالألها إ ا ا اؤسسسااةمن أجة:   (IPM )أداء الإدارة مؤشـرات 
 البيئئ لخع خيات م 

 : تعلإئ الأه اؤسش ات معخبمات ين الأ ا  البيئئ لخع خيات التي تيبم تجا اؤسسسة م    ( IPO )مسش ات الأ ا  الع خياا 

نيااة أو ا  بيااة ال اشيااة : مسشاا ات اعالااة البيئيااة : ييااعم ااالأا الناابد ماان اؤسشاا ات معخبمااات متعخيااة اعالااة البيئيااة المحخيااة   افهبيااة   البا
 تالة البيئة في وصت معا و الناااات التي تيبم تجا اؤسسسة م العولية   تيث يعلإئ صب ا ين العةصة لا

 (222  ص حة 1122-1122 ل اشن                                                                                                 

 أهداف تقييم الأداء البيئي: ثالثا : 

 ؛فهذ معى تأبي اؤسسسة يخى البيئة  −

 ؛الت ديص الأم   لخ با     −

 ؛ ز  ا البيئ البيئئ  −

 ؛  اعيع معى اييب الأاعاف  −

 ؛ صيا  الأ ا  التاايخئ و البيئئ  −

 ؛  ك ا ا إست عام اللإاصة و اؤبا   اسا   −

 : ماهية تحسين الأداء البيئي في المؤسسة  الثاني طلبالم

 تعريف تحسين الأداء  -2

و  في وصتناا اعاالي أصابح اعيااذ يخاى نجااح اؤسسساة ماا تبي بماعى إات امهاا لياع ات مبظ يهااا و ك اا اتهذ وتسان آ ا هاذ لأي ااالهذ 
 (92  ص حة 1129 يبسع مم  كي ية إست  ا   أ  اؤال البا ر م 

اااب أساات عام جمياات اؤاابا   اؤتاتااة لتحسااا اؤ  جااات و إشتاجيااة الع خيااات و اييااب التياماا  لااا التينبلبجيااا الااتي تبظااع   أ  
اؤاال اللإ ييااة اؤ خااى   إا يتلإخاا  اسااا أ ا  أر مسسسااة تاابازن العناصاا  يسكااع أن تبصعااات و إتتياجااات أصااحاو اؤدااخحة في اؤسسسااة 

 (2777 اعخيذ  خب يخى الأا اؤنهج اؤتيام  " إ ا ا التحسا الاام  " م صع أخلأت في الإيتبا  و يلإ
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 : مبادئ تحسين الأداء -0
  ؛البيئ لتحييب إتتياجات وتبصعات الزلبن 
  ؛إزالة اعباجز والعبا ب وتاةيت ماا كة العامخا 
  ؛القكيز يخى النفيذ والع خيات 
   ؛الييا  اؤست   ومتالعة الأ ا 

 : دوافع تحسين الأداء -0
 اناك الععيع من العبام  التي تعفت اؤسسسات إلى اسا أ ا ها من أل زاا : 

 : ومن ألها : مععلات التايي الس يعة   اؤنافسة   اع ا  يخى اؤياشة والاات ام افب ا م دوافع التحسين المستمر -
: تع ف بأنها الإ مااج الإختياا ر مان اا ف اؤسسساات   تهاتذ اؤاااك  الإجت ايياة المسؤولية الإجتماعية والتنمية المستدامة  -

 (22-23  الد حات  1129-1129 لبياة  والبيئية في الأشالإة التةا ية ويةصتها مت الأا اف اات اؤدخحة م

 المؤسسة الإقتصادية  أداء: نموذج تحسين (0-0)الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 (229  ص حة 1111 السخ ئ  المصدر: 

( عاباج لتحساا الأ ا  في اؤسسساة الإصتداا ية إا شةتال أشاه لتحساا أ ا  اؤسسساة  ا  ميا شاة مساتبى 3-2س   الااي   
ساااا اااالأه ال ةااابا وجااا  إتبااااد الأ ا  اؤلإخااابو واؤساااتبى الأ ا  ال عخااائ المحياااب لتحعياااع فةااابا الأ ا  أو ماااايع ف اؤااالزق الإ ا ر   ولتح

 اصلإبات التالية : اخي  ال ةبا   اعيع ألعا  ال ةبا ب البحث ين اع  ك  الأا ض ن إاا  ل نامج ي   متيام  لتحسا الأ ا  م

 

مستوى الأداء 

 المطلوب

مستوى 

 الأداءالفعلي

 فجوة الأداء

 )المأزق الإداري(
برنامج العمل 

 لتحسين الأداء

 تحليل الفجوة

 تحديد أبعاد الفجوة

 الحل  البحث عن
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 المبحث الثاني : دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي 

 : خطوات  مراجعة الأداء البيئي في المؤسسة  الأولالمطلب 

 :  لإج ا  ي خية اؤ اجعة البيئية    م اياا يعا جباش  منها 

  ؛صلإاد الناا  اؤستهعف -
 ؛الإتتياجات اصاصة لي  مسسسة  -
 ؛شبد اؤ اجعة التي    الييام تجا  -

لخييااام لع خيااة اؤ اجعااة  اا  الإيت ااا  يخااى أسااخبو ي اا  منهةاائ و ماانفيذ تيااث تااتذ ي خيااة اؤ اجعااةيخى مج بيااة ماان اؤ اتاا  و 
 :  تيسذ إلى بةبة م ات  أساسية

 العمليات التي تسبق البدء في عملية المراجعة : المرحلة الأولى :

 اعيع الإل ا ات التحديية م   : يتذ فيها و 

اعيااع أاااعاف و شلإاااق اؤ اجعااة البيئيااة : تيااث يياابم اؤ اجاات و إ ا ا اؤسسسااة الإت اااق يخااى أاااعاف منااااب ي خيااة اؤ اجعااة  -
 ؛وتببييها

 ؛إختيا  اؤبا   الةزمة لإل ا  ي خية اؤ اجعة :  ع اا اؤ اجت كعع  اؤ اجعا تت يتسا له إيعا  خلإة ي   مناسبة  -
 ؛تبج  يخى اؤ اجت جمت و فحص اؤعخبمات العامة اؤتعخية اؤسسسة اؤتعخية اؤسسسة ي م اجعة اؤعخبمات العامة -
 ؛وضت خلإة لع خية اؤ اجعة : انا ييبم اؤ اجت بإيعا  خلإة اؤ اجعة لنا  يخى اؤعايي و اؤباص ات اؤت ب يخيها  -
 ؛ة اؤ وشة لخبصبل  إلى الأاعاف اؤ جب البصبل إليها ك ا    أن تتدع الأه اصلإ -
 ؛ ا  تععيةت  ت خةجلس اح بإا -

 : المرحلة الثانية : العمليات التي تتم أثناء عملية المراجعة

 يا ا ما تات   يخى أ لعة خلإبات أساسية :

 و تيبن يخى شي  إجت اد   ت لا اؤ اجت و   خئ الإ ا ا التي  دت لخ  اجعة و الك تجعف : الجلسة الإفتتاحية :−0−2

 ؛ إتدال   ئ لا اللإ فاخخب  -
 ؛فحص و م اجعة أاعاف و شلإاق اؤ اجعة و اصلإة اؤتبعة  -
 ؛وضت جعول م اجعة زمر لإل ا  اؤ اجعة  -
 ؛سيتذ إتبايها في ي خية اؤ اجعة و الإل ا ات التي الأسالي ي    -
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 ؛ؤبا   الةزمة لخييام الع خية التلكع من جاازية ا -
 (99-99-92  الد حات 1122-1122 ل اشن   ؛خسة اصتامية   نهاية الع خية (افتأكيع تا ي  و ساية إشعيا   -

 ييبم تجا اؤ اجت من أج  التحيب من النيا  التالية :  جمع البيانات و أدلة الإثبات : −0−0

 ؛طاا  ليئية تتع   لها اؤسسسة معى وجب   -
   ؛ما إاا كان يتذ  فت تيا ي  للإ ا ا العخيا لخ سسسة ين معى تن يلأ اصلإي البيئية اؤبضبية  -
  ؛وجب  ل امج تع يبية تنفي ها اؤسسسة لتع ف مبظ يها التا يعات و اليباشا و اؤعايي البيئية الباج  الإلتزام تجا  -

 منها : ي خيته يتبت مج بية من اللإ ا ب و الأ وات  لخحدبل يخى البيانات و اؤعخبمات التي  تاجها اؤ اجت فيو 

 ؛اؤيالةت مت مبظ ئ و مست عمئ اؤسسسة  -
 ؛ةتفيات الا دية و الإستيدا ات اؤ -
 ؛ص السةةت و العفات  و الب  ب فح -
  ؛تسةي  و اخي  اؤعلإيات -
  ؛  اسة ي خيات ال صالة العاخخية  -
 ؛ميا شة اؤعخبمات من الع خيات اؤ ابخة  -
 ؛اؤةتفية اؤا ية   اليياسات و التسةيةت  -

لعع جمت البيانات و الأ لة و لنا  يخى خادا اؤ اجات ياتذ   اساة و تييايذ اؤعلإياات و البياانات الاتي تقييم المعطيات و البيانات :  −0−0
 تم جمعها   تيث يسعى الأا الإج ا  إلى اييب ما يخئ : 

   اليباشا البيئية اات العةصة م اجعة معى التزام اؤسسسات -
  و التيا ي  البيئية فحص اليبا ذ  -
 ؛الإلتزامات البيئية يخى اؤسسسةم اجعة  -
 ؛م اجعة ي خيات اؤعافة و الت زين و الت خص من الن ا ت  -
 ؛ة  و  اؤسسسة في ميافحة التخبث م اجع -
  ؛جب ا أ ا  شفيذ الإ ا ا البيئية م اجعة معى -
 ؛الية الدامج و الأشالإة البيئية ك ا ا و فعتيبل معى   -
 (221-62  الد حات 1119 السعع  ؛عي ات أو تنبسات لخ ااك  البيئية التي صع تتع   لها اؤسسسة في اؤستيب وضت تي -
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 الإجتماع ارتامي :  – 0−4

لعع الإشتها  من جمت و تيييذ اؤعلإيات و البيانات و صب  الييام لتح يا  التي يا  النهاا ئ لع خياة اؤ اجعاة تعياع جخساة ي ا  ختامياة 
  اات لااا اؤ اجاات و الإ ا ا و اؤسااسولا يخااى الع خيااات الااتي خدااعت لخ  اجعااة  يساا ح ااالأا الخيااا  لخ  اجاات أن ييااعم تي ياا ا م دااة ياان 

 ة اؤ اجعة م جميت شتا ج ي خي

 المرحلة الثالثة : العمليات التي تلي عملية المراجعة : 

 في ختام اؤ اجعة البيئية تبيى ي خيتان أساسيتان يتبج  الييام تج ا : 

   ؛كتالة التي ي  النها ئ لع خية اؤ اجعة ●

 ؛إيعا  ل نامج إج ا ات إتدا ية ●

 كتابة التقرير النهائي لعملية المراجعة :   −0−2

 ؛لع خيات اؤ اجعة التي صام تجا تنتهئ اؤ اجعة البيئية بإيعا  تي ي  ليئئ يعت ع لباسلإة اؤ اجت البيئئ   س   الأا التي ي   دخة●

يعتد الأا التي ي  إضافة اات صي ة لخيبا ذ اؤالية اؤناب ا   إا يعلإئ إشلإبايا إ الياا لاعى اؤتعاامخا مات اؤسسساة بأنهاا صاع خداعت ●
  ؛لخ حص و التعصيب 

  ؛يعع  تي ي  اؤ اجت أ اا الإتدال لا اؤ اجت و الأا اف اصا جية ●

 ؛بل النفيام البيئئ لخ سسسة ض ن الأا التي ي  يع   اؤ اجت يخى إلعا   أيه ت●

 سين تيسيذ الأا التي ي  إلى صس ا : 

يتد ن الأا اليساذ إساذ اؤسسساة مات وصاع ؤياان تباجاعاا   شبيياة اؤعاعات و التةهيازات الاتي تمتخيهاا  ا يياة لقسم الأول : ا
 ت تي  ا لات و الع ال في اؤدنت   ي خيات التااي  م 

ي خياات الن اا ت و الت ازين و النيا   أشفي اة يعم الإلتزام اليباشا و السياساات البيئياة   إ ا ا يتيبن من شتا ج القسم الثاني : 
التااي    ك ا يتد ن أيدا معى إلتزام اؤسسساة الياباشا البيئياة   و في تاال ياعم الإلتازام لالألك يع ا  اؤ اجات يخاى تساةي  الأساباو 

 التي منعت اؤسسسة من الإلتزام م 

تبصاايات اؤ اجااات لاااالن الأي اااال الاااتي يتحاااتذ إج ا هاااا لأتاااعاث اسااينات ماااسب ا يخاااى اؤاااااك  و التااالبيات الاااتي لبتفيااات أبناااا  
 اؤ اجعة   تت يتسا لختي ي  اؤسالة في إ اا الإج ا ات اؤدححة م 
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ك تالأياة ييساية   و الاك لتييايذ ط جاات إن ي خية اؤ اجعة البيئية لا تتبصاع يخاى تي يا  اؤ اجات فياي   لا  لا لاع أن تيابن اناا
  و اعيااااع ماااااعى اعاجااااة إلى تاااااعخ  اؤسااااتب ت الإ ا ياااااة اؤ تخ ااااة سااااابا  لإيااااا ا اييخاااااة ي خيااااة اؤ اجعااااة و ماااااعى مة  تهااااا لختنباااااسات 

 (221  ص حة 1129ة    حمالإسقاتيةية أو إيا ا تيييذ التلإبيب و الك في ضب  اؤ  جات غي اؤتبصعة م

 (: مراحل المراجعة البيئية الداخلية 4-0الشكل رقم )

 مرحلة ما بعد المراجعة                    مرحلة المراجعة        مرحلة ما قبل المراجعة                              

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 (A.Gouldson, 1993, p. 118)اؤدع : 
 

م اتااا  اؤ اجعاااة البيئياااة العاخخيااة إا تنيساااذ إلى باااةث م اتااا  ااائ م تخاااة ماصبااا  اؤ اجعاااة   ( 2-2شةتاال مااان خاااةل الاااي   
م تخاة ماصبا  اؤ اجعاة ياتذ فيهاا  لإايي شلإااق م تخة اؤ اجعة  وم تخة مالعع اؤ اجعة وك  م تخة تتدا ن مج بياة مان اصلإابات ف ا ة نجاع 

اؤ اجعااة يااان ا ياااب وضاات خلإاااة البعاياااة إضااافة إلى إختياااا  ال  ياااب ب اليياااام ال حااص اؤاااا ر اؤياااعاا واصلإااب  والساااةةت الاااتي تناسااا  
 سياسة الا كة ب تنتهئ ي خية اؤ اجعة بإيعا  التي ي  وتيييذ النتا ج م

 

 فحص الخطوط

 إختبار سياسة الشركة

 إعداد خطة النشاط

 التقرير النتائجإعداد 

 تخطيط نطاق المراجعة  فحص السجلات تقييم النتائج

 الفحص المادي الميداني

مقابلة عينة مختارة من 

 العاملين

 إختيار فريق المراجعة

 تحليل الصناعة

 تأكيد مشاركة العاملين
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 المراجعة وتحسين الأداء البيئي  المطلب الثاني : العلاقة بين

تعتااد اؤ اجعااة  العاخخياااة أ اا ماان أ وات ال صالاااة فهاائ تسااايع الإ ا ا يخاااى متالعااة وم اصباااة كاا  الع خيااات وم اكاااز أشااالإة اؤاااا ود 
نفيي اائ  يتحيااب ااالأا وكاالألك ط جاتهااا الااتي تت  اا  في التيااا ي  اؤيعمااة  خااس الإ ا ا   واليااا ذ تجااا مبظااع اؤااا ود واسااتيةله اسااتيةل ت

 تلإاابي  الإساتيةل في تبعياة اؤ اجعاة  خاس الإ ا ا مباشا ا ولأليااة اؤ اجعاة العاخخياة كا  اا لخ صالاة  ااا فاا  يخاى إ ا ا الاا كات الإ ااه إلى
 اؤ اجعة العاخخية م

اساابية والاك لبيااان الياا ا ات لااعيهذ واجباات صاشبشيااة ع ايااة الأصابل والإتت ااا  الساةةت المح ؤسسسااات الإصتداا ية إن ماع ا  ا
الهاماااة لت دااايص اؤااابا   المحاسااابية والإ ا ياااة   ولاشاااك أن تةاااذ وتعيياااع الي اااي مااان الاااا كات  عااا  مااان اؤساااتحي  يخاااى ماااع ا ها اليياااام 

خياة تهاعف الإشا اف اليابمئ يخاى أي الهاا ش دايا   لالألك يعت اعون لااي  كباي يخاى شفياام اؤ اجعاة العاخخياة ومناه فانفيذ اؤ اجعاة العاخ
 إلى : 

 ؛ض ان إمياشية الايت ا  يخى اؤعخبمات ومعى سةمته   -
 السياسات والإج ا ات واليباشا ؛الالتزام  -
 اييب الأاعاف العامة واصاصة ؛ -
 لخ با   ؛الاست عام الاصتدا ر الأم   واليع    -

إن الهااعف مااان اؤ اجعااة العاخخياااة اييااب ال صالاااة ال عالااة ليخ اااة معيبلااة   ويتدااا ن شلإاااق اؤ اجعاااة العاخخيااة فحاااص وتيياايذ ك اياااة 
 وفعالية الأ ا  من أجا  ايياب أ ا  أم ا  وأتسان   وييابم صساذ اؤ اجعاة العاخخياة ل حاص وتييايذ الأ ا  بميا شاة الأ ا  ال عخائ اؤ لإاي لاه

ات اؤبضااابية ويعتاااد ااالأا النااابد مااان م اجعاااة الأ ا  اااب م اجعاااة الإجااا ا ات ال صاااابي تيااث تعتاااد كااا  مااان السياساااات والأاااعاف والسياسااا
واصلإي واؤعايي والأاعاف أجزا  من شفيام ال صالة العاخخية   ومن ناتية أخ ى تست عم اؤ اجعاة العاخخياة كةاز  مان ي خياة اساا الاعا  

تاات تاات ين اؤ اجعااة العاخخيااة ماان اااعفها في مجااال اسااا الأ ا  البيئاائ يخااى أك اا  وجااه فإشااه يتعااا يخااى البيئائ الااتي تياابم تجااا الإ ا ا   و 
 اؤسسولا ينها أن يتس با اصدات الةزمة وكلألك اؤبضبيية والإستيةلية ين الإ ا ات التن يلأية في جميت م ات  ي خية اؤ اجعة م

ت   اع  لها معايي أ ا    ية   وفي م   الأه اعاالات يدالإ  اؤ اجعابن الاعاخخيبن وصع ييخع اؤ اجعبن العاخخيبن ل حص مجالا
ه إلى ميا شاة الأ ا  ال عخاائ أو معااايي الأ ا  في الداناية م و اا  التلكااع أن اؤ اجات الااعاخخئ لا  ااع  ميياا  الأ ا  الاالأر يتعااا اساات عام

 (227  ص حة  2779 السيع أم  وإعا تيت مسسولية الك يخى الإ ا ا العخيا ااتها م 
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 المراجعة الداخلية في تحسين الأداءالمطلب الثالث: تأثير 

تاا تبي اؤ اجعااة العاخخيااة وي خيااة اسااا الأ ا  اؤسسسااة ا تبااااا وبييااا فه ااا ينداا ان مي ااةن لبعدااه ا الاابع   اخاا  اؤسسسااة 
 اكتااف النيا ص وال ا ات وتدحيحها من أج  ا اا الي ا ات السخي ة  ا سيس ر إلى اسا الأ ا  متيث تسعى اؤ اجعة إلى 

 وسنتلإ ق إلى يةصة اؤ اجعة العاخخية الأ ا  في ا يخئ : 

ي خياة  تتاااله خلإابات اؤ اجعاة لاا  النفيا  يان شبيهاا   وسيان تأويا  ال ا وق لاا الأشاباد اؤ تخ اة اؤ اجعاة إلى أااعاف وشلإااق
ال حص وكلألك أشباد الإختبا ات تيث تا   م اجعاة الع خياات فحاص وتييايذ أشفي اة ال صالاة العاخخياة وجاب ا الأ ا   تن يالأ اؤساسوليات 
اؤ تبلإاااة لبظاااا ع تاااااي  التنفيااايذ واناااا ي حاااص اؤ اجعااابن طتخاااع الأشاااالإة اؤ تبلإاااة تجااالأه البظاااا ع كالتسااابيب   النيااا    الإشتااااج وإ ا ا 

 اؤ زون م

وياااتذ اليياااام بم اجعاااة الع خياااات تجاااعف اخيااا  اصلإااا  والإنحااا اف اؤبجاااب  في الأااااعاف اؤبضااابية مااان اااا ف مجخاااس الإ ا ا واصاااقاح 
 اسقاتيةيات جعيعا م

ت تيااز م اجعااة الأ ا  يخااى الي ااا ا وال عاليااة ويتلإخاا  الييااام تجااا ضاا و ا وضاات معااايي تاااايخية تعاماا  كلاااعاف ميببلااة تيااا ن تجااا 
 ا  ال عخااائ   وإن كاشااات الي اااا ا وال عالياااة ميااااييس لااالأ ا  إلا أنهااا لا تعتاااد بم الاااة لاااعي  لتييياااع الإ ا ا   ان ماااا تااابف ه تييي اااات شتااا ج الأ

خاائ اؤ اجعاة العاخخيااة تعت ااع في جااز  كبااي يخاى مياااييس مبضاابيية لتن ياالأ م اجعااة الأ ا  وتياا  الي ااا ا لااا اؤعااايي التاااايخية والأ ا  ال ع
 ملها   كلألك ت تبي م اجعة الأ ا  بم هبم ال ايخية لع جة أكد لا تبااها الأاعاف  اؤيال 

 تا   ال صالة يخى الي ا ا مايخئ : 

 ؛معى استع ال اؤبا   البا ية واؤالية وغياا استع الا فعالا  -
 ؛معى تسيي الدامج والناااات وضبلإها وتنفيي ها لاي  فعال   -
 ؛معى اييب الأاعاف مت م اياا فايخية التيخ ة   -
 ؛معى الإنجاز في البصت المحع   -
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 : مثلث الأداء(5-0)الشكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (1121 نجذ  اؤدع  : 

( م خ ا ؤيا شة مستبى الأ ا  اؤلإخبو بما ااب طلإاي لاه  الأااعاف( يان ا ياب اؤا و  لابع  اؤسشا ات إشلإةصاا 2-2س   الاي   
 لخييام لتالأية ييسية إاا تلإخ  الأم   إاا   تنلإبب النتا ج يخى الأاعاف اؤسلإ ا مسبيا(ممن اؤبا   الأولية إلى غاية النتا ج 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف

 النتائج

 الفعالية الاقتصاد

 الموارد الفاعلية
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 لثاني :خلاصة الفصل ا

تعااع  ميا ينهااا  البيئاائ و شفياا ا لتعااع  أشبايهااا وتاااعبها و لتااا   افاشاا  المحاساابيأ ى إلى تبساات أشبايهااا اؤ اجعااة البيئيااة إن تلإااب  
إخااتةف أسااااليبها   تعاااع ت أااااعافها بماااا يخاااعم ايياااب غاياااة كااا  شااابد مااان أشبايهاااا و صاااع جاااا ت اااالأه الأااااعاف شتيةاااة للألياااة اليبااايا و 

لخ  اجعة البيئية في اؤسسساة و جمعياات حماياة البيئاة   و ليائ تيابن اؤ اجعاة وسايخة ناجحاة لتحيياب الهاعف منهاا لا لاع مان التلكياع يخاى 
امخة و متيامخة تالإائ كا  أشاالإة اؤسسساة الإصتداا ية سابا  كاشات متالعاة ليئياة لخ ااا يت أو  اسابة ليئياة لتحساا أليتها و أن تيبن ش

 أ ا ها البيئئ م 

إا وجااعنا ماان خااةل ااالأا ال داا  أن اؤسسسااات الإصتدااا ية لا تمخااك الاابيئ اليااافي لتحسااا أ ا هااا البيئاائ والااك ي جاات ليااابن 
الإصتداااا ية ي تيااا ون إلى اؤاااساةت اؤلإخبلاااة لخييااام لع خياااة اؤ اجعاااة البيئياااة العاخخياااة لااالألك وجااا  يخاااى اؤاا اجعا الاااعاخخيا لخ سسساااات 

 اؤسسسات الإصتدا ية القكيز يخى تيبين م اجعيها وتن ية بيافتها البيئية م
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 تمهيد : 

الأ ا  البيئائ   لالأا سانحاول في االأا تناولنا في ال دخا الساليا   اسة افباش  النفي ية لخ  اجعة العاخخياة البيئياة كال اا لتحساا 
الااك ماان أك اا  الناااااات اؤداا ا البيئااة و  ال داا  إساايا  ااالأه افباشاا  يخااى مسسسااة إييساابن مبلياا  بإيتبااا  شاااا  ااالأه اؤسسسااة ماان

التااعالي و ن لإيااة البيقوك يا يااة والإشبعااا ت الاازيااة والإشسااياات اليئااة الناجمااة ياان شاااااات اؤسسسااة خااةل التلإاا ق إلى مع فااة أخلإااا  الب
 مباتث ائ :  3اؤتبعة لتيخيخها من أج  اسا أ ا ها البيئئ تيث تلإ صنا في الأا ال د  إلى 

 م  الأم ييية   Exxon mobilاؤبحث الأول : تيعل مسسسة 

 م  الأم ييية Exxon mobil  الأ ا  البيئئ ؤسسسة اؤبحث ال اا : 

 م  الأم ييية Exxon mobilواصت اؤ اجعة العاخخية في اسا الأ ا  البيئئ ؤسسسة اؤبحث ال الث : 
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 المبحث الأول : تقديم عام لمؤسسة إيكسون موبيل : 

أض ذ مسسسة لختةا ا العولية في مجال الن ي والااز اللإبيعئ في العا    Exxon Mobilتعع 
 ويبجع لعيها طزون  ا ع في الأه الدناية من مبا   الن ي والااز إلى مستبى العا  م

ك ا تعع أكد ش كة تي ي  وتسبيب لخ نتةات البقولية يخى مستبى العا  وتعتد ش كة اليي او ت 
إلى استاةل العخ بالإلتيا    Exxon Mobilلها م كزا لا أكد الا كات العاؤية تيث ااول  التالعة

 لخبصبل إلى ا ق أفد  وأك   أمانا وشفيافة لتبفي إتتياجات العا  من اللإاصة م

 المؤسسة و تطور : نشأة الأولالمطلب 

  Exxon Mobilوالتطور التاريخي لشركة  تعريفالسنتطرق في هذا المطلب إلى 

 نشأة المؤسسة : 

 Standard Oilو كاشات تسا ى تينهاا جبن م    وك خ  و فاصاه من ا ف   2691سنة   Exxon Mobilتأسست شركة 

“OHIO” الأم يييااة ساااتاشعا   أوياا    صسااا ت المحي ااة العخياااا   2722في يااامStandard Oil شااا كة طتخ ااة بماااا في الاااك  33إلى
Standard Oil Of New  Jersey Standard Jersey  ،Vaccum Oil  ،Socony Oil. لعا  الاا كات الاتي و

والاك تلإبيياا ليااشبن شايمان ؤيافحاة الإتتياا  الالأر سانه السايناتب  لأم ييائ (Mobil  1111 م Standard Oilإتت فيات بإساذ 
 (1112 اؤع فة  م 2671جبن شيمان سنة 

"  ESSOماان الاابلا ت ااات العةمااة التةا يااة "لتساابيب منتةاتهااا في الععيااع Jersey Standardصاماات و في ش ااس الساانة 
لين ااا شااالإت في ولا ت أخاا ى ااات اسااذ العةمتااا التةااا تا Sandard Oil" في S" و "Oوااائ النلإااب الداابا للأتاا ف الأولى "

"ENCO"Enetgy Company   " وHumble " غيت 2791يامstrandar jersey  " يةمتها التةا ياة إلى Exxon "
اؤع وفاة سااليا Mobil Oilاشد ت إلى شا كة  2777ات  اسذ واتع وفي يام Enco ،Esso ،Humbleوالك لتبتيع يةمتها 

ياماا اشلإةصاا مان شا كة  232الع ةق الن لإئ مي اة وادا  Exxon mobilلتتاي  ش كة Socony – Vaccum – Oilاسذ
 ي ااو ت اؤتعاولاة يخناا في العاا  متسابيب اصخي ياة لخييوسان في الابلا ت اؤتحاعا الأم ييياة إلى واتاعا مان أكاد شا كات الباقول والبيقوك

(BOURSE, 2021) 
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 تطور المؤسسة : 

 التي تع ضت لها ش كة إييسبن مبلي  و في ا ذا تبضيح لأل ز المحلإات التا يخية لإييسبن مبلي  : تبالت التلإب ات 

  ؛  يك " و الع يع " ليخئ  يث " تم ت   أول لئ  ش ي ناجح في لنسخ اشيا يخى يع العييع " إ وين  2627يام 
  تم تأسيس ش كة  2691يامStandard Oil   ؛ لالة يخى افب ا العالية في أواايب و تم إختيا  الإسذ 
  صامت ش كة  2661يامStandard Oil ؛ فيام تبليع م كزر لتبما  إ يسبنيخى تاييع أول ش 
  تم تيسيذ ش كة  2722يامStandard Oil  ؛ش كة غي م تبلإة  32إلى 
  تم تيعل مزيج جعيع من البصب  ات إسذ العةمة التةا ية  2719يام"ESSO  "؛ 
  تم  تايي إسذ الا كة إلى  2799يامMobil Oil  ؛ 
  صامت ش كة 2791يامJersey Standard   لتايي إ ها إلىExxon Corporation ؛ 
  تم  مج ش كة  2777يامExxon   و ش كةMobil   لتدبح بإسذExxonMobil   1112 حمزا  ؛) 

 : التعريف بالمؤسسة:الثانيالمطلب 

  31إييساااااابن مبلياااااا  ااااااائ شاااااا كة ش ااااااي و غاااااااز أم يييااااااة متعااااااع ا افنساااااايات مي اااااااا إي فنااااااغ    الا  نا ااااااة ياااااان إشااااااعماج ئ  
" و لاالألك أصاابحت  شاا كة Standard oil corporationشاا كة و  Exxon corporation 1"  صااذ   2771شاابف د
 ولاااة  272 ولاااة مااان أصااا   297المحخااائ  أيخاااى مااان آشااالأاك خخاااع شااا كة  3و Shellاااا كة في العاااا  بحةاااذ مبيعاااات يعاااا ل النااااتج أغنى

اؤئاة مان  أ  لالأا فاإن شا كة إييسابن مبليا  اائ أكاد  1معقف تجا من صبا  الأماذ اؤتحاعا م تعاع أكاد   خاة سابصية في العاا  فهائ تم ا  
 مخيا  ل مي  و اب ما ياي  أاذ إتتيااات ش كة خاصة م 2م11التي اتبر تيبل الااز فيها يخى ما يعا ل  ش كة ش ي

   (Techno-science ،.0202) 
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 (: البيانات المالية لشركة إكسون موبيل2-0الجدول رقم )

 

 (mobil, 2008/2020)اؤدع : 

 

 
 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Catégorie 1
Catégorie 2

Catégorie 3
Catégorie 4

Série 1

Série 2

Série 3

سعر السهم   عدد الموظفين 
 الأمريكي()الدولار 

مجموع المدخول )ملايين 
 الدولارات(

 العائدات  صافي الدخل 
 )ملايين الدولارات(

 السنة

0.9.77 82928 2289782 029227 000972. 2778 

879077 079.2 2779727 1.9287 7179282 277. 

879277 209.. 7729217 779027 7879221 2717 

829177 0.901 7719722 019727 082902. 2711 

029.77 82927 77790.2 009887 0879281 2712 

089777 .7927 7029878 729287 0789222 2717 

029777 .0920 70.90.7 729227 01197.7 2710 

079277 82982 7729028 129127 20.9208 2712 

019177 82922 7779710 09807 2789110 2712 

2.9277 81982 70892.1 1.9017 2009727 2710 

019777 0.9.2 70291.2 279807 2.79212 2718 

009.77 07907 72292.0 109707 2209.78 271. 

72.000 00922 332.750 (22.440) 1819272 2727 
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 :  دراسة الهيكل التنظيمي للمؤسسة و فروعهالثالث المطلب

  الأمريكية  Exxon Mobil(: هيكل تنظيمي لشركة 6-0الشكل رقم )                                  أولا: الهيكل التنظيمي :

 مدير المقاطعة  

الصناعيالمسؤول في الأمن  الأمانة  

 مساعد مكلف بالأمن الداخلي

 معبي المقاطعة

 المكلف بالشؤون القانونية

لدائرة الإستقلا  
ة  الدائرة التقني

 والصيانة

دائرة الإدارة 

 والوسائل العامة
دائرة البيئة 

 والسلامة

دائرة المالية 

 والمحاسبة
دائرة الإعلام 

 الآلي

لالإستعمامصلحة   

 مصلحة الوقود

مصلحة الأنظمة 

 والشبكات

مصلحة مراقبة 

 القنوات

مصلحة صيانة 

تةالتجهيزات  الثاب  

يةالمصلحة التقنن  

مصلحة الدراسات 

 والإنجازات

 مصلحة الخزينة

 مصلحة المحاسبة

 العامة

ة مصلحة معلوماتي

 التسيير

مصلحة الموارد 

 البشرية

مصلحة الوسائل 

 العامة

مصلحة الإدارة 

 العامة

مصلحة تسيير 

 الممتلكات

ةمصلحة الميزاني  

نظام إكو سلامة 

 العملية
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 شرح الهيكل التنظيمي لمؤسسة إيكسون موبيل :: ثانيا

 من خةل الاي  أيةه سنيبم لا ح مبجز لأاذ البظا ع اؤبكخة ؤ تخع أصسام و اياك  مسسسة إييسبن مبلي  : 

 س   أيخى سخلإة في اؤسسسة   و تت    مهامه الأساسية في :  الرئيس و المدير التنفيذي : – 22

  ؛ض ان التسيي افيع   التنفييذ   التبجيه   التنسيب   الإش اف و ال صالة يخى طتخع شاااات اؤسسسة 
  ؛إ ا ا العةصات مت الا كا    اؤب  ون و الع ة  و كلألك السخلإات و الإ ا ا المحخية 
  ؛السه  يخى التلإبيب افيع و التحسا اؤست   لنفيام إ ا ا اؤسسسة 

 تت    مهامها في :  الأمانة : – 20

 ؛  السه  يخى السي افيع لأماشة اؤسسسة 
  ؛إستيبال اؤياؤات الهات ية 
   ؛إستيبال الزوا 
  ؛ادي و تسةي  اؤباييع 
  ؛تسةي  و تبزيت الديع 
  ؛ا ي  ال سا   و اؤ سةت 

 و تت    مهامه في :  المساعد المكلف بالأمن : – 20

  ؛ض ان أمن و سةمة  تخيات اؤسسسة 
  ؛الييام لع خية اؤ اصبة و التعصيب ف يت اؤباصت التالعة لخ سسسة 
   ؛تيعي  و تيييذ اؤ اا 

 و ييبم و :  المكلف بالشؤون القانونية : –24

  الإش اف يخى طتخع اليدا  و التعامةت الياشبشية لخبتعا   إا تبك  إليه مه ة ف  النزايات لاا الإ ا ا و الع اال أو لاا
 ؛الإ ا ا و الأا اف اصا جية   إضافة إلى صيامه الإستاا ا الياشبشية 

 و ييبم و :مدير  المالية: – 25

 ؛متالعة سي الناا    إضافة إلى إيعا  اؤيزاشيات و  لخ سسسة الإش اف يخى ك  الع خيات اؤالية و المحاسبية 
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 و ييبم و :  المحاسب : – 26

 ممم  اق ت   اؤبيعات و الإاتةكاتتسةي  الع خيات المحاسبية التي تعخ  في أاا   ا سة البتعا لناااها م   تسةي  اؤ 

 و تتي   و : مصلحة الأنظمة و الشبكات : – 27

 ؛يةم ا لي و إستاةل الأشفي ة الع خياتية و صياشة أجهزا الإيةم ا لي إ ا ا شبية الإ 

 و تيبم و :  مصلحة معلوماتيات التسيير : – 28

  ؛إيعا  تيا ي  الناا  العو ية و جعاول الييا ا 

 تت    مه ة الأا اؤ د في :  مخبر المؤسسة : – 29

  ؛الييام بإج ا  التحالي  الد و ية لختلكع من شبيية اؤنتةات البقولية و البقوكي يا ية 

 اب اؤسسول ين :  المسؤول عن الأمن العمليات : -22

  ؛حماية صحة و سةمة الع ال 
  ؛اع ا  يخى سةمة التةهيزات و البيئة 
 ؛مة البيئية مسايعا اؤعي  في التي   اؤخ ات اؤتعخية الدحة و السة 

 اللجنة الإدارية لإيكسون موبيل : ثالثا: 

 في  ر إلى اليبم من الأش اص اؤلأكب ين أ ناه :  19تتللع الخةنة الإ ا ية اصاصة بمسسسة إييسبن مبلي  إلتعا ا من  -

  ؛ ا ين وو ز : ال  يس و اؤعي  التن يلأر لخا كة  
  ؛شي  تاابمان : نا   ال  يس 
  ؛أشع و سبيا  : نا   ال  يس و اؤسسول اؤالي الأول  
  ؛ويخيامز : نا   ين ال  يس جاك 
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 :   Exxon Mobilأنشطة مؤسسة رابعا: 

 لإاة خعماة في أك ا  ماان  211مخيابن ل ميا  مان الانيي يبمياا م ك اا أن لاعيها  93 ولاة لياع ا تيلإاي  12مدا اا في  22لاعيها 
 التةا ية التالية : ولة ات العةمات  211

 م Esso , Mobil , Exxon   كلألك   منتةا لخبقوكي يا يات  Exxon mobilتعع  -
   Exxon mobil Baytonتيسا  الأكد في الأه الا كة تخيها مد اا   Baton Rougeتعع مد اا   -
 تيت في سناافب ا م  Exxon mobilلبيز نا و لبمبشت "تيسا  "  لين ا أكد مد اا يخى الإاةق لا كة   -

 الأمريكية  Exxon  Mobil (:  مخطط لأنشطة شركة 7-0الشكل رق )

 

 

 

 

 

 

 لختي ي  والتب يع                                  لخيي او ت                                       لختنيي             

 لتسبيب البصب                                 لخ عمات العاؤية                                           لختلإبي              

 لزيبت التاحيذ واؤبا  البيقولية                                     لتينبلبجيا اؤعخبمات                                    م   للإشتاج
 للأبحاث والهنعسة                  لخعيا ات واؤ افب العاؤيةالااز                                       لتسبيب 

 العاؤيةاؤاق ت                                          للأبحاث والهنعسة     
  يذ الأي ال                                             

  

 (thougth, 2021)اؤدع  : 

 

 

 Exxon Mobil شركة 

 قسم الكيماويات قسم المنبع قسم المصب
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 تقسيمات الإدارة : خامسا: 

ال  ياااعا في مجاااال يخااابم ياااتذ في  اااالأا اليساااذ تبضااايح العناصااا  الهيع وك لبشياااة العاؤياااة و الأماااب  "قســـم المنبـــع " : بدايـــة دورة الإنتـــاج  −2
 الأ   و تلإبي  اؤبا   يالية افب ا م

 م  ( Exploration  Exxon mobil   ش كة إييسبن مبلي  لختنيي  -
 م  (Exxon mobil development) ش كة إييسبن مبلي  لختلإبي   −
 م   (Exxon mobil production) ش كة إييسبن مبلي  للإشتاج −
 م  (Exxon mobil gaz marketing)ش كة إييسبن مبلي  لتسبيب الااز  −
   (Exxon Mobil Upstream Research Company)ش كة اكسبن مبلي  للأبحاث والهنعسة  −

 

 

 مي اصام و اؤبا ا لأولية الأخ ىفي الأا اليسذ تدنيت و تبزيت اؤنتةات اؤاتية من الن يتذ :"قسم المصب "  نهاية دورة الإنتاج -0
 )  (Exxonmobil Refining and supply companyش كة اكسبن مبلي  لختي ي  والتب يع  −
 ( Exxonmobil fuels marketing)اكسبن مبلي  لتسبيب البصب   −
 (Exxonmobil lubricants and petroleum spucialties) اكسبن مبلي  لزيبت التاحيذ واؤبا  البيقولية  −
 (Exxonmobil research and engeneering company)ش كة اكسبن مبلي  للأبحاث والهنعسة  −
 

 

 كيماويات:ال  -0
- Exxonmobil   تم إشاا اا من خةل  مج الدنايات اليي يا ية ائ ش كة لقوكي يا يةExxonmobil 
تا   الأساسيات : الأول يناات   العلإا  ت   جةييابل الإبيخاا   البابلي إبيخاا و البابلي لا وليخا  مات اصلإاب  اؤت دداة  -

م ا  الخااعا ن   اؤخااعنات و اؤاالأيبات و الساابا   الع خياة م اا  اليحاابل أوكسااب و لاصااية  اتنةااات م تناتج الااا كة أيدااا طاازونا أساساايا ماان 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة

الســــــــنة 
 المنبع

17.107 24.097 34.439 29.895 26.841 27.548 7.107 196 13.355 14.079 14.442 20.030 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
قسممممممممممممممم 

 المصب
1.781 3.567 4.459 13.190 3.449 3.045 6.557 4.201 5.597 6.010 2.323 1.077 
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م كاشااات الاااا كة  ا اااعا في مجاااال و أغااااية تعبئاااة الدولخاااا و المح ااازات ة الإضاااافة إلى مااابا  التااااحيذ اؤداااافة زيااابت التااااحيذ اللإصااالإنايي
 تينبلبجيا   زات اؤيتالبسا لدنت لبلي  ات ف يعا اات أ ا   سن 

 ش كة إييسبن مبلي  أكد منتج ؤلإا  البيبتي   و تتيبن ش كة إييسبن لخيي او ت من : تعع 

 ؛(chemical corporation  Exxonmobil  اكسبن مبلي  لخيي او تش كة  −
 ؛(  Exxonmobil global services companyش كة اكسبن مبلي  لخ عمات العاؤية    −
 ؛(Exxonmobil information technology  ش كة اكسبن مبلي  لتينبلبجيا اؤعخبمات م −
 ؛(   Global realestate and facilitiesش كة اكسبن مبلي  لخعيا ات واؤ افب العاؤية   −
 ؛(procurement support)ت العاؤية اؤاق  −
 ؛(  Business sepport centersم اكز  يذ الأي ال   −

 

 :   Exxon Mobilأهمية و أهداف : سادسا

 الأهمية : -2

إا تع ا  تخع  إييسبن مبلي   و ا كبيا في تخبية إتتياجات العا  مان اللإاصاة للإ يياة آمناة و مساسولة ليئياا و يخاى شلإااق واسات م 
 يخى : 

  ؛تبفي الععيع من اؤنتةات الإستهةكية و الدنايية اليبمية  
   ؛تبفي أفد  ااصة لخعا  بأص  الأسعا  و اؤ اا 

 الأهداف :  -0

أفدا  ااصاة لخعاا  و في اا  إن الهعف من ش كة إييسبن مبلي  اب الإست  ا  في التينبلبجيا و ا ت عاات مان أجا  اعدابل يخاى
 ذا لع  أاعاف ش كة 

 التيخي  من أسعا  اللإاصة بحيث سين تبفياا لاالبية النا  م: تيث تسعى ش كة  اولة إلى اللإاصة البصبل اسا إمياشية  -
عام البصاااب  الاالأر يااعوم ؤاااعا تهااعف شااا كة إلى اسااا البصااب  الااالأر  عاا  اللإاصااة تع اا  بجهاااع أكااد بإساات اسااا الي ااا ا :  -

 ؛ابيخة

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
قسممممممممممممممم 

 المصب
2.309 4.913 4.383 3.898 3.828 4.315 4.418 4.615 4.518 3.351 592 1.963 
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 ؛الإصتدا ر ؤعا ابيخة الإستعامة : تسعى ش كة نحب  يذ الن ب  -
نحب إست عام التينيات  التي تيخ  من تأبيات البصاب  الداا ا مان أجا  إ ا ا طااا  تااي التيخي  من الإشبعا ت : تسعى ش كة  -

 ؛اؤناخ 
  ؛مباصخة مه ة إست  اج   تي ي  و تبزيت اؤنتةات البقولية  -
   ؛التحيذ في التياليع و اسا شبيية اؤنتةات و اصعمات التي تنتةها  -
  ؛اااات الت زين و البيت تلإبي  ش -
 ؛ت ل و تعزيز اعدة السبصية  -
 ؛البحث ين ف ص لخا اكة و تلإبي اا  -
  ؛ز  ا صع ات إست  اج و شي  اؤنتةات البيقولية  -
  ؛تلإبي  اؤنتةات النفيي ة التي لا تسار البيئة  -
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 Exxon Mobilالمبحث الثاني : الأداء البيئي لمؤسسة 

 البيئية الناجمة  عن نشاطات المؤسسةالحوادث : الأولالمطلب 
تيييااااة كباااايا أن إكتااااااف البااااقول صااااع غااااي تياتنااااا لاااااي  كبااااي و ماااات الااااك فيااااع أصاااابح تهعيااااعا   يساااايا لخبيئااااة و الاااانفيذ نهااااا إ

ت الان ي و مندااات الأيييبلبجياة الدياة و البح يااة في اليا شا اؤاضاايا   و الأااذ ااب تساا و الان ي لعااع اعابا ث الاتي تنلإاابر يخاى ناصااة
 اع   ومن لا الأه اعبا ث شلأك  : 

 ( :    Exxon Valdez Oil Spillتسرب النفط من إيكسون فالديز )  -2
تس و ش ي إييسبن فالعيز اب كا بة من صنت الإشسان التي وصعت يناعما تسا لت ناصخاة ش اي إييسابن فالاعيز اؤ خبكاة لاا كة إن 

إييسبن لخ ةتة ك ية كبيا مان الان ي اصاام في مدايب الأماي ويخياام ألاسايا   يعتاد االأا الإشساياو الأسابأ في تا يا  الابلا ت اؤتحاعا 
 م   1121في يام أو ايزن تت ملساا  ي  الأم ييية 
  غااا  ت شاا كة إكساابن فالااعيز مينااا  فالااعيز  ألاساايا( متةهااة إلى لاابشج ليااتش  كالي ب شيااا( يخااى متنهااا  2767مااا    13في 

مخيبن جالبن مان الان ي اصاامم كاان صبلإانهاا   جبزياع ااازلبو    الالأر كاان اات تأباي اليحابل ويناام في االياه   صاع تاع  ال عا   23
الس ينة مان أجا   نا  افباال افخيعياة وتا ك الأما  إلى ماةزم  لاث   ياتذ التعا ف يخياه و  يياذ لالألك غاي صاا   يخاى اع اا  يخاى مج ى 

في منلإياة  Blite - Rithمات  Exxon Valdezماا  (   تداا م  12  21:12ة مسا  الس ينة لساب  فاا  الا ا ا م في السااي
Prince William Sound ت واتعا من أكد اعبا ث البح ياةم كاان اييا  جساذ السا ينة اؤ ا     الالأر أاخاب في ألاسيا ولعأ

ميا  مان الاا يي السااتخئ   أو ى بحيااا  2311تاب  ساباتة أوؤابي( الالأر يالإائ  29مخيبن جاالبن مان الان ي اصاام  تابالي  6م21
شاه  الاتي تخات اعاا ث   ي ا  مبظ اب في الأ .تخبي هاا م تم  prince William Soundا لاف مان اعيابانات ومعفياذ شاباائ 

من السيان يخى تنفييع ليعاة الان ي و فعات الاا كة تابالي مخياا ر  ولا    22111واؤستةيببن ال يع اليبن وأك   من  Exxonش كة 
مخيااااا ات  ولا  لاسااااتعا ا اؤبا اااا  والأضاااا ا  الا دااااية الناجمااااة ياااان التساااا وم في أيياااااو تساااا و الاااان ي  6   2كتياااااليع تنفييااااع و 
Exxon Valdez   أصع  اليابشا   الأم ييائ صااشبن التخابث الن لإائ   الالأر وصعاه جاب ج لابش الأو   لاز  ا العيابات اؤ  وضاة  

يخاااى الاااا كات اؤساااسولة يااان تسااا و الااان ي واالااا  أيداااا جميااات ناصاااةت في الااابلا ت اؤتحاااعا لاااعيها لاااعن ماااز وجم أماااا النسااابة لاااا كة 
Exxon Valdez ين   يعع من اؤ ين شيخها في اؤيااه الأم ييياة لساب  الخابا ح افعياعا   لالألك تم شيخهاا إلى   فيع تم إصةتها ول

ت اات الهيياا  الباتااع   لاالأا   تفياا  الااااا  الأو وبي الناااصة 1111أو وا تيااث لا ياازال مساا بتلا لنياا  ناصااةت لااعن واتااعام في يااام 
لياات السا ينة إلى شاا كة شااحن مي اااا في ابشااغ كبشاغ وابيخهااا إلى ناصخااة خااام   وليان للأس داا لت شاا كة ناصخااة كباايا و   Exxonصا  ت 

اسانت تينيااة الاتتابا  والاسااق ا   .1121تع ضات لأضا ا  الاااة ما ا أخا ى   لاالألك تم ليعهاا لخ ا  ا لااا كة انعياة وت يييهاا في يااام 
ي  كبااي لعاع تا بااة إكساابن فالاعيز   لياان   يتااي الي ااي في العياع اؤاضاائ يخاى الأصاا م سياان اصاصاة اشسااياات الان ي في اصااا ج لاا

 (facebook, 2021)م.اعيع مبصت الاشسياات لس ية أكد وعلأجة ا كاتها لعصة أكد   لين التنفييع اليام  يفي  مستحيةل 
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  Exxonمن    Brooklynفي النفط  تسرب -0
وش كة إكسبن   Exxon Mobilأشه  فت  يبى ضع ش كة  1119يبليب  29في  أشع و كبمب أيخن اؤعيئ العام لنيبيب ك

 م شيبتاون ك يك مبلي  لختي ي  والتب يع ل    تنفييع التس و الن لإئ في ج ين لبينت   ل وكخا   واستعا ا

 31إلى  29أن التس و يتيبن من   1119في سبت د  وكالة حماية البيئة الأم ييية   اسة تبل التس و اللأر أصع ته أفا ت
التاست من اؤنتةات البقولية من منتدع الي ن التاست يا  إلى منتدع الي ن  3  (م 222111إلى  92111مخيبن جالبن أم ييئ  

واؤيا شة   لخغ تةذ التس و  .افز  الأكد من الأه الع خيات كاشت من صب  ش كة إكسبن مبلي  أو سالياتها .11 ااااايا م الي ن ال
أفا ت الع اسة أشه في أوا   الي ن العا ين    ( 3م 21111مخيبن جالبن أم ييئ   22تبالي   Exxon Valdezالن لإئ لا كة

أشتةت اؤد اا  .لتااي  مد اا تي ي    يسية في اؤنلإية التي ييت فيها التس و Standard Oil of New York ش كة صامت
 أصبحت ش كة .وزيت الااز واؤنتةات ال اشبية في منلإية اؤد اا الن  ا ك ا تم  زين .زيبت البصب  والبنزين والييوسا واؤلأيبات
Standard Oil of New York  مفي ا لعع مبلي    وائ ش كة سالية لا كة إكسبن / مبلي 

 :تسرب النفط من خط أنابيب مصفاة باتون روج -0
  واشساي   Exxon Corp Baton Rouge Refinery   اش ةا  خاي أناليا  الان ي اصاام   مان 1121في أل يا  
جاااالبن( في أنهااااا  لبينااات كاااببي ا ياااش   لااابيز نا    اااا أ ى إلى إغاااةق مداااا اا  111م61ل ميااا  مااان الااان ي   2711ماااا لا ييااا  يااان 

 م و الن ي من خي الأنالي فتح اؤنفي بن ايييا في ال   يخى تس .إكسبن كب و اتبن لبدعةم أ م

 :تسرب البنزين في مصفاة باتون روج -4
  واااائ ماااا ا تتيااابن مااان  الن تاااا ولاااعأت في تسااا ي  مدااا اا اتااابن  وج ساااعا ا نازفاااة في خااازان في فاااا    1121يبشياااب  22في 

 (LDEQ) لابيز نا في صساذ جاب ا البيئاة في الأصا  ExxonMobil ألخاات شا كة م البنزين الععيع من اؤبا  اليي يا ية بما في الك
 م اةل من اؤبا  صع تس لت 392 2أن 

صا   أن التسا و في  ExxonMobil أن ال  ياب اليي ياا ئ لاا كة LDEQ يبشياب   صاال   خاب مدا اا اتابن  وج لاا 26في 
     في ياابم الاشسااياو م   ااا يعاار أن اسااتةالة كباايا لختساا و كاشاات ملإخبلااة 1يبشيااب كااان في الباصاات تداانيع تااا ث ماان اؤسااتبى  22

شفيااا لا لاخاااتةف تياااعي   .تاالأك  اؤدااا اا أن تياااعي اا لخ ااابا  اؤنسااايبة كااان طتخ لاااا لااااي  كباااي ي اااا تم الإلاااة  ينااه في الأصااا  إلى اليساااذ
يبشيااب لتحعياااع  29ايييلااا متع يلااا في  LDEQ الاشسااياو والي يااة ال عخيااة لخ اابا  اليي يا يااة اؤنساايبة لاااي  كبااي   فيااع أاخااب

يبشيااااب   أ سااااخت  11في  م لخ اااابا  اليي يا يااااة اؤساااايبلة وكاااالألك ؤع فااااة اؤعخبمااااات الااااتي ي فتهااااا اؤداااا اا وماااات ي فبااااااالي يااااات ال عخيااااة 
 21661 ااةل مان البناازين   و  16966ت يااع بأن التسا و صاع أاخاب ال عاا   LDEQ إخلإاا لا   يلااا إلى ExxonMobilشا كة

اؤ كااا  العدااابر   ااااةل مااان 21912 ااااةل مااان الهيساااان   و  2292  و  اااا  مااان الهيساااان اعخيااائ  2211 ااااةل مااان التبلااابين   و 
 ام   الدااعاد الاااعيع لعااع الاشسااياو   ألخااغ الأشاا اص الاالأين يعيااابن في ا ت عااات ا اااو ا ياان آ   صااحية ضااا  . الإضااافي اؤتلإاااي 
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 ( :   Yellowstone River Oil Spill)  تسرب زيت يلوستون ريفر -5

 اؤ تاع مان ExxonMobil يبا ا ين تس و ش لإئ من خي أناليا  1122كان التس و الن لإئ في نه  يخبستبن في يبليب 
Silver Tip إلى Billings أمياال غا و 21  والالأر تمازق يخاى لعاع تابالي    مبشتاانا Billings  في تابالي  1122يبلياب  2في  

 صييااة تي يبلااا  31ؤااعا  نهاا  يخبسااتبن ل مياا  ماان الاان ي في 2211تساا و الناااتج الناااتج ياان التساا و ييااع  لنحااب  ممسااا ل  22:31السااية 
  لب ياااا  كااااإج ا  اتااااقازر ماااان وصاااابد اش ةااااا   ت اااا    صااااام اؤسااااسولبن في .مخياااابن  ولا  232صباااا  إغةصااااه    ااااا أ ى إلى أضاااا ا  لنحااااب 

 ميبليب( لعع منتدع الخي  ليخي    ب  حبا لهذ العب ا في ال العة صباتلا 1ش دلا يبم السبت   221بإجة  تبالي  مبشتانا

تااااكذ ولاياااة  شاايك ومااات الاااك   .أمياااال ماان مبصااات التساا و 21صااال متحاااعث اسااذ إكسااابن مبليااا  إن الاان ي ييااات يخااى لعاااع 
 "ستعيع نه  يخبستبن تعهع اعاكذ بأن "الأا اف اؤسسولة م في  صة الأا ال صذ ل  ن ش ايتس  مبشتانا

 :   (Mayflower Oil Spill)  تسرب زيت ماي فلاور -6

   اؤ خبك لا كة Pegasus خي أنالي  تمزق   1123ما    17في 
ExxonMobil   خام و Wabasca في ال يي  الينعر   Mayflower  3271   ا أ ى إلى إاةق تبالي    أ كنسا 

  صامت  1122في يام  م  اشسياو كبي صن ت وكالة حماية البيئة التس و يخى أشه ممنزلال  11من الن ي وإخة  ( 3م 219ل ميةل  
مخيبن  ولا    بما في  19م2البيئية لخبلاية   ميال  إكسبن مبلي  لتسبية التهذ بأنها اشتهيت صاشبن اؤياه النفيي ة ال يع الي واليباشا 

 (ExxonMobil  1112 م  يعقف اؤسسولية .مخيبن  ولا  في العيبات اؤعشية 27م2الك 

 :   Exxon Mobil: الأخطار البيئية لنشاط مؤسسة  الثانيالمطلب 

 تغير المناخ :أولا: 
أكد ش كة منتةة لخان ي في الابلا ت اؤتحاعا الأم ييياة ضااباا مان  يااا حماياة البيئاة و اؤسات   ين   Exxon Mobilتباجه 

 Exxonلباالأل مزيااع ماان افهااع ماان أجاا  تاااي اؤناااخ الإضااافة إلى  ياابى صدااا ية لته ااة التدااخي  إا شداات الااعيبى يخااى أن شاا كة 
Mobil    و شا كةBritish Petroleum « BP »   و شا كةRoyal Dutch «  shell »   و معهاع الان ي الأم ييائ

تدخ  اؤستهخيا لاي  منهةئ و معت ع من خةل مبيعات البصب  في المحلإات اات العةماة التةا ياة " أشفياع و مان    الإشبعاا ت 
 (1112 صع ر  " مت يعم الياع ين التلبيات اؤناخية م 

تياث ظها ت شتيةاة و صاة  2729الخحفياة و إعاا ستاع إلى ياام لايس ولياع    Exxon Mobilخ لاا كة إن تا ي  إشيا  اؤناا  -
ياان ا يااب  co2في الاااةف افاابر والمحيلإااات إا وجااع أن القلااة ا اا  ك يااات مخحبظااة ماان  co2اخياا  اكساابن مبلياا  تاابل   يااع 
سااليا   humble oilشتةت ين القلة شتيةاة إتاقاق البصاب  الأت اب ر  واناا أ  ك يخ اا   co2ت ابة الأ    كبن ك ية كبيا من  

exxon mobil   تالياا الداخة لاا اسات عام البصاب  الأت اب ر وإ ت اادco2  أصاع  معهاع  2796ليانهذ تيت ابا يان الأما   أماا في
في الاااةف  co2أن ماان اؤدااا   الأساسااية لإ ت اااد  c.ruinsو  elmer robinsonالبيااقول الأم يياائ تي ياا ا يبااا فيااه العاؤااان 
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سيان أن تالأي  الالإاا  افخياعر وتزياع مان مساتب ت  co2  ك ا تلأ ا من أن  الز  ات اليبايا في افبر اب إتقاق البصب  الأت ب ر 
 سلإح البح  وتايي تبزيت الأ اك وكلألك الت  ي  الدب ئ لخنباتات م

و صاااة إتاااااة   وااااب ياااا  كباااي يع ااا  اااات صساااذ أبحااااث اؤنتةاااات في اكسااابن مبليااا ( james.f.black: أصاااع  2796ياااام 
الالأر ااعث فياه لاة شاص ياد الاا ا ح الت دايخية يان 2799لعاع يا     the green house effect اخخية لعنبان تأباي العفيئاة 

 ين است عام العا  لخبصب  الأت ب ر من شلشه أن يس ن اليبك  وسين أن يع   البا ية لخ لإ م الناتج  co2 سالة م ا اا أن 
 يخى النحب التالي :  وشخ ص ماجا  له لةك

 
 سنوات  22خلال   co2بكمية انبعاثات   Exxon Mobil( : مقارنة أرباح 0-0الجدول رقم )

 مليار دولارأرباح إكسون موبيل  (جزء من المليون) co2 السنة
1968 323 1,2 
1978 335 2,4 

 

 
 
  greenpeaceوالإشيا  الةتب لتاي اؤناخ ل ييس كا ر ين مجخة   exxonمن إيعا  اللإخبة إيت ا ا يخى م اجعة مع فة  المصدر :

الأم ييياة لي ياات إشبعااث غااز  ا أكسايع الي لابن خاةل   Exxon Mobil( ميا شاة أ اح شا كة 1-3س   افعول  صذ  
في الهاابا  والااك يعااب  إلى كااابن  co2يااا ا ساانبات إا شةتاال أشااه كخ ااا زا ت أ اح ااالأه اؤسسسااة الإصتداااا ية زا  معااعل اشبعاااث غاااز 

co2 ناتج ين إتقاق البصب  الأت ب ر ج ا  شاا  الأه اؤسسسات الن لإية م 
وأ ساا  ااالأه النتااا ج إلى   يسااه إ وا    فيااع  co2 ا  اناا ر شااب الععيااع ماان البحاابث وافهااب  تاابل صااام العاا: 2979في عــام 
للأبحاااااث والهنعسااااة بإعااااح تاااابل تاجااااة اكساااابن مبلياااا  إلى ا ااااا صاااا ا ت صااااعبة في ااااا يتعخااااب التاياااايات في   exxon  ااايس شاااا كة 
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 المحيلإاات   اساتةالة اكسابن لسا ية وأاخيات بح هاا الإسات نا ئ في co2اسقاتيةيات اللإاصاة وأن تباعأ الاا كة في اخيا  معاعل امتدااص 
الناجذ ين اتقاق البصاب  الأت اب ر وتأبايه يخاى الأ   وأخالأت ييناات   يبياة ب صامات بملأجاة مناخياة صاا مة  مان شالنها  co2تبل 

ع اساة تااي  تهعياعا وجاب   لأي اال الان ي أن تع ب فهذ الا كة لخ ايخة البيئية ومت لعاية ال  اشينات أ  كت اكسابن مبليا  أن االأه ال
فبعأت  لتدنيت الاك تبل تييية الاتقا  العاؤئ وضالإت يخى افهات اؤسسولة ؤنت الع ا  ال اع الي والاعولي لخسايلإ ا يخاى اشبعاا ت 

 م co2غاز 
 los  و inside climant newsالأخباا  يناعما كاا ت الأبحااث الاتي أشتةتهاا: تداع ت اكسابن  1122 سابت د وفي

angeles times   وكخياة كبلبمبياا لخع اساات العخياا لخداحافة أنexxon mobil كاشات يخاى يخاذ منالأ السابعينيات بأساباو تااي
اؤنااخ واؤ ااا  الاتي يااايخها االأا الإضالإ اوم وت ازت ااالأه اؤياالات مبجاة ضااع اكسابن مبليا  إا أيخان اؤااعيئ العاام لبلاياة شيبيااب ك في 

ااة ر كخينتابن ولايا لخبيئاة تماشايا مات  يابا اؤ شاحان ال  سايان   exxon mobilشاه  شابف د لان س السانة اييياا تابل اشتهاكاات 
 ساشع زم

ليع غيت الأخبا  الخعبة يخى ش كة البصاب  الأت اب ر و و ااا في اشياا  اؤنااخ وليان ساة  اكسابن مبليا   في اشياا  يخابم اؤنااخ 
 واععيث اؤز وج لالن اؤناخ يتزايع منلأ لع  البصت إلى يبمنا الأا م

 الإنبعاثات الغازية : ثانيا: 

العدابية اؤتلإااي ا اؤخاب ت ال  يساية الاتي سيان أن تنبعاث مان طتخاع اؤ افاب و التةهيازات اؤسات عمة   تياث تم   الإشبعاا ت  -
 سين أن تنال الأه الإشبعا ت في اعالات التالية : 

  ؛أبنا  ا ي  اؤنتةات الن لإية في الااتنات   الع ات و السيك اععيعية  
  ؛التس ات التي صع اعث في لع  اؤ افب م   الأنالي  و اؤدافي 
 ؛يخى مستبى صها يج الت زين  
    ؛يخى مستبى وتعات فد  السبا 
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 لخعا  سنبات الأخيا Exxonmobilالإشبعا ت الاازية لا كة  (:3-3افعول  صذ  

 
2010 2011 2012 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 

انبعاثات غاز الإحتباس الحراري 
 127 120 127 122 122 120 120 122 128 122 المطلقة )ملايين الأطنان التربة(

راري انبعاثات غاز الإحتباس الح
اثات من المطلقة )باستثناء الانبع

 تحديد الطاقة والحرارة(
110 11. 118 11. 112 110 110 112 112 111 

تيراد باسالإنبعاثات المرتبطة 
 . 8 8 8 8 8 8 8 . . الطاقة

Co2 ثاني أكسيد الكربون
)باستثناء الإنبعاثات من تصدير 

 الطاقة والحرارة
122 120 127 11. 112 112 110 112 110 110 

 7 7 2 0 0 2 0 0 0 2 (co2 غاز الميثان )مايعادل

 1 1 1 1 1 1 1 <1 <1 <1 (co2 غازات أخرى )مايعادل

 

 1121خةل ال قا اؤ تعا من سنة   Exxon Mobil( : ك ية الإشبعا ت الاازية الناجمة ين شاا  مسسسة 3-3 س   افعول 
كبشه   ي دح ينها لعع من ا ف الأه اؤسسسة الإصتدا ية( إا شةتل أن   1111 لاياو معخبمات البيئية لسنة  1127إلى غاية 

 لسياسة سةمة آ ا  الع خيات   Exxon Mobilإلى تلإبيب  اناك تناصص معتد في ك ية الإشبعا ت ويعب  الك

 

 (1121/1127 مبلي   اؤدع  : 
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     :  الإنبعاثات الصوتية " الضوضاء "ثالثا: 
تعتد اؤد ات   مععات اع   و التنيي  " خاصةمععات التيسي الهيع ولييئ " أاذ مسببات الدبضا  التي تسببها ش كة 

Exxon Mobil  إلا أنها لا تع    لاي  منتفيذ ك ا أنها لعيعا ين التباجع البا ر م 

 أاذ اؤدا   اؤخببة لخ ياه ائ : المياه :رابعا: 

 اليي يا ية اؤستع خة في التدنيت مالزيبت و اؤبا   -
 مياه الد ف الدحئ م -
 الإشسياات  و التس اتالتي تنةذ ين الأنالي  و الس ن م   : إش ةا  أشببو ايتبن  وج و تس و س ينة فالعيز م -

(Mobil E. , 2012) 

 مسش ات صيا  التخبث في اؤياه :  -2-2

  تاي   جةPH ؛ 
  ؛تاي   جة اع ا ا 
  ؛وجب  معا ن بييخة  تخبث اؤياه 
  ؛وجب  مبا  إضافية تخبث اؤياه 
 ؛ ك ية الزيبت المحتباا 
 

 و تت    في :اؤدا   اؤخببة لخقلة :   -2-1
  ؛ واس  الن ا ت 
   ؛إشسياو لع  اؤبا 
   ؛صنبات الني   اخ   يي اؤسسسة التس و اللأر  د  في لع  الأنالي  و لع 

 اؤدا   اؤسببة لإشبعا ت اع ا ا و اللإاصة : و تت    في : -2-3

 ؛شتاج أشفي ة و مععات الإ -
 تت    النيا ص اؤت  خة تجلأا العند  في :  -
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 (:  الإنبعاثات الناتجة عن تصدير الطاقة والحرارة لإكسون موبيل وبعض فروعها4-0الجدول رقم )

 
2010 2011 2012 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 

الانبعاثات الناتجة عن 
 7 7 7 7 0 8 12 12 12 17 تصدير الطاقة والحرارة

 حسب المنطقة 
إفريقيا ، أوروبا ، 
 الشرق الأسط 

02 02 00 00 07 00 02 07 02 70 

 22 27 20 20 22 22 07 28 22 20 أمريكا 

 آسيا والمحيط  الهادي
10 10 10 17 12 17 12 12 1. 10 

 

 1121لخ اقا اؤ تاعا مان  الإشبعا ت النا ة ين تداعي  اللإاصاة واعا ا ا لإكسابن مبليا  ولعا  ف ويهاا (2-3 صذ  س   افعول 
كااابن اؤسسساااة   ت دااااح ينهاااا لعاااع (م تياااث شةتااال ا  اااا  واضاااح في ك يااااة   1111 لعاااعم تااابف  البياااانات البيئياااة لسااانة  1127إلى 

 في تلإبيب لنفيام إ ا ا سةمة الع خيات م  Exxon Mobilالإشبعا ت والك يعب   الك إلى لع  

 
 

 (mobil  1116/1111 المصدر: 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4

Série 1

Série 2

Série 3



             -دراسة حالة –دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي  لمؤسسة إيكسون موبيل     الفصل الثالث:
 

                                            56 
 

 : التدابير المتخذة للتقليل من المخاطر البيئية الثانيالمطلب 

واجاه الساة  البيئاائ لاا كة إييساابن مبليا  إشتياا ات كباايا لساب  مبص هااا و تأبيااا يخاى ظاااا ا الإتتباا  اعاا ا ر    ف ائ ساانة 
اؤ تباااة العاشااا ا  لاااا الاااا كات الأم سااايية الاااتي تنبعاااث منهاااا صااانع معهاااع أبحااااث الإصتداااا  السياسااائ شااا كة إييسااابن مبليااا  في  1126

مخب ت   بلة جبا و ال ال ة يا  ين ا ياب إشبعاا ت الااازات العفيئاة و السا ساة ياا  مان خاةل إشبعااث مخاب ت اؤيااه   لين اا صانع 
إيتباا ا   و 1122إلى  2776ا ر مان باا  اعا  ش كة إييسبن مبلي  ك امس أكد مساااذ في إشبعاا ت غاازات الإتت 1129تي ي  سنة 

 اؤئة من أ اتها لخبحث ين اللإاصة البعيخة  2أص  من خددت ش كة  1112من 
وفياااا ؤسشااا  اؤساااسولية البيئياااة في اليلإااا  الاااا الي  تم تدااانيع إييسااابن مبليااا  السا ساااة يخاااى أنهاااا الاااا كة الأك ااا   1112سااانة 

 لااز و التععين تاا ك في إست  اج اؤبا   شمال العا  ا اليلإبية الا الية م ش كة لخن ي و ا 211مسسولية  اه البيئة من  لا 

 الإجراءات المتخذة تجاه تغير المناخ : أولا: 

بل فعالاااة لختعامااا  مااات تااااي لتااابفي اللإاصاااة بأساااعا  إصتداااا ية لاااعيذ يةخاااة التياااعم الباااا ر مااات تلإبي تخااا Exxonmobilتختااازم 
 م اؤناخ

 :  أ كان ائ  12تاي اؤناخ من  لإ ا ا طاا   Exxonmobilتتيبن إسقاتيةية 
 تلإبي  تخبل تينية ؛  -12
  ؛التيخي  من تعا الإشبعا ت  -11
 تيعل تخبل لخع ة  ؛ -13
 ات ام لبضت سياسة تاي اؤناخ ؛الإ -12

 الإدارة الفعالة لإنبعاثات الميثان :  -2

ينبعاث مناه مخاب ت أصا  الإستع الات   إا صا   يخى تااي  اؤ افب و اؤناازل و وساا   النيا  ك اا الااز اللإبيعئ اب وصب  متعع  
اؤئااة ماان  91النتااب جا و أكاساايع اليدياات و افساايهات و الز بااب و مااا يداا  إلى لي ااي ماان تبليااع ااصااة ال حااذ بمااا في الااك أكاساايع 

 لا تن ئ ال با ع اليبيا لتاي اؤناخ ماؤي ان ة م و ك ا أكعت البكالة العولية لخلإاصة فإن إشبعا ت الاازات العفيئ
 دامة :حلول المياه المست -0

أليااة اؤياااه و مااعى مسااسوليتها  اااه ا ت عااات المحخيااة و البيئيااة و يخااى ااالأا النحااب فإشااه ت كااز جهب اااا  Exxonmobilتااع ك 
يخااى مناات تااعوث آ   سااخبية يخااى اؤاابا   اؤا يااة و إ ا ا اؤياااه الااتي تساات عمها   ليبنهااا تعتااد اللإاصااة أك اا  ماان مجاا   سااخعة و إعااا ياماا  

 ت اؤعياااة و  خااع فاا ص ي اا   و فاا ص لتحسااا الدااحة و التعخاايذ و ال فاايااة الإجت اييااة   و  لت يااا التيااعم   إا ت فاات اللإاصااة مسااتب 
 و إ ا ا اؤياه من أج  : مختزمة بإ ا ا الت اي  لا أشالإتها  Exxonmobilكةز  من النهج الاام  لإ ا ا اؤ اا  فإن 
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 ؛حة الإشسان و البيئة حماية ص 
 ؛نع تخبية اؤتلإخبات التاايخية النفي  في إتتياجات اؤياه المحخية ي  
    ؛اسا الأ ا  و اليع ات لاي  مست 
  ؛إشقاك الأا اف اؤعنية في تلإبي  تخبل مستعامة لخ ياه  
الأم خاة لتساخيي الداب   تيعم الععياع مان Exxonmobilشفي ا لأن التحع ت اؤا ية تعالج بأصدى فعالية اعخبل المحخية فلن  -

 يخى اؤبا ئ العاؤية إلى جاش  اعخبل اؤة  ة لخفي وف التاييخية المحخية اصاصة اؤبصت م 

 حماية الإنسان و البيئة :  -0

التاااالبي الناااااجذ ياااان سااااح  اؤياااااه  صااااحة الإشسااااان و البيئااااة ماااان خااااةل مناااات الإشسااااياات و تيخياااا  Exxonmobilا اااائ 
 إستهةكها و تد ي ها م و 

شفياااام إ ا ا منساااب ياؤياااا يساا ى " شفياااام إ ا ا تيامااا  الع خياااات لداا ان ايياااب اااالأا اؤباااعأ و تااابف   Exxonmobilتساات عم 
الإ ا ا ااالأا نهةااا منهةيااا   منفي ااا و منفيبلإااا لإ ا ا اؤ اااا  البيئيااة و الإجت اييااة و الإصتدااا ية و صيااا  التيااعم لنفيااام  22العناصاا  ال 

 ز و تتبت اؤسا لة يد خلإب  الاشتاج  و اؤ افب و اؤاا يت المح  
البناا  لأولي وصابلا إلى تدا يذ اؤ افاب و يتذ  مج  لإيي الأي ال البيئية في  و ا مياه كامخة من ي خياتنا لع ا مان تييي اات التالبي ا

 لع ا من التااي  و الع خيات و تت اؤ ات  اؤتلخ ا و الإخة  م 

 المتخذة للتحكم في تلوث التربة :  التدابير -4

  ؛التيخع اؤ خ ات الدخبة  
  ؛الع   في  ا  ا ماخية التحيذ في اؤ خ ات خاصة السامة كاؤنتةات اليي يا ية و البقوكي يا ية و اؤبا  الإضافية   
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 لى التخفيف من حدة آثار المياهتصميم يهدف إ

 
 

التابي السخبي المحت   لتد يع اؤياه بإست عام أشفي ة معافة فعالة معمجة في تد يذ اؤ افاب و الع خياات  Exxonmobilتعي  
 م 

 : 22مثال 

  يخ اا  إجماااالي أ خاا   مع اا  تي ياا  اتااابن  وج " لاابيز نا " في ا وشااة الأخاايا م فياااا متلإااب ا ؤعافااة مياااه ال داااةت البيبلبجيااة 
اااان سااانب  م و في تاااا أن مع ااا  التي يااا  يعاااع مساااااذ صااااي شسااابيا في تدااا يع الناااقات ي بماااا في  211تدااا ي ات النقوجاااا بمياااعا  

تب  نه  اؤسيسيبي   إلا أن الأا الإ  ا  سييبن له فبا ع ليئية مباش ا يخى اصخيج اؤيسايك إا أ ت اؤساتب ت العالياة مان تدا يع 
 خى معى يعا سنبات إلى وجب  منلإية ميتة و من  دة الأكسةا م النقات ي
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 معمل تكرير باتون روج "لويزيانا " لمعالجة المياه

 
 منع الإنسكابات :  -5

نهةا إ ا   صا ما لعفت الإشسياات و التس يبات اات التلبي اليبي إلى الد     تتد ن   Exxonmobilتست عم 
 اؤبا  ات ما يخئ : 

 سنبات م  2اؤئة في  21تلإبي   لي  أفد  اؤ ا سات التي يعب  ال د  فيه إلى اعع من الإشسياات بأك   من  -
 أسلإبل بح ر معقف له  وليا ك ا ع في منت إشسياو الس ن البح ية م  -
 ل امج شامخة لإ ا ا النزااة تا ف يخى شي  مةيا الدامي  من الن ي و اؤنتةات اليي اوية م  -
 تع يبات يخى اللإبا ئ لع ا من تما ين شفي ية إلى تع يبات ميعاشية شامخة م  -
 ا   ولا  أم ييئ م وضت شفيام س يت الإستةالة لإتتبا  الإشسياات الن لإية البح ية في خخيج اؤيسيك التي تد  إلى مخي -
التعاااون ماات مج بيااات صاانايية لتبااا ل اصاادات في مجااال  حمايااة البيئااة  و  مااج ااالأه الااع و  في أفداا  اؤ ا سااات يخااى شلإاااق  -

 الدناية م 
تبجااه إشعااعام الإشسااياو صاماات لتحسااا نهااج العباماا  البااا ية اؤبجااب ا و الااك تلإبييااا لااعلي  أفداا  اؤ ا سااات الاالأر لتعزيااز  ●

ينداا  ماان العناصاا  شااعيعا اصلإااب ا و الإجاا ا ات اؤناساابة اؤداا  ة لخحااع ماان م اا   29تساان اؤ تداابن إا يتداا ن ااالأا الااعلي  اااب ه أ
 مالأه الإشسياات النا ة ين الأخلإا  البا ية 
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ك اا يعاع النيا  البحا ر لخزيات اصاام و اؤنتةاات اؤيا  ا منلإياة أخا ى تياب فيهاا تبجاه التحساا اؤسات   شتا ةاه   لياع تاااز   - 
س اا  الععيااع ماان مئااات الساا ن اؤ خبكااة و اؤسااتلج ا في اصعمااة اليبميااة ايتبااا ه  ا ااع  في  أساالإبل البحاا ر يخااى الإيااقاف الااعولي و الاالأر 

 بح ية منت إشسياو الس ن ال

ألاف تساات عم لاا امج إ ا ا سااةمة شااامخة للإشاا اف يخااى شياا  مةيااا الدامياا  ماان الاان ي و اؤنتةااات اليي ياويااة يخااى مااعى  -
 الأميال من خي الانالي  تبل العا  

 : 20 مثال

السااةمة الأخاا ى يختااد خااي في الاابلا ت اؤتحااعا الأم يييااة خلإااب  الاأنالياا  اصاصااة لااه اشتفيااام لإكتااااف التلكاا  او طاااوف 
ؤساات  ا يخااى ااا ق خلإااب  الأنالياا  لخساايلإ ا ايسات عم ماابظ ا مهاا ا في  و  ت ل يااة و بح يااة و شفيااذ تعي ااة و اجهاازا إشاالأا  و تينيااات و 
 مالتحيذ تجاو 

يخااى اع ااا  يخااى تالااة  الإسااتععا  ماان أجاا  إسااتةالة ساا يعة و فعالااة لخحاابا ث  Exxonmobilت كااز  اؤنبااتالإظافااة إلى  -
النا ة ين ي خياتها و لد ان  لإيي و فايخية الإستةالة لخحا بة     ر ك  مبصت تع يبات يخى اللإبا ئ وفياا لخ تلإخباات التنفيي ياة أو 

 إلى تما ين ميعاشية شامخة لد ة سنبية م إ شا ات الإ ا ا لع ا من الت ا ين النفي ية 

في اؤباصت تبل العا    تتد ن ف ق الإساتةالة لخلإابا ئ و مئاات اؤابظ ا و تع يبات شامخة لععا أ م  Exxonmobil  ر 
 اؤتعاصعين و اؤ تدا م س  اؤاا كبن يد سينا يباات واصعية و يت ايخبن مت وكالات و سخلإات  خية م 

 لا  للإستةاية  غالبا  التعاون لا أ جاد اليلإاد الدنايئ يتلإخ  الت

 :  20 مثال

لتحساا   غيال بحياة Marine well containment coشا اكة مات شا كات متعاع ا لتيابين  Exxonmobilأل مات 
  شفيام الإستةالة  الس يعة لإتتبا  الإشسياات الن لإياة البح ياة في خخايج اؤيسايك   النفياام الالأر س ا  إلتزاماا مااقكا بماا يزياع يان مخياا

 ساية من الإشسياو في المحيي م  12صالخة للإشتاا  خةل  ولا    يبف  مععات و تينبلبجيا إتتبا   سبلة انعسيا مبينة و طتدا 
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Marine well containment co 

 
 :  24مثال 

يخااى الزياابت   OGP-IPIECAالتعاااون ماات ا  بيااات الداانايية لتبااا ل اصاادات في مجااال البيئااة و اااب اؤااا ود اؤاااقك 
يداابا مسسسااا فيااه التعااون ماات معهااع البااقول الأم ييائ و غاايه   يلإااب  ااالأا  Exxonmobilالإشساياات اليي يا يااة   الاالأر تم ا   و 

و اؤ ا سات اؤبصى تجا و الع اسات العخ ية و الدوتبكابلات اؤعت اعا و غيااا مان اؤا ود متعع  السنبات مج بية اا خة من الإ شا ات 
 ة للإشسياات الن لإية كدناية م منلإية من أج  اسا صع ات الإستةال 27الب  ب العا  ة التي  اا  

 :  25مثال 

ودتها العاؤية في اع   و اصاصة لي  منلإية   Exxonmobilإا تسااذ   Marcellus Shale Coalitionإ تةف 
 من أج  جهع صناية ماقكة لتلإبي  إ شا ات أفد  اؤ ا سات ين لنا  ا ا  و إستدةح اؤباصت و جب ا الهبا  و إ ا ا اؤياه م 

سااببي و معااعات   و ااائ مبااا  ا لتداا يذ و لنااا  غلإااا    في مااا ود إسااتةالة ا    ال ساابلية  Exxonmobilك ااا تاااا ك   -
إسااات عام متنااااب ا للإسااات عام العااااؤئ   بإسااات نا  الااابلا ت اؤتحاااعا الأم ييياااة و اليلإااا  الاااا الي   و لبضااات اؤعاااعات في مباصااات الت ااازين 

  لااا ال أو ا و أم ييااا افنبليااة و إف يييااا و آساايا و المحاايي الهااا ئ  م س اا  اؤااا ود إتااعى شتااا ج جهااع الدااناية اؤاااقكة لتداا ا   و 
 واسعة النلإاق من اعبا ث التي ج ت مسخ ا   و لتحسا  ا سات و صع ات الإستةالة مستيبة م 
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 تقنية التكسير الهيدروليكي :  -6

صع مينت الإلتيا ات اععي ة في مجال التيسي " الا كات اؤنتةة لخااز اللإبيعئ و الن ي  " من إكتااف كذ اا   من مدا   
الإمعا  اللإاصة  تبسة لا مدا   ص  ية " صخبة " م   تيبل الن ي الد  يةم ذا تبف  اللإاصة الأا مدحبا بمزا  تبفي ف ص ي   

 ت لخ ستهخيا و نهدة صنايية م  جعيعا و خ   أسعا  البي

ائ وسيخة لتح يز إست  اج الااز من اللإبيات الاي مسامية ين ا يب تعفب وسا   لا الد ب  تع يع التيسي الهيع ولييئ : 
 في اان الأ   م 

 المسؤولية البيئية لإكسون موبيل تجاه التكسير الهيدروليكي :  -7

أبنااااا  ي خيااااة التيسااااي الهيااااع ولييئ : لتيخياااا  إياصااااة اع كااااة اؤ و يااااة ينبااااائ  داااايص ااااا ق معينااااة لخااااااتنات حمايااااة ا ت اااات  -2
اؤست عمة لني  اؤععات و وسا   التيسي الهيع ولييئ الةزم إست عامها و أن تساي يخاى تخاك اللإا ق خاةل أسااليت و أ م و ساايات 

لع ا  صااع تيابن من  دااة فاي ين ت كياا  تاباجز تاجبااة لخدابت تاابل اؤنلإياة المحيلإااة  اع ا و الا غذ ماان الدبضاا  الناجمااة يان مبصاات ا
بمنلإية الع   ص   مستب ت الدبضا  اؤس بية لااي  أكاد م بمةا   ت ا  لئا  الاااز اللإبيعائ أو الان ي غاي التيخياعر لا ييابن انااك 

 أر صبت مس بد يخى الإاةق م 
 ااعث التيسااي الهيااع ولييئ يخااى أي اااق ألعااع لي ااي ماان مسااتبى سااي الهيااع ولييئ : حمايااة اؤياااه افبفيااة أبنااا  ي خيااة التي -1

ابيااة اؤياااه افبفيااة و ماان ب فاؤياااه افبفيااة   يااة صلاف اللإبيااات الداا  ية الااتي يدااع  إخقاصهااا ك ااا ياان التداا يذ  الهنعساائ لتةبيااع 
  تدا ن اللإبياات اؤتعاع ا مان الدا ب  الاتي يداع  بياة يازلاة البئ  ميابن مان ياعا ابياات مان الااةف ال ابلاار و الإ نات لتابفي ا

 إخقاصهااا و الااتي ت داا  لااا مدااا   الإمااعا  اؤياااه و اللإبيااات الداا  ية اعاويااة لخااااز   إن التيسااي لاان ستااع إلى اللإبيااة اعاويااة لخ ياااه
 افبفية م 
يخاى مدا  صااعة لإسات  اج  الاااز اللإبيعائ  و الان ي حماية سلإح الأ   أبنا  ي خية التيسي الهيع ولييئ : سين الع اب   -3

م أبنا  ي خية اع   يا ا ماا ياتذ ت ا  لئا  إ تبازياة غي التيخيعر أتيانا في منااب منعزلة و صايا يخى لعع لدعة أمتا  من لعدها البع  
ناا ات الأفيياة في اا لعاع لخبصابل إلى  أساية يا   ماق في ماق يخاى إمتاعا  شداع ميا  اات سالإح البحا   م سيان ي ا  الععياع مان الإنح

 اؤ ازن اؤستهعفة اؤتعع ا م 
أ ى اع   الأفيئ إلى تلإبي  تينية ت ا  ا ا  متعاع ا اؤداا   الاتي تتايح إلى مبصات ت ا   واتاع  أن ستاع لياا   ياع ا مان ا ا  

 يسية   لعلا من وجب  آا  أتا ياة اؤداع  منتاا ا في صعم ين البئ  ال   6111اؤنتةة التي سينها أن تد  إلى طازن يخى لعع يد  إلى 
 يعا أماكن يخى مستبى ا ت ت   فإن ت   ا ا  الأفيية متعع ا اؤدا   إلى اعع من التلبي يخى سلإح الأ   لاي  مخحب  م 
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 صورة توضح عملية التكسير الهيدروليكي  
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 الداخلية في تحسين الأداء البيئي لمؤسسة إيكسون موبيلواقع المراجعة : المبحث الثالث 

يخى تايي  ااصة و متبف ا بأسعا  معيبلة من أج  التيعم البا ر و يخى غ ا  جميت الع خيات   Exxon Mobilتع   
 الدنايية   ينلإبر تلإبي  اللإاصة يخى أك   يع  من اؤ اا  و اليبا ث البيئية م 

 الداخلية لمؤسسة إيكسون موبيل : المراجعة  22المطلب 

شيلإة ضعع في تا ي  ش كة إييسبن مبلي    و لينه شي  أيدا شيلإة اابل لهاا في أييااو الاك    2767كان تا ث فالعيز 
شفياام ش لأنا شفياما يبجه في يد نا اعالي ك  ص ا  ي   تت لأه ك  يبم م االأا النفياام يسا ى أج ينا م اجعة من الي ة إلى الياد لع خياتنا ب 

 م (oims)إ ا ا سةمة الع خيات 
الداحة و البيئاة الاتي تباجاه الأفا ا    ااا  اؤتعخياة الساةمة و الأماانيند ا من دة يييس و يخ ع تاعا اؤ 22و يتيبن من  -

و البيئاااة و ا ت عاااات الاااتي شع ااا  فيهاااا م و يااااي  تييااايذ اؤ ااااا  اؤبجاااب ا  في ي خياتناااا ألياااة كااادى لنفياااام إ ا ا ساااةمة الع خياااات مااان 
 مندات النيي إلى مي اتنا ب وضت خلإي لت  يع تعا تخك اؤ اا  و إ ا تها يخى معا  معا الع خية م

شاا كة إكساابن مبلياا  اؤنهةاائ و اؤاانفيذ  اااه السااةمة إلى اسااينات كباايا م إلا أشنااا شعخااذ أيدااا وجااب  خلإاا  ماان جاا ا   أ ى نهااج-
القاخاائ و ماان ب ف اائ البصاات الاالأر شساات   في إستيااااف مدااا   جعيااعا لخلإاصااة فإشنااا سااني   أيدااا يخااى إساات  ا  إستيااااف ااا ق 

 جعيعا لز  ا لسةم فهااا واجبنا و إلتزامنا م

 نظام إدارة سلامة العمليات :أولا: 

اااب أ اا اخيخيااة ت كااز يخااى مناات إاااةق أر مااا ا  ااع ا بأنهااا " مااا ا كي يا يااة شااعيعا اصلإااب ا " ماان صباا  وكالااة حمايااة البيئااة أو  -
 إ ا ا السةمة و الدحة اؤهنية م

 ت   أن  عث فيها تس ي  مبا  خلإ ا متهتذ إ ا ا سةمة الع خيات بمنت وصبد و السيلإ ا يخى اعبا ث التي من المح -
ياابف  شفيااام إ ا ا سااةمة الع خيااات نهةااا منفي ااا و منهةيااا و مهاايية لييااا  التيااعم و متالعااة ا اا  اؤسااسولية ياان أ ا  السااةمة و 

 الع   و اؤنالت و اؤاا يت م  خلإب   الأمان و الدةة و البيئة في جميت
 شفيام إ ا ا سةمة الع خيات ك  خمس سنبات و نج ر ت صيات و تععيةت بإشتفيام م إاا   تييذ ال  ص لتحسا

شاا كة التيااعم اؤساات   ل و شااهعت أن شفيااام إ ا ا سااةمة الع خيااات ماات معيا أشفي ااة الإ ا ا البيئيااة ؤنفي ااة اؤعااايي  1126في يااام 
التيااعم    LIOD’S REGISTER QUALITY ASSURANCE . INC اجعاات شاا كة  1126العولاة 

و شااهعت أن شفيااام إ ا ا سااةمة الع خيااات متناسااب ماات معيااا  أشفي ااة الإ ا ا البيئيااة ؤنفي ااة   EXXON MOBILاؤساات   ل 
   ISO 14001  :1122اؤعايي العولية 
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 سياسة الأمن الصناعي : ثانيا: 

مان بيافتهاا   لأن  اع اا  يخاى صاحة السةمة ائ أك   من مجا   أولبياة في إييسابن مبليا  فهائ صي اة أساساية و جاز  لا يتةاز  
  للأا تسعى إييسبن مبلي  لنا  الابيئ البصاا ئ لاا صا بف الع اال  اولاة لالألك تلإبياب و سةمة اليبى العامخة أساسئ لسي الأي ال 

تعخي ات الدحة و الأمن و البيئة م و تما   الأه اؤهناة مان  اولاة كا  ياما  لهالأه اؤسسساة اؤساالة لااي  فعاال في ايياب الساةمة مان 
 م خةل اخي  جهاز ال ياية الدحية و السةمة البيئية 

 

 Exxon Mobil(:  مخطط يمثل سياسة الأمن الصناعي لشركة 8-0ل رقم )الشك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (1112 مبلي  مم  اؤدع  : 
 شرح الشكل :

ياه صاةتية اعياع الأااعاف اؤا ا  ايييهاا و تنفيايذ و لع مسؤول السلامة المعتمـد و كبيرمستشـاري السـلامة " جـاك تونيـل " :
 البظا ع و متالعة  وضعية السةمة و ال ياية الدحية و البيئية من خةل التيا ي  التي ت فت إليه م 

لامةمسؤول السلامة المعتمد وكبير مستشاري الس  

 جاك تولنير

ول ونقله مدير عمليات تكرير البيتر 
يلزباوالبيئة بوب  ةوالأمن والصح  

 مدير عمليات السلامة والأمن
 والصحة والبيئة جيم سيل

التدخلمصلحة  قبالخلية المراقبة والإست مصلحة الوقاية   خلية البيئة 
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ى  و ه لا ييتدا  فياي يخاى اليداا  يخا  مدير عمليات تكرير البترول و تسويقه و نقلـه و الأمـن و الصـحة و البيئـة " بـوب بايلـز " :
 و كي ة ض ان يعم تعوبه م اعبا ث التي صع ييبن لها يباص  وخي ة ل  يتععى الك ؤا سين أن  عث 

و ااب بم الاة م اجات ليئائ  اخخائ و تم إ  اج االأا اؤندا   مدير عمليات السـلامة و الأمـن و الصـحة و البيئـة " جـيم سـيل " :
 تيث تنع ج ات اؤعي  اؤسايع مدخحتا و خخيتا لا:   7111من ا ف الإيزو 

 من مهامها : و :   مصلحة التدخل

 ؛حماية ووصاية الع ال و  تخيات اؤسسسة 
  ؛الإسعت ات الأولية 
  ؛إ ا ا ييةشية لخ سسسة و وسا   التعخ  و اؤسايعا  
  ؛وضت ل امج تبيبية و تع يبات واصعية لخحع من اعبا ث و مع فة التعام  معها 

اؤهنية لدا ة  و ياة و كالألك إياعا  اؤ لإلإاات اصاصاة التنفيايذ العاام تع   الأه اؤدخحة يخى تنفييذ تيا ي  اعبا ث :  مصلحة الوقاية 
 :   من مهامهافي تالة اصلإ    

  ؛التنبس ولإ  اعبا ث  اخ  اؤسسسة 
  ؛ض ان إتقام صبايع النفيافة و الأمن  اخ  اؤسسسة   
  ؛تنفييذ و م اصبة ك  الأجهزا و منا ت الإستاةل في ا يخص الأمن  
  ؛سسسة للإات ام الأمن و البيئة اؤ تاةيت و تلإبي  ك 
  ؛إتدا  اعبا ث 

ه الاازوا  و تلإبيااب صااباشا الأماان ااالأه اصخيااة ميخ ااة بم اصبااة  خاابل و خاا وج الأشاا اص و اؤ كبااات و تبجياا :خليــة المراقبــة و الإســتغلال 
 السةمة مو 

 و تت    مهامها في :: خلية البيئة 

  ؛التيخي  من ا    السخبية لخناا  الدنايئ 
  ؛تسيي  مئ الن ا ت الدنايية 
 ؛ة القسبات اليي اوية اصلإيا معاف 
 ؛سيي ال دةت اصاصة و اصلإيا ت 
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 المراجعة البيئية الداخلية لشركة إيكسون موبيل : 

إضاااافة إلى  1111إلى غاياااة  1121لع اساااة منهةياااة اؤ اجعاااة في شااا كة إييسااابن مبليااا  ص ناااا لع اساااة كااا  التياااا ي  السااانبية مااان 
 التيا ي  البيئية  و الب  ب و اؤيالات تجعف وضت ل نامج م اجعة ليئية  اخخية فعال يالإئ جميت البظا ع اؤبجب ا اؤسسسة م 

 يتناس  مت منهةية اؤ اجعة البيئية العاخخية التي وضعتها الإيزو :  خلإبات  بما 3صع شم  الدنامج و 

 ارطوة الأولى : مرحلة ما قبل المراجعة 

تهااعف ااالأه اصلإاابا إلى وصااع التااعالي اؤت االأا ماان ااا ف مسسسااة إييساابن مبلياا  ماان أجاا  تنفياايذ و  لإاايي و تن ياالأ ي خيااات 
 م فيامها للإ ا ا البيئيةسا أ ا  شاؤ اجعة العاخخية و متالعتها من أج  ا

 المعايير المستخدمة كمراجع لهذه الإجراءات :  – 22
 تت لأ الأه الإج ا ات اؤعايي التالية ك  جت لها : 

  : 22112معيا  إيزو   
  : 27122معيا  إيزو   

 المحتوى و المنهجية المتبعة في عمليات المراجعة :  – 20
 النسبة لخ  اجعا : 

تت    في التع ف يخى صع ا إ ا ا و مبظ ئ مسسسة إييسبن مبلي  يخى الييام لع خيات اؤ اجعاة م سيان إنجااز معاايي التلايا   -
 في ا يخئ :  27122و  22112اؤبضحة في أيزو 

 اعع الأ نى لختعخيذ : شها ا مهنع  أو ليساشس م 

  ؛خدا مهنية ت بق ياما 
  ؛ 27122و  22112تيبين تبل معايي الإيزو 
  ؛ 27122ساية و الك وفيا ؤعيا  الإيزو  21تيبين مبع ئ في اؤ اجعة و التعصيب ش   أن لا تي   و ا التيبين ين  
  ؛ي خيات م اجعة سالية يخى الأص  ات إش اف م اجت مسسول  3اؤاا كة في  

 النسبة لدنامج اؤ اجعة : 

 ييبم اؤسسول ين الإ ا ا البيئية بإيعا  ل نامج اؤ اجعة و اب ل نامج سنبر يالإئ جز يا شلإاق التدعيب بحيث :  -

  ؛تتذ م اجعة الإج ا ات و الع خيات سنب  أو يخى اللأص  م ا ك  سنتا   
  ؛تتذ م اجعة اؤيااعات و ال  ود م ا ك  سنة  
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  ؛م ا ك  سنتا يخى الأص  تتذ م اجعة اؤستب يات و م اكز الت زين 

 يا   ل نامج اؤ اجعة يخى  : 

   ؛شلإاق اؤ اجعة : مسسسة إييسبن مبلي 
 ؛سنبات الأخيا  21خ  اجعة : اؤعا المحع ا ل 
 ؛  اؤ اجعا اؤيخ ا الع خية أ ا 

 ك ا سين الييام بم اجعات إست نا ية لنا ا يخى إتتياجات أو مااك  إست نا ية م   -

 يتيبن ف يب اؤ اجعة من :  -

 ؛سسول ين اؤ اجعة م  
  ؛أو أك    م اجت 
  "  ؛خدا  و مةتفيا " إن تلإخ  الأم 

 أ م " لباسلإة ت بي  يع ف بإسذ " ت بي  اؤ اجعة م  21يتذ إيةم اؤ اجعا و اؤسسسة    اؤ اجعة في فقا اؤ اجعة " التي تعوم  -

 لا سين لخ  اجت تعصيب ي خه اصاص أو تعصيب ي   اؤسسسة التي يع   تجا م  -

 اصلإبا ال اشية : إج ا  ي خية اؤ اجعة : 

   ى ي خية اؤ اجعة وفيا صلإة اؤ اجعة اؤ سبمة يخى النحب التالي :  -

 : و تهعف إلى :  الجلسة الإفتتاحية

  ؛تيعل اؤ اجعا و اؤسسولا ين البتعا 
  ؛ش ح أاعاف اؤ اجعة  
  ؛التلأكي بمبا ئ اؤ اجعة 
  ؛فحص اؤستنعات اؤلإخبلة لخحدبل يخى شس ة إن أمين  
 ؛ة اؤدا صة النها ية يخى خلإة اؤ اجع 
  إج ا  ميالةت مت   خئ البظا ع الاتي  دات لخ  اجعاة   و ياتذ الإيت اا  يخاى المحاا  ت الاا هية و فحاص الب  اب لختحياب

  ؛من صحة اؤعخبمات التي تم جمعها 
  ؛اعيع ال  وصات الناجمة ين اخيخهذ لخبصا ت   و التحيب من الأش اص اصاضعا لخ  اجعة   



             -دراسة حالة –دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء البيئي  لمؤسسة إيكسون موبيل     الفصل الثالث:
 

                                            56 
 

 سسة : عملية المراجعة البيئية للمؤ 

تتد ن الأه اؤ اجعة إج ا  مسح لع خيات الإشتااج و التنييا   و التي يا  و إ ا ا اؤسسساة و البيئاة المحيلإاة   و اناا ينباائ يخاى  -
التعخي ات و إج ا ات الدياشة و التيا ي  البيئية التي اال لخةهات اؤعصب اخي  جميت السةةت البيئية التي تتد ن سةةت الن ا ت و 

 اؤ تدة   إضافة إلى إج ا  ميالةت غي   ية ل هذ النفيذ البيئية العاخخية م 

 تتد ن الأه الع خية : إختبار النظام البيئي الداخلي : 

  ؛إج ا  م اجعة لخ باصت   
  ؛اؤةتفية اؤ  ية   
  ؛التلكيع من صةتية مععات التحيذ و ال صالة  
  ؛فحص التيا ي  ال  ية لخت خص من الن ا ت 

  وييبن الك من خةل مج بية من اصلإبات شبينها الاي  ا ا : تقييم النظام البيئي الداخلي :

 (: نموذج يوضح الالتزامات البيئية والتقييم المحاسبي للإلتزامات9-0الشكل رقم )

 

 

 

 (22  ص حة 1111 أحمع  المصدر :  

ين شاااااتها الإصتداا ية صاع يع ضاها  ( أن يعم التزام اؤسسسة بمعافة الأض ا  البيئية النا ة7-3شةتل من خةل الاي   صذ  
 إلى اؤسا لة الياشبشية والتعبيدات اليدا ية م

وصااع جااا  في منااااب ات ا  بيااة العولياااة لخ اادا  المحاسااابيا واؤاا اجعا أشااه مااان الداا و ر أن ياااتذ أخاالأ الإلتزاماااات البيئيااة اصاصاااة 
وأن ياااتذ ا يااا  كااا  فاااقا مالياااة بإلتزاماتهاااا وإلا فاااإن تخاااك اليااابا ذ لا تمتااااز اؤسسساااات الإصتداااا ية في الإيتباااا  يناااع إياااعا  اليااابا ذ اؤالياااة 

 اؤدعاصية ولا تعيس الدب ا الدحيحة لخ سسسة م
ييبم اؤسسول يان اؤ اجعاة بإياعا  تي يا  اؤ اجعاة ييا  الإشتهاا  مان االأه الع خياة و الاك تجاعف إضا ا   م تخة ما لعع اؤ اجعة : 

 فيات اؤسةخة و تخ يدها م اللإالت ال  ئ يخى اؤةت

 يتد ن التي ي  ما يخئ : 

يةالالتزامات البيئ الأض ا  البيئية للإلتزام التيييذ المحاسبي  اؤستحية التعبيدات البيئية   
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   ؛ص حة غةف خا جئ مبصعة من ا ف اؤسسولا اللأين خدعبا لخ  اجعة و كلألك اؤسسولا يخى اؤ اجعة  -
 ؛خلإة اؤ اجعة التي تم اؤدا صة يخيها  -
   ؛تي ي  ين س  ن الع خية و الأ لة التي تم جمعها  -
  ؛مخ ص النتا ج التي تم التبص  إليها " شيا  اليبا و الدعع و التحسا "  -
 ؛للإاصات معافة ال  وصات  -

 ل ين إ ا ا البيئة تيث ييبم الأا الأخي و : و أ م إلى اؤسس  21إلى  6يتذ تبجيه تي ي  النفيام البيئئ في غدبن 

 التي ي    إا تت    افهات اؤعنية في ما يخئ :  يبم من إستةم 22 فت التي ي   إلى افهات اؤعنية في غدبن  -
  ؛معي ية الناا  اؤعر   
  ؛معي ية تسيي اياك  الت زين اؤعنية  
  ؛اؤسسولا اللأين خدعبا لخ  اجعة   
  ؛اؤسسولا ين تيازا و صيا ا الع خيات و الإج ا ات اؤعنية  

 ذخلأ اؤسسول  ين إ ا ا البيئة يخى ياتيه تدحيح ال  وصات اؤسةخة م 

 معالجة الفروقات المسجلة : 

يياابم اؤساااسولبناللأين خدااعبا لخ  اجعاااة لعااع اخااايخهذ لخنتااا ج المحتاااباا في تي ياا  اؤ اجعاااة   يتعااا الأشااا اص اؤيخ ااا لتداااحيح  -
" تااعالي  تدااحيحية أو تااعالي وصا يااة " و اؤعااايي اؤ تبلإااة تجااا "  صااقاح التااعالي الباجاا  إ اااااا ال  وصااات اؤسااةخة تيااث يياابم اااسلا  بإ

 معايي صيا  الي ا ا " م ا جال   اؤسسول ين التن يلأ   
 يااان    اؤساااسول" اؤ اجااات  تااتذ اؤداااا صة يخاااى ااالأه الإصقاتاااات لااااي  ماااقك مااان صبااا  اؤسااسولا الااالأين خداااعبا لخ  اجعااة  -

 م الدحة و السةمة و البيئة "
جاااعول مخ اااص و الاااك لدااا ان متالااااة  ييااابم اؤساااسول يااان الداااحة و الساااةمة و البيئاااة لتساااةي  اااالأه العناصااا  اؤ تخ اااة في  -

  ا ات لختحسا ماخي  إست  ا ات معافة ال  وصات و كلألك إصقاح إجو 
ات اؤ اجعااة   يستع ضااه اؤسااسول ياان إ ا ا البيئااة خااةل يساا ح اسااتاةل ااالأه لإجاا ا ات التبايااع بإيااعا  مخ ااص ساانبر لع خياا

 م اجعة الإ ا ا م
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 خلاصة الفصل : 

الاتي تعاع لاعو اا كبظي اة مان لنسابة ؤسسساة إييسابن مبليا    و نجع أن وظي ة اؤ اجعاة العاخخياة مه اة جاعا اما سبب  من خةل 
إ ااااا الإجااا ا ات بيئااائ لدااا ة خاصاااة مااان خاااةل تييي اااه و لدااا ة ياماااة و الأ ا  الوظاااا ع ال صالاااة العاخخياااة الاااتي تاااسب  يخاااى الأ ا  اليخااائ 

 التدحيحية لتحسا الأ ا  م 

تدح لنا مان خاةل ت حدانا ؤ تخاع الب  اب و التياا ي  السانبية و كالألك تياا ي  اؤ اجعاة البيئياة الاتي خداعت لهاا اؤسسساة اك ا 
ة يان صيامهاا أنها تست عم اؤ اجعة البيئية كل اا لتيييذ أ ا ها البيئئ   ما سينها مان التعا ف يخاى التالبيات الساخبية و اؤ ااا  البيئياة اؤقتبا

و وضت التعالي و الإج ا ات لخحاع منهاا   و مان جهاة أخا ى شةتال أن شفياام إ ا ا ساةمة الع خياات الالأر إشتهةتاه اؤسسساة  لنااااتها
 صع أببت فعاليته و سااذ في التحسا اؤست   للأ ا  البيئئ لخ سسسة م 
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 خاتمة
تناولناا في االأه الع اسااة  مساالة اؤ اجعاة البيئيااة في تلإابي  الأ ا  البيئائ   ماان خاةل إلا ز  و  اؤ اجعااة العاخخياة البيئياة  اخاا   -

 اؤسسسة و أب اا يخى الأ ا  البيئئ لخ سسسة الإصتدا ية م 
الإااا  شااب  اؤ اجعاة البيئياة الاتي تعاع أ اا  تم التلإ ق في افاش  النفي ر إلى الإااا  العخ ائ لخ  اجعاة البيئياة إا تناولناا في االأا -

لبيئيااة لخ صالااة و تيياايذ الأ ا  البيئاائ لخ سسسااة الإصتدااا ية   الإضااافة إلى التلإاا ق لخ عااايي و اؤتلإخبااات الااتي  اا  تبف اااا لتلإبيااب اؤ اجعااة ا
  اخ  اؤسسسة م 

ة اؤ اجعااة و تت  ااا  ااالأه اؤتلإخباااات في اؤتالعااة البيئياااة إن ي خيااة اؤ اجعااة تنااااصش التاالبيات البيئياااة لأشااالإة اؤسسساااة يخااى مهنااا -
 لخ اا يت و المحاسبة البيئية التي تسايع يخى في الإفداح ين الأمب  البيئية ض ن اليبا ذ اؤالية م

أما في افاش  التلإبييئ ص نا بإسيا  افاش  النفي ر يخى تالة مسسسة إييسابن مبليا  كابن شااااها مان أك ا  الأشاالإة اؤس ياة 
ة لختاعاب  البيئائ   ك ااا تلإ صناا في ااالأا افاشا  إلى سياساة إ ا ا الع خيااات بإيتبا ااا شااي  مان أشايال اؤ اجعااة البيئياة الااتي تتبعهاا اؤسسساا

و اساا أ ا هاا البيئائ الالأر الأخلإا  اؤقتباة يخاى أشاالإتها و في االأا ا اال إ الأت ياعا تاعالي لتيخيا  االأه الأخلإاا  اؤسسسة في تيخي  
التاا يعات يد تلإبيب الياباشا و يعع ض و ا تت ية يخى اؤسسسات من أج   ن  الداباات التي ت  ضها الأا اف اؤهت ة بح اية البيئة 

 نح افات اؤسةخة م البيئية و  اولة تدحيح الإ

 إختبار صحة الفرضيات :

 :  من خةل   استنا فيع تم إببات ال  ضيات اؤلأكب ا ساليا التي تت    في 

 في ا تت    ألية ي خية اؤ اجعة العاخخية النسبة لخ سسسة ؟ −
 ا  يعتد اسا الأ ا  البيئئ لخ سسسات الإصتدا ية ض و ا أو إختيا  ؟ −
 الأ ا  البيئئ   و ما ائ العبام  اؤسب ا في الك ؟كيع يتذ اسا  −
 ؟ إلى أر معى يسااذ تلإبيب اؤ اجعة البيئية في تلإبي  الأ ا  البيئئ في اؤسسسة الإصتدا ية −

 التوصيات و الإقتراحات : 

  ا فعالياة اؤ اجعاة البيئياة الع اسة النفي ية و التلإبييياة سيان أن شياعم جمخاة مان الإصقاتاات الاتي صاع تساااذ في ز إشلإةصا من شتا ج 
 في اسا أ ا ها البيئئ و الك من خةل :

 اؤ اجعة البيئية م  و ت  ا  -
 لخد و ا م إلات   لخ  اجعا العاخخيا البيئيا و الك لت ا ر الخةب  إلى اؤ اجعا اصا جيا التيبين اؤس -
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عااابن البيئيااابن يناااع اليياااام إليهاااا اؤ اجيساااتنع  مبتاااعاو معاااايي م جعياااة ميااااييس  وضاااتشاااعوات و و شاااات ي ااا  تجاااعف يياااع  -
 مبمهامهذ

 متلإخبات  اؤ اجعة البيئية م  أتعالإات ام النفيام المحاسبي البيئئ  اخ  اؤسسسة كبشه  -
 إصعا  يع  من اليباشينن و التا يعات اؤتعخية افباش  البيئية التي يتبج  يخى اؤ اجعا البيئيا الإات ام تجا م  -
 اعيث إج ا ات شفيام ال صالة و جعخه أك   فعالية م  -
 اخاا  اؤسسسااة ماان أجاا  خخااب جااب مناساا  لخع اا  لياا  إتيااان و إتااقام اؤعااايي خخااب بيافااة الياا  ي اصاا  و الياا  م اصاا   -

 لتحييب أاعاف اؤسسسة م 

 آفاق الدراسة : 

اؤباضايت الاتي سيان أن تااي  من خةل معافتنا ؤبضبد :  و  اؤ اجعة العاخخية في اسا الأ ا  البيئئ   سين أن شيقح لع  
 شباا لع اسات أخ ا تنب ب من جبا  الأا اؤبضبد م   : 

  و  اؤ اجعة البيئية في اييب التن ية اؤستعامة م  -
   البيئئ في اؤسسسة م اؤسش ات البيئية كل وات لتيييذ الأ ا -
 اؤ اجعة كل اا لتحييب التن ية اؤستعامة م  -
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 صا  ة اؤ اجت     

 الإسينع ية   مد : العا  افامعية لخنا  و التبزيت   اللإبعة الأولىم البيئيةماؤ اجعة (م 1112أما السيع أحمع للإ ئم   –م    أ

 أكا سية نايع الع لية لخعخبم الأمنية م أسالي  حماية البيئة الع لية من التخبث م(م 2777أحمع النيةورم  

 مد :  ا  النهدة الع لية م مالإ ااات اععي ة في اؤ اجعة واؤ اصبة يخى اعساات (م  2779أحمع أما السيعم  

 الياا ا   مد :  ا  النهدة الع ليةم معايي اؤ اجعة اؤهنية لخ صالة يخى جب ا أ ا  م اصبي اعسااتم(م 2779أحمع للإ ئ أما السيعم  

 (م 1129 - 1122أ ا  خبيدات و   ع يبفيةخام  

 مد  : ميتبة لن سينا  م ذ إلى التحسا متينبلبجيا الأ ا  من التييي(م 2777اصزامئ يبع اعخيذم  

 كخية العخبم صسذ يخذ اعيبان  -جامعة اؤخك سعب   - 11 اض ا  -اصلإب  الع يدة لمحاض ات مي   يخذ البيئة اعيباشية و التخبث 

 ي ان   الأ  ن م م -الهبا    اؤا    الالأا   -التخبث البيئئ (م 1126العكتب  يايع  اضئ خن  م  

 الياا ا   مد  : العا  افامعية لخلإباية و النا  و التبزيت م   اسات تلإبييية في اؤ اجعة م(م 1117أما السيع أحمع للإ ئم  

جامعة   ع  -(م ألية اؤ اجعة البيئية في تيييذ الأ ا  البيئئ لخ سسسة الإصتدا ية 1126لبسيا   ليعة   صب ية زاورم  سبت د 
 م isnn-2543-3911  العع  ال الت  لخع اسات الإصتدا يةمجخة شعاد م -خيد  

 الأ  ن   ي ان :  ا  ال اية لخنا  و التبزيت م سييبلبجية البيئة و كي ية حمايتها من التخبث م(م 1122ليان   ع اليايعم  

 (م 1116تسن   ع  ئ العين السععرم  

مجخة الإجتها  لخع اسات الياشبشية و (م  و  الإت اصيات العولية في اعيع اؤسسولية ين الأض ا  البيئية م  1127  م زايع   عم  
 م 171 - 172ص  11العع   17  ا خع الإصتدا ية 

اليبيت : ميتبة اليبيت  م -جنبية   اسة ميا شة في التا يعات الع لية و الأ -ضحا  ج ا ذ البيئة (م 1112 م يخئ السيع البازم  
 البانية م

م تم الاسق ا  من إكسبن مبلي  تتبست في ش ا  البصب  اؤتةع  وسي  يبى صدا ية لالن اؤناخ (م 1112, 12 13 ينا صع رم  
-https://attaqa.net/2021/04/23/%D8%A5%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86اللإاصة : 

%D9%85%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%84-
%D8%AA%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D9%81%D9%8A-

%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1-
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%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC/ 

م  جيستي سالة ميعمة لني    جة اؤام -  اسة ميعاشية  -(م  و  اؤ اجعة العاخخية في تيييذ الأ ا  البيئئ 1117 ا ا فا وق   يباام  
 سب   : كخية الإصتدا م

 الإسينع ية   مد  : ميتبة البفا  الياشبشية م م-التلصي  النفي ر و اؤ ا سات اؤهنية  -اؤ اجعة البيئية (م 1122 شا غبلم  

 م مد  :  ا  افامعة افعيعا حماية البيئة من منفيب  الياشبن العولي العام م(م 1117    صةح ألب العلإا العلإا م  

ملأك ا ميعمة لني    جة اؤاجيستي في  -(م  و  منفي ة الأمذ اؤتحعا في حماية البيئة من التخبث  1123-1121زي ق يبع العزيزم  
شعبة الياشبن العام  دص العةصات العولية و صاشبن اؤنفي ات العولية م صسنلإينة  افزا   : كخية اعيبق   جامعة الإخبا  -الياشبن 

 لإينة ممنتب ر صسن

(م  و  الأ ا  في ال فت في تنافسية اؤسسسات الإصتدا ية م 1122شبف د ,  13 - 11سخي ة غعي  أحمع   سخ ى كحيخئ يا اةم  
 و صخة   افزا   : اؤختيى العولي ال اا تبل الأ ا  اؤت يز لخ نفي ات و اعيبمات   و صخة م

 ن الأ  ن:  ا  أسامة لخنا  و التبزيت مي ا الإيةم البيئئ م(م 1122سنا    ع افبب م  

شها ا ميعمة كةز  من متلإخبات شي  شها ا اؤاسق في العخبم (م  و  اؤ اجعة البيئية في تيييذ الأ   البيئئ م 1129سب اا  حمةم  
  ع خيد  لسي ا مم كخية العخبم الإصتدا ية و التةا ية و يخبم التسيي جامعة  اؤالية و المحاسبة  دص : فحص  اسبي 

 (م الإصتدا  و الإ ا ا م جعا   السعب ية : مجخة اؤخك يبع العزيز م1119, 17 21صالح يبع ال حمان السععم  

الإلتزام العولي بح اية البيئة من التخبث " يخى ضب  صبايع الياشبن العولي لخبيئة و ص ا ات و (م 1119صالح   ع   ب  لع  العينم  
 ال اا ا   مد :  ا  النهدة الع ليةم العولية "م تبصيات اؤنفي ات

 مجع اؤسسسة افامعية لخع اسات و النا  و التبزيت م م -أزمة  ولية مت اص ة  -صدا  البيئة و التن ية (م 1122يام    ب  ا افم  

البا ر   افزا    م -مبا  ات التن يلأ  لا النفي ية و -حماية البيئة في ال ي  الإصتدا ر (م 1111يا اة سخ ة كيحخئ   آمال  حمانم  
 : ملإبعة ال مال م

أا وتة ميعمة لني  شها ا العكتب اه م لسي ا   -  اسة ميا شة  -(م اؤسسولية العولية ين حماية البيئة 1129-1129يخباا مبا كم  
 افزا   : كخية اعيبق و العخبم السياسية   جامعة   ع خيد  لسي ا م

 الياا ا: ميتبة الإ ا ا افعيعا م إ ا ا الت ييز وتيينات الإ ا ا في يد  اؤع فة م(م 1111يخئ السخ ئم  
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  اسة تالة مسسسة ش لإال صسنلإينة  -(م  و  اؤ اجعة البيئية في اسا الأ ا  البيئئ لخ سسسة 1122-1122ي ا  العين ل اشنم  
: كخية العخبم الإصتدا ية و التسيي    دص إ ا ا أي ال جامعة سلإيع م سلإيع   افزا   ملأك ا ميعمة لني  شها ا العكتب اه م  -

 م 12

(م ألية اؤ اجعة البيئية في تلإبي  الأ ا  البيئئ في اؤسسسة الإصتدا ية م الأخد ية   كخية 1122-1122غ ام م ا     حمبن فبزرم  
 لمحاسبة   افزا  : كخية العخبم الإصتدا ية والتةا ية ويخبم التسيي مالعخبم الإصتدا ية والتةا ية ويخبم التسيي صسذ العخبم اؤالية وا

 الياا ا   مد :  ا  النهدةم م12مستيب  اؤ اجعة في الي ن (م 1111للإ ئ أما السيع أحمعم  

م ها ا اؤاجيستس   سالة ميعمة لني  ش(م اؤ اجعة العاخخية و مه تها و مسالتها في اسا تسيي اؤسسسة م 1113للإ ئ شعباام  
 افزا     افزا   : كخية العخبم الإصتدا ية و التةا ية و يخبم التسيي م

 مصاشبن شيمان لةتتيا (م 1112, 12 21مجخة اؤع فةم  

  اسة  -(م  و  اؤ اجعة العاخخية في اسا الأ ا  في اؤسسسة الإصتدا ية  1129-1129  ع اما   عاتر   وسيذ لبياةم  
مار  16سسة  افزا  : جامعة م صاؤة   كخية العخبم الإصتدا ية والتةا ية ويخبم التسيي  دص مالية اؤس  -تالة مج ت يبيعر 

 م2722

  ماب   سب  :  ا  ال ضا لخنا  و التبزيت م م -ملإخ  تدا ر للأس ا  -ال يافة البيئية (م 1113  ب  أحمع حميعم  

م تم الاسق ا  من سلإب  : تبل ش كة إييسبن مبلي  (م 1112, 12 16م وا حمزام  
https://sotor.com/%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A
9_%D8%A5%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86_%D9%85%D9%88%D8%A8%D9

%8A%D9%84 

 عة مستاانمممسعع شلأي م  لة تا ي (م  و  اؤنفي ات العولية في حماية البيئة م مستاانم   افزا  : جام

 الأ  ن :  ا  تامع لخنا  و التبزيت م إ ا ا الأ ا  م(م 1129مدلإ ى يبسعم  

أا وتة ميعمة لني  شها ا العكتب اه في الياشبن العام   تالة الد   البيئئ م  -(م اؤسسولية العولية لعون ض   1117معخذ يبسعم  
 م -جامعة مستب ر  -افزا   : كخية اعيبق و العخبم السياسية م صسنلإينة   -جامعة مستب ر  -ف د الياشبن العولي 

 ي ان   الأ  ن : الب اق لخنا  و التبزيت م اؤسسولية البيئية في منفي ات الأي ال اععي ة م(م 1121نجذ يبب  نجذم  
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