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 وعرفان شكر
 

 أعانني على إتمام هذه البحث العلميء أحمد الله عز وجل الذي وفقني و أولا وقبل كل شي

 .سيدنا وحبيبنا محمد صلى الله عليه وسلم والصلاة والسلام على
متنان إلى كل من ساهم في تكويني العلمي من معلمين وأساتذة، أتقدم بجزيل الشكر والا

وما بذلته معي  ،لتفضلها بقبول الإشراف على هذه المذكرة سمينةي قشاري وبالأخص أستاذتي
 .من جهد وما قدمته لي من توجيهات ومعلومات ساعدت في تحقيق هذا العمل

كما لا يفوتني أن أتوجه بخالص التقدير إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على  
 .قبول وتقييم هذا العملبتفضلهم 
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 الملخص:  

(، في بعر  5002-5002هدفت هذه الدراسة للتعررف علرى أ رر الحوكمرة في جرذت الاسرتلأمار الأجنرر المباشرر خرلال المردة مرا برين      
التحليلرري علررى المررنهو الوصررفي مررع الاسررتعانة بالأسررلوت دراسررتنا  في الرردول العربيررة االجزائررر، مصررر و الإمررارات العربيررة المتحرردةا، واعتمرردنا

الاسرتلأمار لتعررف علرى واقرع مؤشررات الحوكمرة و ومرن   ا ،المقارن من أجل استكشراف الإطرار النيرري للحوكمرة والاسرتلأمار الأجنرر المباشرر
 .الأجنر في الدول العربية محل الدراسة بعدها تم تحليل الأ ر ومقارنته

مازالرت بعيرردة عرن الممارسررة  اتطبيرق الحوكمررة إلا أ رفي  تبرذاا البلرردان العربيرةهرودات الررتي رغرم اجتوصرلنا مرن خررلال هرذه الدراسرة إلى أنرره    
.كما تبرررين انررره لا توجرررد علاقرررة واضرررحة وذات دلالرررة برررين الحوكمرررة وح رررم الاسرررتلأمارات الأجنبيرررة للحوكمرررةوالمسرررتولم المطلررروت الصرررحيحة 
ة إلى هرذه المباشرر  ةالأجنبير اتلاسرتلأمار تردفقات امرن الحوكمرة في  د عردة عوامرل أخررلم ترؤ ر بدرجرة أكررو وجرالأمر الذي يدل علرى  ،المباشرة
 الدول.

 .مؤشرات الحوكمة، الدول العربية ،الكلمات المفتاحية: الحوكمة، الاستثمار الأجنبي المباشر
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Abstract: 

   This study aimed to identify the impact of governance in attracting foreign direct investment 

during the period between (2005-2019), in some Arab countries "Algeria, Egypt and the United 

Arab Emirates", and we relied in our study on the descriptive approach with the use of the 

comparative analytical method in order to explore the framework Theoretical governance and 

foreign direct investment, and then identifying the reality of the indicators of governance and 

foreign investment in the Arab countries under study, after which the impact was analyzed and 

compared. 

    Through this study, we concluded that despite the efforts made by Arab countries in 

implementing governance, they are still far from the correct practice and the required level of the 

governance. It was also found that there is no clear and significant relationship between governance 

and the volume of foreign direct investments, which indicates the presence of several other factors 

that have a greater effect onthe foreign direct investment inflow than the governance in these 

countries. 

Keywords: governance, foreign direct investment, governance indicators, Arab countries 
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 مقدمة عامة

سيرير اا ال ا  يرير  و ادن ا ةافييرير  ف هيريرا وك تةيرير  ديرير  ات  ت يريرفيدن فيريرتا اأو لى ظهيرير ا ال   يرير   إاليريرح ثيريرفي ا ق اادتايريراد ال يريرا    أدت التغيريرتات    
و   ير  ق اادتايراد اأ ل يرا،  ليرذلأ أحيربتما  ثيرز الجير  جةبي ا بادير  ق تتفيرد دوا ااأج  لهذا  ادت تفيفقات ااستثتاا  ةت الجةي ات و 

اي لى تير ف  ا ةيراا ااسيرتثتاإجةب ير  اليرح تبتميرن عيرس ااسيرتثتاا  ير اا اأظ م عف  التجاان الخااج ير تحتتا  اوو  اأةدفي تف دا  ياهمتها ق الت
بالتيريراي ا  يرير  اادات و المحفيرير    يريرس  ادن ق الايريراداات وتقف يريرز  يريرس اليرير   اليريرذي اييريراكم هيريرفيوام ق تةت يرير  اادتايريرادللاسيريرتق اا ق اليريرفيوا ا  يرير ف  و 

ى اليريرح ج فيرا  يريرز اليريرفيوا ا تقفي ير  والةا  يرير  تتييريراه  خيرير   ةاحيريرش ديريرغز وال فيايرفي  يريرس ا ير اا اأنت جير  اااه يرير  ق ا  ير ات التجيريرااي    يريرذلأ  فير  
 جةب   إل هاتح  اا اأعفى جفش اوو  اأ

دل يرز نهيرا  اس باالتير ا  هت ب ير  اك  تير  أش  قير  ا ييرتثتت ت ييرأجةيربي ا بادير    يرات اليرح ت ايرفي جيرذس ااسيرتثتاا األذا اةبغ  عفيرى اك      
نجيرفي أت ث   يرات اليرفيوا و    الي اس  لففيول  ث يرن تت اجيرفي  يرز ال  ا يرز اليرح لهيرا أ ير  عفيرى ا ةيراا ااسيرتثتاايعفى ثيس ا ةاا اادتاادي و 

  ا وس ف  هفياف   لتت از ااسيرتثتااا باد ن ق   نه دفي أولا اكتتا ا بالغا  ؤخ ا للاستثتااات اأجةب   ه   ت تز ساع   عفى ت فت ذلأ و ال 
اتتمقير  كيرذا ق اليرفيوا ال  ه ير  عةيرفي ثييرس اخت يراا ت أ يرس ا ت يرس  ته  س    ات ق  اليرفيوا ا تقفي ير   ا خففو  م دواكا ق ا اااا  التةت ا  بح

 الا  ات اأجةب  تحا اااا  و 

 إشكالية الدراسة -1

 الآتي  إد ال   ائ ي  :سب  تم ط ح التياوا  و هةا ا عفى  ا

 (؟5012 -5002كيف تساهم الحوكمة في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية للفترة )    

 سئف  الف ع   أهمها:د ال   نفيا  تتها مجت ع   س اأجاه  عفى كذم الإللإ

 ف تا تتتثز  بادئ اك  ت  و ا واد  الفيوا ال  ه   ق ت ب قها؟ 

  واد  ااستثتاا اأجةبي ا باد  ق الفيوا ال  ه  ؟ ا 

 جةبي ا باد  ق الفيوا ال  ه  ؟   اك  ت  ق تفيف  ااستثتاا اأأ فيى وطب    و   ا 

 فرضيات الدراسة -5

  ا بادئ ت ب قهيرا ا يرتح تق ير  اهيرا لفتييرتثت اس عفيرى ا يرفيى الب  يرفي  اليرفيوا ال  ه ير  تييرجز ت ير ا  بيرت ك  مجت ع   س الق اعفي و

 ت ب   اك  ت  بهفيف تيين ا ةاا ااستثتاايتح   ق

  تفاوتتح  نه أا إلى الفيوا ال  ه   إتفيف   بت للاستثتااات اأجةب   كةاك 

  لى الفيوا ال  ه  تحإااستثتااات اأجةب   ا باد ن  ساكم انتها  اك  ته ق ال ادن والتأ ت إاابا عفى تفيف 
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 منهج الدراسة -3
ا ةهف التتمف فيرير  ا قيريراات و  تيرير  وللاسيريرتثتاا اأجةيريربي ا باديرير تحكيريرم الج انيريرش الةظ ايرير  لفتم  أدااسيريرتةا عفيريرى ا يريرةهف ال حيريرف  لييرير د سيريرة تتفي ق  

سةت  ا ف ه إلى تف ز أ   اك  ت  ق جذس ااستثتاا اأجةبي ا باد  عفى ه ير  اليرفيوا ال  ه ير   و يرس ا  قاانير  اأ ير  هيرين اليرفيوا د يرفي 

 الفيااس تح 

  ةأهمية الدراس -4
تيتتفي أهم   الفيااس   يرس أهم ير  اأ ير  اليرذي اعتيرش عيرس اك  تير  ق جيرذس ااسيرتثتاا اأجةيربي ا بادير   إذ ت يرفي اك  تير   ؤدير  دد ير  وثييرا  

لييريرلا   اادتايريراد اليرير طتح وهيريرذلأ كيرير  تقيرير   هفيعتيريره خا حيريرا لفبفيريرفيات ال  ه يرير  فت تيرير  عيريرلا  ف يريراا ادتايريرادات كيريرذم اليريرفيوا ا تييريراس  قيرير  

  اس ااستثتاااتتحا يتثت اس واستق

 هداف الدراسةأ -2

 ا    البتمن إلى تق   جمف   س اأكفياف  س ه ةها:

  است ااف الإطاا الةظ ي لفتم     و أهم   ت ب    بادئهاتح 

  إع ا  ح ان واضتم   ياهم  ااستثتاا اأجةبي ا باد  ق التةت   اادتاادا  لففيوا ا   ف تح 

  ت ض ا   ف   تف   اك  ت  للاستثتاا اأجةبي ا باد  ق ه   الفيوا ال  ه  تح 

 حدود الدراسة -6

   جةبي ا باد تح   اك  ت  ق جذس ااستثتاا اأأ: اكفيود ا  ض ع 

  :  ااات ال  ه   ا تتمفينتحالإفيااس  ست  ت عفى الج ائ    ا   الاكفيود ا  ان  

  :  جةيربي  ير  اك  تير  عفيرى ااسيرتثتاا اأألتتمف يرز و  قاانير   5002لى إ 5002تم تفيافي الفعن  يرس اكفيود ال  ان

 تحا باد  ق الفيوا ال  ه  

 الدراسات السابقة -7
مفددر العربيددة  بحلددة  دددو    دور الحوكمددة في تددوفا منددا  جددامب لفيسددتثمار في  هور ددة 5012محمددد مفددطفل أمدد  محمددد  ) -

لقيرا  ال ير   عفيرى إطيراا الةظير ي لفتم  تير  وأهم تهيرا و تةاولا كذم الفيااس  ت ض ا الإ .ص( 440   مفر 47وسط  العددالشرق الأ
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ت يريريريريرير ا  الب ئيريريريريرير  ه يريريريريريرات دوا اك  تيريريريريرير  ق جيريريريريرذس ااسيريريريريريرتثتااات و و   ق تيريريريرير فت ه ئيريريريريرير  جاذهيريريريريرير  للاسيريريريريرتثتاادوام ااسيريريريريريرتثتاا الجفيايريريريريريرفي و ديريريريريران ت 

   ضيرير ا البتميريرنال تيريرش ا ت قفيرير  مليريرفيواات و االييريراهق  والتقيريرااا  و  ي  يريرس خيريرلاا الفيااسيريرات تبيريراا ا يريرةهف ال حيريرف  الةظيريرإتم ااسيريرتثتااا تحو 

لى وجير د إهيرذلأ ت حيرفا ا جاذس للاسيرتثتاا  و هين ت فت  ةا علاد  د ا  هين   اات اك  ت  و الفيااسات وج د ث ن أ با التقااا  و 

  اليرح تتت ير  ه جير د ك ا يرز سيرف ت ات ت ا ييرتثت اس ابتمثير ت عيرس الاير  أت فت  ةاا جاذس للاسيرتثتاا ث يرن  هينعلاد  هين اك  ت  و 

أ يرير  عيريرفيد ت اك  تير  ت تيريرز عفيريرى تيرير فت  ةيريراا جيريراذس للاسيريرتثتاا   يريرذلأ وجيرير د   يريرت ديرير ي ابيريرين ت ب يرير  أه يريراد اك  تيرير  عفيريرى جيريرذس أو 

 خت اا الباثن لفت ض ا ك  دااس  أه اد تتفف  عس الفيااسات الياهق تحإا ا جةب  تحو مم س  س ااستثتااات اأ

المباشدرة دراسددة مقار)دة )مفددر   جنبيدةة الشدركات في جد ب الاسددتثمارات الأ  دور حوكمدد5012سددفيك كدرك سدفيك  الدرووف  عبدد) -

درجدة دكتدورا  نددا(  رسدالة مقدمدة للحفدول علدل مر كيدة المتحدة )يوي لالسدعود ة العربيدة  الدولاات الأمارات العربية المتحددة  الإ

ح تة يرير ي عفيريرى اليريرلفيااسيرير  عفيريرى اختبيريراا حيريرتم  الف ضيرير   و اعتتيريرفيت كيريرذم اتح (ص 532جامعددة عدد، مدد،  مفددر  فلسددفة في الاصتفدداد 

ااسيريرتثتااات اأجةب يرير  ا باديرير ن  خاحيرير  ق ظيريرز دايرير ا المحيريرفيدات التقف فيايرير  ق   ئيرير  وجيرير د علاديرير  ط دايرير  و  ة ايرير  هيريرين ث  تيرير  الايرير  ات و 

ف   يرا ا ييرتجفيات عفيرى الييراث  أ ثير  أهم ير  أمحيرفيدات أخير ى وظه ا ع ا ز و   ةاسش استق اس كذم ااستثتاااتا ةاا ااستثتااي ا 

ديرات اأساسير   اليرح تم ت  اةهيرا  ثفيرا نتيرائف الفيااسير  اليرح تم ت حيرز إل هيرا  يرس خيرلاا ال لابها ادتاادات الفيوا ا تقفي ير   و تتتت  وتتت   

ن هيريرين ال  ا يريرز تيرير  الايرير  ات تتيريرز   يريرات الايريرفياا د اسيريرها ف تيريرا ات فيرير  بال  ا يريرز اكا تيرير  لتيريرفيفقات ااسيريرتثتاا اأجةيريربي ا باديرير  ق أت ث  و 

ختلافيرات ف تيرا هيرين اليرفيوا ق استق اس ااستثتااات اأجةب   ا باد ن  فاك  تير  تف يرش دواا كا يرا ق تفييرت أسيرباس اااللا    لجاذه   و 

   ض عهتح دفي دفي  كذا البتمن دااس  ثال  تتفف  ت ا اخت اااستثتااات اأجةب   ا باد ن  و استق اس اجذس و 

محددددات التنميددة المسددتدامة  مدد كرة مكملددة لنيدد  جنددبي المباشددر في الدددول العربيدة و   الاسددتثمارات الأ5002اوي حسدديبة  مدرد) -

كيريرفياف أاعتتيريرفيت كيريرذم الفيااسيرير  عفيريرى  .ص( 525شددهادة الماجسددتا في العلددوك الاصتفدداد ة  جامعددة منتددوري صسددنطينة  ا  ا ددر  

ق  ا ف يرير وت اادتايريرادا تجةيريربي ا باديرير   يريرس خيريرلاا  يريرا تةاوليريره الف يرير ي  فهيرير   ااسيريرتثتاا اأ ي و طيريراا الةظيريرتقيريرفيا الإتتتثيريرز ق عيرير   و 

جةبي ا بادير  ت وأكفيافها  س خلاا ااستثتاا اأالجةي ااسعات ج ات الا  ات  ت فيدن إلى  داانالإا   أده ا م ع  تتفد ا فياا 

ثاا اكق قيرير  ال ديرير ف عفيريرى واديرير  الآز تق قهيريرا  و سيريرباس نايريرأ ا وسيريربأييريرتفيا   و وتييريرف ا ال يرير   عفيريرى  فهيرير   التةت يرير  ا ق تتفيريرد الفيواتح

ش ت اف كيريريريرا لت ج يريريريره ه يريريريراد ا ةتففيريريرير  لفتةت يريريرير  ا ييريريريرتفيا   ق اليريريريرفيوا ال  ه يريريرير   وتفيايريريريرفي الايريريرير و  ال اجيريريريرجةيريريريربي ا باديريريرير  عفيريريريرى األلاسيريريريرتثتاا اأ
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ل حيريريرف  تبيريريراا ا يريريرةهف اإوتم  يريرير  ا  يريرير ف  بالايريرير ز ا  فيريرير ستحجةب يريرير  لتتمق يريرير   ت فبيريريرات التةت يريرير  ا ييريريرتفيا   ق اليريريرفيوا ال  هااسيريريرتثتااات اأ

 س الباثثين اادتايراداين   ير    ا باكتتا  ال فيافيظجةبي ا باد   ظاك ن ادتاادا  ثألى ااستثتاا اإالتتمف ف    س خلاا الت    

ائ   وتقة يرات التتمف يريرز ا  تتيريرفين ق سيرت ان  با    يريرات الإثايريراالتةت يرير  ا ييريرتفيا    وذليرأ  يريرس خيريرلاا ا نديراان ل اديرير  اسيريرتجاهته ل ير وا الإ

   بادير  عفيرى تتفيرد اليرفيوا ال  ه يرير جةيربي اففير  للاسيرتثتاا اأتثاا ا ةهير ا  الآإلى اعتتيراد ا يرةهف ا قيراات ق إاادتايراد ال فير   بالإضيراف  

عيرا  ق ا ير اا  تتثفير  هاير ز جةيربي و او  ؤسيير  ااسيرتثتاا اأأز دير ن التفيراو  بالةييرب  لفتييرتثت  ت ا  ا ن  هيرين ع ا يرأودفي تم استةتا  

ع ا يريرز القيرير ن التفاوضيرير   الفيول يرير   و ف تيريرا  يريرب اليريرفيوا ال  ه يرير  ديريرات الةقيريرائب ال فيايريرفين ق  ةاخهيريرا ااسيريرتثتااي خاحيرير  الخاحيرير  الة ع يرير  و 

ب   بالةييريرير جةيريريربي ا باديرير   وأ يريراا عفيريرى جيرير   ضيريريرئ ز  يريرس ااسيريرتثتاا اأإدااايرير تحتحتحاج ج فهيريرا ا تيريرير    تيريرا ات فيرير  بالج انيريرش الي اسيريرير  و الإف

كيريرذا نظيرير ا تق قهيريرا  و ق ، تيريرفيد س اسيريرتها ه ضيرير ح  تييرير    ه يريرفي عفيريرى    ان   ا يريرا  و ت اليريرفيوا ال  ه يرير  ،ألفتةت يرير  ا ييريرتفيا   فقيريرفي   يريرفي 

  ال ته  قب ل  لففيااس تحإدودفي تبين أت كذم الفيااس  ت تف  لفيااسات ساهق  مما ج ز  تبة ها لفتفه    س ط ف ث   تها كفيا  

 ي است تاا     ات جفيافين ق ظز أوضاا ادتاادا   يتجفينتحأق دااستةا اثت ا  فعن أط ا وفعن جفيافين  الجفيافي      

 هيك  الدراسة -2

كيرم ألى إايرس ايرتم الت ير ا أجةيربي ا بادير    ي  فهير   اك  تير  وااسيرتثتاا األى فافين  اتةيراوا الفايرز اأوا الإطيراا الةظيرإتم تقي م الفيااس     

كيريريرم الي اسيريريرات لجذهيريريرهتح أو بيريريرادئ اك  تيريرير    تيريريرا سيريرير تم التفايريرير ز ق تتفيريريرد الج انيريريرش الةظ ايريرير  للاسيريريرتثتاا اأجةيريريربي ا باديريرير  و الج انيريريرش الةظ ايريرير  

جةيريريربي ا باديريرير  ق ه يريرير  اليريريرفيوا ال  ه يريرير  لففيريريرعن  يريرير  اك  تيريرير  ق جيريريرذس ااسيريريرتثتاا اأأتف يريريرز و  قاانيريرير   والفايريريرز الثيريريرال  يريريرس الفيااسيريرير  سيريرير   ت

جةيربي ا باديرير  ق اليريرفيوا د يريرفي الفيااسيرير   و يريرذا واديرير  ااسيريرتثتاا اأ ت ب يرير  اك  تيرير لى واديرير  إسيريرةت  ا    ث يرن ق الجيرير   اأوا(5002-5002)

جةبي ا بادير  ونةهير  الفيااسير     اك  ت  عفى جذس ااستثتاا اأ  وق الج   الثال سةق   هتتمف ز أجةبي ا باد ااستثتاا اأكذم الفيوا ق 

 مقاان  اأ   هين الفيوا محز الفيااس تح
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 تمهيد

عرفت الحوكمة تطورا تاريخيا على مدى القرون وبرزت أكثر في السنوات الأخيرة، فقد جذبت أنظار العديد من  الاناينثو ومساسنات الدولنة 
الاقتصنايية وففن ا اليرثنير من  التنركات العاتينة نتيسنة الاسناي، والت عن  اتنا   والقطاع الخنا  لأانا كاننت الحنم الأمثنم لسلسنة الأزمنات

نمينة وغيرها م  الأمور الغير مهنية.واليوم لها يور كاير في نجاح اقتصاييات الدول، وتا نتيرلم ع  الاقتصناي العناتس اننتوجل للثندي  عن  الت
 في هذا المجال.

ااية للتنمية الاقتصايية باعتااره عامم مهم يساهم في بننا  اقتصناييات الندول عن   رين  جلن  وتنوين  ويعتبر الااتثمار م  اتصاير الأا   
دول اتننواري اتاليننة ونقننم التيرنولوجيننا الحديثننة، وغيرهننا منن  اتتطلاننات ال زمنننة لنمننو الالنندان وتطورها.ولننذل  فنن ن هنننا  منافسننة كاننيرة بننو الننن

رة ما جعم تطاي  الحوكمة  بتيرم صثيح، ييرتس  اهتماما بالغا تا لل م  أثر في جذب اتسنتثمر لااتقطاب الااتثمارات الأجناية اتااش
 الأجنبي للالد اتضيف.

 وفي هذا الاصم اوف نتطرق فلى الإ ار النظري تاهوم الحوكمة والااتثمار الأجنبي اتااشر وهذا م  خ ل اتااين  التالية:

 المبحث الأول: أساسيات الحوكمة

 المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر
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 المبحث الأول: أساسيات الحوكمة

فهنس تقلنم من  أثنر الأزمنات العاتينة  وونن  ينندوثها، فقند أيى تطايقهنا  يعد موضوع الحوكمة م  اتواضي  الأكثر تداولا في جمين  المجنالات   
مختلنف الاي نات، فالحوكمنة  تحقن  اليرثنير من  الاواوند وتقنوم باتسناعدة في  ي نةنجايننا واانعا، لنذا أصناح الأخنذ لنا مطلن  شنعبي ويو  فهنس 

 اليوم تعتبر م  أهم العمليات الضرورية التي تساهم في القيام بالأعمال على أكمم وجل، وكذا الحااظ على مصالح الجمي .

 وتاريخ نشأتها ةالمطلب الأول: مفهوم الحوكم

عرف ماهوم الحوكمة اهتماما متزايدا م   رف العديد م  الأ راف، يني  بدأ الحدي  عنها بعند ينندوا الااينارات الاقتصنايية لليرثنير    
مننن  التنننركات والاننننو  لعننندة أانننااب اننناعدت في اللسنننو  للثوكمنننة، ليرننن  لا توجننند ترجمنننة عربينننة متاننن  عليهنننا لهنننذا اتصنننطلح  نننا أيى فلى 

م  قام الااينثو واليرتاب، وكذل  اتساسات الدولية ف  يوجد تعرينف موينند لهنا.وفي هنذا اتطلن  اننتناول ماهنوم  الاخت ف في تعارياها
 الحوكمة  وما الذي أيى فلى بروزها ونتأ ا.

 الفرع الأول: مفهوم الحوكمة

الرشد،وتتنير كتنن  أخنرى فلى أاننا كلمننة الننتثيرم والسنيطرة منن  خن ل قواعنند وأانغ الضننا  بغنر  تحقينن   صنننط ح يعنننس عملينننةاهنو "   
للتناافية  مامتيراملنة وعلنينة تندعي والسيطرة، ويرى آخرون أاا كلمة تعني لغوياً نظنام ومراقانة بصننورة متتقة م  التثيرم أو اتزيد م  التدخم

 .(91 .،  7002)ب  يرويش، "واتوضوعية واتسسولية

 (Mallar, 2012, pp. 43-44) :ا ترمز فلى معنى وايند فاخترنا منها ما يلسعلى الرغم م  تعدي تعاريف مصطلح الحوكمة، ليرنه

 هو فجرا  الأعمال وفقنا لرغانات اتالن   "ميلتون فريدمان"والحاوز على جاوزة نوبم  قتصاييم  قام الا كان كمةلثو أول تعريف ل
عليهنا في  بالقواعند الأااانية للمستمن  اتنصنو أكنبر قندر  يرن  من  اتنال، من  الالتنزام  جنني مناأو اتساهمو، والتي انتيرون عمو 

 ..القانون والأعراف
 " ة".، رويغ الان  الدو  "ينوكمة التركات تدور ينول تعزيز عدالة التركات والتاافية واتسا ل"ج. ولانسونوعرفها 
 رتعريننف اننار  نن (Sarker) 5002 :" الحوكمننة الرشننيدة هننس نظننام هييرلننة وتتننغيم ومراقاننة اتنتننأة منن  توجننل لتثقينن  أهنننداف

اتنويعو، والتوافن  من  اتتطلانات والتنظيمينة   -العمن    -اتسنتددمو  -الداونو -اتراتيسية  ويلة الأمد لإرضا  حملة الأاهم ف
 .(44 .،  7092)أبو النصر، "كسز  م  الحاجات الاي ية والمجتمعية

 مجموعنننة مننن  الع قنننات فيمنننا بنننو القننناومو علنننى فيارة اتساسنننة ومجلنننغ الإيارة هنننس الحوكمنننة في اتنظمنننة :"ميتنننال كنننابرون تعرينننف
)محمنند و "وغيرهنا من  اتسناهمو فهننو يتعلن  ءن  مسننا لة فيارة اتنظمنة بتنيرم مسننتمر وعلن  لتثقين  العدالننة واتصنداقية في العمنم

 .(901 .،  7092فتثى، 
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 عت(رينننننفMukul )7002:لحالنننننة اتركانننننة واتتعننننندية الوجنننننوه للمساسنننننات والأنظمنننننة والتراكيننننن  والعملينننننات والإجنننننرا ات "هنننننس ا
)الجنننني  ، "واتماراننننات والسننننلو  القيننننايي في الننننبرامم السيااننننية والاجتماعيننننة والإياريننننة وا اانننناية لتثقينننن  تطلعننننات اتننننوا نو

7092  ،. 611). 
 فقد عرف(ها أيضاDemirag )5000" : بأاا مجموعة م  الع قات التعاقدينة النتي تنرب  بنو فيارة التنركات ومسناهميها وأصنثاب

اتصننالح فيهننا، وعلنن  منن  خنن ل فانناي الإجننرا ات والهياكننم الننتي تسننتددم لإيارة شنن ون التننركة، وتوجيننل أعمالهننا منن  أجننم ضننمان 
للمسناهمو علنى اتنندى الطوينم، من  مراعناة مصنالح الأ ننراف  تعزينز الأيا  والإفصناح والتناافية واتسنا لة بالتننركة، وتعظنيم الااوندة

 .(94 .،  7096)اتليسس، "اتدتلاة
 "اللواوح أو اتماراات التي تحدي نطاق السلطة و اتسنسوليات من  اتسنسولوهس مجموعة م  الأينيرام القانونية ينوكمة التركات ، 

 ا ومراقاننة القننرارات النتي لهننا مثنير ينااننم علننى الاانتدامة وبالتننا  أياوهنن توجيننل التنركة يعننني ا ناعلتوجينل التننركة علنى اتنندى الطويم.
(Christophe Duhamel & Sefsaf, 2017, p. 99). 

 الإسلامي للحوكمة المنظور

الانننو  الإانن مية، مثننم الإفصنناح والتننناافية "الحوكمننة وثننم مجموعننة منن  الأنظمننة والقنننوانو الننتي تننوفر معلومننات اننليمة لمجلنننغ الإيارة في    
علننى الأنظمننة القانونيننة والنظاميننة فضننافة فلى  ، وتعتمنندلوالوضننوح، وعلنن  لتثقينن  الأهننداف الننتي تيرننون في مصننلثة عمنن   الاننن  ومسنناهمي

 .(11 .،  7091)نوارة، "عوامم أخرى مثم أخ قيات الأعمال الانيرية م  ثقة وصدق وأمانة

 للحوكمة المنظور القانوني

 نننننة التنننننس تحمنننننس مصنننننالح الأ نننننراف عوي الع قنننننةيعس والقواعننننند القانونيالإ نننننار التتنننننر  تننير اصننط ح الحوكمننة منن  اتنظننور القنننانو  فلنننى"ي   
لحاكمنننننة لإيارة شنننننسون اتتنننننروعات واتنظمنننننات نننننة ايالقانون اتساسنة أو التنركة، وتناولهنا كتناب القنانون علنى أانا ف نار متيرامننم منن  القواعنند

ننننننات ا افظنننننة علننننننى امتطل نة التننننس تنننوفريننة والنننننواينس الإجراويننلقواعنننند القانونبالتنننا  يهننننتم القنننانونيون بااتسننننتايدة، و  فننننننس مواجهنننننننة الأ ننننننراف
لحقننننوق كافنننة الأ ننننراف عوي الع قنننة أو اتسننننتايدي  مننن  نتننننأة التنننركة وبقا هننننا  ننننننةيالحمااتساسننننننس للتنننننننركات وتننننننوفير ضنننننننمانات  ننننننانيالير

 .(996 .،  7092)كافي، ونموها"

 المنظور المحاسبي للحوكمة

وضمان عدم ااتددام أموالهم في مجنالات أو اانتثمارات غنير  ،ينصولهم على العواود اتناااةو مقومات حماية أموال اتستثمري   هس توفير"   
اتعنننايير را ات والضنننواب  و جنننلإاعلننن  مننن  خننن ل مجموعنننة  آمننننة وعننندم اانننتغ لها مننن  قانننم الإيارة أو اتنننديري  لتثقيننن  منننناف  خاصنننة، وينننتم

 .(92 .،  7092)نوارة و شااييرس، "ا اااية
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 المنظور المؤسسي للحوكمة

كمنا يعننرف مركننز العقند الاجتمنناعس زسلننغ النوزرا  اتصننري الحوكمننة الرشننيدة علنى أاننا تعننني: "الإيارة الجيندة لجمينن  اتساسننات في الدولننة     
من  خنن ل ايااننات وآليننات و اراننات تقنوم علننى التنناافية واتتنناركة واتسننا لة واننياية القنانون وميرافثننة الاسنناي، واننعى لتثقينن  العدالننة  

يينز بنو اتنوا نو، والاانتسابة لاينتياجنا م، ولنرى اليراننا ة للوصنول بالسياانات والخندمات لأعلنى مسنتوى من  الاعالينة والجننوية وعندم التم
 .(2 .،  7091)الحصري، يرضس اتوا نو"

والإيارينننة لإيارة شنننسون   ارانننة السنننلطة الاقتصننايية والسياانننية "هنننسن الحوكمننة:  فنننUNDPبنننرنامم الأمننم اتتثننندة الإنمننناوسلتعرينننف  وفقننا   
الحوكمة تتميز بأاا تتاركية وشناافة وخاضنعة للمسنا لة وفعالنة عايلنة، .)ورقة فاتراتيسية لبرنامم الأمم اتتثدة الإنماوس ينول الحوكمة(الدولة 

 (United Nations Development Programme [UNDP], 1997, p. 6)وتعزز اياية القانون

 ا اا  يميرننا القول أن الحوكمة  هس مجموعة م  القواعد التي ا  الالتزام لا وتطايقهنا من  قانم اتساسنات الحيرومينة والقطناع الخنا      
 والمجتم  اتد  لتنظيم وتحسو الع قات فيما بينهم وتحقي  اتصالح اتتتركة.

 الفرع الثاني: تاريخ نشأة الحوكمة
غرينن  قننديما في القننرن الثالنن  عتننر ينينن  كانننت هننذه اليرلمننة تعننبر عنن  صنناات ربان السنناينة الننذي يتميننز عننند الإ ظهنر مصننطلح الحوكمننة   

رغنننم كنننم هنننذا كنننان يوصنننم الأمنننانات  القراصننننةصنننف و العوايننناية واننن  الاثنننر محا نننا باتدنننا ر والأعاصنننير و اتهنننارة في القو  ،بالقنننوة والصننن بة
)أبننو النصننر، " الاثننار "القاطننان اتتثننوكم جينند أ لنن  عليننل خننبرا وقنند ول عو أخنن ق عاليننة... فهننو ربان مسننس  ا،اننات الاضنناو  فلى أصننثالاو 

7092  ،.61). 
فف ا التركات انااا في تطنور أنظمنة ينوكمنة التنركات عنبر القنرون، وبنذل  ظهنر مصنطلح و كان يندوا الأزمات الاقتصايية اتتتالية و     

)شنننركة مسننناهمة انجليزينننة بنننو القطننناع العنننام والخنننا  للتضنننام   اثنننر الجنويالعتنننر هنننو فقاعنننة  92وظهنننر أول فتنننم موثننن  في القنننرن .الحوكمننة
ااينار  عقن  9171أزمنة اليرسناي اليرانير في  ثورة في قانون الأعمال في فنجلنترا، بعندها ينندثت تالتي أيندث و ايض الدي  العام الإنجليزي(

في كنننم منن  اتمليرننة اتتثننندة و الننولايات اتتثننندة، و  9120انننة   النننولايات الأمرييريننة اتتثنندة، ا الأزمنننة اتصننرفيةاننوق الأوراق اتاليننة في
لتنننركات اتعروفنننة، فقننند شنننهدت أواونننم لخااقنننات الإم تارينننو ينوكمنننة التنننركات السنننلة مننن   لننن.وقننند 9112الأزمنننة اتالينننة في روانننيا عنننام 
وقند كمنا عرفنت ااينار بنن  "بارينسز".  للصنثف، "اتنرآة"صنندوق اتعاشنات التقاعدينة لمجموعنة علنى  "ماكسنويم"التسعينيات غنارة مجموعنة 

يونيارانم" في فرنسنا والاضنيثة  ننديانرون" في الولايات الأمرييرية اتتثدة، و شال الإفن ا لتنركة "فيافأ القرن الجديد م  فف ا شركة "بد
هذا منا انرع في وضن  أ نر جديندة للثوكمنة كقنوانو ،و كنان نتيسنة عندم اليرانا ة أو الاسنايكم هنذا الاتنم  .بإيطاليا" الأخيرة في "بارمالات

أيت الأزمننة اتاليننة اياننيوية فلى ضننرورة تحسننو الأ ننر القانونيننة والتنظيميننة،  9112وفي عننام ".لسأوكسنن التننركات و قننانون" انناربينز ينوكمننة
اننوق  وفي السنننة اتواليننة تح اعتمنناي التعنندي ت علننى قننانون، 7009عننام الننذي تح تحديثننل لاينقننا  2911فننتم اعتمنناي قننانون التننركات انننة 

 . (Simpson, Vardanian, & Somers, 2004, p. 8)فعالد كانت هذه التغييرات فاابية و قالأوراق اتالية 
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 الحوكمة خصائص المطلب الثاني: أطراف و

كمنا علمننا انابقا أن للثوكمنة عندة أ نراف تعمنم علنى تطايقهنا عنن   رين  تاعينم الخصناوو النتي تتسنم لنا ولنذل  انيتم من  خنن ل     
 هذا اتطل  التعرف علس الأ راف الااعلة في عملية الحوكمة وأهم الخصاوو التي تتميز بيها كما يلس:

 .(29-20 .   ، 7092)غضاان،  ةطراف عملية الحوكمأ ول:الفرع الأ

أعمناق المجتمن  وجننذوره في واتاننايا الرااندة واتسنتقرة  الأعرافو ،والأينيرنام والقنوانو يتنمم الضنواب  فالأعنرااللنواوح القانونينة و -أولا
 .وكذا مساساتل

تعتمند كنم منهننا  اننل التنظيمننس ومساسناتل الااعلنة ووينداتنل اتتااعلننة النتينيالإياري وب لكيرينان فياري لننل وظاوانل ولنل هييرلن الدولنة-ثانياا
 :في الطا ا الث ا على الأخرى، تتمثم مساسات الدولة

 .السلطة التتريعية: وما تسنل م  تتريعات وقوانو -أ
 .ةالسلطة التنايذية: وما تقوم بل م  أعمال وعمليات تنايذي -ب
 .ما تعمم على تحقيقل م  عدالةو السلطة القضاوية: وما تصدره م  أينيرام  -ج

 في: هم أصحاب الاهتمام وأصحاب العلاقة المباشرة وغير المباشرة بالشركة وهم يتمثلونة الداخليالأطراف الآخذة -ثالثا

وهنننم منن  يقومننون بتقننند  رأا اتننال للتنننركة عنن   ريننن  مليريننتهم ل انننهم، وعلنن  مقابنننم الحصننول علنننى الأرباح  المسااا: : -أ
اتناانناة لاانننتثمارا م وأيضنننا تعظنننيم قيمنننة التنننركة علنننى اتننندى الطويننم، وهنننم مننن  لهنننم الحننن  في اختينننار أعضنننا  مجلنننغ الإيارة 

 :اتناااو، تتراوح مليرية الأاهم بو نوعو م  الهييرلة
ينين  ينسثر هنسلا  بتندة علنى  ريقنة عمنم  ينة في أيندي عندي قلينم من  الأفنراي،لهييرلنة اتركنزة: ينين  تتركنز اتليرا (9

 .التركة
الهييرلنة اتتننتتة: في ظنم هننذه الهييرلننة ييرنون هنننا  عنندي كانير منن  أصننثاب الأانهم يملنن  كننم مننهم عنندي صننغيرا  (7

 .م  أاهم التركة
وهنننم مننن  يمثلنننون اتسننناهمو وأيضنننا الأ نننراف الأخنننرى مثنننم أصنننثاب اتصنننالح، ومجلنننغ الإيارة يقنننوم باختينننار  الإدارة:مجلااا   -ب

اتديري  التنايذيو والذي  يوكم فليهم الطة الإيارة اليومية لأعمال التركة بالإضافة فلى الرقابة على أياوهم، كما يقنوم مجلنغ 
 : افظة على ينقوق اتساهمو، يتيرون مجلغ الإيارة م الإيارة برام السيااات العامة للتركة وكياية ا

روننيغ مجلننغ الإيارة، ييرننون لننرويغ مجلننغ الإيارة يور محننوري في خلنن  ظننروف مناانناة ل عضننا  وضننمان فاعليننة  -9
 .المجلغ أعمال

 .أعضا  تنايذيو: وهم الأعضا  الذي  ييرونون م  ياخم التركة أي يعملون لا -7
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 .عاارة ع  الأعضا  اتستقلو والذي  هم م  خارج التركة ولديهم مصالح بداخلهاعضا  غير تنايذيو: هم أ -6
وهننس اتسننسولة عنن  الإيارة الاعليننة للتننركة وتقنند  التقننارير الخاصننة بالأيا  فلى مجلننغ الإيارة، وتعتننبر فيارة  الإدارة التنفيذيااة: -ج

ة فلى مسننسوليتها لنناه الإفصنناح والتنناافية في اتعلومننات التننركة هننس اتسننسولة عنن  تعظننيم أرباح التننركة وزياية قيمتهننا بالإضنناف
 .تنترها للمساهمو التي

: هننم مجموعننة منن  الأ ننراف لهننم مصننالح ياخننم التننركة مثننم الننداونو، اتننوريي ، وانن  م ينظننة أن هننسلا  أصااحاب المصاااح -ي
اننايم اتثننال يهتمننون زقنندرة  الأ ننراف ييرننون لننديهم مصننالح قنند تيرننون متعارضننة ومختلاننة في بعننض الأينيننان، فالننداونون علننى

 .التركة على السداي في ينو يهتم العمال واتوظاون زقدرة التركة على الااتمرار

 الفرع الثاني: خصائص الحوكمة

 غمساهم كانير علنى مجلن وأ عو ناوع على التركةغ غس تضارب اتصالح مثم هيمنة رويو تلأهس ايلية التي تقلم :الاستقلالية 
بتنأثير أو نانوع  الحسنابات ءين  لا تسنمح  تعيو مدق فلىوتعيو اللسان  غلية تادأ م  كياية تتيريم المجالالإيارة، وهذه اي
 .(904 .،  7096)علس و ينسو، الإيارة وأعمال التركةغ على قرارات مجل

 : السننليم لحقننوق  أينن  يننتم الالتننزام بالأعمننال الرويسننة المجنندية بوضننوح في وجننوي بيننانات واضننثة للسمهننور والتقنندير الانضاابا
اتليريننة وتيرلاننة رأا اتننال كمننا انن  ااننتددام الننديون في متننروعات هايفننة منن  وجننوي الحننافز لنندى الإيارة لنناه تحقينن  اننعر 

 .(961. ،  7001الإيارية، اتنظمة العربية للتنمية )أعلى للسهم
 :لإيارة والإيارة التنايذيننة( وأن يتصننرف  امجلنغ )  نندف أنظمننة الحوكمنة فلى رفنن  الحننغ باتسنسولية لنندى شننقس الإيارةالمساؤولية

لحقنننوق القانونينننة للمسننناهمو با كما تقنننر اتسنننسولية ق اتهنينننة.لنننغ الإيارة بدرجنننة عالينننة مننن  الأخنننمج كنننم عضنننو مننن  أعضنننا 
مركنز أبنو )الاقتصنايية في أمنور شنم منهنا النربح وتنوفير فنر  العمنم وتحقين  الاانتدامة التنركة واتسناهمووتتنس  التعناون بنو 

 .(99 .،  7004للثوكمة، ظبي 
 :أمنام الجمهنور ويواونر محندية  لوتنظيمنات المجتمن  اتند  مسنسو  ييرون متدذو القرارات في القطاع العنام والخنا  وفنسالمساءلة

 .(79 .،  7002)الداعور، يهمهم الأمر ولهم مصلثة في تل  اتساسات    عات ع قة، وكذل  أمنا
 :عايلننننة العايلننننة تسنننناهمس الأقليننننة منننن  قاننننم اتسنننناهمو أصننننثاب الأغلايننننة، يننننن  كافننننة حملننننة الأاننننهم في النننندعوة فلى اتالعدالااااة

العايلنننة لأعضنننا  مجلنننغ الإيارة وفعطنننا  اتسننناهمو ينننن  الاعنننترا  عنننند الإانننا ة لحقننننوقهم  الاينتساجنننات العامنننة، اتيرافننن ت 
 .(92 .،  7091)العابدي، كاتتاركة في تعيو اتديري  وأيضا في ا اع القرارات بالنظر للمساسة كموا   صالح

 :وعس الاجتمننناعس وزسنننتوى عنننا  مننن  النظنننر فلى اتساسنننة باعتاارهنننا اتنننوا   الجيننند مننن  خننن ل رفننن  النننالمساااؤولية الاجتماعياااة
 .(4 .،  7091)قطاف، السلو  اتثا  والقيم للعاملو فيها
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 :ة، نتننر صنناح عنن  أهنندافها اتاليننلإفا وتعننني تقنند  صننورة ينقيقننة وواضننثة ليرلمننا ننندا ياخننم كيننان التننركة، مثننمالشاافاةية
)بيرريتي،  اقننا تاننايا ا اانناة العامننة اتقاولننة يوليننا الحسننابات وتقنند  في الوقننت اتناانن ، ير السنننويةالقننواوم اتاليننة والتقننار 

7092  ،. 41). 

 (: خصائص الحوكمة01شكل رقم )ال

 
 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على ما سبق

 الحوكمة وأ:ية تطبيقهئ االمطلب الثالث:مباد

ليرنس تسنتايد الندول أو اتساسنات والتنركات من  الحوكمنة ان  أن ييرننون التطاين  انليما تاايوهنا، وهنذا منا جعلهنا تيرتسن  أهمينة بالغننة    
 ا. م   رف جمي  الدول اوا  اتتقدمة منها أو النامية، وفي هذا اتطل  انتطرق فلى ماايا منظمة التعاون الاقتصايي والتنمية وكذا أهميته

 لأول:مبادئ الحوكمةالفرع ا

 (71 .،  7002)جويه، ضمان وجود أساس لإطار ةعال للحوكمة-أولا

يتنننس  علنننى  ة أنوكمننالحي والتنميننة بتنننأن ينقننوق التنننركات يناغنننس علننى ف نننار ينننو اتاننندأ الأول منن  مانننايا منظمننة التعننناون الاقتصننناي   
 وليات بننو مختلننف الخننبرات الإشننرافيةس وأن ننندي بوضننوح توزينن  اتسن ،قنانونمتوافقننا منن  أينيرننام ال شناافية وفعاليننة وكاننا ة الأاننواق وأن ييرنون

 مجموعنننة مننن  خنننذ بعنننو الاعتانننارالأاننن  والتنظيمينننة والتنايذينننة.وليرس ييرنننون هننننا  ضنننمان لوجنننوي أاننناا لإ نننار فعنننال لحوكمنننة التنننركات، 
 :الإرشايات والعوامم هس

خصائص 
الحوكمة

المسؤولية 
الاجتماعية

العدالة

المساءلة
لاستقلاليةا

لشفاةيةا

المسؤولية

الانضبا 
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اليرلس وعلى نزاهنة السنوق وعلنى الحنوافز النتي  الأيا  الاقتصايييناغس وض  ف ار ينوكمة التركات لدف أن ييرون عا مثير على  -أ
 .قيام أاواق مالية تتميز بالتاافية والاعالية يخلقها للمتاركو في السوق، وتعزيز

في نطنناق اختصننا  تتننريعس متوافقننة مننن   يناغننس أن تيرننون اتتطلاننات القانونيننة والتنظيميننة الننتي تننسثر في  اراننة ينوكمننة التننركات -ب
 .قانون وعا شاافية وقابلة للتنايذأينيرام ال

محنندي بتننيرم واضننح منن  ضننمان خدمننة  يناغننس أن ييرننون توزينن  اتسننسوليات بننو مختلننف الجهننات في نطنناق اختصننا  تتننريعس مننا  -ج
 .اتصلثة العامة

ضننوعية فضنن  بواجاا ننا بطريقننة متدصصننة ومو  يناغننس أن ييرننون لنندى الجهننات الإشننرافية والتنظيميننة السننلطة والنزاهننة واتننواري للقيننام -ي
 .ع  أن أينيرامها وقرارا ا يناغس أنتيرون في الوقت اتناا  وتتميز بالتاافية م  توفير الترح اليرافي لها

 ضمان حقوق المسا: -ثانيا

أرباح ثهم يننن  اتتننناركة في وهنننذه الحقننوق وننننثهم الحنن  في نقننم اتليرينننة )شننرا  وبيننن  الأاننهم( وونننن، للمسنناهمو مليريننة معيننننة في التننركة   
بالإضافة فلى الح  في الحصول على اتعلومات اتتعلقة بأنتنطة التنركة اتتمثلنة في قيمة ااتثمارا م.، وتحدي مسسولية اتساهمو ينس  التركة

، 0917)عطينة، ااتثمارات التركة اتستقالية ... وينقوق التصويت للتركة م  خ ل اتتاركة في الاجتماع العام للمساهمو و التنأثير فيها
 . 946). 

 (1 ،  .7002)الوزير، ايتي:  اتادأ عدياً م  الحقوق التي ا  ضمااا للمساهمو واتستثمري  في التركات على النثنوهذا وندي 

 .أن يعُامم اتساهمون اتنتمون فلى ناغ الا ة معاملة متيراف ة  ا -أ
كافننة اتسنناهمو منن   ناننغ ينقننوق التصننويت. فيسنن  أن ينننتمير  –ياخننم كننم ف ننة  –يناغننس أن ييرننون للمسنناهمو   -9

ف نة من  ف نات اتسناهمو قانم شنراوهم ل انهم، كمنا  الحصول على اتعلومات اتتصلة ءقوق التصويت اتمنويننة ليرنم
 .قام اتساهموينقوق التصويت خاضعة للتصويت م   ا  أن تيرون أية تغيرات مقترينة في

 .م  حملة الأاهما أو اتاوضو بطريقة متا  عليهن ا  أن يتم التصويت بوااطة الأمنا  -7
اتتيراف نة ليرافنة اتسناهمو،   يناغس أن تيرام العمليات والإجنرا ات اتتصنلة بالاجتماعنات العامنة للمسناهمو اتعاملننة  -6

 .اتساهمو تيراليف مرتاعة للتصويت منمو تحتتيرم فجرا ات التنركة صنعوبة أكما ا  ألا 
 .من  تداول الأاهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو التاافية  ا -ب
خاصة لنم قند تتصنم بعملينات أو  يناغس أن يطل  م  أعضا  مجلغ الإيارة أو اتديري  التنايذيو الإفصاح ع  وجوي أية مصالح -ج

 .زساوم وغ التركة
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 للمسا: المعاملة المتساوية -ثالثا

في الجمعيننة العامننة علننى القننرارات  وتعنننى اتسنناواة بننو حملننة الأاننهم ياخننم كننم ف ننة، وينقهننم في النندفاع عنن  ينقننوقهم القانونيننة، والتصننويت   
متننيرو  فيهننا، أو منن  الالننار في اتعلومننات الداخليننة، وكننذل  ينقهننم في  الأاااننية، وكننذل  حمننايتهم منن  أي عمليننات ااننتثواع أو يمننم

 .(70 .،  7097)غاير، اتعام ت م  أعضا  مجلغ الإيارة أو اتديري  التنايذيو على كافة الا  ع

عن  اتصنالح الخاصنة  الإفصناحويتثق  عل  م  خ ل اتساواة في اتعاملة للا ات اتتيراف نة للمسناهمو، والندفاع عن  ينقنوقهم القانونينة، و    
، 7092)عطننننا، اتسننناواة في تنننوفير اتعلومنننات تدتلنننف الا اتو  زسلنننغ الإيارة واتنننديري ، والتعنننويض عننن  يننننالات التعننندي علننننى ينقنننوقهم

 .9269). 

 (71. ،  7001الإيارية، اتنظمة العربية للتنمية )دور أصحاب المصاح-رابعا

 ينو اتادأ الراب  م  ماايا منظمة التعاون الاقتصايي والتنمية على ايتي:   

يناغس على ف ار ينوكمة التركة أن يعترف ءقوق أصثاب اتصالح النتي ينتن ها القنانون أو تنتنأ نتيسنة لاتااقينات متاايلنة، وأن يعمنم علنى 
ة وفنر  العمنم واانتدامة التنركات السنليمة ماليا.وبصناة عامنة هننا  تتسي  التعاون النت  بو التنركات وأصنثاب اتصنالح في خلن  الثنرو 

 مجموعة م  الإرشايات التي ا  الأخذ لا ع  الالتزام بتطاي  اتادأ الراب  اتتعل  بالاعتراف ءقوق أصثاب اتصالح وهس:

 أو تيرون نتيسة الاتااقات.ا  اينترام أصثاب اتصالح التي ينت ها القانون  -أ
القنننانون حماينننة اتصنننالح يناغنننس أن تيرنننون لأصنننثاب اتصنننلثة فرصنننة الحصنننول علنننى تعنننويض فعنننال مقابنننم انتهنننا   عنننندما ييرانننم  -ب

 ينقوقهم.
 يناغس السماح بوض  وتطوير آليات لتعزيز الأيا  م  أجم متاركة العاملو. -ج
عات الصننلة وبالقنندر  عننندما يتننار  أصننثاب اتصننالح في عمليننة ينوكمننة التننركات يناغننس السننماح لهننم بالحصننول علننى اتعلومننات -ي

 اليرافي والتي يمير  الاعتماي عليها في الوقت اتناا  و على أااا منتظم. 
يناغننس لأصننثاب اتصننالح زننا في علنن  العنناملو وهي ننات وثننيلهم أن يتميرنننوا منن  الاتصننال زسلننغ الإيارة ل عننراب عنن  اهتمننامهم  -ه

 الانتقا  أو الغض م  ينقوقهم فعا ما فعلوا عل . بتأن اتماراات غير القانونية أو غير الأخ قية ويناغس عدم

 (21-22 .  ،  7002)ب  يرويش، الإةصاح والشفاةية-خامسا

اتعنايير الإنتاجينة  لمجموعنة من  ات جنوية معيننة وينتم التتنغيم وفقنالتقند  مننتم زواصنا انتددامهاامن  ايلينات ا ااناية النتي ينتم  موعنةمج   
تلدنيو هنذه ايلينات  ويميرن  (آلينات الرقابنة علنى فنتناج اتعلومنات)مرايننم الإنتناج اتدتلانة  م  ضنرورة تحقين  الرقابنة علنى (معايير محاااية)

 :على النثو التا 
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 تاج(الإن معايير)ا اااية والإفصاح عنها وفقاً لمجموعة م  اتعايير ا اااية  ا  فنتاج اتعلوماتة: آليات اتعايير ا اااي -أ
 واصنناات جننوية معينننة مثننم التوقيننت اتناانن  وأن تيرننون اتننناف  منن ز انن  تننوفير قنننوات لنتننر اتعلومننات: ت قينناا الجننويةلينناآ -ب

 .اتستددمو ينتياجاتلامتها وتيراليف فنتاجها بالإضافة فلى م اتعلومات أكبر م  
 .للتأكنننند منننن  صنننثة اتعلومننننات الننننتي تح فنتاجهننننامنننن  آليننننات اتراجعنننة  انننن  تننننوفير مجموعنننةت:ات الرقابننننة علننننى فنتننناج اتعلوماينننآل -ج

 اتانايا تاايلينة من  ايلينات النتي تتضنمنهاة يأن هنا  ع قة تداخل وبدرااة ايليات السابقة والتي تضمنها اتادأ الخامغ، ي ينظ
 .الأخرى

 مسؤولية مجل  الإدارة-سادسا

 اتعاملنننننة اتتيراف نننننة لجميننننن  اتسننننناهمو، و الاقتصنننننايية واتسننننناهمو ضنننننمان مسنننننسولية المجلنننننغ لننننناه الوينننننندةينيننننن  يقنننننوم هنننننذا اتاننننندأ علنننننى    
 ا اع القنرارات ومتابعنة اتهنام والوظناوف، الأ راف الالتزام بالقوانو وتحقي  مصالح كافةو  توفير اتعلومات اليرافية واتوثوق فيهاكذل  يقوم ب

تقننو  أيا  الإيارة تعلومننات وترشننيد القننرارات الااننتثمارية عنن   رينن  .أيضننا يننتم الجنند منن  متننيرلة عنندم واثننم االأاااننية بالويننندة الاقتصايية
التأكينند ، و مصننالح شدصننية منن  ايخننري  يعنن  وجننوي أ مطالاننة أعضننا  مجلننغ الإيارة بالإفصنناح، ورفنن  يرجننات الثقننة العليننا وتيرننرار اتسننا لة

مساسننة )وبتيرلاننة مناانناة وقننت مناانن في عات الصننلة ولية و س اتسنن الإيارة علننى اتعلومننات الدقيقننة وعات علنى ضننرورة ينصننول أعضننا  مجلننغ

 .(2 .،  7091الاثثية، الااين  ل اتتارات 

 (: مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية00الشكل رقم )

  

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على ما سبق

مبادئ الحوكمة 
الصادرة عن منظمة 
التعاون والتنمية 
الاقتصادية

إطار ةعال 
للحوكمة

مسؤولية 
مجل  
الادارة

دور 
أصحاب 
المعاملة المصاح

المتساوية
للمسا: 

ضمان 
حقوق 
المسا: 

الإةصاح و 
الشفاةية
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 الفرع الثاني: أ:ية تطبيق مبادئ الحوكمة

 (71،  . 7091)الحاي ، الحوكمة بالنسبة للشركات:أ:ية -أولا

انننتراتيسية مناانننناة لأهننننداف التنننركة ينينننن  تنننوفر الحننننوافز ال زمننننة وات ومنننة لأعضننننا  مجلننننغ الإيارة والإيارة فتسننناعد في وضنننن     
وكمننة منن  ثقنننة تزيد اليريننانات النننتي تطانن  ماننايا الحة الننتي تراعننس مصننالح اتسنناهمو.و التنايذيننة منن  أجننم الوصننول لأهننداف التنننرك

مجلنغ الإيارة واتسناهمو يننتم وضن  أاننغ للع قنة بنو اتننديري  و  وم  خن لهنذه القواعنند تضنم  حماينة ينقننوقهم. اتسنتثمري   لأن
ااننتقطاب اتسننتثمري  لتمويننم اتتننناري  ة للنندخول فلى الأاننواق العاتينننة و تحسننو اليراننا ة الاقتصننايية للتننركة، كنننذل  تعتننبر واننيل

 .أما م  الجهة الأخرى يميرنها زياية ثقة اتستثمر ا لس وم  ا زياية رأا اتال بتيرلاة أقم التواعية م  جهة،
 بالنسة للمسا: : أ:ية الحوكمة-ثانيا
قند   تعمم على ضمان ينقوق جمي  اتساهمو، مثم ينقوق التصويت والح  في اتتاركة في القرارات اتتعلقة بأي تغينيرات كانيرة   

ية النتي ا نذ ا تسثر على الأيا  اتستقالس للمساسة، وكذل  الإفصاح اليرامم عن  أيا  اتساسنة ووضنعها اتنا  والقنرارات الأااان
، 7092)نوارة و شننااييرس، هننذا يسنناعد اتسنناهمو علننى تحدينند العواقنن  الناجمننة عنن  الااننتثمار في هننذه اتساسنناتالإيارة العليا.

  .70). 

 (11 .،  7092)أص ن، :تطاي  ماايا الحوكمة في الأمور ايتيةتتلدو أهمية و  

التنزام الانننو  بتطاين  ماننايا الحوكمنة يعنند من  اتعننايير اتهمننة للمسنتثمري  في ظننم الظنروف الننتي ونر لننا الأانواق العاتيننة، والتنننافغ  -أ
 ا.التديد فيما بينه

الاسناي والإفن ا وانو  الأيا ، ويضنم  ا ناع القنرارات علنى أانغ تطاي  ماايا الحوكمة ينسيي فلى تحسنو فيارة الاننو ، ولنن   -ب
 .اليمة

تطاي  اتاايا يعمم على فعطا  كم عي ين  ينقل من  خن ل لجنان اتيرافن ت والحنوافز، وبالتنا  الإخن   في العمنم النذي يننتم  -ج
 .عنل تحسو الأيا  للان 

 .اتساهمو الصغار واليراارالإفصاح والتاافية ون  الأزمات واتدا ر و ل  الثقة عند  -د
تسكند العدينند منن  الدراانات الدوليننة أن هنننا  ارتاا نا وثيقننا علننى مسننتوى الأانواق الناشنن ة بننو أيا  الاننو  ومنندى الالتننزام بتطاينن   -ه

 .اتعايير واتاايا اتتعلقة زاهوم الحوكمة اتساسية

 المطلب الرابع: ميكانزمات ومؤشرات الحوكمة

للثاناظ علنى جننوية تطاين  الحوكمننة ان  مراعنناة متطلاا نا، وتقيننيم واقن  جمين  القطاعننات ورانم السيااننات وصنن  القننرارات ينين  تعتننبر    
 مسشرات الحوكمة مرجعا لذل  وانقوم باكتتاف هذه اتييرانزمات واتسشرات التي تعتمد عليها الدول في هذا اتطل .
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 الحوكمة الفرع الأول: ميكانزمات

 الميكانزمات الخارجية-ولاأ

 (979.،  7092)كافي، وثم اتناخ العام ل اتثمار في الدولة و الذي يتمم:     

ة يننننم اتنافسننننننة ومننننننن  اتماراننننننات الاينتيرار ياتننننننال والتننننننركات وتنظننننن قنننننوانو انننننوقالقننننوانو اتساسننننة للنتنننناث الاقتصننننايي مثننننم:  -أ
ة أاننواق السنننل  يم النننن زم للمتننننروعات،ويرجة تنافسننيننفننننس تننننوفير التمو  الانننننو  واننننوق اتننننالو القطنننناع اتننننا   والإفنننن ا، وكاننننا ة

 .نة علننى التنركاتبهي نة انوق اتنال والاورصنة فننس فينيرننام الرقا،ةيوعناصنر الإنتناج، وكانا ة الأجهنزة والهي نات الرقاب
اتساسنات عاتينة التنظنيم النتي تضنم  عمننم الأانواق بيرانا ة مثنم: الجمعينات اتهنينة الننتي تضن  ميثناق شنرف العناملو في السننوق    -ب

 كاتراجعو وا اااو وا امو والتركات العاملة في اوق الأوراق اتالية وغيرها.
 نيف الاوتما  والااتثمارات اتالية والااتثمارية.اتساسات الخاصة للمه  الحرة مثم: ميرات  ا اماة واتراجعة والتص  -ج

وتتسلى أهمية ا ديات الخارجينة في أن وجويهنا يضنم  تناينذ القنوانو والقواعند النتي تضنم  ينسن  فيارة التنركة، والنتي تقلنم من  التعنار    
 بو العاود الاجتماعس و العاود الخا .

 الميكانزمات الداخلية-ثانيا

انليمة توضنح كياينة ا ناع القنرارات ياخنم التنركة  الداخلية القوانو واللواوح ياخم التركة، وتتضم  وض  هياكم فياريةتتمم ا ديات    
 الأ ننراف اتعنيننة بتطاينن  الحوكمننة، مثننم مجلننغ الإيارة والإيارة واتسنناهمو وأصننثاب اتصننالح، وتوزينن  اتسنن وليات والسننلطات والواجاننات بننو

 اتصنننننننننننننننننالح بننننننننننننننننو هنننننننننننننننننذه الإ نننننننننننننننننراف، بنننننننننننننننننم ينننننننننننننننننسيي فلى فلى عنننننننننننننننندم وجنننننننننننننننننوي تعنننننننننننننننننار  فيالنننننننننننننننننذي ينننننننننننننننننسيي  وعلنننننننننننننننن  بالتنننننننننننننننننيرم
 .(22. ،  7091)صالحس، الطويم ىتحقي  مصالح اتستثمري  على اتد

اتساسنة بنو الجمعينة العامنة ومجلنغ الإيارة واتنديري   وتتير فلى القواعد والأاغ التي تحدي كياية ا اع القرارات وتوزي  السلطات ياخم"   
 .(71. ،  7001)أبو حمام، "تقليم التعار  بو مصالح هذه الأ راف الث ثة التنايذيو، والتي يسيي توفرها فلى

 الحوكمة الفرع الثاني:مؤشرات 

 CC  (Control of Corruption)مؤشر السيطرة على الفساد-أولا

واليراننيرة، وكننذل  الحنند منن   تحسننم اتيراانن  التدصننية الصننغيرةيقننيغ هننذا اتسشننر اتنندى الننذي يميرنن  منن  خ لننل للسننلطة العامننة أن "      
 .(91. ،  7070)صاين  و شقاق ، "ايطرة الند  وأصثاب اتصالح التدصية على الحيرم
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 انتثمار، وتعند محاربنة الاسناي أينند الأهنداف الرويسنيةوتوفر مناخ جناعب ل ي قتصايلاا ش  أن السيطرة على الاساي تدعم النموبدون    
 اان  التدصنيةالقضنا  علنى اتير في ةالسنلطة العامن الإيارة، ومسشنر يقنيغ مندى قندرة في يالحوكمنة مقارننة بالأانلوب التقليندلتطاي  مادأ 

يتننمم كننم أنننواع مننا، وهننذا بلنند  منندى يميرنن  السننيطرة علننى الاسنناي في يالسننيطرة علننى الاسنناي يقننيغ فلى أ أن مسشننر يوالصننغيرة، أ اليراننيرة
وكمنة  الحمراقانة الحيرومنة هنذه العوامنم زسملهنا أيت فلى ظهنور ماهنوم  ومسشنر لنسناح أيا  ي(والإيار  يسياانس والاقتصنايالاساي ال)الاساي 
 .(499 .،  7092)مصطاى، ف ار وقاوس نمس اوق الااتثمارو  كسسم

 GE(Government Effectiveness) مؤشر ةعالية الحكومة-ثانيا

"يسننمح هننذا اتسشننر بقينناا جننوية الخنندمات العموميننة، الخنندمات اتدنيننة وكننذا يرجننة ااننتق ليتها عنن  الضننغوث السااننية، كمننا يعننبر عنن     
 .  (4 .،  7092)علس ب  نس و قديد، مدى مصداقية تعهدات الحيرومات لاه السيااات التي تح صياغتها وتنايذها"

ومدى كاا  نا في توظينف اتنواري الو نينة بطريقنة انليمة وواضنثة لخدمنة اتصنلثة العامنة، وعلن   يقصد بذل  فاعلية اتنظمات الحيرومية   
م  خ ل فيارة اتواري العامة، وتنايذ السيااات، وتقد  خدمات عات جنوية عالينة لتنظنيم العمنم الحيرنومس، وقيناا مندى جنوية الخندمات 

)الرفاعس، ااننية وجننوية الأنظمننة وتطايقهننا ومصننداقية التننزام الحيرومننة لننذه الأنظمننةاتدنينة ويرجننة ااننتق لية عمننم الحيرومننة عنن  الضننغوث السي
7091  ،. 44). 

  5002)البسام،   )Stability and Absence of Violence) PV Politicalف مؤشر الاستقرار السياساي وغيااب العنا-ثالثا

 (500. ص

أثاتت الدرااات على لارب الدول  التي يندثت فيها اضنطرابات اياانية أن الاانتقرار السياانس لنل مثنير كانير علنى التنمينة الاقتصنايية    
والاتنرية والتنمينة اتسنتدامة للدول.لنذل  يعند الاانتقرار السياانس مسشنرا مهمننا من  مسشنرات الحوكمنة، فيرلمنا كاننت الدولنة مسنتقرة ايااننيا 

دعم فاعلينة و كانا ة السنلطة التتنريعية )التنظيمينة( والتنايذينة.وفقا تقيناا الحوكمنة الندو  فن ن مسشنر الاانتقرار السياانس يقنيغ ف ن عل  ين
 اينتمال زعزعة ااتقرار الحيرومة أو يندوا انق ب غير شرعس أو ااتددام العنف، وهذا يتمم العنف عا الطاب  السيااس والإرهاي.

عامننة والرقابننة علننى أيا  عننام يخلنن  بي ننة مناانناة تنظمننات المجتمنن  اتنند  والأفننراي للمتنناركة في صننن  السيااننات ال أيضننا الااننتقرار بتننيرم   
وعلى الرغم م  تركيز الدول على محاربة الإرهاب كمصدر لعدم الااتقرار، فلا أن هننا  أاناابا أخنرى لهنا مثنير أعمن  وأ نول مندى الحيرومة.

قتصننايية والداتورية.ويسننتددم هننذا اتسشننر بيننانات مثننم التنميننة اتتوازنننة للمنننا   الناويننة ومسشننرات قيننناا علننى الااننتقرار مثننم الأزمننات الا
مخننا ر أيا  الأعمننال في النندول، ينينن  أن هننذه الايننانات تنندعم مسشننر الااننتقرار السيااننس وغينناب العنننف، وتوضننح منندى التننزام الحيرومننات 

 والاقتصايي وينم الاجتماعس للدولة، كذل  يوضح  ريقة تعامم الحيرومات م  الأزمات. بالتنمية اتستدامة ومستوى الااتقرار السيااس
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 (01-05 .ص  ص 5002)البسم، ب.  RQ (Quality Regulatory)مؤشر جودة التشريعات وتطبيقها -رابعا

ايااننات، ولننواوح فعالننة تعمننم علننى مسشننر جننوية التتننريعات وتطايقهننا علننى أنننل مقينناا ننندي قنندرة الحيرومننة علننى صننياغة وتنايننذ يعننرف    
مسناعدة التنميننة في القطنناع الخا .وكنندليم أخننر علننى أهمينة هننذا اتسشننر في القطنناع الخننا  قيااننل تندى جننوية اللننواوح والأنظمننة الننتي تتاناهننا 

ومس في هننننذا وتطاقهننننا الحيرومننننات، لنننندعم القطنننناع الخننننا  كميرننننون رويسننننس في التنميننننة الاقتصننننايية للنننندول وهننننو أيضننننا مننننوازي للنننندور الحيرنننن
 وكمة.المجال.ويهتم هذا اتسشر بقياا جوية القوانو التي تنظم ينياة الاري والطريقة التي يتااعم لا الناا م  الحيرومة في تتيريم عملية الح

فة فلى في نظنننر ا للنننو السياانننيو والخنننبرا  فلى غيننناب التتنننريعات بالإضنننا 7002يرجننن  انننا  ينننندوا الأزمنننة الاقتصنننايية العاتينننة لعنننام    
ضنعف جننوية القننوانو واللننواوح اتطاقننة منن  قاننم الحيرومننات.  تسننتاد الحيرومنات منن  الأزمننات السننابقة ليرننس تتسننن  أو تقلننم منن  أثننر هننذه 

فلى الوقنت الحنا .فثو تيرنون  9440الأزمات على الاقتصاي ا لس، وهذا ما ااتنتستل يرااات الأزمات الاقتصايية عبر التاريو م  انة 
والقوانو الحيرومية عو جوية عالية، تساعد بنساة كايرة في تقلينم ينسنم اثنر الأزمنات الاقتصنايية والغنير اقتصنايية، مثنم اليرنوارا  التتريعات

 الطايعية على الاقتصاي ا لس، فالأهمية التي ييرتساها مسشر جوية الأنظمة وتطايقها جعلت منل عامم مهم في الحوكمة.

 RL  (Rule of law index)مؤشر سيادة القانون -خامسا

يقيغ مسشر اياية القانون مدى ثقة اتتعاملو بتطاي  القوانو م  قام الحيرومة بتنيرم متسناو علنى الأفنراي واتنظمنات، وبتنيرم خنا     
الثقة في مدى فناناع العقنوي، وحماينة ينقنوق اتليرينة، وعمنم التنر ة، وا ناكم، فضن  عن  اينتمنال ينندوا الجنراوم والعننف، وهنو عنصنر مهنم 

ة الرشننيدة، كمننا أن مسشننر اننياية القننانون لننل أهميننة يتعنندى مثيرهننا الاننري ليتننمم المجتمنن  وقطنناع الأعمننال، كمننا أن ارتانناع منن  عناصننر الحوكمنن
)متنا ، مسشر اياية القانون لأي بلد يساعد على خلن  ثقنة الجهنات التايذينة الحيرومينة من  جهنة، والقطناع الخنا  والأفنراي من  جهنة أخرى

 .(612 .،  7092الاتير، و بركات، 

 )Voice and Accountability) VAالمساءلة مؤشر حق التعبير و -سادسا 

يعتننبر هننذا اتسشننر عنصننر مهننم منن  عناصننر الحوكمننة فهننو يقننيغ منندى قنندرة اتننوا نو في بلنند مننا علننى اتتنناركة في عمليننة الانتدنناب وكننذا     
ا نناع القنننرارت، بالإضننافة فلى قيننناا مسنننتوى ينريننة التعانننير والإعننن م وينريننة تيرنننوي  الجمعيات.أيضنننا مانندأ ا ااننناة  هنننو قنندرة اتنننوا نو علنننى 

سولو علنى نتناوم قنرار م وأننل لا أينند فنوق اتسنا لة،  نا ينسثر بتنيرم مااشنر وغنير مااشنر علنى التنمينة الاقتصنايية ويندعم ينقنوق محاااة اتس
الإنسننان، ويسنناعد بتننيرم كاننير علننى تقليننم ينسننم الاسنناي وعلنن  نتيسننة للرقابننة المجتمعيننة ومنن  الأفننراي واتنظمننات الغننير ينيروميننة علننى أيا  

)اتنظمننة العربيننة الحيرم الجينند نتنناج لليرثننير منن  جاننن  الحيرومننة، وليرنن  يتطلنن  أيضننا متنناركة فاعلننة منن  قاننم المجتم اتسننسولو الحيروميو.فنن
 .(76. ،  7096الايارة العامة في الدول العربية، للتنمية الإيارية، ينالة الحوكمة و 
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 (: المؤشرات العالمية للحوكمة00الشكل رقم )

 
 على ما سبقالمصدر: من إعداد الطالبة بناء 

 الحوكمة نجاح المطلب الخام : معوقات وعوامل 

عوامنم تسنهلها وفي هنذا اتطلن  وعندة تصنع  عملينة تطايقهنا  النتي تثندياتالعوقنات و يعتمند علنى مجوعنة من  ات لحوكمنةفن فتم ونجاح ا   
 انتثدا ع  معوقات الحوكمة  والعوامم التي تساهم في نجاينها.

 الحوكمةول: معوقات الفرع الأ

  CHIBESA, 2018, pp. 58)-59,66-(67يواجل تطاي  الحوكمة اتعوقات التالية:   

 كنذل  تصنايي اليرلنس،  والاقيارة اتالية العامة وعل  بسا  وجنوي قينوي تتمثنم في عندم اانتقرار الوضن  اتنا  ضعف نظام الإ
ميزانينة غننير م ومننة لتلاينة رغاننات اتننوا نو وهننذا  عنندايكننم هننذه اتتناكم تسنناهم في عمليننة ف  يننرايات والتهننرب الضنريبيقلنة الإ

 يعني عسز الحيرومة.
 كننالغش   العمليننات الانتدابيننة تتمثننم في اتدالاننات الننتي تحنندا علننى مسننتوىالانتدنناي سيااننس و وجننل القصننور في النظننام الأ

  ا ينتم عنل عدم ثقة التع  في نتاوم الانتدابات والنظام السيااس. التزويروالرشوة و 

المؤشرات 
العالمية 
للحوكمة

مؤشر 
السيطرة 
ادعلى الفس

ية ةعالمؤشر
الحكومة

مؤشر 
الاستقرار 
السياسي

مؤشر جودة 
التشريعات
هاو تطبيق

ة مؤشر سياد
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مؤشر حق 
التعبير و
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 لة الايروقرا يننة الننتي تتمثننور علننى عنندم اليراننا ة والتعسننف ينينن  أن الاختصاصننات متداخلننة، والإجننرا ات الحيروميننة متننير
قديمة وبطي ة، والقدرة على تحليم السيااات محدوية أما التدطي  الااتراتيسس بعيد اتدى  ا يصع  الحااظ علنى اتسنا لة 

 .او  التنسي  والتنايذ بسا  وجوي ثغرات مختلاة في الإجرا ات الإياريةوالتاافية في ا اع القرارت الحيرومية وبالتا  
  تاتنننس ظننناهرة الاسننناي النننتي تضنننر بعملينننة التنمينننة وهنننس عانننارة عننن  يننننوايا الرشنننوة واليرسننن  الغنننير متنننروع لتثقيننن  اتصنننالح

 التدصية.
  من  الحوكمننة الننتي تسنعى فلى بنننا  يولننة ضنعف الثقافننة القانونينة والسيااننية لنندى أفنراي المجمتنن  ينننتم عننل اننلوكيات لا تتماشننى

اتنوا   بأن القنانون هنو  وتتسلى هنذه السنلوكيات في غيناب قناعنةالح  والقانون، وفيماج أوا  للموا   في الحياة السيااية.
نظم ات ع الوينيد ل ينتيرام فليل ياخم الدولة والمجم  م  جهة، وهذا يسيي فلى الجهم بجموعنة من  الحقنوق والواجانات النتي تن

الع قننة بننو الحيرننام وا يرننومو بتننيرم عننام وبننو الإيارة واتننوا   بتننيرم خننا  منن  جهننة أخننرى، ويترتنن  عنن  هننذا ظنناهرة 
الارتتا  وظناهرة الزبونينة، ظناهرة الايروقرا ينة، ظناهرة ا سنوبية، كنذل  العنزوف عن  الحيناة السياانية بسنا  هتاشنة التنأ ير 

 .(67-69 .،  7091حمد، )هنطش و أم   رف  ثلس المجتم  اتد 
 خننرى تتمثننم في تنند  اتسننتوى اتعيتننس وارتانناع مسننتويات الاقننر ومعنندلات الأجتماعيننة الاسيااننة و القتصننايية و لاعوقننات اات

ة السنليمة وغيناب يالاطالة، أيضا تزايد نساة الأمية والجهم اوا  في ف ة اتوا نو أو القاومو على الإنتاج، انعدام الحياة النياب
 .(42.،  7092)الجي  ، ةالدور الاعال تساسات المجتم  اتد  التي تعزز يور الدولة في حماية اتليرية العام

 الفرع الثاني: عوامل نجاح الحوكمة

 (16.،  7092)أبو النصر، تتمثم عوامم نجاح الحوكمة في   

 للثوكمةا م ومة للمستايدي  يمير  أن تيرون موضوع ةفااي قيم. 
  على فااي التوازن بو اهتمامات اتستايدي العمم. 
 العننناملو في هنننذه اتساسنننات لهنننذه القنننيم ينننموعنننة مننن  القنننيم الأااانننية النننتي مننن  خ لهنننا تعمنننم اتساسنننة وقانننول جممانننيغ مج  

 .الأاااية
 جعم فيارة اتدا ر باتساسة أجزا  متيراملة م  نظام ينوكمة اتساسات. 
 ا.ااتددام اتصاير والإفاية منه 
 اتيم فلى الالاه الااتراتيسس. 
  تااع الإجرا ات التي تضم  ااتمرار التقدم والتدطي  واتساقها من  فقياا وتقييم الالاه الااتراتيسس بصاة يورية للمساسة و

 .الأهداف
 ضمان أن اتطال  اتعقولة م  اتستايدي  م  أجم الحصول على اتعلومات يتم مقابلتها وأاا ماهومة وينقيقية. 
 ااعلو الأااايو م  الإبداع والتعاير ع  فميرانا م الإنسانيةليرو او. 
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 تدعيم الثقة والاينترام. 
 التميرو والتسهيم والتنظيم أكثر م  التثيرم. 
 الااتدامة. 
  اتتروعات والقاول ل فراي. 
  القدرة على تعا ة اتصاير لأغرا  المجتم. 
 القدرة على التعامم م  القضايا اتعاصرة. 
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 المبحث الأول: مدخل إلى الاستثمار الأجنبي المباشر

أصنناثت جمينن  يول العننا  تعتمنند علننى الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر كمسنناعد علننى تعسيننم معنندلات التنميننة، لااننيما أنننل يعتننبر مننوري مننا     
ذا وبننديم للقننرو  الأجنايننة ،كمننا أنننل يتننوفر علننى العدينند منن  اتننزايا الننتي لا تتواجنند في اتننواري الأخننرى مننا جعلننل اتصنندر الأول في التمويننم لنن

الالدان النامية منها واتتقدمة لجذب رؤوا الأموال الأجناية، يني  زايت ينندة التننافغ علنى اانتقطاب اتزيند من  الاانتثمارات  تسعى كم
لننى تنا لهنا منن  أثنر فعنال واانناي علنى النمنو الاقتصننايي، في اتقابنم ان  علننى الندول اتضنياة  أن تقننوم بتهي نة الظنروف اتناانناة وأن تتنوفر ع

 زمة التي لل  الااتثمار الأجنبي اتااشر.ا ديات ال 

 المطلب الأول: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر وصوره

يعتنبر الاانتثمار الأجنننبي اتااشنر ظنناهرة اقتصنايية عاتيننة، وقند تناولننت العديند منن  الدراانات والتقننارير الاقتصنايية ماهومننل وأهنم أشننيرالل     
 ثاول توضيح عل .اتتااينة واتتعدية، وفي ما يلس ان

 الفرع الأول: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر وةق المنظمات الدولية-أولا

 :UNCTAD))اتتثدةل مم  لتسارة والتنميةا تقرير منظمة عريفت -أ
صنالح  ويلنة الأمند تعيرنغ مة علنى ع قنينطنوي  النذيالاانتثمار  من  ننل )علن  الننوععلنى أ ،يعرف الااتثمار الأجننبي اتااشنر   

ومقننندرة علنننى النننتثيرم الإياري بنننو شنننركة في الالننند الأم )الالننند اتسنننتثمر( وشنننركة أو وينننندة فنتاجينننة في بلننند آخنننر هنننو الالننند  ياومنننة
 .(92 ،  .7094)الحس ، اتضيف

 :(FMI)تعريف صندوق النقد الدو  -ب
 انننهمأكثنننر منن  الأ في اتاوننة أو10"مااشنننرا" فعا أمتلنن  اتسنننتثمر الأجنننبي  نننليننندي صننندوق النقننند النندو  الاانننتثمار الأجنننبي أ   

اتليرينة بالقندرة هنذه ، علنى أن تنرتا  هةاتسنا للتركات غير لها، أو ما يعايساهةم لتركة اهم لحملة الأ يتيةالعايية أو القوة التصو 
الااننتثمارية الننتي تقننوم بتننرا  أصننول التننركات  لصنننايي  ا ننافظ وافي يارة اتساسننة، بننذل  يختلننف عنن  الااننتثمارفعلننى التننأثير في 

 .(1 .،  7092)قعلول، فيار افي  دف تحقي  عاود ما  يون التثيرمل

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر وةق بعض الاقتصادي -ثانيا

"هنو اانتثمار محقن  من   نرف شنركة )منظمنة مالينة( غنير مقيمنة أو  نرف شنركة )منظمنة مالينة مسنيرة من  : 9112تعريف هيقونير -أ
 رف أخرى غير مقيمة( من  خن ل الإنتنا  أو التوان  )فنتنا  فنرع أو شنركات جديندة( أو من  خن ل اتتناركة في شنركة )منظمنة 

يننز بإعطننا  الحنن  للمسننتثمر الإشننراف وا نناع القننرارت بتننيرم ماليننة( جدينندة أو موجننوية منن  قاننم، فالااننتثمار الأجنننبي اتااشننر يتم
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ياوننم فيمنننا يتعلننن  بتسننيير التنننركة أو اتنظمنننة اتاليننة النننتي ينننتم الااننتثمار فيهنننا، وأن الأخنننذ بعننو الاعتانننار ل انننتراتيسيات التسارينننة 
 .(97،  . 7002)مرياوي، والصناعية واتالية عو أهمية أثنا  ا اع القرارات لتثقي  ااتثمار أجنبي"

"هننو التنندف  الخننارج للمننواري الاقتصننايية لنندف ااننتددامها منن  قاننم الغننير، وتتننتمم علننى القننرو  : 0622( strake)تعريننف   -ب
واتسنننناعدات والاكتتنننناب في الأاننننهم واتتنننناركة منننن  رأا اتننننال الننننو ني في فنتننننا  اتتننننروعات اتدتلاننننة في الالنننند اتضننننياة لتلننننن  

 .(21 .،  7002)اعيدي، الااتثمارات"
 .،  7001)عانند الهنننايي، "أضنناف باركننر أن الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر يتننمم أيضنننا عمليننة الاننندماج والتملنن  عننبر الحنندوي" -ج

76) 
:" ولنن  اتسننتثمر الأجنننبي لجننز  مننن  أوكننم الااننتثمارات في أن الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر هننوكمننا يننرى عانند السنن م أبننو قثننف  -د

ينالننة الااننتثمار اتتننتر ، أو اننيطرتل  بالإضننافة فلى قيامننل باتتنناركة في فيارة اتتننروع منن  اتسننتثمر الننو ني فياتتننروع اتعننو، هننذا 
فض  ع  قيام اتسنتثمر الأجننبي بتثوينم كمينة من  اتنواري  اليراملة على الإيارة والتنظيم في ينالة مليريتل اتطلقة تتروع الاانتثمار

 .(972 ،  .7092)بيبي، " فلى الدول اتضياةالات المج لتقنية في جمي اتالية والتيرنولوجية والخبرة وا
الااتثمار الأجنبي اتااشر هو العملية التي زوجاها ييرتس  اتقيمون في بلد وايند )بلند اتصندر( مليرينة الأصنول لغنر  النتثيرم " -ه

 (moosa, 2002, p. 1). "في الإنتاج والتوزي  والأنتطة الأخرى لتركة في بلد آخر )الالد اتضيف(

 الأجنبي المباشر وةق القوان  الوطنية والدوليةتعريف الاستثمار -ثالثا

 (7،  . 7002الااتثمار، قانون  )ينس  اتترع الجزاوري:   -أ
قنند  تعلنن  بتطننوير الااننتثمار،النذي ي 7009 أوت20اتوافنن   9477مننسرخ في أول جمنايى الثانيننة عننام  01-03وفن  أمننر رقننم   

 والأجنايننة : "يتننمم كننم الااننتثمارات الو نيننةالأولى علننى ينينن  نصننت اتنناية يننف الااننتثمارانيننة منننل تعر الثو اتنناية الأولى  تناولنت
 ."لخدمات وكذل  الااتثمارات التي تنسز في ف ار منح الامتيازات والرخصةااتنتسة للسل  و  اتنسزة في النتا ات الاقتصايية
 :أما اتاية الثانية فنصت على أنل

أو فعننناية  ،التأهينننم أو فعننناية ،أو تواننني  قننندرات الإنتننناج ،اقتننننا  أصنننول تنننندرج في ف نننار اانننتثداا نتنننا ات جديننندة -9
 ة.الهييرل

 .اتساهمة في رأسمال مساسة في شيرم مساهمة نقدية أو عينية -7
 ة.ااتعاية النتا ات في ف ار خوصصة جزوية أو كلي -6

 ينس  اتترع العراقس:  -ب
ر في متنننروعات تقننن  خنننارج ل: "تلنن  العملينننة النننتي تقنننوم مننن  خ لهنننا منتننات منننا بالاانننتثماننننالعراقنننس بأعرفننل قنننانون الاانننتثمار    

عمننال أهننو تيرننوي  منتنناة أو  ثير علننى عمليننات تلنن  اتتننروعات،أالتننصننلس بقصنند اتتنناركة الاعليننة و اراننة قنندر منن  الأ مو نهننا
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،  . 7092)النسنف و عانوي، "خنرىأمقيمنس يولنة معيننة ضنم  ينندوي يولنة و تواعة منتاة قاومة، وعل  ع   رين  أ جديدة،
722). 

 ينس  اتترع الأري : -ج

أي نتناث (ننل أالنافنذ علنى  7006 لننسنة( 12) من  قنانون الاانتثمار اتسقنت في الأرين رقنم( 7) أما اتترع الأري  فقد عرفنل في اتناية"   
، 7092)حمنند و توبننة، " (أينيرننام هنننذا القنننانون والأنظمنة والتعليمننات الصننايرة زقتضناهاقتصنايي صننناعس أو زراعننس أو خندمس تنطانن  عليننل 

 . 967). 

م  خن ل اتاناهيم السنابقة نسنتنم أن الاانتثمار الأجننبي اتااشنر هنو عانارة عن  منواري اقتصنايية لدولنة منا )الدولنة اتصندرة( تسنتثمر علنى    
 الحصول على الربح. شيرم متاري  في بلد آخر )الدولة اتضياة( قصد

 الفرع الثاني: صور الاستثمار الأجنبي المباشر

 الااتثمار الأجنبي اتااشرة عدة صور نذكر م  أهمها التا :يأخذ    

 (02   ص.5005)جوامع  (Joint Venture)الاستثمار المشترك-أولا

الو نية والااتق لية النتي انايت في الندول اتضنياة خاصنة النامينة و م  أكثر الأشيرال الااتثمار شيوعا، وقد نتأ كري فعم للنزعة هو       
 بعد ينصولها على الااتق ل.

وتعننرف هننذه الااننتثمارات بأاننا تلنن  الننتي تيرننون نسنناتها متننتركة بننو اتسننتثمر ا لننس والتننركات الأجنايننة، بنسنن  متااوتننة تحنندي وفقننا      
  الأجان .ينينن  تقنوم كثننير من  النندول بتثديند النسنناة القصنوى الننتي نن  للمسننتثمر لاتاناق ورضننا التنركا  وينسنن  القنوانو اتنظمننة لتملن

( منننن  فجمننننا  رأا اتننننال، وعلننننن  ضننننمانا لعنننندم ويرننننو اتسنننننتثمر الأجنننننبي منننن  النننننتثيرم في فيارة %41الأجنننننبي وليرهننننا وهننننس في العننننناية )
 الااتثمارات.

في معظنم هننذه اتتناري  اتتننتركة ييرننون التنري  الأجنننبي مسننتثمرا خاصنا، فلا أن هننذا لا يمنن  أن ييرننون التننري  الأجننبي منظمننة يوليننة أو   
 ية.ينيرومة أجناية، كما يميم اتستثمر الأجنبي فلى تاضيم اتستثمر الخا  ا لس لاعتقايه بأن هذا الأخير أكثر ااتعدايا للعملية الإنتاج

)عبااالله و ا الساا الله  (Wholly-Owned Foreign Investments)الاسااتثمارات المملوكااة بالكاماال للمسااتثمر الأجناابي -اثانياا

 (001  ص. 5006

ويتميز هنذا الننوع باتنزايا تاج أو التسوي  بالدولنة اتضنياة.فع تقوم بإنتا  فروع ل ن وهو النوع الأكثر تاضي  م  جهة التركات الأجناية،   
  :التالية و العيوب



المباشر الأجنبي والاستثمار الحوكمة لمفهوم النظري الإطار :الأول الفصل  

 

22 
 

 المزايا: -أ
  دفوعاتاتزياية ينسم تدفقات رأا اتال الأجنبي فلى الدول اتضياة وتحسو ميزان. 
 س.نولوجاتساهمة في التثدي  التير .فشااع يناجات المجتم  ا لس وخل  مناص  شغم لل 
  زياية ت و تضننعها النندول اتضننياة علننى الننوارياالجمركيننة الننتي ي  التغلنن  علننى القيننوي التساريننة و الحريننة اليراملننة في فيارة مختلننف اتتننار

 .نساة الأرباح اتتوقعة
 العيوب -ب
  ة.تتعدية الجنسيات ل اواق ا لياينتيرار التركات االتاعية الاقتصايية و 
 خطار الغير لارية مثم التأميم، اتصايرة والتصاية الجبريةلتعر  ل يتطل  هذا النوع رؤوا أموال ضدمة ا. 

 )Free Zone Area(الاستثمار في المناطق الحرة -ثالثا

يتوجننل معظنننم اتسنننتثمرون الأجانننن  ل انننتثمار ياخنننم اتننننا   الحنننرة وهنننس عانننارة عننن  مننننا   شاانننعة توفرهنننا الدولنننة اتضنننياة ءيننن  تنننوفر    
هنذه الصنناعات من  الضنرياة لعندة  للصناعات التي تقام ياخم هذه اتنطقة بعض اتينزات والاانتثنا ات، ومن  أهنم هنذه اتينزات فعانا  أرباح

 انننوات، رواتنن  العنناملو الأجاننن  معانناة منن  الضننرياة، فعاننا  الاضنناو  الننوارية والصننايرة فلى اتنننا   الحننرة منن  الضننرياة، ينريننة نقننم الأمننوال
)محمنند، هننا منن  اتيننزات والحوافزوالأرباح فلى الخننارج، فعاننا  اتاننا  الننتي تقننام ياخننم اتنننا   الحننرة منن  راننوم الترخننيو وضننراو  الأبنيننة، وغير 

7002  ، .72.) 

  )Assembly Operations(عمليات التجميع -رابعا

يتعلنن  هننذا التننيرم بقيننام التننركات متعنندية الجنسننيات بعمليننات ولنن  أو شننراكة لخدمننة أهنندافها الإاننتراتيسية، ينينن  كلمننا تحركننت هننذه    
التنركات ونو الخننارج زاي اهتمامهنا في الحانناظ علنى ع قا نا التساريننة من  شننركات أخنرى "منوريوهم"، وبالتننا  فهنم يتننسعون هنذه التننركات 

نهم منن  السننوق الأجنايننة اتنننوي العمننم لننا في معظننم الأينيننان، وااصننة في النندول الناميننة، يقنندم الطننرف الأجنننبي الخننبرة بااننتمرار علننى وننوي
ي واتعرفة ال زمة والخاصنة بالتصنميم النداخلس للمصنن ، تندف  العملينات،  نرق التدنزي ، الصنيانة والتسهينزات الرأسمالينة في مقابنم عاوند مناي

 .(91،  . 7092)زرقو، دذ هذه اتتاري  شيرم الااتثمار اتتتر  أو اتملو  باليرامم للطرف الأجنبييتا  عليل، ويمير  أن تت

 (Chaudhuri & Mukhopadhyay, 2014, p. 4)(Merger and Acquisition)الاندماج والاستحواذ-خامسا

الااتثواع على أامنا مترايفنان فلا أننل يوجند بعنض الاخت فنات بينهمنا، ينين  أن عملينة الانندماج الرغم م  الإشارة فلى الاندماج و على    
التننركات  يننتم فيهننا جمنن  أصننول وعمليننات شننركتو منن  يول مختلاننة لإنتننا  هويننة قانونيننة جدينندة، أمننا عمليننات الااننتثواع تقننوم فيهننا فيننندى

مننن  شننركة محلينننة فلى شننركة أجناينننة لتصنناح تابعنننة لهننا، وبنننذل  تنتهننس التنننركة  ابالسننيطرة علننى أصنننول وعمليننات التنننركة الأخننرى وينننتم تحويلهنن
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كما يميرننن  أن تتنننمم عمليننننات م.ا الأعمنننال التساريننننة وتنننداول الأانننهاتسنننتهدفة قانونينننا مننن  الوجنننوي وتتنننولى التننننركة النننتي اانننتثوعت عليهننن
 .صة م  متاركة اتستثمري  الأجان لاندماج التركات الخاصة فق  أو يمير  أن مخذ شيرم معو م  الخصداالااتثواع و 

      (Rossberg, 2010, pp. 173-174) (Strategic Alliance)التحالف الإستراتيجي-سادسا

 فالهدف م  التثالف ،تيرون شركات منافسة اابقة مثم صناعة الطيران هو تعاون رسمس  ويم الأجم م  شركات أخرى غالاا ما    

عن  اتعنايير ا ندي اتااية م  نقاث قوة التنركة اتتثنالف معهنا لتغطينة نقناث ضنعاها، أمنا هو تحسو أيا  التركة م  خ ل الاالااتراتيسس 
 :اتراتيسية تيرون كما يلسللتثالاات الإ

 نغالاا لا يلزم رأا مال م  التركا  ل اتثمار 
  والإنتاجالهيمنة في الاث  والتطوير. 
 التركيز على تاايل اتعلومات والخبرات والسل  الغير مايية. 
 تعاون  ويم الأمد لير  محدوي الوقت. 
  تتواجد في قطاعات عالية التيرنولوجيا والخدمات. 

منزايا التيرلانة من  خن ل ، و قانونينامزايا اتواري م  خ ل رب  اتواري اتالية واتوظاو والوصول فلى تقنية التركا  ا مية وتتمثم ااابياتل في    
 فهنس تنرتا  السنلايات.أمنا عن  مزايا السوق م  خ ل الجم  بو أنتطة اتايعات ،ااتددام القدرات المجانية وفيرا  مثيرات تيرلاة الاودار

 .ري الاتريةمتاكم في ايااات اتوام  وجوي ارتااع تيراليف التدطي  والتنظيم والتثيرم و طر فقدان اتيزة التنافسية ا

 المطلب الثاني: خصائص وأ:ية الاستثمار الأجنبي المباشر

يتسم الااتثمار الأجنبي اتااشر باليرثير م  الخصاوو التي ويزه ع  الأشيرال الأخرى، كما أن لنل يور كانير في تنمينة اقتصناييات الندول    
 جعلل ييرتس  أهمية بالغة، وفي هذا اتطل  انقوم بالإشارة فلى هاعي  العنصري .

 الفرع الأول: خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر

 (40-62،61-66،61-67،    . 7096)كاكس، صاوو الااتثمار الأجنبي اتااشر في:تتمثم خ   

 انخفاض درجات التقلب-أولا

فنن ن تندف  الااننتثمار الأجنننبي اتااشنر مسننتقر بسننا   ايعننة  ،باتقارننة منن  قننرو  الاننو  التساريننة وتنندفقات اانتثمارات الحافظننة الأجنايننة   
 ننا قننند يتطلنن  تعلينن  أو فلغنننا  اتتننروع بالإضننافة فلى العقنننوي اتدتلاننة الننتي تح التاننناو  عليهننا قاننم بننند   ،الااننتثمار الأجنننبي اتااشنننر ناسننل

للمسنتثمري  الأجانن  علنى ا عقاة أمام صاين  اتتروع، كما تعتبر هذه العقوي فجانار  االحدا، أصاثت التيرلاة الااتثمارية الضدمة أيض
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ذل  فنن ن هنذه اتيننزة لعننم الاانتثمار الأجنننبي اتااشننر ات، لننيرة الأجننم تتننأثر بتنيرم كاننير بالأزمنالاقنا ، أمننا باقنس الااننتثمارات الأجنايننة قصن
لاترة  ويلة عندما ييرنون موجنويًا في الالند اتضنيف. وبنذل  هنو اانتثمار  وينم الأجنم يسنمح للتنركات متعندية الجنسنيات بالتركينز  امستقر 

يتطل  منها الاقنا  لاانترياي جمين   في الالد اتضيف،  ا اتتمت  ءياة  ويلة جدو ة معينة على قطاعات الإنتاج اليرايرة التي تستغرق فترة زمني
مننا ييرننون عقنندا  ويننم الأجننم يهنندف فلى الاينتانناظ زناصنن   ابالإضننافة فلى علنن   فنن ن عقنند فقامتهننا في الالنند اتضننيف ياومنن ،الااننتثمارات

ذا يعتنبر الثانات واضانا  يرجنات التقلن  من  سمنات الاانتثمار الأجننبي العمم قدر الإميران لتع  الالد اتضيف لأ ول وقت  يرن ، ولن
 .اتااشر

 توجهات الاستثمار الأجنبي المباشر-ثانيا

، لنذل  أظهننرت هنذا الأخننير في جمين  أونا  العنا تااعهنا لتوزين  فهنس الطريقنة واليرياينة الننتي ينتم السنمة الثانينة النتي وينز الااننتثمار الأجننبي    
أفننايت  ، والنسنناة اتتاقيننةجنننبي اتااشننرالاثنن  في هننذا المجننال أن الالنندان اتتقدمننة قنند تلقننت قنندرا كاننيرا منن  مخننزون الااننتثمار الأانننوات منن  

ن التنركات ، وينقيقنة أوأمرييرا ال تينية في ينصة الأاهمتاعا للظروف التاريخية يتثيرم عدي صغير م  بلدان آايا مجموعات الالدان النامية.
 .ةما نتأت في الالدان اتتقدمة أيضا عوامم التثيرم في اتواي الخام والتسارة الدولية في ظم الظروف الااتعماري ايات غالامتعدية الجنس

 معدل نمو الاستثمار الأجنبي المباشر-ثالثا

عرفنننل في العقننندي   بسنننا  النمنننو النننذي اكتسننن  الاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننر اهتمنننام العديننند مننن  أصنننثاب القنننرار في المجنننال الاقتصنننايي   
علنى رؤوا ، وخاصنة الندول النامينة اتاح اقتصناييات مختلانة في العنا ، م  أهمها انويرج  عل  فلى عوامم كثيرة(7000_9120السابقو )

ل ينتياجنات التنمويننة النتي يميرن  للتننركات متعندية الجنسنيات فقنن  تنوفير مصنناير  ااينار اتعسنيرر الاشننتراكس ونظنرا ، كننذل الأمنوال الدولينة
، قند نواجننل اتسلتمويلهنا ينتم اننندماج اقتصناييات هننذه الندول من  بقيننة اقتصناييات العننا  بعند عندة انننوات من  النمننو القنوي في الاقتصناي العنن

لأن عنندة جواننن   نندي فميرانياتننل في هننذا المجننال منهننا: تاريننو انتهننا   اين بعننض التثننديات الخطننيرة الننتي تننسثر ااننتقرار معنندل النمننو ا قنن 
يرننس الصنن ينية فقاعننة اننوق العقننارات في الننولايات اتتثنندة الأمرييريننة والأزمننة الاوتمانيننة النالننة عنهننا وااننتمرار اضاننا  قيمننة النندولار الأمري

 .وارتااع أاعار النا  العاتس ايقتصلاال الذي ندا في خت وكذا الامقارنة بالعم ت الرويسية الأخرى 

 وهنا  خصاوو أخرى نوريها كالتا :

  يتسل الااتثمار الدو  للدول اتضياة فعا كان العاود الصافي على الااتثمار في الخارج بعد خصم معندل اتدنا ر أعلنى مننل علنى
اتو فسوف ييرون القنرار علنى أاناا اتدنا ر وفي ينالة تساوي اتعدلو بو يولتو مضيثمار في الداخم أي ب   اتستثمر.الاات

 .واينتمالات التدخم الحيرومس في الااتثمار الدو  الوافد ملة ا لية وينرية تحويم الأرباحالإضافية وقيمة الع
 اتيرسنني  وتعتبر افسنة الطاينننة في الندول اتتقدمنة.تتسنل الاانتمارات الدولينة للدولنة اتضنياة لنانا تتنير ت الاي نة والضنراو  واتن

 ة.اواقها وقرلا م  أمرييرا التماليوالبرازيم عات مستقام ل اتثمار الدو  لسعة أ
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  من  خصنناوو الااننتثمارات الأجنايننة اتااشننرة أانا تيرمننم الايخننار ا لننس وترفنن  منن  ينسمنل وتوجهننل التوجيننل الأمثننم لخدمننة النندورة
 .الاقتصايية

 ينركة رؤوا الأموال الوافدة م  الخارجخت لات في ميزان اتدفوعات ع   ري  معالجة الإ. 
 تيرمنم التموينم الذاتي)اتصناير الذاتينة(  ، كمنا أاناتعتبر الااتثمارات الأجناية اتااشرة وايلة ووينم يولينة فعالنة بنديم عن  اتديونينة

 .للدولة في أجم النااق العام
 ارتاناع معندلات التضندم وتغنير والقنوانو الضنرياية و ايية ارتااع يرجة اتدا ر الناجمة عن  الظنروف السياانية والاجتماعينة والاقتصن

 .قيمة العملة
 فقند يسنتطي  أي اقتصناي قنومس ، وايلة وويم يولينة  ويلنة اتندى: يعتبر الااتثمار الأجنبي اتااشر وايلة وويم يولية  ويلة اتدى

لنى رصنيده من  العمن ت الأجناينة في شنرا  منا نتناج في اتدى القصير أن يعتمد على القرو  التي يمنثها لل العا  الخارجس، أو ع
فلينل من  انل  مسنتورية، أمنا في اتندى الطوينم، فن  بند لهننذا الاقتصناي القنومس من  الاين  للدنارج ليرنس يسنتطي  التنرا  من  الخننارج، 

 .الصايرات(، فلا بتوليدها ع   ري  الااتثمارات الأجناية اتااشرة)ول  تتوفر للدولة قدرة الاي  هذه 

 الفرع الثاني: أ:ية الاستثمار الأجنبي المباشر

 (71-72-72،    . 7092)بوعزيز و زاوي، تبرز أهمية الااتثمار الأجنبي اتااشر م  خ ل:   

 كشكل من أشكال تدةق رأس المال-أولا

ال تنندف  رأا اتننال في تننناقو شننيرم منن  أشننيرالتمويننم الخننارجس للنندول الناميننة و فن اتسنناعدات الدوليننة الننتي تعتننبر مصنندر منن  مصنناير    
بسننا  فميرانيننة   وكننذا القننرو  التساريننة بينمننا الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر يتننهد ازيهننار كاننيرا وقنند تح وصننال باليرولسننترول الحمينند ر،مسننتم

رننة من  تندفقات رأا تيرنولوجينة أو اجتماعينة فهنو يتمينز بالاانتقرار واتروننة خاصنة في الأزمنات مقا ،تحقيقل تيراا  عديدة اوا  اقتصنايية
 يولار ااننتثمار أجنننبي 9أن الدرااننات  م في الااننتثمار ا لنس ينينن  أثاتننتيسنناهأيضننا  وهننو، اتنال الأخننرى زننا فيهننا الااننتثمار الغنير مااشننر

 .يولار ااتثمار محلس بينما الأشيرال الأخرى تساهم مساهمة ضعياة في هذا المجال 9نق  

 التكنولوجياكقناة أساسية لنقل -ثانيا

فع يخنننتو بالنننتي  ،تسنننتعمم التنننركات اتتعننندية الجنسنننيات الاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننر كقنننناة لنقنننم التيرنولوجينننا ال زمنننة تمارانننة نتنننا ها    
غ لأن الاننرع لنني  التنسنني  تسننتغم مااشننرة منن   ننرف اتساسننات، وهنننا تقننوم التننركة الأم بتزوينند فروعهننا باتعننارف التيرنولوجيننة أو تضننم  لهننا

الأرباح الناجمنة عن    التيرنولوجينا أو اقتسنام السنوق و بالإضنافة فلى بيندمات اترتاطنة بإنتنا  الانروع، و لديل ين  اختيار موري للتسهينزات والخن
اانتغ لها بناسنها عن   رين  تندف  ياخلنس ااشنر يقنوم أيضنا بالاينتاناظ لنا و فن ن الاانتثمار الأجننبي ات ر،اانتغ ل التيرنولوجينا من  مننتم آخن

 .ي  يسمح للتركة الأم زراقاة ااتغ ل هذه التيرنولوجياين
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 كأداة لتحقيق التنمية المستدامة-ثالثا

لأاننننا تسنننناعد في تحقينننن  التنميننننة اتسننننتدامة ، اننننتثمارات الأجنايننننة اتااشننننرةتسننننعى العدينننند منننن  النننندول خاصننننة الناميننننة منهننننا فلى تحايننننز الا    
 ة:وتتلدو أهمية الااتثمار الأجنبي اتااشر في التنمية اتستدامة في العناصر التالياتضياة.ليرثير م  اتزايا للدول قتصاييا ا والا

 نقم التيرنولوجينا في شنيرم تنويعنات جديندة من  مندخ ت رأا اتنال، ونانز اتنافسنة في السنوق  ،يتيح الااتثمار الأجنبي اتااشر
 .ا لية تستلزمات الإنتاج، كما أنل مصدر لتدف  رأا اتال ال زم التمويم عسز اتيزان التساري

  ظاو التتنغيم اتتنروعات الجديندة، يسهم هذا الااتثمار في تنمية رأا اتال الاتري في الندول اتضنياة، عن   رين  تندري  للمنو
 .ويعمم على زياية فيرايات ضراو  الالد اتضيف

  وعلننن  لتمويننم عملينننات يعننو  الااننتثمار الأجننننبي اتااشننر، النننقو الحننناي في الايخننار النننو ني، الننذي تعننا  مننننل النندول الناميننة
جننننوب شنننرق آانننيا والصنننو علنننى وجنننل رق و يول شننن، في يننننو يسننناهم في تنمينننة قطننناع التصننندير، كمسننناهمتل في صنننايرات التنمينننة

 .الخصو 
  يسننناهم الااننننتثمار الأجننننبي اتااشننننر، في تنميننننة أنتنننطة الاثننننوا والتطننننوير في الدولنننة اتضننننياة، ومثننننال علننن  الصننننو في ع قتهننننا

 .موتورولابالتركات اليربرى مثم مييررواوفت و 
 .  ،(.بترية،  ايعية ...الخيساعد على الااتغ ل الأمثم للمواري ا لية اتتاينة )مالية 
 تنمية وتطوير اتنا   الاقيرة والتي تعا  م  الركوي الاقتصايي. 
  ل  مناص  عمم جديدة، وبالتا  الحد م  متيرلة الاطالة وتحقي  التنمية الاجتماعية للدول اتضياةخيساهم في. 

 المطلب الثالث: أهداف ودواةع الاستثمار الأجنبي المباشر

تتنافغ مختلف الدول عم  ي ة مناخ مناا  ل اتثمار يني   ل  عوامم جاعبة تصاح يافعنا للندول اتصندرة ليرنس تقنوم بالاانتثمار في    
 الالد اتضيف الذي اذلا وم  ا العمم للوصول فلى الأهداف الخاصة بيرم بلد.

 (921-922-924-926   . ، 7099حمد، رشيد، و أأ)خربوش، الفرع الأول: أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر

كنذل     ندفهداف محدية ممنم في تحقيقهنا، و تلسأ اليرثير م  التركات أو الأفراي فلى الااتثمار في يول أخرى اعيا منهم ورا  تحقي  أ   
 .الدول اتضياة ل اتثمارات فلى تحقي  بعض اتيراا  م  ورا  قاولها لهذه اتتروعات على أراضيها

 أهداف الشركات الأجنبية من الاستثمار الأجنبي المباشر-أولا

   دف التركات متعدية الجنسيات م  ورا  قيامها بالااتثمار في الدول الأجناية فلى تحقي  العديد م  الامتيازات واتناف  النتي لا تنتمير   
 في النقاث التالية :م  تحقيقها في بلدها الأم، وهذه الأهداف التي تسعى فلى تحقيقها يمير  فاازها 
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 ا الحصول على اتواي الخام م  الدول اتستثمر فيها لأجم ااتددامها في صناعا. 
   السنل  الراكنندة والنتي لا تسننتطي  هننذه فاناي أاننواق جديندة تنتسننات وبضناو  التننركات الأجنايننة خاصنة لتسننوي  فناوض كاننير منن

 .مو نها التركات تسويقها في
   عناصر التيرلاة في الدول اتستثمر فيها، يني  أن أجرة العامم مث  في تلن  الندول تيرنون عناية أقنم الااتااية م  ميزة اضاا

منن  أجننرة العامننم في النندول اتتقدمننة صننناعيا، وكننذل  فنن ن تيرلاننة الحصننول علننى اتننواي الخننام أو تيرلاننة النقننم قنند تيرننون في هننذه 
 .الدول أقم منها في الدول اتتقدمة صناعيا

  انو تتنننسي  الاانننتثمار والإعانننا ات الضنننرياية النننتي ونثهنننا كثنننيرا مننن  الننندول اتسنننتثمر فيهنننا مننن  اجنننم جنننذب الاانننتااية مننن  قنننو
للمستثمري  وتنوفير   الحوافز الضرياية وتوفير فر  ااتثمارية ياومة وفعطا  ضمانات الااتثمارات الأجناية فليها، وم  أهمها تقد

 .أنظمة اتعلومات وغيرها
  قينن  الننربح في النندول اتسننتثمر فيهننا، فع أن التننركات الأجنايننة قنند تحقنن  أرباينننا منن  ااننتثمارا ا الأجنايننة الااننتااية منن  فننر  تح

 .تاوق بيرثير أرباينها م  عمليا ا ياخم مو نها
  وليرهنننا  بسننن  قينننام التنننركات الأجناينننة زنافسنننة التنننركات والصنننناعات ا لينننة مننن  ينيننن  الجنننوية والأانننعار وننننوع الخدمنننة وعلننن

 .جيا اتتقدمة ووفرة رأا اتال لديهاللتيرنولو 
  عنت وانتتنرت الاانتثمارات علنى عندي اكنبر من  ز ناينة فع أننل كلمنا تو تقليم اتدا ر التي تتعر  فليها ااتثمارات التنركات الأج

 .الدول  لما قامت بالتا  مخا ر هذه الااتثمارات

 أهداف الدول المضيفة من الاستثمار الأجنبي المباشر-ثانيا

مر فيها م  ورا  قاولها ل اتثمارات على أراضيها فلى تحقي  العديند من  اتنزايا والحصنول علنى العديند من  الأهنداف من  ث دف الدول اتست 
 :بينها

 الااتااية م  التيرنولوجيا اتتقدمة والخنبرات الإيارينة الجديندة في الندول الأجناينة، فع أن قينام التنركات الأجناينة باانتثمار أموالهنا 
 .في متاري  محدية في يول معينة يتضم  نقم التيرنولوجيا وتوظيف الخبرات الإيارية النايرة في كثير م  الأينوال

  اؤها.التي يتم فنت عاتالإاهام في ينم متيرلة الاطالة وعل  بتتغيم عدي م  العا لو ع  العمم في اتترو 

  بتصندير منتسا نا  متنروعات معيننة مر فيها وخاصة عنند قينامثاتستالإاهام في زياية الصايرات وتحسو ميزان اتدفوعات للدولة
 .فلى الخارج

   لسل  اتنتسنة بااتستورية  لس بااتادال السل الإنتاج ا لس يني  يساهم التقليم م  الواريات وعل  م  خ ل زياية الإنتاج ا
 .محليا

 تاج.ااتددام وااوم الإن تدري  العاملو على الأعمال الإيارية على 
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 (71-72-72   . ، 7096)عثمان، الفرع الثاني: دواةع الاستثمار الأجنبي المباشر

جتمنناع وانن  أن مخننذ جميعهننا بعننو الاعتاننار يون غننض النظننر عنن  أيننندها فوجننوي وا ينهننا  بالننتراب  و التننداخم فيمننا بتتميننز هننذه النندواف   
 .كما أن غيالا يسا  الانصراف عنهاقاال على الااتثمار في يولة ما  هذه العناصر يتيرم يافعا ل 

 :ظرا لاخت ف وكثرة الدواف  الاقتصايية انقوم ءصرها كما يلسالدواف  الاقتصايية: ن -أ
:تلعنن   ايعننة الأنتننطة الاقتصننايية والتساريننة يورا مهمننا في تتننسي  طبيعااة النشااا  الاقتصااادي والتجاااري -9

هنا  بعننض أوضننناع النتننناث انننري  الاسننناي النننتي مننن  الأنتنننطة العنننابرة للثننندوي.اتسننتثمري  علنننى الاضنننراث في 
الضننروري فيهننا قيننام اتنننتم، والغننر  منننل لننن  الاتننم في فانناي اننوق ااننته كس مناانن  وتحويننم ويننندات 

 .أو رأا اتال ا دي فلى اتنتم والإنتاج اتااشر فيل الإنتاج واتايعات
تقرار العواوند النتي نققهنا وان  أن ييرنون النربح يعتمد نجاح اتتروع بالحااظ علنى اان زيادة أرباح المشروع: -7

ذا يسنعى اتسنتثمر في فاناي لن ،هنذا منا يعمنم لأجلنل اتتنروع الاقتصناييينم يمير  أن يدوم  نوي  و مناا  
ينلنول النتي تسناهم في زياية الأرباح محققننا بنذل  الهندف اتننراي الوصنول فلينل، ولقند انناعد اخنت ف نسناة نمننو 

خننننر وكننننذا اخننننت ف ناقننننات الإنتنننناج في تحقينننن  أرباح ضنننندمة آ لعدينننند منننن  بلنننند فلىييات الو نيننننة االاقتصننننا
للتننركات التساريننة ينينن  قامننت بالتوجننل فليهننا والااننتثمار فيهننا منن  خنن ل الإنتنناج بتيرنناليف أقننم، ويتسسنند 

تعننا  منن  ننندرة في العمالننة  ،  في تانناوت أجننرة العمننم فالنندول اتتقدمننة اقتصنناييا والننتي تصنندر الااننتثمارلننع
 .رؤوا الأموال تيرون فيها أجرة العمالة منداضة تااع أجرها بينما الدول النامية التي تحتاج فلىار و 

انتثمار ليرننل غنير كنافي الأرباح م  العوامنم النتي لنذب الا: يعتبر تحقي  الرغبة في النمو السريع والاستثمار -6
والاناتناح  وهنو السنعس فلى تطنوير الاانتغ ل التسناري ،بم هنا  عامم آخر لنل أثنر كانير في جلن  الاانتثمار

ري التسنناري في لأن الأاننواق ا ليننة غننير قننايرة علننى تحقينن  أهننداف اتتننروع الااننتثما  علنى الأاننواق العاتيننة
 . ا يلزم الالاه وو الااتثمار الأجنبي والاث  ع  منافذ عبر الحدوي الو نيةالنمو والتوا  

للثند من  التنأثير السنلبي ل زمنات الاقتصنايية  :عتماد على ساوق اقتصاادية واحادةالتخفيف من مخاطر الا -4
الننتي يميرنن  أن تعننا  منهننا السننوق الوايننندة، ننناول رأا اتننال الأجنننبي  صننيو ااننتثماراتل للالنندان والأاننواق 

  يول توجننل شننركات الااننتثمار التسنناري اليرننبرى فلى فننروع لهننا في يول أخننرى اننوا حيوضنن اتدتلاننة. وهننذا مننا
عوامنم فينندى  جم التدايف م  مخنا ر الاعتمناي علنى انوق اقتصنايية واينندة وهنس تعتنبرلأنامية  متقدمة أو

 .الااتثمار التساري غير الو ني الأخرى
اعتمننناي بنننرنامم تعننناون علمنننس علنننى تعمنننم الالننندان النامينننة بتنننيرم خنننا  حتاااواء المعرةاااة الفنياااة والتعليمياااة:ا -2

وعل  ع   رين  عقنوي اانتثمار خاصنة بالاثن  والتطنوير ا الإنتناج من  شنركات الندول اتتقدمنة لأننل  ،عاتس
، م  غير اتمير  الحصول على التيرنولوجيا وفنتاجها يون التعاون واتتاركة م  م  يمتلن  التقنينات والخنبرات
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 النندول الناميننة مقابننم التعننويضفنن ن تلنن  اتساسننات تنقننم الايننانات وقنندرا ا العلميننة يون تننريي منن   وبالتننا 
 التقننندم العلمنننس والتطنننور التيرنولنننوجس والتقنننني نتنننير فلى لنننذالاانننتثمار الأجننننبي في ازيياي ويننننتم عننن  هنننذا أن ا

 .قط  الااتثمار الأجنبي بطريقة أو بأخرىتيس الذي
الااننتثمار في  ننتم النندول اتتقدمننة اقتصنناييا بتتننسي  شننركا ا علننى  السياسااة الاقتصااادية للاادول المتقدمااة: -1

الخننارج باعتاننار أن هننذا الااننتثمار يعننوي باواونند عدينندة علننى اقتصننايها الننو ني، فع أنننل يننسيي فلى فننتح أاننواق 
جدينندة أمامهننا وزياية ينسننم لار ننا الدولينننة وممننو ينصننولها علننى اتننواي الخنننام بأاننعار معتدلننة  ننا ينننسيي في 

 .الحياة التسارية الدوليةاايتل فلى تحسو وضعها الاقتصايي وزياية يورها في 
يتسلنننى يور التتنننريعات والقنننوانو الخاصنننة بالاانننتثمار في أانننا تنننوفر الحماينننة القانونينننة والضنننمانات  الااادواةع القانونياااة: -ب

، بطريقنننة في الالننندان الأخنننرى اليرافينننة لتتنننسي  اتسنننتثمري  الأجانننن  علنننى اانننتددام أمنننوالهم وخنننبرا م التقنينننة والعلمينننة
أننل منن  غنير اتعقنول أن يقننوم اتسنتثمرون انوا  كننانوا  الجاعبنة ل اننتثمار ينين  بالاقتصناي الننو ني للدولنةتتانايى الضنرر 

أفننراي أو شننركات، بالااننتثمار خننارج يننندويهم مننا   ييرونننوا محميننو بتننيرم صننثيح زوجنن  القننانون الننو ني أو النندو  
 .الااتثمار الأجنبي اتااشر ونموه وتطورهلذل  ف ن الدواف  القانونية لها أهمية كايرة تنعيرغ على ااتقطاب 

انتقننال رؤوا الأمنننوال تنننرتا  ارتاا ننا وثيقنننا بالواقننن  السياانننس، فن فنننر  الاانننتثمار و  الاادواةع السياساااة والاجتماعياااة: -ج
في قرار الااتثمار عبر الحدوي وهذا ما جعلنل عنصنر  لأن لل يور كاير، فيرلما زاي الااتقرار كلما زايت فر  الااتثمار

  .رغم أنل مثير للسدلل س فيااأا
بسنا  الانانراج السياانس النذي عرفتنل يول التنرق  ري بو جمي  الندول يون تارين  ظهنركما أن زياية الااتثمار التسا

مننن  جهنننة أخنننرى الدولنننة النننتي تريننند أن للننن   ،9122لأانننلثة الذرينننة والنووينننة عنننام والغنننرب فثنننر اتااقينننات الحننند مننن  ا
أن يضنن  رأسمالنننل أو  لا يميرنننلن اتسننتثمر الأجنننبي منن  ا لأيالااننتثمار الأجنننبي اتااشننر، عليهننا أن تيرننون مسننتقرة ايااننن

فننرأا اتننال  ،الأوضنناع السيااننيةمنن  ينينن   مسننتقرةفليهننا منن  الدولننة الننتي اننيقوم بنننقلهم خبرتننل في خطننر فلا فعا مكنند 
كنند أنننل س هننذا مننا يفعتننل عنن  الأمننان والااننتقرار فنن  يسنناعده الااننتثمار في أمنناك  تسننويها مختلننف الأزمننات ياثنن  بطاي

  .عامم فاعم في تتسي  اتستثمري  على الإقاال واتساهمة في اقتصاييات تل  الدول
لننس عنن  غننيره، منن  م محنننتيرو في يولننة مننا ينينن  يننتم تاضننيم مأمننا النندواف  الاجتماعيننة تانننى علننى أانناا أعواق اتسننتهل

أجنننم هنننذا ينننتم فنتنننا  وينننندات فنتاجينننة في الالننند اتسنننتوري لهنننذه الأمنننوال وتعتنننبر هنننذه العوامنننم عوامنننم فاابينننة مثنننر علنننى 
 .ا الأموال الأجنايةو ااتقطاب رؤ 
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 المطلب الرابع: نظريات ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر

العديد م  الاقتصناييو كوننل أصناح بندي  للمديونينة تح وضن  نظنريات ماسنرة لنل للنتمير  نظرا ل هتمام الذي تلقاه الااتثمار م   رف    
م  يراانتل هنذا من  جهنة، أمنا من  جهنة أخنرى فن ن هنذه النظنريات تتنناول ماهنوم محنديات الاانتثمار الأجننبي اتااشنر النتي تنرتا  باتسنتثمر 

 ات الخاصة لذا الااتثمار.الأجنبي والدولة الأم والدولة اتضياة كما تسثر على القرار 

 الفرع الأول: نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر

لقنند تعننديت النظننريات الننتي تاسننر الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر بسننا  تعنندي اتنندارا الننتي تناولننت هننذا اتوضننوع فيرننم مدراننة لهننا تاسننير    
 ية: خا  ينس  الارضيات التي تضعها، وفي هذا الارع انتطرق للنظريات التال

 النظريات القائمة على هيكل السوق -أولا

ضنف فلى علن  أتسنتند هنذه النظرينة علنى فرضنية عندم وجنوي منافسنة كاملنة في أانواق الندول النامينة  ساوق:نظرية عادم كماال الا -أ
الناميننة  النندولوتلنن  التنركات اتتعنندية الجنسننية نقنناث قنوة ينينن  تتمتنن  باتيننزة التنافسنية الننتي لا تتواجنند في .نقنو السننل  اتعروضننة
 لس:ي تركات الأجناية التي توفر لها قدرة تنافسية أكبر ماالوم  أهم عناصر قوة 

 .اخت فات جوهرية في نوعية فنتاجها باتقارنة م  الإنتاج ا لس -9
 .توفر منها في التركات واتتروعات ا ليةوفنتاجية وتسويقية مقارنة م  ما توفر مهارات فيارية  -7
انننعرا كلانننة و رات الحسنننم النننتي لعنننم فنتاجهنننا أقنننم  يرة في الإنتننناج والاانننتااية مننن  وفنننتحقيننن  أينسنننام كاننن قنندرات تتنننيح لهنننا -6

 .باتقارنة م  التركات ا لية التي تتيح بيرلاة واعر أعلى
 .والجمركية م  خ ل متروعات الااتثمار الأجنبي اتااشرة اختراق فجرا ات الحماية الإيارية -4
 .وتطور الأجناية بااتددامها وااوم وأاالي  فنتاجية أكثر ينداثة التاوق التيرنولوجس للتركات -2
ذلا ل اننتثمار في النندول الاانتااية منن  الامتينازات والتسننهي ت اتالينة وغيرهننا والننتي وننح للتننركات الأجناينة هنندف جن -1

 .النامية
والنننتي تتنننيح لهنننا قننندرة أكنننبر علنننى صننناوو الإيارينننة اتتمثلنننة بالخصننناوو التيرنولوجينننة والتنظيمينننة والإيارينننة والتيراملينننة الخ -2

، ف منا تعمنم في جناينة في كافنة المجنالات السنابقةاتنافسنة ونتيسنة للقنوة التنافسنية الأكنبر واتسنتندة فلى قندرة التنركات الأ
ة سننيأاننواق النندول الناميننة بتننيرم نقنن  لهننا التاننوق في أاننواق هننذه النندول بسننا  ضننعف اتنافسننة في هننذه الأاننواق نت

 .ي وجوي السوق غير التامةأ ،نواقو السوق
 ات اتتعنندية الجنسننية لهننا معرفننة الارضننية الننتي تقننول أن التننركبسنن  انتقنندت هننذه النظريننة ق: انتقننايات نظريننة عنندم كمننال الأاننوا

يميرن  القنول أيضنا أن فميرانينة  ، و هنذا غنير  يرن  في الواقنثسن  الناينينة العلمينة فلااتثمار الأجنبي اتااشنر فيرا  بجمي  فر  او 
أو ينقيقة نظرية عدم كمال السنوق في تحقين  أهنداف التنركات متعندية الجنسنيات تعتمند علنى مروننة وتننوع التنروث والإجنرا ات 
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لاانننتااية مننن  باانننتتأثر أيضنننا قننندرة التنننركة  وللسنننا  ناسنننل الجمركينننة والقنننوانو النننتي تضنننعها ينيرومنننات الننندول النامينننة أو اتتقدمة
 .(96-97. ،  7099)قويدري، التي ويزها ع  التركات ا لية في الالدان الأخرى مزاياها

تقوم نظرية يورة ينياة اتنتم الدو  علنى عنصنري  أينندهما محندي من  محنديات الاانتثمار الأجننبي  نظرية دورة حياة المنتج الدولي: -ب
أمننا ايخننر أهميننة اتننزايا اتيرانيننة الننتي تيرتسنناها الدولننة اتضننياة ل اننتثمار اتااشننر وهننذا مننا أثاتننل  ،اتااشننر وهننو التاننوق التيرنولننوجس

أكنندت صنننثة فرضنننيات هنننذه النظرينننة عننن   رينن  الواقننن  التطايقنننس ونتنننا ات شنننركات متعننندية .راوننند هنننذه النظرينننة "ريموننند فرننننون"
فنتناج السنل  واتنتسنات أول منرة في الندول عالينة التيرنولوجينا  يني  تركز علنى اتيراننة والسنمعة بندل السنعر لنذل  ينتم ،الجنسيات

اترونة السنعرية معدومنة، بعند علن  ينتقنم فنتاجهنا في الندول الأقنم تطنورا من  الناينينة و والتقنية، والتي تتمت  بالدخم الاريي اترتا  
عا   يننتم فنتنناج هننذه اتنتسننات في فه النظريننة انننل كما تقننول هننذنتتننر الإنتنناج فلى النندول الناميننة.التيرنولوجيننة وفي اترينلننة الأخننيرة ي

الندول الأخننرى أو وننح تننراخيو لإنتاجهنا محليننا، تصناح التننركة عرضنة للدسننارة وعلن  عننند ارتاناع الطلنن  علنى هننذه اتنتسننات. 
لننس بننندل ونتيسننة لهنننذا  ننرج فرضنننية أخننرى والنننتي تتمثننم في تاضنننيم ايااننة غنننزو الأاننواق عننن   رينن  اياانننة التصننني  والإنتننناج ا 

 .التصدير، وبالتا  التتسي  على التو   الصناعس في مختلف الأماك  والاقتصاييات
م ا كمنا تانتر  النظرينة أن ينيناة اتننتم النندو  ونر بأربعنة مرايننم أااانية، ينين  تانندأ زرينلنة التقند ، ا النمنو، فمرينلنة النضنن  

 .رودامتي بعد عل  مرينلة الا
 (Introduction Stage) التقديممرحلة  :المرحلة الأولى -1

 ،في بدايننة هننذه اترينلننة يظهننر منننتم جدينند منن   ننرف فيننندى التننركات الاينتيراريننة اليرننبرى الننتي تقننوم النن  فيرننرة جدينندة   
، قند تسنتغرق عملينة التقند  بعنض الوقنت فن ن زمن  هنذه اترينلنة يمثنم قوعل  بتطوير وابتيرار العة مختلانة و رينهنا في السنو 

وبسنننا  ينداثننة اتنننتم الجديننند وعنندم شننهرتل في اترينلنننة الأولى، ييرننون ينسنننم  يتل اننتمرار اسس لنسننناح اتنننتم و الاعنند الااننتراتي
كما أن ،وتتميز هذه اترينلة لنوامش ربنح منداضنة بسنا  التيرناليف اترتاعنةمنداضا ومعدل نموه بطي ا للغاية.اتعاملة عاية 

وصننول ينسننم التعامننم فلى الأرقننام  ساتعننايير اتسننتددمة في علنن  هننهنننا  جاننن  مهننم في هننذه اترينلننة هننو تحدينند اايننة لهننا، و 
 .اتدط  لها ظهور اتنافسة وازيياي يند ا

 (Growth Stage)و المرحلة الثانية: مرحلة النم -0

ل نتنناج، وزياية  هننذه وايننندة منن  أهننم مراينننم يورة ينينناة اتنننتم. وأبننرز مننا يميزهننا هننو النمننو السننري  ل بتيرننار التيرنولننوجس   
السنل  في الأانواق الداخلينة والخارجينة، الأمنر النذي اعلهنا  بح ا قن  نتيسنة زياية الطلن  علنى، ومقدار النر ينسم اتعام ت

فن الادايننة الأولى لهننذه اترينلننة تسننمى اترعننس  اننيض التيرنناليف فلى أيت مسننتوى. تتمتنن  منن  مننزايا اقتصنناييات الحسننم ومننزايا
، اتسنتمر هنذه اترينلنة  الجة   تصم فلى اتستوى ا تممو اتا أن خدمة اتع اقرة ينلوبااتراعس الخصاة تيرون الالخص ، وفي 

، ف نننل عناية مننا يعنبر عنن  ظمننة الأعمنال الحصننول علنى أكننبر ربنحلنذل  ان  علننى الإيارة وديند هننذه اترينلنة ليرننس تنتمير  من
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، فهنننذا يعننني أننننل لا ينننزال في مرينلنننة ذا اتسنننتوىد اتننننتم   يصننم فلى هننن، وزنننا أن عاونننالصننناقة ا تملنننة بالحصنننة السننوقية ينسننم
 .النمو

 (Maturity Stage) المرحلة الثالثة: مرحلة النضج -0

مننا يميننز هننذه اترينلننة أن اتنننتم منتتننر بتننيرم كامننم بننو جمينن  اتنافسننو منن  ااننتقرار التقنيننة اتسننتددمة في فنتاجننل، علننى    
تح الوصنننول فلى التعامنننم بالخدمنننة والنننربح النننناتم فلى ل قننند ، فلا أننننتنننناز ملنننة يتزايننند مننن  وجنننوي الننناه النننرغم مننن  أن ينسنننم اتعا

ضنغ  علنى السنعر ليتسنل فلى في أفضنم ينالنة بالحاناظ علنى الاانتقرار والثانات، ومن  اتميرن  أن ياتعالجنة  اتستوى اتتوق  أو
ة تسننويقية تتاناهننا اتساسننة علننى اننتراتيسيفوأيضننا تيرثيننف جهننوي الننترويم في هننذه اترينلننة، لننذل  انن  أن تسننتند أي النزول.

اتيراننة التنافسنية كيند ترويم كثيف يتم من  خ لنل م،و أاعار منداضة لإغرا  العم   وااتمالة رغاا م: محوري  أااايو هما
 .قدمل م  خدماتت برز اتيزة التنافسية فيمااللمنتأة و 

 (Decline Stage) نحدارلاالمرحلة الرابعة: مرحلة ا

اترينلنننة بإيقننناف الخدمنننة عنننند مسنننتوى  بنننت مننن  التعامنننم، ا تاننندأ بعننندها بالاضانننا ، وتعنننرف هنننذه اترينلنننة تاننندأ هنننذه    
بالاهتزاز والتعثر الذي يسيي عاية فلى التوقف ع  تقد  الخدمة وامنا لنذل  ان  عليهنا أن لا تصنم فلى هنذه النقطنة فلا فعا  

 .كانت هنا  خدمة بديلة

  تعرضننت هننذه النظريننة للعديند منن  الانتقننايات وكننان انا  علنن  صننعوبة تعمننيم تنايننذها يورة ينينناة اتنننتم الندو :  نظريننةانتقنايات
وهنس منتسنات  انم انل  التاناخراتنتسنات والنتي تعنرف بإ أين  ينتم ف ن ق بعنض ،على جمين  اتنتسنات ينسن  افتراضنا ا السنابقة

كمنا أن هنذه   "،الرولنز روينغ"نا  الالند صناين  الابتيرنار مثنم انيارات انتثفنتاجها بسهولة في بلندان أخنرى بإ يصع  تقليدها أو
النظرينة تصنف وتتنرح فقن  السنلو  الاينتيرناري للتنركة والاهنات فنتاجهنا في الالندان الأخنرى ليرنس تسنتايد من  الاخت فنات في 

صننرامة تنندابير الحمايننة الجمركيننة  تيرنناليف الإنتنناج أو الأاننعار أو ااننتددام التسننهي ت اتمنوينننة الننتي يوفرهننا الالنند اتضننيف، وكسننر
للمنتسات اتستورية، رغم هذا فهس   تقدم تاسيرا واضثا لأاااب قينام التنركات اتتعندية الجنسنية بالاانتثمار اتااشنر في الندول 

-910-921-922-922   . ، 7092)انننعيدي، الاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننر، نتقايمنننا جعلهنننا محنننم الا ااتضنننياة وهنننذ
919). 
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: دورة حياة المنتج الدولي00رقم  الشكل

 

 (03، ص0، شكل0010)سحنون ،  المصدر:

،  "Casson" و "Bucley" جنا ت نظرينة تندويم أانواق السنل  الوانطية من   نرف نظرية تدويل أسواق السلع الوسايطية: -ج
الخننبرة واتعرفننة وبننرا ات .فن هننس نظريننة مركاننة منن  عنندة نظننريات تحنناول الإجابننة عنن  اننا  تحننول التننركات فلى متعنندية الجنسننيات

خننتراع والع مننات التساريننة منن  السننل  الواننطية الننتي تسننتددم في فنتنناج اتنتسننات النهاويننة والسننوق الداخليننة لمجموعننة التننركات الا
تطنوير والحسنر النداخلس أين  اتتعدية الجنسيات تساعد في عل ، كما تعطس أيضا نتاوم أفضم وتيرناليف أقنم في مجنال الاثن  وال

بين  بنرا ات ينتااظ باتزايا التنافسية للتركات اتتعدية الجنسيات لتضم  ميرانتها التنافسنية، أمنا الحسنر الخنارجس يقصند بنل لايتم ا
من  خن ل فنتنا   ول ينتاناظ باتينزة التنافسنية ان  الرقابنة علنى رأا اتنال الاتنري.اتااية من  مزاياهناختراع للغير م  أجم الاالا

 .باضم مهاراتل وخبراتل، وكذا التيرنولوجيا اتستددمة والتسوي بتيرار فروع فهو منا  الا
ينة العاتيننة في فن  نوف التنركات منن  عندم قندر ا علننى تنوفير ووينا نا منن  اتنواي الأولينة، جعلهننا تسنيطر علنى أاننواق اتنواي الأول   

، نسنية بسنا  علن ة أن تيرنون متعندية الجاتدراجية وقام الحرب العاتية الثانية يناولت هذه التنركات جاهندمجال الصناعات الإ
ولنننذا اكتسنننات صننناة متعننندية  التيرنولوجينننا واتنتسنننات الوانننطية، ا بعننند الحنننرب العاتينننة الثانينننة انننيطرت التنننركات علنننى أانننواق

 .الجنسيات
الو نينننة  انننوقهاأفن هننذه النظرينننة تيرمنننم نظرينننة يورة اتننننتم ومخنننذ في الحسننناان وضننن  التنننركة النننتي  طننن  تنتسنننات عديننندة في    

متنداي للثندي  عنهنا، ليرنن  االيراملننة ووثنم كمنا أن هنذه النظرينة تيرمننم نظرينة الأانواق غنير اتتيراف نة أو غنير   ،والأانواق الأجناينة
عن وة علنى علن  فن ن هنذه النظرينة  ،ون صعاة التطاين  علنى وجنل الدقنة وعلن  لأن الأانواق تيرنون غنير كاملنةم  جان  آخر تير
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)ك خس، قتصننايية اتهمننة في العننا لخنندمات الننتي تعنند منن  النتننا ات الاالجنسننيات في مننا يتعلنن  با لا  نندم بتننيرم يقينن  تعدييننة
7092 ، .   960-969-967). 

 النظريات القائمة على المنظمة والحماية-ثانيا

علنى أاناا موقنف ، هنا  من  ينرى أانا مانينة نظرية الااتثمار الأجنبي اتااشرجا  في  على ينس  مانظرية المنظمة )المؤسسة(: -أ
وتصننرفات مسننيري اتساسننات منن  ينينن  الرغاننة في تنندويم عمننم اتساسننة الننتي يسننيرواا منن  عدمننل هننذا منن  جهننة، أمننا منن  جهننة 

 ة.اتراتيسية اتتاعل بنا ا على الإأخرى يرواا متعلقة بالأجم اتتوا  والطويم وبعدها يق  تدويم اتساسة أو عدم تدويل
رار الاانننتثمار في الخنننارج ع قنننة باتسنننيري  النننذي  لنننديهم يننند في علننن  مننننذ فنننترة  ويلنننة، لقننند كنننان لقننن منظاااور المسااايرين: -9

أاننواق خارجيننة  ضننافة فلى يخننول أو غننزوأنننل بإنتنناج منتسننات جدينندة وااننتغ لها الأمثننم بالإ" E.Penrose" وااننتنتم
و الاانتثواع مساسنات جديندة أكات الدولية ال  تقوم التر  بي، لير  عند الااتثمار في بلد أجنجديدة تنمو اتساسة

 :يبرز يور كاار اتسيري  م  جاناووهنا  ٪900على التركات ا لية بنساة 
لجانننن  الأول يعتمننند علنننى خنننبرا م ومنننسه  م العلمينننة والإيارينننة، ومننندى معنننرفتهم بيرنننم الانننر  اتتايننننة ل انننتثمار ا   

 .ومة لن  الوقوع في الأخطار ا تملةفااي ينلول وأاالي  م  الأجنبي واتدا ر  يرنة الحدوا، م 
الجاننن  الثننا  يتمثننم في اتيننول الناسننية والاختيننار الننذاتي لهننسلا  اتننديري  ومنندى نطنناق رؤيننتهم، ومنن  ا الطمننوح في    

نتاننناع لنننا عننن  الاانننتثمار ا لنننس رغنننم الاواوننند النننتي يميرننن  الاجعنننم أنتنننطة منظمنننا م يولينننة أو ميرتاينننة عاتينننا في السنننوق 
عنننند عرضنننل لأانننااب قنننرار التنننو   في بلننند أجننننبي، "J.D.Richardson" وهنننذا مننناتح التوصنننم فلينننل مننن  قانننم.سجالخنننار 

  :ولخو عل  في مجموعتو مقررتو هما
 م.تحقي  ربح متوا  في الأجم الطوي المجموعة الاقتصايية الهايفة، التي تاضم 
  اتتعلقة بايفاق الريناة للمسيريمجموعة التاضي ت الوااعة . 

  :ءس  هذا الرأي هنا  اااان لترح الااتثمار الأجنبي اتااشر هما ستراتيجية المؤسسة:إمنظور  -7
  اتنافسة الأجناية... فلخ يواف  خارجية: الخوف م  خسارة السوق وعزل السوق اتساسس م. 
  يو  وأن تعننبر عنن  رغاتهننا فييوافنن  ياخليننة: بعننض اتسننيرون ينريصننون علننى التننو   الأجنننبي لننذل  انن  أن ييرننون لنن يارة مثننير 

 .تالتثول فلى شركة متعدية الجنسيا
الحاناظ علننى  تيسية الأولى علنى أانااالهسوميننة، ينتم اختينار الإانتراانتراتيسية الدفاعينة و انتراتيسو همنا الإفومننل نسنتنم وجنوي    

بينمننا  تننار الإاننتراتيسية الهسوميننة عننند .نولوجيننا واقتصنناييات الحسننم...فلخالحصننة السننوقية والااننتااية منن  مننزايا التيرنناليف والتير
 .اقرارها بتيرم جيد في بلدها الأصلس تتو   في الخارجات   اتساسة مهارات عالية، عند ام

   الانتقنننايات اتوجهنننة للنظرينننة: قننندمت هنننذه النظرينننة العديننند مننن  التاسنننيرات يننننول الاانننتثمارات الأجناينننة، بالإضنننافة فلى عنصنننري
اعتمناي .ىنناة من   نرف اتساسنة من  ناينينة أخنر انتراتيسية اتتاوهما رغاة اتسيري  م  ناينينة والإجديدي  يساعدان في عل  أيضا 
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لهسومينننة أو الدفاعينننة يون تقننند  أي تاسنننير فيمنننا يخنننو التواننن  مننن   نننرف فنننروع التنننركات في انننتراتيسية ااتساسنننة الأم علنننى الإ
ولنن  التننركات .الخننارج، ليرنن  يوجنند أمننر   تتطننرق فليننل هننذه النظريننة وهننو تصننرفات بعننض الاننروع اتتننالة لتصننرفات التننركة الأم

مها فلا عنن   رين  الااننتثمار الأجننبي اتااشننر، وهنذا مننا   اتتعندية الجنسنيات العدينند من  اتننزايا الاينتيرارينة والننتي لا يميرن  اانتددا
 .(17-19   . ، 7002)بعداش، تتناولل هذه النظرية

فن فتنم الارضنيات النتي قامنت عليهنا نظنريات عندم كمنال السنوق اناهمت في ظهنور نظرينة الحماينة، فمن  جانن   نظرية الحماية: -ب
والتننركات الو نيننة الننذي يمننن  تحقينن  الااننتغ ل الأمثننم لاننر  التسننارة  ،عنندم تيرننافس اتنافسننة بننو التننركات اتتعنندية الجنسننيات

أهنننداف هنننذه التنننركات، ومننن  ناينينننة أخنننرى أن نسننناة تحقيننن  التنننركات اتتعننندية الجنسنننية   ونننموالاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننر زنننا ي
علننى ينرينننة التسننارة والاانننتثمار الأجننننبي  لأهنندافها ينننرتا  ارتاا ننا وثيقنننا زنندى تطايننن  النندول النامينننة للقنننوانو والإجننرا ات والرقابنننة

 .اتااشر و اراة الأنتطة الخاصة لما
تتنننير الحماينننة فلى الإجننننرا ات الوقاوينننة اتتمثلنننة في ضننننمان عننندم تسننننري  اتعلومنننات والأانننرار التقنيننننة وأينننندا الابتيرننننارات في    

خن ل الااننتثمار الأجننبي اتااشننر أو واناوم أخننرى  منن  ،مجنالات الإنتناج واتايعننات فلى اتساسنات ا ليننة في انوق الالنند اتضنيف
دف هنذه التنركات  نزعنى آخنر شنركات الاانتثمار الأجننبي اتااشنر.غير عقوي الترخيو والإنتاج لأ ول فترة  يرنة والتي تتدذها 

اولنة منعهنا من  التندف  ومح ،فلى حماية الااتثمار الأجنبي اتااشنر من  خن ل حماينة أنتنطتها واانتددامها ياخنم التنركات الأجناينة
، ونند منن  الااننتثمار الأجنننبي اتااشننروعلنن  للثصننول علننى أكننبر عا ى هننذه الااننتثمارات،فلى متنناري  أخننرى في الالنندان الننتي تتلقنن

 ..(16 . ،  7094)ينسو، والوصول فلى أهدافها حماية الااتثماروبالتا  

 النظريات التجمعية-ثالثا

ثمار، لننذل  هننو يركننز علننى الظننروف يعتمنند أانناا هننذه النظريننة علننى اختيننار الدولننة اتضننياة أينن  يقنن  بلنند الااننت نظريااة الموقااع: -أ
بالغنننا ا ت نظرينننة اتوقننن  اهتمامنننالعوامنننم الاي نننة النننتي تنننسثر علنننى قنننرارات الاانننتثمار للتنننركات الأجناينننة في الالننند اتضنننيف، وقننند أولنننو 

لعر  والطل ، وبالتنا  التركينز علنى جمين  العوامنم اتتعلقنة بالإنتناج واتايعنات وتيرناليف باتتغيرات الاي ية للالد اتضيف اتتعلقة با
توجنند مجموعننة منن  العوامننم اتنننسثرة علننى ا نناع القننرار، وهنننذا ينسنن  مننا أشننارت فلينننل العدينند منن  الدرااننات التطايقينننة، أن .الإيارة

ة أو اتااضنلة بنو الاانتثمار والتصندير تركنز علنى العوامنم اتوقعينة التركات الأجناية عن  ا ناع قرارهنا بالاانتثمار في الندول اتضنيا
 :اتتمثلة في
العوامنننم التسنننويقية والسنننوق ، مثنننم، يرجنننة اتنافسنننة، منافنننذ التوزيننن ، ينسنننم السنننوق، معننندل نمنننو السنننوق،يرجة التقننندم  -9

 .التيرنولوجس، الرغاة في ا افظة على العم  
ب منننن  اتننننواي الخننننام والأوليننننة، منننندى تننننوافر معنننندل نمننننو السننننوق، يرجننننة التقنننندم العوامننننم اترتاطننننة بالتيرنننناليف: مثننننم القننننر  -7

التيرنولوجس، الرغاة في ا افظة على العم  ، الأيدي العاملنة، اضانا  مسنتويات الأجنور، مندى تنوافر رؤوا الأمنوال، 
 .مدى اضاا  تيراليف النقم
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الجمركينة، نظنام الحصنو، القينوي اتاروضنة علنى التصندير : مثنم التعريانة ماوينة )ضنواب  التسنارة الخارجينة(الإجرا ات الح -6
 .والااتيراي

العوامم اترتاطة زناخ الااتثمار الأجنبي مثم الالاه ونو مندى قانول الاانتثمارات الأجننبي الاانتقرار السياانس، القينوي  -4
والتعامننم فيهنا، منندى ثاننات اتاروضنة علننى مليرينة الأجاننن  تتنروعات الااننتثمار، فجننرا ات تحوينم العمنن ت الأجناينة 

 .أاعار الصرف، نظام الضراو 
 .الحوافز والامتيازات والتسهي ت التي ونثها الحيرومة اتضياة للمستثمري  الأجان  -2
عوامننم أخننرى: مثننم الأرباح اتتوقعننة، اتايعننات اتتوقعننة، اتوقنن  الجغننرافي، منندى تننوافر الثننروات الطايعيننة، القيننوي اتاروضننة  -1

  ، 7097)عاننند العنننال،  لخفينننة لنننن  أو التهنننرب الضنننريبي .... رباح ورؤوا الأمنننوال للدنننارج فميرانعلنننى تحوينننم الأ
 . 791-770) 

هنننذه النظرينننة هنننس امتنننداي لنظرينننة اتوقننن  وتطويرهنننا، فهنننس تسننناعد علنننى زياية بعنننض العوامنننم اتنننسثرة علنننى  نظرياااة الموقاااع المعدلاااة: -ب
الاانتثمارات الدولينة و مثنر الأعمنال التسارينة  النذي  اقتريننا"انيموندا"و"روبنو " الااتثمار الأجنبي ويعوي تطوير هذه النظرية فلى

ات التنر ية. أمنا المجموعنة والأنتطة عات الصلة بالجوان  اتتمثلنة في عندة مجموعنات من  العوامنم المجموعنة الأولى: متضنمنة اتتغنير 
 .باعض متغيرات المجموعة الحاكمة الضابطة، وأخيرا يتم وثيم المجموعة الثالثة هس العوامم الدافعةة:الثاني

 ويمير  عكر هذه العوامم فيما يأتي:
 م(. عوامم تتعل  بأهداف الدول )الدولة الأ -9
 .عوامم تتعل  بالنتاث الإنتاجس، اوا  م  جان  التيراليف أو الأرباح -7
 .عوامم تتعل  ءماية اختراعات التركات اتتعدية الجنسيات -6
 .الدان النامية م  مواري أوليةعوامم تتعل  زا وليرل ال -4
عوامم تتعل  بأهنداف التنركات متعندية الجنسنيات في غنزو أانواق الندول النامينة وعلن  بالتغلن  علنى القينوي اتاروضنة علنى  -2

 .التسارة الدولية
اتدتلانة النتي  ويرجن  هنذا فلى العديند من  العوامنم، تلدنو هنذه العملينة جمين  النظنريات السنابقة ة:نتقادات نظرية الموقاع المعدلاا -ج

ورغم أن هننننذه العوامننننم ة.تننندف  شننننركات متعننندية الجنسننننيات ل انننتثمار الأجنننننبي وهننننذا منننا تح التثنننندا عننننل في النظننننريات السنننابق
ختينار الدولنة اتضنياة الننتي لافلا أن كثر نا يصنع  منن  مهمنة التنركات متعندية الجنسنيات فيمنا يخننو قرارهنا ، اتسناعدة تعتنبر مينزة
 .(47-40   . ، 7090)اثنون،  ا ا الإنتاجية والتسويقية فيهااتستثمر وتزاول نتا

بالتنمولية، فهننس تنرب  التاسننيرات الجزويننة ولعلهنا نظريننة واينندة شنناملة ينين  لمنن  جمينن  "يينننم"تتميننز نظرينة  نتقائيااة:النظرياة الا -ي
ينتيرارينة، للنتمير  من  تاسنير ظناهرة الاانتثمار العناصر الأاااية لنموعج كم م  اتليرية، اتوق  والاانتددام النداخلس للمنزايا الا

 مثنمشروث ليرس يتم ا اع قرار بالإقاال على الااتثمار الأجننبي اتااشنر وتت ث ثةأنل ا  أن تتوفر  "وتقول فرضية "يينم.الأجنبي
 :هذه التروث في
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وتليرهنا التنركات ا لينة في تلنن   وهنس منزايا تحتيررهنا التنركات اتسنتثمرة الأجناينة في الالند اتضنيف، ولا مازايا الملكياة: -1
الننندول وتتمثنننم هنننذه اتنننزايا في ينينننازة أصنننول غنننير منظنننورة مثنننم التسنننوي ، التموينننم اتعرفنننة الانينننة والتيرنولوجينننا اتتقدمنننة، 
 .بالإضافة فلى مزايا الحسم مثم القدرة على تنوي  اتنتم، اهولة الوصول فلى أاواق الإنتاج، اقتصاييات الحسم اليراير

ينتيرارينة عليهنا انتااية من  مزاياهنا الالاليرس تتمير  التركة اتستثمرة ا حتكارية:ستخدام الداخلي للمزايا الاالا مزايا -0
 ري  الااتثمار أينس  للتنركة ينتيرارية ع  لااتددام الداخلس للميزة ان الااتثمار الأجنبي اتااشر  لاالدخول في الا

ة بالااننتددام الننداخلس وتقننوم التننركة اتسننتثمر .التننأجير، أو الترخننيوتددام الننداخلس للميننزة بواننيلة الاينن  أو لااننمنن  ا
ينتيرارينننة للتغلننن  علنننى التننندخم الحيرنننومس،  انننيض تيرلانننة اتعنننام ت، التغلننن  علنننى عننندم تنننيق  اتتنننتري، للمنننزايا الا

 .  ... فلخالتعويض ع  غياب الأاواق اتستقالية، لن  تيراليف تنايذ ينقوق اتليرية الايررية، التثيرم في منافذ الاي
تتمثننم في اتسناع ينسننم السننوق، بنيننة أاااننية مناانناة، اانتقرار ايااننس، اضاننا  تيرلاننة العمالننة، ينننوافز  ماازايا الموقااع: -0

 .ماتضياة مزايا شركات الدولة الأ الااتثمار اتدتلاة، كما يلزم أن تاوق هذه اتزايا اتيرانية للدولة

بر الننزم ، فمننزايا التننو   أو اتوقنن  واخت فهننا بننو النندول قنند تنندف  فلى الااننتددام فن هننذه اتننزايا يينامييريننة ويميرنن  أن تتغننير عنن   
اتليريننة، لقنند نجننح ينتيراريننة مزينندا من  مننزايا للميننزة الا سللميننزة الاينتيراريننة وفي ناننغ الوقنت قنند يخلنن  الااننتددام النداخل سالنداخل
د كاننير الااننتثمار الأجننننبي اتااشننر وعلنن  منن  أهنننم في يمننم ث ثننة مننداخم جزوينننة مختلاننة في نظريننة وايننندة فسنننرت فلى يننن "يينننم"

 .(66-67   . ، 7002)ينس  الله،   يزات هذه النظرية

 الفرع الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

 في ايتي:ا ديات التال متا  عليها م   رف معظم الااينثو الاقتصاييو تتمثم أهم    

 (92-94-96-97   .، 7002)قا ن،  الراجعة للمستثمر الأجنبيمحددات الاستثمار الأجنبي -أولا

هنو أينند العوامنم اتهمنة والرويسنة النتي لنذب الاانتثمار، لأننل كمنا جنا  في القاعندة فن ن اتسنتثمر  معدل العائد على الاساتثمار: -أ
يتدنذ قنرار الااننتثمار في يولنة معيننة عننند توقعنل لعاوند أكثننرا ارتااعهنا بعند وضنن  آخنر التعندي ت ينسنن  معندل اتدنا ر التساريننة 

زناخ بالااتثمار والقدرة التنافسنية.وكنتيسة للدراانات النتي أجرينت يننول  والغير لارية، م  الأخذ بعو الاعتاار ا ديات الخاصة
تحليم ااتسابة أنماث الااتثمار الأجنبي اتااشر لتقلاات العواود اتدتلاة، فأن اتتروعات الاانتثمارية عات العواوند اتتقلانة تيرنون 

 .أكثر عرضة للتأجيم
ركننة الدوليننة لننرأا اتننال، فالتنندف  يميننم فلى النندول الننتي ييرننون فيهننا اننعر الااونندة يقننوم اننعر الااونندة بالتننأثير علننى الح سااعر الفائاادة: -ب

للمثنننديات الخارجيننننة  9111اننننة  "لنننوباز"وقننند جنننا  في يراانننة .ر  اخنننت ف الأانننعار مننن  ميرنننان فلى آخنننمرتاعنننا وهنننذا ينسننن
قيقينننة انتاننناه اتسنننتثمري  فقننند قننناموا ، في بداينننة التسنننعينيات جنننذب تننندهور أانننعار الااوننندة الحدفقات الاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننرلتنن

 .بااتثمار أموالهم في متروعات فنتاجية عوضا ع  ايخارها أو ااتثماراها في محافظ الأوراق اتالية
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للتسوي  أهمية بالغنة في الاانتثمار الندو  ويتسلنس علن  في وتن  التنركات اتتعندية الجنسنيات انبرات وقندرات تسنويقية  ق:التسوي -ج
تسناعدها علننى فيرا  ينسنم الطلن  علننى منتسا نا ووييزهنا، وبالتننا  يخنول الأانواق بسننهولة وبيرانا ة عالينة وتنوينن  عالينة التطنور 

 .منتسا ا
يعتننبر اضاننا  تيرنناليف الإنتنناج منن  العوامننم الجاعبننة ل اننتثمار الأجنننبي اتااشننر، فمنن  خنن ل الإنتنناج الضنندم  :تكاااليف الإنتاااج -د

وزا ينعيرغ عل  في تيراليف الإنتناج، فيرلمنا كاننت تيرناليف الإنتناج منداضنة كلمنا يننافظ يستايد م  مزايا اقتصاييات الحسم 
اننوا  ارتاطننت يوافنن  اتسننتثمر  علننى ينسننم مايعاتننل أكثننر وكننذا الحانناظ علننى اتيننزة التنافسننية لتلنن  اتنتسننات في الأاننواق الدوليننة،

 .ثم اضاا  تيرلاة العمم في الدول الناميةالأجنبي بالاث  ع  اتواي الأولية فق  أو فلى جاناها تيراليف أخرى م
تسمح القدرات اتالية للتركات اتتعدية الجنسيات واتستثمري  الأجان  بالإنااق علنى الاثنوا والتطنوير في مجنال  التكنولوجيا: -ه

التيرنولوجيا فهس تعطس أهمية كايرة لها ما جعلها وتليرها بتيرم خنا  يون التنركات الأجناينة الصنغيرة أو التنركات اتتواجندة في 
طر ا علنى التيرنولوجينا في الندول اتضننياة، النتي تسناعدها في اكتتناف عملينات فنتاجيننة السنوق ا لنس، كنم هنذا كنان اننااا في اني

 .ومنتسات جديدة تقابلة اينتياجات السوق

 (92. ،  7092)اطثس،  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة الأم-ثانيا

توصنلت فليننل تننا  جننبي اتااشننر وهنذا كننان نتيسنةظناهرة الااننتثمار الأن عوامنم الطنري منن  الأانااب الرويسننية النتي تسنناهم في ينندوا ونمننو ف   
 اليرثير م  الدرااات، ويرى "كوشلو" أن اتستثمر الأجنبي لذبل الدولة اتضياة التي تعتمد علنى الدولنة الأم ل انتثمار فيهنا خصوصنا من 

أن  9122اننننة  "Schneider" و "Frey"وااننتنتمة.تلاو الننواريات أو اتسنناعدات اتدناينيننة الاقننترا  أو التصنندير، التيرنولوجيننا أ
ضننا اتسنناعدات الاقتصننايية الننتي تقنندمها الدولننة الأم للدولننة اتضننياة تننسثر في شننرح عمليننة تنندف  الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر بننو النندولتو، أي

 .جعام  محديا ومسثرا على قرار الااتثمار في الخار  انالتاعية الاقتصايية والسيااية تعتبر 

فلى بعننض ا ننديات الراجعننة للدولننة الأم، والننتي تنندف  فلى مزينند منن  خننروج  9112عننام  "Singh" و"Kwang" كمننا أشننار كننم منن    
 :الااتثمارات الأجناية وو الدول اتضياة، واتتمثلة فيما يلس

  أفضم في يول أخرىعدم م ومة اتناخ السيااس للدولة الأم، الأمر الذي يدف  اتستثمر فلى الاث  ع  ظروف 
 عدم توفر اتناخ الااتثماري الذي يتس  على ااتثمار فاوض الأموال في الدولة الأم. 

وعكنر رضننا عاند السنن م أن اننا  تندف  الااننتثمارات الأجناينة منن  هننذه الندول فلى النندول النامينة، يرجنن  فلى ضننعف معندلات نمننو الننناتم    
وتعمم الدولة الأم على تحقي  أهدافها اتتمثلنة في خلن  ة.دول الصناعية خ ل العقوي اتاضيلالقومس الإجما  واضاا  الطل  الداخلس في ا
جتماعينة والسياانية في الخنارج، كمنا تقنوم الحيرومنة الأم ق جديندة للتصندير ونتنر ثقافتهنا الامناص  شنغم جديندة في الخنارج، أو فنتح أانوا

 .الأاواق الخاصة بالدول التي تنتمس فليها تل  التركات بتتسي  التركات على اتنافسة في السوق ا لس أو في
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 (974-976،    . 7091)اريح،  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدول المضيفة-ثالثا

 الاانننننننننتثمارات الأجناينننننننننة ونننننننننو اانننننننننتثمار لالاقتصنننننننننايية الننننننننندور النننننننننرويغ في توجينننننننننعننننننننن  العوامنننننننننم لتالمحاااااااااددات الاقتصاااااااااادية: -أ
 همها:مجموعة م  العوامم ايتم تناول أ هنا و  ها،ع  غير ها معينة منمعو وااتااية يولة 

 ،د مننننا يننننرتا  ءسننننم السننننوقلننننفن مننننا ينننندف  التننننركات الأجنايننننة فلى الااننننتثمار في ب :ضاااارورة وجااااود سااااوق ماليااااة متطااااورة -1
كننان قرياننا منن  ى الااننتثمار فلا فعا  لننع السننوق عات الحسننم الصننغير لا تتننس ام، ففضننافة فلى تطننور السننوق ونمننوه في اتسننتق
، ويعننبر للمننوا   ى اتسنناينة وعنندي لسننيران والقننوة التننراويةلننويعتمنند ينسننم السننوق ع، اتننواي الخننام أو منن  أاننواق أخننرى كاننيرة

عننننل زسشنننر النننناتم ا لنننس الإجمنننا  ومعننندلات نمنننوه، فالالننند النننذي ييرنننون معننندل نمنننوه الاقتصنننايي مرتاننن  ينننت وم مننن  أهنننداف 
 تحقي  الأرباح وفقامة اتزيد م  اتتناري  الاانتثمارية، وييرنون هندف اتسنتثمري  لنيغ فقن  التركات الأجناية التي تسعى فلى

 الإنتاج للسوق ا لس وفنما التصدير ل اواق الخارجية.
، تتمتننن  بالاانننتقرار والثانننات، مننن  ي بي نننة اقتصنننايية جاعبنننة ل انننتثمار: فن وجنننو ساااتقرار في سياساااات الاقتصااااد الكلااايالا -0

ليرنم من  العناصر الأاااية في تتسي  الااتثمار بصاة عامة والااتثمار الأجنبي بصاة خاصة لأاا تعطنس فشنارات انليمة 
الخنارجس والننتي تعند متطلاننات أاااننية  ، فضنن  عن  اهتمامهننا بتثرينر الاقتصنناي والاناتنناح علنى العننا اتسنتثمر ا لننس والأجننبي

، ويعيرنغ انيرة للمسنتثمري  في الالند اتضنيفالااتثمار، فع أن الااتقرار النقدي واتا  في الالد اتضنيف يعطنس ثقنة كلتدف  
، وأاننعار صننرف مسننتقرة وخاننض العسننز تضنندم منننداضأهننم جواننن  ااننتقرار السيااننات الاقتصننايية اليرليننة علننى معنندل 

 .اتوجوي في اتوازنة العامة للدولة واتيزان التساري
يعتبر توفر بنية أاااية منااناة محنديا هامنا ورويسنيا في جنذب الاانتثمار الأجننبي اتااشنر للندول اتضنياة،  :ية تحتية مناسبةبن -0

وتتنننمم الطنننرق واتنننوانت واتطنننارات والجسنننور ومصننناير الطاقنننة اليرهرباوينننة واتيننناه وشنننايرات الصنننرف الصنننثس، كنننذل  وجنننوي 
ة في الدولننة اتضننياة والتننركة ة واننرعة اتصننال وتاننايل اتعلومنات بننو التننركواناوم اتصننال عات كاننا ة عاليننة ويرنن  من  اننهول

 .فتوفر هذه العوامم تسهم في  ايض تيرلاة الأعمال للمستثمر وم  ا رف  معدل العاود على الااتثمار الخا  م،الأ
عن  الاقتصناييات يميم الااتثمار الأجنبي فلى التوجل وو الاقتصاييات اتاتويننة وبعيندا  درجة الانفتاح على العالم الخارجي: -0

، والاه الاقتصاي للتعامم م  العا  الخارجس معناه عدم وجنوي أينة قينوي علنى ينركنة التانايل التسناري أو عناصنر الإنتناج اتغلقة
ت لات في هنذه الأانواق )عناصنر الإنتناج (، فخنجوي أية   اليراا ة الاقتصايية في توجيهها، وعدم و الأمر الذي يضم  ينس
 .، وبعيدا ع  فر  القيويالاقتصاييةنل يهتم باليراا ة  بي يسعى لتثقي  أفضم رءية  يرنة، فوزا أن اتستثمر الأجن

وثننم القننوة التنافسننية ل قتصنناي القننومس أيننند العوامننم الرويسننة في جننذب الااننتثمارات  :القااوة التناةسااية للاقتصاااد القااومي -5
، ينةالأجناية، عل  أنل كلما تحسن  اتركنز التنافسنس ل قتصناي القنومس كلمنا كنان علن  مندعاة للمزيند من  الاانتثمارات الأجنا

،  نننا يتنننس  علنننى اتزيننند مننن  فنننر  صنننهاواجهنننة أينننة ظنننروف خارجينننة وامتصاوهنننذا يقنننوي فلى قننندرة الاقتصننناي القنننومس علنننى م
 .الااتثمار لضمان تحقي  الرءية اتطلوبة التي يسعى م  أجلها اتستثمر الأجنبي
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 :المحددات السياسية والقانونية  -ب
هننس أيننند الجواننن  الأاااننية الننتي لهننا مثننير علننى قننرار الااننتثمار في الخننارج، لننذا تننوفر الااننتقرار  المحااددات السياسااية: -1

يمير  الاانتغنا  عننل، ومعنناه اانتقرار السياانة الاقتصنايية النتي تنسثر علنى اانتقرار الاانتثمارات  ث لازم لاالسيااس شر 
الأجنايننة واينتمنننالات نموهنننا، فاتسنننتثمر الأجنننبي لا يعتمننند علنننى العوامنننم الاقتصنننايية ويننندها عنننند ا ننناعه قنننرار قانننول أو 

السيااننس في الالنند، فن اتسننتثمرون ياضننلون النننظم الديمقرا يننة رفننض اتتننروع، وفنمننا علننى أانناا يرجننة ااننتقرار النظننام 
الثابتة بدلا م  النظم الأخنرى النتي تيرنون عرضنة للتغنير وف رة الجندل ياخنم الدولنة، لأن الاي نة الغنير مسنتقرة تيرنون فيهنا 

ة تعطس لهنم ثقنة في القنوانو مخا ر الااتثمار عالية جدا لذا ل  اازف اتستثمرون برأسمالهم، فعن الاي ة السيااية اتستقر 
لننن  منننندى اانننتقرار النظننننام النننتي تحيرنننم الااننننتثمار والأانننواق الننننتي يعملنننون فيهنننا تاقننننى  بتنننة يون تغيننننير، يضننناف فلى ع

الاجتمنننناعس وقنننوة اتعارضننننة الو نينننة و ايعتهننننا فن وجنننندت و ايعنننة التغننننيرات السياانننية ا تمننننم يننننندوثها في السياانننس و 
 .اتستقام

 :تياي مثم فيوتت:المحددات القانونية -0
 اعنند النننتي تسنننمح بننندخول لأنظمننة القانونينننة النننتي تحيرننم الاانننتثمارات الأجناينننة في الالنند اتضنننيف خاصنننة القو ا

، وتحدينند التننيرم القننانو  الننذي انن  أن تتدننذه،والقطاعات الاقتصننايية اتسننموح بالااننتثمار الااننتثمارات
 .فيها

 ية ضد اتدا ر غير التسارية والتي تتنمم الحماينة ضند اتدنا ر القانونية اتيراولة ل اتثمارات الأجنا الحماية
ضد اتدا ر الناجمة عن  الحنروب والاضنطرابات  السيااية كالتأميم ونزع اتليرية واتصايرة والتسميد، والحماية

 .، كذل  الحماية ضد مخا ر عدم تحويم الأرباح والأصم الرأسما الداخلية
 القننوانو والتعاقنندات وينننم اتنازعننات الننتي تنتننأ بننو اتسننتثمر والدولننة  وجننوي نظننام قضنناوس قنناير علننى تنايننذ

 .اتضياة بيراا ة عالية
 المحددات الخاصة بالسياسة الاقتصادية الكلية: -ج

 (67. ،  7001)عاد الهايي، زافلحو هنا  ث ثة أنواع م  االحوافز اتالية والتمويلية:  -9
 :هنندفها الأاااننس فعاننا  أو  ايننف العنن   الضننريبي للمسننتثمر الأجنننبي وااننتنايا علننى أانناا  ايضننات  ماليااة

الضننرياة أو خصننمها ويميرنن  تصنننيف متننروعات الحننوافز الضننرياية فلى متنناري  مانيننة علننى الننربح، ومتنناري  مانيننة 
ات، ومتنناري  مانينة علنى القيمننة علنى الاانتثمار الرأسمننا ، ومتناري  مانينة علننى العمنم ومتناري  مانيننة علنى اتايعن

اتضنننافة، ومتننناري  مانينننة علنننى مصنننروفات أخنننرى بعينهننننا ومتننناري  مانينننة علنننى الاانننتيراي، ومتننناري  مانينننة علننننى 
 .التصدير

 :ويتضم  هذا النوع م  الحوافز توفير الأموال مااشرة فلى اتنت ت لدف وويم اانتثمارات أجناينة  حواةز تمويلية
وتتننمم أنننواع الحننوافز التمويليننة واتواجهننة ت.اتننال أو العمليارأا أو لااننتعاية تيرنناليف جدينندة وعمليننات معينننة 
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الاعتمنناي الحيرننومس بأاننعار فاونندة مدعومننة، واتتنناركة الحيروميننة في الحيرننومس ، العننون ل اننتثمار الأجنننبي اتااشننر
 .رأا اتال والتأمو الحيرومس معدلات تاضيلية

 :وليرنهنا تتنتر  فيمنا بينهنا تي يتعذر تصننياها تحنت جننغ معنو من  الحنوافزوافز الهنا  بعض الح حواةز أخرى ،
ويتمثننم .ااصنية التعمنيم لاننر  زياية رءينة التننركات الأجناينة الننتي يننوي جننذلا عن   رينن  مسناهمات غننير وويلينة

 ، وتيرنناليفالوالخنندمات اتنداضننة لخ.فهننذا النننوع في تننوفير الانيننة التثتيننة كننالطرق ووانناوم الاتصننال بأنواعهننا ...
 .ومعاملة تاضيلية في مجال معاملة النقد الأجنبي فضليات في مجال السوق،أ

 (972 .،  7091)اريح،  الحواةز الجبائية: -7

هننذا النننوع منن  الحننوافز يهننندف فلى تقليننم العنن   الضننريبي اتاننرو  علنننى اتسننتثمر الأجنننبي وتنقسننم الحننوافز الضنننرياية        
 : فلى بالاعتماي على وعا  الضرياة

 السماينات الضرياية على الخسناور من  خن ل يض معدل الضراو  على يخم التركات:  ادة الضرياةقاع ،
 .فجرا  اتقاصة م  الأرباح اتتثققة لاينقا

 عاية الااتثمارفند رات ل اتثمار و قاعدة الااتثمار الرأسما : كتعسيم اينتساب كلف الإ. 
  والخصنومات )السننماينات( ت الضننمان الاجتمناعس، ضنرياية علنى اشنتراكاقاعندة العمالنة : كوجنوي فعاننا ات

 .مصروفات مرتاطة بالعمالة ةعلى أااا عدي الأفراي أو أااا أيم  الأرباح الخاضعة للضرياة 
 قاعدة القيمة اتضافة: فعاا ات على ضرياة الدخم بالاعتماي على ينسم اتدرجات الصافية. 
 لدخم التركات على أااا رقم اتايعات اليرلس : فعاا ات ضريايةقاعدة اتايعات. 
 :أينننةو اتعننندات أو اتنننواي الأولينننة و كتقد  فعانننا ات ضنننرياية علنننى اانننتيراي السنننل  الرأسمالينننة أقاعننندة الاانننتيراي 

 .مدخ ت مرتاطة بعمليات الإنتاج
 :مننننا يتعلنننن   كمننننح فعاننننا ات ضنننرياية علننننى الصننننايرات، واتعالجنننات الضننننرياية التاضنننيلية في قاعننندة التصنننندير

 .بالدخم اتتثق  م  الصايرات الأخرى

 المطلب الخام : مخاطر ومزايا الاستثمار الأجنبي المباشر

فن ايااننية الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر كننأي ايااننة أخننرى لهننا عنندة أضننرار تننسثر اننلاا علننى النندول اتضننياة واتصنندرة، واليرثننير اتننزايا الننتي    
 تستايد منها هذه الدول. 

 الأول: مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع 

 :تتتمم مخا ر الااتثمار الأجنبي  على ايتي    
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 (912-912   .، 9122)زغلول،  على مستوى الدولة المضيفة-أولا

  لننننس فن الااننننتثمار الأجنننننبي اتااشننننر الخننننا  قنننند يأتي بننننرأا مننننال بالإضننننافة فلى التيرنولوجيننننا مرتاعننننة الننننثم  بالنسنننناة ل قتصنننناي ا
 ة.وتستددم في أولويات غير م وم

 الدول اتضياة قد لد ناسها تتا  الااتثمار الأجنبي اتااشر الذي قد يتعار  م  مصالحها القومية. 
 الااتثمار الأجنبي اتااشر رزا يهدي القومية. 
 ضطراب في عمم التركات ا لية تنافستل لهماالأجنبي اتااشر رزا يسيي فلى  الااتثمار. 
 عكنر  وقند"Reuber " أيضنا أن الاانتثمار الأجننبي اتااشنر يميرن  أن يهندي السنياية السياانية واانتق ل الندول اتضنياة وااننتق ل

 .تنمية الحياة الاجتماعية والثقافية

 :رمعاكغ ل اتثمار الأجنبي اتااش وأضاف ما يلس  تأثير

  الاتصال بالاقتصاي ا لس يسيي فلى عدم نموهاتطور الويندات الأجناية ياخم الدول اتضياة م  قلة أو عدم. 
 قد يعوق تتسي  زياية أاواق التصدير. 
 زياية أاواق الواريات  ا يسيى فلى فعاقة الدول اتضياة . 
 عدم م ومة أاالي  التيرنولوجيا الحديثة للظروف ا لية.  
 عدم م ومة جهوي التدري  والتنمية الإيارية للدول اتضياة. 
  اتساهمة ات ومة لتطوير المجتم قصور. 
 قصور قدم رأا اتال م  الخارج والاعتماي التامم على اتدخرات ا لية. 
 صورية نقم الأاعار اتتاعة ياخم التركات. 

 (92 .،  7002)أبوليلى،  على مستوى الدولة المصدرة-ثانيا

 : اتصدرة فيما يلس تتمثم أهم عيوب الااتثمار الأجنبي اتااشر على مستوى الدولة    

 التركات هذه ينرمان الدولة اتصدرة م  ضراو  الدخم على. 
 تصدير فر  العمم. 
 التأثير على اتيزان التساري وميزان اتدفوعات. 

 الفرع الثاني: مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر

 تتنافغ يول العا  على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر للثصول على اتزايا اتوالية:   
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 (701-702   . ، 7001)عاد اتطل ،  على مستوى الدولة المضيفة-أولا

 عليهنا في  الحصول على الا  الإنتاجس اتتقدم والتيرنولوجيا الحديثة اتصايناة ل اتثمار الأجنبي اتااشر والتي قند يصنع  الحصنول
ينالة الاقترا  الخارجس فض  ع  اي ر الإاابية لذل  على الاقتصاي القومس م  مثير على زياية ورفن  مسنتوى الإنتاجينة وصن  

 .ااتددام اتواري اتتاينة
 ا لينة النالنة عن  عتبر الااتثمار الأجنبي اتااشر فضافة فلى التيروي  الرأسما  وبالتنا  يعمنم علنى تغطينة جانن  من  فسنوة اتنواري ي

الننقو في الايخنار ا لنس الإجمنا  عن  الاانتثمار اتنراي تحقيقنل للدولنة اتضنياة، ناهين  عن  منا يعنينل علن  من  زياية مواريهنا عنن  
النقد الأجنبي، يضاف فلى عل ، ما تسيي فليل هذه الااتثمارات م  زياية الدخم ا لس الإجما  الذي يمير  أن يدخر جنز  مننل 

 .ول بدوره فلى ااتثمارات محلية ترف  م  معدل التيروي  الرأسما ويتث
  رات خارجيننة في شننيرم نقننم اتعرفننة الانيننة وتنميننة اتهننارات ا ليننة التنظيميننة فننو يترتنن  علننى الااننتثمارات الأجنايننة اتااشننرة عنناية و

لنن  صننناعات مغذيننة مسنناعدة تننوفر للمتنناري  والإياريننة والانيننة والتسننويقية، بالإضننافة فلى مننا تننسيي فليننل تلنن  الااننتثمارات منن  خ
 .الأجناية بعض ما تحتاجل م  مستلزمات الإنتاج أو تقوم باعض عمليات تصني  أو تسوي  منتسات اتتروعات

  يننننتم عننن  الاانننتثمار الأجننننبي اتااشنننر زياية في مسنننتوى العمالنننة، وبالتنننا  زياية في الأجنننور، ومننن  ناينينننة أخنننرى قننند ينننسيى نتننناث
لأجناية فلى خل  يخول لاعض الا ات الأخرى مقابم الحصنول علنى خندمات معيننة أو اانت سار أراضنس أو مانا  أو اتتروعات ا

 .غيرها
  نسننياب الااننتثمار الأجنننبي اتااشننر تننرا م للمديونيننة الخارجيننة بأعااوهننا وآ رهننا الننتي ضنناقت لننا اليرثننير منن  النندول الا يترتنن  علننى

تعامنننم مننن  تاننناقم متنننيرلة  تنننسيي فلى الخضنننوع لتنننروث اتنننانح المجثانننة كمنننا ينننندا عنننند لا النامينننة، بنننم أن تلننن  الاانننتثمارات لا
 .اتديونية الخارجية وخاصة بعد أزمة الثمانينات

 (91 .،  7002)أبوليلى،  على مستوى الدولة المصدرة-ثانيا

 :تتمثم مزايا الااتثمار الأجنبي اتااشر على مستوى الدولة اتصدرة لل فيما يلس    

 .تقليم اتدا ر اتدتلاة 
   علس م  الااتثمار الاديم ا لسأااتثمار الأموال عند معدل عاود تعظيم العاود وعل  ع   ري. 
 والاث  والتطوير اينتيرار التيرنولوجيا. 
 ااتغ ل هذه التركات لغايات ايااية كالتدخم في التسون الداخلية للدولة اتضياة. 
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 خلاصة الفصل الأول

للثوكمة مااهيم متعدية وكلهنا تتنير فلى أانا مجموعنة من  الإجنرا ات النتي وجن  تطايقهنا علنى كنم الأ نراف لتثقين  اتنناف  الخاصنة، ن ف   
وتعتنبر الأزمنات الاقتصنايية النتي يننندثت عنبر القنرون من  الأاننااب الرويسنية النتي اناهمت في نتننأة وبنروز مصنطلح الحوكمنة.وتتمثم الأ ننراف 

الأ نراف الداخلينة النتي لهنم ع قنة بالتنركة، كمنا تتمينز الحوكمنة بعندة وح القانونينة والأعنراف، الدولنة و لحوكمنة كنم من  اللنواالااعلة في عملينة ا
مجموعننة منن   بعننض اتاننايا اتتمثلننة فيوضننعت منظمننة التعنناون والتنميننة الاقتصننايية .خصنناوو متيراملننة تظهننر الجواننن  الايرريننة الخاصننة لننا

ضمان ينقوق اتساهمو، اتعاملة اتتساوية للمساهمو، يور أصنثاب اتصنالح، الإفصناح والتناافية، مسنسولية لت التركاالأاغ التي تطاقها 
مجلنغ الإيارة، وقند اكتسنن  تطاين  هنذه اتاننايا أهمينة بالغنة للتننركات اتسناهمو  لأانا تسنناعد في تحسنو أيا  التنركة وتعمننم علنى الوصننول 

و، أيضننا انن  مراعنناة اتتطلاننات الداخليننة والخارجيننة للثوكمننة للثانناظ علننى جوي ننا وتقنناا بسننتة فلى أهنندافها كمننا تضننم  ينقننوق اتسنناهم
ينة، اقتصنايية وأيضنا ثقافينة واجتماعينة، نمقاييغ تقيم واق  الدول في جمي  المجالات، رغم هذا ف ن الحوكمة تواجل عدة تحديات ايااية وقانو 

 .نجاينها تعطم

انتقال للمواري الاقتصايية م  الدولة اتصدرة ا ااتثماراها في بلد آخر وتحقين  النربح للطنرفو، يعبر ع  عملية ر الااتثمار الأجنبي اتااش   
كمننا يتسننم بأنننل مسننتقر وأغلنن  توجهاتننل تتمركننز في النندول اتتقدمننة وبنسنناة أقننم في الالنندان ،  وقنند تعننديت صننور الااننتثمار اتااشننر في الخننارج

تتسلنى أهميتنل كوننل شنيرم منن  أشنيرال تندف  رأا اتنال وناقنم للتيرنولوجيننا، ويعتنبر أياة فعالنة في تحقين  التنميننة النامينة ولنل معندل نمنو قننوي، و 
 اتستدامة. 
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تحليل ومقارنة أثر الحوكمة على 
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 بعض البلدان العربية
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 تمهيد:

بعد ااتعراضنا للاصم النظري توضنثت الرؤينة قلني  فيمنا يخنو نقطنة الوصنم النتي تت قنى فيهنا الحوكمنة والاانتثمار الأجننبي اتااشنر، فعا    
ه العوامم التي ينتأ فيها الااتثمار هس الأاغ التي تقوم عليها الحوكمة كالااتقرار السيااس واياية القانون فلخ... لنذا قنررنا لسنيد هنذأن 

النتنناوم النظريننة علننى الواقنن  ينننم نننتمير  منن  معرفننة صننثتها، ومنن  ا قمنننا باختيننار الواقنن  العننري لدرااننة اتتغننيري ، وعلنن  منن  خنن ل يرااننة 
 .7091الى  7002م مدى مساهمة الحوكمة على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر في الجزاور ومصر والامارات العربية خ ل الاترة وتحلي

رغننم أن اهتمننام الالنندان العربيننة بالحوكمننة جننا  متننأخرا فلا أاننا أجننبرت علننى اللسننو  فليهننا ينننم تننتمير  منن  ااننتقاال اتتنناري  الااننتثمارية   
م الظار ززاياهنا النتي تسناعد في النهنو  بالاقتصناي. وتح  ارانة الحوكمنة السنليمة منهنا والخا  نة، وبطايعنة الحنال كنان لهنا أثنر التنموية م  أج

 ول تام زوضوع هذا الاصم انقوم بالتطرق فلى اتاثثو التاليو: على الااتثمارات الأجناية اتااشرة نتيسة الع قة التي تربطهما.

 (0012-0005والاستثمار الأجنبي في البلدان العربية للفترة ) واقع تطبيق مؤشرات الحوكمةالمبحث الأول: 

  الدول العربية في الاستثمار الأجنبي المباشر جذب تحليل ومقارنة أثر الحوكمة على المبحث الثاني:
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 (0012-0005والاستثمار الأجنبي في البلدان العربية للفترة ) المبحث الأول: واقع تطبيق مؤشرات الحوكمة

   أصاثت الدول العربية تتنافغ فيما بينها لتسل  أنظار اتستثمري  الأجان  فليها، لذل  تاذل اليرثير من  الجهند لتطاين  معنايير الحوكمنة   
ي ينيننن  أن هننننذه العوامنننم يلنننزم تواجننندها في الالننند اتضننننيف واقعينننا مننن  أجنننم تحقيننن  الاانننتقرار السيااننننس، والتننناافية واتسنننا لة وريع الاسنننا

ل اتثمار لأن هذا منا تحتناج فلينل التنركات اتسنتثمرة لنسناح اانتثمارها واانتمراريتل لأ نول مندة.وم  خن ل هنذا اتاثن  اننثاول التعنرف 
 .والااتثمار الأجنبي في بعض الالدان العربية واق  تطاي  الحوكمةعلى 

 (0012-0005تطبيق مؤشرات الحوكمة في البلدان العربية خلال الفترة ) المطلب الأول: واقع

 اهتمننت النندول العربينة بالحوكمننة كغيرهننا من  النندول، وبنندأت بالاعنم في تنايننذ ماايوهننا يننم أاننا قامننت باللسنو  فلى اتنظمننات الدوليننة لقند   
ولتسعننم اقتصنننايا ا عات كاننا ة ومننن  هنننا اننننقوم في هنننذا منن  أجنننم تقيننيم واقننن  ينوكمتهننا، يننننم تعمننم علنننى تحسنننينل لجلنن  رؤوا الأمنننوال 

    اتطل  بعر  واق  ينوكمة بعض الالدان العربية.

 الفرع الأول: واقع تطبيق مؤشرات الحوكمة في الجزائر

وينتم تصننيف  د.تسعى الدولة الجزاورية فلى تاعيم ايااات الحوكمة في جمي  القطاعات، غير أاا مازالت   تطاقهنا بالتنيرم الصنثيح بعن   
  :مستويات كالتا  2الالدان ينس  مسشرات الحوكمة وف  نس  م وية والتي تنقسم فلى 

   22اتستوى اتمتاز: أكبر م%  
   20اتستوى الجيد: أكبر م%  
   72اتستوى اتتوا : أكبر م%  
   90اتستوى الضعيف: أكبر م%  
   90اتستوى الضعيف جدا: أقم م% 
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    0012إلى  0005الجزائر من يوضح مؤشرات الحوكمة في  (:01رقم ) الجدول

 اتسشرات      
 

 السنوات  

السنننننننيطرة مسشنننننننر 
 على الاساي

لينننننننننننننة فعا مسشنننننننننننننر
 يرومةالح

الااننننتقرار  مسشننننر
السيااس وغيناب 

  ف العن

جنننننننننننننوية  مسشنننننننننننننر
  التتننننننننننننننننننننننننننننننننريعات 

 وتطايقها

اننننننننننننياية  مسشننننننننننننر
 القانون

مسشنننننننننننننننننر ينننننننننننننننننن  
 التعاير واتسا لة

2005     40,00      39,22      20,39      42,65      28,23      25,48      
2006     36,59      38,05      15,46      29,41      27,75      22,60      
2007     34,47      32,52      14,01      27,18      24,88      20,19      
2008     33,01      31,07      14,90      21,36      25,48      20,67      
2009     33,49      35,41      13,27      12,92      23,22      17,54      
2010     36,67      38,76      11,85      9,57      26,54      18,48      
2011     35,07      36,02      10,43      9,95      24,41      20,19      
2012     37,44      35,07      9,48      9,00      26,76      22,54      
2013     39,34      35,07        12,80      11,85      30,99      23,94      
2014     32,21         35,10       9,52      8,17      24,04      25,12      
2015     29,81      35,58      11,90      10,58      19,23      24,63      
2016     27,88      35,58      12,38      10,10      18,75      23,65      
2017     30,29      30,77      16,19      10,58      19,23      23,15      
2018     28,37      37,02      18,10      8,17      22,12      21,67      
2019     29,33      33,65      13,81      7,69      20,67      20,20      

 0000  المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الدولي لمؤشرات الحوكمة

(http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home)  

 

ا  ،%40,00ينيننن  بلغنننت  7002ن يننننظ مننن  خننن ل الجننندول أعننن ه أن أعلنننى نسننناة تسشنننر السنننيطرة علنننى الاسننناي كاننننت في العنننام    
هننذا التثسنن     ،% 61,64انسلت    أعلننى قيمنة الننتي بلغنت  7096( ليرن  في انننة 7099-7001تراجعنت قيمتننل خن ل الاننترة )

يميرنن   ننناومنن  ه . 7091في %72,22مسننسلة أقننم يننند ب  7091فلى انننة  7092يطننم كثننيرا فقنند اضاننض ترتينن  اتسشننر منن  عننام 
والننتي   ،ة في قمنن  الاسننايسننالحيروميننة اتنته صنن ينات والسياانناتالإالقننول أن مسننتوى مسشننر السننيطرة علننى الاسنناي في الجزاوننر متوانن  رغننم 

وبالنسناة تسشننر  ،كاننت غنير ناجثنة وضنعياة وبننذل    تقندر علنى ريع ومعاقانة الااانندي  لاانيما أن أغلن  القطناع العننام متنورث في علن 
ول الانننترة  ننن 7002النننتي انننسلت اننننة  %71,77فعالينننة الحيرومنننة هنننو ايخنننر عو مسنننتوى متواننن  و  تتسننناوز قيمنننة هنننذا اتسشنننر نسننناة 

 ارتاعنت قيمنة اتسشنر من  جديند 7092وهس أقم يند، ليرن  في  7092عام  %60,22اتدرواة ا بدأت بالتدهور فلى أن وصلت نساة 
ومنن  خنن ل هننذه الايننانات الننتي شننهدت تذبننذبا في نسنناة أيا  . %66,12فلى  7091واضاضننت مننرة أخننرى عننام  %62,06مسننسلة 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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و  .قرارات التي ا نذ ا الحيرومنة الجزاورينة ومثرهنا بالسياانة منا اناهم في عندم تحسن  وضن  هنذا اتسشنرفعالية الحيرومة نستنتم عدم جدوى ال
 7002وقنند اننسلت أعلنننى نسنناتو اننننة  ،في ناننغ الصنندي يظهنننر أن وضنن  مسشننر الاانننتقرار السيااننس وغيننناب العنننف ضننعيف في الجزاونننر

ا لأن يوهنذا يندل علنى عندم اانتقرار النا ي اياان 7097م عنا %1,42، أما أيت قيمة بلغنت %92,90و  %70,61بقيمة  7092و
السيااننية  بسننا  ضننعف البرتننان وعنندم تلايننة اتطالنن  التننعاية  ننا  توالاضننطراباالجزاوننر في الواقنن  تعننا  منن  كثننرة تعننديم وتغيننير الحيرومننات 

متوان  في السننوات النث ا الأولى من  أمنا مسشنر جنوية التتنريعات وتطايقهنا فقند عنرف مسنتوى . 7091جعلها تتنهد ينراكنا شنعايا اننة
 7001و 7002ليرننن  بننندأ في التراجننن  نسنننايا مننننذ اننننة  7002في  %72,92، و 7002عنننام  %47,12الدراانننة ينيننن  بلننن  نسننناة 

فن هنننننذه الانننننترة شنننننهدت وضنننننعا ضنننننعياا جننننندا بسنننننا  ريا ة .7091اننننننة  %2,11وأصننننناح عو مسنننننتوى ضنننننعيف يننننننم اانننننار فلى قيمنننننة 
ولا يختلنف كثنيرا . بالتيرم السليم، فهس   تعرف أي تطورات في مستوى هذا اتسشر خاصة في السنوات الأخيرةالتتريعات، وعدم تطايقها 

 7096فلى اننة  7002وض  مسشر انياية القنانون عن  انابقيل من  اتسشنرات  لأننل كنان غنير  بنت هنو ايخنر وعو أيا  متوان  من  اننة 
بقيمننننة  7091لننننتي بعنننندها ينينننن  شننننهد مسننننتوى ضننننعيف خصوصننننا انننننة ا تنننندهور السنننننوات ا ،%60,11أينننن  اننننسم أعلننننى نسنننناة ب

ويرج  هذا التد  فلى عدم ثقة التع  في الحيرومنة لعندم تطايقهنا القنوانو بتنيرم عنايل ومناان  يون أي مصنداقية بسنا  ،  92,22%
مسشر ين  التعاير واتسنا لة كنان ضنعياا كما أن أيا  . تدخم السلطة التنايذية في القضا  ونجد كثيرا م  الأمثلة في عهدات الرويغ بوتاليقة

ويعننوي هننذا التراجنن    %92,24ب 7001، وينقنن  أقننم قيمننة انننة 7094في  %72,97، و7002منننذ  %72,42و  يتسنناوز عتاننة 
ثقنة وفقانال لأن الأينزاب السيااية لا تعالج القضايا اتهمة للموا نو  نا جعلهنا تعنا  من  قلنة   فلى النساة الضعياة اتسسلة في الانتدابات

 .التع  عليها

 الفرع الثاني: واقع تطبيق مؤشرات الحوكمة في مصر 

لقد مرت مصر بالعديد م  الثورات اتتتابعة، فع تعرضت جرا  عل  لأزمة في اقتصايها فقامنت بانتهناج خطنة الإصن ح الاقتصنايي النتي    
 الااتثمارية.تتضم  الحوكمة م  أجم يعم الاقتصاي الو ني، وخل  وتعزيز الاي ة 
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 0012إلى  0005مصر من يوضح مؤشرات الحوكمة في  (:00رقم ) الجدول

 اتسشرات      
 

 السنوات  

السنننننننيطرة مسشنننننننر 
 على الاساي

لينننننننننننننة فعا مسشنننننننننننننر
 مةو الحير

الااننننتقرار  مسشننننر
السيااس وغيناب 

  ف العن

جنننننننننننننوية  مسشنننننننننننننر
  التتننننننننننننننننننننننننننننننننريعات 

 وتطايقها

اننننننننننننياية  مسشننننننننننننر
 القانون

مسشنننننننننننننننننر ينننننننننننننننننن  
 واتسا لةالتعاير 

2005     31,22     40,69         26,70     38,73     52,63       21,15    
2006      25,37     36,10         22,22      36,76      47,37     14,42    
2007      24,27     43,20      27,05      43,20      48,33     14,90    
2008      23,79     43,20      28,85      49,51      51,44     13,46    
2009      36,36     47,37      25,59      46,89     52,61     14,22    
2010      30,95     42,11      19,43      46,89      49,76     13,74    
2011     25,59     35,07      6,64      41,23      41,78     14,08    
2012     33,18     23,22      7,58      33,65      40,38     25,82    
2013     31,75     20,85      7,11      29,38      33,33     16,90    
2014      30,77      20,19      7,62      26,44      29,33     14,78    
2015      30,77     22,12      8,57      22,12     31,25     14,78    
2016     31,25     27,88      9,05      17,79      32,69     14,29    
2017      35,58     29,33      9,05      17,31      32,69     13,30    
2018      31,73     30,77      12,38      17,31      37,50     13,30    
2019      27,88     36,54      12,86      18,75      37,98     8,37    

 0000 المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الدولي لمؤشرات الحوكمة

(http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home)  

 

    62,22و 61,61ب 7001او لنا أن مسشر السيطرة على الاسناي في مصنر ينقن  أفضنم نسناة في تي (7) م  خ ل الجدول رقم   
السنيطرة علنى الاسناي ، وبذل  يميرننا القول أن مسنتوى مسشنر %76,21هس 7002أما أقم نساة اسلت عام  7092،أعلى قيمة انة 

في كان متواطا نوعا منا، في الواقن  لا  لنو مصنر من  جمين  أشنيرال السنيطرة علنى الاسناي، كاانتددام من  هنم في السنلطة لسنلطتهم لقضنا  
مسشنر فعالينة الحيرومنة . اتراتيسية الو نية تيرافثة الاسايمصالحهم الخاصة، فمصر اليوم تقوي ينرب شراة ضدهم خصوصا بعد ف  ق الإ

لأنننل ينظننس بأيا  متوانن  في   %42,62ب 7001شننأنل شننأن مسشننر السننيطرة علننى الاسنناي فقنند شننهد أعلننى مسننتوى هننو كننذل  انننة 
، بعند علن  تحسن  %76,77مسنس   7097من  اننة   ابتداالسنوات الأولى م  فترة الدرااة ا بدأ في التدهور ينم أصاح أيا ه ضعياا 

رغنننننم .%61,24ينيننننن  بلغنننننت قيمتنننننل  7091وواصنننننم تحسننننننل يننننننم اننننننة  %72,22أيننننن  شنننننهد مسنننننتوى متواننننن  بنسننننناة  7091في 
اليتهننا الإصنن ينات الهييرليننة الننتي قامننت لننا الحيرومننة اتصننرية في جمينن  المجننالات، فلا أاننا   تحنندا تغيننيرا كاننيرا و  تسنناعد كثننيرا في تحسننو فع

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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النننتي  7090فلى  7002لقنند منننر مسشنننر الااننتقرار السياانننس وغيننناب العننننف في مصننر زنننرينلتو قانننم الثننورة مننن  اننننة ا. ورفنن  يرجنننة كاا  ننن
، أمنا الانترة الثانينة النتي تزعزعنت %72,22أفضم نساة من  الحيناة السياانية في مصنر بنسناة  7002شهدت وضعا متواطا، وقد اسلت 

، وقنند عرفننت هننذه السنننوات أيا  ضننعيف جنندا في %1,14ب 7099ا انننة هنند الثننورة الننتي وصننم أيت يننند فيفيهننا مصننر ايااننيا فهننس بعنن
ليرنهننا تاقننى  ،%97,21مسشنر الااننتقرار السياانس ليرنن  منسخرا في السنننتو الأخيرتننو من  منندة الدراانة تحسنن  مسننتواه قلني  ينينن  بلغنت 

وهنننس نسننناة  %41,29أيننن  بلغنننت  7002طايقهنننا، كاننننت في العنننام ون يننننظ أن أعلنننى قيمنننة تسشنننر جنننوية التتنننريعات وتة. نسننناة ضنننعيا
وهنس أقنم نسناة خن ل  7092في  %92,69بدأ بالتذبذب والتراج  بتنيرم كانير ينين  انسلت قيمنة  7097وفي انة  ،متقدمة نوعا ما

يرر الثابتننة يننم بعنند العسن ةوقند كننان انا  هننذا التندهور الانقنن ب الأمنني واياانن %92,22بلغنت نسنناتل  7091فنترة الدرااننة، أمنا عننام 
فن مسشننر اننياية القننانون في مصننر هننو اتسشننر الوينينند الننذي . يننندوا الثننورة، وضننعف تنسنني  القننوى السيااننية لوجويهننا الاعلننس في التننارع
وأيضننا انننة  %27,16، الننتي اننسم فيهننا أعلننى يننند ب7092عننرف مسننتوى جينند في السنننوات الأولى منن  اتنندة اتدرواننة خصوصننا انننة 

أمنننا  7094اننننة  %71,66ليرننن  تراجننن  أيا ه في السننننوات الأخنننرى فلى الأيا  اتتواننن ، وبلننن  يننننده الأيت  % 27,19بقيمننة  7001
رغننم هننذا اتسنتوى فلا أن مصننر مازالننت تعننا  من  عنندم التطاينن  اليرامنم زانندأ اننياية القننانون، .%62,12فقنند اننسلت قيمنة  7091اننة 

لعديد م  رجال الأعمال يمتليرون الناوع السياانس النذي يسنمح لهنم القينام بالعديند يني  أن ما تريده السلطة هو ما ا  أن يمر  ا جعم ا
الننتي قنندرت  7097بالنسنناة تسشننر يننن  التعاننير واتسننا لة كننان أيا ه ضننعياا في كننم السنننوات وأفضننم انننة كانننت . منن  اتدالاننات القانونيننة

وهنذه .7092في عنام  %96,6بعند أن كاننت  %2,62 بقيمنة 7091أي بعد الثورة، أما أانو  وضن  عرفتنل اننة  %72,27نساتها ب
الايننانات تتوافنن  منن  الواقنن  اتصننري كثننيرا ينينن  أن منن  يمليرننون السننلطة، يسنني ون ااننتددامها يون تحمننم نتيسننة، هننذا منن  جهننة ومنن  جهننة 

 .أخرى مازال اتوا   اتصري لا يمل  قدرة التعاير ع  رأيل بيرم ييمقرا ية

 رات الحوكمة في الإمارات العربية المتحدة الفرع الثالث: واقع تطبيق مؤش

ن فن يولنة الإمننارات العربيننة اتتثنندة من  النندول الننتي تنندر  قيمننة الحوكمنة وتننسم  لننا، لطاتننا كانننت ملتزمنة بتطاينن  قواعنندها ومعاييرهننا بإتقننا   
 واااقة تماراتها، ويمير  رؤية نجاينها في هذا المجال على أر  الواق .
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 0012إلى  0005الإمارات العربية المتحدة من يوضح مؤشرات الحوكمة في  (:00رقم ) الجدول

  اتسشرات     
 

 السنوات  

السنننننننيطرة مسشنننننننر 
 على الاساي

لينننننننننننننة فعا مسشنننننننننننننر
 مةو الحير

الااننننتقرار  مسشننننر
السيااس وغيناب 

  ف العن

جنننننننننننننوية  مسشنننننننننننننر
  التتننننننننننننننننننننننننننننننننريعات 

 وتطايقها

اننننننننننننياية  مسشننننننننننننر
 القانون

مسشنننننننننننننننننر ينننننننننننننننننن  
 التعاير واتسا لة

2005         81,46       72,55         74,76     69,61         61,24     25,96     
2006         79,02      79,51      77,78     70,10      60,77      20,67     
2007         81,07      79,13      80,68     68,93      59,33      23,08     
2008      83,01      78,16      69,71     67,48      62,98      22,12     
2009      78,95      79,43      80,09     65,55      63,03      25,59     
2010      78,57      77,51      73,93     60,77      62,56      23,22     
2011      81,99      81,99      73,93     65,88     65,26      23,47     
2012     83,89      83,41      73,46     73,46     67,14      18,31     
2013     87,20      83,41      74,88      74,88       69,01      19,25     
2014       83,17      89,42      71,90      80,29      75,00      20,20     
2015     82,69      91,35      70,48      82,69     73,08      19,21     
2016       84,13       90,87      65,24     80,29        78,37      20,20     
2017     82,69         90,87      66,67      80,77      77,40      18,23     
2018     83,65     90,38      70,00      79,81      77,40      18,23     
2019     83,65     88,94      69,52      78,37      77,88      17,73     

  0000المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الدولي لمؤشرات الحوكمة 

(http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home)  

 

 7002( أن يولننة الإمننارات منن  أكثننر النندول نزاهننة والأفضننم في ميرافثننة الاسنناي، واننسلت أيت قيمننة لهننا انننة 6يوضننح الجنندول رقننم )   
ينند لنل  ستوى الأول اتمتاز، وتتصف ينالة هذا اتسشر بالااتقرار والتقدم انة بعد أخرى وقند بلن  أعلنىوبذل  تيرون في ات %29,02ب

، كننم هنننذا التاننوق جنننا  نتيسننة المجهنننويات والإجننرا ات اتتطنننورة تيرافثننة الاسننناي منن  عقنننوبات رايعننة الننناه منننرتيربي 7096في  22,70%
و  يختلنف وضن  مسشنر فعالينة الحيرومنة عن  انابقل فهنو أيضنا عو مسنتوى  تناز، . العنام انا ة اتنالكوكنذا اانتمرار الحوكمنة الرشنيدة و  ،الاساي

، وكمنننا نننرى فننن ن هنننذا اتسشنننر في %27,22بنسننناة  7002أمنننا أقنننم قيمنننة فقنند كاننننت في  19,62ب 7092واننسلت أعلنننى قيمنننة انننة 
الااننتراتيسية التنناملة الننتي تتاعهننا ينيرومننة الإمننارات العربيننة ويرجنن  هننذا فلى كاننا ة ة، تحسنن  مسننتمر منن  انننة فلى أخننرى  ننول الاننترة اتدروانن

ومنن  خنن ل اتعطيننات اتوجننوية . اتتثنندة وجننوية الخنندمات اتقدمننة بسننا  فلتننزام اتساسننات الحوكمننة والعمننم الجنناي منن  مختلننف القطاعننات
اننتقرار السيااننس وغينناب العنننف انننة ينينن  اننسلت أقننم نسنناة خاصننة زسشننر الا ،أعنن ه يميرننننا القننول أن يولننة الإمننارات مسننتقرة ايااننيا

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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فن . وهس أعلى قيمة لهنا، وبنذل  تيرنون في مسنتوى  تناز بالنسناة لهنذا اتسشنر %20,12بلغت  7002وفي  %12,74ما قيمتل  7091
تضن  موا نيهنا  لأن السلطة  الااتقرار السيااس الذي تعيتل يولة الإمارات اليوم يرج  الاضم فيل فلى التااهم الداوم بو الحيرومة والتع 

وقند شنهد مسشنر . في قمة أولويا ا وهذا اسد الواق  م  رفاهية يتمت  لا اتوا   الإمناراتي منا اعلنل يثن  ويقندم ولا ه فلى من  هنم في القيناية
، %27,11أيننن  بلغنننت أعلنننى قيمنننة  7002جنننوية التتنننريعات و تطايقهنننا مسنننتوى  تننناز في جميننن  السننننوات وعنننرف تطنننورا ملثوظنننا اننننة 

، وهنننو أيت يننند في منندة الدراانننة، فالسيااننات الحيروميننة الننتي اتاعتهنننا يولننة الإمننارات العربينننة %10,22فع وصننلت  7090تثنا  عننام بإانن
منا .كجعلها متسمة باليراا ة والااعلية، كما أاا لا  ض  للتعديم و التانديم اتتيررر اتتثدة، تدعم ااتدامة التتريعات وتضم  جوي ا ما

وهنس أعلنى  7091في  %22,62و ،7002اننة  %21,66شر اياية القنانون تطنور بتنيرم فاناي ينين  ينتراوح بنو يتاو أيضا أن مس 
ويرج  اا  الوض  اتتقندم تسشنر انياية القنانون فلى السياانة العامنة لقطناع العدالنة النتي عملنت علنى ترانيو القنانون، وتعزينز  قيمة اسلت

علنى عيرنغ اتسشنرات الأخنرى فن ن مسشنر ينن  التعانير واتسنا لة في  .مين  بندون اانتثنا ثقنة التنع  بالسنلطة ينين  يطان  القنانون علنى الج
وهنننس أفضنننم قيمنننة  نننول فنننترة الدراانننة ا بننندأت  ،%72,42نسننناة  7002الإمنننارات العربينننة اتتثننندة عو مسنننتوى ضنننعيف فقننند انننسلت 

قمننن  النننذي تقنننوم بنننل السنننلطات ضننند القننناومو ، وتعنننوي نتيسنننة هنننذا اتسنننتوى اتتننند  فلى ال7091في  %92,26اينننار فلى أن وصنننلت بالا
را  اتعارضننة والجمعيننات خصوصننا موضننوع اينتيرننار العاولننة الحاكمننة ليرننم القطاعننات، ليرنن  الحيرومننة تتننذرع بأاننم يتننيرلون بالتعاننير عنن  اي

 . ديدا ل م  القومس

 (0012-0005المطلب الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي في البلدان العربية للفترة )

 تحتاج الدول العربية فلى الاانتثمار الأجننبي اتااشنر للنهنو  باقتصناييا ا النتي تعنا  من  متناكم كانيرة، كوننل من  أينند مصناير التموينم     
لاعالننة في تحقينن  التنميننة الاقتصننايية ورفنن  النمننو الاقتصننايي، ورغننم التثننديات الننتي تواجههننا فلا أاننا تعمننم جاهنندة لجذبننل.وبنا ا علننى علنن  ا

   انثاول فلقا  الضو  على تدفقات الااتثمار الأجنبي اتااشر الصايرة والوارية الخاصة باتنطقة العربية وأهم الدول اتستثمرة فيها.

 إلى البلدان العربية  والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات  الفرع الأول:

في ااتقطاب عندي كانير من  تندفقات الاانتثمارات الأجناينة فليهنا بينمنا بعضنها فتنم، رغنم ويرنت العديد م  الالدان العربية م  النساح    
 اتسه ت التي لعلل اذب ينسم كاير منها وايتم تايان عل  في ما يلس.

 إلى الجزائر والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات  -أولا

زاوريننة لتطننوير معنندل نمننو الااننتثمار في الجزاوننر فلا أن تدفقاتننل الصننايرة والننوارية مازالننت الإصنن ينات الننتي قامننت لننا السننلطات الج رغننم      
 تتهد تذبذبا و  تحق  التوقعات اتراية.      
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     0012إلى  0005إلى الجزائر من  والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات  يوضح (:00رقم ) الجدول 

                      الويندة: مليون يولار  

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأونكتادالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على قاعدة بيانات 

(https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 ) 

 

فلى الجزاونر  والنوارية الصنايرة الأجننبي اتااشنرالاانتثمار تندفقات تطنور يظهنر ويمير  التعاير ع  هذا الجدول بالتنيرم الاينا  التنا  والنذي    
 .7091فلى  7002م  

 

     الااتثمار الأجنبي اتااشرتدفقات         السنوات
 الوارية         الصايرة         

2005        -20,19 1145,34      
2006        33,97 1888,17      
2007    150,63       1743,33      
2008    317,98       2631,71      
2009   214,81       2753,76      
2010  220,49       2301,23      
2011  533,51       2580,62      
2012  -41,30       1499,44      
2013  -268,29        1696,86      
2014  -18,29       1506,73      
2015  103,21       -584,52      
2016  46,45       1636,3      
2017  -8,65       1232,34      
2018  879,66       1466,08      
2019  82,75       1381,89      

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740
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 )بالملياون دولار( 0012إلى  0005إلى الجزائار مان  والاواردة الصاادرة الاساتثمار الأجنابي المباشارتدةقات تطور  (:05رقم )الشكل 

 
 (0الجدول رقم )لاعتماد على معطيات المصدر: من إعداد الطالبة با

تنندفقات صننايرة  7002( التنندفقات الصننايرة والننوارية ل اننتثمار الأجنننبي اتااشننر في الجزاوننر، وقنند شننهدت انننة 2) مرقنن يوضننح التننيرم   
ينننم  7001مليننون يولار في  66,12مليننون يولار، ا ا نذت الاهننا تصنناعديا أين  ارتاعننت قيمننة التندفقات منن   -70,91انلاية بقيمننة 

بقيمننننننة  7094، 7096و 7097، لتسننننننسم اضااضننننننا بنتننننناوم اننننننلاية في كننننننم مننننن  انننننننة 7099مليننننننون يولار عنننننام  266,29وصنننننلت 
. الا اننل تعننا  في السننوات بعنند مليننون يولار علنى التننوا  -92,71) أيت قيمنة اننسلت خن ل فننترة الدراانة(،  -712,71و -49,60

 7092، كمنننا اننسلت اننننة 7091ا  7092ينننون يولار للسنننتو مل 41,42مليننون يولار و 906,79 ليثقنن  نتننناوم فاابيننة تقننندر ب
أعلننى يننند في اتنندة اتدرواننة بقيمننة  7092مليننون يولار منن  التنندفقات الصننايرة، وقنند ينقنن  عننام  -2,12تنندفقات اننلاية أخننرى بقيمننة  

 .7091 مليون يولار في 27,22مليون يولار، وتراجعت فلى  221,11

وقند  طننت عتانة اتلينار يولار بقيمننة  7001فلى  7002الجزاونر ن يننظ أانا في ارتانناع مسنتمر خن ل  فلىأمنا بالنسناة للتندفقات الننوارية    
لأننننل تح الاعتمنننناي أكثنننر علننننى الخوصصننننة   مليننننون يولار 7226,21محققنننة  7001ووصننننلت فلى النننذروة انننننة  ،ملينننون يولار 9942,64

مليننون يولار عننام  7220,17ا ارتاعننت فلى  7609,76اننا   ايننف بقيمننة والاهتمننام بالانيننة التثتيننة، وفي السنننة اتواليننة تح تسننسيم اض
زمننة اتاليننة العاتيننة بالظهننور متننأخرة ينيننن  ااننتمرت قيمننة التنندفقات في التنندهور فلى أن اننسلت اننقو ا يننننرا في ، ا بنندأت أ ر الأ7099
لننننذي يعننننرف بأنننننل أهننننم قطنننناع جنننناعب مليننننون يولار وكننننان علنننن  بسننننا  اضاننننا  أاننننعار ا روقننننات ا -224,27بقيمننننة اننننالاة   7092

شنهدت  وكذا لربي  العري النذي رانم شنيرم عندم الاانتقرار في منناخ الاانتثمار الالندان العربينة كيرنم. ل اتثمار الأجنبي اتااشر في الجزاور،
فقات النوارية للسزاونر ملينون يولار، أمنا السننوات الأخنرى كنان نمنو التند 9161,6تطورا في قيمة التندفقات النوارية النتي بلغنت  7091انة 

الجهنننوي اتاذولنننة واتنننزايا النننتي تتمتننن  لنننا الجزاونننر فلا أن ينسنننم  رغنننم.ملينننون يولار 9629,21منننا قننندره  7091فيهنننا متذبنننذبا وقننند انننسلت 
 .التدفقات الصايرة منها والوارية فليها   يرتقس للمستوى اتطلوب بالنساة تقومات مثم هذا الالد
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 إلى مصر والواردة الصادرة الأجنبي المباشرالاستثمار تدةقات  -ثانيا

وااننتددمت فيهنا عنندة يننوافز قصنند جنذب الااننتثمارات الأجناينة اتااشننرة، ليرن  جننرت اتاعنت مصنر العدينند من  السيااننات الاقتصنايية    
 ثمار الأجنبي اتااشر.اليرثير م  الأينداا التي عرقلت تدف  الااتثمارات فليها وم  هذا ف ن مصر اليوم م  أكثر الدول اتضياة ل ات

      0012إلى  0005إلى مصر من  والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات  يوضح (:05رقم ) الجدول

                                             الويندة: مليون يولار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  الأونكتادالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على قاعدة بيانات 

(https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740)  

 

فلى مصنر  والنوارية الصنايرة الاانتثمار الأجننبي اتااشنرتندفقات تطنور يظهنر ويميرن  التعانير عن  هنذا الجندول بالتنيرم الاينا  التنا  والنذي    
 .7091فلى  7002م  

 

     الااتثمار الأجنبي اتااشرتدفقات         السنوات
 الوارية       الصايرة         

2005        92             5375,6    
2006  148,4                10042,8    
2007       664,8         11578,1    
2008    1920,2       9494,6    
2009        571,1       6711,6    
2010    1175,5       6385,6    
2011  625,5       -483    
2012    211,1       6031    
2013  301            4256    
2014  252,7       4612    
2015       181,7       6925,2    
2016  206,6       8106,8    
2017  199       7408,7    
2018  323,5       8141,3    
2019  405            9010    

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740
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   )بالمليون دولار( 0012إلى  0005إلى مصر من  والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات تطور  (:00رقم )الشكل 

 

 (5لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

( أن التندفقات الصنايرة عن  الاانتثمار الأجننبي اتااشنر في مصنر، ا نذت الاهنا تصناعديا مسقتنا 1رقنم ) تنيرمن ينظ بصورة عامة م  ال   
أيننن  ينققننت أعلنننى ينننند في فننترة الدراانننة، ا اضانننض  7002مليننون يولار اننننة  9170,7و 7002ملينننون يولار في  17مسننسلة بنننذل  

شنهدت    أعلنى قيمنة في هنذه اتندة ينين   7090مليون يولار، لير  انة  229,9وقد اسلت  7001ينسم التدفقات الصايرة عام 
مليننون يولار وااننتمر هننذا  172,2اضااضننا في قيمننة التنندفقات الصننايرة وقنند بلغننت  7099مليننون يولار، وعرفننت انننة  9922,2بلغننت 

تو وبلغنت قيمتهنا يمليون يولار، بعند علن  شنهدت تحسننا ضن ي  في السننتو اتنوال 911الذي اسلت فيل قيمة  7092التراج  ينم عام 
 .7091مليون في انة  402

 7002وصنننم فلى النننذروة اننننة ، واانننتمر هنننذا التطنننور لسننننتو و 7002ملينننون يولار في  2622,1أمنننا التننندفقات النننوارية تصنننر بلغنننت     
انننسم عنننام و ملينننون يولار ينيننن  شنننهدت مصنننر زياية في معننندلات النمنننو الاقتصنننايي، واضانننا  في معننندلات التضدم. 99222,9بقيمنننة

ليرن  الاانتثمار في مصنر مثنر بالتثنولات السياانية  ،ملينون يولار 1414,1اضااضنا  ايانا في قيمنة التندفقات النوارية أين  بلغنت  7002
جنرا  عندم الاانتقرار  7099ملينون يولار في  -426ية للسنوات اتوالينة وتندهورت أكثنر فلى أن انسلت تندفقات انلاية بقيمنة  والاقتصاي

السيااننس الننذي عرفتننل مصننر بسننا  الثننورة  ننا أيى فلى انسننثاب التننركات اتسننتثمرة فيهننا وناننور اتسننتثمري  الأجاننن ، و بالننرغم منن  هننذه 
ملينون يولار وتواصنم هنذا النمنو لسننوات عديندة  1069بقيمة  7097رية فلى مصر تحسنت مجديا في انة الأينداا فلا أن التدفقات الوا

ملينون يولار، و  2901,2ب  7091نتيسة الإص ينات التتريعية، وااتقرار مصنر اياانيا و اقتصناييا ينين  قندرت قيمنة التندفقات في 
 .7091مليون يولار انة  1090
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 إلى الإمارات العربية المتحدة والواردة الصادرة الأجنبي المباشرالاستثمار تدةقات  -ثالثا

ن التطور الذي تتهده الإمارات اليوم في شم المجنالات يرجن  الاضنم فينل فلى اانتعانتها باتسنتثمر الأجننبي، فقند اانتثمرت جمين  مواريهنا ف  
 .في ينسم تدفقات الااتثمارات الأجناية اتااشرة ية العربيةوالذي كان اااا في ينصولها على الريا نهس عليل اي ماصم فلى وثروا ا لت

إلى  0005الإمااارات العربيااة المتحاادة ماان  إلى والااواردة الصااادرة الاسااتثمار الأجناابي المباشاارتاادةقات  يوضااح (:00رقاام ) الجاادول
 الويندة: مليون يولار                                            0012

 الااتثمار الأجنبي اتااشر تدفقات     السنوات 
 الوارية      الصايرة     

2005  3750,3    10899,93    
2006  10891,76      12805,99    
2007  14567,73    14186,52    
2008  15820,3    5062,97    
2009        2722,9    1134,28    
2010           2015    8796,77    
2011      2178    7152,09    
2012  2536,01    9566,65    
2013  8828,33        9764,91    
2014      11735,9    11071,54    
2015       16691,6    8550,90    
2016    15711,4    9604,77    
2017    14059,95    10354,22    
2018  15079,29           10385,29    
2019  15901,11           13787,47    

 الأونكتادالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على قاعدة بيانات  

(https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740)  

 

فلى الإمننارات  والننوارية الصنايرة الاانتثمار الأجننبي اتااشننرتندفقات يظهننر ويميرن  التعانير عن  هننذا الجندول بالتنيرم الايننا  التنا  والنذي    
 .7091فلى  7002العربية اتتثدة م  

 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740
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 0012إلى  0005إلى الإماارات العربياة المتحادة مان  والواردة الصادرة الاستثمار الأجنبي المباشرتدةقات تطور  (:03رقم )الشكل 
   )بالمليون دولار(

 
 (0لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

مليننون يولار انننة  6220,6( أن تنندفقات الااننتثمار الأجنننبي الصننايرة منن  الإمننارات العربيننة اتتثنندة بلغننت 1رقننم )لتننيرم يتضننح منن  ا   
ا تراجعنت التندفقات الصنايرة فلى  7002ملينون يولار في  92270,6تزايد ينسمها أكثر في السنوات اتوالينة ينين  انسلت و ، 7002

ل فنترة الدراانة، بعند علن  تطنورت قيمنة التندفقات الصنايرة فلى أن بلغنت وهس أقم قيمة خ  7090مليون يولار عام  7092أن وصلت 
 .7091مليون يولار في  92109,99، كما اسلت 7092مليون يولار انة  91119,9

مننننا قيمتننننل  7002وقننند شننننهدت السننننوات الننننث ا الأولى منننن  الدراانننة في مننننا يخننننو التننندفقات الننننوارية تطننننورا تننندرايا أينننن  بلغننننت اننننة    
فع تراجعنننت التننندفقات النننوارية فلى الإمنننارات يننننم وصنننلت قيمتهنننا  7001بينمنننا انننسلت تراجعنننا كانننيرا عنننام  ،ملينننون يولار 94921,27
ت العربينة اتتثندة من  نانغ السننة، وكنذا أزمنة امنار مليون يولار ويرج  هذا التدهور فلى الانيرماش النذي ينندا في اقتصناي الإ 9964,72

أيضننا، بعنند هننذا متنناري  قيمتهننا مليننارات النندولارات في يي، كمننا انناهمت الأزمننة اتاليننة العاتيننة في  الننتي جمنندت 7002الاوتمننان العاتيننة في 
يننننننم بلغنننننت  7094علننننن  بننننندأت تننننندفقات الاانننننتثمار الأجننننننبي اتااشنننننر النننننوارية في الارتاننننناع تننننندرايا فلى أن عرفنننننت تطنننننورا كانننننيرا اننننننة 

وهنننننذه النننننزياية اليرانننننيرة توضنننننح ينسنننننم  ،ملينننننون يولار 96222,42انننننسلت منننننا قيمتنننننل  7091، أمنننننا عنننننام رملينننننون يولا 99029,24
يرومنة الااتقطاب اليرانير ل انتثمارات الأجناينة اتااشنرة من  قانم الإمنارات العربينة اتتثندة النتي تسكند نجاعنة قنوانو الاانتثمار النتي اننتها الح

 .لااتثمارية الأجنايةالإماراتية والتي عملت على تحرير مجموعة م  الأنتطة الاقتصايية أمام التدفقات ا
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 أهم الدول المستثمرة في البلدان العربية :ثانيالفرع ال

انتعرف على أهم الدول اتستثمرة الارع أصاثت اليرثير م  بلدان العا  ترى اتنطقة العربية م عا ل اتثمار الأجنبي اتااشر، وفي هذا    
 .في هذه اتنطقة

 الجزائرأهم الدول المستثمرة في  -أولا

وااننتثوعت علنننى  ،مليننون يولار 92720زننا قيمتنننل  (7092-7006) نجنند أن الإمننارات تعنند أول مسنننتثمر في الجزاوننر خنن ل الانننترة   
أمننا اترتاننة .%94ليننون يولار محققننة نسنناة م  7860منن  ينصننة الااننتثمارات في هننذه الاننترة، تليهننا فانناانيا في اترتاننة الثانيننة بقنندر 72%

ملينون  4922قيمتنل  م  مجموع الااتثمارات، أما مصر فقد ااتثمرت في الجزاونر منا %99نصي  فرنسا وكانت ينصتها الثالثة كانت م  
بينمنننا لوكسنننماورج النننتي جنننا ت في اترتانننة العاشنننرة  %1يولار وبنننذل  اينتلنننت اترتانننة السايانننة، وكاننننت ينصنننة النننولايات الأمرييرينننة اتتثننندة 

 ر.ولامليون ي 7442ااتثمرت في الجزاور بقدر 

 1000بقيمنة  %69ااتثوعت هونم كونم على النصي  الأكنبر من  ينصنة الاانتثمارات بنسناة  (7091-7092وفي اتدة ما بو )   
وقند يننازت تركينا اترتانة السايانة في ر. ملينون يولا 6929مليون يولار، تليهنا اننغافورة منا يعنايل  6272قدره  ازمليون يولار، ا الصو 

مننن  الاانننتثمارات  %7ملينننون يولار أمنننا اويسنننرا لنننديها ينصنننة  111ملينننون يولار، ا قطنننر بقيمنننة  292وقننندر  % 4هنننذه الانننترة ءصنننة 
والجندول التنا  يانو لننا علن  .ملينون يولار 622هنس الأخنرى وبقندر  %7التي تحصلت على  اليابان الأجناية في الجزاور، وفي اترتاة العاشرة

 أكثر.

 0012إلى   0000من  الجزائر الدول المستثمرة فيأهم  يب  (:03رقم ) الجدول

 (1201-2015أهم الدول اتستثمرة للاترة ) (2015-2003أهم الدول اتستثمرة للاترة )
 التيرلاة )مليون يولار ( الدولة          التيرلاة )مليون يولار ( الدولة                        

 6000 هونم كونم 15280 الإمارات
 3827 الصو 7860 فااانيا
 3151 انغافورة 5950 فرنسا
 2266 فرنسا 4743 فيتنام

 1553 مصر 4538 اويسرا
 714 تركيا 4178 مصر

 666 قطر 3738 اتمليرة اتتثدة
 517 فااانيا 3303 الولايات اتتثدة

 400 اويسرا 2658 الصو
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 385 اليابان 2447 لوكسماورج
 ( و 0015المصدر: من إعداد الطالبة بنااءا علاى معطياات تقريار مناات الاساتثمار في الادول العربياة )

(0000 ) (https://dhaman.net/)   
 0015إلى   0000أهم الدول المستثمرة في الجزائر من (: 00الشكل رقم )

 

   

 (3لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

 0012إلى   0015من  الجزائر أهم الدول المستثمرة في (:02رقم )الشكل 

  

 (3لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

 أهم الدول المستثمرة في مصر -ثانيا
-7006من  تندفقات الاانتثمار الأجننبي اتااشنر في مصنر خن ل) %62ءصة م  الجدول الساب  نرى أن الإمارات تحتم اترتاة الأولى    

مننن  مجمنننوع الاانننتثمارات،  %97ملينننون يولار تليهنننا الينننونان مسنننتثوعة  94211ملينننون يولار، ا قطنننر بقننندر  67622بقيمنننة  (7092

https://dhaman.net/
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مرييريننة اتتثنندة ااننتثمرت في مصننر بقيمنننة مليننون يولار، أمننا الننولايات الأ 1112واترتاننة الرابعننة كانننت منن  نصنني  اتمليرننة اتتثنندة بقننندر 
 . %4خير تحصلت الاثري  على ينصة مليون يولار وجا ت بعدها فرنسا والهند، وفي الأ 2010

، %72ملينننون يولار وكسنننات ينصنننة  60627يعنننايل  في اترينلنننة الثانينننة تصننندرت روانننيا قاومنننة الننندول الأكثنننر اانننتثمارا في مصنننر مننناو    
ملينون يولار ا  96212، أمنا السنعويية اكتسنثت اترتانة الرابعنة بقيمنة 72602يسناوي  أي ما %72نية بوجا ت الصو في اترتاة الثا
 %7مليننون يولار بنسنناة  7729مليننون يولار، وأتانيننا  7641، كمننا بلغننت ااننتثمارات اليننابان في مصننر %2فيطاليننا الننتي كانننت ينصننتها 

 والجدول في الأاام يوضح عل ..رمليون يولا 7072وتحصلت أوكرانيا على ناغ الحصة بقيمة 

      0012إلى   0000مصر من  أهم الدول المستثمرة في يب  (:00رقم ) الجدول

 (1201-2015أهم الدول اتستثمرة للاترة ) (2015-2003أهم الدول اتستثمرة للاترة )
 التيرلاة )مليون يولار ( الدولة          التيرلاة )مليون يولار ( الدولة                        

 30382 روايا 32378 الإمارات
 27305 الصو 14769 قطر
 16103 الإمارات  10923 يونان

 13798 السعويية 6968 اتمليرة اتتثدة
 9312 فيطاليا 5771 اليرويت

 3784 اتمليرة اتتثدة  5090 الولايات اتتثدة
 3651 الاثري  4921 فرنسا
 2349 اليابان 4485 الهند
 2251 أتانيا 3897 أتانيا

 2027 أوكرانيا 3711 الاثري 
 ( 0000( و )0015المصاااااااادر: ماااااااان إعااااااااداد الطالبااااااااة بناااااااااءا علااااااااى معطيااااااااات تقرياااااااار منااااااااات الاسااااااااتثمار في الاااااااادول العربيااااااااة )

(https://dhaman.net/)   

 يلس: كمايمير  وثيم هذه اتعطيات بالنس  ات وية  

 

 

 

 

https://dhaman.net/
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 0015إلى   0000من  مصر أهم الدول المستثمرة في (:10رقم )الشكل 

 

 (0لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

 0012إلى   0015من  مصر أهم الدول المستثمرة في (:11رقم )الشكل 

  

 (0رقم )لاعتماد على معطيات الجدول المصدر: من إعداد الطالبة با

 أهم الدول المستثمرة في الإمارات العربية المتحدة -ثالثا

بقيمننة  (7092-7006) مننا بننومتي الهننند في اترتاننة الأولى منن  ينينن  الااننتثمارات اتتدفقننة ل مننارات العربيننة اتتثنندة للمرينلننة الأولى    
مليننون يولار أمنا اترتاننة الثالثننة فيرانننت  79979اتتثندة بقنندر ، وفي اترتاننة الثانينة الننولايات الأمرييريننة %72ملينون يولار بنسنناة  72012

مليننون يولار تليهننا   2061، وأكثننر النندول العربيننة ااننتثمار في الإمننارات هننس اليرويننت زننا يعننايل %99منن  نصنني  اتمليرننة اتتثنندة ءصننة 
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ملينون يولار ا  41097رتانة التاانعة منا قيمتنل م  مجموع الااتثمارات في الإمارات، وتحتنم أانتراليا ات %2كوريا الجنوبية وكانت ينصتها 
 .مليون يولار 4242بقدر  %4انغافورة وينصتها 

ملينون يولار تليهنا اتمليرنة اتتثندة ءصنة تالن   90299قيمتنل  تصندر ا النولايات اتتثندة منا 7091فلى 7092من  أمنا اترينلنة الثانينة    
وهنننس نانننغ الحصنننة النننتي  % 1ملينننون يولار ا الينننابان بنسننناة  6206الصنننو بقننندر ملينننون يولار، وفي اترتانننة الثالثنننة  4222يعنننني  97%

 7761قنندره  ا متي بعنندها في اترتاننة العاشننرة أتانيننا مننا %2مليننون يولار، أمننا النمسننا كانننت لهننا نسنناة  6240امتليرتهننا السننعويية بقيمننة 
 ويمير  م ينظة عل  م  خ ل الجدول أيناه. .مليون يولار

     0012إلى  0000من  أهم الدول المستثمرة في الإمارات العربية المتحدة يب  (:02رقم ) الجدول

 (1201-2015أهم الدول اتستثمرة للاترة ) (2015-2003أهم الدول اتستثمرة للاترة )
 التيرلاة )مليون يولار ( الدولة          التيرلاة )مليون يولار ( الدولة                        
 10511 الولايات اتتثدة 25065 الهند

 4855 اتمليرة اتتثدة 21121 الولايات اتتثدة
 3803 الصو 11720 اتمليرة اتتثدة

 3657 اليابان 7691 أتانيا
 3540 السعويية  7373 اليابان

 3319 الهند 7039 اليرويت
 2777 اويسرا 6480 كوريا الجنوبية

 2637 فرنسا 6051 فرنسا
 2388 النمسا 4602 أاتراليا
 2239 أتانيا 4545 انغافورة

 ( 0000( و )0015المصاااااااادر: ماااااااان إعااااااااداد الطالبااااااااة بناااااااااءا علااااااااى معطيااااااااات تقرياااااااار منااااااااات الاسااااااااتثمار في الاااااااادول العربيااااااااة )
(https://dhaman.net/)   

 

 

 

 

 

https://dhaman.net/
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 0015إلى   0000من  الإمارات العربية المتحدة أهم الدول المستثمرة في (:10رقم )الشكل 

 

 (2لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با

 0012إلى   0015من  الإمارات العربية المتحدة أهم الدول المستثمرة في (:10رقم )الشكل 

 

 (2لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با
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 الدول العربية في الاستثمار الأجنبي المباشر جذب تحليل ومقارنة أثر الحوكمة على المبحث الثاني:

 بعد التعرف على واق  مسشرات الحوكمة وتدفقات الااتثمارات الأجناية اتااشرة في الالندان اتدتنارة وعلنى أهنم الندول اتسنتثمرة فيهنا، في   
اثر الحوكمة على ااتقطاب اتستثمر الأجنبي، فع يميرننا القينام بتثلني ت توضنح لننا مندى و ايعنة  هذا اتاث  انقوم بدرااة  ايعة ومدى

 هذ الع قة، كما انقوم زقارنة الأثر بو الدول محم الدرااة..

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية جذب المطلب الأول: تحليل أثر الحوكمة على

اننننقوم بتثلينننم معطينننات التغنننير في مسشنننرات الحوكمنننة والتغنننير في ينسنننم الاانننتثمارات النننوارية لتوضنننيح مننندى و ايعنننة اثنننر اتتغنننير اتسنننتقم     
علننى  7091فلى  7002)الحوكمنة( علنى اتتغنير التنناب  ) الاانتثمارات الأجناينة اتااشننرة( وهنذا من  خن ل تتانن  الناه تغنير كننم من  اتتغنيري  

 ا .النثو الت

 الجزائر  الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب تحليل أثر الحوكمة علىالفرع الأول: 

لتثليننم أثننر الحوكمننة علننى جننذب الااننتثمار الأجنننبي انننقوم بدرااننة أثننر التغننير في مختلننف مسشننرات الحوكمننة علننى التغننير في الااننتثمارات    
 لا في مسنتهم الحندي  ننرى أن واقن  ينوكمنة الجزاونر . 7091-7002ر خ ل الانترة الوارية او بتعاير آخر في تدف  الااتثمارات الى الجزاو

ياتننر بالخننير أبنندا، فاصننورة عامننة   ترتقننس مسشننرات الحوكمننة فلى اتسننتوى الجينند  ننول انننوات الدرااننة الننتي في مجملهننا كانننت عات مسننتوى 
أكثنر الالندان العربينة الجاعبنة ل انتثمار الأجننبي اتااشنر خاصنة الندول وم  الزاوية الأخرى يميرننا القول أن يولنة الجزاونر ليسنت من  . ضعيف

الصايرة والوارية فليها، وبذل  تيرون الرؤية واضثة عند رب  الأمنور بسنا  الأثنر  محم الدرااة وهذا ما لاينظناه اابقا م  خ ل التدفقات
  :لتا الاارز الذي تركتل الحوكمة السي ة في الجزاور، ويميرننا تاصيم عل  كا

ينسننن  الإينصننناويات لا توجننند ع قنننة واضنننثة وعات يلالنننة، ينيننن  أن هننننا  اننننوات يزيننند فيهنننا مسنننتوى اتسشنننر وتننننقو فيهنننا ينسنننم    
ثنديات زتندف  الاانتثمارات فلى الجزاونر منرتا  التدفقات تزيد فيها قيمة اتسشر ويزيد فيها ينسم التدفقات أو العيرغ، فهذا يندل علنى أن 

نتناج وقتنا يننم يظهنر وينسثر علنى الاانتثمار الأجننبي  في هنذه اتسشنرات التغير وكما نرى أن أثر ،م  مسشرات الحوكمةأخرى عات قوة أكثر 
مسننتواه الضننعيف في وأثننر اننلبي بسننا  منن  التنندفقات  أمننا بالنسنناة تسشننر الاسنناي الننذي منن  اتاننرو  أن ييرننون لننل ع قننة عيرسننية ،اتااشننر

التغنير ويميرنننا م ينظنة الجزاور، فلا أنل ظهرت ع قة  ريية في بعض الحالات وعل  بسنا  الناقنات النتي تيرنون علنى شنيرم تاينيض أمنوال. 
 .(90) م  خ ل الجدول رقمالحاصم في اتتغيري  
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 إلى الجزائر للاستثمار الأجنبي المباشرالواردة يب  قيمة التغير في مؤشرات الحوكمة والتدةقات  (:10رقم ) الجدول

 التغير في السنوات
مسشر 

السيطرة على 
 الاساي

 التغير في

فعالية  مسشر
 الحيرومة

 التغير في

مسشر 
الااتقرار 
 السيااس 

 التغير في

مسشر جوية 
 التتريعات

 التغير في

اياية  مسشر
 القانون

 التغير في

مسشر ين  
التعاير 
 واتسا لة

التغير في 
التدفقات الوارية 

ل اتثمار 
 الأجنبي اتااشر

 

2006 -3,41 -1,17 -4,93 -13,24 -0,48 -2,88 734 

2007 -2,12 -5,53 -1,45 -2,23 -2,87 -2,41 -144,84 

2008 -1,46 -1,45 0,89 -5,82 0,6 0,48 888,38 

2009 0,48 0,84 -1,63 -8,44 -2,26 -3,13 122,05 

2010 3,18 4,34 -1,42 -3,35 3,32 0,94 -452,53 

2011 -1,6 -2,74 -1,42 0,38 -2,4 1,71 279,39 

7097 2,37 -0,95 -0,95 -0,95 2,35 2,35 9029,92- 

2013 1,9 0 3,32 2,85 4,23 1,4 197,42 

2014 -7,13 0,03 -3,28 -3,68 -6,95 9,92 -190,13 

7092 -2,4 0,48 2,38 2,41 -4,81 -0,49 7019,72 

2016 -1,93 0 0,48 -0,48 -0,48 -0,98 2220,82 

2017 2,41 -4,81 3,81 0,48 0,48 -0,5 -403,96 

2018 -1,92 6,25 1,91 -2,41 2,89 -1,48 233,74 

2019 0,96 -3,37 -4,29 -0,48 -1,45 -1,47 -84,19 

 (0رقم )الجدول  ( و1لاعتماد على رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با
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منن  الواضننح جنندا أن ظنناهرة الاسنناي منتتننرة بيرثننرة في الجزاوننر وبتننيرم كلننس اننوا  القطنناع الحيرننومس أو الخننا  وينننم الأفننراي، وبالتننا  قلننة    
يهنرب  الثقة بو الجهات الث ا وهذه الثقة هيا التي  ل  بي ة ااتثمارية وتدعم الااتثمار وانعدامها أثر انلاا علنى اتسنتثمر الأجننبي وجعلنل

ومنن  أبنرز أنننواع  ،الند مضننيف ل انتثمار، لننذا نجنم عن  الاسنناي ضنياع العدينند من  مننواري النا ي وتضنرر الخطنن  التنموينةكمن  الجزاونر ولا يراهننا  
الاسننناي في الجزاونننر الاسننناي اتنننا  ينيننن  ينننتم  ريننن  الأمنننوال للدنننارج  نننا يضنننعف الإينننرايات العامنننة لنننذا تننننقو اليرانننا ة الإنتاجينننة تتننناري  

وقضننية   انونا راومن  أكننبر قضنايا الاسنناي في الجزاونر قضننية ة. تسننري  اتعنام ت والننتي انااها الأول الايروقرا يننب تقنوم انتثمار، أمنا الرشننوةالا
  .الطري  السيار شرق غرب

كاننت تعنا  من  الضنغ  السياانس ولا تراعنس متناغم اتننوا نو   ياومنا منا ،ومن  جانن  آخنر فن ن ينيرومنة الجزاونر ليسنت عو فعالينة كانيرة   
قنم فنجناز كما أاا لا وتل  اتصداقية ولا التنافسية ال زمة لجذب الااتثمار فنوعية الخدمات اتقدمة للمسنتثمر ريي نة جندا، والايروقرا ينة تعر 

ار مقابنننم أرباح أقنننم كنننم هنننذا ينننتر  انطااعنننا انننلايا لننندى ضنننف فلى علننن  ارتاننناع تيرننناليف الاانننتثمأالإجننرا ات ولعلهنننا مخنننذ وقتنننا  نننوي ، 
 ياندو جلينا عندم اانتقرار هنذا الالند اياانيا، ياومنا منا. اتستثمر الأجنبي لذا يسنتعاد فيرنرة الاانتثمار في الجزاونر أو يسنتثمر فينل لأجنم قصنير

اننتثمار كنون الالنندان الغننير مسننتقرة ايااننيا ناننذه اتسنتثمر ينينن  تقننم فننر  الا وهننذا مننا لا ،عرضنة للسنندل لكاننت الأمننور السيااننية ياخلنن
 .فيها مخا ر الااتثمار عالية نتيرو 

 لننذب الاانننتثمار فلى الالننند لأن معظننم التتنننريعات تضنني  الخنننناق علنننى ليرنننس فن تتننريعات الحيرومنننة الجزاوريننة   تصننناح بعننند عات جننوية   
يتم تاضيم الدول التي لديها كاا ة تتنريعية، وهنذا أيضنا و الد مضيف، لذا نايرا ما يرى الجزاور ك ،اتستثمر الأجنبي بدل تسهيم الأمور عليل
اتسننتثمر  مننا أن القننانون في الجزاوننر لا يمتلنن  اننياية قويننة تننوفر الحمايننة القانونيننة الننتي نتنناج فليهننا. كياسننر ينسننم الااننتثمارات الأجنايننة فيهننا

 وعنن  النظنام القننانو  الننذي في الجزاونر يننند عاتننل لا ،يخندم اتسننا لة وياتقنر فلى وجننوي ضنمانات تتننسيعية، أيضننا ضنعف القننانون في الجزاوننر لا
التي تحدي توزي  رأا اتال ا لس و رأا اتال الأجننبي، وقند كاننت هنذه  % 29/41يسمح بدخول الااتثمارات الأجناية كثيرا مثم قاعدة 

 .ة في الجزاورالقاعدة أيند أهم الأاااب التي شلت تطور ينسم الااتثمارات الأجناية اتااشر 

 مصر الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب تحليل أثر الحوكمة علىالفرع الثاني: 

لتثليننم أثننر الحوكمننة علننى جننذب الااننتثمار الأجنننبي انننقوم بدرااننة أثننر التغننير في مختلننف مسشننرات الحوكمننة علننى التغننير في الااننتثمارات    
 .7091-7002مصر، خ ل الاترة بتعاير آخر في تدف  الااتثمارات الى  ارية أوالو 

اانتثمارا ا النوارية لا يوضنح لننا بصنورة يقيقنة الع قنة  والتغير في تدفقات يادو أن التغير الذي ن ينظل في مسشرات الحوكمة الخاصة زصر   
وهنننذا بسنننا  وجنننوي عوامنننم جنننذب أخنننرى تنننتثيرم في الاانننتثمار اتااشنننر أكثنننر مننن  الحوكمنننة في مصننننر   ،الدلالينننة بنننو اتتغنننيري الإينصننناوية 

يميرنننننا م ينظنننة وجنننوي أثنننر الاانننتقرار السياانننس في مصنننر علنننى تننندفقات  ليرننن  بتنننيرم خنننا  كنننالإغرا ات الضنننرياية والانننر  الاانننتثمارية،
وهنننذا   الاهنننا تصننناعديا في كننن  اتتغنننيري ينيننن  ا نننذ التغنننير  ،7091و 7092و 7094اانننتثماراتل النننوارية بعننند الثنننورة بالتثديننند في اننننة 

 :ينس  الجدول التا 
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 مصرإلى  الواردة للاستثمار الأجنبي المباشريب  قيمة التغير في مؤشرات الحوكمة والتدةقات  (:11رقم ) الجدول

 التغير في السنوات
مسشر 

السيطرة على 
 الاساي

 التغير في

فعالية  مسشر
 الحيرومة

 في التغير

مسشر 
الااتقرار 
 السيااس 

 التغير في

مسشر جوية 
 التتريعات

 التغير في

اياية  مسشر
 القانون

 التغير في

مسشر ين  
التعاير 
 واتسا لة

التغير في 
التدفقات الوارية 

ل اتثمار 
 الأجنبي اتااشر

 

2006 2,22- 4,21- 4,48- 1,97- 5,26- 6,73- 4112,7- 

2007 9,9- 7,1 4,83 6,44 0,96 0,42 1535,3 

2008 -0,48 0 1,8 6,31 3,11 -1,44 -2083,5 

2009 12,57 4,17 -3,26 -2,62 1,17 0,76 -2783 

2010 -5,41 -5,26 -6,16 0 -2,85 0,48- -326 

2011 -5,36 -7,04 -12,79 -5,66 -7,98 0,64 -6868,6 

7097 7,59 -11,85 0,94 -7,58 -1,4 11,74 6514 

2013 -1,14 -2,37 -0,47 -4,27 -7,05 8,92- -1775 

2014 -0,98 -0,66 0,51 -2,94 -4 2,12- 356 

7092 0 1,93 0,95 -4,32 1,92 0 2313,2 

2016 0,48 5,76 0,48 5,76 1,44 -0,49 1181,6 

2017 4,33 1,45 0 -0,48 0 0,99 -698,1 

2018 -3,85 1,44 3,33 0 4,81 0 732,6 

2019 -3,85 5,77 0,48 1,44 0,48 -4,93 868,7 

 (5الجدول رقم ) ( و0لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با  
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  هنننويات اتاذولنننة فلا أانننا مازالنننت تعنننا  مننن  بعنننضرغنننم المج ،تنندر  الدولنننة اتصنننرية جيننندا أن واقننن  ينوكمتهنننا   يصنننم فلى اتسنننتوى اتطلننوب  
من  أفضنم الوجهنات  فن مصنر. يثانت وجنوي  ارانات فاابينة لا يميرن  غنض النظنر عن  تحسن  وضنعها في بعنض اتسشنرات مناالنقاوو ليرن  

 والنذي يانو وجنوي عوامنم ومحنديات أخنرى تنسثر بدرجنة أكنبر من  الحوكمنة في جنذب الاانتثمار الأجننبي اتااشننر . العربينة اتنااناة ل انتثمار
ومن   ،ينسم الااتثمارات الأجناية اتااشرة وقت الثورة فلا أاا ينققت معدلات نمو كانيرة بعند لاوزهناصثيح أاا اسلت تراجعها كايرا في 

 .كمة على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر فلى مصرو هذا اتنطل  نتير فلى الأثر الإااي والسلبي الذي تركتل اتماراات الخاصة بالح

ذه القنوانو   هن تعا  م  صعوبة اليرتف عنل، ورغم أن القانون اتصنري انرم جمين  صنوره ليرن  تعتبر مصر م  الدول الأكثر فسايا والتي   
وعملنت . جتماعينة والتنمينة الاتنريةوقند أثنر هنذا بتنيرم انلبي علنى ينسنم تندفقات الاانتثمار الخاصنة بالخندمات الا ،تناذ بالطريقة اتناااة

سننو كاننا ة تقنند  الخنندمات من  خنن ل الإصنن ح الإياري، وتطويرهننا خصوصننا اتقدمننة الحيرومنة اتصننرية في السنننوات القليلننة اتاضننية علنى تح
لننتي للمننوا نو الأمنيننة منهننا والإليرترونيننة، وقنند أتننت هننذه الجهننوي بثمارهننا فع أن ينسننم الااننتثمار ارتانن  كثننيرا مقارنننة بعننام الثننورة والسنننوات ا

نعنندام اا مصننر انا  في علنن  أيضنا لنذا  ننوف اتسنتثمرون منهنا كالنند مضنيف فبعنده، أي أن الحالنة السيااننية الغنير مسنتقرة الننتي تتنيرو منهن
  .بسا  ارتااع اتدا ر السيااية فيها على الااتثمار الااتقرار السيااس في مصر أثنا  تل  الاترة أثر الاا

اتثمارية بسنرعة لتعزينز فرصنها في جلن  واعتمدت النصو  التتريعية في مصر على اتعاملة العايلة بو اتستثمري  وفص ح النازعات الا   
ومازالننت جمهوريننة . الااننتثمار لننذا قامننت بتطننوير وتحسننو منظومننة التتننريعات الننتي انناهمت كثننيرا في ااننتقطاب الااننتثمار اتسننتثمر الأجنننبي

عنندة تعنندي ت منن  فعاننا  مصننر العربيننة تعننا  منن  تراجنن  مسننتوى اننياية قانواننا رغننم فصنندارها لقننانون الااننتثمار الجدينند، الننذي أجريننت فيننل 
يتم تنايذه تدرايا، م  أجنم تغينير نظنرة  تسهيم الإجرا ات للثصول على تراخيو بإتااع نظام التاا  الوايند وهذا ما و ايض للضراو ،

 .اتستثمر الأجنبي وتحايزه ل اتثمار في بلد مضيف كمصر

 الإمارات العربية المتحدة باشر فيالاستثمار الأجنبي الم جذب تحليل أثر الحوكمة علىالفرع الثالث: 

لتثليننم أثننر الحوكمننة علننى جننذب الااننتثمار الأجنننبي انننقوم بدرااننة أثننر التغننير في مختلننف مسشننرات الحوكمننة علننى التغننير في الااننتثمارات    
فينننل أن الإمننارات  اقنننت   لا شنن نننا . 7091-7002مننارات العربينننة، خنن ل الاننترة بتعاننير آخنننر في تنندف  الاانننتثمارات فلى الإالننوارية او 

 ات:اتثمار الا فيما يلس انثلم اثر هذا على ااتقطابالحوكمة واقعيا بتيرم مثا ، كما يمير  القول أاا مثال للثوكمة الجيدة 

عنض ليرننل في ب ،يتهد التغير الذي ندا على مستوى مسشرات الحوكمة في الإمارات العربية اتتثدة الاها تصاعديا في أغل  السننوات   
تغنيره هنو ايخنر يتسنل تصناعديا في غالن   الااتثمار الأجننبي اتااشنر اع أنالأينيان يأخذ الالاه التناز  ون ينظ أثر هذا التغير على تدف  

، لننذا نسننتنتم عنندم وجننوي ع قننة فينصنناوية عات يلالننة لأن الدولننة الإماراتيننة اعتمنندت علننى موقعهننا الجغننرافي وتتننسي  القطنناع الخننا ، الأمننر
   :(97) الجدول رقم ون ينظ عل  م  خ ل وعلى توفير منا   صناعية أكثر م  اعتمايها على الحوكمة.
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 الإمارات العربية المتحدةإلى  الواردة للاستثمار الأجنبي المباشريب  قيمة التغير في مؤشرات الحوكمة والتدةقات  (:10رقم ) الجدول

 التغير في السنوات
مسشر 

السيطرة على 
 الاساي

 التغير في

فعالية  مسشر
 الحيرومة

 التغير في

مسشر 
الااتقرار 
 السيااس 

 التغير في

مسشر جوية 
 التتريعات

 التغير في

اياية  مسشر
 القانون

 التغير في

مسشر ين  
التعاير 
 واتسا لة

التغير في 
التدفقات الوارية 

ل اتثمار 
 الأجنبي اتااشر

 

2006 -2,44 6,96 3,02 0,49 -0,47 5,29- 1906,06 

2007 2,05 -0,38 2,9 -1,17 -1,44 2,41 1380,53 

2008 1,94 -0,97 -10,97 -1,45 3,65 0,96- -9123,55 

2009   -4,06 1,27 10,38 -1,93 0,05 3,47 -3928,69 

2010 -0,38 -1,92 -6,16 -4,78 -0,47 2,37- 7662,49 

2011 3,42 4,48 0   5,11      2,7 0,25 -1644,68 

7097 1,9 1,42 -0,47 7,58 1,88 5,16- 2414,56 

2013 3,31 0 1,42 1,42 1,87 0,94 198,26 

2014 -4,03 6,01 -2,98 5,41 5,99 0,95 1306,63 

7092 -0,48 1,93 -1,42   2,4 -1,92 0,99- 10215,64- 

2016 1,44 -0,48 -5,24 -2,4   5,29 0,99 1053,87 

2017 -1,44 0 1,43 0,48 -0,97 1,97- 749,45 

2018 0,96 -0,49 3,33 -0,96  0 0 31,07 

2019 0 9,44- -0,48 -1,44 0,48 0,5- 3402,18 

 (0الجدول رقم ) ( و0لاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبة با  
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ا تعتبر يولة الإمارات العربية اتتثدة م  الدول التي نجثت في السيطرة على الاساي باضم ينيرومتها التي كانت ياومة اتراقانة علنى فيار ن   
م التنننركات اتسنننتثمرة فهنننس تاضنننم التواجننند في بي نننة مسنننيطرة ونننوهنننذا منننا ي  ،الاسننناي فيهنننا جننند مننننداضومساسنننتها، لنننذل  فننن ن مسنننتوى 

لننذا يولننة الإمننارات لا تتسننامح منن  الرشننوة أو أي شننيرم منن  أشننيرال الاسنناي ينينن  يننتم محاانناة كننم شنندو متننورث  ومتثيرمننة في الاسنناي،
ولا يميرننننا غننض . مهمنا كننان، من  هنننا يتضننح الأثنر الإانناي للسننيطرة علنى الاسنناي النذي النن  العدينند من  الااننتثمارات فلى يولننة الإمنارات

ر لتميزهننا بالقينناية الحيريمنة والعمننم علننى فرضننا  موا نيهننا وتننوفير رفاهيننة العننيش لهننم، وتقنند  النظنر عنن  فعاليننة ينيرومننة الإمننارات في هننذا الأمنن
فنن ن اتسننتثمر لا يعننا  فيهننا مننن   ذل خنندمات عات جننوية عاليننة باضننم كاننا ة موظايهننا  ننا جعلهننا مننن  الحيرومننات التنناافة والصننايقة، لنن

  ة.أما عواوده تيرون مرتاعرات كثيرا الايروقرا ية، ولا ييرلف الااتثمار في بلد كالإما

نمننوعج ل انتقرار السيااننس علنى اتسنتوى الإقليمننس والندو ، وليرواننا بلند آمنن  فن ن مخننا ر هنس كمنا أن يولنة الإمننارات مسنتقرة ايااننيا و     
تهننا قالننة الااننتثمار فيهننا جنند قليلننة لننذا عملننت ايااننتها علننى تتننسيعل، كننم هننذه الأمننور الإاابيننة الننتي تصنن  في مصننلثة الااننتثمار جعل

فالااتقرار السيااس م  أهم العوامنم وا نديات الجاعبنة ل انتثمارات الأجناينة اتااشنرة وهنذا منا ن ينظنل في واقن  الإمنارات  ،لرؤوا الأموال
 ننة الإماراتيننة انتدامة، فقنند اناهم علنن  في تعزيننز قندرة الايافن تطنوير الانيننة التتننريعية ل منارات جعننم تتنريعا ا أكثننر مرونننة و . العربينة اتتثنندة

تمثلنة معلى جل  اتستثمري  الأجان ، أي أن لها أثر فااي على تندفقات الاانتثمار الأجننبي اتااشنر من  خن ل منا تقدمنل من  تسنهي ت 
 أن في تسننهيم فجنننرا ات يفننن  الضننراو ، تسنننيير أعمنننال اناننراج رخنننو الاننننا  واننهولة فجنننرا ات التسنننهي ت الخاصننة باتليرينننة، فيرمنننا نعنننرف

 .ت اتتعدية الجنسية تاضم أن تيرون الإجرا ات الإيارية اهلة وغير معقدةالتركا

مر فيهننا نصنم علنى الحمايننة القانونينة، والقنوانو الإماراتيننة واضنثة وعصننرية ثاتسنتلأن من  التأكينند علنى أن الإمنارات يولننة القنانون ولابند    
اتال والأرباح، كم هنذا اعنم اتسنتثمر يتنعر بأرنينة في هنذه الاي نة جا ت ليرس تحمس ينقوق اتستثمري  ومليريتهم أيضا تسهم تحويم رأا 

وبطايعنة الحنال ينسنذب اتسنتثمرون  ،خصوصا تل  التي تيرون قوانينها محازة ل اتثمار كقانون تنظيم التأشيرات التي تايد اتسنتثمر الأجننبي
 .لهذا الالد لا فراييا فيرم القرارات  دمهم

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية جذب أثر الحوكمة على ب الثاني: مقارنةالمطل 

بعد التعرف على واق  الحوكمنة في الالندان العربينة محنم الدراانة من  الواضنح جندا أن يولنة الإمنارات قند اينتلنت اترتانة الأولى من  خن ل      
وى النذي يقاعنان فينل، ليرن  بصناة عامنة مسنتوى مصنر أينسن  من  تطايقها للثوكمة بايلينة الصنثيثة، أمنا مصنر والجزاونر رغنم تقنارب اتسنت

ينسننم . وعنن  في اترتاننة الأخنيرةجننا ت الجزاونر بقليننم وبالتنا  تيرننون مصننر في اترتانة الثانيننة، أمننا الجزاونر نظننرا تمارانتها الحوكمننة بتننيرم انيت 
 ا االإمنارات العربينة اتتثندة تصندرت القاومنة فثسنم ااننتثمار ن  تندفقات الاانتثمار الأجننبي اتااشنر الصنايرة والنوارية لهاتنل الندول العربينة، فن

وجا ت التندفقات الاانتثمارية الخاصنة زصنر بعندها أي في اترتانة الثانينة، أمنا ينسنم الاانتثمارات  أكبر م  ينسم ااتثمارات مصر والجزاور،
 .تذيلت القاومة الأجناية اتااشرة في الجزاور فقد كانت أقم م  ينسم الااتثمارات في مصر وبالتا 
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وزا لا يدع مجالا للت  فن ن الأثنر الإاناي النذي  ،ينس  تحليم أثر الحوكمة على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر في الدول قيد الدرااة  
لنذا يسنتث  أن ييرنون الأفضنم لأننل من  الاانتثمارات،  اانتقاال ينسنم هاونم تركتل الحوكمة الجيدة التي ماراتها يولة الإمارات كانت نتيستل

الننذي تركتننل ثننر الأ نيننا  أمننايزينند منن  ينسننم الااننتثمار ويننسثر في اتسننتثمر ينينن  يسننتثمر في الالنند اتضننيف منندة  ويلننة ونقنن  أرباينننا كاننيرة. 
زاوننننر ويعننننوي الاضننننم نوعننننا مننننا وأينسنننن  ينننننالا منننن  الج مقاننننولايعنننند تهننننا الحيرومننننة اتصننننرية ساابيننننة للثوكمننننة الننننتي انتهالإسننننلاية و الماراننننات ات

الصننعوبات الننتي مازالننت بسننا   الجزاوننر ، وفي الأخننير جننا تفالااننتثمار في مصننر لا ييرلننف كثننيرا سننتثمر الأجنننبيفلى اتللتسننهي ت اتقدمننة 
شننر فيهننا  أثننرت بتننيرم اننلبي وماا والضننراو  اننتثمارية واتتمثلننة في عنندم وضننوح القننوانو والاسنناي والايروقرا يننةتعرقننم ااننتقطاب اتتنناري  الا

لننذا ن ينننظ اضاننا  ينسننم الااننتثمار ولا وجننوي للثمايننة القانونيننة الننتي انن  توفيرهننا. وبننذل  نقننوم زقارنننة لأثننر  كالنند مضننيف ل اننتثمار
 الحوكمة على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر كالتا :

 لأثر الحوكمة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشرمقارنة  (:10رقم ) الجدول  

 الأثر السلبي للثوكمة )ينيرم ايت( الأثر الإااي للثوكمة )ينيرم جيد(
 ارتااع ينسم الااتثمارات 
 ااتثمار  ويم الأجم 
 تيراليف الااتثمار منداضة 
 عواود )أرباح( الااتثمار كايرة 
  توفير الحماية القانونية للمستثمري 
 )قلة مخا ر الااتثمار )شال منعدمة 
  الإيارينة وتناينذها انهولة القينام بالإجنرا ات

 في وفت قصير

  اضاا  ينسم الااتثمارات 
 ااتثمار قصير الأجم 
 تيراليف الااتثمار مرتاعة 
 عواود الااتثمار قليلة 
  عدم توفير الحماية القانونية للمستثمري 
  ارتااع مخا ر الااتثمار 
  صعوبة القيام بالإجرا ات الإيارية وتنايذها في

 وفت جد  ويم
 الطالبة المصدر: من إعداد

 

 

 

 

 

 



العربية لبلدانا بعض في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب على الحوكمة أثر ومقارنة تحليل: الثاني الفصل    
 

74 
 

 خلاصة الفصل الثاني   

تثليم ومقارنة أثر الحوكمة على جذب الااتثمار الأجنبي اتااشر في الجزاور ومصر والإمارات العربية اتتثدة، بقمنا  هذا الاصمفي    
الخاصة بيرم بلد، اي   سشراتات مستوىواق  الحوكمة في الدول الث ا ع   ري  يرااة  وكان عل  وفقا ترينلتو. أولا، قمنا بعر 

في الدول محم  واق  الااتثمار الأجنبي لى أن واق  ينوكمة الإمارات أينس  مثال لتطاي  الحاكمية بتيرم اليم، وقمنا أيضا بعر فتوصلنا 
  نيا، الدرااة. ضعيف الا انل متااوت بو الدول محمينسم الااتثمارات الأجناية اتااشرة الصايرة والوارية  نألى فوخلصنا  الدرااة
فع أن الأثر ييرون ينس  كياية تطاي  الحيرم  ،وفسرناه ينس  الواق  أثر الحوكمة على الااتثمارات الأجناية اتااشرة ليرم يولة يرانا

ثر الحوكمة نتاج وقتا ينم ، وتوصلنا أيضا فلى أن أبالطريقة الجيدة والتي لذب اتستثمر الأجنبي أو بالطريقة السي ة التي تسيي فلى ناوره
وجوي بالإضافة فلى عدم وجوي ع قة فينصاوية عات يلالة  واضثة ويقيقة بو الحوكمة والااتثمار الأجنبي اتااشر ما يوضح يتضح، 

 الحوكمة.أكثر م  عوامم أخرى تتثيرم في جذب الااتثمار الأجنبي 
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 عامة:خاتمة 

إذ اتجهع  دل  الععاإ إتح تحايعا  قتصادية العالمية تحولات غير مسبوقة في عقد التسععياات معا القعال العنعايا شهدت الساحة الا    
افتعا  منعالعة لمسعصلة وعال ية لمسعايا  الاقتصادياتها ما أجل مواكبة العولمة لالالتحاق بهعا  أصبعبح  حايعة ااتقعا   الم المعوا  ا

الععدلو لمواجهععة المااأسععة في اللععواق العالميععة لأععاس الافععوذ لملاسععبة لسععدل  المتقدمععة  لللععيسة مععا للععا ل التا يععة الاقتصععادية لسععدل  
  جميع دل  العاإ بفتح الباب عسى مصاعيه أمام الالتث ا ات الجابية المباشا  للع  جميعها معا أجعل جعذب الاامية  لذلك قام

لالعععتق اب أكعععم حاعععف معععا التعععدأقات إليهعععا  غعععير أاعععه يسعععتم لعععوأير  تسعععل العوامعععل لا عععددات الععع  لسعععاعد عسعععى  سععع  بي عععة تجسععع  
ة لتحقيعع  ذلعععك كوسععا السعععبيل الوحيععد لتعععوأير اععذر العوامعععل مععا العععتقاا  الالععتث ا   لعععذا لجعع  عسعععى الععدل  الملحعععيفة ل بيعع  ا وك ععع

ر ليالعع   للعتيععت القععااول وععد الفسععاد  لاتااععة لشععفاأية المعععامذت الأدا يععة  كععل اععذر المععو  بيسعع   قععة لععد  المسععتث ا الجاعع  اتجععا
 د  الالتث ا  الجا  المباشا.د اذر الدل  ما التا ية الاقتصادية عا طاي  زيايالدللة الملحيفة  للملتاو لستف

 :اختبار الفرضيات

بحيحة  ل بي  قواعد ا وك ة يحق  عا دات كبير  لس ستث ايا  لالدل  العابية لبذ  مجهودات كبير   الفرضية الأولى:  -1
الدل  محل  ل اذر الا ير  إ لبسغ المستو  الم سوب ك ا ظها جسيا في مؤشااتها المختسفة لاذا لكلإلا أ  لت بي  ا وك ة

 الد الة إلا اسا بنكل متفالت.
ألا أل اااك  اط ة  لازا  حاف لدأقات الالتث ا ات الجابية المباشا  إتح الدل  العابية و يذ   الفرضية الثانية: -2

 لفالت بين الدل   حيث أل ما الدل  محل الد الة أالأما ات العابية المتحد  لستق   حاف معتم ما الالتث ا ات
لعدم لجود لعذقة إحصا ية لاوحة ذات دلالة بين المتغيريا ا وك ة لالالتث ا  الجا     اط ة: الفرضية الثالثة -3

 .المباشا

 :نتائج الدراسة

 :ما  ذ  اذا البحث أمكااا الوبو  إتح جمسة ما الاتا ج لال  لاحال  عاوها ك ا يس 

الزمات العالمية كوسا مج وعة ما القواعد ال  لادع الفساد لتح   ا وك ة موووع لالع ذل آأاق متعدد   ظها جااء  -1
 .الموا  لتحق  المصالح المنتركة بين ا كومات لالق اع الخاص لالمجت ع المدني

إل ا وك ة لقوم عسى لجود ألام أعا  يلح ا حقوق المساهمين لمعامستهف ب ايقة عادلة  ك ا يستم احترام أبحاب  -2
 .لية مجسس الأدا  ل المعايير ا البية لتحقي  النفاأية ليقع كل اذا تح  عال  مسؤ لباع إالمصالح  ل 

يقام مستو  ا وك ة عم دل  العاإ عا طاي  لتة مؤشاات ا : لياد  القااول  أعالية ا كومة  السي ا  عسى   -3
 .الفساد  جود  التنايعات لل بيقها  الالتقاا  السيال   المساءلة لح  التعبير

 .وعل الاظام الأدا ي لالسيال  ل الاقتصادي  ل قاأة المجت ع يعي  نجا  ل بي  ا وك ةإل  -4
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يصع  لقديم مفهوم شامل لمص سح الالتث ا  الجا  المباشا بسب  ا تذف لجهات اظا الاظايات المفسا  له   -5
  ة.اظايات التا يع ة لا  اية   لالكالاظايات القا  ة عسى ايكل السوق ل الاظايات القا  ة عسى الماظ

 يعتم الالتقاا  السيال   لالاظام القااوني ما أاف ا ددات ال  لؤ ا في قاا  الالتث ا  لد  المستث ايا الجاا  -6
 غف أل الالتث ا  الجا  المباشا مصد  تمويل مهف لسدل  في العاإ  لمصد  لستكاولوجيا إلا أاه يكسل الكثير  -7

 .لذقتصاد ا س 
ا ا حاف و يل ما لدأقات الالتث ا  الجا  المباشا  في المقابل لستق   مصا حاف معتم ما تجذب الجت  -8

 .الالتث ا ات  لالأما ات أألحل دللة عابية مسق بة لذلتث ا 
 .يعتم لاقع ا وك ة في الأما ات العابية المتحد  مثاو بيا ا الجتا ا لمصا طبق  ا وك ة بنكل ليئ -9
الخاط ة لسحوك ة في مصا  إلا أل حاف التث ا اتها الوا د  يد  عسى لجود عوامل أ ا  لها أ ا كبير  غف الم ا لات   -11

 .الالتث ا  الجا  المباشا ما ذلك ال ا الذي لؤ ا به ا وك ة عسى

ل أحيث لاحظاا   في الدل  محل الد الة بين ا وك ة لالالتث ا  الجا  المباشا لاوحة لذات دلالةلوجد عذقة لا  -11
ذات ما الذي دأعاا لسقو  ااه اااك عوامل أ ا  أل لقهقا مؤشاات ا وك ة الغم مالبط بتحسا  تحاف التدأقا

تح اذر الدل  لالمت ثل في الولا ل المساعد  لذلتث ا  كالموقع الجغاافي  تأ ير أقو  في التق اب الالتث ا  الجا  إ
 غااءات اللحايبية......الأسة الا يصة ل لوأا المواد الللية  اليد العام

  :التوصيات

ا الجتا ا لمصا عا طاي  التغذلها لمل اق المثسى ما أجل جذب ا الثالات ال بيعية ال  لت تع بهلتفاد  موال   الا -1
 .المنالعات الالتث ا ية الجابية المباشا 

يج  لا قوااين جديد  لناع الالتث ا  للادع الفساد لل بيقها في الواقع لالاعت اد عسى الأأصا  لالنفاأية لأظها   -2
 الذي لا يظها.الفساد 

  .القلحاء عسى آأة البيرلقااطية ال  لا لس ح بتاسيد المنا يع لذلك عا طاي  إبدا  قااول يجامها -3
 .لوعية المجت ع المدني بأهمية ل بيقهاانا  قاأة ا وك ة في الق اع الخاص ل  -4
لتفاد  ما تجابتها في ل بي  قواعد يج  عسى الدللة الجتا اية لالمصاية المن  عسى   ى ا كومة الأما الية ما  ذ  الا -5

 .لمبادئ ا وك ة
 لجذب اكم حصة ما الالتث ا ات الجابية المباشا . 49/51عسى الجتا ا إلغاء القاعد   -6
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 :الدراسةآفاق 

 .أ ا السي ا  عسى الفساد في جذب الالتث ا ات الجابية المباشا  -1
 . دل  الأأصا  لالنفاأية في التق اب الالتث ا  الجا  -2
ة.ين الدل  المتقدمة لالدل  الااميالالتث ا  الجا  المباشا بد الة تحسيسية مقا اة ل ا ا وك ة في جذب  -3
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  جعقائمة المرا

 العربيةلغةة با المراجع أولا:

I. الكتب 

. الالعكاد ية: العدا  الجامعيعة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير  المباشيرر ا البي يرة الاقتييرادلة العربييرة(. 2115أمير  حس  الله. ) -1
 لس باعة لالانا لالتوزيع.

 . بيرلت: مانو ات ا س  ا قوقية.الاستثمار الأجنبي المباشر(. 2114لملف ا  ادي ا سا. ) -2

 . الاياس: الادا   العامة لس باعة ل الانا.الحوكمة ا القطاع العام(. 2116بسام با عبد الله البسام. )  -3

 . ع ال: دا  ا امد.محاضرات ا الحوكمة(. 2115حسام الديا غلحبال. )  -4

. ال دل: دا  الاسيرتثمار والتموليرب بيرل النةرليرة والتطبيير (. 2111حسني عس   ابوش  عبد المع    وا أ شعيد  ل محفعوأ أ عد جعود . ) -5
 زااال لسانا لالتوزيع.

 المعسومات الجامعية. . الالكاد ية: شبكةالاستثمار الأجنبي المباشر ا ضوء سياسة الإنفتاح ا مير(. 1988 الد لعد زغسو . ) -6

. ع ععال: الأجنيريربي المباشيريرر و قيريروق البي يريرة ا الاقتييريراد الإسيرير مل والاقتييريراد الوضيريرعل الاسيريرتثمار(. 2119لععسي ال ع ععا عبععد الهععادي. ) -7
 الكادميول لسانا لالتوزيع.

   الجديد لسانا لالتوزيع.. ز الد : داإدارة الإستثمار الأجنبي المباشر(. 2119ليل مح ود عبد الله  ل ابااايف جابا السيد. ) -8

 . الالكاد ية: الدا  الجامعية.العولمة الاقتيادلة(. 2116عبد ا  يد عبد الم س . ) -9

 . ع ال: دا  ا امد لسانا لالتوزيع.دور الاستثمار الأجنبي المباشر ا التنمية الاقتيادلة(. 2114عبد الازاق  د حسين. ) -11

 . بيرلت: مكتبة حسا العصاية.جنبي المباشر والتنافيية الدوليةالاستثمار الأ(. 2113عبد الكايم كاك . ) -11

 . بيرلت: إتحاد المصا ف العابية. وكمة الشركات ودور مجغس الادارة(. 2117عدنال با حيد  با د ليش. ) -12

 ا لالتوزيع.. دمن : دا  العسف لالأيمال لسانالإدارة الرشيدة والحوكمة(. 2119عصام مح ود اا ش  ل إبااايف جابا أ د. ) -13

 . القااا : دا  الاهلحة العابية.الاستثمار الاجنبي المباشر ا الدول العربية الواقع والتحديات (.2118أايد أ د قبذل. ) -14

 . الالكاد ية: دا  الوأاء لدايا ال باعة لالانا.أثر اليياسة المالية ا استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر(. 2117ل يفة كذ  . ) -15

 . ع ال: دا  الاعصا  العس  .الحوكمة ا الشركات(. 2115حس   الجيذني. ) د أ -16

 . ع ال: ماكت البحث لل ويا الموا د البناية.التدقي  الداخغل ودوره ا الرفع من تنافيية المؤسية(. 2116مح د با  . ) -17
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 لستد ي  لالانا.. القااا : المج وعة العابية الحوكمة الرشيدة(. 2115مدح  مح د أبو الاصا. ) -18

 . دمن : دا  لمؤلسة  لذل.الإص ح والتطولر الإداري بل النةرلة والتطبي  (.2118مص فى يولل كافي. ) -19

. القععااا : مؤلسعععة الباحعععث لذلتنعععا ات الحوكميريريرة وعيريريردم تماثيريريرب المعغوميريريرات ا اسيريريربية(. 2119مؤلسععة الباحعععث لذلتنعععا ات البحثيععة. ) -21
 البحثية لالانا الدلو.

 . الالكاد ية: دا  الفكا الجامع .الاستثمار والترابط الاقتيادي الدولي(. 2112  عبد العا . )انصت عس -21

 . الالكاد ية: دا  الكت  لالوثا   القومية.الحوكمة ومنةمات المجتمع المدني(. 2115لأاء اانم مح د  ل مديحة مص فى أتحى. )  -22

 المسيسة: ا ااء لسانا لالتوزيع.. الاستثمار الأجنبي المباشر(. 2115يح  لعيدي. ) -23

II. الرسائب والأطرو ات 

 ) لالة ماجستير(. جامعة الخسيل. مدى تطبي  معال  الحوكمة الجيدة ا بغديات الضفة الةربية(. 2118إلذم بدلي الداعو . ) -24

)أطالحعة دكتعو ار(. بسعكا    الجزائرليرةدور الاستثمار الأجنبي المباشر ا تحيل المزلج التييرولقل لغمؤسييرات (. 2118جابا ل ح . ) -25
 العسوم الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا.

) لعععالة  بالتقيريرارلر المالييريريرة ميريردى مييريريرابة تطبييريرير  مبيريراد  الحوكميريريرة ا تعزليريريرز اكتشيريرا  الةيريرير  والت عيريريرب(. 2115حععار  ياس أبعععذل. ) -26
 ماجستير(. غت   قسف ا البة لالت ويل: الجعععامععععة الألعععذميعة.

)أطالحععة دكتععو ار(. أثيريرر طيريراطر الدوليريرة عغيريرا الاسيرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر والاسيريرتثمار الأجنيريربي الةير  مباشيريرر(. 2117أيعع  مح عد. ) عيري لو  -27
 الكادمية العابية لسعسوم المالية لالمصاأية.

  قسعف العسعوم التاا يعة: )أطالحعة دكتعو ار(. بسعكا   وكمة الشركات ودورها ا تحقي  جودة المعغوميرة ا اسيربية(. 2116دلا  العابعدي. ) -28
 جامعة مح د  يلحا.

) لععالة ماجسععتير(. ال دل  قسععف ثيريرر الاسيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر والمييريرتوردات عغيريرا النميريرو الاقتييريراديأ(. 2115مح ععد أبععوليسى. ) زياد -29
 الاقتصاد: جامعة اليرموك.

)أطالحععة دكتععو ار(. بسععكا   العسععوم  ل ا الجزائيريرردور الاسيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر ا النقيريرو  بالقطيريراع الييريريا(. 2118لععو ية ز قععين. ) -31
 الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا.

) لعالة ماجيسعتر(. قسعا ياة   الاستثمار الأجنبي المباشر ا اليردول العربييرة ومحيرددات التنمييرة المييرتدامة(. 2118شعو  حبيبة معادالي. ) -31
 عسوم الاقتصادية: جامعة ماتو ي.

)أطالحععة دكتععو ار(. الجتا ععا  عسععوم اقتصععادية:  سيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر وآىره عغيريرا الاقتييريراد الجزائيريرريالا(. 2118عبعد الكععايم بعععداش. ) -32
 جامعة الجتا ا.

)أطالحعععة دكتعععو ار(. بسعععكا   العسعععوم  آلييريريرات الحوكميريريرة ا البنيريريرو  الإسيريرير مية ورث هيريريرا ا القيريريردرة التنافييريريرية  يريريرا(. 2119عتيعععت  اعععوا  . ) -33
 .الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا

)أطالحعة دكتعو ر(. بسعكا   قسعف العسعوم  دور  وكمة الشركات ا تحييرل أداء المؤسييرات الاقتييرادلة الجزائرليرة(. 2119عقبة ق عاف. ) -34
 الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا.
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  ) لعالة ماجسعتير( . لع يل قييرا  أثيرر بعيرلم المؤشيررات الكمييرة ل قتييراد الكغيرل عغيرا الاسيرتثمار الأجنيربي(. 2111أا لق لعحاول. ) -35
 عسوم التسيير: جامعة أاحات عبام.

ميريريردى تطبييريرير  مبيريريراد  الحوكميريريرة المؤسييريريرية ا المييريريرار  الفغييريريرطينية وفقيريريرا لمبيريريراد  منةميريريرة التعيريريراو  (. 2118أكععاي عبعععد الغعععني جعععودر. ) -36
 ) لالة ماجستير(. غت   قسف إدا   الع ا : الجامعة الألذمية. بازل لغرقابة الميرفية الاقتيادي والتنمية ومباد  لجنة

) لعالة ماجسعتير(. لس سعال  عسعوم اقتصعادية: جامععة  الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتيادي ا الجزائيرر(. 2111كايمة قويد ي. ) -37
 أبي بكا بسقايد.

)أطالحععة دكتععو ار(. بسععكا    أثيريرر سياسيريرات الاسيريرتثمار ا جيريرمب الاسيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر ا اليريردول العربييريرة(. 2112لبيبععة جوامععع. ) -38
 العسوم الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا.

) لعالة ماجسعتير(. غععت    ثيرر تطبيير  قواعيرد الحوكميرة عغيريرا الإفييراح ا اسيربي وجيرودة التقيرارلر المالييرةأ(. 2119ماجعد إااعيعل أبعو  عام. ) -39
 قسف ا البعة لالت ويل: الجامعة الألذمية.

)أطالحععة دكتععو ار(. مسععتغانم  قسععف العسععوم الاقتصععادية:  ر الحوكميريرة عغيريرا فعالييريرة المؤسييريرات الييريرة ةدراسيريرة أثيرير(. 2118اصععير  بكععاي . ) -41
 جامعة عبد ا  يد با لمديس.

) لعععالة ماجسعععتير(. دمنععع : الجامععععة  أثيريريرر تطبييريرير  الحوكميريريرة عغيريريرا تحييريريرل الأداء ا المؤسييريريرات الحكومييريريرة(. 2116سعععى أ عععد ا ايعععك. ) -41
 الاأتراوية السو ية.

)أطالحعععة دكتعععو ار(. بسعععكا   العسعععوم  آلييريريرات جيريريرمب الاسيريريرتثمار الأجنيريريربي المباشيريريرر ا  يريريرب الأزميريريرة المالييريريرة الحالييريريرة(. 2115) بيععع .لليعععد  -42
 .الاقتصادية: جامعة مح د  يلحا

 )أطالحة دكاو ار(. قسا ياة  العسوم الاقتصادية: جامعة ماتو ي. تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي ا الجزائر(. 2117  لعيدي. )يح -43

III.  ا اضراتالمؤتمرات و 
دراسيريرة واختبيريرار رثيرير  آلييريرات  وكميريرة الشيريرركات عغيريرا ف يريروة التوقعيريرات ا بي يريرة الممارسيريرة المقنييريرة ا (. 2113إبععااايف السععيد المسياعع . ) -44

 ية.)ل قة بحثية(. الالكاد ية  قسف ا البة: جامعة الالكاد  مير
)ل قعععة بحثيعععة(. المستقعععى السعععاوي الل  لسعععوق  أم المعععا   دور الحوكميريريرة ا تمكيريريرل المييريريرابل والمييريريرتثمرلن(. 2117جهعععاد  سيعععل العععوزيا. ) -45

 الفسس يني.  ام الله: لس ة الاقد الفسس ياية.
 .الحوكمة ا الجقاز الاداري لغدولة(. 2119طا ق أا لق ا صاي. ) -46
 . المؤتما العس   الدلو عولمة الأدا   في عصا المعاأة. طاابسس: جامعة الجاال.محددات الحوكمة ومعال ها(. 2112 د يالين غاد . )مح -47
. القععااا : الماظ ععة العابيععة لستا يععة الحوكميريرة والاصيرير ح الميريرالي والإداري ا المؤسييريرات الحكومييريرة(. 2119الماظ ععة العابيععة لستا يععة الأدا يععة. ) -48

 الأدا ية.
.  اليريرة الحوكميريرة و الادارة العاميريرة ا اليريردول العربييريرة:خيارات أم تحيريرديات ومتطغبيريرات جدليريردة(. 2113لستا يععة الأدا يععة. )الماظ ععة العابيععة  -49

 ع ال: الماظ ة العابية لستا ية الأدا ية.

IV. المج ت 
  اق الللععط. مجسعة بحعوا النعدور الحوكميرة ا تيروف  منيراخ جيرالاب ل سيريرتثمار ی  قورليرة مييرر العربييرة(. 2118أمعل مح عد مصع فى. ) -51

 .47العدد 
 .11العدد   . الكاديمية لسد الات الأجت اعية لالااساايةالحوكمة: الرشيدة الممغكة العربية اليعودلة(. 2114بسام عبد الله البسام. ) -51
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. ل الا يراليأثيرر  وكميرة القطيراع العيرام عغيرا معيردل ايرو النيراتج ا غير(. 2117بذ  أ د متاني  أمين بنير البنير  ل  عدي جعم باكعات. ) -52
 .8 العدد  مجسة الد الات المالية لا البية لالأدا ية

 .49  العدد . بادلق الاقد العابي)دراسات إقتيادلة( جالابية البغدا  العربية ل ستثار الأجنبي المباشر(. 2117لفيال قعسو . ) -53
 .3  العدد مجغة ا ق  الحغل لغعغوم القانونية واليياسيةالاستثمارات الأجنبية المباشرة. (. 2118طيبة جواد  د  ل يسا  ع ية لوبة. ) -54
. مجسعة الاقتصعاد رث  طبيعة نةام الحوكميرة عغيرا الأداء التنميروي لاقطيرار العربييرة(. 2115عبد القاد  عس  با يح   ل عبد القاد  قديد. ) -55

 .1العدد   لالمالية
    . 2  العدد 3  المجسد لمجسة الجتا اية لسد الات السيالية(. المبادئ الدللية في مجا  ا وك ة. ا2119عت الديا ع ية. ) -56
  4  المجسععد أمععا المكمجسععة . الاسيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر ودوره ا تحقييرير  التنمييريرة الاقتييريرادلة ا الييريرودا (. 2113الفععالح مح ععد عث ععال. ) -57

 .11العدد
. مجسعععة جامععععة الابعععا  لسعسعععوم لمباشيريريرر ا التنمييريريرة الاقتييريريرادلةدور الاسيريريرتثمار ا غيريريرل والاسيريريرتثمار الأجنيريريربي ا(. 2116أعععا ت اسيعععل لعععايح. ) -58

 .15  العدد 8  المجسد الاقتصادية لالأدا ية
 .3العدد   39  المجسد . المجسة العابية للإدا  الحكم الرشيد ا الأرد : الواقع والتطغعات(. 2119مح د لسي ال الاأاع . ) -59
كمة المؤسيات ا الجزائر ومدى توافققيرا ميرع متطغبيرات مبيراد   وكميرة المؤسييرات  و (. 2117مح د اوا    ل مسيكة حفيظ شعبايك . ) -61

   . 12  العدد . مجسة جديد الاقتصادالدولية
 باج غاأة تجا   لبااعة أبو ظ .مجسة . أساسيات الحوكمة ميطغحات ومفاهيم(. 2114ماكت أبو ظ  لسحوك ة. ) -61
 .33  العدد )ل قة بحثية( 2131 الشركات وتحقي  رؤلة الممغكة دور الحوكمة ا استدامة(. 2118مسعود يواس ع ا. ) -62
أثيريريرر الاسيريريرتثمار الأجنيريريربي المباشيريريرر عغيريريرا الاسيريريرتثمار ا غيريريرل والنميريريرو (. 2118مصععع فى الكعععاظ   الااعععل  ل محسعععا عبعععد الاوعععا عبعععود. ) -63

 .2العدد   . مجسة لمبلالاقتيادي ا العراق
. مجسعععة دور الحوكميريريرة ا تحييريريرل الأداء الاسيريريرتراتي ل ليريريريدارة الضيريريررلبية(. 2113مصععع فى عبعععد ا سعععين عسععع   ل عسععع  كعععاظف حسعععين. ) -64

 .22العدد   د الات محالبية لمالية
 .12   العدد. مجسة الاقتصاد الصااع رؤيا الميت دات الاستثمار الأجنبي المباشر:(. 2117نابا بوعتيت  ل للاد زالي. ) -65
. مجسعععععة ة عغيريريرا الاسيريريريرتثمار الأجنيريريريربي المباشيريريريرر ا دول  يريريرال إفرلقييريريريراأثيريريرر الحوكميريريريرة الجييريريريرد(. 2121لليعععد بععععاح   ل عيسعععى شععععقبق . ) -66

 .1العدد   11 المجسد  الالترالياية لالتا يعة

V. المراسيم والقوانل 
 الماد  اللتح.، 13-11مر أ (.2117قااول الالتث ا . ) -67
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