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 الملخص

القاء الضوء على كاقع دعم تدويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  في الجزائر عن طريق عرض لستلف الذيئات الحكومية  تهدؼ الدراسة إلذ
 الداعمة لذا  ك سيتم التًكيز على الوكالة الولائية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية بولاية بسكرة.

 ما خلاؿ من دكلة، لأم الاقتصادية التنمية في كالدتوسطة صغتَةال الدؤسسات وتلعبحيث قد مررنا في ىذه الدراسة على الدكر الذم  
 تحققو كما كالعمالة الاستثمار حجم في متنامية زيادة كتحقيق كالابتكار الدبادرة ركح خلق ك جديدة عمل فرص توفتَ في مسالعة من تقدمو
 الاقتصادية الأنشطة تحقيق في الكبتَة الدؤسسات مع بتكاملها الفعاؿ التنموم دكرىا جانب الذ ذلك كل الدضافة، القيمة في تعظيم من

 .كالاجتماعية

معرفة الدكر الذاـ الذم تلعبو لستلف الصناديق ك الوكالات الحكومية في دعم ك تدويل الدؤسسات الصغتَة ك كقد توصلت الدراسة إلذ 
 شغل للشباب ك غتَىا.الدتوسطة في الجزائر ك ذلك من خلاؿ خفض معدؿ البطالة ك توفتَ مناصب 

هيئات دعم و تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، اليات دعم  الكلمات الدفتاحية :
 الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، الوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية.

Summary. 

      The present study aims to highlight the reality of supporting the financing of small and medium-

sized enterprises in Algeria through the presentation of various government bodies supporting them.  

      In this study, we have seen the role played by small and medium-sized enterprises in the economic 

development of any State, through their contribution to the creation of new jobs, the creation of 

entrepreneurship and innovation, a growing increase in the volume of investment and employment and 

the maximization of value added, as well as their effective development role by integrating them with 

large enterprises in the achievement of economic and social activities. 

     The study found out the important role played by the various government funds and agencies in 

supporting and financing small and medium-sized enterprises in Algeria through the reduction of the 

unemployment rate and the provision of employment positions for young people and others. 

Key words: Small and Medium Enterprises Support and Finance Bodies; Small and Medium 
Enterprises Finance; Small and Medium Enterprises Support Mechanisms; Small and Medium 
Enterprises; National Agency for the Support and Development of Enterprises. 
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ك ىذا بسبب قدرتها لضو إنشاء الدؤسسات الكبتَة لفتًة طويلة من الزمن على الفكر الاقتصادم، اغلب الدكؿ توجو كاف لقد      
التي حملتها نهاية القرف الدختلفة قاعدة صناعية كبنية تحتية كركيزة للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، غتَ أف التغتَات  توفتَعلى 

ميزة لستلفة ذات الاتجاه لضو تشجيع كإنشاء كقياـ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حتى أصبحت ىذه الأختَة  ىذا  العشرين غتَت
التي تحظى بها ك خاصتا ألعية  ك ذلك بسبب مثاؿ على ذلك الاقتصادم اليابالشدكؿ العالد خاصة الدتقدـ منو أبرز  قتصادياتلا

 اقتصاداتها فللذ جانب اختلالات كبتَة في و من تعاني بالنسبة لذا من الدتقدة ك ذلك بسبب ما فهي أكثر ألعية  في الدكؿ النامية 
 الكبتَة في الناتج القومي فلنها تساىم في خلق فرص للعمل لأفراد المجتمع كتقليل من حدة البطالة.وسطة ة الصغتَة ك الدتمسالع
رغم الديزات الكبتَة التي تقدمها الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك التي تدفع الذ انشائها الا انها تواجو العديد من الدشاكل التي      

تعرقل نشاطها ك استمرارىا ك من بتُ ىذه الدشاكل مشاكل التمويل ك ذلك لافتقار اغلب الدكؿ من مؤسسات الدالية الدتخصصة 
 ؤسسات الصغتَ ة الدتوسطة ك في حالة ك جودىا تكوف ذات قدرة مالية لزدكدة.في التعامل مع الد

ألعية كبتَة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في بناء اقتصادىا كلعلاج الكثتَ من الظواىر  فقد اكلت الجزائر من الدكؿكغتَىا ك        
 كىذا نظرا لألعيتها عبر العالد خلاؿ الأزمات الاقتصادية، ،الاقتصادية لشا أدل بها إلذ التدخل من خلاؿ تسختَ كافة الطاقات لذا

اذ أنو يتم إعادة تأىيلها بسهولة كما أنها تقاكـ بشكل أحسن الضغوطات الخارجية بفضل قدرتها على تجديد مواردىا، كنظرا 
اما في تدويل كدعم تطوير الدؤسسات الداعمة لذا التي تلعب دكرا ىالحكومية لألعيتها أنشأت الدكلة الجزائرية الوكالات كالذيئات 

الصغتَة كالدتوسطة منها ما يدعم ىذه الدؤسسات بالاشتًاؾ مع البنوؾ كمنها ما يساىم في تدويلها دكف الاشتًاؾ مع البنوؾ. كمن 
 . ANGEN،FGAR ANDI,APSI,CANC,AMSEJبتُ الوكالات التي تم إنشاؤىا : 

ساعدتها على إعادة بناء كتطوير معلى برامج لتأىيلها كتحضتَىا لبيئة أكثر تنافسية من خلاؿ دعمها ك  الجزائر كما اعتمدت      
كظائفها قصد الوصوؿ إلذ الدستول التنافسي لزليا كخارجيا، ككانت ىذه الخطوة بمثابة التشجيع الأكيد لذػا مػن خػلاؿ التسػهيلات 

في غياب الأشػكاؿ الدلائمػة  توفر عليها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تبقى ضعيفةكالدزايا الدقدمة لكن رغم كل ىذه القدرات التي ت
كالتًقيػة مػػن طػرؼ السػلطات العموميػػة نتيجػة كجػػود عراقيػل تعيػق مسػػارىا لػذا يعػػد تشػجيع إنشػاء كدعػػم كتطػوير الدؤسسػػات للػدعم 

ف دكؿ العالد كخاصة البلداف الناميػة ككػم افتقارىػا الصغتَة كالدتوسطة كأحد الحلوؿ الدهمة كالأساسية لحل مشكلة التمويل في لستل
 كالدتوسطة. لرؤكس الأمواؿ الدساعدة في إنشاء الدؤسسات الكبتَة

من الدكانة التي تحتلها الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حاليا في الجزائر ، كما  انطلاقا  تكتسب ىذه الدراسة ألعية كبتَةحيث       
، كمػا أف اصصػلاحات الاقتصػادية في الجزائػر كػاف لذػا الأثػر لا فػاعلا لتػدعيم الاقتصػاد ا لػيالدتوسػطة حػتعتبر الدؤسسات الصغتَة ك 

 .الالغابي على تطور كلظو الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة
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I. إشكـالية الدراسة و اسئلة البحثية : 

 :الرئيسي التالرخلاؿ طرح التساؤؿ كعلى ضوء ما سبق لؽكننا صياغة إشكالية البحث من     

   ؟الوكالات و الصناديق الحكومية في دعم و تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائرلع به طتضاي دور 

 تجزئة اصشكالية إلذ الأسئلة الفرعية التالية:تم كلكي يتستٌ لنا التطرؽ لدختلف جوانب الدوضوع        

 ؟ الصغتَة ك الدتوسطةىل لؽكن اعتماد تعريف موحد للمؤسسات  .1
 ؟ مشكلات لستلفة  الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةانشاء  واجويىل  .2
 لدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر؟ا دعمك  تدويلمصادر  ىل تتنوع .3
 ؟في دعم ك تدويل الدؤسسات في كلاية بسكرة الدكر الذم تلعبو ككالة الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية وما ى .4
 تسهيلات في منح القركض لشباب الدستثمر؟ الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتيةىل تدنح الوكالة  .5

II. دراسات سابقة: 

مؤسسػات من خلاؿ عمليػة البحػث، اتضػح أف الدوضػوع لػتػوم علػى لرموعػة  مػن الدراسػات السػابقة تناكلػت موضػوع            
، كمنها ما ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، منها ما تعلق بالد زكايا ك مفاىيم لستلفة، كذلك من عدة الصغتَة كالدتوسطة كآليات تدويلها 

 ذلػػػك مػػػن الدواضػػػيع، كمػػػا أف ىػػػذه تَإلذ غػػػ بهيئػػػات الػػػدعم لتمويػػػل )الوكػػػالات كالصػػػناديق( الدؤسسػػػات الصػػػغتَة كالدتوسػػػطة  تعلػػػق
 :يلي ك سنتطرؽ لذذه دراسات في ما و ىذه الدراسة ياعدتنا كثتَا في توجالدراسات س

 الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة رىاف جديد للتنمية الاقتصادية (،2011-2010)،شلابي عمار :الدراسة الاولى
 صفحة. 406في العلوـ الاقتصادية، جامعة باجي لستار، عنابة، الجزائر، دكتوراهاطركحة  ،"الجزائر "دراسة حالة
  الذ ىذه الدراسةحيث تهدؼ : 

 الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة باعتباره البديل الأقول أماـ الاقتصاد الوطتٍ للتغلب على إلذ قطاع  لفت أنظار
العديد من الدشاكل الاقتصادية كالاجتماعية مثلا: مسالة خلق العمالة كزيادة الصادرات كتحقيق معدلات لظو 

 الاقتصادم.
 قطاع الدؤسسات صغتَة كالدتوسطة كأحد أىم  الدراسة التقييمية لأثر الخيارات الاقتصادية منذ الاستقلاؿ ، كبركز

 الرىانات التنمية.
  تناكؿ الدراسة للمراحل الدختلفة التي مرت بها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمكانتها في سياسة التنمية كتسليط

التنموية الدعتمدة  الاستًاتيجيةبديلة عن   استًاتيجيةالضوء على الدبررات الاقتصادية كالاجتماعية للاتجاه لضو 
 لتحستُ أداء الاقتصاد الوطتٍ.

 .رصد الدمارسات الوطنية في لراؿ ترقية ك تطوير الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة 
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 الذم يهدؼ الذ جمع الدعلومات، الوصفي التحليلي  حيث اعتمدت ىذه الدراسة على استعماؿ الدنهج
 ا لطبيعة الدوضوع اذ يأخذ جانبا كبتَا من الدراسة.تصنيفها ك تحليلها، ك ىذا الدنهج الذم يعتبر مناسب

 الذ نتائج العها سمحت ىذه الدراسة بالتوصل: 
 .الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة رىاف جديد يعوؿ عليو للدفع بعجلة التنمية الاقتصاد ك قيادة قاطرتها 
 ويع الاقتصادم ك امتصاص الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ىي الفاعل الحاسم في الدشهد الجديد مشهد التن

 البطالة ك لؽكن لذذا النوع من الدؤسسات تشكيل لزورا اساسيا في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية.
 .رغم الجهود الدبذكلة للنهوض بقطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الا انها تعد غتَ كافية 

 دراسة حالة  -ؽاكاقع ك اف–الدقاكلاتية في الجزائر برامج الدرافقة  (،2017-2016)بعيط اماؿ،: الدراسة الثانية
Ansej ،Angem ،Cnac   اطركحة دكتوراه في -لزضنة  سيدم عبد الله لولاية الجزائر العاصمة–لولاية باتنة ،

 صفحة. 287، باتنة، الجزائر،  -1-علوـ التسيتَ، جامعة باتنة
 :تهدؼ ىذه الدراسة الذ 

  الدصغر ) الوكالات الوطنية لدعم ك تدويل(التي كضعت من طرؼ الدكلة تسليط الضوء على اليات التمويل
 .ةالجزائرية لتحقيق التنمية الاقتصادي

 .تشخيص بيئة اعماؿ الجزائر باعتماد على تقارير الذيئات الوطنية ك دكلية 
 في مرافقة الشباب حاملي الدشاريع. نالتعرؼ على مكانة نظاـ ا اض 

 على اشكالية ك اثبات صحة الفرضيات من عدمها تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي  للإجابة
 ، ك الذم يستدعي جمع البيانات ك تحليلها لتسهيل عملية الوصف كك طبيعة الدوضوع  يتلائمالذم 

 .باصضافة إلذ استخداـ الدنهج التطبيقي في دراسة الحالة التحليل للوصوؿ الذ نتائج دقيقة،
 سمحت ىذه الدراسة بالتوصل الذ نتائج العها: 

 ك تلالصغتَة كالدتوسطة بصفة عامة كل حاضنات الأعماؿ التكنولوجية الية دعم جد مهمة بالنسبة للمؤسسات
يلة فعالة تضمن ، فهي الية بدىا على مرافقة الأفكار اصبداعية، نظرا لتًكيز لتي ىي في طور اصنشاء بصفة خاصةا

، كما تضاعف من فرص بقالذا كاستدامتها ، لشا لؽكنها من الدسالعة بفعالية في تحقيق  اطهللنشاانطلاقة سليمة 
 .التنمية الاقتصادية 

   كىذا دىا في تزيد مستمردتبتُ أف ع الوطتٍبعد تحليل دلؽغرافيا الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة على الدستول ،
 ،لة جدا نظرا للخوصصةضئي ةبسنل ثؤسسات العمومية تدراجع لزيادة عدد الدؤسسات الخاصة، في حتُ أف الد

 عم ك الدرافقة . لدك توفتَ الدكلة لمجموعة آليات  ، تحسن ملاح الأعماؿعكس ىذه الزيادةيكما 
 الوكالة الوطنية التسيتَ الغرض الدصفر، وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتشكل ال (ANGEM )  ك

لتجسيد سياسة الحكومة فيما لؼص دعم الدقاكلاتية ك  أداة ( CNAC) البطالةالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 
 .الدؤسسات في لستلف القطاعاتإنشاء 
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في  ةالدتوسطالدؤسسات الصغتَة ك ك دكرىا في تطوير تمويل الدعم ك الىيئات  (،2017-2016)،ىالد سليمة الثالثة:الدراسة 
 300في العلوـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  دكتوراه ، اطركحة2014-2004-دراسة تقييمية  –الجزائر 
 صفة.

 :تهدؼ ىذه الدراسة الذ 
  القاء الضوء على الذيئات ك البرامج التي قامت بها الدكلة من اجل الحد اك التقليل من الدشاكل التي تواجو ىذا القطاع في

 لراؿ التمويل.
  تحصل عليها قطاع الدؤسسات  الصغتَة ك الدتوسطة من قبل الذيئات الدعم ك التمويل تقييم حصيلة الدعم ك التمويل التي

 .2014الذ غاية نهاية سنة  2004من سنة 
 .لزاكلة مدل لصاح سياسة الحكومة الجزائرية في دعم ك تدويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 
  بعد الدؤسسات التي  2014الذ 2004فتًة الدمتدة من في ال إنشاؤىامقارنة عند الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة التي تم

 تحصلت على الدعم ك التمويل من الذيئات الدختصة في ذلك خلاؿ نفس الفتًة .
 ىذه لدنهج الدستخدـ من أجل دراسة اصشكالية كاصجابة على الأسئلة الدطركحة كالوصوؿ الذ الأىداؼ الدرجوة من ا

الدنهج الوصفي كالدنهج التحليلي من أجل تحليل إشكالية تدويل الدؤسسات ، تم الاعتماد بشكل كبتَ على ةالدراس
في سبيل التخفيف من ىذه الصغتَة كالدتوسطة كمدل تأثتَ السياسات كالجهود الدبذكلة من قبل الذيئات الحكومية 

توسطة في الجزائر كالاعتماد على الدنهج التارلؼي من خلاؿ استظهار مراحل تطور الدؤسسات الصغتَة كالد ،الدشاكل
الحكومة في ذلك على الدستول التشريعي كالتنظيمي كعلى  كاستًاتيجيةكالأكضاع التي مرت بها منذ الاستقلاؿ 

، باصضافة إلذ استخداـ الدنهج التطبيقي في دراسة الحالة كذلك لربط الجانب ستول البرامج كالسياسات الدعتمدةم
 .النظرم بالواقع العملي 

 راسة بالتوصل الذ نتائج العهاسمحت ىذه الد: 
  كالدتوسطة،ىناؾ عدة لرالات الدعم الذم تقدمو البرامج التي تم إنشاؤىا في سبيل النهوض بقطاع الدؤسسات الصغتَة 

 الدعلومات،تقدلص  الدشاريع،مرافقة إنشاء  كاصدارة،الدعم في جانب التسيتَ  العامة،منها ما ىو لستص في تقدلص الخدمات 
 .التمويل التنافسية،القدرة 

  تهدؼ الحكومة من خلاؿ إنشاء لرموعة من البرامج كالذيئات الداعمة كالدمولة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إلذ ترقيتها
 .كتطويرىا من أجل تحقيق تنمية اقتصادية كاجتماعية

 مل على تحقيق قيمة مضافة سالعت الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إلذ حد ما في تخفيض نسبة البطالة في الوطن كالع
 .كزيادة في حجم الناتج الداخلي الخاـ كدعم لظو الصادرات
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III.  نموذج و فرضيات الدراسة 
 نموذج الدراسة: .1

 :تغتَينالنموذج من م يتألفتم كضع لظوذج دراسة في ضوء الدراسات السابقة ك البحوث ذات صلة بالدوضوع الخاص ببحثنا ك 

  َقل ك يتمثػػػػل في الوكػػػػالات ك الصػػػػناديق الحكوميػػػػة الداعمػػػػة للمؤسسػػػػات الصػػػػغتَة ك الدسػػػػتالدتغػػػػتَ الاكؿ ك ىػػػػو الدتغػػػػت
 .الدتوسطة

 .الدتغتَ الثالش كىو الدتغتَ التابع ك يتمثل في تدويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك ىوما يوضحو الشكل الاتي 

 (: لظوذج لؽثل متغتَات الدراسة.01الشكل)

 
 الطالبةالدصدر: من اعداد 

 فـرضيـات الدراسة .2

 نفيها:اك  رضيات كالتي سيتم إما تدعيمهااصجابة عن لستلف التساؤلات الدطركحة قمنا بوضع لرموعة من الف من نتمكنكحتى    

 لؽكن الاعتماد على تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة كذلك بدمج التعاريف الدعتدمة على لستلف الدعايتَ. -1

ة الجيدة لستلفة عند بداية مسارىا ك ذلك بسبب نقص الخبرة ك عدـ معرفالدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة مشاكل  تواجو  -2
 .بالبيئة التي تنشط فيها

 ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر.الد ك دعم تدويل مصادرعدد لزدكد من  يوجد -3

 المتغير المستقل 

الوكالات و الصناديق 
الحكومية الداعمة 

 للمؤسسات الصغيرة 

 المتغير التابع

تمويل المؤسسات 
 الصغيرة و المتوسطة 

 التمويل قصير الاجل*

 تمويل متوسط الاجل *

 تمويل طويل الاجل*
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تدويػل مؤسسػات الصػغتَة ك الدتوسػطة ك ذلػك بسػبب التسػهيلات  تلعب الوكالة الوطنيػة لػدعم ك تنميػة الدقاكلاتيػة دكرا مهػم في -4
 .الدقدمة من طرفها للمستثمرين

IV.  و منهجية الدراسة: ستمولوجيبالأالتموضع 
 :التموضع الأبستمولوجي .1

الوضػػعي الػػواقعي ك النمػػوذج  جعلػػى النمػػوذ  دتم الاعتمػػا مػػن أجػػل إضػػفاء صػػفة الشػػرعية كالقبػػوؿ علػػى العمػػل البحثػػي كنتائجػػو
لشرح ك فهم متغتَات الدراسػة كيػث يسػمح ىػذاف النموذجػاف باف تكػوف الدراسػة اكثػر موضػوعية ك تسػمح بادراج التفستَم 

 صفة الذاتية ك الحكم الشخصي ك استنتاج على لستلف متغتَات ىذا العمل.

 :منهجية الدراسة .2

من اجل دراسة اصشكالية اصجابة على الأسئلة الدطرحة كالوصل إلذ الأىداؼ الدرجوة من الدراسة تم الاعتماد على الدػنهج         
ماىيػػة تعػػرؼ علػػى الوصػػفي كالدػػنهج التحليلػػي حيػػث أنػػو تم اعتمػػاد علػػى الدػػنهج الوصػػفي في جانػػب النظػػرم قمنػػا بالتطػػرؽ فيػػو إلذ 

لػػف اليػػات الداعمػػة لذػػا، كمػػا تم الاعتمػػاد علػػى الدػػنهج التػػارلؼي مػػن خػػلاؿ التطػػرؽ الذ  تطػػور توسػػطة ك لستالدؤسسػػات الصػػغتَة ك الد
التحليلػػي اعتمػػدنا عليػػو أكثػػر في الجانػػب التطبيقػػي مػػن خػػلاؿ تحليػػل البيػػانات ك الدػػنهج التػػارلؼي للمؤسسػػات الصػػغتَة ك الدتوسػػطة، 

 .الدقاكلاتية تنميةللوكالة الوطنية لدعم ك إحصائية 

V. البحث: تصميم 

 ك التي تتمثل في: تلف أبعاد البحث كعناصرهلستحديد بتصميم البحث ق بعنصر الدتعلص ىذا اللؼت

 تهدؼ ىذه الدراسة الذ:ىدؼ الدراسة:  .1
 .ٍالتعرؼ على الوضع الراىن للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر كتقييم أدائها في تحقيق التنمية للاقتصاد الوطت 
 معالد التمويل بمختلف جوانبو. توضيح 
 .إلقاء الضوء على ىيئات كبرامج التي قامت بها الدكلة الجزائرية 
  في إزالة العوائق التمويلية التي -ككالة بسكرة-ك تنمية الدقاكلاتيةالتعرؼ على الدكانة التي تحتلها الوكالة الوطنية لدعم

 .ية بسكرةتقف أماـ لظو كتطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بولا
بناء علاقة ارتباط بتُ التمويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك الوكالات ك الصناديق  نوع الدراسة: .2

 الحكومية التي تختص بدعمها ك تدويلها.
: تم كصف ك دراسة الاحداث كما ىي بشكل دقيق ك صادؽ ك حيادية التحليل صنتاج  مدى تدخل الباحث .3

 بالحد الادلس.علم موضوعي أم كاف التدخل 
 .الدراسة تناكبية )معلمية ثم ميدانية( التخطيط للدراسة: .4
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 .ةتتمثل في الدؤسسات التي مولت من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية ببسكر  وحدة التحليل: .5
صياغتو دة حيث تم الصاز الجزء النظرم ك اعادة تدت على مرة  كاح  ةلقد كانت دراسة مقطعيالددى الزمني:  .6

 .2021ك تعديلو كما تم اجراء الدراسة الديدانية  ك تحليلها ككاف ىذا خلاؿ بداية شهر جواف 
VI. أهـميـة الدراسة: 

 :فيتكمن ألعية الدراسة      

 باىتماـ كبتَ كمتزايد في لستلف دكؿ العالد. تحظى الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة اف 

  متوسطة إنشاء مشاريع صغتَة كزيادة لرموعة الدستثمرين إلذ التوجو إلذ. 
 الحكومات بها إذ تعتبر أنها إحدل أىم دعائم النشاط الاقتصادم لدا تلعبو من دكر كبتَ كفعاؿ في الدفع بعجلة التنمية  ىتماـا

 الاقتصادية.
VII. خطة الـبـحـث 

 :ك ىي تتمثل في منا بتقسيم البحث إلذ ثلاث فصوؿمن خلاؿ ىذه الدراسة ق

 حيث تم تقسيم ىذا الفصل الذ  عموميات حوؿ تدويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةتم تطرؽ فيو الذ  :الفصل الأول
الدؤسسات اىية بمالدبحث الثالش  ك ويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةماىية تدثلاث مباحث: الدبحث الاكؿ بعنواف 

 ك الصعوبات التي تواجهها. ةة ك الدتوسطلدكر التنموم للمؤسسات الصغتَ باالدبحث الثالث الصغتَة ك الدتوسطة.
  الحكومية الداعمة للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حيث قسم الذ ثلاث الذيئات تناكؿ ىذا الفصل  :الثانيالفصل

الحكومية  الداعمة كالدمولة  ك الصناديق الوكالاتك لستلف  الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائرمباحث ايضا ك تضمنت كاقع 
 للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر.

  :ك ىو الفصل التطبيقي الذم تدت فيو دراسة الديدانية للوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية بولاية الفصل الثالث
الدبحث الثالش خصص بسكرة حيث قسم الذ مبحثتُ خصص الدبحث الاكؿ لتعرؼ على الوكالة بمختلف جوانبها ك 

 .(2020-2010لتقييم دكر الوكالة الولائية خلاؿ فتًة )
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 :تدهيد 

عصب الاقتصاد ك تبرىن الوقائع الاقتصادية عالديا اف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة تدثل مصدرا مهما لنشاط ريادة الاعماؿ      
ك تحقق التنمية تغذم الصناعات الكبتَة باحتياجاتها،  لأنهاتوفر فرص عمل، ك لكن  لأنهافي كثتَ من دكؿ العالد، ليس فقط 

 الاجتماعية لدواطنيها .دية ك الاقتصا

ت اؤسسلدف الحكم على الا، حتى الآفك مزاؿ لد لػسم جدلا كبتَا يشكل مفهوـ الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة كيث اصبح      
الذم تعمل فيها ىذه الصناعة  أك الدوقع ةالاقتصاديفي الاعتبار الظركؼ  يأخذبكونها كبتَة اك صغتَة لابد أف  الصغتَة ك الدتوسطة

ك ذلفة التي تتمتع بها كل دكلة ، ككلوفرة اك الندرة النسبية لعناصر اصنتاج الدختلا لالتي لؽر بها المجتمع ، ككذلك مدة التطور حلكمر 
ناصر انس عيضاؼ إلذ ذلك عدـ تج، دل ارتباط المجتمع بتقاليد معينة، كممن مشاكل تدويل التي تواجهها الدختلفة الدشكلات

، الأمر الذم يصعب معو تعميم أم تعريف يتم تبنيو على  ؤسسات، كنقص الدعلومات حوؿ ىذه الدالصغتَة نفسوالدؤسسات قطاع 
الصغتَة ، كلعل ىذه الدعايتَ لؼتلف  ؤسساتلذذا كردت معايتَ عديدة تناكلت تحديد مفهوـ الد ،في ىذا القطاع ؤسساتكل الد
الذم يتًتب عليو اختلاؼ ىذه الدعايتَ من بلد لأخر، ك بالتالر اختلاؼ تعريف ىذه  ، الأمردمة كالناميةبها في الدكؿ الدتق الأخذ

 الدؤسسات من بلد  لآخر. 

  ك قد قسم الذ ثلاث مباحث ةك في ضوء ما سبق، سيتعرض ىذا الفصل عموميات حوؿ تدويل مؤسسات الصغتَة ك الدتوسط    
 كمايلي: 

 :ماهية تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.  الدبحث الاول 
  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.الدبحث الثاني: ماهية 
 :و الصعوبات التي تواجهها ةالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسط الدبحث الثالث. 
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   .الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تدويلماهية الدبحث الاول: 

اف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  كاجة إلذ أمواؿ ضخمة من أجل تكوين طاقات إنتاجية كمواكبة التحولات الاقتصادية     
كالتطورات التكنولوجية ك مواجهتها اذ يعد التمويل من أىم عوامل قياـ الدؤسسة كتطورىا حيث لغب على الدؤسسات اف تكوف 

عديد عقبات من مشاكل ك  و ىذه الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةواجهك ذلك بسبب ما تاسبة حذرة في اختيار كسيلة التمويل الدن
 في جانب التمويل.

 الدطلب الاول: مفهوم التمويل

يعتبر التمويل كل الدصادر الضركرية صنشاء مؤسسة أك شركة كضماف ستَ نشاطها ككذا توسعها، أم كل الدوارد التي تجعل       
 في ظركؼ أحسن لشا لغعلها قادرة على تحقيق تدفقات نقدية.الشركة تنتج أكثر 

 .الفرع الاكؿ:تعريف التمويل

 :كتختلف ك تتعدد كجهات نظر الباحثتُ في تقدلص تعريف للتمويل ك فيمايلي سنتطرؽ لبعض ىذه التعاريف  

، 2010/2011)طالبي،  : نقدم كمعتٌ حقيقي معتٌ كلعا معنياف للتمويل أف يركف من الاقتصاديتُ من كىناؾاكلا:      
 (54صفحة 

 ٌكذلك بهدؼ خلق رؤكس  الحقيقية الدوارد توفتَ أجل من اللازمة النقدية الأمواؿ على الحصوؿ بو نقصد النقدم فالدعت
 أمواؿ جديدة.

 لبناء أك التنمية لأغراض كتخصيصها كالخدمات السلع في كالدتمثلة الدوارد توفتَ في يتمثل فهو للتمويل الحقيقي الدعتٌ كأما 
 .جديدة أمواؿ رؤكس كتكوين استثمارية مشركعات إنشاء ككذا إنتاجية طاقات

: يعتبر التمويل ىو لرموعة التصرفات ك الاعماؿ التي توفر لنا كسائل الدفع  تعريف التمويل من الناحية الاقتصاديةثانيا:         
)الدغربي، إدارة التمويل  حيث يتعدد نوع ىذا تدويل قد يكوف قصتَ الاجل اك متوسط الاجل اك طويل الاجل.كقت الحاجة اليها، 

 (07، صفحة 2019الدصرفي، 

الدوارد التي تجعل التمويل كل الدصادر الضركرية صنشاء مؤسسة أك شركة كضماف ستَ نشاطها ككذا توسعها، أم كل  ثالثا: يعد     
)خولش ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  .الشركة تنتج أكثر في ظركؼ أحسن لشا لغعلها قادرة على تحقيق تدفقات نقدية

 (96، صفحة 2008كمشكلات تدويلها، 

 (21، صفحة 2010)الحاج،  في أكقات الحاجة اليها .الامداد بالأمواؿ  رابعا : ك ىناؾ من يرل اف التمويل ىو :    

خامسا: كما يعرؼ انو توفتَ الأمواؿ من اجل إنفاقها على الاستثمارات ك التكوين في راس الداؿ الثابت بهدؼ زيادة انتاج ك    
 (21، صفحة 2001)عجاـ،  الاستهلاؾ الخاص بالدؤسسة.
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سادسا: ك ىناؾ من عرفو بانو البحث عن طرائق الدناسبة للحصوؿ على الأمواؿ كالاختيار بتُ تلك الطرؽ اك الحصوؿ على      
 (105صفحة  ،2000)الزغبي،  .الدزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية كنوعية كاحتياجات كالتزامات الدؤسسة

لؽكن اعطاء مفهوـ للتمويل انطلاقا من التعاريف السابقة بانو  الطريقة في كيفية الحصوؿ على الدوارد اللازمة كقت الحاجة اليها     
 باختيار النوع الدلائم للمؤسسة كذلك حسب الظركؼ التي تواجهها.

 العية التمويل. الفرع الثالش:

الحفاظ على سيولة الدؤسسة فهو يعتبر من القرارات الدهمة التي لغب أف تولر لذا الدؤسسة اىتماما كبتَا ك للتمويل العية في      
ذلك لأنها  تعتبر ا دد لكفاءة متخذم القرارات الدالية من خلاؿ كثهم عن مصادر التمويل اللازمة كالدوافقة  للمشركع 

استخداما أمثلا لدا يتناسب كتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة ، لذلك يعتبر الاستثمارم الدستهدؼ كاختيار حسنها كاستخدامها 
)الحناكم،  : التمويل مهم جدا للمؤسسات , كبذلك فأف التمويل لو دكر فعاؿ في تحقيق التنمية اقتصادية ك ذلك عن طريق

 (02، صفحة 2007مصطفى، ك الصيفي، 

  الأمواؿ اللازمة صلصاز الدشاريع التي يتًتب عليهاتوفتَ رؤكس :  
 توفتَ مناصب شغل جديدة تؤدم على القضاء على البطالة. 
 تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد . 
 تحقيق الأىداؼ الدسطرة من طرؼ الدكلة. 
  عن طريق تحستُ الوضعية الدعيشية لذم ) توفتَ السكن, العمل... الخ  ( تحقيق الرفاىية لأفراد المجتمع 

 (12، صفحة 2019)الدغربي، إدارة التمويل الدصرفي،  الدهاـ الآتية التي اخذ التمويل منها العيتو:كما لؽكن اضافة 

  .تكييف الوسائل النقدية الدتاحة مع العمليات الدادية بأنواعها الدختلفة الضركرية اجتماعية 
  .تحقيق أعلي عائد لشكن من خلاؿ الدكرة السريعة للمخصصات الدالية في عملية تجديد اصنتاج الاجتماعي 
   التي إلصازىا علي مستوم الدؤسساتتحقيق مبدأ العقلانية كالرشد عند إنفاؽ ىذه الدخصصات في العمليات الدادية.  
  الحصوؿ علي الأمواؿ التي يتم بواسطتها تشغيل أعماؿ الدنشأة كىي استثمار النقدية كحسابات للقبض كالبضاعة

كالآلات كالدعدات كذلك لزيادة الاستثمار في أحد الأصوؿ كتقليلو في أصل أخر أك زيادة أحد الخصوـ مثل " زيادة 
 الاقتًاض.

  يقوـ بتحديد نوعية الاستمارة من بتُ عدة بدائل تتنافس مع بعضها " مثل " اقتًاح زيادة لسزكف بتفضيلو على التمويل
 بدائل أخرم مثل شراء الآلات الجيدة.
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 .الدطلب الثاني مصادر و  أنواع التمويل

يعتبر التمويل العصر الاساسي لقياـ ام مؤسسة حيث لو العية كبتَة لذلك كجب على الدؤسسات اختيار نوع ك مصدر     
 التمويل الذم يتلاءـ مع ظركفها ك في ىذا الدطلب سنتطرؽ الاىم انواع ك مصادر التمويل.

 .مصادر التمويل: الاكؿالفرع 

 الغتَ مباشر ك التمويل الداخلي. الدباشر، التمويليل: التمويل للتمو ثلاث  انواع من الدصادر لظيز        

دكف تدخل أم كسيط مالر  ك ىو الذم يفسر العلاقة الدباشرة بتُ اصحاب الفائض كاصحاب العجز اكلا: التمويل الدباشر:      
أك مؤسسة مالية فالوحدات ذات الفائض في الدوارد النقدية كالادخارية لؽكن تحويلها إلذ كحدات التي ىي في عجز مالر لتلبية 

، 1999)شيخة،  ك غتَىا. احتياجات، كىذا التمويل لو عدة صور كلؼتلف باختلاؼ الدتعاملتُ من منشآت، أجانب، حكومات
 (196صفحة 

التمويل الغتَ مباشر: يكوف التمويل من ىذا النوع عن طريق الوسطاء الداليتُ حيث تحوؿ الأمواؿ من اصحاب الفائض  :ثانيا     
إلذ اصحاب العجز من خلاؿ كسطاء الداليتُ كيقوـ الوسيط الدالر باقتًاض الأمواؿ من الأشخاص الذين لديهم فائض في السيولة 

 (37، صفحة 2002)الرفاىي ك بلعربي، في السيولة .  كإقراضها إلذ الأشخاص الذين لديهم نقص

 إليو لؽكن أف تلجا لا  ك ،على تدويل نفسها بنفسها من خلاؿ نشاطها مكانية الدؤسسةاكىو يعتبر : ثالثا: التمويل الداخلي   
اتية متاحة ، كالتي تكوف عموما من الفوائض النقدية الناتجة عن ، كذلك بسبب ما تدتلكو من موارد ذ الاقتصاديةالدؤسسات  جميع 

 الاحتياطيكالدؤكنات ذات الطابع  ىتلاكات ، لرموع لسصصات اصالأرباح الدتًاكمة كغتَ الدوزعة العمليات الجارية كالدتمثلة في
أف الذدؼ الأكؿ الذم يسعى إلذ ذلك  الاقتصاديةكعليو فلنو يتضح جليا أف ىناؾ غرضتُ من التمويل الداخلي للمؤسسات 

أسعار الأصوؿ ارتفاع  كاحتياطيتحقيقو يتمثل في ا افظة على الطاقة اصنتاجية للمؤسسة ، ذلك بواسطة لسصصات اصىلاؾ 
ك من أما بشأف الذدؼ الثالش الذم يراد تحقيقو من ىذه الطريقة التمويلية ، فيتمثل في توسع الدؤسسة ، كتنميتها كذل الاستثمارية.

خلاؿ ما تحوزه من أرباح غتَ موزعة ك لشا سبق فلف التمويل الداخلي للمؤسسة ىو عبارة عن لرموع الأمواؿ ا تجة بغض النظر 
 (36، صفحة 2017)محمد ـ.،  .عن تعداد أشكالذا 

 (80، صفحة 2018)كعواش،  أساسيةتصنيف اخر للمصادر إلذ ثلاثة أنواع ك ىناؾ من يرل      

اكلا: التمويل الرسمي: كذلك من خلاؿ الدؤسسات الدالية الرسمية كالبنوؾ كشركات التأمتُ كصناديق التوفتَ كالادخار، كأسواؽ      
 رأس الداؿ...الخ.

التي تعمل في الغالب خارج إطار النظاـ القانولش الرسمي في الدكلة  ثانيا: التمويل الغتَ الرسمي: كذلك من خلاؿ القنوات     
ينو الرىونات، كككلاء الدبيعات كجمعيات الادخار كالائتماف ...الخ، كيقدـ التمويل ن الأىل كالأصدقاء كالدرابتُ كمدكالاقتًاض م

 الغتَ رسمي غالبا معظم الخدمات الدالية للمشركعات الصغتَة.
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يل الشبو الرسمي: كذلك من خلاؿ الاعتماد في توفتَ مصادر للأمواؿ اللازمة لتمويل الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة ثالثا: التمو     
على مؤسسات التمويل الرسمية كفي إقراضها على أساليب غتَ رسمية كذلك من خلاؿ عدة برامج أك نظم فرعية كلقراض 

 التنمية ا لية.المجموعات، كالدؤسسات الدالية التعاكنية، كصناديق 

 .الفرع الثالش: انواع التمويل

 :تتعدد انواع التمويل ك تتعدد تقسيمات ك ذلك حسب عدة معايتَ سنذكر منها       

 التمويل حسب الغرض الذم يستخدـ لأجلو: أنواع اكلا:      

فتًة معينة من أجل الحصوؿ على : كيتمثل في ذلك القدر من الدوارد الدالية الذم يتم التضحية بو في تدويل الاستغلال .1
عائد في نفس فتًة الاستغلاؿ، كبهذا الدعتٌ ينصرؼ تدويل الاستغلاؿ إلذ تلك الأمواؿ التي ترصد لدواجهة النفقات التي 
تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة اصنتاجية للمشركع قصد الاستفادة منها كنفقات شراء الدواد الخاـ كدفع أجور العماؿ كما 

)الدغربي، التمويل  من الددخرات اللازمة صتداـ العملية اصنتاجية كالتي تشكل في لرموعها أكجو اصنفاؽ الجارم.إلذ ذلك 
 (29، صفحة 2016ك الاستثمار في الاسلاـ، 

الغرض زيادة اصنتاج اك زيادة الدبيعات  : ىي تلك الأمواؿ التي يكوف العرض من استخدامها اصنتاج ،أم تدويل الاستثمار .2
 (106، صفحة 1999)ارشيد ك أبو جودة،  كشراء مواد خاـ اك شراء الات ك ذلك لتدعيم الطبقة اصنتاجية للمؤسسة

 ثانيا: أنواع التمويل من حيث الددة:       

التي لا تزيد فتًة استعمالذا عن سنة كاحدة كالدبالغ النقدية التي تخصص : يقصد بو تلك الأمواؿ تدويل قصير الأجل .1
لدفع أجور العماؿ كشراء الددخلات اللازمة صتداـ للعملية اصنتاجية كالتي يتم تسديدىا من إيرادات نفس الدكرة 

 (97، صفحة 2008كمشكلات تدويلها، )خولش ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  اصنتاجية.
 ىو التمويل الذم يتم سداده في فتًة تزيد عن سنة ك لكن تقل ايضا عن عشر سنوات . :تدويل متوسط الأجل .2

 (40، صفحة 2013)ىوارم ك حاج، 
من الطلب على الأمواؿ اللازمة لحيازة الأجهزة اصنتاجية ذات الدردكدية على الددل  : كيتكوف تدويل طويل الأجل .3

)خولش ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة  الطويل كتوجو أيضا إلذ الدشاريع اصنتاجية تفوؽ مدتها خمسة سنوات.
 (98، صفحة 2008كالدتوسطة كمشكلات تدويلها، 

 (63، صفحة 2016/2017)ىالد،  حسب القطاعات الاقتصادية: كتقسم إلذ عدة أنواع:انواع التمويل  لثا:ثا       

: تقدـ عركض عقارية للأفراد كالدشرعات كذلك بغية شراء أراضي أك مبالش، كتكوف مدة ىذا النوع التمويل العقاري .1
سنة، كعادة ما تكوف ىذه القركض مضمونة  15طويلة الأجل قد تصل في بعض الأحياف إلذ  من القركض في العادة

 بالعقار الذم تم شراؤه أك بناؤه.
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: يكوف على شكل قركض قصتَة الأجل أم لددة أقل من سنة، كيكوف استخدامها في لراؿ تدويل التمويل التجاري .2
ار التجزئة كتجار الجملة كغتَىم من الوسطاء كالتجار قد التجارة سواء كانت داخلية أك خارجية، فالكثتَ من تج

 يقتًضوا لزيادة لسزكنهم أك لسداد التزاماتهم، كىي تدثل نسبة لا بأس بها من أنشطة البنك الاقراضية.
: تقدـ قركض للحرفيتُ كالصناعيتُ، كتكوف ىذه القركض في العادة متوسطة كطويلة الأجل كذلك التمويل الصناعي .3

 دكرة الصناعية للجهة الدقتًضة، كىي تدثل نسبة ضئيلة من لرموع أصوؿ البنوؾ التجارية.كفقا لل
: كىو ذا ألعية كبتَة في المجتمعات الزراعية التي تعتمد على الزراعة، حيث تقدـ عركض زراعية التمويل الزراعي .4

 للمزارعتُ، كتدنح لآجاؿ قصتَة الأجل أم لأقل من سنة حسب الدوسم.

 مشاكل تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة. الثالث: الدطلب

تواجو أصحاب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة العديد من الدشاكل الخاصة بالتمويل كذلك خلاؿ جميع مشاكيرىا لنمو ك البقاء      
 كذلك رغم كجود العديد من مصادر التمويل لذذه الدؤسسات كمن أىم مشاكل التمويل:

: حيث تواجو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة صعوبات كمعوقات عديدة عندما ترغب في بالتمويل الدصرفيمشاكل الدتعلقة  . أ
 :الحصوؿ على تدويل لنشاطاتها من القطاع الدالر الدنظم كلاسيما من البنوؾ التجارية كلؽكن إلغاز أىم ىذه الصعوبات في

 (06)رلػاف، ك يومود، صفحة 
الدبالغة في الدطالبة بالضمانات، كبالقياس فلف غالبية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لا تدلك ضمانات رسمية أك  .1

 مستندات قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل الدصرفي الدمنوح، فلف ىذا يعتٍ ضآلة فرص الحصوؿ على التمويل اللازـ لذا.
الحصوؿ على القركض من خلاؿ عزكؼ البنوؾ عن إقراض الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لارتفاع درجة لساطر  صعوبة .2

الاستثمار فيها كلد تحسمها صقراض الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الحجم لدعاملاتها مع ما تكلفو ىذه الدعاملات من 
 أعباء إدارية على البنوؾ.

لبا ما تكوف حجم القركض الدتاحة من البنوؾ التجارية لزدكدة كغتَ كافية لتنمية لزدكدية حجم كنوع التمويل حيث غا .3
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة مع نقص شديد في التمويل طويل الأجل كقرض لظط كاحد في الدعاملة من حيك فتًات 

 السماح كمدة السداد.
لداف النامية من البطء الشديد في معالجة ملفات طوؿ مدة اصجراءات حيث تعالش الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الب .4

 طلبات التمويل بعد إيداعها على مستول البنوؾ.
صضافة إلذ مشاكل التمويل الدصرفي التي تواجهها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الحصوؿ بامشاكل متعلقة بالدؤسسة:  . ب

 في: على التمويل، قد تصطدـ بمشاكل تتعلق بالدؤسسة نفسها كىي تتمثل
: حيث من أىم الدشاكل التي تتعرض لذا الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىي ضعف القدرة على ضعف التمويل الذاتي .1

تدويل الذاتي نتيجة لزدكدية الددخرات الشخصية كعدـ كفايتها للوفاء كاجاتها التمويلية كالتي تظهر آثارىا بشكل جلي 
 (06)رلػاف ك بونوالة، صفحة  ؤسسات الأخرل الدشابهة في السوؽ.من خلاؿ الطفاض معدلات الأرباح مقارنة مع الد
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يبدأ أصحاب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة العمل في الدؤسسة  السحب الكبير للأرباح النقدية من الدؤسسة: .2
يكوف حجم نشاطهم صغتَا بسبب عدـ  بالاعتماد على مدخراتهم الشخصية كمدخرات أفراد الأسرة كالأصدقاء لذذا 

ويل كفاية رأس الداؿ، كبالتالر فلف الاعتماد ىنا يكوف كبتَا على إعادة استثمار الأرباح التي تولدىا الدؤسسة عند تد
ب عدـ سحب الأرباح من الدؤسسة، كإذا سحب جزءا من ىذه الأرباح فيجب أف يكوف مراحل التوسع فيها كعليو لغ

)خولش ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  ن تدويل مراحل لظوىا خلاؿ احتجاز الأرباح.ضئيلا حتى يتمكن م
 (186، صفحة 2008كمشكلات تدويلها، 

 :مشاكل تدويلية أخرى . ت
الدؤسسات أماـ قطاع : لؽثل سوؽ الداؿ ميزة تدويلية ىامة فهو يضع عدم القدرة على اللجوء إلى أسواق رأس الدال .1

)خولش  التمويل غتَ أف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة غتَ قادرة على الاستفادة من ىذا الدصدر التمويلي لسببتُ لعا:
 (184، صفحة 2008ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمشكلات تدويلها، 

  كالسندات في البورصة للاكتتاب بالعدـ توافر الشركط لذلك كىذا ما يضيع على عدـ القدرة على طرح الأسهم
حتى كإف استجابت بعض الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لشركط ت فرصة كبتَة لتمويل استثماراتها ىذه الدؤسسا

الدؤسسات القيد في البورصة خاصة الدؤسسات الدتخصصة في الابتكارات، فلف الدستثمركف لا ينجذبوف إلذ ىذه 
 بسبب عدـ استجابتها لدعايتَ الاستثمار التقليدية   ) الأماف، السيولة كاصيراد الجارم...الخ(.

كالدتوسطة في تغطية احتياجاتها  إف حصة الدشركعات الفردية كالدصغّرة كالصغتَة :ةيطالدشرو مشاكل متعلقة بالحجم و  .2
الدصرفي التقليدم تحابي الأغنياء على حساب  آليات النظاـ أفالتمويلية بالتمويل الدصرفي التقليدم لزدكدة، ذلك 

الثركات كالدوارد التي ترُصد كضماف يستطيع أف لػصل على القركض  الفقراء، كخاصة في البلداف النامية، فالذم لؽلك
 (54، صفحة 2010/2011)طالبي،  .بالحجم الدطلوب من التمويل، كالعكس صحيح 

فلا توجد  كاصجرائية، ةيالصيغيتميز التمويل الدصرفي بمحدكديتو : يتميز أنشطة مشاكل متعلقة بالصيغ والإجراءات .3
التمويلية لزدكدة فلا  صيغ متنوعة لا تتخذ من معدلات الفوائد الدسبقة مؤشرا أساسيا لذا، الأمر الذم لغعل البدائل

ىذه ا دكدية الصيغية الدتعلّقة  الدتخلفة. إف كالاختيار أماـ الدستثمرين، كخاصة في البلدافتتيح لرالان كاسعا للمفاضلة 
الوثائقية كالزمنية الدتعلّقة بالحصوؿ على التمويل كالتي تتميز بتعدد  بالتمويل الدصرفي التقليدم إذا أضيفت لذا اصجراءات

من اصتاحة التمويلية  ة الزمنية التي تتطلّبها، كلّها أمور تحدالدركر عليها، كالفتً  الوثائق كالدؤسسات التي يستدعي
 (54، صفحة 2010/2011)طالبي،  .الكثتَ من الأنشطة الاستثمارية تطلبهماكالسرعة اللتّتُ  الدصرفية بالسهولة

 (103، صفحة 2016/2017)ىالد،  ك يتمثل فيمايلي: :غياب الفضاءات الوسطية .4
  البورصة: إف البورصة سواء كانت مالية أك تجارية فلنها تشكل كاحدة من الدكرات الناجعة لتطوير الدؤسسات

أف تعمل على إحصاء القدرات التقنية  باعتبارىا تشكل فضاء إعلاميا كتنشيطيا كتشاكريا ىاما من شأنها
 للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من أجل تحستُ استعماؿ الطاقة اصنتاجية.

  غرؼ التجارة: ىذه الغرؼ موجودة إداريا لكن عملها لزدكد كيث لا تلعب الدكر الدتمثل أساسا في تخفيف
 الضغوطات على الدتعاملتُ للتفرغ لعملية اصنتاج.
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  لية كالدكلية: تتمثل في تنظيم كحضور التظاىرات الاقتصادية ا لية كالعالدية باعتبارىا أكلا أسواقا التظاىرات ا
 الدالية. لتقسيم الدنتجات كباعتبارىا فضاء للمعلومات الاقتصادية ك

  ماهية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة. الدبحث الثاني:

جوىر  مسايرة منها لدختلف الأنظمة الاقتصادية كالاجتماعية التي عايشتها على اعتبارىا بتغتَات عديدة مرت الدؤسسات    
كمن الدعركؼ أف اقتصاد أم دكلة يتكوف من لرموعة متشابكة من  كبتَة.ك تطورات   فعرفت أشكالا النشاط الاقتصادم

الشاملة في  الاقتصادم كالاجتماعي تدثل التنمية  الدؤسسات منها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة فمع الدكر الذم تلعبو في المجاؿ
 ، كمن ىنا جاءت ضركرة العمل على زيادة فاعليتها كافة دكؿ العالد

 للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة موحد صعوبة تحديد مفهوم: الدطلب الاول

رغم كثر الحديث عن الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في أرجاء الدعمورة كاستخداـ ىذا الدصطلح استخداما كاسعا في التشريعات     
القانونية سواء في الدكؿ كالدنظمات العالدية لسبب ىناؾ تعريف دقيق متفق عليو إذا أف مفهوـ مؤسسات الصغتَة كالدتوسطة يضم 

تصادية ليست متجانسة الأحجاـ كالفركع كالتقنيات كما أف الدشركعات تختلف باختلاؼ الدكؿ فئات عريضة من الدؤسسات الاق
كمفهومات الصناعية حيث تتصف في بلداف الدصنعة بالديناميكية كالتجديد علي عكس نظر في الدكؿ النامية كمعتٍ أخر إف كثرة 

يثتَ كثتَ من الجدؿ في الأكساط الدكلية فبعض الدكؿ التعاريف الدستخدمة جعل مفهوـ مؤسسات الصغتَة كالدتوسطة غامض ك 
تعريف في  50تعتمد علي عدد العماؿ كبعض أخر يقتصر علي رقم الأعماؿ كدليل ذلك أنو حصلت بعض الدراسات أكثر من 

يستحيل في  دكلة كمن جهة أخرل ترل لجنة الأمم الدتحدة للتهيئة الصناعية أنو لا يوجد تعريف دكلر شامل متفق عليو كما  75
لشا لا شك فيو أف ىذا الاختلاؼ تجعل  . كلتي تعمل في القطاع الغتَ الرسميكثتَ من الدكؿ الثامنة إلغاد تعريف لكثرة الدنشآت ا
 (423، صفحة 2006)سحنوف ك بونوة ،  اصحصاءات.من الصعوبة القياـ بمقارنات الدكلية من كلو كجدت 

 التالية:كعلى العموـ لؽكن رد صعوبات إلغاد تعريف موحد لذذا القطاع إلذ اختلاؼ العوامل       
 العوامل الاقتصادية:اكلا: 
تتمثل عوامل في كل من تباين مستويات النمو تنوع الأنشطة الاقتصادية كاختلاؼ فركع النشاط الاقتصادم حيث لؽكن أف       

 (25 -24، الصفحات  2014-2013)طلحي، نفضلها بإلغاز كما يلي: 
 تباين مستويات النمو:  .1
اف ينعدـ تكافؤ القول اصنتاجية التي تديز الاقتصاد العالدي بسبب درجة النمو كتطور التكنولوجي بتُ الدكؿ جعل الدؤسسة       

الأكركبي تعد كبتَة في إحدل  الاتحادالتي تصف أنها صغتَة في بلد صناعي متقدـ كالولايات الدتحدة الأمريكية أك دكؿ من دكؿ 
ة إلذ تعتَ شركط النمو الاقتصادم كالاجتماعي لنفس البلد من فتًة إلذ أخرا لشا يؤدم إلذ تغيتَ حجم الدكؿ النامية باصضاف

 الدؤسسات فالدؤسسية التي تعتبر صغتَة أك متوسطة في مرحلة ما لؽكن أف تصبح مع مركر الوقت مؤسسة كبتَة.
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 تنوع الأنشطة الاقتصادية:  .2
ة التي لرموعة من الفركع الاقتصادية لشا يؤدم إلذ اختلاؼ الدؤسسات حسب يتفرع كل نشاط اقتصادم حسب طبيع      

النشاط كالفرع الذم تنتمي إليو من حيث كثافة اليد العاملة كحجم الاستثمارات الذم يتطلب نشاطها فالدؤسسة التي تعتبر صغتَة 
لك بالنسبة لصناعات النسيجية أك الغذائية كذلأك متوسطة في الصناعات الاستخراجية أك تحويلية تعتبر كبتَة الحجم بالنسبة 

 للمؤسسات التي تعتبر صغتَة أك متوسطة في تجارة الجملة لؽكن تصنيفها بأنها كبتَة في تجارة تجزئة.
  :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي .3
يتفرع كل نشاط اقتصادم حسب طبيعتو إلذ لرموعة من الفركع الاقتصادية لشا يؤدم إلذ اختلاؼ الدؤسسات حسب      

النشاط الفرع الذم تنتمي من حيث كثافة من اليد العاملة كحجم الاستثمارات الذم يتطلبو نشاطها فالدؤسسة التي تعتبر صغتَة أك 
لك بالنسبة لصناعات النسيجية أك الغذائية كذلية تعتبر كبتَة الحجم بالنسبة لأك التحوي الاستخراجيةمتوسطة في الصناعات 

 للمؤسسات التي تعتبر صغتَة أك متوسطة في تجارة الجملة لؽكن تصنيفها بأنها كبتَة في تجارة التجزئة.
  العوامل التقنية: .4
ادية الغنية بالعمالة ك نشاطات الاخرل الغنية ىناؾ اختلاؼ على الدستول التكنولوجي كذلك بسبب طبيعة النشاطات الاقتص    

فاختيار معيار كالعمالة مثلا للتصنيف سيوقعنا في مشكلات نتيجة اعتماد لستلف الانشطة  عليو ك ينطبق نفس براس الداؿ ك بهذا 
)خولش ك حسالش ، اساليب التمويل بالدشاركة،  الشيء على راس الداؿ مهما كاف شكلو السائل اك في الآلات ك الدعدات.

 (28، صفحة 2015
 : العوامل السياسية .5
تساعد ىذه العوامل في معرفة مدل اىتماـ الدكلة بقطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالدساعدات التي تقدمها لذا كذلك      

دعمها كيعمل العامل السياسي علي تحديد مفهوـ الدؤسسات لدواجهة الصعوبات التي تعتًض طريقها من أجل توجيهها كترقيتها ك 
الصغتَة كالدتوسطة كتبن حدكده كالتميز بتُ لستلف الدؤسسات حسب رؤية كاضعي السياسات كالاستًاتيجيات التنموية كالدهتمتُ 

 (8-7، الصفحات 2016/2017)ىالد،  بشؤكف ىذه الدؤسسات.
لصد أنو ىناؾ لرموعة من معايتَ التي لؽكن الاعتماد عليها لتعريف كتصنيف حيث ىناؾ من : معايير التصنيف تعدد .6

 يعتمد على معيار حجم العمالة كىناؾ من يعتمد على حجم رأس الداؿ كمنها من يعتمد عليهما معا، باصضافة إلذ
 (34، صفحة 2005)السالوس،  وية.الاعتماد على معايتَ أخرل مثل حجم الدبيعات كالديزانية السن
 .الدطلب الثاني: تعريف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و خصائصها

في الآراء بتُ الباحثتُ حوؿ العية الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الا انو ىناؾ اختلاؼ في تحديد مفهوـ دقيق ك رغم توافق      
كيث يبقى تعريفها مثتَا للجدؿ للمهتمتُ بيها ك فيما يلي سنتطرؽ لبعض مفاىيم الدختلفة للمؤسسات موحد لذذه الدؤسسات 

 .ك اىم خصائصها الصغتَة ك الدتوسطة
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 .الاكؿ:تعريف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الفرع  

 ( تعريفا للمشركعات الصغتَة 55أشارت إحدل الدراسات الصادرة عن معهد كلاية جورجيا، بأف ىناؾ أكػرث من )فقد     
معيػار عػدد العػامل، كالدتوسػطة باسػتخداـ تَة دكلػة، فالبنػك الػدكلر عػلى سبيل الدثاؿ يعرؼ الدشركعػات الصػغ(  75كالدتوسطة في )

التي تستخدـ  لدكىناؾ العديد من دكؿ العاعػاملان،  50إذا كانت توظف أقل من تَة كالذم يعتبر معيارا مبدئيا، كتعتبر الدنشأة صغ
صػغتَة  كفرنسػا، تعتػبر الدنشػأة كالدتوسطة، ففي الولايات الدتحدة الأمريكية، كإيطاليا تَةىذا الدعيػار لتعريػف الدنشػآت الصػغ
 تيفي ح ك عاملان، 99ا كاستًاليا حتى عامػل، كفي كنػد 200عامػل، كفي السػويد لغايػة  500كمتوسطة، إذا كانت توظف حتػى 

الدتوسطة ك  ،ػػم رأس الدػػاؿ لتعريػػفأف ىنػػاؾ دكلان أخػػرل تسػػتخدـ حج مػػاعػػاملان، ك 50ىػي الدنشػآت التػي توظػف لغايػة  الدلظارؾ
 (48-39، الصفحات 2017)اؿ غزكم، لؽكن ذكر ىذه الدعايتَ في ما يلي: 

 الثابت،رأس الداؿ الدستثمر / رأس الداؿ  الثابتة،) حجم الدبيعات، قيمة الأصوؿ / قيمة الأصوؿ  : كمنهاالدالية الدعايير .أ 
 (لرموع الديزانية العمومية

 (الدستخدمة مسػتول التكنولوجيػا الآلات،عػدد  العاملتُ،) عػدد  : كمنهػا الداليةيرغ الدعايير .ب 
 : كتشمل معيارم العمل كرأس الداؿ الكمية الدعايير  .ج 
ة، نظرا صمكانية حصر تَ الكمية استخداما، في تحديد حجػم الدنشػآت الصغ تَعاييار العاملة : كىو من أكرث الدمع .  .د 

  .الػة، الدتػوافرة في معظػم الدنشػآت الدسػجلة في لستلف الدكؿمالعبيانػات 
ة اصنتاج، كمستول يمكمنها كمية أك قفي التمييػز،  متغتَمن  رث: كىي معايرم كمية، تستخدـ أكترجيحية أو مركبة يرمعاي .ق 

  .ة الدضافة، كالطاقة اصنتاجية، كحجم الاستهلاؾ السنوم من الدواديملقجودتو، كا
الكميػة كالتًجيحيػة أك الدركبػة، قػد تستخدـ معايرم أخرل كظيفية، لتوصيف  الدعايتَ: في حالة عػدـ كفايػة وظيفية يرمعاي .ك 

كمنها أف يكوف الدالك ىو الددير غالبػا، كالطفػاض القػدرات اصداريػة ة تَ قدرات الدشركعات الصغرية، مقارنػة بالدتوسػطة كالكب
 .ائتماف ملاء كالدوردين، كصػعوبة الاسػتفادة مػن مسػوؽ رأس الدػاؿ، كالحصػوؿ عػلى كالاتصػاؿ الوثيق بالع

 ك بالتالر لؽكن تطرؽ لدختلف التعاريف للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة فيما يلي:    

 (18، صفحة 2017)سليماف ك العبادم،   ك تعرؼ كمايلي: :ك الدنظمة العمل الدكلية البنك الدكلراكلا: تعريف    

 3ت حتى الأصوؿ كالدبيعا كإجمالرعامل  50بأنها التػي يعمػل بهػا حتػى  ؤسسات الصغتَة تعريفا للمالدكلر البنك  يعتمد      
الأصػوؿ  كإجمالرألػف دكلار،  100الػسنوية حتػى  اصجماليةعػامل كالدبيعػات  10الدتناىيػة الػصغر حتػى  ؤسساتمليوف دكلار، كالدػ

مليػوف دكلار، كما زاد  10الأصػوؿ كالدبيعػات حتػى  كإجمالرعامل  300حتى  ؤسسات الدتوسطةالدبينما  آلاؼ دكلار، 10حتػى 
 ،ؤسسات الكبتَةعن ذلك فيصنف بالد

اعات عامل كالصن 10ت التػي يعمػل بهػا أقل من مؤسساالػة بأنهػا " تَ الصغ ؤسساتظمة العمل الدكلية فتعرؼ الدأما من     
 .بتَةك  مؤسسة يعد 99عامل، كما يزيػد عػن  99إلذ  10 تُبما الدتوسطة التي يعمل بها 
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 .ثانيا:  تعريف الاتحاد الأكركبي  
 (52، صفحة 2018)خربوطلي،  بإعطاء تعريف كمي للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة با ددات التالية: قاـ الاتحاد الأكركبي  

  مليوف دكلار امريكي. 28حجم تداكؿ سنوم لا يزيد عن 
  مليوف دكلار امريكي. 14حجم راس ماؿ مستثمر لا يزيد عن 
  عامل اك موظف. 250عدد الدوظفتُ ك العماؿ لا يزيد عن 

 الامريكية.ثالثا: تعريف لجنة التنمية الاقتصادية   
، 2020)الغصيبو،  ذىبت اراء اللجنة الذ اعتبار الدؤسسات صغتَة اذا ما استوفت اثناف من الشركط الاتية على الاقل:    

 (26صفحة 
 . عدـ استقلاؿ الدالكتُ عن الادارة 
 الدنطقة. اف يكوف العاملوف ك الدالكوف من لرتمع كاحد ك يعملوف في نفس 
 .ُاف يتم تدويل ىذا الدشركع عن طريق مالك كاحد اك لرموعة لزددة بالدالكت 
 .صغر حجم الدشركع مقارنة بقطاعو الذم يعمل ضمنو ك ينتمي اليو 

 بولتوف : رابعا: تعريف لجنة   
للمؤسسات كاحد  تعريفكذىبت إلذ عدـ إمكانية كجود  1971كأصدرت تقريرىا عاـ  1969ىذه اللجنة تشكلت سنة      
 (27، صفحة 2020)الغصيبو،  منهجتُ:على لرالات الأعماؿ كاعتمدت على  اكتطبيقه ةالصغتَ 
  صناعية ؤسسات لات ( حيث ذىبت إلذ كوف الدعدد الآ الداؿ،معدؿ دكراف رأس  العاملتُ،الدنهج اصحصائي ) عدد

عامل أما في القطاعات الأخرل فيمكن أف  200عن  اصغتَة أف لا يزيد عدد العاملتُ فيه الإطلاؽ تعريفا كونهف
  عامل. 25يتعدل ذلك إلذ 

  ( احجمه مدل الحصة التسويقية ك اصدارة،نوع  الاستقلالية،الدنهج الاقتصادم.) 
 بعض الدكؿ. فخامسا: تعري  

 تعريف الياباف: .أ 
 الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة على الشكل التالر: 1999الذم عدؿ في الثالث من سبتمبر من عاـ  اليابالشعرؼ القانوف 
 (75، صفحة 2007/2008)حميدم م.، 

  مليوف ين  300عامل اك اقل ك راس ماؿ  300الدؤسسات التي تنتمي لقطاع الصناعة ك قطاعات الاخرل بعدد عماؿ
 قلاك ا

  مليوف ين اك اكقل100عامل اك اقل ك راس ماؿ يقدر ب  100قطاع مبيعات الجملة ب 
  مليوف ين اك اقل 50عامل اك اقل براس ماؿ  50قطاع التجزئة ب 
  مليوف ين اك اقل. 50عامل اك اقل ك راس ماؿ  100قطاع الخدمات ب 
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تعريف دكلة التايواف: عرفت الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة على انها التي تستوعب عدد من العاملتُ الذين يبلغ  .ب 
عامل اك اقل اذا كاف الدشركع في قطاع الصناعة اك الانشاءات اك التعدين، ك  اما في ما لؼص باقي  200عددىم 

 (16، صفحة 2005)الخضر ك حرب،  عاملا . 50تستوعب  فلنها القطاعات
 تعريف بعض الدكؿ الاخرل: .ج 
 ك لؽكن ذكر بعض من ىذه التعاريف حسب معيار جحم العمالة كمايلي :       

 (: تعاريف بعض دكؿ للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حسب حجم العمالة .01-01الجدكؿ رقم)

 الدتوسطة الدؤسسات الدؤسسات الصغتَة اسم الدكلة
 عامل 100أقل من  عامل 20أقل من  أستًاليا
 عامل 500أقل من  عامل 100أقل من  فلندا
 عامل 500 – 50من  عامل 49غاية  اليوناف
 عامل 300 -101من  عامل 100 – 51من  إيطاليا
 عامل 100 -10من  أشخاص 9-1من  ىولندا
 عامل 500-100من  عامل 99غاية  البرتغاؿ
 500 – 201من  عامل 200أقل من  اسبانيا
 عامل 500أقل من  عامل 501من  سويسرا

 عامل500 -100من  عامل 99-1من  الدملكة الدتحدة
 شخص 100أقل من  شخص 20أقل من  تايواف
 شخص 100أقل من  أشخاص 10أقل من  تايلاند
 فرد 100 – 21من  فرد 20 -1من  ألدانيا

 (75، صفحة 2007/2008)حميدم م.،  الدصدر:
لؽكن القوؿ اف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ىي تلك الدؤسسات التي تستخدـ عددا قليلا من  اخر فانوبتعريف : سادسا      

ا لية اك بالأحرل دـ السوؽ ك ىم من  يديركف مؤسسة ، ك ىي التي تخ من قبل الدالكتُ يكوف لرلس الادارة متكوف العاملتُ، ك
ىي الدؤسسات التي تخلق عملا بدرجة لساطر عالية اك عدـ تأكد عالر لغرض تحقيق ركية ك لظوا عن طريق التعرؼ على الفرص 

 (15، صفحة 2009)العطية،  الدتاحة ك تجميع الدوارد الضركرية صنشاء الدؤسسة.
 الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة. صالفرع الثالش: خصائ

لاؿ حيث تظهر العيتها من خلاؿ استغ اف للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة دكر لا يستهاف بو في بناء الاقتصاديات،       
تديزت عن غتَىا  فأنهاك بهذا ف تستحوذ على اىتماـ كبتَ االطاقات ك الامكانيات ك تطوير الخبرات ك الدهارات ك بهذا استطاعت 

 من الدؤسسات بمجموعة من خصائص نذكر منها:
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الدطلوب لتأسيسها ك بالتالر لزدكدية القركض اللازمة ك الدخاطر راس الداؿ  قيمة  تدلش حيث تتميز سهولة التأسيس: .أ 
  المجاؿ الانتاجي.الدنطوية عليها لشا يساعد على سهولة التأسيس بهذا فهي اداة فاعلة لجذب مدخرات الافراد ك توظيفها في

 .(20، صفحة 2017)الاسرج، البديل الاسلامي لتمويل الدشركعات الصغتَة ك الدتوسطة، 
مديرىا: تحمل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الطابع الشخصي بشكل كاضح أم اف اصحابها ىم من مالك الدؤسسة ىو  .ب 

)فياض، مزاىرة ، عودة،  ك غالبا ما تكوف في منطقة اقامة الشخص ك لذا حجم صغتَ نسبيا.يديركىا بشكل فاعل ك قوم 
 (22، صفحة 2009ك نشيوات، 

 العمليات اصنتاجية كمن ثم  قسيمعلى إمكانية ت الذم ساعد  لتطور التكنولوجيك ىذا يعود ل :الطفاض الطاقة اصنتاجية .ج 
اجية كمنها لراؿ الصناعات الكيميائية على سبيل الدثاؿ كالتي كانت قاصرة انتللدكؿ النامية الدخوؿ في لرالات أتاح فقد 

)الاسرج، الوقف اصسلامي كآلية لتمويل كتنمية قطاع الدشركعات الصغتَة فى  ة.الاستيعابية الكبتَ  ،ذات الطاقةعلى الدكؿ 
 (06، صفحة 2009العربية، الدكؿ 

الدوجودة في البيئة التي تنشا  الأكليةد الخاـ ر و الصغتَة ك الدتوسطة تعتمد على الدالاعتماد على الدوارد ا لية: اف الدؤسسات  .د 
لية فيها، كذلك بسبب عدـ قدرتها  على الاستتَاد، ك بهذا فاف اغلب الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة تستعمل الدوارد الاك 

الدتوفرة لديها ك قربها ك لا تعتمد على الدوارد الدالية الغتَ موجودة امامها ك ىذ ايساىم في خفض التكلفة الانتاجية، ك 
 (33، صفحة 2012)طشطوش،  بالتالر يؤدم الذ الطفاض حجم راس الداؿ الدطلوب.

الدلكية في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة منها ما ىو فردم ك منها ما ىو عائلي غتَىا كىذه الظاط الدلكية الدختلفة: تتعدد  .ق 
، صفحة 1993) عوض الله،  تساعد على جذب ك تنمية ك ابراز الدهارات ك الخبرات التنظيمية ك الادارية في البيئة ا لية.

25) 
تتميز الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة بقلة التكاليف التي تخص التدريب ك ذلك بسبب اعتمادىا مركز للتدريب الذاتي:  .ك 

على التدريب الديدالش ام اثناء العمل ك ىذا يعتٍ انها تعتبر مركزا ذاتيا للتدريب ك التكوين لدالكها ك الدوظفتُ فيها ك ذلك 
 (35، صفحة 2018)محمد ـ.،  جراء مزاكلتهم لنشاطهم الانتاجي باستمرار.

احد اليات دمج الدرأة في النشاط الاقتصادم: تتطلب الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة استثمارا بسيطا مهارات ادارية  .ز 
، صفحة 2018)محمد ـ.،  متواضعة ك ىذا ما يسمح للمرأة من اف تصبح اداة انتاجية فاعلة من خلاؿ الدشاركة فيها.

36) 
بالقدرة على التفاعل بمركنة ك سهولة مع متغتَات الاستثمار أم تحويل من الدركنة: تتصف الدؤسسات الغتَة ك الدتوسطة  .ح 

، 2003)ىيكل،  انتاج سلع اك خدمات الذ انتاج سلع ك خدمات اخرل تتناسب مع متغتَات السوؽ ك متطلباتو .
 (21صفحة 

تتميز الدشركعات الػصغرية بالانتػشار الجغػرافي الواسػع الػذم لغعلهػا تغطػي منػاطق لستلفػة كأعػداد   :الانتشار الجغرافي الواسع  .ط 
من جهة أخػرل ، الػذم غالبػا مػا  ا، كلزدكدية إنتاجهتكػاليف تأسيػسها مػن جهػةة مػن الػسكاف كذلػك نظػرا لالطفػاض بتَ ك

يكػوف مػستهليك ىػذا اصنتػاج في إطػار كحدكد منطقة إقامة الدشركع، الأمر الذم يستدعي تلبية احتياجات المجتمع ا لي 
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)سليماف ك  " يساعد على تقليل التفاكتػات اصقليميػة، كتحقيػق التنميػة الدتوازنةلشا  "بتأسػيس الدزيد من ىذه الدشركعات 
 (29، صفحة 2017العبادم، 

الدركزية: تستعمل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في اغلب ىيكل البسيط ك ذلك بما تتميز بو بالدركزية في مباشرة اعمالذا  .م 
، 2006)النجار ك العلي،  الدؤسسة.حيث يقوـ الدالك مع لرموعة لزددة من العماؿ على تأدية النشاطات الدختلفة في 

 (67صفحة 
 الدطلب الثالث: تصنيفات الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.

ىذا الذ اختلاؼ التصنيفات التي  ادل تتعدد الدعايتَ التي تم اعتماد عليها في تعريف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك بالتالر     
 على اساسها الشركات ك التي سنتطرؽ لبعضها فيمايلي:تقسم 

 :تنقسم الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حسب طبيعة الدنتجات الذ ثلاثة انواع ك ىي اكلا: التصنيف حسب طبيعة الدنتجات:    
 (54-53، الصفحات 2015)خولش ك حسالش ، اساليب التمويل بالدشاركة، 

ك ىي الدؤسسات التي تقوـ بإنتاج السلع الدوجهة للاستهلاؾ  :الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدنتجة للسلع الاستهلاكية .1
  غتَلعا، كك الثياب  كالأغذيةالنهائي أم موجهة مباشرتا للمستهلك  

 لات،الآالدؤسسات التي تنتج قطع الغيار أك أجزاء ك نعي ىنا الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدنتجة للسلع الوسيطة:  .2
الصناعات  ك صناعات مواد البناءالدؤسسات التي تختص بمن ك من بتُ ىذه الدؤسسات  غتَىا،مواد البناء ك 

 .، ا اجر كالدناجم كالصناعات الكيميائيةالديكانيكية
ات التي تحتاج الذ امواؿ ضخمة ك يد عاملة ماىرة ك ىي الدؤسس الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الدنتجة لسلع التجهيز: .3

ك ىذه الدؤسسات قليلة لأنها عادتا تكوف مؤسسات كبتَة، تقوـ بإنتاج الآلات ك الدعدات ك اغلب الدؤسسات الصغتَة 
 ك الدتوسطة التي تنشط في ىذا المجاؿ مصانع التًكيب ك التجميع.

لدؤسسات التي تقوـ بتقدلص لستلف الخدمات مثل الدطاعم، الدقاىي ك الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الخدماتية: ك ىي ا .4
 غتَىا.

)جعيجع ك  :ة كالدتوسطة حسب ىذا الدعيار إلذالتصنيف حسب معيار طبيعة الدلكية: تنقسم الدؤسسات صغتَ  ثانيا:      
 (10، صفحة 2011براىيمي ، 

 .مؤسسات تعود ملكيتها للدكلة فلا تحق للمسؤكلتُ عنها التصرؼ فيها جميع ىي  ك مؤسسات عامة: .1
شركات أشخاص، شركات )مؤسسات تعود ملكيتها لفرد أك لرموعة من الأفراد جميع  ىيك مؤسسات خاصة:  .2

 .( أمواؿ.... ألخ
 مؤسسات تعود ملكيتها بصورة مشتًكة للقطاع العاـ كالخاص. جميع ىيك  مؤسسات لستلطة: .3
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)صابرين،  : لؽكن تصنيف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حسب طبيعة التوجو إلذ:صنيف حسب طبيعة توجيههاتالثالثا:     
 (26، صفحة 2017 -2016

ك ، مكانا للعملك ىي الدؤسسات التي يكوف الدوظفتُ فيها من افراد العائلة ك عادتا تتخذ منزلذا مؤسسات العائلية:  .1
، كوف فيها حجم سلعة لزدكدايتم انتاجها من افراد العائلة ك اغلب منتجات ىذه الدؤسسات ىي منتجات تقليدية ك ي

الحاؿ لباطنية مثلما ىو ا بالدقاكلةؼ ما يعر اطارالدنطقة في   في نفسد مصنع موجوئدة لسلعة لفاامن اء جزأتنتج أك 
ع على قطاف لأحيااغالبية في  تعتمد فهي الناميةاف لبلدا في اما، أسويسر ف كاباليالصناعية مثل اف البلدابعض في 
 الجلود.تصنيع كلنسيج ا

تعتمد ىذه الدؤسسات في اسلوب تنظيمها على العمل العائلي ك تشبو في ىذا النوع الاكؿ حيث الدؤسسات التقليدية:  .2
أف  كما  ،تكوف مرتبط بشكل تعاقدم مع مصنع الاكؿ انها قد، ك ما لؽيزىا عن النوع تقليديةتتميز بإنتاجها منتجات 

 ىذه الدؤسسات قد تلجا الذ العامل الاجتَ ك لؽكنها اف تتخذ لزلا منفصلا عن الدنزؿ كورشة صغتَة.
التقنيات ك التكنولوجيا  انها تستخدـ ما لؽيز ىذا النوع عن الدؤسسات الاخرل :الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالدتطورة .3

مطابقة من ناحية انتاج منتجات منظمة ك صناعة الحديثة في جميع النواحي سواء كاف التوسع اك التنظيم الجيد للعمل ال
 الصناعة الحديثة ك الحاجات العصرية.لدقاييس 

  :تنقسم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حسب ىذا الدعيار إلذ التصنيف حسب طبيعة القانونية: : رابعا   

باتخاذ جميع القرارات ك في مقابل  حيث يقوـ  شخص كاحديديرىا ك ىي الدؤسسات التي مسؤكؿ عنها ك : مؤسسات فردية . أ
)صخر،  .خسائرك تحمل للىو الدسؤكؿ الأكؿ كالأختَ عن نتائج الأعماؿ الدؤسسة من أرباح  صل على الأرباح كلػ

 (26، صفحة 2006
 ك ىي تنقسم الذ : مؤسسات الاعماؿ: . ب

يعرفوف بعضهم البعض  أم أنها تقاـ بينهم علاقات شخصية من أشخاص  شركاتىذه ال: تتكوف شركات الأشخاص .1
تقدلص نها تقوـ على شراكة في لأ ايضا  على الاعتبار الشخصي كالثقة الدتبادلة بتُ الشركاء ، كتعرؼ بشركات الحصص

 (15، صفحة 1999)ناصيف،  .جزء من الأرباححصة من رأس الداؿ كبالدقابل الحصوؿ على 
كىي شركات تنفصل فيها ملكية أمواؿ الشركة عن إدارتها . كمن أكثر الأشكاؿ القانونية شيوعا لذذه : شركات الامواؿ .2

 دلعتتالشركات ىو شركة الدسالعة كالتي ينقسم رأس الداؿ فيها إلذ حصص متساكية كل حصة تسمى سهم ، كلا 
دكدة بمقدار حصتهم في سالعتُ مسئوليتهم لزمسئولية الدسالعتُ قيمة الأسهم التي لؽتلكونها في الشركة ، أم أف كل الد

كالتي تتكوف من نوعتُ من . علاكة على ذلك تضم شركات الأمواؿ نوع أخر كىو شركة التوصية بالأسهم رأس الداؿ
، كالشركاء الدوصوف كتتحدد ة غتَ لزدكدة عن التزامات الشركة، شركاء متضامنوف كىم الشركاء الدسئولوف مسئوليالشركاء

مسئولية ىؤلاء الشركاء عن التزامات الشركة بمقدار حصتهم في رأس الداؿ ، كما لغدر اصشارة بأف حصص الشركاء 
الدوصتُ تتخذ شكل أسهم قابلة للتداكؿ كلا تختلف عن أسهم شركات الدسالعة ، أم أف ىذه الشركة تجمع بتُ العنصر 



  حول تمويل المؤسسات امصغيرة و المتوسطة اتعمومي                                                             امفصــــــل الأول

 
18 

العنصر الدالر الدسئولية ا دكدة ( . كما تتضمن شركات الأمواؿ نوع أخر كىو ) دكدة ( كالشخصي ) الدسئولية غتَ ا
الشركة ذات الدسئولية ا دكدة كالتي تتكوف من عدد من الشركاء لا لغوز أف يزيد عن خمستُ شريكا ، كيقسم رأس مالذا 

ركات بمقدار حصتهم في رأس الداؿ ، كيلاحظ إلذ حصص بتُ الشركاء كتتحدد مسئولية الشركاء في ىذا النوع من الش
أف حصص الشركاء في رأس الداؿ ليست قابلة للتداكؿ بالطرؽ التجارية بل لؼضع ىذا التداكؿ لقيود معينة نص عليها 

 (12، صفحة 2019)الصباغ، الابرؽ، ك كماؿ،  .القانوف

، الصفحات 2014)كافي،  تصنيف حسب معيار النمو: تنقسم الدؤسسات حسب ىذا الدعيار الذ نوعتُ لعا: خامسا:    
34-35) 

في لتوسيعها ت صغتَة لا توجد إمكانية لدشركعات لزدكدة الحجم كغالبا ما تكوف ىذه الدشركعات في شكل منظماا .1
راضي بمستول  كىذه الحالة فلف مالك الدشركع قد يكوف الاكل السريع، الدقاىي، بائع الزىور ، كلزلات :الدستقبل مثل

 درىا الدشركع كيوفر لذا نفس الوقت دخل مرضي من كجهة نظرهيكحجم الأعماؿ التي 
الدشركع عادة كجم  يبدا ،وافر إمكانيات النمو لدل الدشركعكتتميز ىذه الدشركعات بت يع:السر  الدشركعات ذات النمو .2

كتهدؼ ىذه الدنظمات إلذ النمو ، عكس الدقدرة الدالية لدالكو كلكن مع احتماؿ أف يتوسع الدشركع مستقبلايصغتَ 
يسمح بتقدلص الدنتجات أك الخدمات  رأسماؿالسريع كغالبا ما يقوـ بإداراتها فريق من الدديرين لؽكنهم الحصوؿ على 

 .الجديدة للأسواؽ كبتَ الحجم

 و الصعوبات التي تواجهها ةالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسط الدبحث الثالث:

صغتَة ك الدتوسطة دكرا حيويا في كافة المجالات ك ىذا اكسبها العية كبتَة على مستول الاقتصاديات العالدية  تلعب الدؤسسات     
الذ رغم ىذه الألعية ك الاجتماعية  ةتحقيق التنمية الاقتصادي ىذا النوع من الدؤسسات فيحيث عملت لستلف الدكؿ على توظيف 

في إنهاء نشاطها نتيجة الخسائر التي قد تسببها لذا لشا سبب جملة من الضغوطات كالتي تكوف في أغلب الأحياف و صاحبتها أن
 يؤدم إلذ غلق أعداد كبتَة منها سنويا.

 .الدور التنموي الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الأول:الدطلب 

الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة احدل اىم  ركافد التنمية الاقتصادية في الوقت الحالتُ ك تكاد تجمع اغلب الدراسات، تعبر       
 لؽكن ذكر العها في نقاط التالية: ك التجارب على الدكر الكبتَ الذم تلعبو في احداث التنمية الاقتصادية بوجو عاـ، حيث

كعلى كجو الخصوص في الدكؿ النامية ، حيث تؤدم الدشركعات الصغتَة إلذ تحقيق  الدسالعة في زيادة الناتج القومي :اكلا:      
تعبئة رؤكس مشاركة جميع شرائح المجتمع من خلاؿ عمليتي الادخار كالاستثمار . كذلك بتوجيو الددخرات الصغتَة لضو الاستثمار ك 

الأمواؿ التي كانت من الدمكن أف توجو لضو الاستهلاؾ ، كىذا يعتٍ زيادة الددخرات كالاستثمارات كبالتالر زيادة الناتج القومي . 
)سليماف ك العبادم،  .إلذ جانب مسالعتها بنصيب كبتَ في إجمالر القيمة الدضافة سيما الصناعات الغذائية كالنسيجية كغتَىا

 (36، صفحة 2017
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ذلك إلذ تستخدـ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في دكؿ العالد النامي تكنولوجيا : دعم كتحستُ ميزاف الددفوعاتثانيا:       
الطفاض الواردات بسيطة في اصنتاج كتعتمد على السوؽ ا لي في الحصوؿ على معظم مستلزماتها كتسويق معظم لسرجاتها كيؤدم 

كمن ثم التدفقات النقدية الخارجة بالعملات الأجنبية لشا يؤدم إلذ تحستُ ميزاف الددفوعات نتيجة الطفاض الطلب على النقد 
 .الأجنبي اللازـ لتمويل شراء تكنولوجيا متقدمة أك مستلزمات إنتاج مستوردة كزيادة الوارد من النقد الأجنبي مقابل زيادة الصادرات

 (63، صفحة 2018)خربوطلي، 

لمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي حيث لؽكن ل ، كبتَ كمتزايد في موازين مدفعاتهامن عجز   : تعالش ثالثا: تنمية الصادرات     
تا في لدا تتمتع بو من مركنة خاصنظرا يعمل بها أقل من عشرة أف تعدؿ من برامج إنتاجها طبقا لاحتياجات الأسواؽ الخارجية 

اصة الخنتجاتها بمكسب أسواؽ خارجية ل تلبية احتياجات أسواؽ التصدير ك على ةر قادالطفاض رأس الداؿ الدستثمر كمن ثم تكوف 
  (71، صفحة 2005)احمد ؼ.،  .مقاييس لرفع مستول جودة منتوجاتها تخذت

: اف احد اـ مقومات التنمية الاقتصادية ىو يد العاملة الداىرة ك يتطلب تكوين قاعدة تكوين قاعدة من العمالة الداىرةرابعا:     
عريضة من العماؿ ذكم الدهارات التي تتطلبها الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة، تدريب العاملتُ في مراكز التدريب حيث ىذه 

 (35، صفحة 2020)صقر،  غتَة ك الدتوسط.الاختَة تعتبر من خصائص الدؤسسات الص

تستخدمها ىذه التي اذ لد غتَ الدستثمرة ، الالصغتَة على استخداـ الدوارد الدؤسسات استخداـ الدوارد الدتعطلة تساعد خامسا:       
في معظم الأحياف من الددخرات العائلية التي لذذه للمؤسسات راس الداؿ الدستثمر  يكوف لبقيت دكف استخداـ ، حيث الدؤسسات 

مواقع لزدكدة قد  في كما انها تجعل استخداـ الدواد الأكلية لشكنةالصغتَة ،   تالدؤسسا تستخدمهاقد تظل دكف استخداـ إذا لد 
الكبتَة التي قد  للمؤسسات الثانويةها ، اك استخدامها من قبلها ككذلك بالنسبة للمنتجات يالكبتَة الالدؤسسات يتعذر كصوؿ 

 (43، صفحة 2014)كافي،  .الصغتَة باستخدامها لدؤسساتتظل دكف استخداـ في حالة عدـ قياـ ا

أثبتت الدراسات التي أجريت لزليا كدكليا أف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة قادر على لقد : عمل جديد سادسا: خلق فرص     
أف تكلفو خلق فرصة ام جم أس الداؿ الدستثمر مع الأخذ بعتُ الاعتبار حالاخرل  تبالدؤسسامقارنة كثتَة عمل  فرص خلق 

 (79، صفحة 2007)جواد،  عمل في الدؤسسة الصغتَة أقل من مثيلتها في الدؤسسة الكبتَة.

: الامتياز ىو رخصة تدنح لصاحب الدؤسسة تحق لو بموجبو توزيع أك إنتاج سلع أك الدسالعة في إنشاء نظاـ الامتيازسابعا:      
القياـ بخدمات في منطقة لزددة كىو نظاـ لجأت إليو الدؤسسات الكبتَة لتوزيع منتجاتها فعوضها أف تفتح فركعا لذا في كل مدينة 

لزدد في حق الامتياز الذدؼ الأكؿ من ىذه الشركط  تقدـ بتقدلص امتيازا لدؤسسات صغتَة أك متوسطة لفتح فركعا لذا بشركط
ا افظة علي الاسم التجارم للمؤسسة الأصل كقد انتشر في نظاـ الامتياز في البداية في صناعة السيارات كالدشركبات كغتَىا من 

مل الدؤسسات  مصغرة ك الدؤسسات الكبتَة التي تدنح الامتياز للمؤسسات أخرل في نفس حجمها أك تصغرىا قليلا ثم انتشر ليش
 (20-19، الصفحات 2004)عفانة ك أبو عبد،  .ك غتَىاصغتَة مثل ككالات السفر كالنوادم 
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  الدطلب الثاني: الدور التنموي الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.

ي ىتنمية الدهارات ك التدريب بالدوقع ك  التنمية الاجتماعية اذ تساىم في كسائل من اىم  ةتعتبر الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسط     
)عبد الرسوؿ،  .ايضا كسيلة من كسائل تنمية الدرأة ك زيادة مسالعتها في التنمية ك لقد شهدت نهاية القرف العشرين انتشارا كاسعا

 (59، صفحة 2015

كسائل تدعيم الدشاركة الوطنية في تنمية  احد الصغتَة كالدتوسطةالدؤسسات تعد  :م الدشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاددعاكلا:     
للاستثمار ، كمن ثم فلنها تعد من الوسائل التي ترفع  الددخركفالاقتصاد لأنها تعتمد على رؤكس الأمواؿ الوطنية ، كمدخرات صغار 
، 2016)عامر،  .، كتكوين لرتمع صناعي الصناعات الوطنيةمن مستول مشاركة أفراد المجتمع في التنمية ، كتسهم في إعداد 

 (59صفحة 

" آلية فعالة لدكافحة الفقر كالعوز من ك الدتوسطة تعد الصغتَة  ؤسسات: إف الدنموضعيفة اللزاربة الفقر كتنمية الدناطق  ثانيا:      
النمو أك الأكثر ضعيفة انتشارىا خاصة في الأقاليم النائية  ك سرعةخلاؿ كصولذا إلذ صغار الدستثمرين من الرجاؿ كالنساء " ،

)سليماف ك  .نمية كالتطوير من خلاؿ إنعاشها بهذه الدشاريعاحتياجا للتنمية ، الأمر الذم يؤىل ىذه الأقاليم إلذ فرص أكبر في الت
 (38، صفحة 2017العبادم، 

من خلاؿ قدرة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة العالية على الانتشار  يكوف  : كتحقيق التوازف اصقليمي كالاجتماعي ثالثا:     
الدؤسسات الكبتَة كالتي تكوف في الغالب متمركزة في عكس الجغرافي ك التوسع  داخل المجتمعات في أطراؼ الددف كالقرل، على 

، على خلق فرص عمل كمعارؼ ف الصغتَةالدناطق الريفية كالدد الددف الكبتَة، كيساعد انتشار الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في
كمهارات لأفراد المجتمع ا لي الذم تقع فيو ، كرفع مستول الدعيشة بشكل عاـ كيساىم كجود ىذه الدؤسسات في الدناطق النائية في 

الصغتَة تلبية طلبات الدستهلكتُ من ذكم الدخل الدنخفض من السلع كالخدمات البسيطة كمنخفضة التكلفة. كتلعب الدؤسسات 
كالدتوسطة دكار ىاما كذلك في تقليل لساطر كعواقب  الذجرة من الدناطق الأقل لظوا إلذ الدناطق الأكثر لظوا في الدكلة نفسها 

 (41، صفحة 2016/2017)ىالد،  كنستطيع أف نطلق على الدؤسسات الصغتَة انها أداة للتنمية العادلة كتوزيع الثركات

الصغتَة كالدتوسطة  ؤسساتاجتماعيا من خلاؿ تطور الد ؤسساتكتظهر ألعية ىذه الد تطوير الصناعات التقليدية:رابعا:      
، ة كالدمثلة في الصناعات الدنزليةحديثة كمتطورة من خلاؿ تحوؿ الصناعات التقليديمؤسسات كالتقليدية البدائية كتحولذا إلذ 

اليدكية ، كالصناعات البيئية إلذ صناعات حديثة تستخدـ أساليب التكنولوجيا الحديثة ؛ كذلك نتيجة تفضيلهم كالصناعات الريفية 
 (62، صفحة 2016)عامر،  .للعمل في صناعات حديثة عن لشارستهم لأنشطة غتَ منتجة

تي تعتمد في الدؤسسات الصغتَة أحد أىم كسائل تدكتُ الدرأة التعد  :الاقتصاديةمشاركة الدرأة في التنمية دعم خامسا:       
حيث أف تدعيم دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي يتم لشارستها في القرل كالأقاليم الدختلفة يساعد على  استًاتيجيات التنمية

ائية ، مثل الخياطة كالطرز ك الحياكة كيساعد ىذا على رفع نسبة مشاركة اصناث في الأنشطة الدختلفة التي تتطلب عمالة نس
استغلاؿ طاقتتُ كالاستفادة من أكقات فراغهن كزيادة تدخلهن كرفع مستول معيشتهن ، كلعل أبرز ما يلاحظ في الدؤسسات 
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ؤسسة أـ عاملة فيها الصغتَة الدكر البارز للمرأة فيها ، حيث تستقطب نسبة ملفتة من النساء للعمل فيها سواء كانت صاحبة الد
سواء كانت صاحبة الدؤسسة أـ عاملة فيها ، كإف تفاكتت نسبت مشاركتها من قطاع إلذ قطاع أك من إقليم إلر إقليم ، إلا أنو 

)شلابي ع.،  .يتضح أف طبيعة الدؤسسات الصغتَة توائم بشكل كبتَ متطلبات عمل الدرأة لاسيما في الدناطق الأكثر احتياجا
 (67، صفحة 2010/2011

 فرص على القضاء كتحاكؿ البطالة مشكلة كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تواجو :لزاربة ألظاط السلوؾ الاجتماعي: سادسا        
ها العديد عن ينتج سوية غتَ سلوكية ألظاط لشارسة إلذ يدفعهم لشا لذم عمل فرص توافر عدـ من تعالش المجتمع أفراد من فئات تكوين

الصبية كالأطفاؿ كمساعدين في  غراءمن ظواىر الالضراؼ ، كالفساد الاجتماعي . كتستطيع ىذه الدؤسسات كخاصة الحرفية منها ا
تهم اليومي على سب قو ك، لأنهم سيعتمدكف في  بالمجتمع بسبب إلعالذم اجتماعيا بعض الأعماؿ بدلا من تحولذم إلذ طاقات تضر

في تيارات تؤدم إلذ خلق فئة من العاطلتُ الدتسببتُ في نشر  كانسيابهم، كارتكاب الجرائم بصورىا الدختلفة، ةالدنحرفالأعماؿ 
 (60، صفحة 2016)عامر، الفساد لشا يضر بمقدرات البلاد الاقتصادية كالاجتماعية . 

غل إلذ القرم ، التو : ك ذلك بالحد من الذجرة الذ الددينة فنظرا لصغر جحمها فاف امكانها ةتحقيق التنمية الدلؽغرافيسابعا:     
نتقاؿ إلذ العمل في مراكز ، كبالتالر ينشغل الشباب بتلك الدشركعات في قراىم ، كمناطقهم ا لية بدلا من الاكالدناطق الريفية

المجتمع في الدناطق الريفية ، كبالتالر زيادة دخوؿ الأسر ، كرفع  ، كمن ثم توفتَ فرص عمل منتجة لقطاع عريض من أفرادالددف
 (37-36، الصفحات 2020)صقر،  .تالدناطق الريفية بالجهود الذا مستول معيشتهم لشا يؤدم إلذ تطوير

 الدطلب الثالث: الصعوبات التي تواجه الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.

العالد لزفوؼ بالدشاكل ك ىذه الاختَة   قد تكوف لستلفة  ألضاءاف لظو ك تطور قطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في جميع     
لكن توجد لرموعة من مشاكل موحدة ك تواجو جميع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك التي   لأخرك من قطاع  لأخرلمن منطقة 

 :سنتطرؽ لذا فيما يلي

عملية التخطيط  لا يولوف اىتماـ الذالصغتَة  ؤسساتالعديد من أصحاب الداف :  الاستًاتيجيالافتقار الذ التخطيط اكلا :      
الصغتَة ، كلكن الفشل في التخطيط يؤدم اعتيادية لفشل الدشركع في البقاء ؤسسات لاعتقادىم بعدـ ضركرتها للم الاستًاتيجي

، حيث إف كضع نافسية في السوؽ كا افظة عليهااتيجية لا يتمكن الدشركع من تحقيق القوة التكالاستمرار ، إذ بدكف الخطة الاستً 
ا الذم يتمكن م ،خطة استًاتيجية تؤدل لتمكن صاحب الدشركع من تقدير امكانيات عملو ، معرفة ما الذم يرغب بو الدستهلك

، صفحة 2009)العطية،  كا افظة على الدستهلكتُكيف لؽكن جذب   الدستهدؼ،من ىو الدستهلك ك  ،الدستهلك من شرائو
20) 

الدشركعات على كلفة رأس الداؿ : إف ىذه الدشكلة تنعكس مباشرة على ركية ىذه الدشركعات من خلاؿ الطلب : ثانيا     
الصغتَة  ؤسساتإضافة إلذ ذلك تعتمد الد، الدنشآت الكبتَةالصغتَة كالدتوسطة بدفع سعر فائدة مرتفع مقارنة بالسعر الذم تدفعو 

 (37، صفحة 2020)احمد ع.،  .كالدتوسطة على الاقتًاض من البنوؾ لشا يؤدم إلذ زيادة الكلفة التي تتحملها
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شكالية التسوؽ في الصناعات الصغتَة : مشكل تسويقية تضمن عدـ اىتماـ اصحاب الدشركعات بدراسة السوؽ ثالثا: ا    
لتصريف الدنتجات كذلك نتيجة نقص الكفاءة كالقدرات التسويقية جراء نقص الخبرات كالدؤىلات لدل العاملتُ ، كعدـ كجود 

، فتعالش الصناعات الصغتَة العديد من مشكلات  كالتوزيعالبيع  بأعماؿـ معرفة كخبرة بالدفهوـ الحقيقي للتسويق كحصر ىذا الدفهو 
التسويق على الدستويتُ الداخلي كالخارجي ، أم في لراؿ السوؽ ا لي كالتصدير ، كيرجع ذلك في الأساس إلذ الدنافسة التي 

اص أك من جانب السلع الدستوردة كالتي تأتي تواجهها الصناعة الصغتَة سواء من جانب الصناعات الكبرل في القطاعتُ العاـ كالخ
من الخارج ، ترتب عليها ضيق حجم سوؽ الصناعات الصغتَة ا لية بسبب عدـ حماية الدنتجات ا لية كضيق الدنافذ التسويقية 

، 2020)الغرباكم،   التي لؽكن أف يتم تصريف منتجاتها منها لشا قد يؤدم إلذ التعرض لاحتمالات التوقف الدؤقت كالنهائي أيضا
 (24صفحة 

 (75، صفحة 2009)سعيد ك حرحوش ،  شاكل التسويقية في:الد تلخيصلؽكن ك    

مشاكل تتعلق بكيفية التعريف بالدنتجات الخاصة بالدشركعات كفتح الأسواؽ جودة منتوجات ، غياب الدؤسسات  .1
 الدتخصصة في تسويق. 

 نسبة غياب لأم برامج رسمية عل مستول دعم الأسعار أك البحث عن أسواؽ أك زبائن جدد.  .2
ؤسسات الصغتَة بدراسة السوؽ من أجل تصريف نقص الدعلومات اللازمة للتسويق، باصضافة إلذ عدـ اىتماـ الد  .3

منتجاتها كذلك نتيجة نقص الخبراء كالكفاءات التسويقية كعدـ كجود معرفة كخبرة بالدفهوـ الحقيقي للتسويق 
 كحصر ىذا الدفهوـ بأعماؿ البيع كالتوزيع.

هر بوادر الركود الاقتصادم كثتَ من مشاكل الركود الاقتصادم كلزدكدية القدرة على تحمل الخسائر: عندما تظرابعا:      
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تتخذ قرار التوقف عن العمل كلو مؤقتا خوفا من تحقيق خسارة في حالة استمرار الركود الذم يؤدم 

بيعات إلذ أضعاؼ قدرة ىذه الدؤسسات على تحمل الخسائر كالاستمرارية في العمل لأف الاستمرارية تعتمد بشكل أساسي على الد
لشا يؤدم إلذ فشل الكثتَ من الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لعدـ كجود احتياطات مالية كافية لدواجهة ىذا الوضع، كما أف 
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إذا تعرضت للخسارة فلنو يصعب عليها تحملها لصغر حجم رأس مالذا كإنتاجها، كقد تؤدم ىذه 

مشركع كإعادة النظر في طرؽ تسيتَه  كإذا تجاكز مبلغ الخسارة حدا معينا قد يؤدم إلذ توقف الخسارة إلذ التوقف الدؤقت لل
الدشركع. أف صغر حجم الدشركع لو تأثتَ على إمكانية التنويع في الدنتجات لتوزيع الدخاطر، كما يطرح مشكلة صعوبة التعامل مع 

)خولش ك حسالش ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  .ة الأزماتالدؤسسات كلغعل من الصعب الحصوؿ على تدويل الكافي لدواجه
 (79-78، الصفحات 2008كمشكلات تدويلها، 

إذا كاف ذا  الدوقع الاستًاتيجي ك خاصتامن العوامل الدهمة لنجاح أم مشركع  :خامسا :صعوبة الحصوؿ على الدواقع الدناسبة     
أمواؿ كثتَة لشا يدفع عليها  لحصوؿ على مواقع جيدة لك الذىاب اليها للمستهلكتُ الدعتاد طابع تجارم يستلزـ قربو من أماكن 

يؤدم إلذ تجميد جزء كبتَ من رأسماؿ الدؤسسة في أبنية أك رفع مبالغ معتبر شهريا في حالة التأجتَ كفي حالة الدؤسسات الصغتَة 
التي تتميز أصلا بصغر حجم رأس مالذا تجد نفسها أماـ خيارين إما تحمل أعباء كبتَة للحصوؿ على موقع جيد، أك كالدتوسطة 
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إقامة مشركعها في الدناطق الجديدة أك الضواحي كالتي تعالش عادة من قلة الدرافق كالخدمات كالكهرباء كالغاز كالصرؼ الصحي 
عزلذا عن السوؽ من جهة كزيادة تكاليف تصريف منتجاتها لزيادة تكاليف النقل من  ...إلخ، أك انعدامها أحيانا لشا يؤدم إلذ

 (100، صفحة 2015)خولش ك حسالش ، اساليب التمويل بالدشاركة،  جهة أخرل
لطفاض الصادرات كنوردىا الدتعلقة با من الدشكلاتلرموعة  ؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةالد عالشت مشكلة الصادرات:سادسا:     

 (30-29، الصفحات 2020)الغرباكم،  :فيما يلي

الاستمرار في العملية إعفاءات ضريبية كجمركية تساعدىا على  امتيازات كصعوبة منح الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  .أ 
 لديها مشاكل مع مصلحة الضرائب . ىذ النوع من الدؤسساتلصد أف بعض ، بل على العكس من ذلك ،اصنتاجية

، كتقدـ لذا الدساعدة في كافة ؼ كالرقابة على الصناعات الصغتَةعدـ كجود مصلحة كاحدة تتولر مسئولية الأشرا .ب 
أدل إلذ كجود تعقيدات  ، لشاىذه الدهاـ في الواقع ىناؾ أجهزة متعده تولر ، كلكنكالتنظيمية كالتمويليةة الجوانب اصداري

 إدارية ، جعلت الدستمر يتخوؼ من توجيو استثماراتو لضو ىذه الصناعات 
  الخارج.بعض منتجات الصناعات الصغتَة عن مواصفات السلع الدطلوبة في  اختلاؼ .ج 
 .لع التي تنتجها الصناعات الصغتَةزيادة الاستهلاؾ ا لي من الس .د 
 للتصدير.ا بالقدر الذم يكفل توفتَ فائض عدـ زيادته الطفاض كمية الدنتجات ك .ق 
 .عدـ منح حوافز لدن يساعد على تنمية الصادرات من أصحاب الصناعات الصغتَة .ك 

    

الدؤسسات الصغتَة ك  سابعا: صعوبة الحصوؿ على الدعلومات كالتكنولوجيا كصعوبة التطوير كالتحديث التكنولوجي:        
التحديث كفي مواكبة التطورات التكنولوجية بسبب نقص الدعلومات عن ىذه التطورات من  مشاكل حقيقية فيالدتوسطة تعالش من 

)جواد،  جهة كغياب جهات متخصصة لؽكن اللجوء إليها في تقدلص الدعم كالدشورة الفنية أك في تبتٍ برامج لسصصة لذذا الغرض
 (106، صفحة 2007

نافسة مع الدؤسسات الكبتَة تجعلها في مواجهة العديد متواجو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  منافسة الدؤسسات الكبتَة: ثامنا:    
من الدشاكل كالتي تتمثل في صعوبة تصريف الدنتجات إلذ الأسواؽ كالحصوؿ على الدهارات العمالية الجيدة مقابل أجور مرتفعة، 

، الصفحات 2016/2017)ىالد،  .ت الدبالغ الدرتفعة كغتَىا من لرالات الدنافسة الأخرلكاستعماؿ التكنولوجية الدتطورة ذا
51-52) 
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة العديد من الصعوبات في لراؿ التمويل كالتي تعرقل نشاطها تواجو  تاسعا: مشاكل التمويل:     

كتوسعها سواء من ناحية لزدكدية مصادر التمويل أك الفوائد الدفركضة على القركض كالعمولات الدختلفة، كقلة اصنتاجي كتطورىا 
أك غياب الضمانات على ىذه القركض كارتفاع درجة الدخاطرة كغتَىا من الدشاكل ك التي تطرقنا اليها في ما سبق في الدبحث 

 الاكؿ.
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 خلاصة الفصل:     
خلاؿ ما تم التطرؽ إليو في ىذا الفصل فقد ظهر أف ىناؾ عدة صعوبات لتحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة  من     

كالدتوسطة حيث أف كل دكلة من دكؿ العالد تضع لذا تعريف خاصا كذلك حسب كجهة نظرىا. كتصنف الدؤسسات الصغتَة 
 نشاط أك ملكية كغتَىا...كالدتوسطة إلذ عدة أصناؼ لستلفة سواء كاف ذلك حسب حجم أك 

  إف للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ألعية في تنمية اقتصادية كاجتماعية فهي تشكل الركيزة الأساسية لاقتصاديات معظم
 الدكؿ نظرا لدسالعتها الكبتَة في رفع القيمة الدضافة كمن الدسالعة في الناتج الوطتٍ الخاـ.

 واجو لرموعة من الدشاكل الدتعارؼ عليها كتكوف إما من تأثتَ عوامل داخلية أف لظو كتطور قطاع ىذه الدؤسسات جعلها ت
 أك عوامل خارجية.

  ك يعد التمويل أحد أىم الوظائف التي تقوـ بها اصدارة الدالية في الدؤسسة الاقتصادية حيث أف الدؤسسات تختار طريقة
لظركؼ الدالية لذا، كىناؾ العديد من مصادر التمويل تدويلها سواء كانت مباشرة أك غتَ مباشرة كذلك بما يتناسب مع ا

الدتاحة لأصحاب ىذه الدؤسسات سواء كانت رسمية أك غتَ رسمية أك شبو رسمية كعلى غرار جميع الدؤسسات تتعرض 
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إلذ لرموعة من مشاكل في تدويل التي تعرقل نشاطها كالتي تؤدم بها إلذ الفشل كعدـ 

ستمرار كمن بتُ ىذه الدشاكل ىي مشكلة الدتعلقة بالتمويل الدصرفي كمشاكل التي تتعلق بالدؤسسة نفسها ككجود بعض الا
 .الدشاكل الأخرل
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 تدهيد:   

كتبرز بتُ الحتُ ك الآخر على الساحة الاقتصادية تشغل الدكائر الاقتصادية ، اىم قضية تعد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة        
لتثتَ الجدؿ ك النقاش حوؿ سبل النهوض بها، ك البحث عن افضل الطرؽ لدعمها نظرا لدا لؽكن أف تقدمو للاقتصاد الوطتٍ من 

جلة اصنتاج ك إضافات باعتبارىا لزركا للتنمية الاقتصادية، كيتجلى ذلك بوضوح في مسالعتها الفاعلة في التشغيل ك دفع ع
 الدرنة  ىيكلتها الخفيفة ك ذلك ، فضلا عنلدواد الأكلية كالخدمات الضركريةمساندتها للمؤسسات الكبرل من خلاؿ تغذيتها با

فالشواىد التارلؼية تؤكد قدرة ىذه الدؤسسات على  كبر من الانفتاح العالدي القائم.كقدرتها على التلاؤـ السريع في تحقيق فوائد أ
 .، كمنحت الفرصة صثبات كجودىاالتمويل اللازـ كأحاطتها بالعناية الكافية  الدلائم كالجو لذا  لتنمية الدنشودة إذا ما ىيئقيق اتح

بالنسبة للجزائر كانسجاما مع توجو سياستها الاقتصادية لضو التنوع الاقتصادم ، كإدراكا منها بألعية الدكر لذذا النوع من       
قاعدة الاقتصاد الوطتٍ ، قامت الحكومة بعدة مبادرات تهدؼ في لرملها إلذ تشجيع الشباب كصغار الدؤسسات في توسيع 

الدستثمرين للتوجو لضو ىذا الفضاء الاستثمارم الجديد بإقامة مثل ىذه الدؤسسات نظرا لدا لؽكن أف تلعبو مستقبلا في ظل ما تحظى 
، كإنشاء ىياكل تهتم خصيصا بتمويل ، دعم كتأىيل ىذه لستلفةاسات بو من عناية كاىتماـ ، كيظهر ذلك من خلاؿ إتباع سي

 الدؤسسات في لستلف قطاعات النشاط الاقتصادم

ة كالدتوسطة تم تقسيم الفصل كعلى ىذا الأساس كللإلداـ بمختلف جوانب ىذه الذيئات الداعمة كالدمولة للمؤسسات الصغتَ          
 ثلاثة مباحث:إلذ 

 :الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر الدبحث الأول. 
 الداعمة والدمولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر. الحكومية  الدبحث الثاني: الوكالات 
  :لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر.بدعم و تدويل ا الحكومية الخاصة صناديقالالدبحث الثالث 
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 الصغيرة والدتوسطة في الجزائرالدؤسسات الدبحث الأول: 

ة خاصة في ىياكل الاقتصاد تغتَات مهم لعشرية الأختَة من القرف الداضي السياسة الاقتصادية الجزائرية بداية من اعرفت لقد      
كتطوير ك تنمية حيث قامت بإنشاء كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي تعتبر خطوة ىامة كفعالة من أجل النهوض  الوطتٍ،

 .الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ذا القطاع من خلاؿ دعم ى

 الدطلب الأول: مراحل نشأة وتطور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر

كيرجع ذلك إلذ اعتماد الدنهج الاشتًاكي في  1990لقد تطورت الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ببطء شديد خاصة قبل       
الاقتصادية عن طريق الصناعات الكبرل كعموما فهناؾ ثلاث مراحل تديز تطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في تحقيق التنمية 

 الجزائر:

 (:1979-1962الدرحلة الأكلذ: ) . أ

قبل الاستقلاؿ كانت جل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة عبارة عن كحدات صناعية صغتَة الحجم لشلوكة للأكركبيتُ        
كارتبط دكرىا بخدمة أىداؼ الدستعمر حيث كانت أغلب نشاطات ىذه الدؤسسات متمثلة في الصناعات الاستخراجية كالدعمرين 

التابعة للقطاع الخاص. كبعد الاستقلاؿ كرثت الجزائر العديد من الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حيث كاف يبلغ عددىا سنة 
مؤسسة مع عدد عماؿ قدره  1973نتقل بعد ذلك إلذ لي 57480مؤسسة مع عدد عماؿ قدره  1120حوالر  1964

، كقد سلمت ىذه الدؤسسات إلذ لجاف التسيتَ الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب، ثم أدلرت في 1966عامل سنة  65053
صغتَة ضمن أملاؾ الدؤسسة الوطنية كما صدرت عدة قوانتُ متعلقة بالاستثمار كاف لذا الأثر في تطور الدؤسسات ال 1967سنة 

 (127-126، الصفحات 2016/2017)بعيط، :  كالدتوسطة من بينها

صضفاء الاستقرار على البيئة العامة بعد الاستقلاؿ، كلد  1964: كالذم صدر سنة القانوف الأكؿ الخاص بالاستثمار .1
 كذلك رغم الدزايا كالضمانات التي منحها لذا.يكن لو أثر كبتَ في تطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

كالذم كرس التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات، فهي منشأة كمنظمة من أجل تحقيق الأىداؼ  القانوف التسيتَ الاشتًاكي: .2
الاستًاتيجية للتنمية، كىي ملك لدكلة تستَ حسب مبادئ التسيتَ الاشتًاكي كبصفة عامة لد تكن ىناؾ أم كسيلة 

لصغتَة كالدتوسطة كالتًكيز ( فقد تم تهميش الدؤسسات ا1979-1962كاضحة اتجاه ىذا القطاع طيلة الفتًة الدمتدة )
على بناء قاعدة صناعية ضخمة تتدخل الدكلة مباشرة في تسيتَىا، لشا أدل إلذ نتائج سلبية كلفت خزينة الدكلة أموالا 

 باىضو.
 (1040-1039، الصفحات 2006)كتوش ك طرشي،  :(1988-1980الدرحلة الثانية: ) . ب

 .دؼ إلذ تسهيل عمليات الاستثمار، حيث تم تجميع كل الدصالح في شباؾ كاحد سمي بوكالة ترقية كمتابعة الاستثماراتته     
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 1986تديزت ىذه الدرحلة بالطفاض مداخيل الدكلة كذلك نتيجة الطفاض أسعار ا ركقات في الأسواؽ العالدية كخاصة سنة      
ككاف لذلك إثر كبتَ على الاستثمارات التي يديرىا القطاع العاـ كالتي كانت تدوؿ من خزينة الدكلة، فقد كانت الدؤسػسات 

كالدردكدية الاقتصادية إضافة إلذ مشاكل متعلقة بعدـ التحكم في التكنولوجيا  ةكفاءة اصنتاجيالالعموميػة تتميػز بالطفاض مستويات 
 .الدستوردة

كنظرا  لذذه العوامل قامت السلطات بإعادة النظر في السياسة الاقتصادية الدطبقة، كتجلى ذلك من خػلاؿ توقيػف      
ات الثقيلة ك توجيو الاستثمارات الجديدة إلذ نشاطات اقتصادية كانت الاسػتثمارات الدوجهة إلذ الدشاريع الضخمة ك الصناع

كفي ىذا اصطار عرؼ قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة اىتماما نسبيا باعتباره قطبا  .مهمشة من قبػل مثػل الصناعات الخفيفة
 .ات السياسة الاقتصادية الجديدةلزركا كحيويا بإمكانو الدسالعة بصفة فعالة في تنفيذ كتحقيق اكلويات كأىداؼ توجه

 الدتوسطة تأخرا كبتَا كذلك لعدة أسباب ألعها: كعرفت الدؤسسات الصغتَة ك    

  سيطرة القطاع العاـ على معظم الديادين الاقتصادية كلددة طويلة من الزمن كبالتالر لد تتًؾ الفرصة للقطاع الخاص إلا في
 مثل التجارة. بعض لحالات

  للتجارة الخارجية جعل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة تحت سيطرة الدؤسسات العمومية من اجل احتكار الدكلة
 الحصوؿ على الددخلات الدستوردة .

 أم أف الأسعار لد تكن تحدد على أساس اقتصادم الأمر الذم لد  ،الجهاز اصدارم الأسعار كانت تحدد من طرؼ
 .عد على تشجيع الاستثمارات الخاصةيسا

كقد كاف ىناؾ تدييز بتُ القطاع العمومي كالقطاع الخاص، فالقطاع الخاص عموما تطور على ىامش القطاع العمومي كليس      
عن طريق إرادة سياسية كاضحة كلزددة، كما أف القطاع الخاص في الجزائر كجو استثماراتو لضو إنتاج السلع الاسػتهلاكية كلػيس 

 اع العمومي فقد أعطيت لو كل العناية كالرعاية في إطار الاستثمار كاصنتاج. اتجػاه اصنتاج الصناعي، أما القط

 (13.9، صفحة 2016/2017)غدير،  :إلذ يومنا ىذا( 1990الدرحلة الثالثة: )الفتًة ما بتُ  . ت

إف التوجهات الدتبناة مع بداية عشرية التسعينات أخذت بتنمية كتطوير قطاع الدؤسسات ص ك ـ كأىم فصل من فصولذا،     
كذلك باتخاذ قرارات حاسمة في شأف القطاع الخاص، كقد ظهر ذلك جليا على مستول السياسة العامة للتنمية الدتبعة ك أىدافها 

الاقتصادية ك الاجتماعية متوسطة الأمد، كبرامج الحكومات الدتعاقبة كقد تلخصت في جملة من  الدؤكد عليها خاصة في أفاؽ التنمية
الاقتًاحات كاف يهدؼ من خلالذا إلذ معالجة علاقة قطا ع الدؤسسات ص ك ـ كالاستًاتيجية الجديدة للتنمية، كذلك في ظل 

 السابقة: اصفرازات الدتًاكمة للمراحل 

  للتدعيم الدالر للاقتصاداستحالة مواصلة الدكلة 
 الفشل في معالجة بعض الظواىر الاقتصادية ، كالتبعية ك التدىور الدالر للمؤسسات. 
 عدـ تحقيق التكامل الاقتصادم. 
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اعتبرت فتًة التسعينيات الفتًة الحقيقية لضو إقامة قطاع حقيقي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كذلك بالشركع في تهيئة  كقد       
 الدناخ الاقتصادم الخصب الذم ينمو كيتطور فيو القطاع، كقد مست ىذه التهيئة بصفة خاصة القطاعات التالية:

  أعماؿ الدؤسسات العمومية للقطاع الخاص، فصدر بشأنو قانوف عاـ قانوف الخوصصة كالشراكة، فالأكؿ يفتح بموجبو
، أما الثالش فكاف ألعو اتفاقات التعاكف ف كالشراكة مع الاتحاد الأكركبي كالذم 1997ثم عدؿ بقانوف آخر سنة  1995
 .1998كقع سنة 

  تحرير عمل البنوؾ، كتقدلص التسهيلات الذادفة إلذ  1992النظاـ الدصرفي من خلاؿ اصجراءات الدتخذة ابتداء من العاـ
 .1998للقطاع الخاص كتخفيض أسعار الفائدة ابتداء من العاـ 

  حيث  1998ك1997ك  1992التشريعات الجبائية شهدت تعديلات كبتَة من خلاؿ قوانتُ الدالية لسنوات ،
  .ت كلية كجزئيةتضمنت امتيازات صنشاء مؤسسات ص ك ـ كتدابتَ تشجيعية من خلاؿ تقدلؽها صعفاءا

  السياسة الجمركية التي أبدت من جانبها تجاكبا كذلك في إطار تحرير التجارة الخارجية من خلاؿ تخفيض الرسوـ الجمركية
كتسهيل الدعاملات الدالية كفتح السوؽ الجزائرية على الخارج للقطاع الخاص خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادم الذم 

 .ليوـيشهده الاقتصاد الجزائرم ا
  إنشاء سوؽ مالية)بورصة( لتبادؿ الأكراؽ الدالية، فقد أنشئت لجنة تنظيم كمراقبة عمليات البورصة بمقتضى الدرسوـ

، كما أف 1995 12/ 27إلا أف تعيتُ أعضائها تم بتاريخ / 1993 05/ 23بتاريخ / 93- 10التشريعي رقم 
العمل على تنظيم كتنمية سوؽ رأس الداؿ ك مراقبة قياـ  ، دؼ1996التنصيب الرسمي لد يتم إلا في غضوف شهر فيفرم 

 ىذا السػوؽ بوظائفو ك توجيو رؤكس الأمواؿ الدتاحة للمشاركة في التنمية الاقتصادية.
  ثم إلذ تنصيب كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالصناعة 1992إنشاء مصالح كزارة منتدبة لدل كزارة الاقتصاد سنة ،

 2010بكافة الصلاحيات. التي أصبحت كزارة قائمة تسهر على تنمية كتطوير ىذا القطاع، كفي سنة  1994التقليدية 
ألحقت شؤكف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بوزارة الصناعة من أجل تكثيف النسيج الصناعي باعتباره البديل الأحسن 

سات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الاستثمار للخركج من اقتصاد النفط، كأصبحت تسمي بعد ذلك بوزارة الصناعة كالدؤس
الدؤرخ في  190/2000يذمكالتي تسند إليها الدهاـ التالية حسب ما جاء في الدادة الثانية من الدرسومالتنف

7/11/2000. 
  تطويرىا ك الدوجودة كالدتوسطةحماية طاقات الدؤسسات كالصناعات الصغتَة. 
  تطويرىا. الدتوسطة كتوسيعها كتحويلها ك الصناعات الصغتَة ك الدؤسسات كترقية الاستثمارات في لراؿ إنشاء 
 . ترقية الشراكة كالاستثمارات ضمن قطاع الدؤسسات كالصناعات الصغتَة كالدتوسطة 
  تطوير قطاع الدؤسسات كالصناعات الصغتَة كالدتوسطة . استًاتيجياتإعداد 
 الدتوسطة. كتَة الصناعات الصغ ترقية الدعائم لتمويل الدؤسسات ك 

 . التعاكف الدكلر كالجهوم في لراؿ الدؤسسات كالصناعات الصغتَة كالدتوسطة 
 الخدمات وجو إلذ نشاطات اصنتاج كتسهيل الحصوؿ على العقار الد. 
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 علىالدناجم، كذلك بغية النهوض بالقطاع الصناعي كتطويره، ليكوف قادرا  لتضم الوزارة أختَا إلذ كزارة الصناعة كك      

 لو . عطىأداء الدكر الد

،كالذم كاف يهدؼ إلذ تنظيم قطاع النقد كالقرض بتوجيو عمل البنوؾ 1990أفريل  04إصدار قانوف النقد كالقرض في     
كإعادة تحديد دكر البنك الدركزم باصضافة إلذ تشجيعو للاستثمار الأجنبي إضافة إلذ منحو الدساكاة في الدعاملات بتُ الدؤسسات 

مومية كالخاصة كإعطاء الأكلوية الأكبر للمشاريع التي تساىم في التنمية الاقتصادية كالاستقرار، حيث لؽكننا تلخيص أىم النقاط الع
  : التي جاء بهذا القانوف فيما يلي

 القرض تحرير البنوؾ التجارية من كل القيود اصدارية ك تركيز السلطة في بنك الجزائر ك لرلس النقد ك 
على القياـ  المجاؿ صنشاء بنوؾ خاصة ، خصوصا أف ك الجزائر متوجهة لضو اقتصاد السوؽ ىذا الأختَ الذم يرغمنافتح  -

 بإصلاح جذرم في جهازنا الدصرفي إدارة ك تسيتَا .
 إدخاؿ العقلانية الاقتصادية على مستول البنك، الدؤسسة، ك السوؽ -
 إعطاء البنك الدركزم استقلاليتو . -
 .راقيل أماـ الاستثمار الأجنبيالعإزالة كل  -

، رغم ما جاءت بو القوانتُ السابقة كالدعدلة كالدتممة 2003 08/ 26الدؤرخ بتاريخ / 11 03ليعدؿ بعدىا كيتمم بالأمر /    
ليعدؿ السياسة الاقتصادية،  شاط الدصرفي كالدالر لشا اثر علىإلا أف حالت دكف الستَ الحسن للن 10 -90لقانوف النقد كالقرض 

 2009الدؤرخ بتاريخ سبتمبر  2009بعدىا بقانوف النقد كالقرض 

السلطة في إحداث نقلة نوعية للنظاـ الدصرفي، أين تدكن ىذا النظاـ مناؿ انتقاؿ  باشرتهاسالعت اصصلاحات الدصرفية التي      
البنوؾ نسبيا من التنظيمات الدعيقة لحريتها، من كضعية الجمود اصدارم، إلذ حالة الحركية الاقتصادية، أك بعبارة أخرل تخلصت 

 لتنظيمات ذات بعد ليبرالر.

، كعلى إثره تم تأسيس ككالة كطنية تهدؼ إلذ تسهيل عمليات 1993إصدار قانوف مستقل لتوجيو الاستثمار كىو قانوف سنة     
 ستثمارات.الاستثمار، حيث تم تجميع كل الدصالح في شباؾ كاحد سمي بوكالة ترقية كمتابعة الا

الدؤرخ  18/ 01كأختَا كفي ظل ىذه التحولات العميقة التي شهدتها الدكلة الجزائرية جاء النص التشريعي في شكل قانوف رقم     
، كالذم يتًجم بصدؽ إرادة الدكلة لتحقيق الأىداؼ الدسطرة، كما أنو لػدد معالد استًاتيجية مستقبلية 12/12/2001في 

ؿ تعريف صريح ككاضح في القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَ ة كالدتوسطة الصادر سنة للنهوض بالقطاع من خلا
 . 2017، ليعدؿ سنة 2001
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 .تدعيمها وسطة الدعتمد في الجزائر و اهدافالدطلب الثاني: تعريف الدؤسسات الصغيرة و الدت

كانت ىناؾ عدة لزاكلات لستلفة لوضع تعريف موحد خاص بالدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر ك ذلك بسبب العية ك      
 الدكر الذم تلعبو ىذه الدؤسسات في تنمية الاقتصادية الوطنية.

 . الفرع الاكؿ: تعريف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الدعتمد في الجزائر

 اخذ بتعريف كحيد يوجد تعريف متفق عليو عموما للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة فطبقا لدنظمة العمل الدكلية لا لؽكن  لا      

لؽكن لذذا التعريف كأف يعبر عن الاختلافات بتُ الشركات أك  ، كلا اك الدتوسط العمل التجارميشمل جميع ابعاد الحجم الصغتَ
تنمية الدختلفة ، كتستند معظم تعاريف الحجم الذ معايتَ تخص عدد العاملتُ اك الديزانية القطاعات اك البلداف ذات مستويات ال

 ، أما في الجزائرم فقد قدمت أكؿ لزاكلة للتعريف عند كضع التقرير الخاص ببرنامج التنمية  للأعماؿالاجمالية ، اك الرقم السنوم 

توسطة ىي كل كحدة انتاجية الدك غتَة صالقة حيث يرل أف الدؤسسات ( لوزارة الصناعة كالطا 77-74) الدخطط الرباعي الثالش 
مليوف دينار كيتطلب انشاؤىا اقل  15عامل كتحقق رقم اعماؿ سنوم اقل من  500لاستقلالية القانونية كتشغل اقل من تتسم با
  EDIL ة كتنمية الصناعات الخفيفةمليوف دينار ، اما ا اكلة الثانية ككانت بمبادرة من طرؼ الدؤسسة الوطنية للهندس 10من 

ث طرحت تعريفا يرتكز حي 1983بالجزائر سنة افريل  وؿ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدنعقد الاكؿ ح بمناسبة الدلتقى الوطتٍ 
بانها الدؤسسات التي تتسم  توسطة الدك  غتَة صالعاملة كرقم الأعماؿ ، اذ تعرؼ الدؤسسات اليتُ لعا : اليد على مؤشرين كم
،  مليوف دج. 10ق رقم اعماؿ اقل من عامل كتحق 200تشغل اقل من : بالدواصفات التالية  -46، الصفحات 2009)بوقمقوـ

47) 

: ىذه الأختَة كما يلي هاكالدتوسطة فعرفتالفدرالية العامة للمؤسسات الصغتَة  للتعريف فصدرت من الثالثة بما لؼص ا اكلةاما     
في حتُ اقتًح  " ىي كحدة إنتاجية أك توزيعية ، كحدة إدارة كتسيتَ ، تحت سلطة الدستَ تكوف لديو الدسؤكلية التامة على الدؤسسة"

اعة تعريف من منطلق اصحصائيات الصناعية التي لغريها بصفة دكرية حوؿ الصن ONS الديواف الوطتٍ للإحصائيات
عامل ، تشمل  499للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كاعتبرىا كل مؤسسة أك كحدة صناعية خاصة أك لزلية تشغل على الأكثر 

الصناعات الحرفية الدنتظمة التي تتم في الورشات أك في الدصانع كتستخدـ الأساليب اصنتاجية الدتطورة كطرؽ التسيتَ كلزاسبة كتسيتَ 
عن طريق لجنة كزارية مشتًكة اقتًاح تعريف جديد  1999  الوزارة الدعنية بهذا القطاع سنة رد البشرية  كما  حاكلتالدخزكنات كالدوا
 (32، صفحة 2010/2011)شلابي ع.،  :عدد العماؿ كرقم الأعماؿ ، حيث اعتبرت معيارميعتمد على 

  دج.3600000عماؿ ، كتحقق رقم أعماؿ سنوم لا يتعدل  05على الأكثر الدؤسسات الصغتَة جدا : تشغل 
  دج.36000000عاملا، كتحقق رقم اعماؿ سنوم لا يتعدل  50الدؤسسات الصغتَة: تشغل على الاكثر 
  دج.180000000عاملا، كتحقق رقم اعماؿ سنوم لا يتعدل  250الدؤسسات الدتوسطة: تشغل على الاكثر 
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ـ الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة يثتَ جدلا ك الجزائر كغتَىا من الدكؿ حاكلت كضع تعريف موحدا ك ذلك ك بهذا لا يزاؿ مفهو 
اعتمادا على التعاريف التي يضعها الاتحاد الأكركبي الذ اف تم اصدار القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  الجزائرية 

 (07، صفحة 2001)الجريدة الرسمية،  ص الدادة الرابعة منو على :الذم اصبح تعريفا رسميا لذذه الدؤسسات ك تن

 "تعرؼ الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أك الخدمات"    

  شخصا. 250إلذ  1تشغل من كاحد 

  دينار  ( مليوف500خمسمائة ) أك لا يتجاكز لرموع حصيلتها السنويةمليارم  دينار لا يتجاكز رقم أعمالذا السنوم
 جزائرم.

 .تستوفي معيار الاستقلالية 

كيلاحظ أنو ركز في تعريفو على ثلاثة معايتَ لتمييز الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىي معيار العمالة كالدعيار الدالر باصضافة إلذ      
 ىذا اصطار قاـ بالفصل في تحديد حجم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بناء على معيار عدد كقيمة الأصوؿ معيار الاستقلالية كفي

 ؼ الديزانية كالدعركضة في الجدكؿ الآتي:  

 (: تصنيف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كفق مشركع جزائرم.01-02جدكؿ رقم )

 الديزانية السنوية لرموعة رقم الأعمال السنوي عدد العمال صنف الدؤسسة
 مليوف دج 10أقل من  مليوف دج 20أقل من  أشخاص 9إلذ 1من  مؤسسة صغيرة جدا

 مليوف دج 100أقل من  مليوف دج  200أقل من  شخصا 49إلذ  10من  مؤسسة الصغيرة

 2مليوف دج ك 200ما بتُ  شخصا 250إلذ  50من  مؤسسة متوسطة
 مليار دج

 500مليوف دج ك  100ما بتُ 
 مليوف دج.

 .12/12/2001الدؤرخ في  01-18الصغتَة ك الدتوسطة رقم  الدؤسسةالدصدر: بالاعتماد على القانوف التوجيهي لتًقية 

 الفرع الثالش : اىداؼ دعم ك ترقية الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر.

 (147، صفحة 2006)بابا، توسطة في الجزائر تهدؼ الذ ما يلي: دعم كترقية الدؤسسات الصغتَة كالدأف عملية       

 انعاش النمو الاقتصادم كادراج تطوير ىذه الدؤسسات ضمن ديناميكية التحوؿ كالتكيف التكنولوجي .  .أ 
 ك الدتوسطة.ذات الطابع الصناعي كالتجارم كالدهتٍ كالتكنولوجي الخاصة بقطاع الدؤسسات الصغتَة  ترقية توزيع الدعلومة .ب 
 الدتوسطة. تحستُ الأداء كتشجيع التنافسية لدل الدؤسسات الصغتَة ك .ج 
 .  درة كمكيفة للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةقا جبائيوالحث على كضع انظمة   .د 
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 .د البشرية التي تفضل كتشجع التجديد كالابداع تبتٍ سياسات تكوين كتسيتَ الدوار  .ق 
 للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة.لاحتياجات ك اتسهيل الحصوؿ على الخدمات كالدوارد الدالية   .ك 
 لع كالخدمات الدنتجة من طرؼ الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة.ترقية تصدير الس .ز 

 البرامج الداعمة للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر. الدطلب الثالث:

لتنمية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لا لؽكن أف تتم بمعزؿ عن لراؿ ترقية الشراكة ك التعاكف الدكلر ، لدا أف أم استًاتيجية ل      
لدتوسط ، لذلك قامت السلطات الجزائرية بوضع لذا من أثار كانعكاسات على الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الدديتُ البعيد ك ا

لرموعة من البرامج ك ابراـ العديد من الاتفاقات الدكلية التي من شانها دعم كترقية ىذه الدؤسسات ، بهدؼ تحستُ لزيط 
 (57.59)غياط ك بوقمقوح، صفحة  ر الداخلي ك الاجنبي نذكر منها:الاستثما

 الدتوسطة:برنامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة ك  . أ

، حيث يصبح لذا إطار الاقتصاد التنافسيتحستُ موقع الدؤسسة في على  تقتضي عملية تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة    
من أجل ذلك ، ابط العلاقات الاقتصادية الدكليةىدؼ اقتصادم كمالر على الدستول الدكلر خاصة في إطار عولدة الدبادلات كتر 

طة بقيمة مليار كضعت كزارة الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك الصناعة التقليدية برنالرا كطنيا لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوس
على مرحلتتُ الأكلذ تدتد مدة خمس سنوات كىي مرحلة التكيف، أما الثانية مرحلة الضبط فتمتد  2013غاية  دج سنويا لؽتد إلذ

 . واتسن 7على مدی 

إف برنامج التأىيل لؼص الدؤسسات التي تدتلك إمكانيات كبتَة تساعدىا على النمو كاكتساب حصة في الأسواؽ ا لية أك      
 اصقليمية ك تستوفي الشركط التالية :

  . ُأف تكوف الدؤسسة جزائرية كتنشط منذ سنتت 
 إلذ قطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة . انتمائها 
  . تتميز بوضع مالر متوازف 
 . الدؤسسات التي لذا القدرة على تصدير منتجاتها كخدماتها 

مليار دج لذذه الدؤسسات في سنة  230كفي سياؽ دعم كتأىيل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة خصصت الوزارة ما قيمتو  
لف مؤسسة صغتَة كمتوسطة في القطاعتُ أ 20مليار دج للتأىيل كلؽس  160الأكؿ بقيمة  جزئيتُ، تم تقسيمو إلذ  2010

 مليار دج ستوجو لدعم الدنتوج الوطتٍ.  70العاـ كالخاص ، كالثالش بقيمة 

 التعاكف الدكلر في لراؿ ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  . ب
، في وسطينامج ضمن برنامج التعاكف الأكرك مت: يندرج ىذا البر  لتنمية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة MEDA برنامج .1

، بهدؼ تقوية القطاع الخاص من خلاؿ رفع مسالعتو في النمو الاقتصادم ، كخلق ي بتُ الجزائر ك الاتحاد الأكربيشكل ثنائ
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سنوات ،  5مناصب عمل ، ككذا مساندة الاصلاحات الاقتصادية كدعمها ماديا كمعنويا ، كيطبق ىذا البرنامج خلاؿ مدة 
مليوف على  05مليوف أكرك لشوؿ من طرؼ الاتحاد الأكربي ك  57ليوف أكرك ، منها م 66كقد خصص لو مبلغ مالر قدره 

حيز التنفيذ في الاختَ  ، كقد دخل ىذا مليوف لؽثل مسالعة الدؤسسات الدستفيدة من  برنامج 4عاتق الحكومة الجزائرية ك 
دعم لزيط الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ، كتحستُ  : )، كيرتكز على ثلاث عناصر ىامة تتمثل في 2000 سنة  أكتوبر

، كيستفيد من ىذا البرنامج كل الدؤسسات الخاصة (التسيتَ العملي لذا ، ككذا دعم الابتكار كترقية الوسائل الجديدة لتمويلها 
عة ، الصيدلة ، مع استثناء بالقطاعات التالية : الدواد الغذائية كالفلاحية ، الصناعات الغذائية كمواد البناء ، السلع الدصن

: حسب طبيعة الخدمات كمايلي قطاعات الزراعة كالتجارة كالخدمات ، كيتم تطبيق إجراءات التمويل على الدؤسسة الدستفيدة
، ك الجدير  ( % 50% إلذ  30عمليات التأىيل الأكثر أكلوية ، كعمليات أخرل من  20% التشخيص ، %  20) 

عملية تأىيل ك تشخيص في إطار الدعم الدباشر ، ككانت أىم  448تم تحقيق  (2007 /2002 ) بالذكر أنو خلاؿ الفتًة
% لتطوير الانتاج ،  26% لتًقية اصدارة ،  36 : )النشاطات التي ركز عليها ىذا البرنامج في ىذه العملية على النحو التالر

"  2، ليدخل بعد ذلك برنامج " ميدا (%  9% للتسهيلات البنكية ، أما التسويق فقدر ب  14% للجودة ، ك  15
من كزارة الدؤسسات الصغتَة ك  الدسقاة، كضمن ىذا السياؽ تشتَ اصحصائيات  2009جانفي  01حيز التنفيذ ابتداء من 

إلذ أف إجمالر القركض الدقدمة للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك الددعمة  2009الدتوسطة بالنسبة للسداسي الأكؿ من سنة 
 .مليار دج 11.9قدر ب  MEDA نم

 كبالتعاكف من منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية PNUD : في إطار برنامج الأمم الدتحدة للتنميةبرنامج الأمم الدتحدة  .2
ONUD،  با يط كلار أمريكي كجو النشاطات الخاصةد 11.4من مبلغ  2000استفادت الجزائر خلاؿ سنة ،

، كقد تزامن ىذا البرنامج مع إنشاء وسطة كالحصوؿ على الآلات الجديدةالدؤسسات الصغتَة كالدتالصناعي ك تشجيع إقامة 
  التأىيل.الذم مكن من تقدلص الدساعدات لذذه الدؤسسات الدباشرة النشاط  الصندكؽ الوطتٍ للتنافس الصناعي

ة ك الدتوسطة حيث قدـ قرض سات الصغتَ تم الاتفاؽ على فتح خطوط تدويل الدؤس :للتنميةالتعاكف مع البنك اصسلامي  .3
 : كالدتوسطة كيهدؼ ىذا التعاكف إلذمليوف دكلار لتًقية الدؤسسات الصغتَة  1.5قيمتو 

 كضع نظاـ معلوماتي خاص بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. 
 كتحستُ لزيط الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  لظوذجية،ل إنشاء مشات 
   دراسة جدكل إنشاء شركة رأس الداؿ الدخاطر 

على تعاكف جزائرم ألدالش في نطاؽ الشراكة التقنية  الاتفاؽ: تم  لدعم كتطوير الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة GTZ برنامج .4
ك  انياتهاصمكالجزائرية ك ذلك لتطوير دعم الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة كالرفع من تنافسيتها من اجل الاستغلاؿ الجيد 

منتوجاتها في ميداف التشغيل ، ككذا التقليل من الدنتوجات الدستوردة ، كقد حدد البرنامج الدؤسسات التي لؽكن لذا الاستفادة 
من عملية التأىيل كىي الدؤسسات التي تنشط في : صناعة الحديد ك الصلب كالديكانيك ، الصناعات الفلاحية ك الغذائية 

    الصيدلانية ، ككذا الدؤسسات الدصغرة الدنشاة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالصناعات الكيميائية ك 
ANSEG. 
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ل تحستُ تنافسية تم الاتفاؽ على التعاكف الكندم الجزائرم في لراؿ ترقية القطاع الخاص من أج التعاكف الجزائرم الكندم: .5
بتُ لشثل الخارجية الجزائرم كالوكالة الكندية للتنمية الدكلية عن طريق السفتَ  الاتفاؽ، كتم إمضاء ىذا القطاع اصنتاجي

 .مليوف دكلار لددة سنتتُ 7.4الكندم بتكلفة إجمالية 

 .نمو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و  آليات دعم :الدطلب الرابع

كذلك  1995كزارة منتدبة مكلفة بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة اعتبارا من سنة  1991لقد أنشأت الجزائر اعتبارا من سنة      
 (30، صفحة 2004)صالحي،  من أجل ترقية الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة كىي مكلفة بػػػ:

 ترقيتها. الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة ك تنمية 

 الدتوسطة. تقدلص الحوافز كالدعم اللازـ لتطوير الدشركعات الصغتَة ك 

 الدتوسطة. الدسالعة في إلغاد الحلوؿ لقطاع الدؤسسات الصغتَة ك 

 .إعداد النشرات اصحصائية اللازمة كتقدلص الدعلومات الأساسية للمستثمرين في ىذا القطاع 

 الدتوسطة. تبتٍ سياسة ترقية للقطاع كتجسيد برنامج التأىيل الاقتصادم للمؤسسات الصغتَة ك 

  كىي بهذه الدهاـ تساىم بفعالية في توجيو كتأطتَ كمراقبة كتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كأنشئت تحت
 منها ما يلي: إدارتها العديد من الدؤسسات الدتخصصة في ترقية القطاع الدذكور، كنذكر

 الدشاتل أو حاضنات الأعمال: . أ
 مفهوـ حاضنات الأعماؿ: .1

لؽكن تعريف الحاضنات على أنها بيئة إطار متكامل من الدكاف كالتجهيزات كالخدمات كالتسهيلات كآليات الدساندة     
كالاستشارة كالتنظيم لسصصة لدساعدة ركاد الأعماؿ في إدارة كتنمية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كرعاية كدعم ىذه الدؤسسات 

لب( بما لؼفف ىن ىؤلاء الركاد الدخاطر الدعتادة كيوفر لذذه الدؤسسات فرص أكبر للنجاح ، لددة لزدكدة ) أقل من سنتتُ في الغا
 (04)طرطار ك حليمي، صفحة  .كذلك من خلاؿ كياف قانولش مؤسس لذذا الغرض

أيضا بأنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كتجارم تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر كتأخذ ثلاثة أشكاؿ  كتعرؼ
 (31، صفحة 2004)صالحي، ىي: 

 كىي تتكفل بأصحاب الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة في قطاع الخدمات.المحضنة : 
 :ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدشركعات في قطاع الصناعة الصغتَة كالدهن الحرفية.الربط كىي  الورشة 
 :كيتكفل بأصحاب الدشاريع الدنتمتُ إلذ ميداف البحث. نزل الدؤسسات 

 



زاار امفصــــــل امثاني                                            امهيئات الحكومية لدعم و تمويل المؤسسات امصغيرة و المتوسطة في الج  

 
36 

 (12-11)رلػاف ك بونوالة، الصفحات :  تهدؼ الحاضنات الأعماؿ أساسا إلذ تحقيق الآتي :أىداؼ ا اضن .2
 .تقليل تكاليف بدء النشاط 
 .تقليل لساطر الأعماؿ الدرتبطة بالدراحل الأكلذ لبداية نشاط الدشركع 
 .تقليل الفتًة الزمنية اللازمة لتنمية نشاط الدشركع كتطويره كإنتاجو 
 .جنب الأخطاء كتقليل ازدكاجية الجهود لشا يؤدم إلذ ضغط التكاليف 
 للمشاكل الفنية، الدالية، اصدارية، كالقانونية التي تواجو الدشركع. إلغاد الحلوؿ الدناسبة 
 .زيادة معدلات النجاح، تشجيع الأفكار الدتميز كضماف دلؽومة الدؤسسات ا تضة 

 .مساعدة الدؤسسات على التواصل إلذ أنواع جديدة من الدنتجات أك لرالات جديدة من النشاط 

 ت.تدعيم مفهوـ التعاكف بتُ الدشركعا 

 (178، صفحة 2009/2010)شاكم، : مراكز التسهيل . ب
، 2003فيفرم  25( الدؤرخ في 79 -03: تم اعتماد مراكز التسهيل بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم )تعريف مراكز التسهيل .1

كىي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستغلاؿ الدالر تساىم في تنمية الدؤسسات الصغتَة 
 : تهم.توجيههم كمرافق كإعلامهم،كالدتوسطة العاملة كدعم أصحاب الدشاريع 

 تسعى ىذه الدراكز لتحقيق جملة من الأىداؼ: :ألعية كمهاـ مراكز التسهيل .2

  كضع شباؾ يتكيف مع احتياجات منشئ الد ص ـ كتطوير ثقافة الدقاكلة كالسعي لتقليص آجاؿ إنشاء
 كتوسيعها كإعادة بعث نشاطها.

 .تشجيع أصحاب الد ص ـ على استخداـ كتطوير التكنولوجيا الحديثة 

  استعماؿ الدوارد الدالية كمرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في اقتصاد الوطتٍ كالدكلر، كلتحقيق ىذه عقلنة
 الأىداؼ تقوـ الدراكز بالدهاـ كالوظائف التالية:

  دراسة الدلفات الدقدمة من أصحاب الدشاريع كاصشراؼ على متابعتها كتوجيههم حسب مسارىم الدهتٍ كتقدلص
 في لرمل القطاعات. الدعم الدالر لذم

  مرافقة أصحاب الد ص ـ كالدقاكلتُ في تخطي العراقيل كاصجراءات اصدارية كمساعدتهم في التكوين في لراؿ
 التسيتَ، التسويق، الدوارد البشرية كتطوير الفتًة التنافسية لدؤسستهم.

 ستشارة كالأقطاب تثمتُ البحث كخلق جو من الثقة بتُ أصحاب الدشاريع كمراكز البحث كشركات الا
 التكنولوجية كالصناعية كالدالية لتطوير النسيج الاقتصادم ا لي.
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 الدتوسطة: المجلس الوطني الاستشاري لترقية الدؤسسات الصغيرة و . ت

كىو جهاز استشارم يسعى لتًقية الحوار كالتشاكر بتُ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كجمعياتهم الدهنية من جهة كالذيئات       
 -18كالسلطات العمومية من جهة أخرل كىو يتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر كقد أنشئ بموجب نص القانوف رقم 

الدتضمن عمل كتنظيم المجلس الوطتٍ  25/03/2003الدؤرخ في  03-80تنفيذم الأمر ال 12/12/2001الصادر بتاريخ  01
كيتشكل المجلس من  15/09/2003من طرؼ رئيس الحكومة كانتخاب أعضائو في  CNCالاستشارم، حيث تم إنشاء 

تشاكر بتُ السلطات كالشركاء ىيئات الدوالية: الجمعية العامة، الرئيس، الدكتب، اللجاف الدائمة، كمن مهامو كاف الحوار الدائم كال
الاجتماعيتُ بما يسمح بإعداد سياسات استًاتيجيات لتطوير القطاع، تشجيع إنشاء الجمعيات الدهنية كجمع الدعلومات الدتعلقة 

 (04، صفحة 2017)بوعريوة،    بمنظمات أرباب العمل كالجمعيات الدهنية...الخ

 والدمولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر. الداعمة كوميةالثاني: الوكالات الحالدبحث 

ىذه  حيث تعتبر لذا الداعمة كالدمولة الحكومية الوكالات انشاء  لتًقية ك تطوير مؤسساتها الصغتَة ك الدتوسطة الجزائراعتمدت      
في قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كذلك بهدؼ تطوير كتنمية ىذا  الوكالات حلقة الربط بتُ الدتدخلتُ ا ليتُ كالأجانب

 القطاع كسوؼ نتطرؽ لذلك أكثر في مبحثنا ىذا.

( و الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر ANSEJالدطلب الاول: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )
(ANGEM). 

 (:ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) الفرع الاكؿ:

 :نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . أ

كتتمتع ىذه الوكالة بالشخصية الدعنوية  1996سبتمبر  8الدؤرخ في  96/296إنشاء ىذه الوكالة بمقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم  تم
، 2011)حميدم ك عونياف، . كالاستقلاؿ الدالر كالذدؼ الأساسي للوكالة ىو خلق مناصب عمل للشباب كامتصاص البطالة

 (16صفحة 

، الصفحات 1996)الجريدة الرسمية ، : : كتتلخص مهامها الرئيسية فيمهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . ب
12-13) 

 .تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 

  كالتنظيم الدعموؿ بهما، تخصيصات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، لاسيما منها اصعانات تسيتَ كفقا للتشريع
 كتخفيض نسب الفوائد، في حدكد الأغلفة التي يضعها الوزير الدكلف بالعمل كالتشغيل تحت تصرفها.
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  الشباب كبالامتيازات الأخرل تبلغ الشباب ذكم الدشاريع بمختلف اصعانات التي لؽنحها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل
 لػصلوف عليها.

  تقوـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم الدشاريع مع الحرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربطهم
 بالوكالة كمساعدتهم عند الحاجة، لدل الدؤسسات كالذيئات الدعنية بإلغاز الاستثمارات.

 وؾ كالدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالر للمشاريع كتطبيق خطة التمويل كمتابعة إلصاز تقيم علاقات متواصلة مع البن
 الدشاريع كاستغلالذا.

كسوؼ نتطرؽ في الجزء التطبيقي بالتفصيل أكثر في مهاـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، كصيغ التمويل التي تقدمها      
 ها من طرؼ الوكالة.كإلذ لستلف الدشاريع التي تم تدويل

 (:ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر)الفرع الثالش:       

 القرض الدصغر: لتسييرالوطنية نشأة الوكالة  . أ

ب:  2004جانفي  22( الدؤرخ في 04/14الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم ) تعرؼ       
كتدعى في توضع الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة ك الذيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية الدعنوية ك الاستقلاؿ الدالر، 

يكوف  ك  ك يتولذ الوزير الدكلف التشغيل الدتابعة العلمية لمجمل نشاطات الوكالة كفقا لأحكاـ ىذا الدرسوـ"، صلب النص "الوكالة
كلؽكن نقلو إلذ أم مكاف آخر من التًاب الوطتٍ بموجب مرسوـ تنفيذم يتخذ بناء على تقرير من الوزير  مقر الوكالة بمدينة الجزائر

 (2004، 14-04)الدرسوـ التنفيذم رقم  .الدكلف بالتشغيل

الوكالة فعليا على أرض الواقع إلا في لتًقية الشغل الذاتي كدعم الدؤسسات إلا أنو لد ينطلق نشاط  2004تم انشائها في      
، كتشكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما لؼص لزاربة الفقر 2005منتصف سنة 

كالذشاشة الاجتماعية، حيث تقدـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض لأصحاب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة سلف بدكف فوائد منها 
ا ىو موجو لعملية شراء الدواد الأكلية كمعدات التجهيز كمنها ما ىم موجو لعملية انطلاؽ كإنشاء مشاريع جديدة كما تقدـ م

)بقاط ك  الاستشارات لذذه الدؤسسات، كقد سالعت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر في تقدلص اصعانات بمختلف أشكالذا.
 (49، صفحة 2018الد، ى

)الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  : كلؽكن تلخصيها فيما يلي:مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغراهداف و  . ب
 الدصغر(

 اكلا: الاىداؼ   

 البيتلدسالعة في مكافحة البطالة كالفقر في الدناطق الحضرية كالريفية من خلاؿ تشجيع العمل الحر، ك العمل في ا 
 كالحرؼ كالدهن ، كلا سيما الفئات النسوية .
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  ، رفع الوعي بتُ سكاف ريف في مناطقهم الأصلية من خلاؿ إبراز الدنتجات الاقتصادية كالثقافية ، من السلع كالخدمات
 كالعمالة .  ولدة للمداخيلالد

  للأشخاص، كبالتالر تساعد على الادماج الاجتماعي كالتنمية الفردية  الاتكاليةتنمية ركح الدقاكلتية ، لتحل لزل. 

 كمرحلة الاستغلاؿ  الدستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم   توجيو ،كمرافقة  دعم 

 الاتفاقيات كالعقود التي تربطهم مع الوكالة  احتًاـ  الدستفيدين مع الحرص على  نجزة من طرؼالد  متابعة الأنشطة
 .ANGEMالوطنية لتسيتَ الوطنية 

 تقنيات تدويل كتسيتَ الأنشطة الددرة للمداخيل   في لراؿ  تكوبن حاملي الدشاريع كالدستفيدين من القركض الدصغرة
 .  الجد الدصغرة تكالدؤسسا

 .دعم تسويق منتجات القركض الدصغرة عن طريق تنظيم الدعارض عرض/بيع 

 . ـثانيا: الدها   

 .تسيتَ جهاز القرض الدصغر كفقا للقوانتُ كالتشريعات الدعموؿ بها 

 .دعم، توجيو كمرافقة الدستفيدين في تجسيد أنشطتهم لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم 

  أىلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف اصعانات الدمنوحة. الذين الدستفيدينإبلاغ 

  متابعة الأنشطة الدنجزة من طرؼ الدستفيدين مع الحرص على احتًاـ الاتفاقات كالعقود الدتعلقة بالوكالة كمساعدتهم لدل
 الدؤسسات كالذيئات الدتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء الداليوف للبرنامج.

 لعلاقة الدستمرة مع البنوؾ كالدؤسسات الدالية فيما لؼص تدويل الدشاريع كتنفيذ لسطط التمويل كمتابعة تنفيذ الحفاظ على ا
 كاستغلاؿ الديوف الدستحقة في الوقت ا دد.

 .تكوين حاملي الدشاريع كالدستفيدين من القركض الدصغرة فيما لؼص تقنيات تدويل كتسيتَ الأنشطة الددرة للمداخيل 

 بيع( جهوية ككطنية لدنتجات لقرض الدصغر. –لدعارض )معرض تنظيم ا 

 .التكوين الدستمر للموظفتُ الدسؤكلتُ بتسيتَ الجهاز 
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 (ANDI( والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)APSIالدطلب الثاني: وكالة ترقية ودعم الاستثمارات) 

 (:APSIككالة ترقية كدعم الاستثمار)  الفرع الاكؿ:

 وكالة ترقية وتدعيم الاستثمارات: نشأة . أ

كىي تحت سلطة  1993أكتوبر  5الدؤرخ في  12 -93رقم: نفيذم الدرسوـ الت من 07الدادة  أنشأت ىذه الوكالة بموجب       
  رقم د تم تعديل ىذا الدرسوـ بالأمررئيس الحكومة كىي على شكل شباؾ كحيد يضم اصدارات كالذيئات الدعنية بالاستثمار كق

)بوكار ك  حيث نص على أف تنشأ لدل رئيس الحكومة ككالة كطنية لتطوير الاستثمار 2001أكت  20الدؤرخ في  03-01
 (05جارم، صفحة 

ــ . ب  (6-5)بوكار ك جارم، الصفحات :  مهام الوكالة: وهي مكلفة ب
 بالسهر على احتًاـ  الدستثمرين على استيفاء الشكليات اللازمة صلصاز استثماراتهم، لاسيما الدتعلقة بالأنشطة ك تساعد

 الآجاؿ القانونية لذذه الأنشطة.

 .تقدـ في الأجل ا دد بناء على تفويض من الدارات الدعنية كل الوثائق الدطلوبة قانونيا صلصاز الاستثمار 

 اتخاذ القرارات بشأنها سواء بالقبوؿ أك بالرفض. دراستها ك شاريع كتعمل على تقييم الد 

 دور الوكالة في تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: . ت

لقد سالعت الوكالة منذ نشأتها في تنمية الاستثمارات في الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة كرغم الحوصلة النهائية الدتعلقة بإلصاز       
الدشاريع الدصرحة، مازاؿ تغتَ دقيقة لأف الأرقاـ تبرز ألعية الدكر الذم قامت بو لقد بلغت تعهدات الاستثمار لدل الوكالة حوالر 

مليوف منصب شغل. كأغلبية  196مشركع يتوقع أف يساىم في إنشاء  43200ينار جزائرم بعد مشاريع يفوؽ مليار د 3344
% من اصجمالر كتحتل الدشاريع 18% من نوايا الاستثمار، كتلك الدتعلقة بالتجديد كالتوسيع تقدر بػػػ 81الدشاريع الجديدة تدثل 

% من حجم العمالة 40% من التكلفة الاستثمارية الكلية ك 45شاريع ك% من لرموع الد37الصناعية الدرتبة الأكلذ بنسبة 
% بينما من حيث تكاليف الاستثمار كحجم 22الدتوقفة عليها، قطاع النقل في الدرتبة الثانية من حيث عدد الدشاريع بنسبة 

 (35، صفحة 2004)صالحي،  التشغيل فلف قطاع الأشغاؿ العمومية كالبناء في الدرتبة الثانية.

 :(ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )الفرع الثالش: 

 :نشأة والتعريف بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار . أ

مع قانوف الاستثمار، عوضت  كىذا  24/09/2001الدؤرخ في  01/281أنشأت ىذه الوكالة بموجب الدرسوـ التنفيذم      
الدرتبطة  ائيةبالجككالة ترقية كدعم الاستثمار، تهدؼ إلذ تشجيع كتطوير الاستثمار من خلاؿ الخدمات التي تقدمها في تطبيق الدزايا 

مومية بالاستثمار كالذم ينعكس الغابيا في إحداث مناصب العمل كبالتالر التخفيف من حدة البطالة. كىي تعرؼ بأنها مؤسسة ع
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 مع الايرادات ك الذيئات الدعنية،  ؿتنشط الوكالة في لراؿ الاستثمار ك بالاتصا قانونية كاستقلالية مالية، تتمتع بالشخصية معنوية ك
 (9-3الصفحات ، 2001)الجريدة الرسمية،  مركزىا بالجزائر العاصمة مع شبكة ككالات لزلية في كامل التًاب الوطتٍ.

 مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:  . ب

دمات التي تقدمها لذم تدلك الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سمعة جيدة لدل الدستثمرين الوطنيتُ ك الأجانب فيما لؼص الخ
 )البوابة الجزائرية لانشاء الدؤسسات( :لرانا، حيث

 ك تنصح ك تصطحب الدستثمرين على مستول ىياكلها الدركزية ك الجهوية؛ تستقبل 

  تطلع الدستثمرين من خلاؿ خاصة موقعها على الانتًنيت ك ركائزىا الدعائية ك لستلف نقاط الاستعلامات بمناسبة ظواىر
 اقتصادية منظمة في الجزائر ك في الخارج؛

 ا نظاـ التشجيع ك ذلك بإنصاؼ ك في آجاؿ قصتَة؛تضفي الطابع الرسمي على الدزايا التي ينص عليه 

  تحرص على التنفيذ الدتفق عليو مع لستلف الدؤسسات الدعنية )الجمارؾ، الضرائب...الخ( لقرارات التشجيع على
 الاستثمار؛

  التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية الدعنية تاستًاتيجياتساىم في تنفيذ سياسات ك. 

 الدتوسطة ( والوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة وADS) الثالث: وكالة التنمية الاجتماعية الدطلب
(ANDPME:) 

 (:ADSككالة التنمية الاجتماعية) الفرع الاكؿ:
 نشأة والتعريف بالوكالة التنمية الاجتماعية: . أ

كىي ىيئة ذات طابع خاص، تخضع للإشراؼ الدباشر لرئيس الحكومة، تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلالية اصدارية كالدالية      
في ظل تطبيق لسطط إعادة الذيكلة  1996جواف  29الدؤرخ في  96/232، بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم 1996أنشئت سنة 

ئج ىذا الدخطط على الفئات الاجتماعية الضعيفة كذلك بوضع تدابتَ كبرامج  اربة البطالة بالجزائر ىدفها التخفيف من حدة نتا
كالفقر كالتهميش، كتتولذ الوكالة التًقية كالانتقاء كالاختيار كالتمويل الكلي أك الجزئي عن طريق الدساعدات أك أم كسيلة أخرل 

 (15، صفحة 2017م، غرادين ، ك شبرك، )مسعودملائمة لدا يأتي: 

 .الأعماؿ كالتدخلات لفائدة الفئات ا ركمة كالتنمية الاجتماعية 

  كل مشركع أشغاؿ أك خدمات ذات الاقتصادية كالاجتماعية الأكيدة كالتي تحتوم كثافة عالية لليد العاملة أك لرموعة أك
 تجمع عمومي أك خاص قصد ترقية تنمية الشغل.

  .تنمية الدؤسسات الدصغرة 
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 (18، صفحة 1996، 40)الجريدة الرسمية العدد  ك ىي حسب :شروط الوكالة للحصول على قرض الدصغر . ب

  سنة. 18بلوغ أكثر من  

 .كفاءة في إنشاء الدشركع نشاط كمردكدية لغرض سداد الديوف 

  من حصة 1% من كلفة الدشركع مع دفع علاكة الدخاطر بنسبة 1الدسالعة في صندكؽ ضماف القركض يدفع بنسبة %
 القرض.

  ُسنوات كما تم تدعيم سعر الفائدة من  5لددة تتًاكح ما بتُ سنة ك 350000دج ك 50000يتًاكح القرض الدصغر بت
 %.2طرؼ الخزينة كبدفع صاحب الدشركع نسبة 

 (:ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ): الفرع الثالش

 الدتوسطة: نشأة والتعريف بالوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة و . أ

مام  3 الدؤرخ  05/165تم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم       
ىيئة عمومية ذات طابع إدارم مزكدة بالشخصية الدعنوية كالاستقلالية الدالية، تحت إشراؼ كزارة الصناعة  عرفت بانها ك 2005

)الجريدة  ك التي يقع مقرىا بالجزائر العاصمة. التي ترأس لرلس التوجيو كاصشراؼكالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الاستثمار 
 (2005؛ الجريدة الرسمية، 28، صفحة 2005الرسمية، 

 الدتوسطة:  مهام الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة و . ب

الدتوسطة، كبهذه الصفة تتولذ الوكالة  الوكالة ىي أداة الدكلة في لراؿ تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة ك      
 (08، صفحة 2017)عثمالش ك حبة،  :الدهاـ الآتية

  تطويرىا. القطاعية في لراؿ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ك الاستًاتيجيةتنفيذ 

 .تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كضماف متابعتو 

 الدتوسطة. الخبرة كالاستشارة الدوجهة للمؤسسات الصغتَة ك ترقية 

  كاقتًاح التصحيحات الضركرية.لصعتها كتقييم فعالية تطبيق البرامج القطاعية ، 

 .متابعة دلؽغرافية الدؤسسات في لراؿ إنشاء النشاط كتوقيفو كتغيتَه 

  جيهات العامة للمؤسسات.إلصاز دراسات حوؿ الفركع ككذا الدذكرات الظرفية الدكرية حوؿ التو 

 .ترقية الابتكار التكنولوجي كاستعماؿ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لتكنولوجيا اصعلاـ كالاتصاؿ 
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 نشرىا. جمع الدعلومات الدتعلقة بميداف نشاط الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كاستغلالذا ك 

 الدتوسطة. قطاع الدؤسسات الصغتَة كالتنسيق مع الذياكل الدعنية بتُ لستلف برامج التأىيل الدوجهة ل 

 :القطاعات الدؤهلة للاستفادة من البرنامج الوطني للتأهيل . ت

فلف الدؤسسات الدعنية بالصندكؽ الوطتٍ لتأىيل الدؤسسات  2010جويلية  11طبقا لقرارات لرلس الوزراء الدنعقد في        
  :الصغتَة كالدتوسطة ىي التي تنتمي إلذ القطاعات الآتية

 .الصناعة 

 .قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية 

 .الصيد 

 .سياحة كفندقة 

 .الخدمات 

 .النقل 

 الاتصاؿ. خدمات تكنولوجيات اصعلاـ ك 

عماؿ دائمتُ أك أكثر اصقطاع البناء كالأشغاؿ  10تبعا لحجم الدسؤكلية فلف الأىلية تعتٍ الدؤسسات التي تشغل من عامل       
 على الأقل. 20العمومية التي لغب أف يكوف عدد عمالذا 

 كتتمثل شركط قبوؿ الدؤسسة في البرنامج الوطتٍ للتأىيل:

 .أف تكوف مؤسسة جزائرية 

 سنة. 2لنشاط منذ أف تكوف في ا 

 .أف تدلك ىيكلة مالية متوازنة لأم نشاط إعادة التهيئة 
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 الدتوسطة تدويل للمؤسسات الصغيرة والخاصة بدعم و  كوميةصناديق الحالالدبحث الثالث: 

تعمل صناديق دعم كتدويل الدؤسسات الصغتَة على تسهيل عملية حصوؿ أصحاب مشاريع استثمارية على التمويل اللازـ       
صقامة مشاريعهم كلزاكلة التغلب على الدشاكل التي تواجهها في ىذا المجاؿ كذلك من خلاؿ توفتَ الضمانات الكافية للحصوؿ 

 على القركض البنكية.

 FGARالدتوسطة  صندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغيرة والدطلب الأول: 

 الدتوسطة: نشأة كالتعريف بالصندكؽ ضماف قركض الدؤسسات الصغتَة ك الفرع الاكؿ:

 08الدؤرخ في  373-02أنشئ صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم       
الدتعلق بتطبيق القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدتضمن للقانوف  2002نوفمبر  11الدوافق لػػ  1423رمضاف 

تَة كالدتوسطة كىو مؤسسة عمومية تحت كصاية كزارة الصناعة كالدناجم، الأساسي لصندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغ
 .2004مارس  14كيتمتع ىذا الصندكؽ بالشخصية الدعنوية كالاستقلالية الدالية حيث أنو انطلق في النشاط بصورة رسمية في 

 (FGAR)صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة 

 مهام صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة: . أ

 (127-126، الصفحات 2009)زيداف،  كيتولذ الصندكؽ ما يلي:

 حالات التالية: ت فيالتدخل في منح الضمانات لفائدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي تنجز استثمارا 
 إنشاء الدؤسسات. 
 تجديد التجهيزات. 
 .توسيع الدؤسسات 

 تسيتَ الدوارد الدوضوعة تصرفو، كفقا للتشريع كالتنظيم الدعموؿ ما. 
 إقرار أىلية الدشاريع كالضمانات الدطلوبة؛ 
 التكفل بمتابعة عمليات تحصيل الدستحقات الدتنازع عليها؛ 
 متابعة الدخاطر الناجمة عن منح ضماف الصندكؽ؛ 
 الدتوسطة متابعة البرامج التي تضمنها الذيئات الدكلية لفائدة الدؤسسات الصغتَة ك ضماف. 
 .ضماف الاستشارة كالدساعدة التقنية لفائدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدستفيدة منضماف الصندكؽ 
 تطويرىا. تَة كالدتوسطة كترقية الاتفاقيات الدتخصصة التي تتكفل بالدخاطر التي تنشط في إطار ترقية الدؤسسات الصغ 
 .ضماف متابعة الدخاطر الناجمة عن ضماف الصندكؽ، كتسليم شهادات الضماف الخاصة بكل صيغ التمويل 
 .التقييم الدستمر لأنظمة الضماف الدوضوعة من قبل الصندكؽ 
 الدتوسطة. إعداد اتفاقيات مع البنوؾ كالدؤسسات الدالية لصالح الدؤسسات الصغتَة ك 
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 عمل يهدؼ إلذ الدصادقة على التدابتَ الدتعلقة بتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتدعيمها في إطار ضماف  قياـ بكل
الاستثمارات، حيث لػل الصندكؽ لزل البنوؾ كالدؤسسات الدالية فيما لؼص آجاؿ تسديد الدستحقات، كفي حدكد تغطية 

 .الدخاطر طبقا للتشريع الدعموؿ بو
 مراحل ضمان القرض: . ب

 (95)ىوارم ق.، صفحة  منح الضماف على القركض فيما يلي: مراحلكتتلخص   

 .تقوـ الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة بتقدلص طلب القرض إلذ الدؤسسة الدالية 

  تقوـ الدؤسسة إذا كافق البنك على طلب القرض، يقدـ الصندكؽ شهادة ضماف القرض لفائدة الدؤسسة الدالية ثم
 الدستفيدة من ضماف الصندكؽ بدفع علاكة سنوية للصندكؽ خلاؿ مدة القرض.

 مؤسسة الدالية حسب لكإذ لد تتمكن الدؤسسة من تسديد الدبلغ الدقتًض في ميعاد الاستحقاؽ يقوـ الصندكؽ بتعويض ل
 من طرؼ لرلس اصدارة للصندكؽ. يتم تحديدىا % ك 70لؽكن أف تصل إلذ  نسبة الضماف الدتفق عليها مسبقا كالتي 

)صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات  حسب من قبل الصندوق:للتمويل الدؤسسات الدؤهلة و الغير مؤهلة  . ت
  (FGARالصغتَة ك الدتوسطة 

 :الدؤسسػات الدػؤىلػة .1

كل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة اصنتاجية الجزائرية مؤىلة للاستفادة من ضمانات الصندكؽ كتعطى الأكلوية إلذ الدؤسسات   إف
 :التي تعرض مشاريع تتجاكب مع أحد ىذه الدعايتَ

 الدؤسسات التي تساىم باصنتاج، أك التي تقدـ خدمات غتَ موجودة في الجزائر. 

 قيمة مضافة معتبرة للمتوجات الدصنعة الدؤسسات التي تعطي. 

 الدؤسسات التي تساىم في تخفيض الواردات. 

 تساىم في رفع الصادرات  الدؤسسات التي. 

 الدشاريع التي تسمح باستخداـ الدواد الأكلية الدوجودة في الجزائر. 

 الدشاريع التي تحتاج إلذ تدويل قليل بالدقارنة بعدد مناصب الشغل التي ستخلقها. 

 شاريع التي توظف يد عاملة مؤىلةالد. 

 الدشاريع التي تنشأ في مناطق بها نسبة بطالة كبتَة. 

 الدشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية الحديثة. 
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     :الدؤسسػات الغيػر مػؤىلػة .2

 :الدؤسسات التي لا لؽكنها الاستفادة من ضمانات الصندكؽ ىي     

  الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حسب القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة ك الدؤسسات التي لا ينطبق عليها تعريف
 .الدتوسطة

 الدؤسسات التي استفادت من دعم مالر من الدكلة. 

 الدؤسسات الدسعرة في البورصة. 

 ُشركات التأمت. 

 الوكالات العقارية. 

 الشركات التي تنشط في لراؿ التجارة فقط. 

 ل قركض قدلؽةالقركض التي تهدؼ إلذ إعادة تدوي. 

 تحدث تلوث كبتَ للبيئة  الدشاريع التي. 

 (CGCI-PMEالدتوسطة ) للمؤسسات الصغيرة و اتستثمار الا طلب الثاني: صندوق ضمان القروضالد

 .الدتوسطة للمؤسسات الصغيرة وات ار استثموالتعريف بالصندوق ضمان القروض نشأة  . أ

 19/04/2004الصادر في  04/134ككذا الدرسوـ الرئاسي الصادر في ىو شركة ذات أسهم حكمها كل من القانوف التجارم 
مليار دج لدعم إنشاء كتطوير الدشاريع  30الذم لػوم النظاـ الأساسي للصندكؽ، أنشأ بمبادرة من السلطات العامة برأسماؿ قدره 

 (10، صفحة 2017)حازـ ك بوسواؾ، .  الصغتَة كالدتوسطة من خلاؿ تسهيل الحصوؿ على الائتماف

)سماعتُ، بركات ، ك  : : كتتمثل فيللمؤسسات الصغيرة والدتوسطة اتمهام صندوق ضمان القروض استثمار  . ب
 (13-12، الصفحات 2014زايدم، 

من اىداؼ الصندكؽ تقدلص الضمانات للبنوؾ كمؤسسات القرض لتعويض القركض البنكية التي تقدمها للمؤسسات الصغتَة       
كالدتوسطة لتمويل كل استثماراتها للإنتاج كالخدمات الرامية إلذ خلق، توسيع أك تجديد أجهزة الشركة كىذا في حالة العجز عن 

 تسديد الديوف.

مليوف  250مليوف دينار جزائرم. كتحدد قيمة الضماف ب  500لقيمة القصول للقرض الخاضع للضماف ب كتم تحديد ا     
بالدائة  60بالدائة من الدبلغ الدضموف بالنسبة للقركض الدمنوحة لتمويل مشاريع الاستثمار فقد حددت ب 80دينار أم ما قيمتو 
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الصادر في  134-04من الدرسوـ الرئاسي رقم  13ديد أجهزتها( الدادة إذا ما تعلق الأمر بمؤسسة في حالة تطوير )توسيع اك تج
بالدائة من قيمة الخطر  0.5أما قيمة الدنحة التي تصب في حساب الصندكؽ لتغطية الأخطار فقد حددت ب 2004 افريل 19

الذم سيحدثو ما تبقى من القرض الغتَ مسدد تدفع اجزاء على مدار مدة القرض أك سنويا أما القرض الدمنوحة من طرؼ البنوؾ 
 الضماف من قبل الصندكؽ  التي لا تدلك أسهما فبلمكانها أيضا أف تستفيد من

الحقيقية أك الشخصية فهي تأخذ حسب حدكد العناصر الدؤسسة للمشركع. كالصاز الائتماناف كالتكلفة الدرتبطة  تالائتمانيا       
 الدنصوص عليها في اتفاقية القرض يستفيد منها مؤسسة القرض كالصندكؽ حسب الأخطار.

ة في تنويع عركضها بموجب قرار السلطات العمومية منحها حرية تسيتَ صندكؽ ، دشن الصندكؽ مرحلة جديد2011في       
 ضماف لتغطية التمويل الفلاحي

من قانوف الدالية التكميلي الذم منح للصندكؽ امكانية الاعتماد على امواؿ الدكلة للوقاية من  36يرتكز القرار على الدادة       
ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تسيتَ لحساب الدكلة كلكل ىيئة مالضة كل الأمواؿ الأخطار تخوؿ لصندكؽ ضماف الاستثمار للم

 36الدوجهة كالدخصصة لضماف تدويل لستلف قطاعات النشاطات كيتم تسيتَ الامواؿ في إطار اتفاقية بتُ الصندكؽ كالدانح )الدادة 
 . ( 2011لتكميلي لسنة الدتعلق بقانوف الدالية ا 2011جويلية 18الصادر في  11/11من القانوف رقم 

 (11، صفحة 2017)حازـ ك بوسواؾ،  :كتتمثل في ما يليلساطر التي يغطيها الصندوق:  . ت

عدـ تسديد القركض كالتسوية أك التصفية القضائية للمقتًض إضافة إلذ تغطية الدخاطر على آجاؿ الاستحقاؽ بالرأسمالية        
% عندما يتعلق الأمر بقركض لشنوحة عند إنشاء 80الفوائد طبقا للنسب الدغطاة، كلػدد مستول تغطية الخسارة بنسبة ككذا 

 .4 % في الحالات ا ددة في الدادة60مؤسسة صغتَة كمتوسطة بنسبة 

سديدىا الدؤسسة سنويا حيث % من القرض الدضموف الدتبقي كت0.5تحديد العلاكة الدستحقة " تغطية الخطر" بنسبة أقصاىا       
 يتم تحصيل ىذه العلاكة من قبل البنك لفائدة الصندكؽ.

 (.CNACالدطلب الثالث: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة )

 عد ي اصبح في إنشاء الدشاريع الصغتَة كالدتوسطة كمتابعتها كتدويلها  الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة مسالعةمن خلاؿ       
 من أىم الأجهزة الداعمة لقطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.

 :نشأة والتعريف بالصندوق الوطني للتأمين على البطالة . أ

كيساىم الصندكؽ في نطاؽ مهامو بالاتصاؿ  1994جويلية  6الدؤرخ في  94/188تم إنشاؤه بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم       
)عنيتي،  .لتًقية التشغيل في تطوير كأحداث أعماؿ لفائدة البطالتُ الدنخرطتُ فيو مع الدؤسسات الدالية، كالصندكؽ الوطتٍ

 (115، صفحة 2008/2009
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إطار في  ك خمستُ سنة  دعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم الدشاريع البالغتُ ما بتُ خمسة ك ثلاثتُحيث ي     
عكف الصندكؽ  ك التنمية الاقتصادية ك تطبيق برنامج رئيس الجمهورية، الخاص بمحاربة البطالة ك عدـ الاستقرار،لسطط دعم 

، على تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالتُ ذكم تأكلويا 2004من سنة  انطلاقاالوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، 
، ىذه السنة الاختَةمن  ابتداءاك  2010سنة، لغاية شهر جواف  (50) خمستُك  (35) الدشاريع لبالغتُ ما بتُ خمسة ك ثلاثتُ

سنة  (50) ك خمستُ (30) سمحت اصجراءات الجديدة الدتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتًاكح عمرىا ما بتُ ثلاثتُ
ملايتُ دج بعدما كاف لا  (10) عشرةالالتحاؽ بالجهاز، بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار اصجمالر الذم أصبح في حدكد 

)كزارة العمل ك  ملايتُ دج ك كذا إمكانية توسيع إمكانات إنتاج السلع ك الخدمات لذكم الدشاريع الناشطتُ (05) يتعدل خمسة
 التشغيل ك الضماف الاجتماعي الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على بطالة (

التخلص من البطالة عن طريق مساعدة البطالتُ في إنشاء مؤسساتهم الخاصة كلؽكن أف تصل قيمة يهدؼ إلذ حيث      
 (33، صفحة  2014/2015)ىرياف،  ملايتُ دينار جزائرم، كلؽنح ىذا الصندكؽ عدة امتيازات منها: 5الاستثمار إلذ 

 .قرض بنكي بنسبة فائدة منخفضة 

 .امتيازات ضريبة عديدة منها اصعفاء من الرسم على القيمة الدضافة 

 .قرض غتَ مكافئ )بدكف فائدة( لشنوح عن طريق الصندكؽ 

 .توجيو استشارة كموافقة خاصة بدراسة الدشركع كانطلاقو 

 لعة مسالعة شخصية ذات قيمة منخفضة في الاستثمار كالباقي يدفع عن طريق الصندكؽ كالبنك، كتختلف الدسا
 الشخصية حسب منطقة الاستثمار.

)كزارة العمل ك التشغيل ك الضماف الاجتماعي الصندكؽ الوطتٍ  الإجراءات الاحتياطية التي يقوم بها الصندوق: . ب
 للتامتُ على بطالة (

، قاـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة )ص ك ت ب( بتنفيذ إجراءات 2004إلذ غاية سنة  1998انطلاقا من سنة       
احتياطية بإعادة إدماج البطالتُ الدستفيدين عن طريق الدرافقة في البحث عن الشغل كالدساعدة على العمل الحرّ تحت رعاية 

منشطتُ على مستول مراكز مزكدة بتجهيزات ك معّدات لسصصّة  وا مستشارينكتكوينهم خصيصا ليصبحمستخدمتُ تّم توظيفهم 
 لذذا الشأف، بهذا تّم تسجيل النتائج الآتية:

  الدنشطتُ في لراؿ تقنيات البحث عن الشغل.-بطاّلا تّم تكوينهم من طرؼ الدستشارتتُ  11.583أكثر من 
 بطالا تدت مرافقتهم في إحداث مؤسّساتهم الدصّغرة. 2.311 أكثر من 
  معارؼ جديدة تؤىلهم صعادة اصدماج  صكسابتكوينات  1998بطاّلا تابعوا منذ سنة  12.780أكثر من

 في حياتهم الدهنية.
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  تأىيل لصالح ، كبتقلّص عدد الدسجّلتُ في نظاـ التأمتُ عن البطالة، تّم تسطتَ التكوين بإعادة ال2004منذ سنة
 البطالتُ ذكم الدشاريع كالدؤسّسات الددلرة في إجراءات ترقية التشغيل.

  الدطلب الرابع: صندوق الكفالة الدشتركة لضمان اخطار قروض الاستثمار للبطالين ذوي الدشاريع

ذك  10الدؤرخ في  04-03نظرا لدخاطر قركض الاستثمارات تم انشاء الصندكؽ الضماف كذلك بموجب مرسوـ التنفيذم        
يتضمن احداث صندكؽ الكفالة الدشتًكة لضماف اخطار قركض الاستثمار  2004جانفي  03الدوافق ؿ  1424القعدة 

تحديد قانونو الأساسي فهو يتمتع بالشخصية الدعنوية للاستقلاؿ الدالر ك سنة ك  50-35للبطالتُ ذكم الدشاريع البالغتُ ما بتُ 
يطن لدل الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة ك مقره بالجزائر العاصمة ،كتتم إدارة الصندكؽ من قبل لرلس اصدارة ،ك تعتمد 

صندكؽ ،عائد التوظيفات الدالية للأمواؿ موارده أساسا على تخصيص اكلر من أمواؿ خاصة ،الاشتًاكات اك منح الددفوعة لل
الخاصة ك الاشتًاكات اك الدنح ا صلة ك الذيبات ك الوصايا ك الاعنات الدخصصة للصندكؽ ، ك تخصيصات التكميلية من أمواؿ 

اسا الذ ضماف الخاصة ك التي تكوف من الدشاركتُ في راس الداؿ الاكلر ك من البنوؾ ك الدؤسسات الدالية ك يهدؼ ىذا الصندكؽ أس
سنة ك منخرطتُ في صندكؽ  50-35قركض التي تدنحها البنوؾ ك الدؤسسات الدالية للبطالتُ ك مشاريع ك تتًاكح أعمارىم ما بتُ 

ك يكمل ضماف الصندكؽ الضماف الذم يقدمو الدنخرط الدقتًض للبنك اك الدؤسسات الدالية في شكل تأمينات عينية اك شخصية 
بهذا يكوف صندكؽ الية  حالة العجز عن سداد ، ك قيمة الديوف الدستحقة على أصحاب الدشاريع في من %70ك يغطي صندكؽ 

. أخرل تسعى للتقليل من الشاكل الدتعلقة بضمانات الدشركطة من قبل البنوؾ ك التي غالبا لا تتوفر عند أصحاب الدشاريع 
 (10-09الصفحات ، 2004)الجريدة الرسمية، 
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 :خلاصة 

عرؼ قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر اىتماما متميزا ك متزايدا مع بداية تطبيق اصصلاحات الاقتصادية، كانفتاح    
ا ىذا القطاع بهالاقتصاد الجزائرم كاندماجو في السياؽ الاقتصادم العالدي، ذلك أنو كبالرغم من اصمكانيات الدتواضعة التي يتمتع 

إلا أنو كمن حيث الواقع يبقى ىذا القطاع مهمشا يعالش العجز  سالعة كبصفة فعالة في الحد من مشكلة البطالةإلا أنو استطاع الد
كالػتأخر، مقارنة مع باقي القطاعات الاقتصادية الأخرل، إذا نظرنا إلذ حجم إمكانياتو الدعطلة كالفرص الحقيقية التي لؽكن أف 

 ، كىذا نتيجة لتداخل العديد من الدشاكل كالعراقيل التي كقفت عثرة أماـ تنميتو كترقيتو.يقتحمها أماـ التشغيل كالاستثمار الخاص

الحكومة الجزائرية بذلت لرهوداتها في إنشاء لرموعة من ىيئات كالذياكل الداعمة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كقد حيث اف      
بدأ ذلك بإنشاء ىيئة كصية بو كالتي تدثل في كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  ك التي تبعتها انشاء الذيئات الحكومية لدعم 

 الحكومية صناديقالتعمل على دفع عجلة التنمية الاقتصادية كالوطنية، كالدتمثلة في  الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة آليات
:FRAG  ،PME ،CGCI،CNAC الحكومية وكالاتال ك :ANSEJ  ،ANGEM كANDI  ،

APSIكADS  ،ANDPME. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ـــــل امثامثصامف

 يةت المقاولاتنمية  وطنية لدعم دراسة حالة في وكالة

--ANADEبسك ة 
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 تدهيد:

القطػػاع بهػػدؼ  اتقػػدـ ككػػالات دعػػم كتدويػػل الدؤسسػػات الصػػغتَة كالدتوسػػطة في الجزائػػر العديػػد مػػن الدسػػاعدات لأصػػحاب ىػػذ     
إنشػائها كتنميتهػا كتطويرىػا ، مػػن خػلاؿ تقػدلص استشػػارات كمعلومػات في تطبيػق الدشػاريع كمتابعتهػػا في مراحػل الالصػاز كالاسػػتثمار، 

كتقدلص الدعدات كالأدكات الدختلفة كذلك حسػب  ،كتقدلص قركض بمعدلات فائدة منخفضة كبشركط ميسرة كبتًكيبات مالية متنوعة
 . ل ككالةطبيعة برنامج ك

استًاتيجية ىادفة للنهوض بهذا حيث سنخصص فصلنا ىذا للتطرؽ الذ دكر الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية لأنها تعتبر      
القطر الوطتٍ ك ىذا راجع إلذ عػدد الدؤسسػات  الدوزعة عبر الوكالاتمكانة كبتَة كباقي ىذه الذيئة الحكومية القطاع كترقيتو. كتحتل 

 ها.الصغتَة كالدتوسطة التي قامت بدعمها كتدويل

 :، قسم ىذا الفصل إلذةالداعمالحكومية  يئة بمختلف جوانب الذ كللإلداـ، الأساسذا ىكعلى       

 :الوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية عموميات حول  البحث الاول-ANADE- 
 :بسكرة–تقييم دور الوكالة الوطنية لدعم تنمية الدقاولاتية  الدبحث الثاني- 
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 -ANADE-الوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية عموميات حول الدبحث الاول: 

الضػػوء علػػى الوكالػػة ىنػػاؾ العديػػد مػػن الوكػػالات الحكوميػػة الداعمػػة للمؤسسػػات الصػػغتَة ك الدتوسػػطة في الجزائػػر ك ىنػػا سنسػػلط     
 الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية حيث ستناكؿ لرموعة من الدفاىيم النظرية عنها.

 لوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية.التعريف با الدطلب الاول:

 296-96تعتبر الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية  من أقدـ الأجهزة حيث أنشئت بمقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم       
باسم الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب كالذم لػدد قوانينها  1996سبتمبر  08ق الدوافق لػ 1417الدؤرخ في ربيع الثالش 

 (1996، 296-96)الدرسوـ التنفيذم رقم .سيتَ الدعملي لجهاز دعم تشغيل الشبابكلؽنحها مهاـ التنظيم ك الت
نوفمبر  25لدعم ك تنمية الدقاكلاتية  في الوكالة الوطنية حيث تم تغتَ اسمها من الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب الذ          

)الدرسوـ التنفيذم  .، ك قد تضمن لرموعة من تغيتَات ك التي سنتطرؽ لذا فينا بعد329-20حسب الدرسوـ التنفيذم  2020
   (2020، 329-20رقم
ت كصػاية الػوزير الدكلػف ىيئة ذات طػابع خػاص تتمتػع بالشخصػية الدعنويػة كالاسػتقلاؿ الدػالر ، موضػوعة تحػبانها  حيث تعرؼ    

 الوكالة الذ ترقية كنشر الفكر الدقاكلتي، كتدنح إعانات مالية كامتيازات جبائيو خلاؿ كل مراحل الدوافقة.تسعى بالتشغيل  ك 

 .الفرع الاكؿ: البطاقة التقنية للوكالة الولائية بسكرة    

في الولايػػة ك توضػػع تحػػت سػػلطة الادارة  يحسػػب الدػػادة الاكلذ ك تعيػػتُ مقرىػػا الرئيسػػ 1998فيفػػرم  21انشػػات ككالػػة بسػػكرة في 
 (01.)حسب الدلحق1998فيفرم  21العامة للهيئة ك يراسها مدير يعينو الددير العاـ حيث اصبح قرارا سارم الدفعوؿ 

 بسكرة التعريف بالوكالة الولائية(:01-03جدكؿ رقم )

 

 (02الدصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على الدلحق رقم )

 بسكرة الوكالة الولائية
 بلزرؽ يوسف اسم و لقب مدير الفرع

 العنوان
 

اسواؽ الفلاح سابقا حي المجاىدين ص 
 بتٍ مرة بسكرة 297ب 

 033657955الذاتف:
 كراء نوع الاستغلال
 ـ 2.382.11 الدساحة

 )بسكرة( مهيأة ك لرهزة ككالة حالة التهيئة/اشغال التهيئة
 1998/03/01 تاريخ الانطلاق النشاط
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 ثانيا: تصنيف الدوظفتُ في الوكالة.   

 تصنيف الدوظفتُ حسب النوع الاجتماعي )الجنس(عدد ك الجدكؿ الدولر يوضح     

 بسكرة. كلائية (: تصنيف موظفي ككالة02-03الجدكؿ رقم )

 المجموع انثى ذكر الصنف

 01 00 01 اطار سامي

 39 07 32 اطار

 04 01 03 التحكم

 01 00 01 التنفيذ

 45 08 37 المجموع

 (02الدصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على الدلحق رقم )

 (04-03-02 )حسب الدلحق رقم :يما يلنوضحها في  الفركعالعديد من  : للوكالة الولائيةككالة بسكرةثالثا: فركع        

تسػالعي شػبو جمػاعي زريبػة مسػاكن  10ك مقرىػا القػائم ب:" عمػارة ج  18/12/2013ككالة زريبة الػواد :انشػات في  .أ 
 موظفتُ. 03الوادم" ك عدد موظفيها 

"مكتػػب التنظػػيم العػػاـ، مقػػر الػػدائرة القػػدلص اكلاد ك مقرىػػا القػػائم ب:  24/04/2012ككالػػة اكلاد جػػلاؿ: انشػػات في  .ب 
 .03جلاؿ كلاية بسكرة" ك عدد الدوظفتُ فيها 

" ك عػدد الحرس البلدم سابقا طولقة كلاية بسػكرة"مقر ك مقرىا القائم ب:  30/06/2013انشات في ككالة طولقة:  .ج 
 .04الدوظفتُ فيها 

 الفرع الثالش: الذيكل التنظيمي للوكالة الولائية بسكرة

 : يتكوف الذيكل التنظيمي للوكالة الولائية من    

 مدير الوكالة .أ 
 لانشغالاتهم.شاريع  ك اصغاء مهمتو الاتصاؿ مع الدؤسسات اك الشباب اصحاب الد اطار الاتصاؿ: .ب 
 الامانة .ج 
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 : مهمتو حفظ ك ارشفة البيانات ك الدلفات الأرشيف .د 
مكلػػف التكػػوين: مػػن مهامػػو تكػػوين الدسػػتثمرين اصػػحاب الدشػػاريع ك كضػػع الاجػػراءات في كيفيػػة تسػػيتَ الدؤسسػػة ضػػمن  .ق 

 ANADEجهاز 
 مصلحة الدرافقة: ك ىي ترافق اصحاب الدشاريع طيلة مشوار انشاء الدؤسسة الدصغرة. .ك 
ك مؤسسات الاخرل بتقدلص الدعم لذا ك الغاد حلوؿ ك  تي تتابع لستلف الدنازعات بتُ الوكالةمصلحة الدنازعات: ك ىي ال .ز 

 .ايضا تحصل الديوف
 الية الخاصة بالوكالة.الد ك : ك مهمتها تنظيم الدوارد البشريةلالوسائمصلحة الادارة ك  .ح 
الالر الخاصػػة بالوكالػػة حػػل مشػػاكل التكنولوجيػػا ك الاتصػػاؿ  الػػتي تحػػدث مصػػلحة الاعػػلاـ الالر: مهمتهػػا برلرػػة الاعػػلاـ  .ط 

 داخل الوكالة.
مصػػلحة الداليػػة ك ا اسػػبة: ك ىػػي الدسػػؤكلة علػػى تدويػػل الدؤسسػػات الدصػػغرة ك متابعػػة تسػػديدىم للػػديوف ك تدويػػل طلبػػات  .م 

 الادارة الخاصة بالدوظفتُ.

 الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية بسكرة(: الذيكل التنظيمي للوكالة 01-03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 06الطالبة اعتمادا على الدلحق رقم  الدصدر من اعدا           

مصلحة 

 المرافقة

 الأمانة  اطار الاتصال

    

التكوينمكلف   

الوكالة  رـمدي

 الولائية

مصلحة 

 المنازعات

مصلحة الإعلام 

 الآلي والإحصاء
مصلحة المالية 

 والمحاسبة
مصلحة الإدارة 

والوسائل       

طولقة فرع  

 ملحقة أولاد جلال

 ملحقة زريبة الوادي

 الأرشيف

بسكرة فرع  
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 الوكالة الوطنية لدعم تنمية الدقاكلاتية. شركط التأىيل: الفرع الثالث

 (06اف تتوفر فيو الشركط التالية: ) اعتمادا لدلحق  ةلغب على الدتقدـ لطلب قرض من الوكالة الوطني

  ُسػػػنة، في الحػػػالات الاسػػػتثنائية كعنػػػدما لػػػػدث الاسػػػتثمار ثلاثػػػة 35ك  19أف يػػػتًاكح سػػػن الشػػػاب أك الشػػػباب مػػػا بػػػت 
مناصب عمل دائمة على الأقػل ) بمػا في ذلػك الشػباب ذكم الدشػاريع الشػركاء في الدقاكلػة( لؽكػن رفػع سػن مسػتَ الدقاكلػة 

 سنة كحد أقصى. 40ا دثة إلذ 

 .أف يكوف أك يكونوا ذكم شهادة أك تأىيل مهتٍ / أك لديهم مؤىلات معرفية معتًؼ بها 

 .أف يقدـ أك يقدموا مسالعة شخصية في شكل أمواؿ خاصة 

 ذا الشػرط )تم الغػاء ىػ أف لا يكوف أك يكونوا شاغلتُ كظيفة مأجورة عند تقدلص استمارة التسجيل للاستفادة مػن الاعانػة
 .ك لكن لد يتم تسجيلو في كثائق بعد بناءا على ما صرحت بو رئيسة الدرافقة "ىندة حشالش"(

 الشػرط ك لكػن لد يػتم تسػجيلو  )تم الغاء ىػذا أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كبطاؿ طالب عمل
 .(."(في كثائق بعد  بناءا على ما صرحت بو رئيسة الدرافقة "ىندة حشالش

  أف لا يكوف مسجلا علػى مسػتول مركػز تكػوين أك معهػد أك جامعػة عنػد تقػدلص طلػب الاعانػة ، مػا عػدا في حالػة مػا إذا
 تعلق الأمر بتحستُ مستول نشاطو.

 .أف لا يكوف قد استفاد من إعانة بعنواف إحداث النشاطات 

واء في مرحلػػة الانشػػاء أك ( دج سػػ10.000.000ملايػػتُ دينػػار جزائػػرم ) دد الدبلػػغ الأقصػػى للاسػػتثمار بػػػ عشػػرةتم تحػػكمػػا      
 ركض الغتَ مكافأة ك الدكملة للمشركع لا تدخل في حساب الحد الأقصى للاستثمار.قالتوسيع ال

  :لةالدوقع الالكتًكلش للوكاك عند توفر الشركط السابقة فانو ينتقل الذ خطوة التسجيل الالكتًكلش  من خلاؿ تحميلها من  
WWW.ANADE.com  ُالدالر  ك اصدارممع تقدلص الوثائق الدرفقة لتكوين الدلفت. 

 .مسار إنشاء مؤسسة مصغرة الوكالة و هاقدمالتي ت الدطلب الثاني : الإعانات الدالية و الامتيازات

 : اصعانات الدالية كامتيازات الجبائيةالفرع الاكؿ

يسػتفيد الشػباب الدسػتثمر مػػن إعػانات ماليػة كامتيػػازات جبائيػة أثنػاء مرحلػػة الالصػاز ، كتكػوف علػػى شػكل إعفػاءات أثنػػاء  
مرحلػػة اسػػتغلاؿ مشػػركعو ، تػػنمح ىػػذه الامتيػػازات سػػواء أثنػػاء مرحلػػة الانشػػاء أك مرحلػػة توسػػيع قػػدرات الانتػػاج الامتيػػازات الجبائيػػة 

 ة التوسع تخص فقط الدسالعات الجديدة كتحدد الحصة النسبة بالدقارنة مع الدسالعات الاجمالية.الدمنوحة للمؤسسة الدصغرة في مرحل

http://www.anade.com/
http://www.anade.com/
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 اصعانات الدالية: .أ 
 قرض غتَ مكافئ . .1
 قرض غتَ مكافئ إضافي عند الحاجة بالنسبة للتمويل الثلاثي. .2
 % على معدؿ نسب الفوائد البنكية بالنسبة للتمويل الثلاثي. 100التخفيض بنسبة  .3

 تستفيد الدؤسسة الدصغرة من الامتيازات الجبائية التالية: :الامتيازات الجبائية .ب 

 في مرحلة الصاز الدشركع: .1

 .اصعفاء من رسم نقل الدلكية بمقابل مالر على الاكتسابات العقارية في إطار إنشاء نشاط صناعي 

 .اصعفاء من حقوؽ التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات 

 فيما لؼص الحقوؽ الجمركية للتجهيزات الدستوردة كالداخلة مباشرة في إلصاز الاستثمار. 5نسبة منخفضة بػ  تطبيق % 

 في مرحلة استغلاؿ الدشركع: .2

  " سػػنوات" حسػػب موقػػع  10سػػنوات أك  6سػػنوات ،  3اصعفػػاء مػػن الرسػػم علػػى البنػػاءات ك البنػػاءات اصضػػافية لدػػدة
 ا.الدشركع ، ابتداء من تاريخ الصازى

 " سػنوات " حسػب موقػع الدشػركع ، ابتػداءا مػن تاريػخ اسػتغلالذا مػػن  10سػنوات أك  6سػنوات ،  3إعفػاء كامػل ، لدػدة
 أك الخضوع للنظاـ الضريبي الحقيقي حسب القوانتُ السارية الدفعوؿ. IFUالضريبة الجزافية 

 ( ُعنػػدما يتعهػػ2عنػػد انتهػػاء فػػتًة اصعفػػاء الدػػذكورة ، لؽكػػن تدديػػدىا لسػػنتت )( عمػػاؿ علػػى 3د الدسػػتثمر بتوظيػػف ثلاثػػة )
 الأقل لددة غتَ لزددة.

  عػػػدـ احػػػتًاـ التعهػػػد الخػػػاص بخلػػػق مناصػػػب شػػػغل يػػػؤدم إلذ سػػػحب الامتيػػػازات الدمنوحػػػة كالدطالبػػػة بالحقػػػوؽ ك الرسػػػوـ
 الواجب دفعها. 

 يبقػوف مػدينتُ بػػدفع الحػد الأدلس للضػػريبة  (الأشػػخاص الطبيعيػتُ الخاضػعتُ للضػػريبة الجزافيػة الوحيػػدة) غػتَ أف الدسػتثمرين
دج ، بالنسػبة لكػل سػنة  10000% ، من الدبلغ الدنصوص عليو في قانوف الضرائب الدباشرة ك الدقػدر 50الدوافق لنسبة 

 مالية ، مهما يكن رقم الأعماؿ ا قق.
  الاستفادة من تخفيض الضريبة على الدخل اصجمالر(IRG)  الشركات أك الضريبة على الأرباح(IBS)  حسب الحالة

 " سنوات الأكلذ من اصخضاع الضريبي:3، كذلك خلاؿ الثلاث " (TAP)ككذا الضريبة على النشاط الدهتٍ 
 70 خلاؿ السنة الأكلذ من اصخضاع الضريبي % 
 50 خلاؿ السنة الثانية من اصخضاع الضريبي % 
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 25 (07على ملحق  . )اعتماد% خلاؿ السنة الثالثة من اصخضاع الضريبي 

 .مسار إنشاء مؤسسة صغتَة كمتوسطةالفرع الثالش: 

 التحستُ ك اصعلاـ: -1

حصػػوؿ الشػػباب علػػى كافػػة الدعلومػػات الخاصػػة بالجهػػاز مػػن مرافقػػة ، تكػػوين ، امتيػػازات ، كفػػرص الاسػػتثمار ، كذلػػك عػػن طريػػق 
على البوابة الرقمية للوكالة أك التقرب الدباشر من إحدل  الاطلاعحضور إحدل التظاىرات التي تنظمها الوكالة بصفة دكرية أك عبر 

 فركع كملحقات الوكالة التي تغطي كافة التًاب الوطتٍ.

 تكوين فكرة الدشركع: -2

إف فكػػرة الدشػػركع لغػػب أف تكػػوف نتيجػػة الدراسػػة ك التقصػػي النػػػاجح لفػػرص الاسػػتثمار ككػػذا توافقهػػا مػػع مػػؤىلاتكم ) العلميػػػة أك 
 لى تجسيدىا.الدهنية( كقدراتكم ع

 :التسجيل عبر البوابة اصلكتًكنية -3

، لؽكػػن للشػػباب الػػدخوؿ إلذ الدوقػػع اصلكػػتًكلش للوكالػػة قصػػد مباشػػرة  اقتنائػػويعػػد تعيػػتُ الدشػػركع الدػػراد إنشػػائو ككػػذا العتػػاد الواجػػب 
 عملية التسجيل اصلكتًكلش عبر إدراج كافة البيانات الدتعلقة بشخصو ، شركاتو إف كجدكا كمؤسستو.

 :دراسة الدشركع كلسطط الأعماؿ -4

بعد إتداـ مرحلة التسجيل تبدأ مرحلة التعمق في دراسة الدشركع كعملية الصاز الأعماؿ بعد دعوتكم من طرؼ الوكالة ، بمعية الاطار 
 الدكلف بمرافقة مشركعكم من خلاؿ جمع كل الدعلومات اللازمة فيما لؼص:

 .العتاد الدراد اقتنائو 

 يما لزيط الدؤسسة الدصغرة الدراد انشاؤىامقر النشاط كلا س 

 .دراسة السوؽ 

 .اختيار التقنيات 

 .الدوارد البشرية 

 .الدراسة الدالية 
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 تقدلص الدشركع أماـ لجنة انتقاء كاعتماد كتدويل الدشاريع -5

لدراسػػتو كالفصػػل فيػػو سػػواء بالقبػػوؿ أك  خػػلاؿ ىػػذه الدرحلػػة تقومػػوف بعػػرض مشػػركعكم أمػػا لجنػػة انتقػػاء كاعتمػػاد كتدويػػل الدشػػاريع ،
 التأجيل أك الرفض الدعلل.

 إيداع ملفكم الادارم كالدالر.حالة القبوؿ : 

 عليكم برفع التحفظات الدوضوعة من طرؼ اللجنة من أجل إعادة عرض الدشركع مرة أخرل أماـ اللجنة.حالة التأجيل : 

 يوما بعد الحصوؿ على قرار رفض اللجنة. 15: لؽكنكم تقدلص طعن لدل الدلحقة في غضوف حالة الرفض 

 الدوافقة البنكية ك اصنشاء القانولش للمؤسسة الدصغرة -6

 لدل البنك فيما لؼص التمويل الثلاثي من طرؼ لشثل الوكالة للحصوؿ على الدوافقة البنكية. يودع ملف 
  الدصغرة. ةلدؤسسلقياـ باصنشاء القانولش با لغب التزاـالبنكية، بعد الحصوؿ على الدوافقة 

 تكوين الشباب الدستثمر: -7

قبل تدويل مشركعكم ، لغب عليكم اتباع تكوين فيما لؼص تقنيات تسػيتَ الدؤسسػة الدصػغرة ، الػذم تتكفػل بػو الوكالػة داخليػا عػن 
 طريق مكونيها.

 تدويل الدشركع -8

 شركعكم.بعد اصنشاء القانولش للمؤسسة الدصغرة كإتداـ اصجراءات تقوـ الوكالة بتمويل م

 الصاز الدشركع ك الدخوؿ في مرحلة الاستغلاؿ -9

الوكالة كإتباع كل اصجراءات الدعموؿ بها بخصوص ىذه الدرحلة ، لغب عليكم الحصوؿ على العتػاد طرؼ بعد تدويل الدشركع من    
 (08)اعتماد على ملحق  كتركيبو لدباشرة النشاط.

 الدقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية. : صيغ تدويلطلب الثالثالد

 (09)اعتماد ملحق  ك التي سنذكرىا فيما يلي:تتعدد صيغ التمويل الدقدمة من طرؼ الوكالة      
الدؤسسة من إنشاء  ىنا في  تساىم الوكالةك في ىذه الحالة يكوف رأس ماؿ الدؤسسة ملكا كليا لصاحبها  التمويل الذاتي .أ 

في ىذه الحالة يكوف رأس الداؿ الأكلر عبارة عن مسالعة مالية من ك  علانات الجبائية ك شبو الجبائيةخلاؿ تقدلؽها اص
 قبل الدؤسستُ

 شمل التًكيبة الدالية التاليةيك  قرض بدكف فائدة : ىوالتمويل الثنائي .ب 
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 .الدسالعة الشخصية للشباب الدستثمر 
 .قرض غتَ مكافئ تدنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 الذيكل الدالر للتمويل الثنائي.( :03-03جدكؿ رقم: )

 -بسكرة–ك تنمية الدقاكلاتية طرؼ الوكالة الوطنية لدعمالدصدر: اعتمادا على الدلحق الدقدـ من 

 كىػػذا النػػوع مػػن الوطنيػػة لػػدعم ك تنميػػة الدقاكلاتيػػة يلتػػزـ فيػػو كػػل مػػن صػػاحب الدشػػركع كالبنػػك كالوكالػػة: التمويػػل الثلاثػػي .ج 
 :التمويل يتشكل من

 .قرض بدكف فائدة تدنحو الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب 
  للشباب أصحاب الدشاريع.الشخصية الدسالعة 
 كيتم ضمانو من طرؼ صندكؽ الكفالة الدشتًكة لضماف أخطػار القػركض الدمنػوح  100قرض بنكي تخفض فوائده بنسبة

 إياىا الشباب ذكم الدشاريع.

 الذيكل الدالر للتمويل الثلاثي(: 04-03جدكؿ رقم )

 قيمة الاستثمار قرض بدون فائدة الدساهمة الشخصية القرض البنكي

 دج 5.000.000حتى %29 %01 %70

%70 %02 %28  

 -بسكرة-ك تنمية الدقالاتيةالدصدر: اعتمادا على الدلحق الدقدـ من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم 

  

 

 

 

 قيمة الاستثمار القروض بدون فائدة الدساهمة الشخصية

 5.000.000حتى %29 %71

 دج10.000.000الذ  5.000.001من  %28 %72
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 -بسكرة–تنمية الدقاولاتية الدبحث الثاني: تقييم دور الوكالة الوطنية لدعم 

في ىػػذا الدبحػػث سػػيتم التعػػرؼ علػػى الػػدكر الػػذم تلعبػػو الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم ك تنميػػة الدقاكلاتيػػة بسػػكرة في دعػػم ك تدويػػل         
 لنا من طرؼ الوكالة الولائية.ك ذلك بتحليل الاحصائيات التي قدمت الدصغرة ك الصغتَة الدؤسسات 

 .على حساب قطاع النشاط الوكالةعدد الدشاريع الدمولة من طرف  : تقييم حصيلةمطلب الاول

الفػػتًة  ك لؽكػن توضػػيح حصػػيلة عػػدد الدشػػاريع الدمولػػة مػػن طػػرؼ الوكالػة الوطنيػػة لػػدعم ك تنميػػة الدقاكلاتيػػة لولايػػة بسػػكرة خػػلاؿ     
 :تُالتالي تُفي الجدكلعلى حساب النوع الاجتماعي ك النشاط   2020الذ  2010 الدمتدة من

 النوع الاجتماعي حسب الدشاريع الدمولة(: عدد 05-03جدكؿ رقم )

 

 النشاطات

 النسبة الجنس

 نساء رجاؿ نساء رجاؿ

 2.42 63.02 137 3557 فلاحة

 0.86 6.59 49 372 الحرف التقليدية

 0.12 2.63 7 149 أشغال عمومية

 0.01 0.19 1 11 الري

 0.33 2.63 19 149 صناعة

 0.51 9.08 29 513 مهن حرة

 0.27 7.29 72 412 خدمات

 0 2.76 0 156 نقل البضائع

   314 5319 المجموع

   5633 المجموع العام

 (10-)ملحقالدصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معلومات الدقدمة من طرؼ الوكالة الولائية
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 (: عدد الدشاريع الدمولة حسب نشاط ك النوع الاجتماعي02-3الشكل رقم )

 
 (05-3طالبة اعتمادا على معطيات الجدكؿ رقم )الدصدر من اعداد 

من خلاؿ معطيات الجدكؿ يلاحظ أف نسػبة اسػتفادة النسػاء مػن امتيػازات الوكالػة الوطنيػة لػدعم ك ترقيػة الدقاكلاتيػة ضػئيلة جػدا    
كع لشػػوؿ مشػػر  314مشػػركع لشػػوؿ ىنالػػك فقػػط  5633مقارنػػة بفئػػة الرجػػاؿ ك ذلػػك مػػن خػػلاؿ الدشػػاريع الدتحصػػل عليهػػا مػػن بػػتُ 

(، كقػد كانػت 2020-2010من إجمالر الدشػاريع الػتي تم تدويلهػا في الفػتًة الدمتػدة بػتُ ) 5.57لصالح فئة النساء، ك ىو ما لؽثل 
مشػركع لشػوؿ مػن أصػل  137 لؽثػل مػا 2.42أعلى نسبة نشاط اسػتفاد منهػا الجػنس الأنثػوم في قطػاع الفلاحػة ك الػتي قػدرت ب 

كع مػن مشػر  49أم مػا يعػادؿ  0.86ك التي قدرت نسبة التمويل فيو ب ها مباشرة قطاع الحرؼ التقليدية مشركع، ك تلي 3694
 مشركع.  421أصل 

 (2020-2010بسكرة ) الولائية ةبالوكالتطور عدد الدشاريع الدؤىلة ( : 06-03جدكؿ )

 السنوات

 النشاط

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 12 182 50 8 93 235 1454 1140 710 170 52 الفلاحة

 15 14 3 2 14 31 53 40 29 21 13 حرؼ

أشغاؿ 
 عمومية

61 64 66 79 78 43 27 9 9 15 14 

 21 14 8 4 26 46 73 74 61 44 24 صناعة

 8 13 8 2 14 20 32 15 9 12 9 يانةص

 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 صيد
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 8 29 12 6 6 11 27 23 25 20 9 مهن حرة

 23 34 12 23 47 113 320 223 166 73 60 خدمات

 نقل
 تجارم

39 63 116 19 4 0 0 0 0 0 8 

نقل 
 مسافرين

2 3 3 5 2 0 0 0 0 0 0 

نقل 
 التبريد

2 11 14 2 0 0 0 0 0 0 0 

 109 301 102 54 227 500 2043 1620 1200 481 271 المجموع

 (10-)ملحقالدعلومات الدقدمة من طرؼ الوكالةالدصدر من اعداد الطلبة اعتمادا على 

 (2020-2010بسكرة ) الولائية ةبالوكالتطور عدد الدشاريع الدؤىلة  (:03-3الشكل رقم)

 
 (06-03الدصدر من اعدا الطالبة اعتمادا على الجدكؿ رقم )

مػا الوطنيػة لػدعم ك تدويػل الدقاكلاتيػة مػن طػرؼ الوكالػة مولػة ( كالػذم يوضػح لنػا تطػور الدشػاريع الد06-3من خلاؿ الجدكؿ )      
كقػد كانػت  2020إلذ غايػة  2010مشػركع مػن سػنة  6908( نلاحػظ أف إجمػالر الدشػاريع الدؤىلػة 2020-2010بتُ الفتًة )

 ( حيػث2020-2015مشػركع كمنحػتٌ تراجػع خػلاؿ الفػتًة ) 2043أكثر سنة تم فيها تأىيل الدشاريع للتمويل بػػ  2014سنة 
مشركع كقد الطفضت الدشاريع بنسبة كبتَة جدا مقارنة بسنوات الفائتة كىذا  109إلذ  2020كصل عدد الدشاريع الدؤىلة في سنة 

راجػع للوضػع الحػالر للدكلػة كاتباعػػا لسياسػة التقشػف في الوقػت الػػراىن بعػد مػنح العديػد مػػن الدشػاريع إلذ حػاملي الشػهادات مهمػػا  
  كاف نوعها.
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بالنسبة لطبيعة النشاطات الدؤىلة فاحتلت الدشاريع الفلاحية طليعة الدشاريع الدمولة حيث بلغ لرموعها خلاؿ ىذه الفتًة أما         
      أكثػػػػػر السػػػػػنوات الػػػػػتي أىلػػػػػت فيهػػػػػا الدشػػػػػاريع  2014،  2013،  2012حيػػػػػث كانػػػػػت السػػػػػنوات  3888( 2010-2020)
 مشركع على التًتيب  1454،  1140،  710بػ 

مشػػػركع يشػػػهد ىػػػو ارتفػػػاع بسػػػيط خػػػلاؿ الفػػػتًة  1094الفلاحػػػة يأتي قطػػػاع الخػػػدمات كثػػػالش لرػػػاؿ للمشػػػاريع الدؤىلػػػة بػػػػ كبعػػػد    
 2020مشػركع في سػػنة  23مشػركع لتخفػيض إلذ  147ارتفػاع في عػدد الدشػاريع بػػ  2014( حيػث شػهدت 2012-2015)

كأشغاؿ العمومية كالحرؼ التقليدية  كالأشخاص كصناعة اع نقل البضائع نفس الأمر ملاحظ في قطاعات أخرل التي تتمثل في قط
( تػػنخفض بنسػػبة كبػػتَة كمنهػػا لد 2020-2015بنسػػب معتػػبرة ك خػػلاؿ ) 2014-2013-2012حيػػث كانػػت خػػلاؿ الفػػتًة 

 .ك الصيدكنقل الأشخاص تجارم ك نقل التبريد د فيها مشاريع كقطاع نقل اليع

 الوكالة الولائية حسب طبيعة التمويلحصيلة الدشاريع الدمولة من : الدطلب الثاني

تقدـ الوكالة الولائية اعانات مالية لأصحاب الدؤسسػات الصػغتَة ك الدتوسػطة علػى ثلاثػة اشػكاؿ الػذاتي، الثنػائي، الثلاثػي ك        
الذ  2010ة الدمتػدة مػن الجدكؿ الدػوالر يوضػح الدسػاعدات الداليػة الػتي قػدمنها الوكالػة الوطنيػة لػدعم ك تنميػة الدقاكلاتيػة خػلاؿ الفػتً 

2020. 

 .التمويلنوع على حساب  من طرؼ الوكالة (:عدد الدشاريع الدمولة07-03الجدكؿ رقم )

 المجموع ثلاثي ثنائي ذاتي  صيغة التمويل

2010 0 39 232 271 

2011 0 27 454 481 
2012 0 31 1169 1200 
2013 0 19 1601 1620 
2014 0 8 2035 2043 
2015 0 2 498 500 
2016 0 3 224 227 
2017 0 2 52 54 
2018 0 9 93 102 
2019 2 20 279 301 
2020 0 5 104 109 

 (11-)ملحق.من اعداد الطالبة اعتمادا على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الوكالة
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 .عدد الدشاريع الدمولة من طرؼ الوكالة على حساب نوع التمويل (:04-03الشكل رقم )

 
 (07-3بة اعتمادا على الجدكؿ رقم)من اعداد الطال الدصدر:

(، 2020-2010يوضح الجدكؿ صيغ التمويل الدتبعة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم ك ترقية الدقاكلاتية خلاؿ الفتًة )             
       التمويػػل الثنػػػائيمشػػػركع منهػػا كفػػق صػػػيغة  165مشػػركع تم تدويػػل  6908حيػػث كػػاف إجمػػػالر الدشػػاريع الدمولػػة خػػػلاؿ ىػػذه الفػػػتًة 

مشػركع منهػا كفػق صػػيغة التمويػل الثلاثػي، بينمػا التمويػػل الػذاتي لد يسػجل سػول مشػػركعتُ طيلػة الفػتًة الددركسػة ك كػػاف  6738ك 
، ك يرجػػع ذلػػك إلذ أف غالبيػػة الدسػػتثمرين يتجهػػوف إلذ صػػيغة التمويػػل الثلاثػػي لأف العػػبء الدتمثػػل في الدسػػالعة 2019ذلػػك سػػنة 

 وف أقل لشا ىو عليو في صيغتي التمويل الثنائي ك الذاتي .الشخصية يك

 الدستوى التعليمي.الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة حسب الدطلب الثالث: حصيلة 

تول الدراسػي سػالدشػاريع الدمولػة مػن طػرؼ الوكالػة الوطنيػة لػدعم ك تنميػة الدقاكلاتيػة حسػب الد سنتطرؽ في ىذا الدطلب الذ عػدد   
( حيػػث اف الوكالػػة مػػن بدايػػة نشػػاطها كانػػت تدػػوؿ جميػػع الدسػػتثمرين مهمػػا كػػاف مسػػتواىم 2020-2010الفػػتًة مػػا بػػتُ )خػػلاؿ 

    حيػػث كػػاف يػػنص علػػى تدويػػل الدسػػتثمرين مػػن لؽلكػػوف شػػهادة جامعيػػة 2018دراسػػي الا انػػو تم تغيػػتَ ىػػذا حسػػب مرسػػوـ جػػاء في 
 اك شهادة تكوين مهتٍ فقط.

 لة الدشاريع الدمولة من طرؼ الوكالة على حساب الدستول التعليميحصي (:08-03الجدكؿ رقم )

الدسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتول 
 الدراسي

 المجموع الجامعي الثانوم الابتدائي الدتوسط التكوين الدهتٍ

2010 102 65 14 46 44 271 
2011 124 189 29 70 69 481 
2012 288 607 117 103 85 1200 

2013 414 888 173 73 72 1620 
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2014 413 1108 331 103 88 2043 
2015 175 161 74 30 60 500 

2016 125 36 21 18 27 227 
2017 24 1 4 3 22 54 
2018 66 0 0 0 36 102 
2019 219 0 0 0 82 301 

2020 84 0 0 0 25 109 
 (12-)ملحقالدصدر من اعداد الطالبة اعتمادا على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الوكالة

 حصيلة الدشاريع الدمولة من طرؼ الوكالة على حساب الدستول التعليمي (05-03الشكل رقم )

 
 (08-3الدصدر من اعداد الطالبة اعتمادا على الجدكؿ رقم )

الدشػػػاريع الػػػتي تم تنفيػػػذىا مػػػا بػػػتُ  لأصػػػحابالدسػػػتول الدراسػػػي  افالػػػذم يوضػػػح الشػػػكل السػػػابقاف كمػػػن خػػػلاؿ الجػػػدكؿ ك        
من طرؼ ككالة بسكرة نلاحظ أف الدتخرجتُ من مراكز التكوين الدهتٍ ىم الأكثر استفادة من امتيازات الوكالة  2020ك  2010

طلبػا  التي شهدت أكبر عدد من الدشػاريع 2014الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية ك ىذا على طوؿ الفتًة قيد الدراسة ماعدا سنة 
 مشركع، ك يعتبر ىذا الرقم الأعلى في كل سنوات ك مستويات الدراسة . 1108من طرؼ ذكم الدستول الدتوسط ب 

ك لكنها تبدأ بالالضدار من سنة  2014ك بصفة عامة نلاحظ ارتفاعا تدرلغيا في عدد الدشاريع لتسجل أعلى نسبة لذا سنة         
 . ركعمش 54ب  2017جل أضعف نسبة سنةلتس 2015
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كىػذا بالػرغم مػن اصػحاب الدسػتويات  2019ك  2018ك لؽكننا أف نلاحظ أيضا أف العدد سجل ارتفػاعتُ متتػاليتُ سػنتي       
ك ىػذا بسػبب صػدكر مرسػوـ  أم مشركع في السنوات الثلاث الأخػتَ للفػتًة قيػد الدراسػة ايسجلو الابتدائي ك الدتوسط ك الثانوم لد 
 ع من ىم بمستول ابتدائي ك متوسط ك ثانوم.لؽنع من تدويل اصحاب الدشاري

 البنوك.حسب رف الوكالة من ط : حصيلة الدشاريع الدمولةالدطلب الرابع

 (2020-2010خلاؿ فتًة  الدمتدة من ) الجدك الدوالر يوضح عدد الدلفات التي تم تدويلها من طرؼ البنوؾ      

 البنوؾ(:عدد الدشاريع الدمولة من طرؼ 09-03) جدكؿ رقم

 BADR BDL BEA BNA CPA لرموع 
2010 64 33 47 30 58 232 
2011 187 62 45 70 90 454 
2012 722 107 95 118 127 1169 
2013 1146 99 121 95 140 1601 
2014 1465 149 168 101 152 2035 
2015 240 62 53 70 73 498 
2016 100 22 22 39 41 224 
2017 10 12 5 8 17 52 
2018 51 06 10 13 13 93 
2019 204 19 19 17 20 279 
2020 18 28 20 21 17 104 

 (13-)ملحقلبة اعتمادا على معطيات مقدمة من طرؼ الوكالةاالدصدر: من اعداد الط

 عدد الدشاريع الدمولة من طرؼ البنوؾ: (06-03الشكل رقم)

 
 (09-03د الطالبة اعتمادا على الجدكؿ رقم)الدصدر من اعدا
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   لوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم الخاصػػة بالؽكننػػا أف نلاحػػظ أف أكثػػر بنػػك لشػػوؿ لدشػػاريع   السػػابقاف مػػن خػػلاؿ الجػػدكؿ ك الدنحػػتٌ البيػػالش     
  ك تنمية الدقاكلاتية ببسكرة ىو بنك الفلاحة ك التنمية الريفية ، ك لؽكن نعوز بالأمر إلذ طبيعػة الدشػاريع الدقدمػة مػن طػرؼ الشػباب

 2017على نسػبة تدويػل سػنتي ك التي تعتمد على الدقومات ا لية لولاية بسكرة الدتميزة بالفلاحة ، بالرغم من فقداف بنك البدر لأ
 نلاحظ تقارب نسب تدويل باقي البنوؾ ك ذلك راجع لقدرتها جميعا على تدويل الدشاريع الخدماتية  الدتنوعة .ك  2020ك 

 الدمولة من طرف الوكالة. عالدشاري التي وفرتها لتشغيلعدد مناصب ا الدطلب الخامس:

 (2020-2010بسكرة ) الولائية ةالوكالمن طرؼ  مولةالدشاريع الد ناصب التشغيل التي كفرتها م ( :  عدد10-03جدكؿ )

 السنوات

 النشاط

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 21 344 83 10 114 340 1951 1523 864 207 59 الفلاحة

 25 19 4 2 18 31 56 40 30 23 13 حرؼ

أشػػػػػػػػػػغاؿ 
 عمومية

67 74 69 89 89 47 29 13 16 27 29 

 46 22 15 4 29 49 82 86 71 45 24 صناعة

 12 25 9 2 16 24 35 19 10 13 11 يانةص

 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 صيد

مهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
 حرة

9 29 31 24 30 11 6 6 17 60 20 

 58 60 28 28 51 131 331 240 180 85 63 خدمات

 نقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل
 تجارم

40 63 121 20 4 0 0 0 0 0 9 

نقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
 مسافرين

2 3 3 5 2 0 0 0 0 0 0 
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نقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
 التبريد

2 11 14 2 0 0 0 0 0 0 0 

 220 557 172 65 263 634 2580 2048 1394 553 290 المجموع

 (14-)ملحقالدقدمة من طرؼ الوكالةالدصدر من اعداد الطلبة اعتمادا على الدعلومات 

 (2020-2010بسكرة ) الولائية ةمن طرؼ الوكال مولةالدشاريع الد مناصب التشغيل التي كفرتها  عدد (:07-03الشكل رقم)

 
 (10-03الدصدر من اعدا الطالبة اعتمادا على الجدكؿ رقم )

 مولػةالدشػاريع الد مناصب التشغيل التي كفرتها  عددكالذم يوضح لنا  ( 07 -03ك الشكل) (10-03من خلاؿ الجدكؿ )      
عدد مناصب الشػغل الػتي كفرتهػا الدشػركعات لاحظ أف إجمالر ن  (2020-2010) خلاؿ الفتًة بسكرة الولائية ةمن طرؼ الوكال

اكثر سنة تم تػوفتَ فيهػا اكػبر  2014كقد كانت سنة  2020إلذ غاية  2010من سنة  نصبم 8776 الدمولة من طرؼ الوكالة
ك قػد  ك الػتي تطرقنػا اليهػا ك كضػحناىا في الدطلػب الاكؿتم فيهػا تأىيػل الدشػاريع قػد أكثػر سػنة عدد من مناصب ك ذلػك تػوازيا مػع 

( حيػػث كصػػل عػػدد 2020-2015منحػػتٌ تراجػػع خػػلاؿ الفػػتًة )نلاحػػظ ايضػػا اف ك منصػػب   2580كفػػرت خػػلاؿ ىػػذه السػػنة
مناصب الشغل الدػوفرة ك ذلػك تػوازيا مػع الطفػاض عػدد الدشػاريع كقد الطفضت  منصب 220إلذ  2020في سنة مناصب الشغل 

مػػنح  ـبنسػػبة كبػػتَة جػػدا مقارنػػة بسػػنوات الفائتػػة كىػػذا راجػػع للوضػػع الحػػالر للدكلػػة كاتباعػػا لسياسػػة التقشػػف في الوقػػت الػػراىن بعػػد
  العديد من الدشاريع إلذ حاملي الشهادات مهما كاف نوعها.

طليعػة الدشػاريع حيػث كانػت الدشاريع الفلاحيػة التي كفرت اكبر عدد من مناصب الشغل ىي أما بالنسبة لطبيعة النشاطات        
 2014، 2013، 2012حيػػث كانػت السػػنوات  5516الذ( 2020-2010الدمولػة حيػػث بلػغ لرموعهػػا خػلاؿ ىػػذه الفػتًة )

 على التًتيب  نصب شغلم، 2580، 2048، 1394بػ كفرت فيها اكبر عدد من الدناصب أكثر السنوات التي أىلت 

يشػهد ىػو ارتفػاع بسػيط خػلاؿ الفػتًة  نصػبم  1823بػػمػوفر لدناصػب الشػغل كبعد الفلاحة يأتي قطاع الخدمات كثػالش لرػاؿ     
 2020في سػنة  صػبنم 58لتخفػيض إلذ  منصػب 331بػػ مناصػب ارتفاع في عدد  2014( حيث شهدت 2012-2015)
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نفس الأمر ملاحظ في قطاعات أخرل التي تتمثل في قطاع نقل البضائع كالأشخاص كصناعة  كأشغاؿ العمومية كالحرؼ التقليدية 
( تػػنخفض بنسػػبة كبػػتَة كمنهػػا لد 2020-2015بنسػػب معتػػبرة ك خػػلاؿ ) 2014-2013-2012حيػػث كانػػت خػػلاؿ الفػػتًة 

 .ك الصيدكنقل الأشخاص تجارم ك نقل التبريد ال كقطاع نقلمناصب شغل توفرىا  يعد فيها 

ك لؽكن القوؿ اف الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية سالعت في تخفيض مػن معػدؿ البطالػة، ك نلاحػظ اف مناصػب الشػغل    
 ة من حيث الزيادة ك النقصاف.الدستحدثة متناسبة طرديا مع عدد الدشاريع الدستفادة من دعم الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتي
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 خلاصة

ك شػركط الواجػب  ككػذا ىيكلهػا التنظيمػي،الوكالة الوطنية لدعم ك تدويل الدقاكلاتية تعرفنا من خلاؿ ىذا الفصل على  ة عن      
لدعم ك أف ككالة الوطنية  توفرىا في الدستثمر الطالب للقرض ككذلك الدراحل الدرافقة  التي لؽر بها انشاء مؤسسة مصغر حيث تبتُ  

ف ، حيػث أفي الجزائػر الدوجػودة  الحكوميػة دكر مهم في تدويل الدؤسسات الصػغتَة كالدتوسػطة كتعتػبر مػن أىػم الذيئػاتتدويل الدقاكلاتية 
ك ىنػاؾ التمويػل الػذاتي الػتي تدويل  حوؿ نوع التمويل فخناؾ تدويل ثنائي ك  اخر  لمستثمرين ل خيارات متعددة ىذه الوكالة تضع 

 تقوـ فيو الوكالة بتقدلص امتيازات الجبائية ك الدرافقة اثناء الدشركع 

ك  2013من تقييم  حصيلة الدشاريع الدمولة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم ك تدويل الدقاكلاتية انو في سنة  كقد تبتُ لنا      
كاف ىناؾ اقباؿ كبتَ لضو انشاء الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ليتليها بعد سنة كاحدة الطفاض ملحوظ في عدد الدشاريع   2014

على الدستثمرين ك اصبحت ىناؾ بتَكقراطية في اجراءات توفر شهادات كغتَىا كالدمولة من طرؼ الوكالة ك اصبحث تضع شركطا  
ك ىذا ما ادل اعاقة حصوؿ الشباب الدستثمر على الدعم ك تدويل اجع بسبب الوضع الراىن للبلاد تً الذلك الادارية  ك 
مشاريعهم.
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ة تَ صػغجد تعريف لزدد كموحػد للمؤسسػات الللإجابة على إشكالية كثنا ىذا تبتُ لنا  إنو لا يو   كمن خلاؿ ما تطرقنا اليو       
ك قد تبتُ لنا ايضا اف لذذه الدؤسسات  ذلك بسبب تعدد الدعايتَ الدتعمدة من طرؼ كل دكلة ك كل مهتم بهذا القطاع كالدتوسطة ك

  للدكؿ العالد كذلك من خلاؿ الخصائص التي تتميز بها كمحاربة البطالة في المجتمعات كالاجتماعي  الاقتصادمك دكر تنموم ألعية 
كلكن رغم ىذا لكنها تواجو لرموعة من مشاكل الػتي تحػد مػن قػدرتها علػى  ك زيادة الخل القومي ك غتَىا من الخصائص ك الديزات 

 .التي تعد ابرز مشكل تعالش منو ىذه الدؤسسات كمن بتُ ىذه مشاكل التمويل أداء دكرىا على أكمل كجو

ت العديد من الذيئات التي كانػت تدػوؿ أأنشك الجزائر كغتَىا من الدكؿ اعطت اىتماـ للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك          
الوكالػة الوطنيػة لػدعم ك تنميػة الدقاكلاتيػة ك الػتي ات الصغتَة كالدتوسطة كالتي سػالعت في تطويرىػا كتوسػعها كمػن بينهػا سكتدعم مؤس

 تعد من اىم الذيئات الحكومية التي تقوـ بدعم ك تنمية الدؤسسات الصغتَة .

  الدراسة فرضياتبار تاخو نتائج: 

الدوضوعة ك التي تعتبر كلجابة مبدئية على الاشكالية الرئيسة ك ىذا من خػلاؿ  سمحت لنا ىذه الدراسة باختبار الفرضيات البحثية
 نفي اك اثبات كل فرضية تم كضعها ك قد تبينت لنا لرموعة من النتائج ك تتمثل ابزىا ك العها في:

 يمكــن الاعتمــاد علــى تعريــف موحــد للمؤسســات الصــغيرة و الدتوســطة وذلــ  بــدمج التعــاريف ":الفرضـية الأولى
 ."الدعتدمة على لستلف الدعايير

خلاؿ الفصل الاكؿ تم الوقوؼ علػى لرموعػة مػن الدعػايتَ الدعتمػد عليهػا لتعريػف الدؤسسػات الصػغتَة ك الدتوسػطة مػن دكلػة من      
لأخػػرل كفقػػا لاخػػتلاؼ امكانيتهػػا ك ظركفهػػا الاقتصػػادية ك الاجتماعيػػة كيػػث ىػػذا يؤكػػد علػػى عػػدـ امكانيػػة الاعتمػػاد علػػى تعريػػف 
موحد ك جامع ك لزدد للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة حيث يرتبط التعريف بعدة معايتَ منها حجم العمالة الدستخدمة، ك حجم 

 .و هذا ما يدفعنا الى رفض الفرضية الاولىاؿ ك حجم الانتاج ك غتَىا، الاستثمار اك راس الد

 الثانية: " تواجه الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مشاكل لستلفة عند بداية مسارها و ذل  بسبب  الفرضية
 نقص الخبرة و عدم معرفة الجيدة بالبيئة التي تنشط فيها"

 تبتُ لنا اف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة تتعرض لكثتَ من الدشاكل في بداية في الفصل الاكؿ من خلاؿ ما تم التطرؽ لو     
مسارىا ك ذلك عائد الذ عدة اسباب منها الدالية  ك منها الاقتصادية ك منها ما يتعلق في صعوبة الحصوؿ على التمويل ك ىذا 

ك يرجع ايضا الذ  راجع كلو الذ عدـ امتلاؾ صاحب الدشركع ام الدستثمر الذ الخبرة ك عدـ معرفة الجيدة بالبيئة التي تنشط فيها 
و منه هذا ما فات القيادية كالذم يشكل ادارة غتَ فعالة للمشركع ك ىذا يؤدم الذ احتماؿ اغلاقها، عدـ امتلاكو الذ الدواص

 .الثانية الفرضية صحة يدفعنا الى تأكيد
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 " :ؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر.الد تدويل و دعم يوجد عدد لزدود من مصادرالفرضية الثالثة" 

يئات الحكومية التي يتمثل دكرىا في دعم ك تدويل الذمن خلاؿ الفصل الثالش تبتُ اف الجزائر كغتَىا من دكؿ انشات العديد من 
ك تسعى في لرملها الذ تطوير ك ترقية ىذا القطاع فالبعض منها يسعى الذ توفتَ التمويل من خلاؿ الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة 

تسهيل الحصوؿ على القركض البنكية بمعدلات فائدة منخفضة، ك توفتَ الضمانات اللازمة ك غتَىا ك منح القركض بدكف فائدة ك 
 . ANADE,ANGEM, APSI, ANDI , ADS , ANDPMEىذا ما تم التًكيز عليو من خلاؿ ككالات :

 الفرضيةهذا ما يدفعنا الى رفض ومنه ك غتَىا ،   FGAR, CGCI-PME ; CNACك لستلف الصناديق من  
 الثة.ثال

  تلعب الوكالة الوطنية لدعم و تنمية الدقاولاتية دورا مهم في تدويل مؤسسات الصغيرة و الرابعةالفرضية" :
 الدتوسطة و ذل  بسبب التسهيلات الدقدمة من طرفها للمستثمرين"

من خلاؿ ما تطرقنا لو في الفصل الثالث تبتُ لنا باف الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية الدقاكلاتية قد كاف لذا دكر مهم في تدويل         
( حيث  2014-2012الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك ذلك بقضائها على البطالة بنسبة معتبرة خاصتا خلاؿ الفتًة ما بتُ )

بسبب شركط التي كضعتها ىذه  ( ك ذلك2020( الذ )2015في نقصاف من عاـ ) بدأتشغل ثم  كفرت العديد من مناصب
لى الرغم من لزاكلة أصحاب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في التقليل أك القضاء على الدشاكل التمويلية التي يتعرضوف ع الوكالة ك

كومية تساندىم في ىذا المجاؿ كتخفف من مشاكلو ، إلا أنهم لذا في البداية أك عند توسيع نشاطاتهم في التوجو إلذ ىيئات ح
يتعرضوف إلذ جملة من الدشاكل الأخرل سواء قبل الحصوؿ على الدعم كالتمويل أك حتى بعد ذلك ، كمن أكبر ىذه الدشاكل 

من قبل الوكالة الوطنية الدلفات الدطلوبة عند التقدـ للحصوؿ على الدعم ، كطوؿ مدة معالجتها اصدارية كتعرض معظمها للرفض 
و منه يمكننا تأكيد صحة جزء من الفرضية الرابعة الدتمثل في لعب الوكالة الوطنية لدعم و تنمية  ، لدعم ك تنمية الدقاكلاتية

الدقاولاتية دورا مهم في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و رفض الجزء من الفرضية الدتعلق ب "التسهيلات الدقدمة 
 مرين"للمستث

 :التوصيات 

 :التالية الدقتًحمن النتائج السابقة الذكر لؽكن تقدلص  انطلاقا

  تشجيع إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تدويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كيث تقدـ فرص تدويل مناسبة
 الدؤسسات.كبآليات لستلفة تتناسب مع لشيزات كخصائص ىذه 

 من تجارب الدكؿ الدتقدمة في تطوير ىذا القطاع  الاستفادة. 
 كضع بدائل تدويلية جديدة كذلك لحد من مشاكل التمويلية التي تواجو الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة كالتقليل منها. 
  توجيو الشباب أصحاب الدشاريع لضو نشاطات ذات قيمة مضافة عالية، تلبي احتياجات السوؽ ا لية ك الوطنية

  .ف استمرارية الدؤسسات الدنشأة، ك الدسالعة في زيادة الدخل الوطتٍلضما
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 انشاء مؤسسات تعليمية تقوـ بتهيئة الشباب ك توجيههم الذ انشاء مشاريع ناجحة 
  كتقليل مدتها،  اصجراءاتتبسيط  إزالة العقبات البتَكقراطية عن طريق 
  الاستثمارممكاتب خاصة متعلقة بدراسة كتشخيص لستلف العراقيل كالدعوقات التي يتوفر عليها ا يط كالدناخ  إنشاء 

 .فيو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الذم تنشط

 افاق الدراسة: 

 في ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الأجنبيالتمويل  دراسة. 

   اصسلاميةعن طريق البنوؾ ك التمويل التمويل عن طريق البنوؾ التجارية مقارنة بتُ دراسة. 

  الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تنمية فيالتمويل الاسلامي دكر. 
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 قائمة الدصادر و الدراجع:

I.  الدقالات: 

إشكالية (. آليا دعم كتشجيع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر. 2017ديسمبر ,  07-06الربيع بوعريوة. ) .1
 . الوادم، الجزائر: جامعة الشهيد حمو لخضر.استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر

(. ألعية العمليات الدصرفية الخاصة بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في سد فجوة 2018جماؿ الدين كعواش. )افريل,  .2
 (.02)لرلة شماء للاقتصاد كالتجارةىذه الدؤسسات . 

لرلة البحوث (. ىيئات دعم كترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر . 2018حناف بقاط، ك سليمة ىالد. ) .3
 (.05)الاقتصادية

(. دكر الاجهزة الداعمة للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة 2014حياة بن سماعتُ، سارة بركات ، ك حسيبة زايدم. ) .4
 (.03)لرلة الاقتصاديات الدالية البنكية ك ادارة الاعماؿفي تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر. 

 -تاريخ(. دكر الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعيةشريف غياط، ك محمد بوقمقوح. )بلا  .5
 .-حالة الجزائر

لرلة العلوـ (. أساليب تنمية الدشركعات الدصغرة كالصغتَة كالدتوسطة في الاقتصاد الجزائرم. 2004صالح صالحي. ) .6
 (.03)الاقتصادية كعلوـ التسيتَ

 )بلا تاريخ(. ىيئات مرافقة كدعم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر.عبد العزيز بوكار، ك فاتح جارم.  .7

8. ( . (. حاضنات الاعماؿ التكنولوجيا ك دكرىا في تطوير الابداع ك الابتكار بالدؤسسات الصغتَة 2009محمد بوقمقوـ
 (.06)لرلة الاكاث الاقتصادية. -دراسة حالة الجزائر-صغتَة ك الدتوسطة 

لرلة اقتصاديات شماؿ (. الذياكل كالآليات الداعمة لتمويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالجزائر . 2009محمد زيداف. ) .9
 (.07)افريقيا

 ىامل ىوارم. )بلا تاريخ(. آليات دعم كترقية قطاع الصغتَة كالدتوسطة في التشريع الجزائرم. .10
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II. :الكتب 

أحمد طرطار، ك سارة حليمي. )بلا تاريخ(. حاضنات الأعماؿ التقنية كآلية لدعم الابتكار في الدؤسسات  .1
 بسكرة: جامعة محمد خيضر. ملتقى دكلر حوؿ: التكوين كفرص الأعماؿ.الصغتَة كالدتوسطة. 

ا اسبة في (. 2019احمد عبد الدولذ الصباغ، سيف الاسلاـ لزمود الابرؽ، ك احمد نبيل محمد كماؿ. ) .2
 القاىرة، مصر: جامعة القاىرة. الدنشات الدتوسطة ك الصغتَة.

الاسكندرم، مصر: دار التعليم  الدشركعات الصغتَة: الفكرة كآلية التنفيذ.(. 2020احمد لزي خلف صقر. ) .3
 الجامعي.

مصر: لرموعة القاىرة،  سلسلة الددرب العملية : مهارات إدارة الدشركعات الصغتَة.(. 2003احمد ىيكل. ) .4
 النيل العربية.

عماف،  إدارة الدوارد البشرية مدخل استًاتيجي .(. 2009السالد مؤيد سعيد، ك صالح عادؿ حرحوش . ) .5
 الاردف: عالد الكتب الحديث للنشر ك التوزيع.

 (. بتَكت، لبناف: عويدات للطباعة ك النشر .02)المجلد  الشركات التجارية(. 1999الياس ناصيف. ) .6

عماف، الاردف: دار الباركم  إدارة الدشاريع الدصغرة.(. 2004عبد الله عفانة، ك قاسم موسى أبو عبد. )جعاد  .7
 العلمية للنشر ك التوزيع.

عماف، الاردف: مركز الكتاب  التقارير الدالية في الدنشات الصغتَة.(. 2017حستُ عبد الجليل اؿ غزكم. ) .8
 الاكادلؽي.

الوقف اصسلامي كآلية لتمويل كتنمية قطاع الدشركعات الصغتَة فى (. 2009حستُ عبد الدطلب الاسرج. ) .9
 القاىرة، مصر: دراسات اسلامية . الدكؿ العربية.

 البديل الاسلامي لتمويل الدشركعات الصغتَة ك الدتوسطة.(. 2017حستُ عبد الدطلب الاسرج. ) .10
Elasrag, Hussein. 

قاىرة، مصر: دار  الصغتَة كالدتوسطة كمشكلات تدويلها.الدؤسسات (. 2008رابح خولش، ك رقية حسالش . ) .11
 ايتًاؾ للنشر ك التوزيع.

عماف، الاردف: دار الراية للنشر ك  اساليب التمويل بالدشاركة.(. 2015رابح خولش، ك رقية حسالش . ) .12
 التوزيع.
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قيق التنمية تدويل الدشركعات الصغتَة: كعنصر فعاؿ في تح(. 2020شهداف عادؿ عبد الطيف الغرباكم. ) .13
 الاسكندرية، مصر: دار الفكر الجامعي. الاقتصادية كآليات مكافحة البطالة.

اقتصاديات الصناعات الصغتَة ك دكرىا في تحقيق التصنيع ك (. 1993صفوت عبد السلاـ عوض الله. ) .14
 مصر: دار التهضة العربية. التنمية.

 ر الصفاء للنشر ك توزيع.عماف، الاردف: دا مبادئ التمويل.(. 2010طارؽ الحاج. ) .15

 بتَكت، لبناف: دار النهضة العربية. حاضنات الاعماؿ.(. 2005طارؽ لزمودعبد السلاـ السالوس. ) .16

سوريا: الجامعة الافتًاضية  ريادة الاعماؿ ك ادارة الدشركعات الصغتَة ك الدتوسطة.(. 2018عامر خربوطلي. ) .17
 السورية.

 القاىرة، مصر: دار كتاب للنشر ك التوزيع. التنمية. جسور(. 2016عبد الرحمتٌ كساب عامر. ) .18

عماف، الأردف: دار الوائل  إدارة الائتماف .(. 1999عبد الدعطي رضا ارشيد، ك لزفوظ احمد أبو جودة. ) .19
 للطباعة كالنشر كالتوزيع.

الدتوسطة في العراؽ دكر البنوؾ في تدويل الدشاريع الصغتَة ك (. 2020عبدالرحمن ابراىيم الشيخ علي الغصيبو. ) .20
 برلتُ، الدانيا: الدركز الدلؽقراطي العربي. ك مصر.

عماف، الاردف: دار اليازكرم  تقييم الدشركعات التنموية ك الاجتماعية.(. 2020عصاـ فتحي زيد احمد. ) .21
 العلمية للنشر ك التوزيع.

شق، كلية الاقتصاد، سوريا: دم ادارة الدشركعات الصغتَة ك الدتوسطة.(. 2005علي الخضر، ك بياف حرب. ) .22
 جامعة دمشق.

 الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية. اقتصاد الدؤسسة.(. 2006عمر صخر. ) .23

عماف، الاردف: دار  اقتصاديات البنوؾ ك النقود.(. 2002غالب عوض الله الرفاىي، ك عبد الحفيظ بلعربي. ) .24
 كائل للنشر ك التوزيع.

عماف، الاردف:  الريادة ك ادارة الاعماؿ الصغتَة.(. 2006فايز جمعة صاؿ النجار، ك عبد الستار محمد العلي. ) .25
 دار الحامد للنشر ك التوزيع.

اصسكندرية، مصر:  الصناعات الصغتَة ك دكرىا في تنمية ا لية.(. 2005فتحي السيد عبو أبو سيد احمد. ) .26
 مؤسسةللشباب الجامعة.
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لظوذج مقتًح لتطبيق ك دمج مبادئ الجودة ك الحوكمة لتحستُ اداء (. 2015كؽ عبد الرسوؿ. )كارـ فار  .27
جامعة الدكؿ -القاىرة، مصر : الدنظمة العربية للتنمية الادارية  الدؤسسات الدمولة للمشركعات الصغتَة.

 .-العربية

لاردف: دار الدستَة للنشر ك (. عماف، ا03)المجلد  ادارة الدشركعات الصغتَة(. 2009ماجدة العطية. ) .28
 التوزيع.

عماف، الاردف: دار الجناف للنشر  التمويل ك الاستثمار في الاسلاـ.(. 2016محمد الفاتح لزمود بشتَ الدغربي. ) .29
 ك التوزيع.

القاىرة، مصر: الاكادلؽية الحديثة للكتاب  إدارة التمويل الدصرفي.(. 2019محمد الفاتح لزمود بشتَ الدغربي. ) .30
 امعي.الج

عماف، الاردف: دار حميثرا  الدشركعات الصغتَة مدخل للتنمية الدستدامة.(. 2018محمد خليل لزمود محمد. ) .31
 للنشر ك التوزيع.

قاىرة،  أساسيات كمبادئ اصدارة الدالية.(. 2007محمد صالح الحناكم، نياؿ فريد مصطفى، ك سيد الصيفي. ) .32
 مصر: دار الجامعية للنشر كالتوزيع.

القاىرة، مصر: دار حميثرا  سياسات التمويل كأثره على أداء الشركات.(. 2017عبد الله شاىتُ محمد. )محمد  .33
 للنشر كالتًجمة.

إدارة (. 2009لزمود احمد فياض، الؽن سليماف مزاىرة ، احمد سليماف عودة، ك ليلى حجازين نشيوات. ) .34
 الاردف: دار الشركؽ للنشر ك التوزيع.عماف،  الدشركعات الصغتَة : إقتصاديات الدشركعات الصغتَة.

اصسكندرية، مصر: دار الجامعية  النقود ك الدصارؼ ك الائتماف.(. 1999مصطفى رشيدم شيخة. ) .35
 الجديدة.

عماف، الاردف:  بيئة ك تكنولوجية ادارة الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة.(. 2014مصطفى يوسف كافي. ) .36
 .مكتبة المجمع العربي للنشر ك التوزيع

عماف، الاردف: دار كنوز الدعرفة للنشر ك  التمويل التاجتَم.(. 2013معراج ىوارم، ك سعيد عمر حاج. ) .37
 التوزيع.

عماف، الاردف:  الدشركعات الصغتَة ك اثرىا التنموم.(. 2017ميساء حبيب سليماف، ك سمتَ العبادم. ) .38
 مركز الكتاب الاكادلؽي.
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 بتَكت، لبناف: الدؤسسة الجامعية للدراسات. سسات الصغتَة كالدتوسط.إدارة كتنمية الدؤ (. 2007نبيل جواد. ) .39

عماف، الاردف: دار الدنهل  الدشركعات الصغتَة ك دكرىا في التنمية.(. 2012ىايل عبد الدولذ طشطوش. ) .40
 للنشر ك التوزيع.

 عماف، الاردف: دار زىراف للنشر ك التوزيع. نظرية تدويل.(. 2001ىيثم صاحب عجاـ. ) .41

 عماف، الاردف: دار الفكر للطباعة ك النشر. إدارة ك التحليل الدالر.(. 2000ىيثم محمد الزغبي. ) .42

III. :مؤتدرات 

لظوذج  -الشريف رلػاف، ك رلص بونوالة. )بلا تاريخ(. حاضنات الأعماؿ كآلية لدرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة .1
 . عنابة، الجزائر: جامعة عنابة.مرافقة الدؤسساتمداخلة حوؿ . -مقتًح في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات

الشريف رلػاف، ك إلؽاف يومود. )بلا تاريخ(. تسليط الضوء على فتح صحن البورصة الجزائر أماـ الدؤسسات الصغتَة  .2
. عنابة، بورصة تدويل الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة أحدث مصدر لتمويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةكالدتوسطة. 

 زائر: جامعة باجي لستار.الج

، ك أماؿ بوسواؾ. )  .3 (. آليات دعم كمساعدة الدؤسسات الصغتَة 2017ديسمبر ,  06/07حجلة سعيدة حازـ
 . الوادم، الجزائر: جامعة شهيد حمة لخضر.إشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةكالدتوسطة في الجزائر. 

(. آليات دعم كترقية الدؤسسات 2017ديسمبر,  07-06زكريا مسعودم، حساـ غرادين ، ك سليم شبرك. ) .4
. الوادم، الجزائر: جامعة الشهيد حمة إشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةالصغتَة كالدتوسطة في الجزائر. 

 لخضر.

هودات الدكلة صعادة تهيئة الدؤسسات من (. لر2017ديسمبر,  07-06زين الدين عثمالش، ك لصول حبة. ) .5
دراسة حالة الدندكبية الجهوية  –خلاؿ الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة: قراءة للبرامج كالواقع 

 . الوادم، الجزائر: جامعة شهيد حمة لخضر.إشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. -سطيف 

(. الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمشاكل تدويلها في 2006أفريل,  18-17بونوة . ) سمتَ سحنوف، ك شعيب .6
 الجزائر . الشلف، الجزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي.

(. تنمية كتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر. 2006أفريل,  18-17عاشور كتوش، ك محمد طرشي. )  .7
 . الشلف، الجزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي.توسطة في الدكؿ العربيةمتطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالد
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(. دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في 2011نوفمبر,  16-15عبد الرزاؽ حميدم، ك عبد القادر عونياف. ) .8
كتحقيق  استًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة. -مع اصشارة لبعض التجارب العالدية -الحد من أزمة البطالة 

 . الدسيلة، الجزائر: جامعة محمد بوضياؼ.التنمية الدستدامة

ملتقى الدكلر (. مقومات تاىيل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ك معوقاتها في الجزائر. 2006عبد القادر بابا. ) .9
 الشلف: جامعة شلف. حوؿ متطلبات تاىيل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الدكؿ العريبة.

(. مسالعات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في 2011نوفمبر,  16 -15يجع، ك حياة براىيمي . )نبيلة جع .10
ملتقى دكؿ حوؿ: إستًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة كتحقيق التنمية تخفيض معدلات البطالة في الجزائر. 

 . الدسيلة، الجزائر: جامعة مسيلة.الدستدامة

IV. :الاطروحات 

 . Ansejدراسة حالة -كاقع كلآفاؽ -(. برامج الدرافقة الدقاكلاتية في الجزائر2016/2017)أماؿ بعيط.  .1
Anejem .canc  لزضنة سيدم عبد الله لولاية الجزائر العاصمة. باتنة، كلية العلوـ الاقتصادية ك  –لولاية باتنة

 .-01-التجارية ك علوـ التسيتَ، الجزائر: جامعة باتنة 

دراسة حالة  –(. دكر القرض الالغارم في تدويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 2010/2011خالد طالبي. ) .2
 . قسنطينة، الجزائر: جامعة منتورم.مذكرة ماجستتَ في علوـ الاقتصادية. -الجزائر

دراسة حالة  –(. الشراكة الأجنبية كأداة لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 2017 -2016زيتولش صابرين. ) .3
 . مستغالز، الجزائر: جامعة عبد الحميد ابن باديس.اطركحة دكتوراىتجارة دكلية كلوجستيكالجزائر. 

 -وسطة الصناعية الخاصة في الجزائر(. متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدت2016/2017سليمة احمد غدير. ) .4
 غرداية(. كرقلة، الجزائر: جامعة قاصدم مرباح. -الوادم -دراسة حالة الجنوب الشرقي ) كرقلة

-دراسة تقييمية-(. ىيئات دعم ك تدويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر 2016/2017سليمة ىالد. ) .5
 ضر.. بسكرة، الجزائر: جامعة محمد خي2004-2014

مع اصشارة لحالة  –(. دكر البدائل الحديثة في تدويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  2014-2013سماح طلحي. ) .6
 الجزائر . أـ بواقي، الجزائر: جامعة العربي بن مهيدم.

(. صيغ كأساليب التمويل بالدشاركة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لتحقيق التنمية  2014/2015سمتَ ىرياف. ) .7
 لرموعة البنك اصسلامي للتنمية . سطيف، الجزائر: جامعة فرحات عباس. -دراسة حالة –ستدامة الد



 قـائمة المصادر والمراجــــــــع

 

(. أثر التنظيمي اصدارم على أداء الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة دراسة تطبيقية 2009/2010صباح شاكم. ) .8
 لبعض الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بولاية سطيف . سطيف: جامعة فرحات عباس.

(. الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة رىاف جديد للتنمية الاقتصادية " دراسة حالة 2010/2011شلابي. ) عمار .9
 بالجزائر". عنابة ، كلية العلوـ الاقتصادية، الجزائر: جامعة باجي لستار.

(. الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة رىاف جديد للتنمية الاقتصادية "دراسة حالة 2010/2011عمر شلابي. ) .10
 زائر". عنابة، كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ، الجزائر: جامعة باجي لستار.الج

دراسة ميدانية بالوكالة  –(. مرافقة الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية صغتَة 2008/2009نسرين عنيتي. ) .11
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب بقسنطينة. قسنطينة، الجزائر: جامعة منتورم.

(. مستقبل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة الجزائرية في ظل العولدة. الجزائر: 2007/2008يوسف حميدم. ) .12
 جامعة الجزائر.

V. :الدراسيم و القوانين 

 .(52)296-96،الدرسوـ التنفيذم رقم  06الدادة (. 1996سبتمبر,  08الجريدة الرسمية . ) .1

 .232/96التنفيذم رقم الدرسوـ (. 1996جواف,  29. )40الجريدة الرسمية العدد  .2

 .الدتضمن اشاء الوكالة ك تحديد قوانينها(. 1996سبتمبر,  08. )296-96الدرسوـ التنفيذم رقم .3

 .(77)(. 2001نوفمبر,  15الجريدة الرسمية. ) .4

 . 281/01الدرسوـ التنفيذم (. 2001, 9 24الجريدة الرسمية. ) .5

 .(03)03-04رسوـ التنفيذم ،الد13-1الدادة (. 2004جانفي,  03الجريدة الرسمية. ) .6

الدتعلق تضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر (. 2004جانفي,  22. )14-04الدرسوـ التنفيذم رقم  .7
 . الجزائر.-معدؿ-كتحديد قانونها الأساسي 

 .165/05الدرسوـ التنفيذم رقم (. 2005مام,  3الجريدة الرسمية. ) .8

الدتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ك تحديد (. 2020نوفمبر,  25. )329-20الدرسوـ التنفيذم رقم .9
 .قانونها الاساسي ك يغتَ تسميتها
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VI. :الدواقع الالكترونية 
، مػػػػػػػػػػػػػػػػػن 2021, 06 01. )بػػػػػػػػػػػػػػػػػلا تاريػػػػػػػػػػػػػػػػػخ(. تاريػػػػػػػػػػػػػػػػػخ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتًداد البوابػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػػػػػة لانشػػػػػػػػػػػػػػػػػاء الدؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػات .1

http://www.jecreemonentreprise.dz/http://www.jecreemonentreprise.dz 

، من 2021, 06 06)بلا تاريخ(. تاريخ الاستًداد  الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر. .2
missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs/ 

, 06 06. )بلا تاريخ(. تاريخ الاستًداد FGARصندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  .3
 /https://www.fgar.dz/portal/ar/content، من 2020

 06. )بلا تاريخ(. تاريخ الاستًداد كزارة العمل ك التشغيل ك الضماف الاجتماعي الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على بطالة  .4
، من 2021, 06

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationC
NAC.aspx 
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