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Résume:

Les systémes de paiements
ne sont pas imposés par la loi mais
sont le résultat d’une combinaison de
plusieurs facteurs culturels,
historiques technologiques et socio-
économiques des pays. L’Algérie
dans le but de moderniser son
systtme des paiements interne et
externe a élaboré un projet visant
surtout a promouvoir 1’utilisation des
techniques modernes employées dans

les pays développés. Ce projet
consiste en deux volets:
premiérement le  systtme de

réglements bruts en temps réel de
gros montants et paiements urgents
dénommé  Algeria real time
settlements (ARTS), deuxiémement
le systeme de paiements de masse
dénommé Algeria Télé-
Compensation Interbancaire (ATCI).

Les attentes de ces systemes
sont prometteuses: dans la mesure ou
ils  contribuent  fortement a

I’amélioration des modes de
paiement. Ainsi qu’a toutes les
transactions  entre les  agents

économiques.

L’objectif de ce papier est
d’étudier les impacts de ce projet de
modernisation des systémes des
paiements surtout sur le systéme
bancaire en Algérie.

=5 b oW Leoa Y B sl O yaseld)
Y slasdly el y 43,5y R i3t e
Pl 5,le Juis e o S ool gl 1875 L
s ;SS\ 42 U agbn sl a2l e C_A,U\
b il e Gl iy il a3
S Bls ghuta ol &5 pae 1 il 1AL
Joad Sl by ol bl Bl gy V) (3l o) g
&l sale)y s s SOV o Sl ol gsal)
A s o r B e Bl s ol
a4 2l el clalld) o dm sy
Leze s 22l AdasY) e s ) il
o ad ol e moy 1) 4SS 2ol
sda ok laV) Sl et B g
L Jlorinl 42 cgfl WS, @8> ST adasl)
s ez s il ol 5 oS plus &
AaY &l L2 g VT ey (3 ¢ 520
Joazd) 1 3 Sl el 3,530

5 s ol il AV Aol plas y (ARTS)
sda e 5,8 JUT gl Com c(ATCI)V_,L;\
& @l plas ool et Lgze oz ol Al
Onbeladd) e Blelall 23 51087y 5154

Coud bl e Jelass La ay pslasy)

o 3 sua bo 5y 1 3t & gdt @ bl delif
S ) G alt plladt e

313 Jusiaylaly 84y il p2

=5 St — i o ol



iy Usall &yp small Raghiall @l agily s3Usadl o gomll aabul 2ymas gl

3 -

Y RV-T

bkl 2y Wl ks 3oall Jadl ¢ 1 1 SO J el Of
o Abll] S oalie 5y Bl SLEY) a O 1 4l abs (il
5 S skl ga adl s ol wal ey G Lolell Sldodl dg ey Leblias das
U aalal g Py Wedie 35 3 pally W g Lol 3 Lo S aits T ) o ol
o2l e g U il s daey e J L Ceae 2 W Gy Sl
(@3lasl skl Sls Gl oleladl

o3y o5 W " Bancarisation " & lall slasVl akis a3 0l
Sl sl e 107y Lyl il A e BlL Olall je iz I J1sel)
by d gpall Bl ey ma (Sas by 5 dhadl oda 15 0f LS L2l 2IU)
BRIt T

Pl yski lede 35 B8 skt 5 i B8 ae Sleds Bue o b L e
G poaedl Wy Bt (3 S e ) ol g 2l bl Il g ey o 8
eDleall sue

SlazsVl el 5 sl Pl gy Wl iglas e 3 lall o G s
oo B 1> Py Jlsl S5 5 bl Bl y 3 gl 5 a5 SOV 5 Y1 e
G g ISy Vanll Ll Jaged s o Juil i s el 0l s e
ey & 5l g )y ) SIS (6 e

Ol B (5 A slasV) A skl dg ) a5 5 (3 el aladl Ol
sl de G sl sl ot O @ b e e W ilas pend Lol
o] pldll 5 Ol e Jd olledl A e g e v o) PRI
QU Gpall el o s 3875 slis] ) sl olas¥l sl o dias

B pda (3 L sdr lalley e

314 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]
Ol gl AU 5 2uad) ekl ddy Gl s el sl w3151
B el O jlael (bl s e Slakodl odis plazal (oail i3 JW1y 3 el

Lo Jobadl pulaod 48T g0 IO o Ble 3L bdl bl plas Wi e
I 55y S5 o o A Bl s o ol 5l
s AN Bl A5 s Gy Al Rl aldl ol sl g b s e Ko
AU D el 3 615 3 (3 bl gl B10) et b e

ST I URES RS PE | R PP IICH PRt PR EPH RCA WS R USSR !
ol 3 (ARTS) alnasdt Sle gl 55,80 Jladd (55400 Syl Bl pllas o
@ ol oal e Ol O 5 o ATCL ) okl 500 ole gl U1 20l
gl a3 4 el il 18T, sl d ) 8 ) 3 ol i G il
A5 g 51 Aamdld dans g Lallael g Lala W12 anill OI) (3 O3 jLall (ST U1 540
J3led) Lo Y Jsls ol 1 0B (o Lo SO i g 30 31 5 ekl 6Y g
N ey

aladl e 0T e b 5 Bl Dl 3 W) Aelail Cyud Wl g Lo
6 F1 5 & pall

5@ By Wiy e el Bl 3 Rl ) BT LSS sl s g
il o STy cisb 1 slasdl aaldl o a5l oal dT b jlael Jo adall dalasl
S A Gl

SV kil ¢ o teg e iy o)l e et Rl pldl Dlal L
Aloerzll Sle gl 95, S Wbl Ll woll ol 5 2JY1 2ol (3 dliadl) 5 2
(A 3l pladl 3 Rakai) o b damy i) g dagdaid) 45 ))

315 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



&y Ul &ye mall Zaghiall e agily SUall o gonll dabal igmas oty

aiS Ut g § AW bl Cgdd sl ODlual -1
Gpoiy 2003 2 o 1ylast o a L) 3 Al O jlally 51d T el pB (ol s g
sLis] pa bl O3 cin SCH Sl 31 e Lilmndl 23y i) aalail uud
Hlald ay, sdll adlay) & ) pla 3 OMeny B lall fp bl Gdlad y il rells
& owellad) s AT fres g 8l UL ol wbl ol g o) w5 8 S0
Sleo gl 3 LIUEVG Gy e oy dry e s B panzey Db ddezy J15eY) o2 Oles
A Ol gl i 8 s o & )y i) Raail J g 2L

oo B pdl BVl 50 51 G ) el Coud Dl —1-1
B Slhes BT 85y U dlal alo¥) 26 al) Sleddhl rnd 1) adld) 2ol
sds 3id O amny i) dwldl BT JUs)l Ol ed s Lo =T 41 Byl e
) Okl gad ) Gl

SLY Ol e Blall Gy & pedly 20lilly ) adal LSS @
dae s id m Laww Vg ol slad¥) olllaze SlaeVl e J= Y1y 51 3315 ol 5l
RRINCEE AP NI W]

L=l o= OOelaad] Ly Lo guax CL\J\ JT als e

idyy sl Jo asl) ) filey foad OUWTy Oll ) eed g L5 5 @
Y ey o)l e

gLVl bl @l Lo pan iy SV bl Pluy o aomis @
LSl 53!

3 53 M &l AT GUASTy wle pull nd Al S il
lall 34 sudl bl

Ao ladly py il bl dldl bl s g g adsdl gl Jss) @
S AUl JlaY) wbll ol (3 dols Bl bl

RUNFRURIE NI PN

RIREA(R SN[ AP P

316 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

ol Al Gl @5 1A @ Al Aol Coud sl —2-1
23 o s o e gt a2 ) il il oy

olepall Egud Bew b juw ;sj\ Ol gl uglie gy wlae 45 @
S

il osloy 5)5,0 JaSeST S iy okl bl ol 2yl @
gl dwldl Ol ddlaa C;.U\

eV Al g el on o SOV Lt w1 T4 e @
.(Dépositaire central y s 570 ws 3y aen gosdl & 15 54145 el S

BV Slhes adlus y VLU JUs! 51 A oy 2ol Szl ods Jguiy @
LW sy 0 B pllai cliil oY) lan g e =T (3] Ll e

Sylall gy Slhadl Bhles Db peomty ond Bwlul ST oy @

AU Gyl

oda oy 18 ) Gl pladl pghd dpudl CLEY) Ay -2
ul; Lt lalZ Y

1 o A oA b I G Ay ) Bl By —1-2
s 3 il aslial) Jlt 3 ol 3 pall Joall 3 o oS ol sl la-Y)
e o qplin 3ae 3 S co b iy SOV Bl Ol i 2

B AL s sal (Y Gl Jlsl Ty s gadl W gy —1-1-2
o R AA O GLST e s e 250 ) Ul Y sae fad 1997
AL s 5 sl ey B lie lms pam sadl sy 2002 a 24
ol A 3 A Bladl Jlaxial g g5 O5bs 3.6 0 ST jaad
il 3,20y (SATIMY ov 5,50 402325 aei a5 suslen adlsl
Sy ¥ wlej il e 1S sae oS3 (Ingénico Data Systemy(IDS)
J5 e 10000y St s oy Y ol 3 Jhy (55 500) 81,50
2 A A

317 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



&y Ul &ye mall Zaghiall e agily SUall o gonll dabal igmas oty

B0 e e s 1S58 @B OBy ) 3 SIY) @) -2-1-2
hols s ] 3 B E B ab (ple) Dyl op Al S Y1 i)
B 5 F e 2002 we a3 slas Wy (s bed) 0L (3 sl alay
by 8 L 055 LAY o o 3 el iy T 8 3l S0 1AL
AV ol O oy 1 e Bl il e 80 L) L o iU
w2y oo sl e (pile) 0 5 bl sl Bl ab ) Sl 2ol
@ AU AL LY gy oy OT (3 ol y wboll 50 o By o) i) 2
SV ol by e el B3l

der 3l L SR 3 J el (bl O i mYly bl =3-1-2
Ll ol sl 4 0T WS e sY) aSs 4} J s I e amlo S0 Y 3] J Y
Bl o e ey 2w S 0 Y080 £ U1y s Al Bl e i J15 L
O o Al 0k Oshan pll G A sde i Y e s Ay Wl ceut
F33/1 ey STy s

Spdly Slakdl o i 1 G Bl Dbl Cgud W81y —2-2
Gl b Aol gnelail pud o3 gl B L S Byl 3 % 1
Loy g WS gl @ Bl (il Bk e Ay (V) Dy il ol
LYl Jatd (s el e el T 3 &Y

Bl 2l 3 e el o 2005 s 21 (3 olas S5 =T e s
ol plla J g el 2SN DLl S (6 g e 2edleY) 20U S Ll
A QU Sl a ol T ga plall bl plas O ] pal o ol

&wquwwimmwwm;\}\wcqm)
oA Yl wll ol el I3 g I B 5dl Slheally G jLall Gy Sllasll
ol sy 8 SO RIS

318 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

Wb Ll ¢ 3 ol g 8 il JLLL o) wbal) pllas eutd 3 bli Loy
Lal 5t el & zal WS el AU Flally asLd) 3 alelad) O jlall das o 301

g SOV olil a5 3550 4 oy g bl

SISy Lhos g ol ol paiadll ool JWBYI iamn 1A Sl S5
(03 ) B jlasl oy il 2 o6 ol 1y i) kst ol gl ol
2005 a1 3 dadf

o ey 2006 & (i) WY1 @ s LW Sl s
g e 3 APy Bl dble ) Bt g Bl pplladl s eqad
(3 V) e I g Al 511 Ll g J1 sy bl
Bl 4 o 25 58 ((ARTS) 6 831 fledd adullt pllas -1-2-2
033 8Ty (k! 3 3 OB ) kS w0 o 6 SU W) Ak 3
s Gk sl Ay (Rleny thes) b el Jey (U
¢ wldl &sdl By (REglement Time Gross SettlementyR TGS,
2005 ;55T 13 3 22,51 05/04 3, aekosl) ub (30 Jlall ikl <31
Womiad) Sltedly S0 Wlell add) 3 3 Rl ol el play ikl
O 2 75 0o oty (I)r 2T o gl Jos A1 L Y OF e o 1
Sab s o5 I8 o) Al ) Slkes L El LS ol s 2wl ey

35S AL ez Bl el J b sa (ARTS) plladl OF e OF gl e
ot @ sl Il 5 ey A 06 S L3 JUW 3 sy o) )
3 S JUL i (s s pllay AT @ sed 05 Y1 W gy o) O sl 38T 21
s bl s Ol ey i o3y
Amélioration de la qualité de ) i asy s @
Pladl s woy e 5l A8 Clesl) de ) Sl 1(SEIVICE
: ARTS s,

319 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



&y Ul &ye mall Zaghiall e agily SUall o gonll dabal igmas oty
L Wy gl woll 1 Il OS2l 0l o JY jame (e v
U o By e fged et
Ajlie oy S R e ferly e V)
Sy A S O b e Buidl anbld) s 3 sl s el @ v
Slas¥l 35 sl Jlab Jlamzad U o5
S WU @ (s as ol moy (Ll mes Ay ARTS vV
3y 3 OVl Gy il B, 5 e A3 ART St widly
.7“,5\ SU o IV 231 ey OV 0l ol ol I3 e i
2 sl 242 260 @
gl el b oYLl 3 e iy O Oles
Bl Gy e il e jaid @
oS kel gl Al S 2 s @

tk bpladl s 8 ph ol Slkeall al ey

P st (@) S0 AUl p oY1 e
el Lk

(i gl oM pmtl) Lyl Bbad) @

i) Byl Slled Sl gui @

tige ol BLY) Ollas @

SRS E N SUSN NSRS PO

8l 2006 s> g Bl J)s eV 3 ARTS plad) J s o
[ ihes 630 Lo sl (3 Jomms 851 0din 5o o 0y 226 52301 VU pUT ol
Aeedl Slboall sde wii g Qs S 75006 & i Uawsie Loy e [ o
O i e i bgs L= fli bopay e dle, 142373 ) 2006 O s

Axs12943

320 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

ol s s s F ) OMle 1) il aB el S e Lf
s ke 154214 Ul Jaw g0 s 4 it 6 los S 169635 <ARTS

(Systeme de &pall Wl Bl sl -2-2-2
(Systéme V1 aslill sl Hladl 1is O3 u )y :Paiements de Masse)
S ales 2004 < @ A el s8>~ (Télé Compensation)
Al 3 Al g o llly Sl oy Bl Aol ST e ¢ b sl
Lo &Y Aol plad dule§) (sl 1 et 5 V) aolall s jedy Gy s
:Bgli

sl Aolall s tiplll p8 wbll filus Sl Gy oVoldl s @
pdh @bl e il I3 B Bl sas Y Clet ey sy (1LY
¢S Blad) WS oY A e 315V el

(g o) (RTGSy wball pllas (3 & gl aolill 3o )] 35 331c) @

ke 4 end) 851 2 Leand y (SCANNES) dasid) K2 fad @

g SOV bl Cas )yl s Bl @

tk Lad A 3 AV Aol Ol s LS

Giel o 0S5 Lk les 5 Sl ou Yol @

SIS S il iy Solel) Sl on J L) ey G yae @
¢ Blad) 5,5kl 5 & anl) W) oy iy -1 BT et oK
((lellasy)

¢S el o VL AT j2dd 5 ol (o3 J gl Slil nd @

tham ol Sloslall s g 25 d @

sk 3 S e Al dvlie ol LS| @

v Joamd) Jf 2y Jae on OB b 3 Rolil) Olhes &5 Ol @
¢(2 sl

321 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



&y 53Ul g small Raghiall @it asily lsall o gosll absl siyess gty
LA g sl ogldl el Jo ol 3all ol S B .8 @
gyl
aolill pls oy 5 6 Wl e & J1 A llalad] pladl Oudl 017 B> LS
O YLl QU g Ul gl g 3 all g il 2 5ed) oo 2SI odlall (3 Y
BVl ads wad e FU g P pid 25 8 )
i Sl Ol el U BLo| e Sipis OIS Sl ¢ Ui pladl 1A U
1995/01/250 # 51 95-05 13, 81 5 5 om0 51 0 AT2 5511 3 530
:( Les chéque normalisés) «ieelt sds s wloo sl pal g
Piste ) o Uy ladl Jaul 291 Ly 2l Je Bl 5, 0 @
«d’encodage
oy sl s e claaYly ol oy 5T 2USU) o il (od @
WAL ‘_sia i e
Scanner sl 5 or 25, J2 055 hill 358 o sl STl @
OLNEN PRGOS uge S
L fes s 49.999.991 0.01 .. J41 Jii v
el 8 500 o 5 ¥ 5 Lo slall
Je s 4 5 200.000.004) 50.000.00 o g Ji1 v
Lzl 5 505 e slall
Slodall fu i asy 200.000.00.,. ST cdu J v
el 5 ) g
ol 5, pally olhall Jlo)) pa U Joall w3101 3 wf 5Lyl jady
.z>5000000 .= & o oSl

322 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

0pe £ o Bl olles & e eyl (ATC pls e 331 e
thoe 195650 () 2006 sle 3 55mie 035 ahos 67928 e sl s Jisl is
L 523 2006 s> @ w2 ke 477588 ) L2, List ¢ « 2006015
Jzal I o s 159 628 a6l Ollonll o 3 Lz Lelis ) oSay
2112441 ¢ i bm plad) s o « 2006 3 25 S0Y1 2olil) allas WS
10ar13628 5 Ll oy m> ihes 202861 5 (oSt danl p s Bkes
21 5 ol 2b; ahes 74891 pladl o LS (id ol Bl 2ol y abs
Jre G oda (2 ) Slhae 3 o Nl ey (VD ARG Bl 2 didee
Sl Ol el @ eladl s Jlzal T ol sV gl O Lre 1S e
oSl (SCANNING sledY) sl Yasll s 2aaiY1 (5 s2n o ndy

o) Bl gy wlmall sde > Ul Jeodl F ool s i

JlaYl ik ¢ 55 colSGall ghan Lod 2kee 1451191152 2006 3 V5Ll

fs 1,2 a 595909 5 ks 50000 o Ja: phs ), 2 Kx 928457 e

20000 654 abs 1, 2 2 588075 5 ks 200000 5 50000 ¢ o

43.95 © 5 i 22 s 50000 o Galle &5 o)l SSKCa) ek s
(VoL Glas 3 e Blay 207409 abtas plad) 26 138 5 Y

5y ks 50000 ik s gl o) ) 2ol bl Slbans 2ol
dolie oy S aley 1304 © iy dow st Lpam= Jlay Loy cae

oyl g wle @ (ATCD i & ot ey Sle gl e ol

PH Gl bl s oSl e 15T (03 ) e adl w15,2006

IO Jladll ot 075 gl 52y B pae AL G ran r bl (L

SV A UL U kel o) (K o ades 202861 £8152006
Lttt a3

323 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



Ul ag pmall Zaghiall @t asily MU o omll dabil 2ymas gly
Blad oenal 1Y Al OOl 0B @l dhuly ol pud) adl

(12 ) e oV Ojladd andly elisy 20006 55T oo gl pladl s
ol Ol bl Lo ollasl) x5 2 lall o S aad s 3 ab >l
( TPE) pdl Cajlas 16 oleplll (GAB/ DAB 5560 a3 ool e
Wb i e b J gl el ey o TEIMINAUX) GBI ol je ol
ol y Ole gl do 5 ahee 324 Wy o B g Wiy 6l ides 13628 W
iord s AabiaS deolal SA dibi ol G skl A e 3 48 2l Bl

9

- skl

;\}\éc;b)&,\i\(u}_} 3)).,\5 Wﬁu&&&ug})

324 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smppely sapt Ryl o

Schéma de place s 31 3 ol gali allai 8,55 :(1) o3, SIS

LY (5 S pal)

Conservation

Centrale

A 4

A
A 4

RTGS

Compensation

dua 43l

Bourse

\

/

adied Bénéficiaire
il Propriétaire
Al (Investisseur)

A

Bourse h Banques

A\ 4

Paiements de
masse

A

Payeur Bénéficiaire
é\ A nitocal)

A ey pall

JE 5 cid L] G B gonl) Sl aols (Al Jane OF 4 55l jud
G as iy oW s aagadt Bl ksl Gy duds 1) BLEYL ] L 83
ST gyt 3 el OV b cipdl i) e by (SWIFT) a5l ¥sLll

oLl g pladl

325 Jusiayals 85 e j2

=8 S — i ot sl



iy Usall &yp small Raghiall @l agily s3Usadl o gomll aabul 2ymas gl
tolasl il Al i A A pall degladl e aBt Lodst T -3
By gl S ) Gl e ST e oty ST ARTS, ATCIY )
fg S5 SE A e ST e s
b iadal ek O 1 ) e 8’.\1\ Aokl 5 -1-3
Sl s ol 3 sty i cdasl ATCLy ARTS 3 Lelal aleadly,
bz dasy olidall dis @by ol ng Sospe S sl g A
ey g AU o lasad)
g s Slel g del b b U S S 6 g e Ol il ads sl 03]
PR
e p ol e W Lt TS ;QJ\) «(DSP) C;,m dadail & ye slizs] @
B pldly il Sled de il 4 e (olleall ae Al g pe 3 oAzl
ol st 46 ) 2 4
é&:\.g\.;)} ‘L;“jaj\ ,\M..J_” “bél&q\.@_:zkp\:- c}\%\d).;.)é—kg.b.— (L@.A;L&.;l °
) et
ARTS ATCl ol (o JS7 3 14 S osLell =5 @
S Ol e Blas ol Olheddl s 3le) @
3 o iyl g1 OF Lyt gt o ab) dodast 5T —2-3
slel 4 U5 s ol ((ATCI) 5 (ARTS) poudt aalail 3 357 Lo 2ol ol oo sue
b b s e 5 WLy ey B b 55 an
eSeal) &) Slheall A lall Lo Rols YY) Balail w2y plS @
Ay e A 8 ) Ol JLWTL;;W\;\ Lbsll 1y 3] ®

Slind o padl e ) de pandl il lazza) @

326 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

A S A e ) & o) Ol wwégw\;\ bbbl iy ) @
S A s e dols AW G by Akl i 08 ssle| @
Bl O Al 1 P g e gedd) By B o adll Aelail 5T —3-3
Tt A e gendl By OF Lad A Wy Gesadl By e b ST Ll )
) Slebamll AU Slodst a5 b aganll 3,80 QU ol i g6 3
s Y1 Wity < (ATCI, ARTS) msh aalail ke b ¢ yoad] Sl 311
I Vs ool Iy ibail Cgud dm SOl dad e dedie G gandl iy k)
B gl Ol ol o Bngonll 2500 Bl 5 2yt 3)05) o e ook sl
455 o ool B gl i Ol m QWL (ARTS) wull ol 3 d s
Bor gl 2 A 5 S )LaS” i U (ACCT) U8 o o ol doly Ol 3
o Rl (3 5le ) )Lin e gasll A Comnsl WL ARTSpls
d> Jil (ARTS) plz 3 51 lis adlew OB 5151 4 2% Lo Ul
a5 Al BV el OY Ay bl 1) REEE 3 2pm May e
oy el @ JE A 9 OB S By s gl B ) O b e By Bhy
Aol oy Josd olyY Joad s duin
Pt

@ aalail (3 alolh ao J oS ol shasl] (6 1A (3 el plad) 8 ples O

W cole gl ol & e 5 Codonn 8 ) GBI (3 e el 3 Ule L Jpenll

o A Bl pladl ales G Al Yl Sl el sl S s Ll S

YL Bl B 51 Gl fiy (oYl Gl e a4 of Kls
amdlid) 35 ST e S o S

Gloy Lo ol Bkid B J 55 5,5 oLl bl Al & pme any 03)

s (ole pall Gl (B i 3 s el pladl (o5 WS S bk,

Y i panll mbldl filoy Jlesf 1] BLoYL Sledoid) e pnd BN ol Slbesll

327 Jsidysly &g ddbe 2 =8 S — i ot sl



————— Gl g el Baghiall @lz a il Ul @ gonll dabal 2y Bl
Olaiall ki g Jbladl oy 3y JLI 1 S p dleminl porl 5 ) Ll Lo
Joladl B ziy 45 05Ul esu Lo o g ) plad) s e S clal (3 aadl
Lls Bl elall (2 jma doliad Lis oy oy ylomtd] ool ST 203 5 (Ll Elally
OV 5 i i) Ola il y Slaskadl I e & lae¥) 35le] dmy duolst ademind dunlly
owlladl @ Bl Sllas BT 855 Bl aem OFy oW1 5 058 @ i b
oz el bl m s ed 05 L2 (ATCL ) 4 ARTS )
Jol oy s o @B s d 23 ST el pladl ) ¢l fag O Ll
ISl Dl Jo o o J SN p i) o alST (s 3L S - L)
S Bl RdsiT g 9 8,15Y WU Sl gall ol SISy Al ksl Y1 2
¢ 2006 & (fradly dadl o Ses O Ol will Ll [Ssy LS
Y sy JIsaY s 1Sy BB 1 Sl 2505 (3 ey | i
S e 2006 w3 358 L agis Lepad y Bl 2abail Olaal ot sy
A el Slddl de g (3 & sl padl Gy 21 Ll ol J= 3 s
tk Lol s I3 e L) e gl gild) odis oal e
SAp SN (@) @Sl ol gl fad ol B coals 1B e
b ole pall (3 U1 B2 O 55 1) woll 36 pall Sl e 5 o
ey sy ¢ b
@ bl LY s e dgi LS de Ky Golall & s d @
) (3 153 Sy gl 2t il a5 skt g O laad) 54 lblaY)
bl fail dnlie (3 oyl 1a pabo g 30 ARl w01 0 2e2uldl
A gol) bl 18 g5 aage e LYl
Y4 pall Slead) 5 ol paal] (Y gl ol e WbL3) 5 D5l oy @
45 Sy

328 Jlesidglaly &gy il 2 =5 Sy — i dot dalr



Smpsely sest Bagle o]

3 S Sl de gl e nd U] Bl Bl 2l 3 e oo
e

N PP KT WA e P IS BT I KU S-S RO EN T
A g Oleall e

A S OVl g el B s pn adlall s )
a1 2 2Bl 5 BB e (3 b WL Ol e bl el
Soball iy ped ed g ST Py Sle gl foad o 5 el
Ol yas v STy olledl adklee 3 Al 2l AV dolll cai>
Slbes g B A gl b g B AT A gs 5 B2 wbs OIS b
R EA v RPN %@\gﬂ‘

128/127 <o oo 2007 : 5141 « 20085 s 0 sk by b
128 o 81 o M b el 2

i pall de o) mle "l Al )y a2 el bl md o) Wl T Oy O g

3

280 ‘P L2004 e d L‘él&ﬁ o A= dmal>- c(dL{U c;\:) ayolazsyl QS]};‘_J\} 5\5;\};’-,-\

dnal 13 Sy Sl psadl ale M as g IV Bl s o g1 (3l plad " Uas Crate da2

4

.196 (e ((2002 10l g /JLJ\ ;.A;J\) (> das

° Banque Extérieure d’Algérie, « Amélioration des Processus de I’Organisation et la
Gouvernance de I’Entreprise », Revue d’Information Apogée, (N° 3/ Avril: 2006), p,

1.
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