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مة   مق
 

 

ز       ذج الأب ارة وال ات ال ال ال ا م أش ا معق ن لا قان ة ش اه ة ال تع ش
ي  ار ال الاع اد  ال دون الاع ع رؤوس الأم م على ت ي تق ال ال ات الأم ل

ادة  ع في ن ال فها ال ة، وق ع ة ض اد ارع اق  59_75م الأم  592ل م
ل وال ع ار ال ن ال الها : "ال للقان ق رأس ي ی ة ال ة هي ال اه ة ال ش

ن إلى  ، وت ه ح ر ح ق ائ إلا  ن ال ل اء لا ی   ."م ش
ة   ف على أداء ال ق ة ال اه ،وح د ال ة وع اه ة ال ال ش امة رأس و ض

ض ال تأس م ق الغ ارة،  وت ل ال ه أص ال وف ما تق ق أع قها ل أجله ، وت
ة م  قا ارسة ال ة، ولأن م ة على ال في ال قا اد وسائل ل ال ة إ ام ه إل ت
ار ی  ة ،كان لاب م إ ة وف ل ارات ع ه لاع اح و م اه أم غ م ل م ف 

اه قة ب ال ع ال ة ل قا ة ال ل ه  ع ارس ف على م ق ة ال وال و أجه
ي  أس ن والعق ال دة ح ما ورد في  القان اصاته ال ةلاخ ا ،لل ع  وله ن ال

ج الأم  ا  ة لاس اه ة ال ة على ت ش قا ام ال ائ أح عل  59_75ال ال
ع م ال س ج ال ل وال   ع ار ال ن ال ن  08_93ي القان ا القان  01_10، و

عل بـ ة :  ال ص ال ع وال اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال
لة لها    .ال

ي  ورة ال ة ال ة ال ل ة هي تل الع اه ة ال ة على ال في ش قا ال د  ق فال
عة ال ة ح  ات داخل ا ع  ه ارس ذات لى ت ي ت ة ال ام ، م خلال أه الأجه

ة ت  ا ل ال ل الإدارة وم لة في م ة م اه ة ال ة على ال في ش قا ة ال مه
ة  في  ارات ال اذ الق ا في ات ة العل ل ي تع ال ة العامة  ال ال مع ال ة و رقا

ة م اد هلة وح ات م ا ع  ه ة ،وخارج ف ال ات به ا وب ال ا في م لة لاس
 ، ل ة ب ع هات ال ه ، وعلام ال ق م الي وال ها ال ة وم ات ال ا ق في ح ال

ة على ال ن ة القان ول ت ال ة وت اس ارات ال اذ الق   .لات
ة  عأه ض ة  :ال ةإن أه قا ع ال ض ة م ة م اه ة ال م  على ال في ش

ة وه ما   الي لل ف على الأداء ال ق ة ح م خلالها ی ال قا ة ال ل ف م ع اله
ق  ة في ت ار ال ع م اه ل ة ال ل ارع الأراحفي م ها وت ال و   وت

  أ
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ة، اد ة  الاق ي  أن ش اد ال اش على الاق ل غ م فع العام  ال د  ع وه ما 
ال ولل العاملةال ؤوس الام لها ل غ ا ل ة ن لة ال ك أساسي لع ة م   .اه

راسة  ف م ال ان مایلي : اله راسة في ب اف ال   :ت أه
ة  - اخل ة ال قا ن ال لها القان ي خ ات ال قابي لله ور ال از ال ة " إب ات ة  ،"ال ارج ة ال قا وال

ة في ال اه ة ال ائ على ت ش   .ع ال
، م خلال - ی ام ال ي وال لاس ام ال ل م ال ل  ة في  اخل ة ال قا ة ال ان أجه ب

ل  ل م م ل  الإدارة،دور  ة،وم ا ان ال اه  و ة العامة لل خل ال ال ت م
ة  وف العاد ة في ال قاب اتها ال ة وصلاح اه ة ال ةفي ش ائ   .والاس

ان رق- هام ب ته لل اش و م ة م ح ش ة خارج قا ذج ل ات  ا وب ال ة م ا
ا  ن ال ار والقان ن ال اق وف ما ورد في القان ا ال لقاة على عاتقه في ه ة ال ول وال

وب  ة م ه اتالل   ا
اؤل  راسةت اه :ال ة ال ة على ال في ش قا ني لل ام القان ف على ال ق ة في إن ال

اؤل  ح ال ا ل فع ائ ی ن ال اليالقان    :ال
ة م ح  اه ة ال ة على ال في ش قا ائ ال ع ال ة ك عالج ال الأجه

ارسة ؟    ال
راسة هج ال لي م  :م ل صفي ال هج ال نا على ال وح اع اؤل ال ة على ال للإجا

ائ ع ال قة ت ال ان  ة م ح خلال ب اه ة ال ة على م ش قا ة ال ل  لع
ل لها  ة ال ،الأجه ار  ذل ن ال ا في القان اردة لاس ة ال ن ص القان ع ال

ة  ل ص ال    .لهوال
راسةتق  ة  :ال ل وف ال راسة إلى ف ا تق ال ةارتأی ال    :ال
ل  ة على ال :الأولالف اخل ة ال قا ة ال اه ة ال    في ش
قا: الأولال  ة  ةال اخل ل الإدارة على ال امي م ة ب ن اه ة ال لت ش  وم
ة  ا   ال
انيال  ة العامة  :ال ة ع  ال اه ة ال ة على ت ش اخل ة ال قا   ال
ل  انيالف قا: ال ة  ةال اه ة ال ة على ال في ش ارج ات ر "ال ا وب ال ة م قا
ذجا                                    ب                                   "ن
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ة : ال الأول اه ة ال ة على ال في ش ارج ة ال قا ات لل ا وب ال ة م اش   م
انيال  ة على :ال قا ات ع ال ا وب ال ة ل ن ة القان ول اصات وال ت  اخ

ة اه ة ال   .ش
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ل    الأول الف

ة اخل ة ال قا ة على ال في  ال ةالش    اه

  

ة          اه ة ال ف ش ةتع ق رأس مالها على أنها ش ال  ات الأم ، إلى  1م ش أسه

هــا  اء ف ــ د ال قـل عــ ــ أن  ه ، ولا  ــ ر ح قــ ـائ إلا  ن ال لــ اء لا ی ن مــ شــ ـ عــ ت

ع ال الأ ه ال ال  2دنى ال ن عل ع رؤوس الأمـ الي م خلال ت ار ال م على الاع ، وتق

ن أو ــ س اء ال ة ســ ــ ا فــي ال ــاه عــ م ــاب العــام، و ها للاك ح أســه ــ هــا  م  ــا ف قــ ــل مــ ی

ة  ــــ ــــاه فـــي ال د ال ــــا بلـــغ عـــ ـــاب العـــام مه امة 3للاك ــــ ة   ـــاه ة ال ـــ شــــ ـــا ت  ،

قــف  ارــة ،دون أن ی ق ال ــال اول  ــ ــة والقابلــة لل ة ال ــاو ة م أ إلــى أســه صــغ ــ الها ال رأســ

ه لـ علـ اء  ـ ا م ال عا واح اء ، ولا ت إلا ن ل ال ، مقارنـة  ذل على ق ـاه اسـ ال

ة ـــ ة ال صـــ ة ال ـــ اص  ات الأشـــ ة  4ـــ ـــاه ة ال ائـــ فـــي شـــ ع ال ـــ ،وقـــ وضـــع ال

                
ار ، ان 1 ا ال ض ت ال ارها لغ ة اس ن  اه مها ال ق ي  ل ال الغ والأص ة ه ال ة :رأس مال ال ر

ةعلي ل ،  اه ة ال أس مال ش ني ل ام القان م  ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع اس  ، ت قان ة ال ، م
ي ب مه  اسة ، جامعة الع ة  ال ام ة ال اقي  ، ال   .9ص 2016_2015أم ال

ادة  -2 رخ في   75.59الأم رق م   592ال ان عام  20ال اف في 1993رم ة  26ال ال  1975س س
عي رق  م ال س ال ل و ال  ع ار   ال ن ال رخ في  08- 93ی القان ة عام  3ال اف  1413ذو قع  25ال

ل سأ د 1993ة ف ة الع س ة ال ة  27ال   .150، ص  1993ل
ال ،جامعة زان  3 ن أع اس ت قان ة ال ة ،م اه ة ال ی في إدارة و ت ش ام ال اس ،ال اد خال  ش

ة  لفة ،س ر ال     .9ص  ، 2020- 2019عاش
سف ، -4 ة و أ ی لي فا ة علي و ق ن(ب ش عة القان ةال اه ة ال اد، ) ة ل یل الاق لة ال ،  جامعة  م

ل  لفة ،ال ائ ال د 2ال ان 13،  الع   .63ص  2015، ج
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قـل علـى  ز أن  ـ ـ لا  اء  ـ د ال اص  7كأصل عام ح أدنى لعـ ـائ 1أشـ ،و مـ بـ خ

ا ما  م  ات وغال ها م ال ها ع غ ا  ل اس ة أن ت اه ة ال ز ش ضها ، و غ

ــ فــي اســ رج اســ شــ واحــ أو أك ة أن یــ ــ ــ ال قا  أن ، و ــ ن م عــاأو ــ ل  م بــ شــ

الها ة ورأس ـار و  2ال ل ال ـ ه فـي ال ـ ـي وتق أس ها  ال ـ عقـ ث ع ت ـ ا أوجـ ال اعـ،   هی

ف  ه ــ اع  ـــار ، لان الإیـــ ل ال ــ ي لل ـــ الـــ ــار ني القـــان الإشـــهارلــ ال مـــ أجـــل  الإج

د  لاع الغ على م العق أسإ ات ةال   . 3لل

ع  ج ان لاب م ال ة،   اه ة ال ة على ت ش قا ن ال ة وم ف على أجه ق إلى ولل

ائ ت ع ال ةل ال اه ة ال اع إدارة ش ل  ،ق ي ت لها أمام الغ وال تع ش 

ال ال اش أع ابها  ةی ها ول اهاس د  م ال ائها على ع ا لاح اولها ن  م، ح ت

اد  ار م ا 673 ىإل 610خلال ال ن ال ائ  لقان ىو ،ال ام في إدارة  م خلالها ت ن

لاس ،ة ال ام  د إدارة  ين ل الإدارة  ىإله ة التع ام و، م ی ن  ةمهه  ت ح

ة ىإل ال ا ل ال ة م ی ت رقا ل ال ة العامة م اصات ال اعاة اخ ، مع م

ارها ارات اع اذ الق اص في ات ة جهة اخ اد ار في  ال ةم ه  ال ائ ، وعل ع ال  وزع  ال

                
ة ، -1 ة و ض الله وه ر ح ةع اه ة ال ني ل ام القان ة  ال ل ال ،  ن أع اس ، ت قان ة ال ، م

اف  ض ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق والعل ق ة م_ال   .16ص  ، 2021 2020لة ، ال
اس -2 ة ال ل ارة ،ل ات ال ات في مادة ال اض ة ،م ش عائ ال ،جامعة آكلي م  2ع ن أع ،ت قان

ة  اج، ب ،س   .54، ص 2021 -2020أول
ادة  3 ا ما  ن ال ار   595ه ن ال اه"م القان ة ال ن الأساسي ل وع القان ث م س ر ال ل م م ة 

ار  ل ال ي لل ال ال ا العق  ة م ه دع ن ادة ، و ، و  3"او اك ، وت رخ  95_75رق  595ان ن ال ال
ان عام  20في  اف  1993رم ة 26ال ائ ،ص  1975س س ار ال ن ال ةب، 151ال ی القان ة  ل فا

ى ، لح ل ا،ل ة ال ي للادخارتأس ش ء العل الل ة  ن خاص  ه اص ، ت قان ن ال اس في قان ة  ال ، م
ى  ی ب  ة ، جامعة محمد ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ل _الأع ة _ ج ام ة ال   .23،ص2018_2017، ال
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هام ة على ت  ال قاب ون ال ةش اه ة ال ا ش ا داخل ل ال ل الإدارة وم ل ، ةب م وال

ة الع  قا اه ل اه في ة العامة لل ع ال نها ت ج ات  ل ر ال لأنها م

امها الأساسي  ی على ن ة و ال أس ال ة  ارات ال اذ الق د لها ات ع ة ، و وتع ال

ي و ل الإدارة وم اء م ال الإا أع ة أع ا له وم ات وع ا   .1 دارةل

ع وس ض ة م ل معال ا الف ةالاول م خلال ه ة قا اخل ة،  ت ىعل ال اه ة ال ش

ض  ع ة عل :لـم خلال ال اخل ة ال قا ة ب  ىال اه ة ال ام ام نت ش ل الإدارة ون م

ة ا ل ال ةو ، ) ال الأول ( في م اه ة ال ة على ت ش اخل ة ال قا ع   ال

اني ( ة العامة ال    ).ال ال

  

  

  

  

                
ة زای ،  -1 ةفای اه ة ال ني لإدارة ش ام القان اس ، ت ال ة ال م ، م ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن أع  قان

ة  ي ب مه ، ال ة ، جامعة الع اس ي م ، : ، وان5، ص  2016 2015ال ة حف د ب ة ح إدارة ش
ائ  ع ال ة في ال اه ة ، جامعة  ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال   ن أع اس ، ت قان ة ال ما  8، م

ة قال_  1945 ة ، :، ان 14، ص  2016 2015ة ، ال ا ائ محمد  ع ال ة في ال اه ة ال ة  إدارة ش ، م
ي  ا ة ، جامعة محمد ال الإب اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع اس  ، ت قان ة _ ال ج ، ال ع جة ب ب

ة ج عادل  ،: ، وان36، ص 2020 2019 قا ة ال ن ة ال ول ة و ال اه ة ال ل الإدارة ش ال م على أع
ائ  ن ال ائها في القان ة  لأع ق ،جامعة ق ق ة ال ن خاص ،كل ن ،ت قان اج في القان ة ال ، 1،م

ة  ام ة ال   .7ص 2015-2014ال
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  ال الأول

ة عل اخل ة ال قا ة  ىال اه ة ال   ت ش

ة يامنب  ا ل ال ل الإدارة وم    م

ائ  ن      ع ال ة ال قا اع ال ي وب ق لاس ام  ل الإدارة   ة   م ا ل ال م

ی ام ح عة م  ك نالأوف م ام القان ل  الإدارة  و، ة ح عل   ها ما ی عل  م ها ما ی م

ة، ا ج الأم الق ذ  و ل ال ل الإدارة  ار ،  59-75ع م ن ال القان عل  ال

ج ل  ع عي  ال م ال س ف اع ال  و ،1 08_ 93ال هاز ال ال ل  الوت له أع

ة في  ی فأما في ال،  ال عة الام ال ل  ت یدارتها إ و هافي  ل ال ع وال م ٌ  ی

ل ة  ل آخ وه م ا لح ال ة عل ىی قا ة ىال ی لل ل ال ه ، 2ت م  وعل

ق  ل  فين ة إلىم ة رقاب ه ل الإدارة  ة م ة داخل اه ة ال ل ال(في  على ت ش

ة م،)الأول  ة رقاب ه ة  ا ة ل ال ةداخل اه ة ال اني( على ت ش ل ال   .)ال

  

  

  

  

                
ة وسعادة أمال ، 1- ائراني راد ن ال ة في القان اه ة ال ن   إدارة ش ق ، ت  قان ق اس في ال ة ال ، م

ة  ان م ح ة ، جامعة ع ال اس م ال ق والعل ق ة ال ة _خاص ،كل ة ، ال   .5، ص 2021 2020ا
ة ، 2-  ل ام ةغل ا ل ال ی وم ل ال ة ذات م اه ة ال ني ل ار القان اس ، ت  الإ ة ال ، م

ل اص ،  ن ال ة  القان غان ، ال اد م ة ، جامعة ع ال ب  اس م ال ق العل ق   .17ص  2019 2018ة ال
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ل الأول   ال

ة ة رقاب ه ل الإدارة  ة م ي  داخل لاس ام  ال ل ال   في 

ة        اه ة ال لى إدارة ش ل الإدارة جهاز رقابي ی ل في م ة و م ئ ة ال ه اله

لى ي ت ة ال ر ال ، ا ت و  م  أم اه ة العامة لل ادرة ع ال ارات ال ف الق ت

ة، ض ال ق غ ل  م أجل ت ا ال ع ه ة الو ةل ة الفعل ون ال   .  1في إدارة ش

ال ع ال اول في الف ة : ن اه ة ال ة في ش ة رقاب ه ل الإدارة  ة في م الع

ع الأول( اصا ،)الف ة  تاخ اه ة ال ة في ش ة رقاب ه ل الإدارة  اني( م ع ال   ). الف

ع  ة  :الأولالف اه ة ال ة في ش ة رقاب ه ل الإدارة  ة في م    الع

ل  ع       ة الإدارةم ف ة ال ل ة ال الفي ت  والفعل ة أع ة ش اه  ، ح2ال

ل الإدارة م خلال ع ب م ام  قام ال عة م الأح اردة م ار ال ن ال لأنه  ،في القان

ة ،  اه ة ال ل الإدارة  حع أه جهاز في ش ه إلى رئ م ا  و،3ت رئاس ق  ن

ة  ة الع ه وم ل هیلي إلى ت ا ة ان   .و

ل الإدارة  / أولا  لة م ادة: ت ائ ع610ت ال ار ال ن ال لى ما یلي م القان

اء :" ألف م ثلاثة أع ل إدارة ی ة م اه ة ال لى إدارة ش ى ع ,ی على الأقل وم اث

                
ة ، 1 ةحات ورد اه ة ال د  إدارة ش ل ة ، جامعة م اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن أع اس ، ت قان ة ال ، م

ة    . 5، ص2015مع ت وزو ، س
ي ،   2 ة امحمد ف الع ار ات ال ال –ل د الاش ني وتع ار القان ة الا اعي ب وح ار ال وع ال ون  – ال ب

ة  ی امعة ال   .236، ص  2006عة ، دار ال
اب ، ص -  3 جع ال ة و سعادة أمال ، ال   .06راني راد
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الإدارة  امل للقائ  د ال ز رفع الع مج  ا على الأقل في حالة ال امل  إلىع د ال الع

ارس م أك م  الإدارة ال ون ) 6(للقائ  اوز أرع وع ة أشه دون ت ) 24(س

ا   .ع

ی ،  مج ال ا إحالة ال لاف م فإوع الإدارة ولا اس د  ز أ  تع لقائ ج نه لا 

قال أو الإدارة أو اس في م القائ  ي  ت ف إلى اث الإدارة ل  د القائ  ل مادام ع ع

ا) 12(ع    .1"ع

ادة  فه م ن ال ائ أ 1/  610و ار ال ن ال ل  م القان اء ال د أع ن ع

ا ة ع ي ع اص إلى اث اوح ب ثلاث أش ة 2أن ت ال الات ال ه وف ال   :، و ی تع

ة  -1 الة العاد ي ع  على :في ال اء على الأقل و اث ل م ثلاث أع ل  ال ی

  . الأك

مج  -2 د : في حالة ال اء إلى الع د الأع امل ز رفع ع ارس لقائ لال الإدارة ال

اوز )6(م م أك  ا ) 24(أشه دون ت   .ع

                
رخ في  75.59الأم رق -1 ان عام  20م اف   1395رم ة  26ال ار ، ال 1975س س ن ال  ی القان

عي رق  م ال س ال ل و ال  ع ادر في  08-93ال ة  25ال ل س د 193اف ة الع س ة ال ة  27ال   . 1993ل
ا  2 ي ع ع اء على الأقل واث ل الإدارة ب ثلاثة أع اء م ی أع ن الأساسي ب ائ في القان ع ال ح ال

 ، ل الإدارة ، على الأك اء م د أع ى لع ة رفع ال الأق اه ح ك لل ي ال ی ن ع الف قارنة مع ال ال و 
الإدارة ال  ة للقائ  ال ى  ة ال الأق ن الأساسي لل رج القان ي أن ی ن ع الف ض ال ف قابل  ل في ال

الإدارة  ال د القائ  ه فإن ع ا عي،  وفي  ع ال ه ال اوز س ن أك م  )70(ی ی ز أن  ة لا  س
ا ال) / 31(ثل الف له ل تع م لا  ا ع  هامه ،  ن ل ارس ل الإدارة ال اء م اح  .أع جلال مف ب
ي، ن ائ و الف ن ال ة في القان ار ات ال ة ل ات الإتفا ال ال ن أع راه في قان وحة د ق ،  ،أ ق ة ال ،كل

ان ،   . 242، ص  2011- 2010جامعة وه
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ر م في الإدارة  -3 الإدارة في حالة شغ ال ع قائ  ادة : اس جاء في ن ال

ار  617 ن ال ائ م القان عى إلى لز :"ال ل الإدارة ب جل عام أن 

ر م ة ،في حالة شغ ق ات ال ع قالة  ال فاة أو الاس ، ال الإدارة أو أك ح ،1"قائ 

ادة  ضح ال قةت ا ل ع ال اء ال لاف أع ر م مع ة تع واس ه أن  ،شغ

ل ب جل عام  ر م مع أو أك ل  أ لل ة ع شغ ق ات م ع م ب ق ن 

ة  ال اب ال فاة أو الا: م الأس ل  ال قالة أو الع   .س

ل  اء ال ني،  على أع ل ع ال الأدنى القان اء ال د أع ف ع إذا ان

ة  ل له اء ال ى ت م تع الأع را ح ة ف ة العامة العاد عاء ال ه اس ق  ال

ن  ه القان ق ا ما  ل الإدارة ح ادة ، 2م ه ال ا ما ن عل ة  617وه ن  2فق م القان

ائ  ار ال ني "  ال الإدارة اقل م ال الأدنى القان د القائ  ح ع وج على إذا أص

اق الإدارة ال اء القائ  د أع ام ع ة للانعقاد ق إت ة العامة العاد را ال ا ف ع  أن 

ل    ".ال

د  أما ف ع ل ع ال الأدنىفي حالة ما ان اء ال ن الأساسي  أع ه القان ق ال 

ني،  ف ع ال الأدنى القان ة و دون أن ی ع وه ثلاثلل ه ال اء  ةأ ال ن عل أع

ا في خلال و، د وه اب الع ل ال ى  ة ح ق ات ال ع ال ام  ل الإدارة ال ع على م

ر ح ال غ ه ال م ال وقع  اء م ال ة  617ادة ثلاثة أشه اب ار  3فق ن ال م القان

                
ادة  -1 ائ  617ال ار ال ن ال   .م القان

ة ، ازوش2-  ائ ف ع ال ة في ال اه ات ال ة على ش ا ة ال اخل ة ال قا اس ال ة ال ق .،م ق في ال
اج ، ال ،جامعة آكلي م ال ن أع ة  ،ت  قان ة ،س   .70،ص  2020ب
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ائ  ع  أنغ ،  1ال ة ج ض على ال ل الإدارة تع ف م ي ت م  ات ال ع ال

ها،  ادق عل ى ت ب وق ح قىالعامة في اق م ال وت ل في حالة ع ادرة ع ال اولات ال

ادة  ه ال ا ما ن عل ة وه ادقة ص ا 618ال ن ال ار  ر م القان ، وفي حالة إذا 2ال

ل الإدارة  ل م قأه رة سا ات ال ع ال ام  ز  اال ة العامة فإنه  عاء ال ،أو اغفل اس

ة العامة  عاء ال اس لف  ل  ل تع و اء، و جه إلى الق ة أن ی ل ل م له م ل

ها ادقة عل ات اللازمة مع ال ع ال ام  اد لل ة  618ة ح ال ار  3فق ن ال ار  م القان ال

3.  

ا ل الإدارة/ثان ة في م ة الع ل  أن الأصل: م ة م ع   الإدارةت ع

ة  وال   ة العامة العاد ف ال اب م  ةأن م  أنالان اه في ال  4ح ال

ادة  ،ح  ائ ع 611ن ال ار ال ن ال ة العامة : ما یلي  ىلم القان ت ال

ة  أس الإدارة أوال ة القائ  ة العامة العاد د ال ن الاساسي  وت ه في القان ة ع م

ة  اوز س ات) 06(دون ت   ."س

ة فإن  اء تأس ال ل الإدارة أث اء م ان تع أع ا ال أنه إذا  ل م ه

ن الأساسي ه ال ی اوز ثلاث القان ة دون أن ت ة الع ی م ات) 03(فل ب ا  ت ، س

                
اب ، ص 1-  جع ال ة ، ال ة ،ض الله وه رة ح   .39ع

ة ،جامعة محمد 2 اس م ال ق و العل ة حق ال ،كل ن أع اس ،ت قان ة ال ة ،م اه ة ال محمد ماضى ،إدارة ش
ة  لة ،س اف م ض   .11 10،ص ص  2016-  2015ب

اب ، 3 جع ال ة  ، ال ة ،ض الله وه رة ح   .40ص ع
اب ، ص 4  جع ال ة زای ، ال   .10فای



ل الأول ة                 :                     الف اه ة ال ة على ال في ش اخل ة ال قا   ال
 

13 
 

ة  ق ة بل هي م ائ ر ال ة العامة، ولا تع م الأم ل ال اب م ق ة ع  الان الع

ع  ز أن ت ن الأساسي 6إذا لا  ات و ذل في القان   .1س

اك الإدارة ما ل  ه اب القائ  ن الأساسي  و ان الف للقان ا   2ش م  ،

ل في أ وق ارسة حقها في الع ة  م ة العامة العاد ادة 3لل ه ال ا ما ن عل  613، و ه

ي ت على ائ ال ار ال ن ال ز " م القان ا  الإدارة ،  اب القائ  ز إعادة ان

له في أ وق  ة ع ة العامة العاد   ." لل

ا ل الإدارة / ثال اء م اب أع ة :ان ف ال ل الإدارة  م  اء م ی أع

ن  د في القان ة ت اولاتها ،ل و م ة ، وذل ح ش ة العامة العاد ة أو ال أس العامة ال

ادت الأساسي ال لا  ابه ع ز إعادة ان ات و اوز س س م  613و 611، دون أن ت

ن ال فع الأیقان ا ب ل اب ع ة الان ل ائ ، وق ت ع ض  ار ال ش ع ع ة ال قائ

ة في  اش ن ذل م ّ و اء دُ ائفه س ع ل اص ال ل الأش الإدارة ، مع ق اص القائ  ل

ة  هام العامة م ال ة لل ه الفعل ارس   .4أو 

  

                
ي ب ع الله ،1 ةفه اه ة ال ا ش ني ل ام القان ق  ال ق ة ال ال ،كل ن أع ق، ت قان ق اس في ال ة ال ،م

ة  ة ،س ة ، جامعة محمد خ  اس م ال   .39، ص   2016- 2015و العل
اب ، ص  2 جع ال ة ، ال   .6حات ورد
اب ، ص   3 جع ال ة زای ، ال   .11فای
ي ع الله ،-4 ةقاس اه ة ال ه في ش ال ة  ت ق ال ن خاص ،جامعة  ،  حق م  ت قان راه عل وحة ال أ

ائ ة  1ال سف ب خ ة  ب  ی   . 237  236،ص ص  2018- 2017،س
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اني  ع ال ل الإدارة : الف اصات م ة اخ ة على ت ش ة و رقاب ة إدار ه

ة اه   ال

ل الإدارة ن    ات م ا یلي سل اراول  اذ الق ة إدارة في ات ة على ، ه قا وفي ال

ل الإدارة في  م ال رئ م ل ي ت الات ال ةه ل على إذن مال ة ه ة  رقاب في ش

ة اه   .ال

ل الإدارة /أولا ات م ة إدار  سل ها ةه اردة عل د ال ار والق اذ الق ل   :في ات ع م

ابها و ال ة و ل اس ال هام  ی م ال لى الع ف ال ی هاز ال ق الإدارة ال ل له ت

ة ، و  د ال ض وج ام غ ل الإدارة م خلال ال اصات م د اخ ة أو  الأساسيت لل

ة  ار م ال اه  العامةق .                                                                                                                            1لل

ار/ 1 اذ الق ل الإدارة في ات ات م ادة : سل ائ  622ت ال ار ال ن ال م القان

ل :"على أنه ل الّ ه ل الإدارة  ارس ه ة، و اس ال وف  ل ال ف في  ات لل ل ل

ة  ات ال ل اعاة ال ة ومع م ع ال ض اق م ات في ن ل ات ال ن ل احة في القان ص

اه   . "ال

ادة أن  ه ال اء لفه م ه ال س ل الأع ة  اش ف م خلال م ل الإدارة ح ال

غلال واس ة لاس ن ة أو قان حكان ماد ي ال ة وج وع ال ه ، ولأجل ذل له ئم ورا ار م

اعاة  ة،مع م ض ال ق غ وف ق ت ل ال ال،وفي  ع الأح ارات في ج اذ الق ة ات صلاح

                
اب  ، ص -1 جع ال ي ب ع الله ،ال   .41فه



ل الأول ة                 :                     الف اه ة ال ة على ال في ش اخل ة ال قا   ال
 

15 
 

ة العامة ات ال ائه 1صلاح ل ب أع زع الع ل الإدارة  ت ض على  م ف لي  اقع الع ،وال

ه  ا ب ا ال  ى لا ت ر ح ل ع م أداء دوره ،الأم ى ی  ة في وح ت ال

ابيل  ه و 2ا ول ع ال ي وم ول تق اك م انة عل ه ول ع ال   . 3م

ار/2 اذ الق ل الإدارة في ات ات م اردة على سل د ال ل :الق لة ل ات ال ل إن ال

ن  ه في القان ص عل ا ه م ودة  ز لف الإدارة م املا  اق  ه ال ارجة ع ن ال ال الإع

ة  اصات ال ي هي م اخ ال ال الأع م  ق ز له أن  ا لا  ة ،  ض ال غ

د4العامة د ق ه ت ل الإدارةا على ،وعل اصات م ق بها خ ام وال ع   الال ة وق خ

ل  اء م ة وأع الح ب ال ارب م ا الإدارةت ها    : یلي  ، نل

ال  ا ه ال ة لك اتال اضعة لاتفا اء على ح  :ال للإذن ال ل  أع م

ة أ عق  الإدارة اش فة م ان ذل  اء  ة س ة مع ش ز له ذل  أواتفا ة، و ل  اش غ م

له عل ة العامة   إذن ىفي حال ح ا  ،5م إذنن  أنم ال اتو  الاتفا

عة ا م ال ائلة الإب ات ت  ع الاتفا ام  ائ ال م إب ع ال ع ال م ح م

لان ، ادة ال ن  م628ح ت ال ار  القان لان ، "  :أنه على ال ائلة ال ز ، ت  لا 

ا ة أو غ م اش رة م ان  اء  إدارتها س ة و أح القائ  ة ب ال ة ، إلا عق أ اتفا ش

                
لا ن ال1 ة 625ادة م اص نقل مق ال ائ على اخ ار ال ن ال ة :" م القان ی ة في نف ال نقل مق ال

ة العامة اص ال ن م اخ ار   ة،فان الق ی ه ال ر خارج ه ل الإدارة، أما إذا تق ار م م   "  .ق
ل ،  2 ض ة ف ائ ناد ن ال ال في القان ات  الأم ان ال ش ة ، دی ،  س ائ ة ، ال ام   .240، ص  2003عات ال
ق  3 ق ة ال ل ن ،  اس في القان ة ال ائ ، م ن ال ة في القان اه ة ال ابلي سل ، تأس ش ل و  ر  ح

ة ، ص  ون س د مع ت وزو ، ب ل ة ، جامعة م اس م ال   .57والعل
جع ال 4 ة و سعادة أمال ،ال   . 21اب ، ص راني راد
،ص :ان   5 جع ساب ي م ، م ة وحف د ب اب ، ص ،  26ح جع ال ، ال ال ع الع   .30ح
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ات  ا وب ال ع تق تق م م قا ،  ة العامة م ان ال ال .  ع اس ن الام  و

إدارة  ان اح القائ  ة أخ و ذل إذا  س ة و م ي تعق ب ال ات ال ص الاتفا

ة وعلى  س ا لل ی الإدارة أو م ا  ا أم قائ ا أم لا م ا ش ة مال ن ال الإدارة ال  القائ 

ل الإدارة  ل إلي م ح ب رة أن  الات ال ام اللآنفة على . في حالة م ال ولا ت الأح

ها  ة مع ز ات ال ل اول ع ي ت ة ال ات العاد لان ائلة ت و ,الاتفا ل ال  على ال

ة القائ وا أن الإدارة ال ها م وجه أ على عق ج وضا ل ة ل ق ا أن أو ال ها ل  م

ح اب على ف ف على هل جار ح ، قة أو ال ا أخ ه  و ا أن عل ها  عل م

ا أولا ك ا ضام ا اه اماتهلال اح م. الغ ت ق ات أن  ا وب ال ة  اوعلى م ا لل تق

ا خاصا  العامة  ي رختق ات ال ل ع الاتفا ل في . بها ال ة العامة الف لى ال وت

ل  ها إلا في حالة ال ادق عل ي ت ع في الإتفاقات ال ز ال ات ، ولا  ا وب ال .  تق م

ه و  ار أسه خ في الإع ع أن  في ال ولا ت الإدارة ال ن  ز للقائ أو القائ لا 

ة  اب والأغل اب ال   .1ل

   الها ادة رأس ار ب أن ی ق ة  ة أو غ العاد ة العاد اصات ال اخ اس  م ال ع

ي هي م   د ال ها أو إدماجها ح الق ف ة أو ت ض ال ات أو تغ غ ار س أو إص

ة العامة  اصات ال   2.اخ

                
ة ، : وان 1 اب ازوش ف جع ال   .62، صال
ل -2 ن خاص ،  ق ،ت قان ق اس في ال ة ال ة ، م اه ات ال ة في ش قا ام ال ة ، ن ر راد لي م و بل ة بل

ة  ة ،س ا ة ، ان م ح ة ،جامعة ع ال اس م ال ق و العل ق   .21،ص  2020-2019ال



ل الأول ة                 :                     الف اه ة ال ة على ال في ش اخل ة ال قا   ال
 

17 
 

 ا ة لأنها عادة م اخ م ال الإدارة ال أع ام  ل ال ز لل ل أو لا  ص رئ م

ی العام  .1ال

 اولات اب ال ادة  :ن ائ على  626ن ال ار ال ن ال ح   :"مایلي م القان لا ت

ل الإدارة إلا  اولة م ائه علح إذام د أع ف ع عى  ن أن الأقل ، و الف  ل ش م  

اء ل  ،وت ات الأع ة أص أغل ارات  اض ما ل ی الق ن الأساسي عل ال  ىالقان

ج ، و ة  أك ن  حأغل ات ما ل ی القان ة ع تعادل الأص ل ت رئ ال الأساسي ص

  ".لخلاف ذ ىعل

ادة  ه ال ك ال أنل م ه ائ ت ع ال ة على عات رئ ال ام الأساسي لل

ل ال   ل  دال اعات ال اع اج اراتفي م اذ الق اعات و ، 2ات ن انعقاد اج لا 

ل اولاتم ح م ا ولا ت ع على  ه الإدارة ص ائه على الأقل،و ف أع إلا إذا ح ن

ع  الإدارة وم اعاتالقائ  ر اج ع ل اص ال ع ه الأش ا مات ذات ال عل  ال

ادة  ته ال ا أق قا ل ل   ي تع  ا 626ال وال ن ال ائ م القان   .  3ر ال

م ه یل ر  وعل اءح ل  أع اء على الأقل ، إلى  الإدارةم ف الأع اعات  ن الاج

ات و ال عل اق ل  ىوال ها م ي ی ارات ال لا الإدارةالق اره و ة  ع اع ا 4ال  ،

ادة  أ 626ب ن ال ل  الف ل ل ش م ع  ائ  و ار ال ن ال ن ل  ، م قان

                
اس ،   1- اد خال  اب ، ص ش جع ال   .26ال

رة ،2 ان مق ائ ح ع ال ل ال ة في  اه ة ال ني ل ام القان ة ال ل ال،  ن أع اس ،ال قان ة ال ،م
ة اس م ال ق و العل ق ة  ال لة  ،ال اف م ض   .34،ص 2017-2016،جامعة محمد ب

اب ،ص3 جع ال ي م ، ال ة و حف د ب   .627ح
  .17فایزة زایدي ،  المرجع السابق ، ص   4 
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ن  ز ال في القان ا انه  ات،  ة الأص أغل ل الإدارة ف  ص ال في م أما 

ة أك ل ،و 1الأساسي على أغل م م ات  الإدارةق ه دع ج اعات  إلىب ر اج اه ل ال

ة، و  ة و الغ العاد ة العامة العاد ل   أناله فه ق م  30ع ت ت م انعقاد ی

ة  ثائ ل  لال اه م ل ال اءم ه   إب ف رأ قبه ارات د ار ق  إدارة ت ةإص

ة ،  عال ل الإدارة  و ه  ىعل أمم ي في ی ات ال ل ة و على ال ال ال ه2أم  أن ،وعل

م  ة العامةالق ل ة لل ل  ن ماته ع اته ومعل م سل ة، وان لا  ات أو لل ل  م

ق ة  ل ي أو ال ض ش اب أ غ ه على ح ف ة ل ا  ىوعل ،3هام م  الأساسه ل ق ال

ها  ي ن عل ة ال ة في ال ال ة وال اس ر ال ي ت الأم ة ال اخل ة ال اد الأن ضع و إع ب

ة ، ن ص القان ع في ال ب إرسال  ال ه  مع وج خ م ه ةن ة  الأن اخل وبال  ل

ات ا  .4ال

اعات اض  وت اج ه ال ون ه ائه وت ئ وأع قع م ال اض ت ل الإدارة في م م

ه ل ع معارض ق ل ل خاص، و ا  افي س ل ة  ل عارضة في م ال ه ال ل ه وت

ل الإدارة ، ،5رغ في ذل اعات م د لانعقاد اج ع م ع على م ا ل ی ال ح ك

اأ  ة ، وه ة على الأقل في ال ة واح ع م اق  فه ن  ادة م س ن   676ال م القان

                
ة ا 1 ال ع الع ، إدارة ش ة ح اه ة ل ل ال ،  ن للأع اس ،  ت القان ة ال ائ ، م ع ال في ال

ق  و ق ة  ال ل ، ال ي ج ی ب  ة  ، جامعة محمد ال اس م ال   .27ص   2014/2015العل
اب ، ص ص   2 جع ال ة زای ، ال    . 18 17فای
اءات  3 عة أولي ، دار ف ات ، ال ن ال راسة قان خل ل عة ،م   .159، ص  2013أسامة ر
اب ، ص4 جع ال ة زای ، ال   . 18 فای
ل 5 ض ة ف اب ،ص  ،ناد جع ال   .246ال
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ائ  ار ال م تق  و ال ال ق ل الإدارة  أن  ة  ااوج على م ة العامة العاد إلى ال

ة   ة وخلال س ة في ال ع على الأقل م ي  أن ت ال 6وال ة ال ي ت  قفل ال ة أشه ال

اء عل،  ا الأجل ب ی ه ل م ل ى و  ت أم ام الة  ی ح ال ل ال لإدارة أو م

ة ال ائ هة الق ي م ال اء علذفي  تة ال ا الأم  ىل  ب ل ه ق ة، ولا  ع ع   .1أ 

ا ات/ ثان ة سل اه ة ال ة  في ش ة رقاب ه ل الإدارة  ات : م ونق بها صلاح

الال ه، والأع ا ه ون ل على إذن م ل في تع رئ م ال ل ي ت   :هال

ه1- ا ل الإدارة ون ا یلي :تع رئ م ردها    ن

اب-أ ل الإدارة ان ك :رئ م ئ ه ال ل  الأساسيال ، و م  الإدارةل

اءب   ،  الأع ل ا ال ن  له ن ال ا  إلا ولا  ا  ائلة ش لان ت   ح ، 2ال

ادة  ائ  م 635ت ال ار ال ن ال ا: "نه أ ىعلالقان ل الإدارة م ب أع ه ئی م

ل  د م ا  ع ،  لان ال ائلة  ا وذل ت  ا  ن ش ة أن  ا له ش رئ

ه  ح ". الإدارة أج ادة ی ه ال ئ مأوم خلال ه ل نه ی تع ال ف م و  الإدارة، 

اءن م ب  أن ،  أع ل ا ، وذل راجع  أنال ا  ئ ش عة  إلىن ال

حة له  ات ال لاح ه وال م  ق ل ال  ر ع لأنهالع ع ام بها ال لىی ع ال ا 3 ال  ،

ا لا ا ،  ا مع ا ش ل ل الإدارة ،أن لا ی اء م ع وج على أع د ج ر وج   ت
                

اب ،ص ازوش 1 جع ال ة ، ال   .59ف
عة غ ،  2 ة ر ار ات ال ة  –ال ار ات ال ام العامة لل اص  –الأح ات الأش ال –ش ات الأم عة  ش ، ال

ة     .207، ص 2010الأولي   س
اء ،  3 ه ة ال ة(ب فا اه ات ال مة ش ل الإدارة في ح اد ،) دور م ن الاق س للقان لة ال الأب ال  م

ل  ان ، م د4، جامعة تل   . 55، ص 2019س 2، الع
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ادة  عارض مع ال ن ذل ی عي  ة مع ش  اص مع ل الإدارة أش اء م م  635أع

ائ  ار ال ن ال   .1القان

ة لا ئ ل ع ال ه و اب ة ن اوز م ل  ت ة ، و ل ة ثان ه م ا ز إعادة إن ا   ،

را له في أ وق دون تق م ع ادة الإدارة أن  ار   2و1/ 636ت ح ال ن ال م القان

، ائ أن ل ت ال ل  الفة ل ل م ع  اء ولا ،2و عي الان ة  إلى  لل ال خ

ال  ق  إدارةم ي و في نف ال ادة  إدارتهان تال ة ، ح ن ال ائ العاص  612/1في ال

ائ  ار ال ن ال   .3م القان

اب ر -ب ل الإدارةتع ن ل الإدارة: ئ م ة تع رئ م ر   إضافة إلى صلاح ق

ی عام  ة تع م ان ار إم ن ال ونه فيإ أك أوالقان اع ئ  ا  أداء لى جان ال مهامه وه

ع  ة ال د صلاح ه و تع ئ نف اح م ال ا  أنز و ل ،ال ىلإاق اث  أولف ش

اصم  یع ال الأش اء عل اع ا  ىب ئ ،  اح م ال ع على أن لا  أكاق ال

ی في  ل ال ل الإدارة ع ز ل ا  ى ،ك اوز اث على الأقل  أق ،أی في  أما وق

ئ  ه  أوحالة وفاة ال قال ا  أواس اصاته ا واخ ائفه ان ب ی ف ال له  تارخ تع  إلىع

                
ل آمال، 1 لي وسام و جل ة (جل اه ة ال ل ادارة ش ات –رئ م لاح هام و ال لة م ، )  دراسة في ال م

ة اسة الع ة ، جامعة إصلاح ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ،كل د  6ح ب بلع شلف، ال  2018جانفي  30، 1،الع
  . 2، ص

، ص2 اب جع ال ة ،ال ش عائ   .59ع
اب ص 3 جع ال ة ،ال ا    .12محمد 
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ی ل ، رئ ج د م ،و  الإدارةا  ی العام لة لل ة ال ل ی العام م ال ان ال ذا 

الإدارة ا  ن  قائ ه لا ت ف ة و ه أكف ال ة و   .1م م

ال -2 ل الإدارة  الاع م الإذن م م ل ي ت ة الأولى م ن :ال ادة  الفق م  624ال

ائ  ار ال ن ال ی عام ، : " على انه القان ه أو ل ئ أذن ل ل الإدارة ، أن  ز ل

ة  ا فالات الاح اء ال إع الة   لغ ال  أوح ال امل ال ود  ة في ح اس ال انات  ال

ا ال ، فان "  ده ال عام ،  ذن الإ، وفقا له ا في  إذله م انات  ع ال  علي ج

ات أم ة ذل ال ن ( الع ه ات ال، و )ال أم فالات ( ةال ارة  إلى ى،وت ح)ال ات ال ال

ة ت أی فاءاخل ال ال م  ي وتل ا ام الأغ ،2م اح اوز الال  ىق الأنه في حالة ت

لغ ان ف ل ل علإال ل الإدارة  إذن ىنه  ال ان م م ادة ال وذل ح ن ، 3ب

ادة  ة  624ال ائ  م ال 2فق ار ال ن ال ل في ذل الإذن ع أو ":قان د   ن 

لغا لا   ام م فالة  أن الال ة ال اوزه  ة أوی ه ال ان ال تع   .  "ال

ه  ل علوعل ل الإدارة  ى ال ام ال إذا إذن م اوز الال ان  ىالأقت لغ ال ل

ز  ة  أن، ل لا  اوز م ات ة مه ة واح لة  الإذن  س ف امات ال ة الال نة  أوان م ال

ا  ا نة أواح ادة   ،ال ة   624وذل ح ن  ال ائ م  3فق ار ال ن ال  ، 4 القان

ز  ا  ئ ك ذن ل ل الإدارة أن ی فالات  أوم اء ال إع ی العام  ة  أوال ا انات الاح ال

                
، ص 1 اب جع  ال ة ، ال ا   .11محمد 

اب ، ص  2 جع ال ة زای ، ال   .20فای
ة  3 اب  ،حات ورد جع ال   .14، ص ال
ة ، 4 ا جمحمد  اب ال   . 19، ص ع ال
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انات للإ أو ة ال ائ لغ و دارة ال ی ال ة دون ت ا  أوال ز له ا  ة ،  ض  أنال ف

ا ه ة إل ات ال ل ء م ال ا ج ه ول فالات  ذا أعو ، 1ت م اناتأال ة و ال ا  اح

ه  ج  اوز لا  ارة ، فان ال ة ال ع لل اوز ال ال الي ی لغ إج انات ل ن الأو ال

ل  إذا إلا،لال لا عل له ب الغ ها م ود ال رس ام  ال لغ  الال اوز م قا  الإدارةت ت

ة ر  الأولى للفق قاال   . 2ة سا

ـــاني     ل ال   ال

ة ة رقاب ه ـــة  اق ل ال ة م ی داخل ام ال ل ال   في 

ل        ة في  قا ة ال ه ة  ا ل ال یلع م ام ال ةل ال اه ما  ، وهة ال

عي م  ال س ائ في ال ع ال اه ال ائ  08-93ت ن ال ل وال للقان ع ح  ، 3ال

م  ام ق ا ال الهاه ة أع ا ة  وم أ ال ب إدارة ال ه 4على م ل فال ة ل ة الأساس

ة  ا ة هي م ا ی تال ل ال ل م ة م ق ق إلى  5 ال ل ن ا ال ،وض ه

                
ة وقاف ، 1 ه ة ال اكة و فا ي م ةم اه ة ال ني ل ام القان ة  ال ل ال ،  ن أع اس ، ت قان ة ال ، م

اف  ض ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق والعل ق لة  –ال ة  –ال   .19، ص 2022/ 2021ال
رة ، 2 ار ع ائ ع ار ال ن ال ح القان ج في ش ة ال ار ال ال اج  – الاع ة –ال ار ات ال عة ،   ال ون  ، ب

ائ ، ص  ة ، ال ون س فة ، ب ع    .292دار ال
عي 3 م ت س رخ في   08_93ال ة عام  3ال اف  1413ذو القع ل  25ال ل و ال الأم  1993أف ع  59_75ال
رخ في . ا 1975س  26ال ن ال رخة في  27ج ر رق (ر ال القان ل  27ال   ). 1993أف
ة ، 4 رق أم ةل اه ة ال ة ل ا ات ال م ال آل ق و العل ق ة ال ات،كل ن ال اس ،ت قان ة ال ة ،م اس

اح ورقلة  ة  ،جامعة قاص م   . 22،ص 2015-2014،س
ة (ع الل  علاو ، 5 اخل ة ال قا ة ( ال ات ة ىعل) ال اه ات ال ة، ) ش ان ة الإن ن م القان لة العل ، جامعة ز  م

ل  ائ ، ال لفة ال ر ال د  11عاش   .87،ص 2018د  4، الع
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ة  ال ة في ع ا ل ال ة  لم اه ع الأول(ة ال ة في )الف ا ل ال اصات م ، و إخ

ة  اه ة ال ة على ت ش قا اني( ال ع ال   ) .الف

ع الأول  ة:الف ا ل ال ة في م ة الع اه ة ال   .ل

ق   ف ن ع س ا الف ل في ه ل ةإلى ت ه م ة  ة الع ة وم ا   .  ال

ة / أولا   ا ل ال لة م ة  إذا مافي حالة : ت اه ة ال ع ش بات ل  إدارة أسل م

ی  ة عل فإن ال قا لي ال ة ه ال ی ا ل ال ة ىم ن   ح ،  1 ت ال ل الی

عة  ي ع ) 7(م س اء  أدنى وم اث اء حالة  ع ) 12(أع اس ى ،  أق

ة أن لا ى ش اء ال الأق د الأع اوز ع ماج  أن  ی ون  الان اوز الأرعة وع ی

ب أن  اع ) 24( ا ، مع وج اء ق مارس لاء الأع ة أ ن ه ة م أك م س قا ال ال ع

  . 2أشه

ا ة العامة  ك ةت ال أس ة  ال ة العامة العاد ة  و ال ا ل ال اء ال أع

ن  إعادةو  ابه ما ل ی القان ن الع  ، و أن 3خلاف ذال  ىعل الأساسيان

ارة ، وفي  اص الاع ن م الأش ا ق  ع  اص ال  على  ةالة الأخ الم الأش

ا ی ة ،  فة دائ له  ار تع م  ة ال الاع ول ة و ل ال ن ا ل ال ة  ائ ال

                
ج ،  1 ی دغ ة (تقي ال ا ل ال ی و م ل ال ة  م اه ة ال ی لإدارة ش ام ال اس، )ال لة ال ة م ،كل

اس م ال ق و العل ق ي ال ي ال ل –ة جامعة الع ائ ، ال ة ، ال د 4ت   .46، ص  2019مارس  1، الع
رة ، -2 ان مق اب ح جع ال   ـ40،صال
رة ،  3 ار ع ،ع اب جع ال   . 294ص  ال
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له ع ال  ة لل ال ام ة ال ول ال ا  اص دون أن  ه ه ال اس ا  ، 1كان ع

عي  وذا ه ولا  ل  ق نف لافه في ال ه اس له وج عل ع م ل ال ال ع

ق  اء في نف ال ات  أك ىإلالان ة ل ا ال م ة م ها في اهالم خ ن مق ي  ة وال

ائ   .2ال

ا  ا/ثان ل ال اء م ة أع ة ع ادة :ة م ة م ال ان ة ال ن  662ت فق م القان

ائ  ار ال ج الق": على ما یلي ال ائفه  ة و د ف اوز س وت ن الأساسي دون ت ان

ات في  ع س ة العامة محالة ال اوز ث،و ال ات في حالة تع ) 3(لاث دون ت س

ن الأساسي   ". ج القان

ن  أن أعلاهل م  ال  ة  الأساسيالقان د م ل اله ال  ة في م ع

ة ، وذال اءل  ا ها ،  أث ا ة و ن اة ال ة العامة هي  وح ع علالال ال لا  أن ىلفة 

ة  ة س ع م ا ال اوز ه ات)6(ی اء تأس   إما، 3س ة أث ا ل ال اء م ان تع أع إذا 

ات اوز ثلاث س ة دون ت ة الع ی م فل ب ن الأساسي ه ال ی ة فإن القان ، وفى  4ال

ة  ال ال ماجها ی تع  أوحالة انف اءان ة العامة غ   أع ف ال ة م  ا ل ال م

ة     . 5 3/ 662 مادةل وفقاالعاد

                
ة ي آمال ،فش -1 اه ة ال ن ل ار القان ة ،  دراسة مقارنة–الإ اس م ال ق و العل ق ة ال ل اس ،  ة ال ، م

ة  ة ،س اه سع لا ال اعي ،جامعة م ن إج   . 84،ص 2018-2017ت قان
رة ،  2 ار ع اب ع جع ال    .295، ص ال
ج ،  3 ی دغ اب ، ص صتقي ال جع ال   .48  47ال
اب ،ص4 جع ال اس ، ال اد خال    .64ش
اب ،ص5 جع ال ل ، ال ض ة ف   .265ناد
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ة  ا ل ال اء م ح أع م  ة ، أن تق ة العامة العاد ائ لل ع ال ا أجاز ال ك

لغ ة  اثاب ام ال ال ة على أع قا ة ال ه ام  ف  ،أج مقابل ال وح س إدارتها م 

ا الأج  لغ ه ق م ی ،و ل ال ه مادة  فيم ا ما ن ه غلال وه ال الاس م 668(ت

ار  ن ال   . 1) القان

اني  ع ال ة :الف اه ة ال ة على  ت ش ة رقاب ه ة  ا ل ال اصات م   اخ

ة        ال ش ة على ت أع ائ ة ال قا ة هي ال ة الأساس ا ل ال ة م إن مه

ی  ل ال نا ل لة قان ة و ال اه ث، ح 2ال ائ  أح ع ال اماال ی ن ل  اج

ف  م ال س ج ال ة  اه ة ال ة  08-93ش ی والفق ل ال ة الأولى م اول في الفق ت

ل مه ة  و أو ا ل ال ة م ان ة ال في  ةال اه ة ال ن م  إلىش اعي ی ت ج

ع  اص  ی  ىأش ل ال   .3م

هاز الإدار   ی ال ل ال ع م ن م و ة م اه ة ال اء  05إلى  03في ش أع

ادة  ،على الأك قا لل ة  ا ل ال ة م ائفه ت رقا ارس و م  هق ت ج، و تع 643و

ة  ا ل ال ل م ئاسة ،ق ی لأحوت ال ل ال اء م ع  أع لان ، و ائلة ال ت 

اء ی  أع ل ال اصام ادة  ع ح ن أش ائ  644ال ار ج ن ت   . 4 م قان

                
اس محمد ،1 ة البل یإدارة ش ل ال ة و م ا ل ال ة ذات ال اس اه ة ال اص ،ت،م ن ال ة القان ل  ،

ة  غان ،س اد م ة ،جامعة ع ال ب  اس م ال ق والعل ق   .41، ص 2020ال
اب  ، ص  2 جع ال ، ال ال ع الع   . 104ح
اب ، ص  3 جع ال ة ، ال ة ،ض الله وه رة ح   .44ع
رة ، 4 ار ع ، ع اب جع ال   .285ص  ال
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ن  فل القان ی  الأساسيی ةب ة أو العه ة الع ی وف م ل ال ه  في م  ما تق

ادة  ائ  م 646ال ار ال ن ال ن "  القان ة الأساسيد القان ة ع ة م ل  لل م

ود  ی ض ح اوحال ة س)  6(إلي ) 02(ب س  ت ن ام قان د أح م وج ات ،وع ع

ة ر م ة تق ة ب  ص ات ، وفي حالة  4الع رس اص شغ ة  اح ال لف للف ی تع ال

ة إل ی ىال ل ال ی م ة ت ادة  أنغ ،  " غا ه ال لاح على ه ع  أنما  ال

ائ س ع  غي  الآجالال ي ی ها أنال ر ف غ اء، وع  ی ملء ال اذه في  الإج اج ات ال

لف  ة في تع ال ا ل ال    1حالة تقاع م

ی  وف  ن الأن  و ل ال اء م ائ م  647ادة ج أع ار ال ن ال القان

لغ ذل" ح  ی  وم ل ال اء م ة دفع اج أع ع  لاح  م  2" د عق ال ، و 

ادة،  ائ س ال أنن ال ا ع ال ل مأ ی ألح ی العام ، أة ت ئ و ال  إذج ال

ی  ة في ت ة ال ا ل ال ك ل ع و ت لى ال ي ت ة ال ان اله  اخلاف الأجاق على ت

ل  ة ذات م اه ة ال ضع في ش ه ال ا ه عل ادة  نا ، 3 الإدارةل ن  م  648ال القان

ار ال ات " نهأ ىعلائ ال ل ی  ل ال ع م ل ی ة في  اس ال ف  واسعة لل

وف  اعاة ،  4" ال ة مع م ع ال ض ود م ارات في ح ر الق ال و ه الأع ارس ه غ أنه 

                
دوس ،   1 وس ف ةع ة دراسة نق اه ة ال ی لادارة ش ام ال ة  ال ل ال ،  ن أع اس ، ت قان ة ال ، م

ي م ال ق والعل ق ة 4ال لة ، ال اف ال ض ة ، جامعة محمد ب    8، ص2020/2021اس
ادة   -2 ار ال 647ال ن ال   . ائ م القان

جع  3 دوس ، ال وس ف اب ع   . 8، ص ال
اد شهاب و- 4 ،  ل ةح ع اه ة ال ة ال في ش ول ات وم ن خاص،  سل اس ، ت قان ة ال ، م

ة  ، س ش شع ع ت اج ب امعي بل م ال ، ال ال ارة وعل ة وال اد م الاق ، ص 2020 2019معه العل
33.  
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اه  ات ال ة وج ا ل ال احة ل ن ص لها القان ي  ات ال ل وم ب أه ، 1ال

ل ال اصات م ة اخ قا ال ال ة في م   :ا

اف- لغ م د م ئ   ل ال ی و ل ال اء م له أتع أع ح ع ق ا  ته 

ة العامة على ة م ب جل عام، 2ال ا ل ال ائ ل ع ال ح ال ل م أن  ك

ةفي ال ىع ق ات ال ر م ع أو أكع وث شغ فاة أو  ،وذل في  حالة ح  ال

قالة أو غ ذل    .3الاس

ع  - امها  أن ت ة إب اه ة ال ي ت ش د ال ل العق ار ع أن  ن  ال ن القان

ة  ا ل ال ه م خ م  ع 4)م ق ت  654مادة (ل ة ل ال أن  ا ه ال  ،

ار ازل ع ال ازل ع العقارات  وال ال ف   ال ال فالات أع ا ال ة  وتأس الأمانات و

ةو  ا انات الاح ة ،ح ال ا ل ال ح م م خ ص ع ت ض ن م غي أن ت ي ی ،وال

ة  ة ح الفق ن الأساسي لل ها في القان ص عل و ال ادة  2ال ن  654ال م القان

ار    .   ال

ل - ق تق ال ل ی ب ل ال م م ل ثلاثة أشه على الأقل ال یل ة  ا

اس ثائ ال ة و ال ا وثائ ال م أ ق ة و ة مال ل س ع قفل  ها  اجع  على و،  5ة ل

ة على  ة في ال الة تق م ی ح ال ل ال ل الإدارة أو رئ م ا  الأقلرئ م تق
                

رة ،  -1 ان مق اب ،ح جع ال   .39ص  ال
اب ،ص -2 جع ال   . 33محمد ماضي ، ال
اب ،ص-3 جع ال ي م ،  ال ة و حف د ب   .56ح
اب ،ص -4 جع ال ل ، ال ض ة ف   .270ناد
ان ، -5 او ح ه ة و  اني ر ائ سل ع ال ة وف ال اه ة ال اه في ش ق ال ة ا حق اس ،ت ،م ل

ة  ة ،س اج  ب ة ،جامعة إكلي م أول اس م ال ق و العل ق ة ال ال ،كل ن أع   .60،ص 2020قان
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ا  ف ه ووضععاما م ةت ت س ة ال اع ) 15(ع  ة 1 ل ل الاج ما ق ل ،ی و

ة ،و رق  ا ال ل ن مات ح ق ال معل ا ال الهاه ائج  الأراح،  أع ائ ، ال و ال

ة ال اج الإج غلال  للإن ادة  2و الاس ا ن لل ل " أنه  ىم ق ت ج عل 656،  م م ق

ل ثلاثة أشه عل ة  ی م ل  ىال ة  ل الأقل وع نها ة ح ا ل ال ا ل ة ، تق ة مال س

ه  رة . ت ة ال ة ، وثائ ال ا ل ال ة ،ل ة مال ل س ع قفل  ی  ل ال م م ق

ادة  ة  716في ال ة ، "  3و 2فق ادة في مایلي 2ح ن فق ا "  :م نف ال ن أ ع و 

ة ان ائج وال اب ال غلال العام وح اب الاس ة  " ح ا جاءت فق ار  3و  هاال في نف  إل

ادة  قة ال ال ها :" سا ا ة ون ا ع حالة ال ا م ن تق اءع ة  أث ال ة ال ال

مة ل ،" ال م م ق ه  ل ثلاثة أشه وعل ة دورة  اء رقا إج ة  ا ل  ىو عل ،ال م

ه ل ت ة ح ا ل ال م تق ل ق ی أن  م  ال ا یل ل ثلاثة أشه علي الأقل ،  ة  م

ادة   ة في ال ق وثائ ال ة (  716ب ع  فق ق ورة في ) 3و 2ال ة ال قا ه ال  إرسال، ف

ی  ل ال ة أرعةم ل ا تقار ف ة تق ا ل ال لقى م ل ی ل ف ة  ، في  ة ال ع وض

ق ی م اجل ت ل ال ع مع م ادة ، و ها في ال ص عل ثائ ال اجعة ال  716 م

ائ ،الم  ار ال ن ال ة و قان ا ل ال ى ل ى ی ها ح ا ة ون ة ال ض اصة ب ال

الف م م ها وع أك م ص ها وال ة  ةف ن اع القان ن  أوالق ة الأساسيالقان ضع ،  3لل وت

ادة ت ه ال ها في ه ار إل ات ال ات خلال أرعة أشه على ال ا ي ال و ف م  ت

                
لجنة المؤسسة اخذ بھا المشرع الفرنسي اما المشرع الجزائري أخذ  باللجنة المشاركة ، و تتشكل لجنة  المشاركة  من  مستخدمین  (  1

) . ن قبل الجمعیة عامة ، تجتمع مرة كل شھر ویعد البرنامج بالمستخدمین من قبل مجلس الإدارة  أعضاء معینین م 5الى  3تتكون من 
 مجلة افاق لابحاث السیاسیة و القانونیة، )مراقبة شركات المساھمة من قبل لجنة المشاركة (حطابي امینة ، مرجع تعریف لجنة المشاركة  

  . 36ص  ،2019ماي  1، العدد  2الجزائر ، المجلد –ار ثلیجي الاغواط ، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة عم
ة ،  2 ابي ام ة(ح ار ة ال ل ل ة م ق اه ات ال ة ش ا ني، ) م ة و القان اس اث ال لة افاق لا ق  م ق ة ال ل  ،

ا  ي الاغ ار ثل ة ، جامعة ع اس م ال ل –و العل ائ ، ال د  2ال   .41، ص 2019 ما 1، الع
ي فلة3 ة(،م اه ة ال ة في ش ا ل ال ات م ن  ،)صلاح اسة و القان ل  دفات ال اح ورقلة، ال ، جامعة قاص م

د  14 ل 02،الع   . 102،ص  2022، أف
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ة ال ة ال ة لقفل ال ال ة 1الأك وال ل ال ورة  ة ال قا ه ال ال ،وه ورة ل س أع  ض

ة  لال ها م لع عل ثائ ال اع ال ة  وت ا ةال ه في تأد   .2مه

اني   ال ال

ة اه ة ال ة على ت ش اخل ة ال قا ة العامةع ال     ال

ع         ع ب ة ، ت اه ة ال ي في ش ئ هاز ال اه ال ة العامة لل تع ال

عق م أجله ي ت ض ال ة 3الغ أس ة العامة ال لا ال فعات ،، ف اب وال الاك ح  ع ال و

ي  مال ة العا بها  ق عاء ال إلى ال اس ن  س ة ح ال أس المة ال و  الأش

ها ع  ال الآجال ص عل ن م ال ادة  (قان عق ع  4)م ق ت ج 600/1ال ، ت

أس ،  ال ال ة أع ا ة و م ی ال الع ق س ل ة ال اء على دع ة ب تأس ال

ل  اء م ة الع الإدارةوتع أع ها اله ل عل ا  ات  ا ة ال ا ةو م أس ع 5امة ال ، و

ه س عق ه ة  على ال ي للادخار ال ء العل ا في حال الل أس لاس اض ال قاء لأغ للال

ق ال وذ ة في تق تق ب ار د لل ع ال هاء ال اب أو ان اب الاك ارخ قفل  ل ب

ة  الأسه عاء او ،6الع ر الإشارة إلى أن الاس ة ت أس ة العامة ال ر ال اص  ل

جه لل ،   ان مق أنال ة ، ع ل ال ل م ش ل  انات خاصة ت ها ، ی ب

                
ادة  - 1 ة  716ال ائ   4فق ار ال ن ال   .م القان
2 ، ال ع الع اب ، ح جع ال   .103ص ال
اء3 ي ،  أس ة د تي ، ن ةب اه ة ال اه في ش قابي لل ور ال ن  ال ق ، ت قان ق اس في ال ة ال ، م

ة  ه ال ي ب ال اقي الع ة ، جامعة أم ال اس م ال ق والعل ة حق ال ،كل   .41، ص2021الأع
ات ،  4 ق ة ع القادر ال ار ال ال ار  الأع ن ال ادئ القان اج –م ة ال ار  –ن ل ال ة –ال ار ات ال ،  ال

ة  ة ، س ام عات ال ان ال عة، دی ون    .144، ص 2011،ب
اب ، ص5 جع ال ي ب ع الله ، ال   .52فه
اب ،ص 6 جع ال ة زای ، ال   .54فای
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الها ،  لغ رأس ان انعقادو  اعةالم و تارخ الو م ال ال م  م ول الأع ا ج ة و أس ة ال ال

ة  أس ة ال اول ال ة ة العامة ال، وت 1اجله ت أس عال ی  ب ق وب ل م

ة  610مادة  ال ي ال "  2فق و ة م ول ة على م ة ال الع ی  قع تق

ف  ن الأساسي ت ت ار مع القان ل ال ي لل ع ل ال ال ق ال ضع ال و

ة  ق ال ها و  ،" ال  ی  ز لها ت ادقة ا إلالا  ال م  ا تق ،ك اع ال ج

یله  ىعل ة ، ال لا  تع ن الاساسي لل اع  ال ف إلاالقان ة  رأسي اج مال ال

ها 2 ز لها ت  ة ، ولا  ی ال الع ل في تق الف اع ال ، إلا،و  وذاإج

م فصاد ف مق احة م  افقة ص م ال ت  ىي ال علوان ت ع ا ال اع ه

نا  ة قان س ة غ م ادة (ال   .3) 4و 601/3ال

ا  اصها داخل عق اخ ي  ی ة على ال وال قا ا ف على ال عل ب ا ی أما 

ة العامة  ة على اللل قا ارسة ال ة  م خلال م ة العامة العاد ة ، فأما ال ة وغ العاد عاد

ال ة العامة غ  أع ص ال ة، أما  ة  ال لف أجه م بها  في م ي تق ال و ال

ارات اذ الق ات ي ت  ة ال ة فهي اله ة العاد قاب ةة والال ال ل  4ة في ال ، ول

ل  ا ال إلى م ق  في : ق ل الاول(س ة)  ال ة العامة العاد ة ال  إلى  رقا

                
ة ،  1 عة  ام ةش اه ة ال ة في ش أس ة العامة ال ات ال ن ، م صلاح ق ، ت قان ق اج في ال ة ال

ان  ق ، جامعة وه ق ة ال ل قارن ،  ال ال امعي بلقای –الأع ة  -الق ال   . 12، ص 2011/2012، س
ة ،  2 اب حات ورد جع ال   .21، صال
، ص-3 اب جع ال ل ، ال ض ة ف   .144ناد
اب ، ص4 جع ال ال ع الع ، ال   .58ح
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ة على  في العلى  ة العامة غ العاد ة ال ة ،و رقا اه ة  ال ة  في الش ش

ة اه اني(  في ال ل ال   ).ال

ل الاول   :ال

ة ة العامة العاد ة ال ة رقا اه ة ال   على ال في ش

ع       ة ن ة العامة العاد اع اتع ال اه  م أن ات ال في  ت ج

اعها  اءاج انق ة ومهامها إلا  ة العامة العاد ال ال هي أع اه ، ولا ت ع ال ة  ج ال

ة  ن ها القان ة في1وزوال ش ة العامة العاد ا یلي انعقاد ال اول  ع الاول( ، ن ، ) الف

ة على  قاب اصاتها ال ة في في  الواخ اه ة ال ع ا(ش انيالف   ).ل

ع الاول ة  :الف ة العامة العاد   انعقاد ال

ل في  ني ال اب القان ة العامة للانعقاد وال عاء ال قة اس ع  ا الف اول في ه ن

اعاتها   :اج

ة العامة للانعقاد/ أولا  عاء ال ادة  ح  :اس ار  676ن ال ن ال " :م القان

ع  ة لعامة العاات ي ت قل ة اشه ال ة خلال ال ة على الاقل في ال ة م ة فد ل ال

ا ت ا ع ة ،  ال ا ال اء ع الأجلی ه ل  لىب ی ح  أو الإدارةل م ل ال م

ا الام ا  ل ه ق ة ، لا  اء على ع ي ت في ذل ب ة ال ائ ة الق أم م اله الة  ال

ه" ع  عق ال ، وعل اء علت ة ب ل  ىة العامة العاد ار  الإدارةل م في حالة ما اذا اخ

اء ی  الأع ل ال ا ال م ال او م ي  أوه ة ال ة ال ائ هة الق أم م ال
                

ي ع الله1 اب ،  فه جع ال   .54، ص ال
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ة ت اء على ع ادة  ،1في ذل ب ه ال فه م خلال ه عق  أنو ة لا ت ة العامة العاد ال

ها بل  ة عم تلقاء نف ی في ال ل ال ل ادارة او ل ةد ل عائها صلاح عق اس ، اذ ت

ة  ال ة ال ي ت قفل ال ة أشه على الاقل ال ة خلال ال ة في ال ل 2م ز ل ، ول 

تها ل أندارة الإ ار دع اجة لای ق ا دع ال ل ه  إلىنعقاد  ع ی  مان ال ان و ال ذل في ال

ةفي  ن لة إلى  3ام ال ة و ال ل ثائ ال ائج و ال ات ال ا ول ح ل الإدارة ج م م ق و

ه  ات في تق ا و ال لا ع ذل  م ه ، وف ع تلاوة تق ة العامة  ام إلىال  إت

ي  ة ال ه تال ه أس ة تق م، و  4إل اق ة م ة العامة العاد اه في ال ل م ل  ل

م  ق ی ال  ل ال ة  إلىالإدارة أو م ل ثائ ال ائج و ال ات ال ا ول ح ا ج ة و ال

ة،و  ان ه ال ة عل الإجا ل  م ال ل   .5و

ا ة  /ثان قاب اصاتها ال ة لاخ ة العامة العاد ارسة ال و م ارها :ش غ م اع ال

و لة ش اف ج ادة لاب م ت ة س اراتها  صاح لامة ق ة  ل ةأساس قاب ة  ال ا ما تعل  لاس

ألة ال ولعل  ة العامة وم هاانعقاد ال   :  أه

ة /1 ع وثائ ال اه على  لاع ال لاع :ا ب ا ن وج اه  اش القان ال

ثائ م اجل  ع ال ة العا أنعلى  اع ال ة الفعالة في اج ار ى له ال ة ، ی مة العاد

                
اء،  1 ه ة ال اكة  و فا ي م اب ، م جع ال   .30ص ال
ش ،  2 ة  او ، س ةعادل ف اه ة ال ة في ش اخل ة ال قا ة  ال ل ال ،  ن أع اس ، ت قان ة ال ،  م

ة ، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ، ص  1945ما  8ال   .13قال
ة ، 3 ل ام اب ، غل جع ال   . 37ص ال
في أمال ،  4   اب ش جع ال     .89، ص ال

اء وقاف ،  5 ه ة ال اكة  و فا ي م اب م جع ال   .30، ص ال
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ادة  ن في ال ه القان ا ما ن عل ة  678وه ادة ،  61فق ه ن ال  م 678و  ح ما عل

ائ  ار ال ن ت ل : " 2قان فه  ع ت ت اه أو ت لغ ال ة أن ت  على ال

قة أو أك ث ة في ال ة وال ال مات ال عل   : ال

ی  )1 الإدارة وال اء القائ  ان أس اء ب ه ، أو ع الاق ا العام و ألقابه وم

ة أو إدارة   ی ال ت أو م اص أع لاء الأش ها ه ارس ف ي  ات الأخ ال   .ال

ی  )2 ل ال ل الإدارة أو م مها م ي ق ارات ال ع الق ار   .ن م

ة  )3 م إلي ال ق ی ال  ل ال ل الإدارة أو م   .تق م

اء إذا ت )4 ة أو أع ا ل ال اء م الإدارة أو أع ة القائ  ال ت ول الأع  ج

له  ی أو ع ل ال   . م

لة ) أ ة  ه اته ال ا ه ون ه علقة  اجع ال ش و ال إس ولق وس ال

ات أ ها في ش نها أو مارس ارس ي  ائف ال ها ال ا م ة ، لا س ة الأخ ات ال   .. خ ال

ي ) ب د الأسه ال ة وع ن في ال ش ي قام بها ال ائف ال ل أو ال اص الع م

ها نها ف ل نها او    " .ل

م ال الأماذا ) 5 ق ات ال  ا ي ال و ة ، تق م ة عامة غ العاد عل   ىی

اء  ة ع الاق   .ال

                
ي م ، -1 ة و حف د ب اب ،ح جع ال   .71ص  ال
ة زای ،-2 اب  فای جع ال    .60، ص  ال
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ادة  ا ن  ال ار ال 677ك ن ال ل الإدارة أو ى  عل ": ائ م القان م

ی  ل ال لغ أنم اه  ی ة  أوال ما م انعقاد ال ل ثلاث ی فه ق ع ت ت

ة و  أ ع درا اء ال ه م إب ة ل ور ثائ ال ارالعامة ، ال ا   إص ار دق  ق

ال إدارة ها أع ة و س اه و ،  1" ال ل م ما  أن ل ة ع ی قة  15لع خلال ال ا ال

ة ة العامة العاد   : ما یلي  إلى، 2لانعقاد ال

ة القائ  -1 لة و قائ ة و ال ل ثائ ال ائج و ال ات ال ا ول ح د ج و  الإدارةج

ی  الإدارةل  ل ال ة  أوو م ا ل ال   .م

فع تقار  -2 ي ت ات ال ا ي ال و     .ة لل  م

لغ  -3 اليال عة  الإج ف ر ال ات، والأج ا ي ال و ه م م ادق على ص ال

ل  اص ال ةأ أعلىعلى  لأش لغ خ اص ی لاء الأش د ه   . 3" ج ، مع العل أن ع

ني /2 اب القان اف ال ر ت ن الأساسي في ال ده القان ادة :  ال  اوج ال

ا 675/2 ن ال ائ م القان ن  أنر ال ی ت ل ال اض او ال اه ال د ال ن ع

ة ه ال ن عل العامة  م ل ي لها ال في ال ، الأسه 4/1رع  الأقل ى،  ع ال فال

                
ادة  1 ائ  677ال ار ال ن ال   .م القان
اب ،ص 2 جع ال   . 46محمد ماضي ، ال

ادة   3 ائ  680ال ار ال ن ال   .م القان
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ه  ون  ألا   اض له ال ء ال  ان ال ا  ا مه ن ص ي  ع اب ،  ع ،  ن فال

ه  ون  ألا   اض له ال ء ال  ان ال ا  ا مه ن ص ي  ع اب ،     . 1ن

ارات  ه، وت الق مانه م ز ح اه فلا  ة لل ق الأساس ق إن ح ال ه م ال

ادة  قا ل ال ات  ة الأص أغل ة  ة العامة العاد ای م  675في ال ار ال ن ال ، القان

اه أن ی ز لل ال على ن ولا  عه  ازل ع حقه في ال ل آخ أو ی

ل الاتفاق  ث ذل ی دا م 2مع و إذا ح ن له ع ت،   اه ص ل م ، والأصل أن ل

ازة  ائ على الأسه ال اه ال زها،غ أن ال ي  د الأسه ال از ع ات ی ا  الأص

ابها حق  ي لأص أنها تع ف  ل تع ة ، أ ت ج في الأسه العاد ة ، لا ت ازات إضا قا وام

ة في  الأول اصة  ا ال ا ع ال ع ب ه ال ال قة  ة الل ق العاد ق ها الي جان ال اح ل

ل على ن م أراح ة  ال دا م  أوال ابها ع ح أص ة أو ت م فائ ال

ة زا ة العامة لل ات في ال ه العاد  ىدة علالأص رة لل ق ي 3تل ال دا   ال ح له ع ت

زته ي  د الأسه ال ق ع ات تف   . 4م الأص

                
ر اله ،  1 اني ن ةح اه ة ال ال ال في ش ة علي أع قا ة  ال ل اعي ،  ن اج اس ، ت قان ة ال ، م

ة  ة  ، س لا سع اه م ة ، جامعة د ال اس م ال ق والعل ق   .12ص ، 2015/2016ال
ة ، 2 ل ام اب ، غل جع ال   .44ص ال
ة ،  3 فاو ام ةم اه ة ال ال ش ق  راس ق ة ال ل ال ،  ن الاع ق ، ت قان ق م في ال راه  عل وحة د ، ا

ائ  ارخ  1، جامعة ال ق ب   .50، ص 2020د  28، ن
4 ، ي م ة ، حف د ب ابح جع ال   .75، ص ال
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ل  ل الإدارة أو م ة تق م اق ة ح م ة العامة العاد اء انعقاد ال اه أث ل م و ل

ی  ة ال ان ة و ال ل ثائ ال ائج و ال ات ال ا ول ال ال ج ل و ،1و  م ال ل

ها ة عل ه ،2الإجا فع  ل م ة وه ح ل ة العامة العاد جع ح ال إلى ال ا ی ك

ه ،  ل واح ع ه أو ب اح م ة العامة ب اعة في ال اء للأسه ال ن ال ال ل ال ،و

اء على  ه ب ل ع ع و اء ب م الق ق ه  ا ب ل اتفاق  ال فإذا ل  ل اح ال

ال ع ه الاس اء ال  یه   . 3ال

ا  ه ،  اه نف ائ ح ال م ال ع ال ىح ل  ال ح ال  أع

ن  ده القان ا ما  اه ، وه ه  م ال ب غ ة  الأساسيل ی اه ح  4لل ، ولل

ه ال ال ت  نه م ة العامة  ة ال في ال ا مع ح اس فاع م ل رأس مال أو الان  

ي  ال ال ز ان ی  بترأس ال ،  لا  ه ت على الأقل في ال اه له ص ل م ه ، ول ع

ة  اه علي ن لها ال ي  د الأسه ال د %5ع ا  ة،  الي لأسه ال د الإج م الع

ن  اه الأساسيالقان زها ال ات إلى  د الأص ة على في  ع ات  دون ت ف ال

اه أن  5أخ  ا ، غ انه   لأ م أ عل ة العامة م ح ال ن ت في ال ، و

ل  اء م ل أع ع ة  ي لها صفة ش ائل ال ا في ال ا لاس ن ال س ل أن 

                
ان ،سل 1 او ح ه ة  ، اني ر اب جع ال   .77ص  ال
اب ،ص 2 جع ال ي ع الله ، ال    .56فه
ة ،-3 ا اب محمد  جع ال   .55، ص  ال

ال   4 ناسي ع ال ا و ل ام إب ائ ب ع ع ال ة في ال اه ة ال اه في  ش ة ال ا اس في  ، ح ة ال ،م
ال  اص للأع ن ال ة ، جامعة اح در القان اس م ال ق و العل ق ة ال ل ة ،  ة ادرار، ال  41ص  ، ص 2015/2016ا

42 .  
اب ، ص  5 جع ال   .67بلعاس أح ، ال



ل الأول ة                 :                     الف اه ة ال ة على ال في ش اخل ة ال قا   ال
 

37 
 

ارات ال ر ق ه ، وت ة عل ول ات الإدارة او رفع دع ال لقة لأص ة ال أغل ة  عة العام

ار ال  ة معارضة للق ا اع ع ال  ع الام ل و  اض ، او ال وت  1ال

ار  ع الاع اء  ها ، ولا تأخ الأوراق ال ة ع ع ات ال ة الأص أغل اراتها  ة العامة في ق ال

اع  ة ع  الاق ل قع ،  2إذا ج الع اد م م ة العامة إلى إع اولات ال ل م وت

اع ،  ان الاج ارات،تارخ وم ات و الق اق ل خلاصة م ال اض  اه ال ف ال م 

ائج ال ل و ن اض وال اء ال ة ال ال ، وه ول الأع ونة في ج لة ال ا الأس   . 3و

ع  انيالف ة ا: ال اصات ال ة اخ ة على ال في ش ة رقاب ه ة  لعامة العاد

ة اه   ال

ائ ، م        ع ال ة ح ال اصاتها الأساس ة اخ ة العامة العاد ت ال

،و  ا ال ات و ال ا ف ال م  ع بها، ح تق ي ت اصة ال ات ال ل ح ال ض خلال ت

زع اال على ال ة، ت ات ال اه ىلأراح علا ا الاساس، 4ال لى  وعلى ه ت

ها ال ان م ة ج ة على ع قا ة ال ة العامة العاد ة على ال ةقا قاب ة وال ات الإدار اء اله  أع

ة ال قا حلة و  ، ةال، ال ة فى  م قا ا یليال ردها  ة، ن ة ال   :ت

                
ي ع  1 اب ، اللهفه جع ال   .57، ص  ال
   .67بلعباس احمد ، المرجع السابق ،  2

اء ،  3 ه ة ال اهب فا ة ال ة في ش اخل ة ال قا ق  ةال ق ة ال ل ال ،  ن الأع راه ،ت قان وحة د ، أ
ة  ، جامعة أب  ، اس م ال ة   والعل     . 153 152، ص  2016/2017ال

4- ، ی ي ن لةش ق رصة ال ال ة ت ب ني ل ام القان م  ال ق والعل ق ة ال ل ال،  ن الاع ة ماج في قان ،م
ة ، جامعة محمد اس اغ س  ال ة  2ل د   .63، ص 2017، ال
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ة / أولا ات الإدار اء اله ة على أع قا قال ة وال ة :اب ع ة  ة العامة العاد ع ال ت

ان  اصات في ال ل  الإدار اخ ل م ا في ع ااح  أو الإدارةلاس  ورفع دع  ،هئأع

ل  ع م  ل تق ه ،ك ة عل ول اءال ل  أع ة العامة  الإدارةم ره لل م ح ر ع ی ت ال

ه ،  اب غ ع و و ان ة علامة غت اء ىمال ل أع ون  الإدارة م اع ب وا الاج ی ل  ال

ل  ر مق ل م  1ع ال لأ ع ة العامة  فل ال ا ت ال،  ع  إذا،  الإدارة أع

ل  ر ع ال ل  ادقة على أ ع اب ، وال ال ال م اك ه  ع ل ع ال  ال

ل اصات ال خل في اخ ي ت ال ال أن الأع ات  ص ار ت ا2وص ة العامة  ،  ت ال

ع  ة ب وبالعاد ی  م اء مع ت له ع الاق ات وع ا هال   .  3 أتعا

ا ة /ثان ة رقا ة العامة العاد ح  ع ال خ أو الإذن م ة  لا: ال  لل

ة العامة ة في العاد ة ش اه ارك أن ال ة ت اش ة إدارة في م ه ال لا لأن ه ةال ها  ح م

ن  ات القان ا ل،خاصة له أ ه د ال ه ت اءات عل ة اس ن ة  أو قان ام رجةن ن  في م  القان

ة الأساسي ن  ج،لل ل القان ة لها خ خ  تق سل ال وت ي ع الأع   لا ال

اء ل لأع ل أو الإدارة م ة م ا ها أن ال ه  ق ح لف ،ل ال على س ة امإب ال  ب اتفا

ة ی أو إدارتها القائ وأح ال   .4عامة فة ال

 

                
اب ، ص1 جع ال ة زای ، ال   .65فای
ل ، 2 ض ة ف ، ناد اب جع ال   .294ص ال
اب ،ص 3 جع ال   .54محمد ماضي ، ال
ار،  4 ةدح م اه ة ال ة في ش ة العامة العاد ة ال ق، صلاح ق ة ال ل ال،  ن الأع اج في قان ة ال ، م
، ج ائ ان، ال   .71، ص  2007امعة وه
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ا ة العامة -/ثال ة م ال ال ة ال قا ة ال ا یلي: العاد ها    :ن

ني-1 ي قان ا ة على ت اح ال ة ال قا ة لها ال في : ال ة العامة العاد إن ال

ي ا ال الاح لى ت ،ح  1ت ال ني وت ي قان ا ات  اح ا ا الاح الاح  يأخ  

امي وا ة على اال قا الهل ع د ا س ة ال ع اهو فع على ال في حالة ما إذا ل  ،على ال

اض أخ لأ  افقة ،2غ ة لها وال اب ال ات في غ الأب ا ف في الاح وال

ققها ال ي ت ة ال ا زع الأراح ال ع على ت ة أو ال اب ل ال ع أصل م الأص ة ب ة ن

ه   . 3ع

ة م خلال -2  قا یال ات ت اف ع و وروات م ز قا :الأراح ن ت ادة ل ت  ال

ن  م 632 ار  القان ح" فإنه ال ة ت ة للقائ العامة ال اف ه ع له الإدارة م ا  ن

لغا ا م ا ثاب ل ع س ر، ب ا قو  ال لغ ه غلال على ال ال الاس ح ت ات وت اف ا م  ن

ل و قا الإدارة ل ص لل ها ال ادت  في عل  ن وح، 4)728(و ) 727(ال

ادة ة أن ی أعلاه ال ح العامة ال ل ت لغا الإدارة ل ا م ا ول ثاب ره مقابل س  ح

اعات ل اج ا بلمقا ول الإدارة، م اء ن ، أع ل الغ وتق ال ه ال ال في ه  ت

غلال ا ،5الاس ن  ون ة ل ة الغا وع الأساس ة أ ل ق ه ش ح، ت ة فإن ال العامة  ال

                
ارد ،  1 ة ب ةس اه ة ال ات العامة في ادارة ش ال ،  دور ال ن اع ق ، ت قان ق اج في ال ة ال ، م

ة  لة ،ال ال اف  ض ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق و العل ق ة ال   .89، ص   2014/2015كل
اب 2 جع ال ة ، ال ل ام   .40 ، ص بلغ
ي ع الله ،  3 اب فه جع ال   .58، ص ال
ادة   -4 ائ  632ال ار ال ن ال  .م القان
5-  ، ال ع الع اب ح جع ال  .31،ص ال
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ة م العاد ات في ال تق ا ة، ال ق ال د م وال الغ وج زع، قابلة م اءا وذل لل على  ب

ه ادقوال ال جهاز تق ل م عل اف ق ات، م ا د ال حة ال ت اء  ال لل

ل ت   .1أراح ش

عا ة-را ة ال حلة ت ة في م قا علقة  : ال ائل ال ة في ال ة العامة العاد م ال تق

ة ب ة ال في و ب ی أتعاع ال له،ه ح اذ  هاو وع ار ات ةق ة ال ی م ع  ت

لا في ، لىع عالا اءع تق ال ی عل إج ال م  ق في  مه ال ق ق ال  اب ال  ىال

ة ال ه ال ف  ان ال ت ا تع ال ة ،  ال ال امي لأع ها باب ال ع ش ثائقها 

ار  ل ال   . 2م ال

اني ل ال   ال

ة على ة العامة غ العاد ة ال ة في شال رقا اه   ة ال

یل         اص تع ا بها اخ ي ی ة ال ة هي تل ال ة العامة غ العاد ال ق 

ام  ة الأساسيال ات العامة 3لل ها م ال ة ع غ ة العامة غ العاد ة ال ،وت أه

ار اذ الق ة ات ل لها سل ع خ ن أن ال اه في  ة  ح، 4لل ى لها سل ام أع یل ن تع

                
فة،  -1 راس ل ةب ار ات ال ة ال ا ق ،جامعة م ق ة ال ل ة،  ول د و ال ع العق ق، ف ق م في ال راه عل وحة د ، أ

،1ائال  ائ     . 70، ص2015،ال
اب ،ص -2 جع ال   .13ج عادل، ال
اب ، ص  3 جع ال ات ، ال ق   .145ع القادر ال
ار ،  4 ةرز ع ال اه ة ال ة ودورها في ت ش ة غ العاد ال ،  ال ن الاع اس ، ت قان ة ال ، م

ة ، جامعة محمد اس م ال ق والعل ة حق ة  كل لة ، س اف ، ال ض   .6، ص  2019 2018ب
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ة اه ، و تع م 1 ال ع ال هاز ال  ج ارها ال اع ة العامة  ، والأصل أن ال

د  ان ع ا  ة مه اه في ال ا ت ال ة ،  ادة في ال ة ال ة صاح ن ة القان اح ال

ها  ع ها أو ن ل ي    .2الأسه ال

ةت  ع ال ة ب ی العامة غ العاد عاق ن ال ة ه قان ام ال ة و ن ام ال یل ن

یله  ز تع اع العامة لا  قا للق ی  إلا، و عاق ع ال ام 3افقة ج یل ن ع تع ا لا   ،

الأسه  ت  ن م ام بها، بل  ل الإدارة ال ع م ي  ة و ال ال الإدارة العاد ة م أع ال

ها  م عل ي تق اب ة،الال ه ، لأنه أص أنف اه  ل ال ام م ع یل ال ع ن ال ه  وم

ة ام ال أن في    .4ال

ع  تها للانعقاد:  الأولالف ة ودع ة العامة غ العاد     ت ال

اصها فهي       عة اخ ة م  ها غ العاد ة ت صف ة العامة غ العاد إن ال

ائي ع اس ا ة ، و  ،ذات  ام الأساسي لل یل ال ة تع ه م  ي تق ة ال ق بها تل ال

ة العامة غ  ح  ال ا م اع العامة ، و قا للق ی  عاق ن ال ة ه قان ام ال ن أن ن ك

ام  یل ن اه ال في تع ة لل ة خا الأساسيالعاد أغل ة  ا لل ة أن صة لاس ال

                
ا س أح 1 د  إب ة ، العق ار عق ال ق في الإفلاس ال ادئ ال اء وم ة فقهاء وق ار ات ال عق  –وال

لة  الع الة  قل  –ال ع  –عق ال ة –عق ال ات الأج ار و ال ات الاس ال و ش اص والأم ات الأش عة ، ا  ش ل
ة  ،  س ة لل ی امعة ال    .185، ص 1999الأولي  ، دار ال

ال هاج اب ق  2 ائ ال ار ال ن ال ة في القان ار ات ال ل تأس ال اعة وال و  ، دل مة  لل ، دار ه
ائ  زع ، ال    .57،ص  2014ال

ة ،  3 ،حات ورد اب جع ال   .69ص  ال
ة ، -4 ا ،ا محمد  اب جع ال    .59ص   ل



ل الأول ة                 :                     الف اه ة ال ة على ال في ش اخل ة ال قا   ال
 

42 
 

ة لها م اه ب  ال ني م و أق ن و ىإلقان ه  القان ع 1العق  إلىم ا ا ال ، ولق انع ه

اصاتها  ها واخ ها وم ح ال ف اب اللازم ل اعاتها و ال ائي م ح اج الاس

قة على  ام ال ة نف الأح ة العامة غ العاد رها ،  وت على ال ى ت ارات ال و الق

ة الع ة ال ي 2امة العاد د الأسه ال ان ع ا  ات مه ر جل اه ح ل ال ،   ل

نها ا أن  3ل ورة إلى  انعقاد،  ا دع ال ل ا بل  ن س ة لا  ة العامة غ العاد ال

ام  زلاو ، 4ذل  اب مع م الأسه الأساسيلل اف ن ورة ت ة أن ی على ض كي ، لل

عاء  ع اه اس ةالال د ذ ا، ة العامة غ العاد ل  ىل إلع ل الإدارة أو م م

أن ل ما ه ال ی م ة ال ة العامة العاد ة لل ائ  676/2( ال ار ال ن ال   .5)القان

علقة  اءات ال ع الإج ة ل ة العامة غ العاد ع ال ا ت ار ك اه وتاإخ غه ل ل

اصة و مات ال عل ا  ال م ل الإدارةق اء م ن في  أع ها القان ي اش ثائ اللازمة ال ال

ة ة لل ل ائج ال ات وال ا ول ال ات العامة    . 6ال

ة  ون ال اولة في ش اع وال ة الاج ة العامة غ العاد یل  وفي أملا  لل ع ال

د م  ة الأولىإلا إذا ح ع ع ف على الأقل في ال ن ال ل ی  ل ال اه أو ال ،  ال

ة  ىوعل ان ة ال ع ل رع الأسه ح ال في ال اب رع الأسه جاز ،م  اف ن فإذا ل ی

                
ة زای ، -1 اب ،فای جع ال   . 68ص ال

، ص  2 اب جع ال ل، ال ض ة ف   .297ناد
ة ،3   ، حات ورد اب جع ال   .29ص  ال

ة ، - 4 ش عائ اب ع جع ال   .67، ص ال
ة ،   -5 اب ، حات ورد جع ال   .30ص ال
ل6 ض ة ف اب ، ناد جع ال   .297، ص ال
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ق أك ة لا تف اني لف اع ال ل الاج اع م شه ، وذ تأج عائها للاج م اس اء م ی ل اب

اني  ة ال ل اء ، إذا ما أج الع ة الأوراق ال ل رع الأسه ، ولا تأخ ال ورة م  م ض

لة  ا ه تع  الف ام العام و  م ع م ال اب  ا ال اع وه   . 1ع  الاق

ائ   ن ال ة في القان ة   أنوالقاع أغل ن  ة  ت ة العامة غ العاد ارات ال ور ق ص

ي الأص اع ثل لة في الاج اول ،و ات ال ة ت ور ل ني ه ش ض اب القان ام ال اح

عها ان ن ا  ة العامة مه ي ت 2ال ع ال ض رة ال ا ل ة العامة غ  ن ه ال

ة   .3العاد

ا  ها ، وفي ه فع ال ف ة   لل ة العامة العاد ه الأم في ال ا عل وخلافا ل

أن ة  ال ات العامة العاد ه في ال ال ت  جع ح ال ال ن على أن ی فق ن القان

فع ة،4إلى ال قا ال ال ة  ول ات العامة غ العاد      .5في ال

  

                
ة -1 ة ،  ب وش ن ةهاج و ح اه ة ال ة في ش اخل ة ال قا اس دور ال ة ال ن ، م ق ، ت قان  في حق

اص ،  شع ال اج ب ة  –ال جامعي بل ش ، س   . 18، ص  2017 2016ع ت
ي،  2 ة د تي، ن اء ب ،أس اب جع ال   .44ص  ال
ة زای 3 اب ،ص فای جع ال    .69، ال
ف في  4 ة ال ل سل ه إذ ت ف  ك للغ دون ال ل ال شيء م ع ة اس ه سل اح ي ل فاع  ع ل ح الان

له  يء مای ال فا  ة في الاح ا ل م الع فاعه أن ی ال ان فع  ة ،وعلى ال ة ال ل ا  ف ال لأنه مازال م ی ال

هاء ح  ه ع ان ده الي صاح اد،ل ع فع ال ال ت ال فاع  ة ، : ان .الان ن س ن ب فاع في القان ح الان

ائ  ة ، جامعة العق أكلي ال اس م ال ق والعل ق ة ، معه ال ول د وم ن ، ت عق اس في القان ة ال ، م

ا ة  م اول ة ، ال ال   . 29، ص  2018ج 

ة ، - 5 ل ام اب بلغل جع ال    .  50، ص  ال
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اني  ع ال ة : الف ة العامة غ العاد اصات ال   اخ

لة م      ة  ة العامة غ العاد ع ال اصات فالات ة على ت خ قا ال ال ي م

ها في الآتي ة ن اه ة ال   : ش

ة /  أولا اه ة ال ن الأساسي ل یل القان ی  :تع عاق ن ال ة ه قان ام ال إن ن

ات  ع في ش ال ال ا ه ال ی ، ه عاق ع ال افقة ج یله إلا  ز تع اع العامة لا  قا للق و

ن م ال اص ح  ات الأش اع ، أما في ش الإج ات  افقة ال ل على م ر ال

ة م  ا افقة ج ل على م ل ال اد م ال ال فانه  ات الأم ة وهي ش اه ال

اه    .1ال

ار  الالح ورد في  ن ال ادة قان ائ م  674/1ائ ح ال ار ال ن ال القان

ة ال ت"  : مایلي ىعل ن الأساسي ال یل القان ات تع لاح ها  ة  وح عامة غ العاد

ة أن  ه الأخ ز له أن ل  ، ومع ذال لا  ال  الف ل ل ش م ع  امه، و ل أح في 

فة  ى ت  ع الأسه ال ة ع ت ات ات ال ل ا الع اه ما ع امات ال فع م الال ت

ة   . 2"  م

ع ح ت ح ال ن لق م یل القان ع  الأساسيع اه ، و ة دون س ة العامة غ العاد لل

ن  ز أن ی القان ام العام لا  اص م ال ا الاخ مها م  الأساسيه ة ن  لل

                
ي م -1 ة و حف د ب اب ،ص  ، ح جع ال    .79ال
ة ، 2 ل ام اب بلغل جع ال    .46، ص  ال
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ام  ن ول م أح ا انه م م القان ة ،  ن الأغل أ قان ا ال م م م ذال ، لان ه

ن    .1ة لل  الأساسيالقان

ة  ه مهام ال ة ت ة خاصة ع زادة او ت العامة غ العاد ام ال یل ن في تع

ة  ال ال    .2رأس

ا  ة ال /ثان اه ة ال ادة حادة في رأس مال ش تها 691 ال ن م  3في فق القان

ائ  ار ال ن " : ال ل ش ورد في القان أن ل  ،  ل الإدارة  الأساسيع  ل م

ادة رأس مال  ة تق ز ال سل ی ح الأح ل ال ار  أن، الأصل " او م ر الق ادة 

ل  ات ل ة م ة أو ع ة واح ات م لاح ع ال ح  ة ، ألا انه  ة العامة غ العاد م ال

ات ، في ت أوالإدارة  ة م ادة لع ة ال ل ع م  ق ي  ی ،  ل ال ها م ف ق ت ها و  ف ی 

اء إج ام  ن  و ال یل في القان ع رة أعلاه الأساسيال ادة ال ا ما جاء في نف ال و في  ، ه

ة إذا ن عل ان تها ال ل الإدارة " انه  ى فق ض ل ة العامة أن تف ل  أوز لل ل

ة واح ال م ادة رأس ال ق ز ات اللازمة ل ل ی ال ة ال ات ومعای ی ال ة أو أك وت

ن  اس للقان یل ال ع اء ال إج ام  ف وال   . 3  "الأساسيال

ة و فع ال ي ت اب ال د  إلىم الأس الها تع ها  إليزادة رأس ا ع ن س ة في ت ة ال ر

أ إل لا م تل ارعها ، ف حها للاكالا ىوت م ات و ار س اض ع  إص اب العام ق

                
اب ، ص  1 جع ال ، ال ال ع الع    .69ح
ة ، 2 ، حات ورد اب جع ال   .30ص   ال
ور اح ،  3 د حل و ق ادةل ائ  ز ن ال ة في القان ار ات ال ال ال ة م،  رأس ن ه القان اس ، ت ال ة ال

ة  ة ، ال ا ة  ان م ح ة ، جامعة ع ال اس م ال ق و العل ق ة ال ل ة ،  ائ   .29  28، ص ص 2019/2020و الق
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ادة ل ال الها  في ، فهي تف ادة في  ،1رأس ق ال ا  أن ت ات م تارخ انعقاد  5اجل ك س

ة العامة  ة 2ال ال اءات ال اع الإج ة إت ال ال ادة في رأس ال ن  ل   :  ، و القان

ال_  ادة رأس ال ة ب ة العامة غ العاد ار م ال ور ق   .3 ص

فا علزادة رأس مال ت _ ة م خلال ال اه ة ال ه ال ال الرأس  ىش ه وت

اد عل اسة ى اع ة وتقس ات رأس ح ل قا وذ م ا د ل تق ق ل م خلال مال في ال

ل ادر ال ة م ا   .4م

ائ ع   ع ال رولق ن ال ة في مادة  ص ن القانم  687زادة رأس مال ش

ائ  ار ال ة أو ال ی ار أسه ج إص ن  ن إما ت ادة ت ة  الإضافة مفال ة الاس ال

الات ال  ة، و ح ال ی ادة في للأسه ج دة في ال ائ  م 691/1ج ار ال ن ال   .5القان

وع في ع _ ل ال امله ق ال  اد رأس مال ال ائ أن ی س ع ال ة ال اش ال ل

ادة  ة ، فعل رأسال اه ة ال ة  ىمال ال قي م ت أنال ة للأسه ع ما ت ال الاس

لة في  ل  رأسال أ ل ض ان تل المال ع   .6 أخ  أم

                
ة ، 1 ،  حات ورد اب جع ال   .31ص  ال
وش ن ، -2 ة هاج و ح ابب جع ال    . 21، ص  ال
ابفش  3 جع ال   .91، ص  ي امال ، ال
اب ،ص  4 جع ال ي ب ع الله ، ال   . 91فه
ام 5 ومي اب اتى عادل ق ةغ ار ات ال ال ال أس ني ل ام القان ن  ، ،  ال ن ، ت قان اس في القان ة ال م

ق  ة حق ل ة _خاص مع ،  داس ، ال م ة ب ق دواو ، جامعة امحمد ب    .47ص  2015 2014ب
ة(،  الع خال 6 اه ة ال ال ش ادة راس ال ني ل ام القان راسات، ) ال ث و ال لة  إیل لل امعي  م ، ال ال

ل  –إیل  ائ ، ال د  6ال   .307،ص  2021د  2، الع
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ا ة /ثال اه ة ال ا ما ن ال :ت في رأس مال ش ن  712ادة وه م القان

ائ  ار ال ة العامة غ"  ال ر ال ة تتق ز لها  العاد ي  ال ، ال ن أ رأس ال

قه ، غ انه لا  ات ل لاح ل ال الة ،  ی ح ال ل ال ل الإدارة او م ض ل تف

ال  أ حال م الأح اه أنز لها  اواة ب ال ادة ، لا  ،" ت ال ه ال وم خلال ه

ة ال ل ال أن ت ع أ حال م الأح ع ذل ز  اه ، إذ  اواة ب ال أ ال  م

ق اء على حق   . 1هاع

الها  اتها الي ت رأس اء ح ة أث اه ة ال اج ش ق وذ ق ت ائ ل ل علي اث خ

ة  ل ق ها م الأراح ال قي   أنغ ،2بها ولا أمل في تع ان ال ة هي ال دات ال ج م

ال  ها و رأس ال ائ قاء  الأدنىه ال ل ة   ل م اه  ز رده إلى ال ان ، فلا  ا ال له

قائه عل ة على إ ي أنها م ع ا لا  ة ، ول ه وف ق  ىال ه لان ال اس  حاله دون ال

فعها  ة  إلىت اب مع ه لأس ة  3ت فع ال ي ت اب ال ة إلى،و الأس الها   ، ت رأس

اب ال  عى إلى ت  وضعها ع  ت رأس مال في فق ت ائ وم ث ت ة 

مها لها معادلة ل ح أص ي ت ائ ل ها ام،4حالة ال م عل ها ، إ  ل ان ازن في م عادة ال

ادة  م ب ع ذل تق ة ، و ها ال ها و ة لأسه ة الاس یل ب ال ع اواة أو ال وقامة ال

                
ة علي ل ، _ 1 ابر جع ال   .52، ص ال
لي ،  2 دة ل ة في الب ع اه ة ال یل راس مال في ش ائ تع م  -دراسة مقارنة –ع ال را في العل وحة د ، أ

ة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ق ،  ة  1962مارس  19، ت حق اس ، س اس س بل لالي ال ، جامعة ال
ة  ص  2020/2021   .130ال

اب ،ص3 جع ال ل ،  ال ض ة ف   .324ناد
اء  4 اش ه ال  خ س ن عت ني ل ام القان ة،  ال اه ة ال ال  یل راس  مال ش ن اع اس ، ت قان ة ال ، م

ة  انة ، ال نعامة خ مل لالي ب   . 80، ص 2019/2020، جامعة ال
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اله ع رأس ى آخ فإن ال في  ع ، و ل ال ه الأصلي ق د إلى رق ع ى  ا ح

ارة  ة وصلاح ما ل بها م خ الها ال ادة رأس ها ل مة لاب م ق ع  الات  وق لا ،ال

م  ق ها ف ال ع حاج أس ا  زادة ال ة و إن ال ارة  ق حل  د ال إلى خ ع

ه  ل في دفع أراح ع ال إليب ة ، وت اء إضا ل أ ى لا ت ها ح ا اس ل  ال

ال ة لأنه  أم رة ح الة  ه ال ه ، و ال في ه م  وع ال تق ة في ال غ م

ة  ء م  د ج ن ب ةالا  الأسهق ة س ه ال ع م ه ف ء غ ال ال فاء  ، 1أو إعفائه م ال

إعادته وعل ل م الفائ  ل على ال ع ه ، ف اج إل ه مادام أن لها رأس مال ی على ما ت

ه  ع   ف ه م ا  ان م ه إذا  ا ا س  أوإلى أص فاء  ه  اك ء ال  إنقاص ال

ه  اب    . 2الاك

ةإن  ة ت رأس مال ال أن ذل سل ار  اذ الق ة وات اه اص ا ال ة م اخ ل

ة  ل ال ی م ق ل ال ل الإدارة أو م اء ه تف م ة ، أما الاس العامة غ العاد

ة ا ح ن ت إدارة ال ة وه ي لها  العامة غ العاد ة  و ال ل ق ع ات ل لاح ل ال

اه اواة ب ال أ ال ل  ة أن لا ت ة إلى  غ انه نادرا ما، 3ال ش ا ال تل

ان لا  نهلأ،مالها رأست  ال ه ال اتها ، لان رأس ال اء ح ال أث أس ال اس ب ز ال

ر ت  ة م أن تق ة العامة غ العاد ع لل ا الأصل لا  ائ ، غ أن ه م العام لل

                
اب ،  ص ص  - 1 جع ال ل ال ض ة ف   .324 325ناد
ي م 2 ة و حف د ب اب ،  ح جع ال   .82ص  ،ال
ص ،  3 وز ل ة ف یل راس مال ش ة تع اه ق ال ق ة ال ل ال ،  ن اع ق ، ت قان ق اس في ال ة ال ، م

ي ب مه ة ، جامعة الع اس م ال اقي  -والعل ة  - ام ال   .33، ص  2018 2017، س
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ة اب  رأس مال ال قا للأس رة سا ة العامة 1ال ة هي ال ، ورغ أن ال غ العاد

ل  ض م اعي، غ أنها  أن تف ال الاج اح في  تق ال م رأس ال أصلا  لل

ق ذل ات ت ی صلاح ل ال ة أن ،2الإدارة أو م وب ش وع ال إلى م لغ م ی

ل  ات ق ا ة  45ال م انعقاد ال ما م ی  . 3ی

  

                
ار ،  1 ، رز ع ال اب جع ال    .49ص  ال
دهان صالح، 2 ن الب ة في القان اه ة ال ال ش أس ني ل ام القان ن  ائ ال ي ، ت قان اس أكاد ة ال ، م

ة  اح ورقلة ، ال ة ، جامعة قاص م اس م ال ق والعل ق ة ال ل ات ،    .41، ص  2015 2014ال
اب ، ص أي فش  3 جع ال   .92مال ، ال
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الخارجیة على  ابةالرق
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ـ ان لالف   يال
ة ال اهالقا ة م ة على ال في ش   ةارج

ات" ا وب ال ة م ذجا رقا   "ن

ة   ارج اجعة ال ال ف  ع ة أو ما  ارج ة ال قا ال د :ق  ي ت ة ال ة ال ل هي الع

افة ع   مات و عل ة ال ق م ص اد لل هل وح اجع م ة الأخ  م اس انات ال ال

مات  عل ل ال مة ل اف ال اجعة مع إعلام الأ ات ال ع وتق أدلة إث ع  ج

ف ال ار م  اذ الق امها في إت ة لاس قاب ة ال ل اء الع ها أث ل عل ائج ال   . 1ال

ا أ د  م و ها ع الها وت امة رأس ة ت  اه ة ال اه ن ش ال

اه ل م ع  ل اف عل ،ف ال ة الإش ات ففي ال ا ق في ال ة ال د إلى ى رقا

الها،و  قلة س أع ه و ع هاز الإدار علعل اه وال قة ب ال ه ، ال ف عل ال ت

عة م ا ا م ه داخل ا ازنة وت ام، ولل عة ال دة ح  اصات م ات ذات اخ له

ة  ارج ة ال قا ائ ال ع ال ض ال ف الإدارة، ل القائ  اء،و ة وال ة ال ل ب م

اع ال ام والق ة وف ال اه ة ال ائ على ت ش ن ال ها في القان ه ،ص عل وه

ن قا هل اص م ارسها أش ة  قا ه بـال لح عل نا  ات: ن ا ي ال و اف ( م م

ات ا ة على ) ال اف اتها وال ا ة وح فها ف دفات ال هام ه لة م ال م خلال ج

                
ة ،  1 اف سام ات بل مة ال م ح ة في ت مهف ارج ة ال ال ة ال قا ة ع(دور ال قا وب ال  ال م

ذجا  ائ ن ات في ال ا ل )ال ائ ، ال ة ال ع ، جامعة  ة ال لة أث الفقه على ح د 11،  م ،  3، الع
  .48، ص  2019أك 
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ال اه أم ة1ال ا ت أه ة  ،وم ه ات ش ا ة على ح قا لي ال ات في ت ا وب ال م

ل وجه اته على أدق وأك ة واج ة وتأد اه ن  ال ه دورة، ل ض  رقاب ف ن  ا أن القان

اهة ة وال ال عل  ه ت ا في تع و قا ش  .2م

اول في  ل ن ا الف ة )ال الأول(وفي ه ارج ة ال قا ات لل ا وب ال ة م اش م

ه، و و تع ة وش ان  ة م خلال ب اه ة ال ال (على ال في ش

اني اصات و )ال ه الاخ ضح  ة على ت ن قا ات ع ال ا وب ال ة ل ن ة القان ول ال

ة اه ة ال   .ش

  ال الأول
ة ارج ة ال قا ات لل ا وب ال ة م اش   م

ة  اه ة ال   على ال في ش

ارسها         ي ت ة ال اخل ة ال قا ان ال ة  ارج ة ال قا ة إلى ال اه ة ال اج ش ت

ة ال به ، الأجه اه ة العامة لل ال ض و ا ذل  ة على ف ارج ة ال قا ن ال أن ت

ة  د الش اعاة وج ة ، ومع م قلال ة واس اد نها أك ح ة ،ك اخل ة ال قا ال ة مقارنة  اه

رصة  ة ت ال ة ل قا نا  دة قان ة في حالات م ام ة أخ إل ة خارج ات رقاب ه

ة ل ال ها  اق رصة،وم ة في ال ق ات ال أصل عام م خلال  ل ة  ارج ة ال قا ارس ال ت

ات ا وب ال ة م ات رقا ا اف ال ا  ف أ ع ة وه  و ة خارج قا ذج ل  فك

ة ارجيخ ات رقاب ن سل ل له القان ة خ ة ز عت ع ال ة ل ال ائ ال ة الق ا م

                
ة ، حف م 1 د ب اب ح جع ال   .   62،ص  ، ال
ة ، -2 ر راد لي م بل اب بل جع ال   .39، ص  ال
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ة اه ل ال ال ة الع هن م  ق ق وف عم    اجعة  ت اهم ة العامة لل  ال

ال ة وح ة ال    .1اتهاان

ه نق ال إلى  او وعل ، ن ل ل الأول(في لم وب) ال ة تع م  ك

ات ا ل(فيو  ،ح اني ال و )ال ه ش ة  تع ة على ت ش قا ال ال ةفي م اه   .ال

ل الاول   ال
وب ات في تع م ا ة  ال اه ة ال   ش

ات على أنه  ا وب ال ف م اص  "ع ه ال اس ة  فة عاد ارس  ل ش 

ة ح ادقة على ص ة ال ه مه ول امها وت م ات وان ات واله ات ال ا

ها لأ ق ا هوم ل  ع ع ال ام ال ات ه 2" ح ا وب ال ع فإن م ا ال ،م خلال ه

ه م عادة ال ال ق ة تامة ، و قلال اس ع  ة ، و ات  ال ا ق ح ا ل ل ا وع ل عل

ام ال ق ال قا ب ة ت اس لات ال ل إاخلي وال ا ق قاد اءن الة ال  إب ه في ع رأ

الي ن 3ال ل م القان ني ل امه القان ات في ن ا وب ال ع م ة  01-10،و ه عل  ال

                
رق أم1 اب ة ،ل جع ال ام  عاش خال ،: ، ، وان 41، ص  ال ات ل ال ا اف ال اعاة م م م

الي  ي ال اس ة (ال ان ق ، )دراسة م ة وال ا ة وم اس ة ، ت م اس ة و ال ال م ال راه في العل وحة د ، ا
م ال ،  جامعة  ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ة كل اس ال ا س بل لالي ل   .63، ص 2021 2020ج

ادة -2 ن 22ن ال رخ في   01_10م قان اف 1431رج عام 16م ة  29ال ن س ه ال 2010ی عل  ، ی
د  ة ، الع ائ رة ال ه ة ال س ة ال ع  ، ال اف ال ات وال ا اف ال اس وم اف ال اس وم ،  42ال

  .7ص
اني، 3 اني رضا زه ائ(زه ات في ال س ة لل ا ال ات لل م ال ا اف ال ل دور م ورة تفع لة ، ) ض م

ة، ال ة وال اد راسات الإق ه ح ال م ال ،جامعة ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل اداكل ل ه ل ال ، ال
د 9   .9، ص  2016، د   3، الع
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اس عال م اس ال ات و ال ا اف ال م  1 وم س ار وال ن ال ا القان ،و 

ف  افال 32-11ال ع م ات  يعل ب ا   .2ال

ا و ال ائ ال ع ال ات و ح ن ال ا وب ال ها في م اف ة ت ة ج هة ال ال

ه ا،3في تع ا وب ال ة م اع ت مه ا یلي ق اول  ة ون ة على ت ش قا ت في ال

اصة في  اع العامة وال ة م ح الق اه ة هتع ةال اه ة ال ع (في  في ش الف

اني(وفي، )الأول ع ال ة) الف اه ة ال ات في ش ا وب ال ة تع م   .م

ع  ة: الأولالف اه ة ال ات في  ش ا وب ال ة تع م   ك

ا ی       اول  ة العن ات ع  ال ا وب ل اه ث ع لي تع م امة لل

اء   . الق

  
                

فة  1 ه مهامه  ول اص وت م ه ال إس ارس  ان  اء  هل س عي أومع م ع ه ش  اس ال ال
ة في ض : عاد ع ه  ول ة وت م اس ثائ والأوراق ال ات ، على أساس ال ا ات وال اس ح وض ال م وف

ة ا ة أو اله اج وال ات ال ل اص م ر ع ع ت اس ال ها ال اس ه م م ت إل ي أس ع / ل اد ج ه اع و
لف بها ي  ة ال اس ال علقة  ة والإدارة ال ائ ة وال ا ات الاج لف / ال نه ل م اع ز ه أن  ا  ك

ة ع اول ال/ الإدارات ال اد ال ة في إع اع هام ال ام  ع ال اس ال ن أن یل م ال ة  لل : ان. ال
لة ،  ان ع ة ح ول ة ال اس الي ومعای ال ي ال اس ام ال ء ال ع في ض اس ال ة ال دراسة (إصلاح مه

ائ قي لل ب ال ال ی  اس مع ة ل ان ة )م اد م الاق ة العل ل م ال ،  راه في عل وحة ال ، أ
م ال ، جامعة غ ارة وعل ة وال ام ة ال ة ، ال   .55، ص 2020/ 2018دا

ن -2 رخ في 01_10القان اف  1431رج عام 16م ة  29ال ن س اف  2010ی اس وم عل ال ال م
ع ، الأم رق  اس  ال ات وال ا رخ في  59_75ال ان عام  20ال اف   1395رم ة  26ال  1975س س

ن ال ف ال ی القان م ال س ل  وال ، ال ع رخ في   32_11ائ ، ال ة  27، م ،  2011جانفي س
د  ات ، ج ر ع ا اف ال   . 2011_02_02صادر في  07ی تع م

ة ،-3 اني ن غ از ع القادر و ب م ةب اه ة ال ة ش ا ات في م ا اف ال اس ،ت دور م ة ال ،م
ن خاص ،كل ة قان ام ة ال ة ،ال ا ة  ان م ح ة ،جامعة ع ال اس م ال ق و العل ق  21،ص  2013- 2012ة ال

.  
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اه: أولا  ة العامة لل ف ال ات م  ا وب ال   :تع م

ادة  ى ال ر 715ق ائ  4م ار ال ن ال ة :" م القان ة العامة العاد تع ال

ات أو أك ا ا لل و اه م اره م  للل ات ، ت ل بة ثلاث س ه ال  ال

ي  ف ال ول ال   .1"على ج

ه ف ات خلال وعل ا وب ال ارإن تع م ه  م غ ائ و ع ال د في ال ع ة  ال
قارنة  عات ال اه  ،م ال ة العامة لل ة2لل اره ل ة ت ه الأخ ثلاثة ) 3(، وه

ات م ب ا ل علس ه ال ي  ىل ف ال ول ال ا، 3ج ی ة  وت د سل ع التع
وب  إلى ة تع م ن صلاح ل لها القان ة ، فق خ ة العامة العاد  ارون م أك أوال

ول  ب ه في ج فاال ي ل   .4ال

ة ،   ة العامة العاد ل ال ا م ق ئ ات م ا وب ال ن م ی تع م اء  اس

ة  ء ال ة في حالة ل ن الأساسي لل ر  إلىف القان أس الف ادة 5ال ا ن ال  ،

ن  600 أ  م القان ي تل ات ال ة لل ال ه  ة تع ار على  ي  إلىال الإعلان العل
                

ادة  1 ر  715ال رخ في  95-75م الأم رق   4م اف  1395عام  20ال ال ی  1995س  26ال
عي رق  م ال س ل وال م م ع ار ، ال ن ال رخ ف 08- 93القان رخه في  27ج ر ( 193/ 25/04ي ال م

  .188، ص ) 32ص  25/04/1993
لة محمد،  -2 ةب ج اه ة ال ة ش ا ات في م ا اف ال ة م ول ن  م اج في ت قان ة ال ، م

ة  ام ة ال ق ، ال ق ة ال ل ة ،  ر ق اص ، جامعة م ن ال ال ،  قان   45،ص2011/ 2010الأع
ع  -3 يال ف ال ادة :ول ال ج ال فة  اء الغ ن  14ت إن ف  01_10م قان أ م ي ت على ی ال

ع  ی ، ح ت ع اس ال ة لل ة و ات ، وم ا ي ال اف ة ل فة و اس ، وغ اء ال ي لل و
ع ع وال اص ال ة ت الأش ال ة ال قلال ة والاس ع ة ال اف ال ة م ارسة مه هل ل ی ال ع  ال

ة  ن و القان ات ح ال ا شة.  ال ش ق في ( ، محمد ب ة ال ات في ت مه ا ي ال اف ة ل فة ال دور الغ
ن  ار القان ائ في إ مة، ) 01-10ال ق ة ال ال ة وال اس راسات ال لة ال ة  م ل لفة ، ال د  ، 5، جامعة ال  1الع

ل    28، ص2021، اف
ل  ، -4 ة ف ائناد ائ جامعة ال ن ال ال في القان ات الأم ة  ش ال عة ال ائ ، عات جامعة ال ان م ،دی

ي ،.331،ص  ة د تي و ن اء ب ا أس اب  وان ا جع ال   .22،ص ال
اب  ،ص _ 5 جع ال ي ، ال ة د تي ، ن اء ب   .21أس
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ادة 1للإدخار  أ إلى  603وال ي لا تل ات ال ة  لل ال ن   يم نف القان مع ، 2الإعلان العل

ة  ات مع اعاة وض ة الة ال عم ات الأوائل إلى ح الانعقاد لأس ا ي ال و

ة العامة   الأول ادة لل ه  في ال ا ما ن عل ائ ، الم  600ه ار ال ن ال  أماقان

ات ا وب ال لة في  م ق اعي لل ال ات ال ال ادةح ، 3ه م  43ال

لة 08_96الأم ق اعي لل ال ات ال ال عل به وق  الم    ع " 4ال

ك لل ل 5ال أس   الإدارة،أو م ار ذات ال ات الاس ی في ش ل ال أو م

غ ال ال ة أو أك  1ال ة مال ة س ات ل ا اف ح   .2"م

                
ي للادخار-1 ء العل ر م اجل ت رأس مال : الل ه ء الي ال الل ة  احل ت ال ع في م ا ه  ال ق  و

ة  رة ، : ان,  ال ان مق اب ح جع ال   ,  14، ص ال
اءات 2 ي للإدخار الى اج ء العل أ الى تأس دون الل ي تل ة ال اه ة ال ائ ش ع ال ع ال ة ال لق أخ

اولها  امت اد م  أح ي الإدخار  609الى 605ال ء العل أس دون الل اب في ال ق الاك ار ، و ن ال م قان
ر ه ة ال ه دون دع ة  وح ي ال س ة ،:ان) على م ائ ح خل ع ال ة في ال اه ة ال ،  تأس ش

ال ،  ن الأع ة ماس ، ال قان ي م ا ة ، جامعة محمد ال الإب اس م ال ق والعل ق ة ال ج_ل ع ج ب _ ب
امعة   ة ال   .46، ص  2019/2020،ال

اعي 3 ار ال ات  الاس س عة ع  م ال م ارة ع رؤوس أم لة  ق اعي لل ال ات ال ال ف ه تع
ل م ها ال في ال اح ي ل ة تع ال رة للاسه انللأوراق ال هة ال ال ال سف، :  رأس ال ر ی ات م ه

لة ق اعي لل ال ائ ال ال ق ،جامعة ال ق ة ال ل ال ،  ن الاع م ، ت قان اج في العل ة ال ، م
ة  1 ام ة ال ة ،ال سف ب خ   .12،ص 2019_2018ب ی

ا  ف أ اتع اعي لل ك ات ال ال لةه ق ع الإدخار م  هي (OPCVM) ال ها ج ة مه ات مال س م
لة ان ق ة م ال ال ف ل م ح ب ا  دة م عای م لة وفقا ل ق فه في  م ات ال   :ال ل اله

لة، ق اعي لل ال وني: على ال قع الال ل :ال سام ق ال ة ل غ ة ال  لله
https://www.ammc.ma/ar/node/119 ،28  اعة 2022مارس   .14:00، ال

لة 08-96الام 4 ق اعي لل ال ات ال ال عل به الي  ال ا ال على ال
https://www.cosob.org/wp-content/uploads/2015/04/%D8%A3%D9%85%D8%B1-

%D8%B1%D9%82%D9%85-96-08.pdf  
ات _ 5 لة الي جان ش ق اعي لل ال ات ال ال اني م ه ع ال ة لل ال ادی ال تع ال

ادة  ائ ال ع ال فها ال غ ولق ع ال ال ار ذات رأس ال ات  ال  08_96م الام  13الاس اله عل  م
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ة  ة العامة العاد ة ت ال أغل ات  ا وب ال ع م ارها القاضي ب اه ق لل

ه ل ي  ات ال اهالأص و  ن  ا ال اض ن ال أو ن ،ال ه ل ة،ع ار  وت ل ا الق ي ف ه

ة الأولى  ا ع اه أنل د ال اض  ن ع ن أو ن و ن ال ل قل ع رع ما زون ال لا 

ع  أماال ، ذات ح   سهالأ ةة  ال ان ار  ال ا  ع الن ق  ع  الغ ص

  .3 غه اب ال ت بلال

ا  اء /ثان ف الق ات م  ا وب ال   :تع م

ا ورد  ادة في قا ل ف رق  15ال م ال س اف   32-11م ال ع م عل ب ال

ات، ا ادة  ال ر  715قا لل ن  4م ة  م القان ار الفق اورات أو :" الأولىال ل ال إذا ف

ات  ا اف ال ع م ان ،  ات لأ س  ا اف ال ة العامة م تع م ل ت ال

                                                 
ادر  لة ال ق اعي لل ال د ال ة ، الع س ة ال ة ، .  03ة في ال فامة س ال ب اس ال ار ذات ال ات الاس ش

غ ة   ال ة ، ال ر ق ق ، جامعة م ق ة ال ل ال ،  ن الاع ق ،ت قان ق اج في ال ة ال ، م
  .9، ص  2005_2004

ات أسه ه 1 غ على انها ش ات ذات رأس مال ال ف ال اول تع ات دی قابلة لل لة وس ق ة  م فها ت حاف
ات ذات رأس  ا في حالة ال ة  اءات معق اع إج الها دون ات یل رأس ع ام ب اه ال ان ال إم ة لها أنه  ،وأه م

اب ال ال ارة. ال ل ن ل رصة ال  (،ان ح ل ب غ في تفع ال ال أس ار ذات ال ات الاس م ، )ائدور ش لة العل م
ة اس ة و ال ن ل  ،القان اد ، ال ة ل ال ة ، جامعة ح اس م ال ن والعل ة القان د  13ل ل 1، الع  2022، أف

ة علي ل ، :وان . 109،ص  اب ر جع ال   .   12،ص ال
ر 2 اب ،ص  م جع ال سف  ،ال   .94ی
رجي ، 3 ال ب ي ، ج ة  م ةخ اه ات ال امة ش اه ح ه م م ات   ا اق ال امي ل ع الإل ،  ال

Journal d’Economie, de Management, d’Environnement et de Droit (JEMED اد لة الاق م
ن ، ة والقان ل  وال وال د 1ال ة   1، الع ل  72ص  ،2018، ج

https://revues.imist.ma/index.php/JEMED/article/download/13126/7296  
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ول  ة م ال اء على ع ة ب س ة  أو ال ة مق اله ج أم م رئ ال

ان   1"الأول لل

ف م  ات تعإن اله ا وب ال ان ال العاد م ورة علىلل ض ة ال  وة ال قا

ة  ا ء للح اه ال في الل ل م الة م أجل تع  إلىاه ،ول ات الع ا وب ال م

ات ( ا اف ال لح ، 2)م ائ للق خ ع ال ات في حالال ا وب ال  اء تع م

د ة ، وج ة العامة العاد ف ال ال م  ل دون تع أواه د مانع  ه ، أو إذا جاء وج

وب أو  هرف تع م ة   )م(ه ، ی تع أك م ها مق ال ن ف ي  ة ال أم م ال

اء  ی  على ب ل ال ل الإدارة أو م   .3ل م

ة للإدخار و  أ عل ي تل ات ال ل  إذافي ال ز ل ات ، فإنه  ا وب ال ت تع م

اه  اه  أوم ة م ن عللع ل ی  ة 10/1الأقل  ىال ال ال اض  في حالةم رأس الإع

ع  ءعلى ال اء   الل عي  أنالى الق ر ش اض م ا الاع وافق  وذا، 4ن له

ق ات ی ا وب ال ة ،فإن م ه إلا  ىال ف ات  أنفي و ا وب ح م  آخی تع م

ة العامة ة ا، 5ال ة ألا وه ل اكوالى غا ل الع ي  ع ا الأخ ال قى له ع ی ا ال وب ه م

ات ا ة ، ال ه أو  ح ل تع هق اء  ،رف ع في حالة س له لل ة  ق ع  ال

                
ف -1 م ال س رخ في   32_11ال ة  27، م ات 2011جانفي س ا ي ال اف ع م عل ب د  ، ی  07، ج ر ع

  .23ص . 2011_02_02صادر في 
اب ، ص 2 جع ال ة، ،  م ر راد لي م ،بل   . 40بل
اب ، ص3 جع ال ي  ، ال ة د تي و ن اء ب   .23أس
ل ،4 ض ة ف اب ، ناد جع ال   .332ص ال
ش 5 ة  او ، س اب ، عادل ف جع ال    41ص ، ال
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أس ة ،  أوة ال ة العامة العاد ةال ة ال ا ة م لاغ ل ع  ا ع   1أو 

اء   . 2 الق

اني  ع ال ة ت:الف ةم اه ة ال ات في ش ا وب ال   ع م

ادة     ر 715ن ال ار  على أنه 07م ن ال ات :"م قان ا و ال ع م

لاث  ة ل ات مال ة س ات ال ا ل في ح ي تف ة العامة ال اع ال ع اج هي مهامه  وت

ة ان ة ال ال   ".ال

ه ف   ارسةوعل ات ل ا وب ال اب م ة ان ادة  إن م ات في ن ال مهامه هي ثلاث س

ر 715 ا 4م ار ،  ن ال ات  أنم قان ة ثلاثة ال ل في م ع ف دة وفقاال  م

ادة ل ة في ال ال ات ال ر715ل اء  7م ه م الق اء ت تع ار س ن ال ة  أوقان ال

غ ة لا ت غالعامة ،فال هال  ب ع ي قام ب ةال ، و 3هة ال ة، ولا قاب عه ة واح ی م لة لل

ال   تع نف ت م ع عه ات  ا اف ال ع ، و 4م ات  ا اف ال هي مهام م ت

                
اس 1 ي لل ل ال ادة  ال ة وفقا لل ة ال ا ة م ها ل ة م ب ان م ن  5ة خ ل  01_10م قان

اتها ع  ال ان وصلاح ه الل لة ه د ت ل أك . ، ت فاص في ، :ل ة و ام م ة ب نع واقع (ان سل
ن  ائ دراسة مقارنة للقان ق في ال ة وال اس ة لل ه ارسة ال ن وا 08_91ال ع  ،)01_10لقان ام لة م م

فة ع ل  ال ائ ، ال وف ال افي ت د 3،  جامعة علي     .158، ص 2017، أك  2، الع
ي ع القادر،2 ل الأم ، سال ائ أیل ن  ال ات في القان ا اف ال ني ل ام القان ة ماس ، ال  ال ، م

م ا ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع ة قان ام ة ال ة ، ال اس   .17، ص   2019 2018ل
ال ع الع ، 3 اب ح جع ال   .80،ص ال
ادة  4 ن  27ال رخ في    01_10م القان ان  29ال ات  2010ج ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ، ال

د  ة ،  الع س ة ال ع ، ال اس ال ارخ  42وال ل 11ب   .7ص  ، 2010ة  ج



ـل  انيالف ة       :ال ة على ال في ش ارج ة ال قا ة ال اه ذجا ةرقا"م ات ن ا وب ال   "م
 

60 

ة اع ال ة العامة اج ان ة  ال ال ة ال ات ال ا ل في ح ي تف ة ال ي حالة فو ، 1العاد

ات  ا وب ال لاف م اباس اب لأس فع ، الاالك" :ال قالة ، ال عل  "س اء م اك اس ه

ة  خلات ن ، إذ تة العه ا الأخومهام ت ق ه ودة في ال ة  ، ولام ام ال ه  إلا إت

اب ات  ال ا وب ال ة ل   .2ال

اني  ل ال   ال
ات  ا ي ال و و تع م   ش

ي        ق ة  قاب هامه ال ات ل ا وب ال ة م اش و إن م لة م ال اف ج ةت  الأساس

ات ا اف ال ة م ه ا ل ن ال ار والقان ن ال ا ورد في القان ة ،  وفقا ل ارة رقا ت ج وت

ت هي الأخ  ي ت ه ، وال و تع ات  ا اف ال ةإصلاحم س ة ال ل  ات قام بها ال

ائ ة ن ت  في ال اس ة ال د ال م ا امه ج اجهل ي ت اكل ال ةهل ه ة ا ال ات ، وال

ع هاأساسا ع م ها أه اب ،  ذ   : ة م الأس

قق _  افي لل ي ال ه ر ال ق في ال ي م  ال ر د معه ت م وج ع

وات ودو  م ب ن قق رات تر ق فاءة ال فع    .ة ل

ات م_ س ة ل ال اخل ة ال قا ام ال ق ضعف ن   .ل ال

                
لة ، 1 رة رم ي علي و لع ق (ب  ة لل ائ عای ال ل ال ات في  ا اف ال ات تع م ل احات،  ) م لة ال   م

ل  ة ،  ال دا د 13، جامعة غ ان  1، الع   .106، ص 2020، ج
واون ،  2 ی ق ر و أب ال ر ق اف ا(حاج ق ة م ه ي ل ه ني وال ار القان ائ الإ ات في ال ا دراسة _ل

ة ان ارة ، ،   )م ال وال ات الأع اد لة اق م ال ، جامعةم ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل اف  ل ض محمد ب
ل  ائ ، ال لة ال د  3ال   .191، ص  2018، مارس 1، الع
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اف غ_ قق وهال م   ال ب ال ع ت  ةم اجعة مع  ملائ ح أتعاب ال

ل    .الع

مات _ عل ب ون ال اس ام ال ة في اس ق رات ال ة لل ه اء ال ع أع ة  اك م م ع

ه_. ات ال قا ائها وتضعف دور ال فاءة ل أع ث روح ة في ت م ال عامل ة ت ال

  . هب

ها تلا_   عارف عل ق م د معای ت م وج ائ ئع اقع ال ا الأساس جاء 1 ال ، وعلى ه

وب  ا في تع ال و ع ش ن ل فهاالقان ا یلي   ت اولها  ع الاول(وت و ) الف ال

اصة في و ال ات و ال ا وب ال اني( العامة في تع م ع ال   ).الف

و العامة :ع الأولالف ات ال ا وب ال ةفي تع م ه ارسة ال   : م ح م

ائ        ع ال ات ن ال ا وب ال ة م ارسة مه و م ادة  ش ض ن ال

ن  08 لغي 01_10م القان ن ل ال اف  08_91لقان اس وم ه ال ال عل  ال

ع   اس ال ات وال ا ة  أن  ال و  الآت ف ال   2: ت

 ة ائ ال ن  ج   أن 

  الي ة على ال ال ه ارسة ال ز شهادة ل  :أن  

اس _ أ ة ال ال ه ة ل ة  أن: ال ة لل ائ هادة ال ا على ال ن حائ

ها ، عادل فا  ة أو شهادة مع اس   ال

                
في سل    1 ة و ام م اب  ، ص ص ة ب نع جع ال   .158, 157، م
ه ، ص   2 جع نف في ، م ة و ام م ة ب نع   159سل
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ات _ ب ا اف ال ة م ه ة ل ن ح:ال اف ان  ة ل ائ هادة ال ائ على ال

ها  عادل فا  ات أو شهادة مع ا   ،ال

ع _ ج اس ال ة ال ه ة ل اس أو  أن: ال ة لل ائ هادة ال ا على ال ن حائ

ة ، ه ارسة ال ح له   شهادة ت

  ة اس ة وال ن ق ال ق ع  ال ع    .أن ی

  ر في حقه ح أن لا اب ن ق ص ةارت ا ة  ج ه ف ال لة  ة م   .أو ج

 ز ال ا م ال ن مع لا فيأن  ن م ة وان  ال ال اء  لف  ي لل ف ال ال

اس   ة لل ة ال ات  أو في م ا ي  ال اف ة ل فة ال اس  أو في الغ ال

ن  ها في القان ص عل و ال ی وف ال ع  .ال

 د ة أو أن ی فة ال ي أو الغ ف ال ل في ال ل ال اد وق ع الاع  ال 

ة ارة الآت ال ه   ات اج م ل ت ا ل ائي ال إقل ل الق ة أمام ال ة ال   :ال

كتم سر "  ٔ ٔن  دٔیة وظیفتي و لص في ت ٔ ٔن  ٔتعهد  ام و ٔحسن ق قٔوم بعملي  ٔن  ٔقسم  العلي العظيم 

قٔول شهیدالم  لى ما  ٔمور سلوك المتصرف المحترف الشریف ، والله  ٔس في كل ا   " .هنة و

ة وا   ل ل م م تف اد وع ان لل و ه ض ه ال اف ه ل ت ض م  اه لغ م

عارض    . 1على آخ وذل في حالة ال

اد  ل أضاف  ال ن  13إلى  10و ل  في 01_10م القان و أخ ت   :  1على ش

                
اب  ،ص -1 جع ال ،   م ال ع الع   . 83ح
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  ي خاص ان مه ات ع ا اف ال ن ل   .أن 

  ي امل الإقل ال ه في  ا ارس ن   .أن 

  لى ت ن له م واح ی ه ، و أن  هأن  ول اص ، وت م ه ال ا ل

ع  ة أو ت ل ش  .  في ش

 ام الق قا لأح اف ح  فة م ع  ائي  أن  ار أو خ ق ن ال  قاان

ة والإدارة ن اءات ال ن الإج ام قان  .لأح

ادة  قا ل ال ات ،  وذل  ت ا وب ال ارة في م ة ال ف الأهل ا  ت م   31ك

رخ في  07-96الأم  ای  10م ن رق  1996ی ل وال  للقان رخ في  22_90مع ال

ار  1990 ل ال ال عل    .2و ال

 

اني ع ال ةال: الف اه ة ال ات في ش ا ي ال و اصة في تع م   :و ال

عل إن سلامة       ات ت ا وب ال اتع م د أ م وج انع  هع افي وال في حالات ال

ا  ات لاس ان وال ها في الق ص عل ادة ال ر  715ال ار ، الم  6م ن ال قان

اد  ن الم  67، 65،66،64وال ات  01_10قان ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ی

                                                 
اد  -1 ن  10/11/12/13ال ات ، 01-10م قان ا اف ال ه ال عل  رخ في ال اف 1431رج عام 16م ال

ة  29 ن س اس وم2010ی اف ال اس وم ه ال ال عل  ة ، ی ع  ، ال اف ال ات وال ا اف ال
د  ة ، الع ائ رة ال ه ة ال س   .6ص .42ال

اب محمد ماضي ،-2 جع ال   .71،ص  ال
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ع اس ال هامه 1وال ات  ا وب ال ام م ان  افي ض ة م حالات ال ،ولعل ال

ة م غ ضغ  قلال ة واس ل ح ة  ا ال اصة  ادة ،2ال ن  66ح ن ال م القان

عل 10-01 اس وم ال ات واله ال ال ا عاف ال أنه لا   على اس ال

را أو  ة أج لاث الأخ ات ال ها خلال ال ا م ی تلق اص ال ات م الأش ا وب ال تع م

ا أو ام قات أو أتعا وض أوت ل ق ا في ش انات ازات أخ لاس   .3ض

ا ات ،ح اش ك ا ي ال و وب أو م دا على تع م ار ق ن ال أن  وضع القان

ة  اه ة ال ة في ش ا ل ال ی أو م ل ال ل الإدارة أو م اء م أع ه   لا ت

ى لا  ا ح ة ، وه اه ة أو م ا ّ علاقة ق ع ج  ات في ح ا وب ال ه أداء  قع على م عل

ادة  ،وهمهامه  ه ال ت عل ر  715ما أك ائ  6م ار ال ن ال اه في 4م القان ا  ، م

ات ما ا وب ال ات  م ة م غ ضغ قلال ل اس اصة     .5هامه ال

ادة  ر 715ح ن ال ع  6م ز أن  ائ على انه لا  ار ال ن ال م القان

ة م  اه ة ال ات في ش ا وب ال   م

 اء والأصهار لغا عة الأق ا رجة ال اء مة ال الإدارة والأع ل ا في ذل القائ 

ة ة ال ا ل ال ر وم   .ال

                
ر ،-1 ش عاش ائ(سفاحل رش و د ات في ال ا اف ال ة،)مهام و تقار م ی اد ال لةالإق ، جامعة خ م

ال علي  ة ب ب انة وجامعة ح ل مل ة  01لف ، ال   .87،ص 2017، س
اب  ، ص 2 جع ال ش  ، م ة  او و س   40عادل ف

اب ،ص -3 جع ال سف ،  م ر ی   .95م
اب ، ص 4 جع ال ي م ،، م ة و حف د ب   .89ح
اب ،ص ص -5 جع ال ش  ، م ة  او و س   . 40عادل ف
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  الإدارة و ة و أزواج القائ  ا ل ال ی أو م ل ال اء م ن في إدارة و أع القائ

ی أو  ل ال اء م ة أع ا ل ال ل ع  م ي ت ات ال ة ) 1/10(لل رأس مال ال

ل ع ة ت ه ال ان ه ه ال ) 1/10(أو إذا    . اترأس مال ه

  ا ن  ن ل اص ال ی اتدائ  أزواج الأش ا وب ال ا م  على  غ ن

ت إما م  ة أو م ةالأج ا ل ال ی أو م ل ال اء م الإدارة أو أع  . قائ 

 ی م اص ال ائف الأش ة  ال ة أج ات  غ ه ال ا وب ال ائف م في و

ة ا) 5(أجل خ ات اب ائفهس   .ء م تارخ إنهاء و

  ی اص ال اءالأش الإدارة أو أع ا قائ  ی في  ان ل ال ة أو م ا ل ال م

اء م تارخ إ) 5(ة اجل خ ات اب ائفهنس  .1هاء و

ادة  أ عام ن ال ا  ه أ س ن  64وه ما  عل 01-10م القان ة ال  ال ه

ا وب ال اس وم ع ال اس ال ها ات وال ارسة :" في ن ق م اف ....ل ة م مه

ات  ا ن ..... ال ا القان م ه ة في مفه ه ه ال ا مع ه ا ع م ة  ة وأخلا ة ف قلال   : ل اس

ة _  ه ارة وال عاملات ال ال لف  ل م ل وس أو و ا في ش ار ، لا س ا ت كل _.كل ن

ي ق ر  ل مأج ني  ع ع قان  .ام صلة خ

ن _ ها في القان ص عل ارة ال ات ال س ة ال ا ل م ة في م ة إدارة أو الع كل عه

ار  ادة ,ال ها في ال ص عل   .اعلاه 64غ تل ال

                
ادة -1 ر  715ال رخ في ا 59_75رق  الأم  6م ان عام 20ل اف  1395رم ة  26ال ال  1975س س

عي رق  م  ال س ل في م ل وال ، مع ع ار ، ال ن ال رخ في  08_93ی القان ة   193/ 04/ 25ال ال
ة  س   .189، ص 27ال
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ع ل نف _ اس ال ات وال ا اف ال اس وم ة ال ال ارسة مه ع ب م ال

ة ة أو اله   .ال

ة _ ان ل ة ب   .كل عه

ة_  ة ال ل ال ال ة لل ف ة ال ة في اله اب ة ان   " .كل عه

     
اني     ال ال

ات  ا وب ال ة ل ن ة القان ول اصات و ال   اخ
ة اه ة ال ة على ت ش قا   ع ال

ى       ى ی ات ح ا وب ال اصات م ائ مهام واخ ع ال د ال ام  ح له ال

قابي على أح وجه  وره ال ان م أب ة و تع جل ض اه ة ال اهة ت ش ة ون شفا

ها ة ف اخل ة ال قا ه ،1ال ق هام على ال ال  ارسة هاته ال امه  م ال ورت على ع

ة ، ائ ة وج ة ،تأدی ن ة م ن ة قان ول ة م ه اف ال ن وأع اء على القان الى ال  ذل نقو

ة  اه ة ال ة على ت ش قا ات ع ال ا وب ال امات وتقار م ل الأول(ال  و،)ال

ات  ا وب ال ة ل ن ة القان ول ة على ال فيال قا ة  ع ال اه ة ال ل (ش ال

اني    ).ال

  

  

                
اب  ،ص  1  جع ال ش ، م ة  او ، س  44عادل ف
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ل الأول   ال
ات  ا وب ال امات وتقار م   ال

ة عل قا ةع ال اه ة ال   ى ت ش

ة      ة على ت ش قا ات ع ال ا وب ال لاها م ي ی هام  ال ار ال في إ

ة اه ال  ،ال ة والعامة على س أع ائ ة ال قا ل ال اصات واسعة ت اخ ا الأخ  ع ه ی

ة  ة ال ال ها ال ائ اتها،وعلى أساسها أو وعلى ق ا ق ح هوت ع عل ة  ج ال تق تقار س

ادة  ة  676وف ن ال ائ  3فق ار ال ن ال ل م القان ا على و ، 1،  و تقار خاصة  ه

ات  ا وب ال امات م ل إلى ال ع الأول (الأساس نق ال ات ،)الف ا وب ال و تقار م

اني(في ع ال   ).الف

ع  قا: الأولالف ات ع ال ا وب ال امات م ةال اه ة ال   ة على ت ش

ة تقع عل أن اه ة ال ة في ش قاب ه ال ف ة و اء تأد ات وأث ا اف ال ى عاتقه  م

عة  امات  مم ة  الال ةأوردتها ع ص ت رد،2  ن ها ن    :ا یلي  أه

ها/ أولا ي تق ة ال ا ل الع ام ب ل الال ة أص ه ام  ،ال امع الال ق ال أمب  ن وال

ة ول ائ ن ال :على ال ام ع ال ا الال ة ه ا ل ع ادة ب ن  59في ال م القان

ع  على انه  01_10 اس  ال ات  وال ا اف ال اس وم ة ال ال عل مه ( م

                
ة ،  1 ش عائ جع الع   .96 68،ص ،صابال
ع ، 2 ر ة ب وك و ح ة ب ن آم اس في قان ة ال ة ،م اه ة ال ات في ش ا اف ال ني ل ال القان

اص ة ال ل ، ال ي ج ی ب  ة ، جامعة محمد ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن خاص للأع ، ت قان
ة  ام   .56، ص  2016-2015ال
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ة  ا ة العامة ع الع ول ات ال ا اف ال ل  م سائل دون ی ف ال م ب ل ه  و ه

ائج    .) ال

ا ال أن في ق  ات ه ا وب ال اءم ارسة  أث قاب مهامهم ة ة ال ا ل ع م ب مل

ة م أك وال لاتص ونة في س انات ال صل  ال ة  ل ا إلىال ة م ة على م ن ی

ة ال ائ ال ة الق ة على 1ص الي لل ی ال ال ارة ، م أجل ت ا أم خ اء حقق ر  س

ه  ،2ن سل ام عل ا الإل ات به ا وب ال ي   م فة  أنول ع ر م ال ن على ق

ن  القان ار و ن ال ة القان قا اضعة لل ة ال افها ، الأساسي لل ة وأع ه ة  لل اع ال والق

ض أم  ف ة و ذل  ا ر م الع اماته على ق ة ال ى ی م تأد   :ح

ام ال_ ة اح ام الأساسي  لل ن وال ها القان ي ن عل اءات ال اع  والإج   .ق

ها _ عارف عل ة ال ل الف اعاة الأص   .م

ي ت _  اد ال ام ال لة فياح ات ال ا اف ال ة م ات ، : مه ا أ سلامة ال م

ات ال أ ت ا ، م ارة ال أ اس ح ، م ض أ ال ا ، م أ الإح ة م اس   .3ق ال

                
ائ  1 ةالق ال ة ح :ال ت ة وم ال ة ال ة خلال ال ي قام بها ال ات ال ل ارة ع ارقام تع ع الع هي 

افي م ح  ق ال ائ ت ال اك ق ة ،وه ن ی ة م ح ال الي ال ضع ال ة ت ال ال ائ ال اك ق ف،فه اله
فق ة م ت ق فقات ال وفات، وأخ ت ال ادات ال ةالإی ة و خارج اد ،: ان.ات داخل ه ف ة إل ال ائ ال ل الق ل ت

الي ي ال اس ام ال م  وف ال ة و عل اد م الاق ة عل ك ،كل ة و ب م ال ،ت مال ة ماس في عل ،م
ة   ام ة ال ة   ال اقي ، ال م ال ،جامعة أم ال ارة وعل   . 12،ص  2015/ 2014ال

د 2 اب ص  ح جع ال ي م ، ال ة ، حف   .93ب
ي ع القادر أ  3 ل الأم ، سال اق ،ص  یل جع ال   .29،  م
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ا الأساس ا س وعلى ه اتوفقا ل ا وب ال م م أم  یل ان وال ق ال على  ب

ة  ول ا  ، ح1ال ائ على ه ع ال امل ی ال ن   الإل لغ" 08-91في قان ه   "ىال ل

ن  ارك الأم في القان ة ال 01-10ت ه عل  ات و  ال ا وب ال اس وم اس ال ال

ال في مادة  ع  ه 75ال ه 2م ي جاء ف ع  اال ات على انه ی ا وب ال اب عق م اك

ول ان م أم ل ا  هال ن ه ه،و ارسة مه اء م لها  أث ي م ال أن ی ة ال ن ال

ات ا ي ال اف ة ل فة ال أم أو ل الغ ات ال اب ل ش   .3الإك

ا ها/ ثان قاب اضعة ل ة ال ال اك ملف خاص  إم ات  ا وب ال ام م ا ما :ل ه أوه ق

ائ  ع ال ادة  4ال ن 40في ن ال ی ع 01_10م القان لاث ال ه ال ال عل  ا ال لى ه

ام  هاالإل اء : "ب ات اب ة ع س ه ل ائ لفات ز فا  ات الاح ا اف ال ع على م ی

ا ة م أول ی ة للعه ة مال الى الآخ س فا  و،5"ی ال الإح وب  م ال ج ذل یل

                
أن  1 ات  ا وب ال م م ا ح أل ن ات في ف ا ي ال اف ة م ه ن ال ل ام في القان ا الال ي ه ن ع الف أورد ال

ل ة ال أن ی ول ه تأم على ال ةن ل اه ة ال هامه في ش ل ).ها خلال أدائه ل ل ح فاص ل م ال
ن،ان له محمد،:القان اب ب ج جع ال   .64، ص  ال

، ص 2 اب جع ال ي ع القادر ،  ال ل الأم و سال   .32أیل
ة( ع الل علاو ، 3 اه ة ال ات في ش ا وب ال ة وم ا ل ال ة ل قاب ن ،  ) الأدوار ال لة القان م

ة اس م ال ل والعل ائ ، م ال لفة  د 9، جامعة ال   .831،  830، ص ص  2016، د  4، الع
لة ،  4 في خ ائ بل ع ال ة في ال اه ة ال ة ش ا ات في م ا اف ال ة م ول ات ال في _ م ه

ة  اه ة ال ة _ش ن م القان ة ماس في العل ة ، جامعة ، م اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع ، ت قان
ة  ة _ أدرار _ أح درا ام ة ال    61، ص  2019/ 2018، ال

ادة  5 ن  40ال رخ في   01-10م قان اس  29/06/201ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال
د  ة ع س ة ال ، ال ع رخة 42ال   . 11/07/2010في  م
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ها ما ل ف اجعة  ة م أوراق ال املة وم انات عة م عه م ب ع  1ج ل ج ، و

عها خلال  ي قام  افة الأدلة ال ل  ة ، مع ت عها في ف دفات ال ي ات ات ال ال

ة  ل   . 2الع

وب/ اثال ام م ة ال ه فا على س ال ات ال ا ائ  ال غ ع ج ل ال ام  مع الال

ة اه ات ال ا   إن: ال في ش ة  ه ام س ال اح ال  ات م ا وب ال م

ال الأفعال ائفه والأع ارسة و ها  م ن عل لع ي  مات ال عل   .3وال

ا ا الال ائ على ه ع ال ادة ن ال ن  71م في ال ة   01_10م القان ه عل  ال

اس وال ،ال ال ع اس ال ات وال ا ع:" حاف ال اس  ی على خ ال

ص  ات  ال ائلة  العق ي ت  ه ع  ال ال اس ال ات  وال ا اف ال وال

ادت  ها في ال ات  302و 301عل ن العق ادة  "...م قان ورها ن ال ر  715، و م

ام 13 ا الال ار على ه ن ال ن ".......،م القان م یه مل اع ات م ا ي ال و فإن م

ارسة  ها  م ا عل لع ي ا مات ال عل ال وال ا   الأفعال والأع ة  ه ام س ال إح

ائفه   . 4"و

                
ه ، و  1 قاب اضعة ل ات ال افة ال ة ت  ات   قائ ا وب ال ي  م ن ع الف م ال ا الأساس  أل وعلى ه

ة خاصة  ها في ال ل عل ي  ات ال افة ال اتها  و  ا اق ح اص ی ة ملفها ال ل واح عل  ل أن   مه  أل
فا  امها الأساسي،و الاح ات على  ن ة س ة ع لف ل ا ال ي م ،:ان. الأقلبه ة ، حف د ب جع ح ال

اب    .93، صال
لة محمد ، 2 اب ب ج جع ال   .61،ص ال
اب  ، ص3 جع ال ع ،  ال ر ة ب وك  ، ح ة  ب   .61ام
اب ، ص ،ص 4 جع ال ، ال ي م ة ، حف د ب   .95،94ح
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اقي  ع له  ل ما ت ام وم ا الإل ج ه م إذن  ات مل ا وب ال ة ، فإن م ه ال ال

يوحف ال   ه ةال مات ت ت ال لاع على معل ه م الإ ه ت  1،  أن مه

فا على ال  أنالإ ، أ ال اءات م  هم ادة  صاس ها ال ن  72عل  01_10م القان

ات و ا ا اف ال اس وال ة ال ال ه عل  ع وهي ال اس ال اليل   : ال

ائ_ ق ق ح  أو ت   .ف

رة _ ق ثائ ال ة على ال ائ لاع الإدارة ال ى واج ا   .ق

ه _ ل اء على إرادة م   .ب

ا وال_ ة الان هادة أمام ل عاؤه لل ما ی اس ادة  2ع رة في ال ق   3أعلاه  5ال

ات . ا وب ال م م رة ع الأفعالإ ح یل ه ل ال ار و ي  خ ها  قفال ل عل ي ت وال

ة  ص  ق،و  ج ائ على ح ع ال ة ،  أنال اة ال ة ح ا اء دور هام في م ن للق

ل ما م شأنه رة  ه ل ال أن  و ات  ا وب ال م م ن  أن فأل ام القان قا لأح ع خ

                
ن ( ع ال قادر ، 1 ء القان ات على ض ا اف ال ة م قلال ة ، ) 01_10م اس ان م الإن لة العل ة م ل  ،

ل  ائ ، ال ة ، ال ا ار ع اجي م ق ، جامعة  ق د 31ال ان  2، الع   55، ص 2020، ج
ة ، ال 2 ه ة لل ان ال ة للق اء اله ام أع ه على اح ا وال ال ة الان لى ل ر آداب ت ة ،دس ه عای ال

الفة  ل م ة ل أدی الات ال ال علقة  لفات ال ن ذل م خلال دراسة ال ة ، و اخلي لله ام ال ة وال ه ك  ال وسل
مة م  ق ة ، أو ال ول اله ل في ج ال علقة  ن ال ع ع  ال ا ت في ج الف ،  ات على ال ل العق وت

ه  ي ف ال ف مع ة أو م أ  ه ك ال ة آداب وسل ة او ل ا ة ال ارات ل قي ع ، . ص ق ان ش
اجعة  ي لل ه ة –ال ال غ ة ال ل ن وال ائ وت م  - دراسة مقارنة ب ال م  في عل راه عل وحة د ،  أ

م ال  ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة ،  اد ة  1، جامعة س الاق ام ة ال ، ص  2012_201، ال
366.  

اب ، ص 3 جع ال ة ، ال ر راد لي م ، بل   .51بل
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ل ان ال ل الق ار و ادة ، وق 1ة لهال ر  715ن ال ار   14و 13م ن ال م قان

ادة  ه ال ام ح م ه ا الإل ةعلى ه ان ات حل الإم ا ة ع ىاف ال ول رأ ال  ی

ه رة ل  نف ه ل ال ار و اء الإخ فها أث ي اك ة ال ام قائع الإج ة ع ال ة ال

ة قاب هامه ال ا،  امه  ائ في   هعل نما  وه ع ال ادة ال ة  61ال ةالفق م  الاخ

ن  ع  01-10القان اس ال ات و ال ا اف ال اس وال ة ال ال ه عل   ...." ال

الفة، ی أ ة م ة وفي حالة معای ة ال ة ل ال ر ه ل ال لع و   .2 "نه أ

عا ع/ را ام  خل في  مالال ال الإدارةأال إعمع  ع ام  ة الإدارة الإل اللام أجه ي الأع  ال

ات ا وب ال ات ال: قام بها م ا ة على ح قا ات هي ال ا وب ال ة م ه إن مه ة ، وعل

خل ها  ل له ح ال ون الإدارة  وت أ أساسي لأنه 3في ش ود ب مهام ع ،وه م ال

ا ي ال و ی ومهام م ف م تق هات ، و ال وب اله ة م قلال ام ه ت اس ا الال

ات ا ل ب  ال ه ال الب ة  أع ا الال ة ،  4ال وأع ع في الفق ه ال وه ما ن عل

ادة  ة م ال ان ر  715ال ار  4م ن ال ائ م القان ي ) 08_93(ال ي تق (  :  أنهال

ائ ه ال ل مه اء ا ، ة ت خل في ال  أس فات والأوراق ت ق في ال ، في ال

ها  ة وص ات ال ا ام ح ة ان ا ة وفي م ة لل ال مات .. ال عل ة ال ن في ص قق ا ی ك

                
ي ،  1 ائ(س ف ات في ال ا اف ال ن ،   )م ة والقان اس ل  دفات ال ائ ،م لا  ال اه م ، 5،  جامعة 

د  ان  9الع   .43، ص  2013، ج
ل الأم ، سال2 اب ،ص، ص أیل جع ال    32 31ي ع القادر، ال
اب ، ص 3 جع ال ة ، ال اني ن ع از ع القادر ، ب م   .34ب
اب ،ص4 جع ال لة محمد ، ال   .62ب ج
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سلة إلى  ثائ ال الة ،وفي ال ی ، ح ال ل ال ل الإدارة أو م مة في تق م ق ال

ض ل ال اه ،ح اتها ال ا ة وح ة لل ال   .) ة ال

ام  ا الال ادة ولق ورد ه ة م ن ال ة الاخ ن  23ض الفق عل 01_10قان ة  ال ه

ع   اس ال ات و ال ا اف ال اس وال هام (... :ال ال ه ال ف  وت ه

اع ة للق اس قة ال ا ة م م ا ة وم ة أو اله ل بها ،ووثائ ال ع خل في   ال دون ت

ة ال  ، ح1) ال ل ى ع ات  واس ا وب ال د مهام  م   .2ح

ح م ه  ن یو رة  ال  القان ق ات  ال ل ات في ال ا وب ال خل م  ح ت

ة  ا ل ال ی  أوم ل ال ل  الإدارة أو م نا  ل ل أوفي قان ة   اه ة ال آخ  ش

ضه ،  ة في تق ی ع اس ة و ال ال ائل ال ال علقة  اته ال ه فق أن ی ملاح ا عل ون

اء اوتلاوته  اعأث ة  ج ة العامة لل   .3ال

ادة ح  م ال ر  715أل ائ  10م ار ال ن ال ات   4م القان ا وب ال م

ي قام ب إعلام ال ال الأع ة الإدارة  ی أجه ل ال ل الإدارة أو م لاع م ورة إ ها، أ ض

ة  ا ل ال ا یلي ،5أو م الة    : ح ال

                
اب ،ص   1 جع ال ي ع القادر ، ال ل الأم ، سال   .30أیل
اب ، ص2 جع ال ة ،  ال اني ن ع از ع القادر ، ب م   .34ب
اب ، ص 3 جع ال ي م ، ال ة ، حف د ب   .94ح

ادة  4 ر  715ال رخ في  95-75، م الأم  10م ان عام  20ال اف  1395رم ة  26ال ال  1975س س
عي رق  م ال س ال ل وال   ع ار  ال ن ال رخ في  08_93ی القان ة  25/04/193ال س ة ال ال

ر 27   25/4/1993خة م
اب ،ص 5 جع ال ي ع القادر ،  ال ل الأم ، سال   .31أیل
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ات ال- ل لف ع ي قام بها وم ق ال ة وال ا ات ال ل ي أدوها ع   . ال

ات - ورة إدخال تغ ون ض ي ی ات ال ا ال عل  ثائ الأخ ال ازنة وال اص ال م

ق ها ب ثائ  عل ه ال اد ه لة في إع ع ة ال ق ق ال ل ال ورة ح ات ال لاح   .ل ال

نها - ف ي ق  اء ال الفات والأخ   . ال

ة - ال ة ال ائج ال اصة ب ات أعلاه وال ات وال لاح ها ال ف ع ي ت ائج ال ال

قة  ا ة ال ال ة ال ائج ال   .1مقارنة ب

اني  ع ال ةتقار: الف اه ة ال ة على ت ش قا ات ع ال ا وب ال    م

ا ه م     ة ،  اه ة ال ا في ش ا ح ات مه ا وب ال الإشهاد على ع م لف 

ة  ا ة وم ة ص ات ال ا ة ح ع الإدارة ال ف القائ  عة م  2م  لى م ،ح ی

ادة  ج ال هام  ر  715ال ن  4م ار ،وم القان ي ال ادة  ال ها ال م  27ن عل

ن  رق ال ع    01-10قان اس ال ات و ال ا اف ال اس  وم ة ال ال ه عل   ال

ه ، و 3 ة و الت ه ة وثائ  ال ا   :1ا یلي لتهام م

                
ادة  1 ي في ال ن ع الف امات ، ن ال ه الال ة  67زادة على ه م  1الفق س رخ في  810_69م م / 08/  12ال

ا ( 1969 ن ات في ف ا ي ال اف ة م ه اء ) ال ل إع ات  ا اف ال ام م ها على الال ل ي ت مات ال عل افة ال
ة الادخار أ عل ي تل ات ال ة لل ال رصة وذل  ال ال ة أع لة محمد ، ،   ل اب ب ج جع ال   64، ص ال

س ،  2 ى  ل  ف ن ،  م اسة والقان لة ال ائ ،  م ات في ال ا اف ال د  5م ان  9، الع ص ،  2013، ج
50.  

ادة  3 ر 4رم 715ن ال ر  5وم عي 7وم م ال س رخ في  08_93، م ال ة  25/04/193ال ال
ة  س رخة في 27ال ل وال للأم  1993/ 4/_25م ع ادة   95_75ال ار ، ال ن ال ن  27م القان م قان

رخ في  01_10 د  29/06/2010ال ة الع س ة ال   . 42م ال
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ة الع- ة،  وعلام ال وال ة لل ال فات والأوراق ال ق في ال ة ال امة او ه

ه  غلال ه ار واس قل اس ع ه أن  ع ه م  لع عل فه او ا ق ق  ل ال هلة  اولة ال ال

ة س   . ال

ل - مة في تق م ق مات ال عل ة ال ق في ص ی ح  الإدارةال ل ال أو م

الة ها  ،ال ادق عل ة م اخل ة ال قا اءات  ال ل إج ة تق خاص ح ا ل و  الإدارةم م

ی أو ال ل ال   .وم

ها في مادة  ص عل ات ال ا وب ال ي تقع على م هام ال ه ال  23الإضافة الى ه

ن    :2وهي  01-10م القان

ون _ مه ال ق ة في تق ال ال  مات ال عل ة لل ات ال ا قة ال ا م

اء أو حاملي ال ن أو ال اه   . لل

اء أداء مهامه  إعلام_ فه أث ل نق ق    .  ال ع 

اد تقار إع ات  ا وب ال م م ق هام  ه ال د معای  ولأداء ه الها ت آجال  ها ووأش

ة ع  ال  إلىها إرسال ع اف ال ة العامة والى الأ ادة  ح  ،3ال  25ن ال

                                                 
ر 1 ة ماس ، ب سع ع ال ، ت ائ ، م ن ال لة في القان ق رصة ال ال ة إدارة ب ة ، ش  ن

ة  ام ة ال داس،ال م ة ب ق ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق والعل ق ة ال ل ن خاص ،  ،ص، 2016_2015ت قان
  .103، 102ص 

ة ،  2 ر ن ه   ب سع ع ال ، ت جع نف   . 103، 102،ص ص ال
ادة  3 ف رق  2ال م ال س رخ في  202_11م ال ات  2011ما 26ال ا اف ال د معای تقار م ال 

د  ة ع س ة ال ال وآجال ارسالها ، ال ة 30وأش سخ ، 19،ص2014ل یلة ل ات في ، ان ع ا اف ال دور م
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ن  عل   01- 10م القان اس ال ة ال ال اه وب ال عوم اس ال  على ات وال

ة ت مه ل ت ات ال ا وب ال قار في  ةم اد ال قار مع ن  ،ح العامةإع ه ال أه ه

ل  ف   :1شيء م ال

رتها _1 ة وص ثائ ال ة ال ام و ص ف على ان ون ت ف أو ب ادقة ب تق ال

ة أو ع اء رفالا ال ر ق ادقة ال م :ال ق ا أه تق  وب  ع ه ه م

ان خلال  ات على م ال ا وب ال ي قام بها م ه ال ع ال ات  لأنه یل ج ا ال

ة  اس ارسة م لة وف م ة وم ثائ سل ار الأخ على أن تل ال ه الق ن  ة ، و ال

ع الاخ اك  لة أو أن ه ح،مق ة ال اج وب اإأما لالات ال ات أن تل ذا رأ م ا ل

لالات فاق  هاالاخ ی عل م ال ها وع ان له ال في رف ه  ح  وت ذل  ما ه م

غ ل ف وت ة العامة ب ال اجهة تلها ال ار ل ق ل  ن لها ال في ال ل ى   ح

ا ا وب ال لالات ،و على م غ ت إالاخ ل الي ت ة على ال ان ة ال ادقة لل ذا رف ال

لو ا ب رة ال إقل ه   .2  ل ال

                                                 
ات ا اف ال علقة  ة ال ی ان ال ة ، م ل الق اد م والاق ة العل ل ي ،  اس ق م اس ، ت  ت ة ال

ة  ام ة ال اد ، ال ال م ال ، جامعة  ارة وعل   .47الي 44، ص  2014-2013وال
اب ،ص  1 جع ال ش ،  ال ة  او ، س   .47عادل ف
ارك ، 2 علاق م ح و ب ز ن ة ل(ان ل ائ عای ال ات تأث ت ال ا اف ال دة تقار م ق في ج دراسة _ل

ة  ه ل ة م ال ة لع ان ة) 2018م اد لة الإضافات الاق ال واللإدارة ،  ، م م الأع اد وعل ة الاق ل  ،
ة  ل ائ ،  ال ة  ال دا د 3جامعة غ   .13، ص 2019، أك  2، الع
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اء_ 2 ة ع الاق م ات ال ا ة أو ال ع ات ال ا ادقة على ال  ح: تق ال

ق العام إلا  ة ع ال م ات ال ا ة وال ع ات ال ا أ ع ال ع ع ال لف ال لا

افي ال لة في تع ال ع ات ال ات ل ا اف ال راسة م اضعة ل   . 1ات ال

ة_ 3 ات ال ل الاتفا ل اغفل  :تق خاص ح ی م وش ائ ت ع ال ال

ات الإتفا اص  ق ال ار ، و ال ن ال ام القان ف رق ل ض أح م ال س _ 95ال

ام القی  438 ار  ت أح ن ال ة وال ان اه ات ال عل  ح ،   عاتال

ات ا اف ال ام م إل فى  ن رق  اك عل  01-10في القان اف  ال اس وم ه ال ال

و  ق ش ع  ب اس ال ات وال ا امال ات الا إب س ها وال اق ي ی ة ال ات ب ال تفا

عة لها  أو ا ات ال ات ب أواله س ات ال ي  واله اال ها القائ  م ف م  أولإدارة  ق

ة  ةال ع ات  ال الإتفا اص  ق ال ة ،  وق أشار إلى ال اش ة أو غ م اش الح م

از  ة ع إن اج قار ال اده لل ة ع تع وبال قع على عاتقه  ال ي  ة ، وال ن هامه القان ل

ه و  ول ادهوت م    .2اج إع

ل_4 ل  تق خاص ح ات أعلىتفاص ف :خ تع ا ال  ع ی  ه

ات ع ازات ال ل الام ل  ي ت ام  ال ها  ال لها وصف ان ش ا  لة مه ات ال ع وال

ة  ا ار غ ال ی ال اء ت عإس ف ات ال ع ا ال اء  ة، و اص الأج العامل  للأش

                
ق (ان ز زوه ، 1 اد ال ةمعای  إع ل ل ة ت ة دراسة ن ول ق ال قها مع معای ال ا ائ وم ت ، ) في ال

ة ،  اد راسات الاق لة الآفاق لل ل م ال والإدارة ، م اد والأع ة الاق د 2ل  .195، ص 2017، س  2، الع
ور سع ،  2 ف اءان  ب ها او ال ی ة وم اه ة ال ات ب ش و  الاتفا ق ، ت ، ا ق راه في ال حة ال

ة  ام ة ال ان ، ال ق ، جامعة وه ق ة ال ل ال ،  ن الأع   .357، 354، ص ص  2012-2011قان
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ة في قة ح  ئي الة ودائ ق ال ال ي ، والعامل  ع وع  ىوح ،ان ال العامل في ف

ارج   1.في ال

ازات_5 ل الام م تق خاص ح حة لل اصة ال ات : ال ا اف ال ف م

اصة  ازات ال ع الام مي  وج حة ل يالال ع ف ،ان ال ار ت علقة  في إ ه ال مه

قداال ة وت ات ال ا ةل اقة على ال ه ات ال   2.اج

ه أو ح _6 ة ح ال ة وال ات ال الأخ ة ال ل ن تق خاص ح

ة ا ة الاج لف: ال ر م ض ت ع ات  ا اف ال م م ات  ق ش ي م ان ال اعة لل ال

ة  ققة، في تق خاص،ن ي تع م ة ال ه ات ال ة واج ع ة ال اس ورة ال ان ال ع ، قها 

اد و  ر   إع اصالت ض الع ع ة   ات الأخ ول على م ال س ل ج  ة  على ش

ة ال د الأسه أو :  ال ة ، ع ا ة ال ة على الأراح ، ال ة ، ال ل ال ة ق ال

اعي ،  ال الاج أس ال نة ل ة ال ا ة ال الاج ه أو ال ة ح ال ال

ة ال في ال ات الع اه ة ، م ا   3.الاج

ة_ 7 اخل ة ال قا اءات ال ل إج ف ت:  تق خاص ح عة م ال على أع نها م

ي ت ق ال اءات  وال أوالإج ل ال ة أص ا ةها الإدارة ل ان دقة وسلامة ة أ ال ، ول

                
ةعلاو ع الل ،    1 ار ات ال ال ال لف أش ات  ودوره في م ا وب ال راه ، ت  م وحة د ،  أ

م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،   ن الأع ة أب  بلقای ، قان ة ،  جام ان _اس ة _ تل ام ة ال /  2016،  ال
  . 123، ص  2017

ش2 ر  انة سفاحل رش و عاش ة ، جامعة خ مل ة دول لة عل ائ ، م ات في ال ا اف ال ، مهام وتقار م
ل  ائ ، م د  8ال   .103، ص  2017، جانفي 1، الع

ش ، ان سفاحل رش  3 ر  ه و عاش جع نف   .103، ص ال
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ال انات ال ها ، ة وزادة در ال اد عل اسات جة الإع ام  ان الإل ة وض ل غ فاءة ال و زادة ال

ة ض ة ،  ، الإدارة ال اخل ة ال قا اءات ال ل إج ات ح ا اف ال اص ل ق ال ی ال

ة العامة  إلى إرسالهال ی  سل _ :ال ق ، ال ان ال هع خلاته  إل اف ت _ وتارخ وأه

ة ت قة م أجل  فق ات ال اج اءوصفا لل ان  إب اردة في تق ال مات ال عل ل ال أ ح ال

ان _  اردة في تق ال مات ال عل ل ال ات ح ون ملاح ات أو ب ل ملاح ة على ش   .1خات

غلال_ 8 ار الاس ل على اس ی م ة ته ل ملاح ج على  :تق خاص ح  ی

اد  ات إع ا وب ال قار م ه ال هه اص وتق لة  ال ة مق ة عامة عاد ب ج ة  أولأق ج

ة، عائهاالاوفي حالة عامة غ عاد اس م ه  ق ال  ع ع  على ح ن ،س ا ال  مه

ادة ال اصة في ال ر  715قار ال ا أك  11م ار ،  ن ال ه م قان ادة عل ة  25في ال فق

ن  8 ة ال ل 01-10م قان ه   .2 ل

ة ،  ق هام أخ خاصة م ات  ا وب ال م م ق قة ،  ا ة ال ائ هام  ال إلاضافة إلى ال

ث أو  اث ق ت أح ت   ل لأنها م خل ق لا س  ات ، ض ت ا وب ال الة م و

وثها   خل في حالة ح ه ال ادوعل أنها  عي إع ها في مایلي 3تقار خاصة    :4، ونل

                
اب علاو ع الل ،  1 جع ال ش ،  128، صال ر  اف (،و ان سفاحل رش و عاش مهام وتقار م

ائ ات في ال ا ی ، )ال اد ال لة الإق ا ،م ائ م الاق ي ال ق ل د ال ائ ، م انة ال  8، جامعة خ مل
د    .104و 103، ص ، ص  2017، جانفي  1، الع

اب ، ص، علاو ع الل 2 جع ال   .126و 125ص  ال
اصة  3 قار ال ال دها : ق   وف خاصة  ح ات و اس ها في م ق نا ب ات قان ا وب ال م م ي یل قار ال تل ال

ع  ها له ال ي رس ة ال قاب ه ال ء م مه ء لا ی ع ، و هي ج اب علاو ع الل ،.ال جع ال ، ص  ال
113.  

قي ع  4 اب ،  ش جع ال   .95، صال
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ادة او ت رأس مال ،_ ة ب ار ال   ق

ار ،_ ی سع الإص ا  ت ي للإدخار ، خاصة  ء العل ار ع  الل   الإص

اء_ ارشهادات  إن   ال في ال ، توشهادا الاس

ل _  ةت   .ال

ار_ ل  إص قاق قابلة لل ات اس   .أسه  إلىس

ثا أنا      لف ال ضع م وب ت قار في ی م ه ال اد ه ورة لإع ئ ال

ة  ل خ ات ق ا ما على ) 45( وأرعال ة العامة  الأقلی اع ال م تارخ انعقاد اج

ة  ة أوالعاد هلة   ه اول ال   . 1ال

ات  ا وب  ال ز ل لل تق  أنو ل  ا ح ات م  ض ات و ت رئ م م

ل  لو  الإدارةم یم ة  ال ائ ات ال ائلة العق د أو  نق   وفي حالة، 2ت  ام ال انع

ئ في ذل  ات م ال ا وب ال ل م ل ، ی أو م ل ال عاء م اولة اس الإدارة لل

ام ، ه الأح ام ه م اح ة ،وفي حالة ع ل ات في ال ا وب ال ر م قائع  فإنه  ،  في ال

م ح إعق مه   ق لةالة ل اد تق خاص  ةل وأ ،عامة مق في حالة  ة عامة غ عاد

                
اب ، ص 1 جع ال   .128ج عادل ، ال
ادة 2 ار  على مایلي   831ح ن ال ن ال ة الى " م قان ال م س امة م عاق  غ ات و خ س

ن 500.000دج الى  20.000 وها العام ی إدارتها وم ة والقائ  إح هات العق فق ، رئ ال دج او 
ع وضع عائ  ة ی مة ال ل ش في خ اتأو ا ي ال و ها م اق ات أو م ا اجعة ال ع ع تق  ل أو 

لاع عل ثائ اللازمة للإ فات كل ال الاتفاقات وال عل  ا ی ارسة مهامه خاصة  اء م ان أث ةها في ع ال  ال
ة ،  اض لات ال جع ساب ، ص ان محمد"  .وس   .78 ماضي ، م
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ال ع ادة  الاس ه، ح ن ال ق خلاص عائها ل اس ه  م ه نف ر 715ق م 11م

عي رق  م ت س ار   08_93ال ن ال    . 1ال القان

اني ل ال  ال
ات ا ي ال و ة م ول ة ع م قا ةع ال اه ة ال   لى ال في ش

هامارس           ی م ال ات الع ا وب ال ار  م ة في إ قاب ةالال ة على قا ارج  ال

ي  فيال  الفات ال ل ال ة وت الي لل ف على ال ال ق ة م أجل ال اه ة ال ش

ةو  ع هات ال غ ال ل ها  وت ه م، قف عل قع عل اتوعلى أساسها  د  ول ة  جاءت في  ص ی ع

ف هاته ي  ت هام ال خل ضال اصاتت أ وتق صادر ع ه اخ ه  ه، وأ خ ول ت م ی

ة  ن اءالقان ا، س ن ا م ائ ا وج ة  2تأدی ول اول ال ل ل ا ال ق ه ا الأساس س ، وعلى ه

ة  ن ةال أدی ات في  وال ا وب ال ع الأول(ل ات وال، )الف ا وب ال ة ل ائ ة ال ول

اني(في ع ال   ) . الف

ع  ات: الأولالف ا وب ال ة ل أدی ة وال ن ة ال ول   ال

أ في  ت   ا إذا ما ارت خ ن ة م اه ة ال ات في ش ا وب ال اءلة م ة وم معا

اه أو  ارح ال ة في أض اءل قع ال ا ع  ، و امات هخلالإل تأدی ة الال ن  القان

ه اقعة عل ق ، 3ال ا س ولاته ىإلوله   : ال

                
اب ، ص محمد ماضي   1 جع ال   .75، ال
ي 2 اب ، ،  س ف جع ال   .53صال
لة ، 3 في خ اب ، ص البل   .41جع ال
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ات/ أولا  ا وب ال ة ل ن ة ال ول ة ال :ال ول ي ال ع تق ام ب ة الال ن

ر وف   ة على أساس الإخلال ال ة عق ول ن م الغ ، وق ت ار  م الأض ع ام  أ الإل م

ام عق نيالإل ام قان الإل م على أساس الإخلال  ة تق ن تق   . 1 ، وق ت

ة على م ن ة ال ول م ال ي تق ما ول ات وع ا ات"وب ال ا اف ال فلا ب م ، " م

ق لاث ت اص ال ر والعلاقة ال:  هاته الع أ، ال ا ،أما ال ه ة ة ب ول ه ال ائج ه ن

ر ا وث ال قع ع ح عف ج ال ا یلي ،2ل  حها    :ن

ل - الح اته  أو إه ات في أداء مهامه وواج ا اف ال ةتق م جان م ه  ال

ة   ن ة ال ول له ال اتول ق م إث أ الع ، وما ال م خلال مقارنة  ،3هإما ال

ات مع ما   ا اف ال ه م ه  أنما قام  م  ة ، مع الأق هادات العاد ار الاج ع الاع خ 

ة  ه اف 4وف معای ال ال وتق م ة الإه ل ن ر ال  الغ ل ع ال ، وق

اجع ال وتق ال الغ و الإه ر ال ل  ة ب ال ات ،والعلاقة ال ا ،   ال

ا یلي لها    :نف

أ-أ ادة  :ال ه ال ا ما ن عل ني ال م124ه ن ال ه "قان ت ان ی ا  كل الفعل أ

ع  ال وثه  ا في ح ان س م م  ل ر للغ و ه و ض أ، "ال  ه فال  وعل

د  را ی ني  للغ ض ام قان ل تق في ال ت إلىه  ة على  عات م ول ه ام  ال

                
اب ،صب ج 1 جع ال   .112لة محمد،  م
قي ع  2 اب ،ش جع ال   .96، ص   ال
قي  ع ،  3 ه ش جع نف   .96، ص م
اب ، ص4 جع ال لة ،  ال في خ   .43بل
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ع ، نها ال الة ه ، و1م ه ال لقاة على عات ا الإخلالفي ه ة ال ن امات القان لال

ة و  ة وثائ ال ا ات ع م ا وب ال مة الم ق مات ال عل ة ال ا ص ات و ا ق في ال

أ  ة العامة ، ولا  في خ ة ، ال ا ل ال ی وم ل ال ل الإدارة وم م م

ل ن ت ات أن  ا وب ال   .2 اج أو ام

ادة ح ن ر 715 ال ة او إزاء " 14م اء إزاء ال ن ، س ول ات م ا و ال م

ارسة  ها في م ن ق ارت ن ي  الاة ال اء واللام ة ع الأخ اج ار ال الغ ، ع الأض

ائفه   .3" و

وب ال ة م ول ادة أن م ح م ال ا ی ن ات م ا اف ال ات أ م اها ة  ت ال

م  ق ي  ها،و ال ر ع اق اه الغ ال ائهت ي  أخ ها ال اءارت ة مهامه  أث ع  4تأد ، ح 

ها  ت ي ی اء ال ة ع الأخ قا ل ال ة م س اه ال ولا ت ات م ا وب ال اف م اءم ة  أث تأد

ائج سائل دون ال ف ال م ب ل ه و ه ة  ا ة العامة ع الع ول ل ال ، فق 5 مهامه ، اذ ی

ادة  ن ام في ن ال ا الال ائ على ه ع ال ن 59ال ه ال 01_10م قان ال عل  م

ه ع ح جاء  اس ال ات وال ا اف ال اس وم ات " :ال ا اف ح ل م ی
                

اب ، ص 1 جع ال ش ، ال ة  او ، س   51عادل ف
ر دی ،2 او ن ات في ش( ص ا اف ال ة ل ائ ة وال ن ة ال ول ةال اه ث )ة ال راسات وال لة ال ،  م

ة ن م اال القان ق والعل ق ة ال ل ل ،  ان ،  ال ة ، جامعة أب  بلقای تل د 4اس   .306، ص  1، الع
ادة  3 ر715ال رخ في  59_75الام رق   14م ان عام 20ال اف  1395رم ة 26ال ال  1975س س

ار ،  ن ال ل وال  ص ی القان ع عي رق  191ال م ال س ال رخ في 08_93، اض   25/4/193ال
ة  س ة ال رخ في جانفي 27،ال   .34ص 25/4/1993م

اب ، ج عادل ، 4 جع ال   .135ص ال
ائ ن  ع ال ، 5 ع ال ات في ت ا اف ال ة م اعة وال وا ض وت مه زع ، ، دار اله لل ل

ة  عة الأولى ، ال   .54، ص 2021ال
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ائج  سائل دون ال ف ال م ب ل ه و ه ة  ا ة العامة ع الع ول ا و ،" ال ح م ه

وب أن ال ة  م ق ن ة رجل عاد ول ب ا ل ع م ب ات یل ا   . 1ال

ا  ن ات م ا وب ال اءلة م ا  م ال الإدارة في غ  إذاك خل في أع ي الت الات ال

ها ، خل ف ال ن  اءفي حالة  أوكلفه القان ة  إف اءات  أوال ال اذ إج ه ع ات في حالة تقاع

ی  له في في  أوال ه ع ارق  أوة في وق غ ملائ الحالة ت ها الإض   .2ال

اء الغ  ات على أخ ا وب ال أل م وب  3و  ا غ م الغ ه د  ق ، وال

ان  اء  ة س ة ال ا لى م ات ال ی ا ه اال اع ل  م اء م الإدارة أو أع أو القائ 

ة  ام ال اما  إنالإدارة ،  ن ام الاسن یا أو ن ى ا،ح اس  على وح ال ال

ه  عانة    .4ال ت الاس

ا  ادة  نك ر  715ال ة 14م ة على  2فق ن ة ال ول ات م ال ا وب ال إعفاء م

ي الفات ال الإدارة  على ال ن  ها القائ ت الة ،  أوی ی ح ال ل ال اء م ل  إذاإلا أع

ها في تق  ة العامة  هف ع ها  أولل لاعه عل رة رغ ا ه ل ال   .  5و

ر  -ب في :ال ات فلا  ا وب ال ة  ل ن ة ال ول اني م ال ر ه ال ال ال

قها  أ بل   أنل را، وهُ  أنقع ال أ ض ادة  اث ال ه ال ة  61ما أشارت إل الفق

                
ة زای  ، 1 اب ، فای جع ال   .51.صال
اب ، ص2 جع ال لة محمد ، م   .115ب ج
اب ، ص 3 جع ال ر دی ، ال او ن   . 306ص

ة ،   4 ةمع خال اه ة ال ات في ش ا وب ال ة م ول ق والعل  م ق ة ال ل اج ،  ة ال ة ، ، م اس م ال
ة  ام ة ال ان ، ال   .58، ص  2012_2011جامعة ابي  بلقای تل

اب ، ص 5 جع ال ش ، ال ة  او ، س   52عادل ف
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ة  ان اس  01_10ن م القان ال ات وال ا وب ال اس  وم ة ال ال ه عل  ال

ع  ا ُ ".....ال ام ان ع م اه ال اه الغ عأت الفة  ل و ت ج ع م ر ی امض ا  أح ه

ن  ام او ، " القان ة ل ن ة ال ول اف في على ل اتأداء مالان ا ام الوفقا  وب ال ادة الأح

ي تققاالم  124 ني ال ن ال الإلن الغي  ر ال ل  ع ال اف  ، 1 ام ب ت

ائ اصل مفي  خ ر ال ل تع ال ن م تقي لأن  عله ی ات ت ا وب ال ، ح م

ن  ا   أن  اامع أوماد ار ل حالا وواقعا فلا  ال، ، ش ی ع تع أض

ع ث  ی ن م الأض أن، ت ق وث ، ار القابلة لل ق م ح ع  ال ارو اء  أض  أخ

ات ا ي ال و ع م ال ال قع على  ات،  ر  إث ي وال ه أ ال ة ب خ العلاقة ال

اصل   .  2ال

ة -ج ة م :العلاقة ال ة ال ا فة عامة  أهتع ال ة  ن ة ال ول ام ال و  ش

ها  ا ف ةالو ات، ول ا وب ال ة ل ن ل في  ال ار ال ة ب الفعل ال ة الأك ا وهي ال

أ ن ال اتج ، ح  ر ال اقع وال أ ال اصل دون ش  ال ر لل ي لل ئ ه ال ال

أ ، 3في ذل ا ال قا له ةوت ات ورغ صع ه إث اتج ع ر ال أ وال ة ب ال  ،العلاقة ال

                
اب ، ص 1 جع ال ع ، ال ر ة ب وك ، ح ة ب   98آم
اب ، ص ص 2 جع ال ي م ، ال ة ، حف د ب   97،96ح
اس ،  3 ابي  ر ،ش ائ اوجاني م ع ال ات في ال ا اف ال ة ل ائ ة وال ن ة ال ول اس في  ال ة ال ، م

ة ، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الاع ن ،  ت قان ة  1945ما 08القان راس ة ال ة ، ال قال
  .25ص  2020_ 2019
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ة ول عق إلا فإن م ات لا ت ا وب ال د علاقة م عي وج ة ب ال   إذا اث ال ال  رس

ب  أ ال ه وال ا الأخ إلىأصا   .1ه

ا  ات \ثان ا وب ال ة ل أدی ة ال ول أ: ال ة ع  ت أدی ة ال ول لة  ال ال ال الأع

ه ات ال ات ال ةأخلا اج ال ات و ،ةو الإخلال  ا وب ال ف  أنعلى م  على نلا ی

لا ت ع ة ولا ی ه ه ال ع يء إلى س احة  م ن ص ه القان ها 2رف ت عل ، و أن ی

اء  ف الق ات م  ا وب ال ل م مهام م ة ، والع اس ي لل ل ال اءلة أمام ال     .م

ل -أ ة لل أدی ة ال ة أمام الل أدی ة ال ول ةال اس ي لل ادة   :ال  63ح ال

ن  اس "  01_10م القان ل ال ال اتی ا اف ال ة  وم ول ع ال اس ال وال

ة ح اس ي لل ل ال ة لل أدی ة ال ة أمام الل أدی ه م مهامه ، ع  ىال قال ع اس

الف ة ع ةكل م ه اع ال ي أو أخلاقي في ق ائفه  أو تق تق ارسة و   ." م

ه   ل وعل ة ی أدی ة ال ول ات ال ا اف ال اس شأنه شأن م اس وال ال ال

ع ي أو  ،ال الفات أو تق تق ل م ة ع  اس ي لل ل ال ة لل أدی ة ال أمام الل

ائفه   ارسة و ة ع م ه اع ال ىأخلاقي في الق ه م مها ح قال ح ما ، 3مه ع اس

                
، ص 1 اب جع ال ر دی ، ال او ن   .308ص
لي  م 2 اب ، صبل جع ال ة ، ال ر راد   . 49،  بل

ادة   3 ن   63ان ال رخ في   01_10م القان اف  1431عام  16م ة  29ال ن س ه ال  2010ی عل  ، ی
د  ة  ، الع س ة ال ع ،  ال اس ال ات و ال ا اف ال اس وم ، وان ن ع ال   10،  ص  42ال

جع اب  ، ال     18، ص  ال



ـل  انيالف ة       :ال ة على ال في ش ارج ة ال قا ة ال اه ذجا ةرقا"م ات ن ا وب ال   "م
 

87 

هن  ادة  عل ن  63ال ة الأولى  م القان اف ال  01_10الفق اس وم ه خ ال عل 

ع اس  ال ات و ال ا   .1ال

ات ا وب ال ض على م ات  وتف ها فيالعق ص عل ادة  ال ة 63ال ان ة ال م  الفق

ن  ه خ الال 01-10القان اف اعل  اس اس وم ات و ال ا عل ف ال ،وت

أ امة ال ار: ح درجة ج خ ، الإن ة ، ال ق ل ال م ، اشه  6ال ال

ول  ائي ع، و تق الال هة  الق ة أمام ال أدی ات ال ه العق ة ض ه ائ ة الق ال

ل،  ع ة ال ن اءات القان د درجات الأخ،2ابه قا الإج ي تقابله ح وت ات ال اء والعق

  . 3  ال

ات-ب ا وب ال ل م اء ع ف الق ة  م  لي ال ل  ت:ل م م الة ع م

وب   ة م ات صع ا غلهال اص ال  عة ال ال ل لو ،  ال إلى  ا الع ل فإن ه

ة ح انات ق ا  ا ما  ل م ىغال ا ال في  غل ه له لا  ع ع ع ضى ال ة لا ی

ل   ل  أنول اب الع ة أس و ر م م ق اء ال  ة الق ار رقا ا ال في إ ی ه

ا ما ، ه أوه ادة الخ  ائ في ال ر  715ع ال ن الم  9م ار  قان د ح  4ال ح

ا    :ش  وه

                
لة(، ى بلفاضل  1 ق رصة ال ال ة ت ب ني ل ام القان ة، ) ال ل ع وال ن وال لة القان ، جامعة  م

ان  ة  2وه ل د  10، م   .177، ص 2021، مارس  1، الع
سف  ،  2 ر ی اب م جع ال اب ى بلفاضل ، : ، وان 177، ص ال جع ال   .177، صال
اب ، ص3 جع ال   .177ى بلفاضل ، ال
ادة 4 ر  715ح ت ال ار وه 9م ن ال ل :" م القان ل م م اءا على  ز ب أ أو مانع  في حالة خ

ن على الأقل ع  ل اه أو أك  ی أو  م م ل ال ة العامة ) 1/10(الإدارة  أو م ة أو ال رأس مال  ال
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ی أو - ل ال ل الإدارة أو م ل م م ل الع ن  ن أن  ل اه أو أك  م م

ة ) 1/10(على الأقل ع  ال  ال   .رأس

ة - ه ن ت ال قا لقان ات  ا اف ال ة م ارسة مه انع م ا أو مانع م م د خ وج

ار  ن ال   .قا للقان

ه ال  و د ه ج لب ل  ق م  انل الع ف لع ع الي في ال ال ال ال ، و ع اس

ار الا اه والغض ة وال ائ ع أجازح ، 1ال ع ال ات م ال ا وب ال ل م

اء ،  ل ف الق ل  اء على  ل م ب ل الإدارة  أو م اه أو أك الم  ی وم

ن  ال )1/10( ععلى الأقل  ل ة  رأس ال ة ال د ،و  2 العامة  أو ال لا ب م وج

ر س ل  ی م الل الع ی و ع ل ال ل الإدارة و م اء م ام ال ع أخ

اته على أت وجه اج ه ،3ب دة عل وعل ات ال ل م اله اء فق  ن للق ل  ل  ىالع س

أ أو  ن فق في حالة ال ج انع ،الال ، و ل م ن الع ن ل اوق  ما  ع ع ل

ا   .4تع

                                                 
م   ، إنهاء س ة ان ال ة ال ائ هة الق ائف ع  ال ه ال هاء العاد له ل الإن ات ق ا ي ال و مهام م

عي رق  رخ في  08- 93ال ة   193/ 04/ 25ال س ة ال ار ، ال ن ال ل وال للقان ع رخه في  27ال  25م
  33ص   1993/  04/ 
اب ،ص -1 جع ال   .129ج عادل ، ال

ادة   2 ر  715ان ن ال ار  9م ن ال   القان
اب  ،ص -3 جع ال وة ،ال ان مق   .50ح
ال ، 4 ة(محمد   اه ة ال ال م ش ة أع ق شفا ات في ت ا اف ال ان ، ) دور م ق الإن لة حق م

ات العامة ة ، جامعة ع ال ب  وال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة ،  ل د 3اد ، م ، ص ص  2، الع
125 126.  
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اني ع ال ول:الف ات  ة الال ا وب ال ة ل   ائ

ة  ول ت ال ةت ائ وب ال ة ل اب ج ات في حالة إرت ا وب  1ال ، إذا قام م

اولة  ة م ه ة ل لفة ال عات ال ها في ال ص عل ة ال ن اع القان الفة الق ات  ا ال

وب ض  م ي تف ات ، ال ا ل مع ال ع ام  ه ال امالإم أوعل ى  اع ع ال ل مع ، م ع

ن  ها القان عاق عل ة  ك  ل   . 2 كان ت ال

ادة  ن  62ح ن ال ه 01_10م القان عل  اف ة الم اس وم  ال

اس  ات و ال ا ة : " عالال ول ع ال ات ال ا اف ال اس وم ل ال ال ی

ل تق في ة ع  ائ ني  ال ام قان ال ام  ه،  3"ال قا  وعل ة  ائ ة ال ول ل ال ی

ن  ام اللقان ل تق في ال اه  امت ني ال الال   .4قان

ات: أولا   ا وب ال ف م ة م  ت ائ ال ة  :ال ول ات ال ا وب ال ل م ی

ة ائ نا ، ال ها قان عاق عل ائ  ه ال ا فهفي حالة ارت ا یلي ن   : 5ا 

ة -1 ه وعة لل ارسة غ ال ادة : ال ن  73وفقا ال ة  ال    10/01م القان ه ل

ع   اس ال ات  أو ال ا اف ال اس أو م ة ال "ال ارس مه ل م  عاق  فأنه  

امة م  غ ة  قة غ ش ع  اس ال ات وال ا اف ال ای وم ج د500.000ال

                
اب ، ص  1 جع ال   .177ي بلفاضل  ، ال
اب ، ص  2 جع ال رجي ، ال ال ب ي ، ج ة  م   81خ
ادة   3 ن  62ال رخ في  01_10م القان اف  1431عام  16م ة  29ال ن س ه ال  2010ی عل  ، ی

ا ات و ال ا اف ال اس وم د ال ة  ، الع س ة ال ع ،  ال   . 10، ص  42س ال
اب ، ص  4 جع ال   .178ي بلفاضل  ، ال
اب ، ص5 جع ال   55ن  ع ال ، ال
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ته م . دج2.000.000الى  اوح م ال ت الفة  ه ال ت ه عاق م د ،  وفي حالة الع

ة  امة) 6(س ف الغ ة ، و ة واح    .1"اشه الى س

ارسا غ ش اس أ اع م ة  ال ال ه اسو ل ات  أو ال ا اف ال ع  م ال

ل في  ل ش غ م ول،  ي ج ف ال ه ال الأو ت  ال له أو ش ق ل

ن الم  ام القان ها في أح ص عل ات ال ل اصل في أداء الع ارس أو ی ول وال 

ة ه ال عل  ات  ،2ال ا اف ال اس وم ة ال ال ه عي ل ارسا غ ش ع م ل  و

ات ش فات أو ت ه ال ل إح ه ل م ی ع ،  ة في الال ة ة خ ة أو ش اس

ة أخ  ة أو أ اس ة م ات أو ش ا اف ال فات   م ه ال ه أو خل مع ه ا مي إلى خل ت ت

ات    . 3وال

ة على ال -2 قا ار ال ة في إ ت ائ ال ات  ع :ال ا اف ال ولا جم ا  م ائ

ع ن  الفة  ن، و ص ع م ا م مالقان ائ ي ت ج ة أه الأفعال ال ة ال اح  ال

ة على ال  قا ار ال ا في إ اء أو تأك :لاس ادة إع ة ح ال اذ مات  م  830 معل

ار  ن ال ة ،ك القان اذ مات  ل ق معل ةح س ة ال ول وض ة العامة ، ج ا لاغ ال م إ ع

ة  ام قائع الإج ىع ال ة الأم ح ی ل صة لل اء ف ح و ، رو إن أراد إع م ال ع

ل ة ل ال غ ال رة  الأع ه اد  ،ال ة ح ال لات ال و في س  219و  216ال

                
اب ، ص  1 جع ال ی ، ال ر ال او ن   309ص
ادة  2 ن  74ان ال اس 01_10م قان ات و ال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ة  ی ع ،  ال ال

ة   ، الع  س    12، ص 42ال
اب ، ص  3 جع ال   55ن ع ال ، ال
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ائ  ات ال ن العق ة ،م القان م ة الع ر ال اع ع ح اع ع تق ،الام الام

راء،تق ائ ال اك في ج ها الغ وخاص،  1الاش ت ائ ی ة في ج ار على إدارة  ة القائال

ة ا ل ال ة م س اء،  ،ال ادة  إف ي ح ال ه ن  71ال ال عل  01_10م القان ال

هال اس ال ةعل  ات و ال ا اف ال اس وم    .2 عال ال

ا ات  -ثان رة على العق ق ات ال ا وب ال ادت  ن :م ا ال ها لاس  829عل

ار م القا 830و ن ال امة م :""  3ن غ ة أشه و ال م شه  الى ى عاق 

ا او 200.000دج الى 20.000 ل ع ق ل ش  دج او اح هات العق فق ، 

ة ن لاءمات القان م ال غ م ع ال ات  ا ي ال و ائف م ف ب   ."ارس او 

ادة   ة "  830ا ن ال ال م ال امة م عاق  غ ات و الى خ س

ع 500.000الى 20.000 ات ی ا وب لل ل م إح هات العق فق ،  دج أو 

ولة ع  ل ال ف الى و ة او ال ل  ها ع حالة ال ة أو تأك اذ مات  اء معل إع

ي عل بها ة ال ام قائع الإج   ". ال

                
اب ، ص  1 جع ال سف  ، ال ر ی   . 101م
ة ، 2 ني جه ة ،رح ةزاو زه اس ائج ال ادقة ال ث م ات في ت ا اف ال اس ، ت  دور م ة ال ،م

ة ا ا ي وم اس ق ال غان ال اد م ارة ، جامعة ع ال ب  ة ال اد م اللاق ة العل ل  ، ل
  .67ص 2020._2019،

اب محمد ماضي ،  3 جع ال ق : ، وان78، ص ال ق ة ال ل ائ ،  ن ال ال في القان ات الأم ل ، ش ة ف ناد
ام عات ال ان وال ائ ، دی م  الإدارة ، جامعة ال ة ، ص والعل ال عة ال   .338ة ، ال
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عل وت،   ات ال ن العق ام قان إقاح وة  ة على م ه اء س ال اب  يف   1."ال

ادة    ن  71اما ال رخ في  01_10م القان أنه 29/06/2010ال ع " :في ت  ی

ائلة  ي ت  ه ع  ال ال اس ال ات وال ا اف ال اس وال على ال ال

ادت  ها في ال ص عل ات ال ات 302و 301العق ن العق   .2" م قان

  

  

                
ال ،   1 او  احة محمد ، ب س ات(ب ا اف ال ة ل ن ة  القان ول ة، ) ال اد ائ الاق لة ال اد  م ة الاق ل  ،

ل  ائ ، ال ار ال اه محمد  د 3والإدارة ، جامعة  ف  4، الع   .220، ص  2018، 
ماش ،   2 اتا(ار محمد و خلاف ق ا اف ال ة ل ائ ة وال ن ة ال ول ة) ل اد ائ الاق لة ال ة  ، م ل ، ال
د 1   .175، ص 2015، د 2، الع
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ة    خات

راسة ه ال ة ه س  في نها ة ": مة بـال ة على ت ش قا ني لل ام القان ال
ائ  ن ال ة في القان اه ائ "  ال ن ال ار القان ع في إ ض ة ال ا معال ، ،حاول

ه  ا  اول ل الأول ت ، الف ل راسة إلى  ف ع ال ض ا م قا"ح ق ة على ال اخل ة ال
ة  اه ة ال ا في ال الأول إلى"ال في ال ق ة على   ، أی ت اخل ة  ال قا ال

ة  ا ل م ام م ل الإدارة و ن ام م ة ب ن اه ة ال اني "ت ش ، وال ال
اني ا ل ال ة  ، أما الف اه ة ال اه في ال ش ة العامة لل ة ال ن بـ  رقا ع ل

ة  اه ة ال ة على ال في ش ارج ة ال قا ذجا" ال ات ن ا وب ال اه  "م ،وق
ة علي ال في  ارج ة ال قا ات لل ا وب ال ة م اش ا م ه ا ض اول الى م ت
ات  ا وب ال ة ل ن ة القان ول اصات وال ة في ال الأول ، و اخ اه ة ال ش

اني ،ع ا ة في ال ال اه ة ال ة على ت ش قا ة  ل ار ال ع إجا وفي إ
ها  ض اني ، ن ل الأول وال زعة ب الف ائج م لة م ال ل إلى ج راسة، ن اؤل ال ل

  : ا یلي
ة  ام خلال دراس- ة على ال في ش قا ني لل ام القان ع ال ض ل

ار ش  اع ة،و  اه ل ال ه د ال الع ي ت  ال ال ات الأم ة م ش اه ة ال
الي  ار ال رجة الأولى على الاع ال ة  ة والقائ ال ض اه وتع على رؤوس أم لل

ق ال ال اول  ق إلى أسه قابلة لل أس مالها  ة ارة ف ل ی ع الي لاب م ت ال ، و
ة ة على ت ال قا ارها  ال ، اع ه للعق ام م ب لل ع لها  أق ا خ ال وله

ن  ا القان لة له لاس ص ال ار وال ن ال ا واردا في القان ن ارا قان  01-10إ
عل  ةال اس ه ع ال ال اس ال ات وال ا اف ال ل  ، حوم ع خ ال

ة ال ة مه عة م الأجه ابها، ل ة ول ض  اس ال ق ف ها وفي نف ال عل
ة ها  رقا ةن ل ة ع ة ف ن ا م ح الأجه  قان املة لاس اع م اء على وف ق ة  س

ارجيال  اخلي أو ال   .ال
ائ  ن - ع ال ة في ال اخل ة ال قا ي الال لاس ة ام ال اس ل الإدارة ب م

م  ق دوج ال  ور م عورقابي ،  تب ار  ح  ن ال ج القان ل الإدارة  م
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ة اه ة ال قل في ش ام ال ائ ال ة ، وق  ال اخل ة ال قا ع ب مهام الإدارة وال
ى ع على الأك  اء على أقل واث ل الإدارة م ثلاث أع اء م ع أع د ال ع مح

ز رفع  مج ح  اعاة حالات ال اوز م اء دون ت د الأع اع ون ع  و،  أرعة وع
ة  ة العامة العاد ف ال اب م  ل ع  الان ة في ال ع ،ت الع ا  ك

ن  اء ال ل الإدارة و م ب أع ك الأساسي  ل ل الإدارة ه ال رئ م
ل  عة الع ا وذل راجع إلى  ن رئ ش  ل و أن  ا ال له

حة لهوصلاح   . ات ال
ل الإدارة - ع م ارات  ی اذ الق ة ات ة إدارة ل ة ه ل ا  في م

ل الإدارة أن ز ل ة فلا  ارج ال ال ال الأع م  ا ق ة ،  ض ال اق غ ة ع ن
اصات   ي هي م اخ ال ال الأع م  ق ز أن  ة العامة لا  اولات و  ،ال ح م لا ت

اع اء على الأقل، وتواج ف الأع ر ن ل الإدارة  إلا  ارات   ات م ق
ل الإدارة  ائه و م د أع ف ع ر ن ت في ح جح ص اض و ات ال ة أص أغل

ات  ئ ع تعادل الأص   . ال
ة  - اس ال فات  ة ال اش ات واسعة م خلال م ل ل الإدارة  ع م ح ی

ابها م خلا زع ول ل الإدارة ب م م ق ا  ة لها،  ارع ال ار في ال ل الاس
ة  ابي في ت ال ل ع م أداء دوره الإ ى ی  ل ح اء ال ل ب أع الع
ل  ز لل ة إدارة ، ح لا  ه ل الإدارة  اصات م ع اخ د ل اك ق ،إلا أن ه

ة لأن م ال الإدارة ال أع ام  ا ال ی العام،  ل أو ال اص رئ ال ها عادة م اخ
ة ،و م ح  ة والغ العاد ة العامة العاد اصات ال اخ اس  ز ال لا 

ل  اب رئ م ان ة  قاب اته ال ح الإدارةصلاح ا  ه ،  ا اء  له وتع ن إع الإذن 
ة مع م  اس ال انات للغ  فالات و ال ة ال ة ال ل ل اعاة م والإذن م م

ان ى لل ام ال الأق اوز الال ان في حالة ت ادة ال ل الإدارة ب ا  م  ،
ضعها ت  ورة ب ثائ ال ه م ال اع و ر الاج اه ل عاء ال اس الإدارة 

ل  فه ق اه م إب 30ت ة العامة،ل ال م م انعقاد ال ة ی ه في إدارة ش اء رأ
ة اه    .ال
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ة في - اخل ة ال قا ائ ال ع ال ین ال ام ال ة  ال ا ل ال ع  م
ائفه  ارس و ل العلى ة قابالال  ة، م قا ة ال وال ل ب أجه ی  الف

ة م  ا ل ال ل م عةح ی ت اء  أدنى و م اث) 7(س ) 12(ي ع أع
ون ع اوز الأرعة وع مج لا ی اء في حالة ال ى واس ن م ع  أق ،و

ة ن الأساسي لل ج القان ته  ة عه د م ة وت ة العامة العاد   . ف ال
اره - اع ی   ل ال ة ی على  م ا ل ال ارس م م ة ال قا ار ال إن إ

هاز الإدار لل ارس ال ی ،  ام ال ة ة في ال ائ ه ال ه ورقاب ائفه ت سل  ،و
ل  ح م م ی وق ل ال ع م ة ب ا افأتهال لغ م ة م ا ل ال ا  د م

اء  عى لإج ة أن  ان ة إم ا ل ال ع ل ح ال له ، وم ة العامة ع ح على ال ق
وث شغ  ة ع ح ق ات م قالة ب تع فاة أو الاس ر م ع أو أك  ال

 ، ل جل عام ة دورة  اء رقا إج ة  ا ل ال م م ق ، 3ا  ل أشه قع على م و
ل ثلاثة  ة  ة م ا ل ال ی تق تق ل ة  ىعل أشهال قا ه ال الأقل ،   ف

ورة في  ی  إرسالال ل ال ة تقار ف أرعةم ا ل ال لقى م ل ی ل ف ة ، في  ل
ثائ  اجعة ال ق م ی م اجل ت ل ال ع مع م ة ، و ة ال ا ع وض تق

ها ا أك م ص ها وال ة ف ا ل ال ى ل ى ی ها ح ا ة ون ة ال ض اصة ب ل
الف م م ة  ةوع ن اع القان ن  أوالق ة ،  الأساسيالقان ضعها لل ي  تل و ف م ت

ة ال ة ال ة لقفل ال ال ات خلال أرعة أشه على الأك وال ا   .ال
ة - ة ال قا ع هي الأخ ل قة ت ا ة ال ارسة م الأجه ة ال اخل ة ال قا إن ال
اه،العامة ة العامة لل ارا ح تع ال اذ الق ا في ات ة العل ل ة  تال اء ال إن

ی امها  وال ا على ن ة العامة ،  ع ال ة ح ن قاب ات ال لاح ارس ال ت
ة ائ ة  أو اس وف عاد ان في  اء  ة س عق ضع،  ال لف ال ة  ح  ب ال

ة ة وغ العاد   .العامة العاد
ل - ل الإدارة أو م ل م م اء على  ة ب ة العامة العاد عاء ال ی اس

ی في ة ال ال و أساس ة لاب م ش ة العامة العاد ة إنعقاد ال  ة، ول
اه  ة م ات ال لاع على وثائ ال اه، لإ ل م لا   ا  ل ة تق  اق م

ة  م الى ال ق ل ال  ات و ال ا ول ال ة،ج م العامة العاد ة و یل ل ثائ ال ال
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ة الإجا ل  لقة هاعل ال ة ال الأغل ة  ة العامة العاد ن ال في ال ، و 
ار  ة معارضة للق ا اع ع ال  ع الام ل و اض أو ال ات ال لأص
ل  اه أن  ا ، غ انه  لأ م أ عل ن ال م ح ال ا  ال ، 

ي ع  ش ا ي لها  ائل ال ة في ال ل الإدارة ال اء م ل أع   . ع
ح  - اصات، حم ة اخ ة ع ة العامة العاد ائ ال ع ال ع  ال ت

ة  ات ال ا ال في ال ة العامة  م ال ات،  ح تق ة م ة على ع ات رقاب ل
ل اء على ش حة لل ارة ع ح م ي  زع وال الغ قابلة لل ل م مة على ش ق  وال
ة  ع ة العامة  ع ال ات ال ت اء ه ة على أع قا أراح، أما م ح ال
ع  ة ب ا ت ال ائه،  ل الإدارة أو أح أع ل م لة في ع اصات م إخ

له   في وع ی اتعاب ال ة العامة ب م ال ا تق له،  ات وع ا وب ال   .م
ة العامة غ ال - ة مت ال ها الأساس ة صف اصاتها  عاد ا عة اخ ،ك

ة  ع لها ال ي ت ام ال اءات والأح ف الإج ة ل ة العامة الغ العاد ع ال ت
ة م  عائها للإنعقاد العامة العاد ن م ح إس ل ح  ل الإدارة وم ف م

ی ن على أن مع،ال لاف في ال فق ن القان ت ی هاخ جع ح ال ال
فع  ة لل ة العامة العاد ه في ال ة في ال ،ال ة ،ومال ال  ة العامة غ العاد

ة إلا إذا ح  ون ال اولات في ش اع لل ة الاج ة العامة غ العاد ولا  لل
ف على الأقل في ال ن ال ل ی  ل ال اه أو ال د م ال ة الأولى وعلى ع ع

ة ،  ان ع ال ل رع الأسه ح ال في ال اب رع الأسه م  اف ن واذا ل ی
عائها  م اس اء م ی ق أك م شه اب ة لا تف اني لف اع ال ل الاج جاز تأج

ني تأخ اب القان ة لل ال اء، و ة الأوراق ال اني ،ولا تأخ ال اع ال  للاج
اع  لة في الاج ات ال ي أص ة ثل أغل ن  ة ت ة العامة غ العاد   .ال

ام الأساسي _  یل ال ة وهي تع هام أساس ة  ة العامة الغ العاد ت ال
اب  ة،ف ب الأس ادة وخف رأس مال ال ا ت في ال ة،  ة أساس ه ة  لل

ة إلى ت رأس فع ال ي ت عى إلى حل  ال ائ ف اب  نها ق ت مالها 
مها لها معادلة ل ح أص ها ع  ال ل ال  ،أو وضع أس  زادة ال

ه  م ب ق ها ف ة إلىع حاج اء إضا ل أ ى لا ت ها ح ا اس ل ،أما ال ال
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ار إص ها وذل  ارة أصاب اء على خ ها ب أ إل ل ادة ف ة ، م  ص ال ی أسه ج
قا تق خلال ا د ل تق ق ات رأس مال في ال ل لو  م ادر ال ة م ا   . م

ة - ال ة ال ائج ال ق في ن ة وم أجل ال قا ة ال ل ة العامة في ع ع ال ت
ق في  اتها وال ا اتح ا ة  وب ال ة خارج قا ة  ،ذج ل قا ال ق  ح 

ارج اع ال ة وف الق قا ال م  ق ات  ا وب ال ى م ا  ن هل قان ة ش م ة رقا
ات ، ا اف ال ة م ه عل  ن ال ار والقان ن ال ها في القان ص عل  م خلالال

اد ة والالتقار ع  إع ال ة ال ة ض ة اس ة خلال ل اه ة ال ال ة ال لاع ال للإ
ف القائ ها م  اه عل ة وال  اه ة ال اد في على إدارة ش ة  إع ة ال ان م

ة ،وم ث إعلام ال ، افات مال ل ان ي م شأنها أن ت ات ال ل ل ال ل  وت
ي م شأنها أن  ن و ال الفة للقان الأفعال ال ة  ات ال ل ة وال ون ال على ش

ائ في ال نا ج   .ت قان
ل  - ة خ ف ال ات لأداء مهامه إما م  ا وب ال ة تع م ن صلاح القان

اض  ه والاع ال أو إذا ت رف د مانع أو إه أصل عام ، أما في حال وج ة  العامة العاد
ق   عة ل ا ة ال ج  أم م رئ ال اله  ه أو اس الة ی تع ه ال ه  في ه عل

ل ل م اء على  ة  ب وب ال ة تع م د م ة،وت ا ل ال  الإدارة أو م
ات  ا ة العامة  3ال اع ال ع اج هي مهامه  ، وت ی ة قابلة لل ة  واح ات م س

ة  ال ة ال ة في ال ات ال ا ل في ح ي تف ةال ان   . ال
ة - اه ة ال ة على ال في ش قا ارسة ال ات ل ا وب ال ع إن تع م

ان  ي  ة وال ه ي م ال ة الإصلاحات ال اس ائ  ع  ال ها ال و ن ل
ن  ع  القان ض اس  01- 10م ات وال ا اف ال اس وم ة ال ال ه عل  ال

ة ،وأن  اس ة وال ن ق ال ق ال عا  ة م ائ ال نه ج ا  ل في اش ، و ت ع ال
ات أو شهادةعلى ال ان حائ  ا اف ال ة ل ائ ها هادة ال عادل فا  عا ، مع ن م أن 

ا  ة ،ومع ه ف ال لة  ة م ة أو ج ا ه  م عل ة وغ م ن ة وال اس قه ال ق
ي  اف ة ل فة ال ي في الغ ف ال لا في ال ة وم ال ال لف  ز ال ف ال م 

ات ا د الال ة ، وأن ی س ي  ال ف ال ل في ال ل ال اد وق ارة ع الاع
ي وان " ف ة و ام وأتعه أن اخل في تأد أح  لي  ع م  ا الع أن أق اق 
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الله على ما   ، ف ال ف ال ك ال ر سل ل الأم ة واسل في  ه اك س ال
ا  ل شه   ."أق

ائ أن_  ع ال افي  اش ال ات في أح حالات ال ا وب ال ن م لا 
و  ا م ش ، وله ای قل أداء مهامه على ن م ه أو تع قلال ل دون اس ي ت انع ال وال
ل  ی أو م ل ال ل الإدارة أو م اء م أع ه  ات أن لات ا وب ال تع م

ة ا ة إلى غا اه ة أو م ا ة علاقة ق ة في ال ا وب ال قع م ى لا  عة ح ا رجة ال ل
ة قاب ة مهامه ال ه معه تأد ع عل ج أدبي  ات في ح ا ن  ال اص  ، وأن لا  م الأش

ا م ی تلق ة ال ة  ال لاث الأخ ات ال ا أو ام خلال ال را أو أتعا ة ازات أج   . أخ مال
ا_   ة إل ة ع اه ة ال ات في ش ا وب ال ة مهامه قع على م مات م أجل تأد

ها ة، لعل أه امات أساس الها في أرع ال ي  إج ل  على أح وجه، وال ام ب الال
ها ي تق ة ال ا ل الع ة أص ه ام  ،ال أممع الال ان وال ق ال ة ب ول  على ال

ات ل ا ي ال اف ة ل فة ال اب عق تأم ل الغ اك ما  ن مل ه و ول ان م
ة  ه ه ال ارس اء م ة  أث ن ة  ،ال ال اك ملف خاص  إم ات  ا وب ال ام م ال

ق اضعة ل ه ،ال اماب ة هال ه فا على س ال ائ ال في  ال غ ع ج ل ال ام  مع الال
ة  اه ة ال ارش ة ال إخ ام قائع الإج ة ع ال ة ال رة ل ال ه ل ال ي و

ة قاب هامه ال امه  اء  فها أث ار  اك ن ال ام القان قا لأح ع خ ل ما م شأنه أن  و 
لة له ، ان ال ل الق ع و ام  ال الإدارة مالال خل في أع ة مع  ال إعلام أجه ام  الإل

الالإدارة  ي قام بها  الأع لاال ونة في س انات ال ة ال أك م ص ا ال ةلاس ، ت ال
ها و ل ف اجعة  ة م أوراق ال املة وم عة م فا  الإح وب  م ال ج ذل یل
انات ما عه م ب ات الو  ج ة ال عها في ف دفات ال ي ي ات افة الأدلة ال ل  مع ت

ة ل عها خلال الع   .قام 
مة م - ق ائج ال مات وال عل ة ال ق في ص ل إن ال ل الإدارة وم ف م

ة  ات ،لإعلام  ال ا وب ال ها م ع ات وتقار  ع  ملاح ض ن م ة   ا ال
اق خارجي على  ة مهامه  اء تأد فها أث افات  ل نق وان العامة وال ع 

فه  ل ا ت ت ل ل ل ة  ل وثائ م قار في ش ة ،و تع ال اه ة ال اء ت ش ه أث
ة  ول ل ال ة وت قا ف ال ة العامة به ضع في ی ال ة  ل ة داخل ال قاب ه ال مه
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قار ه ال ، وم ب ه الفة أو تق ل م ة لل ع  ن ف :القان ادقة ب تق ال
ع ات ال ا ادقة على ال ة،تق ال ثائ ال ة ال ام وص ف على ان ون ت ة أو ب

ة ، تق خاص  ات ال ل الاتفا اء،تق خاص ح ة ع الاق م ات ال ا أو ال
حة  اصة ال ازات ال ل الام ات، تق خاص ح ل أعلى خ تع ل تفاص ح
ه أو ح  ة ح ال ات ال الأخ ة ال ل ن ،تق خاص ح م لل

ل الإج ة، تق خاص ح ا ة الاج ل ال ة،تق خاص ح اخل ة ال قاب اءات ال
غلال، ار الاس ل على اس ی م ة ته ا  ملاح ضع  أنك ثائ ت لف ال م

ة  ل خ ات ق ا وب ال قار في ی م ه ال اد ه ورة لإع ما على ) 45( وأرعال ی
ة  الأقل ة العامة العاد اع ال ائلة العم تارخ انعقاد اج ي ،ت  ة ال ائ ات ال ق

قع على  إدارتها ومت ة والقائ  ن وها یرئ ال ة  العام مة ال ل ش في خ أو
ها  اق ات أو م ا اجعة ال ع وضع عائ ل عی ثائ اللازمة  أو  ل ال ع تق 

ان ها في ع ال لاع عل   .للإ
ة ع الان_ ن ة قان ول ات م ا وب ال ل م ق ی قابي، وال اف في أدائه ال

أل  ا  اه ،ك ة أو لل ر لل ا إذا ت في ض ن أل م ة،  اه ال اماته ت في إل
ة  أدی ة ال ف الل ه م  عاق ة  ه اع ال أ أو تق خالف ق ل خ ا ع  تأدی

امة  ة ح درجة ج أدی ة ال ف العق ة وت اس ي لل ل ال ار أو لل أ إما إن ال
ة  ق ل خ، ال ال ه  6ت ع ض ه ول،و تق ال أشه ، ال م ال

له  ا  ع ل بها ،  ع اءات ال قا  للإج ة  ة ال ائ هة الق ات أمام ال العق
اه  ی أو م م ل ال ل الإدارة أو م ل م م ل  اء على  اء ب ف الق م 

ن على الأقل ع أو أ ل ل )1/10(ك  ر الع د س ی ة، في حالة وج رأس مال ال
ل  ن الع اته على أت وجه،وق  اج ام ب م  ال الإدارة أو ع اء القائ  كال ع أخ

ا ن  تع ما  ع ع ا لل ج   .  م
ل م - ا ع  ائ اءل ج ات، ن العق ة في قان أ ال وعة قا ل ارسة غ م

ة  ن فة القان ه ال ا ة دون اك ه ارس ال ات و ا وب ال ل صفة م ل م ی ا  لاس
ا أو  ق فه م ي ،أو ت ت ف ال ول ال ل في ج ل ش غ م ل  ع  و
ام  ل تق في ال ا ع  ائ ولا ج ات م ا وب ال ع م ول ، و  ه م ال ش
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اماته ال ةال ن ة على ال قان قا ار ال ائ  في إ ها ،ح  ض ال ت ي ی ال
ات في إ ا وب ال مام اء معل إع ة   ا ة  ال ة على أجه قاب ه ال ت ار أداء مه

ة او إ ائ على هاته كاذ ع ال ي ،ح عاق ال ه اء ال ال ات  الأفعالف عق
ة ات مال ة وعق ة لل    .سال

  
همٔ جوانب  ا في تناول  س راسة قد وفقت  كون هذه ا نٔ  مٔل  ام هذا العمل ،ن في خ

دیدة ویبقى فٓاق نحو بحوث  ي لا یغفل ولا ینام الموضوع، وكون بذرة  ل ا   .الكمال  عز و

ٕلا  ق ا   فالفضل والحمد  رب العالمين وما التوف

لع  لى المبعوث رحمة   . المينوالصلاة والسلام 
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ادر:  أولا  ة ال    قائ

ة : 1      ة وال ص ال   :ال

ن ا- اف  1431رج عام 16رخ في ال 01_10لقان ة  29ال ن س عل  2010ی اس م ال ال

ع اس  ال ات وال ا اف ال ر ،وم ه ة ال س ة ال دال ة ، الع ائ اف ل، 42ة ال ن  11ال ی

2010.  

ان عام  20رخ في ال 75.59رق الأم - اف   1395رم ة  26ال ال ی  1975س س

عي  م ال س ال ل و ال  ع ار  ، ال ن ال رخ في   08-93رق القان ة عام  3ال  1413ذو قع

اف  ة  25ال ل س ة ،ال 1993اف س رخ في ة ال ل 25ال   .1993اف

ف  -  م ال س رخ في  32_11ال اف ل  1432صف  22، م ة  27ال عل ،  2011جانفي س ی

افب ة يع م س ة ال ات ، ال ا رة ال ه د  ال ادر في   07ع  . 2011ف  02ال

ف رق  -  م ال س رخ في 202_11ال اني ع 23 ال اد ال اف  1432ام ج  2011 مای 26ال

د معای تقار ال وآجال  ال  ات وأش ا اف ال ة إرسالهام س ة ال رة ، ال ه د  ال  ، 30ع

ن  1  .  2011ی

ف - م ال س رخ في  438_95ال ان  01، م اف ل  1416ش ة د 23ال ی  1995 س

ار ال ن ال ام القان عات،ت أح ة وال اه ات ال ة عل  س ة ال رةال ه د  ال   80ع

ادر في  ان  02ال  .1416ش

ا  اجع :ثان ة ال   قائ

 ال :  1

ا س اح_  ار عق ،  إب ق في الإفلاس ال ادئ ال اء وم ة فقهاء وق ار ات ال د وال العق

ة  لة  –ال الع الة  ع  –قل عق ال –عق ال ات  –عق ال ال و ش اص والأم ات الأش ش

ة ات الأج ار و ال عة الأول  الاس ة   ى، ال ،  س ة لل ی امعة ال   .1999، دار ال

عة ، - خل لأسامة ر اتم ن ال عة أول راسة قان اءات ى، ال ة   ، ، دار ف   . 2013ال
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ال هاج اب ق  - ل تأس الال ائ ، دل ار ال ن ال ة في القان ار مة   ات ال ، دار ه

ائ  زع ، ال اعة وال و ال   . 2014لل

  

ات ،  - ق ة ع القادر ال ار ال ال ار  الاع ن ال ادئ القان اج –م ة ال ار  –ن ل ال  –ال

ة ار ات ال ة ،  ال ة ، س ام عات ال ان ال عة ، دی ون    .2011ب
الشركات _ التاجر  –، الوجیز في شرح القانون التجاري الجزائري  الاعمال التجاریة  عمار عمورة - 

 . طبعة ، دار المعرفة ، بدون سنة الجزائر ، بدونالتجاریة 
المشروع التجاري الجماعي بین وحدة الاطار القانوني وتعدد  –، الشركات التجاریة محمد فرید العریني  - 

  .  2006بعة ، دار الجامعة الجدیدة بدون ط  الاشكال
ائ ن  ع ال ،  - ع ال ات في ت ا اف ال ة م اعة  ض وت مه ، دار اله لل

ة  عة الأولى ، ال زع ، ال   . 2021وال وال

ل ،  - ض ة ف ائ ناد ن ال ال في القان ات الام ة ، ش ام عات ال ان ال عة ، دی ون   ، ب

ة  ائ  ، س   .2003ال

ل  ، - ة ف ائناد ائ جامعة ال ن ال ال في القان ات الأم ة ش ال عة ال عات  ، ،  ان م دی

ائ  ة جامعة ال   .2008، س

عة غ ،  - ة ر ار ات ال ة ( ال ار ات ال ام العامة لل اص _ال ات الأش ال_ش ات الأم  ش

عة الأولى ، ال)    .2010ة ، ال

  

ة:  2       قالات العل    ال
  
مجلة البحر الأبیض المتوسط ، ) دور مجلس الادارة في حكومة شركات المساھمة(، بدي فاطمة الزھراء  - 

  . 2019سبتمبر 2، العدد4، جامعة تلمسان ، مجلد  للقانون الاقتصاد

ة ، -  اف سام ة(بل ارج ة ال ال ة ال قا ة  دور ال م ح ات في ت مفه ة ع  _ال قا ال

ذجا ائ ن ات في ال ا وب ال ائي،  ) _م هاد الق لة الاج ل  م ة ، م  12، جامعة محمد خ 

د  ة  2، الع   .2019، س
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ل آمال ،  -  لي وسام و ب جل ة (ب جل اه ة ال ل ادارة ش هام و  –رئ م دراسة في ال

ات  لاح لة م اصلاح ا،  ) -ال ةم اسة الع ة ، جامعة ح ب  ل اس م ال ق والعل ق ة ال ل  ،

ل  د  6بلع شلف ، ال   . 2018جانفي  30، 1، الع

سف  ،  -  ة و ا ی لي فا ة علي و ق ة(ب ش اه ة ال ة ل ن عة القان لة ) ال یل ، م ال

اد ل ، ،  جامعة  الاق لفة ال ائ ال د 2ال ان 1الع   .2015 ج

لة ، -  رة رم ي علي و لع ات  (ب  ل قم ة لل ائ عای ال ل ال ات في  ا اف ال ،  ) تع م

احات لة ال ل   م ة ،  ال دا د 13، جامعة غ ان  1، الع   .2020، ج

ال ،  -  او  احة محمد ، ب س ات(ب ا اف ال ة ل ن ة  القان ول ا، ) ال ائ الاق لة ال ةم ،   د

ل  ائ ، ال ار ال اه محمد  اد والإدارة ، جامعة  ة الاق د 3كل ف  4، الع  ،2018.  

مجلة  ،)مجلس المدیرین و مجلس المراقبة  مساھمة النظام الحدیث لادارة شركة ال(تقي الدین دغبوج ،  - 

  . 2019مارس  1، العدد 4المجلد  تبسة ، الجزائر ،–النبراس للدرایسات القانونیة ، جامعة العربي التبسي 

واون ،  -  ی ق ر و أب ال ر ق ات في (حاج ق ا اف ال ة م ه ي ل ه ني وال ار القان الإ

ائ  ة _ال ان ارة ، ،  )دراسة م ال وال ات الأع اد لة اق م م ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل

ال ال ، جامعة اف  ض ل محمد ب ائ ، ال د  3لة ال   .2018، مارس 1، الع

ة ،  -  ة م ای د ،ش ع ة م اب قارنةح ة ال ن ة القان ة في الأن اه ة ال ال ش ث ،  راس لة ال م

ال ن الاع د والقان ة   1945ما 8، جامعة  في العق ائ (قال ة )ال ل د  06، ال د ،  04، الع

2021.  

ابي  -  ةح ا أم ة، م ار ة ال ل ل ة م ق اه ات ال ة و  ، ة ش اس اث ال لة افاق لا م

ة  ن ة، القان اس م ال ق و العل ق ة ال ائ  ل ا ال ي الاغ ار ثل ل  ،، جامعة ع د  ،  2ال  1الع

 .  2019ما 
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ارةح -  ل ن ا( ،ل رصة ال ل ب غ في تفع ال ال أس ار ذات ال ات الاس لة، )ئدور ش م م  العل

اس ة و ال ن ل القان اد ، ال ة ل ال ة ، جامعة ح اس م ال ن والعل ة القان ل د  13ة ،  ، 1، الع

ل     2022أف

رجي ،  -  ال ب ي ، ج ة  م اق ال(خ امي ل ع الإل امة ال اه ح ه م م ات   ا

ة اه ات ال  Journal d’Economie, de Management, d’Environnement et،   )ش

de Droit (JEMED ل ن ، ال ة والقان اد وال وال لة الاق د1م ة  1، الع ل  ، 2018، ج

ل  د 1ال ة   1، الع   .2018، ج

ة ،  -  ان ر ر ا ل الإ(خ ام م ةن م ال الع ة ذات رؤوس الأم اه ات ال لة ، ) دارة في ش م

اث ل  دراسات و أ ة ، ال د  13،  جامعة    .2021أك  5، الع

اني ،  -  اني رضا زه ات في (زه س ة لل ا ال ات لل م م ا اف ال ل دور م ورة تفع ض

ائ راسات اللإ ،  ) ال لة ال ةم ال ة وال اد ارة ،  ق ة وال اد م الاق ة العل امعة ، ج والإدارةل

اد اه الأخ في ال ه ح ل  ال ائ ،  ال د9ال   .2016د ،3 ، الع

ق معای(ز زوه ،  -  اد ال ة  إع ة دراسة ن ول ق ال قها مع معای ال ا ائ وم ت في ال

ة ل ل راسات الاق،  )ت لة الآفاق لل ة ، م ل اد ال والإدارة ، م اد والأع ة الاق د 2ل ،  2، الع

  2017س 

ش ، -  ر  اف  (سفاحل رش و عاش ائمهام وتقار م ات في ال ا ی،  )ال اد ال لة الإق ، م

ا ي ال ق اد ال ل  ئ م الاق ائ ، م انة ال د  8، جامعة خ مل   .2017، جانفي  1، الع

في ،  -  ة و ام م ة ب نع ائ (سل ق في ال ة وال اس ة لل ه ارسة ال دراسة مقارنة  واقع ال

ن  ن  08_91للقان فة،   )01_10والقان ع ع ال ام لة م ائ ،  م وف ال افي ت ،  جامعة علي  

ل  د ، 3ال   .2017، أك  2الع

قي  ع ،  -  ات  دراسة(ش ا اف ال ات م ول ن وال م ائ وت ةلمقارنة ب ال غ ، ) ة ال

اد والإدارة لة الاق اس في س  م حات  ارة ، جامعة ف م ال اد والعل ة الاق ل ائ ،  1،  ال

ة  ل د12م ان 12، الع   .2012، ج
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ی  -  ر ال او ن ة(، ص اه ات ال ات في ش ا ي ال اف ة ل ائ ة وال ن ة ال ول لة  )ال ، م

ل  ان ،   م ة  ،جامعة أب  بلقای تل اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة ،   ن ث القان راسات وال ،  4ال

د  ان  1الع   .2019، ج

ي ،  -  ائ(س ف ات في ال ا اف ال لة  ،   )م اس م ن  ةال اح ،  جامعة  والقان قاص ب

ل  ورقلة  ائ ،    م د 5ال ان  9، الع   .2013، ج

ماش ،  -  ات(ار محمد و خلاف ق ا اف ال ة ل ائ ة وال ن ة ال ول اد  )ال ائ الاق لة ال ، م

ة  ة ل د 1، ال   .2015، د 2، الع

ة (ع الل  علاو ،  -  اخل ة ال قا ة ال( ال ة ىعل) ات اه ات ال لة ال،  )ش ن م م  قان والعل

ة ان ائ ، ا، جامعة  الان لفة ال ل ل د  11ال   . 2018د  4، الع

ة(ع الل علاو ،  -  اه ة ال ات في ش ا وب ال ة وم ا ل ال ة ل قاب ،  ) الأدوار ال

ة اس م ال ن والعل لة القان ا م لفة  ل، جامعة ال ائ ، م د 9ل   .2016، د  4، الع

ن (ع ال قادر ،  -  ء القان ات على ض ا اف ال ة م قلال م ، ) 01_10م اس لة العل م

ة  ان ل الإن ائ ، ال ة ، ال ا ار ع اجي م ق ، جامعة  ق ة ال ل د 31،  ان  2، الع   .2020، ج

ة(ي بلفاضل  ،  -  ني  ل ام القان لة ال ق رصة ال ال ع ،  )ت ب ن وم لة القان م

ة ل ة  وال ل د  10،  م   .2021، مارس  1، الع

ارك ،  -  علاق م ح و ب ز ن ات (ل ا اف ال دة تقار م ق في ج ة لل ائ عای ال تأث ت ال

ة _ ه ل ة م ال ة لع ان لة الإضافات الاق)  2018دراسة م ة، م م  اد اد وعل ة الاق ل  ،

ة  ل ائ ،  ال ة  ال دا ال واللإدارة ، جامعة غ د 3الأع   .2019، أك  2، الع

شة ، -  ش ار  (محمد ب ائ في إ ق في ال ة ال ات في ت مه ا ي ال اف ة ل فة ال دور الغ

ن  م، ) 01- 10القان ق ة ال ال ة وال اس راسات ال لة ال ة  ةم ل لفة ، ال د  5، جامعة ال ،  1، الع

ل   .2021 اف

ال ،  -  ة(محمد   اه ة ال ال م ش ة أع ق شفا ات في ت ا اف ال لة ، ) دور م م

ات العامة ان وال ق الإن ة ، ج حق اس م ال ق والعل ق ة ال ل ل،  اد ، م ، 3 امعة ع ال ب 

د  ان 2الع  .2018، ج
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ي فلة -  اه(،م ة ال ة في ش ا ل ال ات م ن  ،)صلاح اسة و القان جامعة قاص ،  دفات ال

اح ورقلة ل م د ، 14، ال ل ، 02الع   . 2022أف
قانون الجزائري مجلة ال، ) مبدا عدم تدخل مجلس المراقبة في تسییر شركات المساھمة(منصور بختة ،  - 

 .2016جوان  2، العدد  2الجزائر  ، المجلد   -لي لیابس سیدي بلعباس  ، جامعة جیلا نو القانون المقار
  
  
  
  
  
  

اتال:  3  ة و ال ة سائل العل ام   ال

راه:أ       وحة د    أ

اء ،  -  ه ة ال ةب فا اه ة ال ة في ش اخل ة ال قا ال ،   ال ن الأع را ،ت قان وحة د ، أ

ا م ال ق والعل ق ة ال ، كل ة  ، جامعة أب    .2017/ 2016س

الي  مخال ، عاش -  ي ال اس ام  ال ات ل ال ا اف ال اعاة م ة (م ان ، )دراسة م

ة  اد م الاق ة العل ل ق ،  ة وال ا ة وم اس ة ، ت م اس ة و ال ال م ال راه في العل وحة د ا

لا م ال ،  جامعة ج ارة وعل ة وال اس ال ا س بل   .2021 2020لي ل

لي ،  -  دة ل ائ ب ع ع ال ة في ال اه ة ال یل راس مال في ش ،  - دراسة مقارنة –تع

وحة ة  أ اس م ال ق والعل ق ة ال ل ق ،  م ، ت حق را في العل ، جامعة  1962مارس  19د

لالي  ة إال اس ، س اس س بل   .2020/2021ل

اح ،ب  -  يجلال مف ن ائ و الف ن ال ة في القان ار ات ال ة ل ات الإتفا راه  ال وحة د ،أ

ة  ان ،س ق ، جامعة وه ق ة ال ال ،كل ن أع  .2011-2010في قان

فة،  -  راس ل ة،ب ار ات ال ة ال ا ة  م ل ة،  ول د و ال ع العق ق، ف ق م في ال راه عل وحة د أ

ق  ق ائ ال ،1،جامعة ال ائ   .2015،ال

ور سع ،  -  ف اءب ها أو ال ی ة وم اه ة ال ات ب ش ق ،  الاتفا ق راه في ال وحة ال ، أ

ة  ام ة ال ان ، ال ق ، جامعة وه ق ة ال ل ال ،  ن الأع   . 2012- 2011ت قان
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لة ،  -  ان ع ام اح ء ال ع في ض اس ال ة ال ة إصلاح مه اس الي ومعای ال ي ال اس ل

ة  ول ائ (ال قي لل ب ال ال ی  اس مع ة ل ان م ال )دراسة م راه في عل وحة ال ، أ

ة  ام ة ال ة ، ال دا م ال ، جامعة غ ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ،2018 /2020.  

قي ع ،  -  اش ي لل ه ة–جعة ال ال غ ة ال ل ن وال ائ وت ،   - دراسة مقارنة ب ال

م ال ، جامعة  ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة ،  اد م الاق م  في عل راه عل وحة د أ

ة  1س  ام ة ال   .2012_2011، ال

اتعلاو ع الل ،    -  ال ال لف أش ات  ودوره في م ا وب ال ة م ار  وحة أ،   ال

ة أب  بلقای ،  ة ،  جام اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،   ن الأع راه ، ت قان ان _د _ تل

ة  ام ة ال   .2017/  2016،  ال

ي ع الله ، -  ة قاس اه ة ال ه في ش ال ة  ت ق ال ن  ، حق م  ت قان راه عل وحة ال أ

ة  1ائخاص ،جامعة ال  سف ب خ ة  ب  ی   . 2018- 2017،س

فاو  -  ةم ال،  أم ة رأس اه ة ال وحة،  ش را  أ ن  ه د ق ، ت قان ق م في ال عل

ائ  ق ، جامعة ال ق ة ال ل ال ،  ارخ  1الاع ق ب  .2020د  28، ن

اج : ب      رسالة ال

    
لة محمد،  -  اب ج ا اف ال ة م ول ةم اه ة ال ة ش ا اج ، ت  ت في م ة ال ، م

ة ، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع ة قان ة ، ال ر ق  . 2011/ 2010م

فامة -  ة ،  ب غ  س ال ال اس ال ار ذات ال ات الاس ق ،تش ق اج في ال ة ال  ، م

ق  ق ةال ل ال ،  ن الاع ر  قان ة  ، جامعة م ة ، ال  .2005_2004ق

ائهج عادل ،  -  ة لأع ن ة ال ول ة و ال اه ة ال ل الإدارة ش ال م ة على الأع قا  ال

ا ن أع ن ، ت قان اج في القان ة ال ة ،م ة  1ل ،جامعة ق   .2015- 2014 ،س

ار،  -  ة في شدح م ة العامة العاد ة ال ةصلاح اه ة ة ال ال، اجال، م ن الأع  في قان

، ائ ان، ال ق، جامعة وه ق ة ال ة  كل   .2007 ال
، مذكرة الماجستیر في الحقوق ،  دور الجمعیات العامة في ادارة شركة المساھمةسمیرة براردي ،  - 

مسیلة ،السنة تخصص قانون أعمال ، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة محمد بوضیاف بال
2014/2015.  
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ق ،  -  ق اج في ال ة ال ة ، م اه ة ال ة في ش اس ة العامة ال ات ال ة ، صلاح عة  ام ش

ان  ق ، جامعة وه ق ة ال ل قارن ،  ال ال ن الاع امعي بلقای –ت قان ة  -الق ال ، س

2011/2012 .  

 -  ، ی ي ن ر ش ة ت ب ني ل ام القان لةال ق ن  صة ال ال ة ماج في قان ال،م ة الأع ل  ،

اغ س  ة ، جامعة محمد ل د اس م ال ق والعل ق ة  2ال  .2017، ال

سف  ،  -  ر ی لةم ق اعي لل ال ات ال ال م ،  ت  ه اج في العل ، شهادة ال

ق  ، جامعة ال  ق ة ال ل ال  ،   ن  أع ة _ 1ائ قان سف ب خ ة _ب ی   .2018/2019 ، ال

اس :ج ة ال   م

اء  -  ي بأس ة د ة تي ، ن اه ة ال اه ف ش قابي لل ور ال اس في ، ال ة ال ،  م

ن  ة ، ت قان اس م ال ق والعل ق ان ال الم ة الأع ل ة ، جامع ،  اس م ال ق والعل ق اقي ال ة أم ب

ي با ةمه  لع   .2020/2021 ، ال

اد ، -  ه ف اليإل ي ال اس ام ال ة وف ال ال ائ ال ل الق ل م ال  ت ة ماس في عل ،م

اقي م ال ،جامعة أم ال ارة وعل م ال ة و عل اد م الاق ة عل ك ،كل ة و ب ة ،ت مال ، ال

2014/2015.  

مذكرة الماستر ،  القانوني لمحافظ الحسابات في شركة المساھمة زالمركآمنة بیروك و حسیبة بوربیع ،  - 
دیق بن في قانون الخاص ، تخصص قانون خاص للأعمال ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، جامعة محمد الص

  . 2016-2015 یحي جیجل ، السنة 

اس ،  أ -  ابي  ر ،ش ات فوجاني م ا اف ال ة ل ائ ة وال ن ة ال ول ائ ال ع ال ،  ي ال

ن  ن ،  ت قان اس في القان ة ال الم ة ، جامع الأع اس م ال ق والعل ق ة ال ل ما 08ة ، 

ة  1945 ة ، ال   . 2019 قال

ي ع القادر ، -  ل الأم ، سال ائيأیل ن ال ات في القان ا اف ال ني ل ام القان ة  ال ، م

ن ا اس ، ال قان ة ، جامعة قاال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ة لأع اح ورقلة ، ال  ص م

2018_2019 .  

ة ، ازوش -  ائ ف ع ال ة في ال اه ات ال ة على ش ا ة ال اخل ة ال قا اس ال ة ال ،م

ة . ة ،س اج ،ب ال ،جامعة آكلي م ال ن أع ق ،ت  قان ق   . 2020في ال
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ن س  -  ة ، ب ول د وم ن ، ت عق اس في القان ة ال ائ ، م ن ال فاع في القان ة ، ح الان

ة ،  ال اج  ة ، جامعة العق أكلي م اول اس م ال ق والعل ق ة معه ال  .2018 ال

ة ،  -  ل ام ةغل ا ل ال ی وم ل ال ة ذات م اه ة ال ني ل ار  القان ة ، م الا

اد ة ، جامعة ع ال ب  اس م ال ق العل ق ة ال ل اص ،  ن ال اس ، ت القان غان ال  م

ة ،    .2019 2018ال

اس محمد ، -  یبل ل ال ة و م ا ل ال ة ذات ال اه ة ال ان  إدارة ش اس ،م ة ال ،م

اد ة ،جامعة ع ال ب  اس م ال ق و العل ة حق غان ،س   .2020 م

لة  -  في خ ائ بل ع ال ة في ال اه ة ال ة ش ا ات في م ا اف ال ة م ول ات _ ، م ه

ة  اه ة ال ق  ،_ال في ش ق ة ال ل ال ،  ن الأع ة ، ت قان ن م القان ة ماس في العل م

ة ، جامعة أح  اس م ال ة والعل   .2019/ 2018 ة ، ال_ أدرار _ درا

ة -  رراد لي م ،بل ةبل اه ات ال ة في ش قا ام ال ق ، ،  ، ن ق اس في ال ة ال ت م

ة  راس ة ال ة ، ال ا ة  ان م ح ة ،جامعة ع ال اس م ال ق والعل ق ة ال اص ،كل ن ال قان

2019/2020.  

ة ،  -  ر ن ةب سع ع ال ، ت رصة ش ائ  إدارة ب ن ال لة في القان ق ،  ال ال

ة  داس ، ال م ة ب ق ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق والعل ق ة ال ل ن خاص ،  ة ماس ، ت قان م

ة  ام   .2016_2015ال

ام  -  اب ع ال ،  إب ناسي ع ال ائ و ل ع ال ة في ال اه ة ال اه في  ش ة ال ا ،  ح

ة ال اص م ن ال الاس في القان ة ادرار ،  للأع ة ، جامعة اح درا اس م ال ق و العل ق ة ال ل  ،

ة    .  2015/2016ال

ة ،  -  وش ن ة هاج و ح ة ب اه ة ال ة في ش اخل ة ال قا ق ، دور ال ة ماس في حق ، م

شع  اج ب اص ، ال جامعي بل ن ال ش ، س –ت قان   .2017 2016ة ع ت

دهان صالح  -  ائ ، ب ن ال ة في القان اه ة ال ال ش اس ني ل ام القان ي ، ال ة ماس اكاد م

ارخ  ق ب اح ورقلة ، ن ة ، جامعة قاص م اس م ال ق والعل ق ة ال ل ات ،  ن ال ، ت قان

ة  2015/ 02/06   . 2015 2014، ال
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ة -  ل ى ب لح ل ة ،ل ي للادخار، فا ء العل الل ة  اه ة ال اس في  تأس ش ة  ال ،  م

ن خاص الأق اص ، ت قان ن ال اسان م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ی ب ع ة ، جامعة محمد ال

ل  ة ى ج ام ة ال   .2018_2017، ال

اني -  غ از ع القادر و ب م ة ، ب ان ات في م ا اف ال ةدور م اه ة ال اس ة ش ة ال ،م

ة  ام ة ال ة ،ال ا ة  ان م ح ة ،جامعة ع ال اس م ال ق و العل ق ة ال ن خاص ،كل ،ت قان

2012 -2013.  

اء ،   -  اش ه ال  خ س ن ةت اه ة ال یل راس  مال ش ع ني ل ام القان اس ،  ال ة ال ، م

ن  الت قان لال أع ة ، جامعة ال انة ، ال نعامة خ مل   .2019/2020ي ب

ة  -  ة ،حات ورد اه ة ال ن  إدارة ش ن ، ت قان اس في القان ة ال ال، م ة  الأع ل  ،

د مع  ل ة ، جامعة م اس م ال ق والعل ق   .2015ت وزو ، –ال
مذكرة لنیل شھادة الماستر ، ،  الرقابة علي أعمال التسییر في شركة المساھمةحرطاني  نور الھدي ،  - 

، سنة  - سعیدة –تخصص قانون اجتماعي ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، جامعة د الطاھر مولاي 
2015/2016.  

رة ، -  ان مق ائ ح ع ال ل ال ة في  اه ة ال ني ل ام القان اس  ال ل شهادة ال ة ل ،م

ق و الع ق ة ال ل ال،  ن أع ة ،ال قان لة  ،ال اف م ض ة ،جامعة محمد ب اس م ال -2016ل

2017.  

د -  ة ، حف م ،  ح ائ ب ع ال ة في ال اه ة ال ة  إدارة ش اس ـ ت ال، م

ن  القان ة ، جامعة  الأع اس م ال ق  والعل ق ة ال ل ة  1945ما 8،  ام ة ال ة ، ال  2015قال

/2016. 
 

ل و -  ر  ائ ابلي سل ،  ح ن ال ة في القان اه ة ال ن  تأس ش اس في القان ة ال ، م

ة ون س د مع ت وزو ، ب ل ة ، جامعة م اس م ال ق والعل ق ة ال ل  ،. 
 

ال ع الع  -  ائ ح ع ال ة في ال اه ة م اص ،  ، إدارة ش ن ال اس في القان ة ال ، م

ل ، ت القان ي  ج ی ب   ة ، جامعة محمد ال اس م ال ق والعل ق ة ال ال ،كل اص للأع ن ال

ة  ام ة ال   .2015_2014ال
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ة  -  ائ ،ح خل ع ال ة في ال اه ة ال ة  ،تأس ش ق ، الم ق اس اكادمي في ال

ة ، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ن الأع ي ال قان ا ج_محمد ال الإب ع ج ب _ ب

امعة   ة ال   .2019/2020،ال

ة  و  سعادة  -  ة،  أمالراني راد ائ  ادارة ش ن ال ة في القان اه ق   ال ق اس في ال ة ال ، م

ة  ان م ح ة ، جامعة ع ال اس م ال ق والعل ق ة ال ن خاص ،كل ة _ت  قان ة ، ال  2020ا

2021.  

ار ،  -  ة غ رز ع ال ةالال اه ة ال ة ودورها في ت ش ة  عاد اس ، ال، م

ن  الت قان ة ، جامعة محمد ب  الأع اس م ال ق والعل ة حق ل لة ، ،  اف ، ال  2018ة الض

2019 .  

ة علي ل  ،  -  ةر اه ة ال أس مال ش ني ل ام القان ة شهادة  ال اس  ، ت ، م ال

ن  القان ي ب مه   الأع اسة ، جامعة الع م ال ق والعل ق ة ال ل ة ،  اقي  ، ال أم ال

2015_2016.  

ة ،  -  ني جه ة ،رح ةزاو زه اس ائج ال ادقة ال ث م ات في ت ا اف ال ة  دور م ، م

ل ة ال ،  ا ي وم اس ق ال اس ، ت ال م ال ةة العل اد ارة ، جامعة ع  الاق ال

ة ال غان ، ال اد م  .2019/2020 ب 

ان ، -  او ح ه ة و  اني ر ائ سل ع ال ة وف ال اه ة ال اه في ش ق ال ة  حق ،م

اج ب ة ،جامعة إكلي م أول اس م ال ق و العل ق ة ال ال ،كل ن أع اس ،ت قان ة ال ة ،س

2020 .  

اس ، -  اد خال  ةش اه ة ال ی في إدارة و ت ش ام ال ن  ال اس ت قان ة ال ،م

ة  لفة ،س ر ال ال ،جامعة زان عاش   .2020-2019أع

اه دراسة مقارنةي أمال فش  -  ة ال ني ل ار القان ق ، ت  ، الا ق اس في ال ة ال ، م

اعي ،  ن اج ة ، قان ع اه  لا ال ة ، جامعة د م اس م ال ق والعل ق ة ال    . 2017 2016ل



اجع ادر وال ة ال   قائ
 

114 

او  -  ش ،  وعادل ف ة  ةس اه ة ال ة في ش اخل ة ال قا ة ،  ال ن م القان ة ماس في العل ، م

ة ، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ال ،كل ن الاع ام 1945ما 8ت قان ة ال ة ، ال ة قال

2019 /2020 .  

سخ ،  -  یلة ل اتع ا اف ال علقة  ة ال ی ان ال ل الق ات في  ا اف ال ، شهادة  دور م

اد ،  ال م ال ، جامعة  ارة وعل ة وال اد م والاق ة العل ل ي ،  اس ق م اس ، ت  ت ال

ة  ام ة ال   .2014- 2013ال

دوس ،  -  وس ف یع ام ال ة ال اه ة ال ة  -لادارة ش ي ،  -دراسة نق اس اكاد ة ال ، م

ن  الت قان م أع ق والعل ق ة ال ل لة ،  اف ال ض ة ، جامعة محمد ب اس ة  ال ، ال

2020/2021.  

ة ،  -  ة و ض الله وه ر ح ةع اه ة ال ني ل ام القان ن  ال اس ، ت قان ة ال ، م

ال اف ،  أع ض ة ، جامعة محمد ب اس م ال ق والعل ق ة ال ة _ل لة ، ال   .2021 2020م

اتى عادل  -  امو غ ومي اب ةق ار ات ال ال ال أس ني ل ام القان ن ،  ، ،ال اس في القان ة ال م

ق  ة حق ل ن خاص مع ،  دواو ، جامعة امحمد _ت قان ة  ب داس ، ال م ة ب ق   . 2015 2014ب

ة زای  ،  -  ةفای اه ة ال ني لإدارة  ش ام القان ة،  ال اس ، ت م ن  ال القان ،  الأع

ة ام ة ال ه ، ال ي ب ال ة ، جامعة الع اس م ال ق والعل ق ة ال   .  2016_2015كل

ي ب ع الله ، -  ةفه اه ة ال ا ش ني ل ام القان ق  ال اس في  ال ة ال ق ، ت ،م

ة  ة ،س ة ، جامعة محمد خ  اس م ال ق و العل ق ة ال ال ،كل ن أع   . 2016-2015قان

ص  -  وز ل یل ف ة رأس، تع اه ة ال ال  مال ش ن اع ق ، ت قان ق اس في ال ة ال ، م

ي ب مه ة ، جامعة الع اس م ال ق والعل ق ة ال ل اقي  - ،  ة  - ام ال   . 2018_ 2017، س

ور اح ،  -  د حل و ق ادة كل الز ائ  رأس ن ال ة في القان ار ات ال اس  ، ال ة شهادة ال م

ان  ح ة ، جامعة ع ال اس م ال ق و العل ق ة ال ل ة ،  ائ ة و الق ن ه القان ن ، ت ال في القان

ة  ة ، ال ا ة   .2019/2020م
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اد  شهاب و ح ع -  ة ال في ل ول ات وم ة ، سل اه ة ال اس في  ش ة ال ، م

امعي  م ال ، ال ال ارة وعل ة وال اد م الاق ن خاص ، معه العل ق ، ت قان ق ال

ة  ش ، س شع ع ت اج ب   .2020 2019بل

ة ، -  رق أم ةل اه ة ال ة ل ا ات ال اس ، آل ة ال ق ،م ق ة ال ات  ،كل ن ال ت قان

ة  اح  ورقلة  ،س ة ،جامعة قاص م اس م ال   . 2015- 2014و العل

ة ،  -  ا ائ محمد  ع ال ة في ال اه ة ال ة  إدارة ش ن ال، م ي ، ت قان اس اكاد

ة ، جام اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال ،  ي الاع ا ج _عة محمد ال الإب ة  ب ج ، ال ع  2019ب

2020.  

ةمحمد ماضي ،  -  اه ة ال م  إدارة ش ق و العل ة حق ال ،كل ن أع اس ،ت قان ة ال ،م

ة ،جامعة محمد اس ة ال لة ،س اف م ض   . 2016-  2015 ب

اء وقاف ،  -  ه ة ال اكة  و فا ي م ةم اه ة ال ني ل ام القان ل شهادة   ال ة ل اس ال، م

اف  ض ة ، جامعة محمد  ب اس م ال ق و العل ق ة ال ل ال ،  ن اع ي ، ت قان لة ،  –اكاد ال

ة   .2021/2022ال

  
ة:4 ون رات إل ــ     م
  
ــــــة ، -  ش عائ ـــــ ــــــةع ار ات ال ــــــ ات فــــــي مــــــادة ال اضــــــ اســــــ  م ــــــة ال ل ن  2،ل ــــــ قــــــان ،ت

ة ـــــــاج، بـــــــ ،ســـــــ ـــــــ أول ـــــــي م ـــــــال ،جامعـــــــة آكل ـــــــي ،2021 -2020 أع ون ـــــــع الإل ق ـــــــى ال ر عل ـــــــ م

ة   ـــــــــــــ امعـــــــــــــة ال ـــــــــــــي ل س دع ال ـــــــــــــ  http://dspace.univ-علـــــــــــــى ال

bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/11192.  

ق -  ــ  ال ــاعي لل ــ  ال ــات ال ونــي : علـى لــة،اله قــع الال ق ال:لــال ــ ــة ل غ ــة ال ه

ل سام اعة 2022مارس  https://www.ammc.ma/ar/node/119  ،28ال   .14:00، ال
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ان  ة  الع ف   ال
مة ق  أ  ت  ال

ل الأول   ا:  الف ة ال قا ة على ال ال ة في خل اه ة ال  05  ش

ل : ال الأول  ل الإدارة و م امي م ة ب ن اه ة ال ة على ت ش اخل ة ال قا ال
ة  ا   ال

08  

ل الأول      ة : ال ة رقاب ه ل الإدارة  ة م ل داخل ي الام الفي    09  لاس

ع الأول         ل :  الف ة في م ة الع اه ة ال ة  في ش ة رقاب ه   09  الادارة 

ل الإدارة : أولا                 لة م   09  ت

ا                ة: ثان ة ع ل الإدارة  في م   12  م

ا                اء : ثال اب أع ل الإدارةان   13  م

اني        ع ال ة ورقا: الف ة إدار ه ل الإدارة  اصات م ة اخ ة على ت ش ب
ة اه   ال

14  

ل إدارة :أولا        ات م ة سل ة إدار ه ه اردة عل د ال ار والق اذ الق   14  في إت

ا       ة : ثان اه ة ال ة في ش ة رقاب ه ل الإدارة  ات م   19  سل

اني  ل ال ی : ال ام ال ل ن ة  في  اخل ة ال ة رقاب ه ة  ا ل ال   22  م

ع الأول  ة ال: الف ا ل ال ة في م ة ل ع اه   23  ة ال

ة : أولا       ا ل ال لة م   23  ت

ا      ة: ثان ا ل ال اء م ة أع ة ع   24  م

اني   ع ال اص: الف ة علىاخ ة رقاب ه ة  ا ل ال ة  ات م اه ة ال   25  ت ش

اني   ة  ال: ال ال قا ة العامة ال ة ع  ال اه ة ال ة على ت ش   29  اخل

ل الأول   ة على ت: ال ة العامة العاد ة ال ة  في  رقا اه ة ال   31  ش

ع الأول  ة :  الف ة العامة العاد   31  انعقاد ال

ة العامة للإنعقاد : أولا           عاء ال   31  إس

ا          ة : ثان قاب اصاتها ال ة لإخ ة العامة العاد ارسة ال و م   32  ش

اني  ع ال ة :الف ة على ال في ش ة رقاب ه ة  ة العامة العاد اصات ال إخ
ة اه   ال

37  

ة: أولا        قاب ة و ال ات الإدار اء اله ة على أع قا   38  ال

ا       ة العامة العا: ثان ة ال قا ح الإذن أو ال ال ة  ع  م   38  خ د
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ا       ة ال: ثال ة العامة العاد ة م ال ال ة ال   39  قا

عا       ة : را ة ال حلة ت ة في م قا  40  ال

ل   اني ال ة العامة : ال ة ال ة على رقا ة في  الغ العاد اه ة ال   40  ش

تها للإنعقادة العامة ت ال: ع الأول الف  ة ودع   41  غ العاد

اني   ع ال ة: الف ة العامة الغ العاد اصات ال   44  اخ

ن الأساسي: أولا       یل القان ة ل تع اه   44  ة ال

ا       ة ال:  ثان اه ة ال   45  ادة في رأس مال ش

ا          ة : ثال اه ة ال   47  ت في رأس مال ش

اني   ل ال ة : الف ة على ال في ش ارج ة ال قا ة الال ات "اه ا وب ال ة م رقا
ذجا    "ن

51  

ات : ال الأول   ا وب ال ة م اش ة على لم ارج ة ال قا ة  في  الل ش
ة اه   ال

52  

ل الأول  ة : ال اه ة ال ات في ش ا وب ال   53  تع م

ع الأ  ة : ول الف اه ة ال ات في ش ا وب ال ة تع م   54  ك

اه : أولا      ة العامة لل ف ال ات م  ا وب ال   55  تع م

ا     اء : ثان ف الق ات م  ا وب ال   57  تع م

اني  ع ال ة : الف اه ة ال ات في ش ا وب ال ة تع م   59  م

اني  ل ال و: ال ات  ش ا ي ال و   60  تع م

ع الأول  ة ال: الف ه ارسة ال ات م ح م ا وب ال   61  و العامة في تع م

اني  ع ال ة : الف اه ة ال ات في ش ا ي ال و اصة في تع م و ال   63  ال

اني   ا: ال ال وب ال ة ل ن ة القان ول اصات وال ةاخ قا ت على   ات ع ال
ة  اه ة ال   ش

66  

ل الأول  ة عل: ال قا ات ع ال ا وب ال امات وتقار م ة  ىالال ت ش
ة  اه   ال

67  

ع الاول  ة : الف اه ة ال ة على ت ش قا ات ع ال ا وب ال امات  م   67  ال

ل لالا : أولا  ةالام ب ه ل ال ها  أص ي تق ة  ال ا ان ع ق ال ام ب ، مع الإل
ة   ول أم على ال   وال

67  

ا  ة : ثان ال اك ملف خاص  ام ات  ا وب ال ام م ها عاضالال قاب   69  ة ل
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ا  ائ : ثال غ ع ج ل ال ام   ة مع الإل ه فا على س ال ات ال ا وب ال ام م ال
ة اه ات ال   ال في ش

70  

مع الإلتزام بإعلام أجھزة الإدارة بالأعمال .التدخل في اعمال الادارة  مبعد  امالتز: رابعا 
  التي قام بھا مندوب الحسابات

72  

اني  ع ال ة: الف اه ة ال ة على ت ش قا ات ع ال ا وب ال   74  تقار م

اني  ل ال ة: ال ة على ال في ش قا ات ع ال ا ي ال و ة م ول ة  م اه   81  ال

ع  أ: الأول الف ة و ال ن ة ال ول ات ال ا وب ال ة ل   81  دی

ة ال: أولا   ات الول ا وب ال ة ل   82  ن

ا  أال: ثان ة ال ات ول ا وب ال ة ل   86  دی

اني ال ع ال ة : ف ائ ة ال ول اتال ا وب ال   89  ل

ة م: أولا  ت ائ ال ات  ال ا وب ال   89  ف م

ا  ات : ثان ا وب  ال ر على  م ق ات ال   91  العق

ة   ات   94  ال

اجع  ة ال   103  قائ
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ل   ـــال

ال  ات الأم ارها م ش اع ة  اه ة ال ة على ال في ش قا ائ لل ع ال أس ال
عي ام ت اه ى  ي ت ائ  ال ع ال ى ال ، ح ت ه للعق ام م ب لل علها أق لا  أك تف

ام  عة ال لف ح  ة ت اخل ة ال قا ها، فأما ال ة ال ف ة على أجه ارج ة وال اخل ة ال قا ال
ور م  م ب ق ل الإدارة ال  ل في م ي ال لاس ام ال ة ، ال ى في إدارة ال  ت ج،دو ال

ع  ة ال ة ع  سل اخل ة ال قا ارس ال ق  ة العامة، وفي نف ال ة ال ة ت رقا ال
ة  ع في ت ش ثه ال ی اس ام ج ال، ون ع الأع ل الإدارة في  ئ م ح الإذن ل وم

م  ب ق ی ال  ل ال ة م خلال م قا ه ب ال وال ل  ف ة  اه ، ال فة  ال
ل  ة في م ة على الع قا عها ال ض اصات م لة م الاخ ة  م خلال ج ا ل ال وم
ا  ة العل ل اه ال ة العامة لل ا تع ال ه  ،ك ادرة م ة ال ن فات القان ی و على ال ال

ا ة، وت   اه في ال ع ال ة ،  ت ج ي لل ئ هاز ال ال وال ة على أع قا ل
ال   اء وأع ة على أع قا ة وال ال ة ال قا ة م خلال ال ة العامة العاد ال ءا  ة ال ، ب أجه
اذ  ائي لات ع اس ا ة فهي ذات  ة العامة غ العاد ة لل ال ة ، أما  قاب ة وال ات الادار اله

ن الأساس یل القان ال تع ة، في م ارات ال ادة أوفي ت رأس مال الق ة ، أو في ز ي  لل
ة، اه ة ال اجع  ش ا  ات دورا رقاب ا وب ال ل م ة،  ة لل ارج ة ال قا وعلى م ال

، ای هل وم ة  في  خارجي م ن و القان فاء ال ورة اس ها مع ض ارس ن م ل له القان ح خ
اهة  فاءة وال اف معای ال ه  ات تع لاح هام وال ی م ال الع ع  ة ،و ه ه ال ارسة ه ل

ه ل دائ ودور  ة عل ت امات م لة ال ها ج ة ت ات ال ا ة وح ال ائ ال ق في الق لل
ة العامة  فعها لل ة ی ی ارسها ع  تقار ع ي  ة ال ،وال ة على أجه قا ة ال ل لع

ا الة، ت  ة ح ال ن ه القان ول   .ئلة م

ة  اح ف ات ال ل ة ،  : ال اه ة ال ل الإدارة ، الش ة ال ا ات ل ال ا وب ال   ، م

  

  

 


