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:الملخص

ى دراسة تحلیلیة وصفیة لواقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تهدف هذه الدراسة إل

من خلال إبراز )2000/2019(في كل من الاقتصاد الجزائري و الإماراتي خلال الفترة 

.أهم التدفقات الواردة في اقتصاد الدولتین

ویعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحمد أهم المواضیع الاقتصادیة الیوم حیث 

الدول تعمل على زیادة تدفقاتها الخاصة بالاستثمار الأجنبي ووضع جملة أصبحت كل

من الاصطلاحات والقوانین على اقتصادیتها وذلك بهدف جذب أكبر قدر ممكن من 

المستثمرین الأجانب إلى أراضیها  باعتبار الاستثمار الأجنبي عامل مهم لتطویر 

ار أن هذه الاستثمارات تعمل على اقتصادها وتحریك التنمیة الاقتصادیة وذلك باعتب

.إدخال إیرادات خارج قطاع المحروقات

وتعبر الجزائر والإمارات من الدول المستقطبة للاستثمار الأجنبي المباشر فهي 

دائما تهدف إلى زیادة تدفقات رؤوس الأموال الأجنبیة إلیها وهذا بسبب تأثر اقتصادهما 

.الاستثمار الأجنبيبالتدفقات  الصادرة والواردة إلیها من

حركة رؤوس .التدفقات الواردة والواردة.الاستثمار الأجنبي:كلمات مفتاحیة

.الأموال
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Summary:

This study aims at an analytical and descriptive study of the reality of

foreign direct investments in both the Algerian and UAE economies during

the period (2000/2019) by highlighting the most important incoming flows in

the two countries' economies.

Foreign direct investment Ahmed considers the most important

economic issues today, as all countries are working to increase their flows of

foreign investment and to put a number of conventions and laws on their

economy with the aim of attracting the largest possible number of foreign

investors to their lands, considering foreign investment an important factor for

developing their economy and stimulating economic development, given that

These investments are working to introduce revenues outside the hydrocarbon

sector.

Algeria and the UAE are among the countries that attract foreign direct

investment, as they always aim to increase foreign capital flows to them, and

this is because their economies are affected by the inflows and outflows of

foreign investment.

Keywords: foreign investment. incoming and outgoing flows. capital

movement.
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أ

الأجنبي المباشر أحد أهم المتغیرات المؤثرة في تطور وتقدم الدول یعد الاستثمار 

وقدرته على التعامل والتكیف مع التطورات العالمیة ،وأحد مؤشرات الانفتاح الاقتصادي

والتحول نحو اقتصاد السوق وسیطرة الشركات متعددة ،صةخفي ظل سیاسة الخص

 ؛تدفقات المالیة بین مختلف البلدانوزیادة حجم ال،الجنسیة على حركة السلع والخدمات

وذلك من خلال تطویر ،بحیث یسهم هذا النوع من الاستثمارات في رفع جودة الاقتصاد

إضافة إلى الرفع من ،قدرات الأفراد وتعزیز الموجودات المالیة في البلدان المضیفة

متوفرة في إضافة إلى إدخاله إلى برامج إنتاجیة قد لا تكون،كفاءتهم وزیادة خبرتهم

.ربط اقتصاد البلد المضیف بشبكات الإنتاج العالمیة وكذلك ،الاستثمارات المحلیة

توفیر البیئة لونلاحظ اهتمام الدول والبلدان العربیة بالاستثمار الأجنبي محاولة 

والعمل على جذب الاستثمارات الأجنبیة كوسیلة لسد الفجوة بین الموارد ،المناسبة له

وذلك بتوفیر مناخ استثماري ملائم، ولا تقتصر أهمیة زیادة التدفقات ،محلیةالأجنبیة وال

بل كذلك یشمل ویمتد إلى البلدان ،الاستثماریة الأجنبیة على الدول النامیة والعربیة منها

.المتقدمة كذلك

والتي من بینها ؛ ومع الأهمیة الكبرى للاستثمار الأجنبي على اقتصادیات الدول

لجذب تینجاهدیاننلاحظ أن هذین الدولتین تسع،زائري والاقتصاد الإمراتيالاقتصاد الج

فنجد ،من خلال تحسین البیئة السیاسیة والقانونیة والاقتصادیة لها،الاستثمارات الأجنبیة

أن الجزائر تهدف إلى تقویة اقتصادها من خلال تحسین وإصدار القوانین المتعلقة 

.وكذلك نفس الهدف تسعى إلیه الإمارات العربیة المتحدة،بالاستثمار الأجنبي المباشر

:إشكالیة الدراسة: أولا

:من خلال ما سبق یمكننا صیاغة إشكالیة بحثنا من خلال السؤال الجوهري التالي

فاق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الاقتصادیین الجزائري والإماراتي؟آما هو واقع و 
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ب

 على شكالیة یمكننا طرح تساؤلات فرعیة تساعدناوللإجابة على سؤال هاته الإ

:حل للمشكلة المتعلقة بدراستنا، والمتمثلة في الإجابة عنها في الوصول إلى 

ما هو الإطار المفاهیمي للإستثمار الأجنبي المباشر؟-1

ما هي أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بالنسبة لاقتصاد الدول؟-2

صادي في كل من الجزائر والإمارات العربیة؟ما هو الواقع الاقت-3

.ما هي آفاق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لكل من الجزائر والإمارات-4

:الدراسات السابقة

هناك العدید من الدراسات التي تناولت موضوع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة عبد 

العربیة مع الإشارة إلى حالة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول :الحق طیر

-الجزائر، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر تخصص اقتصاد تطبیقي وإدارة المنظمات

، حیث تضمنت الدراسة واقع الاستثمار الأجنبي 2012-2011الجزائر-جامعة الواد

قام  المباشر في الدول العربیة والتحدیات التي یوجهها، مع الإشارة إلى حالة الجزائر وقد

الباحث بتناول أهم الأسس النظریة للاستثمار الأجنبي المباشر، تم التطرق بعدها إلى 

واقع الاستثمارات الأجنبیة في الدول العربیة وكذلك مناخها الاستثماري وأخیر واقع وأفاق 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر ومن أهم نتائج الدراسة هي استنتاج أن 

لأجنبي المباشر هو أحسن الصیغ التمویلیة للدولة النامیة ومن بینها الجزائر الاستثمار ا

.إذا یمكن من خلاله النفاذ إلى تطور العنصر البشري في الدولة المضیفة

واقع وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشر ).2005-2004(دراسة بن داودیة وهیبة -

تونس حیث -مصر-على الجزائرمع التركیز )2004-1995(في دول شمال إفریقیا 
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حاولت هذه الدراسة تبیان حجم التدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة لهذه الدول 

.والإمكانیات التي تتمته بها  المنطقة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

دراسة فارس فوضیل  أطروحة دكتورا في العلوم الاقتصادیة-

الأجنبي المباشر في الدول العربیة مع دراسة مقارنة بین الجزائر أهمیة الاستثمار -

إذ قام البحث في هذه الدراسة بإبراز أهمیة الاستثمار الأجنبي -والسعودیة ومصر

المباشر بالنسبة للاقتصادیات الدول النامیة وتطرق خلالها كذلك إلى دراسة مقارنة بین 

ستثمارات الأجنبیة فیها وأهمیة الاستثمار الجزائر ومصر والسعودیة من حیث تدفقات الا

.الأجنبي

:فرضیات الدراسة

من  اكبیر  ایعتبر الاستثمار الأجنبي أحد أهم المواضیع التي تلقى اهتمام-1

لأموال الدولیة االمفكرین الاقتصادیین والذین اتفقوا على أنه حركة من حركات رؤوس 

.طویلة المدى

یة كبیرة حیث یعتبر من أهم وسائل التمویل یمتلك الاستثمار الأجنبي أهم-2

.الخارجیة التي تسهم في رفع جودة اقتصادیات الدول

إن السیاسیات والقوانین التي یقوم علیها كل من الاقتصاد الجزائري والإمراتي -3

خاصة في السنوات الأخیرة زادت من نسبة الاستمارات الأجنبیة المباشرة في هاتین 

.الدولتین

لجزائر والإمارات العربیة من خلال مجموعة من القوانین والإجراءات إلى تسعى ا-4

.جذب المزید من الاستثمارات خلال السنوات القادمةي تحسین مناخهما الاستثماري ف
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:منهج الدراسة

لانجاز هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي بعبارة تتناسب مع 

دیة؛ حیث وعن طریقه یمكننا وصف ورصد المتابعة الدقیقة الباحث في العلوم الاقتصا

لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر من حیث خصائصه، ومعرفة أهم أسالیبه وأشكاله، 

وإلقاء نظرة عن أهم الاستثمارات في الاقتصاد الجزائري والإمراتي، وتحلیلها تحلیلا دقیقا، 

.لدولتینوأخذ فكرة عامة عن واقعه، وآفاقه في هاتین ا

:هیكل الدراسة

لدراسة هذا الموضوع واثرائه وتحلیل والإجابة على الإشكالیة واختبار صحة 

الفرضیات المقترحة اعتمدت الدراسة على التحلیل المنهجي التالي یتضمن مقدمة عامة 

.وفصلین وخاتمة

مختلفة حیث تطرقنا  في الفصل الأول إلى تعریفات الاستثمار الأجنبي المباشر، ال

وكذلك أهدافه وأهمیته إضافة إلى المجددات الخاصة به إضافة إلى مختلف النظریات 

المفسرة له وفي آخر الفصل أشرنا إلى أسالیب الاستثمار الأجنبي المباشرة في الفصل 

الثاني خصصنا جانب لدراسة ومعرفة طبیعیة الاقتصاد الجزائري والإماراتي أما الجانب 

حلیل دقیق لواقع الاستثمارات الأجنبیة في البلادین من خلال عرض الثاني منه وكان ت

لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد للدولتین والتوزیع القطاعي والجغرافي لهما ثم 

الخروج بخلاصة تبرز نتائج المقارنة بین واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر والإمارات 

.العربیة



Tapez]مقدمة  le titre du document]

ه

:أهمیة الدراسة

،من أهمیة الدراسة في كون الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادیة هامةتك

وتشكل عملیة تشجیعها وحمایتها مظهرا من مظاهر قوة اقتصاد الدولة وانفتاحه على 

وعامل من عوامل ،وقدرته على تحقیق التكامل الاقتصادي العالمي،الاقتصاد العالمي

به حضىوإضافة إلى الاهتمام الكبیر الذي أصبح ی،تفعیل العلاقات الاقتصادیة الدولیة

كما أن موضوع ،یعتبر فرصة كبیرة للنمو والتطویرأنهمن طرف الدول العربیة بحكم

باهتمام الدراسات الاقتصادیة والمالیة حضىالاستثمار الأجنبي المباشر لا یزال ی

سات والشركات على حد وكذلك لا یزال یشغل المفكرین الاقتصادیین  والمؤس،المعاصرة

.سواء وذلك لأهمیته البالغة

:أهداف الدراسة

هدفت الدراسة إلى تحلیل واقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في كل من 

م كهدف أساسي، كما أن 2019الى 2000الجزائري والإمارتي في الفترة من  نالاقتصادی

قتصاد الجزائري والإماراتي، هناك أهداف ثانویة تمثلت في إلقاء الضوء على واقع الا

وإبراز أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وانعكاسها على كل من الاقتصادین، وطرح 

.الأجنبیة المباشرة تإطار نظري عام للاستثمارا



د

:الفصل الأول

للاستثمار مفاهیميال الإطار 

المباشرالأجنبي
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:تمهید

La(جعلت العولمة  Mondialisation( في عصرنا الحالي وأثناء القرن العشرین، العالم عبارة

عن قریة صغیرة، مُحطمة بذلك كل الحدود بین الدول والقارات، خاصة في المجال الاقتصادي، 

حیث أصبحت الشركات المتعددة الجنسیة تبحث عن منافذ جدیدة خارج أوطانها للتموقع، التمركز، 

عظیم عوائدها أو تصریف منتجاتها خاصة الفائضة عن الاستهلاك والانتشار، إما بحثا عن ت

المحلي، ومُحاولة منها أیضا إیجاد أسواق جدیدة بخلاف أسواق أوطانها الأم، وذلك لتشبع أسواق 

بلدانها، وأصبح لزاما علیها إیجاد أسواق أخرى لتصریف الفائض من إنتاجها خوفا من تكدسه، 

كذاك البحث عن فرص للتموقع قرب مصادر .هذا من جهةوبالتالي حصول ركود اقتصادي 

المواد الخام تقلیلا للتكلفة، والسیطرة على هذه المنابع، وبالتالي السیطرة على بقیة المنافسین وذلك 

.باحتكار الأسواق، وهي إحدى استراتیجیات الشركات المتعددة الجنسیة

خلف فضیع في التنمیة الاقتصادیة، من جهة أخرى فإن الدول النامیة بدورها تعاني من ت

بسبب انعدام رؤوس الأموال الباعثة لهذه التنمیة، إضافة إلى فقرها إلى التكنولوجیا الدقیقة 

كملجأ أخیرا )L’Endettement(والإطارات الكفاءة للتسییر، مؤدیا بها إلى الالتجاء إلى المدیونیة 

والبؤس والحرمان، راهنا سیادتها الوطنیة، للتمویل، مما یثقل كاهلها ویغو صبها في التخلف

وبالتالي فإنه كان لزاما علیها البحث عن مصادر تمویل دولیة أخرى تسهیلا لانسیاب حركة 

رؤوس الأموال إلیها، ولن یكون لها هذا إلا بالعمل على جذب الاستثمارات الأجنبیة من خلال 

ها نحو البلد، مًانحا إیاها كثیرا من الحوافز إزالة كل العوائق والعراقیل التي تعیق طریق انسیاب

والضمانات التي تسهل قدومها وتموقعها في البلد المضیف، من خلال إدخال تعدیلات هیكلیة 

عمیقة على نظمها الاقتصادیة، تحریر تجارتها الخارجیة، والاندماج في النظام الاقتصادي 

.العالمي

:ى المباحث التالیةفي هذا الصدد سوف نتطرق في هذا الفصل إل
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:ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الأول

.النظریات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الثاني

.المحددات الأساسیة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الثالث

.أسالیب الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الرابع

:ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر:الأولالمبحث

Développement(تحتاج التنمیة الاقتصادیة  Economique( في أیة دولة، خاصة في

الدول النامیة إلى رؤوس أموال ضخمة لبعثها، هذا لا یتوفر إلا عن طریق حركة رؤوس الأموال 

بیة، سیما في عصرنا الحالي أي الدولیة الوافدة من خارج الحدود ممثلة في الاستثمارات الأجن

عصر العولمة، الانفتاح الاقتصادي، هیمنة الشركات المتعددة الجنسیة على أسواق السلع 

والخدمات، تحریر التجارة الخارجیة، والتكتلات الإقلیمیة والعالمیة، حیث معلوم لدى الاقتصادیین 

بلد من طاقته في التنمیة على هناك شرط ضروري ولكن غیر كاف لكي یُحَسَّنَ أي"بأنه یوجد 

Ashfaq("المدى الطویل، وهو وجوب تسجیل ارتفاع محسوس في معدلي الادخار والاستثمار ,

1996, p21( لذلك أصبحت رؤوس الأموال تتحرك بسهولة خارج حدودها الإقلیمیة للبحث عن ،

طبیعیة لتخفیض تكالیف العائد الكبیر بعد تشبع دولها من جهة ومحاولة تموقعها قرب الموارد ال

النقل، أو الاستفادة من استخدام الید العاملة الرخیصة من جهة أخرى، كذلك للاستفادة من 

التسهیلات التي تقدمها الدول المضیفة لاستقطاب أكبر قدر ممكن من هذه الأموال الضخمة، إذ 

.یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم أشكال هذه الأموال

ا هذا المبحث للتعریف بمفهوم، أشكال، خصائص، وأهداف الاستثمار الأجنبي قد خصصن

.المباشر
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):تعریف، أهمیة، أهداف عامة(مفاهیم حول الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الأول

:مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

الدول النامیة التي تعاني ظهر في السنوات الأخیرة اهتمام بالاستثمار الأجنبي، خاصة في 

من شُح الموارد لبعث التنمیة الاقتصادیة في بلدانها، ذلك باعتباره وسیلة تمویل دولیة فعالة تعتبر 

بدیل عن الالتجاء للمدیونیة، حیث أُقیمت عدید المؤتمرات لذلك، فُتحت نقاشات كبیرة حوله، 

دول، فاتحة الحدود، مُلغیة الحواجز مُحدثة تصحیحات هیكلیة عمیقة في اقتصادیات ونظم هذه ال

الجمركیة، مُحررة التجارة، كذلك قُدمت تحفیزات وضمانات كبیرة من أجل جلب هذه الاستثمارات 

أن هناك رابطة بین الاستثمار الداخلي "بهدف الاندماج في الاقتصاد العالمي، اعتبارا من مبدأ 

الخارج یقابله نقصان دولار واحد مستثمر في دولار واحد إضافي یستثمر في :والاستثمار الخارجي

Michael)".البلد الأصلي , 2008, p15. )

"فنتجت على إثره تدفقات هائلة لرؤوس الأموال الدولیة عبر دول العالم تمثلت في تدفقات :

,VACCHIANI)"رؤوس الأموال، وكل حركات النشاط الاقتصادي 2003, p6) وقد تم الإجماع ،

تباط الاستثمار الأجنبي بالنمو الاقتصادي، وینقسم الاستثمار الأجنبي إلى قسمین دولیا على ار 

:هما

):IIE(الاستثمار الأجنبي غیر المباشر -1

:وردت فیه العدید من التعاریف نذكر منها

الاستثمار الأجنبي غیر المباشر هو یتعلق بشراء المستثمرین للأسهم والسندات والأوراق 

اقتنائها لفترة معینة ثم یبیعها عندما یرتفع سعرها في السوق المالي والحصول على المالیة بهدف

أرباح إضافیة، أما علاقة هذه الفئة من المستثمرین غیر المباشرین مع الشركات التي یشترون 

أسهمها أو سنداتها فهي علاقة غیر مباشرة حیث لا یكون للمستثمر بالضرورة دورا مؤثرا في 
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، ص ص 2009عباس ، (.ركة أو سیاساتها خاصة إذا كانت الشركة موجودة في بلد آخرقرارات الش

37-38.(

الاستثمار الأجنبي غیر المباشر أو الاستثمار في الأوراق المالیة فهو ینطوي على تملك 

الأفراد أو الهیئات والشركات على بعض الأوراق المالیة دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو 

في تنظیم وإدارة المشروع الاستثماري، ویعتبر الاستثمار في الأوراق المالیة استثمار المشاركة 

، حیث تمثل الأوراق )13، ص 2001أبو قحف، (قصیر الأجل بالمقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر

المالیة صك یعطي لحامله الحق في الحصول على جزء من عائد أو الحق في جزء من أصول 

).5، ص 2002هنیدي،  (منشأة ما 

شراء ورقة مالیة أو عدة أوراق مالیة استنادا إلى تحلیل مناسب للعائد "كما عُرف بكونه 

)159، ص 2006الحسیني، ("المقبول منها الذي یتعایش ودرجة المخاطرة له خلال مدة زمنیة طویلة

استثمارهمن)فائدة(فالمستثمر الذي یستثمر في الأسهم ینتظر قبل كل شيء عائد 

)COBBAUT, 2004, p ، وقد تشكلت شركات على المستوى الدولي تخصصت في القیام ).16

الخواص –المستثمرون "بهذا النوع من الاستثمارات تسمى شركات إدارة المحافظ، حیث أصبح 

، وهذا راجع )SGP(یفضلون أن یعهدو بمدخراتهم لشركات إدارة المحافظ -أو المؤسسات

,MOSSAVOU("التنظیمیة لهذه الأخیرةللخصائص  2000,P5.(

من خلال هذه التعاریف المختلفة یمكن لنا استنتاج تعریف للاستثمار الأجنبي غیر المباشر 

هو تملك المستثمر :الاستثمار الأجنبي غیر المباشر أو الاستثمار في الأوراق المالیة:كالتالي

ي الحصول على عائد رأسمالي دون ممارسة أي نوع من الأجنبي على بعض الأوراق المالیة وبالتال

الرقابة المالیة أو المشاركة في تنظیم وإدارة المشروع الاستثماري، ویعتبر الاستثمار في الأوراق 

كما أنه عبارة عن تملك دولة أو .المالیة استثمار قصیر الأجل مقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر

الاستثمار (من الأوراق التجاریة أو مجموعة من السندات أو الأسهم فرد في دولة أخرى لمجموعة 

).في المحفظة أو التوظیف المنقول
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):IDE(الاستثمار الأجنبي المباشر -2

تختلف نظرة الباحثین والمفكرین الاقتصادیین عن نظرة المنظمات والهیئات والمؤسسات 

الملكیة :تشتركان في نقطتین أساسیتین هماالدولیة للاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أنهما 

هذا الاستثمار یُمكن الكیان الذي "للمشروع، وحق المراقبة للمؤسسة المستثمر فیها، أي أن 

,ARNAL)"یستثمر في ممارسة الرقابة المباشرة على أصول الشركة التي أستثمر فیها 2008,p

:، لذا سوف نأخذ تعریف كل جهة على حدى(.3

:عاریف بعض الباحثین الاقتصادیینت-2-1

وردت العدید من التعاریف للاستثمار الأجنبي المباشر، من الباحثین والمفكرین الاقتصادیین، 

:نُورد البعض منها كالتالي

یُقصد بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة، تلك الاستثمارات التي یملكها ویدیرها المستثمر 

املة لها، أو ملكیته لنصیب منها یكفل له حق الإدارة، ویتمیز الأجنبي إما یسبب ملكیته الك

وجود نشاط اقتصادي یزاوله المستثمر الأجنبي :الاستثمار الأجنبي المباشر بطابع مزدوج الأول

"أي أنها  ؛) 31، ص 2007مبروك،  (ملكیته الكلیة أو الجزئیة للمشروع:في البلد المضیف، والتالي

("ات أجنبیة داخل دول أخرى كاستثمار طویل الأجلتأخذ شكل إقامة مشروع ، ص 2008عطیة، .

09.(

,BOUJEDRAK(:فالشركة تقوم بالاستثمار الأجنبي إذا توفر فیها الشرطین التالیین:ومنه

2007, p4.(

.یجب تحقیق اقتصاد الوفرة بفضل المزایا النوعیة التي تمتلكها -أ

ضة، وحجم السوق في البلد المضیف یكون كبیر یجب أن تكون تكالیف إنتاجها منخف -ب

.تكون منخفضة)تكالیف النقل والتعریفات الجمركیة(ومهم، وتكالیف المعاملات 
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الاستثمارات الأجنبیة المباشرة هي استثمارات تحدث لإقامة فروع أو السیطرة على شركات 

من طرف المستثمر أجنبیة، مفهوم السیطرة هو مُعرف بنسبة الحصول على أصول الشركة 

من %10الأجنبي، هذه النسبة تختلف حسب قانون كل بلد، حالیا الحد الأدنى هو الحصول على 

,Mucchielli(.أصول الشركة من طرف المستثمر الأجنبي 2005, p.p 25-26(

كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو استثمار تقوم به شركات غیر مقیمة في البلد 

,mucchielli(كات مقیمة ولكن ذات رقابة أجنبیة من خلالالمضیف أو شر  2005, p.p 25-26.(

خلق وإنشاء أو توسعة شركات، فروع أو شبكات -

المشاركة في شركة جدیدة أو موجودة والتي هدفها إقامة روابط اقتصادیة طویلة مع -

.یر هذه الشركةالشركة والتي هدفها تمكین المستثمر من المشاركة والسیطرة على تسی

والرقابة هنا تنطوي على المشاركة الفعالة والمحددة للشركة الأجنبیة في اتخاذ القرارات 

,LAHIMER).التنفیذیة، والأعمال التجاریة والإداریة والإستراتیجیة في الشركة المحلیة 2009,

p22.)

)07، ص 2009لطفي،(.ومعظم هذه الاستثمارات تتم بواسطة الشركات متعددة الجنسیات

حكومات، أو أفراد، أو (الأموال الأجنبیة "كما تُعرف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بكونها 

، التي تنساب إلى داخل الدولة المضیفة بقصد إقامة مشاریع تملكها الجهة الأجنبیة وتأخذ )شركات

عبد االله ،  ("لة المضیفةعوائدها بعد دفع نسبة من هذه العوائد، وضمن شروط یتفق علیها مع الدو 

الاستثمارات التي تحدث في منشأة تمارس نشاط في اقتصاد إقلیم غیر "، أي هي )18، ص 2005

,MARTIAL(".إقلیم المستثمر 2009, p27.(

بقراءتنا لكل هذه التعاریف المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر نلاحظ وإن أجمعت على 

ارة والتسییر، أنها تخضع لتوجهات الباحثین ومذاهبهم الاقتصادیة، حق التملك والمشاركة في الإد

فكل باحث یعرفها من وجهة نظر المدرسة الاقتصادیة التي ینتمي إلیها، أو المذهب الاقتصادي 
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یصبح استثمار أجنبي مباشر بمجرد ما أن تحوز شركة أو شخص "الذي یؤمن به، مع العلم أنه 

على الأقل من أصوات أعضاء الانتخاب خلال جمعیة عامة %10على نسبة )مستثمر(طبیعي 

,BOCCARA)"من الرأسمال الاجتماعي لها%10لشركة مُستثمرة، أو على  2004, p ، من (62

خلال ما سبق یمكن القول أنه تم الاتفاق على أن الاستثمار الأجنبي المباشر أداة من أدوات 

مُصطلح العولمة أول ما أنتشر كان في "لعولمة، باعتبار خدمة النظام الرأسمالي وسیلته في ذلك ا

,FAVER)"عالم الشركات المتعددة الجنسیة NICOLETTI, 1999, p2.) كما أنه وسیلة تمویل ،

الهدف الأساسي للسیاسات "دولیة فعالة، والوسیلة الأهم للوصول إلى النمو الاقتصادي الذي هو 

Faucher)"الاقتصادیة للدول Niosi, 1985 ; p250.) خاصة المضیفة منها، وعلیه من خلال ،

المسح القلیل الذي قُمنا به لتعاریف الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الباحثین 

الاقتصادیین لاحظنا أنها تتفق على الملكیة الجزئیة أو الكلیة للمشروع، وتمتع المستثمر الأجنبي 

.بحق الرقابة والإدارة

:بعض المؤسسات والهیئات الدولیةتعاریف-2-2

على خطى تعریفات الباحثین والمفكرین الاقتصادیین، تجمع أغلب المنظمات والمؤسسات 

والهیئات الدولیة على حق التملك والمشاركة للمستثمر، مع وجود عتبة محددة للاستثمار الأجنبي 

ت والهیئات، بعدها سنقوم المباشر، نقوم الآن بقراءة بعض تعاریف هذه المنظمات والمؤسسا

,lelart).باستخلاص تعریف شامل للاستثمار الأجنبي المباشر 2007, p 34)

بما أن اتفاقیة بریتن وودز قد نظمت تحویل "):FMI(تعریف صندوق النقد الدولي 

واستقرار العملات أوجبت وجود مؤسسة تسهر على تنظیم واحترام هذه القواعد للدول الأعضاء 

، ومن خلال هذا "ل للتدخل في الأسواق لمساعدة عُملاتها ممثلة في صندوق النقد الدوليوسائ

ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي یعكس "الدور فالاستثمار الأجنبي المباشر یعبر عن 

هدف حصول كیان في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقیمة في اقتصاد آخر، 

، )المؤسسة(صلحة على وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر المباشر وتنطوي هذه الم
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، ص 2005قدي، (".بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة

المال المستثمر في دولة أخرى ویشرف علیه أصحابه بصفة "كما عرفه في وثیقة أخرى بـ ، )251

لك فروع المشروعات الأجنبیة في دولة معینة والمشروعات التابعة لمشروعات مباشرة ویتضمن ذ

، أي یركز الصندوق )58، ص 2003الحجار، ("أجنبیة والعقارات التجاریة المملوكة لمقیمین في الخارج

على المعاملات التي تهدف إلى تثبیت واستمراریة ودیمومة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

.وسعهاوانتشارها وت

منظمة مؤتمر الأمم المتحدة ):UNCTAD(تعریف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة 

للتجارة والتنمیة هي منظمة تتبع الأمم المتحدة، یبلغ عدد أعضاء الدول المنخرطة فیها في الوقت 

هو السعي نحو إقامة نظام "عضوا، ومن أهم الأهداف التي أنشأت من أجلها 168الراهن 

Newاقتصادي عالمي جدید  international Economic Order والذي یشار إلیه بالأحرف الأولى

)NIEO( ویهدف هذا النظام الجدید إلى تحقیق العدالة بین الشمال المتقدم والجنوب المتخلف ،

على نحو یؤمن مزیدا من التدفقات في الصرف الأجنبي اللازم لتغطیة احتیاجات التنمیة 

، وقد ورد في وثیقة قرارات مؤتمر الأمم المتحدة )275، ص 1993حاتم، ("ة لدول الجنوبالاقتصادی

إن الاستثمار الأجنبي المباشر هو تشغیل لرأس المال عبر حدود "1999للتجارة والتنمیة عام 

من الأسهم ذات الحق في التصویت في %10الدول شریطة أن یملك المستثمر على الأقل 

:كان جدیدا أو عاملا بالفعل إذن فشرطا الاستثمار الأجنبي المباشر هماالمشروع، سواء

.على الأقل من أسهم المشروع%10ملكیة المستثمر لـ -1

)15، ص 2006/2007نصر الدین حسین،  (".مشاركته في الإدارة-2

تحقیق وتفضل الدول النامیة كثیرا هذا الشكل من أشكال الاستثمارات، لأنه یساعدها على 

التنمیة، كما یساعد كذلك المستثمر الأجنبي على معرفة سوق البلد المضیف وطریقة التعامل 

.معها
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Laتعریف البنك الفرنسي  Banque de France: یعرف البنك الفرنسي الاستثمار الأجنبي

,Khaddouj):المباشر بالعناصر التالیة 2008 , p : 5.)

.ها استقلالیة قانونیة أو فرعمُلك بالخارج لوحدة إنتاجیة ل-

تملك نسبة كبیرة من رأس مال الوحدة الإنتاجیة تعطي للمستثمر المقیم حق المشاركة في -

(10تسییر الشركة الأجنبیة المستثمرة، المساهمة تساوي أو أكثر من  كانت 1993لغایة %

%).20العتبة تساوي 

ن الرابطة القروض والتسبیقات قصیرة الأجل تقُدم للشرك- ة من طرف المستثمر، بمجرد تكوُّ

.بین المقر الرئیس للشركة الأم والفرع

عَرفت منظمة التعاون والتنمیة ):OCDE(تعریف التعاون والتنمیة الاقتصادیة الأوروبیة 

"الاقتصادیة الأوروبیة، الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه كل شخص طبیعي، كل مؤسسة :

أو خاصة كل حكومة، كل مجموعة من الأشخاص الطبیعیین الذین لدیهم )حكومیة(عمومیة 

فیما بینهم، كل مجموعة من المؤسسات التي لدیها الشخصیة المعنویة المرتبطة )ارتباط( علاقة 

فیما بینها، هي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كان لدیه مؤسسة للاستثمار المباشر ویعني 

".ة تقوم بعملیات في بلد آخر غیر الذي یقیم به المستثمر الأجنبيأیضا فرع أو شركة فرعی

).12، ص 2004فضیل، (

الاستثمار الأجنبي المباشر في أدبیات المنظمة ):OMC(تعریف المنظمة العالمیة للتجارة 

ى العالمیة للتجارة یسمح بالإجراء التبادل بین السلع والخدمات على المستوى الدولي، أي یساعد عل

.تنمیة التجارة الدولیة، كما یعمل على تنشیطها، ولكن لا یمكن أن یحل محل صادرات الدولة
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یُعرف المشرع ):التعریف القانوني(تعریف المشرع الجزائري للاستثمار الأجنبي المباشر 

والمتضمن قانون المناجم، 2001یولیو 3المؤرخ في 10-01الجزائري وبمقتضى القانون رقم 

)2001الجمهوریة الجزائریة، الجریدة الرسمیة، (.مار الأجنبي المباشر على أنهالاستث

اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة، أو توسیع قدرات الإنتاج، أو *

.إعادة التأهیل، أو إعادة الهیكلة

.المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أو عینیة*

:ة الاستثمار الأجنبي المباشرأهمی: اثانی

إن أي نشاط اقتصادي أو تنمیة تحتاج إلى رؤوس أموال لا تتوفر إلا بمصادر تمویل دولیة، 

التمویل یكون من مصادر خارج الاقتصاد الوطني، ولهذا "باستثناء الالتجاء إلى المدیونیة، أي أن 

، )55، ص2006/2007نصر الدین حسین،  ("فإن هذه الأموال لا تشكل جزءا من الناتج المحلي الصافي

بمشاركة رؤوس الأموال الدولیة، الدول تستطیع النمو أكثر، بالتكامل مع المدخرات المحلیة " لكن 

,BKENEN("لزیادة تكوین رؤوس الأموال 2000, p3.( یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر "، لذا

Esso("مصدر مهم لنمو البلدان النامیة s, 2005 , p3.( كما أنه مصدر مهم بالنسبة للدول ،

یشكل الاستثمار الأجنبي "المضیفة التي عجزت فیها المدخرات المحلیة عن سد هذه الفجوة، إذ 

)240، ص 2005قویدري ، ("المباشر، أفضل ما هو متاح من مصادر التمویل الخارجیة

لتكامل العالمي، من خلال أعطى الاستثمار الأجنبي المباشر دفعة هامة لمسیرة ا"كما 

المساهمة في ربط أسواق رأس المال، وأسواق العمل وزیادة الأجور وإنتاجیة رأس المال في الدول 

، لذا وجب على الدول النامیة هیكلة نُظمها لإیجاد المناخ )240، ص 2005قویدري ، ("المضیفة

الوصول لأفضل مصادر التمویل المناسب لانسیاب الاستثمارات الأجنبیة نحو اقتصاد البلد، بغیة

تمویل الاقتصاد یتمثل في توجیه الادخار المتاح نحو تمویل المشاریع الاقتصادیة، "الدولیة، كون 

,Ghalayini)"الذي یُترجم في تكوین حلقة من رؤوس الأموال 2006, p ، وبهذا تستطیع هذه (.117
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یشجع "ستثمار الأجنبي المباشر الذي الدول سد فجوة العجز المالي في التمویل، عن طریق الا

,édéric).على الاندماج الاقتصادي وإقامة علاقات تجاریة فعالة في المجال الاقتصادي 2004, p

3.)

ویساهم أیضا في توطید العلاقة بین الدول المستثمرة والدول المضیفة، فهو یوفر الشروط 

لى مدى سنوات طویلة، فهناك باحثین من التي تؤدي إلى زیادة التبادلات بین البلدین وهذا ع

دولار من الاستثمارات الأجنبیة 1وجدوا بأن )OCDE(منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة 

دولار من الصادرات الإضافیة في المستقبل للبلد المستثمر، عندما یكون 2المباشر یعطي 

یر مضاعفا وأكثر أهمیة، حیث یقدر الاستثمار الأجنبي المباشر موجها للدول النامیة یكون التأث

دولارات كصادرات إضافیة مستقبلیة 7كل واحد دولار خارجا كاستثمار أجنبیي مباشر یكون عائده 

frédéric)"للبلد المستثمر 2004, p ، والجدول التالي یبین المؤشرات المختارة للاستثمار (.3

وهي بیانات صادرة عن الأنكتاد )2009-1990(الأجنبي المباشر وللإنتاج الدولي خلال الفترة 

.2010في التقریر العالمي للاستثمار لسنة 

):2009-1990(مؤشرات مختارة للاستثمار الأجنبي المباشر وللإنتاج الدولي :)1(الجدول رقم 

البلد

بملیارات (القیمة بالأسعار الجاریة 

  )الدولارات
)بالنسبة المئویة (نسبة النمو السنوي 

9020052008200991/9596/0001/050809

التدفقات المتجهة 

إلى الداخل من 

الاستثمار الأجنبي 

المباشر

2089861771111422.540.05.2-15.7-37.1

التدفقات المتجهة 

إلى الخارج من 

الاستثمار الأجنبي 

المباشر

2418931929110116.836.19.2-14.9-42.9

13.914.5-20821152515491177439.318.713.3ات مجموع تدفق
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الاستثمار الأجنبي 

المباشر المتجهة 

إلى الخارج

مجموع تدفقات 

الاستثمار الأجنبي 

المباشر المتجهة 

إلى الخارج

208712417162071898211.918.414.6-16.117.1

الدخل المتحقق 

على الاستثمار 

الأجنبي المباشر 

إلى الداخلالمتجه 

74791111394135.113.431.9-7.3-15.5

الدخل المتحقق 

على الاستثمار 

الأجنبي المباشر 

المتجه إلى الخارج

1209021182100820.210.331.3-7.7-14.8

.7-6ص .، مرجع سبق ذكره، ص2010الأنكتاد، تقریر الاستثمار العالمي،:المصدر

الي حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الداخل من الجدول نلاحظ أن إجم

ترتفع من سنة إلى أخرى، مردُّه إلى ازدیاد انتشار الشركات المتعددة الجنسیة لیصل حجم التدفقات 

، كذلك نفس 14.5بنسبة نمو تعادل 2009ملیار دولار سنة 17743المتجهة إلى الداخل إلى 

ملیار دولار بنسبة نمو 18982ت الأجنبیة المتجهة إلى الخارج، سجلت الشيء بالنسبة للاستثمارا

أي أن هذا التزاید وفي كلا الاتجاهین مرده إلى تحسن المناخ الاستثماري العالمي، 17.1تعادل 

).1أنظر الشكل (وهو في تزاید طردي من سنة إلى أخرى 
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هة إلى الداخل وتلك المتجهة إلى 

، ان تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى 

548إلى % 27الاقتصادیات النامیة والاقتصادیات التي تمر بمرحلة انتقالیة قد انخفضت بنسبة 

، ذلك عبر ست سنوات من النمو غیر المتقطع أما تدفقات الاستثمار 

الأجنبي المباشر المتجهة إلى الخارج من البلدان النامیة ومن البلدان التي تمر بمرحلة انتقال دائم، 

، ومن المتوقع 2009وفي عام %

حدوث انتعاش في التدفقات العالمیة المتجهة إلى الداخل من هذا الاستثمار، حتى تصل إلى أكثر 

، 2011تریلیون دولار في عام  1.5

، أما بالنسبة لإفریقیا  وحسب تقریر الـ 

، فقد ارتفعت مبالغ الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلیها إلى مستوى 

في المائة خلال عام  63ارتفعت بنسبة 

، وشهدت الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة إلى جنوب آسیا وغربها وجنوب غربها 

الإطار :
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هة إلى الداخل وتلك المتجهة إلى منحنى تطور التدفقات العالمیة المتج): 1

:2009-1990الخارج من الاستثمار الأجنبي المباشر 

، ان تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى 2010ویؤكد تقریر الأنكتاد لسنة 

الاقتصادیات النامیة والاقتصادیات التي تمر بمرحلة انتقالیة قد انخفضت بنسبة 

، ذلك عبر ست سنوات من النمو غیر المتقطع أما تدفقات الاستثمار 2009یار دولار في عام 

الأجنبي المباشر المتجهة إلى الخارج من البلدان النامیة ومن البلدان التي تمر بمرحلة انتقال دائم، 

%21فإنها بعد فترة صعود قدرها خمس سنوات، تقلصت بنسبة 

حدوث انتعاش في التدفقات العالمیة المتجهة إلى الداخل من هذا الاستثمار، حتى تصل إلى أكثر 

1.5-1.3، ثم ترتفع إلى 2010تریلیون دولار في عام 

، أما بالنسبة لإفریقیا  وحسب تقریر الـ 2012تریلیون دولار في عام  1.6-2

، فقد ارتفعت مبالغ الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلیها إلى مستوى 2009

ارتفعت بنسبة (قیاسي، مع حدوث الزیادة الأسرع في فرب إفریقیا 

، وشهدت الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة إلى جنوب آسیا وغربها وجنوب غربها 

:الفصل الأول

1(الشكل رقم 

الخارج من الاستثمار الأجنبي المباشر 

ویؤكد تقریر الأنكتاد لسنة 

الاقتصادیات النامیة والاقتصادیات التي تمر بمرحلة انتقالیة قد انخفضت بنسبة 

یار دولار في عام مل

الأجنبي المباشر المتجهة إلى الخارج من البلدان النامیة ومن البلدان التي تمر بمرحلة انتقال دائم، 

فإنها بعد فترة صعود قدرها خمس سنوات، تقلصت بنسبة 

حدوث انتعاش في التدفقات العالمیة المتجهة إلى الداخل من هذا الاستثمار، حتى تصل إلى أكثر 

تریلیون دولار في عام 1.2من 

1.6ثم تصعد إلى 

CNUCES  2009لسنة

قیاسي، مع حدوث الزیادة الأسرع في فرب إفریقیا 

، وشهدت الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة إلى جنوب آسیا وغربها وجنوب غربها )2007
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لتبلغ مستوى عالیا، وأستمر الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه إلى غرب آسیا %17ته توسعا نسب

في الارتفاع للسنة السادسة على التوالي، أما بالنسبة إلى أمریكا اللاتینیة ومنطقة البحر الكاریي 

، قد ارتفعت مبالغ الاستثمار الموجهة إلیها بنسبة 2009لسنة CNUCEDدائما حسب تقریر الـ 

، مع ازدیاد توسع الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه إلى جنوب شرق أوروبا ورابطة الدول 13%

أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 2009المستقلة للسنة الثامنة على التوالي، وتَوَقع تقریر 

نكتاد وهو ما حصل بالفعل بقراءتنا لتقریر الأ2009إلى جمیع الأقالیم ستشهد انحدار في عام 

.2010لسنة 

تمكنت الصناعات الزراعیة والإستخراجیة من تخطي الأزمة بشكل جید نسبیا مقارنة " وقد 

بصناعات حساسة للدورة الاقتصادیة، من قبیل صناعات تصنیع المعادن، إضافة إلى ذلك هناك 

من توقعات أفضل للاستثمار الأجنبي المباشر في صناعات من قبیل تجارة الزراعة وكثیر

الخدمات ومن المستحضرات الصیدلانیة، وفیما یتعلق بأسلوب الاستثمار، فإن الاستثمارات في 

، 2008مجالات جدیدة غیر مطروقة كانت في بدایة الأمر أكثر صمودا في وجه الأزمة في عام 

، ومن الجهة الأخرى، )4-1أنظر الشكل (، 2009إلا أنها تضررت تضررا شدیدا بها في عام 

ملیات اندماج الشركات وحیازتها عبر الحدود ما برحت آخذة في الانحدار المستمر، لكنها فإن ع

من المحتمل أن تكون في الرائدة في تحقیق الانتعاش مستقبلا، وحدیث أثناء الأزمة عملیات لا 

یستهان بها في مجال تصفیة الاستثمار، كما حدث تراجع ملوس في الاستثمار الأجنبي المباشر 

نبي صنادیق رأس المال السهمي الخاص، حیث نضَبَ التمویل السهل، أما صنادیق من جا

الثروات السیادیة التي تنعم بأصول ضخمة، فقد بلغت مستوى ارتفاع قیاسي من الاستثمار 

، وإن واجهت هي أیضا تحدیات بسبب هبوط حصائل الصادرات 2008الأجنبي المباشر في عام 

,CNUCED)"في أوطانها 2009, p2).
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تقسیمات الاستثمار الأجنبي المباشر في أهم القطاعات الرئیسیة وأهم 

في عام  274أما في البلدان المتقدمة، فإن عدد من الصفقات الضخمة قد انخفض من 

ة، فإن نشاط الاندماج والاستحواذ لا 

مثل هذه  35من الصفقات الضخمة المبرمة، مقارنة مع 

في  7، في الاقتصادیات التي تمر بمرحلة انتقالیة فقد انخفض العدد إلى 

(CNUCED, 2009, p11

لجدول التالي بین لنا أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال الصفقات التي تمت 

الإطار :
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تقسیمات الاستثمار الأجنبي المباشر في أهم القطاعات الرئیسیة وأهم ):2

.2008-1987خمس قطاعات صناعیة للفترة 

أما في البلدان المتقدمة، فإن عدد من الصفقات الضخمة قد انخفض من 

ة، فإن نشاط الاندماج والاستحواذ لا ، بالمقابل في البلدان النامی2008في عام 

من الصفقات الضخمة المبرمة، مقارنة مع 41، مع 2008یزال قویا في عام 

، في الاقتصادیات التي تمر بمرحلة انتقالیة فقد انخفض العدد إلى 2007

,2007CNUCEDفي عام  10مقارنة مع  2009, p11).

لجدول التالي بین لنا أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال الصفقات التي تمت 

.سنة الماضیة

:الفصل الأول

2(الشكل رقم 

خمس قطاعات صناعیة للفترة 

أما في البلدان المتقدمة، فإن عدد من الصفقات الضخمة قد انخفض من 

في عام 203إلى  2007

یزال قویا في عام 

2007الصفقات في عام 

مقارنة مع 2008عام 

لجدول التالي بین لنا أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال الصفقات التي تمت وا

سنة الماضیة23خلال 
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-1987، )$تزید قیمتها عن بلیون (عملیات الاندماج والشراء عبر الحدود ):2(الجدول رقم 

2009

النسبة الإجمالیةعدد الصفقاتالسنة
بلیون (القیمة 

  )دولار
بة الإجمالیةالنس

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

19

24

31

48

13

12

18

36

44

48

73

111

137

207

137

105

78

111

182

1.6

1.3

1.1

1.4

0.3

0.3

0.5

0.8

0.8

0.8

1.1

1.4

1.5

2.1

1.7

1.6

1.2

1.5

2.1

39

53

68

84

32

24

38

73

97

100

146

409

578

999

451

266

184

291

569

40.1

38.7

40.8

41.7

27.0

21.0

30.5

42.5

41.9

37.9

39.4

59.0

64.0

70.0

61.7

55.0

44.8

51.5

61.3

 جوان-جانفي (2009السداسي الأول فقط من سنة.(
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2006

2007

2008

2009

215

319

251

40

2.4

3.0

2.6

1.2

711

1197

823

171

63.6

70.4

68.3

67.2

Source : ( UNICRAD, P11).

:تمكن أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول في

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول النامیة مصدر رئیسي من مصادر -

التمویل الخارجي، خاصة بالنسبة للدول التي لا تملك أي مداخیل من مصادر طبیعیة 

.جي فقطواقتصادیاتها تعتمد على الاستدانة من العالم الخار 

إتاحة الفرصة لتحقیق درجة أكبر من التحكم "یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كوسیلة لـ -

)18، ص 2006كامل، حامد،  (".والسیطرة على تسویق المنتج

بالنسبة للدول التي تعاني عجزا في موازین مدفوعاتها، الاستثمار الأجنبي المباشر یعتبر -

.هذا الخلل من خلال العملة الصعبة التي یوفرهامصدرا من مصادر معالجة 

.یساعد على زیادة القدرة التصدیریة لاقتصادیات الدول المضیفة-

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا حیویا في دعم وتنمیة الاستثمار الخاص المحلي، -

دیدة، مساعدتها بتوزیع وبالتالي خلق طبقة استثماریة وطنیة تنافسیة، من خلال إنشاء مشروعات ج

.منتجاتها عن طریق اختراق الأسواق الدولیة

الاستثمار الأجنبي المباشر یسمح بتجزئة فعالة لسلسلة القیمة المضافة، وتقویة نظام -

تقسیم العمل، واكتساب میزة التخصص، كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر یساعد على 

,Zimmermann(.إعادة التوازن لمیزان المدفوعات 2008, p7(
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الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تلعب دورا مهما في الرفع من القدرة التنافسیة لاقتصاد البلد -

.المضیف، ویظهر ذلك في مدى قوة ارتفاع الصادرات وتراجع الواردات

الإسهام في تنمیة الملكیة الوطنیة ورفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج القومي وخلق-

طبقة جدیدة من رجال الأعمال وذلك عن طریق قیام أفراد المجتمع بالمساهمة في مشروعات 

عبد الكریم،  (.الاستثمار أو استحداث مشروعات جدیدة مساندة للمشروعات الاستثماریة الأجنبیة

)37، ص 2008

خدام مساهمة المشروع في تحقیق فوائد مشتركة له ولدول المضیفة سواء عن طریق الاست-

الفاعل لمواردها، أو مقابل تحقیق أرباح بینیة سواء للمستثمر أو للدولة المضیفة بحیث تحقق في 

)37، ص 2008عبد الكریم،  (.النهایة تحركا ملحوظا في عجلة الاقتصاد

:أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر:ثالثا

رع، أي تسریع النمو إن من بین أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر هو لعب دور المس

الاقتصادي والتحولات الاقتصادیة، فالبلدان التي هي في طرق النمو تبحث عن جذب واستخدام 

,Mallampally(.الاستثمارات الأجنبیة وذلك بتهیئة الظروف لانسیابها نحوها والاستقرار فیها

1999, p 36.(

ثة للنمو الذاتي تركز على النظریة الحدی"فمن بین العوامل المفسرة للنمو الاقتصادي 

، كما أن أي حركة رؤوس )1(الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغیر یستطیع تعزیز النمو الاقتصادي

، لأن المستثمر یسعى من )الفائدة(الأموال الدولیة هذه هدفها تحقیق أقصى حد ممكن من العائد

على أصوله ومكانته السوقیة، وراء توظیف أمواله إلى تحقیق الفائدة بالإضافة إلى المحافظة

,MANSOURI(:عموما الاستثمار الأجنبي المباشر یهدف إلى 2009, p4(

1-.
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وذلك من خلال ):قیمة الموجودات(المحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع -1

المفاضلة بین المشاریع والتركیز على أقلها مخاطرة والتنویع في مجالات الاستثمار لكي لا 

مع مرور الزمن بحكم ارتفاع الأسعار وتقلبات السوق لأن )ثرواته(یمة موجوداته تنخفض ق

)21-20، ص ص 1997صیام، ("المستثمر یحافظ على رأس ماله الأصلي ویجنبه الخسارة

البحث عن التموقع والتمركز بالقرب من مصادر المواد الخام أو المواد الأولیة، ذلك -2

تكالیف الإنتاج، فالمنافسة العالمیة بین المستثمرین الأجانب أصبحت تعظیما لأرباحه وتقلیلا ل

تفرض علیها السیطرة على مصادر المواد الخام أو المواد الأولیة، حتى یتسنى لها السیطرة على 

.الأسواق الدولیة

البحث عن وسائل وسبل لاختراق الأسواق الدولیة، فأغلب أسواق دول موطن -3

تَشَبَّعت بمنتجات هذه الشركات، فأصبح لزاما علیها إیجاد أسواق جدیدة المستثمرین الأجانب

.لتصریف فائض إنتاجها وبدون هذه الأسواق ستحكم على نفسها بالزوال

الاستفادة من الأیدي العاملة الرخیصة، فتكلفة الأیدي العاملة في الدول الأصلیة -4

هذه الشركات تفضل الاستقرار في البلدان للمستثمرین باهظة وأجور العمال مرتفعة مما یجعل

.المضیفة لهذه الاستثمارات

المساهمة في خلق علاقات اقتصادیة بین قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة -5

.المعنیة، مما یساعد في تحقیق التكامل الاقتصادي بینها

)21-20، ص ص 1997صیام، (.نقل التقنیات التكنولوجیة في مجال الإنتاج والتسویق-6

الاستفادة من الإعفاءات الجمركیة والتخفیضات الضریبیة ومختلف التسهیلات التي -7

.تقدمها حكومات البلدان المضیفة، ذلك في إطار تشجیع قدوم رؤوس الأموال الدولیة

.الاحتكار وهو هدف المستثمرین الأجانب أو الشركات المتعددة الجنسیة-8
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ارات الأجنبیة على ربط اقتصادات الأقطار النامیة باقتصادات الأقطار تعمل الاستثم-9

المتقدمة الصناعیة الكبرى الأمر الذي یُمكن الأخیرة من ممارسة الضغوط السیاسیة والاقتصادیة 

كما یؤدي هذا الارتباط إلى تعرض الأقطار النامیة للصدمات والأزمات .لتحقیق مطالبها

).338، ص 2005الكواز،  (.ها الاقتصادات المتقدمة من وقت لآخرالاقتصادیة التي تتعرض ل

تغییر البنیان أو الهیكل الاقتصادي ونقله من طرق الإنتاج التقلیدیة إلى طرق الانتاج -10

)30، ص 2008عجام،  (.المتطورة

مما تلعب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة دورا مهما في رفع القدرة التصدیریة للبلد، -11

.یدعم إیجابیا رصید میزان المدفوعات، من خلال تدفق العملة الصعبة من الخارج إلى الداخل

:معاییر وضوابط عمل الاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الثاني

إن من أهم خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر، الذي یمیزه عن الأشكال الأخرى من 

ستثمر الأجنبي على ممارسة الرقابة على استخدام رؤوس الأموال الاستثمارات الدولیة هي قدرة الم

، وبعبارة أخرى من خلال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، غیر المقیمین )المستثمرة(الموظفة 

یستطیعون تسییر أو التأثیر في النشاط الإنتاجي للبلد المضیف وهذه التأثیرات تبرز من عدة 

عمل، حجم ومحتوى التبادلات الخارجیة الهیكلة التنافسیة للسوق، النمو وال:مؤشرات اقتصادیة

,Abubin(الخ.... تحویل التكنولوجیا، تأهیل الید العاملة  2007, p 3.(

في " فالدول المضیفة غیرت حالیا نظرتها نحو الاستثمار الأجنبي المباشر، علما أنه 

ر له بكثیر من عدم الثقة في بعض البلدان الاستثمار الأجنبي المباشر كان ینظ60و  50سنوات 

، أما الآن أصبحت الدول )1("یعتبر عامل سیطرة أو هیمنة)IDE(السائرة في طریق النمو، إذ كان 

:من أهم خصائصه نجد.تتسابق لجذبه، باعتباره وسیلة تمویل دولیة فعالة بدیل عن المدیونیة

1 (- Maroune ALAYA, Investissement direct étranger et croissance économique : les cas de la Tunisie, Séminaire

doctoral du GDRI EMMA, université de Nice Sofia Antipolis, France, 25 et 26 Mars, 2004, p 02.
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:انخفاض درجة التقلب-1

جنبي المباشر یتمیز بالاستقرار إذا ما قُورن مع قروض المصارف إن تدفق الاستثمار الأ

التجاریة وتدفقات الحافظة الأجنبیة، وهذا راجع إلى طبیعة الاستثمار الأجنبي المباشر في حد 

ذاته، إذ قد یتطلب توقیف أو انسحاب مشروع استثماري تكالیف ضخمة تقف حاجر أمام صاحب 

ود المتفق علیها قبل بدایة النشاط والتي تعتبر هي الأخرى المشروع، إضافة إلى مختلف العق

وفي المقابل تعتبر بقیة الاستثمارات الأجنبیة .بمثابة قید یُجبر المستثمر الأجنبي على البقاء

لذا لهذه الخاصیة تجعل الاستثمار ،)6-5، ص ص 2004البنك الدولي، (قصیرة الأجل تتأثر بالأزمات

مركزه في البلدان المضیفة یستقر لمدة طویلة جدا، مما یجعل الاستثمار الأجنبي المباشر عند ت

طویل الأجل، هذه الخاصیة تجعل الشركات المتعددة الجنسیة تتمركز عن طریق وحدات إنتاج 

عملاقة یتطلب إنجازها مدة طویلة، وبالتالي فمدة حیاتها في البلد المضیف هي طویلة، تُلزمها 

ستثماراتها، إضافة إلى أن عقود بقائها في البلد المضیف تكون دائما عقود البقاء لاسترداد كامل ا

طویلة الأجل، الهدف منها المحافظة على مناصب الشغل لأبناء البلد المضیف لأطول مدة 

ممكنة، وبالتالي الثبات وانخفاض درجات التقلب هي خاصیة من خصائص الاستثمار الأجنبي 

.المباشر

:ار الأجنبي المباشرتوجهات الاستثم-2

إن الخاصیة الثانیة التي تمیز الاستثمار الأجنبي المباشر هي كیفیة توزیع هذا الأخیر عبر 

مختلف أنحاء العالم، وفي هذا الصدد تبُین الدراسات التي أجریت عبر العدید من السنوات أن 

مباشر، والنسبة الباقیة التي الدول المتقدمة تستقبل النسب الكبیرة من مخزون الاستثمار الأجنبي ال

تستفید منها مجموعة الدول النامیة یُسیطر على حصة الأسهم فیها عدد قلیل من دول آسیا وأمریكا 

اللاتینیة، ذلك لظروف تاریخیة كون الشركات المتعددة الجنسیة غالبا ما یكون منشأها في الدول 

.یة والتجارة الدولیة لظروف استعماریةالمتقدمة، كذلك لعامل السیطرة على منابع المواد الأول
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والشكل والجدول التالیین یبینان لنا تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة في 

200-2009.(

-2007(في العالم للفترة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة

-2007(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة في الفترة 

تدفقات الاستثمار الأجنبي 

جهة إلى الخارجالمباشر المت

200720082009

226819291101

19241572821

الإطار :
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والشكل والجدول التالیین یبینان لنا تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة في 

200(العالم والتدفقات حسب كل منطقة من العالم، خلال الفترة 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة في الفترة 

).بملیارات الدولارات وبالنسبة المئویة

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

المتجهة إلى الداخل

200720082009

210017711114

14441018566الاقتصادیات المتقدمة

:الفصل الأول

والشكل والجدول التالیین یبینان لنا تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة في 

العالم والتدفقات حسب كل منطقة من العالم، خلال الفترة 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة):3(الشكل رقم 

2009.(

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة في الفترة ):3(الجدول رقم 

2009) بملیارات الدولارات وبالنسبة المئویة).

المنطقة

العالم

الاقتصادیات المتقدمة
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564630478292296229الاقتصادیات النامیة

637259111005إفریقیا

164183117568247أمریكا اللاتینیة والكاریبي

789068473823غربي آسیا

جنوبي وشرقي وجنوب شرقي 

آسیا
259282233178166153

جنوب شرقي أوروبا ورابطة 

الدول المستقلة
9112370526151

الاقتصادیات هیكلیا والهشة 

والصغیرة
21.562.150.55.35.84.2

623228020301أقل الدول نموا

166222040203لغیر الساحلیةالبلدان النامیة ا

050805000100البلدان النامیة الجزریة الصغیرة

)10-9، ص ص 2010،الأنكتاد(:المصدر

من الجدول نلاحظ سیطرة الدول المتقدمة على كامل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، 

امل سنوات الدراسة، لتأتي بعدها سواء المتجهة إلى الداخل أو المتجهة إلى الخارج، على مدى ك

اقتصادیات الدول النامیة، أما بالنسبة لإقریقیا وإن كانت لیست في مستوى حجم الاقتصادیات 

الأخرى، فإننا نلاحظ تزاید حجم التدفقات الداخلة من سنة لأخرى، وهذا راجع لتوطن هذه 

جنبي من جهة، وتحسن المناخ الاستثمارات فیها في إطار إستراتیجیة الانتشار لرأس المال الأ

الاستثماري بها من جهة أخرى، ویلاحظ أیضا بالنسبة إفریقیا تناقص التدفقات الخارجة من سنة 



للاستثمار الأجنبي المباشري مفاهيميالالإطار              :                                             الفصل الأول

- 31 -

لأخرى، هذا الاستقرار رأس المال المحلي، وتغیر نظرة هذه الدول للمستثمر المحلي، وتحسن 

ت العالمیة للاستثمار الأجنبي ، أن التدفقا2010ویبین تقریر الأنكتاد لسنة .المناخ الاستثماري

المباشر قد بدأت في الهبوط إلى أدني مستوى لها، واستقرارها عنده في النصف الأخیر من عام 

.2010وتلا ذلك انتعاش متواضع في النصف الأول من عام .2009

لقد عَرَف الاستثمار الأجنبي المباشر نموا :معدل نمو الاستثمار الأجنبي المباشر-1-3

مما جعله محل اهتمام الكثیر من أصحاب القرار في )2000-1980(یرا في العقدین الماضیین كب

المجال الاقتصادي، والجدول التالي بیب التطور السریع في معدل نمو الاستثمار الأجنبي المباشر 

.مقارنة مع معدل نمو التجارة الخارجیة

مباشر، التجارة الدولیة والناتج الداخلي الخام مقارنة نمو الاستثمار الأجنبي ال):4(الجدول رقم 

.(% )

1981-19851986-19901991-19951996-2000

تدفق الاستثمار 

الأجنبي المباشر
0.824.315.836.7

الصادرات العالمیة 

للسلع والخدمات
0.1-15.88.74.2

الناتج الداخلي 

الخام العالمي
2.111.56.51.2

(Claude, p 44)

لقد تسارعت وتیرة نمو الاستثمار الأجنبیة المباشرة خلال السنوات القلیلة الماضیة وهذا 

راجع إلى عوامل عدیدة، أهمها تَفَتُّح مختلف اقتصادیات دول العالم خاصة النامیة منها على 

اج اقتصادیات رؤوس الأموال الدولیة هذه، بالإضافة إلى انهیار المعسكر الاشتراكي وبالتالي اندم
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هذه الدول مع بقیة اقتصادیات العالم نظرا لما تحتاجه التنمیة في بلدانها إلى مصادر تمویل لا 

الاقتصاد العالمي حالیا عقب عدة سنوات من 

ت النمو المحققة، إذ النمو القوي بعض التحدیات الخطیرة التي قد تؤثر على الحفاظ على معدلا

انتهاء فُقاعة سوق الإسكان بالولایات المتحدة 

الأمریكیة، وأزمة الائتمان الناتجة عن هذا التطور، وانخفاض قیمة الدولار الأمریكي في مواجهة 

 "لي وارتفاع أسعار النفطالعملات الرئیسیة الأخرى، وتواصل عوامل الخلل في الاقتصاد الدو 

، من خلال 2006إلى  2001نلاحظ سیر معدلات النمو الحقیق في العالم للفترة الممتدة من 

2001-2006.

الإطار :
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هذه الدول مع بقیة اقتصادیات العالم نظرا لما تحتاجه التنمیة في بلدانها إلى مصادر تمویل لا 

الاقتصاد العالمي حالیا عقب عدة سنوات من "تُوفرها إلا الشركات المتعددة الجنسیة، إذ یواجه 

النمو القوي بعض التحدیات الخطیرة التي قد تؤثر على الحفاظ على معدلا

انتهاء فُقاعة سوق الإسكان بالولایات المتحدة :"یُهدد قدرته في هذا الصدد عدة عوامل منها

الأمریكیة، وأزمة الائتمان الناتجة عن هذا التطور، وانخفاض قیمة الدولار الأمریكي في مواجهة 

العملات الرئیسیة الأخرى، وتواصل عوامل الخلل في الاقتصاد الدو 

113(

نلاحظ سیر معدلات النمو الحقیق في العالم للفترة الممتدة من 

:الشكل والجدول التالیین

2001معدلات النمو الحقیقي في العالم للفترة 

:الفصل الأول

هذه الدول مع بقیة اقتصادیات العالم نظرا لما تحتاجه التنمیة في بلدانها إلى مصادر تمویل لا 

تُوفرها إلا الشركات المتعددة الجنسیة، إذ یواجه 

النمو القوي بعض التحدیات الخطیرة التي قد تؤثر على الحفاظ على معدلا

یُهدد قدرته في هذا الصدد عدة عوامل منها

الأمریكیة، وأزمة الائتمان الناتجة عن هذا التطور، وانخفاض قیمة الدولار الأمریكي في مواجهة 

العملات الرئیسیة الأخرى، وتواصل عوامل الخلل في الاقتصاد الدو 

113، ص 2009مهدي،(

نلاحظ سیر معدلات النمو الحقیق في العالم للفترة الممتدة من 

الشكل والجدول التالیین

معدلات النمو الحقیقي في العالم للفترة ):4(الشكل رقم 
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):2006-2001(لنمو الحقیقي في العالم للمدة یوضح معدلات ا):5(الجدول رقم 

200120022003200420052005السنوات

2.53.145.34.95.4العالم

1.21.61.93.32.53.1الدول المتقدمة

0.81.62.53.93.33.3منطقة الیورو

1.90.90.821.42.6الولایات المتحدة

2.42.12.73.31.92.7المملكة المتحدة

0.20.31.42.71.92.2الیابان

1.82.91.83.32.92.7كندا

1.73.32.44.13.23.7الدول المتقدمة الأخرى

الدول الآسیویة حدیثة 

التصنیع
1.25.42.55.84.75.3

2.14.13.13.72.82.7أسترالیا

الدول النامیة 

واقتصادیات السوق 

خرىالناشئة الأ

4.356.77.77.57.9

4.43.74.75.85.65.4إفریقیا

السوید -7النرویج -6نیوزلندا -5إیرلندا -4الدانمارك -3فبرص -2أسترالیا -1:تضم الدول المتقدمة الأخرى كلا من

.سویسرا-8

تایوان - 4غفورة سن-3كویا الجنوبیة -2هونج كونج -1:الدول الآسیویة حدیثة التصنیع هي.

الدول النامیة الآسیویة -3رابطة الدول المستقلة -2إفریقیا -1:تضم الدول النامیة واقتصادیات السوق الناشئة الأخرى ما یلي

.دول نصف الكرة الغربي-5دول الشرق الأوسط -4
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0.24.54.86.65.56وسط وشرق أوروبا 

6.35.37.98.46.67.7رابطة الدول المستقلة

6.178.48.79.29.4الدول النامیة الأسیویة

8.19.11010.110.410.4الصین

4.14.37.37.89.29.2الهند

33.96.55.65.35.7الشرق الأوسط

0.50.32.464.75.5نصف الكرة الغربي

1.32.71.15.82.93.7البرازیل

0.81.44.22.84.8-المكسیك

)114، ص 2009مهدي،(من اعداد الباحثین اعتمادا على :المصدر

:وهناك خصائص أخرى نوردها كالتالي

لاستثمار الدولي للدول المضیفة إذا كان العائد الصافي على الاستثمار في یتجه ا-1

وفي . الخارج بعد خصم معدل المخاطر أعلى منه على الاستثمار في الداخل أي بلد المستثمر

حالة تساوي المعدلین بین دولتین مضیفتین فسوف یكون القرار على أساس المخاطر الإضافیة 

ریة تحویل الأرباح واحتمالات التدخل الحكومي في الاستثمار الدولي وقیمة العملة المحلیة وح

)21، ص 2000النجار،  ( .الوافد

8المجر -7إستونیا -6التشیك -5كرواتیا -4بلغاریا -3ألبانیا -2بولندا -1:تضم دول وسط وشرق أوروبا كل من-

.تركیا-15سلوفینیا -14سلوفاكیا -13رومانیا -12بولندا -11مالطا -10لتوانیا-9لاتفیا 

بلیز -4جزر الباهاما -3أنتجوا وبربودا -2الأرجنتین -1:تضم مجموعة نصف الكرة الغربي دول أمریكا اللاتینیة التالیة

-13دومینیما -12جمهوریة الدومینكان -11كوستاریكا -10كولومبیا -9شیلي -8البرازیل -7بولیفیا -6بربادوس -5

المكسیك 21جامایكا -20هندوراس -19هایتي -18غواتیمالا -17غرینادا -16غویانا 15–السلفادور  - 14الإكوادور 

.ترینداد وتوباجو-29فنزویلا  -28أورغواي  -27سورینام -26بیرو -25بارغواي -24بنما -23نیكاراكوا -22
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تتجه الاستثمارات الدولیة المضیفة تجنبا لمشكلات البیئة والضرائب والمنافسة الطاحنة -2

واقها وقربها وتعتبر المكسیك والبرازیل ذات مستقبل للاستثمار الدولي لسعة أس.في الدول المتقدمة

)21، ص 2000النجار،  (.من أمریكا الشمالیة

من خصائص الاستثمارات الأجنبیة المباشرة أنها تكمل الادخار المحلي وترفع من -3

.حجمه وتوجهه التوجیه الأمثل لخدمة الدورة الاقتصادیة

من معالجة الإختلالات في میزان المدفوعات عن طریق حركة رؤوس الأموال الوافدة-4

.الخارج

تعتبر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وسیلة تمویل دولیة فعالة بدیل عن المدیونیة، كما -5

.للدولة من اجل النفاق العام)المصادر الذاتیة(أنها تكمل التمویل الذاتي 

ارتفاع درجة المخاطر الناجمة عن الظروف السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة والقوانین -6

)50، ص 2009آل شبیب، (.لضریبیة وارتفاع معدلات التضخم وتغیر قیمة العملةا

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسیلة تمویل دولیة :وسیلة تمویل دولیة طویلة المدى-7

یستطیع أي اقتصاد قومي في المدى القصیر أن یعتمد على القروض التي "طویلة المدى، فقد 

خارجي، أو على رصیده من العملات الأجنبیة، في شراء ما یحتاج إلیه من یمنحها له العالم ال

سلع مستوردة، أما في المدى الطویل، فلا بد لهذا الاقتصاد القومي من البیع للخارج لكي یستطیع 

، إلا )الصادرات(ولن تتوفر للدولة قدرة البیع هذه ، )105، ص 2000عمر،  ("الشراء من الخارج

.ریق الاستثمارات الأجنبیة المباشرةبتولیدها عن ط
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الاستثمار الأجنبي المباشر ومخاطر قیام آثار :المطلب الثالث

الاستثمار الأجنبي المباشر على الدول المضیفةقیام آثار : أولا

للاستثمار الأجنبي المباشر آثار ایجابیة تعود لصالح الدولة المضیفة، كما له آثار سلبیة، 

:ما على التواليسنذكر كلا منه

:الآثار الایجابیة-1

إن دعاة العولمة والكثیر من الاقتصادیین یدعمون الاستثمار الأجنبي ویقیمون الآثار 

الایجابیة على الدول المضیفة النامیة، بصفتها مستوردة للاستثمار والتي نلخصها في الجوانب 

:التالیة

).441-440، ص 2003أبو قحف، (:الأثر على النقد الأجنبي1-1

یساعد الاستثمار الأجنبي في زیادة حصیلة الدولة من النقد الأجنبي، فالشركات الأجنبیة بما 

لدیها من موارد مالیة ضخمة، وبقدرتها للحصول على الأموال من أسواق النقد الأجنبي، تستطیع 

مشروعات سد الفجوة الموجودة بین احتیاجات الدول النامیة من النقد الأجنبي، اللازمة لتمویل

التنمیة، وبین حجم المدخرات أو الأموال المتاحة محلیا، كما تستطیع هذه الشركات بما تقدمه من 

فرص مربحة وجذابة للاستثمار أن تشجع المواطنین على الادخار، بالإضافة إلى هذا، فإن وجود 

من المنظمات (الشركات الأجنبیة، یساعد في زیادة معدل تدفق وتنوع المساعدات والمنح المالیة

.المقدمة إلى الدول النامیة المضیفة)الدولیة وكذلك الدول الأم للشركات الأجنبیة

:ویتوقف زیادة حجم التدفق من النقد الأجنبي للدول النامیة المضیفة على العوامل الآتیة

.حجم رأس المال الذي تجلبه الشركة في بدایة الاستثمار-

.ه الشركات من البنوك المحلیةحجم القروض التي تحصل علیها هذ-
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درجة تأثیر هذه الشركات على تحویل المدخرات المحلیة من أو إلى مجالات -

.الاستخدام والإنتاج الفعال

حجم الأرباح التي تم إعادة رسملتها مقارنة بحجم الأرباح ورأس المال الذي تم -

.تحویله إلى الخارج

).كبیر أم صغیر(حجم المشروع الاستثماري -

ل الاستثمار أو نمط الملكیة للمشروع الاستثماري وطبیعته، فهل هو ملكیة شك-

مطلقة للمستثمر الأجنبي أم في شكل شراكة، هل هو عقد إدارة أم مشروع تسلیم المفتاح؟، 

.هل هو عقد ترخیص لإنتاج نوع معین من السلع أو لا؟

:الأثر على التقدم التكنولوجي1-2

وكذلك » فن وعلم أصول الصنعة«:امة ومختصرة بأنهایمكن تعریف التكنولوجیا بصفة ع

بما تحتویه وتتطلبه من دراسات وبحوث ومهارات وخبرات لازمة للتطبیق في مجال أو مجموعة 

)445، ص 2003أبو قحف، (.مجالات إنتاجیة معینة

إن الدلالة المنهجیة للفظ التكنولوجیا بأنه التطبیق العلمي على نطاق تجاري، وصناعي 

كتشافات العلمیة والاختراعات المختلفة وهذا التطبیق هو الذي یضعها في خدمة المجتمع إذ للا

وعلى تحسین مستواه وخفض تكالیفه، من خلال التجارة الإنتاجیساعد على التوسع السریع في 

الدولي من الباطن، واتفاقیات التعاون المشترك الإنتاجالدولیة والاستثمار المباشر وعقود 

وعات تسلیم المفتاح، وغیرها من أشكال الاستثمارات الأجنبیة غیر المباشرة، إضافة إلى ومشر 

.البعثات العلمیة والدراسیة والتدریبیة الخارجیة التي یمكن التوسع في الاستفادة منها

)http://www.mof.gov.kw/coag-(

الوطنیة للدول المضیفة وبذلك فإن تدفق الاستثمارات الأجنبیة تؤدي إلى تنمیة التكنولوجیا 

بدرجة تحقق لها الاستقلال النسبي، وعدم اعتمادها الكلي على الدول الأجنبیة، إلا أن ذلك یتطلب 
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تهیئة البیئة الملائمة للتكنولوجیا المنقولة لمواكبة التقدم وما یرتبط بذلك من تكالیف باهضة ترتبط 

)452، ص 2003أبو قحف، (.بعنصر الملائمة

:الادارة والتنمیة الاداریةالأثر على 1-3

تعاني الدول النامیة من النقص في المهارات والكوادر الاداریة في مختلف المستویات 

التنظیمیة والأنشطة الوظیفیة في المؤسسات والشركات العامة، وهذا مایدفع بهذه الدول إلى زیادة 

.قصورالطلب على خدمات ومساعدات الشركات الأجنبیة لسد جوانب الخلل وال

وتساهم الشركات الأجنبیة بالنسبة للادارة والتنمیة الاداریة بالدول النامیة في كثیر من 

)461، ص 2003أبو قحف، (:المجالات منها

.في الداخل وفي الدول الأمالإداریةتنفیذ برامج للتدریب والتنمیة -

.تقدیم أو إدخال أسالیب إداریة حدیثة ومتطورة-

.ال الأعمال وتنمیة قدرات الطبقة الحالیةخلق طبقة جدیدة من رج-

الحدیثة من الإداریةاستفادة الشركات الوطنیة من نظیرتها الأجنبیة بالأسالیب -

.خلال التقلید أو المحاكاة

بها حتى تستطیع الإداریةإثارة حماس الشركات الوطنیة في تنمیة المهارات -

.الوقوف أمام منافسة الشركات الأجنبیة

:العمالةالأثر على1-4

إن فتح الأبواب أمام الاستثمارات الأجنبیة، یؤدي إلى خلق فرص جدیدة ومتزایدة للعمل مما 

یقلص من مشكلة البطالة في البلد المضیف، ویمكن شرح الآثار المترتبة على دخول الشركات 

:الأجنبیة على العمالة كما یلي

ن أوجه النشاط وجود الشركات الأجنبیة یؤدي إلى خلق علاقات تكامل بی-

المختلفة من خلال تشجیع المواطنین على إنشاء مشروعات لتقدیم الخدمات المساعدة 
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اللازمة، أو المواد الخام للشركات الجدیدة، وتنشیط زراعة المقاولات وغیرها، ومن ثم خلق 

.فرص جدیدة للعمل

ى تقوم الشركات الأجنبیة بدفع ضرائب الأرباح المحققة، وهذا ما سیؤدي إل-

زیادة عوائد الدولة، مما یمكنها من إنشاء مشروعات استثماریة جدیدة، یترتب علیها خلق 

).یشرط زیادة عوائد الدولة مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة(فرص جدیدة للعمل 

إن توسع الشركات الأجنبیة في أنشطتها، مع الانتشار الجغرافي لهذه -

ي المناطق النائیة والریفیة داخل البلد الأنشطة، یؤدي إلى خلق فرص عمل جدیدة، ف

).بشرط یرافق التوسع للشركة الأجنبیة ثبات العوامل الأخرى(المضیف 

اختیار الدولة المضیفة للتكنولوجیا المناسبة، یؤثر على عدد فرص العمل -

.الجدیدة ومدى تنوعها

:الأثر على میزان المدفوعات1-5

د، یحدث تدفق للعملة الصعبة، ثم یتم إنتاج عند دخول الاستثمار الأجنبي المباشر للبل

فائض قابل للتصدیر، وسلع تحل محل الواردات وهذا ما سیزید في الجانب الدائن من المیزان، 

مقابل ذلك سیتم تحویل الأرباح للبلد الأصلي وهذا ما سیسجل في الجانب المدین للمیزان، وبما أن 

ود، فهذا ما یجعل الجانب الدائن للمیزان أكبر من تحویل الأرباح ورأس المال للبلد الأصلي محد

.الجانب المدین، فهو یؤثر إیجابا على میزان المدفوعات

:الأثر على العلاقات الاقتصادیة وتحقیق التكامل الاقتصادي1-6

إن دخول الاستثمار الأجنبي إلى البلد المضیف یحدث نشاطا اقتصادیا قد یؤدي إلى إعادة 

صادیة مع الخارج، كما یعتبر من أهم الأدوات لتحقیق التكامل الاقتصادي، هیكلة العلاقات الاقت

، ویعتبر أهم وسیلة لتحقیق التكامل الاقتصادي )الاتحاد الأوروبي(كما هو الحال في أوروبا 

)61، ص 2003/2004قابل، (.العربي
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:أثر الاستثمار الأجنبي على العولمة التجاریة1-7

أنها ظاهرة، تتداخل فیها أمور الاقتصاد والسیاسة والثقافة یمكن النظر إلى العولمة على 

والاجتماع والسلوك، ویكون الانتماء فیها للعالم كله عبر الحدود السیاسیة للدول، وتحدث فیها 

تحولات على مختلف الصور تؤثر في حیاة الإنسان أینما كان، ویساهم في صنع هذه التحولات، 

)61، ص 2003/2004قابل، (..الشركات متعددة الجنسیاتالمنظمات الاقتصادیة الدولیة و 

وتعد العولمة التجاریة الركن الأساسي في العولمة، حیث یستخدم الاقتصاد في فتح الطریق 

للعولمة الثقافیة والسیاسیة، حیث تقوم الدول المتقدمة بالدعوة إلى تحریر التجارة، مما یؤدي إلى 

هولة الحصول على التكنولوجیة الحدیثة وتحسین فرص النمو، الانخراط في تیار العولمة، إلى س

من خلال تدفق الاستثمارات الأجنبیة، التي تؤدي إلى تحسین مستویات المعیشة وتقلیل الفقر في 

.الدول النامیة، وهكذا فإن الاستثمار الأجنبي المباشر هو أحد أسس العولمة وسبیل انتشارها

لكي تستفید الدول من العولمة لابد من تشجیع الاستثمار ومن هنا یرى منظرو العولمة أنه

)61، ص 2003/2004قابل، (.الأجنبي المباشر

:)المخاطر(الآثار السلبیة للاستثمار الأجنبي المباشر-2

مقابل المكاسب التي تتلقاها الدول المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر، فإن هناك عیوبا 

:یليوآثارا سلبیة نوردها فیما 

:تهدف الشركات الأجنبیة المستخدمة للاستثمار الأجنبي المباشر2-1

تحقیق أكبر قدر من معدلات الربح دون الأخذ في الاعتبار متطلبات التنمیة واحتیاجات 

السكان في الأقطار النامیة المضیفة، وعدم اكتراثها بالبعد البیئي، بل والإضرار به في كثیر من 

حیث یتم تحویل الصناعات الملوثة إلى البلدان النامیة، ،)56، ص 2003ضایا، السیسي ، ق(الأحیان

.وهذا ما یؤدي بدوره إلى تلوث المحیط، وما ینجر عنه من أمراض وأوبئة
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تعمل الشركات المستخدمة لهذا الاستثمار، على جلب التقنیة المناسبة التي تحتاجها 2-2

طویر التقنیة في الأقطار النامیة، إذ أن أثر الاستثمارات في تنفیذ مشاریعها، ولیس من أولویتها ت

الأجنبیة على توطید تقنیات الإنتاج الحدیثة وتولید فرص العمل للأیدي المحلیة لا یتناسب مع 

الآمال المعقودة علیها، ومع حجم الأرباح الذي تحوله إلى الخارج، وقد ولد هذا التوجه السلبي، ردة 

تثمارات الأجنبیة في بعض الدول النامیة، وأصبح ینظر إلیها على أنها فعل معاكسة اتجاه الاس

.أداة حدیثة من أدوات نهب الثروات، وزیادة التبعیة للدول الصناعیة

عدم اهتمامها بتطویر مؤسسات البحث العلمي، لأنها تعمل وفقا لاستراتیجیاتها التي 2-3

.لمستقبلتخدم مصالحها بحیث لا یشكل خطرا على وجودها في ا

.ة الشركات الوطنیة القائمةفسمنا2-4

سیطرة الشركات المتعددة الجنسیة على الاستثمار الأجنبي المباشر في الأقطار 2-5

ألف شركة أجنبیة، منتسبة لها في 65أن هنالك 2001النامیة، وتبین التقدیرات الحدیثة لسنة 

ات الأقطار النامیة باقتصادیات الأقطار مختلف أنحاء العالم، مما یعني تزاید ارتباط اقتصادی

ومن هنا تتبین طبیعة الارتباط ، )29، ص 2003عباس، (المتقدمة التابعة لها هذه الشركات الأجنبیة 

المتبادل الناشئ عن العلاقات غیر المتكافئة بین التابع والمتبوع، في كیفیة توزیع عائد عملیات 

.انتقال تلك الوسائل والأدوات

ر سلبیة أخرى تتعلق بالسیاسة الاقتصادیة، ومفهوم السیادة هناك آثا-

والاستقلال، من خلال تأثیر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على السیاسة العامة للدولة 

المضیفة، وكذا إمكانیة خضوعها لضغوط الحكومات الأجنبیة، بشكل غیر مباشر من 

صالح الوطنیة للدولة المضیفة لهذه خلال الشركات متعددة الجنسیات، وبالتالي تعرض الم

الضغوط، وهذا ما یجعل نشاط تلك الشركات، سببا في الانتقاص من الاستقلال 

.الاقتصادي والسیاسي للدولة المضیفة
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إن طبقة المنتفعین الذین ترتبط مصالحهم بمصالح الشركات الأجنبیة -

وغیرهم، یشكلون وسیلة والمتمثلین في مجموعة التجار والموردین، والوكلاء والسماسرة

.ضغط للدفاع عن تلك الشركات وذلك على حساب المصلحة الوطنیة

وجود الشركات الأجنبیة، قد یؤدي إلى اختفاء بعض الحرف والمهارات -

التقلیدیة نتیجة لما تستخدمه من تكنولوجیا متقدمة، سواء أساسیة أو مساعدة، مما یؤدي 

.إلى عدم ثبات العمالة الموسمیة

تیجة لارتفاع مستوى الأجور والمرتبات، التي تقدمها الشركات الأجنبیة ن-

فإنه من المحتمل جدا أن تهرب الكوادر الفنیة والإداریة المتمیزة للعمل )مقارنة بالوطنیة(

.في المشروعات الأجنبیة

النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر ومحدداته:المبحث الثاني

ا المبحث النظریات المختلفة، التي حاولت إعطاء تفسیر للاستثمار الأجنبي سنتناول في هذ

المباشر، وكذا المحددات التي تدفع المستثمر الأجنبي، بالاستثمار في بلد دون آخر، من خلال 

مطلبین، في المطلب الأول نتناول، النظریات التقلیدیة والحدیثة المفسرة للاستثمار الأجنبي 

.مطلب الثاني نتعرف على محددات الاستثمار الأجنبي المباشرالمباشر، وفي ال

للاستثمار الأجنبي المباشرالتفسیر التقلیدي لحركة رؤوس الأموال :المطلب الأول

)النظریات التقلیدیة (

لقد كان الاهتمام كبیرا بالاستثمار الأجنبي قدیما وحدیثا، حیث قامت عدة نظریات بتفسیر 

ودوافع الشركات الأجنبیة للاستثمار خارج الحدود، وسنتطرق إلى بعض هذه الاستثمار الأجنبي، 

.النظریات التقلیدیة والحدیثة

حاول الكثیر من المفكرین في بدایة القرن الماضي، إعطاء تفسیرات لأسباب الاستثمار 

.الأجنبي المباشر، وسنعرض بعض هذه النظریات
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:النظریة الكلاسیكیة-1

الكلاسیكیة، أن الاستثمار الأجنبي لا یخدم مصالح البلد المضیف یرى أصحاب النظریة 

بقدر ما یخدم مصالح البلد الأجنبي المستثمر في البلد المضیف، ذلك أن المستثمر الأجنبي یأخذ 

أكثر مما یعطي، فالاستثمار الأجنبي یكون من البلد الغني إلى البلد الفقیر، وهذا یعني انتقال 

بلد الذي تكون إنتاجیة رأس المال فیه أقل إلى البلد الذي تكون فیه إنتاجیة رؤوس الأموال، من ال

.رأس المال أعلى

كما ترجع هذه النظریة، أسباب الاستثمار الأجنبي، إلى اختلاف تكالیف عناصر الانتاج بین 

الدول، مما یدفع المستثمر الذي تكون تكالیف عناصر الانتاج في بلده أقل من تكالیف عناصر 

لانتاج في البلد المضیف، إلى إقتحام سوق البلد المضیف والاستثمار فیه، للحصول على الفرق ا

الایجابي لتباین تكالیف عناصر الانتاج بین البلدین، أما بالنسبة لعلاقة الاستثمار الأجنبي بالتنمیة 

المرجوة من طرف الاقتصادیة للبلدان النامیة، فإن النظریة الكلاسیكیة ترى بأنه لن یحقق الأهداف

)44، ص 2003عبد السلام،  (البلدان النامیة المضیفة، ذلك أنه یتجه دائما لخدمة المستثمر الأجنبي

:ویرجع ذلك لعدة أسباب من بینها

یمكن للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، من أن تؤدي إلى انخفاض الادخار -

إعادة استثمار أرباحها داخل القطر والاستثمار المحلیین بسبب المنافسة، وكذلك فشلها في

.المضیف، مما یؤدي إلى انخفاض الناتج المحلي الاجمالي

تعتبر الدول النامیة في نظر الشركات الأجنبیة، كمصدر للمواد الأولیة -

.الخام، وبالتالي تعمل على استنزاف مواردها وطاقاتها

نتجاتها تنظر الشركات الأجنبیة إلى الدول النامیة كسوق لتصریف م-

المصنعة، مما یدفع إلى ظهور الاحتكار والتلاعب بالأسعار داخل الأسواق المحلیة للدول 

.المضیفة النامیة
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ظهور أنماط استهلاكیة جدیدة في الأسواق المحلیة للدول النامیة، وذلك -

وترویجیة لهذه السلع، حیث تتوجه إعلانیةنتیجة إلى ما تقوم به هذه الشركات من حملات 

ب الشركات الأجنبیة نحو الصناعات الاستهلاكیة ولیس الإنتاجیة والسلع الكمالیة ولیس أغل

.الضروریة

ربط اقتصادیات البلدان النامیة باقتصادیات الدول المتقدمة، یمكن هذه -

الأخیرة من ممارسة ضغوط سیاسیة واقتصادیة على الأولى، ویعرض الدول النامیة إلى 

.عرض لها الدول المتقدمة من وقت لآخرصدمات وأزمات اقتصادیة تت

زیادة التدفق النقدي للخارج مقارنة بالداخل، وذلك بسبب لجوء بعض -

المستثمرین الأجانب إلى الاقتراض من بنوك الدول المضیفة، مما یؤدي إلى نقص 

.القروض المتاحة للمستثمرین المحلیین

:نظریة النفقات النسبیة-2

في ظل ظروف التجارة الحرة، تتخصص كل دولة في انتاج السلع وطبقا لهذه النظریة، فإنه 

بنفقات أرخص نسبیا، أي السلع التي لدیها میزة نسبیة فیها، وتقوم باستیراد إنتاجهاالتي یمكن 

.السلع التي تتمتع دول أخرى بمیزة نسبیة فیها

)48، ص 1998ف االله،  عو (فالاختلاف بین الدولتین في النفقة النسبیة، ولیس في النفقة المطلقة

وعلیه فالشرط الضروري والكافي لقیام تبادل تجاري بین دولتین تنتجان مجموعة من السلع ذاتها 

.هو أن تختلف النفقات النسبیة لإنتاج هذه السلع من دولة إلى أخرى

ولبیان الفروق النسبیة نفترض أن أحد البلدین یستطیع أن ینتج كلتا السلعتین بإنفاق أقل 

)356، ص 1999دویدار، (.من البلد الآخر)النفقة(قدر بساعات العمل م
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انجلتراالبرتغال

10090وحدة قماش

12080وحدة خمور

نلاحظ أن للبرتغال تفوق مطلق في فرعي الانتاج، ولكن هذا التفوق أكبر في انتاج الخمور 

بیة في انتاج الخمور، بحیث أن فرق نفقتهما عنه في انتاج الأقمشة، وعلیه یكون للبرتغال میزة نس

، وعلیه للوصول إلى 100/90أصغر من 120/80أكبر نسبیا منه في حالة الأقمشة، لأن 

المعنى الحقیقي للمیزة النسبیة في حالة بلدین وسلعتین، نقارن معدل نفقات إنتاج سلعة واحدة في 

، وبهذا ننتهي إلى أن 100/90ي البلدین مع معدل نفقة انتاج السلعة الأخرى ف120/80البلدین 

التفسیر الأول للأسباب التي تدعو إلى قیام المبادلات التجاریة الدولیة بین دولتین، هو اختلاف 

ظروف الانتاج لنفس السلع داخل دولتین مختلفتین، ومع ذلك فإن تحلیل ریكاردو قد ذهب إلى 

كانت في صالح دولة معینة بالنسبة أبعد من ذلك، حیث أوضح أن ظروف الانتاج، حتى لو 

لجمیع السلع محل الدراسة، فإن كل دولة تتخصص في انتاج السلعة ذات المیزة النسبیة 

ومع ذلك یجب الاشارة إلى أن المثال لیس على درجة كبیرة من )4، ص 1999عفر، (الأكبر،

تغفل إمكانیة انتقال الوضوح، وفي هذا السیاق وجهت بعض الانتقادات لهذه النظریة، حیث أنها 

عناصر الانتاج بین الدول مع أنها تنتقل وبخاصة رأس المال، كما یعاب علیها طابع السكون 

.الذي تتمیز به، فما یكون میزة نسبیة الیوم قد لا یصبح كذلك في الغد

(النظریة السویدیة-3 )هكشر وأولیین:

م التجارة الخارجیة إلى التفاوت بین ترجع هذه الدراسة والتي جاء بها هكشر وأولیین، سبب قیا

الدول، في مدى وفرة عناصر الانتاج المختلفة، هذا التفاوت من شأنه أن یوجد اختلافا في أثمان 

عناصر الانتاج، وبالتالي في أثمان المنتجات، نظرا لتفاوت السلع فیما تحتاجه من شتى العناصر، 

تجه كل دولة إلى تصدیر تلك السلع التي یمكن أن مما یبرر قیام التجارة بین مختلف الدول، إذ ست

تنتجها في داخلها بتكلفة أقل نسبیا، فالتبادل الدولي للمنتجات هو بطریقة غیر مباشرة تبادل 
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لعناصر الانتاج المتوافرة في مختلف الدول، ومن بین الانتقادات الموجهة لهذه النظریة، هو أنها 

ن الدول، وذلك حینما اقتصر تفسیرها لهذا الأخیر على أعاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بی

صیغة تبادل السلعة في المرحلة النهائیة للمنتوج، ثم إن الواقع الاقتصادي العالمي أقر بحقیقة 

معینة، مناقضة لهذه النظریة، فیما یخص عدم انتقال رؤوس الأموال والموارد بین الدول، وتمثلت 

موال الأمریكیة إبان الأزمة العالمیة نحو أوروبا وانتقال المواد هذه الحقیقة في انتقال رؤوس الأ

).16، ص 1998فوضیل، (.الأولیة الطبیعیة للبلدان النامیة نحو بلدان أوروبا الغربیة

التفسیر الحدیث لحركة رؤوس الأموال الاستثمار الأجنبي :المطلب الثاني

:)النظریات الحدیثة(المباشر

یدة في أواخر القرن العشرین، تسعى لتفسیر أسباب الاستثمار ظهرت عدة توجهات جد

:الأجنبي المباشر، ونمو الشركات المتعددة الجنسیات، وسنتطرق إلى نظریتین كما یلي

:نظریة دوریة حیاة المنتوج-1

RAYMOND(حاول ري مون فیرنون  VERNON( صاحب هذه النظریة الاستفادة من

.قدیم تفسیر للاستثمار الأجنبي المباشرالنظریات التقلیدیة، وحاول ت

وتقوم هذه النظریة على مفهوم مفاده، أن كل سلعة من السلع التي تنتجها الشركات تمر 

الظهور، النمو، (بمراحل حیاتیة من لحظة وصولها إلى السوق التجاري وحتى زوالها منه، 

میزة تنافسیة فریدة تتوفر عندها ، وتحتفظ الشركة المنتجة للسلعة ب)النضوج، الانحدار ثم الزوال

فقط، وعندما تبدأ بتصدیر السلعة إلى الخارج، تفقد میزتها المطلقة من خلال التبادل 

حتى تنتهي إلى الزوال، ولفهم نظریة دورة حیاة المنتج لابد من ،)165، ص 2003عباس، (التجاري

:استعراض المراحل التي تمر بها وهي على النحو التالي
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.مرحلة الانتاج والبیع: ة الأولىالمرحل

یكون الهدف الأول من انتاج سلعة جدیدة، لم یسبق انتاجها من قبل هو بیعها في السوق 

المحلي، حیث تكون في بدایة عرضها مرتفعة التكلفة، لا یشتریها إلا ذو الدخل المرتفع، ویظل 

هلكین، وبعدما تتكون فكرة العرض محدودا، حتى یتم جمع معلومات كافیة من ردود أفعال المست

كاملة عن السوق وعن ارتفاع التكلفة، تصبح المؤسسة قادرة على التغلب على المعوقات، حیث 

یتم عرض دفعة أخرى من المنتوج، فإذا زاد الطلب علیها تبدأ الشركة في وضع خطة للاستفادة 

.على استیعابهاأكثر من مزایا عملیة الانتاج الكبیر، الذي یفوق قدرة السوق المحلي 

مرحلة التصدیر والنمو:المرحلة الثانیة

یزید الطلب في هذه المرحلة على السلعة بشكل كبیر، ویقبل الناس على شرائها في السوق 

المحلي، وتبدأ الشركة المنتجة باستغلال الفرصة وتقوم بتصدیرها إلى الخارج، مبتدئة بالأسواق 

حیث یتزاید الطلب ،)165، ص 2003عباس، (والعادات والتقالیدالمجاورة للاستفادة من تقارب الأذواق

من المستهلكین في الأسواق الخارجیة، فتستغل المؤسسة الفرصة وتزید من كمیة الانتاج، وتحسن 

نوعیته بشراء آلات حدیثة لتصنیع السلعة بطرق نمطیة حدیثة، للاستجابة لطلبات السوق المحلي 

لأرباح التي تجنیها الشركة من إطالة هذه المرحلة من دورة حیاة والدولي، وتعمل الایرادات وا

السلعة، حیث تشتد الحملة الترویحیة للسلعة الموجهة للمستهلكین والتجار، مركزة على جودة 

.السلعة وفوائدها

مرحلة نضوج السلعة:المرحلة الثالثة

لخارجي خاصة، تخطط في إطار سعي السلعة للحفاظ على مبیعاتها في السوق المحلي وا

لتعزیز مكانتها أكثر فأكثر، والتأكد من أن ثقة المستهلك بالمنتج مازالت بدون تغییر سلبي، فتطور 

استراتیجیتها التسویقیة بنقل مراكز الانتاج والتوزیع إلى الأسواق الخارجیة، وتنشئ بذلك الشركة 

لتركیبة الفنیة للسلعة والتكنولوجیا فروع لها في الخارج، تتسرب من خلالها المعلومات الخاصة با
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المستخدمة، ویصبح أمر تقلیدها من جانب المنتجین في الدول المضیفة واردا، واحتمال بیعها 

بأسعار منافسة أمرا واردا، وتفقد مع مرور الوقت الشركة میزتها التنافسیة، وتصل إلى مرحلة 

رویجیة فتركز على السعر ثم الجودة، التدهور وانخفاض المبیعات، فتغیر من استراتیجیتها الت

ویصبح السعر وسیلة ترویجیة بعد أن تضطر الشركة إلى تخفیض الأسعار للتخلص من الفائض 

).166، ص 2003عباس، (.في المخزون

مرحلة الانحدار والتدهور:المرحلة الرابعة

یدة في السوق، في هذه المرحلة یبدأ المستهلكون بتغییر ولائهم للسلعة، بحثا عن سلعة جد

حیث تعمل المؤسسة جاهدة للبقاء لأطول مدة في السوق، وذلك بالعمل على تخفیضض تكالیفها 

خاصة في الدول ذات الدخل المنخفض، كما تحاول إعادة تجدید دورة حیاة المنتوج في أسواق لم 

وأحجامها، یصل إلیها بعد، وتقوم بإجراءات دفاعیة مثل إجراء بعض التغییرات على شكل السلعة

ألوانها، عبواتها وأسعارها وفي نفس الوقت تعتمد الاستراتیجیة الهجومیة وذلك بإختراع سلعة جدیدة 

.تغزو بها الأسواق من جدید

:وقد وجهت الكثیر من الانتقادات لهذه النظریة، من بینها

لا یمكن تطبیق هذه النظریة على جمیع المنتجات، فهناك سلع یصعب -

.تاجها بسهولةتقلیدها أو إن

اكتفت هذه النظریة بتقدیم تفسیر للسلوك الاحتكاري للشركة، واتجاهها إلى -

الانتاج في دول أجنبیة للاستفادة من التسهیلات والتمتع بفروق تكالیف الانتاج أو 

الأسعار، في حین لم تقدم تفسیرا واضحا للأسباب التي تدفع الشركات نحو الاستثمار 

.جنبیة بدلا من عقود التراخیص مثلاالمباشر في الدول الأ

اهتمت بالاستثمارات الجدیدة وعدم اهتمامها بالاستثمار لإنتاج منتوج متواجد -

.من قبل
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:النظریة الاحتكاریة للسوق الدولي-2

تقدم لنا هذه النظریة تفسیرا لدوافع الشركات نحو الاستثمار في تركیبة السوق، الذي تسیطر 

من المنتجین على إنتاج، أو بیع وتوزیع سلعة ما، محتفظین بالمیزة التنافسیة فیه شركة ما، أو قلة 

، وهناك ثلاثة أنواع من "باحتكار القلة"التي تمكنهم من الاستثمار بالسوق، وتسمى هذه الظاهرة 

:الاحتكار في السوق الدولي هي

:احتكار الشركة الأولى للسوق2-1

شركة ما بأقدمیتها في مجال إنتاج سلعة معینة، حیث هذا النوع من الاحتكار راجع لاقتناع

تعتبر أول من قدم هذه السلعة للسوق، فتحرص على تطویرها باستمرار والتشهیر لها بالحملات 

الاعلانیة، واستخدام التكنولوجیا الحدیثة لانتاج عملیات أكبر بتكالیف أقل، مما یجعلها قادرة على 

تنافسیة، التي تمكنها من مواجهة أي منافس محتمل، حیث لا التفوق والمحافظة على المیزة ال

)171، ص 2003عباس، (:یمكن لأي شركة منافسة التأثیر علیها في السوق لعدة أسباب منها

.معرفة التامة للسوق-

تعود غالبیة المستهلكین على السلعة وفوائدها ومستوى أسعارها، وأصبحوا -

.ب على شركة جدیدة منافستها أو تهدیدهاأكثر ولاءا وتبینا لسلعتها مما یصع

منازلة الشركة الجدیدة للشركة الأولى، یكلفها مبالغ ضخمة قد تفوق ما تجنیه -

.من أرباح فیما بعد

فكلما كانت البدایة مبكرة في سوق ما كلما استطاعت الشركة أن تحقق الریادة والنمو 

سوق الاحتكار "ق، وهو ما یسمى كذلك ب والسیطرة في أعمالها، مما یجعلها تحتكر تماما السو 

)171، ص 2003عباس، (:وللسوق المحتكرة بالكامل عدة خصائص نذكر منها"الكامل

.وجود مشروع واحد في السوق-
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یستطیع المشروع التحكم بالكمیة التي ینتجها تاركا تحدید السعر للسوق -

.ویستطیع تحدید السعر ویترك للمستهلكین تحدید الكمیة

یمكن للمحتكر تجزئة السوق الواحدة إلى عدة أسواق، ذات مرونات مختلفة -

.للطلب بشرط عدم اتصالها

یمكن للمحتكر أن یمیز وحدات السلعة المنتجة، ویحصل على أسعار -

.مختلفة

.السیادة الكاملة للمحتكر على السوق-

.إن إنتاج المحتكر یمثل العرض كله في السوق-

.بحا عادیا حتى على المدى الطویلیمكن للمحتكر أن یحقق ر -

.لاتوجد أي منافسة في السوق-

:القوة الاحتكاریة2-2

بموجب هذا النوع من الاحتكار، یكون الدافع فیه للشركة الاستثمار في الخارج، هو القوة 

الاحتكاریة، حیث لا یمكن ممارسة الأعمال الدولیة في أسواق بعیدة عن الدولة الأم، إلا للشركة 

تمتلك میزة تنافسیة قویة، كالتقنیة المبتكرة واختراع أسالیب عمل غیر مسبوقة، كما تمتلك التي

الانضباط والكفاءة في إدارتها، لأن هذا النوع من النشاط تكالیفه المادیة والاجتماعیة ضخمة، 

ولكي تتمكن من تعویض تكالیف التغلب على العوائق، لابد لها من مزج قدراتها في نسق تام، 

حیث تصبح قادرة على تحقیق أرباح طائلة في السوق الأجنبي والمحافظة على میزتها المطلقة، 

)172، ص2003عباس، (.بل وتهدد المنافسین الآخرین حتى لو كانت الشركة الأقدم في مركز قوي

:سلوك رد الفعل2-3

عارها تراقب الشركات نشاط بعضها لبعض، فإذا زادت شركة من إنتاجها وخفضت من أس

وهكذا تتوالى الأفعال وردود الأفعال إن هذا السلوك ...فإن المنافس الثاني قد یقوم بخطوة مماثلة
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الاحتكاري من صفات الشركات الكبیرة ذات الطبیعة الاحتكاریة، فالسبب الذي دفع الشركة الثانیة 

  .رجللاستثمار في الخارج، هو قیام الشركة الأولى المحلیة بالاستثمار في الخا

وقد یكون الاستثمار رد فعل تقوم به شركة محلیة، لعزم شركة أجنبیة الدخول إلى سوق 

لكن هذا النوع من الاحتكار لم یقدم تفسیرا ،)172، ص2003عباس، (تحتكره الشركة الأولى في بلدها

.لأسباب قیام الشركة الأولى بالاستثمار في السوق الأجنبیة

الأساسیة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشرالمحددات:المبحث الثالث

إن التنافس العالمي لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر للاستفادة من المزایا التي یتمتع بها، 

وهذا الأخیر لا یتم بطریقة عفویة أو ارتجالیة وإنما یخضع إلى مجموعة من المحددات أو العوامل 

لعدید من العوامل المحددة لقرار الاستثمار تختلف في او ما یسمى بمناخ الاستثمار، حیث توجد ا

أهمیتها باختلاف طبیعة المشروع الاستثماري، غیر أن نمو الاستثمارات واستمرار تدفقها إلى 

.الدول المضیفة، یتوقف في المقام الأول على مدى ملاءمة الأوضاع

المحددات الخاصة بالمستثمر الأجنبي:المطلب الأول

:حددات الاستثمار الأجنبي المباشر ما یليمن بین أهم م

:یبني المستثمر قراره بالاستثمار بناءا على محددات منها

یعتبر معدل العائد على الاستثمار أحد العوامل الهامة :معدل العائد على الاستثمار-1

نبي لا والرئیسیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، لأن القاعدة العامة هي أن المستثمر الأج

یتجه إلى الاستثمار الأجنبي في الخارج إلا بعد تعدیله بمعدل المخاطر التجاریة وغیر التجاریة، 

مع أخذ المحددات الأخرى الخاصة بمناخ إذا توقع عائد أعلى الاستثمار والقدرة التنافسیة في 

)12، ص 2008قبلان، (.الاعتبار عند اتخاذ قرار بالاستثمار في دولة معینة
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یعتبر محدد رئیسي لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ، فرؤوس :ر الفائدةسع-2

الأموال أینما كانت أسعار الفائدة مرتفعة والعكس صحیح ، فإنها لا تتوطن أینما كانت 

.أسعار الفائدة منخفضة 

یلعب التسویق دورا هاما في الاستثمار الدولي بصفة عامة، إذ یساعد :التسویق-3

تعددة الجنسیات على معرفة حجم الطلب على منتجاتها، حیث تمتلك تلك الشركات م

الشركات إمكانیات تسویقیة عالیة ومتطورة وبالشكل الذي یمكنها من القدرة على تمییز 

.منتجاتها، وبالتالي سهولة دخولها إلى الأسواق المختلفة وبكفاءة عالیة مع تنویع منتجاتها 

فاض تكالیف الإنتاج عامل جذب للمستثمرین للقیام یمثل انخ:تکالیف الإنتاج-4

بالاستثمار المباشر، حیث یستطیعون من خلال إنتاجهم الضخم الاستفادة من مزایا اقتصادیات 

.الحجم 

تمتلك الشركات متعددة الجنسیات قدرات :القدرات الذاتیة للتطویر التكنولوجي-5

وتعطیها التفوق ، وهذا راجع إلى إنفاقها الكبیر على تكنولوجیة هائلة وهي المیزة التي تمتاز بها 

البحوث والاكتشافات وتخصیص میزانیات كبیرة لذلك بهدف الوصول إلى اكتشافات متواصلة ، 

من أجل تغطیة احتیاجات السوق وتلبیة رغبات المستهلكین والخروج باستمرار بمنتجات جدیدة ، 

الدول المضیفة هي الدافع الذي یجعل الشركات تستقر في هذه التكنولوجیا الدقیقة التي تفتقر إلیها

)12، ص 2008قبلان، (.هذه الأسواق السهولة السیطرة علیها

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة للدولة الأم:المطلب الثاني

دي ساهم الكثیر من الباحثین من خلال دراساتهم التطبیقیة في معرفة وشرح العوامل التي تؤ 

إلى دفع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من قبل الدولة الأم نحو الخارج، حیث توصل كوثلین 

أن هناك عوامل دفع تتعلق بالدولة الأم للشركة المستثمرة ، حیث یساهم انخفاض نسب )1995(
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جنبیة معدلات النمو وحالات الركود الاقتصادي والمنافسة الشدیدة في توجه الاستثمارات الأ

)205، ص 2008مسعداوي، (.المباشرة نحو الخارج

من بین المحددات التي تدفع بالمزید من تدفقات الاستثمار الأجنبي من الدولة الأم إلى 

:الدول المضیفة تتمثل في

تتجه الشركات التي تواجه حالة منافسة شدیدة في :ارتفاع حدة المنافسة في الدولة الأم-1

ل یؤثر على أرباحها ونموها إلى الاستثمار في الخارج ، وهذا حتى تخفض من دولها الأصلیة بشك

.ضغوط المنافسة السائدة مع الشركات الأخرى في الدولة الأم 

إن انخفاض :تراجع معدلات النمو الاقتصادي والركود الاقتصادي في الدولة الأم-2

بر عوامـل دافعـة للشركات مـن أجـل معدلات النمو الاقتصادي وحالـة الركود في الدولة الأم تعت

الاستثمار خـارج دولهـا الأصلیة، وذلك بحنـا عـن فـرص تمكنهـا مـن تحقیق عوائد مرتفعة مدفوعة 

بمعدلات النمو، وما یرافقهـا مـن حالة الرواح الاقتصادي، الشيء الذي یرفع إمكانیة الطلب على 

.منتجاتها

:الارتفاع النسبي لتكالیف الإنتاج في الدولة الأم مقارنة بالدولة المضیفة للاستثمارات-3

تتجه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للاستثمار في الخارج عنـدما تكون تكلفة الإنتاج منخفضـة 

.بالمقارنة مع الدولة الأم ، وهو ما یفسر الاستثمارات الباحثة عن الكفاءة

یؤدي ارتفاع سعر العملة :ر العملة في الدولة الأم مقارنة بالعملات الأجنبیةارتفاع أسعا-4

في الدولة الأم إلى ارتفاع أسعار تصدیر منتجات الشركات الموجودة فیها ، وهو ما یدفعها إلى 

.الاستثمار في الخارج من أجل تخفیض كلفة الإنتاج المرتبطة بارتفاع سعر العملة في الدولة الأم

تتحه :د علاقة تبعیة اقتصادیة بین الدولة الأم والدول المضیفة للاستثماراتوجو -5

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الاستثمار في الدول التي ترتبط بعلاقة تبعیة اقتصادیة مع 

الدولة الأم هذه الاستثمارات ، وتتضح التبعیة الاقتصادیة من خلال التبعیة في الاقتراض والتجارة 
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ارجیة والتكنولوجیا ، بالإضافة إلى حجم المساعدات التي تقدمها الدولة الأم للمستثمرین الخ

، 2007عبد السلام،  (.الأجانب للدولة المضیفة التي ترتبط معها بعلاقات اقتصادیة وسیاسیة متمیزة

).102ص 

ارات الأجنبیة تقوم الدولة الأم للمستثمر الأجنبي بتشجیع انتقال الاستثم:الدافع السیاسي-6

نحو بعض الدول الأخرى بدافع المساعدة باعتبارها دول حلیفة، أو للتمكن من ممارسة الضغط 

على بلد معین، وهو الملاحظ من خلال تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الدول النامیة 

)109، ص2008، صالح، بن سمیة (.بغیة التوسع وزیادة النفوذ والسیطرة أكثر على هذه الدول

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة للدول المضیفة:المطلب الثالث

حتى تنساب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة نحو البلدان المضیفة یجب أن تتوفر بیئتها على 

:العناصر التالیة

ـذب الاستثمارات للاستقرار السیاسي في أي بلـد تـأثیرا كبیرا علـى ج:المحـددات السیاسیة-1

الأجنبیة المباشرة أو غیر المباشرة، فالمستثمر الأجنبي یتخذ قرارا بقبول أو رفض المشروع على 

أساس درجة الاستقرار السیاسي في البلد، ویفـرق ذلـك المستثمر بین النظام السیاسي الدیمقراطي، 

ة النامیة ، فالمستثمرون یفضلون النظام السیاسـي الـدكتاتوري والنظام السیاسي التقلیدي في الدول

الدیمقراطیة الراسخة أمـا النظم الأخـرى فهي عرضة للتغییر، ویضیف المستثمرون في الدول 

النامیـة نـوعـین مـن النظم السیاسیة الأول یكـون جاذبا للاستثمار أمـا النوع الثاني فهـو طـارد لـه، 

یتدخل في الشؤون العامة للاقتصاد، ویفرض قیودا فالنظام السیاسـي مـن النوع الثاني كثیرا مـا 

كثیرة على الاستثمار، مثـل الرسوم والضرائب ، كمـا قـد یلجـأ النظـام السیاسي من هذا النوع إلى 

)175، ص2003عباس، (.تغییر سیاساته باستمرار، لذلك یفضل المستثمرون نظما سیاسیة مستقرة

ج الوطني الإجمالي، معدلات النمو، مستوى من أهمها النات:العوامل الاقتصادیة-2

التضخم، أسعار الفائدة، هیكل الجهاز المصرفي، وقیود التجارة الدولیة، حیث تمثل أهمیة كبرى 
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في القرارات الاستثماریة للشركات متعددة الجنسیات وكلما زادت القوة الاقتصادیة لدولة ما كلما 

.جعلها ذلك موقعا مرغوبا من قبل المستثمرین

وقد تكون )البترول، الغاز المیاه، لمناخ (فقد تكون هذه الموارد طبیعیة :توفر الموارد

، كما یمكن أن تكون )ولا یقصد هنا تكلفة عنصر العمل فقط وإنما أیضا جودته وكفاءته (بشریة 

إمكانیة الحصول على (أو تمویلیة )مراكز البحث والتطویر، المخابر (تكنولوجیة 

)107-97، ص ص  2007رضا،  (.)ضالقرو 

یعتبر حجم السوق للبلد المضیف محدد من محددات تدفق الاستثمار :حجم السوق-3

الأجنبي المباشر، فإذا كان السوق كبیر ونشط وواعد یملك كل إمكانیات التوسع، فإن الاستثمارات 

ح، ونستطیع قیاس الأجنبیة المباشرة تتدفق باتجاهه أملا في تحقیق أقصى عائد والعكس صحی

حجم السوق بمقیاسین مهمین هما متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ومقیاس عدد 

السكان ، فالمقیاس الأول یمكن اعتباره مؤشرا للطلب الجاري، أما المقیاس الثاني فیعد مؤشرا 

صیب الفرد من الناتج للحجم المطلق للسوق ، وبالتالي لاحتمالاته المستقبلیة ، فإذا كان متوسط ن

المحلي الإجمالي مرتفع فإن هذا یؤدي لمزید من الإنفاق من الأفراد على السلع والخدمات وبارتفاع 

عدد السكان فإن هناك مبالغ ضخمة ستضخ في هذه الأسواق، كالإنفاق على السلع والخدمات 

مو محدد مهم في جذب الذي ینتج متعددة الجنسیات، كما یعتبر محدد حجم السوق واحتمالات الن

،2011كاكي، (.تدفق رؤوس الأموال الدولیة على شكل استثمارات أجنبیة مباشرة نحو البلد المضیف

)71-70ص ص

تعد البنى التحتیة محددا تقلیدیا هام للاستثمار الأجنبي المباشر إذ أنها :البنى التحتیة-4

وأنظمة الاتصالات والمؤسسات تعطي العدید من الجوانب كالطرق والموانئ وسكك الحدید 

المتطورة من خلال تحسین المعاییر الحسابیة والخدمات القانونیة، حیث تكون البنیة التحتیة عقبة 

وفرصة في الوقت نفسه من وجهة نظر المستثمر الأجنبي، ولأغلبیة الدول منخفضة الدخل یشار 

المباشر، إذ یتم السماح لحكومات إلیها كقید رئیس وإلى إمكانیتها في جذب الاستثمار الأجنبي 
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حیش،  (.الدول المضیفة بالاشتراك بالاستثمار الأجنبي المباشر بشكل أكبر في قطاع البنى التحتیة

)102، ص 2008

هناك العدید من الدراسات ركزت على أثر الحوافز الضریبیة :التشریعات الضریبیة-5

لإعفاءات الضریبیة أثر ایجابي على جذب وكانت النتائج متضاربة، فبعض الدراسات وجدت أن ل

الاستثمار، بینما انتهى البعض الآخر إلى أن الإعفاءات الضریبیة تكون مؤثرة ایجابیا إذا كانت 

العوامل الأخرى متوافرة ، وهناك من الدراسات من ترى أن الشركات متعددة الجنسیات تفضل بشدة 

د خطة مالیة طویلة المدى على إعفاءات ضریبیة سعرا معقولا وثابتا من الضرائب یتیح لها إعدا

، وتكون الحوافز الضریبیة الممنوحة للمستثمر )47، ص  1992فیرمان، (عالیة ولا یمكن التیقن منها

الأجنبي عادة في صورة إعفاء أو تخفیض في الضریبة، قصیر أو طویل الأجل، وتأخذ هذه 

الإجراءات الجمركیة المرتبطة بالواردات الحوافز عادة صورة إعفاءات ضریبیة وتسهیلات في

كالأصول الرأسمالیة والمواد الخام ومستلزمات الإنتاج، أو إعفاء المشاریع الاستثماریة التي یكون 

المستثمر الأجنبي طرفا فیها من الضرائب على الأرباح بعد انطلاق مرحلة التشغیل على وجه 

ض الرسوم المتعلقة باستغلال المرافق العامة الخصوص ، كما قد تأخذ هذه الحوافز صورة تخفی

كالماء والكهرباء ، كما قد یستفید المستثمر الأجنبي من إعفاء عن الصادرات الموجهة للمشاریع 

)258، ص  2005قدي، (.القائمة في المناطق الحرة من الرسوم الجمركیة بعد انطلاق مرحلة التشغیل

حیث تبین من خلال الدراسات التي :الإقلیمیةوضع الدولة من الاتحادات الاقتصادیة-6

النافتا والاتحاد الأوربي والأوبیك أن تأثیر هذه الاتحادات شدید الایجابیة :تناولت اتحادات مثل

.على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

إذا كان الرأي العام الداخلي :وضع الرأي العام الداخلي من الاستثمار الأجنبي المباشر-7

مناهض للاستثمار الأجنبي المباشر أو لدولة معینة فإن الشركة ستتردد كثیرا قبل اتخاذ قرارها 

.بالاستثمار
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إذا ما قامت الدولة المضیفة بفرض عوائق من خلال :النظام التجاري للدولة المضیفة-8

، 2007السامرائي، (.رالقیود التجاریة ، فإن الشركة الدولیة ستفكر كثیرا قبل أن تتخذ قرارها بالاستثما

).83-82ص ص  

تعتمد الاستثمارات بصفة رئیسیة على وجود قوانین :المحددات القانونیة والتشریعیة

وتشریعات تكفل للمنتشر حوافر وإعفاءات جمركیة وضریبیة بالإضافة لضمانات ضد المخاطر 

في تحویل أرباحه لأي مخاطر التأمیم والمصادرة بالإضافة لحق المستثمر:غیر الاقتصادیة مثل

دولة في أي لحظة، حیث تتنافس دول العالم على إصدار تشریعات للاستثمار تفوق الحوافز التي 

تقدمها الدول الأخرى بشرط ألا تؤدي هذه الحوافز الضیاع الموارد القومیة والأخذ من سیادة الدولة 

)176، ص2003عباس، (.المضیفة ومكانتها

الاستثمار الأجنبي المباشرأسالیب:رابعالمبحث ال

،الأجنبیة المباشرة عدة أسالیب تختلف باختلاف نوع الاستثمار الأجنبي تللاستثمارا

:وسنتناول في هذا المبحث الأسالیب المختلفة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة والمتمثلة في

فرع جدیدوإنشاءاقتناء شركة :المطلب الأول

):موجودة ( ة اقتناء شركة قائم :أولا

عندما یقرر المستثمر الأجنبي شراء شركة موجودة أصلا و قائمة بالفعل في الدولة 

المضیفة، و بالتالي یتحقق ذلك على الأرض الواقع، فهذا إما یعني أن المستثمر الأجنبي جسد 

".اقتناء مؤسسة موجودة "بالفعل استثمارا أجنبیا مباشرا في شكل 

من الاستثمار الأجنبي المباشر في الواقع العملي مرهون بضرورة توافر إن تحقیق هذا النوع 

:عاملین رئیسین هما
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مدى توافر هذه الشركات القائمة في الدولة المضیفة هذا من جهة، ومن جهة أخرى - أ

.مدى تفضیلات و خیارات حكومات الدول المضیفة من جهة أخرى

التي تنجر أصلا عن هذه العملیة لكون مدى استعداد المستثمر الأجنبي لتحمل الأعباء - ب

.تلك الشركات قدیمة

:إنشاء فرع جدید:ثانیا

یعني إنشاء وحدات جدیدة للإنتاج حیث بموجب هذا النوع من الاستثمار یتسنى لتلك 

الشركات من اختیار موقع إنشاءه و امتلاك حق الإشراف و التحكم في سیر نشاطه و أهدافه ومن 

ي توفیر رأسماله، و التقنیات التكنولوجیة، و تحمل مسؤولیة التخطیط ثم تحمل المسؤولیة ف

وتسعى الشركات الدولیة أیضا . الخ... الاستراتیجي و الأهداف المسطرة و كل ما یتعلق بنشاطه 

في بحثها عن الأسواق إلى تصریف فوائض المخزون، و بغرض التوسع و النمو و تحقیق أرباحا 

نولوجیة المتقادمة، أو التخلص من الضرائب الباهظة في الدولة المقر إضافیة و التخلص من التك

، 2000،النجار(.الرئیسي أو غیر ذلك، ویتم ذلك عن طریق إنشاء فرع جدید للشركة في دولة أخرى

)25ص 

:الاندماج و التملك:المطلب الثاني

ت القلیلة الماضیة یعكس هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المباشر الذي برز في السنوا

والذي یقوم على أساس الاندماج و التملك، دخول المستثمرین الأجانب في مختلف القطاعات 

الإنتاجیة منها و الخدماتیة، أین یتجسد میدانیا هذا الشكل عبر القیام بعملیات اندماج الشركات 

وطنیة من طرف الوطنیة مع الشركات الدولیة، وكذلك امتلاك حصة من رأس المال الشركة ال

.المستثمرین الأجانب

و نشیر هنا إلى أن هناك عوامل تدفع بالمؤسسات لإبرام صفقات مختلفة للاندماج و التملك 

:وتتلخص هذه العوامل فیما یلي
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البحث عن أسواق جدیدة و من ثم تعزیز الوضعیة التنافسیة فیها.

لأخرىاختراق الأسواق ومن ثم الاستحواذ على موارد المؤسسات ا.

تقاسم المخاطر.

 حوافز مالیة

كما أن من العوامل الأساسیة التي جعلت من عملیات الاندماج و التملك یجري في الدول 

)29، ص2005فارس فضیل، (.النامیة من خلال تطبیق سیاسة خصخصة المؤسسات الحكومیة

اج الشركات تكون وقد أشارت بعض الدراسات إلى النتائج الاقتصادیة التي تتحقق من اندم

من نفس طبیعة النتائج التي تتحقق من التكامل الاقتصادي، الاندماج ترفع الكفاءة الاقتصادیة 

ویخفض التكلفة و یعید تقسیم العمل على المستوى الدولي و تدي إلى نوع من السیطرة على 

المزایا الأساسیة الأسواق، ورفع كفاءة العملیة الإنتاجیة و إدارتها معا و فیما یلي شكل یوضح 

.للاندماج

:05(الشكل رقم  .المزایا الأساسیة للاندماج )

)117، ص 2007وسریر، أ( 

المزایا الأساسیة 

للإندماج

تقلیل 

التكالیف

زیادة القدرات الإنتاجیة 

الخدماتیة

تحسین نوعیة 

الخدمات

زیادة القدرات 

المالیة
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:إنشاء شركة ذات الاستثمار المشترك:المطلب الثالث

تأخذ غالبا الدول المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر بفكرة المشاركة في رأس المال الوافد 

ا یقوم به من استثمارات حیث انه لا توجد في الغالب دولة لم تضع تنظیما من الخارج فیم

اقتصادیا لعملیات نقل التكنولوجیة و الاستثمارات الأجنبیة، و یتم حسب مبدأ المشاركة هذا من 

خلال نص الدولة في قوانینها الداخلیة على أهمیة و ضرورة المشاركة في رأس المال المشروع 

)21، ص 2009عثمان،  (.شروع المشتركوهو ما یسمى بالم

إن الاستثمار الأجنبي المباشر الذي یقوم على هذا الأساس، یسمح للطرفین بموجب التعاقد 

بتوجیه الجهود وتقاسم كل المخاطر، لأجل تحقیق الأهداف و ذلك من خلال تجمیع الكفاءات 

شروع عن طریق التحمل المطلوبة و الإمكانیات و الموارد الضروریة، هي وضع عملي للم

.المشترك للمخاطر و كذلك مواجهة المنافسة
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:خلاصة الفصل

رغم اختلاف أراء المفكرین حول مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أن الأغلبیة یقرون 

بأهمیته ومساهمته في تطویر الدول وازدهارها خاصة في ظل العولمة والانفتاح الاقتصادیین،حیث 

.معظم الدولالاستثمار الأجنبي المباشر ضرورة لابد منها فيأصبح

بعد استعراضنا لمختلف المفاهیم الأساسیة حول الاستثمار الأجنبي المباشر، والنظریات 

وهو متغیر خطیر إذا .باعتبارها الحجر الأساس لدراسته وتطوره.المفسرة له عبر العصور والأزمنة

ه، باعتباره مرتبط أشد الارتباط بالدخل القومي، عن طریق لم یحسن استخدامه على أحسن وج

الادخار الذي یعتبر مصدرا مهما له وعن طریق الإنتاج باعتباره مؤثرا فیه، ویمثل من الناحیة 

.البنیویة الجانب الأكثر أهمیة في تراكم رأس المال



- 6 -

:الفصل الثاني

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

اد الجزائري والإماراتيفي الاقتص
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:تمهید

أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم المواضیع التي تشغل دول العالم والتي من 

ضمنها الدول العربیة، وذلك لما له من أهمیة كبیرة على وقع اقتصاد هذه الدول خاصة الدول التي 

لنفط والتي تسعى من خلال جذب الاستثمار تعتمد بشكل كبیر على مداخیلها من الغاز الطبیعي وا

الأجنبي المباشر إلیها من تنویع مداخیلها الاقتصادیة بعید عن المحروقات والرفع من جودة 

اقتصادها وتغییر ملامحه من اقتصاد ربعي استدراجي إلى اقتصاد انتاجي خدماتي من خلال 

.الاهتمام بالاستثمارات الأجنبیة الواردة إلیها

بین هذه الدول العربیة التي تعمل جاهدة على تطویر اقتصادها من خلال الاهتمام ولعل من 

بالاستثمار الأجنبي المباشر نجد الجزائر والإمارات العربیة المتحدة، ومن خلال هذا الفصل 

سنحاول التطرق إلى هاتین البلدین عن طریق دراسة الواقع الاقتصادي لهما وأخذ لمحة عن طبیعة 

تحلیل واقع الاستثمار الأجنبي الواردة إلیهما، ومن أجل ذلك قمنا بتقسیم هذا الفصل اقتصادها و 

.إلى مبحثین كالتالي

:وطبیعة الاقتصاد الجزائري وواقع الاستثمار الأجنبي فیه والمبحث الثاني:المبحث الأول

ماراتي ودراسة واقع الاستثمار الأجنبي فیهیتناول طبیعة الاقتصاد الإ
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لمحة عن الاقتصاد الجزائري:مبحث الأولال

مر الاقتصاد الجزائري بعدة مراحل محطات ساهمت بشكل واضح في واقع الاستثمارات 

وقد قمنا  تقسیم هذا المبحث إلى مطلبین .الأجنبیة المباشرة وتدفقات رؤوس الأموال الواردة للدولة

لاقتصاد الجزائري والمطلب الثاني حیث نتطرق  في المطلب الأول إلى لمحة عن مراحل تطور ا

.قدمنا تحلیل لواقع الاستثمار الأجنبي فیه

لمحة عن الاقتصاد الجزائري:المطلب الأول

مراحل تطور الاقتصاد الجزائري-1

.1966-1963مرحلة ما بعد الاستقلال -1-1

ورثتحیثيالتردو التدهورمنكبیرقدرعلىالاستقلالغداةالجزائريالاقتصادكانلقد

:یليفیمامتمثلةكانت وللتخلفكثیرةمعالمالاستعمارعنالجزائر

حدیثقطاعمنقطاعكلیتشكلحیث:القطاعاتمستوىعلىالاقتصادیةالازدواجیة-1

.الجزائریینیمتلكهمتخلفتقلیديوقطاعالمعمرین،علیهیسیطركان

80نحوكان حیث:الوطنييالاقتصادالنشاطعلىالزراعيالقطاعسیطرة2- القوةمن%

)21، ص 2009عثمان،  (.الفلاحيالنشاطفيمتمركزةالعاملة

فهماالمنتجاتباقي علىالخموروالبترولإنتاجطغىحیث:الاقتصاديالتخصص3-

80لوحدهمایشكلان .الجزائرصادراتقیمةمن%

والفرنسیةعامةالأوروبیة الإطاراترحیلتیجةنالتام،وهذابالعجزالاقتصادتمیزالفترةهذهفي

ویبینالفرنسي،للاقتصادالتامةالتبعیةإلىبالإضافةالخارج، إلىالأموالرؤوسوتحویلخاصة،

.الانجازمستوىوالاستثماریةالتوقعاتالتاليالجدول
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المبالغ(1966-1963الفترةخلالالانجازنسبةوالمتوقعةالاستثمارات):06( رقمالجدول

)الجزائریةالدیناراتبالملایین

معدل الإنجازالاستثمارات المنجزةالاستثمارات المتوقعةالسنوات

1963216653725%

19642198100245%

%55  غ م19651365

1966225496042%

)164ص،2007/2008یحیاوي ،(:المصدر

م،  2014سنوسي، بودیة، (.المحروقاتقطاعفيكانمنهتبقيفالمالأجنبيللاستثماربالنسبةأما

)29-28ص ص 

:مرحلة الاصطلاحات-2-1

:الاقتصادیةالإصلاحاتخلالجزائريالالاقتصاد

في مستمراتدهوراالماضيالقرنثمانینیاتمنالثانيالنصففيالجزائريالاقتصادعرف

تدهوراعرفي الذالتجاريبالمیزانالأولیتعلقسیینرئیسببینإلىیرجعوذلكالمدفوعات،میزان

السببأماالوارداتفاتورةارتفاعالمقابلوفيالصادراتانخفاضومنهالبترولسعرانخفاضنتیجة

صندوقإلىالجزائریةالسلطاتلجأت لهذاالخارجیة،للدیونالملائمغیرالهیكلإلىراجعفهوالثاني

المتطلباتأهممناعتبرحیثاقتصادیةبإصلاحاتالقیامبهدفلعالمياوالبنكالدوليالنقد

المؤسساتخصخصةإلىالإضافةآنذاك،البلاد فيالأساسیةالاقتصادیةبالمهامللقیامالضروریة

)89، ص 2021تجاني، (.السوقاقتصادإلىللانتقالالعمومیة
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:الاقتصاديالإصلاححلمرا-2-1

ثلاثة اتفاقیاتعرفتحیثمراحل،أربعةعبرالجزائرفيالاقتصادیةالإصلاحاتمرتلقد

Stand-byالدوليالبنكمعكذلكالجزائرتعاملتالوقتنفسوفيالدوليالنقدصندوقمعمتتالیة

الاقتصاديالتثبیتبرامجتوضیح، ویمكن 1994،و 1989،1991سنةاتفاقیاتعدةإبرامخلالمن

,Benissad(:یليكما 1999, p 59(

ماي30إلى1989ماي30:(الأولالاقتصاديالتثبیتبرنامج( 1990

:یليفیماتجسدتالإجراءاتمنمجموعةالفترةتلكخلالالبرنامج اهذتولى

علیها؛التدریجيالدعمبرفعوالخدماتالسلععلىالحقیقیةالأسعارتطبیق-

النقدیة؛ةالسیاسمجالفيهیكلیةتغیراتإجراء-

جزائریة؛قوانینوفقتنشطمنافسةأجنبیةتجاریةبنوكبإنشاءالسماح-

بعض فرضبعدالإجماليالطلبوتقلیصالجبائیةالإیراداتفيارتفاعسجلالمدةهذهخلال

.العمومیةالاستثماراتحجموتراجعالوارداتعلىالقیود

1992مارس30إلى1991نجوا03من(:الثانيالاقتصاديالتثبیتبرنامج(

:یليفیماتمثلتالإجراءاتمنمجموعةالفترةتلكخلالالبرنامجهذاتولى

الصرف؛ سعرمعدلتخفیضوالخارجیةالتجارةتحریر-

.والجمركيالضریبيوالنظامالمالیةالمنظومةإصلاح-
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ماسرعانأنهإلاالمدیونیة،فضتانخكماالتجاريوالمیزانالخزینةرصیدارتفعالفترةهذهخلال

انهیاربسببالإیراداتوانخفاضالخزینةعجزفيتمثلالفترةهذهبعدالهیكليالاختلالیظهربدأ

.العمالورواتبأجورورفعالنفطأسعار

برنامج التثبیت الاقتصادي الثالث) بانخفاضومدته عام تمیزت هذه الفترة )1994ماي :

الدینخدمةمعدلوزاد دولارملیار29,486بلغتوالتيالخارجیةالدیونحجموتضخمالبترولسعر

80منأكثریلتهمأصبحالذي دیونهاجدولةبإعادةالجزائرقامتحیثالصادرات،حصیلةمن%

16مدةوذلكدولارملیار4,4بالمجدولةالدیون وقدرت1994مايباریسناديمعالأمرأولوكان

مايمنابتداءجدولتهإعادةتمتالتيالدینخدمةتسددحیثسماحفترةسنواتأربعةمنهاسنة،

الأسعار،مختلفعنالدعمرفعالنمو،معدلتحسینالتجارة،تحریرعلیهاتفقماوأهم،1998

.الصرفسعرتخفیض

ماي21إلى1995ماي(22:الهیكليالتعدیلبرنامجمرحلة( أخرىمرةالجزائرلجأت1998

لدىدیونهاجدولةأخرىمرةأعادتكمامنها،عانتالتيالصعوباتبعدالدوليالنقدصندوقإلى

تقدرسماحفترةمعسنة15لمدة وذلكدولارملیار7,3جدولةإعادةلیتم1995سنةباریسنادي

ملیار3,2بوالمقدرةنهادیو جدولةلإعادةلندنناديإلىمرةلأولالجزائرلجأتكماسنوات،بأربعة

)40-35، ص ص 1999،  بوزیدي( .دولار

في%29منسنويبمعدلانخفضحیثالتضخموتیرةاحتواءأهمهانتائجعدةتحقیقتموقد

5,7إلى1994سنة الخارجيالوضعوتدعیم،ةالخارجیالتوازناتإعادةإلىضافةإ ،1997سنةفي%

تتجاوزلمالتيالدیونفوائدوانخفاض1997سنةعرفتهالذيالتجاريالمیزانفائضخلالمن

.الجدولةإعادةبعد1997سنة30,7%
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الاقتصادیةالعمومیةللمؤسساتالهیكليالتعدیل2-2

أسلوبوفقمسیرةالهیكليالتعدیلبرامجقبلالاقتصادیةالعمومیةالمؤسساتكانتلقد

الأنشطةكللوائهاتحتتجمعكاملصناعيبقطاعركةشكلتستأثربحیثالوطنیة،الشركات

71حوالي عددهابلغولقد واحدةشركةاسمتحتتعملمؤسساتشكلفيوالمتكاملةالمتشابهة

.شركة

مسیرةمستقلةأسهممؤسساتإلىالعمومیةالشركاتتحویلتم1988جانفيقانونووفق

المؤسساتعشراتتحولإلىذلكأدىولقد،)همةمساصنادیقثمانیة(المساهمةلصنادیقوخاضعة

صعوباتتواجهالتيالمؤسساتباستثناءالوطنیةالصناعیةالمؤسساتمئاتإلىالصناعیةالوطنیة

القروضالمخزون،ارتفاعمنهامشاكلعدة ظهرتأنهغیر.الماليالتطهیرعملیةعلىتمرأنبدلا

.الدینارةقیموتدنيالتكالیف،وارتفاعالبنكیة

والوضعیةالتسییرجودةحیثمنمنهاالمنتظرةالنتائجتعطيلمالمؤسساتاستقلالیةأنوبما

للمؤسساتالماليبالتطهیرجدیدمنبالتدخل1992سنةفيالسلطاتقامتالمؤسساتلهذهالمالیة

والوزارةسسةالمؤ مسیربینأداء وعقودداخليتعدیلمخططمنانطلاقاصعوباتتواجهالتي

شركاتإلىالمساهمةصنادیقتحویلتمكماكبیرة،مؤسسة23التعدیلهذامسحیثالمعنیة،

جنوبغرب،شرق،وسط،جهویةقابضةشركاتخمسةإضافةتمثمقابضةشركة(11قابضة

خضعوتللدولةالتابعةالأموالرؤوسبتسییرالقابضةالشركات هذهتقومحیث)غربيوجنوبشرقي

العمليبالجانبیتعلقفیماأمافقط،للشركاتقراراتهایخصفیماالاقتصادیةالعمومیةالمؤسساتلها

,Dhaoui(.للمؤسسةالمطلقالاختصاصمن فهوالیومي Abassi, 2003, pp 57-60.(

مؤسسات،-بنوكنصإصدارخلالمنالبنوكقبلمنالعمومیةالمؤسساترعایةتمتكما

المتعاملینقبلمنالعمومیةالمؤسساتودعمللتعدیلجدیدةكصیغة1997سنةفيانطلقوالذي

القیودرفعهوالنصهذامنوالغرض.القابضةالشركاترقابةتعهدمع(البنوك)الاقتصادیین
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تصفیةوللاستمرارقابلةغیرالإنتاجیةالوحداتغلقخلالمنوذلكالتطورتعرقلالتيالرئیسیة

لهذهالهیكليالتعدیلنفقاتتوزیعیوضحالتاليجدولیليفیماو.الصناعیةالمؤسساتراتعش

,Dhaoui(:المؤسسات Abassi, 2003, p 6(

)جزائريدینارملیارالوحدة(الهیكليالتعدیلنفقات):07(رقمالجدول

لإجماليا صتخصی

تلنفقاوال امأ

ونیدلاتصفیة 

لبنكیةا

ونیء دلغاإ

ینةزلخا

لخدلتوع ان

26,1 - - 26,1 لمالیةالهیكلة دة اعاإ

24,1 7,4 - 16,7 تسساؤلماستقلالیة ا

173,4 35,9 88 49,5 -1994لمالي ر اهیطلتا

1991

616,9 78,5 454 84,4 -1998لمالي ر اهیطلتا

1995

840,5 121,8 542 176,7 لإجماليا

)Dhaoui , Abassi, 2003, P 62(Source :

بغرضالمحلیةالجماعاتقبلمنالمنشأةEPLالمحلیةالوطنیةالمؤسساتیخصفیماو

 عددهاوالبالغالبناء،قطاعفيخاصةللتنمیةالمحلیةالبرامجمختلفتحقیقفيالمساهمة

  إعادة1994خلالتمفقدعامل،ألف220حواليتشغلوالتيمؤسسة1324

389لتبقىصناعیةمؤسسة119منهاؤسسةم935وحلالمحلیةالمؤسسات هذههیكلة

.مؤسسة صناعیة64منهامحلیةمؤسسة عمومیة

الصعوباتمنالعدیدواجهتالعمومیةالاقتصادیةالمؤسساتأنالقولیمكنسبقمماانطلاقا

فيجدبشكلتفكرالسلطاتبدأتلذلكونتیجةتجاریة،كمؤسسةدورهاتأدیةفيالنجاحتستطیعولم

haoui(.البنكيالنظاموتعدیلالخصخصةةعملی , Abassi, 2003, P 63(
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المرحلة الانتقالیة-3-1

ونهادیو جدولةلإعادةریس ابنادينحوتتجهجعلهاأعبائهانها و دیو تسدیدفيالجزائرتعثرإن

تمووضتفالأيمسبقكشرطالدوليالنقدصندوقمعاتفاقإلىالتوصلضرورةالدائنوناشترط

الاقتصادیةالاختلالات ىعلالقضاءدفبهالاقتصاديالإصلاحتخصبرامجعدةعلى التوقیع

الدولةتدخلمنالحدوالسوقآلیاتعلىالاعتمادإلىدفتهالبرامجهذهوكانتالخارجیةوالداخلیة

الفلسفةعلىعتمدیالذي النظامذلكالحدیث،السوقاقتصادبنظامویقصدالاقتصادیة،الحیاةفي

التخطیطعلىیعتمدنظاممنونقلهالقوميالاقتصادمسارتصحیحإلىالهادفةاللیبرالیةالاقتصادیة

خلقعلىقادرةجدیدةاقتصادیةقطاعاتلإقامةالسوقيالاقتصاديالتنظیمبأسبابیأخذنظامإلى

.الذاتيالنمو

الاختلالاتفيالتوسعو التضخمنحویسیرانكالذيالاقتصاديالنظامتغییرمنبدلافكان

الدوليالنقدصندوقإلىالجزائریةالحكومةسلمتهاالتيالرسالة،أثبتتهماهووالاقتصادیةوالمالیة

تدفقعلى كبیرأثرلهاكانسیاسیةواقتصادیةإصلاحاتصحبهالتغییرهذا،1994سنة

.ائرالجز إلىالمباشرةالأجنبیةالاستثمارات

:السوقاقتصادنحوالجزائردفعتالتيالأسبابأبرزمنو

.ةالاقتصادیالتنمیةعملیةفيالاشتراكيالنظامفشل-

.أعباءهاتزایدوالخارجیةالمدیونیةارتفاع-

Dhaoui).العامةالموازنةفيالمزمنالعجز- , Abassi, 2003, pp. 62- 63)

.التضخمنسبةارتفاع-

الوطنیةالعملةصرفأسعاردهورت-

.)العاملقطاعا(العامالمشاریعفي الإنتاجیةانخفاض-
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الصرفاحتیاطاتضعفوالتجاريالمیزانفيالمستمرالعجز-

.المصرفيالقطاعفياختلال-

.الضریبيالنظامضعف-

للدولةلابدكانهوعلی الفقرزیادةوالمعیشيالمستوىفيانخفاضإلىالمشاكلهذهأدت

)30،  ص 2014سنوسي، بودیة ، (.شاملةاقتصادیةبإصلاحاتالقیاممنالجزائریة

الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر-2

فعلبردالسلطاتموقففیها كان التي1966-1962مباشرةالاستقلالبعدمافترةتمیزت

اقتصادیاالبلادباستغلالالخاصة ابرامجه في المؤقتةالحكومةتشدد في اتضح وقد ،حتمي

 أن إلا الجزائریة،الموارد على الجزائریینسیطرةطریق عن السیادة على فیهاتؤكدوالتيوسیاسیا،

 في احتكار النشاطحددالتيإیفیاناتفاقیاتبموجب وهذا الأجانب،قبول على أرغمها الواقع

.المیدان هذا في المختصة والكفاءات والخبراتالمالیةالمواردلانعدامنظراالمحروقات، قطاع

جاءتالمخططاتمنأنواعبظهورتمیزت1989-1967الإنمائیةالمخططاتفترةأما

:التاليالنحو على

  ؛ 1969-1967الفترةخلالالثلاثيالمخطط-

   ؛ 1973-1970الفترةخلالالأولالرباعيالمخطط-

1977-1974رةالفتخلالالثانيالرباعيالمخطط-

1984-1980الفترةخلالالأولالخماسيالمخطط-

)365، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (.1989-1985الفترةخلالالثانيالخماسيالمخطط-



الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الجزائري والإماراتي                                :    نيالفصل الثا

- 72 -

.2015-2001الاقتصادي الإنعاشسیاسة إطار في التنمویةالبرامج1.2

 الدولة تستخدمهاالتيیزانیةالمسیاسةوسائل أهم إحدىالاقتصاديالإنعاشسیاسةتعتبر

بوسائلالاقتصاديالنشاط دعم إلى تهدفالقریب،المدى على الاقتصاديالوضع على للتأثیر

 الكلي الطلب لتنشیطبرامجتتبنىحیثالكنزي،التوجه ذات السیاسة هذه تكونماوغالبامختلفة

.والاستثمارستهلاكوالا الحكوميالإنفاق في الزیادةطریق عن ،)الكنزیةالنظریة(

:یليفیماالاقتصاديالإنعاشبرنامجسیاسة أهداف تتمثل

   الكلي الطلب تنشیط-

مستوى رفع طریق عن الشغل،ومناصبالمضافةللقیمةالمنتجةالنشاطات دعم -

:والمتوسطةالصغیرةالمحلیةالمنتجةالمؤسسات وفي الفلاحي القطاع في والاستثمارالاستغلال

الاحتیاجاتوتغطیةالاقتصادیةالنشاطاتبعثبإعادةتسمحقاعدیةهیاكلوانجازهیئةت-

البشریةالمواردتنمیةیخصفیماللسكان،الضروریة

-الاقتصاديالإنعاش دعم برنامج-2-1-1 20042001

la relance économique PSREProgramme de soutien à

7حواليجزائريدینارملیار525بمبلغ أولي مالي غلاف له خصص الذي البرنامج هذا

مادینارملیار1,216بحواليمقدراالنهائيالمالي غلافه یصبح أن قبل،أمریكي دولار ملاییر

المبرمجةالمشاریعلمعظمتقییماتوإجراء له جدیدةمشاریعإضافةبعد، دولار ملیار15یعادل

.مسبقا

:یليفیماتلخیصهایمكنالتي الأهداف منمجموعةتسطیرتمالبرنامج هذا خلالمن

   ؛ الانجاز طور في هي التيوالمشاریعالعملیاتاختتام-
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التحتیةالبنيوصیانةالاعتبار إعادة-

المشاریعنضجمستوىتقییم-

منهاالوطنیةولاسیماالانجاز وقدرات الوسائلتوفیر-

.مباشرةفیهاالانطلاق في والمستعدةالبرنامج هدافلأ المستجیبةالجدیدةالعملیات-

)366، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (

2009-2005النمو لدعم التكمیليالبرنامج-2-1-2

Programme complémentaire de soutien à la croissance- PCSC

 ب قدر بلغبم له المخصصةالأولیةالمالیةالاعتمادات قدرت الذي البرنامج لهذا بالنسبة

1.216السابقالبرنامجمخصصات ذلك في بمادولار،ملیار114 أي دینارملیار8.705

التكمیليوالبرنامجالعلیاوالهضابالجنوببرنامجيلاسیماالإضافیةالبرامجمختلف(دینارملیار

المرتبطماليالإجالمالي الغلاف أما،)المحليالتكمیلیةوالبرامج الهش السكنلامتصاصالموجه

ملیار130حواليدینارملیار9.680 ب قدر فقد ،2009نهایة في اختتامهعندالبرنامجبهذا

.الأخرىالإضافیةالتمویلاتومختلفالجاریةللمشاریعالتقییم إعادة عملیاتإضافةبعددولار،

:التالیة الأهداف لتحقیقالنمو لدعم التكمیليالبرنامججاء

حالیا؛الجاریة الدفع وأنظمة أدوات صریةع استكمال-

للتامین؛العمومیةوالمؤسساتالبنوك إدارة تحسین-

منالمنتجات، أو بالفروعالأمرتعلقسواءالفعالوضبطهاالأموال رؤوس سوقتعزیز-

المالیة؛للأصولأكثرنشیطوتسییرالاستثمارلتطویرالداخلیةللمواردمكثفحشدأجل
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لفائدة الفروض ضمانصندوقإقامةخلالمنلاسیماالمالي للقطاع المؤسساتيالتطویر-

الأخرى؛الاستثماراتوصنادیقوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسسات

 أو بالبرامجالأمرتعلقسواءالمالي، القطاع في البشریةللمواردالمنظمالتطویر-

.الجدیدةالمهن في التحكماجلمنلاسیمابالمؤسسات،

2014Programme-2010النموتوطیدبرنامج3-1-2 de consolidation de la

croissance économique - PCCE

 في بمادولار،ملیار286حواليیعادلمادینارملیار21.214 قدره الإجماليالماليقوامه

 له مخصصجدیدال البرنامج أن أي دینار،ملیار9.680السابقللبرنامجالإجمالي الغلاف ذلك

دولار ملیار155 أو دینارملیار11.534بمقدار أولي مبلغ

2019nouveau-2015الجدیدالنمو دعم مخطط2.2 modele de croissance

21.000بقیمةسنواتخمس على یمتدجدیداستثماربرنامج2015سنةالجزائر أطلقت 

 هذا وأدرج متنوع، و تنافسياقتصادلتطویرموجهةدولار،ملیار5.262یعادلما أي دج ملیار

،  ص 2014سنوسي، بودیة ، (.السابقةالاستثمارات و التنمیةبرامجمواصلة إطار في الجدیدالمخطط

30(

،2019سنةغایة إلى محددة أهداف للنموالجدیدالنموذجیبرزبالموازنةالمتعلقالشق ففي

:یليفیماالوثیقةحسبوتتمثل

نفقاتمنالأكبرالجزءتغطیةمنلتتمكنالعادیة،الجبایةإیراداتتطویر أو تحسین-

التسییر

الفترةنفسنهایةغایة إلى الخزینةلعجزمحسوستقلیص-

الداخليالماليالسوق في ضروریةإضافیةمواردتجنید-
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یتعین هدافاأ یحددالنموذج فان الوطني،الاقتصادتحویل و بتنویعالمتعلقالشق في أما

:الأمر بـویتعلق،2030 و 2020بینماالممتدةالفترة في بلوغها

5.5بنسبةالمحروقاتخارجPIBالخامالمحليالناتجلنمومنتظمةبوتیرةمدعممنحی-

المذكورة؛الفترة في سنویا%

ل الفترة إلى الجزائر خلا   الواردة المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقات:)08( رقم الجدول

.2018و  2001الممتدة بین 

القیمة بملیون دولار أمریكيالسنة

20011.196

20021.065

مرة؛2,3بـیتضاعف أن یتعین الذي الفرد حسبالخامالمحليالناتجلعائدمحسوس رفع -

%10 إلى 2015سنة في%  5.3منمضافةكقیمةالتحویلیةالصناعةحصةمضاعفة-

.2030 آفاق في الخامالمحليالناتجمن

تنویع هدف تحقیق و الغذائيالأمن هدف ببلوغیسمحمماالفلاحي القطاع عصرنة-

الصادرات؛

، 2020قاسیمي، محاجبیة، (.المتسارعالاقتصاديالنموتمویلبدعمللسماحتنویع الاقتصاد-

)367ص
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)2000/2019(مباشرة في الجزائر واقع الاستثمارات الأجنبیة التحلیل ل:المطلب الثاني

الجزائر إلى الواردة المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتحلیل-1

المحروقات قطاع على أساسيبشكلالجزائر في المباشرةالأجنبیةالاستثمارات ركزت لقد 

ان،المید هذا في المختصة والكفاءات والخبراتالمالیةالمواردلانعدامنظراالاستقلال،منذ

معالمتزامنةالقانونیة الأطر بفضل ولكن الأجنبیة،الاستثماراتلتوسیعالمفضل القطاع وباعتباره

الأجنبيالاستثمارمننصیبالأخرىالاقتصادیة القطاعات أصبحالوطنیة،الاقتصادیةالتغیرات

خلالمنجزائرال إلى الواردة المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتطورتوضیحویمكنالمباشر،

:التاليالجدول

الجزائر إلى الواردة المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتطور:)09( رقم الجدول

20030.634

20040.900

20051.081

20061.800

20071.700

20082.540

20092.746

20102.290

20112.571

20121,499.4

20131,692.9

20141,506.7
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2015587.3-

20161.546

20171.200

20181.546

)61، ص2018المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، (:المصدر

-UNCTAD, world investment report 2016

-UNCTAD, world investment report 2004

:یليكماالجزائر إلى الأجنبيالاستثمارتدفقفتراتتقسیمیمكن

تركزتالمباشرالأجنبيللاستثمارنسبیاضعیفةشبهبتدفقات1980-1967الفترةمیزتت

،1971قرار بعدخاصةللاستثمارالمفضل القطاع باعتبارهالمحروقات، قطاع في أساسيبشكل

حیثالأجنبیة،الأموال رؤوس على)  الغاز البترول(الصناعةمنالنوع هذا بانفتاحوالقاضي

نهایة إلى 1980منبدءاالانخفاضلتعاود1975-1974الفترة في مستواه أعلى قاتالتدفبلغت

قانونإصدار إلى بالحكومة دفع مماالبلد،مداخیلوتراجعالنفطأسعارانخفاضبسبب، العقد

.1993الاستثمارلتحفیز

ضعیةللو  ذلك ویرجعالمباشر،الأجنبيللاستثمارتامبغیاب1995-1993الفترةتتسم

المدیونیةأزمةتفاقمالمرحلة هذه شهدت فقد الأصعدة، وعلى الجزائربهامرتالتيالصعبة

أجبرتكماالمتاحة،التسدیدإمكانیاتتفوقدرجة إلى الخارجيالدینخدماتوارتفاعالخارجیة

السیاسيالاستقرار وعدم الأمنیةالأوضاعتدنى إلى إضافةجدولتها، إعادة على الحكومة

الاستثمارجاذبیة على السلبيالتأثیر له كان هذا كلالمخاطرةدرجاتوارتفاعوالاقتصادي،

)368، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (.المباشرالأجنبي
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غیابضوء في( المباشرةالأجنبیةالاستثمارات فعودت 2000-1996الفترةأما

جذابةغیرالجزائروبقیتالمحروقات، عقطا إلى اغلبهاتوجهوالتي،)لها الدقیقةالإحصائیات

.الأخرى القطاعات في للاستثمار

حیثدولا،ملیار1.196قیمة2001سنةالاستثماراتسجلت فقد 20012004الفترة

منخاصةالإصلاحاتبعدلاسیماالمباشرةالأجنبیةللاستثماراتجذبمنطقةمنذالجزائرشكلت

هیئاتوإنشاءالاستثماربتطویروالمتعلق2001قانون ارإصدخلالمنالتشریعي،الجانب

والمجلس)ANDI(الاستثمارلتطویرالوطنیة الوكالة أهمهاالمستثمرینوتوجیهباستقبالخاصة

ارتفاع إلى إضافةالأوربي،الاتحادمعالشراكةاتفاقجانب إلى ،)CNI(للاستثمارالوطني

 فقد 2002سنةأما.إفریقیاالرابعةالمرتبةالجزائرتلتح أن أهلها الذي المحروقات،أسعار

ملیون634قیمة إلى الانخفاضیستمر و ، دولار ملیار1.065قیمة إلى الاستثماراتانخفضت

دولار،ملیون900 إلى لتصل2004سنة في قلیلاالاستثماراتتنتعشثم« م 2003سنة دولار

»العربي غربالم في مستقطبأولالجزائرتكونوبذلك

حیثالاستثمارات،قیمة في محسوسارتفاعالمرحلة هذه شهدت:2009-2005والفترة

أكبر كان ،2009سنة دولار ملیار2.746 إلى 2005سنة دولار ملیار1.081منانتقلت

 هذه العالمیة،الاقتصادیةبالأزمةتتأثر لم الجزائر2008سنةحتىوالمناجم، الطاقة في استثمار

منكلبعدالإفریقيالصعید على الخامسةالمرتبةأن تحتل2009سنةالجزائرأهلالمؤشرات

.إفریقیاجنوب و مصر و نیجیریا و أنغولا

2011 و 2010السنتینخلالالاستثمارتدفق في تفاوتشهدت2014-2010الفترة

كثیرةعواملنتیجة دولار رملیا1.5لتصل2014سنةالاستثماراتقیمةوتراجعت290.2بقیمة

 كم 30 ب تبعدالتيالمنطقة في الواقعة بتیقنتورینالإرهابيالحادثالمتعلقالأمنيالوضعأهمها

منأكثرإرهابيتنظیم طرف مناحتجازتمحیثالجزائر،شرقجنوب في امناسعین غرب
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حقول في لونیعممختلفة،جنسیاتمنالأجانبمن150منأكثربینهممنشخصا650

.البترول

یعكسما هو و دولار،ملیون587بقیمةسالبةحصیلةالجزائرسجلت2015سنةأما

 وعدم الإداریةبالبیروقراطیةوتطیعهامعقدةتزال لا التيالجزائریة،الوجهة عن المستثمرین عزوف

الاستثمارغیابساهمكمامرهق،استثمارومسارالمتغیرةوالقوانینالتشریعاتمجال في الوضوح

)369، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (.أیضاالحصیلة هذه مثلالجزائرتسجیل في الطاقوي القطاع في

1.546بلغتحیثالمباشرالأجنبیةللاستثماراتجدیدمنانتعاش2016لسنةبالنسبة

الإنتاج عرفه لذيا الأخیرالتحسن و الاستثماریةالسیاساتلتحسنجزئیاراجع ذلك دولار،ملیار

الضروریةوالمنشآتالجبائیةالتحفیزات ووفرت الاستثمار،حولجدیداقانوناوسنالنفطي

.الاستثماریةللمشاریع

الاستثماراتمجموعتمثلالتيالداخلةالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتلمخزونبالنسبةأما

نهایة في دولار ملیار27.77بلغت فقد ،نةس16منذالجزائراستقطبتهاالتيالمباشرةالأجنبیة

.2000نهایة في دولار ملیار3.37 و 2010نهایة في دولار ملیار19.54مقابل2016

.2016-2011خلال الفترة الجزائر في الأجنبیةللاستثمارات القطاعي التوزیع-2

رة كما یوضحه الجدول أما بالنسبة لأهم الشركات  الناشطة في الجزائر خلال الفترة الأخی

:التالي
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2013أهم الشركات المستثمرة في الجزائر للفترة ما بین جانفي :)10(الجدول رقم 

.2017ودیسمبر 

التكلفةالبلدالشركة

China state construction engineering corpoeation3.300الصین

Lndorama3.151سنغافورة

Grupo ortiz construccion2.209بانیاسإ

Tosyali holding1.397تركیا

Taypa tekstil900تركیا

الصادرات،وائتمانالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار(: على  بالاعتمادالباحثین إعداد من:المصدر

)60، ص2018

 في المتواجدةالمباشرةالأجنبیةالاستثمارات عدد بلغ2016 و 2003مابینالفترةخلال

التكلفة إلى التقدیراتوتشیروأجنبیة،عربیةشركة315قبلمنتنفیذهیتممشروعا،381زائرالج

:عامل ألف 92وتوظف دولار ملیون60حواليالمشروعاتلتلكالإجمالیة

 في التوالي على اسبانیا و سنغافورة و الصینحلت2016 و 2011مابینالفترةخلالأما

70%بلغتفیماللمشروعات،الاستثماریةالتكلفةحسبالجزائر، في رةالمستثمالدول أهم قائمة

.الإجماليمن

مستثمرةمؤسسات10 أهم قائمةللإنشاءاتالاسبانیةاورتزمجموعةتصدرت2011منذ

1. دولار ملیارات9.4بنحوتقدراستثماریةبتكلفةضخمةمشروعات5تنفذحیثالجزائر، في

)370، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (2016 إلى 2012من قطاعات
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إلى  2012قطاعات من 10حسب أهم الاستثماریة،المشاریعتطور:)11( رقم الجدول

2016.

القیمة ملیون دولار أمریكي  القطاع

1.730  العقارات

1.467بناء ومواد البناء

924المنسوجات

630مكونات السیارات

313المنتجات الصیدلانیة

232قات المتجددةالطا

178الاتصالات

121مركبات أخرى غیر السیارات

92الغذاء والتبع

77وسائل النقل

ضمان لجاذبیة الاستثمار، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمارمؤشرالعربیة،الدول في الاستثمارمناخ(:المصدر

.)61 ص ،2017الصادرات،وائتمان

تمحیثعمل،ومناصبالثروةتخلقالتيالمنتجةالمشاریعنحوجهالتو تمالأخیرةالفترة في

والكهرباءالهیدرولیكیةواللدائنوالتعدینالحدیدصناعةمنهااقتصادیا، فرعا 13تحدید

وبناءالطائرات،وصناعةوالصیدلةالسیارات وقطاع والمیكانیكالصناعیةوالكیمیاءوالكهرومنزلیة
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والخشبوالجلودوالألبسةوالنسیجالأغذیةصناعة في المتقدمةلوجیاوالتكنو وإصلاحهاالسفن

)371، ص2020قاسیمي، محاجبیة، (.ثانویةأخرىوصناعة

التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي  المباشر في الجزائر.3

ي لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دولا أجنبیة أو عربیة، والجدول الموال

2008:2011یوضح أهم عشر دول مستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

-2008(یوضح أهم عشر دول مستثمرة في الجزائر خلال الفترة :)12(رقم  الجدول

.الوحدة ألف دولار)2011

السنة

البلد    

المجموع1998199920002001

الولایات 

المتحدة 

الامریكیة

25689189882205664906806906806

5103100362992363146مصر

766561374604947280413344001فرنسا

162091637335596152867221045اسبانیا

9282011800926234383148265ایطالیا

2006278366650937791132198ألمانیا

281262313087194476687هولندا

360152001142062325475476انجلترا
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16648278721092881849345الیابان

1464857144841238432041بلجیكا

Source : (CNUCED, 2004, p12)

:یتضح ما یلي)13(استنادا إلى بیانات الجدول رقم 

ملیون906منبأزید وذلك الجزائر، في أجنبيمستثمر أهم الأمریكیةالمتحدةالولایاتتعد"

مثلالمحروقات قطاع في الأمریكیةالاستثمارات أهم وتتركز20082011الفترةخلال ولارد

petroFacشركة Resource International Incاستثماراتمثلأخرى قطاعات إلى إضافة"

Pfizer"289، ص2006قویدري،  (."والصیدلةالكیمیاء قطاع في الأمریكیة.(

التعاوناتفاقاتمنمجموعةالجزائرأمضتالأوربي ادالاتحمع علاقات إطار في "

استثماراتوتبرزایطالیااسبانیا،فرنسا، وهي الأوربيالاتحادجنوبدولثلاث أهم معوالشراكة

  و الاسبانیتین""Cepsa  و  "Repsol"شركتيخلالمنالمحروقات قطاع في خاصةالدول هذه

"Agip" و sayarm وEniveوشركةتینالایطالی

ELF / TotalFima،الصناعات قطاع في الاستماراتبعض إلى بالإضافةالفرنسیة

الكیمیاء،الحرف،صناعة في أخرىاستثماراتجانب إلى  "Danone"شركةمثلالغذائیة

أهمها كان المشروعاتمن عدد في الألمانیةالاستثماراتتركزت وقد. التعدینالصیدلة،

"للمنطلقاتالوطنیةالشركةمعمساهمكأكبرالألمانیة"Henkel"شركةخولد: همامشروعین

ENAD"مجموعة إلى بالإضافة"Messer"قویدري،  (.الصناعیة الغازات في المختصةالألمانیة

.)289، ص2006

 أهم الأردن الكویت،البحرین،مصر،منكلفتعدالجزائر في العربیةللاستثماراتبالنسبةأما"

للهاتفأوراسكومشركةخلالمنالاتصالات قطاع في خاصةالجزائر في المستمرةالدول

 عام خلالالمصریةالاستماراتمثلت وقد هذا الخدمات قطاع في الأنشطةوبعضالخلوي،
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المملكةمن الوافدة المباشرةالأجنبیةالاستثمارات قدرات كماأورو،ملیون603قیمتهما2015

تحسن إلى تشیر الأرقام هذه فان وبالتاليأورو،ملیون247قیمته2015 عام السعودیة ةالعربی

نزاري،  ("الأخیرةالسنواتخلالالجزائر في العربیةللدولالمباشرةالأجنبیةالاستثمارات

الفترةخلالالجزائر في العربیةالاستثماراتحجمیوضحالمواليوالجدول،)129م، ص2008/2009

2005:2015

.2005/2015الفترةخلالالجزائر في العربیةالاستثماراتیوضح :)13(رقم  الجدول

20052006200720082009201020112012201320142015السنة

حجم 

الاستثمار

3.5--12285.5347.535054.680.4263.3260.6

)129م،  ص2008/2009نزاري،  (:المصدر

ملیون دولار 1567.6بلغ 2015-2005ن الجدول أعلاه ن مجموع المبلغ خلال الفترة یتضح م"

".الأحسن2001و  2000یعتبر عامي 

الاقتصاد الإماراتيطبیعة:المبحث الثاني

یعبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم الوسائل التي یقوم علیها الاقتصاد الإماراتي مؤخر 

تنویع مداخیلها الاقتصادیة بعید عن المحروقات وتطویر اقتصادها والرفع ولذلك لرغبة الدولة في

من جودته وقمنا بتقسیم هذا المبحث لمطلبین حیث نتطرق في المطلب الأول إلى لمحة وطبیعة 

الاقتصاد الإماراتي فیما قمنا في المطلب  الثاني بتسلیط الضوء على واقع الاستثمارات الأجنبیة 

.الإماراتيقتصادالاالمباشرة في 
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لمحة عن الاقتصاد الإماراتي :المطلب الأول 

الإمارات العربیة المتحدة الإمارات العربیة المتحدة هي دولة من الدول العربیة أعلن عن -

وعجمان، ورأس الخیمة، دبي،:م؛ وظهرت نتیجة لاتحاد سبع إمارات هي1971تأسیسها في عام 

قیوین، والفجیرة، وتعتبر إمارة أبو ظبي العاصمة الرسمیة لدولة وأبو ظبي، والشارقة، وأم ال

.الإمارات، ویعد الدرهم الإماراتي هو العملة الرسمیة للدولة

تقع الإمارات في القسم الجنوبي الشرقي التابع لشبه الجزیرة العربیة ، وتساهم شواطئها 

طئها في الجهة الغربیة فهي جزء من البحریة بتشكیل الجهة الجنوبیة من الخلیج العربي، أما شوا

خلیج عمان؛ لذلك تمتلك دولة الإمارات موقعاً استراتیجیاً؛ حیث لها حدود بریة مشتركة مع المملكة 

.العربیة السعودیة وسلطنة عمان، كما تطل على مضیق هرمز

واللؤلؤ في اعتمد اقتصاد دولة الإمارات العربیة المتحدة على الصید والزراعة، وتجارة التمور 

الماضي، ولكن منذ خمسینات القرن العشرین للمیلاد بعد اكتشاف النفط في الإمارات؛ ظهرت 

تطورات جذریة في اقتصادها وانعكست على الحیاة الاجتماعیة فیها  فازدهرت العدید من 

بناء الاعتماد على استخراج الغاز الطبیعي والنفط، وتطور:المجالات الاقتصادیة في الدولة، مثل

العقارات والشركات، ونمو الصناعات المتنوعة ، وغیرها من المجالات الأخرى، تتمیز الإمارات 

بشكل عام واقتصادها بشكل خاص بعدة ممیزات تساهم في استمرار نموها الاقتصادي، ومن أهم 

)71-69، ص ص2019/2020دقیش، بوردرودة، (:هذه الممیزات

یز الإمارات بموقعها المهم الذي ساهم في جعلها مركزا وهو تم:الموقع الاستراتیجي-

للأعمال، فتمتلك شبكة من المواصلات الجویة والبریة المتمیزة التي تربطها مع كافة دول العالم 

وهي اعتماد الإمارات على مخزون مالي قوي ساعدها على بناء :امتلاك احتیاطات مالیة-

استمرار الحكومة الإماراتیة بتوفیر التمویل المناسب طورة؛ مما ساهم في تبیئة استثماریة م

.لمشروعاتها، وتسدید الالتزامات المالیة المترتبة علیها
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وهو اهتمام الإمارات بتطبیق استراتیجیات تساعد على :الاعتماد على التنویع الاقتصادي-

عزیز مشاركتها تحفیز التنوع في الاقتصاد؛ مما ساهم في تشجیع القطاعات غیر النقطیة لت

الاقتصادیة، ومن الأمثلة على هذه القطاعات الطیران، والصناعات التحویلیة، والمصارف، 

.والسیاحة، والخدمات، وغیرها 

وهو حرص دولة الإمارات على جذب الاستثمارات :تعزیز وجود الاستثمار الأجنبي -

2014لمرتبة الأولى في عام الأجنبیة لقطاعها الاقتصادي، حیث حصلت دولة الإمارات على ا

.ت من جذب الاستثمارات الأجنبیة بشكل مباشرنبین دول الشرق الأوسط التي تمك

یحتوي الاقتصاد في دولة الإمارات العربیة المتحدة على مجموعة من القطاعات الاقتصادیة 

.الرئیسیة

)71-69، ص ص2019/2020دقیش، بوردرودة، (:ومن أهمها

م بعد أن احتاج لمدة ثلاثین عاماً 1958تشف النفط في الإمارات في عام قطاع النفط اك-

م أصبح 1960من البحث حقل یطلق علیه اسم باب، وبعد الانتهاء من تطویر هذا الحفل في عام 

برمیل نقط بشكل یومي، وصدرت أول شحنة من 3674، وصار ینتج ما یقارب 3ان بر ماسمه 

ومن ثم اكتشفت العدید من الحقول النفطیة الأخرى، ومنها حقل ، 1963النفط الإماراتي في عام 

.بوحصاء وحقل عصب، وحال الساحل

قطاع الزراعة بعد تأسیس دولة الإمارات العربیة المتحدة أعلنت الحكومة في أبو ظبي -

عن خطتها التنمویة الثلاثیة، وكان من محاور تركیزها الاهتمام بقطاع الزراعة، 1977بعام 

رص على تعزیز تطوره بشكل دائم؛ عن طریق استصلاح الأراضي الزراعیة، والتي كانت قبل والح

1977عام 

من إجمالي أراضي الإمارات، ولكن مع التطورات التي شهدتها الزراعة صارت %1تشكل 

تمكنت الإمارات من تحقیق اكتفاء ذاتي 2011من مساحة الدولة، وفي عام %5تشكل نسبة 
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من الإنتاج الزراعي، وشملت المنتجات الزراعیة في الإمارات العدید من %50بة لمواطنیها بنس

، وغیرها من النباتات )الطماطم(الباذنجان، والبندورة :محاصیل الفواكه والخضراوات، مثل

.والأشجار المثمرة

قطاع الصناعة اهتمت الإمارات العربیة المتحدة بقطاع الصناعة؛ لأنه یعد أساس -

ز الإنتاجي فیها، ویشكل جزءاً مهماً من اقتصادها، ووسیلة من وسائل التنمیة، ویتمیز قطاع الجها

الصناعة بتنوع المشروعات المطبقة فیه سواء أكانت صغیرة أو متوسطة أو معتمدة على مشاركة 

-2001الاستثمار الأجنبي؛ حیث شهدت الصناعة التحویلیة في الإمارات بالفترة بین سنوات 

، وظهرت في السوق المحلي الإماراتي العدید من الصناعات ذات 7.2%نموا وصل إلى 2015

صناعة الألمنیوم، والصناعات الكیمیائیة، وصناعة الحدید، وساهم هذا :الجودة العالیة مثل

التطور الصناعي في تحسین الاستثمارات الضخمة، واستقطاب الاستثمارات الخارجیة، وتعزیز 

)72، ص 2019/2020دقیش، بوردرودة، (.لتكنولوجیا الحدیثةالاعتماد على ا

قطاع السیاحة شهدت الإمارات العربیة المتحدة تطوراً كبیراً في قطاع السیاحة، فأصبح -

من أهم موارد الدخل الوطني، وحصلت إمارة دبي على المرتبة الرابعة في مجال السیاحة على 

بین أكثر الدول استثمارا في السیاحة؛ حیث تمكنت مستوى العالم، كما صنفت دولة الإمارات 

استثماراتها السیاحیة من بناء العدید من الفنادق، ومراكز التسوق، والمنتجعات السیاحیة؛ مما ساهم 

في استقطاب رؤوس الأموال الخارجیة، ومن أهم المواقع السیاحیة المشهورة في الإمارات قریة 

.ومتحف عجمان، وغیرها الكثیر من المواقع الأخرىالتراث، ویرج العرب، وبرج خلیفة، 

قطاع المال اعتمد تطور قطاع المال في الإمارات العربیة المتحدة على الأسواق المالیة -

والجهاز المصرفي القوي؛ مما ساهم في تقدیم الدعم للعدید من مجالات قطاع المال، مثل 

غیرها من المجالات المالیة الأخرى، وساعد ذلك المنتجات المتعددة، والذهب، والأوراق المالیة، و 

على استقطاب الكثیر من الاستثمارات المحلیة والأجنبیة ؛ حیث وصل معدل نمو قطاع المال في 

، كما توجد العدید من العوامل %14.5إلى ما یقارب 2015-2001الفترة الزمنیة بین سنوات 
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نظرة المستثمرین إلى الإمارات بصفتها 

من المناطق التي توفر الأمن لرؤوس الأموال والاستثمارات المتنوعة؛ نتیجة للاستقرار 

السیاسي الخاص بها، زیادة الحاجات الاقتصادیة في المجتمع الإماراتي، مما ساهم في 

.ذلك عاملاً مهماً في استقطاب رؤوس الأموال

واقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الاقتصاد الامراتي 

تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة في الإمارات

جم التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

الواردة إلى الإمارات  ةتدفقات الاستثمارات الأجنبی

)58، ص 

ة إلى دولة الإمارات شهدت خلال 

والتي بلغت  2001ملیون دولار مقارنة بسنة 
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نظرة المستثمرین إلى الإمارات بصفتها :التي ساهمت في تعزیز نمو قطاع المال، ومنها

من المناطق التي توفر الأمن لرؤوس الأموال والاستثمارات المتنوعة؛ نتیجة للاستقرار 

السیاسي الخاص بها، زیادة الحاجات الاقتصادیة في المجتمع الإماراتي، مما ساهم في 

ذلك عاملاً مهماً في استقطاب رؤوس الأموالدعم الطلب الاقتصادي، وشكل 

https://mawdoo3.com(

واقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الاقتصاد الامراتي تحلیل ل:المطلب الثاني

تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة في الإمارات

جم التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة عرفت الإمارات العربیة تذبذبا واضح في ح

:والتي سنوضحها من خلال الجدول التالي

تدفقات الاستثمارات الأجنبی یوضح): 14(قم 

، ص 2019/2020دقیش، بوردرودة، (

ة إلى دولة الإمارات شهدت خلال نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمارات الوارد

ملیون دولار مقارنة بسنة 200295بدایة الألفیة انخفاض كبیر لتبلغ سنة 

   :    نيالفصل الثا

التي ساهمت في تعزیز نمو قطاع المال، ومنها

من المناطق التي توفر الأمن لرؤوس الأموال والاستثمارات المتنوعة؛ نتیجة للاستقرار 

السیاسي الخاص بها، زیادة الحاجات الاقتصادیة في المجتمع الإماراتي، مما ساهم في 

دعم الطلب الاقتصادي، وشكل 

https://mawdoo3.comيفیض(

المطلب الثاني

)2000/2019(

تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة في الإمارات-1

عرفت الإمارات العربیة تذبذبا واضح في ح

والتي سنوضحها من خلال الجدول التالي

قم ر  الجدول

)2001/2016(

نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمارات الوارد

بدایة الألفیة انخفاض كبیر لتبلغ سنة 
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ملیون دولار، لكن هذا الانخفاض لم یدم طویلا حیث 

تدفقات الاستثمار الأجنبي في ملیون دولار، وقد توصلت 

ملیون دولار والتي تعتبر أعلى قیمة وصلت 

إلیه الإمارات ترتكز معظم هذه التدفقات الاستثماریة للبلاد في قطاعات النفط وللغاز الطبیعي 

دولار والمواد الكیمائیة بمقدار ) ملاییر

المباشر السنویة والتراكمیة الداخلة 

2015نأخذ من 

الأجنبیة المباشرة الواردة إلى  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي تدفقات الاستثمارات

شهدت زیادة تصاعدیة أي زیادة مستمرة 

دولار وهو ما یمثل  137.874ملیون دولار بزیادة قدرها 

ات العربیة المتحدة وهذه راجع إلى قفزة كبیرة في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر داخل دولة الإمار 

تفعیل الاستثمار الأجنبي (.عدة عوامل كالاستقرار السیاسي والأمن والسیاسة الاقتصادیة والمالیة الفعالة
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ملیون دولار، لكن هذا الانخفاض لم یدم طویلا حیث 1184فیها الاستثمارات الأجنبیة ما قیمته 

ملیون دولار، وقد توصلت 4256لتبلغ قیمة  2003

ملیون دولار والتي تعتبر أعلى قیمة وصلت 14187قیمة  2007دولة الإمارات بزیادة لتبلغ سنة 

إلیه الإمارات ترتكز معظم هذه التدفقات الاستثماریة للبلاد في قطاعات النفط وللغاز الطبیعي 

ملاییر7(ملاییر دولار متبوع بقطاع العقارات بمقداره 

المباشر السنویة والتراكمیة الداخلة  الأجنبيیوضح تدفقات الاستثمار ): 15

نأخذ من 108ص. م2019-2010الى دولة الامارات خلال الفترة 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي تدفقات الاستثمارات

شهدت زیادة تصاعدیة أي زیادة مستمرة 2019إلى غایة  2015دولة الإمارات في الفترة من 

ملیون دولار بزیادة قدرها 154106.6ما مقداره 

قفزة كبیرة في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر داخل دولة الإمار 

عدة عوامل كالاستقرار السیاسي والأمن والسیاسة الاقتصادیة والمالیة الفعالة

)مقارنة الجزائر والإمارات، دت-المباشر في الجزائر مرحلة ما بعد البترول 

   :    نيالفصل الثا

فیها الاستثمارات الأجنبیة ما قیمته 

2003ارتفعت سنة 

دولة الإمارات بزیادة لتبلغ سنة 

إلیه الإمارات ترتكز معظم هذه التدفقات الاستثماریة للبلاد في قطاعات النفط وللغاز الطبیعي 

ملاییر دولار متبوع بقطاع العقارات بمقداره 9وقیمتها 

.ملیار دولار 4.6

5(رقم جدول 

الى دولة الامارات خلال الفترة 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي تدفقات الاستثمارات

دولة الإمارات في الفترة من 

ما مقداره 2019بلغت عام 

قفزة كبیرة في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر داخل دولة الإمار 

عدة عوامل كالاستقرار السیاسي والأمن والسیاسة الاقتصادیة والمالیة الفعالة

المباشر في الجزائر مرحلة ما بعد البترول 



الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الجزائري والإماراتي                                :    نيالفصل الثا

- 90 -

راتالتوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإما-2

یأتي قطاع العقارات في مقدمة القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وحصد ما 

ملیار 32من إجمالي التدفقات، حیث بلغت حجم الاستثمارات فیه حوالي 22.7%نسبته حوالي 

شركة، وهذا نتیجة النمو 120مشروعا من خلال 150حیث سجلت عدد المشروعات فیه . دولار

%60.9ما نسبته 2009ذي عرفه خاصة في السنوات الأخیرة، حیث حصد في سنة الكبیر ال

(من إجمالي الاستثمارات ویأتي في )22، ص 2014الهیئة الاتحادیة للتنافسیة والإحصاء، .

ملیار دولار، وبنسبة قدرت 21.5المركز الثاني قطاع الفنادق والسیاحة باستثمارات بلغت حوالي 

شركة، بعده یأتي 114مشروعا من خلال 176ت عدد المشروعات فیه ، وبلغ%15بحوالي 

ملیار دولار، أي 18قطاع الفحم والنفط والغاز الطبیعي في المركز الثالث بحجم تدفق بلغ حوالي 

من إجمالي %6.3، یلیه قطاع الخدمات المالیة بنسبة حوالي %12.7بما نسبته حوالي 

الحدود الجغرافیة :خریطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخلیج العربي(.ترةالاستثمارات المستقطبة خلال الف

))السعودیة -قطر) 2020-1995(الإمارات -والقطاعیة دراسة تحلیلیة

)2003-2015(التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات ):06(الشكل رقم 

بیانات المؤسسة العربیة لاعتماد الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمارات لسنة :تمادا علىاع ینمن إعداد الباحث:المصدر

2018.
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المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ 

فإن قطاع الفحم والنفط والغاز  2017

احتل صدارة القطاعات الجاذبة للإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات واستقطب 

ملیار دولار، وفي المركز الثاني جاء قطاع العقارات باستثمارات 

ملیار دولار، ثم في المركز الثالث جاء قطاع الفنادق والسیاحة باستثمارات بلغت 

، وفي المراكز الثلاثة الثانیة فقد جاءت الخدمات المالیة بإستثمارات بلغت 

2.6ملیار دولار ثم الطاقة البدیلة باستثمارات قیمتها 

طیر، (.رةملیار دولار، والشكل الموالي یوضح أهم القطاعات الجاذبة في الإمارات خلال هذه الفت

)2013-2017(التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات 

بیانات المؤسسة العربیة لاعتماد الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمارات لسنة 
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المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ :من إعداد الباحث اعتمادا على

2017-2013وخلال الفترة  107، ص 2015

احتل صدارة القطاعات الجاذبة للإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات واستقطب 

ملیار دولار، وفي المركز الثاني جاء قطاع العقارات باستثمارات 9.2إستثمارات بلغت حوالي 

ملیار دولار، ثم في المركز الثالث جاء قطاع الفنادق والسیاحة باستثمارات بلغت 

، وفي المراكز الثلاثة الثانیة فقد جاءت الخدمات المالیة بإستثمارات بلغت رملیار دولا

ملیار دولار ثم الطاقة البدیلة باستثمارات قیمتها 2.7 بـملیار دولار، الاتصالات 

ملیار دولار، والشكل الموالي یوضح أهم القطاعات الجاذبة في الإمارات خلال هذه الفت

التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات 

بیانات المؤسسة العربیة لاعتماد الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمارات لسنة : اعتمادا على ینمن إعداد الباحث

   :    نيالفصل الثا

من إعداد الباحث اعتمادا على:المصدر

2015الاستثمار لسنة 

احتل صدارة القطاعات الجاذبة للإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات واستقطب الطبیعي 

إستثمارات بلغت حوالي 

ملیار دولار، ثم في المركز الثالث جاء قطاع الفنادق والسیاحة باستثمارات بلغت 2.8بلغت حوالي 

ملیار دولا3.3حوالي 

ملیار دولار، الاتصالات 2.9حوالي 

ملیار دولار، والشكل الموالي یوضح أهم القطاعات الجاذبة في الإمارات خلال هذه الفت

)،  دص2021

التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات ):07(الشكل رقم 

من إعداد الباحث:المصدر

2018.



الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الجزائري والإماراتي                                :    نيالفصل الثا

- 92 -

ي المباشر في الإمارات التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنب-3

ملیار 25، حیث بلغت استثماراتها حوالي في الإماراتنجد الهند من أبرز الدول المصدرة 

مشروعا و 339من إجمالي حجم الاستثمارات، موزعة على %17.6دولار، أي بنسبة حوالي 

Sobhaشركة، منها شركة273 ( Sobha Developers)وشركةApar Industriesتأتي ، ثم

ملیار دولار، وذلك من 21.1، وباستثمارات بلغت %14.8الولایات المتحدة الأمریكیة بنسبة 

Marriottشركة، منها شركة724خلال  International 8.2، تلیها المملكة المتحدة ثالثا بنسبة

ملیار دولار، وهذا بفضل تصدرها في آخر السنوات، حیث حققت11.7وباستثمارات بلغت %

، ص 2016الهیئة الاتحادیة للتنافسیة والإحصاء، (، 2014و  2013في سنتي %13نسبة 

أما %.5.2، تلیها خامسا الیابان بنسبة %5.4وفي المركز الرابع جاءت ألمانیا بنسبة )32

عربیا فقد جاءت في الصدارة الكویت والتي احتلت المركز السادس عالمیا، باستثمارات بلغت 

ملیار دولار، 4.2، بعدها السعودیة باستثمارات بلغت %4.9یار دولار، وبنسبة مل7حوالي 

، ثم جاءت البحرین 2013و  2012وحققت الصدارة عربیا والمركز الخامس عالمیا في سنتي 

ملیار دولار لكل منهما، وأخیرا قطر ، الأردن ومصر على 1.1ولبنان باستثمارات بلغت حوالي 

.الترتیب
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التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال الفترة 

)17(اعتمادا على بیانات الجدول رقم 

جاءت الهند في صدارة الدول المستثمرة في الإمارات 

شركة، من  117مشروع و  130یار دولار، وذلك من خلال 

ملیار دولار، وكذلك شركة 4والتي استثمرت ما قیمته حوالي 

ملیار دولار، وتأتي في المركز الثاني 

مشروعا عبر  362ملیار دولار من خلال 

ملیار  3.8شركة، وفي المركز الثالث جاءت المملكة المتحدة بإستثمارات بلغت حوالي 

شركة، ثم تأتي كل من الیابان باستثمارات بلغت حوالي 

.ملیار دولار لكل منهما 2.8ات بلغت حوالي 
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التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال الفترة ):08

اعتمادا على بیانات الجدول رقم  ینمن إعداد الباحث

جاءت الهند في صدارة الدول المستثمرة في الإمارات 2017-2013وخلال الفترة 

یار دولار، وذلك من خلال مل 9.8بإستثمارات بلغت حوالي 

Sobha Developers والتي استثمرت ما قیمته حوالي

ملیار دولار، وتأتي في المركز الثاني 2.6ساهمت باستثمارات بلغت حوالي 

ملیار دولار من خلال 6.2لغت حوالي الولایات المتحدة الأمریكیة بإستثمارات ب

شركة، وفي المركز الثالث جاءت المملكة المتحدة بإستثمارات بلغت حوالي 

شركة، ثم تأتي كل من الیابان باستثمارات بلغت حوالي 268مشروعا و  288

ات بلغت حوالي ملیار دولار، ثم الصین والسعودیة بإستثمار 

   :    نيالفصل الثا

08(رقم الشكل

)2003-2015(

من إعداد الباحث:المصدر 

وخلال الفترة 

بإستثمارات بلغت حوالي 

Sobhaأبرزها شركة Developers

Apar Industries ساهمت باستثمارات بلغت حوالي

الولایات المتحدة الأمریكیة بإستثمارات ب

شركة، وفي المركز الثالث جاءت المملكة المتحدة بإستثمارات بلغت حوالي 333

288دولار، من خلال 

ملیار دولار، ثم الصین والسعودیة بإستثمار 3.6

)،  دص2021طیر، (
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التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال الفترة ):16(الجدول رقم 

)2013-2017(

ملیون دولار:الوحدة

التكلفة  الدولة  الترتیبالتكلفة  الدولةالترتیب

2037ألمانیا98937الهند1

1975الكویت62778ملایات المتحدةال2

1740فرنسا38409المملكة المتحدة3

1670هولندا368010الیابان4

12040أخرى288911الصین5

48905الإجمالي2864السعودیة6

ر، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثما(:اعتمادا علىینمن إعداد الباحث:المصدر

)52، ص2018
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:خلاصة الفصل 

على ضوء ما تم التطرق إلیه في هذا الفصل توصلنا إلى أنه ورغم الاصطلاحات والقوانین 

التي شهدها الاقتصاد الجزائري والتي وضعتها الدولة الجزائریة من أجل الرفع من كفأة اقتصادها 

تعدیلات الجذریة على المصالح المكلفة بإدارة خاصة تلك المتعلقة بتدفقات الاستثمارات الأجنبیة وال

الاستثمار الأجنبي إلا أنه یبقى بعید عن الأهداف والامكانیات التي سخرت من أجله رغم التطور 

الملحوظ في بدایة الألفیة من حیث التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة والمشاریع الاستثماریة 

ي تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الدولة والتي حققت على عكس الإمارات التي شهدت تزاید ف

قفزات هائلة وذلك لأنها مدركة وبشكل كبیر على مدى أهمیة الاستثمار الأجنبي والذي یمكنها من 

خلاله من تعزیز اقتصادها وإلغاء الاعتماد الكلي في مداخیلها على عائدات النفط والغاز وتنویع 

بالمقارنة مع الجزائر نجد تفوق هائل للإمارات من حیث قاعدتها الإنتاجیة ولذلك فإنه و 

.الاستثمارات الأجنبیة الوافدة للبلادین
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خاتـــمــــــةال
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یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادیة ظهرت في العدید من الدول وقد حظي 

كاله وظهرت عدة مفاهیم له ویمثل ضرورة في باهتمام كبیر من طرف الاقتصادیین وتنوعت أش

جذب المستثمرین الأجانب من جهة وزیادة المداخیل التي من الممكن تحقیقها من جهة أخرى، إن 

دور الاستثمار الأجنبي في الرفع من جودة اقتصاد الدولة أصبح من الأمور المسلم بها ووسیلة 

.لخارجي للبلدان والعربیة منهافعالة للنهوض باقتصادیتها وأهم مصادر التمویل ا

وقد كانت دراستنا في شكل تحلیل ومقارنة بین الجزائر والإمارات من حیث تدفقات 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة لكلا البلدین كذلك توزیع الاستثمارات الأجنبیة على مختلف 

رافي لها مع التطرق إلى لمحة القطاعات الاقتصادیة الخاصة بالبلادین إضافة إلى التوزیع الجغ

التي مرا والإصلاحاتلكل من الاقتصاد الجزائري والإماراتي وتسلیط الضوء على مختلف المراحل 

بها، وعلى الرغم من كل الجهود المبذولة من طرف الجزائر التي وضعت لترقیة الاستثمارات 

نبیة  والمؤشرات الأخرى فإنها لم الأجنبیة إلا أنها وحسب تحلیل لمختلف تدفقات الاستثمارات الأج

تحقق الأهداف المرجوة منها على عكس الإمارات العربیة التي أصبحت من أهم الواجهات 

.الاستثماریة لیس عربیا فقط بل عالمیا

وللقیام بدراسة تم وضع أربع فرضیات كانت الإجابة علیها :اختبار صحة الفرضیات

:كالتالي

ضیة مؤكدة فالاستثمارات الأجنبیة المباشرة هو حركة لرؤوس وهذه الفر : الفرضیة الأولى-

الواردة إلى الدولة المضیفة تكون ملكیة المستثمر )حكومات أفراد، أو شركات(الأموال الأجنبیة 

على الأقل من أسهم المشروع عادة ما یكون هذه المشاریع الاستثماریة متوسطة %10الأجنبي 

.إلى طویلة المدى

وهذه الفرضیة كذلك مؤكدة فالاستثمار الأجنبي المباشر یرفع من :انیةالفرضیة الث-

إنتاجیات الدول وتحسین الوضع الاقتصادي وزیادة رؤوس الأموال والسیولة المالیة للبلدان فینعكس 

.ذلك على تعزیز وتقویة اقتصادها والرفع من جودته
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التطور البطيء للاستثمار الأجنبي الفرضیة الثالثة مؤكدة فعلى الرغم من :الفرضیة الثالثة-

في الجزائر إلا أنه لا یمكننا تجاهل دور القوانین والسیاسات المتأخذ للنهوض بالاستثمارات 

الأجنبیة المباشرة في الاقتصاد الجزائري وذلك نفسه ینطبق على الاقتصاد الإماراتي حیث أن 

بشكل واضح في جعل الإمارات الاصطلاحات والقوانین التي اتبعتها دولة الإمارات ساهمت

.العربیة الواجهة الأولى عالمیا للاستثمار

هذه الفرضیة صحیحة ویتجلى ذلك من خلال الاهتمام الكبیر من طرف :الفرضیة الرابعة-

الدولتین في إقرار قوانین وأحكام جدیدة منظمة لتدفقات الاستثمارات الأجنبیة في البلادین رغم 

ح بین الدولتین في الاهتمام بجذب استثمارات جدیدة في  السنوات المقبلةالتباین والفارق الواض

:أهم النتائج

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر في كثیر من الأحیان عن واقع اقتصاد الدولة فهو یساهم 

.بشكل واضح في تقویة الاقتصاد وتحسین التنمیة وازدهار وتقدم البلادین

المبذولة والاهتمام المتزاید مؤخر بالاستثمارات الأجنبیة إلا أنها إن الجزائر ورغم الجهودات-

.لم  تصل إلى الأهداف والنتائج المتوقعة

.إن إجمالي التدفقات الاستثمار الاجنبي في دولة الإمارات العربیة المتحدة في تزاید مستمر-

مباشر الوارد إلیها تستحوذ الإمارات على النصیب الأكبر من تدفقات الاستثمار الأجنبي ال-

.مقارنة بالجزائر
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:المراجع والمصادر

.، الأردن، دار المناهج للنشر والتوزیعمبادئ الاستثمار).1997.(أحمد زكریا ،صیام.1

نصیرة محاجبیة، تطور سیاسات جذب الاستثمار الاجنبي .).2020.(آسیا،قاسیمي.2

الاقتصادیة، مجلة دراسات وابحاث المجلة الإصلاحاتالمباشر في الجزائر في ظل 

   .04لعدد ، ا12العربیة في العلوم الانسانیة والاجتماعیة، مجلد 

الشركات متعددة الجنسیات و دورها في الاقتصاد الدولي، مجلة ).2007.(منور،اوسریر.3

.01الاقتصاد المعاصر، خمیس ملیانة، الجزائر، العدد 

، بدون رقم طبعة، دار الجامعة مبادئ الاقتصاد الدولي).2008.(إیمان ناصف،عطیة.4

.الجدیدة، الإسكندریة

، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعیة العلاقات الاقتصادیة الدولیة.)2003.(الحجار،بسام.5

.للدراسات والنشر والتوزیع، لبنان

.تقریر عن التنمیة في العالم، )1999/2000.(البنك الدولي.6

الاستثمار الأجنبي المباشر والمیزة التنافسیة الصناعیة بالدول ، )2004.(حسین،سلمان.7

في العلوم الاقتصادیة، غیر منشورة كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ، رسالة ماجستیرالنامیة

.التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر

(بهاء،أبو حیش.8 ، تعقب الأداء الاقتصادي في مالیزیا في ضوء تغییر أسالیب )2008.

قتصادیة، العدد التعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر، مجلة تكریت المعلوم الإداریة والا

.، جامعة تكریت، العراق11

، تسعینیات الاقتصاد في الجزائر، حدود السیاسیة الظرفیة، )1999.(عبد المجید،بوزیدي.9

.الجزائر، موفم للنشر، الجزائر

مقارنة -تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مرحلة ما بعد البترول .10

.الجزائر والإمارات

، مؤشر ضمان لجاذبیة )2018.(ناخ الاستثمار في الدول العربیةتقریر حول م.11

.الاستثمار، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت
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أوت  22، الصادر بتاریخ 47الجمهوریة الجزائریة، الجریدة الرسمیة، العدد رقم .12

.10-01من القانون 03-01، الأمر رقم 2001

، قضایا اقتصادیة معاصرة، عالم الكتب، )2000.(صلاح الدینحسن ،السیسي.13

2003.

، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحدیث، الاستثمار والعولمة، )2004(عمر،حسین.14

.القاهرة

الحدود الجغرافیة :خریطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخلیج العربي.15

)السعودیة -قطر) 2020- 1995(الإمارات -والقطاعیة دراسة تحلیلیة

، الطبعة الاستثمار و التحلیل الاستثماري، )2009.(درید كامل،آل شبیب.16

.العربیة، دار الیازودي العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن

، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر )2003.(رضا،عبد السلام.17

.العولمة، دار السلام

ت الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر ، محددا)2007.(رضا،عبد السلام.18

العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب آسیا مع التطبیق على مصر، الطبعة 

.الأولى، المكتبة العصریة، مصر

، الاستثمار الاجنبي المباشر والنمو الاقتصادي،  )م2008/2009 .(رفیق،نزاري.19

مة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم دراسة حالة تونس، الجائر، المغرب، مذكرة مقد

.الاقتصادیة، باتنة كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر

، اقتصاد دولي على بعض القضایا، الاسكندریة، )1998.(زینب،حسن عوف االله.20

.الدار الجامعیة

، الكتاب التجارة الخارجیة بین التنظیر والتنظیم، )1993.(سامي حاتم،عفیفي.21

.لطبعة الثانیة، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرةالأول، ا

الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الأقطار ، )2005.(سعد محمود،الكواز.22

إشكالیة النمو الاقتصادي في بلدان الشرق الأوسط "، الملتقى العلمي الدولي الثاني النامیة

.نوفمبر15-14، فندق الأوراسي، "وشمال إفریقیا
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، واقع الاستثمار الأجنبي )2014.(مراد محمد جمیل،بودیة.بن عومر،وسيسن.23

في ظل الإصلاحات في الجزائر وأثره على التنمیة الاقتصادیة، المجلة الجزائریة للاقتصاد 

.5والإدارة، جامعة معسكر، العدد 

الاستثمار الأجنبي ودوره في تحقیق التنمیة ، )2009.(حسین مهدي،صائب.24

، جامعة دیة، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، كلیة الإدارة والاقتصادالاقتصا

.3، العدد 11القادسیة، العراق، المجلد 

، مجلة )الجزائر(لخضر الوادي  ةجامعة الشهید حم،)2021.(عبد الحق،طیر.25

  . 1العدد / 14الدراسات الاقتصادیة والملیة المجلد 

، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة، )2001.(عبد السلام،أبو قحف.26

.بدون رقم طبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة

، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر .()2007رضا،عبد السلام.27

العولمة دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق أوربا مع التطبیق على مصر، 

.نصورةالمكتبة العصریة، الم

دراسة :ضمانات الاستثمار في الدول العربیة، )2008.(عبد الكریم،عبد االله.28

قانونیة مقارنة لأهم التشریعات العربیة والمعاهدات الدولیة مع الإشارة إلى منظمة التجارة 

.، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردنالعالمیة ودورها في هذا المجال

، المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة دراسة تحلیلیة )2005.(مجیدعبد ال،قدي.29

.تقییمیة، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر

دراسة :المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة، )2005.(عبد المجید،قدي.30
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