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 الرَّحِيم  بِسمِْ اللَـّهِ الرَّحمَْٰـنِ 
ُ عَمَلَكُمْ وَرسَُولُهُ " "وٱَلْمُؤْمِنُونَ   ۥقُـلِ ٱعْمَلُواْ فسََيَرىَ ٱللََّّ  

 صدق الله العظيم

 إلى من ساندتني في صلاتها و دعاءها إلى من تشاركني أفراحي و أحزاني

 جدتي العزيزة أمي الثانية 

 الى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم و لم يبخل علي بأي شيء 

 جدي الغالي

 إلى والدي و والدتي حفظهما الله تعالى

 إلى القلوب الطاهرة الرقيقة و النفوس البريئة قطعة من قلبي جميع إخوتي

 إلى الأخوال الأعزاء   السند و العزة. شمس الدين و علي و نجم الدين إلى نصف الأم إيمان

 إلى  من حظيت بصداقتهم و جمعتني بهم الأقدار أحبوا بلا غرض و اخلصوا بلا حدود  

 مجدة عبير هاجر سميحة إكرام سارة

 إلى من جمعتني بهم الذكرايات الخوف  و الفرح و النجاح إلى زملاء الأفاضل طلبة التجارة

إلى عمال مصلحة التجارة بمؤسسة البسكرية الذين أحسنوا استقبالي و معاملتي  و قدموا لي يد العون  
 كل من توفيق وهشام ودليلة

سبب تقدمي و نجاحي الى من صادفتني بهم إلى كل من أحبني و ساعدني إلى كل من حفزني و كان 
 الحياة وعلموني دروسا لكم اهدي نجاحي

 



 

 

نحمد الله كثيرا و نشكره شكرا جزيلا، لأنو سهل لنا المبتغى ، وأعاننا على إتمام ىذا العمل المتواضع 

 ومنحنا نور المواصلة لإنجاز ىذه المذكرة.

 واعترافا لذوي الفضل بفضلهم ووفائهم.

 للسراج الذي أضاء بنوره درب كل طالب علم اماتر وإحوتقديرا 

 "قط سليمإلى الأستاذ "الدكتور "

أتقدم لو بخالص الشكر والتقدير على ما حظيت بو من إشراف كريم وصبر جميل والذي لم يبخل علينا 

بتوجهاتو ونصائحو القيمة للجهود التي بذلها من أجلنا خلال مراحل إعدادنا لهذه المذكرة تضحية بوقتو 

 لتوجيو سديد وعطاء وفير.

ما يجعل من العصي سهلا ومن البعيد قريبا فلك كل  ووإرشادات فقد منحنا من علمو و دقة ملاحظاتو

 .والاحترامالتقدير 

 سراج منيرا.و كما أتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء لجنة المناقشة فردا فردا زادكم الله عطاءا للعلم 

وكل   -بسكرة -سمننتالبسكرية للإولا يفوتنا أن نعبر عن خالص الشكر إلى كافة فريق عمل المؤسسة 

الزملاء وكل من قدم لي فائدة أو أعانني بمرجع، أسأل الله أن يجزيهم عني خيرا وأن يجعل عملهم في 

 ميزان حسناتهم.
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 ملخص : 

م تعا  إن التجارة الخارجية الجزائرية لا تزال مرىونة بصادرات المحروقات والتي تعادل نسبتها تقريبا نسبة إجماا  الصاادرات الجزائرياةر ارقاا
بين الواقع عن ىشاشة المنظومة الاقتصادية التي لا تزال تحركها رياح اسواق النفط وىو ما تسعى الدولة الجزائرية لتجاوزه لكن شتان ما 

عان  والتصريحات فقد تبين لنا عدم نجاعة الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها الجزائر بعد تهاوي اسعار البترول والأزماة المالياة المترتباة
ت السوق ذلك في محاولة منها لتنويع المداخيل وإيجاد بديل عن الذىب الأسود الذي لم يعد رىانا اقتصاديا يعول عليو بالنظر إلى تقلبا

 وتهاوي الأسعار فرغم مرور اكثر من نصف قرن من الاستقلال لا يزال الاقتصاد الجزائري قائم على الريع النفطي.

 ن المدفوعات.: التجارة الخارجية ر الصادرات ر قطاع المحروقاتر ميزا ت المفتاحيةالكلما

Summary : 

Algerian foreign trade is still dependent on hydrocarbon exports, whose percentage 

is approximately equivalent to the proportion of total Algerian exports. Figures that 

express the fragility of the economic system that is still driven by the winds of oil 

markets, which the Algerian state seeks to overcome, but there is a difference 

between reality and statements, as it has become clear to us that the economic 

reforms are ineffective Algeria made after the collapse in oil prices and the 

resulting financial crisis in an attempt to diversify incomes and find an alternative 

to black gold, which is no longer a reliable economic bet in view of market 

fluctuations and falling prices. Despite the passage of more than half a century of 

independence, the Algerian economy is still based on Oil rent. 

 

Keywords:  foreign trade, exports, the hydrocarbon sector, balance of payments. 
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 مقدمـــــــــــة:

لقد عانت دول العالم عدة تغيرات أثرت على اقتصاديات دول العالم بما فيها دول النامية الجزائر فكانت هذه الأخيرة تعاني من 
من خلال الفرص التكنولوجية و الخبرة التي توفرها  ومواكبة التطوراتالضغوطات   الاقتصادية   تسعى للولوج في الاقتصاد العالمي 

 الشركات العالمية بغية تنمية مواردها الاقتصادية

تعتبر التجارة الخارجية هي الركيزة الأساسية للتنمية و انتعاش الاقتصادي ما يلزم استراتيجيات لدخول الأسواق الدولية حيث تبرز    
لتصدير أصبح أمر محتوم للدولة يساهم في التنمية بالتالي تحسين المستوى المعيشي حيث أن تدفقات سلع و خدمات مصدرة و مستوردة فا

/بالمئة من المحروقات و لتذبذب أسعارها و عدم وجود البديل اتبعت أساليب جديدة لتعزيز نمو  تنويع 95الجزائر تعتمد في صادراتها على 
 صادراتها للتخلص من التبعية الكبيرة للمحروقات.

إن هيكل ميزان المدفوعات الجزائري لا يعرف اختلاف عن غيره من موازين المدفوعات لي باقي الدول إلا من ناحية ما يعكسه من    
الوضع الاقتصادي الخاص بالجزائر، نظرا لأهميته الكبيرة في تقييم الحالة الاقتصادية للدول كما انه يساعد على توقع الأسعار الخاصة 

 ا يوفره من بيانات إحصائية عن العمليات المالية الخاصة باقتصاد كل دولة.بالصرف من خلال م

  الرئيسية: الإشكالية أولا:

تساهم تنويع الصادرات خارج قطاع  إنالتساؤل الجوهري الذي نحاول أن نجيب عليه من خلال معالجة الموضوع هو كيف يمكن  إن
 المدفوعات؟تخفيف العجز في ميزان  أوالمحروقات في تعديل 

 يلي:فرعية تتمثل فيما  أسئلة الإشكاليةهذه  وتندرج ضمن

  ؟ساهم تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقاتفي ماذا  .1
 المحروقات؟كيف يتم توجيه تنويع الصادرات خارج قطاع  .2
 المحروقات؟من خلال ماذا يتم تعزيز علاقات الاقتصادية في تنويع الصادرات خارج قطاع  .3

 :الفرضيات ثانيا:

 ية:التالتم وضع الفرضيات  والاسئلة الفرعيةبناء على الاشكالية  

 تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات يساهم في تحقيق توازن ميزان المدفوعات 1.

 قق توجه نحو تنمية القطاعات اقتصادية أخرى غير المحروقات في تنويع الصادرات يح2.

 يتم تعزيز العلاقات الاقتصادية من خلال الولوج للأسواق الدولية 3.
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 الموضوع:اختيار  دوافع ثالثا:

 يلي:فيما  تتمثلذاتي ومنها ما هو  ناك عدة أسباب منها موضوعيةه

أن الجزائر تعاني من تذبذب حاليا من تدهور في أسعار المحروقات ما أدى البحث والاستكشاف وتطوير يعود سبب اختيار الموضوع -
 تنويع صادراتها لتعديل ميزات مدفوعاتها.

 .والبحثنظرا لأهمية الموضوع في الساحة الاقتصادية في الدراسة -

 الدراسة.من خلال هذه  وتزويد بالمعلوماتالرغبة في التطلع -

 السابقة: الدراسات رابعا: 

دراسة ايزام  خالد بعنوان ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر هذه الدراسة هي رسالة ماجستير و لقد حاول الطالب  -
ز توجه السياسة التصدير من خلال المبادلات الهادفة لترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات كاهم الوسائل و من خلالها ابرا

الاجراءات المطروحة من خلال انعاش و ترقية هاته الصادرات من قبل الدولة  الا انه لاحظ انها تبقى غير كافية و هذا نظرا لنقص 
 ورية و مكملة بعض الجوانب الاقتصادية  التي تعتبر ضر 

و قد  2006-1978قسوم ميساوي وليد دراسة اقتصادية و قياسية للصادرات الصناعية في الجزائر مع الاخذ الفترة الممتدة من -
تناولت هذه المذكرة الاشكالية التالية : ما هي اهم محددات الاقتصادية للصادرات الصناعية الوطنية و تنميتها في تطبيق الشراكة 

ة و الانضمام الى مختلف التكتلات الاقتصادية الاقليمية و الدولية امر محفوف من المخاطر و تحد كبير للاقتصاد الجزائري و الاقتصادي
هذا لما يتميز به الاقتصاد الوطني من خصوصيات حيث يتسم بضعف المستوى التاهيلي للكثير من المؤسسات الانتاجية وهذا ما 

ذه المؤسسات في الكثير من الاحيان الامر الذي يضعها في وضع تنافسي سيء في مختلف يؤدي الى نقص و ضعف المنتجات ه
الاسواق و السبيل الوحيد للاستفادة من الانضمام لهذه التكتلات الاقتصادية هو ضرورة اعادة تاهيل التنافسي للمنظومة الانتاجية 

 الوطنية و ذلك على كل مستوى كلي و القطاعي و الجزئي 

حورية مذكرة ماجستير في علوم الاقتصادية قسم تجارة دولية بعنوان الدراسة التحليلية لميزان المدفوعات الجزائري خلال الفترة  بن طرية-
و قد تناولت هذه المذكرة الاشكالية التالية : ما مدى فعالية الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر لتحقيق  1970/2014الممتدة من 

ات هدفت الدراسة لابراز اهمية ميزان المدفوعات و اهم التطورات التي عرفها الاقتصاد الجزائري حيث لعب فيها توازن ميزان المدفوع
صادرات خارج قطاع المحروقات دورا اساسيا في تحريك التوازنات الخارجية للجزائر و هذا تبعا لتغيرات اسعار البترول في اسواق عالمية 

 مواجهة اختلال ميزان المدفوعات حيث ان السبيل الوحيد لتسوية ميزان المدفوعات تشجيع رغم دور الاصلاحات الاقتصادية في
 .الصادرات و التقليل من الواردات و التخلص من التبعية للمحروقات
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 :الدراسة اهداف خامسا:

 ميزان المدفوعات  إنعاشتفادي الازمات التي تعاني منها الخزينة ما يؤدي  المحروقات بالتاليالتخلص من تبعية  -
  وتنويع صادراتهامعرفة الجزائر هل تسعى لتطوير  -
  وميزان المدفوعاتايجاد العلاقة بين تنويع الصادرات  -
 وقات ايجاد حلول للمشاكل التي يعاني منها الاقتصاد الوطني لترقية الصادرات خارج قطاع المحر  -

 :والمكانيالزماني  الإطار :سادسا

 2022ت الدراسة منذ شهر افريل الى غاية شهر جوان أبد الزماني: الإطار 

 الدراسة الميدانية كانت بمؤسسة البسكرية للاسمنت البرانيس  المكاني: الإطار

 المستخدمة:الادوات  منهج سابعا:

اهم النظريات بمتغيري  الدراسة لاستعراضاعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي نظرا لكونه يتماشى مع هذه 
حالة دراسة  والمقابلة فيالملاحظة  وباستخدام التقنيتينالمدفوعات  وتوازن ميزانالمحروقات خارج قطاع  الدراسة ترقية الصادرات

 انيس بر  للإسمنتشركة البسكرية لالميدانية 

 البحث: صعوبات ثامنا:
 الات ومذكرات التي تناولت الموضوعقلة المراجع من كتب ومق -
ضرورة التنقل إلى جامعات الولايات المجاورة للحصول على معلومات مما أدى إلى استغراق وقت أطول في عملية جمع  -

 المصادر.

 الدراسة: تقسيمات اسعا:ت

  عامة:ثلاث فصول سبقتها مقدمة  إلىالفرضيات تم تقسيم البحث  ولإثبات صحةالمطروحة  الإشكاليةعن  للإجابة

مفاهيم حول الخارجية و  أساسيات التجارةالتعرف على  إلىنويع الصادرات حيث تطرقنا في هذا البحث ت الأول:الفصل  -
 عن ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات  إلى البحثالصادرات ثم 

 تأثيراتإلى توازن ميزان المدفوعات حول هيم امفمن حيث سنتناول في هذا الفصل على اهم النقاط التالية  الثاني:الفصل  -
 المدفوعات الجزائري  وأخيرا ميزانميزان المدفوعات 

 2018/2022الفصل الأخير قمنا بدراسة حالة شركة البسكرية للاسمنت  -
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 تمهيد : 

سأدد   مميسدد متأددعیما ع  دد مسدد ما د ولمحیمبرتيتبردديهمايددةمتعتددمممددرامارفددنًةمسدد م مدد مس  دد اتمر يميدد ممالاقتصدديد  ما تنميدد تعد مسأدد   م
بوصددد بريملز لددديم  تنميددد مالاقتصددديد  ممومدددرامسددديم   تتددد ما ع  ددد مسددد ممالمجتمدددومموازدمددديراهممواممدددراما صددد دمت عددد ما صددديدراتمدوارم  ي ددديي

ا  را يتهممولذرامابذبرتمجلما  ولمفيص مبع مالح بما عيلدي ما ثيني محیمت نيم يي  ما توج ملضوما تص   مقص مبرتيد متنميد ماقتصديد  مم
سدد مموا تخ يد يمسد ما نتدد مارجندممموصمدةتمصدع  موذ د ملانما تصد   م د ديمحیمبرتيد مزادةما دد فلما دولنيم   و د ممومزادةمحرادا د

 ا  طي  مموصجزمالديزانما تجيري.ممم

زمولذرام عتما  ولمحیمتطو  مصيدار يمموٕات يعما ترابذييتمتتمي یمسومحسكينييتما  و  ملدديمت ع د ممدرامالا دترابذييتمنا تنو دومموا ترليدم
وا تصد   مفيصد هم بردد مسد مفدةلم يي دتبريمالذيد دد محیمتتد لمماوصدي تمالدعتو دد ماما صديدراتم مسد مدورمزرزمامتطدو  مبذدديرةما  و د مم

  مصدد ر  مموتددو نًمالذييلددلمار ي ددي ما ددعمتأدديص ميمص ددیملظددومصددنيصيتمسوجبردد م  تصدد   ممور ددومقدد را يما تن يميدد موا تتنيدد مموا تأددينً  م
 س افي بريممولظومي.ممممتأعیمحیمتنمي مسكو تممراما صيدمارتمز شكلما ريم  ديمحیما تت ار

وتكدونممدرامالا دترابذييتمحسدديمبتنو دوما صديدراتمموذ دد مبتنو دوما ترلي د ما أد عي ملذددراما صديدراتم یدمينما ددتت ارماصدي تبريمصد مل  دد مم
 وضومب  سجم  تو ومامتص   ما أ ومالدصنع ممونص مالدصنع مموف  موا اتمحنتيجمج   ةم  تص   .ممم

مط قممایمالد ياةما تي ي وس مفةلممراما  صلم وفمنت

ممأساسيات حول التجارة الخارجيةالدبحث الأول 

 : مفاهيم حول الصادرات. نيالدبحث الثا         

 البحث عن الترقية للصادرات خارج المحروقات  : الدبحث الثالث      
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 أساسيات حول التجارة الخارجية  : الدبحث الأول

ت ع ما تجيرةمالخيرجيد مدورامميسديمورسيأدييمامتنميد ماقتصديدما د ولمهوتعد ما تجديرةمالخيرجيد مقطيصديمايدوامريملرتمدوم دوا ملدينمالمجتمدوم
 سيدديماومستتدد سيمهوربددلما دد ولمسددومبعیددبريما دد علمنتيجدد ماتميدد م ت عيددلما تجدديرةمالخيرجيدد م یددةمص ددیما دديمتأدديص ممامتو دديوما تدد رةم

ما تأو تي م.

  : مفهوم  التجارة الخارجية  لب الأولالدط

ا تجدديرةمالخيرجيدد م:ممدد مصم يدد ما ت دديدلما تجدديريماما أدد وموالخدد سيتمهوننًمدديمسدد مصنيصدد مالانتدديجم لدخت  دد مبددنٌمصدد ةمدولم دد فمایم
م 13همص ح م2000نبضي يمهممبرتي مسني ومست يد  مالال افما ت يدل.

 دثةثهمومالدتمث د مامانتتديلما أد وموا عمي د ممورلأوسمارسدوالمهمتنشد مبدنٌم  د ادم تيمدونماموم مالدعيسةتما تجير  ما  و ي مامصدورميما
موا اتم يي ي ملست   مه ومبنٌماكوسيتموسن ميتماقتصيد  متتط ماموا اتم يي ي ملست   م.

لحد ودما أيي دي م   و د مص دیمدرجد مل دنًةم  ت م دىما تطورما تيرلؼ مایمنش ةما  و  ما توسي مبح ودميما أيي ي مهو رام ع مس   مافتيديرما
مس مالالعي م  بر مل يع ما تجيرةما  و ي .

ونشدد ةمدو دد مزلأددتينملينددتمبذدديرةمداف يدد مبحتدد مهتجمبرو ددتمو صدد حتمبذدديرةمدو يدد مبعدد مم1947 ي تجدديرةمبددنٌمولااتمالذندد مق ددلمصدديممم
رةمفيرجيددد مداف يددد مسث مددديم ددديح ثمصنددد مبرتددد ما واددد ةمانشدددي مدو ددد مزلأدددتينمهوقددد ملػددد ثما عكدددلموتتحدددولما تجددديرةما  و يددد مایمبذدددي

ما أيي ي مالاوروبي مبع م نواتمق ي  مهوصن سيم تتحولما تجيرةما  و ي ما عملينتمتتوممبنٌمدولمالابريدماروروبيمبذيرةمداف ي .م

 الدطلب الثاني: أهمية وأسباب قيام التجارة الخارجية 

 : أهمية التجارة الخارجيةالفرع الاول 

تأددديص ما تجددديرةمالخيرجيددد مامزادةمر يميددد ما ددد ةدمهصددد مل  ددد متو ددديومقيصددد ةمالافتيددديراتم يمددديملؼددد ملرددديلاتمالا دددتبرةكموالا دددتثميرم
وبزصدد مالدددواردمالانتيجيدد مبشددكلمصدديممهموزوضددي  مایمم لعيدد ما تجدديرةمالخيرجيدد مسدد مفددةلماصت يرمدديمس  دد امجددوم امص ددیمقدد رةما  و دد م

ما أوقما  وي مهوذ  مایمارت يطممرامالد   مزوسكينييتمالدتيا موق رةما  و  مص یما تص   موسأتواتما  فلمالانتيجي موا تني أي ما
نمم يبرديمهوقد ر يملددر  مص دیمالا دتنًادموا عكددلمذ د مص دیمرصددي ما  و د مسد ما عمددةتمالاجن يد موسيلذديمسدد مايرمص دیمالديدزانما تجدديري.

م 11همص ح م2013جو  انمالجملهم

 تجيرةمالخيرجيد مس  د م  تد رةمالانتيجيد موا تني أدي ماما أدوقمالخديرج مولدر  مسد مفدةلما تد رةما تصد     مو   مديمص دیمرصدي متعط ما
ما  و  مس ما عمةتمالاجن ي .
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متعدد ما تجدديرةمصدديسةمسبرمدديم  دد ولما نيسيدد ما ددعمتأددعیم تنميدد ماقتصدديدميمبأدد  ما تجدديرةما  و يدد متعطدد ممددراما  و دد م  صدد م  حصددولمص ددی
ما ت وضمس ما  ولما صنيصي موالاقتراضما  وي مسيممومحلامصورةملانتتيلما أ وموالخ سيتمس مدو  مایماف ى.

 محسكيني مالحصولمص یم  یلمسيموص تما ي ما ع ومموا تتنييتموالدع وسيتي موبأ عيرممرفيص منأ يي.م
 . ما ت  نًمالدتزا  م  تجيرةمالخيرجي مص یماييتنيما يوسي
 تعتددممسن ددرام تصدد   م دديسلمالانتدديجمامايجدد ما أددوقماا يدد مايددةم كددونمالانتدديجماا دد مالددمملشدديمتأددتطيوما أددوقماا يدد ممم

م 25همص ح م2002نمص  مداودموماف ونهمما تيعيب موالا ت يدةمس مذ  مامتعز زمالديزاني مس ما ص فمالاجنم.

 الفرع الثاني:  أسباب قيام التجارة الخارجية

ت أنًم   يبمقييمما تجيرةمالخيرجي مبنٌما  ولمهایمجرورمالدشك  مالاقتصيد  م ومسيم أمي مالاقتصديد ونمبدشدك  ما ند رةما نأد ي مم  جو
مه م مالحتيس مالدأ  مبهيمامصيلمما يومم ند مسبرمديمافت  دتما دن  ما أيي دي ماملست د مدولما عديلمم س ديملامتأدتطيومات ديعم يي د مالالت دي 

رةمليس  مو  ترةملو   مس ما زس مهوذ  مرنمات يصبريم   وما  و د م نمتندتجملدلمااتييجي ديمز د ن مسد م نم  و برديمالاقتصديد  ما راتيمبصوم
والجغ ا ي ملامبسكنبريمس مذ  مه مبرميم ك مسيلم يمدو  م تحتي ممراما أيي  م س يملامتأتطيوم نمتعيشمامصز  مصد ما د ولمالافد ىم

بإسكي ديم نمتندتجملددلمسديمبرتيجد مسد ما أد ومهوحلظديماقتیددیمارسد م نممتتخصد مامحنتديجما أد وما دعمت م بردديمهحذم نما د ولملد   ادم ديلم
  و بردديما ط يعيدد موالاقتصدديد  مهرنمتنتجبردديمتجمتت يدلذدديمبدنتجدديتمدولم فدد ىمتأددتطيومحنتيجبردديمدافددلمادد ودميماومتأددتطيوم كدد مبك  دد م

سدد ممندديمت بردد م لعيدد ما تخصدد موتتأددي ما عمددلمبددنٌما دد ولمالدخت  دد مهوا ددعمتدد ت لمون تدد م صدد دمصندد ميمالا ددتنًادمسدد مالخدديرجمس یددةمهوم
  203همص ح م2013نمجو  انمالجملهممارت يليمو يتيمب يم ةما تجيرةما  و ي مم.

مولؽك محبصيلما  يبمقييمما تجيرةمالخيرجي م يميم   م:

 الحاجة للعلاقات الاقتصادية الخارجية -أولا

نددنًمستكددي نم عنيصدد مالانتدديجمبددنٌمب دد انما عدديلممالدخت  دد مهبددديم يبردديمطا  دد وفمالدنيفيدد همارسطدديرمنددوعما تربدد مهالدددواردمبددديم ندد ممندديكمتوز ددومم-
يجمالدع ني موا  ش   مهوالدأتوىما تكنو وج طموننًميمس ما ك ي اتماودار  موالدتغنًاتمالاقتصيد  ما عمت   مص دیمقد راتما   د مص دیمالانتد

 مومرامسيملغعدلموجدودمافدتةفماماسكينيديتمانتديجما أد وموالخد سيتمهايمصد مما تد رةمص دیمبرتيد مالالت دي منافتةفم  وفمالانتيج
 ا راتي.م

 ثانيا: اختلاف مستوى التكنولوجيا الدستخدمة في الانتاج من بلد الى اخر 

هايدةمتتصد ما  د وفمالانتيجيد مز ك دي ةم نتجمافتةفمسأتوىما تكنو وجييمالدأتخ س مت يوتاماماسث ي ما تخ اممالدواردمالاقتصيد  م
ما عي ي مام لمارت يعمسأتوىما تكنو وجييمهايةملؼیومالانتيجملالط يضما ك ي ةمالانتيجي موالا تغةلما غنًمالاسثلم  مواردمالاقتصيد  

م.
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 التعاون في العلاقات الاقتصادية الخارجية  -ثالثا

 ت يدلما تجيريم يميمبنٌما    انمهحذامسيمقورنمزر  يبمارف ىم يبت ما رل همولا يميمامق م   وم نمس   ما تعيونم قلمتأ نًامامقييمما
ا  دد وفمالا ددتثنيسي مواممددراماراددوالمتددتت  مداسدد ةما تعيسددلمالاقتصدديديمه تتددلما دد وابلموا عةقدديتموننًمدديمه سدديماما  دد وفما عيد دد م

ا ددد وي مبدخت ددد ما دددكي  مدورامميسددديمهحذم كدددونمس عثددديمقدددوام نشددد ةمصةقددديتممالاصتييد ددد موامجدددوما تعيسدددلما ط يعددد مه تددد ملؽددديرسما تعددديون
م 124-123هما ص حيتم2013ن يضلمجو  همماقتصيد  مج   ةم.

 التخصص الدولي -رابعا

   م دديلدزااموالدكي دد ما ددعمبرتدد مسدد مقيدديمما تجدديرةمالخيرجيدد متتددومما  و دد مبتصدد   ما أدد ومذاتما واقددومسيددزتنٌمامانمواادد مه ولذدديمبتصددم
سنتجي يما زاس ةمص مااتييجيتما أوقماا  مهومينيبريمالحصولمص یم  ومتأتوردميمس مالخيرجمبأ عيرمتتلمنأ ييمص یمتك   مانتيجبريم

ملز ييم.

 الحصول على أرباح من التجارة الخارجية -خامسا

  13همص ح م2017-2016نلي ورمهمرفع مستوى الدعيشة.  -سادسا

 الدطلب الثالث: أساليب النظرية الحديثة للتجارة الخارجية 

 النظريات الكلاسيكية للتجارة الخارجية :الفرع الأول

 أولا  : نظرية الديزة الدطلقة لآدم سميث

لزيو تدد مم ماملتيبدد نم دد وةمالاسدد  ما ددعموضددعبريما1790-1732وقدد متندديولمن   دد مالدددزاامالدط تدد م وما تكددي ي مالدط تدد ملادمم يددةمنمم
 م ت أنًمقييمما تجيرةمالخيرجي مهوا  واس ما عملؽك مم نمتعودمص یما  ولم تي مدفولذيماما ت يدلما  وي مهوا تخص مامانتيجم  ع مسعين

 وت يدلذيمسومانتيجما  ولمالاف ىم.

 مه يمتنتجبرديمبتك  د مسط تد م قدلمسد موتتوممن    ما تيم مالدط ت ملآدمم يةمص یم  يسم نم يمدو  متتميزمبديزةمسط تد مام د ع مسعيند
بتيدد ما دد ولمه يكددونمامسصدد ح مت دد ما دد ولما تخصدد مامانتدديجما أدد ع موس يد دد ما  دديسلمصدد مل  دد ما تجدديرةما  و يدد مهرندد مامذ دد م

نأد  م  تيد مدولمسص ح مست يد  ملجميومارل افمالدتعيس  ماما تجيرةما  و ي موالدتخصص مامانتيجما أ ومذاتما تك   مالدط تد مارقدلمز 
ا عدديلممهو ت أددنًمذ دد من ددترضموجددودمدو تددنٌمن  مومنب مو نما  و دد من  ملذدديمسيددزةمسط تدد مامانتدديجماادد ىما أدد ومصدد ما  و دد منب مبينمدديم
  ما  و  نب مملذيمسيزةمسط ت مامانتيجم  ع ماف ىمص ما  و  من  ممنيمللمدو  ملذيمسيزةمسط ت مامانتيجم  ع مسعين مهوامسثلممرامالحي

لص م نمالانتيجما ك  م وفم زدادم كلمس ما  و تنٌمهاذامبزصصتمللمدو  مامانتيجما أ ع ما عمتتميزمامانتيجبريمبديزةمسط ت مستيرند م
م 141همص ح م2016نمب قوقموم و  همص یمسأ   مالالت ي ما راتي.مماي  مص ممقييممواصتميدمللمدو  



 : تنويع الصادرات الفصل الأول
 

9 
 

ص ما تأيلألمالدط وحم يبريمحذاملينمب  مسيملاتتو  م ي مسيزةمسط ت مامانتيجمبصيوما أ ومص یممحلام نمن    مادمم يةمصجزتمص مالاجيب 
م 30همص ح م1995نمحمدمصوضهما    مالاف .ممم

  87همص ح م2017-2016نلي ورمهم دافيد ريكاردو نظرية الديزة النسبية ثانيا:

صد م  د ولما نيسيد ما دعم ديلملذديمسيدزةمسط تد مام يم د ع مهبأد  مبع م ربعدنٌم دن مسد مبر يدلمسمدمم يدةمجدي مدا يد مر كديردوم عطد م  م
هان ماتىموانملينتم  و  مم1821ا تخ اسبريم ط قمتت ي   مواقلمل ي ةمه ت مبنٌمر كيردوماملتيب مطس يدئمالاقتصيدما أيي  ما ريم

ميمسيزةمنأ ي مامانتيجم  ع مسي.سيمسيزةمسط ت مبإسكي يمالدشيرل مواقتحيمم وقما تجيرةما  و ي مه يم نممراما  و  ملذ

مبص  مصيس م  ىمدا ي مر كيردوم   مقييمما تجيرةمالخيرجي مهافتةفمالدزااما نأ ي مبنٌما  ولمامانتيجما أ ومالدخت   مهوذ  ماصتميدا
تممالاصتميدمص یملرموص ممص یمن لمالا تراضيتمالا ي ي م  ن    موم مالدني أ ما كيس  موا تو ي ما كيسلم عنيص مالانتيجمداف ييمهوق 

مس مالا تراضيتما تح ي ي :

 موجودمدو تنٌم تلمايمانما تجيرةما  و ي متت مبنٌمدو تنٌم تل.م
 وجودم  عتنٌم تلمايمانمللمدو  متتوممزنتيجم  عتنٌم تل.م 
 . م  يتمسأتوىما تت مما تكنو وج
 ما عملما عنص ما واي ماا دم تيم ما أ ومالدخت   .م
 م نما ت يدلما  وي م ت مبنٌمدو تنٌمص یما ي يمس يد  موا ةمبوا ة.م

وبذدد رمالا دديرةمایم نمن   دد مالديددزةما نأدد ي ملامبز ددومسدد ما نتدد مه بردد مت ددترضمسددثةم نمتك  دد ما وادد ةمالدنتجدد ميبتدد ملامتتغددنًمسبرمدديمتغددنًتم
هو كد مسد مالدعد وفم نمتك  د مانتديجما واد ةمتشدملمبندودما كمييتمالدنتجد مهوا ترضدتم  یديم نما عمدلممدومالدتيديسما وايد ماما تك  د م

الثد مسد متك  دد ما عمدلمايددةمتد فلمامانتيجبردديمصنيصد مالانتدديجمالافد ىمسثددلمطر سمالدديلمالارضموا تن ددي مطموا عواسد ما ددعمبرصدلممددرام
م 148همص ح م2016نمب قوقموم و  همما عنيص متعتممبنودمتك   مداف  مامانتيجما أ ع .

م 127همص ح م2013ن يضلمجو  هم ية القيم الدولية لجون ستيوارت ميلثالثا:  نظر 

 لدد تما ن دد اتما أدديبت م الديددزةمالدط تدد مالديددزةما نأدد ي  م ت أددنًمقيدديمما تجدديرةمالخيرجيدد مبددنٌما   دد اتمص ددیمجيندد ما عدد ضنماسكينيدديتمم
مالانتيج دونمالامتميممز ط  .

 ما دريما ديرمامن   تد ما تدي ما  و يد مهایمانمرن د ملدلمب د مامصد ضم1873-1806 ت متن  مایممرامالدأ   مجونم دتيوارتمسيدلنم
مصيدرات مس ما أ ومهم عتم مص یمست ارما تنًادامبدعنىمانما صيدراتمتتغنًمو تيملدع لاتما ت يدلما تجيريما أيس ةمبنٌما    انمالدشيرل 

بر   مسع لاتما ت يدلمبنٌممراما    انمهوبني امص یمذ  ما دمماما تجيرةمهولذرامقيممسيلمبإدفيلمجين ما ط  مص یما تح يلمبه ف
كمس برومما توازنمبنٌما    انمالدشيرل م ع ييماما تجيرةموموما وضوما ريمتكونم ي مصيدراتما    مسأيو  ملا تنًاداتما    مالاف مالدشيرم
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ا   دد منب موا عكددلمصدحيدمهموانمالالضدد افملدعدد لممسعد ماما تجدديرةهمبع ديرةمافدد ىمانمصدد ضما  و د من  م أدد عت ملؽثددلمل  د مص ددیم د ع 
ما ت يدلما تجيريما  وي مص مسع لما ت يدلما تجيريما  اف  ماما    م ز  مسكي  مذ  ما    مس ما تجيرةمالخيرجي .

 الفرع الثاني: النظريات النيوكلاسيكية

  43-40-38نزن ولمرزقهمب ونم ن منش مهما ص حيتم و نٌطممم-ن    مطميكش 

 ت مجي تمسأيلع مطميكش طموس مبع ميمسأيلع مت ميرامطاو نٌطم تكدونماویمااديولاتمالذيسد موا  سيأدي م ت أدنًمالافتة ديتمامالددزاام
طا دريمالدد م1935طمتجملدورمطاو ددنٌطما كديرمطميكشد طموبددنىمبر ي د مص يبرديمصدديمممط1919ا نأد ي مهوقد م بردد تما كديرمطميكشد طمصدديممط

ا  ولمس مصواسلمالانتيجمهلش طما ي  م تييمما تجيرةما  و ي موس مام مالا تراضيتما عمتتوممص يبريمميتد مص یمالافتة يتمامم يتم
ما ن    :م

ما تخ امما  و تنٌم ن لما   مالانتيج .-

م نما عيلمم تكونمس مدو تنٌم تلم نتجينم  عتنٌم تلمهو عتم انمص یمصنص   مس مصنيص مالانتيجمنا عملمر سمالديل م.–

مخص ما غنًمالدتكيسلماما  و تنٌمبع ما تجيرة.ا ت-

مبسي لمالاذواقمبنٌما  و تنٌ-

متوازنما تجيرةمبنٌما  و تنٌنمقيم ما صيدراتمتأيويمقيم ما واردات م.-

مو ت م رجوماو نٌمقييمما تجيرةما  و ي مایمصيس نٌم  ي نٌملعيم:

 مخت   .افتةفما و  ةما نأ ي مامصواسلمالانتيجم يميمبنٌما  ولمالد
 .   مافتةفمنأ  مت ليزمصواسلمالانتيجمامدولمانتيجما أ ومالدخت

م و نٌطمس مفةلمن   تنٌمس ت طتنٌمب عیبرميما  عل:مم-ولؽك مت أنًمن    مطميكش 

 ت أددنًم دد  مافددتةفما ن تدديتم ومالدددزااما نأدد ي مبددنٌما دد ولمهص ددیم  دديسمالافددتةفماما ددو  ةم ومم:ممبردديولالنظريةةة الاولى
ما ن رةما نأ ي م عنيص مالانتيجموص  تمبن    مم يتمصنيص مالانتيجم.

 تيجم يميمتعد فم:مبريولمت أنًما تغنًاتما عملؽك مانمبر  بريما تجيرةما  و ي مص یمالا عيرما نأ ي م عنيص مالانالنظرية الثانية
 ن   ت مبن    متعيدلما عيرمالانتيج.
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 الفرع الثالث : النظريات الحديثة للتجارة الخارجية .

 برددد متأدددعیم تحتيددد مبعدددلم’صيلجدددتما ن ددد اتمالح  ثددد ماملرددديلما تجددديرةما  و يددد مبعدددلمالدأددديسلما دددعملممتتنيولذددديما ن   ددد ما كة ددديكي م
نمسد مبدنٌم مد مار د يبما دعمتشد حم بردورموتطدو  ما ن د اتمالج  د ةمهمدومصد مما  ضدیمالام افما تط يتي نم  حمدرا  مج   ةم مولدي

مص یمسأتوىموا وم سيممضع ما ن  اتما كة يكي مص یمت أنًمفصيس ما تجيرةما  و ي .م

 مهتتميدزمصكلمالد يدئما عمق ستبريما ن    ما كة يكي هم سننيمنةاظم نما تجيرةما  و ي متتطورم لث مسيبنٌمدولمجد مستت سد -
به يتمصنيص مالانتيجمالاقلمافتة يم دنح مبصد دما تجديرةمسديمبدنٌما د ولمالاقدلمافتة ديمهبينمديما ن د اتما كة ديكي مت تكدزم

مص یمدورمالخصيس مالدخت   م   ولم ت أنًمقييمما تجيرةما  و ي م.

سدد مابصدديي ما تجدديرةما عيلديدد هموص ددیما دديسممددرام دديلمما تزا دد ما ك ددنًملحصدد ما تجدديرةما   صيدد ما ددتنًادموتصدد   من ددلما أدد وملنأدد  مس و دد مم
  ن    ما كة ديكي مت أدنًمفديصمبهدرامسد ما ندوعمسد ما تجديرةما دعملؼت د مصد موجبرد من  مديماملرديلما تخصد ما د وي مهو  د ومادواي م

 و ددنٌطمم-لظددوذجمطمكشدد نصدد مبذدديرةمالدنتجدديتما صددنيصي ما دديمس يندد مص ددیمتنو ددومالدنتجدديتمص ددیماقتصدديداتمالحجدد مهوا ددعملاتت دد مسددوم
و شدد حما تجدديرةمبددنٌمسنتجدديتما صددنيص ما واادد ةم سنندديملضتدديجمایمن   دد مج  دد ةمتنشدد ما ن   دد ما كة دديكي م  شدد ليتمالدتعدد دةمالجنأددييتم
و  تجدديرةمدافدددلمالد  أدديتمزصت يرمددديمانما دد ولم تدددلممدد ما دددعمتت دديدلما أددد ومهولضدد منع ددد مانمالد دديدلاتمبدددنٌم دد وعما شددد ليتمستعددد دةم

م 36همص ح م2017-2016نلي ورمهم نأييتمالدوجودةمامالخيرجمبسثلمنأ  مل نًةمس ماج ما تجيرةما عيلدي .مالج
 : مفاهيم حول الصادرات. نيالدبحث الثا

 نمسع د مالد  أديتمت د  متو دعبريملضدومار دواقما عيلديد مسد مم عتمما تص   ما و ي  مارلث م برو  ماماقتحديممار دواقمارجن يد هموملصد 
  فةلمقييسبريمب ورمالدص رمتجما تحولمبع مذ  محیم ا مار كيلمارف ىملخ س ما أوقمارجنم.

 الدطلب الأول: مفهوم الصادرات و أهميته 

 الفرع الأول:  مفهوم الصادرات 

م. 131همص ح م2007ند نيمهم متتومما  و  مب يعبريمحیمالخيرجبسثلما صيدراتملرموعمقي ما أ ومومالخ سيتما عممم

واأدد مالدو ددوص مالاقتصدديد  م م برددومما صدديدراتم تمثددلما:ما أدد وموالخدد سيتما ددعمتنتجبردديمحادد ىما دد ولمومتت عبردديم  و دد م فدد ىهمام
مم 83همص ح مم2014ا    همن ص م ستيبلم  وم ومف سيتمتنتجبريممراما  ولمارف ىم ومستيبلما رم موما عمةتمارجن ي 

 ومتع فمص یمح يمقيم ما أ ومومالخ سيتما عمتنتجبريما  و  مومبرولذيموم ت منت بريمحیمننًمالدتيمنٌمامدولم ف ى

لميمتعنيما صيدراتمقد رةما  و د موم د لي يمص دیمبرتيد متد  تيتم د عي مومف سيتيد مومسع وسيتيد مومسي يد موم تي يد موم ديياي محیمدولم
ميلدي هم غ ضمبرتي م م افما صيدراتمس م رزحمومقيم مسیي  مومتو ومولظومومانتشيرم  صما عمل.م  واقمص
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 الفرع الثاني:  أهمية الصادرات   

تنو وما صيدراتمس مفةلما تخ اممالممجز مسد مسدواردمستياد ما د يمصيس د مومدرام أديم مامتت يدلمممم تدزدادمدرجد ما دتخ اسبريمومم-
مالانت يعمبهي.م

  مصنيصيتملز ي ما عم تحلملزلموارداتما دعمسد مالد دترضمانمتكدونمقديدرةمص دیمسني أد ما صدنيصيتمالدمي  د ملذديمصند متصد   ميمتطومم-
حیم  واقمدو ي مهمارس ما ريم   ضمزادةما ك ي ةماونتيجي م ت د ما صدنيصيتملشديم تديدملذديمتت يدلما تك  د مومبرأدنٌما نوصيد مسد مجبرد م

ملؼص مجز ما تص   مبع م  مايجيتم وقماا ي .م ف ىمتتو وما صينعيتموم

تو ي مقيم مسیي  مصي ي م ةقتصيدموج ا مبرو لمصم ييتمص یمالخيسيتمسوادملز ي مس م ين محصطيسبريمقيم مالممس مقيمتبريمارو ي مق لم-
ما تصنيوم ي يمزادةما تيم مالدیي  م   فلموما نيتجماا  ماوبصيي .م

م  مالد  وصيتمتو نًمق رمس مصمةتم جن ي مبغي ما ترادمسأت زسيتمحنتيجمموالا تثمير.مبز ي ما یغلمص یمسوازم-

وندنًم«موالح   مز رل م نمارت يعمسع لما نمومالاقتصيديما نيتجمص مزادةما صيدراتم صيا  متغنًاتمام لظيطمالا تبرةكما تكنو وج 
ومرامسيم  نٌما عةق ما ت يد يد موالدت اف د مبدنٌم«مج   سع لما صيدراتمس ممذ  مس ما تغنًاتما عمت ديمب ورميمحیمحسكيني مزادةمولظو

ومدومسديم  دلد مص دیملظدوما صديدراتما دعملثدنًامسديم دنعكلمضدع بريمبعد ممتدوازنمسدواز  م«مسع لملظدوما صديدراتموسعد لملظدوما د فلما دولني
نٌمارمد افمالاقتصديد  مار ي دي مولذراملغ م نمتعتمما صيدراتموتنميتبريماما د ولما نيسيد مسد مبد«مالد  وصيتم كثنًمس ما  ولما نيسي 

مار ي  م عم ي ما تنمي مبأيمدو  ؛مص یممرامار يسماص دم عتممقطيعما صيدراتم«لذراما  ولم

  38همص ح م1998نمحمدمص  مالدنع مص  مومابض مسصط همومرامس مفةلم لعيت ما عمتتج یم يمي   م

 خلق فرص عمل جديدة .1

ايددةمتددزدادم دد صما عمددلماما تطيصدديتما ددعمتشددبر مزادةماممهلم  عمي دد مالح  دد ةمام يماقتصدديد عتددنًمقطدديعما تصدد   مالدأددتوص ما دد سي
رمصيدرابسيمن  ام زادةمل ي بسيمالانتيجي موق ربسيما تني أي هم ر  م ي صيدراتمت ع مدورامميسيمامتو نًم  صما عملماذم نمللمس ييرمدولا

:مممددرامسدديم ل تدد مبذدديربما ع  دد مسدد ما دد ولمسثددلمدولم دد قمسم ددييمومدد وم«  دد م  صدد مصمددلما  دد ةمم270سدد ما صدديدراتم یددي ملضددو
تا وانهمان ونيأييهموتا ةن مس ما تخ امما توج ما تص   يمامتو ي مسع لاملظومس ت ع مملورامالحنوبي همم نغي ورة؛ممهممونجملونجما ييزن

 .تمست ني وف  م  صمصملمج   ة؛مارس ما ريم يص مص یمالط يضمسأتوىما  طي  مایمسأتوا

 :اصلاح العجر في ميزان الددفوعات-2

ي م     متعتمما صيدراتم ا مالدواردمالحيس ملح  ما نت مارجنمملؽميم    مبصورةمس ي  ةمص یما توازنمالديي موالا تت ارما نت يم  عم  ماا 
انمالد  وصيتموذ  مس مفةلمسعيلج م يمف لمو  عيرما ص ف.موص ي مت ع ما صيدراتمدورامسبرميموس ي  امامسعيلج مالافتةلمامسيزم

ومرامسيم ل ت ما ع   مس ما تجيربما  و ي ما عماتتتمهمممح كمالا ي  م نجيحمصم ي ما تص   لامالديزانما تجيريم عتممالا تثميرمم
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ز تكنو وجيدديمالح  ثددد مالدتطددورةموالخدددمةمزوضددي  مایمالارت ددديطمموذ ددد مرنمالا ددتثميرمالاجندددمم  ق مهما تصدد     ميلظددوامس حو دديمامصم يي ددد
لمدديم أددمدمالا ددتثميرم« ي تكنو وايدد مالح  ثدد متأدديم مبشددكلمل ددنًمامتطددو  منوصيدد مالدنددتجموف ددلمتكددي ي مانتيجدد همزر ددواقما ع ميدد 

تيسمدد موربددلمالدنتجددنٌماا يددنٌمزر ددواقم  یدديمبتددوا  مر سمالددديلما ددريم أددمدمصددنيصيتمج  دد ةموبرأددنٌما تدد رةما تني أددي م  صددنيصيتما 
ما  و ي 

 الصادرات الدطلب الثاني أنواع 

متممتتأي ما صيدراتمحی:

مممدد م دد ومسيد دد ما ددعمبسدد مص ددیمالحدد ودمالجم ليدد همسثددلما أددييراتما ددرم ما  یدد مالدنأددوجيتموم جبرددزةمصةةادرات منظةةورة ملموسةةة:-1
ملم يوت موننًميم كينم برورما صيدراتمس مالدعيسةتما تجير  ما عم بر تمسنرمارزل.م

ف سيتمصيدراتمننًمس مو  مومم مس ص  مومسوضح مامالحأيبمالجيريملديزانمالد  وصيت.منرل مسنبريممصادرات غير منظورة:-2
مسيم   :م

میمالذي يتمارجن ي ملر  ماررزحما تثميراتمولني .مح  اداتما تثمير  متشملماو  اداتمااتت مس م واس ما ت وضمح-

سواصةتموماتصيلاتمتتمثلمدفلما ش ليتما نتلمومالدةا ما  ح   مومالجو  ما ولني مص یمالخد سيتما دعم أدت ي مسنبرديمارجيند موم-
راض مومت غ افموما ت  و تما ولني مصد مح  اداتممي يتمولني مومصواس مالد ورما عمت  عبريمالح ليتما نتلمومالدةا مارجن ي مستيبلمار

مف ستبريمر  ادمارجين م وم  ليتم جن ي .م

الذي يتمالاجن ي مالدتيم مدافلمما أ  موما أييا موماوقيس مفيرجما  و  متشملمح  اداتم يياي مس مارجين مومس  وصيتما ولة مو-
م. 54همص ح م2018نسو  همما  ةد

مت  ما  یيسوم ومارسوالما عم ت متص   ميمحیمالخيرجملد ةمسعين مس ما زس متجم عيدما تردادميمس مبص تبري.ممصادرات مؤقتة:-

مسنتجيتم  ادمتت لؽبريمامالدعيرضمومالد بس ات.مم-

مسوادموم جبرزةمومسملاتمر غيلمض ور  ملدبرميتما عملمزلخيرج.مم-

محر يلم جبرزةمومسملاتموصةابريمزلخيرج.مم-

م  ومومف سيتم ت متص   ميمبص  م يسي مبحيةمتتطومصةقتبريمزلدص رمبدج دمو يس ما تزاسيت متعيق   مسومالدأتوردمنهائية: صادرات-4
م.م 25همص ح م2013نب ملح شهم

م
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 الدطلب الثالث لزاور واساسيات استراتيجية تنمية الصادرات

م.  يمحب ازمالمجيلاتمار ي ي ما عم ن غ ما ت  نًموا عملمص يبريمبغ ضما وصولمحیمتنمي ما صيدرات

 لزاور إستراتيجية تنمية الصادرات

ا أيي ي موا ثتي يد م  د ولم«.مالاجتميصي م«مز ن  ملافتةفما   وقمالاقتصيد  م«.ملام وج ملظوذجمسوا مصيلحم  تن يرمامللما  ولم
م 3نص  ت همدونم ن منش همص ح مم: يورما عمت لزمص يبريمح تراتيجي متنمي ما صيدراتملؽك ماو يرةمح يبريم يميم   .محنممراماا

ماوليرمالد  أ م- 

مجودةمالدنتجم-بم

م لغيدم يي  مبسو  ي مواستميني م جح م تغطي ما صيدراتما صنيصي م-ج

متأسنٌما صيدراتم-د

ما صنيصي ما تص      نشي مالدنيل مالح ةموالدنيل مم-هم

متشجيومالا تنًادموتأبري  مبه فم صيدةما تص   م-و

م صةحما تطيعمالدص ام-حم

 أساسيات تنمية الصادرات في الدول النامية

م 4نص  ت همدونم ن منش همص ح م:متتط  مح تراتيجي متنمي ما صيدراتماما  ولما نيسي مبص  مس مار ي ييت موا عمتتمثلمام

ما  ولم ت د  مدورمواضدمامصم ي ما تنمي مت فلم- 

م تمثلمامحزا  مالدعوقيتما عمتتي مق رةما  و  مص یما تص    -

محزا  مالاضط ازتما نيبص مص مارن م ما تجير   -

ما عملمص یمتنمي ما صيدراتملميمولي يموذ  مبتنو وما ترلي  ما أ عي ملذراما صيدراتم-بم

صدد مل  دد موضددومبدد  سجم  تو ددومامتصدد   ما أدد ومالدصددنع مونصدد مالدصددنع مهموا عمددلمص ددیمر ددومسأددتوىممه یددمينما ددتت ارماصددي تبريم
 «ا ك ي ةماونتيجي م  صنيصيتما تص     مس ماجلمتعز زمالد لزما تني أ م صيدراتما    مامار واقمالخيرجي م

 ا عملمص یمبرتي ما توز ومالجغ اام  صيدراتم-ج
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نمتعمددلمص ددیمتنو ددوم  ددواقبريموحصطددي م و و دد مفدديصم تطددو  مصةقدديتما ت دديدلما تجدديريم يمدديمبينبردديم.مبحيددةملغدد مص ددیما دد ولما نيسيدد م 
لشديم یدم مبر  د مصةقديتما ت ديدلما تجديريمسد م ديط ةمالاقتصديداتما    ي يد موا دتخ  مسد م«متنخ لما ةمالدني أد ماممدراما د ولم

ما ت عي ملذيم.

 ادرات خارج المحروقات البحث عن الترقية للص : لثالثاالدبحث 

 عتمما  حةمص مت قي م  صيدراتمفيرجماا وقديتمهمافتيديرمقد لممنأد ييمحنملمم كد ما مديمراودم ن د مالحكوسديتمايدةم درجتد م د ط م
الا ترالي مضم مسنط مالالت ي ما راتيموالا تتةلمالاقتصيديملميمايو تم  ط محصيدةمالذيك  منعت مبأيي د محادةلما صديدراتملزدلم

امبعلمدولم س  كيما ةتيني موسومت مورم  عيرما ن لمامسنتص ما ثمينينيتمهملج تمح يبريما أد ط م داةمما وارداتملميممومسعمولمب 
 تعو لمالخأيس ما نيبص مص مت مورم  عيرماا وقديتمهموا دتم تم يي د مردمالاصت ديرمحیممدراما  كد ةمند اةمتط يد مبد  سجمالا دتتة ي م

 ديس ملح دزمالد  أديتمص دیما تصد   مندنًم نمنيديبماولديرمالد  أديتيموا تدينو م  كد ةموا ريماصتم م  ي يمص یم  د وبما تحد  لمالج
 Ben )ت قيدد ما صدديدراتم  دد م دد  يمص ددیمس دود تبردديمهمومددومسدديمايو ددتم دد ط ما تعدد  لمالذيك دد متة يدد مسدد مفددةلمصم ددنٌملعدديم:مممم

Hamou , 1999 , p. 19) 

  وقيت.ما تح اثمس  أيتمج   ةم ترقي ما صيدراتمفيرجماام-

 سندمسعيس  مت یي ي ملد  أيتما تص   .مم-

 الدطلب الأول: استحداث مؤسسات جديدة لترقية الصادرات خارج المحروقات

اصتت تما أ ط مبرتمتأ نًمبعلمارصوانمالاقتصديد نٌهمبألعيد ما دتح اثمحلديرمس  أديتيمج  د م ترقيد ما صديدراتمفديرجماا وقديتهمم
 Ben )م.دم تطيصدديتما تصدد   مو أددبر مص ددیمتط يدد م يي دد مالحكوسدد ماملردديلمتنو ددوما صدديدرات عمددلمص ددیمتددو نًما دد ص مواو ددني

Hamou , 1999 , p. 21) 

هما ددريملؽددندم   و دد م دد ط متن ددي ما تجدديرةمالخيرجيدد مهمولام تجدد ممددرامم1996سدد مد ددتورمم19وقدد ما ددتن ممددراما تدد فلمحیمندد مالددديدةم
بت رمسيم أعیمحیمت قيت مهموبديم نأج مستط  يتمس   ما   ما صنيص موا تجيرةمالدك سمامما تن ي محیم  ضما تيودمص یما ت يدلمالخيرج 

ند مالددديدةما أدديبع موا ثة دونمسندد مهموقدد مر ىم ادد ما كتديبمز ن دد محیممدديتنٌمالدديدتنٌموجددودمنوصدديمسدد ما تنديقلمبينبرمدديمهمايددةمبرددت ظم
ط مسورو دد مصدد مصبردد مالااتكدديرمهم كنبردديمسدد مجبردد م فدد ىمتعددترفمبح  دد ما  و دد مسدد مجبردد مبأدد طتبريمامتن ددي ما تجدديرةمالخيرجيدد مومدد م دد 

عديمماوبذيرمهمومرامسيم عنيما ت عيدما تن يميتمالدتي ةملذرامالح   مواما واقوم سنممرامالاصتتديدمندنًمسدمرمهم كوند م تعديرضمسدومالدنطد ما 
 تجدديرةمالخيرجيدد مهمص ددیم نم  تددیمتن ددي ممددراما تح  دد مسدد م ددم سجما تعدد  لمالذيك دد مالدت ددنىمسدد ملدد فما أدد ط موا ددريمت ددنىمس دد  مبر  دد ما

صةاييتما  و  موامحليرما أيي  مالاقتصيد  مالدنتبرج مس مق  بريمهموا عمت س محیمبز يلما عجزمامالديزانما تجيريمص مل   ما زادةم
برم ما  علمسنبريملينتمسوجودةمس مق لمهماما صيدراتمفيرجماا وقيتمهمولذراما غ ضمز راتمجن تممي يتمستع دةمولصيزممرامالد
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و صيدددددد متن يمبردددددديملددددددوزارةما تجدددددديرةمهموا دددددد علمالآفدددددد ما ددددددتح  ت ما أدددددد ط مرندددددد اضما ترقيدددددد مهملي دددددد  وانمالجزاسدددددد يم ترقيدددددد ما صدددددديدراتم
PROMEXهموا ش ل مالجزاس   م ت سنٌموضمينما صيدراتممCAGEX م ( Ben Hamou , 1999 , p. 231) 

 يم دور وزارة التجارة في لرال التجارة الخارجية الفرع الأول: إعادة تنظ 

م94 صيدتم  ط ما تع  لمالذيك  متن ي مدورموزارةما تجيرةماملريلما تجيرةمالخيرجي مهمبدتتییمالديدةما ثيسن مس مالد  ومما تن يريمرقد م
سومالخيرجمو تحتي ممرامالدبرم متأيم مهمايةمتممتك ي ما وزارةمبدبرم مت قي ما ت يدلما تجيريمم1994/مم07/مم16الد رخمامم207/م

رما وزارةماموضوما تصوراتمالج   ةم لأدواتما تن يمي موالذيك ي مالدتع ت مز تجيرةمالخيرجي مهملميمتعملمص یمتنشيلممراما تطيعمامحلي
جير  مسوما ش لي مارجين م نيس م ومستع دمارل افمهمزوضي  محیملو يم    م  ي  ماما تحینًمهموا ت يوضماولمالات يقيتما ت

اممهموز تنأي مسوما  نييتمالدعني موالدصيلحمالدوجودةم  ىما  عثيتما  ب وسي ي م  جزاس موالدك  د مز شد ونما تجير د مهموا دعمبد زتمسد ف ا
م208/مم94تن يريمرق م كلمس حتنٌمبذير نٌمز  عثيتملميمت  ما وزارةمس     مصيس م  تجيرةمالخيرجي مهمتممتن يمبريمبدوج مالد  ومما 

وتشكلماأ مالديدةما ثيني مسن مس مس     ما عةقيتما تجير  ما ثنيسي متت   مس مس   اتم  صي م كدلمم1994/مم07/مم16الد رخمام
الدتخصصد ممس م وروزمهم س  كيمهمح   تييمهما  ولما ع بي مهمسم ييمو س  كيما ةتينيد موس    د م فد ىم  عةقديتما تجير د موالدن مديتما  و يد 

سدد مالد  دددوممم02ن ن دد مالددديدةم والدن مدديتما  و يدد مالدتخصصدد م.مالدتعدد دةمارلدد افمهمو ددت مز عةقدديتمسددومدولمابردديدمالدغددد بما عدد بي
م 94/208ا تن يريمرق م

م03ن ن د مالدديدةمو فنًامس     م ترقي م ت يدلما تجيريمالخيرج هموتتكونمس مس     م  صي م  تن ي هموا تد لنًمو فد ىم د ص ما صديدرات.مم
م 94/208س مالد  وممرق م

وقديتهموحذاملممو تج یم نيمس مفدةلممدراما  نيديتما تن يميد همرن د ما أد ط مامبذنيد ما دوزارةملخ سد م يي د مت قيد ما صديدراتمفديرجماا مم
تع ما وزارةمبهرامالدعنىمجبريزملزي  همبلم ص حتم داةمام  ما  و  م توجي مارصوانمالاقتصديد نٌملضدوم تصد   هموبدديم تمي دیموانشدغيلاتم

م 94/208س مالد  ومما تن يريمرق مم02ن ن  مالديدةما أ ط مامبرتي ما توازنمالدنشودم  ميزانما تجيريمالجزاس ي.م

 : إنشاء الديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجيةالفرع الثاني

هموقددد ماصتدددمامالدشددد عممي ددد مصيسددد مذاتملددديبومحداريهم تمتدددوم1996/مم10/مم01 نشددد ممدددراما ددد  وانمبدوجددد مالد  دددومما تن يدددريمرقددد مم
ز شخصي مالدعنو  موالا تتةلمالديي همومومسوضوعمبرتموصي  موزارةما تجيرةهموالدةاظم نمحض ي ما طيبوماوداريمص یما د  وانملغع د م

  همومومسيمق م ع ض ملدخيل ما  نًوق الي هموالجمودماوداريهمفيص محذامسيم درلنيمل يع مالدبريممالدك   مبهيموا عملر دمس  أ محدار  مسأتت
 تتط  مالد ون هموا تكي مسومستغنًاتما تجيرةما  و ي همايةم تك لما   وانمتثمنٌما صيدرات

نتدوجما ددولنيماممدرامار دواقمهملمدديم عتدمما دد  وانمبوجد مصدديمموسعي ند موبر يدلما وضددعييتمالذيك يد مهموا    يدد مبغد ضمسیديص  متواجدد مالد
م81بن مسع وسيتم زودمالد  أيتماا ي مزلدعطييتما كي ي ماولم نًمو  صمار واقما  و ي مهمالدنشد مبدوجد مالد  دومما تن يدريمرقد م

تموا تو يدد مالاقتصدديديملمدديما ددتحوذمهموقدد ماددلماممددراما شدد نملزددلمالد لددزما ددولنيم  مع وسدديم1981/مم12/مم26الددد رخمامم389/م
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الد رفدد مم135/90ص دیمصددةاييتمالد لدزما ددولنيم  صدد مار دواقمالخيرجيدد مهموالد ديدلاتما تجير دد مالدنشدد مبدوجد مالد  ددومما تن يدريمرقدد م
م 1990/05/18س رف مامم55نج   ةمر ي مرق مم15/05/1990

 ومسدد ملؽث دد مقددينو مو تدد   مسدد ما نتدديمصشدد مصیددواملؽث ددونموزاراتمالدي يدد مهممو تك ددلمبتأددينًما دد  وانملر ددلمتوجيدد مهم    دد موز دد ما تجدديرة
وا صنيص مالخيرجي مهموا طيق مهموا صنيصيتما صغنًةموالدتو ط موا  ةا موا نتلمهموا أييا موا تخطيلمهمولشثلمص مبن مالجزاس مهموسمف م

م 96/327س مالد  ومما تن يريمرق مم02من ن  مالديدةمص م  ل م و ل اكموتتميزمت لي  مالمج لمبخيصتنٌملعي:

ايددةمتتتصدد ما عیددو  م يدد مص ددیملشث دد ما ددوزاراتمالدعنيدد مبحتددلما تجدديرةممأولا / الذيمنةةة الدطلقةةة لأجهةةزة الدولةةة علةةى تشةةكيلة ا لةة   
لع ممدراما تطديعمامالخيرجي همدونما تراكملشث  م رزبما عملمالخواصمونييبممراما ط فمق م    مص یمس دود د مالمج دلمص منديم نمسأدي

ما نيتجما  اف  مالخيممتتیيص مز تم ارمو تصلمحیمس اميمسوما تكميلمتن يرمب  سجما تع  لمالذيك  .

ن  ام كونمتص   ماا وقيتملؼیدومحیمن ديممقدينو مفديصمولاممثانيا / الاشتراك غير الدبرر لدمثل سوناطراك داخل لرل  التوجيه   
هم سدديمسدد مايددةما صدديدرمصدد ملر ددلما نتدد موا تدد ض م03/91نان دد ما ن دديممرقدد ممت قيدد ما تجدديرةمالخيرجيدد م تددومبرددتمليس دد متط يدد متدد ابنً

ا ش وطمالدت رةمامارصیي مالدشك نٌم  مج لمهم  ت مالت یمالدش عمبی ورةماقتراابر مص یم  ديسمل دي   مامسيد انما تجديرةمالخيرجيد م
 د مسد   مصديممص دیمارقدلمامحدار د مارصد ي مو عيندونماممسبرديسبر مبدتد رةمصديدرةمصد مهملميملغ مافتييرم مس مبنٌماولديراتما دعملذديمرت

وز دد ما تجدديرةملددد ةم ة دد م ددنواتمقيب دد م  تج  دد مولام تمتددومالمج ددلمهمبأدد ط مابزدديذما تدد ارمبددلم عدد م تددلمجبردديزماكددوس مسك دد مبتن يددرم
مصددييتملامتصد دم  درةمحلامبعدد متصد   موزارةما تجديرةمص يبردديم. يي د مالحكوسد ماملردديلما تجديرةمالخيرجيد مهموتتخددرمس اولاتد م دكلما توم

م 96/327س مالد  ومما تن يريمرق مم03ن ن  مالديدةم

نٌموانطةقيمس مذ  همتمزم نيما ت عي ما عیو  هموا و ي ي م    وانمبذيامالحكوس هموا عمتزدادموضوايمام خ مالد   ما عيمم    وانمالدعم
امص یماقتراحمس موز  ما تجيرةهموالدك  ماأ مس  وممحنشي ما   وانمز أبر مص یمتأينًما   وانمهموبسثي  مبدوج مس  وممتن يريموبني 

م 96/327س مالد  ومما تن يريمرق مم02ن ن  مالديدةمهموتن يرم م ا  مهماأ ميمتت نيامالحكوس مس م يي يتموافتييرات.م

 والصناعةالفرع الثالث: إنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة 

وقد ملي برديمالدشد عمص دیم  ديممي د مصيسد مذاتمم1996/03/03الدد رخمامم93/96 نش تممدراما غ  د مبدوجد مالد  دومما تن يدريمرقد مم
سدد مالد  ددوممم01ن ن دد مالددديدةملدديبومصددنيص مهموبذدديريمهمتتمتددومز شخصددي مالدعنو دد مهموالا ددتتةلمالددديي موبزیددوم وصددي  موزارةما تجدديرةم

وتتمثددلمافتصيصددي يماأدد مندد مالددديدةمالخيسأدد مسدد مس  ددوممحنشدديسبريماما تيدديممبأيمصمددلم بردد فمحیمت قيدد مم 93/96ا تن يددريمرقدد م
وتنميدد ملست ددد ما تطيصدديتمالاقتصددديد  مهموتو ددديعبريملضددومار دددواقما  و يدد مهمولذدددراما غددد ضمتتددومما غ  ددد مبتن ددي مالد تتيددديتمهموا ت ددديم اتم

لمدديمتتددویم  یدديمحقيسدد مالدعدديرضموحلصدديزما  را دديتمالخيصدد مبترقيدد مالدنتوجدديتما ولنيدد مامالاقتصدديد  مدافددلما ددترابما ددولنيمهموفيرجدد مهمم
ار واقمالخيرجي مهموتت لممالاقتراايتمبتأبريلمصم ييتما تص   مولرامحب اممات يقيتم نيسي مسوما غ فما تجير د مارجن يد مولؽكد م   و د م

م 96/93س مالد  ومما تن يريمرق مم02ن ن  مالديدةما ش لي مارجين .مما تشير يمبش نمالات يقيتما تجير  مالدزسومحب اسبريمسو
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و یةمص مذ  متت فلما غ   مامالما نزاصيتمالدتع تد مز ت ديدلما تجديريمسد مفدةلممي د مسصديلح موبركدي متابعد ملذديمولؽتد مافتصديصم
سدد مس  ددوممحنشددي ما غ  دد هموتتشددكلما غ  دد مسدد م ة دد مالدنيزصدديتما تجير دد ما  و يدد هملمدديمتددن مص ددیمذ دد مالددديدةما أيد دد مممددرامالذي دد محی

م جبرزةمتتمثلم يميم   :م

وتیدد ملشث دد م صیددي مسكيتدد ما غ  دد مالجبرو دد م  تجدديرةموا صددنيص مولشث ددنٌمصدد م رزبما عمددلما عمددوسينٌموالخددواصممأولا / الجمعيةةة العامةةة:
مت  مانتمي ا  مبصوتما تشيري.وفما متنتتيبر ما غ   م ك ي   مامالدي انما تجيريمو تمتومارصیي مبدخ

و تكونمس مرلأ ي مونوابمرلأ ي ما غ فمالجبرو  م  تجيرةموا صنيص مو عتدمممي د مت او يد مبرد رمس اولاتد مام دكلممثانيا / لرل  الغرفة: 
م 93/96س مالد  ومما تن يريمرق مم06ن ن  مالديدةمملزيض ملذيما توةما تن ير  .

وتعتدمم جبردزةمداسمد م  غ  د مهمومد مبدثيبد مفدةامت كدنًملذديمايدةمتتدوممبإجد ا ما  را ديتمذاتما صد  ممثالثا / اللجان التقنية للغرفةة : 
بنشدديلبريملمدديمتتددویموضددومالخةصدديتماددولمتطددوراتما تجددديرةمالخيرجيدد موتتدد لممالدتترادديتما ك ي دد مبعددةجم دد  يي يموحیمجيندد ممدددرام

الد   ما عيمم  غ  د ما دريم تدوممبدبرمد محدار ديموتأدينًميمسد ما نيايد ماودار د م ومالدي يد مو عدنٌمالدد   ما عديممبدوجد مارجبرزةم تواج مسنص م
س  دوممتن يدريموزقددتراحمسد ما دوز  مالدك دد مز تجديرةمولؽديرسمصددةاييتموا دع م تأدينًما غ  دد ملمديم د تتماو دديرةمح يد موبشد نما ترلي دد م

بهيمن ما تطيعمالخيصمدافلمالجمعي ما عيس مصكلما   وانمالجزاس يم ترقي ما تجيرةمالخيرجي ما ريما ت ع ممراما عیو  م  غ   م س يمتتميزم
الدنشد ةممC.N.C.Iا تطيعمس مداسد ةما عیدو  ملمديمتتميدزممدراما غد فمسد مجبرد م فد ىمبتميزمديمصد ما غ  د ما ولنيد م  تجديرةموا صدنيص م

همايةمبست  ما غ   مالج   ةمصةاييتم و ومس م يبتتبريملميم تو  مم1987/مم08/مم01الد رخمامم171/87بدوج مالد  وممرق م
سز  م   بريما و يسلما كي ي م تن يرمب الربريمص دیمفدةفما غ  د ما ولنيد م  تجديرةما دعملممتكد ماما واقدوم دوىم داةم توز دومالديزانيد مص دیمالحدي

سدددد مالد  ددددومما تن يددددريمرقدددد مم02ن ن دددد مالددددديدةما تجدددديرةمالخيرجيدددد .مم دددد ف مالا ددددتنًادمدونم نم كددددونملذدددديم يمدورماموضددددوما ددددتراتيجي 
م 25م171/87

 CAGEXالفرع الرابع  إنشاء الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات 

الدد رخمم16/مم96تع يتديم لأسد مرقد مم1996/مم06/مم05الد رخمامم205/مم96تممحنشي ممراما ش ل مبدتتییمالد  ومما تن يريمرق مم
سنٌما تدد ضمص ددیما صدديدراتموا ددريم  ددلمامن ددلمالددديدةمارویمسندد من دديمما تدد سنٌمص ددیمفدديل م هموالدتع دد مبتدد1996/مم01/مم10ام

م 06/96س مارس مرق مم01ن ن  مالديدةما تص   .م

/مم03 رخماموانطةقيمس مذ  م ص رتما أ ط ما تينونمار ي  م  ش ل موا ريم عتمميم  ل مذاتم  بر مز ن  محیمصت ميمالدو  مالد
م.1996/مم12

م1990/مم02/مم07الد رخمامم235/مم96و  فما ش ل محیمتغطي ملسيل ما تص   موبزیوممراما تغطي محیمالد  ومما تن يريمرق مم
 صيدراتموالدتع  مبش وطمولي ييتمتغطي مالدخيل ما نيبص مص ما تص   موق م نش ممرامالد  وممحیمجين ما ش ل مالجزاس   م ت سنٌمو ينما
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لجن ماكوسي م يميمب جن متاسنٌموضمينما صيدراتمسشك  مس م ة  م صیي ملؽث ونموزارةمالدي يد موالخيرجيد ما تجديرةهما  ةاد هما صدنيص م
م.CAGENالد  أيتما صغنًةموالدتو ط مولشثلمس مبن مالجزاس موا  سيلمالد   ما عيمم  ش ل مالجزاس   م

موا  صدلم يبرديموتتد لممستتراديتمحیموز د مالدي يد مادولمدصد ما صديدراتملمديمت صدلماما طعدونموتتك لما  جن مب حد مل  ديتما تد سنٌم
نان د مالدديدةممالدت س مس مل فمالدص ر  موتنتأ مالدخيل مالدغطيةمس مل فما ش ل محیمنوصنٌمرسيأينٌمطملسيل مبذير  مولسيل م يي دي .

م 235/96س مالد  ومما تن يريمرق مم03

  يمفط مم1996/مم01/مم10الد رخمامم06/96  ت مص  بريمالدش عمامن مالديدةمالخيسأ مس مارس مرق ممأولا / الدخاطر التجارية: 
 ج مص متع ضمالدشتريملحي  محصأيرم وسم املينممراماوصأيرمقينونيديم وم ع يديمو شدترطماممدراماوصأديرمالدیدمونمتدوا  م ة د م د وطم

موم ملي تيي :م

مالدشتريمارجنممس ما و ي مسأتحتيت مبذيامالدص رما ولنيم.ممصجز-1

 نملام كددونما و ددي م تددجمصدد مصدد ممتن يددرم دد طمتعيقدد يمسدد مق ددلما طدد فمالددد س مو كدد م تددجمصدد مصدد متتصددنًم ومحلعدديلم ومحصأدديرم-2
  06/235س مارس مرق مم06ن ن  مالديدةممالدشتريمارجنم.

 يع م ومسعنويمممس م  خيصما تدينونمالخديصموسعدنىمنم نما تغطيد ملامبستد محیمالد ا د موافنًام نم كونما شخ مالد س م خ مل-3
م  235/96س مالد  وممرق مم07ن ن  مالديدةم ا عموسي ما عمق مبسيرسمسبريمما تص   .

مت متأسنٌما صيدرات.موالدةاظم نمالدش عملاملؽيزمبنٌماي  ماوصأيرمواي  ما تتيصلمس مايةما تغطي محذملةلعيم تعينمبرتمليس  مصم

 س ديمبرد ثمصند سيملام تحصدلمالدصد رمص دیمد وند منتيجد ماد بم م يد م وم جن يد م ومبأد  ماضدط ازتم وممثانيا / الدخاطر السياسةية:
م ورةمدافلمب  مالدشتريم ومب علمت ابنًمتن يمي مابزر يمدو ت .

 يي ددي م ومصددعوزتماقتصدديد  م ومسأددتج اتمتشدد  عي مملمدديمقدد م ندد رجمضددم ممددراما طيس دد مفطدد مصدد مما تحو ددلما ندديج مصدد م ادد اثمم
 بر  يمدو  مالدشتريموس م   يم نمتع قلم ومت جلمصم ي ما تحو لموحیمجين ممرامالدخيل مبست ما تغطي محیمضدمينمارفطديرما نيبذد م

مص ما كوارثما ط يعي ملي ز زالموا مالنٌموا عمتتأ  ماموق منشيطمالدشتريم ومت   مص یم أيرا.

ولؼیدومتأسددنٌممددرامارفطدديرماملرم بردديمحیمصتدد ملظددوذج متعدد اماودارةمالد م دد مولؼیددوملدصدديدق موز دد مالدي يدد مولؽكدد م نم كتتدد ماممددرامم
ا ت سنٌمللم خ مل يع م ومسعنويمستي مو تع  مبدخت  مصم ييتما تص   ما عمتت مانطةقيمالجزاس مز تثني ما صيدراتمس ماا وقيتم

مم ي متتترما ش ل مالجزاس   م ت سنٌموضمينما صيدراتم ة  مسنتوجيتموم ملي تيي :وس ما نياي ما عم

سدد مالد  ددوممرقدد مم02ن ن دد مالددديدةممتغطدد مالد  ددجمماوبصدديي م دد ق مارصمدديلمالدخصدد مفددةلم ددن ما تصدد   م.مبوليصةةة ينمةةين إةاليةةة:-1
م 235/96
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متغط مسنتوجمواي موتتع  مز عتودما كمىمالدتو ط مالد ىم وما طو   مالد ىممبوليصة ينمين فردية:- 2 

وت ددد  ماما أددد انمسندددرمتار دددرمتأددد   مالدصدد رم ةصتمددديدمصددد مل  ددد ما  نددد مالدتعيقددد مسعددد موتعتدددمممدددراممبوليصةةةة اعتمةةةاد الدشةةةتري :-3 
معبر ات ما تعيق   م.ا  و يص مل داةم یمينما تنًادما ت ضمو شترطمولصيزميمو ي مالدص رمبكي  مت

تد صیمب و يصد مم1996سد مقدينونمالدي يد م أدن مم195وحیمجين ممرامالدنتوجيتهم نشد مالدشد عمالجزاسد يمبو يصد متأسدنٌمج  د ةمالدديدةمم
%مم90%مز نأد  م  مخديل ما تجير د مومم80الا تكشيفموالدعيرضموتتك لما  و  مل تيملذيمبتغطي مالخأديس ما نيبصد مصنبرديماماد ودم

%ماماي  ملونما نشيطمالد س م تع  مزلدعيرضموت   ما تغطي مامسبر  ملامم60  م  مخيل ما أيي ي موتنخ لمنأ  ما تغطي محیمز نأ
متز  مص م ت م  بر مس متار رموقوعمالخط .

م  :مومكراموتأ يأيمص یمسيمتت مهمبرصلمالدص رمالجزاس يمرولمس ةمص یمن يممفيصم  ت سنٌمص یما صيدراتم تميزمبديم م

%مص یملي  مالدخيل ما نيبص مص مصم ييتما تص   موتشكلممراما نأ  مم90%محیمم80ا عمتتراوحمسيمبنٌممإرتفاع نسبة التغطية-1
مس   مص یماج مارس ما ريم ص دمستوا  ام  مص ر  ماا ينٌ.

و ي مبحيةم و  ملذ ما  ص ما كياملااتةلمسكين ما تعميلما تغطي مل داةم ت صي مالد لزما تني أ م  مص ر  ماا ينٌهماما أوقما  -م2مم
م  یلمدافلمميت ما أوق.م

ممقية الصادراتتر الفرع الخام : انشاء صندوق خاص ل

م84/302ااددد دم كي يددديتم دددنًمماأددديبما تخصدددي مالخددديصممرقددد ممم96/205انشددديممدددراما صدددن وقمتوجددد مالد  دددومما تن يدددريمرقددد م
ا تمو لمارسينموبرأنٌمنوصي مالدوادمالدخصص م  تص   موتتدولما صدن وقمسد مفدةلما   د ممالد توحم  ىمالحز ن مو ت فلممراما صن وق

 مالدتع تدد مزر ددواقما  و يدد موا ددعم دد فمحیمتددو نًمالدع وسدديتمالدعمددير  مالدندديمماونأددي موسدد مسأدديلع مارجبرددزةما عموسيدد موالخيصدد مالدعنيدد
سددد مقدددينونمو عتدددمما صدددن وقمل تددديةمقينونيددد مبسددد م يبرددديمم110 ن أددد مالدددديدةمزرص دددیما صددديدراتموقددد متممتو ددديوملرددديلمتددد فلما صدددن وقما

ايددةملمم عدد م تددلم داةم توز ددومالدأدديص اتمبددلم  دد دماما واقددوما دد  مبد  أدد مسي يدد مم1997سأدديص اتما  و دد مالدبرمدد ملذدد مالدي يدد م أددن م
متیم ما أنًمالحأ م عم ييتما تص   

 الفرع السادس: إنشاء مناطق حرةم

رامالدنيل مامحليرمقينونمت قي مالا تثميرمايةم تحملمالدأدتثم ونمالدتيمدونمبهديمبإنتديجم د وملسصصد م  تصد   ملمديملؽكد متممحنشي ممم
مس ماونتيجم.م20تع   ما  علمسنبريمدافلما ترابما ولنيم   ط م نملامتتع ىمنأ  ما تص   يتم

م

م
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 الدطلب الثاني: مبررات اللجوء إلى تنمية الصادرات خارج المحروقات

من لماوزادةما ةما  طي  مم ت م بر مصت ما ثمينينيتمصجزامل نًامامسواز  مالد  وصيتملرموص مس ما  ولمبشيم دىمحیمارت يعمار عير
همصد ح م2013نم بدومصيد ةهمم:الاصت ديراتمندرل مسنبردي و  جدوممدراما عجدزمحیملرموصد مسد «ما وقتهموز تيلمتد مورمسأدتواتمالدعيشد 

353  

 : ئيةالنزعة الحما -

ا ددعمابذبرددتما دد ولما صددنيصي مالدتت سدد محیمزادةما نزصدد مالحميسيدد م سدديممواردا دديمسدد ملي دد ما أدد ومارو يدد موا صددنيصي همنتيجدد مالازسدديتمالدي يدد م
م يدتمامصت ما ثمينينيتهمزوضي  محیم تراتما  لودما عيلد ما ريم يدمسع  ما  ولما صنيصي هممراموق مابذبرتما  ولما صدنيصي محی

مت نيما تيودمالحميسي همص یمح  ملصيحمالدن م ما عيلدي م  تع    مالجم لي م

ططالجيتطمامممبز يلمستو لما تع   يتمالجم لي هموق م   تممراما تيودمتأ نًامواضحيمسنرمسنتص ما أ عينيتمص یمصيدراتما  ولم
ي مالدتت سد محیما ط يعد ما   نيسيكيد م  ميدزةما نأد ي هم ديلدع وفم نما نيسي همو  جومالابذيامالدتزا  م  نزص مالحميسي مس مجين ما د ولما صدنيص

ا  ولمالدتت س مم مسن ومالافتراصيتمالح  ث همننًم نممرامالديزةم  صينمسيمتنتتلمحیمدولم ف ىمق متكونم قلمتتد سيمايدةم دت محنتديجم
 دد ولم ت دد  ما دد ولمصدديا  مالافددتراعمامسواجبردد مسني أدد ما أدد ع م يبردديموتصدد   ميمحیمالخدديرجما ددتنيدامحیمو دد ةمصواسددلماونتدديجمامت دد ما

    ةم يأتم تلمامار واقما عيلدي همبلم  یيمفىم  واقبريما  اف ي همارس ما ريم د  ومز ع  د مسد ما د ولمحیما  حدةمصد ممو ديسلم
 ج   ةم  حمي  .

 معدل التبادل: -

 ي همو  جومذ  مبص  م  ي ي محیمابذيا بر تمسع لاتما ت يدلما  و ي مت مورامامننًمصيلحما  ولما نيس

يد م  عيرما أ وما صنيصي ما عمتص رميما  و  مالدتت سد ما صدنيصي محیما د ولما نيسيد محیمالارت ديعما شد   مستيبدلمابذديام  دعيرما أد ومالاو 
ت اف ما ط  ما عيلد مص یممراما نوعمز تثني ماا وقيتمحیمالالط يضمو  جوما أ  مورا مالالط يضما نأممفم  عيرمالدوادمارو ي محیم

سدد مالدنتجدديتمنتيجدد م  تتدد مما ع مدد موا تكنو ددوج ما ددريماتتتدد ممددراما دد ولما صددنيصي مالدتت سدد همسدديم دديص ميمص ددیمبز دديلمنأدد  مالدددوادم
مارو ي منالدأتوردة مالدأتخ س مامحنتيجما أ وما صنيصي .

  الدين الخارجي:-

   ولما نيسي ماما  ترةمارفنًةمنتيجد م تزا د ما عجدزمامسدواز  مالدد  وصيتهمبشديمت تد مص يبرديما تزاسديتم ت متزا  تم ص ي ما   ونمالخيرجي م
و ص دي مواج د ما أدد ادمبعد م دترةمزسنيدد مسعيند همو دزدادمارسدد م دو امزرت ديعم  ددعيرما  يسد ةمص دیممددراما تد وضهموص يد م ددينما أد يلملدواجبردد م

الامتمديممز تصد   هموا دتراتيجييتما تأدو  ما د وي م د مولام د م نما عديلمما يدوممبددوجمبتغدنًاتما عجزمالددترال مفمسدواز  مالدد  وصيتممدوم
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 دد  ع متعكددلمت ددي  مسأددتواتماونتدديجمواردا ما صددنيص م  دد ولمالدخت  دد همارسدد ما ددريم یدد یمالدز دد مسدد مالدأدد و ي مص ددیمصم يدد متطددو  م
ما تص   م   ولما نيسي م.

 مبات التي تواجه استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات:الدطلب الثالث: التحديات والعق

همم2002نوصيفهمتعتم ما  و  مالجزاس   مبشكلماوي موا ي  مص یمصيدراتمقطيعماا وقيتمامبسو لمااتييلي يمس ما عم  ما صع  مم
 تتر دومسد مسأدتوىمم1996 عم  عم يبريمب ا د مسد ولممتك محج ا اتموت ابنًمدص موتشجيوما صيدراتمفيرجماا وقيتمام م11ص ح م

مام اأ ما   وف.م63لصيص مالد  أيتمالجزاس   مامقطيعما تص   محذم  تملامتتع ىم

واممددرامالدیددمونموبعدد متأدد يلمص ددیمواقددوما تصدد   مفدديرجماا وقدديتمامالجزاسدد ملؽكدد مذلدد مبعددلمالافتة دديتما ددعمبرددولمدونموصددولم
م 8-7هما ص حيتم2010نقي  مومقن وزهمواقما  و ي :مالدنتوجمالجزاس يمایمار 

ةم و ما تأينًمس مسن ورمس   اتما ك ي ةموا  عي ي موالد ون موالدتمث  مامص ممتنوعما تيص ةما  ةاي موا صنيصي م ةقتصيدمالجزاس يهماي
 دوا ما ك دنًةم وما صدغنًةموالدتو دط مص دیمم نما ت رةما تني أي م ةقتصيدمضعي  مزصت يرم نمصم ماو كي ي مامضع متأينًمالد  أديت

 جلم وا هم سنم ن  مالد  أيتمسيمزالمتأينًميمضعي مجح ا.

 ا ت ددديل مامحدراجمنصدددوصمتشددد  عي موتن يميددد مج  ددد ةمبركددد ما يددديتما تصددد   موالدني أددد موالدعددديسةتما تجير ددد مو ددد وطملشير ددد م
ت ديلألامبإصديدةمتنشديلمصديدراتمالجزاسد مفديرجماا وقديتهمبإصد ارمارنشط مالا تغة ي  مز  ن مسد محبد ا ملرموصد مسد مالخدما م

س ا ي مو واس مج   ةملز زةمس م   يمزادةماج ما صيدراتهمس مفةلمبز ي ما تن يمنٌمالج يس موالجم ل موحصيدةمتنشديلم
 دورما صن وقمالخيصمبترقي ما صيدرات.

 تبريم   أيدمبشكلمس توحمزصت يرامصيستيمرسيأييم سيممجبرودما تنمي مانتشيرم يم ةما  أيدماوداريهمرن م نمالحكوس متع  ملزيرب
 وا تتطيبمالا تثميراتمارجن ي  مولينمزوسكينمتنو ومسصيدرمالاقتصيدما ولنيم ولامنييبما  قيب موالدتيبع .

 همسددديم دىمحیما  نددوكمبسددندمق وضدديموتأددبريةتم ة ددتنًادمصوضدديمصددد متشددجيوموتتو دد ما طيقدد ما تصدد     م  م  أدديتمالجزاس  دد 
ا تنزافمالد ف اتما ولني ملضومبسو لمقطيعمالا تنًادمص یماأيبمالدشد وصيتمالا دتثمير  مالدنتجد مليندتمصموسيد م ومفيصد م

 حیمالد ا ت ما  نكي ما  اسم م يم مبشكلمل نًمامت اجوماج ما صيدراتمفيرجمقطيعماا وقيت.
 و ط ما دعملامتدتحك مامسيلصمندتموسعدي نًماونتديجهملشديمندتجمصند مصد ضماقتصيرمنشيطما تص   مص یمالد  أيتما صغنًةموالدت

  وملامتتوا  موالدواص يتما  و ي همبديمامذ  مالدنتوجيتما  ةاي موا دعمز د ن مسد ما ط د ما ك دنًمص يبرديمامالخديرجمحلام  ديم
 ت تیمننًمستو  ةمص یمالدواص يتما  قيت ما عمبسكنبريمس مسني أ مالدنتوجيت

 يدد مالدتواجدد ةمامار ددواقماروروبيدد موا ع بيدد .موذ دد مص ددیما عكددلمامالد  أدديتما كور دد م وماددتىمالدغ بيدد مايددةمتأدديم مارجن
 اصي  مصيدرا يمامبسو لمدور يماونتيجي .

  تم أنواتمص ممتطيب مالدنتوجما ولنيمسومالدعي نًما  و ي مفيص ماملريلمالجودةموا نوصي موقيودما  ي  همومرامراجوم كو يمصم
لو  دد مامنيدديبمالدني أدد ملشدديمجع بردديمت تدد م دد عبريمضددم مستددي يلمولنيدد مبحتدد مسوجبردد م أددوقمواادد ةهمايددةمتعددي مالدنتجدديتم
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الجزاس  د مسد مالجدودةمالدنخ یدد موا نوصيد ما  د  د مستيرندد مسدومنوصيد من ددلمالدنتجديتماما أدوقمالخيرجيدد هموز نأد  م  تطديعما عدديمم
دونمحجدد ا مدرا دديتمو بحدديثمتأددو تي مملااتييجدديتمورن دديتما زبددونهمحیمجيندد منيدديبمم يلد  أدديتمتتددوممبعدد ضمسنتجي ددي

ا  قيب مامس ا  ماونتيجموق  ما یوابلموا شعورمزلدأ و ي مالدبرني هم سيما تطيعمالخيصم  دا ةمسنتجيت متعودمامني د مارايدينم
ما تموقومالجيد محیمبرأنٌما ك ي ةماونتيجي مس مفةلمزادةمالدخ جيتمز تعميلمن لم الد فةتمنلميمونوصي .م ر  م س ن 

   صيدراتمالجزاس   م تط  موجودموص مبدعطييتمالد ا  موسيم  ا  مصم ي ما تكي مسومستط  يتما أوقمالخيرجي .
  ي موا دددعملؽكددد م نمتشدددكلم  صددديمتأدددو ت«مصددد مماسدددتةكمالدصددد ر  مالجزاسددد  نٌما أددديو  مالدع وسيتيددد ما كي يددد مصددد مار دددواقما عيلديددد

ز نأ  مح يبر هم مثةم ب ىم رزبمسنت ىمرلأ ي مالد  أيتملسديو بر مسد مدفدولمالجزاسد م  منطتد ما ع بيد م  ت ديدلمالحد مبأد  م
نت مالدع وسيتماولمدرا  مالج وىمسنبري.مومنيمنط حمسأ   مامسنتبردیمارلعيد متتیدم ملصيصد مسن وسد مالدع وسديتمامت  دي م

 مالدتخرةهمبإصت يرم نمالدع وس مامبي  مارصميلما  امن مس م بشد مارصدولمالد یدي محیمبرتيد موبذو  ما ت اراتما و ي ي موا تأينً 
 الديزةما تني أي .مليلديم نمبرتي ما نجيحملام ت تیمدونم بر 

  یددلم دد ام م  ددواقما تصدد   مورمي  دديهمسدد م دد  يم نمبسكدد مالدصدد ر  مسدد ما ددتغةلما  دد صمالدتددوا  ةمص ددیمسأددتوىمار ددواقم
 (système de la veille)رجي هموس ممنيم ي ی ورةمضينط مونشي من يممسع وسيتمولنيمنا يت  موا ترص :مالخي

 نتدد ما دد ص ما  وجيأددعم  مصدد ر  مالجزاسدد  نٌمسدد مايددةما تخددز  موا نتددلموالدنيو دد همايددةم شددكومسصدد رونمسدد مسشددكةتم
 ص   ةمتعترضبر مص یمن ارملز ود  مليقيتما شح .

 ارت دديعم  ددعيرما أدد ومالجزاس  دد موا ددريمت جددوم  دد يب محیمصدد ممالا ددت يدةمسدد ماقتصدديداتمالحجدد محیمجيندد مصدد ممالا ددتخ امم
ا عتة م  طيقيتماونتيجي مالدتو  ةهمص یمن ارمت عي مس فة يم  خيرج.موز  ن مس ماوصي تمالدت سد مسد ملد فما  و د م دسنم

صديمزلدتيرند مسدومن نً ديماما د ولمارجن يد ما دعمت د ضمسني أد م   د ماممدرامالمجديلهم  عيرما صديدراتما صدنيصي متشدبر مارت ي
 ولؽك ما تولم نمارت يعما عيرمالدنتجيتمالجزاس   مالدص رةمحلظيممومنتيج مضع ما تكيسلما صنيص مسيمبنٌما وا اتماونتيجي .م

ا تط يد موالانیدميممالد تتد محیمالدن مد ما عيلديد م  تجديرةممواممراما أييقم سنمدفولمات يقما ش ال مسدومالابرديدماروروبيمايدز
لؽك م نم شكلم  ص م  م  أ مالجزاس   ما عمبرأ ما تغةلذيمص مل   مالا ت يدةمس ماوص ي اتمالجم لي مص یمالدوادمارو ي م

تعتمد كمص دیما تحديدما عمت فلملمكونم  ي  ماما صنيصيتما ولني همفيص محذامص منيمبأنمجلممراما صدنيصيتملازا دتم
سدديم أددمدمبتخ دديلمتك  دد مم/م1.9اروروبيمامبسددو  مسدد فة يهمبددلمحنمس وندد ماونتدديجمز نأدد  م  ددوارداتمس ت عدد موتتدد رمبم

 الدنتجموص ض مبأ عيرمتني أي مص یما صعي   ماا  موا  وي م.
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 خلاصة الفصل:

ملست د ماقتصديداتمام ع د تما دريم  د ورمن د اموذ  مز غ همبألعي ملػ یموما صيدراتممالخيرجي ما تجيرةمسوضوعم ننةاظمهلشيمتت مم
مت نيميموا عمن  ا يمو   بريمحیمزوضي  مالخيرجي ما تجيرةمسوضوعمتتنيولما عما ن  اتملست  محیما  صلممرامامتط قنيمو ت ما  وله
موا عما ت يدلممرامقييممص یمالدأيص ةما عواسلمولست  مالخيرج هما ت يدلمقييممس ما غي  مت أنًمحیمفةلذيمس مو عوامالاقتصيد نٌملست  
ماقتصدديداتمامبهدديملػ ددیمما ددعم  مكيندد من دد امز غدد م دد عنيبم ادديلما صدديدراتمسوضددوعموا یدد مانمما دد وي ما تخصدد مس دد  م  ي ددبريم عتددم

 يموتنو عبريصيدرا موت قي مدص ملشيم  زمما  ولماموب روراممهالاقتصيد  مما تنمي مصم ي مامودورام  ولها

م
م



 

 

 
 

 

  يالثانالـــفــصـل 
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 تمهيد :  

 إن لكل دولة معاملاتها الخارجية التي ينتج عنها إستحقاقات يتعتُ تسويتها عاجلا أم أجلا و إلتزامات لغب الوفاء بها إتجاه الغتَ و في
ىننا عييهنا إعن اد نايناف اافينا و نناملا يسنمل فينو منا لذنا عينح الخنارج من  هقنون و منا عييهنا من  إلتزامنات ، وىن ا  و من تاريخ معتُ، 

  لى تحقيق توازيو و ذلك بمعالجة الاختلالات التي يقع فيها . ال ي تسعح فيو ال ول جاى ة إ ميزان الد فوعات البيان ىو ما يسمح

 هيث سنتناول في ى ا الفصل ثلاث مباهث : 

 .ميزان المدفوعات توازنالمبحث الأول: مفاهيم 

 .تأثيرات ميزان المدفوعات المبحث الثاني : 

  .ميزان المدفوعات الجزائريالمبحث الثالث :  
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 ميزان المدفوعات: توازنالمبحث الأول: مفاهيم 

تجاتهننا إقتصنناديون ليحكننى عينح الووننعية و الداليننة لبين  مننا و معآفننة الإ هينث يسننتعميو ،قتصننادالعااسننة لإ الدنآةةميننزان الدنن فوعات يعتن  
 م  خلال ى ا الدبحث سوف يتطآن إلى مفاىيى توازن ميزان الد فوعات. و  ،جال القآيبة الدختيفة في الأ

 ميزان المدفوعات: مفهوم: المطلب الأول

ليعمييننات ( ل ولنة مننا ذلنك البيننان الن ي لػتننوي عينح تسننميلات لزاسنبية Balance de paiementيقصن  بمينزان الدنن فوعات  
الاقتصادية التي تدت فعلا ناتُ الدقيمتُ في ىن ه ال ولنة من  جهنة و لمنتَ الدقيمنتُ من  جهنة أخنآخ، و ىن ا خنلال فنتًة زمنينة معيننة عنادة 

 تكون موافقة ليسنة الد يية.

ناع د ىائل م  العمييات فتشاناك الدعاملات ال ولية و تعق ىا يتيمة لحتمية الدبادلات ال ولية أدخ إلى ارتباط ال ول ع ناعضها البعض 
الدتنوعة و الدتشبعة، بحيث أصبحت تبيع و تشتًي من  ناعضنها سنيعا اسنتهلااية و تجهينزات إيتاجينة، امنا تقن م لبعضنها النبعض أيواعنا 
ع ي ة م  الخ مات، و أصبحت ىناك دخول تحول م  ناين  خخنآ، و ىبنات و عطناح تدننؤ و توخن ، و قنآوض تعطنح و تسنتًجع، و  

مييات لػاول ميزان الد فوعات أن لغمعهنا و يآتبهنا في ناينان خناص يعن ه دورح  انل سننة( ىنو منا يعنآف اصنطلاها بمينزان ال ىاتو الع
الد فوعات ال ولية. و بالتالي لؽكننا القول بأن ميزان الد فوعات ال ولي ىو سمل إهصائي لمجمل الدعاملات و الصفقات الدنمزة خلال 

 العالم  العالم الخارجي(، و فيما ييي يعآض ناعض التعاريف التي جاء بها ناعض الاقتصاديتُ:سنة م يية ناتُ دولة ما و باقي 

  ميننزان الدنن فوعات ل ولننة مننا ىننو عبننارة عنن  سننمل لكافننة الدعنناملات الاقتصننادية الخارجيننة الننتي تننتى ناننتُ الدقيمننتُ في"
 (89، صفحة 1987 عفيفي هاتم،  .دولة معينة و الدقيمتُ في الخارج خلال فتًة زمنية معينة عادة سنة واه ة"

  ميننزان الدنن فوعات ىننو سننمل مننن ى أو نايننان هسنناا نننامل لكننل الدعنناملات الاقتصننادية الننتي تننتى ناننتُ الدقيمننتُ في "
، 2000-1999 يننوي ،  ال ولننة و الدقيمننتُ في النن ول الأخننآخ خننلال فننتًة زمنيننة معينننة عننادة مننا تكننون سنننة".

  (166صفحة 

 اما يق م صن ون النق  ال ولي تعآيفا وظيفيا لديزان الد فوعات ال ولي اما ورد في التعآيف التالي:

  التي " يستخ م صن ون النق  ال ولي أسيوبا وظيفيا ليتعآيف بميزان الد فوعات ع  طآيق الإنارة إلى الوظائف و الدهام
ينبغي عيح الديزان تبيانها، إذ يعآفو بأيو عبارة ع  سمل يعتم  عيح القي  الدزدوج يغطي إهصائيات فتًة معينة بالنسبة 

 إلى: 
 
 .التغتَات في مكوفت أصول اقتصادحت دولة ناسبب التعامل مع ناقية دول العالم 
  الأفآاد.التغتَ في القيمة الشامية لأصول اقتصادحت دولة ناسبب ىمآة 
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  اننل التغننتَات الأخننآخ في القيمننة الشننامية أو في مكننوفت مننا تحننتفه ناننو ال ولننة منن  ذىننب يقنن ي و هقننون السننحب
، صنفحة  1994 عفيفني هناتم،  .الخاصة في صن ون النق  ال ولي و ا لك هقوقها والتزاماتها تجاه ناقية دول العالم"

336)  

  " يعت  ميزان الد فوعات واه  م  أاثآ القوائى الإهصائية ألعية بالنسبة لأي ناي  فهو يبتُ الدآاز التماري ليبي  و
التغننننتَات في صننننافي مآاننننزه امقننننآض أو مقننننتًض دولي و التغننننتَات في اهتياطاتننننو الآ يننننة منننن  النننن ىب و العمننننلات 

 ناكنننآي،  .فيننن ا جننن ا ليسنننيطات النق ينننة ليبيننن "الأجنبينننة، لذننن ا السنننبب فنننفن مينننزان الدننن فوعات لؽكننن  أن ناكنننون م
  (276، صفحة  1985

 و م  التعاريف الدستخيصة ساناقا لؽك  أن يستخيص النتائج التالية:

الأعوان الاقتصاديتُ الدقيمتُ إن ميزان الد فوعات يتضم  الدعاملات الاقتصادية الخارجية فقط، أما الدعاملات ال اخيية المحققة ناتُ  -1
 داخل البي  فلا نأن لو بها فهي م  اختصاص سملات لزاسبية أخآخ".

لدعنناملات الدنمننزة خننلال سنننة الا توجنن  ىننناك قاعنن ة لزنن دة تبننتُ الفننتًة الزمنيننة الننتي لؽكنن  أن يغطيهننا الديننزان، إذ عننادة مننا يسننمل  -2
تقننوم دعنن اد مينزان لدنن فوعاتها لفننتًة تقننل عنن  السنننة امننا ىننو الشننأن بالنسننبة واهن ة، لكنن  ىنن ه ليسننت ناقاعنن ة، إذ ىننناك ناعننض النن ول 

ليولاحت الدتحن ة الأمآيكينة هينث تقنوم الدصنات الدختصنة دعن اده انل ثلاثنة أننهآ  فصنييا(، و ىن ا ناغينة مسناع ة السنيطات الدختيفنة 
جنآاءات الدناسنبة لن لك قصن  تن ارك الوونع نان لا من  عيح استنتاج هقيقة الووع الاقتصنادي الخنارجي، و من  ل العمنل عينح اتخناذ الإ

 الايت ار إلى لماية نهاية السنة.

إن مفهوم الإقامنة يشنتمل انل الأننخاص الطبيعينتُ و الاعتبناريتُ الن ي  لؽارسنون يشناطاتهى داخنل إقينيى ال ولنة، أمنا لمنتَ الدقيمنتُ  -3
لدقيمتُ ىى الدوجودي  داخل الإقييى ناغض الن آ ع  جنسيتهى، بحيث فهى تريع م  لؽارس يشاطاتهى خارج إقييى ال ولة، ى ا يعتٍ أن ا

 أن الدقيمتُ عآوا مثل السواح الأجايب لا ي خيون في ى ا النطان، اما أن الإقامة العاروة في الخارج لا تنفي صفة الدقيى ع  ذلك.

الدننزاولتُ لنشنناط اقتصنادي مننا داخننل إقينيى ال ولننة بمننا في يتسنع مفهننوم ال ولنة ىنننا ليشننمل اافنة الأنننخاص الطبيعيننتُ و الاعتبناريتُ  -4
 ذلك مياىها الإقييمية و لرالذا الجوي يضاف إلى ذلك السف  و الطائآات و أساطيل الصي  في الدياه ال ولية الدستَة ناواسطة رعاحىا.

الأول يآانز عينح لدعناملات الاقتصنادية النتي اما لغب التفآقة ىنا نانتُ مفهنوم مينزان الدن فوعات الحسناا و مينزان الدن فوعات السنوقي، فن
جنآت فعنلا نانتُ الدقيمنتُ و لمنتَ الدقيمنتُ خنلال فنتًة زمنينة، أمنا مينزان الدن فوعات السنوقي فتَانز عينح الدعناملات الاقتصنادية عنن  يقطننة 

 سون الصآف الأجنبي.زمنية معينة، و ى ا ج  مفي  في تح ي  الأوواع التوازيية ذلك لكون أيو يناظآ التطورات التي تح ث في 
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 المطلب الثاني : أهمية ميزان المدفوعات 

إن لبيننافت ميننزان الدنن فوعات دلالاتهننا الخاصننة الننتي تعنن  عنن  الأهننوال الاقتصننادية ليبينن  ناغننض الن ننآ عنن  الفننتًة الزمنيننة الننتي 
ا مسنألة هيوينة لأي اقتصناد وطنتٍ و تغطيها دراسة ىن ه البينافت لن لك فنفن تسنميل ىن ه الدعناملات الاقتصنادية ال ولينة في هن  ذاتهن

 (115، صفحة 2002 تقي الحسيتٍ،  ذلك للأسباب التالية:

إن ىيكل ىن ه الدعناملات الاقتصنادية يعكن  قنوة الاقتصناد النوطتٍ و قاناييتنو و درجنة تكييفنو منع الدتغنتَات الحاصنية في الاقتصناد  -  
همى و ىيكل ال م  الصادرات و الدنتمات ، بما فيو العوامل الدوثآة عييو احمى الاستثمارات و درجة التوظيف ال ولي لأيو يعك  

 ، و مستوخ الأسعار و التكاليف ....إلخ

إن مينننزان الدننن فوعات ي هنننآ القنننوة المحننن دة لسنننعآ الصنننآف مننن  خنننلال ظنننآوف الطينننب و عنننآض العمنننلات الأجنبينننة و يبنننتُ أثنننآ  -  
الاقتصادية عيح ىيكل التمارة الخارجية م  هيث همى الدبادلات و يوع سيع التبادل ، الشيء ال ي يودي إلى متاناعة و السياسات 

 معآفة م خ تطور البنيان الاقتصادي لي ولة و يتائج سياساتها الاقتصادية .

قننات الاقتصننادية الخارجيننة ليبينن  ناسننبب يشننكل ميننزان الدنن فوعات أداة ىامننة تسنناع  السننيطات العامننة عيننح تخطننيط و توجيننو العلا -  
ىيكينو الجننامع ، اتخطننيط التمنارة الخارجيننة منن  الجاينب السننيعي و الجغننآافي أو عنن  ووننع السياسننات الدالينة و النق يننة ، و لنن لك تعنن  

 الدعيومات الد وية فيو وآورية ليبنوك و الدوسسات و الأنخاص وم  لرالات التمويل و التمارة الخارجية .

عاملات الاقتصادية التي تآناط البي  مع العالم الخارجي ىي يتيمة اي ماجو في الاقتصاد ال ولي و نا لك فهي تقي  الدوقف إن الد -
 ال ولي.

 يودي ميزان الد فوعات ع دا م  الوظائف الاقتصادية الذامة التي لؽك  إلغازىا فيما ييي:

القنومي لزنل ال راسنة منع اقتصنادحت العنالم الخنارجي فنفذا تنوافآت تق يم معيومات ىامة ع  ال رجة التي يآتبط بها الاقتصاد  -1
البيافت الخاصة ناسيسية زمنية لدنحتنا الدزي  م  التفصيلات ع  التطور الزمتٍ و التحولات الذيكيية ليمعاملات الاقتصادية 

 ال ولية التي مآ بها الاقتصاد القومي.

مننور بالننبلاد ي ننآا لأيننو في اثننتَ منن  الأهيننان تننآتبط الإجننآاءات الداليننة و معاويننة واوننعي السياسننة الاقتصننادية في توجيننو  الأ -2
 النق ية بحالة ميزان الد فوعات لتيك ال ولة.

تعت  البيافت الواردة في ميزان الد فوعات أداة ليتقييى و التفستَ العيمني ليكثنتَ من  ال نواىآ الاقتصنادية الدآتبطنة بالاقتصناد  -3
 العالدي.
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ل ىننو إظهننار الدوقننف الخننارجي للاقتصنناد الننوطتٍ و الدسنناع ة في إدارة الاقتصنناد ناصننورة فعالننة، فننفذا الغننآض منن  ىنن ا السننم -4
قامنت الحكومنة ناتخفنيض الآسننوم الجمآاينة أو تخفنيض قيمننة العمينة أو زحدة العنآض النقن ي فقنن  يتسنبب ذلنك في إهنن اث 

ك السياسنات عينح الدوقنف الخنارجي للاقتصناد ففيننا تغيتَات اثتَة عيح مستوخ الاقتصاد اكل ففذا ما أردف معآفنة ثثنتَ تين
لضتاج إلى ميزان الد فوعات لدلاه ة التغتَات التي لؽك  أن تح ثها ى ه السياسات عيح الصادرات و الواردات و الأرصن ة 

 ال ولية.

 يسمؤ بالحكى عيح الووعية الاقتصادية و الدالية ليبي  خاصة في الد خ القصتَ. -5

 عاملات الاقتصادية التي يتًتب عنها التزامات اتجاه الغتَ.توفتَ معيومات ع  الد -6

 يووؤ أثآ الدعاملات الاقتصادية عيح ال خل القومي. -7

 يسمؤ بالتنبو ناتطور أسعار الصآف. -8

 يسمؤ ناتح ي  طبيعة و ناع  العلاقات الاقتصادية ال ولية ليبي  مع ناقية العالم. -9

يتعتُ عييها دفعها إلى العالم الخارجي و ما عيح ى ا العنالم الخنارجي أن  يسمؤ بمعآفة مآاز ال ولة م  هيث الد فوعات التي -10
 ي فعو لي ولة و بالتالي معآفة مكاية و دور ال ولة في السون ال ولية مقارية ناباقي ال ول.

سنننتثمار الدتاناعنننة لحآانننة الدبنننادلات السنننيعية والخ ماتينننة وعميينننات التوزينننع ليمننن اخيل و التحنننويلات و أيضنننا متاناعنننة تطنننور الا -11
 الأجنبي الدبانآ م  و إلى ال ولة.

 المطلب الثالث : أقسام ميزان المدفوعات 

ن الدنن فوعات أفقيننا إلى جننايبتُ أهنن لعا منن ي  واخخننآ دائنن ، لػتننوي الجايننب الدنن ي  عيننح تريننع الدعنناملات الننتي ينننتج عنهننا از يقسننى مينن
م فوعات م  البي  إلى البي ان الأخآخ، أما الجايب ال ائ  فيحتوي عيح تريع الدعاملات التي يننتج عنهنا دخنول من فوعات أجنبينة 

 ( 1985؛ ناكآي، 204، صفحة 2005 يسآي أتز ، إلى البي . 

ن الد فوعات إلى هسابات أو موازي  فآعية، بحينث تضنى انل منهنا لرموعنة من  الدعناملات الاقتصنادية والدالينة الدتماثينة من  از ويقسى مي
يى هسننننب اننننل وجهننننة ي ننننآ فتعنننن دت ىنننن ه هيننننث الطبيعيننننة، وقنننن  تكننننون ىنننن ه الحسننننابات في هالننننة عمننننز أو فننننائض ولؼتيننننف التقسنننن

ن الدننن فوعات إلى هسننناب العميينننات الجارينننة، هسننناب أرس الدنننال، از الأاثنننآ اتفاقنننا ىنننو الننن ي يقسنننى ميننن التقسنننيمات، إلا أن التقسنننيى
 (207-206، الصفحات 2009 لزمود يوي  و لصار عيي،  هساب السهو والخطأ. اعمييات التسوحت الآ ية و أختَ  هساب
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همنى الن خل ن الد فوعات ىو هساب العميينات الجارينة يشنمل الدعناملات ال ولينة النتي يكنون من  ننأنها التنأثتَ عينح از أول عنصآ لدي
ى ىن ا الحسناب إلى هسناناتُ واء نازحدتنو أو نانقصنايو، ولن لك يطينق عيينو أهيناف اسنى هسناب الن خل. ويقسنالقومي ناصورة مبانآة س

فآعيتُ لعا الحساب التماري وهساب التحويلات ؛ ويقسى الحساب التماري نا وره إلى هساناتُ فآعيتُ لعا هساب التمارة الدن ورة 
تمنارة ت والنواردات من  السنيع الدادينة النتي تدنآ بحن ود ال ولنة الجمآاينة. وأمنا هسناب الار ضم  اافة البنود الدتعيقنة بالصنادوىو ال ي يت

ال ولننة والخننارج  لمننتَ الدن ننورة يشننمل اافننة الخنن مات الدتبادلننة ناننتُ ال ولننة والخننارج، أمننا هسنناب التحننويلات فيتعيننق بمبننادلات تدننت ناننتُ
ن نا ون مقانال، أي أنها عمييات لمتَ تبادلية، أي م  جايب واه ، ولا يتًتب عييها دي  أو هق معتُ. ويشتمل ى ا از خلال فتًة الدي

د والحكومة إلى الأجايب تسمل في الجايب اآ ات والدساع ات التي يق مها الأف  واه  ىو الذبات والتعويضات ، فالذبالحساب عيح نان
 د م  الأجايب في الجايب ال ائ .  اآ التي تحصل عييها ال ولة أو الأفالد ي ، في هتُ تسمل الذبات والدساع ات 

الحسناب هآانات رسوس الأمنوال نانتُ البين  وناقينة العنالم النتي ينشنأ عنهنا  أما ثاني عنصآ ىو هساب أرس الدنال، هينث يسنمل في ىن ا
ت في الأصننول الاهتياطيننة الآ ينننة ليبينن . والبنننود النننتي لصنن ىا في ىننن ا ايننة البينن  الخارجينننة، وانن لك التغنننتَ تغننتَ في مآاننز دائنينننة أو م يوي

ت رسوس الأمنننوال طويينننة الأجنننل وتشنننمل رسوس الحسننناب ىننني  رسوس الأمنننوال طويينننة الأجنننل ورسوس الأمنننوال قصنننتَة الأجنننل ؛هآانننا
الأمننوال المحولننة منن  أو إلى الخننارج ناقصنن  اسننتثمارىا لأجننل طويننل، أي لدنن ة  تزينن  عنن  السنننة، فعننن ما يسننتثمآ الدقيمننون في الخننارج أي 

في هسناب أرس الدنال بمني ازن الدن فوعات. و في مقانانل ىن ه الدن فوعات لػصنل الدسنتثمآون  (- م فوعات للأجايب ىنا يقي  م ينا 
الوطنيون عيح هقون مالينة عينح الأجاينب النتي سنوف تتحقنق امقبوونات يق ينة في تارينخ لاهنق عنن ما ينتى تصنفية الاسنتثمار، أمنا 

في هسنننناب أرس الدننننال بمنننني ازن  (+ ا يقينننن  دائنننننا عننننن ما يسننننتثمآ الأجايننننب في البينننن  أي تواجننننو تنننن فق رسوس أمننننوال لينننن اخل ،وىننننن
  الد فوعات لأيو يتضم  مقبووات يق ية بالنسبة ليمقيمتُ ،وفي الدقانال لػصل الدستثمآون الأجايب عيح هقون مالية عيح الدقيمتُ.

 (220-2018، الصفحات  1985 ناكآي، 

سوس الأمننوال قصننتَة الأجننل ىنني الدعنناملات الننتي يننتى فيهننا التعامننل خننلال فننتًة زمنيننة طولذننا أقننل منن  سنننة مثننل أمننا بالنسننبة لحآاننات ر 
ت عننادة ناسننيولتها الفائقننة ار والكمبيالات.وتتسننى ىنن ه الاسننتثماالعمننلات الأجنبيننة، والودائننع الدصننآفية، و الأوارن الداليننة قصننتَة الأجننل 

 الية  تشكل في النتيمة هقا أو دينا ليقطآ عيح الخارج أو أآ  ه الأنكال م  التحويلات الأن ىوسهولة ايتقالذا ناتُ ال ول ولا نك 
 بالعك .  

( وذلنك الت فق ال اخيي والت فق الخنارجي أما العنصآ الثالث فيتمثل في هساب عمييات التسوحت الآ ية، هيث يسمل هآاات 
ليحنائزي  النآ يتُ الأجاينب، والتغنتَ في الأصنول الاهتياطينة لي ولنة خنلال سننة. منات السنائية ولمنتَ السنائية از لحساب التغنتَ في الالت

وتشنتَ الأصننول الاهتياطينة الآ يننة لي ولننة إلى منا في هوزتننو منن  ذىنب وعمننلات قاناينة ليتحويننل  و هقننون السنحب الخاصننة و مآاننز 
الحنائزي  النآ تُ الأجاينب، والننقص في الأصنول  منات ال ولنة لضنواز لنقن  الن ولي . و تسنمل زحدة التال ىب الخاص بها في صن ون ا

مننات ال ولننة لضننو الحننائزي  الأجايننب، والننزحدة في أصننولو الاهتياطيننة از ئ ، أمننا النننقص في التالاهتياطيننة الآ يننة لي ولننة في الجايننب النن ا
ك عن  طآينق تحآانات الاهتياطنات ن الدن فوعات، وذلناز الحساب ىو التسنوية الحسناناية لدينالآ ية في الجايب الد ي . والغآض م  ى ا 
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ال ولية ، و التسوية تكون لصافي العمز أو الفائض، ويقص  بالعمز ىو العمنز الاقتصنادي لأن مني ازن الدن فوعات عنادة منا لػقنق 
لمحاسبي ن  الد فوعات وىناك يوعتُ م  التوازفت الأول ىو التوازن ااز الحكومات لتحقيق التوازن في مي التوازن المحاسبي. هيث تسعح

ن الد فوعات از ميال ي يتى وفقا لقاع ة القي  الدزدوج  و أما الثاني فهو التوازن الاقتصادي وىو تآايز الن آ في الحسابات التي يشمل 
 فييؤ هس ، ن بأاميو دفعة واه ة ،أي توازن ال هساب عيح ه خ، اتوازن الحساب الجاري عيح سبيل الدثال. از ولي  عيح الدي

 (257، صفحة 2004

ن الدن فوعات، منآة في از وم بهنا ال ولنة تسنمل منآتتُ في مينهساب السهو والخطأ وتبعا لطآيقة القي  الدنزدوج فنفن انل عميينة تقن او أختَ 
 رصني  الجايب الد ي  وأخآخ في الجايب ال ائ  أو العك . بمعتٌ ىناك تعادل ناتُ إترالي العناصآ ال ائننة منع إترنالي العناصنآ الد يننة 

طنأ لخينق ، إلا أن ىن ا التنوازن قيمنا يتحقنق في الواقنع العميني وىننا ينتى اليمنوء إلى هسناب السنهو والخ(ن الد فوعات يكون متنوازفاز مي
ن الدنن فوعات. از الحسنناب في الجايننب الأصننغآ في مينن التننوازن الحسنناا ناننتُ القيمننة الكييننة لكننل منن  الجننايبتُ النن ائ  والدنن ي . وي هننآ ىنن ا

لحننن وث أهننن  السنننببتُ إمنننا الخطنننأ في تقينننيى السنننيع والخننن مات الدتبادلنننة يتيمنننة راجنننع  ويآجنننع الخينننل وعننن م التنننوازن نانننتُ القيننن ي  وىننن ا 
ر صآف العملات، إما لسبب الخيل الناجى ع  تغتَ قيمة العمية فمثلا عن ما ينتاب الخنوف مسنتوردا في دولنة ارتفناع لاختلاف أسعا

ادا لمننتَ ىنن ا النن فع بالنسننبة ليمصنن ر اسننتتَ  قيمننة عميننة ال ولننة الدصنن رة ىنننا يقننوم الدسننتورد نانن فع قيمننة الننواردات مقنن ما، وعييننو يكننون
 س الدال. أآ مسمل ل

 تأثيرات ميزان المدفوعات  المبحث الثاني : 

التضنخى ، معن ل لظنو النناتج المحيني  و لعنل أناآزىنا ىناك ع ة عوامل ق  توثآ عينح مينزان الدن فوعات العوامنل ال اخيينة والعوامنل الخارجينة
 ،الاختلاف في أسعار الفائ ة وسعآ الصآف و لمتَىا م  العوامل الأخآخ .

 المطلب الأول : العوامل المؤثرة في الميزان المدفوعات 

 الفرع الأول: العوامل الداخلية 

 تتمثل العوامل ال اخيية في تيك العوامل التي يكون مص رىا الاقتصاد المحيي والتي لؽك  إلغازىا اماييي:   

الصادرات وتزي  الواردات انون أسنعار السنيع  يسبب التضخى ارتفاع الأسعار المحيية مقارية بالأسعار الأجنبية فتقلالتضخم: -
 الأجنبية تصبؤ أاثآ جاذناية بالنسبة ليمواطنتُ بالدقارية مع أسعار السيع المحيية.

تننودي زحدة النن خل في دولننة معينننة إلى زحدة الطيننب عيننح الننواردات والعكنن  في هالننة الطفنناض  معدددل  ددو ال ددات: ا لدد : -
 (07، صفحة 2015/2016 عماري و ناوفصآي،  ردات.ال خل هيث يتًاجع الطيب عيح الوا

 توثآ عيح همى الإيفان و ال خل القومي  ،وبالتالي يوثآ ميزان الد فوعات م  خلال: السياسة ال قدية:  -
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 عمييات السون الدفتوهة   •

 الأسعار العييا لسعآ الخصى و إعادة الخصى   •

 ليفائ ةالأسعار العييا  •

 الدتطيبات العييا للاهتياطي •

 وتتمثل في:السياسة المالية:  -

 تخفيض الإيفان الحكومي  •

 زحدة الضآائب   •

 (210، صفحة 2012 نقتَي يوري و اخآون،  تشميع الادخار •

 الفرع الثاني: العوامل الخارجية 

تتمثل في لرموع العوامل التي يكون منشوىا خارج الوط  والنتي تعتن  امتغنتَات أساسنية لؽكن  ان تنوثآ في مينزان الدن فوعات ولؽكن      
 إترالذا في النقاط التالية:  

عآ ال تغتَ لؽ  أسعار الفائ ة يعك  أثآه عيح هآانة رسوس الأمنوال ليننتج ارتفناع سنالاختلاف في أسعار الفائدة الدولية: -
الفائن ة المحييننة إذا تنن فقت رسوس الأمننوال إلى النن اخل وعينح العكنن  منن  ذلننك لأن الدآااننز الدالينة العالديننة العالديننة تصننبؤ أاثننآ 

 جاذناية بالنسبة ليمستثمآي  . 

ينتج ع  زحدة القيمنة الخارجينة ليعمينة خفنض القن رة التنافسنية ليسنيع والخن مات الدنتمنة لزييا،وتجعنل أسنعار : سعر الصرف -
الننواردات أاثننآ جاذنايننة بالنسننبة ليمقيمننتُ وعيننح العكنن  منن  ذلننك يننودي تخفننيض سننعآ الصننآف إلى زحدة القنن رة التنافسننية 

 (07، صفحة 2015/2016 عماري و ناوفصآي،  .ليصادرات وتجعل أسعار الواردات لمتَ لزب ة ليمقيمتُ 

 المطلب الثاني : انواع اختلال ميزان المدفوعات 

 ن م فوعات ىي الاختلال سواء بالسيب   العمز( أو الإلغاب   الفائض(. از إن الووعية الواقعية لأي مي

 ن الد فوعات: از أيواع الاختلالات التي تديز مي ولؽك  التمييز ناتُ ع ة أيواع م 
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 الاختلال العشوائ :  -1

لػنننن ث يتيمننننة ل ننننآوف طارئننننة اننننال آوف الدآتبطننننة بالكننننوارث الطبيعيننننة أو اخفننننات الزارعيننننة أو الكننننوارث الدصنننناهبة ليحننننآوب والننننزلازل 
 اب الدودية إليو. والفيضافت، ويتضم  ى ا النوع م  الاختلال ناطبيعتو الوقتية هيث يزول نازوال الأسب

 الاختلال الموسم  قصير الأجل: -2

يسمح باختلال التقيبات قصتَة الأجل التي تصيب مي ازن الد فوعات لفتًة زمنية تكون أقل م  سنة، وينشأ ى ا النوع م  الاخنتلال 
لؽكننن  أن تعنننوض يقصنننان ىننن ه  يننننةت في فنننتًة زمنينننة معار الزارعينننة، عيمنننا بان زحدة الصنننادفي الننن ول النامينننة النننتي تعتمننن  عينننح المحاصنننيل 

 (208-207، الصفحات 2012 نقتَي يوري و اخآون،  .ت خلال فتًة زمنية أخآخ م  يف  السنة الصادرا

 الاختلال الدوري:  -3

بالتقيبننات في النشناطات الاقتصنادية، والننتي تتعنآض لذننا  اليننة الدتق منة أساسننا، والن ي ينآتبط أآ لاخنتلال النن ي يتحقنق في الن ول الىنو ا
ال ول دورح وناشكل مستمآ، هيث أن في هالة النشاط والازدىار لػصنل فيهنا توسنع اقتصنادي وزحدة في إيتناج ال ولنة، وبالتنالي زحدة 

ات، أمنننا في هالنننة الكسننناء ت عينننح النننواردار مننن فوعات ملائنننى، تتفنننون فينننو الصنننادن از ح التصننن يآ ومننن  تم هصنننولذا عينننح مينننقننن رتها عيننن
لنة الكسناء وىن ا ينودي إلى والايكماش في يشاطاتها الاقتصادية تضعف فيها قن رتها عينح التصن يآ ارتباطنا بالطفناض الإيتناج ناسنبب ها

الاقتصننادية ن منن فوعاتها، إن وجننود مثننل ىنن ا الفننائض أو العمننز أي الاخننتلال مننآتبط بحالننة النن ورة از ا التمنناري ومنن  تم مينننهنناز عمننز مي
 ويزول نازوالذا ول لك ففيو اختلال موقت لمتَ مآتبط بها.

 الاختلال الدائم:  -4

ت طوييننة، وىننو مننا لؽكنن  أن ينطبننق عيننح الاخننتلال الدوجننود في النن ول الناميننة، وىنن ا الاخننتلال او الاخننتلال النن ي يسننتمآ وجننوده فننتً ىنن
يتنناجي، ووننعف درجننة مآويتننو، والنن ي يتسننى بارتفنناع لجهناز لإالنشنناطات الاقتصننادية ووننعف اينآتبط أساسننا ناضننعف درجننة التنننوع  في 

ء السيع والخ مات ورسوس الأموال، أو م  خلال وعف ق رتنو عينح تنوفتَ منا اآ العالم الخارجي سواء م  خلال ،ندرجة اعتماده عيح 
سنناع ه عيننح تننوفتَ مثننل ىنن ه لؽكنن  أن يبنناح ليتصنن يآ منن  السننيع والخنن مات ورسوس الأمننوال، أو أن أوونناع التخيننف الننتي يعيشننها لا ت

تو بالشكل ال ي يتمانح فيو مع وارداتنو، سنواء انان ذلنك من  السنيع أو ار اي  صادز آ ال ي يودي بالنتيمة إلى ع م تالق رة ،وىو الأم
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ن از وهصنول عمنز في ميزاينو التمناري، ومن  تم عمنز في مين تو،ار ا ينمى عنو تفون وارداتنو عن  صنادالخ مات أو رسوس الأموال، وىو م
 (130-129-128، الصفحات 2004 فييؤ هس ،  . ي  في هالات ليست بالقيييةاز م فوعاتو وناشكل مستمآ وت

 الاختلال السافر والمستتر: -5

اى ا الننتً دات ال ولننة ومنن فوعاتها عنن  طآيننق الذبننوط الدسننتتً أو اآ ت هننآ فيهننا تحقيننق التكننافو ناننتُ إيننلؽثننل الاخننتلال السننافآ في الحالننة الننتي 
 الدضطآ في أرص ة ال ولة م  ال ىب وفي صافي الأصول الأجنبية الدميواة لذا. 

 عفيفي هاتم،  وتيك الد فوعات عيح أساس أوواع اقتصادية لمتَ ملائمة الإيآاداتأما الاختلال الدستتً فيتمثل في تحقيق التكافو ناتُ 
 (78، صفحة 1994

 الاختلال الاتجاه : 6- 

آهية النمو ،وذلنك ن التماري ناصفة خاصة خلال ايتقال الاقتصاد القومي م  مآهية التخيف الى ماز وىو الاختلال ال ي ظهآ في الدي
 ننقتَي ينوري ت نانف  ال رجة . ار تنع م الق رة عيح زحدة الصاد ت الأولى ليتنمية تزداد الواردات زحدة ابتَة في هتُاايو خلال الفتً 
 ( 214، صفحة 2012و اخآون، 

 ب  اختلال ميزان المدفوعات المطلب الثالث  أسبا

 ن م فوعاتها سواءا في نكل عمز أو فائض. از ق  تودي الى ه وث اختلال في مي عادة ما تواجو ال ول ظآوف معينة

 (523، صفحة 2004 فييؤ هس ،  ن الد فوعات في العناصآ التالية :از لأسباب التي تودي إلى اختلال ميلؽك  ترع ا

 في البي ان التي تدثنل الزراعيةالكوارث التي تصيب المحاصيل  لأصيية في الحياة الاقتصادية، مث عوامل عآوية تآجع إلى أسباب •
العالدينة النتي تنوثآ  السياسنية أو الاجتماعينة ،والاختًاعنات باتاآ اتها ،إوافة إلى الحنآوب أو الاونطر تيك المحاصيل يسبة ىامة م  صاد

 عيح تبادل السيع ناتُ ال ول وى ه العوامل لا لؽك  التنبو بها .  

بو بها ، و تجنبها في الميب الأهيان ع  طآينق  التن خل الحكنومي وعن  طآينق السياسنة النق ينة و الدالينة مثنل عوامل لؽك  التن •
 ن م فوعاتها. از ا و وارداتها ، وبالتالي عيح ميتهار ال ي يصيب ال ولة فيوثآ عيح صادالتضخى أو الايكماش 

 ناتُ مي ازن الد فوعات وسعآ صآف العمية لي ولة.  التقييى الخاطئ لسعآ صآف العمية المحيية ،هيث توج  علاقة وثيقة •

  التغتَ في ظآوف ال م  العآض و الطيب التي تعك  ىيكل الاقتصاد الوط  و توزيع الدوارد ناتُ لستيف فآوعو لشا
 ينعك  عيح الديزة النسبية لي ولة ، وبالتالي عيح ىيكل تجارتها الخارجية.
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 المطلب الرابع : طرق معالجة اختلال ميزان المدفوعات 

الاقتصادية الأساسية التي تسنعح إلى  تسعح أي دولة م  ال ول جاى ة إلى الحفاظ عيح التوازن الخارجي فهو يعت  م  أىى الأى اف
 اف داخيينة عينح جاينب ابنتَ من  الحقيقنة ننآط لتحقينق أىن الظنا ىنو في تحقيقها والتوازن الخارجي لي  في ه  ذاتو ى فا مسنتقلا  و

الألعية، فالغاية الك خ لكل دولة ىي تحقيق التوازن الخارجي و الأى اف ال اخيية في يف  الوقت وناصفة مستمآة ، ولكن  لانان  من  
ي في الناهيننة العمييننة منن  قبننول ناعننض الاخننتلالات  ناشننآط ألا تنن وم وقتننا طننويلا، وفي الأجننل القصننتَ، قنن  يسننهى عنن م التننوازن الخننارج

ن السنيع و الخن مات عينح امتصناص ونغوط از مينتحقيق ى ف أو لرموعة م  الأى اف ال اخيية، إذ يساع  وجنود عمنز خنارجي في 
ق  لػول دون ت رج البطالنة ال ولينة في أوقنات الكسناد ولكن  لا لؽكن  لأي من   ، اما أن تحقيق فائض في ذلك الديزانتضخمية عاناآة

النن فع يتيمننة  نهايننة فننلا لؽكنن  ليعمننز أن يسننتمآ دون أن تتعننآض ال ولننة لإعسننار أو التوقننف عنن  ىنن ه الحننالات أن يسننتمآ إلى مننالا
يستمآ طنويلا  ض أو استفادة الاهتياطات الخارجية أو التسهيلات الائتمايية الدتاهة، اما أيو لا لؽك  ليفائض أنافي الاقتً  لإسآاف

تزينن  عنن  هاجننة ال ولننة، ومنن  ل فننفن إعننادة التننوازن الخننارجي أمننآ هتمنني  اى اهتياطننات منن  العمننلات الأجنبيننةا آ قبننل أن يننودي إلى تنن
 يقتضي تع يل مسار التوازن ال يناميكي ال اخيي. 

 وىناك ثلاث طآن لعلاج الاختلال وىي االأتي:  

 .  علاج الاختلال بالاعتماد على آلية قوة السوق:1

الثم  عيح تحقيق التوازن الخارجي، ومع أزمة الثلاثينات من  ىن ا القنآن وتحنت استقآ الفكآ التقيي ي في ى ا المجال، عيح ق رة جهاز 
ات الائتمنان ل الحن يث فيفسنؤ المجنال أمنام تغنتَ أمنا التحيين ت ال خل القومي لإعادة التوازنافكار اينز وجهت الأي ار لضو تغتَ ثثتَ أ
ت ناقص  الوصول إلى ي آية ايات الدالية في يطان ى ه الدتغتَ ميت ال خل في تفستَ التوازن الخارجي لي ولة فضلا ع  إدخال العاوتغتَ 

 (75، صفحة 2005 عوض الله زينب،  نامية.

 ال ظرية التقليدية:  .1.1

يننوثآ عيننح  الأمننآ الن يت الأتذنان في النن اخل و الخنارج  ا فوعات ل ولننة منا يننتى يتيمنة لتغننتَ وتنتخيص الن آيننة التقيي ينة في أن تننوازن الدن
د. فكننل اخننتلال لؼيننق ال ننآوف الكفييننة ناعلاجننو و القضنناء عييننو منن  قننوخ السننون يفسننها ودون هاجننة إلى اهمننى التصنن يآ و الاسننتتَ 

 ت خل مبانآ م  السيطات العامة. 

السننيع و الخننن مات  انولؽيننز الاقتصنناديون التقيينن يون والتقييننن يون الجنن د ناننتُ التننوازن المحقنننق في ظننل ثبننات الصننآف، هينننث تيعننب أتذنن
 هيث تقوم أسعار الصآف به ا ال ور.  وا لك أسعار الفائ ة في ال ولة وفي الخارج دورىا في إعادة التوازن في ظل هآية الصآف

فيق   وات، لانا  م  توافآىا إذا ما أري  ليتوازن أن يتى،اعييو الن آية التقيي ية م  افتً  وعيح الآلمى م  صعوناة التسييى ناتحقق ما تقوم
يت نار ايننز لإلقناء الضنوء ظيت في خطوطها العآيضة ىي الدسيطآة فتًة طويية امت ت هتى الحنآب العالدينة الثايينة. وانان من  الواجنب ا
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 في أواخنآ العشنآينات ىن ا القنآن. توسنيعالد فوعات وتفستَ ال ناىآة النتي هنتَت   خل القومي لإعادة التوازن في ميزانال عيح تغتَات

 (51، صفحة 2010-1970 نا  طالب، 

 

 

 ال ظرية الك زية:  .1.2

في همى ال خل القومي و التشغيل في   ادية ال ولية يودي إلى إه اث تغتَاتومضمون ى ه الن آية أن الاختلال في العلاقات الاقتص
، ساسنننيتتُ لعنننا: الدينننل الحننن ي للاسنننتتَاديننننز عينننح فكنننآتتُ أانننل دولنننة مننن  الننن ول النننتي أصنننابها الاخنننتلال وفي تفسنننتَه ليتنننوازن يعتمننن  ا

فيع  ع  العلاقة ناتُ مق ار التغتَ في ال خل بالزحدة أو النقصان، فهو النسبة  لخارجية، أما الديل الح ي للاستتَادومضاعف التمارة ا
ينق فنائض وتسنبب ي في الايفان الن ي تولن  عن  تحقناتُ التغتَ في الواردات والتغتَ في ال خل القومي إلى ذلك التغتَ ال اتي، أو الأصي

الدن فوعات ،فعن   ينة نانتُ الن خل القنومي ونانتُ مينزانمن فوعات ال ولنة الأخنآخ، وىكن ا توجن  العلاقنة تبادل في ه وث عمز في ميزان
 الطيننب عيننح لوجنود علاقننة الغاناينة ناننتُ النن خل ونانتُ اآ الصنادرات عيننح مسنتوخ النن خل، وي نن طآينق مضنناعف التمنارة الخارجيننة سننتوثآ

 الد فوعات.  مستوخ ال خل ذاتو يآتبط بحالة ميزانالواردات ففن 

ك فنفن قصنور الد فوعات عيح التحييل التقيي ي باستقلالو النسبي ع  السياسة الدصنآفية. ومنع ذلن ولؽتاز التحييل الكنزي لتوازن ميزان
في مننوازي  الدنن فوعات ولصنناح ي آيننة النن خل في إعطنناء ىنن ا التفسننتَ في فننتًة مننا ناننتُ الحننآناتُ لا لؽحننو أوجننو  الننثم  عنن  تفسننتَ التغننتَات

ااملا لعميية التوازن، ل لك أينو لا يوجن  ونمان لتحقينق عنودة التنوازن   نا تفستَاالنقص في ي آية ال خل ذاتها.فه ه الن آية لا تق م ل
وجنود تنناقض نانتُ ىن ف الن خل القنومي. أونف إلى ىن ا إمكايينة  ات الدختنل ناسنبب تغينتَاتمينزان الدن فوعناصفة تيقائية واامية إلى 

الاقتصادي عنن  مسنتوخ العمالنة الكامينة وىن ف تحقينق تنوازن مني ازن الدن فوعات، وىنو التنناقض يفسنو الن ي تعناني  تحقيق الاستقآار
ة منن فوعاتها تجنن  يفسننها مضننطآ  الننتي تصنناب باخننتلال في ميننزانفالنن ول  منننو ال ولننة في ظننل التننوازن عنن  طآيننق الأتذننان التقيي يننة. وعييننو

امنا التنوازن الن ولي. عنلاوة عينح ذلنك لا لؽكن  التقيينل من  ألعينة دور  التشنغيل والن خل القنومي  و لاختيار أه  الأمآي ، إمنا اسنتقآار
ولا في ظل الايكماش ففنهنا لا تفسنآ الوونع معق فن آية ال خل وان اايت تعطح تفستَان الد فوعات، از إلى ميالأتذان في عودة التوازن 

ت النن خل و الأتذننان إلظننا اميننة. ومنن  ىنننا يننآخ أن اننلا منن  تغننتَ يقننتًب الواقننع منن  العمالننة الكا الاقتصننادي في ظننآوف الايتعنناش وهيننث
تصنادي الحن يث إلى م  أجل تحقيق التوازن في العلاقات الاقتصادية الخارجية لي ولة، وى ا ما يتمنو الفكنآ الاق تعمل جنبا إلى جنب

الأخ  ناو. اما أن دور التمارة الخارجية في زحدة ال خل القومي ع  طآيق الدضاعف، اما أرينا إلظا ينصآف إلى التحيينل السناا  ولا 
 جية لي ولة. اللاهقة و لا بالأثآ عيح زحدة الطاقة الايتا  يهتى باخثار الدتًتبة في الفتًاتيأخ  في الاعتبار عنصآ الزم ، و بالتالي لا

ت ال خل. وىك ا ىو مب أ الدعمل. فوفقا لذ ا الدب أ اا تاناعا لتغتَ إلى الاستثمار لا باعتباره متغتَ ففذا تآانا ى ه القيود ففيو لؽك  الن آ 
خناص يتوقف الطيب عيح الاستثمار عيح م خ الزحدة في ال خل القومي ناتُ فتًتتُ ،ونا لك تودي الزحدة في ال خل القومي وناوجو 



 الفصل الثاني : عموميات حول ميزان المدفوعات
 

38 
 

في الطيب عيح السيع الاستهلااية إلى زحدة الطيب عيح السيع الاستثمارية. وبالدثل ففن التمارة الخارجية ق  توثآ في ال خل القومي 
ت اللاهقة، وم  ل تودي إلى االطاقة الايتاجية لي ولة في فتً  ت ق  تودي إلى زحدةار التمارة الخارجية ،فزحدة الصادع  طآيق معمل 

 (78-76، الصفحات 2005 عوض الله زينب،  ال خل القومي.زحدة 

 . التوازن عن طريق التدفقات المالية الدولية : 3. 1

إن ي آية إعادة التوازن الخارجي ع  طآيق التأثتَ في ال خول أو الأتذنان، لا ثخن  في الحسنبان أثنآ التن فقات الدالينة، ومنع ذلنك تسنهى 
ى ه في المحاف ة عيح توازن الد فوعات ال ولية نانف  ال رجة التي تسهى بها ت فقات السيع و الخ مات. وايطلاقا م  هالنة التنوازن في 

نا  م  أخ  مسألتتُ في الاعتبار فالأولى: ىي اهتمال ه وث ردود فعل في ننكل تغنتَ تيقنائي في التن فقات الدالينة قنادرة دولة ما، لا
ل في رصني  عيح تصحيؤ ى ا التغتَ أو تعويضو بحآاة لشاثية في رصي  الدعاملات الجارية، والثايية: ىي اهتمال أن يعقب التغنتَ الدسنتق

 عووة في الت فقات الدالية. م الدعاملات الجارية تغتَات

خارجينة طارئنة في ال ولنة، أو يتيمنة زحدة الدعنوفت لين ول النامينة، أو  يكون يتيمة اسنتثماراتوالتغتَ التيقائي في الت فقات الدالية ق  
لأقنل نانتُ التن فقات يتيمة إئتمان مصآفي، أو أي يوع ةخآ م  العمييات التي أريناىنا سناناقا. وفي ىن ا الاطنار لانان  من  التميينز عينح ا

 الدالية وتيك التي تتمثل في ت فقات الأرص ة النق ية.  الأورانالدتصية ناسون 

منن  الحكومننات أو  لننآسوس الأمننوالومنن  الواوننؤ أن تحننويلا للأمننوال ناقصنن  الدضننارناة لا لػنن ث يفنن  الأثار الننتي لػنن ىا تنن فق منننت ى 
الن آيننة الدعآوفنة " نان آيننة التحننويلات ".  اقنتًاض النن ي لضن  ناصنن ده يطنناناق ضتي تسننعح وراء الاسننتثمار. و الاقنتًاالدوسسنات الداليننة الن

الدالية. إذ يودي تحويل الأموال ع  طآيق سون الصآف، في  الأورانووسيية التصحيؤ ىنا توثآ في يف  الوقت في سون النق  وسون 
وال،  اما لؼفض سيولة الجهاز الدصآفي. ويتًتب عيح بادئ الأمآ، إلى تخفيض الإمكافت الدتاهة لأولئك ال ي  يقومون ناتص يآ الأم

ذلك ايكمناش عنام في الائتمنان وارتفناع أسنعار الفائن ة في ال ولنة الدصن رة لنآسوس الأمنوال، وةثار عكسنية في ال ولنة النتي تنتقنل رسوس 
الأمننآ عيننح ذلننك، فيننو اننان مصنن ر الأمننوال إليهننا. وىنن ا الارتفنناع في سننعآ الفائنن ة لغنن ب نانن وره رسوس الأمننوال الأجنبيننة. ولا يقتصننآ 

الدالية، أو بمعتٌ أدن لو تدثل في رسوس أموال طويية الأجل، ففيو يستن  إما إلى زحدة في الادخار  الأورانتص يآ رسوس الأموال سون 
لحالتتُ تكون النتائج اما إلى تحويل الأرص ة يق ية م  السون ال اخيية إلى الخارج اان م  الدمك  استثمارىا. وفي ايتا ا ال اخيي،  و

 الدالية.  الأورانايكمانية، إما يتيمة لخفض الاستهلاك، زحدة الادخار، خفض الاسعار يتيمة لارتفاع أسعار الفائ ة في سون 

ن العمييننات الجاريننة از أسننعار الفائنن ة وي هننآ فننائض في ميننويتًتننب عيننح ذلننك الطفنناض في النن خل. وىنننا ييعننب الدضنناعف دوره فتًتفننع 
 اتاهة الدوارد ليتص يآ.  ردات  واقص الو ناسبب ي

 اناق في هالة التوازن ع  طآيق تغتَاتال اتية في رصي  الدعاملات الجارية ففن فآض الب اية ىنا ىو يفسو الفآض الس وبالنسبة ليتغتَات
تنوازن عن  ط رينق سنون النقن ، ال خل و الأتذان، و السوال ال ي يتور يتعيق بما إذا اايت ىناك ت فقات مالينة تنودي إلى  اسنتعادة ال

 الدالية.  الأورانأو سون 
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ا الد فوعات إلى فيض العملات في سون الصآف وتوسع في الائتمان و السيولة الدصآفية، اما أرين يودي فائض ميزان ففي سون النق 
املات الجارية. وتذة ةثار أخآخ الائتمان، ويتًتب عيح ذلك يف  النتائج أي تخفيض فائض الدع ولض  ناص د التوازن ع  طآيق تغتَات

تحننن ث في يفننن  الوقنننت في سنننون الائتمنننان، إذ أن تننن فق السنننيولة ينننودي إلى خفنننض أسنننعار الفائننن ة، و اصنننة أسنننعار الفائننن ة قصنننتَة 
ن الأجننل، لشننا يننودي إلى تصنن يآ رسوس الأمننوال للاسننتفادة منن  أسننعار الفائنن ة العالديننة يسننبيا في الخننارج. وتننودي زحدة السننيولة في سننو 

ض، وبالتالي إلى الطفاض سعآ الفائ ة طويل الأجنل. و الشنآط الأساسني اآ زحدة عآض الأموال الدتاهة لإقالدالية نا ورىا، إلى  الأوران
لنماح التوازن الدالي في ى ه الحالة ىو ع م ت خل السيطات النق ينة و إتبناع سياسنات مضنادة ناقصن  زحدة السنيولة النق ينة لتعنويض 

التناريخ الحن يث  ازن الد فوعات. وين ل اسنتقآاء دت يتيمة فائض مياازن الد فوعات ،أو امتصاصها أولا بأول إذا ما ز العمز في مي 
يشتَ إلى تناقض أىن اف السياسنة الاقتصنادية  و إماعيح أن ى ا الشآط قيما يتحقق، و لا ي هض ذلك الن آية التي لض  ناص دىا  

 العامة لي ولة. 

الجارينة ينوثآ أهن لعا  طآينق العمييناتناق لؽك  القول بأن هآاات رسوس الأموال وتحويلات الدوارد الحقيقينة عن  وفي ووء التحييل السا
سات هكومية متعارونة، ينودي إلى ايتهاج سيا الكمال بالإوافةفي اخخآ في الأجل الطويل. لمتَ أن اون ى ه الأساليب ناعي ة ع  

 نانن   طنول م تنو في ناعننض الأهينان، فضنلا عن  اننت اد وطنأة ذلنك الاخنتلال. والى  هن وث الاخنتلال في التنوازن الخنارجي إلى تكنآار
  (52، صفحة 2010-1970طالب، 

 المدفوعات بواسطة تدخل الدولة :  ميزان.  علاج الاختلال في 2

ت لدننا يعنيننو ىنن ا منن  السننماح ألا تنن ع السننيطات العامننة في ال ولننة قننوخ السننون ونننأنها لإعننادة التننوازن لدنني ازن الدنن فوعا الػنن ث اثننتَ 
النن خل القننومي عننن  مسننتوخ  لأتذننان واسننتقآارت في مسننتوحت  الأتذننان والنن خل القننومي، وىننو مننا يتعننارض مننع سياسننة تثبيننت ااناتغننتَ 

 طيها ال ولة أولوية بالنسبة إلى التوازن الاقتصادي الخارجي. العمالة الكامية، وىي السياسة التي تع

وفي ى ه الحالة تيمأ ى ه السيطات إلى الع ي  م  السياسات لعلاج اخنتلال مني ازن الدن فوعات. وفي ىن ا المجنال لؽكن  التميينز نانتُ 
 الجمآاية، وناتُ السياسات لمتَ الدبانآة مثلئب اآ قيود الكمية  ي ام الحصص(، والضالسياسات الدبانآة مثل الآقاناة عيح الصآف، وال

ن از يض سننننعآ الصننننآف اعننننلاج ليعمننننز في ميننننت ... الخ . امننننا لؽكنننن  لي ولننننة أن تيمننننأ إلى تخفننننار تقنننن يم النننن عى أو الإعننننافت ليصنننناد
 الد فوعات. 

وإمنا لخفنض الإيفنان   إجنآاءاتملات الجارينة ل ولنة منا ىني إمنا ن الدعنااز مينءات تتخ  لعنلاج اآ لاقتصاديتُ أن أي إجويآخ الكثتَ م  ا
 لتحويل الإيفان.  إجآاءات

خفنض الإيفنان المحيني هنتى لؽكن  خفنض  لجارية لي ولنة فلانان  من  اتخناذ إجنآاءاتن الدعاملات ااز أيو إذا أري  تحقيق فائض في مي بمعتٌ
أمنننا العنننلاج  السنننيع الدنتمنننة لزيينننا. ، أو ناتحوينننل الايفنننان ناعيننن ا عننن  النننواردات وفي اتجننناهردات عننن  طآينننق الدينننل الحننن ي للاسنننتتَادالنننوا

 معا.  الكلاسيكي لغمع الإجآاءي 
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فالتأثتَ في الاستثمار و الخفض الدوجو للاستهلاك يعت  خفضا لإيفان، في هتُ لؽيل الطفاض الأتذان إلى اويو تحولا م  النواردات إلى 
تننع نافننائض فننفن الإيفننان  لؽيننل إلى التحننول منن  السننيع المحييننة إلى السننيع المحييننة في ال ولننة الننتي تعنناني منن  العمننز، أمننا في ال ولننة الننتي تتم

في سياسنة تحوينل  ا لك ففن خفض سعآ الصآف يعن  تغينتَاال ولة التي تعاني م  العمز .   دات التي ىي في الواقع الأمآ صادراتالوار 
 ليمشتًي  في العالم الخارجي.  صادراتاني م  العمز، ولؼفض أتذان الالايفان، لأيو يآفع أتذان الواردات في ال ولة التي تع

سياسنة تخفنيض الإيفنان رلمنى  والتعآيفة الجمآاية ىي أيضا سياسة لتحويل الإيفان. ويب و أن ال ول تفضل سياسة تحوينل الإيفنان عينح
سة خفض الإيفان ىو أن الجايب الايكماني في سيا أنها تقاوم أاثآ وسائل تحويل الإيفان فعالية وىو تغيتَ أسعار الصآف ، إذ الواقع

سياسة خفض الإيفان التي اسنتخ متها الن ول، ين خل فيهنا مع نى هصنص  ما تعاروو ال ول. إلى جايب التعآيفات الجمآاية، تج  أن
 الواردات وي ى الآقاناة عيح النق  ودعى الأتذان الدنتمتُ المحييتُ الدنافستُ ليواردات ...الخ. 

ل الدشننكية. فننفذا اننان لنن خ دولنة مننا عمننز، ناسننبب خننآوج الأتذننان عنن  الخننط المحنن د لذننا، فننفن ولكن  سياسننة تحننول الإيفننان وهنن ىا لا تحنن
السياسات التي تودي إلى تحول الإيفان م  الواردات إلى السيع المحيية سوف تودي إلى زحدة الطيب عيح السيع المحيية ووونع خطنوط 

 ليحصول عينح فنآص أفضنل لينمناح في إزالنةن الد فوعات م  ج ي . و از يتصاع ية عيح الأتذان المحيية يتيمة الايفان، سيسوء مآاز م
ن الدننن فوعات فلاناننن  عيننح الأقنننل أن يصننناهب سياسنننة تحننول الإيفنننان خفنننض اننناف لإيفننان هنننتى لؽكننن  استئصنننال ال نننواىآ از عمننز ميننن

 التضخمية. 

ن يكنون موقتنا فحسنب إلا أينو قن  يكنون وج يآ بال اآ أن ت خل ال ولة لعلاج الاختلال في مني ازن الدن فوعات، ولنو أينو يقصن  نانو أ
ت خلا دائما، وذلك لأيو لؽنع القوخ التيقائية م  مبانآة عميها في علاج الاختلال فضلا ع  أينو قن  لؼفني مصنادرة الأصنيية ويسنمؤ 

ادية سنييمة تهن ف إلى سياسنة اقتصنالدختيفة لا لؽكنهنا أن تكنون نان يلا عن   قية. فالواقع ان ت خل ال ولة دجآاءاتهادلعال أسباناو الحقي
ن الدنن فوعات. وعيننح الأخننص الاتجنناه التضننخمي للاقتصنناد القننومي وارتفنناع الأتذننان في النن خل از الأسننباب الحقيقيننة ليعمننز في مينن إزالننة

 بالدقارية مع ال ول الأخآخ. 

يشننتَ إلى أيننو لعننلاج اخننتلال التننوازن لانانن  منن  معالجننة أسننباناو، وىنن ه ىنني الكيفيننة الننتي يتعننتُ بهننا فهننى سياسننة التسننوية بمعناىننا  اأخننتَ و 
 (83-79، الصفحات 2005 عوض الله زينب،  الحقيقي.

 ميزان المدفوعات الجزائري المبحث الثالث : 

ة  م   أجل  معآفة  الدآاز  التماري  ليمزائآ  في  التمارة  ال ولينة،  نانل  ولكشنف  مكاينة  الجزائنآ  الاقتصنادية  في  البيئنة  الاقتصنادي
ال ولية،  لغب  تدع   ما  يتضمنو  ميزان  الد فوعات  الجزائآي  م   دلالات.  بحينث  وأينو  معنآوف  عينح  الاقتصناد  الجزائنآي  أينو  

د  ريعنني  ناننتًولي،  وبالتننالي  فميننزان  منن فوعاتها  مننن   الاسننتقلال  وىننو  يهتننز  عيننح  ايقنناع  ذنانن بات  مننا  لػنن ث  في  سننون  اقتصننا
عنن ة  اخننتلالات  مننن   يصننف  قننآن  مضننح  وهننتى  اليننوم  الحاوننآ.  وبالتننالي  فننتيكى  النن لالات  الننتي  النننفط،  هيننث  قنن   نننه   
ات  الجزائنآي،  هينث  ااينت  تينك  الاخنتلالات  إمنا  ناسنبب  أزمنات  الطفناض  سنعآ  البنتًول،  أو  لػتويها  ي زىنا  مينزان  الدن فوع
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ه وث  عكسها،  لك   في  ألميب  الأوقات  اان  ميزان  الد فوعات  يعاني  خيل  الفائض  ناسنبب  ارتفناع  سنعآ  البنتًول،  دون  
 وناناء  قاع ة  اقتصادية  متينة.  قيام  السيطات  بالعمل  عيح  استثمار  ذلك  في  تشيي   

وبالتننالي  عننن   هنن وث  الفننائض  يفننآح  الدسننوولون  ويآتخنني  الشننعب  أاثننآ  ويسننآف  رجننال  الأعمننال  في  تب ينن   أمننوال  الأمننة،  
و  منن   والبنناقي  منن   الفننوائض  تخصننص  ااهتياطننات،  في  الوقننت  النن ي  لػتنناج  فيننو  ميننزان  الدنن فوعات  إلى  ثسنني   قننوي  لػمينن

 التأثآ  ناسعآ  مادة  واه ة،  يتحكى  فيها  لوا  معتُ.  ولا  تخضع  لدنطق  السون  ولا  لشآوط  الدنافسة  الشآيفة،  بالإوافة  إلى 
أن  تيننك  الدننادة  لمننتَ  متمنن دة  وىنني  زائيننة  لا  لزننال.  وىنن ه  ىنني  الحقيقننة  السننيئة  الننتي  يشننه ىا  ميننزان  الدنن فوعات  الجزائننآي،  

 بحيث  أيو  وم   ي آي  اباهث،  أصنف  ميزان  الد فوعات  الجزائآي  م   أسوء  موازي   م فوعات  العالم.  
 المطلب  الأول:  خصائص  ميزان  المدفوعات  الجزائري  

ينننننعك   عيننننح  ميننننزان  الدنننن فوعات  الجزائننننآي  دور  الصننننادرات  النفطيننننة  في  نننننح   الحسنننناب  النننن ائ ،  وواردات  الدننننواد  
الأساسية  خصوصا  في  جهة  الد ي .  وىاتان  الدينزتان  منا  لؽكن   أن  تيخنص  هالنة  الدينزان  التمناري  الجزائنآي،  وبالتنالي  تدثينل  

 الد فوعات،  بحيث  لؽك   التعآض  ل لك  ناشيء  م   التفصيل  في  ما  سيأتي.  يسبة  ابتَة  م   ميزان  

 الفرع  الأول:  عدم  استقرار  أسعار  الصادرات  
%  منننن   صننننادراتها.  وبالتننننالي  تخيننننق  90تعتنننن   الجزائننننآ  منننن   النننن ول  أهاديننننة  التصنننن يآ،  هيننننث  تدثننننل  المحآوقننننات  يسننننبة  تفننننون  

عيح  ى ه  الدنتمات  مشكلات  خاصة  فيما  يتعيق  ناع م  استقآار  أسنعارىا،  هينث  ايمنا  ااينت    خصائص  العآض  والطيب
أسننعار  المحآوقننات  أاثننآ  تعآوننا  لتقيبننات  الأسننعار  ايمننا  زاد  اهتمننال  تعننآض  ميننزان  الدنن فوعات  ليعمننز،  لشننا  يسننتوجب  عيننح  

واجهننة  العمننز  المحتمننل  في  ميننزان  الدنن فوعات.  ولا  تقننف  خطننورة  تقيبننات  ال ولننة  تكننوي   اهتياطننات  دوليننة  أانن ،  وذلننك  لد
أسننعار  الصننادرات  عيننح  ظهننور  العمننز  في  ميننزان  الدنن فوعات  فحسننب  ناننل  لؽتنن   ذلننك  إلى  عنن ة  متغننتَات  اقتصننادية  ىامننة   

هصنيية  الضنآائب  فىينك  عن   ثثنتَ  ذلنك    امستوخ  ال خل،  ومستوخ  التشنغيل  والاسنتهلاك  والادخنار  والاسنتثمار،  وعينح
 عينح  قن رتها  عينح  التصن يآ  -في  الد خ  الطوينل-ع   طاقة  ال ولة  عيح  الاستتَاد،  إذ  تتوقف  ق رة  ال ولة  عيح  الاستتَاد  

 .  (229، صفحة 2012 الجوزي، 
 الفرع  الثاني:  انخفاض  معدل  التبادل  الدولي  

لؽكن   تيخنيص  أسنباب  تنن ىور  معن ل  التبنادل  الن ولي  لينن ول  النامينة  عمومنا  في  مآوينة  الطيننب  عينح  السنيع  الأوليننة  
   صادرات  ال ول  النامية(،  والدنافسة  الش ي ة  ناتُ  صادرات  ال ول  النامية  يتيمة  تداثيها،  لشنا  ينودي  بالضنآورة  إلى  الطفناض

ىيكل  السون  ال ولي  ليسيع  الأولية  والسيع  الصناعية،  هيث  أن  سون  السيع  الأولية  عنالي  الدنافسنة،    أسعارىا،  واختلاف
لشا  يودي  في  الحال  إلى  الطفاض  الأسعار،   لاف  سون  السيع  الصناعية  أقل  تنافسنية،  ومن   ل  بمقن ور  الدنتمنتُ  مقنآري  

 . (229، صفحة 2012 الجوزي،  التنازلي  للأسعار الأسعار  مقاومة  ذلك  الضغط 
وم   ذلك  يتى  تفستَ  ظاىآة  أزمنات  البنتًول  عينح  الاقتصناد  الجزائنآي،  فمعن لات  التبنادل  الن ولي  لاقتصناد  الجزائنآ  ليسنت   

وننعيفة  لكنهننا  مفخخننة  ومآتفعننة  عيننح  أسنناس  سننعآ  ناآميننل  البننتًول.  نات نا ناننو  يننزولا  ينننخفض  ناننل  يتلانننح  معنن ل  التبننادل  
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 ال ولي.  
 لث:  ضعف  القاعدة  الإنتاجية  الفرع  الثا

تتسنننى  القاعننن ة  الإيتاجينننة  في  الننن ول  النامينننة  عامنننة  ناعننن م  التننننوع  وبأهادينننة  القطننناع  الدننننتج،  ويفننن   الشنننيء  بالنسنننبة  
سننواء  في  ليمزائننآ،  وىننو  مننا  لغعننل  ىنن ه  الاقتصننادحت  عآوننة  لتقيبننات  أسننعار  صننادراتها،  وبالتننالي  وننعف  قنن رتها  التنافسننية  

السون  ال اخيي  أو  ال ولي.  ويتًجى  وعف  أداء  القطاع  الصناعي  ع ة  أمور،  منها  ىيمنة  الصناعات  الاستخآاجية  عيينو،  
  حوىي  صناعات  تآتكز  عيح  الدواد  الأولية،  لشا  لغعل  أداء  ى ا  القطاع  مآتبط  بالتطورات  في  الأسعار  والطيب  العالديتُ  عي

  ىن ه  الدنواد.  أمننا  بالنسنبة  ليقطناع  الزراعنني  فهنو  يعنآف  الالطفنناض  الكبنتَ  في  معن لات  الإيتاجيننة  مقارينة  بالدعن لات  العالديننة،
ففنني  لرننال  إيتنناج  الزراعننة  الدطآيننة،  عيننح  سننبيل  الدثننال،  تبيننز  الإيتاجيننة  في  الجزائننآ  يصننف  معنن ل  الإيتاجيننة  عيننح  الدسننتوخ  

لدي  في  ناعننض  الحبننوب  وتقننل  عنن   ذلننك  في  الننبعض  اخخننآ.  وىنن ا  يعننود  إلى  وننالة  رقعننة  الأراونني  الدزروعننة،  هيننث  لا  العننا
  تتع خ  ثينث  الأراوني  القاناينة  ليزراعنة،  امنا  أن  الاعتمناد  الكبنتَ  عينح  الزراعنة  الدطآينة  يآتكنز  عينح  الأسناليب  التقيي ينة  في

 . (230، صفحة 2012 الجوزي،  تتسى  ناضعف  مآافقها الإيتاج  والتي 
إلا  أينننو  في  السننننوات  الأخنننتَة  ناننن أ  ظهنننور  تنمينننة  في  قطننناع  الزراعنننة  في  النننولاحت  الجنوناينننة،  وىنننو  منننا  لغنننب  تثميننننو   

 والدضي  فيو  ق ما.  
 المطلب  الثاني:  واقع  ميزان  السلع  والخدمات  الجزائري  

يتميننز  الديننزان  التمنناري  الجزائننآي  نانن وره  ناعنن م  اسننتقآار  الصننادرات،  هيننث  "  تعتنن   الجزائننآ  منن   النن ول  أهاديننة  التصنن يآ،  
لعنننآض  والطينننب  عينننح  ىننن ه  الدنتمنننات  هينننث  تدثنننل  المحآوقنننات  النسنننبة  الأع نننى  مننن   صنننادراتها،  وبالتنننالي  تخينننق  خصنننائص  ا

مشكلات  خاصة  فيما  يتعيق  ناع م  استقآار  أسعارىا،  هيث  ايما  اايت  أسعار  المحآوقات  ااثآ  تعآض  لتقيبات  الأسعار   
لننو    لشننا  ايمننا  زاد  اهتمننال  تعننآض  ميننزان  الدنن فوعات  ليعمننز،  لشننا  يسننتوجب  عيننح  ال ولننة  تكننوي   اهتياطننات  دوليننة  اانن 

 نا رجة  عالية  م   الاستقآار،  وذلك  لدواجهة  العمز  المحتمل  في  ميزان  الد فوعات.   تدتعت  الصادرات  
لا  تقننف  خطننورة  تقيبننات  أسننعار  الصننادرات  عيننح  ظهننور  العمننز  في  ميننزان  الدنن فوعات  فحسننب  ناننل  لؽتنن   ذلننك  إلى  عنن ة  
متغتَات  اقتصادية  ىامنة  امسنتوخ  الن خل،  ومسنتوخ  التشنغيل  والاسنتهلاك  والادخنار  والاسنتثمار،  وعينح  هصنيية  الضنآائب  

قة  ال ولة  عينح  الاسنتتَاد،  إذ  تتوقنف  قن رة  ال ولنة  عينح  الاسنتتَاد  في  الدن خ  الطوينل  عينح  فىيك  ع   ثثتَ  ذلك  ع   طا
ق رتها  عيح  التص يآ  امنا  ينوثآ  ت نان ب  هصنيية  الصنادرات  عينح  مينزان  الدن فوعات  ثثنتَا  سنيبيا،  هينث  ينتقنل  ىن ا  الأثنآ  

العمننلات  الأجنبيننة  الدتاهننة  لي ولننة،  وذلننك  باعتبننار  أن  تيننارات  دخننول    منن   خننلال  أثننآ  ت نانن ب  هصننيية  الصننادرات  عيننح
وخآوج  رسوس  الأموال  وعوائ ىا  توثآ  عيح  مينزان  الدن فوعات،  فيمنا  يفنون  تينار  خنآوج  الأمنوال  للاسنتثمار  في  الخنارج،  في  

 يشكل  وغطا  عييو.  فتًة  ما،  تيار  دخول  عوائ   الاستثمار  بالخارج،  ففن  ى ا  
تنننننودي  زحدة  هصنننننيية  الصنننننادرات  إلى  زحدة  النننننواردات،  وذلنننننك  اسنننننتماناة  ليضنننننآورة  التنموينننننة  ولإننننننباع  هاجينننننات  
الاسننتهلاك  الدتزاينن ،  ويننتى  ىنن ا  عنن   طآيننق  زحدة  النن خل  الننوطتٍ  الننناتج  عنن   تزاينن   هصننيية  الصننادرات،  وبمننا  أن  الننواردات  

ة  ليننن خل  فنننفن  ذلنننك  ينننودي  إلى  زحدة  النننواردات،  امنننا  الالطفننناض  الدفننناجئ  في  هصنننيية  الصنننادرات  النننناتج  عننن   دالنننة  تاناعننن
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ت ىور  الأسعار  ال ولية  فيودي  إلى  الطفاض  أقل  م   الطفاض  هصيية  الصادرات  الناتج  عن   الطفناض  همنى  الصنادرات،  
 ي  للاسننتتَاد،  وىكنن ا  فننفن  الطفنناض  هصننيية  الصننادرات  تننودي  إلى  العمننز  في  ميننزان  وىنن ا  راجننع  إلى  ارتفنناع  الديننل  الحنن

  (229، صفحة 2012 الجوزي، الد فوعات"". 
 الفرع  الأول:  واقع  الصادرات  الجزائرية  

لذيكل  الصادرات،  هيث  يعتم   بالأساس  عيح  هصيية  الصادرات  النفطية  إن  ما  لؽيز  صادرات  الجزائآ  "الطبيعة  الأهادية  
%  منن   إترننالي  عوائن   الصننادرات  الجزائآيننة  وىننو  الامنآ  النن ي  لغعننل  الديننزان  95النتي  تقنن ر  في  أقننل  الأهنوال  الأهننوال  ب:  

ة  ليننفط  من   جهنة  وليتغنتَات  في  قيمنة  عمينة  تقنويم  سنعآ  التماري  الجزائنآي  نن ي   الحساسنية  ليتغنتَات  في  الأسنعار  العالدين
،  وقنن   مننآت  (209-208، الصننفحات 2007 ناننوعتًوس و قننارة،  الصننآف  منن   جهننة  ثاييننة،  ألا  وىننو  النن ولار  الامآيكنني""

وسننتعآض  ىننا  إلى  فنتًة  الالفينة  الثالثنة  هينث  ننه ت  ىن ه  الفنتًة  ارتفاعنا   قيمة  صادرات  الجزائآ  نات نان بات  وفنق  فنتًات.  
،  ناسنبب  الارتفناع  والتطنور  الدسنتمآ  2004ميينار  دولار  سننة    34.17ابتَا  في  قيمة  الصادرات  هيث  نايغت  أاثآ  م   

م   جهة،    2004دولار  لي ميل  سنة    38.66لى  إ  2001دولار  لي ميل  سنة    5.28لأسعار  النفط  إذ  ايتقيت  م   
 .  (14 زلميب و هييمي، دون سنة يشآ ، صفحة  سبتم   م   جهة  أخآخ  11وأه اث

ار  النفط،  نال  تج ر  الإنارة  إلى  أن  الدنحح  التصاع ي  ال ي  سيكتو  صادرات  الجزائآ  لا  يآجع  فقط  لارتفاع  أسع
اما  أنارت  الإهصاءات  الآ ية  ففن  يسبة  لظو  الصادرات     2004إلى  ناآامج  الإصلاح  الايعاش  الاقتصادي  وخلال  عام  
 .  2003%  مقارية  ناسنة  20لمتَ  النفطية  والغازية  خلال  يف   السنة  ق   نايغت  
أيننننن   الطفضنننننت  بالنصنننننف.  وذلنننننك    2009التصننننناع ي  إلى  لماينننننة  سننننننة  إن  قيمنننننة  الصنننننادرات  واصنننننيت  في  الدنننننتٌ  

لايعكاسنننات  الأزمنننة  الدالينننة  عينننح  الاقتصننناد  الجزائنننآي،  هينننث  "تقيصنننت  صنننادرات  الجزائنننآ  مننن   المحآوقنننات  وتننن ىور  مسنننتوخ  
دولار  لي ميننل  الواهنن   يتيمننة    62  دولار  لي ميننل  الواهنن   إلى  هننوالي  9997إيآاداتهنا  هيننث  الطفضننت  أسننعار  النننفط  منن   

تقيص  الطينب  العنالدي  عينح  ىن ه  الدنادة  الاسنتًاتيمية  ودخنول  الاقتصناد  العنالدي  هالنة  من   الآانود  أثنآ  سنيبا  عينح  من اخيل  
  ( 5، صفحة 2009 مغاري،  ال ول  النفطية".

ناسنننبب    2011ميينننار  دولار  سننننة  73إلى  هنننوالي    2010ميينننار  دولار  سننننة    50زادت  قيمنننة  الصنننادرات  مننن    
ميينار  دولار  وفي    62إلى    2014ارتفاع  أسعار  البتًول  ل  نا أت  في  الالطفناض  تبعنا  لدسنار  أسنعار  البنتًول  لتصنل  سننة  

ول  بأسننباب  الصننآاع  الاقتصننادي  الدتمنن د  ناننتُ  روسننيا  والننولاحت  الدتحنن ة  الأمآيكيننة  وناعننض  نهايننة  السنننة  انهننارت  أسننعار  البننتً 
ننآاائها  ناتخفننيض  أسنعار  النننفط  ليتننأثتَ  عينح  الاقتصنناد  الآوسنني  وجعينو  يعنن ل  عن   قآاراتننو  الدسنناي ة  لذاتنو  الأي مننة.  هيننث  

،  وناقيت  عيح  2015وىو  ما  أدخ  نا وره  إلى  عمز  ميزان  الد فوعات  سنة    أدت  الى  اختلال  العمز  في  الديزان  التماري
،  واسننتمآت  هالننة  العمننز  في  الديننزان  الجنناري  والديننزان  التمنناري  وظهننآ  2016ذلننك  الحننال  صننادرات  الجزائننآ  منخفضننة  سنننة  

 وتجيح  العمز  في  ميزان  الد فوعات.  

 ردات  الجزائرية  الفرع  الثاني:  واقع  الوا
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  تتميز  الواردات  الجزائآية  ناتنوع  ىيكيها  وناضنآورتها  ليحيناة  البشنآية  وللألنة  الإيتاجينة،  امنا  أنهنا  لمنتَ  قاناينة  لإهنلال  في     
إترالي  الأيفان   مع مها،  لشا  أثقل  ااىل  الاقتصاد  الوطتٍ  م   جآاء  الأيفان  عيح  الواردات  ال ي  يشكل  يسبة  ابتَة  م  

تآازىنا  الدكنناني  الجغنآافي  العننالي،  هينث  لصنن   هنوالي  ثيثنني  الننواردات  النوطتٍ  امننا  أن  منا  لؽيننز  ان لك  الننواردات  الجزائآينة  ىننو  
   62.5و  نكيت  هصة  أوروبا  م   إترالي  واردات  الجزائآ  ما  يسبت  2002الجزائآية،  مص رىا  الاتحاد  الأوروا  ففي  سنة  

%  وىننننو  مننننا  يوانننن   اثافننننة  70%  و  65امننننا  أن  هصننننة  أوروبا  منننن   الننننواردات  الدغارنايننننة  لعقنننن   السننننبعينات  تننننتًاوح  ناننننتُ  
آخ  الدعاملات  التمارية  ل ول  الدغآب  ومنها  الجزائآ  مع  الاتحاد  الأوروا  مقارينة  ناتعاميهنا  التمناري  منع  ناين ان  القنارات  الأخن

ا  ي ل  عيح  أن  واردات  الجزائآ  مقومة  في  مع مها  بالعمية  الأوروناية،  باعتبارىا  عمينة  ال ولنة  الدصن رة،  وعيينو  فنفن   وىو  م
اننل  تغننتَ  في  سننعآ  صننآف  الأورو  مقاناننل  النن ولار  سننوف  لػنن ث  ثثننتَا  عيننح  القنن رة  الشننآائية  الاسننتتَادية  لي ولننة  الجزائآيننة،  

أنها  تعتم   عيح  ال ولار  باعتباره  عمية  اهتياطية  قاناية  ليتحويل،  ومن   ل  انل  تغنتَ  في  قيمنة  الن ولار  مقانانل   عيح  اعتبار 
   (209-208، الصفحات 2007 ناوعتًوس و قارة،  الأورو  يوثآ  سيبا  عيح  الق رة  الاستتَادية  لي ولة  الجزائآية".

إلا  أن    2004مييننار  دولار  سنننة    19.90رلمننى  الننزحدة  في  قيمننة  الننواردات  خننلال  نا ايننة  الألفيننة  الثالثننة  ونايولمهننا  
ارتفننناع  أسنننعار  الننننفط،  ومننن   ل  تطنننور  قيمنننة  الصنننادرات،  سننناىى  في  تغطينننة  الاهتياجنننات  المحيينننة  مننن   النننواردات،  امنننا  أن  

رات  الأجنبية  الدبانآة  و  التطور  الديحوظ  ليموسسات  الصغتَة  و  الدتوسطة  اان  م   ناتُ  أىى  العوامل  التي  سالعت  الاستثما
الننتي  الطفضننت  فيهننا  الننواردات  بحننوالي    2003في  تقيننيص  قيمننة  الننواردات  رلمننى  ارتفنناع  أسننعار  النننفط  امننا  ىننو  الحننال  سنننة  

إن  الأزمنننننة  الدالينننننة  العالدينننننة   (209، صنننننفحة 2007 نانننننوعتًوس و قنننننارة، %، 15.02فنننننع  السنننننعآ  ب  %  في  هنننننتُ  ارت4.27
ناتحولذا  إلى  هالة  م   الآاود  الاقتصادي  أدت  إلى  الطفاض  أسعار  الع ي   م   الدنتمات  القمؤ،  السكآ،  الح ي ،  الحييب  

مكان  أن  يع ل  ى ا  الالطفاض  م   الطفناض  إينآادات  الجزائنآ  من   العمنلات  الصنعبة،  إلا  أن  السنيطات  الجزائآينة  واان  بالإ
وهفاظنا  عيننح  اهتيناطي  البينن   من   العمننلات  الصنعبة  لجننأت  إلى  تخفننيض  قيمنة  النن ينار  الجزائنآي  ليتننأثتَ  عينح  الطيننب  عيننح  

 ء  عيح  فاتورة  الاستتَاد  عيح  الأقل  عن   مستواىا  الساناق.  الواردات  وم   تم  الإناقا
نننه ت  الاقتصنناد  العننالدي  رواجننا  وتحسنننا  وتعنناا  منن   ةثار  الأزمننة  الداليننة  وبالتننالي  ايعكنن   ذلننك  عيننح    2010ومننن   سنننة  

في  ىنننن ه  الفننننتًة  وأانننن   زحدة  نننننه تها  أسننننعار  الدنتمننننات  فحيقننننت  فنننناتورة  واردات  الجزائننننآ  ىنننني  الأخننننآ.  هيننننث  تضنننناعفت  
لكن   تآاجنع  أسنعار  البنتًول  منن     2010ميينار  دولار  عيننح  سننة    10هينث  زادت  من     2011النواردات  الجزائآينة  سننة  

سننعار  النننفط  إلى  هيننث  تآاجعننت  أ  2014نننأيو  أن  يغننتَ  اتجنناه  تزاينن   الننواردات،  والدهننى  في  ىنن ه  الفننتًة  ىننو  نهايننة  السنننة  
أقنننل  مننن   النصنننف  وىننن ا  منننا  سنننوف  لغعنننل  النننواردات  تننننخفض  وذلنننك  لمحاولنننة  السنننيطات  التقشنننف  لتمننناوز  الأزمنننة  النفطينننة  

تقآيبننننا  هاف ننننت  عيننننح  يفنننن     2016وسنننننة    2015.ورلمننننى  ذلننننك  فقنننن   الطفضننننت  الننننواردات  سنننننة  1986زمننننة  أالدشننننابهة  
 الدستوخ.  

 الفرع  الثالث:  واقع  الاستثمار  الأج بي  في  الجزائر  
اايت  ىناك  ناعض  المحاولات  م   السيطات  لتحستُ  واقع  الاستثمار  بالجزائآ  م   طآف  الأجايب.  واان  ذلك  ع   طآيق  
و  إع اد  ناعض  المح دات  القايويية  التي  م   نأنها  تحويل  العزوف  ع   الاستثمار  في  الجزائآ  لاهتوائو  وج ناو  ناعوامل  تخيق  ل
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الدتعينننق  ناتًقينننة  الاسنننتثمارات:  جننناء  الدآسنننوم    12/  93للاسنننتثمار  هينننث  قننن   انننان  "الدآسنننوم  التشنننآيعي  رقنننى    نايئنننة  مسننناع ة
لتح ين   الامتينازات  الجبائيننة  والجمآاينة،  هينث  تتحن د  الحننوافز  الدمنوهنة  ليمسنتثمآ  الأجننبي  هسننب    12/93التشنآيعي  رقنى  

 آافي  لو،  وتآتكز  فيسفتو  عيح  ما ييي  :  طبيعة  الاستثمار  الدتوقع  الجغ
 مب أ  هآية  الاستثمار   -
 أصناف  الاستثمار   -
 مب أ  الدساواة.   -

والدتعينق    03/01إيشاء  واالة  تآقية  الاستثمارات  ودعمها  ومتاناعتها،  مب أ  التشميع  عينح  الاسنتثمار  .  الامنآ  رقنى  
وناتطويآ  الاستثمار،  وال ي  يعمل  عينح    03/01ص ر  الأمآ  رقى    2001/01لأمآ  أوت  ص ر  ا  20ناتطويآ  الاستثمار  

تعمينق  الإصننلاهات  الاقتصنادية  وخيننق  مننناخ  ملائنى  لتتشننيط  الاسننتثمارات  المحيينة  والأجنبيننة.  لنن لك  تم  إلغناء  اننل  الأهكننام  
  ئ ة  هوافز  مالية  وجبائية  وترآاية  بالإونافة  إلى  تبنينو  أرناعنة  مبنادالساناقة  الدخالفة  لو،  اما  لؽنؤ  ليمستثمآي   الأجايب  ع

 ىامة  ىي:  
  .مب أ  هآية  الاستثمار -
 رفع  القيود  الادارية  عييو    -
 ع م  الالتماء  الى  التأميى  وهآية  تحويل  رأس  الدال  والعوائ   الناتجة  عنو   -
 السماح  بال ىاب  إلى  التحكيى  ال ولي  في  هالة  تخوف  الدستثمآ  الأجنبي  م   القضاء.   -

لك   بالآلمى  وم   ال  ذلك  لا  ثثنتَ  عينح  هآانة  الاسنتثمار،  ويبقنح  ىنناك  فقنط  القيينل  من   الدسنتثمآي   الأجاينب  
 .  (129، صفحة 2017 ناودلال،   تَ.في  قطاع  النفط.  فحالة  الاستثمار  بالجزائآ  لا  توهي  
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  :الفصل خلاصة 

و يبيننتُ  ،قتصننادية ناننتُ النن ولذ يعكنن  العلاقننات الإإلعيننة ابننتَة أن ميننزان الدنن فوعات لننو إمنن  دراسننتنا لذنن ا الفصننل يسننتخيص 
سننباب أو ذلننك لعنن ة  ،م دائمننةأة اايننت خننتلالات موقتنإو قنن  يتعننآض ىنن ا الديننزان  ،قتصننادحت العننالم الخنارجيإصنافي تعامننل البينن  مننع 

 ختلالات ومعالجتها.لى هيول لتسوية ى ه الإإل لك لا نا  م  اليموء  ،و لا لؽك  التنبو بهاأسواء لؽك  توقعها 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الثالفـــصل الثـ
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 تمهيد 
بعدما تم وضع الإطار النظري لدوضوع تنويع الصادرات وميزان الددفوعات  وعرض كل الدفاىيم الدرتبطة في الفصلين السابقين، يتمم      

إستتقاط اسستتلم والدبتتادئ التتر تم المعتترى عليستتا علتتي ملسستتة البستتبررية للمؤنتتت التتر تعمتتا متتا الدلسستتات الخا تتة ا  مصتتادية الرا تتدة 
والر تمممع بخاة كبيرة خا ة في  ناعة الإؤنت، ىذه الخاة ؤحتت لذتا بمنويتع طاتاطادا ودختوت لرتا ت وخترق، وبرقيت   الدمخصصة

خا ة في كل مايمعل  بمنويتع الصتادرات   النجاح والسمعة الجيدة، حيث تسعي ملسسة البسبررية للمؤنت لفرض طفسسا في السوق،و
 وذلك لمقدنً وجود ووفضل الخدمات.

  ( مباحث03و د تم تقسيم الفصل الثالث إلذ ) :  
  لدؤسسة البسكرية للإسمنتالدبحث الأول: الإطار العام   
 الدبحث الثاني: خطوات إجراء مقابلة في مؤسسة البسكرية للأسمنت      
 الدبحث الثالث: واقع الصادرات خارج قطاع المحروقات     
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  لدؤسسة البسكرية للإسمنتلعام الدبحث الأول: الإطار ا
تعمتتا ملسستتة البستتبررية للمؤنتتت كبتتا ا الدلسستتات ا  مصتتادية اسختترق التتر بسثتتل طرفتتا مسمتتا في الناتتاط ا  مصتتادي، وىتتا متتا      

مسان الدلسسات الر بذمع بين وسا ل الإطماج ورؤوس اسموات، وتعتد متا وىتم الدلسستات التر برمتل مبراطتة جذابتة وحصتة ستو ية   يست
وىتتتتتم بهتتتتا، لتتتتتذا ستتتتوى لضتتتتتاوت في ىتتتتذا الدبحتتتتتث تقتتتتتدنً الإطتتتتار العتتتتتاع لدلسستتتتة البستتتتتبررية للمؤنتتتتتت متتتتا ختتتتت ت المطتتتترق إلذ تعريفستتتتتا، 

 .ىيبرلسا المنظيماو  ،وىدافسا
 الدطلب الأول: تعريف وأهداف مؤسسة البسكرية للإسمنت

 الفرع الأول: تعريف مؤسسة البسكرية للإسمنت
 الدؤسسةموقع وتاريخ إنشاء  أولا:
"البسبررية" مصنع عم ق لإطماج الإؤنت وىتو ووت مصتنع ختاص في الجزا تر دون ةتراكة وجنبيتة، يعتد متا وضتخم إلصتازات لرمتع    

ىبرمتار، استمفاد  100كلتم عتا مدينتة بستبررة، ولصتز بقترب الجترة علتي مستاحة   15"عموري" ببلدية الااطيلم الذي يقع علتي بععتد 
برتتت إةتتراى مسندستتين وتقنيتتين  تتينيين وجزا تتريين، وينمظتتر ون  2013ستتمثمار. اططلقتتت وةتتةالو ستتنة منستتا اعمتتع في إطتتار دعتتم ا 

منصتتش ةتتةل. يتتدخل ىتتذا الإلصتتاز الضتتخم ضتتما سياستتة ورؤيتتة اعمتتع التتذي يعمتتزع دومتتا موا تتلة العمتتل الجتتاد،  1000لؼلتت  لضتتو 
عممتتاد علتتي خاتتتو الطويلتتة في لرتتات ا ستتمثمارات الناجحتتة  با  وا طفمتتاح علتتي لسملتتا الناتتاطات الداعمتتة ل  مصتتاد التتوط ، وىتتذا 

وعليو حان الو ت لترد الجميتل للتوطا بالعمتل  مصنعا عا الوطا، 20كإطماج مادة الآجور، حيث لػمل الدرتبة اسولذ وطنيا وإفريقيا بت
 .الجاد وخل  الثروة ومنا ش الاةل والدسالعة في بناء الدااريع ذات الدنفعة العامة

 البطاقة التقنية للمؤسسة :ثانيا
  :ةركة البسبررية  ل ؤنت.الطبيعة القانونية لصاحب الطلب 
  :2009-2-04تاريخ الإنشاء. 
  : جزا رية.الجنسية 
  :الإطماج الصناعا للمؤنت.النشاطات الرئيسية 
  :ىبرمار. 100مساحة الدؤسسة 
 : روؤالذتتتتتتتتتتتتتتتتا  -ذ ا ش شخخخخخخخخخخخخخخخخوي طبيعس/شخخخخخخخخخخخخخخخخوي معنخخخخخخخخخخخخخخخخو   مؤسسخخخخخخخخخخخخخخخخة/    ا/     م م/       و /   ت

 دج 4284000.000ا جمماعا
 : جر باللحرش  براطيلم  بسبررة. عنوان الدقر الاجتماعس   أو الشوصس 

 ىقا محمد العيد،  الر يلم الددير العاع. لرلس الإدارة و/ أو الدسيرون:
  :عامل 1349عدد العمال 

 وصف وجيز للطرق الدستعملة في التصنيع : -
 اع.اسمخراج وإعداد الدواد الخ -1
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 إطماج البرلنبرر. -2
 طحا ا ؤنت والموزيع. -3
 تعيينات الدواد الدصنعة  بما فيها تلك الدقننة احتمالا : -

 Ciment Portland ensac  
 Ciment Portland  
 en racCiment HTS en sac 

  لفرع الثاني: أهداف مؤسسة البسكرية للإسمنتا
 ق اللا، ما خ ت برقي  عدة وىداى ولعسا:تسعي ملسسة البسبررية للمؤنت ون تبرون الرا دة في السو 

 .تعزيز الربحية 
 .تنويع مصادر الدخل ما خ ت المنويع في الدااريع 
 .السماح للعمات بالدسالعة والدااركة في جعل اعمع افضل 
 .الزيادة في حجم الدبيعات 
 .الخدمات الدقدمة تمميز بدسموق رفيع ما المأىيل 
 ا الدمقدمة.دعم وعمالو بدخملا المبرنولوجي 
 .توفير وعلي مسمويات الجودة وتقدنً الخدمات للعم ء 
 .ا لمزاع بأعلي الدعايير اسخ  ية والدسنية 
 . السعا للمحافظة علي مبراطة اعمع في السوق ما خ ت السمعة الجيدة 
 .الدخوت إلذ اسسواق اسجنبية ما خ ت المصدير 
 .كسش و ء الزبون بالدرجة اسولذ 
 جديدة. إطماجية وحدات بناء خ ت ما الإطماجية الطا ة بزيادة وذلك للمجمع، السو ية صةالح توسيع 
 الدنمجات تابريلة تنويع. 

 .–بسكرة  -: الذيكل التنظيمس لدؤسسة البسكرية للإسمنت  الدطلب الثاني
مح بمحقي  وىداى الدلسسة ، فالذيبرل إن المعريا بأي ملسسة   لؼلو ما تقدنً ىيبرلسا المنظيما، إذ ىو وسيلة وليلم غاية يس    

المنظيما للملسسة " لػدد كيفية توزيع الدساع والواجبتات والدستلوت التذي يمبتع لتو كتل مودتا، وودوات المنستي  الرؤيتة وولظتاط المفاعتل 
 .(205،  فحة 2002)لزمود ،   الواجش إتباعسا وتطبيقسا

 (:01برل ر م )فيما يلا طقدنً الذيبرل المنظيما كما ىو مبين في الا
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 بسكرة -  : الذيكل التنظيمس لدؤسسة البسكرية للإسمنت01الشكل رقم   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  ما اعداد الطالبة با عمماد علي معطيات الدلسسة )مديرية الدوارد البارية(.الدصدر: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الددير العاع

 نا ش الددير العاع

 مديرية الدرا بة والمد ي 

مديرية الداتريات  
 والممويا

 مديرية المجارة

 الددير المق 

 مديرية ا طماج

 مديرية النجاعة

 مديرية الصياطة

 مديرية المطوير

 مديرية الدوارد اسولية

 مديرية الدوارد البارية

 مديرية الدالية والاسبة



الدؤسسة البسكرية للإسمنتحالة الفصل الثالث : دراسة   
 

52 
 

 مقابلة في مؤسسة البسكرية للأسمنت   الدبحث الثاني: خطوات إجراء

 في ىذا الدبحث طمطرق إلذ الدنسج الدسمخدع واسدوات و اسساليش البرمية الدسمخدمة في الدراسة الديداطية، ثم طعرج إلذ المعريا بديدان 
اط الدلسسة ولسملا الداتاكل التر الدراسة ووسباب إخمياره، إضافة إلذ عرض الذيبرل المنظيما للملسسة لزل الدراسة، وكذا المطرق إلذ طا

 في ملسسة بسبررية.    9001تواجسا. ثم لضاوت بعدىا و ا إدارة الجودة الااملة ايزو 
 الدطلب الأول: منهجية الدراسة الديدانية

 أولا: منهج البحث الدستودم 

والمحليلتتا وذلتتك بةتترض و تتا متتاىو  معالجتتة علميتتة اعممتتدنا الدنسجتتين الو تتفا 9001املة ايتتزو اتتمتتا وجتتل دراستتة  إدارة الجتتودة ال
 موجود بالوا ع ولزاولة برليلو فصد فسم و ل الدابرل إن وجد  ولزاولة إعطاء المو يات والإ تراحات باأطو.

 ثانيا: أدوات الدراسة الديدانية

 تم الإعمماد في دراسمنا علي اسدوات المالية ما وجل البحث وجمع الدعلومات: 

 الدقابلة: -1 

بلة علي ونها "تقنية مباةرة تسمعمل ما وجل مساءلة اسفراد ببريفية منعزلة" ولقد وجريت الدقابلة مع مسلوت إدارة تعرى الدقا
الجودة باعمبار ون يمبع ىذه الدصلحة بالإضافة إلذ وطو ملم ببرل الدعلومات الدمعلقة بالجودة وإداردا، كذلك لو الدعرفة البراملتة 

اد اسوليتة والإطمتاج ، و تد بستت الدقابلتة بطترح وستللة بالمسلستل وتترل الحريتة للمستلوت للمجابتة بإجراءات الممويا والاراء للمو 
)موريلم ،  عنسا دون وي ضةط، كذلك بست الدقابلة مع مسلوت الإطماج ما وجل جلش الدعلومات الخا ة بدوضوع الدراسة.

 (197،  فحة 2004

 الدلاحظة في عين الدكان: -2 

الدبرتان بأنهتا "تقنيتة مباةترة للمقصتا تستمعمل عتادة في ماتاىدة لرموعتة متا ) ريتة، جمعيتة، ملسستة،  تعرى الد حظة في عتين
 ... الخ( بصفة مباةرة وذلك بهدى وخذ معلومات كيفية ما وجل فسم الدوا ا والسلوكات.

الدنمجات والدودفين ، اسمخدمنا ىذه المقنية ما وجل م حظة ما يمعل  بدوضوع دراسمنا مثل: م حظة ةبرل إدارة الجودة و 
وم حظتتتة المصتتتميم والمنظتتتيم التتتداخلا للملسستتتة، وم حظتتتة احمياجتتتات الو ايتتتة ... الخ. وتم ذلتتتك بعتتتد النتتتزوت إلذ الديتتتدان 

 وإجراء اسمط ع للاركة ما خارجسا وداخلسا. وم حظة اسةياء الر دم الدراسة.
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 الوثائق الإدارية: -3 

لدعلومتات التر تفيتد الدراستة، حيتث بعتد الإطت ع علتي ىتذه الوج ت ، تم تستجيل لسملتا عا طري  ىذه المقنية تم وخذ كتل ا
البيانات واسر اع كالإسمخداع السنوي لبرل  نا ووسعارىا الوحدوية ولسملتا وطواعستا الدستمخدمة في عمليتة الإطمتاج، ووختذ  

 .(184،  فحة 2004)موريلم ، كل البيانات الر تعما ضرورية لإجراء البحث 

 : مستويات الإدارة الدستهدفة في الدقابلة  إدارة وسطى الثانيالدطلب 

الإدارة  ستتوى طمطتترق في ىتتتذا الدطلتتش الذ المعتترى علتتتي مفستتوع الإدارة الوستتطي للملسستتتة، وإبتتراز وىتتم الدستتتلوليات التتر تنتتاط عليستتتا
، ولؽثل عادة وكا عدد ما الإداريين والدطيا الإدارة العليا، وىو يقع ما بين مسمويين الإدارة التنفيذيةويضاً مسموق  ويسمى :الوسطى

 .وبدسميات لسملفة

الر حدددا الإدارة العليتا، بدعتأ ونهتم يترجمتون السياستات  وا ستراتيجياتلؼمص بالإةراى علي النااطات البرفيلة بمنفيذ السياسات 
الإدارة ددة ما الإدارة العليا. وىتم عتادة متا يبروطتون مصتدراً ل بمبرتار والمطتوير في لرتات وعمتالذم. وىتم ويضتاً معنيأتون بمنستي  وعمتات ال

  .الدطيا

 مسؤوليات الإدارة الوسطى

  .وضع الخطط الفرعية في ضوء الخطة العامة الر تضعسا الإدارة العليا (1

  .العاملين في الدلسسة والدسلوليات الر يمحملونها سلطةلمحديد  الذيبرل المنظيمااسمخداع (2

  .واسداء في لسملا و ساع الإطماج ومقاييسسا الر ابةبرديد معايير (3

  .برقي  المنسي  والمفاعل بين عنا ر الإطماج(4

  .ات للمدارة العلياالدسالعة في وضع السياسة والخطة العامة؛ ما خ ت تقدنً البيانات والدعلوم(5

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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 لدؤسسة البسكرية للاسمنت  الدصلحةالتجارية   :02رقم الشكل 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  الدؤسسة معطيات على بالاعتماد الطالبة اعداد من: الدصدر

 

 

 

 

 

 

 

 المصلحة التجارية 

 شراقسم البيع الدب

 المعامل مع الزبا ا مباةرة  -
 بيع الدنمجات  -
 المنسي  مع الإدارة العامة -
 اسمخراج الفواتير للزبا ا  -

 قسم البيع الغير الدباشر 

ةبراوي الزبا ا  -  

المنقل الذ الزبا ا ومعرفة ورا سم -
 في الدنموج 

البحث عا الزبا ا الجدد  -  

 المعريا بالدنموج 

التصديرقسم   
المعامل مع الزبا ا اسجاطش-  

 المنسي  بين الديناء والاركة

المنسي  بين مصلحة المصدير اسدارة 
    والدعام ت الدالية الوج مة ما ناحيةالعا

 ا ةراى علي عملية تصدير الدنموجات

  دراسة اسسواق الدولية ) مسمسدفة-
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 : الأسئلة الدطروحة في الدقابلة الثالثالدطلب 

 ماىا اسسواق الدسمسدفة؟ .1
 لشيزات وعرا يل كل سوق؟ .2
 ماىا الدنموجات اسكثر ربحا: .3
 ات بأسعار مناسبة؟تبييع ملسساتبرم منمج.4
 .ماىا سيرورة العملية الإطماجية.5
 .ما ىا وطواع منموجات ملسسمبرم6
 .ىل تمبع ملسسمبرم إجراءات الحد ما الملوث 7
 الدصرفي..ماىا المسسي ت الر تملقاىا الاركة ما القطاع 8
 الخارجية..العرا يل الر تواجسسا في اسسواق 9
 والمسيير.الجودة .ىل يوجد ةسادات عالدية في حسا 10
 .ىل يوجد وطظمة و واطين لغش المقيد بها 11

 الديدانية.نتائج مقابلة الدراسة  :الرابعالدطلب 

 ماهس الأسواق الدستهدفة؟ .1
عمليتتتات اؤنتتتت ستتتا ش(،  03كوديفتتتوار، متتتالر، غتتتانا، طو تتتو، ستتتينةات، ليبيتتتا )بحتتترا الأسخخخواق الإفريقيخخخة: -

 )إؤنت مبريلم برا(. ليبيريا، بوركينافاسو، بينين، طيجر
 إسباطيا.وسواق ووربية: فرطسا، إلصلترا، بلجيبرا، -2

 أسواق مستهدفة مستقبلية: أمريكا.
 مميزات وعراقيل كل سوق؟ .2

 الدميزات:-

 وسواق إفريقية: بزفيا الإجراءات الجمركية. -

 وسواق ووربية: ورباح كبيرة  -
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 عوائق: -

 ة اسرباح الضليلة الر برققسا.وسواق إفريقية: ضعا الذياكل المحمية بالإضاف
 وسواق ووربية:  عوبة بحبرم بروي ت العملة الصعبة، بالإضافة الذ البيرو راطية 

 الر تنمسجسا البنول والجمارل.
 ماهس الدنتوجات الأكثر ربحا: .3

رىا في ىتتا الدنموجتتات التتر تبرتتون اوت تبرلفتتة )ستتعر،بيع( ،كلمتتا تقتتل المبرلفتتة يرتفتتع ىتتام  التتربح  تستتمطيع حصتت
 منموج واحد .

 تبييع مؤسساتكم منتجات بأسعار مناسبة ؟ .4

 طوعا ما ممقاربة مع الدنافسيين  يوجد تقييد مع مراعاة الدفاوضات وسعر المبرلفة. -
 ماهس سيرورة العملية الإنتاجية ؟ .5

 م للمفاع ت .مبدو  ناعة ا ؤنت ىو البريمياء )تفاع ت كيميا ية ( في مصنع الإؤنت طوفر الجو الد  
 جاىز./ + إضافات )مواد( بت اؤنت 5/ + جبلم 95إؤنت خاع  -

 الحديد.الجير + الطين+ الرمل +  خاع:اؤنت 
 الدواد اسولية  توفير اسولذ:الدرحلة 
 الطحا والمخزيا )غبار طحين(  الثاطية:الدرحلة 
 .تايد(الطسو )تفاع ت كيميا ية لضماج حرارة +  الثالثة:الدرحلة 
 سش الدقادير وطوعية ا ؤنت. حطحا ا ؤنت الخاع وبرضير ا ؤنت وبززينو  الرابعة:الدرحلة 

 الدرحلة الخامسة: المعبلة والمةليا ثم المسوي .

 مؤسساتكم  التي تصدرهاما هس أنواع .6

   طر اتوالالبناء المسيلة العمراطية الصناعية  سعماتاؤنت رمادي موجو  بالجير:اؤنت بورت طد 
البنتتتاء  سةتتتةات: مو تتتي بتتتو للخرستتتاطة عاليتتتة اسداء متتتع ا عتتتداد الستتتريع لسصتتتص  بإضتتتافاتاؤنتتتت بورت طتتتد 

 المحمية  اةةات البناء للعمارات الذندسة الددطية و كذلك  في لرات البناءات ذات تصنيع الدسب  
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قتاوع للبرايمتات ذو حترارة اماىتة اؤنتت رمتادي م منخفضة:حرارة اماىة  للبرايمات ذواؤنت بورت طد مقاوع 
منخفضة لجميع اةةالبرم في بيلة ذات طسش عالية ما البرايمات مناسش اسيضا  ةتةات الخرستاطة الضتخمة 

 والدسممرة في الطقلم الحار الذي يمطلش اؤنت بأ ل حرارة اطبعاث 
 البرلينبرر :

 هل تتبع مؤسستكم اجراء الحد من التلوث؟ .7
 .O2ىواء  تضيفسا، لؼرجة يدخل عاىا ىواء ومع الةازات الر وكيد لدينا مصفاة  ماةي

 ماهس التسهيلات التي تتلقاها هذه الشركات من القطاع الدصرفي؟ .8
 CPA,AGBفتح حسابات الاعتماد 

 منح القروض -
 بنبرية.وكسمعة الاركة الجيدة تسسل عليسا تعام ت 

 العراقيل التي تواجهها في أسواق خارجية ؟ .9
، طقل ، مابرل بززيا ، عدع مطابقة الدنموج في حالة تعرضو للملتا )إضتطراب جتوي ، عتدع مطابقتة ضرا ش 

 الدنموج، ع  ات دولية .

 الجودة والتسيير. ينستحفي  ةهل يوجد شهادات عالدي-.10

   9001ة ضما لدوت إفريقية + إيزو طعم يوجد ةسادة ضمان لدوت اوربية + ةساد

 يجب التقيد بها ؟هل يوجد قواعد وقوانين .11

 طعم يوجد ما بينسا احبراع تمعل  بمنفيذ الديزاطية والعمليات الدالية للخزينة .

 . 2022: قانون مالية سنة ضرا ش ورسوع 

اسرباح الصتتناعية والمجاريتتة يوجتتش ضتتريبة علتتي التتدخل، اسرباح التتر لػققستتا اسةتتخاص :  12الدخخادة -ا
 . الطبيعيين

 :  73الدادة  -ب

لؼضع لنظاع الضريبة الجزافية اسةخاص الطبيعيين الذي لؽارسوع طاتاطا  تناعيا بذتاريا وكتذا : 282الدادة 
 8000000م يتتتين دينتتتار  8المعاوطيتتتات الحرفيتتتة الفنيتتتة والمقليديتتتة التتتر  تمجتتتاوز ر تتتم اعمالذتتتا الستتتنوي 
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غ الضتتتتريبة د.ج. ماعتتتتدا التتتتر اخمتتتتارت طظتتتتاع فتتتترض الضتتتتريبة حستتتتش التتتتربح الحقيقتتتتا  لؽبرتتتتا ون يقتتتتل مبلتتتت
د.ج لبرتتل ستتنة  10000الدستتمح  علتتي اسةتتخاص الطبيعيتتين بعنتتوان الضتتريبة علتتي التتدخل الإجمتتالر عتتا 

 مالية ومسما كاطت النميجة لزققة .

يعفي ما إجراءات مرا بة المجارة الخارجية والعترى ،بزلتيص البضتا ع الجديتدة المتاواة :  136الدادة  -ج
ا رساليات التر تصتل الذ الدرستل التيسم عتا بريتد الرستا ل او عتا الطترود الايديتة او عتا طترود الاتحا  في

ن الجمتتارل متتع متتا  تتاطو  2013، عنتتدما تمجتتاوز  يممستتا حتتد  يمتتة ا عفتتاء الدنصتتوص عليستتا الدتتادة  ةالستتري
 د.ج  200.000دينار  سقا  يمة  دره ملمان الا

 التي تتعامل معها الدؤسسة البسكرية  في تصدير منتجاتها لدول ا م يوضح أه   01رقم    جدول
 الكمية بخخخخخ طن   الدولة  

 39.300,00 شركة تيما غانا 

 40.854,40 شركة كوناكر  غينيا 

 40.356.75 شركة تيما غانا 

 37.337.17 شركة مونروفيا لبيريا 

 33.035.73 شركة تليبر  إنجلترا 

 41 262 75,  شركة كوناكر  غينيا

 40 690 66, شركة تيما غانا 

 41 25620, شركة لومس طوغو 

 38 500 44, شركة غينيا بيساو 

 30 000 00, شركة دوالا كاميرون 

 29 960 ,05 شركة دينكريك فرنسا 

 27 302 26 شركة لوهافر فرنسا

 37 065 ,20 شركة مونروفيا لبيريا 
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 41  001 ,86 شركة تيما غانا 

  
 من وثائق الدؤسسة  : الدصدر 

تسعي الدلسسة لمحقي  رضا الزبون وذلك ما خ ت المماةا مع ممطلبات كل زبون وإحمياجاتتو والبرميتة  وطتوع الدنمتوج التذي يطلبتو،   
ا طترى كما ىو موضح في الجدوت وع ه حيث ط حظ ون ةركة تيمتا غتانا تمصتدر الدركتز اسوت متا ناحيتة ا ستميراد للمتواد الدنمجتة مت

برمل الدركز  الثاني ، ومتا ةتركة موروفيتا الليايتة  برمتل الدركتز الثالتث ، ىتذا   hgjdةركة البسبررية  ، تليسا ةركة ةركة كوناكري الةينية 
 علي الدسموق ا فريقا وىا وكا الدوت الر تسمورد ما ملسسة البسبررية ، إضافة الذ بعض الدوت ا وربية مثتل ولصلتترا وفرطستا  وىتذا

 بحيث يضما ع  ة الدلسسة بالعميل ما خ ت التركيز علي الدوا فات الر يرغش بها .  (iso9001)ما لػققو طظاع إدارة الجودة  

   الصادرات خارج قطاع المحروقات  واقع الثالث:الدبحث       

 الجزائرصادرات  تركيبة الدطلب الأول:        

متتا حجتتتم الإجمتتتالر للمبتتاد ت وحستتتش الدعطيتتتات  58.14حيتتتث  تتتدرت  2019ووروبا بستتت وىتتتم تعتتام ت بذاريتتتة للجزا تتتر متتع    
مليتتار دو ر  45.21الإحصتتا ية لدديريتتة الدراستتات وا سماتتراى للجمتتارل فتتان الدبتتاد ت بذاريتتة بتتين الجزا تتر والتتدوت اسوروبيتتة بلةتتت 

 بالدلة.  13بالطفاض يقدر 2018مليار دو ر خ ت سنة  51.96خ ت السنة الفارضة مقابل 

بالدلة ما الواردات بست متع ىتذه  53.40بالدا ة ما الصادرات الجزا رية  63.69وبذلك تبقي بلدان ووروبا وىم ةركاء الجزا ر علما -
 الدنطقة بدا فيسا دوت ا براد اسوروبي. 

مليتار دو ر  25.41ر مقابتل  رابتة مليتار دو  26.55مليتار دو ر مقابتل  22.81بلةت  ادرات الجزا ر لضتو البلتدان اسوروبيتة    
بالدا تتة  و تبقتتي كتتل متتا فرطستتا ايطاليتتا استتباطيا بريطاطيتتا متتا ةتتركاء اسساستتيين للجزا تتر في ووروبا حستتش  11.87الطفتتاض وي متتا لؽثتتل 

 طفلم الدصدر. 

 9.52مباد ت المجارية للجزا ر تبلغ بالدا ة ما القيمة الإجمالية لل 26.51احملت دوت القارتين اسمريبرمين الدرتبة الثالثة بحصة  درىا 
 بالدا ة.  26.48مليا دو ر وي بالطفاض  دره  12.95مليار دو ر مقابل 

و  امتتت  2018مليتتار دو ر ستتنة  3.88بالدا تتة لزصتتلة لرمتتوع  44.85ومتتا الصتتادرات الجزا ريتتة لضتتو دوت القتتارتين  تتد الطفضتتت ب 
بالدا تتة  4.66مليتتار دو ر وي الطفتتاض  5.91مليتتار دو ر مقابتتل   5.63بدتتا  يممتتو الجزا تتر متتا جسمستتا بداتتتريات متتا ىتتذه الدنطقتتة 

  (104،  فحة 2020)سليم ، عبد الوافي ، و عماد، حسش معطيات الجمارل. 

ات الجزا تتر إفريقيتتا برستتا طفيتتا في مبتتاد ت الجزا تتر ووضتتحت معطيتتات الجمتتارل إن الدبتتاد ت المجاريتتة للجزا تتر متتع دوت افريقيتتة   تتتز 
و  تد بلتغ لرمتوع مبتاد ت  2018مقارطتة عتاع  2019بالدا تة في ستنة  1.55ضعيفة علي الرغم ما المحسا الطفيا التذي ستجلمو 

 مليار دو ر.  3.46مليار دو ر مقابل  3.51
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مليار دو ر  2.18ل مليار دو ر مقاب 2.17و د  امت الدوت الإفريقية منسا دوت ا براد الدةرب العربي باراء منمجات جزا رية تبلغ 
 بالدا ة.  0.36بالطفاض  دره 

  بالدا ة 5.16مليار دو ر وي ارتفاع بلغ  1.27مليار دو ر مقابل  1.34وكاطت الجزا ر  د اسموردت ما ىذه الدنطقة ما  يممو 

 و د ةبرلت كل ما مصر توطلم الدةرب وىم ةركاء الجزا ر خ ت ىذه الفترة. 

 41.93بالدا تتة في حتتين بلةتتت واردادتتا  14.29مليتتار دو ر وي تراجتتع  تتدره  35.82 رابتتة  2019ربلةتتت  يمتتة الصتتادرات الجزا تت
 بالدا ة.  9.49 تراجع  درهمليار دو ر وي 

 الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات الدطلب الثاني: احصائيات 

وساستتية ىتتا. الدتتواد الةذا يتتة والدتتواد اسوليتتة والدتتواد طصتتا  يتتمم في ىتتذا الإطتتار تصتتنيا الستتلع الدصتتدرة والدستتموردة إلذ ستتبعة لرموعتتات
 الدصنعة بالإضافة للمجسيزات الف حية والمجسيزات الصناعية ثم السلع ا سمس كية غير الةذا ية. ىتذا بالنستبة للستلع غتير الطا ويتة ومتا

 اعموعة اسخيرة تممثل في

 الستتتتتتلعية اسساستتتتتتية الستتتتتتابقة تضتتتتتتم برمستتتتتتا لرموعتتتتتتات ستتتتتتلعية فرعيتتتتتتة. الدنمجتتتتتتات الطا ويتتتتتتة. كمتتتتتتا ون كتتتتتتل لرموعتتتتتتة متتتتتتا اعموعتتتتتتات
(http://www.commerce.gov.dz/statistiques/les-statistiques-de-l-exportation-hors-

hydroarbures)ب  تاريخ ،. 

إلذ  2000للفتترة الدممتتدة متا ستتنة  ط حتظ متا ختت ت  تراءة اسر تتاع الرؤيتة التتواردة عتا إدارة الجمتتارل الجزا ريتة عتتا الصتادرات الجزا ريتتة
 2000ون طستبة الصتادرات متا الستلع ختارج  طتاع الرو تات تعمتا ىاماتية إذ   تمعتدق في وحستا الظتروى متا ستنة  2020غاية 

ستجلت  2009. وبالنستبة لستنة 2000مليتار دو ر ستنة  0.9مقارطتة متع  2008مليتار دو ر ستنة  1.9حوالر  2010إلذ غاية 
متتا إجمتتالر الصتتادرات لتتنفلم الستتنة. وستتجلت  بالدلتتة 92.84بنستتة تقتتدر ب  برتتامليتتار دو ر ومري 36.6رو تتات حتتوالر  تتادرات ال

متتا إجمتتالر الصتتادرات. وي ون ىنتتال تطتتور في  بالدلتتة 7.16   مليتتار دو ر بنستتة تقتتارب  2.82الصتتادرات ختتارج الرو تتات حتتوالر 
متا  بالدلتة  9.38بسا حيتث ستجلت نوا تلت برست 2020. وومتا ستنة 2017طسبة الصادرات خارج  طاع الرو ات مقارطة بسنة 

. ومنتو الستبش في 2020مليتار ستنة  2.55إلذ  2009مليار ستنة  2.82وجمالر الصادرات رغم تراجع الدقدار الإجمالر الدصدر ما 
 زيادة طسبة الصادرات

مليتتار  24.6إلذ  2019مليتتار دو ر ستتنة  36.6متتا  ختتارج  طتتاع الرو تتات تعتتود وساستتا للتراجتتع الدستتجل في  تتادرات الرو تتات
 مقارطة بالسنة السابقة. بالدلة 36.38وي بتراجع يقدر بتت  2020دو ر سنة 

ودا متتا ختت ت طفتتلم الفتتترة ط حتتظ ون الدتتواد النصتتا مصتتنعة برمتتل الدرتبتتة اسولذ متتا حيتتث اعموعتتات الستتلعية الدصتتدرة. إذ تم تصتتدير 
 .2007مليون دو ر سنة  900إلذ حوالر  2000سنة مليون دو ر ما  20حوالذ 
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كاطتت  تادرات   2020إلذ غايتة  2011مليون دو ر.وإطط  ا متا ستنة  1384بدبلغ  2008وما وعلي  يمة تصديرية كاطت سنة  
ستتنر مليتتار دو ر في كتتل متتا  2مليتتار دو ر متتع م حظتتة تستتجيل  تتادرات فا تتت  1.5الستتنوية للمتتواد النصتتا الدصتتنعة في حتتدود 

. ومتتا وىتتم الستتلع الدبروطتتة عموعتتة الستتلع النصتتا مصتتنعة ىتتا الزبتتت الصتتناعية والدتتواد التتر تتتدخل في عمليتتة المزفيتتت 2018و 2014
وا ؤدة الدعدطية والبريميا ية بالإضافة إلذ الفوسفات والبرحوت الطبي. وكذلك سبرر القصتش وستبرر الاتمندر بالإضتافة إلذ اسؤنتت 

)ستليم ، عبتد .2019مقارطة بسنة بالدلة   13.6496ب  و 17.1290زيادة تقدر علي الترتيش  2020الذي سجل خ ت سنة 
  (106،  فحة 2020الوافي ، و عماد، 

رج وبرمل الدتواد الةذا يتة الدرتبتة الثاطيتة متا بتين اعموعتات الستلعية الدصتدرة متا الجزا تر بعتد الدتواد النصتا الدصتنعة بالنستة للصتادرات ختا
و تتات. وتممثتتل وىتتم الستتلع الدبروطتتة لذتتذه الموعتتة متتل متتا ا ناناس الدنقتتا واسفوكتتادو بالإضتتافة منمجتتات الصتتناعات الةذا يتتة  طتتاع الر 

ون ىذه اعموعة عرفت وتيرة زيادة ممباطلة ومسمقرة طوعا ما إذ كاطت  يممستا  2000-2010ط حظ خ ت الفترة  المحويلية. حيث
 .2008مليون دو ر إبمداءا ما سنة  100مليون دو ر. ولممةطي عمبة  88مليون دو ر وو صاىا  28بين 

. وىتذا راجتع للتدعم الدستممر 2019مليتون دو ر ومريبرتا ستنة  408و صي  يمتة مقتدارىا  2010-2020وبرق  إبمداءا ما الفترة 
 ا  مصاد وتنويع ارج  طاع الرو ات ما طرى الحبرومة للاركات الدصدرة وىو ما يعبرلم الرغبة في الموجو لضو رفع  يمة الصادرات خ

 الجزا ري.

لد تمجتتاوز  2000-2007وتأتي الدتواد اسوليتة في الدرتبتة الثالثتة متا حيتث الصتادرات ختتارج  طتاع الرو تات. إذ وطتو إبمتداءا متا الفتترة 
يث بلغ إجمالر الصادرات ما عرفت  فزة طوعية ح 2008مليون دو ر ومرببرا. إ  وطو سنة  200 يمة الصادرات ما ىذه اعموعة 

 مليار دو ر. للتراجع 334اعموعة 

تراجعتت  تادرات ىتذه اعموعتة باتبرل حتاد إلذ حتتدود  2009-2020مليتون دو ر. ومتا متا الفتترة  200متا جديتد إلذ متا دون 
الإمبراطيتتات  مليتتون دو ر وىتتا  يمتتة بعيتتدة كتتل البعتتد عتتا 65.85 تتادرات بقيمتتة  2020مليتتون دو ر كمتتا ستتجلت ستتنة  100

 الحقيقية للم مصاد الجزا ري كما ىو الحات للصادرات خارج

  طاع الرو ات ما طرى كل اعموعات السلعية اسخرق.

 المجسيتتزاتوغيرىتتا متتا ق ومتتا بالنستتبة للمجموعتتة المجسيتتزات الصتتناعية مممثلتتة وساستتا في التربينتتات التتر تعمتتل بالةتتاز وتربينتتات الإختتر 
 الصناعية.

وغيرىا. فإن ىذه اعموعات مستالعمسا في  البرسرو منزليةغير الةذا ية مثل الدنمجات  ا سمس كيةالف حية والسلع  مجسيزاتالولرموعة 
مليتون  90 ادرات ما المجسيزات الصناعية حتوالر  2000-2020الصادرات خارج الرو ات ىاماية جدا. إذ سجلت في الفترة 

 2018دو ر كأعلي  يمة سنة 
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 1. وبخصوص لرموعة المجسيزات الف حيتة كاطتت  تادرادا ضتعيفة جتدا لد تمعتدق 2014مليون دو ر كأدنى  يمة سنة  16وحوالر 
الإسمس كية غير الةذا ية كما وةرنا لدبرونادا  مليون دو ر وفي بعض السنوات كاطت معدومة)  فر مليون(. في حين ون لرموعة الدواد

 11سابقا فإنها سجلت بين 

 مليون دو ر كأعلي  يمة. 49و ر ومليون د

الجستتود الدبذولتتة متتا وجتتل برقيتت  المنميتتة الإ مصتتادية وتاتتجيع  متتا الد حتتظ بعتتد دراستتة وبرليتتل الصتتادرات ختتارج الرو تتات ورغتتم كتتل
الجزا ريتة. وستيطرة  طتاع الرو تات علتي الصتادرات  خارج الرو ات.  زالت ىذه العملية تمسم بالضعا الاتديد والذاماتية الصادرات

تفمقتر للاتتمولية والجديتة في المطبيتت .  الدمبعتة والقتا ىتتا في معظمستا سياستات ىاتتة مرحليتة ا  مصتتاديةالسياستات  لشتا يتدت علتتي فاتل
 خصو ا في الب د. ا  مصاديةالفساد الدالر والإداري للمصالح  ولعسا وذلك يعود عموعة ما اسسباب

 :2020-2010طاع المحروقات للفترة قائمة الصادرات الجزائرية خارج ق -

 

 

 

 

 

 

 

)ستتتتليم ، عبتتتتد التتتتوافي ، و عمتتتتاد،  2010-2020 ا متتتتة الصتتتتادرات الجزا ريتتتتة ختتتتارج  طتتتتاع الرو تتتتات للفتتتتترة   :02الجخخخخدول رقخخخخم  
  (110،  فحة 2020
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 2019مقارنة تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات-

  

 

 

 

 

 .2019ارج  طاع الرو ات لسنة مقارطة تطور الصادرات خ :  03رقم  الجدول   

 برستنت  تد الرو تات  طتاع ختارج الصتادرات بسثيتل طستبة ون الجزا ريتة الجمتارل إدارة عتا الواردة الرؤية اسر اع  راءة خ ت ما ط حظ
 ات تتتادر  ستتتجلت 2019 لستتتنة وبالنستتتبة. بالدا تتتة 3 إلذ 2 بتتتين متتتا تتتتتراوح كاطتتتت بعتتتدما 2017 ستتتنة بالدا تتتة 5.46 طستتتبة ودلةتتتت
 الصتتادرات وستتجلت. الستتنة لتتنفلم الصتتادرات إجمتتالر متتا٪  92.84 ب تقتتدر بنستتة ومريبرتتا دو ر مليتتار 36.6 حتتوالر الرو تتات
  طاع خارج الصادرات طسبة في تطور ىنال ون وي.  الصادرات إجمالر ما 6 تقارب بنسة دو ر مليار 2.82 حوالر الرو ات خارج

 الدقدار تراجع رغم الصادرات وجمالر ما 909.38 سجلت حيث برسنسا وا لت 2020 سنة ووما. 2017 بسنة مقارطة الرو ات
  مليار 2.55 إلذ 2019 سنة مليار 2 ما الدصدر الإجمالر

 متا الرو تات  تادرات في الدستجل للتراجتع وساستا تعتود الرو تات  طتاع ختارج الصتادرات طستبة زيادة في الستبش ومنتو. 2020 سنة
 .السابقة بالسنة مقارطة٪ 36.38 ب يقدر بتراجع وي دو ر مليار 24.6 إلذ 2019 سنة ردو  مليار 36.6

 الإيرادات حصيلة تراجع إلذ يعود إلظا ممسارعة بوتيرة زياددا السبش بأن الرو ات  طاع خارج الصادرات طسبة برسا تفسير لؽبرننا إذا
  يممسا تزد لد اسخيرة ىذه ون والدليل الرو ات  طاع خارج الصادرات زيادة إلذ يلمول وسعارىا  لطفاض طظرا بالدو ر مقومة البترولية
 متتتا الصتتتادرات  يمتتتة وتراجتتتع الرو تتتات ختتتارج الصتتتادرات  يمتتتة استتتمقرار ون وي. طستتتبمسا زيادة رغتتتم الستتتابقة بالستتتنوات مقارطتتتة كثتتتيرا

 ( 112  فحة ،2020 عماد، و ، الوافي عبد ، سليم)  يممسا في زياده إلذ الحاجة دون اسولذ طسبة ما يرفع الرو ات

 2018/2022 للإسمنتصادرات مؤسسة البسكرية  الثالث: احصائياتالدطلب 

 2021 2020 2019 2018 السنوات
 أكثر من مليون طن  طن  300.000 طن  500.000 طن  100.000 الكمية
 مليون دولار  40 مليون دولار  9 مليون دولار  18 مليون دولار  3 السعر 
 : صادرات مؤسسة البسكرية للأسمنت 04جدول 
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 كميات أسعار الخاصة لصادراتها . ، حيث يوضح لنا 2021الى  2018من يمثل الجدول صادرات مؤسسة البسكرية   

 500ا بتت زادت كميمس 2019طا ، لترتفع النسبة في سنة  100الذي يقدر بتت  2018وط حظ ان اوت تصدير لذا للخارج كان سنة 
مليتتون  9التتر  تتدرت بتتتت  حجتتم  تتادرادا  2020مليتتون دو ر ، لمتتنخفض بعتتد ذلتتك في ستتنة  18   ولتتا طتتا  والتتر  تتدر ستتعرىا بتتتتت 

دو ر ، وىتتذا يعتتود الذ جا حتتة كتتورونا التتر تستتببت في وزمتتة ا مصتتادية عالديتتة و تتابت العتتالد التتر ودتترت بتتذلك في الناتتاط ا  مصتتادي 
مليون  40ارتفاع طفيا في حجم الصادرات الر بلةت اكثر ما  2021الصادرات ، كما ط حظ ويضا في سنة  خا ة  لرات تنويع

 دو ر ، لشا جعلسا را دة في اسسواق الدولية .
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 خلاصة الفصل 

 ت الدراستتة الديداطيتتة في ملسستتة يلتتزع اتبتتاع استتتراتيجيات للولتتوج وستتواق الدوليتتة  ىتتذا متتا راينتتاه ختتتر يتتة  تتادرات ختتارج الرو تتات إن 
البستبررية ل ؤنتت حيتث تعممتد في اختتتراق اسستواق الدوليتة متا ختت ت تصتدير مباةتر و لتدخوت ىاتتتو اسستواق تقتوع الدلسستة بمنويتتع 

   يةالدول سسوا سانت را دة في لرات المصدير بالجزا ر ؤتعما ملسسة البسبررية ل و  ادرادا بدعايير و الجودة الدناسبة 



 

 

 
 

 

 خـاتــمـة
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 :ة ـــــــــــــــــخاتمال

ع صادراتها محاولة تغطية عجز ميززان ادزوعوعات التبعية للمحروقات من خلال تنوي كحوصلة عامة نقول ان الجزائر تحاول التخلص من
 .أسواق الوولية  ومحاولة دخوللترقية صادراتها  وأساليب جويوةإجراءات  وذلك باتباع

عزن مازاميم متعلقزة اديوانيزة عتطرقنزا في عزوة ع زول  والعمليزة اوفي موضوعنا الادام بجوانزب ادوضزوع مزن النزاحيتن الن ريزة  وقو حاولنا
ادوعوعات بالإضاعة الى تنزاول ع زت تطبيقزي ميزواا ازوا ادوضزوع مزن خزلال دراسزة  وعن ميزانبترقية صادرات خارج قطاع المحروقات 

في اخززر مززوا ادوضززوع الى  وقززو توصززلناال ززناعية  ادسس ززةمقابلززة لتحليززت أوضززاع  بززرجراءكعينززة   للإسمنزز الب ززيرية ميوانيززة في ادسس ززة 
  .مجموعة من النتائج ادهمة التي اا علاقة به التي يمين ان ت امم في تنويع صادرات خارج قطاع المحروقات لت وية ميزتن ادوعوعات

 أولا اختبار صحة الفرضيات: 
صادرات ت امم في تحقيق توازن ميزان ادوعوعات أظهزرت نتزائج ادوضزوع بعزو تحليزت دراسزة ميوانيزة دسس زة الب زيرية  تنويع  -

علز  ميززان  بتزثيرالارضزية توصزلنا الى انزه مزن خزلال تنويزع صزادرات خزارج المحروقزات ي زامم بن زبة مزا  ول زحة مزو كعينة 
 .تعاا من العجز بالتالي ت ع  لتحقيق الت وية ثم الوصول للاائض ادوعوعات كونه يغطي جزء من العجز كون الجزائر 

يزززتم توجيزززه تنويزززع صزززادرات خزززارج قطزززاع المحروقززات أظهزززرت نتزززائج ادوضزززوع مزززن صزززحة الارضزززية كزززون تنويزززع الارضززية النانيزززة  -
  .الخارج ورعع قيمتهاصادرات يعطي قيمة مضاعة للاقت اد الوطني ويخلق منتوجات جويوة ت امم في ت وير نحو 

 .تعزيز علاقاتج قطاع المحروقات في ي امم تنويع صادرات خار اما الارضية النالنة التي تنص عل   -
سززلع اد ززورة  يززن  وب ززبب تنويززعأظهززرت النتززائج مززن صززحة الارضززية مززن خززلال تنويززع صززادرات خززارج قطززاع المحروقززات  -

  .مما ي امم في تعاون الوولي الجنوبيةالاقت اد الجزائري مين الولوج أسواق الوولية اعريقيا امرييا 
  الدراسة نتائج 

 ال ادرات خارج قطاع المحروقات تزيو من الناتج المحلي ترقية  -
 وتقييم ادسس ة  أداءفي البيانات الواردة في ميزان ادوعوعات ساهم   -
 ال ادرات خارج قطاع المحروقات في تح ن مع مقارنة بال نوات ال ابقة .ن بة  -
  تنويع ال ادرات خارج قطاع المحروقات جزء من ميزان ادوعوعاتتغطي  -
 لتوصيات:ا  

 متمنلة:بعض توصيات  عل  ضوء ما سبق ذكر  نورد

 الى الجزائر  وجوب الاستنماراتعاون تبادل الخبرات الاقت ادية ت -
 العملة ال عبةمحاولة تنويع ال ادرات لجلب  -
 ما ي امم تشجيع ال ادرات  وحواعز حيوميةتقويم اعانات   -
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 نحو الأسواق اد تهوعة  ت ويريةصناعات الجزائرية تينيف عملياتها  تلا بو ان ت ع  ادسس ا -
  .الابتيارية وتنمية قوراتهابحث تطوير صادرات لاكت اح أسواق جويوة   -
 .الوولية  للمواصااتجودة صادراتها  والت وير لتح نل الت ويق الاستعانة بخبرات مسس ات اجنبية في مجا -

 
  افاق الدراسة 

 :من خلال دراستنا ادوضوع تطرقنا لنقاط لم ن تطيع توسع عيها بن متطلبات البحث في ادوضوع منها 

  .تنويع الاقت ادي-

 .مباشر  أجنبياستنمار -

  .وادتوسطةواقع مسس ات صغرة - 



 

 

 
 

 

  محتوى الفهرس
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 فهرس المحتويات
 الصفحة العنوان

 / هداءلإا

 / و العرفانالشكر 

 / و الجداول الأشكال قائمة

 / ملخص

 ج-أ مقدمة

  تنويع الصادرات الفصل الأول :

 05 تمهيد 

 06 أساسيات حول التجارة الخارجية  : الدبحث الأول

 06 : مفهوم  التجارة الخارجية لب الأولالدط

 08 الدطلب الثالث: أساليب النظرية الحديثة للتجارة الخارجية 

 11 : مفاهيم حول الصادرات. نيالدبحث الثا

 11 الدطلب الأول: مفهوم الصادرات و أهميته 

 13 الصادرات الدطلب الثاني أنواع 

 14 الدطلب الثالث محاور واساسيات استراتيجية تنمية الصادرات

 15 ادرات خارج المحروقات البحث عن الترقية للص : لثالثاالدبحث 

 15 الدطلب الأول: استحداث مؤسسات جديدة لترقية الصادرات خارج المحروقات

 21 الدطلب الثاني: مبررات اللجوء إلى تنمية الصادرات خارج المحروقات

 22  بات التي تواجه استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات:الدطلب الثالث: التحديات والعق

 24 خلاصة الفصل 

  حول ميزان الددفوعات عموميات :الفصل الثاني 

 26 تمهيد 

 27 ميزان الددفوعات توازنالدبحث الأول: مفاهيم 

 27 ميزان الددفوعات مفهوم: الدطلب الأول
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 28 الدطلب الثاني : أهمية ميزان الددفوعات 

 30 الدطلب الثالث : أقسام ميزان الددفوعات 

 32 تأثيرات ميزان الددفوعات  الدبحث الثاني : 

 32 الدطلب الأول : العوامل الدؤثرة في الديزان الددفوعات 

 33 الدطلب الثاني : انواع اختلال ميزان الددفوعات 

 35 ب  اختلال ميزان الددفوعات الدطلب الثالث  أسبا

 35 الدطلب الرابع : طرق معالجة اختلال ميزان الددفوعات 

 40 ميزان الددفوعات الجزائري الدبحث الثالث : 

 41 الدطلب  الأول:  خصائص  ميزان  الددفوعات  الجزائري  

 42 الدطلب  الثاني:  واقع  ميزان  السلع  والخدمات  الجزائري  

 47 خلاصة الفصل 

  سمنتؤسسة البسكرية لإدراسة حالة الد :الثالث الفصل 

 48 تمهيد

 49  لدؤسسة البسكرية لإسمنتلعام الدبحث الأول: الإطار ا

 49 الدطلب الأول: تعريف وأهداف مؤسسة البسكرية لإسمنت

 50 .–بسكرة  -: الذيكل التنظيمي لدؤسسة البسكرية لإسمنت  الدطلب الثاني

 52 مقابلة في مؤسسة البسكرية للأسمنت   الدبحث الثاني: خطوات إجراء

 52 الأول: منهجية الدراسة الديدانيةالدطلب 

 53 : مستويات الإدارة الدستهدفة في الدقابلة )إدارة وسطى(الثانيالدطلب 

 55 ة الدطروحة في الدقابلة : الأسئلالثالثالدطلب 

 55 الديدانية.نتائج مقابلة الدراسة  :الرابعالدطلب 

 59  الصادرات خارج قطاع المحروقات  واقع الثالث:لدبحث ا

 59 رالجزائصادرات  تركيبة الدطلب الأول:  

 60 الجزائرية خارج قطاع المحروقات  الصادراتالدطلب الثاني: احصائيات 

 63 2018/2022 لإسمنتصادرات مؤسسة البسكرية  الثالث: احصائياتالدطلب 
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 65 الفصل خلاصة 

 67 الخاتمة

 70  فهرس الحتويات

 74 قائمة الدصادر و الدراجع

 / الدلاحق
  



 

 

 
 

 

 قائمة المراجع
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s*grti$ieantly, uxless sr"rsp*nde* or *ithdraw* §y the l\.lstifiëd Fraei*ct sertifieatirn scdy.
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résistances élevées à jeune âge, destiné aux lravaux
de bâtrment, génie civil industriel et routrer.

Perte au feu

La chaux Libre (fCaO)

Teneur en Sulfates (SO3)

Teneur en Oryde de Magnésium (MgO)

Teneur en Chlorures (Cl')

ârC

frC

C:A

CqAF

*

i+

CLINKER
du société Biskria Ciment

0.3 - 1,0

0.5 - 2.0

1.2 - 2.2

1.7 - 2.8

0.02 - 0.07

58*68

5.0 - 15

5.1 - 7.2

10-15
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AFNOR Certification certifie que le système de management mis en place par :

AFNOR Cerlification ceiifies that the management systern implemented by:

SPA . BISKRIA CIMENT

ôi.*.)ll q_5,*4tt i. 1."É

pour les activités suivantes :

for the following activittes.

PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DES CLINKERS ET DES CIMENTS.

PRODUCTION AND MARKETING OF CLINKERS AND CEMENTS.

.û,ia,*,tÿlJ JSilSJl c*ÿl eü!

a été évalué et jugé conforme aux exigences requises par :

has been assessed and found to meet the requtrements of:

ISO 9001 i 2A15
et est déployé sur les sites suivants :

and rs developed on the following locations;

DJAR BELAHRACHE, DZ- 07023 BRANIS, (W) BISKRA, ALGERIE

2022-01-18 Jusquau 2025-01-17

Certificate

Flashez ce QR Code
pour vénfter !a validité

du ceitfrcat

Ce certificat est valable à compter du (annéelmois/Jour)
This Çefiificate is valid front (year/montru*day)
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Julien NIZRtr
Difecleu n Général $lâf NQB §ertift catio n
&fanaging Orecfor of AFNOR Certffieafiom
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