
 

 



 

 



 

 

 



 

 

 الحمد لله ربي العالمين
 والصلاة والسلام عمى أشرف المرسمين
 نبينا محمد وعمى آلو وصحبو أجمعين

 أما بعد:
 عمى توفيقو لنا بإتمام ىذه المذكرة، ونحمده حمدا كثيرا نشكر الله القدير

 وانطلاقا من قولو صمى الله عميو وسمم:
 لا يشكر الله لا يشكر الناس''.''فمن 

 معاني الشكر والتقديرأسمى فإننا نتوجو ب
 إلى أستاذتنا المشرفة الدكتورة 

 " جوامع لبيبة"
 عمى ىذه المذكرة  عمى قبوليا الإشراف

 بالتوجييات والنصائح تبخل عميناوالتي لم 
 فبفضل الله ثم توجيياتيا

 ىذا العمل المتواضع تم والحمد لله
 عمى قبول مناقشة ىذا العملالمجنة الموقرة كما نتوجو بالشكر إلى 

لى كل أساتذتو    الكميةعمى مستوى  ناا 
 فميم منا كل الاحترام والتقدير.

لى كل من قدم لو   يد المساعدة من قريب أو بعيد  ناا 
المذكرةلإنجاز ىذه 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 اىحَذ لله سة اىعبىٍَِ 

اىزي ثٍذٓ الأٍش ٕٗ٘ عيى مو شًء قذٌش ىٔ اىحَذ ٍوء اىسَبٗاد ٗالأسض ٍٗوء ٍب ثٍَْٖب، ٗأفضو اىصلاح 

 ٗاىسلاً عيى عجذك ّٗجٍل ٗسٍذّب ٍحَذ ٗعيى أىٔ ٗصحجٔ أجَعٍِ.

 أتقذً ثإٕذاء ٕزا اىعَو اىَت٘اضع>

إىى ٍعْى اىحْبُ ٗاىتفبًّ إىى ثسَخ اىحٍبح ٗسش اى٘ج٘د... إىى ٍِ مبُ دعبؤٕب سش ّجبحً... إىى ثيسٌ 

 جشٗحً... إىى أغيى اىحجبٌت... 

 اىغبىٍخ سحَٖب الله. "أمً"

 إىى ٍِ عيًَْ اىعطبء ثذُٗ إّتظبس... إىى ٍِ أجَو إسَٔ ثنو إفتخبس... 

 اىعضٌض سحَٔ الله. "أبً"إىى 

 ىزٌِ أسسي٘ا اىطبقخ ٗاىزٌِ شبسمًّ٘ طعٌ اىحٍبح فً داخيً ٗسبعذًّٗ فً اىحص٘ه عيى أٍبىً إىى أٗىئل ا

 إىى صٕ٘س حٍبتً أخ٘اتً اىعضٌضاد>

 "حنٍفت"، "سمٍرة"، "عىاطف"، "رزٌقت"، "أحلام". 
 إىى أٍشاء ٗأٍٍشاد قيجً ٍفبتٍح اىسعبدح أثْبء أخ٘اتً>

 هان"، "رؤٌا"."ضٍاء الدٌه"، " عبد الحق"، " درصاف"، "أسم 
 إىى اىزٌِ شبسمًّ٘ طعٌ اىحٍبح ثنو حت ٗعطبء صذٌقبتً اىعضٌضاد ٗسفٍقبد قيجً،

 وإلى سندي فً الحٍاة: 

 "ٌمٍنت"، "هبت الله". 

 إىى مو ٍِ سعتٌٖ رامشتً ٗأحجٌٖ قيجً ٗىٌ تسعٌٖ ٗسقتً ٗىٌ ٌزمشٌٕ قيًَ،

 ٗاىعيٌ ٍحجطب.إىى مو ٍِ إتخز اىجبٍعخ قبسثب ٗاىقيٌ ٍجذافب ٗاى٘سقخ ساٌخ  
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 أىدي ىذا العمل

 تدعي لي بكل حنان  كل حينلى من إ

 ولولا دعائيا لما وصمت

 الحنون "أمي"

 الغالي "أبي" سندي لىوا  

 وأخواتي إخوتيلى أحبة روحي وبيجة فؤادي إ

 وعمى رأسيم أختي الكبرى التي دعمتني طيمة مشواري الدراسي 

 وزميمتي شيماء في ىذا العملإلى صديقتي 

 لى صديقاتي وبيجة روحيإ

 وصاحبات القمب الطيب 

 .والنوايا الصادقة
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 ملخص الدراسة: 
حيث تعمل  الوطتٍ،تعتبر اليوم دول العافَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أىم مصادر بسويلها نظرا لأبنيتو وعوائده على الاقتصاد  

على توفتَ ابؼناخ الاستثماري ابؼلائم لأجل ابغصول على أكبر قدر من تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إليها، وتتحكم في مدى فاعلية 
ة من المحددات التي تؤثر في قرار ابؼستثمر بالاستثمار من عدمو، وبالتافِ فإن ىذه المحددات إما أن تكون بؿفزا على ىذا ابؼناخ بجمل

 الاستثمار وإما منفرا.
وتقاس قدرة ابؼناخ الاستثماري على استقطاب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بجملة من ابؼؤشرات العابؼية ابؼخصصة لذلك  

وتلجأ إفُ استخدامها الدولة ابؼتقدمة كأداة فعالة لتحليل طبيعة بيئة الأعمال لديها وبرديد بـتلف الاختلالات لتحستُ مناخها 
 الاستثماري، أما في دول ابؼقارنة بؽذه الدراسة )ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية( بقد بأن مكانة مناخهما ضمن ىاتو ابؼؤشرات تتسم

بة للجزائر، والاضطراب بالنسبة للسعودية، على الرغم من جهودبنا ابؼبذولة لتحستُ مناخهما الاستثماري وىذا ما بالضعف بالنس
يفسره كذلك حجم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الواردة لكلابنا، حيث لا تصل إفُ ابؼستوى ابؼطلوب للمسابنة في تنمية اقتصاد 

 ىاتتُ الدولتتُ. 
 :الكلمات المفتاحية

 مناخ الاستثمار، مؤشرات قياس ابؼناخ الاستثماري، الدول ابؼضيفة للاستثمار. ، بؿددات الاستثمار،ابؼباشر الاستثمار الأجنبي
Summary:   

 Today, the countries of the world consider direct foreign investment the most important 
source of its financing because of its importance and its returns on the national economy, as they 
work to provide the suitable investment climate in order to obtain the largest possible flow of 
direct foreign investment to them. The effectiveness of this climate is governed by a set of 
determinants that affect the investor's decision to invest or not, and therefore these determinants 

are either investment-stimulating or repulent.  
 The ability of the investment climate to attract FDI is measured by a set of dedicated global 
indicators, which the developed country uses as an effective tool to analyze the nature of its 
business environment and identify various imbalances to improve its investment climate, and in the 
comparison countries for this study (Algeria and Saudi Arabia). We find that their climate status 
among these indicators is characterized by weakness for Algeria and confusion for Saudi Arabia, 
despite their efforts to improve their investment climate, which is also explain by the volume of 
direct foreign investments coming to both countries, as they do not reach the level required to 
contribute to the development of the economy of these two countries.   

Keywords:  

FDI, determinants of investment, investment climate, investment climate indicators, 
investment host countries.  
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لتنمية الاقتصادية للدول لذلك أولتو اىتماما خاصا، من خلال عملها يعتبر الاستثمار من أىم الآليات الأساسية لتحقيق ا
على توفتَ مناخ استثماري ملائم وبيئة مشجعة بهدف استقطاب بـتلف رؤوس الأموال لا سيما الأجنبية منها، ذلك لأن الاستثمارات 

فتاح الاقتصاد وقدرتو على التعامل والتكيف مع الأجنبية تعتبر أحد أىم ابؼتغتَات ابؼؤثرة في تطور البلدان وبموىا ومؤشر على ان
 طورات العابؼية.الت

وقد أدركت الدول الأبنية ابؼتزايدة للاستثمار الأجنبي، الذي يرتبط ارتباطا مباشرا بدحددات ابؼناخ الاستثماري لتلك الدول، 
التي تهتم ببيئة الأعمال  ستثماري بعدة مؤشرات عابؼيةوالتي تؤثر على قرار ابؼستثمر الأجنبي بالسلب أو بالإبهاب، ويقاس ىذا ابؼناخ الا

 ، التي تستعتُ بها الدول ابؼتقدمة لتحستُ مناخها الاستثماري، أما الدول النامية فهي متأخرة في استعمال ىذهودرجة التنافسية
من أجل برستُ درجة تنافسيتها، وبرستُ  أصبح لزاما عليها اليوم برستُ بيئة أداء الأعمال لديهاكابعزائر والسعودية، لذلك ابؼؤشرات  

 مواقعها وترتيبها ضمن ىذه ابؼؤشرات الدولية.
 وانطلاقا بفا سبق نطرح الإشكالية الأساسية التالية: 

 ىل نجح المناخ الاستثماري لكل من الجزائر والمملكة العربية السعودية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إليهما؟ 
 الإشكالية بشكل أوضح وضعنا الأسئلة الفرعية التالية:ولإبراز ملاح ىذه 

 ؟ابؼباشر فيما تتمثل بؿددات جذب الاستثمار الأجنبي .1
 ابؼناخ الاستثماري للدول ابؼضيفة؟ لتقييمما ىي أىم ابؼؤشرات العابؼية  .2
 بتُ دول العافَ؟ ماىي بؿددات بيئة الاستثمار في كل من ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية وأي ترتيب تُكسِبها .3
 على الإشكالية الأساسية اقتًحنا الفرضيات التالية:  وللإجابة
 . بشكل سلبي على تدفقو إفُ الدولة ابؼضيفة بدجموعة من المحددات التي تؤثرالأجنبي  يرتبط الاستثمار .1
ي جاذب أم منفر. )نفس ابؼلاحظة عابؼية بردد ما إذا كان ىذا ابؼناخ الاستثمار خ الاستثماري للدول بدؤشرات تقييم ابؼنا يتم  .2

 أعلاه(
أىم ابؼتغتَات ابعاذبة وذات التأثتَ الإبهابي على حجم الاستثمار ابؼباشر ابؼتدفق إفُ ابعزائر والسعودية متمثلة في وفرة ابؼوارد  .3

 الطبيعية والانفتاح الاقتصادي وكذاك البينية التحتية.
 بؼختلف الاستثمارات الأجنبية وبيئة استثمارية مستقرة.بسلك ابعزائر والسعودية مناخ استثمار جاذب  .4

 أىمية الموضوع:
ابؼباشرة باعتبارىا أحد مؤشرات التنمية، حيث بكاول من  الأجنبية تنبع أبنية البحث من الدور ابؽام لتدفقات الاستثمارات

ابعزائر والسعودية، خاصة في ظل الابلفاض  إفُ ابؼباشر الأجنبي خلال ىذا البحث الوصول إفُ أىم العوامل المحددة لتدفق الاستثمار
 .الاستثمارات في الدول النامية النسبي بؽذه
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 أسباب اختيار الموضوع:
 :ىناك العديد من الأسباب التي دفعتنا إفُ اختيار ابؼوضوع ومنها

 الرغبة الشخصية في دراسة ابؼواضيع ابؼتعلقة بالاستثمار.  -

الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في الوقت الراىن، تعتبر من الوسائل ابؼرغوبة في بسويل وتسريع عملية التنمية الاقتصادية  -
والاجتماعية في ضوء ما تعانيو ابعزائر من قصور في رأس ابؼال المحلي والذي يعد نقصو قيدا أساسيا بوول دون انطلاق 

 أثريضا إن ما يشهده الاقتصاد العابؼي الآن من أزمة مالية واقتصادية وأزمة ديون أوربية ابعزائر إفُ مرحلة النمو الذاتي، وأ
 .بشكل مباشر على ابعهود التي بذلتها ابعزائر من أجل تهيئة مناخ جاذب للاستثمارات

 أىداف الدراسة:
 نهدف من خلال ىذه الدراسة إفُ:

الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر والسعودية، خاصة وأن سياسات  تبيان أثر بؿددات بيئة الأعمال على جذب الاستثمار -
الدولتتُ في الوقت ابغافِ تهدف إفُ استقطاب أكبر قدر من ىذه الاستثمارات لتحقيق التنمية الاقتصادية وابػروج من 

 الاستهلاكي بكو اقتصاد إنتاجي، والاقتصاد الريعي. الاقتصاد

بذةٍ عن ابؼقارنة بتُ أنظمة الاستثمار الأجنبي في ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية الوصول إفُ رؤيةٍ تشريعيَّة متكاملةٍ نا -
 .البنك الدوفِوفق مؤشر 

 منهج البحث:
 الاقتصادية حول مفهوم الاستثمار الاستقرائي من خلال استقراء ما ورد في الأدبيات اعتمدنا في ىذه الدراسة على ابؼنهج

 وكذلك بؿددات ابؼناخ الاستثمار ابعاذبة لو.ابؼباشر وأبنيتو  الأجنبي
كما اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي والتحليلي وابؼقارن لوصف كيفية قياس ابؼناخ الاستثماري وأىم ابؼؤشرات ابؼعتمدة في ذلك، 

لى مؤشر البنك الدوفِ وبرليل بالإضافة إفُ برليل وتقييم دراسة حالة مناخ الاستثمار في ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية بالاعتماد ع
 ابذاىات تدفق الاستثمار الأجنبي إليهما ومقارنتهما مع بعض. 

 الدراسات السابقة:
يعتبر موضوع دراستنا موضوع متجدد كل سنة، وقد تم دراستو من قبل العديد من الباحثتُ سواء بنفس العنوان الذي تطرقنا  

 نذكر من بتُ ىذه الدراسات ما يلي:إليو أو بدراسة جزئية من جزئيات موضوعنا، و 
أثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي في الدول العربية، دراسة مقارنة بتُ ابعزائر ومصر  الدراسة الأولى:

، وىي أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية بزصص اقتصاديات النقود والبنوك 2012-2000من  ابؼمتدةوالسعودية في الفتًة 
الأسواق ابؼالية، بجامعة بؿمد خيضر بسكرة، للباحثة لبيبة جوامع، حيث ركزت الباحثة في دراستها ىذه على دراسة تدفق الاستثمار و 

والوقوف على أىم معطياتو، وإبراز سياسة جذبو في كل من ابعزائر ومصر  2012إفُ  2000الأجنبي في الدول العربية من سنة 
حيث الاعتماد على مؤشر البنك ، وبزتلف ىذه الدراسة عن دراستنا من ياسة الاستثمارية بؽذه الدولالس والسعودية، ومدى فعالية
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، بينما قمنا 2012إفُ  2000حيث فتًة تدفق الاستثمار والمحددة من الدوفِ وبـتلف ابؼؤشرات العابؼية لقياس مناخ الاستثمار، ومن 
 .2021إفُ  2010في دراستنا بالتطرق للفتًة من 

الأجنبي ابؼباشر بكو ابعزائر، وىي عبارة عم  بؿددات ابؼناخ الاستثماري وتأثتَىا على استقطاب الاستثمار الدراسة الثانية:
، من إعداد الباحثتُ منصف شرفي وعبد ابؼلك توبي، 2018في سنة  15مقال علمي منشور في بؾلة الاقتصاد الصناعي في العدد 

الأجنبي ابؼباشر إفُ ابعزائر بالرغم من انتهاج  لى أىم ابؼعوقات التي برول دون زيادة تدفق الاستثمارحيث تم التًكيز في ىذا ابؼقال ع
، بزتلف دراستنا عن ىذه الدراسة تناولت دراسة ة بعذب ىذا النمط من الاستثماراتالعديد من السياسات والتشريعات الاقتصادي

دون برديد لفتًة زمنية معينة، كما تناولت المحددات دون الإشارة إفُ ابؼؤشرات العابؼية لقياس ابؼناخ  ابغالة متعلقة بابعزائر فقط
 الاستثماري كمتغتَ ضمن العنوان.

، وىي عبارة عن مقال علمي منشور بدجلة مكانة ابعزائر ضمن ابؼؤشرات العابؼية ابؼتعلقة بدناخ الاستثمار الدراسة الثالثة:
مرعوش، حيث تم التًكيز في وإكرام ، للباحثتتُ أمتَة بحري 2021في العدد الأول لسنة  15وإدارية، ضمن المجلد  أبحاث اقتصادية

ائر ىذا ابؼقال على أىم ابؼؤشرات العابؼية ابؼتعلقة بدناخ الاستثمار، وأيضا بـتلف ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية بؼناخ الاستثمار في ابعز 
 ضمن اىم ابؼؤشرات العابؼية.إفُ مكانة ابعزائر  وصولا

(، وىي 2020-1995) في السعودية، دراسة قياسية للفتًة ابؼباشرة الأجنبي بؿددات جذب الاستثمار الدراسة الرابعة:
 إعداد، من 2021لسنة  1، العدد10بؾلـة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، ضمن المجلدعبارة عن مقال علمي منشور في 

الباحث عبد ابغق طتَ، حيث ركز من خلالو على قياس بؿددات جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في السعودية خلال الفتًة 
(، وذلك من خلا بناء بموذج قياسي يشمل أىم ابؼتغتَات الاقتصادية وغتَ الاقتصادية ذات العلاقة والتأثتَ ابؼباشر 1995-2020)

(، وبناءا على Eviews10) الإحصائيتقديره باستخدام العديد من البرامج نذكر منها البرنامج  على سلوك ابؼستثمر الأجنبي، وتم
نفتاح نتائج تقديره تبتُ أن ابؼتغتَ الأقوى تأثتَا في ابؼدى الطويل ىو العب الضريبي، يليو الاستقرار السياسي والأمتٍ، ثم يليو متغتَ الا

 الاقتصادي.
 تقسيمات البحث:

في إطار البحث في ىذا ابؼوضوع قسمنا الدراسة إفُ فصلتُ اثنتُ، حاولنا من خلال الفصل الأول عرض ابعانب النظري  
للموضوع من خلال التطرق إفُ برديد الإطار ابؼفاىيمي للاستثمار الأجنبي، بالتعرض إفُ ماىية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابؼبحث 

أشكال وأبنيتو وعرض بـتلف آثاره، ثم تناولنا في ابؼبحث الثافٓ ماىية ابؼناخ الاستثماري، من خلال الأول، من خلال تعريفو وبيان 
الأجنبية، ثم قمنا في ابؼبحث الثالث بعرض مؤشرات  الاستثماراتبرديد مفهومو وعرض بـتلف بؿدداتو وسياسات الدول في جذب 

 .الاستثماريقياس ابؼناخ 
لجانب التطبيقي، حيث تناولنا فيو فعالية ابؼناخ الاستثماري دراسة مقارنة بتُ ابعزائر والسعودية أما الفصل الثافٓ فخصصناه ل 

(، من خلال التطرق بؿددات ابؼناخ الاستثماري في ابعزائر والسعودية في ابؼبحث الأول، ثم دور ابؼناخ 2021-2010خلال الفتًة )
 ئر والسعودية في ابؼبحث الثافٓ.ابعزا الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إفُ



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 "الإطار ابؼفاىيمي للمناخ الاستثماري"
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 تمهيد:
الدول وابغكومات، عند تطبيق وبذسيد سياساتها الاقتصادية، وتوفتَ بيئة أداء  اىتمامحيزا كبتَا من  الاستثماريأخذ مناخ         

 .للاقتصادالأعمال، كونو ابؼسؤول عن معدل تراكم رأس ابؼال، ومن ثم فهو يلعب دورا ىاما في توسيع القاعدة الإنتاجية 
كانت دول نامية أو متقدمة. ولكي تضمن ىذه الأختَة إضافة إفُ كونو وسيلة بسويل دولية مغرية جدا للدول ابؼضيفة لو، سواء         

ليكون جاذبا ومستقطبا  الاستثماريالأجنبية ابؼباشرة يتوجب عليها برضتَ مناخها  الاستثماراتجذبها لأكبر قدر بفكن من 
على ثقة ابؼستثمر بحيث تعمل والذي يعتبر نتاج تفاعل العديد من العوامل الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية، التي تؤثر  للاستثمار

 أموالو في دولة ما دون أخرى. استثمارعلى تشجيعو وبرفيزه على 
الأجنبي ابؼباشر ومن ثم ننتقل إفُ دراسة ابؼناخ  الاستثماريتوجب علينا التعرف على ماىية  الاستثماريولنتمكن من دراسة ابؼناخ      

 الية:وأىم مؤشرات قياسو وفقا للمباحث الت الاستثماري
 الأجنبي ابؼباشر الاستثمارماىية المبحث الأول: 

 الاستثماريماىية ابؼناخ الثاني: المبحث 
  الاستثماريمؤشرات قياس ابؼناخ المبحث الثالث: 
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 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الأول: ماىية 
الأجنبي ابؼباشر من أىم أنواع تدفقات رؤوس الأموال، كونو يشكل البوابة الرئيسية للعلاقات الاقتصادية بتُ الدول  الاستثماريعد      

كبتَ من طرف الدول والشركات متعددة ابعنسيات التي أصبحت بذره حول أقطار   اىتمامفي الوقت الراىن، وىذا نتيجة بؼا عرفو من 
عابؼي جديد، لأن ىذه الشركات تلعب دور كبتَ في الثورة العلمية والتكنولوجية ابغديثة بؼا  اقتصادالعافَ، برت ىدف وىو إنشاء 

 .اختًاعبستلكو من إمكانيات وبراءات 
 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطلب الأول: تعريف 

على أنو توظيف الأموال في ابؼوجودات ابؼادية وابؼالية مثل السلع الرأبظالية الثابتة كابؼصانع والآلات والسلع  الاستثماربيكن تعريف      
 الإنتاجية كابؼواد الأولية ومواد البناء والسلع وذلك بهدف برقيق عوائد ربحية من الثروات الوطنية، وفي ىذا الصدد بميز بتُ نوعتُ من

 (2)حستُ الشمري، د.ت، صفحة  بنا: الاستثمار
  المحلية الاستثمارات .1

ويتم ىذا برت إشراف مستثمرين بؿليتُ  الادخاروالتي تعتٍ تشغيل الأموال في الأسواق المحلية أي حدود البلد، وذلك لتشجيع      
  (2حستُ الشمري، د.ت، صفحة ) بحيث أن الفوائد تعود عليهم وعلى بلدىم.

 الأجنبية الاستثمارات .2

وىي مهاجرة رؤوس الأموال من بلد إفُ أخر بقصد الإستثمار في موقع جغرافي مغاير وذلك بهدف برقيق الأرباح وينتج عن ىذا      
)حسن التميمي،  زيادة الإنتاج في الدولة ابؼضيفة، وبيكن أن يكون ابؼستثمر دولة أو شركة أو بؾموعة من الشركات أو الأفراد. الاستثمار

 (28م، صفحة 2015ىـ1436
 وتبعا بؽذا فإن الإستثمار الأجنبي يأخذ أحد الشكلتُ التاليتُ:     

 مباشرإستثمار أجنبي غير  . أ
والذي يعتٍ شراء الأوراق ابؼالية التي تعتبر أسهم وسندات تصدر عن ابؽيئات العامة وابػاصة قصد ابؼضاربة وذلك للإستفادة من      

 (28م، صفحة 2015ىـ1436)حسن التميمي، فرق الأسعار للحصول على أرباح. 
 الإستثمار الأجنبي المباشر . ب

وىو بؿور مذكرتنا، حيث "يقصد بالإستثمار الأجنبي ابؼباشر، إنتقال رؤوس الأموال الأجنبية للإستثمار في ابػارج بشكل مباشر      
 للعمل في صورة وحدات صناعية أو بسويلية أو إنشائية أو زراعية أو خدمية وبيثل حافز الربح المحرك الرئيسي بؽذه الإستثمارات الأجنبية

 (142، صفحة 2006)الأسرج، ابؼباشرة. 
كما "يقصد بو بسلك ابؼستثمر الأجنبي لكامل ابؼشروع الإستثماري أو بعزء منو، أو أنو قيام ابؼستثمر الأجنبي سواء أكان شخصا       

)عبد  طبيعيا أم معنويا بإستثمار أموالو داخل الدولة ابؼضيفة وذلك بإنشاء مشروع بوفظ فيو لنفسو حق السيطرة والإدارة وإبزاذ القرار".
 (20م، صفحة 2008-ه1429الله، 
وعرف صندوق النقد الدوفِ ومنظمة التعاون والإقتصاد والتنمية الإستثمار الأجنبي ابؼباشر على أنو: ىو الإستثمار في مشروعات      

من رأس ابؼال أو  %50الأجانب على  داخل الدولة ابؼضيفة بواسطة مقيمتُ من دولة أخرى،" بحيث تزيد حصة ىؤلاء ابؼستثمرين
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فأكثر من الأسهم في يد شخص واحد أو بصاعة منظمة من ابؼستثمرين حتى تكون بؽم السيطرة على السياسات  %25يتًكز 
 (147، صفحة 2015)حسن ابؼغربي، والقرارات في ابؼشروع". 

"يقصد بالإستثمار ابؼباشر قيام إحدى ابؼؤسسات أو ابؼستثمرين بشراء وبسلك الأصول الرأبظالية )آلات، معدات، أراضي...افٍ(      
أو ابؼشاركة في تأسيس الإستثمارات الرأبظالية كالشركات ابؼسابنة أو ضمن شركات التضامن، وفي ىذه ابغالة يكون للمستثمر حصة 

 (37ه، صفحة 1437 -م2016)علي ع.، دارة أو التأثتَ على قرارات إدارتها، وبدعتٌ آخر شراء شيء ملموس."  تؤىلو ابؼشاركة بالإ
الإستثمار الأجنبي ابؼباشر على أنو "بؾموعة العمليات ابؼختلفة ابؼوجهة للتأثتَ في السوق  Fmi"ويعرف صندوق النقد الدوفِ      

 (101)حروش، د.ت، صفحة  ابؼؤسسة ابؼتوطنة في دولة بـافة لدولة ابؼؤسسة الأم". وتسيتَ
ومنو نستنتج أن الإستثمار الأجنبي ابؼباشر عبارة عن حركة رأس ابؼال ابػاصة بالدولة على ابؼدى الطويل بهدف السيطرة على      

 ده أو بابؼشاركة ابؼتساوية أو الغتَ متساوية وذلك حسب الاتفاق ابؼبرم. ابؼشروع من قبل ابؼستثمر وح
 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطلب الثاني: أشكال 

 الأجنبي ابؼباشر من عدة أشكال نذكر منها:  الاستثماريأخذ      
 الفرع الأول: المشروع المشترك أو الشراكة

" ىو أحد مشروعات الأعمال الذي بيتلكو أو يشارك فيو طرفان )أو شخصيات معنويتان( أو أكثر من دولتتُ بـتلفتتُ بصفة      
أو العلامات  الاختًاعدائمة، وابؼشاركة ىنا لا تقتصر على ابغصة في رأس ابؼال بل بستد أيضا إفُ الإدارة، وابػبرة وبراءات 

 (481، صفحة 2003)أبو قحف، التجارية...إفٍ". 
، حيث يشتًك فيو (6، صفحة 2013-2012)بن بظينة ، فابؼشروع ابؼشتًك إذن يعد شكل من أشكال التحالف الإستًتيجي،      

طرفان أو أكثر في دولتتُ بـتلفتتُ )أحدىم أجنبي  والأخر بؿلي بحيث وقد يكون الطرف الوطتٍ شخصية معنوية تابعة للقطاع العام 
لأنو يقوم  انتشارا، بغرض إنتاج سلع و خدمات، ويعتبر ىذا الشكل الأكثر (411، صفحة 2014)ىوام و بؼزاودة ، أو ابػاص(، 

، وإقتصادية، ومن ىنا تقوم الأطراف ابؼشاركة في ىذا الاتفاق على أن بيتلك واجتماعيةطويل الأجل، لأسباب سياسية  اتفاقعلى 
مال، ابؼواد ابػام، تقدفٔ ابػبرة وابؼعرفة، تقدفٔ مهارات ابؼستثمر الأجنبي جزء من ابؼشروع، أو تكون حصتو في ابؼشاركة عبارة عن: رأس 

بحيث في بصيع ابغالات يكون  (6، صفحة 2013-2012)بن بظينة ،  تنظيمية وتسويقية وتسيتَية أو فنون الإنتاج أو أسواق جديدة،
الأجنبي ابؼباشر عن  الاستثمارحسب مسابنتو في ابؼشروع، وىذا ما يتميز بو للأطراف ابؼشاركة في ىذا ابؼشروع ابغق في الإدارة وذلك 

وذلك عند حسن تنظيمو و توجيهو و إدارتو في زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية و التنمية التكنولوجية التي  الاستثماراتغتَه من 
ان ابؼدفوعات، وتنمية القدرات الإدارية للمدراء المحليتُ، تساعد في تكوين الرأس ابؼال البشري و خلق فرص عمل جديدة و برستُ ميز 

وتنمية الإنتاج المحلي وتزويد الصادرات والسعي وراء تدنية قيمة الواردات، إلا أنو ورغم مزاياه العديدة قد يتعرض لبعض العيوب 
، (6)حستُ الشمري، د.ت، صفحة  لإستثمار،وابؼشاكل ابؼتمثلة في عدم رضا وإصرار ابؼستثمر الأجنبي برفض مشاركتو لطرف وطتٍ في ا

وذلك بزوفا من تقييده في أن يضع لو شروطا وقيودا على عمليات التوظيف، والتصدير، وبرويل أرباح إفُ بلده الأم، وىذا ما ينتج عنو 
ف الوطتٍ بعد فتًة زمنية معينة من فصل الشراكة معو، بفا خلفات ومشاكل إدارية تؤثر سلبا على ستَ ابؼشروع، وبزوفا من سعي الطر 

 (28، صفحة 2016-2015)سي عفيف ، ابؼستثمر الأجنبي في السوق المحلية لدول ابؼضيفة.  واستقراريهدد بقاء 
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قبولا من طرف الدول ابؼضيفة وابؼستثمر الأجنبي، كونو بوقق عدة مزايا لأطرافو نذكر منها:  الاستثماراتويلقى ىذا النوع من      
  (69-68، الصفحات 2012-2011)غردي ، 
 رة ابؼشروع، كما قدرة الدولة ابؼضيفة على فرض رقابة وسيطرة فعلية على الإستثمار الأجنبي من خلال مشاركة بفثليها في إدا

تضمن الدولة ابؼضيفة عدم إبزاذ الشركة قرارات سرية تضر بدصابغها الإقتصادية بفضل مشاركة العنصر الوطتٍ في الإدارة 
 ويتضمن عدم قيام ابؼستثمر بإبزاذ ىذه الشركات مركزا للتجسس وبذميع ابؼعلومات السرية.

 د العاملة الوطنية، ودعم ميزان ابؼدفوعات من خلال تصدير فائض ابؼسابنة في جذب رؤوس الأموال الأجنبية وتشغيل الي
 الإنتاج وتقليل الواردات.

 .جذب ابؼهارات الإدارية والفنية والتقنية ونقل ابػبرات للدولة ابؼضيفة للإستثمار 
 م وابؼصادرة، فضلا بزفيض الأخطار التي قد تلحق بابؼشروع بالنسبة للمستثمر الأجنبي خاصة تلك الغتَ بذارية مثل: التأمي

 عن بزفيض ابػسائر النابصة من التعرض لأي خطر بذاري. 
  بسكتُ ابؼستثمر الأجنبي من الإستفادة من بـتلف ابؼزايا وابغوافز التي بسنحها القوانتُ المحلية بصفتو مشروع وطتٍ وبالأخص

، صفحة 2020)الياس،  السياسات ابؼالية.القانون التجاري، إفُ جانب التقليل من الصدمات العنيفة التي قد تنشأ جراء 
43) 

  .(86، صفحة 2012)لعلمي و كرومي ، سرعة التعرف على طبيعة السوق ابؼضيف، ومن ثم إنشاء قنوات التوزيع 

  المملوك بالكامل الاستثمارالفرع الثاني: 
الأجنبية إنتشارا، لأنو في الأونة الأختَة  الاستثماراتابؼملوكة للمستثمر الأجنبي أكثر أنواع  الاستثمارحيث تعد مشروعات      

بظحت الدول النامية للشركات متعددة ابعنسيات بتملك فروعها بالكامل، أي تكون إدارة ابؼشروع بالكامل برت تصرف ابؼستثمر 
، 2015-2014)قادري، ة ابؼضيفة بشؤون ابؼشروع القائم، وبهذا بيكنها إنشاء فروع للإنتاج أو التسويق. الأجنبي دون تدخل الدول

 (105صفحة 
فوفق ىذا النوع من الإستثمارات الأجنبية بقد أن ابؼستثمر الأجنبي ىو من يقوم بإحضار كل ما بوتاجو ابؼشروع من تكنولوجيا و      

تصاميم و خبراء و إداريتُ و معدات و أدوات من بلده الأصلي، و بعد ذلك يقوم بإنشاء ابؼشروع والإشراف على الإنتاج والتسويق 
الدولة ابؼضيفة، وىذا ىو السبب الراجع لتجنب الدول النامية من إستقبال مثل ىذه الإستثمارات بزوفا من التبعية لوحده دون مشاركة 

ن الاقتصادية و سيادة الإحتكار لأسواقها، ولكن نتيجة لوجود الدلائل العلمية وتطور التكنولوجيا وعجز ابؼوارد المحلية للدول النامية م
إضطرت ىذه الأختَة لإستخدامو كوسيلة بعذب ابؼزيد من الإستثمارات الأجنبية خاصة في بؾال  إحداث تنمية حقيقة جديدة،

 .(7)حستُ الشمري، د.ت، صفحة  إستخراج مواد ابػام والطاقة لتسويقها.
ي والتي قد تؤثر على البنية السياسية والاقتصادية حيث غتَ أنها عملت على معابعة ىذه الآثار السلبية على ابؼستوى المحلي والعابؼ     

)حستُ بينها وبتُ ابؼستثمر الأجنبي بهدف التخفيف من بـاطر ىذه الآثار السلبية ابؼتوقعة.  واتفاقياتقامت بوضع قوانتُ وضوابط 
 (7الشمري، د.ت، صفحة 
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ات الأجنبية العديد من ابؼزايا لأطرافو، كما يؤخذ عليو وجود بعض النقائص والعيوب، فيمكن ويعطي ىذا النوع من الإستثمار      
 تقييمو وفق العناصر التالية: 

  تؤدي زيادة تدفقات رأس ابؼال الأجنبي إفُ زيادة حجم ابؼشروع بفا يساعد في إشباع حاجة السوق المحلي ووجود فائض
بؼدفوعات للدول النامية ابؼضيفة وابؼسابنة في التحديث التكنولوجي على نطاق كبتَ للتصدير بفا ينتج عنو برسن في ميزان ا

 وفعال وخلق فرص للعمالة ابؼباشرة والغتَ مباشرة.
  أخطار الإحتكار والتبعية الاقتصادية يتًتب عليها آثار سياسية وإقتصادية سلبية والتي بزشاىا الدول ابؼضيفة في حال ما إذا

  (8-7)حستُ الشمري، د.ت، الصفحات ينهما وبتُ الشركات الأجنبية. تعارضت ابؼصافٌ ب

 الفرع الثالث: الإستثمار في المناطق الحرة
تعد ابؼناطق ابغرة جزءا من إقليم الدولة، لكن من وجهة نظر أخرى فهي في ابغقيقة منطقة خارجة عن الدولة من ناحية التجارة      

، وتعتبر من أبقح سياسات (8، صفحة 2013-2012)بن بظينة ،  الدولية والنقد وابعمارك، لأنها تقع قرب ابغدود البرية أو البحرية،
تشجيع الإستثمارات الأجنبية، بحيث أن بعض الدول قامت بفرض قوانتُ خاصة بها، بفا يسمح بإنشاء مشاريع خاصة برؤوس 

يها تداول البضائع المحلية ،  ويتم ف(148، صفحة 2017)طتَ، قويدري، و بولرباح، الأموال الأجنبية أو الوطنية أو ابؼشتًكة، 
، 2013-2012)بن بظينة ،  والأجنبية، وكذلك إنشاء مشروعات إقتصادية إنتاجية أو تسويقية أو توزيعية أو خدمية في ابؼنطقة ابغرة.

 (8صفحة 
 ومن أىم بفيزات ىذا النوع من الإستثمارات، نذكر ما يلي:      
  من آليات زيادة الصادرات وزيادة الناتج القومي، وخلق فرص عمل جديدة.أىم آلية 
 .الإرتباط ابؼباشر بالعافَ ابػارجي وتوافر أراضي مكتملة ابؼرافق والبتٌ الأساسية 
  لا خصوصية التعامل فيها لاسيما فيما يتعلق بالنواحي ابعمركية والإستًادية والنقدية وغتَىا والذي بىتص بحركة البضائع دخو

 وخروجا بفا يسمح بقدر كبتَ من ابغرية في ابؼعاملات التي من شأنها جذب الإستثمارات.
  يتمتع الإستثمار في ابؼناطق ابغرة بالعديد من ابؼزايا وابغوافز الأخرى أبنها عدم وجود قيود على جنسية رأس ابؼال، وحرية

، صفحة 2014-2013)عاشور ،  تجات ونسبة الأرباح.إختيار الشكل القانوفٓ للمشروع، وكذلك حرية برديد أسعار ابؼن
65) 

  إعفاء الأصول الرأبظالية ومستلزمات الإنتاج والصادرات والواردات من الضرائب ابعمركية وضريبة ابؼبيعات وغتَىا من
الضمانات من أبرزىا عدم جواز تأميمها أو  الضرائب والرسوم، كما بسنح ابؼشروعات القائمة بابؼناطق ابغرة عدد من
 مصادرتها أو التحفظ عليها أو نزع ملكية عقاراتها من غتَ الطريق القضائي. 

  ابؽدف الأساسي وراء إنشاء منطقة حرة ىو إعفاء البضائع من الرسوم ابعمركية مثل مواد ابػام ابؼستوردة طابؼا أنها ستصدر
ا تقع على حدود وقريبة من ابؼوصلات، وحرية بيع ابؼنتجات في أسواق التصدير للخارج، وبزفيض تكاليف النقل لأنه

 (8)حستُ الشمري، د.ت، صفحة ابػارجية أو المحلية بأي كمية كانت. 
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الإقتصادية داخل الدولة لكن ىناك الكثتَ من الإنتقادات التي تعرضت بؽا ىذه ابؼناطق بسبب تفاوت في نسب بمو التنمية      
 الواحدة، وذلك راجع لإنتشار التهريب الغتَ قانوفٓ، وإنتشار البضائع ابؼقلدة التي وضع عليها علامات بذارية دون موافقة صاحبها.

 (8)حستُ الشمري، د.ت، صفحة 
 
 

 والاستحواذ الاندماجالفرع الرابع: 
عملية قانونية تقوم على إتفاق بتُ شركتتُ أو أكثر بغرض إنشاء كيان قانوفٓ عملاق، وذلك بدمج شركتتُ في  الاندماجيعد      

، أما الإستحواذ فهو شراء شركة قائمة لكن أغلب (412، صفحة 2014)ىوام و بؼزاودة ،  شركة واحدة تسمى بالشركة الدابؾة،
تحواذ بائت بالفشل، في حتُ تعتبر إستًاتيجية للتوسع الدوفِ وذلك في حالة عدم بسلك ابؼوارد ابؼوجودة الكافية للإنتشار عمليات الإس

 (346، صفحة 2017)دبوش و بتَي، في الأسواق ابعديدة. 
وتعتبر عمليات الإندماج والإستحواذ خيارات إستًاتيجية لتنفيذ خطط أكبر وىي التوسع أو النمو ابػارجي، وفي ىذا الإطار      

صفحة  ،2014)جيلافِ، بيكن تصنيف ابؼستثمرين فيها إفُ باحثتُ عن الأسواق، وباحثتُ عن ابؼواد الأولية، وباحثتُ عن الكفاءة. 
367) 
وبذدر بنا الإشارة إفُ أن ىذا التصنيف سالف الذكر يساىم في مساعدة البلدان على إتباع إستًاتيجيات مناسبة بذذب وتوطتُ      

 .(135، صفحة 2008)أبضد عمر ،  الإستثمارات عبر برديد العوامل ابؼؤثرة لإستقطاب كل صنف من ابؼستثمرين.
 الفرع الخامس: مشروعات أو عمليات التجميع

"تتم ىذه ابؼشروعات عن طريق إتفاقية بتُ الطرف الأجنبي والطرف الوطتٍ، يتم بدوجبها قيام الطرف الأول الأجنبي بتزويد      
، كما يقوم أيضا بتقدفٔ ابػبرة أو ابؼعرفة اللازمة ابػاصة الطرف الثافٓ الوطتٍ بدكونات منتج معتُ لتجميعو ليصبح منتجا نهائيا

بالتصميم الداخلي للمصنع، وعمليات التشغيل والصيانة، وغتَىا، والتجهيزات الرأبظالية في مقابل ذلك يقوم الطرف الوطتٍ بتقدفٔ 
ل التملك الكامل للمشروع للطرف للطرف الأجنبي عائد مادي يتفق عليو. وقد تأخذ ابؼشروعات شكل الإستثمار ابؼشتًك أو شك

أي إنشاء وحدات في البلد ابؼضيف تقوم بتًكيب وبذميع منتج سبق ، (148، صفحة 2017)طتَ، قويدري، و بولرباح،  الأجنبي".
  (208، صفحة 2016)عبد الكرفٔ و قابظي،  صنعو في البلد الأم.

 الفرع السادس: التحالف الإستراتيجي
يقوم ىذا الشكل من الإستثمارات الأجنبية على برالف مفاده موافقة الشركات متعددة ابعنسيات على نقل التكنولوجيا وابػبرات      

إفُ شركة بؿلية أي تقوم بتُ مستثمر بؿلي وأخر  (9)حستُ الشمري، د.ت، صفحة  الفنية وبراءات الإختًاع والأبحاث الإدارية،
أجنبي وذلك بغية الإنتاج والتسويق للسوق المحلية وىذا ما يعود بالفائدة على ابؼستثمر الأجنبي من أجل التعاون في إستغلال مواد خام 

 (208، صفحة 2016)عبد الكرفٔ و قابظي، أو السيطرة على أسواق أخرى. 
 الفرع السابع: الأشكال الجديدة للإستثمار الأجنبي المباشر
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ابؼشروع ككل أو  امتلاكالأجنبي ابؼباشر، ترتكز على أنو لا بيكن للمستثمر الأجنبي  للاستثمارظهرت صيغ وأشكال جديدة      
، ومن واستقرارهيستخدم لقياس مدى ربحية السوق  الاستثماراتجزء منو ولا بيكنو التحكم فيو بأي طريقة كانت، لأن ىذا النوع من 

 ىذه الأشكال ابعديدة نذكر أبنها: 
 أولا: عقود التصنيع وعقود الإدارة

عقود التصنيع ىي عبارة عن إتفاقية بتُ شركات متعددة ابعنسيات وشركة وطنية سواء كانت عامة أو خاصة تتواجد بالدولة      
ابؼضيفة، بحيث يقوم الطرف الثافٓ بدل الطرف الأول بتصنيع وإنتاج سلعة معينة، وتسمي تدفقات إنتاج بالوكالة، أما عقود الإدارة 

من القوانتُ التنظيمية، وذلك بقيام الطرف الأول بإدارة كامل أو جزء من العمليات ابػاصة بابؼشروع فهي إتفاقية أو بؾموعة 
 (51، صفحة 2019)عبيد و تلالوة، الإستثماري بغية ابؼشاركة في الأرباح أو العائد ابؼادي. 

 ثانيا: عقود التراخيص والإمتياز
تقوم بدقتضاىا الشركات الأجنبية بالتصريح للمستثمر المحلي سواء كان خاص أو عام بإستعمال التكنولوجية وبراءة  ىو إتفاق     

ة ، صفح2019)عبيد و تلالوة، الإختًاع وابػبرات الفنية ونتائج الأبحاث الإدارية وابؽندسية وذلك مقابل عائد مافِ متفق عليو مسبقا. 
51) 

 ثالثا: عقود المفتاح باليد
عقود ابؼفتاح باليد أو ما يسمى بعقود تسليم ابؼفتاح، ىي عبارة عن إتفاق يبرم بتُ طرفتُ الأجنبي والوطتٍ، حيث يقوم الأول      

بإقامة ابؼشروع الإستثماري والإشراف عليو حتى بداية التشغيل، وما أن يصل ابؼشروع إفُ مرحلة التشغيل يتم تسليمو إفُ الطرف 
 الثافٓ.
 ىذا النوع من العقود من العقود الدولية ابؼعتمدة في بؾال الإستثمار الصناعي، ولاسيما إنشاء ابؼصانع بإعتباره وسيلة من ويعتبر     

 (51، صفحة 2019)عبيد و تلالوة،  وسائل التنمية ابؼتطورة، نظر بؼا يوفره للدول والمجتمعات من خدمات.
 ثالث: أىمية الإستثمار الأجنبي المباشرالمطلب ال 

تتزايد أبنية الأستثمار الأجنبي ابؼباشر بدرور السنوات كأحد أىم مكونات تدفقات رؤوس الأموال للدولة ابؼضيفة، لكونو بوظى      
 بعدة مزايا بؿفزة للتنمية الاقتصادية وداعمة للتنمية ابؼستدامة، وتظهر أبنيتو فيما يلي:

 جنبي ابؼباشر مصدرا مهما من مصادر التمويل لأن أي نشاط إقتصادي أو تنموي بوتاج إفُ رؤوس أموال الإستثمار الأ
، وىذا بسبب عجز ابؼدخرات المحلية عن سد ىذه الفجوة، (315)طالبي، د.ت، صفحة وذلك لدفع عجلة التنمية الاقتصادية، 

فيعتبر الإستثمار الأجنبي ابؼباشر وسيلة أفضل وأكثر أمانا للتمويل بدلا من اللجوء للإقتًاض من العافَ ابػارجي خصوصا في 
)كاكي، نية ابػارجية. ظل تقليص ابؼساعدات الإبمائية الربظية للدول النامية، وتقليص إعتماد الدول النامية على ابؼديو 

 (44-43ه، الصفحات 1434-م2013
  الإستقرار في الأزمات ابؼالية، ذلك لأن مصادر بسويلو من خارج الاقتصاد الوطتٍ، وبهذا فإن أموال ىذه ابؼشروعات لا

الإستثمارات الأجنبية إنتقال القدرات التكنولوجية تشكل جزءا من الناتج المحلي الصافي، بحيث ينتج عن تدفق مثل ىذه 
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والإنتاجية وابػبرات الإدارية والتسويقية وبرستُ قدرات التسيتَ المحلية وذلك نتيجة ربط أسواق رأس ابؼال وأسواق العمل 
  (315فحة )طالبي، د.ت، ص وزيادة الأجور وإنتاجية رأس ابؼال في الدول ابؼضيفة.

  ابؼسابنة في التكوين الرأبظافِ حيث تكون ىذه ابؼسابنة إبهابية عندما يكون حجم التدفقات الرأبظالية الداخلة للدولة
 (9ه، صفحة 1432-م2011)البسام،  أكبر من حجم التدفقات الرأبظالية ابػارجة. للاستثمارابؼضيفة 

  المحلي، وذلك بتدفق رؤوس  الاستثمارالأجنبية ابؼباشرة عنصر تكميلي للموارد المحلية، وعاملا لتحستُ  الاستثماراتتعد
الأموال طويلة الأجل، والتي تسمح بتكملة ابؼوارد المحلية، ومن ثم تغطية النقائص التي بيكن أن تواجو الدول ابؼضيفة عند 

 المحلي. استثمارىاجانب أنها تساىم في بسويلها وبرستُ  قيامها بتمويل البرامج التنموية، إفُ
  القصوى من  الاستفادة، والتي بيكن من خلابؽا الاستثمارنقل التكنولوجيا، من خلال إيصال أحدث التقنيات في بؾالات

 (35)لوعيل، د.ت، صفحة  ثروات البلد وزيادة ابؼردود الاقتصادي خاصة عن تقليل تصدير ابؼواد ابػام وتصنيعها بؿليا.
  تنمية رأس ابؼال البشري في الدول ابؼضيفة، عن طريق تدريب للموظفتُ لتشغيل ابؼشروعات ابعديدة، ويعمل على زيادة

 إيرادات ضرائب البلد ابؼضيف.
 ضيفة، كما يساعد على الإستغلال الأمثل يساىم الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في تنمية أنشطة البحوث والتطوير في الدولة ابؼ

  (30-29، الصفحات 2017)بوعزيز و زاوي،  للموارد المحلية ابؼتاحة برقيقا للتنمية ابؼستدامة.
  دعم وتعزيز إيرادات من خلال فرض الرسوم والضرائب، كما يتيح الإستثمار الأجنبي أيضا إمكانية الوصول إفُ الأسواق

، 2021)مبرك و مكيد، ابػارجية من خلال زيادة القدرة التنافسية في الأسواق المحلية وبالتافِ زيادة قدرة البلد التصديرية. 
 (204ة صفح
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 الاستثماريالمبحث الثاني: ماىية المناخ 
التي تسعى من خلابؽا الدول لتحقيق التنمية الإقتصادية  والاجتماعيةأىم العوامل الاقتصادية والسياسية  الاستثمارييعتبر ابؼناخ      

 .الاستثماراتمن خلال توفتَ البيئة ابؼلائمة بعذب 
 الاستثماريالمطلب الأول: مفهوم المناخ 

 وإختلفت فيما بينها، غتَ أن مقصدىا كان واحد، ونذكر منها ما يلي: الاستثماريتعددت تعاريف ابؼناخ      
على أنو بؾمل الأوضاع الإقتصادية والظروف ابؼؤثرة في إبذاىات تدفق رأس ابؼال وتوظيفو، أو أنو  الاستثماري"يعرف ابؼناخ      

بطريقة منتجة، وخلق فرص العمل  الاستثماربؾموعة العوامل ابػاصة بدوقع بؿدد والتي بردد شكل الفرص وابغوافز التي تتيح للشركات 
 (107، صفحة 2009فٓ، )الوز والتوسع". 

"أو كما جاء في تقرير البنك الدوفِ عن التنمية بأن ابؼناخ الإستثماري ىو بؾموعة العوامل ابػاصة التي بردد شكل الفرص         
)العياشي،  وابغوافز الإستثمارية التي تتيح للمؤسسات الإستثمارية بطريقة منتجة وبرقق فرص العمل، وبزفض تكاليف مزاولة الأعمال".

 (472، صفحة 2016
ويعرف أيضا بأنو البيئة التي بيكن للقطاع ابػاص سواء كان وطتٍ وأجنبي، أن ينمو في رحابها بابؼعدلات ابؼستهدفة من خلال      

  (17، صفحة 2009)علي ،  تهيئة الشروط الضرورية بعذب الإستثمارات.
وعليو بيكننا أن نستنتج بأن ابؼناخ الإستثماري ىو ابؼناخ ابؼلائم الذي لا يعتمد على قانون بؿدد بعينو وإبما يعتمد على الشروط      

وابؼقومات الاقتصادية التي بزلق أرضية بيكن أن ينمو فيها أي مشروع إستثماري. كما انو بيثل بؾمل الأوضاع والظروف ابؼؤثرة في إبذاه 
 بؼال والأوضاع السياسية التي بهب على الدولة ان تتصف فيها بالإستقرار.رأس ا

 المطلب الثاني: محددات المناخ الإستثماري
ىي بؾمل الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، التي بيكن أن تؤثر في بقاح ابؼشروع الإستثماري في الدولة ابؼضيفة، والتي      

، صفحة 2019)روشو،  قرار ابؼستثمر الأجنبي بالإستثمار من عدمو، وبزتلف ىذه المحددات من دولة لأخرى. تؤثر بالدرجة الأوفُ على
60)  

 الفرع الأول: المحددات السياسية والاجتماعية للمناخ الإستثماري
 أولا: المحددات السياسية

يعد توفر إستقرار النظام السياسي شرط أساسي لا يستغتٌ عنو ويتوقف عليو الإستثمار حتى إذا كانت ابؼردودية ابؼتوقعة حيث      
، فكلما كان الواقع (136، صفحة 2016)بونوة و عراب، للإستثمار كبتَة فلا بيكن الإستثمار في ظل غياب الإستقرار السياسي. 

 (51، صفحة 2008-2007)قرفي، السياسي مستقرا كلما كانت فرص إنتقال رؤوس الأموال بتُ الدول كبتَة وسهلة. 
 المحددات الاجتماعية والثقافيةثانيا: 

افية وفق نظرية ابؼوائمة ابؼؤسسية للاستثمار الأجنبي، المحددات الاجتماعية والثقافية أو ما يعرف بابؼواءمة الاجتماعية والثق
حيث بيثل النظام الثقافي والاجتماعي ابؼصدر الذي تستمد منو بصيع ابؼؤسسات الأخرى، نظرا لكونو أقدم ىذه ابؼؤسسات وأوسعها 

لاجتماعية درجة تقبل مواطتٍ دولة ما انتشارا وبالتافِ يصعب أو يطول وقت تغيتَىا لأنها شاملة ومعقدة، وابؼقصود بدواءمة الثقافة ا
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لأبماط اجتماعية وثقافية أجنبية، وأبماط العمل الأجنبية، ويرجع ىذا بالدرجة الأوفُ إفُ مستوى التحصيل العلمي، ودرجة التعرض 
لنظرية تعزز من قدرة للثقافات الأجنبية، والاندماج والانفتاح على الاقتصاد العابؼي، حيث أن الدرجة العالية من التقبل وفق ىذه ا

الدولة على جذب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، ومن ناحية أخرى غالبا ما يتخذ ابؼستثمرون الأجانب قرارات بزصيص 
كان ابؼوارد على أساس القرب الثقافي ابؼتصور، فمثلا بيكن اعتبار بلد معتُ كموقع استثماري مناسب للاستثمار الأجنبي ابؼباشر، إذا  

أجداد ابؼستثمرين من ذلك البلد، في حتُ بيكن اعتبار بلد آخر غتَ مقبول نظرا لعدم وجود روابط ثقافية والعكس بالعكس(، كما 
) دحو و بن مسعود،  بيكن أخذ العوامل الثقافية والاجتماعية بعتُ الاعتبار عند بزطيط الأعمال، وكذا التنبؤ بالعمليات التجارية.

  (85، 84، صفحة 2018
بالإضافة إفُ ذلك بقد ما يعرف بابؼواءمة التعليمية، حيث يعتبر التعليم ابؼؤسسة الثانية في ىرم ابؼواءمة ابؼؤسسية للاستثمار 

تَ والعمل، حيث يبتٍ التعليم رأس ابؼال الأجنبي ابؼباشر، وىو ابؼفتاح لثقافة اجتماعية مرنة في التعامل مع أبماط بـتلفة من التفك
البشري ويهيئو للتعامل بنجاح والاندماج في الاقتصاد العابؼي ابؼتغتَ بسرعة، فابؼواءمة التعليمية وفق ىذه النظرية بزلق بيئة جاذبة 

والتطوير والتكنولوجيا، وبالتافِ للاستثمار الأجنبي ابؼباشر لأنها برسن من القدرة على معابعة ابؼعلومات، وتعزز الإبداع في البحوث 
تَ تعتمد درجة تأثتَ النظام التعليمي على مشاريع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على درجة كثافة اليد العاملة ابؼاىرة، كما أن بؽا تأثتَ غ

 .(85، صفحة 2018) دحو و بن مسعود،  مباشر على الأقل على الإنتاجية والكفاءة في عمليات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.
سنة فأكثر، جاءت علاقتو غتَ معنوية  15كما أن كفاءة رأس ابؼال البشري التي تشتًط معدل الإبؼام بالقراءة والكتابة للكبار 

بأن ابؼستثمر الأجنبي لا  وعكسية مع حجم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، وىذا ما لا يتوافق مع ابؼنطق الاقتصادي، وقد يفسر ذلك
 (49، صفحة 2021) طتَ،  .يعتمد بشكل كبتَ على العمالة المحلية

العوامل الاجتماعية أو ما يسمى بعامل نوعية ابغياة في الدول ابؼضيفة و التي تعتبر أحد العوامل التي يأخذىا وعليو نستنتج أن 
بعتُ الإعتبار قبل أن يتخذ قراره بالإستثمار، إذ تعد الظروف الإجتماعية والأوضاع ابؼعيشية لأفراد المجتمع كعادات ابؼستثمر الأجنبي 

 وتقاليد الدولة، إضافة إفُ التجانس الديتٍ أو اللغوي بتُ فئات المجتمع، وما توليو الدولة من أبنية مستوى ابػدمات الصحية لأفرادىا،
قومات التقدم الاقتصادي، ودرجة تقييم تعاون أفراد المجتمع لنشاط الشركات الأجنبية، ودور ابعمعيات و ودرجة الوعي بعناصر وم

)قرفي،  النقابات العمالية في تنظيم وبرستُ القوى العاملة، ودرجة الوعي الصحي ومقدار التأمينات الاجتماعية ابؼتبعة في الدولة ابؼضيفة.
 (52، صفحة 2007-2008

 الفرع الثاني: المحددات الاقتصادية للمناخ الإستثماري
بوتل عامل الإستقرار الاقتصادي أبنية كبتَة في المحددات الاقتصادية ويعتبر أحد أىم العوامل التي يأخذىا ابؼستثمر الأجنبي بعتُ      

نظر إفُ مدى برقق توازنات الاقتصاد الكلي، وتوفتَ الفرص ابؼلائمة لنجاح الإعتبار قبل أن يتخذ قراره بالإستثمار، حيث ي
 (136، صفحة 2016)بونوة و عراب، الإستثمار. 

 ومن أىم ابؼؤشرات الاقتصادية ابؼعتمدة في ابغكم على ابؼناخ الإقتصادي للإستثمار ما يلي:     
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 الكليعناصر الاقتصاد  .1

 توازن ابؼيزانية العامة، توازن ميزان ابؼدفوعات، التحكم في معدل التضخم، إستقرار سعر الصرف، معدل الفائدة...افٍ.     
 السياسات الاقتصادية المنتهجة من طرف الدولة المضيفة .2

)مفتاح و بن بظينة ، السياسات الإستثمارية، سياسة التجارة ابػارجية، السياسة الضريبة، سياسة ابػوصصة، السياسة التمويلية.      
 (110، صفحة 2008
 حجم السوق .3

كلما كان حجم السوق لدرى الدولة ابؼضيفة كبتَ كلما كانت تتدفق بإبذاىو الإستثمارت الأجنبية ابؼباشرة، وذلك بغية برقيق       
 (70ه، صفحة 1434-م2013)كاكي، عائد والعكس صحيح. 

 أسعار الصرف .4

)قريد، الفساد و  لى تكاليف عناصر الإنتاج واليد العاملة وابؼوارد أي رأس ابؼال وغتَىا.إن سعر الصرف يؤثر بإرتفاعو أو إبلفاضو ع     
  (2012، -حالة ابعزائر-اثاره على ابؼناخ الاستثمار الأجنبي 

 الناتج المحلي الإجمالي .5

يعتبر حجم الناتج المحلي الإبصافِ أىم الأسباب التي تقوم بتوجيو الشركات الأجنبية ابؼباشرة للإستثمار، وذلك لارتباطو بعلاقة      
طردية مع حجم السوق المحلي، وإمكانية إنشاء إقتصاديات ابغجم، حيث أن ارتفاع ىذا الأختَ مع معدلات بموه، يؤدي إفُ برستُ 

-2015)سي عفيف ،  بوفزىم على زيادة حجم إستهلاكهم، بحيث بىلق فرص إنتاجية بؼنتوجات جديدة. مستوى دخل الفرد، بفا
  (65، صفحة 2016
 الدخل القومي الإجمالي .6

ويتمثل في المجموع النهائي لقيم السلع وابػدمات ابؼنتجة من قبل الدولة والتي تقوم بتقدبيها خلال سنة، ويستخدم لقياس ابغجم      
 (100، صفحة 2007)بػضر ،  الاقتصادي للدولة ومستوى تطورىا من خلال معدل بموه السنوي المحقق.

 التضخم والبطالةمعدل  .7

ذلك لأن ارتفاع معدلات التضخم وإزدياد نسبة البطالة تؤثر كثتَا على القدرة الشرائية للأفراد وبزفض القيمة ابغقيقة للنقود،      
وتؤدي إفُ تدفٓ مداخيل الأفراد الصافية والفائضة، لذلك فإن إدارات شركات الأعمال الدولية تهتم كثتَا بدسألة دخول الأسواق 

 (103-102، الصفحات 2007)بػضر ،  الأجنبية التي تكون فيها معدلات التضخم ونسب البطالة في حدودىا الدنيا.
 درجة الإنفتاح على الإقتصاد العالمي .8
كبتَة على حركة التبادل التجاري او عناصر الإنتاج، بييل الإستثمار افُ التوجو إفُ الإقتصاديات ابؼفتوحة التي لا تفرض فيها قيودا       

والذي ينتج عنو برسن في الكفاءة الاقتصادية، لان ابؼستثمر يسعى لتحقيق الأرباح بحيث يهتم بالكفاءة الاقتصادية، بعيدا عن فرض 
  (72ه، صفحة 1434-م2013)كاكي،  القيود.
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 د الوطنيتنافسية الاقتصا .9
إن القوة التنافسية للإقتصاد الوطتٍ تعد من أىم المحددات التي تستقطب الإستثمار، بحيث أنو كلما زاد ابؼركز التنافسي في برسنو      

كلما كان جاذب للمزيد من الإستثمارات الأجنبية، وبيكن الإستدلال على القوة التنافسية للإقتصاد من خلال بمو الصادرات 
الأسواق الدولية والرقم القياسي لأسعار الصادرات، فكلما إبذو إفُ الإبلفاض كلما دل على قوة ابؼركز التنافسي للإقتصاد  وحصتها في

 (2012، -حالة ابعزائر-)قريد، الفساد و اثاره على ابؼناخ الاستثمار الأجنبي  الوطتٍ في بؾال جذب الإستثمار الأجنبي.
 ل الإستثمار العاممعد .10

حيث تؤثر نسبة ابؼصروفات الإستثمارية العامة إفُ الناتج المحلي الإبصافِ على نشاط الإستثمارات ابػاصة الوطنية والأجنبية، فقد      
يكون نشاط الإستثمار العام مكملا للإستثمار ابػاص ومن ثم دعمو وتشجيعو إذا شملت تلك الإستثمارات إنفاقا على البنية 

  (130، صفحة 2015-2014)قريد،  الأساسية مثل شبكات النقل وابؼطارات والطاقة...إفٍ.
 مدى كفاءة الجهاز المصرفي .11

ت قدرة حيث يعتبر التمويل من المحددات ابؽامة لعمليات التجارة الدولية والإستثمار الدوفِ ويتمثل في مدى توافر بنوك كافية ذا     
  (2012، -حالة ابعزائر-)قريد، الفساد و اثاره على ابؼناخ الاستثمار الأجنبي  على بسويل ابؼشروعات الكفاءة في تلك.

 الاستثماريالفرع الثالث: المحددات القانونية والإدارية للمناخ 
الأجنبية ىي الإطار القانوفٓ والتنظيمي الذي بودد قواعد دخول الإستثمارات  الاستثماراتفمن العوامل ابؼهمة التي بذذب      

الأجنبية إفُ الدول ابؼضيفة، والشكل القانوفٓ الذي تتخذه من حيث طبيعة القطاعات الإقتصادية التي يسمح بؽا الإستثمار فيها، 
بغماية لتشجيع ابؼستثمر الأجنبي للإستثمار خارج حدود وإضافة إفُ حجم وأنواع الضرائب التي بزضع بؽا، وكذلك توفتَ الأمان وا

   (199، صفحة 2021)تومي،  دولتو الأصلية.
 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطلب الثالث: سياسات جذب 

، بهدف برستُ ابؼناخ ابؼشاريع الأجنبية لاستضافةبؾموع ابؼزايا وابغوافز التي تسخرىا الدولة  الاستثمارنقصد بسياسة جذب      
 .الاستثماري

 الفرع الأول: الحوافز والضمانات 
لتطوير الاقتصاد الوطتٍ ومواكبة الدول في العوبؼة  الاستثمارما يوفره من مزايا تسعى الدول جاىدة وخاصة النامية منها إفُ جلب      

 إفُ الإستثمار في الدول التي توفر بيئة مناخية ملائمة تساعده على برقيق الربح، وبؽذا الاقتصادية، بابؼقابل يسعى ابؼستثمر الأجنبي
 الاستثماراتبقد أن الدول براول تكريس في قوانينها الداخلية والإتفاقيات الدولية ابغوافز والضمانات بغماية ابؼستثمر وتشجيعو بعلب 

  (54ه، صفحة 1434-م2013)كاكي،  الأجنبية.
 أولا: الحوافز المالية والتمويلية

حيث يشمل ىذا النوع من ابغوافز التخفيضات ابؼختلفة والإعفاءات الضريبية وابعمركية ابؼتنوعة، فالتحفيز ابعبائي ىو إحدى      
الأساليب ابؼستعملة من طرف الدولة من خلال برقيق التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال ابؼزايا الضريبية والتسهيلات والضمانات 

التي تعمل على حث ابؼؤسسة من أجل ابؼبادرة على الإستثمار وتشجيعو، لذا تلجأ معظم الدول إفُ سياسة  ذات الطابع التحفيزي
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، 2018)بورنان،  التحفيز الضريبي، قصد التأثتَ على ابؼؤسسة وتوجيو نشاطها وفق الأىداف ابؼسيطرة ضمن السياسة التنموية ابؼنتهجة.
  (.77صفحة 
ومن ىذه ابغوافز ابعبائية نذكر على سبيل ابؼثال الإعفاءات الضريبية والإستثناءات من رسوم الإستتَاد على ابؼواد ابػام وابؼدخلات      

الوسيطية والسلع الرأبظالية، وإعفاء أو بزفيض معدلات الرسوم ابعمركية على الصادرات، وكذلك إعفاء صادرات ابؼشروعات بابؼناطق 
  (120)زيدان، د.ت، صفحة  عاما ما بعد مرحلة تشغيل ابؼشروع. 15الرسوم ابعمركية وضرائب بؼدة قد تصل إفُ ابغرة من 

 أما من جانب ابغوافز التمويلية تقوم الدول ابؼضيفة بتشجيع ابؼستثمر الأجنبي بتزويده برأس ابؼافِ وذلك بطريقة مباشرة، بحيث     
يكون على شكل منح إستثمارية أو تسهيلات ائتمانية مدعمة وإعفاءات بصركية في الإستتَاد والتصدير وكذلك زيادة الإعانات 

 (120)زيدان، د.ت، صفحة  ابغكومية ابؼباشرة.
ويل رأس ابؼال وعوائد ابؼشروع الإستثماري، أو أية كما تضمن الدول ابؼستضيفة للإستثمار الأجنبي حرية التحويل، أي بر      

مدفوعات أخرى متعلقة بالإستثمار، وتم تكريس ىذه الضمانات في العديد من الإتفاقيات الدولية بحيث إتفقت فيما بينها على 
 (536-535، الصفحات 2021)قويدري و بلغيث ، ضمان حرية التحويل غتَ أنها فَ بردد كلها لعملة التي يتم بها التحويل. 

إضافة إفُ ذلك بقد التسهيلات الإئتمانية والقروض ابؼقدمة للإستثمارات الأجنبية وبشروط ميسرة، وتعد ابغوافز ابؼالية والتمويلية      
على معدل العائد من النشاط الإستثماري، وابغوافز  من أىم العوامل التي تؤثر على جذب الإستثمارات الأجنبية نظر لتأثتَيها ابؼباشر

 (535، صفحة 2021)قويدري و بلغيث ،  ابؼالية تكون بؼدة بؿددة متوسطة أو طويلة تتفاوت حسب القطاع الذي توجو لو الإستثمارت.
بالإضافة إفُ أن ىذه الإمتيازات قد تستمر طوال مدة تواجد الإستثمار، كما يكون ابغافز التمويلي بتوفتَ الأموال مباشرة      

للمشروع الإستثماري، وذلك في شكل إعانة حكومية أو قروض بفوائد منخفضة أو ابؼشاركة في ابؼشروع، حيث إىتمت الدول 
ستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في حتُ بذد الدول النامية صعوبة في تقدفٔ ابغافز التمويلي لإفتقار مواردىا الصناعية بتوفتَ ىذه ابغوافز للإ

 (536، صفحة 2021)قويدري و بلغيث ، لتقدفٔ مثل ىذا ابغافز. 
ص التجهيزات ابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في إبقاز كما تلجأ بعض الدول للقيام بتخفيض نسبة ابغقوق ابعمركية فيما بى      

الإستثمار، والإعفاءات من دفع رسم نفس ابؼلكية فيما بىص ابؼقتنيات العقارية التي بست في إطار الإستثمار ابؼعنوي وكذا تقدفٔ 
-535، الصفحات 2021)قويدري و بلغيث ،  إمتيازات خاصة بالنسبة للإستثمارات التي تنجز في ابؼناطق التي يتطلب تنميتها خاصة.

536) 
 ثانيا: الضمانات القانونية

سعيا من الدول ابؼضيفة للإستثمارات الأجنبية ورغبة منها في بعث الطمأنينة والأمان في نفس ابؼستثمر الأجنبي يكرس ضمانات      
أكثر فعالية من خلال منحو نفس ابؼعاملة التي يعامل بها ابؼستثمر المحلي أو الوطتٍ، كما يضمن عدم تعرض إستثماراتو لأن تكون 

 (72، صفحة 2015)سلامي ، ة إلا في ابغالات ابؼنصوص عليها في التشريع ابؼعمول بو. موضوع مصادرة إداري
و  )قويدري كما يضمن لو في التعويض عن التأميم أو نزع ابؼلكية، ويكون ىذا التعويض عاجل وعادل وفعلي خلال مدة معقولة.      

 (536، صفحة 2021بلغيث ، 
 ثالثا: الضمانات القضائية
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الدولية تكريس ابغوافز والضمانات القانونية بغماية ابؼستثمر وتشجيعو بعلب  والاتفاقياتحيث براول الدول في قوانينها الداخلية      
الأجنبية، ومنها النص على الضمانات القضائية لتسوية منازعات الإستثمار الأجنبي، لأنو من بتُ ابؼخاوف التي تشغل  الاستثمارات

ابؼستثمر عند الإستثمار في بلد معتُ، ىي مدى توفر الوسائل الفعالة لتسوية النزاعات و ضماناتها لتفادي العراقيل وابغوافز التي 
وبتُ الدولة ابؼضيفة وفي ىذا الإطار تكرس التشريعات التحكيم كضمانو قضائية بعذب ابؼستثمرين من  تواجهو أثناء نشوء نزاع بينو

 (332، صفحة 2018)فتيشي، خلال تضمتُ ىذا الشرط في عقود الإستثمار وتضمنو الإتفاقيات الدولية. 
 جنبي المباشر الفرع الثاني: إجراءات جذب الإستثمار الأ

نقصد ىنا بؾمل الإجراءات الإدارية التي تسنها الدولة ابؼضيفة لتوجيو ابؼستثمرين الأجانب وتنظيم عمليات ترخيصهم ومزاولة      
 نشاطهم في ظروف مناسبة وبأقل عراقيل بفكنة.

 أولا: إنشاء ىيئات وأجهزة الإستثمار الأجنبي المباشر
لى إنشاء أجهزة حكومية بـتصة بالتخطيط والتنظيم والتوجيو للإستثمار الأجنبي ابؼباشر مع حيث تعمل الدول ابؼضيفة ع     

إستخدام طرق عديدة لتسويق والتًويج بؽذا ابؼشروع الإستثماري وبالتحديد في الأسواق ابػارجية بصفة خاصة، وتقوم الدول ابؼضيفة 
تطلبات التنمية المحلية، ويتطلب من الدول أن تتشارك مع الأجهزة ابغكومية في بإختيار نوع من أنواع التكنولوجيا التي تلائم مناخها وم

 إبزاذ القرار ابػاص بنوع التكنولوجيا.
 وبيكن تلخيص أنشطة الدول ابؼضيفة فيما يلي:     
 .بزطيط الإستثمار الأجنبي في ضوء ابػطة العامة للدولة 
 لات الاقتصادية ابؼختلفة.تنظيم وتوجيو مشروعات الإستثمار الأجنبي في المجا 
 .متابعة الإبقازات وابؼمارسات للشركات ابؼتعددة ابعنسيات 
 .حل ابؼشكلات التي تواجو ابؼستثمرين الأجانب 
 .تصميم السياسات ابػاصة بتحفيز وجذب ابؼستثمرين الأجانب وتطويرىا 
 .توفتَ ابؼعلومات والبيانات للمستثمرين الأجانب 
  والإعتماد بدنح ابؼوافقات على ابؼقتًحات ابػاصة بدشروعات الإستثمار بعد الدراسة.القيام بإجراءات القبول 
 .التنسيق بتُ الوزارات وابؽيئات ابغكومية وبتُ ابؼستثمرين الأجانب 

من  وبذدر بنا الإشارة إفُ أن ىناك إختلاف كبتَ بتُ ابؽيئات ابػاصة بالإستثمارات الأجنبية من دولة إفُ أخرى وذلك يبدأ     
، الصفحات 2015-2014)جوامع ،  ابؽيكل التنظيمي والإستًاتيجي والإداري ودرجة ابؼركزية في إبزاذ قرار الإستثمار الأجنبي ابؼباشر.

52-53)  
 ثانيا: إجراءات القبول والإعتماد

دة حسب طبيعة الإستثمار، وذلك من خلال تقدفٔ ملفات الإستثمار تتعد مراحل ىذه الإجراءات، بحيث أن بؽا أشكال متعد     
 إفُ ابؽيئات ابؼعنية ىو بدثابة تصريح بالإستثمار. وبيكننا أن نتطرق بؽذه ابؼراحل فيما يلي:

 تكوين الملف .1
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التكنولوجيا ابؼستخدم بومل العديد من ابؼعلومات ابػاصة بقطاع النشاط وابؼوقع ابعغرافي ومناصب الشغل ابؼستحدثة ومستوى      
 وابؼخطط ابؼافِ للمشروع.

 التصريح بالإستثمار .2

ىو دفع ابؼلفات على ابؽيئات ابؼختصة وابؼكلفة بتحليل ودراسة ملفات ابؼشاريع الإستثمارية عند الدولة ابؼستضيفة التي سيقوم      
 ابؼستثمر بالإستثمار فيها.

 الإعتماد .3

بعد القيام بدراسة ابؼلف يتم قبولو أو رفضو من طرف ابؽيئات ابؼكلفة وبزتلف مدة دراسة ابؼلف من دولة إفُ أخرى، كما بيكن      
للمستثمر الطعن في حالة رفض ابؼشروع، ومنو بقد أنو كلما كانت مدة دراسة ابؼلف قصتَة كلما كانت التكاليف النابذة بؽا أقل 

  (53، صفحة 2015-2014)جوامع ،  والعكس صحيح.
 ثالثا: شروط وضوابط الإستثمار الأجنبي في الدول المضيفة

حيث تلجأ الدول ابؼضيفة للإستثمار إفُ فرض نوع آخر من الشروط على ابؼستثمر الأجنبي بعض الشروط والسياسات والضوابط      
 تثمر الأجنبي وىي:قامت الدول ابؼضيفة بفرضهم على ابؼس

 ضرورة تشغيل عدد معتُ من العمالة الوطنية في كل ابؼستويات التنظيمية. .1
 ضرورة إستخدام ابؼوارد ابؼادية المحلية طابؼا أنها متوفرة بالكم وابعودة اللازمتُ. .2
 برديد نسبة معينة من الإنتاج لأغراض التصدير. .3
 برديد حجم وطاقة الإنتاج بابؼشروع سنويا. .4
 الدخول أو الإستثمار في بعض أنواع معينة من النشاطات مثل إنتاج الأسلحة وابػدمات أو ابؼرافق العامة.حظر  .5
كما بهب أن تساىم مشروعات الإستثمار الأجنبي في مساعدة ابؼوردين ورجال الأعمال الوطنتُ، وتنمية ابؼناطق الفقتَة،  .6

و منخفضة، والعمل على تطوير البحوث العلمية، بالإضافة إفُ وبرسسن جودة ابؼنتجات والسلع وبيعها بأسعار مقبولة أ
  (532-530، الصفحات 2003)أبو قحف،  برسن ميزان ابؼدفوعات بشكل إبهابي.

 كما تلجأ أيضا الدولة ابؼستضيفة للإستثمار إفُ فرض بعض القيود التي تتلخص فيما يلي:      
 السماح للمستثمر الأجنبي بتملك الأراضي أو ابؼبافٓ.عدم  .1
 قلة عدد أشكال الإستثمار الأجنبي ابؼسموح بها بصفة عامة. .2
 قصر ابؼلكية ابؼطلقة بؼشروعات الإستثمار على ابؼواطنتُ دون الشركات الأجانب. .3
 القيود ابؼفروضة على برويل الأرباح وابؼرتبات ابػاصة بالعاملتُ الأجانب. .4
 فر التسهيلات ابعمركية ابػاصة بالإستتَاد والتصدير.عدم توا .5
 غياب الضمانات اللازمة لتأمتُ الإستثمارات الأجنبية ضد الأخطار غتَ التجارية. .6
 (374-373، الصفحات 2003)أبو قحف،  إصرار ابغكومة ابؼضيفة على شرط ابؼشاركة في مشروعات الإستثمار. .7
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 الاستثماريالمبحث الثالث: مؤشرات قياس المناخ 
نظرا للدور الرئيسي الذي يلعبو ابؼناخ الإستثماري في برديد حجم الإستثمارات، و الذي ينعكس على حجم ابؼشروعات      

الإستثمارية التي ستجد طريقها إفُ الواقع، إزدادت أبنية و دور ابؼؤشرات الدولية و الإقليمية في الكشف عن مدى و جاذبية البيئة 
ضيفة، حيث أثبت العديد من الشواىد الواقعية أن ىناك دلالة إحصائية قوية بتُ ترتيب البلد في ىذه الإستثمارية في الدولة ابؼ

ابؼؤشرات و بتُ مقدار ما يستقطبو من إستثمار أجنبي مباشر إليها، و أصبح رجال الأعمال من ابؼستثمرين و صانعي القرار 
 نحاول التعارض إليها فيما يلي. يستًشدون بابؼدلولات التأشتَية بؽذه ابؼؤشرات، و التي س

 المطلب الأول: مؤشر الحرية الاقتصادية ومؤشر التنافسية العالمية 
 سنحاول فيما يلي شرح ىذين ابؼؤشرين وكيفية عملها.

 الفرع الأول: مؤشر الحرية الاقتصادية
في قطاع الإنتاج الإستثمار ولا سيما الشركات  يعد مؤشر ابغرية الاقتصادية من أبرز ابؼؤشرات إستخداما وإىتماما من العاملتُ     

دولية النشاط ومؤسسات التنمية والتمويل الدولية كمنظمة التجارة العادلية والبنك الدوفِ وصندوق النقد الدوفِ، نظرا لأبنية قضية 
 ابغرية الاقتصادية.

عن معهد ىتَتاج، وىو مؤسسة أمتَكية بحثية تندرج ضمن مراكز الأبحاث وتعمل في 1995ويصدر مؤشر ابغرية الاقتصادية منذ      
بؾال إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية، وتتمثل مهمتها في وضع وتعزيز السياسات العامة المحافظة على أساس مبادئ التجارة 

 (230، صفحة 2019)حليمي و حليمي ،  القيم الأمتَكية التقليدية. ابغرة، وابغرية الفردية، و 
(، حيث يهدف إفُ قياس درجة التدخل ابغكومي في Wall Street Journalوذلك بالتعاون مع صحيفة وول ستًيت )     

كل ما ىو متعلق بابؼعوقات الإدارية والبتَوقراطية ومدى سيادة القانون الإقتصاد وأثره على ابغرية الاقتصادية. ويأخذ بعتُ الإعتبار  
  (265)بن مسعود، د.ت، صفحة  وقوانتُ العمالة والعوائق التجارية وغتَىا من ابؼعوقات.

يعتبر مؤشر ابغرية الاقتصادية والإنفتاح العابؼي من أىم وأبرز العوامل ابعاذبة للإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، في قطاعات الإنتاج   
لذا ظهرت عدة  (700، صفحة 2021)بؾدي رزق و أبو العطا حليم،  والإستثمار، وذلك نظرا للتاريخ الطويل للمؤسسة ابؼصدرة لو،

مؤسسات تعمل على قياس مؤشر ابغرية الاقتصادية ومن أىم تلك ابؼؤسسات مؤسسة ىتَتاج فاندويشن و معهد فريسر الكندي و 
ة طويلة، و قدر كبتَ من وىذا ما أدى إفُ إكتساب العاملتُ فيو خبر  (117، صفحة 2018/2019)كرامة،  مركز دبي ابؼافِ العابؼي،

دولة، يرتكز ىذا ابؼؤشر من  186ابؼصداقية، بحيث يقوم ىذا الأختَ على تقييم السياسات ابغكومية والأوضاع الاقتصادية سنويا في 
عزيز روح منطلق ابغرية الاقتصادية التي تعتبر حق من حقوق الإنسان، وابؼتمثلة في  ابغق في بضاية حقوق ابؼلكية ابػاصة بالأصول وت

ابؼبادرة والإبداع، دون الإكراه في عمليات العمل والإنتاج والتوزيع والإستهلاك والإستثمار بحرية كاملة، وذلك دون تدخل ابغكومة 
 سواء في حركة العمالة أو رأس ابؼال أو السلع، وتكمن فائدتها في العلاقة الإبهابية التي بينها وبتُ الأىداف الاجتماعية والاقتصادية

)بوضياف و برابنية،  المحققة )صحة و بيئة أنظف، ارتفاع نصيب الفرد من الثروة التنمية البشرية، الدبيقراطية، القضاء على الفقر...(،
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ويساىم كذلك في إعطاء صورة لتطورات ابؼتعلقة بالعوائق الإدارية والبتَوقراطية، وعوائق التجارة ومدى سيادة  (789، صفحة 2019
القانون و قوانتُ العمالة، وذلك حول مناخ الإستثمار بؽذا البلد، لذا إزدادت أبنية مؤشر ابغرية الاقتصادية لدى ابؼستثمرين بالدرجة 

بؼسؤولتُ وذلك بػلق إنطباع إبهابي بؽذا البلد، بغية إستقطاب حصص متزايدة من الإستثمار الأجنبي الأوفُ وكذلك أصحاب القرار و ا
 (518/519، صفحة 2019)العوادي ، ابؼباشر. 

يقوم بتجميع مؤشرات فرعية تدل على الإستقلالية الفردية، خاصة فيما يتعلق بحرية الإختيار التي يتمتع بها الأفراد في الإستحواذ      
وإستخدام السلع وابؼوارد الاقتصادية ويتكون من: سيادة القانون )حقوق ابؼلكية والفعالية القضائية وسلامة ابغكومة(، حجم ابغكومة 

لضريبي، الإنفاق ابغكومي، الصحة ابؼالية(، الكفاءة التنظيمية )حرية الأعمال وابغرية النقدية(، إنفتاح السوق )حرية التجارة )العبء ا
 (43، صفحة 2021)قلوح و بن براىيم، وحرية الإستثمار وابغرية ابؼالية(. 

 ة مع عدة عوامل أو مؤشرات أخرى مساعدة لو، تتمثل فيما يلي:ويتم إعمال ىذا ابؼؤشر بابؼوازن     
 السياسة التجارية، وتشمل معدل الرسوم ابعمركية ومدى الرسوم ابعمركية ومدى توفر حواجز غتَ بصركية. .1
 وضع الإدارة ابؼالية بؼوازنة الدولة، أي ابؽيكل الضريبي للأفراد والشركات. .2
 الإقتصاد ككل.حجم مسابنة القطاع العام في  .3
 السياسة النقدية، والنظر بؼؤشر التضخم. .4
 تدفق الإستثمار ابػاص والإستثمار الأجنبي ابؼباشر. .5
 وضع القطاع ابؼصرفي والتمويل. .6
 مستوى الأجور والأسعار. .7
 حقوق ابؼلكية الفردية. .8
 التشريعات والإجراءات الإدارية والبتَوقراطية. .9

  (2021)بحري و مرعوش،  وق السوداء.أنشطة السوق ابؼوازنة أو ما تسمى بالس .10

 وبفا سبق تنقسم ىذه المجموعات العشر إفُ أربعة بؿاور أساسية، تتمثل ىذه المحاور فيما يلي:      
 :حكم القانون 

تتوقف ابغرية الإقتصادية على بسكتُ الأفراد وعدم التمييز وابؼنافسة في الأسواق التي لن تتحقق إلا بسيادة القانون الذي يشمل      
 ابؼلكية والتحرر من الفساد.

 :محدودية دور الحكومة 

ة دور ابغكومة من خلال ابغرية ابعبائية يعكس ىذا المحور مدى الإعتماد على آلية السوق وإختيار بزصيص ابؼوارد، وتقاس بؿدودي     
 والإنفاق ابغكومي.

 :الكفاءة التنظيمية 

 تشمل الكفاءة التنظيمية كل من حرية بفارسة الأعمال، حرية العمل وابغرية النقدية.     
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 :الأسواق المفتوحة 

  (342، صفحة 2020)بكطاش و وبوعزازة،  تشمل الأسواق ابؼفتوحة حرية التجارة، حرية الإستثمار وابغرية ابؼالية.     
 الفرع الثاني: مؤشر التنافسية العالمي 

يعتبر مؤشر التنافسية العابؼي أىم مؤشر لقياس قدرة الدول على النمو وابؼنافسة إقتصاديا مع الدول الأخرى لتحقيق التنمية      
ابؼستدامة وزيادة الكفاءة الإنتاجية بإستخدام أحدث التقنيات كونو أداة لتوجيو السياسات الاقتصادية للدول قصد برستُ وتهيئة مناخ 

، كما يقيس قدرة الإقتصاديات العابؼية على برقيق معدلات بمو إقتصادية  (222، صفحة 2021)بحري و مرعوش،  وناتو،الإستثمار ومك
 (39، صفحة 2019) بوخاري و مداح،  على ابؼدى ابؼتوسط والطويل.

في   (World Economic Forum)ويصدر تقرير التنافسية العابؼي بشكل سنوي يصدر عن ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي      
بدبادرة من الاقتصادي الأبؼافٓ   1971جينيف، وىي مؤسسة سويسرية غتَ ربحية، بحيث تم تأسس ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي في عام 

للحوار بهمع بتُ رواد الأعمال وبفثلي الشركات الكبرى في أوروبا. بدأ إىتمام  بػلق فضاء Schwab klausكالوس شواب 
، وذلك بالتعاون مع أكادبييتُ بارزين ومعاىد بحوث عابؼية، والإستطلاع بابؼؤشرات ابؼتنوعة 1979ابؼنتدى بقضايا التنافسية منذ عام 

دور مهما في برديد مستوى الإنتاجية والإزدىار في العديد من الدول التي تغطي العوامل الإقتصادية وابؼؤسسية والسياسية التي تلعب 
 (5، صفحة 2020)بؿمد الأزىر،  الصناعية والنامية.

تعتمد ىذه ابؼؤسسات في بسويل أنشطتها بالرسوم والتبرعات التي تقدمها بؽا أكبر الشركات في العافَ التي يبلغ عددىا      
شركة، وتعتبر ىذه الشركات من أىم أعضاء ابؼنتدى، كما يعقد ابؼنتدى حوارات بتُ الأطراف ابؼختلفة كالشركات وابغكومات 1000

 ة قضايا ىامة كالعوبؼة والتصنيع.والسياسيتُ وابؼفكرين بؼناقش
(، وىو Gclإن ىذا التقرير يقوم بتصنيف دول العافَ حسب معيار التنافسية وذلك بالإستناد على برليل دليل التنافسية العابؼي )     

بؾموعة من  12ل عبارة عن أداة شاملة تقيس أسس الاقتصاد ابعزئي والكلي للتنافسية المحلية، ويتم برديد مؤشر التنافسية من خلا
إلا أن ابؼنتدى يصدر العديد من  ابؼؤشرات التي تشمل ابؼتطلبات الأساسية ابؼتمثلة في معززات الكفاءة وجاىزية التكنولوجيا والإبتكار.

ل القدرات التنافسية التقارير وفي بؾالات عديدة مثل التقرير العابؼي للتنافسية، والتقرير العابؼي لتكنولوجيا ابؼعلومات، وتقارير إقليمية حو 
 (698، صفحة 2021)بؾدي رزق و أبو العطا حليم، مثل تقرير القدرة التنافسية الإفريقي وتقرير القدرة التنافسية العربية. 

العابؼية ذات ابؼصداقية العالية  ضمن أىم ابؼؤشراتلقد تم تطوير مؤشر التنافسية خلال العقود الثلاثة ابؼاضية، بحيث أصبح      
لتنافسية الدول، وذلك لأنو بيثل أداة في يد صانعي السياسات في بـتلف الدول لتحديد أولويات الإصلاح وتوجيو قرارات الإستثمار، 

مات وبؾتمع وذلك لتسليط الضوء على نقاط القوة والضعف في الإقتصاد العابؼي، إضافة على ذلك أنو إطار عام للحوار بتُ ابغكو 
الأعمال ومؤسسات العمل ابؼدفٓ، والأىم أنو يعمل كحافز على إنتهاج الإصلاحات ابؽادفة لزيادة الإنتاجية ورفع مستويات ابؼعيشة 

( وذلك بالتعاون مع مركز التنمية الدولية التابع بعامعة 2010لشعوب العافَ. )ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات،
)بكطاش و وبوعزازة،  دولة في أخر تقرير لو لسنة. 141ارد بالولايات ابؼتحدة الأمريكية وبلغ عدد الدول التي يغطيها ىذا ابؼؤشر ىارف

  (327، صفحة 2020
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املا إقتصاديا أطلق عليها "الأعمدة الإثنا يعتمد ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي في قياسو للقدرة التنافسية للدول على إثنا عشر ع     
 عشر للتنافسية" وتم تقسيم ىذه الأعمدة في ثلاثة مؤشرات رئيسية ىي:

 
 أولا: مجموعة متطلبات الأساسية 

 ويضم ىذا المحور ما يلي:      
 محور المؤسسات .1

 وىو عبارة عن البيئة ابؼؤسسية التي تتفاعل فيها الشركات وابؼؤسسات ابغكومية والأفراد من أجل إنتاج السلع وابػدمات.      
 محور البنية التحتية .2

اطق ويعكس ىذا المحور مدى توفتَ البنية التحتية ابعيدة في بـتلف ابؼناطق في الدولة والتي من شأنها تقليل ابؼسافات بتُ ابؼن     
 وإدماج وإيصال الأسواق العاملية بتكلفة منخفضة.

 محور إستقرار الاقتصاد الكلي .3

 ويعكس ىذا المحور أداء وسياسة الدولة على مستوى الاقتصاد الكلي.     
 محور الصحة والتعليم الأساسي .4

، صفحة 2020)بؿمد الأزىر،  إن الإستثمارات في مراحل التعليم الأساسية وابػدمات الصحية تعد من أساسيات الاقتصاد النامي.     
7) 

  : مؤشر تعزيز الكفاءةاثاني
 ويضم ىذا ابؼؤشر ما يلي:      

إفُ قوة عاملة متعلمة ومدربة وقادرة على التكيف السريع مع البيئة برتاج الدول : محور التعليم العالي والتدريب .1
 الاقتصادية بؼتغتَة والعوبؼة.

يعكس ىذا المحور مدى توافر ابؼنافسة ابغرة بتُ الشركات المحلية، كما يعكس مقدرة : محور كفاءة أسواق السوق .2
 الوصول وابؼنافسة في الأسواق العاملية.الدولة على توفتَ التسهيلات التي بسكن السلع وابػدمات المحلية من 

يعكس ىذا المحور القوة العاملة ومدى توفر ابؼدراء ذوي ابػبرة والكفاءة ويقيم أثر ىجرة : محور كفاءة سوق العمل .3
 الكفاءات إفُ ابػارج على إقتصاد الدولة المحلي.

توجيو ابؼدخرات المحلية إفُ الإستثمارات يعكس ىذا المحور كفاءة النظام ابؼافِ في : محور تطور الأسواق المالية .4
 الأكثر إنتاجية.

تعتمد قدرة الدولة على برقيق مستويات مرتفعة من الإنتاجية والنمو الاقتصادي في : محور الجاىزية التكنولوجية .5
بغديثة العصر ابغديث على ابعاىزية التكنولوجية للدولة، ومدى مقدرتها على الإستفادة من التطورات التكنولوجية ا

 المحلية أو ابؼستوردة.
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يؤثر حجم السوق المحلي على الإنتاجية حيث أن كبر حجم السوق يتيح ميزة وفرات ابغجم : محور حجم السوق .6
 (8، صفحة 2020)بؿمد الأزىر، وبالتافِ تقليل تكاليف الإنتاج. 

 وعوامل الرفاىية الابتكار: مؤشر اثالث
 ويضم ىذا ابؼؤشر: 

 محور تعقد وتطور بيئة الأعمال .7

 يتضمن ىذ المحور: 
 .نوعية بيئة الأعمال ومدى تطور ستَ الأعمال 
  طبيعة الإستًاتيجيات لدى الشركات المحلية ومدى إستخدام تلك الشركات أساليب التسويق ابغديثة التي توافق السوق

 العابؼية.
  تفويض السلطة.وقدرة الإدارة العليا فيها على 

)بؿمد الأزىر،  ىو الركيزة أو المحور الأساسي للوصول إفُ إقتصاد ابؼعرفة وبػلق إنتاجية مستدامة وكفؤة. :الابتكارمحور  .8

 (9، صفحة 2020

 المطلب الثاني: مؤشر المخاطر القطرية 
 يتكون مؤشر ابؼخاطر القطرية من عدة مؤشرات تتمثل فيما يلي:     

 الفرع الأول: المؤشر المركب للمخاطر القطرية
، وذلك بهدف 1980الدليل الأوفِ للمخاطر القطرية منذ عام  Prs Groupيصدر شهريا عن بؾموعة العلاقات العامة      

بحيث تغطي  (230ه، صفحة 1443م/2009)ابػطيب، إحتساب ابؼخاطر القطرية التي تستند على متوسط ثلاثة سيناريوىات، 
وبحيث يستطيع ابؼستثمر الأجنبي بالإعتماد على ىذه ابؼؤشرات  ىذه الأختَة حالات الوضع ابؼتدىور والوضع ابؼعقول والوضع الأفضل.

( Kof,2009قبل إبزاذ قراره في الإستثمار، يقوم بإختيار أقل الدول بـاطرة إذا ما تساوت العوامل الأخرى. كما عرف معهد )
ناخ الإستثماري للدولة على مدى إستقرار السويسري ابؼؤشرات على أنها عوامل بؿفزة أو طاردة للإستثمار الأجنبي ابؼباشر، ويتكون ابؼ

  (780، 799، صفحة 2019)بن متعب العتيبي،  ابؼناخ الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والثقافي والقانوفٓ والتنظيمي.
% من ابؼؤشر ابؼركب 50يستند ابؼؤشر ابؼركب إفُ ثلاثة مؤشرات فرعية تشمل مؤشر تقوفٔ ابؼخاطر السياسية والذي يشكل نسبة     

 (230ه، صفحة 1443م/2009)ابػطيب، %. 25% ومؤشر تقوفٔ ابؼخاطر ابؼالية 25ومؤشر تقوفٔ ابؼخاطر الاقتصادية 
 نفصل في ىذه ابؼؤشرات الفرعية فيما يلي:     

 أولا: مؤشر تقويم المخاطر السياسية
متغتَ، ىي درجة إستقرار ابغكومة، الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، خريطة الإستثمار، وجود نزاعات داخلية، وجود  12يضم      

نزاعات خارجية، الفساد، دور ابؼؤسسة العسكرية في السياسة، دور الدين في السياسة، سيادة القانون والنظام، الإضطربات العرقية، 
 الدبيقراطية، نوعية البتَوقراطية.مصداقية ابؼمارسات 
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 ثانيا: مؤشر تقويم المخاطر المالية
متغتَات ىي نسبة الدين ابػارجي إفُ الناتج المحلي الإبصافِ، نسبة خدمة الدين ابػارجي إفُ إبصافِ صادرات السلع  5يتضمن      

دد الأشهر من الواردات التي تغطيها إحتياطات وابػدمات، نسبة ميزان ابغساب ابعاري إفُ إبصافِ صادرات السلع وابػدمات، ع
 الدولة، درجة إستقرار سعر الصرف.

 ثالثا: مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية
متغتَات ىي معدل نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصافِ، معدل النمو الاقتصادي ابغقيقي، معدل التضخم، نسبة  5تندرج فيو      

)بن بظينة ،  ية إفُ الناتج المحلي الإبصافِ، نسبة وضع ميزان ابغساب ابعاري إفُ الناتج المحلي الإبصافِ.عجز/فائض ابؼيزانية ابغكوم
 (377، صفحة 2012-2013

 الفرع الثاني: مؤشر الانستيتيوشنال انفستور للتقييم القطري
بدعدل مرتتُ في العام في آذار )مارس( وأيلول )سبتمبر( ويتم  1998ويصدر عن بؾلة الانستيتيوشنال أنفستور منذ العام       

نقطة مئوية بالإستناد إفُ مسوح إستقصائية تستهدف كبار رجال الاقتصاد والمحللتُ في البنوك  100إحتساب ابؼؤشر ابؼكون من 
 لكبرى. العابؼية والشركات ابؼالية ا

، وكلما إرتفع رصيد 100يث تصنف الدول وفق تدرج من صفر إفُ دولة عربية، ح 20دولة من ضمنها  178ويغطي ابؼؤشر      
 (117، صفحة 2018/2019)كرامة، الدولة، دل ذلك على إبلفاض درجة ابؼخاطرة. 

 القطرية الفرع الثالث: مؤشر" كوفاس " للمخاطر
عن ابؼؤسسة الفرنسية لضمان التجارة ابػارجية )كوفاس(، بحيث يقيس  1996يصدر مؤشر كوفاس للمخاطر القطرية منذ عام      

)بن طراد و  ابؼالية للشركات بالإقتصاد المحلي وبالأوضاع السياسية والاقتصادية. الالتزاماتبـاطر قدرة الدول على السداد، ويبرز تأثتَ 
 (207، صفحة 2016/2015شريط، 

)معارفي ،  .الاستحقاقابؼالية في تواريخ  بالتزاماتهامليون شركة حول العافَ في الوفاء  50وبيئة أداء الأعمال والسجل التاربىي لنحو      
 (111، صفحة 2015

دولة عربية، ويستند إفُ بؾموعة من ابؼتغتَات الفرعية تستخدم في تقييم العوامل السياسية  19دولة من بينها  165ويغطي ابؼؤشر      
قيمة العملة ابؼفاجئ الذي يعقب  ابلفاضابؼالية ابػارجية وبـاطر  بالتزاماتهاوبـاطر نقص العملة الصعبة وقدرة الدولة على الوفاء 

موال ضخمة للخارج وبـاطر الأزمات النمطية في القطاع ابؼصرفي وابؼخاطر الدورية وسلوك السداد في العمليات قصتَة ىروب رؤوس أ
 (116، صفحة 2018/2019)كرامة، ابؼدى. 

 وبيكننا تصنيف الدول إفُ بؾموعتتُ رئيستتُ بنا:     
 ىي: A4إفُ  A1والتي بدورىا تتفرع إفُ أربعة فروع من  :Aمجموعة الدرجة الإستثمارية  .1

A1: .البيئة السياسية والإقتصادية مستقرة، وسجل السداد جيد جدا، وأن إمكانية بروز بـاطر القدرة على السداد ضعيفة جدا 
A2:  إحتمال السداد يبقى ضعيف جدا، حتى وجود بيئة سياسية و إقتصادية أقل إستقرارا، أو بروز سجل مدفوعات لدولة ما بدرجة

 .A1تقل نسبيا عن الدولة ابؼصنفة ضمن 
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A3: اضا بروز بعض الظروف السياسية و الاقتصادية غتَ ابؼلائمة قد تؤدي بسجل ابؼدفوعات ابؼنخفض أصلا لأن يصبح أكثر إبلف
 مع الفئات السابقة مع إستبعاد إمكانية عدم القدرة على السداد.

A4:  سجل ابؼدفوعات ابؼتقطع قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع السياسية و الاقتصادية. رغم ذلك، فإن إمكانية عدم
 (208-207، الصفحات 2016/2015)بن طراد و شريط،  السداد تبقى مقبولة جدا.

 وىي: B، C، Dويشار إليها بالأحرف  مجموعة درجة المضاربة: .2

Bيرجع أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غتَ ابؼستقرة تأثتَ أكبر على سجل السداد السيئ أصلا. ـ 
Cبيكن للبيئة السياسية والاقتصادية أن تؤدي إفُ تأثتَ أكبر على سجل السداد السيئ أصلا. ـ 
Dساطور و كباز، تتميز البيئة السياسية والاقتصادية بدرجة عالية جدا بفا يؤدي إفُ جعل سجل السداد السيئ جدا أكثر سوءا.  ـ(

 (54، صفحة 2019

 الرابع: مؤشر اليوروموني للمخاطر القطريةالفرع 
يصدر ىذا ابؼؤشر عن بؾلة اليوروموفٓ بدعدل مرتتُ في العام، الأوفُ في مارس والثانية في   سبتمبر ويقيس ابؼؤشر قدرة القطر على      

وكذلك حرية التحويل رأس ابؼال  الوفاء بالإلتزاماتو ابػارجية كخدمة الديون الأجنبية وسداد قيمة الواردات في مواعيد إستحقاقها
 (31، صفحة 2012)عبد ابؽادي أبضد،  ابؼستثمر وأرباحو.

نقطة مئوية بالإستناد إفُ نتائج عملية تنميط تسعة  100ويرتب ابؼؤشر الدول وفق النسبة ابؼئوية التي تسجلها من صفر إفُ      
مؤشرات فرعية مرجحة بأوزان بـتلفة ىي: ابؼخاطر السياسية، الأداء الاقتصادي، مؤشر ابؼديونية، وضع الديون ابؼتعثرة، التقوفٔ 

فر التمويل ابؼصرفي طويل ابؼدى، توافر التمويل قصتَ ابؼدى، توافر الأسواق الرأبظالية، معدل ابػصم عند التنازل. الإئتمافٓ للقطر، توا
دولة من ضمنها  185وكلما إرتفعت النسبة ابؼئوية للمؤشر دل ذلك على إبلفاض بـاطر عدم الوفاء التزامات القطر ويغطي ابؼؤشر 

 (518-517، الصفحات 2019)العوادي ، دولة عربية.  20

 الفرع الخامس: مؤشر وكالة دان براد ستريت 
 132يقيس مؤشر وكالة دان أند برادستًيت ابؼخاطر القطرية ابؼرتبطة بعمليات التبادل التجاري الدوفِ ويضم ابؼؤشر تقييما ل      

أعلى  –مرتفعة جدا  –مرتفعة  –معتدلة  –طفيفة  –ابؼخاطر إفُ ست فئات ىي )منخفضة دولة عربية وتقسم درجة  17دولة منها 
 (517، صفحة 2019)العوادي ،  درجات ابؼخاطر(.

خاطر يشار بؽا مستويات من ابؼ 4وبييز بداخل كل كمجموعة بتُ  7إفُ  1ويقسم دليل ابؼؤشر ابؼخاطر إفُ سبع بؾموعات من      
الأقل  a1بإستثناء ابؼستوى السابع الذي لا بوتوي على مستويات فرعية، بحيث تكون الدول ابغاصلة على  dو cو bو aبالأحرف 

 بؾموعات من ابؼتغتَات تغطي كلا من: 4ىي الأعلى بـاطرة، ويعتمد ابؼؤشر على  7بـاطرة وابغاصلة على 
 أولا: المخاطر السياسية

 البيئة ابؼؤسسية، سياسة الدول الداخلية، إستقرار الوضع السياسي والاجتماعي، السياسة ابػارجية. من خلال     
 ثانيا: المخاطر الاقتصادية الكلية
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وتغطي معدل النمو الاقتصادي للمدى القصتَة، ىيكل أسعار الفائدة، الإصلاح الاقتصادي ابؽيكلي، معدل النمو الاقتصادي      
 للمدى الطويل.

 لثا: المخاطر الخارجيةثا
وتغطي وضع التجارة ابػارجية، وضع ابغساب ابعاري، وضع ابغساب الرأبظافِ، إحتمالات العجز عن سداد الديون، سعر صرف      

 العملة المحلية.
 رابعا: المخاطر التجارية

-114، الصفحات 2018/2019)كرامة، ساد. تغطي الوضع الائتمافٓ الإبصافِ، السياسة الضريبية، إستقرار القطاع ابؼصرفي، الف     
115) 

 المطلب الثالث: مؤشر سهولة الأداء والإمكانيات للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد
مؤشر  2001 ( لأول مرة تقرير الإستثمار الدوفِ عامUNCTADلقد أطلقت أمانة الأمم ابؼتحدة للتجارة و التنمية )      

الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، وذلك بؼعرفة مدى جهود القطر في إستقطاب رأس ابؼال الأجنبي، ومدى مسابنتو في النشاط المحلي 
و على ىذا قام مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية ( 122، ص 2014/2015)قادري، وابػارجي، وىل بىلق وظائف في سوق العمل،

همتُ بؼقارنة سهولة أداء  وإمكانيات كل بلد في بؾال إستقطاب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، بحيث يأخذ بعتُ على رصد مؤشرين م
الإعتبار التباين بتُ البلدين، ليس فقط من جانب الناتج المحلي فحسب، بل يأخذ بقية العوامل ابؼؤثرة في إقبال ابؼستثمرين الأجانب، 

وتوفر البتٌ التحتية ابؼادية والتشريعية ووفرة ابؼوارد البشرية والطبيعية وتنافسية الأسواق المحلية كالإستقرار السياسي و الاقتصادي، 
 (187، صفحة 2014-ه1435)حستُ ابعبوري، والإقليمية. 

 الفرع الأول: مؤشر سهولة الأداء
ويقاس بقسمة )حصة اليلد من تدفقات الإستثمار الأجنبي / تدفقات الإستثمار الأجنبي ابؼباشر عابؼيا( / )حصة الناتج الإبصافِ      

للبلد من الناتج المحلي الإبصافِ العابؼي( ويؤخذ متوسط ثلاث سنوات للحد من تأثتَ العوامل ابؼوسيمية أو التطورات التي بردث بؼرة 
 (202، صفحة 2016/2015)بن طراد و شريط، واحدة". 

إذا برصلت الدولة في ىذا ابؼؤشر على واحد فما فوق، فهذا يعتٍ إنسجام قوتها الاقتصادية مع قدرتها على جذب الإستثمار      
الأجنبي ابؼباشر، وفي حالة كانت أقل من الواحد فهذا يعتٍ أن وضعها ضعيف من حيث قدرتها على جذب الإستمارات الأجنبية 

ؤشر ىي: الإستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد إفُ القطر مقسوما على الإستثمار الوارد عابؼيا/ الناتج المحلي ابؼباشرة. وطريقة حساب ىذا ابؼ
 (148، صفحة 2017)كلاخي، الإبصافِ للقطر مقسوما على الناتج المحلي الإبصافِ. 

 الفرع الثاني: مؤشر الإمكانيات
انيات البلد بعذب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر الذي يقيس قدرة الدولة ابؼستقبلية على جذب الإستثمار الأجنبي ىو مؤشر إمك     

ابؼباشر، بوتسب من قسمة الفرق بتُ قيمة ابؼتغتَ في البلد وأدفْ قيمة لو على الفرق بتُ أعلى قيمة وأدفٓ قيمة لو. وذلك بالإعتماد 
تج المحلي الإبصافِ، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إفُ الناتج المحلي الإبصافِ، إنتشار مكونا تشمل معدل بمو النا 13على 

خطوط ابؽاتف الثابت، إنتشار خطوط ابؽاتف النقال، متوسط إستهلاك الطاقة للفرد، نسبة الإنفاق على البحوث والتطوير للناتج 
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 السكان، التصنيف السيادي للدولة، حصة الدولة من صادرات ابؼوارد المحلي الإبصافِ، نسبة ابؼلتحقتُ بالدراسات العليا لإبصافِ
الطبيعية للعافَ، نسبة إستتَاد قطع الغيار للأجهزة الكهربائية والسيارات للعافَ، نسبة صادرات الدولة من ابػدمات للعافَ، وحصة 

 (148-147، الصفحات 2017)كلاخي، الدولة من الرصيد التًاكمي للإستثمار الأجنبي الوارد للعافَ. 
يركز على إمكانات الدولة الفعلية والتي بيكنها بدقتضاىا جذب ابؼزيد من الإستثمارات، ويستند إفُ بؾموعة من العوامل      

 الإقتصادية والسياسية والاجتماعية بالدولة ابؼضيفة، أبصلها التقرير العابؼي للإستثمار في بؿددات رئيسية ىي:
 أولا: الإطار السياسي للإستثمار

الذي يشمل الإستقرار السياسي، الإقتصادي، القوانتُ والتشريعات ابؼنظمة للإستثمار، التعامل مع الأجانب، سياسات ابؼنافسة و      
 والدمج والتملك، سياسة ابػوصصة.

 ثانيا: تسهيل الأعمال
 الإستقرار التشريعي...إفٍ. كالتًويج للإستثمار والكفاءة الإدارية، خدمات ما بعد الإستثمار، تسهيلات برويل الأرباح،     

 ثالثا: محددات إقتصادية
وتتوقف على الإستًاتيجية الإستثمارية للشركة، فالمحددات الإقتصادية للشركات الباحثة عن الكفاءة تتقدمها عناصر مثل ابؼهارة      

، فتتًكز بؿدداتها في كبر حجم السوق وتكلفة العمل في الدولة ابؼضيفة، أما بالنسبة للشركات الدولية التي تبحث عن سوق لتخدمو
-2012)بن بظينة ، وإرتفاع معدل النمو الإقتصادي ونصيب الأفراد من الناتج القومي، توفر بنية أساسية قوية وفضاء مستقل...إفٍ. 

 (375، صفحة 2013
بتقسيم الدول وفق ابؼؤشرين السابقتُ إفُ أربع  UNCTDقامت أمانة الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية  وبالنظر إفُ الفرعتُ     

 بؾموعات وذلك على النحو الآتي:
 )بؾموعة الدول السباقة )أداء مرتفع وإمكانيات مرتفعة 
  )بؾموعة الدول دون الإمكانات )أداء منخفض وإمكانيات مرتفعة 
  الإمكانيات )أداء مرتفع وإمكانيات منخفضة(ـمجموعة الدول أعلى من 
  .)(367، ص2017)شريط وبن وراث، ـمجموعة الدول ذات الأداء ابؼنخفض )أداء منخفض وإمكانيات منخفضة 

 المطلب الرابع: مؤشر الحكومة الإلكترونية
م ابؼتكامل وابؼكثف لتكنولوجيا ابؼعلومات عرف البنك الدوفِ ابغكومة الإلكتًونية بأنها برول ابؼؤسسات ابغكومية إفُ الإستخدا     

والإتصالات، في تقدفٔ ابػدمات العامة بعميع ابؼواطنتُ خاصة، وقطاع رجال ابؼال والأعمال المحلي والأجنبي بشكل عام داخل الدول، 
ين من خلال توفتَ الشفافية في ويعتبر التحول إفُ ابغكومة الإلكتًونية أحد أىم ابؼتطلبات التي تؤدي إفُ برستُ التفاعل مع ابؼستثمر 

 (366، صفحة 2017)شريط و بن وراث، الأداء وخفض النفقات وتبسيط الإجراءات. 
برت عنوان : "ابغكومة الإلكتًونية في وقت الأزمة ابؼالية، إستعراض الدور الذي بيكن أن تقوم بو  2010ولقد نشر تقرير لسنة      

ير وزيادة ابغكومة الإلكتًونية في معابعة الأزمة ابؼالية و الاقتصادية العابؼية الراىنة من خلال قدرتها الكبتَة على ابؼسابنة في عملية التطو 
الفعالية و تسهيل الاتصالات وبرستُ التنسيق بتُ السلطات في بـتلف مستويات ابغكومة، وذلك إضافة إفُ دورىا على صعيد 
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ابؼؤسسات والإدارات بتعزيز سرعة وكفاءة العمليات وتبسيطها، وبرستُ قدرات البحث والتوثيق وحفظ السجلات، بفا يؤدي في 
تكلفة إبقازىا و بالتافِ إختصار ابعهد و الوقت وتوفتَ الأموال ومن ثم زيادة الإنتاجية ومستوى  النهاية إفُ تيستَ ابؼعاملات و بزفيض

)رايس و كرامة ،  الربحية وزيادة التنافسية السعرية للمنتجات وابػدمات وما يصاحب ذلك من تسريع وتتَة النمو الاقتصادي...".
 (90، صفحة 2012

" من طرف حكومات البلدان الأعضاء في الأمم ابؼتحدة، تقوم الشؤون الاقتصادية والاجتماعية TICولتقييم إستعمال "     
بابؼنظمة بدراسة إستقصائية تستهدف ابؼسؤولتُ ابغكوميتُ والأكادبييتُ ومنظمات المجتمع ابؼدفٓ والقطاع ابػاص وابؼوطنتُ بشكل 

ويعتبر التقرير الوحيد عابؼيا الذي يقيم حالة التنمية في ىذا المجال  "EGDIر"حول مؤش 2002منذ عام، وتنشر تقرير كل عامتُ 
" سعيا بععل ابػدمات العمومية أكثر سهولة للوصول إليها TICدولة عضو في ابؼنظمة، يقيس ىذا الأختَ إستعمال " 193بتغطية 

  (316، 315، صفحة 2018)بوناب و شعبافٓ،  من طرف مستعمليها.
ويعمل ىذا ابؼاسح على تقدفٔ: " نظرة موجزة وشاملة عن كل التصنيفات التي بؽا علاقة بتطور ابغكومة الإلكتًونية من خلال      

تكنولوجيات الإعلام الإتصال في تقدفٔ ابػدمات الإدارية العمومية، ويقيم جودة ىذه  استخدامتصنيف أداء الدول حسب تطور 
ابػدمات وحالة البتٌ التحتية ابػاصة بالإتصالات وعلى رأسها شبكة الإنتًنت، وىو بالتافِ يسلط الضوء على قدرة الدول على تنفي 

  (84، صفحة 2020)قبايلي و ودغموم،  مبادرات ابؼشاركة عبر الأنتًنت.
" يعتمد على OSIويتكون ىذا ابؼؤشر حسب نفس ابؼصدر من ثلاث مؤشرات فرعية وىي: مؤشرات ابػدمات على الويب "     

"، مؤشر TII" إستبيان للبحث عن تقييم وجود ابؼواقع ابغكومية مثل الوزارات عبر الأنتًنت وبؿتواىا، مؤشر البتٌ التحتية للإتصالات
" ابؼرتبط بدحو الأمية لدى البالغتُ ومعدل التمدرس في بصيع الأطوار. وابؼؤشر النهائي ىو ابؼتوسط البسيط HCIالرأبظال البشري "

)إستعمال  1من طرف ابغكومات إفُ  TIC)ضعف إستعمال  0للمؤشرات الفرعية الثلاث، تتًاوح الأرصدة ابؼتحصل عليها من 
ؤشر أداة لصناع القرار لتحديد بؾالات القوة والتحديات في ابغكومة الإلكتًونية ولتوجيو سياسات وإستًاتيجيات قوي(، يعد ىذا ابؼ

  (316، صفحة 2018)بوناب و شعبافٓ،  تنميتها".
ة ابؼالية، إستعراض الدور الذي بيكن أن تقوم بو برت عنوان : ابغكومة الإلكتًونية في وقت الأزم 2010ولقد نشر تقرير لسنة      

ير و ابغكومة الإلكتًونية في معابعة الأزمة ابؼالية و الاقتصادية العابؼية الراىنة من خلال قدرتها الكبتَة على ابؼسابنة في عملية التطو 
كومة، و ذلك إضافة إفُ دورىا على زيادة الفعالية و تسهيل الاتصالات و برستُ التنسيق بتُ السلطات في بـتلف مستويات ابغ

صعيد ابؼؤسسات و الإدارات بتعزيز سرعة و كفاءة العمليات و تبسيطها، و برستُ قدرات البحث و التوثيق و حفظ السجلات، بفا 
زيادة الإنتاجية  يؤدي في النهاية إفُ تيستَ ابؼعاملات وبزفيض تكلفة إبقازىا و بالتافِ إختصار ابعهد و الوقت وتوفتَ الأموال ومن ثم
)رايس و وكرامة،  .ومستوى الربحية وزيادة التنافسية السعرية للمنتجات و ابػدمات و ما يصاحب ذلك من تسريع وتتَة النمو الاقتصادي

  (90، صفحة 2012

 رغم تعدد ابؼؤشرات إلا أن ىناك إتفاقا واحد، من الباحثتُ وابؼهتمتُ وابعهات ذات الإختصاص على ابؼؤشرات التالية:     
وىي أن يتاح بعميع الأفراد المجتمع ابؼشاركة في صنع وإبزاذ القرار وضمان حرية التعبتَ، وحق ابؼشاركة في صيغة  ة:المشارك .1

 الأنظمة واللوائح. وىذا ابؼؤشر يعتمد على مؤشر الشفافية، وإطلاع الأفراد على ابؼعلومات، وحصوبؽم عليها.
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تها كاملة وبطريقة منظمة حتى يسهل متابعتها ومراقبة أداء ابغكومة، وتعتٍ إلزام الأجهزة ابغكومية بنشر معلوما: لشفافيةا .2
 ويتناول البحث على ابغق في ابغصول على ابؼعلومات كواحدة من تطبيقات ىذا ابؼؤشر.

تعد من أىم مؤشرات ابغوكمة، حيث إنو لا قيمة للشفافية إذا فَ تتم بؿاسبة ابؼقصرين. والمساءلة والمحاسبة: الرقابة  .3
 البحث على مؤشر ويتناولو بالتحليل من زاوية تسوية قضايا العدوان على ابؼال العام.ويركز 

 ونعتٌ بها تكافئ الفرص وابؼساواة بتُ ابعميع وفقا للنظام.: المساواةو  الاجتماعيةالعدالة  .4
عادلا يضمن يفتًض في نظام ابغوكمة وجود نظام قانوفٓ فعال وحيوي وواضح. وبهب أن يكون النظام   :دور القانون .5

 ابؼساواة بتُ الأفراد.
لابد من وجود خطط واقعية طويلة ابؼدى تهدف إفُ تطوير بـتلف مناحي ابغياة في الدولة. وتهدف : الرؤية الإستراتيجية .6

 ىذه الرؤية إفُ برقيق تنمية مستدامة في القطاع العام وابػاص وبرقق الرفاىية.
الأمثل للموارد ابؼتاحة، وتوظيف الإمكانات لتحقيق أقصى منفعة بأقل  ونعتٍ بها الإستغلال: كفاءة وفاعلية الأداء .7

 تكلفة.
بهب على الإدارة ابغكومية أن برول فكرىا من القرارات الفردية إفُ برقيق إنسجام بتُ : التوافق وحسن التجاوب .8

، 2019)باصم،  م التنموية.أصحاب ابؼصلحة ومشاركة الأفراد في القرارات التي بزصهم، وذلك لتحديد حاجاتهم وأولوياته
  (561، 559صفحة 
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 خلاصة الفصل:
وتوصلنا إفُ أن الاستثمار الأجنبي لو أبنية  حاولنا من خلال ىذا الفصل برديد الإطار ابؼفاىيمي للاستثمار الإجنبي ابؼباشر  

 كبتَة في سياسات الدول الاقتصادية باعتبارىم أحد أىم مصادرىا التمويلية.
ويتخذ الاستثمار الأجنبي عدة أشكال من بينها الاستثمار ابؼملوك بالكامل للمستثمر، غتَ أنو على الرغم من رغبة الدول في  

 لا بذشع ىذا النوع من الاستثمارات الأجنبية لأنو بيس بسيادتها ولا يتناسب مع استقلالية اقتصادىا.استقطابها للاستثمار إلا أنها 
كما توصلنا إفُ أن استقطاب الدول للاستثمارات الأجنبية مرتبط بابؼناخ الاستثماري في تلك الدول الذي يراعي فيو ابؼستثمر  

قرار الاستثمار، فإما أن يكون ابؼناخ الاستثمار بؿفزا وجاذيا للاستثمارات وإما أن يكون بـتلف المحددات التي بناءا عليها يقوم بابزاذه ل
 منفرا بؽا.
يقاس ابؼناخ الاستثماري في الدول بدجموعة من ابؼؤشرات العابؼية التي تستعملها الدول ابؼتقدمة لتقييم مناخها الاستثماري  

متيازات التي تساىم في ذلك، وىو ما لا تأخذه بعتُ الاعتبار الدول النامية على الرغم وبالتافِ العمل على برسينو وزيادة المحفزات والا
 من حاجتها الكبتَة لتحستُ بيئة الأعمال بها.

فوجود مناخ ملائم وبيئة استثمارية مستقرة ومشجعة على الاستثمار تساىم بشكل كبتَ في تعزيز القدرة التنافسية بعذب الاستثمارات 
 ابؼباشرة.الأجنبية 
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 تمهيد:
وبـتلف بؿدداتو ومؤشرات قياسو، سنحاول في ىذا  الاستثماريبناءا على ما سبق لنا دراستو في الفصل الأول حول ابؼناخ 

ذ الفصل إسقاط ىذه ابؼعارف على دولتي ابؼقارنة: ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية، لنتمكن من تقييم مناخ الإستثمار الذي يوفرانو بع
ناخ الإستثماري للدولتتُ وحجم ابؼستثمرين الأجانب. وسنعمل على القيام بهذا التقييم أولا من خلال التعرف على بؿددات ابؼ

، الإستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد إليها، ومن ثم دراسة ترتيبها في مؤشر البنك الدوفِ، ابؼخصص لتقييم ابؼناخ الإستثماري لدول العافَ
 لنتمكن في الأختَ من ابػروج بنتيجة حول ىذه ابؼقارنة، وسيكون ذلك من خلال دراسة ابؼباحث التالية: 

 
 بؿددات ابؼناخ الإستثماري في ابعزائر وابؼملكة العربية السعوديةالمبحث الأول: 
  برليل حركة الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر وابؼملكة العربية السعوديةالمبحث الثاني: 
 دوفِتقييم ابؼناخ الإستثماري للجزائر وابؼملكة العربية السعودية وفق مؤشر البنك الالمبحث الثالث: 
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 في الجزائر والمملكة العربية السعودية  الاستثماريالمبحث الأول: محددات المناخ 

حاول التطرق لدراسة المحددات الاقتصادية والاجتماعية والاقتصادية والقانونية في البلدين بؼعرفة بـتلف العوامل التي تؤثر في نس
 قرارات ابؼستثمر في البلدين. 

 المطلب الأول: المحددات السياسية والاجتماعية للمناخ الإستثماري في الجزائر والمملكة العربية السعودية
تتمتع كل دولة بظروف سياسية وإجتماعية، تعتبر شروط أساسية لا يستغتٌ عنها مثل إستقرار النظام ونوعية وظروف ابغياة 

تنا للمحددات السياسية والإجتماعية لكل من دولتي ابعزائر وابؼملكة العربية داخل تلك الدولة. سنحاول إلقاء الضوء عليها بدراس
 السعودية. 

فبالنسبة للجزائر بقد أن المجتمع ابعزائري يشكو العديد من ابؼظافَ التي كانت السبب بغدوث نوع من الإضطرابات وابؼشاكل 
ساد الذي يعتبر عامل مهم ومؤثر في ابعزائر، وىذا ما جاءت بو مؤشر مقارنة بالدول المجاورة ومن أبنها الشكوى ابؼنبعثة من نظام الف

الصادرة عن مؤسسة الشفافية العابؼية، والذي يصنف الدول على أساس مدى انتشار الفساد في  2012مدركات الفساد في عام 
و الإدارة العليا في ابؼؤسسات ابؼملوكة القطاع ابغكومي خاصة من القادة ابؼستويات العليا من ابغكم مثل كبار ابؼوظفتُ العموميتُ 
دولة رغم انها في  176من بتُ  105للدولة وإستخدام سلطتهم كي يستفيدوا على حساب الشعب، وبهذا سجلت ابعزائر ابؼرتبة 

عام وإعتمدت على قانون الوقاية من الفساد في  2004ذلك الوقت صادقت على اتفاقية الأمم ابؼتحدة بؼكافحة الفساد في عام 
وأنشأت اللجنة الوطنية بؼنع ومكافحة ىذه الآفة، وعلى الرغم من كل ىذه الإجراءات إلا أنها لازالت فارغة بشكل جوىري،  2006

إنفجرت فضيحة الفساد سياسي بشكل رفيع ابؼستوى وشملت شركة النفط ابؼملوكة لدولة سونطراك، أما في سنة  2010ففي سنة 
ابغكومة كان سريع وأكثر فعالية  بإلغاء حالة الطوارئ بهدف إعادة ابؽدوء وإظهار إستعدادىا  إندلعت إحتجاجات لكن رد 2011

 (2013نيسان  25)عاشي،  للإصلاح.
إستقالة وابؼعروفة باسم ابغراك الوطتٍ، وكان ابرز مطالبها  2019فَ يتحسن الوضع بعد ذلك فقد نشبت إنتفاضة شعبية سنة 

الرئيس ابغاكم آنذاك عبد العزيز بوتفليقة، وتطورت مطالب الشعب بعد ذلك وشملت نداءات بتغيتَ شامل للنظام السياسي، بالإضافة 
إفُ ىذا فابعزائر تعرضت لصدمتتُ أوبؽا جائحة كورونا التي عصفت بالوضع الصحي في البلاد بفا أنتج آثار سلبية جدا وذلك بتسببها 

ألف وظيفة على الأقل، وثانيها أزمة مداخيل النفط وإرتفاع أسعار ابؼواد الغذائية التي عصفت بالمجتمع  500كثر من في فقدان أ
 (https://www:france24.com) ابعزائري ليعيش أوضاع معيشية صعبة.

بيانات وأرقام الديوان الوطتٍ للإحصائيات فإن عدد السكان في أنا بالنسبة بغجم السكان والنمو الدبيغرافي للجزائر فحسب 
تسجل زيادة  2014شهدت إبلفاض في حجم الولادات، إلا أنها ولأول مرة منذ سنة  2020مليون نسمة وفي  44.6ابعزائر يبلغ 

  (2022جانفي  22ياستُ.ع، ) في عدد الوفيات وىذا بسبب الازمة الصحية التي شهدىا العافَ كذلك.
فيما إختلف الأمر نوعا ما بالنسبة للمملكة العربية السعودية فقد واجهت أزمتتُ إستًاتيجيتتُ تتمثلان في تأثتَ الثورات العربية 

كم الا أن الوضع ابؼتمثلة بإحتجاجات الربيع العربي التي حدثت في كل من مصر وتونس واليمن وليبيا وسوريا ابؼعرضة لسقوط نظام ابغ
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السعودي بسيز بسياسة متغتَة وغتَ متماثلة في ذلك الوقت، وتقوم اليوم بقيادة تيار عربي بسثلو أنظمة ملكية وىي الأنظمة الوحيدة في 
 (2011 جويلية 23)العكلوك،  ابؼنطقة التي لاتزال برافظ على إستقرارىا نسبيا وإتسمت بأنها سياسة بؿافظة.

أكد بيان للمتحدث الأمتٍ بإسم الوزارة أن الأنظمة ابؼعمول بها في ابؼملكة بسنع منعا بتاتا كافة أنواع التظاىرات وابؼستَات 
والإعتصامات والدعوة بؽا وىذا لتعارضها مع مبادئ الشريعة الإسلامية وقيم وأعراف المجتمع السعودي وذكرت بأن قوى الأمن بـولة 

  (05/03/2011)الشرق الأوسط،  فة الإجراءات بؼنع بؿاولات الإخلال بالنظام بأية صورة كانت وتطبيق الأنظمة بحق.بأخذ كا
فوفقا بؼنظمة الشفافية الدولية التي نشرت مؤشر مدركات الفساد السنوي شهدت السعودية ابلفاضا في نسبة الفساد فيها بتُ 

 .49/100ليصبح تقييم شفافيتها  2018و 2016عامي 
أما بالنسبة بغجم السكان والنمو الدبيغرافي للمملكة يكشف تقرير صادر عن ابؽيئة العامة للإحصاء بزطي عدد السكان فيها 

وباء ، فلوحظ أن عدد الوفيات كبتَ مقارنة بالسنوات الأخرى وىذا نتيجة تفشي ال2020مليون نسمة بنهاية النصف الأول من  35
 ومن جهة أخرى تعد ابعزائر ذات كثافة سكانية أعلى من ابؼملكة العربية السعودية. (https://www.alarabiya.net)بها، 

 المطلب الثاني: المحددات الاقتصادية للمناخ الإستثماري في الجزائر والمملكة العربية السعودية 
من العوامل وابؼؤشرات الاقتصادية التي بؽا أبنية كبتَة في برريك عجلة الاقتصاد بصفة عامة بهمع ىذا العنصر العديد 

والإستثمار الأجنبي ابؼباشر بصفة خاصة ولكل دولة مهما كان مستواىا الاقتصادي ومنها يتخذ ابؼستثمر قراراتو بالإستثمار، ومن أىم 
ستثماري إختًانا دراسة بعضا منها مثل معدل التضخم وسعر الصرف والناتج ابؼؤشرات التي تكون المحددات الاقتصادية للمناخ الإ

المحلي الإبصافِ و ...التي نرى أنها تعبر كثتَ عن مدى سلامة الاقتصاد لدولة ما وإستقراره. وىذا ما سنبينو من خلال تناول 
 .(1ول رقم )( والظاىرة في ابعد2022-2010إحصائيات دولتي ابؼقارنة خلال الفتًة الزمنية )

وقبل برليلنا بؼعطيات ابعدول بهدر بنا أولا التعريف بابؼؤشرات الاقتصادية ابؼختارة، حيث يعتبر معدل التضخم ىو نسبة التغتَ 
في أسعار الإستهلاك خلال فتًة زمنية معينة مقارنة بالعام السابق، ويعرف الناتج المحلي الإبصافِ بأنو إبصافِ القيمة النقدية لسلع 

بػدمات التي أنتجت داخل ابغدود الوطنية لبلد ما خلال مدة زمنية معينة، أما سعر الصرف فيعرف بأنو السعر النسبي لعملة نقدية وا
 ة من العملة الأجنبية.دة واحدمقارنة بعملة أخرى، أي عدد الوحدات من العملة الوطنية مقابل وح

لية ذات الدلالة البالغة في رسم السياسات الاقتصادية وتقيم فعاليتها ولا أما معدل البطالة فيعد أحد ابؼؤشرات الاقتصادية الك
بيكن عافً مشكلة البطالة ما مل يكن ىناك تصور حقيقي ذلا. عادة ما يقاس معدل البطالة من قبل ابعهات الربظية، كنسبة عدد 

 .(145، صفحة 2018)رحيمي، قرقاد، و العايب ،  ة معينة.عند نقطة زمني العاطلة عن العمل إفُ القوة العاملة بالمجتمع( الفئة النشطة(
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 السنة 

معدل التضخم 
 )نسبة مئوية(

سعر الصرف )عملة 
 محلية مقابل الدولار(

عجز أو فائض في 
الموازنة )نسبة من 

 الناتج(

الناتج المحلي 
الإجمالي )بالمليار 

 دولار(

البطالة )نسبة معدل 
 مئوية(

 السعودية ابعزائر السعودية ابعزائر السعودية ابعزائر السعودية ابعزائر  السعودية ابعزائر
2010 13.9 5.34 72.93 3.75 1.1- 6.7 161.21 528.21 10.0 5.5 

2011 24.5 5.83 72.94 3.75 2.6- 9.4 200.01 671.34 10.0 5.8 

2012 8.89 2.87 77.54 3.75 0.9- 8.0 209.06 735.97 11.0 5.5 

2013 3.25 3.53 79.37 3.75 1.4- 7.9 209.76 746.65 9.8 5.6 

2014 2.92 2.24 80.58 3.75 8.0-  213.81 756.35 10.6 5.7 

2015 4.78 1.21 100.69 3.75 1.7 5.8 165.98 654.27 11.2 5.6 
2016 6.40 2.07 109.44 3.75 13.4- 17.2- 160.03 644.94 10.5 5.6 
2017 5.59 0.84- 110.97 3.75 8.6- 9.2- 71.10 688.59 11.7 6.0 

2018 4.27 2.46 116.59 3.75 7.5- 5.9- 174.91 786.52 11.7 6.0 
2019 1.95 2.09- 119.35 3.75 13.2- 4.5- 171.77 792.97 11.4 5.7 
2020 2.4 3.44 126.78 3.75 11.7- 11.3- 145.01 700.12 14.2 7.4 

2021 6.5 3.2 135.06 3.75 13.4- 3.1-   13.4 6.9 
2022 7.6 2.2   10.4- 1.8-   11.1  

 
 الكلي في الجزائر والمملكة العربية السعودية الاقتصادالفرع الأول: بعض مؤشرات 

 (: مؤشرات الإقتصاد الكلي لكل من الجزائر والمملكة العربية السعودية1الجدول رقم )
وآفاق  www.worldbank.orgمن إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على بؾموعة البنك الدوفِ، على موقع الإلكتًوفٓ:  المصدر:

كتًوفٓ: ، ص على ابؼوقع الإل2019، 4، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات الكويت، العدد:2020الإقتصادات العربية 
www.dhaman.org  

https://ar.tradingeconomics.com  وhttps://www.aa.com.tr  وhttps://www.stats.gov.sa  

 أولا: معدل التضخم

http://www.worldbank.org/
http://www.dhaman.org/
http://www.dhaman.org/
https://www.aa.com.tr/
https://www.stats.gov.sa/
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الارتفاع ابؼتزايد في أسعار السلع وابػدمات، سواء كان ىذا الارتفاع نابذا عن زيادة كمية النقد تضخم عن يعبر مصطلح ال
، أو بسبب ارتفاع بشكل بهعلو أكبر من حجم السلع ابؼتاحة، أو العكس أي أنو ناجم عن زيادة في الإنتاج فائضة عن الطلب الكلي

 (https://www.aljazeera.net ،2008) .تكاليف الإنتاج
( حيث نرى أن ابؼملكة العربية السعودية شهدت إبلفاضا في معدل التضخم 1ونأتي الآن إفُ برليل معطيات ابعدول رقم )

، %، مقارنة بابعزائر التي تشهد ارتفاع في ىذه السنة5.83نسبة  2011، فقد حققت في سنة 2010مقارنة بابعزائر ما قبل سنة 
% و ىذا نتيجة الارتفاع ابؼلحوظ الذي شهدتو ابؼواد الفلاحية 24.5باعتبارىا سجلت زيادة بالضعف عن العام السابق بدعدل 

و سجلت نصف  2012الطازجة و ابؼواد الغذائية الصناعية، إلا أن السعودية لازالت تشهد تراجع كبتَ في معدل التضخم بسنة 
و ىذا بسبب الاستقرار و ابعمود النسبي في أسعار الأراضي و ارتفاع أسعار الذىب، في حتُ %، 2.87معدل العام السابق بنسبة 

%، ناتج عن الصعود ابػيافِ لأسعار ابؼواد الإستهلاكية 8.89أن ابعزائر سجلت تراجع بثلاث اضعاف عن العام السابق بدعدل قدره 
اجن، و كذلك ابؼنتجات الغذائية الصناعية و البطاطا(، بفا بقم عنها مثل )اللحوم بأنواعها: بغم ابػروف و البقر و الأبظاك والدو 

 2014تضخم في الأسعار الداخلية، بسبب فشل ابغكومة في التنويع، الأمر الذي يؤثر سلبا على الاستقرار الاقتصادي، و في سنة 
%، 2.92صاد ابعزائري في تسجيل تراجع بنسبة شهد العافَ انهيار سريع في أسعار المحروقات و من ىنا بدأ التأثتَ يظهر على الاقت

ا بسبب إفتقار التنويع في القطاعات مثل قطاع الزراعة و قطاع البناء و الأشغال، على غرار ابؼملكة العربية السعودية التي فَ تظهر عليه
%، و 1.21الساعة بنسبة  آثار الازمة النفطية إلا بعد عام من الازمة، بحيث سجلت تراجع طفيف ويعتبر اقل معدل مسجل بغد

ىناك ما يؤكد أن نتيجة ىذا الإبلفاض ىو إبكصار الضغوط التضخمية الناشئة عن اصلاح أسعار الطاقة التي أعلنت عنها ابغكومة، و 
الأغذية  أىم ما حصرت فيو ىذه الأختَة ىو توجيو الإنفاق ابغكومي وابلفاض أسعار ابؼواد الغذائية العابؼية وتكاليف الواردات وأسعار

 و زيادة أسعار البنزين وقسم التعليم وقسم التًقية والثقافة والرحلات السياحية.
% في 6.40وإستمر ارتفاع معدل التضخم في ابعزائر بسبب ما خلفتو الازمة العابؼية النفطية، بفا أدى إفُ تسجلها معدل 

سنوات، بإعتباره ثافٓ تضخم موجب خلال  10إنكماش منذ ، على عكس ابؼملكة العربية السعودية التي سجلت أول 2016سنة 
%، ويعود السبب في ذلك إفُ دعم ستة أقسام رئيسية وىي: فرض ضريبة إنتقائية على التبغ وابؼشروبات 0.4بنسبة  2017عام 

 لصحة.الغازية ومشروبات الطاقة وارتفاع قسم التعليم والاتصالات والسلع وابػدمات ابؼتنوعة، إضافة إفُ قسم ا
ـ%، ناتج عن الارتفاع الكبتَ في 2.0عند بلوغو نسبة  2019لوحظ ولأول مرة تسجيل السعودية أدفْ معدل تضخم منذ نهاية     

رات أسعار ابؼواد الغذائية وإبلفاض في جانب التعليم والسكن وابؼياه والكهرباء والغاز وأنواع الوقود الأخرى، متأثرا بإبلفاض أسعار إبها
%، ويعود افُ ابلفاض أسعار ابؼنتوجات الفلاحية الطازجة وابؼواد 1.95ينما ابعزائر شهدت تراجع طفيف في ابؼعدل ب السكن، ب

 الغذائية فقط، اما بالنسبة للمنتجات الغذائية الصناعية وابؼواد ابؼصنعة وبؾموعة السلع وابػدمات فقد سجلت نسبة مرتفعة. 
سبب جائحة كورونا، وىذا ما أكده تقرير أفاق الاقتصاد العابؼي في سنة ب 2020حيث إستمر ىذا الوضع إفُ غاية 

ذكر التقرير أن أسعار الغذاء  2022، حيث كان من ابؼتوقع إستمرارية الإرتفاع في الشهور الأوفُ من السنة، وبحلول منتصف 2021
 % أثناء ابعائحة.40حول العافَ قفزت بدا يقارب 
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%، وظهر ىذا الإرتفاع نتيجة زيادة أسعار النقل وأسعار 3.44ة تطور في معدل التضخم ب سجلت ابؼملكة العربية السعودي
الأغذية وابؼشروبات، وكرد فعل بؼا سبق سعت الدولة إفُ تعزيز خزائنها التي إستنزفت بسبب الصدمة ابؼزدوجة لإنهيار أسعار النفط 

جرى تبينها للمساعدة في إستقرار الأسعار العابؼية، في حتُ سجلت وجائحة كورونا، بالإضافة إفُ بزفيضات تطوعية لإنتاج النفط 
 %.6.5ابعزائر في ىذه الفتًة إرتفاع في معدل التضخم بنسبة 

راجع افُ الغزو الروسي لأوكرانيا، في حتُ ان الاقتصاد  2022كما تشهد آفاق الاقتصاد العابؼي انتكاسة حادة في سنة 
%، نتيجة تراجع مستويات الإنتاج 7.6الصحية بشكل كامل، سجلت ابعزائر نسبة متوقعة وىي  العابؼي فَ يتعافى بعد من الازمة

% ، و يعتبر مرتفع بسبب ابغرب و مشكلة الإمدادات النابذة عنها 2.2والإنتاجية، في حتُ أن السعودية تتوقع معدل تضخم بدقدار 
لأسعار التي وصلت إفُ معدلات من بتُ الأعلى عابؼيا بحيث بفا إنعكس على ا 2020لتكمل ما بدأتو جائحة كورونا منذ مطلع 

 جاءت ىذه الأختَة أقل دول الشرق الأوسط والدول العربية في معدل التضخم.
إفُ غاية الوقت ابغاضر،  2010وعليو نستطيع ملاحظة تفوق إقتصاد ابؼملكة العربية السعودية على ابعزائر منذ سنة 

 الذي أثبتت أنها قادرة على التحكم فيو بدا بىدم إقتصادىا وعلاقاتها السياسية.خصوصا على مستوى معدل التضخم 
 ثانيا: سعر الصرف 

يقصد بسعر الصرف ىو عملية برويل عدد وحدات من عملة معينة بعدد وحدات من عملة أخرى، أي ما يوازي قيمة أو بشن 
ويل العملات لبعضها معرفة الوسائل والأساليب وكذا بـتلف عملة معينة مقومة في شكل وحدات من عملة أخرى، وتتطلب عملية بر

القوى التي تؤثر في برديد نسب مبادلة عملات الدول ابؼختلفة، وبالتافِ معرفة معدل أو سعر العملة الوطنية بدا تساويو أو تعادلو من 
 (7، صفحة 2015) علي ابعيلافٓ،  .وحدات العملة الأجنبية

( سنقوم بتحليل الفرق في سعر الصرف بابؼقارنة بتُ ابعزائر و ابؼملكة العربية السعودية، وقامت 1من معطيات ابعدول رقم )و 
ريال سعودي، واستقر طيلة ىذا السنوات بالرغم  3.75ىذه الأختَة بإتباع نظام تثبيت سعر الصرف مقابل الدولار الأمريكي بقيمة 

النفطية التي تعرض بؽا العافَ إلا أنها لازالت بؿافظة على ثبات سعرىا، بينما ابعزائر التي شهدت تذبذب كبتَ في سعرىا، من الازمات 
بسبب مروره بأزمات غتَ مسبوقة من التًاجع ابغاد مع مرافقة الارتفاع الكبتَ في أسعار ابؼواد الاستهلاكية بفا ىدد بشكل جدي 

بدأ سعر صرف الدينار مقابل الدولار في التًاجع بعد الازمة النفطية التي أثرت في البلاد نتيجة لإعتمادىا  القدرة الشرائية للمواطنتُ،
دينار جزائري مقابل الدولار الواحد، و مع تداعيات الازمة  100.69سجلت  2015بشكل كبتَ على الإيرادات النفطية و في سنة 

دينار جزائري مقابل دولار،  135.06تساوي  2021ل كبتَ و أصبحت في الصحية التي تسببت في زيادة أسعار الصرف بشك
باعتبار أن البنك ابؼركزي ابعزائري ىو من يقوم بتحديد سعر صرف الدينار سنويا على ضوء ابؼؤشرات الاقتصادية منها ابؼيزان التجاري 

 وميزان ابؼدفوعات ومداخيل المحروقات وإحتياطات النقد الأجنبي.
 أو فائض في الموارنةثالثا: عجز 

بيثل ابؼيزان التجاري الفرق بتُ قيمة الصادرات وقيمة الواردات فاذا كان الفرق موجبا معتٌ ذلك وجود فائض في ابؼيزان 
التجاري اما اذا كان الفرق سالبا فان ذلك بيثل عجزا في ابؼيزان التجاري اما حجم التجارة ابػارجية فيتضمن ابصافِ قيمة الصادرات 

 التجاري.ابؼيزان التجاري ىو ابغساب الذي يظهر صادرات وواردات الدولة ومقدار الفائض او العجز في ابؼيزان  أن أي واردات.وال
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ميزان ابؼدفوعات ىو السجِل الذي يلخص كل التبادلات ابؼالية والسلعية التي يقوم بها الأفراد والشركات وابؼؤسسات ابغكومية وغتَ 
ع الأفراد والشركات، وابؼؤسسات ابؼختلفة في بقية أبكاءالعافَ . ىذا وبيثل العجز والفائض في ميزان ابؼدفوعات من ابغكومية في بلد ما م

الناحية الاقتصادية حصيلة الرصيد الصافي للمعاملات والتي تسمى بالفائض إذا ما كانت التحويلات الداخلة للدولة أكبر من تلك 
 (2022)شومان،  .العكسية ابػارجة منها أو بالعجز في ابغالة

( قمنا بدارسة مقارنة بتُ ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية، توصلنا من خلالو إفُ أن ابؼيزان 1نظرا بؼعطيات ابعدول رقم )
و لأول مرة يسجل  2015في سنة الا انو بعد الازمة النفطية و  2014و  2010التجاري ابعزائري قد شهد عجز في الفتًة ما بتُ 

% بابؼقارنة مع ابؼملكة العربية السعودية التي فَ تشهد عجز ابدا طيلة ىذه الفتًة بينما كانت تسجل 1.7ابؼيزان التجاري فائض ب 
% -17.2% والثانية بنسبة -13.4، الأوفُ بنسبة 2016دائما فائض في ابؼيزان التجاري افُ ان سجل البلدين عجز كبتَ في سنة 

بإعتباره او تسجيل للعجز بالنسبة للمملكة العربية السعودية ومن ىذه  الفتًة بدأ البلدين في تسجيل عجر في ميزانها التجاري افُ سنة 
 التي لازالت تشهد نفس الوتتَة. 2022

 رابعا: الناتج المحلي الإجمالي
يتم حسابو بشكل دوري ، عادةً  ىو القيمة الإبصالية للسلع وابػدمات ابؼنتجة في بلد ما. (GDP) الناتج المحلي الإبصافِإن 

تشتَ أرقام الناتج المحلي  على أساس ربع سنوي أو سنوي ، لقياس كيفية تغتَ القيمة الاقتصادية لأنشطة الإنتاج المحلي بدرور الوقت.
إذا كان التغيتَ الدوري في الناتج المحلي  رقام ابؼتًاجعة إفُ انكماش الاقتصاد.الإبصافِ الإبهابية إفُ توسع الاقتصاد بينما تشتَ الأ

الناتج المحلي  الإبصافِ سالبًا لفتًتتُ متتاليتتُ ، فقد تبدأ أجراس الإنذار في الرنتُ لأنها ستعتبر إشارة إفُ حدوث ركود اقتصادي.
لذلك ، فإنو لا يأخذ في ابغسبان التغيتَ الاقتصادي  انتهاء فتًة التًكيز. بدعتٌ أنو لا يتم حسابو إلا بعد – متأخر مؤشر الإبصافِ ىو

فغالبًا ما  ،نظراً لأنو يقيس التغتَ في القيمة الاقتصادية الإبصالية في فتًة كبتَة نسبيًا في الوقت الفعلي ، ولكن فقط في وقت لاحق.
 .للصحة الاقتصادية للبلد وبموه ريمؤشر اقتصادي معيا ينُظر إفُ الناتج المحلي الإبصافِ على أنو

(https://www.avatradear.com ،/2019) 
( سنقوم بابؼقارنة بتُ ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية، حيث بقد أنو قد تم تسجيل زيادة في 1حسب معطيات ابعدول رقم )و 

مليار دولار و  200.01مقارنة بالعام السابق، بواسطة النتائج التالية  2011في سنة الناتج المحلي الإبصافِ بالنسبة للبلدين وذلك 
 2010مليار دولار، بفا نتج عنو برسن في الدخل القومي الإبصافِ، ولازال يسجل تطور بشكل إبهابي طيلة السنوات من  671.24

بتسجيلهما ناتج بؿلى  2015بشكل سلبي في سنة  ، وبعد حدوث الأزمة النفطية ظهرت التأثتَات على كلا البلدين2014إفُ 
مليار دولار، بينما كان الناتج في سنة  165.98منخفض مقارنة بالسنوات السابقة بحيث سجلت ابعزائر في ىذه السنة قيمة 

بعدما كان مليار دولار  654.27مليار دولار، و بابؼقابل فإن ابؼملكة العربية السعودية قد سجلت  213.81قد وصل إفُ  2014
التي لازالت متأثرة بعد  2016، تواصل الإبلفاض في البلدين حتى سنة 2014مليار دولار في سنة  756.35أخر تسجيل بؽا ىو 

بدأ الناتج المحلي الإبصافِ يتعافى و يتزايد في البلدين، إفُ حتُ قدوم الصدمة الثانية التي أحدثت  2017بالأزمة، غتَ أنو في سنة 
و التي تسببت في حدوث طفرة بالناتج المحلي الإبصافِ، فكان  2020البلدين و ىي تداعيات الأزمة الصحية في سنة الإختلال في 

مليار دولار، وعليو نستطيع القول أن  700.12مليار دولار، بينما السعودية سجلت ناتج بقيمة  145.01تسجيل ابعزائر ىو 
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بية السعودية مرتفع جدا مقارنة بابعزائر التي لازالت ضعيفة جدا في تطوير اقتصادىا الناتج المحلي الإبصافِ بالنسبة ابؼملكة العر 
 الداخلي.

 خامسا: معدل البطالة
وتقيم فعاليتها ولا بيكن  الاقتصاديةالبالغة في رسم السياسات  الدالةالكلية ذات  الاقتصادية ابؼؤشراتمعدل البطالة أحد يعتبر 

تُ ، كنسبة عدد العاطلالربظية ابعهاتعادة ما يقاس معدل البطالة من قبل و  بؽا،ناك تصور حقيقي ىمشكلة البطالة ما فَ يكن  لاجع
 (145، صفحة 2018)رحيمي، قرقاد، و العايب ،  .عند نقطة زمنية معينة (الفئة النشطة(تمع القوة العاملة بالمج إفُعن العمل 

( و عن طريق مقارنة النتائج ابؼسجلة من طرف البلدين، بقد أن معدلات البطالة مرتفعة في 1كما ىو موضع في ابعدول رقم )
راجع إفُ فشل ابغكومة في التنويع الاقتصادي، و كسر إعتمادىا ابؼفرط على الأسواق العابؼية  2011% في سنة 10.0ابعزائر ب 

ابعانب الذي كان سببا لإبنابؽا في السعي من أجل خلق بيئة سياسية وتنظيمية تشجع روح ابؼبادرة والإستثمار للنفط والغاز فمن ىذا 
% برغم من إقتصادىا القوي و النامي و ابؼزدىر إلا أن معدل البطالة 5.8ابػاص، في حتُ ان ابؼملكة العربية السعودية سجلت 

لازال البلدان يسجلان زيادة طفيفة بالنسبة بؼعدل البطالة، و برغم من  2016إفُ  2010مرتفع قليلا، و خلال الفتًة ابؼمتدة من 
سجل البلدان نسبة بطالة  2017إلا أنها فَ تؤثر في معدلات البطالة، حيث أنو في سنة  2014الازمة النفطية ابؼسجلة في سنة 

ذي يعتبر اكبر تسجيل بؽما مقارنة بالسنوات % و ال6.0%، و السعودية 11.7مرتفعة، حيث عرفت ابعزائر نسبة  مقدرة ب 
السابقة، و يعود السبب في ذلك إفُ إعتماد البلدين على توظيف اليد العاملة الأجنبية لعدم الثقة في العمالة الوطنية و كذلك عدم 

كل البعد عن واقع سوق   توافق مؤىلات ابؼدارس العليا مع إحتياجات السوق، و التعليم الذي تم توفتَه للطلاب في البلدين بعيد
جاءت الكارثة التي عصفت بالاقتصاد العابؼي و ىي وباء كورونا الذي بقم عنو إغلاق للمصانع  2020العمل و متطلباتو، و في سنة 

%، ومن 7.4% بينما السعودية 14.2و تسريح عدد كبتَ من العمال، من ىنا سجل اكبر معدل بطالة خلال ىذه الفتًة، ابعزائر 
 أ معدل البطالة في تذبذب خلال السنوات ابؼقبلة.ىنا بد

 في الجزائر والمملكة العربية السعودية  الاستثماريالمطلب الثالث: المحددات القانونية للمناخ 
الاقتصادي والقوانتُ ابؼفروضة على ابؼستثمرين  الانفتاحسنقوم في ىذا ابعزء لتطرق إفُ البرامج الإصلاحية ابؼتبعة في سياسة 

 جانب في ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية.الأ
بإنتهاج قوانتُ وسياسات إصلاحية بدأت منذ إستقلابؽا وإصدارىا لأول قانون بىض  الاستثماراتلقد قامت ابعزائر بدعابعة مسألة 

والتخلي تدربهيا عن التخوف  الإستثمار إفُ غاية وقتنا ابغاضر، حيث جاءت القوانتُ ابؼسنونة في بؾملها لفتح الباب أمام ابؼستثمرين
من ابؼستثمرين الأجانب وفكرة الإستعمار الاقتصادي، حيث قدمت العديد من ابغوافز والضمانات للمستثمرين لتشجيعهم على 

 الإستثمار داخل ابعزائر. 
لاك والسيطرة على من أىم ما جاء بو ىذا القانون ىو منع ابؼستثمرين الأجانب من إمت 2009قانون ابؼالية التكميلي لسنة 

ابؼشاريع التي يقيمونها، ومنع الأشخاص الطبيعيتُ أو ابؼعنويتُ من القيام بأي عملية من عمليات التجارة ابػارجية، أي بيع الواردات 
يبة على على حابؽا، وبهب على ابؼستثمر الأجنبي إدخال مبالغ من العملة الصعبة أكثر من التي بووبؽا إفُ ابػارج، وقد تم الإقرار ضر 

 (318، 317، صفحة 2014/2015)قريد،  الأرباح المحولة.
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اىم ما جاء فيو ىو إلغاء العراقيل التي برول دون عملية برويل الأرباح إفُ ابػارج، وتكون  2016اما قانون الإستثمار لسنة 
الوساطة والتحكيم ابػاص، في حتُ تم تسهيل ابغصول على العقار الصناعي خصوصا الغتَ  تسوية ابؼنازعات عن طريق اللجوء إفُ

مستغل منو، وىذا لتنمية القطاعات ابػاصة بحيث منح بؽا كافة التسهيلات خاصة الإستثمارات الأجنبية قصد منافسة ابؼنتجات 
  (137، صفحة 2019/2020)مفتاح،  ابؼستوردة وتشجيع الإستهلاك المحلي

بست مناقشة مشروع القانون ابعديد الإستثماري الذي تضمن بصلة من التدابتَ ابؼتعلقة  2022ماي  19وحديثا وبتاريخ 
 بتحستُ مناخ الإستثمار وتوفتَ الظروف ابؼلائمة لو، ضمن رؤية شاملة ومستقرة تراعي ما يلي:

 2020لشفافية وابؼساواة، بساشيا مع أحكام الدستور تكريس مبادئ حرية الإستثمار وا. 
  :إعادة تنظيم الإطار ابؼؤسساتي ابؼتعلق بالإستثمار من خلال 

 تركيز مهام المجلس الوطتٍ للإستثمار، على إقتًاح السياسة الوطنية في بؾال الإستثمار و تنسيقها و تقييم تنفيذىا. .1
إفُ )الوكالة ابعزائرية لتًقية الإستثمار( وذلك بدنحها دور ابؼروج وابؼرافق للإستثمارات برويل )الوكالة الوطنية لدعم الإستثمار(  .2

 عبر:
 .إستحداث شباك وحيد ذي إختصاص وطتٍ، للمشاريع الكبرى والإستثمارات الأجنبية 
 ئات والإدارات إستحداث شبابيك وحيدة، غتَ بفركزة للإستثمار المحلي، وتعزيز صلاحياتها، من خلال تأىيل بفثلي ابؽي

 العمومية لديها.
 .بؿاربة البتَوقراطية، عبر رقمنة الإجراءات ابؼتصلة بعملية الإستثمار عن طريق إستحداث ابؼنصة الرقمية للمستثمر 
 .التسليم الفوري لشهادة تسجيل ابؼشروع الإستثماري 
  ُابؼستثمرين غتَ ابؼقيمتُ.توسيع نطاق ضمان برويل ابؼبالغ ابؼستثمرة والعائدات النابصة عنها، إف 
  إستحداث أنظمة برفيزية للإستثمار في القطاعات ذات الأولوية، وابؼناطق التي توليها الدولة إىتماما خاصا، من أجل

 ضمان توجيو أفضل للمزايا ابؼمنوحة للإستثمار.
 وكانت ىناك ملاحظات ومقتًحات تم إدراجها خلال النقاش وابؼتمثلة في:

  ابؼتعلقة بتكريس مبدأ حرية الإستثمار.تعزيز الضمانات 
  تعزيز النظام القانوفٓ بغماية ابؼستثمرين من التعسفات البتَوقراطية عبر إستحداث آلية مستقلة رفيعة ابؼستوى، تضم قضاة

 ين.وخبراء إقتصاديتُ وماليتُ توضع لدى رئاسة ابعمهورية، وتتوفِ الفصل في الشكاوى والطعون ابؼقدمة من قبل ابؼستثمر 
 .وضع )الوكالة ابعزائرية لتًقية الإستثمار(، برت سلطة السيد الوزير الأول 
  إبغاق بفثلي بـتلف القطاعات ابؼعنيتُ لدى الشبابيك الوحيدة بالوكالة ابعزائرية لتًقية الإستثمار، مع منحهم صلاحية إبزاذ

 القرارات ابؼتعلقة بالإستثمار.
 معابعة ملفات ابؼستثمرين، وتقليص آجال دراستها، إفُ أقل من شهر مع الإعتماد  التخلي عن مظاىر التسلط والسيطرة، في

 على ابؼعايتَ الدولية في إستقطاب الإستثمارات، وبالتًكيز على السرعة والنجاعة والدبيومة.
 .دعم الإستثمارات التي تساىم في تقليص فاتورة الإستتَاد، وتعتمد على ابؼواد الأولية المحلية 
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   أقصى العقوبات، على كل من يعرقل بشكل أو بآخر، عمليات الإستثمار، مهما كان مركزه وطبيعة مسؤوليتو.تسليط 
كما كلف السيد رئيس ابعمهورية ابغكومة بإستكمال النصوص ابؼتعلقة بدختلف الوكالات ابؼكلفة بالعقار، مع إنهاء عملية حصر 

)  وضعها برت تصرف ابؼستثمرين بشكل شفاف وعقلافٓ. الأوعية العقارية ابؼتاحة أو غتَ ابؼستغلة، لضمان
https://www.echoroukonline.com )جريدة الشروق  

 
 
 

 شهدت الإستثمارت الأجنبية في ابؼملكة العربية السعودية تطور تاربىي مر على أربعة مراحل زمنية:ولقد 
 :المرحلة الأولى

% من رأس 49بالتشدد إبذاه الإستثمارات الأجنبية، بحيث أن حصة ابؼستثمر الأجنبي لا تزيد عن إتسم نظام الإستثمار 
 ابؼال، وجوب توظيف العمالة السعودية ولا بيكنو برويل أموالو وأرباحو، ولا بينح لو أي إعفاء ضريبي أو بصركي.

 :المرحلة الثانية
 زايا ابؼشجعة لكنها فَ تكن تشكل إمتيازات جوىرية.صدور نظام ثافٓ للإستثمار بوتوي على العديد من ابؼ

 :المرحلة الثالثة
صدور النظام الثالث للإستثمار جاء معبرا عن حاجة الدولة إفُ تكنولوجيا حديثة وخبرات فنية وإدارية للمسابنة في دعم 

 للمواطنتُ. الإقتصاد الوطتٍ، لتخفيف من الإعتماد على مورد واحد وىو البتًول، وخلق فرص عمل جديدة
 :المرحلة الأخيرة

وىي ابؼرحلة ابغالية بصدور نظام بؿتواه عدم الإخلال بأنواع نشاط الإستثمار الأجنبي، بيكن للمستثمر الأجنبي ابغصول على 
طرف أكثر من ترخيص في أنشطة بـتلفة، و بيكن للإستثمارات الأجنبية أن تكون بفلوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أو مشتًكة مع 

بؿلي، و أن يتمتع أي مشروع إستثماري بعدة حوافز وضمانات وىي حرية إنتقال ابغصص بتُ الشركاء وغتَىم، أن تكون ابؼواصفات 
الفنية للمنتج وأسلوب إنتاجو مطابقة للمواصفات السعودية أو ابػليجية أو الدولية، و بيكن للمستثمر الأجنبي إعادة برويل حصتو 

صفية أو الأرباح التي حققها ابؼشروع إفُ الارباح أو التصرف فيها وبوق لو برويل ابؼبالغ الضرورية للوفاء بأي ابؼباعة أو فائض الت
إلتزامات تعاقدية خاصة بابؼشروع، وتكون كفالة ابؼستثمر الأجنبي وموظفيو غتَ السعوديتُ على ابؼنشأة ابؼرخص بؽا، وتقدم بؽم كل 

 (226، صفحة 2014/2015)جوامع،  بصيع ابؼعاملات ابؼتعلقة بالإستثمارات. ابػدمات والإجراءات لتسهيل وإبقاز
إفُ أن جاءت الرؤية ابعديدة للإستثمارات بابؼملكة العربية السعودية بدنح إمتيازات ضريبية لعدد من ابؼناطق، شملت ابغوافز      

 الضريبية العديد من ابؼزايا التالية:
 %من تكاليف التدريب السنوي للعمالة السعودية. 50ـ خصم 
 .% من الأجور السنوية ابؼدفوعة للسعوديت50ُـ خصم 

 ـ خصومات إضافية بسنح إذا زاد رأس مال ابؼستثمر عن مليون ريال سعودي.
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وقد تضمن نظام الإستثمار الأجنبي بابؼملكة بؾموعة من ابغوافز التنظيمية وذلك من خلال إنشاء ىيئة عامة للاستثمار لإعطاء 
%، ولا يوجد قيود على إعادة برويل 100بة تراخيص الإستثمار للمستثمرين الأجانب، وملكية الأجانب للشركات والأراضي بنس

رأس ابؼال، ولا على ضرائب الدخل الفردي، بينما إمكانية ترحيل ابػسائر الآجلة في بيان ابؼيزانية العامة لآجل غتَ مسمى، 
 وللمستثمرين الأجانب ابغق في الإستفادة من ابؼؤسسات التمويلية ابؼتخصصة المحلية والدولية والتي تشمل:

 وق العربي للتنمية الاقتصادية.الصند 
 .صندوق النقد العربي 
 .رنامج بسويل التجارة العربية 
 .ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار 
 .(18-17، الصفحات 2018/2019)الدبيان،  البنك الإسلامي للتنمية  
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 الأجنبي المباشر في الجزائر والمملكة العربية السعودية  الاستثمارالمبحث الثاني: تحليل حركة 
بتُ الدولتتُ  الاختلافلكل من ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية، بسكنا من بؼس قدر  الاستثماريبعد دراستنا للمناخ 

تشكيل صورة مبدئية عن أحسن إقتصاد من بتُ ىاتتُ الدولتتُ في إطار ىذه الدراسة والمحددات ابؼختارة. لكن ىذا الأمر  استطعنا
حة وابػروج بالنتيجة النهائية، لذلك سوف نعمل على برليل حركة الإستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد غتَ كافي لتشكيل الصورة الصحي

 لدولتي ابؼقارنة من جانب ابغجم والتوزيع القطاعي وابعغرافي أيضا.
 الأجنبي المباشر في الجزائر والمملكة العربية السعودية الاستثمارالمطلب الأول: رصد تدفقات 

زائر وابؼملكة العربية السعودية جهودا كبتَة بكو تطوير بيئة أداء الأعمال لديها من بؿاور متعددة، وإضافة بذلت كل من ابع
إصلاحات إدارية وىيكلية، ذلك بؼواكبة التطورات ابؼتلاحقة في الإقتصاد العابؼي، حاولت برستُ ىيئة مناخ الإستثمار من أجل زيادة 

 ( ابؼوافِ: 2حجم ىذه التدفقات سنستعتُ بابعدول رقم )في حجم تدفقاتو لكل دولة، وبؼعرفة 
 2021-2010الواردة إلى الجزائر خلال الفترة  الاستثمار(: تدفقات 2الجدول رقم )

 الوحدة: مليار دولار                                                                                             
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 من إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على تقارير  المصدر:
، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان 2017مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان بعاذبية الاستثمار 

 61، صفحة 2017الصادرات، الكويت، 
، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار 2019نشرة ضمان الاستثمار مشاريع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام 

 .18، صفحة 2020وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 
مؤشر ضمان بعاذبية الاستثمار، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات،  2019الاستثمار في الدول العربية  تقرير مناخ
 .56، صفحة 2019الكويت، 

 .48ـ صفحة 2021، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت، 2021مناخ الإستثمار في الدول العربية 
، صفحة 2020في الدول العربية، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الكويت،  2020تقرير مناخ الإستثمار 

  www.dhaman.org. على ابؼوقع الإلكتًوفٓ التافِ: 39
 

http://www.dhaman.org/
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إفُ  2010ستثمار الأجنبي ابؼباشر خلال الفتًة من كما ىو موضح في ابعدول أعلاه، شهدت ابعزائر تقلبات في الإ
ىناك ارتفاع في تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مقارنة بالعام ابؼاضي، سجلت  2011، بحيث نلاحظ أنو في سنة 2020

يدة التي ابزذتها مليار دولار و ترجع ىذه الزيادة افُ بررير الاقتصاد لاسيما ابػصخصة و الإصلاحات و التدابتَ ابعد 23580.6
 13499.4سجلت تراجع كبتَ ليصبح   2012ابعزائر بعذب ىذا الكم من التدفقات و ذلك بهدف تنمية الاقتصاد، و في سنة 

مليار دولار مقارنة بالسنة الفارطة، اما الابلفاض الكبتَ ابؼسجل بعد ىذه الفتًة و لأول مرة سجلت ابعزائر تراجع  سلبي من تدفقات 
مليون دولار، نتيجة سحب الاستثمارات بعد الصدمة النفطية التي  -584.5ب  2015الأجنبي ابؼباشر و ىذا في سنة الاستثمار 

، ثم حصل تراجع في 51/49و بعد انهيار أسعار النفط، وكذلك آثار بعض القوانتُ مثل قاعدة  2014تعرضت بؽا ابعزائر عام 
 30تبارىا نقطة انعطاف حادة في أسعار البتًول و ابلفضت الاسعار افُ اقل من العديد من الاستثمارات في بؾال المحروقات، بإع

، و ىذا نتيجة ظهور انتاج النفط الصخري الذي اتاحتو التكنولوجيا و التغتَ في السلوك 2008دولار في  147دولار بعد ما تعدت 
العابؼية و تراجع الطلب العابؼي و خاصة من الأسواق الاستًاتيجي للاوبك التي تعد اكبر الأطراف الفعالة في سوق النفط ابػام 

و ىذا ما أدى افُ بزوف  (109)حدادي و بن عبد الفتاح، د.ت، صفحة الصاعدة و ابؽبوط ابؼتواصل في استهلاك النفط، 
 ابؼستثمرين من إبزاذ القرار في نقل رأس ابؼال افُ الأسواق ابعزائرية.

مليار دولار أي برسن بؿسوس بعد النتائج السلبية التي  13636.3مسجلا  2016ومن ثم عرف تدفق الاستثمار ارتفاعا في    
، واستطاعت ابعزائر جلب استثمارات جديدة وىذا راجع جزئيا لتحسن السياسات الاستثمارية والتحسن الأختَ 2015سجلتها في 

ن جديد حول الاستثمار وفر الكثتَ من التحفيزات ابعبائية وابؼنشآت الضرورية للمشاريع الذي عرفو الإنتاج النفطي ووضعت قانو 
 (2017/18:17جوان  09) وكالة الانباء ابعزائرية، ابعمعة  .الاستثمارية

الا انها تبقى متنوعة وذلك بفضل مليار دولار،  13232.1وسجلت  2017ورغم ما سبق إلا أنها تراجعت بشكل طفيف في عام 
استثمارات المجمعات الأسيوية التي قامت بها بؾموعة الاتصالات الصينية ىواوي وجنوب كوريا سامسونغ التي فتحت مصنعها الأول 

 (15:50 2018جوان  07)وكالة الانباء ابعزائرية، ابػميس  .في تركيب ابؽواتف النقالة في البلاد
مليار دولار، وىذا بفضل الاستثمار  13506حدث تغتَ إبهابي مقارنة بالعام ابؼاضي وسجلت ارتفاع بتسجيلها  2018وفي 

في قطاعات النفط والغاز والسيارات وبفضل الاحكام ابعديدة ابؼقتًحة في اطار قانون المحروقات ابعديدة الذي يهدف افُ برفيز 
 (10:02، 2019جوان  13)وكالة الانباء ابعزائرية، ابػميس  .ع المحروقاتتثمار الأجنبي في قطا الاس

مليون دولار، بحيث شهدت تراجع بسببتُ بنا جائحة كورونا و السبب الثافٓ ىو القيود  13125سجلت  2020أما سنة 
% سواء كان 51التي أعطت الأفضلية للمستثمر ابعزائري بنسبة  2019ابعديدة التي تم ادراجها في قانون ابؼالية التكميلي لسنة 

% للمستثمر الأجنبي فقط لا 49حكوميا ام خاصا في حال دخولو في شراكة مع مستثمر اجنبي أي بزصيص حصص لا تزيد عن 
 من نفوذ ابؼال الأجنبي، الا ان اكثر، و تسرى ىذه القاعدة على كافة ابؼشاريع و القطاعات الاقتصادية بحجة بضاية الاقتصاد الوطتٍ

ىذه القاعدة جاءت بؿل انتقاد من قبل دول اجنبية و منظمات دولية بدبرر انها قيدت رغبات العديد من ابؼستثمرين الأجانب و  
  (aljazeera, 17/9/2019) كانت ىذه احد أسباب عزوف الشريك الأجنبي من اغلب ميادين الاستثمار ابؼتوفرة في ابعزائر
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وشهدت  2020إفُ  2010ورغم ما سبق فقد سجلت ابعزائر تطور في ارصدة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلال الفتًة ابؼمتدة من 
، 2010مليار دولار خلال  193570وتتَة متزايدة في ىذه الارصدة برغم من الاحداث التي مرت بها وىذا بتسجيلها رصيد 

 .2020مليار دولار سنة  333086و
أما فيما بىص تدفقات الإستثمار الأجنبي ابؼباشر إفُ ابؼملكة العربية السعودية فيمكننا القول أنها بزتلف بساما عن تلك الواردة إفُ 

 ( ابؼوافِ بؼعرفة ذلك بدقة أكثر: 3ابعزائر، سنستعتُ بابعدول رقم )
 2020-2010اشر الوارد إلى المملكة العربية السعودية خلال الفترة (: تدفقات الإستثمار الأجنبي المب3الجدول رقم )

 الوحدة: بالمليار دولار                                                                                                            
 

2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
  

2021 

29.23 16.31 12.182 8.865 8.012 8.141 7.453 1.419 3.209 4.5620 5.486 535 

، ابؼؤسسة العربية لضمان 2017مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان بعاذبية الاستثمار بالإعتماد على  المصدر:
 .64، صفحة 2017الإستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، 

، ابؼؤسسة العربية لضمان 2019الاستثمار مشاريع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  نشرة ضمان
 .20، صفحة 2020الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 

ستثمار وائتمان مؤشر ضمان بعاذبية الاستثمار، ابؼؤسسة العربية لضمان الإ 2019تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية 
 .58، صفحة 2019الصادرات، الكويت، 

ـ صفحة 2021، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، 2021مناخ الإستثمار في الدول العربية 
48. 

، صفحة 2020كويت، في الدول العربية، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، ال 2020تقرير مناخ الإستثمار  
 www.dhaman.org. على ابؼوقع الإلكتًوفٓ التافِ: 39

و  2020إفُ  2010نلاحظ من ابعدول أعلاه، تدفقات الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابؼملكة العربية السعودية لفتًة ما بتُ 
مليار دولار و ىذا مقارنة بالسنة ابؼاضية التي سجل فيها اكبر  16331اجع بتر  2011من حيث ابؼلاحظ انها سجلت في عام 

دولار  100تدفق، راجع افُ الارتفاع القياسي لأسعار النفط في الأسواق العابؼية بحيث سجلت في ىذه الفتًة متوسط ما يقارب 
مليون  83012مقارنة بالسنوات الأخرى ب  2014للبرميل، إلا أنها بدأت في التًاجع بشكل كبتَ حيث سجلت أقل تدفق في عام 

سجلت  2017دولار و ذلك بسبب الازمة النفطية العابؼية التي بزلف عنها إنهيار كبتَ في التدفقات ابؼوجهة لسعودية، و في عام 

http://www.dhaman.org/
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بشكل مليون دولار، بدأت السعودية تستًجع تدفقاتها  13419بتسجيل  2016إفُ  2010أضعف تدفق من الفتًة ابؼمتدة من 
مليار دولار و ىذا بسبب اطلاق وفِ العهد الأمتَ بؿمد بن سلمان  53486و سجلت  2017مقارنة يعام  2020جيد في عام 

 للاستًاتيجية الوطنية للاستثمار التي تستهدف زيادة صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
لنسبة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر فالإجراءات التي استهدفت فَ تكن مواتية با 2030ومن ابؼؤكد ان السنوات التي تلت رؤية 

كبحت الاستثمار ابػاص وجاءت ضربة الثانية من جائحة    2018وحادثة مقتل بصال خاشقجي  2017بلبة رجال الاعمال في 
 (19/11/2021)يورونيوز،  كورونا وحسب برليل الاقتصاديون فإن ابؼملكة ربدا ستبدأ قريبا في فقدان ابؼصداقية في أعتُ ابؼستثمرين

إفُ  2010ورغم ما سبق فقد سجلت ابؼملكة العربية السعودية تطور في ارصدة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلال الفتًة ابؼمتدة من 
مليار دولار  1763377رصيد وشهدت وتتَة متزايدة في ىذه الارصدة برغم من الاحداث التي مرت بها وىذا بتسجيلها  2020
 .2020مليار دولار سنة  241386، و2010خلال 

إذا ما قارننا بتُ الدولتتُ من جانب معيار حجم الإستثمار الأجنبي ابؼباشر فنستطيع القول أن ابعزائر سجلت تدفقات 
ا بىول ىذه الأختَة إفُ إكتساب ابؼرتبة ضعيفة مقارنة بدا تسجلو ابؼملكة العربية السعودية وذلك راجع للأسباب السابقة ذكرىا، بف

 الأوفُ في ىذه ابؼقارنة بغد الأن. 
 المطلب الثاني: التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المقارنة

ابؼية الثانية في بعد ىيمنت الأقاليم الثلاثة وىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا الغربية واليابان طوال مرحلة ما بعد ابغرب الع
رصد حجم تدفقات الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الدولية، إلا أن الإستحواذ ابعديد للمشاريع إبذاىا في السنوات الأختَة لقيادة 

 الدول الأسيوية.
 الفرع الأول: حالة الجزائر

من وىذا نتيجة تغتَ إحتياجات الدولة لقد عرف التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر تطورا على مر الز 
 للقطاعات مع ظهور التحرر الاقتصادي والتكنولوجيا ابغديثة.

و تعتبر ىي اكبر بؾمع  2019إفُ ديسمبر  2015شركات في ابعزائر خلال الفتًة ابؼمتدة من جانفي  5فقد تم إنشاء أىم 
مليون دولار، و شركة ىندسة البناء  63000لفة ( للبناء، و قامت بإنشاء مشروع بتكCITIC Groupالصيتٍ سيتيك )

مليون دولار، و شركة أندروما الأندونيسية  33300( و أنشأت مشروع واحد بتكلفة CSCECابغكومية الصينية )
(Indorama و بستلك ،)33151شركات بقيمة  3 ( مليون دولار و شركة توتال الفرنسية للطاقةTotal ُبستلك مشروعت ،)

 Egyptian Genenral Petroleumمليون دولار، و ابؼؤسسة ابؼصرية العامة للبتًول ) 13929ابؼذكورة بتكلفة خلال الفتًة 
Corporation (18، صفحة 2019)نشرة ضمان الاستثمار،  مليون دولار 13404( بدشروع واحد بقيمة . 
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 ابعزائر ىي: وتعتبر أىم القطاعات ابؼستثمرة في
                 2019-2015الأجنبي المباشر حسب القطاعات في الجزائر خلال الفترة  الاستثمار(: تكاليف 4الجدول )

 الوحدة: المليون دولار                                                                                       
المواد  القطاعات

 الكيميائية 
النقل 

 والتخزين
الفحم  المعادن 

والنفط 
  والغاز 

المعدات 
 الأصلية

 للسيارات 

مواد  العقارات  المعادن
 البناء 

الفنادق  المطاط 
  والسياحة 

 

التكلفة 
الاستثمار 

ية 
بالمليون 

 دولار 

73931 33362 33150 13726 13410 813 669 579 249 202 

، ابؼؤسسة العربية 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:
 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ:  18، صفحة 2019لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 

بعدول أعلاه نلاحظ أن الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة قد توزعت بشكل غتَ متوازن في عدد القطاعات بتحليل معطيات ا
و بحسب ما تم نشره بواسطة ابؼؤسسة العربية لضمان  2019إفُ ديسمبر  2015الإقتصادية الوطنية خلال الفتًة ابؼمتدة من جانفي 

اعات الأخرى في الإستثمار بغتَ القطاعي النفطي، بحيث إحتل قطاع ابؼواد الإستثمار و ائتمان الصادرات، و ابؼلاحظ تطور القط
مليون دولار، ثم قطاع النقل والتخزين مع قطاع ابؼعادن بتكلفة إستثمارية مرتفعة متمثلة في  73931الكيميائية الصدارة بتكلفة 

 13726لأصلية للسيارات بقيمة إبصالية مقدرة ب مليون دولار، ويليو قطاع الفحم والنفط والغاز مع ابؼعدات ا 3.150و  33362
مليون دولار بالنسبة لقطاع  669مليون دولار، أما بالنسبة للقطاعات ابؼتبقية فقد سجلت تكاليف متوسطة ب  13410و 

كلفة مليون دولار للمطاط وأضعف قطاع سجل فيو ىو الفنادق والسياحة بت 249مليون دولار بؼواد البناء، و 579العقارات، و
 مليون دولار مقارنة بالقطاع الاول. 202
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  2019-2015(: الاستثمار حسب أنشطة الأعمال الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 5الجدول رقم )
 عدد المشروعات التكلفة ) مليون دولار( النشاط 
 42 123883 التصنيع 

 2 33450 الاستخراج 
 2 33305  والتوزيع والنقل اللوجستيات 
 3 867 اعمال البناء 

 16 196 خدمات الأعمال 
 1 170 كهرباء 

 19 114 و الدعم  والتسويق المبيعات 
 4 42  والتدريب التعليم 
 3 19 التجزئة

 1 4  والخدمات الصيانة 

، ابؼؤسسة العربية 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:
 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ:  18، صفحة 2019لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 

سبق توضيحو في ابعدول أن الإستثمارات حسب أنشطة الأعمال في ابعزائر شهدت تطور بارزا خلال الفتًة ابؼمتدة بقد من خلال ما 
مشروع  42، حيث أن نشاط التصنيع إحتل الصدارة من حيث عدد ابؼشروعات ابؼتمثلة ب 2019إفُ ديسمبر  2015من جانفي 

يليو في ابؼركز الثافٓ نشاط الإستخراج واللوجستيات والتوزيع والنقل بتسجيل مليون دولار، و  123883بتكلفة إستثمارية كبتَة قدرىا 
 3مليون دولار، ويأتي بعدىم نشاط الأعمال ب  33305و  33450مشروعتُ لكل منها بدقابل تكلفة إستثمارية مقدرة ب 

التكلفة و بسثلت في خدمات الاعمال  مليون دولار، في حتُ سجلت أنشطة الأعمال التالية نفس 867مشاريع بتكلفة الاستثمارية 
مليون دولار وابؼبيعات والتسويق  170مليون دولار، والكهرباء أنشأت مشروع واحد ب  196مشروع بتكلفة  16وىذا بإنشاء 

 42مشاريع في نشاط التعليم والتدريب بقيمة استثمارية  4مليون دولار، في حتُ تم تنفيذ  114مشروع بتكلفة  19والدعم أسست 
مليون دولار، ليأتي نشاط الصيانة وابػدمات في ابؼرتبة الأختَة  بإقامة مشروع واحد  19مليون دولار والتجزئة بثلاث مشاريع بتكلفة 

 مليون دولار. 4قدر ب 
 الفرع الثاني: حالة المملكة العربية السعودية 
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الزمن و ىذا بغاجة الدولة إفُ التنوع الاقتصادي، بحيث تشهد ابؼملكة العربية السعودية تطور كبتَ في التوزيع القطاعي على مر 
وىي شركة  2019إفُ ديسمبر  2015تعتبر أكبر ابؼشاريع ابؼسجلة في ابؼملكة العربية السعودية خلال الفتًة ابؼمتدة ما بتُ جانفي 

ع ىو بؾموعة ماجد الفطيم مليون دولار وثافٓ أكبر مشرو  93000( بإمتلاكها مشروع واحد وبتكلفة Totalتوتال الفرنسية )
(Majid Al Futtaim Group( وجاءت في شكل إختصار ب ،)MAF Group وقامت بإنشاء )مشروعات  10

( بإمتلاكها مشروع واحد فقط، والشركة الرابعة Exxon Mobilمليون دولار، وثالث شركة ىي إكسون موبايل ) 43366بقيمة 
مليون دولار، وخامس مشروع ىو ابػليج سيفور  23599فتًة بتكلفة مشروع خلال ىذه ال 16أنشأت  EMKE Groupىي 

(Gulf Cvro بدشروع واحد بتكلفة )(20، صفحة 2019)نشرة ضمان الاستثمار،  مليون دولار. 23159 
-2015(: تكاليف الإستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات في المملكة العربية السعودية خلال الفترة 6الجدول )

2019  
 الوحدة: المليون دولار                                                                                       

 التكلفة الاستثمارية  القطاعات
 133546 المواد الكيميائية 

 123529 العقارات 
 123028 الفحم و النفط و الغاز

 23919 البلاستيك
 13753 الفنادق 

 13491 الأغذية و المشروبات 
 13236 مكونات إلكترونية 
 13094 خدمات الأعمال 

 751 البرمجيات و تكنولوجيا المعلومات 
 740 الاتصالات 

، ابؼؤسسة العربية لضمان 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:
 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ: 20، صفحة2019الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 

 10ابعدول أعلاه نلاحظ أن الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في ابؼملكة العربية السعودية  قد توزعت على بتحليل معطيات و 
و بحسب ما تم نشره بواسطة ابؼؤسسة العربية لضمان  2019إفُ ديسمبر  2015قطاعات مهمة خلال الفتًة ابؼمتدة من جانفي 

ميائية والعقارات والفخم والنفط والغاز الصدارة في الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الإستثمار وائتمان الصادرات، وإحتل قطاع ابؼواد الكي
مليون دولار، بينما إرتفعت   123028و  123529و  133546بتكاليف إستثمارية مرتفعة جاءت حسب القطاعات الأولية ب 
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مليون  13491ولار في قطاع الفنادق، و مليون د 13753مليون دولار، و 23919كذلك في قطاع البلاستيك بتكلفة إستثمارية 
مليون دولار،  13094مليون دولار في مكونات إلكتًونية، وأختَ خدمات الأعمال ب  13236دولار في الأغذية وابؼشروبات، و 

 مليون دولار وقطاع 751ويليها تسجيل تكاليف متوسطة مقارنة بالقطاعات الأخرى مثل البربؾيات وتكنولوجيا ابؼعلومات ب 
 مليون دولار. 740الإتصالات بتكلفة 

 
 
 

 2019-2015(: الاستثمار حسب أنشطة الأعمال الواردة إلى المملكة العربية السعودية خلال الفترة 7الجدول رقم )
 عدد المشروعات التكلفة )المليون دولار( النشاط 
 79 313578 التصنيع

 34 143028 أعمال البناء 
 31 13257 و النقل  اللوجستيات و التوزيع

 102 13197 التجزئة 
 117 13078 خدمات  الأعمال 

 8 13042 تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات 
 109 825 المبيعات و التسويق و الدعم 

 2 777 إعادة التدوير 
 2 634 الكهرباء 

 14 372 البحث و التنمية 
، ابؼؤسسة العربية 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:

 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ: 20، صفحة 2019لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 
أعلاه، أن الإستثمارات حسب أنشطة الأعمال في ابؼملكة العربية السعودية حققت قفزة نوعية خلال نلاحظ من ابعدول 

 79، وذلك بتصدر نشاط التصنيع من حيث عدد ابؼشروعات ابؼتمثلة ب 2019إفُ ديسمبر  2015الفتًة ابؼمتدة من جانفي 
مشروع مقابل تكلفة  34ليو نشاط أعمال البناء الذي سجل مليون دولار، وي 313578مشروع بتكلفة إستثمارية كبتَة جدا قدرىا  

مليون  13257مشروع بتكلفة  31مليون دولار، ويأتي بعده نشاط اللوجستيات والتوزيع والنقل ب  143028إستثمارية قدرت ب 
ت الأعمال مشروع في نشاط خدما 102مليون دولار، ثم  13197مشروع ب  102دولار، ثم نشاط التجزئة الذي أنشاء فيو 

مليون  825مشروع في ابؼبيعات والتسويق والدعم وىذا بتكلفة  109مليون دولار، في حتُ تم تنفيذ  13078بقيمة استثمارية 
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مليون دولار،  634مليون دولار، ومشروعتُ كذلك في نشاط الكهرباء بقيمة  777دولار، ومشروعتُ في نشاط إعادة التدوير ب 
 مليون دولار.  372مشروع بتكلفة مقدرة ب  14ة في ابؼرتبة الأختَة بإقامة ليأتي نشاط البحث والتنمي

تشتًك ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية في تدفق الواردات القطاعية، ألا وىو قطاع ابؼواد الكيميائية لكن ىذه الأختَة سجلت 
ئر تتمركز على الأنشطة ابػاصة بقطاع المحروقات وشهدت ضعف التكاليف مقارنة بابعزائر، وكذلك أنشطة الاعمال الواردة إفُ ابعزا

مشاريع كبتَة خاصة في نشاط التصنيع، في حتُ أن السعودية لازالت تسجل ضعف ما تسجلو ابعزائر من ناحية التكلفة وعدد 
 ابؼشاريع. 

 
 
 
 

 المطلب الثالث: التوزيع الجغرافي للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المقارنة
 في ىذا ابؼطلب إفُ دراسة التوزيع ابعغرافي والأقاليم ابؼستثمرة في كل من الدولتتُ ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية.سنتطرق 

 2019-2015(: أىم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 8جدول رقم )
  الوحدة: المليون دولار                                                                                     

 عدد الشركات  عدد ابؼشروعات  التكلفة الدولة 

 1 1 63000 ىونج كونج

 7 12 33827 الصين 
 1 3 33151 سنغافورة 

 15 16 23266 فرنسا 

 3 3 13553 مصر

 2 2 714 تركيا
 1 1 666 قطر 

 7 7 517 إسبانيا 

 5 6 400 سويسرا

 2 3 385 اليابان 
 108 134 13576 أخرى
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 152 188 213056 الإجمالي 
، ابؼؤسسة العربية 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:

 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ:  18، صفحة 2019لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 
، ويتضح 2019إفُ ديسمبر  2015يبرز ابعدول السابق أنو تم دراسة الدول ابؼستثمرة في ابعزائر خلال الفتًة من جانفي 

%، 65مليون دولار أي بنسبة  123883إستحواذ دول أسيا والمحيط ابؽادي على النصيب الأكبر من إبصافِ ابؼشاريع الكبرى بقيمة 
مشروع  12مليون دولار، والصتُ قامت بإنشاء  63000ونغ أقامت مشروع واحد وشركة واحدة ب وابؼتمثلة في الدول التالية ىونغ ك

مليون دولار، وسنغافورة التي  385مشاريع وشركتتُ بقيمة  3مليون دولار، أما اليابان  33827شركات بتكلفة إستثمارية قدرىا  7و
مليون  714ا بالنسبة لتًكيا فقد أقامت مشروعتُ وشركتتُ ب مليون دولار، أم 33151مشاريع وشركة واحدة بقيمة  3اقامت ب 

مليون دولار وكانت أىم  43019% من ابؼشاريع الإبصالية و ىذا بتكلفة 19دولار، بينما دول أوربا الغربية فقد إستحوذة على 
مشاريع  7يون دولار وإسبانيا مل 23266شركة كل ىذا بتكلفة  15مشروع و 16الدول ابؼستثمرة منها ىي فرنسا التي قامت بإنشاء 

مليون دولار، بينما دول إفريقيا فقط  400شركات بقيمة  5مشاريع و 6مليون دولار، ثم سويسرا ب  517شركات بقيمة  7و
مليون  13553شركات بقيمة  3مشاريع و 3مليون دولار وأكبر الدول ابؼستثمر ىي مصر  1581% فقط بقيمة 8أحتلت نسبة 

مليون دولار وكانت أبرز الدول ابؼستثمرة منو  882% من إبصافِ الإستثمارات بتكلفة 4الأوسط فقد امتلك نسبة  دولار، أما الشرق
مليون غتَ أن  714% بقيمة 3مليون دولار، بينما الدول الأوروبية الناشئة بنسبة  666ىي قطر قامت بإنشاء مشروع وشركة بقيمة 

شركة  108مشروعات و 134مليون دولار، يوجد دول أخرى مستثمرة ب  4بقيمة  %1أمريكا الشمالية أخذت النسبة الأقل ب 
شركة بقيمة  152مشروع و  188مليون دولار وإستفادة ابعزائر خلال ىذا الفتًة بدشاريع الإبصالية قدرت ب  13576بقيمة 

 مليون دولار. 213056إستثمارية 
 2019-2015بية السعودية خلال الفترة (: أىم الدول المستثمرة في المملكة العر 9جدول رقم )

 الوحدة: المليون دولار                                                              
 عدد الشركات  عدد ابؼشروعات  التكلفة الدولة 

 76 138 103783 الأمارات

 84 104 103135 الولايات ابؼتحدة 
 12 13 103053 فرنسا

 13 18 43269 الكويت 

 9 20 23244 سويسرا

 16 20 23233 اليابان

 3 3 13511 ىونغ كونغ

http://www.dhaman.org/


خلال الفترة  في الجزائر والمملكة العربية السعودية الاستثمار....دراسة مناخ ............الفصل الثاني..........
(2010/2021) 
 

76 

 

 11 14 13501 الصتُ 
 5 11 13497 سنغافورة 

 32 37 13430 ابؼملكة ابؼتحدة 

 112 135 73425 أخرى
 373 513 533079 الإبصافِ 

، ابؼؤسسة العربية 2019نشرة ضمان الإستثمار، مشاريع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابعديدة في الدول العربية لعام  المصدر:
 www.dhaman.orgعلى موقع إلكتًوفٓ: 20، صفحة 2019لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، الربع الثافٓ، 

إفُ ديسمبر  2015ل أعلاه أن كمية الإستثمارات التي في السعودية خلال الفتًة ابؼمتدة من جانفي ابؼلاحظ من ابعدو 
% وبتكلفة استثمارية كبتَة 31، والتي يتضح من خلابؽا إستحواذ دول أوروبا الغربية على ابؼشاريع ابؼقامة في الدولة بنسبة 2019

شركة  12مشروع و  13ابؼستثمرة ىي فرنسا بالدرجة الأوفُ التي أقامت مليون دولار ومن أىم دول الإقليم  163320مقدرة ب 
مليون دولار وأختَا  23244شركات بقيمة  9مشروع و  20مليون دولار ثم تليها سويسرا إفُ قامت بإنشاء  103053بقيمة 

التي تعتبر مستحوذا بشكل   مليون دولار، وكذلك دول الشرق الأوسط 13430شركة بتكلفة  32مشروع و  37ابؼملكة ابؼتحدة ب 
 76مشروع و  138% من إبصافِ ابؼشاريع ومن أبرز دوبؽا ىي الإمارات ب 30كبتَ على ابؼشاريع القائمة بالسعودية وذلك بنسبة 

مليون دولار، أما دول  43269شركة بتكلفة إستثمارية  13مشروع و  18مليون دولار ثم تليها الكويت ب  103783شركة بقيمة 
مليون دولار بإعتبار الولايات  103548% وبقيمة 20الشمالية فتعتبر مستحوذا بنسبة قليلة عن الأقاليم الأخرى بنسبة  أمريكا

مليون دولار، وتليها دول آسيا والمحيط ابؽادي التي كانت  103135شركة بقيمة  84مشروع و  104ابؼتحدة ىي ابؼستمرة ب 
مليون  23233شركة ب  16مشروع و  20وتعتبر اليابان أبرز ىذه الدول ب  مليون دولار، 93028% وبقيمة 17نسبتها ب 

 13501شركة ب  11مشروع و  14مليون دولار، ثم الصتُ ب  13501شركات بقيمة  3مشاريع و  3دولار، ثم ىونغ كونغ ب 
كانت نسبة الاستثمارات مليون دولار، أما دول إفريقيا فقدت   13497شركات ب  5مشروع و  11مليون دولار وسنغافورة  ب 

 325% وبتكلفة إستثمارية 1مليون دولار ودول أوروبا الناشئة فقذ كانت قليلة بنسبة  951% بقيمة 2منها قليلة وأخذت نسبة 
مليون دولار، وىناك  125% أي بقيمة 0.2مليون دولار، والإستثمارات الواردة من أمريكا اللاتينية فقد كانت ضعيفة ب نسبة 

مليون دولار موزعة على الأقاليم ومن ىنا  73425شركة بقيمة  112مشروع و  135أنشأت فَ يتم ذكرىا أنشأت  دول أخرى
 مليون دولار. 53.079شركة بتكلفة  373مشروع و  513إستفادة السعودية خلال ىذه الفتًة من ابصافِ 
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 للجزائر والمملكة العربية السعودية وفق مؤشر البنك الدولي  الاستثماريالمبحث الثالث: تقييم المناخ 
سنحاول في ىذا ابؼبحث دراسة البلدين وابؼقارنة بتُ ابعزائر وابؼملكة العربية السعودية في ابؼؤشرات الدولية ومعرفة الأداء الدولة 

 الداخلي. 
 رية الاقتصاديةلدول المقارنة وفق مؤشر الح الاستثماريالمطلب الأول: تقييم المناخ 

عام تراجع مستوى ابغرية الإقتصادية على مستوى العافَ، وأرجع القائمون على  25أظهرت الدراسات أنو لأول مرة منذ 
الدراسة إفُ أن سبب التًاجع ىو الازمة ابؼالية العابؼية التي عصفت بالإقتصاد العابؼي وما أبقز عنها من السياسات ابغكومية ذات 

 بحماية إقتصادىا. )جريدة البلاد اون لاين(  الابعاد ابػاصة
إختلف بتُ دول العافَ العربي، وىناك كثتَ من  2009بحيث أن بؾمل ما أشار لو التقرير ىو أثار الركود العابؼي، ففي سنة 

ا إفُ أن الدول العربية ابغالات التي تم فيها تفادي الأزمة بسبب الإفتقار افُ التكامل الإقتصادي العابؼي في ىذه الدول، وأشار أيض
التي تعتمد على أسعار النفط ىي التي تضررت بشدة في البداية لأن ميزانها التجاري يعتمد بالدرجة الأوفُ على الصادرات النفطية. 

 )جريدة الفجر(
 2022-2010(: تطور مؤشر الحرية الإقتصادية في الجزائر خلال الفترة 10الجدول رقم )

 السنة
 
 البلد

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 



خلال الفترة  في الجزائر والمملكة العربية السعودية الاستثمار....دراسة مناخ ............الفصل الثاني..........
(2010/2021) 
 

78 

 

 45.8 49.70 46.90 46.20 44.70 46.50 50.10 48.90 50.80 49.60 51.00 52.40 56.90 القيمة

الترتيب 
 العالمي

105 132 140 145 146 157 156 172 172 171 169 162 167 

 ( و middle east – north africaمن إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على التقارير التالية: ) المصدر:
(2022 Index of economic freedom world rankings :وابؼوقع الإلكتًونية التالية  )

www.knoema.com  وwww.heritage.org 
مرتبة لتحتل  27مقارنة بالعام الفارط، حيث عادت ب  2011شهدت ابعزائر تراجع مرتبتها في مؤشر ابغرية الإقتصادية سنة      
سجلتو من تغتَات في ثبات  درجة، بسبب ما 4.5درجة، أي تغتَ سلبي ب  52.40عابؼيا، وبلغت درجة ابغرية فيها  132ابؼركز 

 28.0، وسجلت تراجع في نزاىة ابغكومة ب 30.0، وابغرية ابؼالية ب 83.5درجة، والعبء الضريبي ب  30.0حقوق ابؼلكية ب 
، وحرية 72.8، وإنفاق ابغكومة ب 74.4، وابغرية النقدية ب 52.9، وحرية العمل ب 69.4درجة، وحرية الأعمال ب 

 وىذا مقارنة بالسنة ابؼاضية.  72.8نها أحرزت تقدم في حرية التجارة ب ، إلا أ20.0الاستثمار 
وتراجعت في مركزىا على مؤشر ابغرية الإقتصادية حسب ابؼعهد الكندي الذي صنف الإقتصاد ابعزائري في خانة 

مرتبة على سنة  13عها ب ، وىذا بتًاج2013دولة سنة  177عابؼيا من بتُ  145الإقتصاديات ابؼقيدة، نتيجة إحتلابؽا ابؼرتبة 
درجة، وفَ تسجل أي تقدم بالنسبة للسنة  2.8درجة، بتسجيلها تراجع ب  49.60، حيث بلغت درجة ابغرية ىذا العام 2011

ابؼقارنة ويعود السبب في ىذا إفُ تدفٓ مرتبتها ىو النظام القضائي الغتَ فعال و قانون الإستثمار وكذلك قضايا الفساد التي إنكشفت 
را و دفعت بدسؤوفِ الشركات ابغكومية الكبرى مثل شركة سوناطراك افُ ابؼتابعة القضائية، و رغم تسجيلها لبعض التقدم في تعزيز مؤخ

ى إفُ لبيئة العمل إلا أن العوائق البتَوقراطية كبتَة على النشاط التجاري والتنمية الإقتصادية وىذا بسبب أسواقها الغتَ بؿفزة وىذا ما أد
بة بطالة عالية وسط الشباب لإستخدام ابغكومة سقوف الأسعار والرسوم ابعمركية وبـططات إعادة التوزيع للسيطرة على ظهور نس

على العموم حيث أكد التقرير أن الأنظمة القمعية  2.2ىذه العوائق، وسجلت في التًتيب العام للحرية الفردية مرتبة مقبولة بدرجة 
، 3.1، والعبء الضريبي ب 0.3، وحرية العمل ب 4.2شهدت تراجع في حرية الأعمال بدرجة تنعدم فيها ابغريات الشخصية، و 

، بينما سجلت إرتفاع في نزاىة ابغكومة بدرجة واحدة مع ثبات في باقي 5، وحرية التجارة ب18.3وإنفاق ابغكومة بدرجة كبتَة 
 (21/09/20136)ساري،  ابؼعايتَ.

مرتبة، وحصلت على درجة  12التي تراجعت فيها ابعزائر ب  2013، مقارنة بسنة 2015عابؼيا سنة  157في ابؼرتبة  وقعت
درجة، ويعود السبب في ىذا التًاجع ىو الإبلفاض الكبتَ الذي شهدتو في حرية العمل  0.7، لوحظ تغتَ سلبي ب 48.90حرية 

، وىذا لعدم 5.4، والإنفاق ابغكومي ب0.4، والعبء الضريبي ب 7ارة ب، وحرية التج5.4، وابغرية النقدية ب 2.1بدرجة 
مقدرتها على إضافة برسينات لتتحرر من الفساد ابؼنتشر وكذلك ابنلت ابغكومة سياسة ابغفاظ على الكفاءة التنظيمية والأسواق 

 ثبات في ابؼعايتَ الأخرى ، مع1.4، وحرية الاعمال ب7ابؼفتوحة، إلا أنها حسنت قليلا في نزاىة ابغكومة بدرجة 

http://www.knoema.com/
http://www.knoema.com/
http://www.heritage.org/
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عابؼيا في سنة  172نلاحظ أن ابعزائر سجلت أكبر تراجع مقارنة بالسنوات الأخرى و ترتيبها العابؼي وأحرزت ابؼرتبة  
 46.50، وحازت على 2.4، وذلك بتًاجع في درجة ابغرية ب 2015مرتبة مقارنة بسنة  15وىذا نتيجة تراجعها ب  2017

، 1.1، والعبء الضريبي ب 8.2رغما عن ىذا التًاجع إلا أنها برسنت لأول مرة في حقوق ابؼلكية بدرجة درجة في ىذا ابؼؤشر، 
، وظهور لأول مرة قيمة في الفعالية القضائية ب 2.5، وحرية التجارة ب 10، وحرية الإستثمار ب 12.3والإنفاق ابغكومي ب

، وحرية العمل بدرجة 4.5، وحرية الاعمال ب 8.2ة ابغكومة بدرجة ، بينما ىناك تراجع في نزاى19.8، والصحة ابؼالية ب 29.6
 ، وثبات في ابغرية ابؼالية.4.2واحدة، وابغرية النقدية ب 

في خانة " الإقتصاديات الغتَ ابغرة على الإطلاق" بفا سهام في جعل البلاد طاردة للإستثمارات  2019سجلت ابعزائر لعام 
عابؼيا وفي درجة  171طط الوطنية ابؽادفة لتوسيع حجم الإستثمارات ابػارجية، تم تصنيفها في ابؼرتبة الأجنبية بفا يؤكد عدم بقاح ابػ

، وأىم ما جاء بو التقرير ىو أن الفساد لازال منتشر في القطاعات الإقتصادية ابػاصة وقطاع ابغكومة خاصة بؾال الطاقة 46.20
ا ما تم نشره من تسريبات خاصة بتهريب الأموال من قبل شخصيات كبتَة متورطة الذي يعتبر العمود الفقري للإقتصاد ابعزائري وىذ

، 7.9، وابغرية النقدية ب 0.4، وحرية العمل ب 6.6في الفعالية القضائية بدرجة  2017في ابعزائر، وسجلت تقدم مقارنة بعام 
، و العبء 0.5، و حرية الاعمال ب 2.8ومة ب ، ونزاىة ابغك6.6، بينما تراجع في حقوق ابؼلكية بدرجة 4.1وحرية التجارة ب 

 ، مع ثبات في باقي ابؼعايتَ.1.1، والصحة ابؼالية ب 5، و حرية الإستثمار ب 2.3، و إنفاق ابغكومة ب 4.7الضريبي ب 
، بفا 162ىذا ما جعل إقتصادىا يتقدم عن السنوات السابقة ليحتل ابؼرتبة  49.7بلغت درجة ابؼؤشر  2021وفي سنة 

، ورغم الأزمة الصحية التي شهدىا العافَ إلا أنها فَ تؤثر في تقدم 2017مقارنة بسنة  3.5إفُ زيادة في نتيجتها الإبصالية بدقدار  يدفع
ابعزائر في ىذا ابؼؤشر، نتيجة بغصوبؽا على نتائج أفضل لأول مرة مقارنة بالفتًة السابقة في فعالية القضاء الذي برصل على درجة 

درجة، ونزاىة  2.4، وإرتفاع في حقوق ابؼلكية ب 49.1درجة، والصحة ابؼالية ب  84.3النقدية التي سجلت  ، وابغرية41.6
، وتراجع كبتَ في العبء الضريبي 6.7، والإنفاق ابغكومي ب1.4، وحرية العمل ب 1.9، وحرية الاعمال ب 3.8ابغكومة ب 

 .عايتَ ، بينما ثبات في باقي ابؼ10، وحرية التجارة ب 9.2بدرجة 
، وقد تم 2022، الذي برول إفُ سلبي في عام 2021إفُ  2017رغم تبطأ النمو الإقتصادي الذي شهدتو ابعزائر من عام 

 167كسر ما قامت بإبقازه في ابػمس سنوات السابقة وذلك من أجل التوسع في ابغرية الإقتصادية، وبهذا إحتلت ابعزائر ابؼرتبة 
، 6.1درجة مقارنة بالعام ابؼاضي، نتيجة للإبلفاض في حقوق ابؼلكية بدرجة  3.9تراجع ب  ، أي45.8عابؼيا، بدرجة حرية 
، و ابغرية النقدية ب 10.5، والصحة ابؼالية ب 13.5، وحرية الأعمال ب 2.7، و نزاىة ابغكومة ب 11.9والفعالية القضائية ب 

 ، مع ثبات باقي ابؼعايتَ  1.7اق ابغكومة ب ، وإنف0.2، وسجلت إرتفاع في معيارين بنا: حرية العمل بدرجة 4.2

 السنة
 
 البلد

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 



خلال الفترة  في الجزائر والمملكة العربية السعودية الاستثمار....دراسة مناخ ............الفصل الثاني..........
(2010/2021) 
 

7: 

 

 2022-2010(: تطور مؤشر الحرية الإقتصادية في المملكة العربية السعودية خلال الفترة 11الجدول رقم )
 ( و middle east – north africaمن إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على تقارير التالية: ) المصدر:

(2022 Index of economic freedom world rankings  ) :وعلى موقعwww.knoema.com  و
www.heritage.org 

عابؼيا من بتُ  54وىذا نتيجة برقيقها للمرتبة  2011حازت ابؼملكة العربية السعودية على أفضل مرتبة بؽا تاربىيا في عام 
في مؤشر ابغرية الاقتصادية أي زيادة  66.20مرتبة مقارنة بالسنة السابقة، وبرصلت على درجة  11دولة أي تقدمت ب  186
، وحرية الاعمال ب 43درجة، ونزاىة ابغكومة ب 45درجة، ويعود إفُ إرتفاع ابؼعايتَ التالية وىي: حقوق ابؼلكية  2.1بقيمة 
 40، إلا أنها شهدت تراجع في حرية الإستثمار ب 74.6ومة ب، وإنفاق ابغك64.3، وابغرية النقدية ب 77، والعمل ب 86.1

 .50، وابغرية ابؼالية ب 99.4درجة، مع ثبات العبء ابغكومي بدرجة 
 28عابؼيا أي تراجع ب  82إفُ ابؼرتبة  2013ومن ىنا بدأ ترتيب ابؼملكة العربية السعودية بالإبكدار حتى وصل في سنة 

درجة، بسبب عودة مراتب  5.6، أي تراجع ب 60.60ع كبتَ جدا وحصلت على درجة حرية ويعتبر تراج 2011مرتبة مقارنة ب 
، والإنفاق ابغكومي 4.9، وحرية التجارة ب 7.8درجة، وحرية العمل ب  17.9درجات، وحرية الأعمال ب  5حقوق ابؼلكية ب 

، بينما ثبات في 0.2والعبء ابغكومي ب ، 1.4، وشهد إرتفاع في نزاىة ابغكومة بدرجة واحدة، وابغرية النقدية ب 22.4ب 
 ابؼعايتَ الأخرى.

، فنلاحظ 2014و 2013عابؼيا، إلا أننا سنقوم بدقارنة بتُ 77فتقدمت إفُ ابؼرتبة  2015و2014نرى إستقرار في عامي 
، 3.3التجارة ب درجة، وحرية  0.3درجة، ولوحظ تغتَ سلبي في نزاىة ابغكومة ب  62.20أن درجة ابغرية بؽذه السنة كانت 

، والإنفاق 0.1، العبء ابغكومي ب 3درجة، وابغرية النقدية ب  6.6، وتغتَ إبهابي في حرية العمل ب 0.9وحرية الاعمال ب 
 ، بينما بقيت ابؼعايتَ الأخرى مستقرة.10.9ابغكومي ب 

عابؼيا من  64ىذا بإحتلابؽا ابؼرتبة و  2017مرتبة في مؤشر ابغرية الاقتصادية لسنة  13تقدمت ابؼملكة العربية السعودية ب 
، وصنفت ضمن بؾموعة الدول ذات ابغرية الإقتصادية النسبية وإعتبارىا ثافٓ بؾموعة بتُ 2014دولة مقارنة مع عام  180بتُ 

 من درجة ابغرية، في حتُ حققت تقدم في 2.2بنسبة تغتَ إبهابي ب  100نقطة من أصل  64.4المجموعات الستة وسجلت إبصافِ 
، وابغرية التجارة ب 1.4، وابغرية النقدية ب 6.5، و حرية الاعمال ب 2.2درجة، نزاىة ابغكومة ب  22حقوق ابؼلكية ب 

، بينما تراجعت في 65.7درجة والصحة ابؼالية ب 65.0، وتسجليها بؼعايتَ جديدة وىي الفعالية القضائية التي أحرزت فيها 4.2
 ، بينما ثبوت في باقي ابؼعايت7.3َالعمل ب  درجة، وحرية 8.6الإنفاق ابغكومي ب 

 55.5 66.00 62.40 60.70 59.60 64.40 62.10 62.10 62.20 60.60 62.50 66.20 64.10 القيمة

الترتيب 
 العالمي

65 54 74 82 77 77 78 64 98 91 83 63 118 
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عابؼيا، بإعتباره أكبر تراجع شهدتو السعودية من فتًة  98مركز وجاءت في ابؼرتبة  34أكبر تراجع ب  2018شهدت في سنة     
لكية درجة، وتعود الأسباب في تغتَ حقوق ابؼ 4.8درجة في مؤشر ابغرية، أي تغتَ سلبي ب  59.6، وسجلت 2017إفُ  2010

، وتقدم في 46، والصحة ابؼالية ب 2.5، والإنفاق ابغكومي ب 3.7، وحرية العمل ب 4.8درجة، والفعالية القضائية ب  8.9ب 
 ، وابغرية النقدية، وإستقرار باقي ابؼعايت0.2َدرجة، وحرية الأعمال ب 4نزاىة ابغكومة ب 

، 62.40عابؼيا وحصلت على درجة حرية  83ت في ابؼرتبة وجاء 2018مرتبة مقارنة بسنة  15تقدمت ب  2020وفي سنة     
، وابغرية 12.1درجة، الفعالية القضائية ب  11.5درجة، وىذا راجع لتسجيل تقدم في حقوق ابؼلكية ب  2.8أي تغتَ إبهابي ب 

وحرية الاعمال ب  درجة، 0.3، تراجع في نزاىة ابغكومة ب 5، وحرية الاستثمار ب 9.8، والإنفاق ابغكومي ب 7.2النقدية ب 
 ، مع ثبات بقية ابؼعايتَ 2.8، وابغرية التجارة ب 0.4، والصحة ابؼالية ب 0.1، والعبء ابغكومي 1.5، وحرية العمل ب 7.4

الأكثر حرية في  63درجة، بفا جعل إقتصادىا بوتل ابؼرتبة  66.0وبلغت درجة ابغرية الاقتصادية للمملكة العربية السعودية 
نقاط، بحيث ولأول مرة تسجل برسن   3.6مركز وذلك نتيجة زيادة نقاطها الإبصالية التي تقدر ب  20قدم ب أي ت 2021مؤشر 

درجة،  68.7في ابؼعايتَ التالية: سجلت أكبر النسب في حقوق ابؼلكية  2020إفُ  2010كبتَ مقارنة بالسنوات ابؼاضية من 
 1.1، وسجلت إرتفاع في إنفاق ابغكومة ب 82.3بغرية النقدية ب ، ا53.2، ونزاىة ابغكومة ب 76.7والفعالية القضائية ب 

، وسجلت تراجع لأول مرة في العبء ابغكومي 0.4،  والتجارة ب 16.9، وحرية الأعمال ب 11.7درجة، والصحة ابؼالية  ب 
 ، وإستقرار في باقي ابؼعايتَ. 99.1ب 

فيها على الأعوام السابقة بحيث تراجعت عن العام السابق ب  عابؼيا وىي أكبر مرتبة عادة 118جاءت السعودية في ابؼرتبة 
 10.5وتعتبر ىي الأضعف مقارنة بالسنوات الأخرى أي تغتَ سلبي ب  55.5مرتبة، وبرصلت على درجة في مؤشر ابغرية ب  55

، و 22.1العمل ب درجة، و حرية  40.9درجة، فشهدت أكبر تراجع بالنسبة للأعوام السابقة خاصة في الفعالية القضائية ب
درجة، وحرية الأعمال ب  0.5، وكذلك تراجع طفيف في نزاىة ابغكومة ب 13.1، و الصحة ابؼالية ب 22حقوق ابؼلكية ب 

، بينما سجلت إرتفاع في العبء ابغكومي 5.6، وحرية التجارة بدرجة واحدة، وإنفاق ابغكومة ب 3.3، و ابغرية النقدية ب 15.4
 قي ابؼعايتَ.درجة، وتوازن با 0.2ب 

بابؼقارنة بتُ البلدين نلاحظ أن ترتيب ابعزائر في مؤشر ابغرية ضعيف جدا وتعتبر من الإقتصاديات ابؼقيدة نظرا لضعفها في 
 بصيع ابؼؤشرات ابػاصة بهذا ابؼؤشر، بينما ابؼملكة العربية السعودية تعتبر من الدول ابؼتطورة والغتَ مقيدة ودرجة مؤشرىا عالية، ىذا

 ع إفُ مركزىا في المجموعة الثانية من بتُ المجموعات الستة.راج
 المطلب الثاني: تقييم المناخ الإستثماري لدول المقارنة وفق مؤشر التنافسية العالمية

اء يعتبر ىذا ابؼؤشر من اىم ابؼؤشرات وأبرزىا انتشار ولو عدة مؤشرات فرعية تساىم في قياسو للقدرة التنافسية العابؼية، تلتف ور 
حزمة من السياسات الاقتصادية وابؼؤسسية والصحية والتعليمية والعليمة لتنمية الاقتصاد على ابؼستوى ابؼتوسط ويقوم على دراسة 

 وبرليل أقطار الاقتصاد من خلال ثلاث ابعاد:
لبلاد وإرتكازىا على ابؼتطلبات الأساسية وىي كل ما تعلق بالبيئة الإقتصادية الكلية والإطار ابؼؤسسي والبنية التحتية ل -1

 تكنولوجيا ابؼعلومات والإتصالات وابغالة الصحية والتعليمية في البلاد.
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أما الركيزة الثانية فهي تدرس كل ما تعلق بابؼهارات مثل كفاءة سوق ابؼنتجات وأسواق العمل وحالة النظام ابؼافِ وحجم  -2
 الاسواق ابؼعتبرة فيها.

طوير ديناميكية الأعمال والقدرة على الابتكار من خلال دراسة حالة بيئة الأعمال أما الركيزة الثالثة فهمي متعلقة بت -3
 بالإضافة إفُ معابعتها لقضايا التعاون.

 2019-2010(: تطور مؤشر التنافسية العالمية في الجزائر خلال الفترة 12الجدول رقم )
 السنة    
 

 البلد

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

قيمة 
 المؤشر

3.9 4.0 3.7 3.79 4.08 3.97 3.98 4.1 53.8 56 

ترتيب 
 العالمي

86 87 110 100 79 87 87 86 92 89 

 THE Global Competitivenessمن إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على تقرير التنافسية، )  المصدر:
Report.2010/11-2011/12-2012/13-2013/14-2014/15-2016/2017-2018-2019) 

 www.weforum.orgعلى موقع الإلكتًوفٓ:
 87لتتحصل على ابؼركز  مقارنة بالعام ابؼاضي، بدرتبة واحدة 2011شهدت ابعزائر تراجع في مؤشر التنافسية العابؼية سنة 

درجة، وتعود أسباب ىذا التًاجع ىو الإطار ابؼؤسسي الذي تراجع  4.0درجة لتصبح  0.1عابؼيا، بفا قابلو زيادة في قيمة ابؼؤشر ب 
ياسة مركز، بحيث أن السبب الناجم ىو الضعف ابؼوجود في حقوق ابؼلكية وابؼلكية الفكرية والسياسة ابؼالية وعدم إستقرار الس 38ب 

التي تشتهر بالفساد والرشاوي وعدم استقلالية القضاء التي تفصل في ابؼنازعات و الاطار القانوفٓ غتَ جيد و الاعمال التجارية 
 الإرىابية و كثرة العنف و ابعربية و ليس لديها كفاءات عالية لتقوم بحماية ابؼستثمرين داخل الدولة، و البنية التحتية تشهد ضعف كبتَ

صحة و التعليم الابتدائي ، إلا أن البيئة الاقتصادية للبلاد تشهد تطور في ابصافِ ابؼدخرات الوطنية والتضخم السنوي و معدل ىي و ال
الفائدة والدين ابغكومي، اما  معززات الكفاءة فقد كانت ضعيفة كذلك بسبب ضعف التعليم العافِ والتدريب الذي يواجو عدم 

نتجات، إلا ان ىناك برسن في العلاقات بتُ العمال وأصحاب العمل و مرونة برديد الأجور، الا ان الكفاءة في أسواق العمل و ابؼ
ابعزائر لازالت تفتقر لتطور التكنولوجي وذلك بتوفتَ تقنيات حديثة ذات استيعاب تكنولوجي جديد و توفتَ نطاق عافِ في استخدام 

النطاق العريض والنطاق التًددي، وابؼيزة التنافسية فيها ضعيفة و ىذا بسبب الانتًنت من خلال برستُ من اشتًاكات الانتًنت ذات 
تعقيد عمليات الإنتاجية و التسويق و الاستعداد لتفويض السلطة، ضعف القدرة على الابتكار وابؼؤسسات تفتقر افُ البحث و 

 ولوجيا ابؼتقدمةالتطور والتعاون بتُ ابعامعة والصناعة في البحث وشراء ابغكومة بؼنتجات التكن

http://www.weforum.org/
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شهدت الدولة في ىذه الفتًة زيادة في معدلات ابغصول على التمويل والفساد ومعدلات الضريبة واللوائح الضريبية واستقرار   
 ةابغكومة والنقابات والتضخم وصحة عامة متًدية وأنظمة العمل التقييدية وعاكسها ىذا في بتَوقراطية ابغكومة الغتَ فعالة والقوة العامل

الغتَ متعلمة بشكل كافي وعدم استقرار السياسة وعدم كفاية امدادات البنية التحتية وضعف اخلاقيات العمل والقوى العاملة الوطنية 
 ولوائح العملات الأجنبية وابعربية والسرقة.

درجة،  0.3شر ب عابؼيا، بتسجيلها تغتَ سلبي في قيمة ابؼؤ  110لتتحصل على ابؼرتبة  2012تراجعت بشكل كبتَ في عام  
وتعود الأسباب افُ الإطار ابؼؤسسي الفاشل بحيث ان ابعزائر تفتقر افُ الاستقلالية القضائية وعدم ثقة ابعمهور في السياسيتُ وىذا 

 بسبب الرشاوي وعدم الشفافية في صنع السياسات وابػدمات ابغكومية وضعف البنية التحتية وبيئة الاقتصاد والصحة والتعليم.
ناحية ابؼهارات تعتبر ضعيفة من حيث كفاءة أسواق العمل والسلع والأسواق ابؼالية بحيث تفتقر ابعزائر افُ تكنولوجيا  اما من

ابؼعلومات ولازالت تعتمد على طرق تقليدية في بعض الاعمال ولازال ىناك بزلف في التكنولوجيا واستخدام الانتًنت وشراء اشتًاكات 
هد ارتفاع في البتَوقراطية الغتَ فعالة والقوة العاملة الغتَ متعلمة و عدم استقرار السياسة و عدم كفاية النطاق العريض، إلا أنها تش

الإمدادات للبنية التحتية و اللوائح الضريبية و ابعربية و السرقة و أنظمة العمل التقييدية و تدىور الصحة العامة، اما ابغصول على 
 العمل و التضخم فقد شهد تراجع كبتَ، و فشل في استقرار ابغكومة و النقاباتالتمويل و الفساد و ضعف اخلاقيات 

، ويعود إفُ 2012مركز مقارنة بسنة  31عابؼيا أي تقدم ب  79جاءت في ابؼركز  2014تقدمت ابعزائر و في عام  
افسية في البلاد، ومع ذلك لوحظ برسن الارتفاع بشكل أساسي في البيئة الاقتصادية الكلية الاكثر سلامة و لازالت تظل أىم قوة لتن

أيضا في بؾالات أخرى مثل ابؼؤسسات بتحويل الأموال العامة و الامن ابؼادي و ان كان ذلك من مستوى منخفض تظهر بعض 
اء جوانب التعليم و الصحة أيضا ابذاىا إبهابيا على سبيل ابؼثال يبدو ان جودة التعليم اخذت في التحسن سيكون من الضروري اجر 

اصلاح شامل للاطار ابؼؤسسي و زيادة التًكيز على كفاءة السلع و العمالة و تطوير الأسواق ابؼالية من حيث شدة التنافسية المحلية و 
مدى ابؽيمنة على السوق و تفعيل سياسة مكافحة الإحتكار و بزفيف من تأثتَ الضرائب على حوافز الإستثمار و التخفيض في 

 جعل الإستثمارات ذات ملكية أجنبية، من اجل وضع بمو ابعزائر على مسار اكثر استدامة. التعاريف ابعمركية و 
تفتقر ابعزائر افُ الاستقرار السياسي والبتَوقراطي ودرجة الفساد العالية فيو وفشلت في ابغصول على التمويل الا انو بهب 

وتطوير معهد البحث العلمي من خلال التعاون بتُ ابعامعة  عليها تفعيل عوامل الابتكار والتطور من خلال برستُ بيئة الاعمال
 والصناعة من أجل إنتاج منتجات تكنولوجية مبتكرة.

مراتب عن العام  8عابؼيا في أي تراجع ب  87و برصلت على ابؼركز  2016و  2015مراتب في عامي  8خسرت 
لتدىور في ابؼتطلبات الأساسية خاصة البيئة الاقتصادية مثلا درجة، ناجم عن ا 0.10السابق، و ىذا بتغتَ سلبي في قيمة ابؼؤشر ب 

حقوق ابؼلكية وثقة السياسيتُ و عبء التنظيم ابغكومي، إلا انها حسنت من الاطار ابؼؤسسي و البنية التحتية في البلاد و الصحة، و 
و الأسواق ابؼالية و التكنولوجيا من خلال  التعليم العافِ و التدريب و ركزت على تطوير الكفاءات ابػاصة بأسواق العمل و السلع

توفتَ تكنولوجيا متطورة و الزيادة في استخدام الانتًنت ذات النطاق العريض ابؼنتقل و الثابت، و حسنت من حجم الأسواق و عوامل 
 الإبتكار في بيئة الاعمال و التعاون.
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يا، الا ان ىذا التغتَ بقم عن الارىاب و ابعرية عابؼ 92لتحصل على ابؼرتبة  2016مقارنة بسنة  2018تراجعت في عام 
ابؼنظمة و رأس ابؼال الإجتماعي و عدم شفافية ابؼيزانية ونسبة الفساد ابؼرتفعة، والتخلف في الاعتماد على تكنولوجيا ابؼعلومات و 

تقدمت في الصحة و التعليم الاتصالات، أما البيئة الاقتصادية شهدت عدم استقرار  و تضخم مرتفع و ديون كثتَة، إلا انها 
الإبتدائي، و فَ تطور في مهارات ابؼوظفتُ و لازالت تواجو صعوبة في العثور على موظفتُ ذو كفاءة عالية، لكنها تراجعت كفاءة 
أسواق الإنتاج و العمل و تدىور في النظام ابؼافِ و حجم السوق، إلا أنها طورت في ديناميكية الاعمال من حيث القدرة على 

 لإبتكار.ا
عابؼيا، و أحرزت تقدم في تطوير مؤسساتها  89مقارنة بالسنة ابؼاضية، لتتمركز في ابؼرتبة  2019شهدت ابعزائر تقدم ف عام 

و تعزيز بنيتها التحتية و إعتماد تكنولوجيا ابؼعلومات و الاتصالات، و برستُ في بيئة الاقتصاد و الصحة و التعليم و تطوير ابؼهارات 
العمل و الإنتاج و النظام ابؼافِ و تعزيز ديناميكية الأعمال من حيث تكلفة بدء النشاط التجاري و معدلات استًداد في أسواق 

الاعسار و ابؼواقف ابذاه بـاطر ريادة الاعمال و الاستعداد لتفويض مع السلطة و تنمية الشركات ابؼبتكرة و تطوير القدرة على 
 ملة و توفتَ الاختًاعات الدولية ابؼشتًكة و طلب براءات الاختًاع و مؤشر جودة مؤسسات.الابتكار في التنويع في اليد العا
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وشهدت الدولة عدد من التحسينات في  2011عابؼيا في سنة  17تقدمت ابؼملكة العربية السعودية بأربع نقاط إفُ ابؼركز 
أسواق فعالة و اعمال متطورة سابنت التحسينات في قدراتها التنافسية في السنوات الأختَة بفا أدى إفُ وجود إطار مؤسسي قوي و 

أماكن( لاسيما التقدير الأفضل للوضع الأمتٍ من قبل الشركات و ابؼؤسسات ابػاصة و كذلك إستفادة  9الاطار ابؼؤسسي )زيادة في 
م من انها كانت لا تزال أقل بكثتَ على الرغ 2010بيئة الاقتصاد الكلي من ارتفاع أسعار الطاقة بفا دفع بديزان ابؼيزانية فائض في عام 

من مستويات ما قيل الازمة بالإضافة افُ ذلك ساعدت اكبر حزمة برفيز للبلاد بتُ بؾموعة العشرين على برستُ البيئة التحتية للبلاد 
فُ معايتَ البلدان الأخرى بقدر ما تستحق التطورات الأختَ الثناء، تواجو البلاد برديات كبتَة في ابؼستقبل، لا تصل الصحة و التعليم ا

ذات مستويات الدخل ابؼماثلة على الرغم من أن بعض التقدم واضح في النتائج الصحية و ان جودة التعليم تتزايد بسرعة الا ان 
 .حة و التعليم الابتدائيالأمور تتحسن من مستوى منخفض و نتيجة لذلك لاتزال البلاد برتل ابؼراتب الأدفٓ في ركيزة الص

زال ىناك بؾال للتحستُ في ركيزة التعليم العافِ و التدريب  و ىذا من خلال تطوير النظام التعليمي و زيادة في جودة لا يو 
ابؼدارس بتزويدىا بتكنولوجيا متطورة، و تعزيز سوق العمل أكثر كفاءة لو أبنية كبتَة بالنسبة للمملكة نظر للعدد ابؼتزايد من الشباب 

في السنوات القادمة سيكسب الاستخدام الأكثر فعالية للمواىب أبنية مع اقتًاب النقص العابؼي في  الذي سيدخلون سوق العمل
ابؼواىب و بؿاولات الدولة تنويع اقتصادىا الامر الذي سيتطلب قوة عاملة اكثر مهارة و تعليما و بيكن تعزيز استخدام احدث 

دول ابػليج الأخرى و تراجع في حجم الأسواق المحلية و الأجنبية و طورت التقنيات ىذه منطقة تستمر فيها ابؼملكة في التخلف عن 
 .الانتاجات المحلية لتصبح ذات معايتَ دولية

نلاحظ انها أصبحت اقل إبهابية  في  2012و بابؼقارنة بسنة  2014عابؼيا سنة  24خسرت سبع مراتب و جاءت في ابؼرتبة      
ية برتاج الدولة افُ تعزيز قدرتها التنافسية لزيادة تنويع إقتصادىا و خلق عدد كاف من الوظائف جودة التعليم و مستوى ابؼنافسة المحل

للقوى العاملة ابؼتنامية بشكل عام و بسيزت قدرتها التنافسية بدستويات عالية من الاستقرار الاقتصادي الكلي مع ديون منخفضة 
كفاية في امدادات البنية التحتية، كما استفادة الدولة من كبر حجم سوقها ميزانية ثابتة و عدم   وومعدلات تضخم وضرائب مرتفعة 

الذي يعتبر الأكبر بتُ اقتصاديات دول بؾلس ابػليج و مع ذلك لا زالت تواجو برديات مهمة في ابؼضي قدما، على سبيل ابؼثال : لا 
لق فرص عمل ووجب عليها التًكيز في برستُ مستويات تستوفي الصحة و التعليم معايتَ البلدان الأخرى، و لازالت في حاجة افُ خ

 التعليم و إصلاح أسواق العمل و ابؼنتجات و الأسواق ابؼالية ، و برستُ التعليم العافِ و التكنولوجيا ابػاصة ببيئة الأعمال.
اد الكلي في أعقاب ، نتيجة تدىور بيئة الاقتص2017مراكز بشكل رئيسي سنة  6و ذلك بخسارتها  30جاءت في ابؼرتبة      

إبلفاض أسعار الطاقة كشفت الدولة مؤخرا عن برنابؾها الطموح للتنمية الاقتصادية و الذي يهدف إفُ تنويع الاقتصاد على النطاق 
و سيتطلب برقيق التنويع الأعلى بناء القدرات في قطاعات الصناعات  2030واسع من أجل تقليل الإعتماد على النفط بحلول عام 

مات ابؼتطورة سيكون من الضروري برستُ التعليم العافِ و التدريب لاسيما في جودة التدريب و الرياضيات و العلوم و أيضا في و ابػد
الإدارة و التعليم الإبتدائي و لكن تعزيز سوق العمل ليكون أكثر مرونة من خلال ضمان إستخدام ابؼواىب ذات كفاءة عالية، توفتَ 

 .ا يتعلق بالأسواق ابؼالية التي لا تزال تشهد تراجع في عدم الإستقرار من الاقتصادات النظتَة الإمكانيات للتحستُ فيم
و ىذا لاعتمادىا على البيئة الاقتصادية و التي لازالت صامدة  67.5وكان رصيدىا  2018عابؼيا في سنة  39احتلت ابؼرتبة 

هدت إبلفاض في أسعار النفط، لكنها بستلك بنية برتية حديثة و حجم إبذاه الاضطرابات التي حدثت في السنوات الأختَة، و التي ش
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بدجرد تنفيذىا، التي تعمل على زيادة  2030سوق كبتَ، وىي الان براول العمل على بؾموعة الإصلاحات ابؼدرجة في رؤية 
ات و الإتصال، و التي تعد حاليا من بتُ ديناميكية القطاع ابػاص و قدرتو على الإبتكار في البلاد و تطوير قطاع التكنولوجيا ابؼعلوم

نقاط الضعف النسبية فيها على وجو ابػصوص، بينما برتاج مؤسسات البحث و التعليم الربظي إفُ برستُ من أجل برفيز مستوى 
( 18وقع للمدرسة )الإبتكار في الدولة في السنوات ابؼاضية زادت الدولة بشكل كبتَ من مشاركتها في نظام التعليم و بدتوسط العمر ابؼت

سنة من ابؼقرر أن تكون قوتها العاملة ابؼستقبلية واحدة من أكثر القوى العاملة تعليما على مستوى العافَ و مع ذلك سيكون من ابؼهم 
بنفس القدر للمملكة برستُ جودة برابؾها التعليمية و توافقها مع إحتياجات الاقتصاد لضمان حصول ابػرجتُ على المجموعة 

حة من ابؼهارات و أختَا تتأثر كفاءة سوق العمل بعدد من القيود و اللوائح التي تقسم السوق و تقلل من ابؼستوى العام الصحي
 للكفاءة و استخدام ابؼواىب، و رغم ىذا الا انها لازالت تشهد تراجع في عوامل الابتكار و التطوير و استخدام تكنولوجيا متطورة. 

و ىذا مقارنة بالعام الفارط، لتخطو لأول مرة خطوات  2019عابؼيا سنة  36لتصل افُ ابؼركز  تقدمت ابؼملكة بثلاث مراتب
و سيتم نشر ابؼزيد من الاستثمارات العامة و ابػاصة  2019واسعة لتنويع اقتصادىا من ابؼتوقع ان يتوسع القطاع غتَ النفطي في عام 

ملية بكو التحول ابؽيكلي لاقتصادىا يتجلى في الغالب من حيث تبتٍ خارج قطاع ابؼعادن ان تصميم ابؼملكة على الشروع في ع
نقطة تدعم ىذه النتيجة الانتشار  934و ىي الركيزة التي حصلت فيها ابؼملكة على  38تكنولوجيا ابؼعلومات و الاتصالات ابؼرتبة 

يادة مستخدمي الانتًنت في الوقت نفسو السريع لتكنولوجيا النطاق العرض )زادت الاشتًاكات في الانتًنت عريض النطاق( و ز 
تتحسن القدرة على الابتكار تدربهيا على وجو ابػصوص الزيادة في عدد طلبات البراءات و مستوى نفقات البحث و التطوير من 

شركات  خروجسبب اللوائح الت تتبطئ دخول و الناتج المحلي على الرغم من ىذه ابعهود الا ديناميكية الاعمال لا تزال بؿدودة ب
ابعديدة على سبيل ابؼثال تعتبر لوائح الاعسار دون ابؼستوى الأمثل و لا يزال الامر يستغرق وقتا طويلا نسبيا لبدء النشاط و بابؼثل 
فان سوق العمل جامدة افُ حد ما ولا تتمتع بدا يكفى من ابعدارة و ىناك حاجة لاستخدام ابؼواىب بشكل لاستكمال الاستثمارات 

 قيام بها لتحديث الاقتصاد و تنويعو.التي تم ال
بابؼقارنة بتُ البلدين نلاحظ ان ابعزائر متأخرة جدا في مؤشر التنافسية وىذا راجع إفُ السياسة البتَوقراطية والفساد الإداري 

هي متقدمة في مؤشر ابؼنتشر فيها وبزلفها في جلب وعدم معرفة تطبيق تكنولوجيا متطورة، أما فيما بىص ابؼملكة العربية السعودية ف
 التنافسية وىذا لتطور التكنولوجيا فيها والوضع الأمتٍ السليم، وىي متطورة جد مقارنة بابعزائر التي تعتبر ضعيفة ومتخلفة. 

 المطلب الثالث: مؤشر سهولة أداء الأعمال 
، حيث بىتص ىذا ابؼؤشر في تتبع الإصلاحات 2004يصدر ىذا ابؼؤشر من طرف البنك الدوفِ ومؤسسة التمويل منذ سنة 

التنظيمية التي تهدف إفُ توفتَ ابؼزيد من التسهيلات ابػاصة بسهولة أداء الأعمال، بواسطة قياس مدى تأثتَ القوانتُ والإجراءات 
لدولة، كما يساىم في قياس ابعانب ابؼؤسسي بؼناخ الإستثمار، ويتكون ابؼؤشر من عشرة مؤشرات ابغكومية على الأوضاع الاقتصادية ل

 وىي: 
يدرس ىذا العنصر ابؼشاكل التي تواجو أي مستثمر عند بدأ نشاطو التجاري مثل: عدد الإجراءات، متوسط بدأ النشاط:  .1

، 2006/2007)سعيدي،  .ة من الدخل الوطتٍ الإبصافِ للفردابؼدة الزمنية، التكلفة وابغد الأدفْ لرأس ابؼال ابؼطلوب كنسب
 (223صفحة 
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: يشمل الإجراءات وابػطوات والوقت والتكلفة اللازمة لبناء مستودع، وكذلك ابغصول على استخراج تراخيص البناء .2
 ابؼشروع.التًاخيص والتصاريح، وتقدفٔ بصيع الإشعارات ابؼطلوبة لبدء 

 : يدرس الإجراءات والوقت والتكلفة اللازمة لتوصيل الكهرباء بصورة دائمة إفُ ابؼستودع.ؤشر الحصول على الكهرباءم .3
: يقيس سهولة ضمان حقوق ابؼلكية بدا فيها عدد الإجراءات وابػطوات وابؼدة والتكلفة مؤشر تسجيل الممتلكات .4

 .كية ويتضمن أرض أو مستودع معياريستثمر لتسجيل ابؼلابؼتعلقتُ بنقل ملكية عقار التي يتحملها ابؼ
 : يبتُ الإجراءات ابؼتعلقة بتبادل ابؼعلومات وابغقوق العامة لكل ابؼقرضتُ.مؤشر الحصول على الإئتمان .5
لى يدرس قوة بضاية ابؼسابنتُ الأقلية وابؼتمثلة في كل من الشفافية وقدرة ابؼسابنتُ ع :مؤشر حماية المستثمرين الأقلية .6

 مقاضاة ابؼوظفتُ وابؼديرين بسبب سواء الإدارة في إستخدام أصول الشركات لتحقيق مكاسب شخصية.
: يظهر الضرائب والإشتًاكات الإجبارية التي بهب على كل شركة متوسطة ابغجم دفعها أو سحبها، مؤشر دفع الضرائب .7

  تدفع كضرائب.تشمل عدد الأقساط التي بهب دفعها وعدد الساعات ونسبة الأرباح التي
: يكشف عن التفاصيل ابػاصة بتكاليف السلع ابؼتبادلة بذاريا في عمليات التصدير والإستتَاد، وذلك التجارة عبر الحدود .8

 بحساب ابؼدة الزمنية ابؼستغرقة وحسب التكلفة.
تُ لتسوية النزاع التجاري : يقيس درجة سهولة أو تعقيد تنفيذ العقود التجارية، حسب الوقت والتكلفة اللازمإنقاذ العقود .9

 منذ رفع الدعوى إفُ غاية دفع التعويضات.
: يوضح الوقت والتكلفة اللازمة بغل قضايا الإفلاس بالإضافة إفُ قياس نقاط القوة والضعف تسوية حالات الإعسار .10

  (46، صفحة 2021)قلوح و بن براىيم،  ابؼوجودة في الإطار القانوفٓ الساري على إجراءات التصفية.
 
 

 2020-2010(: حالة الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأعمال خلال الفترة 14الجدول رقم )
المؤشر  السنة

 العام
بدء 

 المشروع
استخراج 
 التراخيص

انقاذ 
 العقود

الحصول 
على 

 الائتمان

الحصول 
على 

 الكهرباء

دفع 
 الضرائب

حماية 
مستثمري 

 الأقلية

تسجيل 
 الملكية

التعامل 
مع 

حالات 
 الاعسار

التجارة 
عبر 

 الحدود

2010 136 148 110 123 135  168 73 160 51 122 

2011 136 150 113 127 138  168 74 165 51 124 
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2012 148 153 118 122 150 164 164 79 167 59 127 

2013 152 156 138 126 129 165 170 82 172 62 129 

2014 153 164 147 129 130 148 174 98 176 60 133 

2015 154 141 127 120 171 147 176 132 157 97 131 

2016 163 145 122 176 174 130 169 174 163 73 106 

2017 156 142 77 102 175 118 155 173 162 74 178 

2018 166 145 146 103 177 120 157 170 163 71 181 

2019 157 150 117 112 180 96 156 179 165 77 173 

2020 157 152 121 113 181 102 158 179 165 81 172 

، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان 2021من إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على مناخ الاستثمار في الدول العربية  المصدر:
 www.dhaman.org. على موقع الإلكتًوفٓ:  9ص  2021الصادرات، الكويت، 

(Doing Business 2010-2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019 على موقع )
 www.doingbusiness.orgالإلكتًوفٓ:

لكنها  2011مؤشر أداء الأعمال وحافظت على نفس ابؼركز سنة في  2010عابؼيا سنة  136برصلت ابعزائر على ابؼرتبة 
عابؼيا كما  150شهدت برسن طفيف في بعض ابؼؤشرات الأخرى، وعادت بدرتبتتُ في مؤشر بدء ابؼشروع وبهذا أصبحت في ابؼرتبة 

الفرد فقط مع % من دخل 34.4بغد الأدفْ من رأس ابؼال ب h% كنسبة من دخل الفرد و12.9تقدمت في التكلفة بنسبة 
يوم. بالإضافة إفُ عودة مركزىا بثلاث  24إجراء، والوقت  14إستقرار في باقي ابؼؤشرات الأخرى ابؼتمثلة في عدد الإجراءات ب 
% فقط 44عابؼيا وشهدت برستُ في التكلفة الربظية ب  113مراتب في مؤشر إستخراج تراخيص البناء وبهذا أصبحت برتل ابؼرتبة 

يوم ما قابلو عودة بقدار أربعة مراتب في مؤشر  240إجراء، والزمن ابؼستغرق  22بؼعايتَ ابؼتمثلة في عدد الإجراءات مع ثبات باقي ا
يوم والتكلفة الربظية  47عابؼيا مع برستُ في الوقت ابؼستغرق لإنهاء الإجراءات ب  165تسجيل ابؼلكيات وبهذا أصبحت برتل ابؼرتبة 

 إجراء.  11بات في عدد الإجراءات ب %من قيمة العقار وث7.1أصبحت 
عابؼيا، حيث أنها فَ  138مراتب وبهذا أصبحت برتل ابؼركز  5ومن جهة أخرى شهد مؤشر ابغصول على الإئتمان عودة ب 

درجات، ومؤشر  3( فيها ضعيفة جدا بقيمة 10-0تقم باي برستُ وكانت في ابؼراكز الأختَة الضعيفة فكانت قوة ابغقوق القانونية )
% من عدد السكان 0.2درجات، تغطية السجلات العامة للمعلومات الائتمانية  2( بقيمة 6-0مدى عمق ابؼعلومات الإئتمانية )

http://www.dhaman.org/
http://www.doingbusiness.org/
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% من عدد السكان الراشدين. وشهدت تراجع بدركز واحد في 0الراشدين، ومؤشر تغطية ابؼراكز ابػاصة للمعلومات الإئتمانية ب 
عابؼيا، ونرى بؿافظتها فَ تقم بأي برستُ في مؤشراتو الفرعية التي كانت  74ذا إحتلت ابؼرتبة مؤشر بضاية ابؼستثمرين الأقلية وبه

، ومؤشر 6( بقيمة 10-0، مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء بؾلس الإدارة )6( قيمتها 10-0متوسطة مثلا: مؤشر نطاق الإفصاح )
( بقيمة 10-0بؼستثمرين )متوسط ابؼؤشرات الثلاثة السابقة( )، مؤشر قوة بضاية ا4( بقيمة 10-0سهولة بعوء ابؼسابنتُ للقضاء )

عابؼيا، مع برسن الوضع في عدد ابؼدفوعات  168. ونرى بؿافظتها على مرتبتها في مؤشر دفع الضرائب الذي احتلت فيو ابؼرتبة 5.3
 451مل مع السلطات الضريبية ب مرة أي تم اختصار عدد الدفعات، وثبات في الوقت ابؼستغرق للتعا 34الضريبية السنوية إفُ 

ساعة سنويا، في حتُ تم بزفيض نسبة الضريبة من ابصافِ الربح خلال الفتًة وذلك في معدل الضريبة على الأرباح بدون ضريبة ب 
 %. 35.7%، ومعدل الضريبة الأخرى ب 29.7% مع استقرار في معدل الضريبة على العمل ب 6.6

عابؼيا، وقامت بتحستُ الوضع  124في مؤشر التجارة عبر ابغدود وبهذا إحتلت ابؼرتبة كما شهدت وسجلت تراجع بدرتبتتُ 
يوم،  17مستندات، وتراجع في مؤشر الوقت ابؼستغرق للتصدير ب  8بتخفيض في عدد ابؼستندات اللازمة لإبسام عملية التصدير ب 

 9لو ثبات في عدد الوثائق ابؼطلوبة للإستتَاد ب دولار لكل شحنة، ما يقاب 13248وبرسن الوضع في تكلفة التصدير بقيمة 
 3دولار لكل شحنة. وعادت  ب  13428يوم، وبرسن في تكلفة التوريد ب  23مستندات، وتراجع في الوقت ابؼستغرق بؽا ب 

لازمة لإنفاذ عابؼيا، لكنها شهدت برستُ الوضع بتخفيض عدد إجراءات ال 127مراكز في مؤشر إنفاذ العقود وإحتلت  بذلك ابؼرتبة 
يوم، بينما  ثبتت في التكلفة الربظية  630مستند، و استقرار الوقت اللازم لإصدار حكم نهائي في العقد ب  46العقود التجارية ب 

عابؼيا، و فَ تقم بأي  51% من قيمة ابؼطالبة و ابؼلاحظ أيضا بقاء مرتبتها في مؤشر إغلاق ابؼشروع التي احتلت فيو ابؼرتبة 21.9ب 
بالسنت لكل دولار، و الفتًة اللازمة لتصفية النشاط ب سنتتُ و نصف  4.7ستُ في ابؼؤشرات بحيث كان معدل إستتَاد الأموال بر

))ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان  %  من قيمة الشركة لكن فَ بودث أي تغتَ.7و كانت تكلفة اغلاق النشاط 
  (18-10، الصفحات 2010الصادرات، 

عابؼيا، ىذا ما جاءت بو بعض التعديلات بالإضافة إفُ تراجعها ب  148مركز واحتلت ابؼرتبة  12عادت ب  2012في سنة       
% كنسبة من 12.1مراكز في مؤشر بدء ابؼشروع بحيث شهدت ثبات عدد الإجراءات والوقت ابؼستغرق مع برسن في التكلفة  3

% من دخل الفرد فقط. بينما في مؤشر إستخراج تراخيص البناء  عادت ب بطس 31دخل الفرد وابغد الأدفْ من رأس ابؼال ب 
إجراء، و تراجع في الزمن ابؼستغرق  19%فقط وفي عدد الإجراءات ب  23.1مراتب و بالإضافة إفُ برسن في التكلفة الربظية ب 

 10لإجراءات اللازمة ب تبتتُ في مؤشر تسجيل ابؼلكيات و قامت بتحستُ في عدد ايوم ، في حتُ لوحظت العودة بدر  281ب 
 يوم، مع ثبات في التكلفة الربظية. 48تناقص في الوقت ابؼستغرق ب إجراءات و 

مرتبة في مؤشر ابغصول على الائتمان، بحيث  فَ تقم بأي برستُ في قوة ابغقوق القانونية ومؤشر  12ونرى كذلك تراجع ب 
 3( بقيمة 6-0ية ابؼراكز ابػاصة للمعلومات الإئتمانية، لكن شهدت زيادة في مؤشرين بنا مدى عمق ابؼعلومات الإئتمانية )تغط

% من عدد السكان الراشدين ، وتتواصل التًاجعات وىذه ابؼرة بدقدار 0.3درجات، وتغطية السجلات العامة للمعلومات الائتمانية 
تثمر بابؼقابل فَ تقم بأي برستُ في مؤشراتو الفرعية، والتقدم بأربعة مراكز في مؤشر دفع الضرائب مع بطس مراتب في مؤشر بضاية ابؼس

مرة أي تم اختصار عدد الدفعات، واستقرار الوقت ابؼستغرق للتعامل مع  29تطور  الوضع في عدد ابؼدفوعات الضريبية السنوية إفُ 
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افِ الربح خلال الفتًة .كما سجلت تراجع بثلاث مراتب في مؤشر التجارة عبر السلطات الضريبية، وثبات النسب الضريبة من ابص
ابغدود وثبات في عدد ابؼستندات اللازمة لابسام عملية التصدير ، و الوقت ابؼستغرق بؽا  ولتكلفتها، مع القاء على نفس ابغال في عدد 

دولار لكل شحنة،  13318يوم، مع برسن في تكلفة التوريد ب  27الوثائق ابؼطلوبة للإستتَاد، و تراجع في الوقت ابؼستغرق بؽا ب 
 45مراكز في مؤشر انفاذ العقود وقابلو  برستُ الوضع بتخفيض عدد إجراءات اللازمة لانفاذ العقود التجارية ب  5وتقدمت ب 

مراتب في مؤشر إغلاق  8تراجع ب مستند، و ثبات في الوقت اللازم لإصدار حكم نهائي في العقد، والتكلفة الربظية .ونلاحظ أيضا 
 4.7اجراء، مع برستُ في ابؼؤشرات بحيث كان معدل إستتَاد الأموال  45ابؼشروع  حيث قامت بتعديل في عدد الإجراءات افُ 

.و % من قيمة ابؼطالبة  21.9بالسنت لكل دولار، وبقاء الفتًة اللازمة لتصفية النشاط  كما ىي، وارتفاع تكلفة اغلاق النشاط ب 
يوم و  159إجراءات، والوقت ابؼستغرق ىو  6ىنا ظهر ولأول مرة إستخدام مؤشر توصيل الكهرباء بحيث كانت عدد الإجراءات فيو 

 (19-10، الصفحات 2011)الصادرات،  % من الدخل الفردي .1.579التكلفة الربظية ىي 
عابؼيا، أي تراجع بدقدار ستة مراتب ىذا نتيجة بؼا جاءت بو  154شهدت ابعزائر تراجع في رتبتها و احتلت ابؼرتبة  2015وفي       

يوم  22مركز في مؤشر بدء ابؼشروع بحيث برسنت في عدد الإجراءات و الوقت ابؼستغرق ب  12بعض التعديلات، كما تقدمت ب 
% من متوسط 24.1ة من متوسط الدخل القومي للفرد مع برسن ابغد الأدفْ من رأس ابؼال ب بنسبة % كنسب 11وفي التكلفة 

إجراء، في   17مراتب في مؤشر إستخراج تراخيص البناء و برسن في عدد الإجراءات  9دخل الفرد فقط، وقد تم تسجيل تراجع ب 
مرتبة في مؤشر توصيل  17%تقدما ب 0.7سجلت بيوم .و في التكلفة الربظية ف 204حتُ أن الزمن ابؼستغرق فيها قدر ب 
يوم وقابلو تطور في التكلفة الربظية ىي  180إجراءات، و تراجع في  الوقت ابؼستغرق ىو  5الكهرباء وبرسن في عدد الإجراءات ب 

ءات اللازمة مراتب في مؤشر تسجيل ابؼلكيات مع ثبات في عدد الإجرا 10% من الدخل الفردي، واحرزت تطورا بدقدار  1.319
 على حابؽا.  يةيوم، مع بقاء في التكلفة الربظ 55و تقدير في الوقت ابؼستغرق ب 

مرتبة في مؤشر ابغصول على الائتمان، وزيادة الضعف في قوة ابغقوق القانونية وجاءت بدرجتتُ،   21وحدوث تراجع ب 
 مؤشر تغطية السجلات العامة للمعلومات درجة، وبرسن في 0( ب 8-0كذلك ضعف في مؤشر عمق ابؼعلومات الإئتمانية )

% من عدد السكان الراشدين واستقرار مؤشر تغطية ابؼراكز ابػاصة للمعلومات الإئتمانية. كما نرى حدوث العودة ب 2الائتمانية 
ولية درجات ، و ثبات في مؤشر نطاق مسؤ  5( ب 10-0مؤشر نطاق الإفصاح )مرتبة  في مؤشر بضاية ابؼستثمر مع  برسن  53

أعضاء بؾلس الإدارة، و مؤشر سهولة بعوء ابؼسابنتُ للقضاء، وقد ظهرت  لأول بعض ابؼؤشرات الفرعية الأخرى مثل: مؤشر أنظمة 
درجة، و مؤشر  7.5( سجلت 10.5-0درجات، و مؤشر نطاق حقوق ابؼسابنتُ ) 5( سجلت 10-0نطاق تضارب ابؼصافٌ )

درجات، و مؤشر  3( سجلت 9-0رجة، و مؤشر نطاق الشفافية في الشركات )د 1.5( سجلت 10.5-0قوة ابؽيكل الإداري )
( 10-0درجات، سجلت تراجع في مؤشر نطاق قوة بضاية ابؼستثمرين ) 4(سجلت 10-0نطاق ابغوكمة و حقوق ابؼسابنتُ )

 . 4.5بدرجة 
مرة، وبقاء  20السنوية بدعدل مرتبة في مؤشر دفع الضرائب وبرسن الوضع في عدد ابؼدفوعات الضريبية  12ب كما عادت 

معدل الضريبة على العمل ب  الوقت ابؼستغرق للتعامل مع السلطات الضريبية، مع ثبات في نسبة الضريبة على الأرباح وتم رفع من
سجلت تراجع بأربعة مراتب في مؤشر التجارة عبر ابغدود وثبات في عدد %. كما 35.6%، ومعدل الضريبة الأخرى ب 30.6
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دولار امريكي لكل حاوية، مع  1.270ابؼستندات اللازمة لابسام عملية التصدير ، و الوقت ابؼستغرق بؽا و الرفع في تكلفتها بقيمة 
التوريد ب يوم، بالإضافة  إفُ برسن في تكلفة  26بقاء  في عدد الوثائق ابؼطلوبة للإستتَاد، و تراجع في الوقت ابؼستغرق لو ب

 .دولار لكل شحنة 13330
مرتبة في مؤشر إغلاق ابؼشروع مع ثبات في الوقت ابؼستغرق و بزفيض في التكلفة الربظية ب   38كما بقد وقوع تراجع ب 

ابؼؤشرات الفرعية الأخرى مثل:  بالسنت لكل دولار وظهور بعض 41.7% من ابؼمتلكات وقابلو ارتفاع في معدل الإستتَاد ب 7
درجات  ومؤشر إدارة أصول  3( 0-3ومؤشر الشروع بالإجراءات ) 0لاستمرار ابؼشروع(بدرجة  1للبيع بالتجزئة و  0النتيجة )
درجة و مؤشر  1( 0-4درجة و مؤشر مشاركة الدائنتُ ) 0.5( 0-3درجات و مؤشر إجراءات إعادة التنظيم ) 2( 0-6ابؼدينتُ )

مركز في مؤشر توصيل الكهرباء مع ملاحظة  ثبات  17درجة .فحدث وأن أحرزت  تقدم ب  6.5( 0-16إطار الإعسار ) صلابة
 (23-14، الصفحات 2014)ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، في عدد الإجراءات، و الوقت ابؼستغرق والتكلفة الربظية. 

في تقرير سهولة بفارسة الأعمال بحيث تعتبر ىذه ابؼرتبة متأخرة جدا على أنها  163ابؼرتبة  2016إحتلت ابعزائر في سنة        
دولة، فنجد البنك الدوفِ  189مراكز عن تقرير العام ابؼاضي بابؼقارنة بدجموعة  من الدول ابؼشاركة في التقرير  وىي  9عادت ب 

ماري للجزائر قد قيم على انو سلبي، وذلك بسبب الظروف السلبية التي بسر بها عمليات الاستثمار والتي تضل حسب للمناخ الاستث
التقرير من الوجهات الصعبة و الأكثر بـاطرة بالنسبة للمستثمرين، و ذلك عائد لإجراءاتها القانونية ابؼعقدة و الطابع ابؼركزي و 

لثقل ابزاذ القرار و ارتفاع تكلفتو  بفا يدفع  ابؼستثمرين بؼواجهة العديد من ابؼشاكل في بؾال تسوية  البتَوقراطي للإدارة و كذلك نتيجة
الضرائب و الرسوم رغم قيام ابعزائر بتخفيض الضغط ابعبائي، و عدم وجود ىيئات و مؤسسات تساىم في اعداد الإجراءات و 

 التدابتَ و الوثائق للقيام باي مشروع.
التقرير نلاحظ ان ابعزائر فَ برقق أي تقدم ولا يوجد أي برسن ملحوظ من ناحية استقطاب الاستثمارات، فمن خلال ىذا 

رغم انها سجلت تراجع بدء العمل التجاري بأربعة مراتب عن العام ابؼاضي حيث قامت بتسهيلات في إلغاء شرط ابغصول على 
اتب في مؤشر استخراج التًاخيص و ىذا ما جعل التعامل مع تصاريح مر  5السجلات ابعنائية للمديرين. بالإضافة إفُ تقدمها ب 

البناء أسهل من قبل من خلال إلغاء الشرط القانوفٓ لتقدفٔ نسخة مصدقة من سند ملكية عند التقدم بطلب للحصول على رخصة 
مرتبة، وشهدت عودة كبتَة في  42مركز في مؤشر انفاذ العقود وفي بضاية ابؼستثمرين ب  56بناء، إلا انها سجلت تراجع قوي ب 

مراتب، و حسنت من مركزىا  في مؤشر ابغصول على  3مرتبة، ومؤشر ابغصول على الائتمان ب  56مؤشر إنفاذ العقود ب 
مراتب،  6مراتب، و تراجعت في مؤشر تسجيل ابؼلكية ب 7مرتبة، بحيث أنها تطورت  في مؤشر دفع الضرائب ب  17الكهرباء ب 

 25مرتبة، و مؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تقدم ىو كذلك ب  24م في مؤشر التعامل مع حالات الاعسار ب إضافة افُ تقد
 مرتبة . 

عابؼيا، و كان من أبرز  156مراتب وحلت بابؼرتبة  7شهدت ابعزائر مقارنة بالسنة الفارطة تقدما ب   2017في عام 
مراتب إضافة  إفُ العمليات التسهيلية من خلال إلغاء ابغد الأدفْ  3التعديلات انها سجلت تقدم في مؤشر بدء ابؼشروع ب 

مرتبة بفا جعل التعامل مع تصاريح  45بؼتطلبات رأس ابؼال لتأسيس الأعمال وقد أحرزت تطورا كبتَ جدا في مؤشر التًاخيص ب 
مرتبة، و تراجع  74ر إنفاذ العقود ب البناء أسرع من خلال تقليص وقت  ابغصول على رخصة البناء، و سجلت تراجع كبتَ في مؤش
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مرتبة، جعلت ابغصول على  12في مؤشر ابغصول على الائتمان بدرتبة واحدة، بحيث أنها  تقدمت في مؤشر ابغصول على الكهرباء 
قدم في مؤشر الكهرباء أكثر شفافية من خلال نشر تعرفة الكهرباء على ابؼواقع الإلكتًونية للمرفق و ىيئة تنظيم الطاقة،  وحدوث ت

مرتبة و التي  جعلت دفع الضرائب أقل تكلفة من خلال خفض معدل الضريبة على الأنشطة ابؼهنية ، كما  14دفع الضرائب ب 
أدى إدخال أنظمة بؿاسبية متقدمة إفُ تسهيل دفع الضرائب و تقدم بدرتبة واحدة في مؤشر بضاية ابؼستثمرين الأقلية، و تقدم بدرتبة 

تسجيل ابؼلكية، إضافة افُ تراجع في مؤشر التعامل مع حالات الاعسار بدرتبة واحدة، و مؤشر التجارة عبر ابغدود واحدة في مؤشر 
 مرتبة . 72الذي تراجع ب

ورغم كل التعديلات التي قامت بها إلا انها لازالت متخلفة و مؤشراتها في تراجع مستمر حيث انها أحرزت تراجع سنة 
 69مراتب، و  سجلت تأثر سلبي في مؤشر التًاخيص ب  3، وعادت في مؤشر بدء ابؼشروع ب 166و جاءت في ابؼرتبة  2018

مرتبة، و سجلت عودة بدقدار مرتبة واحدة في مؤشر إنفاذ العقود، كما تراجعت بدرتبتتُ في  كل من مؤشر ابغصول على الائتمان، 
مراتب في مؤشر بضاية ابؼستثمرين الأقلية، و تراجعت  3ب  مؤشر ابغصول على الكهرباء ، مؤشر دفع الضرائب ، بينما  تقدمت

مراتب، و مؤشر التجارة عبر ابغدود 3بدرتبة في مؤشر تسجيل ابؼلكية، إضافة افُ تقدم في مؤشر التعامل مع حالات الاعسار ب 
 مراتب. 3الذي تراجع ىو كذلك ب 

وبؿفظتها على نفس ابؼركز و برسن على العام  2020و  2019عابؼيا لسنتي  157ونرى أن  ابعزائر  حلت في ابؼرتبة 
مرتبة، وتراجع  29مراتب، و لكنها سجلت تقدم في مؤشر التًاخيص ب 5السابق، وقد تم تسجيل تراجع في مؤشر بدء ابؼشروع ب 

ل على مراتب، كما تقدمت  في مؤشر ابغصو  3مراتب،  وفي مؤشر ابغصول على الائتمان ب 9آخر في مؤشر إنفاذ العقود ب 
مرتبة، بفا جعل طريقة ابغصول عليها أسهل من خلال تبسيط العمليات الإدارية الداخلية وعن طريق  منح تراخيص  24الكهرباء ب 

 9مراتب، وب 7جديدة للبائعتُ الذين يبيعون بدحطات فرعية مسبقة الصنع بالإضافة  بغدوث تراجع في مؤشر دفع الضرائب ب 
ثمرين الأقلية، وبدرتبتتُ  في مؤشر تسجيل ابؼلكية، إضافة افُ تراجع في مؤشر التعامل مع حالات الاعسار مراتب في مؤشر بضاية ابؼست

مراتب  و التي جعلت الاستتَاد أسهل من خلال تنفيذ  8مراتب، و مؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تراجع ىو كذلك ب  6ب 
 عمليات التفتيش ابؼشتًكة بتُ أجهزة الرقابة.

 
 
 
 

 2020-2010(: حالة المملكة العربية السعودية في مؤشر سهولة أداء الأعمال خلال الفترة 15دول رقم )الج
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 الإعسار

2010 13 13 33 140 61  7 16 1 60 23 

2011 11 13 14 140 46  6 16 1 65 18 

2012 12 10 4 138 48 18 10 17 1 73 18 

2013 22 78 32 124 53 12 3 19 12 107 36 

2014 26 84 17 127 55 15 3 22 14 106 69 

2015 49 109 21 108 71 22 3 62 20 163 92 

2016 82 130 17 150 79 24 3 99 31 189 86 

2017 94 147 15 105 82 28 69 63 32 169 158 

2018 92 135 38 83 90 59 76 10 24 168 161 

2019 92 139 32 60 122 68 83 15 18 185 159 

2020 62 38 28 51 80 18 57 3 19 168 86 

، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار 2021من إعداد الطالبتتُ، بالإعتماد على مناخ الاستثمار في الدول العربية  المصدر:
 www.dhaman.org. على موقع الإلكتًوفٓ:  9ص  2021وائتمان الصادرات، الكويت، 

(Doing Business 2010-2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019 على موقع )
 www.doingbusiness.orgالإلكتًوفٓ:

ذلك  في تقرير سهولة بفارسة الاعمال بحيث تعتبر مرتبة متقدمة و 11ابؼرتبة  2011احتلت ابؼملكة العربية السعودية في سنة 
دولة، فحافظت على ترتيبها في مؤشر بدء ابؼشروع و  189مقارنة بالعام ابؼاضي و بدجموعة الدول ابؼشاركة في تقرير  و التي ىي 

إجراءات، وكانت الأفضل في الوقت  4عابؼيا، بحيث شهدت برسن في الإجراءات أي تم إختصارىا ب  13الذي احتلت فيو ابؼرتبة 

http://www.dhaman.org/
http://www.doingbusiness.org/
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% كنسبة من دخل الفرد و ابغد الأدفْ من رأس ابؼال ابؼطلوب كنسبة من 7.0مع برسن التكلفة ب   أيام فقط، 5ابؼستغرق ب 
%، كما نلاحظ  7متوسط الدخل الفرد ىي الأفضل بدون حد ادفْ والتكلفة كنسبة من متوسط دخل الفرد في القطر ابؼعتٍ ب 

إجراء فقط  12جاءت الأفضل ب عابؼيا، و  14للمرتبة فُ ان وصلت مرتبة في مؤشر إستخراج تراخيص البناء ا 19تقدمها ب 
%  كنسبة من دخل الفرد. حيث حافظت على نفس ابؼرتبة و 43يوم و التكلفة الربظية ب  89وبرسن الوقت ابؼستغرق بدقدار 

سجيل أو نقل ملكية احتلت الصدارة الأوفُ عابؼيا و عربيا في مؤشر تسجيل ابؼلكيات مع قيامها بتحستُ عدد الإجراءات ابؼطلوبة لت
الأصل العقاري بإجراءين و الوقت ابؼستغرق لانهاء إجراءات التسجيل اصبح فيها يومتُ و جاءت بابؼركز الأفضل بدون تكلفة من 

مركز في مؤشر ابغصول على  15نصيب الفرد من الدخل القومي  وىذا يدل على قدرتها في تطوير مرتبتها العابؼية فتقدمت ب 
أي أن الوضع برستُ عندىا  5( بقيمة 10-0عابؼيا، بينما حلت في مؤشر قوة ابغقوق القانونية ) 46ت في ابؼرتبة الائتمان وجاء

درجات، و سجلت  6( كانت الأفضل بابغصول على العلامة الكاملة ب 6-0فقط، وفي مؤشر مدى عمق ابؼعلومات الإئتمانية )
% من عدد السكان الراشدين، و حصلت على برسن في مؤشر 0ئتمانية ب ثبات في مؤشر تغطية السجلات العامة للمعلومات الا

% من عدد السكان الراشدين. )ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان 18تغطية ابؼراكز ابػاصة للمعلومات الإئتمانية ب 
 (18-10، صفحات 2010الصادرات، 

عابؼيا والأوفُ عربيا وأحدثت برسن في مؤشراتها الفرعية  16ة حافظت على مركزىا في مؤشر بضاية ابؼستثمر واحتلت ابؼرتب
درجات، والأفضل في مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء بؾلس  9( التي جاءت فيو الأفضل ب 10-0مثلا: مؤشر نطاق الإفصاح )

درجات  7ب  (، والأفضل10-0درجات، وبرسن بدرجة واحدة في مؤشر سهولة بعوء ابؼسابنتُ للقضاء ) 8( ب 10-0الإدارة )
(، بينما بقحت في برستُ مرتبتها جاءت الأفضل في 10-0في مؤشر قوة بضاية ابؼستثمرين )متوسط ابؼؤشرات الثلاثة السابقة( )

دفعة، وشهدت تراجع  14عابؼيا، فَ بردث أي تغيتَ في عدد ابؼدفوعات الضريبية السنوية ب  6مؤشر دفع الضرائب وكانت في ابؼرتبة 
ساعة سنويا، وفَ تقم بتحستُ أي ثبات في نسبة الضريبة من ابصافِ الربح  79غرق للتعامل مع السلطات الضريبية ب في الوقت ابؼست

%، وبدون ضريبة على العمل ومعدل الضريبة 2.1خلال الفتًة وذلك في معدل الضريبة على الأرباح بدون ضريبة على الإطلاق ب 
 %. 14.5الأخرى ب 

عابؼيا، وسجلت ثبات في عدد ابؼستندات ابؼطلوبة  18مراكز في مؤشر التجارة عبر ابغدود وأصبحت في ابؼركز  5سجلت تقدم ب 
يوم، وتراجع في تكلفة التصدير  13مستندات وتعتبر الأفضل، وبرسن في مؤشر الوقت ابؼستغرق لتصدير ب  5لعملية التصدير ب 

يوم،  17مستندات، والوقت ابؼستغرق للإستتَاد ب  5في عدد الوثائق ابؼطلوبة للإستتَاد ب دولار لكل شحنة، وبرسن  580بقيمة 
 دولار لكل شحنة.  686وتراجع في تكلفة التوريد ب 

عابؼيا، وفَ تشهد أية برستُ بحيث   140كما حافظت على نفس ابؼركز في مؤشر انفاذ العقود الذي كانت برتل فيو ابؼرتبة 
 635مستند، مع بقاء الوقت اللازم لإصدار حكم نهائي في العقد ب  43ت اللازمة لانفاذ العقود التجارية ب كانت عدد الإجراءا

مراتب في مؤشر إغلاق ابؼشروع  5% من قيمة ابؼطالبة، ولوحظ تراجع مركزىا ب 27.5يوم، بينما شهدت ثبات في التكلفة الربظية 
بالسنت لكل دولار، والفتًة  36.8ابؼؤشرات بحيث كان معدل إستتَاد الأموال  عابؼيا، وقامت بتحستُ في 65وجاءت في ابؼرتبة 

 % من قيمة الشركة.22.0اللازمة لتصفية النشاط ب عام ونصف مع ثبات في تكلفة اغلاق النشاط 
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عابؼيا إلا أن  22رتبة بدأت مرتبة ابؼملكة العربية السعودية في التًاجع عن السنوات السابقة و بهذا أحرزت ابؼ 2013و من عام      
مرتبة في مؤشر بدء ابؼشروع وشهدت تراجع في عدد  65سجلت تراجع مؤشراتها الأخرى لازالت في برسن و تعديل بحيث 

% كنسبة من دخل الفرد و 5يوم، بينما برسنت في التكلفة الربظية ب  21إجراءات، و في الوقت ابؼستغرق ب  9الإجراءات ب 
من راس ابؼال، كما بقدىا رجعت ب بؼال ابؼطلوب كقيمة من متوسط الدخل الفرد ىي الأفضل بدون حد ادفْ ابغد الأدفْ من رأس ا

يوم  103إجراء و زيادة الوضع في الوقت ابؼستغرق افُ  14مركز في مؤشر استخراج التًاخيص و زادت من عدد الإجراءات افُ  18
مركز في مؤشر تسجيل ابؼلكيات وعدد الاجراءات  11ا سجلت تراجع ب %، كم24.7و تعتبر من الأفضل في التكلفة الربظية ب 

مراكز في  7أيام إلا أنها لازالت الأفضل مع ثبات في التكلفة الربظية وعودة ب  8إجراءات ورغم زيادة الوقت ابؼستغرق ب  5لتصبح 
مراكز في مؤشر بضاية  3وجد تراجع ب مؤشر ابغصول على الائتمان و لازالت ثابتة في ابؼؤشرات الفرعية و الأفضل. حيث ي

 ابؼستثمر، ومؤشر سهولة بعوء ابؼسابنتُ للقضاء بأربعة درجات ولازالت الأفضل في ابؼؤشرات الفرعية. 
وتكون بذلك قد بقحت السعودية في برستُ مرتبتها، وحلت  مراتب في مؤشر دفع الضرائب 3ولوحظ كذلك تقدم ب 

 3الشركات من خلال إدخال أنظمة التمويل و الدفع عبر الانتًنت بؼسابنات الضمان ب الأفضل  بتسهيل دفع الضرائب على 
ساعة سنويا، و معدل عنصر العمل و الاشتًاكات  72مرات، و شهدت برسن في الوقت ابؼستغرق للتعامل مع السلطات الضريبية ب

الضرائب الأخرى ، حيث أنها  تناقصت ب  % و تعد الأفضل دون ضرائب على الاطلاق في معدل13الاجبارية جاءت اقل من 
دولار لكل شحنة و من الوقت  935مركز في مؤشر التجارة عبر ابغدود و شهدت زيادة في تكلفة التصدير التي أصبحت  18

مرتبة في مؤشر  16دولار لكل شحنة وتقدمت ب  13054يوم و سجلت زيادة في تكلفة التوريد بقيمة  17ابؼستغرق للاستتَاد ب 
مستند و قامت بتسهيلها  40فاذ العقود  كما بقحت في برستُ ترتيبها العابؼي بتخفيض عدد الإجراءات لانفاذ العقود التجارية ب إن

مرتبة  42وذلك من خلال توسيع حوسبة بؿاكمها و إدخال نظام إلكتًوفٓ للتوجيو، مع بقاء وثبات في ابؼعايتَ الأخرى .وتراجع ب 
( 1-0اشهر و مؤشر إبهابية دور القضاء ) 8ذلك نتيجة الزيادة في الفتًة الازمة لتصفية النشاط عامتُ و  في مؤشر إغلاق ابؼشروع و

مراتب في مؤشر توصيل الكهرباء  6بالسنت لكل دولار مع تقدم ب  28، و تراجع في معدل استًداد الأموال ب 0أحرزت قيمة 
يوم وفي التكلفة الربظية  61تًاجع في الزمن ابؼستغرق لتوصيل الكهرباء ب إجراءات فقط وب 4بعدد إجراءات التوصيل التي قدرت ب  

-10، الصفحات 2012)ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات،  .% من دخل الفرد من خلال زيادة رسوم التوصيل31.5ب 
19) 

عابؼيا وتعتبر ىذه البداية لتًاجع ابؼملكة العربية السعودية  49تراجعت بدراتب كبتَة في مركزىا افُ ابؼرتبة  2015وفي سنة 
مرتبة، حيث أنو في مؤشر بدء النشاط بحيث ىناك برسن في كل من الوقت ابؼستغرق  31مقارنة بالسنوات ابؼاضية فحدث تراجع ب 

مركز في مؤشر إستخراج  11% مع ثبات باقي ابؼؤشرات. ولوحظ تسجيلها لتقدم ب 4.2بدعدل  يوم والتكلفة الربظية 20.5ب 
% وبرسن 0.4بتكلفة ربظية ب  والأحسنإجراء 11التًاخيص مع برستُ من عدد الإجراءات ابؼطلوبة لاستخراج تراخيص البناء ب 

 سجيل ابؼلكيات على أنها فَ تقم باي تغيتَ. مراتب في مؤشر ت 8يوم، وقد عادت للوراء ب  102في الزمن ابؼستغرق ب 
مركز في مؤشر ابغصول على الائتمان و برسنت في  قوة ابغقوق القانونية بدرجتتُ و جاءت الأفضل  18كما تراجعت  ب 

نسبة تغطية بابغصول على العلامة الكاملة في مدى عمق ابؼعلومات الائتمانية وحسن  تغطية ابؼراكز ابػاصة للمعلومات الائتمانية ب
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درجات و مؤشر أنظمة  8مرتبة  شهدت تراجع في مؤشر بضاية ابؼستثمر ومؤشر نطاق الإفصاح و اصحبت  43%.وبدقدار47
درجات  في مؤشر نطاق حقوق ابؼسابنتُ وكذلك نفس الشيء  في مؤشر  8.5درجة  و برسن ب  6.7نطاق تضارب ابؼصافٌ ب 

(  10.5-0درجات، بالإضافة افُ مؤشرات أخرى وابؼتمثلة في مؤشر قوة ابؽيكل الإداري ) 5.8نطاق قوة بضاية ابؼستثمر ابؼتًاجع ب 
( 10-0، و مؤشر نطاق ابغوكمة و حقوق ابؼسابنتُ )4.5( بدرجة 9-0درجة و مؤشر نطاق الشفافية في الشركات ) 1.5ب 

ساعة و زيادة في الضريبة  64وقت ابؼستغرق ب ، مع  بقاء ترتيب السعودية في مؤشر دفع الضرائب وبرسن الوضع في ال4.8بدرجة 
 % بعدما كانت بدون ضريبة في السنوات ابؼاضية .2.1على الأرباح ب 

مستندات لازمة لابسام التصدير  6مركز مؤشر التجارة عبر ابغدود، وزيادة مستند لتصبح  56ومن جهة أخرى تراجعت ب 
مستندات لازمة لابسام  8ل حاوية، وارتفاع في عدد ابؼستندات لتصبح دولار امريكي لك 13285وزيادة في تكلفة التصدير ب 

 دولار امريكي لكل حاوية.  13309الاستتَاد، وزيادة في تكلفة الاستتَاد لتصبح 
مرتبة في مؤشر إنفاذ العقود و ثبات في ابؼؤشرات الفرعية الأخرى ، بالإضافة إفُ تغتَ موقعها و  16وشهدت أيضا تقدم ب 

لاستمرار ابؼشروع، و  1للبيع و  0في مؤشر النتيجة ) 0مرتبة في مؤشر تسوية حالات الاعسار مع تسجيل درجة  56 تراجعو ب
( 3-0سنت على الدولار إضافة افُ مؤشرات أخرى متمثلة في مؤشر الشروع بالإجراءات ) 28.7زيادة في معدل الاستًداد بقيمة 

( بدرجة صفر، و مؤشر مشاركة 3-0رجة صفر، مؤشر إجراءات إعادة التنظيم )( بد6-0برجتتُ، مؤشر إدارة أصول ابؼدينتُ )
مراتب في مؤشر توصيل  10( بدرجتتُ وتراجع  متمثل ب 16-0( بدرجة صفر، مؤشر صلابة إطار الإعسار)4-0الدائنتُ )

حظ أن ابؼملكة و لأول مرة % من متوسط الدخل القومي للفرد، ويلا26الكهرباء حيث أنها بقحت في برستُ التكلفة الربظية ب 
و  2015عابؼيا خلال سنة  49تسجل تراجع في مؤشر أداء الاعمال مقارنة بالسنوات الأخرى  ابؼاضية بينما كانت في ابؼرتبة 

 مرتبة .   33، و كان ذلك بتًاجع قدره 2016عابؼيا في سنة  82أصبحت في ابؼرتبة 
عابؼيا وجعلت  130مرتبة و أصبحت في ابؼركز  21جيل ابؼلكية ب ونرى أنها قد سجلت اول تراجع كبتَ في مؤشر تس

عليات نقل ابؼلكية اسرع من خلال إدخال نظام بؿوسب جديد في السجل العقاري و لكنها سجلت تقدم في مؤشر التًاخيص بأربعة 
لضرائب، و تراجع سجلتو  أيضا في مرتبة، و لازالت ثابتة بتًتيبها في مؤشر دفع ا 42مراتب، و تراجعت في مؤشر إنفاذ العقود ب 

مرتبة، إضافة افُ مؤشر التعامل مع حالات  11مرتبة، وكذلك  في مؤشر تسجيل ابؼلكية ب  37مؤشر بضاية ابؼستثمرين الأقلية ب 
 مرتبة و نظرا بؽذا التًاجع 26مرتبة، و مؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تراجع ب  26الاعسار الذي شهد ىو كذلك تراجع ب 

الذي شهدتو تعود الأسباب  إفُ موارد الاقتصاد ابػفي فإنها تعتبر متعددة تأتي من ضمنها التهرب الضريبي )الزكاة( بالإضافة افُ  
الأنشطة ابؼخالفة للقوانتُ مثل عمليات الرشوة و العمولات و بيع السلع ابؼسروقة و بذارة ابؼخدرات و تهريب السلع و الأموال و 

و يتضمن الاقتصاد ابػفي الأرقام الغتَ بؿسوبة في ابصافِ الناتج المحلي لإخفائها باستعمال الأموال النقدية بدلا من التستً التجاري 
 (23-14، الصفحات 2014)ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات، ابغسابات ابعارية. 

بتًتيب ابؼملكة العربية السعودية  2017حظ تراجع كبتَ بتُ سنتتُ بحيث جاء مؤشر أداء الاعمال لسنة ومن ىذا فإننا  نلا
مركز عن العام السابق بسبب التغتَات ابغاصلة في انها سجلت اول تراجع في مؤشر  12عابؼيا و ىذا بعد تراجعها ب  94في ابؼرتبة 

في النشاط التجاري من خلال تقليل الوقت اللازم لتوثيق النظام الأساسي للشركة، مرتبة رغم انها قامت بتسهيل   17بدء ابؼشروع ب 
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 45عابؼيا و لكنها سجلت تقدم في مؤشر التًاخيص بدرتبتتُ، و سجلت تقدم كبتَ في مؤشر إنفاذ العقود ب  147و أصبحت في 
جع  في ذلك ىو في جعلها دفع الضرائب أكثر مرتبة و السبب الرا 66مرتبة، و حدوث عودة لأول مرة في مؤشر دفع الضرائب ب 

صعوبة من خلال تقدفٔ إقرارات ضريبة الدخل الأكثر تعقيدا، فقامت بتنظيم سوق العمل من خلال الزيادة من فتًة الإشعار بالفصل 
مرين الأقلية و ىذا مركز في مؤشر بضاية ابؼستث 36عابؼيا، و تقدمت ب  69من الدمة بسبب تسريح ابؼوظفتُ، و أصبحت في ابؼرتبة  

راجع افُ  تعزيز ابغماية للمستثمرين من خلال تعزيز ىياكل ابؼلكية و الرقابة على الشركات و زيادة متطلبات شفافية الشركات ، و  
مرتبة و  20كذلك تراجع في مؤشر تسجيل ابؼلكية بدرتبة واحدة إضافة افُ مؤشر التعامل مع حالات الاعسار الذي شهد تقدم ب 

عابؼيا، و تراجع بدرتبتتُ في  158مرتبة ليصبح في  72عابؼيتا و مؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تراجع ىو كذلك ب 169في  اصبح
 مؤشر ابغصول على الكهرباء.

وجاءت في نفس  2017مقارنة بسنة  2019و  2018ونرى أيضا ان ابؼملكة العربية السعودية تقدمت بدرتبتتُ خلال سنة 
مرتبة و ىذا راجع افُ  12والتي نلاحظ تسجيل تقدم في مؤشر بدء ابؼشروع ب   2018يا و سنقوم بدراسة لسنة عابؼ 92ابؼرتبة 

إستخدام نظام عبر الانتًنت يدمج حجز الأبظاء و تقدفٔ عقد التأسيس في إجراء واحد، و حسنت أيضا نظام الدفع عبر الأنتًنت، 
مرتبة، و سجلت تقدم كبتَ في مؤشر  23كنها سجلت تراجع في مؤشر التًاخيص ب مع إلغاء  ابغاجة إفُ دفع الرسوم شخصيا، و ل

مرتبة  من خلال قيامها  بعمليات تسهيل عن طريق  إدخال نظام إلكتًوفٓ لإدارة القضايا لإستخدام القضاة و  22إنفاذ العقود ب 
اعد الإجراءات ابؼدية لإدخال معايتَ زمنية لأحداث المحامتُ بحيث يسمح للمدعتُ بتقدفٔ الشكوى الأولية إلكتًونيا و تعديل قو 

حسنت موثوقية إمدادات الكهرباء من خلال مرتبة، و  51صول على الكهرباء ب المحكمة الرئيسية، كما شهدت  تراجع في مؤشر ابغ
مراتب و 7الضرائب ب حدوث تناقص في ابؼرتبة  في مؤشر دفع الرفق لتحستُ موثوقية ابػدمة، و  فرض خطة تعويض جديدة لتحفيز

مرتبة في مؤشر بضاية  53سهلت دفع الضرائب من خلال برسي منصتها على الانتًنت لتقدفٔ ابؼلفات و دفع الضرائب، و تقدم ب 
ابؼستثمرين الأقلية من خلال توفتَ قواعد واضحة بؼسؤوفِ أعضاء بؾلس الإدارة و تطوير  دور ابؼسابنتُ في القرارات الرئيسية، و تقدم  

مراتب و ذلك من خلال برسينها في كفاءة نظام إدارة الأراضي لديها من خلال تنفيذ منصة  8ملحوظ في مؤشر تسجيل ابؼلكية ب 
على الأنتًنت للتحقق من ابؼلكية و العبوات و من خلال تبسيط عملية تسجيل ابؼمتلكات بالإضافة إفُ ذلك قد سهلت تسجيل 

ابؼنازعات في نظام إدارة الأراضي، إضافة افُ تراجع في مؤشر التعامل مع حالات الاعسار،  ابؼلكية من خلال برستُ آليات تسوية
مراتب  مع بزفيض وقت الامتثال الوثائقي للصادرات و الواردات من خلال  3ومؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تراجع ىو  أيضا ب 

لية التصدير و الاستتَاد أسهل من خلال إطلاق نافذة إلكتًونية تقليل عدد ابؼستندات ابؼطلوبة للتخليص ابعمركي  بفا جعلت عم
 واحدة جديدة و بسديد ساعات عمل ابعمارك في ميناء جدة.

مركز فتحصلت على  30مقارنة بالعام ابؼاضي و كان التقدم ب  2020وتقدمت مرتبة ابؼملكة العربية السعودية في عام 
لنابصة عن جائحة كورونا والتي أدت افُ تسهيل في التعامل مع مؤشر الأداء في الدولة، عابؼيا، نتيجة للظروف الصحية ا 62التًتيب 

مرتبة، وكذلك في مؤشر إنفاذ  10مرتبة، و تقدم  في مؤشر التًاخيص ب   97بحيث سجل تقدم كبتَ في مؤشر بدء ابؼشروع ب 
مرتبة، و تقدم   17تقدم في مؤشر دفع الضرائب ب مرتبة، و  41مرتبة و تطور في مؤشر ابغصول على الكهرباء ب  32العقود ب 
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مراتب، إضافة افُ ثبات في مؤشر  5مراتب، و تقدمت أيضا  في مؤشر تسجيل ابؼلكية ب  7في مؤشر بضاية ابؼستثمرين الأقلية ب 
 مرتبة. 75التعامل مع حالات الاعسار، و مؤشر التجارة عبر ابغدود الذي تقدم ىو كذلك ب 

نا القول أن ابعزائر إحتلت ابؼراتب الأختَ في مؤشر سهولة أداء الأعمال مقارنة بابؼملكة العربية السعودية وىذا وفي الأختَ بيكن
راجع افُ القيود والقوانتُ والإجراءات والأنظمة ابؼعقدة التي تنتهجها، لان ابؼملكة قامت بتسهيل بصيع القوانتُ من أجل جذب 

 أساليب الدول النامية.وإستقطاب ابؼستثمرين وذلك بإنتهاج 
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حاولنا من خلال ىذا الفصل دراسة فعالية ابؼناخ الاستثماري في ابعزائر بابؼقارنة مع ابؼملكة العربية السعودية خلال الفتًة  
، والتًكيز على مؤشرات بيئة الأعمال وحجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية، حيث توصلنا إفُ أن 2021إفُ  2010ابؼمتدة من 

ات وقدرات وفرص استثمارية معتبرة، التي تكون بؿل اىتمام من ابؼستثمر الأجنبي غتَ أن استغلال ابعزائر ابعزائر والسعودية بسلكان طاق
بؽذه الطاقات يبقى بعيدا عما ىو مطلوب مقارنة بالدول الأخرى وخاصة السعودية التي عرفت بأنها أكثر بركما في اقتصادىا، 

ام ابغكومة الإلكتًونية التي من شأنو إزالة العديد من العراقيل لا سيما الإدارية التي التكونولوجيا واعتماد نظ تاستخدامابالإضافة إفُ 
 ىم معوقات الاستثمار في ابعزائر.تعد من بتُ أ

دراسة وبرليل ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية للاقتصادين ابعزائري والسعودي التي تعتبر أمرا بالغ الأبنية وذلك قصد كما قمنا 
داء الاقتصادي الكلي وبالتافِ بؿاولة برديد نقاط ضعف وقوة مناخ الاستثمار في الدولتتُ، على اعتبار أن ابؼتغتَات معرفة تطور الأ

 الاقتصادية الكلية تعد من أىم مكونات ىذا ابؼناخ ومن بؿددات تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.
في ابعزائر يعرف العديد من التغتَات والتعديلات التي من شأنها أن كما توصلنا إفُ أن الاستقرار القانوفٓ للبيئة الاستثمارية  

 تثتَ قلل وبزوف ابؼستثمر وعدم اطمئنانو ابذاىها، مقارنة بالسعودية التي تعرف فوانيها الاستثمارية بابعمود منذ سنوات.
أصبحتا حاليا ستثمر الأجنبي بدناخها الاستثماري، و تهتم ابعزائر والسعودية بتوفتَ بصلة من الامتيازات والمحفزات ابؽادفة لتعزيز ثقة ابؼ

تسعى إفُ إبهاد السبل الكافية باجتذابو وتشجيعو من حيث تشريع القانونتُ، ومازالت تسعى إفُ يومنا ىذا لإصلاح مناخها 
 الاستثماري بعذب عدد أكبر من ابؼستثمرين الأجانب.

تعلقة بدناخ الاستثمار، وتدفقات الاستثمارات الأجنبية إليها، حيث يعد ترتيب ابعزائر ضعيف جدا ضمن أغلب ابؼؤشرات ابؼ 
 وجدنا بأن السعودية تتفوق عليها من جانب حصيلتها من تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد.

وتوصلنا أيضا إفُ أن كل من ابعزائر والسعودية دولتتُ نفطيتتُ، يعتمدان بالدرجة الأوفُ في اقتصادىا على النفط وىو ما أثر  
تثمارات الأجنبية الوافدة إليها.بالسلب على التوزيع القطاعي للاس



 

 

 

 
 
 
 



................................................................................................................الخاتمة
.. 
 

77 
 

وفي ابػتام بيكننا القول بأننا حاولنا من خلال ىذه الدراسة برديد مدى ملائمة مناخ الاستثمار في كل من ابعزائر والسعودية  
بالاعتماد على مؤشر البنك الدوفِ، من خلال برديد ملامح بيئة الأعمال لدى الدولتتُ، بعرض بـتلف المحددات التي بستلكها والتي 

ستثمارات الأجنبية إليها بشكل أكبر، وذلك من خلال الاعتماد على ابؼؤشرات العابؼية التي تستعملها من شأنها أن تستقطب الا
كمؤشر بفارسة أنشطة  مؤشر ابغرية الاقتصادية، ومؤشر التنافسية، وكذلالدول ابؼتقدمة لتحستُ مناخها الاستثماري، من بينها 

  .الأعمال
  أولا: نتائج اختبار الفرضيات:

على تدفق الاستثمارات  بشكل سلبي بؿددات الاستثمار تؤثر فهناكالفرضية الأوفُ،  لدينا في الفصل الأول صحةثبتت  .1
 الأجنبية ابؼباشرة.

قياس وتقييم مناخ الاستثمار في الدول ابؼضيفة للاستثمارات أن تأكدت لدينا في الفصل الأول صحة الفرضية الثانية،  .2
وتعتبر ىذه ابؼؤشرات أداة فعالة لتحليل طبيعة بيئة الأعمال ومساعدة بيكن من خلابؽا عابؼية بؼؤشرات بىضع الأجنبية، 

 ابؼستثمرين على ابزاذ القرار ابؼناسب بشأن الاستثمار في بلد معتُ من عدمو.
متغتَات جاذبة وذات تأثتَ إبهابي على حجم تأكدت صحة الفرضية الثالثة في الفصل الثافٓ، أين وجدنا بأن ىناك  .3

في ابؼوارد الطبيعية والانفتاح الاقتصادي وكذاك  وفرة الاستثمار ابؼباشر ابؼتدفق إفُ ابعزائر والسعودية، حيث بسلك الدولتتُ
 البينية التحتية وىو ما من شأنو أن يعكس قدرة الدولتتُ على احتوائهما لفرص استثمارية أجنبية معتبرة.

الرابعة صحيحة في شق منها دون الشق الثافٓ، حيث بسلك ابعزائر والسعودية  تبتُ لنا من دراسة الفصل الثافٓ أن الفرضية .4
مناخ استثمار جاذب بؼختلف الاستثمارات الأجنبية، غتَ أن البيئة الاستثمارية في ابعزائر غتَ مستقرة نظرا لكثرة تعديلات 

 وبالتافِ تعد منفرة للاستثمار لا سيما وأن النصوص ابؼنظمة للاستثمار والتي تبعث عدم الطمأنينة في نفس ابؼستثمر الأجنبي
ابعزائر كان بؽا موقف مغاير من قبل حول الاستثمار الأجنبي ومساسو بسيادتها على اقتصادىا، وبابؼقابل فإن بيئة الاستثمار 

ة بعيدة الأمد في السعودية تعرف نوعا من الاستقرار نظرا بعمود نصوصها، بالإضافة إفُ اعتماد ابؼملكة على رؤى استشراقي
 لتحفيز الاستثمارات الأجنبية.

 ثانيا: نتائج الدراسة
وعليو فقد توصلنا من خلال ىذه الدراسة إفُ العديد من النتائج في ابعانبتُ النظري والتطبيقي، نوردبنا على النحو التافِ 

 بيانو:
 النتائج النظرية: .1

 فمن خلال الفصل النظري نستنتج ما يلي:

جنبي ابؼباشر حيزا كبتَا من اىتمام الدول، باعتباره أحد أىم ابؼتغتَات ابؼؤثر في تطور اقتصادىا وبموىا يأخذ الاستثمار الأ -
 ومؤشر على انفتاح الاقتصاد وقدرتو على التعامل والتكيف مع التطورات على ابؼستوى الدوفِ.

 التي بردث في الدول ابؼضيفة.تعتبر الاستثمارات الأجنبية من الاستثمارات الأكثر حساسية لكل الاختلالات  -
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إن بعوء ابؼستثمر الأجنبي للاستثمار في دولة معينة ليس عملية اربذالية أو عفوية وإبما بىضع للعديد من العوامل  -
 والمحددات ابعاذبة للاستثمار التي ستؤثر على كفاءة وقرار الاستثمار.

جيات الناجعة التي تهدف إفُ توفتَ الإجراءات التي ترمي إفُ تلعب الدولة ابؼضيفة دورا ىاما من خلال سياسياتها واستًاتي -
 ترقية وتشجيع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة.

 ترتبط فعالية ابؼناخ الاستثماري في دولة ما بوجود بؿددات متنوعة تؤثر في تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد إليها. -

على بؾموعة من ابؼؤشرات العابؼية التي تعمل على تقييم وإبراز نقاط الضعف  يتم قياس ابؼناخ الاستثماري لدولة ما بناء -
والقوة في بيئة الأعمال لتلك الدولة، والعمل على برسينها وإبهاد السبل الكفيلة لتًقية وتشجيع الاستثمارات وابغصول 

 على أكبر حجم من تدفقات الاستثمارات الأجنبية.
 النتائج النظرية: .2

 الفصل التطبيقي فنستنتج ما يلي:أما من خلال 

بستلك ابعزائر والسعودية العديد من ابؼؤىلات والقدرات والفرص الاستثمارية بعذب الاستثمارات الأجنبية إليها، إلا أنها فَ  -
 تقم باستغلابؽا على بشكل يدعم بيئتها الاستثمارية.

قارنة مع السعودية، على الرغم من وجود بعض الاشتًاكات إن حصة ابعزائر من تدفقات الاستثمارات الأجنبية تعد قليلة بابؼ -
 بتُ ىاتتُ الدولتتُ لا سيما وأن إقتصادبنا يعتبر اقتصاد ريعي.

ىناك بصلة من ابؼؤشرات الاقتصادية التي تعتبر من بؿددات ابؼناخ الاستثمار التي تؤثر على قرار ابؼستثمر في توطتُ وبذسيد  -
 أو في السعودية.مشروعو الاستثماري في ابعزائر 

إن الإنفاق ابغكومي في البنية التحتية في ابعزائر خلال البرامج ابؼتلاحقة كان بيثل أحد أىم الوسائل التي راىنت عليها ابعزائر  -
قصد استغلابؽا في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، إلا أن التحليل قد اظهر أن ابعزائر فَ تستقطب إلا القليل من 

 لأجنبية.الاستثمارات ا

الأمر الذي فَ يساىم في رفع بردي الاقتصاد ابعزائري ابؼتمثل في  ترتكز الاستثمارات الأجنبية في ابعزائر في قطاع المحروقات، -
 .تنويع مصادر دخلو

جنبي فقد بينت النتائج عدم وجود علاقة معنوية بتُ ىذا ابؼتغتَ والاستثمار الأ والتضخم، الأجنبيإن العلاقة بتُ الاستثمار  -
ابؼباشر وذلك في الابذاىتُ وىذا يتطابق ونوعية الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في ابعزائر الذي يغلب عليو الشركات النفطية 

 . الأجنبية والتي معاملاتها بالدولار غالبا وبالتافِ لا تتأثر بتضخم الذي بيكن إن بودث لدينار ابعزائري

فبالرغم من استقرار ابؼؤشرات الكلية للجزائر وكذا  تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، فَ تؤثر المحددات الاقتصادية في جذب -
واحتياطات الصرف الكبتَة فَ يؤثر ذلك على قرار ابؼستثمرين الأجانب في توطتُ نشاطاتهم في  استقرار الوضعية ابؼالية،

 ابعزائر.
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الاستثمار يعكس عجزىا في انتهاج السياسات ابؼلائمة بعدب  إن ترتيب ابعزائر في بـتلف ابؼؤشرات العابؼية لقياس مناخ -
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وذلك يظهر بوضوح في التخبط وعدم الاستقرار التي بسيزت بها ابؼنظومة القانونية والتشريعية ابؼنظمة 

 .بفا أعطى صورة سلبية للاستثمار في ابعزائر
 

 ثالثا: التوصيات والمقترحات
ئج ابؼتحصل عليها بقد بأن ىناك العديد من العوائق التي تقف أمام وجود بيئة استثمارية مناسبة بعذب الاستثمارات وتبعا للنتا

 الأجنبية والتي تسعى ابعزائر إفُ بؿاربتها، لذلك نوصي بدا بلي:
 بؿاربة البتَوقراطية الإدارية التي تعرقل بـتلف ابؼشاريع الاستثمارية .1
الاقتصاد خارج قطاع المحروقات   تنشط خارج قطاع المحروقات بهدف توسيع وتنمية وتنويعدعم بـتلف ابؼؤسسات التي .2

 وبالتافِ التقليل من صدمات البتًول على الاقتصاد الوطتٍ
 العمل على القضاء على الفساد في بـتلف القطاعات .3
إفُ ابػارج وبرقيق  الأموال برويلات التقليل من استخدام العمالة الأجنبية، وتوظيف العمالة المحلية وذلك للتقليل من .4

 .معدلات اعلى من النمو الاقتصادي



 

 



 ..........................................................................................................قائمة المراجع

:3 

 

 :قائمة المراجع
 أولا: الكتب

، الطبقة الأوفُ، ابؼكتب العربي في الجزائر الاستثمارالتشريعات في جذب دور القوانين و بظتَ أبو الفتوح، أبضد  .1
 .2015للمعارف، القاىرة، 

 .2003، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، الدولي اقتصاديات الأعمال والاستثمارعبد السلام أبو قحف،  .2
مقارنة لأىم التشريعات العربية في الدول العربية "دراسة قانونية  الاستثمارضمانات عبد الله عبد الكرفٔ عبد الله،  .3

، الطبعة الأوفُ/ الإصدار الأول، ىذا المجال" ودورىا فيمع الإشارة إلى منظمة التجارة العالمية  والمعاىدات الدولية
 م.2008ىـ 1429دار الثقافة، عمان، 

الإسلامي  الاقتصاد"من منظور  الاقتصاديفي تعجيل النمو  الاستثماردور حوافز إبراىيم متوفِ حسن ابؼغربي،  .4
 .2015، الطبعة الأوفُ، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، المعاصرة" الاقتصاديةوالأنظمة 

بصهورية  -، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرةالعربي الاقتصاديالعربية و مستقبل التعاون  الاستثماراتعلي لطفي،  .5
 .2009مصر العربية، 

 ه. 1437م ـ2016الطبعة الرابعة، دار ابؼستَة، عمان،  مال الدولية "المدخل العام"،إدارة الأععلي عباس،  .6
، الطبعة الأوفُ، مكتبة حسن العصرية، بتَوت، التنافسية الدوليةالاستثمار الأجنبي المباشر و عبد الكرفٔ كاكي،  .7

 م.2013ه ـ1434
 .2007رسلان، سوريا ـ دمشق ،  ، الطبعة الأوفُ، دارإدارة الأعمال الدوليةعلي إبراىيم ابػضر،  .8
الأجنبي المباشر دراسة تطبيقية على المملكة العربية السعودية المنظمة العربية  الاستثمارفايز عبد ابؽادي أبضد،  .9

 .2012بصهورية مصر العربية، -، القاىرةللتنمية الإدارية
، الطبعة في الشركات متعددة الجنسيات في ضوء معايير التدقيق الدولية الاستثمارالتدقيق على خالد راغب ابػطيب،  .10

 ه.1430ـ2009الأوفُ، دار البداية، عمان، 
 ،MENAالأجنبي المباشر دراسة حالة بعض دول  الاستثمار استقطابأثر السياسة المالية في لطيفة كلاخي،  .11

 .م2017الطبعة الأوفُ، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، 
، الطبعة الأوفُ، دار مكتبة الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية الاستثماردور عبد الرزاق بضد حستُ ابعبوري،  .12

 ه.1435ـ2014ابغامد، عمان، 
 ثانيا: المقالات العلمية

الدراسات بؾلة ، قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي في السعوديةبؿمد بن متعب العتيبي،  .1
 م2019، جامعة الإمام بؿمد بن سعود الإسلامية ـ الرياض، العدد السادس، يناير التجارية ابؼعاصرة



 ..........................................................................................................قائمة المراجع

:4 

 

مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الأدبيات النظرية والأداء عبد ابغكيم قلوح، الغافِ بن إبراىيم،  .2
، جامعة بؾلة الاستًاتيجية والتنمية ،-( 2018إلى  2001)العملي ـ دراسة تقييمية لمؤشرات دولية خلال الفترة 

 .2021-04-27، 03، العدد:11بؿمد خيضر بسكرة، المجلد: 
، جامعة بؾلة الاستًاتيجية والتنميةتحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعمال في الجزائر، بكطاش فتيحة، بوعزارة احلام،  .3

 . 2020، اكتوبر 05، العدد:10(، المجلد:3ابعزائر )
تحليل أداء الإقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال و دوره في جذب عبد ابؼالك بضياف، آمال برابنية،  .4

قابؼة، المجلد  1945ماي  8، جامعة بؾلة العلوم الإقتصادية و التسيتَ و العلوم التجارية، الإستثمار الأجنبي المباشر
 . 19/12/2019، 02، العدد 12

بؾلة ابغقيقة ، مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة تقييمية وفق المؤشرات الدولية بن مسعود بؿمد، .5
 ابعزائر. –، جامعة أدرار بؾلة أكادبيية بؿكمة

دراسة إحصائية لمؤشر الحرية الإقتصادية و دوره في تقييم المناخ الإستثماري في حكيمة حليمي، ليلى حليمي،  .6
، جامعة لبليدة و جامعة سوق أىراس، بؾلة الباحث الاقتصادي، ACPقة طري 2018الجزائر سنة 

 .263ـ 244، صفحات https://www.sndl.cerist.dz. موقع: 2019-12-30، 12،العدد:7المجلد:
دراسة المناخ – الاستثمارمكانة الجزائر ضمن المؤشرات العالمية المتعلقة بمناخ أمتَة بحري، إكرام مرعوش،  .7

 .2021، السنة 01، العدد: 15، المجلد: 01جامعة باتنة  إدارية،اقتصادية و بؾلة أبحاث  في الجزائر، الاستثماري
، جامعة تنمية الرافدين، الأجنبي المباشر في دول عربية مختارة الاستثمارأثر الصادرات على تدفق دينا أبضد عمر،  .8

 . 2008(، 29) 86ابؼوصل، 
جامعة  ر الأجنبي المباشر في الجزائر: بين عوامل الجذب وعوامل الطرد،الإستثمالعلمي فاطمة، كرومي سعيد،  .9

 .2012، 2بشار وجامعة مستغافّ، بؾلة الاستًاتيجية و التنمية، العدد
مدى جاذبية المناخ الإستثماري في الجزائر للإستثمارات الأجنبية المباشرة )دراسة تقييمية للفترة روشو عبد القادر،  .10

 .2019، 04، العدد:07، ابؼركز ابعامعي بتسمسيلت، المجلد:التكامل الاقتصادي بؾلة (،2019ـ 2000
حوليات جامعة قابؼة للعلوم ، ، دور السياسة المالية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر ـحالة الجزائربرابنية نبيل .11

 .2016، 18، جامعة باجي بـتارـ عنابة، العدد:الإجتماعية والإنسانية
، دراسات إقتصادية، نحو إستراتيجية جديدة لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائررفيقة حروش،  .12

 .2021، 22العدد
بؾلة إقتصاديات ، أثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرطالبي بؿمد،  .13

 . 6جامعة البليدة، العدد شمال إفريقيا،
، جامعة بؾلة الإقتصاد الصناعي، الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: رؤيا المستجداتناصر بوعزيز، أولاد زاوي،  .14

 . 2017(، 1) 12قابؼة وجامعة بؿمد الشريف مساعدية سوق أىراس، العدد: 1945ماي 8



 ..........................................................................................................قائمة المراجع

:5 

 

الإقتصاد الجزائري الفترة  أثر الإنفتاح الإقتصادي و الإستثمار الأجنبي المباشر على النمولوعيل بلال،  .15
 .26العدد دراسات إقتصادية،، (2012ـ1970)

رماح للبحوث ، معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر و سبل تفعيلو في السوق الفلسطينيشاىر عبيد، بؿمد تلالوة،  .16
 . 2019، 31، جامعة القدس ابؼفتوحة فلسطتُ، العدد:والدراسات

ارات الأجنبية المباشرة في تنويع مصادر الدخل الوطني دراسة قياسية لدول دور الإستثمكامل مبرك، علي مكيد،  .17
، جامعة بؼدية، بؾلة دراسات العدد الإقتصادي (،2018ـ1990الشرق الأوسط و شمال إفريقيا خلال الفترة )

 .2021، 01، العدد:12المجلد:
لأجنبي المباشر للملكة العربية السعودية: تحديد العوامل المؤثرة في تدفق الإستثمار اخالد عبد الربضن البسام،  .18

، جامعة ابؼلك عبد العزيز ـ جدةـ بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز الاقتصاد والإدارة، م(2007ـ1980دراسة قياسية للفترة )
 . 2011، 1، العدد25ابؼملكة العربية السعودية، المجلد:

الأجنبية المباشرة في الدول النامية ـ دراسة حالة واقع و تحديات الإستثمارات مفتاح صافٌ، بن بظينة دلال،  .19
 . 2008، 44ـو 43 ، جامعة بسكرةـ ابعزائر، العددانعربية اقتصاديةبحوث  الجزائر،

دور المناطق الحرة في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر )حالة بن علال بلقاسم، شعنبي مرفٔ، بورداش شهرزاد،  .20
 .2019، 02، العدد5ابؼركز ابعامعي البيض، المجلد الإقتصادية،بؾلة نور للدراسات ، الجزائر(

، الإستثمارات الأجنبية المباشرة و أثرىا على الاقتصاد السعودي أبؾد سافَ يونس القويدر، أبؾد سافَ قويدر لطايفو .21
ة الطفيلة بؾلة مركز صافٌ كامل للإقتصاد الإسلامي بجامعة الأزىر، جامع، م(2008ـ1994دراسة تحليلة للفترة )

  .52التقنيةـ الأردن، العدد 
، الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الواقع و الطموحات، شؤون إجتماعيةحستُ عبد ابؼطلب الأسرج،  .22

 م. 2006، شتاء 92، العدد:باحث إقتصادي بوزارة التجارة ابػارجية ابؼصرية
بؾلة الفرات للعلوم ، تأثيراتو في بناء القدرة التنافسية للدول النامية ، دور الإستثمار الأجنبي وثامر عبد العافِ الشمري .23

 . 2011، كلية الزراعة ـبابل،3، العدد3، المجلدالزراعية
، المخاطرـإنتقال ـنظرة تحليلية للمكاسب و  الإستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلةزيدان بؿمد،  .24

 . 1جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، العدد بؾلة إقتصاديات شمال إفريقيا،
أثر إعتماد معايير المحاسبة الدولية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول ىوام بصعة، بؼزاودة عمار،  .25

، 34العدد ، 1المجلدي بـتار ـ عنابة، ، جامعة باجالدراساتبؾلة جامعة القدس للأبحاث و ، العربية ـ دراسة قياسيةـ
2014 . 

بؾلة مركز صافٌ عبد الله  ، الإستثمار الأجنبي المباشر و دوره في نقل التكنولوجيا إلى الدول الناميةبن بظينة دلال،  .26
 35، جامعة بؿمد خيضرـ بسكرة، العددكامل للإقتصاد الإسلامي جامعة الأزىر
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جنبي المباشر: نظرة جغرافية جاذبية الدول العربية للإستثمار الأـ عبد ابغق طتَ، بؿمد قويديري، بولرباح غريب،  .27
 . 2017، جوان06، العدد:المجلة ابعزائرية للتنمية الإقتصادية، قطاعية مع الإشارة إلى حالة الجزائر

الإستثمار الأجنبي المباشر: بديل إستراتيجي لتعزيز مسار التنمية المستدامة سوافَ صلاح الدين، طراد خوجة ىشام،  .28
، 05جامعة بؿمد الشريف مساعدية سوق أىراس، المجلد:الإقتصادية،  والأبحاث راسات لة ابؼنتدى للد، بؾفي الجزائر

 . 2021، 01العدد:
على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر للجزائر دراسة قياسية  49ـ51أثر قاعدة دبوش عبد القادر، بتَي نورة،  .29

 .2017، 22العددجامعة قابؼة،  إدارية،أبحاث اقتصادية و  ،2015ـ2000للفترة 
، العربية في جذب الإستثمارت الأجنبية المباشرة والزراعية التجارية دور الغرف الصناعية و ـ عادل عيسى الوزفٓ،  .30

 ـ، 2009، جوان5ابعزائر، العدد-، جامعة بؿمد خيضر بسكرةإدارية بؾلة علمية بؿكمة سداسيةأبحاث اقتصادية و 
قنيات الفضائية و تقنيات الإعلام و الإتصال الحديثة في ترقية مناخ دور التقبايلي عبد النور، دغموم ىشام،  .31

 . 2020، 1، العدد15، المجلد3، جامعة ابعزائربؾلة جديد الإقتصاد الإستثمار في الجزائر،
ـ أبظاء بن طراد، شريط عابد، آليات تهيئة مناخ الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، بحوث إقتصادية عربية، جامعة إبن  .32

 . 2016ـ شتاء 2015، خريف 73ـ72خلدون ـ تيارت، العدادان 
بسكرةـ ابعزائر،  خيضر، جامعة بؿمد بؾلة علمية بؿكمة سداسية، أبحاث إقتصادية و إداريةرايس حدة و كرامة مروة،  .33

 . 2012 ،12العدد:
المجلة ابعزائرية للتنمية  (،2010ـ2000الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ) الاستثمارواقع فريدة معارفي،  .34

 . 2015، 3، جامعة بؿمد خيضر ـ بسكرة، ابعزائر، العددالإقتصادية
فعالية المناخ الإستثماري و أثره في سوق الأوراق المالية دراسة حالة صلاح الدين شريط، بن وراث حجيلة،  .35

 .2017، 17ابؼسيلة، العدد–، جامعة بؿمد بوضياف العلوم التجاريةة العلوم الإقتصادية والتسيتَ و بؾل، الجزائر
بؾلة ، الجزائرمساىمة سياسة الإنعاش الإقتصادي في تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في بضزة العوادي،  .36

 . 182019، 03، العدد:06جامعة أم البواقي، المجلد: الدراسات ابؼالية و المحاسبية و الإدارية،
بؾلة ، (2001-2017دراسة تقييمية للمناخ الإستثماري في الجزائر خلال الفترة )ساطور رشيد، كباز مرفٔ،  .37

 . 2019، 2عدد:، ال6، المجلد:2، جامعة لونيسي علي البليدة دراسات إقتصادية
المساءلة  ومؤشر دراسة تحليلة لمؤشر الشفافية  ومكافحة الفساددور الحوكمة في تعزيز النزاىة بؿمد ناصر باصم،  .38

، 77لإسلامية، العدد:، بؾلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة و الدراسات او المحاسبة في المملكة العربية السعودية
2019. 

بسكرة، -مد خيضر، جامعة بؿابغرياتبؾلة ابغقوق و أىميتو في جذب الإستثمارات، الإستثمار و مناخ أونسي العياشي،  .39
 . 2016 ،3العدد 
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بؾلة كلية العلوم ، الإستثمار الأجنبي المباشر و أثره على تنافسية الإقتصاد الجزائريعبد الكرفٔ ىاجر، قابظي كمال،  .40
 . 2016، 16مد بوضياف ـ ابؼسيلةـ ابعزائر، العدد، جامعة بؿالإقتصادية و التسيتَ و العلوم التجارية

ار على واقع الإستثمار )المحلي إنعكاسات دور الحكومة في تهيئة مناخ الإستثمبونوة شعيب، عراب فاطمة الزىراء،  .41
 .2016، 1، العدد3جامعة بشار، المجلد جامعة تلمسان و  دراسات التنمية،بؾلة ابؼؤسسات و ، الأجنبي( في الجزائرو 

بيئة الأعمال السعودية و تأثيرىا على الإستثمارات الأجنبية المباشرة و الأداء لاء بؾدي رزق، متٌ أبو العطا حليم، و   .42
ابؼملكة  ،، جامعة الإمام عبد الربضن بن فيصلالتجارةللاقتصاد و المجلة العلمية  ،2030الإقتصادي للمملكة وفق رؤية 

 .  2021العربية السعودية، 
دور تنافسية الأردن في مؤشر المنتدى الإقتصادي العالمي )دراسة تحليلية عن مؤشر علي عماد بؿمد أزىر،  .43

 ،28، ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية، العدد المجلة الإلكتًونية الشاملة متعددة التخصصات (،2019التنافسية العالمي للعام 
2020. 

جامعة القدس ابؼفتوحة للأبحاث  بؾلة الإستثمار في الجزائر و تقويمو،تحليل واقع مناخ ربوان الشريف، ىوام بؼياء،  .44
 . 2014، 1، عدد 1، جامعة باجي بـتار ـ عنابة، المجلدالدراسات الإدارية و الإقتصاديةو 

، جامعة الشهيد الملتقى الوطني حول إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،  -4
ديسمبر  06/07بضة بػضر الوادي، قاعة المحاضرات الكبرى أبو القاسم سعد الله بالقطب ابعامعي بالشط، يومي 

2017 . 
مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الأدبيات النظرية والأداء العملي عبد ابغكيم قلوح، الغافِ بن إبراىيم،  -5

بؾلة الإستًاتيجية و التنمية، جامعة بؿمد خيضر  (،2018إلى  2001ات دولية خلال الفترة )ـ دراسة تقييمية لمؤشر 
 .2021-04-27، 03، العدد:11بسكرة، المجلد: 

، جامعة بؿمد خيضرـ الملتقى الوطني حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداريقريد عمر،  -6
 .  2012ماي  07ـ06ة الأعمال، يومي بسكرة ـ، بـبر مالية، بنوك و إدار 

، جامعة بؾلة الإستًاتيجية و التنمية، تحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعمال في الجزائربكطاش فتيحة، بوعزارة احلام،  -7
 . 2020، اكتوبر 05، العدد:10(، المجلد:3ابعزائر )

ق مؤشرات مناخ الأعمال و دوره في جذب تحليل أداء الإقتصاد الجزائري وفعبد ابؼالك بضياف، آمال برابنية،  -8
، 12قابؼة، المجلد  1945ماي  8، جامعة بؾلة العلوم الإقتصادية و التسيتَ و العلوم التجارية الإستثمار الأجنبي المباشر،

 . 2019، 02العدد 
خلال الفترة:  دراسة تحليلية –تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عامر عيسافٓ، بوبكر سلافِ،  -9

 . 2016، 20، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، العددأبحاث إقتصادية و إدارية ،-2002-2012
بؾلة ، مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة تقييمية وفق المؤشرات الدوليةبن مسعود بؿمد،  -11

 ابعزائر.–، جامعة أدرار ابغقيقة بؾلة أكادبيية بؿكمة
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دراسة إحصائية لمؤشر الحرية الإقتصادية و دوره في تقييم المناخ الإستثماري حكيمة حليمي، ليلى حليمي،  -11
جامعة لبليدة و جامعة سوق أىراس، بؾلة الباحث الاقتصادي،  ،ACPطريقة   2018في الجزائر سنة 

 . 2019، 12،العدد:7المجلد:
بؾلة معهد العلوم ، 2019ـ2010الفترة الممتدة ما بين  تقييم مناخ الأعمال في الجزائر خلالىشام دغموم،  -12

 .2020، 02، العدد23بعزائر، المجلدـ ا3جامعة ابعزائر الإقتصادية،
( ـدراسة 2017ـ2002تقييم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة )أبظاء سي علي،  -13

 .2019، 21، العدد:15لف ـ ابعزائر، المجلد:، جامعة الشبؾلة إقتصاديات شمال إفريقيا، تحليلةـ
مناخ الإستثمار في الدول العربية و أىميتو في جذب الإستثمارات الأجنبية فايدي كمال، قاسي ياستُ،  -14

ـ ابعزائر، العدد الرابع، 2، جامعة علي لونيسي البليدةبؾلة الدراسات ابؼالية و المحاسبية و الإدارية، المباشرة ـ حالة الجزائرـ
مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الأدبيات . عبد ابغكيم قلوح، الغافِ بن إبراىيم، 2015ديسمبر 

بؾلة الإستًاتيجية و  ،-(2018إلى  2001النظرية و الأداء العملي ـ دراسة تقييمية لمؤشرات دولية خلال الفترة )
 . 2021، 03د، العد11، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، المجلد: التنمية

 -دراسة تحليلية لمؤشرات الجاذبية الإقتصادية كأدوات المقارنة المرجعية بين البلدان ، بؾيد شعبافٓ، سامية بوناب .1
، جامعة سطيف، جامعة بومرداس، بؾلة إقتصاديات شمال إفريقيا ،-تقييم الجاذبية الإقتصادية للجزائر مقارنة بالمغرب

 .  2018، 19، العدد14المجلد
 ثالثا: الرسائل والأطروحات

تحليل مؤشرات البيئة الإستثمارية و دورىا في تحفيز النمو الإقتصادي في دول مختارة سعدية ىلال حسن التميمي،  .1
، أطروحة قدمت إفُ بؾلس كلية الإدارة و الإقتصاد، جامعة كربلاء كجزء من متطلبات نيل درجة مع إشارة خاصة للعراق

 م. 2015ه ـ1436وم الإقتصادية، قسم الإقتصاد، جامعة كربلاء، بصهورية العراق، دكتوراه فلسفة في العل
، أطروحة دكتوراه في قانون الأعمال وابؼلكية الفكرية، آثار الإصلاح الجبائي على مناخ الأعمال في الجزائربهناس رضا،  .2

 .2018/2019، 1جامعة ابعزائر 
، رسالة مقدمة لنيل دكتوراه دولة في العلوم الإقتصادية، باشر في الجزائرتقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المسعيدي بوي،  .3

 .2006/2007، -قسنطينة –جامعة منتوري 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، فرع  محددات قرار الإستثمار الأجنبي المباشر "دراسة حالة الجزائر"،عمار زودة،  .4

 .  2007/2008الإدارة ابؼالية، جامعة منتوري ـ قسنطينة، 
الممنوحة للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي )الجزائرـ تونس ـ المغرب("دراسة ساعد بوراوي، ابغوافز  .5

قتصادية، بزصص: إقتصاد دوفِ، جامعة ابغاج بػضرـ باتنة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوم الإ مقارنة"،
 .2008ـ2007



 ..........................................................................................................قائمة المراجع

:9 

 

تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الإجنبية المباشرة في ظل الإصلاحات الاقتصادية ـ دلال بن بظينة،  .6
ر بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بؿمد خيض دراسة حالة الجزائر،

2012/2013 . 
، القطاع الزراعي الجزائري و إشكالية الدعم و الإستثمار في ظل الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارةغردي بؿمد،  .7

 . 2011/2012ـ، 3أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، بزصص: التحليل الاقتصادي، جامعة ابعزائر ـ
مذكرة عوامل جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ـ دراسة حسب نموذج الجاذبيةـ، سي عفيف البشتَ،  .8

 . 2015/2016بؿمد بن أبضد،  2للحصول على شهادة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، جامعة وىران
دمة لنيل شهادة أطروحة مق تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الإقتصاد الجزائري،قريد عمر،  .9

 .2014/2015دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية، بزصص: نقود و بسويل، جامعة بؿمد خيضر ـ بسكرةـ،
دراسة قياسية لحالة  -السياسة المالية و إنعكاساتها في تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشرقادري بؿمد،  .10

ستتَ في العلوم الإقتصادية، بزصص إقتصاد قياسي بنكي و مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاج (،1980-2013الجزائر )
  .2014/2015، -تلمسان –مافِ، جامعة أبي بكر بلقايد 

أثر سياسات الإستثمار في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ـ دراسة مقارنة: الجزائر، جوامع لبيبة،  .11
ل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الإقتصادية، بزصص أطروحة مقدمة لني ،2012-ـ2000مصر و السعودية ـ 

 . 2014/2015إقتصاديات النقود و البنوك و الأسواق ابؼالية، جامعة بؿمد خيضرـ بسكرة، 
إنعكاسات الأزمات المالية العالمية على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الاقتصاديات كرامة مروة،  .12

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص: اقتصاد حالة بعض الدول العربيةـالعربية ـ دراسة 
 . 2018/2019دوفِ، جامعة بؿمد خيضر ـ بسكرةـ، 

على النمو الإقتصادي )من خلال تأثيره على  الإستثمار الأجنبي المباشر و أثرهحستُ عباس حسن الشمري،  .13
م( دولة المغرب 2003ـ1980التغيرات الهيكلية للقطاعات الإقتصادية الرئيسية( في بعض الدول العربية للمدة )

 ، جامعة بابل كلية الإدارة و الإقتصاد، بحث مقدم من قبل مدرس.أنموذجا
، رسالة مقدمة لنيل دكتوراه دولة في العلوم الإقتصادية، في الجزائرتقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر سعيدي بوي،  .14

 .2006/2007، -قسنطينة –جامعة منتوري 
، أطروحة مقدمة لنيل -دراسة قياسية–مفتاح صليحة، نوعية ابؼؤسسات و تدفقات الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر  .15

سيدي بلعباس، -ية بزصص اقتصاد و تنمية، جامعة جيلافِ ليابسشهادة دكتوراه طور ثالث)ل.م.د( في العلوم الاقتصاد
2019/2020. 

 رابعا: التقارير
 ، الكويت.2010، مناخ الإستثمار في الدول العربيةإئتمان الصادرات، الاستثمار و ابؼؤسسة العربية لضمان  .1
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