
 

 
 الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة

زارة التعليــم العــالي والبحــث العلمـيو    
–بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر   

التسييــر علــومو كــلية العلــوم الاقتصــادية والتجــارية   
 التجارية العلوم :قســـم

  
                                          

 

 

 
 

 

                                                   
  الزهراءمدور فاطمة 
 عريبي مريمل 

 
 

 بن عبيد فريد 
 
 

 
 
 

 
 لجنة المناقشة

 الصفة مؤسسة الإنتماء الرتبة العلمية   أعضاء اللجنة
 رئيسا جامعة بسكرة أستاذ التعليم العالي محبوب مراد
 مشرفا جامعة بسكرة أستاذ التعليم العالي بن عبيد فريد

 مناقشا  جامعة بسكرة أستاذ مساعد أ جنان عبد الحق
 
 
 

 نال جائحة كورو من خلال المؤشرات الدولية في ظ لإستثمار الأجنبي المباشرتقييم مناخ ا
 - دراسة حالة الجزائر -



I 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II 
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 إهداء

 

عز  اللهلك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى، نحمد اللهم 
 وجل أنه وفقنا إلى انجاز هذا العمل المتواضع.

 إلى خير الأنام، الحبيب المصطفى، سيدنا محمد وكفى
لى  إلى من حملتني تسعا وأرضعتني حولين والى من سقت منبت حياتي وترعرعت في كنفها وا 

  أمي الحنونمن جعلت الجنة تحت أقدامها 
لى من سهر الليالي من أجل تربيتي وتعليم ي، إلى من يزيدني انتسابي له وذكره فخرا واعتزازا وا 

  أبي العزيزفضيلة  وأطهرفي أزكى  أكبروجعلني 
 أخواتي و  أخيإلى بسمة فؤادي وعماد حياتي 

 إلى بناتي
  أشقاء إلى كل من شاءت الأقدار أن تجمعني بهم حدائق الدراسة وتجعل منهم

 إلى كل أهلي وأقاربي وأحبابي
 إلى كل من ذكره قلبي ونسيه قلمي
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IV 

 

 

 إهداء

 عز وجل أنه  الله، نحمد اإذا رضيت ولك الحمد بعد الرضترضى ولك الحمد حتى لك الحمد  اللهم     

 نجاز هذا العمل المتواضع.إوفقنا إلى 

 .خير الأنام، الحبيب المصطفى، سيدنا محمد وكفىإلى                           

 إحسانا<<>>... وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين  :حقهما من قال الله عز وجل في إلى       

صراريستمد منها قوتي ألى من إ يامي وعبير صباحيألى زهرة إ   عانتنيأنارت دربي و ألى من ربتني و إ وا 

 . »نصيرة « الحبيبة ميأ  ثم ميأ  ثم ميأ  نسان في هذا الوجود إغلى ألى إ بالصلوات والدعوات، 

  ناأ لى ماإوصلني أو لى من عمل بكد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح إليه في كل حين إوي ألى الظل الذي إ

 . »محمد  « دامه الله ليأالكريم  بيأ   عليه

   »لعريبي آدم فاروق  «  لى قرة عينيإهم الله ظمي حفألى من شاركوني رحم إ
 اخوتي

 »، سيف الدين ، ملاك ، دنيا عبد الواحد ، سهام« 
 

 لعريبيعائلة  إلى 

  صديقاتي: ليليا ، دينا، فطيمة ، سمية ، نجاة إلى 

 أهلي وأقاربي وأحبابي. كل إلى 

      قلميإلى كل من في قلبي ذكره ولم يذكره 

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع 
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 ملخص:

لال دراسة نظرية لتأكد من خا، حيث تم وتشخيص واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتهدف الدراسة إلى معرفة 

لتي تحد اأهم المعيقات لى إبالإضافة  يةومؤشرات تقييم مناخه في البيئة الجزائر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر اشتملت على 

ودراسته  من تشخيص الواقع ا تسمح لنابأس به كما قمنا بدراسة ميدانية لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لفترة لا،  من ذلك

 بشكل أفضل.

لأجنبي اققها الاستثمار يحلأهداف التي بالمزايا وا ةواعية بما فيه الكفاي الجزائرأن وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها  

قتصاد الحلول لتحسين الا ليا الى إيجادوالتي تسعى الجزائر حاالتي تحد من تطبيقه والمشاكل إلا أن هناك العديد من المعيقات المباشر 

 الوطني والدفع به قدما.

 .ثمارمقومات الاستمعوقات الاستثمار، ، مبررات الاستثمار، أجنبي مباشراستثمار  الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: 

      

The study aims to know and diagnose the reality of the climate of foreign 

direct investment in Algeria, as it was confirmed through a theoretical 

study that included the theoretical framework of foreign direct investment 

and indicators of evaluating its climate in the Algerian environment, in 

addition to the most important obstacles that limit it. We also conducted a 

field study of the reality of foreign direct investment. In Algeria for a good 

period that allows us to better diagnose and study the reality. 

 The study reached a number of results, the most important of which is that 

Algeria is sufficiently aware of the advantages and objectives achieved by 

foreign direct investment, but there are many obstacles and problems that 

limit its application, which Algeria is currently seeking to find solutions to 

improve the national economy and push it forward 

Key words: Foreign direct investment, investment justifications, 

investment constraints, investment elements. 
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 مقدمة:

، حيث ككل  الاقتصاد لتمويلض ل مورد نابتعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة أحد أهم نقاط القوة التي ترتكز عليها الدول، والتي تمث

زائر ين هذه الدول الجبلدول، ومن اتعد اهم عائدات الدول بالدرجة الأولى، كما تمثل أحد أبرز مقومات التنمية الاقتصادية في هده 

ا حيث تعتبر لهارا ومنافسة بتنوع كبير في قطاع الاستثمارات لذا تسعى جاهدة دائما لمواكبة الدول الأكثر استثمتحظى التي 

صدر بديل ما قدما إذ تعتبر والدفع به الاستثمارات الأجنبية بالنسبة للجزائر من أهم الأهداف الرامية التي تسعى الدولة إلى تعزيزها

لا أنها لمباشرة إليها، إالأجنبية ا حيث تتسابق مع الدول النامية لجذب واستقطاب الاستثماراتلدولة، لتشجيع مصادر تمويل بالنسبة ل

تداركها لزائر تسعى جاهدة شرة في الجتعاني العديد من المشاكل والعراقيل عموما تقف حائل في طريق تدفق الاستثمارات الأجنبية المبا

 ذلك.لئة الخصبة ديم تسهيلات للمستثمر الأجنبي لشجيعة وتوفير له البيبتوفير مناخ ملائم لهذه الاستثمارات وتق

 إشكالية الدراسة: .1

 يمكن تلخيص الإشكالية المطروحة في التساؤل الرئيسي التالي:

 ة بصفة عامة وفيائحة كرونكيف يتم تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال المؤشرات الدولية في ضل ج 
 بصفة خاصة؟حالة الجزائر 

 ومن الإشكالية السابقة يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية: 

 هل للاستثمار الأجنبي المباشر مكانة معتبرة في الجزائر؟ 

 ما هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ 

 ما هي اهم المشاكل والصعوبات التي تواجه الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ 

  التدابير للوقوف بالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ما هي 
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 الفرضيات  .2

 وللإجابة على التساؤلات السابقة يتم صياغة الفرضيات التالية:

 ة.الوقت للدول التنمية الاقتصادية والمستدامة في نفس في رفعبشكل كبير  الاستثمار الأجنبي المباشرساهم ي 
  من خلال العديد من المشاريع. الأجنبي المباشر الاستثمارتسعى الجزائر لتعزيز 
 ر.جنبي المباشلتسهيل وتشجيع الاستثمار الأالتي تعتبر أداة  القوانين والتشريعاتالعديد من  زائرتخلق الج 
 وطني.للنهوض بالاقتصاد ال الاستثمار الأجنبي المباشرمختلف القطاعات لدعم تشجيع  زائرتحاول الج 

  إلى:تعود أسباب اختيار الدراسة  :الدراسةأسباب اختيار  .3

 .الموضوع حديث نسبيا، ويمثل مشكلة تتطلب الدراسة 
 .الرغبة في توسيع مجال المعرفة المتعلقة بالموضوع 
 .الاستفادة من المعلومات الخاصة بالموضوع في الحياة المهنية مستقبلا 
  لمباشر.االاستثمار الأجنبي محاولة إثراء الساحة البحثية عموما والمكتبة الجامعية خصوصا، في مجال 

 أهمية الدراسة: .4

صاد لة للنهوض بالاقتعتمدها الدو ت، كونه يبحث في الأساليب التي الاستثمار الأجنبي المباشرتنبع أهمية الدراسة من أهمية موضوع 
تخدم لممارسات التي تسف على أهم اعلى الدولة في الأجل الطويل، وبالتالي هذه الدراسة ستكش إيجابا ودعم التنمية، والذي قد يؤثر

 دئه.وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر والعمل على إرساء مبامن طرف الدولة لدعم الاقتصاد الوطني 

 الدراسة:أهداف  .5

التالية:تتمثل أهداف الدراسة في النقاط   

 للاستثمار الأجنبي المباشرالجانب النظري الى  الإشارة. 
 .دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر على مر مراحل مختلفة 
  بالجزائر. الاستثمار الأجنبي المباشرمحاولة تشخيص واقع 
  حلول وآفاق يمكن اعتمادها لرفع الاستثمار الأجنبي المباشرالإشارة إلى وجود. 
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 حدود الدراسة: .6

  :الاستثمار الأجنبي المباشرتمت الدراسة حول موضوع حدود موضوعية. 
 على واقع الجزائر : تمت الدراسة الميدانيةحدود مكانية. 
 2022جوان  20ماي إلى  20: تمت الدراسة في الفترة الممتدة ما بين الحدود الزمنية. 

 منهج الدراسة: .7

ن من خلال استخلاصه ء النظري ملدراسة هذا الموضوع والإجابة عن الإشكالية الرئيسية، اعتمدنا عن المنهج الوصفي بالنسبة للجز 
اسة دنا على المنهج در فقد اعتمي الدراسات السابقة والكتب والمقالات العلمي المجلات والمداخلات، أما فيما يخص الجانب التطبيق

تلف جوانب ا التعمق وفهم مخخلاله يمكنن ارتأينا انه من ذيوال الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتحليل واقع دراسة و الحالة، وذلك 
 تعدد الجوانب والزوايا التي تمس الموضوع.الموضوع أكثر من خلال 

 صعوبات الدراسة: .8

  حسن صورة ممكنة كمل وجه وأأضيق الوقت، نظرا للمدة الممنوحة من طرف الإدارة التي كانت غير كافية لتقديم الدراسة على
 بالإضافة إلى عدم إمكانية التعمق بالموضوع أكثر. 

  أسقاط الجوانب النظرية على الواقع التطبيقي.صعوبة 
 .صعوبة الحصول عل مراجع متعلقة بالموضوع 
 بسبب نقص المعلومات بالإضافة لجائحة كرونا. 2019/2020يص الواقع خاصة للفترة صعوبة تشخ 

 الدراسات السابقة: .9

 ( بعنوان " تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسي2014/2015قريد عمر ،)زائري" ة الاقتصاد الج
 قود وتمويل.أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية تخصص ن

رير ئدددري في أهدددم التقددداتصددداد الجزاوقدددد هددددفت هدددذه الدراسدددة الى تقيددديم منددداخ الاسدددتثمار الأجندددبي في الجزائدددر مدددن خدددلال تحليدددل موقدددع الاق
وقات ضوء على أهم المعا تسليط الالتنافسية الدولية، والوقوف على مدى نجاعة مختلف الإجراءات والإصلاحات المطبقة لتحسينه، وكذ

 تعيق العملية الاستثمارية وتحديد أولويات الإصلاح الرامية لتحسين مناخ الاستثمار.التي 

سددتثمار الأجنددبي ي يلعبدده الاحيددث توصددلت إلى العديددد مددن النتددائج أهمهددا أن وبددالرغم مددن الجدددل الدددائر حددول حجددم ونطدداق الدددور الددذ
 قتصادي الجديد.ية وللاستثمار الاالإمبريال ازال إليه ينظر إليه كأداةالمباشر في دفع التنمية الاقتصادية في الدول المضيفة، كون البعض م



 مقــــدمـــــــــة

 

 ه

 

 ( بعنوان:" سياسة ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائ2017دراسة طالبي سميرة ،)نبي ر: الاستثمار الأج
 .37دد، الع8مجلة الجزائرية للعلوم السياسية والعلاقات الدولية، المجلدالمباشر آلية التصدير" 

وقد هدفت هذه الدراسة إلى استعراض حالة التبعية النفطية وسيطرة صادرات المحروقات في الجزائر أثر واضحا في التأثير على مسار 
التنمية، كما سعت الدراسة للفت الانتباه نحو توجه الجزائر إلى إعداد اقتصادها لفترة ما بعد النفط من خلال مجموعة من الخيارات، 

تنويع مصادر الدخل بهدف تنويع فرص الإنتاج والتوزيع لإعادة  تتبع آليةلعديد من النتائج أبرزها أن للجزائر حيث أهم توصلت ل
 هيكلة اقتصادها وتكييفه مع متطلبات الأسواق الدولية

 ( :بعنوان " دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار الأجنبي في الج2009دراسة ناجي بن حسين ) "معة اه بجاأطروحة دكتور زائر
 قسنطينة.

يث حستثمار الأجنبي، ذبيته للاوالتي هدفت الى معرفة مدى تشجيع مناخ الاستثمار في الجزائر للاستثمار الوطني الخاص، ومدى جا 
منها ما هو قتصادي الكلي، و الأداء الاخلصت هذه الدراسة إلى أن عوائق الاستثمار في الجزائر المتعددة والمتنوعة، منها ما هو مرتبط ب

مة يئة تشريعية ملائبلى توفير امرتبط بخصائص المؤسسة الاقتصادية، وأيضا عوامل أخرى مرتبطة بطبيعة المؤسسة وبيئتها بالإضافة 
 للاستثمار لا تكف وحدها لجلب المستثمرين وكسب ثقتهم في ضل البيروقراطية السائدة.

 :ما يميز دراستي عن الدراسات السابقة 

دراسات السابقة كزت اغلب الجوانب مختلفة، فكل باحث وأسلوبه في البحث فقد ر  الأجنبي المباشر من الاستثمارجميع الدراسات 
من  نافحاول ائية، أما دراستيلبيانات إحصالمعلومات وا البيئة الجزائرية على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلالعلى تأثير 

ات ما أن هذه الدراسلاقتصاد، كفي عجلة ا ة الاستثمار الأجنبي المباشرشخيص مدى مساهمت ينمحاول فترة معينةخلالها إبراز قطاع 
اسة وهي فترة  لى فترة حسنا فقد ركزنا عاعتمدت تحليل المضمون في جمع البيانات من خلال إحصاءات سنوات سابقة أما دراست

 كرونا.

 هيكل الدراسة: .10

كالاتي:ين  لمعالجة موضوع الدراسة تم تقسيم العمل إلى فصل  

 :ور حول مفاهيم ، كانت تتمحثلاث مباحثوكان هذا في  الاستثمار الأجنبي المباشرتطرقنا فيه للإطار النظري  الفصل الأول
 .اد عليهاالاستثمار الأجنبي المباشر وكيفية تقييمها والاعتممؤشرات  الاستثمار الأجنبي المباشر،حول 

 وتشخيص واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر حيث قسمناه الى نقطتين خصصناه للدراسة الميدانية  :نيالفصل الثا
 لدراسة الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره خلال هذه المدة. 2021-2019والفترة  2018-2013أساسيتين، وهي الفترة 
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 تمهيد:  

تبدددددداره يلعدددددددب ‘ن الددددددددول بفي الآوندددددددة الأخدددددديرة يحظدددددددى ب هتمددددددام العديدددددددد مددددددالاسددددددتثمار الأجندددددددبي المباشددددددر أصددددددبح 
ور اهتمدددددام شدددددكل محدددددتية ظددددداهرة اقتصددددداددور هدددددام بالنسدددددبة للاقتصددددداد الدددددوطني مدددددن جهدددددة، ومدددددن جهدددددة أخدددددرى لعتبددددداره 

سدددددية نيزمدددددات الأساد الميكاأحددددد ذلدددددك كوندددددهالعديدددددد مدددددن المفكدددددرين الاقتصددددداديين ورجدددددال الأعمدددددال ومختلدددددف دول العدددددا  
منددددددذ  واضدددددحي بشدددددكل لمالعدددددا قتصدددددادالا في اهميتدددددهتزايددددددت  ، حيدددددثكدددددة والمدددددؤثرة تدددددأثيرا حقيقيدددددا علدددددى ا ددددداه التنميدددددةالمحر 
 الكبدددددديرة  الزيددددددادةمنهدددددددا  الأسددددددباب عددددددددد مدددددددن لىإ حالددددددددول الناميدددددددة وهدددددددذا راجددددددد فيدة صددددددالثمانينيدددددددات وبصدددددددفة خا ترةفدددددد
 .خدرىالأويدل وقدت تناقصدت فيده مصدادر التم فيدارجي الخالتمويدل  إلىالددول معظم اجدة لح

ار الاسدددددددتثم نتيجدددددددة لدددددددذلك أصدددددددبحت الحكومدددددددات تتندددددددافس مدددددددع بعضدددددددها الدددددددبعض لجدددددددذب المزيدددددددد مدددددددن تددددددددفقاتو 
 .لمباشراالأجنبي  الاستثمارغير أنه ليس ب مكان كل الدول أن تستفيد من تدفقات الأجنبي المباشر، 

ستثمار الأجنبي ات حول الاغطي القسم الأول للدراسة وذلك من خلال تقديم أساسييأتي هذا الفصل من الموضوع لي من أجل ذلك
 المباشر من خلال المباحث التالية:

ول الإستثمار ح : عمومياتإلىمن خلال تطرقنا  المباشر وذلكماهية الإستثمار الأجنبي : والذي سنتناول فيه المبحث الأول
 .الأجنبي المباشر وأشكال الإستثمارخصائص  ،المباشرالأجنبي 

 .النظريات المفسرة لـلاستثمار الأجنبي المباشر فيه:: والذي سنتناول المبحث الثاني

 .مبررات ومقومات الإستثمار في الجزائر والمناخ الإستثماري: والذي نذكر فيه المبحث الثالث
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 ماهية الإستثمار الأجنبي المباشر   الأول:المبحث 

في هدذا  وعليه سدنحاولباشر لأجنبي المايعتبر الإستثمار ظاهرة إقتصادية تعددت تعاريفها، إذ نجد أن لها أشكال متعددة منها الإستثمار 
 وأشكالهالمبحث تسليط الضوء مختلف تعاريف الاستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة إلى بعض خصائصه 

  نبي المباشر   حول الإستثمار الأج الأول: عمومياتالمطلب  

 المباشر  الإستثمار الأجنبيأولا مفهوم 

 أ /تعريف الإستثمار الأجنبي المباشر 

سنستعرض بعض  هذا الأساس طبعا باختلاف و جهات نظر الباحثين و المفكرين و على تعددت تعاريف و مفاهيم الإستثمار الأجنبي
 هذه المفاهيم : 

للمسدتثمرين مدن خدارج الدولدة تملدك أصدول  "يقصد بالاستثمار الوافد المباشر السماح : يعرف الإستثمار الأجنبي المباشر بأنه
كشدركاء في شدركات لتحقيددق عددد مددن   ثابتدة ومتغديرة بغددرض التوظيدف الاقتصددادي في المشدروعات المختلفدة، أي تأسدديس شدركة أو الدددخول

الأجددل ويعكددس مصددلحة دائمددة  الددذي يفضددي إلى علاقددة طويلددةالأهددداف الاقتصددادية المختلفددة". كمددا يعددرف أيضدداس علددى أندده الاسددتثمار 
، صدفحة 1998)النجدار ،  .للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأم في فرع أجنبي قائم في دولة مضديفة غدير تلدك الدتي ينتميدان إلى جنسديتها"

64) 

 لمدددن أشدددكا ل"شدددك بأنددده :( OCDEدي والتنميدددة )صددداالتعددداون الاقتمدددة ظمن ويعـــرف الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر حســـب
د افي اقتصد مقيمدة ؤسسدةة دائمدة في ملحمصد علدى ولالحصد دفمدا )مسدتثمر مباشدر( بهد كيان مقيم في اقتصداد  هالاستثمار الدولي يقوم ب

المباشدر  بدين المسدتثمر لة طويلة الأجلاقعة الدائمة" على لحوم المصهوينطوي مف ر المباشر(.تثماة الاسمؤسسد المستثمر )اخر غير اقتصآ
  (181، صفحة 2017)مصطفى، ها". تسيير  في ه معتبر لتأثيرلك وجود ذسسة وكؤ والم

الاسددتثمار أمددا صددندوق النقددد الدددولي ومنظمددة التعدداون الاقتصددادي والتنميددة فيعرفددان وعــرف أي ــا الاســتثمار الأجنبــي المباشــر: 
ا نهمشروعات داخل دولة ما ويسيطر عليها المقيمون في دولة أخرى" كما ينظر إليها أيضاس على أ الأجنبي المباشر على أنه: "الاستثمار في
 (251، صفحة 2006يد ، )عبد المج ملكيتهم الكاملة لها مما يبرر لهم حق الإدارةب الاستثمارات التي يديرها الأجانب بسب

ذلك الاستثمار الذي يتوفر فيه حسب مصادر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بأنه  الاستثمار الأجنبي المباشربوكذلك يقصد 
فيندرج عنه  Multinational Enterpriseشرط : التدفقات الاستثمارية عبر الحدود وتقوم به غالبا الشركات المتعددة الجنسيات 

الدولددة المضدديفة للشددركة المضدديفة حيددث تكددون لهددا حصددة في ملكيددة  تأسدديس شددركة أجنبيددة لمشددروع اسددتثماري خددارج الدولددة الأم للشددركة في
  (246، صفحة 2012)محمد ب.، وصوت في إدارة الشركة.  الاستثمار
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للمسدتثمرين مددن  السدماح نده "علدى أ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـرأن نعـرف  السـابقة يمكـنمـن خـلال التعـاريف و المفـاهيم 
 اصبحو يكات جديدة أو أن ر تأسيس شر دولة ما بامتلاك أصول ) ثابتة أو متغيرة ( بهدف توظيفها اقتصاديا في مختلف المشاريع بمعنى آخ

 .شركاء في الشركات لهم دور فعال ومؤثر في إدارة الشركة فيفضي إلى علاقة طويلة الأجل "

 ب/ أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر : 

ة إن للاستثمار الأجنبي المباشر أهمية بالغة لدى اقتصاديات  الدول المضيفة لما له من آثار إيجابية تعود علدى هدذه الددول مدن فوائدد عديدد
 (155، صفحة 2018) سمير و سفيان، ها : نذكر من

 المساهمة في رفع معدلات الإستثمار من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر . -1
 حجددم ابيسددا علددىيجممددا انعكددس إ يظهددر ذلددك بوجددود الاتفاقددات التجاريددة الدوليددة الددتي تحفددز وجددود الاسددتثمار الأجنددبي بددين الدددول،

دولددة يع الأسددواق في الن خددلال توسددالتجددارة بددين الدددول وتشددجيع النمددو الاقتصددادي. ويددنعكس الأثددر الكبددير للاسددتثمار الأجنددبي المباشددر مدد
ستثمار الأجنبي شكل أكبر بسبب الاثر نموها بالمضيفة وبالتالي المساهمة في زيادة النمو الاقتصادي، والجدير بالذكر أن الأسواق النامية يتأ

 . المباشر

 .خلق الوظائف وفرص العملتنمية الدول النامية و  -2
 دولدددة المتلقيدددة ديددددة في الغلدددب الشدددكل الاسدددتثماري للاسدددتثمار الأجندددبي المباشدددر علدددى هيئدددة إنشددداء شدددركات وأنشدددطة  اريدددة جي

مددن  التددالي الحددد رواتددبادة الوزيدد للاسددتثمار، والددذي يددنعكس في الدولددة المضدديفة علددى خلددق الوظددائف الجديدددة وزيددادة الطلددب علددى العمالددة
 منتشددرة ة ظدداهر والددتي تتعتددبر كلة البطالددة،بشددكل ك كبددير في الدددول الناميددة، التددالي الحددد مددن مشدد منتشددرة ، والددتي تتعتددبر ظدداهرة مشددكلة البطالددة

 .بشكل  كبير في الدول النامية
 تنمية الدول المضيفة  -3

ا ، مماّ يجعلهالأموال الأجنبية من خلال تدفق رؤوسثر الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات يؤ  صدول للح مصددرسا جيددس
  على العملات الصعبة وزيادة رأس المال المادي في الدول المضيفة.

ا دور كبدير لهدوالدتي  ل المضديفة،ديثة للدو ساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا المتقدمة والمهارات الإدارية الحي كما
 التسدويق،و ج اسعة لفنون الإنتا الو   معرفتهاالأجنبية بالنشاط الاقتصادي و  نظرسا لخبرة الشركات تطوير مهارة العمال ورفع كفاءة الإنتاج في

ول والتطدوير في الددد ثهتمدام بدالبحو الناميدة، ويزيدد الا التّصدددير والدذي يعتدبر حاجدة ماسدة عندد الدددول في تنميدة قطداع فضدلا عدن مسداهمته
الفددرد،  زيددادة متوسددط دخددل مي، ومددن   ّ يددؤدي إلى زيددادة الدددخل القددو  ، بالإضددافة إلى أندده يسدداهم في زيددادة الإنتاجيددة والإنتدداج ممدداالمضدديفة

 . وبالتالي تحسين مستوى الرفاهية

 

 



للاستثمار الأجنبي المباشر  نظري........الإطار ال................................الفصل الأول: ............  
 

5 

 

 ج/محددات الاستثمار الأجنبي المباشر : 

تختلف محددات الاسدتثمار الأجندبي المباشدر بداختلاف النظريدات المفسدرة لانتقدال وتددفق الاسدتثمار الأجندبي المباشدر للددول المضديفة يمكنندا 
 (136-135، الصفحات 2009)البنا ، عرض لأهم المحددات التي وردت في غالب النظريات : 

 العامة المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر: وتتضمن العناصر الآتية :السياسات  .1
 ، الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي 
  ،قواعد التشغيل وخروج رأس المال ودخوله 
 ،إجراءات التعامل مع الفروع، ومدى ما يقدم لها من تسهيلات إدارية 
   اق،هيكل الأسواق)التنافسية(، و درجة مرونة الأسو 
  ،الاتفاقية الدولية خاصة التجارية 
  ، )السياسات التجارية) الحماية و حقوق الجمارك مثلا 
  .) السياسات الضريبية) الإعفاءات وأسعار الضريبة 
نسدددديات لمتعدددددة الجالمحدددددات الاقتصدددادية: وتصدددنف إلى ثدددلاث مجموعدددات تشدددكل كددددل مجموعدددة دافعدددا معيندددا لددددى الشدددركات ا .2

 الخارج، وتتمثل هذه المجموعات في :للاستثمار في 
 :ويندرج تحت هذه المجموعة البحث عن : دافع البحث عن الموارد الطبيعية 

نئ المطدارات لأساسدية مثدل المدواالبنيدة ا * المواد الخام، العمالة منخفضة الأجور، العمالدة المداهرة، تدوفر مراكدز البحدث والتطدوير، وجدود
 ت ..والطرق و مصادر الطاقة والاتصالا

 :ابددط البلددد الفددرد، رو  وتهددتم الشددركات في هددذه المجموعددة لحجددم السددوق معدددل نمددوه، مسددتوى دخددل دافــع البحــث عــن الســوق
 موما .عل الأسواق بالبلدان المجاورة، مدى جودة الطرق ووسائل النقل، وكذلك تفضيلات وأذواق المستهلكين وهيك

 :مثل  كفاءة في الإنتاجعتبارات اللشركات بمدى توفر العناصر التي تخفف افي هذه المجموعة تهتم ا دوافع البحث عن الكفاءة
ة، لداخليددة والخارجيددلمواصددلات ا: تكلفددة المددوارد الددتي تسدداعد علددى رفددع إنتاجيددة العمددل، تكلفددة المدددخلات الأخددرى مثددل النقددل وا

 خرى .ولة مع الدول الأقيمها الدتددة التي خاصة اللازمة لنقل المواد الخام والعمالة ، الاتفاقات التجارية الثنائية والمتع
 :وتشتمل على العناصر التالية : تسهيلات الأعمال 
 حوافز الاستثمار، -

 بما فيها الصورة العامة للبلد، والأنشطة المتاحة، الترويج للاستثمار) -

 وخدمات تسهيل الاستثمارات ،(

 سهيل الأعمالالتكاليف الإضافية، أو تكاليف الإجراءات الروتينية وت -
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 والنا ة عن الفساد أو عدم الكفاءة الإدارية ،

 ، مثل توفر مدارس لغات أجنبية ونوعية الحياة... الخ،الحياة الاجتماعية -

 خدمات ما بعد الاستثمار.  -

 ج/أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر : 

علدى  العديدد مدن الددول ادي. بدل سدعترئيسديسا في النمدو الاقتصدلعبت الاستثمارات الأجنبيدة المباشدرة طدوال الأعدوام الماضدية دورسا 
دف خددددل الددددبلاد. وتسددددتهلأجنبيددددة دااالصددددعيد العددددالمي اتخدددداذ كافددددة الإجددددراءات وتغيددددير سياسددددتها الماليددددة والنقديددددة بمددددا يجددددذب الاسددددتثمارات 

 :الاستثمارت الأجنبية المباشرة الأتي

صددل فددوق الأربدداح المتحتوالددتي عددادة   ق الأربدداح في الدولددة المضدديفة للاسددتثمار،يتركددز في تحقيدد :أهــداف علــى المســتوى الاقتصــادي  /1
صددل بخاصددة المزايددا الددتي يح سددباب منهددالأعليهددا مددن اسددتثمار الأمددوال والجهددود والخددبرات التكنولوجيددة في البلددد الأم لهددذا الاسددتثمار، وذلددك 

اق جديددة ريبية، ووجدود أسدو اليدة والضدوالمدواد الأوليدة والتسدهيلات الم رخص عنصر قدوة العمدل وضد لة تكداليف النقدل، أو وفدرة المدواد الخدام
 .الاستثمار لتصريف منتجات هذا

ثمار، د الأم لهدذا الاسددتالعلاقدة السياسدية للبلدد المضدديف للاسدتثمار اكومدة البلد  يقددود إلى تقويدة سياسـي:ال أهـداف علـى المسـتوى /2
رارات الاسدتثمارية ؤثر في اتخداذ القدتدوامدل الدتي وبالتالي التدخل والتأثير في قراراته وا اهاته السياسية. ويعتبر الجانب السياسي أحد أهم الع

 .قرار السياسي بوجه عام في الدولةمثل طبيعة النظام السياسي والاست

لمضدديف اتثمار إلى البلددد د الأم للاسدديتمثددل في إبعدداد مخلفددات التصددنيع ذات التددأثير في البيئددة مددن البلدد بيئــي:ال أهــداف علــى المســتوى/3
ارمة لمندع انين والقيدود الصدقو ت المتقدمة الوغالبسا ما تتجه الدول المتقدمة إلى الاستثمار في الدول النامية بسبب فرض الحكوما .للاستثمار

 .البلاد القوانين في تلك هم مع غيابالتلوث البيئي. لذا لا يجد المستثمرون الأجانب مفرسا إلا الذهاب للدول النامية لتنفيذ مشاريع

،  2005)أوسرير و عليدان ، ولتحقيق هذه الأهداف لا بد من وضع ضوابط للاستثمارات الأجنبية المباشرة وأهم هذه الضوابط هي : 
 (99صفحة 

 المطلددوب لكددل  بي المباشددروجدود خطددة مفصددلة وواضدحة المعددا  بجميددع القطاعدات الاقتصددادية مددع تحديدد حجددم الاسددتثمار الأجند
 منها بما يدعم عملية التنمية الاقتصادية ويحقق أهدافها التفصيلية.

 امها لحكدم علدى مددى إسدهلة والفنيدة ضرورة تقييم المشاريع التي يسهم فيها الاستثمار الأجنبي المباشر من الناحيتين الاقتصدادي
 في تحقيق الأهداف العامة للاقتصاد الوطني. 
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 لالها يحيددف لاسددتقامددا يتطلددب  أن تكددون هددذه المشدداريع تحددت نظددر الدولددة وتخضددع لقوانينهددا كغيرهددا مددن المشدداريع الوطنيددة، وهددذا 
 تكون في صورة لمشاريع أخرى في الخارج مما يصعب من مهمة متابعة نتائج أعمالها بالخارج. 

 لمحليدة كدوادر العماليدة التددريب ال يجب  أن تحقق أكبر اسدتفادة ممكندة مدن المشداريع الأجنبيدة المباشدرة مدن خدلال اتخاذهدا كمراكدز
 ستثمرون الأجانب. على التكنولوجيا المتقدمة التي يأتي بها الم
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 الأجنبي المباشر وأشكال الإستثمارالمطلب الثاني: خصائص 

 المباشر:الأجنبي  خصائص الإستثمارأ/

إن للإستثمار الأجنبي المباشر عدة خصائص تميزه عن بقية أشكال الاستثمارات الأخرى ولعله الخاصية التي تمنحه التميز هي القدرة على 
التدأثير في النشدداط الإنتداجي للبلددد المضدديف، وهدذه الخاصددية تدبرز لنددا مددن عددة مؤشددرات كمعددل النمددو والعمددل، حجدم المبددادلات التجاريددة 

 (7-6، الصفحات 2005)حسين، ذكر أهم الخصائص : الخارجية . ن

روض قدتمدت مقارنتهدا مدع  إذا ار حيدث التددفقات المتأتيدة مدن الاسدتثمارات الأجنبيدة المباشدرة بالإسدتقر  التقلـب: تتميـزانخفاض درجة /1
شدروع وقيدف أو انسدحاب متقدد يتطلدب  ، إذالبنوك التجارية و الحافظة الأجنبيدة وهدذا راجدع إلى طبيعدة الاسدتثمارات الأجنبيدة ادد ذاتهدا 

ي هدشداط والدتي تعتدبر بدايدة الن استثماري تكاليف ضخمة تقف حاجزا أمام صاحب المشروع، إضافة إلى مختلف العقود المتفق عليها قبدل
الأزمدات. إن هدذه بتتأثر كثيرا  جلة قصيرة الأالأخرى بمثابة قيد يجبر المستثمر الأجنبي على البقاء، وفي المقابل تعتبر الاستثمارات الأجنبي

ق آسدديا أدت إلى صددفت بدددول شددر عفنددذكر علددى سددبيل المثددال الأزمددات الددتي الخاصددية جعلددت الاسددتثمار الأجنددبي المباشددر اسددتثمارا طددويلا 
ذا ا لكددن هددلددى اقتصددادهعن السدديطرة انهيددار اقتصددادها وهددذه الدددول كانددت لا تفضددل الإسددتثمار الأجنددبي المباشددر لمددا لدده مددن مخدداطر في فقدددا
 الأسدواق ولوجيا والسبل إلىحتى التكن الموقف بدأ بالتغير بمجرد ما علمت أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يجلب رؤوس الأموال فقط بل

 التنظيمية .

عددبر أنحدداء  تكمددن الخاصددية الثانيددة الددتي تميددزه عددن بدداقي أشددكال الاسددتثمارات في كيفيددة توزيعددهتوجهــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر: /2
مو ) العا ، فالحصة الأكبر حازتها الدول المتقدمة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و النسبة الباقية مقسمة على الدول قيد الن

)كدداكي،  دول آسدديا و أمريكددا اللاتينيددة ( مددع ملاحظددة غيدداب لدددول إفريقيددا فهددذا مددا تبيندده الدراسددات الددتي أجريددت علددى مدددى سددنوات.
 (21، صفحة 2013

 المرونة في اختيار أدوات الاستثمار نظرا لتعددها وتنوعها من حيث العائد والمخاطرة. 

  ستثماريةلأدوات الااتتصف أسواق الاستثمارات الخارجية المتطورة بالانتظام والتخصص والنمو والتعامل بكافة أنواع. 

 ثمرينوائد المستغرافي لأدوات الاستثمار يؤدي إلى توزيع المخاطر وتقليل تأثيرها على عإن التعدد النوعي والج. 

  علومات الكاملة عة توفر الماستخدام تكنولوجيا المعلومات ووسائل الاتصالات الحديثة بشكل موسع وبسهولة مما ينعكس على سر
 .للمستثمر وتوفر الأرضية المناسبة لاتخاذ القرار

  لمراة ومجال االاستثمار  ومحللين ماليين وسماسرة ومؤسسات متخصصة يمكن الاعتماد على آرائهم لاختيار أدواتوجود خبراء
 .الاستثمار المناسب

 تغير قيمة معدلات التضخم و  ية وارتفاعارتفاع درجة المخاطر الناجمة عن الظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية والقوانين الضريب
 .العملة
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 ات الاقتصاد ة في تشغيل قطاعلي والمساهملحصول على العائد الاجتماعي المتمثل في تعزيز الاستثمارات المحلية وزيادة الناتج المحعدم ا
 الوطني. 

 ب/ أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :

عنا تقسديم من هذا المنطق وضدة كاملة و يعند تحديدنا لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر بأن ملكية المشروع قد تكون ملكية جزئية أو ملك
 للاستثمار الأجنبي المباشر إلى : 

 استثمارات مشتركة ) ملكية جزئية (  -1
 استثمارات مملوكة بالكامل للمستثمرين الأجنبيين ) ملكية كاملة (  -2
 الاستثمار في المناطق الحرة )مناطق التجارة الحرة( -3

 الاستثمارات مشتركة: /1

د شدرط أساسدي، والقصدفة دائمدة كتعتبر الاستثمارات المشتركة مشاريع تعود ملكيتها لطرفين على الأقدل مدن دولتدين مختلفتدين بصد
 بالمشاركة هنا ليس باقتصارها على حصة رأس المال بل بامتدادها إلى إدارة المشروع ككل. 

 سابق: ل استخراجها من المفهوم الإن هذا النوع من الاستثمارات ينطوي على الجوانب التالية من خلا

 ق يكددون طويددل ذا الاتفداأن يكدون هنالددك اتفداق بددين طددرفين مسدتثمرين الطددرف الأول يكددون وطدني و الطددرف الثداني أجنددبي وهدد
 الأجل يسمح بممارسة نشاط إنتاجي داخل حدود الدولة للطرف المستضيف. 

  اسدددتقدام  ة العمدددل أوالمدددال فقدددط بدددل قدددد تكدددون تقدددديم خدددبر لا تقتصدددر المشددداركة في هدددذا المشدددروع علدددى تقدددديم حصدددة مدددن رأس
 التكنولوجيا بصفة عامة. 

  . أن تكون لكل من أطراف المشروع الحق في المشاركة ب دارته 
 لهذا الشكل من الاستثمارات الأجنبية المباشرة مزايا و عيوبا لكن باختلاف زوايا النظر إليه 

  من وجهة نظر الدول المضيفة 
 الشركات متعددة الجنسيات  من وجهة نظر 
   :مزايا و عيوب الاستثمارات المشتركة من وجهة نظر الدول المضيفة 

 المزايا: 

  .تساهم في زيادة التدفقات لرؤوس الأموال و النمو التكنولوجي 
  .تفتح أسواق جديدة وبالتالي خلق فرص عمل جديدة فتساهم في تخفيض نسب البطالة آليا 



للاستثمار الأجنبي المباشر  نظري........الإطار ال................................الفصل الأول: ............  
 

10 

 

 ة الخدميدة المختلفدد ولاقتصدادية تنميدة مهدارات المدديرين وقددراتهم فتنشددأ علاقدات تكامدل اقتصدادية رأسدية خلفيددة مدع النشداطات ا
 بالدول المضيفة 

  .تحول الدول المضيفة من دول مستوردة إلى دول مصدرة فيتحسن ميزان مدفوعات الخاص بها 
 العيوب: 

 ض فرصددة ب في انخفدداالتعامددل مددع المسددتثمر الأجنددبي صددعب خصوصددا فيمددا يتعلددق برفضدده المشدداركة مددع أي طددرف وطددني فيتسددب
 استفادة البلدان المضيفة من مزايا الاستثمارات. 

 تطيعبالتددالي لا تسددو ر الأجنددبي تددتقلص فرصددة الدولددة المضدديفة في تحقيددق أهدددافها بعدددم توفيرهددا للعمددلات الأجنبيددة مددن الاسددتثما 
 تحسين ميزان المدفوعات . 

 وفير مناصدددب شدددروع في تدددالقددددرات الماليدددة للمسدددتثمر المحلدددي تفدددتح مشددداريع حجمهدددا صدددغير وبالتدددالي تدددنقص مدددن فدددرص اسدددهام الم
 توظيف و التحديثات التكنولوجية وعدم تلية حاجيات السوق المحلي .

 ة الجنسيات :  مزايا و عيوب الاستثمارات المشتركة من وجهة نظر الشركات متعدد 
 المزايا : 

  .يساعدها في التخلص من القيود التجارية و الجمركية المفروضة عليها 
  .يسمح لها بتذليل الصعوبات والمشاكل البيروقراطية التي تواجه الطرف الأجنبي 
  . التقليل من المخاطر غير التجارية التي تؤرقها كمخاطر التأميم و المصادرة 
 لكا مطلقاالحصول على موافقة الدول المضيفة مستقبلا في إنشاء مشاريع وتملكها تم يفتح لها الطريق في  

 العيوب : 

  حة المستثمر تعارض ومصلتقد تتعارض المصالح بين طرفي الاستثمار خاصة في حالة إصرار الطرف الوطني على نسبة معينة
 الأجنبي؛

  و قد تضع الدول  التجاري أالأجنبي وبالتالي ارتفاع الخطر غيرالطرف المحلي قد يسعى بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرف
 المضيفة شروطا وقيود صارمة على المشروع؛

 بالأرباح. النصوص و التشريعات القانونية من المحتمل أن تكون مجحفة في حق الطرق الأجنبي فيما يتعلق 

  (35، صفحة 2006)عبد العزيز ، يتطلب هذا الاستثمار رأس مال كبيرا نسبيا 

 استثمارات مملوكة بالكامل للمستثمرين الأجنبيين /2

هذا النوع من الاستثمارات هو الأكثر تفضيلا من طرف الشركات متعددة الجنسيات، ففي هذا النوع تكون ملكية رأس المال 
دون  أي المشروع المقام الأول في الدولة المضيفة ملكية كاملة ومطلقة للمستثمر الأجنبي، بدءا بالمشروع في حد ذاته إلى الإدارة والتسيير،

دولة المضيفة "و تقوم هذه الطريقة في الأصل بناء على عملية نقل للمؤسسة بأكملها إلى سوق دولي معين أو أي تدخل من طرف ال
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بعبارة أخرى نقل مهاراتها الإدارية والفنية والتسويقية والتمويلية ومهارات أخرى إلى بلد مستهدف في شكل مؤسسة تحت سيطرتها 
ا التنافسية بالكامل"، إذ تتخوف كثيرا الدول المضيفة من هذا النوع من الاستثمارات،  الكاملة، حتى تستطيع المؤسسة استغلال خبرته

 (16-15، الصفحات 2003)قحف،  كونه يجلب معه التبعية الاقتصادية، والهيمنة على القرار السياسي للبلاد

 لكاملة أو المطلقة ب حدى الطرق التالية : تتحصل الشركات متعددة الجنسيات على الملكية ا

 بناء مشروع جديد تماما. -أ

 شراء مشروع قائم بالفعل. -ب

شراء شركة توزيع في البلد المضيف لتستحوذ على شبكة التوزيع التي تملكها هذه الشركة بالفعل، ويجري ذلك إذا كانت  -ج
 (35، صفحة 2006)عبد العزيز ،  الشركة الدولية تملك مشروعا إنتاجيا في هذا البلد

 :2013)نزيه عبد المقصود ،  مزايا وعيوب الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي من وجهة نظر الدولة المضيفة ،
 (35صفحة 

 المزايا: 

  البلد المضيف.زيادة حجم تدفقات النقد الأجنبي إلى 

 ت.كبر حجم المشروع يؤدي إلى مساهمة جيدة في إشباع حاجات المجتمع  المحلي من السلع والخدما 

 ان المدفوعات.تحسين ميز  تحقيق فوائض في الإنتاج وتوجيهه نحو التصدير وبالتالي تقليل الواردات وهذا ما يساهم في 
  العيوب:

  المستثمر الأجنبي.مشاكل وأخطار الاحتكار التي قد يقوم بها 

 .التبعية الاقتصادية وما يترتب عليها من آثار سياسية سلبية على المستوى المحلية والدولية 

  لاستثمار الأجنبيلمضيف من ااوجود تعارض في المصالح بين الدول المضيفة والمستثمر الأجنبي وبالتالي تهديد استفادة البلد. 
 لجنسياتال للمستثمر الأجنبي من وجهة نظر الشركات المتعددة مزايا وعيوب الاستثمار المملوك بالكام 

 المزايا : 

 توفير الحرية المطلقة في إدارة المشروع ووضع سياسات الأعمال والتحكم في النشاط الإنتاجي . 

 .كبر حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها من المشروع الاستثماري 

 الدول النامية. انخفاض تكلفة المدخلات أو عوامل الإنتاج في 

  ستثماراتها مثل التي تواجه ايساعد في التخلص من القيود التجارية و الجمركية على الواردات وكذلك تخلصها من العراقيل
 التراخيص و التوكيلات .. 

 



للاستثمار الأجنبي المباشر  نظري........الإطار ال................................الفصل الأول: ............  
 

12 

 

 العيوب:

 (23-22، الصفحات 2003)قحف، تتمثل في الآتية  

 تثمر الأجنبي من ناحية الأخطار الغير  ارية.إثارة قلق المس 

  لمشروع.احاجة هذا النوع من المشاريع الاستثمارية إلى رؤوس أموال ضخمة كتكلفة أولية للقيام ببدء 

  لأجنبية.امخاطر تغير القوة الشرائية لوحدة النقد التي تنشأ من تقلب الأسعار الخاصة بصرف العملة 

 الحرة )مناطق التجارة الحرة(الاستثمار في المناطق  /3

يعتبر من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر المرتبط بمناطق معينة ومحددة وهي تقع عادة  قرب الحدود البرية أو البحرية، فتسدتفيد 
الخارجيددة فيمددا يخددص مددن الإعفدداءات الجمركيددة والنشدداطات الإنتاجيددة فيهددا معفيددة مددن الحقددوق والرسددوم ومددن إجددراءات الرقابددة علددى التجددارة 

المددواد الأوليددة والمددددخلات الددتي تددددخل في هددذا المجدددال، وحسددب إحصدددائيات المكتددب الدددولي للعمدددل: "فقددد انتقلدددت المندداطق الحدددرة مددا بدددين 
بلددا، حيدث تقدوم البلددان المضديفة  116منطقدة حدرة في  3000دولدة إلى  25منطقة حدرة للصدادرات في  79، من 2002و 1975

ة، أي تحدد منطقة تكون التجارة أو التصنيع غير خاضعين لأي نوع من أندواع الرسدوم مثدل الضدرائب، الرسدوم الجمركيدة ب نشاء مناطق حر 
والتعويضات الاجتماعية، وغيرها، كما تكون هذه المناطق عادة بقرب الموانئ وخطوط النقدل بالسدكك الحديديدة وخطدوط النقدل العاديدة، 

مقارنة بأسعارها خارج هذه المناطق، ومثال ذلك منطقة بلارة الحرة بجيجل )الجزائر( وإن كانت غير مما يجعل أسعار هذه السلع منخفضة 
 (27، صفحة 2013)كاكي،  عملية مئة بالمائة.

ن التشريعات للبلداو انين القو  ويطلق كذلك على المناطق الحرة بجزر الاستثمار الأجنبي، فالاستثمار الأجنبي يكون بعيدا عن
 .المضيفة ويعمل ضمن قوانين محددة ومنظمة لعملية إنشاء المشروعات الاستثمارية في المناطق الحرة

م بتموين . والتي كانت تهتية العابرةففكرة المناطق الحرة تعود إلى عصر الإمبراطورية الرومانية، حيث أقيمت لجذب التجارة الدول
( 1704أنشئت عام )جبل طارق  المخازن وإعادة شحن السلع العابرة، ومن أهم أمثلتها، المنطقة الحرة في السفن التجارية وإقامة
 سعيد في مصر. (، ومن أشهرها في الوطن العربي منطقة )جبل علي( في إمارة دبي، وبور1819ومنطقة سنغافورة عام )

علها مناطق لدول على جبع تصديري، ولأجل ذلك تعمل اإن الهدف الأساسي لإنشاء هذه المناطق هو إقامة صناعات ذات طا
ركية وقطع ت الضريبية والجموالإعفاءا جذب للاستثمارات الأجنبية عن طريق منح المشاريع الاستثمارية فيها العديد من المزايا والحوافز

 أراضي بأسعار منخفضة. 

ة ل على ذلك جمهوريلحرة، كمثاقتصادي عن طريق مناطقها اإن بعض البلدان في مختلف أنحاء العا  نجحت في تحقيق التطور الا
ذية والبضائع لابس والأحالدومينيك بالبحر الكاريبي في تسعينات القرن التاسع عشر أصبحت المصدر الرئيسي للمنسوجات والم

رة حوض جب اتفاقية )مبادكية بمو مر الإلكترونية إلى الولايات المتحدة الأمريكية، التي منحت أغلب تلك السلع إعفاءات من الرسوم الج
 الكاريبي(. 
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 النظريات المفسرة لـلاستثمار الأجنبي المباشر الثاني:المبحث 

يا لعولمة والتكنولجافعت بظهور لقد صاحب التحول من الصورة التقليدية للإقتصاد إلى إقتصاد السوق العديد من التغيرات التي د
لعديد افي هذا الشأن  دمتولقد قهرة الجديدة المتطورة، أدى بالكثير من الاقتصاديين والخبراء نحو تطوير نظرية علمية لشرح تلك الظا

 هذا الأساس نحاول عرض أهم النظريات   تقييمها والتي تعتبر أكثر شيوعا.من النماذج وعلى 

 المطلب الأول: النظرية الكلاسيكية

 عرض النظرية الكلاسيكية

"لقد استند التحليل الكلاسيكي على فرضيات عديدة أهمها الملكية الخاصة والمنافسة التامة وسيادة حالة الاستخدام الكامل للموارد 
 (12-11، الصفحات 2011)قويدر كريمة ،  )فردية في ممارسة النشاط".والحرية ال

ى عود في معظمها علته المنافع "يفترض الكلاسيك أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي على الكثير من المنافع، غير أن هذ
نتيجتها الشركات ن الفائز بمن وجهة نظرهم هي بمثابة مباراة من طرف واحد حيث أ الشركات متعددة الجنسيات، أما الاستثمارات

 ا يلي:ممتعددة الجنسيات وتستند وجهة نظر الكلاسيك في هذا الشأن إلى عدد من المبررات والتي من بينها 
ستثمارها بدلا من إعادة ا لدولة الأماإلى ميل الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملياتها  .1

 في الدول المضيفة.

الثقافية و دية والاجتماعية ية الاقتصاقيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي لا تتلاءم مستوياتها مع متطلبات التنم .2
 بالدول المضيفة.

ءم مع متطلبات يفة لا تتلاديدة للاستهلاك في الدول المضإن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى خلق أنماط ج .3
 التنمية الشاملة في هذه الدول.

ل دخول وذلك من خلال توزيع القد يترتب على وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجوة بين أفراد المجتمع فيما يختص بهيك .4
 قية الاجتماعية.ا خلق الطبن الشركات الوطنية ويترتب على هذما تقدمه من أجور مرتفعة للعاملين فيها بالمقارنة بنظائرها م

تقييم . التبعية السياسيةو لاقتصادية وجود الشركات الأجنبية قد يؤثر على سيادة الدولة المضيفة واستقلالها من خلال خلق التبعية ا .5
 النظرية

وعية لحركة الاستثمارات الأجنبية، ويتضح ذلك تعد النظرية الكلاسيكية بسيطة التحليل وغير قادرة على إعطاء تفسيرات موض
 (2011)ناصري ،  من خلال ما يلي:

 إن النظرية مبنية على فرضية المنافسة الكاملة، وهو بداهة افتراض غير واقعي. .1

 الأجنبية. لاستثماراتكيفية نشأة اتهتم النظرية فقط بتفسير تحركات رأس المال تبعا لتغير أسعار الفائدة، ولا تفسر   .2

يابان إن توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة جغرافيا يشير إلى استحواذ الدول المتقدمة والممثلة أساسا بالولايات المتحدة الأمريكية وال .3
لاستثمارات الوافدة )الداخلة(، من إجمالي ا %71من إجمالي الاستثمارات العالمية الصادرة )الخارجة( و %82والاتحاد الأوروبي، على 
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( لا تستقطب سوى PMAدولة الأقل نموا ) 49في حين يعد نصيب الدولة النامية من الاستثمارات الأجنبية جد محدود، حيث أن 
 من الاستثمارات العالمية وعليه، ف ن الدول المتقدمة مرسلة ومستقبلة للاستثمارات الأجنبية في آن واحد. 0,3%

خرى أ، بل هناك عوامل في الخارج الربح، كما تنص عليه النظرية، ليس هو المحدد الأساسي في اتخاذ قرار الاستثمار إن هدف تعظيم .4
 مثل المناخ الاستثماري السائد في البلد، ومعدل النمو وحجم السوق...إلخ.

فسيرا تقدم هذه الأخيرة تلواقع لا ، وفي احاولت النظرية تفسير حركة الاستثمار الأجنبي المباشر قياسا على حركة التجارة الدولية .5
 محددا حيث تفترض:

 عدم قدرة عوامل الإنتاج على الانتقال من بلد لآخر. -
 ة الأسعار، في حينده على حركتعمل الشركات في سوق تنافسي ينفصل فيه المصدر عن المستورد، ولا يستطيع كل منهما التأثير وح -

 م خارجها.سيات أكثر مما يتتعددة الجنانتقالا لعوامل الإنتاج ويتم التبادل الدولي داخل الشركات الميمثل الاستثمار الأجنبي المباشر 
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 المطلب الثاني: نظرية عدم كمال السوق

 عرض نظرية عدم كمال الأسواق
أن  السلع فيها، كما قص العرض مننبالإضافة إلى تقوم هذه النظرية على افتراض غياب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامية، 

ة أو حتى لإنتاجية المختلفاتصادية أو الشركات الوطنية في الدول المضيفة لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في مجالات الأنشطة الاق
لدى الشركة  انب القوةو جو فيما يختص بمتطلبات ممارسة أي نشاط وظيفي آخر لمنظمات الأعمال، أي أن توافر بعض القدرات أ

ضيفة يعتبر أحد نية في الدول المشركات الوطمتعددة الجنسيات )توافر المواد المالية، التكنولوجي، المهارات الإدارية...إلخ( بالمقارنة بال
الوطنية  دم قدرة الشركاتعبه الشركات العوامل الرئيسية التي تدفع هذه الشركات نحو الاستثمارات الأجنبية. أو بمعنى آخر أن إيمان هذ
ء قرار هذه ية التي تكمن ورازات الأساسبالدول المضيفة على منافستها تكنولوجيا أو إنتاجيا أو ماليا أو إداريا...إلخ سيمثل أحد المحف

ية ظرة الشمولوذج النض هذا النمالشركات الخاص بالاستثمار أو ممارسة أي أنشطة إنتاجية أو تسويقية في الدول النامية. كما يفتر 
ب القوة لدى تغلال جوانلمجالات الاستثمار الأجنبي فضلا عن أن التملك المطلق لمشروعات الاستثمار هي الشكل المفضل لاس

 الشركات متعددة الجنسيات.
ول الأم طنية بالدلأسواق الو امن هذا المنطلق يمكن القول بأن رحيل هروب الشركات متعددة الجنسيات من المنافسة الكاملة في 

 :على سبيل المثال لات الآتيةوا اهها للاستثمار أو نقل بعض أنشطتها لأسواق الدول النامية يمكن أن يحدث في كل أو بعض الحا
لأخرى( بالدول االأجنبية  حالة وجود فروق أو اختلافات جوهرية في منتجات الشركة متعددة الجنسيات والشركات الوطنية )أو .1

 المضيفة.

 دول المضيفة.ظيرتها بالمهارات إدارية وتسويقية وإنتاجية...إلخ متميزة لدى الشركات متعددة الجنسية عن ن حالة توافر .2

 .رات الحجم الكبيرتحقيق وفو  كبر حجم الشركات متعددة الجنسيات وقدرتها على الإنتاج اجم كبير ايث تستطيع في هذه الحالة .3

 تفوق الشركات متعددة الجنسيات تكنولوجيا. .4

ول، ومن   تصبح ر لهذه الدشدد إجراءات وسياسات الحماية الجمركية في الدول المضيفة، والذي قد ينشأ عنها صعوبة التصديت .5
 سواق.لغزو مثل هذه الأ أو الأفضل الاستثمارات الأجنبية المباشرة أو غير المباشرة )في شكل تراخيص الإنتاج مثلا( الأسلوب المتاح

يلة لجذب رؤوس لجنسية كوسيفة بمنح امتيازات وتسهيلات جمركية وضريبية ومالية للشركات متعددة اقيام حكومات الدول المض .6
 الأموال الأجنبية.

( الآتي بعده والتي ترتبط 01الخصائص الاحتكارية المختلفة للشركات متعددة الجنسيات والتي يمكن تلخيصها في الجدول رقم ) .7
 (56-53، الصفحات 2003)قحف،  ) الدول المضيفة.بشكل أو ب خر االات عدم كمال السوق في
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 مصادر التميز الاحتكاري للشركات متعددة الجنسيات(: 01جدول رقم )

 الشركات متعددة الجنسيات من الدول المتقدمة )أ( الشركات متعددة الجنسيات من الدول النامية )ب(

دة الناتج عن الاندماج مع شركات متعدكبر حجم الشركة  -1
 الجنسية أخرى.

مستوى تكنولوجي يتلاءم مع متطلبات وخصائص الدول  -2
 النامية.

 اختلاف المنتج في بعض الأحيان أو الحالات. -3

 توافر المهارات التسويقية. -4

 تكيف الإدارة مع خصائص الدول النامية. -5

انخفاض تكاليف مدخلات الإنتاج وبصفة خاصة تكاليف  -6
 لإدارة والفنيين.ا

 عوامل ثقافية واجتماعية. -7

 رغبة حكومة الدولة المضيفة. -8

 كبر الحجم )حجم الشركة(. -1

 سهولة الدخول في أسواق المال والحصول على الأموال -2
 المطلوبة من العديد من المصادر.

 .تطويرتوافر التكنولوجي وتقدم البحوث وجهود التنمية وال -3

 اختلاف المنتجات وتميزها. -4

 المهارات الإدارية.توافر  -5

 توافر المهارات التسويقية. -6

إمكانيات الحصول على خدمات عناصر الإنتاج بتكلفة  -7
 منخفضة.

 التحكم في العمليات الإنتاجية والتسويقية. -8

 .الاتالتكامل في الأنشطة )رأسي وأفقي( في الكثير من الح -9

 تفضيلات، رغبة حكومة الدولة المضيفة. -10
 .57، ص2001ف، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الدولية، مجموعة النيل العربية، مصر، عبد السلام أبو قحالمصدر:
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 مصادر التميز الاحتكاري للشركات متعددة الجنسيات )تابع((: 01شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .58، ص2001التدويل وجدوى الاستثمارات الدولية، مجموعة النيل العربية، مصر، عبد السلام أبو قحف، نظريات المصدر:

 

 

 

 

 الخصائص أو المزايا الاحتكارية مصادرها

 الشركات من النمط )ب( الشركات من النمط )أ(

توافر كل 
الخصائص 
الموجودة في 

 النمط )أ(

توافر بعض 
خصائص 

الشركات من 
 النمط )أ(

 الشركات من النمط )أ(

توافر بعض 
خصائص 

الشركات من 
 )أ(النمط 

 منافسة /مزايا سعرية منافسة غير سعرية

خصائص ودرجة 
  انس

اختلاف السلع 
 الاستهلاكية

اختلاف المنتجات 
 الوسيطة

اختلاف التجهيزات 
 الرأسمالية

ايث اتفق مع ما تعانيه الشركات بالدول المضيفة من نقص في المنتجات الخبرات، 
 المال...إلخ أو الشركات متعددة الجنسية من الدول المتقدمة )الأم(. رأس
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 الفرع الثاني: تقييم نظرية عدم كمال الأسواق

ا غير واقعي من لخارج. وهذأن هذه النظرية تفترض إدراك ووعي الشركة متعددة الجنسيات بجميع فرص الاستثمار الأجنبي في ا .1
 الناحية العملية.

لاستثمار لمشروعات ا النظرية   تقدم أي تفسير مقبول حول تفضيلات الشركات متعددة الجنسيات للتملك المطلقأن هذه  .2
ال ذلك من خلال أشك كنها تحقيقالإنتاجية كوسيلة لاستغلال جوانب القوة أو المزايا الاحتكارية لهذه الشركات في الوقت الذي يم

 ..إلخ.لتصدير أو عقود التراخيص الخاصة بالإنتاج أو التسويق.أخرى للاستثمار أو العمليات الخارجية كا

فضلا عما سبق يمكن القول بأن مدى إمكانية أو واقعية نظرية عدم كمال السوق في تحقيق أهداف الشركات متعددة الجنسيات 
روط والإجراءات الجمركية والضوابط سواء كانت هذه الأهداف ترتبط بالاستثمار المباشر أو غير المباشر مشروط بمدى مرونة وتعدد الش

ن التي تضعها حكومات الدول المضيفة النامية أو المتقدمة والخاصة بتنظيم مثل هذه الأنشطة أو العمليات الإنتاجية والتجارية، ومن   ف 
لوطنية سوف تتأثر هي الأخرى قدرة الشركة على استغلال جوانب القوة فيها أو المزايا الاحتكارية التي تميزها عن غيرها من الشركات ا

 (56، صفحة 2003)قحف،  نتيجة لنفس السبب.
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 المطلب الثالث: نظرية دورة حياة المنتج/ المنتج الدولي

 الفرع الأول: عرض نظرية دورة حياة المنتج

قديم بتكار   مرحلة تالبحث والا الحياة المنتج تتضمن المرور بمراحل عديدة ومنها"تقوم هذه النظرية على أساس افتراض أن دورة 
  مرحلة  لسوق المحلية ومنحلة تشبع االسلعة بعد إنتاجها في السوق المحلية،   مرحلة النمو في إنتاجها وتسويقها محليات ودوليا ومر 

تيجة ند تدهور إنتاجها قون السلعة ج السلعة في الدول النامية بعد أن تكإنتاجها م نقبل الدول المتقدمة الأخرى وأخيرا مرحلة إنتا 
ة لها  من أبرز الأمثلقليلة والتيالمنافسة السعرية والجودة، حيث يؤيد الواقع العملي والممارسات الفعلية ذلك في حالات ليست بال

 الصناعات الإلكترونية والحسابات الآلية منها بشكل خاص.
 (20-18، الصفحات 2011)قويدر كريمة ،  ة حياة المنتج لا بد من استعراض المراحل التي تمر بها وهي كالآتي:ولكي تفهم نظري

بوق لعة جديدة غير مسسكر ب نتاج من المعروف أن أي دولة عندما تف أولا: مرحلة الظهور )الإنتاج( والبيع في السوق المحلي:
ع كمية رة تصديرها أو بيليس بالضرو إنتاجها في بلد آخر يكون غرضها أن تبيعها في السوق المحلية وإشباع حاجات مواطنيها المتجددة و 

أن عرض هذه  بة الأغنياء، إلاسوق إلا نخلا يشتريها في ال منها في الخارج فالدفعة الأولى من إنتاج السلعة الجديدة تكون عالية التكلفة
تاج السلعة عة الثانية من إنل وفي الدفالسلعة يظل محدودا لفترة حتى تتجمع لدى الشركة المنتجة جميع ردود الفعل من المستهلكين الأوائ

عة ن الطلب على السلت الشركة أظمها ف ذا لاحظتكون بعض المشكلات المتعلقة بالسوق وارتفاع تكلفة الإنتاج قد تم التغلب على مع
السوق المحلي   الذي يفوق قدرةنتاج الكبيريتزايد في السوق المحلي ف ن الشركة تبدأ في التفكير ووضع الخطط للاستفادة من مزايا عملية الإ

 لة مدربة.وى عامعلى استيعابها وفي نهاية هذه المرحلة تبدأ بتصميم الآلات الكبيرة والمتخصصة والبحث عن ق

لي وتبدأ ها في السوق المحاس على شرائفي هذه المرحلة يزيد الطلب على السلعة بصورة كبيرة ويقبل النثانيا: مرحلة النمو والتصدير: 
لخارج اصدير السلعة إلى سي تبدأ بتالشركة المنتجة باستغلال ميزة امتلاك السلعة بصورة سريعة قبل أن تفقد قدرتها على المنافسة، ح
ادة من برتها على الاستفشركة بكل خمبتدئة بالأسواق المجاورة، كما يزيد الطلب من المستهلكين في الأسواق الخارجية في حين تعمل ال

 حياة السلعة المرحلة من دورة إطالة هذه الفرصة فتواصل الإنتاج وتواصل تحسين السلعة وتعمل الإيرادات والأرباح التي  نيها الشركة على
 بات السوق المحليستجابة لطلفتشتري الشركة الآلات الحديثة لتصنيع السلعة بطرق نمطية حديثة بهدف مضاعفة كميات الإنتاج للا

 حملتها على التجزئة، مركزة فير الجملة و والدولي وفي نهاية هذه المرحلة تشدد الشركة من حملتها الترويجية الموجهة نحو المستهلكين و ا
 وفوائدها. جودة السلعة

في هذه المرحلة يفترض أن يكون المنتج قد شق الطريق في السوق المحلي والأجنبي بنجاح وأصبح المستهلك  ثالثا: مرحلة ن وج السلعة:
نتيجة  ربته الناجحة مع المنتج يكرر شراؤه له وفي هذه المرحلة كذلك يكون الشغل الشاغل للمدير هو تذكير المستهلك بالمنتج 

ر مستوى جودته والتأكد من أن ثقة المستهلك بالمنتج لازالت بدون تغيير سلبي لا في السوق المحلي أو الأجنبي وفي إطار واستمرا
ير التخطيط للمرحلة المقبلة تعمل الشركة على تعزيز مكانتها في السوق المحلي والخارجي والمحافظة على أرباحها ومبيعاتها، حيث تبدأ بتطو 

ويجية عن طريق نقل مراكز الإنتاج والتوزيع إلى أماكن قريبة من الأسواق الخارجية فالسوق المحلي مشبع، أما في السوق استراتيجيتها التر 
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الخارجي فقد تفاجأ الشركة بأن وضعها فيها أصبح مهددا إما بسبب دخول منافسين جدد أو بسبب أن الدولة المستوردة بدأت تفرض 
 والضرائب...إلخ. قيودا حماية مثل الرسوم والجمارك

الزمن  السلعة ومع مرور الطلب على من هنا تقوم الشركة بتأسيس وبناء وحدات إنتاجية )فروع( في الأسواق الخارجية التي يتزايد فيها
عة سلسلعة حيث تصبح اللمخترعة للتتسرب المعلومات عن التركيبة الفنية للسلعة والتكنولوجيا المستخدمة من جانب الدولة والشركة ا
ة أمرا لدة بأسعار منافست بيعها مقمعروفة وشائعة ومألوفة ويصبح أمر تقليدها من جانب المنتجين في الدول الأجنبية واردا واحتمالا

دئذ تقوم الشركة فاض المبيعات عنلتدهور وانخواردا وعندئذ تبدأ الدولة أو الشركة بفقدان ميزتها التنافسية تدريجيا حتى الوصول إلى مرحلة ا
سيلة ترويجية و ودة ويصبح السعر ولا   الجمرة أخرى بتغيير استراتيجيتها الترويجية من التركيز على الجودة فقط، إلى التركيز على السعر أ

تراتيجية الجديدة إلى ( كما تلجأ ضمن الاسSTOCKبعد أن تضطر الشركة إلى تخفيض الأسعار للتخلص من الفائض في المخزون )
 بيعات وغيرها من الإجراءات.أساليب تنشيط الم

 السوق لى تدعيم موقفها فيعكة والعمل في هذه المرحلة تصبح زيادة المبيعات هدفا استراتيجيا للشر رابعا: مرحلة الانحدار والتدهور: 
ة وتبدأ جديدة مماثللسلعة اة اثا عن فعنصر تكلفة إنتاج السلعة أصبح للشركة مهما للغاية وبدأ المستهلكون يغيرون من ولاءاتهم للسلع

ى لسلعة في دول أخر ورة حياة االشركة بالعمل على تخفيض تكاليفها خاصة في الدول ذات الدخل المنخفض، كما تحاول إعادة  ديد د
انها وعبواتها حجامها ألو   تصل السلعة إلى أسواقها وتقوم ب جراءات دفاعية مثل إجراء بعض التغييرات على شكل السلعة وأ

لأسواق جدية تغزو بها ا ختراع سلعةاا...إلخ بهدف البقاء في السوق لأطول فترة مقبلة، في الوقت ذاته تكون الشركة تعمل على وأسعاره
 .وهو ما يطلق عليه "بالاستراتيجية الهجومية"
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 ويوضح الشكل التالي مراحل تطور دورة حياة المنتج:
 احل تطورهادورة حياة السلعة ومر (: 02) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الية دولية، الاقتصادية، تخصص موم ستير في العلكريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة التخرج لنيل شهادة الماجالمصدر:
 .18، ص2010جامعة تلمسان، 

 تقييم النظرية

 (20، صفحة 2011)ناصري ،  لقد وجهت لهذه النظرية العديد من الانتقادات نوجزها فيما يلي:

ستثمارات  مسؤولة عن قيام الابالميزة التكنولوجية كأساس لتحديد الميزة الاحتكارية التي تعتبر Vernon: رغم اهتمام فرنون أولا
لتي تدفع البلد انولوجية ليست هي لميزة التكاالأجنبية المباشرة، والتي تعطي الولايات المتحدة الأمريكية ميزة نسبية عن غيرها، إلا أن هذه 

ن يفقد البلد أالثالثة، أي بعد الثانية و  رة حياة المنتج، ذلك أن الاستثمار لا يكون إلا في المرحلةللاستثمار الخارجي من خلال تحليل دو 
 ميزته النسبية التكنولوجية وتصبح التكنولوجيا المستخدمة نمطية ومنتشرة عالميا؛

 

 

 

 الوقت

 

 مرحلة الانحدار والتدهور

 مرحلة التقديم

 مرحلة النضوج

 المبيعات

 مرحلة النمو
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اج وحماية  خفض تكاليف الإنتتردد كثيرا في تحديد هدف الاستثمارات الأجنبية المباشرة، خاصة بين Vernon: يبدو أن فرنون ثانيا
أساس أن هدف الاستثمار الأجنبي  على 1966المؤسسة لحصتها السوقية، فعلى الرغم من بناء تحليله لدورة حياة المنتج في مقاله عام 

لك لاستثمار، فهو بذاكسبب وراء   وأبدى تفضيلا لحماية المؤسسة لنصيبها من السوقهو خفض التكاليف، إلا أنه عاد في نهاية المقال 
لتكاليف فيحدث رض تخفيض اينظر إلى عائد الاستثمار الخارجي باعتباره عدم ضياع دخل وليس انخفاض تكلفة، أما الاستثمار بغ

 عندما يصل المنتج إلى المرحلة النمطية؛

، ولكنه أضاف هذه المرة نقطة جديدة هامة، تتعلق 1979خرى ازدواجية الأسباب في مقاله سنة مرة أ Vernon: وأكد فرنون ثالثا
 بالتقارب الشديد في التكنولوجيا ومستويات المعيشة بين البلدان المتقدمة والولايات المتحدة الأمريكية، مما يعني  انس الطلب المحلي

ن المتقدمة تقليص التكاليف، وإنما الحفاظ على الحصة السوقية خاصة في المرحلة وبالتالي لا يستهدف الاستثمار الأجنبي في البلدا
 (22-21، الصفحات 2011)ناصري ،  )الثانية.

إلى الدول الأقل   أوروبا  كية إلىحدة الأمري: اهتمت نظرية دورة حياة المنتج بتفسير الاستثمارات الأجنبية المباشرة من الولايات المترابعا
لتقدم افي مستوى  نموا، ايث تصبح هذه التفسيرات محصورة في الخمسينات والستينات، حيث كانت هناك اختلافات واضحة

لتقدم لشديد في مستوى االتقارب ا التكنولوجي وتكلفة الإنتاج بين أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية، أما في الوقت الراهن ومع
ية، أو من ين الدول الأوروببكة فيما بلتكنولوجي وتكلفة الأجور والطلب المحلي، لا يكون هناك أي أساس وراء قيام الاستثمارات المتشاا

ات دولية ة نفسها باستثمار دول الناميالدول الأوروبية إلى الولايات المتحدة، وبذلك تصبح هذه النظرية عاجزة عن تفسير أسباب قيام ال
 مباشرة؛

لمنتج ناضجا أو أي عندما يكون ا ة والثالثة: تعتبر نظرية دورة المنتج أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يحدث إلا في المرحلة الثانيخامسا
لأسواق سلعا جديدة في ا ين قد تظهرحنمطيا، أي أن الاستثمار المباشر لا يخص السلع المبتكرة )الجديدة( أي سلع المرحلة الأولى، في 

تفادي هذا  Vernonنون رف استثمارات أجنبية، وقد يرجع ذلك إلى عملية خلط بين مفهوم المنتج والصناعة، وقد حاول فر وتع
ج فحسب ولكن عل ستوى المنتمالتعارض من خلال قيامه بتوسعات قطاعية لنظرية دورة المنتج، فوجد أن مرحلة النمو لا تكون على 

جا، أو : ابتكارا، أو نضتلفة للنمور أن هذه الأخيرة )أي الصناعة( هي التي تعرف المراحل المخمستوى جزء أو كل الصناعة، على اعتبا
 نمطية؛
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رة المنتج كار، وبالتالي لدو ساسي للابتإن الأخذ بفكرة ضرورة وجود طلب محلي كبير في البلد المبتكر على اعتبار أنه المحرك الأسادسا: 
لي بها، وأحيانا الطلب المح دولة مثل اليابان لها إسهامات واضحة في مجال الابتكارات رغم ضعفغير واقعي وغير مرض، حيث نجد 

 السوق العالمي. الأساس علىعدم توافره في حالة بعض السلع الجديدة، وبالتالي   يمنعها ذلك من إنتاج سلع جديدة اعتمادا ب
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 ار في الجزائر والمناخ الإستثماري المبحث الثالث: مبررات ومقومات الإستثم

قرارها مرتبطا  برة للقارات أصبحشركات العا  تعد ميزة إمتلاك المواد الأولية خاصية حاسمة في إتخاذ قرارت الإستثمار الأجنبي وذلك أن ال
رف بمناخ عوهذه الفرص ت بشمل أساسي بالبحث عن تعظيم الأرباح من خلال الاستفادة من الفرص الاستثمارية في مختلف الدول،

 مبررات «  الجزائرفيلإستثماري الإستثمار بعد الإصلاحات التي قامت بها الجزائر حاولت توفيره وسنتطرق في هذا المبحث للمناخ ا
 .  »ومقوماته  

 المطلب الأول: مبررات و مقومات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 أولا: مبررات الاستثمار الأجنبي المباشر

 للاستثمار الأجنبي المباشر مبررات عديدة  تختلف اسب الهدف تسعى إليه هذه الاستثمارات وفيما يلي نستعرض موجزا لهذه المبررات:
 (8، صفحة 2011)ناصري ، 

 أ/ الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية

ل النامية وخاصة ا العديد من الدو  تتمتع بهو الاستفادة من الموارد الطبيعية والمواد الخام التيتسعى العديد من الشركات متعددة الجنسية نح
يادة لمواد الأولية وز ادرات من افي مجالات البترول والغاز والعديد من الصناعات الاستخراجية الأخرى، يشجع هذا النوع زيادة الص

 الوسيطة والمواد الاستهلاكية. الواردات من السلع الرأسمالية ومدخلات الإنتاج

 ب/ الاستثمار الباحث عن الأسواق

اسة ، أثناء تطبيق سيالسبعينياتساد هذا النوع من الاستثمارات في قطاع الصناعات التحويلية في الدول النامية خلال الستينيات و 
ضيف سببه القيود  البلد المفيكما أن وجوده إحلال الواردات. ويعتبر ذلك النوع عوضا عن التصدير من البلد المصدر للاستثمار،  

ا يجعل لدولة المضيفة مماالنقل في  المفروضة على الواردات، وهناك أسبابا أخرى للقيام بهذا النوع من الاستثمار منها ارتفاع تكلفة
صادرات لأنه يحل محل ال الإنتاج لىعالاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها، ففي هذه الحالة هذا النوع من الاستثمار لا يؤثر 

 ارتفاع تثمار أن يساهم فيوع من الاسوإنما له آثار إيجابية على الاستهلاك وآثار إيجابية غير مباشرة على التجارة، ومن شأن هذا الن
الي الإنتاج ى التجارة في مجلعرا توسعية معدلات النمو في الدولة المضيفة للاستثمار عن طريق زيادة رصيد رأس المال فيها، كما أن له آثا

ة من الدول المصدر  اردة إليهاوالاستهلاك وذلك بزيادة صادرات الدولة المضيفة وزيادة وارداتها من مدخلات الإنتاج والسلع الو 
 للاستثمار.

 ج/ الاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء

بتركيز جزء من أنشطتها في الدول المضيفة بهدف زيادة الراية،  يتم هذا النوع من الاستثمار عندما تقوم الشركات متعددة الجنسية
فقد دفع ارتفاع مستويات الأجور في الدول الصناعية بعض هذه الشركات إلى الاستثمار في عديد من الدول النامية، ويتميز هذا النوع 

صادراتها فضلا عن آثاره التوسعية على الاستهلاك عن  من الاستثمارات ب ثاره التوسعية على  ارة الدولة المضيفة، كما يؤدي إلى تنويع
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طريق استيراد كثير من مدخلات الإنتاج، وقد يأخذ هذا النوع من الاستثمار أشكالا عدة منها تحويل الشركات متعددة الجنسية جزءا 
ائي، وبهذه الوسيلة تتمكن الشركة بالبلد من عملياتها الإنتاجية كثيفة العمالة إلى الدولة المضيفة لتقوم شركات وطنية وفقا لتعاقد ثن

التي المضيف من الدخول للأسواق الأجنبية التي   يكن متاحا لها النفاذ إليها بمفردها لافتقارها إلى شبكات التوزيع والمعلومات والقنوات 
النامية دورا محوريا في نمو الصادرات تتوافر لدى الشركات متعددة الجنسية، وقد لعبت فكرة تحويل الأنشطة كثيفة العمالة إلى الدول 

الصناعية فيها خلال السنوات الماضية، وثمة شكل آخر من هذا النوع وهو تصنيع بعض المكونات في الخارج بسبب ارتفاع الأجور في 
يفة للاستثمار، وبالتالي البلد الأم أو ارتفاع سعر صرف عملته، إلا أن هذه العملية تتطلب إنتاجية ومهارة تقنية عليتين في الدولة المض

ة ف نها تتركز حاليا في بعض الدول حديثة التصنيع، حيث تقوم الشركة المحلية المتعاقدة بالباطن مع الشركة متعددة الجنسية بتصنيع السلع
نتاجية للشركة بالبلد بكاملها وتضع عليها العلامة التجارية للشركة الأم لأغراض التسويق، وقد يؤدي هذا النشاط إلى تعزيز القدرات الإ

المضيف للاستثمار مما يشجعها على إنتاج السلعة بنفسها ولنفسها   تغزو بها السوق مما يعتبر نوعا من ترقية الجودة ومن أهم ما يميز 
الشركة الأم في هذا النوع من الاستثمار أن صادرات هذه السلعة إلى الدولة الصناعية ليست معرضة للحواجز التجارية باعتبارها مرتبطة ب

 الدولة المعنية.

 د/ الاستثمار الباحث عن أصول استراتيجية

لبحوث ستثمار في مجال الشركة بالاايتم هذا النوع من الاستثمار في المراحل اللاحقة من نشاط الشركات متعددة الجنسية، عندما تقوم 
وسعي على ستثمار ذا أثر تلنوع من الاظيم الراية، ويعتبر هذا اوالتطوير في إحدى الدول النامية أو المتقدمة، مدفوعة برغبتها في تع

ت الخدمات ية ويزيد م نادرالدول النامالتجارة من زاويتي الإنتاج والاستهلاك، كما أنه يعتبر بمثابة تصدير للعمالة الماهرة من قبل ا
 والمعدات من البلد المصدر للاستثمار.

 المباشر في الجزائرثانيا :مقومات الاستثمار الأجنبي 

 (144، صفحة 2020)أميرة ، تتميز الجزائر عن باقي الدول بالعديد من المقومات الخاصة بها نذكر منها: 

 دد السدكان والقددرةلمسداحة وعدحجم السوق والموقع الاستراتيجي: يؤثر حجم السوق المحلي على مردودية الاسدتثمار ويعتمدد علدى ا -أ
تدداز تمجنبيددة، فددالجزائر ثمارات الأالشددرائية لدددى المسددتهلكين، فالدددول ذات الدددخل لفددردي المرتفددع تكددون أكثددر قابليددة لاسددتقبال الاسددت

لبحدر المتوسدط ايا وتقع على ساحل ال إفريقالذي يمثل ممرا مما بين قارتي إفريقيا وأوروبا، فهي تتوسط بلدان شم بموقعها الجغرافي المميز
 بالنفط والغاز  وتحتوي على صحراء شاسعة غنية كلم من السواحل فهي أكبر دولة إفريقية مساحة   1644وتتربع على 

مليار   213.5أكبر من  لإجماليوبلغ إجمالي الناتج المحلي ايون نسمة مل 44.6 كما تحتوي الجزائر على كثافة سكانية تقدر ب
 لأجنبيةستثمارات ادولار، وبالتالي إن كبر حجم السوق الجزائرية والعدد الكبير من المستهلكين تعتبر عامل جذب للا

 :جيدددة المسددتوى، ونقصددد بالبنيددة  تيددةإن الاسددتثمارات الأجنبيددة المباشددرة تتدددفق علددى البلدددان الددتي تمتلددك بنيددة تح البنيــة التحتيــة
التحتية الطرق والمواصلات، الصرف الصحي، خطوط الطيران، المطارات والموانئ بالإضافة إلى المناطق الصناعية الدتي تمثدل أهدم 

 أهم ما تمتلكه الجزائر في النقاط التالية:  أشكال البنية التحتية، ونذكر
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، وذلك من 1970بناء المناطق الصناعية وإعادة هيكلتها لتهيئة الأقاليم بشكل متوازن منذ  بدأت الجزائر فيالمناطق الصناعية:  -ب 
الجزائر، حيث شقت الطرق والشوارع العريضة لتحسين المواصلات كما  على الاستثمار في مختلف أرجاء أجل تشجيع القطاع الخاص

، 2007منطقة صناعية سنة  726صال، وتحتوي الجزائر على أمنت مصادر الطاقة للمناطق الصناعية وزودتها بمختلف وسائل الات
،  2015)معطا الله ، ألف هكتار  15ومنطقة نشاط على مساحة إجمالية تتجاوز  2015منطقة صناعية سنة  843لترتفع إلى 

 (184صفحة 

 قل حديثة ومتطورةوسائل الن ج. النقل عبر الطرقات: لدى الجزائر شبكة طرق متنوعة، من طرق سيار وطرق وطنية معبدة كما لديها
بكة . حيث يبلغ طول شكتيلي فيري مثل قطار فائق السرعة، وقطار الأقاليم السريعة، وقطار الأنفاق مترو، وترامواي، والنقل المعلق

 كلم  112 039الطرق في الجزائر بن 

ا كلم من الطرق الوطنية أهمه  573 29 عالميا، والثالثة إفريقيا( بما في ذلك 40، )المرتبة   andiللوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
لجزء الأكبر من ابط شرق البلاد بغربها. د. النقل بالسكك الحديدية: تغطي السكك الحديدية غرب الذي ير  -الطريق السيار شرق 

(، ه. 14، ص2015. )عثمان علام، 11محطة  ارية نشطة.  200كلم وأكثر من   4500البلاد، حيث يبلغ طول هذه الشبكة 
 لجوي الداخلية جيدة، حيث أنامنها ترقي للمقاييس الدولية، كما أن شبكة النقل  13مطارا،  136النقل الجوي: يوجد في الجزائر 

 مصنفة كالتالي:من هذه المطارات ذات مدارج معيدة  54

 ( : مطارات الجزائر ذات المدرجات المعبدة 02الجدول رقم )
 طول المدرج  عدد المطارات  

 م  3000أكثر من  9
 م  3000م و  2500بين  27
 م  2500م و  1500بين  12
 م  1000أقل من  1

SOURC : CIA The World Fact Book, Algeria Fast sheet www.cia.gov/the-world-

factbook/countries/algeria/ 
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 كالتالي :  82أما المطارات ذات المدرج غير المعبدة فقد بلغ عددها 

 مطارات الجزائر ذات المدرجات غير  المعبدة (:03الجدول رقم )

 طول المدرج  عدد المطارات  

 م 3000م و  2500بين  2
 م  2500م و  1500بين  23
 م  1000م و  1500بين  38
 م  1000أقل من  19
 خاص بالحوامات  1

SOURC : CIA The World Fact Book, Algeria Fast sheet www.cia.gov/the-world-

factbook/countries/algeria/ 

 

ولاية  14لولايات الساحلية البالغ عددها اميناء موزعة على  53توجد في الجزائر العديد من الموانئ البحرية البالغ عددها  الموانئ: -ت
 : 12( 2019موزعة كما يلي )اسراء اش، 

 ولاية الشلف: ميناء تنس، ميناء المرسی. -

 لاية بجاية: ميناء بجاية، ميناء بني كسيلة، ميناء تالة إيلف. و  - 

 ولاية تلمسان: ميناء دار يغمراسن، ميناء الغزوات،  -

 ميناء مرسى بن مهيدي، ميناء هنين.  -

 ولاية تيزي وزو: ميناء أزفون، ميناء تيقزيرت. -

 يناء سيدي فرج مئر: ميناء المرسي، ميناء تامنتفوست، ميناء الجزائر، ميناء رايس حميدو، ميناء | الجميلة، ولاية الجزا - 

 يجل: ميناء جن جن، ميناء جيجل، ميناء زيامة منصورية، ميناء العوانة.ولاية ج -

 لاية سكيكدة: ميناء سكيكدة، ميناء القل، ميناء المرسي.و  - 

 لاية عنابة: ميناء عنابة، ميناء شطايبي، ميناء عين بربر، ميناء الصيدو  - 

 ميناء عنابة، مرفأ الخروبة -

 ميناء صالاماندر، ميناء مستغانم  سيدي لخضر، ولاية مستغانم: ميناء - 

 وهران  ة وهران: ميناء أرزيو، ميناء کريستل، ميناء مرسى الحجاج، ميناء مرمى الكبير، ميناءولاي -
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 ء دلس ، ميناء زموري ولاية بومرداس : ميناء جنات ، مينا -

 ولاية الطارف : ميناء الطارف ، ميناء القالة  -

قورايت، ميناء شال، ميناء عين ت، ميناء شر بوهارون، ميناء تيبازة، ميناء الحمدانية، ميناء خميستيولاية تيبازة: ميناء بو اسماعيل، ميناء 
 قوراية 

 لهاصة ولاية عين تموشنت: ميناء بني صاف، ميناء و  -

لى أخرى، هذا ة وذلك من سنة إدلات نمو قويلا تزال سوق الاتصالات تسجل وتحقق مع الاتصالات السلكية واللاسلكية:  -ث
 ي ارتفع منلمحمول الذالنمو ارتكز أساسا سواء في قطاعات الهاتف أو من حيث عدد الزبائن أو متعاملي الهاتف الثابت وا

بيعات أو %، حيث وصلت قيمة الم8، أي بزيادة قدرة ب 2014مليون مشترك سنة 46.39إلى  2013مليون سنة  42.76
 459القيمة إلى  حيث وصلت 2013مليار دينار جزائري، عکس سنة  499ما يقارب  2014في قطاع الاتصالات سنة  التداول

 .2013% مقارنة مع ما تم تسجيله في سنة 8.65ب مليار دينار جزائري أي بمعدل نمو أكبر 

ج، د مليدار  416ثدر مدن الفدترة أك قال خدلال نفدسو در الإشارة هنا إلى أن العائدات المستحدثة من طرف متعاملي الهاتف الثابت والن
ب  في تقار  2014لمحلي الخام لسنة % من المنتجات المجمعة للقطاع. أما عن مساهمة قطاع الاتصالات في الناتج ا85أي ما يمثل حوالي 

سدددنة يدددون مل 45ر845إلى  2016مليدددون مشدددترك سدددنة  45ر817فقدددد انتقلدددت مدددن  2017و  2016%، أمدددا في سدددنتي    2.91
 بالمائة(. 6ر06مشترك )+ 27.819ب ، أي ارتفاع 2017

وفيمددا يتعلددق بالهدداتف النقددال الددذي يتقاسمدده ثلاثددة متعدداملين: اتصددالات الجزائددر مددوبيليس واوراسددكوم الجزائددر للاتصددالات والوطنيددة 
بنسدددبة  2017للاتصدددالات فددد ن أكدددبر حصدددة في السدددوق )جدددي أس أم والجيدددل الثالدددث والجيدددل الرابدددع )اسدددتحوذت عليهدددا مدددوبيليس سدددنة 

 (2018)الجزائرية، . 27ر34% والوطنية للاتصالات ب  32ر06ت ب % متبوعة اوراسكوم للاتصالا 40ر06

%، وهدي نسدبة 96ضدائية تعدادل نسدبة ميغداوات، أصدبحت التغطيدة الكهربائيدة الف 7000بفضل إنتاج يتجداوز  الكهرباء والغاز:  -ج
هربائيدددة الدددتي تشدددرف عليهدددا تسدددتفيد مدددن خددددمات الشدددبكة الك ندددازل% مدددن الم96شدددبيهة بتلدددك المسدددجلة في بعدددض البلددددان الأوروبيدددة، في 

 مؤسسة سونلغاز. 

لذي لذلك ف ن البلد ا يض التكاليف، ووفقاالمؤسسات إلى تعظيم الراية من خلال تخف تسعي مختلف توفر اليد العاملة المؤهلة:  -ح
 لمحلي.استقطاب الاستثمار الأجنبي وايتوفر على يد عاملة مؤهلة وبتكلفة أقل يصبح لديه قدرة أكبر على 

 35و 15% مددن سددكان الجزائددر تددتراوح أعمددارهم مددا بددين 54وفي هددذا المجددال نجددد أن الجزائددر لددديها طاقددات شددابة ومؤهلددة إذ أن 
للأجدور في سنة، كما أن الجامعات ومراكز التكوين تخرج سنويا مئات الآلاف من المتخرجين المؤهلين وفي مقابل ذلدك يقددر الحدد الأد  

أورو  540إلى  180، حيدث تدتراوح الأجددور مدا بددين ANDIوهددذا حسدب الوكالدة الوطنيددة لتطدوير الإسددتثمار أورو فقدط  180الجزائدر 
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أورو، وتعتددبر هددذه الأجددور تنافسددية أكثددر مقارنددة  700إلى  180بالنسددبة للقطدداع العددام، أمددا في القطدداع الخدداص فتددتراوح الأجددور مددا بددين 
 .ل العربية والمتقدمةبالعديد من الدو 

 المطلب الثاني: مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر 

ار لعدة مراحل ما تنظيم الاستثمهدفها دائ أ/الإطار القانوني المنظم للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : لقد مرت القوانين التي كان
 نظرا لاختلاف التوجهات و الأفكار الاقتصادية التي تبنتها الجزائر نذكر هذه المراحل : 

 المرحلة الأولى 
حتى  1963جويلية  26ؤرخ في الم 63/277انب الاستثمار الأجنبي مما أدى إلى إصدارها قانون  بعد الاستقلال اهتمت الجزائر بج

خبرات و ل تمويلية سريعة لبحث عن سبتحافظ على الوتيرة الاقتصادية نظرا لخروجها من الحرب باقتصاد خرب وخزينة فارغة، مما اضطرها ل
 بعين الاعتبار عند تشريع القوانين. وكفاءة في التسيير وتكنولوجيا انتاج حديثة أخذتها 

الكبير  القانون في جزئه د خاطب هذايعني هذا أنه ابتداء من هذا القانون السلطة الوطنية بدأت بتخطيط إستراتيجية التطور والنمو، ق
 لسير نحو التطور.ل دة الدولةالمستثمرين الأجانب بصفقتهم المستفيدين من الامتيازات والضمانات الممنوحة فيه والتي عكست إرا

يكي نون في إطار كلاسء هذا القايقوم هذا القانون على سياسة مالية، وظيفية إقليمية، فضلا عن جهاز نقدي يدعمه ويقوي أثاره، جا
 .  حيث نجد فيه بنود متعلقة بالضمانات العامة ضمانات الخاصة

، 63/277النقائص الموجودة في القانون  ليتم تدارك تلك  1966/09/15المؤرخ في  284/66ليصدر بعد ثلاث سنوات القانون  
للأشخاص  هذا القانون سمح د الإطار الذي ينظم بموجبه تدخل رأس المال الخاص في مختلف فروع النشاط الاقتصادي، يدتم تحفقد 

فهدف السلطة الجزائرية  اعي والسياحي، ، ب مكانية الاستثمار في القطاعين الصنسواء  كانوا جزائريين أو أجانب الطبيعيين أو المعنويين
 (1966)الجريدة الرسمية ، . إن هذا القانون ارتكز على المبادئ التالية : مضاعفة الطاقات الإنتاجية للبلاد كان 

ديد السياسية البلد. تح رات و التوجهاتالاختيا لظمستثمرين الخواص المحليين والأجانب في الاقتصاد الوطني ولكن في للإعطاء الحق  -
 مجالات الاستثمارات في القطاعات الصناعية والسياحية . 

ري ئية من الرسم العقاالكلية و الجز  اء هذا القانون ب عطاء تسهيلات مصرفية من الصندوق الوطني للتنمية، وكذا الإعفاءاتجكما   -
 .سنوات على الأكثر  10لمدة 

ا وهذا تراوح مكانه  قيت ب و الجزائرنحسياب الاستثمارات الأجنبية المباشرة انالتعديلات و التحفيزات السالفة الذكر إلا أن  رغم هذه 
 راجع لنمط الذي كانت الدولة تسيير به القطاع الاقتصادي في البلاد.

 المرحلة الثانية  
نظام ن دعا التي التحول من الثمار الاقتصادي الوطني فهذا القانو المتعلق بالاست 21/08/1982المؤرخ في  82/11تم إصدار قانون 

 المركزي إلى النظام اللامركزي في التسيير ومن أهم أهدافه : 
 . الاقتصادي نموالعمل على التكامل بين القطاع العام والخاص، وإعطاء هذا الأخير مساحة أكثر لدفع عجلة ال  -

 خلال تكريس سياسة التوازن الجهوي. تحقيق سيدة العدالة الاجتماعية من -
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لتوجددده ا، و الذهنيدددة ذات ة الجزائريدددةبفعدددل البيروقراطيدددة المتفشدددية في دواليدددب الإدار  صدددادفت تطبيدددق هدددذا القدددانون صدددعوبات كبددديرة و بالغدددة 
 . الاشتراكي التي تسيير الاقتصاد الوطني، إضافة إلى ضعف المنظومة المصرفية والمالية

لاستثمار ليصدر القدانون رقدم افي تعديل قانون تفكر جليا السلطات الجزائرية جعلت  1982ت أسعار النفط سنة إن الصدمة التي ضرب
والمتعلدددددق بتأسددددديس الشددددددركات  1982أوت  28 المدددددؤرخ في 13-82المعددددددل والمدددددتمم للقددددددانون  1986أوت  19 المدددددؤرخ في 86-13

 المختلطة وسيرها : 

 صعوبات أهمها :لكثير من الاات الأجنبية والمحلية لخدمة مخططات التنمية إلا أنه وجد توجيه الاستثمار فقد عدل هذا القانون 

  . صعوبة محاربة ظاهرة الاكتناز خارج المنظومة المصرفية 

  فوائد الاستثمارات ورؤوس أموال الشريك الأجنبي .  تحويلصعوبة 

  ،(1982)الجريدة الرسمية ، المصارف  بفعل بيروقراطيةصعوبة محاربة هروب رؤوس الأموال الوطنية والأجنبية نخو الخارج 

 المرحلة الثالثة  
ممددا دفددع  1991إلى غايددة  1963  تكددن سلسددة التعددديلات الددتي قامددت بهددا الجزائددر علددى قددوانين المنظمددة لعمليددة الاسددتثمار ابتددداء مددن  

ات و اسددتغلالها ونقلهددا قددو ر التنقيددب والبحددث عددن المحالمتعلددق بأنشددطة  04/12/1992المددؤرخ في  91/21بالسددلطة الى اصدددار القددانون 
)الجريدة الرسميدة  : كانت تنظر إليها السلطات العمومية على انه انفتاح على الاستثمار الأجنبي وأهم ما جاء فيهبالأنابيب، هذا القانون  

 ،1991) 

ظرا والتنقيب نت البحث ن خلال نشاطاتوسيع سجال الشراكة مع الأجانب بالنسبة للأبار الموجودة غير المستعملة أو غير المستغلة م -
 .لارتفاع تكاليفها من جهة

دد عقددود تحددة أخددرى، كمددا جلددب التكنولوجيددا الددتي تسدداعد علددى اسددتخدام وسددائل وتقنيددات حديثددة ومتطددورة وبتكدداليف أقددل مددن جهدد -
ذا هدكمدا جداء ،   لأجندبيع الشدريك االشراكة الشروط التي يخضع لها الشركاء، خصوصا ما يتعلق بالاسدتثمارات وبدرامج العمدل وكدذا انقطدا 

 . القانون بمزيد من التحفيزات الضريبية بالنسبة للمستثمرين الأجانب

، وما يميز هذا القانون 1991المتعلق بترقية الاستثمار مكملا للقانون الصادر سنة  1993أكتوبر  5بتاريخ  12 -93رقم :  * المرسوم
والاجتماعيددة الددتي عرفتهددا الجزائددر في تلددك  والاقتصدداديةمددع السياسددية  أندده جدداء بقددوانين أكثددر تنظيمددا للاسددتثمارات، تماشددت مددع التحددولات

 (362)عمورة ، صفحة  الفترة وأهم ما جاء فيه :

نتاج الخاصة ب لاقتصادية اضمن الأنشطة  يحدد هذا المرسوم النظام الذي يضيق على الاستثمارات الوطنية الخاصة والأجنبية التي تنجز - 
 صة صراحة للدولة أو فروعها .صالسلع أو الخدمات غير المخ

 يتم إنجاز الاستثمارات بكل حرية مع مراعاة التشريع والتنظيم المعمول بهما.  -

 العديد من الضمانات نذكر منها : 12-93كما قدم القانون
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 تقدم التميز بين المستثمر المقيم و الغير مقيم . * 

  الشراكة . ة الاستثمارات الأجنبية إما عن طريق المساهمة ب جمالي رأسمال أو عن طريققامإحرية * 

 من قانون النقد والقرض. 126ضمان التحويل وهذا ما نصت عليه المادة * 

تثمار ، المتعلق بتطوير الاس2001أوت  20 المؤرخ في 03-01طات الجزائرية ب صدار الأمر رقم قامت السل 12-93وتكملة للقانون 
 ة :مالمقد ين المزايابحيث قدم هذا القانون العديد من المزايا و الضمانات و قام ب نشاء هيئات كتفت بالاستثمار، فمن 

فة فيمدا علدى القيمدة المضدا فداء مدن الرسدمالإعفاء من الرسوم الجمركيدة لدبعض السدلع غدير المسدتثناة و الدتي تددخل في الاسدتثمار.. . الإع -
 الاستثمار .  لمستثناة والتي تدخل مباشرة فييخص السلع غير ا

 هني . الم الاستفادة من الإعفاء لمدة ثلاث سنوات على الضريبة على أرباح الشركات والرسم على النشط -

 بيعيونل به الأشخاص الطثل ما يعاميعامل الأشخاص الطبيعيون والمعنويون الأجانب بم :أما أهم الضمانات التي جاء بها القانون و هي
درة لمنجددزة موضددوع مصدداسددتثمارات اون الجزائريددون في مجددال الحقددوق والواجبددات ذات الصددلة بالاسددتثمار و لا يمكددن أن تكددون الاعنويددالمو 

الوكالددة و لددوطني للاسددتثمار اي : المجلددس أم الهيئددات الددتي أنشددئها الأمددر هدد  عليهددا في التشددريع المعمددول بدده إداريددة إلا في الحددالات المنصددوص
 الوطنية للاستثمار .

 المرحلة الرابعة  

 : ونةي تلك الآستثمار فو مقت يات الافي هذه المرحلة تم إجراء تعديلات على قانون لاستثمار حتى تتماشى مع الواقع 

 البعض منها: نتناولالمتعلق بتطوير الاستثمار:  2011أوت  20المؤرخ في  03-01أهم تعديلات الأمر  

 (2006)الجريدة الرسمية ،  2006جويلية سنة  15المؤرخ في  08-06التعديل الأول الأمر رقم 

 : هم التعديلات الواردة فيهأ

 : النص الجديد ما يلي جاء في  2001أوت  20المؤرخ في  3-1من القانون  3تم تعديل نص المادة  

ادة من المزايا التي يمنحهدا هدذا من هذه الم 02أعلاه، باستثناء تلك المذكورة في الفقرة   2و  1ستفيد الاستثمارات المذكورة في المادتين ت 
ق من طابرأي م دالتنظيم بع ريقن طعمر نصوص عليها في هذا الأقائمة النشاطات و السلع والخدمات المستثناة من المزايا الم ر وتحددالأم

 أدناه.  18الوطني للاستثمار المذكور في المادة  المجلس

في ؤرخ المد 03-01مدرعليهدا الأ صندمدن المزايدا الدتي  المسدتثناةدمات الخدسدلع و الت و طانشداالهذا الأمر قد قام بتحديد قائمدة إذن 
 8في المددادتين  2006جويليدة سدنة  15 المددؤرخ في 08-16ر رقدم هددذه القائمدة المسدتثناة في محتددوي الأمدقدد تم تحديدد  2001أوت  20

 . 9و

  2001أوت  20المؤرخ في  06-01الأمر  من  06 تعديل نص المادة
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  ." الوكالة"نشأ وكالة وطنية لتطوير الاستثمار تدعي في صلب النصتفي النص الجديد ما يلي: " ورد قد

 والاستقلالية  من  طابعاى الوكالة عل يعطي لدى رئيس الحكومة وكالة وطنية لتطوير الاستثمار، و هذا ما تنشأ  لقد كانت في السابق  
 . غي الوصايةتلبالتالي 

 (2006)الجريدة الرسمية ،  2006 أكتوبر  19المؤرخ في  355-06المرسوم التنفيذي رقم  التعديل الثاني

حيات المحدل و علق أساسدا بصدلاتتمواد  تسعة يتضمن في فحواهوسيره وتشكيلته الوطني للاستثمار المجلس بصلاحيات يتعلق هذا الأخير 
و المتعلددق بتشددكيلة المجلددس  2001سددبتمبر  24 المددؤرخ في 281-01أعمالدده، ويلغددي هددذا المرسددوم تمامددا أحكددام المرسددوم التنفيددذي رقددم 

 يمه وتشكيله الوطني للاستثمار وتنظ

لاحيات الوكالة الوطنية لتطوير صيت من  2006 -أكتوبر  9ي المؤرخ ف 356-06الثالث : المرسوم التنفيذي  لالتعدي
 الاستثمار تنظيمية و مسيرها، 

م أحكددام المرسدددو   لغدداء بإن المرسدددوم قددام و تسدديير،  وتنظدديم اممدددادة تضددمنت أحكددم مختلفددة مدددن مهدد 44ذا المرسددوم هدد قددد تضددمن
سددديرها و  و المتضدددمن صدددلاحيات الوكالدددة الوطنيدددة لتطدددوير الاسدددتثمار وتنظيمهدددا 2001سدددبتمبر  21 المدددؤرخ في 282-01التنفيدددذي رقدددم 

(ANDI) 

 2006أكتوبر  9المؤرخ في  357-06التعديل الرابع بالمرسوم التنفيذي رقم 

مواد فهي في معظمها دة ، ام 12ها و هذا من خلال ير ار وتنظيمها و سة لجنة الطعن المختصة في مجال الاستثملسا تشكيايتضمن أس 
 جرائية

  2007جانفي  11المؤرخ في  08-07التعديل الخامس و المرسوم التنفيذي رقم 

أوت  20 المؤرخ في 03-01في الأمر  من أهم ما ورد فيه هو تحديده قائمة النشاطات والسلع و الخدمات المستثناة من المزايا المحددة 
 ةظته هو مدى طول الفترة الزمني. غير أن ما يمكن ملاحذكرهاالسالف  03والمتعلق بتطوير الاستثمار وفقا لتعديل نص المادة  2001

- 07ي لتنفيذارسوم ات و السلع و الخدمات المستثناة، وبين المو الذي ورد فيه ولأول مرة عبارة قائمة النشاط 08-06بين الأمر 
 .الث، أي سنة بعد ذلك ليصرح عن هذه القائمة و يسرد من خلال الباب الثاني و الث08

 (2008)قرار وزاري مشترك ،  2008جوان  25س : قرار وزاري مشترك مؤرخ في ادالتعديل الس

رد فيه بالرجوع لنص المدادة الأول مدن و و أهم ما  03-01لاستثمارات المصرح بها بموجب الأمر رقم استغلال اول في دخيتعلق بمعاينة ال
، و هدذا الاسدتغلالن مزايا م لاستفادةاد قصول في الاستغلال خهذا القرار، و التي تحدد كيفيات إعداد المصالح الجبائية محضر معاينة الد

و قددد تم  قددد تم إنجددازه ازح مزايددا الإنجددار، و المسددتفيد عددن مقددرر مددنسددتثمالوكالددة الوطنيددة لتطددوير الا المصددرح بدده لدددىالإثبددات أن المشددروع  
 في استغلاله.  الدخول
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ترة و تقدديم خددمات مفدو أ للتسدويق لع موجهدةة الثالثة من ذات القرار لقد حددت معنى الدخول في الاستغلال، أي أنه إنتداج سددأما الما
لنشاط المصرح الضرورية لممارسة الخدمات ا وذكورة في قائمة السلع اء الجزئي أو الكلى لوسائل الإنتاج المنفي إطار استثمار تم خلاله الاقت

 .به

ل قدالأ ىا علدلخدمات المصرح بهاالسلع و  اقتناء إن معاينة الدخول في الاستغلال هو وثيقة تثبت أن المستثمر قد أوفي بالتزاماته في مجال 
قد دخل  رتبر وبأن الاستثماالمع طلنشااقة لمعايير المهنة التي يمارس في إطارها طابيسمح بممارسة النشاط المصرح به وفق شروط م ىستو بم

تي شدكلت لنسدبة للاسدتثمارات الدقد نصدت علدى أن الإجدراء المتعلدق بالددخول في الاسدتغلال غدير مطلدوب با 25لال ، فالمادة غفي الاست
النسدبة في الاسدتغلال. ب اينده الددخولأي إجدراء إعدداد محضدر مع إلزامديمواضيع التصريح بددون تقدديم طلدب الاسدتفادة مدن المزايدا، إلا أنده 

ا لاسدددتفادة مدددن مزايدددالحدددق في ا ك  الاسدددتثمارات الدددذي   يكدددن لهدددالدددتفدت مدددن مقدددرر مدددنح المزايدددا بمدددا في ذلجميدددع الاسدددتثمارات الدددتي اسددد
 الإجدراءذا بهد رطالبة المسدتثميث أن عدم محالمزايا الاستغلال، أو تلك التي تعبر من خلالها المستثمر المعني عن رعيته في التنازل عن هذه 

و المددذكور سددابقا، بسددبب  2008 مددارس 24المددؤرخ في  28-09ي رقددم ذيددنفم الترسددو مددن الم 26يعلددن أندده بشددكل طبقددا لأحكددام المددادة 
 المزايا  حمن مقررإلغاء 

مدع  ن مزايدا الاسدتغلالالاسدتغلال مد في جزئيدال دخو لمشروع الد بالنسبة الاستغلالخول في دعاينة المالذي يختار إعداد  يستفيد المستثمر 
ا للمسدتثمر واعترافد زاحلدة انجدانتهاء مر  ةعاينلال و تسجل هذه المغالدخول في الاست رمحض ب عداد تقوم العلم أن المصالح الجبائية هي التي

 . نجازاختتام مرحلة ا بمثابةة فتعد منوحمن المزايا الم الاستفادةبة مقابل تالمكتبوفائه بالتزاماته 

  2008أكتوبر  22المؤرخ في  129-08التعديل السابع المرسوم التنفيذي رقم 

والسلع و  نشاطاتقائمة ال والذي يحدد 2007جانفي سنة  11المؤرخ في  03-07يتم القائمة المعدة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 الاستثمار. لق بتطوير و المتع 2001أوت سنة  20المؤرخ في  03 01الخدمات المستثناة من المزايا المحددة في الأمر رقم 

 " حينالطنع مج صناعي "ية" إنتا سملتسجيل في السجل التجاري، تم إضافة تحت تالخاضعة ل الاقتصادية افحسب جدول النشاطات 

 (2009)الجريدة الرسمية ،  2009 جويلية 22المؤرخ في  11-09التعديل الثامن : الأمر رقم 

  2009هذا الأمر قانون المالية التكميلي لسنة  يتضمن 

 03-01لذي يعدل ويتمم الأمر رقم ا 2006جويلية  15الصادر في  08-06 مرمن ا 07ص المادة ن لأهم ما ورد فيه ما يلي تعدي
 ي ما يل 01-09من الأمر  35، حيث جاء في نص المادة  2001أوت  20المؤرخ في 

 رر كما يلي حعلاه و نتوالمذكور أ  2001ت و أ 20 في المؤرخ 3-01::  الأمر من  07 تعدل وتمم المادة 

من القرار الوزاري  16 المادةه نتمبدا تضم 09ادة ليها في المعمن  نصوصية المكر مية و الجبائية و الشبه الجلجبائزيادة على الحوافز ا -
 5ر و لمدة ستثمبطلب من الم ه المصالح الجبايةعدشروع في النشاط الذي تينة المعاالاستغلال بعد م 2008يونيو  25المشترك المؤرخ في 



للاستثمار الأجنبي المباشر  نظري........الإطار ال................................الفصل الأول: ............  
 

34 

 

 لمستثمر ل صوىالامتيازات القح من لمبدأالنشاط" ، و هذا تأكيدا عند انطلاق ل شغب منص 100 ب نشاء أكثر من سنوات، إذا قام 
 المستقبل للاستثمار  لد الأخيرة على الب وانعكاسات هذه

  رمن نفس الأم 55المادة  صن في جاء -

 الوطني للاستثمار الصندوق" بتسمية  الجزائري للتنمية ،  كالبن سمية، تاستبدلت... "

 ما يلي : 01-09من القسم الثالث الامر رقم  58جاء في نص المادة 

علددى الأقددل مددن رأس المددال  51بنسددبة % "لا يمكددن إنجدداز الاسددتثمارات الأجنبيددة إلا في إطددار شددراكة تمثددل فيهددا المسدداهمة الوطنيددة المقيمددة 
 الاجتماعي، و يقصد بالمساهمة الوطنية جمع عدة شركاء .

لمماثلددة، يتعددين علددى المكلفددين او الرسددوم مددن قددانون الضددرائب المباشددرة  142قددد نصددت علددى أن زيددادة علددى أحكددام المددادة  57 " فالمددادة 
يرها في غشبة الجبائية و  ة و الرسومبالضريبة الذين يستفيدون من إعفاءات أو تخفيضات في مجال كل الضرائب و الرسوم والحقوق الجمركي
مدن  ربدع سدنوات ابتدداءأأجدل  ات فيإطار أنظمدة دعدم الاسدتثمار، ب عدادة الاسدتثمار حصدة الأربداح الموافقدة لهدذه الإعفداءات أو التخفيضد
ندوان عددة سدنة ماليدة أو بع بعنوان كل تاريخ قفل السنة المالية التي خضعت نتائجها للنظام التحفيزي , و يجب أن تنجز إعادة الاستثمار

 ولىالمالية الأالسنة  تاريخ قفل سنوات مائية متتالية . و في حالة تراكم السنوات المالية، اسب الأجل المذكور أعلاه ابتداء من

 بقة من المجلسدراسة المسيجب أن يخضع كل مشروع استثمار أجنبي مباشر أو استثمار بالشراكة مع رؤوس أموال أجنبية إلى ال 

 أدناه. 18الوطني للاستثمار المذكور في المادة 

و المتعلدددق بتطدددوير  2001سدددنة  أوت 20المدددؤرخ في  03-01مدددن الأمدددر رقدددم  1مكدددرر 9و مكدددررتدددتمم أحكدددام المدددادتين و  60فالمدددادة  
 العدل و المتمم، و تحرر أن كما يأتي: الاستشارة

 ات مصدر جزائري "ذجات و الخدمات مکرر يخضع منح مزايا النظام العام لتعهد كتابي من المستفيد ب عطاء الأفضلية للمنت 9"المادة  

و المتعلدق بتطدوير الاسدتثمار،  2001أوت سنة  20المؤرخ في  03-01من الأمر رقم  1مكرر 12لتعدل أحكام المادة  61أما المادة  
 ا يأتي:كمالمعدل و المتمم و تحرره  

  يمكن أن تخص المزايا التي يمكن منحها( ...  -1)مكرر  12ادة بدون تغيير حتى الم

 يمكن أن يقرر المجلس الوطني للاستثمار من مزايا إضافية طبقا للتشريع المعمول به....... 

ى ( سنوات، عل5ان )بتتجاوز خه  دون المساس بقواعد المنافسة، يؤهل المجلس الوطني للاستثمار قانونا للموافقة، لفترة لا.....  
نتجة عن ل أسعار السلع المة التي تنقالإعفاءات، أو التخفيضات، في الحقوق أو الضرائب، أو الرسوم بما فيها الرسم على القيمة المضاف

 الصناعات الناشئة .  يدخل في إطار النشاطات طريق الاستثمار الذي

 4و1مكرر 4، المعدل و المتمم بالمواد ستثمارو المتعلق بتطوير الا 2001أوت سنة  21في المؤرخ  03-01من الأمر رقم  62المادة : 
 :يأتيما كو تحرر   3مكرر  4و  2مکرر 
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لا وميدة الاقتصدادية إمدع المؤسسدات العم ف الجزائريين المقيمدين بالشدراكةلا يمكن تحقيق الاستثمارات المنجزة من طر  :  2مكرر  4المادة  
 من رأس المال الاجتماعي 34في إطار مساهمة دنيا من هذه المؤسسات، تعادل، أو تفوق %

 تطور قانون النقد و القرض  

في تنظيم النظام المصرفي  حيث يعتبر ثورة حقيقية 1990أفريل  14مؤرخ في  10-90جاء أول قانون النقد والقرض تحت رقم:
تم في هذا القانون ولأول  ، كما1989ةالجزائري فرضته التحولات التي عرفتها الجزائر. وقد صدر هذا القانون بعد التعديل الدستوري لسن

القانون صراحة  من هذا 130المادة  مرة فتح مجال الاستثمار أمام المستثمرين الأجانب وذلك لأول مرة منذ استقلال الجزائر، وقد نصت
بددأ ا الترخديص يخضدع لمجنبيدة وهدذعلى ذلك ) يمكن أن يرخص مجلس النقدد والقدرض بفدتح فدروع في الجزائدر للبندوك والمؤسسدات الماليدة الأ

 ه حدتى يدتم إعطداء قدوة تنافسدية كبديرمدن القدانون نفسد 129المعاملة بالمثل( كم تم فيده كدذلك فدتح المجدال أمدام الخدواص وذلدك بدنص المدادة 
 . للاقتصاد الجزائري

 ومن أهداف قانون النقد والقرض : 

  . وضع حد لكل تداخل إداري في القطاع المالي والمصرفي 

  .رد الاعتبار لدور البنك المركزي في تسيير النقد والقرض 

  . اعتماد العسلة بما يخدم الاقتصاد الوطني 

  وأجنبية .تشجيع الاستثمارات والسماح ب نشاء مصارف وطنية خاصة 

   .)إنشاء سوق نقدية حقيقة )بورصة 

 .إيجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة من قبل البنوك 

دة ها وفدتح آفداق جديدهيدل اقتصدادبهذا تكدون الجزائدر قدد أهلدت بهدذه الإصدلاحات القطداع المدالي والمصدرفي رغبدة منهدا في إعدادة تأ
نصددرمة، إذ نوات القليلددة المر خددلال السددلإصددلاح تغدديرا هامددا في القطدداع المددالي في الجزائددأمامدده علددى المسددتوى الدددولي لهددذا أحاديددث سياسددية ا

 10مصدارف  أجنبيدة و 6نهدا مصدرفا خاصدا بي 16ة بندك الجزائدر : صدسمحت بانتشار المصدارف الخامسدة الأجنبيدة وفي هدذا السدياق وخا
 الأصدول والودائدع وأثدر مدن % مدن إجمدالي95طداع، فهدي تملدك مصارف ، محلية، في حين أن المصارف الحكومية لا تزال تسديطر علدى الق

 المددؤرخ في 01-01بموجددب الأمدر رقدم  2001نقدد والقددرض أول تعدديل لده سدنة الخداص بال 10-90فدرع حيدث عدرف القددانون  1000
إدارة لذاك  لسفصل بين مجحيث مس هذا التعديل الجوانب الإدارية دون المساس بصلب القانون ومواده حيث قام بال 2001/02/27

، بالجريددة الرسميدة  26/08/2008خ الصدادر بتداري 11-03ثداني بموجدب الأمدر رقدم أيضا  ث عرف تعديل حيومجلس النقد والقرض، 
 .  27/08/2008 المؤرخة في 5العدد 

 في الجزائر لدينا ثلاث هيئات تشرف على الاستثمار وهي كالتالي : 

 المجلس الوطني للاستثمار  /1
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 لة الوطنية لتطوير الاستثمار الوكا /2

 / الوكالة الوطنية للوساطة و ضبط العقار  3

 المجلس الوطني للاستثمار:  /1

ن عدد، وفددك الضددغط حكوميددة أنشددأت مددن طددرف السددلطات العموميددة مددن أجددل السددهر علددى ترقيددة و تطددوير الاسددتثمارهيئددة هددو 
وترقيدة  رف وزارة الصدناعةلمجلس من طداالتقليل من البيروقراطية أسس هذا  الهيئات الأخرى وتسهيل بالنسبة للمستثمرين الأجانب ومحاولة

للمجلس،  حيث يتولى الوزير المكلف بترقية الاستثمار الأمانة العامة 2001أوت  20 المؤرخ في 03-01الاستثمار اعتمادا على الأمر 
 : و هو موضوع تحت سلطة الوزير الأول ويتشكل من وزراء القطاعات التالية

 ،الوزير المكلف بالجماعات المحلية، الوزير المكلف بالمالية 

  كلف بترقية الاستثمارات،الوزير الم 

   ،الوزير المكلف بالتجارة 

 ،الوزير المكلف بالطاقة والمناجم 

   ،الوزير المكلف بالصناعة 

 ،الوزير المكلف بالسياحة 

   ،الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  المكلف بتهيئة الإقليم والبيئةالوزير 

دير المجلدس ويقددم المد  اجتماعداتفي كملاحظدينحيث يحضر رئيس مجلس الإدارة والمدير العدام للوكالدة الوطنيدة التندوير الاسدتثمار   
طيع كمددا يسددت  2001ن سددنة مددأوت  20 المددؤرخ في 03-01مددن الأمددر رقددم  12العددام للوكالددة مشدداريع الاتفاقيددات المجلددس وفقددا للمددادة 

في الثلاثدددي أو  الأقدددل مدددرة المجلدددس الدددوطني للاسدددتثمار اسدددتدعاء كدددل شدددخص حسدددب قدراتددده أو خبراتددده في مجدددال الاسدددتثمار، ويجتمدددع علدددى
 يستدعي من قبل رئيسه بناءا على طلب من أحد أعضائه 

 ية :لوبناءا على أسر إصداره ف ن المجلس الوطني الاستثمار يقوم بالمهام التا

 ة تطوير الاستثمار وأولويتها. جيياقتراح إسترات 

 اقتراح إجراءات تحفيزية للاستثمار مسايرة للتطورات الملحوظة  

  في إطار الاستثماراتالفصل في المزايا الممنوحة  
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  اءات بالإضافة إلى إجر  يقوم أيضا ويقترح على الحكومة كل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ ترتيب دعم الاستثمار وتشجيعه
 مدونة النفقدات الدتيستثمارات، و ذكورة سالفا بتحديد المبلغ المتوقع للمخصص الموازنة الموجهة لصندوق دعم الاالم 19ادة الس

 يمكن تحملها لهذا الصندوق.

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  /2

لهيئددات لعقبددات وتدددعيما لاذليلا لكددل وتدد ةيددللبيروقراطلمرفقددة المسددتثمرين في تحقيددق اسددتثماراتهم ومواكبددة عمليددة الاسددتثمار وتقلدديلا 
لدة مية ب نشداء الوكالطات العمو القائمة من قبل وتخفيف الضغط عليها، وإطفاء مزيد من الشفافية على عمل مؤسسات الدولة قامت الس

تمتدع ات طدابع إداري، تذسدة عموميدة الوطنية لترقية الاستثمار ووضعت تحت رقابة وتوجيه الوزير المكلف بترقية الاستثمارات و هدي مؤس
 مجالات، بارزة هي: 7بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تقوم بممارسة مهامها في 

 استقبال وإعلام المستثمرين . علام:إ

 واعد المعيقة ة هاته القمعالج التعرف إلى القواعد المعيقة لتحقيق الاستثمارات، واقتراح معايير تنظيمية من أجل تسهيل: 

 رج. الخا ترقية المحيط العام للاستثمار في الجزائر وتحسين ودعم صورة الجزائر في الاستثمار: ترقية

 نقدم النصح ومواكبة المستثمرين ندى الإدارات الأخرى خلال تحقيقهم لمشاريعهم .  إرشاد:

 العقارات .  سيير محفظةان توضم أعلام المستثمرين بوجود الأوعية ) الوعاء العقاري ( مساهمة تسيير العقار الاقتصادي:

فائدددة اسددتثنائية  لمشدداريع الددتي تمثددلتعريددف ا في المزايددا المتعلقددة بالاسددتثمار المعلددن عنهددا، المسدداهمة الانتخددابالددتي مددن أهليددة  تســيير المزايــا :
 التمييز في هذه المشاريع .  للاقتصاد الوطني والمساهمة في مناقشة المزايا القابلة

المؤسسدداتي  لانتشدداراطة إعددادة السددجلة بواسدد ضددمان خدمددة الملاحظددة الإحصدداء والسددماع المحمددول علددى الحكومددة لتقدددم المشدداريع متابعــة :
 .2006المدرج في أكتوبر 

 إضافة إلى ما سبق ذكره ف ن الوكالة مكلفة أيضا بما يلي: 

  03-01من الأمر  24و 23وضع أو إنشاء الشباك الوحيد طبقا للمادتين  . 

 ديد فرص الاستثمار وتشكيل بنك معلومات اقتصادية ووضعها تحت تصرف المتعاملين تح 

 ول الأخرىخبرات و ارب الد قة بفرص الاستثمار والاستفادة منالمتعل الضرورية المعلومات كل  عن الإعلان و ومعالجة جمع. 

  السدلطات  لائمدة لمعالجتهدا مدنالمقانونيدة  الو  التنظيميدة، واقتراح التدابير الاستثماراتتحديد العراقيل والعقبات التي تواجه تنفيذ
 . العمومية 

علدى أنده يدتم إدارة الوكالدة مدن طدرف  282-01من الأمر التنفيذي رقم  06أما بخصوص سير وتنظيم الوكالة فقد نصت المادة 
ية صدبدع لقدرار السدلطة الو تيميدة فيظام، أما تنعوأمين  (DG) م، وتسير من طرف مدير عاالوزير الأول مجلس إدارة برأس من طرف ممثل 



للاستثمار الأجنبي المباشر  نظري........الإطار ال................................الفصل الأول: ............  
 

38 

 

س ممثلددي الددوزارات المعنيددة ، بالإضددافة إلى ممثددل محددافظ بنددك الجزائددر رئددي الددرئيس الددذي هددو ممثددل الددوزير الأول ، ن مدد ةلددس الإدار مجشددكل توي
 م.ئهين من بين نظراينل معوممثل الغرفة الجزائرية التجارة والصناعة، و تلات ممثلين عن منظمات أصحاب العم

 / الوكالة الوطنية للوساطة و ضبط العقار 3

بديد تة، بالإضافة إلى حيات كل هينهودات التي قامت بها السلطات العمومية في تهيئة المناخ الاستثماري وتحديدا لصلالمجتكملة 
لعموميدة بتأسديس امدت السدلطات قيدام الاسدتثمارات، قامشاكل الحصول على العقار بالنسبة للمستثمرين والذي يعتبر حجر الأساس في 

والمتضددمن إنشدداء الوكالددة الوطنيددة  2007أفريددل  23 المددؤرخ في 119-07الوكالددة الوطنيددة للوسدداطة والضددبط العقدداري، بمرسددوم تحددت رقددم 
ة ولى مهمددة التسدديير والوسدداطتددتللوكالددة أن "  مددن المرسددوم السددابق ذكددره علددى أندده يمكددن 3للوسدداطة والضددبط العقدداري، وقددد نصددت المددادة 

ة ي هي مؤسسة عموميبط العقار والض هة العقار الاقتصادي العمومي " والوكالة الوطنية تتوسطظوالضبط العقاري على كل مكونات حاف
وق العقدددار سدددجدددل انبثددداق أذات طدددابع صدددناعي و ددداري تتمتدددع بالشخصدددية المعنويدددة والاسدددتقلال المدددالي، وقدددد جددداءت هدددذه المؤسسدددة مدددن 

 قتصادي، وهي تحت سلطة الوزير المكلف بترقية الاستثمارات. الا

  هي :  مهام لهذه الهيئة و 

 لاستثمار ا و التنظيم العقاري :تلك هي المهام الممارسة تحت عنوان ترقية طةالتسيير، الترقية، الوسا 

   ت.الممتلكا القانونيساب المالك مهما يكن النظام الأساسي لحالوساطة العقارية : تسير عن طريق العهدة و 

   ة بالعرض بكل معلومة متعلق المعنية ليةارية المحقر ملاحظة و إعلام : الوكالة الوطنية للوساطة والتنظيم العقاري تعلم السلطة ال
 .العقاري وآفاقه المستقبلي  والطلب العقاري وغير المنقولات ، ا اهات السوق

   : لعقاريدة الوكالدة ن المحافظدة اأفي حدين  ،في انبثداق سدوق عقداري موجده للاسدتثمار سداهمة المضبط السدوق العقداري والمنقدولات
 ون من :من المرسوم السالف الذكر تتك 03الوطنية للوساطة و الضبط العقاري التي تصدت عنها المادة 

  الأصول الفائضة للمؤسسة العمومية الاقتصادية. 

   ها. منأراضي غير مستغلة أو لا غاية 

  أراضي مستعملة خارج الغرض الاجتماعي. 

  ير ضرورية للنشاط غتعتبر  لتياميع الأكثر اتساعا للمؤسسات العمومية الاقتصادية وااراضي مستقلة أو منفصلة عن المج.  

  الأرضي المطروحة في السوق من قبل المؤسسات العمومية الاقتصادية. 

   للمؤسسات العمومية الاقتصادية. الأصول المتبقية : ) عقارات ومباني( الذائبة 

 .الأراضي غير المخصصة أو غير المستعملة والواقعة في المناطق الصناعية 

 أما أدوات الوكالة الوطنية للوساطة و التنظيم العقاري فهي:
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 بنت المعلومات. جنون اسعار السوق.   -

 ملحوظات حول سوق المنقولات والعقار..

لس شكل المجه، ويتية الاستثمارات، أو ممثللس الإدارة الوزير المكلف بترقس مجويرأ 11المادة يرها مدير عام ويسير الوكالة مجلس إدارة ويد
 أيضا. رئاسي  مهامه بمرسوم وتنتهي  21المادة اسي رئمن وزراء القطاعات المهتمة، في حين إن المدير العام يتم تعينه بمرسوم 
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 خلاصة الفصل:

 كلفة خصيصا لتطويرمتوفير هياكل و  الإستثماريتطلّب العناية بتوفير كل شروط لنجاح عمليات  الاستثمار الأجنبي المباشرإن تشجيع   
صددالح لالخدددمات اللازمددة و  الآليددات ، و نيددد كددل الوسددائل وتأمينهددا مددن الأخطددار المختلفددة الددتي يمكددن أن تواجههددا وتددوفيربيئددة الإسددتثمار

 قبلة.إستثماراتهم في البلدان المستلتأمينهم من حزمة الأخطار التي يمكن أن تواجه  بيستثمر الأجنالم

لأجل، اية تنموية طويلة لكونه عمل من المهام الأولى لأجهزة التخطيط ورسم السياسات الاستثماروانطلاقا من هذا يصبح قيام اقتصاد 
سدددتقبال ا أكثدددر لتشدددجيع ابهدددالاهنمدددام  أهدددم الركدددائز الدددتي يجدددب يفي الاقتصددداد الجزائدددر  لاسدددتثماراتومدددن أبدددرز المتطلبدددات المرافقدددة لتنويدددع ا

 المستثمرين الأجانب.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤشرات الفصل الثاني: 
تقييم مناخ الإستثمار 

 الأجنبي المباشر في الجزائر
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 تمهيد:
ينة دون قرارها في دول معدولية واستحول عوامل تدفق رؤوس الأموال المنتجة عبر الحدود ال كبير جداأولى علماء الاقتصاد اهتمام  

 ومحددات مستوحاة ع حول شروط تم نهإلا أته عليه بالاستثمار الأجنبي المباشر وبالرغم من اختلاف توجها يعرفالأخرى، ما 

بد لا، لذا ية المباشرةات الأجنبتثماري فاعل لجذب الاستثمار من الواقع، ويعد نظريا تحقيق هذه الشروط سببا في نشأة مناخ اس

ضها و وفقا ات على أر من وجود مؤشرات محددة ومتعارف عليها للحكم على بيئةالأعمال ومدى خصوبتها لنجاح الاستثمار 

 لقوانينها وتشريعاتها التي تحكم وتسيير قطاع الاستثمارات.
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 2018-2013المبحث الأول: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر للفترة 
دد من المستثمرين عمن خلال منح التسهيلات وضمانات لجلب أكبر   تعمل الجزائر جاهدة على تهيئة مناخها الاستثماري

في و وقعها بين الدول مها لتحديد والإستثمارات، وفي ضل ما تشهده بيئة الاستثمار العالمي أصبح على الجزائر أمرا حتميا فرض نفس
 مختلف الأنشطة والقطاعات الاقتصادية

 جزائر: المؤشرات الاقتصادية الكلية للالمطلب الأول: 
    المباشر.مار الأجنبيمن أجل اتخاذ قرارها بشأن الاستثوجودتها،  من مدخلات تقييم المشاريع الإنتاجية حيث تعتبر

 (: تطور مؤشرات الاقتصاد الجزائري 03الشكل رقم)

 
 Minitab 15: مخرجات برنامجالمصدر

ر ، مما يعزز ضمانات المستثممليار دولار  نظير سياسة التسديد المسبق لها 4يستقر الدين الخارجي في حدود  التعليق:
حت افظ على وتيرة سمحإلا أنه  الأجنبي في الحفاظ على أسعار صرف الدينار الجزائري؛ رغم انخفاضه المستمر أمام الدولار

راء نظريا ن هذا الإجأخرى ف  الأموال الأجنبية هذا من جهة، ومن جهة رؤوس تدهوربتجنب صدمات مفاجئة تؤدي إلى 
 زائر؛  ات الدولية في الجيدة للشركيدعم تنافسية المنتجات المحلية في السوق الدولية إضافة إلى تخفيض تكلفة المشاريع الجد

لشرائية للنقود ويحافظ %  مما يبقي على توازن القدرة ا4% و3أما فيما يخص معدلات التضخم فقد تراوح سنوات بين 
 وطني؛ أي أنه سوفلإنفاق الاعلى استمرار راية الشركات؛ بالرغم من انخفاض قيمة العملة الوطنية، لكن تزايد معدلات 

لسياسة اولة عن طريق الد إلى تدخل تكون الزيادة المستمرة في الكتلة النقدية أكبر من النمو الاقتصادي في البلد، بالإضافة
قطاع العائلات  لى مشاريعالنقدية خاصة فيما تعلق بأسعار الفائدة على القروض واعتماد معدلات منخفضة أو منعدمة ع

تضخم وأسعار ن نسبة الفي إطار سياسة دعم المقاولين الشباب في مختلف برامج التمويل، لذلك تظهر إحصائيات كل م
ن تزيد ائية التي يمكن أتخدام الحمهذه التدخلات الحكومية تحد من الحرية الاقتصادية وتدعم اسالفائدة غير متوافقة عمليا، 

 من تردد المستثمرين الأجانب في استقدام رؤوس الأموال.  
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 القدرة الاستيعابية للسوق الجزائري: 
؛ وتأخذ رؤيا واضحة لتجا ريلانفتاح اإن الشركات الدولية تنظر في إمكانات السوق من القدرة الشرائية للسكان ودرجة ا

نشاء ابة لمدى نجاعة إا يقدم إجحول القدرة الاستيعابية لتوسع وتطور الأعمال التجارية للبلد المضيف داخليا وخارجيا، م
 . لمنتجة والتجاريةاالأموال  الاستثمار الأجنبي المباشر لتلك الشركة  وتعتبر الحالة الإيجابية له حافزا لتدفق رؤوس

   .100×الانفتاح التجاري= ))الصادرات + الواردات( / الناتج الداخلي الخام( 

 (: نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي ودرجة الانفتاح التجاري للاقتصاد الجزائري للفترة 04الشكل رقم)

 
 Minitab 15:مخرجات برنامج المصدر

ذبذب التجارة تاضحة حول و ن البيانات السنوية لدرجة الانفتاح التجاري في الجزائر تضع لنا صورة التعليق: نلاحظ أ
بيعة الهيكل التجاري ط( نجد تحسن المؤشر بشكل مستمر؛ وبالعودة إلى 02الخارجية، فمن خلال ملاحظة )الشكل رقم 

دخل الدول بزيادة تدابير وت 2014% من صادرات المحروقات؛ وبذلك يبين تأثرها بالأزمة النفطية 97نجده مرتبط بنسبة 
ليل ة، ومنه ف ن التحلحمائية اترشيد النفقات والضغط على الواردات من خلال تراخيص الاستيراد واعتماد السياسة التجاري

لريع ماد الدولة على ال على اعتالقائل بأن درجة الانفتاح التجاري للجزائر يتأثر تأثيرا مباشرا بالصناعة النفطية  ويد
لقدرة لنا ة عن تحسن الواردات االبترولي،  وبالرغم من مرافقة تقلبات تطور مداخيل النفط من صادرات المحروقات بزيادة ا

 ن هذه فلي الخام، وبالتالي إلا أن هذا الأخير يتأثر بمدى تطور إجمالي الناتج الداخ 2012ئية للسكان بعد سنة الشرا
شجعة مة ترسم صورة غير ة الحمائيالوضعية المرتبطة بالريع البترولي بالإضافة إلى تدخل الدولة من خلال السياسات التجاري

 للاستثمار الأجنبي المباشر.  
 
 
 
 
 
 

   

   
   
   
   
   



جنبي المباشر في الجزائرمؤشرات تقييم مناخ الاستثمار الأ الثاني: .......................................الفصل   

 

41 

 

 لب الثاني: مؤشرات المناخ الاستثماري في الجزائرالمط
 :  ة للجزائرلاستثماريا مناخ الاستثمار لأي بلد لديه عدة مؤشرات يقاس من خلالها، وفيما يلي سنذكر أهم هذه المؤشرات

 . الأعمال مؤشر سهولة أولا:
 ى تدأثير القدوانينة، تقديس مددمركدب مدن مؤشدرات فرعيد أداء أنشدطة الأعمدال مؤشدر مؤشدر يصدر هذا المؤشر عن البنك الدولي، ويعتبر

 .موضحة في الجدول أدناه ،والإجراءات الحكومية على الأوضاع الاقتصادية للبلد

 مؤشر سهولة أداء أنشطة الأعمال.: (04الجدول رقم )

مؤشدددددددددددددددددددر  البيئة 

 الأداء

بددددددددددددددددددددددددددددددددددأ 

النشددددددددددددداط 

 التجاري

اسددددددتخراج 

تددددددددراخيص 

 البناء

الحصدددددددددول 

علددددددددددددددددددددددددددددى 

 الكهرباء

تسددددددددددجيل 

 الملكية

الحصدددددددددول 

علدددددددددددددددددددددددددددى 

 الاتمان

حمايدددددددددددددددددددددددددة 

المستثمرين 

 الاقلية

دفدددددددددددددددددددددددددددددددع 

 الضرائب

التجددددددددددددددارة 

غددددددددددددددددددددددددددددددددير 

الحدوديدددددددة 

 الدولية

تنفيدددددددددددددددددددددددذ 

العقددددددددددددددددددود 

 التجارية

تصدددددددددددددددددفية 

 المشاريع

2013 152 139 122 150 156 169 123 147 131 120 9 

2014 153 141 127 147 157 171 132 176 131 120 97 

2015 154 141 127 147 157 171 132 176 131 120 97 

2016 163 145 122 130 163 174 174 169 176 106 73 

2017 156 142 77 118 162 175 173 155 178 102 74 

2018 166 145 146 120 163 177 170 157 181 103 71 

 World Bank Groupeالمصدر: 

-2013خددلا الفددترة تالممتدددة مددن  نشددطة الأعمدداللأداء الأسددهولة  اتمؤشددر مددن خددلال الجدددول أعددلاه والددذي يمثددل قيدداس  التعليــق:

دولددة  190نلاحددظ أن الجزائددر تحتددل المراتددب الأخدديرة في أغلددب السددنوات أو بعبددارة أخددرى تتددذيل الترتيددب العددالمي مددن اجمددالي  2018

نين الدتي تسدعى للاصدلاح في  من الرغم من الاحصاءات السدنوية الدتي تقدوم بهدا لمواجهدة الدنقص والتعدديلات والقدوا 166احتلت المرتبة 

كل سنة الا أنها لا تزال تعاني من قصور كبير في مجال الاصلاحات الاقتصادية المتبعة، فمن خلال الجدول أعلاه نستنتج ونلاحظ أن 

المشدداريع  الجزائدر في جميددع المؤشدرات احتلددت المراتدب الأخدديرة ، أمدا الملاحددظ بالنسدبة للمؤشددر الأخدير والددذي يمثدل مؤشددر تصدفية وإغددلاق

عالميدا وهدذا تقددم  947بعدما كاندت في المرتبدة  71لتصبح في المرتبة   2018تحسنت أو تقدمت مرتبت الجزائر في السنوات الاخيرة 
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وهدو مؤشدر يدذهب  177جيد ومؤشر مطمئن، أما بالنسبة لأسوء مؤشدر فقدد حصدل عليدة مؤشدر الحصدول علدى الإتمدان ليحتدل المرتبدة 

راجع لعدم مرونة القوانين، أما بالنسبة للضرائب فالمستثمرين يواجهون العديد من المشاكل فيما يخص تسوية  من السيئ للأسوء وذلك

الضرائب بالرغم من أن الجزائر تعمل جاهدة لتخفيف هذه المشاكل وهذا الضغط الضريبي، أى انه يحضى بتحسن لابأس به على مدر 

وهذا مؤشر يدعو للتفاؤل نسبيا، أما بالنسبة للتجارة  157الى  2018سنة ليضل في  174مرتبة من  20السنوات حيث تقدم ب 

في سنة  181درجة مقارنة بالترتيب السابق لتصل الى المرتبة  50الخارجية والتي تعاني من تقهقر كبير ولا يستهان به لتتأخر بأكثر من 

الأجندددبي للجزائدددر ولا يشدددجع أصدددلا المسدددتثمرين لتبدددني  وهدددذه حالدددة سددديئة بالنسدددبة للاسدددتثمار 131بعددددما كاندددت تحتدددل المرتبدددة  2018

 استثماراتهم في مثل هكذا بيئة

 ني مددن قصددور، وهددذاتددزال تعددالاوعمومددا يمكددن القددول أن أغلددب هددذه المؤشددرات غددير مشددجعة للاسددتثمار لأن البيئددة الجزائريددة للأعمددال 

 قصير.القصور ليس بالأمر الهين أو الطفيف الذي يمكن معالجته على المدى ال
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 ثانيا:  مؤشر الحرية الاقتصادية
ستثمار يير المحيطة بالار كل المعايساهم هذا المؤشر عموما في اعطاء صورة حول مناخ الاستثمار في بلد ما، حيث يأخذ بعين الإعتبا

 ذا المجال.هفي التطورات والمعيقات والبيروقراطية، والعوائق الموجودة ومدى نجاعة وسيادة وتطبيق القوانين 
 : مؤشر الحرية الاقتصادية(05قم )الجدول ر 

 الترتيب عالميا *المؤشر السنة
2013 49.6 179/145 
2014 50.8 178/146 
2015 48.9 178/157 
2016 50.1 180/154 
2017 46.5 180/172 
2017 44.7 180/172 

 Economic Freedomالمصدر: 
 اقتصاد مقيد.  0-49حيث أن:  

 معضمه غير مربح 50-59.9
 متوسط الحرية 60-69.9
 معظمه حر 70-79.9
 اقتصاد حر 80-100

اقتصادها  ووهي ضعيفة  49.9من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان الحرية الاقتصادية في الجزائر بصفة عامة اقل من التعليق: 

 في و الانخفاض الكبيرذا الضعف همقيد، ولهذا فهي تحتل المراتب الأخيرة من بين دول العا  خاصة في السنتين الأخيرتين، وسبب ه

لإدارة ااد و   تحسن من على الاقتص فالدولة لا تزال يمن حقوق الملكية وحرية الاستثمار وأيضا تقهقر كبير في حرية العمل والقضاء،

 المالية، وقيدت الواردات و المشاركة الأجنبية في اقتصادها.  
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  مؤشر مدركات الفساد: : ثالثا

تمكين ارتكبت ل مؤشر يقيس بصفة عامة "إساءة استخدام السلطة الموكلة لتحقيق مكاسب خاصة"، ويتكون من أفعال

الإجراءات  قات ومختلفيقيس من جهة أخرى مدى شفافية الصف،  كما ةصالح العامالمسؤولين من الاستفادة على حساب الم

لأسوء  0اسي )من ، وتصنف الدول وفق معايير موحدة في سلم مقيتويكشف مختلف الممارسات داخل الحكومات والشركا

 (.  100إلى  0)من  2012كأفضل الدول(، ولقد استبدل هذا المدرج سنة    10حالة إلى 

 مدركات الفساد في الجزائر(: تطور مؤشر 06الجدول )

 السنة 2013  2014  2015  2016  2017  2018
 النقطة   36  36  36  34  33  35

 التصنيف  94  100  88  108  112  105 

Source :(Transparency International, 2020)  
اء هيئات مكافحة إنش من خلال دور الشفافيةمن إجراءات مكافحة الفساد والتوجه نحو تفعيل الجزائر العديد اتخذت  التعليق:

اء الهيئة إنشو ، ية في هذا الشأناستراتيجية وطن المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته لتنفيذ 06/01الفساد وإصدار القانون 

أن إسناد صلاحيات التعيين  إلا 18ادة الفساد ومحاربته بالرغم من استقلاليتها المالية والإدارية حسب نص الم الوطنية للوقاية من

ي والكشف لمقتصر على التحر الى الدور إلى رئيس الجمهورية يجعل منها أقل استقلالية لتأثير الجهاز التنفيذي على قرارا ، إضافة إ

هيئات  هناك افة إلى تلك؛ية، بالإضعن الفساد دون اتخاذ قرارات الردع والاكتفاء بتقديم الملاحظات ورفع تقارير لرئيس الجمهور 

 اجزة أمام القضاءعلكن تبقى و أخرى مستقلة تلعب دورا في الكشف عن الفساد مثل مجلس المحاسبة والمفتشية العامة للمالية، 

زائر ا يبرر إدراج الجمصية، هذا عليه في ضل انتشار مدركات الفساد الأخرى كالرشوة والمحسوبية، واستغلال الوظيفة لأغراض شخ

يث   يتعدى المؤشر ح والملاحظ من خلال الجدول أعلاه 2018إلى  2013وعدم الشفافية خلال الفترة في خانة الفساد 

 هزة محاربة الفساد.  ، وذلك راجع إلى هيمنة الجهاز التنفيذي على أج2018الى غاية  نقطة(2)±مع انحراف  36بنقطة 
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 رابعا: مناخ الاستثمار حسب مؤشر الشفافية :  

مدددة، ودرجددة لمعلومددات المعتلمدددى انتشددار الفسدداد في الدولددة عددبر مجموعددة مددن المسددوحات  ومصددادر الى تحديددد  هددذا المؤشددر يهدددف   

لدتي ا 100فسداد عاليدة و يعني درجدة تأثيره في مناخ الاستثمار كأحد المعوقات داخلها، حيث تتراوح قيمة هذا المؤشر بين الصفر الذي

 تعني درجة شفافية عالية. 

 (: مؤشر الشفافية في الجزائر 07ول رقم)الجد

  المؤشر    2013    2014   2015    2016    2017    2018   

  الترتيب العالمي     مؤشرالشفافية 94    100   88    108    112    105   

  مؤشر الفساد    36    36   36    34    33    35   

 Source : Transparency International, Corruption Perceptions Index 2013-2018.   

بعدما كان  2018رجة سنة د 35نلاحظ من الجدول أعلاه تدهور مؤشر الشفافية للجزائر  ليصل مؤشر الانخفاض الى  التعليق:

ا يثبت لنا أنا ثمار الجزائري مماي   يتغير الا بمرتبة، وهذا يدل على ضعف الشفافية في مناخ الاست 36يصل الى  2013في سنة 

 ؤشرات تدعو الى القلق.   مدولة وهذه  180من  105لتحتل بذلك الجزائر المرتبة  معدلات الفساد والبيروقراطية عاليا جدا
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 مؤشر التنمية البشرية:  خامسا: 

وى المعيشي لمعرفة، والمستالصحية، او دليل يقيس متوسط الإنجازات لثلاثة أبعاد أساسية للتنمية البشرية هي الحياة الطويلة 

اق ل في سن الالتحسي للأطفااللائق، وتقاس وفق معايير متوسط العمر المتوقع  والسنوات المتوقعة من التعليم المدر 

 0من  ا على شكل معدلصل عليهلدخل القومي الإجمالي للفرد،   ترتب النقاط المحبالمدارس وسنوات التعليم للبالغين، ا

الجزائر في  عرف على أداءومن خلال الجدول التالي سنت حيث يقترب من المستوى الجيد كلما توجه نحو الصعود 1إلى 

 هذا المؤشر:  

 (: مؤشر التنمية البشرية في الجزائر08الجدول رقم )

 السنة 2013  2014  2015  2016  2017  2018 
 المؤشر  0,75  0,8  0,75  0,75  0,75  0,76 

  Source :(SESRIC, 2020) 
يجة الأزمة النفطية العالمية نت 0.75دون زيادة عند مستوى  2014نلاحظ من الجدول استقرار هذا المؤشر منذ سنة  التعليق:

بشرية ستوى الموارد المجنبي على التي أثرت على الدخل، لذلك ف ن هذا المؤشر لا يعطي الصورة الفعلية لمناخ الاستثمار الأ

 سواء من الناحية الصحية أو التعليمية.  

 سادسا: مناخ الاستثمار حسب مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار  

ع على جذب المشاري منية محددةز ينطلق بناء مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار من تعريف الجاذبية الدولية على قدرة البلد في فترة 

وال و خبرات و و رؤوس أم الاستثمارية والفرص الاقتصادية في مجالات متعددة، واستقطاب عناصر الانتاج المتنقلة من شركات

ء الدول جيدا أو إذا كان أدا إذن هو مؤشر من خلاله يتم تحديد مدى جاذبية الاستثمار وتحديد مامبدعين في مختلف الميادين،  

 11ندرج تحتها ت رئيسية يمتوسطا أو منخفضا، وذلك حسب النقاط المحسوبة لهذا المؤشر. ويتكون هذا المؤشر من ثلاث مجموعا

 ار الأجنبي.موعها قدرة الدول على جذب الاستثممتغيرا  كميا، تقيس في مج 57مؤشرا فرعيا تتفرع بدورها الى 
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 (: هيكل مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار09الجدول رقم )

 مكونات مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار

 العوامل الخارجية الايجابية العوامل الكامنة الأساسيةالمتطلبات 

  مؤشر حجم السوق  مؤشر الاستقرار الاقتصادي

 مؤشر اقتصاديات التكتل مؤشر الموارد البشرية والطبيعية يليةالمالية والقدرات التمو مؤشر الوساطة 

 يمؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوج مؤشر عناصر التكلفة مؤشر البية المؤسساتية

 مؤشر الاداء اللوجستي مؤشر بيىة الأعمال

مؤشر الاتصالات والتكنولوجيا 

 المعلومات

 مارمؤشر ضمان لجاذبية الاستث –ة المؤسسة العربية ل مان الاستثمار وائتمان الصادرات ،مناخ الاستثمار في الدول العربيالمصدر: 

 ويندرج المؤشر العام لجاذبية الجزائر للاستثمار الأجنبي كما يلي:

 لميالعا: المؤشر العام لجاذبية الجزائر للاستثمار الأجنبي على المستوى (10الجدول رقم )

المؤشر العام  السنة

 للجاذبية

الأداء في  الترتيب العالمي

 المتطلبات الأساسية

الأداء في العوامل 

 الكامنة

الأداء في العوامل 

 الخارجية الايجابية

2013 24.1 82 41.6 35.9 6 

2014 32.5 85 41.6 37.5 15 

2015 33.9 87 45.8 37.5 18.6 

2016 34.2 87 45.1 38.3 19.4 

2017 35 87 47 42 18 

2018 34 86 46 38 18 

 المصدر: المؤسسة العربية ل مان الاستثمار وائتمان الصادرات في الدول العربية
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وضحه يعالميا، وهذا ما و مار عربيا بصفة عامة يدل هذا المؤشر أن الجزائر ينقصها الكثير حتى تتكون أكثر جاذبية للاستث التعليق:

الترتيب العربي أو العالمي، فقد ب، وهي بعيدة مقارنة 2018عالميا في السنة  86الجدول أعلاه حيث نجد أن الجزائر احتلت المرتبة 

وعربي  47 وي لتحتل المرتبةوهذا أقل من المتوسط عموما، وبعيدة كذلك عن المتوسط العالمي السن 100من أصل  34حتلت النقطة 

 ام للجاذبية.لمكونة لمؤشر العلرئيسية واويمطن القول أن هذا التأخر العالمي وكذا العربي راجع لتذبذب في أداء المجموعات الثلاثة ا 41

 لمباشر في الجزائر تطور الاستثمار الأجنبي االمطلب الثالث: 

 لأجنبي المباشرجلب الاستثمار ا ول العا  فيدالتنافسية أمام ة تلعب دورا أساسديا فدي زيدادة قو بالعديد من المزايا التي  تتميز الجزائر 

كبوابة يعتبر    ميز بدهجي الذي تتلاستراتي، فالموقع ابالاظافة الى ذلك استحواذها على العديد من المزايا والمؤهلات الاقتصادية الختلفة

يعية وتعدد نوع مواردها الطبوت ة عالميا،الأولى عربيا ةالعاشر  تضاريسدها واتساع مساحتها  اختلاف وتنوع رئيسية لإفريقيا، إضافة إلى 

قطاب ستإ ساعدتها على ةدل ممتداز بالناشئة والبنى التحتية القابلة للاستعمال، كلها عوامل جيدة  تهاوتعدد قطاعا ،اليد العاملة

 .الاستثمار الأجنبي المباشر

     2018 - 2013الاستثمارات الأجنبية الوافدة إلى الجزائر في الفترة أولا: 
قيمة  كما يبين لنا  2018-2013من ناحية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة  الجزائر استقرارالنا الجدول ضح و ي

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر  خلال فترة الدراسة .   
    2018 -2013الفترة  (: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال11الجدول رقم) 

 السنة  2013  2014  2015  2016  2017  2018 

 الجزائر)بالمليون دولار(   1684   1507   - 584    1635  1203   1506  

 مجموع الدول العربية )بالمليون دولار(    40509  31629   25690  32430  28711  31200

 لدولالاستثمار الوافد للجزائر كنسبة لإجماليا   4.15   4.76   -2.27   5.04   4.19   4.82  
 العربية٪  

 2018-2013، ان الصادراتبالاعتماد على تقارير المؤسسة العربية ل مان الاستثمار وائتمطالبتين المصدر: من إعداد ال

أن قيمة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر عرفت استقرارا في الفترة  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول  التعليق:

التي عرفت انتكاسة كبيرة تعرض لها الاقتصاد الجزائري على غرار دول العا  الاخرى حيث  2015ما عدا سنة   2014-2018
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الدول الأجنبية،  وعلى الرغم من ان التدفقات تطورت بعد ذلك إلا انخفض حجم التدفقات الواردة للاستثمار الأجنبي المباشر من 

 ضعيفة الى متوسطة مقارنة بدول عربية أو نامية.    نها بقتأ

 اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي: ثانيا: 
التباين  اردة إليها ومدىلتدفقات الو اإبراز و التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر،  توضح هذه النقطة

 الاستثمارات.   بهاهذهالموجود بين القطاعات من حيث استقطا

 (:الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي 12الجدول رقم )

 المصدر: إحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار    

% 61.93ية بد ارات الأجنبنلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان قطاع الصناعة هو أكثر قطاع مساهمة في جذب الاستثم التعليق:

ناء البناء ومواد البالمعادن و  % من عدد وقيمة المشروعات على التوالي ،وكانت النشاطات الأكثر جذبا في هذ القطاع هي 81.37و

وفير فرص في مساهمته في ت قطاع أيضاوأيضا المنسوجات وقطاع السيارات   يليها الفحم والنفط والغاز الطبيعي، وتمتد أهمية هذا ال

 % .  60العمل ب أكثر من 
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 يتقييم مناخ الاستثمار في ضل جائحة كرونا  على الصعيد الوطني والعالم المبحث الثاني: 

وطني قط على الصعيد المة وليس فيجدر الاشارة إلا أن جائحة كرونا أدت الى انخفاظ الإستثمار الأجنبي المباشر بصفة كلية وعا 

 على الصعيد العالمي. 2020عام   %35 الجزائر، وذلك الانخفاض فاق

 اتجاهات وآفاق الاستثمار في العالم في ضل جائحة كروناالمطلب الأول: 

دفقاته إلى ، لتعود ت2020يد العالمي، في عام الجنبي المباشر على الصعأإلى انخفاض كبير في الستثمار  19–أدت جائحة كوفيد 

ثمارات ستثمار إنتاجية، أي الإستعلى أكثر أنواع الإ زمة تأثيراس سلبيا هائلا. وأثرت الأ2005المستوى الذي كانت عليه في عام 

ي والتنمية قتصاداس للنمو الإيشكل محرك نتاج الدولي، الذيلإاالتأسيسية في المشاريع الصناعية ومشاريع البنى التحستية .ويعني ذلك أن 

 .على الصعيد العالمي

  على الاستثمار الأجنبي  19تأثير أزمة كوفيد 

 5,1تريليون دولار بعد أن بلغت  ، لتصل إلى2020في المائة في عام  35انخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة 

إلى إبطاء المشاريع  19–فيدتريليون دولار في العام السابق، وأدت عمليات الإغلاق في جميع أنحاء العا  للتصدي لجائحة كو 

المتقدمة  شهدت الاقتصادياتو الجديدة  الاستثمارية القائمة ودفعت آفاق الركود الشركات المتعددة الجنسيات إلى إعادة تقييم المشاريع

فقات عادة هيكلة الشركات والتدفي المائة، ويرجع ذلك جزئياس إلى إ 58أشد انخفاض حيث تراجع لاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 

ئة، مما في الما 8صلت إلى ة أكثر، و المالية داخل الشركات. أما في الاقتصاديات النامية فقد انخفض لاستثمار الأجنبي المباشر بنسب

بعد أن  لمباشسر العالمي ،الجنبي اأ يعزى أساسا إلى صمود التدفقات في آسيا. ونتيجة لذلك، شكلت القتصسادات النامية ثلثي الستثمار

 . 2019كانت تستأثر بأقل بقليل من النصف في عام 

المباشر وأنماط أنشطة المشاريع الجديدة ،حيث تتحمل البلدان النامية وطأة تراجع  الأجنبي ستثماروثمة تباين شديد بين أنماط الإ

صفقات تمويل المشاريع من في المائة، وانخفض عدد  42المعلَنة بنسبة ففي هذه البلدان  انخفض عدد المشاريع التأسيسية   ،ستثمارالإ

 19ستثمارات التأسيسية بنسبة ات المتقدمة، فقد تراجعت الإيقتصادإفي المائة. أما في  14بنسبة  –المهمة للبنى التحتية  –الدولية 

نتاجية وتطوير لإايسية وتمويل المشاريع عنصران حاسمان للقدرة ستثمارات التأسفي المائة. والإ 8بينما زاد تمويل المشاريع الدولية بنسبة 

 نتعاش المستدام.فاق الإلأا البنية التحتية، وبالتالي
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ليات لى جانب تباطؤ عملجديدة، إنكماش العام في أنشطة المشاريع االمباشر. وأدى الإ الأجنبي ستثماروقد تراجعت جميع عناصر الإ

ائة. ومع تراجع أرباح الشركات في الم 50في رأس المال بأكثر من  ستثمارإلى انخفاض في تدفقات ا الإالدمج والتملك عبر الحدود، 

ها ،والتي تشكل المعاد استثمار  نبيةالأج في المائة في المتوسط، تقلص أيضا حجم أرباح الشركات الفرعية 36المتعددة الجنسيات بنسبة 

باش الأجنبي ستثمارجزءاس هاماس من الإ
س
 ر في السنوات العادية.الم

ما في النصف الثاني، فقد . أ2020من عام  الأول المباشر العالمي في النصف الأجنبي ستثمارر الجائحة على الإاثآ وترتكز

 أهم – ثمارات التأسيسيةستلكن الإو انتعشت عمليات الدمج والتملك عبر الحدود وصفقات تمويل المشاريع الدولية انتعاشاس كبيراس. 

 .2021من عام  الأولوحتى الربع  2020اصلت ا اهها السلبي طيلة عام و  –دان النامية للبل

 : تدفق الاستثمار الأجنبي على نطاق العالمي(05الشكل رقم )

 
 (02، صفحة 2021)تقرير الاستثمار العالمي ، المصدر: 

 المائة في أمريكا في 45حيث بلغت  المباشر بنسب متفاوتة بين المناطق النامية، الإستثمار الأجنبيتراجع تدفقات نلاحظ التعليق: 

الإستثمار  لمنطقة بنصفافي المائة، لتأثر  4 في المائة في أفريقيا. وفي المقابل، زادت التدفقات إلى آسيا بنسبة 16 اللتينية والكاريبي، و

ية انخفاضاس التي تمر بمرحلة انتقال اتالإقتصاديالمباشر إلى  الإستثمار الأجنبي. وسجلت تدفقات 2020المباشر العالمي في عام  الأجنبي

 .كلياس الضعيفة هي تصادياتالإقالمباشر في  الإستثمار الأجنبيأدت الجائحة إلى زيادة تدهور و  ،في المائة 58شديداس بنسبة 
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 في ضل جائحة كرونا الجزائر اتجاهات وآفاق الاستثمار في: ثانيالمطلب ال

بنية ذلك راجع لضعف القي الدول و تأثر الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مثله مثل باقي دول العا  لكن بنسب أكبر من با

 التحتية والهيكلية للاقتصاد الوطني.

 جائحة كروناتراجع قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال 

بضعف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وهو ما  1202 - 2019الانعاش الاقتصادي للحكومة والخاص بفترةأقر مخطط 

مليون دولار، وبتراجع  403بد  2021أكدته أرقام البنك الجزائري، التي أوضحت أن قيمتها بلغت خلال السداسي الأول لعام 

 .مليون دولار 504يث قدرت وقتها بد ، ح2020مقارنة بما تسجيله خلال نفس الفترة عام 

كشف تقرير بنك الجزائر بخصوص الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عن تراجع طفيف بالقياس مع تم تسجيله خلال السداسي 

الرحمان، الزول من العام الفارط، وهو نفس الاعتراف الذي وقف عليه مخطط الإنعاش الذي أقرته حكومة الوزير الأول أيمن بن عبد 

البلدا بات يستقطب عددا متواضعا من الاستثمارات الأجنبية المباشرة من مجموع ما يتم تسجيله بدول »حيث ورد في مضمونه أن 

 «.شمال افريقيا، حيث لا تمثل سوى من إجمالي الاستثمارات بالمنطقة

ى قطاع الطاقة، ولا تساهم في تنويع الاقتصاد، حيث من جهة أخرى، تقتصر الاستثمارات الأجنبية المباشرة الموجهة نحو بلادنا عل

، بل شهدت الجزائر غيابا 2019مليون دولار سنة  1,38إلى  2010مليون دولار عام  2,3شهدت تراجعا تدريجيا لتنتقل من 

 .2014بعد أزمة أسعار البترول لسنة  2015للاستثمارات سنة 

، ورد أن الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه للجزائر 2021لوالخاص بعام « كنوساد» وفي تقرير ندوة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 2019مليون دولار في  1,382مليون دولار مقابل  1,125لتلغ قيمتها  2020في  19سجل تراجعا بنسبة %

الغلق، ما أثر سلبا على مختلف  وفسر بعض الخبراء هذا التراجع بالوضع الوبائي الذي ميز السنوات الأخيرة العا  بفرض إجراءات

مشاريع الاستثمار كما أن التخوفات من ركود اقتصادي جعل المؤسسات متعددة الجنسيات تعيد تقييم مشاريعها الجديدة، إلى جانب 

 .وضع مناخ الأعمال في الجزائر الذي تأثر كثيرا بالتغييرات التي شهدتها العشرين سنة الماضية

أن سن قوانين جديدة ومراجعة المنظومة التشريعية الخاصة بالاستثمار سيبعث القطاع من جديد، ما من شأنه  ويرى المتابعون للمجال،

جلب متعاملين جدد، ولعل ذلك ما يحمله مرسوم النص التشريعي المتعلق بترقية الاستثمارات والذي درسة مجلس الحكومة نهاية 
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المعطيات الاقتصادية الراهنة بمحاربة البروقراطية التي غالبا ما وقفت عائقا أمام  ديسمبر الماضي، والعمل جار لتكييف الاستثمار مع

 .جلب اهتمام الأجانب

منصب  36649مشروع استثمار ما يمنح بتوفير  483وكان وسيط الجمهورية براهيم مراد قد أعلن سابقا عن رفع التجميد عن 

 .نصبم 29380مشروع من قبل بخلق  421عمل، فيما سمح إطلاق 

وسعت الجزائر لمراجعة قانون الاستثمار لتحسين مناخ الأعمال وجذب مستثمرين أجانب بهدف تعزيز القطاع غير المتصل بالطاقة، مع 

السعي للتكفل بانشغالات المتعاملين الاقتصاديين قصد وضع بيئة استثمارية تسودها الثقة بين المستثمر ومؤسسات الدولة، وكذا 

 .وضمانات كفيلة بزيادة جاذبية البلاد للاستثمارات الأجنبية المباشرة إعطاء إشارات قوية

ويسمح هذا القانون للمستثمرين الأجانب بالحصول على حصص أغلبية في مشاريع تابعة لقطاعات غير استراتيجية لتنويع الاقتصاد 

 (2022)جريدة المحور اليومي، يونيو  .بعيدا عن النفط والغاز، على غرار الصناعات الصيدلانية
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 يعه.المبحث الثالث: الصعوبات التي تحد من الاستثمار الأجنبي المباشر وتطلعات الجزائر لتشج

ن تددفقات مدلاأندواع الأخدرى  دها مقارندةيعتبر جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من القضايا ذات الأهمية للجزائر نظدرا للمندافع الدتي يولد

جنددبي دفق الاسددتثمار الأتددالددتي تعيددق و الأمددوال الخارجيددة، الى أندده توجددد العديددد مددن العوامددل الطدداردة لدده والمسددمات بمعوقددات الاسددتثمار، 

ذا الندددوع مدددن هدددتقطاب مثدددل الجزائدددر حيدددث يعتدددبر الكشدددف عدددن هدددذه المعيقدددات خطدددوة ضدددرورية لتهيئدددة منددداخ الاسدددتثمار واسددد المباشدددر في

 الاستثمارات في الجزائر. 

 المطلب الأول: الصعوبات التي تحد من الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

العراقيل التي تواجهها هذه من أهم و الجزائر  الاستثمار الأجنبي المباشر فيتعاني البيئة الجزائرية العديد من العراقيل التي تحد من جذب 

 (340، صفحة 2014/2015)قريد، أو تعاني منها الجزائر ما يلي: 

 ):قدار زائدر هدي مشدكل العي فددي الجإن من أهدم المعوقدات الدتي عرفهدا الاسدتثمار الأجنبدد المعوقات الطبيعية )مشكل العقار

عملدت السدلطات  ن أجدل ذلدكحيث تعد الإجراءات الخاصة للحيازة على عقار هدي أهدم مؤشدر في مسددار اتخدداذ قدرار الاسدتثمار، ومد

في  ول علدى قطعدة عقدارفد ن الحصد قية ودعدم الاسدتثماراتعلى تحرير سوق العقار إلا أن ميدان العقار يبقى معقددا،  وحسب وكالة تر 

 سبيل الاستثمار يشكل أهم قيدد يكبل المستثمرين.   

 : و من أهم هذه المعوقات ما يلي:  المعوقات الاقتصادية 

سيير مثال ذلك سوء التو التجارية  سوء التسيير الذي يميز بعض المرافق التي تعد ضرورية لضمان سرعة وفعاليدة بعدض الأنشدطة -

ر عبر الموانئ إلا أن هناك بطء كبير في % من السلع المستوردة تم80والتنظيم الذي يميز كل الموانئ الجزائرية، فبالرغم من أن حدوالي 

ا ة التي تعتبر شرطت الضروريسواء بسبب سوء التسيير  والتنظيم على مستوى الموانئ، أو إلى قلة التجهيزاإجراءات خروجها ،

 راطية. ل البيروقأساسيا لعمدل المدوانئ الحديثة وهي السمة الغالبة على نشاط هذه الموانئ، يضاف إلى ذلك عام

ل الماديدة لضمان عمو لتشريعية  نقص الفعالية بالنسبة للجهاز المصرفي سواء بنقص مهنية المستخدمين أو بنقص الإمكانيات ا -

ق دماجها مع الأسواة وعدم انهذا الجهاز وفقا لمتطلبات عمل البنوك في الدول المتقدمة ويضاف إلى ذلك ضديق السدوق المالي

  لاستثمار.ة انتقدال رؤوس الأمدوال وبالتدالي تقليص منافذ التمويل واالعالمية، كل ذلك يؤدي إلى عرقل

 غموض بعض الجوانب القانونية والتنظيمية الأمدر الذي حال دون تشجيع الأجانب في اتخاذ قرار الاستثمار.  -
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لأخدرى يؤدي إلى ات العمدلا تدهور قيمة العملة المحلية وتعدد أسعار صرفها ،فانخفاض سعر العملة المحلية بالنسبة إلى -

 لى الخارج . ين عند تحويلها إالمستثمر  انخفاض القيمة الحقيقية للاستثمار مقوما بالعملات الأجنبية، كمدا يدؤدي إلدى ت كدل أربداح

 فير عامل أساسدي نسيات بتو : ترتبط تدفقات الاستثمار الأجنبدي المباشر من الشركات متعددة الج المعوقات السياسية

 ستثمار.  سدتقرار الأمندي والسياسي، حيث لا يمكننا إنكار دور هذا الأخير في معادلة جلب الاهدو الا

 : رين مل طارد للمستثمد ذاتده عاإن كثرة القوانين وعدم استقرارها طيلة العقدين الأخيرين في حد المعوقات التشريعية

 . وني واضح  ومستقرإطار قان غدب فدي ممارسة نشاطه في ظلحيث يزرع فيهم الشك والخوف، خاصة وأننا نعلدم أن المسدتثمر ير 

 : ذلك للمستثمرين ، وك لاقتصداديةيشكل تفشي البيروقراطية أحد أهم العراقيل في تحقيق المشداريع ا المعوقات الادارية

المشرفة على  نسيق بين الهيئاتم التنعدااانعدام الانظمة المعلوماتية الملائمة للقيام بالعمل الاستثماري ، مما يؤدي في النهاية إلى 

 الاستثمار،  الأمر الذي يرهق المستثم رين ويجعلهم  يحجمون عن فكرة الاستثمار في الجزائر. 

  :لددى دفددع الرشدداوي علاك مجددبرين نتيجددة لحتميددة البيروقراطيدة وعدددم وضددوح اللددوائح وتنظيمددات الإداريددة حيددث يكددون المددالفســاد
دائم وانين وتغيرهددا الددمرونددة القدد وية المعاملددة و نددب تعسددف المسددؤولين في اسددتخدام السددلطة واسددتغلالهمللمددوظفين لاختصددار الوقددت وتسدد

 المتعلق بالاستثمارات.
وافقدة مدن قدرار المدنح بالملإطداع العدام بالإضافة للعديد من العراقيل أهمهدا سديادة القدوانين ومدنح التراخديص ومسدؤوليات لصدالح مدوظفي الق

 مختلف الوثائق الرسمية.عدمها وإعطاء 

 .عدم استقرار القوانين والتشريعات المتعلقة بالاستثمار مما يجعلها قابلة لتأويل الخاطئ 
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 لمطلب الثالث: تطلعات الجزائر لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشرا

ريا في تحقيق النمو الاقتصادي والمساهمة في تحقيق التنمية لذا تعمل الجزائر و ر عاملا أساسيا وضر شيعتبر الاستثمار الأجنبي المبا
، 2016/2017)بوزردوم و مغريش، :   على  حل المشاكل التي تعيق المستثمر ويمكن تناول هذا المطلب من خلال ما يلي 

 (108صفحة 
  ت.والتنظيمية المتعلقة بالاستثمار وذلك على كل المستوياتنشيط وتوضيح الإجرءات القانونية  
  ت المختصة.لجهااو فعالية  طية وتنمية الشفافيةاإعادة النظر في الإطار المؤسساتي للاستثمار بهدف الحد من البيروقر 

 المحلية ضرورة الحرص على مرونة سياسات الاستثمار وملاءتها للأوضاع.  
  ريبيةعفاءات الضئب الأرباح والعمل ومحاولة إتباع أسلوب الإااعها ولاسيما ضر خفض المعدلات الضريبية بأنو . 

  تها.ليها وتسهيل إدار عرير القيود أهمية أكبر للمناطق الحرة من خلال إنشاء عدد مهم منها وتح ئرية إيلاءاعلى الحكومة الجز  
 ت الاختراعلكية الفكرية وبرءاعلى الحكومة الجزائرية إدخال بنود في قانون الاستثمار حول حماية الم. 
 اد ووضعها اربة الفسمن الضروري محاربة الفساد الذي شل حركة الأجهزة الإدارية وذلك من خلال إصدار تشريعات مح

  موضع التنفيذ. 
 ول العربية الد لجزائر من بينلا تزال ا ضرورة الارتقاء بالعنصر البشري سواء البطالة أو الأمية أو المعدل السكاني أو الإنتاجية

  والدول النامية تسجل فيها أد  المستويات.
 .تعزيز مستوى المساءلة الديمقراطية وضمان حرية التعبير والانتقال السلمي للسلطة  
 نواعها.تطوير المشاريع الاستثمارية للبنية التحتية المتمثلة في الطرق والجسور ووسائل النقل وأ 
 إضافة إلى ذلك   : 
 ات.الإجراءات القانونية والتنظيمية المتعلقة بالاستثمار وذلك على كل المستوي تنشيط وتوضيح 
 .تطوير المنش ت القاعدية والتخفيف من الأعباء الجبائية التي تثقل كاهل المؤسسات 
 تثمار.ضرورة الاعتماد على منهجية اتصال تسمح للمستثمرين الإطلاع على كل ما يتعلق بترقية الاس  

  القطاع البنكي وتحديث إدارتي الضرائب والجمارك.إعادة هيكلة  
 السوق. اقتصاد مع تتماشى عقارية سياسة وضع  
 الخوصصة برنامج الاقتصادي خاصة الإصلاح لبرنامج جديد نفس ب عطاء الاقتصادي، التحرير جهود متابعة. 
 واستقلالية. وشفافية فعالية أكثر قضاء إلى للوصول العدالة جهاز إصلاح و الأمن تطوير 
 ،مليدة الاسدتثمار فيلدتي تواجده عوكيفية المعاملات مع البنوك حيث تعتبر من أصعب العوائق ا تأهيل وإصلاح الجهاز المصرفي 

فضددة لاسدديما قددروض يددث تضددل منخالجزائددر، إذ يجمددع أغلددب المتعدداملين الاقتصدداديين علددى أن البنددوك تمثددل عدداملا كااددا للاسددتثمار، ح
 ل تطلعات المؤسسة ويساهم في الاختناق الماليالاستغلال مما يعرق
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ت حقيقيدة توفرهدا علدى مميدزالبقدوة  نبيدةسدتثمارات الأجووفق دراسات الخبراء الاقتصاديين أوربيين ف ن الجزائر قادرة علدى دخدول منداخ الإ
ستقرار عوائق الأخرى كالاعائق قبل الالعتبر أول عائق أمام تدفق الاستثمارات الأجنبية، حيث يرتب هذا يإلا أن وضعية النظام البنكي 

ستكمال لكثير من الوقت لااا يستغرق ممالسياسي والبيروقراطية الإدارية، بالإضافة الى ذلك غياب اطار موحد ينظم العلاقة بين البنوك 
 المعاملات المطلوبة.
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 خلاصة الفصل:

لهدا مثدل د أن الجزائدر مثنجدئحة كروندا، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ضل جامن خلال الدراسة الميدانية والتي تمحورت حول تقييم 

ندت حددة لنسدبة للجزائدر كاوندا لكدن باالعديد من البلدان التي أثر عليها الاغلاق الذي مس جميع القطاعات والميبدادين أثنداء جائحدة كر 

فيدف تخلجزائدر تعمدل علدى اأخرى نجد  يكلة قبل الجائحة، لكن من جهةالأزمة أكبر بقليل لما يعانيه الاقتصاد الوطني من هشاشة في اله

منا هذا اتخاذ عدة خطدوات في والى يو  2013هذا العبئ ولو بالقليل بغية تحسين مناخ الأعمال، حيث شهدت السنوات الأخيرة منذ 

 أراضيها. باشر علىلأجنبي المهذا التجاه، لكن رغم ذلك مازلت لا ترتكز على بيئة أعمال جيدة تشجع تبني الاستثمار ا
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 خـــــــاتــــمــــة

نظري الأول الإطار ال ا في الفصل، حيث تناولنوتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرجاءت هذه الدراسة لتوضيح      

وضوع أكثر م طيات وخبايا الميمكننا فه للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتقييم مناخه وفق العديد من المؤشرات والتي من خلالها

الجزائر  جنبي المباشر فيلاستثمار الأافيه مجموعة من المؤشرات التي تسمح لنا بتقييم ودراسة واقع ، وفي الفصل الثاني تناولنا وأكثر

لى عجنبي في الجزائر ستثمار الأبالإضافة الى العوائق والمشاكل التي حالت دون جلب وتشجيع الاستثمار من خلال تحليل وضعية الا

 سنوات الدراسة.مر 

نظرية رتباط المعارف العلى مدى ا ومن خلال الفصول النظرية والفصل التطبيقي الذي أردنا أن يكون إسقاطا على الواقع لنتعرف     

لخاتمة اطروحة، حيث قسمت ساؤلات المبالمعارف التطبيقية، تمكنا من الوصول إلى مجموعة من النتائج المتعلقة باختبار الفرضيات والت

 اسة، والتوصيات وأفاق الدراسة نذكرها فيما يلي:إلى نتائج الدر 

 اولا: نتائج الدراسة:

 لنقاط التاليةعرضها في القد توصلنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع إلى استنتاج مجموعة من النتائج نحاول أن نست      

 ..في الجزائريوجد العديد من المشاكل والمعيقات التي تحد من تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر  .1

 وتشريعات تشجع المستثمر الأجنبي.على قوانين  الجزائرلا تعتمد   .2

 متعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر نظام قائم اد ذاته  للجزائرليس  .3

 ات.من الأسباب التي تحد من تطبيق الاستثمار الأجنبي المباشر عدم استقرار القوانين والتشريع  .4

 لاستثمار.ستثمار من أهم المشاكل التي تعيق المستثمر وتحجب عنه بيئة اغياب المعلومات المتعلقة بالا .5

 طية الإدارية.لفساد، البيروقراشر أهمها االعديد من القوانين والأسباب التي تنتهجها الجزائر تحد من تشجيع الاستثمار الأجنبي المبا .6
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 : ثانيا: التوصيات

 :كالاتيوهي   الإشارة إلى مجموعة من التوصياتبعد الإجابة على الاشكالية المطروحة يمكن 

 الاقتصاد الوطني.المهم في تحسين  ستحقها لدورهيالأهمية التي  الاستثمار الأجنبيإعطاء   .1

ة حسنة لدى رسم صور أجل  من العوائق والمشاكلومعالجة  الاستثمار الأجنبي المباشرالعمل على تطبيق نظام  الجزائرعلى   .2

 المستثمر الأجنبي.

  الجزائر.فيومؤشرات تسمح بقياس وتحليل مناخ الاستثمار الأجنبي على توفير أدوات الجزائر يجب أن تعمل   .3

  التسهيلات اللازمة لذلك.من خلال منح لأجنبية حث الجهات الحكومية على تشجيع المشاريع ا  .4

 الجزائر. الأجنبي المباشر فيوتشريعات تشجع الاستثمار وإصدار قوانين  الحكوميالعمل على زيادة الوعي  .5

 بادئه.قه وإرساء متطبيومحاولة تطبيق الطرق الحديثة في  لجزائربا بالاستثمار الأجنبي المباشرالاهتمام أكثر  .6

 ثالثا: أفاق الدراسة:

 ما يلي:ك  بالاستثمار الأجنبي المباشربعد دراستنا للموضع ارتئينا العديد من المواضيع التي لها علاقة 

 قياسية لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.دراسة  .1

 جدول الاستثمارات الأوروبية في دول المغرب العربي بين منطق السوق ومنطق الئريك. .2

 ة مقارنة.لعربي دراسالمؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب ا .3
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 قائمة المراجع:

(. أهمية المعلومات المحاسبية للمستثمرين: منهج مقترح لتطوير الإفصاح المحاسبي لتنشيط سوق المال 1993أحمد السيد. ) .1

 .المصري. مجلة البحوث التجارية 

 Entreprise (ERP)دور نظددم تخطدديط مددوارد الدؤسسددة  .(2017) .محمددد أكددرم , ب & ,.إسددلام , ه .2

Ressource Planningالأول حدول المحاسدبة والتددقيق كدعامدة لتحسدين الملتقدى الدوطني  . في تحسدين نظدام المعلومدات المحاسدبي

 .المدية الجزائر: جامعة المدية .(p. 16)الاستثمار بالمؤسسات الجزائرية، 

 .(. الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر . مجلة التمكين الاجتماعي2020اري أميرة . ) .3

(. أثر الإفصاح المحاسبي على جودة القرارات الاستثمارية. قسم علوم التسيير، الجزائر: جامعة 2019بن رحمون سليم. ) .4

 محمد خيضر بسكرة.

(. دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل الاقتصاد الوطني الجزائري. 2018بن عبد العزيز سمير، و بن عبد العزيز سفيان. ) .5

 .مجلة البشائر الاقتصادية

 .(. مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. مجلة الحقيقة2012بن مسعود محمد . ) .6

 . قسم العلوم التجارية، الجزائر: جامعة الجزائر.جما الدين عمورة . )بلا تاريخ(. دراسة تحليلية للاتقاقيات الأورو متوسطية .7
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