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إلىتعددددله المددددة إللإلعدددد  إلىتللمدلمددددد  لاددددي هددددين  ق إ دددد  إلىعينليدددد   د  دددد    دددد    دددددد  إ قإ  إلدددد    تهددددذه اددددسة إلىذ إ دددد     

 تحذيدددددذ لاددددددذؤ إات ددددد ق إلع يدددددد ا إةليت دددددد قي  المد ددددد  لىلم يدددددد اذش ا تحذيددددددذ   دددددعد  إلع يدددددد  إل لىددددددد   لادددددي هددددددين  لاع ددددددلإا 
 لىددددد      لىتددد   لاعل دددد  د دددد ن إلى ددددنش لىددددذا     د دددد ن إلىتدددنإالم إلدددد    إلى يددددتي إل لىددددد  إلىددددفي  عتدددل   دددد     ع لىدددد  ا تحلمددددد  إلىن ددددعد  إل

 .إلىضعف لىتف قي  
-7102)هدددددين  إلىفدددددد ش  - يددددد لش– لىتل ددددددا  ادددددذإه إلىءلددددد  ي  لدددددلإ  ق إ ددددد  لادذإدددددددد   ع يددددد   ددددد  ا  إلى نإ ددددد  

 ج حددددد  ي إةات دددد ق المددددة لينلددددد    دددد لىدتي لىلم لإلعدددد  إلىتللمدلمدددددد   ت ندددد  ا  ددددن   إلىتللمددددد  إ   ددددد  لىلم    ددددد   دددد  دتددددد ( 7102
 .  نإا إلىذ إ     ن   لاع لإا إلىتنإالم إل   لىتلذيذ إللكز إل      ن   إلى يتي إل لىد  لعل   إلىن عد  إل لىد 

 ا إ هدددددك ي إكتهمدددددد ه   ددددددد  إللإلعدددددد  إلىتللمدلمددددددد  ا   دددددددد  إ قإ  إلدددددد     ددددددل  ش إةات دددددد ق المد دددددد  ا  ا دددددد    ددددددن ش 
 .  قلي   قليد   حن  إلىن ع إل   لىلم ع ي 

 .إللإلع   إللإلع  إلىتللمدلمد    للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   إ قإ     دد  إ قإ  إل  : الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims to identify the analytical review by studying the relationship 
between it and the evaluation of financial performance, and to determine the extent to 
which economic institutions depend on it to help determine the financial institution’s 
position, through indicators of financial balance and financial ratios that are effective 
means in analyzing the financial position, and thus knowing the points Strengths to 
support and weaknesses to avoid. 

To achieve the research objectives, a field study was conducted at the Cable 
Industry Corporation - Biskra - during the period (2017-2019), where three methods 
of analytical review were relied on, represented in the horizontal analysis model to 
compare the results of the years of study, the financial balance indicators model to 
determine the financial position, and the financial ratios model. To know the financial 
situation. 

Finally, it was discovered the importance of the analytical review in evaluating 
the financial performance and the need to rely on it to give an honest and accurate 
picture of the financial position of the institution. 
Keywords: audit, analytical review, analytical review procedures, performance, 
evaluation of financial performance. 
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 المقدمة
 

 

 أ 

لاع  غك  ط  قإ ش إلع ي ا إةليت  قي  لاي هين  لا  يي ة حنك   إلىهملك ا إلىفي  ا ت لىع لمد  إلىتيدك  ف  د  إكل 
دد   قإ  إلع ي ا إةليت  قي   إقلا    لم   إلي      إلىع   المة تح دا  اذإ      ف  ش    المد    قؤ  لىك    إلىتنله نحن   

  ا إل ظن  إل     ع ذ  فنق إلع ي  المة غكا  ا إلمج   إل   يض ي له  لالكزإ     يد   مم  ي تج اي اسإ إ هك إلى ذ ش المة 
 .لانإل   إلىتلذي ا  إلى عن  ا

لذ   حي   ا ) إلىذه  ( إلدزإدد )  غلمتي إلع ي ا إةليت  قي   عت ذ ا   دد   قإ    إل   المة لي   في إللكز إل  
إده ي ظ ن     لىدتي لذيذش   ةاسة إ   لىدتي لا اإلىت ليدذ إلىت ءدا   لملايتخذلا  ا  لىك إ   لىدتي إلىت لمدذي   غك ( إلى ت  ج

 .قإا   له   ت ن  ا إللإلع 
لىفلق لازإ لى  دهم طه لإ ء ع إ لاس إلى ليتي   ذ ال    إلإدي لم  هم    ذإ    لا س  ذ  إ   للإلع  لىديت  لىدذش إلىدنم   

 .ح ل  ه  ح ل ا غكة
حد   ذ ا إللإلع   لقي    ي ليد م إلىفلق  إا قش إلى ظل  د   لي م  ه لاي ا    نإ   د ه     دفيه      د ه      ع لىد  

المة  لمك إلى ت  ج لىلم همف  إلخ لىا  ءل ده   ع        د ه     إلآهليي    لىك لىت دد  دت  ج ا لمه    ل   ه   تحذيذ إلآل   إل  ء 
 .ا    ليع  ده لاي  ه   

  ي إلىءذي    لم ك  ا   ي نم  ه  ي  لق ي ع س المده  هم       آهل  ليذ ي دءه   فع     ضل     لم ك لم د  ج إلىع   
 . حءه  إ ت ل  ده   لا    إ ك لم د  ج إلىع        ه   ده ييعة    لاع لجته    لدله ل ع حذ له ا إليت ء 

لاع ظ ن  إللإلع  إلىتللمدلمد   إ  ء ط    هم    إ ح  ت دد  إ قإ  إل   لاي هين     لىدءه        المة لا  : ة الدراسةإشكالي .0
 :إلىت لىد   ءا ي طلح إلإ   لىد 

 ؟-بسكرة–(ENICAB)المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة  هل تساهم
 :  لح إلىتي ؤةا إلىفلاد  إلىت لىد لىلإل   اي إلإ   لىد  لي     :الأسئلة الفرعية .7

 ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ  ؟ إلىتنإاد ا إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   ي ا  -
 ا   ي ا  إلى يتي إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ  ؟ -
 ؟إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   لدذ ا  إ قإ  -

 : الدراسات السابقة .0
 :إلىذ إ  ا إلتعلما   للإلع  إلىتللمدلمد *
مجالات مساهمة استخدام المراجعة التحليلية في تخطيط وأداء   ع نإلم( 7110نيفين عبد الله أبو سمهدانة، )ق إ    -

فلسطين،  –عملية المراجعة، دراسة تحليلية لأداء مراجعي الحسابات بمكاتب وشركات المراجعة في قطاع غزة 
 :الإسلاميةالتجارة، الجامعة كلية  مذكرة ماستر في المحاسبة والتمويل،

لىتهمجدع لالإلع إلحي   ا إلى  دنني ا لي  ع غزش المة إ تخذإم إللإلع  إلىتللمدلمد   اذ ت اسة إلىذ إ        دد  إلي إح ا
إم إ   لىدتي  تخذالمة إا لي  ع غزش   همجدع لالإلع  إلحي   ا    ليذ   ن لمت اسة إلىذ إ   ا ذ  لص إلى نإ   إل لىد   

 . لا    ا  لمي     لىك لىت نيل لا    إللإلع  ا لي  ع غزشإللإلع  إلىتللمدلمد    إلحذين  ا ا لمد 
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 ب 

ا ك  إلع ي ا إ تخذإم    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  إلحذين    ل  شاسة إلىذ إ    تفا لاع ق إ في ا   لمحد  ةحظ   
اذم إلى كدز المة إ   لىدتي إلحذين  لىلم لإلع  ا  تختلمف اسة إلىذ إ   اي ق إ فيلات ن ش  ك      إةليت  قي   نإ  ا ق   د لاد  

 .لىلم ع ي   إل لىد إلى ن شلى     ء  تغ    اي إ   لىدتي إلىت لمدذي     سة إ هكش إةإلىتللمدلمد    
أهمية تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية في   ع نإلم، (7112 احمد عبد الرحمن المخادمة وحاكم الرشيد،)ق إ    -

 –كلية إدارة الأعمال، جامعة مؤتة، الكرك  ،المحاسبةفي  رفع كفاءة أداء عملية التدقيق، مقالة في المجلة الأردنية
 .10الأردن، العدد 

تهذه اسة إلىذ إ       يلمدط إلىضن  المة  عض إلىعنإلا  إلخت  ش إلىفي لاي إلتنليع  لم  علل ا كف  ش  قإ  ا لمد  إلىتذليدا ا 
ت إلىذ إ      لىدتي  ح   د    فد  إ تخذلا. إلعنلي ا إلىفي تحذ لاي   ءدا  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد . لا   تي إلىتذليدا إ  قدد 

 تحلمدلمد     ظ لا دت  ج    لم لا   تي إلىتذليدا  عت ذ  هم         المة  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  ا ا لمد ته     لنق اينلي  
 لم  ي ي له     إللإلع  إلىتللمدلمد     للإ إته   كف  ش ا لمد  إلىتذليدا   لا    لى يء  لىلم عنلي ا إلىفي تحذ لاي   ءدا اسة إلإللإ إا 

 . ي قةلى   ح   د    ألك لا قي المة اي قش كف  ش  قإ  ا لمد  إلىتذليدا
إ تخذإم    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  ا ك  إلع ي ا   لىزإلاد حد  ةحظ    لم اسة إلىذ إ    تفا لاع ق إ في ا 

 إلإح   د إةليت  قي   نإ  ا ق   د لاد     لات ن ش  ك   تختلمف اسة إلىذ إ   اي ق إ في ا اذم إلى كدز المة إ   لىدتي 
 .   ا  عض إ حد لمليذ   نلم غك قليد  نه   ة   ن ا المة إلىلغ  لاي  لىلم لإلع  إلىتللمدلمد   إة تغ    اي إ   لىدتي إلىت لمدذي 

 :إلىذ إ  ا إلتعلما  ت دد  إ قإ  إل  *
أهمية المراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة   ع نإلم، (7100/7102 بلعيالي السعدي،)ق إ    -

العلوم ، مذكرة ماستر في - برج بوعريريج- EMBAG الاقتصادية، دراسة حالة شركة التوضيب وفنون الطباعة
 .بسكرة -كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر المالية والمحاسبية،  

ي اذ ت اسة إلىذ إ      إلىتعله المة   د  إللإلع  إلىذإهلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  إةليت  قي    لىتل دا  لىك 
   دد  إ قإ  إل    حد  يم ي إلى ن   لم ا  ك اينلي     إللإلع  إلىذإهلمد     دد   إلىذإهلمد ق إ    ا  إلجنإدتي إلتعلم     للإلع  
 .إ قإ  إل   ا إلع ي  مح  إلىذ إ  

ا ك   لز  ة يتجز  لاي ا لمد  إللإلع  ا لمد    دد  إ قإ  إل    لمحد  ةحظ    لم اسة إلىذ إ    تفا لاع ق إ في ا 
 .  لمنب إللإلع  إل ءا نإ  ا ق   د لاد     لات ن ش  ك   تختلمف اسة إلىذ إ   اي ق إ في ا  إلع ي ا إةليت  قي 

: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ومؤشرات تقييمه، دراسة ميدانية  ع نإلم، (7101/7100 شطيبي رقية،)ق إ    -
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   الاقتصادية،، مذكرة ماجستير في العلوم  -قستطينة–مؤسسة ملبنة نوميديا 

 .قالمة – 0202ماي  10جامعة التسيير، 
تهذه اسة إلىذ إ        لإا ق   مج نا  لاي إلع يك  إلع لإا إلىفي ي إهتد  ا  لىت فدس ا لمد    دد  إ قإ  إل    تجيدذا  

جمع إلع د ا :   لاع إلىعلم   لم ا لمد  إلىت دد  تمل  نينث لالإح "-ليي  د  –لالمء   دنلادذي  "المة إ ض إلىنإليع لاي هين  لاع ي  
 .دلم   إلىنل  ا لاي اسة إلع ي   تحلم
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 ج 

ا لمد    دد  إ قإ  إل   لز  ة يتجز  لاي ا لمد  إللإلع  ا ك    لمحد  ةحظ    لم اسة إلىذ إ    تفا لاع ق إ في ا 
إات  قا  المة    لىدتي   دد  إ قإ  إلع ي ا إةليت  قي   نإ  ا ق   د لاد     لات ن ش  ك   تختلمف اسة إلىذ إ   اي ق إ في ا 

 .لىت دد  إ قإ  إل  ق لم إة ت  ق المة    لىدتي قإا   
 :نموذج وفرضيات الدراسة .0

 تغيير لون الشكل اذا لم يعجبك:  نم اسة إلىذ إ   المة إلى  ن   إلىفل   إلىت   : نموذج الدراسة.0.0

 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبتين: المصدر
 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقة: المصدر
 :لىلإل    اي إ  ئلم  إلىفلاد  لي     ن ع إلىفل د ا إلىت لىد :فرضيات الدراسة.7.0

 . ي لش ENICAB ي ا     لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لع ي  :الفرضية الرئيسية
 :إلىت لىد  الفرضيات الفرعية  ءنا لاي اسة إلىفل د  إلىل ديد  

 .ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ    ي ا  إلىتنإاد ا إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  -
 .ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ    ي ا  إلى يتي إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  -
 .  دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   لدذ يعذ -

 :التموضع الإبستمولوجي ومنهجية الدراسة-2

 :التموضع الابستمولوجي2-0
ي  ءني إلىت ن ع إلإ يت نلىنل  إلىن ع  ا اسة إلىذ إ    حد   لم إلىغلض ان   ف لىظنإال إلىءل       إلىعينلي  

إة ت ينع لاي هين  إات  ق إلىتللمد  إلى    لعلمنلا ا إلع ي  مح  إلىذ إ   كأقإش إلىيءءد   د    ك    ده ي إات  ق إ  إ دجد  
 .    د  لج ع إلىءد د ا إ  لىد   ا إلىف   إلىت ءد  

 
 
 
 

 تقييم الأداء المالي المراجعة التحليلية

 

 أسلوب التوزازنات المالية

 أسلوب النسب المالية
 تقييم الأداء المالي 



 المقدمة
 

 

 د 

 :منهجية الدراسة  2-7
دع اددي ي إ تخذإم إل  ج إلىن ف  إلىتللمدلم  إلىدسي يعت دذ المدة ق إ د  إلىظد الش  د  إلىنليدت إلح  دل  ك د  اد   دد  إلىنإليد

  طليددا   ددف لاعلمنلا ا إلع ي  مح  إلىذ إ    إلتعلم     أاددذإه إلىذ إ دد    لاددي لدد  إلإل    المة إ  ئلم  إلتعلم    أاذإه إلىذ إ 
    ددط   لص  ل د ا إلىذ إ د     ادددن إلددد  ج إل   دددتي  إ  ضدد  لندد  ادسة إلىذ إ  ا  يعددله إلدد  ج إلىن ددف   أده   ددلمنب 

 يددت  إ ددتخذإلاه لىذ إ دد     ددف إلىظددنإال   إلهم ينا إلىع لمد    ف قليدا لىلمن دن   لىدة إلىتفيدكإا إل   دد  إللا   بهذه    حد 
هم لم    ليدذ إلىفل د  لىلمء حد  لىن ع  طددد  إا محدددذقش لهمدد لم   إ دددتخينص ادددذق لادددي إ  دددء ب إلىتدد   قا لحدددذ ث إلىظددد الش    إل

 . د  إ دتخذإم ادسإ إلد  ج لادي  لد  جمدع  كءدل ادذق مم دي لادي إلعلمنلا ا  تحلمدلم    إ تخينص إلى ت  ج لا   
 : تصميم البحث.0

 : تهذه اسة إلىذ إ     : أهداف الدراسة.0.0
 .مح  لى  إةطينع المة لا اد  إللإلع  إلىتللمدلمد -
 .إ قإ  إل   ا إلع ي ا إةليت  قي     دتهإلىلغء  ا لاعل      لإا ا لمد    دد  -
 .مح  لى  لاعل   كدف  ي ا  إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   ا إلع ي ا إةليت  قي  ا إلجزإ ل-

 :حدود الدراسة.7.0
 : ت ن  حذ ق إلىذ إ   ا 

 إلىذ إ   المة ق   إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لع ي     ا  إلى نإ    ي لش إليت لا :الحدود الموضوعية -
 . ي لش ENICABلاع ي     ا  إلى نإ    :الحدود المكانية -

 .10/10/7177    17/10/7177إلىف ش إلىزلا د  إلىفي تمت  د   جمع إلعلمنلا ا لاي : الحدود الزماني-
 :إهتد   لان نع إلىءل  لىه   ء ب لان ناد    هلؤ  إ د   ا  ك لىت   لم  :أسباب اختيار الموضوع.0.0
 .إةات  م إلتزإيذ  ن نع إلىذ إ   لاي ليء  إلىء حن  ا مج   إلمح  ء   إل لىد   ك    لم إلن نع يخذم مج   إلىتخ ص-
 .إلدن  إلىهمخ د  لنإ دع إلىتذليدا  إلىلغء  ا إةطينع المة ك  لا  ان لذيذ  د   يخص إلن نع-
 :   ي   د  إلىذ إ   ا  :أهمية الدراسة.2
 . ق إ   لن نع ا م  ان إللإلع  إلىتللمدلمد      د   ظدف  إللإلع    لى يء  لىلم ع ي -
 .  د    دد  إ قإ  إل    لىلم ع ي   إلح   المة لايتنؤ اسإ إةقإ  -
 .إلتع لالم  لاع   حتى لىلأطلإه   د  دت  ج إللإلع  إلىتللمدلمد  كأقإش لذيذش لىلم ع ي  -
 
 
 
 



 المقدمة
 

 

 ه 

 :الدراسة هيكل .2
 : تح دا  اذإه إلىذ إ   ي   يد  إلىذ إ      لىلإل    المة إلإ   لىد  إلىفي ي طلح  

 ض  ت طلح إلإ   لىد    إلىتي ؤةا إلىفلاد    اذإه    د  إلىذ إ       ذيم  ن     ل د ا  لا  جد  إلىذ إ     :مقدمة -
 .  لإ     المة الض إلىذ إ  ا إلىي     إلتعلم    ذ إ   إلتغكيي إللإلع  إلىتللمدلمد      دد  إ قإ  إل  

 ض ي لا اد  إ قإ  إل     لإ          دد  إ قإ  إل    مالي،الإطار المفاهيمي لتقيم الأداء ال ع نإلم  :الفصل الأول -
 .لاف نلاه    دته  اذإ ه   لالإحلمه

لا اد    ض ي لا اد  إللإلع    مساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، ع نإلم  :الفصل الثاني -
 .إللإلع  إلىتللمدلمد   لاي  ت   ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي 

  ض ي  بسكرة ENICABمساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي في مؤسسة  ع نإلم  :الفصل الثالث -
دتي إللإلع  إلىتللمدلمد  ا إلىتعليف   لع ي  مح  إلىذ إ     ن دح إلهد   إلىت ظد   له      لإ        مح  لى    ءدا إ   لى

  دد   قإ       فيك إلى ت  ج إلتل   المد    إهتء    ل  إلىفل د  إلىل ديد   كسإ إلىفل د ا    إلع ي  مح  إلىذ إ   لىلمن ن  
 .إلىفلاد 

. ي  د   إلىتن      إلى ت  ج إلى ظلي   إلدذإدد      ذيم إلىتن د ا  إةلي إح ا إل   ء  :الخاتمة -
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 :تمهيد
يعذ   دد  إ قإ  إل    قإش  ع لى  لعل   إلىن عد  إلح د د  لىلم ع ي      يت  لاي هينلىه   لإا د  ن إلى نش  إلىضعف  ده    ن 
ا لمد   إا   د  كءكش ا إلىع لمد  إلىتيدكي         ك لم لات ح  لىلم ع ي  لاي لانإ ق ة يم     لاعل   لاذؤ إ تغينله   ة اي طليا 

ت دع لاعل   لا  ح  ته لاي دت  ج  لا    عته لاي  لص لاي إل  تحذيذ ه     إل لىد  إليت ءلمد   ة اي طليا  قإ ش   دذش    ة  ي
 .  دد   قإ    إل  

 :   ل      لإا   د    دد  إ قإ  إل   ا اسإ إلىف   لاي هين  لاءلن 
 إ قإ  إل  : المبحث الأول
   دد  إ قإ  إل  : المبحث الثاني
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 ماهية الأداء المالي: ث الأولالمبح
يعذ إ قإ  إل   لاي  ا  إلن نا ا إلىفي د لىت إات  لا  كءكإً لاي ليء  إلىء حن   إلإقإ ي     ع  زإيذ حذش إل   ي   لتي 
  المة إلع ي ا إلى كدز المة إلىل ع لاي لايتنؤ  قإ     إلحلص المة   دد ه    ت لإ  لىتت  ي لاي لاعل   د  ن إلى نش  إلىضعف  د  

 .   لىت        د  ن إلى نش  تحيي لاي د  ن إلىضعف
 ماهية الأداء :المطلب الأول

 لاف نم إ قإ : إلىفلع إ   
 .ليء  إلىهمل ع ا لاف نم إ قإ   نه دتعله المة لالإح    ن  لاف نلاه

إلعلا    ذ   ن  إلف نم لا س  ذإي   إلىفي  تي    لىذي  لاد د  ا محتنإا  يعتل إ قإ  لاي إلف اد :لالإح    ن  لاف نم إ قإ :   ة
 غكا      إ  ءط   ن ة  ت ن  إلىعلض  إلى لمتي  إ لال ...  ليت   إلح    فع  إلتغكإا إةليت  قي   إةلت  اد   إلىت  د   ظ ن ة   

 (070-072  إلى فل ا 7102/7100 الي   ):إلىسي لعلمه يمل  نينل  لالإح    ا 

 مراحل تطور مفهوم الأداء(: 10)الشكل رقم 

 
 (070-072  إلى فل ا 7102/7100 الي   )لاي  اذإق إلى  لىء    ةات  ق المة إلللع :المصدر

   ءعذ إلحلب إلىع لد  " دتج ثم   دع" ا  إللحلم  إلعل ا    لاي هين  (:0222-0202)مرحلة الطلب يفوق العرض  -
إلإدت    إلىءدع  لىسإ   ذ إ  ءط لاف نم إ قإ   ف نم إلإدت لد    : إلىن دد  ك لم دهم ن إلع ي  لاناا  المة  ظدفت      دت    

 لاف نم إ قإ  إلى لم  يمن  إلىتج دع إلىءيدط ك   يت    دد ه لاي إلى  حد  إل لىد    ط اي طليا       حي  د   إليت  قي   
 . تعلما إلح   المة  قإ  إلع ي ا آدسإك   لى ذ ش المة إلىتل     لىت  لىدف. لىلأقإ إا إلجز د  قإه  إلع ي 

 دتج لا   نه " ا  إللحلم  إلعل ا    لاي هين  (: إلى أواخر الثمانيات 0222من )مرحلة التوازن بين العرض والطلب  -
لاف نم إ قإ   كنل  ع دذإ   يي   ءلت إلع ي ا  ءل  اي حم ي  ح ت   ا إلىينق  ك   ظ لا     أ ءح"يء ع

لا  لمل ا لذيذش ك   لمح إلل د     لإ          ن إا إلعلمنلا  د   إلىفي  ي ت لاي إ تع    إلىت  د ا إلمح  ءد   إلنإاد  
ان مح ا  عين    سلىك إتج ت    د     لا  ان مخ ط    لا إلىفي ك دت ح لإ المة إلخلإ   ك     ءح   دد  إ قإ  ا لمد  لا 

 إلع ي ا نحن إلىت  د ا إلى  د  لىلمتيدك      ا   تج لى    ض ي دتدج   يج  د  ا نه ي  إلنإاد  إلحي  د    ا اسة إللحلم 
 .إهس إلن ق إلىءهملي ق  إ لا    ك لذق  قإ  إلع ي 

 
 

مرحلة الطلب يفوق العرض 
(1945-1975) 

مرحلة التوازن بين العرض 
الى  1975من )والطلب 

 (أواخر الثمانيات

تفوق العرض على الطلب 
من بداية التسعينيات الى )

 (يومنا هذا
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  دتج لا " ا  إللحلم  إلعل ا    لاي هين  (: ينيات إلى يومنا هذامن بداية التسع)تفوق العرض على الطلب  -
  حد    ءلت إلىعنإلا  إلخ  لد  ا إلىينق تجع  إلىت ذيلإا إلن نا  لاي طله إلع ي  لىديت له  لا ذإليد   "ان لاء ع   ين

إلى ذ ش المة إلىتل   ا إلحج     نليع إة ت ينك ا لاي إل تج ا اهمنإ د    ليء      ءح   دد     إ دجد  ك   دت   ا لاذؤ 
ك   ظ لا  لميف ا لذيذش ك لىتيدك   لهم  يع  . إلآل    إلى ناد   إلىت لمف   بحد    ءح إ قإ  ي  س المة دناد  اسإ إلىل  ا 

ؤ ك   إده ا اسة إللحلم  إد تي إةات  م  تلي  إ قإ  لاي د حد  إلإ  إ دجد   إل   ي    اسإ لا   ق. كن     لىتلي  إ قإ 
   ظ ن  لاف نم لذيذ يتعلما  إا قش ا ذ   إلىع لمد ا   يي يجتي إلىتل ا لاي لاين    إلىع لمد ا  ليء  إلىءل  اي  عظد   تحي  

     تح لىف ا    إ دجد   إلىتيدك لاع اي قش إةات  م  ل   إلىز   ي  إلجنقش  إلى د    مح  لى  تحي  اسة إلىعينلي     لإ       
إةات  م   لىتينيا إةلى   ني   أ ءح ا اسة إللحلم  لاف نم إ قإ   كنل  ع دذإ  يتعلما  كنل   ء  ا  ا     إدذلا ل ا    

 .  لىت لمء ا إلف لئ  لىلمينق  إلتغكإا إليت لش ا إلىءدئ  إلخ  لد 
 : عليف إ قإ : ل دد 

إلىفي  عني  ا    كلمد  إلىهم   لىهم   لا    إلىفي إ ت ت لا    إلىلمفظ   Performareإلىلمفظ  إلىين د د  " يهمك إ قإ  لىغ    
 (00   فل  7110لازانقة  )". إلى دفد  إلىفي يءلمغ به  إلىت ظد   اذإ ه"إلىفي  عني إنج ا إلىع       Performanceإةنجلمدزي  

إلى هم ن إلىهم ن  إليت ل  إلىسي يع س نج ح إلع ي   إ ت لإ يت    ليذ ته  المة "  لىك  لا  إ  ينح   دهمك إ قإ    
إلىت دف لاع إلىءدئ      هملم    إد          ا   س  لاع يك محذقش  ضع   إلع ي       لت لمء ا دهم ط     ا  ن  إ اذإه 

 (06فل  م   7100ط لىتي   إلهم ذإني  ). طنيلم  إ ل 
 لم إ قإ  يع   إلىفل       دت  ج إلخلل ا إلىفي يت  إلح ن  المد   لاي إلىع لمد ا  إل تج ا   لإ    : "ك   يعله  أده

 لإا لإللإ  إلىت دد   إل   د  ديء     إلىغ ي ا  إلع يك  إلى ت  ج إلىي       إل   د   يض  لاع إل ظ  ا إ هلؤ  يم ي إلىتعءك ا ه  ع 
 (Texas, 2004, p. 15)". لا لىد   غك لا لىد 

 ش المة تحني  إلذهينا إلخ      لع ي  لان  إلنإق إ  لىد   إلنإق د ف إل  ع   إلآةاإلى ذ  :" يض  يعله إ قإ   أده
 (7100ا   لم  )".   مخلل ا  ي اذق محذ ق لاي إل تج ا  نإ ف ا محذقش   ألي    لمف 

إ قا  إلت ح    ا لاع يك محذقش    لي   لاتنإاد   عءك اي كدفد   نظدف إلع ي  لن :  أده    ف  ا لا  يم ي  عليف إ قإ 
 .لاي إل  تح دا  اذإ    لي كش  طنيلم  إلآل   غد  إ ت لإ ة

   فل  7112 إ   مح ذ   ط ال محيي  ):لىلأقإ    د  كءكش  يم ي  ن دل    نينث   ع ق   ديد  ا  مم   ءا ديت تج  لم

92) 
يمن  إ قإ  لالكز إلإقإ ش إلإ  إ دجد   حد  تحتني جمدع إل  لم  ا إلإقإ ي  المة لاض لا   قةةا تختص    قإ   نإ  : نظريا -

 . هم     ني     هم   لاء  لش   يللع إلىيءتي ا  لىك     لم إ قإ  يمن  إهتء   الا د  لىلإ  إ دجد  إلتءع  لاي ليء  إلإقإ ش
هين  إ تخذإم  غلمتي ق إ  ا  بحنث إلإقإ ش إلإ  إ دجد  لىلأقإ  ةهتء   إة  إ دجد ا  ظ ل   د  إ قإ  لاي : تجريبيا -

 .إلختلمف   إلىع لمد ا إلى  تج  ا   
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 ظ ل إ  د   إ ل  لاي هين  حج  إةات  م إلى ءك  إل دز لاي ليء   قإ إا إلع ي ا    قإ   دت  جه   إلىتلنةا  :إداريا -
 .  قإ المة دت  ج إ قإ إلىفي تجلي ا اسة إل ظ  ا إات

 لا ند ا إ قإ   لاع يك ليد  ه: إلىفلع إلىن ني
 لا ند ا إ قإ :   ة

يت نلم لاف نم إ قإ  لاي إلىفع لىد   إلى ف  ش   ي  لم إلع ي  إلىفي  ت دز  أقإ    ض  ا  إلىفي تج ع    اسة إلىعنإلا  
 (10-16  إلى فل ا 7107/7109قاإيت  لاع  لله   ):  يك    هم   لدذ

يهمك لا  لمح إلىفع لىد   أده  قإش لاي  ق إا لالإليء  إلىتيدك ا إلع ي       لاعد   يع س ق ل  تح دا إ اذإه :الفعالية -
  7102/7100  يح   ).  إلى ذ ش المة تح دا إلى هم ن إلل  تي  إلىن ن     إلى ت  ج إلل  ء نهإلي لش  ك   ي ظل له  المة  

 (22 فل  
  لم إلىفع لىد   عل اي ق ل   لمنغ إلع ي   اذإ    إلي لش  لاي هين  إل   د     ا  ليي     إ اذإه إلخ    إلىفي 

 (22   فل  7102/7100لا ني  ): يعة إلع ي     تح د      إ اذإه إل جزش  علمد       س إلىفع لىد    لى يء  إلىت لىد 
= الفعالية 

  
 

 .ليد   إلخلل ا إلىفعلمد : Rm:حد 
Rp:  ليد   إلخلل ا إلتنليع. 

إلى ف  ش    إلى ذ ش المة إلى د م   لىع   إل لمنب   لمد  لاي إلإلا  دد ا  إلى هم ن إلى ف    ان إلى هم ن إ لي    همك:الكفاءة -
   ا  إة تخذإم إ لان  لىلم نإ ق إلع ي  د   ألي    لمف  مم           لم إلى ف  ش  عني كدفد  إ تخذإم إلع ي  .   لمف 
إلى ف  ش ا  عظد  إلى   ج   ذدده إلىت  لىدف      س إلى ف  ش   لىعينلي    يت ن  لنال  ته  لاي إلنإ ق لا   د   خلل تهلذهين
 (16   فل  7107/7109قاإيت   لاع  لله  ):إلىت لىد 

= الكفاءة 
  

 
 .إلخلل ا: Rm: حد 
Mr:إلذهينا. 

 إلىفع لىد  لى ي اسإ ة يعني  نه   لا إق  لم    لع ي ا يم ي  لم ا  ك إ  ء ن  لدا    إلى ف  ش : التمييز بين الكفاءة والفعالية -
   حذ كءك  ك   يم ي  لم  ت تع   ذ  كءك لاي إلى ف  ش    نلم غك  ع لى   حد  إاتلا إلىفع لىد     نلم  ع لى   لى ي غك كفع

  إ ك دت إلىفع لىد  تمن  ق ل          المة  لىك "ا   إ  د    هم   لدذ: "  لا  إلى ف  ش    "ا   إ  د   إلى لدل :" أنه 
نج ح إلع ي  ا تح دا  اذإ    إلإ  إ دجد     لم إلى ف  ش  عتل  حذ إلىع   ل إله لا  ا تح دا إلىفع لىد    عتل لاتغك ا قإلى  

 :إل   ن دح إلىفلق  كنل    إلى ف  ش  إلىفع لىد  دن ق إلجذ   إلىت    لاي.  (00-02  إلى فل ا 7102/7171اينيلم   ).إلىفع لىد 
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 الفرق بين الكفاءة والفعالية(: 10)الجدول رقم 
 معايير القياس التحليل تعالج الاهتمام المفاهيم
 .إلىع    إلعلمنلا ا  إلعذإا: إلذهينا لان  كدفد  إلىن ن  إلنإ ق   لىن دلم  الكفاءة
 .إ    ح  إلىع  ذ   لي  إ ا   : إلخلل ا لان  د    إلىن ن  إلى ت  ج   لهذه الفعالية

 (02   فل  7102/7171اينيلم   ): المصدر
ك   يم ي  ن دح إ قإ   كنل لاي لا ظن  إلى ف  ش  إلىفع لىد     لىك   ةات  ق المة لا فن   إ قإ  لاي هين  إلىهم   

 (62   فل  7112 إ   مح ذ   ط ال محيي  ): إلىت  
 مصفوفة الكفاءة والفعالية(: 17)الشكل رقم 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 (62   فل  7112 إ   مح ذ   ط ال محيي  ):المصدر

 لاع يك ليد س إ قإ : ل دد 

 ي إلىهمل ن    إلنإ ف ا لخ   ص إ قإ  إل ءن   اسإ  يم ي   يد  لاع يك إ قإ   لاع يك لى د س إ قإ  ة ذ لاي   ع
 (60   فل  7102/7171حمذ ش   ق نس  ):   اذش  دنإع  ك   ان لان ح ا إلىهم   إلىت  

 معايير الأداء(: 10)الشكل رقم 

 
 (60   فل  7102/7171حمذ ش   ق نس  )لاي  اذإق إلى  لىء    ةات  ق المة :المصدر

معايير 
 الاداء

 الزمن

 الكمية

 الجودة

 التكلفة

ة تح ا إ اذإه 
إلى لدل   غ  إة تخذإم 

 إلى ف  لىلم نإ ق

لنإ ق بهذ  إتح ا إ اذإه 
  لىدف ا لىد   

 كف 

 غك كف 

  ع   غك  ع  

إلى ف  ش حيي إ تخذإم إلنإ ق إنج ا إةا    
  ن ش  لدل 

 

 إلىفع لىد  تح دا إ اذإه إنج ا إ ا    إلى لدل 

 إلى ج ح

  هم  مح ا
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 :دينحظ لاي هين  إلىهم    لم إ قإ  يم ي ليد  ه      لىعذش لاع يك      
 . ان اء  ش اي   ذيل اذق  حذإا إلىزلاي ةنج ا  حذش ا    إحذش    تخذإم ل ذ لاع  :الزمن -
 . ي تحذيذ ك د  لاعد   لاي  حذإا إلىع   إلىفي   تج ا  ليت لاع :الكمية -
 .اء  ش اي  حذإا إلىع   إلىفي يم ي  دت ل    يتنؤ لاع  لاي حد  إلإ   لم  إلىت دز ا  ليت لاع  :الجودة -
 . ا  اذق  حذإا إلىع   إلىفي يم ي  دت ل    ت لمف  لاعد   ا  ليت لاع  :التكلفة -

 .  تحذيذ إلىفجنش    إ قإ  إلىفعلم   إلعد   إلمحذق لهسإ إ قإ  ي  س إةنحلإه ا إ قإ  لاي هين
 إ قإ   دنإع: إلىفلع إلىن لى 

 :يم ي    دف إ قإ     اذش  دنإع      لىعذش    دف ا      

 (10 فل    7100/7107     ):      لهسإ إلعد   يم ي   يد   قإ  إلع ي    :لاعد   إل ذ  .0
 ي لما المده إ    قإ  إلىنحذش   ي إده ي تج  فض  لا  تملم ه إلع ي  لاي إلنإ ق   ي المة    س  لكدء  : الأداء الداخلي

    : 
 ان  قإ    لإق إلع ي  إلىسيي يم ي إاتء  ا  لان ق إ  إ دج  لي ق  المة   ع إلى د    تح دا إ  ضلمد  إلىت   يد  : إ قإ  إلىءهملي-

 . يدك لا   إته  لاي هين 
 .يت ن  ا ليذ ش إلع ي  المة إ تع    إ تن   إته   هم    ع  : إ قإ  إلىت ني-
 .يم ي ا  ع لىد   عءئ   إ تخذإم إلىن     إل لىد  إلت ح : إ قإ  إل  -

 .لىد    لا قي  المده    قإ  إلىذإهلم  ان إ قإ  إلى   ج لاي لانإ ق إلع ي  إلىضل  ي  لىيك دهم ط   لاي لانإ ق  هملي   لا 
 ان إ قإ  إلى   ج اي  غكإا إلىءدئ  إلمحد     لع ي   ي اي إلمحدط إلخ  ل  له      لىت     لم إلع ي  ة  :الأداء الخارجي

ا دت  ج لذيذش  تل   المد   إلع ي  مم  ينلتي المد   ليد س  تحلمد  اسإ  يم     إلىتل   ا اسإ إ قإ   حد  ليذ يظ ل
 .يهم   تهذيذإ له      ة  تل    ده ك   ان إلح     لى يء  لىلأقإ  إلىذإهلم  إ قإ   ده يم ي  لم

 (00-01  إلى فل ا 7102/7100لا ني  ): حيتي اسإ إلعد   ي  ي  إ قإ     :لاعد   إلىهم نلىد  .7
 إلىنظ  ف    إ دظ   إلىفلاد  لىلم ع ي  ا يتل ا لاي هين  إلإنج اإا    إلى ت  ج إلىفي  ي ا  جمدع : الأداء الكلي

تح د      ة يم ي   ل ع إنج ا اسإ إ قإ     لاي    ا  ل ق لم غكة   إ قإ  إلى لم  يم ي  لم يع س لايتنؤ تح دا 
 .إلع ي   اذإ      ف    لالم 

 اذش  دنإع تختلمف   هتينه  ان إلىسي يتل ا المة لايتنؤ إ دظ   إلىفلاد  لىلم ع ي   ي  ي   ذ  ة إ : الأداء الجزئي
 .إلعد   إلعت ذ لىت يد  ا   ل إلع ي 
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 (70-02  إلى فل ا 7110/7117اهم   ):حيتي اسإ إلعد   يم ي   يد   قإ  إلع ي    :إلعد   إلىنظدف  .9
 تلمخص  ظدف  إلىتينيا ا ا لمد  تخ دط    فدس  لات  ع     نيل   يعك   ل يج   نايع إلىيلمع  :الأداء التسويقي 

 . إلخذلا ا  لخلما إلىتء ق  إلىسي يح ا إلإ ء ع  إل   ع لى   لاي إ  لإق  إلع ي ا  إلمجت ع
 تي  إلىت لمف  إل   ء ييعة إلى ظ م إلإدت ل      ن ك ك   دنع إل تج ا إليت ذ   ا إلىنليت إل :الأداء الإنتاجي   . 
 يمن   قإ  إلىنظدف  إلىت نيلمد  المة لايتنؤ إلع ي  ا إلح ن  المة إ لانإ  إل لمن     لى ذ  إل   تي  :الأداء التمويلي

 . إلىنليت إل   تي    ذيل إ تخذإلا    هم   كف    ع      لىك لىلمن ن     إ اذإه  إلى ت  ج إل لىد  إللغن  
 ظدف  إلهم ي ا ا  إلىنظدف  إليع لى  اي إدت    إلىيلمع  إلخذلا ا إل    لىتأقي   ظ  ف إلع ي   :أداء وظيفة المشتريات 

 .  ت ن    دت   ا مختلمف لا ند ا إ قإ  لاي إلىت لمف   إلجنقش  إلى ناد   إلىنليت
 إق إ  لىد   حد  ة ذ لاي يعل  قإ  إلن ق إلىءهملي لاي إلىع   ل إ    د  لىلمع لمد  إلإدت لد   عذ إلن  :أداء الموارد البشرية

ا لمد ا  لص  تملدص لىلم نإ ق إلىءهملي  إليتخذلا  ا إلىع لمد  إلإدت لد  لاي حد  إلى نع  إلى    لم لان  اته إلتغكإا 
  نلم اتي  المة إلإدت    إ قإ    ءتي لىيننحلإ  ا  إ  ف ع   لمف  إلإدت    مم  يعقي    اذم تح دا إ اذإه  إلخ ط 

 .إلل نلا 
 ينح إلىتلمف إلى   ج اي إة تع      كسإ إلىنلي ي  لاي اسإ إلىتلمف لىتج تي  ليناه   عله إلى د د   أنه  :الصيانة أداء وظيفة  

 . إلمح  ظ  المة إلى ذ ش  قإ  إلىع    هم   إليت  قي
     ):يم ي   يد  إ قإ  حيتي اسإ إلعد    ءع  لىلأاذإه إلىفي  يعة إلع ي     تح د     إلىفي   ي    :لاعد   إلى ءدع  .6

 (00-01  إلى فل ا 7100/7107
 يت ن  ا إلى د   إلض    إلىفي تح     إلع ي  لاي هين  دهم ط     اسإ إ هك يعتل إلهذه إ      :الأداء الاقتصادي

 .لىلم ع ي ا إةليت  قي 
 لىلم ع ي  لاي هين  دهم ط     اسإ إ هك يعتل إلهذه يت ن  ا  لمك إ اذإه إةلت  اد  إلي لش : الأداء الاجتماعي

 .إلىذإهلم     إلخ  ل 
 لىلأ لإق يت ن  ا إ تلذإث  عض إلع ي ا لىن    ا ه    به   مح  لى  غل     نإ  ا محد    إلىذإهلم : الأداء الثقافي 

 .   محد    إلخ  ل 
كت ني  إلح ينا إةدتخ  د  لاي إل  تح دا  عض  يعة  عض إلع ي ا لىتي ك إ اذإه إلىيد  د   : الأداء السياسي

 .إةلاتد اإا  إلىفي  ض ي له  إلىء     إلى  ن ا دفس إلىنليت
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 ماهية الأداء المالي: المطلب الثاني 
 لاف نم إ قإ  إل  :إلىفلع إ   

   ن  إلف نم إل  :  ة
لى ذ لال إلىف ل إل     لىعذيذ لاي إلىت ن إا   لىك  إلع لىلمتغك  إةهتينه ا إلىظل ه إةليت  قي   إل لىد  مم   غكا 

 (10-12  إلى فل ا 7106/7100ادي  ي  ):  ل  ا دظل إلتخ    ا اسإ إلىف ل

 لم   إلىن ف   إ  إنح لا لا  لا   المة إلع لج ا إلمح  ءد   إلى  دندد  ا  ذإي  إلى للم إلىعهمليي إكتيءت إلىنظدف  إل لىد    
إ   إق إل لىد    ليذ الم ت إ حذإث إةليت  قي  هين   لىتأ دس إلع ي ا  إلي    إلتعلم   بح ةا إةدذلا      ذإ 

إلىت ني   ح ةا إلإ ينس  م   ك لم ق   اسة إلىنظدف  ان  ن ك إلىيدنلى  إلىينالا  لىتج  ا  الا ا0272  ش إلى ي ق     
  إلىت فد ا  إةدذلا ل ا

 .  ا قش إلىت ظد  إلىفي   ذته    ش إلىنينلد  ا
 عذ إلحلب إلىع لد  إلىن دد   لا   ءع   لاي  ن ع ا إلى هم ن إةليت  قي إ تعذ إلىتيدك إل   لاي لاض نده إلىن ف  لىدذه  ا 

ة تن   ي   كف  ش إ تخذإم إ  ن  إلىفي تمتلم    إلع ي ا  مم  اإق إلى هم ن إلىتللمدلم   عذ  لم  لكز إةات  م المة تحلمد  إلىفلص إ
إلخ  لىسلىك ك لم إات  م اسة إللحلم  حن  ق    إلل إلهد   ... إلنإاد ا  إلى      إلىلي  د  : إةات  م  ن نا ا لذيذش  لان 

د  لل ش إلي     ك    لم إلىت ن إا إلىفي إل   المة ليد   إلع ي    لكزا إات  لا ا إلىء حن  حن    لمف  إلىت ني   كدفد   عظ
... إله ذ   إل لىد   إلى د   إةليت  قي  إلض     إلى د   إلىينليد  إلض    :   ذا  إلىف ل إل     لاا إلىعذيذ لاي إلف اد  إلحذين  لا   

إدع      المة لل ش إلينك إل لىد     سلىك   لمت ليلإ إا إلىت ني   إة تن     لاذؤ     اذ ا  لىك  ن    ن  إ  نإق. إلخ
إات  م إلىف ل إل   إلع  ل   تحنلىت إلى ظلش نحن حملم  إ      إلل ليلإ   نايع إ    ح بج دتي إة تن     إلىت ني  المة إلى د   

 (70   فل  7112إلى عد     إلىت د    )إلىينليد  لىلم ع ي   يم ي  ن دح لا   ءا ا إلىهم   إلىت   
 تطور المفهوم المالي(: 10)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 (70   فل  7112إلى عد     إلىت د    ):المصدر

 الفائدة

التدفق 
 النقدي

 مقسوم الارباح

 الديون

 حق الملكية

كلفة راس 
 الهيكل المالي المال

 الاستثمار

 تعظيم القيمة السوقية
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 إ قإ  إل    عليف:ل دد 
  ف لىن ع إلع ي  إلح    تحذيذ قليدا لىلم ج ةا إلىفي إ تخذلات   لىلمن ن  إ  إ اذإه لاي : " أده يعله إ قإ  إل  

 (Gladstone, 1988, p. 11)". هين  ق إ   إلءدع ا  إلإيلإقإا  إلنلنقإا  إل لمن  ا     ا إلىنل ش
لاذؤ لاي    إ دهم   ا هلما إلى د      إلىفع لىد  ا إ تخذإم إلنإ ق إل لىد  إلت ح   لاي هين   لمنغ : "عله  أدهيك   

 (09   فل  7102/7171حمذ ش   ق نس  )."إ اذإه إل لىد   ألي  إلىت  لىدف إل لىد 
إلىتأكذ لاي كف ي  إ تخذإم إلنإ ق إلت ح    ض  إ تخذإم لىتل دا إ اذإه إلخ    : " يض  يعله   دد  إ قإ  إل    أده

لاي هين  ق إ   لاذؤ لنقش إ قإ    إتخ   إلى لإ إا إلىت لدلد  لإا قش  نلده لاي  إا إ دهم     لع ي     يح ا إ اذإه 
 (20   فل  0222مح نق    لإ   )". لا    إلللنش

   ف  ا لا  يم ي  عليف إ قإ  إل    أده إلى هم ن إليع   اي إلج دتي إل   ا إلع ي    ا لمد ته  إل لىد    إلىسي ي ف 
 .إلى ت  ج إل لىد  إلىفي ح  ت   إلع ي  هين    ش الا د  لاعد  

 إ قإ  إل     اذإ ه   د :إلىن ني إلىفلع
   د  إ قإ  إل  :   ة

 ظ ل   د  إ قإ  إل   لىلم ع ي  لاي هين  لا  يحت له إلذيل لم لاي ليد س إ قإ  لىتءد لم لايتنإة  ل   إلىنليت  إلي اذش ا 
 .إلىت ءع    ت لإ  اي إلح لى  إليت ءلمد  لىلم ع ي 

 (061   فل  7112د ظ   ):  يم ي تحذيذ   د  إ قإ  إل   لىلم ع ي   ی إلىعذيذ لاي إلى   ن      
 .إلي اذش ا لات  ع   لاعل   إلى ت  ج إل لىد  لى هم ن إلع ي   طءدع   لمك إلى ت  ج  نإ  ك دت  يج  د   م  لمءد  -
 ي  المة إلىعنإ ذ إلتنليع تح د    لاي  قإ ا  إليت ءلم    اسإ يعني   د  إةات  م    قإ  إل    عت ذ إلىلؤي  إليت ءلمد  لىلم ع  -

 . طلإ ا ليد  ه
ي ذم إ قإ  إل   لاف نلا    ق إا ليد س   ديد   لا    ا   فدس إلإللإ إا   د غ  إلخ ط إلىفي  ذا  ا لمد ا  ل دذ  -

 .اذإهإ تخذإم إلنإ ق  تح دا إلىف المد  ا  نج ا إ 
يي   ليد س إ قإ  إل   ا تحذيذ لانإليع إلى نش  إلىضعف إلىفي  ع ني لا    إلع ي    اسإ يي اذ كنكإ المة إتخ   إلإللإ إا  -

 .إلىت لدلد  لع لج  اسة إةنحلإ  ا
 .يي اذ ا لاعل   ق ل  إلى  ن إلىفي تح     إلع ي    تج ة  نج ا  اذإ      ناد   إلى  كش  إلىءعدذش إ لاذ -
إ تخذإم إلىتعذقي  ا إل  يدس إل لىد  يع    ن ش  إ ل  اي إلح لى  إل لىد  لىلم ع ي  لا   د    ت  ج إ قإ  إل   لىلمي نإا   لم -

 ."إل   ي "إلىي     لىلم ع ي  دفي      لاع لاع ي ا ا لالم  ا إلى   ع دفيه 
 . ع   المة        إلع ي يعذ إ قإ  إل   إ قإش إل    لىلم همف اي إلدزش إلىت   يد  إلىفي يم ي  لم  -

ك    لم إ قإ  إل   لا د     لاع ل لىلمجنقش   ده يي اذ ا  همخدص لانإليع إلخلم  إلىفي  ع ني لا    إلجنقش  طءدع  إة تخذإلا ا 
 .إل لىد  له 
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  اذإه إ قإ  إل  : ل دد 
  إلى فل ا 7110/7117اهم   ):تح د    لاي هين  إ قإ  إل   ا يم ي  كل  ا  إ اذإه إلىفي  يعة إلع ي  إ 

90-92) 

 لم ليذ ش إلع ي  المة  نلىدذ إ    ح  همك    إلإقإ ش إلىفع لى   إلىل دذش له    علمد    ن ك إلحذ إ قنى لاي إلىل ح :تحقيق الأرباح -
 .إل   أش إلىع قلى  لى   إ طلإه إلهم  ك  إلىسي يغ   إحتد ل ته    يض ي

يعتل إلىتنإالم إل   اذ   لا لىد   يعة إلىنظدف  إل لىد  لىءلمنغه   ده يمس   ة ت لإ  إل   لىلم ع ي    لىعجز إل    :التوازن المالي -
 .ييلمء   إ ت ينله  تحت  ألك إلىلمجن     إةلي إض

إلىفي  لسم   إلع ي    نله إلنإ ق لىتل د      ك ف نم ا م يذ  المة ليذ ش  عتل لاي إ اذإه إ    د   :تحقيق المردودية -
 .المة تح دا إلى تدج ( إلىل س إل   إةليت  قي  إلىل س إل   إل  )إلىن     

تهذه  ي لاع ي  إليت  قي      ن ك إلىيدنلى  إلى   د   إلىينالا  لىتيذيذ إةلىتزإلا ا لي كش إ ل  ا  :السيولة واليسر المالي -
لاناذ إ تل  لي    ةلم اذم إلىن      ةلىتزإلا ا لىه  ألك لاء  ل المة إ    ع إلح لىد   إليت ءلمد  لىلم ع ي   ك   تهذه اسة 

 لم  علاي إلىتل د   ذيل إلىيدنلى   إلىديل إل    هم    ع    إلا  نه     لمنغ لايتنؤ إلىديل إل      لع ي  إلىفي   إ هكش
 . إلىذ ع  إة تن     كسإ  نايع إ    ح  إةحتف ظ به 

 لاع يك إ قإ  إل    إلىعنإلا  إلعللش  ده: إلىفلع إلىن لى 

 لاع يك إ قإ  إل  :   ة
لم  ت  لا   دته  غكة لاي إ  لي م لعل   إلنليف إل    ل لىد  لا  لم إلىتن       لي  لاع  لىلأقإ  إل   ة يعني  دئ  لىلم للملم  إ

 (20-29م  إلى فل ا 7100ط لىتي   إلهم ذإني  ): ا  ك اذش لاع يك لىلم    د       . لىلم ع ي 
   د  اسإ إلعد    يت ذ لاي    ذ ه ا  ا     عت ذ اسة إلع يك المة  قإ  إلع ي  لىلمي نإا إلىي      :المعايير التاريخية -

  لش اي إةتج ة إلىع م لىلم ع ي   إلى همف اي لانإ ع إلىضعف  إلى نش   د لم   عه إل   إلح   لا   د    لىي نإا إلىي      
ليذ  ه المة   لىك  غلض إلىللي    المة إلىي   إل  د     دد  إ قإ  لاي ليء  إلإقإ ش إلىعلمد    لى ي يع ب المة اسإ إلعد   اذم 

 إل   د       ع إلع ي  إل        ع إلع ي ا إ هلؤ   يعهس المده  يض  اذم قليته ة د   ا ح لى   ن ع إلع ي    
 . قه   هذلا ا لذيذش    لاءت لش

إحذ   ي  همك اسة إلع يك    لاعذ   قإ  مج نا  لاي إلع ي ا إةليت  قي  ا إلى   ع إلىن  (:الصناعية)المعايير القطاعية  -
لا   د  إلى يتي إل لىد  لىلم ع ي    لى يتي إل لىد  لىلم ع ي ا إلي  ي  له  ا إلحج   ا طءدع    ذيم إلخذلا    ييتف ق   ذ ل   
كءكش لاي اسة إلع يك ا ا لمد  إلىتللمد  إل    نه  لايت ذش إلى   ع  إ ه   ة إده يع ب المة اسإ إلعد   اذم إلىذلي   يءتي 

 ءذ  إلىت نع ا   ذيم إلخذلا  لىلمت لمد  لاي  ج   طءدع  إ دهم   ه     إلم إلى نك لاي إلع ي ا  هساإلىتف  ا لاي حد  إلح
 .إلخ طل إلمحت لم 
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 ا  إلي   إ عف لاي إلع يك إ هلؤ لاي حد  إ  د     همك  لمك إلع يك     لنق ه  د  لاتنإ لم   :المعايير المطلقة -
 أهس     ليد   ل  ت  لى يء  لاعد   لاهم ك     جمدع إلع ي ا     س به  إلىت لمء ا إلىنإليعد     غ  إ ف ق إلى نك لاي إل لىد  

 = ديء  إلىتذإ   : ) لم ا  ك  عض إلى يتي إل لىد  لان   ةالمة اذم ليءن  إلع يك إل لم   ا إلىتللمد  إل   
 

إلىفي لا   زإ  ( 
 . يتخذم ك عد   لا لما

اسة إلع يك  عت ذ دت  ج إل    لا   د    لىيد   ا  إة  إ دجد ا  إلنإاد ا  كسلىك إلخ ط إلىفي   نم  :المعايير المستهدفة -
ع يك إلمح     ع ة لىف ش الا د  لا  د    ييتف ق لاي اسة إلع يك ا تحذيذ إلع ي ا  إاذإقا    ي لا   د  إلع يك إلىتخ د د    ل

 .ك إتخ   إلإللإ إا إلىت لدلد  له إةنحلإ  ا لاي إل   لم  يت دع إلع ي   عذ  لى
 إلىعنإلا  إلعللش ا إ قإ  إل  : ل دد 

 :يتألل إ قإ  إل   لىلم ع ي   عذش انإلا       
 (60   فل  7102/7100إالان    كليم  ): ا  إلىعنإلا  إلىذإهلمد  ا إ قإ  إل   ا  ت ن :العوامل الداخلية .0

 يعلل المة إ قإ  إل   لاي هين    يد  إل  م  إليع لىد ا إلتعلم     لىنظدف  إل لىد    لاي ي تحذيذ :الهيكل التنظيمي
إ دهم    تخ دص إلنإ ق إلىينالا  له    ضين اي  ألك طءدع  إلهد   إلىت ظد   المة إتخ   إلى لإ إا إل لىد   لاذؤ  لاين  ت   

 .لىلأاذإه إل لىد  إلي لش
 ه لاذؤ   نح إلىت ظد  ا إلع ي     ق إك إلىع لالم  اينلي   اذإه إلع ي   ا لمد ته    دهم ت    ي  ذ :المناخ التنظيمي 

   قإ  إل   حد    إ ك لم إل  خ إلىت ظد   لايت لإ  إده يَضْ َّيُ  ينلا  إ قإ  إل     ن ش  يج  د  كسلىك لنقش إلعلمنلا ا 
 .لىلم هم ن إل    إ قإ  إل   إل لىد     نلى   لي نه   اسإ لا  يضف  إلى ن ش إلجدذش

 ي  ذ به  إ   لىدتي  إل   إا إلحذين  إلىفي نخذم إ اذإه إلللنش  لىسإ  لتي المة إلع ي   لم  ن   :التكنولوجيا
إات  لا   إلى ءك   لىت  نلىنلد  إليتخذلا    إلىفي يجتي  لم   يج  لاع إ اذإه إلىل ديد  له     لىك اي طليا إلىت دف 

 .إته  بهذه إلين       إلىت  د   إ قإ  إل   إة تدع ب ليتجذ
 ليذ يعلل حج  إلع ي  المة إ قإ  إل    هم    لمبي    ل حج  إلع ي  يهم         لىلأقإ  إل     :حجم المؤسسة

ذق   لم ا اسة إلح لى    ءح إلإقإ ش  كنل  ع دذإ   هم       ليذ يعلل  يج  د  لاي د حد   لم كل حج  إلع ي  يت لمتي ا
 .كءك لاي إلمحلملم  إل لىد  مم  يي ا  ا   ع لنقش إ قإ  إل   له 

 يعلل ا إ قإ  إل   مج نا  لاي إلىعنإلا  إلخ  لد   ي ه  ل  اي د  ق تح   إلع ي  ك     ع :العوامل الخارجية .7
حمذ ش   ق نس  ):إ قإ  إل   اإلخ    ت ن   ا  إلىعنإلا  إلخ  لد  إلعللش ا ...إةليت  قي   إلىيد   ا إةليت  قي 

 (00   فل  7102/7171
 لم  أهسا    نإق إلىيلمع  حد  يعت ذ  لىك المة اد   إلىينق  إلىيلمنك  ينلذ إلىعذيذ لاي إ      إلىفي يم ي :السوق 

إلىسي   نم إلع ي   إ ء اه لاي  ل  تح دا اذ    إ       ان  عظد  إ    ح   يعلل إلىينق ا إ قإ  إل   لاي د حد  
    لا  ا إلح لى  إلىع يد  لي دنني إلىعلض  إلى لمتي   إلم تمدز إلىينق   ةدتع ش  كنلش إلى لمتي  دعلل  يج    المة إ قإ  إل 

 . دعلل  لمء  ا إ قإ  إل  
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 عتل إل   ي   ينح    حذيي   لى يء  لىلأقإ  إل   ا إلع ي     ذ  عتل إلمحفز لىتعزيزة ا ذلا   نإله إلع ي   :المنافسة 
ا إلح لى  إلىع يد   لم لم  ذإاد ا إل   ي   تل    ل اذش لىتلي   ن ته     ع   إل   لىتنإكتي اسة إلىتذإاد ا   لا  

 .  ي لي ق ش المة لانإل   اسة إلىتذإاد ا  إلم  لىك  دعقي     ذان  إ قإ  إل  
 نإ    لي    لمءد     إيج  د    إةليت  قي  إلىع لا  ليذ  علل المة إ قإ  إل   لىلم ع ي   لم إ    ع :الاقتصادية الأوضاع 

تضخ   علل   لىيلمتي المة إ قإ  إل     لا  ا ح لى  إ  ف ع إلى لمتي إةليت  قي      ح ةا إلى   جذة لانين ا إ الا ا
 .إلى لم     قا  إلىذ لى  لإدت   لا  ليذ يعلل  إيج  د  المده

 : يم ي  لمخدص إلىعنإلا  إلعللش ا إ قإ  إل   إلىي     ا إلىهم   إلىت  
 العوامل المؤثرة في الاداء المالي(: 12)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 (02   فل  7102/7171حمذ ش   ق نس  ):المصدر

 إل   إ قإ 
 إلض    إةليت  قي  إلى د   -
 إلىلبحد  -
 إلى  ن -
 لخ طل إل لىد إ -

 :إلزإي  إلىت   يد 
 إلىت دز -
 إلى لمف  إل خفض  -
 إلىيليع  إة تج    -

 :اد   إل   ي 
 إلىءذإ   -
 إلىز   ي -
 إلمج ز لم -
 إلىذإهلمد  إلجذق -
 إلن ق لم -

 :  فدس إلىع لمد 
   نيل إل تج -
  قإ ش إلى لمتي -
 إ لالإنج ا  -

 :لاهم  ك  إلىهملك 
 لينش إلىينق -
 إلى ذ ش إل دزش -
 إلىء د  إلىتلتد  لىلمهملك  -
إلىتذ   ا إلى  ذي   -

 إلتنإاد 
 إلزإي  إلىع لد  -

 إل ذ ش إلىت ظد د 
 لىلمتغكإا إة تج    -
 إلى د قش -
 إلىنا  إلىت ظد   -
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 تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 عذ ا لمد    دد  إ قإ  إل   لاي  ا  إلىع لمد ا إلىفي  ي اذ إلع ي  ا إلىتعله المة كف  ش   ع لىد   قإ    إل     إلى همف 

 .اي إةنحلإه    لدله  مم  يي اذ ا تحي ه    نيلة     لىت          ن إلع ي 
 ماهية تقييم الأداء المالي: الأول المطلب

 لاف نم   دد  إ قإ  إل  : إلىفلع إ   
  عليف   دد  إ قإ  إل  :   ة

إلع ي  اي    ذيم ح      ليد   المة  قإ ش إلنإ ق إلى ءدعد   إل قي   إل لىد  إلت ح  لإقإ ش: " أده   دد  إ قإ  إل   يعله
 (90م   فل  7111إلىيعدذ  )". لإ    إلختلمف طليا إة تج    لإ ء ع  غء ا  ط

 دهم   إلع ي  مجت ع    ة ت  ق المة إلى ت  ج إلىفي ح  ت   ا نه ي  إلىف ش إلمح  ءد   إلىفي ا قش  ليد س  قإ : "ك   يعله  أده
 لمك إلى ت  ج  إلي إح إلحلمن  إلىينالا  لىلمتغلمتي المة   ء ب        لاعل   إ  ء ب إلىفي  قا لا    نلم       نيمد   إحذش   لإ    
 (90م   فل  7112إلى له   )".  قإ  لدذ ا إليت ء  إلى ت  ج إلىيلمءد   بهذه إلىن ن    

   بهذه إكتهم ه إةنحلإ  ا  إلع ي لا   د  إ قإ  إلىفعلم   ع لإا  ءا  إلم ي تحذيذا  لاي ليء   قإ ش: " أده  ي ظل  لىده
ط لىتي   )".  لاي ثم إلىع   المة   لدل     ا قش لا  تح   إل   د     إلى ت  ج إلتل     عين  إليت ذ   هين    ش الا د  لاعد  

 (20م   فل  7100إلهم ذإني  
 مج به  إليت ء  لاي هين   همخدص إلى ل  إل لىد  لىلم ع ي  لعل   ليذ ته  المة  دهم   إلى د   : " يض  يم ي  عليفه  أده

إةات  ق المة إلدزإدد ا  لذ   حي   ا إلى ت  ج  إلجذإ   إللمل    لاع إ هس  ع  إةاتء   إلىظل ه إةليت  قي  إلىفي   ت    لىد   
 (90   فل  7102/7100إالان    كليم  ). "إلع ي 

إلىع لمد  إلىفي  للا     إلىتعله المة لاذؤ ليذ ش  كف  ش إلع ي  :  أنه    دد  إ قإ  إل     ف  ا لا   يم ي  عليف ا لمد  
 لاذؤ لا   ته  ا تحني  إلذهينا    إلنإ ق    مخلل ا   لى ناد   إلى  د   إلجنقش  لاي  قإ ش دهم ط   إل    هين    ش الا د  محذقش

لم ع ي   كنده يي ا  ا تحذيذ لايتنؤ إنج اا   كدفد  إ تغينله  لنإ قا  إل لمن      ن  قإش  ي اذ ا لاعل   إلىن ع إل   لى
 .إلت ح      لىت   تحذيذ د  ن إلى نش  إلىضعف  ده

 (001   فل  7102/7171اينيلم   ):مم   ءا ديت تج إلم   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  يت ف  عذش ه   ص      
 .  لىنظ  ف إلإقإ ي  إ هلؤ دف  لاي إلىنظ  ف إلإقإ ي   ة يم ي  لم   نلم لا فلقش  سإته       لال ء  يعتل  ظ -
 .ا لمد    دد  إ قإ  إل    تعلما   ليت ء  -
 ت ف ا لمد    دد  إ قإ  إل     لل د    ي  لم   نلم إلع لإا إليتخذلا  لا   ء  لى هم ن إلع ي   لاع لالإا ش لاءذ  إلىت لمف   -

   ذ   عنى يجتي  لم يح ا   دد  إ قإ  إل   ا  ذ إكل لاي إلىت لمف  إلىع
 . عتل ا لمد  لايت لش   هم   ك  لالإكز إليع لىد  ا إلع ي   ك    له إلى هم ن -
 .  نلم لال ء    أاذإه إلع ي    يت  إ تخذإلا     ن ش لا تظ    لايت لش  لاع لالإا ش  لم   نلم  إ ل   لان ناد    ف    -
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 إ طلإه إليتفدذش لاي   دد  إ قإ  إل  : ل دد 
 (00   فل  7102/7100اإي   )     ا  ك إلىعذيذ لاي إ طلإه إليتفدذش لاي   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي   

 لاي إلى ءدع   لم يلغتي إلذيل لم     د   قإ ا  هين  إلىي نإا إل  د  لاع  اذإه إلىلبحد   إلىينق إلخت  ش لاع  قإ   :الإدارة
لا   يد         نم  تلذيذ إ اذإه لاي هين  إلح   إلىينليد   إلى  ن ا ليد   إلءدع ا    إلىنحذإا  إلىع  ذ المة إة تن     

    ي إليتنؤ إلإقإ ي حد  يملم نلم لا  ق  اذيذش لىلمل ن  المة اسة إلعلمنلا ا  ي ت  بهسة إلعلمنلا ا  هم   كءك إلذ إ
 (.إلدزإدد  إلىع لا   حي ب إ    ح  إلخي  ل)  هم   ه ص لاي     يل إلع ي  إل لىد  إلىي ني  

 ا  ي ي نلم    لينث  ئ ا:حملة الأسهم العادية : 
 . لمعنلم     عظد  إلإيلإق إلح     نااده المد  حملم  إ     إلىسيي يملم نلم  ل   دظل لي كش إ لاذ   ا  يت -
حملم  إ     إلىسيي يملم نلم  ل   دظل طنيلم  إ لاذ   ا  ي ت نلم   حتج ا إلىل ح لىتل دا إلى  ن إليت ءلم  ا إلإيلإقإا  -

 .  عظد    س إل  
  ح  إلىعنإ ذ  إلخ طل لىلمءذإ   حملم  إ     إلىسيي يمتلم نلم  ل   دظل لايت ءلمد    ا  يختل لم ليذ ش إلع ي  المة تح دا إ    -

 .إة تن   ي 
 ا  يت لمعنلم    إ ت لإ  إ    ح  يتنؤ لاع  بحد  ين ل  غ د  لاين    لىتنايع إ    ح :حملة الأسهم الممتازة . 
 لان  إ  لإق  إل   ه    إلع ي ا إل لىد  إلىسيي يلكز لم المة لايتنؤ إ    ح إلح لىد   إليت ءلمد    نايع  :حملة السندات

 .إ    ح  إلي إض إلع ي     دد    لىلم نلنقإا لىتغ د  قيننه 
 ته  إلج  ي   ه      ل ب إلىذينلم لي كش إ ل    إلىسيي ي ل ل إات  لا     ذ ش إلع ي  المة إلىن      لىتزإلا  :الدائنون

 . لي كش إ ل  ح  يح  لاناذ  ذإقا  
 ا  يتل  نلم لاي إلىتغكإا إلىل ديد  إلىفي   ل  المة ممتلم  ا إلع ي    ي  نه  يتأكذ لم لاي  :مانحي الائتمان والمصرفيون 

 .لاذؤ كف ي  إلنلنقإا إلت ح  ا  ن ك إلىض  د ا ل  لىء   المة إلع ي 
  اعة  جمدع  ي  تي إات  لا   المة لا   د    دد   :ن، المضاربون في سوق بورصة الأسهمالمحللون الماليون، الاستثماريو 

 .     إلع ي   نلتي كهمف إللكز إل   لاع   دد    ا  نق إ   إق إل لىد 
 ا  ي   دنلم    إتج ا ا     ح إلإقإ ي   حملم  إ         لا  يت    ة  اض   إلى      لاي  لن  :اتحادات التجارة  . 
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   د    دد  إ قإ  إل     اذإ ه: إلىفلع إلىن ني
   د    دد  إ قإ  إل  :   ة

 (20م   فل  7100ط لىتي   إلهم ذإني  ):  لا   د    دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي ا ا اذش د  ن      
 .ق  ا   إلىد ته  ا إةليت  ق إلىنطني قإ  إلع ي     عزيز  ي ذم  ن ش   لالم  لختلمف إليتني ا إلإقإ ي  المة -
يي اذ ة د   المة إليتنؤ إل   ا إلىتأكذ لاي  ن ل إلىيدنلى   ليد س لايتنؤ إلىلبحد  ا ظ  ليلإ إا إة تن     إلىت ني   لا   -

 .ي  حء    لاي مخ طل
 .ح  إلإقإ ش المة إلىتخ دط إليت ءلم   إتخ   إلى لإ إا -
 .لاع لج   ي هلم  ا ا   إلإقإ ش  هم    ليع -
 . ليل إلح ل     إلنإ ق      المة   س الم د   لان ناد  -
 . قلى  لان ناد   عزيز لاءذ  إلي  لم    ة ت  ق    -
يي اذ المة إلإ   ح المة ق ل  إلين     إةديج م    إ اذإه  إة  إ دجد ا إلعت ذش  اينليت     لىءدئ  إلىت   يد   -

 .لىلم ع ي 
 .المة  يج ق دنع لاي إل   ي     إ ليي م إلختلمف  ا إلع ي   مم  يي اذ ا تحي  لايتنؤ إ قإ   ده يع   -
ي ذم  يض ح  لىلمع لالم  ا كدفد   قإ  إل  م إلىنظدفد    يع   المة  نلده إلج نق لىتل دا إ قإ  إلى  لح إلىسي يم ي ليد  ه  -

 . إلح   المده
  اذإه   دد  إ قإ  إل  : ل دد 

 (97م   فل  7112إلى له   ): يت ذه ا لمد    دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  تح دا اذش  اذإه       
 .إلىنلينه المة لايتنؤ إنج ا إلع ي  لا   د     اذإه إلذ ل  ا ه ت   إلإدت لد  -
  لا  له    د لم لايءء ته     لىك بهذه   ع إلحلمن    للإ  تحلمد   إلى همف اي لانإ لم  إلخلم   إلىضعف ا دهم ن إلع ي  -

 .إلىينالا  له     لدل        ق إل فسيي           ين د   لايت ءين
تحذيذ لايع لىد  ك  لالكز    ليي  ا إلع ي  اي لانإطي إلخلم   إلىضعف ا إلى هم ن إلىسي يض لمع  ه    لىك لاي هين  ليد س  -

 تحذيذ إنج اإ ه  لمء      يج    إ لال إلىسي لاي   ده هلما لا   ي     إ ليي م   دت لد  ك  ليي  لاي  ليي م إلىع لمد  إلإدت لد 
 .  تج ة   ع لايتنؤ  قإ  إلع ي 

 .إلىنلينه المة لاذؤ كف  ش إ تخذإم إلنإ ق إلت ح    لي     دذش تح ا ا  ذ إكل  ت  لىدف إلي   دناد  لدذش -
 .ني    لىك   ةات  ق المة دت  ج إلىت دد  إ قإ   لى   لاع ي  ي د  تح دا   دد    لا  لىلأقإ  المة لايتنؤ إةليت  ق إلىنط -
  لدح إلنإاد ا إلىتخ د د     ع لاع لإته  ا إلي   إلى لدح    ينإالم    إلى  نح  إلإلا  دد ا إلت ح   حد   هم    -

 . إلىت ذيلإا غك إلىنإليعد دت  ج   دد  إ قإ  لي اذش لاعلمنلا  د  كءكش ا     إلىيد   ا  إلخ ط إلىعلم د  إلىءعدذش اي إلزإلد  
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 عملية تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني
 إلى نإاذ إ    د  لىت دد  إ قإ  إل    ه نإ ه:إلىفلع إ   

 إلى نإاذ إ    د  لىت دد  إ قإ  إل  :   ة
 ه نإا   ت ن        لم ا لمد    دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  ة  ت    ف  اهمنإ د      يت ذ المة اذش لينإاذ 

 (90-92م  إلى فل ا 7112إلى له   ):ا
 ي لاع ي  ي تض  إلىتعله المة إ اذإه إلىفي  ليذ تح د     إلىفي يتع  تحذيذا    لم  للإ    دد  إ قإ  :تحديد الأهداف -

 هم    إ ح  قليدا  لايتعد       لي م  إلى يتي  إلىتن دف إلين   ك لىلبحد   إلى د   إلض    إل لمنب تح د     حج   دنع 
  ا المة إلهذه إلىع م لى هم ط      يجتي إلىيلمع  إلخذلا ا إلىفي   تج    غك  لىك    لع ي  ة يتنليف ق  ا  ا     إلىيد 

 . لم  تن ع لىتهم   جمدع إ اذإه إلىتف دلمد  له 
 عذ إ ت     تحذيذ إ اذإه إل لىد  لىلم ع ي  ة ذ لاي   ع ه    ف دلمد  لات  لالم  لإنج ا  لمك  :وضع الخطة التفصيلية -

المد    إ   لىدتي إلىف د   إلإقإ ي   إلىت ظد د  إلىفي إ اذإه   ن ح  د   إلنإ ق إل لىد  إلت ح   تحذيذ لا  ق ا   كدفد  إلح ن  
 تءع   ا  قإ ش  إ تخذإم اسة إلنإ ق   ليذ يت لمتي  لىك   ع ه ط لاي دذش لىلمخ   إلىل ديد  لىتل دا إلهذه ك  لا    تمن  

ك   ي ءغ   لم اذه  لا  المة  لم يجلي  اذإقا  ا  ن  إ اذإه إلىع لا  لاع لالإا ش ق ل  ا لىد  لاي إلىت يدا  إلىت  لا   د      
 .  نلم ه   إلىع    نإ  المة لايتنؤ إلع ي     اد كلم   إلختلمف  لا يج   لاع إلهد   إلىت ظد    لاع إ اذإه إلل نلا 

ة  ت   ة لاي هين  تحذيذ لالإكز إليع لىد  ا  ي دهم ن  حد   نإ      لم ا لمد    دد  إ قإ  :تحديد مراكز المسؤولية -
    إليع لىد  لى   لالكز مختص  أقإ  ا   لاع   لىه  لم   إتخ   إلى لإ إا إلىفي لاي  أنه   قإ ش اسة إلمحذقإا  تضح لاع لم إلىيلم

لز  لاي دهم ن إلع ي   تحذيذ إلى ت  ج إلىفي  نه تح   المد     المة اسإ إ   س يجتي  لم تحذق لايء   لايع لىد  ك  لالكز 
عل   إةنحلإ  ا إلىفي  ليعت هين  ا لمد  إلىت فدس   نإ    ل  إلىنلينه المة لايتنؤ إ قإ  ا ك  لالكز  لا لاي إلىع لمد  إلإدت لد 

 .ك دت ا لالكز لاع     لالإكز اذش
لا      نلم إلخ   مح        اء  ش اي إلىتنليع   ليت ء    إلىتنليع ةيعني إلىت فدس إلحلا ل  ان لانلنق   :تنفيذ الخطة المالية -

 ذ  لم   نم إلإقإ ش إل لىد    تخ   إلىتذإ ك إلىينالا  لع لجته   ي  لم  تن ل      ليذ ي نلم إةنحلإه  لمءد      يج  د    ف  إلح لىت  ة
لال د  ك لالم  ا إلخ ط  ي ح   لىتعذي  حيتي  غك إلىظل ه   نإ  ك دت قإهلمد     ه  لد    ل  تحني  إةنحلإه    

 .ا لا  نج ح ا تح دا إلهذه
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 ه نإا   دد  إ قإ  إل  : ل دد 
 (61-92  إلى فل ا 7100/7102 نازيز  ): تمل ا لمد    دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  بخ نإا اذيذش      

حد   ت لمتي ا لمد    دد  إ قإ   ن ك إلىءد د ا  إلعلمنلا ا  إلىت   يل  إلع لإا  :جمع البيانات والمعلومات الإحصائية -
إلىينالا  لحي ب إلى يتي  إلع يك إل لمن   اي دهم ن إلع ي   إلىفي يم ي إلح ن  المد   لاي حي   ا إلإدت    إلإ   ح  إلخي  ل 

 لم جمدع اسة .  غك  لىك... إل    اذق إلىع لالم    لن ا    إلدزإدد  إلىع نلاد   إلعلمنلا ا إلتن لش اي إلى  لي ا إلإدت لد     س
 إلىءد د ا اي  –إلعلمنلا ا تخذم ا قش ا لمد  إلىت دد  هين  إلىي   إلع د            إلعلمنلا ا إلتعلم     لىي نإا إلىي     

      دت   ا  للإ   دهم   إلع ي ا إلتهم به  ا إلى   ع دفيه    ا إةليت  ق إلىنطني    لاع  عض إلع ي ا ا إلخ
 .إل   د ا

لىلمنلينه المة لاذؤ قليت     ينحد ته  لحي ب إلع يك  إلى يتي  إلع لإا  :تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية -
 د  إلىينالا  لىع لمد    دد  إ قإ  إل    حد  يتع   ن ك لايتنؤ لاي إلنلنليد   إةات  قي  ا اسة إلىءد د ا   ليذ يت  إة تع

 . ءعض إلى لق إلإح   د  إلعل    لىتلذيذ لاذؤ إلنلنليد  بهسة إلىءد د ا
   تخذإم إلع يك  إلى يتي إلين    لىلم هم ن إلىسي تم   ه إلع ي  المة  لم  هم   ا لمد  إلىت دد  إلى هم ن  :إجراء عملية التقييم -

 .   قليدا يم ي إةات  ق المدهإلىع م له    ي جمدع  دهم   لالإكز إليع لىد   د   بهذه إلىتن      ح   لان نا
ا كنلم دهم ن إلع ي  إل فس ك لم   ي إ اذإه إلخ     إلم إةنحلإ  ا إلىفي  :اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم -

ح لمت ا إلى هم ن ليذ ح لا جمدع    إلم   ء به  ليذ حذقا  إلم إلحلمن  إلىينالا  لع لج  اسة إةنحلإ  ا ليذ إتخسا  إلم 
 .لىلميك   هم ن إلع ي  نحن إ  ض  ا إليت ء  إلخ ط ليذ   عت

إلىفي حذلت ا إلخ   إلإدت لد    غسي  دظ م إلحنإ ز   ت  ج  :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات -
اي إلت  ع    لعلمنلا ا  إلىءد د ا إلىفي تمخضت اي ا لمد  إلىت دد   إلىت دد     ز يذ إلإقإ إا إلىتخ د د   إلج  ا إليع لى 

 .لىين تف قش لا    ا     إلخ ط إلى  قلا   اي قش  ع لىد  إلت  ع   إلىللي   
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 : يم ي  لمخدص إلخ نإا إلىي     ا إلىهم   إلىت  
 خطوات عملية تقييم الأداء المالي(: 10)الشكل رقم 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 (22   فل  7110لازانقة  ):المصدر
 
 
 
 
 
 

تشخيص المحيط 
 الخارجي للمؤسسة

التأكد من تطبيق كل التوصيات 
 والإجراءات الجديدة

 تسجيل التوصيات في تقرير التقييم

حصر الأحداث التي عرفتها المؤسسة، 
 حساب المؤشرات

 حسب خصائص ومميزات كل وظيفة

 السهم/ الربح العائد
حجم  رقم الأعمال

 التكاليف

إعلام المقيمين بحقوقهم ومجال تقييمهم، 
 تطوير إمكانياتهم

تحفيز الحكم على نشاط المؤسسة، 
الأفراد ترشيد قرارات المسيرين تزويد 

 النظام الإعلامي

 المالية والأفراد، التموين والإنتاج التسويق

 دراسة الوضع الاجتماعي، المنافسة
التطورات التكنولوجية الظروف الاقتصادية 

 السائدة

 دراسة مختلف وظائف المؤسسة

تحديد أهداف 
 تقييم الأداء

معلومات عن المقيمين 
 وتكوينهم

 اختيار معايير التقييم

 اختيار أساليب وطرق التقييم

 المتابعـــة

 المراجعــة

 المقيمةإبلاغ النتائج إلى الوظائف 

جمع المعلومات عن 
 الإنجازات

 ما قبل التقييم

نتيجة 
 التقييم

تحديد الإجراءات 
 الواجب اتخاذها

 تحليل النتائج والتوصيات

 القيـاس

 تحضير التقييم
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    لىدتي   دد  إ قإ  إل  : إلىفلع إلىن ني
ان لي    المة   لمنب إل   د  إلىت  يخد     هلؤ المة    س لا   د   ينلذ اذش طلق لاتءع  لىت دد  إ قإ  إل    لا    لا 

 كنل لاي اسة   ا إلىع قش يت  إهتد   طلي     . دهم ن لالكز  قإ   آهل   إ  لمنب إلىسي ييت ذ    إلع يك  إلنإاد ا إلىتخ د د 
 (707-701  إلى فل ا 7112لايعذ   إلخ دتي  ): ك   ان لان ح ا إلىهم   إلىت  . إلى لق يت    ءد    ا إلع ي 

 أساليب تقييم الأداء المالي(: 12)الشكل رقم 

 
 (707-701  إلى فل ا 7112لايعذ   إلخ دتي  )لاي  اذإق إلى  لىء    ةات  ق المة :المصدر

 يت    دد  إ قإ  إل   ا اسة إلى لي   المة    س لا   د  إ قإ  إلح  ل    قإ  ا  :التقييم على أساس الأداء في الماضي
 :إلىف إا إلىي       لى ي ة يم ي إةات  ق المد    فلقا  لىت دد  إ قإ    لىك لىلأ ء ب إلىت  

 .ليذ ي نلم دت  ج إ قإ  ا إل    إل   لم المده ليذ إحتنا المة  لمءد ا    إنحلإ  ا لم  ع لج -
 .ذ   نلم ظل ه إ قإ  ا إل    تمت      المة   إ   خ د   ليذ يتغك إلى    نلم   لىتخ دط  إلىت فدسلي -
 .لاي إليلم   ه  لم إلىءد د ا إلىت  يخد   ن ح لا ك لم المده إ قإ   لىدس لا  يجتي  لم ي نلم المده إ قإ  -
 . عن   لاعل   لاذؤ إلىتلي  ا إ قإ   إلم ك لم لا ءنة    غك لا ءن  -
 ي نم   دد  إ قإ  ا اسة إلى لي   المة    س لا   د   قإ  لالإكز  :أساس المقارنة مع الغير في المهام المماثلة التقييم على

 لى ي ليذ ييتلد    ءد    لىلم عن  ا إلى نكش إلىفي  ع     لاي حد  . لاعد    أقإ  لالإكز  هلؤ ا ظل ه لاتهم به     مم للم 
 ا    إللإكز    لم تحذيذ   حتى   إ  هم بهت  تم للمت.  قإ  ك  لالكز اي إلآهللا  يتعلما   لتغكإا  إلىعنإلا  إلىفي  علل ا 

 .إلتغكإا يحت      ق إ  ا  تحلمدينا مج ذش  لاضدع  لىلمنليت  لاي ثم اي قش إلىت  لىدف إل ف   المة ا لمد ا إلىتللمد 
 ي هين   نإ ل دظ م لىلم ع يك يت    دد  إ قإ  ا اسة إلى لي   لا:التقييم على أساس معايير أداء وموازنات تخطيطية

 لاعذةا  قإ    لا   د  إ قإ  إلىفعلم  إل فس ا  ن  لا  تحتنيه إلنإاد ا إلىتخ د د  إلعذش لا ذلا     غ   نه  لاي إلى لق 
 . إ دظ   إليتخذلا  ا مح  ء  إلىت  لىدف  ة  نه  لم  تءع   لاعظ  إلع ي ا

اساليب تقييم الاداء 
 المالي

التقييم على أساس معايير 
 أداء وموازنات تخطيطية

التقييم على اساس المقارنة 
مع الغير في المهام 

 المماثلة

التقييم على اساس الاداء 
 في الماضي
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 :خلاصة الفصل الأول
 المة : ح  لى   لاي هين  اسإ إلىف    ءد لم إلإط   إلى ظلي لىلأقإ  إل   لاي هين   يلمدط إلىضن    ة

لي    ا اسإ إلىف    إلى    إلىضن  المة   دد  إ قإ  إل    لاي هين    لإا لاف نم إ قإ    ف  ا لا   لا ند  ه  لاع يك ليد  ه  
   ل دتي مح  لى  إلىتع ا ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  . ذإ ه   إلىعنإلا  إلعللش  ده  دنإاه  ثم   لإا لاف نم إ قإ  إل      دته   ا

لاي هين  إلىتعله المة لاف نلاه    دته   اذإ ه  لينإاذة إ    د   ه نإ ه   إلىفي يم ي  لم  ي ا  ا   ع كف  ش    المد  إل      
 .  إلىت دد  إل   لىلم ع ي  لىتنإكتي إلىت ن  إلىعلم إلىعلم د  لىع لمد 
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 تمهيد
لىت ن  لا    إلىتذليدا    إللإلع  ظ لا اذش    لىدتي حذين  كتللمد  إلى يتي  ق إ   إةتج ا ا  ضين اي    لىدتي  دتدج 

 هلؤ  كتللمد  إةنحذإ   تحلمد  إلىيين   إلىزلا د    عله اسة إلىع لمد    للإلع  إلىتللمدلمد      يعذ إ تخذإم اسة إ   لىدتي   ن إ 
 .دناد  ل    إلىتذليدا

إللإلع  إلىتللمدلمد  المة ق إ    تحلمد  إ  لي م إلىفي  تض     إلحي   ا إلختلمف   إلى ظلش إلىف ح   لى   لا  تحتنيه لاي  م  ن 
قةةا   يت  إلىتنليف ا ذ إ لان  إلىهم  ش  غك إلىع قي  إلىفي ليذ  ظ لا  إلىيجينا   ل     ل   قليد       لىهم   إلىسي يي ح 

 .مم  يي اذ المة إلح   المة إ قإ  إل   لىلم ع ي   إ ذإ    ي  لمد  حن  إلى نإ   إل لىد  
 دظلإ لىتعذق إ   لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد    لكز ا اسة إلىذ إ   المة   لمنب إلىتنإاد ا إل لىد   إلى يتي إل لىد   ق  ا  ا 

 .  دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي 
 : ع ي  ا اسإ إلىف   لاي هين  إلء ح  إلىت لىد    ل      لإا لاي    إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم

 إللإلع : المبحث الأول
 إللإلع  إلىتللمدلمد : المبحث الثاني
 إ تخذإم إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي : المبحث الثالث
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 المراجعة: المبحث الأول
   لىدتي إلىتل ا لاي إةلىتزإلا ا  ت فدس  د   ا إللإلع    لاع   ن  حج  إلع ي ا  إدتهم   د  لي    اإقا إلح ل    

 .إلىفي   ف  إلح  ي    ن  إلع ي      لم قلي  إلىءد د ا   حم ي  ح نق إ طلإه إليتفدذش لاي اسة إلىءد د ا  إلعلمنلا ا
 ماهية المراجعة: المطلب الأول

 لاف نم إللإلع : إلىفلع إ   
  عليف إللإلع :   ة

لالإليءته  إلىتذليدا  ده   ي  لص إلحي   ا : لالإلع  إلحي ب  ي: لإلع     كلم    إلع   ي   يللع لا ذ  كلم   لا
 يعني إة ت  ع   ده ا إلىع نق " AUDEI"لاهمت   لاي إلىتعءك إلىين دني " AUDIT: " إلىتذليدا لعل   لاذؤ  لت     إ لم  

  7100-7100 لإاد    ).إل لىد  إلخ      لى هم ن إلح نلا إلى ذيم  ك لم إللإلع ييت ع    لا  يجلي لاي ليدنق لإلء ا إلىع لمد ا 

 (19 فل  
طلي   لا  جد  لا ذلا   هم   لا يا لاي طله لا ني : " لا  إ  ينح    ذ ال ت لا ظ   إلىع   إلىفلدي  إللإلع  المة  نه 

 دد      ذيل لا ذإليد  ييتع   مج نا  لاي    د ا إلعلمنلا ا  إلىت دد   غد    ذإ  ح   لاعلم   لايت    إ ت  قإ المة لاع يك إلىت
 (01   فل  7119مح ذ   لايعنق  )."  ع لىد  إلى ظ م  إلإللإ إا إلعلم     لىت ظد 

ا لمد  لا ظ    لا  جد  لج ع    دد  إ قلى   إلى لإ ي  : "  ذ ال ت إللإلع   أنه ( AAA) لا  جمعد  إلمح  ء  إ لالي د  
 إ حذإث إةليت  قي     لىك لىتلذيذ لاذؤ إلىت   ا  إلىتنإ ا    اسة إلى ت  ج  ن ناد    إلىفي  تعلما   ت  ج إ دهم    لي   لا

 (07   فل  7112إلىيدذ   د ل  )." إلع يك إل ل ش    ن د  دت  ج إللإلع  لىلإطلإه إلع د 
     ني    م   دَ َّ   لاي طله لا ني لاعا   لايت     غد   ا      ي لاعلم  المة دناد   لا ذإليد  إهتء: "ك    عله  أنه 

إلعلمنلا ا إل لىد  إل ذلا  لاي طله إلع ي    المة لاذؤ إح إم إلىنإلء ا ا  اذإق اسة إلعلمنلا ا ا ك  إلىظل ه   المة لاذؤ 
 ".ا إلى ن ش إلى  قلي  المة إلنلنقإا  ا إلىن عد  إل لىد   دت  ج إلع ي إح إم إلى نإاذ  إلى نإد   إلء قئ إلمح  ءد  إلع ن  به   

(Lionnel & Gerard, 1992, p. 21) 
إلىفلص إل ظ  لىلمءد د ا إلمح  ءد  إليجلم    لىذ   ل  إلىيجينا  إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي   غلض : " يض   عله إللإلع   أنه 

    ي حد قي اي لاذؤ  ل     قلي   لمك إلىءد د ا   لاذؤ  لا  دد  إةات  ق المة قةلىت   اي إللكز إل   لىلم ع ي   دت  ج   ذإ
 (72   فل  7100-7101  .إلا  إ)". ا  له    ذ   ته  إلى  ذي 

 تعلما  تأكدذإا  – هم   لان نا   –إلإلء ا  ا لمد  لا ظ   لج ع    دد   قلى : ا لا  يم ي  عليف إللإلع   أنه     ف 
ه     ت ل  ا إلع ي   بهذه  ن ك  أكدذ المة  لنق ق ل      ا     لمك إلىتأكدذإا لاع إلع يك إل ل ش   ءلمدغ  لمك إلى ت  ج 

 .   إليتخذلا  إلع د 
 (07-00  إلى فل ا 7119مح ذ   لايعنق  ): ديت تج  لم إللإلع   عت ذ المة إلىع   ل إلىت لىد  لاي هين  لا   ءا

ي  ذ  ه  لص إلىءد د ا  إلىيجينا إلمح  ءد  لىلمتأكذ لاي  ل    ينلا  إلىع لمد ا إلىفي ي  يجدلم    تحلمدلم    :الفحص -
 .لمح  بي  ان إلى د س إلى     إلى  ذي لىلأحذإث إةليت  قي  إلخ      هم ن إلع ي   ءنيء     ي  لص إلى د س إ
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ي  ذ  ه إلح   المة  ينحد  إلى نإ   إل لىد  إلخت لاد  كأقإش لىلمتعءك إلىيلمد  لى تدج   ا    إلع ي    المة لاذؤ تمند   :التحقيق -
 .إللكز إل   لىلمن عد  إلح د د  لىلم ع ي  ا   ش الا د  لاعد  

 .ي  ذ  ه  لمن ش دت  ج إلىفلص  إلىتل دا ا       ليل ي ذم    إ طلإه إلع د  قإه  إلع ي     ه  ل  :يرالتقر  -
 دهمأش إللإلع : ل دد 

 لم إلتتءع  لل إللإلع  ال إلىت  يخ يذ ك   لم اسة إ هكش ل  ا دتدج  إلح ل  إل    له   غد   يط إلىللي    لاي طله 
 ؤ    إلى ء       إلج  ا ا      ل ب إل    إلح نلا ا المة إلىسيي ي نلانلم  ع لمد  إلىتل د   إلىذ ع  إةحتف ظ   لنإق ا 

إلع   للع    ح نلا ا ليذلا   إل لي   إلىدند لم إلىسيي إ تخذلانإ إللإلع   غد  إلىتأكذ لاي إلخز د ا دد    ا     لىسإ   لم إلل 
 ل  إلحي   ا إلىع لا    ك لم إللإلع  ليت   يعت ذ المة إلى دنق إلنءت    لىذ   ل  إلىيجينا لىلمنلينه المة لاذؤ  ينلات   لاي ك  

 .إلىتيناء ا  إ ه       لىت    لت  
 لإلع  ك دت  اد   إ اذإه إلتنه ش لا    لاي ل     لاي ل    هلؤ ك دت دتدج  إلىءل   لم إلىت ن إا إلتينح   لىلم

إليت ل لىت نيل اسة إ هكش لاي إلج دتي إلى ظلي  غد  لعلم    ت   ة  إلىتغكإا إلى ءكش إلىفي ال ت   حلك  إلىتج  ش إلىع لد   إةليت  ق 
 (10-10  إلى فل ا 7119 ذي     إلىت  لا   ) .إلىع ل   هم   ا م   إلىفي   ذته  إلع ي  المة  له إلخ نص

 : لىتن دح مختلمف إللإح  إلىت  يخد  لىلم لإلع  دن ق إلجذ   إلىت  
 تاريخ تطور المراجعة(: 17)الجدول رقم 

 أهداف المراجعة المراجع الأمر بالمراجعة المدة
ليء  إليدح     7111لاي 

 .لادينقي 0211
لاع ليء  إلىي  ق المة إهتينس إ لانإ   حم ي   . ل  قيي  ك  تي .إللمك   لالإطن   إلى  دي   إلح نلا 

 .إ لانإ 
إلح نلا   إلمح ك  إلىتج  ي   م0001م    0211لاي 

 . إلي   
 .لا ع إلىغش   لاع ليء    المده  حم ي  إ  ن  .إلمح  تي

 خص لا ني ا إلمح  ء      .إلح نلا   إلي    م0211م    0001لاي 
 .لي دنني

 .تج تي إلىغش   أكدذ لا ذإليد  إلدزإدد 

 خص لا ني ا إللإلع      .إلح نلا   إلي    م0261م    0211لاي 
 .لي دنني

تج تي إلىغش  إ ه     إلىهم  قش المة 
 .لا ذإليد  إلى نإ   إل لىد  إلىت  يخد 

 خص مختص ا إللإلع   .إلح نلا   إلىء نك  إلي    م0221م    0261لاي 
 . إلمح  ء 

إلىهم  قش المة  ذق   ينلا  إدتظ م إلى نإ   
 .إل لىد  إلىت  يخد 

 م0221م    0221لاي 
 

 خص لا ني ا إللإلع   إلمح  ء   .إلح نلا   ادئ ا  هلؤ  إلي   
 . إة تهم  ش

إلىهم  قش المة دظ م إلىللي    إلىذإهلمد   إح إم 
 .للإلع إلع يك إلمح  ءد   إلخ      

 خص لا ني ا إللإلع   إلمح  ء   .إلح نلا   ادئ ا  هلؤ  لاي       ينلا   اسإ 0221لاي 
 . إة تهم  ش

إلىهم  قش المة إلى ن ش إلى  قلي  لىلملي   ا 
 دناد  دظ م إلىللي    إلىذإهلمد  ا    إح إم 

 .إلع يك  ذ إلىغش إلىع ل 
 (10-12  إلى فل ا 7119إلىت  لا     ذي    ):المصدر
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  اذإه إللإلع    ل    : إلىفلع إلىن ني
  اذإه إللإلع :   ة

لاي إلىت ن  إلىت  يخ  لىلم لإلع  يظ ل للمد    ن   اذإه اسة إ هكش لاي ح ء  الا د      هلؤ دتدج  لىلمت ن  إلىسي  إد ينلي 
: ال ته إلع ي  لاي ل    دتدج  لىتعذق إ طلإه إليتع لم  لىلم علمنلا ا إلمح  ءد  لاي ل    هلؤ    ت ن   اذإه إللإلع  ا

 (10-12  إلى فل ا 7102/7171 ت ح   لم     )

 ييعة لالإلع إلحي   ا ا إلع ي     إلىتأكذ لاي  لم جمدع إ  ن   إلخ نم  جمدع إلىع   ل إلىنإ قش ا :الوجود والتحقق
 .إلدزإدد   ا إلى نإ   إل لىد  إلخت لاد  لانلنقش  عين

 ء ذ إلىي  ا لاي هين  إلىتأكذ لاي  لم ك  ا   ل إ  ن  ا  لالمك  ع   إللإلع  ا اسإ إلىء ذ     تم م إلى: الملكية والمديونية
  لىنحذإا إلتنإلذش ا إلخز د ا    إلح نق ا  حا  لا  له   إلىذينلم ا  لايتل    عين . لىلم ع ي   إلخ نم إلىتزإم المد  

 . طلإه  هلؤ
 إلمح  ءد  إلنءت    لىذ   ل  إلىيجينا   غد  إلىن ن     إلىهم نلىد  ي ءغ  إلىتأكذ لاي قلي    ل  إلىءد د ا: الشمولية أو الكمال

لاي ل    لاي ل    هلؤ إلىع   المة تج دز اسة إلىءد د ا  هم   يي ح لاي  ن ك لاعلمنلا ا   لالم   لاعلش اي إلىن عد  
 . اذإه إللإلع  لإا    إل ذإليد  لخلل ا دظ م إلعلمنلا ا إلمح  ءد  إلح د د  لىلم ع ي    إلىسي يمن  لاي     ا 

 تهذه إللإلع  لاي هين  اسإ إلىء ذ     ل  ش   دد  إ حذإث إلمح  ءد       لىلم لق إلمح  ءد  إلع ن  به   : صيصالتقييم والتخ
ك لق إاتينك إة تن   إا     طف   إل   يف إلإاذإقي     دد  إلخز د ا  ي تخ دص اسة إلىع لمد ا ا إلحي   ا إلع د   

 .ليءنة ا لا    ديج م لاع إلء قئ إلمح  ءد  إل ءنلى  
 يعة إ طلإه إلى  لىء  لىلم علمنلا ا إلمح  ءد     إلح ن  المة لاعلمنلا ا  إا لا ذإليد   لاعلش اي إلىن عد  :العرض والإفصاح 

إلح د د  لىلم ع ي  لاي هين      ح اسة إ هكش المة إلعلمنلا ا  إلىفي  اذا      لع يك إلمح  ء  إل  د    تج دزا   هم   
ا  عتل لي  لم  لىلمفلص لاي طله إللإلع لىدنءت  ل  إلخ نإا إلىفي تمت  لم اسة إلعلمنلا .  لمد  يت   ة لاع إلء قئ إلمح  ءد 

قإه  إلى ظ م إلنلىذ له  لاي ل     لاي ل    هلؤ لىدتأكذ لاي لا ذإليدت   لاي هين  إلىت ند  إلح د   لىن ع لاع  قإه  
 .إلع ي 

 علمنلا ا إلمح  ءد  إلى  تج  اي إلى ظ م   ذإ    ي  ني مح يذ حن  إل ييعة إللإلع لاي هين  ا لمد  إللإلع    : إبداء رأي فني
 :لا  تملمده إللإلع  إلى د م   لىفلص  إلىتل ا لاي إلىع   ل إلآ د  إلنلىذ له   لىسلىك ي ءغ  المة اسإ إ هك   ا  ط  

 .إلىتل ا لاي إلإللإ إا  إلى لق إل ء   -
 .لالإليء  ا   ل إ  ن  -
 .لالإليء  ا   ل إلخ نم -
 .إلىتأكذ لاي إلىتيجد  إلىيلمد  لىلمع لمد ا -
 .لىتأكذ لاي إلىتيجد  إلىيلمد  لى   إ اء    إلى نإ ج إلىفي تخص إلىي نإا إلىي    إ -
 .مح  لى  كهمف  دنإع إلىغش  إلىتيناتي  إ ه    -
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 .  دد  إ قإ  قإه  إلى ظ م  إلع ي  ك   -
 .  دد  إ اذإه  إلخ ط -
 .  دد  إلهد   إلىت ظد   -

ل   ءا   لم إللإلع ييت دع  لم يءذي   ي  ني مح يذ حن  لاذؤ إةلىتزإم  ت ءدا إلء قئ إلمح  ءد   اي  ذق   دتدج 
 . لا ذإليد    لإح  إلعلمنلا ا إلى  تج 

  ل ض إللإلع : ل دد 
  نم إللإلع  المة جملم  لاي إلىفل ض يتخس لا     ط   دظلي يم ي إلىللنع  لىده ا ا لمد ا إللإلع  إلختلمف   لىسلىك   ن ق 

 (00-09  إلى فل ا 7102/7100 ذ ي  ):  ا  إلىفل ض له  ا إ تي

 د ا  إليت ذإا إلمح  ءد   غد  إلح   المة إلعلمنلا ا إلمح  ءد   ت لن  إللإلع  المة  لص إلىءد  :قابلية البيانات للفحص
ي ءع اسإ إلىفلض لاي إلع يك إليتخذلا  لىت دد  إلىءد د ا إلمح  ءد  لاي ل    لا ذإليد  إلعلمنلا ا . إلى  تج  اي إلى ظ م إلنلىذ له 

 : ت ن  اسة إلع يك ا إلىع   ل إلآ د . إل ذلا  لاي ل    هلؤ
 .لي  لمد  إلىفلص  -                                                      . لاين    إلعلمنلا ا -
 .لي  لمد  إلى د س إلى     -.                                                اذم إلىتلدز ا إلىتيجد  -

ي نم اسإ المة إلىتء ق  ا إل   ع    إللإلع  إلإقإ ش  لاي هين   :عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع والإدارة -
 لاذإق اسة إ هكش  علمنلا ا تمت لالإلعت   لاي طله إللإلع  غد  إتخ   المة        ليلإ إا    ء    إلىع س كسلىك   لى يء  

ذَمةم  علمنلا ا ييت دع  لم يءذي المة          ي  ني مح يذ    تي المة  إليع  ح  د   تمند  إلعلمنلا ا إلمح  ءد  لىلم لإلع  م
 .لىلم ع ي 

ينك اسإ إلىفلض لايع لىد  إللإلع اي إكتهم ه  :خلو القوائم المالية وأية معلومات تقدم للفحص من أية أخطاء تواطئية -
طع  د   إ ه    إلىنإ ل  اي طليا  س  إلىع  ي  إل  د  إلىينالا    اذم لايع لىدته اي إكتهم ه إ ه     إلىتيناء ا إلىفي ي إلىتنإ

 .ه    ا ذ   دذة  ع يك إللإلع  إلتفا المد  
 لم  لنق دظ م  لمد   ليني لىلمللي    إلىذإهلمد  قإه  إلع ي  يم ي لاي إلىت لمد  لاي حنإقث :وجود نظام سليم للرقابة الداخلية -

 .إ ه     إلىتيناء ا  ك   يجع  إللإلع  إليت  قي   ا لمد   تء د   إةهتد  ي   ذة اي إلىتف دلمد 
ي نم اسإ إلىفلض المة  لم إلعلمنلا ا إلمح  ءد  ليذ ي  اذإقا       لىلم ء قئ إلمح  ءد   :التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية -

إلتفا المد       يعتل إةلىتزإم به  لاع لإ ح د د  لىلمل   المة  ينحد  إلى نإ   إل لىد  إلخت لاد    اي لاذؤ تمند  دتدج  دهم ن 
 . إلح د   له  إلع ي  إ  إللكز إل  

إلىع لمد ا   لميعتل اسإ إلىفلض  :العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل -
إلىفي لي لات به  إلع ي  ا إل    تمت   ا  للإ إا  لمد       ي دظ م  لمد  لىلمللي    إلىذإهلمد   ت نلم كسلىك ا إليت ء   

إللإلع ا إلح لى  إلىع يد   س  إلزيذ لاي إلىع  ي  إل  د  لى همف لانإطي إلىضعف ا   إلىع س  لدح  لىسإ لاي إلىضل  ي المة
 .إلإللإ إا  دظ م إلىللي    إلىذإهلمد  إلفل ض
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ي نم إللإلع ا اسإ إلىء ذ  ع لمه ك لإلع لىلملي   ا    لىك      لا   ن له  :مراقب الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط -
 .ع ي   المة  لم ة تخ  اسة إة ف ليد   ع يك إللإلع   المة       إ ت ينلىد  إللإلع ا ا لمه    إل إة ف ليد  إلللا   د ه

 : يم ي  لمخدص إلىفل ض إلىي     ا إلىهم   إلىت  
 فرضيات المراجعة(: 10)الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 لا                                      
 

 نعم                                                                                
 
 
 
 
 
 

 
 (06   فل  7100-7100 لإاد    ):المصدر

 مقومات المراجعة: المطلب الثاني
 طلق  لاع يك إللإلع : إلىفلع إ   

 طلق إللإلع :   ة
 (07   فل  7100-7100 لإاد    ): ييتع   إللإلع اذش طلق  قإ  ا لمه لا   

 . يتخذم ه    ا ذ إلى د م  ع لمد ا إلجلق   ن  إلع ي  إلختلمف  :الملاحظة -
 .ي ءا ا لالإلع  إة تن   إا  إلىتأكذ لاي  لنقا  إلىفعلم  :التفتيش -
 .لاي    ذش إلحي   ا  لاء لىغ إلىع لمد ا لاي  طلإه ه    إلع ي ييتخذم لىلمتأكذ :التثبيت -
 .  ءا المة    ذش إلحي   ا  إلىءد د ا إلج  ي  لا   دت   المة  د د ا  ءد    ف إا       :المقارنة -
 .ع د   ءا المة إلىءد د ا  إلحي   ا إلج  ي  لىت ليل لاذؤ إةات  ق المد     ينحد  دهملا  ك علمنلا ا اي إلع ي  إل :التحليل -
 .  ءا ه    المة إلخز لم ك حتي ب مخز لم آهل لاذش     ذش إلىع ين  :الاحتساب -
 .يلمجأ إللإلع    اسة إلى لي   لىلمتأكذ لاي هين  إ تجنإب إللإلع إلىذإهلم     إلمح  تي :الاستفسار -

 

 صا  اسة إلىءد د ا لي  لم  لىلمفل -
 ا  ينلذ  ع  ض    لا  لح إلع ي   إللإلع -
 ا  ينلذ دظ م  لمد  لىلمللي    -

 ة يم ي إلىتل ا  د  

  لا  دد  إلىتل ا لا   

  ل ا إلح ل  لىلم لإلع 

 إدت    ا لمد  إللإلع 

 لال  لىنلنق ا لمد  إللإلع ة 

 بداية المهمة

 البيانات المالية محل المراجعة
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 لاع يك إللإلع : ل دد 
إل  يدس إلىفي ييت دع إللإلع ا  ن     لم ي د  إلىع   إلىسي لي م  ه   إلم يتعله المة لا    إ ك لم "إلع يك المة  نه    عله

 فل    7119 ذي     إلىت  لا   )". ليذ لي م   لىنإلء ا إلىفي إلىتزم به  كعضن ي تيتي    لا    إلمح  ء     فس إليتنؤ إلتع  ه المده

 : يم ي  لم   ي  لاع يك إللإلع     اذش لاع يك ك   ا  لان ل  ا إلىهم   إلىت  . (92
 معايير المراجعة(: 12)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (069-061  إلى فل ا 7102   اه  )لاي  اذإق إلى  لىء    ةات  ق المة  :المصدر

 (069-061  إلى فل ا 7102   اه  ):لاي هين  إلىهم   دينحظ  لم لاع يك إللإلع     ي    

 لم   ):إلع يك المة إلى ف ا إلىهمخ د  لذليا إلحي   ا  يت نلم لاي لينث لاع يك تحتني اسة: المعايير العامة أو الشخصية .0

 (07   فل  7102/7171   ت ح  
 يت لمتي إلعد    ن ل لا  يلم  لىذؤ لاذليا إلحي   ا: التأهيل العلمي والعملي للمدقق: 

 .إلىتأاد  إلىعلم    إلىذ إ   -
 .إلخلش إل  د  -
 .   إلىتأاد  إلىعلم    إلىع لم   لات لمء ا إ قإ  إل نيإلىل ط  -
 .إلى ذ ش المة إ ت لإ  إلىتعلم   ل    إل      لاع  لم   إلىتذ يء ا إلى   د  -

 إلىتفللي     دنا  لاي إة ت ين           يه  يجذ   ل  ش  ن ل إ ت ينلىد   حد قي  إلذليا ا   ذإ : معيار الاستقلال
يخص إة ت ين  إل ني  ان  ل  ي ل      إل      تح  ه لاع يك  إ د  مم  يعقي    إلىتلل  لاي إلىللي       إلىيلم   إلىعلمد  

إلىل ي ا  إ إلىل ي   إلىن ني ه ص    ت ين  إلىتذليدا   ن لال ءط  ع لمد    ذ    يعت ذ المة دفيه  ة ي نلم    ع  لىع لمد    ذإ 
 .  يه إلى نإ   إل لىد   يعني  لىك إلىتزإم إلذليا  ن ناد   اذم إلىتلدز ا ذ   ذإ 

 معايير المراجعة

 المعايير العامة أو الشخصية

 إلىعلم    إلىع لم  لىلم ذليا إلىتأاد 

 لاعد   إة ت ين 

 إلىع  ي  إل  د  إلين   

 معايير العمل الميداني

 إلىتخ دط إلىيلمد  لىلمع    إلإ لإه إلين   المة إلي اذيي

 إلىع د  لع ي  لص    دد  دظ م إلىللي    إلىذإهلمد  

 لي اذش كف ي   لاين     قلى  إلإلء ا  إلىتنلدا

 معايير إعداد التقارير
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 تعلما اسة إلى  اذش    ي نم  ه إلذليا    تنليف المة ق ل   قلي  إلى د م    لاه   يي  ذ : معيار العناية المهنية الملائمة 
لايع لىد  ه إلى  دندد   إل  د   اسة إلىع  ي   ت لمتي  لص إدت  قي  إلىع  ي  إل  د  إلين     ذ إ   إلذليا ا تحذيذ لايتنؤ

لى   لايتنؤ لاي لايتني ا إلإ لإه المة إلىع   إلىسي يت    ت لمتي  قإ  لا ني يتفا لاع حج    خ لا    ع دذإا ا لمد  
 .د  لا   ء إلىتذليدا    إ تخذإم إلىعد  ا  إلخد  إا   لم ك    ذ يت  إهتد  ة لىينهتء   يجتي  لم يت   ل ه  ع  ي  لا  

ا  إلع يك إلىفي تخص إلىع   إلدذإني  إلع يك إل ء    إلعت ذش لادذإدد   ل    ا لمد  إلىتذليدا     ي     : معايير العمل الميداني .7
 (067-060  إلى فل ا 7102   اه  ):لينل  لاع يك

  يت لمتي اسإ إلعد   إهتد   إلي اذيي إلعالم    :الملائم على المساعدينمعيار التخطيط السليم للعمل والإشراف
لىت فدس ا لمد  إلىتذليدا      لخ   لاين       يع لىد  إلى د م   ذ  ك ه لاي إلىتخ دط إليءا   ع المة إلذليا  لاي اذيه 

لىلمتأكذ لاي تحذيذ ه نإا   لىك لىتن ك    س  لمد  لىع لمد  إلىتذليدا إلىفع لى      يجتي  اذإق  لد لاج  ذليدا لى   ا لمد  
 .إلىع   إلىينالا    ن ش لا تظ   لاف نلا  لاي ليء  جمدع لايتني ا ادئ  إلىتذليدا

 لم  عف    لينش دظ م إلىللي    إلىذإهلمد  ة يحذق   ط طءدع  :معيار فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة العميل 
ليت إل   تي لىلم د م  إللإ إا إلىتذليدا  إلإللإ إا إلىفي  قلى  إلىتذليدا      يحذق لاذؤ إلىفلص إل لمنب لىتلمك إ قلى    إلىن 

 :ي ءغ  إلى كدز المد    ذ ل  ك  د   كنل لاي غكا    يمل   دد  إلىللي    إلىذإهلمد    لخ نإا إلآ د   ا 
يتل ا اي طليا إلت  ع   إلينحظ   إةطينع  إ تخذإم لي     إة ت     إلى  ن لد  : فهم بيئة الرقابة الداخلية -

 .ذ إلى دفد  إلىفي يع   به  دظ م إلىللي    إلىذإهلمد لىتلذي
  ذ ي نلم لانلنق دظلي   لى  ه غك لا ءا  إليعد    يم ي  :تحديد الكيفية التي يسير عليها نظام الرقابة الداخلية -

 : لىك  تتءع   لص إلىعد  ا إلإح   د    إلىتأكذ لاي
  ن   إ لان  لىتلمك إلإللإ إالاذؤ لاين     قلي  إلإللإ إا إلن نا   إليتخذلا    ل   د    لى . 
  لنق اد     ظد    لمد  ه ص  تنايع إليع لىد ا  إلى ينحد ا    مج نا  إ  لإق   لع ي . 
  لنق دظ م مح  بي  لمد  لىتج دع إلىءد د ا  الض إلىت   يل  إلى نإ   إل لىد . 
 د ته   د   يتعلما   ظ م إلىللي     لنق مج نا  لاي إ  لإق إلعالم    ن ش الم د   ا لمد  لىلم د م  نإلء ته   لايع لى

 .إلىذإهلمد   إلي    ا تح دا  اذإ   
 ل  ش ح ن  إلذليا المة ليذ  ك ه لاي  قلى   ليلإ ي إلإلء ا إلين     :معيار كفاية وملائمة أدلة الإثبات والتوثيق 

لىمتَُ نملَم        لمد   يل  ز المد   ا ذ إلىتعءك اي إلىت   يل إل لىد     لىك اي طليا إلىفلص إليت ذي  إلىتذليدا إلحي بي 
لمف ا ا   يت  لاي     غلض  يجتي المة إلذليا  نلدا ا لمه ق لا   .  إةدت  قي  إلينحظ   إة تفي  إا  إل  قلي ا

 ذاد  إلى ت  ج إلتن    لىد    اسة إللمف ا  ي ح  ت ظد    ض  لىلم       ع   قة   المة إتخ   إةحتد ط ا  إةح إاإا 
 .إلىضل  ي  ليء  إلىن ن     إلى ت  ج  إ ح  م إلى    د 
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ا ا ذ  اذإق   ليل إلذليا    تض ي إلى   ن إ    د  ا  إلع يك    إلى نإاذ إلىفي يجتي  لم يتءع   إلذلي: معايير إعداد التقارير .0
 (00   فل  7102/7100انيذي          اءذ إلىين ي  ):إلىفي يجتي  لم يتض     إلىت ليل   يم ي  لمخدص اسة إلى نإاذ   ةتي

 لم يء    ليل إلذليا  يهمك  هم    إ ح لاذؤ إ ف ق إلىت   يل إل لىد  لىلمع د  لاع إلء قئ إلمح  ءد  إل ل    ءد     نإ   يجتي -
 .ك دت لاع يك إلمح  ء  إلىذ لىد   م إ لالي د   م إلع يك إلمحلمد 

ا إلمح  ءد  لاي         هلؤ  يجتي  لم يء  إلىت ليل لاذؤ إلىنء ا ا إ ت لإ ي  إ تخذإم    ءدا دفس إلع يك  إلىيد    -
 ا ح    لنق إهتينه يجتي المة لاذليا إلحي   ا إلإ   ش     لىك ا   ليلة  تحذيذ لاذؤ  ألك  لىك المة إللكز إل   

 .إلع ي   دت  ج  ا   
 لم يهمك ا   ليلة يجتي  لم يء  إلىت ليل  د     إ ك دت إلىت   يل إل لىد  تحتني المة إة   ح ا إلىضل  ي   إلى   د   ك   يجتي  -

 .   إلجنإدتي إلىفي يلؤ  لم إلإ   ح حنله  غك ك ا
 ا     يجتي  لم يحتني   ليل إلذليا المة   يه  هم    إ ح ا إلىت   يل إل لىد  لاأهن ش كنحذش  إحذش   لىك إ ت  قإ    -

يسكل   ء ب اذم   ذإ  إلىل ي   إلىتذليدا إلىسي لي م به    ا ح   إده ة ييت دع   ذإ    يه ا اسة إلىت   يل  يجتي المده  لم
 . إ  ء ب إل  د  إلىفي  قا     لىك

  دنإع إللإلع : إلىفلع إلىن ني
 : نلذ  دنإع لاتعذقش لاي إللإلع  يم ي  ءنيء   لاي ا إي      ل  ا دظل لاتعذقش      

 (76-79  إلى فل ا 7100إلجكإلم  ):ا  ك دنا لم   :لاي اإ ي  حذ ق ا لمد  إللإلع  .0
 ا  إلىفي ي نم  د   لالإليتي إلحي   ا    لىك  لإلع  جمدع ا لمد ا إلع ي      لىت     ده ي نم  :المراجعة الكاملة

 فلص جمدع إليت ذإا  إلىذ   ل  إلىيجينا  إلى نإ   إل لىد  إلىفي  عذا   ي ذه  اذإق إلىت ليل إلىسي يتض ي   يه اي 
ل        ع    ن ش   قلي   ا قلى  اي دتدج  دهم ط   إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي   لا    إ ك دت  عل  ن نح ا ك  لنإدء   إ

هين    ش لاعد     ا اسإ إلى نع لاي إللإلع  ة  نلذ  ي ليدنق    حذ ق المة ا لمد  إللإلع   ك   ة يم ي إلحذ لاي 
 . لم  ا لالإليتي إلحي   ا إلىسي لىه إلحا ا إةطينع المة جمدع إليت ذإا  إلىذ   ل  إلىيجينا  إلى نإ   إل لىد 

 إللإلع  إلجز د  اء  ش اي ا لمد  لالإلع  محذ قش  لانل   لىغلض لاع      لىت     لم د  ق إلىفلص  :لمراجعة الجزئيةا
ي نلم محذ قإ طء   لىلأاذإه إلىفي تحذقا   قإ ش إلع ي     لىك ك   ا ح     لمدف لالإليتي إلحي   ا  لإلع   لع لاي 

بهذه إكتهم ه ح ةا إ ه     إلىغش  ا  لمك إللإلع  يتض ي  ل ع إلع ي     ليي  لاي  ليي لا   هين    ش محذقش 
    يه اي إلجز د  إلىفي يتض     د  ق إلىفلص   ي  لم   ليل إللإلع إلإللإ إا إلىفي ي   فدسا   إلى ت  ج إلىفي  ن    لىد  

لايع لىد  لالإليتي إلحي   ا ا  لمك إللإلع    نلم محذ قش طء   لى   ق إللإلع    يجتي المده  لم يح   المة إ ف ق كت بي 
 .يتض ي د  ق إللإلع  إلجز د   ي إل    إل نن  ه   فدسا  حتى ة يتعلض لىلم ي  لى  اي  لان     ا لمد ا لم ي لمف به 

 :إلجز د   د  ي  لمخد ه ا إلجذ   إلىت  إلا  إلىفلق    إللإلع  إلى  لالم   إللإلع  
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 الفرق بين المراجعة الكاملة والمراجعة الجزئية(:10)الجدول رقم 
 المراجعة الجزئية المراجعة الكاملة

يت   د   لالإلع  ك  ا لمد ا إلع ي  اي طليا إةهتء  إا     -
 إلىعد  ا

اي ا لمد ا لالإلع  محذ قش  ي لجز  لاي إلىع لمد ا  لىدس  ا  اء  ش -
 .ك  إلىع لمد ا

ة يم ي إلحذ لاي  لم  ا لالإليتي إلحي   ا بخ نص حا إةطينع  -
المة جمدع إليت ذإا  إلىذ   ل  إلىيجينا  إلى نإ   إل لىد  لىلم  همأش ا 

 . ي  ليت يخت  ة

 د  للإليتي إلحي   ا حا إةطينع المة ك  إلعلمنلا ا إلتعلم     لجز  -
 .مح  إلىفلص

تهذه  لىىإاذإق إلىت ليل إلىسي يتض ي   ي لالإليتي إلحي   ا اي  -
 .إلى نإ   إل لىد  لىلم  هم ش

تهذه  لىىإاذإق إلىت   يل اي إلىع   إلىسي لي م  ه إللإلع  إلى ت  ج إلىفي  -
 . ن    لىد     يه اي إلجز د  مح  إلىفلص

   ت ل المة لا  يذه    ي د  ق إلجز د  لايع لىد  إللإلع محذ قش  - .لايع لىد  إللإلع غك محذ قش -
 .مح  إلىفلص

 (70-70  إلى فل ا 7100إلجكإلم  ):المصدر
 (00   فل  7102/7100انيذي          اءذ إلىين ي  ):ا  ك دنا لم لاي إللإلع    :لاي اإ ي  إلإلىزإم   للإلع  .7

 ا  إللإلع  إلىفي  ت    ءد   لى  نص لي دندد  لاعد     ي ينلذ ا  ل إلىلمزإم  د   يتعلما  ت فدسا  :المراجعة الإلزامية. 
 المة طلمتي     غء    حتي      ل ب إلع ي    ي ة ينلذ ا  ل   ت  ا  إللإلع  إلىفي: المراجعة الاختيارية     

 .إلإلء    د   يتعلما  ت فدسا     إلإلىزإم
 (70-72  إلى فل ا 7100إلجكإلم  ):ا  ك دنا لم   :اإ ي  إلهدئ     إلج   إلىفي   نم   للإلع  لاي .9

 ا  إللإلع  إلىفي  ت   نإ    لالإلع  يع لمنلم   لع ي      لىت          عنلم لىلإقإ ش  يم   نلم ا لمد   :المراجعة الداخلية
إللإلع  لخذلا  إلإقإ ش   ف      د     لىك بهذه   ع كف  ش إ قإ   تح دا إلى ف ي  إلإدت لد  إلى  نؤ  مح  لى  إكتهم ه 

علمنلا ا إلمح  ءد  إلىفي   ذم لىلإقإ ش ةتخ   إلى لإ إا ا مختلمف ح ةا إ ه     إلىغش   إلىتأكذ لاي قلي  إلىءد د ا  إل
إلمج ةا   دظلإ ةلم إللإلع إلىذإهلم  لانظف   ده ة يت تع  ذ ل  كءكش لاي إة ت ين   يم ي  ذاد  إ ت ينلىه اي طليا 

 . هم د  لج لم إللإلع 
 ا  إللإلع  إلىفي  ت   نإ    ادئ     ل   ه  لد    نإ  ك دت  ت   نإ    لالإليبي حي   ا : المراجعة الخارجية

لا  د  لايت ءلم  تم لا  اي  قإ ش إلع ي      نإ    ل   ح نلاد    يم  س إللإلع  إلخ  لد   ا  له    فت    كين  
إلع  إلخ  لد  يت ن  ا  اذإق إلىت ليل إلىسي   لهذه إ      لىلم ل . اي لاينك إلع ي       ل ب إل لمل  لان  إلىذ لى 

 .يتض ي   ي لالإليتي إلحي   ا المة إلى نإ   إل لىد  إلىفي  اذته   قإ ش إلع ي 
 : لا  إلىفلق    إللإلع  إلىذإهلمد   إلخ  لد   د  ي  لمخد ه ا إلجذ   إلىت  
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 المقارنة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية(:10)الجدول رقم 
 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية وجه المقارنة

الهدف من 
 المراجعة

تهذه   ف      د     هذلا   قإ ش إلع ي      ع كف  ش 
إ قإ  إلإقإ ي  تح دا إلى ف ي  إلإدت لد  إلى  نؤ  مح  لى  

 .إكتهم ه ح ةا إ ه     إلىغش

تهذه   ف      د      اذإق إلىت ليل إلىسي يتض ي   ي 
 .لالإليتي إلحي   ا المة إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي 

درجة الاستقلال 
التي يتمتع بها 

 المراجع

إللإلع إلىذإهلم  لانظف ا إلع ي     لىت   ة يت تع  ذ ل   
كءكش لاي إة ت ين    يم ي  ذاد  إ ت ينلىه اي طليا 

 . هم د  لج لم إللإلع 

إلخ  ل  لايت   تم لا  اي  قإ ش  لالإليتي إلحي   ا    إللإلع
 .إلع ي    فته  كد  اي إلينك

نطاق عمل 
 المراجع

يت   للإ  لالإلع   ف دلمد  لج دع ا لمد ا إلع ي  هين  
 .إلىف ش إل لىد     إلمح  ءد 

يت   للإ  ا لمد  إللإلع  لج دع ا لمد ا إلع ي  اي طليا 
 .إةهتء  إا    إلىعد  ا

الجهات 
المستفيدة من 

 المراجعة

تهذه          هذلا   قإ ش إلع ي      لىت     ذم  لىد   
 .    يل إللإلع  إلىذإهلمد 

تهذه    هذلا  جمدع إلج  ا إلىفي  عت ذ المة   ليل لالإليتي 
إلحي   ا المة إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي    نإ  ك دت قإهلمد  

إلج  ا إلح نلاد   إلىع ين   )   ه  لد  (  قإ ش إل هم ش)
 (قيي  إليتن لييإلن  
 

 مجال الاهتمام
إلىتأكذ لاي إةلىتزإم   لىيد   ا إلىذإ ي  إلل نلا    لص إلى ظ  

 .إلمح  ءد  إل ء  
 . لص  تح دا ا   ل إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي 

 (70   فل  7100إلجكإلم  ):المصدر
 (01   فل  7102/7171 لم      ت ح  ):دنا لم لاي إللإلع    ا  ك :لاي اإ ي   نليدت  تم م إللإلع  .6

 ت       أ   هين  إلىف ش إل لىد     إلمح  ءد  حد  ي نم لالإليتي إلحي   ا    لاي اذيه  زي  ش  :المراجعة المستمرة 
إلع ي    ف  ق  ي     لايت لش للإلع  إلىع لمد ا إلىفي ي   فدسا    يجدلم     لىذ   ل  إلىيجينا    لإ        لالإلع  

 .إلى نإ   إل لىد  ا نه ي  إلىف ش إل لىد     إلمح  ءد 
 ا  إلىفي  ءذ   عذ إدت    إلىف ش إل لىد     إلمح  ءد    اذإق إلى نإ   إل لىد  لىلم ع ي    ي  عذ  ل دذ : راجعة النهائيةالم

إلحي   ا  ذ      ق   ل إ  ت     ليف   إلىذ   ل     لىت     ده ة يم ي  للإ   عذيينا ا    ذش إلحي   ا    ا إلىذ   ل 
 .ي ليذ ي  ل دذ إلحي   ا   ليف   إلىذ   ل نإ    إلىع لالم    لع ي   ي

ي  ذ  ج   إللإلع  إلىع لمد ا إلىفي ي  تي المد   إلىفلص  نإ    لالإليتي إلحي   ا    لاي اذيه  :لاي اإ ي  مج   إللإلع  .0
 (97-90  إلى فل ا 7100إلجكإلم  ):   لىت     ده  نلذ  دنإع لاتعذقش لاي إللإلع  لا   

  ا   لمك إللإلع  إلىفي ي  تي إلىفلص المة إليت ذإا  إلىذ   ل  إلىيجينا  (:المراجعة المالية)مراجعة الحسابات
 إلى نإ   إل لىد  إلىفي  عذا   قإ ش إلع ي  ا نه ي  إلىف ش إل لىد     إلمح  ءد     لىك بهذه  اذإق إلىت ليل إلىسي يتض ي   ي 

 .لالإليتي إلحي   ا اي  لمك إلى نإ   إل لىد 
 لالإلع  إلى ف  ش  لالإلع  إلىفع لىد   لالإلع  إ قإ   :  نلذ لاي د ا لاتعذقش لىلم لإلع  إلإقإ ي  لا   : المراجعة الإدارية

إلخ   ا    ف  ا لا  تهت   ت دد  إلى ف  ش  إلىفع لىد  لىلأقإ  إلإقإ ي ا مختلمف إلع ي ا حتى يم ي ... إللإلع  إلىتهمغدلمد   
 .تح دا إ اذإه إل همنقش
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 لص لا ظ   لان نا    ق  ي لىلأقإ  إلىءدئ    نإ      لإق لاتخ    لاي قإه     ه     اء  ش اي: المراجعة البيئية 
 إلع ي   لىلمتأكذ لاي إةلىتزإم   لى نإد   إلىيد   ا إلإقإ ي  إلىءدئد      دد   ع لىد  إلىلإلاج إلإقإ ي  إلىءدئد     ن د  إلى ت  ج إلىفي

 .   إ طلإه إل ت   به  ي إلىتن    لىد  
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 المراجعة التحليلية: الثاني المبحث
لى   يت  ي إلمح  تي    إللإلع لاي   ذإ    يه إلىفني إلمح يذ حن  إلعلمنلا ا إلىفي تحتني   إلى نإ   إل لىد    إده ي نم  ت  د  

 .لىتذ   ا إل لىد إهتء  إا  ي اذة المة  ن ك إلى   ا  إلع نلى  اي لاذؤ اذإلى   عءك إلى نإ   إل لىد  اي إللكز إل    دتدج  إلى هم ن  إ
 ماهية المراجعة التحليلية: المطلب الأول

 لاف نم إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إ   
  عليف إللإلع  إلىتللمدلمد :   ة

 (600 فل    7112إحمذ   ح ك   ): عله إللإلع  إلىتللمدلمد  ا  ق د ا إلمح  ء  إلع  لش    لمل ا مختلمف  لا   
مح  إلىتذليدا  حد  يضع  لد لاج  إد ينلي  لاي إل  يدس إلىع لا  إلىفي يعت ذ المد   إلذليا لىتنليع ح لى  إلع ي :المراجعة القياسية -

 .إلىتذليدا إ ت  قإ لىسلىك
لاي هين  دظلإ ةات  لا    تلذيذ لايتنؤ كف ي  إلع ي    ل   د  لاع إلع ي ا إ هلؤ       دد    ع   :مراجعة الكفاءة -

 .دهم ط   إلىي  ا           ليد لا    ت دد   قإ  إلع ي   لايتني ته  إلإقإ ي  إلختلمف 
مج نا  : "   ي  ذ به ... إلىفلص إلىتللمدلم   إة تعلإض إلىتللمدلم :  ا  ك اذش لا  لمل ا لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  لا   

ل   لاي هين   ن ك  قلى   لء ا لا  لم  لىلأقلى  إلىفي ح   إلإللإ إا إلإ   د  إلىفي ي نم به  لالإلع إلحي   ا لىلمل ن  المة ق ل  
 (906   فل  7109المة  .ق). المد   إللإلع لاي إلإللإ إا إ هلؤ

إ   ذش   لص إدت  قي لىلمعينلي ا إلى            ذش إلى نإ   إل لىد    لىك  غلض إلىتأكذ لاي إ ي ق: "  للإلع  إلىتللمدلمد 
إةليت  قي  إلىي  ذش    يض  إ ي لي   لاع لاعل   إللإلع  هل ه  ح  ه إلىهمخ     ا   ن ل  لاع  عض    إ ي لي   لاع إةتج ا ا

 (070   فل  7102لحيي  . لخضل   ق. ق).ك دت دت  ج إهتء  إته  غك لا  ع  لىلم لإلع  لء    ا مج ةا
    0220إلى  ق      ( SAS23)ا  د لم لاعد   إللإلع   AICPA ليذ      إلع ذ إ لالي   لىلم ل  ء  إلى  دندد  

إلىذ إ    إل   د     إلىءد د ا إليجلم  ا إلىذ   ل  إلىيجينا إلمح  ءد   إلىءد د ا ليذ   نلم " لاف نم لىلإللإ إا إلىتللمدلمد  المة  نه 
المة  نه  تمن  إةهتء  إا إلجنالي  إلىفي ييتخذلا   إلذليا ال  إل قي   إلع لإا  إلعذةا   ضينلاي إلى د  إل لىد   إلى  د ا 

إةنحلإ  ا إلجنالي   لاعل     ء به         لص    دد  إلىعينلي ا    إلىءد د ا إل لىد   غك إل لىد    لا   د  اسة إلىعينلي ا لىلمن     
 (7110إلى لإ  )". لىلمتجل    إلخلش إل  د  لىلم ذليا

:     لم ISA12  ا ذلا  لي م  إ ذإ  لاعد   إللإلع  إلىذ   IFAC     0209ك        إةتح ق إلىذ   لىلم ل  ءد  
 كذ اسإ إلعد     ليذ. إلإللإ إا إلىتللمدلمد   هم   ق إ   إلى يتي  إةتج ا ا إل     إلىءل  ا إلىتغكإا  إلىع   ل غك إلىع قي "

 (00   فل  7102الم   .    م   ق. ق)." المة   د  إ تخذإم إللإلع  إلىتللمدلمد  ا ا لمد  لالإلع  إلحي   ا
  دد  لىلم علمنلا ا " أنه  ( إةهتء  إا إلىتللمدلمد )اله إلإللإ إا إلىتللمدلمد    SAS56 ذ  لاعد   إللإلع   0200 ا ا م 

ليع ا إل لىد  اي طليا ق إ   إلىعينلي ا إلع نلى     إلىءد د ا إل لىد   غك إل لىد    يت  لاي هينله  لا   د  إلى د  إليجلم    لىذ   ل لاع  ن 
 (070-070  إلى فل ا 7112يدذ   د ل  إلى)". إللإلع
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تحلمد  إلى يتي  إلع لإا إل    "   عني  أنه 0200إلى  ق       .520ISA.NO ك   ال    لاعد   إللإلع  إلىذ    لي 
.  به  بح  إلىت لمء ا   إلىعينلي ا إلىفي   نلم لاتع     لاع إلعلمنلا ا إ هلؤ  إا إلىعينلي       لمك إلىفي   لله اي إلء لىغ إلت ءأ

 عنقي  . ق)."  ك    تض ي إللإلع  إلىتللمدلمد  ق إ   إلىعينلي ا    ا   ل إلعلمنلا ا إل لىد   إلعلمنلا ا غك إل لىد   إا إلىعينلي 

 (69   فل  7100/7102
إلع ا   ذإ  إلىل ي إليت ذ المة  قلى  ليني     لىدتي  ي اذ إلل :   ف  ا لا   عله  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   أنه 

 لاي اذ ه المة  ل دذ ح  ه    ذيل إلىهمخ   المة  عض إ لان  إلىفي لم ي    د      ق لد   لي  ع ا لىد  لاي هين   للإ إا 
 .إللإلع  إلىتف دلمد 

 دهمأش إللإلع  إلىتللمدلمد : ل دد 
إللإلع  إلىتللمدلمد  لىديت  لىدذش إلىدنم  لىديت   لجذيذش  لى ي إلجذيذ  د   ان إلىت ن  ا    لىدء    لاف نلا    حد  ك لم 
ي لما المد   ليذيم    للإلع  إةدت  قي   ي  لى د   دظدلش ه طف    ليع  المة إليت ذإا  إلىيجينا  اسإ ة ييت دع إلى دد م  ه  ة 

ده لاي هين  هل ه ييت دع إلىتعله المة إ لان  إلىهم  ش  غك إلىع قي    د نم   لى كدز المد     ل    إللإلع    إلخلش إلىع لىد    
 ل    إ د  حتى يزي  إلىهمك إلىسي يتء ق      ا ه  حد   لم لاع يك إللإلع   لا    لاعد    س  إلىع  ي  إل  د  إل   ء  إلىسي يت لمتي 

تى ي      لالحلم  إلإلي  ع    للإلع  إةدت  قي  إلع ن  به        ا قش لا  لا ه ا ذ  لنق  ك  لم ي نم  تن دع مج    ل ه ح
ي نم إللإلع به  هين  إللحلم   لى    ده لىع لمد  إللإلع   ي نم به  المة اد   ح  د  يخت  ا  إللإلع      المدة ح  ته  هل ه 

 . لم إللإلع  إلإدت  قي   عتل لا  لم  لىلم لإلع  إةهتد  ي إلىهمخ د   إلهذه لا    ان تخفدض مخ طل إللإلع    ذ  إلإلا  لم  المده  
ثم   ن ا    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد      ءح إللإلع ي دنم  إللإ   عدض إل   د ا لاي هين  إ تخذإم إلى يتي إل لىد  

  ةكتهم ه  عض إلىفل ق إلىءيد   لان  ديتي إلىلبحد   إلى هم ن   كسلىك لاي هين  إ تخذإم    لىدتي إلىتللمد  إ     لىلم نإ   إل لىد 
إلجنالي   إلىفي المة        ي نم  تن دع مج    ل ه  ثم   ن ا اسة إ   لىدتي    ءح إللإلع لا  لىءً   إ ذإ  إلىل ي حتى المة 
لاذؤ ليذ ش إلع ي  المة إة ت لإ   إ لال إلىسي  قؤ  ه      نيل    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد     ءلت  عض    لىدء    يتخذم  

 .ل    إلىت ذيل إلىهمخ     لإ         نه   ن ل  قلى  لان ناد ك ل ذ لىلم
 لاي  ل   لىك   ءلت  يتخذم    لىدتي ك د   كنل  ع دذإ     عض   يحت            إلى   دد  لاي  ل  إلىن ن     

دتي إ هلؤ إلت ذلا   لان    لمنب تحلمدد  إةنحذإ  إلىءيددط  إلتعذق  كسلىك تحلمد  إلىيين   إلىزلا د   غكا  لاي إ   لى  دتدج  لا 
 دتج اي اسإ إلىت ن   لم إلى ظلش إلخ طف   إلىف ح    ةدت  قيه غك مجذي   غك ك  ده  إ لال إلىسي حت  المة إللإلع إ تخذإم جمدع 

لحلم     لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  إلىءيد    إلتن     إلت ذلا    ا جمدع لالإح  إللإلع  لاي لالحلم  إلىتخ دط لىع لمد  إللإلع     لا
 .إلىت فدس ثم إللحلم  إلى    د  لىع لمد  إللإلع 

  ع نإلم إلإللإ إا إلىتللمدلمد   إلىفي      00  ذ  إلع ذ إ لالي   لىلم ل  ء  إلى  دندد  إلىتن د   لي   0200 ف      
  ذ   0220   المد     ءح المة إللإلع  ل  ش إ تخذإلا   ا لالحلمفي إلىتخ دط   إللحلم  إلى    د  لىع لمد  إللإلع    ا  

 إلىدسي يتض ي  ل  ش   ءدا إللإلع لىلإللإ إا إلىتللمدلمد  ا جمدع لالإح  إللإلع    071إةتح ق إلىذ   لىلم ل  ء  إلعد    ليد  
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  لىدك  نه   ي اذة المة إلىتخ دط لىع لمد  إللإلع   تحذيذ طءدع    نليددت  لادذؤ  لدلإ إا إللإلع   كسلىك تخفدض مخ طل 
 (906-907  إلى فل ا 7109لان ة  ). إةكتهم ه

   ء ب إةات  م   للإلع  إلىتللمدلمد :ل لىن 
 (7106تمد   ):ا  ك إلىعذيذ لاي إ  ء ب إلىفي  همجع المة إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد      

 للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  تم ي إللإلع لاي إلىتعله المة  لمك إلىعنإلا  إلخ  لد  إلىفي   ع  لم : التعرف على طبيعة المؤسسة -
 .ه     د لش إلإقإ ش   لى      علل ا  قإ  إلع ي    دت  ي لاي لاعل    ألك  لمك إلتغكإا   فيك  لىك إلىتألك

 ت ذيل مخ طل إللإلع    ده ي نم  ذ إ      دد  ا ذلا  ي نم إللإلع : المساعدة في تقدير قُدرة المؤسسة على الاستمرار -
   ع ذلا  يجذ إللإلع  لم ديء  إلىذينلم طنيلم  إ ل     ح نق إللم د  –المة إ لي       -لُيذ ش إلع ي  المة إة ت لإ  

 .لُال فع    لاع إنخف ض ديء  إلىيدنلى  ك   لىك يدءُِّ   لنق  ك كءك  همألم لُيذ ش إلع ي  المة إة ت لإ 
 لم لا   د  إلعلمنلا ا إل لىد    ل  ظلش له  اي            ي اذ إللإلع ا : عدة في اكتشاف التقلبات غير العاديةالمسا -

 .– لم  لذا  –إكتهم ه إلىت لمء ا غك إلىع قي  
 دلمد   للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  مح  إةهتء  إا إلىتف ييعة لاعظ  إللإلعنلم     حين : خفض تكلفة أداء عملية المراجعة -

 .  حد   تي   للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد    نخف ض   لمفت   لا   د    هتء  إا إلىتللمدينا إ هلؤ
  إ إكتهمف إللإلع اذم  لنق   لمء ا غك ا قي    لىءد د ا إل لىد  اي طليا : تخفيض اختبارات المراجعة التفصيلية -

إللإلع  إلىتف دلمد    لىك اي طليا حسه  عض       ألدلم    إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد    ي نم  تخفدض  للإ إا
 .ل   عذ    يخ  اذإق إلدزإدد  إلىع نلاد 

 للع مخ طل إةكتهم ه     عن   إهتد   اد   ممنلم  تمنديًن   قلي ً لىلم جت ع إلىسي  لءت لا ه : تخفيض مخاطر الاكتشاف -
 قنى اي طليا  ل دذ حج  إلىعد      عنى إهتد   إلىء نق إلىفي    يي ا  إلىفلص إلىتللمدلم  ا تخفدض  لمك إلخ طل    حذا  إ

 ظ ل به    لمء ا لنالي    ط      لىت    لكدز إلج ذ المة  لمك إلى   ن إلىفي تحت       ن ع ا لايتنؤ إةهتء  إا إلىتف دلمد   
 . إلىتى تحتني ق ل  ا لىد  ةحت     لنق  ه    به 

  ذم إللإلع  إلىتللمدلمد  قلىد   لء ا    ا يي اذ المة  أكدذ إلى ت  ج إلىفي :ات أخرىتأكيد نتائج المراجعة المحققة بإجراء -
 .ي إلىتن    لىد      تخذإم  للإ إا إللإلع  إلآهلؤ
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  اذإه إللإلع  إلىتللمدلمد     دت  : إلىفلع إلىن ني
  اذإه إللإلع  إلىتللمدلمد :   ة

ادي  ي  إ د    دد  إةقإ  إل    نإ    إللإلع  إلىتللمدلمد  ا إلع ي  إةليت  قي   ):الىلم لإلع  إلىتللمدلمد  اذش  اذإه   ت ن       

 (90-96  إلى فل ا 7106/7100
 .لاي اذش إللإلع لاي تخ دط طءدع    نليدت  لاذؤ  للإ إا إللإلع  إ هلؤ إليتخذلا  ا ا لمد  إللإلع  -
 .يم ي إ تخذإلا   ك ع ي     لالم  لان  إ تعلإض إلى نإ   إل لىد  ا إللإح  إلى    د  لىلمتذليدا -
 ي اذ ا   لمد  إلىنليت  إلج ذ إلىينام لىع لمد  إللإلع    علمة  ءد  إلن   يعقي إات  ق إللإلع المة  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   -

 .إلىتللمدلمد  ا تخفدض إهتد  إا إلىتذليدا إ هلؤ    تخفدض حج  اد   إللإلع    كسلىك  ي اذ إلإللإ إا
تم ي إللإلع لاي     دهم ن إلع ي     نيي   لش لا   ء  ا ه لاي هين  لا   د  إلى يتي إل لىد  لىلم ع ي  لاع إلع ي ا  -

 .إ هلؤ ا دفس إلى يء  إلى   اد 
ع  ي   تحلمد  إ   ذش    لىك لاي هين  إلي اذش ا إكتهم ه إلىء نق غك إلىع قي   غك إلتنليع   مم  يت لمتي إلزيذ لاي إلى -

 .إهتء  إا إلىتف  د     لاي هين  إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  إلإ   د 
 . ي اذ  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  إلت ذلا  ا إلىت ءع  ءعض    ذش إلحي   ا   لىك     دت   لاع إ   ذش إلىفعلمد  -
إللإلع  إلىتللمدلمد   إحذ إلع لإا إله لا  ا إلح   المة ليذ ش إلع ي  المة يعتل إ تخذإم إلى يتي إل لىد  إحذ  للإ إا  -

 .إة ت لإ      لنق  ك حن  إة ت لإ ي   إ لال إلىسي يت لمتي إلزيذ لاي إلىفلص  إلإيض ح ا لاي  قإ ش إلع ي 
   ا       دف ا إلىع لمد  إلإلء ا  إلى لإ ي إلتعلم    ع نلىد     ذش إلحي  للإ إا  إهتء  إا لنالي  لىلمل ن  المة  قلى  -

 .إل لىد 
إلي اذش ا إكتهم ه  ي   غكإا ا إلى لق  إلىءد د ا إلمح  ءد  إلىفي  علل المة إلى نإ   إل لىد    كسلىك إكتهم ه إلىت لمء ا  -

  إلجنالي     إلىعينلي ا غك إلىع قي  ا إلىءد د ا إلمح  ءد      ءدع  إلح     لم اسة إلىفنإ ذ ا  لىديت ك  لا  يم ي  لم يح 
 .المد   إللإلع لاي إ تخذإلاه إللإلع  إلىتللمدلمد 

   د  إللإلع  إلىتللمدلمد : ل دد 
  إلى فل ا 7110إ ن سم ذإد   ): للع   د  إللإلع  إلىتللمدلمد       دت   لىعذش  طلإه لايتفدذش لاي دت  ج    ا  ك لىت  

72-70) 

ي نم لالإلع إلحي   ا  إا قش إلى ظل ا حي   ا إلع ي  بهذه   ذإ  إلىل ي ا :مراجعي الحساباتالمراجعة التحليلية و  -
اذإلى  إلى نإ   إل لىد       دتخذإم إللإلع  إلىتللمدلمد  يم ي للإلع إلحي   ا  لم يحذق إتج ا ا ا لمد  إللإلع  ا ذ  د  د ه 

إلىفي يم ي إلح ن  المد    لا   دت   لاع إلى د  إلىفعلمد  ا إلى نإ   إل لىد   لىلد لاج إللإلع     لىك   ةات  ق المة إلى د  إلتنليع  
 .    تخذإم  ق إا إلىتللمد  إل   ك لى يتي إل لىد  إلعل   

 لم لالإلع إلحي   ا لا  لىتي لاي إلمجت ع إل   إلعلىف لاي إلي    :المراجعة التحليلية ومستخدمي القوائم المالية -
 .إلإقإ ي  إلىعلمد   ضل  ش إلى د م  إللإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   إليتن ليي  حتدة إلج  ا
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 لم لا    إلإقإ ش ا  يدك   لي    إلى هم ن إةليت  قي لىلم ع ي  إاقإقا  ع دذإ دتدج  :المراجعة التحليلية وإدارة المؤسسة -
 .لىعنإلاد  كنكش مم   قؤ    اي قش   د  إللإلع  إلىتللمدلمد 

 لم إللإلع  إلىتللمدلمد  لاي  ل   دظل   ل ب إل    ا   يج ق  عض إلع لإا إلىفي :لمهنةالمراجعة التحليلية وأصحاب ا -
يم دي  لم  ذ  المة  لنق  عض إلىنغلإا  إلى  ن  ا  دظ   إلىللي    إلىذإهلمد   مم  يي اذ ا   ع  لد لاج إللإلع   هم   

 .لا   تي
للإلع  إلىتللمدلمد     دد  إلى ف  ش  إلىف المد  ا   كنل ا  لم إلى د م   :المراجعة التحليلية وأجهزة الرقابة العليا الحكومية -

 .إلى   ع إلح دنلا  بج دءده إلإقإ ي  إةليت  قي لاي إلى   ع إلخ ص
 عملية المراجعة التحليلية: المطلب الثاني

  دنإع إللإلع  إلىتللمدلمد    نليدت  : إلىفلع إ   
  دنإع إللإلع  إلىتللمدلمد :  ة

 ت نع إلإللإ إا إلىتللمدلمد  حيتي  دنإع إلىءد د ا إلىفي ي نم إلذليا     دت     ا   يت ن  إلج دتي إ ا  ا إ تخذإم 
 (77   فل  7100-7100 لإاد    ) :إلإللإ إا إلىتللمدلمد  ا إهتد   إلى نع إ كنل لاين    لا     إا  اسة إلإللإ إا إلىتللمدلمد 

يي اذ اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد  ا  ن ك لاعلمنلا ا :مقارنة بيانات العميل مع بيانات النشاط الذي يعمل فيه .0
لافدذش اي إ قإ  إلخ ص   لع ي  مح  إلىتذليدا    لىك اي طليا لا   د  إلىفلق    طءدع  إلعلمنلا ا إل لىد  لىلم ع ي  لاع 

ع ي ا إ هلؤ إلىفي  زإ   دفس إلى هم ن إلىسي  ع    ده إلع ي   ك    لم اسة إلىءد د ا إلىفي تمن   جم لىد ا إلى هم ن لىلم 
 لى ي .إل   د   ي اذ إلذليا ا  ف    ا    إلع ي    لإ         نه    ذم لاع لإً ا ذ إحت    حذ ث  هم  لا    لم  لذ

يت  لا   دت   لاع إلىءد د ا إلخ    ينلذ ادتي ا اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد   ي  ي ا  لم  د د ا إلى هم ن إلىفي 
  لع ي  اء  ش اي لاتن   ا ا لا    لإ        إهتينه إلى لق إلمح  ءد  إلىفي  تءع   إلع ي ا ا دفس إلى هم ن   إلىسي 

 . ذ  ة ليذ يعلل المة قلي  إلى ت  ج    لىت   يعلل المة لاذؤ إةات  ق المد  
ا اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد  ي نم إلذليا     د  :الفترة السابقة مقارنة بيانات العميل مع ما يقابلها من بيانات في .7

إلى يتي  إلع لإا إل لىد  لىلم ع ي  مح  إلىتذليدا لىلمي نإا إلىي     لاع إلى يتي  إلع لإا إل لىد  لىلم ع ي  لىلمي   إل لىد  إلج  ي   
 لم يت ءأ     ء ب إلىفي ليذ  عقي     لىك    إ لىنحظ إ  ف ع    إنخف ض لالملنظ ا  حذ اسة إلى يتي  إلع لإا  علمده 

 .إة  ف ع    إةنخف ض حيتي هل ه   لاي ثم يحذق  قلى  إلإلء ا إلىفي يجتي المده  لم يج ع   لىلمتأكذ لاي  لمك إةحت  ةا
  إا   ت نع إلإللإ إا إلىتللمدلمد  إلىفي ي نم  د   إلذليا     د   د د ا إلج   مح  إلىتذليدا لاع لا  ي   لم   ا   ش    

 :       لاي إ لانلم  المة  لىك
ي نم إلذليا  إق إ     ذش لادزإلم إللإلع  إلىفي ي :مقارنة رصيد السنة الحالية مع ما يقابلها في السنة السابقة -

 ينيت   ا إلىع م إل    ا ا نق لا ف    ن لي  ا       ذش لادزإلم إللإلع  إلخ      لىي   إلح لىد  ا ا نق آهل  
ذليا  لم ي   لم  ي نلى     ذش إلىي   إلح لىد  لاع    ذش إلىي نإا إلىي     ا  ذإي  ا لمد  إلىتذليدا    لىك  ا   يم ي لىلم 

 .لىتلذيذ إ   ذش إلىفي يجتي  لم يع د   إات  م  كل  يءتي  لنق  غكإا كءكش  د  
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إلىل دذ     ً لىف ش  يم ي لىلم ذليا ا    لم ي   لم  جم  :مقارنة تفصيل إجمالي رصيد مع ما يقابلها في السنة السابقة -
الا د     ا   ش لا  لاي إلىزلاي   د  ي  لم     لم إلإجم لىد ا إلىهم لي  ا إلىي   إلح لىد   إلىي   إلىي        لا   د   جم   

 .  دذ ا نه ي  إلىف ش إلح لىد  لاع نه ي  إلىف ش إلىي       ا   يم ي لذليا  لم تحذيذ إ   ذش إلىفي  ت لمتي  لص    ا
 اسإ إلى نع   ض  لاي إلى نا  :لمئوية والنسب المالية للعلاقات ومقارنتها مع السنوات السابقةحسابات النسب ا -

إلىي  ا  كل     يللع  لىك لىنلنق ادتي ا لا   د  إلإجم لىد ا    إلىتف  د  لاع لا  ي   لم   ا إلىي نإا إلىي      حد  
يا حي ب إلى يء  إل لىد   لا   دت   لاع   ةاتء     عي طل  ة يت   هس إلى  ن    إلى  ص ا دهم ن ا   إلع ي 

إلىي نإا إلىي     يم ي إلىتغلمتي المة  لىك إلىعدتي    سلىك ييت دع إلذليا  لم يتن      دت  ج  قق ا ذ ا   
 .إل   د ا ا إلإللإ إا إلىتللمدلمد 

ي ءا اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد  غ لىءً  ا ذ إلىتذليدا المة إلىنحذإا :مقارنة بيانات العميل مع توقعات العميل .0
إلح نلاد   حد    نم لاعظ  إلج  ا  إاذإق لانإاد ا   ذيلي  اي إلىف إا إلمح  ءد  ثم لا   دت   لاع إلىءد د ا إلىفعلمد     لنق 

إلىءل  اي   ء به   إةليت  ع به    يجتي المة  ل ق    إلىءد د ا إلىفعلمد   إلىت ذيلي  يذ  المة  لنق  غكإا  ت لمتي لاي إلذليا 
إلذليا  لم يتأكذ لاي لاذؤ  س  إلىع  ي  لاي ليء  إلج   مح  إلىتذليدا ا  اذإق اسة إلنإاد ا إلىت ذيلي    كسلىك إلىتأكذ لاي 

  ة يعلل المة إحت     عذي  إلج   لىلمءد د ا إلسكن ش ا إلنإاد ا إلىت ذيلي   إلىفي  علل المة  إليعد  اسة إلنإاد ا   إلىسي  ذ
 .دت  ج إلإللإ إا إلىتللمدلمد   لاذؤ إةات  ق المد  

ي نم إلذليا ا اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد   ع لمد ا حي  د  لىلمتن      :مقارنة بيانات العميل مع توقعات المدقق .0
ت  يخد  لىتلمك إ   ذش  ثم ي نم ليد  لاتنليع  لىءعض إ   ذش ا إلى نإ   إل لىد    ا قش لا    نلم    ً  المة  عض إةتج ا ا إلى

    د  دت  ج اسة إلإللإ إا إلىتللمدلمد  لاع  د د ا إلع ي    لاي ثم يم ي  لم يحذق إ   ذش إلىفي  ت لمتي لاي إلذليا  ل    
 . جمع  قلى  إلإلء ا إلخ    به 

   ذش  عض إلحي   ا      ييتخذم اسإ إلى نع لىلمتأكذ لاي:مقارنة بيانات العميل مع توقعات باستخدام بيانات غير مالية .2
   ة يم ي لىلم ذليا  لم (ك د  إلإدت  ×   لمف   دت   إلىللاد  )لىت ذيل  عض إ   ذش لان    لمف  إلإدت   لىلم فط  إلىفي  ت ن   د 

 . لىد إلغك   إ ك لم لاتأكذ لاي قلي  إلىءد د ا يعت ذ المة اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا إلىتللمدلمد   ة 
   إلىتللمدلمد  نليدت إ تخذإم إللإلع: ل دد 

 (00-02 ذ إلم  إلى فل ا ):يم ي  لم  يتخذم إلإللإ إا إلىتللمدلمد  ا  إحذش     كنل لاي إللإح  إلىت لىد 
 .ا لالحلم  إلىتخ دط لىلم لإلع  -
 .  لىتزإلاي لاع  للإ إا إللإلع  إ هلؤ -
 .ا نه ي  ا لمد  إللإلع  -
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إلىتللمدلمد  ا لالحلم  إلىتخ دط لىع لمد  إللإلع    يللع إلىيءتي     لم إ تخذإلا   ا اسإ يفض  إ تخذإم إلإللإ إا 
إلىتنليدت يي اذ إلمح  تي    إللإلع المة     طءدع  دهم ن إلع ي    ا تحذيذ إلمج ةا إلىفي يحت    لم    ي  د    ه      اسإ 

لىفلص إلىفي  د نم  أقإ      ة  لم ا  عض إ حد لم يت   ذ  ة يي اذ إلمح  تي ا تحذيذ طءدع    نليدت  لاذؤ إةهتء  إا  إ
إ تخذإم إلإللإ إا إلىتللمدلمد    لىتزإلاي لاع إهتء  إا إللإلع  إ هلؤ   لان    لىك إده ا ذ إلىتل ا لاي  ل    دذ حي ب 

  لهسإ إلىع م  ندلمت   لىلمع م إلىتألا  إلذ نع لا ذلا ً  إلىسي يظ ل ا لي     إللكز إل   كأ     ده يم ي ا   لا   د  لى    نلىد    ألا
 .إلىي  ا

إلى       د   يتعلما    ف ق إلعلمنلا ا إل لىد    ليذ ييتخذم إلمح  تي إلإللإ إا إلىتللمدلمد  ا نه ي  ا لمد  إللإلع  لىت نيي   يه
  ن ته  إلى لمد  لاع لا  يعل ه اي دهم ن إلع ي  إلىفي ي نم  لإلع  لينإ     إل لىد    اي  حنإ  إلى   ا  إلىفي  ع   به    كسلىك  إلم 

لىد   ك    نه   ي اذ ا تحذيذ إلى ت  ج إلىفي يت  إلىتن    لىد   لاي  إليع اسة إلإللإ إا  عزا إلىفلص إلىفلقي لىع   ل إلعلمنلا ا إل 
 .إلمج ةا إلىفي  ت لمتي  للإ إا     د     هكإً إلىتأكذ لاي اذم  لنق  عن  ا لا لىد  ليذ  نإل    إلع ي  ا إليت ء 

 محذقإا   ءدا إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إلىن ني
 لإاد    ): في يم ي  ن دل   ا إلىهم   إلىت   عتل إلمحذقإا إلىعنإ ا إلىفي تحذ لاي إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   إلى

 (76-79  إلى فل ا 7100-7100

 محددات تطبيق المراجعة التحليلية(: 01)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (76-79  إلى فل ا 7100-7100 لإاد    )لاي  اذإق إلى  لىء    ةات  ق المة إلللع  :المصدر

خبرة المراجع في استخدام إجراءات المراجعة 
 التحليلية

 

عدم توفر المعلومات المالية وغير المالية 
 بالشكل المطلوب

 

 

عدم قدرة بعض المراجعين على استخدام 
 برامج الحاسوب

المراجعين بالفوائد المترتبة عن  عدم ادراك
 استخدام الإجراءات التحليلية

 محددات أخرى

محددات تتعلق بالمؤسسة محل 
 المراجعة

 محددات تتعلق بالمراجع

يلية
حل

 الت
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 عمل المراجعين في مكاتب فردية
 

 ضعف نظام الرقابة الداخلية

 عدم ملائمة المعلومات المتوفرة للمقارنة
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ا  ك اذش محذقإا تحن      قإ  إللإلع ل  ته المة  ك    له  حد   تعلما   للإلع بحذ  إ ه :محددات تتعلق بالمراجع .0
 : يم ي  يج اا  ا

 للإ إا  لم إللإلع إلت لس    إلخلش ا إ تخذإم    :خبرة المراجع في استخدام إجراءات المراجعة التحليلية -
إللإلع  إلىتللمدلمد  لىي ينإله  ي  لاهم ك  ا ذ   ءد        يم ي  لم يهم   اسإ إ لال ا     لاي انإ ا إ تخذإم إلإللإ إا 

 .إلىتللمدلمد    لىهم   إ لان 
   لم اسة إ هكش ة  لا إلى د   إلض    : عدم إدراك المراجعين بالفوائد المترتبة عن استخدام الإجراءات التحليلية -

 .إة تخذإم ا ذ
 إلىفي  ي اذ المة   ءدا  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   ديل : عدم قدرة بعض المراجعين على استخدام برامج الحاسوب -

 .   نلى 
 ا  إلىعنإلا  إلىفي  عدا لاي إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد    لىهم     لم   : عمل المراجعين في مكاتب فردية -

 .   تي  لقي   ةلم اسإ إ لال يحن  ق لم  ء ق  إلخلش    إللإلع إل لمنب ان ا   إللإلع  ا لا
 لا    لى يء  لىلمعنإلا  إلىفي تحذ لاي إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد   إلىفي  تعلما :محددات تتعلق بالمؤسسة محل المراجعة .7

 :  لع ي  مح  إللإلع  يم ي  يج اا  ا
إ  ء ب إله لا  إلىفي تحن  ق   إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  يعذ  إحذإ لاي  :ضعف نظام الرقابة الداخلية -

 .  لىهم   إل لمنب
 لم إ تخذإم  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد  بح ل     إلى نك :عدم توفر المعلومات المالية وغير المالية بالشكل المطلوب -

 .ة إلإللإ إالاي إلعلمنلا ا   اذم  ن لا  ا إلع ي ا يهم   ا     يحن  ق لم   ءدا اس
 .حد   لم لاعظ  إلع ي ا ة   نم  إاذإق إلدزإدد ا إلىت ذيلي  لىلم    د  :عدم ملائمة المعلومات المتوفرة للمقارنة -

 عذ   ذيم إلمحذقإا إلىفي تخص إللإلع  إلع ي   ا  ك محذقإا  هلؤ تحن  ق لم إلىن ن     إلى تدج  :محددات أخرى .0
 : ن  اإلللنش لاي إللإلع  إلىتللمدلمد    ت

 . هم   إلىت لمف  إلىع لىد      عن   إلح ن  المة إلعلمنلا ا ه    لاي إل  ق  إلخ  لد  ا     كءكإ  لا م لالإلع إلحي   ا -
 دنإع إللإلع  إلىتللمدلمد  ة ي نم  سلىك   حد  ي نم إللإلع    تخلإ  إلى يتي إل لىد  كأحذ: اذم  لنق لاع يك لىلم   ا  -

لاع إلى يتي إلعد  ي  لىلم   ا  إلىفي   ت    لىد   إلع ي   لى ي غد ب اسة إلى يتي يجع  لاي ك ذه بحذ  إ ه      ل   دت   
 .إ تخلإ  إلى يتي إل لىد  لىلم ع ي  غك د  ع  إ لال إلىسي يحذ لاي إ تخذإم إحذ  دنإع إللإلع  إلىتللمدلمد 

 .اذم  لنق د نص     علمد  ا  لمزم لالإلع إلحي   ا    تخذإم إلإللإ إا إلىتللمدلمد  -
 .إلىت لمء ا إليت لش ا إ  ع   -
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 استخدام المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة: المبحث الثالث
 عتل    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  لاي  ا  إ   لىدتي إلحذين  إلىفي ي إةات  ق المد   ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي ا  حد  

لاع لإا إلىتنإالم إل    إلى يتي إل لىد      ك    عله      لىدتي إلى  د  : د       ا   يلمط إلىضن  المة إ   لىدتي إلهم ك   
 .إلىءيد  

 مصادر معلومات المراجعة التحليلية والعوامل المؤثرة فيها: المطلب الأول
 لا  ق  لاعلمنلا ا إللإلع  إلىتللمدلمد  لىت دد  إ قإ  إل  : إلىفلع إ   

 عتل ا لمد  جمع إلعلمنلا ا     لالحلم  لاي لالإح  ا لمد    دد  إ قإ      يهم ن ا إلعلمنلا ا  لم  ت دز   ل ذإليد    
إلنلنليد     لم   نلم ا إلىنليت إل   تي     لى ذ  عذقا لا  ق  إلعلمنلا ا إلىفي يعت ذ المد         ي  اسة إل  ق     لا  ق  

 .  اد     هلؤ ه      لع ي قإهلمد     هلؤ ه  لد    ا لا    لي 
 تل   إلع ي  المة اسإ إلى نع لاي إلعلمنلا ا لاي محد    إلخ  ل      يم ي    دف      دنا  لاي  :المصادر الخارجية  .0

 (00-00  إلى فل ا 7107/7109لاع  لله   قاإيت  ):إلعلمنلا ا
 تعلما اسة إلعلمنلا ا   لح لى  إةليت  قي  حد   ء  إلىن عد  إلىع لا  لىينليت  ق ا   ش الا د  لاعد      :المعلومات العامة -

  ءتي إات  م إلع ي  بهسإ إلى نع لاي إلعلمنلا ا ان  ألك دت  ج     ءدع  إلح لى  إةليت  قي  لىلم لدط ك لىتضخ    إلىتذان  
 . دت  ج     إلىنلينه المة ح د ت  إلخ  ك    ي اذ اسة إلعلمنلا ا المة  فيك...إةليت  قي 

    يل إل ظ  ا :   سإ إلى نع لاي إلعلمنلا ا  تل   المده إلع ي  لاي  حذؤ إ طلإه إلىت لىد   :المعلومات القطاعية -
ذه  للإ  مختلمف إلىذ إ  ا إل لىد    إةليت  قي   به  ةا إلتخ   لمجإةليت  قي    إلىذ لىد   إلى هملإا إةليت  قي   إ

 .دع إلعلمنلا ا  تحلمدلم    إ تخلإ  ديتي لي  اد      إ المد   يت   للإ  إل   د حد  يت  تج 
 (10-16  إلى فل ا 7100/7102 لمغ    ): ت ن  اسة إلعلمنلا ا ا مخلل ا إلى ظ م إلمح  بي      :المصادر الداخلية .7

 ا  لذ   يظ ل ا ل دءه إ يمي ا    نيل إلىن ع إل      إلح لى  إل لىد  لىلم ع ي    لىك ا لحظ  الا د  لاعد    :الميزانية -
 .مج نا  إ  ن   ل دءه إ ييل إلخ نم إلىفي تمتلم    إلع ي  بحد  تح  ظ المة  ي  ي إلى ل  

إل جزش لاي إلى د لم هين  إلىي   إل لىد    ة يأهس ا   د لم لالمخص لىلأاء    إل تنل ا  ان: جدول حسابات النتائج -
 (.  ح    هي  ش)إلحيء لم    يخ إلىتل د        يخ إلىيلتي   يلا   لىت ددز إلى تدج  إلى   د  لىلمي   إل لىد  

إ دجد   يعتل لىنح  ليد قش  لا م لي   إلإقإ ش إل لىد  بحد   تخس المة  ن    إلى لإ إا إله لا   إلإ   : جدول تدفقات الخزينة -
 .كتغك إلى هم ن     ن دعه    إةديل ب لا ه

 ا   ل  ا تحتني المة  ف  د   ل  ي   لاعلمنلا ا لا  لم  لىتلمك إلنلنقش ا إلدزإدد   لذ   حي   ا إلى ت  ج :الملاحق -
 .حد  يهم ن ا إلينحا  لم   ذم  ن دل ا اي إلىع   ل إلىضل  ي    لىك إح إلا  لءذ  إلى ن ش إلىن د 
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 إلىعنإلا  إلعللش ا إللإلع  إلىتللمدلمد : نيإلىفلع إلىن 
  ءدا إللإلع  إلىتللمدلمد  المة إلىتنليع  ألم إلىعينلي     إلعلمنلا ا إلنلنقش  يك المة دفس إةتج ة ا ح لى  غد ب  ييت ذ

ظل ه  ذ  المة إلىع س   لم  لنق اسة إلىعينلي ا ين ل  قلى   لء ا المة إكت     قلي    ل  إلعلمنلا ا إلى  تج  لاي إلى ظ م 
إلىتللمدلمد   نه يعت ذ المة   ذيل إلذليا لىلم خ طل إلىفي    ي ا إلم إللإلع   لاع  لىك   لم إلىن     ت  ج إللإلع  . إلمح  بي

 إلىتللمدلمد  ليذ تحذق إلىعينلي ا ك   ا  لاتنليع   
   فل  7106/7100كلق قي  ):  لاي إلىعنإلا  إل    إلىفي  علل المة لاذؤ إات  ق إلذليا المة دت  ج إللإلع  إلىتللمدلمد  ا 

70) 

  ي إلىذ   إلى ءك لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا تحذيذ طءدع    نليدت  للإ إا إللإلع  إ هلؤ  ي :الهدف من المراجعة التحليلية -
ا ح   لم إلإللإ إا إلىفي يت    ءد    ا لالحلم  إللإلع  إلى    د   ي اذ ا  أيدذ إ قلى    عزيز إلى ت  ج إلىفي ي إلىتن    لىد   

 .لاي إل  ق  إ هلؤ
  إ ك دت إ  د  إلى يءد  لىلمء ذ ا لىد   ين  ذ لاي إةات  ق المة  لان   :قوائم المالية ككلالأهمية النسبية للبند مقارنة بال -

 .  هلؤ لاي إل  إلخل     تدج  اي إلىء ذ لان ع إلىتذليدا
 ي إ هس  ع  إةاتء   دت  ج إلإللإ إا : نتائج إجراءات المراجعة الأخرى الموجهة مباشرة لنفس أهداف التدقيق -

 .دفس إلىء ذ    إلى هم ن  لاعل   لاذؤ إديج لا   لاع دت  ج إلإللإ إا إلىتللمدلمد  إ هلؤ إل ء   المة
 اسإ يعني لاذؤ إلىتنإ ا    دت  ج إللإلع  إلىتللمدلمد   إلى ت  ج : دقة التنبؤ بالنتائج المتوقعة من تطبيق المراجعة التحليلية -

 .داإلتنليع  لاي اسة إلإللإ إا   اسإ ليذ يعت ذ المة طءدع  إلىء ذ لان ع إلىتذلي
حد  كلم   اإقا   ذيلإا اسة إلخ طل     ق ل  إةات  ق المة إللإلع  : تدقيق المخاطر الملازمة ومخاطر الرقابة -

 .إلىتللمدلمد 
  ذ ة يعت ذ إلذليا المة دت  ج إللإلع  إلىتللمدلمد  ا  عض : معرفة المراجع لطبيعة عمل العميل والظروف المحيطة به -

 ءدع  ا   إلىع د   إلىظل ه إلمحد    ه    عل   إلذليا  سلىك ليذ تجع  لاي إةات  ق المة إلح ةا    لىك ا  ن  لاعل ته لى
 .إللإلع  إلىتللمدلمد   ت   هم   ليلمد 

 استخدام إجراءات المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة: المطلب الثاني
  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إ   

 :يم ي  ءنيء      لينل  لايتني ا   ديد   ا 
     لهسة إلإللإ إا ييتخذم لاذليا إلى نإ   إل لىد  دظل ه إلىف ح   إلء د  المة : إجراءات المراجعة التحليلية غير الكمية -0

 ي  تحت إلإلء ا إلىفي ح   المد   لاي هين  إطيناه المة طءدع  ا لمد ا إلع  هل ه إلىهمخ د   لىلمل   المة لاع نلىد   قلى 
إلىتذليدا   إلىتألكإا إلختلمف  لىلأ   ع إةليت  قي        ع إلى   ا  إلىفي   ت    لىد   إلع ي    يمت ا اسإ إلى نع لاي إ   لىدتي 
  نخف ض   لمفته    نلى    ءد ه المة إلع ي ا إةليت  قي     لإ        اذم إات  قة المة إلعلمنلا ا إلى  د    يهم   المة لا  

 :يلم 
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اء  ش اي مج نا  لاي إ  ئلم  إلنل       خص لىذيه لاعلمنلا ا حن  طءدع  ا   إلع ي   هم   إلى نإح  إل لىد  :الاستفسار-
 إلمح  ءد   إلىتذليدا   ييتخذم اسإ إلإللإ  ا قش ا ك  ه نش لاي ه نإا ا لمد  إلىتذليدا  ذ إ لاي إلىتخ دط إلىت  دذي لىع لمد  

د     ذش إلحي   ا  ك   إلم إة تفي   يت لمتي لاي إلذليا اذم   ء  إلإل   ا  نإ  ك دت إلىتذليدا   نة    إةهتء  إا إلى    
 . ف د     لا تن    ة  عذ إلىتأكذ لاي  نه  ح د د 

 لم  عض    إق إلىع   لىلمي   إل  د  ليذ   نلم لافدذش   ي اذ ا  عليف  عض إلي     :التوقعات من نتائج التدقيق السابقة-
ا إل    لىلمي   إلح لىد    إلىفي  ي اذ إلذليا ا تحذيذ إلنإليع إلىفي يم ي  لم  يءتي  عن  ا  الإليد  لىع لمد  إلىتذليدا إلمح  ءد   إلىتذليد

 :إلح لىد    لاي اسة إلى عن  ا
 .لا ذإ  إلىنليت إل لمنب لى   ل دتي لاي لنإدتي ا لمد  إلىتذليدا -
 .إ ه    إلىفي إكتهمفت هين  ا لمد  إلىتذليدا -

ليء  إلذليا ا إلىف ش إلىي      يجتي إلى كدز المد   ا إلىتذليدا لىلمف ش إلح لىد    لاي إل  ق    ف  ح لى  اذم إةات  م به  لاي
 :يلم  إلىفي  ن ل لىلم ذليا لاعلمنلا ا اي دت  ج إلىتذليدا إلىي     لا 

 .لالإلع     إق ا   إلىتذليدا لىلمي   إلىي      لالإلع   ي لالمخ  ا لى ت  ج إلىتذليدا إلىي    -
 .إلنل   لاي إلذليا إ  إلإقإ ش إلىي  ا   ق إلإقإ ش المد   لالإلع  لا ند ا    لى  إلإقإ ش-
 لا   لم  إلذليا إلىي  ا ا ح لى   ذليدا حي   ا إلع ي      لالش  لا  ليهم  إ لال إلىفي يعت ذ  نه   علل المة ا لمد  إلىتذليدا إلح لىد -
لىلألان  إةليت  قي  إلىفي  تعلما   ءدع   يجتي المة إلذليا  لم يح   المة لاعل   ك  د (:غير الكمية)مراجعة المعلومات الخارجية -

ا   إلع ي  لان نع إلىتذليدا   المة  ي لات لمء ا لي دندد     ظد د     لىك لىد نم   لىتذليدا  هم    ع     يت  إلح ن  المة اسة 
 :إلعل     لق اذش لا   

ي ا إ هلؤ إلتعلم   إةطينع المة إل همن إا إلختلمف   إلىفي لاي        قلى  إلىتذليدا  إلمح  ء   إلىيجينا  إلىذ    -
 .  لى   ا 

 . ذ  لاي إلىينق إل   اي إلىع د   إلىهملك ا إ هلؤ ا إلى   ا  دفي   لالإلع  إلىت   يل إلىي ني   لا  -
 .لالإلع   ي     يل اي  لك ا لا لىد      لك ا    ط      ي  لك ا  هلؤ حن  إلىهملك     إلى   ا  -

إلذليا  لم يتعله المة إلى ف ا    إلخ   ص إل دزش لىلمع د     ا  لىك  يجتي المة(:غير الكمية)مراجعة المعلومات الداخلية -
 : غكإا  لاا ا إلىي نإا إلىي       لاي إلىن     إلىفي  ي اذ ا  لىك

 .لالإلع  إلى ظ م إلىذإهلم  لىلم ع ي    ا ذ إلىتأ دس   كسلىك لالإلع  مح  ل مجلمس إلإقإ ش   لي  ع إلت  ع إلهدئ  إلىع لا  -
 .إةطينع المة لالمف ا إلنظف    لالمف ا إللإ ينا   لإ     إ   جينا إلإدت   -
 .إلىتعله المة إلىيد   ا إلتءع  ا  ينيا إل تج ا   نايع   -
 .المة ا لمد  إلىتذليدا  ألكإةطينع المة إلىع نق إل     إلىفي له   -
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لاع لج  إلعلمنلا ا إلى  د    لق لاءي      لم  يت  ا اسإ إ  لمنب :إجراءات المراجعة التحليلية الكمية البسيطة -7
لىلمل ن  المة قة    إا لاعنى ا ا لمد  إلىتذليدا    لىك    تخذإم إلىتللمد  إل     ي إ   لىدتي إلىف د  لىل ديد  لىت فدس إللإلع  

غكإا إلىفي  لمل    المة إلىتللمدلمد  المة إلى نإ   إل لىد   إلخت لاد  لىلم ع ي   غلض إلى همف المة إلىعينلي ا إلتذإهلم     ا   لا   إلىت
إلىتللمد  إ      إلىتللمد  إلىل     تحلمد   لاذؤ الاني لاع   حج  اسة إلىتغكإا  لايءء ته    يهم   اسإ إلى نع لاي إلإللإ إا

 :لان . إلخ....إلى يتي إل لىد   تحلمد  إنحلإ  ا إلنإاد   
يلي  لعل   لاذؤ إةنحلإ  ا  إة تفي   ا     حد  ان لا   د  إلى ت  ج إلىفعلمد  لاع إلنإاد ا إلىت ذ: تحليل انحرافات الموازنة-

 : هم   المة لا  يلم 
 .لا   د  إلنإاد  إلىت ذيلي    لى ت  ج إلىفعلمد  لىلمي   إل  د  -

 .لا   د  إلنإاد  إلىت ذيلي    لى ت  ج إلىفعلمد  لىلمي   إلح لىد  -

 .تحلمد  إةنحلإ  ا إلىل ديد  لىلم نإاد  إلىت ذيلي  -

لمنلا ا لا لىد  لاي هين  إةطينع المة لاعلمنلا ا غك لا لىد  لان  إلىت ءع  ت لمف  إلءدع ا   لىللنع إ   ان  نليع لاع: الاختبار التنبؤي-
 .ك د  إلىءض ا  إلهملند   لاعذ     لىدف إلىنحذش

ي نم إلذليا  لإلع  إلى نإ   إل لىد   تحلمدلم      تخذإم إ   لىدتي إلإح   د  : إجراءات المراجعة التحليلية الكمية المتطورة -0
 . ل  إكتهم ه لان ع إةنحلإ  ا  لا ذإ ا     ء به لاي إ

ا اسإ إلى نع يم ي لىلم ذليا  لم يتنليع إلىءد د ا إل لىد   إلىتهمغدلمد   ي اذش إلىءد د ا إةليت  قي   إلىءدئد   حد   :تحليل الانحدار-
 .ييتخذم اسإ إ  لمنب ا تحذيذ  لي    إ ح لىتنليع ا إلذلي    لاع  يج ق لا د س لىلمن    إلىذلي 

يلمجأ إلذليا    اسإ إلى  ن   ا ح لىت غد ب إلىعينلي  إلىيءءد     إلتغكإا   عن   ليد س  عض   :تحليل السلاسل الزمنية-
 تن ل إلع د ا إلى   د  حن  إلتغكإا إليت لم   كننه  تحت   مج نا  كءكش لاي إلهم اذإا     إ  ك لم إلى  ن    إلآهل     إ لم

 لىلمت ءع  كنلم اسة إلى       يد   إلى كدتي    لم  إلىتفيك   ا ح لى   عف إلى           إةليت  قي يل ض إلى د س إلإح
 ...لاع لا  إة  ء ن  إلىتلذيذ  إ ه    إلىلي  د  لىلم علم  ا إل ذ ش  :    ءعي  لاي هين  لاع لإا إلى  ن   إةنحذإ ي   ح   د 

إحذ   نق إلى نإ   إل لىد    اتء  ا  إلتغك إلىل دي  حد   ي نم إلذليا لاي هين  اسإ إ  لمنب   هتد  :نموذج التخطيط المالي-
 إاذإق لي     إلىذه  إلىت ذيلي   لي     إللكز إل   إلىت ذيلي   لا   دت   لاع  ييتخذم إلىت ءع  ء د  إلىء نق    عذ إدت    ك    إلىت ءعإا ي نم
 .إلى نإ   إلىفعلمد  لىتلذيذ لاذؤ لاع نلىد  إلىظ الش ا اسة إلى نإ  

  لىت ءع   لى د  إلح د د  لىلمء نق إلل ء     لى هم ن إلىع قي لىلم ع ي      تن     ي نم إلذليا ا اسإ إ  لمنب:تدفق النقدينموذج ال-
إلى د  إلح د د  لىلم  ل   ا  إلإيلإقإا غك إلىع قي   إ  ن  إلى   ض   إلى ل ض طنيلم  إ ل   لىسلىك  عذ لينإ   لا لىد    ذيلي  لىلمذه  

 .إللكزي إل  
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 إ تخذإم إلىتنإاد ا إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي : إلىن ني إلىفلع
تهذه لاع لإا إلىتنإالم إل      تحذيذ   عد  إلىتنإالم إل   لىلم ع ي     تحذيذ   عد  إلهد   إل      اد   إلىت ني  ا 

 .إلىعلم   لم حي ب اسة إلع لإا يت    ةات  ق المة لاع د ا لادزإدد  إلع ي      لىك  عذ تحنيلم      لادزإدد   ظدفد  علاإلع ي  
 : مفهوم الميزانية الوظيفية .0

لذ   ي نم المة    س  ح    لىلم نإ ق  إة تخذإلا ا ا إلع ي    ا لاي  ت   ا :  أنه   عله إلدزإدد  إلىنظدفد 
 لمغ    ). ليت  قي   حد   عل هزي   إلع ي  ا لحظ  لا  اي   ا إلنإ ق  إة تخذإلا ا إل إك  مختلمف إلىذ  إا إة

 (12   فل  7100/7102
 (00-01إلى فل ا   7110 ي        ليليهم  ين ف  ): تجز  إلدزإدد  إلىنظدفد        ع لايتني ا ا 

 تهم   إلنإ ق لاي لا  ق  إلىت ني  إلتن      طنيلم  إلذؤ لان  :مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة 
 إلى ت  ج إل إك     إةحتد ط ا  لا   إ لانإ  إلخ     إلىذينلم إلتن     إلى نيلم  إ ل   إلإاتينك ا  إلع د ا

 .إة تخذإلا ا إليت لش  تتهم   لاي إة تن   إا  ختلمف  دنإا    ك  إلىع   ل  إا إلى ءدع  إليت لش
 ا إلخز لم  إلىع ين  إلت نلم  ق  ش إة تغين  إحتد ل ا ا   ت ن : وموارد الاستغلال مستوى استخدامات الاستغلال 

 .إلن ق ا نلم إلت  تمنيلم    لانإ ق
 ا  ك  إةحتد ل ا  إلنإ ق إلىفي ة  ل ءط لاء  لش :مستوى استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال 

 .  لى هم ن إ      لىلم ع ي    لمك إلىتذ   ا إل لىد   إا إلى ءدع  إة تن   د 
 إلىء  د  إلج  ي    قإا  تض ي هزي   إ  ن  إلت ح ا   لا  هزي   إلخ نم ا إةات:مستوى الخزينة. 

 :  ظ ل إلدزإدد  إلىنظدفد  ا إلجذ   إلىت  

 الميزانية الوظيفية(:12)الجدول رقم 
 Rالخصوم  Eالأصول

 Rdالموارد الدائمة ESالمستقرة الاستخدامات
 الأموال الخاصة إ  ن  غك إلتذإ لى 

  ؤ س إ لانإ  إلخ   
 الديون المالية

 إلخ نم غك إلج  ي 
 مج نع إةاتينك ا   إلع د ا

 الموارد المتداولة  الاستخدامات المتداولة
 Eex الاستغلال استخدامات
 إلخز د ا

 ح نق إلىع ين   لالمل  ته 

 Rex الاستغلال موارد
 لايتل  ا إلن ق  لالمل   ه

 Ehex استخدامات خارج الاستغلال
 ح نق  هلؤ

 Rhexموارد خارج الاستغلال 
 لانإ ق  هلؤ

 Rtموارد الخزينة  Etاستخدامات خزينة 
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 إات  قإا    د   إلت ح ا
 مجموع الموارد مجموع الاستخدامات

 (00   فل  7110 ي        ليليهم  ين ف  ):المصدر
 لم   للي       عليف إلدزإدد  إلىنظدفد   كدفد   اذإقا    نه دت لق    لاع لإا إلىتنإالم إل    إلىفي    ي     لينل    عذ

 :لاع لإا  ك   ا  لان ل  ا إلىهم   إلىت  
 مؤشرات التوازن المالي(: 00)الشكل رقم 

 
 لاي  اذإق إلى  لىء  :المصدر

   س لا   إلىع لا  إلىذإ      إلى  ا اء  ش اي إلىف  ض لاي إ لانإ  إلىذإ    المة إ  ن :العاملرأس المال  .7
 ان لاي  ل ن إلىتنإالم إل   ةلم  لنق   س إل   إلىع لا    لىتي يعل اي   ذإلم إلىتنإالم (  ي إلىء لي   عذ  غ د  إ  ن )إلتذإ لى   

 . (21فل     7101 دل   ). لىلم ع ي 
 (99   فل  7107لىيلمنس  ):  يت  حي  ه ك   يلم 

 
 

 (26-29  إلى فل ا 7101 دل   ): لىه اذش        هلؤ دسكلا 
  يت  .   ان لز  لاي  جم     س لا   إلىع لا  إل ن  لاي طله  ؤ س إ لانإ  إلخ    : الخاصرأس مال العامل 

 :حي  ه

 .إليت لش إة تخذإلا ا –إ لانإ  إلخ     =إلخ ص  إلىع لا    سم  

 مج نادددد  إ لادددددنإ  إلتذإ لىددددد  إلىدددددفي  دددددذه  ا إلىدددددذ  ش إل لىدددددد   ي لاددددد  يم دددددي تحنيلمددددده     : رأس مـــــال العامـــــل الإجمـــــالي
 : د ذي  ق لم إلي س بهد   إلع ي   يحيتي

 .مج نع إة تخذإلا ا إلتذإ لى =  س لا   إلىع لا  إلج   

إلع ي    نله  إلتذإ لى   يحذق لى    إلهذه لاي ق إ     س لا   إلىع لا  إلإجم   ان إلىءل  اي ليد   إلء لىغ إلىفي لانلىت به 
 .طءدع  دهم ن إلع ي 

 راس مال العامل

احتياج راس مال 
 الخزينة العامل

 .إليت لش إة تخذإلا ا –إلىذإ     إلنإ ق=   س لا   إلىع لا  

 مؤشرات التوازن المالي
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  لز  لاي   س لا   إلىع لا  إلإجم   إلىسي تمنلىه  ؤ س إ لانإ  إلخ     : (الخارجي)رأس مال العامل الأجنبي
 (790   فل  7116حمزش  ): يحيتي

 .  سم   إلىع لا  إلخ ص  –  سم   إلىع لا  إلإجم    =إلىع لا  إ ل بي    سم  

 يأهس   سم   إلىع لا  لينث ح ةا  ت ن  ا:حالات رأس مال العامل :(Jacky & Michel, 1992, p. 247) 
 يم ي ا اسة إلح لى  إلنإ ق إلىذإ     كنل لاي إ  ن  إلىن  ت   اسإ يعني  لم إلنإ ق إلىذإ     غ    :رأس مال العامل موجب

إحتد ل ا إلع ي  إلى نيلم  إ ل     لىتنإالم إل   ا اسة إلح لى  مح ا لاي طله إلع ي  دظلإ لىلمف  ض إلنلنق ا إلنإ ق إلىسي 
 .يي ح  ت ني  إةحتد ل ا إ هلؤ إلى  كش إ ل 

 ا اسة إلح لى    نلم إلنإ ق إلىذإ     ي  ي إ  ن  إلىن  ت   اسإ يعني  لم إلنإ ق إلىذإ     غ    :رأس مال العامل المعدوم
 .إحتد ل ا إلع ي  طنيلم  إ ل     لىتنإالم مح ا ا اسة إلح لى   لى ي ة يح ا  ي    ض ا إلنإ ق إلى نيلم  إلذؤ

 ا اسة إلح لى  إلنإ ق إلىذإ    إلي  لاي إ  ن  إلىن  ت  اسإ يعني  لم إلنإ ق إلىذإ    ة  غ   إحتد ل ا  :رأسمال العامل سالب
 .طنيلم  إ ل    لىتنإالم إل   ا   غك مح ا

ي هم  إحتد     س لا   إلىع لا  ا إلع ي   يءتي  لنق  أهك الاني    ق ل   دنلى  إ  ن  : احتياج رأس مال العامل.0
  ل    ذإق إلىذينلم لي كش إ ل  اسإ إلىتأهل إلىزلاني ي تج  يءتي  ء طع  لا  اي إحتد   ( إلخز د ا  إلح نق)إلتذإ لى  

إلخز د ا  إلح نق     دنلى  د ذي   يءتي انإلا  لاتعذقش    ف  ا لا  يت  إلحذي  اي إحتد     س لا   إلىع لا  ا ذلا  ة يت  
 (99   فل  7107لىيلمنس  ).  غ د  إة تخذإلا ا إلتذإ لى   نإ ق لاتذإ لى 

 (20   فل  7101 دل   ):يت  حي ب إحتد     س لا   إلىع لا  المة إلى لن إلىت  
 .لانإ ق هزي  إلتذإ لى  لا  اذإ  إلنإ ق –إلتذإ لى  لا  اذإ إ تخذإلا ا هزي    إة تخذإلا ا= إلىع لا   إحتد ل ا   سم  
لانإ ق ه    + لانإ ق إة تغين  ) –( إ تخذإلا ا ه    إة تغين + إ تخذإلا ا إة تغين  ) =إلىع لا   إحتد ل ا   سم  

 .(إة تغين 
 (12   فل  7100/7102 لمغ    ): ي  ي     دنا 

 ي هم    ي ا لمد ا ق  ش إة تغين  ا إلع ي   يت  حي  ه  ان إحتد    :احتياج رأس مال العامل الاستغلالي
 :   ةات  ق المة لا ند ا ق  ش إ تغين  إلع ي  ك   يلم 

 .إة تغين  لانإ ق –إة تغين   إ تخذإلا ا= إلىع لا  إة تغين   إحتد     سم  
 لىدس لىه اينلي   ذ  ش إة تغين   يحيتي ك   يلم   ان إحتد  :احتياج رأس مال العامل خارج الاستغلال : 

 لانإ ق ه    إة تغين  –إ تخذإلا ا ه    إة تغين  = إلىع لا  ه    إة تغين   إحتد     سم  
 
 

 احتياج رأسمال العامل خارج الاستغلال+ احتياج رأسمال العامل الاستغلالي = احتياج رأسمال العامل  :ملاحظة
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إلىنإليع إةليت  قي المة  لم لاعظ  إلع ي ا إةليت  قي  تحتفظ بجز  لاي  لانإله  ا      دنلى  د ذي  ل ازش يء  : الخزينة.0
 .يم ي إ تخذإلا   ا  ي  لحظ   لنإل   إلىتزإلا ا لاتنليع   غك لاتنليع 

في يم ي  لىسإ يم ي  عليف إلخزي   المة  نه  مج نع إ لانإ  إلىفي   نلم ا حناش إلع ي  المة      دنلى  د ذي   إلى
 . إ تع  له  ا  ي  لحظ 

 (90   فل  7107لىيلمنس  ): تحيتي  إحذؤ إلى لق إلىت  

 .لانإ ق إلخزي    – إ تخذإلا ا إلخزي  =  إلخزي  

  : 

 .إحتد     س لا   إلىع لا  –  س لا   إلىع لا  = إلخزي  

 (66   فل  7100/7107     ):  أهس هزي   إلع ي  إلح ةا إلىت لىد 
 ا اسة إلح لى  ي نلم   س لا   إلىع لا  إ غل لاي إحتد     س لا   إلىع لا   ا    ن    عد  ةلم  :الخزينة سالبة

إلع ي    ءح ا لزش اي إلىن      لىتزإلا ته   إلىذينلم لي كش إ ل   ا    عد  ليذ  عقي      ينس إلع ي  ا ح   
 .إ ت لإ ا  لذش الا د  طنيلم 

 ة . إلىع لا  إكل لاي إحتد     س لا   ا لا   ا    عد  حي    لا ءنلى  اسة إلح لى  ي نلم   س لا    :الخزينة موجبة 
 . نه  لىديت إلىن عد  إلنلمة  نه   ذ  المة  لنق  لانإ  لاع لم  يم ي إ تغينله 

 ا اسإ إلح لى  ي نلم   س لا   إلىع لا  لاي  ي  ةحتد     س لا   ا لا   اسة إلىن عد   عذ إ حيي  :الخزينة معدومة
 . ي لاع ي   نه   ذ  المة اذم  لنق اجز ا إلىيدنلى  إلى  ذي   ا دفس إلىنليت اذم  لنق  لانإ  لاع لم  ا إلخزي  

 إ تخذإم إلى يتي إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي : إلىن لى  إلىفلع
 عله إلى يتي إل لىد   أنه  اينلي   ل ط      ذيي     كنل لاي   نق إلى نإ   إل لىد    ليذ  تنإلذ إلىء نق إلىفي  ذه  ا إ ت  ق 

 (01   فل  7102كلق قي    ي ليذ    ).نإلذ اسة إلىء نق المة لي   ت  لاتت لىدت إلى يء  إل لىد  المة إلى      إل لىد   دفي   ك   ليذ  ت

 عل اسة إلمج نا  لاي إلى يتي اي إلهد   إلىت نيلم  لىلم ع ي   لا ند  ه  لاذؤ إات  قا  : نسب التمويل والاستقلالية المالية .0
 :نجذالمة إل  ق  إلختلمف  لىلمت ني   نإ  إلىذإهلمد     إلخ  لد   لاي  ا  اسة إلى يتي 
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 نسب التمويل والاستقلالية المالية(: 10)الجدول رقم 
 القانون التعريف النسب

نسبة التمويل  .0
 الدائم

 عل اسة إلى يء  اي لاذؤ  غ د  إلنإ ق إلىذإ    
لىين تخذإلا ا إليت لش  حتى   نلم اسة إلى يء  ك ع ل 

المة  0إيج بي لىلم ع ي  يجتي  لم   نلم ليد ت    ي  ي 
 .1يذ  المة  لم   سم   إلىع لا  يي  ي إ لي   مم  

=    ديء  إلىت ني  إلىذإ   
إلنإ ق إلىذ   

إة تخذإلا ا إليت لش
 

نسبة التمويل   .7
 الخاص

اسة إلى يء  لاذؤ إات  ق إلع ي  ا تمني    ن ح
إ تن   إته   إلا  دد ته  إلخ     كلم   ك دت اسة إلى يء  

ك لم  لىك قلىد  المة إة ت ينلىد  إل لىد    0إكل لاي 
 .لىلم ع ي  ا تمني  إ تن   إته 

= ديء  إلىت ني  إلخ ص 
إةلانإ  إلخ   

إة تخذإلا ا إليت لش
 

نسبة الاستقلالية  .0
 المالية

اسة إلى يء  ق ل  إ ت ينلىد  إلع ي  اي قإ  د       دس
 ا قش لا  يفض  إل لىدنلم  لم   نلم اسة إلى يء  إكل لاي 

 إ إ ك دت كسلىك   لىء ك ينإ ا المة  ليلإض  1.0
 .إلع ي 

إةلانإ  إلخ   = ديء  إة ت ينلىد  إل لىد  
مج نع إلنإ ق

 

نسبة قابلية  .0
 السداد

ة تخذإلا ته  لاي    دس اسة إلى يء  لاذؤ تمني  إلع ي 
هين  إةلي إض  كلم   إنخفضت اسة إلى يء  قلىت المة 
ليذ ش إلع ي  المة  يذيذ قيننه  بحد   عل اي    لم 

إكل لىذينلم إلىغك لىذؤ إلع ي      لىت   حظ إكل 
لىلمل ن  المة قينلم  هلؤ ا ح لى  طلمء      لىت     لم 

 .اسة إلى يء    دس ليذ ش إلع ي  المة  لمءد  إلىتزإلا ته 

إلىذينلم إل لىد = ديء  لي  لمد  إلىيذإق 
مج نع إة تخذإلا ا
 

 (7170 ي  لح ا  ): المصدر

ي  ذ   لهد   إلىت نيلم  إلىتنايع إلى يبي ل  ق  إلىت ني  إلت نلم  ا إةلىتزإلا ا لي كش  :نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي .7
 :إ ل   إةلىتزإلا ا طنيلم  إ ل    لاي  ا  اسة إلى يتي دسكل
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 نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي(: 12)الجدول رقم 
 القانون التعريف النسب

نسبة المديونية  .0
 العامة

 عل اسة إلى يء  اي لاذؤ    لم قينلم إلىغك  كلم   ك دت 
ك لم  لىك   ض  لىلم ع ي   يعني  لىك  لم   1.0إلي  لاي 

إلع ي  تمن  لادزإددت    أكنل لاي إلى  ف لاي  لانإله  
 .إلخ     إلم اسة إ هكش إكل لاي إلىذينلم إل لىد 

إلىذينلم إل لىد =   ديء  إلذيندد  إلىع لا  
إةلانإ  إلخ   
 

 يونيةنسبة المد .7
الطويلة 

 والمتوسطة الأجل

 يتخذم اسة إلى يء  ك ع ل المة لاذؤ إلخ طلش إلىفي 
ي نم به  إل ل     لم   ك دت اذة إلى يء   عدف   ليليء  

 .كلم   اإقا ل   إل ل    1لاي 

=     ديء  إلذيندد  طنيلم   لاتن    إ ل  
إلىذينلم إل لىد    إلنإ ق إلتذإ لى 

إةلانإ  إلخ   
 

المديونية نسبة  .0
 قصيرة الأجل

 لا اسة إلى يء  إلىعينلي     لا ذإ  إ لانإ  إل ذلا  لاي 
طله   ل ب إلع ي   لا ذإ  إ لانإ  إلخ  لد  لي كش 

 .إ ل 

= ديء  إلىذينلم لي كش إ ل  
إلنإ ق إلتذإ لى 
إةلانإ  إلخ   
 

 (7170إلجز ي  ):المصدر

ــــــة الأصــــــول .0  ن ددددددح اددددددسة إلى يددددددتي  همدددددد دلم  إلىسلادددددد  إل لىددددددد  لىلم ع يدددددد   ي طءدعدددددد  إة ددددددتخذإلا ا  طءدعدددددد  : نســــــب هيكل
 :تمنيلم    لاي    إلى يتي إلىهم  ع  إة تخذإم لا  يلم 

 نسب هيكلة الأصول(: 10)الجدول رقم 
 القانون التعريف النسب

نسبة الاستخدامات  .0
 المستقرة

 تن    قإه   ي اذ اسة إلى يء  المة  نلده  د    إة
إلع ي  لاي إل  إة تغين  إ لان  لىلمتنءدت ا    لىت   

  ع إللق قي  إةليت  قي  له    اسة إلى يء  لا    ةلم ق ل  
 دنلىت    عدف  لذإ  ا قش   نلم إكل لاي    يي  ي 

1.0. 

= ديء  إة تخذإلا ا إلىن  ت  
 إة تخذإلا ا إليت لش
مج نع إة تخذإلا ا
 

نسبة  .7
الاستخدامات 

 متداولةال

= ديء  إ  ن  إلتذإ لى   . ن ح اسة إلى يء   د     يدك   سم   إلىع لا  إلىذإ  
إة تخذإلا ا إلتذإ لى 
مج نع إة تخذإلا ا
 

نسبة  .0
استخدامات 

الخزينة 
 (المتاحات)

 ن ح اسة إلى يء  لاذؤ   د  إلخزي     لى يء  
لىين تخذإلا ا  لى ي ة يعت ذ المة اسة إلى يء  لىنحذا  

   ت دز  عذم إة ت لإ    اسة إلى يء  تختلمف لاي ةلم إلخزي 
 .لاع ي      هلؤ حيتي دهم ط  

=   ديء  إ تخذإلا ا إلخزي   
إ تخذإلا ا إلخزي  
مج نع إة تخذإلا ا
 

 (7112ليل  ني  ): المصدر
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إلىن      لىتزإلا ته  إل لىد   قيننه  إليتل   إلىذ ع    دس ديء  إلىيدنلى  إلين    إل لىد  لىلم  هم ش  لاذؤ لا ذ ته  المة:نسب السيولة .0
 كسلىك   دس لاذؤ كف  ش   ا   س لا   إلىع لا  ا  غ د  إلىذينلم    إةلىتزإلا ا .طنيلم   لي كش إ ل  ا لادع ق  ذإقا 

 :إل هم ش  ا  لاناا  لىعذش ديتي لا   
 نسب السيولة(: 12)الجدول رقم 

 القانون التعريف النسب

 نسبة التداول .0

  ي ة  يض  ديء    ا   س لا   إلىع لا   ا    دس 
اذق لالإا  غ د  إة تخذإلا ا إلتذإ لى  لاي إلنلنقإا 

 إةلىتزإلا ا إلتذإ لى   يجتي  لم  غ   إة تخذإلا ا 
حيتي  0.7إلتذإ لى  إلنإ ق إلتذإ لى  لال    ي   يء  

 .إلعد   إلى    

=             ديء  إلىتذإ   
اإة تخذإلا  إلتذإ لى 

إلنإ ق إلتذإ لى 
 

نسبة السيولة  .7
 المختصرة

ان إلي   دنلى     دس اسة إلى يء  لاذؤ لا ذ ش إل هم ش ا 
 ذإق إةلىتزإلا ا ق لم إلىلمجن      دع إلخز لم إلىيلمع   

ا  غ د   0.0 إلحذ إ قنى إل ءن  لهسة إلى يء  ا  
 .إلىذينلم لالش  هلؤ

= ديء  إلىيدنلى  إلخت لش 
إة تخذإلا ا إلتذإ لى    إلخز لم

إلنإ ق إلتذإ لى 
 

نسبة السيولة  .0
 السريعة

   اسة إلى يء  لاذؤ ليذ ش إلع ي  المة  يذيذ ك  
قيننه  لي كش إ ل    ةات  ق المة إلىيدنلى  إلنلنقش تحت 

يعني  لا   لإلع ا  0  ل      إ  ف ع اسة إلى يء  اي 
 ض دهم ن إلع ي     د ص ا تجذيذ إة تن   إا      

 .ا إلىيدنلى  غ  لايتغ 

إ تخذإلا ا إلخزي  = ديء  إلىيدنلى  إلىيليع  
إلنإ ق إلتذإ لى 

 

 (20-00  إلى فل ا 7112إدذ إ س  ):المصدر
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 الثاني خلاصة الفصل
 إلىضن  المة لاف نلا     دنإعح  لى   لاي هين  اسإ إلىف    ءد لم إلإط   إلى ظلي لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  لاي هين   يلمدط 

 للإ إته    إلىعنإلا  إلعللش ا لاذؤ إةات  ق المد    ه نإا   ءد      إلى    إلىضن  المة  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد       لإا د  ن 
 .لىعلم  إلىضعف  د  ن إلى نش   إلىفي يم ي  لم  ي ا  ا   ع كف  ش    المد  إل      إلىعلم د  ل    إللإلع  لىتنإكتي إلىت ن  إ

كسلىك ح  لى    ءد لم مختلمف    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  ا  قإ  ا لمد  إللإلع   إ تذإ  لاي    لىدتي إلىتللمد  إل    إلىفي  عتل لاي 
   لىدتي  إ   لىدتي إلت ن ش  إلت نلم  ا إلىتللمد  إلإح     إلىسي يعذ لاي  ا  إ كنل  دنا  ا إللإلع  إلىتللمدلمد      إ   لىدتي
إلىتللمدلمد  إلت ن ش إلىسي ييتخذم ا   ذيل ليد     ذش إلحي   ا  تحذيذ لا    إ ك دت ا  ك تحليف ا ا اسة إلى د    ا  إللإلع 

 لىتن دح اسة إلىعينلي   كنل   ل      ءدا لا   ن لم   إلىده ا إلىذ إ   .إ هك  د   إلىعينلي     إللإلع  إلىتللمدلمد     دد  إ قإ  إل  
 .   ا  إلى نإ    ي لش ا إلىف   إلنإ إلى ظلي  المة لاع ي  
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 تمهيد
 عذلا      لى   ا إلىف ن  إلىي     إلإط   إلى ظلي لتغكإا إلىذ إ    إلت نلم  ا   دد  إ قإ  إل    إللإلع  إلىتللمدلمد    كسإ 
إلىت لق    إلىعينلي   د     دظلي     ل    ا اسإ إلىف   ق إ   إلىعينلي     لاتغكي إلىذ إ   المة إ ض إلىنإليع  مح  لى  إلىلا   المد   

 .لاع ي     ا  إلى نإ    ي لش ك ع ي  ق إ   ح لى    هتد  إ لي    لادذإدد   لىس
 :إ تخذإم إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   ا اسإ إلىف   لاي هين  لاءلن    لإا   ل    

   ذيم إلع ي  مح  إلىذ إ  : المبحث الأول
 - ي لش–( ENICAB)إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي   إ تخذإم: المبحث الثاني
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 تقديم المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
يعذ لالكتي    ا  إلى نإ    ءي لش لاي  ا  إللكء ا إلى   اد   إا إلى   ع إة  إ دج  المة إليتنؤ إلىنطني  إلإ لي    

لى نإ    ليذ  ه المة  عنيض إل تج ا إ ل ءد       لإاته ا    د ا إلإدت   إلت ن ش  إلىفي دظلإ لى ذ  ه إلىت   يد  ا مج      ا  إ
 .   ح ن  إلع ي  المة    قإا ا لد    ط د   ت ذيم   ل تج ا ا لىد  إلجنقش  قا

 نشأة المؤسسة وهيكلها التنظيمي: المطلب الأول
 دهمأش إلع ي     ن ا : إلىفلع إ   

إةليت  قي   إلتعلما  إا قش اد لم  إلع ي ا إلىع نلاد  0201 كتن ل  16إلى  ق   ت  يخ  01/767 لي   إ ت  قإ لىلم ل نم
 :   اذش لاع ي ا ا ( SONELEC)ي  ا قش اد لم  إلع ي  إلىنط د  لىلم   ا ا إلى  ل   د   إةلى   دد  

- ENIEM : إلع ي  إلىنط د  لىلم   ا ا إلى  ل لا زلىد. 

- ENIE:  لى   ا  إ ل زش إلإلى   دد إلع ي  إلىنط د. 

- ENDIMEL:    إلع ي  إلىنط د  لىتنايع إلىعت ق إلى  ل. 

- ENPEC:إلع ي  إلىنط د  لى   ا  إلىء   ي ا. 

- ENICAB:  إلع ي  إلىنط د  لى   ا  إلى نإ. 

لايت لم   سإته     ءلت إلع ي  إلىنط د  لى   ا  إلى نإ   10/10/0201إلع خ ا  71/09   تضة إلل نم  لي 
 : لا لا  إلجزإ ل إلىع     لىت ءنا لا    لينث  حذإا ا 

 تختص ا    ا  إ  ينك  إلى نإ   إلى  ل   د   إا إلىضغط إل خفض  إلتن ط   ءلمغ ط ليت    :بالقبة وحدة جسر قسنطينة -
 .طي   ني  70111إلإدت لد  

 .طي   ني  0011:  إلخت   ا    ا  إ  ينك  إلخدنن إله  فد     ذ  ط ليت   إلإدت لد   د :وحدة واد السمار بالحراش -
اسة إ هكش إد لم ت   غ له    ي إلخ ط إلىل  ا  لىلمت  د  .  إلخت   ا    ا  إلى نإ   إلى  ل   د  :وحدة بسكرة -

 .طي   ني  70011:    لي   دت لد    ذ   د(0201/0206)إةليت  قي 
  لىت ءح لاع ي  0220  لىع         ( إلع ي  إلىنط د  لى   ا  إلى نإ  )ف لمت  حذش  ي لش اي إلع ي  إ م  ليذ إد
 EN.I.CA.Biskra.    ا  إلى نإ  

ا ت   لا     67  ع لاع ي     ا  إلى نإ    ي لش غلب لاذي    ي لش ا إل     إلى   اد      ع المة لاي ح  
 . لاء ني  قإ ي   مخ الم ا ت   لاغ  ش ا         ا  دت   00

   مج ع ل لإ  ك    إ لالي د    إلىء لي      ا يذ  لك ا لاي    إلىذ لى   لاي        %21ي  دع  7110 ا     
SGP     لاي إ     إلىفي ك دت ا يذ ل لإ  ك      إلىء لي      ك   ان %21إ تلن  مج ع كندذ   المة  7102   ا. 
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 إلهد   إلىت ظد   لىلم ع ي : إلىن ني إلىفلع
 :يت نلم إلهد   إلىت ظد   لع ي  إلى نإ    ي لش لاي إلذيلي ا إلىت لىد 

 :تهت    لإ لإه  إلىت يدا    إلىذ إ ل   لىك  ي اذش مج نا  إ تهم  ي  لا ند  لاي :المديرية العامة .0
 .له  اينلي  لاء  لش   لذيل إلىع م    عتل حلم          إلذيل    لي  إلذيلي ا إ هلؤ :السكرتارية -
ي ت   ع لج   ح  إلى زإا ا إلىذإهلمد     إلىع      :مكتب مساعد رئيس المدير العام للشؤون القانونية والمنازعات -

 .إلإقإ إا إلخ  لد      إلع ي   لان قي    ا      
لايع   اي ك  لا  يتعلما   لجنقش ا إلع ي   ي نب اي إلىل دس ا  (:الجودة)مان النوعية مكتب مساعد رئيس ض -

 .ح لى  غد  ه
 . ت ن  لا  ته ا إلخذلا ا إلىفي  يتفدذ لا    إلع ي    لى يء  لختلمف إلى هم ط ا :مكتب رئيس مشروع المعلوماتية -
 .ي نم  ع لمد  إللإلع  إلمح  ءد :مكتب مراقبة الحسابات -
لا  لح  ك  لا لمل  مخت    لحلم  لاعد   ا  12 عتل اسة إلىذإ لش     د  لىلم ع ي   حد   نه   ت نلم لاي  :التقنية المديرية .7

 :  ع إلى نإ     لا  لح قإ لش إلإدت    ك لآتي
 .لا لمل   يدك  تخ دط إلإدت   -
 .لا لمل  إلى لمذ  إلىظفل -
 (.PVC)لا لمل  إلىعز   إلىتغلمدف  -
 (.PVC/PRC)لا لمل  إلىعز   إلىتغلمدف  -
 .لمل  تحضك إل قش إلىع الى لا  -
 .لا لمل    ع إلىء لإا -
 .لا لمل  إلىتنايع -
إلى ليد   إلىت نيي  )  نم  ت ظد  ا   إلىذ إ ل  إل  لح   أاد  إلىع لالم    ن ك إلىهمل ن إلحي   لىلمع   : مديرية الموارد البشرية .9

 :   كسلىك   لا  محدط إلىع     ت نلم لاي    ع لا  لح   ا ...(
 .لا لمل  إلىن     إلىع لا  -
 .لا لمل  إلىنلي ي   إ لاي -
 .لا لمل  إليتخذلا  -
 .لا لمل  إلىت نيي  إلخذلا ا إةلت  اد  -
 :لا  ت    د د  إلآةا  إلىعت ق   ت نلم لاي خمي  لا  لح :مديرية الصيانة .6

 .لا لمل  إلى د د  إلى  ل   د  -
 .لا لمل  إل  جد   إللإليء  -
 .لا لمل   نايع إل   ع -
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 .لا لمل  إلى د د  -
 .لا لمل  إلىذ إ  ا -
 :لا  ت   لالإليء  لنقش لا تج ا إلع ي    ت نلم لاي لا لملت      :مراقبة الجودة مديرية .0

 .لا لمل  إلخ  ل -
 .لا لمل  ح   إلىتج  ب -
لا  ت   تمنيي إلع ي    لنإق إ  لىد      لي ع إلىغد       لانإق إلىع      ت نلم لاي    ع  لا  لح   :مديرية التموين والمبيعات .0

 : ت ن  ا
 .إ  لىد لا لمل  لاهم ي ا إلنإق  -
 .لا لمل   يدك إلخز لم -
 .لا لمل  إلىعءن  -
 .لا لمل  لي ع إلىغد   -
لا  ت    يجد  إلىع لمد ا إل لىد   إلمح  ءد    تهذه  لىىإا     ن ش  إ ل  لىلمن ع إل    إلمح  بي  :مديرية المالية والمحاسبة .2

 :لىلم ع ي    ت نلم لاي    ع لا  لح
 .لا لمل  إلدزإدد  -
 .لا لمل  إل لىد  -
 .إلىتللمدلمد لا لمل  إلمح  ء   -
 .لا لمل  إلمح  ء  إلىع لا  -

 : يم ي  لمخدص إل  لح  إلذيلي ا إلىفي  ت نلم لا    لاع ي     ا  إلى نإ   ا إلىهم   إلىت  
 



 - ي لش–( ENICAB)لاي    إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إةقإ  إل   لع ي     ا  إلى نإ   .............................................................  :ن لى إلىف   إلى
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 (ENICAB)الهيكل التنظيمي لمؤسسة (: 07)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الطالبة بالاعتماد على معلومات مصلحة التكوين بالمؤسسةمن إعداد : المصدر

مصلحة المحاسبة العامة
مصلحة المحاسبة التحليلية 

 

مصلحة المالية
مصلحة الميزانية 
مصلحة قطع الغيار 

 

مصلحة العبور
مصلحة تسيير المخزون 

مصلحة مشتريات المواد الاولية 
 

مصلحة حقل التجارب
 

مصلحة المخابر
 

مصلحة 
الدراسات

 

مصلحة الصيانة
مصلحة توزيع المنافع 

مصلحة المنهجية والمراقبة 
مصلحة الصيانة الكهربائية 
 

مصلحة الوقاية والامن
مصلحة المستخدمين 
 

مصلحة التكوين والخدمات الاجتماعية
 

 المديرية العامة

 مكتب مراقبة الحسابات

 مكتب رئيس مشروع المعلوماتية

مكتب مساعد الرئيس لضمان النوعية 
 (الجودة)

مكتب مساعد الرئيس العام للشؤون القانونية 
 والمنازعات

 السكرتارية

مصلحة القلد والظفر
 

مصلحة العزل والتغليف
PVC

 

مصلحة العزل والتغليف
PVC

/
PCR

 
 

مصلحة تحضير المادة العازلة
 

 
مصلحة صنع البكرات

 

مصلحة التوزيع
مصالح الوسائل العامة 

مصلحة تسيير وتخطيط الانتاج 
 

 المديرية التقنية مديرية الموارد البشرية مديرية الصيانة مديرية مراقبة الجودة مديرية التموين والمبيعات مديرية المالية والمحاسبة
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 وأهميتها الاقتصادية نشاط المؤسسة: الثانيالمطلب 
 دهم ن إلع ي : إلىفلع إ   

ي نم دهم ن إلع ي  المة  دت   اذش     ه لاي إلى نإ   إلى  ل   د   اسإ دتدج  ة تع  له  لىت  نلىنلد  لات ن ش ا اسإ 
حد  يم ي  ل دء    جمع   ا لينث دنع لاي إلى نإ   إلى  ل   د   611 كنل لاي  إلمج       تم  ت إلع ي  لاي إلىتخ ص ا  دت  

 :مج نا ا كءكش   ا 
 نلىط   ء ت  نايع اسة  201    701 يتع   ا إلىء  ي ا  إة تخذإم إل ز  ي إ ح  غ    لاي  :كوابل منزلية .0

لاي  %01لاناع لاعت ذ ال ك لا  إلى إب إلىنطني  تجذ  إلإ   ش ا    لم إيلإقإا اسة إلمج نا  تمن   91إلمج نا  لا ند  لاي 
 . أتي لاي إلمج نا ا إلتء د   يلإقإا إلع ي     لي  إلإيلإقإا

إلخ  لاي اسة إلمج نا  نجذ ...  ا  كنإ   مخ    لىغلض    ا   كتهمغد  إلآةا  إلمحلك ا   (:اختصاص)كوابل صناعية  .7
 : لا  لا      

 .كنإ   ك ل   د   إا إلىتن ل إلتن ط  إلىع   -
 .إلىتنايع    إلىهمء  ا إلى  ل   د  كنإ   -
 فد   ط  ق  ي اي ق   ا      ي هلش      يد  : ا   ي نلم إل تن  حيتي طلمتي إلىز نلم  لان  :كوابل حسب الطلب .9

 .إلع ي  حد  إلى د   إلض     ظ ل ا اسإ إلى نع لاي إل تج ا
إلىفي  يتع   ك  قش PVC     تج  يض  لا قش إلىد ك     تج إلع ي    لإا ههمءد   أحج م مختلمف  لىتلمف حنله  إلى نإ  

 .حهمن    ك  قش ا الى 
 إ  د  إةليت  قي  لىلم ع ي : إلىفلع إلىن ني

إةليت  قي  إلىفي  ت دز به    يتضح   عتل  إحذش لاي    إلع ي ا إلىنط د  إله لا  دظلإ لىلأ د  ENICAB لم لاع ي 
 . لىك لاي هين  إ اذإه إلىفي  دهمأا لاي  للم  

 :ل   لىتل دا جملم  لاي إ اذإه     ENICABلاع ي  إدهم   
 .إحتد ل ا إلىينق إلىنط د  لاي إلى نإ   إلى  ل   د   لمءد  -
 . نايع إل تج ا إلىنط د  لاي إلى نإ   إلى  ل   د  ا إلىينق إلىع لد   لا  دد  -
 .إلى ض   المة إلىء  لى   تهمغد  اذق كءك لاي إلىع    -
 . اد  إلى نإ  إلحذين   إلت ن ش ا     قه   إلىت  نلىنلد  -
 .اد   إةليت  ق إلىنطني  ذاد  -
 .إةليت  قي  تخفدف ديء  إ  إق إلى نإ   لاي إلىينق إلخ  لد    إلى ض   المة إلىتءعد  -
 .إلي    ا للمتي إلىع لم  إلى عء  -
 .تحي   ن ش إل تج ا إلىنط د  ا إلىينق إلىع لد  -
 . ز يذ إلىذ   إلإ لي د   ه    ق   إلغلب إلىعلبي   حتد ل ته  لاي إلى نإ   -
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 لان قي إلع ي   ا      : إلىفلع إلىن لى 
 :تمتلمك إلع ي  مج نا  لاي إلن قيي  ل دتي  محلمد   دسكل لا   

- SARCUYSAN :ا  لاع ي   لكد   يتن ق لا    إلى ل س. 
- CABLE MIDAL :    إ ل دنما  لاع ي  بحلي د   يتن ق لا. 
- TEKFEN :ا  لاع ي   لكد   يتن ق لا    لا قشPVC. 
 .إلىيعنقي  PLASCOM إلىءلمجد د   كسإ لاي لاع ي  BOREALIS لاي لاع ي  PRC  يتن ق لا قش -
 . ي د ذش ENAB  إلخهمتي لاي لاع ي  PVC  تل   المة لا قش -
 .  لخل ب  ENG لا قش إلى ل س  يض  لاي لاع ي  PVC  تز ق   قش -

 :ا   ي إلع ي  نجذ  لا  لاي  ا 
 .SONELGAZ إلع ي  إلىنط د  لىلم  ل     إلىغ ا -
 .KAHRIFلاع ي   -
 .إلع ي ا إلخ     إلىع نلاد  إلىفي  يت لمك إلى نإ       عدذ  يني    -

إلى د م به  ي لاينحظ   لنق لذي    لإلا    عذ إلىتعله المة إلع ي   دظ م إلىع    د     إلىنظ  ف إلنلنقش  طلي  
لى   إ ا      ة  ده ي لا  ق   الإليد  ا إلح ن  المة إلعلمنلا ا إلىفي تخص لان نع ق إ ت     إلىفي  ت ن  ا    ءدا ممت ا 

 . عن   إة      ل دس ليي  إلمح  ء  لإللإ  إل   لم   طلح مج نا  لاي إ  ئلم  حن  إلن نع
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 -بسكرة–( ENICAB)سة مساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي لمؤس: المبحث الثاني
 همك إللإلع  إلىتللمدلمد     ا لمد   لص إدت  قي لىلمعينلي ا إلى            ذش إلى نإ   إل لىد    لىك  غلض إلىتأكذ لاي 

إةليت  قي  إلىي  ذش    يض  إ ي لي   لاع لاعل   إللإلع  هل ه  ح  ه  إ   ذش لاع  عض    إ ي لي   لاع إةتج ا ا إ ي ق
 .ك دت دت  ج إهتء  إته  غك لا  ع  لم لإلع  لء    ا مج ةاإلىهمخ     ا   ن ل لى

 دظلإ لىتعذق إلى نإ   إل لىد    ط  كزد  ا ق إ ت   المة لذ   إلدزإدد     لي     إللكز إل    نه  تمن   ا  إلى نإ   إليتخذلا  
 .ا إلىت دد   إلح   المة إ قإ  إل   لىلم ع ي 

ي ت  تحلمد  إلدزإدد   ذ إ   إلىتغكإا إلىفي تحذث لىع   لا  لىلم    د  حتى يم ي ليد س  تحذيذ لاذؤ إلى  ن إ  إةنخف ض ا 
 .إللكز إل   لىلم ع ي 

 المراجعة المتبعة في المؤسسة إجراءات: الأولالمطلب 
لاذلي   قإهلمد  لاعالم  لايت لم  اي إل  لح  إلىت  ع  لىلم ذيلي  إلىع لا   لاي هين إلع ي  المة إللإلع  إلىذإهلمد   عت ذ 

 حد قي      ت ينلىد   تض ي ا  ه إلىت   يل   ذإ    يه   المة إلع ي  إ       ذش إليئن لىلم ع ي    ي نلانلم  إاذإق     يل ق  ي  لىف
دظ م إلىللي    إلىذإهلمد     لص ك  لا  يتعلما   لع ي  لاي ي نلانلم  فلص    دد       إ ء ا   لع يك إللإلع  إلىذإهلمد      لىك

 . دهم    ه ط   د   ا  ليلإ إا    لالإلع  حي   ا إلع ي    ف  ق  ي 
ح  إللإلع   تحذيذ  ا  إ ا ذ ليد لا    ع لمد  إللإلع  ي نلانلم   إ   إاذإق  لد لاج   ني   لا  لج دع ا لمد ا  لال 

 .يخ   فدس جمدع ا لمد ا إللإلع  إلىذإهلمد إل  لح إلىفي  نه يت  لالإلعت      نإ  
 يت   نايع اسإ إلىلد لاج المة جمدع لايتني ا إلع ي  لى   يتفلغ جمدع إلنظف   يحضل  دفي   لىت ذيم  ي  لاعلمنلا ا 

     اذإقة   يت   غدك إلىتنليدت يحت ل   إللإلع إلىذإهلم    ا ح لى  اذم  ين م  لد لاج إللإلع لاع  نليدت إل  لح مح  إللإلع   إده
 (22   فل  7100 ي لايعنق  ).يتنإ ا لاع  لمك إل  لح    سلىك ي ءح إللإلع  إل  لح إلع د  لالمتزلا  بهسإ إلىلد لاج

إلع ي  ة   ءا إللإلع  إلىتللمدلمد    لىسلىك   ل      ءدا إللإلع  إلىتللمدلمد  المة لاعلمنلا ا  مم   ءا يم ي إلى ن  إلم
 . إلع ي  مح  إلىذ إ   لاي هين  إل  لىتي إلنإلىد 

 (7102-7102)تحليل تطور عناصر ميزانية المؤسسة للفترة : المطلب الثاني
لاي  ل  ق إ   لاي    إلدزإدد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   لي      هتد   

 . 7102-7102لادزإدد  ا  ه إ هكش لىلمف ش لا     
  اذإق إلدزإدد  إلىنظدفد : إلىفلع إ   

لي     تلني  ا  ه إ هكش    لادزإدد ا  ظدفد   حيتي  لعل   لاذؤ   ن  ا   ل لادزإدد ا إلع ي  هين  إلىف ش إلذ    
 SCFإلىتللمد  إلىنظدف  إلىسي ل    ه إلى ظ م إلمح  بي إلجذيذ 
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 ل دتي إ  ن :   ة
إ تن     تمني   ) ع   إلدزإدد  إلىنظدفد  المة    دف   ن  إلع ي  إلىفي تمن  إ تخذإلا ا حيتي إدت      إلىنظدف  

لي     تلني  لادزإدد  ( 19إللملا  لي  ( )17إللملا  لي  ( )10إللملا  لي  )     ةات  ق المة (إ تغين   ه    إة تغين 
 :   ظدفد  لج دء   إ  ن  ك   ان لان ح ا إلىهم   إلىت  إلع ي  ل دتي إ  ن  لىتلمك إلىف ش    لادزإدد

 (7102-7102)للفترة ( ENICAB)أصول ميزانية مؤسسة (: 01)الجدول رقم 
 ACTIFS 7102 7100 7102الاستخدامات 

       الاستخدامات المستقرة
       ACTIFS NON COURANTI"ثابتة"أصول غير جارية 

   Ecart d’acquisition «good Willفارق الشراء 
 

  
 immobilisations incorporelles 07002072 07002072 00200072معنوية   تثبيتات

       immobilisations Corporellesتثبيتات مادية   
 92120092 92120092 0902001111   إ  
 7020021060 7020021060 7700906090 لاء ني

 9070100292 9007100912 9009106109  إل همآا  إلعذإا إ هلؤ إل تلم  ا
       إ  ن  إلىن  ت  إةلاتد ا
 immobilisationsencours 02020022 70707202 01220700تثبيتات قيد التقدم 

       immobilisations financiéresتثبيتات مالية 
       إلمح  ء  ا       تخذإم طلي   ح نق إللم د  إ   إق إل لىد  إلىفي ي

       إ تن   إا ح نق إللم د  إ هلؤ  إلىسلا  إلذي    إا إلى لم 
       إ   إق إل لىد  إلىن  ت  إ هلؤ

 770990000 7260900 0000090 إلى ل ض  إ  ن  إل لىد  غك إلتذإ لى  إ هلؤ
 710706091 007060022 066002020 إ  ن  إلىضليءد  إلعللم 

 0700202220 0102700222 00171000022 مجموع الاستخدامات المستقرة
       الاستخدامات المتداولة

 0222772207 2202010002 0270220700 الاستخدامات المتداولة للاستغلال
 9260060070 6000290002 0101007707 إلمحز د ا  إل تج ا ليدذ إلى  ع

 292002929 0002700797 006902099 إلىز   ي
 27770096 09700000 99270099 إلذي   إلآهليي

 020000227 070270100 002270012 الاستخدامات المتداولة خارج الاستغلال
 006600027 076279109 960270012 إلىضلإ تي  لا     ه  لىك

        لا  لاذي    هلؤ  إ تخذإلا ا مم للم 
 0027020002 0070200022 000002202 استخدامات الخزينة

       إة تن   إا  إ  ن  إل لىد  إلتذإ لى  إ هلؤ
 0627620692 0979260022 909602092 إلخزي   

 0777711200 2002221022 2002210220 مجموع الاستخدامات المتداولة
 07000200722 00070207020 70010120020 المجموع العام للاستخدامات

 دج: الوحدة
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق من المؤسسة: المصدر
 ل دتي إلخ نم: ل دد 

إ تن     تمني   إ تغين   ) ع   إلدزإدد  إلىنظدفد  المة    دف ه نم إلع ي  إلىفي تمن  لانإ ق حيتي إدت      إلىنظدف  
لي     تلني  لادزإدد  إلع ي  ل دتي ( 10إللملا  لي  ( )10 لي  إللملا ( )16إللملا  لي  )     ةات  ق المة (ه    إة تغين 

 :إلخ نم لىتلمك إلىف ش    لادزإدد   ظدفد  لج دء   إلخ نم ك   ان لان ح ا إلىهم   إلىت  
 (7102-7102)للفترة ( ENICAB)خصوم ميزانية مؤسسة (: 00)الجدول رقم 

 2017 7100 2019 الخصوم
       الموارد الدائمة

 01220001002 00220070000 02020102100 الخاصة الاموال
 0101111111 0101111111 0101111111   س إل   إلى  ق 

         س إل   لم يي ة
 6776270691 6776270691 6990209202 (0)إحتد طد ا مج ع   - ليي ن إلىتألا   إةحتد طد ا 

     0907000901  ا قش إلىت دد 
       (0) لق إلىت   ع 
 090070090 920991000 700090001 (0)د دتي مج نا  إلىذه  إلى  ا  -  ا إلىذه  

 020160100 0116909062 0116909062 إ    ح إلمحتجزش -ح نق إللم د  إ هلؤ 
       (0)حصة الشركة المندمجة 
       (0)حصة حقوق الأقلية 

 2100210100 2000200011 0200700002 والمؤونات مجموع الاهتلاكات
 072211020 770720000 707000001 الديون المالية

       إلى ل ض  إلىذينلم إل لىد 
       (المؤجلة والمخصصة)الضرائب 

       إلىذينلم إ هلؤ غك إلج  ي 
 970011020 779726960 797660001 إلخ   ا  إلىذه  إلعل 

 01270000002 00220210710 71100020200 مجموع الموارد الدائمة
       الموارد المتداولة

 000070200 071700227 007020200 الموارد المتداولة للاستغلال
 10334311 12523522 59725663 إلىضلإ تي

 378487225 307723250 122446105 قينلم  هلؤ
        

 0022002020 220000002 072021007 الموارد المتداولة خارج الاستغلال
 1155815398 994334365 325890182 إلىذ عحي   ا 

 - 002211000 000202220 موارد الخزينة
 - 135700314 813537758 هزي   إلخ نم

 1544636934 1450281451 1321599708 مجموع الموارد المتداولة
 12468748299 13426982655 21408093451 المجموع العام للموارد

 دج: الوحدة
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق من المؤسسة: المصدر                                           .القوائم المالية المدمجة لا تستعمل إلا في (0)

  اذإق إلدزإدد  إلىنظدفد  إلخت لش: إلىفلع إلىن ني
  حد  يجذ       لم (7102-7102)لاي هين  اسإ إلجز     نم  علض إلدزإدد  إلىنظدفد  إلخت لش هين    ش إلىذ إ   

 .دهمك   لم إلدزإدد  إلخت لش ا  إلجذ   إلىسي يظ ل لى   إلمج لادع إلى لؤ لىلم دزإدد  إلىنظدفد  إلعذش      
 : ظ ل ا إلجذ   إلىت  (:7102-7102)ن  لىلمف ش إلىنظدفد  إلخت لش لىلم ع ي  ل دتي إ    إلدزإدد:   ة

 (7102-7102)للفترة ( ENICAB)الميزانية الوظيفية المختصرة جانب الأصول لمؤسسة (: 07)الجدول رقم 

 الأصول
7102 7100 7102 

 النسبة المالية المبالغ النسبة المالية المبالغ النسبة المالية المبالغ
الاستخدامات 

 المستقرة
0700202220 50.10% 6039211957 44.98% 14020386855 65.49% 

الاستخدامات 
 %34.51 7387706596 %55.02 7387770699 %49.90 0777711200 المتداولة

 %31.43 6728558248 %44.23 5939301487 %36.69 0222772207 إ م للاستغلال
 %1.61 345728809 %0.93 124723013 %1.24 020000227 إ م خارج الاستغلال

 %1.46 313419539 %9.86 1323746199 %11.97 0027020002 إ الخزينة
 %100 21408093451 %100 13426982656 %011 07000200722 المجموع الأصول

   الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر
 نإ    لىزي قش    إلى    لم  حد  ا      إ  ن  دينحظ إلىت ن  إلىسي طل  المة ا   ل  اينةإد ينلي  لاي إلجذ   

لا   ف     إة تخذإلا ا إليت لش  إة تخذإلا ا إلتذإ لى  حد  ي  نايع إلمج نع حيتي  إ  ن ي  نايع مج نع  7102
لا   د   إ  ن دينحظ إ  ف ع طفدف ا مج نع  7100المة إلى  دتي  د    ا     %49.90و %50.10إلى يتي إلىت لىد  

   إنخف ض %5.12 يءتي إ  ف ع طفدف ا إة تخذإلا ا إلتذإ لى    يء    ذ   د %7.68  يء    ذ   د  7102 ي   
إ  ف ا  لالملنظ  لا   د   إ  ن إ  فع مج نع  7102ا       لا ، (%3.31-)طفدف ا إة تخذإلا ا إليت لش   يء    ذ   د 

  يء    ذ   د  7100إة تخذإلا ا إليت لش لا   د   ي     لىك  يءتي إ  ف ع ا  %59.44  يء    ذ   د  7100 ي   
 .7100لاع لء ا ا ليد   إة تخذإلا ا إلتذإ لى  لا   د   ي    20.51%
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 : ظ ل ا إلجذ   إلىت  (:7102-7102)إلدزإدد  إلىنظدفد  إلخت لش لىلم ع ي  ل دتي إ  ن  لىلمف ش : ل دد 
 (7102-7102)للفترة ( ENICAB)لمؤسسة  جانب الخصوم المختصرةالميزانية الوظيفية (: 00)الجدول رقم 

 الأصول
7102 7100 7102 

 النسبة المالية المبالغ النسبة المالية المبالغ النسبة المالية المبالغ
 %93.83 20086493743 %89.20 11976701204 %87.61 01270000002 الموارد الدائمة
 %92.74 19854047063 %87.54 11753426863 %85.00 01220001002 الموارد الخاصة
 %1.09 232446680 %0.00 223274341 %2.61 072211020 الديون المالية

 %6.17 1321599708 %01.01 1450281451 %07.02 0200000200 الموارد المتداولة
 %0.85 182171768 %7.02 320246772 %0.07 000070200 م م للاستغلال

 %1.52 325890182 %2.00 994334365 %2.72 0022002020 الاستغلال م م خارج
 %3.80 813537758 %0.10 135700314 - - موارد الخزينة

 %100 21408093451 %100 13426982656 %011 07000200722 المجموع الخصوم
 الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

 7102إلخ نم  نإ    لىزي قش    إلى    لم  حد  ا      دينحظ إلىت ن  إلىسي طل  المة ا   ل  اينةإد ينلي  لاي إلجذ   
إدعذإم ا    تمن  إلنإ ق إلتذإ لى   ليذ يعنق إلىيءتي  %12.39لاي مج نع إلخ نم   %87.61إلنإ ق إلىذإ    تمن    لمدينحظ 

  يء    ذ   د  7102لا   د   ي      ن إدينحظ إ  ف ع طفدف ا مج نع  7100لانإ ق إلخزي     د    ا     
   إنخف ض طفدف ا إلنإ ق إلىذإ      فس ديء  إ  ف ع %1.59 يءتي إ  ف ع طفدف ا إلنإ ق إلتذإ لى    يء    ذ   د 7.68%

  لىك  %59.44  يء    ذ   د  7100إ  فع مج نع إلخ نم إ  ف ا  لالملنظ  لا   د   ي    7102ا       لا ، إلنإ ق إلتذإ لى 
 إنخف ض طفدف ا إلنإ ق إلتذإ لى  لا   د   ي    %4.63  يء    ذ   د  7100 يءتي إ  ف ع ا إلنإ ق إلىذإ    لا   د   ي   

 .(%4.63-)  يء    ذ   د  7100
 الماليكأسلوب للمراجعة التحليلية لتقييم الأداء   والنسب المالية استخدام مؤشرات التوازن المالي:المطلب الثالث

 للمؤسسة محل الدراسة
 إ تخذإم لاع لإا إلىتنإالم إل  : إلىفلع إ   

لاع ل :  إلىفي  ت ن  ا( 7102-7102)ا اسإ إلجز   نه د نم بحي ب لاع لإا إلىتنإالم لىلم ع ي  حين  إلىف ش 
 .   إلخزي    دنإاهإلىع لا     سم    لاع ل إحتد ل ا   دنإاهإلىع لا     سم  
  س إل   إلىع لا  ك  لاش  لا لم لا   يم ي لىلم ع ي  لاي تح دا إلىتنإالم إل    ك    ده يي اذ المة  ا    يعتل :إلىع لا    سم  :   ة

ح   لاين   المة إلح لى  إةليت  قي   إل لىد  لىلم ع ي    إلحذ   إلىت   ين ح   ن    س إل   إلىع لا  لىلم ع ي  هين    ش إلىذ إ    
 :ك   يلم 
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 (7102-7102)للفترة  وأنواعهالعامل  رأسمالتطور (: 00)رقم  الجدول
 البيان 7102 7100 7102

71100020200 
00171000022 

00220210710 
0102700222 

01270000002 
0700202220 

 موارد دائمة
 استخدامات مستقرة -

 رأسمال العامل الدائم=  0022200012 2202002702 0100010000
02020102100 
00171000022 

00220070000 
0102700222 

01220001002 
0700202220 

 خاصة أموال
 استخدامات مستقرة -

 رأسمال العامل الخاص=  0027107212 2200700210 2000001710
 استخدامات متداولة 0777711200 2002221022 2002210220
 رأسمال العامل الإجمالي=  0777711200 2002221022 2002210220
 رأسمال العامل الإجمالي 0777711200 2002221022 2002210220
 رأسمال العامل الخاص - 0027107212 2200700210 2000001710
 رأسمال العامل الأجنبي=  0021002007 0020222220 0220100000

 الطالبة بالاعتماد على الميزانية الوظيفية المختصرة إعدادمن : المصدر
 :دينحظ لاي هين  إلجذ    لم

-7102)  سم   إلىع لا  إلى  ا لىلم ع ي  لانلتي  ا ح لى     اذ هين  إلىف ش (: الصافي)رأسمال العامل الدائم  تحليل .0
        7100 د    اإقا لاي      %26.94    7100        7102 لمغت ديء  إلىتغك لاي       (7102
ني    حيتي اسإ إلع ل ي  غ د  جمدع  يهمك  لىك     لم إلع ي  لاتنإاد  لا لىد  المة إلذؤ إلى .%2.17 د  7102

إة تخذإلا ا إلىن  ت   نإ    إلنإ ق إلىذإ      ح  ت    ض  لا لىد  يم ي إ تخذإلاه ا تمني  إ  ن  إلتذإ لى     لىت   إلع ي  
 . عدذش اي ه ل إلىعيل إل  

ك   ةحظ   إلم   سم      (7102-7102)إلىع لا  إلخ ص لانلتي هين  إلىف ش    سم    لم:العامل الخاص رأسمالتحليل  .7
 د     %31.30    7100        7102إلىع لا  إلخ ص لات  اذ هين    ش إلىذ إ   حد   لمغت ديء  إلىتغك لاي     

سإ إلع ل لم ع ي  المة إلذؤ إلى ني    حيتي ا ا  إلىن عد  إلنلمة لى.%2.09 د  7102        7100اإقا لاي     
 إلخ      ح  ت    ض  لا لىد  يم ي إ تخذإلاه ا تمني  لز  لاي إ لانإ ي  غ د  جمدع إة تخذإلا ا إلىن  ت   نإ    

 . إلتذإ لى  إة تخذإلا ا
ةحظ    لم  ك   (7102-7102)لانلتي هين  إلىف ش  إلإجم  إلىع لا     سم    لم: العامل الإجمالي رأسمالتحليل  .0

    7100        7102  سم   إلىع لا  إلإجم   لات  اذ هين    ش إلىذ إ   حد   لمغت ديء  إلىتغك لاي     
 اسإ يذ  المة .لم يتغك   سم   إلىع لا  إلإجم        المة دفس إليتنؤ 7102        7100 د    لاي      18.73%

 . لىلم ع ي   دنلى  لاعتلش  لم
ك   ةحظ    لم   سم    (7102-7102)لانلتي هين  إلىف ش  إ ل بيإلىع لا     سم    لم: الأجنبيالعامل  رأسمالتحليل  .0

 (%10.51-)    7100        7102إلىع لا  إ ل بي لات  ا  هين    ش إلىذ إ   حد   لمغت ديء  إلىتغك لاي     
إلع ي   عت ذ  هم   كءك المة  لم  اسإ يذ  المة ( %7.14-) د  7102        7100 د    إنخفضت لاي     
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ليذ   ع إلع ي  ا ايل ( لات  ا )    اسإ إلع ل المة اسة إلىن كش   إ إ. إلىذينلم لىت ني  إحتد ل ته  ه    ا إلذؤ إلى  ك
 .لا  

إلجز  لاي  ي  لىك . إةحتد ل ا لاي   س إل   إلىع لا   همك      س إل   إلىع لا  إ لان  لم  :إحتد ل ا   سم   إلىع لا : ل دد 
 . إلىسي يض ي لىلم ع ي   نإانه  إل   إلىضل  ي  إلنإ ق إلىذإ   إل ن  لجز  لاي إة تخذإلا   ة تغين 

 : إلحذ   إلىت   ين ح   ن  إحتد ل ا   س إل   إلىع لا  لىلم ع ي  هين    ش إلىذ إ   ك   يلم 
 (7102-7102)للفترة  وأنواعهالعامل  رأسمالتطور احتياجات (: 02)رقم  الجدول

 البيان 7102 7100 7102
 الاستغلال استخدامات 0222772207 2202010002 0270220700
 الاستغلال موارد - 000070200 071700227 007020200
 العامل للاستغلال رأسمالاحتياجات  4186405996 5619054715 6546386480
 استخدامات خارج الاستغلال 020000227 070270100 002270012
 موارد خارج الاستغلال - 1155815398 994334365 325890182

 العامل خارج الاستغلال رأسمالاحتياجات  0110000070- 002000027- 02000072
 العامل للاستغلال رأسمالاحتياجات  0000012220 2002120202 0200000001

02000072 
-

002000027 
-

0110000070 
 العامل خارج الاستغلال رأسمالاحتياجات  -

 العامل رأسمالاحتياجات  0002127021 0202000000 0200772012
 الطالبة بالاعتماد على الميزانية الوظيفية المختصرة إعدادمن : المصدر
 :دينحظ لاي هين  إلجذ    لم

-7102)إلىع لا  لىين تغين  لانلتي هين  إلىف ش    سم  إحتد ل ا   لم: العامل للاستغلال رأسمالتحليل احتياجات  .0
  سم   إلىع لا  لىين تغين  لات  اذ هين    ش إلىذ إ   حد   لمغت ديء  إلىتغك لاي      ك   ةحظ    لم إحتد ل ا   (7102
 لم  اسإ يذ  المة .%16.50 د  7102        7100 د    اإقا لاي      34.22%    7100        7102

 .إلخز لم  إلح نق    أ لاي  ل   ق ع إلن قييآل   ق  إلم ك  لاي 
-) ءلمغ ليذ ة    لىتي إلىع لا  ه    إة تغين    سم  إحتد ل ا   لم: الاستغلال العامل خارج رأسمالتحليل احتياجات  .7

إده ا       ة(7100-7102)هين  إلىف ش %13.15 ليذ إ  فع  عذ   7102ا      ق ( 0110999070
   اسة إلء لىغ إلىي لىء  د  ج اي إلى هم ن غك إلىع قي ق ( 002000907-) جلمت لاءلمغ   لىتي ي ذ   د  7100

دتدج  لانلء   ليذ  لمغ   ا ةدينحظ إده  7102ا       لا . اسإ لا  هفض لاي حذش إلىعجز ا إلىيدنلى  إلىي  الىلم ع ي   
 .7100  لى يء  لىي    %017.70ق  حد  إ  فع  عذ   02090072   لاءلمغ   
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  لم  حد    (7102-7102)إلىع لا  لانلتي هين  إلىف ش    سم  إحتد ل ا   لم: العامل رأسمالتحليل احتياجات  .0
 7100إ  فعت ا      ثم ق  9000127021 جلمت لاءلمغ ليذ   د  7102حد  ا     . إحتد ل ته  إكل لاي لانإ قا 

 %90.70 عذ   7102ا       هلؤلالش  إ   تق  ثم  6262669909لاءلمغ ليذ ة    لىت    %62.07 عذ  
  لم إلىذ  ش تحت      لانإ ق اسإ يذ  المة .ق  0000770012لاءلمغ ليذ ة    لىت   

 همك إلخزي      مج نع إ لانإ  إلج ازش إلىفي  نلذ تحت   له إلع ي  لذش ق  ش إ تغينلىد    ي مج نع إ لانإ  :إلخزي  : ل لىن 
 .إلع ي  إ تخذإلا    ن إ  إلىي  لم  إلىفي  يت دع

 : إلحذ   إلىت   ين ح   ن  هزي   إلع ي  هين    ش إلىذ إ   ك   يلم 
 (7102-7102)تطور الخزينة للفترة (: 00)رقم  الجدول

 البيان 7102 7100 7102
 استخدامات الخزينة 0027020002 0070200022 000002202
 موارد الخزينة - - 135700314 813537758

 الخزينة 1492491437 1188045885 500118219-
 الطالبة بالاعتماد على الميزانية الوظيفية المختصرة إعدادمن : المصدر
 7102  حدددددددد  ا  ددددددد   (7100-7102)إلخزي ددددددد  لانلءددددددد  هدددددددين  إلىفددددددد ش   لمدينحدددددددظ لادددددددي إلجدددددددذ    ادددددددينة 

لاءلمدددددددددغ    لىت ددددددددد   %71.61 عدددددددددذ  ليدددددددددذ ة  7100ق   ثم إ  فعدددددددددت ا  ددددددددد    0627620692 دددددددددجلمت لاءلمدددددددددغ ليدددددددددذ ة 
. ل سمددددد   إلىع لادددد  إكددددل لادددددي إحتددددد     سمدددد   إلىع لادددد   اددددد    ددددعد  حيدددد    لا ءنلىددددد  دق    اددددسإ يددددذ  المددددة  0000160000

   إنخفضددددددت  7102 ا  دددددد   .  ة  نهدددددد  لىديددددددت إلىن ددددددعد  إلنلمددددددة  نهدددددد   ددددددذ  المددددددة  لددددددنق  لاددددددنإ  لاع لمدددددد  يم ددددددي إ ددددددتغينله 
ل سمددددددددد   إلىع لاددددددددد  إليددددددددد  لادددددددددي إحتدددددددددد    د ادددددددددسإ يدددددددددذ  المدددددددددة (. %067.01 -) عدددددددددذ    يق  ( 011000702 -)لاءلمدددددددددغ 

  سمدددد   إلىع لادددد   ادددد    ددددن    ددددعد  ةلم إلع يدددد    ددددءح اددددد لزش اددددي إلىن دددد     لىتزإلا تهدددد   إلىددددذينلم لي ددددكش إ لدددد   ادددد    دددددعد  
 .ليذ  عقي      ينس إلع ي  ا ح   إ ت لإ ا  لذش الا د  طنيلم 

 تحلمدلم ددددددددد    فيدددددددددكا  دضدددددددددع ( 7102-7102)ين  إلىفددددددددد ش   عدددددددددذ ق إ ددددددددد  لاع دددددددددلإا إلىتدددددددددنإالم إلددددددددد   لىلم ع يددددددددد  هددددددددد
إلجددددذ   إلىتدددد   إلىددددسي يهمدددد    لمخدددددص لج دددددع لاع ددددلإا إلىتددددنإالم إلدددد   إلتعلم دددد    لع يدددد  محدددد  إلىذ إ دددد   ديددددتي  نادددد     ن ادددد   

 :ك   يلم 
 (7102-7102)مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة للفترة (: 02)رقم  الجدول

 البيان 7102 التغير 7100 التغير 7102
 رأس مال العامل الدائم 0022200012 70.20% 2202002702 2.17% 0100010000
 رأس مال العامل الخاص 0027107212 31.30% 2200700210 2.09% 2000001710
 رأس مال العامل الإجمالي 0777711200 18.73% 2002221022 0.00% 2002210220
 رأس مال العامل الأجنبي 0021002007 10.51% 0020222220 7.14%- 0220100000

 احتياجات راسمال العامل للاستغلال 4186405996 34.22% 5619054715 16.50% 6546386480
 احتياجات راسمال العامل خارج الاستغلال 0110000070- 13.15%- 002000027- 102.28%- 02000072

 احتياجات راسمال العامل 0002127021 49.12% 0202000000 38.25% 0200772012
 الخزينة 1492491437 20.40%- 1188045885 142.10- 500118219-

 على معلومات المؤسسةمن اعداد الطالبة بالاعتماد : المصدر
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 إ تخذإم لاع لإا إلى يتي إل لىد : :إلىفلع إلىن ني
 .لي     تللمد  إلدزإدد  إلىنظدفد   نإ    لاع لإا إلىتنإالم إل      نم ا اسإ إلجز    لىتللمد   نإ    إلى يتي إل لىد   لم عذ 

 : ظ ل ا إلجذ   إلىت  : ديتي إلىت ني   إة ت ينلىد  إل لىد :   ة
 (7102-7102)نسب التمويل والاستقلالية المالية للمؤسسة للفترة (: 00)رقم  الجدول

 البيان  2017 2018 2019
71100629269 

06171900000 
00220210716 
0192700202 

 01276000900 
0760062200 

 إلنإ ق إلىذإ   
 إة تخذإلا ا إليت لش

 نسبة التمويل الدائم 0.22 0.20 0.00
02006162109 
06171900000 

00209670009 
0192700202 

01020001002 
0760062200 

  لانإ  ه   
 إ تخذإلا ا لايت لش

 نسبة التمويل الخاص 0.21 0.22 0.07
02006162109 
70610129600 

00209670009 
09670207000 

01020001002 
07600260722 

 إ لانإ  إلخ   
 مج نع إلخ نم

 نسبة الاستقلالية المالية 1.02 1.00 1.20
797660001 

70610129600 
779726960 

09670207000 
970011020 

07600260722 
 إلىذينلم إل لىد 
 مج نع إ  ن 

 نسبة قابلية السداد 1.10 1.17 1.10
 معلومات المؤسسةالطالبة بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر
 :دينحظ لاي هين  إلجذ   لا  يلم 

لىت خفض  1.79  ذ   7100ديء  إلىت ني  إلىذإ   ال ت  غك لانلتي هين        لمدينحظ :تحليل نسبة التمويل الدائم .0
( 7102-7102)هين  إلىف ش  0  ك    لم اسة إلى يء  ل  ا إكل لاي 7100لا   د   ي    1.00  ذإ   7102    

ع ي    نم  ت نيلم   كلم   إة تخذإلا ا إلىن  ت  إلىفي تمتلم    إل  لمإلحذ إ قنى لىلمتنإالم مح ا لا  يذ  المة   لم اسإ قلىد  المة 
يعل اي    ض  غ د  إة تخذإلا ا إلىن  ت  تمن   ه إة تخذإلا ا إلتذإ لى    لا لماي طليا إلنإ ق إلىذإ    لاع  لنق ا لاش 

 .لىلم ع ي 
 1.70  ذ   7100ديتي إلىت ني  إلخ ص ال ت  غك لانلتي هين        لمدينحظ : تحليل نسبة التمويل الخاص .7

-7102)هين  إلىف ش  0اسة إلى يء  ل  ا إكل لاي   لم ك   7100لا   د   ي    1.09  ذإ   7102لىت خفض     
إلع ي    لم  يإلع ي  طنإ  اسة إلذش  عت ذ المة إ لانإ  إلخ    لىت ني  إ تخذإلا ته  إليت لش    لملا  يعني ( 7102

 .لايت لم  لا لىد 
 
 

 
لىت خفض  1.19  ذ   7100ال ت  غك لانلتي هين       اسة إلى يء   لمدينحظ : تحليل نسبة الاستقلالية المالية .0

هين  إلىف ش  1.0اسة إلى يء  ل  ا إكل لاي إلى يء  إلعد  ي    لم  ك   7100لا   د   ي    1.10  ذإ   7102    
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  عت ذ ا  نه إلع ي  ا   عد  لدذش   ت تع    ت ينلىد  لا لىد  لا ءنلى    فيك  لىك   لم اسإ يذ  المة ( 7102-7102)
 .تمني  إ تن   إته  المة  لانإله  إلخ      لىذ ل  إ   

   فس إل ذإ  ا   1.10  ذ   7100اسة إلى يء  ال ت  غك   لىتي هين        لمدينحظ : تحليل نسبة قابلية السداد .0
 ت   له     حد   عل اسة إلى يء  اي إلىض  لم إلىسي تم له إلع ي  لىذإ  د   مم  يزيذ لاي ل7100لا   د   ي    7102    

 . ا  ديتي  غكش لذإ 1.0ح  ت ديتي إلي  لاي إلى يء  إلعد  ي    نه  إلع ي  ا   عد  لدذش 
 : ظ ل ا إلجذ   إلىت  : ديتي إلهد   إلىت نيلم   إلىديل إل  : ل دد 

 (7102-7102)نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي للمؤسسة للفترة (: 02)رقم  الجدول
 البيان  2017 2018 2019

797660001 
02006162109 

779726960 
00209670009 

970011020 
01020001002 

 إلىذينلم إل لىد 
 إ لانإ  إلخ   

 نسبة المديونية العامة 0,03 0,02 0,01
0006160900 
02006162109 

002900227 
00209670009 

0021092097 
01020001002 

 إلنإ ق إلتذإ لى + إلىذينلم إل لىد  
 إ لانإ  إلخ   

 الآجلنسبة المديونية الطويلة والمتوسطة  0,18 0,14 0,08
0970022210 
02006162109 

0601700600 
00209670009 

0066090296 
01020001002 

 إلنإ ق إلتذإ لى 
 إ لانإ  إلخ   

 الأجلنسبة المديونية قصيرة  0,15 0,12 0,07
 معلومات المؤسسةالطالبة بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر
 :دينحظ لاي هين  إلجذ   لا  يلم 

ا  لىت خفض 1.10  ذ   7100ديء  إلذيندد  إلىع لا  ال ت  غك لانلتي هين        لمدينحظ : نسبة المديونية العامة .0
هين  إلىف ش  1.0  ك    لم اسة إلى يء  ح  ت ديتي إلي  لاي إلى يء  إلعد  ي  7100  فس إل ذإ  لا   د   ي    7102    

إلع ي  ا   عد   لمد     ي ح له    لمتي ليل ض لذيذش ةلم إلىذإ    ين نلم ا   لم اسإ يذ  المة ( 7102-7102)
 .ليذ ش إلع ي  المة إلىن      لىتزإلا ته 

ال ت  غك   لىتي هين   إ ل ديء  إلذيندد  إلى نيلم   إلتن      لمدينحظ  :الأجليونية الطويلة والمتوسطة نسبة المد .7
  ك    لم إلع ي  ح  ت دت  ج 7100لا   د   ي    1.10  ذإ   7102لىت خفض      1.16  ذ   7100    

 .لىه إل ل نلم لا خفض ا إلع ي إلخ ل إلىسي يتعلض   لم اسإ قلىد  المة ( 7102-7102)لا خفض  هين  إلىف ش 
 1.19  ذ   7100ال ت  غك   لىتي هين       إ ل ديء  إلذيندد  لي كش   لمدينحظ  :الأجلالمديونية قصيرة  .0

 جلمت ديتي ( 7102-7102)  ك    لم إلع ي  هين  إلىف ش 7100لا   د   ي    1.10  ذإ   7102لىت خفض     
 .ة  ي ا  ا إ  ف ع ديء  إلذيندد  إلىع لا  لىلم ع ي  إ ل  كش إلىذينلم إلى   لم غكش لذإ  اسإ يعني 
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 : ظ ل ا إلجذ   إلىت  :ديتي اد لم  إ  ن : ل لىن 
 (7102-7102)للمؤسسة للفترة  الأصولنسب هيكلة (: 71)الجدول رقم 

 البيان 2017 2018 2019
55868302011 

65580883515 

2838655816 

09670207000 

2652156610 

07600260722 
 إة تخذإلا ا إليت لش
 مج نع إة تخذإلا ا

 الاستخدامات المستقرةنسبة  1.2 1.02 1.02
6306682182 

65580883515 

6306668288 

09670207000 

2666688155 

07600260722 

 إة تخذإلا ا إلتذإ لى 
 مج نع إة تخذإلا ا

 المتداولة الاستخداماتنسبة  1.2 1.22 1.02
353558138 

65580883515 

0979260022 
09670207000 

0627620692 
07600260722 

 إ تخذإلا ا إلخزي  
 مج نع إة تخذإلا ا

 خزينةاستخدامات النسبة  1.07 1.0 1.10
 معلومات المؤسسةالطالبة بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر
 :دينحظ لاي هين  إلجذ   لا  يلم 

 1.10  ذ   7100ديء  إة تخذإلا ا إليت لش ال ت  غك   لىتي هين        لمدينحظ :المستقرة نسبة الاستخدامات .0
 جلمت ديتي إلي  (7100-7102)  ك    لم إلع ي  هين  إلىف ش 7100لا   د   ي    1.71  ذإ   7102لى  فع     

ت ديتي إكل لاي إلى يء   جلم 7102إلع ي  ة تملمك  دنلى    د    ا       لم اسإ يذ  المة  1.0لاي إلى يء  إلعد  ي  
 .إلع ي  تملمك  دنلى   لم اسإ يذ  المة  1.0إلعد  ي  

 جلمت  ي  ي    ديء  إة تخذإلا ا إليت لش  ديء   7102إلع ي  ا       لمدينحظ :نسبة الاستخدامات المتداولة .7
 7100ا       لا كة  اي غ    إلع ي  لم  عت ذ المة   لم اسإ يذ  المة  1.0ليذ ة   عذ إة تخذإلا ا إلتذإ لى  

 اسإ يذ  المة  1.01 جلمت ديء  إة تخذإلا ا إليت لش إلي  لاي ديء  إة تخذإلا ا إلتذإ لى   عذ  ليذ ة   نه دينحظ 
 جلمت ديء  إة تخذإلا ا إليت لش إكل لاي   نه دينحظ  7102ا       لا  لنق  لانإ  مج ذش ة  يتف ق لا    إلع ي   

 .إ تن   إا   إلع ي  حنلىت لز  لاي إلىيدنلى    لم اسإ يذ  المة  1.91 لى   عذ  ليذ ة ديء  إة تخذإلا ا إلتذإ
ثم  1.17  ذ   7100ديء  إ تخذإلا ا إلخزي   ال ت  غك   لىتي هين        لمدينحظ : نسبة استخدامات الخزينة .0

( 7102-7102)إلع ي  هين  إلىف ش   لم  ك   دينحظ 7100لا   د   ي    1.12  ذإ   7102إنخفضت     
إلع ي   عت ذ المة هزي   إ  ن  ا  يذيذ إلىذينلم   لىتج تي إلىعجز يجتي المة   لم للمت ديتي  عدف   اسإ قلىد  المة 

 . دُعَجم  ا  نإ يخ تح د  ليد  إلىز   ي    ألد  ا  نإ يخ  يذيذ ليد  إلن قيي  لمإلع ي  
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 :  إلىت   ظ ل ا إلجذ  : ديتي إلىيدنلى :  إ ع 
 (7102-7102)نسب السيولة المالية للمؤسسة للفترة (: 70)الجدول رقم 

 البيان 2017 2018 2019
2902210020 
0970022210 

2902221022 
0601700600 

0777711060 
0066090296 

 إة تخذإلا ا إلتذإ لى 
 إلنإ ق إلتذإ لى 

 نسبة السيولة العامة 4,03 5,09 5,59
5386585355 

0970022210 

7202192091 
0601700600 

7622102100 
0066090296 

 إلخز لم –إة تخذإلا ا إلتذإ لى   
 إلنإ ق إلتذإ لى 

 نسبة السيولة المختصرة 1,60 1,87 0,99
909602092 
0970022210 

0979260022 
0601700600 

0627620696 
0066090296 

 إ تخذإلا ا إلخزي  
 إلنإ ق إلتذإ لى 

 نسبة السيولة السريعة 0,97 0,91 0,24
 معلومات المؤسسةالطالبة بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر
 : دينحظ لاي هين  إلجذ   لا  يلم 

 7102ثم إ  فعت     0.10  ذ   7100اسة إلى يء  ال ت  غك لانلتي هين        لمدينحظ :نسبة السيولة العامة .0
 0.7 جلمت ديتي إكل لاي ( 7102-7102)إلع ي  هين  إلىف ش   لم  ك   دينحظ 7100 ي    لا   د  1.01  ذإ  

إ  ن  إلتذإ لى  غ ت جمدع إلخ نم إلتذإ لى    ان   لمإلىع لا  لانلتي   ي   دل سم   ا  إلى يء  إلعد  ي     اسإ قلىد  المة 
 .لاع ل المة  لنق  دنلى  ا إلع ي 

ثم إنخفضت     1.72  ذ   7100اسة إلى يء  ال ت  غك لانلتي هين        لمدينحظ :نسبة السيولة المختصرة .7
 جلمت ديتي إكل ( 7100-7102)إلع ي  هين  إلىف ش   لم  ك   دينحظ 7100لا   د   ي    1.07  ذإ   7102
  اي لز  لاي إلىت  ا    إلع ي   يت دع  يذيذ إلىتزإلا ته    لىي  لمجأ   لم ا  إلى يء  إلعد  ي    اسإ قلىد  المة  0.0لاي 

ديءد  يم ي إاتء  ا  ديء   1.00 د  0.0ديء  إلي  لاي  7102 جلمت       نه  د    دينحظ . إلخز لم لىتيذيذ إلىتزإلا ته 
 . ل ع لاي اسة إلى يء  ا إلىي   إلنإلىد  ك  ة   ع ا إلىعجز  لملا ءنلى  دنا  لا   لى ي يجتي المة إلع ي  

 7102ثم إنخفضت     1.10  ذ   7100ال ت  غك   لىتي هين      اسة إلى يء    لمدينحظ :نسبة السيولة السريعة .0
    جلمت ديتي ليليء  لذإ ( 7100-7102)إلع ي  هين  إلىف ش   لم  ك   دينحظ 7100لا   د   ي    1.02  ذإ  

إلىنإحذ  جلمت ديء  إلي  لاي  7102إلع ي  لي ق ش المة لانإل    عن  ته  إل لىد    د    ا       لمإلىنإحذ  د  ي إلى ن  
 ليت مم ي ليذ   ع ا    لعلم  ل ع   ا     إ نإله  عن   ا  يذيذ قيننه      نه إلع ي   لإلعت  دنلىت     لم اسإ يعني 
 .إلإ ينس
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 الحكم على الأداء المالي للمؤسسة : المطلب الرابع
كء لي  إلع ي ا المة لازإ لى  دهم ط     ف  قإ     لايت لش   لاي  ل  إلىء       ع   لاع ي     ا  إلى نإ  

ك دت إلع ي  لي ق ش المة  ذإق    إ إحد  يم ي  لم يل ءط اسإ إلىء     إة ت لإ   عذش لاع لإا لا لىد  ك لىعيل إل     . إة ت لإ 
 .ينه يي اذا   لىك  لم  يت ل   إلىع س  لدحإلىتزإلا ته  ا    يخ إ تل  لي     تجدذ  يدك لاذهينته    لي   ا يندد    

يم     إلى ن   لم  (02)الجدول رقم إات  قإ المة  لاع لإا إلع ي  إل لىد لاي هين  دت  ج إللإلع  إلىتللمدلمد      تع      
دينحظ  لم  ه   ة  د( 7102-7102)له  لانلتي هين  إلىف ش العامل  رأسمالإلع ي  لاتنإاد  لا لىد  المة إلذؤ إلى ني     ك لم 

( 7102-7102)لانلتي هين  إلىف ش  العامل رأسمالاحتياجات إلع ي  بح ل   لانإ      د  لىتغ د  إلجز  إلتء       ك دت 
لىلم ع ي    لمك   دينحظ  غ   إحتد ل ا إلىذ  ش    ة تخذإلا ا  فنق إلنإ ق  ي  لم إلى ل ض إلى  كش ة د ان لاع ل يذ  المة 

هين  إلىف ش     ذ ك دت لانلء للخزينة  لى يء    لا (.  نإالم لا   لدذ)إحتد ل ته   إلىتزإلا ته  لانلنقإا  ي ح له   نإل   
 7102إلىع لا    د    ا        سم  إلىع لا  إلى  ا إكل لاي إحتد ل ا    سم    لم ان لاع ل يذ  المة ( 7102-7100)

 .إلع ي  ا ح لى  اجز  لم  لىء   ان لاع ل يذ  المة    ءلت
 :يم ي إلح   المة إ قإ  إل   لىلم ع ي  لاي هين  اذش لنإدتي  ا  ك  

 ل ن تح ا إلىت ني  إل   تي لىلم ع ي  مح    لاي هين    لمدينحظ  (00)الجدول رقم إد ينلي  لاي  :إلىت ني   إة ت ينلىد  إل لىد 
إلحذ إ قنى لىلمتنإالم مح ا   لم اسإ قلىد  المة ( 7102-7102)هين  إلىف ش  0إلىفي ك دت ديء   إكل لاي التمويل الدائم ديتي 

يعل   لا لمإة تخذإلا ا إلىن  ت  إلىفي تمتلم    إلع ي    نم  ت نيلم   كلم   اي طليا إلنإ ق إلىذإ    لاع  لنق ا لاش   لملا  يذ  المة 
إلىفي   التمويل الخاصة تخذإلا ا إلتذإ لى  لىلم ع ي   كسلىك   لى يء  لى يتي  اي    ض  غ د  إة تخذإلا ا إلىن  ت  تمن   ه إ

إلع ي  طنإ  اسة إلذش  عت ذ المة إ لانإ  إلخ      لملا  يعني ( 7102-7102)هين  إلىف ش  0ك دت ديء   إكل لاي 
ا  إ هلؤ إكل لاي إلى يء   المالية الاستقلالية  لى يء  لى يتي   لا إلع ي  لايت لم  لا لىد    لم  يلىت ني  إ تخذإلا ته  إليت لش  

إلع ي  ا   عد  لدذش   ت تع    ت ينلىد  لا لىد  لا ءنلى    لم اسإ يذ  المة ( 7102-7102)هين  إلىف ش  1.0إلعد  ي  
 اسة إلىفي  عل القدرة على السدادديتي    هكإ عت ذ ا تمني  إ تن   إته  المة  لانإله  إلخ      لىذ ل  إ       نه   فيك  لىك 

ح  ت ديتي إلي  لاي   نه إلى يء  اي إلىض  لم إلىسي تم له إلع ي  لىذإ  د   مم  يزيذ لاي ل ت   له    إلع ي  ا   عد  لدذش 
 .تمن  دفي     في    لمإلع ي  لايت لم  لا لىد   يم ي   لم   لىت   يم ي إلى ن  .  ا  ديتي  غكش لذإ 1.0إلى يء  إلعد  ي  

 ل ن تح دا إلىديل إل   إل   ء  لىلم ع ي  مح    لاي   لمدينحظ  (02)الجدول رقم إد ينلي  لاي  :  إلهد   إلىت نيلم   إلىديل إل
  لم اسإ يذ  المة ( 7102-7102)هين  إلىف ش  1.0إلىفي ك دت ديء   إلي  لاي إلى يء  إلعد  ي   المديونية العامةهين  ديتي 

إلع ي  ا   عد   لمد     ي ح له    لمتي ليل ض لذيذش ةلم إلىذإ    ين نلم ا ليذ ش إلع ي  المة إلىن      لىتزإلا ته   كسلىك 
  لم إلىفي ك دت ديء   ليليء  لاي إلى فل  ا  إلى يء  إلعد  ي   اسإ قلىد  المة  الأجلالمديونية طويلة ومتوسطة   لى يء  لى يتي 

-7102) خين  إلىف ش  الأجلالمديونية قصيرة   لى يء  لى يتي   لا لا خفض ا إلع ي   إلخ ل إلىسي يتعلض لىه إل ل نلم 
. ة  ي ا  ا إ  ف ع ديء  إلذيندد  إلىع لا  لىلم ع ي  إ ل إلىذينلم إلى  كش   لم جلمت ديتي  غكش لذإ  اسإ يعني ( 7102
 .إلع ي  ا   عد  لا لىد  لدذش  لم ءا يم ي إلى ن   لا  المة      
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-7102) خين  إلىف ش  الاستخدامات المستقرةلاي هين  ديتي   لمدينحظ  (71)الجدول رقم إد ينلي  لاي  :إ  ن  اد لم 
 جلمت  7102إلع ي  ة تملمك  دنلى    د    ا       لم اسإ يذ  المة  1.0 جلمت ديتي إلي  لاي إلى يء  إلعد  ي  ( 7100

 الاستخدامات المتداولة  لى يء  لى يتي   لا ي  تملمك  دنلى   إلع   لم اسإ يذ  المة  1.0ديتي إكل لاي إلى يء  إلعد  ي  
  لم جلمت  ي  ي    ديء  إة تخذإلا ا إليت لش  ديء  إة تخذإلا ا إلتذإ لى   اسإ يذ  المة  7102  لع ي  ا     

 تخذإلا ا  يجلمت ديء  إة تخذإلا ا إليت لش إلي  لاي ديء  إة 7100ا       لا اي غكة      إلع ي  لم  عت ذ المة 
 جلمت ديء    نه دينحظ  7102ا       لا إلتذإ لى   اسإ يذ  المة  لنق  لانإ  مج ذش ة  يتف ق لا    إلع ي   
إ تن   إا     إلع ي  حنلىت لز  لاي إلىيدنلى    لمإة تخذإلا ا إليت لش إكل لاي ديء  إة تخذإلا ا إلتذإ لى   اسإ يذ  المة 

  لم للمت ديتي  عدف   اسإ قلىد  المة ( 7102-7102)  لع ي  هين  إلىف ش  الاستخدامات الخزينة بخ نص ديتي 
 دُعَجم  ا  نإ يخ تح د  ليد    لمإلع ي   عت ذ المة هزي   إ  ن  ا  يذيذ إلىذينلم   لىتج تي إلىعجز يجتي المة إلع ي  

ليذ   نلم  ءتي ا اجز لىديت لايت لش        لم اد لم  إ  ن    لىت   يم ي إلى ن . إلىز   ي    ألد  ا  نإ يخ  يذيذ ليد  إلن قيي
 .إلع ي 
السيولة  ل ن تح دا إلىيدنلى  إل   ء  لىلم ع ي  مح    لاي هين  ديتي   لمدينحظ  (70)الجدول رقم لاي هين   :إلىيدنلى 
إلىع لا     سم    لم   اسإ قلىد  المة  ا  إلى يء  إلعد  ي  0.7كل لاي  جلمت ديتي إ ( 7102-7102)هين  إلىف ش  العامة

للسيولة   لى يء    لا . إ  ن  إلتذإ لى  غ ت جمدع إلخ نم إلتذإ لى    ان لاع ل المة  لنق  دنلى  ا إلع ي   لم ي  لانلتي 
إلع ي    لم ا  إلى يء  إلعد  ي    اسإ قلىد  المة  0.0 جلمت ديتي إكل لاي ( 7100-7102) خين  إلىف ش  المختصرة

ديء  إلي  لاي  7102 د     جلمت     . ي لز  لاي إلخز لم لىتيذيذ إلىتزإلا ته  يت دع  يذيذ إلىتزإلا ته    لىي  لمجأ إ  إلىت  ا  ا
 ل ع لاي اسة إلى يء  ا إلىي   إلنإلىد  ك  ة   ع ا   لمديءد  يم ي إاتء  ا  ديء  لا ءنلى  دنا  لا   لى ي يجتي المة إلع ي   0.0
إلىنإحذ  د  ي     جلمت ديتي ليليء  لذإ ( 7100-7102) خين  إلىف ش السيولة السريعة كسلىك   لى يء  لى يتي .إلىعجز
إلع ي    لم جلمت ديء  إلي  لاي إلىنإحذ  اسإ يعني  7102إلع ي  لي ق ش المة لانإل    عن  ته  إل لىد    د    ا       لمإلى ن  

يم ي  إ هك ا . إلإ ينسي ليذ   ع ا  ليت مم    لعلم  ل ع   ا     إ نإله  عن   ا  يذيذ قيننه      نه  لإلعت  دنلىت   
 .إ  إلمتجذ حلمن  لىل ع  دنلىت   ليء   نإا   لم دنلى  إلع ي  لاتن     يجتي المد     لمإلى ن  
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:الثالث خلاصة الفصل  
ح  لى   لاي هين  اسإ إلىف     ذيم إلع ي  إلىفي لي     ذ إ   إلىعينلي     إللإلع  إلىتللمدلمد     دد  إ قإ  إل    د     ا  

-7102لاع ي   عتل لاي إلع ي ا إله لا  ا مج له    ة  ان مج      ا  إلى نإ    ك   لي     تللمد  لادزإدد  إلع ي   لىلمف ش 
 .   لاي هين  إلىتنإاد ا إل لىد   إلى يتي إل لىد   مح  لى    دد   قإ  7102

   لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد    ذم دت  ج قليد    ي ا  ا   دد  إ قإ  إل      لإا د  ن إلى نش   لم ا إ هك إ ت تج   
 . إلىضعف  ده



 

 



 الخاتمة
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 ء  لى    ألم   د  إلىن عد    دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي      لن نع إللإلع  إلىتللمدلمد  لاي هين  ق إ ت   إلى ظلي   إلىت ءد د  
إل لىد  لىلم ع ي   لالإ  ل  ي   إلىسي يم ي لاي هينله  لالإليء  دهم ن إلع ي   إتخ   إلى لإ إا إلى لدل  إلىينالا  لىتل دا إ اذإه 

ع لالم  إلمحذقش ك    لم إ تع    إللإلع  إلىتللمدلمد  كأقإش  أكدذ المة لا ذإليد  إلعلمنلا ا إلتل   المد   ا يذ إلإقإ ش  ه    إلت
 لى ذ إه د  لىلملا   المة ق   إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  .لاع    دظلإ ة تع  له   ق إا       لىدتي اذيذش  حذين   يض  

 .إل   لاع ي    ع  إلى نإ    ي لش
 :اختبار الفرضيات:أولا

  :لاي هين  لا  ي إلىت لق  لىده ا اسإ إلىءل   نجذ
 .  إلىتنإاد ا إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   ي ا: الفرضية الفرعية الأولى

لاي هين    ءدا    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  لعلمنلا ا إلع ي   إلت نلم  ا تحلمد  إلدزإدد  إلىنظدفد  لىلم ع ي  هين  إلىف ش 
حد  ك لم  7100  7102 ل ن إلىتنإالم تح  ت ا   في   لمةحظ        تخذإم لاع لإا إلىتنإالم  7102/7102إلذ     

 7100-7102  سم   إلىع لا  لانلتي  إكل لاي إحتد ل ا   سم   إلىع لا     لىت     لخزي   لانلء    اسإ يعني إلم إلع ي  هين  
لم لانلتي  لى  ه ك لم إلي  لاي لم  تل ا  ل ن إلىتنإالم  لغ  لاي إلم   سم   إلىع لا  ك  7102ا   عد  لا لىد  لدذش   د    ا     

لم تحيي    إ  إلإ ينسإلع ي   ع ني لا لىد   ليذ  تعلض لىلمعجز   لم   لىت     لخزي     لىء    اسإ يعني  إحتد ل ا   سم   إلىع لا 
 .  عدت   إل لىد  ا إليلب  ليت مم ي    لىك  تألد  لانإادذ ق ع إلىتزإلا ته  لىلم ن قيي   عجد  ا لانإادذ إ تل  ق ا      

 .مقبولة الأولى الفرعية الفرضية  لم   لىت   يم ي إلى ن  
 . ي ا  إلى يتي إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   :الفرضية الفرعية الثانية

إللإلع  إلىتللمدلمد  لعلمنلا ا إلع ي   إلت نلم  ا تحلمد  إلدزإدد  إلىنظدفد  لىلم ع ي  هين  إلىف ش     لىدتيلاي هين    ءدا 
إلىت ني   إة ت ينلىد  إلع ي  لايت ين لا لىد  لاي هين  ديتي   لمةحظ      تخذإم إلى يتي إل لىد    7102/7102إلذ     

دت  ج لذ لا ءنلى  هين    ش إلىذ إ    طء ت جمدع إلىهمل ن إلخ    به   ك   إلم إلع ي   ت تع  ن عد    ا ت  نه حد   إل لىد 
دت  ج لا ءنلى   طء ت جمدع إلىهمل ن   ا ت    إ هلؤ  إلهد   إلىت نيلم   إلىديل إل  لا لىد  لدذ   لىك لاي هين  تحلمد  ديتي 

لى لي   ا يندد     دذش حتى ة  ضل دفي   ا إليت ء    لىك لاي هين      لانإله إلخ    به    لاع  لىك   لع ي  ة تجدذ  يدك 
  نلم غك لا ءنة  لم   ءا    حد د دت  ج لاتس س    أحد د    نلم دت  ج   لال د    ا ت  سة إلى يتي  اد لم  إ  ن ديتي 

ك دت تجدذ   7100-7102تجدذ إلىت له حد  هين   إلع ي  تملمك  دنلى   لى ي ة  لمإلىهمل ن إلخ    به   ك   ةحظ   
  ليلمءت 7102دت  ج لال د   لا ء   لىهمل ط    لى ي ا       ا تإلىفي  إلىيدنلى ديتي إلىت له  د     لىك لاي هين  تحلمد  

لم  عذ    ع   ليذ    إ     المة ا تي حد  ك دت إلع ي   ع ني  يءتي إلىيدنلى    لىك لىعذم حيي   ل     د      لىت    إ لان 
 .إلإ ينس   إل  ه به   ع ني لا لىد        د ت   

 .الفرضية الفرعية الثانية مقبولة  لميم ي إلى ن   إ هك ا 
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 .يعذ   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  مح  إلىذ إ   لدذ :الفرضية الفرعية الثالثة
إل   لىلم ع ي  غك لاي هين  تحلمد  إلىفل دت  إلىفلادت  إ     إلىن دد   حيتي إلى ت  ج إلتن   إلىد    ء  لى     لم إ قإ  

 .الفرضية الفرعية الثالثة مرفوضةدلدذ  إلم إلع ي   ع ني لا لىد      لىت    
 . ي لش ENICAB ي ا     لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لع ي   :الفرضية الرئيسية

لاي هين  إلى د م  ت ءدا    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد    لع ي  مح  إلىذ إ    تحلمدلم     لىد      إ المة إلى ت  ج إلىفي  ن لم   
إ قإ     ء  لى    ألم إل       ع ني لاي اجزإ تن ت إلع ي   ل ن إلىتنإالم    إإلىفي  ء  لى   لا   إل لىد  إلىتنإاد ا  فيكد  لختلمف 
  ءدا    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد   تحلمدلم     لمك    .   ا  هم  لا  غك لدذ  ك   ا  ك إحت    كءك لىنلينا إل   لىلم ع ي 

ومنه فالفرضية   لىلم ع ي  إ قإ  إل   ي ا  ا   دد   إللإلع  إلىتللمدلمد  نجذ  ألمك يتي إلىيدنلى      فيكد  لختلمف إلى يتي إل لىد 
 .الرئيسية مقبولة

 :النتائج والتوصيات: ثانيا
 : ت ن  ا :النتائج النظرية-0
 .يعت ذ إليك لم المة دت  ج   دد  إ قإ  إل   ةتخ   إلى لإ إا ا إلع ي -
يم ي لىلم ع ي ا إةات  ق المة    لىدتي إللإلع  إلىتللمدلمد  إلحذين  ل    ذلاه لاي دت  ج  قق لاي إ   لىدتي إلىت لمدذي   لاع      -

 .  ءدا اسة إ هكش ق لم   ء  
 .المة  ا      ي مح يذ  لا      لاع ن  بخ نص إلىءد د ا إل لىد   ي اذ إللإلع  إلىتللمدلمد  إللإلع -
 :النتائج الميدانية-7
   المة إلع ي(ENICAB )حتى ة   ءح ا لزش المة تمني    لانإله  تعلم  كدفد  إلىت له إلجدذ  إلىع ينني  إلىل دذ   لم

 . إحتد ل ته 

  لا ه   لع ي  7102 لا    لخزي     لىء  ا     غك لي ق ش المة تمني  إحتد ل ا إلىذ  ش لاي هين    س إل   إلىع إلع ي   
 .     ع ني لاي ايل لا     لملم يتن ل  د    ل ن إلىتنإالم إل    

 :الدراسةتوصيات : ثالثا
 .  دد  إ قإ  إل  إةات  م   للإلع  إلىتللمدلمد  بج دع    لىدء    إ هس   ت  ج   ا  -
قلي    كنل ن ك لاعلمنلا ا  همجدع إلع ي ا إةليت  قي  المة إةات  ق المة إللإلع  إلىتللمدلمد  ل  له  لاي   د  كءكش ا  -

 .اي  قإ  إلع ي 
 . د   المة إلىء حن  إةات  م   ن ش إكل  ن نع إللإلع  إلىتللمدلمد  لاي هين  ا ذ إلى ذ إا  إلعتملإا -
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إد ينلي  لاي  اذإه ق إ ت    المة  ن  إلى ت  ج إلتن    لىد    يم     إلى ن  إلم اسة إلىذ إ   ة   ذم  ؤي   :آفاق الدراسة: رابعا
  إ ت   ة لىذ إ ت   يم ي  لم د  ح إللإلع  إلىتللمدلمد   ق  ا  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي  ك لالم     نه  د  اي لان نع 

 :إلىذ إ  ا إليت ءلمد  إلىت لىد 
 .إلمح  ءد إ ه     إلىغش    إللإلع  إلىتللمدلمد  ا كهمف  ق  -
 . لل إللإلع  إلىتللمدلمد  المة  قإ ش إلخ طل إل لىد  -
 .إل   إ قإ إللإلع  إلىتللمدلمد  إلت ن ش ا   دد      لىدتي  ءدا  -
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 الصفحة العناوين
  إهداء

  ملخص الدراسة
  قائمة الجداول والأشكال

 ه-أ مقدمة
 70-17 الإطار النظري لتقييم الأداء المالي: الفصل الأول

 17 تمهيد
 10 ماهية الأداء المالي: المبحث الأول
 10 ماهية الأداء: المطلب الأول

 19 لاف نم إ قإ  إل  : إلىفلع إ   
 10 لا ند ا إ قإ   لاع يك ليد  ه: إلىفلع إلىن ني
 12 إ قإ   دنإع: إلىفلع إلىن لى 

 12 ماهية الأداء المالي: المطلب الثاني
 12 لاف نم إ قإ  إل  : إلىفلع إ   
 01   اذإ هإ قإ  إل      د : إلىفلع إلىن ني
 00 لاع يك إ قإ  إل    إلىعنإلا  إلعللش  ده: إلىفلع إلىن لى 

 00 تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 00 ماهية تقييم الأداء المالي: المطلب الأول

 06 لاف نم   دد  إ قإ  إل  : إلىفلع إ   
 00   د    دد  إ قإ  إل     اذإ ه: إلىفلع إلىن ني

 02 عملية تقييم الأداء المالي: الثاني المطلب
 02 إلى نإاذ إ    د  لىت دد  إ قإ  إل    ه نإ ه: إلىفلع إ   
 71    لىدتي   دد  إ قإ  إل  : إلىفلع إلىن ني

 70 خلاصة الفصل الأول
 20-70 مساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة: الفصل الثاني

 70 تمهيد
 70 المراجعة: المبحث الأول
 70 ماهية المراجعة: المطلب الأول

 76 لاف نم إللإلع : إلىفلع إ   
 70  اذإه إللإلع    ل    : إلىفلع إلىن ني

 70 مقومات المراجعة: المطلب الثاني
 70 طلق  لاع يك إللإلع : إلىفلع إ   
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 90  دنإع إللإلع : إلىفلع إلىن ني
 02 المراجعة التحليلية: الثاني المبحث

 02 ماهية المراجعة التحليلية: المطلب الأول
 90 لاف نم إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إ   
 90  اذإه إللإلع  إلىتللمدلمد     دت  : إلىفلع إلىن ني

 02 عملية المراجعة التحليلية: المطلب الثاني
 92  دنإع إللإلع  إلىتللمدلمد    نليدت  : إ    إلىفلع

 60 محذقإا   ءدا إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إلىن ني
 00 استخدام المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة: المبحث الثالث
 00 مصادر معلومات المراجعة التحليلية والمراحل المؤثرة فيها: المطلب الأول

 69 لا  ق  لاعلمنلا ا إللإلع  إلىتللمدلمد  لىت دد  إ قإ  إل  : إ    إلىفلع
 66 إلىعنإلا  إلعللش ا إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إلىن ني

 00 للمؤسسة استخدام إجراءات المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني
 66  للإ إا إللإلع  إلىتللمدلمد : إلىفلع إ   

 62 إ تخذإم إلىتنإاد ا إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي : إلىن ني إلىفلع
 01 إ تخذإم إلى يتي إل لىد  كأ لمنب لىلم لإلع  إلىتللمدلمد  ا   دد  إ قإ  إل   لىلم ع ي : إلىفلع إلىن لى 

 20 خلاصة الفصل الثاني
مساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة صناعة : الفصل الثالث

 -بسكرة–( ENICAB)الكوابل 
20-22 

 20 تمهيد
 22 تقديم المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
 22 نشأة المؤسسة وهيكلها التنظيمي: المطلب الأول

 02 دهمأش إلع ي     ن ا : إلىفلع إ   
 00 إلهد   إلىت ظد   لىلم ع ي : إلىن ني إلىفلع

 00 نشاط المؤسسة وأهميتها الاقتصادية: المطلب الثاني
 00 دهم ن إلع ي : إلىفلع إ   
 00 إ  د  إةليت  قي  لىلم ع ي : إلىفلع إلىن ني
 07 لان ق  إلع ي   ا      : إلىفلع إلىن لى 
–( ENICAB)مساهمة المراجعة التحليلية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة : الثاني المبحث

 -بسكرة
00 

 00 إجراءات المراجعة المتبعة في المؤسسة: المطلب الأول
 00 (7102-7102)تحليل تطور عناصر ميزانية المؤسسة للفترة : المطلب الثاني

 09  اذإق إلدزإدد  إلىنظدف : إلىفلع إ   
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 00  اذإق إلدزإدد  إلىنظدفد  إلخت لش: إلىفلع إلىن ني
استخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية كأسلوب للمراجعة التحليلية : المطلب الثالث

 02 لتقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

 02 إ تخذإم لاع لإا إلىتنإالم إل  : إلىفلع إ   
 20 إ تخذإم إلى يتي إل لىد : إلىن ني إلىفلع

 22 الحكم على الأداء المالي للمؤسسة: المطلب الرابع
 22 خلاصة الفصل الثالث

 00-22 الخاتمة
 02-00 فهرس المحتويات

 20-02 قائمة المراجع
  الملاحق
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 المراجع بالعربية: أولا
I. المقالات: 

  ددددددد    ءددددددا  لدددددلإ إا إللإلعددددد  إلىتللمدلمدددددد  ا  ليدددددع كفدددددد  ش (. 7112. )إلخ قلاددددد  إحمدددددذ اءدددددذ إلىدددددلحمي  إلىل ددددددذ حددددد ك  .0
إلى ددددددفل ا . 16إلىعددددددذق . 19إلمجلمدددددذ . إ  قلم. ل لاعددددد  لاع دددددد . إ ا دددددد   إلمجلمددددد  إ  قدددددددد  ا  قإ ش.  قإ  ا لمدددددد  إلىتددددددذليدا

606-622. 
إ ددددددددتع    إلإلددددددددلإ إا (. 7100. )اءددددددددذ إلحيدددددددد ني  اددددددددذ ادددددددد قي  حمددددددددذإلم هنلىدددددددد  حيدددددددد   إلىهمدددددددد لي حيدددددددد  كددددددددليم .7

بحدددددد    ءد دددددد  ا . ا إلىتل ددددددا لاددددددي إة ددددددت لإ ي  إلىهمددددددلك ا إليدددددد   ( 071)إلىتللمدلمددددددد     دددددد  لعددددددد   إلىتددددددذليدا إلىددددددذ   
 .إلىعلإق".   إلىعلإليد  لىلأا    إله ذ د     لك   غذإق لىلم همل   ا إلىغ اي إلىهملك"
مجلمددددددددددد  .   ددددددددددد    ءددددددددددددا إلإلددددددددددلإ إا إلىتللمدلمددددددددددد  ا ا لمددددددددددد  إللإلعدددددددددد (. 7102. )لى لمد دددددددددد  لخضددددددددددل  ق ق  ي لحيددددددددددي .9

 .090-070إلى فل ا . 07إلىعذق . 19إلمجلمذ . إلجزإ ل. إةليت  ق إلى   ا 
مجلمددددد  إلىعلمددددددنم إلإديدددددد دد   ل لاعدددددد  (. لاف ددددددنم    دددددددد )   دددددد  إلى فددددد  ش  إلىفع لىددددددد  إ قإ(. 7110. )لازادددددنقة اءددددددذ إللمدددددددك .6

 .011-00إلى فل ا . - ي لش  –مح ذ هدضل 
إلمجلمددددد  .  لدددددلإ إا إللإلعددددد  إلىتللمدلمدددددد   ق  اددددد  ا  ل ددددددذ إلح ددددد  إلىهمخ ددددد  لىلم لإلدددددع(. 7109. )لان دددددة المدددددة مح دددددذ .0

 .971-911  إلى فل ا 00إلىعذق . 17إلمجلمذ . ل لاع  إلىزإ ي . إلج لاع 
II. الكتب: 

إللإلعددددددد    دددددددذليدا إلحيددددددد   ا إلإطددددددد   إلى ظدددددددلي  إل    ددددددد  (. 7119. )إلىت ددددددد لا  طدددددددنإال مح دددددددذ     دددددددذي   لايدددددددعنق .0
 .قينإلم إل ءنا ا إلج لاعد : إلجزإ ل- ي ا  نلم. إلىت ءد د 

 .لا تء     ق: إلى نيت. إللإلع     إلى ظلي   إلىت ءدا(. 7100. )إلجكإلم د ق  .7
 .إلىن إق لىلم يل  إلىتنايع: إة قلم. إةقإ ش إل لىد  إلت ذلا (. 7116). إلىز دذي حمزش مح ذ .9
 .لا ل.ط   . إللإلع   هذلا ا إلىتأكدذ لاذه  لات  لا (. 7112. )إلىي   إلىيدذ إحمذ  لعد   د ل إحمذ .6
إل لم ددددددددد  -إلىليددددددددد ض(.  إلىتلدددددددددذي ا إلىلإا دددددددد )إ قإ  إلددددددددد   ل ظ ددددددددد ا إ ا دددددددد   (. 7111. )إلىيددددددددعدذ  لحددددددددد ا جمعدددددددد  .0

 .قإ  إلليخ لىلم همل: لىيعنقي إلىعل د  إ
 .قإ  إل  اج لىلم همل  إلىتنايع: إ  قلم -ا  لم.   نيم إ قإ     تخذإم إلى يتي إل لىد (. 7112. )إلى له  مجدذ .0
قإ  إلىددددددددد ا  ي : إ  قلم-ا ددددددد لم. إلإقإ ش إل لىدددددددد  إلت ذلادددددددد (. 7112. )إ  ددددددددذ  دددددددعإق إلى عد ددددددد  ادددددددذد لم   يدددددددده   إلىت د ددددددد  .2

 .إلىعلم د 
 .إلىذإ  إلج لاعد : إلى  الش. إللإلع     إلى ظلي   إلىت ءدا(. 7110. ) لا  إلىيدذ إحمذ لى ف  .0
إلىدددددددددذإ  : لا دددددددددل-إلإ ددددددددد  ذ ي . إللإلعددددددددد  إلإقإ يددددددددد     ددددددددددد  إ قإ (. 7100-7101. )إلىيددددددددددذ إحمدددددددددذ لى فددددددددد   لاددددددددد  .2

 .إلج لاعد 
قإ  إلىف دددددددددل : لا ددددددددل -إة دددددددد  ذ ي  . إلىت نيدددددددد   إةقإ ش إل لىددددددددد  لىلم ع يددددددددد ا(. 7112. )إدددددددددذ إ س ادددددددد طف  لىدددددددددد  .01

 .إلج لاع 
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-ا دددددد لم. إل همددددددأش  ددددددن   ددددددذليدا إلحيدددددد   ا    ءد   دددددده المددددددة ق إ ددددددل إلىع لمددددددد ا ا (. 7102(.    ادددددده  دددددد لال لازيددددددذ .00
 .قإ  إل  اج: إ  قلم

قإ  انلادددددددد  لىلم ء ادددددددد  : إلجزإ ددددددددل(. ق  س  لايدددددددد    محلمنلىدددددددد )إلىتيدددددددددك إلدددددددد   لىلم ع يدددددددد  (. 7101. ) دددددددددل  خمديدددددددد  .07
 . إلى همل  إلىتنايع

إلحنك دددددددد  إلع يددددددددد   إ قإ  إلدددددددد   إة دددددددد إ دج  (. 7100. ) يمدددددددد لم  دددددددددل لم ط لىددددددددتي اددددددددين   لحدددددددد لم   إلهمدددددددد ذإني .09
 .إلى ءع  إ   . قإ   ف   لىلم همل  إلىتنايع: ا  لم. لىلم    ه

. إللإلعدددددد  إلىتللمدلمدددددددد     ددددددتخذإم إلىهمدددددددء  ا إلىع ددددددءد  إة ددددددد   اد (. 7102. )كددددددلق قي  دددددد  م   دددددددي ليددددددذ   المددددددد  .06
 .إلى ءع  إ   . قإ     لا : إ  قلم-ا  لم

 .7ن. قينإلم إل ءنا ا إلج لاعد : إلجزإ ل - ي ا  نلم . إلىتيدك إل  (. 7107. )لىيلمنسلاء  ك  .00
كلمددددددد  إلىتجدددددد  ش  : لا ددددددل. إللإلعدددددد  إلت ذلادددددد   لددددددد لاج مح  ددددددء  إلىء ددددددنك  إلىءن  دددددد ا إلجددددددز  إلىندددددد ني. مح ددددددذ  ددددددذ إلم  دددددد    .00

 .ل لاع      
كلمدددددددد  : لا ددددددل/ إلى ددددددد الش. دددددددد  إ قإ إللإلعدددددد  إلإقإ يددددددد     (. 0222. )مح ددددددنق لا  دددددددن  ح لاددددددذ    دددددددلإ  ل دددددد   ا دددددددد  .02

 .ل لاع  إلى  الش -إلىتج  ش 
 -ا ددددددددد لم . ق إ ددددددددد  لاتع  ددددددددد  ا  دددددددددذليدا إلحيددددددددد   ا(. 7112. )لايدددددددددعذ مح دددددددددذ  ضددددددددد   إلخ ددددددددددتي ه لىدددددددددذ  إغدددددددددتي .00

 .إلى ءع  إ   . قإ  ك نا إلعل   إلىعلم د  لىلم همل  إلىتنايع: إة قلم
قإ  إلىن   ددددد  لىلم همدددددل : إة قلم -ا ددددد لم . -لادددددذه  تحلمدلمددددد   -مح  دددددء  إلجدددددنقش (. 7112. )دددددد ظ  حيدددددي اءدددددذ إلىيددددددذ .02

 .إلى ءع  إ   .  إلىتنايع
    دددددددددد ا إ قإ      ليددددددددد  إلىت ددددددددددد  (. 7112. ) إ ددددددددد  مح دددددددددذ  دددددددددءل  إق يدددددددددس  طددددددددد ال محيدددددددددي لا  دددددددددن  إلىغددددددددد لىبي .71

 .إلى ءع  إ   . قإ   إ   لىلم همل  إلىتنايع: إة قلم. إلتنإالم
III. المذكرات والأطروحات: 
مجددددددد ةا لايدددددد    إ دددددددتخذإم إللإلعددددددد  إلىتللمدلمدددددددد  ا تخ ددددددددط   قإ  ا لمدددددددد  (. 7110. )اءدددددددذ إلله إ ددددددن سم ذإدددددددد  ددفددددددد  .0

 ا لا ليددددددتك   دددددد لى .  إ  لالإلعدددددد  إلحيدددددد   ا     ددددددتي   ددددددلك ا إللإلعدددددد  ا لي دددددد ع غددددددزش: ق إ دددددد  تحلمدلمددددددد . إللإلعدددددد 
 . لمي  -غزش. إلج لاع  إلإ ينلاد .  إلىت ني  إلمح  ء 

ق   إلىتهمدددددددددددددخدص إلددددددددددددد   ا   ددددددددددددددد  إ قإ  إلددددددددددددد   لىلم ع يددددددددددددد  (. 7102/7100. )إالادددددددددددددن   ليدددددددددددددد   كدددددددددددددليم ديدددددددددددددليي .7
ل لاعددددد  إكلمددددد  . لاددددسكلش إل  دددددتك ا إل لىدددددد   إلمح  ددددء .  ENAPإلع يدددد  إلىنط دددددد  لىلمدددددذاي : ق إ ددددد  ح لىددددد . إةليت دددد قي 
 .إلىءنيلش. إمح ذ إ لح  

إة دددددددددددتن   ي  لىلم ع يددددددددددد  لايددددددددددد    إللإلعددددددددددد  إلىتللمدلمدددددددددددد  ا إتخددددددددددد   إلى دددددددددددلإ إا (. 7100-7100. ) لإاد ددددددددددد  سمدددددددددددد  .9
ل لاعددددد  مح ددددددذ . إلمح  دددددء  ا قكتدددددن إة   ددددد لى . لاع يددددد  إل ددددد حي إلى دددددلؤ لج دددددنب  يددددد لش : ق إ ددددد  ح لىددددد . إةليت ددددد قي 

 . ي لش. هدضل
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لاذيليددددددددد   نايدددددددددع :   ددددددددددد  إةقإ  إلددددددددد   لىلم ع يددددددددد  إةليت ددددددددد قي   ق إ ددددددددد  ح لىددددددددد (. 7100/7102. ) لمغددددددددد   ا  همددددددددد  .6
. لاع ددددددذ إلىت  نلىنلددددددد . لاددددددسكلش لىديدددددد دس ا إل  جم ددددددت(. 7100-7109)ت إلى  لإ دددددد    إلىغدددددد ا لىنةيدددددد  ادددددد   د ن دددددد 

 .-  ليلم -ل لاع  لي  ذي لال  ح 
إ ددددددددتخذإم إةق إا إلحذيندددددددد  ا إلىتللمددددددددد  إلدددددددد   لىت دددددددددد  إةقإ  إلدددددددد   لىلم ع يدددددددد  (. 7100/7102. ) ددددددددنازيز  ددددددددك ا .0

. ا إلىعلمدددددنم إل لىددددددد   إلمح  ددددددءد   لادددددسكلش لا  دددددد  إكدددددد قيم . -إم إلىءددددددنإلي -لاع يددددد   ددددددندلمغ ا : إةليت ددددد قي   ق إ دددددد  ح لىدددددد 
 .-إم إلىءنإلي -ل لاع  إلىعلبي  ي لا دذي

لاع يددددددد  إلىتج دددددددددزإا :   دددددددددد  إةقإ  إلددددددد   لىلم ع يدددددددد  إةليت ددددددد قي   ق إ ددددددد  ح لىدددددددد (. 7100/7107. ) ددددددد    اي ددددددد  .0
 .-إلىءنيلش-إللكز إلج لاع  إلىع دذ إكلم  مح ذ إ لح  . لاسكلش لا   ا المنم إلىتيدك ". EDIED"إل زلىد  

ق   إةقإ ش   لىع لمدددددددددد ا ا تحيدددددددد  إةقإ  إلددددددددد   لىلم ع يددددددددد  (. 7102/7171. )حمددددددددذ ش هذيجددددددددد    ق ددددددددنس قددددددددددد  .2
  م )لاددددسكلش إل  دددد  ا المددددنم إلىتيدددددك . -إلى ددددلإ م لينليدددد   -لاع يدددد  لا دددد حي  ددددني  ي دددد   لم : ق إ دددد  ح لىدددد . إةليت دددد قي 

 .لادلم . إللكز إلج لاع  اءذ إلحفدظ  نإلى نه(. ق
: ق إ ددددددد  ح لىددددددد . إلددددددد   لىلم ع يددددددد  إةليت ددددددد قي  إ قإ   ددددددددد  (. 7107/7109. ) لال كددددددد قاإيدددددددت هذيجددددددد   لاع ددددددد لله .0

ل لاعددددددددد  . لاددددددددسكلش لىديدددددددد دس ا المددددددددنم إلىتيدددددددددك.  ن ليلمدددددددد  BATISUD ددددددددلك  إلىء دددددددد   لىلمج ددددددددنب  إلج ددددددددنب إلى ءددددددددك 
 .  ليلم . لي  ذي لال  ح

ق إ ددددددد  تجليءدددددددد  .  يددددددد تحلمدددددددد   ددددددد لك  إس إلددددددد   إلىف دددددددلي المدددددددة إةقإ  إلددددددد   لىلم ع (. 7102/7100. ) اليددددددد  مح دددددددذ .2
 . ي لش. ل لاع  مح ذ هدضل.    لى  قكتن إة ا إلىعلمنم إةليت  قي .المة اد   لاي إلع ي ا إلجزإ لي 

إلع يددددد  : ق إ ددددد  ح لىددددد . مح  دددددء  إلىت ددددد لىدف  تحيددددد  إةقإ  إلددددد   لىلم ع يددددد (. 7102/7100. )اإيددددد  اءدددددذ إلى دددددن  .01
ل لاعدددددددد  مح ددددددددذ .  لا ليددددددددتك ا المددددددددنم إلىتيدددددددددك  دددددددد لى  .  دددددددد دف - ENPECإلىنط ددددددددد  لىلم دددددددد  ا  إلى  ل كد د  ددددددددد  

 . ي لش. هدضل
لي ددددددد ع : إلددددددل إلهد دددددد  إلىت   يدددددد  لىلميدددددددنق المددددددة إقإ  إلى دددددد  ا   ق إ دددددد  ح لىدددددد (. 7102/7100. ) دددددد يح  إلخ لايدددددد  .00

 . ي لش -ل لاع  مح ذ هدضل.    لى  قكتن إة ا إلىعلمنم إةليت  قي . إله  ف إلى     ا إلجزإ ل
ق   إللإلعددددددد  إلىذإهلمدددددددد  ا تحيددددددد  إةقإ  إلددددددد    ق إ ددددددد  (. 7102/7171. ) دددددددلم   ددددددددن  إلهدددددددذؤ    تددددددد ح اءدددددددك .07

ل لاعدددد  مح دددددذ . لادددددسكلش لا  دددد  ا إلىعلمدددددنم إل لىددددد   إلمح  دددددء . - يدددد لش-( TIFIB)لاع يددددد  إلى يدددددج  إلىتج ددددددز : ح لىدددد 
 .- ي لش-هدضل 

ظددددد  إةالاددددد ا  إلىت ددددد  يل إل لىدددددد  لىلم لإلدددددع  إل  اددددد  المدددددة إتخددددد   إلى دددددلإ إا ا(. 7102/7100. ) ددددذ ي  دددددع ق لاع دددددل .09
-ل لاعدددد  إمح ددددذ  ددددنليلش .   دددد لى  قكتددددن إة ا المددددنم إلىتيدددددك.   ليددددل إللإلددددع حددددن   ددددندلمغ ا: إل لىددددد  إلىع لددددد   ق إ دددد  ح لىدددد 

 .- نلالقإس
لاع يددددددد  : ليدددددددد س    ددددددددد   ق إ ددددددد  ح لىددددددد : إةقإ  إلددددددد   لىلم ع يددددددد  إةليت ددددددد قي (. 7110/7117. )اهمددددددد  اددددددد ق  .06

-ل لاعدددددددد  مح ددددددددذ هدضددددددددل. ش لا ليددددددددتك ا المددددددددنم إلىتيددددددددك لادددددددسكل (. 7117-7111) يدددددددد لش  - ددددددد  ا ا إلى نإ دددددددد 
 .- ي لش
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إلدددددددددددد    نإ دددددددددددد   إللإلعدددددددددددد  إلىتللمدلمددددددددددددد  ا إلع يدددددددددددد   إ قإ   دددددددددددددد     ددددددددددددد (. 7106/7100. )اديدددددددددددد  ي حددددددددددددد ش .00
لادددددددددسكلش إل  ددددددددد  ا (. 7107-7117)لاع يددددددددد  إلىء ددددددددد   لىلمج ددددددددنب  إلج دددددددددنب إلى ءدددددددددك : ق إ ددددددددد  ح لىددددددددد . إةليت دددددددد قي 

 . ي لش. ل لاع  مح ذ هدضل .إلىعلمنم إل لىد   إلمح  ءد 
ق   إللإلعددد  إلىتللمدلمددددد  ا تحيدددد  إقإ  ا لمددددد  إلىتددددذليدا ا ظدددد  إ ددددتخذإم  .(2014/2015 .كدددلق قي  دددد  م .00

  ددددددد لى  قكتدددددددن إة ا المددددددددنم . - يددددددد لش–لالكدددددددتي   ليدددددددل إللمددددددددح لىنط يددددددد   :   نلىنلدددددددد  إلعلمنلاددددددد ا  ق إ ددددددد  ح لىددددددد 
 .- ي لش-ل لاع  مح ذ هدضل .إلىتيدك

لايدددددد    مم   ددددد ا  ظدفدددددد  إلددددددنإ ق إلىءهمدددددلي  ا تحيدددددد  إقإ  إلع يدددددد ا إلى ددددددغكش (. 7102/7100). لا دددددني إ ددددددنإق .02
ل لاعددددددد  مح ددددددددذ .   ددددددد لى  قكتدددددددن إة . اد ددددددد  لاددددددددي إلع يددددددد ا إلى دددددددغكش  إلتن ددددددد   إلجزإ ليدددددددد :  إلتن ددددددد    ق إ ددددددد  ح لىددددددد 

 . ي لش-هدضل
إلددددددددددددد   لىلم ع يددددددددددددد   قإ إ ق   دظددددددددددددد م إلعلمنلاددددددددددددد ا إلمح  دددددددددددددءد  ا   دددددددددددددنيل (. 7102/7171. )اينيلمددددددددددددد  إ دددددددددددددينم .00

  ددد لى  قكتددن إة إلى دددن  إلىن لىددد  ا (. E G T B)ق إ ددد  لادذإدددد   ع يددد  إلىتيددددك إلىيددد ح   يددد لش . إةليت دد قي 
 . ي لش. ل لاع  مح ذ هدضل. إلىعلمنم إلىتج  ي 

ق   إلىددددددد ا إللإلعدددددد   إلىتددددددذليدا ا مح   دددددد  (. 7102/7100. )انيددددددذي حن يدددددد      دددددد  ا  همدددددد  اءذ إلىددددددين ي ا دددددد   .02
ل لاعددددد  . لاسكلشلا  ددددد  إكددددد قيمدف  إلىعلمدددددنم إل لىدددددد   إلمح  دددددءد . لىفيددددد ق  ق إ ددددد  لادذإددددددد  ا  دئددددد  إللإلعددددد  إلجزإ ليددددد إلىغدددددش  إ

 .-إلىنإقي-إلىهم دذ حمه لخضل 
IV. المطبوعات العلمية: 

. لا ءناددددددد  لا ذلادددددد  لى لمءددددددد  إلىيددددددد   إلىن دددددددد  المدددددددنم إلىتيددددددددك . إلىذإهلمدددددددد  إللإلعدددددد (. 7100/7102. ) ددددددعنقي  لم   ددددددد  .0
 .إليدلم : المنم إلىتيدك  ل لاع  مح ذ  ن د ه: تخ ص لالإليء  إلىتيدك  ليي  

V. المواقع الالكترونية: 
 76 دددددد  يخ إة دددددد قإق . لا تددددددذؤ إلمح  ددددددتي إلىعددددددلبي.إللإلعدددددد  إلىتللمدلمددددددد (. 7106  07 91. )إ ددددددن إلىفتددددددنح تمددددددد  إحمددددددذ .0

 .https://accdiscussion.com/acc13083.htmlلاي   7170  00
تحلمدددددددد  إلهد ددددددد  إلىت ددددددددنيلم   إلى دددددددذ ش المددددددددة ( : 2)إلىتللمدددددددد  إلدددددددد   (. 7170  10 77. )إلجدددددددز ي  دددددددينح إ ددددددددن   دددددددل .7

  لاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 7177  10 01 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  يخ إة دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد قإق . إلىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذ ع ا إلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذؤ إلى نيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
https://www.youtube.com/watch?v=VC90YGWov0c. 

  7177  لددددددنإلم 12 دددددد  يخ إة دددددد قإق . لاذ ددددددد  إلىعلمددددددنم إل لىددددددد   إةقإ يددددد (. 7110  لاددددد ي 07. )إلى دددددلإ  دددددد لح مح ددددددذ .9
 ./https://sqarra.wordpress.com/audit2لاي 

 FACULTY OF ECMS- UNIVERSITY OF(. 7170  10 76. ) دددي  لحددد ا اءدددذ إلددد ع  .6

BISKRA . لاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 7177  10 01 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  يخ إة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد قإق  
https://www.youtube.com/watch?v=QFcNxAbmP7I. 

https://accdiscussion.com/acc13083.html
https://www.youtube.com/watch?v=VC90YGWov0c
https://sqarra.wordpress.com/audit2/
https://www.youtube.com/watch?v=QFcNxAbmP7I
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. مج ناددددددددده إلى ل ددددددددد ني لىين تهمددددددددد  إا إةقإ يددددددددده  إلىت  دددددددددده إلىءهمدددددددددليه  إلىت دددددددددنيل(. 7112  12 76. )ين ليل ددددددددد ني لددددددددد .0
  لاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 7177  10 01 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  يخ إة دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد قإق 

https://groups.google.com/g/qahtany/c/5A1wz0rsFl0?pli=1. 
  7177   دفدددددددلي 01 ددددددد  يخ إة ددددددد قإق . إةك قيمدددددددد  إلىعل دددددددد  إلىذ لىدددددددد (. 7100  إكتدددددددن ل 17. )ددددددددذاددددددد   لم اءدددددددذ إلمج .0

 /.https://aiacademy.infoلاي 
2. The universitu of Texas( .7116 .)Center for performance Excellence: Business 

Criteria Glossary of key Terms.  لاي   7177  17 01   يخ إة  قإقwww.nap.edu. 

 المراجع الأجنبية: ثانيا
1. Jacky Mailler   MichelRemailler ( .0227 .) Analyse Financière de L'entreprise .

Paris: Donald. 6eme Édition. 
2. Gladstone David ( .0200" .) Venture Capital Inversing ."New jersey: prentice - 

Hall Englewood dcliffs. 
3. Lionnel C   Gerard v ( .0227 .) Audit et Control Interne, Aspects Financiers, 

Opération et Stratégiques .Paris: Dalloze. 4eme édition 

https://groups.google.com/g/qahtany/c/5A1wz0rsFl0?pli=1
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