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 شكر وعرفان

بفضله و    اا تم هدد و ا  تتم عع  إا  الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات الحمد لله
 .اا تخطى العبد ان عقبات و صعوبات اا  بتوفيقه و اعونته 

 بفضل ان الله اتممنا اسيرتنا الجااعية ، اللدم انفعنا بما علمتنا وزدنا علما

فالحمد لله على حسن التمام و الختام نتقدم بجزيل الشكر و التقدير الى ان عدرت 
رة عين  وإلى عندى ف  هذه الحياة أب  الغال  كما نتقدم بجزيل الشكر إلى الليال  اا  ق

اا عتاذة الدكتورة زاوي صورية على كل اا قداته لنا ان توهيدات و إرشادات الت  
 و إلى اعضاء لجنة المناقشة دون.عاهمت ف  إثراء اوضوع دراعتنا بجوانبدا المختلفة 

                  مع أعاتذة الكلية و هميع أعاتذتنانسيان كما نوهه تحية وشكر إلى ه    

 و كل زالائنا،و ايضا نتقدم بجزيل الشكر والعرفان ث الأطوار الثلا  ف     

 .على حسن التعاال اا عتقبال -باتنة–نقاوس للمصبرات اؤعسة  الى            

 الحمد الله
 



: لخص الم  

، من خلال عدة اوس للمصبرات بولاية باتنة مؤسسة نق لمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليفتهدف هذه الدراسة إلى بيان دور ا
فوجدنا أن المحاسبة الرشيقة لها مجموعة من الأدوات التي تقضي على  أساليب منا أسلوب التكلفة المستهدفة وأسلوب تيار القيمة، 

من أجل الوصول الى هذه النتائج استعملنا المنهج التجريبي فتم استخدام الملاحظة و المقابلة و  الضياع ، و مختلف أنواع الهدر و
إلى إزالة جميع العمليات  تهدف حسابات المؤسسة لجمع المعلومات، و قد توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها أن المحاسبة الرشيقة

على تخفيض تكاليف المؤسسة تساعد  ، وبالتالي فهيلفة أقل مع الحفاظ على جودة المنتجو الوصول إلى تك ،التي لا تضيف قيمة 
 .مما يمكنها من المنافسة والبقاء والاستمرار في السوق

 ر القيمةأسلوب تيا.التكلفة المستهدفة أسلوب المحاسبة الرشيقة، تخفيض التكاليف،  :الكلمات المفتاحية 

 

Abstract : 

This study aims to demonstrate the role of lean accounting in reducing the costs of the Naqaos 

Foundation for Canberra in the Wilayat of Batna, through several methods, including the 

target cost method and the value stream method. To these results, we used the experimental 

approach, so observation, interview, and enterprise accounts were used to collect information, 

and we reached a set of results, the most important of which is that agile accounting aims to 

remove all operations that do not add value, and reach a lower cost while maintaining product 

quality, and therefore It helps reduce the costs of the organization, which enables it to 

compete, survive and continue in the market      .  

Keywords: Lean Accounting, Reduce costs, Target cost method, value stream method
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إن التطور الكبير الذي حدث في السنوات الأخيرة في كافة النواحي الإقتصادية و الإجتماعية و التكنولوجية ، جعل أنظمة 
وتحقيق اهداف المؤسسة في  تخفيض التكاليف والتحكم فيها وزيادة الايراداات،  كافية للتعامل مع العمليات المعقدة،  المحاسبة غير

، بتطبيق أدوات وأساليب و زيادة الكفاءة الأداء تحسين و تطوير ب حتى يسمحاسبي المحنظام ال تطويرو أصبح من الضروري 
 .سبة الرشيقةجديدة تمكن المؤسسة من ذلك، ومنها المحا

تهدف المحاسبة الرشيقة إلى ادخال تغيرات جذرية في التفكير المحاسبي، في نظام الإنتاج، نظام التخزين وغيرها من النظم ، و العمل 
على إيجاد تحسينات في الإنتاج والإعتماد على نماذج أخرى في التصنيع و منها التصنيع الرشيق، مما يسمح بتبسيط إجراءات تنفيذ 

من جهة، ومن جهة   مل و تخفيف أعبائه، مما يسهم في تحسين عملية التخطيط و الرقابة و تقييم الأداء  و إتخاذ القراراتالع
 . مع المحافظة على جودة المنتجات ورضا الزبون القضاء على الفاقد و الضياعب تساهم في تخفيض تكاليف الإنتاج 

 القضاء على الضياع و التكاليف الزائدة و المتعلقة تساهم فيىليب و الأدوات التي مجموعة من الأسا تعتمد المحاسبة الرشيقة على
بالإضافة  من أهم الوسائل التي تساعد المؤسسةالتي تعد  ، التكلفة المستهدفة تيار القيمة الاساليببالمحاسبة التقليدية، و من هذه 

 .كلفة المنتوجتتحديد ل إلى الأهداف السابقة

 :  إشكالية الدراعة -0

إن زيادة حدة المنافسة بين المؤسسات وسعي هاته الأخيرة جاهدة إلى الاستمرار والبقاء في السوق، جعلها تبحث عن طرق 
وأساليب محاسبية تسمح لها بتطوير العمليات الإنتاجية ، و القضاء على الضياع و الهدر في الموارد، وبالتالي تخفيض التكاليف 

 .ت، ومن هذه الأساليب المحاسبة الرشيقة وخاصة تكاليف انتاج المنتجا

  : و بناء على ما سبق تم طرح الاشكالية التالية

 ؟ للمصبرات باتنةتخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس  ف المحاعبة الرشيقة  تساهمهل 

 :للإجابة عن الإشكالية قمنا بطرح التساؤلات الفرعية التالية : تساؤا ت الدراعة 2- 

 لمستهدفة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة نقاوس للمصبرات باتنة ؟ التكلفة ا تساهمهل  -

 باتنة ؟ للمصبراتتيار القيمة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة نقاوس  يساهمهل  -

 :الدراعات السابقة  -3

I. اسبة الرشيقةتعلقة بالمحالمدراسات ال 

 توظيف أدوات المحاعبة ف  ظل التصنيع الرشيق لقياس الأداء " بعنوان  ( 0100)  حمزة القصيرعلي عباس  دراعة
صناعية لهدفت الدراسة إلى تحقيق ترشيق الأداء في الشركات ا.الماجستير في المحاسبة ، جامعة كربلاء  مذكرة،  "عتراتيج  اا 
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هل سيؤدي تطبيق المحاسبة الرشيقة إلى تعزيز الميزة التنافسية  عن طريق تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة وذالك من أجل معرفة
الرشيقة تركز على حذف الأنشطة غير  إلى أن المحاسبة وقد توصلت الدراسةللمنتجات العراقية أو تعزيز موقعها التنافسي ، 

الفترات الزمنية للعمليات وتقليل  يؤدي إلى زيادة هذا الاخيرالمضيفة للقيمة ، والقضاء على الضياع بمصادره المختلفة إذ أن 
 .القيمة المضافة للزبائن 

ا لا انها تختلف مع الدراسة الحالية في كونهإ المتغير المحاسبة الرشيقة،تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تناولت 
في دورها و  المحاسبة الرشيقةقامت بدراسة  الدراسةهذه  تناولت المحاسبة الرشيقة ودورها في قياس الأداء الاستراتيجي، بينما 

 .تخفيض التكاليف

  ادى ااكانية تطبيق أدوات المحاعبة الرشيقة ف  المؤعسات " بعنوان (  0101-0109) بوصافر شمس دراعة
انية هدفت هذه الدراسة إلى معرفة ما مدى إمك.جامعة العربي بن مهدي ، أم البواقي ، ، مذكرة ماستر أكاديمي"الجزائرية 

تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة في المؤسسات الجزائرية في ظل التقدم التقني الذي نعيشه حيث أن النظام المحاسبي من أهم 
أنه يتوجب على المؤسسات  ، وقد توصلت إلى عدة نتائج أهمهاالأنظمة المنتجة للمعلومات لأتخاذ القرارات وتحسين الأداء

المحدد في ظل المحاسبة الرشيقة بصورة تدريجية ، و الإستفادة من المزايا التي يحققها هذا النظام التوجه نحو تطبيق نظم الإنتاج 
عند تطبيقه ،إذ يجب استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة لأنها تعطي الصورة الواضحة عن أداء المؤسسات ، وتقديم معلومات 

أن المحاسبة الرشيقة تساعد في التخلص من جميع  كمارجوة ،  ملائمة وواضحة تساعدها في عملية تقويم وتحقيق الأهداف الم
م بالقضاء على الضياع في الوقت والمورد ، للإنتاج ، ونظامها نظام فعال يقو  العمليات الغير الضرورية التي لا تضيف قيمة

 .وتخفيض التكاليف في عمليات الانتاج مما يؤدي إلى زيادة في الربح 

ا لا انها تختلف مع الدراسة الحالية في كونهإ المتغير المحاسبة الرشيقة،راسة الحالية في كونها تناولت تتفق هذه الدراسة مع الد
المحاسبة قامت بدراسة  الدراسةهذه  ، بينما  مدى إمكانية تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة في المؤسسات الجزائريةتناولت 
 .دورها في تخفيض التكاليفو  الرشيقة

II. تعلقة بالتكاليفالمدراسات ال  . 

 الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار ف  المؤعسة " بعنوان (  0101-0119) سالمي ياسين  دراعة "
إلى معرفة مدى تأثير الطرق الحديثة لحساب  هدفت هذه الدراسة . 3مذكرة الماجستير في العلوم التجارية ، جامعة الجزائر 

، وقد توصلت المؤسسات الاقتصادية ، حيث تم استعراض مختلف الطرق الحديثة للتكاليفرار في في عملية اتخاذ الق التكاليف
أن محاسبة التكاليف تحتل أهمية بالغة في المؤسسة حيث يمكن اعتبارها نظاما داخليا فرعيا  أهمها نتائجالدراسة إلى عدة 

ليلها ، حيث تسمح حسساب التكاليف لأهداف للمعلومات له تقنياته الخاصة لجمع وفحص وتبويب التكاليف بغرض تح
يؤدي نظام التكلفة المستهدفة دور هاما في تخفيض التكاليف ، حيث يتم من خلاله تحديد كما التسعير وتقييم الأداء ،  

 .الأسعار المستهدفة وبالتالي يعتبر هذا النظام مصدرا للمعلومات حول التكلفة 
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ا تناولت لا انها تختلف مع الدراسة الحالية في كونهإ المتغير التكاليف،ة في كونها تناولت تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالي
دورها في و  المحاسبة الرشيقةقامت بدراسة  الدراسةهذه  ، بينماالطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسة

 .تخفيض التكاليف

 على اتخاذ  للتسير واساعد نظام اعلوااتالمحاعبة التحليلية "  بعنوان(  0111-0110)  درحمون هلال دراعة
تبيان أثر تبني الأنظمة الحديثة  هدفت الدراسة إلى. اطروحة دكتوراة ، جامعة الجزائر، " القرار ف  المؤعسة اا قتصادية 

على رأسها نظام لحساب التكاليف على المؤسسات الاقتصادية وذلك بكونها تعطي النتائج بدقة وبأكثر مصداقية ، و 
أن مختلف المؤسسات الاقتصادية تعتمد في نظام تكاليفها ، وقد توصلت إلى "  ABC" التكاليف على أساس الأنشطة 

على الطرق التقليدية فهناك مؤسسات تطبق طريقة التكاليف الكلية ، وأخرى تطبق التكاليف المعيارية وإعداد الموزانات وتحليل 
اتخاذ ت بدأت تتوجه نحو تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة والذي بدوره يساعد على لانحرافات ، وهناك مؤسسا

 .إعطاء نتائج بصورة دقيقة القرارات و 

ا تناولت لا انها تختلف مع الدراسة الحالية في كونهإ المتغير التكاليف،تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تناولت 
قامت بدراسة  الدراسةهذه  ، بينمانظام معلومات للتسير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية المحاسبة التحليلية
 .دورها في تخفيض التكاليفو  المحاسبة الرشيقة

III. التكاليف بالمحاسبة الرشيقة و ةتتعلقالمدراسات ال. 

احتساب التكاليف اعبة الرشيقة ودورها ف  المح" بعنوان ( 0100)  مقداد النعيمي أحمد ، رياض حمزة البكري دراعة -
مجلة دراسات  -معمل محرك مبردة الهواء  -في الشركة العامة الصناعات الكهربائيةدراسة حالة    أعاس تدفق القيمة على 

حتساب اهدفت الدراسة إلى تعرف على مفهوم تدفق القيمة و إلى التعرف على . بغداد ، جامعة92العدد ، محاسبية ومالية
توصلت هذه الدراسة إلى  وقدتكاليف المنتوجات في ظل طريقة تكاليف تدفق القيمة التي تمثل أحد أدوات المحاسبة الرشيقة ، 

أن الإنتاج الرشيق يهدف إلى الحد و إزالة الهدر والضياع من العمليات الإنتاجية داخل الوحدة الإقتصادية وإلى إزالة جميع 
المحاسبة الرشيقة طريقة جديدة في إحتساب تكاليف الإنتاج التي تتمثل توفر افة قيمة ، كذالك العمليات التي لا تؤدي إلى إض

وفق طريقتين هما طريقة متوسط التكلفة للوحدة الواحدة والطريقة الخصائص والمميزات ، وتساعد وذلك طريقة تدفق القيمة في 
 .د التكاليف التي لا يكون تدفق القيمة مسؤولا عنها هذه الطريقة على تخفيض تكاليف الإنتاج وذلك من خلال إستبعا

لا انها تختلف مع الدراسة الحالية إ التكاليف، المتغيرين المحاسبة الرشيقة وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تناولت 
قامت بدراسة  الدراسةهذه  ، بينما المحاسبة الرشيقة ودورها في احتساب التكاليف على  أساس تدفق القيمةا تناولت في كونه

 .دورها في تخفيض التكاليفو  المحاسبة الرشيقة



 مقداةال
 

 

 د 

 دراعة تطبيقية على شركة فاين  دور المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف" (  0101) مخلد فؤاد شجاع  دراعة
 تحليل خطوات تطبيق نظام   إلى هذه الدراسةهدفت .ماجستر في المحاسبة ، جامعة الشرق الأوسط مذكرة "  للورق الصح 

محاولة تبين كيفية تقليل الفاقد والهدر في الموارد والوقت المستنفذين في العملية و  محاسبة الرشيقة كأداة لتخفيض التكاليف ،
ستخدام أدوات المحاسبة أن اوقد توصلت الدراسة إلى الإنتاجية ، من خلال تطبيق ذلك على شركة فاين للورق الصحي ، 

في تخفيض تكاليف وملموس ة له دور في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية ، وتبين أثر بعضها بشكل مباشر الرشيق
التصنيع مثل سلسلة القيمة والحجم الأمثل للمخزون و البعض الأخر لها أثر مستقبلي على المدى البعيد مثل التكلفة 

 ،زيادة الربح مثل سلسلة القيمة وتخفيض تكاليف التصنيع  على أثر لها بعض هذه الأدوات،كما توصلت إلى أن المستهدفة 
 .والبعض الأخر يكون أثره على سعر البيع حسيث يكون سعر منافس مثل التكلفة المستهدفة 

دور المحاسبة تناولت  حيث التكاليف، المتغيرين المحاسبة الرشيقة وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تناولت 
 .دورها في تخفيض التكاليفو  المحاسبة الرشيقةبدراسة أيضا قامت  الدراسةهذه  في حين أن،  رشيقة في تخفيض التكاليفال

 :نموذج و فرضيات الدراعة-0

 :للإجابة عن إشكالية الدراسية قمنا بوضع الفرضية الرئيسية التالية :فرضيات الدراعة  -4-0

 : الفرضية الرئيسية

  باتنة.للمصبراتتخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس  ف لرشيقة المحاعبة ا تساهم

 :والتي تندرج ضمنها الفرضيات الفرعية الأتية

 .باتنة  للمصبراتالتكلفة المستهدفة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة نقاوس  تساهم -

 .باتنة  للمصبرات نتاج مؤسسة نقاوستيار القيمة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف ا يساهم -
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 : نموذج الدراعة  -0-0

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة من إعداد الطالبتين :المصدر
 :تموضع الإبستمولوه  واندجية الدراعةال -1
 :التموضع اا بستمولوه  1-0

اسة، حيث أن الغرض هو وصف لظواهر البحث وفهم العلاقة السببية تم تبني التموضع الإبستمولوجي الوضعي في هذه الدر 
كأداة أساسية   التحليل الكمي لمعلومات المؤسسة محل الدراسةكما أنه تم اعتماد استراتيجية الاستطلاع من خلال اعتماد ،بينها

 .لجمع البيانات الأولية، في الفصل التطبيقي
 :اندجية الدراعة   1-0

لتحليلي الـذي يعتمـد علـى دراسـة الظـاهرة فـي الوقـت الحاضـر وكمـا هـي فــي الواقــع عــن طريــق وصــف االوصفي  تم استخدام المنهج
ـــة، ومـــن ثـــم الإجابــة علـى الأسـقلة المتعلقــة بأهـداف الدراسـة وفحــص معلومـات المؤسسـة محـل الدراســة، والمتعلقـة  بأهـــداف الدراسـ

ـــو  ـــنهج المناســـــب والأفضــــل لمثــــل هـــذه الدراســات فرضــيات الدراســـة ، وهــ ـــلوب أو،المــ ـــنهج الوصــــفي بأنــه أسـ ـــتم  ويعــــرف المـ نمــــط يـ
ـــة ووصــــف الظــــواهر المشــكلات العمليــة وصــف دقيــق للوصـــول إلـــى التفســـيرات المنطقيـــة المبرهنــة  ــدف إتاحـــة و  اســــتخدامه لدراسـ

وقـد  ،محـــددة لمشــكلة واســـتخلاص عـــدد مـــن الأســـباب التــي أدت لحـــدوث الظـــاهرة أو المشكلة  الفرصـة للباحـث لوضع إطـــارات
 .المعلومات وتحليلها واستخلاص النتائج منهاتـم اسـتخدام هـذا المـنهج مـن أجـل جمـع أكبـر عـدد ممكـن مـن 
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 :تصميم الدراعة -0

  :ه الدراسة إلىتهدف هذ: أهداف الدراعة -0-0

 .التعرف على مفاهيم و المبادئ الأساسية للمحاسبة الرشيقة  -

 .النعرف على أدوات المحاسبة الرشيقة  المستعملة  -

 .المؤسسة محل الدراسةتخفيض تكاليف انتاج افي المحاسبة الرشيقة  معرفة مساهمة أساليب  -

المؤسسة محل تخفيض تكاليف انتاج افي المحاسبة الرشيقة دام أساليب استختقديم مجموعة من المقترحات التي قد تساهم في  -
  .الدراسة

 : حدود الدراعة  -0-0

 .م 9199سنة نقاوس للمصبرات باتنة تتمثل حدود الدراسة في مؤسسة 

 .باتنة نقاوس للمصبرات مؤسسة دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في اقتصرت الدراسة على  :الموضوعية الحدود  -

 .باتنة  نقاوس للمصبراتمؤسسة :  الحد المكاني  -

 .9199إلى جوان  9191الدراسة من نوفمبرفيها  تمالفترة الزمنية التي  : الحد الزماني -
 :مية الدراعة أه -0 

بة الرشيقة عن تكمن أهمية الدراسة في التحول من استخدام الأساليب التقليدية في تخفيض التكاليف إلى استخدام مفهوم المحاس
 :طريق البعض من أدواتها كسلسلة القيمة ، و التكلفة المستهدفة ، و ذلك من أجل 

  من المواردتوجيه الموارد المتاحة بشكل فعال و كفؤ ، و التقليل من الفاقد و الهدر . 

  رفع أداء العمليات الإنتاجية ، و منه تخفيض تكاليف الإنتاج. 

 المستويات الإدارية في المؤسسات الصناعية و توفير معلومات سريعة لكافة. 

  توفير طريقة جديدة في احتساب التكاليف و التوسع في الأنشطة الإنتاجية ، لتشمل أنشطة الموارد و المخزون و تهيقة
 .متطلبات الجودة بما يؤدي إلى تحقيق رضا العميل و العاملين 
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 هيكلية الدراعة -8

 :تحقيق أهداف الدراسة تم تقسيم الدراسة الىبغية الاجابة على الاشكالية و 
و تقـديم نمـوذج و فرضـيات و منهجيـة  ،الفرعيـة  اهـداف و اهميـة الدراسـة التسـاؤلاتتضمنت طرح الاشـكالية و  :اقداة  -
 . التكاليفو  المحاسبة الرشيقةعرض الدراسات السابقة المتعلقة بدراسة المتغيرين محل الدراسة  ، بالإضافة إلىالدراسة
 .حساب التكاليف و  المفاهيم الأساسية للتكاليفتضمن  ،الإطار النظري للتكاليفبعنوان الفصل اا ول  -
 و المفاهيم الأساسـية للمحاسـبة الرشـيقةتضمن  ،اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليفبعنوان :الفصل الثان   -

  .ؤسسة تها، و استخدامها في تخفيض تكاليف المأدواتها و مجالا
متعلــق بالدراسـة الميدانيــة و يتضــمن التعريــف بالمؤسسـة محــل الدراســة واعطــاء نبـذة مختصــرة عنهــا، و عــرض عينــة :الفصللل الثاللل 

 .الدراسة والأدوات المستخدمة في التحليل، و تحليل نتائج الدراسة واختبار صحة الفرضية الرئيسة وكذا الفرضيات الفرعية
 .وتقديم التوصيات والنصائح المناسبة النظرية والميدانية، إلى النتائجوتم فيها التوصل :الخاتمة -



 

 

 :الفصل الأول 

الإطار النظري 
  للتكاليف



 اا طار النظري للتكاليف: الفصل اا ول
 

 

2 

 : تمديد

بنشاطها المتمثل في انتاج وبيع المنتجات، ولأن   عند قيامها  تكاليف معتبرة وضحمة  المؤسسات وخاصة الصناعية منها تتحمل 
ظهرت  .  وضمان بقائها في السوق نافسي أقوىالتكاليف  دف الحصول على مركز توتقليل هذه تسعى إلى ضبط كل مؤسسة 

تمكن المؤسسة وتوفير معلومات تفصيلية  حساب التكاليف و تحليلها ، محاسبة التكاليف كأحد أهم فروع المحاسبة ، التي تقوم على
  .واتخاذ العديد من القراراتالقيام بالرقابة من 

مع التركيز على طرق حسا ا ،وذالك من  هومها وأسس تبويبها،وفي هذا الفصل سوف نعرض أساسيات التكاليف من ناحية مف
 :كما يليخلال مبحثين  

 .المفاهيم الأساسية للتكاليف:  المبح  الأول 

 . التكاليفحساب : المبح  الثان 
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 للتكاليفالمفاهيم الأعاعية  :المبح  الأول 

وكبر حجمها، وتسارع التغيرات التي يشهدها محيطها،  كان اهتمام المؤسسات عند ظهورها على تعظيم الأرباح، ومع تطورها
إضافة إلى الأرباح أصبحت المؤسسات تبحث عن البقاء والاستمرار في السوق من خلال تخفيض تكاليفها والتحكم فيها، مما 

 .أدى إلى زيادة إهتمامها بتكاليفها وبدراستها

 ااهية التكاليف: المطلب اا ول 

 تعريف التكاليف : أوا ا 

 .المتعلقة  ا قبل التطرق لمفهوم التكلفة يجب علينا معرفة وفهم بعض المصطلحات 

 :الأعباء 

جزء من التكاليف أو عنصر من عناصرها، و هي عادة قيم حسابية فقط، يستعان  ا في تحميل : " تعرف الأعباء على أنها
 (8، صفحة 1221أوكيل، ) "التكاليف أو توزيعها على المنتجات و الخدمات 

، لال أي الأعباء هي استهلاك للقيم، استهلاك للمواد، البضائعالعبء يقابله الناتج الذي يعمل على تحديد نتيجة دورة الاستغو 
 (11، صفحة 1221عدون، ) ".اللوازم 

التي سددتها أو ستسددها المؤسسة خلال السنة المالية مقابل المواد والمنتجات و الخدمات التي  الأعباء هي المبالغ الماليةإذن 
أو بدون مقابل مباشر مثل بعض الضرائب و الرسوم المسددة الى الدولة والى ، ا في عمليات الانتاج و الاستغلالاستهلكته

 .الجماعات المحلية 

 : المصروف 

و المصروف يقابله الإيراد الذي  أو بعبارة أخرى خروج النقود ،، وج حقيقي لقيم جاهزة مباشرةعملية خر "يعرف المصروف بأنه 
 (13، صفحة 1222عدنون، )  ."لنقود ليعتبر تحصيل 

 ضا تنفق من أجل الحصول علىأي هيو  ، إيراد تلك الفترة ايقابلهالكلفة المستنفذة خلال الفترة المالية والتي "نهبأ كما يعرف
  (93، صفحة 9112التكريتي، ) ".منفعة

 :التكلفة  

، أو تحقيق  في سبيل الحصول على سلعة أو خدمة أو منفعة ماالمؤسسة التضحيات أو المبالغ التي تتكبدها " تعرف التكلفة بأنها 
 (92، صفحة 9113أبو نصار، )." هدف معين 
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قيمة الموارد التي يتم التضحية  ا للحصول على سلعة أو تقديم منفعة ما ، ويتم قياس هذه تضحية بمبلغ " على أنها  تعرف كذالك
 (32، صفحة 1282إلهامي، ) "مالي ،يتم دفعه عند استلام تلك السلع 

تقرارت، ). على أنها مجموع الأعباء المتعلقة بعنصر محدد داخل المخطط المحاسبي ( PCG)المحاسبي العام الفرنسي ط و يعرفها المخط

 (12، صفحة 9112

سلع أو  لموارد الإنتاجية لغرض إنتاجتجميع افي سبيل المؤسسة المالية التي تتحملها إدارة  الإنفاقات" بأنها أيضا تعرف التكلفة 
 (912، صفحة 1221الشنواني، )". خدمات يمكن بيعها 

 اقتصادية دف الحصول على منفعة ، الأعباء والمصاريف التي تتحملها المؤسسةو بصفة عامة التكلفة في معناها المتداول هي تلك 
 .أو خدمة معينة في الحاضر أو المستقبل متمثلة في سلعة 

 أهداف احاعبة التكاليف  :ثانياا 

  :يلي تتلخص أهم أهداف محاسبة التكاليف فيما

تحديد تكلفة الوحدات المنتجة ،وقياس تكلفة كل عنصر مستخدم في الإنتاج ،والمساعدة على رسم السياسات السعرية السليمة  -
 .للمنتجات 

م في تقييم الإنتاج التام وغير التام في أخر المدة ،وذلك لتصوير نتائج الأعمال ،وعرض المركز المالي بشكل توفير الأساس السلي -
 .سليم 

متابعة ورقابة عناصر الإنفاق ،وترشيد استخدامها وكشف الإحتياطات الإنتاجية الداخلية ،ورقابة الموارد والطاقات والاستغلال  -
 .فيض التكاليف وزيادة الربح الأمثل للوقت، بما يؤدي إلى تخ

تقدير التكاليف بشكل مسبق لما يتوقع أن تكون عليه التكلفة في المستقبل ومساعدة الإدارة في التخطيط والتنظيم ومراقبة  -
 التكاليف 

ات المقاولات وفتح تقديم البيانات اللازمة لاتخاذ  القرارات المناسبة مثل تحديد أسعار البيع ،أو زيادة السعر الحالي ، وتخمين -
 (12-18، الصفحات 9112الكسار و البياتي، ) .أسواق جديدة ، وإنتاج سلع جديدة 
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 أعس تبويب التكاليف: المطلب الثان  

 (22-18، الصفحات 9112تقرارت، ) :هناك عدة تصنيفات للتكاليف ، تتمثل أهمها في 

 : يتم تصنيف التكاليف على أساس عنصر التكاليف داخل كل وظيفة من وظائف المؤسسة إلى : ظيفة على أعاس الو  .1
 (32، صفحة 9112رضوان، )

 :تصنيع المنتج وهي سبيل وهي جميع التكاليف التي تم انفاقها في :  (صناعيةتكاليف )اا نتاج تكاليف  -

  لية الرئيسية التي تدخل بشكل مباشر في العملية الانتاجية أو التي تساهم مساهمة فعالة في العملية الانتاجية  و جميع المواد الأو
 .زمة لتسهيل العملية الانتاجية و لكنها لا تدخل بشكل مباشر في المنتج النهائي لاالمواد الأخرى ال

  المتعلقين بالعملية الانتاجية بصورة مباشرة أو العمال الموجودين في سواء العمال ، الأجور و التي تمثل كلفة العمالة الإنتاجية
 .مجالات خدمات الانتاج و التي تلزمها العملية الانتاجية 

  يخ، الش)  .المصاريف و هي كل النفقات الأخرى التي تحدث في الأقسام الإنتاجية ، من غير عنصري المواد و الأجور

 (122، صفحة 9118

مصروف الدعاية و الإعلان ، النقل ) وهي التكاليف التي تخص عملية بيع و تسويق المنتج مثل  :تكاليف تسويقية أو بيعية  -
 (.الخ ... التخزين الأنشطة الترويجية 

الإعلان عنه   سسة لتخزين الإنتاج التامالنظام المحاسبي الموحد تكاليف البيع و التسويق بأنها التكاليف التي تتحملها المؤ  وقد عرف
 . و كذا تكاليف الأحساث التسويقية ،و ترويجه ونقله و توزيعه وتحصيل قيمته

والتي للمؤسسة ،و تشمل جميع عناصر التكاليف التي تنفق على وظيفة التمويل و الإدارة العامة  :إدارية و تمويلية تكاليف  -
 .ط و الرقابة و تقييم الأداء تربط في أغلب الأحيان بأعمال التخطي

 :التكاليف حسب الوظيفة في الشكل التالي  و يمكن توضيح تبويب
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  تبويب التكاليف حسب الوظيفة( : 10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (32، صفحة 9112التكريتي، ) :المصدر 

 : وفقا لهذا التبويب فإن عناصر التكاليف تتكون من : على أعاس طبيعة عناصر التكلفة  .0

عمليات معالجة وهي تشمل المواد الخام المستخدمة في عمليات الإنتاج ، والتي تجرى عليها العمليات الصناعية :  عنصر المواد -
عمليات الإنتاجية واللازمة لإتمام المنتج ، كما يشمل عنصر المواد الأولية لتحول إلى منتج نهائي ، و المواد الأخرى المستخدمة في ال

 (33، صفحة 9118الربيعي و الساقي، )  .جميع المواد اللازمة 

ة يحتاج إلى أيدي عاملة الصناعيالمؤسسات و تشمل كل الأجور و المرتبات حيث أن توفر المواد في :  (الأهور ) عنصر العمل  -
 .تحول هذه المواد إلى منتج نهائي ، حيث يتكون هذا العنصر من الأجور العينية والنقدية و التأمينات الإجتماعية 

و هي تمثل تكلفة خدمات الإنتاج  ، كل ما تتحمله المؤسسة من مصاريف باستثناء المواد و الأجور  أي  : عنصر المصروفات -
  .و خدمات الإدارة من مصاريف صيانة الآلات و إيجار معارض البيع و من مصاريف الإدارة الأخرى ،تسويق و خدمات إدارة ال

   (31، صفحة 9112التكريتي، )

 سبب يعتبر هذا التبويب هو الأهم لعناصر التكلفة حيث يربط بين التكلفة وم :على أعاس علاقتدا بحجم النشاط  .3

 :تنقسم التكاليف إلى  و حسب علاقتها حسجم النشاط، يرتبط بدراسة سلوك عناصر التكاليفكما التكلفة ،  

 التبويب الوظيف 

 الوظيفة الصناعية الوظيفة التسويقية الوظيفة الإدارية 

تمصروفا  

 أجور

 مواد

 مصروفات

 أجور

 أجور
 مواد

 أجور

 مواد مواد

 مصروفات مصروفات

 خدامات إنتاجية إنتاجية
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التكاليف التي يتغير مجموعها مباشرة و بنفس النسبة عندما يتغير حجم النشاط أو كمية أهداف "  هي :التكاليف المتغيرة  -
اط ، مثل كمية الوحدات المنتجة أو ساعات العمل ، أو عدد الكيلومترات أو عدد ، وهناك أسس مختلفة للتعبير عن النش"التكلفة 
التكاليف المتغيرة المواد المباشرة حيث تتغير تكلفة المواد المستخدمة خلال الفترة في مجموعها تناسبيا لأمثلة ومن . إلخ ... الزبائن 

 :ط و المخطط التالي يوضح علاقة التكاليف المتغيرة حسجم النشا .(19، صفحة 9112حشيش، ) .مع عدد الوحدات المنتجة 

 العلاقة بين التكاليف المتغيرة و حجم النشاط( : 10)الشكل رقم 

 التكلفة                                                                                                                            

 التكلفة المتغيرة                                         

 

 

  

 حجم النشاط                         

              (22، صفحة 9113راضى، ) :المصدر 

أي أنها تبقى ثابتة بدون تغيير ، ومن خلال دراسة ،  بتغير حجم النشاط هي تلك التكاليف التي لا تتغير: التكاليف الثابتة  -
سلوك هذه العناصر يتبين بأن نصيب الوحدة المنتجة منها يتغير بتغير حجم النشاط أي أنه ينخفض إذا زاد حجم 

ن تزيد من حجم أالمؤسسة ونصيب الوحدة يزداد من هذه التكاليف اذا انخفض حجم الإنتاج ،لذا فمن مصلحة ،النشاط
و من أمثلة ،نشاطها و عدم ترك طاقة عاطلة حتى تنخفض تكلفة الوحدة من التكاليف الثابتة خاصة في ظل سوق المنافسة 

التالي يبين  و الشكل.  (11، صفحة 9112التكريتي، ) (مصروف الإيجار ، مصروف التأمين ، إيجار الإدارة : )هذه التكاليف 
 : العلاقة بين التكاليف الثابتة و حجم النشاط
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 حجم النشاط العلاقة بين التكاليف الثابتة و( : 10)الشكل رقم 

 التكلفة                                                                                                               

 

 

 

 الثابتة التكاليف  

 

            حجم النشاط               

 (113، صفحة 9113-9119دبيان و ناصر، ) :المصدر 

 إن تصنيف التكاليف حسب تأثيرها على المنتوج يتم وفقا لعلاقة عناصر التكاليف : على أعاس تأثيرها على المنتوج  .0

 : نقسم الى قسمين بالوحدة الإنتاجية وت

العناصر التي يمكن تخصيصها مباشرة  ، أيهي تلك العناصر التي تنفق مباشرة على الوحدة الإنتاجية  :مباشرة الكاليف تلا -
 .تحديد نصيب الوحدة المنتجة منها بشكل مباشر ، و على الوحدة الإنتاجية 

معني دون استعمال العمليات الحسابية الوسيطة مثل المواد تكاليف يمكن تخصيصها إلى منتج أو نشاط " على أنها  كما تعرف
 (21، صفحة  9111-9113ساحل، ) " .الأولية في تكلفة الإنتاج للمنتج أو الخدمة 

 : فيوتتمثل ، اقتصادياممكنة  معين أو غرض معين بطريقة التكاليف التي يمكن تتبعها و نسبتها إلى منتجهي التكاليف المباشرة إذن 

  تشمل كل المستلزمات السلعية التي تدخل مباشرة في العملية الانتاجية :المواد المباشرة. 

  تشمل كل ما يصرف للعاملين المباشرين في العملية الانتاجية :الأجور المباشرة. 

 تاجية تشمل بقية المصروفات التي تصرف مباشرة على العملية الان: مصاريف مباشرة. 

و التي لا يمكن تخصيصها مباشرة ،هي تلك العناصر التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة الانتاجية  :مباشرة الالتكاليف غير  -
حيث عناصر التكاليف الغير مباشرة .و يمكن تحديد نصيب المنتج من هذه التكاليف عن طريق معدلات التحميل ، على الانتاج 

 : تتمثل في 
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  وتشمل المواد التي لا تكومن علاقتها مباشرة بالوحدة الانتاجية :الغير المباشرة المواد. 

  و تشمل كل ما يدفع للعاملين في الوحدة الاقتصادية والذي يكون عملهم غير مباشر في علاقته :الأجور الغير المباشرة
 .بالوحدة الانتاجية 

  9112التكريتي، )  .لغير مباشرة باستثناء المواد و الأجور الغير مباشرة وتشمل بقية عناصر التكاليف ا:المصاريف الغير مباشرة ،

 (32صفحة 

  تكاليفالحساب : الثان   المبح 

تنظيم تتبع المؤسسة عدة طرق وأساليب لتمكنها من معرفة وتحديد التكاليف التي تحملتها خلال دورة نشاطها، إضافة إلى تسيير و 
 والأساليبالطرق العمليات والأنشطة المتعلقة بالمخزونات، حيث شهدت هذه الطرق والأساليب تغيرات وتطورات كغيرها من 

  .المحاسبية المستخدمة 

 التكاليف طرق الإنتاج وتقييم :المطلب اا ول 

  طرق الإنتاج :وا ا أ

 (112-112، الصفحات 9112الكسار و البياتي، ) :أهمها هناك عدة طرق يمكن ان تتبعها المؤسسة كنظام للإنتاج فيها،

مر ألإنتاج تكاليف الصناعية اللازمة جور والولية والأع يستخدم لتحديد تكلفة المواد الأفهذا النو : طريقة اا واار اا نتاهية  .0
ويتم  .نتاجها للتخزينإيتم نتاج معينة ، ويتم الانتاج للمنتجات بناء على طلبات الزبائن ولكن قد إوامر أو مجموعة أمعين 

وعادة يتم إثبات هذه التكاليف في بطاقة أو قائمة ،وامر الانتاج أساس أجور والمصاريف الصناعية على تجميع تكلفة المواد والأ
از نجمر الانتاج هو تعليمات مكتوبة لإأوعليه فإن . مر الانتاج نفسه أخذ رقم مسلسل هو رقم أتتي مر الالتكاليف الخاصة بالأ

عناصر الانتاج  باستخدامن هذه التعليمات تحمل في طياتها تخويل أو ،عملية إنتاجية أو إنتاج سلعة خلال فترة زمنية محددة 
   .بالكميات والمواصفات المطلوبة 

لذي وا،تستخدم هذه الطريقة في تجميع التكاليف في الصناعات التي يكون الانتاج فيها مستمر : طريقة المراحل اا نتاهية  .0
يمر بمراحل انتاجية مثل صناعة الغزل والنسيج وصناعة الورق والنفط وغيرها ، وفي هذه الحالات يتم حصر وتجميع التكاليف 

وذالك خلال فترة زمنية معينة حتى يصبح المنتج جاهز ، وعليه فالمرحلة الانتاجية هي حلقة من ، بالنسبة للمراحل المختلفة 
وتتميز كل مرحلة من مراحله الانتاجية بأنها تضفي على المنتج خواص ،ن المنتج بشكله النهائي سلسلة عمليات متوالية لتكوي

  .خيرةجديدة تمهيدا لتسليمه إلى مرحلة انتاجية لاحقة او لتسليمه الى مخزن البضاعة التامة بالنسبة للمرحلة الأ
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  طرق تقييم التكاليف: ثانياا 

 المواد الأولية أو المخزونات  الأخرى التي تدخل إلى التخزين ، تقيم هذه الادخالات هي كل :  تقييم الإدتاا ت .0

 :تحسبالمخزونات بقيمة تعادل سعر الشراء المدفوع إلى المورد وكذلك المصاريف الملحقة عن عملية الشراء، أي بتكلفة الشراء التي 

 المصاريف الملحقة بعملية الشراء+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء 

 يتم تسعير المواد للإنتاج بتكلفتها الفعلية ، ونتيجة لتغير أسعار المواد المشتراة من فترة لأخرى تظهر  : لإتراهاتتقييم ا .0

 :، أهمها المستهلكة والمنتجات المباعةوهناك عدة طرق لتسعير المواد ، ،للإنتاج من المخزونالمستخدمة مشكلة تحديد السعر للمواد 
 (22-21، الصفحات 9112تقرارت، )

 هي الطريقة الأكثر شيوعا واستعمالا في المؤسسات ، وتعتمد أساسا على قيمة  : طريقة التكلفة الوعطية المرهحة 

يخ الإدخالات وكمياتها ، حسيث يتم ضرب كل تكلفة وحدة لكل إدخال بتاريخ معين في عدد الوحدات التي دخلت في هذا التار 
  (21، صفحة 1221عدوان، )  :التالية  ةومجموع هذه القيمة يقسم ويرجح بالكميات وتحسب وفقاً للعلاق،

 ت.و.م = )قيمة الوارد الجديد+ قيمة المخزون المتبق ( ÷ ) كمية الوارد الجديد+ كمية المخزون المتبق (

الان متوسط السعر يستخرج على فترات متباعدة نسبياً ، كما أن  ،لمرجحة تقليل العمليات الحسابيةالتكلفة الوسطية ا ازايامن 
  (122-128، الصفحات 1221الجزار، )  .استعمال المتوسط الحسابي للتكلفة بخفض من حدة الأسعار خصوصا عند استقرار نسبياً 

أنه لا يتم تطبيق هذه الطريقة على المؤسسات التي تملك كميات كبيرة من المخزون السلعي لصعوبة تحديد  ا هوما يعاب عليهو 
 (911، صفحة 9111الحيلاني و علوان، ) .أسعار السلع المباعة و السلع الباقية آخر المدة 

  كل كمية تصرف من المخازن بسعر أقدم كمية وردت إلى هذه الطريقة على تسعير   تقوم: طريقة الوارد أوا ا صادر أوا ا 

وهكذا حتى تنتهي الكمية وتليها الكمية التالية لها وهكذا ، أي أن المواد الواردة أولا إلى المخازن هي التي تصرف أولاً  ،المخازن 
وكذالك تنسجم مع التسلسل الطبيعي ، لفة الفعلية للمواد حيث يتم تحميل التكاليف المختلفة بالتك.وبنفس السعرمن المخازن 

تعبر (الميزانية )المركز المالي وبالتالي فإن قائمة ،و أيضا بموجبها يتم تقويم مخزون أخر المدة بأحدث الأسعار ،لورود المواد إلى المخازن 
 (112-112، الصفحات 9112الكسار و البياتي،) .عن القيمة الحقيقية للمخزون 

  (129-121، الصفحات 1222الرزق و وراد،): أنها هذه طريقة  ازايان م

 .تحمل الوحدات المنتجة بالتكلفة الفعلية للمواد  -

 .نسب الطرق بالنسبة للمحاسبين التقليديين أتعتبر من  -

                 الإدخالات بما فيها مخزون أول بالقيمة

                خالات بما فيها مخزون أول بالكمية 
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 .تحول دون تعرض الخدمات والموارد للفساد والتلف بسبب تخزينها لفترة طويلة  -

 .أخر الفترة بأحدث الأسعار التي غالبا ما تكون قريبة من الأسعار الجارية  يقيم المخزون في -

 :عليها هو يعابأما ما 

، ومن ثم فلا تتماشى تكاليف المنتج مع الأسعار تعبر عن ثمن الأسعار الجارية لهاالمواد لا  سعارأحسب هذه الطريقة فإن  -
 .السائدة 

 .حيث يمكن تحميل الإنتاج بتكاليف متباينة خلال فترة مالية واحدة ،الأسعار لا تتناسب هذه الطريقة مع حالات تقلب  -

 .خاصة عندما يتضمن الرصيد عدة كميات بأسعار مختلفة ، يؤدي بالوقوع في أخطاء حسابية الحسابية كثرة العمليات  -

 الطرق التقليدية لحساب التكاليف  :المطلب الثان 

 الكلية  التكاليفطريقة : أوا ا 

يتوقف المؤسسة حساب مختلف التكاليف ، والتكاليف النهائية للمنتجات والخدمات في  نإ:  طريقة  التكاليف الكليةتعريف .0
على نوع الطريقة المستعملة ، ومن بين هذه الطرق نجد طريقة التكاليف الكلية التي تأخذ بعين الاعتبار التكاليف الفعلية التي تم 

 .بالنشاط سة المؤس قيامالصرفها اثناء 

، المؤسسةو غير مباشرة والتي أنفقت فعلا اثناء نشاط أناصر التكاليف سواء كانت مباشرة تسجيل كل ع على طريقةلاتقوم هذه 
،  ويطلق على هذه الطريقة كذلك بطريقة  التكاليف الحقيقية ، بإعتبارها تنظر إلى  سواء كان نشاط تجاري أو صناعي أو خدماتي

، أجور  شاملة أي لا يفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة ، ويتمثل مكوناتها من المواد الخام ، البضائع المستهلكة التكاليف بنظرة
  (21حة ، صف9118الربيعي و الساقي، ) . غير المباشرة ، والتي يتم توزيعها على أساس معدلات تحميل معينةالمستخدمين ، والنفقات 

 (121، صفحة 1282ضوء، )  :في  يتمثلس طريقة التكاليف الكلية اإن أس: أعس طريقة  التكاليف الكلية . 9

  .يرلتكاليف من حيث الثبات أو التغحصر وإحصاء جميع التكاليف الفعلية خلال الفترة المحاسبية المعنية مع عدم مراعاة طبيعة ا -
 .يتم تصنيف كل التكاليف الفعلية بعد حصرها حسب علاقتها بالمنتوج إلى تكاليف مباشرة وغير مباشرة  -

 .تتم عملية تحديد التكاليف المباشرة كلا حسب وظيفته  -

  :حيث .  من أقسام ثانوية إلى أقسام رئيسية كتوزيع أوليالمؤسسة تحمل التكاليف الغير المباشرة على أقسام  -
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  وهي مراكز ذات نشاط يصعب قياسه ، مهمة هذه المراكز مساعدة الأقسام الرئيسية على تأدية عمليات : الأقسام المساعدة
قسم الإدارة ، الصيانة ، الطاقة المحركة ، تسير البنايات ، : النشاط الاقتصادي على أحسن مايرام ، من هذه الأقسام نجد 

 .إلخ . ....تسير العتاد ، المالية ، النقل 

  وهي الأقسام ذات العلاقة المباشرة بإنتاج وبيع المنتوج  ، أهمها : الأقسام الأساسية: 

 هو قسم رئيسي متجانس ذو نشاط اقتصادي متمثل أساسا في الشراء والتخزين ، وهو نشاط قابل للقياس: قسم التموين. 

  قد تكون عنه نه قابل للقياس بواسطة وحدة معبرة والمتمثل في الورشات هو كذالك قسم رئيسي متجانس لأ: قسم الإنتاج
 إلخ .... ،  نتجة ، أو ساعات العمل المباشرعدد الوحدات الم

  قسم رئيسي ذو نشاط متجانس متمثل في البيع أساسا ، يمكن قياسه مثلا بعدد الوحدات المباعة أو رقم : قسم التوزيع
 الخ .... الأعمال 

 هدف هذه المرحلة هو تحديد نصيب كل : رة على الأقسام وذالك عن طريق التوزيع الثانويوتقسيم الأعباء غير مباش تحميل
وبالتالي يتم توزيع ،حتى يتمكن محاسب التكاليف من تحميلها على المنتجات ،مركز من مراكز  التحليل الأساسية للأعباء 

دمات وهي توزيع التنازلي بين الاقسام المساعدة أو نوعين من تبادل الخوأهم أعباء الأقسام المساعدة على الاقسام الأساسية 
 : التوزيع التبادلي بين الاقسام المساعدة حيث

 حيث يتم ترتيب مراكز تحليل المساعدة ترتيبا تنازليا ، ثم يوزع أعباء القسم الأول على باقي الأقسام :  التوزيع التنازلي
، Fadhel ،9113) . كل أعباء الأقسام الثانوية على الأقسام الأساسية  المساعدة والأساسية وتستمر العملية إلى أن يتم توزيع

 (22-29الصفحات 

 يمكن التبادل بين قسمين مساعدين حيث أن القسم الأول يستفيد من خدمات القسم الثاني والعكس  : التوزيع التبادلي
 .خدمات القسم الأول ، وقد يكون تبادل بين الأقسام الأساسية في بعض الأحيان  صحيح ، أي القسم الثاني يستفيد من

  (13، صفحة 1221عدوان،)

 بعد الانتهاء من التوزيع الأولي للأعباء على المراكز الأساسية والثانوية وكذالك الانتهاء من :  تحليل أعباء الأقسام الأساسية
ل قسم وتحديد وحدات القياس في الأقسام الأساسية يتم حساب تكلفة وحدة العمل التوزيع الثانوي وتحديد مجموع الأعباء لك

   :التي تحسب بالعلاقة التالية 

 عدد وحدات العمل /اجموع أعباء القسم =تكلفة وحدة العمل  

في عدد وحدات  (أساس توزيع ) ثم تتم عملية تحميل الأعباء الغير المباشرة على المنتجات ، وذلك بضرب تكلفة  وحدة العمل
  (91، صفحة 9112-9118جاب الله، ) . العمل الخاصة لكل منتج
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 :ويمكن تلخيص طريقة تحميل الأعباء غير المباشرة للمنتجات أو الخدمات في الشكل التالي

  الخدااتعلى المنتجات أو  اخطط لتحميل الأعباء غير المباشرة( : 10)الشكل رقم 
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 (128، صفحة 9112دحمون، ) :تتمثل أهم مزايا طريقة التكلفة الكلية  في : ازايا طريقة التكاليف الكلية  .3

ال تطبيق خاصة منها الانتاجية ، باعتبارها تعطي نتائج تحليلية ، حسب مجالمؤسسة في  ستعمالإ كثرالأتعتبر هذه الطريقة  -
 .الخ .... ما حسب كل منتوج أو حسب كل طلبية او خدمة إالتكاليف المعمول به ، 

 .هذه الطريقة تعتبر مكملة للمحاسبة العامة التي تكتفي  بإعطاء نتائج الأعمال الإجمالية  -

 .يقة بتقييم المخزونات وحتى الاستثمارات التي أنجزت داخل المؤسسة تسمح هذه الطر  -

 (11، صفحة 1223يحياوي، ) :تتمثل أهم سلبيات الطريقة في : الكلية  التكاليفعلبيات طريقة  .0

 .ستعمال في حالة تعدد الأقسام تصبح عبارة عن تقنية الإ -

عن معيار  ةستعمال التكاليف الكلية فيها عبار إن أي أها  الاعتماد على هذه الطريقة ، المحاسبة التقديرية فيصعب فيسبة الى انب -
 .للتنبؤ فقط 

 .لا يمكن تخفيض التكلفة النهائية في الفترة المحاسبية الجارية  -

 التكاليف الجزئية  طرق: ثانياا 

 طريقة التحميل العقلان  للتكاليف الثابتة  .أ 

طريقة التحميل العقلاني  هي طريقة لحساب سعر التكلفة ، تقوم على تقسيم المصاريف : تعريف طريقة التحميل العقلان  .0
يتم حساب جزء من الأعباء الثابتة   إذإلى متغيرة وثابتة ، ليتم تحميل المصاريف الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة ، 

كمستوى عادي ، أما بالنسبة لكل مرحلة او بالنسبة الى كل مديرية قسم أو مرحلة حسب مستوى النشاط المتفق عليه سابقا  
 (22بوخراز، بدون سنة ، صفحة )  تحليل ، تبلغ قيمة الأعباء الثابتة المدمجة في التكاليف قيمتها مضروبة في معامل التحميل

بتة بطريقة عقلانية وواقعية ، وذلك بتغير مستوى الفعالية ، حيث نجده مرتبط بفكرة ثبات سلوب لتحميل النفقات الثاأ يفه 
أنه من غير العقلاني أن يتحمل الإنتاج بكل التكاليف الثابتة عندما يتغير لنسبة للوحدة المنتجة ، حسيث سعر التكلفة با

 (21، صفحة 9112/9111سالمي،) . مستوى النشاط  أي مستوى الفعالية

يهدف التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة إلى جعل التكاليف الثابتة المحملة تتغير بتغير : ابدأ عمل طريقة التحميل العقلان  .0
 (121، صفحة 9111ساحل،) : مايلي ، كماحجم النشاط ، بمعنى إزالة أثر تغير حجم الإنتاج في حساب التكلفة

 كاليف الثابتة عن باقي التكاليف فصل الت. 

 (112، صفحة 1221عدون، ) :من خلال العلاقة التالية  تحديد معامل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة  

م حج
 بتةالثاليف التكا   X  يقي الحقط النشا
حج
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 حجم النشاط العادي( /حجم النشاط الحقيق   xالتكلفة الثابتة ) 

 تحمل في كل حجم النشاط ، حيث هذه التكاليف تتحددإن معامل التحميل العقلاني يستعمل لحساب التكاليف الثابتة التي 
 . ذا الحجم وتتناسب طردياً معه 

  :ومنه التكاليف الثابتة المحملة عقلانياً تحسب بالعلاقة التالية 

  اعاال التحميل العقلان  xالتكاليف الثابتة الفعلية 

طريقة التكلفة الكلية أو التي جاءت  ا الطريقة  هذه طريقة العيوبعالجت : طريقة التحميل العقلان  ازايا وعيوب .0
ثر تغير مستويات النشاط على الأداء العام للمؤسسة ، أ، فيما يتعلق بالمؤشرات التسييرية والمعلومات التي تخص الحقيقية 

 : ويمكن تلخيص مزايا وعيوب الطريقة في الجدول التالي 

 لعقلان  للتكاليف الثابتةازايا وعيوب طريقة التحميل ا( :10)الجدول رقم 

 العيوب المزايا

  تخدم هذه الطريقة أهداف نظام محاسبة المسؤولية
والذي يعتبر جزء من محاسبة التكاليف ويعمل على 

 .تقييم الأداء وتحديد المسؤوليات 

  طريقة تجمع بين مزايا الأقسام المتجانسة وطريقة
 .ليف المتغيرةاالتك

 المنتجات  مندة العدالة في تحديد تكلفة الوح
 .بتحميلها بالأعباء المتغيرة والثابتة المستغلة 

  حساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالية
 .للمؤسسة 

  الثبات النسبي لتكلفة الوحدة في ظل مستويات
النشاط المختلفة وهذا ما يساعد على سهولة تحديد 

 . سعر البيع مع استقراره

 لعادي للمؤسسةمن الصعب قياس مستوى النشاط ا. 

 كثيرا فيما يتعلق بتحديد سياسات    لا تساعد الإدارة
 .الإنتاج والبيع وتخطيط الأرباح 

  صعوبة التميز بين التكاليف الثابتة والمتغيرة. 

  لأنه تم تحميل ، لا تقيم المخزونات بتكلفتها الحقيقية
  .التكاليف الثابتة على أساس معامل التحميل العقلاني 

 السلبية على تحميل التكاليف وتحديد الأسعار  الإنعكاسات
 .الناجمة عن تحديد النشاط العادي 

 قياس مستوى النشاط العادي ، فمن الصعب  ا تمحتى إذ
توزيع تلك التكاليف على وحدات الإنتاج باستخدام أسس 
علمية ، ولذلك يلجأ المحاسب إلى استخدام أسس تقديرية 

  .لتوزيع التكاليف 

  (22، صفحة 9111سالمي، )و (113، صفحة 9111الرزق و عطأالله، ) :بالاعتماد علىإعداد الطالبتين من :المصدر 
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 طريقة التكاليف المتغيرة  .ب 

على الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة  اهي طريقة تعتمد أساسطريقة التكلفة المتغيرة : تعريف طريقة التكاليف المتغيرة .0
نحصل لقط بالتكاليف المتغيرة لأغراض التسيير ، وبطرح إجمالي التكاليف المتغيرة من رقم الأعمال وحساب التكلفة النهائية ف،

 (111، صفحة 9112تقرارت،) . امش على تكلفة المتغيرة ، الذي يستعمل في اتخاذ القرارات للدورةالهعلى 

 :  الجدول التالي في كما هو موضح ويمكن حساب نتيجة المؤسسة باستخدام طريقة التكاليف المتغيرة  

 بح التشغيل  بإتباع طريقة التكاليف المتغيرةر حساب ال :(10(مالجدول رق

 % القيمة البيان

 CA" Xxx 100"رقم الأعمال 

 CV" Xxx %xx" التكاليف المتغيرة  -

لهامش على التكاليف المتغيرة ا=   
"MCV" 

Xxx %xx 

  CF" Xxx"التكاليف الثابتة    -

 R " Xxx"لتشغيلي النتيجة الربح ا=  

 

%xx 

 (112، صفحة 9112تقرارت، ) :المصدر 

   :إن المبادئ التي تقوم عليها هذه الطريقة كالآتي :ابدأ طريقة التكاليف المتغيرة  .9

  تتكون التكلفة المتغيرة من أعباء تتغير تبعا لتغير حجم النشاط. 

  يعها على المنتجات من أجل تحديد التكلفة المتغيرة لكل منتوج هذه الأعباء هي أعباء متغيرة أو استغلالية، يتم توز. 

  الأعباء الثابتة لا يتم توزيعها حسب المنتجات ولكن يتم معالجتها إجمالا من أجل تحديد النتيجة. 

 مستوى  إذن يتم استبعاد أثر التكاليف الثابتة على مستوى التكاليف الوحدوية، بعبارة أخرى التكاليف ليس لها تأثير على
 .التكاليف الوحدوية 
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 طريقة التكاليف المتغيرة تسمح بإعداد تقديرات حساب التكاليف، النتائج، عتبة المردودية بسهولة . (Makhlouf, 2006, 

p. 82) 

 هذه الطريقة  نأشرة أو غير مباشرة حيث هذه الطريقة تعتمد على الفصل بين الجزاء المتغير والثابت للتكاليف سواء كانت مبا
، 9113-9119طوايبية، ) . لهامش على التكاليف المتغيرة لإيجاد نقطة التعادلأي ا تستعمل التحليل وحساب هامش المساهمة

 (11صفحة 

 :، أهمها تغيرة المهناك عدة مزايا لطريقة التكاليف :ازايا طريقة التكاليف المتغيرة  .3

  تتسم طريقة التكاليف المتغيرة بدرجة عالية من الثبات من فترة لأخرى لعدم تأثيرها بالمتغير في حجم النشاط. 

  تساعد في عملية التخطيط و إعداد الموازنات التقديرية واتخاذ القرارات المؤسسة تقدم البيانات للإدارة. 

  وحساب الهامش على التكاليف المتغيرة تقدم المعلومات للقيام بتحليل التعادل. 

 تساعد الإدارة عند قيامها بعملية التسعير في حالة الركود الاقتصادي حسيث يكون للتكاليف المتغيرة الحد الأدنى لسعر البيع .  
 (23-29، الصفحات 9112شحدة، )

 الاقسام أو الفروع من حيث التكاليف والإنتاجية سواء في فترة واحدة أو لعدة فترات  امكانية تقييم ومقارنة المنتجات أو
 .وذلك باستخدام الهامش على التكاليف المتغيرة واستبعاد اثر التكاليف الثابتة 

، صفحة 9112-9118جاب الله، ) .تسمح بقياس فعالية وأداء مراكز المسؤولية ، استهلاك المواد والطاقة أو الموارد بصفة عامة  -

92) 

عمارة، )  :التكاليف المتغيرة تتمثل في طريقة عيوب  ،أمالا بد من وجود عيوب لكل طريقة : المتغيرة عيوب طريقة التكلفة  .1

 (992، صفحة 1222خليفة، و السحري، 

 غيرة في تحديد تكلفة الإنتاج وتقييم المخزون لا تتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها اعتماد التكاليف المت. 

  هذه طريقة لا تناسب عملية التخطيط والتسعير في الأجال الطويلة. 

  ، حيث تتغير .يفترض في هذة طريقة ثبات أسعار عوامل الإنتاج وأسعار البيع ، وهو أمر لا يمكن تحقيقه إلا في الأجل القصير
 .حالة السوق وهذه التغيرات تؤثر على ناتج الربح الحدي للمنتجات 

  حيث لا يوجد فاصل بين التكاليف ، عدم سهولة الفصل بين تكاليف الثابتة والمتغيرة وذلك في حالة التكاليف المختلطة
 .المتغير والثابتة 

  تجاهل التكاليف الثابتة والتي تمثل جزء من تكاليف المنتج. 
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 طريقة التكاليف المعيارية : ثالثاا 

تكاليف محددة مقدما لما يجب أن تكون عليه " تعرف طريقة التكاليف المعيارية فتعرف بأنها : تعريف التكاليف المعيارية .0
في أغراض تكلفة وحدة المنتج خلال الفترة المقبلة ، ويتم تحديدها عادة باستخدام الأساليب العلمية ، وتهدف إلى مساعدة الإدارة 

  (92،صفحة  9112 كحالة و حنان، ) ". التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

التكاليف نمطية موضوعية أو محددة بصورة مسبقة على أساس من التجربة والبحوث العملية والعلمية التي " كما تعرف أيضا بأنها 
مدى فعالية الأداء ، وتنصب هذه التكلفة على تحدث في ظل ظروف تشغيل مدروسة لكي تستطيع الإدارة من خلالها قياس 

تكلفة المدخلات وكمياتها ، فمعيار التكلفة يحدد ما يجب أن يكون عليه ، تكلفة الوحدة الواحدة من كميات المدخلات وتقاس 
يره من قبل الإدارة  ا التكاليف الفعلية لتحديد الانحرافات وتبيان أسبا ا وبمعنى أخر فإنها تمثل مستوى التكلفة الذي تم تقد

 (21، صفحة 9111أبو زيد و الدهراوي، ) ".ووجدت أنه ضروري تحقيق غرض محدد في ظل ظروف تشغيل معينة 

  :تتمثل أهم أهداف التكاليف المعيارية في :  أهداف التكاليف المعيارية. 0

فهي ترتكز على ما سوف يحدث في ، في ظل التكاليف المعيارية الكلية بطريقة أكثر فعالية  نه يمكن برمجة النتائجأأي : البرمجة  -
 .الفترة المستقبلية وليس على ما حدث فعلا 

 .يمكن تحقيق الرقابة عن طريقة مقارنة النتائج الفعلية بالتكاليف المعيارية : الرقابة  -

 .ارية كأساس لتسعير المنتوجات ستعمال طريقة التكاليف المعيإنستطيع : التسعير  -

 .تزويد إدارة المؤسسة بتقارير دورية وكشوف تفصيلية بالانحرافات عن معايير المصروفات المحددة وتحليل الفروق: الإعلام  -
 (992، صفحة 9111بويعقوب، )

 (32، صفحة 9113-9119حكوم، ) :تكاليف المعيارية في تتمثل أهم أنواع ال :نواع التكاليف المعيارية أ. 0

وعلى أساس ،تعد هذه المعايير عند أفضل مستوى أداء يمكن تحقيقه في ظل أفضل الظروف الإنتاجية :  التكلفة المعيارية النظرية -
ية من المنتجات بدون السماح بعطل الآلات أو توقف الإنتاج تحت على كمأأفضل الأسعار لعناصر الإنتاج ، حيث تسمح بإنتاج 

، وهذا النوع ويتم استخدام الموارد بطريقة اقتصادية بدون أي هدر  وإسراف ،ولا تسمح بضياع الوقت أثناء العمل ،أي ظرف 
 (912، صفحة 9111الرجبي ، ) .المعايير غير واقعي ولا يمكن تحقيقه 

عند إعداد هذه المعايير تأخذ بعين الاعتبار ظروف التشغيل وكفاءة العمل ، وتحتوي على قدر ممكن : لعاديةالتكلفة المعيارية ا  -
وتستخدم هذه المعايير لفترة زمنية طويلة ، وتظل ثابتة طوال الفترة التي ،وهي معايير قابلة للتطبيق ،من المسموحات العادية 

 (112، صفحة 9119ظاهر، ) .  نستخدمها
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اعتمد المعيار التاريخي على الكميات والأسطر التي كانت موجودة في وقت إعداد التكاليف المعيارية :  التكلفة المعيارية التاريخية -
دام نفس المعايير وهو معيار تاريخي لأن الأسعار والكميات تغيرت  عند وقت احتساب التكاليف المعيارية ، ونظرا لأنه يتم استخ

 .  الكمية ومعايير الأسعار لعدة سنوات حتى إذا تغيرت الطرق الإنتاجية ، وبذلك لا تكون المعايير التاريخية حقيقية لفترة طويلة
 (311-312، الصفحات 9112القباني، )

 :أهمها  م طريقة التكاليف المعيارية تؤدي إلى تحقيق مجموعة من الأهدافإن استخدا :طريقة التكاليف المعيارية ازايا .0

حيث تعتبر التكاليف المعيارية العنصر الأساسي في تحديد الحد الأدنى للسعر الذي يمكن قبوله : المساعدة في إتخاذ القرار   -
 . وتساعد في تحديد مستويات الإنتاج ، وتشكيلة الإنتاج التي تحقق أعلى ربح ممكن

  من خلال خلال مقارنة التكاليف المعيارية مع تكاليف الحقيقية وتحديد الفروقات وتحليل : الرقابة على اتكاليف وتقييم الأداء
 (112، صفحة 9119ظاهر، ) .ككل المؤسسة  أسبا ا ، و كذلك تعمل على تقييم الأداء 

  فالموازنة هي تعبير كمي  اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطيةويتم ذلك عن طريق تقديم البيانات : المساعدة في عملية التخطيط ،
 خلال فترةمؤسسة صروفات والمراكز المالي للهداف التي تسعى الإدارة إلى تحقيقها ، وتحتوي على تقديرات عن الإيرادات والمعن الأ
بتحديدها على مستوى وحدة المنتج ولذالك عند ويتم تقديم تقديرات المصروفات من قبل التكاليف المعيارية لأنها تقوم . الموازنة 

يؤدي وضع  .إعداد موازنة المصروفات والإنتاج فإنه يلزم فقط ضرب تكاليف وحدة المنتج في مستوى النشاط المتوقع في الموازنة 
الرجبي، ) .ليف ن معالجة أسباب ذلك يؤدي إلى خفض التكاأو ، المعايير إلى اكتشاف مناطق عدم الكفاية في استخدام التكاليف

 (911-911، الصفحات 9118

 ساب التكاليف الطرق الحديثة لح: المطلب الثال  

 : (ABC) طريقة التكاليف على أعاس الأنشطة :أوا ا 
لى إالتي تهدف ،ة و المتكاملة هي مجموعة من الإجراءات المحاسبية المترابط": طريقة التكاليف على أعاس الأنشطة  تعريف .0

يجاد إو ،نشطة لى مجموعة الأإداء عن طريق تقسيم الأالمؤسسة ،و الخدمات التي تقدمها ،أقياس هيكل و رحسية المنتجات 
، 9111زكي، )  ."ئمةلامو الخدمات في ضوء محركات تكلفة أ ،المنتجات نشطة علىتكلفة كل نشاط ثم تحميل تكلفة هذه الأ

 (191صفحة 
قتصادية ، و التي بدورها نحتاج إلى وحدات إيحتاج  ،و توفير الخدماتأنتاج المنتجات إن أتقوم على فكرة طريقة "وعرفت على أنها 

 (921، صفحة 9113سامي، )  ."لى موارد تكلفةإنشطة تحتاج ن تلك الأأ ونشطة لتحقيق تلك الغاية، لى ممارسة العديد من الأإ

 :هناك عدة عوامل، أهمها :العواال الت  شجعت على التحول نحو طريقة التكاليف حسب الأنشطة  .0
 نتيجة تعدد المنتجات الذي تطلب ،جور المباشرة نخفاض الكبير في تكاليف الألإباشرة ، وامغير النتاجية زدياد التكاليف الإإ

و الذي ،حساث و التطوير و كذلك التدريب المستمر والأ،نتاجية عادة هندسة العمليات الإإنتاج مثل لإظائف جديدة لظهور و 



 اا طار النظري للتكاليف: الفصل اا ول
 

 

20 

لى إ % 2نخفضت الأجور المباشرة من إبينما ،من إجمالي التكلفة  % 21غير مباشرة عن اللى زيادة التكاليف إأدى بدوره 
11 %  . 

 الأسواق العالمية ، فرض على الشركات ضرورة العمل على تخفيض  المحلي أو على مستوى ظهور المنافسة الحادة سواء في السوق
 .تنوع المنتجات و البحث عن أسواق جديدة لمنتجاتها مع المحافظة على الجودة الكاملة و عن طريق تعدد ،التكلفة

 جديدة من خلال دعم القرارات  لم تعد محاسبة التكاليف قاصرة على تسعير المخزون السلعي فحسب بل ظهر لها أهداف
 (131، صفحة 9112تقرارت، ) . اللإدارية

 :لتطبيق الطريقة  لا بد من  :  ABCنشطة لأا على أعاس تكاليفالوات تطبيق طريقة تط .0
 .نشطة رئيسية و فرعيةأتحليل العمليات التي تقوم  ا المؤسسة من أي : نشطة ديد الأتح -
رتباط بين حجم ذلك النشاط معبر عنه يحقق علاقة الإ ، عن تلك الانشطة بمقياس كميهي التعبير: حساب كلفة النشاط  -

 .و يطلق على ذلك المقياس مسبب التكلفة،بوحدات القياس ، و مقدار التكلفة 
لى دراسات و إبالإضافة  ، و تكوين التكلفةألى خلق إدى أو يعني السبب الجوهري الذي : ستخلاص مسببات التكلفة إ -

 (139، صفحة 9112تقرارت،) .نشطة المختلفة نجاز الأإركات القائمين على مشا
 : ازايا طريقة التكاليف على أعاس الأنشطة    .0
  نظامABC حيث تشمل هذه المقاييس ،من غير المؤشرات الغير مالية لقياس مسبب التكلفة  ،من مقاييس الأداء الغير المالي

 .تكلفة الوقت و الجودة 
 دارة الانشطة إعداد الموازنة المبنية على على إذا النظام يعتبر يساعد هABB ،تساعد حيث  ،عتبارها أداة تخطيطية و رقابيةإب

 .في تقييم الأداء 
  نشطة ذات التكلفة و إلغاء الأ،و الجهد المطلوب للقيام بالنشاط ،يساعد على تخفيض التكاليف من خلال تقليص الوقت

 . يار الأنشطة ذات التكلفة المنخفضة ختإو  ،العالية و الغير ضرورية
  توفير بيانات تكلفة دقيقة و ملائمة للوحدة المنتجة. 
  (92، صفحة 9111عطية، )  . للمؤسسةزيادة القدرة التنافسية 
إلا ان  ABCا العديدة لنظام على الرغم من المزاي: ABCطريقة التكاليف على أعاس الأنشطة  لادات الموهدة نتقالإ .1

 :نتقادات الموجهة له اك بعض الإهن
  ستعانة بخبرات خارجية متخصصة مما يتطلب الإ ،ختيار مسببات التكلفةإصعوبة تطبيق و. 
  التكاليف العالية المتعلقة بالحصول على البيانات من تكاليف الأنشطة المختلفة. 
  وتحديد مسبب من مسببات التكلفة ،والأنشطة المستهلكة لها ،مة الخاصة بالمواردصعوبة الحصول على البيانات التفصيلية الاز. 
 بدقة على الأنشطة، فمثلا قد يكون هناك صعوبة في توزيع بعض التكاليف الغير  توجد صعوبة في توزيع التكاليف الغير مباشرة

لى عدم دقة إتكلفة المتعلق ببعض الأنشطة مما يؤدي الصناعية بدقة على الأنشطة المختلفة نظرا لصعوبة تحديد محرك ال،مباشرة 
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، الصفحات 9119ظاهر ، ) .نتيجة للتوزيع العشوائي لبعض التكاليف غير مباشرة كإهتلاك المباني أو التأمين ،تكاليف المنتجات 

182-121) 
 TCالتكلفة المستددفة : ثانياا 

  volkswagen Beetleو شركة ،الأمريكية   fordن الماضي في شركة من القر لفة المستهدفة لى العقود الأولى ترجع تقنية التك

يجاد إتم ، DM 211و من أجل تحقيق السعر المستهدف للمركبة  Volkswagenخلال عقد الثلاثينات ففي الشركة ،الألمانية 
بدأ أثناء مدة ندرة الموارد ،ستهدفة التطور المتكامل لتقنية التكاليف المأن لا إ ،كلفة التصنيعتتقنية بديلة تقوم على أساس تخفيض 

نوعية المنتجات و  مريكان شعار تحسينعمال الأففي ذلك الوقت تبنى رجال الأ، الاقتصادية في أعقاب الحرب العالمية الثانية 
ابانية والتي صارت تطبق من قبل الشركات الي ،ذ عرفت هذه التقنية  ندسة القيمة،إنتاجها في الوقت نفسه إتخفيض تكاليف 

بشكل تدريجي لمواجهة المنافسة العالمية ، و في الستينات تم توحيد هندسة القيمة مع تخفيض التكاليف المنتجات في مراحل مبكرة 
ستخدام لها في اليابان من قبل شركة إلة التخطيط و التطوير و كان أول أي في مرح ،نتاجية قدر المستطاعالإمن العملية 

TOYOTA صفحة 9111علوي، )  .على الرغم من عدم إشارة الأدبيات في اليابان  1223ت و ذلك عام لصناعة السيارا ،

11)  
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 :اا ول تلاصة الفصل

ن الطرق الكلية المستخدمة في محاسبة التكاليف المتمثلة في حيث أ ،ختلف طرق حساب التكلفة لملقد تطرقنا في هذا الفصل 
تكاليف الاجمالية و الأقسام المتجانسة تحدد التكاليف و التكلفة النهائية للمنتجات وفقا للمبدأ الكلي ، و الطرق الجزئية كطريقة ال

ن هذه الطرق الجزئية ظهرت أتحدد وفقا للمبدأ الجزئي ، حيث  التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة و طريقة التكاليف المتغيرة 
جاءت  ا الطرق الكلية ، اذ أن هذه الأخيرة لا تأخذ بعين الاعتبار نوع التكاليف و لهذا ظهرت طرق حديثة   نتيجة العيوب التي

رق و اعتبرت ط، وطرق المحاسبة الرشيقة، كطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و طريقة التسيير على أساس الأنشطة 
.تخفيض والتحكم في التكاليف ودقيقة في  مهمة



 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثان  

                             ف   اساهمة المحاعبة الرشيقة
 تخفيض التكاليف
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 : تمديد

و قد نتج طبقته شركة تويوتا في صناعة السيارات ،  ،في الأصل ياباني و منهج هو نظاممن المواضيع الحديثة، و ن التصنيع الرشيق إ
تقليل الفاقد و  فيفي عملية اتخاذ القرار الأحسن بواسطة أدواتها التي تستخدم  المؤسسةتساعد  التيظهور المحاسبة الرشيقة ، عنه 
من ثم فهي تسهم في تقديم معلومات ذات و  مما يؤدي ذلك الى تخفيض التكاليف ،د المالية ، و الجهود البشرية ، در في الموار اله

 . لتمكنها من المنافسة في للمؤسسةقيمة 

 :إلىالى ثلاث مباحث تم تقسيمه و بناء على هذا سوف نتطرق في هذا الفصل الذي 

 .ية للمحاسبة الرشيقةالمفاهيم الأساس: المبح  الأول 

 . دوات و مجالات المحاسبة الرشيقةأ :المبح  الثان 

. المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف المؤسسةستخدام ا :الثال  المبح 
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  المفاهيم الأعاعية للمحاعبة الرشيقة: لمبح  اا ول ا

ظمة المؤسسة و تزويدها بالمعلومات الملائمة و الدقيقة تعتبر المحاسبة الرشيقة نوع حديث من أنواع المحاسبة التي تقوم بتحليل أن
للمساعدة في إتخاذ القرارات، و التي تسعى إلى الإستغلال الأمثل للموارد بأقل تكلفة مع المحافظة على جودة المنتوج عن طريق إزالة  

 .كل العمليات التي لا تضيف قيمة 

 ااهية المحاعبة الرشيقة : المطلب الأول 

 .ل التطرق إلى مفهوم المحاسبة الرشيقة لا بد أولا التعرف على بعض المفاهيم المتعلقة  ا قب : أوا ا 

لأنه يوفر وسيلة لعمل المزيد والمزيد بأقل جهد بشري ،  ، أنه نظام للإنتاج الرشيقبعرف التفكير الرشيق ي:  التفكير الرشيق -0
 (322، صفحة 9118البياتي، ) .د الزبائن بالضبط وبمعدات أقل ومساحة أقل والسعي لتقديم الأكثر لما يري

  .نه عبارة عن فلسفة إدارية تأخذ بوجهة نظر نظم التشغيل ،  دف تصميم وتشغيل هذه النظم المثلى بأيضا أويمكن تعريفه 
 (132حة ، صف9118المعموري و دهيرب، )

الصناعية أن تحسن جودة منتجاتها ،  المؤسساتوالتفكير الرشيق من الأفكار الحديثة والمعاصرة الذي من خلال تطبيقه تستطيع 
وهذه الأمور تعد ، ة لاحتياجات  العملاء ورغباتهم في الاستجاب  عأن تكون الأولى في السوق والأسر و  ، كلف إنتاجهاتض يوتخف

في تبني الفكر الرشيق عن طريق تغيير  المؤسسات الصناعيةولهذا استجابت ، التنافس داخل السوق أساسا للنجاح ، و 
استراتيجيات تشغيلها ، والذي يعد نهج متعدد الابعاد يشمل تشكيلة واسعة من المبادئ والممارسات الإدارية وأساليب التصنيع 

الخ ، بالإضافة .... يانة الشاملة ، والتصنيع الخلوي ، ومخطط تيار القيمة المعاصرة منها نظام الإنتاج الاني ، ونظم الجودة ، والص
 .  (kennedy & widener, 2008, p. 304)إلى المرونة في الاستجابة بسرعة لاحتياجات العملاء بأقل  أو بدون أي ضياع 

 عندما يسمى أو يشار إلى تلك الأطراف ( المستهلك النهائي )يم المنتج النهائي للعميل من شراء المواد الاولية إلى تسل و الرشاقة

ب المؤسسة  عندها يشار إلى تلكالمؤسسة  أما إذا طبقت أساليب ومبادئ التفكير الرشيق ضمن حدود( . المشاريع الرشيقة )ب 
رشيقة ولكن الأهم من ذلك ،  المؤسسة لمعاصرة لكي تكونتطبق جميع الأساليب الإدارية ا أنولا يشترط ( . الرشيقة  المؤسسة)

وتصوير إطار النظام على شكل منزل جاء من أجل التأكيد على .قبلها يجب أن تكون فلسفة التفكير الرشيق مقبولة ومفهومة من 
يسية من المنزل ، سوف ينهار ، اء الرئز فاذا تم إزالة أحد الأج. أن جميع الأساليب والمبادئ يجب أن تترابط في إطار نظام متكامل 

ن أهم عنصر في هيكل المنزل هو الأساس الذي يبنى لإالكاملة من جهودها   الاستفادةلن تتمكن من جني المؤسسة وبالتالي فإن 
 .أن ينعكس في أسلوب القيادة ، الذي يبغي  (Council, 2004, p. 14)هذا الأساس هو فلسفة التفكير الرشيق . عليه 

، ولا سيما من جانب الإدارة العليا ،ويليه مستوى اخر المؤسسة والأهم يجب أن يكون مفهوما ومقبولا من قبل جميع الأطراف في 
 الرشيقة يجب أن تعرف وتدرك أنلأن المؤسسة  وذلك ،وهو مستوى أو قاعدة إدارة الموارد البشرية التي تستلزم اهتماما خاصا
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و للحصول على الاستفادة الكاملة .لذا فإن التركيز الشديد على العمل الجماعي أمر ضروري ،العنصر البشري هو الأساس للنجاح
عندما يتعلق الأمر بالعمليات الأساسية والمتمثلة بمجموعة من الأساليب الإدارية المعاصرة ،  من أساليب ومبادئ التفكير الرشيق

سند بعمودين ، مع بيان الهدف الرئيسي الذي وضع في الوسط لتقليل الضياع فهو الهدف الرئيسي وهو نلاحظ أن بناء المنزل م
الهدف الوحيد والأهم الذي تعتمد عليه كل الأساليب مثلا إدارة الجودة الشاملة ، والإنتاج الآني ، الصيانة الإنتاجية الشاملة 

أما السقف فيعبر . لى مجموعة من الأساليب المعتمدة على تقنيات أتمته متقدمة العمود الثاني فهو الذي يحتوي ع أما. الخ ...... 
  .عن الثقافة ، التي لا تدعم الأهداف والنتائج فقط ، و إنما تدعم أيضا الأساليب الإدارية الواردة في الأعمدة الأساسية

(czabke, 2007, p. 14) 

وذالك نظرا لأهمية هذه المعايير في المؤسسة قافة بث مفهوم التحسين المستمر والتعلم وحل المشاكل من الجذور في ونقصد بالث 
حيث تم وضع الأهداف هنا في السقف ، من  ،الرشيقةالمؤسسة  و أيضا تعبر عن الأهداف والنتائج المرجوة من. المؤسسةنجاح 

لمفاهيم والمبادئ التي تكون المنزل بأكمله من القاعدة ألى السقف يجب أن تكون أجل السعي للوصول إليها ، وكل الأساليب وا
، وبالتالي أقل تكلفة وأفضل نتائج الأعمال فإن الأهداف طموحة جداً كأفضل جودة ، وأقصر وقت للتوصيل ، وب وبالتاليسليمة 
 .   (czabke, 2007, p. 17) .المي والمحلي ميزة تنافسية كبيرة على حساب منافسيها ، على الصعيدين العالمؤسسة تكسب 

في بيقة تتميز بالتغيرات السريعة ، والمنتجات يتم إعادة تصميمها وتحسينها بشكل  مؤسسات العالم تعمل: التصنيع الرشيق  -0
وفي ظل هذه البيقة يتطلب تقديم منتجات وخدمات  ،ا مستمر ، والمنافسة على المستوى المحلي والعالمي موجودة وحاضرة دائم

، إدارة تكاليفها بشكل استراتيجي  المؤسساتومن ناحية أخرى تعني أنّ  على ،  -المستهلك النهائي-طلب العملاء حسب 
الاهتمام وإعطاء مزيد من  ،  ا( التنافسي) وفي الوقت نفسه تعزيز الوضع الاستراتيجي ، وذلك من أجل تقليل التكاليف 

أصبحت قصيرة ،  ؤسساتدورة حياة المنتجات لمعظم المفإن ذلك  عملائها ، وبالإضافة إلىمع  المؤسسة للصلات التي تربط 
أنّ المؤسسات أدركت  ، أين (Cooper & slagmulder, 2003, p. 24)وكنتيجة لذلك ازداد الطلب على الابتكارات 

حسثاً مستمرا للطرق التي تزيل الضياع ، والقيام بالأعمال  وجودأن  كماتحسين الأداء ،  و تغيير وتبني طرق جديدة يعد ضرورة للبقاء ال
 . التصنيع الرشيق بصنيع أو الإنتاج عادة يشار إليه مدخل فلسفي للت-المستهلك النهائي-قيمة للعميل  التي تضيف

، صفحة 9112الرحيم، ) ."ويشمل جميع جوانب العمليات الصناعية ، ميكية متطورة من الانتاج عملية دينا "التصنيع الرشيق هو 

111)    

فاقد في وقت العمل وفي المواد التي لا تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة نظام يشدد على منع حدوث أي شيئ  "بأنه يعرف كما 
  (19، صفحة 9118ترك، ) ."المقدمة للزبون 

على التخلص من النفايات المرتبطة بامتلاك مخزون أكثر من المطلوب مع تصنيع منتج يرتكز نه نظام بأالتصنيع الرشيق  أيضا يعرف
 (31، صفحة 9112لرمحى، ا) . والتجهيز الزائد للمنتج  ، أكثر من المطلوب
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التصنيع الرشيق هو نظام يهدف إلى القضاء على كافة أنواع الضياع في الأنشطة والعمليات داخل  من خلال ما سبق نستنتج أن
 .المؤسسة 

 المحاعبة الرشيقة افدوم  :ثانياا 

لي من الفاقد ، فهي إطار تصوري لإدارة و الإنتاج الخاأشتق من التفكير الرشيد م -   accounting-الرشيقة صل المحاسبة إن أ
 .الخالية من الفاقد  المؤسسة

 .تحديد الضياع والقضاء عليه  من الناحية المحاسبية هو مجموعة من الأدوات التي تساعد في - Lean-مصطلح الرشاقة و 

تقليل وقت تدفق العمليات  غيل ، وتشال وء على الضياع في عمليات الإنتاج عملية القضا"  أما المحاسبة الرشيقة فتعرف بأنها 
". وتوفير بيانات صحيحة وتحسين الجودة في المنتجات ومرونة أكبر و سرعة  لتلبية متطلبات الزبائن و السوق ، الإنتاجية 

 (9، صفحة 9112الداوودي و الشمري، )

 دف ، نظام المحاسبة ،الرقابة والقياس التقليدية والتوجه الى تحقيق المفاهيم الرشيقة جراء التغيرات الجذرية في إ"  بأنها عرفتكما 
، صفحة 9112سيروان و العزيز، ) ".جراءات التي تؤدي إلى توفير المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات المناسبة إزالة الضياع وتسريع الإ

191) 

سس مناسبة لاستعمال المعلومات أالتي توفر  ، سلوب متخصص مستند من مرتكزات الإدارة والإنتاج الرشيقأيضا تعرف بأنها أ
غني، دمدوم، و مر ) .المؤسسات وإزالة الضياع من النظم المحاسبة المطبقة في ، نشطة القيمة أو ، التكلفة  ، المحاسبية التي تدعم الإدارة

 (9191بوقفة، 

نظام يهدف لتوفير معلومات مفيدة للأشخاص في مصانع الانتاج الذين ينفذون بنشاط وبصورة مستمرة "فالمحاسبة الرشيقة 
 (921، صفحة 9112العفيف، ).  للمؤسسةعمليات التصنيع بغية القضاء على الضياع واعطاء  قيمة 

سنخدام إر والضياع خلال تطبيق المبادئ و المحاسبة الرشيقة هي نظام إداري متكامل يهدف إلى ازالة الهد وبصفة عامة فإن
تخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة للعميل ، وبالتالي جعل عمليات الإنتاج والتصنيع أسهل الالأدوات التي تساعد في 

 .للعملاء والمؤسسة ككل مما يسمح بتقديم قيمة أفضل ، وأبسط 

-91، الصفحات 9112شجاع، ) أن المحاسبة الرشيقة : سبق نستنتج أن المحاسبة الرشيقة تتميز بعدة خصائص أهمها من خلال ما 

91) 

 معلومات دقيقة لتسهيل عملية اتخاذ القرارات  تقدم. 

 ستراتيجية التي تتطلب إدراك الفوائد الإ يز علىالترك ووافرات المالية الدد تح. 
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 لمؤسسة ستمر في كل ادعم الثقافة الرشيقة من خلال تحفيز العاملين وتوفير المعلومات الملائمة وتشجيع التحسين المت. 

 لتي تعيق سير ختناقات امة للعميل ومحاولة القضاء على الإث تغيرات جذرية في التشغيل مما يؤثر في زيادة القيمة المقدتحد
 .العملية الإنتاجية 

 على التحسين الخالي من الفاقد على المدى الطويل من خلال توفير معلومات و احصائيات الخالية من الفاقد  تشجع وتحفز
 . المؤسسةونقل المسؤولية 

  زبون المؤسسة للتركيز على قياس قيمة للعملاء والاعتماد على الطلب والاحتياجات لتحقيق رضاء ال عتشج.  

 و ابادئدا التطور التاريخ  للمحاعبة الرشيقة :الثان  المطلب 

 التطور التاريخ  للمحاعبة الرشيقة  : أوا ا 

حيث  ، و التفكير الرشيد الى جون كرافكيك الذي هو عضو فريق البحث في البرنامج الدولي للسياراتأيعود مصطلح الترشيد 
نهج ثوري "ها السري وسلاح، كبر الشركات رحسية في العالم أعلى و أيوتا التي  تعتبر من لدى مصنع تو ول مرة لأنظام الترشيد  رظه

 tachinو   shigeo shingo"وقام بتحسينه كل من ، وابتكرته في الخمسينات في القرن العشرين ، جراءات العمل إفي الانتاج و 

ohno  "فاعل مع بعضها برامج تتعلى فكرة نظام تويوتا الإنتاجي  وتقوم، ثمانيات القرن العشرين صبح تطبيقه الفعلي في أ أين
 .في شكل سلسلة قيمة تضم الموردين والعملاء  ، إدارة المخزون بما يقلل القواعد في العمليات الانتاجية لتخطيط الإنتاج و

 (32، صفحة 9112السلام، )

بوضع برنامج  حيث قامت، الافلاس والادارة الضعيفة  أزمةلهذا النظام للخروج من  تويوتا انتقال شركة بعد الحرب العالمية الثانية تم
بالخطوة الاولى لعملية التحسين "هنري فورد "فقامت مجموعة من الباحثين منهم ( TPS )قوي وضخم وهو برنامج تويوتا لتحسين 

 (11-13، الصفحات 9118سليماني،).  وء الى طريقة خط الإنتاج ومبادئهاللجب

وهو ثاني ( فلكسواجن ال)بداية الستينات دخلت تويوتا السوق الامريكية وتوغلت فيها بعد السبعينيات وأصبحوا يفضلونها على 
التكنولوجيا بمشروع حسث لتحليل الأداء الصناعي ( ماساتشوستس ) معهد "الثمانينات قام  في منتصف،  سياراتللاكبر منتج 

 1221في عام  "جيمس وماك ودانيال جونز "قام الباحثان حيث ،" تويوتا " نع العالم للسيارات ومقارنتها بنظام بمختلف مصا
تويوتا " فوصفوا نظام  الإنتاج "   the machin that changed worldo"الالة التي غيرت العالم "بنشر دراستهما في كتا ما 

 .المراكز الأولى حتلإالذي ( التصنيع الرشيق ) ي الإنتاج الرشيق أ" Lean "  بكلمة ساليب العالمية للتصنيع الأومقارنته مع " 
 (32، صفحة 9112السلام، )

الذي فصل في "    lean thinking" كتا ما الثاني بعنوان الفكر الرشيد " ووماك وجونز " نشر الباحثان  1222وفي عام 
وبعد ذالك اصدار العديد من المواضيع حول الفكرة الترشيد  9113وتم إعادة طباعته في  ، الأدوات الرئيسة  للأسلوبمفاهيم و 
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حسيث يعتمد على  ، و القضاء على الهدرأدواته التي تؤدي الى التقليل أو المفهوم  على شكل مجموعة من المعارف متكاملة توضح
بالعمل  ذا  ؤسساتشجع العديد من الممما  قيقة على الجودة والصيانة اعيد والرقابة الدأدنى حد من المخزون والتسليم وفق المو 

 .(92، صفحة 9112شرفى، ) .النظام 

 ابادئ المحاعبة الرشيقة  : ثانياا 

تحديد قيمة لكل منتج والتخلص من  همهاأد من منطلق التفكير الرشيق ، من صول مبادئ المحاسبة الرشيقة أصل مستمأتعتبر 
الجليل، )  :، وأهم هذه المبادئ الخطوات غير ضرورية في مراحل التدفق ، حيث تعتمد عليها أدوات المحاسبة الرشيقة بشكل مباشر 

 (11، صفحة 9118

ساليب الرشيقة على العمليات الأتطبيق " لق على هذا المبدأ أيضا حيث يط:ة مال المحاسبية الرشيقة والبسيطعالا: ول المبدأ الأ -
جل ل هدر لا يمكن القضاء عليه في الأالأو : ساسين أاع الهدر و الضياع الذي قسم على وذلك لما تحتويه على أنو " ، المحاسبية 
دام وتطبيق كافة أساليب و أدوات المحاسبة الرشيقة باستخ، ما الثاني الأكثر شيوعا يمكن القضاء عليه والتعامل معه ، أالقصير 

و هناك العديد من ، المطبقة على العمليات بالشكل الصحيح والجيد وبصورة ملائمة وجودة القياس والرقابة الفعالة والمستمرة 
النقاط وغيرها من هذه   منها خريطة تيار القيمة والتكلفة المستهدفة وأسلوب  كايزن و صندوقالأدوات لتطبيق الأسلوب الرشيق 

  .الأدوات

عرف هذا المبدأ بأنه مجموعة التقارير و الطرق التي  : العمليات المحاسبية التي تدعم وتساعد في التحول الى الرشاقة: المبدأ الثاني  -
ء المرئية وصندوق النقاط أي الرقابة على العمليات الإنتاجية بواسطة أدوات مقاييس الأدا، تدعم وتساعد في التحويل الى الرشاقة 

وذلك بتعزيز  ، داء المالي والتشغيلي لتدفق القيمةتحسبين المستمر ، فينعكس على الأالولوحة أداء تيار القيمة ، فتساعد على 
 .العلاقة مع الزبون وتحسين عملية تصميم المنتج وتسعيره 

يقصد  ذا المبدأ هو توفير المعلومات الواضحة للجميع  و: سب توصيل المعلومات بصورة واضحة وفي الوقت المنا: المبدأ الثالث  -
واستبعاد كل ، وذلك بتقديم معلومات بلغة واضحة دون تعقيدات وتوصيلها في الوقت المناسب ،  ؤسسةو خارج المأسواء داخل 

 .ليف االبيانات المظللة والغامضة المتعلقة بالتك

المرئية المرفقة لأدوات صندوق النقاط الذي يعرض الأداء المالي والتشغيلي في تقرير داء تقوم الادارة باستخدام لوحات الأوهنا 
 .واضح  ستخدم بشكل واسع في اتخاذ القرارات إضافة الى استخدام دخل بسيط وي دحمو 

الأدوات منها  يتم التخطيط الرشيق باستخدام مجموعة من: التخطيط و اعداد الموازنات من المنظور الرشيق : المبدأ الرابع  -
وهذه العملية تؤدي الى تنظيم خطة متكاملة ، سياسة المبيعات والتخطيط المالي والتشغيلي وكلفة تيار القيمة وتحليل الطاقة 

 .للمؤسسة باستخدام معلومات المحاسبة الرشيقة 
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ولازالت محل اهتمام الباحثين والمحاسبين  م العناصر التي كانتأهمن : تعزيز ضوابط الرقابة الداخلية المحاسبية : المبدأ الخامس  -
المبدأ الى العديد من فعملت المحاسبة الرشيقة على دعمها وتعزيزها ، فتوصل هذا ، وهي الرقابة الداخلية التي لا يمكن تجاهلها 

التقليدية الغير  كل العملياتعلى  الأدوات التي تساهم في نجاحة منها مصفوقة القضاء على المعاملات التي تعمل على القضاء 
 .وذلك دون المساس بقوة الرقابة المالية والتشغيلية ، ضرورية 

  و المحاعبة التقليدية و أهدافدا الفرق بين المحاعبة الرشيقة : المطلب الثال  

 حاعبة التقليدية الفرق بين المحاعبة الرشيقة و الم: أوا ا 

في الحجم من خلال فترات طويلة  زياداتنتاج المنتج لتحقيق إتي ركزت على لى مبادئ التصنيع الن المحاسبة التقليدية تشير إإ
لعملية الانتاج كما في المراحل والأوامر الانتاجية ، وتحكم هذه العملية مجموعة كبيرة من التعليمات والمستندات المفروضة من قبل 

 و المؤسسة، وقت معين ومحدد لدى الزبون  على صنع المنتج في لرشيقة تركزالمدققين الخارجين والهيقات التنظيمية ، بينما المحاسبة ا
كما أنها تلغى الحاجة إلى إجراءات حفظ . طريقة خاطقة ، وإنما مصممة لدعم الانتاج بكميات ضخمة ليست النظم التقليدية و 

رئيسي بين الرشاقة والمدخل التقليدي المخزون الكثير والمتشبع وطرق صرفه والاحتفاظ به وتسجيله والمراقبة عليه ، هذا هو الفرق ال
  (91، صفحة 9191بوصافر، ) .للمحاسبة

 :ية اسبة الرشيقة والمحاسبة التقليدهم الفروق بين المحلأوفيما يأتي ملخص  

 الفرق بين المحاعبة الرشيقة والمحاعبة التقليدية ( :10)الجدول رقم 

 المحاعبة التقليدية  الرشيقةالمحاعبة  الرقم
المحاسبة الرشيقة سريعة وبسيطة وتوفر دقة المعلومات  0

 لاتخاذ القرارات في الوقت المناسب 
المحاسبة التقليدية هي عمليات كبيرة ومعقدة ومنفعلة تتطلب 

 قدرا كبيرا من العمل غير روتيني 
تتمتع بالوضوح وسهولة الفهم والتقارير فيها بسيطة  0

 .للغة وواضحة المعاني وا
من الصعب أن يفهم معظم المستخدمين محتوياتها بسبب نظام 

 المحاسبة المالية 
بالنسبة لتكلفة المنتج ، فإنه يدعم مدخل تيار القيمة  0

 .الذي يرتبط بعملية المنتج بأكملها 
 يدعم وجهة نظر أقسام أو إدارات الانتاج 

لتحسين المالي لتيار المحاسبة الرشيقة تتيح الرقابة وا 0
 .القيمة

 النظم التقليدية تضيف تركيز الرقابة والتحسين المالى 

 يتيح التسعير القائم على التكلفة  .المحاسبة الرشيقة تتيح التسعيرة القائم على القيمة  1
تدعم المحاسبة الرشيقة قوائم الدخل لتيار القيمة بشكل  0

 .وتعطى أفضل فهم ورقابة. أسبوعي 
عم النظم التقليدية التقارير المالية السنوية وفي أفضل تد

 الأحوال تدعم التقارير الفصلى
في المحاسبة الرشيقة تعرض كامل الايرادات والتكاليف  0

 .دون مخصصات 
في المحاسبة التقليدية هناك تركيز ضيق على جانب التكلفة من 

 دفتر الأستاذ ، وليس على العائدات 
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توفر تقارير متعددة الصفحات ومصطلحات محاسبية غير  .الرقابة من خلال الادارة المرئية  يوفر المزيد من 8
 شفافة 

توفر المحاسبة الرشيقة ضوابط فعالة بسبب تقديم التقارير  9
 بفترات قصيرة وفي الوقت المناسب 

محاسبة التكلفة التقليدية لديها ضوابط ضعيفة ، وذالك 
 ه التاريخي والتركيز الضيق بسبب الدورة الشهرية والتوج

 المسائلة عن العلمية غير موجودة في هذا النظام  .وهو يركز على المسائلة والمحاسبة على مدير تيار القيمة  01
تتيح تقارير سهلة وسريعة وتتكامل بسهولة مع صندوق  00

الأداء التي تظهر معلومات التشغيل والطاقات إلى 
 .جانب البيانات المالية 

هذا النظام ،التقارير سريعة وسهلة الانتاج ، ولكن فقط  في
. بعد ان يتم إنشاء الجدول الخاص بنشر التكاليف المعيارية 

 تستند التقارير إلى اعداد كبير من المعاملات المحاسبية 
تحليل القيمة المالية يظهر التأثير المالى الحقيقى عند اتخاذ  00

 .القرار 
لتكاليف المعيارية للمنتج فهي غير أي قرارات تستند إلى ا

 حقيقية ومضللة 
عملية صنع القرار تدعمها مؤشرات تيارات القيمة  00

 .وصندوق الأداء 
لصنع القرار فإنه يدعمه عادة تقارير الانحرافات المعيارية التي 

 تقوض مساعي الرشاقة 
00 
 
 
 

 

تؤدي المحاسبة الرشيقة إلى تحسين التسعير والقرارات 
ضل التي تؤدي بدورها إلى زيادة الرحسية والتدفق الأف

 .النقدي والإنتاج الرشيق 

توفر هذه النطم التقليدية معلومات غير صحيحة حول التأثير 
المالى للقرارات ، وغالبا ما يؤدي إلى سوء التسعير ، وإجراء 

 تحسينات خاطقة ، وتصميم المنتجات بطريقة خاطقة 
 

 (912-918، الصفحات 9118حسن و خليل، ): المصدر 

 (29، صفحة 9111محفوظ، ) : للمؤسسة، أهمها  عند التحول من المحاسبة التقليدية الى المحاسبة الحديثة تنتج آثار ايجابية إذن

 عمال للمواد الخام ، حتى الانتهاء من جميع العمليات الإنتاجية تضاعف الانتاجية من لحظة استلام ال. 

  ترشيد الموارد المستخدمة في الإنتاج ، وتخفيض الجهد والوقت المبذولين في العملية الإنتاجية. 

  انخفاض حجم الأخطاء أثناء العملية الإنتاجية. 

  انخفاض حجم العمالة اللازمة للتشغيل. 

 جات الجديدة إلى السوقانخفاض زمن تقديم المنت. 

 أهداف المحاعبة الرشيقة :  ثانياا 

وهدفها الأساسي هو ، حيث يشارك فيها جميع الموظفين  ،يعد نظام المحاسبة الرشيقة نظاما يهدف الى تكوين ثقافة تنظيمية 
جل خلق قيمة للزبون أالترشيق من   باتباع فلسفة ،وذالك لدعم التصنيع الرشيق  ،التقليل من الهدر الموجود في العمليات الإنتاجية

، الصفحات 9111القصير و المسعودي، ) :م أهدافها فيما يلي أهتلخص  و، عن طريق رسم تدفقات القيمة لتلبية حاجيات الزبائن 

112-118) 
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 وصول الى االحد الادنى للتكاليف نواع الهدر والضياع في عمليات الإنتاجية للأستبعاد الفاقد و إ. 

  الإهتمام بالعاملين داخل المؤسسة كعنصر أساسي في عملية التحسين المستمر . 

  المرونة في الإنتاج وخفض الزمن وزيادة سرعة تلبية طلبات العملاء وزيادة جودة الإنتاج . 

 ية هداف المؤسسة المالية وزيادة الرحسألاستغلال الأمثل للموارد وتحقيق ا. 

  خرى المحاسبة والرقابة والمعاملات الأاستخدام أدوات الرشاقة لإزالة مصادر الهدر الناتجة عن عمليات. 

 ل القضاء على مختلف التعقيدات والمشاكل والضياع في مختلف العمليات أجبيق مبادئ المحاسبة الرشيقة من تط . 

 الإنتاج الرشيق والعمليات التصنيع والصيانة  جل تطبيقأمهمة مفيدة للعمل بشكل فعال من  تقديم معلومات. 

  توفير معلومات عن التكلفة التي يتم تسجيلها في القوائم الحالية وقياس أداء المدراء. (kocamis, 2015, p. 8) 

  أدوات  واجاا ت المحاعبة الرشيقة :ن المبح  الثا

شيقة هو القضاء على الضياع في عمليات الانتاج والتشغيل وتقليل وقت تدفق العمليات الإنتاجية وتوفير إن الهدف من المحاسبة الر 
معلومات دقيقة وسريعة وتحسين الجودة في المنتجات، ومرونة أكبر وسرعة لتلبية متطلبات الزبائن،  دف تقليل التكاليف من 

 .خلال استخدام أدوات وأساليب المحاسبة الرشيقة
 .أدوات المحاعبة الرشيقة : طلب الأول الم
ضمن نظام المحاسبة الرشيقة لابد من وجود مجموعة من الأدوات التي تساعد للوصول الى تلك  ةجل تحقيق الأهداف المسطر أمن 

 :و التي تظهر أهمها في الجدول التالي الأهداف ، 
 .أدوات المحاعبة الرشيقة (:  10)الجدول  رقم

 اعم اا داة باللغة اا نجليزية باللغة العربيةاعم الأداة  الرقم
 Value stream mapping خارطة تيار القيمة 10

 Target cost التكلفة المستهدفة 10

 Box Scors صندوق النقاط 10

 Kaizen (PDCA) التحسين المستمر 10

 Hochin Policy سياسة هوشين 11

 Value stream تيار القيمة 10

 P3 3P Apporoachesنهج  10

 Low Inventory تخفيض المخزون 18

 Sarbanes Oxley Risks (SOX) مخاطر ساريزأوكسلي 19
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 Performance measurment linkage مخطط ربط قياس الأداء 01
chart 

 Sales operating and financial planing مبيعات وتخطيط الأداء المالي 00

 Transaction elimination matrix مصفوفة القضاء على المعاملات 00

 Six Sikma (6∂) ستة سيقما 00

 Methodology of orgonization of (S2)منهجية تنظيم العمل  00
work 

 Visual Management دارة المرئيةالإ 01
 (18، صفحة 9118سليماني، صوالح، و حميدي، ) :المصدر 

 : ة أدوات للمحاسبة الرشيقة ، تتمثل أهمها في هناك عد
خلال   وهي عملية رسمية تساعد في تطويرها و تنفيذ استراتيجياتها منالمؤسسات، تعرف بالرقابة المباشرة على : عياعة هوشين .0

لى مستوى كافة مستوياتها و ادامة الاستقامة مع الأهداف و هو تنسيق مفصل لأنشطة العمليات بواسطة ربطها الى أع

سياسة هناك مجموعة من المبادئ هذه اللتطبيق ، حيث (12، صفحة 9112عباس و سجاد، ) الاستراتيجية من خلال أداء الإدارة
   :أهمها عليهاتقوم 

 يق الأهداف التخطيط الاستراتيجي وهو وضع الأهداف و الأولويات ، والوسائل و الموارد اللازمة لتحق. 

  نشر الأهداف على جميع المستويات بدمجها في المهام اليومية لنشاط المؤسسة. 

 نب الإنحرافات للأعمال المنجزةالمراقبة المستمرة من أجل تج . 

 (12، صفحة 9112، الطيب ): و لتطبيق سياسة هوشين يتم إتباع عدة خطوات ، أهمها 

 .حدة الإقتصادية تحديد القضايا الرئيسية التي تواجه الو  -

 .وضع أهداف قابلة للقياس و الأعمال التي تتناول القضايا  -

 .تحديد الرؤية العامة و الأهداف  -

 .وضع استراتيجيات داعمة لتحقيق الأهداف  -

 .تحديد الطرق و التقنيات التي تسهل تحقيق الأهداف  -

 . تنفيذ كل الخطوات الازمة لكل عملية تجارية -
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هي نظام يساعد على تخفيض التكاليف في مرحلة التصميم للمنتج الجديد أو عند تغيير نموذجا لتصميم   :تكلفة المستددفة  .0
 (21، صفحة 9112حمادي، ). المنتج الحالي بالكامل أو عند إجراء تعديل جزئي على النموذج 

" ول مرة من قبل اليابانيين فعرف على أنه لأفي تطبيقه  (kaizen)لمستمر يعود أصل اسلوب التحسين ا: التحسين المستمر  .0
من خلال تشجيع الاقتراحات و الأفكار ، والمواد والعمل وطرق الإنتاج  الألاتالبحث عن الإجراءات التحسينات المستمرة في 

 (3، صفحة 9112ين، رجزان و برز ) . المؤسسةمن قبل فرق العمل في 
 : يتم التحسين المستمر من خلال الدورة التالية 

 التخطيط (Plan): تحليل  توثيقها، تجميع البيانات لتحديد المشكلة يتم  ذه الخطوة دراسة العملية الحالية و ، 
 .البيانات، وتصميم خطة للتحسين ثم تحديد معايير لتقويم الخطة

 التنفيذ (Do) :  الخطة على نطاق ضيق كلما كان ذلك ممكنا ، وتوثيق التغييرات التي تجرى خلال هذه الخطوة تتطلب تنفيذ
 . لأهداف التقييم ،ثم تجميع وترتيب البيانات على نحو منهجي 

 بناء على المعايير التقييم(Check) : ئج ختبار مدى تطابق النتاإالبيانات التي جمعت خلال مرحلة التنفيذ ثم يتم  تقييميتم هنا
 .للأهداف التي حددت في مرحلة التخطيط

جيدة يتم توثيق العملية المحسنة وتبليغها لكل العاملين و لتقييم اذا كانت نتائج ا: (Act) لتقييملتحسين بناء على نتائج اا  -
، 9118زاهر، ) . من جديد التحسينتدريبهم على تنفيذها ، أما اذا كانت النتائج غير جيدة  يتم تغيير الخطة وإعادة دورة 

 (921صفحة 

إذن التحسين المستمر هو عملية مستمرة تهدف إلى تحقيق تميز الدائم في الأداء ، أين يتضح أهمية مشاركة العاملين في جميع 
 :  الشكل التالي خطوات عملية التحسين المستمر ، و يمكن تلخيص الخطوات السابقة لعملية التحسين المستمر في
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 تطوات عملية التحسين المستمر(: 05)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 (11، صفحة 9111مرهج، ) :المصدر 

فكل عملية . ت حادة ءانهر الذي لا يحوي على أية انحنا، المن الممكن أن نشبه تيار القيمة بجريان تيار نهري  :تيار القيمة  .0
ومنبع أو بداية التيار تبدأ من المجهز ونهاية التيار تنتهي بالعميل . الصناعية تعد جزءا من هذا النهر  المؤسسة أو اجراء داخل 

( المستهلكين)دفق و تنزلق الى العملاء تضمن أن الوحدات المنتجة ستت أنعادة ترغب في ولكل تيار قيمة إدارة ، ( . المستهلك )
ولكن هذه الحالة المثالية بالكاد موجودة فعادة هنالك انحناءات حادة أو قيود في العمليات أو . بأقصى قدر من السلاسة 

جعل فمفاهيم و مبادئ التفكير الرشيق كلها تدور حول استخدامات الأدوات الرشيقة من أجل . الاجراءات تعيق التدفق السلس 
يستخدم أسلوب تيار القيمة عدة  (199، صفحة 9112سيروان و العزيز، ) .تيار القيمة يتدفق بأكبر قدر ممكن من السلاسة 

 .أدوات، منها خارطة تيار القيمة

من أجل  ،في العملية الأنواد و العمليات التي تحدث عملية مبسطة ، تلخص بشكل مرئي تدفق الم إلى خارطة تيار القيمة تشير 
  (21، صفحة 9113الطاهر، ) . وضع تصور للحالة المستقبلية بأداء أفضل بكثير مما كانت عليه

 : وهي موضحة في الشكل التالي  ،مراحل بعدةتمر خارطة تدفق القيمة 
 
 
 

 اختيار العملية

 دراسة وتوثيق

 البحث عن طرق لتحسين العملية

 تصميم عملية محسنة

 تنفيذ العملية المحسنة
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 ل تطبيق تارطة تيار القيمةاراح: (06)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 (12، صفحة 9112حميد، ) :المصدر 
فهي تعتبر مواطن القوة جنب الى جنب مع  مواطن الضعف التي يجب معالجتها  ،يوضح الشكل مراحل تطبيق خارطة تيار القيمة

و خفض ، فخارطة تيار القيمة تساعد على فهم تدفق العمليات و المعلومات و تهدف الى تحسين الأداء في الخط الانتاجي ، 
ع وتحليلها و التعرف الفاقد والضياع ، حيث تستخدم خارطة الوضع الحالي من قبل المهندسين و الفنيين في تحديد موطن الضيا 

و  ،المستهدف و خطة التحسين المستمر المستقبلي بناء على الأداءمن ثم وضع حلول التحسين ودمجها ضمن الوضع ،على أسبا ا
 . دف جعل القيمة تتدفق بسلاسة و مرونة ، بالإضافة الى ذلك تعتبر أداة فعالة للتعرف على معوقات الانتاج و أسبا ا 

التخزين التي تحقق تجنب تكلفة التقليل في هدر المواد و تخفيض تكلفة التخزين وفقا لمتطلبات  أي:  تخفيض تكلفة المخزون.1
 التغيير المطلوب عليها ، وضرورة التالف و المخزون المعاد ، حيث يتم الإحتفاظ بالمواد المخزونة والمحافظ عليها حسالتها ، أو عمل

 (9112البلخي، وآخرون، ).  "توفر هذه المواد عند الحاجة إليها من قبل العميل 

الأمر الذي يتطلب وجود مخزون ى الاستمرار بنشاطها دون توقف، تحتفظ ببضائع و مواد تساعدها عل ؤسساتأغلب المإن 
 : المخزون في النقاط التاليةب عيوب أو مساوىء الاحتفاظوتظهر 

 . ؤسساتيحتل المخزون نسبة عالية من اجمالي رأس المال المستثمر في مشاريع الم -

، كون تكلفة  المؤسسةبير الذي يحتله المخزون من اجمالي رأس المال المستثمر ، فإنه يؤثر على اقتصاديات نظرا للحجم الك -
 .الاحتفاظ بالمخزون تمثل نسبة عالية لا يمكن تجاهلها 

 تحديد المنتج

 خطة العمل 
 و تطبيقها 

 تحليل خارطة للحالة الحالية 

 رسم خارطة الحالة الحالية 

 رسم خارطة الحالة المستقبلية 
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فإن حجم المخزون و ارتفاع تكاليف الاحتفاظ به ينعكس لمؤسسة نظرا لارتباط إدارة المخزون بالإدارات الأخرى الموجودة في ا -
على مجمل التكاليف الكلية لعملية الإنتاج ، ومن ثم على تكلفة المنتج النهائية الجاهزة للبيع و على سعره النهائي ، الأمر الذي 

 . المؤسسةحتفاظ بزبائن الإ يؤثر على استمرار

تتوفر في موسم معين بينما يتم استخدامها في عملية الانتاج طول  المؤسسة اجاتتعد الموسمية سببا للتخزين ، لأن بعض احتي -
الأمر الذي يوجب على المؤسسة تخزين متطلبات الإنتاج طوال العام ، هذا من جانب ومن جانب آخر قد يتم الانتاج ، العام 

  .لعام لتوفير احتياجات السوقخلال فترة معينة ، أو موسم معين بينما يحتاج السوق الى هذه المنتجات طوال ا

لأن المخزون أقل الأصول سيولة فإن الأخطاء المتعلقة بإدارته لا يمكن تفاديها بسرعة ، و سوء الإدارة إذا زاد عن حده في هذا  -
 . حتمية  للمؤسسةالمجال يؤدي الى نهاية 

دة المواد و السلع و قطع الغيار التي تحقق الأمان ، كونه يكفل أرص للمؤسسةيمثل المخزون الأمان لاستمرار عملية الإنتاج  -
 (9119مرجان و سليمان، ) .  لاستمرار عملية الإنتاج

 (weygandt, et al., 2002) : و رغم أهمية المخزون بإن تخفيضه يحقق عدة فوائد للمؤسسة، أهمها 
 ل المجمدة في المخزون لأقل حد مسموح به تقليل الأموا 
  تقليل التلف الناتج عن التخزين ومن ثم تخفيض التكاليف. 

  تعزيز جودة المنتج من خلال ادارة الجودة الشاملة. 

 تخفيض تكاليف اعادة التصنيع أو الغائها . 

 (18، صفحة 9112، .الطيب خ): وهي  ة الرشيقةللمحاسب إلى جانب الأدوات السابقة هناك أدوات أخرى

، ج أفضل المنتجات و بأقل التكاليفعداد و التجهيز لإنتا حسيث يتم الإ إعداد الإنتاج ةهي عملي "ا  و يقصد :  P0ندج  .0
 . "يستخدم بغرض تطوير منتجات جديدة 

تراتيجية و مكان العمال من خلال العرض المرئي للمعلومات المتعلقة يقصد  ا  إدارة العمليات الإدارة الاس :الإدارة المرئية . 0
بأداء الإنتاج و الأنشطة اليومية باستعمال أدوات العرض المرئي المتعدد من هذه الأدوات الطلب و الاستدعاء التي تستعمل لدعوة 

 . المشرف او العاملين للحصول على مساعدة 

فرصة  3.1الذي لا يزيد فيه الخطأ على  للمؤسساتدارة الأداء عند المستوى التشغيلي عبارة عن طريقة لإ هي:  عتة عيجما .8
 (929، صفحة 9119عبد المحسن، ). في المليون ، فهي مقياس إحصائي لدقة الأداء دون أخطاء 



 اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف: الفصل الثان 
 

 

38 

لأن هذا المعدل من ، عيب لكل مليون فرصة  3.1كثر من عبارة عن مصطلح يشير الى العملية التي لا ينتج عنها أ" وهي 
 (31، صفحة 9111اعديلي، ) ".العيوب المنخفضة جدا و يرتبط أحيانا بمصطلح انعدام العيوب 

و هي صيغة ، ستهدف تقرير يعد على أساس ورقة موحدة تستخدم لتشخيص الأداء و مقارنته بالم" هو  : صندوق النقاط  .9
، صفحة 9111حاتم، ) ."الأسبوعي لتيار القيمة لغرض الأداء و اتخاذ القرار و أولويات التحسين الرشيق  ملخصة لتقرير التقدم

938) 

  اجاا ت  وتطوات تطبيق المحاعبة الرشيقة:المطلب الثان  

 ة اجاا ت المحاعبة الرشيق :اوا ا 

عابدين، رشوان، ) :دارة  الإستثمارإس الأداء والممارسات المحاسبة و قيا،للمحاسبة الرشيقة اربعة مجالات تتمثل في ممارسات التصنيع 

 (2، صفحة 9112و جابة، 

يرات في الإنتاج على شكل دفعات وجدولة يتم استخدام مجال ممارسات التصنيع الرشيق ابتداء من التغ: ت التصنيع اممارس -
 سياسةالدفع الى تدفقات الإنتاج وجدولة السحب ، والاتجاه الرئيسي في تحوله هو القضاء المطلق على الضياع الذي يتطلب 

 .جديدة والعمل يجب ان يصنف ضمن الأنشطة التي تضيف قيمة و الأنشطة التي لا تضيف قيمة من منظور العميل 

لممارسات المحاسبية مجالات رئيسية تتمثل في العمليات المحاسبية و إدارة التكاليف والرقابة المالية ، ل: ت المحاسبية الممارسا -
ن تركز على العمليات وليس النتائج والتشديد على القضاء على العمليات التي لا تضيف قيمة في أالعمليات المحاسبية يحب ف

قل تعقيد والحاجة الى الأشخاص لأداء تلك المهام ومشاركة العملاء في الأمنافع إضافية للمهام  مفهوم المحاسبة الرشيقة وكذالك مع
 . تطوير المنتجات الجديدة

ون المقاييس سهلة وبسيطة الفهم ن تكأيجب  إذن مجال قياسات الأداء تعكس استراتيجية الرشاقة في بيقتها ،إ: قياسات الأداء  -
ن أو ن تكون في الوقت المناسب ، أ و، و تكون قليلة أالية الم وانبأي لا يملكون معرفة في الج ، اليينغلب المستفيدين غير مأن لأ

 . تكون هذه القياسات تتضمن خدمة الزبون ووقت الدورة والحد من الخلل 

لك  دف تبسيط ذ و، عن طريق تيار القيمة  للمؤسسةهيكلة جذرية  إعادةتسعى الإدارة الرشيقة الى : إدارة الاستثمار  - 
العمليات التجارية الكبيرة لتحسين خدمة الزبائن وأيضا تحسين الكفاءة والرحسية والبعد النهائي للمحاسبة الرشيقة هو إدارة 

مع  و تطابقهاهمية الاستثمار بالأشخاص وتخصيص الموارد أ، والتشديد على  "الاستثمار ويشمل ذلك أكثر من خطة عامة 
 . وأولوياتها واستخدام أسس متعددة لتقييم إدارة الأداء الرشيق  ةلمؤسساستراتيجية ا
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 تطوات تطبيق المحاعبة الرشيقة  :ثانياا 

 (21، صفحة 9111كامل، ):  ، أهمهامراحل أساسية بعدة تمر الخطوات التنفيذية للمحاسبة الرشيقة 

، و تحديد كيفية البدء بتطبيق مدخل محاسبة ترشيد الفاقد ، و ماهي الأهداف بالمؤسسة لي التعرف على نظام الإنتاج الحا -
 .المرجوة من تطبيقه 

يتم من خلاله توضيح تدفقات القيمة داخل النظام الإنتاجي ،وعمل قائمة تفصيلية بتشكيلة  للمؤسسةتنظيمي ل عمل هيك -
 . المنتجات و استراتيجية النمو 

عتمد على استراتيجية الفاقد في جميع مراحل الإنتاجية للمنتج ، و تحسين تدفق وانسياب العمل ، وأن يكون تكوين نظام ي -
 . العمل حسب حاجة السوق ، وحاجات العملاء 

إحساس مستمر بوجود حاجة  المؤسسةلدى أفراد  و مورديها و عملائها ، وأن يكون المؤسسةتعزيز الثقة والعلاقات بين  -
، و كذلك التطوير الملموس في جودة المنتجات بما يحقق رغبات  الأنشطةن طريق التخلص من الفاقد في جميع للتحسين ع

 .العملاء

 اقواات واعيقات المحاعبة الرشيقة  :المطلب الثال 

 اقواات المحاعبة الرشيقة : أوا ا 

 :في تطبيقها،كما في شكل الاتي لكي يتم تطبيق المحاسبة الرشيقة لابد من توفر بعض المقومات التي تساعد
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 اقواات المحاعبة الرشيقة( : 10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (2، صفحة 9112وارث، ) : المصدر 

 (2، صفحة 9112وارث، ) :هي المحاسبة الرشيقة  مقوماتأهم من خلال الشكل نستنتج أن 

 : تنقسم إلى :  المقواات الإدارية. 0

زمة لتحقيق النجاح ، وهي من أهم مقومات المحاسبة الرشيقة تعتبر الإدارة وحدة من أهم المهارات اللا: وجود نظام إداري سليم  -
وتطورها ،من خلال تحقيقها للأهداف عن طريق الاستخدام الأمثل  اتالمؤسسلأن الإدارة الرشيقة تلعب دورا كبيرا في نجاح 

لمواردها ، كما أن الإدارة الناجحة هي التي تقوم بمتابعة كل ما هو جديد في الأساليب الانتاجية و الإدارية ومحاولة تطبيقها في 
 . لازمة لتطبيق المحاسبة الرشيقة أرض الواقع ، وبالتالي فإن وجود نظام إداري سليم يعتبر من مقومات الإدارية ال

هو عبارة عن مجموعة من الأنشطة التي يجب القيام  ا داخل وخارج المؤسسة ، ويجب أن : نظام فعال للمعلومات المحاسبية  -
 : يتوفر هذا النظام على خصائص لكي يكون نظاما فعالا ومؤديا لوظيفته ، ومن هذه الخصائص 

 دارة بالمعلومات المطلوبة في الوقت المناسب التي تساعدها في عملية التخطيط والرقابة والتقييم أن يعمل نظام على تزويد الا. 

  نقول أن توفر النظام الفعال  ، أيإليها أن يتميز بالسرعة والدقة و المرونة عند عملية استرجاع المعلومات المخزنة عند الحاجة
  .ارات المناسبة في الوقت المناسب المعلومات اللازمة للإدارة لاتخاذ القر  للمعلومات المحاسبية على معالجة البيانات وتوفر

 .نظام ادارى سليم 

نظام فعال للمعلومات 
 .المحاسبية 

نظام فعال لتخطيط 
  .الانتاجي والمالي

نظام فعال للرقابة 
 .وقياس الأداء 

نظام فعال للتدريب 
  .المستمر للموظفين

 .القيمة  مبدأ تحديد

 .مبدأ تيار القيمة 

 .مبدأ تدفقات القيمة 

 .مبدأ الانتاج حسب الطلب 
 

 .مبدأ التحسين المستر 
 

 المقواات اا هرائية المقواات الإدارية

تطبيق المحاسبة 
 الرشيقة
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 جة عالية ر المحاسبية بمعالجة البيانات بد يجب أن يقوم نظام المعلومات. 

جية يعتبر من أهم المقومات الأساسية للمحاسبة الرشيقة فإذا كان هناك خطة مالية و إنتا:نظام فعال للتخطيط المالي والإنتاجي  -
 . يتم توزيع الموارد المالية والموارد المتاحة على الانتاج ، مدروسة جيدا 

كتشاف الأخطاء في الوقت المناسب من خلال استخدام أدوات إيتم من خلال هذا النظام : داء نظام فعال للرقابة وقياس الأ -
يحية اللازمة ، لذا تعتبر من المقومات الإدارية اللازمة مما يمنع حدوث مشاكل ويساعد في اتخاذ القرارات التصح، الرقابة السليمة 

 . في تطبيق المحاسبة الرشيقة 

ن أات الأساسية لنجاح المؤسسة ،حيث لم يعد هناك شك في أن الموارد البشرية هي إحدى المقوم:نظام فعال لتدريب الموظفين  -
ضرورة الاهتمام بتنمية العاملين وتطويرهم من  سة ، ومن هنا تحقيق أهداف المؤس توفر قوى عاملة ذات كفاءة ومسؤولية تمكن من

خلال الدورات التدريبية وتعليمهم على طرق حل المشكلات التي تتسبب في الفاقد وإعطائهم كل الصلاحيات للقيام بذلك لأن 
طاء ومحاولة التخلص منها الادارة لا يمكن أن تقوم باكتشاف الأخطاء لوحدها ، ويجب أن يكون حافز للموظفين لاكتشاف الأخ

 .لضمان سير العمليات الانتاجية دون توقف 

تباع وإيتطلب تطبيق المحاسبة الرشيقة إلى الابتعاد عن اتباع الأساليب التقليدية :  لمقواات الإهرائية للمحاعبة الرشيقةا. 0
الطيب، ) :، والتي أهمها  تضمن كفاءة العمل الذي يتضمن المبادئ التي ، الفكر الرشيق  بعض الأساليب الحديثة التي يتبناها 

 (23، صفحة 9112

 بالسعي وراء تعظيم القيمة المقدمة للعملاء ، وذلك  المؤسسةيركز هذا المبدأ على العميل ، لذا يجب على : مبدأ تحديد القيمة  -

فإذا كان ذو قيمة فإنه يعتبر نشاطا ضروريا ولا  ،كان يضيف قيمة للعميل أم لا  بالنظر إلى كل نشاط من أنشطتها ومعرفة ما إذا

 .يعتبر فاقد ، وإذا لا يضف يعتبر فاقد 

التي ترغب في التحول إلى الرشاقة القيام بإعادة تنظيم الوحدات الاقتصادية على أساس تيارات  المؤسسةيجب على : تيار القيمة  -
 .ون مسقولا عن انتاج معين أو عدة منتجات القيمة ، وكل تيار قيمة يك

هذا المبدأ عن طريق ترتيب عناصر العمل من  هيتم تحقيقالذي  و، يعتبر أهم مبدأ من مبادئ الفكر الرشيق : مبدأ تدفق القيمة  -
انسيابي مما يجعل القيمة تتدفق بشكل  Uعاملين وآلات ومعدات داخل تيار القيمة بشكل متسلسل ومتتابع على شكل حرف 

 .ويحقق هذا المبدأ الاستخدام الأمثل للعاملين ، ويحسن من عملية التواصل بينهم  ، ودون تعطيل أو توقف لسير العمل

بدأ هو تدفق وانسياب المواد بسهولة حسيث لا يكون هناك المالهدف الأساسي من (: السحب )مبدأ الانتاج حسب الطلب  -
 .التي يتم استلامها في الوقت المحدد تدخل في العملية الانتاجية مباشرة  أن المواد أيمنتجات تحت التشغيل ، 
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ساسية ، الهدف س فقط في سلسلة عملية الانتاج الأولي لمؤسسةالتحسين التدريجي في جميع نواحى ا أي :السعي لتحقيق الكمال  
 .معدلات الانتاج  زيادة د ، وتها ، وتقليل من الفاقالأساسي منه هو تخفيض التكاليف وتصحيح الأخطاء ومعالج

توفر كل هذه المقومات يساعد الشركات التي يوجد لديها رغبة في التحول لنظام الرشاقة أن تطبق نظام الانتاج  و من ثم فإن

 .  الرشيق والمحاسبة الرشيقة ، وتحقيق مزايا تنافسية لما يوفره النظام الرشيق من مزايا تخفيض تكاليف ، وتحسبن جودة المنتج

 .اعوقات المحاعبة الرشيقة : نياا ثا

:  أهمهاو المعوقات أعقبات لكنها واجهت بعض السلبيات تطبيق المحاسبة الرشيقة لتواجه بعض ال المؤسساتتحاول العديد من 
  (323، صفحة 9112بريكة، )

 .امكانية تنسيق مجال العمليات الرشيقة الخطأ في بناء نظام المحاسبة الرشيقة و عدم  -

دام إجراءات المحاسبة على استخ العاملينافتقار الدعم و الاستناد البحثي و العلمي لمنهجية المحاسبة الرشيقة و تشجيع  -
 .التقليدية

 .يار القيمة هناك بعض الشركات تقوم بوضع مختلف الأقسام الإدارية بعيدة عن مواقع الإنتاج وهذا مخالف لمبدأ ت  -

بريكة، ) :نذكر منها  عديدة ، مام تطبيق المحاسبة الرشيقةأتوصل الى العقبات التي تقف  Lewrenc Grassoن الباحث كما أ

 (323،321، صفحة 9112
 :يتضمن : الشخص  -
  ول تفضيل الثقافة التقليدية و تعلق الادارة  ا ، و الثاني الأ: يين و هذا راجع الى سب، و الخوف أعدم الرغبة في التغير

 .صراعات قبول مبادئ المحاسبة الرشيقة و التحيز ضدها 
  فاقدو نقص التدريب على الادارة الخالية من الأهذا لعدم وجود  و، الخوف من الفشل الشخصي و فقدان المكانة و الوظيفة. 
 نها ليست بنظام محاسبي ألعدم الاقتناع بالمحاسبة الرشيقة على  امؤسسة الرشيق داخل االخوف من فشل النظام المحاسبي. 
، وجه الى التقارير المالية و الضريبية المدعم نظم تخطيط  موارد المؤسسات الإدارة التقليدية ، و نظم المعلومات المحاسبية : الآلة  -

 .لأن النظام صمم من أجل بيقة إدارية تقليدية 
 .دارة التقليدية جل الإأيضا في النظام الذي صمم من أت المالية لا يتم جمعها و السبب البيانا: اللوازم  -
الية المطلوبة لا يتم المحساب التكلفة الكلية و السبب يرجع الى التدريب على المحاسبة المالية و البيانات الغير : الأساليب  -

 .جمعها
 .تدعم الخلو من الفاقد و عدم النظر اليها  القياسات الحالية لا: القياس  -
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عزل الوظيفي داخل المؤسسة لعدم رؤية المحاسبين الخلو من الفاقد على التصنيع البسيط و عن أجزاء المؤسسة التي يتم : البيقة  -
المواد اللازمة للتدريب على  لافتقار و نقص، بالإضافة إلى لفكرة الأساسية للخلو من الفاقد فيها التصنيع و التي هي بمثابة منطق ا

 . و ذلك باتباعها الثقافة التقليدية ، لخلو من الفاقد اثقافة لفاقد و تطويرها ، لعدم مواكبة المحاسبة الخالية من ا
  المؤعسة إنتاج اعتخدام المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف: المبح  الثال 

إنتاج المنتجات، مما يجعل هدف استمرارها في السوق ومسايرة منافسها أمر نظرا لتحمل المؤسسات عادة تكاليف باهضة في سبيل 
في غاية الصعوبة، اتجهت هذه المؤسسات إلى التفكير في أساليب و نظم حديثة تعالج ذلك القصور ، ومنها التصنيع الرشيق،  

ب المحاسبة الرشيقة سوف نركز في دراستنا الذي يهدف الى تقديم منتجات ذات جودة منافسة  وبتكلفة أقل ، و نظرا لتعدد أسالي
  .على أسلوب التكلفة المستهدفة و أسلوب تيار القيمة  ودورها في تخفيض تكاليف إنتاج المؤسسة 

 تكاليف إنتاج المؤعسةاعتخدام أعلوب التكلفة المستددفة ف  تخفيض : المطلب الأول 

 افدوم أعلوب التكلفة المستددفة :  أوا ا 
 التكلفة المستددفة تعريف أعلوب .0

مبيعات تتحدد عن  التكاليف الخاصة بالمنتجات التي لها أسعار المرتبطة بتحديد أهداف حد الأساليبأ" التكلفة المستهدفة هي 
الربح المرغوب فيه  ويتم طرح، الذي سيكون مقبولا ) الهدف(التحليل مع سعر البيع المقرر يبدأ و، التنافسية  طريق الأسواق

 (221، صفحة 9112أمين، )"  التكلفة المستهدفة للتوصل إلى
عن  من خلال التطوير الشامل للمنتج الجديد أو ، يساعد علي تخفيض التكاليف في مرحلة تطوير وتصميم المنتج هي أسلوبف

التكاليف الجارية  المحاسبة تستخدم لإدارة ن أساليبم أسلوب فهي.،ج تعديل جزئي للمنت عند إجراء تغيير المنتج بالكامل أو
 (121-121، الصفحات 9111الدايم، ).  لتحسين المختلفة والتحليل الوظيفا باستخدام أدوات

خفض بعض عناصر  لتي تهدف إليا، احتواء التكلفة  التكلفة أو ادارة أحد أدوات التكلفة المستهدفة بأنهاو بصفة عامة تعرف 
خلال دورة  ذلك بما يضمن تحقيق تحسين حقيقي في كفاءة الأداء و، في رحلة التشغيل الرئيسية  التكاليف واستبعاد عناصر أخرى

من حيث  للمؤسسةبما يضمن تخطيط التكاليف والتحكم في حدوثها عبر دورة حياة المنتج لدعم التنافسية  حياة المنتج ، وأيضا
 . المستهلك والحفاظ علي الحصة السوقية رضاءإ
 : هناك عدة مفاهيم مرتبطة بمفهوم التكلفة المستهدفة بصورة أساسية و هي و 
لذي بموجبه تحدد المؤسسة ما هو ، ان الأساسي الأول في هذا الأسلوب يعد سعر البيع المستهدف الرك : سعر البيع المستهدف -

 : من خلال ثلاث عوامل أساسية هي ، تج نسعر البيع الذي يحدده السوق للم
 و قدرة  ، ينبغي أن يكون لدى المؤسسة القدرة عل فهم مدى استعداد الزبائن على الدفع في ضوء الوضع التنافسي : الزبون

 . المنتج على تلبية رغباته و احتياجاته 
 ن يبحثون على المنتجات ذات الوظائف التي تتلاءم أن الزبائ حيثمعرفة قدرة المنافسة على طرح المنتجات البديلة :  المنافسة

 . فس الوقت الحصول على أفضل الأسعار نو في ، على متطلباتهم 
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 أي ان تتصرف المؤسسة حسكمة لتحقيق أهدافها و الاحتفاظ حسصة سوقية مناسبة:  استراتيجية المؤسسة .  
المنتج ، تتجدد بطرح الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف ،  يقصد  ا أقصى تكلفة يمكن  ا انتاج: التكلفة المسموح  ا  -

قد يحدث بعض التعديلات على التكلفة المسموح  ا الى أن تصل التكلفة المستهدفة  و، كما تعد على أنها التكلفة المستهدفة 
 (11، صفحة 9111الركابي، )

 (13-19، الصفحات 9119ميساء، ): : في تحقيق أهدافه على المبادئ التالية  تهدفةأسلوب التكلفة المسيركز 
 :التكلفة المستددفة  أعلوب ابادئ. 2
 .يقوم نظام التكاليف المستهدفة على أساس التخطيط المتوسط و الطويل الأجل للتكاليف و الأرباح  -
ي الى أهمية تشغيل طريق عمل ذو ملائمة للمهام المنسوبة إليه سواء من داخل المؤسسة أو من خارجها كالموردين و الوسطاء يؤد -

 .و الموزعين 
 .يعتمد على أساس دقيق و صحيح من المعلومات الجديدة من داخل و خارج المؤسسة -
 .يحفزهم على تنفيذ الخطة بكفاءة عالية يقوم باشراك جميع العاملين في وضع الخطة التصنيعية ، مما  -
يهتم بتوثيق العلاقة مع الموردين ، و يجعل أساس التعامل معهم بالثقة لسنوات طويلة ، أو يجعل منهم شركاء أو طرفا أساسيا في  -

 .عملية التخطيط و التصميم للمنتجات 
 .يق الأرباح المستهدفة للمجموع ككل ينادي بأهمية انتاج العديد من المنتجات في ، حتى تسهل عملية تحق -

 .التكلفة المستددفة أعلوب اراحل تطبيق :  ثانياا 
 : التكلفة المستهدفة بثلاث مراحل كالتالي  يمر تحديد

  تبدأ عملية تخطيط التكلفة المستهدفة من خلال البحث السوقي لمستوى جودة : تخطيط التكلفة المستهدفة : المرحلة الأولى
الذي عادة ما يعكس ظروف السوق ليست الحالية و إنما  و، يمكن أن تجذب العملاء المتوقعين و السعر المتوقع له المنتج التي 
 (112، صفحة 1222زامل، ) . المستقبلية

 :و تمر مرحلة التخطيط بالخطوات التالية 
تحديد السعر الذي سوف يدفعه المستهلكين مقابل الحصول على المنتج ومن يتم من خلال  و :تحديد سعر البيع المستهدف  -

 (2، صفحة 9111الركابي، ) خلال دراسة السوق لأسعار المنتجات المنافسة و الوظائف التي يأديها المنتج
ي للمؤسسة على المدى الطويل و محفظة منتجاتها ذلك من خلال وضع تخطيط استراتيج و: وضع هامش الربح المستهدف  -

متوسطة الأجل ، فتحديد الربح المستهدف يكون بناءا على استراتيجية الربح طويل الأجل للمؤسسة وإستراتيجية حصة المنتج من 
 .السوق في المدى القصير 

الخ و ينبغي أن يكون هامش ....ة ، تحليل المنافسة يحدد هذا الهامش بناءا على عوامل كثيرة مثل الربح المتوقع للنتائج التاريخي -
 (8، صفحة 9119رجخان، ) . الربح واقعي وكافي لتعويض تكاليف دورة حياة المنتج

 (332، صفحة 1221يس، خم) :يمكن التعبير عنها بالمعادلة التالية : المستهدفةتحديد التكلفة  -

 الربح المستددف – لمستددفععر البيع ا=  التكلفة المستددفة
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المحددة وفقا لمتطلبات السوق ، تقوم المؤسسة بتحديد التكلفة المقدرة للمنتج وفقا لقدراتها  و المستهدفةبعد حساب التكلفة 
وإذا ما كانت . التكلفة الجارية  و المستهدفةة بالمقارنة بين ثم تقوم المؤسس( طاقتها و خصائصها و مواردها )وظروفها الداخلية 

 .هذه الأخيرة أكبر من الأولى ، تبذل المؤسسة مجهود لتقليل الفجوة ، ومحاولة إيجاد الحلول الممكنة لتقليص قدر الامكان 
 :يساوي هدف خفض التكلفة: تحديد وتحليل هدف خفض التكلفة للحصول الى التكلفة المستهدفة  -

 التكلفة الجارية - المستددفةالتكلفة  = دف تفض التكلفة ه
 .ن إجراء أي محاولة لخفض التكلفة تكلفة المنتج المقترح بإفتراضيات التصنيع الحالية دو : يقصد بالتكلفة الجارية  حيث 

 لى من مراحل التكلفة المستهدفة  يتم معرفة بانتهاء المرحلة الأو :ستهدفة باستخدام تقليل التكلفة تحقيق التكلفة الم:المرحلة الثانية  *
مقدار الخفض الممكن في  وهو، المستهدفةالتكلفة لفة الجارية و التكد حددنا فجوة التكاليف بين كون قنالتكلفة المستهدفة وكذلك 

 .التكاليف
و انما يعني ، ستهدفة نهاية الأمر لا يعني الوصول الى التكلفة الم: تحسين التكلفة المستهدفة باستخدام أسلوب التكلفة المطور *

هي مصطلح  -kinzen–وكلمة  ،بداية مرحلة جديدة في  البحث المستمر عن مواطن لاختراق و تخفيض التكلفة كلما أمكن
ني ياباني يعني اجراء تحسينات للعملية الإنتاجية من خلال كميات صغيرة متزايدة بدلا من إجرائها من خلال ابتكارات كبيرة ،بما يع

.  مما يؤدي الى خفض التكلفة عما هو متوقع عند تصميم المنتج، الاستمرار في إجراء التحسينات على المنتج ومراحل إنتاجه 
 (92-92، الصفحات 9111عودة، )

 :ويمكن توضيح مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة من خلال الشكل التالي 
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 اراحل تطبيق التكلفة المستددفة:  (18) رقم  شكلال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (11، صفحة 9118محمود، ) :: المصدر
 : التكلفة المستددفة  وعيوب أعلوب ازايا:ثالثاا 
 (23-29، الصفحات 9113زملط، ) :تحقق التكلفة المستهدفة عدة مزايا، أهمها: التكلفة المستددفة علوبأ ازايا. 0
 .أداة مهمة للتحكم في تعزيز وعي الإدارة بالتكاليف و بالتالي التركيز على الهامش الرحسي مما يوقي الوضع التنافسي للمؤسسة  -
تكلفة المستهدفة تزود الادارة بالأساليب و الطرق التحليلية لتطوير المنتجات الجديدة ، حسيث تدعم تكاليفها الأهداف ال -

 .الاستراتيجية للمؤسسة للحصة السوقية و الارباح 

ادارة العلاقة مع 
 الموردين

 المنتجتحليل وظائف   المنتجتحليل مكونات 
  

 أنشطة هندسة القيمة 
 التصميم

 لا نعم

هدفة تساوي أو أقل هل التكلفة المست
 اريةمن التكلفة الج

 التكلفة المستهدفة

فة تقدير التكلفة المستهد السعر المستهدف المستهدفالربح   

 تحديد مواصفات المنتج والتصميم المبدئي

 حسوث التسويق  تحليل متطلبات العميل  تحليل المنتجات التنافسية

نتاجالإبدأ   
إعادة تصميم المنتج و تقدير القيمة المبدئية 

 له
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للجودة و تكاليف المنتجات الجديدة باستخدام هذا الاسلوب تحدد من خلال وجهة نظر الزبائن ، حيث تراعي متطلباتهم  -
 .التكلفة معا ، و التي تشمل وظائف المنتج و التكاليف الكلية ، و طريقة التسليم 

يمكن مدخل التكلفة المستهدفة من نقل الاهتمام بعوامل التكلفة و الأداء ،ليكون عامل مشترك بين مهندسي التصميم و   -
 .الاطراف اخرى خارجية كالموردين و العملاء 

ستهدفة يساعد على تحقيق الكثير من وفرات التكاليف عن طريق الادارة التشكيلية سلسلة القيمة الخاصة اسلوب التكلفة الم -
 .بالمؤسسة 

عمليات التكلفة المستهدفة تدار من قبل فريق عمل يمثلون عدة أقسام في المؤسسة ، يتعاونون في اتخاذ القرارات اللازمة ، مما  -
 .مات بين الأقسام المختلفة ، مما يجعلها أكثر استجابة لمتطلبات إنجاح العمل يقود الى حد من الفجوة من المعلو 

هذا النظام يتمتع بالمرونة ، حيث استخدم من قبل المؤسسات لبناء مشروعات جديدة  دف إدارة الأرباح من خلال خفض  -
 .تبني تقنية التكلفة المستهدفة  التكلفة باستخدام أنظمة صناعية مرنة ، هذه العناصر هي بعض المبررات التي دعمت

 : في أهمها  على الرغم من مزايا التكلفة المستهدة الا انه هناك نقاط ضعف تتمثل : عيوب التكلفة المستددفة .  0
التكلفة المستهدفة في فرضه ضغط كبير على العمال ، حيث أن بلوغ التكلفة المستهدفة مع  أسلوبتتمثل اهم نقطة ضعف  -

 .ول الزمني يصبح مستحيل تقليص الجد
القياس ، فكلما  ةبدرجبدرجة تعقيده و سلبيا  اايجابيالمستهدفة ، ترتبط  التكلفةعند نقطة معينة ، تبدأ درجة عدم فهم نظام  -

 .أصبح النظام اكثر تعقيدا و متضمنا لمتغيرات و قياسات أكثر ، كلما اصبح اكثر صعوبة للفهم 
ة بارباح عادية معقولا عندما تكون المؤسسة تحقق ارباحا قريبة من المستويات العادية لكن في حالة يكون ربط التكلفة المستهدف -

عند تحقيقها لسلسلة الخسائر فإن قيام التكلفة على أساس الأرباح العادية يمكن أن يؤدي  بالأخصبعدها عن الارباح العادية و 
 .ا ما ترحب الادارة العليا بأي طريقة عقلانية لتخفيض التكلفة الى أهداف غير قابلة للتحقيق و في هذه الحالة غالب

تصبح السرية قيدا أساسيا  التكلفةعندما يكون النظام مفهوما ، متكاملا و فعالا و متعلقا بأهداف طويلة الأجل لتخفيض  -
 .القادمة لأهم منتج حيث ان بعض المنافسين على استعداد لدفع ثمن مقابل الحصول على التكلفة المستهدفة للفترة 

يتمثل احد مشاكل التكلفة المستهدفة في التحديد الفعلي للتكلفة المستهدفة ، اذ أنه من الغير السهل التنبؤ بسعر السوق  -
 .المستقبلي لمنتج معين ، و الذي يعتبر نقطة البداية لحساب التكلفة المستهدفة 

إدارة التكلفة المستهدفة او كيفية بلوغ التكاليف المستهدفة حقا ، فبعد مشكل آخر و لربما يكون هو أهم مشكل ، يتمثل في  -
مشكل تحديد التكلفة المستهدفة و تقسيمها على وظائف المنتج تأتي مرحلة  إدارة التكلفة المستهدفة التي تؤدي الى إستخدام 

 (21،22، صفحة 9112ذيب، ) .تحليل القيمة و تحرير ابداع كل المعنيين  ا 
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 .أعلوب التكلفة المستددفة وتخفيض تكاليف اا نتاج : رابعاا 
إن من أهم نقاط الضعف التي واجهت نظام التكلفة التقليدي أنه لا يحدد سعر البيع أولا ، بل يقوم بتحديد التكلفة و إضافة 

 من سعر السوق أو أن المؤسسة لا تستطيع البيع  ذا السعر ،فيتم تخفيض سعر هامش الربح المناسب ، فإذا كان هذا السعر أعلى
التكلفة المستهدفة قد عالج هذا الأمر عن طريق تحديد سعر السوق أولا من  أسلوبالبيع إلى أقل قدر ممكن ، في حين نرى أن 

يمثل التكلفة ، ين سعر السوق و الربح المخطط خلال دراسة للسوق و المنافسين ثم تحديد هامش الربح المخطط تحقيقه و الفرق ب
المسموح  ا ، أي أن الفرق بين السعر و الربح المخطط هي مسافة الكلفة التي يمكن التحرك خلالها لإتمام العمل و الوصول إلى 

  (8، صفحة 9118 النابلسي،) .الهدف و هو تقديم منتج ذات جودة منافسة و بتكلفة أقل 
  تكاليف إنتاج المؤعسةف  تخفيض  القيمة تيارأعلوب اعتخدام : المطلب الثان  

  القيمة تيارافدوم أعلوب : أوا ا 

 القيمة  تيارتعريف أعلوب  .0

ام حتى مجموعة من الأنشطة المستقلة  داخل المؤسسة و المحققة للقيمة بدءا من مصادر حصول على المواد الخ" القيمة هي تيار 
 (228، صفحة 9118عابدين و رشوان، ) "تسليم المنتج إلى المستهلك 

الكيفية التي يتحرك  ا المنتج من مرحلة المواد الأولية إلى أن يصبح منتجا نهائيا ، لذلك تقسم المؤسسة أعمالها "كما تعرف بأنها 
جزء من أنشطة القيمة يساهم في تحقيق القيمة الكلية المقدمة للزبون ، و كذلك يساهم في جزء إلى مجموعة من الأنشطة و كل 

القيمة هو إضافة أكبر قيمة ممكنة بأقل تكلفة ممكنة و قياس مقدار المساهمة في  تيارمن الأرباح الكلية لأن المفهوم الأساسي ل
 (19، صفحة 9112بوغرارة، ) ".تيارالقيمة المقدمة و الربح في كل جزء من 

القيمة ،و تيار فهي مجموعة من الأنشطة المضيفة للقيمة ، و بالتالي فإن أي نشاط لا يضيف قيمة للمنتج يعتبر خارج حلقات 
 .تعمل المؤسسة للتخلص منه ، أو البحث عن إمكانية جعله مضيفا للقيمة يجب أن 

 (188، صفحة 9111جبتور، ) :القيمة فيتيار أسلوب تظهر أهمية : القيمة ارتي أعلوبأهمية  . 0

القيمة تنظم المؤسسة ، فتقوم بتقسيم المؤسسة إلى مجموعتين من الأنشطة ، خالقة للقيمة و داعمة ، مما يسهل عمل تيار إن  -
القيمة تتماشى مع بنية المؤسسة التي تعمل على تيار لضعف داخل النشاط ، فنجد أن المؤسسة خاصة في تحديد نقاط القوة و ا

تجميع بعض الأنشطة المستقلة داخل التنظيم مثل التسويق و الإنتاج ، حيث يمكن إستغلالها في نفس المصلحة و في نفس الوقت 
 .المصالح مقسمة إلى مجموعة من النشاطات المختلفة 

طريقة نظامية في تقسيم المؤسسة الى أنشطة ، حيث ترتبط بالبنية التحتية للمؤسسة ، روابطها الداخلية و القيمة تيار توفر  -
 .الروابط مع الموردين و قنوات التوزيع ، فتصبح المؤسسة قادرة على تحديد الوحدات الأكثر تنسيق مع عناصر الميزة التنافسية 
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 (2، صفحة Gereffi ،1222)  القيمة تيارأهداف أعلوب :  ثانياا 

 .تيار كل  القيمة إلى تطوير قيم تنافسية تعود بنتائج إيجابية للأقسام المشتركة ضمن تيار يؤدي العمل ضمن -

لى انجاز إعداد منهاج عمل مشترك للعمل مع المجهزين و العملاء ، مما يساعد في اتخاذ القرارات الإدارية التي تساعد ع -
النشاطات التي تؤدي إلى انتاج المنتجات التي تحقق حاجات المستهلك و تحديد الجهات التي سيتم العمل معها بشكل متواصل ، 

 .و ذلك بتنظيم عمليات ذات أنشطة فعالة

واد الأولية و انتهاء ابتداء من مجهزي المتيار الالتركيز على زيادة مصلحة كل الأطراف العاملة عن طريق إدارة و ربط نشاطات  -
 .بالمستخدمين النهائيين 

 (98، صفحة 9112شجاع، )  اا نتاج القيمة و تخفيض تكاليف تيار أعلوب:  ثالثاا 

و ذلك من أجل القيمة علاقة تكاملية ، أي أن كلا هذين المدخلين يكملوا بعضهم البعض ، تيار بإن علاقة التكلفة المستهدفة 
تحقيق أهداف المؤسسة المنشودة ، فالتكلفة المستهدفة تأخذ بنظر الاعتبار جميع تكاليف المنتج الكلية خلال دورة حياته ، لأن 
الهدف هو تخفيض التكلفة الإجمالية للمنتج ، و من هنا فإن التكلفة المستهدفة للوحدة من المنتج يمكن أن تكون أقل من تكلفتها 

القيمة  تيار ، و لذلك يتوجب على المؤسسة العمل على تخفيض التكاليف و ذلك من خلال دراسة و تحليل جميع وظائفالفعلية 
 .من البحث و التطوير مرورا بالتصميم و الإنتاج و انتهاء بخدمة العملاء و في الوقت نفسه المحافظة على الجودة 
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 : الثان  تلاصة الفصل

أساسيا من أجل بداية مفهوم المحاسبة الرشيقة و هو عنصرا لا يتجزأ منها لأنه منه ظهر نظام المحاسبة يعد التصنيع الرشيق مدخلا 
الرشيقة ، الذي يحتوي على مجموعة من الأهداف و المزايا و الخصائص التي تساعد المؤسسات على احتلال مرتبة مميزة في الحياة 

ديد الضياع و القضاء على كل ما لا يخلق قيمة للعمل و كذا التحسين المستمر في  على تح المحاسبة الرشيقة  إذ تعملالاقتصادية ، 
، مستعملة عدة أساليب مثل التكلفة المستهدفة ، تكاليف تيار من التكاليف  تقليلو ذلك للوصول الى ، كافة مجالات الانتاج 
صلنا اليه في الدراسة النظرية على مؤسسة نقاوس سنحاول تطبيق ماتو لمستمر ،ولتوضيح هذه العلاقة أكثر القيمة ، التحسين ا

 .للمصبرات باتنة في الفصل الموالي 
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المحاعبة الرشيقة ف                             اساهمة 
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 : تمديد 

على هذه الدراسة النظرية سنحاول إسقاط بعد استعراض المفاهيم النظرية لاستخدام المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف المؤسسة، 
سسة نقاوس للمصبرات بباتنة، لتحديد هل المحاسبة الرشيقة تساهم في تخفيض تكاليف التطبيقي، حيث قمنا بإختيار مؤ الجانب 
 . المؤسسة

للإجابة عن السؤال المطروح قمنا بتجميع معطيات المؤسسة وتحليلها ودراستها لاستخلاص النتائج المساعدة على تكوين صورة 
 :وذلك من خلال المباحث التالية .عن الموضوع

 . قديم عام لمؤسسة نقاوس للمصبرات بباتنةت:  المبح  الأول

 .نقاوس للمصبرات بباتنةاستخدام أساليب المحاسبة الرشيقة كأدوات لتخفيض التكاليف بمؤسسة  :المبح  الثان  
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 .تقديم اؤعسة نقاوس للمصبرات بباتنة : المبح  الأول 

و لضمان استغلال هذه  ،ا لفاكهة المشمش على مستوى التراب الوطنيتعتبر منطقة نقاوس و ما جاورها من أكبر المناطق انتاج
الثروة و الحرص على عدم تلفها و تشجيعا للفلاحين على الاستمرار في النشاط ، تم انشاء مؤسسة نقاوس بالمنطقة كوحدة 

 .معتبرة في السوق  حصة إنتاجية الحصول علىو توفير مناصب للشغل و ،تحويلية و إنتاجية للاستفادة من هذا المورد 

 .التعريف بمؤعسة نقاوس للمصبرات : المطلب الأول  

 : اؤعسة نقاوس للمصبرات شأةن: أوا ا 

و الذي تساهم فيه عدة قطاعات فرعية أو ثانوية ، و من ،يعتبر القطاع الصناعي أهم القطاعات التي تولى لها الدولة أهمية كبيرة 
وهذا في اطار محاولة الدولة بالنهوض بالإقتصاد الوطني و استغلال الثروات الطبيعية ، من بين هذه الفروع الصناعية الغذائية ، 

و من بينها المؤسسة الوطنية لتسيير و تنمية المواد الغذائية ،أجل ذلك قامت الدولة بإعادة هيكلة العديد من المؤسسات الوطنية 
SOGEDIA  و التي نتج عنها عدة مؤسسات من بينها  11/19/1289المؤرخ في  129 89و ذلك بموجب المرسوم ،

و قد بدأ  ا ، CIFALمن طرف الشركة الفرنسية  1222التي تم بنائها سنة  ENAJUCالمؤسسة الوطنية للعصير و المصبرات 
 .وحدة ، منها وحدة مصبرات نقاوس و هي مؤسسة محل الدراسة  13، و تتفرع هذه المؤسسة الى  1281الانتاج سنة 

تضمها المؤسسة الوطنية للعصير و المصبرات  دة نقاوس للعصير و المصبرات من بين أهم الوحدات الصناعية التي كانتتعد وح
 21للدورة  13وهي وحدة اقتصادية  كانت تابعة للقطاع العام وتم خصخصتها بموجب اللائحة رقم ،ENAJUCالغذائية 

أفريل تم الإمضاء على عقد التنازل رسميا بين البائع  12، و في  9112أفريل  1الصادرة عن مجلس مساهمات الدولة بتاريخ 
(ENAJUC)، و المشتريSARL SIMAGROF ، كلم   9و تقع هذه الوحدة في الشمال الشرقي لمقر دائرة نقاوس على بعد

 . الرابط بين ولاية باتنة و مدينة نقاوس  28من مقر الدائرة ، و على الطريق الوطني رقم 

متر مربع   91219.29متر مربع موزعة بين مساحة مغطاة تقدر ب22822.39سة على مساحة اجمالية تقدر ب تتربع المؤس
مليون دينار جزائري ، بعد ذلك تم بيع  21متر مربع ،  حيث قدر رأس مال الشركة ب  2292.1و مساحة غير مغطاة تقدر 

مليون  128ح شركة ذات أسهم ، ثم ارتفع رأسمالها الى لتصب Tréfleمن أسهم الشركة لأسباب مالية لمجموعة ترافل  % 21
 .دينار جزائري  مليون 122والذي أصبح حاليا يقدر ب ،دينار جزائري 

 : نشاط المؤعسة : ثانياا 

تختلف منتجات المؤسسة  ، حيثالعصير و المصبرات: يتمثل نشاط المؤسسة في تحويل الفواكه و الخضر الى نوعين من المنتجات 
يتراوح عددهم بين  نلذلك تضطر المؤسسة الى تشغيل عمال موسميين و خاصة في حملة المشمش و الذي  ،واكه الموسميةحسب الف

 .عامل ، و يمكن اعتبار المؤسسة من أكبر المؤسسات المنتجة للمياه الثمرية على المستوى الوطني  121الى  131
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 : أهداف المؤعسة : ثالثاا 

 :  أهمهاأهداف عدة  تسعى المؤسسة جاهدة لتحقيق

 .استغلال الثروة الطبيعية التي تتوفر عليها المنطقة و خاصة بالنسبة لفاكهة المشمش و بذلك فهي تعمل لحمايته من الفساد  -

 .امتصاص البطالة من المنطقة باحتوائها المتخرجين من الجامعات و المعاهد و الاستفادة من تكوينهم  -

 .ج التطوير الصناعي و التكنلوجي و التجاري للبلاد المساهمة في تنفيذ برنام -

 .توفير منتجات طبيعية و ذلك حرصا منها للحفاظ على صحة المواطن وفقا لما تمليه معايير الجودة العالمية  -

 .المساهمة في تسديد الديون الخارجية للدولة من خلال عملية التصدير الى الدول الأجنبية  -

  كل التنظيم  لمؤعسة نقاوس للمصبراتالدي: المطلب الثان  

يوضح فيه الوظائف و ارتباطاتها الإدارية و العلاقات بين ،يعرف الهيكل التنظيمي على أنه اطار التسلسل الإداري للمؤسسة 
 . المؤسسةوتوكيل المهام وفق التخصص لتحقيق أهداف ،يوضح المسؤولية داخل التنظيم  كماالأفراد  

مي لمؤسسة نقاوس للمصبرات من مجموعة من المديريات و المصالح ، تؤدي كل واحدة منها مجموعة من المهام يتكون الهيكل التنظي
 :كما هو موضح في الشكل التاليتختلف من مصلحة الى أخرى ،  



 اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس للمصبرات بباتنة :الفصل الثال 
 

 

 

55 

  الديكل التنظيم  لمؤعسة نقاوس للمصبرات :(19 )الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسة من اعداد الطالبتين بالاعتماد على  :المصدر  
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 : الهيكل التنظيمي لمؤسسة نقاوس يتشكل من  نلاحظ من خلال الشكل أن

لعمل على تحقيقها ، و و ا،و يشرف عليها المدير العام الذي يهتم بتحديد الأهداف العامة للمؤسسة  :المديرية العااة  -0
و يساعد المدير العام في اتمام مهامه مجموعة من المساعدين . التنسيق بين مختلف المديريات ، و ايصال التقارير الى مجلس الادارة 

 : هم 

 .و التي تقوم باستقبال و معالجة البريد الوارد و تنظيم الاجتماعات و مواقيت الزيارات : مساعدة المدير العام  -

 .يقوم بالتأكد من مدى صحة و دقة معطيات التسيير و مقارنة ماهو منجز مع ما هو مخطط : مراقب التسيير  -

 .و هو بمثابة المستشار القانوني للمدير العام يهتم حسل الخلافات بين المؤسسة و متعامليها : المكلف بالنزاعات  -

م الآلي و وضع البرامج لتسهيل التواصل بين مختلف عمليات و إدارات يهتم بعتاد الإعلا: المساعد المكلف بالاعلام الآلي  -
 المؤسسة

تعتمد مديرية الإنتاج في أداء نشاطها على مكتب الأوامر ، الذي يقوم بتحديد طرق و كيفية و حجم :  اديرية الإنتاج -0 
و تشتمل على أربعة و رشات تتمثل  ،ضوعةالانتاج ، و مكتب التنفيذ الذي يقوم بتنظيم برامج الانتاج وفق المخططات المو 

 . التتراباكأساسا في ورشة المياه الثمرية ، المصبرات ، الحلوى و 

و الأنشطة الترويجية  الأنشطة التسويقية كدراسات السوقو المسؤولة عن وهي الرابط بين المؤسسةو عملائها: اديرية التسويق -0
 : ، و تتكون من 

 .م باعداد برامج البيع و العقود المبرمة مع زبائنها و تنفيذها التي تقو : مصلحة البيع  -

 .و التي تقوم باستلام المشتريات ، و تتبع حركة كل المخزونات و القيام بعمليات الجرد : مصلحة تسيير المخزونات  -

و إبرام العقود و فتح  لشراءتهتم بعمليات الشراء و التعامل مع الموردين الخارجيين و إعداد برامج ا :اديرية الإاداد  -0
 : و تضم عدة مصالح تتمثل في . ، كما تعمل على توفير وسائل النقل الضرورية لتوزيع المنتجات المناقصات

 .و هي المسؤولة عن التعامل مع الموردين و تزويد المؤسسة بما تحتاجه من مواد أولية و الوسائل : مصلحة التموين  -

 .دد التصاميم و طبيعة استعمال الأغلفة بنوعيها المسترجعة و غير قابلة للاسترجاع التي تح: مصلحة الأغلفة  -

 .تهتم بجميع وسائل النقل في المؤسسة و تحديد برامج النقل بالتنسيق مع مصلحة البيع : مصلحة النقل  -



 باتنة -مصبرات اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس لل: الفصل الثال 
 

 

57 

على الورشتين ، يعملون على اصلاح و تضم ورشة ميكانيكية و ورشة كهربائية تضم أعوان تقنيين موزعين :  اديرية الصيانة -1
وسائل الانتاج و الوسائل المختلفة المستخدمة في أداء العمل ، كما تتشكل مديرية الصيانة من مصلحتين مصلحة التدخل و 

  .مصلحة الوقاية 

تسجيلات اليومية الخاصة تهتم هذه المديرية بجمع ما يتعلق بتحرير الكشوفات المالية ومتابعة ال: اديرية المحاعبة و المالية  -0
 : بنشاط المؤسسة ، و تتكون

و تهتم بالتسجيل في دفتر اليومية و تحريرة تسديد الفواتير و متابعة الضرائب و إعداد الميزانية و : مصلحة المحاسبة العامة  -
 .حساب التكاليف الاجمالية 

 .يف الفورية المختلفة و تهتم بالمعاملات مع البنوك و تسديد المصار : المصلحة المالية  -

 .و الذي يتولاه عون اداري يهتم  حسساب حالة الصندوق و إعداد التقارير الخاصة بالسيولة : فرع الخزينة  -

 : و تتكون من مصلحتين متمثلتين في  ،بون سواء داخل المؤسسة او خارجهاتهتم المديرية الجودة بإرضاء الز :  الجودة  اديرية -0

 تعمل على ضمان الجودة من خلال التأكد من مدى مطابقة المواد المنتجة مع المعايير الأصلية  :مصلحة المخبر  -

 .التي تراقب المواد الأولية و المنتجات و جميع مراحل عملية الانتاج لتجنب العيوب الممكنة : مصلحة مراقبة الجودة  -

 : لمديرية من و تتكون هذه ا:  اديرية الموارد البشرية و الوعائل العااة -8

التي تضم بدورها فرعين أحدهما يهتم بتسيير المستخدمين من خلال متابعة حركة العمال و ملفاتهم ، فيما : مصلحة الادارة  -
 .يهتم الفرع الثاني بمتابعة مجموعة الخدمات الاجتماعية التي يستفيد منها العمال 

ؤسسة من عقارات و أراضي و هياكل و بنايات ، و الاعتناء بالمساحات التي تقوم بتسيير أملاك الم: مصلحة الوسائل العامة  -
 .الخضراء و حظيرة وسائل النقل 

تهتم بالحرص على أمن و سلامة أملاك المؤسسة و موظفيها من جميع الأخطار كالحرائق و السرقة ،  : اديرية الأان الداتل  -9
 .السلع كما تقوم بتنظيم عمليات الدخول و الخروج للأشخاص و 

 انتجات اؤعسة نقاوس  : المطلب الثال   

إن مؤسسة نقاوس للمصبرات من أكبر المؤسسات إنتاجا على المستوى الوطني ، حيث تمتلك هذه المؤسسة تشكيلة كبيرة و 
ل إلى أكبر متنوعة من المنتجات ، فتسعى من خلال منتجاتها إلى تحقيق مجموعة من الأهداف العامة التي تطمح من خلالها للوصو 

 .فقة من المستهلكين و تحقيق الريادة في مجال نشاطها 
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 : تنوع منتجات المؤسسة من عصائر و مصبرات، و تتمثل أهم منتجاتها في 

و منه عصير المشمش ، عصير البرتقال، عصير المندرين و عصير الليمون ، و يتم تعبقة هذا النوع من : عصير الفواكه  -
 ( .لتر  1.12لتر ،  1.33لتر ،  1)زجاجية مختلفة السعة  المشروبات في قارورات

من الفواكه ، كما تنتج أيضا نكتار  % 21و يوجد فقط في فاكهة المشمش، و يتميز هذا النوع باحتوائه على : نكتار الفواكه  -
 .المشمش لايت الموجه لفقة مرضى السكري 

ؤسسة و تشمل مجموعة من الفواكه كالمياه الثمرية بفاكهة البرتقال ، المياه الثمرية و التي تشكل المنتج الرئيسي للم: المياه الثمرية  -
سل و  111سل و  12.2بفاكهة العنب ، المياه الثمرية بالفواكه المتنوعة ، المياه الثمرية بفاكهة البرتقال لايت، و بأحجام مختلفة 

 .سل 33

 .كغ   1غ و  211التين بالحجمين  منها المشمش ، التفاح ، الإجاص و: مربى الفواكه  -

تلجأ مؤسسة نقاوس للمصبرات إلى العديد من المؤسسات لشراء المواد الأولية و الأغلفة و قطع غيار الآلات التي تستخدمها في 
 : أداء و ظائفها و خاصة الإنتاجية منها ، و التي يمكن إظهارها من خلال الجدول التالي 

 لمؤعسة نقاوس للمصبرات الموردة ولية و المؤعسات المواد الأ( : 11)جدول رقم ال

 الوا ية  الموردةالمؤعسة  نوع السلعة 
 co2 LINDEالغاز 

MGI 
 قسنطينة
 البرج

 بجاية CEVITAL السكر
 الجزائر TONIC الأغلفة الكارتونية 
 الرويبة  SGT الأغلفة البلاستيكية 
 باتنة CAPSUL BATNA الأغلفة المعدنية 

 وهران ALVER ORAN رات الزجاجية القارو 
 

 الملصقات 
GRAFICA 

AGROFILME 
 بجاية 
 سطيف

 الجزائر HYGINDUST HCPRO المواد الكيميائية 
 بجاية SOUMAMES ARO M المواد الحافظة 

 إيطاليا AGRIMARIA المركز الغذائي في براميل بكل نكهاته 
 إسبانيا  KALIDIS المغالف البلاستيكية و مغالف الألمنيوم 

 إسبانيا CRONIN علب الألمنيوم 
 السعودية  SIG COMBI BLOC علب كارتونية بأحجام متنوعة 
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 WILD RUDOLF المركز الغذائي بكل نكهاته 
DOHLER 

 ألمانيا
 هولندا

 إيطاليا SIPA قطع غيار الآلات 
 (9199مارس  92ين وخرجة ميدانية للمستودع وذالك بتاريخ مقابلة مع مسؤول مصلحة تمو )  اعتماد علىمن اعداد الطالبتين : المصدر

  اعتخدام أعاليب المحاعبة الرشيقة لتخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس: المبح  الثان  

 الطاقة الإنتاهية و تكلفة الإنتاج للمؤعسة :المطلب الأول 

 الطاقة الإنتاهية : أوا ا 

 :حدى من خلال الجدول التالي  يمكننا توضيح نسب الطاقة الإنتاجية لكل منتج على 

 الطاقة الإنتاهية لمؤعسة نقاوس للمصبرات: ) 10)جدول رقم ال

 النسبة الطاقة الإنتاهية السنوية الوحدة المنتوج
 1.3 211 طن اعالجة المشمش
 9.2 1911 طن اعالجة اركز الفواكه
 1.1 911 طن فواكه أترى اعقودة

 01.0 31311 طن اياه ثمرية
 1.21 281 طن مشمشاربى ال

 92.2 19311 طن كوثر المشمش
 1.1 21 طن اشمش اعقود

 1.2 989 طن اشروبات المشمش
 1.3 218 طن المشمش المصفى

 111 12991 طن المجموع
 ( 9199مارس  92مقابلة مع مسؤول مصلحة الإنتاج، بتاريخ)من اعداد الطالبتين بالاعتماد على  :المصدر        

ول يتضح لنا أن الطاقة الإنتاجية المتخصصة لمنتجات المياه الثمرية تشكل النسبة الأكبر مقارنة بالمنتجات الأخرى خلال الجدمن 
  .  %92.2، ثم يأتي بعدها كوثر المشمش بنسبة  % 22.2و التي تقدر ب 

 المؤعسة انتاج  تكلفة : ثانياا 

تقتصر دراستنا على خط ، ونظرا لتعدد المنتجات ستنويع منتوجاتها لمرونة تتميز المؤسسة بكونها وحدة إنتاج متكاملة مما يوفر لها 
بالإضافة الى  بالنسبة للمؤسسة، لأنها تمثل أكبر طاقة إنتاجية  9112لسنة (لتر  1)إنتاج قارورات المياه الثمرية للأحجام قارورة 

  .نتجات تعتمد على فاكهة المشمش التي تتوفر عليها المنطقة المأن معظم 
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بالرغم من أن المؤسسة إمتنعت عن تزويدنا بمبالغ المصاريف الأخرى الموزعة على باقي المراحل لإتمام عملية الإنتاج مثل مرحلة 
تحصلنا على تكلفة المادة الأولية وتكلفة انهاء عملية الإنتاج لكل الغسل و المعاينة و مرحلة التعقيم الى غيرها من المراحل إلا أننا 

لتر ، كما هو موضح في الجدول  1ا يسمح لنا حسساب وتحديد تكلفة انتاج الوحدة الواحدة من منتج المياه الثمرية سعة المراحل، مم
 : التالي

 لتر 0تكلفة قارورة المياه الثمرية ععة ( : 10)رقم جدول ال

 السعر  البيان

 91.29 المواد الأولية  0

 - لمعاينة مرحلة الغسل و ا 0

 - مرحلة الملئ و الغلق 0

 - التعقيم 0

 - استهلاك المعدات 1

 11 تكاليف إتمام عملية الإنتاج  0

 31.29 التكلفة النهائية 

 من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معلومات المؤسسة : المصدر 

، حيث يمر المنتج بخمس دينار جزائري  31.29لتر هي  1من الجدول نجد أن تكلفة القارورة الواحدة من المياه الثمرية ذات سعة 
  .دينار جزائري للقارورة الواحدة  91.29مراحل انتاجية بالإضافة الى تكلفة المواد الأولية التي تعادل 

لتكاليف لتر يمكننا حساب ا 1بالاعتماد على هذا الجدول أي تكلفة انتاج الوحدة الواحدة من منتوج قارورة المياه الثمرية سعة 
 :كما يوضحه الجدول التالي، 9112خلال سنة  الاجمالية لهذا المنتج 

 0109 لسنة مياه الثمريةقارورات الالتكاليف الإهمالية لإنتاج :  (18)الجدول

 لتر  0قارورة  البيان 

 00.00 (دج)تكلفة الوحدة المنتجة 

 081111 (وحدة)عدد الوحدات المنتجة 

 00000011 ( دج)اجموع التكاليف الكلية

  من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معلومات المؤسسة: المصدر

 دج  00000011تعادل  ،9112ياه الثمرية لعام لإنتاج قارورات المالتكاليف الإجمالية يتضح لنا من الجدول أن 

 دج: لوحدةا
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الى التكلفة    %12ي يقدر ب تحدد المؤسسة سعر بيع الوحدة الواحدة من المنتوج بإضافة هامش الربح المرغوب فيه و الذ
 :الاجمالية  لانتاج وبيع الوحدة الواحدة، كما يلي

 هااش الربح+ التكلفة  اا همالية = ععر البيع 

إذن سنعتبر تكلفة الإنتاج الوحدة الواحدة هي التكلفة  ،وبما أن المؤسسة لم تزودنا بمعلومات عن المصاريف التي تتحملها عند البيع
 .ر التكلفة المتعلق بالوحدة الواحدةالاجمالية او سع

 دج 11.12( = 1.12*  31.29+ ) 31.29= سعر البيع 

  اساهمة التكلفة المستددفة كأعلوب للمحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف: المطلب الثان  

 تكاليف على تخفيض  يعتبر أسلوب التكلفة المستهدفة أحد أهم وأفضل أساليب إدارة التكاليف وذلك لأنه يفترض فيه العمل
اهداف العملاء بصفة مستمرة وتحقيق  يساعد على الحصول على رضا او ولاء ، مما (النوعية ) دون المساس بالجودة  المنتجات

 .أخرى كتخفيض التكلفة وزيادة الأرباح او على الأقل المحافظة عليها

لتر لمؤسسة مصبرات نقاوس، لاظهار مدى  1مرية سعة لذلك سنحاول تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة على منتج المياه الث
 .مساهمة هذا الأسلوب في تحفيض تكاليف انتاج هذا المنتج

  حساب التكلفة المستددفة: أوا ا 

 : يتم تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وفقا لما تم عرضه في الجانب النظري، من خلال عدة مراحل هي

  لمستددفتحديد السعر ا: المرحلة الأولى  -0

يع المستهدف من خلال دراسة السوق الذي يضم العديد من المؤسسات التي تنشط في نفس مجال المؤسسة يتم تحديد سعر الب
محل الدراسة، أي انتاج وبيع نفس منتجاتها، مما يجعل المنافسة أكثر حدة، و بعد استطلاع والبحث عن وضع السوق لسنة 

دج   11لتر تتراوح في حدود  1نتوجات المشا ة و البديلة لقارورات المياه الثمرية ذات سعة تبين لنا أن أسعار معظم الم  9112
، ومع مراعاة متطلبات العملاء ومساهمة في تطبيق المؤسسة للتكلفة المستهدفة فإننا نفترض أن سعر البيع الذي (سعر تجار الجملة) 

 .دج  38.91يساوي و به هو أقل من سعر السوق  لتر 1بيع القارورة الواحدة من سعة لالمؤسسة  هتستهدف

 تحديد الربح المستددف  : المرحلة الثانية  -0

. أو حصة المنتج من السوق في المدى القصير، اتيجية الربح طويل الأجل للمؤسسةتحديد الربح المستهدف يكون بناء على إستر 
 (91، صفحة 9119رجخان، )
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وبإعتبار أن هامش الربح يتغير في الأجل الطويل، فإننا سنعتمد على أنه نفس هامش الربح المحدد او المعمول به لتلك الفترة أي 
 :، و هو الهامش المرغوب فيه، فإن الربح المستهدف يساوي% 12بـــــــــــــــ  والمقدر 9112

 .السعر المستددف * هااش الربح = الربح المستددف 

 السعر المستهدف *  1.12= ربح المستهدف ال

 دج 2.1181=  38.91*  1.12= الربح المستهدف 

 تحديد التكلفة المستددفة : المرحلة الثالثة  -0

 :بعد قياس سعر الربح البيع المستهدف، وقياس الأرباح المستهدفة يمكن الوصول إلى التكلفة المستهدفة وفقا للمعادلة التالية

 .الربح المستددف  –السعر المستددف =  التكلفة المستددفة

 :بالتطبيق على معطيات المؤسسة يمكن حساب التكلفة المستهدفة كما يلي

 .دج  39.19=  2.1181  – 38.91= التكلفة المستهدفة 

 .دج  39.19لتر التي تستهدف المؤسسة تحقيقها هي  1إذن تكلفة انتاج القارورة الواحدة من المياه الثمرية سعة 

 :(تفض التكلفة)تخفيض التكاليف للوصول إلى التكلفة المستددفة : نياا ثا

بانتهاء المرحلة الأولى من مراحل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة يتم معرفة التكلفة المستهدفة، وكذلك نكون قد حددنا فجوة 
دج،  39.19المستهدفة المقدرة بـــــــــــ  والتكلفة دج 31.29ــالمقدرة بـــــــــــ (التكلفة الجارية ) المنتج الفعلية التكاليف بين تكلفة ا

 .وبالتالي محاولة تخفيض الفجوة او الفرق بين التكلفتين

تحسينات في تصميمات المنتج أو تغيرات في مواصفات المواد أو تعديل في طرق لتخفيض الفجوة بين التكلفتين يتم ادخال 
الحبيطي، ) .الممكن تحقيقها أثناء الإنتاج لتصبح متساوية أو قريبة من التكلفة المستهدفة ؤدي إلى خفض التكلفةيمما ، التصنيع

 (1، صفحة 9112

ج و علينا إعادة النظر في التكاليف المتعلقة بالمنتدج  39.19من أجل الوصول إلى التكلفة المستهدفة للمؤسسة و المقدرة ب إذن 
 .لة تخفيضها والتحكم فيهامحاو 

دج، و الجدول التالي  2822211من مجموع التكاليف أي ما يقارب  % 22.22لدينا تكاليف المواد الأولية و التي تمثل نسبة 
 : يوضح ذلك 

 



 باتنة -مصبرات اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس لل: الفصل الثال 
 

 

63 

 نسبة تكاليف المواد الأولية للتكاليف الكلية( :19)جدول رقم ال

 المبالغ النسبة البيان

 2822211 % 59.56 تكاليف المواد الأولية 

 2291111 % 40.44 التكاليف الأخرى 

 12212211  % 100 التكاليف الكلية 

 (9199مارس  92مقابلة مع مسؤول مصلحة الإنتاج، بتاريخ بتاريخ) من إعداد الطالبتين بالإعتماد على : المصدر           

، موضحة في لتر 1ت المياه الثمرية ذات سعة ، لإنتاج قارورااتللمصبر أسعار بعض المواد الأولية التي تستعملها مؤسسة نقاوس  إن
 تزودنا بالمعلومات مع العلم أن المؤسسة لم، ((13)، الملحق رقم (19)، الملحق رقم (11)رقم أنظر الملحق  )  الجدول أدناه
  .، فاكتفينا بذكر المكان فقط اصة بالموردين و ذلك لأسباب خاصةالكاملة الخ

 لتر 0أععار بعض المواد الأولية المستعملة ف  إنتاج القارورات ذات ععة ( : 01)الجدول رقم 

 التكلفة السعر الكمية المورد المواد الأولية
صناديق اليوسفية القابلة 

 للاسترجاع
 0912111  119 19200 الجزائر

 4800000  111 0  4800 الجزائر لوحة خشب
 2221 12 121 الجزائر الغراء
 32911 32.9 1111 باتنة يكحمض الستر 

 6992350 المجموع
 .من اعداد الطالبيتين بالاعتماد على معلومات المؤسسة :  المصدر

 .دج  6992350الأولية الإجمالية هي  إذن  تكلفة  هذه المواد

تكلفة المواد الأولية –لمواد الأولية تكاليف ا= تكلفة المواد الأولية الأخرى المتبقية بعد حذف تكلفة المواد الأولية المعرفة في الجدول 
 .دج  9212921=   2229321-2822211المشار اليها في الجدول 

بعد جمع المعلومات عن الإجراءات التي تتبعها المؤسسة للحصول على المواد الأولية المستخدمة في انتاج المياه الثمرية للمنتج المعني 
رص للحصول على مواد أولية بسعر أقل مع ضمان نوعية وجودة المواد، إلا أنها ملتزمة بالدراسة، يمكن القول أن المؤسسة امامها ف

 .بالوفاء إتجاه مورديها الذين تتعامل معهم، بالرغم من أن أسعارهم مرتفعة نوعا ما

و من ثم  باستبدال المورد مع الحفاظ على نفس الجودة ، وذلكتخفيض هذه التكلفةل تستطيع المؤسسة أن تتبع اجراءات إذن
، (11)أنظر الملحق رقم )تكون أكثر منافسة في الأسواق مما يجعلها ، مبالغ، وتوفير لمنتج القاروراتتخفيض التكلفة الإجمالية 

  :يوضح ذلك ( 19)و الجدول رقم (( 12)، الملحق رقم (12)الملحق رقم 
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 بعد التعديللتر  0رورات ذات ععة أععار بعض المواد الأولية المستعملة ف  إنتاج القا ( :00)الجدول رقم 

 التكلفة السعر الكمية المورد المواد الأولية
صناديق اليوسفية القابلة 

 للاسترجاع
 1291111 111 19200 بليدة

 3840000  811 4800 بليدة لوحة خشب
 2211 11 121 وهران الغراء

 92111 92.11 1111 بجاية حمض الستريك
 5796010 المجموع

 .من اعداد الطالبيتين بالاعتماد على معلومات المؤسسة: المصدر

المواد الأولية  ، ولبيان الوفرات المتحققة سيتم مقارنة التكاليففاض التكلفة بعد استبدال الموردمن الجدول أعلاه يتبين لدينا انخ
 :اه كما هو مبين في الجدول أدن  المعدلة او الجديدة مع التكاليف الحقيقية للمواد الأولية، 

 الفرق بين تكاليف المواد الأولية عند اعتبدال المورد( : 00)جدول رقم ال                 

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على معلومات المؤسسة :المصدر 

ن لى الجودة لكي تكو ، و ذلك عن طريق استبدال المورد مع الحفاظ عدج 1122311بذلك تكون المؤسسة قد وفرت ما قيمته و 
 :دج و منه فإن  1122311أكثر منافسة، حيث تصبح تكلفة المواد الأولية الإجمالية للمنتج أقل بــــــــــــــــــــــ 

 الفرق بعد التعديل - تكلفة المواد الأولية اا همالية= تكلفة المواد الأولية بعد التعديل 

 : أي

  دج 8211921=  1122311 –   2822211

 التكاليف الحالية  المواد الأولية
(0) 

 التكلفة المستددفة
(0) 

 الفرق
(0-0) 

صناديق اليوسفية القابلة 
 للاسترجاع

2150400 1291111 931111 

 221111 3811111 4800000 لوحة خشب

 121 6600 2221 لغراءا

 2221 29410 32911 حمض الستريك

 1122311 5796010 6992350 المجموع 

 دج: لوحدةا
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 : التالي  لللمنتج بعد التخفيض كما يوضحها الجدو  وتصبح تكلفة الوحدة

 تكلفة الوحدة للمنتج بعد التخفيض(: 00)جدول رقم ال                     

 المبالغ البيان

 8211921 تكاليف المواد الأولية بعد التعديل

 2291111 التكاليف الأخرى

 12191921 التكاليف الكلية

 181111 (وحدة)عدد الوحدات المنتجة 

 39.19 تكلفة الوحدة الواحدة

 عتماد على معلومات المؤسسةمن إعداد الطالبتين بالإ :المصدر 

دج  39.19دج إلى  31.29نلاحظ من الجدول أنه بعد التخفيض في التكاليف انخفضت تكلفة الوحدة الواحدة للمنتج من 
 .لأولية وبالتالي تكلفة المنتوجدج من  الوفورات من تكلفة المواد ا 1122311وتحقيق ما قيمته  

 اساهمة تيار القيمة كأعلوب للمحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف: المطلب الثال  

تدفق المواد والمعلومات  الذي يتخذه المنتج منذ استلام أمر البيع حتى يصبح منتجا نهائيا، و يعتبر أداة  إلىتيار القيمة  يشير
كما يشكل الأساس لخطة التنفيذ و   ،بط بين تدفق المواد و المعلومات الخاصة بالمنتج أو العملياتتشخيصية يهدف الى إظهار الروا

 (222، صفحة 9118عابدين و رشوان، ) ".يستخدم للتمييز بين الأنشطة التي تضيف قيمة و الأنشطة التي لا تضيف قيمة 

بالمؤسسة محل الدراسة تم جمع بيانات لرسم خارطة تيار القيمة حول  مع مسؤول مصلحة الإنتاججريت من خلال اللقاءات التي أ
 :لتر ، كما يلي 1عملية انتاج وبيع المنتوج التي سيتم التركيز عليها لدارسة هذا الأسلوب وهي المياه الثمرية سعة 

 مريةثج وبيع انتوج المياه الا نتا القيمة تارطة تيار : ( 01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 (9199مارس  92وخرجة ميدانية للمستودع وذالك بتاريخ  جلإنتا ا مقابلة مع مسؤول مصلحة)  بالاعتماد على من اعداد الطالبتين  :المصدر

 دج: لوحدةا

فرز و غسل و  تحضير الشراب عملية الإنتاج استلام المواد الأولية طلب العملاء
 القارورات معاينة

تعبقة وغلق 
 القارورات

 لتوزيعا التخزين وضع الملصقات التعقيم
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جود جدولة تبدأ عملية الإنتاج من خلال طلب العملاء أو من خلال التنبؤ حسدوث طلب على المنتج من قبل قسم التسويق أو و 
على الإنتاج، حيث يتم إستلام المواد الأولية من المخزن و نقلها إلى داخل الورشات لتمر بالمراحل الإنتاجية حيث يتم تحضير 

الشراب المركز و من ثم عملية فرز القارورات و غسلها و معاينتها بعدها تأتي عملية تعبقة و غلق القارورات من ثم التعقيم و وضع 
 .ليها، و منها إلى المخازن و من ثم توزيعها الى العملاء الملصقات ع

مع العلم أن المؤسسة تستعمل عمال للوقوف أو كمشرفين على الآلات لمرا قبة عمل الألة وما أذا تم أخطاء عند عمل هذه  
، وجدنا أن عدد العمال مرحلةوالعمال المتواجدين في كل  خطوات العملية الإنتاجية من خلال خارطة تيار القيمة الأخيرة، وبتتبع

مل أو ، حسيث لا يؤدي هذا التغيير إلى عرقلة العفاقترحنا على المشرفين تخفيض عدد العمال ، مبالغا فيه نوعا ماالمراحل في بعض 
 .نا أنه يمكن ذلك هالتأثير على كمية الإنتاج ، وبالمناقشة معه وج

 :هي أربعة آلات  المياه الثمرية لتر أو 1ي إنتاج منتوج المياه الثمرية سعة أ إن عدد الآلات المستعملة في خط الإنتاج الواحد

 .آلة فرز القارورات  -

 .آلة غسل و معاينة القاروات  -

 .آلة ملىء و غلق القارورات  -

 .آلة التعقيم   -

 :حيث يظهر توزيع العمال على كل آلة  حسب الجدول التالي

 على الماكينات قبل التخفيض  توزيع العمال ( : 00) الجدول  رقم

 عدد العمال المكان

 1 تحضير الشراب

 2 آلة فرز القارورات

 1 آلة غسل و معاينة القارورات

 1 آلة ملئ و غلق القارورات

 3 آلة التعقيم

 01 المجموع

 9112استنادا لبيانات المعطاة من طرف مصلحة الموارد البشرية لسنة ين من إعداد الطالبت :المصدر 



 باتنة -مصبرات اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس لل: الفصل الثال 
 

 

67 

، ( لتر قارورات1)حسب المنتج المراد إنتاجه  تتم برمجة سرعة الآلاتالعاملين تبين أن  الملاحظة وإجراء المقابلة معمن خلال 
 .ساعة  12 اعة ، و عملية الانتاج هذه تكون خلاللتر  في الس 1قارورة ذات سعة  3111حيث يتم إنتاج 

 :ت ليكون كما يليلذلك قمنا بتخفيض عدد العمال الموزع على الآلا

 التخفيض بعدتوزيع العمال على الماكينات  ( : 01) الجدول  رقم

 عدد العمال المكان

 3 تحضير الشراب

 3 آلة فرز القارورات

 9 آلة غسل و معاينة القارورات

 1 آلة ملئ و غلق القارورات

 9 آلة التعقيم

 00 المجموع

 11الجدول رقم إستنادا إلى  ينمن إعدلد الطالبت :المصدر

تبين النتائج الموضحة في الجدول أن لكل مرحلة من مراحل الإنتاج تحتاج الى عدد أقل من العمال ، حيث يتم تكليفهم بأعمال 
 :أخرى تخدم المؤسسة، و يكونون مؤهلين لسد النقص بخط إنتاج آخر، فتوصلنا إلى 

  .عمال  2=  11 – 91:  هو عدد العمال المخفض -

 .لشدر الواحدأهر العاال   عدد العمال = أهور العمال قبل التخفيض إهمال   -

 .دج  211111= دج  12111   91= إجمالي أجور العمال قبل التخفيض  -

  دج  231111= دج  12111   11= إجمالي أجور العمال بعد التخفيض  -

   .ر لشد أهر العاال الواحد  عدد العمال المخفض = قيمة التكاليف المخفضة  -

 .دج 921111= دج  12111   2= قيمة التكاليف المخفضة  -

 :تلخص هذه النتائج في الجدول التالي أن ويمكن
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 الوفورات بعد تخفيض عدد العمال( : 00)جدول رقم ال

                                                                           
 الآلة

عدد العمال قبل 
 التخفيض

 (دج) جور العمالأ
(1)  

عدد العمال بعد 
 التخفيض

أجور العمال بعد 
 (دج)التخفيض 
(9)  

 الفرق
(1-9) 

 12111 132111 3 181111 1 تحضير الشراب
 21111 132111 3 992111 2 آلة فرز القارورات
آلة غسل و معاينة 

 القارورات
1 181111 9 21111 21111 

 1 181111 1 181111 1 آلة ملئ و غلق القارورات
 12111 21111 9 132111 3 آلة التعقيم
 001111 001111 00 911111 01 المجموع

  9112و مصلحة الموارد البشرية لسنة  12و  11استنادا الى معلومات الجدول رقم  من إعداد الطالبتين :المصدر

الكلي ، كون أن العمال الذين لا دينار جزائري من تكلفة الإنتاج  921111ؤسسة قد و فرت مبلغ الممن الجدول نستنتج أن 
الشهر، حيث تم دينار جزائري  في  12111، و أن أجر العامل الواحد هو عمال 2هو يضيفون قيمة و الذين تم استبعادهم 

 .احتساب الأجر في الجدول بضرب عدد العمال في قيمة أجر العامل الواحد
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 :  الثال  لاصة الفصلت
المؤسسة محل الدراسة وهي مؤسسة نقاوس للمصبرات باتنة، حيث تعرفنا على نشاطها   من خلال هذا الفصل تعرفنا على

المنتجات التي تنتجها وتبيعها وكذا المراحل التي تمر  ا منتجاتها في الإنتاج، كما حاولنا من خلال دراسة وتحليل معلومات المؤسسة 
المؤسسة وبالأخص أسلوب التكلفة المستهدفة وأسلوب تيار القيمة  المركز المتوفرة لنا من محاولة تطبيق أساليب المحاسبة الرشيقة في 

 . عليهم في الدراسة، مما يساهم في تخفيض تكاليف انتاج المؤسسة
حيث تم التوصل إلى أن تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة ساهم في تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة للمنتج و من ثم تخفيض 

ساهم في  القيمة تيارطريق استبدال المورد الذي ساهم في تخفيض تكلفة المواد الأولية، وتطبيق أسلوب التكاليف الإجمالية عن 
 تخفيض التكاليف من خلال تخفيض و استبعاد العمال الذين لا يضيفون قيمة، مما يساهم في انخفاض تكلفة الأجور ثم انخفاض 

 .تكلفة الإنتاج  
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، بالإضافة إلى على الأخطاء و العيوب و تهدف إلى القضاء على الضياع  ا، كونه المحاسبية المواضيع أهم منة الرشيقة المحاسبعتبر ت
، كما في الوقت المناسب وهامة تساعد على اتخاذ القرارات توفر معلومات دقيقة إلى جانب أنها واضحة، تسريع العمليات وجعلها 

و زيادة مما يساهم في تخفيض تكاليفها التحول الى الرشاقة في جميع أنحاء المؤسسة،  لى تطبيق أوتساعد المحاسبة الرشيقة المؤسسة ع
 .قيمة العملاء و النمو و الرحسية و التدفق النقدي

ف في تخفيض تكالي القيمة وأسلوب تيارالتكلفة المستهدفة ، بالتركيز على أسلوبالمحاسبة الرشيقة  اساليب مساهمةولإختبار مدى 
أين مكننا من اختبار الفرضيات والتوصل ، ( -باتنة–نقاوس للمصبرات ) الاقتصادية قمنا بتطبيق هذه الأساليب بمؤسسةالمؤسسة 

 .إلى عدة نتائج

 :تبار الفرضياتإت: أوا ا 

نقاوس تساهم التكلفة المستهدفة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة : ىالفرضية الفرعية الأول
 .للمصبرات باتنة 

الدراسة التطبيقية التي أجريناها في المؤسسة محل الدراسة ومساهمة منا في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في المؤسسة، من خلال 
تر به، ل 1المياه الثمرية قارورة قمنا بإفتراض سعر بيع مستهدف ستحاول المؤسسة استهدافه والوصول اليه لبيع منتجها المتمثل في 

، ومن خلال معطيات المؤسسة دج 39.19 ، وبناء عليه تم حساب وتحديد التكلفة المستهدفة والمقدرة بــــــــــــــــــدج 38.91وهو 
، وذلك بإستخدام المواد الأولية كمصدر لتخفيض دج31.29علية المقدرة بـــــــــ توصلنا إلى تخفيض تكلفة المنتج الجارية أو الف

ذ يمثل أكبر قيمة او تكلفة ضمن تكلفة الإنتاج، وذلك عن طريق تغيير المورد ، مما يؤدي إلى تخفيض مبلغ المواد الأولية، تكلفتها إ
أسلو ا التكلفة وبالتالي تخفيض تكاليف انتاج المنتج، ومنه نستنتج أن تطبيق المؤسسة محل الدراسة للمحاسبة الرشيقة من خلال 

 وبالتالي تقبل الفرضية الفرعية الاولى.ها تكاليف الإنتاج فيهافي تخفيض المستهدفة سيساهم

يساهم تيار القيمة كأسلوب للمحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة نقاوس للمصبرات : الفرضية الفرعية الثانية
 .باتنة

طبيق أسلوب تيار القيمة في المؤسسة، قمنا من خلال الدراسة التطبيقية التي أجريناها في المؤسسة محل الدراسة ومساهمة منا في ت
 2عامل فتم استبعاد  91فكان عدد العمال  و تكليفهم بمهام أخرى ،للمنتج  الذين لا يضيفون قيمةبتخفيض عدد العمال 
و منه نستنتج ، إنتاج المنتج دج من تكاليف 921111،فتوصلنا الى تخفيض التكلفة  بمقدار  عامل 11عمال، ليصبح عددهم 

 في تخفيضها تكاليف الإنتاج فيها،سيساهم ن تطبيق المؤسسة محل الدراسة للمحاسبة الرشيقة من خلال أسلوب تيار القيمة أ
 .تالي تقبل الفرضية الفرعية الثانية وبال
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  تساهم المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف انتاج اؤعسة نقاوس للمصبرات باتنة: الفرضية الرئيسية -

لاسلوب التكلفة المستهدفة وأسلوب تيار القيمة كأسلوبين للمحاسبة الرشيقة  تائج التي توصلنا اليها من خلال تحليلناعلى الن ءبناو 
يمكن القول أن الفرضية الرئيسية أيضا صحيحة  ية الفرعية الأولى والثانية صحيحةتم التركيز عليهما في هذه الدراسة، وبما أن الفرض

  .اهم في تخفيض تكاليف انتاج مؤسسة نقاوس للمصبرات باتنةالمحاسبة الرشيقة تسأي أن 

 نتائج الدراعة: ثانياا 

 :النتائج النظرية  .1
 يمكن للمؤسسة أن تتبع عدة طرق لحساب تكاليفها . 
  و إلى  الهدر والضياع ،من العمليات الإنتاجية داخل المؤسسة الإقتصادية،يهدف الإنتاج الرشيق إلى إزالة والحد من عمليات

 . زالة جميع العمليات التي لا تضيف قيمة إ
 تساعد المحاسبة الرشيقة في توفير معلومات دقيقة حول التكاليف. 
  الجودة في المقام الأول كون  لتخفيض التكاليف فقط، بل أيضا تحافظ على مستوىالمحاسبة الرشيقة  أساليبلا يمكن تطبيق

 . الزبون يهتم بجودة المنتج 
 :النتائج التطبيقية  .0
 تمكنا من خلال معلومات المؤسسة تطبيق المحاسبة الرشيقة  وبالتركيز على أسلوب التكلفة المستهدفة وتيار القيمة. 
 و تحقيق فائض يمكننا استعماله لسد العجز في الخطوط الانتاجية  ، ومنه تكلفة الانتاجتخفيض مصاريف أجور العمال

 .الأخرى
 لتقليل من عدد العمال لأن الإنتاج في المؤسسة يتم حسب الطلب و حسب متطلبات لم يتم التأثير على حجم الإنتاج عند ا

 .السوق
  نه تخفيض مإستبدال مورد بعض المواد الأولية مع الحفاظ على الجودة أدى الى تخفيض تكاليف المواد الأولية للمؤسسة و

 . الانتاجالتكاليف 
  المؤسسة  إنتاج، و تبين أن لها أثر مباشر في تخفيض تكاليف كلفة المستهدفةالقيمة و الت تيارالمحاسبة الرشيقة  تطبيق اساليبتم

 .محل الدراسة
  تخفيض عدد العمال" القيمة تيار وبالتالي زيادة الربح مثل  الإنتاجأثرها يكون بتخفيض تكاليف  الاساليببعض هذه "

 .المستهدفة  والبعض الأخر يكون أثره على سعر البيع حسيث يكون سعر منافس مثل تكلفة

 :من خلال النتائج المتوصل اليها نقدم بعض المقترحات :التوصيات : ثالثاا 

 ضرورة تطبيق المؤسسة محل الدراسة المحاسبة الرشيقة لما لها دور في تخفيض تكاليفها. 
 لطويلإمكانية تطبيق المؤسسة مستقبلا التصنيع الرشيق  مما يمكنها من تحقيق اهداف استراتيجية على المدى ا. . 
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  على المؤسسة تخفيض عدد العمال اللازم في العملية الإنتاجية لما له اثر على زيادة التكاليف وتوجيههم نحو وظائف وانشطة
 .أخرى يمكن الاستفادة من خدماتهم فيها

  المحافظة على الجودة تغيير موردها والتعامل مع اخرين قد يزودونا بالمواد الأولية التي تحتاجها باقل تكلفة مععلى المؤسسات . 

 :آفاق الدراعة  :رابعاا 

ن هذه الدراسة لا تقدم رؤية كاملة أو نهائية عن يمكننا القول اانطلاقا من أهداف دراستنا وعلى ضوء النتائج المتوصل إليها،       
:لتاليةاستكمالا لدراستنا يمكن أن نقترح البحوث المستقبلية ا و،المحاسبة الرشيقة  والتكاليفموضوع   

 .في المؤسسات الصناعية  التكاليف البيقيةدور المحاسبة الرشيقة في تحسين  -

 .إمكانية تطبيق المحاسبة الرشيقة في المؤسسات الخدمية  -

 .أثر المحاسبة الرشيقة البيقية على الأداء المالي للمؤسسة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تفدرس المحتويا  
 



 

 

 الصفحة  الموضوع 
  الإهداء

 وعرفان رشك
 الخص دراعة 

 قائمة الجداول و الأشكال  
 ز -أ  اقداة

 أ اقداة  
 أ اشكالية الدراعة 

 أ  الدراعات السابقة 
 د  فرضيات الدراعة نموذج و  

 ه التموضع اا يستمولوه  واندجية الدراعة 
 و تصميم الدراعة 
 و أهمية الدراعة 
 ز هيكلة الدراعة 

 00 – 0 لإطار النظري للتكاليفا :الفصل الأول
 0 تمديد

 0 المفاهيم الأعاعية للتكاليف:المبح  الأول
  0 ااهية التكاليف :المطلب الأول

  0  تعريف التكاليف:أولاً 
 0 أهداف محاسبة التكاليف : ثانياً 

 1 أعس تبويب التكاليف :المطلب الثان  
  9 حساب التكاليف : المبح  الثان 
  9 طرق الإنتاج وتقييم التكاليف: ول المطلب الأ

 9 طرق الإنتاج: أولاً 
  01 طرق تقييم التكاليف : ثانياً 

  00 الطرق التقليدية لحساب التكاليف :المطلب الثان  
  00 طريقة التكاليف الكلية :أولاً 
 00 طريقة التكاليف الجزئية :ثانياً 
  08 طريقة التكاليف المعيارية :ثالثاً 



 

 

 09 الطرق الحديثة لحساب التكاليف : لب الثال المط
 ABC 09طريقة التكاليف على أساس الأنشطة : أولاً 
 TC 00التكلفة المستهدفة : ثانياً 

 00 الفصل  تلاصة
 11-00 اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف :الفصل الثان  

 00 تمديد
 01 عبة الرشيقة المفاهيم الأعاعية للمحا: المبح  اا ول 
 01 ااهية المحاعبة الرشيقة: المطلب الأول 

 01  بالمحاسبة الرشيقة المفاهيم المتعلقة:  أولاً 
 00 مفهوم المحاسبة الرشيقة:  ثانياً 

 08 التطور التاريخ  للمحاعبة الرشيقة و ابادئدا:المطلب الثان  
 08 التطور التاريخي للمحاسبة الرشيقة:  أولاً 
 09 مبادئ المحاسبة الرشيقة  : ثانياً 

 01 الفرق بين المحاعبة الرشيقة و المحاعبة التقليدية و أهدافدا: المطلب الثال  
  01 الفرق بين المحاسبة الرشيقة و المحاسبة التقليدية: أولاً 
 00 أهداف المحاسبة الرشيقة: ثانيا 

 00 أدوات  واجاا ت المحاعبة الرشيقة:  المبح  الثان  
  00 أدوات المحاعبة الرشيقة: المطلب الأول 
 08 اجاا ت  وتطوات تطبيق المحاعبة الرشيقة:المطلب الثان  

 08 مجالات المحاسبة الرشيقة: اولاً 
  09 خطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة: ثانياً 

 09  اقواات واعيقات المحاعبة الرشيقة::المطلب الثال 
 09 رشيقة مقومات المحاسبة ال:أولاً 
 00 معيقات المحاسبة الرشيقة : ثانياً 

 00 اعتخدام المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف إنتاج المؤعسة: المبح  الثال 
 00 تكاليف إنتاج المؤعسةاعتخدام أعلوب التكلفة المستددفة ف  تخفيض : المطلب الأول 

 00 مفهوم أسلوب التكلفة المستهدفة : أولاً 
 00 راحل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفةم: ثانياً 



 

 

 00 مزايا وعيوب أسلوب التكلفة المستهدفة:ثالثاً 
 08 أسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض تكاليف  الانتاج: رابعاً 

 08 تكاليف إنتاج المؤعسةالقيمة ف  تخفيض تيار اعتخدام أعلوب : المطلب الثان  
 08 القيمةتيار مفهوم أسلوب : أولاً 
 09 القيمةتيار أهداف أسلوب : ثانياً 
 09 القيمة و تخفيض تكاليف الانتاج تيارأسلوب : ثالثاً 

 11 الفصلتلاصة 
اؤعسة  اساهمة المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض تكاليف :الفصل الثال  

 نقاوس للمصبرات بباتنة
10-09 

 10 تمديد
 10 .لمصبرات بباتنة تقديم عام لمؤعسة نقاوس للعصير وا: المبح  الأول 
 10 .التعريف بمؤعسة نقاوس للعصير والمصبرات : المطلب الأول

 10 .نشأة مؤسسة نقاوس للمصبرات :أولاً 
 10 .نشاط المؤسسة : ثانياً 
 10 أهداف المؤسسة : ثالثاً 

 10 .الديكل التنظيم  للمؤعسة :المطلب الثان 
 10 .انتجات اؤعسة نقاوس:المطلب الثال 

. اعتخدام أعاليب المحاعبة الرشيقة لتخفيض تكاليف اؤعسة نقاوس: بح  الثان  الم  19 
 19 .الطاقة الإنتاهية و تكلفة الإنتاج للمؤعسة:المطلب الأول 

 19 الطاقة الإنتاجية  :أولاً 
 19 تكلفة  انتاج المؤسسة  :ثانياً 

 00 الرشيقة ف  تخفيض التكاليف اساهمة التكلفة المستددفة كأعلوب للمحاعبة: المطلب الثان  
 00 حساب التكلفة المستهدفة :أولاً 
 00 تخفيض التكاليف للوصول إلى التكلفة المستهدفة :ثانياً 

 01 اساهمة تيار القيمة كأعلوب للمحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف : المطلب الثال  
 09 تلاصة الفصل

 00-00 الخاتمة
 00-00 الخاتمة 



 

 

 لمحتويات فدرس ا
 قائمة المراهع
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 باللغة العربية:  أوا ا 

 :المقاا ت 

، العدد مجلة الدراسات و البحوث التجارية. نحو إطار شاال لتحديد التكلفة المستددفة(. 1222. )أحمد زامل .0
112  

مجلة القادسية للعلوم  .ف  إعادة تصميم الخداة توظيف التصنيع الرشيق .(2013) .عباس  ية حميد ,الطاهر .0
 19 العدد.الإدارية و الإقتصادية

أثر تطبيق التفكير الرشيق على ترشيد التكاليف وتحقيق  .(2018) .، علي محمد، محمد سميردهيرب ,المعموري .0
 .جامعة بغداد  :.(43)3 ."مجلة دراسات محاسبية ومالية " رضا الزبون

اعتعمال أدوات المحاعبة الرشيقة ف  (. 9112. )عباس، و مهدي عباس الغرباوي سجاد النوار كحيط الموسوي .0
 .عمان  12 العدد، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية. دعم نظم اا نتاج الرشيق و تقييم أداء الوحدات اا قتصادية

مجلة العلوم " الرشيقة اعتماد فلسفة أدارة الجودة الشاالة لتطور نظم التصنيع(. 9112. )اياد محمود الرحيم .1
 .جامعة بغداد. 111العدد  93المجلد ". الاقتصادية والادارية 

أثر تبن  اكونات رأس المال الفكري ف  بناء ارتكزات أعلوب المحاعبة (. 9112. )جمال محسن العفيف .0
امعة الأنبار مجلة ج.  الرشيقة ان وهدة نظر احاعب  التكاليف الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العااة

 91 العدد .للعلوم الإقتصادية و الإدارية 

أثر اعتخدام تيار القيمة كأداة للمحاعبة الرشيدة (. 9118. )حسني عابدين عابدين، و عبد الرحمن محمد رشوان .0
، المجلد مجلة الإجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية .لتطوير النظام المحاعب  و تقييم الأداء المال 

 .جامعة غزة . 19العدد،12
دور نظم التكاليف المستددفة و النظم المعاونة ف  تخفيض تكاليف المنشآت  (1994) .ضياء  أحمد ,خميس .8

 كلية التجارة.جامعة بنها . 19 العدد .لتجاريةالبحوث امجلة الدراسات و  .الصناعية
وتقدم الأداء ف  الوحدات  اعتخدام أدوات المحاعبة الرشيقة لقياس(. 9118. )سيف سعد عبد الجليل .9

 كردستان العراق. 11". مجلة جيهان اربيل" الصحية
ادتل التكلفة المستددفة ف  المؤعسات التجارية، دراعة تطبيقية ف  اعتماد (. 9112. )قاسم محسن الحبيطي .01

 العراق.جامعة الموصل كلية الإدارة و الإقتصاد 22 العدد .مجلة تنمية الرافدين. شركة المداري التجارية

مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ". تارطة تدفق القيمة كمدتل لمواهدة الددر(. 9112. )عباس طاهر حميد .00
 جامعة المثنى(.1)2، "
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مجلة العلوم ".  دور المؤعسات الإنتاهية ف  تطبيق أعلوب المحاعبة الرشيقة(. 9112. )عبد الرحمان بن وارث .00
 (.121)ة، جامعة عناب"الاقتصادية 

التكاال بين تقنيات المحاعبة الرشيقة وبطاقة (. 9111. )علي عباس حمزة القصير، و حيدر علي جراد المسعودي .00
 .جامعة كربلاء: الكوفة. (21)19". مجلة العراقية للعلوم الإدارية " الأداء اا عتراتيج  المتوازن المستدااة

تطبيقات التكاليف على أعاس الأنشطة (. 9112. )علي مهدي حميد الداوودي، و حسين جاسم فلاح الشمري .00
ABC جامعة الفرات (.9)مجلة القادسية للعلوم الادارية والإقتصادية. ضمن إطار المحاعبة الرشيقة 

المحاعبة الرشيقة تطبيق نموذج اقترح لتيار القيمة ف  (. 9112. )عيسى كريم سيروان، و محسن محمد عبد العزيز .01
 صلاخ الدين  الجامعة  01 العدد .مجلة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية .مواد الغذائيةشركة فاايل  ا نتاج ال

 ادى ااكانية تطبيق المحاعبة الرشيقة ف  الشركات الصناعية العراق(. 9118. )غازى عبد العزيز سليمان البياتي .00
 .التقنية الشمالية الجامعة: العلوم الاقتصادية والادارية، مدينة كركور. (1)". مجلة الكوت "

مجلة . اقترح لتطبيق المحاعبة الرشيقة ف  شركة العااة للصناعات الكدربائيةنموذج (. 9111. )كريم كاظم حاتم .00
اعتخدام ادتل تيار القيمة  (. 9118. )هيوا محمود حسن، و احمد خليلجامعة بغدا.:  (.32)دراسات الكوفة 

: اربيل ". مجلة كوقارى زنكوبق "ارات اا دارية قصيرة اا هل كاعاس للتحليل التكاليف للأغراض اتخاذ القر 
  11العدد .جامعة صلاح الدين 

تحديات تطبيق المحاعبة الرشيقة ف  المؤعسات (. 9191. )وليد مرغني، زكريا دمدوم، و عبد الحق بوقفة .08
 جامعة الوادي  11دد الع . .مجلة مجاميع المعرفة. -دراعة عينة ان المؤعسات بوا ية الوادي -الإقتصادية 

 :الكتب 

 .الجزائر .، مقاربات علمية و عمليةالإتجاهات الحديثة للمحاعبة(. 9112. )السعيد بريكة .0

 .الدار الجامعية للنشر: الاسكندرية  .أدارة الأعمال باعتخدام اعلواات المحاعبة(. 9112. )السيد لطفي أمين .0

 .مكتبة عين الشمس: لقاهرةا .احاعبة التكاليف(. 1221. )السيد محمد الجزار .0

 .دار الأفاق :الجزائر .فنيات المحاعبة التحليلية  .(1991) .سعيد ,أوكيل .0

 :الأردن .المحاعبة المالية ف  القياس و اا نحراف و الإفصاح المحاعب .(2000) .بدر ,علوان ,الحيلاني .1
 .الوراق للنشر و التوزيع
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 .دار وائل للنشر وتوزيع: مانع .المحاعبة اا دارية(. 9119. )احمد حسن ظاهر .0

 .الدار الجامعية: الاسكندرية .دراعات ف  نظم التكاليف(. 9112. )ثناء علي القباني .0

 .دالر المسيرة للنشر :عمان  . الإدارة الإعتراتيجية ، إدارة هديدة ف  عالم اتغير .(2004) .عبد العزيز ,جبتور .8
 .الشركة العامة: ليبيا .وتطبيق احاعبة التكاليف نظريات(. 1282. )خليفة على ضوء .9

 .مديرية الكتب و المطبوعات :سورية .السياعات الإدارية .(2008) .بسام ,زاهر .01

عتة عيجما و بطاقة  :اتجاهات حديثة ف  التقييم والتمييز فيالأداء .(2002) .محمد .توفيق ,عبد المحسن .00
 .دار الفكر العربي :العراق .المتوازنالأداء 

 . ابادئ احاعبة التكاليففي (. 9113-9119. )د دبيان، و نور الدين عبد اللطيف ناصرعبد المقصود محم .00
 .الدار الجامعية : الاسكندرية 

 .ديوان المطبوعات الجامعية : الجزائر  . ابادئ المحاعبة التحليلية(. بدون سنة . )عمر بوخراز .00

انداج علم  -ليف الصناعية احاعبة التكا(. 9118. )كمال حسن الربيعي، و سعدون مهدي الساقي .00
 .دار إثراء: الأردن .-وعمل 

 . احاعبة التكاليف ا غراض التخطيط والرقابة(. 9111. )كمال خليفة أبو زيد، و كمال الدين الدهراوي .01
 .دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع : الإسكندرية 

 .ائل للنشر والتوزيعدار و : الأردن-عمان  .المحاعبة الإدارية(. 9113. )محمد أبو نصار .00

 .الدار الجامعية : الاسكندرية  . ابادى احاعبة التكاليف(. 9113. )محمد سامى راضى .00

 .مكتبة عين الشمس : القاهرة. احاعبة التكاليف الفعلية الأعس العملية والعلمية(. 1282).محمد عادل إلهامي .08

 .دار الكتب الوطنية :  بنغازي ليبيا . بحوث العمليات(. 9119. )مرجان، و محمد سليمان .09

 .دار المحمدية العامة: الجزائر .المحاعبة التحليلية(. 1221. )ناصر دادي عدوان .01
 .دار الفكر ناشرون وموزعون: عمان .المحاعبة الإدارية(. 9112. )نضال محمود الرمحى .00
 .العربي للنشر والتوزيعمكتبة المجتمع : عمان  .احاعبة تكاليف ودورها ف  تقييم الأداء(. 9112. )يزيد تقرارت .00
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 :أطروحات الدكتوراه و رعائل الماهستير 

أدوات المحاعبة الرشيقة ف  ادارة التكلفة استخدام (. 9118. )ابتسام سليماني، خونية صوالح، و صباح حميدي  .0
 .جامعة خمه لخضر: كلية العلوم الاقتصادية تخصص محاسبة وتدقيق، الوادى". مذاكرة ماجستر "

و دوره ف  تخفيض التكاليف و   6sigmaتطبيق أعلوب إمكانية  .(2014) .ادي حسن حسينف ,اعديلي .0
 رسالة ماجستير  :الأردن . تدعيم المقدرة التنافسية 

ادتل الى نظم ظبط و اراقبة (. 9112. )البلخي، زيد تميم، وتاج، لطفي عبد القادر، بونخل، و مسعود أحمد .0
 .رسالة ماجستير.ود جامعة الملك سع: الرياض  . المخزون

كلية . 91". مذكرة ماجستير " دور التكاليف المعيارية ف  تحسين الأداء(. 9112-9118. )الشريف جاب الله .0
 .جامعة الحاج الأخضر: العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، باتنة

ناعية ف  قطاع ادى توفر اقواات المحاعبة الرشيقة ف  الشركات الص .(2017) .خلود محمد البشير ,الطيب  .1
 .رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل :جامعة غزة .ة غز

 إاكانية تطبيق ادتل التكلفة المستددفة ف  الشركات الصناعية الأردنية .(2008) .طارق تيسير ,النابلسي .0
 .جامعة الحسين بن طلال ."مذكرة ماجستير."

رسالة  .الرشيقة ف  المؤعسات الجزائرية ادى ااكانية تطبيق أدوات المحاعبة .(2020) .شمس ,بوصافر .0
 أم البواقي.جامعة العربي بن مهيدي .ماجستيتر

قسنطينة كلية العلوم  ,.مذكرة ماستر دور علسة القيمة لبورتر ف  إبراز الميزة التنافسية .(2017) .نادية ,بوغرارة .8
  .الإقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير

درهة تطبيق نظام اا نتاج الرشيق لدى الشركات العاالة ف  قطاع الصناع  ف  . (9118. )حمادة صلاح ترك .9
  .الجامعة الاسلامية : كلية التجارة تخصص محاسبة  .فلسطين".  مذكرة ماجستر " قطاع غزة

 دور أعلوب التكلفة المستددفة ف  تخفيض تكلفة انتاج المؤعسة (2017 ,2007) .فاطمة ، ,حمادي .01
 .جامعة محمد خيضر  ,رةبسك .لإقتصادية ا

سعيدة ، جامعة الدكتور . مذكرة ماستر  الطرق الحديثة لحساب التكاليف(. 9113-9119. )حنان حكوم .00
 .الطاهر مولاي 



 قائمة المراجع
 

 

المحاعبة التحليلية نظام اعلواات للتسيير و اساعد على اتخاذ القرار ف  المؤعسة  .(2005) .هلال ,دحمون .00
 .ائرالجز  (.ةاطروحة دكتورا) اا قتصادية

عين  .الصحية الطرق الحديثة للمحاعبة التكاليف كأعاس لتحديد تكلفة الخداة  .(2015) .خديجة ,ذيب .00
 .مذكرة الماستر في العلوم التجارية :مليلة

 ,بغداد . أعلوب كايدن و علاقته بتخفيض التكلفة .(2009) .شيخ محمد ,برزين ,صلاح الدين عزت ,رجزان .00
 .جامعة بغداد 

، مذكرة أعاليب المحاعبة اا دارية الحديثةو أثرها ف  رفع الكفاءة الإئتمانية  .(2013) .ليماياد س ,زملط .01
 .جامعة الأزهر ,ماجستير ،غزة

ام ". مذكرة ماستر" تطبيق المحاعبة الخالية ان الفاقد ف  المؤعسات الجزائريةمحددات (. 9112. )شيماء شرفى .00
 .سبة البواقي ، كلية العلوم الاقتصادية تخصص محا

أهمية اعتخدام اندج التكلفة المستددفة ف  تحسين كفاءة تسعير الخداات (. 9111. )علي عدنان ابو عودة .00
 .غزة، الجامعة الاسلامية(. مذكرة ماجستير) المصرفية دراعة تطبيقية على المصارف العاالة ف  قطاع غزة

.  لمعلواات المحاعبية رعالة ااهستردراعة التكاليف المعيارية ضمن نظام ا(.  9111-9113. )فاتح ساحل .08
 .الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

إاكانية تطبيق ادتل احاعبة الترشيد الفاقد كأحد اتطلبات إعادة  ادى(. 9111. )كامل محمد علي محفوظ .09
 .غزة، الجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير. هندعة نظم المحاعبة الإدارية

اعتخدام أدوات المحاعبة الرشيقة ف  ظل ايزة التنافسية ف  ظل  ادى(. 9112. )د السلاممحسن ايراء عب .01
 .جامعة الازهار، غزة". مذكرة ماجستر"الجودة الشاالة 

: عمان. 91-91". مذكرة ماجستر " دور المحاعبة الرشيقة ف  تخفيض التكاليف(. 9112. )مخلد فؤاد شجاع .00
 .جامعة الشرق الاوسط

 .رسالة ماجستير: جامعة الازهر . ااهية التكاليف المستددفة(. 9118) .منصور محمود .00

مذكرة )  دور التكلفة المستددفة ف  تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات(. 9119. )ميساء محمود محمد رجخان .00
 .السعودية، جامعة الملك عبد العزيز(. ماجستير
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ف  تحسين الوضع التنافس  للشركة الصناعية أهمية التكلفة المستددفة (. 9111. )ناجي شايب الركابي .00
 .كلية التقنية.رسالة ماجستير: بغداد .اا لكترونية
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 الأولية و التكاليف الإهمالية تكلفة المواد: 09الملحق رقم

Cout de Matière Première 
0.561 Etiquettes 100 cl 
4.77 Bouchons à vis 100 cl 

2.31664 Acide Ascorbique 
5.89648 Huille Ess Orange 
19.5222 Concentré D’Orange 
0.391 Acide Citrique 

0.12228 Sucre Liquide 
0.44328 Pulpe D’Orange Tamisée Futs 

0.601152 Pulpe D’Abricot Tamisée Futs 
00000011 le coût  total 

34.62 coût unitaire 
480000 Unités produites 

 

  


