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 الرَّحِيم  بِسمِْ اللَـّهِ الرَّحمَْٰـنِ 

ُ عَمَلَكُمْ وَرسَُولُهُ " "وٱَلْمُؤْمِنُونَ   ۥقُـلِ ٱعْمَلُواْ فسََيَرىَ ٱللََّّ  
 صدق الله العظيم

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار ألا بطاعتك .. ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ... 
ولا تطيب الجنة إلا برؤيتكولا تطيب الاخرة إلا بعفوك   

 قتقبل منا انك أنت السميع العليم.
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة.. إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم
إلى من سهرت ليال طوال لراحتي، وضحت لأجل دراستي وعانت معي عناء وتعب إنجازي لمذكرتي 

ربتني وأنارت دربي إلى أغلى إنسان في هذا الوجودإلى من   
 أمي الحبيبة. 

إلى من كلله الله بالهيبة والوقار إلى من علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار إلى 
 من كلت أنامله إلى من حصد الأشواك لأجلنا

 والدي العزيز. 
اذتي الكرام الذين أناروا دروبنا بالعلم والمعرفة."، إلى أستجودي محمد رمزيإلى أستاذي المشرف "  

 إلى جميع أفراد أسرتي، كما لن أنسى أصدقائي الذين وقفوا إلى جانبي.

وإلى كل من يقتنع بفكرة فيدعو إليها ويعمل على تحقيقها ولا يبغي بها إلا وجه الله ومنفعة الناس 
 إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع.



 

 

نحمد الله كثيرا و نشكره شكرا جزيلا، لأنو سهل لنا المبتغى ، وأعاننا على إتمام ىذا العمل المتواضع 

 ومنحنا نور المواصلة لإنجاز ىذه المذكرة.

 واعترافا لذوي الفضل بفضلهم ووفائهم.

 للسراج الذي أضاء بنوره درب كل طالب علم اماتر وإحوتقديرا 

 "جودي محمد رمزيإلى الأستاذ "الدكتور "

أتقدم لو بخالص الشكر والتقدير على ما حظيت بو من إشراف كريم وصبر جميل والذي لم يبخل علينا 

بتوجهاتو ونصائحو القيمة للجهود التي بذلها من أجلنا خلال مراحل إعدادنا لهذه المذكرة تضحية بوقتو 

 لتوجيو سديد وعطاء وفير.

ما يجعل من العصي سهلا ومن البعيد قريبا فلك كل  ووإرشادات فقد منحنا من علمو و دقة ملاحظاتو

 .والاحترامالتقدير 

 سراج منيرا.و كما أتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء لجنة المناقشة فردا فردا زادكم الله عطاءا للعلم 

 الكوابل بسكرة صناعةولا يفوتنا أن نعبر عن خالص الشكر إلى كافة فريق عمل المؤسسة الوطنية ل

وكل الزملاء وكل من قدم لي فائدة أو أعانني بمرجع، أسأل الله أن يجزيهم عني خيرا وأن يجعل عملهم 

 في ميزان حسناتهم.
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 قائمة الجداول والأشكال
 

 قائمة الجداول
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 01 العلاقة الوظيفية بين كل من المحاسب والحاسب الالكتروني 10
 01 نسب السيولة 10
 00 نسب التمويل 10
 00 نسب الربحية )الدردودية( 10
 01 ميزان الدراجعة 10
 00 (.    7102-7102للميزانيات الدالية للمؤسسة للفترة ) جانب الأصول 10
 00 .    (2017-2019)جانب الخصوم للميزانيات الدالية للمؤسسة للفترة  10
 00 (        7102-7102جدول حسابات النتائج للمؤسسة للفترة ) 10
 00 (          7102-7102الديزانيات الدالية الدختصرة للفترة ) 10
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة السيولة العامة للفترة ) 01
 01 (7102-7102يوضح حساب نسبة السيولة الدختصرة للفترة ) 00
 01 (7102-7102يوضح حساب نسبة السيولة الجاهزة للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة التمويل الدائم للفترة ) 00
 00 (7102-7102للفترة )يوضح حساب نسبة التمويل الخاص  00
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة التمويل الخاص للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة التمويل الخارجي للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب معدل دوران الأصول الثابتة للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب معدل دوران الأصول الدتداولة للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب معدل دوران مجموع الأصول للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة ربحية الأصول للفترة ) 01
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة ربحية الأموال الخاصة للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب نسبة التمويل الخاص للفترة ) 00
 00 (7102-7102الدال العامل الصافي للفترة )يوضح حساب رأس  00
 00 (7102-7102يوضح حساب رأس الدال العامل الصافي للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب رأس الدال العامل الخاص للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب رأس الدال العامل الإجمالي للفترة ) 00
 00 (7102-7102الأجنبي للفترة )يوضح حساب رأس الدال العامل  00
 00 (7102-7102يوضح حساب احتياج رأس الدال العامل للفترة ) 00
 00 (7102-7102يوضح حساب الخزينة للفترة ) 00



 قائمة الجداول والأشكال
 

 قائمة الأشكال

 
 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 10 مكونات النظام 10
 10 العلاقة بين البيانات والدعلومات 10
 00 معالجة الدعلومات المحاسبية خطوات 10
 SONELEC 00الدؤسسات التي نشأة عن الدؤسسة  10
 00                                                                           ـــةالــــــهـــــيــــكــــل الـــــتــــــنــــظـــــيـــــمــــي للـــــمــــؤســـــســــة مــــــحـــــل الـــــــــــدراســـ 10



 ملخص الدراسة:
-ENICAB-تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة مساهمة نظام المعلومات المحاسبي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة صناعة الكوابل      

م المتعلقة بنظام المعلومات المحاسبي وكذا الأداء المالي ومؤشرات يبسكرة، حيث حاولنا تقديم اطار نظري يحدد ويعرف مختلف المفاى
تقييمو، مركزين في ذلك على الربط بين ىذين المتغيرين نظام المعلومات المحاسبي والأداء المالي أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد 

بسكرةحيث توصلت الدراسة إلى أن نظام  –حاولنا اسقاط مختلف المفاىيم السابقة ودراستها على مؤسسة صناعة الكوابل 
 المعلومات المحاسبي يساىم بشكل فعال في تحسين الأداء المالي.

 النظام، نظام المعلومات المحاسبي، الاداء المالي، القوائم المالية، مؤشرات تقييم الأداء المالي. الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

This study aimed to know the contribution of the accounting information system 

in evaluating the financial performance of the Cable Industry Corporation - 

ENICAB- Biskra. Accounting and financial performance, Regarding the 

practical side, we have tried to drop the various previous concepts and study 

them on the Cable Industry Corporation - Biskra. The study concluded that the 

accounting information system contributes effectively to improving financial 

performance. 

Keywords: system, accounting information system, financial performance, 

financial statements, indicators of financial performance evaluation. 
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مقدمــــــــة:
الطلب  فازدادوىذا بسبب العولدة التي مست مختلف الديادين  في ظل التطورات والتغيرات الحاصلة والتي تشهدىا بيئة الأعمال     

على الدعلومات من كميتها ونوعيتها، نتيجة لزيادة في حجم الدؤسسات وىيكلها التنظيمي مدا تطلب الأمر حتمية التغيير في 
تسعى العديد منها  التي الدنافسة بين الدؤسسات الأنظمة الدستخدمة ومن بين ىذه الأنظمة مذد نظام الدعلومات المحاسبي، فاشتدت

وفي سبيل تحقيق ذلك تنفق ىذه الدؤسسات الكثير من الدوارد  ستمراريتهاانتائج جيدة لضمان  أبرزىا تحقيق دافإلى تحقيق عدة أى
وتعمل على استغلالذا بكفاءة وبطريقة الدثلى بهدف رفع وتحسين أدائها بصفة عامة وأدائها الدالي بصفة خاصة فهذا الأخير يعبر 

 .عن وضعية الدؤسسة ومركزىا الدالي
بر نظام الدعلومات المحاسبي جزءا من النظام الكلي للمعلومات، ويلعب ىذا النظام دورا ىاما وفعالا يتمثل في تزويد مختلف يعت     
ستويات مععلومات جاىزة وصييية ودييقة وفي الويت الدناسب تساعدىم لاتخاذ مختلف القرارات. وكذلك تعتبر الوسيلة التي الد

وأدائها الدالي، ويتم توفير ىذه الدعلومات عن طريق التقارير والقوائم الدالية التي تعد من وايع البيانات تقيم بها الدؤسسات وضعها 
 لذا دور فعال في تفسير وتقييم النتائج الفعلية. اليومية الفعلية، والددعمة بعناصر أخرى مثل الدؤشرات الدالية، النسب الدالية، والتي

الية من أدوات التيليل الأكثر استخداما في تقييم الأداء الدالي للمؤسسات، والذدف من تقييم الأداء الد نسبالو  تعد الدؤشرات     
الدالي ىو توفير الدعلومات الدالية لكل من يهتم بنشاطها ومعرفة نقاط القوة والضعف فيها، وذلك من خلال يوائمها الدالية التي 

 نفس الويت تعد مخرجات للنظام الدعلومات المحاسبي.تعتبر مدخلات لعمليات التيليل الدالي وىي في 
:الدراسةشكاليةا
مدا سبق تتجلى لنا إشكالية موضوع البيث التي نطرحها في السؤال التالي: نطلايااو 

؟بسكرة-ENICAB-صناعةالكوابلكيفيساهمنظامالمعلوماتالمحاسبيفيتقييمالأداءالماليبمؤسسة
:البحثية الأسئلة
 إلى أسئلة فرعية التالية: ايمنا بتجزئته ن الإشكاليةللإجابة ع
 ؟ا الذدف منووم ؟ود بنظام الدعلومات المحاسبيما الدقص 
  الحاسو  في نظام الدعلومات المحاسبي؟ استخدامسبا  التي أدت إلى الأماىي 
 ؟في ماذا يتمثل الذدف من عملية تقييم الأداء الدالي 
  المحاسبي في مؤسسة صناعة الكوابل ما وايع نظام الدعلومات–ENICAB- على أدائها الدالي؟  وما أثرىا ؟ببسكرة 

دراساتالسابقة:ال
 :الدراسةالأولى

لتوزيعالكهرباءوالغازللغرب-واقعتطبيقنظامالمعلوماتالمحاسبيفيالمؤسسةالاقتصادية دراسةحالةالمديريةالجهوية
وىي مذكرة ماستر )غير منشورة( في علوم تجارية تخصص مالية الدؤسسة من إعداد موطى زكية وموني سعيدة بكلية العلوم  -بأدرار
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، حيث تديورت إشكالية ىذا البيث حول ما وايع نظام 5102-5102الايتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة أدرار 
 ادية؟الدعلومات المحاسبي الدطبق في الدؤسسة الايتص

إن ىدف ىذه الدراسة التعرف على وايع النظام الدعلومات المحاسبي في شركة سونلغاز ىو إبراز دوره و أهميتو في حل      
 الدشكلات متخذي القرار في الشركة ومحاولة إدراك أىم الصعوبات التي تواجو الشركة.

 :والنتائج الدتيصل إليها 
 ؛حل الدشكلات متخذي القرار في الشركة دور نظام الدعلومات المحاسبي في 
  نظام الدعلومات المحاسبي يهتم بتجميع وإدخال البيانات الدالية ومعالجتها لغرض تزويد الأطراف الدستفيدة مععلومات يابلة

 ؛لاستخدام
 لومات كلما توفرت الدؤسسة الايتصادية على نظام الدعلومات المحاسبي متطور وحديث كلما ساعدىا في استخراج مع

 دييقة وواضية.
 :دراسةالثانية

القرار تريفال–نظامالمعلوماتالمحاسبيودورهفياتخاذ وىي مذكرة ماجستير )غير منشورة( في العلوم -دراسةحالةوحدة
، 5112وعلوم التسيير بجامعة الجزائر  الايتصاديةأحمد جنان سعدون بكلية العلوم ة تخصص ايتصاد كمي من إعدادالايتصادي

حيث تديورت إشكالية ىذا البيث حول كيف يمكن لنظام الدعلومات المحاسبي باعتباره أىم نظام فرعي لنظم الدعلومات الإدارية 
 أن يخدم الإدارة ومختلف الأطراف الخارجية و بكفاءة و فعالية في عملية اتخاذ القرار في الدؤسسة الوطنية ؟

ف ىذه الدراسة إظهار يدرة المحاسبة كنظام للمعلومات على تغطية حاجات طالبي ومستعملي الدعلومات المحاسبية والتأكيد إن ىد
على مساهمتها الفعالة في مساعدة متخذي القرارات مدا يستوجب تنبيو ىؤلاء إلى أهمية الإحاطة معخرجات نظام الدعلومات 

 المحاسبي.
 والنتائج الدتيصل عليها:

 ؛تبر نظام الدعلومات المحاسبي أىم نظام فرعي من نظم الدعلومات الإداريةيع 
  تكمن مكانة وأهمية نظام الدعلومات المحاسبي في توفير الدعلومات المحاسبية التي تلخص وتشمل مختلف أنشطة الدؤسسة

 ؛بشكل دوري والتي تعكس الوضع الدالي لذا
  تعتبر محددا رئيسيا لطبيعة الدعلومات المحاسبية لتملي على الدؤسسة تقييمها أو إن الأطراف الدستعملة للمعلومات المحاسبية

 ؛الإفصاح عنها
  مهمة نظام الدعلومات المحاسبي ليست فقط في إنتاج القوائم الدالية وإنما في إعداد كل التقارير الخاصة معختلف أنشطة

 الدؤسسة.
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الفرضيات:
 الفرضيات التالية: البيثية طرحناالأسئلة  عن للإجابة 
  إنتاج معلومات يهدف إلى أىم نظام فرعي لنظم الدعلومات الإدارية في الدؤسسة حيث  ظام الدعلومات المحاسبييعد ن

 ؛محاسبية في شكل تقارير ويوائم مالية تلبي احتياجات مستخدميها لتسهل عليهم عملية اتخاذ القرارات الدناسبة
 ؛ة أكثر وفي ويت أسرع وبكمية أكبرتاج معلومات محاسبية ذات مصدايياستخدام الحاسو  يساىم في إن إن 
  التي لذا  طرافلأل الدالي للمؤسسة تقديم ياعدة بيانات ومعلومات عن أداءىو  عملية تقييم الأداء الدالي دف منالذإن

 علاية بالشركة تساىم في اتخاذ مختلف القرارات وخاصة الدالية منها.
  المحاسبي في مؤسسة صناعة الكوابلإن نظام الدعلومات-ENICAB- ببسكرة يعمل على إنتاج معلومات محاسبية

 أدائهم الدالي. تساىم في عملية تقييم
 :منهجيةالدراسة

انطلايا من التساؤلات الدطروحة وبهدف إثبات صية الفرضيات الدتبناة والوصول إلى أىداف الدراسة، اعتمدنا في بحثنا ىذا على 
الوصفي للدراسة النظرية وذلك بالتطرق إلى الدفاىيم الخاصة بنظام الدعلومات المحاسبي ومختلف مكوناتو ومخرجاتو، بالإضافة الدنهج 

 إلى التطرق إلى مفاىيم تقييم الأداء الدالي والعوامل الدؤثرة فيو وكذلك بعض الدؤشرات الدالية.
لذي يمكننا من شرح وتحليل الدؤشرات الدالية على وايع مؤسسة صناعة واعتمدنا على الدنهج التيليلي في الجانب التطبيقي وا

 .ببسكرة-ENICAB– الكوابل 
أسباباختيارالموضوع:

 دة اعتبارات موضوعية وأخرى ذاتية:يرجع اختيار ىذا الدوضوع لع

 أهمية نظم الدعلومات المحاسبية داخل الدؤسسة ودورىا في إنتاج الدعلومات المحاسبية؛ -

 الدتزايد بالقوائم الدالية ودورىا في تقييم الأداء الدالي؛ الاىتمام -

 ؛الرغبة الشخصية في دراسة ىذا الدوضوع -

 البيث في ىذا المجال ويدرة الوصول إلى الدعلومات الخاصة بو من خلال الدراجع الدتنوعة. إمكانية -
أهميةالموضوع:

على إنتاج وتوفير معلومات محاسبية تكمن أهمية إعداد ىذا البيث من خلال إلقاء الضوء على أهمية نظام الدعلومات المحاسبي  
 وذلك،في تقييم الأداء الدالي معؤسسة صناعة الكوابل بسكرة ا الفعالةمساهمتهوتغطية احتياجات مستخدميها والتأكيد على  

 بالاعتماد على القوائم الدالية التي تعتبر مخرجات نظام الدعلومات المحاسبي لتيليلها وتفسيرىا من خلال الدؤشرات الدالية التي تساعد
ؤسسات معختلف أنواعها فهي تسعى إلى تحقيق مؤشرات عالية في تقييم الأداء الدالي، إذ أن الأداء الدالي يعتبر محور اىتمام الد

 . ق أىدافهاضمانا لتيقي
 



 مـقـــدمــــة
 

 د
 

أهدافالموضوع:
إن الذدف الأساسي من ىذه الدراسة يتمثل في التعرف على مدى فعالية نظم الدعلومات المحاسبية في توفير الدعلومات المحاسبية التي 

 تساىم في تحسين الأداء الدالي، أما الأىداف التفصيلية تتمثل في:

 ؛وأهميتهامحاولة إبراز مفهوم نظام الدعلومات المحاسبي  -
 ؛محاولة عرض مختلف مكونات نظام الدعلومات المحاسبي -
 ؛إبراز أهمية استخدام الدعلومات الواردة في القوائم الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة -
 .داء الدالي للمؤسسة محل الدراسةمحاولة الاطلاع على كيفية توظيف مخرجات نظام الدعلومات المحاسبي في تقييم الا -
 الدراسة:هيكل

بهدف دراسة إشكالية الدوضوع والأسئلة الفرعية تم تقسيم البيث إلى ثلاث فصول، حيث جاء الفصل الأول تحت عنوان "مدخل 
الثاني جاء تحت عنوان "تقييم الأداء الدالي" والذي يتضمن أيضا  الفصللنظام الدعلومات المحاسبي" ولقد تضمن ثلاث مباحث، أما 

-ل الكواب جاء بعنوان " دراسة الديدانية معؤسسة صناعةميدانية و لفصل الأخير وىو عبارة عن الدراسة ثلاث مباحث، وا

ENICAB- .ببسكرة وىو أيضا مقسم إلى ثلاث مباحث 
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 تمهيد:
نظمة الدعلومات بصفة عامة وأنظمة الدعلومات المحاسبية بصفة خاصة في العصر الحديث، فالدؤسسات ألعية أ ازدادتلقد      

يعد نظاـ الدعلومات الدصدر الرئيسي لتزويد الإدارة تعيش في صراع من أجل البقاء في لزيط يعج بمتغتَات متعددة ومستمرة،  
التفاعل الذي لػدث في بيئة الدؤسسة الداخلية،  بصورة إلغابية علىتعكس التي بالدعلومات الدناسبة لعمليات اتخاذ القرارات الرشيدة 

على رسم الخطط والسياسات  الإدارةة وبتُ الدؤسسة والبيئة الخارجية بما فيها من مؤشرات. وتساىم الدعلومات بذلك في زيادة قدر 
 الصحيحة وإلغاد التنسيق الدتكامل بتُ العوامل البيئة الداخلية الخارجية واحتياجات الدؤسسة مواردىا.

ويعتبر نظاـ الدعلومات المحاسبي جزءا لا يتجزأ من التنظيم الإداري الدعروؼ بنظاـ الدعلومات الإدارية، حيث لؽكن القوؿ أف      
مات المحاسبية أحد مكونات نظم الدعلومات الإدارية، الذي يعتٌ بتوفتَ البيانات والدعلومات الدلائمة من أجل تقييم واتخاذ نظم الدعلو 

 قرارات صحيحة تساعد الدؤسسة على تحقيق الأىداؼ. 
 طرؽ إلى ىذا من خلاؿ عناصر الفصل التالية;التوسنحاوؿ 

 النظاـ ونظاـ الدعلومات.الدبحث الأوؿ;  
 ماىية نظاـ الدعلومات المحاسبي. الدبحث الثاني;
 نظم الدعلومات المحاسبية وتكنولوجيا الدعلومات. الدبحث الثالث;
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 .المعلوماتونظام نظام الالمبحث الأول: 
ينبغي على المحاسبتُ الاىتماـ بها والتعرؼ عليها لذلك ىي عنصر أساسي في  التيالدعلومات أحد المجالات الذامة يعتبر نظاـ      

الدؤسسة فمن الأىداؼ الرئيسية لكل نظاـ معلومات ىو تقدنً البيانات والدعلومات عن أعماؿ الدؤسسة، لذلك قبل تعريفنا لنظاـ 
 الدعلومات المحاسبي سنبتُ ما الدقصود من نظاـ الدعلومات بصفة عامة.

 .ومكوناتهالنظام ب الأول: المطل
 .بهدؼ إعطاء مفهوـ واضح على نظاـ الدعلومات لابد من تناوؿ الدفاىيم الدكونة لو

 أولا: تعريف النظام
 لؽكن تعريف النظاـ بصورة عامة بأنو لرموعة من العناصر أو الدقومات التي تعمل مع بعضها البعض بصورة متناسقة ومتًابطة     

من خلاؿ ، د، لتحقيق غايات مشتًكة وىدؼ عاـتحكمها علاقات وآلية عمل معينة في نطاؽ لزد ،(28، صفحة 3122)السقا، 
بهدؼ إنتاج الدخرجات مع التغذية الرجعية والرقابة وتسمى ىذه العملية ديناميكية  ومعالجتها إجراء تحويلي منظم للمدخلات

 .(49، صفحة 3121)النجار، النظاـ
 ثانيا: مكونات النظام

 (:5، صفحة 3116)السالدي، بعد تعريف النظاـ لا بد من إعطاء فكرة عن مكوناتو بشكل عاـ وىذه الدكونات ىي;
 المدخلات: .1
مكوناتو حيث يتطلب وجود موارد مادية وبشرية والتي تعتبر الدادة الخاـ لذذا ف النظاـ قائم على التفاعل بتُ عناصره أو إ     

ليتمكن النظاـ  ،بدء في عملية التفاعل في النظاـالتفاعل وعليو فإف ىذه الدوارد لؽكن تسميتها بالددخلات لكونها تشكل نقطة ال
 تحقيق الذدؼ الدطلوب منو. من

 المعالجات: .2
أساسيا في النظاـ لكونو لػوؿ الدادة الخاـ )الددخلات( التي تدخل إلى النظاـ إلى لسرجات تحقق أىداؼ تعتبر الدعالجات مكونا      

النظاـ المحددة فيها أي أف التفاعل بتُ الدكونات الخاصة بالنظاـ لا تتم بشكل عشوائي وتلقائي بل تتم بواسطة تحكم تلك 
 ما ىو مطلوب إجرائو على الددخلات لغرض تحويلها إلى لسرجات مفيدة.التفاعلات وتحدد مساراتها وترشدىا بغية الوصوؿ إلى 

 المخرجات: .3
إف إجراء الدعالجات على الددخلات للنظاـ في إطار الدتغتَات المحيطة بالنظاـ وفقا لدا ىو مطلوب منو  تحقيقو يؤدي إلى      

 الحصوؿ على نتائج يطلق عليها بالدخرجات )نتائج تفاعل مكونات النظاـ(.
 ية العكسية:ذالتغ .4
إف التطوير الدستمر للنظاـ يصحح الدسارات الخاصة بو يتوجب توجيو ومتابعة تقييم عمليات تنفيذ الدخرجات لذا يتطلب     

، صفحة 3116لدي، )السافحص فاعلية النظاـ من خلاؿ النتائج والدخرجات الخاصة بو ويطلق على ىذه العملية بالتغذية العكسية.
5:) 
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 ;والشكل الدوالي يوضح العلاقة بتُ مكونات النظاـ
 مكونات النظاـ (: 11الشكل رقم)

 
 
 
 

 
 

 .61،ص 3116دار الدناىج للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، علاء السالدي وأخروف، أساسيات نظم الدعلومات الإدارية، الدصدر; 

 .علوماتالمطلب الثاني: نظام الم
إف من الأىداؼ الرئيسية لكل نظاـ معلومات ىو تقدنً البيانات والدعلومات عن أعماؿ الدؤسسة، لذلك قبل تعريفنا لنظاـ      

 لبيانات والدعلومات.االدعلومات سنبتُ ما الدقصود من 
 تعريف البيانات والمعلوماتأولا: 
 البيانات: تعريف .1
تتم معالجتها من خلاؿ نظاـ الدعلومات، والبيانات تدثل عوامل  تخزف حيثعة من الحقائق التي تجمع وتسجل و ىي لرمو      

 (27، صفحة 3112)الرلزي و الذيبة، .ملاحظة أو مؤشرات لقياس نشاطات العمل لدى صانعي القرار أو لدستخدمي ىذه البيانات
وىي عبارة عن حقائق لرردة تعبر عن الحدث أو أحداث معينة في شكل  الددخلات الأساسية لنظاـ الدعلومات ىي عبارة عن     

)الجزراوي و مفيدةتبويبها لتحوؿ إلى معلومات رموز أو أرقاـ أو حروؼ أو رسوـ بيانية يتم تجميعها من مصادر لستلفة لدعالجتها و 

 .(26، صفحة :311الجنابي، 
 المعلومات: تعريف .2
 اتاتخاذ القرار  فيالدستخدمتُ  تساعد على زيادة الدعارؼ ومساعدةىي بيانات تم تنظيمها ومعالجتها لكي تصبح ذات معتٌ      
وبشكل عاـ فإف الدستخدمتُ للمعلومات يتمكنوف من اتخاذ قرار مناسب أكثر عندما  ة وتخفيض من حالة عدـ التأكد،الدناسب

 .(28، صفحة 3112)الرلزي و الذيبة،  تزداد كمية ونوعية الدعلومات الدتوفرة
 التالي;من خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن تلخيص العلاقة بتُ البيانات والدعلومات في الشكل 

 
 
 
 
 

 المخرجات المعالجات المدخلات

 الـــتــغــذيــة الـــعــكــســيــة
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 العلاقة بتُ البيانات والدعلومات( : 12شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31، ص 3119محمد أحمد حساف، نظم الدعلومات الإدارية، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، صددر: الم

شكل السابق لؽكن استنتاج أف ىناؾ علاقة بتُ البيانات والدعلومات المن خلاؿ التعاريف السابقة لكل من البيانات والدعلومات و 
 وذلك كما يلي;

 عملية معالجة البيانات، وتتعد طرؽ الدعالجة )عمليات حسابية ومنطقية، تصنيف،  لؽكن الحصوؿ على الدعلومات بعد
والظروؼ الخاصة بالدستخدـ، و  الاحتياجاتكن استخدامها لتحويل البيانات إلى معلومات بتعدد التي لؽ  (فرز.. إلخ

 ع؛عليو تعتبر البيانات ىي الدتغتَ الدستقل والدعلومات ىي الدتغتَ التاب
  الشكل أنو يتم تجميع ومعالجة البيانات الخاـ وتحليلها وعرضها بطرؽ ملائمة للحصوؿ على معلومات مفيدة يتضح من

 لؽكن استخدامها من طرؼ متخذي القرارات لحل الدشكلات التي يواجهونها.
 .ثانيا: تعريف نظام المعلومات

 اريف لنظاـ الدعلومات منها;ىناؾ عدة تع  
يتم من خلالو تنسيق الدوارد البشرية والآلية لتحويل الددخلات )البيانات( والدخرجات )الدعلومات( ىو إطار  :تعريف الأولال

 .(21، صفحة 3124)عيسى و شحاتة، لتحقيق أىداؼ الدؤسسة
لرموعة الدكونات الدتداخلة والإجراءات النمطية التي تعمل معا لتجميع وتشغيل وتخزين وتوزيع ونشر واستًجاع  التعريف الثاني:

الدعلومات التي تحتاجها الدؤسسة بهدؼ تدعيم اتخاذ القرار والتحليل والتصور والرقابة داخل الدؤسسة. أي أنو يعتبر لرموعة من 
تلفة، يتم معالجتها للوصوؿ إلى لرموعة من الدخرجات للحصوؿ على نتائج أفضل مقارنة الددخلات التي تدثل بيانات ومعطيات لس
 .(:4، صفحة 3121)النجار، بالدعايتَ المحددة لقياس الفائدة أو الدردود

 معلومات بيانات خام

 حل المشكلة

 اتخاذ القرارات

 مشكلة
 تجميـــــــــــــــــع

 مــعـــالــجـــة

 تـحـلـيــــــــــل

 عــــــــــــــــــــــــرض

 نظام المعلومات
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 لشا سبق لؽكن استخلاص خصائص لنظاـ الدعلومات التالية;
  ؛الدقيقة للشخص الدناسب وفي الوقت الدناسبتوفتَ الدعلومات الدناسبة و 
 ؛تحقيق أىداؼ الدؤسسة 
 ؛تحستُ استخداـ موارد الدؤسسة من أفراد ومعدات ومعلومات 
 تحستُ وتنشيط حركة الاتصالات داخل الدؤسسة؛ 
 ؛دعم وتحستُ اتخاذ القرارات 
 .تحقيق التأمتُ والسرية لدعلومات الدؤسسة ضد الدخلاء 

 .نظام المعلومات المطلب الثالث: عناصر
يقصد بالعناصر الدكونة لنظاـ الدعلومات الأجراء الدادية للنظاـ والتي تضمن قياـ بوظائفو وتتضمن ىذه الأجراء كل من      

)علي الأجهزة، وسائل التخزين، البرامج قاعدة البيانات، إجراءات التشغيل والأفراد وفيما يلي شرح موجز لكل من ىذه الأجزاء

 ;(35-34، الصفحات 3115حسن، 
 الأجــهـــزة: .1
 الحاسبة، الكمبيوتر .... إلخ. الآلاتلؽكن أف تتضمن أجهزة نظاـ الدعلومات كل من الذاتف، الفاكس، الآلات الكاتبة،      
 وسـائـل حـفـظ وتـخـزيـن الـبـيانـات:  .2
 الدلفات والدستندات الدكتوبة والأشرطة والأسطوانات الدمغنطة.وىي تتكوف أساسا من      
 الـبـرامــج: .3
وىي من الأجزاء الدادية لنظاـ الدعلومات القائم على استخداـ الحاسبات الإلكتًونية فقط، وىناؾ نوعتُ من البرامج الأوؿ     

 الثاني يسمى بالبرامج التطبيقية من كل قدراتو، أمابرامج النظاـ ىي البرامج الخاصة بتشغيل الحاسب نفسو والاستفادة بيسمى 
البرامج الخاصة بالوظائف الدختلفة الدطلوب تشغيلها باستخداـ الحاسب مثل برامج الأجور، الدخزف، حسابات العملاء،  وىي

 حسابات الدوردين، ....إلخ.
 قـاعــدة البـيانـات:  .4
لدخزنة على كل وسائل التخزين الدختلفة والتي لا بد من توافرىا حتى لؽكن وىي الوعاء الذي لػتوي على البيانات الأساسية ا    

القياـ بعملية التشغيل، فالبيانات ىي الدادة الخاـ الأساسية التي سيقوـ الحاسب بتنفيذ تعليمات البرامج التطبيقي عليها للحصوؿ 
 على معلومات.

 إجــراءات الـتـشـغـيل:  .5
على أنها جزء من الأجراء الدادية لنظاـ الدعلومات لأنها عادة ما تكوف مطبوعة في كتيبات يطلق  ينظر إلى إجراءات التشغيل     
 دليل التشغيل" تتضمن التعليمات الخاصة بإعداد البيانات وكيفية إدخالذا والتعليمات الخاصة باستخداـ وتشغيل الحاسب."عليها 
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 الـعــنـصدـر الـبـشـري: .6
الدادية لنظاـ الدعلومات حيث أنو ىو الذي لغعل نظاـ الدعلومات الدعتُ قابل للتشغيل، ويتضمن  وىو أىم جزء من الأجزاء   

العنصر البشري في نظاـ الدعلومات القائم على استخداـ الحاسبات الإلكتًونية لزللي ومصممي النظم وواضعي البرامج الذين 
 .ماتيشتًكوف في عملية تحليل وتصميم وتنفيذ وتطوير نظاـ الدعلو 

 .نظام المعلومات المحاسبي المبحث الثاني:
إف نظاـ الدعلومات المحاسبي كجزء من نظاـ الدعلومات الرئيسي في الدؤسسة، لغب أف يؤدي واجبو في عملية دعم الدعلومات      

 القرارات الدناسبة. المحاسبية التي تشكل الدخرجات النهائية لو في شكل قوائم تقارير مالية تفيد في عملية التقييم واتخاذ
 .نظام المعلومات المحاسبي وخصدائصده تعريفالمطلب الأول: 

علومات ماـ معلومات لزاسبي يسمح بإنتاج فإنو لابد من وجود نظ بوظائفهاحتى تتمكن المحاسبة من تحقيق أىدافها والقياـ     
 مفيدة وىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا الدطلب;

 المحاسبيأولا: تعريف نظام المعلومات 
 تعددت التعاريف حوؿ نظاـ الدعلومات المحاسبي فنظرا لاختلاؼ أوجو نظر العلماء والباحثتُ نذكر ألعها;

لؽكن تعريفو بأنو " ذلك الجزء الأساسي والذاـ من نظاـ الدعلومات الإداري في الدؤسسة في لراؿ الأعماؿ الذي  التعريف الأول:
ومصادر خارج وداخل الدؤسسة ثم يقوـ بتشغيل ىذه البيانات وتحويلها إلى معلومات مالية يقوـ بحصر وتجميع البيانات الدالية 

 .(58، صفحة 3115)علي حسن، مفيدة لدستخدمي ىذه الدعلومات خارج وداخل الدؤسسة"
لرموعة من الدكونات تدثل الوسائل الآلية والأوراؽ والدستندات والسجلات والتقارير والأفراد  "يعرؼ على أنو  التعريف الثاني:

طريق التسجيل والتبويب والتلخيص  عندؼ الدعالجة للبيانات المحاسبية والإجراءات التي تتكامل مع بعضها البعض لتحقيق ى
 (66، صفحة 3112)الحنفواي،  ."لتحويلها إلى معلومات لزاسبية

إذف  يعتبر نظاـ الدعلومات المحاسبي لرموعة من الوسائل والإجراءات تعمل على جمع البيانات بمختلف أنواعها والعمليات      
تقارير وقوائم الدالية ثم معالجتها أو تشغيلها وفقا لقواعد ومبادئ لزاسبية متعارؼ عليها بهدؼ إنتاج معلومات لزاسبية في شكل 

  مالية تلبي احتياجات مستخدميها لتسهل عليهم عملية اتخاذ القرارات الدناسبة.
 خصدائص نظام المعلومات الفعال: :ثانيا
نظاـ الدعلومات المحاسبي يتميز بعدة خصائص إذا ما توفرت تجعلو نظاما معلوماتيا حيويا في الدؤسسة بحيث يكوف مؤديا      

 (3127-3126)موطى و مومتٍ، جلها  وألعها كتالي;للوظيفة التي طور لأ
  لغب أف لػقق نظاـ الدعلومات المحاسبي درجة عالية من الدقة والسرعة والدوضوعية في معالجة البيانات الدالية عند تحويلها

 لدعلومات لزاسبية.
  .لغب أف يزود الإدارة بالدعلومات المحاسبية الضرورية في الوقت الدلائم لاتخاذ قرار اختيار بديل من البدائل الدتوفرة للإدارة 
 .أف يزود الإدارة بالدعلومات اللازمة لتحقيق الرقابة والتقييم لأنشطة الدؤسسة الاقتصادية 
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  ظيفتها الدهمة وىي التخطيط القصتَ والدتوسط والطويل الأجل لأعماؿ أف يزود الإدارة بالدعلومات اللازمة لدساعدتها في و
 الدؤسسة الدستقبلية.

 .أف يكوف سريعا ودقيقا في استًجاع الدعلومات الكمية والوظيفية الدخزنة في قواعد بياناتو وذلك عند الحاجة إليها 
  مع التغتَات الطارئة على الدؤسسة ليتلاءـأف يتصف بالدرونة الكافية عندما يتطلب الأمر تحديثو وتطويره 

 مبادئ نظام المعلومات المحاسبي  المطلب الثاني:
 ;(647، صفحة :311)ميدة، يقوـ نظاـ الدعلومات  المحاسبي على لرموعة من الدبادئ لتدعيم فعاليتها وىي

يعتبر ىذا الدبدأ من أىم الدبادئ التي توفر للإدارة احتياجاتها من الدعلومات و تحقق لذا الرقابة الداخلية  مبدأ التكلفة المناسبة: .1
 بتكاليف معقولة ومناسبة لحجم الدؤسسة و إمكانياتها الدالية.

 كل الدورات حتى ف لسرجات نظاـ الدعلومات لغب أف تكوف معدة بطريقة واحدة و ثابتة فيإ مبدأ الثبات في إعداد التقارير: .2
 منها والاستفادةلؽكن الدستعملوف لذا من الدقارنة   بتُ عدة سنوات 

ماداـ أي نظاـ لا يعمل تلقائيا بل من خلاؿ الأفراد وبواسطتهم فإنو من الضروري  التقارير: إعدادمبدأ العمل الإنساني في  .3
 ئمة والمحفزة لأداء مهامهم.بالتًكيز على توفتَ الظروؼ الدلا الإنسانيةمراعاة جانب العلاقات 

ق السليم للبيانات الدطلوبة وفي الوقت الدناسب بأقل التكاليف لابد من ارتباط نظاـ يلتحقيق الدؤسسة التدق مبدأ الهيكلة: .4
 الدعلومات المحاسبية بتكامل و ترابط عمليات الدؤسسة وأقسامها.

تنظيمية متكاملة تضمن دقة الدعلومات  إجراءاتلغب أف يوفر نظاـ الدعلومات المحاسبية على  مبدأ الضبط والرقابة الداخلية: .5
 وتدنع كل الأخطاء.

نتائج نظاـ الدعلومات المحاسبية توجو إلى جهات لستلفة لتتخذ القرارات الدناسبة لذلك لغب أف  إف مبدأ التوقيت المناسب: .6
 نتائج في الوقت الدناسب و بالنوعية الجيدة.يكوف النظاـ الدصمم قادر على توفتَ ىذه ال

لابد أف يتصف نظاـ الدعلومات المحاسبية بالدرونة لكي يستجيب لدختلف التغتَات التي تحدث في الدستقبل ولكن  مبدأ المرونة: .7
 مع مراعاة مبدأ الثبات والاستمرار في عرض البيانات.

لدعلومات المحاسبية لذا لغب على ىذا الأختَ أف يكوف قادر على إصدار تعتبر التقارير لسرجات نظاـ ا مبدأ إعداد التقارير: .8
من الدقة ووفق معايتَ ومبادئ  شيءبتقارير داخلية وخارجية والتي تعد وسيلة اتصاؿ، كما لغب أف تعد ىذه الدخرجات 

 لزاسبية متعارؼ عليها تؤىلها لأف تكوف قاعدة سليمة لاتخاذ القرارات.
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 .هدافهأمكونات نظام المعلومات المحاسبي و  :الثالمطلب الث
قوائم المن مدخلات ومعالجة ولسرجات من أجل الوصوؿ إلى يتكوف نظاـ الدعلومات المحاسبي كغتَه من أنظمة الدعلومات      

 نظاـ المحاسبي الدالي. أىداؼوالتقارير وفي ىذا الدطلب سنشرح ىذه الدكونات ونتطرؽ أيضا إلى 
 : مكونات نظام المعلومات المحاسبي الفرع الأول

 مدخلات نظام المعلومات المحاسبي أولا:
نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي وتنشػػأ ىػػذه بمثابػػة الدػػادة الخػػاـ الػػتي يعالجهػػا  ، فهػػيالدعػػبر عنهػػا بوحػػدة النقػػد العمليػػات المحاسػػبيةتدثػػل      

 ( وىػي الػتي تنشػأ بػتُ الأقسػاـ الداخليػة في الدؤسسػة)داخػل الدؤسسػة  سػواءا كانػت من خػلاؿ لشارسػة الدؤسسػة لأنشػطتها العمليات
)الدػدينوف، الػدائنوف، الدسػتثمروف، الجهػات الحكوميػة  والر يػة ( ولػذلك لؽكػن  مػع البيئػة المحيطػة بهػا علاقاتهػا الدتبادلػة أو من خػلاؿ

  ا إلى أربعة مصادر من خارج  وداخل الدؤسسة  وىيبحسب تكرارىا  ومصادرى ساسية لنظاـ الدعلومات المحاسبيتدييز الددخلات الأ
 (61، صفحة 3115)علي حسن، ;كما يلي

البيانات التي تتجمع بصػورة روتينيػة مػن العمليػات الخارجيػة اليوميػة العاديػة مػع الأفػراد والذيئػات والوحػدات الأخػرى خػارج  .1
  ؛والددفوعات والمحصلات النقدية إلى غتَ ذلكبعمليات البيع والشراء الدؤسسة   وغالبا ما تتعلق 

البيانات الخاصة التي تتجمع بصورة غتَ روتينية من مصادر خارجية مثل الذيئات التجارية والجهات الر ية والحكومية مثل  .2
  ؛ذلكتعليمات جديدة من مصلحة الضرائب، تغيتَات في الأسعار، الدؤشرات الصناعية إلى غتَ 

البيانات العادية التي تتجمع بصورة روتينية من العمليات داخل الدؤسسة نتيجة للمعاملات بتُ الأقساـ الداخلية  ومراكػز  .3
بعضػػها الػػبعض مثػػل بيػػانات التكػػاليف الصػػناعية في الدراحػػل الإنتاجيػػة الدختلفػػة، حركػػة الػػوارد والصػػادر مػػن الدسػػؤولة عػػن 

 ؛تَ ذلكالمحزوف، الأجور والدرتبات إلى غ
البيػػانات الخاصػػة الػػتي تتجمػػع بصػػورة روتينيػػة مػػن القػػرارات الإداريػػة الداخليػػة مثػػل وضػػع سياسػػات جديػػدة أو تغػػتَ الدعػػايتَ  .4

  .الدستخدمة في الأداء أو الأىداؼ الجديدة الدطلوب تحقيقها إلى غتَ ذلك
والتي تدثل الػدليل  مدخلات نظاـ الدعلومات المحاسبي ىذه الأحداث والعمليات المحاسبية توثق من خلاؿ الدستندات التي تعتبر     

لحػػدوث العمليػػػات الاقتصػػػادية وفضػػػلا عػػن ذلػػػك تعتػػػبر ىػػػذه الدسػػتندات أحػػػد أىػػػم العناصػػػر الأساسػػية للرقابػػػة الداخليػػػة مػػػن أجػػػل 
 .(62-61حات ، الصف3115)علي حسن، اكتشاؼ الأخطاء ومنع حالات الغش والتلاعب ...الخ 

أمر  اسبية مثل أمر الشراء،المح ا في المحاسبة من خلاؿ القيودتوبة عن أحداث اقتصادية يتم إثباتهتعتبر الدستندات أوراؽ مك     
 الاقتصادية.البيع، لزاضر الاستلاـ...الخ فهي منبع الدعلومات الرئيسية إذ تعتبر الدصدر الكفيل بإثبات كافة الوقائع والأحداث 

وتخضع  ابها الدؤسسة عن طريق لرموعة من الدستندات والأوراؽ الخاصة بهحيث يتم تجميع الدعلومات عن جميع العمليات التي تقوـ 
ا قبوؿ لؼدـ أغراض الإدارة بمستوياتهتلك الدعلومات إلى مراجعة وتبويب لزاسبي ثم تثبت في لرموعة دفتًية في شكل م

 .(26-25، الصفحات 3119-3118)مشري، الدختلفة
)الجػزراوي و الجنػابي، را مهما للأسػباب التاليػة;  فهي تلعب دو فالدستندات تدثل مصادر القيد الأولي في نظاـ الدعلومات المحاسبي      
 (:8، صفحة :311
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 ؛البيانات داخل الدؤسسة عن طريق تحديد نشوء ىذه الدستندات وانتقالذاتشكل الأساس لتحديد تدفق  •
 ؛تستخدـ كوسيلة لإثبات العمليات  وتسجيلها في السجلات •
 ؛تستخدـ كأداة لدتابعة ستَ نظاـ العمليات في الدؤسسة •
 .يعتستخدـ بعض الدستندات كأساس في إعداد مستندات أخرى فإعداد فاتورة بيع يتم على أساس أمر الب •

  لجة في نظام المعلومات المحاسبي : المعاثانيا
ا الدؤسسة إلى نظػاـ الدعلومػات المحاسػبية مر مرحلػة معالجتهػا بحيػث بهبعد إدخاؿ لستلف البيانات الناتجة عن العمليات التي قامت 

دفػػتً اليوميػػة ثم تػػتم عمليػػة  تتضػػمن ىػػذه الأخػػتَة لرموعػػة مػػن الخطػػوات  والإجػػراءات لتسػػجيل العمليػػات مػػن واقػػع الدسػػتندات في
ترحيػػػل الدبػػػالل الدسػػػجلة في دفػػػتً اليوميػػػة إلى دفػػػتً الأسػػػتاذ  وأخػػػتَا تجميػػػع الدبػػػالل في الحسػػػابات  وترصػػػدىا تدهيػػػدا لإعػػػداد القػػػوائم 

 .(:34، صفحة :311)محمد قاسم، الدالية
وبذلك تعتػبر الػدفاتر حلقػة   -دفتً اليومية  ودفتً الاستاذ -الية دوف الدرور على ىذه الدفاترإذ لا لؽكن إعداد القوائم  والتقارير الد
 كما يوضح الشكل التالي;     (:2، صفحة 3119-3118)مشري،  وصل بتُ الدستندات  والقوائم الدالية
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 .خطوات معالجة الدعلومات المحاسبية(: 13)الشكل رقم 
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 انطلاقا من الشكل السابق لؽكن التطرؽ إلى لستلف خطوات  وإجراءات الدعالجة فيما يلي;  
 تسجيل العمليات في دفتر اليومية :   .1
تسجيل البيانات في اليومية، حيث يسجل قيد يومية مستقل لكل بعد تجميع البيانات الدتعلقة بالعمليات الدالية في الوثائق يتم       

ويعرؼ دفتً اليومية علػى أنػو "عبػارة ، (99، صفحة :311)الجزراوي و الجنابي، عملية يظهر الحسابات والدبالل التي تكوف مدينة ودائنة
جيل الػزمتٍ للعمليػات المحاسػبية ا تسلسليا، إذ تتعلق اليوميػة بالتسػسجيل عملياتهسات بإمساكو لتعن دفتً يلزـ القانوف جميع الدؤس

"المج  .(236، صفحة :::2)الأعمش، راة يوـ بعد يوـ
مالية تؤثر  في طرفتُ  عملية"الذي ينص على أف كل  يتم تسجيل العمليات المحاسبية في دفتً اليومية وفقا لدبدأ "القيد الدزدوج     
في العمليػة الواحػدة  متسػاويتُ بالقيمػة لشػا  تُبابتُ بحيث تجعل الحساب الأوؿ مدينا  والحساب الثػاني دائػن  ويكػوف الحسػساأو ح

يؤدي إلى نشوء توازف مستمر بتُ أطراؼ العملية الدالية الدتبادلػة  وعليػو لكػل عمليػة واحػدة طػرفتُ متسػاويتُ في القيمػة متعاكسػتُ 
 .(:34، صفحة :311)محمد قاسم،  جبريا  ويكوف أحدلعا دائن و الثاني مدين

ؤسسػػات تسػػتخدـ عػػدة بهػػا ،أصػػبحت الدبالإضػػافة إلى اليوميػػة العامػػة  ونظػػرا لكػػبر حجػػم الدؤسسػػات  وتعػػدد العمليػػات الػػتي تقػػوـ 
دؼ تقسيم العمل بتُ المحاسبتُ وتنشئ عملية التقسيم نوع من الرقابة الذاتية بحيث يكشف كل سجل لزاسبي بهيوميات مساعدة 

     (354-352، الصفحات :311)محمد قاسم،  اليوميات ىي;معتُ خطأ السجل الآخر  وىذه 
 .يومية الدبيعات; تستخدـ لتسجيل عمليات البيع الآجلة -
 .يومية الدشتًيات; تستخدـ لتسجيل الدشتًيات الآجلة من البضائع والخدمات -
الدقبوضػات النقديػة بغػض النظػر عػن مصػادرىا كمبيعػات نقديػة أو دفعػات يومية الدقبوضات النقدية; تستخدـ لتسػجيل جميػع  -

 .الزبائن أو دفعات القرض أو دفعات الدسالعتُ ...الخ

يومية الددفوعات النقدية; تستخدـ يومية الددفوعات النقدية لتسجيل  كافة مدفوعات الدؤسسة بغض النظػر عػن مصػدر نشػوء  -

 تًيات النقدية، مدفوعات الدصاريف...الخ. عملية الدفع مثل تسديد الدائنتُ، الدش

 وميزان المراجعة:   الترحيل إلى دفتر الأستاذ .2
لغمع عدد كبتَ من العمليات في دفتً اليومية في فتًة قصتَة لذلك يتم ترحيل القيم الدسجلة في دفتً اليوميػة إلى الحسػابات في      

في حسػاب واحػد الػذي لػمػل ا ػا يػدؿ علػى طبيعػة تلػك البيػانات،  الدتشػابهةلتًحيػل ىػو تجميػع البيػانات فتًات زمنية منتظمة   وا
بمعتٌ آخر ىو تصنيف البيانات الدرتبطة بالنوع نفسو من العمليات الدالية في حساب واحد  وبطريقة يسهل معها تتبع مصدر تلك 

 .  (356، صفحة :311)محمد قاسم، البيانات
 دفتر الأستاذ:  إلى  

يعرؼ دفتً الأستاذ على أنو "دفتً يتضمن لرموعة من الحسابات التي ظهػرت في دفػتً اليوميػة حيػث تجمػع في كػل الحسػابات      
يػتم ترحيػل . و (241 ، صػفحة:::2)الأعمػش،  الأسػتاذ جميػع حسػابات الدؤسسػة "جميع العمليات الدالية الدتعلقػة بػو  وإذا يضػم دفػتً

بيػػانات العمليػػات مػػن اليوميػػة العامػػة  واليوميػػات الدسػػاعدة إلى بطاقػػات الحسػػابات الدكونػػة لػػدفتً اليوميػػة  وبػػذلك يتجمػػع في دفػػتً 
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و الأستاذ البيانات الخاصة بكل حسابات الدؤسسة ويتًتب على كل قيمة يتم ترحيلها إلى الحساب أو الحسابات الدعنيػة إلى زيادة أ
نقص رصيد الحساب  ويوجد نوعاف من دفتً الأستاذ كما  والشأف في دفتً اليومية بحيث لصد دفػتً الأسػتاذ العػاـ  ودفػاتر الأسػتاذ 

 . (71-69، الصفحات 3115)علي حسن، الدساعدة
، الإيػػػرادات  والدصػػػاريف الػػػتي لغػػػب أف يتضػػػمن دفػػػتً الأسػػػتاذ العػػػاـ بيػػػانات ملخصػػػة عػػػن كػػػل حسػػػابا      ت الأصػػػوؿ، الخصػػػوـ

تستخدمها الدؤسسة، أما دفاتر الأستاذ الدساعدة فالغرض منها تفصػيل  وتحليػل حسػاب مػن حسػابات الأسػتاذ العػاـ ومػن أمثلتهػا 

 دفتً الأستاذ الدساعد لحسابات العملاء، دفتً الأستاذ الدساعد لحسابات الدوردين ...الخ.  

جيل في دفتً اليومية والتًحيل إلى دفتً الأستاذ لابد من التأكد من صحة القيود المحاسبية التي تدت لذذه الغاية وذلك بعد التس      

بإعداد ميزاف الدراجعة للتأكد من أف القيود الدسجلة سابقا صحيحة ويعرؼ على أنو أداة قياس التػوازف المحاسػبي للتأكػد مػن صػحة 

 .  (75، صفحة 3115-3114)جناف، التسجيل بالدفاتر

  : نواتج نظام المعلومات المحاسبيثالثا
 :التقارير المحاسبية .1
إلى الدسػػػتفيدين داخػػػل أو خػػػارج  لسرجػػػات نظػػػاـ الدعلومػػػات المحاسػػػبي تعتػػػبر التقػػػارير المحاسػػػبية الأداة الأكثػػػر اسػػػتخداما لتقػػػدنً     

لذلك  ،الدؤسسة، لذلك تعتبر جودة تلك التقارير وملاءمتها للمستخدـ أو الدستفيد أحد مؤشرات فاعلية نظاـ الدعلومات المحاسبية
لغب أف تحتوي التقارير علػى بيػانات صػحيحة ودقيقػة وملائمػة ومعػدة في الوقػت الدناسػب بػدوف إخفػاء أي معلومػات أو تفاصػيل 

 .  (212، صفحة :311)الجزراوي و الجنابي، مهمة
 :  أنواع التقارير المحاسبية .2
بالإضافة إلى  قائمة الدخل  وقائمة الدركز الدالي  وقائمػة التػدفقات النقديػة، يقػدـ نظػاـ الدعلومػات المحاسػبية لرموعػة كبػتَة مػن      

وسنسػتعرض باختصػار أىػم ىػذه  (245-238، الصػفحات :311)محمد قاسػم،  الدعيار الدستخدـ في تصػنيفهاالتقارير المحاسبية بحسب 
 (82، صفحة 3115)علي حسن،  ;الألظاط من التقارير

يػػتم اشػػتقاؽ التقػػػارير التخطيطيػػة مػػن الدػػػوازنات التخطيطيػػة الػػػتي تعػػد أداة تخطػػيط تقػػػوـ بتًجمػػة أىػػػداؼ التقــارير التخطيطيـــة:   . أ
 والدبوبة تعطي صورة عن النتائج التي لؽكن التوصل إليها.    والدالية الدنسقة وخططها إلى لرموعة من البيانات الكمية الدؤسسة

 .الإدارة على التحقق من أف العمليات تستَ وفقا لدا ىو لسطط لذا  وذلك بمقارنة ىي التقارير التي تساعد :التقارير الرقابية   . ب
النتائج الفعليػة مػع النتػائج الدخططػة  والمحػددة مسػبقا  وتحديػد الالضرافػات الذامػة  والجوىريػة  وتحليلهػا لدعرفػة   الأسػباب الػتي أدت 

 إليها  ومن أمثلتها تقارير مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف الدعيارية في مراكز التكلفة الدختلفة.
غيلية ىي تلك التقارير التي تركز على الوضع الحالي لنظاـ العمليات داخل الدؤسسة   وذلك التقارير التش التقارير التشغيلية:   . ج

لدسػػاعدة الإدارة التشػػغيلية في الػػتحكم  والسػػيطرة علػػى نظػػاـ العمليػػات اليوميػػة مػػن أمثلتهػػا تقػػارير أرصػػدة الدػػدينتُ، تقريػػر حػػوؿ 
ة من الحصوؿ على واقػع الأنشػطة ومسػتوى الدػوارد الدتاحػة لتنفيػذ ىػذه أرصدة الدخازف ...الخ  وىذا النوع من التقارير لؽكن الإدار 

 الأنشطة  وبالتالي لؽكنها من تخطيط ورقابة ىذه الأنشطة ومواردىا بشكل يؤدي إلى تحستُ كفاءة العمليات وتحستُ فعاليتو
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 الفرع الثاني: أهداف نظام المعلومات المحاسبي.
 ; (65، صفحة 3117)شعباف محمد الشريف، يهدؼ نظاـ الدعلومات المحاسبي إلى

 ؛إنتاج التقارير الدالية اللازمة لخدمة أىداؼ الدؤسسة سواء بيانية وإحصائية أو تقارير التشغيل 
  ؛والنتائج الإعدادتوفتَ تقارير تحتوي على درجة من الدقة في 
  ؛الإدارة في اتخاذ القرارات الدلائمة في الوقت الدناسبتقدنً التقارير في الوقت الدناسب لتساعد 
  َتحقيق النظاـ الدعلومات المحاسبي لشروط الرقابة الداخلية اللازمة لحماية أصوؿ الدؤسسة ورفع كفاءة أدائها من خلاؿ توفت

 ؛وسائل الرقابة الداخلية في النظاـ
  بياناتو مع الأىداؼ الدطلوبة منها بما لػقق التوازف بتُ تكلفة النظاـ وأىدافو إنتاجتناسب تكلفة النظاـ وتكلفة. 

وبالتالي فإف تحقيق أىداؼ نظاـ الدعلومات المحاسبي يؤدي إلى تحقيق الأمن لذذا النظاـ والمحافظة على سرية الدعلومات التي يتم 
 الحصوؿ عليها.

 وجيا المعلومات:المبحث الثالث: نظم المعلومات المحاسبية وتكنول
صاعب التي كاف يواجهها النظاـ اليدوي فقد الدو  عقباتال من ليلتق إلى استخداـ الحاسوب في نظم الدعلومات المحاسبيأدى      

 أسرع وأدؽ.   يصبحجعل آلية تسجيل الدعلومات ومعالجتها والحصوؿ على الدخرجات 
 المحاسبي.: الأنظمة الفرعية لنظام المعلومات الأولالمطلب 

 (51-:4، الصفحات 3119)عابدي، لػتوي نظاـ الدعلومات المحاسبي على عدة أنظمة فرعية ومن ألعها;
 نظم معالجة أوامر البيع:  .1
الدخزوف، كما تختص أيضا  لؼتص ىذا النظاـ بمعالجة أوامر العملاء وينتج فواتتَىم والبيانات الضرورية لتحليل الدبيعات على     

بتتبع أوامر العملاء حتى تشحن الدنتجات التامة الصنع إليهم. وتقوـ ىذه النظم المحسوبة بطرؽ سريعة ودقيقة وفعالة بتسجيل وفرز 
ختَة طلبيات العملاء وصفقات البيع كما أنها تقدـ معلومات عن الطلبيات الدقبولة من نظاـ مراقبة الدخزوف بحيث تعالج ىذه الأ

 بأكبر سرعة لشكنة.
 نظم الرقابة على المخزون: .2
لؼتص ىذا النظاـ بمعالجة البيانات التي تعكس التغتَات في مستوى الدخزونات وتوفر الدعلومات اللازمة لشحن الدنتجات من      

التغتَات في مستوى  الدوردين إلى لسازف الدؤسسة، وإعادة طلب الشراء لنفس الأصناؼ. كما تساىم النظم المحوسبة بتسجيل
الدخزوف، وإعداد وثائق الشحن، وإعلاـ الدستَين عن الدواد التي لغب إعادة تدوين الدخزوف بها، وتقدنً تقارير لستلفة عن وضعية 
 الدخزوف، وتساعد الدؤسسة على تقدنً خدمة ذات جودة عالية للعملاء مع الحد من الاستثمارات في الدخزوف ومصاريف الحيازة.
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 م حسابات القبض:نظ .3
تختص ىذه النظم بقيد الدبالل التي يدين بها العملاء للمؤسسة، وتنتج قوائم العملاء الشهرية وتقارير إدارة الائتماف لتتبع موقف      

التقارير العملاء. كما أف النظم المحوسبة تسرع من عملية الدقبوضات من الزبائن وذلك بإعداد الفواتتَ الدفيفة في الوقت الدناسب، و 
ا الشهرية عن الائتماف الدقدـ للعملاء كما يقدـ تقارير تساعد الدستَين على مراقبة الدبالل الدؤتدنة واستًجاع الدبالل الدستحقة وىو م

 يساىم في رفع أرباح الدبيعات على الحساب، مع التقليل إلى أدنى حد من الخسائر الناتجة عن الحقوؽ السيئة.
 نظم حسابات الدفع: .4
لؼتص ىذا النظاـ بقيد الدشتًيات مع الدوردين والدبالل التي يدينوف بها للمؤسسة والددفوعات في مقابلها، ويقوـ بإعداد      

الشيكات لتسديد الفواتتَ وتقارير عن إدارة الخزينة. ويسمح النظاـ المحوسب بدفع سريع ودقيق للموردين بهدؼ الحفاظ على 
ماف جيدة إضافة إلى ذلك يسمح بالاستفادة من الخصومات الدمنوحة في حالة الدفع علاقات عمل جيدة وضماف حصة ائت

 السريع.
 نظم المرتبات: .5
يستقبل ولؽسك يوميا البيانات من بطاقات العمل الخاصة بالدوظفتُ وبيانات أخرى عن التشغيل، وينتج شيكات الأجور،      

دىا للمستَين والدؤسسات الحكومية فيما لؼص العائدات، الضرائب تقارير الأجور وتحليل العمل، وتقارير أخرى يتم إعدا
 والدستحقات الأخرى، وتقارير عن تحليل تكلفة اليد العاملة والإنتاجية.

 نظم دفتر الأستاذ: .6
ية لؼتص ىذا النظاـ بدمج البيانات الصادرة عن الحسابات العملاء، حسابات الدوردين، الأجور وأنظمة الدعلومات المحاسب     

الأخري، وفي نهاية كل فتًة لزاسبية يتم إقفاؿ دفاتر الدؤسسة وإعداد ميزاف الدراجعة، جدوؿ النتائج وميزانية الدؤسسة. إلى جانب 
عدة تقارير عن الإيرادات والدصاريف للمستَين، كما أف النظاـ المحوسب لدفتً الأستاذ يساعد الدؤسسة على القياـ بهذه الأعماؿ 

دقيقة وبمراقبة مالية أحسن، وتقدنً تقارير عن وضعية التسيتَ زيادة على ذلك يقلل من عدد الأفراد وقيمة التكاليف بطريقة مرتبة و 
 (51-:4، الصفحات 3119)عابدي، مقارنة بالطرؽ اليدوية.

 : المحاسبي: أسباب استخدام الحاسوب في نظام المعلومات المطلب الثاني
 ;(29، صفحة 3123)فاتح، ىناؾ عدة أسباب أدت إلى استخداـ الحاسوب في نظاـ الدعلومات المحاسبي، من ألعها ما يلي

  ووقتا  لػتوي نظاـ الدعلومات المحاسبي على كمية ىائلة من البيانات والدعلومات التي قد تستغرؽ معالجتها وتخزينها جهدا
كبتَين، وبالتالي فإف استخداـ الحاسوب يساىم في إنتاج معلومات لزاسبية ذات مصداقية أكثر وفي وقت أسرع وبكمية 

 ؛أكبر
  أسلوب الدعالجة لزدد مسبقا وفق مبادئ وقوانتُ تنظيمية وحكومية، لشا يعتٍ إمكانية إعداد نتائج لزاسبية تتطابق مع

 ؛الأسلوب
  العمليات الدورية كالتًحيل من دفتً الأستاذ الدساعد إلى دفتً الأستاذ العاـ وأعماؿ نهاية السنة، التي قد ىناؾ الكثتَ من

 ؛لى الحاسوب عن طريق برلريات خاصةتخلق الدلل والروتتُ في نفسية المحاسب فأوكلت ىذه الدهمة إ
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 وللتحكم في ىذا التدفق من  ،دفق البيانات متعددةزيادة ألعية الدعلومات المحاسبية زاد من عدد طالبيها، كما أف مصادر ت
 ؛سبي تدت الاستعانة بالنظاـ الآليإلى نظاـ الدعلومات المحاو 
  عدد من البرامج الجاىزة التي تساعد في أداء العمل تواجد الطفاض أسعار الحواسيب أسهم في تعميم استعمالذا، وفي

البرلريات، وبالتالي انتشرت الثقافة الدعلوماتية وأصبحت جزء من ثقافة المحاسبي، كما ظهرت مؤسسات خاصة لإنتاج 
 ؛الدؤسسة

  الدنافسة الشديدة بتُ الدؤسسات زادت من التسارع لجلب أفضل الدعلومات التي تساىم في اتخاذ القرار فعمت ملية كل
 نظاـ الدعلومات الإداري بما فيها نظاـ الدعلومات المحاسبي.

الدعالجة الآلية للبيانات فأصبح التطور ر تكنولوجيا الدعلومات تطور نظم الدعلومات المحاسبي وذلك باستخداـ وىكذا في عص     
يساعد على حفظ واستًجاع الدعلومات في الوقت الدناسب وإف استخداـ التقنيات الحديثة ساعد في الحصوؿ على معلومات 

  الأعماؿ والعمليات المحاسبية بسرعة كبتَة و زيادة إنتاجية أكبر وزيادة فاعلية في
 : دور الحاسب الالكتروني والمحاسب في العمل المحاسبي.ثالمطلب الثال

ىن تساؤؿ عن مدى دور المحاسب في ظل استخدامات الأجهزة الحاسبة الالكتًونية في المحاسبة؟ فما دامت ىذه ذقد يتبادر إلى ال
والتبويب وحل الأساليب الكمية الدستخدمة في علم المحاسبة والاستعانة بها على تطوير الأجهزة تقوـ بجميع عمليات القيد والتًحيل 

نظرية المحاسبة فماذا بقي إذف للمحاسب من عمل يقوـ بو؟ والواقع أف الحاسب الالكتًوني ما ىو إلا آلة تشغيل الدعلومات الخامة 
مطلوبة بالإضافة إلى قدرتو على تخزين الدعلومات وفقا لدعدؿ معتُ والتعليمات وفقا لبرنامج معتُ ثم يتم إخراجها في شكل نتائج 

 .(77، صفحة 3119-3118)حواس، حسب سعة كل جهاز
 ;ولؽكن توضيح العلاقة الوظيفية بتُ كل من المحاسب والحاسب الالكتًوني في الجدوؿ التالي   

 العلاقة الوظيفية بتُ كل من المحاسب والحاسب الالكتًوني. ( :11الجدول رقم )

 دور الحاسب الالكتروني دور المحاسب ركائز العلاقة الوظيفية
تخزين الدعلومات المحاسبية للرجوع 

 إليها
القدرة على التخزين قدر معقوؿ منها في 

 ذىنو تختلف من لزاسب لأخر.
الضخمة القدرة على تخزين الدعلومات المحاسبية 

 ورجوع إي لزاسب إليها.
القياـ بعمليات القيد والتًحيل 

 والتطوير.
القدرة على القياـ بهذه العمليات في 
حدود فهم معتُ للمحاسب ولذذا تختلف 

 النتائج من لزاسب لآخر.

القدرة على القياـ بهذه العمليات وفقا لبرامج 
لزددة ويتفق عليها مسبقا وذلك لا تختلف 

 والتطبيق.النتائج 
القدرة على التفكتَ والابتكار ومزج 

 علم المحاسبي بعلوـ أخرى.
قدرة المحاسب وفقا لقدراتو العلمية 

 والعملية على القياـ بهذه الوظيفة.
 لا توجد لديو القدرة على ذلك.

وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر،  الاقتصاديةحواس صلاح، التوجو الجديد لضو معايتَ الإبلاغ الدولية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ  المصددر:
 .54، ص3118-3119
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نفذ للأمور إذف يتضح أف الفرؽ الأساسي والجوىري بتُ نظاـ الدعلومات المحاسبي اليدوي والالكتًوني )المحوسب( لؽكن في العقل الد
حيث في النظاـ اليدوي يقوـ المحاسب من خلاؿ استخداـ عقلو وذكائو بتحليل الأمور ومن ثم اتخاذ القرارات وتطبيقها وفقا 
للسياسات والإجراءات الدتعارؼ عليها قد يصيب أو لؼطئ ويتم تصحيح الخطأ عند اكتشافو ولكن في النظاـ المحوسب يتم 

والدصمم بواسطة الإنساف وىذا العقل ينفذ الأوامر الدوضوعة لو مسبقا من قبل الإنساف دوف أخطاء استخداـ العقل الالكتًوني 
 ولكن لا يستطيع التحليل بل تنفيذ آلية التحليل الدرسومة لو مسبقا ولا لؽكنو تجاوز الدخططات والدوضوعة لو.
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 خلاصة الفصدل 
مورد مهم من موارد الدؤسسة بحيث يعتبر مفتاح أساسي من مفاتيح لصاح أو فشل الأنشطة التي نظاـ الدعلومات المحاسبي  لؽثل

تدارسها، إذ أف جودة الدعلومات المحاسبية تعتمد وبشكل أساسي على كفاءة وفاعلية نظم الدعلومات المحاسبي  فجودة الدخرجات 
 . امعالجته تصنيف  الددخلات وعملياتعتمد على جودة تجميع و تسجيل و ت

إف الذدؼ الأساسي لنظاـ الدعلومات المحاسبي ىو تقدنً معلومات لزاسبية ملائمة ومفهومة وذات مصداقية لتلبية احتياجات 
، حيث أف من أىم الأسباب التي أدت إلى استخداـ التقنيات الحديثة )الحاسوب( مستخدميها سواء داخل الدؤسسة أو خارجها

 عدت في الحصوؿ على معلومات بسرعة كبتَة ومرونتها وزيادة إنتاجية أكبر وزيادة فاعلية في الأعماؿ والعمليات المحاسبية. سا
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 تدهيد
الدالر من أىم العمليات التي تقوم بها الدؤسسة في لرال الرقابة من أجل التحقق من بلوغها  الأىداف  الأداءتعتبر عملية تقييم      

على الددير التعرف على  إلزاماالدراد تحقيقها، والتي ازدادت ألعيتها في ظل تعقد وتوسع أنشطة الدؤسسات الاقتصادية، حيث أصبح 
الدركز الدالر للمؤسسة قبل التفكتَ في وضع الخطط الدستقبلية، ولغب على الددير الدالر القيام بمجموعة من الدراسات قبل اتخاذ أي 

اء الدالر والتي وم بها الددير الدالر وىي تقييم الأدقوىذه الدراسات التي ي استًاتيجيةوىذه القرارات مالية  استًاتيجيةقرارات مالية 
 تشمل تحليل مؤشرات التوازن الدالر والنسب.

ترتكز عملية تقييم الأداء الدالر على لرموعة من الدؤشرات التي تقيس مدى لصاح الشركة وتطورىا بحيث تعد ىذه الدؤشرات     
ومن الدتوقع أن يكون لتًكيز الشركات في أنشطتها وعملياتها أثر  ،بمثابة معايتَ يمكن بواسطتها تقدير مدى تحقيق أىداف الشركة

ن الدعلومات المحاسبية تعتبر من أىم مصادر تقييم الأداء الدالر وباعتبار أ ،ىام على أدائها الدالر ونتائج أعمالذا بشكل عام
 سنتطرق في ىذا الفصل إلذ:لذذا

 الأداء الدالر. ماىية تقييم :الدبحث الأول
 الثاني: القوائم الدالية كأساس لتقييم الأداء الدالر.الدبحث 

 الدبحث الثالث: مؤشرات تقييم الأداء الدالر.
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 .ماهية تقييم الأداء الداليول: الدبحث الأ
لدؤسسات خاصة لدا يشهده العالد من تغتَات، ومن خلال ىذا الدبحث قمنا في لػتل موضوع تقييم الأداء الدالر ألعية كبرى      

 مفهوم الأداء الدالر ومفهوم تقييم الأداء الدالر وألعيتو والدراحل التي يمر بها. بدراسة
 .الأداء الداليالأداء الدالي وتقييم : لدطلب الأولا

 .ألعية تقييم الأداء الدالرالأختَ إلذ  سنقوم أولا بتعريف الأداء الدالر وفيتقييم الأداء الدالر  التطرق إلذ تعريفقبل 
 أولا: تعريف الأداء الدالي

وذلك من خلال الوقوف على نقاط القوة والضعف في الدؤسسة ومدى  ،" تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة ىو: الأولالتعريف 
مع الأخذ  لنتائج والجداول الدلحقةالاعتماد على الديزانيات وجدول حسابات اقدرتها على إنشاء القيمة ولرابهة الدستقبل من خلال 

 (28، صفحة 2007-2006)ددان، ."الدؤسسة اروف الاقتصادية التي تنتمي إليهبعتُ الاعتبار الظ
يمثل الأداء الدالر الدفهوم الضيق لأداء الدؤسسات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى الصاز : الثانيالتعريف 

الأىداف، ويعبر الأداء الدالر عن أداء الدؤسسات حيث أنو الداعم الأساسي للأعمال الدختلفة التي تدارسها الدؤسسة. ويساىم في 
استثمارية في ميادين الأداء الدختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب الدصالح  صالدوارد الدالية وتزويد الدؤسسة بفر  إتاحة

 (35، صفحة 2010)الخطيب، وتحقيق أىدافهم.
 تعريف تقييم الأداء الدالي ثانيا:

أن تقييم الأداء الدالر ىو عبارة عن مراجعة لدا تم  (Theodore & Strieb, 2005, pp. 45-46) يرى كل منالتعريف الأول: 
، والتي الدؤسسة أىداف إلصازه بالاعتماد على معايتَ العمل، فمن خلال التقييم يتم وضع معايتَ لتقييم الأداء الدالر من واقع الخطط

من أجل تحقيق الأىداف و  ،ويات الإداريةتوضابط لجهود العاملتُ في كافة الدستستند على استًاتيجيات تقييم الأداء كموجو ومراقب 
 للمؤسسة. الاستًاتيجية

يعرف تقييم الأداء الدالر على أنو عملية قياس العلاقة بتُ العناصر الدكونة للمركز الدالر للمؤسسة الاقتصادية،  التعريف الثاني:
على نتيجة الدالية الدتحصل عليها ذو قيمة  إصدار حكمو  وبالتالر تحديد مركزىا الدالر،للوقوف على درجة التوازن بتُ ىذه العناصر 

 .(83، صفحة 2019)بوتواتة،  للمؤسسة خلال دورة مالية معينة باستخدام مقاييس معينة
 أهمية تقييم الأداء الدالي لثاثا

 تقييم الأداء الدالر في نقاط التالية: ةيمكن تلخيص ألعي
 مي البيانات لشن لذم دتتبع ألعية تقييم الأداء الدالر بشكل عام في تقويم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة تخدم مستخ

في الشركة لتحديد جوانب القوة والضعف والاستفادة من البيانات التي يوفرىا الأداء الدالر لتًشيد القرارات  مصالح مالية
 الدالية للمستخدمتُ؛
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  عملية متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو وتوجيو يساعد على
خلال تحديد الدعوقات وبيان أسبابها واقتًاح إجراءاتها التصحيحية والدسالعة في عملية اتخاذ صحيح من ال هالاتجاالأداء لضو 

 .(326، صفحة 2020-2019)بوزاغو و بن عومر، القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية
 .الدالي تقييم الأداء مراحل: انيالدطلب الث
 (40-39، الصفحات 2007)الكرخي، :عدة لصملها بالآتي تقييم الأداء الدالر بمراحلتدر عملية 

 :الإحصائية والدعلومات البيانات جمع .1
الدطلوبة لعملية  تتطلب عملية تقييم الأداء الدالر توفتَ البيانات والدعلومات والتقارير والدؤشرات اللازمة لحساب النسب والدعايتَ     

عن نشاط الدؤسسة التي يمكن الحصول عليها من حسابات الإنتاج والأرباح والخسائر والديزانية والدعلومات الدتوفرة عن الطاقات 
 الإنتاجية والدستخدمات ورأس الدال وعدد العاملتُ وأجورىم وغتَ ذلك.

لسنة الدعينة، إضافة للمعلومات الدتعلقة بالسنوات السابقة والبيانات إن جميع ىذه الدعلومات تخدم عادة عملية التقييم خلال ا     
عن أنشطة الدؤسسات الدتشابهة في القطاع نفسو أو في الاقتصاد الوطتٍ أو مع بعض الدؤسسات في الخارج لألعيتها في اجراء 

 الدقارنات.
 :الإحصائية والدعلومات البيانات ودراسة تحليل .2
للوقوف على مدى دقتها وصلاحيتها لحساب الدعايتَ والنسب والدؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء الدالر. حيث يتعتُ توفتَ      

مستوى من الدوثوقية والاعتمادية في ىذه البيانات وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصائية الدعروفة لتحديد مدى الدوثوقية بهذه 
 البيانات.

احتساب مقاييس لستلفة لتقييم الأداء الدالر مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع الدالر، وتتم بإعداد واختيار الأدوات      
 .الدالية التي ستستخدم في عملية تقييم الأداء الدالر

 التقييم: عملية إجراء .3
على أن تشمل عملية التقييم النشاط العام للمؤسسة أي باستخدام الدعايتَ والنسب الدلائمة للنشاط الذي تدارسو الدؤسسة      

 جميع أنشطة مراكز الدسؤولية فيها بهدف التوصل إلذ حكم موضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عليو.
دراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الالضرافات والفروقات ومواطن الضعف بالأداء الدالر الفعلي من خلال      

 قارنتو بالأداء الدتوقع أو مقارنتو بأداء الدؤسسات التي تعمل في نفس القطاع.م
 اتخاذ القرار الدناسب عن نتائج التقييم: .4
ضمن الأىداف الدخططة وأن الالضرافات التي حصلت في النشاط قد حصرت جميعها وأن  فيكون نشاط الدؤسسة الدنفذ     

الجة ىذه الالضرافات قد اتخذت وأن الخطط قد وضعت للستَ بنشاط الدؤسسة لضو أسبابها قد حددت وأن الحلول اللازمة لدع
 الأفضل في الدستقبل.

وضع التوصيات الدلائمة معتمدين على عملية تقييم الأداء الدالر من خلال النسب، بعد معرفة أسباب ىذه الفروق وأثرىا      
 على الدؤسسات للتعامل معها ومعالجتها.
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 الدسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات:تحديد  .5
وىي التي حدثت في الخطة الإنتاجية وتغذية نظام الحوافز بنتائج التقييم وتزويد الإدارات التخطيطية والجهات الدسؤولة عن      

لقادمة وزيادة فعالية الدتابعة الدتابعة بالدعلومات والبيانات التي تدخضت عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط ا
 (40، صفحة 2007)الكرخي، والرقابة.

 أهداف تقييم الأداء الدالي والعوامل الدؤثرة في تقييم الأداء الدالي.: الدطلب الثالث
كنقطة أولذ الأىداف التي تسعى إلذ تحقيقها الدؤسسات من خلال عملية تقييم الأداء الدالر  في ىذا الدطلب سوف نتطرق إلذ      

 .العوامل الدؤثرة في عملية تقييم الأداء الدالر وثم إلذ
 أولا: أهداف تقييم الأداء الدالي

لتحقيقها والتي يمكن حصرىا فيما تسعى عملية  تقييم الأداء الدالر على تحقيق لرموعة من الأىداف التي تسعى الدؤسسة      
 (32، صفحة 2007)الكرخي،  يلي:

 ؛الوقوف على مستوى إلصاز الدؤسسة مقارنة بالأىداف الددرجة في خطتها الإنتاجية 
 لازمة لذا الكشف عن أماكن الخلل والضعف في نشاط الدؤسسة وإجراء تحليل شامل لذا، وذلك بهدف وضع الحلول ال

 وتصحيحها وتفاديها مستقبلا؛
 الوقوف على مدى كفاءة استخدام الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة لتحقيق عائد أكبر بتكاليف أقل ونوعية جيدة؛ 
  تسهيل تحقيق تقييم شامل للأداء على مستوى الاقتصاد الوطتٍ وذلك بالاعتماد على نتائج تقييم أداء لكل مؤسسة

 لتقييم الشامل؛صناعة قطاع وصولا 
 ؛تنشيط الأجهزة الرقابية على أداء عملها عن طريق الدعلومات التي يقدمها تقييم الأداء 
  تقديم قاعدة بيانات ومعلومات عن أداء الشركة للأطراف التي لذا علاقة بالشركة تساىم في اتخاذ لستلف القرارات وخاصة

 الدالية منها.
 داء الداليالدؤثرة في تقييم الأ عواملال: ثانيا
، لشا يدفع بالدستَين إلذ وظائفهاتواجو الدؤسسات خلال قيامها بنشاطاتها عدة مشاكل وصعوبات قد تعرقلها على أداء      

)شرفي و بوشغلام، يلي: البحث عن مصادر ىذه الدشاكل وتحليلها واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنها، ومن أىم ىذه العوامل لصد ما
 (189-188، الصفحات 2020

 العوامل الداخلية: .1
الدؤسسة أن  لإدارةتواجو الدؤسسة لرموعة من العوامل الداخلية التي تؤثر على أدائها الدالر وربحيتها، وىذه العوامل يمكن      

 ىذه العوامل لصد: أىمتتحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي يساعد على تعظيم العائد وتقليل التكاليف ومن 
 الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال؛ 
 الرقابة على استخدام الدوارد الدتاحة والرقابة على التكاليف؛ 
 .إدارة السيولة والدؤشرات الخاصة بالربحية 
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 امل الخارجية:العو  .2
تواجو الدؤسسة لرموعة من العوامل الخارجية التي تؤثر على أدائها الدالر وربحيتها، ويصعب على إدارة الدؤسسة أن التحكم      

توقع الآثار والنتائج الدستقبلية لذذه التغتَات ولزاولة إعداد الخطط البديلة لدواجهتها في والسيطرة عليها، وكل ما يمكن عملو 
 ىذه العوامل لصد: أىمومن وف الفجائية، الظر 

 التغتَات التكنولوجية الدتوقعة للمنتجات؛ 
 القوانتُ والتعليمات والإجراءات التي تطبق على الدؤسسات؛ 
 .السياسات الدالية والاقتصادية للدولة 

 الدبحث الثاني: القوائم الدالية كأساس لتقييم الأداء الدالي.
المحاسبي التي تعدىا الدؤسسة بشكل دوري والتي توضح نتائج أعمال الدؤسسة الدعلومات تعتبر القوائم الدالية لسرجات لنظام     

ومركزىا الدالر وتعرض ىذه القوائم على الدسالعتُ، وتشكل القوائم الدالية جوىر وأساس عملية تحليل وتقييم الأداء الدالر وأىم ىذه 
 عليها في ىذا الدبحث. نتعرفلقوائم سا

 أهميتها.الدطلب الأول: مفهوم القوائم الدالية و 
القوائم الدالية أىم لسرجات النظام الدعلومات المحاسبي والتي تحتوي على العديد من الدعلومات ذات الألعية البالغة لعملية  تعتبر     

 الإفصاح الدالر عن وضعية الدؤسسة، لتسهل على كافة الدستخدمتُ من اتخاذ القرارات الدناسبة.
 أولا:  تعريف القوائم الدالية

 ىناك عدة تعاريف للقوائم الدالية نذكر ألعها: 
القوائم الدالية  (Des Robert, Francois, & Puieaux, 2004, p. 12)يعرف كل من  التعريف الأول:

بإعطاء صورة صادقة للوضعية الدالية وللأداء لرموعة كاملة من الوثائق المحاسبية والدالية والغتَ قابلة للفصل فيما بينها وتسمح  بأنها
 .تالية للمؤسسة عند إقفال الحساباوللتعبتَ عن الوضعية الد

تعتبر القوائم الدالية من أىم أنواع التقارير المحاسبية والتي لذا ألعية كبتَة لإدارة الدؤسسة لأنها توضح مدى لصاحها أو  التعريف الثاني:
الدتاحة ومن ناحية أخرى فإن القوائم الدالية تدثل الدصدر الأساسي للمعلومات الدالية  الاقتصاديةارد فشلها في استغلال كمية الدو 

للمركز  إظهارىاإلذ  عمليات الدؤسسة لفتًة زمنية لزددة إضافةً  لدؤسسة كما تلخص القوائم الداليةللجهات الخارجية التي لذا علاقة با
 (47، صفحة 2008-2007)الحاج، صول إلذ ىذا الدركز الدالر.و لذ الأدت إ لذا ونتائج الأعمال التي الدالر

 
 
 
 
 



 الفصل الثاني:                                                                                تقييم الأداء الدالي.
 

4; 
 

 .ثانيا: أهمية القوائم الدالية
 (06صفحة ، 2010-2009)بدوي، تبرز ألعية القوائم الدالية والغرض من إعدادىا في ثلاثة نقاط يمكن تلخيصها كالآتي:

  الدالية تعتبر أداة لإيصال رسالة واضحة ومفهومة لدستعمل الدعلومات المحاسبية عن نشاط الدؤسسة والدستثمرين القوائم
فيها وسيلة لربط علاقات بتُ الدؤسسة والدوردين، العملاء، البنوك..، كذلك وسيلة لتوفتَ الدعلومات لدختلف الأقسام 

 الدكونة للمؤسسة.
 تحت تصرفها، فتستعمل في  ةفاءتها واستعمال الدوارد الدوضوععلى ك تساعد القوائم الدالية لتقييم أداء الإدارة والحكم أيضا

 موارد الدؤسسة. استخدامالحكم على الدركز الدالر للمؤسسة ومدى التقدم في تحقيق أىداف الدؤسسة وكذا كيفية 
  القرارات  اتخاذالإدارة ولستلف الأطراف الدتعاملتُ مع الدؤسسة في القرارات حيث تساعد  لاتخاذوتعتبر أيضا وسيلة

اللازمة، كالقرارات الدتعلقة بكيفية صرف الدوارد في الدستقبل ومساعدة الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة 
 بالدؤسسة مثل الدوردين، العملاء، البنوك في توجيو العلاقات الدستقبلية.

 .أهداف القوائم الدالية ومستخدميها الدطلب الثاني:
 أولا: أهداف القوائم الدالية

 حيث تهدف بشكل عام إلذ : ،،تحقق القوائم الدالية الحاجات العامة لغالبية الدستخدمتُ     
 ؛القوائم الدالية في اتخاذ القرارات الرشيدة توفتَ الدعلومات عن الدركز الدالر والتغتَات في الدركز الدالر لدساعدة مستخدمي 
 ؛تقديم الدعلومات عن التغتَات في الدركز الدالر للمؤسسة في قائمة منفصلة عن قائمة التدفقات النقدية 
 ة؛تساعد القوائم الدالية في تقديم معلومات مفيدة في لرال التخطيط للاحتياجات النقدية الدستقبلي 
 الية من التنبؤ بالنسبة للتطورات والأوضاع الاقتصادية الدستقبلية للمؤسسة وقدرتها على تدكن مستخدمي القوائم الد

 (47، صفحة 2000)أحمد لطفي، ؛تحقيق التدفقات النقدية وسداد التزاماتها وتوزيع الأرباح على الدسالعتُ
 الأمر  ،أىدافها وتقييم كفاءة الإدارة بالقيام بالدسؤوليات الدوكلة إليهم تقييم قدرة الشركة على استخدام أموالذا وتحقيق

 ؛الذي يعتبر مؤشرا على قدرة الدؤسسة على مواجهة منافسيها والحفاظ على بقائها واستمراريتها
 ف الرئيسي عرض الدعلومات الدفيدة في الرقابة على مقدرة الإدارة على استغلال موارد الدؤسسة بفعالية في تحقيق الذد

 .(145، صفحة 2006)جنان، لذا
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 ثانيا: مستخدمي القوائم الدالية
)بن يشتَ إطار العمل إلذ أن الشركات تعد قوائم مالية عامة موجهة لضو احتياجات فئات لستلفة من الدستخدمتُ من بينهم:    

 (74-73، الصفحات 2013رحمون، 

 وأىم الدعلومات التي تحتاجها ىذه الفئة: الدستثمرين الحاليين والمحتملين: .1
 ؛الدعلومات التي تساعد الدستثمر في اتخاذ قرار شراء وبيع أسهم الشركة 
 والدستقبلية وأي تغتَ في أسعار أسهم  الدعلومات التي تساعد الدستثمر في تحديد مستوى توزيعات الأرباح الداضية والحالية

 ؛الشركة
 ؛الدعلومات التي تساعد الدستثمر في تقييم كفاءة إدارة الشركة 
  .الدعلومات التي تساعد الدستثمر في تقييم سيولة الشركة بالدقارنة مع أسهم شركات أخرى 

 الدوظفين: .2
بما يشعرىم بالأمن والرضا  ،حيث تبتٌ عليهم استمرارية الشركة وأداؤىا لأعمالذا ،يعتبر الدوظفتُ مورد الشركة العام    

لذلك فهم معنيون بكفاءة الشركة وتحقيقها لأىدافها ولظوىا وزيادة مبيعاتها وأرباحها ووجود نظام أجور ورواتب  ،وظفتُالد
 د التي يمكن للشركة أن تقدمها.ويتعدى ذلك إلذ تقييم نظام التقاعد ومنافع ما بعد التقاع ،وحوافز فعال

 الدقترضين: .3
وىم بحاجة إلذ معلومات تساعدىم في تقدير الشركة الدقتًضة على توفتَ النقدية اللازمة لسداد أصل القرض والفوائد     

وفي تقدير عدم تجاوز الشركة الدقتًضة لبعض المحددات الدالية مثل نسبة الديون للغتَ إلذ  ،الدستحقة عليو في الوقت الدناسب
 حقوق الدلكية.

 الدوردون والدائنين الآخرين:  .4
حيث تتعلق اىتماماتهم بقدرة الدؤسسة على السداد من خلال  ،وتعتبر ىذه الفئة مصدر للتمويل والائتمان قصتَ الأجل   

كذلك نشاطها والنسب الدتعلقة بذلك كمعدلات دوران البضاعة للتأكيد من استمرارية وكفاءة   ،لنسب السيولة والتداو 
 وربحية الشركة.

 العملاء: .5
حيث أنهم الجهة الدقصودة بمخرجات الدؤسسة من سلع وخدمات لذلك فهم  ،ويعتبر العملاء شريان الإيرادات ومصدرىا    

 زويدىم بالسلع والخدمات.معنيون باستمرارية الدؤسسة وقدرتها على ت
 الدختلفة: وأجهزتهالحكومة  .6

تحتاج ىذه الفئات إلذ معلومات تساعدىا في التأكد من مدى التزام الشركة بالقوانتُ ذات العلاقة مثل قانون الشركات    
على التسديد الضرائب الدختلفة على الشركة ومدى قدرتها  سديدكما تحتاج إلذ معلومات تساعدىا في ت  ،وقانون الضرائب

 ومعرفة الدسالعة العامة للشركة في الاقتصاد الوطتٍ.
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 الجمهور: .7
ومنها ما يتعلق بدور الشركات ستيعاب الأيدي العاملة وتشغيلها ولو اىتمامات لستلفة بالشركات منها ما يتعلق با    

 لسرجاتها من السلع والخدمات.الاجتماعي والتنموي ومنها ما يتعلق بسلوك الجمهور الاستهلاكي استنادا إلذ جودة 
ومن الجدير ذكره أن فئات مستخدمي القوائم الدالية تتسع لتشمل جميع من لذم مصلحة في الدؤسسة سواء بشكل مباشر أو      

 ن...إلخ.غتَ مباشر،ومن بتُ الفئات التي لد يرد ذكرىا لصد: إدارة الدؤسسة، المحللون والدستشارون الداليون، السوق الدالر، الدنافسو 
 .الدطلب الثالث: مكونات القوائم الدالية

بالنظام المحاسبي الدالر أنو على كل مؤسسة تدخل في  الدتعلق  2007نوفمبر 25بتاريخ  11 -07حسب ما حددتو القانون      
 لرال تطبيق ىذا القانون ملتزمة بإعداد قوائم مالية سنويا، وتتضمن القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسات، ماعدا الدؤسسات صغتَة جدا

 .(2008، 2007نوفمبر  11، 25-07)القانون 
أصبح من الضروري إعداد قوائم الدالية وفق متطلبات معايتَ الدولية لإعداد التقارير الدالية، وكيفية عمل تحليل الدالر لتلك    

 (180، صفحة 2008)شنوف، القوائم، وتتمثل في :
 قائمة الديزانية؛ 
 قائمة حساب النتائج )جدول حسابات النتائج(؛ 
 قائمة جدول تدفقات الخزينة؛ 
  الخاصة؛ الأموالقائمة تغتَات رؤوس 
 .ملحق يبتُ القواعد والطرق المحاسبية الدستعملة، ويقدم معلومات مكملة للميزانية وحساب النتائج 

تحليل القوائم الدالية يعتبر بمثابة الخطوة الأولذ في مراحل فهم وتفستَ لزتوى تلك القوائم بهدف تقديم الدعلومات عن الوضع  إن     
 الدالر ونتائج الأعمال والتغتَ في الوضع الدالر للمؤسسة تفيد العديد من الفئات التي تستخدمها في اتخاذ القرارات الاقتصادية.

 عامة ) قائمة الدركز الدالي(أولا: الديزانية ال
وتدثل الدوارد الإنتاجية الدستخدمة في  الديزانية ىي جدول ذو جانبتُ يعد بتاريخ معتُ و يظهر بالجانب الأيمن أصول الدؤسسة     

ت في تاريخ حيث تعبر عن أثر القرارات التي تد، الدؤسسة )خصومها( التزاماتمن الديزانية يتم إدراج  وبالجانب الأيسر عمليتها،
 إعداد الديزانية.

الدركز الدالر للمؤسسة في نقطة زمنية لزددة وفي الغالب تكون سنة مالية واحدة، فهي تدثل خلاصة وتعكس الديزانية العامة      
 الإجراءات المحاسبية وتطبيقها، و موجودات والتزامات الدؤسسة في شكل واحد أو في شكلتُ منفصلتُ عن بعضهما البعض، تضم

 .(11، صفحة 2009)عطية،  معطيات السنة الدالية الجارية والأرصدة الخاصة بالسنة الدالية الداضية
 ولغب أن تحتوي الديزانية على الأقل العناصر التالية: 

لأن توفر لو منافع اقتصادية ستَىا الكيان بفعل أحداث ماضية والدوجهة يتتكون الأصول من الدوارد التي  الأصول : .1
 مستقبلية.
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 :وىي الأصول الدوجهة لخدمة الدؤسسة لفتًة طويلة وتضم:  الأصول غير الجارية 
 الأصول الدعنوية والأصول العينية، أراضي  ومباني، قيم ثابتة أخري؛

 الأصول الدالية وسندات أخرى مثبتة، قروض وأصول مالية أخري غتَ جارية.
 :وىي الأصول التي تتوقع الدؤسسة بأن يتم بيعها أو استهلاكها خلال دورة الاستغلال العادية والتي تدتد  الأصول الجارية

 وتضم: بتُ تاريخ شراء الدواد الأولية وتاريخ بيع الدنتجات
 لسزونات ومنتوجات قيد التنفيذ، حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة؛       

 دائنة أخرى واستخدامات لشاثلة، حسابات الخزينة )الدوجبة(.الزبائن، الددينون الآخرون، حسابات 
ىي توضيحات مستقبلية متوقعة بمنافع اقتصادية ناشئة عن الالتزامات الدالية لدؤسسة معينة بنقل أو تحويل  الخصوم: .2

 .أصول أو توفتَ خدمات لأصول أخرى في الدستقبل نتيجة لدعاملات أو لأحداث ماضية
 :؛رأس الدال الدطلوب ورأس الدال غتَ الدطلوب تضمنتو  أموال خاصة 

 الاحتياطات وفرق إعادة التقدير، نتيجة الدورة .
 : وتضم قروض وديون مالية، التزام ضريبي مؤجل؛ الخصوم غير الجارية 

 خصوم أخرى غتَ الجارية، مؤونات وإيرادات مقدمة والخصوم الداثلة.
 :لحقة، الضرائب؛وتضم الدوردين والحسابات الد الخصوم الجارية 

 (12-11، الصفحات 2009)عطية، ديون ودائنون آخرون، حسابات الخزينة )السالبة( وما يعادلذا.
 ) قائمة الدخل( النتائج  بثانيا: حسا

ها الكيان خلال السنة ققولقد عرف النظام المحاسبي الدالر حساب النتائج بأنو" :جدول تلخيصي للأعباء والدنتوجات التي ح  
الدالية، و يبرز النتيجة الصافية للسنة الدالية سواء كانت ربح أو خسارة، وذلك بفرق بتُ قيمتي الأعباء والدنتوجات، كما يسمح  

من الدرسوم  33)الدادة  للاستغلالة الدضافة والفائض الخام مالرئيسية للتسيتَ الدتمثلة في الذامش الإجمالر، القيكذلك بتحديد المجاميع 

 .(14، صفحة 2008الدتضمن النظام المحاسبي الدالر،  156-08التنفيذي 
، 19)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العددالنتائج :عنها في جدول حسابات  الإفصاحوالدعلومات التي لغب 

 (25-24، الصفحات 2009مارس  25الصادرة بتاريخ 
  ،القيمة الدضافة، تحليل الأعباء حسب طبيعتها، الذي يسمح بتحديد لراميع التسيتَ الأساسية التالية: الذامش الإجمالر

 فائض الإجمالر للاستغلال؛
 ؛والدنتوجات الدالية والأعباء الدالية منتجات الأنشطة العادية 
 ُالضرائب والرسوم والتسديدات الدماثلة؛، أعباء الدستخدمت 
 ؛والدعنوية الدخصصات للاىتلاكات وخسائر القيمة الدتعلقة التي تخص التثبيتات العينية 
  العادية؛نتيجة الأنشطة 
 العناصر غتَ العادية )منتجات وأعباء(؛ 
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 النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع؛ 
 .النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلذ شركات الدسالعة 

 )سيولة الخزينة( ثالثا: قائمة التدفقات النقدية
والتمويلية  والاستثماريةذلك من خلال أنشطتها التشغيلية ىي قائمة تبتُ التغتَات النقدية التي حصلت خلال فتًة لزاسبية، و      

تقدم معلومات أكثر ويمكن وصفها بأنها قائمة تبتُ الدركز النقدي للمؤسسة في تاريخ معتُ، ويسمى أيضا جدول سيولة الخزينة
بهدف إعطاء مستعملي الكشوف الدالية  وضوحا عن مصادر واستخدام الأموال، والتي تعرضها كل من حسابات النتائج والديزانية

 أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد  سيولة الدالية. 
حيث يقدم جدول تدفقات الخزينة مداخيل ولسرجات الدوجودات الدالية الحاصلة أثناء السنة الدالية حسب مصادرىا إلذ ثلاث 

 لرموعات رئيسية: 
  الأنشطة التي تتولد عنيا منتجات وغتَىا من الأنشطة غتَ الدرتبطة التدفقات التي تولدىا أنشطة الاستغلال(

 ؛بالاستثمار والتمويل(
  اقتناءتدفقات الخزينة الدرتبطة بالاستثمار أو التي تولدىا أنشطة الاستثمار)عمليات تسديد أموال من أجل 

 ؛وتحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل( استثمار
 شئة عن أنشطة التمويل )أنشطة تكون ناجمة عن تغيتَ حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض(التدفقات النا. 

 رابعا: جدول تغير الأموال الخاصة 
يشكل جدول تغتَ الأموال الخاصة تحليلا للحركات التي أثرت في كل فصل من فصول التي تتشكل منها رؤوس      

 الأموال الخاصة للكيان خلال السنة الدالية.
  : تتكون حسابات الأموال الخاصة من البنود الأساسية التالية 

                               رأس الدؤسسة وعلاوة الإصدار؛ 

  التقييم؛ إعادةفارق التقييم وفارق 
 والنتيجة. الاحتياطات 
 طة بما يأتي:بذا الجدول تخص الحركات الدرتالدعلومات الدنيا الدطلوب تقديمها في ى 
 النتيجة الصافية للسنة الدالية؛ 
 ؛حات الأخطاء الدسجل تأثتَىا مباشرة كرؤوس الأموالحيتغتَات الطريقة المحاسبية وتص 
  والأعباء الأخرى الدسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصحيح الأخطاءالدنتوجات 
  ( ؛الارتفاععمليات الرسملة)...الالطفاض، التسديد ، 
 .19طية الشعبية، العدد)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراتوزيع النتيجة والتخصيصات الدقررة خلال السنة الدالية ،

 (27-26، الصفحات 2009مارس  25الصادرة بتاريخ 
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 خامسا: الدلاحق 
ملحق القوائم الدالية على معلومات أساسية ذات دلالة، فهو يسمح بفهم معايتَ التقييم الدستعملة من أجل إعداد  لػتوي    

راء القوائم الدالية، وكذا الطرائق المحاسبية النوعية الدستعملة الضرورية لفهم وقراءة القوائم الدالية، ويقدم بطريقة منظمة تدكن من إج
)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية : ابقة. ويشتمل الدلحق على معلومات تتضمن النقاط التاليةالدقارنة مع الفتًات الس

 . (38، صفحة 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19الشعبية، العدد
 ؛الدعتمدة لدسك المحاسبة وإعداد القوائم الدالية القواعد والطرق المحاسبية 
  مكملات الإعلام اللازمة لحسن فهم الديزانية، حسابات النتائج، جدول تدفقات أموال الخزينة وقائمة تغتَات الأموال

 ؛الخاصة

 التي تخص الدؤسسات الدشتًكة، والفروع أو الدؤسسة الأم وكذلك الدعاملات التجارية التي لػتمل أن تكون  الدعلومات

 ؛حصلت مع تلك الدؤسسات أو مستَيها

  .الدعلومات ذات الطابع العام أو التي تخص بعض العمليات الخاصة لاكتساب صورة وفية 

تخدام عدد من الجداول تفيد في فهم أفضل لبنود القوائم الدالية، وىذه ولقد فرض النظام المحاسبي الدالر على الدؤسسات اس
 (43-41، الصفحات 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العددالجداول ىي:

  والأصول غتَ الجارية؛  جدول تطور التثبيتات 
  لاكات؛ تجدول الاى 
   جدول خسائر القيمة في التثبيتات والأصول الأخرى غتَ الجارية؛ 
   جدول الدؤونات؛ 
   جدول الدسالعات )فروع ووحدات مشتًكة(؛ 
   .بيان استحقاقات الديون الدائنة والددينة عند إقفال السنة الدالية 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني:                                                                                تقييم الأداء الدالي.
 

57 
 

 مؤشرات تقييم الأداء الدالي. :الدبحث الثالث
تعد النسب والدؤشرات الدالية من أىم أدوات التحليل الدالر شيوعا واستخداما في تقييم الوضع والأداء الدالر للمؤسسة خلال     

 تًة زمنية معينة، وسوف يتم التطرق إليها من خلال ىذا الدبحث.ف
 زنات الدالية.الدطلب الأول: تقييم الأداء الدالي باستخدام التوا

، وفيما يلي ستعتُ بها الدشخص الدالر لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسةيإن مؤشرات التوازن الدالر من أىم الأدوات التي      
 سنعرض أىم ىذه التوازنات.

 FRأولا: رأس الدال العامل 
 ة حسابو.فيسوف نتدرج إلذ تعريف رأس الدال العامل ومن ثم كي

 رأس الدال العامل: تعريف -1
لرأس الدال العامل يمكن إبراز ألعها: "رأس الدال العامل ىو ذلك الجزء من الأموال الدائمة الدخصص ىنالك عدة تعاريف      

ىامش أمان يمكن الدؤسسة من تدويل أصول الدتداولة من جهة ويضمن "لتمويل الأصول الدتداولة" كما يمكن تعريفو على أنو 
 .(46، صفحة 2010)بوفليح، قصتَة الأجل من جهة أخرى"سداد ديونها 

 :الصافي طريقة حساب رأس الدال العامل -2
 (50، صفحة 2010)زغيب، لػسب رأس الدال العامل وفق العلاقتتُ:باستخدام الديزانية الدالية 

  :ولػسب بالفرق بتُ في الأجل الطويل  من أعلى الديزانية: 

 
  في الأجل القصتَ لػسب كما يليمن أسفل الديزانية: وفي ىذه الحالة 

 
 نواع رأس الدال العامل:أ -3

 (51-50، الصفحات 2010)بوفليح، يلي:  ما و تتمثل في
 : FRPرأس الدال العامل الخاص -3-1

 ولػسب بإحدى العلاقتتُ التاليتتُ: الأصول الدتداولة يبتُ حجم  الأموال الخاصة الدستخدمة في تدويل
 

 أو:
 
 :FRNG رأس الدال العامل الإجمالي -3-2
 التاليتتُ:ولػسب وفق العلاقتتُ باستخدام الديزانية الوظيفية  
 

 الديون قصتَة الأجل –رأس الدال العامل = الأصول الدتداولة 

 الأصول الثابتة –العامل = الأموال الدائمة رأس الدال 

 الأصول الثابتة -الخاصة  رأس الدال العامل الخاص =  الأموال

 اىزةالجقيم الققة + المحقيم الرأس الدال العامل الإجمالر =  الدخزونات + 

 الديون طويلة الأجل –رأس الدال العامل الخاص =  رأس مال العامل 
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 أو:
 
 (51، صفحة 2010)بوفليح، : FRE بيرأس الدال العامل الأجن -3-3
ظر إلذ ديون بالدفهوم السلبي لذا بل كموارد قيمة الدوارد الدالية الأجنبية في الدؤسسة والدتمثلة في إجمالر الديون وىنا لا ين يبتُ   

 سيط عملية الاستغلال ولػسب وفق إحدى الطريقتتُ:بضرورية لت
 
 

 أو:
 
 :FRالدمكنة لرأس العامل  الوضعيات  -4

 (48، صفحة 2010)بوفليح، لستلفة لرأس الدال العامل و ىي: وضعياتىناك ثلاثة 
 رأس الدال موجبFR0 : 

رد الدائمة تغطي احتياجات الدؤسسة واة، وىذا يعتٍ أن الدتفي ىذه الوضعية تكون الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثاب     
 طويلة الأجل، وىذا يدل على تحقيق التوازن الدالر.

  معدومرأس الدال العامل  :FR=0 
ة، وىذا يعتٍ أن الأموال الدائمة تغطي احتياجات الدؤسسة كوسيلة الأجل، تىذه الحالة الدوارد الدائمة تساوي الأصول الثاب في     

 فالتوازن الدالر لزقق في ىذه الوضعية.
  رأس الدال العامل سالبFR0: 

مواردىا الدالية الدائمة  باستخدامالدالية  الاحتياجاتستثمارتها و باقي افي ىذه الحالة يعتٍ أن الدؤسسة عجزت عن تدويل      
 إلذ الحد الذي يتوافق مع مواردىا الدالية الدائمة. استثماراتهابالتالر فهي بحاجة إلذ تقليص مستوى و 

 BFR رأس الدال العامل احتياجثانيا: 
 : BFRرأس الدال العامل  حتياجتعريف ا  -1

تحتاجو الدؤسسة فعلا لدواجهة احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون قصتَة رأس الدال العامل الذي يعرف على أنو 
م تغطية تة عامة يتم الحديث عن احتياج الرأس الدال العامل عندما لا يفوبص، (52، صفحة 2010)زغيب، الأجل

 (50)دادي عدون، بدون سنة نشر، صفحة . الاستخدامات الدتداولة بالدوارد الدتداولة

 على النحو التالر: حسابوويتم :BFRرأس الدال العامل  احتياج طريقة حساب  -2
 
 

 رأس الدال العامل الخاص –الدال العامل الإجمالر  رأس الدال العامل الأجنبي =  رأس

 الديون طويلة وقصتَة الأجل إجمالررأس الدال العامل الأجنبي =  

 رأس الدال العامل الإجمالر =  رأس الدال العامل الخاص+ رأس الدال العامل الأجنبي

 (السلفات الدصرفية –) الديون قصتَة الأجل  –) قيم الاستغلال + القيم المحققة ( احتياج رأس الدال العامل= 
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 أو :
 
 أنواع احتياج رأس الدال العامل:  -3

 (53، صفحة 2010)بوفليح، ينقسم احتياج رأس الدال العامل إلذ نوعتُ:
 :BFREرأس مال العامل الاستغلالي  اتاحتياج -3-1

على مكونات دورة الاستغلال على  بالاعتمادفي الدؤسسة ويتم حسابو  الاستغلالوىو احتياج ينشأ ضمن عمليات دورة     
 النحو التالر:

 
 

 أو:
 
 (53، صفحة 2010)بوفليح، :BFRHEرأس الدال العامل خارج الاستغلال  اتاحتياج -3-2

 :ويتم حسابو على لضو التالر الاستغلالوىو احتياج ليس لو علاقة بالدورة      
 
 
 أو: 
 
 الدمكنة لاحتياج رأس الدال العامل: وضعياتال  -4

 (52، صفحة 2010)زغيب، وىي كتالر:  لرأس الدال العامل  وضعياتىنالك ثلاث 
 :BFR0 احتياج رأس الدال العامل موجب 4-1

قصتَة الأجل  ااحتياجاتهىذه الحالة تكون استخدامات دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مدارىا إذ أنها ستمول  في     
 .على الفائض من مواردىا الطويلة الددى بالاعتماد

 :BFR=0 معدوم العامل احتياج رأس الدال -4-2
ىنا استخدامات الاستغلال للمؤسسة متساوية مع مواردىا، إذ ليس لديها احتياجات الاستغلال للتمويل لأن الخصوم      

 الدتداولة قصتَة الددى كافية لتمويل أصولذا الدتداولة.
 : BFR0 أس الدال العامل سالباحتياج ر  -4-3

 .من مواردىا للاستغلال إذ ليس لذا احتياجاتستخدامات الاستغلال للمؤسسة أصغر في ىذه الحالة ا      
 

 موارد دورة الاستغلال –احتياج رأس الدال العامل للاستغلال = احتياجات دورة الاستغلال 

 ديون الاستغلال   –احتياج رأس الدال العامل للاستغلال = )الدخزونات + القيم المحققة الاستغلالية( 

 موارد متداولة خارج الاستغلال –رأس الدال العامل خارج الاستغلال = استخدامات متداولة خارج الاستغلال  اتاحتياج

 ديون قصتَة الأجل غتَ الاستغلالية –رأس الدال العامل خارج الاستغلال = حقوق خارج الاستغلال  اتاحتياج

 السلفات الدصرفية( –) ديون قصتَة الأجل  –القيم الجاىزة(  –)لرموع الأصول الدتداولة احتياج رأس الدال العامل = 
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 ثالثا: الخزينة
 تعريف الخزينة:  -1

)دادي عدون، .ىي لرموع الأموال التي تكون في حوزة الدؤسسة على شكل سيولة نقدية والتي يمكن استعمالذا في أي لحظة
 (51بدون سنة نشر، صفحة 

 تحسب بطريقتتُ: طريقة حساب الخزينة: -2
 

 
 

 كما يمكن حساب الخزينة باستخدام العلاقة التالية:
 

 وضعيات الدمكنة للخزينة: -3
 (58-56، الصفحات 2010)بوفليح، :اقتصاديةيمكن أن لظيز بتُ ثلاث وضعيات لخزينة مؤسسة 

 :الخزينة موجبة -3-1
رأس الدال العامل، وىي وضعية حسنة ومقبولة إلا إنها ليست  احتياجوفي ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل أكبر من      

الوضعية الدثلى لأنها تدل على وجود أموال معطلة يمكن استغلالذا وتوظيفها لتعظيم فوائد الدؤسسة، ولذذا يتعتُ على الدؤسسة إما 
 .لذاالقيام بتخفيض رأس الدال العامل أو تخفيض حجم ديون طويلة الأجل عن طريق تسديد مسبق 

 الخزينة سالبة: -3-2
الدؤسسة في حالة العجز بمعتٌ أنها غتَ  إناحتياج رأس الدال العامل، إي وفي ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل أصغر من      

قادرة على تسديد التزاماتها وديونها قصتَة الأجل ويمكن معالجة ىذه الوضعية إما أن تطلب حقوقها لدى الغتَ أو تقتًض من 
 البنوك أو التنازل عن استثمارات دون التأثتَ على طاقتها الإنتاجية.

 الخزينة الصفرية: -3-3
وفي ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل مساويا لاحتياج رأس الدال العامل، تعد ىذه أحسن وضعية لأنها تدل على عدم      

وجود عجز في السيولة النقدية وفي نفس الوقت عدم وجود أموال معطلة في الخزينة، وفي الواقع يصعب على أي مؤسسة اقتصادية 
 منية طويلة بسبب عدم أمثلية المحيط الاقتصادي الذي تحيط بو. أن تحافظ على ىذه الوضعية لددة ز 

 
 
 
 

 السلفات الدصرفية –القيم الجاىزة الخزينة = 

 الحسابات البنكية الدائنة )التسبيقات أو الدسالعات البنكية الجارية( –الخزينة= القيم الجاىزة 

 رأس الدال العامل اتاحتياج –الخزينة = رأس الدال العامل 
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 تقييم الأداء باستخدام النسب الدالية. الثاني:الدطلب 
وتنصب على دراسة قيم العناصر  وأسهلها في تشخيص الوضعية الدالية تعتبر النسب الدالية من أقدم أدوات التحليل الدالر      

 مغزى وألعية على البيانات الواردة بهذه القوائم. الظاىرة في القوائم الدالية والتقارير المحاسبية بهدف إضافة دلالات ذات
 أولا: تعريف النسب الدالية

وية فهي بشكل ئالنسبة عموما بأنها علاقة بتُ عنصر وآخر، وىي إما تصور في شكل بسط أو كسر عشري أو نسبة م تعرف     
والنسب الدالية ىي عبارة عن علاقة  .دل عليوي عام تعبر عن علاقة رياضية منطقية بتُ عنصر وآخر لقياس وزن العنصر الذي

 .(311، صفحة 2000)أحمد لطفي، تخاذ القراراتأداة ىامة ونافعة لا تحليل النسب يعد منطقية بتُ بنود القوائم الدالية وبوجو عام
 ثانيا: أنواع النسب الدالية 

عند تحليل الوضع الدالر يمكن استخدام عدد ضخم من الدعايتَ والنسب الدالية الدختلفة، نظرا لاختلاف الدؤسسات باختلاف      
 فروع نشاطها وأحجامها، ويمكن تصنيف النسب إلذ أربع لرموعات رئيسية ىي : 

 نسب السيولة: -1
وىي تلك النسب التي تقيس أو تهدف إلذ تحليل وتقييم رأس الدال العامل والتعرف على درجة سيولة الدشروع على الددى      

الدتداولة  الالتزاماتالقصتَ، والألعية النسبية لدكونات الأصول الدتداولة ودرجة سيولتها التي تعبر عن إمكانية الدشروع في تسديد 
ف المحلل الدالر ىنا ىو معرفة حجم رأس الدال العامل ومعدل الدوران والعائد رأس الدال العامل التي مدتها أقل من سنة، وىد

 :لصدىا في الجدول التالر ومن بتُ أىم نسب ىذه المجموعة (83، صفحة 2007)أل شبيب، واستخداماتو ومعدلات التغتَ فيو
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 نسب السيولة (:22)الجدول رقم 
 التفستَ العلاقة الرياضية   / الذدفالنسبة 

 نسبة السيولة العامة 
تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصول 
الدتداولة بكل مكوناتها بما فيها بطيئة 
التحول إلذ سيولة )كالدخزونات( 
وسريعة التحول )كالقيم القابلة 
للتحقيق( والسائلة )القيم الجاىزة(، 

 قصتَة الأجل.ديون 

فذلك يعتٍ أن  1≤ النسبةإذا كانت  - الخصوم الدتداولة÷ = الأصول الدتداولة 
للمؤسسة ملاءة مالية على الددى القصتَ 
وىي قادرة سداد ديونها قصتَة الأجل 

 باستخدام أصولذا الدتداولة.
فذلك يعتٍ أن  1 النسبةإذا كانت  -

الدؤسسة ليس لذا ملاءة مالية على الددى 
القصتَ و ىي غتَ قادرة على سداد ديونها 

 قصتَة الأجل باستخدام أصولذا الدتداولة.

 نسبة السيولة الدختصرة
ىذه النسبة مدى تغطية كل  تبتُ

الديون قصتَة الأجل بواسطة الحقوق، 
خاصة في الدؤسسات ذات الدخزون 

 بطيء الدوران.

= )القيم القابلة للتحقيق + القيم 
 الخصوم الدتداولة÷ الجاىزة( 

يشتَ بعض الدختصون في التحليل  -
 الدالر على أن ىذه 

انت تنتمي النسبة تكون مثلى إذا ك
 [0,6-للمجال ]

 نسبة السيولة الجاهزة "الحالية"
تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة 
على تسديد كل ديونها القصتَة الأجل 

عتماد على السيولة الدوجودة حاليا بالا
، من دون اللجوء إلذ  تحت تصرفها فقط

كل قيمة غتَ جاىزة لأنها صعبة 
التحويل إلذ سيولة دون أن تفقد 

 مكانتها.

يشتَ  بعض الدختصون في التحليل  - الخصوم الدتداولة÷ الجاىزة  = القيم
الدالر على ىذه النسبة  تكون مثلى إذا  

 [0,3-0,2كانت   تنتمي للمجال ] 

ونبيل  .46-47مبارك لسلوس، التسيتَ الدالر، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ص على الكتابتُ  بالاعتماد من إعداد الطالبتتُ الدصدر:
 .67-66ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ص  ، دروس وتطبيقات في التحليل الدالر،بوفليح
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 نسب التمويل: -2
تدويلي في تدويل الأصول بصفة  تدكننا ىذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مسالعة كل مصدر

 أىد نسب ىذه المجموعة: ، ومن بتُعامة والأصول الثابتة بصفة خاصة
 نسب التمويل :(23الجدول رقم )

 التفستَ العلاقة الرياضية النسبة / الذدف 
 نسبة التمويل الدائم

تشتَ ىذه النسبة إلذ مستوى تغطية 
الصافية بالأموال الدائمة،  الاستثمارات

وتهدف إلذ تحديد وضعية التوازن الدالر في 
 الدؤسسة

فإن رأس  1إذا كانت ىذه النسبة   - الأصول الثابتة  ÷= الأموال الدائمة 
فهذا يدل على  الدال العامل يكون سالبا،

أن جزء من الأصول الثابتة مغطى 
بالقروض قصتَة الأجل وتكون الدؤسسة 

بتُ  الدلائمةىنا قد اخلت بشرط 
 .ستحقاقية الخصوم وسيولة الخصوما

فإن رأس  1اذا كانت ىذه النسبة  -
العامل موجب وبتالر الذيكل الدالر الدال 

 للمؤسسة في وضعية توازن مالر.
 نسبة التمويل الخاص

وتعتٍ مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا 
 .الثابتة بأموالذا الخاصة

فذلك  1النسبة ىذه إذا كانت   - الأصول الثابتة ÷ أموال خاصة =
يعتٍ أن رأس الدال العامل الخاص سالب 

الخاصة تدول جزء فقط وبالتالر الأموال 
 من الاصول الثابتة

فذلك يعتٍ ان  1اذا كانت النسبة  -
رأس الدال العامل الخاص موجب وبالتالر 

 الأموال الخاصة تدول الأصول الثابتة
 نسبة الاستقلالية الدالية

تشتَ ىذه النسبة إلذ وزن الديون داخل 
الذيكل الدالر للمؤسسة وبالتالر درجة 

ومدى اعتمادىا على أموالذا   استقلاليتها
 .الخاصة

كلما كانت ىذه النسبة كبتَة   - لرموع الديون ÷ = الأموال الخاصة 
استطاعت أن تتعامل الدؤسسة مع 
الدائنتُ في شكل اقتًاض وتسديد 

إذا كانت ىذه النسبة صغتَة ، أما الديون
يعتٍ أن الدؤسسة في وضعية مثقلة 

 بالديون.
 نسبة التمويل الخارجي

تبتُ مستوى تغطية موجودات الدؤسسة 
 .بأموال خارجية

كلما كانت ىذه النسبة صغتَة كانت  لرموع الأصول÷ = لرموعة الديون
 أموال الدائنتُ مضمونة.

 .46-45على كتاب مبارك لسلوس، التسيتَ الدالر، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ص  بالاعتماد البتتُمن إعداد الطالدصدر: 
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 :نسب النشاط -3
تأتي ىذه النسب لتكملة نسب التمويل والسيولة مع الأخذ بعتُ الاعتبار حجم نشاط الدؤسسة لتسرع دوران باقي أصولذا 

بها  طة التي تقومشحيث يتم قياس وتقييم نشاط الدؤسسة من خلال تحليل لستلف الأن، (43، صفحة 2012)لسلوس، الدتداولة
 (357، صفحة 2021)عوادي و عوادي، ، وتحليل كل العناصر الدكونة لذا بغرض قياس وتقييم الأداء الدالر لذذه الأنشطةالدؤسسة

 ومن أىم ىذه النسب ما يلي:
 (226، صفحة 2021)بومصباح، ينقسم إلذ:: معدل دوران الأصول -3-1

 :معدل دوران الأصول الثابتة - أ
 :في توليد الدبيعات ولػسب كما يلي ثابتةيشتَ ىذا الدعدل إلذ مدى كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلال واستخدام الأصول ال

 
 

 معدل دوران الأصول الدتداولة:  - ب
 إلذ مدى كفاءة الدؤسسة في استغلال الأصول الدتداولة في توليد الدبيعات ويتم حسابو وفق العلاقة التالية: يشتَ

 
 

 معدل دوران مجموع الأصول:  - ج
 ىذا الدعدل مدى كفاءة الدؤسسة في استخدام أصولذا في تحقيق الدبيعات، وتحسب وفق العلاقة التالية: يقيس

 
 

 (50-49، الصفحات 2012)لسلوس، :نسب دوران الدخزونات -3-1
الدخزون لا لػقق ربحا طيلة مدة  في الاستثمارمن الدشاكل التي تصادف الدستَين ىو بطء حركة الدخزونات، حيث أن      

التخزين، لذلك يسمى بالاستثمار الجامد، لأنها كلما طالت مدة التخزين تحملت الدؤسسة أعباء أكبر، لذلك تعمل الإدارة على 
 ومن أىم ىذه النسب ما يلي: زيادة سرعة الدوران وىي تختلف حسب اختلاف طبيعة نشاط الدؤسسة

 في الدؤسسة التجارية: - أ
 

 
 حيث أن متوسط الدخزون يساوي :

 

 .تفصل بتُ تاريخ الشراء وتاريخ البيعوتدثل الددة الدتوسطة التي تدكثها شحنة البضائع داخل الدخزن أو ىي الددة التي 

 يوم 360×الدشتًيات السنوية من البضائع( ÷ ة دوران البضائع= )متوسط الدخزون من البضائع مد

 (  2÷ متوسط الدخزون= ))لسزون أول الددة + لسزون آخر الددة ( 

 الأصول الثابتة÷ معدل دوران الأصول الثابتة= رقم الأعمال 

 الأصول الدتداولة÷ معدل دوران الأصول الدتداولة= رقم الأعمال 

 لرموع الأصول÷ معدل دوران لرموع الأصول= رقم الأعمال 
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 في الدؤسسة التحويلية )الصناعية أو الزراعية(:  - ب
 الدواد الأولية واللوازم:مخزون  دوران 

 

 
 وتدثل الددة الدتوسطة التي يمكثها لسزون الدواد واللوازم في الدخزن، وىي الددة الدتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ الدخول إلذ الدخزن عن

 ورشة التحويل.تاريخ الدخول غلى 
 
 

 يمثل عدد الدتوسط الطلبيات من الدواد واللوازم التي تدخل الدخزن.
 :(70-69، الصفحات 2010)بوفليح، دوران مخزون الدنتجات التامة 

 

 

أو  تكون ىذه النسبة مثلى إذا كان مدة تصريف الدنتجات النهائية منخفضة ومتناقصة عبر الزمن فهذا يدل على وجود تباطؤ
 الطفاض في الدبيعات.

 
 

عدل الدوران كبتَ ومتزايد عبر الزمن إذا كان معدل الدوران صغتَ ومتناقص عبر الزمن فهذا يدل تكون ىذه النسبة مثلى إذا كان م
 طؤ أو الطفاض في الدبيعات.على وجود تبا

 دوران الزبائن: -3-2
 

 

 مدة تحصيل الزبائن وأوراق القبض تدثل الددة الدتوسطة للبيع الأجل، أو متوسط 

 

 يمثل العدد الدتوسط لتحصيلات قيم الدبيعات. 

 متوسط الدخزون من البضائع ÷ عدد دوران البضائع سنويا= الدشتًيات السنوية من البضائع 

 يوم 360×الدشتًيات السنوية من الدواد واللوازم( ÷ مدة دوران الدواد واللوازم= )متوسط الدخزون من الدواد واللوازم  

 متوسط الدخزون من الدواد واللوازم البضائع ÷ عدد دورات لسزون الدواد والوازم سنويا= الدشتًيات السنوية من الدواد واللوازم 

 يوم 360×التكلفة السنوية للوحدات الدنتجة( ÷ ت النهائية مدة تصريف الدنتجات النهائية = )متوسط الدخزون الدنتجا

 

 متوسط الدخزون الدنتجات النهائية÷ معدل دوران الدنتجات النهائية = التكلفة إنتاج الدنتجات النهائية 

 يوم 360× رقم الأعمال السنوي(([ ÷ مدة التحصيل من الزبائن = ]))الزبائن + أوراق القبض( 

 

 )الزبائن + أوراق القبض(÷ عدد التحصيلات من الزبائن  = رقم الأعمال السنوي 
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 اتجاه الدوردين. الأجل، أو الددة الدتوسطة التي تدكثها الدؤسسة للوفاء بالتزاماتها تدثل الددة الدتوسطة للشراء
 (:الدردودية) الربحية نسب -4

تهدف نسب ىذه المجموعة إلذ قياس أداء الدؤسسة ومستوى كفاءتها في استعمال واستغلال لستلف الدوارد والأصول التي 
، 2010)بوفليح، والدوارد من جهة  والإمكانياتوضعت تحت تصرفها عن طريق ربط العلاقة بتُ النتائج المحققة من جهة 

 أخرى ومن بتُ أىم نسب ىذه المجموعة ىي في الجدول التالر: (71صفحة 
 (الدردودية)نسب الربحية (:24رقم ) لجدولا

 تفستَال العلاقة الرياضية / الذدفالنسبة 
 :نسبة ربحية الأصول

تهدف ىذه النسبة إلذ و 
تحديد مدى كفاءة الدؤسسة 
في استغلال وتوظيف لرمل 

 أصولذا وخصومها

تكون ىذه النسبة مثلى إذا كانت موجبة ومتزايدة  الأصول لرموع ÷النتيجة الإجمالية=
عبر الزمن لشا يدل على أن ىناك تحستُ في 
مستوى كفاءة استغلال أصول الدؤسسة والعكس 

 صحيح

 :الأموال الخاصةنسبة ربحية 
ىذه النسبة إلذ تحديد  تهدف

مدى كفاءة الدؤسسة في 
استغلال وتوظيف أموالذا 
الخاصة وبالتالر قياس عائد 

 الأسهم

تكون ىذه النسبة مثلى إذا كانت موجبة ومتزايدة  الأموال الخاصة÷ النتيجة الصافية =
عبر الزمن لشا يدل على أن ىناك تحسن في 
مستوى كفاءة توظيف الأموال الخاصة وبالتالر 

الأمر الذي ىناك ارتفاع في عوائد أسهم الدؤسسة 
يؤدي إلذ تعزيز ثقة الدسالعتُ بالدؤسسة  والعكس 

 صحيح
 :نسبة ربحية النشاط

نسبة الدردودية ويطلق عليها 
التجارية وتهدف إلذ العائد 
الصافي الذي يبقى في حوزة 
الدؤسسة من الدبيعات ورقم 
الأعمال بعد تغطية وسداد 

 جميع التكاليف والأعباء

تكون ىذه النسبة مثلى إذا كانت موجبة ومتزايدة  رقم الأعمال السنوي ÷ = النتيجة الإجمالية 
الدؤسسة   عبر الزمن الأمر الذي يدل على أن

تتحكم في لستلف تكاليف وأعباء نشاطها لشا 
يؤدي في النهاية إلذ ارتفاع عوائدىا والعكس 

 صحيح

. ونبيل بوفليح، 52مبارك لسلوس، التسيتَ الدالر، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص على الكتابتُ  بالاعتماد تتُلبامن إعداد الط الدصدر:
 72-71ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ص  الدالر، دروس وتطبيقات في التحليل

 
 

 يوم 360× الدشتًيات السنوية(([ ÷ مدة التحصيل من الزبائن = ]))الدوردين + أوراق الدفع( 

 



 الفصل الثاني:                                                                                تقييم الأداء الدالي.
 

67 
 

 ة في تقييم الأداء الدالي.ثالدطلب الثالث: الاتجاهات الحدي
في بيئة الأعمال التي أصبح ىدفها تعظيم ثروة الدلاك أولا حدث تغيتَ جذري في أساليب تقييم الأداء  التطورات الحديثة ومع     

ومن أكثر الأساليب الحديثة في تقييم الاقتصادي ظهر مفهومي القيمة  ،الدالر حيث تم تجاوز التقييم المحاسبي إلذ التقييم الاقتصادي
 .(MVA)ة الدضافة والقيمة السوقي (EVA)الاقتصادية الدضافة 
 (149-147، الصفحات 2019-2009)بوخلخال و بن ثابت، :EVAالدضافة  الاقتصاديةأولا: مؤشر القيمة 

الصورة الدعادلة لدؤشر الربح الدتبقي، والذي قامت بتطويره مؤسسة  EVAيعتبر مؤشر القيمة الاقتصادية الدضافة      
StemStewart&Co  مؤسسة استشارية أمريكية( من خلال اقتًاحها إجراء العديد من التعديلات على كل من صافي الربح(

وكلفة رأس الدال لحساب القيمة الاقتصادية الدضافة، حيث تعرف القيمة الاقتصادية الدضافة على أنها مؤشر لقياس الأداء وفي نفس 
بها وفق منطق النتائج من خلال العلاقة التي تربط  وتحسسيهمالدؤشر ربط الدستَين بالدؤسسة  ، ويتم وفق ىذاتَالوقت طريقة للتسي

 النتائج بالأموال من جهة، ووفق تكلفة رأس الدال التي تدثل التعويض الذي لػصل عليو أصحاب الأموال.
ل الذي يعظم من ثروة الدلاك أو ثروة حملة شمولية ىذا الدعيار لدتغتَات ىامة تعكس الأداء، وبشك إلذ EVAويعود سبب طرح     

 حيث برزت ألعية ىذا الدؤشر فيما يلي: ،الأسهم
 يوضح ىذا الدؤشر التحسن الفعلي والدستمر لثروة الدسالعتُ؛ 
 ؛ ومؤشر حقيقي لتعظيم سعر السهم في السوق والإداري مقياس حقيقي لأداء التشغيلي 
  الدؤسسات؛معيار لنظم الحوافز والتعويضات لددراء 
 وسيلة لسد الفجوات التي تحدثها الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها دوليا. 

 :تحسب القيمة الاقتصادية الدضافة كتالر
 
 

 (:MVA)ثانيا: القيمة السوقية الدضافة 
 MVAبها من قبل الدلاك والدقتًضتُ، وبهذه الصورة التحليلية فإن  الدستثمريقصد بها الفرق بتُ القيمة السوقية للشركة ورأس الدال 

وفق نظر الشركة الدسوقة تعد معيارا فائقا وشاملا في قياس وخلق الثروة كما أنها الدقياس للفاعلية التشغيلية في الشركات الأعمال 
 ، وتحسب كما يلي:لقدرتها وكفاءتها في ربط العوامل التي تعود إلذ لصاح الشركة وفعاليتهاوفقا 

    ∑
   

       

 

   
 

EVA ،القيمة الاقتصادية الدضافة :Ki.التكلفة الوسيطية الدرجحة لرأس الدال : 
 
 
 

 الأموال الدستثمرة(× )تكلفة الدرجحة لرأس الدال  –= صافي الربح بعد الضريبة القيمة الاقتصادية الدضافة
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 خلاصة الفصل
حتى تتمكن الدؤسسة من تعرف على لستلف اختلالاتها تعمل على داء استخداما، الأداء الدالر من أكثر ميادين الأتقييم  نإ     

تقييم أدائها بشكل عام و تقييم أدائها الدالر بشكل خاص، بهدف معرفة مركزىا الدالر والنتائج الدالية الأخرى والدسالعة في معرفة 
اتخاذ الإجراءات التصحيحية لدعالجة لستلف الالضرافات على  نقاط القوة والضعف التي تعاني منها، كما يساعد تقييم الأداء الدالر

 والاختلالات.
القوائم الدالية والتي ىي  في من خلال معالجتنا لذذا الفصل اتضح لنا أن تقييم الأداء الدالر ىو عملية تحويل البيانات الواردة     

القرارات من أجل تعزيز الالغابية في الدؤسسة ومعالجة  إلر معلومات تستخدم كأساس لاتخاذلسرجات نظام الدعلومات المحاسبي 
استخدام النسب الدالية، التوازنات الدالية، الدؤشرات الحديثة في تقييم الأداء الدالر، وسنحاول استخدام تلك النقص من خلال 

 الدؤشرات في الفصل التطبيقي من خلال دراسة مؤسسة، وىذا لتقييم أدائها الدالر.
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 تدهيد:
ومن أجل الوقوف أكثر عل ما تم عرضو في الجزء  والأداء الدالي من ناحية النظرية  بعد دراسة كل من نظام الدعلومات المحاسبي     

إسقاط الدراسة النظرية  سنحاول في ىذا الفصلالنظري كمنطلق لدراستنا ىذه والتي توخينا من خلالذا الإجابة على إشكالية بحثنا، 
بسكرة لزاولين التعرف على    --ENICABعلى مؤسسة صناعة الكوابل  لدراسة الديدانية اختيارناعلى أرض الواقع، وقد وقع 

على نظام الدعلومات المحاسبي الخاص بها في تقييم وتحسين أدائها الدالي للوقوف على مدى استغلال مواردىا  اعتمادىاكيفية 
 ووضعيتها الدالية ودراسة مؤشراتها الدالية.

 ومنو سوف نقسم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث وىي:
 بسكرة. -ENICAB–الدبحث الأول: تقديم مؤسسة صناعة الكوابل 

 بسكرة. -ENICAB–واقع نظام الدعلومات المحاسبي لدؤسسة صناعة الكوابل  حث الثاني:الدب
 بالاستعانة بمخرجات نظام الدعلومات المحاسبي. -ENICAB–بحث الثالث: تقييم الأداء الدالي لدؤسسة صناعة الكوابل الد
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 ببسكرة. -ENICAB–صناعة الكوابل تقديم مؤسسة   الدبحث الأول:
ببسكرة واحدة من أىم الدؤسسات الجزائرية في لرال صناعة الكوابل، وعليو  -ENICAB–تعد مؤسسة صناعة الكوابل      
أن نقوم باختيارىا كمؤسسة لزل لدراستنا الديدانية  بدراسة حيث سنحاول التعرف علها عن كثب من خلال ىذا الدبحث  ارتأينا

 والذي يضم 
 .تعريفهاو  نشأة الدؤسسةالدطلب الأول: 

 أولا: نشأة الدؤسسة
و ىذا تطبيقا للمخطط الرباعي  1980انطلقت الأشغال لالصاز مشروع وحدة صناعة الكوابل الكهربائية لبسكرة في فيفري      
و شاركت في ىذه الأشغال عدة مؤسسات وطنية ودولية، أما ظهورىا فقد كان نتيجة لإعادة ىيكلة الشركة الوطنية  1984\80

  : موضحة في الشكل التالي إلى عدة مؤسسات وىي (Sonelec)عات الالكتًونية للصنا

 SONELECالدؤسسات التي نشأة عن الدؤسسة  :(44شكل رقم )

 

 

 

 مصلحة الدستخدمين الدصدر:

- ENIE ومقرىا  23/10/1983بتاريخ  83/320الالكتًونية، بموجب الدرسوم : الدؤسسة الوطنية لصناعة الأجهزة
 بسيدي بالعباس.

- EDIMEL ومقرىا  01/01/1983بتاريخ  83/21: الدؤسسة الوطنية لصناعة العتاد الكهربائي، بموجب الدرسوم
 بالعاصمة.

- ENGB: ،ومقرىا بسطيف. 01/01/1983بتاريخ  83/22بموجب الدرسوم  الدؤسسة الوطنية لصناعة البطاريات 
- ENIEM: و مقرىا    01/01/1983بتاريخ  83/19للصناعة الكهرومنزلية، بموجب الدرسوم  الدؤسسة الوطنية

 بتيزي وزو.
- :ENICAB :الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل التي تشمل على ثلاث وحدات وىي 

أصبحت الدؤسسة الوطنية للصناعات الكوابل مؤسسة ذات صبغة  1983\01\01الصادر في  83\20وبموجب مرسوم      
 وىي:  وحدات 3شرعية و قانونية مقرىا الرئيسي الجزائر العاصمة، وىي بدورىا انقسمت إلى 

والكوابل الكهربائية ذات الضغط الدنخفض والدتوسط وتبلغ طاقتها  الأسلاكوتختص في صناعة وحدة جسر قسنطينة:   -1
 طن سنويا. 26000الإنتاجية 

SONELEC 

ENICAB ENGP ENIEM EDIMEL ENIE 
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طن  5500والدختصة في صناعة الأسلاك والخيوط الذاتفية وتقدر طاقتها الإنتاجية بــ: وحدة واد السمار بالحراش:  -2
 سنويا.

أشغالذا ضمن الدخطط الرباعي للتمنية  طلقتان: والدختصة في صناعة الكوابل الكهربائية، والتي وحدة بسكرة -3
 طن سنويا. 28600( بطاقة إنتاجية تقدر بــ: 1984-1980) الاقتصادية

لتصبح من أىم الوحدات على  01/01/1998ونتيجة للتطورات الحاصلة انفصلت وحدة بسكرة عن الوحدة الأم وذلك في     
 الدستوى الوطني وحتى الإفريقي في لرال تخصصها

  ثانيا: تعريف الدؤسسة
دج  1.010.000.000 جنيرال كابل مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم رأسمالذا الاجتماعي -مؤسسة صناعة الكوابل    

، الدقر الاجتماعي و الدصنع بالدنطقة الصناعية بسكرة، تقع غرب %70الدساىم الرئيسي الآن ىي الدولة الأجنبية وذلك بنسبة 
ىكتار مغطاة حيث يتمثل ىذا الأخير في مباني الإدارة و ورشات الإنتاج لسازن و مواقف  42ع على مساحة مدينة بسكرة تتًب

 السيارات.
وفي ظل التطورات التي شهدتها الدؤسسات الجزائرية في السنوات الأخيرة وفي إطار التعاون الاقتصادي بين الدول، في ماي      

و تعتبر  %70بنسبة  General câbleة في شراكة مع شريك الأجنبي الإسباني سكر بدخلت مؤسسة صناعة الكوابل ب 2008
ىذه الدؤسسة أكبر الدؤسسات العالدية في ىذا المجال و بهذا تأمل مؤسسة صناعة الكوابل في تطوير أدائها كمًا ونوعا وكذلك اقتحام 

 السوق العالدية مع المحافظة على الريادة في تغطية احتياجات السوق الوطنية.

طن و قد تغيرت حاليا لأسباب تكنولوجية و اقتصادية و  28000: تقدر الطاقة الإنتاجية الابتدائية ب الطاقة الإنتاجية -1
 تنافسية بحتة.

منهم يشتغلون  %77عامل حوالي  1017ب  2010\03\31يبلغ عدد عمال الدؤسسة إلى غاية  الدوارد البشرية: -2
 بصفة مباشرة أو غير مباشرة في الإنتاج و ىم ينقسمون كالتالي:

  :؛موظف 86إطارات 
  :؛عامل 703أعوان تقنية 
   :موظف. 228أعوان تحكم 

ان الدؤسسة تدثل مكانة خاصة في تلبية طلبات الزبائن الأساسيين الجزائريين الذين يستعملون الكوابل  الزبائن والتوزيع: -3
 الكهربائية منهم:

  شركة كهريفkahrif؛ 
  شركة سونلغازsonelgaz ؛بجميع فروعها 
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 للمؤسسة بالإضافة إلى لرموعة من الدؤسسات الخاصة والعمومية التي تستهلك كذا الدوزعين الدعتمدين و  وقطاع المحروقات
الكوابل أو تعيد تسويقها كما تعمل الدؤسسة على اكتساب مكانة في السوق العالدية، وللمؤسسة شبكة من الدوزعين 

 منتشرين في كامل ألضاء الوطن وىي تعمل على توسيعها مستقبلا . 13بعدد 
نشاط ىذه الدؤسسة في الصاز الكوابل الكهربائية بمختلف أنواعها منها الخاصة بالتجهيزات الدنزلية و أخرى و يتمثل  الدنتوج: -4

 صناعية و تتمثل في:
  ؛فولط 750-250نوع و توترىا  129كوابل منزلية: تقدر ب 
  ؛فولط 100 -600نوع ضغطها  70كوابل صناعية: يوجد 
 كوابل ذات ضغط متوسط و منخفض. 
الدؤسسة بكرات خشبية  بأحجام لستلفة بهدف توضيب الكوابل وكذلك شرعت الدؤسسة في إنتاج حبيبات الكومبوند كما تنتج 

 مادة أولية للصناعات البلاستيكية الغذائية و غيرىا في إطار توسيع نشاطها.
  مراحل الإنتاج : -5

 ؛دهمرحلة القلد: و ىي عبارة عن تقليص سمك النحاس أو الألدنيوم عن طريق تددي 
 ؛مرحلة الظفر: وىي تجميع عدد معين من الأسلاك 
 ؛مرحلة العزل: وىي عملية تغليف الأسلاك 
 ؛مرحلة التجميع: و ىي عملية ظفر الأسلاك و ىي معزولة 
 مرحلة التسليح أو التذريع: وىي عملية تلفيف لشريط واقي يحمي الكوابل من الضغوط الخارجية 
  وتتمثل في تغليف التسليح أو الشريط الواقيمرحلة التغليف: وىي آخر عملية 

 وتتمثل في: :أهم الدواد الأولية -6
 ؛سلك النحاس 
 ؛سلك الألدنيوم 
 الدواد الكيماوية الدكونة للغلاف. 

  سياسة الجودة للمنتوج: -7
والطرق شرعت الدؤسسة في وضع و تأسيس سياسة خاصة بجودة الدنتوج وذلك عبر تطبيق لرموعة من الدناىج  1999منذ      

الدؤسسة إلى الحصول على علامة جودة "الايزو  التي تصل بها إلى التحكم الكلي في نوعية الدنتوج وبالفعل فلقد توصلت
وىي الآن تكثف لرهوداتها من اجل البقاء على علامة الإشهاد وتطوير نوعية منتوجاتها والاستجابة  2008" لسنة 9001

 لكل الطلبات كما ونوعا وكيفا.
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 الثاني: دراسة الذيكل التنظيمي للمؤسسة طلبالد
الذيكل التنظيمي ىو الشكل الذي يوضح العلاقات بين لستلف الدستويات الإدارية وكيفيات الاتصال بينهما ويتكون الذيكل      

 التنظيمي لدؤسسة صناعة الكوابل بسكرة من:
الددير العام ومهمتها الإشراف على لستلف الأقسام الرئيسية التي تتفرع عنها ويتولاىا ، تكون في قمة الذرم التنظيمي الدديرية العامة:

الذي يعمل على السير الحسن للمؤسسة والسعي إلى تحقيق الأىداف الدسطرة كما يهتم بالإشراف ومتابعة لستلف مهام الدؤسسة 
 مساعدين:  04والدصالح التابعة لذذه الدديرية بمساعدة  والتنسيق بين الدوائر

 مساعد الرئيس الدكلف بالشؤون القانونية والنزاعات:  ويهتم بالجوانب القانونية داخل الدؤسسة وخارجها. -
 .س الدكلف بمراقبة الحسابات: ويشرف على السير العمل المحاسبي بالدؤسسة ومراقبتوئيمساعد الر  -
 والدصادقة على ضمان النوعية الجيدة للمنتوج.مساعد الرئيس الدكلف بالإشهار: ويشرف على مهمة الإشهار  -

 يلي: مديريات وىي كما أربعوتندرج تحت الدديرية العامة 
 وتضم دوائر التالية: الإنتاج عملية تعتبر أكبر الدديريات في الدؤسسة، مهمتها الرئيسية تسيير الدديرية التقنية: -1

 التي تشرف على إنتاج الكوابل وتضم الدصالح التالية: دائرة إنتاج الكوابل: -1-1
 ؛مصلحة تخطيط الإنتاج -
 ؛PRCمصلحة العزل  -
 لد والظفر؛مصلحة الق -
 ؛ PVCمصلحة العزل والتغليف -
 . PVCمصلحة التجميع والتغليف -

النقل ووسائل تشتمل الأعمال الدتعلقة بحماية وصيانة وسائل الإنتاج كالآلات الديكانيكية ووسائل  الصيانة: ةر ئدا -1-2
 ، وتضم الدصالح التالية: التكييف وتأمين الطاقة الكهربائية

 رف على الصيانة العلاجية والوقائية للأجهزة الديكانكية مثل قطع الغيار.شمصلحة الصيانة الديكانيكية: وت -
 مصلحة الصيانة الكهربائة: وتشرف على الصيانة العلاجية والوقائية للأجهزة الكهربائية. -
 صيانة عتاد النقل والتكييف مصلحة -
 مصلحة الدناىج والدراقبة التنظيمية. -

 وتضم الدصالح التالية: إنتاج الدلحقات: ةر ئدا -1-3
 ؛PVCمصلحة إنتاج الحبيبات  -
 مصلحة صنع البكرات والاستًجاع؛ -
 مصلحة الدنافع. -
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 الدصالح التالية:: والتي تشرف على جانب جودة الدنتجات وتضم دائرة التكنولوجيا وضمان النوعية -1-4
  ؛لوجياو التكنمصلحة 
 مصلحة الدخابر؛ 
 .مصلحة التجارب 

مراقبة سير نشاطات وىي ذات طابع تجاري وتقوم بتسجيل ومتابعة كل العمليات التجارية، و  التجارية: التقنية الدديرية -2
 :الدؤسسة، وتضم

 الأخيرة عليو لتسوقيو وتتكون من:تهتم بتهيئة الكابل وإضافة اللمسات  : دائرة تسيير الدنتوج النهائي -2-1
 مصلحة تسيير الكوابل. 
 مصلحة تسيير إنتاج الدلحقات. 

 بالعمل على إقامة علاقة تسويقية طويلة وثابتة مع الزبائن الرئيسين داخل البلد وخارجها ىذه الدائرةتقوم : دائرة التسويق -3
 :وذلك من خلال

 .مصلحة البيع 
 .مصلحة التسويق 

ينصب اىتمام ىذه الدديرية على تسجيل العمليات الدالية والمحاسبية وإعطاء صورة واضحة عن  مديرية الدالية و المحاسبة:  -4
 الوضع المحاسبي للمؤسسة، وتضم ىذه الدديرية:

  :ولسرجاتها وتتكون منويتم فيها التخطيط للميزانية الدالية للمؤسسة ومعرفة مدخلاتها  :يزانيةمساعد مديرية الدالية والد 3-1
 حيث يقوم قسم الدالية بالدهمة متابعة حركة الأموال مع البنك الخاص بالإيرادات والنفقات وتقوم بإعداد : قسم الدالية

 .ملفات الشراء واحتياجات الدؤسسة وتتابع أيضا الأموال الدتعلقة بها
  من فرع الديزانية الذي يقوم بوضع الديزانية التقديرية مع  وبدوره يقوم بإعداد ميزانية الاستثمار، وتتكون  :قسم الخزينة

 الدصالح والدديريات الأخرى للسنوات الدقبلة بإتباع الخطوات التالية: 
 وضع نتيجة تقديرية للسنة 
 متابعة جميع التسديدات ومقارنتها مع الديزانية 
 .إعداد تقرير شهري 

لتي تقوم بها الدؤسسة سواء داخليا أو مع الخارج لإعطاء صورة : تعمل على تسجيل جميع العمليات ادائرة المحاسبة -3-2
 حقيقية عن وضعية الدؤسسة، وتتكون من:

 :يعمل على تسجيل جميع العمليات التي تقوم بها الدؤسسة سواء داخليا أو مع الخارج لإعطاء  مصلحة المحاسبة العامة
 صورة حقيقية عن وضعية الدؤسسة.

 على مراقبة الدخزون كما وقيمة ولةؤ الدسوىي  :مصلحة المحاسبة التحليلية. 
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تهتم بتزويد الدؤسسة بكل ما تحتاجو من مواد أولية في عملية الإنتاج أي تهتم بالتنسيق ومراقبة كل  مديرية الشراء: -4
 :النشاطات الدتعلقة بمشتًيات الدؤسسة من خلال

 مصلحة الشراء والعبور. 
 مصلحة تسيير لسزون قطع الغيار . 
  تسيير لسزون الدواد الأوليةمصلحة. 

تقوم بتنظيم عمل الدوائر والدصالح والتأكد من صلاحيتو وتأىيل العاملين وتوفير الشروط الحسنة  مديرية الدواد البشرية: -5
 للعامل )التًقية، الانتقاء، التكوين.....( وكذلك تأمين لزيط العمل من الدخاطر وتتكون من :

 .مصلحة تسيير الدستخدمين 
 التكوين والخدمات الاجتماعية. مصلحة 
 .مصلحة الوقاية والأمن 
 .مصلحة الوسائل العامة 
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 والمحاسبةمصلحة الدالية الدصدر: ـــة                                                                          الــــــهـــــيــــكــــل الـــــتــــــنــــظـــــيـــــمــــي للـــــمــــؤســـــســــة مــــــحـــــل الـــــــــــدراســـ(: 45الشكل رقم)    

 الــــعـــامـــــةالـــــمــــديـــــريــــة 

 مساعد رئيس الددير العام للشؤون القانونية والنزعات

 رئيس مشروع الدعلوماتية

 مساعد رئيس الددير العام لضمان النوعية
 مساعد الددير العام لدشروع ب ف ك

 مراقبة الحسابات
 السكريتيرة

الدديرية التقنية  مديرية الشراء الدديرية التقنية
 التجارية

مديرية الدالية 
 والمحاسبة

مدير الدوارد البشرية 
 والوسائل

دائرة تسيير الدنتوج النهائي
 

دائرة
 

التسويق
 

دائرة التكنولوجية وضمان 
النوعية

دائرة الشراء 
دائرة الدالية والديزانية 

 

دائرة المحاسبة
 

دائرة الدستخدمين والتكوين
 

دائرة انتاج الكوابل
دائرة انتاج الدلحقات 
 

دائرة الصيانة
 

مصلحة الوقاية والأمن
مصلحة الدستخدمين  
مصلحة الوسائل العامة 
 

مصلحة التكوين والخدمات الاجتماعية
 

مصحلة المحاسبة العامة
مصلحة المحاسبة التحليلة 

 

الدصحلة الدالية 
الدصلحة الديزانية 
مصلحة تسيير الكوابل 

مصلحة تسيير انتاج الدلحقات  
 

مصلحة البيع
مصلحة التسويق 

مصلحة الشراء والعبور 
 

مصلحة تسيير لسزون الدوارد الأولية
 

مصلحة تسيير لسزون قطع الغيار
 

مصلحة الصيانة الديكانيكية
مصلحة الناهج والدراقبة التنظيمية 

 

مصلحة التكنولوجيا والتنمية
 

مصلحة الدخابر
 

مصلحة الصيانة عتاد النقل والتكييف
 

مصلحة 
الصيانة الكهربائية

 

مصلحة تحضير  الحبيبات 
PVC

 

مصلحة التجارب
 

مصلحة صناعة البكرات والاسترجاع
 

مصلحة النافع
 

مصلحة تخطيط الإنتاج 
 

مصلحة القلد 
والظفر

 

مصلحة الغزل  
PR

C
مصلحة الغزل التلفيف 
مصلحة التجميع والتغليف 
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 أهمية وأهداف الدؤسسةالدطلب الثالث: 
 أولا: أهمية الدؤسسة 

بسكرة يعتبر إلصاز جد مهم، و ىذا بالنظر إلى الغلاف  جنيرال كابل  -إن إلصاز مؤسسة ضخمة مثل مؤسسة صناعة الكوابل   
داخل الاقتصاد الوطني نابعة من نشاطها الإنتاجي و قدرتها على تعويض  ، فالأهمية الدميزة لذذه  الدؤسسة تطلبوالدالي الذي ت

، فهي تنتج أي نوع من منتجات ذات مستوى عالي من الجودةالدؤسسات الأجنبية في لرال إنتاجها، و كذلك قدرتها على إنتاج 
، وىذا نتيجة تحكمها في تقنيات الإنتاج العالديبنوعية ترقى إلى الدستوى ، وكل ذلك سب الدواصفات التي يحددىا الزبونالكوابل ح

من طرف الدنظمة الدولية  2001( في جوان ISO :9002وىذا الذي مكنها من التحصل على شهادة الجودة العالدية)، الدتطورة
ىذا المجال  تبعية في، حيث ساهمت وبصورة كبيرة في القضاء على الكانية الدخول إلى السوق الخارجية، وىذا أعطى إميرللمعاي

 الاقتصادية.
 :ثانيا: أهداف الدؤسسة 

تعتبر واحدة من بين الدؤسسات الوطنية الذامة نظرا للأهمية الاقتصادية التي تتميز بها، ويتضح  -ENICAB–إن مؤسسة     
 جاءت لتحقيق حملة من الأىداف أهمها:   -ENICAB-ذلك من خلال الأىداف التي أنشأت من أجلها فمؤسسة 

 ؛احتياجات السوق الوطنية من الكوابل الكهربائية تلبية 
 ؛إدخال التكنولوجية الحديثة والدتطورة في صناعة الكوابل بكل أنواعها 
 ؛الاقتصاديةمن السوق الخارجية، والقضاء على التبعية  تخفيض نسبة  استيراد الكوابل   
  ؛الكوابل الدنتجة بنوعية رفيعةأنواع شتى بل الدغرب العربي وخاصة دو  تزويد الدول الإفريقية  
  الوطني؛ الاقتصادتدعيم ىيكل 
 ؛جات الوطنية في سوق العالديةتتحسين صورة الدن 
 القضاء على نسبة من البطالة بتشغيل عدد كبير من العمال؛ 
  ؛التصديرللوطن  عن طريق الصعبةإدخال العملة 
  شهادات أخرى.وتكثيف جهودىا للحصول على  9001العمل على ىادة الايزو 
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 .-ENICAB-صناعة الكوابل الدبحث الثاني: واقع نظام الدعلومات المحاسبي لدؤسسة
 -ENICAB–صناعة الكوابل يعتبر نظام الدعلومات المحاسبي من الأنظمة الرئيسية داخل الدؤسسة بما في ذلك مؤسسة      

ولزاسبي لابد من تسجيلو، وتحتوي ىذه الدؤسسة على مديرية للمحاسبة الدالية باعتبار أن أي عملية تحدث فيها إلا ولذا أثر مالي 
التي تتولى القيام بمختلف عمليات التسجيل ومعالجة البيانات المحاسبية الدتدفقة من لستلف الدديريات الدتواجدة داخل الدؤسسة 

 بهدف إنتاج التقارير والقوائم الدالية التي تلبي احتياجات مستخدميها.
 -ENICAB-سسة صناعة الكوابل ؤ مدخلات نظام الدعلومات المحاسبي لدالدطلب الأول: 

من خلال حاجات مبسطة، وكان تطور نشاط الدؤسسة فأصبحت تستخدم الحاسوب في تسجيل المحاسبي  1991في سنة      
التعاون مع الشركة الإسبانية "جينرال  يسمى بــ "البسيط" فسهل عليها نوعا ما من عملية التسجيل عكس التسجيل اليدوي، وبعد 

" فسهل كثيرا على مستخدمي ىذا البرنامج، بعد خروج الشركة AS400كابل" قامت بإدخال برنامج متطور وسريع يسمى بــ "
الذي يتماشى مع  2017" الدوجود حاليا منذ سنة NAVISIONالإسبانية أصبحت الدؤسسة تستخدم برنامج لزاسبي اسمو "

 MICROSOFT" الذي يشار إليو أيضًا باسم" NAVISION" يعد برنامج، سة ليتم التنسيق بين الوحداتنشاط الدؤس

DAYNMICS NAVأحد برامج " "MICROSOFT"  الدصمم للعمل في المجالات الدتعلقة بالدؤسسات مثل إدارة علاقات
لاحظنا من خلال زيارتنا إدارة الديزانية والأدوات التحليلية والدشتًيات والدخزون والدوردين، فقد و  العملاء والتصنيع والتمويل

 DEEL، وخصوصا ACER ،HPللمؤسسة أنها تعتمد على لرموعة كبيرة من الحواسيب من علامات تجارية لستلفة مثل: 

وغيرىا التي تساعد على تسهيل وتسريع العمليات   CANONبالإضافة إلى الدلحقات كالآلات الطابعة والفاكس من نوعية 
 الدختلفة.

ا تعتبر البيانات بمثابة الدادة الخام التي يعالجها نظام الدعلومات المحاسبي، وتنشأ ىذه البيانات من خلال قيام الدؤسسة لأنشطته      
لدعلومات المحاسبي، والتي تدثل إثبات لدختلف ، بحيث توثق بواسطة مستندات التي تعتبر مدخلات نظام اسواء الداخلية أو خارجية

 :، ذلك عن طريق استخدام الحاسوب من أجل إعطاءىا صيغة كمية ومعالجتها وتنحصر فيالعمليات ) الشراء، البيع...(
 يعتبر الدستند بمثابة وثيقة يستفاد منها كدليل موضوعي مؤيد لحدوث معاملة مالية مثل الشيكات الدستندات )الوثائق(:  -1

والفواتير والدستندات فمنها الداخلية وىي لزررة من طرف الدؤسسة مثل فاتورة البيع وصل الدخول والخروج ومنها الخارجية 
 .من طرف الغير مثل فواتير الشراء والخدمات. كما شرحنها سابقا في الفصل الأول والتي تحرر

كون الدؤسسة صناعية اقتصادية، يتطلب لذا شراء مواد أولية ولوازم فتقوم كل مصلحة   عملية شراء الدواد الاولية:  - أ
ىذا الطلب يقدم إلى  ،بتحرير طلب شراء يوقعو رئيس الدصلحة الدعينة، ومدير الدؤسسة إذنا بالدوافقة على الشراء

من  ؤسسة، وتظهر فاتورة الشراءمصلحة المحاسبة والدالية لتحرير وصل الطلب الذي يوقعو رئيس الدصلحة ومدير الد
(، حيث توضح لنا ىذه الوثيقة كل البيانات الدتعلقة بالدادة الدشتًاة مثل:  تاريخ 01في الدلحق رقم ) خارج الوطن

، مضمون الفاتورة يتكون …(الفاتورة، رقم الفاتورة، معلومات عن الدرسل )الدورد(، والدرسل إليو )اسم الشركة، العنوان
لسلعة، سعر بيع الوحدة، القيمة لكل نوع من الكوابل، الدبلغ خارج الرسم والرسم على القيمة الدضافة، من: طبيعة ا

 .الدبلغ الإجمالي الخاضع للرسم، في نهاية الفاتورة تحتوي على الإمضاء وختم الشركة إجمالي الدبلغ الخاضع بالحروف
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 الدخازن، ولأجل تسجيل ىذه العملية لابد من ملف تنتهي بدخول الدنتجات إلى الإنتاجعملية  عملية الإنتاج:  - ب
 الشهري، كشف كميات وقيم الدنتجات التي تم إنتاجها خلال الشهر. الإنتاجيتكون من الوثائق التالية: كشف 

تتم عملية البيع في الدؤسسة الاقتصادية، وذلك خروج الدنتجات من الدخزن، حيث تحقق إيرادات من بيع  عملية البيع:  - ج
البضائع والسلع الدختلفة، حيث تقوم بشراء مواد أولية ثم تعيد تصنيعها وبيعها للزبائن وىناك بضائع تعيد بيعها للزبائن 

 بسعر أعلى من تكاليفها، بحيث تحقق ربح معين.
نظام المحاسبي الدالي فهي تدسك دفاتر لزاسبية المؤسسة صناعة الكوابل بما أنها مؤسسة تخضع لقواعد  تر المحاسبية:الدفا  -2

 الذين قد تطرقنا إليهم في الفصل الأول. تشمل: دفتً اليومية، دفتً الأستاذ
 .-ENICAB- الدطلب الثاني: معالجة نظام الدعلومات المحاسبي في مؤسسة صناعة الكوابل

تقوم مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة بمعالجة بياناتها باستخدام الإعلام الآلي بنسبة كبيرة، حيث تتم الدعالجة في نظام الدعلومات      
معالجة البيانات الخاصة بالدشتًيات والدصروفات ومعالجة البيانات  المحاسبي على مستوى مصلحة المحاسبة العامة والدالية من خلال

ينظم عمليات تسجيل فهو  الذي قد شرحناه سابقا "NAVISIONرادات الناتجة عن عمليات البيع ببرنامج "الخاصة بالإي
 وتدر عملية معالجة بعدة مراحل:اء والبيع وكذلك حسن سير الدخزون ومعالجة عمليات الشر 

 أولا: مرحلة التسجيل في دفتر اليومية
تأكد من صحتها ودقتها، ومن ثم تقييدىا في ال، يتم الشراءالدعلقة بالعمليات  الوثائق باستلامعندما تقوم مصلحة التموين      

، ومن خلال الدراسة الديدانية التي أجريت في مؤسسة صناعة الكوابل والتي كانت فهو يعد من أىم الدفاتر بالدؤسسة دفتً اليومية
  سنتطرق إلى بعض الأمثلة:  بقسم المحاسبة والدالية

 :وتدوينات أخرى من خارج الوطن  مواد أوليةشراء طلب ب 08/03/2021 قامت الدؤسسة في تاريخ يومية الدشتريات
 التسجيل المحاسبي كما يلي:و  ( 3إلى الدلحق رقم:  1حق من الدلحق رقم: ملاإلى د طلبية ىذه ) أنظر فحرر سن

 
3810003 
3820006 

 
 
 

4010001 

08/03/2021 
 مشتًيات مواد أوليةحـ/ 
 تدوينات أخرى مشتًياتحـ/ 

 حـ/ مورد السلع والخدمات             
 00462-21الفاتورة رقم 

 
1036029.61 

38540301.49 

 
 
 

39576331.10 

 الدينار الجزائري الوحدة:حسب معلومات مصلحة المحاسبة الدالية للمؤسسة                 الطالبتينمن إعداد  الدصدر:

  :ويتم التأشير على الدخزون من يتم إدخال الدشتًيات إلى الدخازن  الدتعلقة عملية الشراءبعد يومية الدخول إلى الدخازن
الدشتًيات  استلامتم  30/06/2021ففي تاريخ طرف الدسير ورئيس الدخزن، والحصول بعد ذلك على سند الدخول 

 ويكون التسجيل المحاسبي كما يلي:  ( 4)أنظر ملحق رقم: 00462-21رة رقم: الدتعلقة بفاتو 
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3102002 
3202002 

 
 

 
 
 

381004 
382004 

30/06/2021 
 حـ/ مواد أولية لسزنة

 حـ/ تدوينات أخرى لسزنة
 حـ/ مشتًيات مواد أولية       

 حـ/ مشتًيات تدوينات أخرى      
 00462-21الفاتورة رقم 

 
1036029.61 

38540301.49 

 
 
 

1036029.61 
38540301.49 

 الدينار الجزائري الوحدة:حسب معلومات مصلحة المحاسبة الدالية للمؤسسة                  الطالبتينمن إعداد  الدصدر:

 :الدتعلقة بعملية الشراء  01462-21قامت الدؤسسة بتسديد الفاتورة رقم  23/06/2021في تاريخ  يومية البنك
 ( والتسجيل المحاسبي يكون كما يلي:  5عن طريق البنك )أنظر الدلحق رقم:

 
4010001 
6680003 
4450010 

 
 
 
 
 

5120001 

23/06/2021 
 حـ/ مورد السلع والخدمات

 حـ/ العمولة والرسوم
 حـ/ الرسم على القيمة الدضافة لسصومة

 حـ/ البنوك والحسابات الجارية          
 01462-21الفاتورة رقم 

 
39576331.10 

42576.33 
8089.50 

 
 
 
 
 

39626996.93 
 الدينار الجزائري الوحدة:حسب معلومات مصلحة المحاسبة الدالية للمؤسسة                  الطالبتينمن إعداد  الدصدر:

 :إلى  6إلى الدلاحق من  رقم أنظر ) باعت الدؤسسة بضائع لزبون شاكر بلقاسم  28/10/2020في  يومية الدبيعات
 المحاسبي كتالي :( ويكون التسجيل 8الرقم 

 
411001 

 
 

445010 
700001 

28/10/2020 
 الزبائنحـ/ 

 حـ/ الرسم على القيمة الدضافة المحصلة       
 حـ/  مبيعات من البضائع       

 1700001923الفاتورة رقم 

 
39933053.79 

 
 

3305087.22 
627966.57 

 الدينار الجزائري الوحدة:حسب معلومات مصلحة المحاسبة الدالية للمؤسسة                  الطالبتينمن إعداد  الدصدر:

 :ثانيا: الترحيل إلى دفتر الأستاذ
في ىذه الدرحلة بعد تجميع العمليات في دفتً اليومية تقوم الدؤسسة بتًحيل الدبالغ الددينة من دفتً اليومية إلى الجانب الددين      

فهو يعمل أيضا على تلخيص وتبويب  "NAVISION"لدفتً الأستاذ وكذلك بالنسبة للجانب الدائن، من خلال برنامج 
وتتم عملية ترحيل الدبالغ الددينة والدائنة في كل عملية عقب تسجيلها في دفتً اليومية ويعد  العمليات الدالية وحساب الأرصدة،

 .Tأرصدة الحسابات والذي يكون على شكل حرف  استخراجىو  االدفتًمن مسك ىذ يسيالذدف الرئ
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 ميزان الدراجعة: ثالثا:
والتأكد من صحة نقل الدبالغ بعدىا يتم نقل الأرصدة النهائية وىذا من إعداد ميزان الدراجعة يتم في نهاية الفتًة المحاسبية      

يسهل عملية  لوضعها في جداول وبعد ذلك تتم عملية الدعالجة، يتم ىذه الأرصدة  نقلبعدىا  "NAVISIONخلال برنامج "
 .وجدول حسابات النتائج وباقي القوائم الدالية الأخرى إعداد الحسابات الختامية والديزانية

 ميزان الدراجعة(: 45الجدول رقم )
 الأرصدة الدائنة الأرصدة الددينة الدبالغ الدائنة الدبالغ الددينة إسم الحساب رقم الحساب

 XX  XXX XXX XXX XXXحـ/ 
 XXX XXX XXX XXX المجموع 

 حسب معلومات مصلحة المحاسبة الدالية للمؤسسة. الطالبتينمن إعداد  الدصدر:

 . -ENICAB–الثالث: لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي في مؤسسة صناعة الكوابل الدطلب 
 أولا: القوائم الدالية

النظام  حسبنيا يعمل نظام الدعلومات المحاسبي داخل الدؤسسة لزل الدراسة على إنتاج القوائم الدالية الختامية الدعتمدة قانو      
جدول التدفقات و   وجدول حسابات النتائج يشمل خمس قوائم مالية وىي الديزانيةالذي  2010عام  ""SCFالمحاسبي الجديد 

 لابد من إعدادىا.، والدلاحق الخزينة وجدول التغير في الأموال الخاصة
 ثانيا: التقارير

لرموعة من التقارير المحاسبية التي تحظى بأهمية  -ENICAB-المحاسبي داخل  بالإضافة إلى ىذه القوائم يوفر نظام الدعلومات     
 لصد: ومن أىم ىذه التقارير وظائفهابالغة داخلها من خلال توفيرىا لدعلومات مهمة مساعدة على أداء 

فهذ التقارير تعطي نظرة حول كل ما جرى في كل سنة فهي تتناول العديد من الجوانب مثل: تطور رقم الأعمال،  :يرتقارير التسي 
 الإنتاج، التكاليف، التموينات.

، تقارير التأمينات تكون سداسية، تقارير الصيانة والضرائب تكون ثلاثية، الدشتًاة صاريف، الكمياتتتضمن الد تقارير أخرى:
 صندوق وغيرىا....ال

 ثالثا: الإقرارات الضريبية
ى ر ملزمة بتقديم تصريحات ضريبية سنوية وأختخضع للنظام الحقيقي فهي  -ENICAB-باعتبار أن مؤسسة صناعة الكوابل 

 شهرية:
 تتمثل في الديزانية الضريبية وجدول حسابات النتائج الضريبي الذي يوضح النتيجة الخاضعة للضريبة. :السنوية 
 تتمثل في التصريح الشهري لرقم الأعمال  :الشهريةG50  والذي يتضمن الرسم على القيمة الدضافة والضريبة على

 .(IRG)الأجور
بالإضافة إلى التقارير السابقة تقوم الدؤسسة بإعداد الديزانيات التقديرية التي تساعدىا في تقييم نشاطها، إضافة إلى تقرير لزافظ      

الحسابات الذي يصادق على صحة الحسابات والقوائم الدالية وتقرير لرلس الإدارة، وذلك بهدف الدراقبة وتقييم الأداء وتصحيح 
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فات والسيطرة عليها قبل تضخمها وخروجها عن السيطرة، حيث إن وجد نقص في الدخرجات فيعاد جزء منها إلى الالضرا
الددخلات من أجل تعديلها، وذلك عن طريق جهاز الكمبيوتر وىذا ما يسمي بالتغذية العكسية بهدف الحصول على بدائل 

 أفضل تساعد في اتخاذ القرارات. 

 بسكرة.  -ENICAB-داء الدالي لدؤسسة صناعة الكوابل الدبحث الثالث: تقييم الأ
على ضوء الدعطيات الدقدمة من طرف مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة سنقوم بتقييم أدائها الدالي وذلك بالاستعانة بمخرجات     

( 2019-2017نظام الدعلومات المحاسبي، سنحاول من خلال ىذا الدبحث عرض وتحليل بعض القوائم الدالية للمؤسسة لفتًة )
 رات الدالية.بالإضافة إلى حساب وتحليل لستلف الدؤش

 (.2419-2417) للفترة -ENICAB- الدطلب الأول: عرض وتحليل القوائم لدؤسسة
بمثابة الدرآة العاكسة لأي مؤسسة فمن خلالذا يتمكن كل الأطراف الذين لذم علاقة بالدؤسسة من معرفة  إن القوائم الدالية     

 ئها الدالي.امركزىا الدالي وتقييم أد
 (:2419-2417للفترة ) -ENICAB- الديزانية الدالية لدؤسسة: عرض وتحليل أولا

 لثلاث سنوات: لزل الدراسة مؤسسةللعرض جانب الأصول  -1
 بالاستعانة( 2019-2017لفتًة )  -ENICAB-صناعة الكوابل يمثل الجدول التالي جانب الأصول لدؤسسة      

 (11 إلى الرقم 9الدلاحق من الرقم ) أنظر  بتقارير الدالية الدقدمة من طرف مصلحة المحاسبة
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 دجالوحدة:     (.2019-2017جانب الأصول للميزانيات الدالية للمؤسسة للفتًة )(: 46الجدول رقم )
 2419 2418 2417 الأصول

    ارية الجأصول غير  
     (goodwill)فارق بين الاقتناء

 459 337 859 407 393 120 تثبيتات معنوية  
 858 549 235 9 551 251 660 013 067 047 1 تثبيتات عينية  
 000 680 389 8 639 098 37 639 098 37 أراضي  
 659 631 593 912 152 623 253 188 672 مباني  
 199 238 252 475 726 311 121 780 337 تثبيتات عينية أخرى  
    تثبيتات لشنوح امتيازىا  
 379 156 35 769 242 23 266 953 10 تثبيتات جاري الصازها  
 402 746 151 235 583 185 941 589 431 تثبيتات مالية  

    تثبيتات موضوعة موضع معادلة 
    مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها 

    سندات أخرى مثبتة 
 831 886 6 388 741 2 811 335 225 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 

 571 859 144 897 841 182 130 254 206 ضرائب مؤجلة على الأصل  

 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1  لرموع الأصول غير الجارية  
    أصول جارية 

 558 396 831 5 331 922 449 4 287 332 526 3 لسزونات و منتوجات قيد التنفيذ  
 636 203 909 802 117 333 1 914 485 925 حسابات دائنة و استخدامات لشاثلة  
 994 745 529 103 106 125 1 708 777 678 الزبائن  
 833 728 33 686 288 83 634 226 92 الددينون  الآخرون  

 809 728 345 013 723 124 572 481 154 ماشبههاالضرائب و 
    حسابات دائنة أخرى و استخدامات لشاثلة  

 539 419 313 199 746 323 1 437 491 492 1 الدوجودات وما شابهها 
    الأصول الدوظفة والأصول الدالية الجارية الأخرى  

 539 419 313 199 746 323 1 437 491 492 1 الخزينة 

 735 019 054 7 334 786 106 7 639 309 944 5 لرموع الأصول الجارية 
 828 809 476 16 258 998 287 8 255 040 434 7 المجموع العام للأصول 

بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. تينمن اعداد الطالبالدصدر:   
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 لمؤسسة لزل الدراسة لثلاث سنوات:لتحليل جانب الأصول   -2
  اريةالجالأصول غير : 

 2017مقارنة بسنة  2018يوجد الطفاض في سنة  نرى أنو (10والرقم ) (9والدلحق رقم ) (6من خلال الجدول رقم )      
يرجع ذلك إلى تغير في قيمة التثبيتات العينية فقيمة الدباني و التثبيتات العينية  %20,70دج بنسبة  691 518 308   بقيمة

بالإضافة إلى الطفاض في التثبيتات الدالية نتيجة لدفع ، الأخرى الطفضت نتيجة للإىتلاك جزء منها لأنها تسجل بالقيمة الصافية
 .الدؤسسة لبعض من ضرائبها المحتملة

وذلك  %87,46دج بنسبة 178 578 241 8 بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019كما عرفت الدؤسسة ارتفاع في سنة      
 .بالإضافة إلى زيادة في مشاريع قيد الإلصازراجع إلى ارتفاع التثبيتات العينية الراجع إلى إعادة تقييم الأراضي 

 الأصول الجارية: 
  الدخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ: -
وذلك راجع إلى %20,75 دج بنسبة  044 590 923بقيمة  2017مقارنة بسنة  2018نرى أنو يوجد ارتفاع في سنة      

 .ارتفاع نسبة الدشتًيات
وىذا يعني أن  %23,69بنسبة  227 474 381 1بقيمة  2018نلاحظ ارتفاع مقارنة بالسنة  2019كذلك في سنة      

 .الدؤسسة لا تستعمل مواد أولية واللوازم مباشرة في عملية التصنيع فهي تقوم بالتخزين بكميات كبيرة
 :الحسابات الدائنة والاستخدامات الدتماثلة -
بقيمة وىذا الارتفاع   2017مقارنة بسنة  ارتفاعاحققت  2018في سنة  الدؤسسة أن( نرى 06من خلال الجدول رقم )     

 .وذلك راجع إلى زيادة حقوق العملاء %30,57دج بنسبة  888 631 407
أن  وىذا راجع إلى%31,80 دج بنسبة  166 914 423بقيمة  الطفاضا السابقة نرىقارنة بسنة بالد 2019في سنة أما      

 .ديونهم عن طريق النقديات اسددو العملاء 
  :الدوجودات وما شابهها -
 في سنة وأيضا %11,31دج بنسبة  238 745 168بقيمة  2017مقارنة بسنة  2018نلاحظ الطفاض في سنة      

ويرجع سبب ىذا   %76,32بنسبة دج  660 326 010 1بقيمة  2018مقارنة بسنة ا كبير   االطفاض لاحظنا 2019
 .الالطفاض إلى تسديد الدؤسسة لديونها تجاه الدوردين عن طريق البنك

 لثلاث سنوات: لمؤسسة لزل الدراسةل عرض جانب الخصوم -3
 بالاستعانة( 2019-2017فتًة )لل  -ENICAB-صناعة الكوابل  يمثل الجدول التالي جانب الخصوم لدؤسسة     

 ( 14إلى الرقم  12المحاسبة ) أنظر الدلاحق من الرقم  مصلحةبتقارير الدالية الدقدمة من طرف 
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 دجالوحدة:     .(2017-2019)جانب الخصوم للميزانيات الدالية للمؤسسة للفتًة : (07)جدول رقم 
 2019 2018 2017 الخصوم

    رؤوس أموال خاصة  

 000 000 010 1 000 000 010 1 000 000 010 1 رأس مال تم إصداره

    رأس مال غير مطلوب 

 757 963 338 4 430 728 224 4 430 728 224 4 علاوات و احتياطات 

 360 581 325 8   فوارق إعادة التقييم
    (1)فوارق الدعادلة  

 180 835 216 886 330 375 135 126 131 نتيجة الصافية للسنة الدالية
 147 383 004 1 147 383 004 1 056 048 198 التًحيل من جديد-رؤوس أموال خاصة أخرى

     (1)حصة الشركة الددلرة
    (1)حصة ذوي الأقلية 

 446 763 922 14 464 442 614 6 621 902 563 5 1لرموع رؤوس الأموال الخاصة 
    الخصوم غير الجارية 
    قروض و ديون مالية 

    ضرائب ) مؤجلة و مرصود لذا ( 
    ديون أخرى غير جارية 

 680 446 232 341 274 223 698 500 325 مؤونات و منتجات مسبقا 

 680 446 232 341 274 223 698 500 325  2لرموع الخصوم غير الجارية  
    الخصوم الجارية 

 128 890 325 365 334 994 398 815 155 1 موردون و حسابات ملحقة 

 663 725 59 522 523 12 311 334 10 ضرائب 

 105 446 122 250 723 307 225 487 378 ديون أخرى  

 758 537 813 314 700 135   الخصومخزينة 

 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 3لرموع الخصوم الجارية 
 838 809 476 16 258 998 287 8 255 040 434 7 المجموع العام للخصوم 

بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. بتينمن اعداد الطالالدصدر:   
 
 
 
 



 ببسكرة -ENICAB–دراسة ميدانية بمؤسسة صناعة الكوابل                 الفصل الثالث:           
 

65 
 

 لمؤسسة لزل الدراسة لثلاث سنوات:لتحليل جانب الخصوم  -4
 :رؤوس الأموال الخاصة 

في رؤوس الأموال  2017مقارنة بسنة  2018( نلاحظ أن الدؤسسة عرفت ارتفاع في سنة 07من خلال الجدول رقم )     
 .%15,88دج بنسبة  1 050 539 843الخاصة بقيمة 

 8 308 320 976بقيمة  2018ارتفاع كبير في لرموع رؤوس الأموال الخاصة مقارنة بسنة  2019كما عرفت في سنة       
وىذا راجع إلى أن الدؤسسة أعادت تقييم أراضيها فنتج عن ذلك فارق إعادة التقييم الذي لعب دور في رفع %55,68 دج بنسبة 

 لرموع رؤوس الأموال الخاصة.
  ارية )ديون وويلة الأجل(:الجغير م الخصو 

، أما في %31,41دج بنسبة  102 226 357بقيمة  2017مقارنة بسنة  2018نلاحظ أن ىناك الطفاض في سنة      
( 07من خلال الجدول رقم )%3,95 دج بنسبة  9 172 339بقيمة  2018عرفت ارتفاع طفيف مقارنة بسنة  2019سنة 

 نلاحظ أن الدؤسسة لا تعتمد على الديون طويلة الأجل في تدويل أصولذا الثابتة.والنتائج الدتحصل عليها 
 :الخصوم الجارية 
نلاحظ أن ىناك الطفاض من سنة إلى أخرى في لرموع الخصوم الجارية، فالدؤسسة لم تستخدم الديون قصيرة الأجل في      

 تغطية الأصول الدتداولة لاعتمادىا على خزينة الخصوم.
 )2419-2417(للفترة   -ENICAB- عرض وتحليل جدول حسابات النتائج لدؤسسةثانيا: 

 لثلاث سنوات: -ENICAB-لمؤسسة صناعة الكوابل لعرض جدول حسابات النتائج    -1
( 2019-2017للفتًة ) -ENICAB-صناعة الكوابل لدؤسسة  جدول حسابات النتائجيمثل الجدول التالي      

 (20إلى الرقم  15 بتقارير الدالية الدقدمة من طرف مصلحة المحاسبة )أنظر الدلاحق من الرقم بالاستعانة
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 الوحدة: دج                     (  2018-2017جدول حسابات النتائج للمؤسسة للفتًة ): (08)الجدول رقم 
 2019 2018 2017 البيان 

 990 349 1 222 195 6  مبيعات من البضائع 
 628 369 981 3 645 142 017 7 429 378 831 4 منتجات مصنعة إنتاج مباع

 000 780 000 560 1  تقديم خدمات
    مبيعات الأشغال

 739 478 96 071 681 61 722 049 7 منتجات الأنشطة الدلحقة
 880 527 74 321 784 176 60669 التخفيضات، التنزيلات، الحسومات الدمنوحة

 478 450 005 4 617 794 909 6 481 367 838 4 الأعمال الصافيرقم 
 280 652 208 429 925 545 706 240 40 الإنتاج الدخزن أو الدسحوب من التخزين

    إنتاج مثبت
    إعانات الاستغلال 

 758 102 214 4 188 896 363 6 774 126 798 4 إنتاج السنة الدالية  -1
 810 054 1 331 984 3 878 834 8 الدشتًيات الدستهلكة 

 2611 879 095 3 112 623 116 5 724 098 958 2 مواد أولية
 598 177 53 673 452 91 707 053 723 تدوينات أخرى

    تغيير لسزون
   000 124 مشتًيات الدراسات وخدمات الدؤدات

 674 484 51 255 966 59 976 091 57 استهلاكات اخرى
التخفيضات، التنزيلات، الحسومات الدتحصل عليها 

 ن الدشتًياتم
 517 657 

 

    
 
 

 الخدمات
 الخارجية

    التقاول العام
 750 575 6 336 437 11 188 558 27 الإيجارات

 495 870 5 388 082 9 249 676 23 الصيانة، التصليحات، الرعاية
 259 729 29 292 030 28 246 497 29 أقساط التأمين

    العاملون الخارجيون
 539 979 4 382 567 16 677 259 24 أجور وأتعاب الوسطاء

 366 222 860 597 2 389 662 8 اشهارات
 391 846 4 455 201 6 193 329 11 الاستقبالاتالتنقلات، الدهمات، 

 769 250 25 170 605 25 509 557 35 خدمات خارجية أخرى
التنزيلات، الحسومات الدتحصل عليها التخفيضات، 

 من الخدمات الخارجية
  

 

 259 553 278 3 258 548 371 5 738 743 907 3 اسهتلاك السنة الدالية  -2
 499 549 935 929 320 992 036 383 890 (2-1القيمة الدضافة للاستغلال ) -3

 164 331 383 529 568 564 649 720 543 أعباء الدستخدمين 
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 829 991 44 764 791 69 372 461 56 الدشابهة  اتالرسوم الددفوع الضرائب و
 505 226 507 636 960 357 014 201 290 الفائض الإجمالي عن الإستغلال  -4

 048 275 1 698 556 118 924 830 10 الدنتجات العملياتية الأخرى 
 954 511 12 982 729 11 466 910 10 الأعباء العملياتية الأخرى 

 997 533 192 750 478 186 841 001 375 الدخصصات للاىتلاكات والدؤونات 
    مؤونات

    خسائر القيمة
 394 152 39 428775 163 727 137 347 الدؤونات و استئناف عن خسائر القيمة 

 995 607 342 376 737 441 357 257 262 النتيجة العملياتية  -5
 029 492 4 952 145 17 979 067 12 الدنتوجات الدالية 

 379 764 36 190 134 60 947 059 103 الأعباء الدالية 
 349 272 32 283 988 42 967 991 90 النتيجة الدالية  -6
 646 335 310 138 749 398 389 265 171 (6+  5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7

    الدنتجات –العناصر غير العادية
    الأعباء –العناصر غير العادية

    النتيجة غير العادية -8
 158 518 55 6000  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج

 307 982 37 251 412 23 254 139 40 الضرائب الدؤجلة )( حول النتائج
 180 835 216 886 330 375 135 126 131 النتيجة الصافية للسنة الدالية -9

الطالبتين بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.من اعداد الدصدر:   
 تحليل جدول حسابات النتائج لدؤسسة لزل الدراسة لثلاث سنوات:  -2
 :رقم الأعمال 

 2017ارتفع مقارنة بسنة  2018نلاحظ أن رقم الأعمال في سنة ( 08من خلال الجدول رقم )   
 2019 حققت مبيعات في تلك الفتًة، أما في سنةوىذا يدل على أنها %30 دج بنسبة   136 427 071 2بقيمة

ة ناتج عن قلوىذا %42,03 بنسبة  دج  139 344 904 2لسنة السابقة بقيمةنلاحظ أنها الطفضت مقارنة با
 الدبيعات في تلك السنة.

 :القيمة الدضافة للاستغلال 
ة خلال نشاطها الاستغلالي، كما تعرف على أنها تعبر القيمة الدضافة للاستغلال عن القيمة الإضافية التي تقدمها الدؤسس    

مقارنة بسنة  2018زادت في سنة  للاستغلالأن القيمة الدضافة  فنرى ،الفارق بين إنتاج السنة الدالية واستهلاك السنة الدالية
 وذلك راجع إلى: %10,27دج بنسبة معتبرة  101 937 893بقيمة  2017

 %24,60 دج بنسبة  1 565 769 414مقارنة بالسنة السابقة بقيمة  2018زيادة في إنتاج السنة الدالية لسنة  -
 2017زاد مقارنة بسنة  2018إلا أن استهلاك السنة الدالية لسنة ،ويرجع ذلك عن زيادة رقم الأعمال والإنتاج الدخزن

يادة في مشتًيات الدواد الأولية والاستهلاكات ويرجع ذلك إلى ز %27,25 دج بنسبة  1 463 804 520بقيمة 
  .ضافة إلى الخدمات الخارجية الأخرىلإالأخرى با
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    بقيمة  2018 منخفضة بالدقارنة بالقيمة المحققة في سنة  للاستغلالحققت الدؤسسة قيمة مضافة  2019أما في سنة        
 :وىذا راجع إلى %5,72دج بنسبة طفيفة  56 771 430         

 %33,78 دج بنسبة430 793 149 2 بقيمة  2018مقارنة بالسنة  2019السنة الدالية لسنة  إنتاجالطفاض في  -
 ؛ناتج عن الطفاض في رقم الأعمال وذلك

وذلك  %38,96 دج بنسبة  2 092 994 999مقارنة بالسنة السابقة بقيمة  2019استهلاك السنة الدالية في  الطفاض -
الطفاض في قيمة الدشتًيات الدستهلكة والخدمات الخارجية، بما أن الإنتاج الطفض فمن الطبيعي سينخفض ناتج عن 

 ستهلاك.الا
  :الفائض الإجمالي عن الاستغلال 
خلال الجدول رقم فمن  يقيس الفائض الإجمالي عن الاستغلال الثروة الدالية المحققة عن طريق النشاط الأساسي للمؤسسة   
دج  622 759 67 بقيمة 2017مقارنة بسنة  2018سنة ستغلال زاد في نلاحظ أن الفائض الإجمالي عن الا( 08)

إلا أنها كانت ىناك زيادة في أعباء الدستخدمين والضرائب  للاستغلالوذلك راجع لزيادة في القيمة الدضافة 18,93% بنسبة 
 و الرسوم.

ويعود  %29,48 دج بنسبة  1 492 265 869بقيمة  2018بنسبة مقارنة  2019كما أنها عرفت ارتفاع في سنة    
 .2019لارتفاع أعباء الدستخدمين والضرائب والرسوم إلا أنو كان ىنالك الطفاض في القيمة الدضافة للاستغلال لسنة 

  :النتيجة العملياتية 
نرى ،وىي الناتج الذي تحققو الدؤسسة خلال دورة استغلالذا وىي الفارق بين الدنتوجات الاستغلال ومصاريف الاستغلال   

 دج بنسبة  179 480 019بقيمة  2017مقارنة بسنة  2018الدؤسسة عرفت ارتفاع في النتيجة العملياتية في سنة 
الي عن الاستغلال وفي قيمة الدنتجات العملياتية الأخرى، إلا أنها راجع إلى زيادة في قيمة الفائض الإجم وذلك  40,63%

  %22,44دج بنسبة  99 129 381بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019عرفت الطفاض في النتيجة العملياتية في سنة 
 وذلك راجع إلى الطفاض في الدنتوجات العملياتية الأخرى وفي قيمة استًجاع عن خسائر القيمة والدؤونات.

استطاعت تحقيق فوائض وتكوين ثروة إجمالية للمؤسسة على  2018و  2017يمكن القول أن الدؤسسة خلال سنتي    
 التي عرفت فيها الطفاض في النتيجة العملياتية. 2019عكس سنة 

 :النتيجة الدالية 
ثل الفرق بين الدنتجات الدالية والأعباء وىي النتيجة التي تم تحقيقها من خلال العمليات الدالية التي تم القيام بها فهي تد   

( وذلك راجع 2019-2017الدالية، حيث نلاحظ الطفاض في النتيجة الدالية وكانت سالبة خلال السنوات الددروسة )
 لارتفاع الكبير للأعباء الدالية الدرتبطة بعمليات الاقتًاض مقارنة بالدنتجات الدالية.

 :النتيجة العادية قبل الضريبة 
مقارنة  2018وىي لرموع كل من النتيجة العملياتية والنتيجة الدالية، نرى ارتفاع في النتيجة العادية قبل الضريبة لسنة    

وذلك راجع لارتفاع في النتيجة العملياتية والطفاض النتيجة الدالية. إلا أنها عرفت الدؤسسة الطفاض في النتيجة  2017بسنة 
 وذلك يعود إلى الطفاض النتيجة العملياتية. 2018مقارنة بسنة  2019العادية قبل الضريبة لسنة 

 :النتيجة الصافية للسنة الدالية 
تعتبر النتيجة الصافية للسنة الدالية نفسها النتيجة الصافية للأنشطة العادية لأن الدؤسسة ليس لديها نشاط استثنائي بل    

( أن الدؤسسة شهدت ارتفاع في النتيجة الصافية للسنة 08رقم )تعتمد على نشاطها العادي، فنلاحظ من خلال الجدول 
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وذلك راجع إلى ارتفاع النتيجة  %65,06 دج بنسبة  244 204 751بقيمة  2017مقارنة بسنة  2018الدالية السنة 
 والطفاض لضرائب الدؤجلة حول النتائج. 2018العادية قبل الضرائب لسنة 

وذلك راجع لالطفاض النتيجة العملياتية  2018مقارنة بسنة  2019نة الدالية لسنة ومن ثم الطفضت النتيجة الصافية للس
 وإرتفاع الضرائب الدؤجلة والضرائب الواجب دفعها. ضرائبوالنتيجة العادية قبل ال

 (.2419-2417للفترة ) -ENICAB-الدطلب الثاني: دراسة النسب الدالية لدؤسسة 
بسبب سهولة تطبيقها وتعدد الأغراض التي تحققها بحيث تقدم  استعمالاتعتبر النسب الدالية إحدى طرق التحليل الأكثر    

ستعانة بالا (2019-2017بعرض الديزانيات الدالية الدختصرة للفتًة ) فيدين في اتخاذ القرارات، سنقومتساعد الدستمعلومات 
 المحاسبة بمؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة، بعدىا نقوم بحساب النسب وتحليلها.بالتقارير الدالية الدقدمة من مصلحة 

 الوحدة: دج(          2019-2017الديزانيات الدالية الدختصرة للفتًة ) (:49جدول رقم )
 %النسبة 2019 %النسبة 2018 %النسبة 2417 السنوات      البيان

 الأصول
 57,19 102 790 422 9 14,25 924 211 181 1 04,20 615 730 489 1 بةتالأصول الثا

 42,81 735 019 054 7 75,85 334 786 106 7 96,79 639 309 955 5 الأصول الدتداولة
 35,39 558 396 831 5 69,53 331 922 449 4 44,47 287 332 526 3 قيم الاستغلال
 05,52 636 203 909 08,16 802 117 133 45,12 914 485 925 القيم المحققة
 01,90 539 419 313 98,15 199 323746 1 07,20 437 491 492 1 القيم الجاىزة

 144 838 809 476 16 144 258 998 287 8 144 225 040 434 7 لرموع الأصول
  الخصوم

 91,98 126 210 155 15 82,50 805 716 837 6 79,22 319 403 889 5 الأموال الدائمة
 90,57 446 763 922 14 79,81 464 442 614 6 74,84 621 902 563 5 أموال خاصة

 01,41 680 446 232 02,69 341 274 223 04,38 698 500 325 ديون طويلة الأجل
 08,02 711 599 321 1 17,50 452 281 450 1 20,77 935 636 544 1 ديون قصيرة الأجل

 100 838 809 476 16 100 258 998 287 8 100 255 040 434 7 لرموع الخصوم
 الوحدة: دج                (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الديزانيات الدالية ) الدصدر:
 أولا: نسب السيولة

 وتتمثل ىذه النسب فيما يلي:    
 نسبة السيولة العامة.  -1

 الخصوم الدتداولة÷ نسبة السيولة العامة = الأصول الدتداولة 
 (2019-2017يوضح حساب نسبة السيولة العامة للفتًة ) (:14دول رقم )الج

 2419 2418 2417 البيان         السنوات 
 735 019 054 7 334 786 106 7 639 309 955 5 الأصول الدتداولة
 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 الخصوم الدتداولة

 5,33 4,90 3,86 النسبة
 دج الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
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 تحليل نسبة السيولة العامة: -1-1
( أن 10تبين ىذه السنة مدى تغطية الأصول الدتداولة بكل مكوناتها الخصوم الجارية، حيث نلاحظ من الجدول رقم )    

وىذا يعني أن  ،( خلال السنوات الثلاثة كما أنها  ترتفع من سنة إلى أخرى1من الواحد )نسبة السيولة العادية موجبة أكبر 
 أصولذا الدتداولة دون اللجوء إلى أصولذا غير الدتداولة وىذا جيد. باستخدامالدؤسسة تستطيع مواجهة ديونها قصيرة الأجل 

 نسبة السيولة الدختصرة -2
 الخصوم الدتداولة÷ للتحقيق + القيم الجاىزة( نسبة السيولة الدختصرة = )القيم القابلة 

 (2019-2017للفتًة )الدختصرة  يوضح حساب نسبة السيولة (:11دول رقم )الج
 2419 2418 2417 البيان         السنوات

 636 203 909 802 117 133 914 485 925 القيم القابلة للتحقيق
 539 419 313 199 323746 1 437 491 492 1 القيم الجاىزة

 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 الخصوم الدتداولة
 0,93 1 1,57 النسبة

 دج الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 تحليل نسب السيولة الدختصرة: -2-1

على بيع الدخزون )قيم الإستغلال( كما  الاعتمادتبين ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل دون      
( نلاحظ أن السيولة الدختصرة خلال السنوات الثلاثة غير جيدة فهي نسب 11أشرنا إليها سابقا، فمن خلال الجدول رقم )

يعود إلى ارتفاع قيمة مدينو الاستثمار ومن أجل الوصول إلى  الارتفاعوىذا  ،[0,6-] مرتفعة لأنها لم تحتًم المجال المحدد
النسبة النموذجية يجب على الدؤسسة إعادة النظر في سياسة تحصيل مدينيها لأنو من خلال النسب المحسوبة يظهر أن 

 الدؤسسة مبالغة في الاحتفاظ بحقوقها لدى الغير.
 نسبة السيولة الجاهزة  -3

 الخصوم الدتداولة÷ السيولة الجاىزة = القيم الجاىزة نسبة 
 (2019-2017للفتًة ) الجاىزةيوضح حساب نسبة السيولة  (:12دول رقم )الج

 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 539 419 313 199 323746 1 437 491 492 1 القيم الجاىزة

 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 الخصوم الدتداولة
 0,24 0,91 0,97 النسبة

 دج الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 :اهزةالسيولة الج تحليل نسب -3-1

القيم الجاىزة الدتوفرة لدى كما سبق الإشارة إليها فإن ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة الدؤسسة لأنها تعتمد على      
وتكون ىذه النسبة مثلى إذا كانت  ،الدؤسسة للوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل دون اللجوء إلى بيع لسزوناتها أو تحصيل مدينيها

( أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة الجاىزة للمؤسسة لسنة 12ومن خلال الجدول رقم ) ،[0,2:0,3تنتمي إلى المجال ] 
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وىي نسبة مرتفعة ىذا الأمر الذي يشكل 0,91 كانت   2018وكذلك بالنسبة لسنة  0,97مرتفعة بمعدل  كانت  2017
 خطر على الدؤسسة في عدم قدرتها على سداد ديونها قصيرة الأجل في أوقاتها المحددة.

القدرة على تسديد فقد احتًمت المجال المحدد، وىذا يعني أن الدؤسسة لذا  0,24كانت منخفضة   2019إلا أنها في سنة 
 السيولة الجاىزة فقط وأن لديها سيولة كافية. باستخدامديونها قصيرة الأجل 
 ثانيا: نسب التمويل

 والتي من خلالذا سنقوم بحساب كل من:    
 نسبة التمويل الدائم  -1

 الأصول الثابتة ÷ نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة 
 (2019-2017يوضح حساب نسبة التمويل الدائم للفتًة ) (:13الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 126 210 155 15 805 716 837 6 319 403 889 5 الأموال الدائمة
 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1 الأصول الثابتة

 1,60 5,79 3,95 النسبة
 دج الوحدة:        (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 التمويل الدائم:تحليل نسب  -1-1
تعتبر طريقة أخرى لحساب رأس الدال العامل الصافي وىي تعبر عن مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول غير الجارية،      

( وتبين لنا أن الدؤسسة حققت 1النسبة طيلة السنوات الثلاث تفوق الواحد )( أن 13ونلاحظ من خلال الجدول رقم )
 ل شرط الدلائمة بين استحقاقية الخصوم وسيولة الأصوللم تخ اوىذا يدل على أنه ،فائض أي رأس مال عامل موجب

 نسبة التمويل الخاص  -2
 الأصول الثابتة÷ أموال خاصة نسبة التمويل الخاص = 

 (2019-2017يوضح حساب نسبة التمويل الخاص للفتًة ) (:14الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 446 763 922 14 464 442 614 6 621 902 563 5 الأموال الخاصة
 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1 الأصول الثابتة

 1,58 5,60 3,73 النسبة
 الوحدة: دج           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 نسب التمويل الخاص:تحليل  -2-1
( أن 14ونلاحظ من خلال الجدول رقم ) ،تدثل ىذه النسبة مدى تغطية الدؤسسة أصولذا الثابتة بواسطة الأموال الخاصة     

( طيلة السنوات الثلاث يمكن القول بأن الدؤسسة غطت كافة أصولذا الثابتة 1نسبة التمويل الخاص كانت أكبر من الواحد )
 .الاقتًاضبأموالذا الخاصة دون اللجوء لسياسة 
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 نسبة الاستقلالية الدالية -3
 لرموع الديون÷ ة نسبة الاستقلالية الدالية = الأموال الخاص

 (2019-2017للفتًة ) الاستقلالية الداليةيوضح حساب نسبة  (:15الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 446 763 922 14 464 442 614 6  621 902 563 5 الأموال الخاصة
 391 046 554 1 793 555 673 1 633 137 870 1 لرموع الديون

 9,60 3,95 2,97 النسبة
 دج الوحدة:          (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 الدالية: الاستقلاليةنسب تحليل  -3-1
( 15ومن خلال الجدول رقم ) ،تعبر ىذه النسبة عن مدى استقلالية الدؤسسة ماليا ومدى اعتمادىا على أموالذا الخاصة     

 3,95و 2,96( أنها مستقلة ماليا فقد سجلت نسب 2019-2017نلاحظ أن الدؤسسة خلال السنوات الددروسة )
( فهذا يدل على أن الدؤسسة غطت أموالذا الخاصة جميع ديونها لشا يجعلها 1على التوالي، وبما أن النسب أكبر من )9,60و

 مستقلة ماليا.
 نسبة التمويل الخارجي  -4

 لرموع الأصول÷ نسبة التمويل الخارجي = لرموعة الديون 
 (2019-2017للفتًة ) الخارجييوضح حساب نسبة التمويل  (:16الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 391 046 554 1 793 555 673 1 633 137 870 1 لرموع الديون
 838 809 476 16 258 998 287 8 225 040 434 7 لرموع الأصول

 0,094 0,20 0,25 النسبة
 دج الوحدة:          (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 نسب التمويل الخارجي:تحليل  -4-1
الدؤسسة على تسديد ديونها في حالة التصفية، أي في ويطلق على ىذه النسبة قابلية السداد تبين ىذه النسبة قدرة         

 حالة وقوعها في وضعية مالية خطيرة أو وصولذا إلى الإفلاس و بالتالي عدم قدرتها على تسديد ديونها فإنها تلجأ لبيع أصولذا.
سة من خلال طيلة السنوات الددروسة وىذا يدل على أن الدؤس 0,3نلاحظ أن الدؤسسة حققت نسبة أقل من      

اعتمادىا على ديون وعلى العموم تعتبر وضعية الدؤسسة جيدة وذلك كون الدؤسسة لذا ضمانات لتسديد ديونها عند الإفلاس 
 لشا يشجع الدتعاملين على التعامل معها بكل ثقة.
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 ثالثا: نسب النشاط
 وتتمثل ىذه النسب فيما يلي:    
 : الثابتة معدل دوران الأصول  -1

 الأصول الثابتة÷ الأصول الثابتة = رقم الأعمال معدل دوران 
 (2019-2017للفتًة ) معدل دوران الأصول الثابتةيوضح حساب  (:17الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 758 102 214 4 188 896 636 6 774 126 798 4 رقم الأعمال

 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1 الأصول الثابتة
 0,45 5,62 3,22 النسبة

 دج       الوحدة:         (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 معدل دوران الأصول الثابتة:تحليل  -1-1

يبين قدرة الدؤسسة على استخدام أصولذا الثابتة في تحقيق الدبيعات )رقم الأعمال( وكانت الدعدلات المحققة في تزايد      
وىذا يعني أن كل مستثمر من الأصول الثابتة يولد  3,22يقدر ىذا الدعدل ب  2017خلال السنتين، فبالنسبة لسنة 

 2018سنة  عدلا الجارية، بينما ارتفع ىذا الددينار من الدبيعات وىذا يدل على كفاءة الدؤسسة في استغلال أصولذ 3,22
الطفضت بمعدل   2019وىذا يعني أن الأداء التشغيلية قد ارتفع بينما ىذه الكفاءة خلال سنة 2,4 بنسبة  5,62بمعدل 

 .5,12كبير ب
 معدل دوران الأصول الدتداولة:  -2

 الأصول الدتداولة÷ دوران الأصول الدتداولة = رقم الأعمال  معدل
 (2019-2017للفتًة ) معدل دوران الأصول الدتداولةيوضح حساب  (:18الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 758 102 214 4 188 896 636 6 774 126 798 4 رقم الأعمال

 735 019 054 7 334 786 106 7 639 309 955 5 لدتداولةالأصول ا
 0,60 0,93 0,81 النسبة

 دج    الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 معدل دوران الأصول الثابتة:تحليل  -2-1

يعتبر ىذا الدعدل مؤشر جيد لقياس كفاءة استخدام الأصول الجارية في تحقيق رقم الأعمال ونلاحظ من خلال الجدول      
وىو معدل صغير وىذا راجع إلى سوء تسيير  0,93و 0,60( أن الدعدلات خلال الثلاث سنوات يتًاوح بين 18رقم )

 الدخزون.
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 معدل دوران لرموع الأصول:   -3
 لرموع الأصول÷ لرموع الأصول = رقم الأعمال معدل دوران 

 (2019-2017للفتًة ) معدل دوران لرموع الأصوليوضح حساب  (:19الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان         السنوات

 758 102 214 4 188 896 636 6 774 126 798 4 رقم الأعمال
 838 809 476 16 258 998 287 8 225 040 434 7 لرموع الأصول

 0,26 0,80 0,65 النسبة
 دج         الوحدة:          (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 معدل دوران لرموع الأصول: -3-1
( نلاحظ أن كل دينار 19يبين قدرة الدؤسسة على استخدام لرموع أصولذا في تحقيق الدبيعات ومن خلال الجدول رقم )    

حيث  2018، وقد زاد خلال سنة 2017دينار خلال سنة  0,65مستثمر في أصول الدؤسسة حقق رقم أعمال قدره 
أي أن كل  0,26فض بشكل كبير ليصبح الدعدل الط 2019دينار وىذا يدل على رفع أدائها، أنا في سنة  0,80حقق 

 دينار من الدبيعات. 0,26دينار مستثمر من الأصول يولد 
 رابعا: نسب الربحية )الدردودية(:

 وتتمثل هذه النسب فيما يلي:     
 نسبة ربحية الأصول   -1

 لرموع الأصول÷ نسبة ربحية الأصول = النتيجة الإجمالية 
 (2019-2017للفتًة ) ربحية الأصوليوضح حساب نسبة  (:24الجدول رقم )

 2419 2418 2417 السنوات    البيان         
 646 335 310 138 749 398 389 265 171 النتيجة الاجمالية
 838 809 476 16 258 998 287 8 225 040 434 7 لرموع الأصول

 0,018 0,048 0,023 النسبة
 دج   الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 تحليل نسب ربحية الأصول: -1-1
ويطلق عليها أيضا الدردودية الاقتصادية، حيث تقيس ىذه النسبة كفاءة الدؤسسة في تحقيق الأرباح الإجمالية نتيجة          

 الاستخدام أصولذا. كما تقيس درجة الفعالية في استخدام الأصول ومدى قدرتها على تحقيق الأرباح كافية لدزاولة نشاطها.
 السنوات الثلاثة كل دينار واحد مستثمر من الأصول )غير الجارية والجارية( يعطي ( لصد أن في20فمن خلال الجدول رقم)   

على ترتيب كنتيجة إجمالية، ونلاحظ من خلال ىذه النسب أنها متزايدة لشا يعني أن الدؤسسة  0,018و 0,048، 0,023
 كهامش ربح.  على التوالي%1,8 و %4,8و %2,3تحقق ما يعادل 
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 نسبة ربحية الأموال الخاصة   -2
 الأموال الخاصة÷ نسبة ربحية الاموال الخاصة = النتيجة الصافية 

 (2019-2017يوضح حساب نسبة ربحية الأموال الخاصة للفتًة ) (:21الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان         السنوات
 180 835 216 886 330 375 135 126 131 النتيجة الصافية
 446 763 922 14 464 442 614 6 621 902 563 5 الأموال الخاصة

 0,015 0,057 0,024 النسبة
 دج الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

  :ةاصربحية الأموال الخ -2-1
ويطلق على ىذه النسبة أيضا بنسبة الدردودية الدالية، حيث تدثل ربحية رؤوس الأموال الدستثمرة من قبل الدلاك الدؤسسة،             

 حيث كلما زادت ىذه النسبة أدى ذلك إلى رضا الدالكي الدؤسسة عن كفاءة الدؤسسة في استغلال أموالذم.
موال الخاصة يعطي نتيجة صافية لكل دينار مستثمر من رؤوس الأأن   (2019-2017خلال السنوات الددروسة ) لصد أن  
 .حققت مردودية مالية لا بأس بها لكونها نسب موجبة الدؤسسة إي أنعلى التًتيب  0,015و 0,057و 0,024قيمة ب

 نسبة ربحية النشاط   -3
 رقم الأعمال السنوي ÷ نسبة ربحية النشاط = النتيجة الإجمالية 

 (2019-2017للفتًة )ربحية النشاط يوضح حساب نسبة  (:22الجدول رقم )
 2419 2418 2417 السنوات     البيان         
 646 335 310 138 749 398 389 265 171 الإجماليةالنتيجة 

 758 102 214 4 188 896 636 6 774 126 798 4 رقم الأعمال السنوي
 0,074 0,060 0,036 النسبة

 دج  الوحدة:             (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 (.2419-2417للفترة ) -ENICAB-لدؤسسة الدطلب الثالث: دراسة مؤشرات التوازن الدالي 

 يتم دراسة مؤشرات التوازن الدالي كما أشرنا في الجانب النظري وفق ما يلي:     
 الدال العامل أولا: رأس

 والذي يشمل ما يلي:    
 رأس الدال العامل الدائم )الصافي(:   -1

 يمكن حساب رأس الدال العامل الصافي تبعا لدنظورين:
 الأصول الثابتة –من أعلى الديزانية = الأموال الدائمة 
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 (2019-2017يوضح حساب رأس الدال العامل الصافي للفتًة ) (:23الجدول رقم )
 2419 2418 2417 السنوات        البيان        

 126 210 155 15 805 716 837 6 319 403 889 5 الأموال الدائمة
 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1 الأصول الثابتة

 018 420 732 5 881 504 656 5 704 672 399 4 رأس الدال العامل الصافي
 دج        الوحدة:        (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 تحليل رأس الدال العامل الصافي من أعلى الديزانية: -1-1
وىو  ،طيلة السنوات الثلاث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الدؤسسة حققت رأس مال عامل صافي موجب خلال    

تدل النتيجة الدوجبة لرأس الدال العامل الصافي على أن الدؤسسة استطاعت تغطية لشتلكاتها  ،في ارتفاع من سنة إلى أخرى
بأموالذا الدائمة، وتحقق فائض لتمويل بو أصولذا الجارية، وىذا يعني ان الدؤسسة حققت ىامش  )الأصول غير الجارية(الثابتة 

 .أمان
 (2019-2017يوضح حساب رأس الدال العامل الصافي للفتًة ) (:24الجدول رقم )

 2419 2418 2417 السنوات          البيان       
 735 019 054 7 334 786 106 7 639 309 955 5 الأصول الدتداولة

 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 الديون قصيرة الأجل
 024 420 732 5 882 504 656 5 704 672 410 4 رأس الدال العامل الصافي

 دج الوحدة:          (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 تحليل رأس الدال العامل الصافي من أسفل الديزانية: -1-2

أيضا  مال عامل صافي موجبأما تبعا لدنظور أسفل الديزانية نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الدؤسسة حققت رأس 
كما تدل أيضا ىذه النتيجة الدوجبة على أن الدؤسسة استطاعت أن تغطي بأصولذا وىو في ارتفاع من سنة إلى أخرى،

الجارية خصومها الجارية )ديونها قصيرة الأجل(، وبالتالي فإن ىذا الذامش الأمان يمكن الدؤسسة من تسديد التزاماتها 
 تواريخ استحقاقها.قصيرة الأجل عند حلول 

 رأس الدال العامل الخاص  -2
 الأصول الثابتة –رأس الدال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 (2019-2017يوضح حساب رأس الدال العامل الخاص للفتًة ) (:25الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان                 السنوات

 446 763 922 14 464 442 614 6 621 902 563 5 الأموال الخاصة
 102 790 422 9 924 211 181 1 615 730 489 1 الأصول الثابتة

 338 973 499 5 540 230 433 5 006 172 074 4 رأس الدال العامل الخاص
 دج الوحدة:       (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
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 العامل الخاص:تحليل رأس الدال  -2-1
 2018و 2017( أن قيمة رأس الدال العامل الخاص موجب ومرتفع خلال السنوات 25من خلال الجدول رقم )     

استطاعت تغطية أصولذا غير الجارية بأموالذا الخاصة، أي أن الدؤسسة اعتمدت على وىو ما يفسر أن الدؤسسة  2019و
 الخارجية.مواردىا الذاتية بدون اللجوء للموارد 

 رأس الدال العامل الإجمالي   -3
 ققة + قيم جاىزةالمحقيم الرأس الدال العامل الإجمالي = الدخزونات + 

 (2019-2017يوضح حساب رأس الدال العامل الإجمالي للفتًة ) (:26الجدول رقم )
 2419 2418 2417 البيان                 السنوات

 558 396 831 5 331 922 449 4 287 332 526 3 الدخزونات
 636 203 909 802 117 133 914 485 925 القيم المحققة
 539 419 313 199 746 323 1 437 491 492 1 القيم الجاىزة

 733 019 054 7 332 786 906 5 638 309 944 5 رأس الدال العامل الإجمالي
 دج الوحدة:           (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 تحليل رأس الدال العامل الإجمالي:  -3-1
أن قيمة رأس الدال العامل الإجمالي موجبة وفي ارتفاع وىو يعبر عن لرموع الأصول الدتداولة، نلاحظ من الجدول أعلاه 

 أن الدؤسسة تدتلك سيولة جيدة وكافية. من سنة إلى أخرى وىذا يدل
 رأس الدال العامل الأجنبي  -4

 رأس الدال العامل الأجنبي =  الديون قصيرة الأجل + الديون طويلة الأجل
 (2019-2017للفتًة ) جنبييوضح حساب رأس الدال العامل الأ (:27الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان                 السنوات
 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 قصيرة الأجلالديون 

 680 446 232 341 274 223 698 500 325 الديون طويلة الأجل
 391 046 554 1 793 555 673 1 633 137 870 1 الأجنبيرأس الدال العامل 

 دج الوحدة:        (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 تحليل رأس الدال العامل الأجنبي:  -4-1

لى أخرى وىذا يدل على أن ( أن قيمة رأس الدال العامل الأجنبي تنخفض من سنة إ27نلاحظ من خلال الجدول رقم )     
الددى القصير تشكل تعتمد على ديون قصيرة الأجل أكثر من الديون طويلة الأجل، وىذه الديون إن لم تسدد في  الدؤسسة

 عليها خطر.
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 رأس الدال العامل ثانيا: احتياج
 حساب احتياج رأس الدال العامل: -1

 ( السلفات الدصرفية –)الديون قصيرة الأجل  –احتياج رأس الدال العامل =  )قيم الاستغلال + القيم المحققة(       
 (2019-2017للفتًة )رأس الدال العامل احتياج يوضح حساب  (:28الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان                 السنوات
 558 396 831 5 331 922 449 4 287 332 526 3 قيم الاستغلال
 636 203 909 802 117 133 914 485 925 القيم المحققة

 711 599 321 1 452 281 450 1 935 636 544 1 الديون قصيرة الأجل
 0 0 0 السلفات الدصرفية

 483 000 419 5 681 758 132 3 266 181 907 2 احتياج رأس الدال العامل 
 دج الوحدة:        (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:

 :تحليل احتياج رأس الدال العامل الصافي -1-1
الدال العامل الصافي موجبة وترتفع من سنة إلى أخرى، وىذا ( نلاحظ أن قيمة احتياج رأس 28من خلال الجدول رقم )

يدل أن استخدامات تفوق الدوارد أي ان قروض قصيرة الأجل لا تغطي كل احتياجات الدورة ومنو الدؤسسة بحاجة إلى 
 أموال إضافية لتغطية الجزء الدتبقي.

 ثالثا: الخزينة
 حساب الخزينة: -1

 احتياج رأس الدال العامل – الصافي رأس الدال العاملالخزينة =      
 (2019-2017للفتًة ) الخزينةيوضح حساب  (:29الجدول رقم )

 2419 2418 2417 البيان                 السنوات
 018 420 732 5 881 504 656 5 704 672 399 4 الصافي رأس الدال العامل

 483 000 419 5 681 758 132 3 266 181 907 2 احتياج رأس الدال العامل
 535 419 313 200 746 523 2 438 491 492 1 الخزينة

 دج  الوحدة:       (2019-2018-2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانيات الدالية ) الدصدر:
 تحليل الخزينة: -1-1

أي  من سنة إلى أخرىنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الخزينة موجبة خلال طيلة السنوات الثلاث وىي في ارتفاع 
رأس الدال العامل أكبر من احتياج رأس الدال العامل، وىي وضعية حسنة ومقبولة إلا إنها ليست الوضعية الدثلى لأنها ان 

تدل على وجود أموال معطلة يمكن استغلالذا وتوظيفها لتعظيم فوائد الدؤسسة، ولذذا يتعين على الدؤسسة إما القيام 
 امل أو تخفيض حجم ديون طويلة الأجل عن طريق تسديد مسبق لذا. بتخفيض رأس الدال الع
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 :  خلاصة الفصل
على أرض الواقع ولقد كانت الدراسة  ينالنظري ينلقد حاولنا من خلال ىذا الفصل تجسيد ولو جزء لشا تطرقنا إليو في الفصل     

دراسة على واقع  إجراء، حيث حولنا 2019إلى سنة  2017 بسكرة من سنة -ENICAB-صناعة الكوبل التطبيقية على 
الدؤسسة تستخدم نظام معلومات لزاسبي من خلال تجميع  إنحيث  ، -ENICAB-سسة ؤ منظام الدعلومات المحاسبي داخل 

فإن جميع  فمديرية المحاسبة والدالية تعتبر من أىم الدديريات داخل الدؤسسة لزل الدراسة كما ىو معلوممدخلات من كل مديرية 
 . العمليات التي تقوم بها تحولذا إلى قيود لزاسبية للخروج إلى التقارير النهائية 

القوائم الدالية الدستخرجة من نظام الدعلومات المحاسبي وقمنا بتحليلها وحساب لستلف الدؤشرات  منا بالتعرف على بعضكما ق     
فقد حققت شروط التوازن الدالي  نتائج جيدة طيلة السنوات الثلاث حققت ؤسسةالدتبين لنا أن  الدالية لتقييم أدائها الدالي، حيث

كان موجب وأصغر من احتياج رأس الدال العامل   كما أن ،موجب ومرتفع من سنة إلى أخرى العامل الصافي رأس الدال حيث كان
أكبر من الصفر وفي الأخير يمكن القول أن وضعية الدؤسسة والنتيجة كانت من رأس الدال العامل الصافي وىذا مقبول نوعا ما 

 .أموال معطلة يمكن استغلالذا وتوظيفها لتعظيم فوائد الدؤسسةلأن لديها  حسنة ومقبولة إلا إنها ليست الوضعية الدثلى
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 الخاتمـــــــــــــــة :
نظاااالم للدماعماااابي ل اقااا  لأ تء ااا ، لستلت للدااااقو نسااااناة هي للءاااعل ، للدال ااا   ااا  مااا  لس  اااابي للنظاااالم  مساااا  تناولناااا لدع اااع       

للدماعمابي ل اق  ح ث ياا، هي ه اا وض  ايا ل انظ مانظ، ومحياعلم حاع يسااخ م للدسااادلم لنقااحاتا منيااو لذا ل لا ل  لسااا  
مايااا هر اا  ةا اادا وولااا لاااعة  للدماعمااابي للااي تا  ااه  لد اادل   و للجيااابي وللدسقسااابي  يااعت ماا  ه ااظ تمهيااه  اا   للدا  ااابي و 

لل احاة   وللدئ  اا  لدساااادم ياو و لااااق  ا  ه اا، م اااتأ للدماعمااابي وهتلا ماا  هتولبي لل  الا  وتء اا ، لستلت للداااق وللاا   يمااا  هتلا 
مسشاا لبي منيااا للنسااي للدال اا  ومسشاا لبي للاااعل ي لااماا ع ضاااو للع اام للداااق للءااا ، لأ للدسقساا و ح ااث يااا، تء   يااا ماا   اائ  ضاادا 

 للداق  لإ اة  إلى لنها ابي للحدي   لاء  ، لستلت للداق.
وم   ئ  للدألق  للاخب ء   حاولنا تء  ، لستلت للداق  نقامان  بما  ابي نظالم للدماعمابي ل اقا  ح اث ا ل ا ااأ مسقسا      

و ح ث تعصانا إلى لر عض  7102إلى قن   7102للدألق   ئ  للحترا م  قن   لسن ا وران -ENICAB-صناض  للنعللظ 
 م  للناا ة.

 نتائج البحث:
اعصاظ إل ياا ما   ائ  ضا نا هي نم اه لان ناعضن ما  للنااا ةت للنااا ة للنظ يا  للداعصاظ إل ياا ما   ائ  للب اث وللنااا ة للاخب ء ا  للد

 .لسن ا  -ENICAB-للنعللظصناض  للدألق  للاخب ء   لدسقس   إ  لت
 النتائج النظرية: -1

  ل تيات ه  اا  نظااالم للدماعمااابي ل ااح  ضاماا  ونظااالم للدماعمااابي ل اقاا  ل ااح   اصاا   لدسقساا  نظاا ل لااادوأ للاا   يامباا  لأ
 تعة  للدماعم  ل اقب   للأط لع للخاأ    وللدل ا  .

 للدد ئبي وض ا ابي للدمالج . إي رحاتا لس  ابي نظالم للدماعمابي ل اق  تما د ضاو رحاتا 
    ضااو تبعيبياا ويعياياا إلى  لس ا اإي لس  ابي نظالم للدماعمابي ل اقا  ث اظ ماد ئبي لاةتلأا للدال ا  ح اث تم اظ  ا

 جما  م  للدسش لبي للدال   لاء  ، لستلت للداق وت   ح لساا  لن ائنبي ولننح لةابي.
 للءعل ، للدال   تما  ه ، م دأ لا ماعمابي لاء  ، لستلت للداق لا سقس و ح ث يجي هي تا  ه بج اا  ما  للخ اا    إي

 .لنسب  و   للدئ    وللدع عض  و للءالا   لاحي، ولل بابيو لس    ل
 يدناا   لبي للدال اا  لااء اا ، تء اا ، لستلت للداااق يمخاا  صااعأا ضاا  و اام   للدسقساا  وم ره ااا للداااق و نااا  للمديااد ماا  مسشاا إي

 ت ن حيا لخ ق لسااح 
  حع تا ن  للدسقس  م  تء  ، هتلت ا ل نظ ةما  نلد م  لنضا ات ضاو جما  م  للدسش لبي للدال   لد  لنضا ات ضاو

 مسش  ولحد.
 النتائج التطبيقية: -2

لسن ا تعصانا إلى لر عضا  ما  لنقااناا ابيو  -ENICAB-صناض  للنعللظ  للدألق  للنظ ي  ضاو مسقس  إقءاطم   ئ  
 م  ه يات
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  صناض  للنعللظ ثهج مسقس-ENICAB-   لسن ا لأ ض ا   للدمالج  لا ماعمابي لن للم ظ لل دو  وللدمالج  للآل  و
ح ث تم ظ ضاو تء  اد للم ا اابي ل انظ يادو  ل نءاياا إلى للحاقاعل ويم اظ للا صمة للدا ا  ضااو للء االم بماااا  

  ا ابي نقاا لج للءعل ، للدال  .للم
  لتضااح ماا   اائ  يا ااظ للءااعل ، للدال اا  لدسقساا  صااناض  للنعللااظ-ENICAB-   لساان ا  ي للدسقساا  ط ااا  قاانعلبي

 ن  ناا جيا مع ب  ونا ج  لل اة  .لل ئث  را
 وضاو للم اعلم ا عيظ هي للدسقس   ئ  للسنعلبي لل ئث غخ  جم م تيعنها و   مساءا  مال ا نئحظ م   ئ  نسي لل

تماا  و ام   للدسقساا    ادا وولاا رااعي للدسقسا  لذاا  اا اصبي لاساديد تيعنهاا ضنااد للإةائين لشاا ي ااجم للداماامان ضاااو 
 للامامظ مميا لنظ ثء .

   7102إلى قن   7102م  قن  للحترا للددأوق  حءء  للدسقس  م توتي  مع ب   ئ. 
  اا يما  قس  أهين ما  ضاماظ صاالأ مع اي  ائ  للسانعلبي للا ئا ر اا لنا  رااي ي تحام ما  قان  إلى ه   حءء  للدس  

 هنها ثع  هصعلذا غ  للجاأي   معللذا للدل    ةي  ل لا حءء   امش هماي
   للحترا للددأوق . ط ا ثنن  للدسقس  م  يء ق  هين  مع ب 
 س   يدن  للءع  لي للدسقس  حءء  ش وط للاعل ي للدااق  ائ  ط اا  للحاترا للددأوقا  سي أهين للداا  للماماظ رااي ولأ ل

 ران  مع ب .  للخهين  هيضامع با و لر  م  لحا اج أهين للدا  للمامظ و 
 تفرضياتصحة ال اختبار

 يا ت  م   ئ        للدألق  تبن لنا ما   
 ه ا، نظاالم  ظاالم للدماعماابي ل اقا يماد ن للداعصظ إل يا ل    للح     لسولى وللي تا  اظ لأت   هظي بي للدألق  وللناا ة

إناااج مماعماابي لزاقاب   لأ شانظ تءااأي  و اعل ، مال ا  تاا  ييادع إلى ة ض  لنظ، للدماعمابي للإتلأيا  لأ للدسقسا  ح اث 
يم ااظ ضاااو  ل اقاا  ح ااث هي نظااالم للدماعمااابيلحا ا ااابي مساااادم يا لاساايظ ضااا ي، ض ا اا  لااااو للءاا لألبي للدناقااب   

)للاءاأي  للدال    إلى مماعمابي مال   مح دا وممالجايا يءعلم لا غ ظ     للب اصبي ويعيايا لللب اصبي للدال    ت ا إو  ه  م
لغااا ز تهوياااد لسطااا لع للدسااااح دا مااا   ااا ل للنظاااالم بمماعماااابي  الاااا  لئقااااادللم وتح اااد لأ ض ا ااا  لاااااو  وللءاااعل ، للدال ااا   

 للحاع  للدناقب  وللدمالجابي للدئ   . لإيجاتللء لألبي للدناقب  تل ظ و اأج للدسقس  
  إي لقااادللم للحاقااعل يساا ، لأ إنااااج للح  ا   لل ان ا  وللااي تا  اظ لأت   اا   ل للدألقا  وللناااا ة للداعصاظ إل يااهظيا بي

ضااو ر  ا  يحااع   نظاالم للدماعماابي ل اقا     راعي   هر   ولأ و ا  هقا   ولن  ا  هرا مماعمابي لزاقب   ولبي م دل  
ااااق ةااسي لقاااادللم للحاقااعل  ا ااا  ماا  للب اااصبي وللدماعمااابي للااي  ااد تساااغ ق ممالجايااا واهينيااا  ياادل وو اااا رباا ي و و ل

 يسا ، لأ إنااج مماعمابي لزاقب   ولبي م دل    هر   ولأ و   هق   ولن    هر .
 ضدا ل اصبي ومماعمابي تءديم  ا تء  ، لستلت للداق  عإي للذدع م  ض ا   وللي تا  ظ لأت    ال  هما ة  ا يخ  للح     لل

رعي    تسا ، لأ لااو لساا  للء لألبي و اص  للدال   منيا ا ح ثللأط لع للي لذا ضئ   به  سقس اللداق ل ض  هتلت 
لأ للءعل ، للدال   ه ، م دأ لاب اصبي وللدماعمابي للدال   للدساادم  لأ ض ا   تء  ، لستلت للداق ةي  تامي توأل رب ل 
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لأ ن اط للدسقس  وإ  لت يا ظ شامظ لذاو  لضم  وللخاظومعلط  ل معلط  للءعا لا سقس  ولزاول  تمهيه او  للن   ض 
  .للح        لشا يسرد ص    احاتييا مساءبئل للدع عتا لئنح لةابيو م للحاع  للئ م  و 

  اق  لأ مسقس  صناض  للنعللظ إي نظالم للدماعمابي لوللي تا  ظ لأ   وهما لأ ما يخ  للح     لل للم -ENICAB-
 ضاباأ هي   ا إثباتها لأ للح ظ للاخب ء و هتل ي، للداق  تسا ، لأ ض ا   تء  ،إنااج مماعمابي لزاقب   لسن ا يم ظ ضاو 

ل نظ هقاق  ضاو للءعل ، للدال   وللي    ضباأا ض  لس  ابي نظالم للدماعمابي ل اق  ما د تتء  ، لستلت للداق  ض ا  
 . للم ص   للح     لل لشا يسردتء  ، ويسن لستلت للداق سا ، لأ ت

 توصيات البحث:
 .لا  ع  ضاو لس  ابي ولبي   ا   نعض   وتخعي   نلد م  للترر ه ضاو لساا  منعصبي نظالم للدماعمابي ل اق  -1
تمهيه  عتها هي تها، للدسقس  لم ا   يا ظ  عل  يا للدال   م  ه ظ يديد معلط  للءعا وللضم  لأ ض ا   تس   ا بهدع  -2

 للءاتم .لأ قنعلبي 
يجي ضاو للدسقس  هي تم ظ ضاو تء  ، هتل يا للداق ول نظ مسا   لدساضدتها ضاو هني تضا، لن ائنبيو  لإ اة   -3

 لا سقس  وللي تمخ  صعأا ول    ض  م ره ا للداق. للدناقب  إلى لنضا ات ضاو للدسش لبي للدال  
 ةعل د للدسقس للح ص ضاو لقاغئ  لسمعل  للدمخا  وتعظ حيا لامظ ،   -4

 آفاق البحث:
 لنسب  لا سقسابي و نا  لمض ل اوأ للي تسا ق  ه   يما  مع ع  مسا   نظالم للدماعمابي ل اق  لأ تء  ، لستلت للداق ول 

 للدهيد م  للب ث ن ر  منيات
  لن ا اتي . تألق  تخعأ نظ، للدماعمابي ل اقب   وةق تغ لبي للب ئ 
  ضاو  عتا للءعل ، للدال  . ل اق هث  رحاتا نظالم للدماعمابي 
 ل اق  هث  تننعلع  ا للدماعمابي ضاو نظالم للدماعمابي. 
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ماجستير.  .(. تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية وفق الدظام المحاسبي الدالي الجديد، رسالة2013سليم بن رحمون. ) -6
 بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير: جامعة محمد خيضر.

(. دور نظم الدعلومات المحاسبية الاكترونية في تحسين قياس مخاطر الائتمان في البنوك 2012لدطيري علي فاتح. )شرار ا -7
 الكويتية. عمان، الأردن: كلية الأعمال، قسم محاسبة، جامعة الشرق الأوسط، رسالة مجاستير.

زائر،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الجلية. (. التوجو الجديد نحو معايير الإبلاغ الدالي الدو 2008-2007صلاح حواس. ) -8
 التسيير، جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه.

بسكرة، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية  (. الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم.2002-2000عادل عشي. ) -9
 .جامعة محمد خيضرقسم التسيير، 

تقييم الأداء في الدؤسسات الاقتصادية نحو ارساء نموذج للانذار الدبكر (. قياس و 2007-2006عبد الغاني ددان. ) -11
 جامعة الجزائر. ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،باستعمال المحاكات الدالية. الجزائر

 (،مذكرة ماستر ) غير منشورة .(. تقييم الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التحليل الدالي2014-2013فتيحة حجاج. ) -11
 .جامعة قاصدي مرابح ورقلة، قسم الدناجمنت،

لجزائر، الجزائر: كلية علوم ا(. مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي. 2008محمد أيمن عابدي. ) -12
 الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسير فرع إدارة أعمال، جامعة الجزائر.

 القوانين والمراسيم:
 (. 2009مارس  25. )الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد -1
(. الدتضمن النظام المحاسبي الدالي. الجريدة الرسمية للجمهورية 2008ماي  27. )2007بر منوف 11،25-07لقانون ا -2

 .الجزائرية
(. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2008ن النظام المحاسبي الدالي. )الدتضم 156-08من الدرسوم التنفيذي  33الدادة  -3

 .27الديموقراطية الشعبية ، العدد 
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