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 الملخص: 
 قائمة التدفقاتللمؤسسة باعتبار أف  الأداء الماليفي تحستُ  قائمة التدفقات النقديةتهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز دكر 

إلذ قائمة التدفقات النقدية حيث تصنف  من بقية القوائم الدالية الأخرل،لؽكن الحصوؿ عليها  تتيح معلومات إضافية لا النقدية
كالتمويلية، كيتم إعداد ىذه القائمة كفق طريقتتُ الدباشرة كالغتَ الدباشرة. كتعطي  كالاستثماريةثلاث أنشطة رئيسية كىي التشغيلية 

التشغيلية ففي الطريقة الأكلذ نقوـ بحساب البنود مباشرة أما الطريقة  الأنشطةيكوف في حساب  كالاختلاؼالطريقتتُ نفس النتائج 
 لرموعة من التعديلات على نتيجة الدكرة. بإدخاؿالثانية فنقوـ 

ات كقد تم للمؤسس الأداء الماليالدستعملة في تقييم  الأدكاتمن أقدـ  النسب الماليةكيعتبر التحليل الدالر باستخداـ 
من خلاؿ إجراء دراسة تحليلية شاملة  لكاك ذمؤشرات تفيد في عملية تقييم الأداء،  قائمة التدفقات النقديةمن  الاشتقاؽ

للوضعية الدالية  للمؤسسة كالبحث عن الدشاكل التي تواجهها كلزاكلة تفاديها كتصحيحها، كتحقيقا لأىداؼ ىذه الدراسة قمنا 
ك الاستعانة بكل لككذ النقدية قائمة التدفقاتذلك باستخداـ  التسويق فرع بسكرة ك فرعة نفطاؿ بتسليط الضوء على مؤسس

نتائج إلذ  ، كقد خلصت ىذه الدراسة2019إلذ سنة  2017للفتًة الدمتدة من سنة  من جدكؿ حسابات النتائج كالديزانية
 النسبمن خلاؿ حساب كتحليل كل من  الأداء الماليفي تحستُ  النقدية قائمة التدفقاتجاءت لتأكد لنا ألعية استخداـ 

الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية )نسب السيولة كالربحية( كمعرفة كضعية الدؤسسة كالعمل على تحديد الالضرافات  المالية
 كتحسينها.

 الكلمات الدفتاحية:
 أداء مالي، نسب مالية، قائمة تدفقات نقدية

 :Abstract 
      This study aims to highlight the role of the cash flow list in improving the financial performance of 

the organization, as the list of cash flows provides additional information that cannot be obtained from 

the rest of the other financial statements, where the list of cash flows is classified into three main 

activities: operational, investment and financing, and this list is prepared in two direct and indirect 

ways. The two methods give the same results and the difference is in calculating operational activities, 

in the first way we calculate the items directly and the second method we make a set of adjustments to 

the outcome of the cycle. 

Financial analysis using financial ratios is one of the oldest tools used to assess the financial 

performance of institutions and has been derived from the list of cash flows indicators that are useful 

in the performance evaluation process, and through a comprehensive analysis of the financial situation 

of the institution and the search for problems it faces and try to avoid and correct them, and to achieve 

the objectives of this study we highlighted the Oil County Marketing Corporation branch of Biskra 

and that using the list of cash flows as well as the use of both the results and budget accounts table for 

the extended period From 2017 to 2019, this study concluded results that were designed to ensure that 

the cash flow list is important to improve financial performance by calculating and analyzing both the 

financial ratios derived from the cash flow list (liquidity and profitability ratios), knowing the status of 

the organization and working to identify and improve deviations. 
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  المقدمة      
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تعتبر الدؤسسة الاقتصادية العصب الأساسي الذم يغذم الاقتصاد كذلك من خلاؿ الأدكار الدهمة التي تلعبها على 

فهذه الأختَة أصبحت تواجو العديد من التحديات نتيجة ما يشهده العالد من تطورات سريعة  الاقتصادم كالاجتماعي،الدستول 
عدة لرلات كلاسيما الاقتصادية التي تنعكس عليها بشكل أك بآخر كتجعلها في صراع دائم مع لزيط يتميز بمنافسة كعميقة في 

كبقائها في لراؿ  استمرارىاالأىداؼ كمن ألعها ضماف شديدة، كللحفاظ على قوتها الاقتصادية لغب عليها تحقيق العديد من 
 نشاطها.

يعد الأداء الدالر مفهوـ جوىرينا بالنسبة للمؤسسات كبشكل عاـ لؽثل العامل الدشتًؾ لاىتمامات الدفكرين كالباحثتُ لأنو 
فعالية أدائها الدالر ، فهو أم أف لصاح  ىذه الأختَة مرتبط بمدل كفاءة ك  اقتصاديةلؽثل الدافع الأساسي لوجود أم مؤسسة 

 استغلاؿتشخيص الصحة الدالية للمؤسسة، كبالتالر يستوجب عليها إجراء دراسة شاملة ككافية لأدائها الدالر لدعرفة قدرتها على 
داء الدالر لتحقيق أىدافها الدسطرة، كقد تختلف الأساليب الدستخدمة في تحليل الأ استغلاؿمواردىا الدتاحة الدادية كالدعنوية أفضل 

من مؤسسة إلذ أخرل فهناؾ التحليل الدقارف للقوائم الدالية كىناؾ التحليل باستخداـ النسب الدالية، كبغض النظر عن أسلوب 
 التحليل للأداء الدالر باستخداـ قائمتي الديزانية كحساب النتائج قد تؤدم إلذ نتائج غتَ دقيقة. استخداـالتحليل الدستخدـ فإف 

ف قائمة التدفقات النقدية تعتبر أيضا من القوائم التي يعتمد عليها في ديدة لقائمتي الديزانية كالدخل فإلألعية الشبالرغم من ا
تحليل الأداء الدالر للمؤسسات بشكل كاسع من قبل المحللتُ كالددراء الداليتُ كالدؤسسات الدالية، كلكن بغض النظر عن الجهة التي 

، كتأتي قائمة التدفقات النقدية في استخداموافها جميعا تبقى كاحدة كىي معرفة مصادر النقد كطرؽ تستخدـ ىذه القائمة فإف أىد
أنها توضح الأثر النقدم لكافة الأنشطة التي قامت بها الدؤسسة خلاؿ فتًة معينة كبياف طبيعة ىذا التدفق داخليا كاف أك خارجيا، 

الدالية التي تساعد في عملية تحليل الأداء الدالر لإعطاء تشخيص دقيق يعبر عن  من ىذه القائمة لرموعة من النسب اشتقاؽلذذا تم 
 الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة. 

 إشكالية الدراسة: (1

 من خلاؿ ما سبق نطرح الإشكالية الرئيسية التالية:
 ؟كيف يمكن لقائمة التدفقات النقدية أن تساهم في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 
 الفرعية: الأسئلة 

 للوصوؿ إلذ جوىر الإشكالية تطرح الأسئلة الفرعية التالية:
 ما لدقصود بقائمة التدفقات النقدية، كفيما تكمن ألعيتها؟ 
 ؟التسويق بسكرةفرع نفطاؿ  لدؤسسةدية دكر في تحستُ الأداء الدالر ىل لنسب قائمة التدفقات النق 
  ألعيتو؟ما الدقصود بالأداء الدالر، كفيما تتمثل 

 :الدراسات السابقة (2
" أثر التدفقات النقدية على تفعيل آلية التدقيق الجبائي")دراسة ميدانية(  (2019دراسة إلياس ذبيح وسايب رامي ) -1

ت ىذه الدراسة إلذ معرفة الثالث الجزائر، ىدف لرلة الدراسات القانونية كالاقتصادية، الدركز الجامعي سي الحواس، العدد
بتُ قائمة التدفقات النقدية كآلية التدقيق الجبائي للوصوؿ إلذ مدل قدرة الددقق الجبائي على كشف  الدوجودة ماالعلاقة 



  المقدمة      

 ب 
 

قائمة التدفقات النقدية لذا أثر  كتوصلت إلذ النتائج التالية:رتكبة في حق تدويل خزينة الدكلة، الأخطاء كالتجاكزات الد
من قائمة التدفقات النقدية لابد من التأكد من صحة باقي حسابات  فادةللاستإلغابي على تفعيل التدقيق الجبائي، 

القوائم الدالية الأخرل، توزيع صافي التدفقات النقدية على لستلف الأنشطة يساعد الددقق الجبائي على تحديد الوعاء 
الطريقتتُ يعتبر منفذ مهم  الضريبي الفعلي لكل نشاط على حدل، إعداد قائمة التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية كفق

 للمدقق للتأكد من الدعلومات الدقدمة .
"مسالعة النظاـ المحاسبي الدالر في تطوير أساليب التحليل الدالر للمؤسسة  (2019دراسة هادفي خالد ) -2

الاقتصادية")دراسة ميدانية( أطركحة دكتوراه جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مدل 
نها الحديثة في لستلف لرلات التحليل الدسالعات التي قدمها النظاـ المحاسبي الدالر في تطوير أساليب التحليل التقليدية كم

الدالر كتوصلت إلذ النتائج التالية: يعمل النظاـ المحاسبي الدالر على خدمت أىداؼ التحليل الدالر لبناء قاعدة بيانات 
 لزاسبية كمالية تساعد المحلل الدالر بشكل مستمر على تطوير أساليب التحليل في لستلف لرالات التحليل.

ثر نظاـ الدعلومات المحاسبي الإلكتًكني على الأداء الدالر للمؤسسة "أ (2020) قطاعدراسة علي حبيش ونسرين  -3
، الجزائر، ىدفت ىذه الدراسة إلذ 16، المجلد22الاقتصادية " )دراسة ميدانية( لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد

 كني الدطبق على مستول الدؤسسة الاقتصادية كالأداء الدالر لذذه الأختَةتحديد العلاقة بتُ نظاـ الدعلومات المحاسبي الإلكتً 
يتأثر الأداء الدالر بمجموعة من العوامل منها الذيكل التنظيمي، الدناخ التنظيمي، التكنولوجيا  كتوصلت إلذ النتائج التالية:

علومات المحاسبي الإلكتًكني، كفاءة الدشغلتُ كحجم الشركة، يتأثر الأداء الدالر للشركة مع كل من: جودة لسرجات نظاـ الد
 نظاـ الدعلومات المحاسبي الدطبق مع قواعد النظاـ المحاسبي الدالر. نسجاـاكمدل  لنظاـ الدعلومات المحاسبي الإلكتًكني

ت بعنواف "دكر قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدل لسرجا (2020دراسة هلايلي إسلام وأحمد قايد نور الدين ) -4
، ، لرلة أبحاث اقتصادية كإداريةنظاـ الدعلومات المحاسبية في تطوير الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية" )دراسة ميدانية(

، الجزائر، ىدفت ىذه الدراسة إلذ توضيح ألعية استخداـ الدؤشرات الدشتقة من قائمة التدفقات 03، العدد 14المجلد 
تقوـ الدؤسسة بتحليل كضعيتها الدالية من لسرجات  كتوصلت إلذ النتائج التالية: ويرهالنقدية لتقييم الأداء كصولا إلذ تط

النظاـ المحاسبي الدالر الدتمثلة في القوائم الدالية التي جاء بها النظاـ المحاسبي، قائمة التدفقات النقدية مكملة للقوائم الأخرل 
 واجهة جميع الالتزامات في الدستقبل.تتوفر على نقدية كافية لد كليست بديلة لذا، الدؤسسة لا

  بعد استعراض لرموعة من الدراسات السابقة الدتعلقة بموضوع دراستنا توصلنا الذ أننا نتفق مع ىذه الدراسات في تناكلنا
 موضوع "قائمة التدفقات النقدية" كموضوع "الأداء الدالر للمؤسسة" في الجانب النظرم، كلطتلف التاليتُ:للموضوعتُ 

على كذلك بالاعتماد  2022/ 2021في سنة الزماني كالدكاني للدراسة الديدانية حيث كانت دراستنا  الإطارمعهم في  
 نفطاؿ فرع التسويق بسكرة. لدؤسسة 2019الذ سنة  2017للفتًة الدمتدة من سنة القوائم  تحليل
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 ج 
 

 :نموذج وفرضيات الدراسة (3
 لظوذج الدراسة : -1

دراستنا على نوعتُ من الدتغتَات كذلك على النحو التالر: متغتَ قائمة التدفقات النقدية كمتغتَ الأداء الدالر  اشتملت
 للمؤسسة بحيث يتم قياس الأداء الدالر من خلاؿ حساب بعض النسب الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية.

 إعداد الطلبة لؽثل الشكل التالر لظوذج الدراسة الدقتًح: من  
 (: النموذج المقترح للدراسة 1شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 
 :الدراسة فرضيات-2  

 على ضوء إشكاليات البحث لؽكننا صياغة الفرضيات التالية:
  في تقييم قدرة  ألعيتهاقائمة التدفقات النقدية ىي قائمة مالية رئيسية توضح التغيتَ الحادث في نقدية الدؤسسة تكمن

 .بالتزاماتهاالدؤسسة على الوفاء 
 سيئة أكف كانت جيدة إفي الحكم على كضعية الدؤسسة تكمن ألعيتو الدالر يعبر عن الوضعية الدالية للمؤسسة  الأداء. 
 لؽكن تحستُ الوضعية الدالية للمؤسسة نفطاؿ فرع التسويق من خلاؿ النسب الدستخرجة من قائمة التدفقات النقدية.  

 :ومنهجية الدراسة بستمولوجيالتموضع الإ (4
 :الإبستمولوجيالتموضع  -1

تدثل موضوع دراستنا في دكر قائمة التدفقات النقدية في تحستُ الأداء الدالر للمؤسسة حيث أنها تدرس ظاىرتتُ أساسيتتُ       
تتمثل في في العلوـ الدالية كالمحاسبية، تتعلق الأكلذ بأحد أىم القوائم الدالية المحاسبية التي تعبر عن الوضعية النقدية للمؤسسة، كالثانية 

ء الدالر للمؤسسة الذم يعد أحد أىم الدؤشرات الدستخدمة في قياس لصاح الدؤسسة، كلدراسة تفاصيل ىذه الإشكالية ككصف الأدا
 كتفستَ الظاىرتتُ كتحديد القواعد كالقوانتُ التي تحكم بينهما قمنا باستخداـ النموذج الوضعي)الواقعي، الوصفي( الذم ساعدنا 

، كإجراء كصف كتحليل موضوعي السببية فيما بتُ عناصر الظاىرة بالنموذج الذم يبرز العلاقةترجمة ىذا الفهم الخاص على 
 .الفرضيات لاختبارلعناصرىا الظاىرة 

 منهجية الدراسة:-2
، كيعرؼ الدنهج على أنو الطريقة الدتبعة في منهج دراسة معتُ لؼضع لطبيعة الدوضوع الددركس، ككذلك الغاية منو ختياراإف 

 اعتمدنا منهجتُ:على  اعتمدناالتي يثتَىا موضوع البحث حيث  كالاستفساراتالحقيقة كالإجابة على الأسئلة  لاكتشاؼالدراسة 

قائمة التدفقات 
 النقدية

 نسب الربحية -
 نسب السيولة -
نسب تقييم السياسات  -

 المالية
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على  الاعتمادمع طبيعة الدوضوع الددركس، أما في الجانب التطبيقي فتم  يتلائمالدنهج الوصفي بالفصلتُ الأكؿ كالثاني كالذم 
 دراسة حالة لتدعيم الدراسة النظرية من خلاؿ دراسة مؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة.

 :تصميم البحث (5
 ىدؼ الدراسة:أ -1

 تتلخص أىداؼ الدراسة في:        
 الية كتوضيح ألعيتها.التعرؼ على قائمة التدفقات النقدية كإحدل القوائم الد 
 .دراسة عملية تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية كما لػكمها 
 .لزاكلة إظهار دكر قائمة التدفقات النقدية في التأثتَ على الأداء الدالر للمؤسسة 
  بها.تحليل القوائم التي لذا علاقة مع قائمة التدفقات النقدية لحساب النسب الدالية الخاصة 
  لزاكلة الوقوؼ على أىم النسب كالدؤشرات الدالية الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية بناءنا على معطيات الدؤسسة لزل

 الدراسة.
 :نوع الدراسة -2

أجريت ىذه الدراسة بهدؼ تحديد العلاقة السببية بتُ قائمة التدفقات النقدية كتأثتَىا على الأداء الدالر للمؤسسة كذلك 
الدالية الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية للمؤسسة لزل الدراسة كتحليلها للخركج بمجموعة من النقاط التي تدكن بحساب النسب 

 لحكم على جودة أدائها الدالر.لالدؤسسة 
 مدل تدخل الباحث:-3

 ،فرع التسويق بسكرة حيث قمنا بتحليل القوائم الدالية للمؤسسة الدتمثلة في الديزانية قمنا بدراسة تطبيقية بمؤسسة نفطاؿ 
في الدبحث الثاني للفصل  2019إلذ سنة  2017للفتًة الدمتدة من سنةجدكؿ حسابات النتائج كقائمة التدفقات النقدية 

الددركسة كتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة في الدبحث التطبيقي كحساب لستلف النسب الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية للفتًة 
على دراسة الأحداث كما ىي كلد نقم بأم تدخل للسيطرة أك لزاكاة  اعتمدتالثاني كفي النهاية لغدر الإشارة إلذ أف دراستنا 

 الأحداث لتصب في صميم موضوعنا.
 تخطيط للدراسة:-4

على الدراسة الديدانية للموضوع على أرض الواقع من أجل الوصوؿ إلذ نتائج فعلية تدكننا  اعتمدنالدراسة موضوع بحثنا  
 .لدطركحة كالتأكد من صحة الفرضياتمن الإجابة على موضوع الدراسة كالتوصل إلذ نتيجة تدكننا من الإجابة على الإشكالية ا

 كحدة التحليل: -5
ات العلاقة بالدراسة، الدصادر الأكلذ تدثلت في الدقالات، الكتب، مصدرين أساسيتُ للحصوؿ على البيانات ذ اعتمادتم 

الأبحاث كالدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة لغرض جمع الدادة العلمية النظرية الخاصة بالإطار النظرم للدراسة كمن 
 .فاىيم الأساسية كالدعقدة للموضوعأجل توضيح الد

لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة كىي:) الديزانيات، جداكؿ  الدعلومات المحاسبيةأما الدصادر الثانية تدثلت في لرموعة من 
 .(2019-2017) حسابات النتائج كقائمة التدفقات النقدية للفتًة
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 :الزمتٍ الددل-6
للفتًة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة بمؤسسة تم حصر حدكد الدراسة الديدانية في كلاية بسكرة حيث كانت الدراسة   

 .2019إلذ سنة  2017القوائم الدالية للمؤسسة من سنة  كتحليل 2021/2022
 :أهمية الدراسة

ىم القوائم الدالية التي لذا دكر في تحستُ الأداء التدفقات النقدية التي تعتبر من أدكر قائمة  تكمن ألعية الدراسة في تحديد 
النسب الدالية الخاصة بها كتحليلها لتوضيح الوضعية الدالية للمؤسسة إف كانت جيدة أك سيئة  خلاؿ حساب الدالر للمؤسسة من

 قرارات تدكنها من تطوير أك تصحيح الأخطاء الدوجودة. اتخاذكمن خلالذا لؽكن للمؤسسة 
 :خطة مختصرة للدراسة (6

تحقق من مدل صحة الفرضيات في جانبها النظرم كالتطبيقي لللإجابة على الإشكالية كما تفرع عنها من أسئلة فرعية، كل
 ىم جوانب الدوضوع كذلك على النحو التالر:وؿ كمحاكلة لتغطية أإلذ ثلاث فص تقسيم ىذه الدراسةتم 

خصصنا الفصل الأكؿ لدراسة قائمة التدفقات النقدية من خلاؿ التطرؽ إلذ ماىية قائمة التدفقات النقدية، مكوناتها كطرؽ 
دادىا، أما الفصل الثاني فقد خصصناه لدراسة الأداء الدالر حيث تطرقنا إلذ ماىية الأداء الدالر كدكر نسب قائمة التدفقات إع

تعريف بالدؤسسة لزل الدراسة كعرض قوائمها الدالية كتحليلها ككذلك للفي حتُ خصص الفصل الثالث النقدية في تحليلو كتقيمو 
 قائمة التدفقات النقدية كتحليلها كإعطاء تقرير حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة.حساب النسب الدالية الخاصة ب

 
 



 

 

   

 

 الفصل الأول

مدخل لمفهوم قائمة 
 التدفقات النقدية
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 تمهيد:
تعتبر قائمة التدفقات النقدية إحدل القوائم الدالية الرئيسية في الوقت الحالر تهدؼ إلذ تقديم معلومات عن الدقبوضات       

ضركرية لاف الديزانيات تبتُ الرصيد النهائي للأصوؿ كالددفوعات النقدية التي حدثت خلاؿ الفتًة الجارية كتعتبر ىذه القائمة 
ل يتم إعدادىا حسب  حدثت خلاؿ السنة كذلك قائمة الدخكالخصوـ في لحظة إعدادىا، لذلك يتم دفن كل الدعلومات التي

 أساس الاستحقاؽ الذم يتطلب إثبات الإيرادات كالدصركفات عند تحققها سواء تم الدفع النقدم أك لد يتم.
"قائمة التدفقات النقدية" الذم لؽثل إضافة ىامة إلذ القوائم الدالية الإلزامية 07لذلك قد تم إصدار الدعيار المحاسبي الدكلر رقم

كما تقدمو من بيانات شاملة عن كضع السيولة النقدية لدل  ؤسسةفصاحات عن الأنشطة الرئيسية للمإكذلك لدا تحتويو من 
كمدل مركنتها الدالية كمقدار ما لديها من نقدية حرة تدكنها من التوسع كسداد  اعلى الوفاء بالتزاماته ؤسسةكتقييم قدرة الد ؤسسةالد

 قركضها.
 كقد تم تقسيم ىذا الفصل إلذ:

 الدبحث الأكؿ: ماىية قائمة التدفقات النقدية
 الدبحث الثاني: مكونات قائمة التدفقات النقدية كطرؽ إعدادىا
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ماهية قائمة التدفقات النقدية المبحث الأول:  
تعتبر قائمة التدفقات النقدية من أىم القوائم الدالية التي تساعد على تحديد الأثر النقدم لكافة النشاطات التي مارستها      

 أف للتحقق من الدؤسسة خلاؿ الفتًة الحالية من خلاؿ الدقارنة بتُ الرصيد النقدم في بداية الفتًة كرصيده في أخر الفتًة كلاشك في
ذلك ألعية كبتَة من حيث بياف نقاط القوة كالضعف في أداء الدؤسسة كما تساعد مستخدمي ىذه القوائم على التعرؼ على 

 الأكضاع الدالية للمؤسسة.
 المطلب الأول: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية

 الفرع الأكؿ: سبب ظهور قائمة التدفقات النقدية
كالدعلومات  ت(إلذ تغيتَ طرؽ تحليل البيانا   W .T.Gمؤسسةأدل إفلاس إحدل الدؤسسات الأمريكية الكبرل )        

المحاسبية كما غتَت من الدعلومات التي تقدمها الدؤسسة لدستخدمي القوائم الدالية، فقد كاف من الدلفت للنظر في حالة ىذه 
البحث عن أسباب حدكث ذلك،  م تتجو فيو لضو الإفلاس كلذلك بدأدة في الوقت الذالدؤسسة أنها كانت تفصح عن أرباح متزاي

 ارباح الدؤسسة الدتزايدة إلا أنها لد تتمكن من توليد نقدية كافية من عملياتها لسداد التزاماتهأنو على الرغم من أككانت الإجابة 
دفقات النقدية لذذه الدؤسسة سوؼ يتضح لو أف قصور أك نقص حد بتحليل التأكدفع الفواتتَ الدطلوبة منها كاتضح انو إذا قاـ 

النقدية ىو الذم يوضح الأمر إلذ حد كبيتَ، فقبل إفلاس الدؤسسة فانو لد يكن مطلوب من الدؤسسات تقديم قائمة التدفقات 
مة كىي أف تحليل التدفقات النقدية في تقاريرىا السنوية كلكن مع انتشار خبر إفلاس ىذه الدؤسسة فاف الأمر أدل إلذ نتيجة ىا

النقدية قد أصبح لو ألعية جديدة، كبالنسبة للمستثمرين كالدائنتُ فإنهم قد أدركوا أف الدخل الصافي ليس ىو الدقياس الأكحد 
للنجاح في العمل كلكنها فقط تستطيع الدفع من خلاؿ النقدية ك الأف كبعد العرض السابق فاف قائمة التدفقات النقدية أصبحت 

 (175 -174، ص ص2006من القوائم الدالية الأساسية )حماد، ض
 الفرع الثاني: مراحل تطور قائمة التدفقات النقدية

ككيف تم تحويلها كأطلق على ىذا ؤسسة لقد بدأت قائمة التدفقات النقدية على شكل كشف يبتُ الدصادر الدتوفرة للم  
( لتنظيم 3كقاـ لرلس الدبادئ كالمحاسبة الأمريكي بإصدار رأيو المحاسبي رقم ) تالكشف اسم قائمة الدوارد كالاستخداما

عملية إعداد ىذه القائمة كلكن لد يعتبرىا للأسف من القوائم الدالية الرئيسة كبالتالر لد يطلب من مدقق الحسابات 
لينظم إعداد ىذه  19أيو رقم كاصدر ر  1973التأكد من صحة إعدادىا، كبعد ذلك راجع المجلس رأيو السابق في عاـ 

القائمة كاعتبرىا من القوائم الرسمية كأطلق عليها اسم التغتَ في الدركز الدالر، كمن الدأخذ على ىذا الرأم انو أعطى 
الدؤسسات الحرية في تحديد الدقصود بالأمواؿ لاف اغلب الدؤسسات حينها كانت تعتمد على مفهوـ رأس الداؿ العامل 

كطلب أف يتم إعداد ىذه القائمة باستخداـ   FASBتخدـ النقدية، كأختَا قاـ لرلس الدبادئ كالمحاسبةكالقلة منها تس
الأساس النقدم، كتطلب أف تصنف ىذه النقدية حسب مصدرىا إلذ ثلاث لرموعات ىي النقدية من الأنشطة 

 (123 -122، ص ص2013الرجبي، )ك النقدية من الأنشطة التمويلية  ةالتشغيلية، النقدية من الأنشطة الاستثماري
، ص 2012لقد خضع الدعيار الدكلر السابع "قائمة التدفقات النقدية لعدة تغتَات تارلؼية ألعها: )القاضي كالرياف،

176) 
  الأمواؿ تصدر أكؿ مرة تحت اسم قائمة مصادر كاستخداما 5/1976في شهر 
 تعديل الدعيار 10/1977في شهرIAS 7  تحت اسم قائمة التغتَات في الدركز الدالر ليصبح 
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 صدكر مسودة تعديل جذرم للمعيار تحت اسم بيانات التدفق النقدم  07/1991كفي شهر 
 12/1992 "صدكر اخر تعديل للمعيار الدكلر السابع "قائمة التدفقات النقدية 
 1994 "بداية تطبيق الدعيار الدكلر السابع "قائمة التدفقات النقدية 

 الثاني: تعريف قائمة التدفقات النقدية وتحديد نطاق تطبيقها المطلب
  الفرع الأكؿ: تعريف قائمة التدفقات النقدية

  "تعتبر قائمة التدفقات النقدية الدسمية كفق النظاـ المحاسبي الدالر بجدكؿ سيولة الخزينة عنصر مهم في لسرجات النظاـ المحاسبي الدالر
)ذبيح "الدؤسسةكوف الديزانية كحساب النتائج لا يوفراف على جودة الربحية كحركة التدفقات النقدية الداخلة كالخارجة من كالذ 

 (247ص، 2019كسايب،
 لقائمة التدفقات النقدية نذكر ألعها: فىناؾ عدة تعاري

تعرؼ قائمة التدفقات النقدية على أنها احدل القوائم الدالية الحديثة التي تفسر كتوضح أسباب التغتَات التي حدثت في رصيد      
النقدية الداخلة كالخارجة الدنتجة من  النقدية أخر العاـ عن رصيد النقدية أكؿ العاـ كما توضح لنا بالتفصيل حجم التدفقات

 ،2010كشحاتو، على ،2009 مرازقة كبوىرين،). للمؤسسةالأنشطة التشغيلية، الأنشطة الاستثمارية كالأنشطة التمويلية 
 (2009،ىندم
الدؤسسة كذلك على أنها تشمل على التغتَات التي حدثت في رصيد النقدية الدتأتية من الأنشطة الدوضوعة تحت تصرؼ   كتعرؼ
 (2010،، أبو شمالة2000)جمعة، معينة.فتًة زمنية  خلاؿ

مواؿ كنظائرىا ك"الذدؼ من قائمة التدفقات النقدية ىو إعطاء مستعملي الكشوؼ أساسا لتقييم مد قدرة الدؤسسة على توليد الأ
 .(26، ص2009ككذلك الدعلومات بشأف استخداـ ىذه السيولة" )الجريدة الرسمية، 

، 2019الشكل الدوالر لػدد القوائم الدالية التي تعد على أساس الاستحقاؽ كالتي تعد على الأساس النقدم :)ذبيح كسايب، 
 (248ص

 أساس الاستحقاق والأساس النقدي : تصنيف القوائم المالية حسب02شكل ال
 

 
 حساب النتائج تدفقات الخزينة الختامية الديزانية 

 
 
  

 
 الأساس النقدم

 
 أساس الاستحقاؽ
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 "قائمة التدفقات النقدية"IAS07 كفق الدعيارقائمة التدفقات النقدية  تطبيق الفرع الثاني: نطاؽ
النظر على طبيعة أنشطتها_ إعداد بياف التدفق النقدم كفقا لدتطلبات معيار  ينبغي على كافة الدؤسسات_ بغض

. كينبغي عرض بياف التدفق النقدم كجزء لا يتجزأ من البيانات الدالية لكل فتًة تعرض عنها تلك 7المحاسبة الدكلر 
كاف احتياجاتهم للنقد لدفع  البيانات. كإدراكا انو مهما تنوعت الأنشطة الرئيسية لتوليد الإيرادات في الدؤسسات،

الالتزامات كجتٍ إيرادات للمسالعتُ ىي نفس الاحتياجات، أصبح بياف التدفق )عليهم الالتزامات التعاقدية الدتًتبة 
 (27، ص 2006النقدم إلزامي على كافة الدؤسسات.  )متَزا كىولت كاكريل، 

 المطلب الثالث: أهداف قائمة التدفقات النقدية وأهميتها
 الفرع الأكؿ: أىداؼ قائمة التدفقات النقدية

 (187، ص2016)الجبورم،  ىداؼ قائمة التدفقات النقدية في:أتتمثل 
 .توفتَ معلومات عن الدتحصلات النقدية كالددفوعات النقدية عن فتًة لزددة1
 .توفتَ معلومات كفقا للأساس النقدم عن الأنشطة الثلاثة )التشغيل، الاستثمار، التمويل(2
 .مساعدة الدستثمرين كالدائنتُ كغتَىم في: 3
 تقييم مقدرة الدؤسسة الاقتصادية على توليد تدفقات نقدية موجبة في الدستقبل -أ

 كمقدرتها على توزيع أرباح كمدل حاجتها إلذ تدويل خارجي اقدرة الدؤسسة الاقتصادية على الوفاء بالتزاماته تقييم-ب
 لسداد الخصوـ ةالتي يستغرقها تحويل الأصوؿ إلذ نقدية كطوؿ الفتًة اللازمتقييم السيولة أم طوؿ الفتًة -ج
 .اليسر الدالر كىو يقيس مدل قدرة الدؤسسة على سداد ديونها كمقابلة مدفوعاتها عند الاستحقاؽ-د
تثمرين مثل:  الدعلومات التي توفرىا قائمة التدفقات النقدية في تفستَ بعض التساؤلات الدطركحة من قبل الدس تساعد-ق

لمؤسسة أف تفسر نتيجتها عن خسائر على الرغم من كجود تدفقات نقدية موجبة إذ يكوف مرجع ىذه لكيف لؽكن 
تحقيق أرباح على  ؤسسةمللكيف لؽكن   البنوؾ؟قياـ الدؤسسة ببيع أصولذا الثابتة أك الحصوؿ على قركض من  تالتدفقا

 نقدية لد تسدد بعد. تالرغم من كجود تدفقات نقدية سالبة كالتزاما
 الفرع الثاني: ألعية قائمة التدفقات النقدية

 (177، ص2012)القاضي،  تكمن ألعية قائمة التدفقات النقدية في:
الدالية كونها تستبعد تأثتَات الدعالجات المحاسبية الدختلفة  تتعتبر معلومات التدفق النقدم مهمة لدستخدمي البيانا.1

 ات الدختلفةالدؤسسكبالتالر زيادة درجة قابلية الدقارنة للمعلومات الدالية بتُ لنفس العمليات كالأحداث 
الدالية الدعلومات التي تدكن الدستخدمتُ من تقييم التغتَات التي  تتوفر قائمة التدفقات النقدية إلذ جانب باقي البيانا.2

كفي ىيكلها الدالر بما في ذلك درجة السيولة كمقدرتها على سداد ديونها كمقدرتها على الدؤسسة تحدث في صافي أصوؿ 
 .جل التوافق مع الظركؼ كالفرص الدتغتَةأالتأثتَ على مبالغ التدفقات النقدية كتوفتَىا من 

 .على توليد النقدية كما في حكمها الدؤسسةفي تقييم مقدرة  النقدم مفيدةتعد معلومات التدفق .3
ات ؤسستدكن معلومات التدفق النقدم الدستخدمتُ من تقييم كمقارنة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الدستقبلية لد.4

 .لستلفة
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 كتستخدـ الدعلومات التارلؼية للتدقيق النقدم فيما يلي:
 .كمؤشر لقيمة كتوقيت كمدل تأكد تحقق التدفقات النقدية الدستقبلية.1
 الدستقبلية..فحص مدل دقة التقديرات السابق إعدادىا للتدفقات النقدية 2
 تغيتَ الأسعار. كأثر.اختبار العلاقة بتُ الربحية كصافي التدفق النقدم 2

 المطلب الرابع: استخدامات قائمة التدفقات النقدية
           الخارجية:  الداخلية للمؤسسة كالجهات لؽكن استخداـ قائمة التدفقات النقدية كالانتفاع منها من قبل كل من الجهات 

 (146، ص2000) لزمد كإسماعيل كنور، 
 الدؤسسة تالفرع الأكؿ: استخداما

مهمة عن القرارات الدهمة للمؤسسة كالدتخذة سابقا مثل إصدار أسهم رأس مالية  توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات
أك بيع سندات طويلة الأجل كغتَىا من الدعلومات التي لا لؽكن الحصوؿ عليها بواسطة القوائم الدالية الأخرل إلا بشكل 

يع احتياجات الرأسمالية الدخططة بسيط. إف القائمة تظهر أف التدفق النقدم من الأنشطة التشغيلية كافي لتمويل جم
القائمة عجزا  تظهر أداخليا بدلا من الاقتًاض الخارجي طويل الأجل بإصدار أسهم أك سندات. كبالعكس فإذا ما 

كباستخداـ قائمة التدفقات النقدية تستطيع الدؤسسة كضع مؤشرات أك ضوابط عامة حوؿ تخفيض حصص الأرباح 
 للاحتفاظ بالنقدية.

 الدستثمرين كالدائنتُ تني: استخداماالفرع الثا
 يلي: تساعد قائمة التدفق النقدم الدستثمرين كالدائنتُ كبقية الجهات في تحديد ما

 قابلية الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية الغابية صافية-1
 قابلية الدؤسسة على مواجهة التزاماتها الجارية-2
 دفع حصص الأرباح للمسالعتُ قابلية الدؤسسة على-3
 للتمويل الخارجي لدؤسسةامدل حاجة -4
 أسباب الاختلاؼ بتُ صافي الدخل كالدستلزمات النقدية كالددفوعات النقدية الدرافقة-5
أثار الأنشطة التشغيلية كالاستثمارية كالتمويلية على الدركز الدالر للمؤسسة خلاؿ الفتًة )كالتي يكشف عنها عادة -6

 بقائمة مستقلة(
 المبحث الثاني: مكونات قائمة التدفقات النقدية وطرق إعدادها

استثمارية  تشغيلية، أنشطةسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ تحديد مكونات قائمة التدفقات النقدية التي تنقسم إلذ أنشطة      
مباشرة كما سنشتَ إلذ الحالات الخاصة التي تثتَ الجدؿ كأنشطة تدويلية ككذلك خطوات إعدادىا بالطريقة الدباشرة كالطريقة الغتَ 

 .السابقةموقعها من النشاطات  بشأف
 المطلب الأول: مكونات قائمة التدفقات النقدية

التي  ةيالرئيستتكوف قائمة التدفقات النقدية من كافة العناصر التي تدثل تدفقات نقدية داخلة كخارجة لكل نشاط من الأنشطة 
 السنة الدالية للمؤسسة. الدؤسسة خلاؿقامت بها 
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 تية(ايتشغيلية )أنشطة الاستغلاؿ، العمللأنشطة الا الفرع الأكؿ:
 تعرؼ الأنشطة التشغيلية بأنها:

لذا علاقة بأنشطة الاستثمار أك التمويل. التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  تشمل جميع الدعاملات كالأحداث التي ليست
 (gibso, 2009, p366)ىي بشكل عاـ الآثار النقدية للمعاملات كالأحداث التي تدخل في تحديد صافي الدخل 

التي ليس لذا علاقة بالأنشطة  الأنشطة التشغيلية الدشتقة من أنشطة الإنتاج للمؤسسة ككل الأنشطة التشغيلية كىي كذلك:
  (brun, 2006, p177) كالتمويليةالاستثمارية 

النقدية للعمليات التي تدخل في تحديد صافي الدخل" )شركيد  عموما، الآثارك" تدثل التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية 
 (290، ص2004ككلارؾ ككاثي، 

 الفرع الثاني: الأنشطة الاستثمارية
العرض الدنفصل للتدفقات النقدية التي تشتَ إلذ مدل النفقات التي تم إنفاقها على زيادة الدوارد  بأنها الاستثماريةتعرؼ الأنشطة 

 (brun, 2005, p99) الدستقبليةالدخصصة لتوليد الإيرادات كتوليد التدفقات النقدية 
كوف ىناؾ حاجة للنقدية عند شراء أصوؿ طويلة الأجل كىي تتضمن الحصوؿ كالتخلص من الأصوؿ طويلة الأجل، كمن ثم ت

كتسمى النفقات الرأسمالية اللازمة لشراء أصوؿ ثابتة طويلة الأجل لذلك كعند شراء أك إضافة أم أصوؿ كمعدات ثابتة فهي تحتاج 
ثلة الأخرل للأصوؿ إلذ نقدية خارجة كعند بيع أم من ىذه الأصوؿ فهذا يعتٍ أف ىناؾ نقدية داخلة للمؤسسة كمن ثم الأم

، 2005الدستثمر فيها نقدية شراء استثمارات في أكراؽ مالية أك بيع جزء من ىذه الأكراؽ )أبو طلب كعبد البر كالبحتَم، 
336). 

في امتلاؾ الأصوؿ طويلة الأجل كالتخلص منها كغتَىا من الاستثمارات التي لا تدخل ضمن  الأنشطة الدتمثلةكىي كذلك " تلك 
 (362، ص2012البنود التي تعادؿ النقدية.")القاضي كحمداف، 

 : الأنشطة التمويليةالفرع الثالث
 نها:أتعرؼ أنشطة التمويل على 

 ,eglem)ك في الدستقبل أات الدختلفة تحركات نقدية فورية ىي زيادة رأسماؿ، الاكتتاب كتسديد القركض ينتج عن ىذه العملي
2000, p139) 

ك"تشمل أنشطة التمويل إصدار الأسهم كالحصوؿ على القركض من خلاؿ إصدار السندات أك أكراؽ الدفع غتَ التجارية، كشراء 
تدخل ضمن أنشطة التشغيل ")حماد، كبيع أسهم الخزانة كسداد توزيعات للمسالعتُ كبالنسبة للمدفوعات إلذ الدقرضتُ فإنها 

 (250، ص2006
، 2007 لطفي،كىي كذلك" تلك الأنشطة التي ينتج عنها تغتَات في حجم كمكونات حقوؽ الدلكية كالاقتًاض بالدؤسسة ")

 (136ص
 ملاحظة: 

 (71، ص2013بشكل عاـ عند إعداد قائمة التدفقات النقدية لغب مراعاة ما يلي: )الدكرم كسلامة، 
 لعمليات التشغيلية تتضمن البنود التي تدخل في تحديد الدخلإف ا-
 إف العمليات الاستثمارية تتضمن التدفقات النقدية الناجمة عن التغتَ في الأصوؿ الثابتة-
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 .إف العمليات التمويلية تتضمن التدفقات النقدية الناجمة عن التغتَ في الخصوـ طويلة الأجل كبند حملة الأسهم-
ت النقدية للأنشطة الرئيسية للمؤسسة الذ تدفقات نقدية داخلة )تحصيلات نقدية( كتدفقات نقدية خارجة تصنف التدفقا

 (254، ص2000)حماد، :)مدفوعات نقدية( كما ىو موضح في الشكل التالر

 : التدفقات النقدية الداخلة والخارجة مصنفة على أساس النشاط03شكلال
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نـــــــــــــــــشــــــــــــــاط الأعـــــــــــــمـــــــــــــــــال

 أنـــــــــــشــــــــــــطــــــــــــــــــة

 التــــــــــــــــــشـــغــــــــيـــــــــل

 أنـــــــشــــــــــــــطــــــــــــــــــــة

 الاستثمار

 أنــــــــــشـــــــــــطـــــــــــــــــــة

 التمـــــــــــــــــــــويـل

 الــــــــــتحصـــيلات الـــــــــــنـــــــقــــــــديـــــــــة

 متحصلات من العملاء

متحصلات الفوائد كالتوزيعات 
 الناتجة عن الاستثمار

متحصلات أخرل ناتجة عن 
 التشغيل

 بيع أصوؿ ثابتة

بيع استثمارات مالية ليست في 
 حكم النقدية

تحصيل القركض التي سبق منحها 
 للغتَ

 إصدار الأسهم

 بيع أسهم الخزانة

 الحصوؿ على قركض

 المــــــــــــدفــــــــــــــــــــوعات النقدية

 منح قركض

 شراء أصوؿ ثابتة

 مدفوعات للموردين

شراء استثمارات ليست في حكم 
 النقدية

 سداد توزيعات الأرباح

 شراء أسهم خزانة

 مدفوعات أخرل من التشغيل

للعمالة مدفوعات  

 مدفوعات الفوائد كالضرائب

 سداد أصل القرض



قدية خل لمفهوم قائمة التدفقات النمد                                                        الأول:  الفصل    

9 
 

 المطلب الثاني: إعداد قائمة التدفقات النقدية
باستعماؿ  مباشرة( كذلكأكصى الدعيار المحاسبي الدكلر بطريقتتُ لإعداد قائمة التدفقات النقدية )الطريقة الدباشرة كالطريقة الغتَ 

 تباع خطوات لزددة لإلصازىا. إك  ةمصادر معينة لجلب الدعلومات اللازم
 الفرع الأكؿ: الدصادر اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية

خلافا لقائمتي الدخل كالدركز الدالر اللتاف تعداف استنادا إلذ أرصدة ميزاف الدراجعة الدعدؿ بعد التسويات الجريدة كفق 
 (392، ص2009أساس الاستحقاؽ فإف قائمة التدفقات النقدية تعد من ثلاثة مصادر ىي:) حناف كالبلداكم، 

 كحقوؽ الدلكية بتُ أكؿ كأخر الفتًة تت في الأصوؿ كالالتزامامقارنة ميزانيتتُ متتاليتتُ لتحديد مقدار التغتَا.1
الأرباح كالخسائر( للسنة الجارية لتحديد الزيادة أك النقصاف في النقدية للأنشطة التشغيلية خلاؿ الفتًة، )الدخل قائمة .2

 أم تحويل صافي ربح الفتًة من أساس الاستحقاؽ إلذ صافي التدفق النقدم من الأنشطة التشغيلية 
فصيلية كتحديد كيفية توريد أك استخداـ بيانات عن عمليات منتقاة من دفتً الأستاذ العاـ للوصوؿ إلذ معلومات ت.3

 النقدية خلاؿ الفتًة.
 الفرع الثاني: خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية 

 (283، ص2013يتم إعداد قائمة التدفق النقدم كفقا للخطوات التالية: )الشواكرة، 
 قائمة.تحديد صافي التدفقات النقدية لكل نشاط من الأنشطة الثلاثة التي تحتويها ال1
 .تحديد صافي التدفق النقدم للفقرة بتجميع صافي التدفقات النقدية للأنشطة الثلاثة التي تحتويها القائمة 2
 كذلك في أكؿ الفتًة إلذ صافي التدفق النقدم للفتًة كالدستخرج في البند السابق  الفتًة،.تحديد صافي النقد في نهاية 3
 من أف صافي النقد الدستخرج في البند السابق يساكم صافي النقد الظاىر في الديزانية في نهاية الفتًة .التأكد4

 الفرع الثالث: طريقة إعداد قائمة التدفقات النقدية
شرة كالطريقة الغتَ لإعداد قائمة التدفقات النقدية الطريقة الدبا طريقتتُ ias 07المحاسبي الدكلر الدالر كالدعياريقتًح النظاـ المحاسبي 

 كتجدر ملاحظة التالر:مباشرة 
( " تختلف الطريقتاف في أسلوب عرض التدفقات النقدية الخاصة بالأنشطة التشغيلية فقط، أما عرض التدفقات النقدية الخاصة 1)

ف كباشيخ كفلمباف، بالأنشطة الاستثمارية كالأنشطة التمويلية فلا لؼتلف في ظل إعداد كل من الطريقتتُ" )النمرم كباسودا
 (145 ، ص2011

فهي أسهل في  الطريقة،من الشركات تطبق ىذه  %98ينتشر تطبيق الطريقة الغتَ مباشرة في الحياة العملية، حيث أف " (2)
، 2009" )حناف كالبلداكم، الإعداد كترتكز فقط على اختلاؼ " الدخل لاستحقاقي" ك"التدفق النقدم " الدرتبط بها.

 (393ص
(3 ) "IAS7 كلكن  الدباشرة،الطريقة  ـيشجع الدؤسسات على الإبلاغ عن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية باستخدا

 (alexander and nobes, 2004, p284)ىذا ليس إجباريا"
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 حدل:لذ كل طريقة على إكفيما يلي سيتم التطرؽ 
 الطريقة الدباشرة أكلا:

في توليد  الدؤسسة" تدتاز بأنها تظهر الدتحصلات كالددفوعات النقدية الدتعلقة بالنشاط التشغيلي لشا يساعد على الحكم في مقدرة 
)الكنزم، نقدية كافية من الأنشطة التشغيلية لسداد الديوف كإعادة الاستثمار في العمليات الدختلفة كتوزيع النقدية للمسالعتُ"

 (133، ص 2015
، 2009الدباشرة كفق ما نص عليو النظاـ المحاسبي الدالر :) الجريدة الرسمية،  الخزية( الطريقةالتدفقات النقدية )تدفقات جدكؿ 

 (35ص
 : جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة(01جدول ال

 الفتًة من..............إلذ...............
 السنة الدالية

N-1 
 السنة الدالية

N 
  الدلاحظة

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية   
 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن   

 الدبالغ الددفوعة للموردين كالدستخدمتُ
 الفوائد كالدصاريف الدالية الأخرل الددفوعة

 الضرائب عن النتائج الددفوعة
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية   
 لغب توضيحها()العادية تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ    
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(   
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار    
 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أك معنوية   

 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية أك معنوية
 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية
 الدالية تالفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفا

 الحصص كالأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة
 المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(صافي تدفقات أموال الخزينة    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل      
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 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم   
 الحصص كغتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها

 التحصيلات الدتأتية من القركض
 تسديدات القركض أك الديوف الأخرل الدماثلة

 الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)جـ(صافي تدفقات أموال    
 تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات كشبو السيولات   

 (لفتًة )أ+ب+جػاتغتَ أمواؿ الخزينة في 
    
 أمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية   

 أمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند إقفاؿ السنة الدالية
 الخزينة خلاؿ الفتًة تغتَ أمواؿ

 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية   
 باشرةالدمن الجدكؿ السابق سيتم الإشارة إلذ كيفية حساب لستلف التدفقات النقدية كفق الطريقة 

، " )الصتَفي"تتطلب ىذه الطريقة تحويل قائمة الدخل من أساس الاستحقاؽ إلذ الأساس النقدم كتحديد مكونات التدفق النقدم 
 (199، ص2014

 ( 125-124، ص ص2019يتم حساب لستلف التدفقات النقدية على النحو التالر: )بوفليح،-
الأنشطة الاستغلالية )العملياتية(= تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر الغتَ عادية+ تدفقات  من الدتأتية *صافي تدفقات الخزينة

 لم أف تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر الغتَ عادية=الخزينة الدرتبطة بالعناصر الغتَ عادية مع الع
 +التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن

 الدبالغ الددفوعة للموردين كالدستخدمتُ-
 الفوائد كالدصاريف الدالية الأخرل الددفوعة-
 الضرائب عن النتائج الددفوعة-

 =أنشطة الاستثمار*صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من 
 +التحصيلات الناتجة عن التنازؿ عن تثبيتات العينية اك الدعنوية

 الدسحوبات الخاصة بشراء تثبيتات مادية اك معنوية-
 الدسحوبات الخاصة بشراء تثبيتات مالية-

 عن التثبيتات الدالية الخاصة بالتنازؿ+التحصيلات 
 +التحصيلات الخاصة بفوائد التوظيف الدالية

 بوضة من النتائج الدستلمة+الحصص كالأقساط الدق
 *صلفي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل=
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 +التحصيلات الناتجة عن إصدار أسهم
 الحصص كالتوزيعات من النتيجة الددفوعة-

 +التحصيلات الدتأتية من القرض
 تسديدات القركض كالديوف الأخرل الدماثلة-

صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من +العملياتية( الخزينة الدتأتية من الأنشطة الاستغلالية)*تغتَ الخزينة في الفتًة= صافي تدفقات 
تغتَات سعر الصرؼ على السيولات كشبو  تأثتَات ±التمويل  أنشطةالاستثمار + صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من  أنشطة

 السيولات 
 ثانية كىي معادلة ـباستخداكما لؽكن حساب التغتَ في الخزينة -

 لخزينة عند افتتاح السنة الداليةا –السنة الدالية  إقفاؿتغتَات الخزينة في الفتًة = الخزينة عند 
ثانيا: الطريقة الغتَ الدباشرة " حيث يتم بموجبها تعديل رقم صافي الربح أك الخسارة بأثر العمليات غتَ النقدية كأية عناصر مؤجلة 

مدفوعات سابقة أك مستقبلية ككذلك عناصر حسابات النتائج أك النفقات الدرتبطة بتدفقات أك مستحقة متصلة بمقبوضات أك 
 (152، ص 2008نقدية من الأنشطة الاستثمارية أك التمويلية")شنوؼ، 

سمية، الغتَ الدباشرة كفق ما نص عليو النظاـ المحاسبي الدالر :) الجريدة الر  الخزية( الطريقةجدكؿ التدفقات النقدية )تدفقات 
 (36، ص2009

  : تدفقات الخزينة )الطريقة الغير المباشرة(01جدول ال 
 الفتًة من..............إلذ...............

 السنة الدالية
N-1 

 السنة الدالية
N 

  الدلاحظة

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية   
 صافي نتيجة السنة الدالية   

 تصحيحات من أجل:
 الاىتلاكات كالأرصدة
 تغيتَ الضرائب الدؤجلة

 تغتَ المحزكنات
 تغتَ الزبائن كالحسابات الدائنة الأخرل

 تغتَ الدوردين كالديوف الأخرل
 نقص اك زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب

 )أ(عن النشاط  الناجمةالخزينة تدفقات    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار    
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 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات    
 التحصيلات التنازؿ عن تثبيتات 

 (1تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج )
 الاستثمار)ب( الدرتبطة بعملياتتدفقات أمواؿ الخزينة    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل      
 الحصص الددفوعة للمسالعتُ    

 زيادة رأس الداؿ النقدم )الدنقودات(
 إصدار قركض 
 تسديد قركض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل)جـ(   
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+جـ (   
 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح    

 أمواؿ الخزينة عند الإقفاؿ
 (1العملات الأجنبية )تأثتَ تغتَات سعر 

 تغتَ أمواؿ الخزينة   
 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوؼ الدالية الددلرة. (1)

  بما أف الاختلاؼ بتُ الجدكلتُ يكمن فقط في كيفية حساب صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلاؿ سنبتُ ما يلي
 (127، ص2019بوفليح، مباشرة )كيفية حساب ىذه التدفقات باستخداـ الطريقة الغتَ 

 *صافي تدفقات الخزينة من الأنشطة الاستغلالية )العملياتية(
 +النتيجة الصافية للسنة الدالية

 +الاىتلاؾ كالأرصدة
 التغتَ في الضرائب الدؤجلة-
 التغتَ في الدخزكنات  -
 التغتَ في الزبائن كالحقوؽ الدماثلة-

 +التغتَ في الدوردين كالديوف الأخرل 
 +ناقص قيمة التنازؿ عن التثبيتات

 زائد القيمة التنازؿ عن التثبيتات-
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 المطلب الثالث: حالات خاصة متعلقة بقائمة التدفقات النقدية
 الفرع الأكؿ: التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية

عند حدكث عمليات ينتج عنها تدفق نقدم بالعملة الأجنبية في الدؤسسات الاقتصادية لغب على الدؤسسة اعداد قائمة التدفقات 
 كىي العملة الرسمية للمؤسسة النقدية بعملة موحدة 

ب على الدؤسسة اتباع ما التغتَ في أسعار الصرؼ العملات الأجنبية حيث لغ ثارأ ias 21كفق ما نص عليو الدعيار المحاسبي الدكلر
 يلي:

 .لذ العملة الرسمية للمؤسسة باستخداـ سعر الصرؼ السارم في تاريخ حدكث التدفق النقدمإ.ترجمة العمليات بالعملة الأجنبية 1
.لتسجيل العمليات بالعملة الأجنبية يسمح باستخداـ سعر صرؼ يقارب السعر الفعلي حيث لؽكن استخداـ متوسط سعر 2

 .رجح للفتًةالصرؼ الد
 ..لايسمح الدعيار باستخداـ سعر الصرؼ في تاريخ قائمة الدركز الدالر عند ترجمة التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية3
 .رباح كالخسائر غتَ المحققة كالناتجة عن التغتَات في أسعار الصرؼ بالعملة الأجنبية لا تعتبر تدفقات نقدية.الأ4
جل تسوية النقدية كما في حكمها أمن  النقدية كذلكالتغتَ في سعر الصرؼ على النقدية في قائمة التدفقات  أثر. لغب عرض 5

 (179، ص2012)القاضي كالرياف،  .في بداية كنهاية الفتًة
 الفرع الثاني: الفوائد كتوزيعات الأرباح 

نو لغب الإفصاح عن التدفقات النقدية الدقبوضة كالددفوعة من الفوائد كتوزيعات الأرباح أعلى  ias07نص الدعيار المحاسبي الدكلر
بشكل منفصل، سواء تم الاعتًاؼ بها كمصركؼ في قائمة الدخل أك تم رسملتها، كلغب على الدؤسسة تبويبها بطريقة تتصف 

 الاستثمارية اك التمويلية. بالثبات من فتًة لأخرل سواء اعتبرت تدفق نقدم من الأنشطة التشغيلية اك
نها تدفقات نقدية من الأنشطة أراء بالنسبة لتبويب ىذه التدفقات النقدية فبعض الدؤسسات تصنفها على أجماع إلا يوجد 

التشغيلية لأنها تدخل في تحديد صافي الربح اك الخسارة كالبعض الاخر يصنفها على انها تدفقات نقدية لنشاط تدويلي اك استثمارم 
 .تلأنها تدثل تكاليف الحصوؿ على موارد أكلية اك عوائد على الاستثمارا

التدفقات النقدية التشغيلية لدساعدة مستخدمي البينات الدالية في التعرؼ على  الددفوعة ضمنكقد صنف البعض توزيعات الأسهم 
 (194، ص2012)القاضي كالرياف،  يل.مقدرة الدؤسسة على سداد توزيعات الأسهم من التدفقات النقدية الناشئة من التشغ

 الفرع الثالث: الضرائب على الدخل
ك استثمارم لأنها أك تدويلي ألذ تدفق نقدم تشغيلي إب على الدخل من العناصر التي يصعب تصنيف تدفقها النقدم ئتعتبر الضرا

ف ينشئ تدفقها النقدم في فتًة لستلفة عن فتًة حدكثو أعن عمليات لستلفة لؽكن تصنيفها من الأنشطة الثلاثة كما لؽكن أ تنش
نو إتم تحديده ف إذانها نشاط تشغيلي عندما يصعب تحديد نوع التدفق النقدم الحادث كلكن ألذلك عادة ما يتم تصنيفها على 

د التقارير الدالية، الدعايتَ الدكلية لإعدا)تدويلي. ك أك استثمارم أليو نشاط تشغيلي إيصنف حسب نوع النشاط الذم ينتمي 
 (580- 579ص ، ص2012

 الفرع الربع: النشاطات الغتَ نقدية:
ينتج عنها تدفق نقدم مثل عملية اصدار الأسهم لشراء الأصوؿ،  ىناؾ عمليات لستلفة في الدؤسسات الاقتصادية لا

 اصدار السندات لشراء الأصوؿ، استبداؿ الأصوؿ الثابتة...الخ  ،سهمألذ إتحويل السندات 
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 ينتج عنها تدفق نقدم لا ك التمويلية التي تحدث كلاألستلف ىذه العمليات الدتأتية من احدل الأنشطة التشغيلية أك الاستثمارية 
ضمن ملحق البينات  كأجدكؿ قائمة التدفق النقدم  أسفلدراجها ضمن جدكؿ منفصل إالتدفق النقدم يتم  تسجل في قائمة

 .(73، ص2013)الدكرم كسلامة، الدالية. 
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 خلاصة الفصل:
ىم القوائم الدالية الحديثة بالنسبة لدستخدمي القوائم الدالية حيث تعطي ىذه القائمة أتعتبر قائمة التدفقات النقدية من  

فمعلومات التدفقات النقدية تساعد مستخدمي القوائم الدالية على تقدير إمكانية  التقليدية،معلومات لستلفة عن القوائم الدالية 
الألعية بالنسبة للمستثمر كالدقرض كبعض الجهات الأخرل التي تولر  تحقيق الدؤسسة للتدفقات الدستقبلية فهذه الدعلومات في غاية

 جل معرفة كضعية الدؤسسة.أىذه التدفقات عناية خاصة من 
كما تبرز ألعية التدفقات النقدية من الأنشطة الرئيسية للمؤسسة فالنقدية الدتأتية من الأنشطة التشغيلية تدؿ على مدل 

 نقدية داخلة كافية لتغطية التدفقات النقدية الخارجة اللازمة للتشغيل.قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات 
ك أك درجة الضصارىا أكتبرز ألعية التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية في كونها تقدـ مؤشر عن درجة توسع كلظو الدؤسسة 

 .انكماشها
في تدويل  ؤسسةتعطي صورة كاملة عن سياسات الدكما تأتي ألعية التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية في كونها 

 بالاقتًاض.ك التمويل أعملياتها من حقوؽ الدلكية 

 
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

الثانيالفصل   

علاقة قائمة التدفقات النقدية 
 بالأداء المالي للمؤسسة
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 :مهيدت
سسة بقسط كبتَ من اىتماـ الدفكرين كالدستَين كذلك من أجل تحديد مدل موضوع تقييم الأداء الدالر في الدؤ  لقد حظي

لصاعة الدؤسسة في تحقيق أىدافها ككذلك تسيتَ مواردىا ككل ىذا من خلاؿ دراسة كتحليل الدعلومة الدالية كالمحاسبية من خلاؿ 
التدفقات النقدية، كىو ما يستدعي التحليل الشامل باستخداـ النسب كالدعايتَ التي تساعد الدؤشرات الدالية كخاصة الدرتبطة بقائمة 

 في تقييم الأداء الدالر بالشكل الصحيح بالاعتماد على قائمة التدفقات النقدية كأىم النسب الدشتقة من أنشطتها الرئيسية.
 كقد تم تقسيم ىذا الفصل إلذ:

 لرالدا ماىية الأداءالدبحث الأكؿ: 
 تقييم الأداء الدالر للمؤسسةك الدبحث الثاني: نسب قائمة التدفقات النقدية 
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 المبحث الأول: ماهية الأداء المالي
تعتبر دراسة الأداء الدالر أحد الأساليب الدهمة في تحديد كضع الدؤسسة ماليا، فهو يكشف عن الكثتَ من العقبات التي 

تعتبر سببا في بعض الدشاكل الدطركحة في الدؤسسة، كيعتبر كذلك تقييم الأداء جانبا بالغ الألعية للرقابة كقياس أداء الدؤسسات 
 لتوجيهها لضو الدسار الأفضل. 

 الأداء المالي والعوامل المؤثرة عليه : تعريفالمطلب الأول
 الأداء الدالرتعريف الفرع الأكؿ: 

 ىناؾ عدة تعريفات للأداء الدالر نذكر منها:
مؤشرات مالية لقياس مدل إلصاز  استخداـلؽثل الأداء الدالر الدفهوـ الضيق لأداء الدؤسسات حيث يركز على 

الأىداؼ، كيعبر الأداء الدالر عن أداء الدؤسسة حيث أنو الداعم الأساسي للأعماؿ الدختلفة التي تدارسها الدؤسسة، 
في ميادين الأداء الدختلفة كالتي تساعد على تلبية  استثماريةكيساىم في إتاحة الدوارد الدالية كتزكيد الدؤسسة بفرص 

 (.45، ص2010أصحاب الدصالح كتحقيق أىدافهم )الخطيب،  احتياجات
الأىداؼ للوصوؿ إلذ  استخدمتهاكتحديد دقيق للمجالات التي ى أنو "كصف لوضع الدؤسسة الحالر كلؽكن تعريفو أيضا عل

 (.160، ص2019خلاؿ دراسة الدبيعات، الإيرادات، الدوجودات، الدطلوبات، كصافي الثركة" )ىادفي،  من
الأداء الدالر على أنو تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدل قدرتها على إنشاء قيمة كلرابهة  يعرؼ

على الديزانيات، جدكؿ حسابات النتائج، كالجداكؿ الدلحقة. كلكن لا جدكل من ذلك  الاعتمادالدستقبل، من خلاؿ 
ؤسسة النشطة في الدراسة، كعلى ىذا الأساس فإف كالقطاع الصناعي الذم تنتمي إليو الد الاقتصادمإف لد يأخذ الظرؼ 

للمؤسسة كمعدؿ لظو الأرباح، كمنو فإف الأداء الدالر للمؤسسة يعتٍ  الاقتصاديةتشخيص الأداء يتم بمعاينة الدردكدية 
الدختلفة. ا تقديم حكم لو قيمة على إدارة الدوارد الطبيعية كالدادية كالدالية الدتاحة للمؤسسة، كذلك لخدمة رغبات أطرافه

ضوء معايتَ لزددة سلفا. فالأداء الدالر يتجسد في قدرة الوظيفة  الدنتظرة فييعتب الأداء الدالر قياسا للنتائج المحققة أك  أم
سبق نستنتج بأف الأداء الدالر يتحقق في حالة قدرة الدؤسسة على بلوغ  السيولة. لشاالدالية على تحقيق التوازف الدالر كتوفتَ 

 (.186،187، ص2020الأمثل لدواردىا الدالية كالدادية )شرفي، بوشلاغم،  كالاستغلاؿبأقل التكاليف  أىدافها
 : مزايا الأداء الدالرالفرع الثاني

 (:59، ص2020الأداء الدالر يتسم بالآتي )جعفر كحبيب، 
 .لػفز الدؤسسة لبذؿ الدزيد من الجهد لتحقيق أداء مستقبلي أفضل 
  التي قد تواجو الدؤسسة كتحديد مواطن القوة كالضعف. فات كالدشاكلالالضراأداة لتدارؾ 
  أىداؼ الدؤسسةآلية أساسية كفعالة لتحقيق. 
  .أداة تعطي صورة كاضحة على الوضع الدالر القائم في الدؤسسة 
  في الدؤسسة. الاستثماركسيلة جذب الدستثمرين للتوجو في 

 الثالث: العوامل الدؤثرة على الأداء الدالر الفرع
 لؽكن تقسيم العوامل الدؤثرة على الأداء الدالر إلذ عوامل داخلية كإدارية كفنية كعوامل خارجية
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 أكلا: العوامل الداخلية كالإدارية كالفنية الدؤثرة على الأداء الدالر: 
 (491-490، ص ص2020كتتلخص العوامل الدؤثرة على الأداء الدالر بالتالر: )لعواؼ كقريد، 

التنظيمي: ىو الوعاء أك الإطار الذم تتفاعل فيو جميع الدتغتَات الدتعلقة بالدؤسسات كأعمالذا، ففيو تتحدد  الذيكل
علومات، حيث يتضمن الذيكل التنظيمي كالصلاحيات كالدسؤكليات كأساليب تبادؿ الأنشطة كالد الاتصالاتأساليب 

الكثافة الإدارية ىي الوظائف الإدارية في الدؤسسات كالتمايز الرأسي ىو عدد الدستويات الإدارية في الدؤسسات، كأما 
 الجغرافي من عدد الفركع كالدوظفتُ. كالانتشارالتمايز الأفقي فهو عدد الدهاـ التي نتجت عن تقسيم العمل 

لتنظيمي على أداء الدؤسسات من خلاؿ الدساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد كيؤثر الذيكل ا
الأعماؿ كالنشاطات التي ينبغي القياـ بها، كمن ثم تخصيص الدوارد لذا بالإضافة إلذ تسهيل تحديد الأدكار للأفراد في 

 القرار بأكثر فاعلية. اتخاذت ؤسساللالقرارات ضمن الدواصفات التي تسهل  اتخاذكالدساعدة على  الدؤسسات
، جيو الأداء كتنمية العنصر البشرمالقرار كأسلوب الإدارة كتو  اتخاذب|الدناخ التنظيمي: ىو كضوح التنظيم ككيفية 

القرار  اتخاذبالأداء، كأما  ارتباطهاكيقصد بوضوح التنظيم إدراؾ العاملتُ مهاـ الدؤسسة كأىدافها كعملياتها كنشاطاتها مع 
، أما أسلوب الإدارة فيضمن تشجيع العاملتُ على لاتخاذىاذه بطريقة عقلانية كتقييمها كمدل ملائمة الدعلومات ىو أخ

 الدبادرة الذاتية أثناء الأداء، أما توجيو الأداء فيتم بو التأكد من مدل أداء العامل كتحقيق مستويات عاليا من الأداء.
من الناحيتتُ الإدارية كالدالية،  ككفاءتوالأداء بصورة إلغابية، حيث يقوـ الدناخ التنظيمي على ضماف سلامة 

كإعطاء معلومات لدتخذم القرارات لرسم صورة للأداء كالتعرؼ على مدل تطبيق الإداريتُ لدعايتَ الأداء في تصرفهم في 
 أمواؿ الدؤسسات.

الدهارات كالطرؽ الدعتمدة في الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة، كالتي تعمل  عن الأساليب ىي عبارةالتكنولوجيا:  ج|
، كيندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب، كتكوف بالاحتياجاتعلى ربط الدصادر 

كتكنولوجيا الدفعات  الاستمرارية كفقا للمواصفات التي يطلبها الدستهلك، كتكنولوجيا الإنتاج الدستمر التي تلتزـ بمبدأ
 الكبتَة.

كعلى الدؤسسات تحديد نوع التكنولوجيا الدناسبة لطبيعة أعمالذا كالدنسجمة مع أىدافها كذلك بسبب أف 
التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو الدؤسسات، كالتي لا بد لذذه الدؤسسات من التكيف مع التكنولوجيا 

كتعديل أدائها كتطويره بهدؼ الدوائمة بتُ التقنية كالأداء، كتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها تغطي  كاستيعابها
 جوانب متعددة من القدرة التنافسية، كخفض التكاليف كالدخاطرة كالتنويع بالإضافة إلذ زيادة الأرباح كالحصة السوقية.

متوسطة أك كبتَة الحجم، حيث يوجد عدة  لذ مؤسسات صغتَة أكإ الدؤسساتد| الحجم: يقصد بالحجم ىو تصنيف 
 مقاييس لحجم الدؤسسة منها: إجمالر الدوجودات أك إجمالر الودائع أك إجمالر الدبيعات أك إجمالر القيمة الدفتًية.

كيعتبر الحجم من العوامل الدؤثرة على الأداء الدالر للمؤسسات سلبا، فقد يشكل الحجم عائقا لأداء 
ؤسسات حيث أنو بزيادة الحجم فإف عملية إدارة الدؤسسة تصبح أكثر تعقيدا كمنو يصبح أدائها أقل فعالية كإلغابا، الد

 من حيث أنو كلما زاد حجم الدؤسسة يزداد عدد المحللتُ الداليتُ الدهتمتُ بالدؤسسة، كأف سعر الدعلومة للوحدة الواحدة 
حجم الدؤسسات، كقد أجريت عدة دراسات حوؿ علاقة الحجم بأداء الدؤسسات،  الواردة في التقارير الدالية يقل بزيادة

 كبينت أف العلاقة بتُ الحجم كالأداء علاقة طردية.
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 ثانيا: العوامل الخارجية الدؤثرة على الأداء الدالر
، الأنصارم)تواجو معظم الدؤسسات لرموعة من الدتغتَات الخارجية التي تؤثر على الأداء الدالر نذكر ألعها: 

 (155ص
 .منافسة الدؤسسات الأخرل العاملة في نفس نوع النشاط 
 ؤسسات.القوانتُ كالقواعد كالسياسات الجمركية كالضريبية التي تطبق على الد 
 كالسياسات الدالية بالدكلة الاقتصادية الحالة. 
 .درجة التقدـ التكنولوجي الدتوقع في إنتاجية الدؤسسة 

تستطيعو الدؤسسة ىو  الدؤسسة للتحكم في ىذه العوامل الخارجية، إف أقصى ما كىناؾ صعوبة تواجو إدارة
توقع الأحداث الدستقبلية لذذه الدتغتَات الخارجية، كلزاكلة إعداد لرموعة من السيناريوىات البديلة لسلوؾ الدؤسسة 

( كذلك لدواجهة   .ستقبلالتطورات الدتوقعة في الدالدتوقع )خاصة بنود لزفظة الأصوؿ كالخصوـ
 المطلب الثاني: عملية تقييم الأداء المالي

الدالر باىتماـ كاسع من قبل الدفكرين كالباحثتُ كونو لؽثل أحد الركائز الأساسية الدعتمد  داءالأعملية تقييم  حظيتلقد 
 عليها لدعرفة مسارات أنشطة الدؤسسة، كسنقوـ في ىذا العنصر بتقديم مفهوـ لتقييم الأداء الدالر كأىم الدعايتَ الدتعلقة بو.

 تقييم الأداء الدالرتعريف الفرع الأكؿ: 
يم الأداء الدالر على أنو "تقديم حكم ذك قيمة على إدارة الدوارد الطبيعية كالدادية كالدالية الدتاحة للمؤسسة لؽكن تعريف تقي

لإشباع رغبات أطرافها الدختلفة، كبمعتٌ حرفي يعتبر تقييم الأداء الدالر للمؤسسة قياسا للنتائج المحققة أك  الاستجابةكعلى طريقة 
 (.38، ص2000سلفا" )جمعة،  الدنتظرة في ضوء معايتَ لزددة

الأداء الدالر تلك العمليات التي تقيس الأداء الجارم أم الحالر كتقوده إلذ أىداؼ معينة، لزددة مسبقا"  يقصد بتقييم"
 (.33، ص2021)قركش، فضيلي كعز الدين، 

 الفرع الثاني: معايتَ تقييم الأداء الدالر
يلي: )حبيش  لى لرموعة من الدعايتَ كالتي يوجزىا الباحثوف عبر ماعيرتكز المحلل الدالر عند تقييمو للأداء الدالر للمؤسسة 

 (500، ص2020كقطاع، 
دراسة أدائها في الداضي،  على انطلاقاالدعايتَ على الحكم على أداء الدؤسسة الحالر الدعايتَ التارلؼية: تعتمد ىذه  أ|

 .الاقتصاديةعبر مقارنة قيمة الدقياس الحالر مع قيمتو في الداضي عند نفس الدؤسسة  ذلككيكوف 
الدعايتَ الدستهدفة )الدخطط لذا(: ىي الدعايتَ التي تكوف بمثابة أىداؼ تسطرىا الدؤسسة كتتخذىا كمعيار لتقييم ب|

 كأىداؼ. أدائها عبر مقارنة النتائج المحققة بتلك الدوضوعة
صناعية )القطاعية(: ىي الدعايتَ الدوضوعة من قبل ىيئات لستصة لزلية أك دكلية بالنسبة للصناعات الدنتمية الدعايتَ ال ج|

 إلذ نفس قطاع النشاط، كعلى أساسها يتم تقييم أداء الدؤسسة بالدقارنة مع معايتَ القطاع الذم تنتمي إليو.
كجود خاصية متأصلة تأخذ شكل قيمة ثابتة لنسب معينة الدعايتَ الدطلقة )النمطية(: الدعيار الدطلق يستند على  د|

بتقييم الأداء الدالر للمؤسسة من خلاؿ مقارنة الدقياس المحسوب مع  الدالر ، إذ يقوـ المحلللدؤسساتمشتًكة بتُ جميع ا
 الدعيار النمطي.
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  المطلب الثالث: خطوات تقييم الأداء المالي
 (312، ص2021 بوعلي،)بن ختَة كبن  :خطوات تقييم الأداء الدالر

  تحديد معايتَ الأداء: كيقصد بتحديد معايتَ الأداء تحديد أداء معيارم )مقدر( لؽكن من خلالو الدقارنة بالأداء
 الفعلي كالأداء المحقق.

  بالأداء الدالر الدالية كالتقارير السنوية الدتعلقة  قوائم: من خلاؿ الحصوؿ الالالضرافاتقياس الأداء الفعلي كتحديد
 مؤشرات كمقاييس لزددة سلفا. كاستعماؿللمؤسسة، 

  الالضراؼ: من خلاؿ خطوات تحليل دقيق لدخرجات القياس كتحديد درجة الالضرافاتتقييم الأداء كتحليل 
 .الالضرافاتكالبحث في مسببات 

  ىنا يتجلى الدكر لعملية ، ك الالضرافاتالازمة لتصحيح  كالاقتًاحات: يتم كضع التوصيات الالضرافاتتصحيح
 لذا. رسومةفي تحقيق الأىداؼ الد الاقتصاديةتقييم الأداء الدالر في الدؤسسة 

 المطلب الرابع: أهمية تقييم الأداء المالي وأهدافه
 : ألعية تقييم الأداء الدالرالفرع الأكؿ

كالتعرؼ على الدعوقات كالسلبيات تبرز ألعية تقييم الأداء الدالر في حاجة الدؤسسة إلذ قياس أدائها السابق 
 كنقاط الضعف الدوجودة بغرض تصحيحها لتحستُ الأداء الدستقبلي، كما تشمل ألعية تقييم الأداء الدالر للمؤسسة ما

 (163-162، ص ص 2019يلي: )ىادفي، 
 ن ذكم الدصلحة في يهدؼ الأداء الدالر إلذ تقييم أداء الدؤسسة من عدة زكايا بطريقة تخدـ كل مستخدمي البيانات م

 .من البيانات التي يوفرىا لتًشيد القرارات الدالية للمستخدمتُ كالاستفادةالدؤسسة، 
  يعتبر أداة للتشخيص الدالر كالتعرؼ على الوضعية الدالية للمؤسسة خلاؿ فتًة معينة، كما لؽكن من تحديد قيمتها في

 السوؽ الدالر.
 بمتابعة كمراقبة النتائج الدالية المحققة من النشاط للتعرؼ على أسباب لظوىا أك تراجعها. يسمح 
 .لؽكن من إجراء عمليات التحليل كالدقارنة للنتائج الدالية للسنوات السابقة أك مع الدؤسسات الدنافسة 
  أك الأزمات الدالية  الاقتصادمود كالدالية السائدة كحالات الرك الاقتصاديةالدساعدة في التعرؼ على ظركؼ البيئة

 الإجراءات الازمة للتكيف معها. كاتخاذ
  ،لؽكن من تقديم رؤية مستقبلية كاضحة حوؿ أداء الدؤسسة من خلاؿ التنبؤ بقيمة العوائد الدتوقع تحقيقها مستقبلا

 نشاطها. استمرارإلذ جانب التنبؤ بفرضية 
  افها في الأجل القصتَ أك الطويلالدؤسسة لأىديساعد في التعرؼ على درجة تحقيق. 
 .يعتبر أداة تحفيز للمستَين كالعماؿ في الدؤسسة لدضاعفة المجهودات بهدؼ تحقيق نتائج أفضل 

 الفرع الثاني: أىداؼ تقييم الأداء الدالر
 (97، ص2021تهدؼ عملية تقييم الأداء الدالر إلذ تحقيق عدة أىداؼ تتمثل فيما يلي: )سحنوف، 

 .معرفة مستول إلصاز الدؤسسة للوظائف الدكلفة بأدائها كمقارنتها بتلك الوظائف الددرجة في خطتها 
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 الكشف على نقاط الخلل في الدؤسسة من أجل كضع الحلوؿ الدناسبة لذا . 
  الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا أكبر كبتكاليف أقل. داـاستخالوقوؼ على مدل كفاءة 
  بتُ طموح الدؤسسة كإمكانياتها  الدوازنات التخطيطية ككضع مؤشراتها في الدسار الذم يسمح بتوازف ماتصحيح

 الدتاحة.
 الأداء المالي للمؤسسة نسب قائمة التدفقات النقدية وتحليل :المبحث الثاني

من جدكؿ التدفقات النقدية بغرض التحليل، كتختلف  استخراجهاتوجد العديد من الدؤشرات كالنسب الدالية التي لؽكن 
 .النسب الدالية التي تخدـ أىدافو اختيارىذه النسب كالدؤشرات حسب أغراض المحللتُ الداليتُ، لذلك لغب على المحلل الدالر 

 تقييم السيولة الأول: نسبالمطلب 
 الفرع الأكؿ: تعريف نسب السيولة
، 2015على قدرة الدؤسسة على سداد ديونها الدستحقة في الأجل القصتَ" )راضي،  الاستدلاؿ"كىي مقاييس لؽكن بها 

  (.138ص
"كتهدؼ ىذه المجموعة من النسب إلذ تقييم القدرة الدالية للمؤسسة على الددل القصتَ، ذلك من خلاؿ قياس قدرة  

" استحقاقهاالقصتَة الأجل بتدفقاتها النقدية العادية الناتجة عن عمليات التشغيل في مواعيد  التزاماتهاالدؤسسة على مقابلة 
 (.303، ص2013)الشواكرة، 

 الفرع الثاني: تقييم السيولة
في الددل  التزاماتهاتعرؼ السيولة بأنها قدرة الدؤسسة على تحويل أصولذا إلذ نقدية حتى تتمكن من سداد 

، كتقوـ نسب السيولة بربط الأصوؿ الدتداكلة بالخصوـ الدتداكلة لدعرفة الوضع الدالر للمؤسسة في ااستحقاقهالقصتَ عند 
الفتًة قصتَة الأجل، كترتبط قوة أك ضعف سيولة الدؤسسة بمدل توفر التدفق النقدم الصافي  من الأنشطة التشغيلية، 

هذا يعتٍ أف ىناؾ فائضا نقديا لؽكن لإدارة الدؤسسة أف فإذا كاف التدفق النقدم الصافي من الأنشطة التشغيلية موجبا ف
 (.184، ص2012أك في تسديد الديوف طويلة الأجل )شنوؼ، الاستثماريةتستخدمو إما في توسيع الأنشطة 

 الفرع الثالث: نسب تقييم السيولة
 يلي: الدؤسسة مالتقييم سيولة  كاستعمالذافقات النقدية من جدكؿ التد اشتقاقهامن أىم النسب التي لؽكن 

 أكلا: نسبة تغطية النقدية
 الأصوؿ السائلة            

 =                                     الاحتسابطريقة 
 اليومية الدتوقعة التشغيليةالدصركفات  

 
 الاستهلاؾتكلفة الدبيعات الدتوقعة كالدصاريف الإدارية كالعمومية مطركحا منها  التشغيليةكيقصد بالدصركفات 

 360كالدصاريف غتَ النقدية، أما الدعدؿ اليومي لذذه التكاليف فهو حاصل قسمة لرموعها على عدد أياـ السنة )
(. كما لؽكن حساب الدصركفات التشغيلية اليومية حسب الصيغة التالية:  يوـ
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 كالفوائد كالضرائب الاستهلاكاتالأرباح قبل -الدبيعات 
 = 

360 
كتستخدـ نسبة التغطية النقدية لرصد الفتًة الزمنية التي لؽكن للمؤسسة خلالذا تدويل نفقاتها التشغيلية اليومية 

 (.37-36، ص ص2008على السيولة الدتوفرة لديها )الشيخ،  اعتماداالدتوقعة، 
 ثانيا: نسبة الددفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوف

 من خلاؿ الدعادلة الآتية: كيتم حسابها"
 فوائد الديوف

 = 
 صافي التدفق النقدم من الأنشطة التشغيلية

 
ىذه النسبة مؤشر سيئ، كينبئ بمشكلات قد تواجهها الدؤسسة في لراؿ السيولة الازمة لدفع الفوائد الدستحقة  ارتفاعإف 

 (.192، ص2013للديوف" )عثماف، 
 النشاط التشغيليثالثا: نسبة التدفق النقدم من 

إف ىذه النسبة يتم التعبتَ عنها بصيغ لستلفة كلها مرتبطة بمقدرة صافي التدفق النقدم من النشاط التشغيلي في 
 التزاماتهاالدؤسسة قصتَة الأجل أك طويلة الأجل أك كليهما، ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على تغطية  التزاماتتغطية 

 لأنشطة التشغيلية، كتحسب كما يلي:الدتداكلة من خلاؿ التدفقات من ا
الدتداكلة  الالتزاماتنسبة التدفق النقدم من النشاط التشغيلي= صافي التدفق النقدم من النشاط التشغيلي + 

 (.344 - 343ص ، ص2021)لػي، 
 تقييم جودة الأرباح  الثاني: نسبالمطلب 

 الفرع الأكؿ: تعريف نسب الربحية
الربحية كسيلة ىامة لتقويم كفاءة إدارة الدؤسسة  أرباح، كمؤشراتالنسب تقيس مدل قدرة الدؤسسة على تحقيق  "كىذه

 (.148، ص2017لدواردىا كتحقيق عوائد لرزية على تلك الدوارد" )أحمد كالسيد،  الاقتصادية
ح من خلاؿ قيامها في تحقيق الأربا  مقدرة الدؤسسةكىي تلك النسب التي لؽكن من خلالذا الحكم على 

 بنشاطاتها الدختلفة.
كيهتم الدستثمركف كالدسالعوف بهذا النوع من النسب الدالية، حيث أف ىدفهم الأساسي يتًكز في معرفة مدل إمكانية الدؤسسة على  

منها أك  اراتهماستثمفي تلك الدؤسسة كزيادة  الاستثمارفي عملية  الاستمرارتحقيق أقصى الأرباح الدمكنة لكي يكوف بمقدكرىم 
العكس، إذ أنو من الواضح أف أم الدؤسسة تكوف لذا القدرة على تحقيق الأرباح فإف قيمتها السوقية سوؼ ترتفع من خلاؿ زيادة 

 (.109، ص2011الطلب على أسهمها كالعكس صحيح )الحبيطي كلػي، 
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 الفرع الثاني: تقييم جودة الربحية
تتصف الأرباح المحاسبية بدرجة أعلى من عدـ الدوضوعية بالدقارنة مع التدفقات النقدية. كىذا يعتٍ بأنو في بعض 
الحالات قد يشك المحلل بمصداقية الأرقاـ الدعلن عنها، كبالدقابل فإف أرقاـ التدفق النقدم الدعلن عنها تتسم بدرجة أعلى 

 عاـ، كلماعلى مقاييس الأداء النقدية. كبشكل  بالاعتمادودة الأرباح من الدصداقية. لذلك لؽكن للمحلل تقييم ج
نوعية كجودة الأرباح. حيث أف تحقق أرباح كفق أساس  ارتفعتالنقدية الدتحصلة من الأنشطة التشغيلية كلما  ارتفعت

 (.88، ص2017يعتٍ بالضركرة تحقيق تدفق نقدم مرتفع )الحكيم،  لا الاستحقاؽ
معلومات لؽكن عن طريقها التمييز بتُ صافي الدخل كصافي التدفق النقدم، على أساس  حيث تقدـ القائمة

، في حتُ لػدد صافي التدفق النقدم على الأساس النقدم، الاستحقاؽأف صافي الدخل  يتم تحديده  بموجب أساس 
نقدم مرتفع، كمن الدعركؼ كتطبيقا لذلك فقد تحقق الدؤسسة رقم مرتفع من صافي الدخل كلا يعتٍ ذلك تحقيقها تدفق 

جودة أك نوعية أرباح الدؤسسة كالعكس صحيح،  ارتفاعصافي التدفق النقدم من نشاط التشغيل يشتَ إلذ  ارتفاعأف 
فضلا عن تحديد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة لغعل بالإمكاف إجراء مقارنة سليمة بتُ كضعها 

لاؾ الدستخدمة للأصوؿ الثابتة )أحمد لطفي، تتلف عنها في طرؽ الإىسة أخرل تخم مع الوضع النقدم لدؤسالنقد
 (281، ص2006

 الفرع الثالث: نسب تقييم جودة الأرباح
 يلي:  من أىم نسب تقييم جودة الأرباح الدتعلقة بقائمة التدفقات النقدية نذكر ما

 أكلا: نسبة كفاية التدفقات النقدية
 ة التالية:كتحسب ىذه النسبة بالعلاق

 التدفقات النقدية من التشغيل
                = 

 +التوزيعات + مدفوعات الديوف طويلة الأجل النفقات الرأسمالية طويلة الأجل
كتوضح ىذه النسبة ما إذا كانت أعماؿ الدؤسسة توفر نقدية كافية من التشغيل لدواجهة النفقات الازمة لذيكل 

 رأس الداؿ الحالر كتوسعات الأصوؿ الدستقبلة. 
الدؤسسة على الدائنتُ كالدلاؾ في طلب  اعتمادىذه النسبة من الصفر، كلما زاد  اقتًبتكبصفة عامة كلما 

 الدصركفات الرأسمالية  اتجاهالدزيد من التمويل الإضافي، لتنفيذ برامج التوسع في الأصوؿ الثابتة كالعكس صحيح، كيسبب 
 الالطفاضعلى ىذا  استمرتإلا إذا  انزعاجامن عاـ لآخر، فإف النسبة التي تقل عن الواحد لا تسبب  للاختلاؼ

 (580، ص2000ن فتًة لزاسبية )حماد، لأكثر م
 ثانيا: نسبة النقدية من النشاط التشغيلي

 كتحسب كفق العلاقة التالية: 
 صافي التدفق النقدم التشغيلي

                                      = 
 صافي الدخل
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 كتوضح ىذه النسبة مدل مقدرة أرباح الدؤسسة على توليد تدفق نقدم تشغيلي.
 نسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدم التشغيلي ثالثا:

 كتحسب كفق العلاقة التالية:
 صافي التدفق النقدم التشغيلي

                                        = 
 لرموع الأصوؿ

، ص 2020كأحمد قايد،  ىلايلي)تشغيلي كتوضح ىذه النسبة مدل مقدرة أصوؿ الدؤسسة عل توليد تدفق نقدم 
 (.230-229ص

 رابعا: نسبة صافي التدفق النقدم التشغيلي إلذ الدبيعات
 كىي نفسها نسبة التدفق النقدم التشغيلي:

 كترتبط ىذه النسبة بتُ التدفقات التشغيلية من جهة كالدبيعات المحققة من جهة أخرل كتحسب بالعلاقة التالية:
 صافي تدفقات نشاط التشغيل

                                 = 
 الدبيعات

حيث الدبيعات النقدية مصدر أساسي للتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة، كالحصوؿ على مؤشر عاؿ لذذه 
، 2006الدتبعة من قبل الدؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنها )خنفر كالدطارنة،  الائتمافالنسبة يبتُ كفاءة سياسة 

 (.218ص
 تقييم سياسات التمويل )السياسات المالية( نسب الثالث:المطلب 

 الفرع الأكؿ: تعريف سياسات التمويل
يعتبر تدويل الدؤسسات تطور طبيعي للوظيفة الدالية في الدؤسسة، فلم تعد الوظيفة قاصرة على مسائل إجرائية 

كىيكل  الاستثمارإلذ لرالات أكثر تأثتَا على مستقبل الدؤسسة تتعلق بقرارات  امتدتركتينية كإعداد التقارير الدالية، بل 
 التمويل إضافة إلذ قرارات توزيع الأرباح.

 كيتعتُ الإشارة إلذ أف تدويل الدؤسسات يرتبط بالدوارد الدتاحة أماـ الدؤسسة من أجل: 
 الحصوؿ على ىذه الدوارد بأقل تكلفة. 
 ئدتوزيعها بصورة تحقق أعلى عا. 

، 2006بالطبع تعظيم ثركة الدلاؾ كأصحاب رأس الداؿ كالدسالعتُ )أحمد لطفي،  ذلككيستهدؼ  
 (.417ص

 الفرع الثاني: تقييم سياسات التمويل
توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات لؽكن عن طريق تحليلها بواسطة الدؤشرات الدناسبة كمقارنتها لعدد من 

 كفاءة  الدؤسسة في لراؿ السياسات الدالية.السنوات التعرؼ على مدل  
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 الفرع الثالث: نسب تقييم سياسات التمويل
 يلي:  من أىم نسب تقييم سياسات التمويل الدتعلقة بقائمة التدفقات ما

 أكلا: نسبة التوزيعات النقدية
 كتقاس ىذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 التوزيعات النقدية للمسالعتُ
 نسبة التوزيعات النقدية = 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
كتعكس ىذه النسبة سياسة توزيع الأرباح على الدسالعتُ، كمدل قدرة التدفقات النقدية التي توفرىا الأنشطة 

  أخرل.ىذه التوزيعات من فتًة إلذ كاستقرارالدؤسسة في توزيع الأرباح  التزاماتالتشغيلية على مواجهة 
 ثانيا: نسبة متحصلات الفوائد كالتوزيعات

الدالية في الأسهم كالسندات  الاستثماراتمؤشرنا عن مدل ألعية الدتحصلات النقدية من كتوفر ىذه النسبة 
 مقارنة بالتدفقات النقدية للمؤسسة من أنشطتها التشغيلية كتحسب بالعلاقة التالية: 

 متحصلات الفوائد كالتوزيعات
 متحصلات الفوائد كالتوزيعات =نسبة 

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية
 (.167-166، ص ص2000لزمد كإسماعيل كنور، )الرأسمالر ثالثا: نسبة الإنفاؽ 

 كالطفاضفي الأصوؿ الثابتة،  الاستثمارإف قياس ىذه النسبة يوفر مؤشرنا عن مدل مسالعة مصادر التمويل في 
الدالية. كلذلك فإف ىذه النسبة توفر مؤشرنا  الاستثماراتفي الدخزكف كزيادة  الاستثمارد يكوف نتيجة ىذه النسبة ق

 من قبل الدؤسسة. كتقاس ىذه النسبة بالعلاقة التالية: استثماراتهم استخداـللمستثمرين كالدقرضتُ عن كيفية 
 الإنفاؽ الرأسمالر

 نسبة الإنفاؽ الرأسمالر= 
 الداخلة من إصدار أسهم كقركض طويلة الأجل التدفقات النقدية
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 خلاصة الفصل:
في عملية تقييم الأداء الدالر، كقائمة  التحليل الدالر باستخداـ النسب الدالية من الوسائل التي تعتمد عليها الدؤسسةيعتبر 

كالتي تساعد مستخدميها في معرفة كجدكؿ حسابات النتائج  التدفقات النقدية من بتُ القوائم الدالية إلذ جانب قائمة الديزانية
لتعرؼ على صافي التدفقات النقدية من كل نشاط الوضعية الدالية للمؤسسة لأنها تقسم التدفقات النقدية إلذ ثلاثة أنشطة رئيسية 

النقدية من الأنشطة التشغيلية  على حدل بصورة مستقلة، خاصة كأف الكثتَ من مستخدمي القوائم الدالية يعتقدكف أف التدفقات 
 ىي الأىم.

كيعتبر الاعتماد على الدؤشرات الدالية الدشتقة من  قائمتي جدكؿ حسابات النتائج كالتدفقات النقدية أفضل من الاعتماد        
نسب الدالية  الدشتقة على قائمة جدكؿ حسابات النتائج كحدىا، خاصة عندما يتعلق الأمر  بعملية تقييم الأداء الدالر، كتساعد ال

 من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة كجودة الارباح كالسياسات الدالية التي تتبعها الدؤسسة.  
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 هيد:تم
بعد التعرؼ على الإطار النظرم لقائمة التدفقات النقدية كدكرىا في تحستُ الأداء الدالر للمؤسسة في الفصلتُ السابقتُ، 

-2017     التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة فرعسنقوـ في ىذا الفصل بصب البحث النظرم على الواقع العلمي لدؤسسة نفطاؿ 
 حيث سيتم تحليل الأداء الدالر للمؤسسة باستخداـ نسب قائمة التدفقات النقدية لغرض تحستُ أدائها الدالر مستقبلا. 2019

 لذا سنقوـ بتقسيم ىذا الفصل إلذ: 
 الدبحث الأكؿ: التعريف بمؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة

 التسويق بسكرةالدبحث الثاني: عرض القوائم الدالية لدؤسسة نفطاؿ فرع 
2019-2017الدبحث الثالث: تحليل الأداء الدالر لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة باستخداـ قائمة التدفقات النقدية للفتًة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

الفصل الثالث: تحليل الأداء المالي لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة باستخدام قائمة التدفقات 
 النقدية

 

32 
 

 المبحث الأول: التعريف بمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة
حيث سنعرض في الدطلب الأكؿ لمحة تارلؼية عن نشأة بحث إلذ ثلاث مطالب، للتعريف بالدؤسسة قسمنا ىذا الد   

الح الدوجودة فيو، كأختَا سنعرض الدؤسسة كتطورىا إلذ الشكل الحالر الدعركفة بو، ثم سنتطرؽ إلذ الذيكل التنظيمي كمهاـ كل الدص
 .إليها ىم منتجات الدؤسسة كالأىداؼ التي تسعىأ

 سسةالمطلب الأول: لمحة تاريخية عن أصل ونشأة المؤ 
تأسست مؤسسة سوناطراؾ التي تهتم بالتنقيب كإنتاج كتسويق  1963-12-31الدؤرخ في  491بموجب مرسوـ      

الدواد البتًكلية، ككانت مهمتها في بداية الأمر تتمثل في نقل كتسويق الدنتجات البتًكلية كالغازية الدستخرجة من باطن الأرض كقد 
كالتحويل، حيث تم إنشاء عدة أقساـ تتولذ لستلف الدهاـ الدوكلة إليها كىي: قسم  اتسعت مهاـ سوناطراؾ إلذ لراؿ البحث

البحث كالتنقيب ، قسم الإنتاج كالتصفية، قسم التسويق كقسم النقل ككاف الذدؼ الرئيسي للشركة ىو السيطرة على التكنولوجيا 
لاستقلاؿ الاقتصادم لاسيما كأف قطاع المحركقات يعتبر الدتصلة بهذه الأقساـ  كالتحكم في استغلاؿ الثركات الوطنية كتحقيق ا

 الدموؿ الرئيسي كالاستًاتيجي بالنسبة للسياسة الاقتصادية الوطنية.
كمع مركر الزمن طرحت فكرة ضخامة الدؤسسة كمن ثم تقسيمها كقد كانت الغاية من التقسيم تتمثل في إتاحة الحرية      

ديد أنشطة مع سوناطراؾ في لراؿ البيع كالشراء كفي لراؿ تكرير كتوزيع الدنتجات البتًكلية كضماف رأس الداؿ الخاص بكل فرع كتح
 كالغازية.

الدؤرخ في  80-101إعادة ىيكلة سوناطراؾ انبثقت الدؤسسة الوطنية نفطاؿ بموجب الدرسوـ رقم  إطاركفي      
 عن طريق إجراء مسابقة كطنية نظمت خصيصا لذذا الغرض. كقد تم اختيار اسم نفطاؿ 06/04/1980

 نفط: كتعتٍ البتًكؿ الخاـ دلالة على نشاط الدؤسسة.
 اؿ: تدؿ على الأحرؼ الأكلذ للجزائر.

 ERDP(Entreprise Nationale deكلقد تقرر تأسيس الدؤسسة الوطنية لتكرير كتوزيع الدواد البتًكلية     
Raffinage et de Distribution des produits Protroliers.)  تحت كصاية كزارة الصناعات الكيماكية

كعلى الذياكل كالوسائل كالأملاؾ  06/04/1980بتارسخ 102-20الدرسوـخلاؿ التحويلات التي أحدثها  كالبتًككيماكية من
كلكن ، 01/01/1980رعت عملها بتاريخ كاليد العاملة التابعة لدؤسسة سوناطراؾ في لراؿ تكرير كتوزيع الدواد البتًكلية كالتي ش

تقسيم العمل بسبب زيادة نشاط القطاع كضخامة الدهاـ الدنوطة بالدؤسسة جعلت الفصل بتُ العمليتتُ أمرا ضركريا، كذلك  ضركرة
 لعملية التكرير في حتُ اتجهت مؤسسة نفطاؿ لتهتم بالتوزيع كالتسويق فقط. naftec، حيث تفرغت مؤسسة نفتاؾ 1987سنة

تم إعادة ىيكلة الدؤسسة نفطاؿ بدكف صلاحيات التكرير تحت  1987الدؤرخ في  87/189كىكذا كبموجب الدرسوـ رقم      
دج، 15.650.000.000.00اسم الدؤسسة الوطنية لتسويق كتوزيع الدواد البتًكلية نفطاؿ مؤسسة ذات أسهم برأس ماؿ 

 .(11: 10، س2022مارس 20ياني شهيناز،)بر  الدستول الوطتٍعامل على  30000كتشغل ما يناىز 
 39عقب زيادة في الإنتاج زاد توسعها ليصل إلذ  1992لقد شهدت الدؤسسة عدة تغتَات ىيكلية متتالية  ففي سنة 

  (Division)أقساـ 3موازاتا مع تحويلها إلذ شركة ذات اسهم تم تقسيمها إلذ  1998كحدات مستقلة، كفي سنة  9مقاطعة ك
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خلق  2000في إطار إثراء تركيبة الدؤسسة كالتي تدخض عن كجودىا عدة نتائج، حيث تم سنة  GPL, CLP,AVMكىي: 
من أجل كصل نفطاؿ بعالد الدعلومات الحديث، كما تم في نفس السنة تنظيم مدرية الشؤكف CTIمركز للمعالجة الدعلوماتية 

كالدناطق التابعة لذا، كلكن ىذا  clpك GPLسمي ، كأنشئت قسم خاص بالزفت كأعيد تنظيم كل من قDASCالاجتماعية 
( كالدناطق بالدقاطعات branchesالقسم لد يعمر طويلا ليتم اعتماد تنظيم آخر بعد سنة كاحدة كاستبداؿ الأقساـ بفركع )

(districtsكىو التنظيم الحالر حيث أصبحت الدؤسسة من عدد من الفركع مقسمة حسب طبيعة الدواد التي تشغل حيز ) 
 (11 :10، س2022مارس 20شهيناز،)برياني  فركع أساسية كىي: 5تتكوف من  لصدىانشاطها كبذلك 

 فرعCOM  .كيهتم بتوزيع كتسويق الدنتجات النفطية كوقود المحركات كالزيوت كالعجلات كغتَىا من مواد الصيانة الخاصة : 
  فرعCBR كيهتم بالتخزين كالإمداد بالوقود : 
  فرعAVM : .كيهتم بتسويق كقود السفن كالطائرات 
  فرعGPL  كيهتم بتوزيع كتسويق غاز البتًكؿ الدميع بنوعيو البوتاف كالبرباف ككذا الستَغاز : 
  فرعBITUME .كيسوؽ الزفت كمشتقاتو الدوجهة لاستعمالات لستلفة : 

  نظرة عامة حوؿ مقاطعة التسويق نفطاؿ بسكرة:
( للمؤسسة الوطنية لتسويق كتوزيع الدواد البتًكلية، فرع التسويق 12تعتبر ىذه الدقاطعة إحدل الدقاطعات الاثنا عشر )

NAFTAL BRANCHE COM  بموجب قرار صادر عن  1984فيفرم  21، تم إنشاء مقاطعة نفطاؿ بسكرة
تحولت كحدة نفطاؿ إلذ منطقة توزيع، تقع  24/11/1984الدؤرخ في  70/84إدارة مقاطعة نفطاؿ الرئيسية ، كبموجب الدرسوـ 

 مقاطعة التسويق بسكرة كالدركز الدتعدد الدواد في الدنطقة الصناعية لولاية بسكرة.
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 ومهام المصالح نفطال فرع التسويق بسكرة مؤسسةالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي ل
 الفرع الأكؿ: الذيكل التنظيمي للمؤسسة

 بالاعتماد على كثائق الدؤسسة تم إعداد الذيكل التنظيمي التالر للمؤسسة
 : الهيكل التنظيمي لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة04الشكل رقم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة الفرع الثاني: مهاـ الذياكل كالدصالح
 (11: 10، س2022مارس 20)برياني شهيناز، تتمثل مهاـ الذياكل كالدصالح لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة فيما يلي:

الددير: كىو الدنسق الرئيسي بتُ جميع الدكائر كالأقساـ، حيث يسعى إلذ تحقيق الدهاـ الدوكلة إليو كالدتمثلة في الرقابة، التسيتَ، -1
 وـ بتحقيق الأىداؼ الدوكلة للمؤسسة.التخطيط كالتنظيم، كما يق

 المديرية

من الصناعيالأ  

 الشؤون القانونية

 الأمانة العامة

من الداخليالأ  

دائرة الدالية 
ةكالمحاسب  

 دائرة التجارة
دائرة التقنية 

 كالنقل
دائرة الإدارة 

 كالوسائل العامة
 علاـدائرة الإ

 الآلر 

 الفرع التجارم الوادم الوكالة التجارية باتنة مركز التوزيع



  

الفصل الثالث: تحليل الأداء المالي لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة باستخدام قائمة التدفقات 
 النقدية

 

35 
 

العامة: كيتمثل عملها في تنظيم الدلفات الدتعلقة بالزبائن كالدوردين كتنفيذ القرارات الدتخذة كغتَىا، تسجيل، فرز كترتيب  الأمانة-2
 البريد، استقباؿ الدكلمات الداخلية كالخارجية، تسيتَ البريد الصادر كالوارد كتنظيم استعماؿ الوقت للمدير.

يسية في تنظيم الشؤكف القانونية للمؤسسة كتدثيل المحاكم كالإدارة في حالة نزاع كالدفاع الشؤكف القانونية: كتكمن مهمتها الرئ-3
 عن القضايا الدتعلقة بوحدة نفطاؿ.

خلية الأمن الصناعي: كتكمن مهمتها في احتًاـ كتطبيق قواعد الأمن الصناعي، كتهتم بالعماؿ الدؤىلتُ، كتتوفر على إمكانيات -4
 تمرة من أجل حماية لشتلكات الدؤسسة.تدكنها من الرقابة الدس

خلية الأمن الداخلي: كتتمثل مهاـ ىذه الخلية في حماية لشتلكات الدؤسسة كأمن كسلامة العماؿ من كل تدخلات خارجية -5
 متعلق بالأمن، ككذلك إعداد تقارير شهرية على الأحداث. ما ىوككل 

نسبة لنشاط الوحدة تتمثل مهامو في تحليل اتجاه السوؽ المحلي للمنتجات مركز التوزيع: يعتبر ىذا الدركز العمود الفقرم بال-6
كإعداد التقارير دكريا حوؿ الأنشطة يشرؼ عليو رئيس الدركز الذم يقوـ بالتنسيق بتُ كل العمليات الدتعلقة بدخوؿ كخركج 

ن عن طريق شاحنات خاصة بالدؤسسة بعد أف يتم البضاعة، كىو عبارة عن مركز يتم فيو توزيع المحركقات كالزيوت كالدطاط إلذ الزبائ
 الدخازف.استقباؿ طلبيات الزبائن كترتيبها حسب الوجهة، كمن مهامو كذلك استلاـ البضائع كتفريغها في 

التغيتَ الذيكلي الجديد للمؤسسة  أثر 2007الوكالة التجارية باتنة: انضمت ىذه الوكالة إلذ مقاطعة التسويق بسكرة عاـ -7
كانت تابعة لدقاطعة التسويق باتنة، كتعتبر مهامها مثل مهاـ مصالح الدكائر الأخرل، كىي مستقلة من حيث مديرىا الذم بعدما  

 لو السلطة عليها تحت غطاء مدير الدقاطعة، كلكن لزاسبيا ىي تابعة لدقاطعة المحركقات باتنة، لاف الدائرة المحاسبية كالدالية التابعة
لى إعداد القوائم الدالية للوكالة لذلك ىي لا تدخل ضمن الدراسة الديدانية الدطبقة على مقاطعة التسويق لباتنة ىي التي تشرؼ ع

 بسكرة.
الفرع التجارم الوادم: مثلو مثل الوكالة التجارية باتنة لكن الاختلاؼ يكمن في المحاسبة فقط حيث توكل مهاـ إعداد القوائم -8

 لية كالمحاسبة التابعة للمقاطعة.الدالية للفرع التجارم لدائرة الدا
 نظرا لتًبصنا في دائرة الدالية كالمحاسبة سوؼ نقوـ بإعطاء نظرة عامة عن ىذا القسم
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 نفطاؿ فرع التسويق بسكرة تم إعداد الذيكل التنظيمي لدائرة الدالية كالمحاسبة بالاعتماد على كثائق مؤسسة

 : الهيكل التنظيمي لدائرة المالية والمحاسبة لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة04الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 
مهاـ دائرة الدالية كالمحاسبة: تختص ىذه الدائرة بتسيتَ مصالحها كالقياـ بعمليات مراقبة كضبط كل العمليات الخاصة بتسجيل كل 

بالإضافة إلذ متابعة كل النشاطات المحاسبية، العمليات الخاصة بدخوؿ كخركج الأمواؿ كىذا من أجل الحفاظ على التوازف الدالر 
 20)برياني شهيناز، الخزينة، الديزانية، كما تقوـ الدصلحة بضماف التسيتَ الجيد للأمواؿ، كتنقسم ىذه الدائرة إلذ ثلاث مصالح ىي:

 (.11: 10، س2022مارس
 مصلحة المحاسبة العامة:-1

التنسيق بتُ العمليات التي تقوـ بها فركع الدصلحة كالقياـ بعملية تجميع كمراقبة كل العمليات المحاسبية الدسجلة في لستلف  مهمتها
 الفركع، كمراقبة عمليات الجرد لدختلف الذياكل كبدكرىا تتكوف من ثلاثة فركع كىي:

ت المحاسبية )شراء، بيع، تنازؿ( كالدقاربة بتُ الجرد الدادم *فرع المحاسبة العامة: مهمة ىذا الفرع تتمثل في تسجيل كل العمليا
 كالمحاسبي ككذلك الحسابات الدرتبطة بتُ الوحدات.

 *فرع لزاسبة الدوارد: مهمة ىذا الفرع ىي استلاـ كل الوثائق الخاصة بالعمليات اليومية التي تقوـ بها الدؤسسة من بيع الدواد الدوجهة
تها كمقاربتها مع الوثائق الدستخرجة من النظاـ المحاسبي كبعد تثبيت عمليات البيع يتم إرساؿ الجزء للتوزيع كمن بعد ذلك مراقب

 الخاص بالخزينة إلذ مصلحة الخزينة كالجزء الآخر يتم جمعو كترتيبو على شكل يومية يتم الرجوع إليها كمرجع للعمليات المحاسبية.
 تَ الجبائي للمؤسسة كحساب لستلف الضرائب كالرسوـ كتسديدىا.*فرع الجباية: تكمن مهمة ىذا الفرع في التسي

ه مصلحة الديزانية: من مهامها إعداد الديزانية التقديرية كالديزانية التحليلية ، كالتي تعتبر ترجمة لخطط الوحدة الدستقبلية كتختص ىذ -2
 تقوـ بإرسالذا إلذ الدؤسسة الأـ كبدكرىا تقوـ بإعدادىا الدصلحة بإعداد الديزانية التقديرية الخاصة بمصاريف الاستغلاؿ السنوية ثم

كطلب الأمواؿ الدطلوبة كل شهر في حساب الوحدة، كتقوـ كذلك بتأشتَ على جميع فواتتَ الشراء الخاصة بمصاريف الاستغلاؿ 

 دائرة المالية والمحاسبة

الخزينة مصلحة مصلحة الميزانية مصلحة المحاسبة  

 فرع المحاسبة العامة

 فرع الجباية

الديزانية  فرع الدصاريف فرع لزاسبة الدوارد    

 المحاسبة التحليلية فرع التحصيل
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الخاصة بحساب كتحليل لستلف الدوجهة للمصالح الأخرل من أجل التقييد كالتسديد، كمن مهامها كذلك إعداد الديزانية التحليلية 
 التكاليف كإعداد جدكؿ حسابات النتائج حسب مركز الدسؤكلية كمراقبة الوضعية الدالية للمؤسسة.

مصلحة الخزينة: مهمتها التسيتَ الدالر كالمحاسبي للحسابات الدصرفية كالحساب البريدم إلذ جانب ذلك فإف مسؤكؿ الخزينة -3
 تُ الفركع كمراقبة حسابات الخزينة كتتكوف ىذه الدصلحة من فرعتُ لعا:مكلف بتسيتَ الخزينة كتنسيق ب

*فرع التحصيل: مهمة ىذا الفرع مراقبة كل الأمواؿ الواردة إلذ الحساب البنكي الخاص بالإيرادات كمقارنتها مع الشيكات 
عداد الجدكؿ التقاربي بتُ الحساب البنكي كالوصلات الدستلمة من الزبائن كتسجيل كل القيود اليومية الخاصة بالإيرادات ككذلك إ

 لدل الدؤسسة كلدل البنك.
*فرع الدصاريف: مهمة ىذا الفرع تكمن في مراقبة الحساب البنكي الخاص بالدصاريف كالتسجيل المحاسبي لكل الدصاريف كإعداد 

 الجدكؿ التقاربي بتُ الحساب البنكي لدل الدؤسسة كلدل البنك.
 هداف المؤسسة المطلب الثالث: مهام وأ
 أكلا: مهاـ مؤسسة نفطاؿ

تشمل أىداؼ مؤسسة نفطاؿ في تسويق كتوزيع الدواد البتًكلية كمشتقاتها عبر التًاب الوطتٍ كتتضمن ىذه الدواد جميع      
العجلات  أنواع الوقود )بنزين، مازكت، كتَكزاف، ستَغاز( كزيوت التشحيم بما فيها الدستعملة للطتَاف كالبحرية ، المحركقات،

الدطاطية، الزيت بجميع أنواعو، غاز البتًكؿ الدميع) بيتاف كبركتاف ( كتتولذ تغطية حاجيات السوؽ الوطتٍ في كل الدواد الدذكورة 
كتطوير منشآت التخزين كالتوزيع لضماف تغطية جيدة لاحتياجات السوؽ الوطتٍ في كل الدواد الدذكورة كتطوير منشآت التخزين 

 ف تغطية جيدة لاحتياجات السوؽ كما تقوـ بتطوير كل أشكاؿ النشاطات الدزدكجة في الجزائر أك خارجها.كالتوزيع لضما
كفضلا عن ذلك تتولذ مؤسسة نفطاؿ تنفيذ كتطبيق الدخططات كالديزانيات كالأىداؼ الأخرل الدقررة كإدارة كتنظيم     

 كترقية كتطوير نشاط التوزيع للمواد البتًكلية.
 احتًاـ، كالسهر على الدواصفاتمن أيضا للزبائن خدمات ما بعد البيع في مواد الزيوت من حيث الطلبات، كما تض     

النظاـ بحزـ في لرلات الأنشطة كالتقنية كالنقل كالتخزين كغتَىا كأختَا تقوـ ىذه الدؤسسة بإدارة خزينة الدكلة كمسك المحاسبة 
 (11: 10، س2022مارس 20برياني شهيناز،) العامة للمنطقة التي تتولذ الإشراؼ عليها.

 ثانيا: أىداؼ مؤسسة نفطاؿ
 (11: 10، س2022مارس 20)برياني شهيناز، تتمثل اىم اىداؼ مؤسسة نفطاؿ في:

 تنظيم كتطوير كتسيتَ النشاطات التجارية، كتوزيع الدواد البتًكلية. -1
 تخزين كنقل الدواد البتًكلية الدسوقة عبر التًاب الوطتٍ. -2
 السهر على الشركع في تطبيق الأعماؿ التي تهدؼ إلذ الاستعماؿ العقلاني للمواد الطاقوية. -3
 السهر على تطبيق الإجراءات الدقررة من طرؼ الحكومة لتًقية غاز البتًكؿ الدميع كالدواد البتًكلية الدسوقة. -4
 مثلا. القياـ باستعادة الزيوت الدستعملة قصد معالجتها كإعادة استعمالذا كالشحوـ -5
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 تطوير منشآت التخزين كالتوزيع لضماف تغطية أفضل حاجات السوؽ. -6
 كاستهلاؾ الدواد البتًكلية. استعماؿالقياـ بكل الدراسات الدتعلقة فيما لؼص  -7
 السهر على الشركع في الإجراءات الخاصة بوقاية كحماية البيئة بالاتصاؿ مع الذيئات الدعنية. -8
نفطاؿ فرع الغاز الدميع الشركع في القياـ بعملية تجريبية تدكن في استبداؿ الدازكت بالغاز كمن الأىداؼ الدستقبلية لدؤسسة  -9

الطبيعي الدضغوط، كقد تم تجسيد ىذه التجربة في الوقت الحاضر من خلاؿ تركيب الغز الطبيعي الدضغوط في حافلة لنقل 
 الدسافرين كشاحنة لنقل البضائع.

 ثالثا: منتجات شركة نفطاؿ
نوع الدنتجات البتًكلية على حسب طبيعتها كلراؿ استعمالذا، كشركة نفطاؿ تسوؽ لستلف الدنتجات البتًكلية الدتمثلة تت     

 في:
*الوقود: كقود الدركبات بمختلف أنواعو مثل البنزين العادم، البتًين الدمتاز كبنزين بدكف رصاص كالدازكت، ككذلك الوقود 

 . Gas-oil marineإضافة إلذ L’avgas 100llثل:الخاص بالطيارات كالسفن البحرية م
*لزيوت: منها زيوت المحركات سواء البنزين أك الديزؿ، الزيوت الصناعية، الشحوـ بمختلف أنواعها الدمتازة كالعادية، كمنها 

 راؾ كغتَىا.زيوت الطائرات كالسفن البحرية، كمن أنواع الزيوت نذكر منها: نفطيليا، شيفا، شلالة، شيليا، تيسكا، البو 
*الغاز: الذم يضم مادتي البركباف كالبوتاف التجارم، بمختلف الأحجاـ حسب الاحتياج كذلك غاز البتًكؿ الدميع 

(GPL/C°. 
*العجلات الدطاطية: عجلات الدراجة الذوائية، الدرجات النارية، السيارات السياحية كالشحنات الوزف الثقيل، القطاع 

 الصناعي كالفلاحي
 كىي الدادة الدستعملة في إلصاز الطرقات كتغطية الأسطح.*الزفت: 

*الدواد الخاصة: كىي الدواد الخاصة بصيانة كنظافة الدركبات كالداء الدبرد للمحرؾ، الداء الدقطر، الأحماض، كالدواد الأخرل مثل 
 غسوؿ السيارات، الدبيدات....

 لفيزيوكيميائية، كطبيعة استعمالاتها، كطرؽ تسويقها.كجميع ىذه الدنتجات تضم مشتقات أخرل تتنوع حسب طبيعتها ا
 المبحث الثاني: عرض قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة

قبل التطرؽ إلذ عرض قائمة التدفقات النقدية سيتم الإشارة إلذ ميزانية مؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة كجدكؿ      
لأنو لإعداد قائمة التدفقات النقدية لغب توفر على الأقل ميزانيتتُ متتاليتتُ كجدكؿ  2019إلذ  2017حسابات نتائجها للفتًة 

 حسابات النتائج كما سنحتاج بعض الدعلومات الدستخرجة منهم لحساب نسب قائمة التدفقات النقدية.
 
 
 



  

الفصل الثالث: تحليل الأداء المالي لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة باستخدام قائمة التدفقات 
 النقدية

 

39 
 

 المطلب الأول: عرض وتحليل القوائم المالية )الميزانية، جدول حسابات النتائج( لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة
 2019إلذ  2017الفرع الأكؿ: عرض كتحليل ميزانية الدؤسسة للفتًة من 

صوـ للمؤسسة حسب تعتبر الديزانية إحدل القوائم الدالية الأساسية للمؤسسة التي تصنف عناصر الأصوؿ كعناصر الخ
التحليل الدتحرؾ/ الديناميكي( لأنو الأفقي )تصنيف لزدد كتوضح قيمتها في لحظة إعدادىا، كلتحليلها سنقوـ باستخداـ التحليل 

 يسمح بدراسة كل العناصر الدوجودة في الديزانية )موضوع التحليل( كتحديد الزيادة كالنقصاف الحاصل فيها خلاؿ الفتًة لزل الدراسة 
 لا: جانب الأصوؿأك 
 جانب الأصوؿ لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة -1

من إعداد الطلبة بالاعتماد  2019-2017الديزانية الدختصرة )جانب الأصوؿ( لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة 
 08ك 07، 06  على الدلاحق رقم

 2019-2017فرع التسويق بسكرة للفترة  : أصول مؤسسة نفطال03جدول رقمال
 الوحدة: دج              

 
 
 

  الأصول  
 2019القيمة الصافية     2018القيمة الصافية 2017القيمة الصافية  البيان

الغير جارية الأصول     
 335241429.61 194388390.23 232605629.24 التثبيتات العينية

إلصازىاالتثبيتات الجارم    40143485.00  
 30035623.08 16329877.34 17354886.10 التثبيتات الدالية

 365277052.69 250852762.57 249690515.34 الغير جارية الأصولمجموع 
    الجارية الأصول

 261266657.07 259922857.24 233291916.45 الدخزكنات كالدنتوجات قيد الصنع
 191151446.75 147677391.12 118038000.70 الزبائن

 28815521.11 27839437.73 21781263.26 خركفالآالددينوف 
 15341717.14 13308437.73 11516900.85 الضرائب 

 561135813.49 473766267.67 356512310.45 الخزينة أمواؿ
 1057711155.56 922514468.69 741140391.71 الجارية الأصول مجموع

 1422988208.25 1173367231.26 991100907.05 للأصول( )المجموع العام 
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 تحليل أصوؿ الدؤسسة -2

 سيتم إجراء التحليل الأفقي بالاعتماد على العلاقة التالية:
 
 
 
 

 
 .هعناصر فاض في كلالطحيث يوضح نسب الزيادة  2019-2017ةتً فلللأصوؿ الدؤسسة  لؽثل الجدكؿ التالر التحليل الأفقي

 03بالاعتماد على الجدكؿ رقمالطلبة الأصوؿ من إعداد 
 2019-2017فرع التسويق بسكرة للفترة  نفطال لأصول مؤسسة: التحليل الأفقي 04جدول رقمال

 2017(/2017-2019) 2017(/2017-2018) البيان
 %44.12 %16.43- التثبيتات العينية
 %73.06 %5.90- التثبيتات المالية

 %46.13 %0.35 مجموع الأصول الغير جارية
 %42.71 %24.47 مجموع الأصول الجارية

 %43.57 %18.39 مجموع الأصول
من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ الطفاض في التثبيتات العينية كالتثبيتات الدالية للمؤسسة نسبتو على التوالر 

كىذا راجع لإىتلاؾ بعض التثبيتات، كلكن عموما أصوؿ الدؤسسة عرفت ارتفاعا قدره  2018سنة  5.90% ،16.43%
بتَ في تثبيتاتها كىذا راجع إلذ إتداـ إلصاز التثبيتات الجارم ارتفاع ك 2019كىذا مؤشر جيد، كما نلاحظ سنة  % 18.39

بالإضافة إلذ الارتفاع  %43.57قدره  2019كىذا ما أدل إلذ حدكث ارتفاع كبتَ في نسبة الأصوؿ سنة  2018إلصازىا لسنة 
 الذم عرفتو الأصوؿ الجارية.

 ثانيا: جانب الخصوـ
 ق بسكرةعرض جدكؿ الخصوـ لدؤسسة نفطاؿ فرع التسوي-1

( لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة  )جانبالديزانية الدختصرة   الطلبة بالاعتمادمن إعداد  2019-2017الخصوـ
  08ك 06،07على الدلاحق رقم 
 
 
 

 الأساسقيمة فتًة -قيمة الفتًة الحالية
 نسبة الالطفاض/النمو=___________________________

 سنة الأساس     
كسنة أساس في الدراسة   2017اختيار سنة تم   
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 2019-2017: خصوم مؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة 05جدول رقمال
 الوحدة: دج         

  الخصوم  
 2019القيمة الصافية 2018القيمة الصافية 2017القيمة الصافية البيان

 694369343.69 669424322.00 674936491.42 النتيجة الصافية
 694369343.69 669424322.00 674936491.42 (1الخاصة) الأموالمجموع رؤوس 

    الخصوم الغير جارية
 7297950.69 6086523.18 6077523.18 الغتَ جاريةالأخرل الديوف 

الدؤكنات كالدنتوجات الددرجة في 
 الحسابات سلفا

461780.00 3464060.00 3464060.00 

 10762010.69 9550583.18 6539303.18 (2مجموع الخصوم الغير جارية )
    الخصوـ الجارية

 138973699.69 14155527.35 14979143.54 الدوردكف كالحسابات الدلحقة
 578883154.18 480236798.73 294645968.91 الأخرل الديوف

 717856853.87 494392326.08 309625112.45 (3مجموع الخصوم الجارية )
 1422988208.25 1173367231.26 991100907.05 المجموع العام للخصوم

 تحليل خصوـ الدؤسسة -3
حيث يوضح نسب الزيادة  2019-2017فتًةلل فرع التسويق بسكرة نفطاؿ لؽثل الجدكؿ التالر التحليل الأفقي لأصوؿ الدؤسسة

 05كالالطفاض في عناصر الأصوؿ من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدكؿ رقم
 2019-2017للفترة نفطال فرع التسويق بسكرة  مؤسسة لخصوم : التحليل الأفقي06جدول رقمال

 2017(/2017-2019) 2017(/2017-2018) البيان
 %2.87 %0.81- الخاصة الأموال مجموع

 %64.57 %46.04 الخصوم الغير جارية
 %131.84 %59.67 الخصوم الجارية
 %43.57 %18.39 مجموع الخصوم

كىذا راجع  2019إلذ  2017من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ ارتفاع ملحوظ في قيمة الخصوـ للفتًة من 
للارتفاع الكبتَ الحادث في قيمة الخصوـ الغتَ جارية كىذا يعتٍ أف الدؤسسة لا تعتمد على رؤكس الأمواؿ الخاصة بنسبة كبتَة 

كما نلاحظ أف الخصوـ الجارية للمؤسسة )الديوف   جيد،ة الأجل كىذا مؤشر غتَ لتغطية استثماراتها بل تعتمد على الديوف طويل
 .2018ارتفعت بنسبة كبتَة مقارنة بسنة  2019سنة    الأجل(قصتَة 
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 2019إلذ  2017الفرع الثاني: عرض كتحليل جدكؿ حسابات نتائج الدؤسسة لسنوات 
 أكلا: عرض جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة

من إعداد الطالب بالاعتماد  2019-2017جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة للفتًة 
 11ك10، 09على الدلاحق رقم 

 2019-2017: جدول حسابات النتائج لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة 07جدول رقمال
 الوحدة: دج          

 
 البيان

 
 الحساب

 
 2017المجموع

 
 2018المجموع

 
 2019المجموع

 6885308186.97 6752785751.04 5942789430.26  الدبيعات كالدنتجات الدلحقة 70
تغتَات الدخزكنات كالدنتوجات  72

الدصنعة كالدنتوجات قيد 
 الصنع 

149618.24- 215180.23- 240164.25- 
 

 6885068022.72 6752570.81 5942639812.02 إنتاج السنة الدالية -1 
 5776700101.58 5691939472.60 4892725564.11 الدشتًيات الدستهلكة 60

61/6
2 

الخدمات الخارجية 
 كالاستهلاكات الأخرل

104028447.15 109796151.48 101920357.29 
 

 5878620458.87 5801735624.02 4996754011.26 استهلاك السنة المالية-2 
القيمة المضافة  

 (2-1للاستغلال)
945885800.76 950834946.73 1006447563.85 

 193282227.60 178466363.19 173443560.06 أعباء الدستخدمتُ 63

الضرائب كالرسوـ كالددفوعات  64
 الدماثلة

75461549.51 86774780.22 88649906.49 
 

إجمالي فائض  -4 
 الاستغلال

696980691.19 685593803.32 724515429.76 

 1874717.65 8376421.77 5205286.20 الدنتجات العملياتية الأخرل 75
 58756.21 333753.21 16849.70 الأعباء العملياتية الأخرل  65
 الدخصصات للاىتلاؾ 68

 كالدؤكنات كخسارة القيمة
28290678.49 24282426.44 31991020.69 

 
   996553.00استًجاع على خسائر القيمة  78
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 كالدؤكنات
 694340370.51 669354045.44 674875002.20 النتيجة العملياتية -5 
 28973.18 70276.56 61489.22 الدنتوجات الدالية 76
 28973.18 70276.56 61489.22 النتيجة المالية -6 
النتيجة العادية قبل -7 

 (6+5الضرائب         ) 
674936491.42 669424322.00 694369343.69 

النتيجة الصافية -8 
 للأنشطة العادية

674936491.42 669424322.00 694369343.69 

 ثانيا: تحليل جدكؿ حسابات النتائج
من إعداد الطلبة بالاعتماد  2019-2017سم بياني يوضح تطور رقم أعماؿ مؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة ر 

 07على الجدكؿ رقم 
 2018-2017:تطور رقم أعمال مؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة01الشكل رقم 

 
 2019إلذ  2017رقم الأعماؿ لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة  لؽثل لرموع مبيعات الدؤسسة لدنتجاتها خلاؿ الفتًة 

كىذا راجع لارتفاع  2018 -2017تًة كبملاحظة الشكل أعلاه يتضح أنو كاف ىناؾ ارتفاع كبتَ في رقم الأعماؿ خلاؿ الف
 تراجع في نسبة زيادة رقم الأعماؿ للمؤسسة. 2019-2018مبيعات الدؤسسة لدنتوجاتها، كما عرفت الفتًة 
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 2019إلى  2017المطلب الثاني: عرض وتحليل جدول التدفقات النقدية لسنوات 
 فرع التسويق بسكرة الفرع الأكؿ: عرض جدكؿ التدفقات النقدية لدؤسسة نفطاؿ

بالاعتماد على الدلاحق  2019-2017جدكؿ تدفقات الخزينة كفق الطريقة الدباشرة لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة للفتًة 
 05ك 04، 03رقم

 
 2018-2017: قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة08جدول رقمال

 الوحدة: دج       
 2017 2018 2019 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من الأنشطة العملياتية

249001172.59- 127430559.24- 176640820.68 

التحصيلات الدقبوضة من عند 
 الزبائن

7104291954.61 7961279255.11 8006372319.29 

الدبالغ الددفوعة للموردين 
 كالدستخدمتُ

36345820.74- .7016345308- 19816768.24- 

الفوائد كالدصاريف الدالية الأخرل 
 الددفوعة

1424723.40- 1347803.40- 1424211.40- 

أمواؿ مطلوبة )مستلمة( من 
 الدؤسسة الأـ

215372256.00 199500482.00 232723225.00 

 -204475667.59 -29172466991. -162932334.13 أمواؿ مدفوعة لعماؿ الدؤسسة 
مقبوضات من الزبائن مدفوعة 

 للشركة الأـ
7123044741.60- 8060862471.19- 7794924766.86- 

 من مقبوضة للزبائن مدفوعات
 الأـ الشركة

  1900000.00- 

الجماعات المحلية كالدنضمات 
 الداخلية

1909558.76- 387170.00- 782550.00- 

 -39130759.52 -36800511.77 -243008204.57 قيم للتحصيل
صافي تدفقات الخزينة المتأتية 

 من الأنشطة العملياتية )أ(
.59249001172- 127430559.24- 176640820.68 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة الاستثمار

8993164.47- 124260.00- 1369452.00- 
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المسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
عينية او معنوية اقل من 

30000DA 

756243.90- 124260.00- 219317.00- 

المسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 عينية أو معنوية

8236920.57-  1150135.00- 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
لمتأتية من أنشطة الاستثمار ا

 )ب(

8993164.47- 124260.00- 1369452.00- 

تغير أموال الخزينة في الفترة 
 )أ+ب+جـ (

257994337.06- 127554819.24- 175271368.68 

أموال الخزينة ومعادلاتها عند 
 افتتاح السنة المالية

615730893.54 600708967.91 385170826.81 

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند
 إقفال السنة المالية

357736556.48 473154148.67 560442195.49 

تغير أموال الخزينة خلال 
 الفترة

257994337.06- 127554819.24- 175271368.68 

 الفرع الثاني: تحليل جدكؿ التدفقات للمؤسسة
من إعداد  2019-2017رسم بياني يوضح تطور قائمة التدفقات النقدية لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة

  08الطلبة بالاعتماد على الجدكؿ رقم 
 2019-2017فرع التسويق بسكرة للفترة  لتدفقات النقدية لمؤسسة نفطالا:تطور 02الشكل رقم
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 2019إلذ  2017من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ كجود ارتفاع ملحوظ في إجمالر التدفقات النقدية خلاؿ الفتًة 

كىذا يعتٍ أف الدؤسسة لد تستلم نقدية كافية من زبائنها مقارنة بالنقدية التي دفعتها  2018-2017حيث كانت سالبة في سنتي 
 .الدؤسسة كانت أكبر من مدفوعاتها كانت النقدية برصيد موجب أم أف مقبوضات  2019ين كلكن سنة للمورد

المبحث الثالث: تحليل الوضعية المالية لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة بالاعتماد على النسب المشتقة من قائمة 
 2019-2017التدفقات النقدية للفترة 

ئم الدالية للمؤسسة الدتمثلة في الديزانية، جدكؿ حسابات النتائج كقائمة التدفقات النقدية بعدما تطرقنا لعرض كتحليل القوا
في الدبحث السابق كلغرض التوصل لنتائج ىذه الدراسة سنقوـ بتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة من خلاؿ حساب كتحليل النسب 

 لاتجاه الذم يتخذه الأداء الدالر للمؤسسة كالعمل على تحسينو.لدعرفة ا 2019-2017الدتعلقة بقائمة التدفقات النقدية للفتًة 
 2019-2017لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة  السيولةالمطلب الأول: حساب وتحليل نسب 

 اب نسب السيولة للمؤسسةالفرع الأكؿ: حس
لدعرفة مدل قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الدستحقة الدفع في الأجل القصتَ، سيتم فيما يلي تحليل سيولة مؤسسة 

 .نفطاؿ بالاعتماد على الدؤشرات الدوضحة في الجدكؿ أدناه
بة بالاعتماد على من إعداد الطل 2019-2017يوضح الجدكؿ التالر نسب السيولة لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة للفتًة

  05كالجدكؿ رقم  08الجدكؿ رقم
 2019-2017: نسب السيولة لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة09الجدول رقم

 2019 2018 2017 البيان 
 176640820.68 -127430559.24 -249001172.59صافي التدفقات  1
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النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية

إجمالر التدفقات  2
الخارجة النقدية 

للأنشطة الاستثمارية 
 كالتمويلية

8993164.47- 124260.00- 13669452.00- 

 -128.9865 1025.5155 27.6878 نسب تغطية النقدية 1/2
 - - - فوائد الديوف 3
نسبة المدفوعات  1/3

اللازمة لتسديد فوائد 
 الديون

- - - 

 717856853.87 494392326.08 309625112.45 الالتزامات الدتداكلة 4
نسب التدفق النقدي  1/4

 من النشاط التشغيلي
0.8042- 0.2577- 0.2460 

 
 الفرع الثاني : تحليل نسب السيولة للمؤسسة

|نسبة تغطية النقدية: تعُبر نسبة تغطية النقدية كما سبق الذكر عن قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل 1
يتضح أف النسب   2019-2017للوفاء بالدطلوبات الناتجة عن أنشطة التمويل كالاستثمار، كبالنظر إلذ قيم النسب خلاؿ الفتًة 

كىذا يعتٍ أف الدؤسسة تستطيع  2017ارتفاعا كبتَ مقارنة بسنة   2018،كعرفت سنة  2018ك 2017كانت موجبة سنة 
فحققت الدؤسسة صافي تدفق نقدم سالب أم أف  2019تغطية الالتزامات كتحقيق فائض من أنشطة التشغيل ،أما بالنسبة لسنة 

ة ما يؤكد أف السيولة الدتوفرة لدل الدؤسسة خلاؿ ىذه النقدية الدتولد من النشاط التشغيلي لد تساىم في تغطية الالتزامات التشغيلي
 .فرع التسويق بسكرة السنة في الحقيقة ىي نقدية عاطلة كليست متولدة خلاؿ ىذه الدكرة من النشاط الرئيسي لدؤسسة نفطاؿ

قصتَة الأجل حيث حققت نسبة التدفق النقدم من النشاط التشغيلي: تبتُ ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على سداد الالتزامات / 2
 على تحقيق تدفقات نقدية كافية  كىذا ما يدؿ على عدـ قدرة الدؤسسة نسب سالبة 2018ك 2017الدؤسسة خلاؿ الدكرتتُ 

سيئة، كبما أف الدؤسسة حققت صافي التدفق النقدم  الجارية كىذا ما يعتٍ أف سيولة الدؤسسةمن أنشطتها الرئيسية لتغطية التزاماتها 
رغم أف الدؤسسة في سنة لمحددة شطة التشغيلية سالب فهذا يدؿ على أنها غتَ قادرة على تغطية التزاماتها في الآجاؿ امن الأن
 قل من الواحد الصحيح.أ الأنهحققت نسبة موجبة إلا أنها تبقى ضعيفة  2019

 2019-2017لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة  ةالمطب الثاني: حساب وتحليل نسب الربحي
 الفرع الأكؿ: حساب نسب الربحية للمؤسسة
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من إعداد الطلبة بالاعتماد  2019-2017جدكؿ يوضح طريقة حساب نسب الربحية لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة للفتًة
  07، الجدكؿ رقم08على الجداكؿ التالية: الجدكؿ رقم 

2019-2017 فرع التسويق بسكرة للفترة نسب الربحية لمؤسسة نفطال :10الجدول رقم  
  البيان 2017 2018 2019

التدفقات النقدية الخارجة من  7568665383.20 8288210256.35 8062454723.61
 الأنشطة التشغيلية

1 

 2 الإنفاؽ الرأس الدالر  8993164.47 124260.00 1369452.00

الاحتياجات النقدية  7577658547.67 8288334516.35 8063824175.61
 الأساسية

1+2  

التدفقات النقدية الداخلة من  7319664210.61 8160779737.11 8239095544.29
 الأنشطة التشغيلية 

3 

نسبة كفاية التدفق النقدي  0.9659 0.9846 1.0217
 التشغيلي 

3(/1+2  

176640820.68 127430559.24-  249001172.59- صافي التدفق النقدم  
 التشغيلي 

4 

 5 لرموع الأصوؿ  991100907.05 1173367231.26 1422988208.25

0.1241 0.1086-  0.2512- نسبة العائد على الأصول  
من التدفق النقدي 

 التشغيلي

4/5  

 6 صافي الدخل 674936491.42 669424322.00 694369343.69

0.2543 0.1903-  0.3689- من النشاط نسبة النقدية  
 التشغيلي

4/6  

 7 صافي الدبيعات  5942789430.26 6752785751.04 6885308186.97

نسبة التدفق النقدي  1.2316 1.2085 1.1966
 التشغيلي إلى المبيعات

3/7  
 
 
 

 
 الفرع الثاني: تحليل نسب الربحية للمؤسسة
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أعلاه أف نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية الدتحصل نسبة كفاية التدفق النقدم التشغيلي: نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ / 1
لد تصل بعد إلذ الواحد الصحيح حتى تضمن الدؤسسة تغطية كافة التدفقات النقدية من 2018ك 2017عليها خلاؿ دكرة 

 2019نة ، أما في س2017مقارنة ب 2018كعرفت ىذه النسبة ارتفاعا سنة  %100 الأنشطة التشغيلية كالاستثمارية بنسبة
 فقد حققت الدؤسسة كفاية تامة للتدفق النقدم التشغيلي كذلك بتلبية كل احتياجاتها النقدية.

الدؤسسة على تغطية الالتزامات سواء كانت  عن قدرةنسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدم التشغيلي: تعبر ىذه النسبة / 2
نسبة سالبة كىذا غتَ  2018ك 2017متداكلة أك ثابتة كمن الدلاحظ من خلاؿ الجدكؿ فقد سجلت الدؤسسة في كل من سنة

ىر بنتيجة التزاماتها بهذا الشكل كترجع ىذه النتيجة السالبة إلذ صافي التدفق النقدم الظا صالح للمؤسسة كلا لؽكنها تغطية إجمالر
 في مصلحة الدؤسسة. بيص أنها ضعيفة كىذا لا فالنسبة الدسجلة موجبة إلا 2019سالبة بينما في سنة 

نسبة النقدية من النشاط التشغيلي: يبتُ ىذا الدؤشر نسبة الأرباح النقدية من الأرباح الاستغلالية المحتسبة على الأساس / 3
 - 0.1909ك -0.3689بةسحيث سجلت ن 2018ك 2017ل من سنة النقدم حيث حققت الدؤسسة مؤشر سلبيا في ك

فقد سجلت مؤشر موجبا منخفضا  2019على التوالر  كىي نتيجة سلبية أثرت في ربحية الدؤسسة بشكل كبتَ ، أما عن دكرة 
 كىي نسبة غتَ كافية لتحستُ جودة ربحية ىذه الدؤسسة . 0.2543قدره 

 :النتائج التالية 2019-2017حظ من خلاؿ الجدكؿ أف الدؤسسة سجلت خلاؿ الفتًة نلا :نسبة التدفق النقدم التشغيلي/ 4
على التوالر حيث نلاحظ الطفاض طفيف في ىذه النسبة من سنة إلذ أخرل كيوضح ىذا  1.1966ك  1.2085، 1.2316

افي الدبيعات يؤخذ من جدكؿ الدؤشر مدل كفاءة سياسات الائتماف التي تتبعها الدؤسسة في تحصيل النقدية على اعتبار أف ص
 حسابات النتائج أم باستعماؿ مبدأ الاستحقاؽ كما أف الدبيعات تشمل الدبيعات الآجلة.

ملاحظة: بما أف مؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة لا تحتوم قائمة التدفقات النقدية الخاصة بها على الأنشطة التمويلية لذذا لا 
 سياسات التمويل في ظل غياب الدعلومات اللازمة لذلك.لؽكننا حساب النسب الخاصة بتقييم 

 2019-2017مؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة ل المالية وضعيةالالمطلب الثالث: تقرير حول 
 يلي: فيمافي نهاية الدراسة لابد من الإشارة إلذ لرموعة من النتائج الدتوصل إليها تتمثل ألعها 

 النقدية.فرع التسويق تعتمد على الطريقة الدباشرة في إعداد قائمة التدفقات  *مؤسسة نفطاؿ
*قائمة التدفقات النقدية لدؤسسة نفطاؿ فرع التسويق بسكرة لا تحتوم على الأنشطة التمويلية لذا من غتَ الدمكن حساب النسب 

 الخاصة بتقييم السياسات الدالية.
لشا اثر سلبا  2018ك 2017التشغيلية أقل من التدفقات النقدية الخارجة خلاؿ سنتي  *التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة

 على النشاط الرئيسي للمؤسسة كجعلو سالبا لذا لغب على الدؤسسة تخفيض مدفوعاتها ككذلك تغيتَ طريقة التحصيل.
 اء الدؤسسة مقارنة بالسنتتُ السابقتتُ.تبتُ أف ىناؾ تحسن في أد 2019*نسب التحليل الدالر لقائمة التدفقات النقدية لسنة 
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*عند تحليل سيولة الدؤسسة لاحظنا أف الدؤسسة عرفت كضعا سيئا بسب عدـ قدرتها على توليد تدفقات نقدية كافية من نشاطها 
 الرئيسي لتغطية التزاماتها.

لتشغيلي بدلا من صافي الربح كىذا ما *النسب الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية ترتبط بشكل رئيسي بصافي التدفق النقدم ا
يسمح بتقييم جودة الأرباح المحققة من خلاؿ تقييم قدرة الدؤسسة على تحقيق النقدية الكافية من نشاط البيع كأمواؿ الدسالعتُ 

طها حققت ربحا لكنها عاجزة على توليد النقدية الكافية من نشا فرع التسويق بسكرة كالدستثمرين، حيث أف مؤسسة نفطاؿ
التشغيلي خلاؿ السنوات الددركسة، كىذا ما ينعكس سلبا على جودة الأرباح بمعتٌ الطفاض كفاءة الدؤسسة خلاؿ ىذه الددة لشا 

 ما استمر ىذا الوضع. إذايعرضها إلذ لساطر الإفلاس مسبقا 
*اغلب الدؤشرات التي قمنا بحسابها كالدستخرجة من قائمة التدفقات النقدية كانت نتائجها ضعيفة كلا تخدـ الدؤسسة لشا يدؿ على 
أف الدؤسسة بها لرموعة كبتَة من نقاط الضعف كمن أبرزىا كأخطرىا التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية لشا يتوجب على 

 ه النقاط ككضع حلوؿ عاجلة لذا.الدؤسسة إعادة النظر في ىذ
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 خلاصة الفصل:

لدعرفة دكر قائمة  2019-2017مقاطعة التسويق بسكرة خلاؿ الفتًة  فرعقمنا في ىذا الفصل بدراسة تطبيقية بمؤسسة 
في تحستُ الأداء الدالر للمؤسسة كذلك بعرض ىذه القائمة في الدؤسسة لزل الدراسة كذلك باستخداـ النسب الدالية التدفقات 

الدشتقة من ىذه القائمة النقدية كقد تم أكلا عرض كتحليل قائمة التدفقات النقدية إلذ جانب كل من قائمة جدكؿ حسابات 
قائمة التدفقات النقدية التي تفيد في تقييم الاداء الدالر كىذه الاختَة  من خلاؿ لذ عرض أىم نسب إكصولا  النتائج كالديزانية،

 .الدؤسسة ؼتقييم كل من السيولة ، كجودة الربحية كالسياسات الدالية الدتبعة  من طر 
إلا أنها استطاعت  2018ك 2017التسويق بسكرة حققت خزينة صافية سالبة في سنتي  فرعحيث أف مؤسسة نفطاؿ 

تسجيل صافي خزينة موجبة كىذا ما تم تأكيده من خلاؿ عرض كتحليل قائمة التدفقات النقدية، كىذا لأف الدؤسسة  2019 سنة
 تعاني من بعض الاختلالات التي تم التوصل إليها  من خلاؿ دراستنا ىذه كالدتمثلة في:

التدفقات النقدية الخارجة من  قل منأ 2018ك 2017طة التشغيلية لسنتي التدفقات النقدية الداخلة من الأنش -
الأنشطة التشغيلية كىو ما أثر سلبا على النشاط الرئيسي بحيث جعلو سالبا كىو ما أثر في النقدية، كيتوجب على 
الدؤسسة تخفيض الددفوعات النقدية للموردين كالعماؿ بالإضافة إلذ تنويع التدفقات الخارجة كتغيتَ طريقة التحصيل من 

 العملاء.
 من خلاؿ تحليل نسب السيولة أف الدؤسسة لد تستطع تغطية كل التزاماتها نتيجة للضعف الدالر الذم شهدتو لاحظنا -

 . 2018ك 2017الدؤسسة خلاؿ سنة 

 إلا أف ىذا غتَ كافي لتحستُ أدائها الدالر. 2019رغم  أف الدؤسسة حققت صافي تدفق نقدم تشغيلي موجب  سنة    -      
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القرارات اللازمة  كاتخاذيعد تحليل الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية  أمرا ضركريا فمن خلالو يتم مراقبة نشاط الدؤسسة 
على القوائم الدالية للمؤسسة لتحليل الأداء الدالر فنجد أف  الاعتمادقصد تحقيق كل ما تم التخطيط لو مسبقا من أىداؼ ، يتم 

يعبر بصورة صادقة عن الوضعية الدالية  للمؤسسة، لذذا تطرقنا في ىذه  تقليدية كحده غتَ كافي لكونو لاالتحليل الدالر للقوائم ال
قائمة التدفقات النقدية التي تعتبر من القوائم الدالية الحديثة كالتي تعد كفق الأساس النقدم لتحليل الأداء  استخداـالدراسة الذ 

الية الدشتقة منها لإكماؿ النقص عبر تقييم جودة ربحية كسيولة الدؤسسة كسياستها الدالر للمؤسسة كذلك باستخداـ النسب الد
 . نشاطو استمراريةالتمويلية ، كبالتالر إبراز مدل قدرتها على توليد النقدية الكافية من عملياتها الرئيسية لضماف 

 نتائج الدراسة النظرية:
 لؽكن حصر أىم نتائج ىذه الدراسة فيما يلي:

 النقدية.دة أساليب للتحليل الدالر من ألعها التحليل باستخداـ النسب الدشتقة من قائمة التدفقات توجد ع 
  كالتمويلية حيث لؽثل النشاط  كالاستثماريةتصنف قائمة التدفقات النقدية إلذ ثلاث أنشطة رئيسية كىي الأنشطة التشغيلية

 التشغيلي الدصدر الرئيسي لدخل الدؤسسة.
 عداد قائمة التدفقات النقدية كلعا الطريقة الدباشرة كالطريقة غتَ الدباشرة حيث تعطي الطريقتتُ نفس النتائج ىناؾ طريقتتُ لإ

يكوف في حساب الأنشطة التشغيلية ففي الطريقة الأكلذ نقوـ بحساب البنود مباشرة أما الطريقة الثانية فنقوـ  كالاختلاؼ
 رة.لرموعة من التعديلات على نتيجة الدك  بإدخاؿ

  بإعدادإف النسب الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية تبتُ الوضع الدالر للمؤسسة لذا كجب على كل الدؤسسات التي تقوـ 
 قائمة التدفقات النقدية إعطاء ألعية لذذا النسب.

 نتائج الدراسة التطبيقية:
 حصر النتائج الدتوصل إليها فيما يلي: بسكرة لؽكنناالتسويق فرع  فرعبعد إسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة نفطاؿ 

 كرغم أف 2018ك 2017كلة خلاؿ سنتي االدتد التزاماتهاتُ لنا أف الدؤسسة لد تستطع تغطية بمن خلاؿ تحليل السيولة ت ،
 حققت قيمة موجبة إلا أنها غتَ كافية. 2019سنة الدؤسسة خلاؿ 

  كىذا راجع سنتتُ السابقتتُبالمقارنة  2019طفيف سنة ارتفاع سجلت  أف الدؤسسةبعد تحليل جودة الربحية لاحظنا ،
 السنة.كلذ لتسجيلها صافي تدفق نقدم تشغيلي موجب خلاؿ تلك بالدرجة الأ

  بمعتٌ أف ىناؾ ضعف في السيولة  ،مؤشر التغطية سالب كذلك لظهورلا يوفر جانب الأماف  2019سنة مؤشر السيولة
 لاؿ ىذه الفتًة.بسبب العجز في صافي التدفقات النقدية خ

  التسويق فرع بسكرة ىو النشاط  فرعتبتُ لنا من خلاؿ دراسة الدؤسسة أف النشاط الدسؤكؿ عن نقاط ضعف مؤسسة نفطاؿ
 بقيمة سالبة. 8201ك  2017التدفق النقدم التشغيلي لسنة  لظهور صافي كذلكالتشغيلي 

  ر بصورة مباشرة في سيئ أث   كىذا مؤشر الخزينة سالب صافي سجلت 2018ك 2017لاحظنا أف الدؤسسة خلاؿ سنتي
 الوضعية الدالية للمؤسسة.
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 تفسير النتائج وفق الفرضيات:
  التدفقات النقدية ىي قائمة مالية رئيسية توضح التغيتَ الحادث في نقدية الدؤسسة تكمن  ةقائم» الأكلذ:بالنسبة للفرضية

 فرعؤسسة نفطاؿ الدراسة الديدانية بممن خلاؿ تم تأكيده "كذلك ما  بالتزاماتهافي تقييم قدرة الدؤسسة على الوفاء  ألعيتها
التالر بتدفقاتها للفتًة الددركسة ك  إجمالرالتسويق بسكرة من خلاؿ عرض قائمة التدفقات النقدية للمؤسسة كتحليلها كمعرفة 

 .ابالتزاماتهتقييم قدرتها على الوفاء 
 " أكف كانت جيدة إالحكم على كضعية الدؤسسة  عن الوضعية الدالية للمؤسسة في الدالر يعبر الأداءبالنسبة للفرضية الثانية 

لدواردىا الدالية بهدؼ  الأمثلالدالر ىو مدل قدرة الدؤسسة على الاستغلاؿ  الأداءف أسيئة" بعد الدراسة النظرية تبتُ لنا 
 .الدالية أىدافهاقيق تح
  التسويق فرع بسكرة من خلاؿ تحليل النسب  فرعبالنسبة للفرضية الثالثة: "لؽكن تحستُ الوضعية الدالية لدؤسسة نفطاؿ

تدكنا من معرفة الوضعية الدالية  إجراء الدراسة الديدانيةالدستخرجة من قائمة التدفقات النقدية" كىي فرضية صحيحة لأنو بعدا 
كالثانية للدراسة كمن خلاؿ ىذه الدعرفة لؽكن للمؤسسة أف تتخذ إجراءات  تُ الأكلذسنت سيئة فيللمؤسسة كالتي كانت 

 تدكنها من تحستُ كضعيتها الدالية في السنوات القادمة .
 الدراسة: توصيات

 نذكر منها: الاقتًاحاتتقديم لرموعة من  ارتأينافي نهاية ىذه الدراسة 
عليها في إعداد قائمة التدفقات النقدية لأف تلك الدعلومات الدتحصل عليها   الاعتمادإعطاء ألعية أكبر للمعلومات التي يتم  

 من ىذه الأختَة لذا ألعية كبتَة في عملية التحليل الدالر للمؤسسة باستعماؿ النسب.
كقائمة الدركز  ضركرة كضع برنامج كاضح لعمليات تقييم الأداء الدالر مستقبلا تكوف أداتو مزلغا بتُ مؤشرات قائمة الدخل 

 الدالر من جهة كمؤشرات قائمة التدفقات النقدية من جهة أخرل.
 أف تعمل على التنسيق بتُ لستلف قوائمها لكي تضمن تكاملا في نتائج التقييم الدالر مستقبلا. الاقتصاديةعلى الدؤسسات  
قدية كإعطائها ألعية أكبر لأنها تعكس التسويق فرع بسكرة التًكيز على قائمة التدفقات الن فرعكجب على مؤسسة نفطاؿ  

صورة صادقة كدقيقة لخزينة الدؤسسة، كلأف الدؤسسة سجلت صافي الخزينة بقيمة سالبة فهذا يدؿ على أف الدؤسسة في كضع 
 التي تتبعها الدؤسسة. لداليةمالر سيء لذا من الضركرم تغيتَ السياسة ا

 أفاق البحث:
الدوضوع جانبا مهمنا في الدؤسسة من خلاؿ دكر قائمة التدفقات النقدية في تحستُ لقد تناكلنا من خلاؿ دراستنا لذذا 

 لد نتناكؿ جوانب أخرل مثل: الأداء الدالر للمؤسسة عن طريق تحليل السيولة كالربحية كالسياسات الدالية الدتبعة إلا أننا
  الاستثماريةالقرارات  اتخاذدكر قائمة التدفقات النقدية في  -
 الدالر الاحتيالر اكتشاؼئمة التدفقات النقدية في دكر قا-
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 قائمة المراجع:

 أولا: المراجع باللغة العربية:

  :المقالات 
(. دكر قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدل لسرجات نظاـ 2020جواف,  29حمد نور الدين قايد . )أسلاـ ىلايلي ، ك ( إ1

 .240-221، الصفحات 03ؽ، العدد كالأسوا. الدالية داء الدالر للمؤسسة الاقتصادية. لرلةالدعلومات المحاسبية في تطوير الأ
، 02(. تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة باستخداـ قائمة التدفقات النقدية. العدد 2021سبتمبر,  15حستُ لػي. ) (2

 .354-342الصفحات 
داء الدالر باستخداـ مؤشرات الربحية في البنوؾ التجارية الجزائرية. لرلة (. تقييم الأ2020زاىي لعواؼ، ك مصطفى قريد. ) (3
 .01دارة الاعماؿ كالدراسات الاقتصادية، العددإ

داء الدالر للمؤسسة الأكني على الإلكتً ر نظاـ الدعلومات المحاسبي أث(. 2020مارس,  3علي حبيش ، ك نسرين قطاع. ) (4
.512-493، الصفحات 22، العدد  إفريقيا تصاديات شماؿإق الاقتصادية. لرلة  

داء الدالر للبنوؾ التجارية باستخداـ الأ(. تقييم 2021جواف,  08عيسى قركش ، سمية فضيلي ، ك عبد الرؤؼ عز الدين. ) (5
 .50-34(، الصفحات 01)العدد14كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، لمجلد الإقتصادية النسب الدالية. لرلة العلوـ

داء الدالر للمؤسسات. لرلة لأ(. دكر تحليل القوائم الدالية في تقييم ا2020شريفي ، ك عمتَكش بوشلاغم. )جواف, منصف  (6
 .204-185(، الصفحات 01)العدد 31سانية، المجلدالإن العلوـ

 للمؤسسات داء الدالرلأساليب التحليل الدالر كدكرىا في رفع كفاءة اأ(. 2020ديسمبر,  31مهند جعفر حستُ حبيب. ) (7
.67-54، الصفحات 02العامة السودانية. لرلة البديل الاقتصادم، العدد   

نتاج في الوقت المحددكمدخل لتخفيض طار النظرم للإ(. الإ2021فريل, أميلود بن ختَة، ك حسيبة بن بو علي الشلف. ) (8
-307(، الصفحات 09كالانسانية الدعمقة)العددداء الدالر. لرلة مفاىيم للدراسات الفلسفية التكاليف كدكره في تحستُ الأ

314. 
لية التدقيق اجبائي. لرلة الدراسات آثر التدفقات النقدية على تفعيل أ(. 2019ياس فلاح ذبيح، ك رامي سايب . )جواف, إل (9

 .257-240قتصادية، العدد الثالث، الصفحات الإ القانونية
 :الكتب 

 وغزالة.أبعداد التقارير الدالية. عماف: لرموعة طلاؿ لإ (. الدعايتَ الدكلية2012للمحاسبة القانونية. )جمعية المجمع العربي  (10
(. المحاسبة الدتوسطة الجزء الثاني في الدنشآت 2005و لػي طلب، عمرك حستُ عبد البر، ك لردم لزمد البحتَم. )أب (11

 التجارية كالدتخصصة. القاىرة: دار السلاـ.
 بلاغ الدالر. عماف: مكتبة المجمع العربي للنشر.الإ(. معايتَ المحاسبة الدكلية ك 2010و شمالة. )أبلزمد د أحم (12
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دار  :دمشق .ئتمانية ستثمارية كالإلإتحليل القوائم الدالية مدخل صناعة القرارات ا .(2017) .سلماف حسن الحكيم (13
 .كمؤسسة رسلاف

 عماؿ )التحديات الراىنة(. الرياض: دار الدريخ.داء الدالر لدنضمات الأ(. الأ2000السعيد فرحات جمعة. ) (14
سكندرية: ستثمار في البورصة . الإاء كالإد(. التحليل الدالر لأغراض التقييم كمراجعة الأ2006حمد لطفي. )أمتُ السيد أ (15

 الدار الجامعية.
لتزمات كحقوؽ الدلكية الجزء فصاح كالتقرير الدالر عن الإلإ(. نظرية المحاسبة القياس كا2007حمد لطفي. )أ السيد أمتُ (16

 سكندرية: الدار الجامعية.الثاني. الإ
 (. المحاسبة الدكلية كمعايتَىا. عماف: دار الثقافة للنشر كالتوزيع.2012حستُ القاضي، ك مأموف حمداف. ) (17
 كؿ. عماف: دار الثقافة للنشر.الدالية، الجزء الأ (. عرض البيانات2012حستُ يوسف القاضي، ك سمتَ معذل الرياف. ) (18
(. مبادئ المحاسبة الدالية القياس كالافصاح عن القوائم الدالية. عماف: إثراء 2009رضواف حلوه حناف، ك فليح البلداكم. ) (19

 للنشر كالتوزيع.
راىيم كلد لزمد إبد كاجيجي، ك أحملي، (. نظرية المحاسبة. )خالد ع2004ريتشارد شركيد، مارقل كلارؾ، ك جاؾ كاثي. ) (20

 فاؿ، الدتًجموف( الرياض.
 (. لزاسبة الدؤسسة طبقا للمعايتَ المحاسبية الدكلية. الجزائر: مكتبة الشركة الجزائرية.2008شعيب شنوؼ. ) (21
 زىراف. لاغ الدالر. عماف: دارب(. التحليل الدالر الحديث طبقا للمعايتَ الدكلية للإ2012شعيب شنوؼ. ) (22
 صوؿ العلمية كالعملية. جدة: خوارزـ العلمية.(. التحليل الدالر الأ2015صابر تاج السر لزمد عبد الرحماف الكنزم. ) (23
تماف نظرة حالية كمستقبلية. كالإئستثمار كالدنح غراض الإم الدالية لأئ(. تحليل القوا2006طارؽ عبد العاؿ حماد. ) (24
 ة.سكندرية: الدار الجامعيالإ

(. الدعايتَ الدكلية لإعداد التقارير الدالية_كتاب كدليل. 2006عباس علي متَزا، جراىاـ جيو ىولت، ك ماغنوس اكريل. ) (25
 عماف: جمعية المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ.

الدالية كفقا لدعايتَ  عداد كتحليل القوائمإ(. التسويات الجردية ك 2015، ك شحاتو السيد شحاتو. )يعبد الوىاب نصر عل (26
 سكندرية: دار التعليم الجامعي.المحاسبة الدكلية. الإ

 .دار الفكر :عماف .ئتماف كلساطرهدارة كتحليل الإإ .(2013) .لزمد داكد عثماف (27
 .smn financial(. التحليل الدالر. راـ الله: 2008فهمي مصطفى الشيخ. ) (28
 ياـ للنشر كالتوزيع.(. المحاسبة الدتوسطة. عماف: دار الأ2016)فؤاد عبد المحسن الجبورم.  (29
 طار نظرم كلزتول علمي. عماف: دار الدستَة للطباعة كالنشر.إدارة الدالية (. مبادئ الإ2013فيصل لزمود الشواكرة. ) (30
: الدار النموذجية للطباعة (. تحليل كمناقشة القوائم الدالية. بتَكت2011قاسم لزسن الحبيطي، ك زياد ىاشم لػي. ) (31

 كالنشر.
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(. 2011د فلمباف . )أحملربور جابر لزمود النمرم، يوسف عبد الله باسوداف، عبد اللطيف لزمد باشيخ، ك لزمد ىاشم  (32
 مبادئ المحاسبة. جدة: فهرسة مكتبة الدلك فهد الوطنية اثناء النشر.

 لزاسبية إدارية. القاىرة: دار الفجر للنشر كالتوزيع. (. التحليل الدالر كجهة نظر2014لزمد الصتَفي. ) (33
 (. تحليل القوائم الدالية. القاىرة: الشركة العربية الدتحدة للتسويق كالتوريدات.2013لزمد تيستَ الرجبي. ) (34
 سكندرية: دار التعليم الجامعي.(. تحليل التقارير الدالية. الإ2015لزمد سامي راضتُ . ) (35
 سكندرية: دار التعليم الجامعي.دارة الدوارد الدالية. الإإ(. 2017راىيم السيد . )كإبد، ك أحملزمد عبد السلاـ  (36
 ردف: دار الحامد.سهم الشركات. الأأثره على عوائد أداء الدالر ك (. الأ2010لزمد لزمود الخطيب. ) (37
 سكندرية: دار الدعرفة الجامعية.داء. الإتحليل الدالر كتقييم الأ(. حوكمة الشركات: مدخل في ال2009راىيم ىندم. )إبمنتَ  (38
(. التحليل الدالر مدخل صناعة القرار. عماف: مطبعة 2000منتَ شاكر لزمد، إسماعيل إسماعيل، ك عبد الناصر نور. ) (39

 الطليعة.
 ماف: دار الدستَة.(. تحليل القوائم الدالية. ع2006طارنة . )مؤيد راضي خنفر ، ك غساف فلاح الد (40
 دارة الدالية. عماف: دار الراية للنشر كالتوزيع.ساسيات الإأ(. 2013مؤيد عبد الرحماف الدكرم، ك حستُ لزمد سلامة. ) (41
(. دركس كتطبيقات في التحليل الدالر حسب النظاـ المحاسبي الدالر. الجزائر: ديواف الدطبوعات 2019نبيل بوفليح. ) (42

 الجامعية.
 

 طروحاتالأ 
تصادية كالتجارية قطركحة دكتوراه(. كلية العلوـ الإأداء الدالر )(. دكر نظاـ الحوافز في تحستُ الأ2021ماؿ سحنوف. )أ (43

 كعلوـ التسيتَ، الدسيلة: جامعة لزمد بوضياؼ. 
طركحة دكتوراه(. أالاقتصادية )ساليب التحليل الدالر للمؤسسة ألر في تطوير ا(. مسالعة النظاـ الد2019خالد ىادفي. ) (44
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 قائمة التدفقات النقدية )الطريقة الغير المباشرة( :01ملحق رقم
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 قائمة التدفقات النقدية )الطريقة المباشرة( :02ملحق رقم
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 2019قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة  :03ملحق رقم
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 2018طال فرع التسويق بسكرة للفترة قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة نف :04رقمملحق 
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2017قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة للفترة  :05ملحق رقم  
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2019نفطال فرع التسويق بسكرة  ة: ميزانية مؤسس6ملحق رقم   
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2018نفطال فرع التسويق بسكرة  ةميزانية مؤسس: 7ملحق رقم   
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2017نفطال فرع التسويق بسكرة  ة: ميزانية مؤسس8ملحق رقم   
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2019: جدول حسابات النتائج لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة9ملحق رقم   
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2018: جدول حسابات النتائج لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة10ملحق رقم   
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2017: جدول حسابات النتائج لمؤسسة نفطال فرع التسويق بسكرة 11ملحق رقم  
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: تصريح للقيام بدراسة الميدانية12ملحق رقم   
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