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 إهداء
 هذا لإنجاز وفقنا الذي � الحمد , يعلم لم ما الإنسان علّم,،بالقـلم علّم الذي � الحمد

 : بعد و النبيين خاتم و المرسلين سيد محمد سيدنا على السلام و الصلاة و , العمل

 : هذا عملي أهدي

 , مددا علي برهما أملك لا و ،عددا علي نعمهما أحصي لا من إلى

 - عزهما   الله أدام– أبي و أمي ،الكريمين الوالدين

 .عبد الحكيم وصلاح الدين الإخوة إلى

  .وزوجة الأخ أماني وأية ختين العزيزتينالأ  وإلى

 .الأخ تسنيم ساجدة  بنتوإلى زهرة ولؤلؤة بيتنا  

 ميلود، حليم، ، ياسر،منصف محسن، حمزة،نسيم،: مودة  من ارتبطت بيني وبينهم   وإلى

علاء الدين، أمين، عبد الحق، عبد القـادر، صابر، عبد الجليل، هشام، أدم، 

  .والشيخان الكريمان سباع إسماعيل ومسعودي منصور،أسامة،عقبة،فـاتح  كريم

خريجي دفعة  و  2018زملائي في دفعة دكتوراه   وإلي زملاء الدراسة جميعا وبأخص      

  .2018ماستر

 .مذكرتي تسعهم ولم ذاكرتي وسعتهم من كل وإلى

 التسيير وعلوم الاقتصادية والتجارية العلومكلية    طلبة كافة أنسى لا كما

 . فكر بزهرة أمدني و , علم قبسة عنه أخذت من كل إلى

  . الجهالة ظلام محو سبيل في العلم راية رفع من كل إلى



 تشكرات
 :وسلم عليه الله صلى الله رسول قـال

 .الله رسول صدق الله﴾ يشكر لا الناس يشكر لا من ﴿

 لإنجاز السبيل لنا ويسر دربنا أنار الذي وجل عز � والشكر الحمد به نبدأ ما أول

 مشوارنا إتمام في والصبر والعزيمة والإرادة بالصحة وأكرمنا المتواضع، العمل هذا

 بخير، الجامعي الدراسي

 ومعلوماته وتوجيهاته بنصائحه علينا يبخل لم للذي وامتناننا الشكر بجزيل ونتوجه

 ،اطريقه الله ويسر هتكسل درب كل في الله اعانهأ ،زعرور نعيمة  :ةالمشرف ةالأستاذ

 لرفع بعيد أو قريب من ساهم من وكل بالعون أمدتنا كريمة يد كل إلى

بالأخص أستاذ نجيب دبابش    والتوجيه بالنصيحة علينا يبخل لم من وكل معنوياتنا،

 .والأستاذ شحتاني عبد العالي والأستاذة كردودي سهام

 أن أرادوا لمن لنا، والأوفياء الأعزاء الأصدقـاء كل إلى بشكرنا نتقدم كما

بالأخص منصف وعبد العالي ومحسن وصابر وسايل عبد الرزاق    بكلمة ولو نذكرهم

  .والأستاذ والصديق العزيز محمدي عبد العالي

المركب الصناعي  – شركة التابعة حبوب الزيبانعمال    كل إلى بشكرنا نتقدم كما

 .يوغرطة بلعيد وعبدو  بالأخص الزميلين - القنطرة-  - التجاري

 .هدية أجمل القـلب في ذكرهم ويبقي ويرضاه، يحبه ما إلى الله يوفقهم أن

 بالفضل علينا جد اللهم الصالحات، بالأعمال وشغلها الأوقـات لاغتنام وفقنا اللهم

 والإحسان

 شفـاعة ارزقنا ،اللهم العسرى وجنبنا لليسرى يسرنا اللهم والغفران، بالعفو وعاملنا

 نبينا

 العالمين يارب أبدا بعدها نظمأ لا شربة منه واسقنا حوضه وأوردنا



 الملخص
 

  :ملخصال

للمؤسسات  استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في تقی�م الأداء المالي مد� فعال�ةتهدف هذه الدراسة إلي توض�ح 

إلي الإطار النظر� لكل من ف�ه حیث تم التطرق ففي الجانب النظر� قمنا بإت�اع المنهج الوصفي، ، الاقتصاد�ة

غرض فهوم المراجعة التحلیل�ة وأهدافها وأسالیبها المختلفة �الإضافة إلي �ما تم التطرق إلي مالمراجعة والأداء المالي، 

استخدام إجراءات المراجعة التحلیل�ة في مختلف مراحل عمل�ة المراجعة و��ان مد� استخدام أسالیب المراجعة  من

�غیت و  منهج دراسة الحالة تم إت�اع أما في الجانب التطب�قيالتحلیل�ة في تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، 

المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة وتطبی�  �بدراسة میدان�ة في أحد مناق التي نسعى إلى تحقیها تحقی� الأهداف

للشر�ة من أسالیب المراجعة التحلیل�ة لتقی�م الأداء المالي  ثلاثة أسالیبقمنا بتطبی�  المراجعة التحلیل�ة علیها، حیث

، ومن خلاله توصلنا إلي أن أسالیب المراجعة التحلیل�ة تسمح بتقی�م -المر�ب الصناعي القنطرة -نالتا�عة حبوب الز��ا

  .، �ما أنها تساعد �التنبؤ �مستقبل المؤسسة من خلال التنبؤ �مب�عاتها المستقبل�ةالأداء المالي �ش�ل أفضل

 .أداء، تقی�م أداء مالي، مؤسسة اقتصاد�ة ، تقی�ممراجعة تحلیل�ة، أداء، أداء مالي مراجعة، :الكلمات المفتاح�ة

 

Abstract: This study aims to clarify the effectiveness of the use of the review of analytical 
methods in the financial performance of economic institutions assess, in the the cortical side, we 
follow the descriptive approach, where he discussed the theoretical framework of each of the 
audit and financial performance, was also addressed to the concept of analytical review and 
objectives of the different methods as well as to the purpose of using the analytical review 
procedures in the various stages of the review process and the extent of the use of analytical 
review methods in the financial performance of economic institutions evaluate, but in the 
practical side has been following the case study method and Bgit achieve the objectives we 
Thaana have a field study in one of the Algerian and the application of economic institutions 
review of analytical them, where we have implemented three methods of analytical review to 
evaluate the financial performance of the company's methods of grain Alziban- industrial 
Alqntrh- complex, and through which we found that analytical review methods that allow 
financial performance assessment better, as it helps to predict the future of the organization by 
predicting future its sales. 

.Keys words: Review, review of analytical, performance, financial performance, evaluation of 
the performance, evaluate the performance of the financial, economic institution.  
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  :مقدمةال

سنوات الأخیرة وهذا راجع لعدة أس�اب نذ�ر منها على المهنة المراجعة مشاكل �بیرة في  لقد واجهت

سبیل المثال �بر حجم المؤسسات محل المراجعة مما یتطلب تجنید عمال إضافیین لإتمام عمل�ة 

، لذا استلزم الأمر استخدام رامج متطورة من قبل هذه المؤسساتاستخدام ب ىالمراجعة �الإضافة إل

أسالیب حدیثة تم�ن من إجراء عمل�ة المراجعة �ش�ل أفضل ومن بین هذه الأسالیب الحدیثة نجد 

  .أسالیب المراجعة التحلیل�ة

نظومة مهن�ة تتكامل وتتس� من مم والمراجعة التحلیل�ة �ش�ل خاص وتعتبر المراجعة �ش�ل عا

أجل تحقی� أهداف عمل�ة المراجعة، و��ون المراجعة التحلیل�ة تقوم على تحلیل الب�انات المال�ة وغیر 

أنها تستط�ع   ىالمالي، �الإضافة إلة وفعال�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المال�ة �ش�ل یجعلها أكثر جود

نها تعتمد أساسا على الدقة في الحصول على تحقی� أهداف عمل�ة المراجعة �صورة أفضل لأ

المعلومات المهمة في عمل�ة المراجعة وذلك من خلال دقة أسالیبها المستخدمة سواء �انت الأسالیب 

التي تعتمد على الخبرة المهن�ة للمراجع أو أسالیبها الحدیثة �دافع أساسي لتحقی� �فاءة الأداء المالي، 

مد� �فاءة المؤسسات الاقتصاد�ة في المختلفة تساعد في تقی�م  سالیبها�ما أن المراجعة التحلیل�ة �أ

استغلال الموارد المتاحة وقدرة على التعامل مع البیئة الخارج�ة والداخل�ة المح�طة بها من أجل تحقی� 

فاتر المحاسب�ة داكتشاف الثغرات الموجودة في مؤسسات الاقتصاد�ة �الإضافة إلى الأهداف المسطرة لل

نتائج عمل�ة من إعطاء معلومات مفیدة لمستخدمي قوائم المال�ة، �ما أن المراجعة التحلیل�ة تم�ن وال

  .المراجعة تم�نهم من التنبؤ �مستقبل المؤسسة

  :�ما یلي ة هذه الدراسةإش�ال� طرحومن هنا �م�ننا 

  .التحلیل�ة؟�یف یتم تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة �استخدام أسالیب المراجعة 

  :الفرع�ة التال�ة عدد من الأسئلة یتطلب الإجا�ة على لإش�ال�ةا هذه وللإجا�ة على  

 ؟ أسالیب المراجعة التحلیل�ة هناك علاقة بین مؤشرات تقی�م الأداء المالي وهل  .1

 - مؤسسة التا�عة حبوب الز��اناستخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة للتنبؤ �مب�عات هل  .2

 ؟، �ساهم في توقع الأداء المستقبلي للمؤسسة  - القنطرة-مر�ب الصناعي التجار� 

هل استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المالي في مؤسسة  .3

عمل�ة في الق�ام بهذه ال، تساعد   -القنطرة-مر�ب الصناعي التجار�  - التا�عة حبوب الز��ان

  ؟ �ش�ل أفضل وأكثر فعال�ة
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  :الفرض�ات -

تقی�م الأداء المالي  من بین أهم مؤشرات أسالیب المراجعة التحلیل�ةتعتبر �عض  .1

 .ات الاقتصاد�ةللمؤسس

مؤسسة التا�عة حبوب �ساهم استخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة للتنبؤ �مب�عات  .2

 . الأداء المستقبلي للمؤسسة، في توقع - القنطرة- مر�ب الصناعي التجار�  - الز��ان

استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المالي في مؤسسة  �ساهم .3

على الق�ام بهذه العمل�ة �ش�ل أفضل ، -القنطرة- مر�ب الصناعي التجار�  - التا�عة حبوب الز��ان

  .وأكثر فعال�ة

  :الدراسة أهم�ة -

ضوع تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة من خلال تكمن أهم�ة هذه الدراسة في أهم�ة مو 

استعمال أسالیب المراجعة التحلیل�ة، حیث أن المراجعة التحلیل�ة أص�حت تستخدم حدیثا في 

  المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة

 المراجع الاستعانة بإجراءات  ة في عمل�ة المراجعة التي یجب علىتب�ان المراحل المهم

 ؛المراجعة التحلیل�ة

 تب�ان أهم�ة تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة بواسطة المراجعة التحلیل�ة.  

  :أهداف الدراسة -

  معرفة مفهوم المراجعة التحلیل�ة والتوقیت المناسب لاستخدام المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة

 ؛المراجعة

  ؛الحدیثة والقد�مة لمراجعة التحلیل�ة وأسالیب المراجعة التحلیل�ةالتعرف على مفهوم ا 

   ؛في ذلك وتفسیرها المالي والمؤشرات المستخدمةمحاولة  تحدید معاییر تقی�م الأداء 

   المراجعة التحلیل�ةاستخدام أسالیب أهم�ة تقی�م الأداء المالي بواسطة. 

  :الدراسات السا�قة -

، الر�ائز العلم�ة التي �عتمد علیها ال�احث �عد تحدیده لمش�لة الدراسةتعتبر الدراسات السا�قة من 

م الاعتماد على مجموعة من الدراسات من أجل بناء دراستنا الحال�ة، وإعطاء لمحة حول موضوع ث

 .الدراسة ومتغیراته

 مذ�رةالأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة ق�اس وتقی�م، ) 2007(دراسة عشي عادل  .1

  .، جامعة محمد خ�ضر �س�رةعلوم التسییر تخصص تسییر المؤسسات الصناع�ة ماجستیر في
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استهدفت هذه الدراسة التعرف على أداء المؤسسة الاقتصاد�ة والعوامل المتح�مة ف�ه ومحاولة معرفة 

عمل�ة التقی�م ومراحلها، ومحاولة تحدید معاییر تقی�م الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة في ذلك 

ها وتطبی� المؤشرات السا�قة الذ�ر في إحد� المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة وتوصلت هذه وتفسیر 

  :الدراسة إلي النتائج التال�ة

  ان أثر الرفع المالي موجب، وهذا دلیل على الدور الإیجابي  الذ� تلع�ه المدیون�ة�

  ؛ل الخاصةعلى مردود�ة المؤسسة، فالاقتراض �ان له تأثیر موجب على مردود�ة الأموا

  ما أن المؤسسة تتمتع ب�سر مالي جید وفي تحسن، فمن الأفضل  لمؤسسة صناعات�

 .المال�ة ودیتهامردالكوابل أن تعتمد أكثر في تمو�ل نشاطها على القروض لأن هذا سیز�د من 

دراسة أحمد عبد الرحمن المخادمة وحاكم الرشید، أهم�ة تطبی� إجراءات المراجعة التحلیل�ة في  .2

 .)2007( ،4، العدد3المجلة الأردن�ة في إدارة الأعمال، المجلد، �فاءة أداء عمل�ة التدقی� رفع

هدفت هذه الدراسة إلى تسل�� الضوء على �عض العوامل المختارة التي من المتوقع أن تؤثر في 

ارة �فاءة أداء عمل�ة المراجعة في م�اتب المراجعة الأردن�ة، ومن أجل تحقی� ذلك تم تصم�م استم

موجهة إلى المراجعین العاملین في م�اتب المراجعة الأردن�ة وأعضاء جمع�ة المحاسبیین القانونیین 

  :وأعضاء هیئة التدر�س، وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة

  تعتمد م�اتب المراجعة �ش�ل أساسي على إجراءات المراجعة التحلیل�ة في عمل�اتها

 جراءات في تعز�ز نتائج المراجعة؛�ما أكدت على أهم�ة هذه الإ

 وجود علاقة بین أهداف المراجعة التحلیل�ة وإجراءاتها و�فاءة عمل�ة المراجعة. 

 دور المراجعة التحلیل�ة في تحسین أداء عمل�ة التدقی� )2015(دراسة �ردود� سهام  .3

الصغیرة د�توراه تخصص تسییر المؤسسة دام تكنولوج�ا المعلومات، أطروحة في ظل استخ

  .والمتوسطة، جامعة محمد خ�ضر �س�رة

الأسالیب الكم�ة  استهدفت هذه الدراسة إلى التعرف علي دور المراجعة التحلیل�ة المعتمدة على

استغلال  إلىظهرت فیها الحاجة  الحسا�ات في ظروف راجعالتقلید�ة والمتطورة في تحسبن أداء م

  :النتائج التال�ة لجزائر�ة، وتوصلت هذه الدراسة إلىا المعلومات في المؤسسة الاقتصاد�ة تكنولوج�ا

  تساعد المراجعة التحلیل�ة على ز�ادة درجة فاعل�ة المراجعة من خلال مساعدتها على

الإجراءات على تخف�ض ث تساعد هذه حی أدائها،�ض مخاطر المراجعة وتخف�ض تكلفة تخف
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الأداء غیر الجید من  الناتجة عنمخاطر المراجعة سواء الناتجة عن استخدام العینات أو 

 ؛جانب المراجع

 الكلاس���ة المستخدمة في التنبؤتعد الش��ات العصب�ة طر�قة بدیلة عن الطرائ � ،

  .وهي الطر�قة الأفضل والأكثر دقة للتنبؤ �الق�م المستقبل�ة للانحدار الخطي محل الدراسة

الإدار�ة في تحسین الأداء استخدام أدوات المحاس�ة ، )2015( دراسة نو�لي نجلاء .4

د�توراه الطور الثالث في العلوم التجار�ة تخصص محاس�ة، أطروحة  المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة،

 .جامعة محمد خ�ضر �س�رة

إبراز ماه�ة أدوات المحاسب�ة الإدار�ة واستخدامها في تحسین الأداء المالي  هدفت هذه الدراسة إلى

هم�ة التي ��تسبها ق�اس وتقی�م الأداء المالي في تحقی� الكفاءة للمؤسسة الاقتصاد�ة، وتب�ان الأ

  :النتائج التال�ة الموجودة، وتوصلت هذه الدراسة إلىوالفعال�ة وتصح�ح الاختلالات 

  تقوم �التأثیر الایجابي على مختلف مؤشرات  الإدار�ةأن أدوات المحاس�ة

 تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة؛

  في التحسین الم�اشر لمؤشرات تحسین  �عض أدوات المحاس�ة الإدار�ةتساهم

 .اء الماليدالأ

دور المراجعة التحلیل�ة في ز�ادة فعال�ة  ،)2016(دراسة اشت�اق الرشید محمد �ا��ر .5

  .ماجستیر في المحاس�ة، جامعة النیلین، السودان، مذ�رة  جودة المراجعة

المراجعة التحلیل�ة ودورها في جودة المراجعة، توض�ح أهم�ة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على 

المراجعة التحلیل�ة وأصرها من خلال استخدام المراجعة التحلیل�ة في تقی�م أدلة إث�ات موضوع�ة مع 

التر�یز على أهم�ة استخدام الأسالیب المتطورة للتحلیل المالي والمحاسبي من جانب المراجع لخدمة 

  :تحلیل�ة والارتقاء �فاعلیتها،وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ةأهداف المراجعة ال

  تم التأكد من أن تطبی� المراجعة التحلیل�ة �ساعد في تدع�م أدلة الإث�ات �عمل�ة

 .المراجعة

  تم التوصل إلى أن تطبی� إجراءات المراجعة التحلیل�ة تم�ن المراجع من التنفیذ

 .الصح�ح لعمل�ة المراجعة

 ت الدراسة أن إت�اع المراجع لإجراءات التحلیل�ة �ساهم في �شف التحر�فات أثبت

  .الجوهر�ة في القوائم المال�ة
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، مساهمة المراجعة التحلیل�ة في اتخاذ القرارات )2016( دراسة براه�مي سم�ة .6

د�توراه الطور الثالث تخصص محاس�ة، جامعة محمد أطروحة الاستثمار�ة للمؤسسة الاقتصاد�ة، 

 .خ�ضر �س�رة

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور أدوات المراجعة التحلیل�ة في اتخاذ القرار الاستثمار� للمؤسسة 

  :الاقتصاد�ة، وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة

  أن المراجعة التحلیل�ة هي عمل�ة تقی�م المعلومات وذلك للح�م على معقول�ة العلاقة

 یر المال�ة؛بین الب�انات المال�ة وغ

  تساعد إجراءات المراجعة التحلیل�ة في تخف�ض تكالیف عمل�ة اتخاذ القرار، وذلك لأن

 إجراءاتها سهلة ولا تتطلب تكالیف �بیرة؛

  أن القرار هو عمل�ة المفاضلة و�ش�ل مدرك وواع بین مجموعة من البدائل أو الحلول

متاحة لمتخذ القرار لاخت�اره واحد منها �اعت�اره أنسب وسیلة لتحقی� الهدف  - على الأقل بدیلین –

 .أو الأهداف التي یبتغیها متخذ القرار

ات التحلیل�ة في التح�م في ، مد� استخدام الإجراء)2017(دراسة عمیرش إ�مان  .7

اس�ة وتدقی�، جامعة التدقی� الخارجي، أطروحة د�توراه الطور الثالث تخصص محمخاطر 

 .01سطیف 

الخارجي  راجعالتعرف على مد� استخدام الإجراءات التحلیل�ة من طرف الم هذه الدراسة إلى هدفت

وتخف�ضها إلى المستو�  ةالخارج� المراجعةفي �ل من الجزائر وفرنسا، من أجل فهم وتقی�م مخاطر 

  :النتائج التال�ة ول عموما، وتوصلت هذه الدراسة إلىالمقب

  وجود فروق جوهر�ة بین مد� تطبی� الإجراءات التحلیل�ة في التح�م في مخاطر

 مراجعةالخارجي في الجزائر بتقی�م مخاطر ال ، من حیث عدم ق�ام المراجعةالخارج� مراجعةال

 وعدم استخدامه لأسالیب الإجراءات التحلیل�ة في تقی�م هذه المخاطر؛ ةالخارج�

 الأدوات  واستخدام ةالخارج� مراجعةالع الخارجي في فرنسا بتقی�م مخاطر ق�ام المراج

 .تم�نه من الاستجا�ة لها في مقدمتها الإجراءات التحلیل�ة التي
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، انع�اسات تطبی� النظام المحاسبي المالي على الأداء )2017(دراسة عقبي حمزة  .8

تخصص محاس�ة، جامعة محمد خ�ضر المالي، أطروحة د�توراه الطور الثالث في العلوم التجار�ة 

 .�س�رة

هدفت هذه الدراسة إلى تب�ان مد� انع�اس تطبی� م�اد� وقواعد النظام المحاسبي المالي على 

جودة المعلومات المحاسب�ة والمال�ة وأثرها على ق�اس وتقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، 

  :وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة

 تطبی� النظام المحاسبي المالي له أن �ساهم �النهوض �سوق الأوراق المال�ة من  أن

خلال توفیر معلومات محاسب�ة تمتاز �الملائمة والمصداق�ة في تب�ان الوضع�ة المال�ة الحق�ق�ة 

 .من خلال المؤشرات المال�ة المستخرجة من القوائم المال�ة للشر�ات المدرجة

 هذه الدراسات هو أنه سنقوم �استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في تقی�م الأداء أما ما �میز دراستنا على

قدرة هذه الأسالیب على تقی�م الأداء المالي ومعرفة نقا� ضعف  لمعرفة مد�المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، 

    .الموجودة في المؤسسة من أجل تحقی� أداء أفضل

 :ترتكز حدود الدراسة على:ةـدراسـدود الــح

  نظر� وتطب�قي یهدف إلى الإحاطة  جزأینیتضمن هذا ال�حث : ال�عد النظر�

من جهة أخر� من خلال التر�یز على  المراجعة التحلیل�ة من جهة والأداء المالي�موضوع 

ء النظر� الثاني لل�حث نحاول إسقا� معالم الجز  الجزء، بینما في أسالیب المراجعة التحلیل�ة

 .على الواقع المیداني

 في مؤسسة التا�عة تم تحدید ال�عد الم�اني والزمني للدراسة : ال�عد الم�اني والزمني

، �النس�ة في مجال إنتاج الدقی� والفر�نة - القنطرة- مر�ب الصناعي التجار�  - حبوب الز��ان

 2020، أما لتنبؤ �المب�عات الشهر�ة لسنة 2018-2016للتحلیل فلقد تم اتخاذ الفترة 

 .  2019- 2016استخدمنا المب�عات الشهر�ة للمؤسسة الخاصة �الفترة 

  :دوافع اخت�ار الموضوع - 

  :نذ�ر منها ةذات�ة وموضوع�تم اخت�ار الموضوع لدوافع عدیدة 
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 موضوع الذ� تطرقت إل�ه في مذ�رة  الاستمرار فيافع شخص�ة وذلك رغ�ة في و د

 ؛المراجعة أنواعأكثر بجم�ع  وللإلمام )محاس�ة وتدقی�(التخصص  الماستر وأ�ضا

  تطب�قها في محاولة ر�� الجامعة �المح�� بتدع�م المعلومات النظر�ة ومحاولة

 ؛المؤسسات الاقتصاد�ة

 س�ة للواقع العملي؛حداثة الموضوع على مستو� ال�حث العلمي و�ذلك �الن 

  ولو �القلیل منا مساهمة محاولة تعر�ف مؤسساتنا الجزائر�ة �أدوات المراجعة التحلیل�ة

  .هذا الموضوع إثراءفي 

  :المنهج المت�ع للدراسة -

أما الجانب التطب�قي , وفقا للدراسة سوف یتم إت�اع المنهج الوصفي في ما یتعل� �الجانب النظر� 

استخدام �عض أسالیب المراجعة التحلیل�ة في مراجعة من  �م�نمنهج دراسة حالة الذ� تم إت�اع 

  .حسا�ات المؤسسة محل الدراسة

  :ه��ل الـ�حث -

�مختلف جوانب الموضوع،  وتحلیل أ�عاده لبلوغ الأهداف المسطرة، تم تقس�م ال�حث  الإلمام ت�غی

  :إلى أر�عة فصول، ثلاثة نظر�ة، أما الرا�ع فهو تطب�قي

م التطرق للمراجعة التحلیل�ة، ث الإطار النظر� حیث �ستهل الجانب النظر� �الفصل الأول المعنون �

مفهومها، أنواعها، خصائصها ( م المراجعة التحلیل�ة من ثو  من خلاله إلى ماه�ة المراجعة �ش�ل عام

  ). ت استخدامهااخطو و 

�م�حث الأداء لى ماه�ة م�احث، تطرقنا إ 3حیث ضم داء المالي بینما خصصنا الفصل الثاني للأ

من خلال (ي خصص للأداء المالي ، أنواعه، خصائصه، الم�حث الثانداءأول من خلال التعر�ف �الأ

  .تقی�م الأداء المالي إلىالم�حث الثالث تطرقنا من خلاله ). ...ته، أهدافهأهمیتعر�فه، 

، تقی�م الأداء المالي المراجعة التحلیل�ة ودورها في أسالیب إلىأما الفصل الثالث تطرقنا من خلاله 

لیب المراجعة الم�حث الثاني أسا ،الاتجاهات الحدیثة لتقی�م الأداء الماليحیث ضم الم�حث الأول 

والش��ات العصب�ة  ، الم�حث الثالث أسلوب تحلیل الانحدار والسلاسل الزمن�ةالتحلیل�ة القد�مة

  .الاصطناع�ة
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، �عد في تقی�م الأداء المالي المراجعة التحلیل�ة أسالیبفالنس�ة للفصل الأخیر فخصصناه لتطبی�  

 - القنطرة-صناعي التجار� مر�ب ال - مؤسسة التا�عة حبوب الز��انالتعر�ف �المؤسسة محل الدراسة، 

  .�س�رة

و في الأخیر الخاتمة وفیها تم عرض أهم النتائج واخت�ار صحة الفرض�ات والإجا�ة على  

  .الإش�ال�ة المطروحة

  



 
 
 

 

 

 الفصل الأول:

 للمراجعة التحليلية. النظري الإطار 
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   :تمهید

ـــة عـــن  تعتبـــر المراجعـــة مـــن الوظـــائف المهمـــة فـــي المؤسســـة فهـــي تم�ـــن مـــن إعطـــاء صـــورة حق�ق�

، و�ستخدم المراجع في عمل�ة المراجعة وسائل عدیدة تم�نه من إنجاز مهامـه الوضع�ة المال�ة للمؤسسة

تحاد عتراف بها مهن�ا من قبل الاِ ومن بین هذه الوسائل نجد المراجعة التحلیل�ة وقد تم الاِ  �صورة جیدة،

الـــدولي للمحاســـبین مـــن خـــلال إصـــدار المعـــایییر الدول�ـــة للمراجعـــة، �مـــا تعتبـــر مـــن الوســـائل الحدیثـــة 

ة تسـاعد أدوات  ونمـاذج متطـور سـتخدام ي تحسین عمل�ة المراجعـة مـن خـلال اِ المستخدمة التي تساعد ف

الأهـداف التـي تــم  لـىلوصـول إلیل�ـة تم�ــن المراجـع مـن ان المراجعـة التح، �مـا أكتشـاف الأخطـاءعلـى اِ 

  .تسطیرها

  :وسوف نتطرق في هذا الفصل الى

  .ماه�ة المراجعة: الم�حث الأول

  .المراجعة التحلیل�ة مفاه�م حول:الم�حث الثاني

  .اِستخدامها وخطوات المراجعة التحلیل�ةأنواع :ث الثالثالم�ح
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  :ماه�ة المراجعة: الأولالم�حث 

من خلال التطور التار�خي والتعر�ف  في هذا الم�حث مفاه�م أساس�ة حول المراجعة تب�انسیتم 

  . والأهداف، والمعاییر التي تح�م عمل�ة المراجعة

  :المراجعة تعر�ف: المطلب الأول

علیها ت نشأة للمراجعة من خلال تب�ان التطورات التي مر سیتم التعرض في هذا المطلب إلى تقد�م 

  .المراجعة �الإضافة إلى ذلك یتم التطرق إلى مصطلح المراجعة

  .المراجعة نشأة: أولا

إذ تشــیر  .حینمـا دعـت الحاجــة إلـى تـدو�ن الحسـا�ات ،ت المراجعـة منـذ العصـور القد�مــة الأولـىنشـأ

ستخدموا أسالیب م�سطة فـي والیونان والرومان قد اِ  إلى ما�فید �أن المصر�ین القدامى ثارجلات والآالسّ 

�انت  ة للدولة، وفي محاس�ة موظفیها على تلك الأموال التي في حوزتهم، ومن ثمّ مراجعة الموارد العامّ 

 وفـــي .حســـا�ات الح�ومـــة للتحقـــ� مـــن صـــحتها المراجعـــة فـــي تلـــك الفتـــرة مـــن الزمـــان تخـــتص �مراجعـــة

جــة لظهـــور عـــدد مــن العوامـــل أهمهـــا بي �نتیالعصــور الوســـطى نشــأت الحاجـــة إلـــى وجــود نظـــام محاســـ

ت الأشــخاص، وفــي تلــك الحق�ــة نشــأت مؤسســاقتصــاد� فــي تلــك الفتــرة، وظهــور البنــوك و زدهــار الاِ الاِ 

یـد شـرحا لمفهـوم الق الـذ� �حـو� " لوفـا �اشـیلیو"صدور �تـاب للمؤلـف �عد  المحاس�ة في صورتها الحال�ة

 ،زدادت أهم�ــة الحاجــة إلــى المراجعــة، و�ــدأ المجتمــع یــدرك أهم�ــة دورهــاعت�ــارات اِ المــزدوج لكــل هــذه الاِ 

حتــى جــاء القــرن الثالــث عشــر حیــث عرفــت المراجعــة فــي �ــل مــن إ�طال�ــا و�ر�طان�ــا ومــع بدا�ــة القــرن 

  1.السا�ع عشر عرف المراجع الممتهن

ا �بیـرا نتیجـة اتسع حجم المشروعات الصناع�ة اتسـاع ،19ناع�ة في القرن وعندما قامت الثورة الصّ 

مـوال اللازمـة لأمؤسسـات المسـاهمة لتـدبیر اا أد� إلى تكـو�ن لات في الصناعة ممّ لظهور واستخدام الآ

أص�ح هذا النـوع مـن المؤسسـات �مثـل الشـ�ل الغالـب  20و�دا�ة القرن  19للصناعة، ومع نها�ة القرن 

  2.معظم دول العالمللنشا� التجار� والصناعي في 

و�ترتـب  ،ل�ة المحـدودة للمسـاهمینو وتتسم مؤسسات المسـاهمة �انفصـال الملك�ـة عـن الإدارة و�المسـؤ 

یدیرون المؤسسات �أنفسهم لتعـذر ذلـك مـن الناح�ـة العمل�ـة ولكـنهم یو�لـون  على ذلك أن المساهمین لا

                                   
 .02،ص 2008جامعة القاهرة، مصر، كلية التجارة، أساسيات المراجعة ومعاييرها،كامل السيد أحمد العشماوي، عادل عبد الرحمن أحمد،  1
 .03بدون دار نشر، بدون ستة نشر، جامعة القاهرة، مصر، ص أساسيات المراجعة،ثناء عطية فراج وأخرون،  2
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عـرض علیهـا نتـائج أعمـال ، حیـث �و��ـون للمسـاهمین ة �فوضونه عنهم فـي إدارة المؤسسـةمجلسا للإدار 

  .المؤسسة ومر�زها المالي

ة العمل�ة أن تمارس الجمع�ة العامة للمساهمین الرقا�ة على مجلـس ولما �ان من المعتذر من الناح�

ل�ة مهن�ة لها من التأهیل العلمـي والعملـي مـا �م�نهـا مـن فحـص ستعانة �آارة ظهرت الحاجة إلى الاِ الإد

ر بنتـائج عـدت �معرفـة الإدارة وإعـداد تقر�ـلسـجلات والمعلومـات المال�ـة التـي اُ عـة اأعمال المؤسسة ومراج

المؤسســة وأمانتهــا، �ســتط�ع المســاهمون الوقــوف علــى مــد� �فــاءة إدارة  ذلــك الفحــص والمراجعــة حتــى

الحسـا�ات  ین الـذین �طلـ� علـیهم الـ�عض مراقبـيل�ـة فـي المحاسـبین والمـراجعین القـانونیوتمثلت هـذه الآ

  ).لمراجعون الخارجیون ا(

خت�ار�ــة �النســ�ة لمؤسســات المســاهمة فــي إنجلتــرا حتــى أواخــر القــرن ولقــد ظلــت المراجعــة الخارج�ــة إ

ـــة القـــرن 19 ـــع مؤسســـات المســـاهمة �موجـــب قـــ 20، ومـــع بدا� نون المؤسســـات اأصـــ�حت إلزام�ـــة لجم�

�عـــد ذلـــك معـــاییر تأهیـــل الإنجلیز�ـــة المتعاق�ـــة ولقـــد نظمـــت قـــوانین المؤسســـات  ،م1900الصـــادر عـــام 

ولقـد صـدر أول �تـاب  ،المراجع والمعلومات التي یجب أن تحتو�ها القوائم المال�ة و�ذلك تقر�ـر المراجـع

  .م1892شامل عن المراجعة في إنجلترا في عام 

�مـــا تطـــورت مهنـــة المحاســـ�ة والمراجعـــة فـــي الولا�ـــات المتحـــدة الأمر���ـــة �ســـرعة �بیـــرة �عـــد الحـــرب 

لـــى، �مـــا تـــأثرت مهنـــة المحاســـ�ة والمراجعـــة تـــأثرا �بیـــرا �المهنـــة فـــي بر�طان�ـــا، ففـــي عـــام العالم�ـــة الأو 

 م صـدر أول تشـر�ع فـي ولا�ـة نیو�ـورك للتـرخ�ص �مزاولـة مهنـة المحاسـ�ة القانون�ـة العامـة، وأعــدّ 1895

المجمـــــع الأمر��ـــــي للمحاســـــبین قائمـــــة �شـــــأن توحیـــــد الم�ـــــاد� والإجـــــراءات والأســـــالیب فـــــي المحاســـــ�ة 

دیل ، وقـد صـدر تعـلمراجعة، وفي أثناء هذه الفترة �ان اهتمام المراجعین یتر�ـز علـى مراجعـة المیزان�ـةوا

هتمـام هـذه القائمـة المال�ـة، وعلـى الـرغم مـن اسـتمرار إ سم تحقی� القـوائم م �اِ 1929لهذه القائمة في عام 

الإهتمـام بنتـائج الأعمـال  ضـحة�مراجعة المیزان�ة إلا أنها تعرضت لحسا�ات قائمـة الـدخل �التفصـیل مو 

فحــص القــوائم المال�ــة بواســطة "ســم م صــدرت قائمــة جدیــدة �اِ 1936الــذ� أخــذ فــي الانتشــار، وفــي عــام 

، وقــد تــأثرت هــذه القائمــة بــ�عض الأحــداث الهامــة فــي الســنوات القلیلــة "المحاســبین العمــومیین المســتقلین
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اسـبین و�ورصـة نیو�ـورك لتحسـین معـاییر إعـداد السا�قة ومن أبرزها التعاون بین المجمع الأمر��ـي للمح

  1.م1934و 1993التقر�ر وصدور قانون تداول الأوراق المال�ة في عام 

  .المراجعة تعر�ف: ثان�ا

هــي المعــاودة وتعنــي معــاودة النظــر ف�مــا قمــت �ــه مــن عمــل أو ف�مــا قــام �ــه " :تعر�ــف المراجعــة لغو�ــا

  2".غیرك من أعمال لتحدید مد� صوابها

 :المراجعة إصطلاحاتعر�ف 

  :نذ�ر منها جعةاف المعطاة للمر �دت التعار لقد تعدّ 

عمل�ة التحق� من صحة مزاعم شخص ما، وحتى تتم المراجعة " عرفت المراجعة على أنها  

��فاءة، یجب أن تعتمد على قواعد ومعاییر منطق�ة وثابتة تحدد المقصود بهذه العمل�ة والظروف التي 

  3".تمارس فیها

المراجعة هي عمل�ة فحص وتحق� من مصداق�ة المعلومات التي  خلال هذا التعر�ف نستنتج أنّ من 

�سعى  د ومعاییر تح�مها وتحدد الهدف الذ�عمل�ة المراجعة ق�امها مرت�� �قواع تقدمها المؤسسة، وأنّ 

  .تحق�قه من خلال هذه العمل�ةلالمراجع 

 إخت�ار تقني صا" �ما عرفت المراجعة أ�ضا �أنها
ّ
  رم مبني

ّ
مؤهل  �أسلوب منظم من طرف مهني

ومستقل، �غ�ة إعطاء رأ� معلل على نوع�ة ومصداق�ة المعلومات المال�ة المقدمة من طرف المؤسسة، 

وعلى مد� إحترام القواعد  ،وعلى مد� إحترام الواج�ات في إعداد هذه المعلومات في �ل الظروف

والقوانین والم�اد� المحاسب�ة المعمول بها في صورة صادقة على الموجودات والوضع�ة المال�ة ونتائج 

  .4"المؤسسة

مراجعـة تقـوم �أسـلوب الأن عمل�ـة  التأكیـد علـى وهذا التعر�ف جاء ل��مل التعر�ف الساب� مـن خـلال

إبـداء  صـلة علـى إدارة المؤسسـة، وهـذا �غ�ـةئات مسـتقلة منفهی بها أشخاص أو وأنّها عمل�ة �قوممنظم، 

  .رأ� فني محاید حول صحة ومصداق�ة المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة

                                   
 .04،ص  مرجع سابقكامل السيد أحمد العشماوي،  1

  .12ص  2012 عمان، الأردن،دار زمزم للنشر والتوزيع، اصول المراجعة،، حامد طلبة محمد ابو هيبة 2
 .27بدون ستة نشر،  الر�ض، السعودية،ص  دار المريخ للنشر والتوزبع، المراجعة بين النظرية والتطبيق،وليم توساس، أمرسون هنكي،ترجمة أحمد حامد حجاج،   3
 .17، ص2019،  دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن نظام المعلومات المحاسبية والتدقيق الداخلي،محمد لمين علون،  4
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فحص ناقد �سمح �التأكد من أن المعلومات التي تنتجها وتنشرها " هاوعرفت أ�ضا المراجعة �أن

ص التي �قوم بها مهني �فئ خارجي المؤسسة صح�حة وواقع�ة، فالمراجعة تتضمن �ل عمل�ات الفح

  1".ومستقل بهدف الإدلاء برأ� فني محاید عن مد� إعتماد�ة وسلامة وشفاف�ة القوائم المال�ة السنو�ة 

عمل�ة المراجعة �قوم بها أشخاص أو  أنّ  تب�ان جاء هذا التعر�ف ل��مل التعر�فات السا�قة من خلال

حول مصداق�ة محاید �غ�ة إبداء رأ� فني  ،ومستقلین عن المؤسسةون ��فاءة عال�ة عهیئات مهن�ة یتمت

  .المقدمة من طرف المؤسسة المعلومات

 American Accountingالتعر�ف الذ� نشر في تقر�ر جمع�ة المحاس�ة الأمر���ة  أنّ  إلاّ  

Association  ه ما یلي من التعر�فات الأكثر شمولا للمراجعة حیث جاء في نصّ  1972عام "

المراجعة هي العمل�ة المنظمة لجمع وتقی�م أدلة الإث�ات عن مد� صحة العمل�ات والأحداث 

الأطراف  لموضوعة، و�ذلك توصیل النتائج إلىالإقتصاد�ة للتأكد من درجة التطاب� مع المعاییر ا

  2".المعن�ة

اعد وشرو� هناك قو  أ� أنّ  ،ن خلال هذا التعر�ف نستنتج أن عمل�ة المراجعة هي عمل�ة منظمةم

المعاییر التي یجب أن أن المراجع الذ� �قوم بهذه العمل�ة �ضع مجموعة من  ، �الإضافة إلىتح�مها

مها والتأكد من صحة �ذلك من خلال جمع أدلة الإث�ات وتقی، نتائج عمل�ة المراجعة تتطاب� معها

  .ومصداق�ة العمل�ات والأحداث الإقتصاد�ة المصرح بها من طرف المؤسسة

فحـص والتـي تقـوم � ن قاموا بتعر�ف المراجعة على أنها أداة مـن أدوات الرقا�ـةأن  �عض ال�احثی�ما 

الب�انات والسجلات المحاسب�ة والتأكد من صحة وسلامة العمل�ات المسجلة والتعبیر عن المر�ز المالي 

  3".، والح�م علیها من خلال التحق� ثم التقر�ر عنهامؤسسةلل

والتحق�  الفحص(عة منها تعتمد علیها المراجمن خلال هذا التعر�ف نستنتج أن هناك نقا� أساس�ة 

ة وسلامة والدفاتر المحاسب�ة للتأكد من صح �فحص السجلاتالق�ام المراجع  یجب علىوهنا  )والتقر�ر

عـــن هـــذه  أدلـــة الإث�ـــات التـــي تعبـــر ا، وذلـــك مـــن خـــلال رجـــوع المراجـــع إلـــىالعمل�ـــات التـــي ســـجلت فیهـــ

�تعبیــر عــن المر�ــز المــالي ة القــوائم المال�ــة التحقــ� مــن مــد� مصــداق� ، �الإضــافة إلــىالأحــداث المال�ــة

                                   
 .12بدون ستة نشر، ص منشورات جامعة الزعيم الأزهري، كلية الدراسات التقنية والتنموية، المراجعة،محمد أحمد رمضان،  1
 .7صمرجع سابق،كامل السيد أحمد العشماوي،  2

  .14، ص 2014الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الإسكندرية ،مصر،  الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسا�ت،محمد مصطفى سليمان، 3
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نقطتین السـا�قتین یجـب علـى المراجـع إبـداء رأ�ـه مـن خـلال التقر�ـر الـذ� الوأخیرا �عد ق�امه �ـ .للمؤسسة

 .�قوم بإعداده عن مد� صحة العمل�ات المسجلة ومصداقیتها

المراجعــة هــي عمل�ــة منظمــة �قــوم بهــا المراجــع وذلــك مــن  التعــار�ف الســا�قة نســتنتج أنّ مــن خــلال 

مها والتأكد من صـحة الحسـا�ات والعمل�ـات المسـجلة فـي دفـاتر وسـجلات �خلال جمع أدلة الإث�ات وتقی

ذلك بهدف الوقوف على مد� مصداق�ة القوائم المال�ة، وتم�ین المراجـع مـن و المؤسسة محل المراجعة، 

  .إبداء رأ� فني محاید حول الوضع�ة الحق�ق�ة للمؤسسة

  :وأهمیتها المراجعةأهداف : المطلب الثاني

سیتم التعرض في هذا المطلب إلى الأهداف الأساس�ة التى �سعا المراجع إلى تحق�قها من خلا الق�ام 

  .المراجعة�عمل�ة المراجعة، �الإضافة إلى ذلك سوف نقوم �التطرق إلى أهم�ة استخدام عمل�ة 

  1:�م�ن إبراز أهم أهداف المراجعة في النقا� التال�ة :أهداف المراجعة: أولا

 ة ف�ما إذا �انت الب�انات المال) تأكید إیجابي(تم�ین المراجع من إبداء الرأ� على القوائم المال�ة�

 لأسس المحاسب�ة المحددة؛معروضة �صورة عادلة وف� ا

  ِوتلاعب وتزو�ر، في العمل�ات والأحداث المسجلة وتقلیل ما قد یوجد من غش وأخطاء كتشاف ا

 رتكابها؛فرص اِ 

  التأكد من صحة ودقة الب�انات المحاسب�ة المثبتة في الدفاتر والسجلات المحاسب�ة، والمستندات

 المؤ�دة للعمل�ات؛

 تطبی�ن طر�� محو الإسراف وذلك من خلال نتاج�ة، عی� أقصى قدر مم�ن من الكفا�ة الإتحق 

 جعة الحسا�ات بإستخدام معاییر الجودة العالم�ة؛مرا

  الأس�اب التي حالت دون مراق�ة الخطة ومتا�عة تنفیذها والتعرف على ما حققته من أهداف ودراسة

 الأهداف؛ الوصول إلى

 قدر من الرفاه�ة لأفراد المجتمع تحقی� أقصى. 

  

                                   
  :أنظر إلي 1

 .14-13ص -،ص1997بدون دار نشر، مصر،  أصول المراجعة،يحي حسين عبيد، جمعة شهاب الدين،  -

 .21، ص2009زيع، الأردن، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتو  دراسة متعمقة في تدقيق الحسا�ت،محمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب،  -

 .3، ص1996دار النهضة العربية، القاهرة، مصر،  المراحل المتكاملة لأداء عملية المراجعة بواسطة المحاسبين والمراجعين القانونيين،أمين السيد أحمد لطفي،  -
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  1:الأهداف السا�قة هناك أهداف أخر� �م�ن توض�حها في ما یلي �الإضافة إلى

التأكد من جم�ع العناصر الظاهرة في القوائم المال�ة  هنا �سعى المراجع إلى :الوجود والتحق� .1

والمقصود �ه أن جم�ع هذه العناصر الظاهرة ناتجة عن أحداث مال�ة موجودة فعلا، �أنّها الختام�ة 

 .المال�ة التي أعدت فیها هذه القوائم المال�ةحدثت خلال السنة 

هنا �عمل المراجع على التأكد من أن �ل عناصر الأصول هي ملك للمؤسسة  :الملك�ة والمدیون�ة .2

المؤسسة  تحق� من ملك�ةال تهدف إلىلتزامات الموجودة في المیزان�ة، فالمراجعة وأنها مدینة �الاِ 

 .لتزامات المصرح بها اِلتزامات من غیر الاِ ا ل�س علیها للأصول الظاهرة وأنه

عناصر، وأن المعلومات الشاملة لجم�ع  و�قصد بها هنا أن تكون القوائم المال�ة :الشمول�ة والكمال .3

الواردة فیها معبرة وشاملة على �ل الأحداث التي وقعت خلال السنة المال�ة، ومن أجل تحقی� هذا 

تكون  المسجلة في الدفاتر والسجلات، وأنحة الب�انات الهدف یجب على المراجع الـتأكد من ص

 .معلومات شاملة ومعبرة عن وضعیىة المؤسسة توّفر الدّفاتر والسّجلات هذه

لس�اسات البند هو ضرورة تقی�م الأحداث المحاسب�ة وفقا لالمقصود بهذا  :التقی�م والتخص�ص .4

رتكاب بهذا �ضمن التقلیل من اِ  والإلتزامنسجام مع الم�اد� المحاسب�ة، المحاس�ة المعمول بها و�اِ 

 .أخر�  ب�ة المعمول بها من سنة مال�ة إلىخطاء والغش وث�ات الس�اسات المحاسالأ

م إعدادها �ش�ل سل�م أن المعلومات الظاهرة في القوائم المال�ة ت و�قصد �ه :العرض والإفصاح .5

ة تصن�فها المعلومات لإث�ات صحیتماشى مع الم�اد� المحاسب�ة، و�قوم المراجع �فحص هذه 

التأكد من مصداقیتها من خلال التمثیل الحق�قي لوضع معین داخل  وتبو�بها، �الإضافة إلى

 .المؤسسة

 إبداء رأ� فني محاید حول مراجع من خلال عمل�ة المراجعة علىیهدف ال: إبداء رأ� فني .6

ذلك ین�غي على المراجع التحق�  وفحص اتجة عن النظام المولد لها، ولالمعلومات المحاسب�ة الن

                                   
  :أنظر إلي 1

-، ص2003-2002ديـوان المطبوعـات الجامعيـة الجزائـر، والممارسـة التطبيقيـة،المراجعة وتـدقيق الحسـا�ت  الإطـار النظـري محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،  -

 .19-16ص 

ص -، ص2005، 2ديـوان المطبوعـات الجامعيـة الجزائـر،ط المراجعـة وتـدقيق الحسـا�ت  الإطـار النظـري والممارسـة التطبيقيـة،محمد التهامي طواهر، مسعود صـديقي،  -

16-19 



 الإطار النظري للمراجعة التحليلية: الفصل الأول

 

9 
 

التأكد  اصر الأصول والخصوم، �الإضافة إلىومراق�ة عن ،�ل من الإجراءات والس�اسات المط�قة

  .ومحاولة �شف أنواع الغش، التلاعب والأخطاء من التسجیل السل�م للعمل�ات

  :أهم�ة المراجعة: ثان�ا

 ،المراجعة �النس�ة لجم�ع الأطراف التي لها علاقة بنشا� المؤسسة محلّ  �بیرةللمراجعة أهم�ة 

  :في النقا� التال�ةالأطراف  على التي تعود هم�ةالأ و�م�ن إبراز

  1:�م�ن إبراز هذه الأهم�ة في النقا� التال�ة :تعود على أصحاب المؤسسةأهم�ة  .1

 والغش في وقت م��ر �سبب الأثر النفسي الذ� تتر�ه ز�ارات المراجع لد�  إكتشاف الأخطاء

 موظفي المؤسسة و�التالي لا تتم أ� محاولة في المستقبل لإرتكابها أو التور� فیها؛

  إكتشاف مواطن الضعف أو الثغرات في نظم الرقا�ة الداخل�ة في المؤسسة مما �ساعد الإدارة على

 المناس�ة؛ إتخاذ القرارات التصح�ح�ة

  استخدام إدارة المؤسسة الب�انات الواردة في القوائم المال�ة والتي خضعت للمراجعة في أغراض

 التخط�� ورسم الس�اسات واتخاذ القرارات المناس�ة؛

 صحاب المؤسسة والتأكد من سلامة أموالهم المستثمرة؛ز�ادة إطمئنان أ 

  شخاصفي شر�ات الأ) يقوق الشر�ك المتوفتحدید ح( حسا�اتالتسهیل تسو�ة.  

  2:�م�ن إبراز هذه الأهم�ة في النقا� التال�ة :ى الأطراف الخارج�ةتعود عل أهم�ة .2

  م المال�ة و�قومون بتحلیلها �عتمدون على تقر�ر المراجع �سلامة وصحة القوائ :الدائنون والموردون

الإئتمان التجار� والتوسع روع في منح الشلمعرفة المر�ز المالي والقدرة على الوفاء �الالتزام قبل 

 ف�ه، وتفاوت نسب الخصومات التي تمنحها وفقا لقوة المر�ز المالي؛

  تلعب هذه المؤسسات دورا مهما في التمو�ل قصیر الأجل  :الإقراض الأخر� البنوك ومؤسسات

للمؤسسات لمقابلة إحت�اجاتها وتوسعاتها، لهذا فإنها تعتمد على تقر�ر المراجع لدراسة وتحلیل 

للتوسع ف�ه أو الإحجام عنه عن  نهج المصرفي وتعتمد �أساسالالقوائم المال�ة قبل الشروع في 

 طر�� تقی�م درجة الخطر في منح القرض؛

                                   
 .32،ص2003بدون دار نشر، سنة صول علم المراجعة، أكمال عب السلام، خالد المعتصم،  1
 .23ص مرجع سابق ،محمد لمين علون،  2
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 تعتمد على القوائم المال�ة المراجعة وتقر�ر المراجع للتخط�� والمتا�عة،  :المؤسسات الح�وم�ة

ها �التعل�مات، الإجراءات والتوجیهات ید إلتزاممؤسسات الاقتصاد�ة، وتأكالإشراف والرقا�ة على ال

 ومد� الإلتزام �الخط� الموضوعة وتحدید الإنحرافات وأس�ابها؛

 تعتمد نقا�ات العمال على القوائم المال�ة المراجعة وتقر�ر مراجع الحسا�ات عند  :نقا�ات العمل

 شأن الأجور والمشار�ة في الأر�اح وغیرها؛الإدارة �التفاوض مع 

 لحة الضرائب على القوائم المال�ة المراجعة من أجل تقلیل الإجراءات تعتمد مص :مصلحة الضرائب

الروتین�ة، وهذا �ساعد في حصولها على الكشف الضر�بي في الوقت المناسب و�ذلك تحدید 

 الوعاء الضر�بي �سرعة وتحصیل الضر��ة؛

 لقوائم المال�ة من أجل الوصول إلىى ا�عتمد الاقتصادیون في ه�اكل الدولة عل :الإقتصاد القومي 

  .تحدید المؤشرات الوطن�ة

  :هاوأنواع المراجعة معاییر:المطلب الثالث

سیتم التعرض في هذا المطلب إلى المعاییر الأساس�ة التي یجب على المراجع الإعتماد علیها قبل 

  .المراجعة، �الإضافة إلى ذلك سوف نتطرق إلى أنواع وأثناء الق�ام �عمل�ة المراجعة

  .أنواع المراجعة:  أولا

       :�ل التاليحیث �م�ن توض�حها في الش�م�ن تحدید أنواع المراجعة من زوا�ا متعددة 

المـدة المحـددة ( سوف نتطرق في هذا الش�ل إلى أنواع المراجعة من مختلـف الزوا�ـا التـي نراهـا مناسـ�ة 

  ).إلخ...للق�ام �عمل�ة المراجعة، القائم �عمل�ة المراجعة 
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  .أنواع المراجعة: )1-1(الش�ل رقم

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالب بإعتماد على مراجع ساب� ذ�رها :مصدر

  :مما سب� �م�ن توض�ح أنواع المراجعة من عدة زوا�ا تتمثل في

 أنواع المراجعة

  :من زاوية حدود عملية المراجعة

 .المراجعة الكاملة والمراجعة الجزئية -

  :من زاوية القائمين �دائها

ــــــــــــة الم - ــــــــــــة الخراجع ــــــــــــة و الداخلي ارجي

 .والمراجعة الحكومية

  :من زاوية مدى الإلزام �ا

 .والمراجعة الإختياريةالمراجعة الإلزامية  -

  :من زاوية مدى الفحص

 .المراجعة الشاملة والمراجعة الإختبارية -

  :من حيث هدف المراجعة

ـــــــة والمراجعـــــــة  - ـــــــة القـــــــوائم المالي مراجع

 .التئغيلية والمراجعة الإلتزام

  :من حيث التوقيت

 .المراجعة المستمرة والمراجعة النهائية -
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 1:التال�ةالأنواع  �م�ن إبراز :من زاو�ة حدود عمل�ة المراجعة .1

 نه �قـوم و�التالي فإهي التي �قوم فیها المراجع �مراجعة جم�ع عمل�ات المؤسسة،  :المراجعة الكاملة

�فحــص جم�ـــع المســـتندات والـــدفاتر والســـجلات والقـــوائم المال�ـــة التـــي تعـــدها إدارة المؤسســـة، بهـــدف 

عـن �ـلّ إعداد التقر�ر الذ� یتضـمن رأ�ـه عـن القـوائم المال�ـة للمؤسسـة ومـا إذا �انـت تعبـر بوضـوح 

 ؛جوانبها المهمة

 ــة ن لغــرض معــین، و�التــالي فــإدة وموجهــة هــي ع�ــارة عــن عمل�ــة مراجعــة محــدو  :المراجعــة الجزئ�

نطاق الفحص ��ون محددا ط�قا للأهـداف التـي تحـددها إدارة المؤسسـة وذلـك �مـا فـي حـال تكلیـف 

مراقــب الحســا�ات �مراجعــة فــرع مــن فــروع المؤسســة أو قســم مــن أقســامها خــلال فتــرة محــددة بهــدف 

 عـن إبـداء ت مسـؤولاجعـة لا ��ـون مراقـب الحسـا�االمرا وفـي هـذه .كتشاف حالات الأخطاء والغشاِ 

  .الرأ� عن القوائم المال�ة للمؤسسة

 2:التال�ة الأنواع �م�ن إبراز :من زاو�ة القائمین �أدائها .2

و�طل�  ،وحدة محل المراجعةمن خارج ال) أو جهة (راجعة شخص قد �قوم �أداء عمل�ة الم 

و�طل�  ،موظفي الوحدةهلة من ه الحالة المراجعة الخارج�ة، أو تقوم بها هیئة مؤ علیها في هذ

ف وتختلف المراجعة الداخل�ة عن الخارج�ة من حیث الهد ،علیها في هذه الحالة المراجعة الداخل�ة

  .الأسالیب المستخدمة والت�ع�ةمن وراء �ل منها، ونطاق العمل، 

فالهدف الرئ�سي للمراجعة الخارج�ة هو إبداء الرأ� في مد� صحة وعدالة الأرقام التي تشتمل 

بینما الهدف من المراجعة الداخل�ة هو التحق�  .ها القوائم المال�ة المنشورة للوحدة محل المراجعةعلی

�معرفة إدارة الوحدة من مد� التزام العاملین �الوحدة �الس�اسات واللوائح والنظم الموضوعة 

ن المراجعة ذه الوحدة، ومن حیث نطاق العمل فإتقی�م مد� �فاءة وفعال�ة الأداء به �الإضافة إلى

الخارج�ة تهتم أساسا �التصرفات المال�ة للوحدة محل المراجعة وهو ما یتطلب التر�یز على نظام 

أما . ونظامها المحاسبي �ة بهذه المؤسسةتقی�م نظم الرقا�ة الداخل الرقا�ة الداخل�ة �الإضافة إلى

                                   
  25، ص  2011مكتبة الافاق للنشر والتوزيع ،الكويت ،  ،المراجعة بين النظرية والتطبيق�در الجيران ،  1

  
، 1999منشـورات كليـة التجـارة ،جامعـة عـين الشـمس ،مصـر، ينـاير  العلمـى والممارسـة العمليـة،أصول المراجعة والرقابة الداخلية التأصـيل محمد نصر الهوارى محمد توفيـق محمد،  2

  .7ص
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 ام المحاسبي المت�ع �المؤسسةالنظتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة و  ل�ة ف�الإضافة إلىالمراجعة الداخ

  .�افة التي تر� إدارة الشر�ة أو الوحدة فحصها والتقر�ر عنها �متد نشاطها إلى

 وهي، "المراجعة الح�وم�ة"خر وهي السا�قین �م�ن إضافة نوع آنوعین ال �الإضافة إلى

ففي الجزائر مثلا تقوم هیئة  1،مراجعة التي تتم من قبل جهة ح�وم�ة أو تنظ�م ح�ومي معینال

تا�عة للح�ومة �الرقا�ة �شقیها المحاسبي والقانوني في المؤسسات العامة وهیئات القطاع، 

القطاع العام أو أ� جهة  ا شخص عام أو مؤسسة عامة من مؤسساتوالمؤسسات التي �ساهم فیه

  .تقوم الدولة بإعانتها

  2:التال�ة الأنواع �م�ن إبراز :زاو�ة مد� الإلزام بها من  .3

 انین علىوهنا تنص القو وهي المراجعة الملزمة �موجب نصوص قانون�ة،  :المراجعة الإلزام�ة 

لها من أجل المصادقة على القوائم المال�ة، وفي حالة عدم تعیین  ضرورة تعیین مراجع خارجي

 .مراجع �عد من المخالفات القانون�ة

 هي المراجعة التي تتم �محض إرادة أصحاب المؤسسة ودون تدخل أو إلزام  :المراجعة الإخت�ار�ة

 .من أ� جهة

 3:تنقسم إلى :من حیث التوقیت  .4

 في هذا النوع من المراجعة �قوم بإجراء عمل�ة المراجعة على مدار السنة، هنا  :المراجعة المستمرة

مال�ة �قوم �مراجعة الحسا�ات �قوم یز�ارات متعددة و�صفة مستمرة للمؤسسة وفي نها�ة السنة ال

 .الختام�ة والقوائم المال�ة من أجل المصادقة علیها

 هنا ��لف المراجع �الق�ام �عمل�ة المراجعة �عد إنتهاء السنة المال�ة المطلوب : المراجعة النهائ�ة

 لالم المال�ة، وذلك لضمان عدم حدوث أ� تلاعب من خنتهاء من إعداد القوائالاِ مراجعتها و�عد 

�صلح في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تقتصر  ، وهذا النوعتعدیل الب�انات �عد مراجعتها

 .ح�ان على مراجعة القوائم المال�ة فق�الأفي أغلب 

                                   
 .21، ص2015دار التعليم الجامعي، مصر،  المراجعة علما وعملا،محمد الفيومي وأخرون،  1
 .10، صمرجع سابقثناء عطية فراج وأخرون،  2
 .17-16ص -، ص1999 الموصل، العراق، ،2ط بدون دار نشر، لداخلية،أصول التدقيق والرقابة اعبد الرزاق محمد عثمان،  3
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ما  هنا �م�ن تقس�م المراجعة من خلال الهدف الذ� تسعى لتحق�قه إلى: من حیث هدف المراجعة  .5

 1:یلي

 الب�انات التي تشمل علیها ذه المراجعة على تجم�ع الأدلة حول تقوم ه :مراجعة القوائم المال�ة

ستخدام هذه الأدلة للتأكد من مد� تطبی� الوحدة للم�اد� المحاسب�ة القوائم المال�ة لأ� وحدة، واِ 

 .إبداء المراجع رأ�ه حول مصداق�ة القوائم المال�ة عاما، وهذا النوع یهدف أساسا إلى المقبولة قبولا

  ِلتزام المؤسسة موضوع المراجعة ید مد� اِ تحد لتزام إلىتهدف مراجعة الاِ  :لتزاممراجعة الا

 .�الس�اسات الإدار�ة المحددة أو القوانین المعمول بها

 قتصاد�ة أو الاِ  طة المؤسسةمراجعة التشغیل�ة في فحص معظم أنشتتمثل ال:  المراجعة التشغیل�ة

صدار وإ جزء منها، تحق�قا لأهداف معینة ترت�� بتقو�م الأداء، وتحدید فرص تحسین هذا الأداء 

 .خاذه من إجراءات في هذا الخصوصتوص�ات �شأن مایجب اتِ 

  هذا وتعد عمل�ة فحص وتقو�م النظام المحاسبي الذ� �عتمد على الحاسوب، لتحدید مد� �فاءة

 .عتماد عل�ه والثقة �هالاِ  النظام وفعالیته وإم�ان�ة

  2:وتنقسم إلى من زاو�ة مد� الفحص أو الحجم الاخت�ار�، .6

  لذا مال�ة، سنة خلال تمت التي الأعمال جم�ع تشمل التي المراجعة بها �قصد: الشاملة المراجعة 

 القــوائم عدالــة مــن والتأكــد المحاســب�ة والســجلات دفــاترال فــي المسـجلة الب�انات جم�ع فحـص یجـب

 لأنــــــه ملائــــــم غیــــــر النــــــوع هــــــذا أن إلا .المــــــالي والمر�ــــــز الأعمــــــال لنتیجــــة تمثیلهــــا ومــــد� المالیــــة

  .مراجع الحسا�ات قبـــل مـــن ــر�ن�بی وجهـــد وقـــت إلـــى �حتـــاج

  نتـــائج وتعمــ�م وفحصــها العملیــات مــن عینــة نتقــاءاِ  علــى مراجعة تقوم وهــي :المراجعة الإخت�ار�ة 

 الموجـــودة الداخلیـــة الرقابـــة وقــوة متانــة علــى یتوقــف العینــة وحجــم .ســةار الد مجتمــع علــى الفحــص

 الســــــجلات بــــــأن �قتنــــــع أن إلـــــى العینــــــة حجــــــم توســــــ�ع علـــى المـــدق� وجـــــب ،لـــذلك  المؤسســـــة فـــــي

 .المال�ة القوائم عدالة حول النهائي رأ�ه ستع�س الحسا�ات و والـــدفاتر

  

                                   
 .34-33ص -، ص2013/2014الجزء الأول، منشورات جامعة دمشق،  أصول المراجعة،حسين يوسف القاصي وأخرون،  1

، بسـكرة  2015دكتـوراه في العلـوم الاقتصـادية تخصـص محاسـبة ، أطروحـة  �ثـير اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات علـى التـدقيق المحاسـبي �لمؤسسـة الاقتصـادية،الهـام بوروبـة،  2

   64ص 
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  .معاییر المراجعة المتعارف علیها: ثان�ا

لاِرتقاء �عمل ا لك �غ�ةوذ المراجعةهتماما �بیرا لمعاییر عدید من المنظمات العالم�ة أعطت اِ ال

ولا االأمر���ة لأنها الأكثر شیوعا وتد معاییر المراجعة في هذا المطلب إلى وسوف نتطرق المراجع، 

  .وتطب�قا

قائمة ) ASB(بواسطة مجلس المعاییر التدقی�) AICPA(صدر مجمع المحاسبین الأمر��یین لقد أ

  :حیث تم تبو�بها في ثلاثة مجموعات رئ�س�ة هي �معاییر المراجعة،

  ): العامة(المعاییر الشخص�ة - 1

ا تعد لمقابلة معاییر العمل المیداني ومعاییر التقر�ر، �ما وتوصف هذه المجموعة �أنها عامة لكونه

أنها توصف �أنها شخص�ة لأنها تحتو� على الصفات الشخص�ة للمراجع ، وتتكون هذه المجموعة من 

  1 :ثلاثة معاییر هي

 على مستو� ملائم یجب أن یتم أداء المراجعة بواسطة شخص أو أشخاص حصلوا  :المع�ار الأول

هذا المع�ار فر لدیهم المهارة الفن�ة الملائمة للعمل �مراجع أو �مراجعین، و�نقسم وتتو من التدر�ب 

  :إلى

 التأهیل العلمي أو الدراسي ؛ - 

 و الخبرة المهن�ة ؛التأهیل العملي أ - 

الر�� بین التأهیل العلمي والعملي ومتطل�ات الأداء من خلال إنشاء جداول المحاسبین أو  - 

و المراجعین، وجدول مساعد� المحاسبین أو جدول المحاسبین أن تحت التمر�ن، و المراجعی

 .المراجعین

 فر في المراجع أو المراجعین خلال �افة مراحل العمل الاستقلال في یجب أن تتو  :المع�ار الثاني

، )الفحص(الاتجاه الذهني و�تضمن هذا المع�ار أ�عاد ثلاثة هي إعداد برنامج المراجعة، والتحق�

 .وإعداد التقر�ر

  

                                   
  .55-54ص -،ص2009لنشر واالتوزيع ،عمان،الأردن، ،دار صفاء لمدخل  إلي التدقيق والتأكيد الحديثاحمد حلمى جمعة،  1
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 لتزام �قواعد السلوك المهني في أدائه لعمل�ة بذل العنا�ة المهن�ة المناس�ة والاِ  :المع�ار الثالث

 1.التدقی� وفي إعداده للتقر�ر

  2:وقد حددت �عض الدراسات الشرو� العامة التي یتعین توفرها في المراجع الح��م ومن بینها

المعرفة المتاحة والتي تم�نه من التنبؤ أن �حاول �استمرار الحصول على أ� نوع من أنواع  - 

 �الأخطار غیر المنظورة والتي قد تلح� الضرر �الآخر�ن ؛

عاد�ة أو علاقات غیر طب�ع�ة قد تحدث سواء عند  �أخذ �عین الاعت�ار أ�ة ظروف غیر أن - 

 التخط�� لعمل�ة المراجعة أو أثناء تنفیذ عمل�ات الفحص ؛

تظهره خبرته المهن�ة أو التعامل الساب� مع العمیل الذ� قد  أن �عطي أهم�ة متزایدة للخطر الذ� - 

 یوضح خطورة التعامل مع �عض العاملین أو الأقسام ؛

 ستفسارات لد�ه تتعل� �المفردات ذات الأهم�ة في إبداء الرأ�؛العمل على إزالة أ�ة ش�وك أو اِ  - 

على تطو�ر المعرفة التي جانب العمل  لى تطو�ر مجال خبرته المهن�ة، إلىستمرار عأن �عمل �اٍ  - 

 ؛ اتكتشاف الأخطاء والتلاع���تسبها وخاصة في مجال اٍ 

  ِ3: ستخلاص أهم نقا� هذه المعاییر ف�ما یليو�م�ن ا  

 من �اف�ة درجة على أشخاص أو شخص الأخر�  الإجراءات و�اقي �الفحص �قوم أن یجب - 

 ؛ المراجعة خدمات مجال في المهني و العلمي التأهیل

 ؛ العمل ءاتبإجرا یتعل� ما �ل في وتف�یره شخصیته في مستقلا ��ون  أن المراجع على یجب - 

 الأخر�  الخطوات و�اقي �الفحص الق�ام عند المعقولة المهن�ة العنا�ة یبذل أن المراجع على یجب - 

 رأ� ؛ال إبداء تقر�ر إعداد عند و�ذلك

  

 

                                   
  26، ص2000، ، دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن المدخل الحديث لتدقيق الحسا�تأحمد حلمي جمعة،  1
  25، ص  2015دار الجنان للنشر والتوزيع عمان الأردن ، ،التدقيق المحاسبيأحمد قايد نور الدين،  2

لنيــل شــهادة الماجســتير في المحاسـبة والتموبــل مــن كليــة  رســالة مقدمـة  ،دور نظــم المعلومــات المحاســبية المحوســبة في كفــاءة وفاعليــة  التــدقيق الخــارجيحســام أحمــد محمد العلمـى،  3

  39ص ،2015التجارة، جامعة غزة، فلسطين سنة 
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  :معاییر العمل المیداني - 2

تنفیذ عمل�ة المراجعة، والإجراءات الفن�ة،�ما تبرز لنا هذه المعاییر بخطوات  وترت�� هذه المعاییر

خت�ارات، وتتضمن هذه المجموعة أهم�ة دراسة وتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة، ومن ثم تحدید حجم الاِ 

 1 :هي ثلاثة معاییر

 یهم ن یتم تخط�� العمل وتخص�ص المهام على المساعدین و الإشراف علیجب أ :المع�ار الرا�ع

على نحو ملائم، و�رتكز هذا المع�ار عموما على عنصر الوقت من حیث توقیت تعیین المراجع 

 .الخارجي، وتوقیت الق�ام �المراجعة، وتوقیت تنفیذ إجراءات المراجعة

 المراجعة وتحدید طب�عة  فهم �اف للرقا�ة الداخل�ة لتخط�� یجب التوصل إلى :المع�ار الخامس

خت�ارات التي یجب الق�ام بها، و�م�ن للمراجع دراسة وتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة مد� الاِ وتوقیت و 

 2:�الوسائل التال�ة خلال تجم�ع المعلومات عن المؤسسة من

 الوصف الكتابي لنظام الرقا�ة الداخل�ة ؛ - 

 ستخدام خرائ� التدف� لوصف نظام الرقا�ة الداخل�ة ؛اِ  - 

 �ة الداخل�ة ؛ستقصاء عن نظام الرقاإعداد قوائم اِ  - 

  :و�عد الدراسة السا�قة �قوم المراجع بإعداد ورقة عمل تتضمن

 نقا� ضعف في نظام الرقا�ة الداخل�ة ؛  - 

 نقا� قوة في نظام الرقا�ة الداخل�ة ؛ - 

 محل المراجعة ؛ التوص�ات المقترحة للمؤسسة  - 

  :النتائج التال�ة و�ترتب على الدراسة السا�قة

 ؛توس�ع إجراءات المراجعة   - 

 ؛إجراءات المراجعة  ختصاراِ  - 

  .اد على أعمال المراجعین الداخلین عتمالاِ  - 

                                   
  .55،ص مرجع سابق،المدخل الي التدقيق والتأكيد الحديث احمد حلمى جمعة، 1
  28-27مرجع سابق، ص ،المدخل الحديث لتدقيق الحسا�تأحمد حلمي جمعة،  2
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 ستفسار یجب الحصول على الأدلة الكاف�ة من خلال الفحص والملاحظة و الاِ  :المع�ار السادس

رأ� في الب�انات المال�ة محل  حتى یتوفر أساس مناسب للتوصل إلى و إرسال المصادقات

 .المراجعة

 1:أهم نقا� هذه المعاییر ف�ما یليستخلاص و�م�ن اِ 

 أعمال على الإشراف یتم أن و�جب و�اف�ا مناس�ا تخط�طا المیداني العمل خطوات تخط� أن یجب - 

 ؛ وفعالة مناس�ة �طر�قة وجدوا إن المساعدین

 عل�ه عتمادالاِ  تقر�ر �م�ن حتى واف و مفصل �ش�ل الداخل�ة الرقا�ة نظام تقی�م و سةدرا یجب  - 

 ؛ المراجعة جراءاتإ تطبی� عند اللازمة خت�اراتالاِ  نوع�ة وتحدید

 ستفساراتوالاِ  الشخص�ة والملاحظة الفحص طر�� عن �اف�ة براهین و أدلة على الحصول یجب  - 

 لعمل�ة الخاضعة المال�ة المعلومات على �رأال لإبداء مناسب أساس تكو�ن �غرض والمصادقات

 .المراجعة

وترت�� هذه المعاییر ���ف�ة إعداد التقر�ر النهائي للمراجع،  ):المراجعتقر�ر ( معاییر التقر�ر - 3

  2:وتشمل هذه المجموعة أر�عة معاییر هي

 یجب أن �حدد التقر�ر ما إذا �انت الب�انات المال�ة تتف� مع الم�اد� المحاسب�ة  :المع�ار السا�ع

من وجهة نظر ) GAAP(المتعارف علیها، و�م�ن تبو�ب الم�اد� المحاسب�ة المتعارف علیها

 :المجموعات التال�ة المع�ار السا�ع إلى

دأ الح�طة، ومبدأ الث�ات، مب: الم�اد� العامة، و�م�ن إجمال هذه الم�اد� في :المجموعة الأولى - 

 .ومبدأ الأهم�ة النسب�ة، ومبدأ الإفصاح

�ما �م�ن إضافة مبدأ آخر جدید یتعل� �أمن المعلومات المحاسب�ة نتیجة لق�ام العدید من الشر�ات 

لكترون�ة والتي نتجت ما �سمى �التجارة الالكترون�ة أو الأعمال الإ بتطبی� أعمال المحاسب�ة من خلال

  .ستخدام تكنولوج�ا المعلوماتعن اِ 

                                   
  40،ص مرجع سابقحسام أحمد محمد العلمى،  1
  .57-56ص -مرجع سابق،ص،المدخل الي التدقيق والتأكيد الحديثاحمد حلمى جمعة ،   2
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  1:الم�اد� العلم�ة المرت�طة �الر�ح، و�م�ن إجمال هذه الم�اد� في الأتي :المجموعة الثان�ة - 

 مبدأ تحق� الإیراد؛ 

 مبدأ التكلفة في ق�اس النفقة ؛ 

 مبدأ مقابلة الإیرادات �النفقات ؛  

�م�ن إجمال هذه الم�اد� في مبدأ الم�اد� العلم�ة المرت�طة �المر�ز المالي، و  :المجموعة الثالثة - 

  .التكلفة التار�خ�ة ناقصا الاستهلاك، ومبدأ الق�مة المنتظر تحق�قها مستق�لا

صدر حتى الآن العدید قد أ IASBأن مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة  وتجدر الإشارة أ�ضا إلى

  .من المعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة

 یجب أن یذ�ر �التقر�ر حالات عدم الث�ات في تطبی� م�اد� المحاسب�ة المتعارف  :المع�ار الثامن

 .علیها بین الفترة الحال�ة والفترة السا�قة علیها

 ما لم یذ�ر ع�س ذلك في تقر�ر المراجعة �عد الإفصاح والشفاف�ة �القوائم المال�ة  :المع�ار التاسع

 .�اف�ا

 ه في القوائم المال�ة ��ل أو على تعبیر المراجع عن رأ یجب أن �حتو� التقر�ر :المع�ار العاشر�

رأ�ه عن �عض العناصر التي أثرت على عدم إبداء الرأ�، وعندما لا �م�ن التعبیر عن الرأ�  على

طب�عة  ي التقر�ر على نحو قاطع إشارة إلىفي القوائم المال�ة المرفقة �التقر�ر یجب أن �حدد ف

الأنواع  مع�ار �م�ن تقس�م رأ� المراجع إلىته، و�ناء على ذلك الدرجة مسؤولی ىعمل المراجع وال

 :التال�ة

 ؛) مع وجود ملاحظات( رأ� بدون تحف� : النوع الأول - 

 رأ� بتحف� ؛: النوع الثاني - 

 متناع ؛رأ� �الاِ : النوع الثالث - 

 مخالف ؛/ رأ� معاكس: النوع الرا�ع - 

 2:و�م�ن استخلاص أهم نقا� هذه المعاییر ف�ما یلي 

                                   
  29،  مرجع سابق،ص المد خل الحديث لتدقيق الحسا�تأحمد حلمي جمعة،  1
  40، ص مرجع سابقحسام أحمد محمد العلمى،  2
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 ط�قا وتصو�رها إعدادها تم قد المال�ة القوائم �انت إذا عما �الرأ إبداء تقر�ر ینص أن یجب - 

 ؛ علیها المتعارف المحاسب�ة للم�اد�

 في استخدامها تم والتي علیها المتعارف الم�اد� �انت إذا عما �الرأ إبداء تقر�ر ینص أن یجب  - 

  ؛ السا�قة �الفترة الخاصة المال�ة القوائم وتصو�ر إعداد

 بها القار�  إعلام یجب التي والإ�ضاحات المعلومات �افة على تحتو�  المال�ة القوائم أن �فترض  - 

 ؛ ذلك یخالف ما �أر ال إبداء تقر�ر في یرد لم ما

 الأحوال في و واحدة، وحدة عت�ارها�اِ  المال�ة القوائم في المراجع �رأ على التقر�ر �حتو�  أن یجب - 

 أدت التي الأس�اب إلى الإشارة یجب واحدة �وحدة المال�ة القوائم على �أر ال إبداء �م�ن لا التي

 بها �قوم التي الخدمة طب�عة و خصائص الأحوال، جم�ع التقر�ر یوضح أن یجب و ذلك، إلى

  .الخدمة هذه أداء نتیجة عاتقه على تقع التي ل�ةالمسؤ  مد� إلى الإشارة مع المراجع

  :المراجعة التحلیل�ةمفاه�م حول : الم�حث الثاني

مفاه�م الأساس�ة حول المراجعة التحلیل�ة، من خلال التعر�ف والتطور  بتب�انفي هذا الم�حث  نقوم

  .التار�خي والأهداف والأهم�ة

  :التطور التار�خي للمراجعة التحلیل�ة: المطلب الأول

ســیتم التعــرض فــي هــذا المطلــب إلــى التطــور الــذ� عرفتــه المراجعــة التحلیل�ــة وأهــم النقــا� التــي مــرة     

  .علیها

شهدت المراجعة التحلیل�ة تطـورات عدیـدة منـذ ظهورهـا وهـذا مـن أجـل اللحـاق �ـالتطور الحاصـل فـي 

  :حلیل�ة في النقا� التال�ةمهنة المراجعة، وسوف نقوم بتقد�م أهم التطورات التي مرت علیها المراجعة الت

 "نتقاد�ـةالمراجعـة الاِ "المراجعة التحلیل�ة ل�ست �الحدیثـة علینـا فقـد �انـت فـي القـدم تعـرف �مصـطلح 

وهــذه لا �ســتط�ع الق�ــام بهــا إلا  التـي �قصــد بهــا إلقــاء نظـرة خاطفــة وســر�عة علــى المســتندات والسـجلات

التــي یتمتــع بهــا �م�نــه التعــرف علــى الأمــور الشــاذة المراجــع ذو الخبــرة العال�ــة، لأنــه مــن خــلال الخبــرة 

وغیـــر العاد�ـــة ف�قـــوم �ـــالتر�یز علیهـــا وفحصـــها فحصـــا واف�ـــا، ثـــم تطـــورت أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــة، 

وأص�ح المراجع �قوم بإجراء �عض المقارنات من خلال اِسـتخدام النسـب المال�ـة والتحلیـل الأفقـي للقـوائم 
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الیب السـا�قة تســتخدم أسـالیب �م�ــة مثـل أسـلوب الاِنحــدار ال�سـ�� والمتعــدد المال�ـة، �الاضـافة إلــى الأسـ

  1.و�امل هذه الأسالیب المستخدمة من أجل اِكتشاف �عض الفروق الجوهر�ة والأخطاء والغش إن وجد

 "54"بإصـدار المع�ـار رقـم  )AICPA(قـام المعهـد الأمر��ـي للمحاسـبین القـانونیین  1972في سنة 

و�تضـمن هـذا المع�ـار الإجـراءات التـي یجـب أن �قـوم بهـا  "قانون�ة من قبـل العمـلاء أعمال غیر"بإسـم 

، مشـروعة التـي �قـوم بهـا العمیـلالكتشـاف الأعمـال غیـر في مراجعة الب�انات المال�ة مـن أجـل اِ المراجع 

 2.�ما �حدد المع�ار مسؤول�ات المراجع عند اِكتشاف الأخطاء

للمعهـــد الأمر��ــي للمحاســـبین القـــانونیین  التا�عــة لمراجعـــةأصــدرت لجنـــة معــاییر ا 1978وفــي ســـنة 

)AICPA( وجـاء فـي مضـمون هـذا المع�ـار �ـأن " إجراءات المراجعة التحلیل�ـة" بإسم" 23" المع�ار رقم

دراســة ومقارنــة العلاقــات بــین الب�انــات المال�ــة الموجــودة فــي القــوائم  نع�ــارة عــ يالإجــراءات التحلیل�ــة هــ

 خـــر� تنتمـــي لـــنفس القطــــاع،الســـا�قة أو ب�انــــات تعـــود لمؤسســـة أ لســـنواتلالمال�ـــة  المال�ـــة مـــع ب�انـــات

�الاضافة إلى ذلك فهي ع�ارة عن تقی�م العلاقات الموجودة بین المعلومات المال�ة وغیر المال�ة ومقارنة 

هـــذه العلاقـــات والأرصـــدة المتوقعـــة مـــن قبـــل المراجـــع مـــع مـــاهو موجـــود فـــي الـــدفاتر وفحـــص التغیـــرات 

  3.هر�ة، �ما أن هذا المع�ار لم یوجب تطبی� الإجراءات التحلیل�ةالجو 

بإصـــدار التوصـــ�ة رقـــم  )AICPA(قـــام المعهـــد الأمر��ـــي للمحاســـبین القـــانونیین  1988وفـــي ســـنة 

ســتخدام الإجــراءات التحلیل�ــة فــي وقــدمت توجیهــات �شــأن اِ ، "الإجــراءات التحلیل�ــة"  تحــت عنــوان "56"

، ووف� هذه التوص�ة أص�ح على المراجع تطبی� الإجراءات التحلیل�ـة النهائ�ةمرحلتي التخط�� ومرحلة 

 4.في عمل�ة المراجعة

 "520"بإصدار أ�ضا المع�ار الدولي رقم  )IFAC(قام الاتحاد الدولي للمحاسبین  1988وفي سنة 

اجــع للإجــراءات مر الســتخدام و�تنــاول هــذا المع�ــار الــدولي للمراجعــة اِ  "الإجــراءات التحلیل�ــة" تحــت إســم 

سـتخدام المراجـع للإجـراءت التحلیل�ـة فـي التحلیل�ة في جم�ع مراحل عمل�ة المراجعـة، �مـا تنـاول أهم�ـة اِ 

                                   
 .35،ص2013، سنة )02(، ا�لد رقم)15(مجلة الجامعة، العدد رقم   د الحكم الشخصي للمراجع،إجراءات المراجعة التحليلية ودورها في ترشيعلى محمد موسى،  1

2  " American institute of certified public accountants.Statement on auditinng standards.No 54.illegal Acts by 

Clients. https://www.aicpa.org/research/standards/auditattest/sas.html#SAS43. 
 

شــهادة دكتــوراه تخصــص ماليــة، محاســبة وتــدقيق، جامعــة ، أطروحــة مقدمــة لنيــل مــدى اســتخدام الإجــراءات التحليليــة في الــتحكم في مخــاطر التــدقيق الخــارجيعمــيرش إيمــان،  3

 .09، ص2017، الجزائر، ة01فرحات عباس، سطيف 
4   " American institute of certified public accountants.Statement on auditinng standards.No 56.Analytical 

Procedures. https://www.aicpa.org/research/standards/auditattest/sas.html#SAS43. 
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المال�ة، و�تناول  ستنتاج شامل حول الب�اناتفهي تساعده في تكو�ن اِ . النهائ�ة لعمل�ة المراجعةالمرحلة 

ف هــذا المع�ــار المراجعــة وعــرّ ، جراءات لتقیــ�م المخــاطرإســتخدام الإجــراءات التحلیل�ــة �ــاِ المع�ــار أ�ضــا 

ن الب�انـات بـی الموجـودة العلاقـات  ودراسـة تقی�م المعلومات المال�ة من خـلال تحلیـل" التحلیل�ة على أنها

 التحق�قــات اللازمــة للتقل�ــات أو العلاقــات المحــددة التــي لا، �الإضــافة إلــى إجــراء المال�ــة وغیــر المال�ــة

مــن  1".أو التــي تختلــف عــن القــ�م المتوقعــة �مقــدار �بیــر بهــا صــلةمتال المال�ــةعلومــات مــع الم تتماشــى

خــلال  هــذا التعر�ــف نســتنتج أن اِســتخدام أســالیب المراجعــة التحلیل�ــة لا �قتصــر علــى مرحلــة التخطــ�� 

  .والمرحلة النهائ�ة لعمل�ة المراجعة بل یجب اِستخدامها �إجراءات لتقی�م المخاطر

م التطـرق عل�ـه نسـتنتج أن التطـور الـذ� عرفتـه المراجعـة التحلیل�ـة هـو فـي الأسـالیب من خلال ما تـ

المستخدمة من قبل المراجع في عمل�ة المراجعـة، ففـي السـاب� �ـان �سـتخدم المراجـع الأسـالیب التقلید�ـة 

ب�انـات  المتمثلة في النسب المال�ة وتحلیل الإتجاه، وذلك من خلال مقارنـة ب�انـات المال�ـة للمؤسسـة مـع

الســــنوات الســــا�قة أو ب�انــــات مؤسســــات تنتمــــي لــــنفس القطــــاع، لكــــن حال�ــــا تــــم إضــــافة أســــالیب حدیثــــة 

إحصـــائ�ة تتمثـــل فـــي الاِنحـــدار الخطـــي ال�ســـ�� والمتعـــدد والسلاســـل الزمن�ـــة �الإضـــافة إلـــى الشـــ��ات 

هو متوقـــع أو العصـــب�ة الاِصـــطناع�ة وهـــذه الأســـالیب تســـمح �مقارنـــة الب�انـــات المال�ـــة للمؤسســـة مـــع مـــا

متنبئ �ه من قبل المراجع، �الإضافة إلا أنه فـي السـاب� �ـان إسـتخدام أسـالیب المراجعـة التحلیل�ـة غیـر 

إج�ار� على المراجع لكن حال�ا أجبرت معاییر التدقی� الدول�ة الصـادرة عـن الاِتحـاد الـدولي للمحاسـبین 

 .مراجعةتطبی� أسالیب المراجعة التحلیل�ة في مختلف مراحل عمل�ة ال

  :المراجعة التحلیل�ة تعر�ف :المطلب الثاني

تعر�ف المراجعة التحلیل�ة، من خلال التطرق إلى أهم التعار�ف التى أشار بفي هذا المطلب  سوف نقوم

  .إلیها ال�احثون في هذا المجال وفي الأخیر الخروج بتعر�ف شامل لها

  2:منها مختلفة تلحا�بمص رةلمعاصا لمحاسبةا تبیاأد في لتحلیلیةا المراجعة ف�ر تع لقد تم

 تنطل� من المقای�س العامة التي �عتمد علیها المراجع لتوقع حالة المؤسسة  :المراجعة الق�اس�ة

  .ستنادا لذلكضع برنامج المراجعة إتحت المراجعة، حیث �

                                   
1 Handbook of international quality control, Review, other assurance, and related services pronouncements, 
2010 Edition, Part 1,P435. 

، 4، العــدد3ا�لــة الأردنيــة في إدارة الأعمــال، ا�لــد أهميــة تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليليــة في رفــع أداء عمليــة التــدقيق،أحمــد عبــد الــرحمن المخادمــة، حــاكم الرشــيد،   2

  486، ص2007
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 هتمامها بتحدید مستو� �فاءة المؤسسة �المقارنة مع المؤسسات الأخر�، نظرا لاِ  :جعة الكفاءةمرا

ق�امها بتقی�م أداء المؤسسة  من خلال نشاطها الساب�، إضافة إلىأو تقی�م وضع المؤسسة 

  .ومستو�اتها الإدار�ة المختلفة ولذلك سمیت مراجعة الكفاءة

ل لوصف المراجعة التحلیل�ة في تشیر الأدب�ات المحاسب�ة للعدید من المصطلحات التي تستعم

في  1،المراجعة، مثل التدقی� التحلیلي، المراجعة التحلیل�ة، إجراءات المراجعة التحلیل�ة، الأدلة التحلیل�ة

  .المراجعة التحلیل�ة �مصطلح شاملمصطلح ستخدام سوف نقوم �اِ  هذه الدراسة

مصطلح موحد لمحاسبین في إعطاء ختلاف بین ال�احثین االتعر�فات السا�قة لاحظنا مد� الاِ في 

للمراجعة التحلیل�ة، إلا أنه رغم المصطلحات العدیدة المعطاة للمراجعة التحلیل�ة إلا أن الهدف الذ� 

الأول ر�ز  التعر�فف الب�انات،لمعرفة العلاقات الموجودة بین  ف�لها تسعى�عمل للوصول إل�ه واحد، 

 فبینّ أنّها تحدد مستو� �عتمد علیها المراجع لتوقع حالة مؤسسة، أما التعر�ف الثاني  على أنها مق�اس

�فاءة المؤسسة من خلال عمل�ة مقارنة ب�اناتها مع ب�انات السنوات السا�قة أو المتوقعة من طرف 

  .المراجع

وهناك ، افهافي تعریفه على أهدیر�ز فهناك من  عار�ف المعطاة للمراجعة التحلیل�ةلقد تعددت الت

، ونذ�ر �عض من هذه التعار�ف کما یوجد من یجمع بین الإثنین في تعریفه، على طرقها یر�ز من

  :سبیل المثالعلى 

تحلیل النسب والمؤشرات المهمة، " جراءات التحلیل�ة على أنهالإ 520عرفها المع�ار الدولي رقم 

متعارضة مع المعلومات الأخر� ذات العلاقة ومن ضمنها نتائج ال�حث للتقل�ات والعلاقات التي تكون 

 2".أو تلك التي تنحرف عن الم�الغ المتنبئ بها

لمراجعة سالیب امن أسلوب المال�ة �أ والمؤشرات إن هذا التعر�ف یر�ز على استخدام النسب

ئم كتشاف العلاقات غیر العاد�ة الموجودة بین مختلف عناصر الم�ونة للقواالتحلیل�ة، والتي تسمح �اِ 

�الإضافة إلى  وتوض�حها المال�ة والمرت�طة ف�ما بینها، ومعرفة أس�اب هذه العلاقات غیر العاد�ة

  .عن ماهو مخط� أو متن�أ له نحرافات الموجودةاِكتشاف الاِ 

                                   
، العـدد )10(مجلـة الإسـتراتيجية والتنميـة، ا�لـد رقـم  في عمليـة التـدقيق، التنبؤ �لشبكات العصبية الاصطناعية كدعامـة للمراجعـة التحليليـةكردودي سهام، بن قدور علي،  1

 .173، ص)10(رقم 
2Hong kong standard on Auditing 520.Analytical Procedures.Effective for audits of financial statements for 
periods beginning on or after 15 December 2004.lssued june 2005.P 3.  
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ع�ارة عن مساعدة المراجع على تحدید وفهم طب�عة "أنها �ما تم تعر�ف المراجعة التحلیل�ة على 

العناصر الهامة، التي تتطلب  سوف یتم إنجازه، �ذلك التعرف إلى العمل الذ�المؤسسة ومد� توقیت 

 1".المؤسسةستمرار�ة التقدیرات الهامة لاِ  ة خلال أداء عمل�ة المراجعة، �الإضافة إلىعنا�ة مهن�ة خاص

المراجعة التحلیل�ة تساعد المراجع في تحدید الوقت  أن تعر�ف الساب�ال �ضیف إلىهذا التعر�ف إن 

طب�عة  وتحدید تساهم في فهم ذلك فهي �الإضافة إلىالذ� سوف �ستغرقه في عمل�ة المراجعة، 

ستمرار�تها، وأهم العناصر التي یجب على المراجع أن یر�ز علیها أثناء عمل�ة ومد� اِ  المؤسسة

  .المراجعة

قات العلادراسة ل عملیة تقییم المعلومات المالیة من خلا" �أنها أ�ضا وتعرف المراجعة التحل�ا�ة

قات بین البیانات المالیة العلاوذلك للحکم على معقولیة ، بعضکنة بین البیانات المالیة بعضها المم

  2".وغیر المالیة

عضها �عض و�ین �یر�ز هذا التعر�ف على ضرورة دراسة وتحلیل العلاقات بین الب�انات المال�ة ب

غیر العاد�ة التي تر�� بینهم، العاد�ة و الب�انات المال�ة وغیر المال�ة، وذلك من أجل تحدید العلاقات 

  .ستفسار عن طب�عة هذه العلاقات للح�م علیهاوضرورة ال�حث واِ 

ات تقن�ـة مراق�ـة تتمثـل فـي تقـدیر المعلومـ" على أنهـا  �520ما عرفها مع�ار المراجعة الجزائر� رقم 

المال�ة من خلال ترا�طها مع معلومـات مال�ـة أخـر� ومعلومـات غیـر مال�ـة صـادرة أو غیـر صـادرة عـن 

الحســـا�ات، وتتضـــمن المراجعـــة التحلیل�ـــة مقارنـــات مـــع معط�ـــات ســـا�قة أو تقدیر�ـــة للك�ـــان أو لك�انـــات 

سـتحداثها لتحدیـد تقن�ـات إحصـائ�ة تـم اِ  لّجوء إلىمشابهة، ذلك �استخدام طرق �س�طة أو معقدة وهذا �ال

  3".متوقعةالغیر تجاهات وتحلیل التغیرات الهامة أو الاِ 

ســلوب المقارنــات ضــمن أســالیب ســتخدام أوجــاء هــذا التعر�ــف ل��مــل التعر�فــات الســا�قة مــن خــلال اِ 

المراجعــة التحلیل�ــة، وذلــك مــن خــلال مقارنــة ب�انــات المؤسســة مــع ب�انــات الســنوات الســا�قة أو ب�انــات 

وتحلیــل وتفســیر أســ�اب  أو مــع ب�انــات مؤسســات أخــر� تنتمــي لــنفس القطــاعبتقــدیرها،  مــت مؤسســةاق

                                   
  .140،ص2016 ، )02(، العدد رقم )17(لد رقممجلة العلوم الاقتصادية، ا� دور المراجعة التحليلية في تحسين جودة تقارير المراجعة الخارجية،سارة محمد برمه محمد، 1

2 JANA.Kritzinger.the application of analytical procedures in the audit process. Submitted in fuifilment of 
the requirements for the degree"M com in Auditing".UNIVERSITY OF PRETORIA.october 2015.p5. 

 .03ص،الإجراءات التحليلية: 520، يتضمن المعايير الجزائرية للمراجعة، المعيار رقم 2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم  3
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ســالیب ســتخدام أ، �مــا ر�ــز هــذا التعر�ــف علــى اِ غیــر المتوقعــة الموجــودةتجاهــات التغیــرات الهامــة أو الاِ 

  .الأسالیب الأخر�  ة في تقن�ات إحصائ�ة �الإضافة إلىالحدیثة المتمثلالمراجعة التحلیل�ة 

مقارنــة القــ�م الدفتر�ــة للقــوائم المال�ــة مــع القــ�م "علــى أنهــا  Arlette wilsonوعرفهــا أرثــر و�لســون 

  1".المتوقعة والتي �قدرها المراجع لتحدید مد� معقول�ة هذه الق�م

ر�ـز هــذا التعر�ــف علــى مقارنــة الأرصــدة الموجــودة فـي القــوائم المال�ــة مــع القــ�م المتوقعــة التــي قــدرها 

حصـائ�ة، لتحدیـد مـد� مصـداق�ة هـذه القـ�م، ام أسـالیب المراجعـة التحلیل�ـة الإسـتخدطر�ـ� اِ المراجع عن 

، هنــا یجــب علــى قــ�م المتوقعــة والقــ�م الموجــودة فــي القــوائم المال�ــةالوفــي حالــة وجــود فــروق �بیــرة بــین 

  .ارق وتوض�حهالمراجع ال�حث عن أس�اب هذه الفوا

خت�ـــارات المراجعـــة التحلیل�ـــة هـــي ع�ـــارة عـــن مجموعـــة مـــن الاِ مـــن التعر�فـــات الســـا�قة نســـتنتج �ـــأن  

الب�انــات المال�ــة وغیــر المال�ــة، �غ�ــة معرفــة العلاقــة الموجــودة بــین  لمراجــع علــىالجوهر�ــة التــي یجر�هــا ا

اجعـــة دفاتر والســـجلات، �مـــا أن المر الـــالب�انــات والتأكـــد مـــن صـــحة الحســـا�ات والأرصـــدة الموجـــودة فـــي 

  .كتشاف الأخطاء الجوهر�ةاجع من اِ التحلیل�ة تم�ن المر 

  :وأهمیتها أهداف المراجعة التحلیل�ة: المطلب الثالث

سیتم التعـرض فـي هـذا المطلـب إلـى أهـم أهـداف المراجعـة التحلیل�ـة �الإضـافة إلـى ذلـك سـوف نقـوم     

  .�التطرق إلى أهم�ة المراجعة التحلیل�ة التي تعود �الفائدة على مستخدمیها

  :المراجعة التحلیل�ةأهداف : أولا

عتمـاد المراجعـة التحلیل�ـة مـن أهـم الإجـراءات التـي یـتم الاِ  له سا�قا یتضح لنا أن نامن خلال ماتطرق

ســتخدام المراجعــة التحلیل�ــة لتحقیــ� مجموعــة مــن حیــث یــتم اِ  احــل عمل�ــة المراجعــة،ر علیهــا فــي جم�ــع م

  2:الأهداف نذ�ر منها ما یلي

وذلك �سبب طب�عتها أو �سبب مظهرها وتطورها، حیث یتم�ن  :للمؤسسة تحدید العناصر المهمة  .1

  :مناستخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة الذ� �قوم �المراجع 

                                   
 .451، ص2017، ديسمبر )23(مجلة معارف، العدد رقم التحليلية في تحسين أداء عملية المراجعة،دور أساليب المراجعة بولحبال فريد،  1

2"Ordre des experts comptables.Guide pratique d’audit. Royaume du maroc.p28. Article disponible sur le site 

: https://www.oecmaroc.com/.../guide/GUIDE%20AUDIT%20MAROC.pdf, 
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حــــداث الفر�ـــــدة أو التغییــــرات اله��ل�ــــة والأ كتشــــافســــتخدام أســــالیب المراجعــــة التحلیل�ـــــة اِ تســــاعد اِ  - 

 .ستثنائ�ةالاِ 

ستخدام النسب المال�ة من مقارنة أداء المؤسسة �ـأداء خلال اِ  تساعد المراجعة التحلیل�ة المراجع من - 

  .نفس القطاع � التي تنتمي إلىالمؤسسات الأخر 

سـتخدام أسـالیب المراجعـة اِ  إن :نتظام ومصـداق�ة �عـض العناصـر الم�ونـة للحسـا�اتالتحق� من اِ  .2

�مـا  ،مسـتقر نظر�ـاالتحق� من �عض الحسا�ات ذات الطا�ع تسمح �الالتحلیل�ة في عمل�ة المراجعة 

  .ةموضوع� ةدا أ� ث�اته العمل�ة تساعد على جمع أدلة الإأن هذ

وجــه الخصــوص عنــد  ىعلــتظهــر  :القــوائم المال�ــة تســاق الحســا�ات الموجــودة فــياِ التحقــ� مــن  .3

نـــه �عـــد هـــذه أكـــد مـــن أللت(ي الحســـا�ات الخاضـــعة للرقا�ـــة التصـــنیف فـــ ةعـــادإ طلـــب التعـــد�لات أو 

 ةفـي المرحلـة النهائ�ـة مـن مراجعـوتظهـر هـذه العمل�ـة  ،)لا تظهر حالات شذوذ أخر�  صح�حاتالت

  .الحسا�ت

تحــــت عنــــوان ) 520(فــــي المع�ــــار الــــدولي رقــــم ) IFAC(تحــــاد الــــدولي للمحاســــبین �مــــا تطــــرق الاِ 

تســـاعد فـــي تحقیـــ� مجموعـــة مـــن  ســـتخدام أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــةأن اِ  إلـــى "الإجـــراءات التحلیل�ـــة"

  1:غراض منهاالأ

 ستخدام الإجراءات التحلیل�ة ؛ موثوقة وذات صلة عند اِ  مراجعةالحصول على أدلة  - 

ــالقرب مــن نها�ــة عمل�ــة المراجعــة تســاعد المراجــع عنــد تشــ�یل  -  تصــم�م وتنفیــذ المراجعــة التحلیل�ــة �

  .مؤسسةحول ما إذا �انت الب�انات المال�ة تتف� مع فهم المراجع لل العامستنتاج الاِ 

تحق�قهــــا المراجعــــة  أن الأهــــداف التــــي تســــعى إلــــى )المخادمــــة وحــــاكم الرشــــید(طــــرق �ــــل مــــن ت كما

  2:تيالتحلیل�ة هي �الآ

 طب�عة أعمال المؤسسة وتحدید نطاق الفحص والمراجعة؛ التعرف على - 

 تحدید مجالات المخاطرة المتوقعة؛ - 

 تحدید مد� إخت�ارات العمل�ات والأرصدة؛ - 

                                   
1"International Auditing and Assurance Standards Board".AnalyticalProcedures." p03 .ISA 520 April 2009. 

New York 10017 USA. 
  .487ص ،مرجع سابق أحمد عبد الرحمن المخادمة وحاكم الرشيد،  2
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 مز�د من الفحص والعنا�ة؛ اج إلىتحدید المجالات التي تحت - 

 الق�ام �فحص إجمالي وشامل للمعلومات والب�انات المال�ة؛ - 

 .تعز�ز النتائج التي توصل إلیها المراجع - 

  1:�ما یلي ستخدام المراجعة التحلیل�ة هيهداف التي �م�ن الوصول إلیها من خلال اِ أن الأ �ما

 ستمرار؛تم�ن المراجع من تقو�م قدرة المؤسسة على الاِ  - 

 خت�ارات المراجعة الأخر�؛خت�ارات التفصیل�ة واِ كتشاف وحجم الاِ تساعد على تخف�ض مخاطر الاِ  - 

 تساعد على معرفة التغیرات الحادثة في المنتجات والأسواق والأسعار؛ - 

 .تساعد في الكشف عن التقل�ات الجوهر�ة أو العلاقات غیر العاد�ة في الب�انات المحاسب�ة - 

 تسـتخدم طـوال عمل�ـة المراجعـة مـن أجـل التطـرق لـه نسـتنتج أن المراجعـة التحلیل�ـةتـم  من خـلال مـا

  :ثلاثة نقا� أساس�ة، حیث �م�ن تب�انها �ما یليتحقی� 

لتقیـ�م المخـاطر أول�ـة  اتإجراءتطبی� المراجعة التحلیل�ـة �ـیتم  :لتقی�م المخاطر جراء�إها ستخداماِ  .1

، للمسـاعدة فـي تقیـ�م مخـاطر الأخطـاء الجوهر�ـة مـن او�یئتهـ من أجل الحصول على فهم للمؤسسـة

فــي تطــو�ر  المراجــعأ� لمســاعدة إجــراءات المراجعــة الإضــاف�ة، أجــل تحدیــد طب�عــة وتوقیــت ومــد� 

  2.المراجعة برنامج

المراجعـــة التحلیل�ـــة �ــــإجراءات موضـــوع�ة عنـــدما یــــر�  تســـتخدم :موضــــوعي خدامها �ـــإجراءســـتاِ  .2

ـــر فالســـتخدام المراجعـــة المراجـــع أن اِ  ـــاءة مـــن ا اعل�ـــةتحلیل�ـــة �م�ـــن أن ��ـــون أكث خت�ـــارات لاِ أو �ف

التفصیل�ة في الحـد مـن مخـاطر الأخطـاء الجوهر�ـة علـى مسـتو� التأكیـدات الخاصـة للقـوائم المال�ـة 

 3.إلى مستو� منخفض مقبول

ســتخدام المراجعــة �اِ �قــوم المراجــع  :فــي نها�ــة عمل�ــة المراجعــة شــامل ســتخدامها �ــإجراء نهــائياِ  .3

مــع  مطا�قــةلتقیــ�م مــا إذا �انــت الب�انــات المال�ــة  عمل�ــة المراجعــةفــي نها�ــة  نهــائي إجراءالتحلیل�ــة �ــ

مخـاطر غیـر  الشـاملة نهائ�ـة عندما تحدد نتائج المراجعة التحلیل�ـةلطب�عة العمل، لكن فهم المراجع 

                                   
 .123صبدون ستة نشر،  دار جليس الزمان،تدقيق الحسا�ت في بيئة تكنولوجيا المعلومات،  صبرينة كردودي، سهام كردودي، 1

2student Accountant issue 18/2010. " Analytical procedures."technical. relevant to acca Qualification papers f8 

and P7 and cat paper 8.p01. 
 
3Charles Fung". Analytical procedures". Learning Centre. news update Summer 2010. relevant to paper p7 

and f8.p23. 
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تقیــ�م إجــراءات ة وإعــاد، ، �حتــاج المراجــع إلـى التحقیــ� فــي الســببســا�قا للأخطــاء الجوهر�ــة معروفـة

المراجعـــة المخطـــ� لهـــا مـــرة أخـــر� للنظـــر فـــي أ� مرحلـــة یجـــب وضـــع إجـــراءات مراجعـــة إضـــاف�ة 

 1.ضرور�ة

  :ستخدام المراجعة التحلیل�ةأهم�ة اِ : ثان�ا

  2:في �ونها) Baruch lev(حسب ستخدام المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة المراجعة تبرز أهم�ة اِ 

  ؛، وتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة للمؤسسةالأخطاء الجوهر�ةكتشاف تساعد المراجع على اِ  - 

كتشـــاف العراقیـــل والمشـــاكل داخـــل المؤسســـة مـــن أجـــل تســـاعد المراجعـــة التحلیل�ـــة المؤسســـة علـــى اِ  - 

 ؛معالجتها

 ؛ستمرار�ة أو لاالمراجعة التحلیل�ة تساعد المراحع على معرفة قدرة المؤسسة على الاِ  - 

تجـاه عمل�ـة المراجعـة عنـد تصـم�مه للبرنـامج، وذلـك مـن خـلال مقارنـة مساعدة المراجع فـي تحدیـد اِ  - 

 .الق�م المتوقعة �الق�م الحق�ق�ة الموجودة في القوائم المال�ة

 وهمنتائجها  نـم ستفیدةـم أطراف عدةوجود  بسبب التحلیلیة المراجعةستخدام اِ  أهمیة ترجع

    3:لتالي�ا

 حسابات في النظر بإعادة معروف هو کما الحسابات مراجع یقوم :مراجعة الحسابات برنامج - 

المؤسسة  واقع تصویر على قدرتها ومدى المالیة القوائم عدالة في الرأيإبداء  بهدف ؤسسةالم

 عملیة تجاهاتاِ یحدد أن الحسابات لمراجع یمکن التحلیلیة المراجعة تخدامـسوباِ، صحیح لبشک

 یمکن التي المتوقعة القیم على عتمادلاِ با لكوذ المراجعة لبرنامج صمیمهـت عند المراجعة

 لالتحلی أدوات ستخدامباِ وذلك المالیة القوائم في الفعلیة القیم مع ومقارنتها علیها لالحصو

  .    المعروفة المالیة کالنسب المالي

                                   
1Magdalene ang. " Analytical procedures".Technical excellence. IS Chartered Accountant. February 2014.p61. 
2 Baruch.lev."On the use of index models in analytical reviews by auditors. Journal of accounting 

research.vol 18 No 2 autumn 1980.Printed in USA.p524. 
جامعـة اسـبة والتمويل،مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة ماجسـتير في المح ،مجالات مسـاهمة اسـتخدام المراجعـة التحليليـة في تخطـيط وأداء عمليـة المراجعـةنيفين عبد الله أبو سمهدانة،  3

  .28-27ص -،ص2006 الإسلامية،غزة، فلسطين، 
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 من المؤلف المالي المجتمع من مطالب الحسابات مراجع إن :القوائم المالیة مستخدمي - 

 بإجراءات القیام بضرورة العلیا المشرفة الإداریة ى الجهاتـوحت والمستثمرین المساهمین

  .المراجعة التحلیلیة

 تعقیدا زدادتاِ للمشروع قتصاديالا النشاط ورقابة تسییر في الإدارة مهمة إن :المشروع إدارة - 

  .        التحلیلیة المراجعة أهمیة زیادة إلى أدى مما �ثیرة ـللعوام نتیجة

 بعض إیجاد هي المهنة أصحاب نظر وجهة من التحلیلیة المراجعة إن :أصحاب المهنة موقف - 

 ،الداخلیة الرقابة أنظمة في والقصور الثغرات بعض وجود على لتد أن نـیمک التي المؤشرات

  .    مناسب لبشک المراجعة برنامج ، وضع في یساعد مما

 للرقابة لالشام بالمفهوم الأخذ التحلیلیة ةــــبالمراجع امـــالقی دـــعن ضلونـــیف لا المهنة أصحاب لکن  

 .   الشاملة المؤشرات ستخدامباِ اءالأد وتقییم الداخلیة

مراجــع مــن التم�ــین  ســتخدام المراجعــة التحلیل�ــة تكمــن مـن جهــة أخــر� فــي�م�ـن توضــ�ح أن أهم�ــة اِ 

الجهـــات  ىرســـم�ة وحتـــ ئـــاتمســـتثمر�ن وهیو ین متطل�ـــات مســـتخدمي القـــوائم المال�ـــة مـــن مســـاهمتلب�ـــة 

  1:س�اب منهاأدار�ة للمؤسسة، وذلك لعدة الإ

 ؛فصاح في القوائم المال�ة التقلید�ةعدم �فا�ة الإ - 

 ؛عدم �فا�ة نظام التقار�ر المعدة من قبل إدارة المؤسسة - 

 ؛دارة المؤسسةجراءات التحلیل�ة �سبب ت�عیتها لإالإة �الق�ام �فشل الرقا�ة الداخل� - 

  .الة المنافسةحتساعها ولشیوع لاِ  إدارة المشروعات التعقید في عمل�ة - 

  

  

  

  

  

  

                                   
مجلـة جامعـة الأنبـار للعلـوم الاقتصـادية والتجاريـة، العـدد  تقييم فعالية الاجراءات التحليلية لتدقيق القوائم المالية للشركات المسـاهمة العامـة، عبد الستار عبد الجبار الكبيسي، 1

 .08، ص2008، سنة )02(رقم 
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  .هاستخداموخطوات اِ  أنواع المراجعة التحلیل�ة :لثالم�حث الثا

ســیتم التعــرض فــي هــذا الم�حــث إلــى أنــواع المراجعــة التحلیل�ــة، وأســ�اب اســتخدام المراجعــة التحلیل�ــة 

التحلیل�ــة، �الإضــافة إلــى التوقیــت المناســب والخطــوات التــي یجــب إت�اعهــا مــن أجــل تطبیــ� المراجعــة 

  .والغرض من استعمالها

  .ستخدام المراجعة التحلیل�ةاِ  أس�اب: المطلب الأول

الأس�اب الأساس�ة التي ألزمت على المراجع وجـوب اسـتخدام المراجعـة  سیتم تب�ان في هذا المطلب    

 .التحلیل�ة في عمل�ة المراجعة، �الإضافة إلى ذلك سوف نقوم �التطرق إلى خطوات إستخدامها

  ستخدام المراجعة التحلیل�ةأس�اب اِ  :أولا

  1:احي التالیةفي النواجع عدة المرمسا إلىجع تر ةالتحلیل� المراجعةام ستخداِ  أسباب أهمإن 

�سـتط�ع المراجـع لکي ، لمحتملـةاوتحدیـد منـاط� الخطـورة أعمال العمیل المساعدة في فهم طب�عة   - 

المراجعـة لابـد  إجـراءاتخت�ار المعـاونین لـه فـي عمل�ـة المراجعـة وتوقیـت تقدیر مخاطر المراجعة واِ 

السـنة الجار�ـة اجع لمراالعمیل، حیث �قـوم المراجـع �مقارنـة معلومـات  أعمالطب�عة  أولایتفهم  أنله 

مـن الكشـف عـن  �م�نـهوالتي لم تتم مراجعتها �عد �معلومـات السـنة السـا�قة التـي تـم مراجعتهـا ذلـك 

و�ذلك �م�نه  الأدلةهتمام بها والتوسع في فحصها وتجم�ع التغیرات الجوهر�ة التي تستح� ز�ادة الاِ 

  ؛المراجعة إجراءاتطب�عة وتوقیت ومد� تخط�� وتحدید 

ـــنخفـــاض مســـتهنـــاك اِ  أنوجـــد المراجـــع   إذافمـــثلا  ـــدل عل ـــادة  ىمر فـــي نســـ�ة مجمـــل الـــر�ح قـــد ی ز�

محــل المراجعــة ممــا یجعلــه یهــتم عنــد المراجعــة بتقیــ�م  مؤسســةســة فــي الســوق الــذ� تعمــل ف�ــه الالمناف

�بیرة  إضافاتهناك  أنالثابتة فهذا �عني  الأصولوجد المراجع ز�ادة �بیرة في رصید  إذا أو، المخزون 

  .ن �قوم �فحصهاأسنة محل المراجعة لذلك یجب عل�ه خلال ال الأصولتمت على 

عنـدما �قـوم المراجـع بتقـدیر مخـاطر المراجعـة  ،سـتمرارعلـى الاِ  المؤسسـةالمساعدة في تقدیر قـدرة   - 

وهنـا قـد �سـتخدم المراجـع -سـنة الأقلى عل-یجب عل�ه دراسة وتقی�م  قدرة المؤسسة على الاستمرار

حقــوق الملك�ــة أعلــى مــن  إلــى الأجــلنســ�ة الــدیون طو�لــة  أنالنســب المال�ــة، عنــدما یجــد المراجــع 

نخفـاض مسـتمر فـي متوسـ� نسـ�ة لأخـر�، مقرونـة فـي ذلـك الوقـت �اِ  مرتفعة مـن سـنة الصناعة أو

                                   
  .44،ص ص 2017تخصص مراقبة التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، سنة  ، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية علوم التسيير،المراجعة الداخليةسعودي بلقاسم،  1
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ذلك یبین وجود شك �بیر �شأن قـدرة ن �ل إنخفاض نس�ة السیولة فواِ  الأصول إجمالي إلى الأر�اح

  ؛ستمرارالشر�ة على الاِ 

ــ  -  ــة فــي الكشــوف المال�ــة الأخطــاءمجــالات  ىتســاعد فــي التعــرف عل عنــدما یجــد المراجــع ، المحتمل

المسـتخدمة فـي  الأخـر� ختلافات غیر متوقعة بین الب�انات المال�ة للسـنة الجار�ـة والب�انـات المال�ـة اِ 

هـذه سـ�اب مـن أواحد  .عادة �التقل�ات غیر العاد�ة إلیهاختلافات �شار لاِ ن هذه اإعمل�ة المقارنة، ف

ن إنت التقل�ات غیر العاد�ة �بیرة ف�ا إذاتلاعب لذلك  أوغش  أوالتقل�ات هو وجود خطأ محاسبي 

  ؛خطأ أون سببها هو حدث اقتصاد� مقبول ول�س غش أعلى المراجع تحدید سببها و�قنع نفسه 

حتمال اِمعنــى ذلــك عادیة فإن  يراجع تقلبات غعنــدما لا یجــد المــر، ختبارات التفصیلیةالاِ تقلیل     - 

ختبارات التفصیلیة الاِ اجع بتقلیل لمرابــذلك �قــوم و تلاعــب ��ــون مــنخفض مادیة أو جــود أخطــاء و

  ؛صدة الحسا�اتعلى أرالتي  یجر�ها 

ختبارات تکلفة الاِ  أنــواعقل أالتحلیلي حــص ب الفلــوأس �عتبــر، اجعةلمرعملیة اداء أتکلفة تخفــ�ض   - 

  .سسةالمؤ رمق إلى نتقالللاِ جة الحامکتبیا دون بها ا لإمکانیة القیام رن�

  .ستخدام المراجعة التحلیل�ةخطوات اِ : ثان�ا

یجـــب علـــى  ســـتخدام أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــة،مـــن أجـــل تحقیـــ� الأهـــداف المنتظـــرة مـــن خـــلال اِ 

  :هي �التاليو خطوات أثناء عمل�ة المراجعة المراجع إت�اع مجموعة من ال

  .ستخدام المراجعة التحلیل�ةخطوات اِ ): 2-1(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ساب� ذ�رهامن إعداد الطالب �اِعتماد على مراجع : مصدر

 ستخدام المراجعة التحليليةخطوات اِ 

: الخطـــــــوة الأولى

الحصــــــول علــــــى 

 المعلومات

تقييم :الخطوة الخامسة

ــــــــــــق المراجعــــــــــــة  وتوثي

 التحليلية

الخطــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة 

تكــــــوين :الثانيــــــة

 توقعات

تحديـد :الخطوة الثالثة

نحرافــــــــــات غــــــــــير الاِ 

 العادية

تحديد :الخطوة الرابعة

ــــات الاِ أســــباب  نحراف

 غير العادية
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الحصول علـى المعلومـات وهنا �عمل المراجع من أجل  :الحصول على المعلومات :الخطوة الأولى .1

ت إن تــوفر المعلومــات والب�انــا مل�ــة المراجعــة ســواء مــن داخــل المؤسســة أو خارجهــا،الضــرور�ة لع

من أجل الق�ام �عمل�ـة المراجعـة التحلیل�ـة،  المراجع للحصول علیها المال�ة وغیر المال�ة التي �سعى

 نها تتأثر �مصدرها وطب�عتها، وهية الب�انات لأیجب على المراجع التأكد من موثوق�ة ومن الضرور 

 1.تعتمد على الظروف التي یتم فیها الحصول علیها

�ــأن علــى المراجــع الأخــذ �عــین " جــراءات التحلیل�ــةالإ) "520(رقــم  الــدولياء فــي المع�ــار وقــد جــ

  2:عت�ار عند تقدیره مد� موثوق�ة الب�انات وهذه العوامل هي �التاليالاِ 

إذا تــم  عتمــاد علــى المعلومــاتإم�ان�ــة الاِ فعلــى ســبیل المثــال، قــد تز�ــد . ات المتاحــةمــمصــدر المعلو  - 

 ؛ؤسسةالحصول علیها من مصادر مستقلة من خارج الم

فعلــى ســـبیل المثــال، قـــد تكـــون ب�انــات الصـــناعة العامـــة . مــد� قابل�ـــة المعلومــات المتاحـــة للمقارنـــة - 

و��ـع  تقـوم بإنتـاج ؤسسـةستكمالها حتـى تصـ�ح قابلـة للمقارنـة �الب�انـات الخاصـة �م�حاجة لأن یتم اِ 

 منتجات متخصصة؛ 

ومثال ذلك، ما إذا �انـت الموازنـات قـد تـم إعـدادها �نتـائج یـتم . طب�عة وملاءمة المعلومات المتاحة - 

 توقعها ول�س �أهداف یتم السعي لتحق�قها؛ 

كتمـال المعلومـات وضـمان دقتهـا أدوات الرقا�ة المط�قة على إعداد المعلومـات والمصـممة لضـمان اِ  - 

 .ذلك، أدوات الرقا�ة على إعداد الموازنات وفحصها والحفا� علیها ومثال. وصلاحیتها

 ،جـراء التحلیلـيالإ ةمـن عمل�ـة هم�أ تش�ل التوقعات المرحلة الأكثر  :تكو�ن توقعات:الخطوة الثان�ة .2

لاقـــــة قتـــــرب توقـــــع مراجـــــع الحســـــا�ات مـــــن التـــــوازن أو الع� �لمـــــا اِ أ(و�لمـــــا �انـــــت التوقعـــــات أدق 

ر یتطلــب المع�ــا، فــي تحدیــد الب�انــات الخاطئــة المحتملــة ةجــراء أكثــر دقــالإ، �لمــا �ــان ) الصــح�حة

56 sas  مـن المراجـع تكـو�ن توقـع �لمـا قــام بتطبیـ� إجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة، فعال�ـة المراجعــة

 3:التحلیل�ة هي دالة لثلاثة عوامل تتعل� �الدقة التي یتم بها وضع التوقع

  كید؛أالحساب أو الت طب�عة - 

                                   
 .450، ص2009 عربي للمحاسبين القانونيين، ال، ا�مع إصدرات المعايير الدولية لممارسة أعمال التدقيق والتأكيد وأخلاقيات المهنةالاتحاد الدولي للمحاسبين،  1
 ،ص2018 ، 520، معيار رقم ، الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين راجعة والتطبيقإصدرات المعايير الدولية لم الاتحاد الدولي للمحاسبين،2

3 AICPA Audit Guide. Analytical Procedures. With Conforming Changes as of May 1, 2005.P4. 
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  موثوق�ه الب�انات وخصائصها الأخر�؛  - 

  .في طر�قه التوقع المستخدمة ةصلأالدقة المت - 

توقــع المراجــع أن تكــون موجــودة �شــ�ل معقــول بنــاءً التــي ی للعلاقــات sas  �56مــا تطــرق المع�ــار

ف�مـا یلـي أمثلـة علـى مصـادر المعلومـات . على تفو�ضه للمؤسسة والصـناعة التـي تعمـل فیهـا المؤسسـة

  1:التوقعاتلتطو�ر 

 السا�قة المماثلة التي تراعى فیها التغییرات المعروفة؛) الفترات(المعلومات المال�ة عن الفترة  -

ســـتنتاجات مــــن النتـــائج المتوقعـــة علــــى ســـبیل المثـــال ، المیزان�ــــات ، أو التنبـــؤات �مـــا فــــي ذلـــك الاِ  -

 الب�انات المؤقتة أو السنو�ة؛

 خلال الفترة؛العلاقات بین عناصر المعلومات المال�ة  -

 .المعلومات المتعلقة �الصناعة التي تعمل فیها المؤسسة -

التـي تحصـل الفروقات الجوهر�ـة  في التحقی��عتبر  :نحرافات غیر العاد�ةتحدید الاِ :الخطوة الثالثة .3

علـى  ، لأن هـذا التحقیـ� �سـاعد فـي الكشـفالمراجعة التحلیل�ـة نواحيمن  ناح�ةأهم علیها المراجع 

وهر�ة �معنى آخر تحدید طب�عة هذه الفروقات الج �ات الموجودة في القوائم المال�ة،الأخطاء والتلاع

م �مقارنة الق�م م المراجع بهذه العمل�ة عندما �قو ما إذا �انت تمثل تقل�ات غیر عاد�ة أو عاد�ة، �قو 

 2.الموجودة في القوائم المال�ة مع الق�م المتوقعة

لــى عنــد تصــم�م وأداء إجــراءات المراجعــة التحلیل�ــة ع"  520المع�ــار الــدولي رقــم وقــد جــاء فــي 

المتوقـع قبولـه بـدون مز�ـد مـن ال�حـث، و�تـأثر هـذا الأمـر �شـ�ل رئ�سـي المراجع تحدید مقدار الفـرق 

  3".تفاق على المستو� المطلوب من التأكید�الأهم�ة النسب�ة والاِ 

الشـاذة  الأرصـدة هنـا �قـوم المراجـع بدراسـة :فـات غیـر العاد�ـةنحراتحدیـد أسـ�اب الاِ :الخطوة الرا�عة .4

ر�ـــ� طوتحدیــد الأرصـــدة یــتم عــن  خضــاعها لعمل�ــة المراجعـــة التحلیل�ــة،إوتحدیــد التقل�ــات الواجـــب 

 :خطوتین مهمتین هما

                                   
1 AU Section 329 Source.SAS No 56. SAS No 96. Analytical Procedures.Effective for audits of financial 
statements for periods beginning on or after January 1.1989.P1890. 

تسـيير المؤسسـة  أطروحـة مقدمـة لنيـل شـهادة دكتـوراه تخصـص، تكنولوجيـا المعلومـاتدور المراجعة التحليلية في تحسـين أداء عمليـة التـدقيق في ظـل اسـتخدام كردودي سـهام، 2

 .31،ص2015 لاتصال، جامعة بسكرة،الجزائر،الصغيرة والمتوسطة تكنولوجيا الاعلام وا
 ..462، ص2008لعربي للمحاسبين القانونيين، ا ، ا�معإصدرات المعايير الدولية لممارسة أعمال التدقيق والتأكيد وأخلاقيات المهنةالاتحاد الدولي للمحاسبين،  3
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 .نحرافاتوضع الفرض�ات عن أس�اب الاِ  - 

  .تات اللازمة للتحر� عن هذه الفرض�اتاجمع الإث� - 

مـثلا ( نحرافـات ناتجـا عـن ظـروفأن �قـوم بتحدیـد هـل �ـان السـبب وراء هـذه الاِ  یجب علـى المراجـع

، أم أنــه نــاتج عــن تحر�ــف متعمــد �قصــد الغــش والتلاعــب أو أنــه نــاتج �ســبب خطــأ )التضــخم أو الكســاد

 1.المراجعة التحلیل�ة ىغیر مقصود، وعل�ه �ستط�ع المراجع أن �حدد الأرصدة التي یجب إخضاعها إل

المتوقـع لتلـك  هنـا �قـوم المراجـع بتقیـ�م الأصـل:تقیـ�م وتوثیـ� المراجعـة التحلیل�ـة:امسةالخطوة الخ .5

، المؤسسـة إدارةوء التفسیرات التي تتحصل علیها الفروق على ملائمة وصحة القوائم المال�ة في ض

أن التفسـییر  سـ�اب هـذه الفروقـات أوغیـر قـادرة علـى إعطـاء تفسـییر حـول أ وإذا �انت هـذه الأخیـرة

توصـل إلیهـا المراجـع، فهنـا �قـوم �ـاِفتراض أن هنـاك م مـع نتـائج الفحـص التـي الذ� أعطته لا یتلاء

ق�ــام �عمل�ــة فحــص أخــر� لمعرفــة إذا ماكــان مــا الحتمــال �بیــر لوجــود غــش أو خطــأ، وهنــا عل�ــه اِ 

  2.إفترضه صح�ح أو لا

أوراق عملــــه التـــــي عمل�ــــة المراجعـــــة و  نتهـــــاء مــــن عمل�ـــــة المراجعــــة �قـــــوم المراجــــع بتوثیـــــ�و�عــــد الاِ 

  3:�التالي یها المراجع في عمل�ة التوثی� هيهم النقا� التي یر�ز علأ ها، و ستخدماِ 

عمـل الإجـراءات التـي �سـتخدمها فـي مراجعتـه مـع بتضمین الصـفحة الأولـى مـن ورقـة  ق�ام المراجع - 

 الذ� قام �مراجعتها؛تحدید الشخص المعد لهذه الورقة وتار�خ إعدادها، وتحدید الشخص 

 ها؛یلإد منها خلال هذا الفحص مع النتائج التي تم التوصل أكجب التداف التي یهتحدید الأ - 

 مها في عمل�ة المراجعة؛ادید �افة الأسالیب التي تم استخدتح - 

 .تحدید النتائج التي تم الوصول إلیها مع الأدلة - 

  :ستخدام المراجعة التحلیل�ةاِ صعو�ات : المطلب الثاني

مختلــف الصــعو�ات التــي مــن المم�ــن أن تواجــه المراجــع أثنــاء اســتخدام أســالیب  ســوف نقــوم بتب�ــان 

  .المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة المراجعة، �ا سوف نتطرق إلى التوقیت المناسب لإستخدامها

                                   
قــم مجلــة جامعــة دمشــق للعلــوم الاقتصــادية، ا�لــد ر  مــدى مســاهمة الإجــراءات التحليليــة في مراجعــة المخــزون مــع تطبيــق علــى شــركة أكبيطــرة،عمــرو ســقا، حســين القاضــي،  1

 .444،ص 2013 ،)02(، العدد رقم )29(
 .32ص،، مرجع سابق كردودي سهام 2
 .445ص،مرجع سابق  عمرو سقا، حسين القاضي، 3
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  :ستخدام المراجعة التحلیل�ةتوقیت اِ : أولا

مراحــل مــن عمل�ــة المراجعــة، حیــث یجــب إجــراء �عــض  فــي ثــلاث ســتخدام المراجعــة التحلیل�ــةاِ �م�ــن 

تحدید طب�عة ومد� وتوقیت العمل الذ� سیتم  رحلة التخط�� لمساعدة المراجع علىهذه إجراءات في م

تنفیذه، و�ساعده ذلك المراجـع علـى التعـرف علـى الأمـور الهامـة التـي تتطلـب عنا�ـة خاصـة خـلال أداء 

  1.المراجعة

تخدم خت�ـارات التفصـیل�ة، حیـث تسـت المراجعـة التحلیل�ـة عـادة فـي مرحلـة الاِ ستخدام إجراءا�ما یتم اِ 

  2.مفردات المعلومات المال�ة مع الإجراءات الأخر� المط�قة على جنب المراجعة التحلیل�ة جن�ا إلى

قتراب من أو في نها�ة عمل�ة المراجع تطبی� إجراءات المراجعة التحلیل�ة عند الاِ  �ما أنه یجب على

وذلــك عنــدما �قــوم بتكــو�ن قــراره العــام ف�مــا إذا �انــت الب�انــات المال�ــة ��ــل مطا�قــة لمعرفــة  اجعــة،المر 

  3.المراجع �العمل�ة

جـراءات الإسـتخدام إجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة فـي مختلـف مراحـل عمل�ـة المراجعـة، فـ�عض �م�ن اِ 

طب�عـة العمــل الـذ� �قــوم �ـه العمیــل یجـب تطب�قهـا فــي مرحلـة التخطــ�� مـن أجــل تقیـ�م المخـاطر ولفهــم 

حلیل�ـة سـتخدام إجـراءات المراجعـة التووتحدید طب�عة الإجراءات المراجعـة ومـدیها وتوقیتهـا،و�ثیرا مـایتم اِ 

مطلو�ـة وإجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة جنب مع إجراءات المراجعـة الأخـر�، في مرحلة إخت�ار جن�ا إلى 

خطـاء الماد�ـة أو لأخت�ـارات �مثا�ـة الاسـتعراض النهـائي لعة هذه الاِ أ�ضا أثناء مرحلة الاِنتهاء من مراج

  4.في الب�انات المال�ة" نظرة شاملة موضوع�ة"ال�ة ومساعدة المراجع على اتخاذ المشاكل الم

فــي �ــل  أغــراض المراجعــة التحلیل�ــة لنــا یوضــحالــذ� ) 3-1(ســوف نتظــرق لأغرضــها فــي الشــ�ل رقــم و 

  و�تم تنفیذ الإجراءات التحلیل�ة مرحلة من المراحل الثلاث،

 

 

 

                                   
  256،ص 2000 طي،دار المريخ للنشر، الر�ض، ترجمة محمد عبد القادر الديس المراجعة مدخل متكامل،ألفين أرينز،جيمس لوبك،  1
  .29، ص2017 والتوزيع، الأردن،دار أسامة للنشر  المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الإصطناعية،كردودي سهام، على بن قدور،  2

ـــد الأخـــرى والخـــدمات ذات العلاقـــة،إصدارات المعايير الدولية لالإتحـــاد الـــدولي للمحاســـبين،  3 ـــة الجـــودة والتـــدقيق والمراجعـــة وعمليلـــت التأكي الجـــزء الأول، طبعـــة  رقاب

  .435،ص2010
4 Alvin AArens. Randal J.Elder.Mark S Beasley.Auditing and Assurance Services an Integrated 
Approach.New Jersey: Prentice Hall. )2008 ( P192. 
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  أغراض المراجعة التحلیل�ة :)3-1(الش�ل  

  

                                                          

  

  

  

                                                                                                                   

                                                    

   

  

     

  

  

  

ار�نــــز،ج�مس لو�ــــك، المراجعــــة مــــدخل متكامــــل، ترجمــــة محمد عبــــد القــــادر أل�ســــ�طي، المملكــــة العر��ــــة :مصــــدر

  .257المر�خ للنشر والتوز�ع،الر�اض،صالسعود�ة،دار 

ب� یتضح لنـا �ـأن إجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة �م�ـن إسـتخدامها خـلال ثلاثـة مراحـل اسال الش�ل من

  1 :من مراحل عمل�ة المراجعة، و�م�ننا توض�ح ذلك في النقا� التال�ة

                                   
ــد القـــادر،  1 ـــةمنصـــور أحمـــد البـــديوي، كمـــال خليفـــة أبـــو زيـــد،  هيبـــت محمد عبـ ـــة الحديث ـــة الخارجي -،دار التعلـــيم الجـــامعي، الاســـكندرية، مصـــر، صدراســـات متقدمـــة في المراجع

 .159-158ص

 مرحلة التخط��

 خت�ارمرحلة الاِ 

 ستكمال المراجعةمرحلة اِ 

 التوقیت الغرض

 مجال عمل العمیل والنشا� الخاص �ه

 الإشارة في التحر�فات المحتملة

 تقد�م إم�ان�ة الاستمرار

 توج�ه الاِهتمام إلى التحر�فات المحتملة

 الإشارة في التحر�فات المحتملة

 تقدیر إم�ان�ة الاِستمرار

 ة�تخف�ض الاخت�ارات التفصیل

 ل�ةیفصتخت�ارات التخف�ض الاِ 
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نت�اهـا خاصـا خـلال عـرف علـى العناصـر التـي تحتـاج اِ حیـث تسـاعد فـي الت :خلال مرحلة التخطـ�� .1

التي تؤثر على طب�عـة وتوقیـت ومـد� العمـل المنجـز، �مـا أن  عمل�ة المراجعة، وهي تلك العناصر

تطبی� إجراءات المراجعة التحلیل�ة فـي مرحلـة التخطـ�� تسـاعد المراجـع علـى فهـم الأعمـال وتحدیـد 

 .مناط� الخطورة المحتملة

بتصـم�م وتطبیـ� إجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة الجوهر�ـة �قـوم المراجـع :أثناء تنفیـذ عمل�ـة المراجعـة .2

شــاف الجوهر�ــة بهــدف تخفــ�ض مخــاطر الاكت عنــد تنفیــذ عمل�ــة المراجعــة �حیــث تناســب المخــاطر

 1.عندما ��ون مستو� الإث�ات منخفض

ال أ� تحر�ـف لاِكتشـاف احتمـمراجعـة إجمال�ـة  حیث یـتم إجـراء :نتهاء من عمل�ة المراجعةعند الاِ  .3

 .جوهر� 

  :�ح ذلك في الجدول التاليضو�م�ن تو 

  .ستخدام إجراءات المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة المراجعةاِ ) 1-1(دول رقمج 

یوضــح لنــا هــذا الجــدول مراحــل عمل�ــة المراجعــة وهــدف الــذ� �ســعى المراجــع إلــى تحق�قــه خــلال �ــل 

  .مرحلة، وأهم إجراءات التي یجب استخدامها خلال �ل مرحلة

مرحلة عمل�ة 

  المراجعة

  طب�عة الإجراءات المستخدمة  الهدف

ـــــــــة  تخطـــــــــ�� عمل�

  :المراجعة

 عمال المؤسسة؛فهم أ -

تقیـــ�م احتمـــال وجـــود أخطـــاء فـــي القـــوائم  -

 المال�ة غیر المراجعة؛

 وضع حدود الأهم�ة النسب�ة؛ -

تحدیـــــد مجـــــالات المراجعـــــة ذات مخـــــاطر  -

 مرتفعة؛

ســــتمرار المؤسســــة فــــي تقر�ــــر إم�ان�ــــة اِ  -

 النشا�؛

 تجاه؛تحلیل الاِ  -

ــــى  - ــــل المؤشــــرات عل تحلی

 ب�انات المؤسسة؛

تحلیـــــل مقارنـــــة لب�انـــــات  -

المؤسســــــــة مــــــــع تلــــــــك 

المرت�طــــــــة �مؤسســــــــات 

 أخر�؛

  

                                   
 .190، ص2015للنشر، الأردن،  دار وائل تدقيق الحسا�ت،حنة، رزق أبو زيد الش 1
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  .طب�عة ونطاق إجراءات المراجعةتخط��  -

إجــــــراءات التحقــــــ� 

  :الأساس�ة

الحصول على دلیـل إث�ـات للتأكـد أو للتصـدی� 

أرصــــدة حســــا�ات فرد�ــــة أو تخفــــ�ض  علــــى

  .التفصیل�ةخت�ارات الاِ 

تحلیل المؤشرات تأس�سا على 

علاقــــــــــات م�اشــــــــــرة بــــــــــین 

  .الحسا�ات الفرد�ة

  الفحص النهائي

  

  

  

ســتنتاجات التــي أو التصــدی� علــى الاِ  التأكیــد

  :یتم التوصل إلیها بخصوص صدق وعدالة

 ق�م جدول حساب النتائج؛ -

 ق�م المیزان�ة؛ -

 ق�مٌ قائمة التدفقات النقد�ة؛ -

المتممــــة للقــــوائم إفصــــاحات الإ�ضــــاحات  -

 المال�ة؛

ــة واِ  تقــدیر - ــي إم�ان� ســتمرار�ة المؤسســة ف

  .نشاطها

  

ــــل الاِ  - ــــل تحلی تجــــاه وتحلی

النسب المال�ـة للحسـا�ات 

 الفرد�ة؛

ــــل الاِ  - ــــات تحلی تجــــاه لب�ان

 القوائم المال�ة؛

و�قـــع التر�یـــز هنـــا علـــى  -

ـــــوائم  ـــــة الق صـــــدق وعدال

المال�ـــــة فـــــي مجموعهـــــا 

�وحدة واحدة عنـد عـرض 

اء المـــــــالي المر�ـــــــز والأد

للمؤسســـــــــة وتـــــــــدفقاتها 

  .النقد�ة

ـــة، القـــاهرة، مصـــر،:مصـــدر ـــدار الجامع� ، 2008/2009ســـنة  أمـــین الســـید أحمـــد لطفـــي، فلســـفة المراجعـــة، ال

 .574ص

  :العوامل المؤثرة في عمل�ة المراجعة التحیل�ة:ثان�ا

  1 :التال�ةرة في عمل�ة المراجعة �م�ن تب�انها في النقا� ثهناك العدید من العوامل المؤ 

�بیــرة ة تكــون أكثــر تعقیــدا فــي المؤسســة إن إجــراءات المراجعــة التحلیل�ــ :طب�عــة المؤسســة وعملهــا -

الحجم وذات الفروع المتعددة، و�التالي یتطلب ذلك وقتـا وجهـدا �بیـر�ن بینمـا نجـد الع�ـس فـي حالـة 

 �ون المؤسسة صغیرة الحجم؛

                                   
، 2007، 2، العـدد20ا�لـد  الفحص التحليلي لحسا�ت الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهر�ئية للمنطقـة الجنوبية،مجلـة التقـني،زينب جبار يوسف،فاطمة صالح مهدي،  1

  .8-7ص -ص
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یدل على  هذاقو� في المؤسسة،  نظام رقا�ة داخلي إن وجود :نظام الرقا�ة الداخل�ة في المؤسسة -

فــي القــوائم المال�ــة  وجــودة� لــه وأن المعلومــات الم�خطــتــم التأن الخطــ� والس�اســات تنفــذ وفــ� مــا 

 ؛صح�حة

المعلومـات یتطلـب توفرهـا لغـرض الق�ـام ض هنالـك �عـ :مد� توفر المعلومات المال�ة وغیر المال�ة -

 �عمل�ة المراجعة التحلیل�ة؛

عتماد بدرجـة �بیـرة علـى المعلومـات التـي ��ـون هنا المراجع �م�نه الاِ  :الثقة في مصدر المعلومات -

عتمــاد علــى المعلومــات مصــدرها مــن جهــات خارج�ــة مســتقلة عــن المؤسســة، وهــذا لا �منعــه مــن الاِ 

 الصادرة عن المؤسسة في عمل�ة المراجعة؛ 

ســتخدام �عــض أســالیب المراجعــة التحلیل�ــة تكــالیف قــد یتطلــب اِ  :التناســب مــابین الكلفــة والمنفعــة -

فــراد ذو� خبــرة و�فــاءة، ولكــن یجــب حصــائ�ة والكم�ــة التــي تطلــب وجــود أســالیب الإلأمعینــة، مثــل ا

هـذه العمل�ـة  ء موازنـة بـین الكلفـة والمنفعـة حتـى تـؤد� عمل�ـة الهـدف التـي أجر�ـتالق�ام دائما بـإجرا

 .من أجله

  .ام المراجعة التحلیل�ةستخدصعو�ات ومخاطر اِ : ثالثا

ســتخدام المراجــع للمراجعــة التحلیل�ــة عنــد ق�امــه �عمل�ــة هنــاك مجموعــة مــن الصــعو�ات التــي تعرقــل اِ 

ســـتخدام المراجعـــة التحلیل�ـــة، هنـــا یجـــب علــــى اِ المراجعـــة، إلا أن هـــذه الصـــعو�ات لا تقلـــل مـــن أهم�ــــة 

 يتوض�ح �عض هذه الصعو�ات فالمراجع بذل مجهود مضاعف من أجل تجاوز هذه العراقیل، و�م�ن 

  1:النقا� التال�ة

 عدم توفر المعلومات المال�ة وغیر المال�ة عن المؤسسات؛ - 

 ق�ام المؤسسة بتغییر �عض س�اساتها المحاسب�ة أو الإنتاج�ة أو التسو�ق�ة؛ - 

المناسـ�ة ستخدام أسـالیب المراجعـة التحلیل�ـة غیـر لمراجعة التحلیل�ة أو اِ عدم المعرفة الكاف�ة �أنواع ا - 

 في عمل�ة المراجعة؛

                                   
  :أنظر إلي 1

 .52ص ،مرجع سابق كردودي سهام، على بن قدور،  -

 ..487ص ،مرجع سابق أحمد عبد الرحمن المخادمة وحاكم الرشيد،  -

 .23ص ،مرجع سابق عميرش إيمان،  -
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عدم  قابل�ة المعلومـات المتاحـة للمقارنـة والتكلفـة العال�ـة للحصـول علـى الب�انـات المال�ـة الضـرور�ة  - 

 للمقارنة؛

فــي المراجعــة، وحاجــة المراجــع إلــى  نقــص القــدرة التنبؤ�ــة للمراجعــة التحلیل�ــة مقابــل متطل�ــات الدقــة - 

 التدر�ب؛

والأنظمـــة المحاســـب�ة، هـــذا ما�ســـتدعي مـــن المراجـــع توســـ�ع نطـــاق  ضـــعف أنظمـــة الرقا�ـــة الداخل�ـــة - 

 .خت�ارات التحق�لتزام واِ خت�ارات الاِ خت�ارات الأخر� �اِ ستعانة �الاِ المراجعة والاِ 

سـتخدام إجـراءات المراجعـة التحلیل�ـة المسـتخدمة،في أما �النس�ة للمخاطر ف�قصد بهـا مخـاطر فشـل اِ 

بـإفتراض حـدوثها ) خـتلاس، تلاعب،إسـاءة الإفصـاحالاِ ( المخالفـات الشـاذةالماد�ـة أو كتشاف الأخطاء اِ 

  .كتشافها بواسطة نظام الرقا�ة الداخل�ة المحاسب�ةوعدم اِ 

وات تنفیـذ مخاطر جزئ�ة حسب خط المراجعة التحلیل�ة وتحلیلها إلى و�م�ننا تحدید مخاطر إجراءات

  1 :النحو التالي المراجعة التحلیل�ة على

الب�انــات اللازمــة وتحدیــد الق�مــة المتوقعــة للأرصــدة، تتولــد مجموعــة مــن  الحصــول علــىفــي مرحلــة  .1

    :المخاطر أهمها

 مخاطر أن تكون الب�انات غیر سل�مة؛ - 

 مخاطر أن تكون الب�انات غیر مناس�ة؛ - 

 مخاطر عدم دقة الق�م المتوقعة �سبب عدم مناس�ة النموذج المستخدم في التنبؤ؛ - 

 �سبب العوامل الإحصائ�ة في تر�یب نموذج التنبؤ؛ المتوقعةعدم دقة الق�م  مخاطر - 

غیــر نحرافــات فــي مرحلــة مقارنــة القــ�م المتوقعــة مــع القــ�م الفعل�ــة المســجلة فــي الــدفاتر وتحدیــد الاِ  .2

أو (نحرافات غیر العاد�ـةفشل المراجع في إدراك الاِ " عاد�ة، من المم�ن أن تحدث مخاطر �سبب ال

أو مخــاطر النــوع الأول،أو فشــل المراجــع فــي إدراك ) اد�ــة و�أنهــا غیــر عاد�ــةعالنحرافــات الاِ عت�ــار اِ 

و مخــاطر النــوع أ) عاد�ــة نحرافــاتعاد�ــة و�أنهــا اِ النحرافــات غیــر الاِ عت�ــار أو اِ (نحرافــات العاد�ــة الاِ 

سـتخدام النمـوذج المناسـب فشـل المراجـع فـي اِ  ر النوع الأول و النوع الثاني إلـىالثاني وترجع مخاط

  .نحرافدید معنو�ة الاِ لتح

                                   

مـذكرة لنيـل شـهادة  ، 520مدى التزام مكاتب التدقيق في دولة الكويـت �لإجـراءات التحليليـة المنصـوص عليهـا في معيـار التـدقيق الـدولي رقـم محمد عايش عبد المطيري، 1  

  .37-36ص –،ص 2011الماجستير في المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط،الكويت، 
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 غیر العاد�ة والق�ام �الفحص الإضافي إذا لـزم الأمـر،نحرافات ستفسار عن أس�اب الاِ في مرحلة الاِ  .3

مخـاطر  تتولـد الأخطـار فـي هـذه المرحلـة مـن النتائج الإجمال�ة للمراجعة التحلیل�ـة، ثم الوصول إلى

ومخــاطر فشــل الفحــص الإضــافي  نحرافــات،التفســیر الصــح�ح للاِ  فشــل المراجــع فــي الحصــول علــى

  .نتائج غیر سل�مة ومخاطر الوصول الى نحراف،في تحدید سبب الاِ 

  :أنواع المراجعة التحلیل�ة: المطلب الثالث

خت�ــار النــوع الأكثــر ملائمــة منهــا، و�وجــد ســتخدام المراجعــة التحلیل�ــة فــي اِ یتمثــل الجانــب الأهــم فــي اِ 

  : �م�ن توض�حها في الش�ل التالي�ة خمسة أنواع رئ�س�ة من المراجعة التحلیل

  .المراجعة التحلیل�ة أنواع): 4-1(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ساب� ذ�رها ن إعداد الطالب بإعتماد على مراجعم: مصدر

  :مقارنة ب�انات المؤسسة مع ب�انات النشا� التي �عمل ف�ه: أولا

عمل�ــة مقارنــة الب�انــات المتحصــل علیهــا مــن خــلال المراجعــة التحلیل�ــة مــع ب�انــات النشــا� الــذ�  نإ

داء المؤسسـة و�ـذلك معرفـة أومـات مفیـدة عـن لمعراجع من حصول علـى تم�ن الم تعمل ف�ه المؤسسة،

  .مر�ز المالي �المقارنة مع المؤسسات الأخر� في نفس النشا�ال

مع النشا� في أنها تساعد في تفهم أعمال المؤسسة أنها تقدم مؤشرا على وتتمثل أهم منافع المقارنة 

ئتمان لتقی�م لي الاِ لنسب الخاصة بواسطة مسؤو حتمال وجود الفشل المالي، على سبیل المثال تستخدم ااِ 

 المراجعة التحليلية أنواع

ــــــــــــا�ت  ــــــــــــة بي مقارن

ــــــــــــــع  المؤسســــــــــــــة م

مقارنـــة بيـــا�ت المؤسســـة بيـــــــــا�ت النشـــــــــاط 

مع ما يقابلها من بيا�ت 

 في الفترة السابقة

مقارنـــة بيـــا�ت المؤسســـة 

 مع توقعات المسير

المؤسســـة مقارنـــة بيـــا�ت 

 مع توقعات المراجع

مقارنـــة بيـــا�ت المؤسســـة 

سـتخدام مع التوقعـات �ِ 

 بيا�ت غير مالية
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القــرض، وتعــد نفــس المعلومــات مفیــدة للمراجــع عنــد تقــدیر القــدرة النســب�ة له��ــل  قــدرة المؤسســة علــى ردّ 

  1 .حتمال الفشل الماليقتراض واِ المال لد� المؤسسة وقدرتها على الاِ رأس 

  2:�ما أن هذا النوع یت�ح للمراجع ما یلي 

 .ةارنة �المؤسسات المماثلقتصاد�ة للمؤسسة مقالح�م على الخصائص الاِ  - 

 .قات جوهر�ةو ر نحرافات تمثل فتقد�م المقترحات لإدارة المؤسسة عندما تكون هناك اِ  - 

 .� صعو�ات مال�ة تتعرض لها المؤسسةكتشاف أاِ  - 

  .كتشاف أ� أخطاء غیر عاد�ة في الحسا�ات والأرصدةاِ  - 

  .مقارنة ب�انات المؤسسة مع ما �قابلها من ب�انات في الفترة السا�قة :ثان�ا

نقصـد بهـا هنـا هـو ق�ــام المراجـع �مقارنـة الب�انـات المال�ـة المتحصــل علیهـا خـلال السـنة عـن طر�ــ�  

عت�ـــار النســـب و حیـــث �قـــوم  المراجـــع �اِ  ،لب�انـــات الخاصـــة �الســـنوات الســـا�قةالتحلیل�ـــة مـــع االمراجعـــة 

وإذا �ـان لاحـ�  مقارنتهـا مـع الب�انـات الجدیـدة،یها في السنوات السا�قة �مرجع لالمؤشرات المتحصل عل

التطرق إلى أسـ�ا�ه، قوم �شرح هذا التغیر و ارتفاع في النسب أو المؤشرات فعل�ه أن �المراجع أن هنالك ِ 

ستخدام هذه الطر�قة إذا �انت المؤسسة قد قامت بتغییر س�اسـتها المحاسـب�ة مـثلا إذا ه لا �م�ن اِ �ما أن

الوســط�ة  ةق�مــالســتخدمت هــذا العــام بتغییــره  واِ لتقیــ�م مخزونهــا ثــم قامــت فــي  FIFO �انـت تت�ــع طر�قــة

  .المرجحة

هـا مقارنـة ب�انـات العمیـل مـع مـا �قابلهـا فـي فتـرة أو فتـرات وهناك تنوع للمراجعة التحلیل�ة التي یتم فی

  :سا�قة، و ف�ما یلي �عض الأمثلة المتعارف علیها

 خت�ـار�سـ� الطـرق لتنفیـذ هـذا الاِ تتمثل أ :مقارنة أرصدة السنة الجار�ة مع أرصدة السنة السا�قة .1

بورقـة عمـل أرصـدة الماضـي فـي عمـود منفصـل رصـدة میـزان المراجعـة فـي العـام أ نتـائج فـي إدراج

سـا�قة فـي رصـید السـنة ال الحال�ة، و�م�ن للمراجـع �سـهولة أن �قـارن  اجعة الخاص �السنةمیزان المر 

بــر �ســبب وجــود فــرق هتمــام أكن یــتم التعامــل معهــا �اِ بدا�ــة المراجعــة لتقر�ــر أ�  الأرصــدة یجــب أ

  3.رصدة�بیر في الأ

                                   
  258، صمرجع سابقألفين أرينز،جيمس لوبك،  1

  
 .39، صمرجع سابق  المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،كردودي سهام، علي بن قدور،  2
 .25، صمرجع سابقكردودي سهام، 3
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إذ لــم تحــدث تغیــرات  :المماثلــة للســنة الســا�قةمقارنــة تفاصــیل الرصــید الإجمــالي مــع التفاصــیل  .2

مــن التفاصــیل التــي تتكــون منهــا  ن �ثیــرالــد� المؤسســة فــي الســنة الحال�ــة،فإ جوهر�ــة فــي  النشــا�

نـــه �مقارنـــة مختصـــرة لـــذلك فإ ،رتظــل بـــدون تغییـــ لظـــاهرة فـــي القـــوائم المال�ـــة یجـــب أنجمال�ــات االإ

تضـح  المعلومـات التـي تحتـاج ن ت�م�ـن أ السـا�قة، للتفاصیل الفترة الجار�ة مع نفس تفاصیل السنة

ومـن أمثلـة النـوع  و نقطة ما من الـزمن،تتم المقارنة وفقا لفترة زمن�ة أ نإلى فحص أكثر،  و�م�ن أ

جمال�ــات الشــهر�ة فــي الســنة الحال�ــة والســنة الســا�قة �حســا�ات المب�عــات والصــ�انة الأول مقارنــة الإ

فــي نها�ــة الفتــرة ا نــة تفاصــیل القــروض التــي یجــب ســدادهفــي مقار  أمــا النــوع الثــاني فتتمثــل.وغیرهــا

 1.الحال�ة مع ما �قابلها في نها�ة الفترة السا�قة

ــة بنســب الســنوات الســا�قة .3 ــة النســب المال�ــة للســنة الجار� تســتخدم طر�قــة مقارنــة النســب : مقارن

 2:المال�ة لتفاد� عیبین في الطر�قة السا�قة وهما

 تأخذ في الحس�ان النمو أو التدهور في العمل�ات؛أن تلك المقارنة لا  - 

 .أنها تتجاهل العلاقات بین الب�انات مثل العلاقة بین المب�عات وتكلفة المب�عات - 

ب المال�ـة هـي تعبیـرات عـن ن النسمال�ة تتفاد� هذین العیبین، �ون أن طر�قة مقارنة النسب اللذا فإ

عن طر�� نسـ�ة  و�م�ن حساب العدید من النسب ،المال�ة المنطق�ة بین بنود معینة في القوائم العلاقات

نحرافـات غیـر المتوقعـة بـین نسـب الفتـرة الجار�ـة وتلـك بند معین إلى بند آخـر، �الإضـافة إلـى تحلیـل الاِ 

  .التي تقارن بها

  .مقارنة ب�انات المؤسسة مع توقعات المسیر: ثالثا

عــن  بإعدادها ــلالعمی قام التي الموازنات لخلا من لالعمی توقعات بمقارنة یقوم أن المراجع على

 الهامة الجوانب معظم صـفح ءـاءإج یشیر وقد الفترة المحاسب�ة مع الأرصدة الحق�ق�ة في القوائم المال�ة،

ــإل الفعلیة والنتائج الموازنة بین فروق بها یوجد التي ــحتماِ ىـ ــوق لاـ  إیجــاد لم إذا وأیضاً تحر�فــات، وعـ

  3.تحریفات بوقوع لحتمااِ وجود عدم إلى ذلك یشیر أن یمکن فروق

                                   
 .40مرجع سابق ، ص المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،كردودي سهام، علي بن قدور،  1
ــة،  2 ــهادة دكتــــوراه ، مســــاهمة المراجعــــة التحليليــــة في اتخــــاذ القــــرارات الاســــتثمارية للمؤسســــة الاقتصــــاديةبراهيمــــي سميــ ــل شــ ــة مقدمــــة لنيــ تخصــــص  العلــــوم التجاريــــة، فيأطروحــ

 .22ص ،2016 محاسبة،جامعة بسكرة،
 .580ص  ،مرجع سابق فلسفة المراجعة،أمين السيد أحمد لطفي،  3
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  1 :بأمرین یهتم أن یجب للموازنةوعند مقارنة المراجع  

 حیـث یـتم فـي :لائمـةموال الکافیة العنایة بذلت لوه الموازنة ةــواقعی دىـم عـالمراج یمـیق أن أولهما

الموازنــة توقعـــات و�التـــالي لــن تمثـــل  عـــداد الموازنــة دون بـــذل العنا�ــة الملائمــة،إ  ض المؤسســات�عــ

 ؛واقع�ة، وتكون لهذه المعلومة ق�مة قلیلة �دلیل المراجعة

 وإذا :الموازنة مع تتوافق حتى الحالیة المالیة اتـالمعلوم لدیـبتع لالعمی أفراد قام له وثانیهما

فروقا في مقارنة الب�انات الفعل�ة مع ب�انات الموازنة من خلال مناقشة   حدث ذلك یجد المراجع

ات التوصل للموازنة مع العمیل، و�تم تنفیذ خطوات المراجعة الخاصة بتقدیر خطر الرقا�ة إجراء

حتمال تعدیل أفراد العمیل للب�انات الفعل�ة حتى خت�ارات التفصیل�ة للب�انات الفعل�ة لتقلیل اِ وأداء الاِ 

 .�حدث تواف� بینهما و�ین الموازنة

لمـــام بهــا فــي هـــذا النــوع مـــن المراجعــة التحلیل�ـــة لإعت�ـــارات یجــب اســـتخلاص عــدة اِ وعل�ــه �م�ــن اِ   

  2:وهي

 ذا �انت الموازنات التخط�ط�ة واقع�ةتقی�م ما إ. 

 ضااك تحر�فات في الب�انات الفعل�ة أذا �انت هنتقی�م ما إ�. 

  عداد الموازنات التخط�ط�ةمناقشة المسؤولین ف�ما یخص إجراءات وضوا�� إ. 

 ةتفصیل�ة لمراجعة الب�انات الفعل خت�اراتداء اِ تقدیر خطر الرقا�ة وأ�.  

  :مقارنة ب�انات المؤسسة مع توقعات المراجع :را�عا

حیث تمثل ) الأرصدة الحسا�ات(�قوم هذا الإجراء على مقارنة ب�انات المؤسسة مع توقعات المراجع 

هــذه التوقعــات الق�مــة التــي یجــب أن تكــون علیهــا أرصــدة الحســا�ات، فــي ضــوء علاقــة �ــل رصــید مــع 

لأرصدة الأخر� في قائمة المر�ز المالي أو قائمة الدخل، أو من خلال تصور ق�مة الرصید بناء على ا

  3.تجاهات الحدیثة�عض الاِ 

  

  

                                   
 261ص ،مرجع سابق ألفين أرينز،جيمس لوبك،  ارينز 1
 .27ص ،مرجع سابقسهام،  كردودي 2
 .581ص  ،مرجع سابق فلسفة المراجعة،أمين السيد أحمد لطفي،  3
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  ستخدام ب�انات غیر مال�ةمقارنة ب�انات المؤسسة مع التوقعات �اِ : خامسا

الب�انات،حیــث لا  دقــة هــذ� مــد� فــي المال�ــة غیــر الب�انــات ســتخداماِ  فــي الأساســي الأمــر و�تمثــل 

�دلیل  المثال سبیل على فندق إیراد تقدیر خلالها من یتم التي الحساب�ة العمل�ات ستخداماِ  ��ون ملائما

 للمراجعة ما لم ��ن المراجع مقتنعا �سلامة عـدد الحجـرات ومعـدل الحجـرة ومعـدل الإشـغال فـي الفنـدق،

 الأخــر�،  الب�انــات عنصــر�  عــن الإشــغال معــدل تقیــ�م دقــة عنــد صــعو�ة للمراجــع أكثــر الأمــر وســ��ون 

الإنتــاج  تكلفــة مثــل الأرصــدة �عــض لتقــدیر أو الحســا�ات، �عــض أرصــدة مــن للتأكــد �ســتخدم النــوع وهــذا

 اجــع أن �عتمــد علــىه لا �م�ــن للمر ،حیــث أنــ)�م�ــة الإنتــاجxتكلفــة إنتــاج البرمیــل(ب تتمثــل والتــي للــنف�،

  1.هذا النوع من الإجراءات التحلیل�ة،إلا إذا �ان متأكدا من دقة الب�انات غیر المال�ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                   
،أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة ماجيســتر في المحاســبة،جامعة الشــرق أهميــة اســتخدام الإجــراءات التحليليــة في مراحــل التــدقيق مــن قبــل المــراقبين المــاليينســاري حامــد العبــدلي،  1

 .40،ص2011الأوسط، الكويت،ستة
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   :خلاصة الفصل

من خلال تسل�� الضوء راجعة التحلیل�ة، الفصل تب�ان الإطار النظر� للم من خلال هذالقد حاولنا 

فقد سعینا إلي تب�ان أهم�ة استخدام إجراءات المراجعة التحلیل�ة في  وأنواعها وأهمیتها، هامفهومعلى 

دامها في عمل�ة المراجعة من خلال مساعدته خعمل�ة المراجعة والفوائد التي تعود على المراجع من است

في التخط�� لعمل�ة المراجعة واكتشاف الثغرات الموجودة في الدفاتر والسجلات المحاسب�ة، �ما سعینا 

ستخدامها، �ما تناولنا الأس�اب اجعة التحلیل�ة والوقت الملائم لاِ سالیب المر طوات تنفیذ أب�ان خإلى ت

اك یجاب�ات من وراء تطبی� المراجعة هنإتطبی� المراجعة التحلیل�ة و�ما أن هناك  دت إلىأالتي 

لتحلیل�ة في تطبی� المراجعة ا الصعو�ات والعوامل والتي تحول دون  سلب�ات لها لذلك تطرقنا إلى

  .عمل�ة المراجعة

  



 

 

  

  

  :الفصل الثاني

 الماليداء لأالإطار النظر� ل



 الماليالاطار النظري للأداء  :الفصل الثاني  

 
  :تمهید

نفتـاح للأسـواق وز�ـادة التـزاحم التنافسـي قتصـاد�ة مـن اِ أمام المؤسسـة الاِ  هانات المطروحةفي ظل الرّ 

�ـل ضـرور� تقی�مهـا للتأكـد مـن �فـاءة القتصاد الوطني، صار من عت�ارها جزء أساسي في تفعیل الاِ و�اِ 

التي ت�قیها محافظة على م�انتهـا فـي السـوق و  ةالعوامل التي تدعم قدرتها على تحقی� الأهداف المسطر 

قتصاد�ة حیث �عد من أكثر الأداء المالي للمؤسسة الاِ  وهذا �قودنا إلى الحدیث عن الوطني أو الدولي،

قتصــاد�ة تعرفــه المؤسســات الاِ لتطــور الــدائم الــذ� ، وهــذا التنــوع فــي تعر�فــه �عــود لمفــاه�م ســعة وشــمولاال

ـــذلك ســـوف نتطـــرق لـــلأداء والأداء المـــالي  ـــي �عـــرف بهـــا الأداء المـــالي، ل و�ـــذا المقـــای�س والمعـــاییر الت

  .والمفاه�م المتعلقة �ه في هذا الفصل

  :اول في هذا الفصل ثلاث م�احث هي �التالينوسوف نت

  .الأداء ماه�ة: الم�حث الأول

  .الأداء المالي ماه�ة :الم�حث الثاني

  .تقی�م الأداء المالي ىلمدخل إ :الم�حث الثالث
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   :مفاه�م عامة حول الأداء: الم�حث الأول

مفـاه�م أساسـ�ة حـول الأداء والمصـطلحات المتعلقـة �ـه، �الإضـافة إلـى  سیتم تب�ـان فـي هـذا الم�حـث

  .ذلك نتطرق ل�طاقة الأداء المتوازن ومنظوراته

  .الأداء تعر�ف: المطلب الأول

أهــم التعر�فــات التــي أشــار لهــا ال�ــاحثون فــي هــذا المجــال �الإضــافة إلــى ذلــك  قمنــا هــذا المطلــب بتب�ــان

 .سوف نتطرق إلى أهم المصطلحات المتعلقة �مصطلح الأداء

  .تعر�ف الأداء: أولا

  :لقد تعددت التعر�فات المعطاة للأداء نذ�رها ما یلي 

 الكلمـة و الذ� اشت� بـدوره مـن « to perform »الإنجلیز�ة  الكلمةمصطلح الأداء مستمدّ من  :لغو�ـاً 

  1"ني تنفیذ مهمّـة أو تـأد�ة عملعو الذ� � « performer »الفرنس�ة القد�مة 

 2.الأداء هو ما �قاس من السلوك :إصطلاحا

 ،من الزمن ةمعینة التي �ظهر الظروف الجیدة لفتر  المؤسسةهو ق�اس ما تم تحق�قه من قبل "داء الأ

 ســـتخدامتتعلـــ� بتـــدف� الأمـــوال ، واِ  ةمعلومـــات مفیـــد ىرض مـــن ق�ـــاس الإنجـــاز هـــو الحصـــول علـــوالغـــ

تخاذ أفضـل ، �م�ن للمعلومات أ�ضا تحفیز المدیر�ن لاِ كإلى جانب ذل ،الصندوق ، والفعال�ة ، والكفاءة

 3".قرار

الأداء ماهو إلا ع�ـارة عـن ق�ـاس مـا حققتـه المؤسسـة مـن أهـداف خـلال  نستنتج من هذا التعر�ف أن

مــوال والحصــول علــى معلومــات تفیــد مــن هــذا الق�ــاس هــو معرفــة حر�ــة الأ فتــرة زمن�ــة معینــة، والغا�ــة

  .تخاذ القراراتالمسؤولین في عمل�ة اِ 

ســتغلال �عبــر عــن نشــا� شــمولي مســتمر �ع�ــس قــدرة المؤسســة علــى اِ " �مــا عــرف أ�ضــا علــى أنــه

  4".جل� أسس ومعاییر معینة تضعها بناء على أهدافها طو�لة الأإم�ان�اتها وف

                                   
1 Farrukh Ijaz and Faizan Naqvi. FINANCIAL PERFORMANCE OF FIRMS: EVIDENCE FROM 
PAKISTAN CEMENT INDUSTRY 

 .54، ص2014الشركة العربية للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر،  دور تقييم الأداء في تنمية الموارد البشرية،محمد عبد الوهاب حسن عشماوى،  2
3 Bayaraa Batchimeg. Financial Performance Determinants of Organizations: The Case of 
Mongolian Companies. 

 .160، ص 2008، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةابراهيم عبد الحليم عباده،  4
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ن الأداء �ع�ــــس مــــد� قــــدرة تر�یــــزه علــــى أهـــذا التعر�ــــف جــــاء ل��مــــل التعر�ــــف الســــاب� مـــن خــــلال 

ستغلال �امـل قـدراتها فـي سـبیل تحقیـ� أهـدافها، �مـا بـین هـذا التعر�ـف أن هنـاك أسـس المؤسسة على اِ 

  .حددة للح�م على أداء المؤسسةومعاییر م

علـى  ؤسسـاتنع�ـاس لقـدرة المعلـى تحقیـ� أهـدافها للأمـر ال�عیـد، أو هـو اِ  ؤسسـةهو قـدرة الم"الأداء 

ســتغلالها �الصــورة التــي تجعلهــا قــادرة علــى تحقیــ� أهــدافها �أفضــل ســتخدام مواردهــا المال�ــة وال�شــر�ة واِ اِ 

  1".الص�غ

مـن مـوارد مال�ـة و�شـر�ة سـتغلال المـوارد المتاحـة لـدیها علـى اِ ر�ز هذا التعر�ف علـى قـدرة المؤسسـة 

  .یجعلها قادرة على تحقی� أهدافها المخط� لهال ماد�ة �ش�ل أفضو 

  2".انع�اس لمد� النجاح أو الفشل في تحقی� الأهداف"�ما عرف الأداء على أنه

إنع�ــاس لقــدرة أو  إلاّ داء مــا هــو ر�فــات الســا�قة حیــث ر�ــز علــى أن الأهــذا التعر�ــف جــاء ل��مــل التع

  .عدم قدرة المؤسسة على تحقی� الأهداف المخط� لها

ل والن�ـة مـن أجـل تحقیـ� عـالف: مجموعـة مـن المراحـل المنطق�ـة المتكونـة مـن" وعرف أ�ضا علـى أنـه

  3)".هدف محدد مس�قا(نتیجة واقع�ة مم�نة 

ترتكــز علـى الفعــل والن�ــة جـاء فــي هـذا التعر�ــف علـى أن الأداء هــو ع�ـارة عــن مجموعـة مــن مراحـل 

 .�غ�ة أهداف تم تخط�� لها مس�قا

المعنو�ـة ستقرار وتحقیـ� الـروح قدرة المؤسسة على التكیف مع البیئة والاِ " �ما �عرف الأداء على أنه

  4"ستغلال الموارد المتاحةالعال�ة للعاملین وحسن اِ 

ضـافة ، �الإامـل المح�طـة بهـانسـجام وتكیـف المؤسسـة مـع مختلـف العو ر�ز هذا التعر�ف على قـدرة اِ 

تــوفیر �امــل الظــروف الملائمــة للعمــال ممــا یجعلهــم �قومــون �مهــامهم �شــ�ل أفضــل، ومــد� قــدرتها إلــى 

  .موارد المتاحة لهاستغلال الأمثل للعلى الاِ 

                                   
 .159، ص 2015بين الدار الجزائرية والمنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية،  نشر مشترك رة �لقيم على الأداء المتوازن،أثر الإدارحاب محمد عبد الرحمن،  1
 .23،ص2020دار زمزم �شرون وموزعون، عمان الأردن،  التغيير التكنولوجي مدخل لتحسين الأداء المؤسسي،محمد قريشي،  2
جامعـــة الـــدول العربيـــة،   المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الاداريـــة، تحســـين مؤشـــرات أداء نظـــام الإنتـــاج لأقلمـــة المؤسســـة الصـــناعية مـــع تحـــولات المحـــيط،نصـــر الـــدين بـــوريش بلقاســـم،  3

 .69، ص2017
علـوم التسـيير،  تخصـصعلـوم  أطروحـة مقدمـة لنيـل شـهادة دكتـوراه  تـوازن،التغيير التكنولوجي وأثره على أداء المؤسسات الإقتصادية من منظـور بطاقـة الأداء الممحمد قريشي،  4

 .43، ص2014جامعة محمد خيضر، بسكرة،  
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ـــران  Wiersemanو  Robbinsعر�ـــف �ـــل مـــن ت ـــى " حیـــث �عتب ــــدرة المؤسســـة عل ـــه ق الأداء ��ون

 1"تحقی� أهـدافها طو�لـة الأجل

هـداف المخطـ� لهـا ء هو مد� قدرة المؤسسة وسعیها إلى تحقیـ� الأأن الأدا علىر�ز هذا التعر�ف 

  .وال�عیدة المد�

علـى  ق�م�ـاتقـدیرًا ، ولكنه أ�ضًا �عطـي �رة مستقط�ة على النتیجة المعلنةفي الإدارة ، �عتبر الأداء ف"

  2".النتیجة التي تم الحصول علیها وعلى الطر�قة التي م�نت من تحق�قها

ســتغلال الاِ هــو ح�ــم علــى مــد� قــدرة المؤسســة علــى مــن خــلال التعر�فــات الســا�قة نســتنتج أن الأداء 

، المخطــ� لهــامــن أجــل تحقیــ� الأهــداف ) المال�ــة والماد�ــة وال�شــر�ة(الأمثــل لكافــة المــوارد المتاحــة لهــا 

  .وذلك وف� معاییر وأسس محددة مس�قا

 .المصطلحات ذات العلاقة �الأداء: ثان�ا

��ف�ـة تحقیـ� تلـك النتیجـة  على نتیجة فحسب، بل �شیر أ�ضا إلـىالح�م  مفهوم الأداء لا �شیر إلى

�مـا �شـمل التقر�ـر الح�ـم علـى الأداء جـانبین متمیـز�ن همـا الفعال�ـة  مع مراعـاة شـرو� وأهـداف الإنجـاز

الكفــاءة والفعال�ــة هنــاك العدیــد مــن المصــطلحات التــي لهــا علاقــة �ــالأداء نــذ�ر  �الإضــافة إلــى والكفـاءة،

  :منها علي سبیل المثال

 :الكفاءة .1

مــدخلات و المؤسسـة � تصـلّ �ـالتوازن بــین �م�ـة المـوارد المســتخدمة فـيت "علـى أنهــا  الكفـاءة تعـرف

مل، ف�لّما �انت المدخلات أقـلّ قتصادیـة العحققة في المخرجات، أ� أنّه یـرت�� �اِ بین �م�ة  النتـائج الم

 3"�انت المخرجات أكثر �ان ذلك معبّـراً عن عنصر الكفـاءة في الأداءو 

  

                                   
 .231، ص  2000دار وائل للنشر، عمان،   ،"الإدارة الإستراتيجية" عداي الحسيني فلاح حسن،  1

2 Dr. ABDELLI Mébarka. L’intégration de la Responsabilité Sociale Afin d’Améliorer la performance 

de l’entreprise (Approche théorique). Al Bashaer Economic Journal(Vol.4, n°2).p636. 
 

 
 .15، ص 1992دار طلاس للدراسات و الترجمة و النشر، دمشق،  وظائف القائد الإداري،نور الله كمال، 3
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�أقـل ) المخرجـات(دة نجـاز النتـائج المحـدإ" علـى أنهـا مف�ر�نتعر�ف الكفاءة من قبل �عض التم �ما 

  1)".المدخلات(ستخدام للموارد اِ 

علاقــة الموجــودة بــین المــدخلات ع�ــارة عــن ال يج أن الكفــاءة هــتمــن خــلال التعر�فــات الســا�قة نســتن

مخرجـــات فـــي ال أكبـــر عـــدد مم�ـــن مـــن والمخرجـــات، فعنصـــر الكفـــاءة  فـــي الأداء �قتصـــر علـــى تحقیـــ�

  .نقول أن عنصر الكفاءة تحق� فهنا �م�ن أنأقل،  المقابل تكون المدخلات

  : الفعال�ة .2

أنهـــا الإنتاج�ـــة المرتفعـــة، و المرونـــة، وقـــدرة " لـــىالفعال�ـــة ع SteersوMahoneyمـــن �عـــرف �ـــل 

  2".ربتكاستقرار والاِ ع البیئة، فضلا عن القدرة على الاِ المؤسسات على التكیف م

الفعال�ـة تعنـي قـدرة المؤسسـة علـى تحقیـ� الأهـداف  أن "رون �ـر� �ـل مـن �اســت وروزنفــایتش وآخــو 

المب�عـــات، وتحقیـــ� رضـــا العمـــلاء والعـــاملین داخــــل المؤســــسة، وتنمیــــة المــــوارد  مـــن خـــلال ز�ــــادة حجــــم

 3.''الر�ح�ة البـشر�ة ونمـو

رت�ــا� قــو� بــین الكفــاءة والفعال�ــة لأنهمــا متكــاملان، فالكفــاءة هــي أحــد وممــا ســب� یتضــح أن هنــاك اِ 

ومـن ) الفعال�ـة(عناصر الفعال�ة ونجاح المؤسسة في الأداء یتوقف من ناح�ة على مد� بلوغ الأهـداف 

 4).الكفاءة(ستخدام الموارد دون المساس �الأهداف المسطرة ناح�ة أخر� �القدرة على تدن�ة مستو�ات اِ 

  :الإنتاج�ة .3

إلـى Productionالإنتـاج الإنتاج�ة �مصطلح مشتقة من أنتج، ینتج، إنتاجـا، حیـث �شـیر مصـطلح 

 5.تحو�ل المدخلات لسلع وخدمات �ستهدف النشا� الذ�

مؤشــر إقتصــاد� �ســتخدم لق�ــاس فعال�ــة الإدارة فــي إدارة " علــى أنهــا أ�ضــا �م�ــن تعر�ــف الإنتاج�ــة

 6".عمل الأش�اء الصح�حة وعمل الأش�اء �طر�قة صح�حة والكفاءة والفاعل�ة النشا� الإنتاجي وتعني

                                   
 .21، ص2020دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  المتوازن،أساسيات الأداء وبطاقة الأداء عادل بومجان،  1
 .58، ص2008مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد الأول، الكفاءة والفعالية في مجالات التصنيع والإنتاج،عبد الحميد برحومة،  2

3 R.Hall, Organisation: structure and process, New Jersey Prentice Hall, 1972, p: 37. 
 .28، صمرجع سابق التغيير التكنولوجي مدخل لتحسين الأداء المؤسسي،محمد قريشي،  4
 .307،ص 2014، 14مجلة الباحث، العدد  أسلوب القيادة الإدارية وأثره على الفعالية الإنتاجية للمرؤوسين، سميرة صالحي، عبد الناصر موسي، 5
 .163،ص 02، العدد20مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، دراسات إفتصادية، ا�لد ، عوامل ضعف إنتاجية المؤسسات الاقتصادية الجزائريةهزرشي طارق،  6
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ســتعمال الكــفء للمــوارد مــن الاِ " علــى أنهــاالإنتاج�ــة أ�ضــا عرفــت التعر�فــات الســا�قة  إلــى�الإضــافة 

قــو� �شــر�ة، معــدات، مــواد خــام، رأس المــال وغیرهــا للحصــول علــى أعظــم وأفضــل مخرجــات مــن هــذه 

  1"المدخلات

الإنتـــاج مـــن الســـلع والخـــدمات الـــذ� یـــتم  ج أن الإنتاج�ـــة هـــي ع�ـــارة عـــن مســـتو� ممـــا ســـب� نســـتنت

، و�م�ــن تفصــیلها أكثــر علــى أنهــا العلاقــة عینــةمــوارد مالكــفء ل ســتعمالالاِ الحصــول علیهــا مــن خــلال 

ومخرجــات عمل�ــة الإنتــاج  )�شــر�ة، ماد�ــة، مال�ــة(الموجــودة بــین المــوارد المســتخدمة فــي عمل�ــة الإنتــاج 

  ).السلع والخدمات(

 :التنافس�ة .4

أو خــدمات /قــدرة قطــر مــا علــى خلــ� إنتــاج وتوز�ــع منتوجــات و" ف التنافســ�ة علــى أنهــالقــد تــم تعر�ــ

 2".إنتاج�ة في نفس الوقت یز�د ف�ه من عائدات موارده

المناســب  القـدرة علــى إنتـاج السـلع والخـدمات �النوع�ـة الجیـدة و السـعر" عرفـت أ�ضـا علـى أنهـا�مـا 

 3."الأخر�  مؤسساتهلكین �ش�ل أكثر �فاءة من الالمستوفي الوقت المناسب وهذا �عني تلب�ة حاجات 

خت�ـار المنافسـة لى إنتـاج منتجـات وخـدمات تـنجح فـي اِ قدرة المؤسسة ع" �ما عرفت أ�ضا على أنها

  4".مواطنونا �مستو� مع�شة متنام ومستد�م على حد سواء الدول�ة، في حین یتمتع

 خت�ــار الوقــت الملائــمإ هــي قــدرة المؤسســة علــىســ�ة التعر�فــات الســا�قة نســتنتج أن التناف علــى بنــاء

 .سون ة عن الأسعار التي �قدمها المنافأسعار منخفضنتاج سلع وخدمات ذات جودة عال�ة و�لإ

 :الملائمة .5

الأهداف، یتطلب  جانب �ون الأداء مفهوم یرت�� �الكفاءة والفعال�ة، و�لاهما یتعل� �مد� بلوغ إلى 

أساسـ�ة وهــي الأهـداف، مــد� ملائمــة الوسـائل المســتخدمة لإنجــاز  ئمـة ثلاثــة جوانــبالأمـر تنســی� وملا

الأهـــداف مـــن جهـــة، �ـــذلك النتـــائج المحققـــة مقارنـــة �الأهـــداف المســـطرة ومـــد� تناســـبها مـــع الوســــائل 

أمـا بـین الأهـداف  إشـ�ال�ة الكفـاءة، المستخدمة، فالر�� بین النتائج المحققـة والوسـائل المسـتخدمة �طـرح

فعال�ة المؤسسة، أما العلاقة بین الوسائل والأهداف �حدد إش�ال�ة الملائمة، وهو  والنتائج �طرح إش�ال�ة

                                   
 .77، ص04مجلة الإبتكار والتسويق، العدد  ، الإنتاجية الكلية ومحددا�ا على المستوى الكلي في الجزائر،زدون جمال 1
 .173، ص2018، 07مجلة الدراسات الإقتصادية المعمقة، العدد  قياس تغيرات الإنتاجية �ستخدام مؤشر مالمكيست،عامر إيمان،  صوار يوسف، 2
 .90،ص 2017، 01، العدد رقم 01مجلة العلوم الادارية والمالية، ا�لد رقم  دور الإنتاجية في تنمية تنافسية المؤسسات الإقتصادية،مهاوات لعبيدي وأخرون،  3
 .32ص ،مرجع سابق التغيير التكنولوجي مدخل لتحسين الأداء المؤسسي، محمد قريشي، 4
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مــا�م�ن النظــر إل�ــه فــي مؤشــرات منظــور النمــو والــتعلم فــي ال�طاقــة المتوازنــة، مــن حیــث الرضــا والــولاء 

فــراد، المنــاخ لبنــى التحت�ــة التكنولوج�ــة، مهــارات الأوالإنتاج�ــة فإنهــا تــرت�� إرت�اطــا وث�قــا �مــد� ملائمــة ا

 1.الأهداف السا�قة التنظ�مي للوصول إلى

  .ف�هوالعوامل المؤثرة  الأداء أنواع: نيالمطلب الثا

  .أنواع الأداء: أولا

، و�م�ـن إبـراز خت�ـار معـاییر لتحدیـد مختلـف الأنـواعا مـا طـرح ضـرورة اِ تعددت تصن�فات الأداء وهذ

  :المعاییر في ما یليأهم هذه 

  :مع�ار الشمول�ة .1

  2:ة وجزئ�ة �م�ن تقس�م الأداء إلىفحسب مع�ار الشمول�ة الذ� قسم الأهداف على �ل�

وهــو الــذ� یتجســد �الإنجــازات التــي ســاهمت جم�ــع العناصــر والوظــائف أو الأنظمــة  :الأداء الكلــي   أ

الفرع�ــــة للمؤسســــة فـــــي تحق�قهــــا، ولا �م�ـــــن نســــب إنجازهـــــا إلــــي أ� عنصـــــر دون مســــاهمة �ـــــاقي 

هدافها لأالمؤسسة  لوغالعناصر، وفي إطار هذا النوع من الأداء �م�ن الحدیث عن مد� و��ف�ات ب

 .، النمو، الشمول�ة، الأر�احستمرار�ةالشاملة �الاِ 

وهــو الــذ� یتحقــ� علــى مســتو� الأنظمــة الفرع�ــة للمؤسســة و�نقســم بــدوره إلــى عــدة  :الأداء الجزئــي   ب

 .المع�ار المعتمد لتقس�م عناصر المؤسسة أنواع تختلف بإختلاف

 :ت�ةا المع�ار التصن�فات الآینطو� ضمن هذ :مع�ار الطب�عة .2

ح�ـة أو المردود�ـة �أنواعهـا المختلفـة، سـتخدام الر�الأداء الاقتصـاد� �اِ یـتم ق�ـاس  :قتصاد�الأداء الاِ    أ

قتصـاد� لابـد من أهم الأدوات المستخدمة هي التحلیل المالي هذا على الرغم من أن التشـخ�ص الاِ 

ـــــى ـــــا إل ـــــب مـــــع التشـــــخ�ص المـــــالي للوصـــــول إ أن یتماشـــــى جن� ـــــىجن ـــــائج هامـــــة حـــــول الأداء  ل نت

 3.قتصاد�الاِ 

 :جتماعي نذ�ر منهاددت التعر�فات المعطاة للأداء الاِ لقد تع: يالأداء الإجتماع   ب

                                   
 .26ص ،مرجع سابقعادل بومجان،  1
 .89، جامعة محمد خيضر بسكرة، ص2001مجلة العلوم الإنسانية، العدد الأول، نوفمبر  الأداء بين الكفاءة والفعالية،عبد المليك مزهودة،  2
 .29ص ،مرجع سابق عادل بومجان،  3
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ــــث  ــــى أ�عــــرف الأداء الاِ حی ــــهجتمــــاعي عل ــــى الجانــــب اِ  �ضــــمّ  "ن نع�اســــات نشــــا� المؤسســــة عل

, الدولـــة, المـــوردین, العمـــلاء, العمـــال, المـــدراء, المســـاهمین(جتمـــاعي لجم�ـــع أصـــحاب المصـــالح الاِ 

  1".),,الجمع�ات

  2:تقاطع ثلاثة أ�عاد مختلفة وهي الإجتماعي على أنه�ما �عرف الأداء 

 ــــة للمؤسســــات ــــادئ المســــؤول�ة الإجتماع� ــــى :م�           أر�ــــع مســــتو�ات والتــــي �م�ــــن أن تقســــم إل

، هــــذا ال�عــــد یتوافــــ� مــــع الغا�ــــات التــــي تطمــــح إلیهــــا )قتصــــاد�ة، قانون�ــــة، أخلاق�ــــة، خیر�ــــةاِ ( 

حتـرام قتصـاد�ة واِ التي لا تقتضـي فقـ� المردود�ـة الاِ جتماع�ة، ن خلال المسؤول�ة الاِ م ؤسسةالم

معاییر والتطلعات الاجتماع�ـة لل لتزامات القانون�ة وإنما أكثر من ذلك، سلوك أخلاقي مطاب�الاِ 

 ضافة إلى حصة أكثر تطوع�ة وخیر�ة؛�الإ

  ِس �مثل هذا ال�عد المجالات التي �م�ن أن تمار  :جتماع�ة التي تصادف المؤسسةالمشاكل الا

 والقطاع الذ� تنتمي إل�ه المؤسسة؛فیها المسؤول�ة الإجتماع�ة وفقا للفترة الزمن�ة 

 حسب  :فلسفة المؤسسة للإستجا�ة للمسؤول�ةCARROLL  م�ن أن تكون للمؤسسة أر�ـع�

 :مواقف في مواجهة المسؤول�ة الإجتماع�ة هي

 ؛)موقف رد الفعل( من�رة - 

 ؛)الدفاعيالموقف (الق�ام �أدنى المتطل�ات  - 

 ؛)موقف التكیف(التقدم  - 

 .موقف است�اقي) الرائد( أن تكون الزع�م  - 

  

  

  

  

  

                                   
1 Ernult.Jet Ashta.A, (2007), Développement durable, responsabilité sociétale de l'entreprise, théorie des 
parties prenantes : Évolution et perspectives , Cahiers du CEREN, numéro 21, pages 4-31 

، ا�لـة الجزائريـة للاقتصـاد والادارة، العـدد رقـم مـن الأداء الاجتمـاعي نحـو تحقيـق الأداء الشـامل: امتداد أثر المسؤولية الاجتماعيـة للمؤسسـاتفرعون أمحمد، أيت ز�ن كمال،  2

 .91، ص2016، أفريل 08
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  .قتصاد� والأداء الاجتماعي للمؤسسةرت�ا� مابین الأداء الاِ الاِ ): 5-2(الش�ل رقم 

  .الاقتصاد� والأداء الاجتماعي للمؤسسةیوضح لنا هذا الش�ل الارت�اطات الموجودة بین الأداء 

  

مــراد �واشــي، أل�ــات نجــاح عمل�ــة تقیــ�م أداء المؤسســة دراســة تحلیل�ــة لأراء عینــة مــن المــدیر�ن فــي  :المصــدر

، العـــدد رقـــم )09(الاســـمنت العموم�ـــة فـــي الجزائـــر، مجلـــة العلـــوم الاقتصـــاد�ة، العـــراق، المجلـــد رقـــم مؤسســـات 

  .175، ص2013، جو�ل�ة )33(

یـــرت�� �ـــأداء الفـــرد عنـــد ق�امـــه �عمـــل إدار�، مهمـــا �ـــان �ســـ�طا، لهـــذا �عـــرف الأداء  :الأداء الإدار�    ت

ال وأنشــطة مرت�طــة بوظ�فــة معینــة الإدار� علــى أنــه یتعلــ� �مــا �قــوم �ــه عامــل أو مســؤول مــن أعمــ

داخــل المؤسســة، و�ختلــف مــن وظ�فــة إلــى أخــر�، وإن وجــد بینهمــا عامــل  مشــترك، و�عــرف أ�ضــا 

  1.على أنه إنجاز الفرد لما �سند إل�ه من مهمات إدار�ة ��فا�ة وفاعل�ة

لأداء، لذا فإن لأفضل�ة التنافس�ة والتمیز في اتعد التكنولوج�ا من بین مصادر ا: الأداء التكنولوجي   ث

متلاكها ومد� تطو�رها وتحیینها مـع المسـتجدات، لـذلك تكـون الأداء التكنولوجي یرت�� �حد �بیر �اِ 

  2.ستراتیج�ة المؤسسةنولوج�ة ضمن الأهداف المحددة في اِ الأهداف التك

  :نوعین الأداء الداخلي والأداء الخارجي ىمع�ار �م�ن تقس�م الأداء إل هذا حسب :مع�ار المصدر .3

                                   
مجلـة اتحـاد الجامعـات واقع الأداء الإداري لرؤساء الدوائر الأكاديمية في جامعتي القدس وبيت لحـم منزجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس فيهـا،  وأخرون،محمود أحمد أبو سمرة  1

  .40،ص36العربية للبحوث في التعليم العالي، العدد رقم 

 
 .29ص ،مرجع سابقعادل بومجان،  2

  قتصاد�الأداء الاِ 

  نتائج فور�ة

+  

  خل� القدرات

  الأداء الاجتماعي

  ظروف العمل

  تنظ�م العمل

  التشاور-التنسی�- تصالالاِ 

  إدارة الوقت

  التدر�ب

  م�اشرة العمل الإستراتیجي
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 1:من موارد فهو ینتج أساسا من التول�فة التال�ة ؤسسةما تملكه المیترتب على  :الأداء الداخلي   أ

  والــذ� �م�ــن إعت�ــارهم مــورد إســتراتیجي قــادر علــى  ؤسســةیتمثــل فــي أداء أفــراد الم :الأداء ال�شــر�

 .من خلال تسییر وتطو�ر مهاراتهم وضع الق�مة وتحقی� الأفضل�ة أو المیزة التنافس�ة

 ش�ل فعال تهااستغلال استثمار اِ على  ؤسسةیتمثل في قدرة الم :لأداء التقنيا�. 

 المال�ة المتاحةستخدام الوسائل �م�ن في فعال�ة تعبئة واِ  :الأداء المالي. 

داء یتــأتى مــن المــوارد الضــرور�ة لســیر نشــا� المؤسســة ســواء أذا نســتنتج أن الأداء الــداخلي هــو ومـن هــ

  .�انت موارد مال�ة أو ماد�ة أو �شر�ة

وهــو الأداء النــاتج عــن التغیــرات التــي تحــدث فــي المحــ�� الخــارجي فالمؤسســة لا  :الأداء الخــارجي   ب

الخارجي هو الذ� یولده، فهذا النوع �صفة عامة �ظهر في النتائج  ب في إحداثه ولكن المح��بتتس

رتفــاع ســعر الب�ــع، و�ــل هــذه التغیــرات تــنع�س علــى الأداء جیــدة التــي تتحصــل علیهــا المؤسســة �اِ ال

سواء �الإیجاب أو �السلب، وهذا النوع مـن الأداء �فـرض علـى المؤسسـة تحلیـل نتائجهـا، وهـذا مهـم 

 2.ت �م�ة أین �م�ن ق�اسها وتحدید أثرهاإذا تعل� الأمر �متغیرا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                   
ــر لانــدماجها في اقتصــاد المعرفــة،أهميــة المــوارد البشــرية فيفطيمــة زعــزع،  1 في علــوم التســيير أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة دكتــوراه   تحســين أداء المؤسســات الإنتاجيــة في الجزائ

 .235،ص 2017، 1، جامعة �تنة  تسيير مؤسسات تخصص
اقتصـاد تطبيقـي وادارة المنظمــات،  تخصـصعلـوم  مقدمـة لنيـل شـهادة دكتـوراه  أطروحـة دور إدارة المعرفـة في تحسـبن أداء المـوارد البشـرية �لمؤسسـة الاقتصــادية،غضـبان ليلـى،  2

 .11، ص 2018، 01جامعة �تنة 
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  .المصادر المختلفة للأداء ):6-2(الش�ل رقم

ي للمؤسسـة أو یوضح لنـا هـذا الشـ�ل المصـادر المختلفـة لـلأداء سـواء �ـان الأمـر متعلـ� �ـالأداء الـداخل

  .أدائها الخارجي

  

  أداء مقاس                     

  

  

  الإجمالي ضالفائ                  

  

  

Source: Bernard Martory, contrôle de gestion social, Librairie Vuibert, Paris, 1999, p .237. 

 1:أنواع نذ�ر منها ى عدةمع�ار �م�ن تقس�م الأداء إل هذا حسب :مع�ار الوظ�فة .4

 .یتمثل في قدرة المؤسسة على تحقی� توازن مالي مقبول، و�ناء ه��ل فعال :وظ�فة المال�ةالأداء    أ

ــاج أداء   ب ــة الإنت ــتح�م فــي الأداء  :وظ�ف یــرت�� هــذا الأداء بتول�فــة هامــة مــن الجوانــب الإنتاج�ــة، وال

جـال الإنتـاج والتسـل�م، المرونـة الإنتاج�ـة الـتح�م فـي التكـالیف، الجـودة، آل الإنتاجي ��ون من خـلا

 .والقدرة على الإبداع

یلعب المورد ال�شر� دورا هاما في تحر�ك الموارد الأخر� وتوجیهها نحو هدف  :أداء وظ�فة الأفراد   ت

ال�شـر� فیهـا، هـذا رت�اطا وث�قا �أداء العامل المؤسسة العام، ف�قاء المؤسسة ونجاحها مرت�� لاشك اِ 

علــى الكفــاءات واخت�ــار ذو� المهــارات العال�ــة وتســییرهم تســییرا فعــالا،  أن یبنــىالأداء الــذ� یجــب 

                                   
  :أنظر إلي 1

 .31-30ص -ص ،مرجع سابقعادل بومجان،  -

 .126، ص2014، ديسمبر )01(ا�لة الجزائرية للتنمية الإقتصادية، العدد رقم  أثر إدارة المعرفة على الأداء في المؤسسة الاقتصادية،محمد زرقون، الحاج عرابة،  -

  المحيط

  

  

  

  

  الأداء الخارجي

  داخلي للمؤسسةأداء 

  البشري الأداء

  الأداء التقني                     الاداء المالي    
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وتحقیـــ� فعال�ـــة المـــورد ال�شـــر�، لا تكـــون إلا إذا �ـــان الشـــخص المناســـب فـــي الم�ـــان وفـــي الوقـــت 

 .المناسب لإنجاز عمله

طة المتكاملـــة والمحتملـــة فـــي الشـــراء ن الأنشـــرت�� هـــذا الأداء �مجموعـــة مـــیـــ :أداء وظ�فـــة التمـــو�ن   ث

 .والتخز�ن والإمداد

 :�م�ن ق�اس هذا الأداء من خلال المؤشرات التال�ة :أداء وظ�فة ال�حث التطو�ر   ج

 توفر جو ملائم لل�حث والابتكار والتجدید؛ 

 التنوع في المنتوجات؛ 

 لات ومواك�ة التطوردرجة تحدیث الآ. 

ــة التســو��   ح علــى إشــ�اع حاجــات ورغ�ــات  قــدرة المؤسســةمــد� یتمثــل هــذا الأداء فــي   :أداء وظ�ف

تحســین صـــورتها ضــا �النســ�ة لمنتجــات المؤسســة، �الإضــافة إلــى المســتهلكین، وتحقیــ� الــولاء والر 

 .وسمعتها

  .العوامل المؤثرة في أداء:ثان�ا

عوامــل (قســمین رئ�ســیین  المؤسســة، و�م�ــن تقســ�مها إلــى هنــاك مجموعــة مــن عوامــل تــأثر فــي أداء

  :هذه العوامل ، وف�ما یلي سوف نتطرق إلى)خارج�ةداخل�ة وعوامل 

ـــة .1 تتمثـــل العوامـــل الداخل�ـــة فـــي مختلـــف المتغیـــرات الناتجـــة عـــن تفاعـــل عناصـــر  :العوامـــل الداخل�

هـــا تغیـــرات یــتح�م فیهـــا و�حــدث فی والتــي تـــؤثر علــى أدائهـــا، و�م�ــن للمســـیر أنســة الداخل�ـــة المؤس

و�م�ــن تصــنیف هـذه العوامــل حســب  1ة،یجاب�ــة أو التقلیــل مـن آثارهــا السـلب�بز�ــادة آثارهـا الإتسـمح 

 2:الجانب الذ� تتعل� �ه في المؤسسة إلي مجموعتین رئ�ستین هما

وهــي مختلــف القــو� والمتغیــرات التــي تــرت�� �الجانــب التقنــي فــي المؤسســة وتضــم : العوامــل التقن�ــة   أ

 :على الخصوص ما یلي

 التكنولوج�ا سواء المستخدمة في الوظائف الفعل�ة أو المستخدمة في معالجة المعلومات؛نوع  - 

 لات �المقارنة مع عدد العمال؛نس�ة الإعتماد على الآ - 

                                   
ــيم أداء الســعيد بــريش، نعيمــة يحيــاوي،  1 ، ســنة )01(، مجلــة أداء المؤسســات الجزائريــة، العــدد رقــم المنظمــات وز�دة فعاليتهــاأهميــة التكامــل بــين أدوات مراقبــة التســيير في تقي

 .30، ص 2011/2012
 .35-34ص -ص ،مرجع سابق التغيير التكنولوجي مدخل لتحسين الأداء المؤسسي، ريشي،محمد ق 2
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 لات؛المخازن، الورشات، التجهیزات والآمن حیث  تصم�م المؤسسة - 

 نوع�ة المنتوج ش�له ومد� مناس�ة التغلیف له؛ - 

 المؤسسة ورغ�ات طالبیها؛التواف� بین منتجات  - 

 نتاج في المؤسسة؛التناسب بین طاقتي التخز�ن والإ - 

 نوع�ة المواد المستخدمة في عمل�ة الإنتاج؛ - 

 مستو�ات الأسعار؛ - 

 .الموقع الجغرافي للمؤسسة - 

ســـتخدام المـــورد ال�شـــر� فـــي القـــو� والمتغیـــرات التـــي تـــؤثر علـــى اِ هـــي مختلـــف  :العوامـــل ال�شـــر�ة   ب

 :ه الخصوص �ل منالمؤسسة وتضم على وج

 التر�ی�ة ال�شر�ة من حیث السن والجنس؛ - 

 مستو� تأهیل الأفراد؛ - 

 التواف� بین مؤهلات العمال والمناصب التي �شغلونها والتكنولوج�ا المستخدمة؛ - 

 ت والحوافز؛نظامي الم�افآ - 

 .خر� السائد بین العمال هذا من جهة، والعلاقة السائدة بین المشرفین والمنفذین من جهة أ الجوّ  - 

تتمثـل العوامـل الخارج�ـة فـي مجموعـة المتغیـرات والقیـود التـي تخـرج عـن نطـاق  :العوامل الخارج�ـة .2

سـتغلالها بتحسـین الأداء، وقـد تكـون �سـمح اِ  التح�م، و�التالي فـإن آثارهـا قـد تكـون فـي شـ�ل فـرص

خاصة إذا ، خطرا یؤثر سل�ا على أداء المؤسسة، مما �ستدعي ضرورة التكیف معها لتخفیف آثارها

جتماع�ــــة، ثقاف�ــــة، قتصــــاد�ة، اِ وتنقســــم هــــذه العوامــــل إلــــى عوامــــل اِ  ،تمیــــزت �عــــدم الث�ــــات والتعقیــــد

و�م�ـــن تب�ـــان هـــذه  1،تتفـــاوت فـــي درجـــة تأثیرهـــا علـــى أداء المؤسســـة تكنولوج�ـــة، س�اســـ�ة وقانون�ـــة

 2:العوامل في النقا� التال�ة

قتصاد�ة، و�ون المحـ�� نظرا لطب�عة المؤسسة الاِ والتي تعتبر من أهم العوامل :قتصاد�ةالعوامل الاِ    أ

 :قتصاد� مصدر مختلف مواردها ومستقبل مختلف منتجاتها، وتنقسم هذه العوامل إلىالاِ 

                                   
 .30ص، مرجع سابقالسعيد بريش، نعيمة يحياوي،  1
 .36-35ص -ص ،مرجع سابق التغيير التكنولوجي مدخل لتحسين الأداء المؤسسي، محمد قريشي، 2
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قتصـاد�، س�اسـات التجـارة الخارج�ـة، قتصـاد�ة للدولـة، معـدلات نموهـا الاِ �الفلسفة الاِ  :�ل�ةعوامل  - 

 .إلخ...معدلات التضخم، أسعار الفائدة،

ـــــة عوامـــــل -  فـــــي  مثـــــل وفـــــرة المـــــواد الأول�ـــــة، الطاقـــــة، درجـــــة المنافســـــة، مســـــتو�ات الأجـــــور :جزئ�

 .الخ...القطاع

هـذه العوامـل تـؤثر علـى أداء المؤسسـات �ونهـا تـؤثر علـى حاجـات  :جتماع�ـة والثقاف�ـةالعوامل الاِ    ب

دوافـع الأفراد ودوافعهم، وأن تضع الس�اسة التي تساعد علـى إشـ�اع هـذه الحاجـات، وأن تـؤثر علـى 

نجـاز والتحصـیل، �مـا تـؤثر هـذه العوامـل أ�ضـا بتكـار والتجدیـد والإالعمال، وأن تنمي فـیهم دافـع الاِ 

علــى أداء المؤسســات مــن حیــث تأثیرهــا علــى المســتهلك وعلــى الســلوك الإدار� والتنظ�مــي، وحتــى 

والقــــ�م، تجاهــــات شــــ�ل عــــام فــــي الاِ وتتمثــــل هــــذه العوامــــل � علــــى اله��ــــل التنظ�مــــي �المؤسســــات،

 .الخ...الأهداف، العادات

تمثــــل هــــذه العوامــــل عنصــــرا هامــــا �النســــ�ة للمؤسســــة �فرصــــها  :العوامــــل الس�اســــ�ة والقانون�ــــة   ت

ـــة علـــى أدائهـــا، ونـــذ�ر مـــن بـــین هـــذه العوامـــل ومخاطرهـــا، واِ  نع�اســـات تغیراتهـــا الســـر�عة والمفاجئ

ر الأحــــزاب الس�اســــ�ة، المنظومــــة نتشــــاســــتقرار الس�اســــي والأمنــــي للدولــــة، الس�اســــة الخارج�ــــة، اِ الاِ 

 .الخ...االقانون�ة، أح�ام وقرارات المحاكم

بتكـارات التكنولوج�ـة، معـارف العلم�ـة، ال�حـث العلمـي والإبـداعات والاِ أهمهـا ال :العوامل التكنولوج�ة   ث

 .الخ....ختراعتداول براءات الاِ 

  .�طاقة الأداء المتوازن : المطلب الثالث

مفهـوم �طاقـة الأداء المتـوازن �الإضـافة إلـى م�وناتهـا الأساســ�ة  بتب�ـانفـي هـذا المطلـب  سـوف نقـوم

  .وومنظوراتها

  .مفهوم �طاقة الأداء المتوازن : أولا

نمـوذج لق�ـاس الأداء ) Kaplan robert S, Norton David P(م قـدم �ـل مـن 1990فـي عـام 

التـــي قامـــت ن المؤسســـات مـــ جـــا �بیـــرا فـــي الكثیـــرایتمثـــل فـــي �طاقـــة الأداء المتـــوازن، لقـــى انتشـــارا ورو 

س لق�ـادة الطـائرة �سـتخدام قائـد الطـائرة مجموعـة مـن المقـایستمدا ف�رتهما لهـذا النمـوذج مـن اِ بتطب�قه، وا

بــل یجــب النظــر إلــى مجموعــة مــن  عتمــاد علــى عامــل واحــد فقــ� مثــل ســرعة الــر�ح،حیــث لا�م�ــن الاِ 

 المؤسســــة لإدارةوقــــود، و�المثــــل لا�م�ــــن ، و�م�ــــة الرتفــــاع والتوج�ــــهالعوامــــل الحاســــمة مثــــل مســــتو� الاِ 
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إلـى النظـر فـي عوامـل هامـة مثـل  المقای�س المال�ة لتوج�ـه المؤسسـة بـل تحتـاج المؤسسـة الاعتماد على

  1.رضا العملاء، الكفاءة التشغیل�ة والموظفین

  :وقد أعطیت ل�طاقة الأداء المتوازن مجموعة من التعار�ف،  نذ�ر منها

�العدیـد مـن المسـم�ات، فهنـاك مـن �سـمیها ب�طاقـة التصـو�ب المتوازنـة، ال�طاقـة سـمیت هـذه ال�طاقـة 

 balanced: ستشـــرافي وهـــي مرادفـــة للأداء المتـــوازن، جـــدول الق�ـــادة الاِ المتوازنـــة لـــلأداء، �طاقـــة ا

scorecard  فـي الإنجلیز�ـة وهـي تقابـل فـي الفرنسـ�ةle tableau de bord prospectif  وهـي مـن

فـــي عمل�ـــة ق�ـــاس الأداء، نظـــرا ) بدا�ـــة التســـعینات( ســـتخدامها فـــي بـــدا�اتها ثـــة التـــي تـــم اِ الأدوات الحدی

، وقـد عرفـت هـذه -سـتراتیجي�عـد الأداء الاِ  –لمحدود�ة المقای�س المال�ة في الح�م علـى أداء المؤسسـة 

إلــى مســاعدة المــلاك والمــدیر�ن علــى ترجمــة رؤ�ــة إســتراتیج�ة  نظــام إدار� یهــدف" ال�طاقــة علــى أنهــا 

 2".ستراتیج�ة المترا�طةمجموعة من الأهداف والق�اسات الاِ  لشر�اتهم، إلى

أســلوب إدار� یتــرجم رؤ�ــة :" �طاقــة الأداء المتــوازن علــى أنهــا  Nortonو Kaplanعــرف �ــل مــن 

ســة، وتــوفر إطــارا لق�ــاس وإدارة الشــامل للمؤس ســتراتیج�ة التنظــ�م إلــى مجموعــة مقــای�س تغطــي الأداءواِ 

�ـــات الداخل�ـــة، �عـــد الـــتعلم �عـــد مـــالي، �عـــد العمـــلاء، �عـــد العمل( ســـتراتیج�ة، مـــن خـــلال أر�عـــة أ�عـــاد الاِ 

  3.)والنمو

مــــلاك والمــــدیر�ن علــــى ترجمــــة رؤ�ــــة نظــــام إدار� یهــــدف إلــــى مســــاعدة ال:" أنهــــا �مــــا عرفــــت علــــى

  4".ستراتیج�ة المرت�طةمجموعة من الأهداف والق�اسات الاِ  ستراتیج�ة مؤسساتهم إلىواِ 

مؤشــر أداء یتضــمن مقــای�س مال�ــة وغیــر مال�ــة تم�ــن المؤسســة مــن "�مــا عرفــت أ�ضــا علــى أنهــا 

ستراتیج�ة إلى خط� فرع�ة قابلة للتحق� والق�اس من خلال ترجمة خططها الاِ تحقی� غایتها عن طر�� 

ــتعلم توحیــد أر�عــة أ�عــاد مختلفــة لق�ــاس  الأداء تمثلــت �ــالعملاء والعمل�ــات الداخل�ــة والتحســین والنمــو وال

                                   
 .144، ص2014، 02، مجلة الاقتصاد والتنمية، العددالتسويق البنكيبطاقة الأداء المتوازن وعلاقتها �نشطة براي الهادي،  1
 .69عادل بومجان، مرجع سابق، ص 2
 .77، ص01، ا�لد رقم 01، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد رقم تقييم الأداء وفق بطاقة الأداء المتوازنلواج عبد الرحيم، لطرش بلال،  3
لصـناعة العطـور ومستحضـرات التجميـل  2000المتوازن في تقييم أداء المؤسسة اقتراح نموذج لبطاقة الأداء المتـوازن في شـركة سـو�لوكس  دور بطاقة الأداءسليلة ماليـة،  4

 .288، ص01، ا�لد رقم 35دد الإقتصادي مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، االع ،)2013-2016(
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فــــي تعر�فهمــــا لل�طاقــــة الأداء المتــــوازن النقــــا�  Nortonو Kaplanوضــــح الكــــاتبین وقــــد أ 1،بتكــــاروالاِ 

  2:الأساس�ة التال�ة

  :تسمح هذه ال�طاقة �الإجا�ة عن أر�عة أسئلة هامة تتعل� �المنظورات - 

   ؛)محور العملاء(�یف یجب أن تبدو �النس�ة للعملاء؟ 

   ؛)محور العمل�ات الداخل�ة( ماذا یجب أن نتفوق ف�ه؟ 

   ؛)منظور النمو والتعلم( هل �م�ن أن نستمر في التحسین وخل� الق�مة؟ 

   المحور المالي(�یف یجب أن نبدو للمساهمین؟.(  

المتــوازن هــي مجموعــة مــن المقــای�س المال�ــة وغیــر مــن التعر�فــات الســا�قة نســتنتج أن �طاقــة الأداء 

المال�ــة، التـــي تقــوم بتقـــد�م صــورة واضـــحة وشــاملة لـــلإدارة عــن أداء مؤسســـة، وذلــك �ـــالر�� بــن الرؤ�ـــة 

المالي، العملاء، ( والأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحق�قها من خلال تسجیدها في منظورات أر�عة 

  ).العمل�ات الداخل�ة، النمو والتعلم

  .ف�ما یلي سیتم التطرق إلى أهم�ة �طاقة الأداء المتوازن  :توازن أهم�ة وم�ونات �طاقة الأداء الم: ثان�ا

  .أهم�ة �طاقة الأداء المتوازن  .1

  3:�م�ن إبراز أهم�ة �طاقة الأداء المتوازن من خلال مجموعة من النقا� هي

الأداة الخر�طــة الإســتراتیج�ة التــي عرفهــا  تســمى هــذه :تخــاذ القــرارســتراتیج�ة �قاعــدة لاِ الخــرائ� الاِ  - 

سـتراتیج�ة المؤسسـة مـن خـلال تحدیـد طر�� منطقي متناس� �شـرح و�وضـح اِ " دفید نورتن على أنها

 ؛"الأنشطة قصیرة الأجل التي بدورها تخل� الق�مة طو�لة الأجل للعملاء والمساهمین

ــــة  - ــــ� ومتا�ع ــــي تصــــم�م وتطبی ــــوازن ف ــــة الأداء المت تعــــرف  :اســــتراتیج�ة المؤسســــةدور �طاق

ستراتیج�ة على أنها خط� وأنشطة تضعها المؤسسة �طر�قة تضمن خل� درجة من التطاب� بـین الاِ 

�صــورة فعالــة وذات �فــاءة عال�ــة رســالة المؤسســة وأهــدافها، و�ــین رســالتها والبیئــة التــي تعمــل فیهــا 

ة وتنفیــذ وتقیــ�م القــرارات ضــمن صــ�اغالعمل�ــة التــي تت ســتراتیج�ة علــى أنهــافــ�م�ن تعر�ــف الإدارة الاِ 

                                   
، مجلـة -فلسـطين-ازن علـى تقييـيم كفـاءة الأداء المـالي في البلـد�ت مـن وجهـة نظـر رؤسـاء البلـد�ت في المحافظـة الجنوبيـةأثـر تطبيـق بطاقـة الأداء المتـو هبة حمـادة أبـوعرب،  1

 .330، ص2020، 02، العدد 05إقتصاد المال والأعمال، ا�لد 
 .71، صمرجع سابقعادل بومجان،  2
 .77، صمرجع سابقلواج عبد الرحيم،  3
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ز�ادة ق�مـة المؤسسـة مـن وجهـة نظـر العمـلاء والمسـاهمین  ذات الأثر طو�ل الأجل التي تهدف إلى

 والمجتمع ��ل؛

ین�غي للوحـة الق�ـادة الفعالـة أن تسـاعد علـى : �طاقة الأداء المتوازن تساعد على التنبؤ �المستقبل -

وللخلــف، تف�ــر وتتصــرف، تخلــ� دینام���ــة فــي المؤسســة،  التوفیــ� بــین عــدة محــاور، تــر� للأمــام

والتنفیـــذ      ) ، عوامــل النجـــاح الحرجـــةالأهـــداف(ســـتراتیج�ة أداة لإدارة الأداء تـــر�� بــین الاِ  ومنــه تكـــون 

 ).مؤشرات ق�اس الأنشطة( 

  1:عتماد على ال�طاقة من خلال النقا� التال�ة�ة الاِ ولقد زادت أهم

ســتراتبج�ة التر�یــز علــى تنفیــذ الاِســتراتیج�ة مــن �ــون أن تنفیــذها أهــم مــن الاِ منظمــات إلــى تجــاه الاِ  - 

 وهذا للتنفیذ الخاطئ للإستراتیج�ة المتبناة؛) ص�اغتها(نفسها 

تحــــول المنظمــــات مــــن التر�یــــز علــــى الأصــــول الماد�ــــة إلــــى أصــــولها الف�ر�ــــة بتوظیــــف الأصــــول  - 

 ؛...)، ه��ليرأس مال ف�ر�، معرفي، ز�وني، المهارات( اللاملموسة 

عتماد على فـرق شدة التنافس�ة وعدم تماشي الأنظمة التقلید�ة مع التحولات الحاصلة �المر�ز�ة، الاِ  - 

العمــل، اللامر�ز�ــة، وأن المیــزة التنافســ�ة تتحقــ� مــن المعرفــة، القــدرات الإبــداع أكثــر مــن الأصــول 

 الماد�ة؛

 تكامل المقای�س المال�ة وغیر المال�ة؛ - 

ـــین الأصـــول الملمو  ســـتراتیج�ة المؤسســـةتوازنـــة �ضـــع إطـــار لنشـــر إمـــدخل ال�طاقـــة الم -  ســـة ور�ـــ� ب

، و�عمــــل علــــى ق�ــــاس هــــذه الأصــــول �الاعتمــــاد علــــى الخــــرائ� واللاملموســــة لخلــــ� ق�مــــة للمؤسســــة

 الإستراتیج�ة التي تبین العلاقات السبب�ة، �تكامل الأصول اللاملموسة مع الأصول الملموسة؛

 ستراتیج�ة وتعدیلها؛الأهم�ة للر�� بین تنفیذ ونشر الاِ ق�ادة الأداء أص�ح في غا�ة  - 

عمــال التــي � �مؤشــرات النتــائج لأنهــا تقــ�س الأعتمــاد علــى المؤشــرات المال�ــة یتعلــق�ــاس الأداء �الاِ  - 

لأنها تق�س بناء القدرات لتحسـین ) الق�اد�ة(تمت بینها محر�ات الأداء فتسمى المؤشرات المستقبل�ة 

مقــای�س النتـائج �المحر�ــات ممــا لأداء فـي المســتقبل و�ــذلك یـتم ر�ــ� �ــات االأداء وتعتمـد علــى محر 

                                   
 .81-80ض -ض مرجع سابق،عادل بومجان،  1
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ســـتثمار فـــي النمـــو والـــتعلم والعمل�ـــات وخلـــ� ق�مـــة جدیـــدة مـــن خـــلال الاِ  �ســـاهم فـــي تحســـین الأداء

  ).المنظور الداخلي لل�طاقة( الداخل�ة 

�مجموعـــــة مـــــن تتســـــم �طاقـــــة الأداء المتــــوازن : الخصــــائص الأساســـــ�ة ل�طاقـــــة الأداء المتـــــوازن  .2

  1:الخصائص الممیزة یتمثل أهمها في الأتي

الأعمـال مـن خـلال  ؤسسـاتتسمح هذه الخاصـ�ة �ـالنظر إلـى م ):المنظورات(خاص�ة تعدد الأ�عاد  - 

 ؛)الأداء المالي، العلاقات مع العملاء، العمل�ات الداخل�ة، التعلم والنمو( أر�عة أ�عاد هامة 

التوازن هـي التقـد�م المتـوازن لكـل مـن المقـای�س المال�ـة والمقـای�س صد بخاص�ة �ق :خاص�ة التوازن  - 

ستقراء الف�ر الإدار� والمحاسبي یؤ�د أن خاص�ة التوازن التي یتسـم ، وأن اِ )التشغیل�ة(غیر المال�ة 

 :بها مق�اس الأداء تن�ع من

 التوازن بین الأ�عاد الأر�عة التي �قوم علیها المق�اس؛ 

 الأعمـال وهـم المسـتثمرون، العمـلاء،   ؤسساتاب المصلحة في مالتوازن بین حاجات أصح

 العاملین، المجتمع؛

 ستراتیج�ة؛ن الأهداف التكت���ة والأهداف الاِ التوازن بی 

 التوازن بین المقای�س المال�ة وغیر المال�ة؛ 

 التوازن بین الأداء الداخلي والأداء الخارجي. 

و�ظهــر مــن خــلال ر�ــ�  :الأعمــال القائــدة ؤسســاتســتهداف أفضــل أداء علــى مســتو� ماِ خاصــ�ة  - 

 :عناصر الأ�عاد الأر�عة المختلفة ل�طاقة الأداء المتوازن �مع�ار أفضل أداء، وذلك �طر�قتین

 مــــن خــــلال إجــــادة فــــن إنشــــاء معــــاییر أداء تتســــاو� أو تقتــــرب مــــن تلــــك : الطر�قــــة الأولــــى

ضـل الممارسـات العمل�ـة المعاییر التي تع�ـس أفضـل أداء، وتحدیـد فجـوة الأداء، محاكـاة أف

 التي تساعد على غل� هذه الفجوة؛

 مــن خــلال التغذ�ــة الع�ســ�ة لمع�ــار أفضــل أداء حیــث تقــرر نظر�ــة التــأثیر : الطر�قــة الثان�ــة

جتماعي أن مقارنة الأداء النسبي مـع مع�ـار أفضـل أداء �حـرك النشـا� الإدراكـي و�قـو� الاِ 

 .لنها�ة مفهوم التنافس�ةمستو�ات الجهد المبذول الأمر الذ� یدعم في ا

                                   
، 2015جامعـــة الـــدول العربيـــة،  أثـــر الإدارة �لقـــيم علـــى الأداء المتـــوازن، نشـــر مشـــترك بـــين الـــدار الجزائريـــة والمنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الإداريـــة،رحــاب محمد عبـــد الرحمـــان،  1
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تقضــي �طاقـــة الأداء : إتاحــة معلومــات أكثــر مــن الطاقــة التحلیل�ــة لمتخــذ القــرارخاصــ�ة عــدم  - 

المتوازن على ظاهرة  إتاحة معلومات أكثر من الطاقة التحلیل�ة لمتخذ القرار نظرا لأن هذه ال�طاقة 

شـى مـع السـمات الفر�ـدة المـؤثرة اتر�ز على مجموعة محددة من المؤشرات المال�ة وغیـر المال�ـة تتم

 .التي تمیز �ل مؤسسة

 .م�ونات �طاقة الأداء المتوازن  .3

ة عمـــل هـــذه ال�طاقـــة ل�ـــتتبلـــور مـــن خلالهـــا آ تضـــم �طاقـــة التقیـــ�م المتـــوازن ثمان�ـــة عناصـــر أساســـ�ة

  1:تيوالمتمثلة �الآ

 المستقبل�ة التي ستكون علیها؛الرؤ�ة المستقبل�ة والتي تبین إلى أین تتجه المؤسسة وماهي الهیئة  - 

هـداف أو خطـ� تحقیـ� عال والإجراءات المهمة لتحقیـ� الأستراتیج�ة والتي تتألف من مجمل الأفالاِ  - 

 الأهداف التي قامت المؤسسة بتحدیدها؛

المنظور م�ون یدفع بإتجاه تبني استراتیج�ة معینة وف� تحلیل لمؤشرات مهمة في هـذا المنظـور أو  - 

ر، المؤشــرات الــواردة فــي المنظــو ســتراتیج�ة للوصــول إلــى لعمــل علــى تنفیــذ هــذه الاِ الم�ــون زمــن ثــم ا

ســــتراتیج�ة غال�ــــا �مثــــل فئــــة حملــــة الأســــهم أو وجهــــة نظــــر والمنظــــور هــــو عنصــــر رئ�ســــي فــــي الاِ 

 خدمین؛تالمس

 ، و�عبـرسـتراتیج�ة المعتمـدةالأهداف هي ب�ان عرض الاِستراتیج�ة وهـو یبـین ��ف�ـة الق�ـام بتنفیـذ الاِ  - 

 ستراتیج�ة؛محددة والقابلة للق�اس لتحقی� الاِ عنها �المستو�ات ال

تجاه الأهداف، و�فترض أن ��ون المق�اس ذو طا�ع �مي ی�س وهي تع�س ق�اس أداء التقدم �اِ المقا - 

ش�ل وتوصل الق�اسات إلى الأعمال المطلو�ة لتحقی� الهدف و�ص�ح الكشف المم�ن وضعه على 

سـتراتیج�ة، فالمقـای�س مـاهي إلا تنبـؤات عـن الأداء المسـتقبلي وهـذه الاِ فعل لك�ف�ـة تحقیـ� الأهـداف 

 المقای�س هي التي تدعم تحقی� الأهداف؛

 ؛لالمستهدفات والتي تمثل الب�انات والتصورات الكم�ة لمقای�س الأداء في وقت  ما في المستقب - 

وتكـــون مشـــابهة  إرت�اطـــات الســـبب والنتیجـــة والتـــي تعبـــر عـــن علاقـــات الأهـــداف أحـــدهما �ـــالأخر - 

 ؛)إذن –إذا (لع�ارات 

                                   
 .158ص مرجع سابق ،وائل محمد صبحي إدريس،  1
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الم�ــادرات الإســتراتیج�ة هــي بــرامج عمــل توجــه الأداء الإســتراتیجي وتســهل عمل�ــة التنفیــذ والإنجــاز  - 

 .على المستو�ات التنظ�م�ة الدن�ا

قــد تختلــف الخطــوات أو الأســلوب المت�ــع فــي بنــاء : خطــوات تطبیــ� نظــام �طاقــة الأداء المتــوازن  .4

الق�اس المتوازن للأداء من مؤسسة إلى أخر� إلا أن الإطار العام في تطب�قها  وتطبی� نظام �طاقة

  1:یتمثل في الخطوات التال�ة

 تحدید الرؤ�ا والرسالة؛ - 

 وضع الأهداف الإستراتیج�ة والإستراتیج�ات؛ - 

راء اجتماعـــات العصـــف الـــذهني لأجـــل أخـــذ آتحدیـــد عوامـــل النجـــاح الحرجـــة، ولتحدیـــدها یـــتم عقـــد  - 

 صحاب المصالح �عین الاعت�ار؛العاملین وأ

یتم تحدید الأوزان لكل محور من المحاور التي تم الاتفاق علیهـا، ولـ�س �الضـرورة التقیـد �المحـاور  - 

المحــور المــالي، العمــلاء، العمل�ــات الداخل�ــة والنمـــو (وهــي ) �ــابلن ونــورتن(التــي وضــعها �ــل مــن

 فات إلیها؛إجراء �عض التعد�لات أو الإضا ؤسسة، ف�م�ن للم)والتعلم

تحید الأهداف الق�اس�ة التي تتواف� مـع الأهـداف الأساسـ�ة وتع�ـس ماترغـب المؤسسـة فـي تحق�قـه،  - 

 �الإضافة إلى تحدید الم�ادرات المطلو�ة للوصول إلى هذه الأهداف؛

المختلفـة واكتمـال الصـورة أمـام  تصم�م الخر�طة  الإستراتیج�ة لب�ان العلاقات السبب�ة بین المقای�س - 

 ؛المؤسسة إدارة

 ؛)المقای�س المستهدفات والم�ادرات –الأهداف ( وتشمل ) محور(إعداد �طاقة لكل مق�اس  - 

توز�ــع المقــای�س والأهــداف الأساســ�ة علــى جم�ــع المســتو�ات الإدار�ــة �المؤسســة حتــى یلــم الجم�ــع  - 

 بهذه المقای�س و�در�وا الأهداف الأساس�ة التي �عملون على تحق�قها؛

 أس�ابها؛و جمع الب�انات عن الأداء الفعلي ومقارنته �المستو� المسهتدف مع تحدید الفروق  - 

وذلـــك لكـــي �ســـهل  فحة واحـــدة وتســـمى �منهج�ـــة الصـــفحة الواحـــدة،وضـــع جم�ـــع المقـــای�س فـــي صـــ - 

 .الاطلاع على النتائج �صورة شمول�ة واحدة

المتـــوازن مـــن خـــلال أر�عـــة منظـــورات یـــتم النظــر فـــي �طاقـــة الأداء  :منظـــورات �طاقـــة الأداء المتـــوازن 

  :�م�ن توض�حها في الش�ل التاليمختلفة 

                                   
 .180ص ه،مرجع سابق ذكر رحاب محمد عبد الرحمان،  1
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  .منظورات �طاقة الأداء المتوازن ) 7-2(الش�ل رقم 

  .التي یجب التطرق لها یوضح لنا هذا الش�ل أهم منظورات �طاقة الأداء المتوازن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .من إعداد الطالب �الاعتماد على مراجع ساب� ذ�رها :المصدر

منظــور المنظــورات �طاقــة الأداء المتــوازن والتــي تتمثــل فــي أ�عــاد أو  الســاب� نســتخلص مــن الشــ�ل

  .الداخل�ة، منظور العلم والنموالمالي ومنظور العملاء، منظور العمل�ات 

إن الهــدف النهــائي ل�طاقــة الأداء المتــوازن هــو تحقیــ� الأهــداف المال�ــة، وتعتبــر  :المنظــور المــالي -

، وتكشـف عـن مـد� اوأنشـطته النهائ�ة لنجـاح إسـتراتیج�ة المؤسسـة النتائج المال�ة المحققة الحصیلة

، و�حتــو� المنظــور المــالي اوعمل�اتهــ افــي التحســین المســتمر لأهــدافه المؤسســة مســاهمة إســتراتیج�ة

فـــي �طاقـــة الأداء المتـــوازن علـــى الأهـــداف والتـــدابیر والمقـــای�س المال�ـــة التـــي تمثـــل مق�ـــاس النجـــاح 

التــي تســعى للــر�ح، وتتمثــل مق�ــاس الأداء فــي الــدخل التشــغیلي، والعائــد علــى  ؤسســاتالنهــائي للم

ح�ـــة، صـــافي الـــدخل، الق�مـــة الاقتصـــاد�ة المضـــافة، نمـــو التـــدفقات النقد�ـــة الاســـتثمار، مســـتو� الر�

 المتوازن  �طاقة الأداء

 منظور الماليال

منظور العلم 

 والنمو

منظور العمل�ات 

 الداخل�ة

منظــور العمــلاء 

 )الز�ائن(
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، و�م�ـن للمؤسسـات أو البنـوك صـ�اغة إسـتراتیجیتها وتنفیـذها لز�ــادة المتولـدة مـن نشـاطات التشـغیل

 1.تحسین الإنتاج�ة، وز�ادة نمو الإیرادات: الأداء المالي من خلال منهجین أساسین هما

�یف تتم�ن من المؤسسة من رفع الق�مة المعروضة للز�ون انطلاقا   ):الز�ائن(منظور العملاء  -

لعمل�ات  منه؟، �عد الز�ون الراضي موردا هاما للمؤسسة، فالعلاقة الجیدة معه تنتج عنها سلسلة

أن تضم المؤسسة شراء خاصة إذا �انت هذه المشتر�ات من نفس العلامة، لهذا السبب �فضل 

تجات م�ملة حتى تضمن شراء المنتجات من �اقي الوحدات مجموعة من الوحدات تعرض من

التنفیذ�ة، وهذا ما لا تستط�ع تحق�قه المؤسسات غیر المتنوعة، وعل�ه فإن توس�ع رسالة التسو�� 

 2.ومسار الب�ع �سمح للمؤسسات �عرض منتجات عدیدة لوحدات تنفیذ�ة مختلفة لنفس الز�ون 

العمل�ات الداخل�ة الإستراتیج�ة اللازمة لتوفیر ق�مة �صف منظور : منظور العمل�ات الداخل�ة -

مضافة للعملاء وز�ادة ثروة المساهمین، و�نطو� على العمل�ات اللازمة التي تؤثر على رضا 

التصن�ع  العملاء والمساهمین، و�تم تحسین الأنشطة القائمة من تطو�ر للمنتجات والإنتاج،

حیث تمر سلسلة الق�مة الداخل�ة  3الق�مة الداخل�ة،والتسل�م وخدمات ما�عد الب�ع، ضمن سلسلة 

  :بثلاثة مراحل وهي

 لبنوك أو ال�حث والتطو�ر، حیث ت�حث المؤسسات واتسمى مرحلة الإبداع : دورة الإبداع

ى إلى إیجاد منتجات وعمل�ات تتناسب واحت�اجات العملاء، في حاجات العملاء وتسع

وطب�عة العملاء ف�ه، ثم إجراء دراسات السوق، و�تم وف� هذه الدورة تحدید حجم السوق 

وتحدید القطاعات السوق�ة المسهدفة، ووضع خطة المنتج الجدید ونوعیته والمدة الزمن�ة 

 اللازمة للإنتاج؛

 أو مرحلة الإنتاج، حیث یتم تحدید التصم�م المطلوب للمنتج أو الخدمة، : دورة العمل�ات

 ؛اصة �الإنتاجوأسلوب الإنتاج، وتحدید التكالیف الخ

 وهي المرحلة الأخیرة، والتي تتر�ز فیها الأنشطة على تحدید طب�عة : دورة ما�عد الب�ع

ونوع�ة المنتجات والخدمات المقدمة للعملاء، و�دخل ضمن هذه المرحلة المدة الزمن�ة 

                                   
 .147، صمرجع سابق براي الهادي،  1
 .78، صمرجع سابقلواج عبد الرحيم،  2
 .150، صمرجع سابق براي الهادي،  3
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المحددة لتقد�م النتجات، والترو�ج للمنتجات، �الإضافة إلى استق�ال ش�او� العملاء 

 .على حلها ومعالجتها والعمل

مع التطور الكبیر في بیئة الأعمال ظهرت الحاجة إلى تقی�م الأصول غیر : منظور التعلم والنمو -

المهارات، القدرات، الخبرات، والولاء، جان�ا : الملموسة داخل المؤسسة، حیث تلعب الأصول مثل

المساهمین في نها�ة المطاف، مهما في أداء المؤسسات وتحقی� غا�ات نتائج العمل�ات، والعملاء و 

ؤسسات إلى اكتشاف �عض الثغرات بین البن�ة التحت�ة التنظ�م�ة الحال�ة من مهارات وتسعى الم

من خلال ) رأس المال التنظ�مي(الموظفین ونظم المعلومات، والبن�ة المطلو�ة للحفا� على النجاح 

اعد المؤسسة على سد تلك الفجوة منظور التعلم والنمو، فعمل�ة التقی�م لهذا المنظور سوف تس

و�تحق� التعلم التنظ�مي والنمو من خلال ثلاثة موارد أساس�ة  1وضمان أداء مستدام للمستقبل،

 :هي

  من خلال رضا العاملین، درجة الاحتفا� �العامل، إنتاج�ة  ق�اسهاقدرات العاملین و�تم

 العامل؛

 قدرات أنظمة المعلومات؛ 

  والمتمثلة �التحفیز والتم�ین والاندماجالإجراءات التنظ�م�ة.  

  .الأداء المالي ماه�ة :الم�حث الثاني

تقد�م مفاه�م أساس�ة حول الأداء المالي وأهمیته، �الإضافة إلى ذلك  سنعرض في هذا الم�حث إلى 

  .سوف نتطرق للعوامل المؤثرة في الأداء المالي

  .داء الماليالأ تعر�ف: المطلب الأول

أهــم التعــار�ف التــي تطــرق لهــا ال�ــاحثون ف�مــا یخــص مصــطلح الأداء  علــىفــي هــذا المطلــب  ر�زســن

  .المالي و في الأخیر نحاول الوصول إلى تعر�ف شامل للأداء المالي

  :لقد تعددت التعر�فات المعطاة للأداء المالي نذ�ر منها ما یلي

ر�ــز علــى اســتخدام مؤشــرات �مثــل المفهــوم الضــی� لأداء المؤسســات حیــث ی" د عــرف علــى أنــهفلقــ

و�عبر الأداء المالي عن أداء المؤسسـات حیـث أنـه الـداعم الأساسـي  مال�ة لق�اس مد� إنجاز الأهداف،

للأعمــال المختلفــة التــي تمارســها المؤسســة، و�ســاهم فــي إتاحــة المــوارد المال�ــة وتزو�ــد المؤسســة �فــرص 

                                   
 .151، ص  مرجع سابقبراي الهادي،  1
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تلب�ــة احت�اجــات أصــحاب المصــالح وتحقیــ�  اســتثمار�ة فــي م�ــادین الأداء المختلفــة والتــي تســاعد علــى

  1".أهدافهم

�مثـل المفهـوم الضـی� لأداء المؤسسـة،  على أنـه الأداء المالي عرفالساب� نلاح� أنه من التعر�ف 

ر�ــز علــى أن الأداء المــالي خــلال اســتخدام مؤشــرات مال�ــة، و  �مــا بــین أن ق�ــاس الأداء المــالي یــتم مــن

احـة إتفـي سـاهم � ختلفـة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة، فهـوالـداعم للأنشـطة الم�عبر عن أداء المؤسسـة وأنـه 

  . �قدم للمؤسسة فرص استثمار في م�ادین مختلفة فإنه ذلك الموارد المال�ة �الاضافة إلى

المعبــر عــن أداء الأعمــال �اســتخدام مؤشــرات مال�ــة �الر�ح�ــة، " �مــا �عــرف الأداء المــالي علــى أنــه

  2".ة لما تقوم �ه المؤسسات من أنشطة مختلفةو�مثل الر�یزة الأساس�

من التعر�ف نلاح� أنه ر�ز على أن الأداء المالي هو المعبر عن أداء أعمال المؤسسة و�تم ق�ـاس 

، �ما بین أن الأداء المـالي ..)نسب السیولة والر�ح�ة والمردود�ة( استخدام مؤشرات مال�ة�الأداء المالي 

  .�مثل الر�یزة الأساس�ة لما تقوم �ه المؤسسة من أنشطة مختلفة

خــلال فتــرة معینــة تشــمل جمــع  مؤسســةالأداء المــالي هــو الحالــة المال�ــة ل"�مــا عــرف أ�ضــا علــى أنــه 

لرافعــة المال�ــة والمــلاءة �ــة رأس المــال والســیولة واواســتخدام الأمــوال التــي تقــاس �عــدة مؤشــرات لنســ�ة �فا

  3".على إدارة مواردها والتح�م فیها المؤسسةالأداء المالي هو قدرة ة، والر�ح�

ن عـدم تحقیـ� جال المحدد لمد� نجاح المؤسسات وأداء المالي سی�قى المالأ "�أن)  Lynch(و�ر� 

  4".�عرض وجودها واستمرارها للخطرالمؤسسات للأداء المالي �المستو� الأساسي المطلوب 

ن ، وأهو المجال المحـدد لفشـل أو نجـاح المؤسسـة ف فقد بین أن الأداء المالي سی�قىأما هذا التعر�

  .وجود واستمرار المؤسسة مرت�� �مد� تحق�قها للأداء المالي وف� المعاییر المحددة سلفا

حـــول إدارة المـــوارد الطب�ع�ـــة والماد�ـــة ح�ـــم ذو ق�مـــة �م تقـــد" و�عـــرف أ�ضـــا الأداء المـــالي علـــى أنـــه

   5".والمال�ة متحدة، ومد� قدرة إدارة المؤسسة على إش�اع منافع ورغ�ات أطرافها المختلفة

                                   
 .45ص، 2010دار الجامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات،محمد محمود الخطيب،  1
 .68، ص2011دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الحوكمة المؤسسة والأداء المالي الإستراتيجي للمصارف،علاء فرحان طالب، ايمان شيحان المصهداني،  2

3 Didin Fatihudin. Jusni. Mochamad Mochklas. HOW MEASURING FINANCIAL PERFORMANCE. 
International Journal of Civil Engineering and Technology (IJCIET) Volume 9, Issue 6, June 2018, p554 

 .42، ص2009دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن،وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي،  4
 .38، ص 2000دار المريخ للنشر، ر�ض، السعودية،  ل،الأداء المالي لمنظمات الأعماالسعيد فرحات جمعة،  5
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دارة مـــوارد إمـــن خـــلال التعر�ـــف الســـاب� نلاحـــ� أن الأداء �م�ـــن مـــن إعطـــاء ح�ـــم ذو ق�مـــة حـــول 

  .ورغ�ات أطراف المختلفةمد� قدرة المؤسسة على إش�اع منافع  المؤسسة، �الإضافة إلى

  1:�ما �م�ن أن �عرف الأداء المالي من خلال العوامل التال�ة

 العوامل المؤثرة في المردود�ة المال�ة؛ - 

 أثر الس�اسات المال�ة المتبناة من طرف المسیر على مردود�ة الأموال الخاصة؛ - 

  .الفوائض المال�ة مد� مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح الس�اسة المال�ة من خلال تحقی� - 

دود�ــة بتقلیــل التكــالیف وتعظــ�م هــو تعظــ�م النتــائج مــن خــلال تحســین المر "�مــا عــرف أ�ضــا علــى أنــه

یرادات �صفة مستمرة على المد� المتوس� والطو�ل لتحقی� التراكم في الثـروة والاسـتقرار فـي مسـتو� الإ

  2".الأداء

النتـائج مـن خـلال تخفـ�ض التكـالیف وز�ـادة فـي ر�ز هذا التعر�ف على أن الأداء المالي هـو تعظـ�م 

  .الإیرادات �صفة دائمة

قـدرة المؤسسـة علـى بلـوغ أهـدافها المال�ـة �أقـل التكـالیف المم�نـة، فـالأداء " عرف أ�ضا على أنـه�ما �

المالي یتجسد في قدرتها على تحقی� التوازن المـالي وتـوفیر السـیولة اللازمـة لتسـدید مـا علیهـا، وتحقیـ� 

  3".ردود�ة جید وتكالیف منخفضةمعدل م

تمثــل فــي قــدرة المؤسســة علــى الســاب� فقــد بــین أن الأداء المــالي ی فجــاء هــذا التعر�ــف ل��مــل التعر�ــ

هــدف مــن هــذا �لــه هــو تحقیــ� معــدل الهــدافها �أقــل التكــالیف وتــوفیر الســیولة لتســدید دیونهــا، و تحقیــ� أ 

  .مردود�ة جید

هـــو مـــد� قـــدرة المؤسســـة علـــى الاســـتغلال  الأداء المـــاليمـــن خـــلال التعر�فـــات الســـا�قة نســـتنتج أن 

مـن أجـل تحقیـ� الأهـداف المسـطرة، و�ـتم الاعتمـاد  )الماد�ة وال�شر�ة والمال�ة(الأمثل لمواردها المختلفة 

  .اء الماليلمؤشرات المال�ة من أجل ق�اس الأدعلى ا

  

                                   
مجلــة الواحــات  ،)AFD(تحليــل الأداء المــالي للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة �ســتخدام طريقــة التحليــل العــاملي التمييــزي عبــد الوهــاب دادن، رشــيد حفصــي،  1

  .25-24ص-، ص2014، سنة )02(ن العدد رقم )07(للبحوث والدراسات، ا�لد رقم 
أطروحــة مقدمـــة لنيــل درجـــة  الاتجاهـــات الحاليـــة للرقابـــة الداخليــة ودورهـــا في ز�دة كفـــاءة الأداء المـــالي والمحاســبي في مؤسســـات القطـــاع العـــام،عــادل الأمــين القاســـم أحمــد،  2

 .130،ص 2018لمحاسبة والتمويل، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، سنة الدكتوراه تخصص ا
، جامعــة بسـكرة، العــدد لإنسـانيةامجلـة العلــوم  أثــر تطبيــق النظـام المحاســبي المـالي علــى الأداء المــالي للشـركات المدرجــة في سـوق الأوراق الماليــة،عقـبي حمـزة، بــن عيشـي بشـير،  3

 .109،ص )49(رقم
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  .أهم�ة الأداء المالي: المطلب الثاني

  1:المالي في النقا� التال�ةبراز أهم�ة الأداء �م�ن إ

تقـــو�م أداء المؤسســـات مـــن عـــدة زوا�ـــا  هم�ـــة الأداء المـــالي �شـــ�ل عـــام فـــي أنـــه یهـــدف إلـــىتن�ـــع أ  - 

ـــات ممـــن لهـــم مصـــالح مال�ـــة فـــي المؤسســـة لتحدیـــد جوانـــب القـــوة  و�طر�قـــة تخـــدم مســـتخدمي الب�ان

والضــعف فــي المؤسســة والاســتفادة مــن الب�انـــات التــي یوفرهــا الأداء المــالي لترشــید قــرارات المال�ـــة 

  .للمستخدمین

ـــة الأ تتمثـــل -  ـــة مأهم� ـــة داء المـــالي أ�ضـــا فـــي عمل� تا�عـــة أعمـــال المؤسســـة وتفحـــص ســـلو�ها ومراق�

ه وتوج�ه الأداء نحو الاتجاه الصح�ح المطلوب مـن خـلال أوضاعها وتقی�م مستو�ات أدائها وفعالیت

تحدیـــــد المعوقـــــات و��ـــــان أســـــ�ابها واقتـــــراح اجراءاتهـــــا التصـــــح�ح�ة وترشـــــید الاســـــتخدامات العامـــــة 

ســـاهمة فـــي اتخـــاذ القـــرارات الســـل�مة مؤسســـات والمللمؤسســـات واســـتثماراتها وفقـــا للأهـــداف العامـــة لل

  للحفا� على الاستمرار�ة وال�قاء والمنافسة

  2:حیث أن الأداء المالي �م�ن أن �حق� للمستثمر�ن الأهداف التال�ة

�م�ــن المســتثمر مــن متا�عــة ومعرفــة نشــا� المؤسســة وطب�عتــه و�مــا �ســاعد علــى متا�عــة الظــروف  - 

أثیر أدوات الأداء المــالي مــن ر�ح�ــة وســیولة ونشــا� وتقــدیر مــد� تــ الاقتصــاد�ة والمال�ــة المح�طــة،

 ومدیون�ة وتوز�عات على سعر السهم؛

�ســاعد المســـتثمر فــي إجـــراء عمل�ـــة التحلیــل والمقارنـــة وتفســیر الب�انـــات المال�ـــة وفهــم التفاعـــل بـــین  - 

 .الب�انات المال�ة لاتخاذ القرار الملائم لأوضاع المؤسسات

الجانب الأساسي لـلأداء المـالي هـو الحصـول علـى معلومـات �م�ـن اسـتخدامها ومن هذا نستنتج أن 

خـر مـن خـلال لآ فضـل مـن وقـترارات المناسـ�ة واخت�ـار السـهم الألأغراض التحلیل المناس�ة لاتخاذ القـ

  .مؤشرات الأداء المالي للمؤسسات

  3:ذلك �م�ن إبراز أهمیته أ�ضا في النقا� التال�ة �الإضافة إلى

                                   
أطروحــة مقدمــة لنيــل درجــة  مؤشــرات الأداء المــالي المبنيــة علــى الأر�ح والمبنيــة علــى النقديــة ودورهــا في التنبــؤ بعوائــد الأســهم،عبــد العظــيم عبــد الــرحمن البشــير مصــطفي،  1

 .82،ص 2016الدكتوراه  في الفلسفة تخصص المحاسبة والتمويل، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 
 .47ص مرجع سابق ،د الخطيب، محمد محمو  2
، أطروحـة أثر العائد على الأصول ودرجة الرفع المالي على الأداء المالي بتطبيق أسـلوب التكلفـة وفقـا للنشـاط في ظـل الازمـة الماليـة العالميـةأشرف حسني صالح عوض الله،  3

 .178، ص2015ة السودان للعلوم والتكنولوجيا، مقدمة لنيل درجة الدكتوراه الفلسفة تخصص التكاليف والمحاسبة الإدارية، جامع
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 ومعرفة نشا� المؤسسة الاقتصاد�ة وطب�عته؛متا�عة  - 

 متا�عة ومعرفة الظروف المال�ة والاقتصاد�ة المح�طة بها؛ - 

 المساعدة في إجراء عمل�ة التحلیل والمقارنة وتقی�م الب�انات المال�ة؛ - 

 .المساعدة في فهم التفاهم المتفاعل بین الب�انات المال�ة - 

  1:في أنه یلقي الضوء على الجوانب التال�ةو�ش�ل عام �م�ن حصر أهم�ة الأداء المالي 

 تقی�م ر�ح�ة المؤسسة؛ - 

 تقی�م سیولة المؤسسة؛ - 

 تقی�م تطور نشا� المؤسسة؛ - 

 تقی�م مدیون�ة المؤسسة؛ - 

 تقی�م تطور توز�عات المؤسسة؛ - 

 .تقی�م تطور حجم المؤسسة - 

  .العوامل المؤثرة على الأداء المالي:المطلب الثالث

أخـــر� خارج�ـــة داء المـــالي منهـــا عوامـــل داخل�ـــة و التـــي تـــؤثر علـــى الأعوامـــل الك مجموعـــة مـــن لـــناه

  "و�م�ن تب�انها في النقا� التال�ة

  :دار�ة والفن�ة المؤثرة على الأداء الماليالعوامل الداخل�ة الإ .1

  :و�م�ن تلخ�ص العوامل الداخل�ة المؤثرة في الأداء المالي ف�ما یلي

ذ� تتفاعــل ف�ــه جم�ــع المتغیــرات المتعلقــة �المؤسســات طــار الــهــو الوعــاء أو الإ :اله��ــل التنظ�مــي   أ

لاح�ات والمســـؤول�ات وأســــالیب ت�ـــادل الأنشــــطة والصّـــ وأعمالهـــا، فف�ـــه تتحــــدد أســـالیب الاتصــــالات

دار�ـة فـي المؤسسـات تضمن اله��ل التنظ�مي الكثافة الإدار�ة هي الوظـائف الإوالمعلومات، حیث ی

دار�ــة فــي المؤسســات وأمــا التمــایز الأفقــي فهــو عــدد المهــام مـایز الرأســي هــو عــدد المســتو�ات الإوالت

 .التي نتجت عن تقس�م العمل والانتشار الجغرافي من عدد الفروع والموظفین

على أداء المؤسسات من خلال المسـاعدة فـي تنفیـذ الخطـ� بنجـاح عـن و�ؤثر اله��ل التنظ�مي 

م تخصــ�ص المــوارد لهــا �الاضــافة ن ثــطر�ــ� تحدیــد الأعمــال والنشــاطات التــي ین�غــي الق�ــام بهــا ومــ

                                   
 ..48-47ص -ص مرجع سابق ،محمد محمود الخطيب،  1
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وار للأفــراد فـي المؤسســات والمسـاعدة فــي اتخـاذ القــرارات ضـمن المواصــفات إلـى تســهیل تحدیـد الأد

  1.التي تسهل لإدارة المؤسسات اتخاذ القرار �أكثر فعال�ة

وتنم�ــة دارة وتوج�ــه الأداء ��ف�ــة اتخــاذ القــرار وأســلوب الإهــو وضــوح التنظــ�م و : المنــاخ التنظ�مــي   ب

دراك العــــاملین مهــــام المؤسســــة وأهــــدافها وعمل�اتهــــا العنصــــر ال�شــــر�، و�قصــــد بوضــــوح التنظــــ�م إ

ة مهـا ومـد� ملائمـ�خذه �طر�قة عقلان�ـة وتقیشاطاتها مع ارت�اطها �الأداء، وأمّا اتخاذ القرار هو أون

مــا أثنــاء الأداء، أ الم�ــادرة الذات�ــةدارة فــي تشــج�ع العــاملین علــى المعلومــات لاتخاذهــا، وأســلوب الإ

 .توج�ه الأداء من مد� تأكد العامل من أدائه وتحقی� مستو�ات عل�ا من الأداء

ي علــى ضــمان ســلامة الأداء �صــورة إیجاب�ــة و�فاءتــه مــن النــاحیتین حیــث �قــوم المنــاخ التنظ�مــ

تطبیـ� للأداء والتعرف على مـد� عطاء معلومات لمتخذ� القرارات لرسم صورة الإدار�ة والمال�ة، وإ 

  2.دار�ین لمعاییر الأداء في تصرفهم في أموال المؤسساتالإ

هــي ع�ــارة عــن الأســالیب والمهــارات والطــرق المعتمــدة فــي المؤسســة لتحقیــ� الأهــداف  :التكنولوج�ــا   ت

المنشــودة والتــي تعمــل علــى ر�ــ� المصــادر �الاحت�اجــات، وعلــى المؤسســة تحدیــد نــوع التكنولوج�ــا 

المناســ�ة لطب�عــة أعمالهــا والمنســجمة مــع أهــدافها وذلــك �ســبب أن التكنولوج�ــا مــن أبــرز التحــد�ات 

دائهـا التكنولوج�ـا واسـت�عابها وتعـدیل أ المؤسسات والتي تلزم هذه المؤسسات التكیف مـعالتي تواجه 

وتطــو�ره بهــدف الملائمــة بــین التقن�ــة والأداء، وتعمــل التكنولوج�ــا علــى شــمول�ة الأداء لأنهــا تغطــي 

 3.ضافة إلي ز�ادة الأر�احمن القدرة التنافس�ة وتقلیل المخاطر �الإ جوانب متعددة

مؤسسـات صـغیرة أو متوسـطة أو �بیـرة الحجـم  ف المؤسسـات إلـىم هـو تصـنی�قصد �ـالحج :الحجم   ث

إجمــالي الموجــودات أو إجمــالي : حیــث یوجــد عــدة مقــای�س لتصــنیف أو ق�ــاس حجــم المؤسســة منهــا

داء المـالي �شـ�ل ؤثر حجـم المؤسسـة وتصـن�فها علـى الأالمب�عات أو إجمالي الق�مة المضافة، قـد یـ

 المؤسسـة إدارةحالـة تصـ�ح داء المـالي، لأن فـي هـذه العائقـا لـلأ مؤسسـة �شـ�لسلبي، ف�بر حجم ال

                                   
 .49-48ص -ص ، نفس مرجع سابق 1
 .49ص نفس مرجع سابق ، 2
، -)2016-2009(التجاريـة الجزائريـة دراسـة قياسـية علـى البنـوك –لأداء المـالي للبنـوك التجاريـة 4حكـزؤءر-تحليل العوامل المـؤثرة علـى اعبد الباقي بضياف وأخرون،  3

 .552، ص2018، الجزائر، جامعة قاصدي مر�ح ورقلة، )01(، العدد رقم )18(مجلة الباحث، ا�لد رقم
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مــن ناح�ــة أن �بــر حجــم المؤسســة یتطلــب عــدد �بیــر مــن  أكثــر تعقیــدا وتشــا��ا، وقــد یــؤثر إیجا�ــا

 1.المحللین المالیین مما �ساهم في رفع جودة أدائها المالي وهذه الحالة هي الأكثر واقع�ة

المـــالي �م�ـــن  العوامـــل هنـــاك عوامـــل داخل�ـــة أخـــر� لهـــا تـــأثیر علـــى الأداء�الإضـــافة إلـــي هـــذه 

 2:توض�حها في النقا� التال�ة

 الرقا�ة على التكالیف؛ - 

 الرقا�ة على �فاءة استخدام الموارد المال�ة المتاحة؛ - 

 الرقا�ة على تكلفة الحصول على الأموال؛ - 

 ت والأقسام؛عدم وضوح درجة العلاقات التنظ�م�ة بین الأفراد والإدارا - 

 درجة المر�ز�ة وحجم المؤسسة؛ - 

 مد� توفر موارد مال�ة و�شر�ة للمؤسسة؛ - 

 .عدم وجود نظام معلوماتي داخل المؤسسة �فید متخذ� القرارات �ش�ل جید - 

  :العوامل الخارج�ة المؤثرة على الأداء المالي .2

وهي مجموعة من التغیرات الخارج�ة التي تواجه المؤسسة وتأثر على أدائها المالي حیث لا �م�ن      

نما �م�نها فق� توقع النتائج المستقبل�ة لهذه التغیرات ومحاولة إعطاء خط� لمواجهتهـا الس�طرة علیها وإ 

  3:�ح هذه العوامل في النقا� التال�ةوالتقلیل من تأثیراتها، و�م�ن توض

 ؛رات العلم�ة والتكنولوج�ة المؤثرة على نوع�ة الخدماتالتغی - 

 القوانین والتعل�مات التي تطب� على المؤسسات من طرف الدولة وقوانین السوق؛ - 

  .الس�اسات المال�ة والق�اد�ة للدولة - 

  .تقی�م الأداء المالي مدخل إلى :الم�حث الثالث

ـــى التطـــرق لفـــي هـــذا الم�حـــث  قومســـن ـــة تقیـــ�م الأداء المـــالي إل تقـــ�م الأداء المـــالي وهـــدف مـــن عمل�

للمؤسسات الإقتصاد�ة ومؤشرات تقی�مه، وقبل ذلك سوف نتطرق لمفهوم تقی�م الأداء وأهم�ة من عمل�ة 

  . تقی�م الأداء

                                   
 .552ص ،نفس المرجع السابق 1
 .87، صمرجع سابقعبد العظيم عبد الرحمن البشير مصطفي،  2
 .86ص نفس المرجع السابق، 3



 الاطار النظري للأداء المالي:الفصل الثاني  

 

77 
 

  .م الأداء�تقی :المطلب الأول

التعـار�ف المشـار إلیهـا تعر�ف تقی�م الأداء من خلال التطرق إلى أهم  بتب�انفي هذا المطلب  قومسن

  .من قبل ال�احثون وأهم�ة من الق�ام �عمل�ة تقی�م الأداء وأهدافها

  .مفهوم تقی�م الأداء: أولا

النتـائج  سـتناد إلـىمعـة �الإالاقتصـاد�ة مجت ق�ـاس أداء أنشـطة المؤسسـة" على أنه �عرف تقی�م الأداء

، ثــم نحرافــات التــي وقعــتالنتــائج ومعرفــة الاِ إلــى تحلیــل تلــك المحققــة خــلال الــدورة المال�ــة، �الإضــافة 

من أجل تحقی� أداء جیـد فـي المسـتقبل، وتتر�ـز عمل�ـة تقیـ�م الأداء علـى  نحرافاتإقتراح حلول لتلك الاِ 

الأر�ان الأساس�ة المتمثلة في وجود أهداف محددة مس�قا، ق�اس الأداء الفعلي واتخاذ القـرارات المناسـ�ة 

  1".المم�ن حدوثها في نشا� المؤسسة من أجل معالجة الانحرافات

تنـاول هــذا التعر�ـف عــن تقیــ�م الأداء هـو ع�ــارة عـن ق�ــاس النتــائج المحققـة مــن قبـل نشــا� المؤسســة 

نحرافــات التــي وقعــت تشــاف الاِ إك ة، وهــذا الق�ــاس �ســاعد �الوصــول إلــىالاقتصــاد�ة خــلال الســنة المال�ــ

عمل�ة التقی�م ترتكـز علـى ر�ـن أساسـي المتمثـل فـي أهـداف ن هذا التعر�ف أن واقتراح حلول لها، وقد بیّ 

  .محددة سلفا

ق�ـاس الأداء الفعلـي ومقارنـة النتـائج المطلـوب تحق�قهـا،  شـس"�ما �عرف أ�ضا تقیـ�م الأداء علـى أنـه

أو المم�ــن الوصــول إلیهــا حتــى تكــون صــورة ح�ــة لمــا حــدث و�حــدث فعــلا، ومــد� النجــاح فــي تحقیــ� 

  2".المصنوعة �ما ��فل اتخاذ الإجراءات الملائمة لتحسین الأداءالأهداف وتنفیذ الخط� 

ر�ــز هــذا التعر�ــف علــى مقارنــة ق�ــاس النتــائج المحققــة خــلال الســنة المال�ــة مــن قبــل المؤسســة مــع 

  .تحق�قها داف المطلوب تحق�قها أو التي تسعى المؤسسة إلىالأه

ومؤشــرات المعلومــات الرقاب�ــة لكــي یــتم اتخــاذ اســتقراء دلالات " و�عــرف أ�ضــا تقیــ�م الأداء علــى أنــه

فـي حالـة انحرافهـا، أو لتأكیـد مسـاراتها الفعل�ـة إذا �انـت تتجـه  قرارات جدیدة لتصح�ح مسارات الأنشـطة

فعـــلا نحـــو الاتجاهـــات المرغو�ـــة أ� أن العمل�ـــة الرقاب�ـــة الشـــاملة �مـــا فیهـــا تقیـــ�م الأداء تخـــتص أساســـا 

                                   
، )34(، مجلــة الحقــوق والعلــوم الإنســانية، العــدد الاقتصــادي، ا�لــد رقــم  SCFداء المــالي للمؤسســة الجزائريــة في ظــل تطبيــق النظــام المحاســبي المــاليتقيــيم الأســبتي إسماعيــل،  1

 .421، ص)01(العدد رقم 
، الملتقـــى الـــدولي الثـــاني حـــول الأداء المتميـــز للمنظمـــات فعاليتهـــاالمنظمـــات وز�دة أهميـــة التكامـــل بـــين أدوات مراقبـــة التســـيير في تقيـــيم أداء الســـعيد بـــريش، نعيمـــة يحيـــاوي،  2

 .299، ص 2011نوفمبر 23و22نمو المؤسسات و الاقتصاد�ت بين تحقيق الأداء المالي وتحد�ت الأداء البيئي، جامعة ورقلة، يومي : والحكومات، الطبعة الثانية
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شطة في الاتجاهات المحققـة للأهـداف ومنعهـا مـن الانحـراف، تصـح�ح محاولة دفع الأن: بوظ�فتین هما

  1".تقی�م الأداء مسارات الأنشطة وهذا هو

مــد� التأكــد مــن �فــاءة اســتخدام المــوارد المتاحــة أفضــل " و�م�ــن تعر�ــف تقیــ�م الأداء ا�ضــا علــى أنــه

رات الأنشـــــطة اســـــتخدام، لتحقیـــــ� الأهـــــداف المخططـــــة، واتخـــــاذ الإجـــــراءات التصـــــح�ح�ة لإعـــــادة مســـــا

  2".ا�المنظمة، مما �حق� توج�ه الأهداف المرجوة منه

من التعر�ف الساب� نستنتج أن عمل�ة تقی�م الأداء هي ع�ارة عـن الــتأكد مـن �فـاءة اسـتخدام المـوارد 

ســــاعدة فــــي اتخــــاذ �امــــل ، ومالمتاحــــة أفضــــل اســــتخدام مــــن أجــــل تحقیــــ� الأهــــداف المخططــــة مســــ�قا

  .تخلص من الانحرفات التي تم اكتشافها من خلال عمل�ة تقی�م الأداءلالإجراءات التصح�ح�ة ل

هــو تلــك المرحلــة الأساســ�ة مــن مراحــل عمل�ــات الإدارة الإســتراتیج�ة والتــي " و�عــرف أ�ضــا علــى أنــه

  3".�حاول فیها المدیرون أن �قفوا على أن الخ�ار الاستراتیجي ینفذ �صورة صح�حة

یـ�م الأداء هـي مرحلـة مـن مراحـل عمل�ـات الإدارة الإسـتراتیج�ة، ر�ز هذا التعر�ـف علـى أن عمل�ـة تق

الخ�ــار الإســتراتیجي الــذ� تــم إخت�ــاره أن مــن  افیهــا أن یتأكــدو  ا فــي هــذه المرحلــة �حــاول المســؤولون وهنــ

  .ینفذ �صورة صح�حة

عمل�ة فحص وق�اس الأداء من خلال دراسة ومقارنـة مـا یـتم التخطـ�� لـه، ومـا " �ما �عرف على أنه

م الق�ام �ه من أعمال، وما تم انجازه والوصول له، و�هدف إلي ز�ادة المعرفة بوضع المؤسسة وأدائها، ت

  4".وتحدید نقا� قوتها والبناء علیها وتحدید نقا� ضعفها لمعالجتها أو تجاوزها

  

فضــل المــالي یجــب أن تكــون عمل�ــة تقیــ�م الأداء ؤ �أیــتم الكشــف علــى مــواطن الضــعف والتنبــ حتــى

  5:نظام �امل یتضمن العناصر التال�ة�ش�ل 

 انس�اب المعلومات المناس�ة و الموثوقة في التوقیت السل�م و�ص�غة ق�اس�ة؛ - 

                                   
: ، الملتقـى الـدولي الثـاني حـول الأداء المتميـز للمنظمـات والحكومـات، الطبعـة الثانيـةحسـين أداء المؤسسـة الاقتصـاديةعمليات المصادر الخارجيـة كمـدخل لتمحمد الصغير قريشـي، 1

 .111،ص 2011نوفمبر 23و22نمو المؤسسات و الاقتصاد�ت بين تحقيق الأداء المالي وتحد�ت الأداء البيئي، جامعة ورقلة، يومي 
 .42ص مرجع سابق ،عادل بومجان،  2

3 Philippe.Lorino.Le control de gestion stratégique.Edition Dunod.Paris.1991.P91. 
أطروحــة مقدمــة لنيــل درجــة الــدكتوراه تخصــص إدارة صــحية، جامعــة  تقيــيم الأداء في الإدارات الصــحية بمديريــة الشــؤون الصــحية بمحافظــة الطــائف،عبــد الوهــاب محمد جبــين،  4

 .25، ص2009ر�، سانت كليمنتس العالمية، سو 
 .92،ص2011مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،  ،)تقييم الأداء والتنبؤ �لفشل( التحليل الماليحمزة محمود الزبيدي،  5
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 أغراض وأهداف محددة؛ - 

 معاییر محددة لتقی�م؛ - 

 ج؛��ان إشرافي موضوعي لرصد الأداء وتقی�م النتائ - 

 ��ان صنع القرارات یتصرف على أساس النتائج؛ - 

 .الإدار�ةبرنامج للحوافز  - 

  1:وعمل�ة التقی�م الناجحة یجب أن تتصف �الخصائص التال�ة     

الاقتصـاد�ة و�غطـى �افـة  م تقی�م الأداء جم�ـع أنشـطة المؤسسـةن �شمل نظاحیث یجب أ :الشمول - 

 أجزاء التنظ�م ومستو�اته؛

ـــ�م ن تكـــون مؤشـــرات الأداء وطـــرق الق�ـــاس وعناصـــره و أ :الوضـــوح -  اضـــحة لكـــل مســـؤول عـــن التقی

 ثر�ن �ه؛والمتأ

�أول  ة النتائج الفعل�ة ومقارنتها أولا�عداء حراك�ا ومستمرا �حیث �م�ن متأ� أن ��ون الأ :السرعة - 

 ؛متلاحقةلمرجع�ة خلال فترات زمن�ة قصیرة و مع المعاییر ا

 .التكامل مع العمل�ة الإدار�ة والاستراتیج�ة - 

هو ق�اس النتائج التي تم تحق�قها خـلال سـنة  الأداءمن خلال التعر�فات السا�قة نستنتج أن تقی�م       

المال�ة من قبل المؤسسة الاقتصاد�ة، والتأكد من مد� �فاءة استخدام المـوارد المتاحـة أفضـل اسـتخدام، 

تخلص مـن الانحرافـات لـمن أجل تحقی� الأهـداف المخطـ� لهـا مسـ�قا، واتخـاذ الإجـراءات التصـح�ح�ة ل

 .تقی�م ولإعادة مسارات الأنشطة �المؤسسةالتي تم اكتشافها من خلال ال

  .أهداف تقی�م الأداء:ثان�ا

  2:إن تحق� عمل�ة تقی�م الأداء سوف تضمن تحقی� مجموعة من الأهداف �م�ن توض�حها ف�ما یلي  

الأداء مق�اســا لمــد� نجــاح المؤسســة مــن خــلال ســعیها لمواصــلة نشــاطها �غ�ــة تحقیــ�  یــوفر تقیــ�م - 

أهــدافها، إن النجــاح مق�ــاس مر�ــب یجمــع بــین الفاعل�ــة والكفــاءة و�التــالي فهــو أشــمل مــن أ� منهمــا 

 وفي �لتا الحالتین تستط�ع المؤسسة أن تواصل ال�قاء والاستمرار في العمل؛

                                   
 .111ص ،مرجع سابقمحمد الصغير قريشي،  1
 .84-83ص -،ص2000مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،)تقييم الأداء والتنبؤ �لفشل( التحليل الماليحمزة محمود الزبيدي،  2
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ومـــات لمختلـــف المســـتو�ات الإدار�ـــة فـــي المؤسســـة لأغـــراض التخطـــ�� الأداء معلیـــوفر نظـــام تقیـــ�م  - 

 والرقا�ة واتخاذ القرارات المستندة على حقائ� علم�ة وموضوع�ة؛

و نحــو الأسـوء وذلــك المؤسسـة فــي مسـیرتها نحــو الأفضـل أ �ظهـر تقیـ�م الأداء التطــور الـذ� حققتــه - 

مــــن مــــدة لأخــــر� وم�ان�ــــا �النســــ�ة عــــن طر�ــــ� نتــــائج التنفیــــذ الفعلــــي لــــلأداء زمان�ــــا فــــي المؤسســــة 

 للمؤسسات المماثلة؛

دارات والمؤسســات المختلفــة وهــذا بــدوره یــدفع نــوع مــن المنافســة بـین الأقســام والإجــاد یإ�سـاعد علــى  - 

 المؤسسة لتحسن مستو� أدائها؛

ـــى �یـــؤد -  ـــد العناصـــر التـــي تحتـــاج إل مســـاعدة مـــن أجـــل  إلـــى الكشـــف عـــن العناصـــر الكفـــؤة وتحدی

 ؛النهوض �أدائها

 .تحقی� الأهداف المحددة إن تقو�م الأداء یؤد� إلى - 

  .تقی�م الأداء المالي: المطلب الثاني

إلـى أهـم التعـار�ف المشـار إلیهـا مـن قبـل ال�ـاحثون ف�مـا یتعلـ� بتقیـ�م  التطـرق  فـي هـذا المطلـب یتمس

الأداء المــالي، �ــذلك ســوف نتطــرق إلــى خطــوات التــي یجــب إت�اعهــا أثنــاء عمل�ــة تقیــ�م الأداء المــالي 

  .للمؤسسة الاقتصاد�ة

  .الأداء الماليتقی�م  تعر�ف: أولا

ق�مة حول إدارة موارد المؤسسـة الماد�ـة وال�شـر�ة إصدار ح�م ذو "�عرف تقی�م الأداء المالي على أنه

والمال�ـــة المتحـــدة، وق�ـــاس للنتـــائج المحققـــة أو المنتظـــرة فـــي ضـــوء معـــاییر محـــددة ســـلفا، وذلـــك بهـــدف 

الكشف عن مواطن الخلل والضـعف فـي نشـا� المؤسسـة المـالین وتقـد�م قاعـدة ب�انـات ومعلومـات حـول 

  1".لاقة �المؤسسةالأداء المالي للمؤسسة للأطراف ذات الع

��ف�ـة إدارة مـوارد  لقد ر�ز هذا التعر�ف  على أن تقی�م الأداء المالي هو إصدار ح�م ذو ق�مة حـول

تقیـ�م الأداء المـالي مـن خـلال مؤشـرات مال�ـة وفـ� معـاییر محـددة مسـ�قا، وأن  المؤسسة، �الإضافة إلـى

في نشا� المؤسسة، وتقد�م معلومات حـول نحرافات الموجودة داء المالي �ساعد في إكتشاف الاِ تقی�م الأ

  .داء المالي للمؤسسة للأطراف التي لهم علاقة �ه مما �ساعدهم على إتخاذ القرارات المناس�ةالأ

                                   
ــيم الأداء المــالي للشــركات المســاهمة الصــناعية في فلســطينعبــد الفتــاح الســرطاوي وأخــرون،  1 دراســة حالــة شــركات الأدويــة المدرجــة في بورصــة -التحليــل المــالي كــأداة لتقي

 .151، ص2019، ديسمبر )02(، العدد رقم)04(في العلوم المالية والمحاسبية، ا�لد رقم مجلة البحوث ، -)2017-2010(فلسطين للفترة ما بين
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المنتظرة على ضوء معاییر محددة  ق�اس النتائج المحققة أو" على أنه�ما �عرف تقی�م الأداء المالي 

سلفا ومن ثم مد� تحقی� الأهداف لمعرفة مستو� الفعال�ة، وتحدید الأهم�ة النسب�ة بین النتائج والموارد 

  1".المستخدمة مما �سمح �الح�م على درجة الكفاءة

مـالي س الأداء الجاء هذا التعر�ـف ل��مـل التعر�ـف السـاب� وذلـك مـن خـلال التطـرق ف�عـد عمل�ـة ق�ـا

كبـر مـن أ� إذا �انـت مخرجـات أ الأهـداف التـي حققتهـا مـن الأهـداف المسـطر لهـا تنظر المؤسسة إلـى

ومــن ناح�ــة أخــر� �القــدرة علــى تدن�ــة مســتو�ات اســتخدام المــوارد دون المســاس ، )الفعال�ــة(المــدخلات 

  )الكفاءة(�الأهداف المسطرة 

  2".القدرة الایراد�ة والكسب�ة في المؤسسة مد� تحقی�" و�عرف أ�ضا تقی�م الأداء المالي على أنه

داء یتمثــل فـــي مــد� تحقیــ� المؤسســة مــن إیــرادات فــي مقابـــل ر�ــز هــذا التعر�ــف علــى أن تقیــ�م الأ

  .تخف�ض التكالیف

ل�ـه مـن نتـائج توصـلت إ الاقتصـاد�ة علـى ضـوء مـا تقیـ�م نشـا� المؤسسـة" أ�ضا على أنه �ما عرف

هـداف المخططـة والمحـددة مسـ�قا وثان�ـا أولا �ـالتحق� مـن بلـوغ الأ هـي تهـتمفي نها�ة مـدة مال�ـة معینـة و 

  3".رأسمال�ة المتاحة سواء �انت موارد �شر�ة أم�ق�اس �فاءة الوحدة في استخدام الموارد 

أن عمل�ـة تقیـ�م الأداء  ل تطرقـه إلـى جاء هـذا التعر�ـف ل�أكـد مـا جـاء فـي التعر�ـف السـاب� مـن خـلا

تتمثــل فــي تقیــ�م النتــائج التــي تــم التوصــل لهــا فــي نشــا� المؤسســة الاقتصــاد�ة، ومقارنتهــا مــع  المــالي

 .القدرة على تدن�ة مستو�ات استخدام الموارد ق�اس هداف المسطر لبلوغها �الإضافة إلىالأ

تشـــخ�ص لنقـــا� القـــوة والضـــعف، �حیـــث �ســـاهم هـــذا " و�عـــرف تقیـــ�م الأداء المـــالي أ�ضـــا علـــى أنـــه

  4".في بناء وص�اغة مخط� قرارات إدارة أصول وخصوم المؤسسةالتشخ�ص 

                                   
، أطروحـة مقدمـة لنيـل درجـة دكتـوراه علـوم تخصـص اقتصـاد وتسـيير المؤسسـة، جامعـة محمد خيضـر بسـكرة، تحليل �ثير رأس المال الفكري على الأداء المالي للمؤسسةرزقي محمد،  1

 .145،ص2018
، )01(، العـدد رقـم )34(، مجلة الحقوق والعلوم الإنسـانية، العـدد الاقتصـادي، ا�لـد رقـم تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية في ظل قيد السيولةلعراف زاهية، فرحات عباس،  2

 .347ص
، )99(، العـدد رقـم)23(مجلـة العلـوم الاقتصـادية والاداريـة، ا�لـد رقـم مـة،تقييم الأداء المالي �ستخدام بعض مؤشـرات خلـق القيعماد عبد الحسين دلول ، محمد فوزي مهدي،  3

 .468، ص2017
، مجلـة -)2011-2005(دراسـة حالـة البنـك الـوطني الجزائـري والقـرض الشـعبي الجزائـري للفـترة  -تقييم الأداء المـالي للبنـوك التجاريـة شعوبي محمود فوزي، التجاني الهـام،4

 .32، ص 2015، جوان )17(، العدد رقم أبحاث اقتصادية وإدارية
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ســاب� نلاحــ� أنــه ر�ــز علــى أن تقیــ�م الأداء �م�ــن فــي معرفــة نقــا� القــوة  والضــعف المــن التعر�ــف 

للمؤسسة ومحاولة معرفة أس�اب هذا الضعف والعمل على تحسینه، مما �سمح بتزو�د الأطراف المعن�ة 

  .لقرارات المناس�ة�معلومات تم�نهم من اتخاذ  ا

داء المالي هو تقی�م النتائج التي تم تحق�قها من قبل �فات السا�قة نستنتج أن تقی�م الأمن خلال التعر 

ومـن ناح�ـة أخـر�  المؤسسة وف� معاییر محددة سلفا، مع التأكد من تحقی� الأهداف المخط� لهـا سـلفا

  .�الأهداف المخط� لها�القدرة على تدن�ة مستو�ات استخدام الموارد دون المساس 

  .خطوات تقی�م الأداء المالي: ثان�ا

  1:و�م�ن القول أن عمل�ة تقی�م الأداء المالي ترتكز على الأر�ان الأساس�ة التال�ة     

داف محـددة م الأداء لا توجـد إلا حیـث توجـد أهـفعمل�ـة تقیـ� ):المعـاییر(وجود أهداف محددة مسـ�قا .1

س�اسة أو مع�ار أونم�، فاللوائح المال�ة وقوانین ر�� الموازنـة ، وقد تكون في صورة خطة أو مس�قا

هـــداف ط�ـــة ومعـــدلات الأداء  المع�ار�ـــة، أ ومــا تتضـــمنه مـــن قواعـــد وضـــوا��، و�ـــذلك التكـــالیف النم

 محددة مس�قا یتم على أساسها عمل�ة تقی�م الأداء؛

تـــوفره الـــنظم المحاســـب�ة لـــى مـــا یـــتم ق�ـــاس الأداء الفعلـــي عـــادة �الاعتمـــاد ع :ق�ـــاس الأداء الفعلـــي .2

ق�ـام بهـذه الأعمـال مـع سالیب الإحصائ�ة من ب�انات ومعلومات، و�جب توفر عاملین مـدر�ین للوالأ

لات المســتحدثة متــى �ــان ذلــك مناســ�ا، لســرعة عــرض نتــائج الق�ــاس أو التقــدیر واتخــاذ اســتخدام الآ

 القرارات الخاصة بها؛

یتم مقارنة الأداء المحق� �المعاییر لتحدید الانحرافـات سـواء �انـت  :مقارنة الأداء الفعلي �المعاییر .3

، ولتم�ــــین الإدارة مــــن التنبــــؤ �النتــــائج المســــتقبل�ة، وجعلهــــا قــــادرة علــــى مجابهــــة إیجاب�ــــة أو ســــلب�ة

 الأخطاء قبل وقوعها من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة التي تحول دون وقوعها؛

اتخـاذ القـرار لتصـح�ح انحـراف مـا یتوقـف علـى  إن :الانحرافـاتاتخـاذ القـرارات المناسـ�ة لتصـح�ح  .4

الب�انـــات والمعلومـــات المتاحـــة عـــن الأهـــداف  المحـــددة مســـ�قا وق�ـــاس الأداء الفعلـــي، ومقارنـــة ذلـــك 

الأداء المحقــ� �الهــدف المخطــ�، لــذلك فــإن تحلیــل الانحــراف و��ــان أســ�ا�ه �ســاعدان علــى تقــدیر 

                                   
مجلــة اقتصــاد�ت شمــال  ،)2013-2009(تقيــيم الأداء المــالي للبنــوك الإســلامية دراســة تطبيقيــة علــى مجموعــة مــن البنــوك الإســلامية للفــترة بولحيــة الطيــب، بوجمعــة عمــر،  1

 .4، ص )14(إفريقيا، العدد رقم 
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 لــذ� یجــب أن ��ــون فــي الوقــت المناســب، ومحــددا بوضــوح نــوعالموقــف واتخــاذ القــرار المناســب ا

  .التصح�ح المطلوب، أخذا في الاعت�ار جم�ع الظروف المح�طة �القرار

  .أهداف تقی�م الأداء المالي:ثالثا

  1:اء المالي من أهمها ما یليدیوجد عدة أهداف لتقی�م الأ     

 �الأهداف المدرجة في خطتها الإنتاج�ة؛ الوقوف على مستو� أداء المؤسسة مقارنة - 

الكشــف عــن الخلــل والضــعف فــي نشــا� المؤسســة وإجــراء تحلیــل شــامل لهــا و��ــان مســب�اتها وذلــك  - 

 بهدف وضع الحلول اللازمة وتصح�حها؛

تحدیــد مســـؤول�ة �ـــل مر�ـــز أو قســـم فـــي المؤسســـة عـــن مـــواطن الخلـــل والضـــعف فـــي النشـــا� الـــذ�  - 

 ،أعمــال �ــل قســم مــن أقســام وتحدیــد إنجازاتــه ســل�ا أو ایجا�ــا �ضــطلع �ــه، وذلــك مــن خــلال ق�ــاس

 الأمر الذ� من شأنه خل� منافسة بین الأقسام من أجل رفع مستو� أداء المؤسسة؛

ى مــد� �فــاءة اســتخدام المــوارد المتاحــة �طر�قــة رشــیدة تحقــ� عائــدا أكبــر بتكــالیف أقــل الوقــوف علــ - 

 بنوع�ة جیدة؛

لكــل مؤسســة فــي قطــاع تســهیل تحقیــ� تقیــ�م شــامل لــلأداء وذلــك �الاعتمــاد علــى نتــائج تقیــ�م الأداء  - 

 .التقی�م الشامل معین وصولا إلى

  .مؤشرات ومتطل�ات تقی�م الأداء المالي: المطلب الثالث

التــي یجــب اســتخدامها فــي عمل�ــة تقیــ�م الأداء المــالي  ســنتطرق فــي هــذا المطلــب إلــى أهــم المؤشــرات

 .لمؤسسة الاقتصاد�ة، �الإضافة إلى ذلك أهم متطل�ات تقی�م الأداء الماليل

  :متطل�ات تقی�م الأداء المالي: أولا

علـــى أهـــداف واضـــحة،  التـــي تســـتط�ع برمجـــة مســـتقبلها بنـــاءإن المؤسســـات الرائـــدة فـــي الأداء هـــي 

وتوز�ع مواردها في الم�ان والوقت المناسب، وتقیـ�م الأداء مـن الموضـوعات الحدیثـة التـي تتطلـب مز�ـد 

  2:من ال�حث والدراسة، ولكي نقوم بها �ستلزم ما یلي

                                   
،مجلــة الدراســات اســتخدام نســب التحليــل المــالي في تقيــيم الأداء المــالي لقطــاع البنــوك والخــدمات الماليــة المدرجــة في بورصــة فلســطيندور عبــد الــرحمن محمد، ســليمان رشــوان،  1

 282، ص2018، ديسمبر )02(، العدد رقم )05(المالية،المحاسبية والإدارية، ا�لد رقم 
جامعـة الـوادي، ا�لـد رقـم  ، مجلـة الدراسـات الاقتصـادية والماليـة،)دراسـة حالـة مجمـع صـيدال(تقييم الأداء المـالي  جودة التقارير المالية ودورها فيزبيدي البشير، سعيدي يحي،  2

 .94، ص)09(، العدد رقم )02(
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الأهـــداف والخطـــ� تحدیـــدا  حدیـــدإذ یجـــب ت :ضـــرورة تحدیـــد الأهـــداف الرئ�ســـ�ة والفرع�ـــة للوحـــدة - 

، �مــا یــتم توقــع الأداء الــلازم لتحقیــ� تلــك النتــائج �م�ــن التحقــ� مــن أداء المســؤولین واضــحا حتــى

 ول�ص�ح على صورة معاییر تستخدم لمتا�عة تنفیذ الأهداف؛

�عتبر تحدید المعـاییر محـور ارتكـاز فـي عمل�ـة تقیـ�م الأداء،  :ضرورة وجود معاییر واضحة للأداء - 

جب أن تكون المعاییر واضحة للجم�ع ولا تحتمل التأو�ل، وتعد الخط� والأهداف معاییر للتقی�م و�

لأن وضــوح المعــاییر �ســاعد الفــرد فــي إنجــاز أعمالــه، وتحدیــد مســتو� الأداء المطلــوب منــه، �مــا 

 على الأسس والمعاییر المحددة؛في عمل�ة الرقا�ة والتقی�م بناء �ساعد المسؤولین 

تـــوافر الب�انـــات تقیـــ�م الأداء علـــى ضـــرورة  �عتمـــد :نظـــام ســـل�م وفعـــال للمعلومـــات ضـــرورة تـــوافر - 

ة وفـــي الوقـــت المناســـب، حیـــث �ســـتند المـــدراء عنـــد مقارنـــاتهم علـــى المعلومـــات التفصـــیل�ة والســـل�م

الموجودة في التقار�ر المال�ة والتي تلخص النتائج الفعل�ـة، ولـن یتحقـ� تقیـ�م الأداء الجیـد للمؤسسـة 

 ت؛إلا بتوفر نظام سل�م وفعال لجمع المعلوما

و�عنـي أن تقیـ�م الأداء لا �قتصـر علـى فتـرة زمن�ـة واحـدة بـل  :یجب أن ��ون تقیـ�م الأداء مسـتمرا - 

علـــى فتـــرات قصـــیرة نســـب�ا لتحدیـــد الانحرافـــات لتصـــح�حها یجـــب أن یـــتم �صـــورة دور�ـــة ومنتظمـــة و 

 وتدار�ها في المستقبل؛

حد �عید على مد� تكامله مع نظم  فعال�ة نظام التقی�م تتوقف إلى إن :ع العمل�ة الإدار�ةمالتكامل  - 

التخطــ�� والرقا�ــة واتخــاذ القــرارات وتتمثــل ف�ــرة التكامــل بــین التخطــ�� والتقیــ�م علــى أســاس أن �ــل 

مستو� من الخط� یوفر الأهداف التي تعتبر معاییر للتقیـ�م، أمـا التكامـل مـع اتخـاذ القـرارات �عنـي 

 ول�س �عده؛ توفر المعلومات اللازمة للمدیر قبل اتخاذ القرار

�ســتلزم الأمــر أن یــؤد� تقیــ�م الأداء إلــى نتــائج  :تحســینه د� تقیــ�م الأداء المــالي إلــىیجــب أن یــؤ  - 

جاب�ة من ناح�ة تحسین الأداء وهذا یتطلب الاقتناع �أهم�ة تقی�م الأداء، و�جـب أن ��ـون الهـدف إی

معرفــة أســ�ابها  والانحرافــات، إنمــا أ�ضــا یــؤد� إلــى مــن تقیــ�م الأداء لــ�س فقــ� �شــف أوجــه الخلــل

 .علاجها لوصول إلىوا

  :مؤشرات تقی�م الأداء المالي: ثان�ا

ء المؤسســـات قـــد أصـــ�ح مـــن الأمـــور إن اســـتخدام المؤشـــرات المال�ـــة لأغـــراض ق�ـــاس وتقیـــ�م أدا

درجة �م�ن معها القـول �أنـه قـد لا یتصـور أن یـتم تحلیـل أ� ب�انـات عـن أداء  واسعة الإنتشار إلى
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و�م�ن تقس�م هذه  1.ومراكزها المال�ة بدون استخدام  المؤشرات المال�ة �صورة أو �أخر�  المؤسسات

الاتجــاه القــد�م فــي تقیــ�م الأداء المــالي و الاتجــاه الحــدیث فــي تقیــ�م الأداء "إتجــاهین  المؤشــرات إلــى

  2:الش�ل التاليوسوف نتطرق لهم في " اليالم

  .مؤشرات تقی�م الأداء المالي): 8- 2(ش�ل رقم 

  ).الاتجاهات القد�مة، الاتجاهات الحدیثة( یوضح لنا هذا الش�ل أهم مؤشرات تقی�م الأداء المالي

  

  

        

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالب �الاعتماد على المراجع ساب� ذ�رها :المصدر

تعتمـد علیهـا المؤسسـة فـي ومن بین أهـم الأدوات التـي  :الاتجاهات القد�مة في تقی�م الأداء المالي .1

فالتوازن المـالي �قـوم علـى  تقی�م الأداء المالي في هذا الاتجاه هي التوازنات المال�ة والنسب المال�ة،

ساسي مضمونه أن التمو�ل الدائم  یجب أن �فوق مجمـوع الاسـتثمارات مضـاف لهـا جـزء مـن مبدأ أ

ائمة یجـب أن تكـون مسـاو�ة للاسـتثمارات احت�اجات دورة الاستغلال، وهنا �قصد بها أن الأموال الد

رأس المــال ( ومــن أهــم مؤشــرات التــوازن المــالي نجــد الصــاف�ة مضــاف إلیهــا رأس المــال المع�ــار�،

 ..).العامل، احت�اج رأس المال العامل، الخز�نة

                                   
 .178ص مرجع سابق ،وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي،  1
دراســة تطبيقيــة لمؤسســة المطــاحن الكــبرى للجنــوب - في تقيــيم الأداء المــالي �لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةدور النظــام المحاســبي المــاليمحمد نجيــب د�بــش، طــارق قــدوري،  2

ص -، كليــة الاقتصـاد، جامعـة الــوادي، ص2013مـاي  6و5الملتقـي الـوطني حــول واقـع وأفـاق النظـام المحاســبي المـالي في المؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة في الجزائـر، يـومي  بسـكرة،

7-8.. 

 مؤشرات تقی�م الأداء المالي

ــــــات الحدیثــــــة مــــــن أهــــــم هــــــذه : الاتجاه

  :الأسالیب نجد

 ) EVA(الق�مة الاقتصاد�ة المضافة  - 

 ).MVA(الق�مة السوق�ة المضافة  - 

  :الاتجاهات القد�مة

 التوازنات المال�ة؛ - 

 المال�ةالنسب  - 
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أما النسب المال�ة فتعتمد علیها المؤسسة في تحلیلهـا لمر�زهـا المـالي مـن خـلال دراسـة العلاقـة بـین 

عناصر القوائم المال�ة ثم تفسیرها ومقارنتهـا مـع نسـب مع�ار�ـة مسـتمدة مـن القطـاع التـي تنشـ� ف�ـه 

المؤسسة أو النسب التي تضعها المؤسسة نفسها، ومن أهم النسـب التـي تعتمـد علیهـا المؤسسـة فـي 

  ).نسب السیولة، نسب النشا�، نسب المدیون�ة، نسب المردود�ة(تقی�م أدائها المالي نجد 

مـع التغیـر الجـذر� فـي بیئـة الأعمـال خاصـة فـي دور  :الاتجاهات الحدیثة في تقی�م الأداء المالي .2

الإدارة المال�ة التي أص�ح هدفها تعظ�م ثروة الملاك أولا حدث تغیر جذر� في أسالیب تقیـ�م الأداء 

الحدیثـة فـي  التقیـ�م الاقتصـاد�، ومـن أكثـر الأسـالیبث تم تجـاوز التقیـ�م المحاسـبي إلـى المالي حی

 ).MVA(والق�مة السوق�ة المضافة ) EVA(التقی�م ظهر مفهومي الق�مة الاقتصاد�ة المضافة 
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  :لاصة الفصلخ

مـن خـلال التطـرق إلـى المفـاه�م  حاولنا من خلال هـذا الفصـل إلـي تب�ـان الاطـار النظـر� لـلأداء المـالي

حیـث تـم التعـرض إلـى تحدیـد مفهـوم الأداء حیـث عُـرّف , الاقتصـاد�ة اتساس�ة حول الأداء �المؤسسالأ

, مع�ـار الشـمول�ة, ثم تحدید أنواعـه معتمـدین فـي ذلـك علـى مع�ـار المصـدر والملائمة، �الكفاءة والفعال�ة

حیــث صــنفت إلــى مجمــوعتین , و�عــد هــذا تحدیــد العوامــل المــؤثرة ف�ــه, مع�ــار الطب�عــة, المع�ــار الــوظ�في

تم التطرق إلـى ) الخارج�ة( خاضعة لتح�مهوالعوامل غیر  )الداخل�ة(اضعة لتح�م المؤسسة العوامل الخ

  .والعوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة الأداء المالي 

مؤشـــرات ومتطل�ـــات تقیـــ�م الأداء المـــالي، حیـــث أنـــه یجـــب تقیـــ�م الأداء المـــالي فـــي �مـــا حاولنـــا تب�ـــان 

الاقتصاد�ة لإعطاء الصورة الحق�ق�ـة لهـا، بإعت�ـاره أداة رقاب�ـة فعالـة تعتمـد عل�ـه المؤسسـة فـي المؤسسة 

  .دراسة وتحلیل وتقی�م مر�زها المالي ور�ح�ة أموالها

.  

 



 

 

  

  

  :لثالفصل الثا

أهم�ة تقی�م الأداء المالي بواسطة 

 المراجعة التحلیل�ة
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  :تمهید 

المراجعة التحلیل�ة تقوم على تحلیل الب�انات المال�ة وغیر المال�ة �ش�ل یجعلها أكثر �اعت�ار أن  

� �فاءة مدالمختلفة تساعد في تقی�م  �أسالیبهاها �ما أن ،جودة وفعال�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المالي

قدرة على التعامل مع البیئة الخارج�ة والداخل�ة الالموارد المتاحة و  ستغلالالمؤسسات الاقتصاد�ة في ا

، و�الإضافة إلي ذلك تساعد في للمؤسسات الاقتصاد�ة المح�طة بها من أجل تحقی� الأهداف المسطرة

تطرق لأسالیب المراجعة التحلیل�ة اكتشاف الثغرات الموجودة في الدفاتر والقوائم المال�ة، لذلك سوف ن

  .�أنواعها ودورها في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة

  :اول في هذا الفصل ثلاث م�احث هي �التالينوسوف نت 

  .التوازنات والاتجاهات الحدیثة في تقی�م الأداء المالي: الم�حث الأول

  .القد�مة في تقی�م الأداء المالياستخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة  :الم�حث الثاني

  .استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة الحدیثة في تقی�م الأداء المالي :الم�حث الثالث
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  .التوازنات والاتجاهات الحدیثة في تقی�م الأداء المالي: الم�حث الأول

فــــي هــــذا الم�حــــث إلــــى تقــــد�م مفــــاه�م أساســــ�ة للتحلیــــل المــــالي، مــــن خــــلال التعر�ــــف والأهم�ــــة  ســــنقوم

  .والأهداف، �الإضافة إلى التوازنات المال�ة والإتجاهات الحدیثة للتحلیل المالي

  .التحلیل المالي:المطلب الأول

 ضـــافة إلـــى ذلــــك�الإ أهــــم تعـــار�ف المشـــار إلیهـــا لمصـــطلح التحلیــــل المـــالي، ســـوف یـــتم الإشـــارة إلـــى 

  .خصائص التحلیل المالي وأهدافه

وردت مجموعــة مــن التعــار�ف للتحلیــل المــالي �م�ــن أن نــذ�ر أهمهــا فــي  :المــالي لتعر�ــف التحلیــ: أولا

  :مایلي

هو علم له قواعد ومعاییر وأسس تهتم بتجم�ع الب�انات والمعلومات الخاصة �القوائم المال�ة للمؤسسة 

�� المال�ــة للمؤسســة والهــا، ثــم اخضــاعها إلــي دراســة تفصــیل�ة دق�قــة وایجــاد الــر واجــراء التصــنیف الــلازم 

  1.واجراء التصنیف

�عرف التحلیل المالي على أنه ع�ارة عن تقی�م للأداء المالي للمؤسسة وذلك بهدف معرفة نقا� القوة 

عز�ـز نقـا� والضعف في أداء المؤسسة، ومـن ثـم وضـع الحلـول لنقـا� الضـعف لمعالجتهـا والمحافظـة وت

  2.القوة فیها

  3 :ولقد اشار الكاتب ولید ناجي الح�الي  إلي ال�عض منها �م�ن اختصارها في النقا� التال�ة

التحلیل المالي ع�ارة عن معالجة منظمة للب�انات المتاحة بهدف الحصول علـى معلومـات تسـتعمل  - 

توقـع مــا ســتكون عل�ــه فــي فـي عمل�ــة اتخــاذ القــرار وتقیـ�م أداء المؤسســات فــي الماضــي والحاضــر و 

  المستقبل؛

إن التحلیــــل المــــالي یتضــــمن عمل�ــــة تفســــیر القــــوائم المال�ــــة المنشــــورة وفهمهــــا لأجــــل اتخــــاذ قــــرارات  - 

  مستقبل�ة؛

التحلیــل عمل�ــة یــتم مــن خلالهــا استكشــاف أو اشــتقاق مجموعــة مــن المــؤثرات الكم�ــة والنوع�ــة حــول  - 

نشـطة التشـغیل�ة والمال�ـة للمؤسسـة، وذلـك مـن نشا� المؤسسة، تساهم في تحدیـد أهم�ـة وخـواص الأ

                                   
 .160، ص2010دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، سنة  الإدارة المالية الدولية والعالمية،محمد أحمد الكايد،  1
 .05، ص2012 عمان، الأردن،دار زهران للنشر والتوزيع،  طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي،التحليل المالي الحديث شعيب شنوف،  2
 .13، ص2009، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد �جي الحيالي،  3
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خلال معلومات تسـتخرج مـن القـوائم المال�ـة ومصـادر أخـر�، لكـي یـتم اسـتخدام هـذه المؤشـرات فـي 

  .تقی�م أداء المؤسسة �قصد اتخاذ القرار المناسب

عینــة التحلیــل المــالي هــو ع�ــارة عــن دراســة الوضــع�ة أو الحالــة المال�ــة للمؤسســة خــلال فتــرة زمن�ــة م

وذلك للحصول علـى معلومـات تسـتعمل فـي اتخـاذ القـرارات وتقیـ�م أداء المؤسسـات التجار�ـة والصـناع�ة 

في الماضي والحاضر، وتم تعر�فه أ�ضا على أنـه مرحلـة دراسـة وتشـخ�ص الحالـة للمؤسسـة أ� تحلیـل 

ر�خ�ة الماضـ�ة أ� النشا� والمردود�ة والتوازن المالي وتمو�ل المؤسسة عن طر�� تحلیل المعط�ات التا

دراســة تفصــیل�ة للب�انــات المال�ــة والق�ــام بتقــدیرات وتنبــؤات تخــص مســتقبل المؤسســة وعلــى أساســها یــتم 

  1اقتراح إجراءات لتحسین هذه الوضع�ة؛

التحلیــل المــالي هــو فحــص القــوائم المال�ــة والب�انــات المنشــورة لمؤسســة معینــة لفتــرة أو فتــرات ماضــ�ة 

  2.لتي تقیدها المؤسسةقصد تقد�م المعلومات ا

ـــرار، مثـــل نمـــوذج اخت�ـــار  هـــو نظـــام لمعالجـــة المعلومـــات مصـــمم لتـــوفیر ب�انـــات لنمـــاذج اتخـــاذ الق

  3.المحفظة ونموذج قرارات الإقراض المصرفي

  4:تتمثل خصائص التحلیل المالي ف�ما یلي :خصائص التحلیل المالي: ثان�ا

   هو عمل�ة تحو�ـل الب�انـات المال�ـة الـوارة فـي القـوائم المال�ـة إلـى معلومـات تسـتعمل �أسـاس لإتخـاذ

 القرارات؛

  شمل �افة الأنشطة عند �ل المستو�ات الإدار�ة ول�س فق� النشا� المالي؛� 

  هو نشا� مستمر في المؤسسة؛ 

  القرارات؛�میز بین �ل من الب�انات والمعلومات المساعدة في عمل�ة إتخاذ 

 لا �قتصر على ب�انات مال�ة محدودة بل �متد إلى المیزان�ة وقوائم الدخل.  

  5:�م�ن إبراز أهم�ة التحلیل المالي في النقا� التال�ة :أهم�ة التحلیل المالي: ثالثا

  تحدید مد� �فاءة الإدارة في جمع الأموال من ناح�ة، وتشغیلها من ناح�ة أخر�؛ - 

                                   
 .79، ص2000، عمان، الأردن، دار المستقبل للنشر والتوزيع مقدمة والتحليل المالي،مفلح عقل،  1
 .93، ص 2001دار وائل للنشر، عمان،  الأردن،  إدارة وتحليل مالي،خلدون ابراهيم شريفات،  2

3 DR.Saoud chayed mashkour Alamry.ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTS.first edition 2020.P10. 
 .287، صمرجع سابق ذكرهمفلح عقل،  4
 .03، ص2008، التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ 5
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  فعال�ة س�اسات المؤسسة وقدرتها على النمو؛الحصول على مؤشرات تبین  - 

  التحق� من مد� �فاءة النشا� التي تقوم �ه المؤسسة؛ - 

  المساعدة في عمل�ة التخط�� المالي للمؤسسة؛ - 

  مؤشر على مد� نجاح او فشل إدارة المؤسسة في تحقی� الأهداف المرجوة؛ - 

  مؤشر للمر�ز المالي الحق�قي للمؤسسة؛ - 

  .اذ القرارات الملائمةإعداد أرض�ة مناس�ة لإتخ - 

  1:في النقا� التال�ةأهداف التحلیل المالي  �م�ن إبراز :أهداف التحلیل المالي: را�عا

  ب�ان الوضع المالي للمؤسسة وقدرتها على الاقتراض، وتقی�م جدو� الاستثمار؛ - 

  الح�م على مد� �فاءة الإدارة، والاستفادة من المعلومات المتاحة؛ - 

  الاستثمار، ومعرفة الاتجاهات التي یتخذها أداء المؤسسة؛تقی�م جدو�  - 

  تقی�م الس�اسات المال�ة، والتشغیل�ة، ومعرفة وضع المؤسسة في قطاعها؛ - 

اكتشــاف الفــرص الاســتثمار�ة الجدیــدة، ســواء �ــان علــى مســتو� المؤسســة ذاتهــا أو علــى المســتو�  - 

  القومي؛

الاقتصاد�ة والمال�ة، والمساعدة في تقد�م الب�انات في تحدید المشاكل التقن�ة و  المؤسسة إدارةاعد �س - 

  الخاصة �معالجتها؛

�ســـاعد التحلیـــل المـــالي فـــي توقـــع مســـتقبل المؤسســـات، مـــن حیـــث تحدیـــد مؤشـــرات نتـــائج الأعمـــال  - 

  المتعلقة بها، و�التالي معرفة الإجراءات المناس�ة لملاقاة إفلاسها وانقاذ الملاك من خسائر محتملة؛

المالي في تحدید العوامل المؤثرة في الق�مة السوق�ة لأسهم المؤسسة وف�ما إذا �انت �ساعد التحلیل  - 

  .هذه العوامل تتسم �الد�مومة والاستقرار أو إنها حالة مؤقتة

  

  

  

                                   
  :أنظر إلي 1

  .22-21ص -،صمرجع سابقحمزة محمود الزبيدي، 

،مجلـة كليـة بغـداد للعلـوم الاقتصـادية دور التحليل المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادي دراسـة ميدانيـة في الشـركات التجاريـة في محافظـة �بلـسمحمود عزت، ايمن هشام، 

 .304،ص2016التاسع والأربعون، الجامعة، العدد 
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  .التوازنات المال�ة :المطلب الثاني

المسیر المالي لإبراز مد� توازن المؤسسة ولقد استعملت ثلاثة  هناك عدة مؤشرات �ستند عل�ه

  : توازنات من طرف المحللین وهي 

  .رأس الـمـال الـعـامـل: أولا

 :تعر�ف رأس المال العامل و��ف�ة حسا�ه .1

العامل على أنه لا یوجد تعر�ف عام متف� عل�ه لرأس المال العامل، �ثیرا ما �شار إلى رأس المال 

لموجودات المتداولة والمطلو�ات المتداولة و�شار إل�ه أح�انا على أنه ع�ارة عن مجموعة الفرق بین ا

  .من الموجودات المتداولة

�عرف رأس المال العامل على أنه الهامش أو الفائض من الأموال الدائمة الذ� یز�د عن تمو�لها 

  1.للأصول الثابتة

  .غیر الجار�ةو�حسب �الفرق بین الأموال الدائمة والأصول  :من أعلى المیزان�ة 

  غیر الجار�ةالأصول  –الأموال الدائمة  =أس المال العامل ر                   

 جار�ةوفي هذه الحالة �ساو� رأس المال العامل إلى الفرق بین الأصول ال :من أسفل المیزان�ة 

 .الخصوم الجار�ةو 

   خصوم الجار�ةال –جار�ة الأصول ال =رأس المال العامل                 

و�ستخدم رأس المال العامل أو �ما �طل� عل�ه صافي رأس المال العامل، في تقدیر قدرة المؤسسة 

على تمو�ل عمل�اتها الیوم�ة والوفاء �التزاماتها قصیرة الأجل، فالمؤسسات تسعى إلي موازنة الر�ح�ة 

�ة تسییر أنشطتها، ونتیجة لذلك تسعى إلي تحقی� التشغیل الأمثل لرأس مع السیولة لضمان إم�ان

تكلفة رأس المال، و�شیر رأس المال العامل الموجب إلي أن  المال العامل لتعظ�م السیولة وخفض

فائض من السیولة لتطو�ر أعمالها وخفض  المؤسسة قادرة على سداد إلتزاماتها قصیرة الأجل، وتوفیر

  2.الدیون 

                                   
 .94القاهرة ، مصر، ص  بدون ستة نشر،  دار حميثرا للنشر والتوزيع،دراسات في المالية والمحاسبة،لقليطي الأخضر،  1
  .35ص مرجع سابق،فهمي مصطفى الشيخ،  2
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  1:�م�ن تقس�م رأس المال العامل إلى : أنواع رأس المال العامل .2

هو ع�ارة عن رأس المال العامل الصافي بدون الأخذ �عین الإعت�ار  :رأس المال العامل الخاص   أ

الدیون الطو�لة والمتوسطة لتمو�ل الأصول الثابتة، فهو ع�ارة عن الأموال الخاصة الموجهة أو 

  :ة، و�م�ن حسا�ه بتسمح بتمو�ل الأصول الثابت

  غیر الجار�ةالأصول  –الأموال الخاصة  =رأس المال العامل الخاص 

  مجموع الدیون  – جار�ةالأصول ال =رأس المال العامل الخاص :    أ�  

  الخصوم غیر الجار�ة –رأس المال العامل الدائم  =الــخــاص  . ع . م . ر

الأصول التي یتكلف بها نشا� الإستغلال هو ذلك الجزء من  :رأس المال العامل الإجمالي   ب

للمؤسسة، أ� العناصر التي تدخل ضمن دورة الاستغلال، �ما أنه �عبر عن مجموع الق�م 

المتداولة التي تترجم حر�ة الكتلة المال�ة الدائمة التي تتحول إلى سیولة في أقل من سنة واحدة، 

 :حسا�ه

  .جار�ةالأصول ال =رأس المال العامل الإجمالي  

  .الأجنبي.ع.م. ر+ خاص . ع.م. ر =الإجمالي . ع .م. ر: أو 

  .ق�م جاهزة+ ق�م قابلة لتحقی� +  ق�م الاستغلال =الإجمالي . ع. م . ر :أ�  

هو ذلك الجزء من الاستخدامات الممولة من طرف رأس المال الثابت : رأس المال العامل الخارجي   ت

الأجل مضافا إلیها الدیون قصیرة الأجل مضافا إلیها الخارجي، أ� الدیون الطو�لة ومتوسطة 

الدیون قصیرة الأجل التى مولت الأصول المتداولة، إذا هو ع�ارة عن ذلك الجزء من الدیون، 

  :حسا�ه ��ون ب

  مجموع الدیون  = الخارجيرأس المال العامل 

  الأموال الخاصة –الأصول المتداولة  = الخارجي. ع . م . ر :   أ�  

تمثل احت�اجات رأس المال العامل إجمالي الأموال التي تحتاجها : احت�اجات رأس المال العامل .3

المؤسسة خلال دورة الاستغلال، وهي ع�ارة عن الفرق بین إجمالي المخزونات والق�م القابلة 

 للتحقی� من جهة والالتزامات قصیرة المد� �عد استثناء السلفات المصرف�ة من جهة ثان�ة، تعبر

احت�اجات رأس المال العامل في تار�خ معین عن رأس المال العامل الذ� تحتاجه المؤسسة 

                                   
 .287، ص2016دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  إدارة البنوك التجارية،اسماعيل ابراهيم عبد الباقي،  1
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، �ما �عرف �انه جزء من الاحت�اجات الضرور�ة لمواجهة دیونها المستحقة في هذا التار�خ

المرت�طة م�اشرة بدورة الاستغلال التي لم تغطا من طرف الموارد الدور�ة، فدورة الاستغلال تنتج 

اجات للتمو�ل مرت�طة �سرعة دوران عناصر الأصول المتداولة بینما موارد التمو�ل فهي احت�

مرت�طة �سرعة دوران الدیون القصیرة الأجل �استثناء التسب�قات أ� جم�ع الدیون القصیرة الأجل 

  :و�تم حسا�ه �ما یلي 1عند وقت استحقاقها ماعدا السلفات المصر�ف�ة،

 – الخصوم الجار�ة( – ) الموجودات وما�ماثلها – جار�ةالأصول ال(  = احت�اجات رأس المال العامل

  .)السالفات المصرف�ة 

و في هذا الصدد نتوجه إلى دراسة حالات رأس المال  :الحالات المختلفة لرأس المال العامل .4

  :العامل ت�عا لكل منظور

غیر ال الدائمة و الأصول الأمو �عبر رأس المال العامل عن العلاقة بین : منظور أعلى المیزان�ة   أ

 2 :، و �م�ن حصر ثلاث حالات لرأس المال العاملالجار�ة

 في )  غیر الجار�ةل الدائمة أكبر من الأصول الأموا( رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى

هذه الحالة �عبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المت�قي �عد تمو�ل �ل الأصول 

، أ� أن المؤسسة استطاعت تمو�ل جم�ع استثماراتها بواسطة مواردها المال�ة الدائمة، الجار�ةغیر 

 .وحققت فائض تمثل في رأس المال العامل

 في هذه )  غیر الجار�ةأقل من الأصول  الأموال الدائمة( رأس المال العامل سالب : الحالة الثان�ة

�ع الاحت�اجات المال�ة الثابتة حیث یلبي جزء منها هذه الحالة الأموال الدائمة غیر �اف�ة لتمو�ل جم

 .الاحت�اجات فق�، مما �ستدعي ال�حث عن موارد مال�ة أخر� لتغط�ة العجز في التمو�ل

 وهي )  غیر الجار�ةوال الدائمة تساو� الأصول الأم( رأس المال العامل معدوم : الحالة الثالثة

التام في ه��ل الموارد و الاستخدامات وتمثل الوضع  حالة نادرة الحدوث أ� تمثل حالة التواف�

 .الأمثل لتسییر عمل�ة الاحت�اجات المال�ة في المؤسسة

من مزا�ا حساب رأس المال العامل أسفل المیزان�ة، هو مقابلة الأصول :منظور أسفل المیزان�ة   ب

الخصوم (جل المتداولة والتي تمثل السیولة المم�ن تحق�قها خلال السنة �الدیون قصیرة الأ

                                   
  .119، ص 2012، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف،  1
  .70-68، ص ص 2006للنشر، الأردن، ، دار وائل -إدارة مالية-التسيير المالييوسف قريشي و إلياس بن ساسي،  -2
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والتي تمثل التزامات المؤسسة خلال السنة و�م�ن أن تقع عند هذه المقابلة الحالات ) المتداولة

  1:التال�ة

 ش�ل ) الأصول المتداولة تساو� دیون قصیرة الأجل(  رأس المال العامل معدوم: الحالة الأولى�

التوازن المالي الأدنى و�عبر عن تأمین قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في توار�خ استحقاقها إلا 

أنه من الصعب تحقی� هذه الوضع�ة �سبب التذبذ�ات في دورة الاستغلال و�ذلك المشاكل غیر 

طا�قة الجیدة بین الموارد والاستحقاقات، و�ضع المؤسسة في المتوقعة والتي ینتج عنها عدم الم

 .أوضاع حرجة

 تعبر ) الأصول المتداولة أكبر من الدیون قصیرة الأجل( رأس المال العامل موجب :الحالة الثان�ة

القصیر وعن ضمان قدرة المؤسسة على الوفاء  مد�الهذه الحالة عن فائض السیولة في 

 .محددة وتفاد� تأثیرات اضطرا�ات دورة الاستغلال�التزاماتها في الأجال ال

 هذا ) الأصول المتداولة أقل من الدیون قصیرة الأجل( رأس المال العامل سالب :الحالة الثالثة

�عني أن المؤسسة سوف تواجه مشاكل في التوازن المالي وفي تغط�ة مستحقاتها في الأجال 

  .المحددة وهذا یتطلب منها إعادة النظر في التسییر المالي للمؤسسة من أجل تصح�ح اختلالاتها

ي في حوزة المؤسسة لمدة تقدر بدورة الاستغلال، �حیث هي مجموعة الأموال التي ه:الخز�نة: ثان�ا

التي هي ) المتاحات(��ون لدیها القدرة على تسدید دیونها في مواعید استحقاقاتها، وتشمل الق�م الجاهزة 

تحسب الخز�نة من خلال العلاقة 2.تحت تصرف المؤسسة على تسدید دیونها في أجال استحقاقاتها

  :التال�ة

  السلفات المصرف�ة  – دات وما �ماثلهاالموجو  =الخز�نة 

  احت�اجات رأس المال العامل –رأس المال العامل  =الخز�نة  

 3:هناك ثلاثة أوضاع للخز�نة هي �التالي: أوضاع الخز�نة  

                                   
 .196-195ص -عمان، الأردن، ص بدون ستة نشر،  دار الجنادرية للنشر والتوزيع، نظرية المنظمة والمؤسسات،رائد ممحمد عبد ربه،  1
 .201ص مرجع سابق،رائد ممحمد عبد ربه،  2
 .203-202ص -نفس المرجع السابق،ص 3
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الخز�نة أقل من صفر هذه الوضع�ة خطیرة �النس�ة للمؤسسة، لأنها في هذه الحالة  :الحالة الأولى - 

تضطر إلي تمو�ل خارجي لتغط�ة احت�اجاتها ولتفاد� ذلك علیها إما تخف�ض أصولها الثابتة، أو 

 .توس�ع رأسمالها أ� الز�ادة في الأموال الدائمة

ثال�ة حیث استغلت �عقلان�ة، ولم تترك الخز�نة تساو� صفر وهي الوضع�ة الم :الحالة الثان�ة - 

 .أموال مجمدة �الخز�نة والتوازن یتحق� هنا

الخز�نة أكبر من صفر �م�ن القول أن وضع�ة المؤسسة جیدة، ولكن �م�ة من : الحاة الثالثة - 

السیولة �قیت في خز�نة المؤسسة ولم تستغل �ش�ل عقلاني ولذلك لابد من استعمال تلك السیولة 

أخر�، أ� إما الز�ادة في الاحت�اجات الدور�ة حتى تصل إلى الوضع�ة  استثمارات المت�ق�ة في

   .المثلى

  .الاتجاهات الحدیثة في تقی�م الأداء المالي: المطلب الثالث

�م�ن تصنیف المؤشرات إلى مؤشرات تقلید�ة وأخر� حدیثة، حیث تطرقنا سا�قا إلى أكثر     

الأداء المالي �النسب المال�ة ومؤشرات التوازن المالي التي تعتمد الأسالیب التقلید�ة شیوعا في تقی�م 

على الب�انات المحاسب�ة، ومن أكثر الأسالیب الحدیثة في تقی�م الاقتصاد� ظهر مفهومي الق�مة 

  .(*MVA)والق�مة السوق�ة المضافة  (*EVA)الاقتصاد�ة المضافة 

  .مع�ار الق�مة الاقتصاد�ة المضافة: أولا

الر�ح الاقتصاد� الكلي، �معنى أنها  "تعرف على أنها  :الق�مة الاقتصاد�ة المضافةتعر�ف  .1

ل�ست النتیجة المحاسب�ة الصاف�ة التقلید�ة ولكنها الفائض الناتج �عد طرح تكلفة الأموال الإجمال�ة 

تساو� الفرق بین نتیجة  �EVAما فیها تكلفة الأموال الخاصة، الق�مة الاقتصاد�ة المضافة 

  1".ستغلال �عد الضر��ة والتكلفة الكل�ة لمبلغ الأموال المستثمرةالا

مق�اس للإنجاز المالي لتقدیر الر�ح الحق�قي حیث أنها مرت�طة بتعظ�م "�ما تعرف أ�ضا على أنها 

ثروة المساهمین على مد� الوقت، وهي الفرق بین صافي الر�ح التشغیلي المعدل �عد الضرائب وتكلفة 

  2" .الممتلك والمقترضرأس المال 

                                   

، 2017، سبتمير 30مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية، العدد، EVAإنشاء القيمة في المؤسسة وفق مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة معاليم سعاد، بوحفص سميحة، 1 

  .405 ص
، ) العلــوم الإنســانية(للأبحــاث  ، مجلــة جامعــة النجــاحالقيمــة الاقتصــادية المضــافة كــأداة مكملــة لتقيــيم اداء المصــارف التجاريــة الأردنيــةرامــي أبــو واديــن �يــل ســقف الحــيط،  22

 .2503، ص 2016، 12لعدد ، ا30ا�لد 
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  : و�تم حسابها �العلاقة التال�ة

 .تكلفة رأس المال –النتیجة قبل الفوائد و�عد الضر��ة = الق�مة الاقتصاد�ة المضافة 

برزت أهم�ة هذا المؤشر ف�ما  :)EVA(أهم�ة ومحددات استخدام الق�مة الاقتصاد�ة المضافة .2

  1:یلي

 المع�ار التحسن المستمر والفعلي لتروة المساهمین؛ یوضح - 

 مق�اس حق�قي للأداء التشغیلي والإدار�؛ - 

 حوافز والتعو�ضات لمدراء المؤسسات؛مع�ار لنظم ال - 

 مع�ار لق�اس النمو الحق�قي لر�ح�ة المؤسسة في الأجل الطو�ل؛ - 

 مؤشر حق�قي لتعظ�م سعر السهم في السوق؛ - 

 .اتخاذ القرارات الإدار�ة والمال�ة أداة للتقی�م الشامل لعمل�ة - 

محددات استخدام الق�مة  تحدید ن�م�و  :محددات استخدام الق�مة الاقتصاد�ة المضافة .3

  2:ما یليفي  الاقتصاد�ة المضافة

إذ ان �عض المؤسسات �صعب لها التعامل مع هذا المع�ار لاس�ما  :فروقات حجم المؤسسة  - 

 ؛المؤسسات المال�ة والحدیثة التأس�س

إذ أنها تعتمد في حسابها على المداخیل المحاس�ة المال�ة للإیراد والنفقات وفي  :الاتجاهات المال�ة - 

المحاسب�ة �ش�ل یؤثر على عمل�ات اتخاذ  هذه الحالة �ستط�ع المدراء معالجة هذه الأرقام

ار�وهات تولد القرارات، اذ �الإم�ان المناقلة لهذه القرارات بین الفترات المحاسب�ة وعلى ش�ل سین

 ؛الثقة والقناعة لد� المستثمر�ن وحملة الأسهم �أداء المؤسسة

إذ أنها تنظر إلى فترات سا�قة، وعل�ه فإنها تتعامل مع نتائج حال�ة  :جاهات في الأجل القصیرالات - 

لا تأخذ �عین الاعت�ار دور الإبداع والابتكار في تكنولوج�ا المنتوج والعمل�ات، والتي تحتاج إلى 

أجل طو�ل لإنشاء الق�مة وعل�ه إدخال  نفقات الإبداع والابتكار ضمن الفترة المحاسب�ة للق�مة 

 .المضافة ر�ما یخفض من ق�متها الأمر الذ� �ع�س نتائج غیر دق�قة للأداءالاقتصاد�ة 

  

                                   
 .405ص مرجع سابق، معاليم سعاد، 1
 .406ص رجع سابق،الم نفس 2
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  .مع�ار الق�مة السوق�ة المضافة: ان�ثا

الفرق بین الق�مة السوق�ة للمؤسسة ورأس "  تعرف على أنها: تعر�ف الق�مة السوق�ة المضافة .1

 .1"والمقترضینالكین المال المستثمر من قبل الم

الفرق بین الق�مة السوق�ة لأسهم المؤسسة والق�مة الدفتر�ة لحقوق " أنها�ما تعرف أ�ضا على 

  2".المالكین

  :و�تم حساب الق�مة السوق�ة المضافة �العلاقة التال�ة

 الق�مة الدفتر�ة لحقوق الملك�ة - الق�مة السوق�ة للأسهم = الق�مة السوق�ة المضافة

  حیث 

  )سعر السهم( )الأسهم المصدرةعدد (= الق�مة السوق�ة للأسهم              

  :عوامل المؤثرة في الق�مة السوق�ة المضافة .2

تتأثر الق�مة السوق�ة المضافة �عدد من العوامل الرئ�س�ة �عضها یؤثر �الز�ادة والآخر �النقصان،  

  3:ومن هذه العوامل ما یلي

ولكي تكون الق�مة معدلات النمو في الایرادات وصافي الر�ح التشغیلي ورأس المال المستثمر    أ

 السوق�ة المضافة موج�ة لابد ان تكون معدلات النمو هذه تفوق �لفة رأس المال المستثمر؛

إنتاج�ة الدینار المستثمر، و�لما زادت هذه الإنتاج�ة في ظل ث�ات رأس المال المستثمر أو    ب

 ة رأس المال؛انخفاضه �لما زادت الق�مة السوق�ة المضافة، لاس�ما في ظل انخفاض أو ث�ات �لف

 .الحد الأدنى من هامش الر�ح المطلوب لخل� ثروة إضاف�ة للمساهمین   ت

  .القد�مة في تقی�م الأداء المالي اسالیب المراجعة التحلیل�ةاستخدام  : الثانيالم�حث 

عنــد ق�ـــام المراجـــع �مراجعـــة حســـا�ات مؤسســـة مـــا �ســـتعمل أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــة لتم�ینـــه مـــن 

وا� تلاع�ات موجودة، وهذه الأسالیب تنقسم بدورها إلي نوعین أسالیب حدیثـة تعتمـد  إكتشاف الأخطاء

  .علي أسالیب ر�اض�ة وإحصائ�ة وتكنولوج�ا حدیثة، وأسالیب قد�مة تعتمد بدورها علي نسب مال�ة 

  :وتنقسم أسالیب المراجعة التحلیل�ة القد�مة بدورها الي

                                   
  .139، ص مرجع ساب�عدنان تا�ه النع�مي،  -1
 .139، صالسابق نفس المرجع 2
  .140ص  ،السابق نفس المرجع -3
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  .الكم�ة إجراءات المراجعة التحلیل�ة الوصف�ة غیر - 

  .إجراءات المراجعة التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طة - 

  .بینما تتمثل إجراءات المراجعة التحلیل�ة الحدیثة في إجراءات المراجعة التحلیل�ة الكم�ة المتطورة - 

  . إجراءات المراجعة التحلیل�ة الوصف�ة غیر الكم�ة:المطلب الأول

تنقســم بــدورها إلــي عــدة أنــواع ر الكم�ــة والتــي إجــراءات المراجعــة التحلیل�ــة الوصــف�ة غیــ تب�ــانســیتم و 

  :�ما یلي هيو 

 ؛الإستفسار 

 وقعات من نتائج المراجعة السا�قة؛الت 

 ؛)غیر الكم�ة(المعلومات الخارج�ة مراجعة 

 مراجعة المعلومات الداخل�ة ذات الطب�عة غیر الكم�ة. 

  .الإستفسار:أولا

الإستفسار وهو ع�ارة عن مجموعة من الأسئلة الموجهـة لشـخص لد�ـه معلومـات حـول طب�عـة عمـل 

  1. المؤسسة وتشمل النواحى المال�ة والمحاسب�ة والمراجعة

و�ستخدم هذا الإجراء عادة في �ل خطوة من خطوات عمل�ة المراجعة بدءا من التخط�� التمهیـد�  

ت النهائ�ــة لأرصــدة الحســا�ات، �مــا أن الإستفســار یتطلــب مــن لعمل�ــة المراجعــة وصــولا إلــي الإخت�ــارا

  2. المراجع عدم تقبل الإجا�ات سواء �انت شفه�ة أو م�تو�ة إلا �عد التأكد من انها حق�ق�ة

  .نتائج المراجعة السا�قة التوقعات من: ثان�ا

المحاسـب�ة  إن �عض أوراق العمل للسنة الماض�ة قد تكون مفیدة وتساعد في تعر�ـف �عـض المسـائل

والمراجعــــة المهمــــة للســــنة الحال�ــــة، والتــــي تســــاعد المراجــــع فــــي تحدیــــد المواقــــع التــــي �م�ــــن أن تســــبب 

  3: صعو�ات وعراقیل لعمل�ة المراجعة الحال�ة، ومن هذه الصعو�ات

 ؛مقدار الوقت المطلوب لكل جانب من جوانب عمل�ة المراجعة 

 الأخطاء التي اكتشفت خلال عمل�ة المراجعة. 

                                   
 .251ص سابق ذكره،مرجع ألفين أرينز،جيمس لوبك،  ارينز 1
 55، ص  مرجع سابقكردودي سهام،  2
 55،ص نفس المرجع السابق 3
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  1: ومن المصادر التي توفر للمراجع معلومات عن نتائج المراجعة السا�قة ما یلي

 ؛مراجعة أوراق عمل المراجعة للسنة السا�قة 

 ؛مراجعة أ�ة ملخصات نتائج المراجعة السا�قة 

 ؛مراجعة م�ونات رسالة الإدارة الموجهة من المراجع لإدارة المؤسسة، ورد الإدارة علیها 

  ومناقشــته حــول الأمــولر  -فــي حالــة مراجعــة حســا�ات المؤسســة لاول مــرة -الســاب�مقابلــة المراجــع

 .التي �عتقد أنها تؤثر على عمل�ة المراجعة الحال�ة

  ).غیر الكم�ة( مراجعة المعلومات الخارج�ة: ثالثا

�حصــل المراجــع علــى الكثیــر مــن المعلومــات خــلال عمل�ــة المراجعــة، ولكــي یــتم�ن مــن تفســیر هــذه 

�صــورة ملائمــة، یتوجــب عل�ــه الحصــول علــي معلومــات �اف�ــة تتعلــ� �طب�عــة النشــا� الــذ�  المعلومــات

ـــل ســـواء �انـــت تمارســـه المؤسســـة، �الإضـــافة إلـــي ضـــرورة التعـــرف علـــ ـــة متطل�ـــات خاصـــة �العمی ى أ�

  . تنظ�م�ة أو قانون�ة

  2:و�تم الحصول على هذه المعرفة �طرق عدة منها

 تي من ضمنها أدلة المراجعة والمحاس�ة والسجلات والدور�ات الإطلاع على المنشورات المختلفة وال

 ؛الأخر� المتعلقة �الصناعة

 الأخر� في الصناعة  لمؤسساتصدر من السوق المالي عن العمیل وا مراجعة التقار�ر السنو�ة وما

 ؛نفسها

  خـر� حــول ات أمؤسسـ� ات وســاطة أو أمؤسسـت مال�ـة أو مؤسســامراجعـة أ�ـة تقــار�ر تصـدر عـن

  .ة او الصناعةمؤسسال

  .مراجعة المعلومات الداخل�ة ذات الطب�عة غیر الكم�ة: را�عا

من خلال تعرف المراجع على الخصائص المتعلقـة �عمیلـه والتـي تمیـزه عـن المؤسسـات الأخـر� فـي 

  3:نفس الصناعة، ومن الوسائل التي تساعده في ذلك هي

                                   
1 International Auditing and Assurance Standards Board.. p286 .ISA 315 . 2014. New York 10017 USA.. 

 37،ص مرجع سابقكردودي سهام،  2
 9ص  مرجع سابق،عبد الستار عبد الجبار الكبيسي،  3
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  إدارة مراجعـــة محاضـــر جلســـات مجلـــس و�ـــذلك مراجعـــة النظـــام الـــداخلي للمؤسســـة وعقـــد التأســـ�س

 ؛ووقائع إجتماع الهیئة العامة والإطلاع على ملفات الموظفینالمؤسسة 

  مراجعــة ملفــات المراســلات �الإضــافة إلــي ســجلات الإنتــاج، والتعــرف علــى الس�اســات المت�عــة فــي

اجعــة مثــل تســو�� المنتجــات وتوز�عهــا وعلــى العقــود المهمــة والتــي ��ــون لهــا تــأثیر علــى عمل�ــة المر 

 .اتفاق�ات القروض والعقود طو�لة الاجل

  .إجراءات المراجعة التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طة: المطلب الثاني

تتمثل الفلسفة الرئ�س�ة وراء إستخدام هذه الإجـراءات فـي المراجعـة، فـي وجـود علاقـات بـین الب�انـات 

المح�طـة لـم تتغیـر، و�متـاز هـذا بنم� معین وإستمرارها على هذا النم� فـي مسـتقبل مـا دامـت الظـروف 

النـــوع مـــن الإجـــراءات بإعتمـــاد المعلومـــات الكم�ـــة ومعالجتهـــا �طر�قـــة ســـهلة لتعطـــي دلائـــل فـــي عمل�ـــة 

  1. مراجعة الحسا�ات

  .التحلیل الأفقي:أولا

ـــر الـــزمن لمعرفـــة إتجاههـــا � ـــة عب ـــع ســـلوك أحـــد بنـــود القـــوائم المال� ـــى تت� قـــوم تحلیـــل الإتجاهـــات عل

تنبـــؤ مســـتق�لا و�هـــدف تحلیـــل الإتجاهـــات إلـــي إبـــراز معـــدلات التغییـــر فـــي ق�مـــة �ـــل والمســـاعدة فـــي ال

عنصــر، إمــا �أرقــام مطلقــة او نســ�ة مئو�ــة، ومــن خــلال تحلیــل التغیــرات التــي تطــرأ علــى البنــد مــن فتــرة 

ـــى  ـــي تـــؤثر عل ـــالنمو والإتجاهـــات الأخـــر� الت لأخـــر� �صـــل المراجـــع إلـــي �عـــض المؤشـــرات المتعلقـــة �

المال�ة ثابتا مـع تغیـر الـزمن �عـد اتخـاذ أحـد  تجاهات من خلال أحد بنود القوائمتحلیل الإ المؤسسة و�تم

السنوات �سنة أساس ثم الح�م على إتجاه هذا البند خلال السنوات اللاحقة على سنة الأساس لا تكـون 

سنة ذات إنتاج ضعیف او سنة إنتاجها قـو� بـل تتصـف سـنة الأسـاس �أنهـا سـنة ذات ظـروف طب�ع�ـة 

 2.طو�لة بل یجب تغیرها من فترة لأخر�  �ما یجب ألا تستخدم نفس سنة الأساس لفترة

سـنوات، وتجـدر الإشـارة �ـأن موضـوع�ة  10-5وعادة ماتكون الفترة الزمن�ة مجال المقارنة تمتد من 

للفتـرات المال�ـة المقارنـة فالتحلیـل  Time Horizonوواقع�ة نتائج التحلیل ترتفع �لما طال الأف� الزمنـي

                                   
 9، ص مرجع سابقعبد الستار عبد الجبار الكبيسي،  1
 .57-56ص-،ص مرجع سابقإسماعيل محمد مطر،  2
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الأفقي ینطو� على دراسة سلوك �ل بند من بنود القائمة، أ� ز�ادة او نقصان هذا البند �مـرور الـزمن، 

  1. وهذا النوع من التحلیل یتصف �الدینام���ة نظرا لأنه یبین التغیرات التي تمت

  2: و�ساعد هذا التحلیل على ما یلي

 ة الدخل خلال فترة زمن�ة؛أو قائم معرفة إتجاه النس�ة الخاصة �عنصر معین في المر�ز 

 سن واتخاذ القرار المناسب �شأنها؛تقی�م أداء الإدارة من خلال اتجاه النسب نحو تح 

  ن عل�ه الوضع مستق�لا في المؤسسة؛محاولة التنبؤ �ما س��و 

 الح�م على مد� مناس�ة س�اسات الإدارة ومد� نجاحها. 

  .التحلیل الرأسي: ثان�ا

التحلیل الرأسي �عتمد على دراسة النسب أو المؤشرات الناتجة من خلال العلاقة بین عناصر القوائم 

المال�ة، وذلك خلال دورة أو سنة مال�ة معینة، ومقارنـة تلـك المؤشـرات مـع مؤشـرات مع�ار�ـة أو تنبؤ�ـة، 

  3. أو مؤشرات المؤسسات الرائدة في القطاع الذ� تعمل ف�ه المؤسسة محل المراجعة

ـــل ل�عتمـــد تح ـــة بـــیلـــع رأســـيی ــــ نعنصـــر مـــ نى إیجـــاد علاق  نالمال�ـــة ومجموعـــة مـــ معناصـــر القوائ

ة ذات المجموعـ تلـكذا العنصـر نسـ�ة إلـى هـم�ـة النسـب�ة لهلتحدیـد الأ وذلـكالعناصر ذات دلالة معینة، 

ى لــع الرأســيیــل لتح معلاقــة �ــل بنــد �قاعــدة معینــة و�قــو  نیــل عــلذا التحهــالدلالــة المعینــة حیــث ��شــف 

م �لا عمود�ـا ثـلـیل �ل قائمـة تحلتح لخلا نالمال�ة إلى نسب مئو�ة مم قة في القوائـلالمط امتحو�ل الأرق

ا، أو نس�ة �ل مجموعة هالقائمة إلى إجمالي القائمة نفس عناصر نم�ة النسب�ة لكل عنصر مه�حدد الأ

المقارنـات  نأ  �و�لاحـ ،ع�ةة الفر فرع�ة إلى الإجمالي أو نس�ة �ل عنصر في المجموعة إلى المجموع

 نبــی�� العلاقــة التــي تــر  افا إلــى اكتشــلهــیلا وتحهــئار م�ــة النســب�ة �مــا یــؤد� إجهالســا�قة تشــیر إلــى الأ

ب�ة لت سواء إیجاب�ـة أو سـار أو تعطي مؤشام تمهر تثیر الاهظوا  شافة في المقارنة واكتلالعناصر الداخ

ا بنســب هــط�ا بــل و�ر هــنســب التــي یجر�لل دلالاتوتفســیر الــیــل لى تحلــأســي �عمــل عر یــل اللالتح نحیــث أ

  4. أخر� ملائمة

                                   
 .38كردودي، مرجع سابق، ص   1
 .113، ص2007، 63مجلة الإدارة والإقتصاد، العدد ،أهمية النسب الماالية في تقويم الأداءعلي خلف الركابي، زهرة حسن العامري،  2
أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة دكتــوراه في علــوم التســيير، جامعــة حســيبة بــن بــوعلي �لضــلف،  ،أداء المراجعــة الماليــة في ظــل معــايير المراجعــة الدوليــة نحــو تحســينديلمــي عمــر،  3

  .76، ص2017الجزائر، 

 
 .58، صمرجع سابقإسماعيل محمد مطر،  4
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  .الإخت�ار التنبؤ� : ثالثا

التنبــــؤ :وهــــو توقــــع معلومــــات مال�ــــة معینــــة مــــن خــــلال الإطــــلاع علــــى معلومــــات غیــــر مال�ــــة مثــــل

�مصروفات النقل للخارج عن طر�� ضرب عدد وحدات المب�عات المشحونة بواسطة المؤسسـة للعمـلاء 

نــاء علــى ب�انــات لق�مــة المتوقعــة فــي هــذا الإخت�ــار بمتوســ� تكلفــة الشــحن لكــل وحــدة، و�ــتم تحدیــد افــي 

تكــون مســـتقلة جزئ�ـــا أو �ل�ـــا عـــن نظـــام المعلومـــات المحاســب�ة، ولـــذلك یـــتم الحصـــول علـــى دلیـــل أكثـــر 

ــــات مســــتخرجة مــــن نظــــام المعلومــــات  ــــتم الحصــــول عل�ــــه �اســــتخدام ب�ان ــــذ� ی ــــدلیل ال ــــة مــــن ال موثوق�

  1. محاسب�ةال

  .تحلیل إنحراف الموازنة: را�عا

ــــد الإنحرافــــات إن وجــــدت  ــــي الموازنــــة لتحدی ــــائج الفعل�ــــة مــــع النتــــائج المخططــــة ف وهــــو مقارنــــة النت

اب والإستفسار عن أس�ابها، وعلى المراجع الإهتمام �الإنحرافات الجوهر�ـة منهـا، خاصـة مجهولـة الأسـ�

  2. لومات المال�ةفات في المعلأنه قد ��ون سببها وجود مخال

  3: أن عمل�ة تحلیل انحرافات الموازنة تشتمل على ما یلي إلى

 ؛مقارنة الموازنة التقدیر�ة �النتائج الفعل�ة للسنة الماض�ة 

 ؛مقارنة الموازنة التقدیر�ة �النتائج الفعل�ة للسنة الحال�ة 

 تحلیل الانحرافات الرئ�س�ة للموازنة التقدیر�ة.  

  .النسب المال�ة تحلیل: المطلب الثالث

تعتبر التسب المال�ة من أهم الأسالیب التي �عتمد علیهـا المراحـع فـي عمل�ـة تقیـ�م الأداء، لـذا سـوف 

هــم تعر�فــات النســب المال�ـة ومزا�اهــا، �الإضــافة إلــى ذلــك سـوف نتطــرق إلــى أســس التــي لأ نقـوم بتطــرق 

  .تعتمد علیها والأصناف المختلفة لها

علاقة بـین ق�متـین ذات معنـى علـى اله��ـل أو الاسـتغلال، وتأخـذ هـذه هي  :تعر�ف النسب المال�ة .1

    4.الق�م من جدول تحلیل الاستغلال أو المیزان�ة أو منهما معا

                                   
 .32، صمرجع سابقصالح أبو بكر أمحمد عبد الرحيم الجازوي،  1
 .9، ص مرجع سابقعبد الستار عبد الجبار الكبسي،  2
 .75، صمرجع سابق، المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الإصطناعيةسهام كردودي، علي بن قدور، 3

 
 .51، ص1996، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، التحليل المالي وإدارة الأموالأبو الفتوح على فضالة،  4
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القـوائم المال�ـة بهـدف إضـفاء  أنها هي الأساس في دراسة ق�م المعلومات الواردة فـي �ما عرفت على

  1.المعنى والدلالة لها لتع�س أداء المؤسسة

وتهــتم النســب المال�ــة بدراســة العلاقــة  بــین عناصــر القــوائم المال�ــة �عضــها الــ�عض بهــدف الوصــول  

  2.إلي عدد من المؤشرات التي تساعد المستفیدین منها عند اتخاذ قراراتهم الاقتصاد�ة

تتضـمن المراجعـة التحلیل�ـة اسـتخدام النسـب المال�ـة العامـة خـلال مرحلـة التخطـ�� والفحـص النهــائي 

مراجعة القوائم المال�ة، حیث یؤد� ذلك إلي توفیر تفهم لمعظم الأوضاع والأحداث المال�ة الجار�ـة، في 

وفحص القـوائم المال�ـة مـن منظـور المسـتخدم، و�م�ـن أن ��ـون التحلیـل المـالي العـام فعـالا فـي التعـرف 

فــي اســتخدام  علــى الجوانــب التــي �حتمــل أن یوجــد بهــا مشــ�لات وتكــون �حاجــة لتحلیــل إضــافي وتر�یــز

إجراءات المراجعة التحلیل�ة بها، �ما �م�ن أ�ضا أن یـتم مـن خلالـه تحدیـد جوانـب العمـل التـي �سـتط�ع 

  3. المراجع أن �قدم تصور للمساعدة على التعامل معها

إدارة حلیـــل المـــالي والتـــي تعتمـــد علیهـــا وتعتبـــر النســـب المال�ـــة مـــن أقـــو� الأدوات المســـتخدمة فـــي الت

لیل المر�ز المالي ور�ح�ة المؤسسة، وتعد النسب المال�ة محاولـة لإیجـاد علاقـات �م�ـة في تحالمؤسسة 

بین بنود القوائم المال�ة، ولهذا فهي تـزود الأطـراف المعن�ـة �التحلیـل �فهـم أفضـل الظـروف المؤسسـة ولا 

  4).المحلل المالي( یتطلب تحلیل النسب المال�ة مهارات وقدرات عال�ة من المراجع

  5:�م�ن ابراز مزا�ا التحلیل بواسطة النسب ف�ما یلي :النسب المال�ةمزا�ا  .2

  ام�ان�ة حسابها ب�ساطة و�سر؛ 

 نتائجها تعرض �صورة �م�ة قابلة للفهم والتفسیر والمقارنة؛ 

 تقدم وتكشف ب�انات ومعلومات لا تقدمها القوائم المال�ة الأخر�؛ 

  والإقتراض؛تفسیر وتقی�م القوائم المال�ة لأغراض الاستثمار 

                                   
 .77، ص2007دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن،  ،)اتجاهات معاصرة( ، التحليل والتخطيط الماليأرشد فؤاد التميمي، يه النعيميعد�ن � 1
 .315ص ،2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأمين السيد أحمد لطفي،  2
 .264، ص مرجع سابقالفين ارينز، جيمس لوبك،  3
حامعــة الإســلامية غــزة، فلســطين،  مفدمــة  لنيــل شــهادة الماجســتير في إدارة الأعمــال، مــذكرة، اســتخدام النســب الماليــة للتنبــؤ بتغثــر الشــركاتهــلا بســام عبــد الله الغصــين،  4

 .43،ص2004
، �تنـة، 1لنيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم التجاريـة، جامعـة �تنـة مفدمـة، مذكرة تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارا�ااستخدام التحليل المالي في اليمين سعادة،  5

 .39، ص2008/2009
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 حیث معلومات التي تتوفر في نسب أخر�، �الحد الأقصى من ال قدرة �عض النسب على الاحتفا��

 .�م�ن الاستعانة بنس�ة واحدة والاستغناء على نسب عدیدة عند تقی�م مجال محدد من الأداء

  :أسس التحلیل �النسب المال�ة .3

عنـد اسـتخدام النسـب المال�ـة نـذ�ر منهـا  هناك مجموعة من القواعد التي یجب أخذها �عین الاعت�ـار

  1:علي سبیل المثال

  ؛ تحدید الهدف من عمل�ة التحلیل 

 ؛ تحدید الحد الأقصى والحد الأدنى المقبول لكل نس�ة 

 تحدید نطاق الب�انات والمعلومات اللازمة لعمل�ة التحلیل ؛ 

 وضع نس�ة مع�ار�ة للنسب المحسو�ة؛ 

 ن التحلیل؛اخت�ار النسب التي تحق� الهدف م 

 تر�یب نس�ة إضاف�ة �طر�قة منطق�ة. 

  :أصناف النسب المال�ة .4

حساب النسب تم�ـن مـن مقارنتهـا مـع غیرهـا مـن النسـب أو المعـدلات أو المعلومـات مـن أجـل  إن  

ان یتحق� من مد� معقول�ة الق�مة الدفتر�ة لأحد بنود القوائم المال�ة الخاضعة للمراجعة و�م�ن تصنیف 

  2: النسب حسب مصادر المعلومات إلي

 ؛نسب المیزان�ة 

 نسب قائمة الدخل؛ 

 ؛نسب قائمة الأموال 

 النسب المختلفة.  

  :�ما �م�ن تبو�ب النسب المال�ة ت�عا للمظاهر الاقتصاد�ة

 نسب السیولة؛ 

 ؛نسب النشا� 

 نسب المدیون�ة؛ 

                                   
 .31ص  مرجع سابق،عميرش إيمان،  1
 .41، صمرجع سابقكردودي سهام،  2
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 نسب الر�ح�ة؛ 

  نسب السوق. 

  :وف�ما یلي سیتم التطرق إلى النسب السا�قة

        :نسب السیولة   أ

القصـیرة الأجـل �اسـتعمال أصـولها النسب التي تق�س مد� قـدرة المؤسسـة علـى مواجهـة دیونهـا "هي 

�معنــى فــان هــذه النســب تســمح �معرفــة قــدرة المؤسســة علــى الوفــاء  ،المتداولــة أو الق�مــة القابلــة للتحقیــ�

  1" .ا�التزاماتها في المد� القصیر �الاعتماد على ما هو تحت تصرفه

  :ذه الخاص�ة بواحد أو أكثر من النسب التال�ةو�م�ن ق�اس ه

  .نسب السیولة: )2-3(جدول رقم

  .التي تنقسم إلیها نسب السیولة وعلاقاتهایوضح لنا هذا الجدول أهم نسب  

                                   
  .55، ص2007المكتب العربي الحديث، مصر،  ،أساسيات الإدارة المالية، عبد العزيز النجار 1

  العلاقة  التعریف  النسبة

ط�ـة لتحدیـد المـد� الـذ� �م�ـن ف�ـه تغ  نس�ة التداول

ة الإلتزامــــــات قصــــــیرة الأجــــــل بواســــــط

ـــــي  الأصـــــول التـــــي �م�ـــــن تحو�لهـــــا إل

ــــد تتفــــ� مــــع تــــوار�خ  نقد�ــــة فــــي مواعی

 .الإلتزاماتاستحقاق هذه 

  

  

/ الأصول المتداولة= نس�ة التداول

 الإلتزامات المتداولة

أ� ) مرة(و�لاح� أن مق�اس النس�ة هو

عدد مرات تغط�ة المطلو�ات المتداولة 

مع هامش الأمان، وإذا �انت نس�ة 

فإنها توصف �أنها مقبولة  2=التداول

ولكن مد� قبول هذه الق�مة �عتمد على 

تعمل فیها نوع الصناعة التي 

  .ةالمؤسس

نس�ة السیولة 

  السر�عة

یـــــتم حســـــابها �طـــــرح المخـــــزون مـــــن  

الموجودات المتداولة على المطلو�ـات 

/ المخزون  - الأصول المتداولة

  الخصوم المتداولة



 أهمية تقييم الأداء المالي بواسطة المراجعة التحليلية: الفصل الثالث

 

108 
 

   

  .من اعداد الطالب بإعتماد على مراجع ساب� ذ�رها:  المصدر 

تســتخدم هـذه النســب لتقیــ�م مــد� نجـاح إدارة المؤسســة فــي إدارة الأصــول والخصــوم  :نســ�ة النشــا�   ب

وتقــ�س مــد� �فاءتهــا فــي إســتخدام المــوارد المتاحــة للمؤسســة، وإقتنــاء الأصــول ومــد� قــدرتها فــي 

الاستخدام الأمثل لهذه الأصول وتحقی� أكبـر حجـم مم�ـن مـن المب�عـات وتحقیـ� أعلـى ر�ـح مم�ـن 

المتداولــــــــة، و�عتبــــــــر المخــــــــزون أقــــــــل 

عناصر الموجـودات المتداولـة سـیولة، 

�ما أنـه �حقـ� اكبـر قـدر مـن الخسـارة 

�المقارنـــــــــــة �ـــــــــــالموجودات المتداولـــــــــــة 

ن�ـــــع الأخـــــر� فـــــي حالـــــة التصـــــف�ة، وت

ــــة هــــذه النســــ�ة ــــة أنهــــا  أهم� مــــن حق�ق

علــــــى ســــــداد  تقــــــ�س قــــــدرة المؤسســــــة

الالتزامـــــــــــات القصـــــــــــیرة الأجـــــــــــل دون 

  لي ب�ع المخزون الالتجاء إ

ــــة  نســــ�ة النقد�

  والش�ه النقد�ة

ذا المؤشــــر أكثــــر المؤشــــرات هــــ �عتبــــر

دقة في تقیـ�م سـیولة المؤسسـة و�سـتند 

ذا هــهــذا التأكیــد علــى طر�قــة حســاب 

ى الموجـودات عتمـد علـذ� �المؤشر الـ

�ــــل الأصــــول  النقد�ــــة فقــــ�، مســــت�عد

علاقتهـــــــا  تب�ـــــــانالمتداولـــــــة الأخـــــــر� ل

�الالتزمـــات المســـتحقة علـــى المؤسســـة 

  ممثلة �المطلو�ات المتداولة

خصوم / النقد� ش�ه+ النقد�ة( 

  100)*المتداولة 



 أهمية تقييم الأداء المالي بواسطة المراجعة التحليلية: الفصل الثالث

 

109 
 

ا� تعتبـر مؤشـرا عمـا إذا �ـان الاسـتثمار شـ� اعلى ر�ح مم�ن، أ� أن نسـب النمن المب�عات وتحقی

  1. في الأصول أكثر أو أقل من اللازم

أ� �معنـى �فـاءة الـدینار المســتثمر ، ت هـذه المجموعـة دالـة لمـد� �فــاءة اسـتخدام الموجـوداتراشـمؤ 

�ــل عنصــر مــن عناصــر فـي تحقیــ� دینــار واحــد مــن صـافي المب�عــات، لــذلك رقــم المب�عــات ینسـب إلــى 

النشا� ،للمخاطرة راشوعل�ه فإن المق�اس المناسب لها هو الدوران الذ� ��ون هو الآخر مؤ .الموجودات 

  2 . النشا� لزمن انب استخدام رقم المب�عات مق�اساهذا بج

  :تتضمن نس�ة النشا� النسب التال�ة

  .نسب النشا� :)3-3(الجدول رقم 

  .التي تنقسم إلیها نسب النشا� وعلاقاتهایوضح لنا هذا الجدول أهم نسب 

  العلاقة  التعر�ف  النس�ة

معدل دوران إجمالي 

  الأصول

�فاءة المؤسسة وقدرتها على استخدام  فهو یؤشر

الأصول المتاحة لإسناد المب�عات، و�ق�س هذا المعدل 

مد� فعال�ة المؤسسة في استخدام �ل الموارد المتاحة 

وجود نوع من التوازن ما  لها، و�فترض هذا المعدل أ�ضا

بین المب�عات وحجم استثمارات المؤسسة في الأصول 

  .المتداولة والثابتة

مجموع /رقم الأعمال

  الأصول

معدل دوران الأصول 

  الثابتة

استعمال الموجودات �ق�س هذا المعدل درجة الكفاءة في 

  جالثابتة للانتا

  الأصول الثابتة/ المب�عات

عال�ا فاذا �ان هذا المعدل 

فانه یدل على استعمال جید 

للطاقة الإنتاج�ة المتاحة، 

اما اذا �ان المعدل 

منخفضا، فانه یدل على  

عدم وجود توازن مابین 

المب�عات وحجم الاستثمارات 

  في الأصول الثابتة

                                   
 .306ص مرجع سابق،محمود عزت، أيمن هشام،  1
 .80، ص مرجع سابقعد�ن �يه النعيمي، ارشد فؤاد التميمي،  2
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معدل دوران الأصول 

  المتداولة

�عبر عن �فاءة الادارة في استغلال الأصول المتداولة 

ت، و�التأكید أنه �لما زادت عدد مرات في خل� المب�عا

الدوران �لما زادت إنتاج�ة الدینار الواحد المستثمر في 

الأصول المتداولة في خل� المب�عات وفي ذلك تعظ�م 

  .للاداء

الأصول / رقم الأعمال

  المتداولة

یوفر هذا المعدل معلومات عن مقدار الموارد المطلو�ة   معدل دوران المخزون 

معین من التشغیل، وعل�ه فإن المعدل  لإسناد مستو� 

وسیلة للرقا�ة، و�وفر نفاذ�ة على المخزون غیر 

المستعمل، الأصل في حساب هذا هو الاعتماد على 

  .تكلفة المب�عات لأن المخزون �ق�م �التكلفة التار�خ�ة

متوس� /صافي المب�عات

  المخزون 

المخزون =متوس� المخزون 

المخزون +في بدا�ة الفترة 

  2/�ة الفترةفي نها

متوس� فترة 

المعدل /360=التخز�ن

  دوران المخزون 

�شیر هذا الدوران الإدارة الجیدة للموارد، ولأنه جزء من   معدل دوران المدینین

تقی�م الس�اسة الإئتمان�ة للمؤسسة ونجاحها في إدارة 

الائتمان، و�فضل أن ��ون الدوران مرتفع لانه �ع�س 

  .�الذمم المدینةنجاح المؤسسة �الاستثمار 

أوراق +العملاء/رقم الأعمال

  الق�ض

معدل /360=فترة التحصیل

  .دوران الحسا�ات المدینة

وتق�س مد� نجاح تحقی� الملائمة بین س�استي تكلفة   معدل دوران الدائینین

البناء وشراء المواد الخام، و�لما انخفض معدل دوران 

لما �ان ذلك الذمم الدائنة وزاد عن متوس� فترة الإئتمان �

مؤشرا على تخف�ض الضغو� التي ستواجهها المؤسسة 

  .من زاو�ة السیولة

  

أوراق +الموردون /المشتر�ات

  الدفع

متوس� فترة 

معدل دوران /360=التسدید

  الدائینین

  .من إعداد الطالب بإعتماد على مراجع ساب� ذ�رها: المصدر

  ) :الرافعة المال�ة( نسب المدیون�ة   ت

، المؤسسة دارةضین والمستثمر�ن �الإضافة ط�عا لإالنسب المهمة �النس�ة للمقر وهذه النسب من 

سواء ممثلة في الالتزامات القصیرة الأجل أو ( حیث أن هذه النسب تظهر مد� مساهمة الدیون 

في تمو�ل أصول المؤسسة مقارنة �مساهمة الملاك، فعن طر�� نسب الرفع المالي ) الطو�لة الأجل
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وسوف نتطرق ف�ما  1س�ة حقوق المساهمین و�ذلك نس�ة القروض أو الدیون الخارج�ة،نستط�ع معرفة ن

  :یلي لأهمها

  .نسب المدیون�ة :)4- 3(الجدول رقم

  .یوضح لنا هذا الجدول أهم نسب التي تنقسم إلیها نسب المدیون�ة وعلاقاتها

  العلاقة  التعر�ف  النس�ة

نس�ة (نس�ة التمو�ل الخارجي

  )الدین

النس�ة مد� مساهمة وتق�س هذه 

المقرضین في تمو�ل استثمارات 

المؤسسة، و�طرح ناتج النس�ة من واحد 

�م�ن الحصول على نس�ة مساهمة 

  .المالكین في التمو�ل

  مجموع الخصوم/مجموع الدیون 

و�لما �انت النس�ة أقل �لما �انت 

الحما�ة المتوفرة للدائنین أكبر و�ذلك 

المقدرة على حصول على قروض 

  .جدیدة

نس�ة الدیون إلي حقوق 

  الملك�ة

و�ق�س حجم التغط�ة الذ� توفره حقوق 

الملك�ة للمقرضین، وهو مق�اس بدیل 

للمخاطر التمو�ل�ة، ولقدرة المؤسسة 

  .على السداد في الأجل الطو�ل

  حقوق الملك�ة/ الدیون مجموع

في حالة إنخفاضها �مثل وقا�ة یتمتع 

بها الدائنون في حالة التصف�ة 

والمع�ار الصناعي لهذه النس�ة هو 

أ� أن لا تز�د أموال الاقتراض  1،1

عن مجموع  حقوق الملك�ة أ� ان 

مساهمتها في تمو�ل أصول  تكون 

متساو�ة مع مساهمة حقوق المؤسسة 

  .الملك�ة

نس�ة حقوق الملك�ة إلي  

  الأصول الثابتة

وتق�س هذه النس�ة مد� مساهمة أموال 

  .ول الثابتةالملك�ة في تمو�ل الأص

  الأصول الثابتة/ حقوق الملك�ة

اذا �انت نس�ة الملك�ة إلي الأصول 

الثابتة منخفضة یجب على الإدارة 

المال�ة اللجوء إلي أموال الملك�ة في 

أ� أصول ثابتة، أما إذا �انت هذه 

النس�ة مرتفعة فهذا �عتبر مؤشرا 

على إرتفاع مساهمة أموال الملك�ة 

بتة لذلك في تمو�ل الأصول الثا

                                   
 .70مان، الأردن، ص،مركز الكتاب الأكاديمي، عالتحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الإنحرافاتوليد �جي الحيالي، علي خلف عبد الله،  1
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یجب على الإدارة المال�ة التوجه إلي 

الإقتراض لتمو�ل أ� أصول ثابتة 

  .إضاف�ة

وتق�س هذه النس�ة إلى مد� �م�ن   نس�ة تغط�ة فوائد القروض

لأر�اح المؤسسة أن تتدنى ولا یزال 

�استطاعتها تغط�ة ودفع الفوائد على 

  .قروضها

  

/ الأر�اح قبل الفوائد و الضرائب

  فوعةالفوائد المد

و�لما زادت هذه النس�ة �لما زادت 

قدرتها على الوفاء بدفع الفائدة 

  .المتف� علیها

  من اعداد الطالب بإعتماد على مراجع ساب� ذ�رها: المصدر

   :نسب الر�ح�ة   ث

فالر�ح المحاسبي هو الفرق بین الإیرادات .وفي العموم إن الر�ح�ة هي مق�اس نسبي للنجاح 

 ي�مثل الفرق بین الر�ح التشغیل) قتصاد�ة المضافة الق�مة الا(صاد� قتالإ في حین الر�حالمصار�ف، و 

  . ستثمار�عد الضر��ة و�لفة الإ

سواء ف�ما یتعل� �مبلغ المب�عات  مؤسسة�ن الإدارة من تقی�م أر�اح الت هذه المجموعة تمراشإن مؤ 

ومد� مساهمة ثروة  شغیلاللازم لتحقی� الر�ح ومستو� الموجودات المطلوب لإسناد عمل�ات الت

ل�ة ین في الأر�اح المحاسب�ة الحامتساو�اللتین ��ونان  مؤسستینولذلك من الخطأ القول أن ، المالكین

  1. متساو�ین �الر�ح�ة إذا �انت مخاطرة إحداها أكبر من الثان�ة

  :و�م�ن عرض نسب الر�ح�ة في الجدول التالي

  .نسب الر�ح�ة :)5- 3(الجدول رقم 

  .الجدول أهم نسب التي تنقسم إلیها نسب الر�ح�ة وعلاقاتهایوضح لنا هذا 

  العلاقة  التعر�ف  النس�ة

�ة الر�ح الإجمالي الذ� وتوضح هذه النس  نس�ة هامش مجمل الر�ح

تحصل عل�ه المؤسسة من �ل دینار من 

المب�عات وذلك �الط�ع قبل خصم المصروفات 

  )إلخ...إستهلاكاتمصروفات غدار�ة، ( الثابتة 

صافي / مجمل الر�ح(

   100)*المب�عات

وعندما ��ون هامش الر�ح منخفضا 

فإنه یدل على أن تكالیف الإنتاج 

                                   
 .94-39ص -ص،مرجع سابقعد�ن �يه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  1
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مرتفعة، أو أن سعر ب�ع السلعة 

  .منخفض أو �لاهما معا

مجموعة النسب التي تر�� الأر�اح �الأموال    المردود�ة الإقتصاد�ة

المستثمرة في المؤسسة �قصد تمو�ل أصولها 

مصدر هذه الأموال من المساهمین وسواء �ان 

  .أو من الاقتراض أو من الإثنین معا

/ صافي الر�ح قبل الضرائب والفوائد(

  100)*مجموع الاصول

و�م�ن اظهار هذه النس�ة في صورة 

أخر� حیث �طل� علیها حینئذ 

مصطلح معدل العائد 

  .ROIالاستثمار

مجموع / صافي الر�ح �عد الضرائب(

  100)*الاصول

وتق�س هذه النس�ة العائد الذ� �حققه   �ة المال�ةالمردود

المساهمون على أموالهم الموظفة في رأسمال 

المؤسسة، �ما أنها قد تدل على إعتماد 

المؤسسة على التمو�ل �الدین أكثر من 

الوسطي المقبول في صناعتها لأنه من المم�ن 

لإدارة المؤسسة تحقی� عائد مرتفع على حقوق 

من ضعف العائد على المساهمین �الرغم 

الأصول �استخدام الدین في التمو�ل بنس�ة 

  .عال�ة

توز�عات  - صافي الر�ح �عد الضر��ة(

صافي حقوق /الأسهم الممتازة

  100)*المساهمین

وهناك من یر� خصم توز�عات 

الأسهم الممتازة من صافي الر�ح 

صافي الر�ح :ل�ص�ح القانون �التالي

توز�عات الأسهم - �عد الضر��ة

صافي حقوق /متازةالم

  100*المساهمین

خذ  وهي مق�اس شامل للر�ح�ة حیث تأ

امل �عین الإعت�ار صافي الر�ح الش

ول�س صافي ر�ح العمل�ات، �ما انه 

� الذ� استطاعت ر على المدمؤش

استخدام هذه المؤسسة إدارة ف�ه 

  .الإستثمارات �ش�ل مر�ح

  .من إعداد الطالب بإعتماد على مراجع  ساب� ذ�رها :المصدر
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  .سالیب المراجعة التحلیل�ة الحدیثة في تقی�م الأداء الماليأاستخدام :الم�حث الثالث

�ســتخدم  عتسـتخدم المؤسسـات الاقتصــاد�ة بـرامج متطـورة فــي نشـاطها الیــومي هـذا مـا جعــل المراجـ     

أسالیب المراجعـة التحلیل�ـة الحدیثـة التـي یـتم اسـتخدامها فـي  أسالیب حدیثة ومن بین هذه الأسالیب نجد

عمل�ــة تقــ�م الأداء المــالي، وتتمثــل هــذه الأســالیب فــي الإنحــدار والسلاســل الزمن�ــة والشــ��ات العصــب�ة 

  .الاصطناع�ة

  .خدام أسلوب الإنحدار في تقی�م الأداء المالياست:المطلب الأول  

فهـو  1الأسالیب الاحصائ�ة استخداما في الإجـراءات التحلیل�ـة،�عد أسلوب تحلیل الانحدار من أكثر 

�ســاعد علــى تحلیــل العلاقــة بــین متغیــر التــا�ع ومتغیــر مســتقل واحــد أو أكثــر، و�ســتخدم اســلوب تحلیــل 

رصید حساب معین مسجل في الدفاتر وذلك من خلال رصـید حسـاب ) معقول�ة(الانحدار لتقی�م منطق�ة

قـة موجـودة بـین هـذا الحسـابین، أ� �معنـي احصـائي وجـود علاقـة بـین أخر مناسب علـى أن تكـون علا

متغیـر تـا�ع ومتغیـر مسـتقل واحــد أو أكثـر، فـ�م�ن للمراجـع تحلیـل العلاقــة بـین تكلفـة المشـتر�ات متغیــر 

تا�ع من خـلال عـدد الوحـدات المشـتراة هـذ� قـي حالـة �ـون المتغیـر مسـتقل واحـد، أمـا فـي حالـة متغیـر 

للمراجع على سبیل المثال تحلیل العلاقـة بـین تكلفـة مشـتر�ات �متغیـر تـا�ع و عـدد مستقل متعدد �م�ن 

الوحدات المشتراة مصار�ف النقل ومصار�ف م�اشرة ومصار�ف غیر م�اشرة  �متغیر مستقل متعدد، أو 

ب �م�ن تحلیل العلاقة بین تكلفة مشتر�ات للعام الحالي مع تكلفة المشتر�ات للعام الساب�، وهذا الأسلو 

  .�ساعد في تحدید توقعات المراجع الخارجي

وهذا �ساعد المراجع التأكد من معقول�ة الحساب مـن عدمـه فـإذا �ـان رصـیده غیـر معقـول فهنـا �قـوم 

   .المراجع �الرجوع إلي الدفاتر والسجلات من أجل فحص الحساب �ش�ل أفضل لیتأكد من صحته

  :و�نقسم تحلیل الانحدار إلى نوعین أساسیین هما

في الانحدار الخطـي ال�سـ��  :Analysis of Simple Regressionحلیل الانحدار ال�س�� ت .1

�سـتخدم هـذا التحلیـل لإیجـاد علاقـة بـین حسـاب معـین ، حیث 2نحاول ص�اغة العلاقة بین متغیر�ن

                                   
 .53ص مرجع سابق،كردودي سهام،  1

2 Alvin C.Rencher and G.bruce Schaalje"."Linear modelsin statistics."Second edition.department of 

Statistics.Brigham young University.Provo.Utah.P01. 
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وحساب أخر، ومحاولة التنبؤ برصید أحد الحسابین من خلال رصید الحساب الأخر �استخدام تلك 

  1.العلاقة

  2:التالي النحو على عنها التعبیر یمکن x،yعلاقة دال�ة تر�� بین المتغیر�ن أبسط  إن

iii ubxaY   

 :ترمز م�ونات المعادلة الخط�ة إلي

 iy :المتغیر التا�ع( الق�مة المتوقعة للحساب المطلوب التنبؤ �ق�مته.( 

 ix : المتغیر المستقل( الذ� �عتقد أن له علاقة �الحساب المراد التنبؤ �ق�مته الحساب.(  

    a :عنصر ثابت من العنصر التا�ع المطلوب التنبؤ �ق�مته.  

    b :میل خ� الانحدار.  

    iu :معامل الخطأ العشوائي وهو �مثل أخطاء الق�اس وأخطاء المدخلات في النموذج.  

ــــین أو مــــن خــــلال طر�قــــة  a ،bو�م�ننــــا اســــتخراج ق�مــــة الثوابــــت   مــــن خــــلال المعــــادلتین الطب�عیت

المر�عـــات الصـــغر� التـــي تجعـــل مر�عـــات انحرافـــات القـــ�م عـــن خـــ� الانحـــدار أقـــل مـــا �م�ـــن، ومجمـــوع 

  3:وف� المعادلتین a، bخ� الانحدار تساو� الصفر، و��ون استخراج انحرافات الق�م عن 

  

 












n
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XX
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1                     XaYb                             

  :�ص�غة الانحرافات �ما یلي bو�م�ن �تا�ة معادلة معامل الانحدار 
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1

                                          

  

  .على التوالي,xy �مثلان الوس� الحسابي لق�م  ,xy :حیث

  

                                   
  10،ص مرجع سابقعبد الستار عبد الجبار الكبسي،   1
  .11، صالسابقنفس المرجع   2
  48ص، 2001الإدارة العامة للطباعة والنشر بمعهد الإدارة العامة، الر�ض، المملكة العربية السعودية،  ،تحليل الانحدار الخطي،امركز البحوثمحمد عبد الرحمن إسماعيل،  3
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ولتحدیـــد درجـــة العلاقـــة �م�ـــا بـــین المتغیـــر�ن التـــا�ع والمســـتقل �ســـتخدم معامـــل الارت�ـــا� مـــن خـــلال 

  1:المعادلة

2rR  2: حیثr مثل معامل التحدید و�حسب وف� العلاقة التال�ة� :
 
 







2

2ˆ

yy

yy
r

t

t  

فهو �قوم على ص�اغة العلاقة بین متغیر : نحدار المتعددأما تحلیل الإ: الانحدار الخطي المتعدد .2

إیجاد علاقة  علىتحلیل الإنحدار الخطي المتعدد  �قوم  حیث ،2متغیر�ن مستقلین أو أكثرتا�ع و 

�المتغیرات المستقلة في إیجاد ق�مة المتغیر  للإستدلالوذلك  ومتغیر تا�ع بین متغیرات مستقلة

متغیر مستقل الص�غة ) p(، وتأخذ معادلة نموذج الانحدار الخطي المتعدد الذ� �ضم عدد التا�ع

  3:التال�ة

\2211 ......... uxbxbxbaY nn                    





p

i
iii UXBa

1

 

  :حیث أن

\Y  ق�مة المتغیر التا�ع. 

bnbba .............. 21   .معاملات ثابتة  

nxxxxx ........  .ق�مة المتغیرات المستقلة 4321

iu   .الخطأ العشوائي  

n   .عدد المشاهدات  

  

  

  

  

                                   
  .78،ص مرجع سابق المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،كردودى سهام على بن قدور،  1
مطبوعــة موجهــة لطلبــة ســنة الأولى ماســتر علــوم التربيــة، تخصــص ارشــاد وتوجيــه السداســي الثــاني،  كليــة العلــوم الانســانية  ، المعالجــة الإحصــائية للبيــا�ت التربويــة،أحمــد ســعودي 2

 .02،  ص2019/2020والاجتماعية، قسم علم النفس، جامعة المسيلة، الموسم الدراسي 
  .49،صمرجع سابقمحمد عبد الرحمن إسماعيل،  3
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   :تقی�م الأداء المالياستخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة في :الثانيالمطلب 

سیتم التعرض فـي هـذا المطلـب إلـى تعر�ـف السلاسـل الزمن�ـة وم�وناتهـا، �الإضـافة إلـى ذلـك سـوف 

  .نقوم �التطرق إلى �ل من نماذج السلسلة الزمن�ة وأهدافها

هي مجموعة الب�انات التي یتم تصن�فها تصن�فا تتا�ع�ا وفقا لأزمنة حدوثها  :السلال الزمن�ةتعر�ف  .1

  1.�الیوم أو الأسبوع أو الشهر أو على مدار فترات زمن�ة معینة

ن السلاسل الزمن�ة تم�ن المراجع مـن التعـرف علـى التغیـرات التـي تطـرأ علـى الأرصـدة فـي الـدفاتر إ

خلال فترة زمن�ة معینة، �ما تم�ـن مـن تحدیـد الفتـرات التـي تغیـرت فیهـا الحسـا�ات وتم�ـن المراجـع مـن 

فـي ابـداء تحدید الأس�اب وتفسیرها وتم�ن من تقـدیر ماسـ�حدث مـن تغیـرات علـى أرصـدة، وهـذا �سـاعد 

رأ�ه حول صحة الحسـا�ات، �مـا أن الخبـرة فـي إسـتخدام السلاسـل الزمن�ـة �م�ـن المراجـع مـن الحصـول 

علــى نتــائج جیــدة أكثــر مــن المراجــع الــذ� ل�ســت لد�ــه خبــرة فــي إســتعمال السلاســل الزمن�ــة، وهــذا �لــه 

  .تقی�م أداء المالي للمؤسسة�ساعد في 

ة عــن مجموعــة مــن المشــاهدات والب�انــات الرقم�ــة لمتغیــر ع�ــار "أنهــا  �مــا �م�ــن تعر�فهــا أ�ضــا علــى

واحــد أو مجموعــة مــن المتغیــرات وعــادة مــا تكــون هــذه الب�انــات مرت�ــة فــي اطــار ســقف زمنــي معــین قــد 

وعلـى الأغلــب یـرد ضــمن م�ونـات السلســلة ... تكـون لمــدة سـنة أو ســتة أشـهر او فصــل معـین أو شــهر

متغیر الأول و��ون مستقلا، أما المتغیر الثاني فهو تـا�ع و�تمثـل الزمن�ة متغیر�ن، ��ون الزمن �مثا�ة ال

   2."في الظاهرة المدروسة

ع�ارة عن مجموعة من الملاحظات الكم�ة مرت�ة وفقا للترتیب الزمني، و�عتبر "�ما تعرف على أنها 

 3".الزمن متغیر مستقلا

العناصـــر المـــؤثرة فـــي ذلـــك تتكـــون السلســـلة الزمن�ـــة لأ� متغیـــر مـــن  :م�ونـــات السلاســـل الزمن�ـــة .2

وهي تفید في تحدید سلو�ها في الماضـي و�ـذا المسـتقبل، وهـذه العناصـر تتصـف بتقل�ـات  المتغیر،

  .وتغیرات قد تكون موسم�ة أو دور�ة أو عشوائ�ة

                                   
ـــة الصـــمغ العـــربي في ســـوق محاصـــيل الأبـــيضى يـــونس، أبـــو ذر يوســـف علـــى أحمـــد،عادل موســـ 1 ـــؤ �نتاجي ـــة للتنب ،مجلـــة البحـــث العلمـــي للعلـــوم اســـتخدام السلاســـل الزمني

  217والأدب،العدد الخامس،ص 
 .173، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، صالأساليب الإحصائية في اتخاذ القرارحامد الشمرتي، مؤيد الفضل،  2

3 Kirchgassner gebhard.. wolters jurgen. Introduction to modern time series analysis. Springer.veriag berlin 
heidelberg. New york.2007. P1. 



 أهمية تقييم الأداء المالي بواسطة المراجعة التحليلية: الفصل الثالث

 

118 
 

عام، أ� أنه �م�ن حصر م�ونـات السلسـلة الزمن�ـة  �الإضافة إلى اتجاه مسار تطور المتغیر �ش�ل

  :في العناصر الأت�ة

 .یوضح م�ونات السلاسل الزمن�ة) 6-3(الجدول رقم 

من إعداد الطالب �الاعتماد علـى معلومـات مـن أحمـد عبـد السـم�ع طب�ـه،م�اد� الإحصـاء،دار البدا�ـة  :المصدر

  183-182ص -،ص2008للنشر والتوز�ع،الط�عة الأولى، سنة 

 

  

 

  تعر�فها ومثال علیها  العنصر

وتمثــــل المشــــاهدات التــــي تأخــــذ منحــــى متزایــــد مســــتمر مــــع �عــــض   ) ت(مر��ة الاتجاه العام

  .التذبذ�ات

ازد�ــاد التحصـیل بز�ــادة عـدد ســاعات الدراسـة إلا أن هــذا قــد : مثـال

  .یتأثر �التعب وقلة التر�یز

تقـــدیر لهـــا عـــن طر�ـــ� معادلـــة خـــ� انحـــدار ق�مـــة الظـــاهرة وأفضـــل 

  ب+أ س=ص)    س(على الزمن ) ص(

 یتكــرر �ــل السلســلة فــي دور�  نمــ� حــدوث إلــى تــؤد� تغیــرات هــي  التغیر الدور� ) د(مر��ة الدورة 

  ).أكثر أو سنتین( طو�لة زمن�ة فترة

 والتــي الدور�ــة القــو�  تـأثیر عــن الناجمــة التغیـرات تمثــل أنهــا �مـا   

 السلســـلة قـــ�م تأثیرهـــا علـــى و�ظهـــر لآخـــر، حـــین مـــن دور�ـــا تظهـــر

  .الزمن�ة

 تــؤد� التـي التغیـرات وهـي الموسـم�ة التقل�ـات أح�انـا علیهـا �طلـ�    .التغیر الموسمي) ف(المر��ة الفصل�ة 

 معـین عـدد �عـد �انتظـام یتكـرر السلسـلة فـي �امـل نمـ� حدوث إلى

 �ـــاختلاف) S(طـــول الـــدورة و�ختلـــف  ... الزمن�ـــة  الفتـــرات مـــن

   .الب�انات طب�عة

) المر��ــة العشــوائ�ة( مر��ــة الخطــأ والذبــذ�ات 

  التغیر العرضي)  خ(

  المشاهدات التي تتذبذب �ش�ل عشوائي و�ستحیل تفسیرها

  .الزلازل، البراكین، الحروب، الحرائ�: مثال

المر��ة الخاصة �ما ت�قى من العوامل الأخر� التـي �م�ـن أن تـؤثر 

  ).ي السلسلة غیر المر��ات سا�قة الذ�رف
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لنـا هـذا الجــدول  یوضـح :�م�ـن توضـ�ح هـذه النمـاذج فـي الجـدول التـالي :السلاسـل الزمن�ـةنمـاذج  .3

  .أهم نماذج التي یجب الإعتماد علیها أثناء استخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة

  .نماذج السلاسل الزمن�ة) 7-3(الجدول رقم 

  التعر�ف  النموذج

هـــو العلاقـــة التجم�ع�ـــة بـــین مر��ـــات السلســـلة     )التجم�عي(الجمعي  النموذج 

، و�م�ــــن التعبیـــــر عــــن هــــذا النمـــــوذج الزمن�ــــة 

  :ر�اض�ا �ما یلي

ISCTYi   

  النموذج الجدائي

  

هــــــو علاقــــــة الضــــــرب بــــــین م�ونــــــات السلســــــلة 

  :الزمن�ة الأر�عة، أ� أن

ISCTYi ...  

 والنموذج التجمیعي النموذج بین مزیج هو  النموذج المختل�

 نــــــم دــــــالعدی ةــــــب�ـــــن �تـــــایم لياوبالت ،الجدائي

ــــــقالعــــــلا  مکونات بین تربط التي ات الریاضیةـ

  :التالیة قة�العلا الزمنیة السلسلة

ISCTYi ..  

  .ح�ال فر�د، مرجع ساب� ذ�رهاعتماد على معلومات من مذ�رة بولمن إعداد الطالب �: المصدر

هـــم أهـــداف اســـتخدام السلاســـل الزمن�ـــة فـــي النقـــا� أ �م�ـــن الاشـــارة الــي  :أهـــداف السلاســـل الزمن�ـــة .4

  1:التال�ة

 إن تت�ع تار�خ متغیر معین �م�ن من اكتشاف �عض الأنما� من أجل وصف التوقعات؛ - 

 تحدید العلاقة النسب�ة بین المتغیرات؛ - 

 قارنات والارت�اطات؛مجل إجراء الخل� الروا�� بین المتغیرات من أ - 

مـن تحدید الاتجاهات والدورات ومن خلالها فمـن المم�ـن تحلیـل التفـاعلات بـین مختلـف المتغیـرات  - 

 أجل تحقی� التوازن؛

                                   
 .45-44ص -ص مرجع سابق،عميرش إيمان،  1
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تصـــح�ح التغیـــرات الموســـم�ة ف�مقارنـــة مســـتو� الموســـم�ة عبـــر ســـنتین مـــثلا ســـنتم�ن مـــن اســـتنتاج  - 

 السلوك، وسیتم توفیر معلومات إضاف�ة ضرور�ة لصقل الق�م الموسم�ة وفهم تطورها؛

 .غیرنشاء المتالطر�قة التي یتم بها إ اكتشاف أ�ة تغیرات ه��ل�ة مثل التغیر الدائم أو المؤقت في - 

  :أس�اب الاعتماد على السلاسل الزمن�ة .5

  1:إلي نماذج السلاسل الزمن�ة في عدة حالات من بینها یتم اللجوء

 ؛في حالة غ�اب العلاقة السبب�ة بین المتغیرات المستقلة و�ذا صعو�ة ق�اس �عضها الأخر - 

تحتاج مجموعة �بیرة من في حالة عدم توفر المعط�ات الكاف�ة حول المتغیرات المستقلة، �ونها  - 

 ؛المشاهدات

في حالة رفض نموذج الق�اس الاقتصاد� إحصائ�ا ولتنبؤ، �ون هذه النماذج �س�طة التر�یب  - 

 ؛وسهلة التفسیر، وهذا �سمح للمسئولین غیر المختصین في المیدان الاستعانة بها

ج، معامل الارت�ا� في حالة ضعف النماذج الانحدار�ة إحصائ�ا وتنبئ�ا من خلال مؤشرات النموذ - 

 .الخ... والتجدید

  .النقد�نموذج و  نموذج التخط�� المالي: الثالثالمطلب 

  .نموذج التخط�� المالي: أولا

هو التخط�� الذ� یتم تطب�قه لفترة طو�لة الأجل من أجل تحقیـ� الأر�ـاح  :تعر�ف التخط�� المالي .1

مـع ز�ـادة فـي نمـو الحصـة السـوق�ة  المال�ة المعتمدة للحصول على عوائـد أكبـر مـن ق�مـة الأصـول،

الخاصة بها، �عرف التخط�� المالي �أنه النشـا� الـذ� �سـاهم فـي اتخـاذ القـرارات المرت�طـة �طر�قـة 

إدارة الأفـــراد لحقـــوقهم المال�ـــة، و�شـــمل مجموعـــة مـــن الجوانـــب مـــن أهمهـــا إعـــداد المیزان�ـــة المال�ـــة 

برنــامج �ســاعد علــى  �ضــا  علــى أنــه إعــدادوالتخطــ�� للضــرائب وتــوفیر المــال وغیرهــا، �مــا �عــرف أ

  2.إدارة رؤوس الأموال، والشؤون المال�ة من خلال ر�طها بإعداد میزان�ة مال�ة

  3:و�م�ن تب�ان أهم�ة التخط�� المالي في النقا� التال�ة :أهم�ة التخط�� المالي .2

                                   
  .79بق،صمرجع سا لمراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،اعلى بن قدور، كردودي سهام، 1
 .90، ص2020، دار ابن النفيس للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المهارات الإدارية وطرق تنميتهاايمان أحمد يوسف،  2
 .92-91ص-، صنفس المرجع السابق  3



 أهمية تقييم الأداء المالي بواسطة المراجعة التحليلية: الفصل الثالث

 

121 
 

هــي تقــدیر للحاجــات المناســ�ة أثنــاء التعامــل مــع المــال، ممــا �ســاهم فــي  :المحافظــة علــى الأمــوال - 

 تجنب هدره وض�اعه في حالات الإفرا� الرأسمالي؛

 �المشار�ة في ترتیب الأموال ذات المصادر المتنوعة؛ :المساعدة على اخت�ار اله��ل المناسب - 

هـي وضــع التخطـ�� المـالي لحظـة تمو�ل�ـة تسـاعد علـى تحدیــد  :المسـاهمة فـي تمو�ـل المؤسسـات - 

المختلفـة  ، والمعتمـدة علـى المقارنـة بـین الاقتراحـاتخدام الأمـوال الخاصـة فـي المؤسسـات��ف�ة اسـت

 للاستثمار؛

ی� النجـاح أو الفشـل لوظـائف هي دور التخط�� المالي في تحق :المشار�ة في النشاطات التنفیذ�ة - 

 ت؛المؤسسا

ــز ال -  ــةتعز� ــة المال� هــو تــوفیر التخطــ�� المــالي لقاعــدة أساســ�ة تســاهم فــي فحــص النشــاطات  :رقا�

  .المال�ة من أجل المقارنة بین الإیرادات الفعل�ة والمقدرة مع التكالیف التقدیر�ة والفعل�ة

 .نموذج التدف� النقد�: ثان�ا

رئ�سي نظرا لخضوعها للفحص وهو أ�ضا نموذج انحدار ولكنه �عتمد على التدفقات النقد�ة �متغیر 

النمـوذج عـن نمـوذج التخطـ�� المـالي فـي أن المتغیـر الرئ�سـي للنمـوذج هـو هـذا ، و�ختلف 1خلال العام

، ولــ�س ق�مــة المب�عــات الشــهر�ة، �ــذلك لا �ســعى )المتحصــلات والمــدفوعات النقد�ــة(التــدفقات النقد�ــة 

بـل یـتم التنبــؤ �ـالق�م الحق�ق�ـة للبنــود . ة جم�عهــا نمـوذج التـدف� النقــد� إلـى التنبـؤ �عناصــر القـوائم المال�ـ

الإیــرادات غیــر العاد�ــة، قــ�م الحق�ق�ــة لعناصــر المصــروفات و ، أمــا الللمؤسســةالمرت�طــة �النشــا� العــاد� 

والأصـول الثابتـة والقـروض طو�لـة الأجـل، فلـن یـتم التنبــؤ بهـا، لـذلك لـن تعـد قـوائم مال�ـة تقدیر�ـة لنتــائج 

  2.الي وفقاً لهذا النموذج الأعمال والمر�ز الم

  

  

  

  

  

                                   
 .88، ص2017دار التعليم الجامعي، الاسكندرية، مصر،  المراجعة المتقدمة مشاكل تطبيقية،محمد سامي راضي،  1
  .79مرجع سابق،ص لمراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،اعلى بن قدور، كردودي سهام، 2
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  .اليأداء الم قی�مب�ة الاصطناع�ة في تاستخدام أسلوب الش��ات العص:الرا�عالمطلب 

  .تعر�ف الش��ات العصب�ة الاصطناع�ة .1

، وذلك مهمة معینة� رلبشغ اماالدبها  یؤد�لتي لمحاكاة الطر�قة احسابیة مصممة ت ي تقنیاه

طة، هذه الوحدات معالجة بسیوحدات  ننة مالتواز�، وم�وعلى ضخمة موزعة معالجة  قیطر نع

لتي لها خاصیة وا) Nodes , Neurons( عصبونات أو عقد حسابیة تسمى  رلا عناصإي هما

للمستخدم یبیة لتجعلها متاحة رلتجت اماوالمعلولعملیة افة رلمعا نیزبتختقوم نها حبث أ نم، عصبیة 

 1.وزانلأض�� ا قیطر نعوذلك 

ذلك العلم الذ� ی�حث في ��ف�ة جعل الحاسب یؤد� الأعمال التي " �ما عرف أ�ضا على أنه

  ".یؤدیها ال�شر �طر�قة اقل منهم

جزء من من علوم الحاسب یهدف الي تصم�م أنظمة ذ��ة تعطي نفس " وعرف أ�ضا على أنه

  ".الخصائص التي نعرفها �الذ�اء في السلوك الانساني

  .الخل�ة العصب�ة) 9-3(رقم الش�ل 

  .یوضح لنا هذا الش�ل ش�ل الخل�ة العصب�ة وم�ونات الأساس�ة لها

  

  

  

  

  

  5قصي حبیب الحسیني، مرجع سای�،ص :المصدر

:                                                                                   م�ونات الش��ة العصبون�ة الاصطناع�ة .2

  .��ف�ة عمل وم�ونات الخل�ة العصب�ة الإصطناع�ة الموالي یوضح لنا الش�ل

  

  

  

                                   
 3،ص 2009دار العرفان للحاسات،المغرب،سنة مقدمة في الشبكات العصبية الاصطناعية،قصي حبيب الحسيني،أحمد عبد الأمير الساعدي،  1

 



 أهمية تقييم الأداء المالي بواسطة المراجعة التحليلية: الفصل الثالث

 

123 
 

  .عمل الخل�ة العصب�ة الإصطناع�ة) 10-3(الش�ل رقم 

  

  

  

   7قصي حبیب الحسیني، مرجع سای�،ص :لمصدرا

  1:من الش�ل الساب� نستنتج أن الش��ة العصبون�ة الاصطناع�ة تتكون من التالي

�ة أو  متحتو� على عدد من العقد والتي �م�ن أن تكون على صورة ب�انات �والتي  :المدخلات   أ

 وصف�ة أو تكون مخرجات لوحدات معالجة أخر�؛  

  ش�لة محل الدراسة؛ مهي المستو� الأخیر في الش��ة، والتي �م�ن أن تكون الحل لل :المخرجات   ب

ي الش��ة أكثر من هو المستو� الذ� یلي مستو� المدخلات، وقد ��ون ف :المستو� الخفي   ت

ش��ة ذات الط�قة (أو تحتو� على مستو� مخفي واحد )  ش��ة متعددة الط�قات(مستو� مخفي

  ؛) الواحدة

ة الحساب�ة للب�انات المبدئ�ة المدخلة، م�عبر الوزن في الش��ات عن القوة النسب�ة أو الق� :الأوزان   ث

  �ع؛موالتي تعرف بدالة التج �ن تعدیل الأوزان من خلال خاص�ة التعلم في الش��ةمومن الم

وقد �طل� علیها بدالة التحفیز، وذلك لأن العصب �قوم �استق�ال المدخلات من  :الدالة التجم�ع�ة   ج

  الأعصاب الأخر� أو من المصادر الخارج�ة، و�التالي یتم استخدام المخرجات؛

ارة، یتم حساب هذا أو �ما �سلى دالة التنش�� إن �ل خل�ة عصب�ة لها مستو� استث :دالة التحو�ل   ح

  .ي �المحاكاة الداخل�ةم�ع وهذا ما �سمالمستو� عن طر�� دالة التج

  .التعلم في الش��ات العصب�ة الاصطناع�ة .3

تهدف خوارزم�ات التعلم إلي تحدیـد ق�مـة الأوزان المرجحـة مـن خـلال تـدر�ب الشـ��ة بإحـد� الطـرق 

  2 :الثلاثة

التعلم المراقب أو التعلم الترا�طي، و�سمى �المراقب لأنها تحتـاج أثنـاء التـدر�ب الـي : التعلم المراقب - 

مراقــب لیبــین لهــا المخــرج المطلــوب لكــل مــدخلات، لأن المراقــب �ملــك �عــض المعرفــة حــول البیئــة 

                                   
 .171-170ص -، صمرجع سابق، العصبية الاصطناعية كدعامة للمراجعة التحليلية في عملية التدقيقالتنبؤ �لشبكات كردودي سهام ،  1
 .145-144ص -مرجع سابق،ص المراجعة التحليلية �ستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية،على بن قدور، كردودي سهام  ،  2
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التــي لا تكــون معروفــة عنــد الشــ��ات العصــب�ة الاصــطناع�ة، �قــوم مبــدأ الخــوارزم علــى مقارنــة قــ�م 

ـــــــ�ص المخـــــــر  ـــــــك تعـــــــدل أوزان الشـــــــ��ة لتقل ـــــــوب، ثـــــــم �عـــــــد ذل ـــــــي مـــــــع قـــــــ�م المخـــــــرج المطل ج الفعل

، تعــاد عمل�ــة الــتعلم الــي غا�ــة الاخــتلاف بــین القــ�م المحســو�ة وقــ�م المخرجــات )الخطــأ(الاخــتلاف

 ؛المستهدفة ��ون عند أقل ق�مة مقبولة

علم الـــذاتي للشـــ��ات و�ســـمى أ�ضـــا التنظـــ�م الـــذاتي، حیـــث تقـــوم أســـالیب الـــت :الـــتعلم غیـــر المراقـــب - 

العصــب�ة الاصــطناع�ة علــى أســاس قــدرتها علــى اكتشــاف الملامــح الممیــزة له��ــل المــدخلات، مــن 

خلال مجموعة من الب�انات یتم تعم�مها على �اقي المخرجات، وذلك على ع�س المبـدأ المت�ـع فـي 

علـى ع�ـس أسلوب التعلم المراقب لا توجد مجموعة مصـنفة فـي أ� نمـ� �م�ـن أن تصـنف، وذلـك 

المبـدأ المت�ــع فـي أســلوب الـتعلم المراقــب لا توجـد مجموعــة مصـنفة فــي أ� نمـ� �م�ــن ان تصــنف، 

وذلــك بــدون معرفــة مســ�قة و�ــدون عــرض أســئلة لمــا یجــب أن تنتجــه، �معنــى أن للشــ��ات العصــب�ة 

 ؛القدرة على التنظ�م الذاتي للأوزان ترا�طاتها

�م علــى أســاس الخلــ� بــین طر�قــة الــتعلم المراقــب، الــتعلم تقــوم عمل�ــة التــدع :الــتعلم �اعــادة التــدع�م - 

�اعــادة التــدع�م هــو الــتعلم علــى الم�اشــرة بــدون معلــم، هــذا النمــوذج هــو تقیــ�م نظــام التغذ�ــة الخلفــي 

 ؛لأنها تقی�م سلوك النظام

المراجـع الخـارجي وتعتبر الش��ات العصب�ة الاصطناع�ة من أسالیب الحدیثة المتطورة التـي تسـاعد 

، فهـذا الأسـلوب �ام�انـه اكتشـاف أخطـاء التـي �انـت عصـ�ة علـى المراجـع الخـارجي ي تحسین اداءهعل

  .اكتشافها �استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة السا�قة التي �مقدورها اكتشاف الأخطاء الكبیرة فق�

ـــذین قـــاموا بدراســـات حـــول الشـــ��ات الع صـــب�ة وفـــي هـــذا الســـ�اق لقـــد أشـــار العدیـــد مـــن ال�ـــاحثون ال

الاصطناع�ة أنها تساهم �ش�ل �بیر في تحسین عمل المراجع  من خلال إكتشاف الأخطاء التي �انت 

عصــ�ة عل�ــه إكتشــافها �طــرق التقلید�ــة وذلــك مــن خــلال المقارنــة بــین هــذا الأســلوب والأســالیب القد�مــة، 

رأ� ذو �فــاءة  وهــذا �ســاهم فــي تحســین أداء المراجــع الخــارجي حیــث تم�نــه مــن تحســین تقر�ــره وإعطــاء

  .عال�ة

مقارنـــة بـــین أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــة و�الضـــ�� أســـلوب السلاســـل �مـــا أن هنـــاك دراســـات أجـــرت 

والتي توصلت إلي أن الش��ات العصب�ة ) �2014ردود� سهام (الزمن�ة مع الش��ات العصب�ة، دراسة 

تعطي نتائج اكثر فعال�ة من السلاسل الزمن�ـة فـي عمل�ـة التنبـؤ �المب�عـات الشـهر�ة للممؤسسـة، �مـا أن 
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ل الش��ات العصب�ة �م�ن المراجع مـن الحصـول علـي نتـائج جیـدة والخبـرة ه�ـا عامـل الخبرة في إستعما

  .جد مهم في تحسین اداء المراجع الخارجي
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  :خلاصة الفصل

لقــد حاولنــا فــي هــذا الفصــل تب�ــان ��ف�ــة اســتخدام أســالیب المراجعــة التحلیل�ــة فــي تقیــ�م الأداء المــالي،  

المــالي المســتخدمة فــي تقیــ�م الأداء المــالي، وتطرقنــا  لــي الإتجاهــات الحدیثــة فــي التحلیــلفتطرقنــا أولا إ

�النسب المال�ة في تقیـ�م  القد�مة والتي من ابرزها التحلیلأ�ضا إلي استخدام اسالیب المراجعة التحلیل�ة 

نحــــدار الخطــــي و الا( الأداء المــــالي، وفــــي الأخیــــر اطرقنــــا إلــــي أســــالیب المراجعــــة التحلیل�ــــة الحدیثــــة 

و��ف�ـــــة اســـــتخدامها فـــــي تقیـــــ�م الأداء المـــــالي ) السلاســـــل الزمن�ـــــة و الشـــــ��ات العصـــــب�ة الاصـــــطناع�ة

 .للمؤسسات الاقتصاد�ة 

  



 

 

  

  

  :را�عالفصل ال

 يفة ل�لیتحال عةاجمر لاب لیساأ رو د

لشر�ة التا�عة  مالي لا اءدالأم ی�تق

المر�ب الصناعي  –حبوب الز��ان 

  القنطرة
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  :تمهید 

لى الب�انات الخاصة ما تم تناوله في الجانب النظر� ع سنحاول من خلال هذا الفصل إسقا� 

أسالیب المراجعة التحلیل�ة الكم�ة ، وذلك من خلال استخدام أحد �مؤسسة مطاحن الز��ان القنطرة

یین إحصائیین من أسالیب المراجعة التحلیل�ة في النسب المال�ة واستخدام أسلو� ةالمتمثل ال�س�طة

عمل�ة التنبؤ في والانحدار الخطي، حیث نستخدم الأول  في السلاسل الزمن�ة  المتمثلین الحدیثة

  .محل الدراسة والثاني في تنبؤ �مب�عات سنة واحدةللمؤسسة  2020لسنة  �المب�عات الشهر�ة 

  :اول في هذا الفصل ثلاث م�احث هي �التالينوسوف نت

  .-المر�ب الصناعي القنطرة –نظرة عامة حول شر�ة التا�عة حبوب الز��ان : الم�حث الأول

لشر�ة التا�عة واقع استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في تقی�م الأداء المالي  :الم�حث الثاني

  - المر�ب الصناعي القنطرة–حبوب الز��ان 

إستخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في تقی�م الأداء المالي لشر�ة التا�عة حبوب  :الم�حث الثالث

 - المر�ب الصناعي القنطرة–الز��ان 
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  .-المر�ب الصناعي القنطرة –شر�ة التا�عة حبوب الز��اننظرة عامة حول : الم�حث الأول

التحلیل�ة ومعالجتها في هذا الم�حث سیتم تقد�م شر�ة التا�عة قبل التطرق للمعط�ات المراجعة 

حبوب الز��ان، من خلال تعر�فها ونشأتها واله��ل التنظ�مي والجانب الإنتاجي الخاص بها مع التر�یز 

  .على خ� إنتاج الدقی� والفر�نة

المر�ب الصناعي  –التعر�ف �الجانب القانوني لشر�ة التا�عة حبوب الز��ان : المطلب الأول 

   .- القنطرة

إلى  - المر�ب الصناعي القنطرة –و�م�ن تقس�م الجانب القانوني لشر�ة التا�عة حبوب الز��ان 

  :مرحلتین هما

 - القنطرة- ترجع ف�رة إنشاء مطاحن الز��ان :2016الجانب القانوني قبل سنة : المرحلة الأولى - 

ن الذ� تم عرضه في 75-74ط� الر�اعيعلى مرسوم المخ إلى وزارة الصناعات الخف�فة بناء

التي اهتمت �الجانب العمراني،  ACEHالجرائد الرسم�ة، فتقدمت �ل من المؤسسة الإس�ان�ة 

التي اهتمت �التجهیز، وقد تمت دراسة المشروع من قبل مؤسسة  OCRIMوالمؤسسة الا�طال�ة 

الارض�ة �التعاون مع المؤسسة  تولت تسو�ة COOPMADالمؤسسة الجزائر�ة أمافرنس�ة، 

ما�  02م، و�دأت الإنتاج في 1978بتار�خ ف�فر�  -القنطرة - تأسست مطاحن الز��ان س�ان�ة،الإ

  .م1983

مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة على ش�ل شر�ة مساهمة ذات رأس مال هي مطاحن الز��ان القنطرة      

دج، تا�عة للشر�ة 896.260.000ى إل 2007دج، وتم رفع رأس المال في �235.000.000قدر بـ 

وحدات  8 ، وهي من بین)مؤسسة الصناعات الغذائ�ة من الحبوب ومشتقاتها ( الأم الر�اض سطیف 

في إدارة شؤونها لوطني، والوحدة تتمتع �الاستقلال�ة  وس� وجنوب التراب اتا�عة لها تتوزع في شرق، 

و�ین مطاحن الز��ان وتعود لها القرارات ) SGP(ونشاطها والشر�ة الأم تعتبر �وس�� بین شر�ة تسییر 

  1.المر�ز�ة والحساسة

  : 2016الجانب القانوني �عد سنة : المرحلة الثان�ة - 

                                   
 .إعتنادا على و�ئق المؤسسة 1
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تمت إعادة  ه��لة مجمع ر�اض سطیف ونتج عنه عدة مجمعات، من بین  2016ما�  26في 

 -GROUPE AGRO- INDUSTRIELSهذه المجمعات مجمع الصناعات الغذائ�ة أقرودیف 

AGRODIV ،الأخیر �الجزائر العاصمة والذ� �ضم من بین فروعه الشر�ة  حیث یتواجد مقر هذا

 )82-4(الملح�) العامة في القنطرة ولا�ة �س�رة المدیر�ة( - �س�رة–التا�عة حبوب الز��ان القنطرة 

 )83-4(وف� المحل� رقم  والتي تضم الأخر� خمسة مر��ات صناع�ة تجار�ة على المستو� الوطنى

  : المتمثلة في

 �س�رة؛–مطاحن الز��ان القنطرة : التجار�  المر�ب الصناعي - 

 �اتنة؛–مطاحن الأوراس : التجار�  المر�ب الصناعي - 

 أم البواقي؛ -مطاحن سید� ع�سى: التجار�  المر�ب الصناعي - 

 ت�سة؛–مطاحن الكبر� لعو�نات : التجار�  المر�ب الصناعي - 

 .ورقلة–مطاحن الواحات تقرت : المر�ب الصناعي التجار�  - 

ومنه �م�ن القول أن مطاحن الز��ان القنطرة أص�حت إحد� المر��ات الصناع�ة والتجار�ة للشر�ة 

مطاحن  –المر�ب الصناعي التجار� "التا�عة حبوب الز��ان القنطرة، وتحت تسم�ة جدیدة هي 

  ".القنطرة - الز��ان

المر�ب –ظم إل�ه الشر�ة التا�عة حبوب الز��ان القنطرة ن المجمع الذ� تنلش�ل التالي یبیوا

  - الصناعي القنطرة
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  .الشر�ات الفرع�ة الم�ونة للمجمع الصناعات الغذائ�ة أقرودیف): 11-4(الش�ل رقم

  .الش�ل مجمع الصناعات الغذلئ�ة أقرودیف والمؤسسات الفرع�ة التي یتكون منهایوضح لنا هذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

  

  

معلومات المقدمة من طرف الشر�ة التا�عة حبوب الز��ان المن إعداد الطالب بناء على  :المصدر

  - �س�رة–القنطرة 

  :القنطرة، نضیف المعلومات التال�ة - مطاحن الز��ان–ولتكملة التعر�ف �المر�ب الصناعي التجار� 

  .الدقی� و مشتقاتهتقوم الوحدة بإنتاج و تسو�� السمید و : طب�عة النشا�-

الرا�� بین القنطرة وولا�ة  3تقع في الجنوب الشرقي لمدینة القنطرة على الطر�� الوطني رقم : الموقع-

  .�لم �55س�رة وهي ت�عد عن الولا�ة بـ 

  أقروديفةمجمع الصناعات الغذائي

GROUPE AGRO- INDUSTRIELS- AGRODIV 

فرعية  مؤسسة

  الزيبان
 غواطالأ

 سيدي

 بلعباس

فرعية  مؤسسة

 ركزالم

 ))العاصمة(

 مؤسسة

فرعية 

 قسنطينة

Haut 

plateau

setif 

Dicopa

للتوزيع (

 )والتعليب

س
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  :إلى قطعتینوهي تنقسم  2م315647تقدر مساحتها الإجمال�ة بـ :المساحة-

مبینة وال�اقي غیر  2م11158خاصة �المطاحن والإدارة ومنها  2م300005مساحتها : القطعة الأولى-

  .مبني

  .تتكون من الس�نات الوظ�ف�ة 2م15642تقدر مساحتها : القطعة الثان�ة-

  :طاقة الإنتاج -

 1500  قنطار في الیوم من القمح اللین  

 5900  الصلبقنطار في الیوم من القمح  

  :سعة التخز�ن-

 39000 قنطار من المنتوج النهائي  

 125000 قنطار من القمح  

سمید ممتاز، سمید عاد�، دقی� ممتاز، دقی� الخ�ازة، نخالة، القمح اللین، نخالة : تش�یلة منتجاتها-

  .القمح الصلب، النخالة الم�ع�ة، السمید الثانو� 

  :احت�اجات المؤسسة من الماء -

 3000 اء یوم�التر من الم.  

 أما الكهر�اء فتستهلك حسب عمل الآلات.  

 .عامل 156قدر عدد عمال الوحدة حال�ا بـ �: الطاقة التشغیل�ة-

   .وس�استها أهداف المؤسسة:المطلب الثاني

الأهداف  التي تسعى المؤسسة إلى تحق�قها، و�ذلك سوف نقـوم سیتم التعرض في هذا المطلب إلى 

  .تت�عها لتسییرالمؤسسة�التطرق إلى الس�اسات التي 

المؤسسة أمام منافسة قو�ة من المنتجات الوطن�ة الخاصة والعموم�ة وحتى  إن :أهداف المؤسسة .1

الأجنب�ة وحتى یتسنى لها جذب المستهلك لطلب منتجاتها سطرت مجموعة من الأهداف التي 

  : تحاول تحق�قها وتتمثل ف�ما یلي

 جلب اهتمامهم لعلامتها الاقتصادیین للفت انت�اههم و كبر جمهور من المتعاملین الوصول إلى أ

 .في النوع�ة أولا ودائماالتجار�ة 
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 افر حل�ة عموما وذلك لن یتأتى إلا بتظتغط�ة رغ�ات المستهلكین والأسر الصغیرة والمجموعات الم

م القنطرة في مح�طها الاجتماعي وتثمین مفهو  –�ل الجهود لإدماج الشر�ة التا�عة مطاحن الز��ان

  .إلى الز�ون وذلك تحت شعارً ترق�ة ثقافة الإصغاء إلى الز�ون ��م ومع�م ً  اةالمؤدالخدمة 

ن القدرات الإنتاج�ة والوضع�ة المال�ة المر�حة للشر�ة التا�عة مطاحن الز��ان إ :س�اسة المؤسسة .2

هذه القنطرة هما عاملان مشجعان على انتعاش الس�اسة التجار�ة ولن تدخر أ� جهد في ترجمة 

  :الس�اسة �الأفعال

  الز�ائن، المساهمین، (التوض�ح في الشفاف�ة للممارسات والخدمات التجار�ة مع الشر�اء

 ...)والمح��

  ترق�ة ثقافة الإصغاء إلى الز�ون والتكفل النظامي لكل الش�او�. 

  مجموعة العمال وتحسینتكو�ن. 

 ودة الخدمة والمنتوجالاتصال في الداخل لتفاعل �ل العمال، وفي الخارج لضمان ج. 

 التحدیث وص�انة طاقة الإنتاج. 

- القنطرة- الز��ان مطاحن –التعر�ف �الجانب التنظ�مي للمر�ب الصناعي التجار� :المطلب الثالث

  :�س�رة

�عتبر المر�ب من المؤسسات المتوسطة التي تمارس نشاطها الصناعي، ومن الناح�ة التنظ�م�ة 

عامل موزعین حسب الجدول  156أما من ناح�ة العمال فهو �ضم ینقسم إلى عدة أقسام ومصالح، 

  :التالي

  .توز�ع أفراد العینة حسب فئات المؤسسة  :)8-4(جدول رقم 

  .توز�ع أفراد العینة حسب فئات المؤسسةیوضح لنا هذا الش�ل 

  العـــــدد  الفئـــــات

  26   الإطارات

  04  الإطارات السامية

  02  الإطارات المسيرة

  78  أعوان التحكم
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  46  المنفذين

  156  ا�موع

 ).2018الإحصائ�ات حتى مارس (وثائ� المؤسسة  اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

  :أما �النس�ة لله��ل التنظ�مي الذ� یوضح مختلف المستو�ات الإدار�ة، فیوضحه الش�ل التالي

  .�س�رة-القنطرة-مطاحن الز��ان -التجار� –اله��ل التنظ�مي للمر�ب الصناعي ) 12- 4(الش�ل رقم

  .�س�رة- القنطرة- مطاحن الز��ان - التجار� –اله��ل التنظ�مي للمر�ب الصناعي  یوضح لنا هذا الش�ل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .معلومات المقدمة من طرف المؤسسةالعتماد على لامن إعداد الطالب �ا :مصدر

  :الإدار�ة التال�ةمن اله��ل التنظ�مي للمر�ب نجد المستو�ات 

 :الرئ�س المدیر العام .1

سة من �ل �عد المسؤول الأول عن �ل رؤساء اله�اكل والمصالح و�شرف على تسییر المؤس

  :نهالنواحي، �الإضافة إلى أ

 المدير العام

 أمانة المدير العام

 مصلحة الإعلام الآلي

 مستشار قانوني

 مصلحة مراقبة التسيير

 مصلحة المراجعة الداخلية

مصـــــــــــــــــلحة المـــــــــــــــــوارد  دائرة الإستغلال الدائرة التجارية

 البشرية

 مصلحة النظافة والأمن دائرة المحاسبة والمالية
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  ؛)الناط� الرسمي للمؤسسة(�مثل المؤسسة خارج�ا 

  ؛)مجلس المدیر�ة العامة(�عقد اجتماعات دور�ة مع مختلف الإطارات 

  ؛مجلس الإدارة یترأس 

 رئ�س لجنة حف� الصحة والأمن. 

 :أمانة الرئ�س المدیر العام .2

تعد أمانة الرئ�س المدیر العام همزة الوصل بین المدیر العام و�اقي مصالح المؤسسة، من مهامها 

  ):�ل هذه المهام مرت�طة �الرئ�س المدیر العام(

  الصادراستق�ال، تسجیل وتوز�ع البر�د الوارد وإرسال البر�د 

 استق�ال الم�المات الهاتف�ة الداخل�ة والخارج�ة و�ذلك الفاكس 

 لف المصالح ت�تا�ة المراسلات وتوز�عها على مخ 

  تحر�ر اجتماعات مجلس الإدارة 

  ز�ائن، الإدارة العامة للر�اض، الزوار(استق�ال الضیوف(... 

 توصیل تعل�مات المدیر العام لمختلف رؤساء المصالح 

 :اله��لة، دراسة السوق والاتصالهیئة إعادة  .3

 ؛دراسة إعادة اله��لة للمؤسسة -

 ؛دراسة السوق  -

 ؛تنظ�م المشار�ة في المعارض الاقتصاد�ة، الإشهار - 

  .تمثل المؤسسة من ناح�ة الإعلام  - 

یتلخص دور المستشار القانوني في إبداء الاستشارة القانون�ة لمختلف  :المستشار القانوني .4

  :فتتمثل فيالمصالح، أما مهامه 

 غلب المنازعات أ (الأشخاص الطب�ع�ة او المعنو�ة  التكفل �قضا�ا الشر�ة محل نزاع سواء مع

 )التجار�ة مع مجموع الز�ائن الذین ترتب في ذمتهم دیون تجار�ة غیر مسددة

  متا�عة ملفات الص�وك بدون رصید أمام القسم الجزئي على مستو� مختلف الجهات القضائ�ة

 .المختصة
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  متا�عة إجراءات التنفیذ الجبر� على العقارات المرهونة �مع�ة المحضر�ن القانونیین قصد تحصیل

 الدیون المترت�ة في ذمة المدین الراهن 

  متا�عة ملفات التأمین على ممتلكات الشر�ة ضد جم�ع الأخطار �مع�ة شر�ة التأمینCAAT–

 ..وتحصیل جم�ع التعو�ضات في هذا الشأن - و�الة �س�رة

  :هذا فضلا عن العمل الإدار� الاعت�اد� على مستو� الشر�ة

 تحر�ر المراسلات الإدار�ة الداخل�ة والخارج�ة 

  تمثیل الشر�ة �عضو في اللجان المختلفة �لجنة حف� الصحة والأمن، لجنة التأدیب، لجنة

 .الصفقات،لجنة تحدید ومراجعة السعر، لجنة إث�ات ملفات الز�ائن

  الجهات القضائ�ة المختصة �موجب تفو�ض من المدیر�ة العامةتمثیل الشر�ة أمام. 

 :مشروع الإعلام الآلي .5

جل تسهیل التعاملات بین جم�ع المصالح والتسر�ع في اج الإعلام الآلي في المؤسسة من أتم إدم

  :وصول المعلومة �الإضافة إلى النتائج السر�عة والموثقة مقارنة �العمل�ة الیدو�ة من المهام

  برامج او أحداث التغیرات التطورات اللازمة على البرامج التا�عة لمختلف المصالح، من بین إنشاء

–تسییر المخزون  –المحاس�ة  –الفوترة - حساب الأجور(البرامج الموجودة في المؤسسة 

 ...)الإهتلاكات–الاستثمارات 

 برمجة وص�انة حواسیب المؤسسة. 

 دراة ش��ة الإعلام الآلي إ 

 مج وتطب�قها �الإضافة إلى تقد�م المعلومات اللازمة على مختلف البرامج مراق�ة البرا 

  المساهمة في الجرد السنو� 
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 : مصلحة النظافة والأمن .6

  .ه��لة مصلحة النظافة والأمن :)13- 4(الش�ل رقم 

 .یوضح لنا هذا الش�ل ه��لة مصلحة النظافة والأمن

 

 .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

  :فرعین إلىنظافتها، وتنقسم �ذا  تقوم هذه المصلحة �الحفا� على أمن المؤسسة �مختلف أنواعه و

 :الأمنفرع   - أ

  .رؤساء أفواج �شرفون على مجموعة من أعوان الأمنو س فرع مسؤول عل�ه رئ� �شرف   

  :�م�ن تقس�م مهامهم إلى قسمین

 :مهام خاصة �الأمن العام  - 

 حراسة المؤسسة ووسائلها والآلات من �ل سرقة أو تعد�*

 مراق�ة �ل من یدخل أو یخرج من مؤسسة*

 جل رفع المنتوج  أإعطاء تأشیرة دخول الشاحنات من *

 :مهام خاصة �الأمن الصناعي  -

 من الآلات من الأخطار المحافظة على أ*

 مصلحة النظافة والأمن

 فرع النظافة فرع الأمن

 رئيس الفوج رئيس الفوج
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 رش الأدو�ة على المواد الأول�ة والآلات لإزالة �عض الأخطار �إزالة السوس مثلا*

 الحفا� على صحة العمال من أخطار الآلات *

  إتقان استعمال وسائل الدفاع عن الحر��*

 :فرع النظافة  -  ب

  :تحت إمرة رئ�س الفرع مجموعة من العمال والعاملات المسؤولین عنیوجد 

  التنظیف الدور� 

 مراق�ة مستو� مخزون الم�اه وتعق�مه 

 :مصلحة مراق�ة التسییر وإعادة التقی�م .7

من أهم و ولة عن مراق�ة التسییر داخل المؤسسة، المصالح، �ون أن هذه المصلحة مسؤ  تعد من أهم

  :مهامه

 لعامة، یتم إعدادها بإت�اع خطو� التوج�ه التي تقدمها المدیر�ة ا: التقدیر�ة للمؤسسة إعداد المیزان�ة

، المب�عات، الاتصالات وتشمل �ل من المیزان�ة التقدیر�ة للتمو�ن، تسییر المخزون، الإنتاج

 .، الموارد ال�شر�ة...)الإشهار(

  .عات تقوم بإعداد المیزان�ة التقدیر�ةتقوم �ل مصلحة بإعداد المیزان�ة الخاصة بها فمثلا مصلحة المب�

ومقارنتها مع التقدیرات ...) التسو��، الإنتاج، المب�عات، الموارد ال�شر�ة(إعداد اللوح الب�اني للمؤسسة 

 .وتحلیل النتائج

 تمثل تراكم نتائج الأشهر السا�قة: إعداد التقار�ر الثلاث�ة والسداس�ة. 

 تقر�ر مفصل عن نشا� المؤسسة خلال السنةوهو : إعداد التقر�ر السنو� للتسییر 

 تقد�م إحصائ�ة ثلاث�ة للدیوان الوطني للإحصائ�ات ردا على مراسلاتهم 

  :أن دور رئ�س المصلحة ��من في أ�

 جمع المعلومات من مختلف المصالح - 

 تحلیل المعلومات - 

  .إعداد التقار�ر الشهر�ة، الثلاث�ة، السداس�ة والسنو�ة - 

 :هیئة الاحتساب .8



المركب الصنا��  –لشركة التا�عة حبوب الز�بان  دور أساليب المراجعة التحليلية �� تقييم �داء الما�� : الفصل الرا�ع

 القنطرة

 

139 
 

تعد وظ�فة الاحتساب وظ�فة مستقلة، وهي تقی�م مراق�ة العمل�ات على مستو� مصالح المؤسسة،      

وهدف المراق�ة في هذا المجال تقدیر وتقی�م نجاعة مختلف المراق�ات الأخر� أ� متا�عة أعضاء 

مات، المؤسسة في أداء مسؤول�اتهم، وفي هذا الهدف الاحتساب الداخلي �قدم التحل�لات، التقی�

  .التوص�ات، الآراء والمعلومات التي تخص الوظائف التي تمت فیها عمل�ة الاحتساب

الاحتساب الداخلي یختلف عن المراق�ة الداخل�ة، فالمراق�ة الداخل�ة هي مجموع التدابیر  من جهة أخر� 

الموجودة داخل التنظ�م والمناهج وهدفها هو تأمین حما�ة الممتلكات، صحة العمل�ات، تطبی� 

  .عمال المؤسسة اعةونجالعمل�ات، جودة ونوع�ة المعلومة 

على البرنامج السنو� تبدأ مهمة المحتسب �الاعتماد �عدما تتم المصادفة :مراحل مهمة المحتسب .9

على الرسالة الموجهة من طرف المدیر�ة العامة للانطلاق في تجسید مهامه على المصلحة التي 

سیتم احتسابها، �التواز� تتلقى المصلحة المستقبلة رسالة من المدیر�ة العامة تعلمها �الیوم الذ� 

 .ستبدأ ف�ه العمل�ة

 قوم المحتسب بجمع الوثائ�، المراجع والمناهج وهذا لتكو�ن مصادر : والتحضیر مرحلة الدراسة�

 .رسم�ة للاعتماد علیها لتحضیر الق�ام �مهمة

 مرحلة تحضیر الوسائل الماد�ة وتحدید تار�خ إجراء المهمة مع المصلحة المعن�ة. 

 ن�ات الاتصال مع الأفراد وتق �عتمد المحتسب في هذه المرحلة على الخبرة الم�تس�ة: مرحلة التنفیذ

جل الإجا�ة على الإش�ال�ات المطروحة والمحددة عنده مس�قا، فمثلا عند الاتصال مع الأفراد من أ

یر�ز على الاستماع أكثر من توجیهه للحوار و�عتمد �ذلك في الحوار على الأسلوب القمعي �أن 

جزئ�ا وه�ذا حتى �حصل على �طرح أسئلة عامة و�ترك الأفراد یجیبون �حر�ة، ثم �طرح مر�زه 

 .الإجا�ات الحق�ق�ة للأسئلة المحددة، �ما �م�ن للمحتسب الاستعانة �المختصین للاستشارة

 ش�ل من مؤسسة إلى أخر� ولكن �شتر�ون في عناصر �أخذ:إعداد تقر�ر الاحتساب: 

المرسل إلیهم  –قائمة  –الأهداف  –عدد التوص�ات  –تار�خ المهمة  –رقم الرسالة  –اسم المحتسب - 

  .اسم رئ�س المصلحة –التقر�ر 

  .التوص�اتتطورات المهمة  –أهداف المهمة –مقدمة  -: �الإضافة إلى

 أ� متا�عة هل تم تطبی� التوص�ات: مرحلة المتا�عة. 
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  :دائرة الاستغلال .10

  .ه��لة دائرة الاستغلال: )41- 4(الش�ل رقم 

  .یوضح لنا هذا الش�ل ه��لة دائرة الاستغلال

 

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

تعد دائرة الاستغلال دائرة تقن�ة �حتة نظرا للمصالح الم�ونة لها، أساس هذه الدائرة الإنتاج، 

�اقي  أماأهم مصلحة في الدائرة  ومهمتها تحو�ل القمح إلى مادة منته�ة، لذا تعد مصلحة الإنتاج

  .جل تحقی� أهداف المصلحةالمصالح فهي مصالح دعم من أ

  :مهام مسؤول الاستغلال   أ

 تحقی� الأهداف المسطرة: 

 ي المصالح التا�عة للإدارةق�الر�� بین مصلحة الإنتاج و�ا 

  مصلحة الموارد ال�شر�ة، الدائرة (�الر�� بین مصالح دائرة الاستغلال مع �اقي المصالح

 ...)التقن�ة

 ال�حث عن الكفاءات من خارج المؤسسة عند وجود نقص. 

 

  

  

 دائرة الاستغلال

 مصلحة الصيانة مصلحة الإنتاج مصلحة التموين 

  مصلحة تسيير المخزون المخبر
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  :مصلحة الإنتاج .11

  .ه��لة مصلحة الإنتاج):51- 4(الش�ل رقم 

  .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة الإنتاج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

تتكون مطاحن الز��ان القنطرة من مطحنتین، �شرف على �ل واحدة رئ�س مطحنة وتتمثل مهامه    

  :في

  ؛...)النوع�ة، الكم�ة(الأول�ة متا�عة المادة 

  ؛...)توفر الكفاءة المهن�ة(متا�عة الید العاملة 

 مصلحة الإنتاج

 رئ�س المصلحة القد�مة

  رئ�س مطحني

 رئ�س ورد�ة

 مسیر الدرافیل

 مسیر تنظیف

 رئ�س المصلحة الجدیدة

 رئ�س مطحني

 ورد�ةرئ�س 

 مسیر الدرافیل

 مسیر تنظیف
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 ؛متا�عة مراحل الإنتاج 

 ؛متا�عة الوسائل المسخرة للعمل 

 متا�عة مح�� العمل. 

  :إذا ف�ما یخص الجانب المیداني، أما ف�ما یخص الجانب الإدار�، �قوم رئ�س المطحنة بـ    

 ؛�ة المطحونة تحدید �م�ة المادة الأول 

  ؛)مواد منته�ة(تحدید �م�ة المواد المستخرجة 

 تحدید نس�ة الاستخراج ومقارنتها �المقای�س المعمول بها.  

  :أما مهام �ل من -

 مسؤول عن متا�عة سیر المطحنة مع مراعاة النوع�ة : رئ�س مطحني 

 شرف على متا�عة المطحنة :رئ�س ورد�ة� 

 مسؤول عن آلات الطحن  :مسیر الدرفیل 

 مسؤول عن تسییر آلات التنظیف :مسیر التنظیف  

  .مراحل العمل�ة الإنتاج�ة) 16- 4(الش�ل رقم 

  .مراحل العمل�ة الإنتاج�ةیوضح هذا الش�ل 

    

                                                

  

  

  

  

  

  

 مرحلة استق�ال القمح

 مرحلة التنظیف التمهید� والتخز�ن

لى خلا�ا مرحلة إرسال القمح إ

 على مستو� المطاحن
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  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

  

 الغر�لةمرحلة 

مرحلة تبلیل القمح مع إعطائه     

 وقت الراحة الثان�ة

  مرحلة الطحن

  

 مرحلة التنظیف التكمیلي

 مرحلة التغلیف

 مرحلة التصنیف

مرحلة تبلیل القمح مع إعطائه وقت 

 الراحة الأولى
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  :ینتج المر�ب تش�یلة  متنوعة من المنتوجات نوضحها في الجدول التالي:منتجات المؤسسة* 

  .القنطرة-منتجات مؤسسة مطاحن الز��ان): 09- 4(الجدول رقم 

  .القنطرة- منتجات مؤسسة مطاحن الز��انیوضح لنا هذا الجدول 

  السعة  النوع المنتوج

 السمید

  )�لغ 25(  سمید غل��

  )�لغ25 –�لغ  10(  سمید ممتاز

  )�لغ 25(  سمید عاد�

 الدقی�

  )�غ 5(  دقی� ممتاز

  )�لغ50 –�لغ  25(  دقی� عاد�

  )�لغ 25(  دقی� ثانو� 

 النخالة

  )�غ 100- 40(  )نخالة القمح الصلب(نخالة حمراء 

  )�غ 100- 40(  )نخالة القمح اللین(نخالة ب�ضاء 

  )�غ 100- 40(  نخالة م�ع�ة

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب: المصدر

  :ولدیها منتجات أخر� جدیدة منها

 CERFIBRES. 

  سمید �امل من القمح الصلب(النافع.( 

 سمید الشعیر. 

 :التمو�نمصلحة  .12

  .مصلحة التمو�ن) 17- 4(الش�ل رقم 

  .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة التمو�ن
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  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

واللین، �الإضافة إلى شراء �ق�ة تهتم هذه المصلحة بجلب المادة الأول�ة المتمثلة في القمح الصلب 

  ...الأش�اء �قطع الغ�ار، أدوات م�تب

 :فرع المشتر�ات   أ

  :وتتم عمل�ة الشراء على النحو التالي، یتكون من رئ�س فرع ومصفي وهو الذ� �قوم �عمل�ات الشراء

  مراحل عمل�ة الشراء )81- 4(الش�ل رقم 

  .مراحل عمل�ة الشراءهذا الش�ل یوضح  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

 

 :فرع تعییر الحبوب   ب

 مصلحة التمو�ن

 فرع المشتر�ات فرع تعییر الحبوب

 عمل�ة الشراء المواداستلام  طلب شراء طلب تمو�ن

مختلف تقدمه 

المصالح إلى 

مصلحة تسییر 

المخزون 

التأكد من استلام 

المخزون  المطلوب 

مع وصول الفاتورة 

ووصل الاستلام

تتم فیها عمل�ة 

الشراء وف� 

 الطلب المحدد

في حالة عدم توفر 

المخزون تقوم 

المصلحة بتقد�م طلب 

الشراء إلى مصلحة 

 التمو�ن
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ن قبل أ) قمح صلب،قمح لین(الأول�ة  یتكون من معیر الحبوب، تكمن مهمته في تعییر المادة      

نه �صل الى اتفاق في الأول�ة من عدمها، �ما أء المادة تتم عمل�ة الشراء، فهو الذ� �قدم الإذن �شرا

 80على حساب المعاییر المنصوص علیها في الجر�دة الرسم�ة رقم  (OAIC)سعر الشراء مع المورد 

  .26/12/2007المؤرخة في 

 :مصلحة تسییر المخزون  .13

  .مصلحة تسییر المخزون  )19- 4(الش�ل رقم

  .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة تسییر المخزون 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

  :فرع الاستق�ال   أ

�شرف على مسیر� وهذا الفرع مخصص لتسییر المادة الأول�ة، یتكون من رئ�س فرع       

  .الصومعات الذین بدورهم �شرفون على أعوان رفع المنتوج

یتم ف�ه استق�ال القمح بنوع�ة وتحدید الكم�ة المستقلة وذلك �استعمال الجسر الوازن، ووضع القمح في 

  .الصومعات

  .وزن الشاحنة فارغة–وزن الشاحنة مملوءة = الكم�ة المستقبلة 

 فرع الإرسال فرع الاستق�ال فرع تسییر المخزون 

 مخزن الأك�اس مخزن قطع الغ�ار

 مصلحة تسییر المخزون 
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، فهي  طر�قة الكم�ة الثابتة والمدة الزمن�ة المتغیرةقة طلب القمح �تت�ع هذه المصلحة في طر      

المیزان�ة التقدیر�ة (بذلك غیر مطال�ة بتحدید الكم�ة الاقتصاد�ة، لأن الكم�ة تتغیر �حسب التوقع 

�الإضافة إلى �م�ة المخزون المت�ق�ة، أما المدة الزمن�ة فهي محددة ) للمشتر�ات التي حددت سا�قا

  .أ�ام للطلب�ة 10 مس�قا بـ

 LIFO (First In First Out)ا یخص تقد�م القمح إلى المطاحن فهذه المصلحة على طر�قة أما ف�م

القمح �فسد �مرور الزمن  وهذا لأن( أ� أن القمح الذ� یدخل للمخازن أو لا یذهب إلى المطاحن أولا 

خل للمخازن قمح مستورد فتتم ، إلا في حالات استثنائ�ة �أن ��ون في المخازن قمح محلي ثم ید)

  .عمل�ة دمجهما معا

 :فرع التسییر المخزون    ب

وهذا الفرع مخصص لتسییر مخزن قطع الغ�ار ومخزن الأك�اس، �شرف على �ل مخزن أمین      

  : مخزن، وهو موجود تحت مسؤول�ة رئ�س الفرع، وتتمثل مهام هذا الفرع في

 ذا توفر المخزون یتم تقد�م المخزون وتسجیل طلب التمو�ن من مختلف المصالح وإ  �عد استق�ال

 .ذلك 

 لى مصالح التمو�نتوفر المخزون یتم إعداد طلب الشراء وتقد�مه إ ما في حالة عدمأ . 

  وعند استلام المخزون �عد شراءه، یتم التأكد من مطا�قة المخزون مع الطلب المقدم، ثم یتم

 .رقم تسجیل خاص في �طاقة متا�عة المخزون، ثم �عد ذلك یتم ترتی�هتسجیله وإعطاءه 

  و خروج في �طاقة متا�عة المخزون تسجیل أ� دخول أ: متا�عة المخزون. 

  تقد�م شهر�ا مجموع المدخلات والمخرجات لمختلف المخزونات  وتقد�مها لمصلحة المحاس�ة

 .والمال�ة

 :فرع الإرسال   ت

المادة المنته�ة، یتكون من رئ�س فرع �شرف أعوان رفع المنتوج، وهذا الفرع مخصص لتسییر      

  :وتكمن مهامه في

  تحدید �م�ة المواد المنته�ة التي نقلت من المطاحن إلى المخازن. 

  التأشیر على وصل رفع المنتوج وتسجیل الكم�ة، ثم الطلب من الأعوان رفع المنتوج في

 .وسائل النقل
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  لمختلف المنتجاتتقد�م شهر�ا مجموع المخرجات. 

   مصلحة الص�انة :   ث

  .ه��لة مصلحة الص�انة: )02- 4(الش�ل رقم 

  .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة الص�انة

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

لهدف الرئ�سي لهذه المصلحة هو تأمین الخدمات لضمان السیر الحسن للآلات المستخدمة في ا    

  .عمل�ة الإنتاج

من مختلف مصالح خاصة عند حدوث عطب متعل�  یتلقى رئ�س المصلحة طلب التدخل    

بتوز�ع المهام على مشرف ، �عد ذلك �قوم ....)م��ان��ي، �هر�ائي(�الآلات، مع تحدید نوع العطب 

أعمال م��ان��ي و مشرف أعمال �هر�ائي اللذان �قومان بدورهما بتوز�ع المهام على الكهر�ائیین و 

  .الم��ان��یین، أو �أمر بتدخل اللحامین إن تطلب الأمر

نه �شرف على عمال الآلات الموجودة في الورشة، �ما أأما مسؤول الورشة فهو المسؤول عن �ل     

  .المصلحة عند غ�اب الرئ�س

  .علما أن تدخل الأعوان ��ون فرد�ا أو جماع�ا عند الضرورة

  :المخبر   ج

 مصحة الص�انة

 مسؤول الورشة

 مشرف أعمال م��ان��ي فرع الاستق�ال فرع تسییر المخزون 
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�عد المخبر مصلحة لا �م�ن الاستغناء عنها في ه��لة المؤسسة حیث �شرف رئ�س المصلحة     

امة على مجموعة من الأعوان الذین �قومون بإجراء اخت�ارات وتحلیل المادة الأول�ة والمنتوجات ت

  :الصنع من بین هذه الاخت�ارات

  .لتحدید الوزن مقارنة مع الحجم من أجل الاتفاق على السعر المناسب للقمح

 وهي ق�اس نس�ة الماء في القمح وهذا من أجل تحدید نس�ة الماء التي یجب إضافتها : الرطو�ة

 .قبل عمل�ة الطحن

 جل تحدید �م�ة الرمادی� من أسمید والدقیجر� هذا الاخت�ار على �ل من ال :نس�ة الرماد. 

  من أجل تحدید نس�ة العلك في �ل من السمید والدقی� وهل هي مناس�ة أم  :تیننس�ة الغلو

 .یجب تعدیلها

 من أجل استخراج �م�ات السمید الممتاز والعاد� وتحدید نسبهما :نس�ة الاستخراج. 

 ي �قیت فترة في المخازن یجر� هذا الاخت�ار على المنتجات تامة الصنع الت :نس�ة الحموضة

 .هل �م�ن ب�عها أم لا

   نس�ة نشا�هذا الاخت�ار یجر� على الدقی� هل هو یناسب الخ�از أو یجب تغییر : م�لاز

  .النس�ة

  :دائرة التقن�ة التجار�ة  .14

  .دائرة التقن�ة التجار�ة: )12-4(الش�ل رقم 

  .ه��لة دائرة التقن�ة التجار�ة الموالي یوضح هذا الش�ل
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  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

  

 

 :مصلحة المب�عات   . أ

للمصلحة وتكمن  امه رئ�سیدرج تحت مه, تعدهذه المصلحة هي المتعامل الم�اشر مع الز�ائن

  :مهامه في

  ّي السوق تقص. 

 الإشهار للمنتوج. 

 إرضاء الز�ائن. 

  متا�عة نوع�ة المنتجات. 

 التي تتكون من , استق�ال ملفات الز�ائن الجدد: 

  السجل التجار�. 

 رقم القید الج�ائي. 

  مر�ز الفوترة: 

  :تكمن مهامه في

 فرع الاستق�ال

 مصلحة التوز�ع مصلحة النقل والوسائل العامة مصلحة المب�عات

 مر�ز الفوترة
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  الز�ائنإعداد وصل رفع المنتوج �عد استلام طلب الشراء من. 

 إعداد الفاتورة. 

 متا�عة أرصدة الز�ائن. 

 تقی�م یوم�ة المب�عات مرفقة بنسخ من الفواتیر وتسدیدات الز�ائن لمصلحة المحاس�ة والمال�ة. 

  :مصلحة النقل والوسائل العامة - ب

  .مصلحة النقل والوسائل العامة ):22-4(رقم  الش�ل

  .العامةیوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة النقل والوسائل 

  

 

 

 

 

  

  

  

 

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

      

  

  :ھمتنقسم ھذه المصلحة إلى فرعین یشرف علیھما رئیس المصلحة وتتمثل مھام الفرعین    

I. فرع النقل: 

  الإدار�ة الخاصة �السائقینالسهر على الوثائ�. 

 ل إعادة تعبئة خزانات الوقود الخاصة �شاحنات وس�ارات المؤسسةإعطاء �طاقات من أج. 

 طلب قطع الغ�ار الخاصة �شاحنات وس�ارات المؤسسة عند الحاجة. 

 أو نقل خاص لصالح المؤسسة , جل نقل السلع إلى الز�ائنتوز�ع المهام على السائقین من أ

 .�المهام

  الإضافة إلى حافلة لنقل العمال, س�ارات 4, شاحنات نقل �7قوم بتسییر�. 

 مصلحة النقل والوسائل العامة

 فرع النقل فرع الوسائل العامة
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II. فرع الوسائل العامة: 

 السهر على إصلاح الوسائل العامة التا�عة للإدارة. 

 الماء, تسدید فواتیر الكهر�اء.... 

 تحضیر الوج�ات والإقامة للزوار و�ذلك لأفراد المؤسسة عند الق�ام �مهام. 

  :ر�ةصلحة الموارد ال�شم .15

  

  .مصلحة الموارد ال�شر�ة ):23-4(الش�ل رقم 

 .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة الموارد ال�شر�ة

  

 

 

  

 

    

  

 

  .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

 :رئ�س المصلحة   - أ

  :ومن مهامه, وهو المسؤول الأول في المصلحة

  :تطبی� س�اسة المؤسسة ف�ما یخص تسییر الموارد ال�شر�ة* 

  .التطبی� الكامل للاتفاق�ة الجماع�ة     - 

  .حترام تطبی� النظام الداخلي للمؤسسةإ     - 

  .المتا�عة الیوم�ة لملفات المستخدمین     - 

 .متا�عة  تطور المسار المهني للمستخدمین     -    

  . تطبی� منهج�ات العمل في الإطار القانوني       -      

  .المساهمة في إعداد المیزان�ة التقدیر�ة للمصلحة      -   

 مراسل اجتماعي فرع تسییر الموارد ال�شر�ة فرع الأجور

 مصلحة الموارد ال�شر�ة
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  :متا�عة الإحصائ�ات* 

  .إعداد مخط� التكو�ن والسهر على تطب�قه -      

  .ي إعداد مخط� التوظیفالمشار�ة مع رؤساء المصالح ف -      

  .مراق�ة �شوف الأجور والرواتب للمستخدمین قبل التخل�ص -      

  .تقی�م عمل�ة تكو�ن المستخدمین -      

  :فرع تسییر الموارد ال�شر�ة - ب

 �ق�ام أمر: تسجیل وترتیب �ل الوثائ� الواردة من مختلف المصالح المتمثلة في , إعداد* 

  ...رخصة الخروج, عمل شهادة, قرار, اعذار,�مهمة

  .متا�عة مستجدات ملفات الموارد ال�شر�ة* 

  .وتقد�مها لفرع الأجور نها�ة الشهر والممتهنینمراق�ة �شف الحضور للعمال * 

  . الاستثنائ�ة, المرض�ة, السنو�ة: التكفل �العطل* 

  ...)تغییر المنصب, التعیین, التقاعد(تحر�ر المقررات * 

  . تحر�ر العقو�ات على العمال �عد استجوابهم* 

  :مراسل اجتماعي -ج

  .إنشاء ترق�م للعمال في صندوق الضمان الاجتماعي* 

  .حوادث العمل لد� صندوق الضمان الاجتماعي, دفع ملفات المرض* 

  .استرجاع مصار�ف الأدو�ة من صندوق الضمان الاجتماعي* 

  .عمال المتواجدة في صندوق الضمان الاجتماعيالسهر على متا�عة ومراق�ة ملفات ال* 

  :فرع الأجور -د

  .تطبی� العقود الجماع�ة لإعداد الأجور* 

  )مقدمة من فرع تسییر الموارد ال�شر�ة( جمع المعلومات لحساب الأجور* 

  . إدخال معط�ات الأجور في قاعدة الب�انات* 

  ط�ع �شف الأجور* 

 :مصلحة المحاس�ة والمال�ة .16
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   .مصلحة المحاس�ة والمال�ة ) :24- 4(الش�ل رقم

  .یوضح هذا الش�ل ه��لة مصلحة المحاس�ة والمال�ة

  

  

. 

 

  

  

  

  

  

  

 .وثائ� المؤسسة اعتمادا على من إعداد الطالب :المصدر

متعارف علیها تجر� بواسطتها رصد ومسایرة التدفقات المختلفة المتوجهة  المحاس�ة تقن�ة        

و�ترجم ذلك في ش�ل نتائج م�رسة لمردود�ة هذا النشا� , مهما �انت طب�عتها, لنشا� المؤسسة

  .وفعالیته

وتتمثل تقن�ة المحاس�ة في مجموعة من الإجراءات والطرق الفن�ة الموجهة لمتا�عة نشا�        

, ومد� تأثیره على ه��لة أموالها أو ذمتها المال�ة خلال مدة معینة والتي هي السنة المال�ة ,المؤسسة

وعل�ه ف�م�ن القول أن المحاس�ة ع�ارة عن أداة لكشف وتصو�ر المر�ز المالي للمؤسسة وتحدید نتائج 

ورة مال�ة لاس�ما بین د, إن هذه النتائج) ذمتها(وإظهار م�ونات حسا�اتها, نشاطها من حین لأخر

لتزامات فقات المتوجة لحر��ة الأموال أو إنظام متكامل لتنظ�م ومسایرة التد, فهي �صورة أشمل, وأخر� 

الإنتاج أو ,التصرف في التقن�ة(عبر نشاطاتها أو حتى أنشطتها سواء مع نفسها , المؤسسة

 ...).صالح ج�ائ�ةم, مصارف, موردون , ز�ائن(أو مع �ق�ة المتعاملین الاقتصادیین , ...)التشغیل

  :فرع الاستغلال   أ

فیتم استق�ال ف�ه الملفات من مختلف , یختص هذا الفرع بجانب النفقات التي تقوم بها المؤسسة     

  .المصالح واله�اكل الخاصة من المشتر�ات والخدمات

  :تتمثل مهامه في 

 مصلحة المحاس�ة والمال�ة

 فرع الإیرادات فرع متا�عة الاستثمارات فرع الاستغلال



المركب الصنا��  –لشركة التا�عة حبوب الز�بان  دور أساليب المراجعة التحليلية �� تقييم �داء الما�� : الفصل الرا�ع

 القنطرة

 

155 
 

 التحو�لاتإصدار ص�وك و�ذا ( تقید �ه �ل العمل�ات البن��ة: مسك مسودة البنك.( 

  تقید �ه �ل العمل�ات التي تتم نقدا : مسك مسودة الصندوق. 

  المتكونة من ملف  ةاستق�ال والتأكد من صحة ملفات المشتر�ات و الخدمات المؤدا

 طلب الشراء -  :المشتر�ات

  الفاتورة -            

  وصل استلام -           

  طلب تلخ�ص -           

 ستلام �قابله إقرار �الخدمة المؤداةالوثائ� �استثناء وصل إنفس : دماتالخ ملفات 

 التأشیر على طلب التخل�ص 

 تحر�ر الش�ك أو إصدار التحو�لات لصالح الموردین. 

 التسج�لات المحاسب�ة في الیوم�ة المناس�ة. 

  :إضافة إلى ذلك هناك مهام شهر�ة تتمثل في 

 والجدول البن�ي ) الخاصة �المؤسسة(دة البنك�الأخذ �عین الاعت�ار مسو : إعداد التقارب البن�ي

 )الخاصة �البنك(الخاص �الحسا�ات 

 تقیید حر�ة المخزون الخاصة �المادة الأول�ة. 

 استخراج الیوم�ات المساعدة ودفتر الأستاذ لكل حساب للتأكد من صحة العمل�ات المحاسب�ة. 

 إعداد المیزان�ة. 

 إعداد جدول حسا�ات النتائج 

  المدیر�ة العامة الكائنة �سطیف حول  تسییر المؤسسة بإرسال مختلف الوثائ� التنسی� مع

 ...)جدول حسا�ات النتائج, المیزان�ة(المحاسب�ة 

  :فرع الإیرادات   ب

تم فی,یختص هذا الفرع بجانب الإیرادات الناتجة عن عمل�ة الب�ع التي تقوم بها المؤسسة      

  .مرفقة �الفواتیر ووثائ� التخل�صالمب�عات  استق�ال ف�ه الملفات من مصلحة

  :تتمثل مهامه في

 التأكد من صحة الیوم�ات و مطا�قته للفواتیر وق�مة التحو�ل. 
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 فوترة التحو�لات أو الص�وك المؤشر علیها. 

 ف�ة التسدید, الفوترة(فوترة یوم�ات المب�عات��.( 

 متا�عة المب�عات �الآجال . 

  :�ما أن للفرع مهام شهر�ة متمثلة في

  إ�قاف رقم الأعمال الشهر� ومقارنته مع الیوم�ات المحاسب�ة و الیوم�ات المرسلة من طرف

 .مصلحة المب�عات

 حقوق الطا�ع و�ذا , �قوم الم�لف �التحصیل الج�ائي رصد ق�مة الضر��ة على الق�مة المضافة

 .من الشهر الموالي 20الضر��ة على رقم الأعمال و�صرح بها قبل 

 ب خاص �الإیرادات من أجل إعداد التقارب البن�ياستخراج جدول حسا. 

  :فرع متا�عة الاستثمارات   ت

  :هذا الفرع مسؤول عن التحر�ات الخاصة �الاستثمارات من 

 الشراء لأول مرة مع إعطائه رمز خاص. 

 تغییر م�ان الاستثمار 

 الق�ام �عمل�ة الجرد والإهلاك الخاص �الاستثمار 

  .في الحاسوب والمتا�عة الیوم�ة ��ون هذا بتسجیل �ل من التحر�ات 

  : المجال ال�شر�    ث

تحتو� �ل مؤسسة على مجموعة من العمال الذین بدورهم �ساهمون على نشأة وتطور هذه        

المؤسسة والرفع من إنتاجها و تحسین مردودها فمن خلال تمهیدنا هذا وجدنا أن العدد الإجمالي لعمال 

  .عامل یتوزعون حسب التسلسل المهني للفئات 134: مؤسسة مطاحن الز��ان القنطرة بـ 

لشــر�ة التا�عــة واقــع اســتخدام أســالیب المراجعــة التحلیل�ــة فــي تقیــ�م الأداء المــالي : الم�حــث الثــاني

  -المر�ب الصناعي القنطرة–حبوب الز��ان 

تخدام تقی�م أداءها المالي �اس مؤسسةق�ام التسل�� الضوء على ��ف�ة الم�حث  نحاول من خلال

ى قسم مثلما رأینا في اله��ل التنظ�مي للمؤسسة فإنها لا تحتو� عل أسالیب المراجعة التحلیل�ة،

  .محصور في المهام الساب� ذ�رها مال�ة فإن دورهن وجد قسم المحاس�ة والللمراجعة التحلیل�ة، حیث وإ 
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المر�ـب –شـر�ة التا�عـة حبـوب الز��ـان  واقع استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ـة فـي: المطلب الأول

  -الصناعي القنطرة

مؤسسة وق�امنا بإجراء مقا�لات دور�ة مع المسؤولین في المؤسسة اتضح ال من خلال  ز�ارتنا إلى

نظرة الأولى �م�ن القول أن اللا تحتو� على قسم خاص �المراجعة التحلیل�ة، ومن  لنا أن المؤسسة

تم�نا  نلیمن خلال استفساراتنا المقدمة إلى المسؤو  المراجعة التحلیل�ة، ولكنالمؤسسة لا تطب� أسالیب 

 وهذا القسم �قوم) مدیر�ة المراجعة الداخل�ة(د قسم مستقل خاص �المراجعة الداخل�ة �أنّه یوجمن معرفة 

 �استخدام �عض أسالیب المراجعة مراجعة وثائ� وحسا�ات المؤسسة، وقد لاحظنا أن هذا القسم �قوم

ي توسوف نتناول في النقا� التال�ة أنواع المراجعات ال ،التحلیل�ة في مراجعة وثائ� وحسا�ات المؤسسة

  :�قوم بها هذا القسم

لهدف منه هو التأكد من أن جم�ع المقبوضات المحصلة من طرف ا: مراجعة المقبوضات - 

 المؤسسة تكون مقابل التزامات حق�ق�ة مع وجود مستندات مؤ�دة لها؛

الهدف منها التأكد من أن جم�ع المدفوعات تتواف� مع الدیون الفعل�ة والمبررة : ة المدفوعاتمراجع - 

 �المستندات المؤ�دة لها؛

الهدف منها التأكد من أن ال�ضاعة والمواد الأساس�ة للإنتاج و�ذا اللوازم : مراجعة المشتر�ات - 

 المشتراة تكون �أقل سعر وأحسن جودة؛

د من أن جم�ع المخزونات الموجودة �مخازن المؤسسة یتم تسجیلها �ق�مة التأك: مراجعة المخزونات - 

 الصح�حة و�ذا وجود المستندات المؤ�دة لها؛

في ظروف ملائمة وتم إقتناؤها الهدف منها هو التأكد أن جم�عها یتم تشغیلها : مراجعة التثبیتات - 

 وفقا لقواعد ح�ازة التثبیتات؛

لتأكد أنه تم ب�عها �أسعار مقننة، وأن الفواتیر مسجلة �ش�ل الهدف منها هو ا: مراجعة المب�عات - 

 .صح�ح وسل�م وفقا للشرو� المعمول بها

یتم إعداد مراجعة الداخل�ة، حیث أنه التي �قوم بها أعوان قسم ال طوات وأسالیبخ�م�ن عرض �ما 

ار�خ تو مراجعتها و و المصالح التي سیتم برنامج سنو� شامل للمراجعة الداخل�ة، حیث تحدد الأقسام أ

  :التنفیذ، وتمر منهج�ة عمل المراجعة الداخل�ة في المؤسسة �المراحل التال�ة

 :وتتضمن مجموعة من خطوات وهي �ما یلي :التخط�� والتحضیر للمهمة: المرحلة الأولى .1
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 حلة البرمجة السنو�ة؛مر  - 

 إعلام الجهة المعن�ة �المراجعة؛ - 

 :وتمر هذه المرحلة �الخطوات التال�ة: تنفیذ مهمة المراجعة: المرحلة الثان�ة .2

 الاجتماع الافتتاحي؛ - 

 تحضیر برنامج العمل؛ - 

 التنفیذ الفعلي للمهمة؛ - 

 .مناقشة الملاحظات - 

�عد الانتهاء من مهمة المراجعة �قوم المراجع بإعداد : إعداد التقر�ر وتوز�عه: مرحلة الثالثة .3

  .التقر�ر الخاص �المهمة المنجزة

تســتنتج أن مؤسســة تقــوم بإســتخدام �عــض أســالیب المراجعــة التحلیل�ــة القد�مــة ومــن خــلال مــا ســب� 

الوصــــف�ة غیــــر  الاستفســــار أحــــد أســــالیب المراجعــــة التحلیل�ــــة(المتمثلــــة بتقــــد�م  استفســــارات للمــــراجعین 

التأكـــد مـــن صـــحة ( مراجعـــة المعلومـــات الداخل�ـــة ذات الطب�عـــة غیـــر الكم�ـــة  ضـــافة إلـــى، و�الإ)الكم�ـــة

لتعـرف علـى واستخدام النسب المال�ـة ل) المسجلة في دفاتر المؤسسةالمؤ�دة لجم�ع العمل�ات المستندات 

ســــتخدام أســــالیب المراجعــــة هــــا �م�ــــن القــــول أن المؤسســــة تقــــوم �اِ المخــــزون والز�ــــائن، ومن معــــدل دوران

  .التحلیل�ة �طر�قة غیر م�اشرة

  :-المر�ب الصناعي القنطرة–�ان شر�ة التا�عة حبوب الز�الالأداء المالي في : المطلب الثاني

المؤسســة محــل الدراســة لا تقــوم بتقیــ�م أدائهــا المــالي، بــل أن  خــلال الدراســة المیدان�ــة نلاحــ� أنمـن 

تقی�م أدائهـا المـالي �قتصـر علـى مقارنـة النتیجـة الصـاف�ة للسـنة مـع النتیجـة الصـاف�ة للسـنة أو السـنوات 

الســـا�قة، حیـــث تعتبـــر النتیجـــة المال�ـــة المدرجـــة فـــي القـــوائم المال�ـــة المع�ـــار الأساســـي للح�ـــم علـــى أداء 

  .سسة محل الدراسةالمالي للمؤ 

تقیـ�م الأداء المـالي لشـر�ة التا�عـة حبـوب أسـالیب المراجعـة التحلیل�ـة فـي  مسـاهمة :لـثالثاالم�حث 

  .-المر�ب الصناعي القنطرة–الز��ان 

الكم�ـــة ( ســـیتم  فـــي هـــذا الم�حـــث المســـاهمة فـــي تطبیـــ� مجموعـــة مـــن أســـالیب المراجعـــة التحلیل�ـــة 

،  وهم الإنحدار الخطي والنسب المال�ـة �الإضـافة إلـي السلاسـل الزمن�ـة فـي عمل�ـة )ال�س�طة و الحدیثة

  .تقی�م الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة
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  ).النسب المال�ة ( ة التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طةإستخدام أحد أسالیب المراجع:المطلب الأول

هنا أحد أسالیب المراجعة التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طة المتمثل في النسب المال�ة من  سوف  نستخدم      

�ـذلك نسـتخدم  ومعرفة هـل أداء المـالي للمؤسسـة فـي  تحسـن أو لا، تقی�م الأداء المالي للمؤسسة أجل 

  .توجد أخطاء في القوائم المال�ة او لا إذا �انتلمعرفة أ�ضا  هذا الأسلوب 

ت و النسب المال�ة ،�ان لابد للق�ام �عمل�ة حساب و تحدید المؤشرا:داد المیزان�ات المختصرة إع - 1

طلاقا من میزان�ات إن- 2018-2017-2016 –عداد المیزان�ات المختصرة لسنوات الدراسة من إ 

  .المؤسسة محل الدراسة

  :2016المختصرة لسنة المیزان�ة 

  .2016المیزان�ة المختصرة لسنة :) 10-4(الجدول رقم

  دج1: الوحدة                                .2016یوضح لنا هذا الجدول المیزان�ة المختصرة لسنة 

  

 

 المبلغ

 

 

 الخصوم

  

 

 المبلغ

 

 

 الأصول

 (%) الوحدة (%)

  

 الأصول الثابتة 7460860313.63 70 أموال دائمة 7936881069.7 74.75

 الأصول المتداولة 3156212838.52 30 أموال خاصة 6164716947.19 58.06

 قيم الاستغلال 549962820.77 5.17 ديون طويلة 1772164122.54 16.69
 قيم محققة 1685521229.8 15.87 ومتوسطة الأجل

 قصيرة الأجل 2680192082.42 25.25

 ديون

 قيم جاھزة 920728787.97 8.96

 مجموع الأصول 10617073152.15 100 مجموع الخصوم 10617073152.15 100

  ).9-4(و)8-4(من إعداد الطالب �الإعتماد على الملح� رقم المصدر 

، یتضح أن أصولها 2016لسنة  -مطاحن الز��ان القنطرة –من خلال المیزان�ة المختصرة لمؤسسة 

من أصولها الثابتة، أما ف�ما یخص الخصوم فهي تقر��ا متكونـة مـن أموالهـا الخاصـة �مـا  قلالمتداولة أ

، نلاح� إعتماد المؤسسة محل الدراسة على الدیون القصیرة �ش�ل أكبر من الـدیون الطو�لـة والمتوسـطة

ة ومـــن خـــلال هـــذه المیزان�ـــة نســـتنتج أن رأس المـــال العامـــل موجـــب لأن الأمـــوال الدائمـــة قامـــت بتغط�ـــ

  .الأصول الثابتة
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  :2017المیزان�ة المختصرة لسنة 

  .2017المیزان�ة المختصرة لسنة  :)11-4(الجدول رقم

  دج1: الوحدة                            .2017یوضح لنا هذا الجدول المیزان�ة المختصرة لسنة 

  )3-4(و)2-4(من إعداد الطالب �الإعتماد على الملح� رقم  :المصدر

، یتضـــح أن  2017لســـنة  -مطـــاحن الز��ـــان القنطـــرة–مـــن خـــلال المیزان�ـــة المختصـــرة لمؤسســـة   

،أمـا الخصـوم فهـي تقر��ـا متكونـة مـن أموالهـا  2016 سنةبنسـ�ة قلیلـة مقارنـة بــ تراجعـتأصولها الثابتة 

وز�ــادة  بنســ�ة ضــئیلةالــدیون الطو�لــة و المتوســطة و  الأمــوال الخاصــة  الخاصــة �مــا نلاحــ� ز�ــادة فــي

مــز�ج مــن الأمــوال الخاصــة  تعتمــد علــىالــدیون قصــیرة الأجــل بنســ�ة قلیلــة ،هــذا مــا یبــین أن المؤسســة 

  .مع تحقی� رأس مال عامل موجب ،والدیون في تمو�ل استثماراتها

  :2018المیزان�ة المختصرة لسنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 المبلغ

 

 

 الخصوم

  

 

 المبلغ

 

 

 الأصول

(%) (%) 

  

 الأصول الثابتة 7422584812.46 66.19 أموال دائمة 8342170127.3 74.39

 الأصول المتداولة 3790960072.07 33.81 أموال خاصة 6477930817.49 57.77

 قيم الاستغلال 451027567.40 4.02 ديون طويلة 1864239309.76 16.62

 محققة 1829589676.2 16.32 ومتوسطة الأجل

2871374757 25.61 قيم

.28  

 جاھزة 1510342828.43 13.47 ديون قصيرة الأجل

 قيم

100 11213544884.

53 

 مجموع الأصول 11213544884.53 100 مجموع الخصوم
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  .2018المیزان�ة المختصرة لسنة :)12-4(الجدول رقم

  دج1: الوحدة                             .2018یوضح لنا هذا الجدول المیزان�ة المختصرة لسنة 

  .)6-4(و)5-4(من إعداد الطالب �الإعتماد على الملح� رقم  :المصدر

، یتضـح أن هنـاك  2018لسـنة  -مطـاحن الز��ـان القنطـرة–من خلال المیزان�ـة المختصـرة لمؤسسـة 

 شـهدت،حتـى الخصـوم فهـي  2017ز�ادة في أصولها الثابتة وإنخفاض في أصولها المتداولة مقارنـة بــ 

وسـطة و ، ونس�ة الدیون الطو�لـة و المت  2017 الدیون الطو�لة مقارنة بو  الأموال الخاصة  في ز�ادة

�د أن المؤسسة تعتمد علـى مـز�ج مـن هذا ما یؤ  ، مقارنة �سنوات السا�قة اجعتتر الدیون قصیرة الأجل 

  .الأموال الخاصة والدیون في تمو�ل استثماراتها

  :-المر�ب الصناعي القنطرة–لشر�ة التا�عة حبوب الز��ان  حساب النسب المال�ة -2

المراجعة التحلیل�ة أحد أسالیب  لمؤسسة وذلك �استخدام امیزان�ات سنقوم في هذا الجزء بتقی�م 

- 2016سنقوم بدراسة �عض النسب والمؤشرات المال�ة، للسنوات  حیثالمتمثل في النسب المال�ة، 

ومحاولة معرفة العلاقة التي تر�� الحسا�ات أو الأرصدة محل الدراسة، ومن ثم  2017-2018

 .ب هذه الانحرافاتالوقوف على الحالات الشاذة ومعرفة أس�ا

تقی�م في  )النسب المال�ة(الكم�ة ال�س�طة  المراجعة التحلیل�ةأسالیب عرض نتائج استخدام  - 2-1

 :للمؤسسة محل الدراسة الأداء المالي

سوف نقوم في هذه المرحلة بدراسة مجموعة من النسب للوقوف على احتمال وجود أخطاء في 

 .القوائم المال�ة موضوع التقی�م

  

 

 المبلغ

 

 

 الخصوم

  

 

 المبلغ

 

 

 الأصول
(%) (%) 

  

 الأصول الثابتة 7502133024.19 70.82 أموال دائمة 8644991968.1 81.61

 الأصول المتداولة 3091339309.25 29.18 أموال خاصة 6590010998.37 62.21

 قيم الاستغلال 579223826.72 5.46 ديون طويلة 2054980969.70 19.40
122778222 11.59 ومتوسطة الأجل

9.4 

 قيم محققة

18.39 194848036

5.37 

 قيم جاھزة 1284333253.18 12.13 ديون قصيرة الأجل

10593472333.4 100 مجموع الخصوم 10593472333.44 100

4 

 مجموع الأصول
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من أجل معرفة قدرة أصول المؤسسة المتداولة على مسایرة استحقاق الدیون قصیرة : نسب السیولة -

 :.الأجل

  .نسب السیولة المال�ة): 13- 4(جدول رقم                  

 .للمؤسسة محل الدراسة نسب السیولة المال�ة لنا هذا الجدول یوضح

  2018  2017  2016  العلاقة  النس�ة

  1.5865  1.3202  1.1776  100*الخصوم المتداولة /الأصول المتداولة  نس�ة التداول

نس�ة السیولة 

  السر�عة

الدیون القصیرة /المخزون –الأصول المتداولة 

  100*الأجل 

0.9724  1.1631  1.2892  

نس�ة السیولة 

  الجاهزة

  0.6591  0.5259  0.3435  100*الدیون قصیرة الأجل /الق�م الجاهزة

  .�الاعتماد على میزان�ات المؤسسة الطالبمن إعداد : المصدر    

لمعرفة مد� قدرة المؤسسة على استخدام الأمثل لأصولها، وتحقی� أكبر حجم  :نسب النشا� - 

 .مم�ن من المب�عات

  .نسب النشا� ):14- 4(الجدول رقم   

 .للمؤسسة محل الدراسة النشا�نسب  لنا هذا الجدول یوضح

 .�الاعتماد على میزان�ات المؤسسة الطالبمن إعداد : المصدر                       

 :وتتمثل نسب النشا� ف�ما یلي: نسب المدیون�ة -

  

  

  2018  2017  2016  العلاقة  النس�ة

  0.5890  0.6125  0.5115  مجموع الأصول/ رقم الأعمال  معدل دوران مجموع الأصول

دوران الأصول معدل 

  المتداولة

الأصول / رقم الأعمال

  المتداولة

1.7207  1.8120  2.0187  

  08318  0.9254  0.7179  الأصول الثابتة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول الثابتة
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  .نسب المدیون�ة): 15- 4(الجدول رقم  

 .للمؤسسة محل الدراسة المدیون�ةنسب  لنا هذا الجدول یوضح

  2018  2017  2016  العلاقة  النس�ة

التمو�ل نس�ة 

  الخارجي

  0.3779  0.4223  0.4193  مجموع الأصول/ مجموع الدیون 

نس�ة التمو�ل 

  الدائم

  1.1523  1.1238  1.0638  الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة

نس�ة التمو�ل 

  الخاص

  0.8784  0.8727  0.8262  الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة 

  .�الاعتماد على میزان�ات المؤسسة الطالبمن إعداد : المصدر      

 :وتتمثل ف�ما یلي: نسب الر�ح�ة -

  .نسب الر�ح�ة): 16- 4(الجدول رقم 

 .للمؤسسة محل الدراسة الر�ح�ةنسب  لنا هذا الجدول یوضح

  2018  2017  2016  العلاقة  النس�ة

نس�ة مردود�ة 

  النشا�

رقم / الر�ح الإجمالي

  الأعمال

0.008

8 

0.039

4 

0.033

3 

ة المردود�نس�ة 

  قتصاد�ةالاِ 

صافي الر�ح قبل 

مجموع /الضرائب والفوائد

  الأصول

0.006

5 

0.032

4 

0.027

9 

  .�الاعتماد على میزان�ات المؤسسة الطالبمن إعداد : المصدر          

شـر�ة التا�عـة لاستخدام أسالیب المراجعـة التحلیل�ـة الحدیثـة فـي تقیـ�م الأداء المـالي ل:المطلب الثاني

  :-المر�ب الصناعي القنطرة–حبوب الز��ان 

 عةجسالیب الحدیثة للمراالأتقی�م الأداء المالي سنقوم بإستخدام أسلو�ین إحصائین من مرحلة أما في 

  ) .والسلاسل الزمن�ة الانحدار الخطي( التحلیل�ة وهما 
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قمنا �عمل  :محل الدراسة استخدام أسلوب الانحدار الخطي في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة .1

التا�عة للشر�ة من خلال  خمسةصناعي القنطرة من المر��ات الالمر�ب اللمب�عات سة تنبؤ�ة درا

تكلفة المب�عات وذلك �استخدام تحلیل الانحدار الخطي ال�س�� وتفر�غ ب�انات المب�عات وتكلفتها 

 .2017إلى غا�ة سنة  2009سنوات من سنة 9ل

بین المب�عات وتكلفتها، قمنا بتطبی� معادلة الانحدار الخطي ال�س��  لأجل معرفة العلاقة - 1- 1

، اعتمادا على )31/12/2017إلي غا�ة 01/01/2009(عشرة سنة للفترة الممتدة من الأحد

 .جدول حساب النتائج

�الاعتماد معادلة الاتجاه العام قمنا بتحدید المتغیرات و ذلك لإیجاد   : إیجاد معادلة الاٌتجاه العام -

  .على الب�انات المال�ة التار�خ�ة للمؤسسة محل الدراسة

  �مب�عات ال�ضاعة المتغیر التا�ع و یرمز له ب : حیث �مثل

 : حیث معادلة الاتجاه العام هي �تكلفة ال�ضاعة �عتبر المتغیر المستقل و�رمز له ب 

  

Y=a.x+b                                               

  .2018المب�عات المقدرة لسنة  :��

  .برنامج الإكسلسیتم استخراجهما �الاعتماد على ثوابت المعادلة و   :            

 �مثل المیل            

  .مب�عات ال�ضاعة وتكلفة ال�ضاعة للسنوات محل الدراسة): 17- 4(الجدول رقم

  .من مب�عات ال�ضاعة وتكلفة ال�ضاعة للسنوات محل الدراسةتوز�ع �ل یوضح لنا هذا الجدول 

  دج1: الوحدة                               

  المب�عات  التكالیف  متغیرات            السنة

2009 945635322 1057445903 

2010 682922104,2 827117674,4 

2011 1292220828 1566559441 

2012 915324367 1103912613 

�, b 

� 
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2013 1026725684 1203307565 

2014 935388121,8 1103541955 

2015 1016139651 1187032653 

2016 1329051657 1579118136 

2017 1630039396 1978931051 

  .)21- 4(إلى غا�ة ملح�  )10- 4(الملاح� من ملح� �الاعتماد على  طالبمن إعداد ال: المصدر

  :برنامج اكسل تم الحصول على النتائج التال�ة�عد معالجة الب�انات �استعمال 

  .المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة للمتغیرات): 18-4(جدول رقم . 

  دج1: الوحدة  .المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة للمتغیراتیوضح لنا هذا الجدول 

 

 

  

  

  

  .�الاعتماد على مخرجات برنامج اكسل الطالبمن إعداد : المصدر

  .معامل الارت�ا�): 19-4(جدول رقم

  .معامل الارت�ا�یوضح لنا هذا الجدول 

  R  0.996معامل الارت�ا� 

  0.993  معامل التحدید

  .�الاعتماد على مخرجات برنامج اكسل الطالبمن إعداد : المصدر

   

  

  

  

  

عدد   

  المشاهدات

  المتوس� الحسابي  الانحراف المع�ار� 

 1289662999  351879563,4  09  ال�ضاعةمب�عات 

 1085938570  282834320,7  09  تكلفة ال�ضاعة
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  .معادلة الاتجاه العام): 25- 4(الش�ل رقم            

  .یوضح لنا هذا الش�ل معادلة الاتجاه العام للسلسلة محل الدراسة

 

 .�الاعتماد على مخرجات برنامج اكسلالطالب من إعداد : المصدر             

  :الش�ل الساب� نجدمن 

 :معادلة الاتجاه العام

Y=1.239x +60000000      

 :إجراء المقارنة بین المب�عات الفعل�ة و المب�عات المقدرة - 2- 1

   :من قوائم المؤسسة محل الدراسة 

  .1444565058,76هي   2018تكلفة ال�ضاعة لسنة : � 

  .1768247260.92هي  2018المب�عات الفعل�ة لسنة :الفعل�ة  � 

  :�ق�مته في معادلة الاٌتجاه  �بتعو�ض 

Y= 1.239       )1444565058.76(  

  .المقارنة بین المب�عات الفعل�ة والمب�عات المقدرة): 20- 4(جدول رقم                       

  دج1: الوحدة  .لسنة المحددة المقارنة بین المب�عات الفعل�ة والمب�عات المقدرةیوضح لنا هذا الجدول 

  .�الاعتماد على مخرجات برنامج اكسلالطالب من إعداد : المصدر

  :في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة السلاسل الزمن�ةاستخدام أسلوب  .2

y = 1,239x - 6E+07
R² = 0,993

0

50000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

0 1E+09 2E+09

تنبؤ بالمبیعات

تنبؤ بالمبیعات

)تنبؤ بالمبیعات(خطي 

�)الفرق   � � المب�عات المقدرة    المب�عات الفعل�ة  − ��) e=  

1768247260.92  1729816108  38431153,1  

�� =172981
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هذا المطلب �استخدام السلاسل الزمن�ة في عمل�ة التنیؤ �المب�عات الشهر�ة لسنة سوف نقوم في 

، ومقارنتها مع المب�عات )R(وذلك بإستخدام البرنامج الإحصائي  للمؤسسة محل الدراسة 2020

الأداء المالي ومعرفة إذا �ان أسلوب السلاسل الزمن�ة أسلوب فعال في التنبؤ �  2020الفعل�ة لسنة 

قمنا �استخدام المب�عات الشهر�ة من جانفي  2020، وللتنبؤ �المب�عات الشهر�ة لسنة لا للمؤسسة أم

  .2019غا�ة د�سمبر  إلى 2015

  التعر�ف �البرنامج الإحصائي)R:( البرنامج الإحصائي آر R  هو واحد من أشهر البرامج

 Ross Ihaka : تطو�رها �لاً منوالتي قام ب R هذا البرنامج �عتمد على لغة البرمجة. الإحصائ�ة

 R �قوم على تطو�ر البرنامج الآن. جامعة أو�لاند، نیوز�لندا من Robert Gentlema و

Development Core Team.  و�تمیز هذا البرنامج  �1992انت إنطلاقة هذا البرنامج عام

تطو�رها في التي تم  S تش�ه لغة البرمجة R لغة البرمجة ،)مفتوحة المصدر(�أنه مجاني 

هو برنامج �سمح بناء البرامج والتطب�قات الإحصائ�ة  R البرنامج الإحصائي، مختبرات بیل

الإنحدار الخطي وغیر : هذا البرنامج �حو� تش�یلة واسعة من التطب�قات الإحصائ�ة مثل �ذلك،.

 هناك العدید من الحزم .الخطي، واخت�ارات الفروض الإحصائ�ة، والرسومات الإحصائ�ة

(packages) هذه الحزم . المتخصصة والتي �م�ن تحمیها على البرنامج لكي �م�ن إستخدمها

  .تغطي معظم الأسالیب الإحصائ�ة و�ش�ل متخصص ودقی� جداً 

  :�ما یلي السلسلة الزمن�ة ب�انات�م�ن توض�ح و  

ــدة مــن  :)21-4(لجــدول رقــم ا ــرة الممت ــة الشــهر�ة للفت ــى 01/01/2015تطــور المب�عــات الفعل� إل

30/06/2017.  

إلـــــى 01/01/2015یوضـــــح لنـــــا هـــــذا الشـــــ�ل تطـــــور المب�عـــــات الفعل�ـــــة الشـــــهر�ة للفتـــــرة الممتـــــدة مـــــن 

  دج1: الوحدة                                   .للمؤسسة محل الدراسة 30/06/2017

/06إلى/01من

2015  

إلى / 07من 

12/2015 

/06إلي/01من

2016  

 ىإل/07من 

12/2016  

06إلى/01من

/2017 

98919388 130256468 130285629 84742049,57 136569879,5 

120258695 95784253 129568474,7 155390098,4 187501763 
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 ).40-4(إلى غا�ة ملح� ) 22-4(الملاح� من ملح�من إعداد الطالب �الإعتماد على : المصدر

إلــى 01/071/2017لفتــرة الممتــدة مــن تطــور المب�عــات الفعل�ــة الشــهر�ة ل) 22-4(الجــدول رقــم 

31/12/2019.  

إلـــى 01/071/2017تطـــور المب�عـــات الفعل�ـــة الشـــهر�ة للفتـــرة الممتـــدة مـــن  یوضـــح لنـــا الشـــ�ل المـــوالي

  دج1: الوحدة                                         .للمؤسسة محل الدراسة 31/12/2019

 إلى/01من  12/2017إلى/07من

06/2018  

 إلى/07من

12/2018  

 إلى/ 01من 

06/2019  

 إلى/ 07من 

12/2019  

134919147 165369615,6 113518306,3 146890426,8 93414610,38 

175395051,9 168191874,8 132030455,7 136745735,7 98003013,79 

175824818,5 140968162,8 157029673,5 161616288,8 164195716,1 

177531575,7 130878239,4 174769980,4 102094123,2 117479810,1 

176585222,6 180543764,3 148146652,4 94511811,02 160382630,4 

159820325,1 74603217,94 120822864 65452691,44 196932155,3 

  ).69-4(إلى غا�ة ملح� ) 41-4(الملاح� من ملح�من إعداد الطالب �الإعتماد على : المصدر

جانفي  01مشاهدة، ممتدة من  60من خلال الجدول نلاح� أن السلسلة المتوفرة لدینا تتكون من 

) 136794341,3(، حیث �قدر المتوس� الحسابي لهذه السلسلة ب2019د�سمبر  31 ىإل 2015

 د�سمبرفي  ق�مة لها ىأدن سجّلت ف�ما) 394951170( 2016ق�مة لها سجلت في مارس  ىوأعل

 ).48785036,3(، وسجلت لهذه السلسلة انحراف مع�ار� قدره ) 55847622,24( 2015

  

  

  

88256320 110548682 394951169,7 135262243,8 190013511 

101268944 89235468 141746458,7 148263689,4 170170481,1 

75426588 108564263 141633512,8 131135823,3 192955370,6 

112665962 55847622,2 104014207,1 119260207,2 82495293,01 
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  .عرض ب�اني لتطور حجم المب�عات حسب الزمن:  )26-4(الش�ل رقم 

  .یوضح لنا الش�ل الموالي عرض ب�اني لتطور حجم المب�عات حسب الزمن للمؤسسة محل الدراسة

  

  

  .برنامج أكسلمن إعداد الطالب �الإعتماد على : المصدر

  :المنحني الب�اني للسلسلة الأصل�ة �عطي لنا الملاحظات التال�ة

 .�ظهر لنا أن السلسة الزمن�ة مستقرة لأنه �ل ق�مها تتذبذب حول ق�مة الوس� الحسابي - 

، �مـــا نلاحـــ� أنـــه فـــي مـــارس تقر��ـــا ثابتـــة إلا فـــي �عـــض الســـنوات أن تغیـــرات فـــي حجـــم المب�عـــات - 

  .سجلت أكبر مب�عات 2016

نســـتخلص مـــن العـــرض الب�ـــاني للسلســـلة الزمن�ـــة التـــي تمثـــل حجـــم المب�عـــات لمؤسســـة مطـــاحن الز��ـــان 

  .استقرار في السلسلةالقنطرة �ظهر وجود 

تســـتقر السلســـلة الزمن�ـــة إذا تذبـــذبت ق�مهـــا حـــول وســـ�  :ســـتقلال�ة السلســـلة الزمن�ـــةدراســـة إ - 1- 2

 :السلسلة أو لا نقوم �الإخت�ارات التال�ةلمعرفة استقرار�ة وت�این مستقل عن الزمن، و  حسابي ثابت،

یـدلنا حیـث   �عـد مـن بـین أهـم اخت�ـارات الاسـتقرار�ة للسلاسـل الزمن�ـة :خت�ار د��ي فـولار المطـورإ - 

هــذا الاخت�ــار علــى  أ�ســ� طر�ــ� لجعــل السلســلة الزمن�ــة تســتقر إذا تــوفرت �طب�عــة الحــال �عــض 

مشـــ�ل الارت�ـــا� الـــذاتي  ر مـــن أجـــل تفـــاد�، و�ســـتعمل هـــذا الإخت�ـــاالشـــرو� والفـــروض الإحصـــائ�ة

التــي تــنص علــى وجــود  H0قبــول الفرضــ�ة ) ADF(ء، ف��ــون القــرار حســب نتــائج اخت�ــار للأخطــا
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، أ� أن جم�ع السلاسل الزمن�ة غیر مستقرة عند مستو� المعنو�ة جذر الوحدة في السلاسل الزمن�ة

 ).P-P(بیرون  -أ�ضا إخت�ار فیلی�س ، نتأكد نتائج إستقرار أوعدم الإستقرار هذه مع تطبی�%51

بیـرون  �عـد أكثـر �فـاءة مـن اخت�ـار د��ـي  –إن إخت�ار فیلی�س ): P-P(بیرون -إخت�ار فیلی�س  - 

فولر، من خـلال تصـح�ح  –فولر الموسع لكونه �قوم على تصح�ح غیر معلمي لإحصاءات د��ي 

الأخطـاء المرت�طـة، فهـو �سـمح  الاِعت�ـارالارت�ا� الذاتي في بواقي معادلة  جذر الوحدة مع الأخذ �

 .بإلغاء التحیزات الناتجة عن الممیزات الخاصة للتذبذ�ات العشوائ�ة

  .�ار استقرار�ة السلسلة الزمن�ةتاخ  :)23-4(الجدول رقم 

  .یوضح لنا الجدول الموالي اخت�ار استقرار�ة السلسلة الزمن�ة

ـــــــــــــولار   نوع الاخت�ار ـــــــــــــي ف ـــــــــــــار د�� اخت�

  )ADF(المطور

-Phillipsاخت�ـــــــــــــــــــــــار 

perron )PP(  

  697 .46-  - 3.8713  الق�مة المحسو�ة

  0.01  0.021  المستو� المعنو� 

  سلسلة مستقرة  سلسلة مستقرة  النتیجة

  .)84-4(الملح� رقم  )R(من إعداد الطالب �الإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  :المصدر

، تـم قبـول P-P، اخت�ـار ADFاخت�ـار : من خلال تطبیـ� أدوات الإخت�ـار الإحصـائ�ة الكم�ـة :النتیجة

 .فرض�ة إستقرار السلسلة الزمن�ة عند المستو� الأول

اخت�ــار معنو�ــة دالـــة الارت�ــا� الــذاتي للسلســـلة الزمن�ــة الممثلــة لمب�عـــات المؤسســة محـــل  - 2- 2

معــاملات دالــة إرت�اطهــا معنو�ــا لا تختلــف عــن تكــون السلســلة الزمن�ــة مســتقرة إذا �انــت : الدراســة

الصفر، حیث من خلال نتائج تقدیر دالة الارت�ا� الذاتي ودالة الارت�ا� الذاتي الجزئ�ة و�الإستعانة 

 :ش�ال التال�ةتحصلنا على الأ )R(ببرنامج 

  

  

                                   
أســلوب التكامــل المشــترك (  زائــرعثمــاني الهادي،هيشــر أحمــد تيجــاني، إختبــار الارتبــاط في المــدى الطويــل بــين متغــيرات حســاب الإنتــاج وحســاب الإســتغلال لقطــاع الزراعــة في الج 1

 .63، ص2015، 01مجلة الدراسات الاقتصادية والكمية، العدد رقم ) 2012-1974الفترة  ونموذج  تصحيح الخطأ خلال
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  .معامل الارت�ا� الذاتي): 27-4(الش�ل رقم

 .الذاتي متعل� �السلسلة الزمن�ة محل الدراسةیوضح لنا الش�ل الموالي معامل الارت�ا� 

  

  ).R(مخرجات برنامج : المصدر

  .معامل دالة الارت�ا� الذاتي الجزئي): 28-4(الش�ل رقم 

 .متعل� �السلسلة الزمن�ة محل الدراسة الجزئي یوضح لنا الش�ل الموالي معامل الارت�ا� الذاتي

  

  ).R(مخرجات برنامج : المصدر
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الش�لین السا�قین أن دالة الارت�ا� الذاتي ال�س�� والجزئي في تناقص، �ما أنه جل نلاح� من خلال 

، %05المعاملات المحسو�ة من أجل �ل الفجوات تقر��ا لا تخرج عن مجال الثقة عند مستو� معنو�ة 

  .سلسلة مستقرة عند المستو� الأول ن السلسلة الزمن�ة التي لدینا هيوهذا �أكد أ

من خلال الاخت�ارات التي : لمؤسسة محل الدراسةل 2020مب�عات الخاصة �سنة الالتنبؤ � - 3- 2

  :تحصلنا على النتائج التال�ة) R(قمنا بها بواسطة برنامج 

  .2020المب�عات المتنبؤ بیها لسنة ): 29-4(الش�ل رقم 

  .الإحصائيالمستخرجة من برنامج  2020یوضح لنا الش�ل الموالي المب�عات المتتنبؤ �سها لسنة 

  

  

  

  

      

  

  

  ).R(مخرجات برنامج : المصدر

المتحصل علیها من عمل�ة التنبؤ التي قمنا  2020یوضح لنا الش�ل الساب� المب�عات الشهر�ة لسنة 

  :بها، و�انت المب�عات الشهر�ة المتنبؤ بها �مایلي

  .المتنبؤ بها 2020المب�عات الشهر�ة لسنة ) : 24- 4(الجدول رقم 

  .المستخرجة من برنامج الإحصائي 2020الموالي المب�عات المتتنبؤ �سها لسنة  الجدولیوضح لنا 

  دج1: الوحدة  دج  1: الوحدة                               

  المب�عات  الشهر  المب�عات  الشهر

  136905358  2020جو�ل�ة   150633875  2020جانفي 

  136903842  2020أوت   140043989  2020ف�فر� 

  136903495  2020سبتمبر   137621746  2020مارس 

  136903415  2020أكتو�ر   137067702  2020أفر�ل 
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  136903397  2020نوفمبر   136940975  2020ما� 

  136903393  2020د�سمبر   136911988  2020جوان 

  ).R(مخرجات برنامج  إعداد الطالب �الإعتماد على: المصدر

  .2020إلى سنة  2015لنا المب�عات من سنة  عرض�): 30-4(الش�ل رقم

 
  ).R(مخرجات برنامج : المصدر

  :تنبؤ بها �عطي لنا الملاحظات التال�ةمالب�اني للسلسلة ال المنحنى

 تغیرات في حجم المب�عات تقر��ا ثابتة إلا في �عض السنوات؛الأن   - 

 لسلسلة الزمن�ة؛  �لها تتذبذب حول المتوس� الحسابي 2020خاصة �سنة المب�عات الأن   - 

�مـــا بـــین لنـــا المنحنـــى الب�ـــاني المجـــال الـــذ� ســـوف تـــدور ف�ـــه المب�عـــات الشـــهر�ة  لكـــل مـــن ســـنة   - 

 .2022وسنة  2021

 :إجراء المقارنة بین المب�عات الفعل�ة و المب�عات المقدرة - 4- 2

  .المقارنة بین المب�عات الفعل�ة والمب�عات المقدرة): 25-4(جدول رقم  

  .للمؤسسة محل الدراسة المقارنة بین المب�عات الفعل�ة والمب�عات المقدرةیوضح لنا الجدول الموالي 

  الفرق    المب�عات المقدرة   الفعل�ة  المب�عات  الشهر

 4519548,22  150633875 1551534232  جانفي
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 1494639,29-  140043989 138549349,7  ف�فر� 

 110056694,2  137621746 247678440,2  مارس

 162002501,3  137067702 299070203,3  أفر�ل

 8665753,97  136940975 145606729  ما�

 67100705,82-  136911988 69811282,18  جوان

 71109867,91-  136905358 65795490,09  جو�ل�ة

 35756369,9  136903842 172660211,9  أوت

 47548117,59  136903495 184451612,6  سبتمبر

 128235034,3  136903415 265138449,3  أكتو�ر

 73724455,68  136903397 210627852,7  نوفمبر

 82824392,74  136903393 219727785,7  د�سمبر

  .)R(�الاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الطالب: المصدر

المراجعة التحلیل�ة في استخدام أسالیب نتائج المتحصل علیها من خلال التفسیر :لمطلب الثالث ا

  .تقی�م الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

من خلال استخدام أسالیب المراجعة  في هذا المطلب سوف نقوم بتفسیر النتائج المتحصل علیها

  .التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طة والحدیثة في تقی�م الاداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

  :خلال استخدام النسب المال�ةتفسیر النتائج المتحصل علیها من  .1

 :نسب السیولة

 1.5865- 1.3202 - 1.1776: نلاح�  أن النسب المتحصل علیها تقدر ب :نسب التداول -

- ف�انت النس�ة العال�ة خلال سنة - 2018-2017- �2016النس�ة للسنوات الثلاث على التوالي

السنوات الثلاث �انت وهذا یدل على أن المؤسسة خلال  2016والنس�ة الأقل خلال سنة  2018

  . قادرة على تغط�ة الدیون القصیرة مما �عني تحقی� المؤسسة لرأس مال عامل موجب

في السنتین ) 1(فتشیر ق�متها إلى أنها �انت أكبر من النس�ة المع�ار�ة  :نس�ة السیولة السر�عة

� أن المؤسسة قادرة على مواجهة على الترتیب، أ 1.1631،1.2892حیث �انت   2018، 2017
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لتزاماتها قصیرة الأجل دون ب�ع مخزوناتها ، أما في السنة الأولى فقد حققت المؤسسة نس�ة أقل ا

من التزاماتها العاجلة  0.9وهي نس�ة تقع في المجال الأمثل حیث أن المؤسسة بإم�انها سداد ) 1(من

انخفاض في الق�م المحققة والجاهزة للمؤسسة  ىإل، إلا أن هذا �شیر 2016دون انتظار مخزونها لسنة 

  .خلال السنة الأولى

على التوالي 0.3435نس�ة ضع�فة حیث قدرت ب  2016لقد حققت في سنة  :نس�ة السیولة الجاهزة

ل لتزامات العاجلة للمؤسسة خلالامن ا  0.35 -  0.29وهذا یدل أن الق�م الجاهزة قادرة على الوفاء ب

وهي نس�ة ضع�فة نوعا ما، أما في السنتین  ،العملاء أو المخزون  ىء إلدون اللجو  2016سنة

 0.6591 -   0.5259فقد شهدت ارتفاع في هذه النس�ة حیث قدرت ب  2018- 2017المت�قیتین 

  . على التوالي وهي نس�ة جیدة

  : نسب النشا� -

ات الدراسة، تبین فمن خلال النتائج المتحصل علیها في سنو : �النس�ة لمعدل دوران مجموع الأصول

مقدرة أصول المؤسسة على تولید المب�عات من خلال استخدام مجموع أو إجمالي أصولها ، وتبین إلى 

فإن  2017دج ،أما سنة  �0.5115حق� مب�عات قدرها  2016دج من الأصول في سنة  1أن �ل 

 0.5890ها دج �حق� مب�عات قدر  1فإن  2018دج ،أما سنة  0.6125دج �حق� مب�عات قدرها  1

�انت الأفضل ،ومن خلال المقارنة یتضح أن هذه النس�ة �انت في  2017دج ، و �التالي فسنة 

، وحققت أعلى 2016السنة الأولى ضع�فة ثم عادت وارتفعت حیث حققت أدنى ق�مة لها في سنة 

  .2017ق�مة لها في سنة 

 1.7207،1.8120،2.0187فقد حققت معدلات  :أما �النس�ة لمعدل دوران الأصول المتداولة

نلاح� أنها تتزاید فقدت على الترتیب، و�مقارنة هذه النتائج  2018، 2017، 2016لسنوات الدراسة 

وهذا ما �عني أن الأداء   2018وأعلى ق�مة لها خلال سنة 2016ق�مة لها خلال سنة  ىحققت أدن

التشغیلي للمؤسسة في تزاید مستمر، ف�لما زاد عدد مرات الدوران �لما دل على ز�ادة إنتاج�ة الدینار 

الواحد المستثمر في الأصول المتداولة في خل� المب�عات ، و من خلال المقارنة نلاح� أن سنة 

و  2016،أما في سنتي 2.0187دج من الأصول المتداولة حق�  �1انت أفضل إذ أن  2018

على التوالي، وهذا �سبب انخفاض في رقم أعمال 1.7207،1.8120دج حق�  1فإن  2017

  .المؤسسة
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تبین  ،المتحصل علیها في سنوات الدراسة فمن خلال النتائج :�النس�ة لمعدل دوران الأصول الثابتة

 2016دج من الأصول في سنة  1أن �ل ة على تولید المب�عات، وتبین صول الثابتة للمؤسسلأامقدرة 

دج ،أما 0.9254دج �حق� مب�عات قدرها  1فإن  2017دج ،أما سنة  �0.7179حق� مب�عات قدرها 

�انت الأفضل،  2017دج، و�التالي فسنة  0.8318دج �حق� مب�عات قدرها   1فإن  2018سنة 

  .�2016مة لها في سنة وحققت أدنى ق

  :نسب الر�ح�ة -

خلال  0.0394،0.0333، 0.0088وقد حققت المؤسسة  :ر�ح�ة النشا� نس�ة

حیث أن �ل  2017على التوالي، حیث حققت أكبر نس�ة في سنة  2016،2017،2018السنوات

دج، وحققت أقل نس�ة في سنة  0.0394دج موظف في استخدامات المؤسسة �حق� ر�ح قدره  1

  .دج 0.0088دج موظف 1حیث �حق� �ل  2016

خلال  0.0279، 0.0324، 0.0065وقد حققت المؤسسة  :ر�ح�ة الاقتصاد�ةلأما �النس�ة ل

حیث أن �ل  2017على التوالي، حیث حققت أكبر نس�ة في سنة  2016،2017،2018السنوات 

دج، وحققت أقل نس�ة في سنة  0.0324قدره  دج موظف في استخدامات المؤسسة �حق� ر�ح1

  .دج0.0065دج موظف 1حیث �حق� �ل  0.0065ب  2016

  :نسب المدیون�ة -

لسنوات محل الدراسة  0.4193،0.4223،0.3779وقد حققت المؤسسة :نس�ة التمو�ل الخارجي

 �0.4223مقدار 2017على التوالي، حیث حققت أكبر ق�مة لها سنة  - 2016-2017-2018

دج من مجموع الدیون، وتعتبر النس�ة 0.4223دج من الأصول ممول ب 1هذه النس�ة أن �ل  وتعني

، وهنا نلاح� �أن النس�ة مرتفعة نوما ما یبین %40المثال�ة لهذه النس�ة في مختلف الصناعات هي 

  س�اسة المؤسسة المتجهة نحو الاعتماد على الدیون في تمو�ل استثماراتها

النشا�، (من خلال أسلوب النسب المال�ة أحد أسالیب المراجعة التحلیل�ة النسب التي قمنا �حسابها 

، �م�ن القول أن الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة جید، وهو أحد )السیولة، الر�ح�ة والمدیون�ة

 .  الأسالیب المهمة للح�م على الأداء المالي

من خلال  :من خلال استخدام أسلوب الانحدار الخطيیها النتائج المتحصل عل وتفسیر تحلیل .2

 .المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة للمتغیرات) 4-18(الجدول رقم
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و�مقارنة �ل من الوس� الحسابي والانحراف المع�ار� للمب�عات وتكلفة ال�ضاعة، نلاح� أن الق�م 

تر�طهما علاقة لكون الب�انات والمعط�ات ) والتا�ع المستقل(متقار�ة هذا ما �سمح �القول �أن المتغیر�ن 

  .التي سمحت �الحصول على النتائج هي لنفس السنوات

نلاح� أن الق�م  ،تكلفة ال�ضاعةو الانحراف المع�ار� للمب�عات و  �مقارنة �ل من الوس� الحسابي

الدراسة تر�طهما علاقة لكون محل ) الثابت المستقل و (�القول �أن المتغیر�ن متقار�ة هذا ما �سمح لنا 

  ).دج(من نفس الوحدة ائج هي لنفس السنوات و الب�انات والمعط�ات التي سمحت �الحصول على النت

تكلفة المب�عات فیبینها الجدول رقم بین مب�عات ال�ضاعة و  Rأما ق�مة معامل الارت�ا� لبیرسون  -

)19-4 ( 

مب�عات ال�ضاعة و تكلفة (هذا ما یدل على وجود علاقة طرد�ة ش�ه �املة بین متغیر� الدراسة و 

أ� أنه �لما زادت ق�مة تكلفة ال�ضاعة یجب أن تقابلها ز�ادة في ق�مة مب�عات ال�ضاعة ) ال�ضاعة 

عو�ض وأن �ل نقصان في تكلفة ال�ضاعة یجب أن �قابله نقص في مب�عات ال�ضاعة ، و�الفعل عند ت

مب�عات ال�ضاعة و �انت العلاقة " Y "تكلفة ال�ضاعة في معادلة الانحدار تحصلنا على " X" ق�مة

لمقابل زادت ق�مة مب�عات �ا�ضاعة عنها في السنوات السا�قة و طرد�ة ،فقد زادت ق�مة تكلفة ال

  . هذا ما یؤ�د العلاقة الطرد�ة الموج�ة بین متغیر� الدراسةو  ،ال�ضاعة

توفی�  �عتبر مق�اسا لجودةو  ، �R²رمز له ب نستخرج معامل التحدید و  ) :19-4(من الجدول 

أ� " Y" ٪ من الانحرافات الكل�ة في ق�م المتغیر  99:  تفسیر هذا أنو    R²=0.99 :النموذج حیث

لت�اینات یرجع إلى ٪ من ا 0,01مب�عات ال�ضاعة تفسرها العلاقة الخط�ة أ� نموذج الانحدار، وأن 

تقر��ا مساو�ة لـ   �R²أن تكون هناك متغیرات لم تدرج في هذا النموذج لكن ق�مة  ،عشوائ�ةعوامل 

أن العلاقة الموجودة بین المب�عات و تكلفة ال�ضاعة ما یدل على جودة توفی� النموذج و ٪ و هذا  100

هناك ٪  0,01٪ و 99قو�ة وطرد�ة و�ع�ارة أخر� فإن مب�عات المؤسسة تحددها تكلفة ال�ضاعة ب 

  .عوامل أخر� مهملة

 :نستخرج معادلة الاتجاه العام) 25-4(من خلال الش�ل رقم

 ،مع المب�عات الفعل�ة لنفس السنة و مقارنتها 2018لسنة ) المب�عات المقدرة(   ��ـ عند حسابنا ل

منا الق�ام �فحص دقی� للبندین لا �ستدعي تبین أن هناك فرق بین الق�متین وهذا الفارق ل�س �الكبیر و 

�ما أنه الفرق بین المب�عات ، و  eلفرق یرجع إلى الخطأ العشوائي محل الدراسة و ذلك لكون هذا ا



المركب الصنا��  –لشركة التا�عة حبوب الز�بان  دور أساليب المراجعة التحليلية �� تقييم �داء الما�� : الفصل الرا�ع

 القنطرة

 

178 
 

الفعل�ة والمقدرة ل�س �الفرق الكبیر، من هنا �م�ن القول أنه بإستطاعتنا استخدام أسلوب الإنحدار أحد 

أسالیب المراجعة التحلیل�ة من أجل التنبؤ  �المب�عات ومنه معرفة أو التنبؤ �الأداء المالي للسنة أو 

 . السنوات القادمة

  :استخدام أسلوب السلاسل الزمن�ةتحلیل وتفسیر النتائج المتحصل علیها من خلال  .3

) 23-4(رقـم الجـدولالموضـحة فـي  )R(النتائج والمعط�ات المتحصل علیها من برنـامج  من خلال

والمنحنـــى الب�ـــاني للسلســـلة الزمن�ـــة محـــل الدراســـة تبـــین لنـــا أن السلســـلة الزمن�ـــة مســـتقرة عنـــد المســـتو� 

جـع لكـون أن ا، وهذا الاسـتقرار ر )الحسابي لها أن ب�انات السلسلة الزمن�ة تتذبذب حول المتوس�( الأول

متقار�ة ف�ما بینها وهـذا راجـع لسـبب واحـد وهـو أن أغلبیـت منتجاتهـا أسـعارها  مب�عات الشهر�ة للمؤسسة

  ).منتجات مدعمة من طرف الدولة( مقننة من طرف الدولة 

بواســطة برنــامج  المتنبــؤ بهــا 2020المب�عــات الشــهر�ة لســنة ) 24-4(�مــا یوضــح لنــا الجــدول رقــم 

)R ( 2020حیــث مــن خــلال النتــائج المتحصــل علیهــا نســتنتج أن المب�عــات الشــهر�ة المتنبــؤ بهــا لســنة 

تتذبذب حول المتوس� الحسابي للسلسلة الزمن�ة وهذا راجع لكون السلسلة الزمن�ة سلسلة مسـتقرة، حیـث 

تفعـــة و��قـــت الأشـــهر نـــر� أن المب�عـــات مر ) جـــانفي وف�فـــر� (نجـــد أن المب�عـــات فـــي الشـــهر�ن الأولیـــین 

  .المب�عات المتحصل علیها تقر��ا ثابتة

الــذ� یوضــح الفــرق بــین المب�عــات ) 25-4(مــن خــلال النتــائج المتحصــل علیهــا مــن الجــدول رقــم 

، نجـد أن الفـروق فـي الشـهر جـانفي للمؤسسة محـل الدراسـة 2020المتنبؤ بیها والمب�عات الفعل�ة لسنة 

، ثم نر� أن فروق بین المب�عات الفعل�ة )1494639,29-،  4519548,22(هي وشهر ف�فر� ل�ست �بیرة و 

والمب�عات المقدرة ارتفعت في الشهر�ن الموالیین حیث وصلت المب�عات إلى تحقی� أكبر مب�عات خلال 

الســنتین الأخیــرتین و�عــد ذلــك نــر� أن المب�عــات الفعل�ــة انخفضــت فــي الأشــهر الثلاثــة الموال�ــة ع�ــس 

حیـــث نـــر� أن الفـــروق هنـــا جـــد �بیـــرة بـــین المب�عـــات الفعل�ـــة  المقـــدرة التـــي �قـــت تقر��ـــا ثابتـــةالمب�عـــات 

والمقـــدرة، وفـــي الأشـــهر الأخیـــرة نـــر� أن المب�عـــات الفعل�ـــة عـــاودت إلـــى الارتفـــاع أكثـــر مـــن المب�عـــات 

  .المقدرة

ومـن خـلال هـذه النتـائج نفسـر سـبب هـذه الفـروق المرتفعـة بـین المب�عـات المقـدرة والمب�عـات الفعل�ـة، 

�انــت صــغیرة أ� أن المب�عــات الفعل�ــة تقر��ــا هــي  الأول والثــانيحیــث نلاحــ� أن فــروق فــي الشــهر�ن 

نلاحــ� أن نفــس المب�عــات المقــدرة المتحصــل علیهــا مــن خــلال عمل�ــة التنبــؤ، أمــا فــي الأشــهر ال�اق�ــة 
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الفــروق ارتفعــت وهــذا راجــع إلــى الو�ــاء الــذ� حــل �العــالم ألا وهــو و�ــاء الكورونــا، حیــث أنــه �ســبب هــذا 

طبیــــ� الحجــــر المنزلــــي وإحالــــة أغلبیــــت العمــــال إلــــى منــــازلهم ماعــــدا الو�ــــاء قامــــت الدولــــة الجزائر�ــــة بت

تنـاء المـواد الغذائ�ـة ومـن القطاعات الضرور�ة، و�سبب هذه الأزمة أص�ح المواطینـون یتهـافتون علـى إق

بینها مادة الدقی� التي تعتبر المنتوج الأساسي للمؤسسة محل الدراسة، مما أد� إلـى ز�ـادة فـي مب�عـات 

ومنــه �م�ــن القــول أنــه لا�م�ــن الح�ــم علــى مصــداق�ة هــذا الأســلوب المتمثــل فــي السلاســل ، هــذه المــادة

یــث �م�ــن قــول أن هــذا الأســلوب جــد فعــال مــن الزمن�ــة مــن خــلال التنبــؤ �مب�عــات هــذه الســنة �املــة، ح

ن قبــل حلــول الو�ــاء، وذلــك لكــون الفــروق بــین المب�عــات ئج المتحصــل علیهــا للشــهر�ن الأولیــیخــلال نتــا

 .الفعل�ة والمقدرة جد ضئیلة ومتقار�ة

ي �ما أنه الفرق بین المب�عات الفعل�ة والمقدرة ل�س �الفرق الكبیر �النس�ة للشهر�ن الأولیین، أما ف

الأشهر ال�اق�ة وجدنا �أن الفروق �بیرة وهذا راجع لظرف الإستثنائي الذ� تمر �ه �افة دول العالم ألا 

وهو و�اء الكورونا، لذلك سوف نأخذ الشهر�ن الأولیین �أساس للح�م على أسلوب السلاسل الزمن�ة في 

لمؤسسة في السنوات القادمة، عمل�ة التنبؤ �مب�عات المؤسسة محل الدراسة، ومنه توقع الأداء المالي ل

فإذا أخذنا الشهر�ن الأولیین �أساس للح�م فإننا نقول �أنه أسلوب فعال للتنبؤ �مب�عات المؤسسة وتوقع 

  .  الأداء المالي للمؤسسة
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  :خلاصة الفصل

المــالي للمؤسســات داء الأ تقیــ�مأن اســتخدام أســالیب تم�ــن مــن  مــن خــلال هــذا الفصــل توصــلنا إلــى

ح�ـم علـى أداء المـالي للمؤسسـة محـل مـن  نـام�ن�  النسـب المال�ـةأسـلوب ، فقد توصـلنا �ـأن الاقتصاد�ة

ـــا �ـــأن المؤسســـة قـــادرة علـــى الوفـــاء ��افـــة التزاماتهـــا المال�ـــة القصـــیرة  فـــي تـــار�خ الدراســـة فقـــد وضـــح لن

مب�عــات الشــهر�ة فــي عمل�ــة التنبــؤ �ال  ، �مــا توصــلنا مــن خــلال اســتخدام السلاســل الزمن�ــة الاســتحقاق

أو تنبــؤ  للمؤسســة أنــه �عطــي لنــا نتــائج جــد مرضــ�ة وهــذا �م�ــن مــن معرفــة إتجــاه المب�عــات للعــام القــادم

، و�ما �م�ن إستخدامها في عمل�ـة التحقـ� مـن أرصـدة المب�عـات  �الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة

  .الفعل�ة
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هدفت هذه الدراسة إلي معرفة دور أسالیب المراجعة التحلیل�ة في تقی�م الأداء المالي خاصة في      

مد� یتم تطبی� أسالیب المراجعة التحلیل�ة في أ� لى إسالیب الإحصائ�ة، �ذلك الأاستخدام ظل 

اعل�ة الجزائر�ة والمعوقات التي تقوم دون تطب�قها، �ذلك مد� تأثیرها على ف قتصاد�ةالاالمؤسسات 

 هاوأسالیب وأهمیتها المراجعة التحلیل�ةحیث عمدنا إلى إبراز مفاه�م ، عمل�ة تقی�م الأداء المالي

داء لألالإطار النظر� من خلال هذا ال�حث حاولنا أ�ضا إبراز و  ،المستخدمة في عمل�ة المراجعة

�ما ، اليداء المالأوالمعاییر التي تح�م والأداء المالي  للأداء الأساس�ةمفاه�م ال�التطرق إلى المالي 

تخدام أسالیب المراجعة في ظل اس الماليداء أ قی�متطرقنا من خلال هذا الموضوع إلي سبل ت

  .التحلیل�ة

جراءات التحلیل�ة التي �ستعان فیها �الإمن خلال دراستنا المیدان�ة حاولنا الوقوف على المراحل و       

ب المال�ة هما النسمن أسالیب المراجعة التحلیل�ة و  ثلاثة أسالیبتطبی� و  ،الماليأداء تقی�م عند 

  .والسلاسل الزمن�ةالانحدار الخطي و 

  :الدراسة �م�ن إث�ات عدم أو صحة الفرض�ات التي تم طرحهاانطلاقا من ما تم التوصل إل�ه في هذه 

تقی�م الأداء  من بین أهم مؤشرات أسالیب المراجعة التحلیل�ةتعتبر �عض : الفرض�ة الأولى

یتم  أسالیب المراجعة التحلیل�ة غلبا ، هذه الفرض�ة صح�حة فإن ات الاقتصاد�ةالمالي للمؤسس

ات الاقتصاد�ة زمن بین هذه الأسالیب نجد مل�ة تقی�م الأداء المالي للمؤسسفي ع استخدامها

 .النسب المال�ة

مؤسسة التا�عة حبوب �ساهم استخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة للتنبؤ �مب�عات  :الفرض�ة الثان�ة

هذه ، ، في توقع الأداء المستقبلي للمؤسسة- القنطرة- مر�ب الصناعي التجار�  - الز��ان

حل ف�استخدامنا لأسلوب السلاسل الزمن�ة للتنبؤ �المب�عات للمؤسسة مالفرض�ة صح�حة 

الدراسة تحصلنا على مب�عات مقدرة قر��ا جدا من المب�عات الفعل�ة لتلك السنة المتنبؤ �مب�عاتها 

 . ومنه �م�ن استخدام أسلوب السلاسل الزمن�ة لتنبؤ �مب�عات المؤسسة وتوقع أدائها المستقبلي

داء المالي في استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة تقی�م الأ �ساهم: الفرض�ة الثالثة

على الق�ام بهذه العمل�ة ، -القنطرة-مر�ب الصناعي التجار�  -مؤسسة التا�عة حبوب الز��ان

هذه الفرض�ة صح�حة، حیث أن �استخدامنا أسالیب المراجعة �ش�ل أفضل وأكثر فعال�ة، 

  .التحلیل�ة ساعدنا في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة �ش�ل أكثر فعال�ة

  :الاقتراحات التي تبدو ضرور�ةو وعل�ه خلصت دراسة هذا الموضوع إلى عدة نتائج     

  :جـائـتـالن



 الخاتمة العامة
 

182 
 

  من الدراسة النظر�ة والتطب�ق�ة ف�ما یلي �م�ن تلخ�ص أهم النتائج التي توصلنا إلیها

المراجعة التحلیل�ة تعمل على الخروج بتقار�ر تساعد في التنبؤ �مستقبل المؤسسة المالي من  - 

 .خلال التنبؤ �المب�عات

المراجعة التحلیل�ة تساعد في اكتشاف الثغرات الموجودة في القوائم المال�ة والدفاتر الخاصة  - 

 .�المؤسسة

أسالیب المراجعة التحلیل�ة تم�ن من اكتشاف الأخطاء المتعمدة وغیر المتعمدة و�ذا التلاعب  - 

 .الموجود في المب�عات

�سمح بتقی�م معقول�ة الأرصدة من خلال  المراجعة التحلیل�ةي ف السلاسل الزمن�ةعلى  الاعتماد - 

 .ع ما �قابلها من الأرصدة الفعل�ةمقارنة ق�مة الأرصدة المتوقعة م

 .تعد المراجعة التحلیل�ة أحد نوعي اخت�ارات الفحص الجوهر�  - 

 .الخبرة في أسالیب المراجعة التحلیل�ة تم�ن المراجع من الوصول إلي نتائج أكثر فعال�ة - 

تقی�م jتم التوصل �أن تطبی� أسالیب المراجعة التحلیل�ة الوصف�ة والكم�ة ال�س�طة تساعد في  - 

 .الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة

�م�ن من تقی�م الأداء  إم�ان�ة تطبی� الإجراءات التحلیل�ة في المؤسسة محل الدراسة �الش�ل الذ� -

  .المالي �ش�ل أفضل

نشا�  استمرار�ةاستخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة الكم�ة ال�س�طة تم�ن المراجع من معرفة  - 

 .المؤسسة ومن عدمه

ش�ل الذ� �حق� معه تقلیل إم�ان�ة تطبی� الإجراءات التحلیل�ة في المؤسسة محل الدراسة �ال - 

 .عن عدالة و موضوع�ة القوائم المال�ة الاطمئنان�ؤد� إلى الأخطاء و 

  :تراحاتالاق

التشج�ع على ضرورة تطبی� أسالیب المراجعة لتحلیل�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المالي من أجل رفع  -

 �فاءة عمل�ة التقی�م؛

دعم وتشج�ع ال�احثین لإجراء �حوثهم ودراساتهم في مجال إجراءات المراجعة التحلیل�ة وإجراء   -

 �حوثهم ودراساتهم؛ إلیهااللقاءات والمقا�لات والدورات العلم�ة لطرح ودراسة النتائج التي توصل 
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تفادة منها العمل على استخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في جم�ع مراحل عمل�ة المراجعة للاس  -

 على أقصى حد مم�ن؛

 .تطو�ر مهارات المراجع لاستخدام أسالیب المراجعة التحلیل�ة في عمل�ة تقی�م الأداء المالي -

  :آفاق الدراسة 

داء الأ تقی�مدور المراجعة التحلیل�ة في لقد تناولنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع طرحا یتعل� 

التحلیل�ة �المراجعة غیر أنه من المستحیل تناول �ل الجوانب المتعلقة  ،المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة

  :الذ� یتطلب دراسات م�ملة الأمروهو  في هذه الدراسة

  .ها في تقو�م الأداء المالي في ظل استخدام التكنولوج�افعال�ة المراجعة ودور  - 
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  المراجع �اللغة العر��ة: أولا

  الكتب / أ
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1996.  

رقا�ة الجودة والتدقی� والمراجعة اییر الدولیة لإصدارات المعالإتحاد الدولي للمحاسبین،  .3

  .2010التأكید الأخر� والخدمات ذات العلاقة، الجزء الأول، ط�عة  وعمل�ات

المعاییر الدول�ة لمراجعة والتطبی�، الهیئة السعود�ة  إصداراتالاتحاد الدولي للمحاسبین،  .4

  .2018،ستة  520للمحاسبین القانونیین، مع�ار رقم 

المعاییر الدول�ة لممارسة أعمال التدقی� والتأكید  إصداراتلدولي للمحاسبین، الاتحاد ا .5

  .2009وأخلاق�ات المهنة، المجمع العر�ي للمحاسبین القانونیین، سنة 

المعاییر الدول�ة لممارسة أعمال التدقی� والتأكید  إصداراتالاتحاد الدولي للمحاسبین،  .6

  .2008سبین القانونیین، سنة وأخلاق�ات المهنة، المجمع العر�ي للمحا

أحمد عبد السم�ع طب�ه،م�اد� الإحصاء،دار البدا�ة للنشر والتوز�ع،الط�عة الأولى، سنة  .7

2008. 

جمعة، مدخل إلي التدقی� والتأكید الحدیث،دار صفاء للنشر واالتوز�ع  حلمياحمد  .8

 .2009،عمان،الأردن، سنة

الحسا�ات، دار صفاء للط�اعة والنشر والتوز�ع، أحمد حلمي جمعة، المدخل الحدیث لتدقی�  .9

 .2000الأردن سنة

الأردن،  ،عمان، دار الجنان للنشر والتوز�ع أحمد قاید نور الدین، التدقی� المحاسبي، .10

 .2015سنة 

مراجعقائمة ال  
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ار�نز،ج�مس لو�ك، المراجعة مدخل متكامل، ترجمة محمد عبد القادر أل�س�طي، المملكة  .11

  .للنشر والتوز�ع،الر�اضالعر��ة السعود�ة،دار المر�خ 

عبد ال�اقي، إدارة البنوك التجار�ة، دار غیداء للنشر والتوز�ع، عمان،  إبراه�م إسماعیل .12

  .2016الأردن، سنة 

 ،الد�سطىألفین أر�نز،ج�مس لو�ك، المراجعة مدخل متكامل، ترجمة محمد عبد القادر  .13

  .2000دار المر�خ للنشر، الر�اض، سنة 

، التحلیل المالي لأغراض تقی�م ومراجعة الأداء والاستثمار في أمین السید أحمد لطفي .14

  .2005، مصر، سنة الإس�ندر�ةالبورصة، الدار الجامع�ة، 

أمین السید أحمد لطفي، المراحل المتكاملة لأداء عمل�ة المراجعة بواسطة المحاسبین  .15

  .1996والمراجعین القانونیین، دار النهضة العر��ة، القاهرة، مصر، سنة 

أمین السید أحمد لطفي، فلسفة المراجعة، الدار الجامع�ة، القاهرة، مصر، سنة  .16

2008/2009.  

أحمد یوسف، المهارات الإدار�ة وطرق تنمیتها، دار ابن النف�س للنشر والتوز�ع،  إ�مان .17

  .2020عمان، الأردن، الط�عة الأولى، سنة 

  .جامعة القاهرة، مصر ، أساس�ات المراجعة، بدون دار نشر،وآخرون ثناء عط�ة فراج  .18

حامد الشمرتي، مؤ�د الفضل، الأسالیب الإحصائ�ة في اتخاذ القرار، دار مجدلاو�  .19

  .للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن

 عمان، الأردن، المراجعة، دار زمزم للنشر والتوز�ع، أصولهی�ة،  أبوحامد طل�ة محمد  .20

  .2012سنة 

الجزء الأول، منشورات جامعة ، أصول المراجعة، وآخرون حسین یوسف القاصي  .21

  .2013/2014دمش�، سنة 

، مؤسسة الوراق )تقی�م الأداء والتنبؤ �الفشل( حمزة محمود الز�ید�، التحلیل المالي .22

  .2000للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، سنة 

، مؤسسة الوراق )تقی�م الأداء والتنبؤ �الفشل( حمزة محمود الز�ید�، التحلیل المالي .23

  .2011وز�ع، عمان، الأردن، الط�عة الثان�ة، سنة للنشر والت
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شر�فات، إدارة وتحلیل مالي، دار وائل للنشر، عمان،  الأردن، سنة  إبراه�مخلدون  .24

2001.  

عبد ر�ه، نظر�ة المنظمة والمؤسسات، دار الجنادر�ة للنشر والتوز�ع، عمان،  محمدرائد  .25

  .الأردن

على الأداء المتوازن، نشر مشترك بین الدار  رحاب محمد عبد الرحمن، أثر الإدارة �الق�م .26

الجزائر�ة والمنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، جامعة الدول العر��ة، الط�عة الأولى، سنة 

2015.  

رزق أبو ز�د الشحنة، تدقی� الحسا�ات، دار وائل للنشر، الأردن، الط�عة الأولى، سنة  .27

2015.  

ات الأعمال، دار المر�خ للنشر، ر�اض، السعید فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظم .28

  .2000السعود�ة، سنة 

سمیرة صالحي، عبد الناصر موسي، أسلوب الق�ادة الإدار�ة وأثره على الفعال�ة  .29

  .2014، سنة 14الإنتاج�ة للمرؤوسین، مجلة ال�احث، العدد 

 شعیب شنوف، التحلیل المالي الحدیث ط�قا للمعاییر الدول�ة للا�لاغ المالي، دار .30

  .2012زهران للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الط�عة الأولى، سنة 

صبر�نة �ردود�، سهام �ردود�، تدقی� الحسا�ات في بیئة تكنولوج�ا المعلومات، دار  .31

  .جل�س الزمان

عادل بومجان، أساس�ات الأداء و�طاقة الأداء المتوازن، دار الرا�ة للنشر والتوز�ع،  .32

  .2020الأردن، سنة الط�عة الأولى، عمان، 

عبد الرزاق محمد عثمان، أصول التدقی� والرقا�ة الداخل�ة، بدون دار نشر،  الط�عة  .33

  .1999الثان�ة،الموصل، العراق،سنة 

  .2007عبد العز�ز النجار، أساس�ات الإدارة المال�ة، الم�تب العر�ي الحدیث، مصر،  .34

وائل للنشر، عمان، الط�عة  ، دار"الإدارة الإستراتیج�ة" عدا� الحسیني فلاح حسن،  .35

  .2000الأولى، 

اتجاهات ( عدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد التم�مي، التحلیل والتخط�� المالي .36

  .2007، دار ال�ازور� للنشر والتوز�ع، عمان ، الأردن، سنة )معاصرة
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ش�حان المصهداني، الحو�مة المؤسسة والأداء المالي  إ�مانعلاء فرحان طالب،  .37

، سنة الأولىي للمصارف، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الط�عة الإستراتیج

2011.  

  .2008فهمي مصطفى الشیخ، التحلیل المالي، الط�عة الأولى، سنة  .38

قصي حبیب الحسیني،أحمد عبد الأمیر الساعد�، مقدمة في الش��ات العصب�ة  .39

  .2009الاصطناع�ة، دار العرفان للحاسات،المغرب،سنة

سید أحمد العشماو�، عادل عبد الرحمن أحمد، أساس�ات المراجعة �امل ال .40

  .2008ومعاییرها،�ل�ة التجارة، جامعة القاهرة، مثر، سنة 

الش��ات العصب�ة  �استخدام�ردود� سهام، على بن قدور، المراجعة التحلیل�ة  .41

  .2017، دار أسامة للنشر والتوز�ع، الأردن، الط�عة الأولى، سنة الاصطناع�ة

السلام، خالد المعتصم، أصول علم المراجعة، بدون دار نشر، سنة  دل عب�ما .42

2003.  

لقل�طي الأخضر، دراسات في المال�ة والمحاس�ة،دار حمیثرا للنشر والتوز�ع، الط�عة  .43

  .الأولى، القاهرة ، مصر

اید، الإدارة المال�ة الدول�ة والعالم�ة، دار �نوز المعرفة العلم�ة للنشر كمحمد أحمد ال .44

  .2010والتوز�ع، عمان، الأردن، الط�عة الأولى، سنة 

محمد أحمد رمضان، المراجعة، منشورات جامعة الزع�م الأزهر�، �ل�ة الدراسات التقن�ة  .45

  .والتنمو�ة 

محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، المراجعة وتدقی� الحسا�ات  الإطار النظر�  .46

  .2003- �2002ة الجزائر،والممارسة التطب�ق�ة، دیوان المطبوعات الجامع

محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، المراجعة وتدقی� الحسا�ات  الإطار النظر�  .47

  .2005والممارسة التطب�ق�ة، دیوان المطبوعات الجامع�ة الجزائر،الط�عة الثان�ة، سنة 

، المراجعة علما وعملا، دار التعل�م الجامعي، مصر، سنة وآخرون محمد الفیومي  .48

2015.  

 سامي راضي، المراجعة المتقدمة مشاكل تطب�ق�ة، دار التعل�م الجامعي، محمد .49

  .2017، مصر، سنة الإس�ندر�ة
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محمد عبد الرحمن إسماعیل، تحلیل الانحدار الخطي،امر�ز ال�حوث، الإدارة العامة  .50

  .2001للط�اعة والنشر �معهد الإدارة العامة، الر�اض، المملكة العر��ة السعود�ة، سنة 
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محمد محمود الخطیب، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشر�ات، دار الجامد  .55

  .2010للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الط�عة الأولى، سنة
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  .2014للنشر والتوز�ع ،الإس�ندر�ة ،مصر، سنة 
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  .2011، سنة

ین مؤشرات أداء نظام الإنتاج لأقلمة المؤسسة نصر الدین بور�ش بلقاسم، تحس .61

الصناع�ة مع تحولات المح��، المنظمة العر��ة للتنم�ة الادار�ة، جامعة الدول العر��ة، سنة 

2017.  
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نور الله �مال، وظائف القائد الإدار�، دار طلاس للدراسات و الترجمة و النشر،  .62
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  :الملتق�ات والندوات العلم�ة/ب
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  .الصمغ العر�ي في سوق محاصیل الأب�ض،مجلة ال�حث العلمي للعلوم والأدب،العدد الخامس

جراءات المراجعة التحلیل�ة في رفع أحمد عبد الرحمن المخادمة، حاكم الرشید، أهم�ة تطبی� إ .2
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  01/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 67- 4(الملح� رقم 

  

JANVIER 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COURANTE 1KG QT 2,21 6 077,50 

FARINE COURANTE 25KG QT 7 294,75 14 620 857,50 

FARINE COURANTE 50KG QT 17 919,50 34 890 290,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 389 166,50 886 166,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 69,45 250 019,92 

DECHETS POUSSIERES QT 126,00 119 700,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 7 301,60 14 573 800,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 6 320,00 11 888 379,20 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 5 219,20 9 289 177,24 

SEMOULE GROSSE 25KG QT 653,75 2 305 250,00 

SEMOULE LAMINIE 10 KG QT 1 248,40 4 981 600,00 

SEMOULE LAMINIE 25 KG QT 1 121,25 4 485 000,00 

SEMOULE FINE 25KG QT 344,00 1 221 000,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 1 190,70 4 059 450,00 

SEMOULE EXTRA 1KG QT 41,58 187 110,00 

SEMOULE EXTRA 25KG QT 14 540,00 50 890 000,00 

COUSCOUS FIN 01KG QT 0,37 3 145,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 58,40 437 999,77 

COUSCOUS MOYEN 01KG QT 0,06 510,00 

RIZ ETUVE 01KG QT 0,20 2 200,00 

SUCRE 01KG QT 0,26 2 210,00 

TOMATE 01KG UN 24,00 3 360,08 

TOMATE 500GRS UN 130,00 10 400,48 

PATES ALIMENT COURTES QT 3,92 27 440,03 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,01 8 800,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,88 1 400,00 

HARISSA 01KG UN 10,00 720,00 

HARISSA 500GRS UN 9,00 640,00 

POIS CHICHES 01KG QT 0,02 720,00 
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  02/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 68- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

FEVRIER 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COURANTE 25KG QT 6 550,00 13 100 000,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 16 160,00 31 396 000,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 735,00 1 653 450,00 

DECHETS POUSSIERES QT 103,40 98 230,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 3 340,00 5 678 000,00 

SON MELANGE (VRAC) CIC SIDI REGHIS QT 432,60 778 680,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 7 274,80 14 520 200,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 3 987,00 7 465 476,00 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 7 163,20 12 643 313,71 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 270,00 886 000,00 

SEMOULE EXTRA FINE 25KG EN PPO QT 515,00 1 802 500,00 

SEMOULE EXTRA  GROSSE 25KG EN PPO QT 580,00 2 030 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 2 755,00 9 642 500,00 

SEMOULE EXTRA 25KG QT 9 400,00 32 900 000,00 

SEMOULE FINE 25KG QT 350,00 1 225 000,00 

SEMOULE GROSSE 25KG QT 780,00 2 730 000,00 
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 03/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 69- 4(الملح� رقم 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

MARS 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 168,25 321 980,00 

FARINE COURANTE 1KG QT 1,11 3 052,50 

FARINE COURANTE 25KG QT 5 600,20 11 256 714,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 16 813,00 32 738 260,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 484,45 1 115 501,50 

FARINE SUPERIEURE 1KG QT 5,19 20 760,00 

FARINE SUPERIEURE 2KG QT 1,90 7 125,00 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 175,30 623 079,77 

DECHETS POUSSIERES QT 15,40 14 630,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 4 627,50 8 000 300,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 10 822,80 23 604 546,00 

SON BLE DUR EN VRAC QT 2 321,20 4 422 697,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 6 178,40 12 646 244,40 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 4 720,00 8 762 320,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 1 190,70 4 059 450,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 815,60 3 262 400,00 

SEMOULE EXTRA 1KG QT 41,58 187 110,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 2 495,75 9 983 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 31 144,50 118 722 000,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 364,30 1 457 200,00 

SEMOULE EXTRA FINE 25KG EN PPO QT 530,00 1 870 000,00 

SEMOULE EXTRA GROSSE 25KG EN PPO QT 1 236,00 4 403 125,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 20,10 150 749,92 

RIZ ETUVE 1KG QT 0,01 110,00 

SUCRE 01KG QT 1,85 15 725,00 

TOMATE 1KG UN 17,00 2 380,06 

TOMATE 500GRS UN 11,00 880,04 

PATES ALIMENT COURTES QT 2,48 17 360,00 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,01 40,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,97 9 700,00 
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  04/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 70- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AVRIL 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 395,00 742 512,50 

FARINE COURANTE 1KG QT 0,37 1 017,50 

FARINE COURANTE 25KG QT 2 756,75 5 609 422,50 

FARINE COURANTE 50KG QT 10 989,00 21 419 160,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 1 442,65 3 299 075,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 239,45 852 899,70 

FARINE SUPERIEURE 25KG QT 200,00 520 000,00 

DECHETS POUSSIERES QT 33,60 31 920,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 5 853,50 10 368 800,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 13 666,80 27 917 753,20 

SON BLE DUR EN VRAC QT 7 892,20 12 150 318,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 4 440,40 8 643 784,40 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 1 889,20 2 833 800,00 

SEMOULE  QT 0,20 800,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 4 227,50 14 049 450,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 2 397,00 9 588 000,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 141,50 566 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 45 595,25 177 581 000,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 529,85 2 119 400,00 

SEMOULE EXTRA GROSSE 25KG EN PPO QT 114,75 448 750,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 20,10 150 749,92 

SUCRE 01KG QT 1,01 8 585,00 

TOMATE 500GRS UN 9,00 720,03 

PATES ALIMENT COURTES QT 1,78 12 495,01 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,66 6 550,00 

HARICOTS 01KG QT 0,08 1 600,00 

POIS CHICHES 01KG QT 1,30 41 600,00 

POIS CHICHES 01KG 2 QT 2,89 104 040,00 
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  05/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 71- 4(الملح� رقم 

 

 

MAI 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 14,00 28 000,00 

FARINE COURANTE 25KG QT 220,25 448 455,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 7 776,00 15 152 380,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 2 661,15 6 176 630,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 67,45 242 819,87 

FARINE SUPERIEURE 25KG QT 650,00 1 690 000,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 4 283,00 7 282 800,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 10 660,40 20 537 781,60 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 5 883,00 10 761 682,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 1 174,70 3 901 210,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 1 407,50 5 630 000,00 

SEMOULE EXTRA 1KG QT 0,02 90,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 1,00 4 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 20 031,50 73 683 125,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 14,00 56 000,00 

SUCRE 01KG QT 0,02 170,00 

PATES ALIMENT COURTES QT 1,29 9 065,00 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,01 40,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,01 100,00 

HARISSA 01KG QT 17,00 2 380,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حقالملا
 

270 
 

  06/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 71- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JUIN 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 30,75 59 322,50 

FARINE COURANTE 25KG QT 257,00 535 090,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 7 548,00 14 719 935,00 

FARINE COURANTE 50KG CIC BATNA QT 100,00 191 000,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 238,15 567 860,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 61,00 219 599,86 

FARINE SUPERIEURE 25KG QT 500,00 1 300 000,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 1 710,00 3 077 000,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 3 212,20 6 548 046,40 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 3 817,80 7 504 492,80 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 322,80 1 103 380,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 431,80 1 727 200,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 557,00 2 203 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 8 573,00 30 025 250,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 1,35 5 400,00 

SEMOULE EXTRA GROSSE 25KG EN PPO QT 0,25 1 000,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 0,10 750,00 

RIZ BLANC 01KG QT 0,45 4 050,00 

SUCRE 01KG QT 1,09 9 265,00 

TOMATE 500GRS UN 34,00 2 720,12 

PATES ALIMENT COURTES QT 0,01 80,00 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,01 40,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,68 6 800,00 
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  07/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 72- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

juil-20    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 156,25 290 000,00 

FARINE COURANTE 25KG QT 67,50 159 975,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 10 957,00 21 370 660,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 512,05 1 179 173,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 52,30 188 279,85 

DECHETS BLES QT 255,60 230 040,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 1 280,00 2 304 000,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 255 700,00 5 055 596,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 3 632,40 6 794 895,60 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 242,50 800 750,00 

SEMOULE COURANTE 25KG QT 0,25 900,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 365,00 1 460 000,00 

SEMOULE EXTRA 1KG QT 0,32 1 440,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 471,50 1 886 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 6 869,75 24 051 500,00 

SUCRE 01KG QT 0,61 5 185,00 

TOMATE 500GRS UN 34,00 2 720,12 

PATES ALIMENT COURTES QT 1,87 13 125,01 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,10 800,01 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,05 450,00 
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  08/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 73- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AOUT 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 26 48700 

FARINE COURANTE 25KG QT 933,25 1 878 802,50 

FARINE COURANTE 50KG QT 18 668,00 36 393 160,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 770,90 1 772 303,00 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 63,45 22 841 988,00 

DECHETS BLES QT 49,20 44 280,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 4 106,00 7 028 200,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 6 876,80 13 176 727,20 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 7 213,80 13 039 875,20 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 210,60 3 341 456,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 808,10 2 699 410,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 522,80 2 091 200,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 455,00 1 820 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 18 400,25 64 402 250,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 0,15 600,00 

SEMOULE EXTRA FINE 25KG EN PPO QT 49,00 1 715 000,00 

SEMOULE EXTRA GROSSE 25KG EN PPO QT 50,00 175 000,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 11,80 88 499,95 

SUCRE 01KG QT 0,21 1 785,00 

PATES ALIMENT COURTES QT 7,72 54 075,01 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,91 9 100,00 

LENTILLES 1KG QT 2,1 37800 
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  09/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 74- 4(الملح� رقم 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEPTEMBRE  2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 1,00 2 000,00 

FARINE COURANTE 25KG QT 3 406,75 682 997,50 

FARINE COURANTE 50KG QT 18 942,50 36 930 635,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 452,15 1 037 240,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 117,45 422 819,77 

DECHETS BLES QT 208,40 187 560,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 3 880,00 6 960 000,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 11 683,60 23 330 023,99 

SON BLE DUR EN VRAC QT 168,60 252 900,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 6 443,40 12 092 008,80 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 3 589,40 5 625 000,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 888,90 2 965 480,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 711,00 2 882 480,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 653,25 2 613 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 24 500,25 85 751 000,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 5,95 24 572,50 

SEMOULE EXTRA FINE 25KG EN PPO QT 450,00 1 575 000,00 

SEMOULE EXTRA GROSSE 25KG EN PPO QT 10,75 39 000,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 136,50 1 023 749,43 

RIZ ETUVE 01KG QT 0,33 2 805,00 

SUCRE 01KG QT 1,85 15 725,00 

TOMATE 500GRS UN 30,00 2 400,11 

PATES ALIMENT COURTES QT 2,40 16 765,00 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,76 6 080,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,96 9 649,99 

POIS CHICHES 01KG 2 QT 0,02 720,00 
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  10/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 75- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

OCTOBRE 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COURANTE 25KG QT 5 745,05 11 543 768,50 

FARINE COURANTE 50KG QT 13 476,50 26 274 445,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 79,25 211 597,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 58,70 211 319,86 

DECHETS BLES QT 174,60 157 140,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 7 340,00 13 232 000,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 14 304,40 28 570 503,59 

SON BLE DUR EN VRAC QT 1 863,60 2 795 400,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 5 869,00 11 114 716,00 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 3 799,00 5 883 720,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 959,50 3 241 010,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 990,70 4 061 870,00 

SEMOULE EXTRA 1KG QT 0,23 977,50 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 912,75 3 651 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 28 306,50 99 074 500,00 

COUSCOUS MOYEN 01KG QT 1,10 9 350,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 76,30 572 249,68 

COUSCOUS FIN 01KG QT 0,08 680,00 

RIZ ETUVE 1KG QT 0,05 550,00 

SUCRE 01KG QT 0,04 340,00 

TOMATE 500GRS UN 17,00 2 380,06 

PATES ALIMENT COURTES UN 1,02 7 175,00 

PATES ALIMENT LONGUES QT 0,48 3 840,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,66 6 599,99 

POIS CHICHES 01KG 2 QT 0,02 720,00 
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  11/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر ) 76- 4(رقم الملح� 

 

NOVMBRE 2020    

    

Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COMPLETE PANIFIABLE 25 KG QT 8,75 17 500,00 

FARINE COURANTE 25KG QT 86,50 205 005,00 

FARINE COURANTE 50KG QT 21 973,50 42 850 195,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 374,55 920 048,50 

FARINE SUPERIEURE 5KG QT 8,90 32 039,98 

DECHETS BLES QT 44,20 39 780,00 

SEMOULE 3 SF 25KG QT 4 897,50 8 815 500,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 13 896,00 29 758 999,99 

SON BLE DUR EN VRAC QT 740,40 1 110 600,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 7 573,60 15 331 996,80 

SON BLE TENDRE EN VRAC QT 3 429,00 5 265 500,00 

SEMOULE COMPLETE 10KG QT 642,20 2 203 700,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 844,10 3 460 810,00 

SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 9 631,75 34 447 000,00 

SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 31 144,50 118 722 000,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 35,00 145 250,00 

COUSCOUS MOYEN 10KG QT 240,90 1 806 748,97 

SUCRE 01KG QT 0,04 340,00 

PATES ALIMENT COURTES QT 0,30 2 135,01 

PATES DE SEMOULE COMPLETE (NAFAA) QT 0,33 3 300,00 
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  12/2020مب�عات مر�ب الصناعي القنطرة لشهر  )77- 4(الملح� رقم 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

DECEMBRE 2020    

    
Description Um Quantité Montant TTC 

FARINE COURANTE 25KG QT 93,50 221 595,00 
FARINE COURANTE 50KG QT 30 123,00 58 722 955,00 

FARINE COURANTE 5KG QT 551,85 1 353 439,50 
FARINE SUPERIEURE 5KG QT 1,05 3 780,00 

DECHETS BLES QT 150,60 135 540,00 
SEMOULE 3 SF 25KG QT 3 805,00 6 852 500,00 

SON BLE DUR EN SAC QT 10 040,00 21 741 011,19 
SON BLE DUR EN VRAC QT 1 301,40 1 952 100,00 

SON BLE TENDRE EN SAC QT 11 312,00 23 568 660,80 
SON BLE TENDRE EN VRAC QT 2 705,00 4 515 400,00 
SEMOULE COMPLETE 10KG QT 935,30 3 152 570,00 

SEMOULE EXTRA 10 KG QT 1 283,00 5 260 300,00 
SEMOULE EXTRA 25 KG EN PPL QT 1 348,50 5 338 000,00 
SEMOULE EXTRA 25KG EN PPO QT 23 959,50 83 858 250,00 

SEMOULE EXTRA 5KG QT 364,30 1 457 200,00 
COUSCOUS MOYEN 01KG QT 0,30 2 550,00 
COUSCOUS MOYEN 10KG QT 204,60 1 534 499,13 

COUSCOUS FIN 01KG QT 0,51 4 335,00 
RIZ ETUVE 01KG QT 0,63 6 930,00 

SUCRE 01KG QT 1,46 12 410,00 
TOMATE 500GRS UN 41,00 3 280,16 

PATES ALIMENT COURTES QT 2,05 14 350,00 
PATES ALIMENT LONGUES QT 0,40 3 200,00 

PATES DE SEMOULE COMPLETE 
(NAFAA) 

QT 1,27 12 649,96 

HARISSA 01KG QT 2,00 280,00 
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