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Résumé:

Systeme d'information comptable est I'un des systémes les plus importants qui produisent les
d'information au niveau de l'entreprise, puisque il enregistre toutes les opérations effectuées par ce
dernier .1l est la banque et la mémoire passee, présente et future pour ce qui elle a fait, d'une part.
Et d'autre part auditeur interne actuellement tenu d'atteindre plusieurs objectifs de I’entreprise, et en
ce sens, auditeur interne doit se réferer au systeme d'information comptable et en bénéficier.

Donc ,Cette étude visait a indiquer I'importance de l'audit interne dans I'entreprise et de
clarifier les développements les plus importants liés a celle -ci, ainsi que d'essayer d'identifier et de
prendre les concepts de systéme d'information comptable, en suite montrant le réle du systeme
d'information comptable joue dans I'audit interne, en montrant le réle de ce systeme dans les deux
phases de la planification et la mise en ceuvre de I'audit interne.

Pour atteindre les objectifs de I'étude, nous avons choisi les Moulins des Zibans EI kantara -
Biskra (Complexe industriel et Commercial, les Moulins des Zibans El kantara-Biskra) -comme une
étude de cas - au cours de la période 2013-2016. Et nous avons extrait quelques ratios financiers des
états financiers de la période choisie. Nous avons expliqué comment ces ratios guident l'auditeur
interne vers les domaines qui nécessitent une grande attention (Zones de risques), ce qui permet de
dessiner un plan plus efficace. Comme nous avons expliqué que les composantes et les sorties du
systeme d'information comptable a partir les pieéces comptables, livres et registres comptables, états
financiers, et rapports peut étre fournir a l'auditeur interne un ensemble preuve d'audit qui
représentent la base du processus d'audit et pour sortir avec une opinion appropriée, et par
conséquent le role du systeme d'information comptable dans la phase de mise en ccuvre de l'audit
interne.

Mots clés: Systeme d'information, Information comptable, Systéme d'information comptable,
Audit, Audit interne.



Sl giaal) (g



iy giaall (g s

Aadall & siaal)
glaa)
o 5 K4
Ll Gaale
Sy ginall s e
BENE%E
JSaY) dals
okl Al
Sl laiaY) Al
o-) dalal) dandall
504 L) ) 1JgY) Jual
2 o
3 L al) 08 1) aldai Lala 1 J5Y) Gaall
3 adalall 246 ) aUas o seda 1Y) calladl)
9 (Sle) ya) e gie — gl sl Calaal)lalall 26 ) i ¢ ) el
15 aaladl il g gaeal) y AlaTal) 4 )1 aUa b e 1l )
19 00 206 s i L 5 Jal e sl 1) alladl)
25 L0500 Zaa yal) Lala 1 D) Ginal)
25 el L shai g daaljall iy pai 1 J5Y) alhadl)
30 Adalall daal jall iy a1 U alladl)
35 e U gl Al Ayl Sl W1 ol G Ll
40 LI30 Zaa el GUai 5 ciledd sl bl
45 Aala0al dma) yal) @l il 1l uaal)
45 L200) Zaal ) o)l 1Y) Calladl)
50 @AY A o1l A Taa el g AN S allal
56 A2 Al Aaal pall SAY) bl g el (A Callaal)
61 BRI Aa ) yal) 8 Alewieall Ll zal ) alladl)
65 LAl daa yall 8 Alexiosall G a1 2 ualad) alladl)
71 Agli)all daa) sal) daga Jladl Jal e 1agl ) iagall
71 IR daa el agad Topdadill 5 jpasill Al ya 1Y) lladl
74 Adaall daal yall dage 285 Ala yo 1 S alladl)
79 aie saionall il 1Y) Act il 5 Aalall Axad el Aage g g ) Ala yer Gl Calladl)
84 Aaall daal jall dagal apdill 5 dngliall s yo 1l ) calladl)
86 J Y Juaidll dadla
A0l Azl pall (8 0 99 9 Asilanal) Cila glaal) aUAT ;ALY Juadl)
88 dga
89 e laall aUET Lala 1Y) Gl
89 Aaill Lale 1 J Y calladll
94 44 yaall g il glaall 5 cliladl A (alladl)
98 il sheall alas Gl 5 5 3] pa 5 e -ClE]) Calladll
103 il gleall alaal A ) ) sdaill 5 &) il 2l )1 Calladl)
108 Lalaal) il glaall aldii 1 A6 Eaal)
108 dpulaall (A ) kil 5 Gy yat 15V lladll
113 )11 e glaall QU 48 5 dpalaall o glaall Al iy e ;) il




iy giaall (g s

117 4dlaal g Lyl il slaall oUail dpe jall adatl) 1Bl Callad))
123 428 3 5all Jal sal) 5 Apsalaall il sheall alai cile sie 1ol 1) alladl)
128 Lalaal) il glaall ali Cilli g g dwegall (8 Cilalaall il 9o 1) Cuasall
128 s 3al) 3 lilead) @l 50 15N allaall
132 Lpdaall e gladl) aUai 8 dallaall s S a) 1 3G Callal)
137 lpailad 5 duuladl Cile slaall sUai s jae Al Cilladl)
143 | Wes dpuladl il gladd) ol clegie o losleall Lo sl €5 aladial i1 a0l 1) alladl)
lealadinl hlaas
148 Adaal) daa) sall A dsdaal) e glaal) aUST g3 1 ) Eiaall
148 dpplaall e sbeall alai ga (5 10Y) i) dallae dulee :J5Y) allaall
149 Sl Jilall o sgda 1 S Calladl)
153 ) el W Jdail) el lladl)
158 A ) Al g sy @l Qlus (e A Al candll 1l )l alladll
162 Ll Axal jall ol pe 8 dysulaall Cila glaall aUai ) 50 1 uelal) Calladl)
167 S Jeadl) DA
Sl calaay Auli)al) dea) yall ‘,A dsulaal) cila glaall Al aladin) 1) Juadl)
B S = B haidl) -
169 Aigas
170 B Suwy =3 kil ¢l 3l Catlaay iy adl) 1 oY) Gaal)
170 5_Sas =3kl -l allaal (i gilall culadly Cay el J5Y) allaal
171 8 S =8l -l 5 allae g jlaill elivall S jall Cilaal dpaal 1 U Calladl)
172 | 3 S -6kl -oly 3l allas -5 )il celiall oS jall aphaiil) caladly Cy el GG Galladl)
179 | S -3 kil 3l gallas -5 )il eliall S jall ol cailadly Ciy il jaol 1) alladll
181 | B Saws =Bkl - Gl 3 Galbaa - jladll Sliuall S jally Alalal) daa) jal) adl g 1 AUl Eagall
181 |5 S - 3okl —glul calhe gl eliall CSOoal Llalall daal el 1d5Y) Galladll
(Gangiall g 5V - capdaiill JSuell L a8 5all)
186 | -l gallhae -l eluall S jally dplalall daal jall Gl gray lplag) 1 S alladl)
5 Sn -B)Ja.'\él\
189 | - ol alka - il sluall oS jall adaal) Claglaal) allai adly Gl cuaal)
B S -5 _jlaial)
189 |- il calhae —goladll eluall (€ pally dpulaall ciloglaal) allai cilagiar5Y) calladll
3 S -3yl
192 B S = Bkl o ) Gallas - (g ladll elivall oS jall Al Al pUai 1 JEI alladll
194 | 3 S -kl - Gl 3l callas - kel gelivall (S jally CallSill dpulae alas ) Calladll
199 | S -3,k - oy 3l Galae-g jlaill celiall oS jally 4y padill il uall sl ol I callaall
203 | Spally Al daafjall bdddl) dls e R dpalaal) claglall all 0 raalll Gl
B Sy =5 il -l 31 Caldaa - g il e liall
203 | -l oallae - ol eliall (S Hall 5 jemitall Al el jad) e 1Y) lbaal
2016-2013 5 5idll 3 Sasy -3 ol
209 | -0l palhe - ol eliall S pall 4l e e da Al ALl uall  SE alladl)
3 Suw -3 ylal)
215 | o)l alhe oladll cliall Sl mlill Clua e da adiual) o) (AN Qllaall
5 _Suw-3 yhaiall
218 | Sl A3all A Jpan (e A Aduadl il 5 gaganlly 8V Jidatll caol ) Calladll

3 S -5 ylaill -l 3 Galdas g )il eliall




iy giaall (g s

225 | Adal daalall Lladll Als e 8 dslad) clegladl Q05 g 2 oAk) o)) cllad)
8 S - B kil -l ) (allae - 5 el eliall oS jally

230 | oSoaly GIRIA) Aaalyall AT daje B Lpulaadd) clegiedl i Jga coualdl) )
8 Sy =5 phaidl) n il ) allaa -5 il sliall

230 | -l eliall S al il sl ol 55l ANl Al Uk agh J5Y) il
8 S - B yhaiill -l ) (allae

237 | Sl "l il bl 5 5y Galal) Al A el 1Y) asd) B Ll
8 Sy -5 kil -l ) el - g jladl) eliall

242 | peliall CSoall il piall bl 550l AR AN A e L) B Clkaal
3 Sy -3 yhaidll -l 3l paldas - (g jladll

251 | S pally BRI )l 385 Al e b Aglaal) Slastal s 50 Akl el )l
S <kl -l 3l e - sl e liall

253 Jadl) 4a3A
255 ) Al
260 el daild
277 G-l




Jglaall oL 3

FIEWA] Jesall ol sis &)

Jdasd)

11 AL 236 ) Sl il 5 o) gl 5 il | (1-1)

22 G L) A Heey | (2-1)

24 Glasaal) e dplalall 40 ) aUas i) A8 e 6 3o | (3-1)

28 daal el A ul skl | (4-1)

28 B s sl o daal jall ki dal e | (5-1)

37 QA daal pall 2 )1l )il | (6-1)

44 Shalaall 5 )la) 8 40a ) deal yall ddliadl Y1 | (7-1)

51 Alaall 48 1) alai o Aol daad yall 0 45 ie | (8-1)

52 o Al daal al) g Aol daa jall  RY) 4nsl | (9-1)

54 Dl 8 e lalal) Aaal ) (g GOERY) 4n 4l | (10-1)

92 e slrall 5 Ll G 3] 35 8 | (1-2)

112 L sk dal e 5 ol ) ghai ol 30 | (2-2)

172 8 S8 plaidll -l 5 aldas - jladll e liall S el (6 sl o il cua Jlaall 1358 | (1-3)

179 8 Sy -3 hall - Ly 3l pallas (o el eliall Syl cilatia | (2-3)

196 | —Soalb Legd 40 adlSil) Clua s (Aaall 5 daawsdl) oY) aa o 40 il o558 | (3-3)
5 S =8 yhaidll - gl )l allas - gkl e liall

206 | 2016-2013 5 5isll (J seal)s Sass -5 laidll- Ly 3 allae s jlaill e liall S jall b i) LlLall 45 3l | (4-3)

208 | 2016-2013 & sill(a sad)s Sy -3 ylaiill-glay 3l caldae- s )il elicall oS jall 3 paidall 4l 430 50d) | (5-3)

209 | soSw ssohill clyl) calhe ol eliall CS el Al e e dx Adeall Al i | (6-3)
2016-20133_ill

211 | 58 okl -l 3l albae- g )il eliall (S jall Juaatll 5585 4l aedll Gl )50 Jae | (7-3)
2016-2013 5 yial

212 | 5 S Skl —gluyll pallas-g el eliall S pall paall 5 i Al aedll ) e Jaxa | (8-3)
2016-20135 il

213 | soSew ssohill Lyl Gallhe g jladll peliall SOl aill 3585 58l Gl Jaxe | (9-3)
2016-20138 il

213 | 58 skl -Gl 3l gallas - laall eliall S el 48l he e A Adual) A3 paal) i | (10-3)
2016-2013 3yl

215 2016-2013 3_sidll 5 S -5l -y callae-(sjlaill e livall S pall Juee V) o8, ki | (11-3)

216 2016-2013 3_ll 3 Suw-s plaidl) -l 31 Galae-g il elicall S jall cilapall A< Jaas | (12-3)

216 | 3 Sw-b bl -l palbe g el cliall €l Al Clua (e da il udll | (13-3)
2016-20135 il

218 | 58w ekl gLl callbegladll eliall oSoall 25 Al A Jsaal @Y1 Jdail | (14-3)
2016-20138 il

220 | 308 -ubaEl Sl galle —golaill eliall O all 45540 s Jaal gaseall Jdaill | (15-3)
2016-201335 5l

221 | -kl gl palas g ladll e luall S el A jall Al s Jsan (e Aa dusad) A sl i | (16-3)
2016-2013 5l 5 Sy

223 | -eohidl -l 3l gallas - ladll eliall S jall 45 40 A g Jsaa e A pddud) L)l i | (17-3)
2016-2013 5_ll 5 Sy

228 QLRI danl jall pal jY) (5 il aladdll a6 32 | (18-3)

237 | 5 Se ookl -l 3l pallaer 5 il e liall oS pally "Gl sianTiland” 55 53 sLaiinl 346 | (19-3)

240 | - o) eliall Sl Melia pia-Cilana 5ol AdAIN AN Uail il g Julas 30l | (20-3)
3 S -5 yhaidll -0l 3 aldas

244 | eliall Sl il il el 5530 Al 61 U e sdiid) SR de gene | (21-3)
" S <5l -l ) pallase (s jladl)

245 3 S -5kl -0l gallae (5 kel elicall (S jall Ciladie el | (22-3)




daduall JS&) ¢yl gis aly

B

17 (s sl — 20200 34 1) s < o — Aol 34 )1 alas Calaal) o 38D | (1-1)

22 (0 Ynsns 30 8 Al Cililee Sile) a Y Aasll 50 | (2-1)

23 (L)imaze A Al Alee G LA | (3-1)

34 (S Adai e A3 ¢ Aglalall daal yall pilen) 45U | (4-1)

68 JSiall didasig jledal 48,5 | (5-1)

91 paill allaa | (1-2)

92 alaill a8 by siwal (Boolding) zased | (2-2)

97 Gl e el calall &SIl Gl s | (3-2)

98 Gl slrall sllail alall ) suaill | (4-2)

100 Gl slaall pUas Cailla g 50,050 | (5-2)

106 ((oabadl ¢l DA ) il slaal) adail a5l skl | (6-2)

117 A0y e slaal) allai g dgnalaall e sheall aUas o Jalxill | (7-2)

118 Lsalaal) cila gleall alil e jall olaill | (8-2)

126 Lnalaall Cila gleall sl 83 Jigall Jals2ll | (9-2)

128 s al) 8 el )50 | (10-2)

164 Adalall dxal jall Japlaail) Al e (8 Dol Gl laall allas )0 | (11-2)

166 Alalall daa) jall 2855 Als jo (B dpalaall Slesleall allas )50 | (12-2)

166 Cla 5l 3858 daglie Aa jo A Lol Clasleall ol )50 | (13-2)

171 a5 81 dlaall Cileliall aanall 45 Sl dpe @l Sl | (1-3)
(Groupe Agro-Industries-FAGRODIV)

173 8 S -6kl -l 3l (el —g )il e liall (S jall alasill JSelh | (2-3)

180 3 S =5 phaidl) - gl 3l paldas - (gl e livall S ally Aaliy) ddeal) Jlua | (3-3)

181 | alhae - el eliall S jall ool Sl (3 AN dasl jal) dalias dise | (4-3)
2016 4 8 3 S -3kl -y )

182 | s Axlil) AS i (6 sine o caphaiil) JSedl 3 i) dxal jall dalias pBse | (5-3)
8 Sy -3 kil Gl 5

207 | Sl alae - ool eliall oS pall 3 il Al 4l juall St Jiadll | (6-3)
2016-20135_ill (Jgual) 5 S -5 kil -

208 | Gl alae - ool eliall oS pall 3 aiaall Al 4l juall Sl Jiadll | (7-3)
2016-20135 5ll (2 saad) 5_Suw -5 yhaidl)

229 | ol eliall oS jall Alalal) daal jall bdadill 8 daslaal) Sl glaall plas 50 | (8-3)
3 Sy -3 yhaul) - ol ) Gallas -

233 | gl galas - el eliall S pall Glia siall eyl 552l il Ll ja | (9-3)
3 S -3 yhatl) -

252 | sdiidl <l A ¢ gea o Agdalall Gaal pall 285 3 daalaall Gl gleall QUi 550 | (10-3)

5 pSees <5 il (3l ¢l ol e linall S ally




gadlall Aol d

Ol giad) A

galdl
2016 4w 3aaiaall sy s |01
2013 Aiud 3 Sews il -l 3l gallas - laill elivall S jall 4 jaall Jgeal | 02
2013 daad 3 Sy -5 yhaill -0l Sl gpaldas -5 )l e licall S pall 45l juall psas | 03
2013 Ad 3 Sy - B kil -l H) (el -5 jladll e liall S jall il Gl | 04
2013 Al 5,8 -3 jlaiill- gy 3l callas - ladll eliall S jall 45 53l Ao Jsan | 05
2014 Aind 38 =3 yhaill -l 3l gallas —(5 el eliall (S yall 43l el Jpal | 06
2014 Aol 3 S -5 phaidl) -l 3l (bl -5 )l pelbiall oS el 4l juall p pad | 07
2014 Aad 5 S -3kl -l 3 alae -5 bl eliall Syl milill Gla | 08
2014 3 5 S 5l -l 3 gallaa -slall elicall (a5 58l A gou dsos | 09
2015 Ainad 3 ySasy =3 yhaidll -l 31 (paldaa -5 il e linall S jall 4l jpall Jgual | 10
2015 Aiwad 5 Sy -3 laidl) -l 51 aldas -5 jladl) eliall S pall &gl ) apad | 11
2015 4w 3 S -5 yhasall -yl 3l allag —L;J\;ﬂ\ G&:Lual\ S Hall c.al_”u.\\ il 12
2015 Al b S -3 plailll -y 51 galdas - g jladll eliall S pall 45 Al A J50n | 13
2016 Aiud 5 S -3kl -l 3l gallas - ylaill e livall S jall 4 jadll Jpal | 14
2016 dud 3 Sy -5 yhaidl) -l S aldas -5 il elicall S jall 4 joall psnd | 15
2016 4l 3 800 - 3 kil -l 3l galdas g ladll eliall S jall il Qb | 16
2016 Fid 5 8u - 5kl gl Sl pallae -s_laill gelivall SOl &y jall Alan Jpa | 17
(Slias csale) dpandl dy 8 ol Jled | 18
() oM gloddad, | 19
(o) s b e pdiall oY) das | 20
(02) 0520 il o sisall ad ) Juasl Al dgall | 21
(02) O3l paddll & giiall @b ) Juasl dadlall dgall | 22
(O)os N el ) la | 23
(o z s m)si das | 24
(1) U5l gl Aplead 515l juall 4y | 25
2016 ol gl Dol dpa sy (10 plaila | 26
2016 (sl el ol oY) eliy dga gy (g0 paile | 27
() oMzl 4ss, | 28
(8) 05 Gk e pidl glayl day | 29
(£) 05U pidl) & siial) i) Jom sl dalaYl g2l | 30
(8) 0320 paiall = siiall ad ) Juasl 4dlall 4gall | 31
(g) ol gz, sle | 32
(8) 0N zsisall ;)58 das | 33
(&) 05l aod) lead (515 yuall d8lay | 34
2016 le el Clrnall dga gy (10 paia | 35
2016 Jadl el ol Y1 oliy dya sy (e olaie | 36




bty el d

iy (Asady) ol s ja) el AL JLaidl) jaadl | A el Al JLaalidY) s
AAA American Accounting Association S Y Aulad) Lnaa
AICPA American Institute of Certified Public Accountants Opmlaall (S5 5eY) panall
i sl
AACIA Association des Auditeurs Consultants Internes Cr il Cpma jall dpzan
Algériens O ad) il
CICA Canadian Institute of Chartered Accountants O SN Guaalaall (G2 el
CIMA Chartered Institute Management Accountants O lY) Cpalaall adiaal) agall
ol b
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Lall de ) Hll cilelaiall 43al
Treadway Commission s 5
CAATs Computer-assisted audit techniques G paalall a2l daal jall Callul
COBIT Control Objectives for Information and related il slaall e 3408 1) Calaa]
Technology e Adlaiall L o) 935
FASB Financial Accounting Standards Board Ll sl Hplaa Galae
ISACA Information Systems Audit and Control Association plai A 5 Ana) je A se
Gila glzall
IASB International Accounting Standards Board Al pall sl julaa Gudae
IASC International Accounting Standards Committee Al pall dlaall julas dial
IASSB International Auditing and Assurance Standards Board Laal pall 4l gall julaall Galae
xUl
IFAC International Federation of Accountants O sa) uaadaall Jgall alasY)
IFRS International Financial Reporting Standards ool alac Y Al gall julaall
alall
ISPPIA International Standards for the Professional Practice of digall A jlaall A0 5al) Hulaall
Internal Auditing Al Zaal jall
FRAP La Feuille De Révélation Et D’analyse De Probléme JCE sty jlela) 48
NYSE New York Stock Exchange ) pssida e
OECD Organisation for Economic Co-operation and Aamll 5 galai@¥ ) slatl) Aalaia
Development
QPC Questionnaire de Prise de Connaissance il shaall o 5<all pLaginY) 23 8
QCI Questionnaire du Controle Interne Alaall 448 1) aUss eleaind a3l 68
SEC Securities et Exchange Commission Joslas 480 yall g Cal iyl Ao
LS e A )Y
SPPIA Standards for the Professional Practice of Internal Laal yall igall 213V julas
Auditing sl
TUCP Taux D’utilisation De La Capacité De Production doaliayl < yadl) JMasiu) Jana
A The Institute of Internal Auditors Gl lall Cpmal jall dgae




dale dadia



dale daria

Apalail W ladl JS 8 4505 e 4] e Of 438 2S5l (il e () A sl e

8 pallusa g Ban Anlia clgibhaiil o LISET daai g Dl sall aan i€l cdan 515 i « Leldial ¢

LS g Lgtiad 2an e Jand 5 cdsns all Jagaay Adleiall ol jpsiall (e W pue g &) L il sall (g

Qi an Giledll Jal ey Olpaial¥ly cll 3y G Al | ol sl sl e

g ladl ol GLSH dsgall 2ad a1 e il s Lealudl 5 Leilalds cinae 5 <y el jxial)
el YD in s ecilpiall aaeie dadin J)gal a0 QLS b eanly et

G Gl (e ASLall Jladi) sa clusall 8 daaill 5 JSAN 13¢3 Jagi pall ) raall aal (e

g 5y 8l 15 ¢ pasall Cyeml o g o G palineall g ) Jlgal Alen 5 dilada 85 e 4me Jas
ansi g 438 ) 5 Jagdasil) el Al 3LA3) (pe A ylaY) Al g alll Sl e sles A ¢ ppusall 138 dals
paall Aligh dusdl Llin e clasleall e calhll 3l 35 6 Al dea oy dea o0 13 el

e 5 A Sall 5 Ay )

Ja1a e el s ALl il sl 85 ) gl e gleall (e Cppsiionall 35300 51 daig ¢ Ll

aed lo ddiaall 3508 axe ey o all &l gl G A Q318 O age D) A dsnsall z A

Of b 058 ol ESH by il gl diee Cilaglee o gsiad 8 LY Al s il gine

US55 o Jall S8 gl Sl ailall g DUaYL s JS) ransd Y 438 cogdll Jigi ()5 (i sedonns 5ol

3eliS 03 alae Calls oyl ) clgiad (e 3ol 3l UL 5 ccila sleall @lli e ddlaial) g 48 oliia) daga

O Leale L dieWh many lae dlginal o a5ty ) (e JAll aal el (8 Jiaidlls dplee 5 4pale
L) Al Claal Gk

ﬂjg&ay\wﬁhu&ﬁ)Ai)!\éd\mgs%;)hj\m‘ﬂ\uaudé\ O dua
alae gl o 5al) Az Al Qlaiall A6 50 HUas s Jadid Lebaa gt &5 (DAY 5 cae DUl
s pall L) a8 511 G 23 ) Aglae (520 (e

Zland Al doa il doal pdl e K slaie V) coall e osal gl 5 e 43l Y]
Gl ae dlians (IS A dral yall o g S Gdalall daal jall 3,88 < jedad oy S AdlSS g g )
Aoyl lgalai dixiy Lgel il aaiy Cluwiall ana 33l don AN daal el A8 s dgal
dllad e Lgiialay il 8 Slea ) 5l dala 1385 cclpial) axiall S N ) sl dpaplaill
dxal yall o sgie (e Cilaa QL) o8 US| Lggad 55 1) halacall 5 1) b laaeLuy 5 dglalall 4408 ) ok
Cnll Carg AV 58 dral yall Ga g i) 138 Tay G i sall 35100 Aala Al Ly y skt 4310])
Adas ddled apdi o dary allas () e JAN aal jall saclie 311 &5 ey ol dadlSay sladl) (e
bl 1) 8 A el saclise ) 13 clalall 2408 )

Ll Aliise Liga 3 ) 4l (pe Jracdlalall dral yall Lgani il cilaaald) aaeal | ks g Jlally
leloo aSai julaa jlaals lgasela ki A (e lgle GLEY) o dexd 505 dpan) Clea U
o pandl Glastie s @lly

‘;ammu&.\»}u‘;m\muﬁ cé\ﬂ\@\ﬂ\&ﬁ@}mu\a@\e&)ﬁ‘)&j

Abaig dde ddiay duwsdl 3 Clagled) ali Jlugll 4y ey Agllady 3eUSy il Yl elli (gias

i



dale daria

b aal Cpe tizg AN AV 1 ekl 4l Al JB A Aals Sdald ddeay dpadad) il gleall
s all Lgy a5 ) lilaad) Caline (e Aadlil) clibal) dadles o Jasmy Cua s sall 8 Cila slell
il Y sl clgall calite ) dalleall @lls e Aaslll Cila slaall anai geda jladl 5 Lgia Adalal)
. 2\733‘)&\ }i Q&;\j\ ;\}u 44 Ew‘

A MSEY) e Sy G Le £ gaim e g o UL

A taal) daql yall (b dplaall il glaal) ALJAT g3 gt Loa

Ao il ALy

A e el ALy ) Aala) IKEY) Jalas K

¢ Zalalall daa yall 2y A ye 8 daadaal) e glaall ol 550 58 L -

rad) cloua b
Al leca Al waat Kag AL Ao al) ALY 5 IKEY) (e B
cAaaldfall daal jall Jaddadsll Ads je dvdaall Cla gleall (..ua.a Gla Jhepedi -
Aol dea) jall 265 Ala e Lslaall Cilasleall pUai Gl i g Cilagie ae i -
sda ) calaad
AUl Calaa ) 5aia Caand) 138 JMA (pe Jslas

tlen alall Cilanivuall ab pepia 5 5 s 5all 8 Dol daa) pall dpaa] e i pail) A gl
ans sall 8 Al (g andacal) il sleall alas aliey Aalal) g Ca jeill 4 o

Al daa) el dlee 8 Dpndaall il sheall AUl 50 G

B _Sa -3 haiall - gl 3 allaeg Adaall deal el dlee 8 duadadll e gleall ol 50 (s

s&all) ;\,,u.b\

Cleslrall i (pe JS) g ki) el 8 Geadll DA (e dpale ddla) 3aiad 4 glae jAalad) 4raayl
LAl daad el 5 dadadl

Jae A sall 3 daal pall s dpualadl e glaall alai a8y o o gaall Tl Al glas dalead) 4iadyl
Al

) mga

ol (pagiadl Leadin) clua il daa Jlidly dagohddl @Vl e 43U
Claslrall allai pe JS Chuay aal kil culall d slieain) V0 @la dul 50 zgie g il
&3 ¢ AN el daal) das yall 8 Gsladl o glaal) aUad 50 (st 1385 ARl Zaal jall 5 dysladl)
IR (e oalay] IS5 ¢ g gall il s Calida aghy Genill o LSy Cume el Cilall 3 asladiul
Bl Caliae Jalas s A 50 ae OUlaal) g Adaa M) ) ddlia) sl all Jae A 5all dglagall el 50
- cbiball



dale daria

Gl Sl sa

S Slgmall aal ey (Jdlally clismall o deana 4 Bh Sin dee gl Sl )
Bed bl LY (Bl 5 duade JSG 7 58 Al dalal) deal jall S5 S aae (8 Cliaidabian
AL dalaial Lall) e dalay ke il Gl @l el sl ) Lok sdaal el e g sl
Leadl (ya ¢ salaill Cuilall b il gman dgal o o3 LS (Ohlaa) 551y Gl e L0 Zanl jall)lelee
dgra ) ol Lea Al 281 alaiy pdlie IS5 slati b el ) daal jall ¢ guia go dpda
A sall (e e (U 5T oghS S0 o) pu e glaall Gany e Jsanll

= A L) il ol
dwugaly AN 3B Cpeald B dupulaadl Cleglall ala 90 (Gl daw sl <
OPGI 580 A6 (g ) paedil) g 48 31 ol 30 Adla Ll y2 dgalaidy)
dralyall dleall 5 dpepdaill 5 A kil il Calisa Al Aglae ) dulall cidos
Lnalaal) Clagleall albas bl asaas )y Jlaall 138 4 clipaadl) aal e o gaall Taglus seddaal)
Jpanll Lo ULl Joads 5 (30 408 5 Aleatiosal) dnaladll Colatieal) 5 336 1 IR (pe A 5alls
Alda e 3alLLY) Aa 50 5 A Sl A s e DUl ) al 3AS) b Lreddiue aelud Gl e e
Closlrall allas adly (apads A glae ) iy LS Glalall deal yall Al 8 dpnulaal) Sl ledll
AR Zan) ) Dlee 8 atanl o Cagdgll 5 S A 5l (gl ) 5 A8 5 (0 (B palaal
A Aga e a8l gal Lgaladinl dpaal 5 cdga (o A5l O s Asnally
s Aol all 028 il aal aadlis
s gall Aol (pe 132 Y e ja AN daa) pall el -
AaS gall y halaall 5 ol ddalall 4508 5 akai ki 8 G sall 3513 408 0Al) deal jall aclis -
oty (gl Lo Aal ¢ Laile o i) el Cagand Adaall deal jadl ol sall 300 Cpaiad -
¢ dalall 4 )1 ol
A 3ally e sleall alai aaf dnladd) Cila sleal) ol ey -
¢ a5 il 8 IS 8 daiiall il gleall daudaall il gleall Ui a0y -
tAon 51 535 5 A0 518 5 Apapdaii g e Jalse Bamy Appalaall il glaal) aldai arana il -
Claslaall olai Gllad e i Jhlae ek G Rl 3 Clagleal Lasl iS5 slaie) ol -
Al
S axe ) ddla) ol spally adizall ddaall dead pall UL () spally AR an yall Gl 3 aae -
¢4d jla (pe adiall Ll
LgaSa Al el 138 5 Adaall daad el 2ot g Gy JSIA aad el g3 a2 -
dwupe A 4 33 (paulaall (3003 Ales B dpulaal) Claglral) allii j g3 Ay 9 J9aS <
B_Sw AV o1 Ailual) Bas g i ol gus
dsse A Lpuladl Gl plan Gl gae o GRSl Aglae ) Aul )l sa cubaa
o sleall allas 4 asiy ) sall 3 Aslass dpuladl daal jadl Llee e @y il @l ki g
s pall 8 Dandaal) il glaall ol duaal 3l Aglas 1385 dpulaal deal jall dlee 8 danlad)
Alee 8 lgiaalue 0S5 dpulaall Clagladll Hlai Cils pe ol o Cagdgll |paly dgalaiy)
Agsulaall daal all



dale daria

sd Al all 038 s aal s

s 3ally e sleall jaiae aaf dnlad) Cila sleal) alai yiiny

tho gall Lgiaa®s Al ot ol JS s jhe a duladl) Gl slaall aUas <BA

Mad an i bl Gl sleall alas o e SSU Lol Al s Lualaall dral pall dlae il
tiunns sally Apaliai8y) Culaa) £8)

Adaal) daad ) Ao adiad Jo dulalall Aaad pal) daliae o3 S Aleall 3oy jign Y
€y 3%l

palally ol 48 jee e dsusall a8 A e 5800 Aliar s dpaladd) Clesleall ol
¢ Jagiinall

Al S g g s ISy i 3 S Adbuall Bas g daalaal) Cila sleall ol

Lassilly oY) adad B dpulaal) cilaghial) alii Leld gaa o HB) Chugy ala Al
A g S B el gl B A8 g0 gally

alasin) Jb A dpulaal il gleall ekl 4a) g8 Al JSLaAA e Gyl ) Al jall o8 cudog

<

sy Apdadl clogded) ada g by Al zise ) dseasl) 5 s Iy skl
ety ala, A gl el il A ALKy Apudid) el ai ) s s Iy
A5 ysTy)

leaal gl ) dul Hall o2a cilia

lien o s e IS Al el maes o @l a5 slate 488 1 g SSIY) 8 jlatl) )
toald JSh daal el 5 danlall

DA e i Al lleall gpen o) Cumy Lo 58 e 28 Ay (B Jead A g 5SIY) 5l )
Lelal e e 38 5 Y 3585 o) A sale e e

Ao} (8 il JS Laalos Lgililaad (35 6il) bt 5 4 g JSIY) B il A galall e drlall ()
1YL Legrandll (S Anal jall 5 dpulaall JSige Ugaly (i ) (111K

A g SV 8 sl lidae e gl ol oYl il e W 5 gasill A1

Loy olai ookt y Ll MR (e W) ARiind (Sar Y a5 A 53 sall 5 GLaY) (g0 IS s )
Cladbis e @by ¢ i) ASd o S S Lalgay (oulaall 48,4800 Gl (o
bl 4la 50 da A 4 (0 Lale daal pall als AS A0 Wadiad danlaay 48 Dol )
L ol 3K

Asgall Lpadaall Cilaglrall sl anidi 8 430l dagl jall dadlusa (el Jaaa (sabe
"l galamcilaasa™ 5 gal) dus lial) &l jugaill duihs ol A gall 4y jlatl) 4y puaal) Al Al o
Al 5 Ailall sl e glaall alas o A8 Y Gkl A glae ) Al all 028 Caaa

<

Aanlise 1l 1385 cigilal) Annlaall Cila sheall alas <l S Calisal (aje Aglas 5 s ,aY) daid )
Ao g Cpand e o@lly i g el dpulacd) il sleall plai g gha 8 VL) 5 il glaall L gl 9SG
il sleall 41 0 8 A0 Zaadpall 5 A8 Al 5 o0 ) ikt LS el il glall

AV A el alail A )



dale daria

leaal gl ) Al )l sda cilia

i@ b adail Gl pdg b osnaal cVlal) 5 Glasled) LadsS Ciale -
Al dwgall Jaly Lo i€ Gl Jalsd La sl 66 Cils ) ERP «SGBD <Ll
‘WEB La sl 55 5EDI

Gl ilasie dpladl Glogleal) Hlai Glaal o Clagleall La gl 0S5 aladial 3 -
el (A0 5 ¢ eanlaall eiall (sl

el a5 bl Ao 5y ahie A0 (o h calblaty Aadadd) Glaglaadl daa e BN o) -
Clleall Ll o @ 5 Glhlee pand (8 aald Alad 4daly 48 phi s Gk oo
a5 sl ceUadlVl WA e AWl 536 60 danidad)

Glel ol Lales) Liasd J4Uw 5 dwgall Jab (oalhse Loy ddday oo Addlall Zaal ) -
aslall A laall 40,0 el ya) 5 A ) luldl 5 Jalaall jciidl) agill 5 bl
Tan gl ClSlan Llaa i) Ldlaal (e cAlalall 206 51 Cila sie Al (e 5 Lebuhad (e
Ay @l ay) s bl e da 33U claedll ¢l ja Y Clua 6 2 dgallas g

rEaad) Jsa

AlalSia Jgumd A6 ) Conll a8 lgaia i) sl 5 A g shadl) IKEY) (e AlaY) s
sl Alilall Ama) jmal) 1o (G sinal) 5 Jg¥) Juadll 8 L8l Cu Ly Lad
Calide alalY) 1S5 Lealudls Ledlaaly cleaseia shai Clauls Ledipai Cun o Al 48511 o sda
Ll ) AilaYl s sl s Cuaall Lgildas 5 g plaia ¥l ol s oy pait e AN danl el il s
AR G yall agh s AlalaY) o (S5 A jualiall (e la e 5 Lelee A1

L8 jlaid Adafal) Al yal) (8 0909 dppilaal) e glaal) allii oy () sizall 5 (AEN Jualll) i L
) 4l
Al il sa Calisey alalY) W LS aslaions Caliday A il ooy oo slaall alai Cay ya
o clagleall Lagd g€ aladin) i die il dalai dilasie (el i dpaladl il gleall
A e Gay Jaail) 13a Liaid s dpnalaall cilegleall alayy glaii dll jualiall (e la e gedila sia
Aol daa) ) Lpualadl il gledll

LN daal gl A dpadaal) Cillaglrall aUaS aladia) @ o (sl 5 GIAN Juall) 8 L
DA e Wgla (5315 = 3 Sy -3 kil Gl 31 Callasy
e (e Al Al Jae Azl (o pad gllae) i G Andalll @Bl e g kil caladl Ll
(8 seonsns sall 028 8 Adalall daa) el Alee 5 Aplaall il glaall ks @815 e ¢ guall Lilales Sl sa
Al o L sl 8 4dalal) e el Alee 8 Al il glaal) allas alasin) Gu Al

-

=daildl)
11 1S i) aal e ey il il UA) 5 Bacinall ZNSEY) (e 8 peaidia dula) Ciiaai g
At uu\JJucﬁjﬁgtkC\}cﬁgmﬂ\w:\.cw

-



" Jo¥) Juadll
Aala)Al) dma) yall



413040 daa) sall “JY) Jaaddl)
i

gl ) solgiladsl & aEais ayhacae gy dlgana 838 35l agiall 8 Glausall Ciagd

Cp il g cpaaliadl (3 gia Ao Aadlaall Gus g ¢ shatll 130 Aagii 5l g Lilas Leale Adlidl) da gaa

Al Lawsall e S ol 3 5 ke ¢ e Jama Jl 8 2B ol (e o) guall 1S5 dgd
bl 5 )y aUaicddalall daa) jalleia Al dea jallcdlaly 458 ) ol e saae Jilu s

Ay Aaidle b Aliaiall g Calaal) dlea saiad ) Adaly A8 alas Aal) (e Al Caagd g
Led saal dlan 135 dlgililae 5 Lgwaladl Jal dardl s 0 Gilaslaall ) dails dalay gd (e sleall
AA ) ) s Ao gum gl lagdeill s colulpally ol SV (53 A8 pee caila () 5 Bl 5 g luall (g
By EA| BTVEN A (e aﬂhj “_11_13.@31\ UL:A} 3e1aS L}_ﬂaﬁ gr. LG_JM ‘_A;‘ 4\31.».4:2}\_1 Jaa “\:\AJlAJ‘ }i
Ll aaaall (gal e V1 8 3 ) g alall Aaliall 3 ) sall 4ga 53

S0 ) Sles U clgiaat e aSU dage QS 8 A sal) e o) ccalaaly) ol dpaaY | ki
gl 8 sl L (ot Gl Gl daed gy @l ) Caa Gglalall deal yall 3 Jiaial
O ek Y oe g Caual 5 al) asls isle ST A JAIAN el pall A el G o) (ol
e la sl dsall Jals Gl Hlad o) g g ) aaeiall coleaddl ) laicdins sall

:@lﬂ\ ¢aaludl) L}AGM‘ sl 124 Zi.ubd ?3.1\.;.» g Loejr_ elug
Aglaall 446 ) s dale  JY) gl
Aol daal el dpale 1 AN Giaal)
A0l al) daa) gl ol il sl dussal)

A2l Axal el Fage el Jal e 1l 1) duagal)



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Al al) A48 1) Al Aala 1Y) uaall

zuadidgio Lallai 3 a1 4y Craaad s sall Calaal Gaail 4y 5lay) Caill gl aal (saa) 448 51 o
Sy AaiDle e glaa b iy (i) g eUad¥) AadlSe aod (e (30Ul (A" Adalall 448 ) Al " gl
3 —Latiall Calaall (e b e (s e Sl g ddalall claglatll 5 cile) a3V ) calaic V!
Gl sall 8 (e dgle daing edsn sall Cilaal (e 4dlaal aaivg Lias elly mua)) aUail) @l ayeai o
é.:s;ﬂ e \AJJ‘}A 4 gig e\.li:\.u\ (o é.c u\_ﬁmla‘}[\ ‘;A cCJ\:\ﬁAM\ 44&9\4;.4]\ c'é)..g._\ﬁ\"é‘):\iml\
Gl kY Gl celly ) ddlial 5 Jled 485 s 0 g2 eals (1) i el Sy ¥ il s Lgdlaal
Cayni 3l 138 ey ladd e o 8 gr Lal ) Hlat afidledy g 00 ga o alllad il jla g il Aaliadll Chld
O L e of Gl sl ading 13l o g S Al 5 il o) g Clgadl s aady o HUail) 13gd (ag
F b LS lld gealaill 1agy ddlaiall (gAY jualiall

::\:ﬁi\.ﬂ\ L@Jﬂ em.l. ) 96-14. :dj‘g\ HM )

Jal e 15 L) Aalal)l Glead 5 dalalall 446 0 daaid) Cayylaal)l de callaal) 138 YA (e G it
Al A L)) alas iy 1Y) gAY

g oAl 138 Jeit adaa¥) ey a5 ) 3okl Jid 81 cdalalall 25 )1 Cuand ) Cag jladl) Caanas 6
(e Maa¥) Ciy paill ey g adlll el Cua (e 48 1) oy 2

351 aila (contre-role) el Y 253 s ((controle) L &l LKl (o aaiua 408 5 4l ()
e 8 Al 28kl (ye Baciue LI A ol Cus ¢(contrarotulus) Al A<l ) 3 g3
LAY 2 Jaes JS Gand 8 (s el 8 O laall st e (5 5kt 315 cililaal)

 Lgie Cay el Canded a8 aMhaY) Cay el L

Gimy s S OIS 13 e 3ol e oshain " 40 o) “(Henry Fayol) " Jsié s yia" S LS
Canal) Lalds ) 5 5LEY) 58 Lem e ol 5 cdanaall (galidl g esyaball iladatll g dde giia gall 3adll Ga
. Z'Ubjiﬁ\j ¢l cclﬁﬁiﬂ\ jg‘;ﬁa as & okl =) ddgan ) S5 &g Aiallas a o c;Uaii)]\j

O Lol Gl (o Aan A A daa Ay Bl B ) Leardl (Said A1 g a3 IS Ll

s el 50 aaiay i Le a5 s sl Lgiidad ) gl AdaaN Ll i sall e 2 A Clga )k
‘;Juudﬁ‘)u\ﬁu(JA}‘@}JJ%QLALM}QE&QMJLUA%JMEJ&L@JQAJB

1/ Leitch Matthew: Intelligent internal control and risk management, 1% Edition, Routledge, New York,USA, 2008,p13.
il ) sas secile sane Lu ) Asall Adadil anii a3l el aal ey b 30 Alle :(1925-1841) (Henry Fayol) Jslé sy
BN A ay L ol SIVY B0Y) G ey (0 IS (e o Ll s e a1 s g6l 1) ¢ anstil) a8 ol daydadill; el 4,510
S e aal 1916 i plall " liall  dalal)

g )l e e Jlie dpedla) 5oy 8 45 :oai daaa o el a5 d) /2

&b ) /http://www.alukah.net/Culture/0/26946/1/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82% D8%A7%D8%A8%D8%A9
(2013/10/23 ziaill

3


http://www.alukah.net/Culture/0/26946/1/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9/

A3l daa) el :JsY) Juadl)

V) el 8 Sl ol Al IS A (AICPAY) ot sl Gmaaall (S5 5eY1 panall iy o3
Gkl 4S5 dgapdanill ddadll " a Alalall BN ) 4 els Canc]9494u, @lldy - ddalall 408 )l
£\ ,Y 5 Al Lgibly 8 A8 5 48l Jasca g Led geal dilead G all Wl ) A6l upliall 5
LMe gua gall &y oY) bl o) 5V aaaii g daliay) 5o LSy
2: 8 Aliaiall 5 calaal dglalall 46 1 G ey pail) 138 (e praaly
¢ gall J gl o ddadladdl
tlgale alaic V) 5aL ) 5 Al 230 gl 85 ) sl Lysslaall Cila slaall daia g 483 (laa —
s sall 8 Jalil) (il g JSO bl 50 i) 38ad —
B Lgia g ) Gl 5 cluld) 481K G sally Galalad) o) 31 (e aslall —
L l)auls cagy2all (COSO*) (Treadway) slsu s Aall Ze) Hl) Cledaiall 881 5 & She M
ol alae Ji e 3Mie e M Ll e ddalal)l 4E0 199240 (JalSie sl sl
SVl & calaal siaty laty Lad Jsine 2SU g 3l Aacnma ¢l gall (g ab g 5 b 10Y) sehunns 5l
Al
tCllaall Allad g 3.8 —
(ALl il Al e —
3"l 0 5l 5 il sl al Y1 —
e Lo Adalall 48 1 e G Adl (i pal) 138 e a3l
Sl a Y e Lelsd Gal iy oY) JSied) (e e Ll i e diles B0 o) w
Y Ao Caan ala ¥ gaia) 3l Clglaadl IS ae JalS Ll 5 A sall 3 Jasdl aladl 40800
OF WS AN il s 35 o oSa Y el dead) Oy DAY Ge Lagia Ul b (S
Al as A4l oy Gl gaia Al g 4406 )
Gl 3,aY) (alae cliac] 19 ol g tdnsall B Y Gusha oo dE ANl LB o) w
Gl A sall (301 30 5 Aalall 30y ) cdaladl clabaadl 5 A 50U a5l jlacaly () se 58y
8 bl bl 5 g Sl 20 () 50 )
Aldg lgdlaal Giad e lae ASU a LgiSay DU 468 Adall 48 1 cilS Laga 1 shra Sl
O e
lgia dxd giall Wil g8l ) glai () Cany W Adalal) 48 1) Uy dalSs

* AICPA: American Institute of Certified Public Accountants.
1/ Hay David :Internal control ( How it evolved in four English-speaking countries), Accounting Historians Journal,
Academy of Accounting Historians, Birmingham Publishing Company, Birmingham, Alabama, Vol. 20, NO. 1, 1993,
p83.
128ua &2008“)...44 53.1)&\5...»}“ ‘3_\:.4\;.“ J\ﬂ\ su_..u.\.\s.\ﬂ\ u.\);dnl\j BJ\A}“ u.uﬂaa ¢L4.ci BELE) LllSJaﬂ‘ A.ASPuLA:an @L..AA RVEVY / 2
* COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
3/Champlain. Jack J: Auditing information system, 2" edition, John Wiley & Sons, Inc, New Jersey, USA, 2003, p 216.
sda ) e 2lie Jlie ¢ Bl 48 5 o sehe e Juan /4
http://alphabeta.argaam.com/article/detail/29055 (2013/10/10g sy &)
L 5l Al (COCO) e ) Cilisus 5 L] o sge (po I Apa D) o jbaall 8 L il A0a0al) 4 ) dglee yy5dai 1y i),/ 5
3 e Aanlill Aiudl (J5Y) 22l i i) alaadl (a1 clae ¢ A )Y Aalall (b padl s AL alall Ay jall ApalSY) A puadll
A20a 2011 Ak
6 /Angot Hugues, et al : Audit comptable, audit informatique, 3 ®™ édition, Enterprise de Boeck, Bruxelles, Belgique,
2004, p 124.

4


http://alphabeta.argaam.com/article/detail/29055

A3l daa) el :JsY) Juadl)

¢Sl e Sllead) (50 (3 80a) 45 1 el Jadi 08 )l ks ahae —
¢ladail) agh ¢ s 5 ol aae (Jlad ) Cam 3y i) elady) Hhlia —
DAl add ae bl 5 3 Y) e aal hal g 35k e dplalall A Al B sl dlka) -
s sall 2 A 5 Jal o
Atdae e Capal UL JS aia ) sk ae Dl e Cinaal el jaY) of Al —
CGoind 8 A pall 2oLt 020 A N o oy pedll ) pal sl 38as o Sacluad) m
Aaleiall (a5 ¢(AIaY) Calaal) ) Wl s aladil Aglled 5 5o liSy alati Al Al Lgdlaal
ol s o (Ale shaall Calaa V1) s sall maaiall Ml juza gl (S Al ALl Q3058 slacly
1 (a0 Calaal )epml il g AakasYU o) VL ddleial)
O sl Galaall GaSl peadll e aball (COCO) ot dayl Aalall 463 i e LS
AAEN cclleal) cakaill cal gall ) @l Lay dassall (o gealiall Sl Ll e 1995 4w (CICAT)
Al Yl 8 A sall Calaal 5a8al o) 81 ac ol Aaeniall 3358 ) (algall (gl
¢Cblanl) Alled g 3eleS —
oa Jall s llall o el 48 53 ge —
2080l bl 5 diidaall il sl g ol il B 3Y) —
G5 X Lghan aaa 5 5l 4la aaa Cus o gualic A gane AN i) oy el 1aa o Jaadls
(COSO) i Wasa il ¥l (i & A pal) Ciloal ggaih ol Y1 acn b Jialy
Gl "l e aaall el aia - A0 LB I Gase (HTAY) oatalall Gaead jall gxe of LS
Calaa Yl (auias AuKa) 33l ) 5 halaall 55l Jal o Al Clea sl a1 5 @bl Lalaa 0335 ) ja)
Calaal) b Jsire lada b gl A4S A5, Hhay oo 4agi alaii cdakadd oYl da g el el
B 55 s Ll
Clga 6 YIB Y Galaa)cme o3AS) 4l " ol al " Ll e ddalall 46 0 Goe (([TA) of Ladls
U5 Gl gaas dplae) a3l ey dinsal)l anlg G kol dal e (A
Al oy )lail) 8 LS Calaal) 02a i sy ol 4 Cuncie gus sl
315 @b, daalyall (Jsal) Jlaall & @l (IFAC) cn sl Guadaall Jgall Sas¥) Lgd e ¢l
245y daanae dglee " Ll " Letin g sLaia) agd OMA (e (g m pall Uadll Hlalie auliis apaat " o s sal
D2 A A8 55 g (Blay Lad Jsbae ST b il AV (paida gall 5 3101 5 AaS all ) sdlSall Lple Jailay
A Aidaall il slll 5 ol sl ) V1 5 cclplend) dglled 5 30 US ¢ Ll

A20a Gl an e il [ 1

Jabae ulae e bl (COCO) Jlwials was yaall s "Guidance on Control " ¢h " i, Jal) " ab aw yll auVU ol 138 o pad *

OmS Gl wanall il 446 )
"CICA : Canadian Institute of Chartered Accountants .
2 | Champlain. Jack J ,Op. Cit, p218.
“ I1A: The Institute of Internal Auditors.
% / European Confederation Of Institutes Of Internal Auditing :Banking internal auditing in europe, Erich Schmidt
Verlag, Berlin ,Allemagne, 2009 ,p33.
® IFAC: International Federation of Accountants.

4 | IFAC: Handbook of international quality control, auditing, review, other assurance, and related services
pronouncements, 1AS 315 " Identifying and assessing the risks of material misstatement through understanding the
entity and its environment ", Volume I, IFAC, New York, 2013, p 269.

5



A3l daa) el :JsY) Juadl)

OF gl capadll 138 (1 (COSO) 4ial iy pad e Bide I A gall el Caypas o aadl

Ol yaaciall T8 5 Ly ol 5 Lginuad (5f clgale Lalaall ) (oax Jy cdadd 3851l 5 apensll aic i 533 Y 34 )

OASAN 5 il gall g 5lY1 J8 (e oy Lalaadl s 285l 5 apaatl) 138 Oy A sell dua sl ddalal

M A sally IS " e g (s AT T ) Gy el ks U (gledeS sl

slc (OECD”) 4aiill 5 (gabai¥) () slatll dadaia Lg y2d oy jlad 320 L Al Sl ) dpuilld

O ol sl alaill Ll LS clgillee e 44 50 5 Cal iyl dlae 8 A pal) deading gl il " gl

Osomall s 3 laY1 Galae Gl 3 Lay dansall 8 ol LY Galide e il guall 5 (558l & 58 4D

Il Al Al Aalal) el jaYls ae) @l aaat Ll LS oo AY) daliadll (laaly agusd) dles

aain Al Qs sl 5 A pall Calaal st AIMA (e aly A aladl e asy Gl cA pally (3lal

M lede 346 5 CalaaY) ells sy

el a )il aalyallciaal jall Lial oY) GlaY) Gudas) agd AaSsall cpalSall il

Lgimaa g Lpana CaBlEA) ae "Agdalall 400 1) oladl A4l 5 ase 4ga) Cal 3l a3l (e i yla JSE o Aaal

2ol Tl Aadiall Cay jlaill ALed (e cadaadl Lo ¢ Jully

i Wbl g A sall dhan Al Al sl (& Sleljal s 3k e 4dde Jaids Lay d3dalall LB, —
Dhaiuly dala 35 laYla " o) IV "Aledll g 5 lal M " Alaall " " e gladl) M (e S
"Aea " e L s cilay sl JA0s daall s 235 e " el " e Jgeanll
O Gl g " Al g 3Ll gt sa L ) ABLYL 1 Al ol plaall (e 3 ) sall
Tl gl saaaall (ml e W) & 4 il 5 Lol dalid) o)) sl dgagis JDaind s SO
A2e g gall A oY) Gl o) 3V e auanil
03¢h Aadidl) Cay el agle i A alul g8 <1949 diw (( AICPA) 4es 3l oy il o) —

A il ) (e g el IS cillailic panall Ciy yai A aoial) geiall udi e B Ay
Aedlaal I Jaail 400l

el L ghati g Aptlal) A8 1) ) gl Jal g1 AU £ A1)

Calaal) e dlea Giay aly (o yiad JS Ll Laa g cddalall 2406 1) ol dasial) Cay ledll JS DA (g

o i) 13 calaill g alaia¥) o) 3 Al Al Jal sl saa) calS Calaal) asla Al dall

ole Gy A L6 N st Jal e 135 Jal sal) Gl e gl an b kg ae al e

Al el

PRl A8 )kt Jal ge 1Y)

3 b Lo Aglalall 44 10 alaia¥) ) conl il Jal gall (e

"OECD :Organisation for Economic Co-operation and Development.

MM@)}J‘@(%M\LJS‘}“Q\SJ&&%A:\JHM\)A) CL}J‘;” g)‘ﬁ\u&ﬂ;.“@u\sﬂ‘ MPJFUAUJLAJWGAM/]'
3002 <2012 LasSH ¢ 15a0nal ¢ gpadl daalac
AR A8 1) ol A g pana Led ) ilgad) o Cal LY ) Canaall 138 ddes b (ki Coge
204-203u¢ ua‘1988 ‘um‘ﬁj)&‘:ﬂ_\;ﬂ\ «“a..q_d\ J\A ca.m‘)l.a.d\} aa)k.z“ O fu;\)aﬂ :L\ALJ\ d}.u.a‘y‘u\m.aj\ e lana / 2
Al o3a Adalall A48 ) Ly (5ia5 ) A ) da La (5 platins ¢
Ll e #lie Jlie ) sa¥) g Adalall 2406 1) alai 3 o sheall Lia sl 5i€5 1 20l s e Aakals ) 3

http://tax.mof.gov.ig/ArticleShow.aspx?ID=15(2013/10/22 zé=ill & 1)

6



http://tax.mof.gov.iq/ArticleShow.aspx?ID=15

A3l daa) el :JsY) Juadl)

L) Al area e A Jilay o alaicY) ) ol Lae Leillee daed 5 Clissall aaa €]
(W e g Jandl a2l ) sall g Al 8 oSN o 4l

Sl Jaally lalall 260 by Lals Lolaia) cililuadl ) je s Gluw sl (laal Hlaial 2
tlgale alaic V) (Say Cua Lenaal s Lape

O s sall o dddladll g J gl dleny 50y Al ) ke 436 5 ddals plai dga g o0 L3
AL Al Sl g 58535 Led mpai o Sy () a1 f sUadYl

O CBar Gy Lo Slaie W) (S Led (Bsises 480y 40 clily ) Aaslill s by dals 4
¢ Jlxd Aalala A48 5 s a8 5 65 13 5 <l ) jall Calisie JA3) 8 Lgie sl

Lelanioal all) Jaka dlelal) Zaliaall il sal) Jaa d8dy il ) 4w sl cilgall 3als 5
¢l Al Log Alanll e Ui jumad G Sall 408 ) 5 salaBY) Jaglasl)
laall Glleadl (o die Gand) asdy aalell zaal 3 lgidaial 1,k dlall
4_1\3) e\.k.i Qg LSJALAL L@..a;ﬁ.ie}s.} kJ}u ‘_;\S\ 4_\...\:J\ e;;lamm‘_g@\)d\ Jﬁ.u:\jcﬂuﬂb
¢ladplaty o) Y1 (sae5 2 4080

G Aglafall 4 ) aUahy alaia¥) aly ) () ecle slaall L ol 635 aladinl (8 a6l 834 ) sl L7
Al el gyl Ll clallaall e el QIS e aelud Ay b ) SN 238 i
£200ed 2100 2008 5 ki 3 g 5 bl Lae gl Aanlaal) il slaall s 5l 48

O (Leailis aal (e OIS il 5 63 Al il giall (8 Gl sall (e 222l 8 DEY) Y 33l .8
Aigall 5 Al )l Clgally by Lo dpmulaad)l Cilogleall dflaae b Al Q31 8l ediioe A8
Ol el o clugall b Alalall 206 ) AUy dlled 30l Gaagy uleey il 8ol
aal ey Sl 2l il slac) ddee & Al Clasheall ol aSas Al a4 1 <o) )
: «_1\_)\&.‘4:}_” 0l

@ oslall 13 2002 dsw alall (Sarbanes-Oxley) "‘“;.H.Sj bl "Q;,ng;}(\ Ogel -
OF St 8 Al Ol dua) sl (8 lgagnd Jlay S Glensall die 404 andll 350
ug-e:!)m :\:\SA\J :L\\AJ QL\\C-‘_)A;‘J e\.i:u CAAJ e m}d\ BJ\JZ}“ 4.1]}_‘3.“:4 Llaata c:\:\h\ﬂ\ 4_113)]\
ﬁ)hﬂ\ J\A.c\}( g\ﬂh\ﬂ\ 4_113)]\ Q\;\ﬁj} eUa.\j\ 4_1]\.:31 EJ\J:}I\ ?73735" \AS} “g&l.d\ _)g_)\sﬂ\ J\J.c\}(
3a) Casla (e g al G anll 58 e (i) aal el Jiaa) jall dse Galiailddll)
éb;}” Jelai a8l yall g sl iy Ga ¥ (NYSE )‘ﬂ‘)ﬁ}.‘u oy &Lm‘)l\ LS _ﬁ..m}d\
el 138 Clllaiay el gl Lagaal Alaisall s sall *(SEC) Sy Y1 40l

dadd "ollaall a5 Zdalal) 8N " o s sall (400) kel iy 20033 (IFAC) Q6 —
ped DA e goasall Wadll jhalae audis aai " asusall (315) o) dnaljall lne alsa
Gy 8 Lay et 5 A sall agd o Jsand) liy aal jall Clald ) 5 65 Caags ™ Lty o L)

4802¢2010-2009 ¢4 2l 433 sl ASLaall 3 gr lle daalas ¢ Jlac Y1 3,19 LIS cliluall daal ja 6 il 50 1 jla 2l 1
LS sal) Jade ) A 51 A gl el aan T8 5 Apaal) ALl nal el 5 408 50 3 Aanite il it ) A ¢ eal a5l 2 /2
1602 2014« pan A aSuY) ¢ aalal) a2l (Dl sleall L 1 53855 lalaall 5l
25202 ¢l sl /3
4/ Pigé Benoit : Gouvernance- contréle et audit des organisations, Economica, Paris, France,2008, p150.
" NYSE:New York Stock Exchange.
*SEC :Securities et Exchange Commission.



A3l daa) el :JsY) Juadl)

e a8 LS Al ) sl daanl e Aol (8 458 sall sUadY) jlalie a5 Al Ll
danlje Ay Al Llea" asmsall 3000 B aSEN leal oAl Slaall Jlaals calasyl
O 0S8 Glluall aad pall (o Jaadl ¢ Gleral) 138 ¢y 8l s ¢ A Ul ALl ad) 58l (asd
Agllall a3 g8l A pall Apdalall 408 )1 allai dllad ()L 3 I0Y) 8 e 4l die 4y 28 Jiu
rAlaal) A U Ay ) ghatl) 1Ll
GlId g Adalall 8 )11 gkt Jal je alaia¥) s Jiey Cus cdal pe Bary Se cAplalall L 1 ALy ()
toh WS
e iy (gl g Alalal) A 1 acall o seiall Crianad 38y "Apadldl) LB " JgY A ) ]
e Adahall A ¢l s ey cdia A ol 5l 4 il Gl sall dxgpla
Jsmal b Blen Jodil caxial o dpafil) Alen 2l Lopall ol Al Jila gl Gkl
Al Ll s A all
Ll 30l 5 il sall aan (8 st Cangd ) s pall a5 " AR Japal)™ (AGEN s jal) 2
Ao gana Jadil AN AN (8 skt o) L sa s Al pad) Lilad gLl Leililae
Osaally il e ldpal AS Llea aal Azl Ll ) i) alYly Jilesl)
Olaszay ALaSH Jilu ) ) Ailia) cJlaa}l g aladiaVl ¢ gy GuDUAY) g 48 pull (o 48DIA 5 oaludl
Ml sl s Leia 8 A0S 0Al A6 1 ¢ jd Ml aie g Ll dyluall 2801
oo Apilaia ye ol ARl Al 46 Galaal o) "Aaaliy) Belist " AR Ada yal) |3
Dseb 5 e Jasailly gsmtll g Z LY OSSR (10 daliany ¢ JSE ST sl aaa L)
Vs il s dpalall Aaliall LAl gobal JMaiul Gaisd ) a1 dalall 5,10y
Aian da ) (el ) il gty i) 3oLl ad ) 5ok e V) e gall b iy
Calaal) caila ) cdaliadl o) sall aladiul 3ol (gdad Jadid @O0 Glas o 1aa (uSa
bleall Auleall 2801 (laca g dons gl J gl o 2dadla ol dslatial) dualall
LE N A Akl meie Ala el oda e llyy ARl AUB ) aUA M rday) N Aaall 4
Sl )Yy ) e 38 5 Al 400 ) Allea ) alailly e Lo ooy (30 geddalall
laghaiy T Meay) alaill s adaill oda G cildal y¥1 s clBMadl g cdpe il alaill (e de sene (o
o3 Aae B alai () el (Say ¢ laa) Ui b jliely dlalall L6 )l 6 sedall 13
Ly pe T 5 A ) alaill oda IXSay yreal dpe b alai ) Learnd (Say e il ol
Lo jall Caagl) Gl () 4ai LS (e Chaa 3ad ) Leie JS Gaagdy (Bl (sl
(Al AE ) Sl alkall
AN laiy s sedar plaia¥) ol ) dls yall oda 85 ™ AtAlal 4B, JSa " rdualdd) s al) 5
o o Jltie) oo dlalall 4 51 (S wllaiaey 4dalall 4 ) sl xllacas Jadial 5 ddalal)
(AICPA) (e siuall (55) d) Jne 8 138 s oY) asgiall (00 Ysadi S 5l
g A 5l Calaal O Jsine 2S5l aenad A )1 ) 4 ma g Cus (198840
2a18Y) 538 zea gy ol 4] (gEa

sle Aalie 4885 (ua «2013-2014 «(onaall ciliiall § Cilddiill tu.j dalall) dalall 4,6 ) AUai ol la ol ae (S dana g gecf 1
.(2016/02/13 zaaill & )5) http://static.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_495/ERKABA.pdf kil )l e
(2013/02/13 ziwadll & )5) www.ulum.nl: 455 5381 dae 8 (2 ¢ 2010¢ 45238l dald) 4ol dplisy)

8



http://static.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_495/ERKABA.pdf
http://www.ulum.nl/

A3l daa) el :JsY) Juadl)

- SAI sal) -199245 (COSO) L ae Ala yall 038 el i "™ dglas ™ dusdladd) dla yal) .6

ASE 8 gl daacan y ol Y (pe daall Coyla (e 283 dlee Agdaall A 0 o 4 e g A
Sl A G gadlecilleall Allady 3ol Ailaia calaal giail @y glas Gy Jgine
O 3L gl Calaal o jiialeciy paall 13 jlaa) axys Alidaall ol gl 5 ol g8l o) SV e
() 06 e Jaiedin) Al COEN el 3 cdllall 2408 )

D(<s) ) ~cilagia — £ gife Cilanf)Adi)al) 48 ) Al 1 JGN Gl

Cay jladll Camaal ) 5) Aglalall 4 ) AU agenad (e 5 kiial) a7 pd ) calladll 8 (5 ki

135 ecla siall (o Ao gama il e gl an giud Calaall el —lle Wl ) LS —(lggle A3

r ) sl e ellh g calaall s Calaal sl dea yiall Cile) )

DA Al A8 ) AU p) 6l g ilaal 1 JgY) g A

rAadaal) A8 ) aUS Calaa) 1Y f
A Calaa ) st ) Adaall 34 51 aUaS areaal 6l s (e (o Aun5all 5100

Loty a2l LgilSlinn 5 dnnsall J ual dlen Jici thissal) Joual laa 1dg¥) dingd) 1
B8 A leall e Jsa¥) 85 " La Gleadly dalys dlansall 8 A0 L6 ) Calaal g
s pall Jgeal Alas 25y 1" L g8 pall e 5 AY) saY) Sl eUadY) ) il (e el
220l e Aengall J s AN Llaall jd 65 Jon Lasen 523 520200 5 Adlida b 5 YK
Lalas les 5 ke les i p A (e @b oy &)L A8l S oY) Sl plaall
2aleall 03] = 55 L L g s 3all J gaal gen]

dsal L (i o (Say Gl Shlae ol slein) dleall 038 ey oy 1dpalall Llaad)
Gy S o) g (L DAY 8 ) (Jlaa ) il Yl Sl g laall caall) e Al du sall
Aeale pe ) dene S

ah i dlly (et Adadll Gl el EBland) Ll e daly dpalaal) dleal) -
cre el ac) gl g fsalaall (dalal 5ulail€ daaaiall jue elad) e BB 1S gelgianlia
Lhais Jead il 5 chaaniall elbdl) e A8 5 ol (axiall yu2) sl ladd o (puila gl iyl
o gpha gt o Ase 2 Hsa¥) e la e g GOURY) 5 48 pud) dally g3 je I8 (e Gorse
e sl (i€ 8 dgar 5 slanl 100 4 oy mdll ol e ulae 8 ¢l ja) aac dexd)
3ol (A i) Glaa adlay Sy 8 (gl ‘(L;U.m) C‘-:’J‘Y‘ 3Ly daly Jiaud 8 Bl
(e At 5l

Cloglaall caddiie zling rlghesdle o LlalSi o dpalaadl cllgl) 48s ;A6 Gagl 2
OIS el s ccaniall C gl 8y bl s JalS (<AL 5 jals AEs 065 e sles (leiaulall
Oreddiuall ¢V 58 Ciaday dwsally 8 Al asa 8 e jla ) dnsall A1 (e (peddill
Gllaall e Cilaslaall sl A giig | yailadll ollf b 8 65 dalaadl la gleal) s3a o e
A8l s gaadadl Ylase oied 3 Gllead) @l i sally ddliaall Aads) Ayl ja e dnlill
caill A Glghall e Aale e clled) eda el &L Caa A

&yl WE s ] z ¢ (Rledl SlelyaYls kil HUaY) ) deiall Glbual) daal e ;@ Ciugy Gauae = s3a0 deal aus /1
2780= 2009 oYk s
350m ¢ 1985 ¢ san ¢ AuSuY) dhadall Gl e ¢ A ANy LA daal yd Jypeal 1 gacall 28 3o - ;e Saie YL /2
-2003 ¢ pae g Sy daralall Sl (AU S el g giaadl o) Aalalall daad pall g 1 L e 2l deae (il FUEN 2o -
137-1350= u= <2004

9



Ad30a daa) ) :JsY) Juadl)
Sl shall sa Blel ye Lo 136 Meaili (e Lanladl s o jilially Lelmusicla dniccibleally
Ledany 13S0y ¢l i yall a5 3l 5 anancaill 8 4810 Ble ) jo G (e) Clbleal) ol Lgy o
Lol dral el dglec ¢l ja) a5 o(Aall 5 shadl) o adixd 5 ghad JS8 Juaill 93 (anll Lguany
ALalS 5 AaiDla 5 A28 Wade 5 e (953 sll Sy €lld e Aaslill dpplaall Gl laall Gl caliais o3y
Gt (8 alad 3 ea g (e 3laY) Cangd rdluaal) ao) gl g il Il o) A DCAEN Caagd) (3
Clea sl Azl JAI (e e guin ga 3521 o8 CilSh o) g cdigaal) ae) g8l 5 il L Al Y
Alen (il 8 (DS AN P8 (il pall GBS dnsall L pads Al 5 Al s
2L A
ARl gaias " e 3liSH () ) B l) o rciblead) Adlad g BelSH (gaal radl N diagd) 4
O (San 58 JA1 alasinly 4830l oda (3Eai g (2"Cla jaall jualic s A yualic G STl
(8 53 gaciall Zagiil) (3a8a3 o 3080 " et Adledl) Ll A0l (e (San 508 T 2Ly )
Jsall 4S5 e plaill (any saasall Calaal) ) Jgadll " Ladl & 3" (ol sa0as e
A Gl el )
GlId g Lgdlaal 38t gad dswsall yaw e 2SN Jpa L1 a8 HUaY) 138 88 (AN Gl e L
i) ol sl e J s dlen sl Tiaaie daliaal) il 5 A gall Cillae ddled g 3160 DA (e
ol Y1 A 5l s dalall daliall 3 ) sall a5y JMainl) Gua Glaa @Bl e i) e
Sl 3 H1a) cclal VL el gl cpe s pall 3508 Cpe KB ool et s A 1) 3a8ad L aaadll
Saaliall
e Adadi pe @l gl 8 Ll V) ccalaa ) oda aandi ae i ciglalall 34 )1 Calaal ) okl aey ¢ Al i
len (o2 A sall B 3l Gaiad Sy Y Ollad (s JAY) (e saal )l Juad Sy V5 pand) Lgaany
AV alaaiuy) 8 Aladll g 5o S a8 ) alai 3 sa s cramaa (uSall 5 (Balaiinl) ¢ s (e L3l e
e e gl el o) g Aalud) e Slahadiun¥ s plaally Al e Jea¥) i les ) 525 O
Aaa o Q) Al Tlga g Lgidlaaad THks Lle alae V) ¢Sy Claslae asas ) a5 WS el
) sall aladinl dallad g 3oLl 32885 5 clgale Alaie W) A )3 Leilluaa 5 CGila slaall 48 5 A 5all J gl
LAY Galaal) S al ol Y113 ¢ sad cAidaall ae ) sall g eyl il ol YD GBlas b ot dalial)
rAalaal) 48 ) AUl £ 6 1Ll
o) Al A8 5l ol
nslaal 4d ) —
€Ay layl s —
sl bl —

27902 <1999 clas ()5 sl Ausnse ] I A sl § S 3D el QA A Sl 1z g3 s (a2l (e /1

1420= 2002 «_ran

S550= 2010 ¢ e ‘B)M'Al\ &)ﬂ\j %)ﬂ @)ﬂ\ AL}A;.AM 6).\&1&3\ 95‘)\):2“ o\é‘\}.”:)mﬂ\ }.\i dasa Cada / 3

nl 13ua &2009“)...44 53)&\3&\“5’4\\;.‘\ ul:aSﬂ 3:\:\.\;.‘\ 3.\.&.\315{2“‘ 1.l=‘(mm‘m‘ym‘mi)€bd\ HXJ\ (_é ‘5)‘3\;( HL.\:\M&_\.\JC uujjd @.\s / 4
astad) i yal) Alsac (Y1 L liall A a Alla) A0 Gl e coso JUsY (5 Adalal) 2l Akl JSUa il sad) i (e /5
111-110 U@ uac 2011 ¢ 1 2= 38 .\XA.AM GOJ‘);\J\‘@JJS{\ a:..«la.“ c‘;daj\ AL\;.\“ Balac ca.'g‘)\é\‘}”

162 o= <2006
ua 2002 ¢ pas ca_"\‘)A.\S.m:}“ ‘)..:uﬂ BA:IA.A.“ LM\A.“ ‘)\J\ s&.\h\ﬂ\ rﬂn\)‘d\j fuu)ll ‘_g %M\ Glalasy) UJ)A‘_S “_5‘);:5\}“:“ 800 ‘-e:ﬁ / 7
A15-140=

10



ddi)al) das yal)

J¥ Juadl)

LG a8 Jall dapl 8 Jiidlly I Uil iy e b plai Glud)) sl el Cua
Gaiadl AV b caal cadlal s Calaal Lgia JSI a8l gl 8 ddasi ye Ll V) canaill 138 a2 sedglalall
L)W adgd 7 b b Lagh g o IS Al Cana
Laii iy Wl paiad Al okl el jaY) IS5 dpadaiill dday A1) amly rdglaal) 44850 |1
Ry il (e 4 Lag ALl ) & 3585l (55 s Aileny 3 il
a3y gy i (A Sl 5 5kl 8IS 5 Ausns 5all Apapdaiil] Ay A el 1y Iy 4080 2
L B pEle e B gy Bl A S Al g ey oY) Slabidly o) KI5 dalisy) sl
Aosalaall @l Akl
sal e (S A8 phy (Clalaia )y g saall) Jaall a8 " aily Gy 1 ddlall baadal) 3
403y ) Janll Ara) ya s o Gl ¢ o sall Janll A5 5l lilaal) e ((313) (D Jas
Otrn and gl (pra (i Aol g 2y o) Jasd) () sl Al A5y Hhay AT (add el o paddd
LAl and gl sl dda) g AlleSiul A Al
Al 208 ) Al o gl cadlal s Calaal e gy M Jsandl
i al) A ) alai cullud g £ g8l 9 Calaad (1-1) 1ady Joaad!

\
(31 Japal) 4y 48 ) dalaal) 48 1) &

9 sl

)

¢ gird) g eladll aie g C2iS - Laliay) Belasll wd y - | e D 5 JlaxiuV) ¢ g (o Jsa¥) dgles - | ilaY)
tcalh o JS Al e ani - | Clulaadly SN - ¢ daay)
Ol gall (g giaall yull - oy | alaey Akl OMall e alaie W) A0S -
; ¢huall e ¢adlal) 23 8l)
¢ Jandl clal Jdde ) - b gl Glaled! ads cllaal) daw -
¢ galall Jae Jageati - ¢l da siall 3y 1Y)
sab WY saby)y Awlsa) - ALl 21 g8l daely mran Lay Cililaall Jasoss -
(il gall 3o S ¢ gpa¥) (o Ay puall aai
Ay Clalaill e J saa¥) aladinl -

Gy A1 A8 palldanll i | dglahaddll  Asall | Glles aladinl zaadell adll Aol Gl

aaad calh e Araljal Calhge
Gldalidl g clbabiaia¥) Juad
Jiles  aladiule il gl s
Gxali e saall 5 Apaall 48,0
e peiiss B o) Guiha el

alSliaall e cpaldll

2 )M A lmal) sl
Clal Ay sall 4l
GBI (el 5 A4S el
GAL)..\M cBJ)_;j\ ‘_A‘:
Lalae alad ey il
pali allic A5l
Al s lle gl
dglasl  wsadll

LAl daa) )

Gl S ccliliadll Coslul alasiul sl )
gL ol (52ine oI35 38 5 il o oy sl
Glialy Juad aladl 5 ciall 3 jall alkis
aladiul (s AYI QoY) e Glluall 3,0
daalpall e A 5 Ay sall daad yall (o)) 5e

Aalaal

e aldie YU 1 aaddl

el o lall 5 L aBY) o lal) S ¢ i) o le g ApslaBY o glal) Alaa ¢ Ciy jleaall i Lisaal s Al 46 50 sl 1) 538 Jlae 0 -
154 4= <2009 « c..nl:\!\ =l ¢ il all o] Cadaw daals ¢yl r‘a}lﬂj
t..n\ﬂ\ 22all SL}A.QS\ celaia sd..g..glql\ u.\.u}.\\sl\ Qﬁu\;ﬂ\ a:xm c@y\d\ cualaall ddaa ;«”glsm\ :L.a\ﬁ)l\ ‘;\M LS)“J daaa -

12 0= 2010 wela ¢

- Rachchh Minaxi. A,et al : Auditing and cost accounting, Dorling Kindersley Pvt. Ltd, New Delhi, India,

2010, p414.

&fa\_ujl\ )\A cl.l:n ¢ (:L\su.):u B LJ.L\J L'\Lu\‘)é )@N\ «L\Luu}d\ 9 tJJLAAS\ @ c\JS“ r:.\.\sﬁ 9 L\ﬁ)ﬂ B M.n\a.d‘ (’LJ Gul:\.ud\ (e u.\dl\ Cm...a / 1

11

18304 ¢1998¢ b ¢



A3l daa) el :JsY) Juadl)

rAadaal) A8 1) AUSS Cule ja) g il gia 1 AL £ Al

PAalaal) A48 ) aldas il gha Y o

sl (e siall (o e gama 4 50 () Cang dlelal e aas A Calaa) Adalal) A6 N U gaa)

o Jiatiy alaill 1 Al e Wle i () Lpiany ae Lehay) 55 a5l il giall o2 () ucd
b e siall

LS lE )l Adee bl sa Bense (o 2 S aidati (S d5a s iy 1pcS BB JS L]

3 G clgllael 5 s pally ddag pal) il jpaiall aes 48 Jelins ) Y1 ol ele gl ey
algadl Sladl il Loagl 48 aaai 5 el gpuadl 5 clbadlall 5 YLyl il abla (o
dawse Y oS VG Aula) Al jlaialy 4l el Aas) 5 il glaall Jols
O3S o by el ISl gom ins Mgdlaal Giad e Lgma oL Lgie clininY|
Glaiy dalull (amsdi Gm O)le Of en WS el aany daph ae aedlhiy (e
DS Jalaill axe iay Lee daliad) (@il gl ol cibaliaia¥l cp Juadl) ) ddlia)cd) 5 pasall
Gaaill 5 O sladll ApilSa) aa
aldas e giall aalS (JalSie e cilagles allai il g o) cdalSie dulae claglaa allai |
Fiag Al il glaa i o Hliicly i gall L alkaill 13 dlad e ae by dla0al) 2406 )
Dhae 4l LS cdalina) bl as gl dileiadl Gl cillead) apea Sl Lad b 3l A
bty 3laty Lo Lgiad cdpa LAl s Adaall il gioal) caliaal 4 sllaall dpund yl1 a5 <ila sladll
Claglaa allas o) celld ) Can Zel gl o e daa jladl g 403000 daal el 5 4dalall 4408 )
Aok Guki)l e 5 (e gia g (laded 5 Dlel a) dae jakai (e cadde daidy Lo JSH dpuidlas
D a8 il el Agaalaall ulaa iy sall Aeal pall () se aladiul oz e el 2l
A0 Calaal gins ) esaly o Ay aat ol LS (&), s c ) 4485
Aaboally oy Gl oy Aalall LN 8 o )50 Asulae Cilasles olai (Giny s Al
daday Bl 5 A e elsiee o Glasie il Qsay Gl ALl sl
ol diady gaenty Aalall Gkl Laladl CleljaYly bl LS g aulas
e giall e la e ge3aullall calilaal)
Eua it gl daadll Jagr O g (Jladl) Adalall 480 ol ) sehillipll adlal) Juadll |
Juaial e JIy Jeaill 138 o @l (ame Ll o dee elaly aaly and 5l (adid 2y VI cany
(.. Ol QDAY (A8 pull) dyse pell il Gl paill jhd 3o gealdl e eUadll s
e 4815 Aad g dleally g palll) Lelad cany S il G e 5 o5kl b
(U5 Bl y) il 5 Alenl) Jimas Al 5 Aylenl) 355 dlanl)
il Lagaa alai gl Zla o V) casall oaguis AN o ol SN adll ae ) Ay pdial) pualiad) BeliS |
i geallaill 138 285 e Gl e 5 A 5ally Glalall 3o US o adiny Jlas s J e 4w da )2

O ) il gl i)l ) daie A100e 6l i all Cilsall 3 ol )l 3451 5 o slaall alii )y 2 dand (5o e s 3156 / 1

@4\; 28-27 2SN )S\Jaj\ 3 EAS:\S.H: 3 Q}izo QM\A‘JM\ r:_,lc :L"\ALAEY\ ?J’M‘ 4:}5 M a_ub}(\ Q\)\‘)ﬂ\ s @ LQJ}A} :L\.AS&\ &_\;lna.n‘\}“ "
3 o= <2009

123ua ‘2008 ( paa ‘Bﬁw\ ‘i\:m;.ﬂ A_L'zg\ J\J c( .\c\}sll )5\..\1&‘;3\) ULA“ 4.113)“} AJA\)A“ e A;z.m“ 12

236 = s2008-2007‘).~.a.4 ‘IUJJAS“:}{\ A.;.u\;jl J\Jl ‘ZL ‘(QL\U:E.A\ ‘quA.\h c@d\_\d\cﬁhw\ )AL\IS)..IJ\ AAS};JLA; Al e OJU"/ 3

12



A3l daa) el :JsY) Juadl)

o 3mS Ay (a8 gy cadlaal Gt ailled o Cus Baclill oda (e 2 A Y AR A8 )
ad i ¢ Al e of aad a8 Ul 10 285 A g juse agale @ () g A sally Cplalal) 301S
Alail) agd e 0l Ay il culelaSll 8 g5 aned ka0 ddlaal 3iad 3 Jdd) 430 (il gial) aen
Gl gall o) 8 Al Sl sall i () g etdle sl 5 lagil gae 2 8 Ll pae
pebaliaial Cun agd 4 )X gral o b 53 1S5 cagid i

eyl Jial sl Jeadl 40U 5 dnlall DY) Jlesind )40 Jilagll 43S aladiad |5
U gguscdadlaall de g 480) o5 400N 020 o s e Adalal) A0 )1 Al ac oy o a0l e AV
2( .. el Jard) me i e slrall 3 aSaill g dalleall 4S5 it (il slrall e J saaall

O o2 N JalSia allad o g g Asms el 3 08NN A 1) ol sy Lae 1 B JalSia alaS .6
sae (Siny el 48 play ) oda slae) o g cad i Y Leay cdan el L8N dlee il
el i) e ccslaal

¢iallad ¢ 5oL a5 Jlee Y1 s 4 e o jaill Ay —

tellaal o Cilal ol ol Dl Belid) Cilpa i) (a2l Aoy —

el L ey e dlae) Bash e el Al Lealadil Sy A sl e sl —
Ayl ke s il as¥) Gl Jabdall el e el el G Al S el
fleadle il g5 Lol 5 (dlasl

Gl giall ) (bladall el ae rdll oo Gu & el i) sl g3y Jlai) Ay —
AE) il dlay)

A0 5 Al ol Le aaty O Gany 3 Aalgd) e siall (e sl 448 )1 <l gl 9 ullaad 81 g3 |7
Lgaladiind oSay Al sedld )l ol ol 5 bl 8155 B )5 pum (A Aasugall 8 Jladll 2yl
Al tc) V) 5l o3 aal (pe Jaly Badlaal gis a8 Adalall 450 AU ol (e (38a
Al s s dalalall Al padl dudagdaddl) 40 Sall oA g o) danlas celal)  lal JalKie

abii g e (e giall A gane (e B A Adlal A0A0AN daa) el ied AMANA daql el L8
Leillad (saa s adaill oda apil Allad 3ol (e Y (IS clee i) Canl sl Cilel_al) s ddalall 48 )
AAANAl Do) yall Sl ol aal e ying Lo 138 5 clgdlaal (g &

138 Cpaaly s eJlad Adalall 408501 aUail e all aal el aY) iy ey 1cilel Yl Jals L9
@A) ol gall Gl ae cnsas sall Clilee (e Ailee JSU Aliadall 42l 5 2300 jaY) <l shaall ()
o Aala g Alee UK dsgall Cleda) g A Qa1 2y @l 5 sha OS el b,
Ssaaaiall & g 5l ) il all

rAalAal) A8 ) Al cile) o)z Ll

Glogiall 5 Yl Gdad 2% sy oiall Gl s dlie Adalall 0 Hlas el ja) il
A e ) LA e 2D el 5LEY) B - alaill dpullY)

12002 Bl g sacdene 2/ 1

103-102 o= (= 2003 ¢l o) dpmalall e sadaall ¢ g ccbliall 38319 daad jall 1 B 3 grase < a) sl algll deaa /2

1280 ¢l g pacdane ppudl /3

Slua 2015 0kaec a5l s paall Gliall (1 sall julaall Uy anlaall 38301 Gl ) 5 38 saal /4

230 U= ¢ 2003 il bl sl gl dgmalal) Il ¢ 1da Iz el 5 daa) yll ple ) Goyhall 1 sV adla a5la /5
13



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Lol sl il aaa g 4 18] g dpanlilS g ) L1
(Al ane ey S Aabis) ALudY) 5 il oY) Glalaia) paas —
e @y Cuays el A e L Al ol o i Y sy Gl gal) o Sl gl w558 —
¢ AT Calh oo lE ) Cant Cala o S
(a5 elad) aant e el gl 5 IS il sl 358 —
Pl Calda gl (p Jeadll 5 Janll apui
Aglaally o paill dila o
el e 8 sall Ak s o
Adeall ddidshy o
Adaall diai ddila s o
Jsa¥l BlaaYldidas o
fond JS dapla s aludY) i
Copaill il e (5Y A 8 Y Cuny Jaadily dlee JS @l sha el Cpme gy Sl —
¢J 5 e );Iuamim\jm Y) ‘5..4;.»1\
¢ Jandl 12g0 agueld LS L pde ] ) colaiadl e il gall a0 —
Cmra sl B IS Al ol 6llg ) gem sae 5 Jual (4o COlatiigl) oAl —
tdand) yas ae i laiy ¥ Ly AT ) G (e il sall OB AS 2 ) ) —
sl LY e 8 aleny o 5y (el i ol lldy 4 sia) 45 la) alage S ellae) 55 e —
2 Janl) alla s e 20
3: 8 Aol 448 aUail daladd) Clel Y Jich tdpalas clg) o) L2
s b ildally Clilead) Cl) g 0 Clandad sl —
£l g pnall (il all (o Jaaina (S5 ol Le e (gl ) aaay lagleld jlaal
¢ AT il e axal O g i et a8 Jae daal je b alage gl )l pre
e pull () oy Uadll coVlaia) e Juliil) 5 ¢ aadaal) ascall Jages] sl WY1 Jlasial  —
¢ Janll <
¢Agdlaay) A pall llien 5 Aalall Gaal pall G5l sall Jia g sl anslaall ¢ ) sl Qb aladin) —
a8 LS )y yilaall 8 3aua Y1 2 Sl (e 500 ol CagdSI o 4y ) 90 Glitaa ) a)  —
¢l e Dhaall (pe lBaliaall 5 (3 ) gall 5 & gl
A8l 3 )Y e elld Aylae 5 ol jlaiinY g deliad) s dgamall | )50 oalial) 3 b Sl —
4 h ety dgaadaall 3 4 Y1 el jadl Al el ja) a5 tdale Cisl ) L3
tled Gompati 3 Al Uad¥) s e A sall Sl e ualill —
aa e o At o Al Gl ) alar ol sl sge agign (A il gl e cpaldl)
¢ilal) LA
A 5 el ae Apilaia Saie V) il Jray @lld g cigaall 4408 ) Alus g aladin) —

22-21 g ua 2010 ¢ cglae dlall s o1 dllall 4da0al) 385 & 2as aalie 1Ol mllia ihuaa /1

17202 € 2001 «2,Y) (lae delall g il Jily 5y 20 ¢(daabell s 4kl Lalill) Slluall (3835 ale 1l e (el AllS /2
167 G ¢1998ecs e a1 il il s el sil) 3 3ol s 43 510 1abl e (el 8/ 3

168 U= il ga yall /4

14



A3l daa) el :JsY) Juadl)
¢ saball g 2 ) gl 2 pal) &8) jal aalis aUai ey —
i) o i€ A el 8 Aalel) cilileally (3l Lo s g2 3all 41 il s alaiiad

rAalad) il gigenall g Aptaal) 40 ) aUAS il gSar Cullil) Calhaal)

AR 08 1) aUa5 il gSa 1Y) £ A
Glabiall Lial 58 5 (31548, Jlme ) dralyall A5l ubeall Gaua 3glalall 460 2l oSy
(o? Dl e duad (10 (COSO) (Treadway) ¢ sx s disll e N

Y] Galae bty el Glall Gl AGEN Al uSad 48N Al ]
oY) Al Al aety Alell 8 Adalall L1 Ll (e sady o A s laY)
oy Le Al 1) A0l s oS Jaiig 1 (5 A Adalall 4408 1) el oSl

LS Ll plaall eiiall Laa A8MAY) il Aa) i) 2 ASSAY) allly Aa) 3l (mds Juad
Jadi Ll LS ¢ Laall @81l 3 W 3y a s Lol 53 oy (Al 2SI ) A8l cuns 5l 483MAY)
Ay ph e Juadl el adl o) i) adxi 08 ) 80 gal) g adlga Q) aal 310Y) 4y a8 L
) Ao sall LS L julaall 5 aiil) Jpa i Lal Jalii Ll LS A8NAT e ol duigld e
2l 5 Q) i s Sl PR (e L Gl

Al Aagd g aaad ) Jlee Y1 5lasY A 33Ul jleall 5 A8 prall 5o liSIL auaiy g 3l o) 3Y) —

OISl il S o ) el B AL e gl il A el i€l ol gl AS Lie
a0 ik ey caelile o o ) ala gadai S A0 Al Y ASsaly
pand A aglS L (530 cagiid Y (o aelDEiu) Hlgia palliad o agllaid) gacan il
GO AN 5 il el sall ae agle i 135 cdaiaY)

il s il sall daal g Y lalalis yie - 5 laY) aaf : Ladil) Lo glud 5 5 laY) dauls
slac ) gl 52yl el ya) s (ol s ¢ llaall Aaia s LA 8 5 laY) coslud (Jiaciplalall 24 )
38k sall 5 Anslaall algall 5 il slaall Aadlae ol 3 )1aY) o ga g cAgllall sl

A8l yay 20y Jadads A (e a2 e A pall adaiill JSoel) gy raddanill JSoel) —
Agdlaal giat) i all Adaiil Aaal g

A g pall dpaat g Adalall (ol oy (oS cJalall 130 Jadyg 1A g pusall paat g Adaliall (st —
ke Sy agiitds g olal elld g il gl

Canily A p3l) 3l ged) il jlae s labis slat a3l ol gelly dAdleid)l il jlae s olidis —
AL A i) g il g 4 sl

g Jhlaa) sda dlellee] A5l jo dagii Hhalaall o paall dissa (gl (i 1 pklAal) apdl 2
Slo s Ga glh il Alaal 5l 5 5has Ledlaal aaaty A pall o585 G g 13g] 5 clgansl
0583 38 ) lalad) sda clghgaa Juaial s laliall 30a3 5 ey o el ey Calaal) oda (iad

1/ Moeller Robert R : Sarbanes-Oxley internal controls(Effective auditing with as 55, COBIT, and ITIL) , John Wiley
& Sons, Inc, Canada, 2008, p96-97.

20 o= 2012-2011¢ e ¢ Leis daals ¢ & sitall aidaill S e callall 48 )11 () ) dana olins /2

199-1980= U 200963 ¥ hae (a)sill 5 piill liva Hla ¢]da cupaal) aslill g 3821 ) Cuanll Jaaaldaes als daaf /3

1990 Gl g pall /4

15



Ad30a daa) ) :JsY) Juadl)
Adinall Jaal) @l dgal gal dadlall Cilel oY) SA30 A sall o588 1Al 5 ¢ da a5 1Al
Mo 3 5kl
LS cb,la¥) o 68 205 (laa e aelud Al Gilelja ¥y clulud) oa g 1Al i) |3
Gaiad Jully 5 A &3 jllaall ae Jalaill 4 5 puall @li il G Glaca e Ll 2ol
pan by ol siual pan B el IS 525 se AlE ) ALY o) dsal) Cilaal
Glleally o pailly 4380 ) cdie il e de siie Alule o Jaili oy ccuillal
2algall g daail) ¢ saa¥) pal ¢ Ll ¢1aY1 dnal yo ¢y guail) o e il
Alaaiiy Adle )l UL Adalall 4650 4 cleglead) s aaley se¥Laily claghall 4
abai i ¥ 5 clge ) sl maany A1 Alany AL L33 5aY) el Al ALl Cld Cile sleall
pda (3% 3) cdoa HAT Cilaal) e il Jedn ety s Aulaly datiall bl il slaall
Glsine aren 8 a0l 1 AV a sig ) dlled Juadl sl gl
g Al Gal LY s delil) Liagl (vl o Cangy LaSen 3l
3la¥) 4 a sl G dAglalall Al el 3o gad s sall o atial) anilly 481 el Blaiiidd) ) 5
)] ae e DUy Lay Lebiand 4ilSa) 3paa 5 (el & guda gall mranaill ¢ guia (08 48 ) 245 (530 292
slas o draadlly il ddlaid) Clegledl () deagill b sl cagpbll b
A3l gpeglanill gl )l (ATl aal el ol Adladl Alalall 346 50 s jlade s
Sl L calalall (e 55 al)
roh G B e and Y Ay
LaS dglalall 43 0 JalSia alkas s 4 3000 Claliia¥) (e de gane & SAN AL i Sl o
Sl i Sl 4 e Jim oSa gl (B cimn gl ol Sl oda o JalSig T i gy
¢43013)al) 34 1 Calaal adas e
) Al Al daall Al Ll of s Al G Sl G LSS Wl dlla o
Calaal sadas J8ay ol Gen o) (e Blas 5 dlee @l QU A ol Jie A gddall)
Dbl (sl 206 ) Al Adw apeals Ul hlaal) el lcald o e 5l
1ol s il clel jal) a8 LSy Al Cal plaM cilad il il Ja g8 a3 (o5 Aageall
¢S30a 010 daal yall 53 )aY1 Cayk (e A1 pall Alalall 08 1) cllee S auads
ClisCa 5 caniail duugall oaad Lo A Gplalall 4 ) AU Calaal o 358l d8Dle clla o
JSs A80e L dwadd) i Sl o S Calaa¥) @l e gaia) aslhe s Lo Jiad il 5 aldail)
Adlad g 30 S Caaa (JUiall dass o g calaa¥) @l e aal g o () lail) aisd calaal) (e g

D)

>

daalall Al (Ll (3 pud dalge 5 il glaall L 5l 5i€5 A5y 3 ) Aandl L0200 as yal) 5 4 0:ASAS el Dilas yeal gl e /2

.82-80 U= = 2006-2005¢ _pan Ay Sy

2 | Davis Chris, et al : IT Auditing( using controls to protect information assets), 2" edition, McGraw-Hill Companies,
New York, 2011, p396.

2002 ¢ smad) A yal) ASLaall byl cmpall s ol M e dena dene dea i cJalSie Jane danl el sl Guarn <l cill /2

389 4=

AT0a 2009 ¢ Y clas sl Sl 5 )l ¢yl @l sl 8 A 1 55 5 LA B3 sall caaal jpan daaa /4

J1002¢ G g yacg saall i el / 5

16



A3l dag) sall JY) Seadl)

e Adalal G0 o AUy e desds B sa e Auedll Gl Sl (585 ) cangy (illaall
WSS A sall (6 g e giay Cangd) 1 o) @lld ) Cacal Tallad cillaall

s pall 543l oS g Adalall 208 1) ks Calaal (A8l peia gy M) S

(A sal) — IR0 403 51) AT il g€a — ARl A8 1) LSS CalanT) e ABDadl (1-1) :ad, JSE

| alaaty -
NS
N 3 ~ A
ETREER It i g
hlasl PEY:x] - -3‘1
g A a0 alasay B ;i
3 4
ol o gleall —_
YLl
U PO | |
- 2

Source : Walter Jacques, Noirot Philippe : Le contrdle interne (Des chiffres porteurs de sens),
AFNOR Editions, Paris, France, 2010, p44.
230l 208 1) AUl sleol 43D ¢zeaa gy GBalaall JSEN )
Aldatl Al uadl) il oSall cand) 138 e sy s AISIA A8 ) o Le i) e 1Y) ) V0
dolec cVLai¥ly il sleal) gl ) Aiil) hlaall apd @l i dadl) dlalall 4408 )
(381l
A8 1) AUl 5000 Calaa) cand) 138 e gy G SALAIAN 2408 1) aaiai 13lal 1) sy 1 AU Sl v
(il sl (ga diana®i Loy o )l A8 65 g Al g 31 Alleiall Calaa Y1) 8 Aliaiall 5 dlalall
¢(Audaall 3l ol 5yl Gl o) Y
6 sime o ALV 5 A8l cand) 138 gy s QLRI 3 0 a5 ol 1) e sCIEN a) v
I PUPRR: P W
rALA ) A8 ) AU oLl iyl g gaall; AL £ A1)
Gl Y 038 5 Al spusall 028 Argda AN ae Adalall A48 ] U olal Ayl ghee g Bae Jaa
ot Jiadi Al cilgadl ol
L) alas wimy o) avenals 3l Lad ALGSH A anal) dniall 810) Josiindesngal) 3030 1
AaiDle 5 48 ¢ pa) Alen 3 Aiall 5 L) 5 LEY1 GBalaall Calaal1 (3iad 3 ac Ly Lay cdlalal)
Gedly e o) Asudadll ae ) g8l 5 il 8l o) IV cillanl) Adlad 5 3o S (G8a cApandaall L)
(1) Aillad ani ) Aol 5 el 028 i Lail 5 capanalll 3 jaa die g Y duassall 35100 A3l 5 s

1/ Switzer.Susan.M: Internal audit reports post Sarbanes-Oxley (a guide to process-driven reporting), John Wiley &
Sons, Inc, New Jersey, USA, 2007, p215.

2 | Bissell Allen, et al: Wiley CPA excel Exam Review Study Guide (business environment and concepts), 2" edition,
John Wiley& Sons, Inc, New Jersey,USA, 2017, pp4-5.

17



A3l daa) el :JsY) Juadl)

13 il (alal led (L] Jalade s Lol Ly Ly ol 3V ol de s gall cleljaY) o (e 2SN
A b ga yall Calaal) Gaias oladl ) atale) & (e g alail) 13g) Gl Aplany 5 0! o siicapl)
L, ) ac s h IS Al A HUa e a5l oAl el o s AR gl el 2
Caxaall Lalis el a5 @5 (305 (ge Al Caagy o180 Jasa s ¢y )la) A8 ydplas
Ay Y s Al Alee 3 Lege 50 Al aalpall caalys gl Lli aca 13
) el gl Al AL Q8 CilS 1) Aualis yaise
rdunpal) A JA1a e ) 8 3
&b Jem 258 JS Dlgsue o — Lean G — Aalall LGN el rdeisal) JA12 e 28 S
O3y Adalall A Al 8 aadiud Gleshes aaty calle Vs of clld gl
Ol g s (i sall maen (05S0 Of ong el ) ALYl dilE ) Jadil L) Aalal) o Sl ja)
ShAS Ll ae) @l o) 5V aae o Jalill JSLie cWla e ldad) clgadl ) DU e
LA gl clallae o A sal) bl cilallas
il Giat (8Osl Lo Llle da Al Gal LY (e 2o cllinidaasal) g A o 38 -
Jaiwdl 1 wlhae)y Adladl A1 daal je JMA e A RN aalpdl Jie dansal
o Oslalaiy (5 ATy ceDlaall s &5 silall (e sdall Jia (g AT Gkl @lia g ¢ e sungall
LN alai e 505 Ld A gall e sl (585 Y 5ed cdilanalle) sallall ¢ sllnall Ao 54l
245a ¢ ja sl ANl 81 WUk el ghue e agd S (e pe ol il
Ay Jaal jh) Gy 4 elld dlalall 406 Aty A sl el algr Al el el 4
bl Ao adiad Al g 2 )LiaY) daal el o adizg s jlall Jae A1 230 8l Aglaian I
Lal€s cdlalall 4008 51 alkas 585 Alie Ao i) o2 anad saad & aa el atiey Cua il
Los Adle ail 8 e Aplaall e glaall Ui cila i 3 &8N <l ) WS Jlad 1Y) 1 oIS
Ul (e 49 5ind
: skl Jad) (S8 Gdaall 36 1 Ui i s Al aad el e o5 (G e e Talaie)
i anis s AN aad el o Cang o iray € Ala0al) 2408 ) allai) s sl s el s (Gl g8 L
052 L 5 b aal sty 15 o O( a0 Jasm g A )1} ) sl ) ) sl 5l olinay Ala0al) 205 )
¢ s AY
D oladl e i (Jisadl 13a e 4y )
F N ARl A ) AU s e s Al aad el A g e oladV) 138 andy Cus 1 J oY) olpY) w
Ll clganati e ALalS A3l 55use Jsane iy (o Al gl all (U el 446 )l AUl 4ally v
plaill 13¢8 ¢ AN aal jall Jae Aapday 35 i)l s il Ll e alibig ol allaill 13g)
o S 5 aUail) 138 apdi aad yall o o jlion Lae L) o) 8l (o e (Baa s dadls ) Cangy
Al 3 g yall Calaa) giay 4l
Lapall sl ¥ 13g8 ¢ Jalal) Tl aUas i e o a )il aadjall A s Gl Lady v/
Cro a5 allaS] oy Cala e (ol Jue O () g5 A5 s sall B sal) lllaall e 24801
O s sy ially elhad¥) GLES) ) gag @ o Cun Al Calhge Jd (e dinaa

1/ Vallabhaneni. S. Rao: Wiley CIA Exam Review (part 1, internal audit basics), John Wiley& Sons, Inc, New Jersey,
USA, p113.
2/ 1 dem.

18



A3l daa) el :JsY) Juadl)

o @l g ERY) 5 (aall 5 eUadll GLES) dlae (e 33 g3 A sne Jysase oAl aal all
Ll Japall ol apds olail 4l g guse 20 Al 5 Al 4ils Balizall dyigall 4 5 pase )
138 (Y leanl e Jasme e AN aal palld Gy ylaY) A6l alaill dilly 5 Al s vV
(b seda oY) Glubial) 385 Glaa 138 5 Clleal) 4llad 5 30 S 3aia ) Caagn A8l (e & 530
o 380 Jin Y e sl HUail e agash ALl 31l 8N B yEe e 4y sk Lo
Slo ili S d8dle L dilus (any O cdima gl By caal jall i 1) (ST cdand all dlee
il gl el s aad el e Lal 3106 Waie dlall 230 gl AYa (s
Lage JSS Adalall 44 5l1 alas ani e Jgsase (o A aad all o colad¥l 138 (5 1 AEN olay) =
AAal A8 ) Blay asen of cAR@all 8 4 Al Lapall aUai g 3y Hlayl 408 ) ol elly &
A Calaa] giad e Lgiae b Cargs oY) Leacat (d<ulaia saa 5 Jidd
Aan o) 6 5 Aol g ylall Tale Lagh die oy candl ) aand el Al sune g3 0 Y]
A Gaadie p ) gal Gand o S Taga Jhy deags dasally Aasdll dua Al A0
C¥lae & gl ol Jiali 55 sy Le 1385 L sy 48y daSia sllae) by W UL
Axal el ol e (5 AT 48y
sl LeS cdpualaall 448 511 Al an® e Jsue Lding (AN aal o cgle GEiall (e maal @l
oo zals S Sy Al dlay) LB, Aalal)l Bl el and e eld B Jssee aing
L0 Jile s e L) Gl el (& Aaghaadll s el aladiod iy ed Ao 5ally il o) il
Meani o Jysme () aal jall i el s Alall s dpulaal) ol silly (3lei LSl oy Y]
rAadaal) A48 ) AU an Cudlad 5 Jalye zaal ) calhaall

el e gl AR aad el Gl e 0S5 a8 6 S dpaal oy Alalal)l A 5N Gl sl ()
ey CalaaY) oda e Ca et gy cApleadl o2 (e Adlide Cilaal ) Chagy Legia aaly JS ¢ o Al
r A sl e @l g sl A dlasiosall il G ae ¢l dal e I (3 pkil
PR al) A8 ) alS a () se 1Y) £ A
vl Aglae e s cdglalall A5 AU auil U S3y Gaw WS s jladly JSlal sl el alg
AUl s el
LEL U sl ANl LB LU e clagliall pan Aage A Aajall ]
s o palyall Joas jolias oy daapaiy Claglee geal gal el Zlisgedglalal)
aad Al dpaladl GG e ey disdl Guibsall e JlaiuY) roe e sleall
daa ) oy caall LA c@ila )l Canagiy cdadanill il jalldabiaddl el jaY)
Al 380 ol e cilaglae gan (e gl all (S8 A (I e s s (AL Al
A Al e Alali 3,88 0 o5 ) Al pall o2d Chagirdataall 408 1) aUST agd 4Gl Aa el 2
02 4 aal el Al AL Cleglaall pan ded Al A8 Hha agdl Glld g dungal) 3 A0
1l dagh 2xay cilaslrall Gl allas 395k o aaiall dplalall 248 ) Ui agh Jglag 5 dls all

19702 2003 ¢als s i s 52 danl el J pealzaainall Al (e 23 2o JuS /T

19



A3l daa) el :JsY) Juadl)

QB pseall oy Ghasll ol o gaxill Bl A sk Ge agdll 138 (5 55 aal el oy alaill
Lo b e Aglalall 2008 )1 aUas agdl aal yall clel ya) (g

(s A 2 Annl el 28 ) alane (8 oy s pall e B pnd pall 8yl adils Gt
LI A0 pUas e e sheall (e S 58 4ijsa By cdlega qal el oy Ul canl all
238 Cunad (e ¢ She sad o Lo it a Y AL el s alal) oY 1kl dassall b
¢ ) aladly alall daal yall dolee & Lgaladiinl § e sleall

Laa) ) Alens Aaldll lagladdl Guaatl dihaia doly Jidhy dassdl o) 8 e sl —
fl i) aaa i ol o oo oY) dralall e I8 cilasbeall Juagill Sl gLl
¢ Calalall g b yiiall 9 5 laY)

L) e dalaadl g 3dE 5 areald oy (s s gall (oA Ao gia gall Sluland) 5 olaill i€ 3e) B
Al 2aad Al €5 laiie IS Jady g A8 (55 55 dleny D gall a8 O ang Adall
Ali o gLV aal el o aad cclaiiual g abaill GlgS s sl J8 (e de g sall
taiDle (St agdll G all ol i ae Lgudilyy a3 Cila slell

oandll 13 IR (ed cdgladll 58al 5 colativall Gand aal pll Sap laall g colatiial) asd
LS il sine agdy 5 b a5 Sy

o) JMA A pall 211 elal Taadly o aad jall Sy s sally Jrill 5 ddaidsl) ddasdle —
Aosalad) g ald Ll Adassy) dan g pilaal) g Clatiiall dlac

i elac] (e aad yall S el cpila el e alaie Wl haal) anll) AUGYN dds yall |3
il 850 s gall Jalal) 5 3 g8l Jald) elpase cda) jaialy dglalall 48 50

LAl AN aUai gy agd (e aalall sleil el EN @l LSRN rdagl ) Asjall 4
O sl "Sad Alalal) 46 0 Al Ja" s caad el da sk A agall Jlgad) i sall
sl s Clel jaYld (el hhaa sa Ll Wy 5 Slad 33k de g gall Adalall 408 51 el ya)
O caiDhe e S La sty 38 ) (i ay W a8 bl L jaal Al Al e 5 ALl
Lo asl o il saha e 4l 4okl Laldl e Lale Gl BN WU oS
(A il i) o1 SEYY A aal el 35 4 (gl e Jisadl e e e
) Shad 33810 de guia gall Adalall 48 1) i) ja) O (e BEI g8 I HLEAY] 238 (e L gl ()
o2 o LSl hhie g Ll Ly el a8l 34y ol V) g ddalal)l 460 Ll
el IV sl 8 Ll Jaa giall 358l Ll ageady aal el zlial a5 <y
Cad @l LEAY) s Gl Aiall b5 Al g 3 aiune ddiayy a8l ) (8 didae gl o358 Jala Jadlly
Ll 13a e aldie W da ja aal jall 2aay (s By g e o bde

2 b Lo ) e il sl 2l e L) cany Al Slel aY) e ALl (g

O SU Y1 (amy e ladinl) aad el Sy sl 3 cpaalid) o)) e ladiny) -

¢ Adalall 48 5l cle) jaly o) NI

Cile e Ak Al o) ddalall 4 ) GUs s Adee A Guldlall Gaiiad) e Gua jil) el dldie ) saezuase 2l e dgena /1
201 Tecsands 8 36 Aadla) Amaladl iy paly ondine s 6ol B o(5) 50 ) iunle 5 S30c(536 gL 3 Aldlall lball (3
6lu=

A07-406 U U= (Gl g e sl uasn <Gl all /2

20



A3l daa) el :JsY) Juadl)

el all Sy dale 35 A8 )1 il e daall (e iy 1 8 5 Clatiuall g SOl (and —
tLelaiS) e Ul Lgile & DY)

Gy 13l (@l L0 cudlul pany oo iy VAR AL ddleid) ddadsl) daadle —
taleall G Jaadll Jia dndiy Lgilaadle aal jall

AE N el a1 Gany elal Balely aad yall oy Qa1 Glany 8 1 lel jaY) (e 20 Ble] -
eidlad e 250N

Al o) 3V @l e Talae lAdalal A0 aUal gl sl cdewldd) As ) 5
pie 5l Gaka o pu CHLIS) N (o o g plail) Canin o ol (e aad sall (S SA
LaS callail) Al 369 apil) die L) Jua g8 ) Camcall Tl ) ALY 13 cb ol Jalaid gaas
53 92 gall 3 58l Jalis e @l Caiy

ol Gllia ()5S ALl apdil) Jal e e Tolaie ]

Tkl 5 callall w30 gill Jgm adly el Cangs o Sl galsall ik (he bl Jal el canl 131
: iy CDE alal s callaill Jlell apdil) il e

aaa Gl aal el ot Alall o3a 5 Ay &) V) ae cdplalall L) aUas ageal Dl -
(Aallall a3l i) Anaa (520 e 4 g @ o AN A ey et A

e pall sy Allall oda g caldaill ags ol Y aae cllia (S0 cAgdalall 346 ) aUss apead el -
adde o gin Laay Al 230 g8l 8 3 8 s eladd ) oo al il pae OIS 1Y) Lee jludinL
Ll agle Cangy LS el ) 8l) e (s (g 4dl g s AN & (e s el L) ana 8 s il
Gy BT Ui o3 58l) Jalii g Canacall alis) Lgal) o siall miliil) Aol Ay 3 Alaga oy ¢
Alia sl A3y Jiad salall 8y el ja Y] Gaund aal sl 81 a8 ae dlall e sleall e
Taiagal AoV ol sadl aal Jiai LS 63 ,1aY) ) aa) sl 4y Zdalall 08 0 Jsa Ty i

O 058 Al o2a 85 callaill gy o) 3V axe (e Slzad dglalall 48 )1 ala aanad Ll p2e -z
Al 230 gl agl )y elayl (e aclital sl cdaal yall daga (3o oV aal yall Juzdd)

G 1Y) ) oy 58 i e ()5S ¢RI mal el ik g i) Jalpall canl 13 W2
5 1S5 e il 3l oal g ol daldr (4 e gy G Adalall 4 ) AUl dans g
Ll Usla 715381 ae Caxall

rAatAal) A4 4l AU an qullud 1 ALY £ Al

Cagn gy cauil) A3 A ) Jea g bl ol s ) Jadl Aaday 2 liad 8L i) Ja e O
) pas o andill (& Calla) Al e bl JSU i e

Cuay o aalyall duany coslall 138 G gayr Adaal) LB 0 ddaagll ol Ay il A Al
Aalie o Bale 5 lleal) o iy g st S8 Aually 335 A A N Gled a YU GsSe Luads
Al Al clatiudl 5 sl Qe s ol (il sall S ae Glleall (e g3 IS 30
Z ULl ashy il Caagll 138 amy lad gl g ¢ Lgy Blaa¥) &5 3l el s ¢ laolac)

Zallaill e i) ¢ 3a IS G 38

N

- AU d..gw L;s:c (u.n)zx.u.uz}A ‘_; 3\_1\_\.\4]\ C"_a\_ﬂAs: C'_i\e\ﬁ:)! Lﬁa}ﬂ ﬁ)sﬂ\ @aﬁcém\ })ﬁﬂ\)

299“_94@ e &(:L\M\ Q\;\ﬁ‘}“} ngk.dl )Lk\“ )Z.AAAM\ le\.m;j\ 3\.2;\)4 3 ‘5;.413“ u...u_,.\ O C}LJ AA;‘\ [STTVEN / 2

21



A3l daa) el :JsY) Juadl)

() hsnaza 2 Lilpaall cililes i) 2Y uagl) &8 (2-1) 148, JSid)

, (0 )Rzl
Aall clales Gis) Y Aagll &Ny 8

Alpall and ) oY) Al Jas yy it e bl alb slacly YY) Dlpa ) dalall e Y aud
Aol e A Al adiag

oha) il Aty Jading g ¢ gem D5 ol (g0 0 5S8 23LaY) el 2Dl il 4Dl 3ay cdilall ad ey
PEEY S R I F SR R R

Calall b Ladaid ZAIN Aad) Lol oz UoY) and ) deal ) Adill Jus yig lpal) Jale e 2060 5 35V 2aiil) Jus 8
Oe Al 5 AV Al e ellgiad) cigy doal) adad ASlginall o) sall Jomasy Llpall Jale a5ty Alpall and sl
k)

Al s 5 2 3aYl el (e () Al Lalaia WU (ellgioall G sl 5 o) sall Jinsill dlac 2y ) Ailpuall and o 5y
Gl o #ay) el padle @y o ol aey z3aY) el jualic judy o )5 o @A cililuall aud ) 400
Al g Jading Al 5 Al and ) AN 5 2 L0Y1 and ) Ju 5 IV (i

8602 2004 e cxisll 5 R AEEN o o] da dhymulaad) Glasbed) s araad 5 Jilad anld dese G100 de 1 jduaal)
ol gl (e Ao gen a2ty (5 ) sl ey " Ll Gl T A iy et (S8l ail A L2
Lo allas Jals il el adliiy e sbeall 3 bl 3835 Lily sy 3) llsy Lele
Ta) (322 Aday & JSG & A sall il (e dlee (5 Al 448 ) Ui g am Sy ale
sel A Huaall) Aleadl elaly Laisal) ALl g Y Gas (Clasa ) 5l Jse) JSG Lo Lgie
Cile) Yy o cadii Al ilall ges shad JS 8 a3 3l Cilatioall 5 (L) das ) G Agadl 5 il
D day Al ) Gl o (S (e o3 A Al cilleal) (o) Lealat] 5 Lgiallaal aii Al
A, aUail dad) A0 oda dlae) days 2 Laalaic) s Adeallh (and jill 5 A jladall aills gl e s

A ol 5 3 g8 (3halie pnl ) paliieg
S Jsaad) Gaw e (3l Jadl A 8 adiaall ) ga )l s3a (e
Gl il A 5say (2-1):08) Jgaad)

] ) )
_gy&\%\ﬁ}ig;}%dﬁqﬁm@}}iw 3.9:\3}}\3.&“ :'
e Glastes Ao Jganl) o) alaill ) cilily Jao) ddee ZIAY) 5 Jaay)
ZIAY Liluy aal o Gaed o sy ) Glasled) Ul
T <>
Ja sy e asadall Qi ) Gl il oy & 5n Ja)
Bl i) :]
o sla) Al 3 3380) Asllaal) dolec Al
(S IS 295 Aallea dilee 4y dlac w
i (e sl DAY Ciga e Jasaill )8 3851 ) Aalal) Jiag DAl Alae
AN < >

.83 e sl > cAplaall il glall e\.ﬁd HA.\AS E) Jalas :(.\.u\ﬁ dasa é\)‘)ﬂ e jdaall

.2002¢1624=
22



403040 Axal sall :J¥) Guaidl)

I IS DA (e U3 5 (s ) (o8 Aol Alae (385 (55 Sy ¢l SN ) g 5o 5
(u)desm3a (2 Dla dilae (3805 hai) A (3-1) zad, JS&l)

Jpdand pud Ul pud gl pd

BTua Gl g e canld dana (1N e 1 juadl)

sel g s ALYl e Cuncdalalall 48 GUss e Al e Al e 3 ke A Obuiad) Aaild 3
el Jalas &5 Lgale 250 )1 A cplelall e g 555 o 5 s sally dadia¥) 5 cililaal) 2855 e ja)
Jsanll ALY 038 aaai 5 Adalall L6 )1 aUas i 38l 5 Canall Ghal ge e Cagisll il
) pii MY LY Ll calaill 358 Glal sa ) el Maad AaY) o Gua MY 1 el e
aal) G a5 5eS e i Apnd et Al ol aalpal) Jaxiasy laa¥) pline iy b () 5o
shaay 38 gl dnsall 5 ana g dagal v AlEl s 8 G padll (Say g cie gl Gang Ll Y

sl e Adalall 46 5l alas a4l e e e b lady Mo A8 jucaad ) Ul

220-219 ga U= <1976 «Gall clai ¢ (ol daghae 2k ¢ [z Epaall Gl Jpeal (glabll mua / 1
23



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Glagsal) Ao Aylalal) A ) alii asiaal Aaid (ha 53 (31):a8 Jsaad

GBS | 2| V] TR R
aida e
s laall

Saad) salsl ol Clagaall and -
SN and -

lisne Aludise Lol ) Jani il deliadl andy i & jUad) andiivs Ja 2

D Oe A e il sadl il b and Sy b
fles 5l ol ekl
Phaadiuall ¥ o
Salaall ldaal) -
Saall Lo gy -

?gM\wBJJ\ﬂ\u%ﬁﬁ\)ﬂ\LJmeﬂadﬁ 4

A5 Al o8 e AT s A 53 Lemsd 5 S Gl Ah b 6
£ Alnsd) o) o 2080 il S

Tl el ABaa 5y 5 )y (S I ) Aallns 2 o 7

e Slaall
€ A4 L)y 53 A0l Classall -
¢ Lol clannd — 2

11902 2009 <55 il @6l Jla 1d (Gadaill 5 4 kil G Glibuall daal je ig sn Jene Chus gy 1 el

IR e dwnsall & A0a0al 446 1) Al apdy O o) jall (Sanrdsadaall cilaglaal) AUl asd 4

dpulaal) OMladly i e dpas @b oo (@bl dpulaall clagleall sl jasd

138 JS JDA (pe seduativeall 3 gall g claiiaadl 13 5 ccMaid) @l Zaal ja s Jawe IS e ol s sanall
A0 ) alas Cania 1 38 e aSall (e aad pall (Sl

221 4= .2006 ‘OJJS“ &:ﬂ.c\_\):d\_’ @)}ﬂ\} ).uﬂ EM\ J\A ‘(A.JJH\ :L\AL\“) (&)m\:.nn C"_IL\LHA.“ dﬁm MJM‘ CNA UL""‘; / 1
24




A3l daa) el :JsY) Juadl)

rAada Al daa yall duale 1 ALY Giaal)

35 ) AL B il das i calaal Baiad e Jaad 0a0a) 406 1) o CaSeaiblad) Gl 8 i
300 Slea sl e daa ) Al e lScaUatll 1] Al daa Y | ki g0 UL 5 clgiiag Ao all
b o Al Al o (el cglalall daald pall 8 Aliaial) gealaill Glld dllad oo oSUY e Jany
Cua Adalal) daad pall N ok AUl La skt s dale ddiay daal jall oy jlad ) Casd) 138
o) g Luanssall ae A8 3 il LY iyl e Leale callall Gl 5 ¢ 6AY) o iy o e o e
sl sl e clld g oagd lgand i) cileadl) Calid g dpa LA ol 20304

el W ki g dmal pal) iy 2t 1 oY) allaal)

b 5 L) deaiall Cay lail) Caline 1385 Aaanl jall o o jtall a5l ) odaall allaall 1 JBA (e cpad
ral sl e

rdaa) jall Ly a3 15V gAY

e Cijual UaAY 2305 dandas Gadas BsA) aay Jaill e ssall laliae daal )
) g e 1Y) B Axa) S

alies "Audire” sl "Audio” sl Zall e SN o3a ciisld "Audit " Ll Waliae daal el L
O UL plall & difall Clanll aaing dapaill @l jliaall 8 aa) yall IS8 2" aay Sl aaiey "
Q)\:\A.mﬂ\ XYY o;\_)ﬁl.g_“\ﬁé:u\.c &La.u.n\ QL\LHJ;JS.G dm;u.nl.@_"\m

Silaally Al dpsalaall bl g dplalall 26 ) Ladasl abiiall g aEEY) Gandll ke " 8 daa
A8y ) daa e 0o Alas Gl el aal Leblea aal i ) A sall Al 230 68 5 el
s sall Lgtiae ] ) 4paliad) cllaad) o Ailall 230 g8l Vs sae e 5 Leale Slaie W1 Aa 505 Ul o2
A L W3S e ce s Bl sl )y (g Lellee | Aaii e

Calaall & garan iy ALlS 5 dna Ll (e 2SN 4y dpnladdl Ol (and " daa) all
.5||L€_.‘~'~'!- “

_6"JL:P_AJ‘JJ).A}A}§LAQ£LA&LEA‘5JQS\l’-ﬁi—ji‘)&&c;‘"‘”sﬁh;“)ﬁj‘

25002 ¢ 19566550 A4 SSH daphaallc] 81ac o slall g an) s Axlll & aniall 2o sual) Caglaa sl /1
2/ Lotarski Angeline Aubert, et al :Conduire un audit a visée participative, Chronique Social ,Lyon, France , 2006,p33.
% /Micheline Friédérich , et al : Comptabilité et audit (manuel et application) ,Foucher, France, 2008-2009, p 441.
A7 U2 2006 < an 8 alal e il (G306l CESI la ¢ paial) sl g & paall Raal jall julas Uae 2ala dana /4
5 / Ravinder Kumar and Virender Sharma : Auditing (principles and practice ) , Prentice- Hall of India Private Limited ,
New Delhi, 2005, p 2.
i jall ZpapalSY) Alae ¢ M) alaall s aldaill Jla 3 3 500 jall A sall 0N 58N e AaDle e ) 2De de M /6
1602 2016 aila (1522alk i jalle Calille e 5 0 dps el 5 delaiay)

25



A3l daa) el :JsY) Juadl)

1973 4w (AAA®) S Y Llaall Lpnas 4038 (3l Cay patll ey sacaal jall Jaltll iy el Lol
iy lais Al 5 e umge JSG G5 A0V anly meal dingiay dadiie dlee " Ll o L jad
ol Y ol s 5 jaall el 5 il oda Gy il 5 (38 5 (sae sl ApliaBy) Glaa¥) 5 eyl
1 Aral all il diadll
Aaal jall e ol Le die aldiing g dan) jall o1 JSI Dl aay Cay el 1368
Glbuall gaal e dd (e Al EBlall sy o35 daa) jall dlend zalile ggde (A Azl pall
daal ol aplaiill g daghadill Qi of sy Al dgale Cajlatidl G (e de sema aladiul
GlEY) Al aaen oty 415 Al o Zaa) al) dlee 385 (e Cpaal all 4 A8 Hlay il
2haa) jall el (andi A8 go g dalaia Ao oLy lld (38 sedalel)
Jias Lgeasiny LYY A e aa jall Jsemnd s gungay Lganiily <L) Al o Jpan
Llialy ol wiyy o smge IS5 amlillly Janl) Llee o3 o) o danl el lee a5a
sk oY il s gl e (i sy aal
ALl iy Slati dlgaphy a8y aal jall Lgaas oy ol ALYV piliilly clEY) Ada) hid
s Al 23l il b lgpandliy Lgnaal Qi il g dusall 3 Chaad Jl ala®y) Claal
Anal jall e ¢ s (A e e 5 gy puall D) EYT s Al dpledall il
Aalaial)l LY A pany o shy Ladie aad alld 2 julaall g @ilill) o (Galaill g (33163 (gda Baal
@85 (2 Gal Gl Cangy sed o(Raal yall Jas pualiallYiula®yl ulaa¥) y ddads) iy
Bl el y paliall o (il
3 5AY) 038 3 aall el g daad ydl Jae palic g Uaill 5o A peally s Bkl yulaall =
Gl ge JSb 2AT dibaSal) 5 apdill (llS Lgaladinl (Say in s de s ge o585 O o
dga Guob e Baaae ol oS8 8 gl A sall 5 (e Wl A o Laanaad a5 elaD Guplia
by o (Gl Lgle Cajlaiall 5 A siall dpailaal) (oaball JUall Qo (lad s A Ay 535
onill pulaa 0583 () GSan B AT Al ) dea 61 o Al Alaall pulae Gudae Ca sl g
R G daal all il Jpea 58 g 1 Cinal) (patiiacal) ) @il Jua g g dnal jall Ciaa
Cra Lginde 8 Gaal pall o )l Calids 08y ilial) el adal JuaiV) Al s ey Al 5 o 5ia
JIsal) &S 8 Cargd Ll V) ol @l laia) cualia ) Cagpkall 5 daal jall diee ¢ 5
A el 5 e glaad) sl s (5805 Aa oy Cpeddiosall £ 8l 2Sle )
e padd Gl e oT deliie dagie dlee oa daal all M daal pall (o jad o S G Las
Gl (53e 3t (o daal all g gnge pealing Blaiad) CUEY) Aol auiiy pen ok oo i
M el Gyl ) dead el il aoli g saaaall el 5 pualiall o288 5ill

* AAA: American Accounting Association.
108 U= ¢ 2003-2002 ¢ ¢ sl s paall il s ¢ DY) Cjladll 8 daelaia¥) A sl o daal el 1 g 58 aidla ama /1
2 | Rick Hayes, et al :Principles of auditing( an introduction to international standards an auditing ), second edition
,Pearson Education Limited ,England ,2005 ,p 11.
53 U= <2008 ¢ rae iy uSu) cedymalal) lall S Clad 5 dxal el 1kl deal sl Gual /2
T 0= 2009 < aaa iy uiSuy) dpndall Sl dasl sl dids 1kl deal sl cpalf 4

26



413040 daa) sall :J¥) Guaidl)
aila oSl Lglinaly ella g " AlalSie ) Jladl dglac™ o daad yall oF ) 3 LEY) jaad ¢ AN iy
L ) il e g s il

s L’é.}Uaﬂ\j éé\jﬂ\ G (e @\)A\ Lﬁ‘)j‘ @ ddzal yall Jlaa @ Al dm} radlo i) o

el 5 il sladll
Cla glaall G il s 53153 2 A @l Gaiall aalpall 8 8 Jiadip s JlaiV) slal o
Glua “ﬂ}d\ cu)AALuAl\ c:\.uu.u}d\ 5ol (e cA\JxJ\ o8 seddiie Lia sa g sl o
SLAE

*

1 eadiue ) Dadle) Al caalpadl o ledaay ) Al oes il ) o
Omeadiuall oY sa el Ao Le ails Chlaa) i ) sda Cangiud Gy &l
Lalall dpmandl slinc | ety ciliBlio cdaa) yall 8 dpaSall a0l T G (e tAuSall L0030 o
L e 5 5 S pall il ¢ lall (§ gl dhi Jia daans )l Clga Dlalad s 3all
Ju sl (e U (oS il ) (& JLai¥) el Sls) ) Giny Jlai™ Y] aedl o
(O] caiinall 5
Axa) yall (Ag ) jghai 1 SEN g 81
Laal el sl Cua cAgila 5 A0 sl 5 &y eaal) Jie Badmtie <l jlias die ale (S daal all Cid 2
oaddll s Jay @A) paddll G Juadlly @l ¢ il 4 clilaaldl Q) dana (e ST 4 I
asiy " aie ) ) " ladll (g jee Z30AN IS DY) 5 laal) 8 el Al a3 L aald g3
lginal o5 Y 5l cliluall (o jad daa i zall and go dra Cua daal jall JISET (e IS5
¥ alledl QUS (2 5 Al 2 50 3al) 2l 4 ks ) seday Arad all 5 dlaall (5 0 sl ) skaill (S

skl (A Gaele Al Ay kil elli (1494 ale Wil o 333 M " Lucas Pacioli " * swlil S
Fhaal ) 5 ddadl

o,

" Roxonati " S i Cua 158140 Wilads L (A aal jel) (B diige dadaie 5l el LS
43.&:\)AJ\34@.A£\J}\)ASLLJJJ&JLA:\S:\:\N\ AT GAMJ..AAJ\C_\..A:J daslaal o) s Sl

O Pl Juadil ol Al 3 5AY) Al daaliall IS 38 ) seda gaabia il dpelicall 5 ) 6l ) seday
S il elli b5 pefial) J) el cany e g padid 25a s ) daladl s dga e ASlll gyl
- 1862 A (g yall IS 8N 538 SIS (g Aaad all Ly jy Cam 8 s AT A (10

Y dmalall ) (RS e Al sall s A pal) Aaal pall ubaall 18 g)ainall dm Al Anal pall de puse 1o et la sl ae/t
23-220= u= 2009¢_sae

17 2 20046030 ¢ Jlae ¢l iy la Q¢ ddaadl s & kil Aalill e Gxl) ) Jaae 1 el gola /2

ccluall 8 dale Aaal e " ()i 1494 Au ) gdiall A iiay ¢ JUayd Sy Hlle (1517-1445)"Lucas Pacioli” @ slils 1S40 *
LS 4 b paiall 18 3 s allal) 138 Ll arad G5 AY) dilacgz s el 2l Ay plan ) G odaty QS Jf Ml Al dnigl)
M tal) @loe s Anlaall " and Allad) 13 e 3lay 136 5 ¢ panbaall A 6 Calland) A G il 638 iad Cam ¢ ciSlaadl 5 el aulas
25 Ua o g e ol s o ls /3

18 U (Gl yae Sl 3835 Al ¢ ) v el Al /4

27



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Gl 511954 A ¢ Ll Cajlaial) Axal pall jlae » () st i laaly ((AICPA) ol 2
e 1ok A il meam o Joan b lady L dral jall (B shilll Cillasa abl (e callall 810 W

das) )

Aaa) pall Ayl jgkail) (4-1):p8, Jgaad)

la0al A8 0 Laal | (aadll gl (3Rad) g gla dzal yal) e hagd) 5_ydl)

g ok LAYy Gl GLES) | 1500 ale U

Aage (sl Loy iall st | . 1850-1500-

Aage g | Jrail GLURYN Gaa | LoOURY) adlly il Gl | 4 1905-1850

(e

A Alia Yl da olaii s _Ual and | GLEST, L Sa) Ale aasi | 2 193341905
eladll g aald)

L alaia Yl gy (G Ja) Gand | GLEK), JWI SOd) Alle aasd | 2 1940-1933
eUadV g ()

SR s SR alaial (gl (and | GalinSly i Soa) Al aaas = 1960-1940
eUad¥ g ()

Loy el djasn Lol (g i) st | (el il i hball A8 ,e | oY) s 21960
Aanlal REPSEANE RPN

18ua (sl e ‘IuJLiaA\ C)d Olae 1 daall

osndi ol Lgadaii (il 8 jlacaly L) @l g Ligall oda adaiy allall Js0 JS Ly 8l Caald daal yall draal
ol i) balle Al aa g ) Gaagd A A sl Al Clabiid) ey lgale i il
wilae b e dlldg danl el Llsal) uleall jlaals gy Eua 1977 Ganli 53 G ) Gaanilaall
. Z(IASSB) aslill 5 daa jal 4 sall yulas

r A Jsaadl 8 dra) jall sk raa 58 (K bl (5 sl e Ll

bl s gial) Ao dxal jpall ki Ja) e (5-1):a8 5 J g2l

daal yall o 5 sisall g 5 jmaal) (puil gil) A gall

Osils laid)l 1969/12/31 2 Fu3all 107-69 pd) se¥) Hsnar 1969 4w dgall ailaii la- | 1989-1969
G Omel s LalaBY) e genll Sl e g ) dal gl A 2as 21y 1970 Al
e Al sl

228 4l A (hay il ) Cilial 55 alga 20a SN (1973/11/16 (8 Fo3all 173-70 i) p g sl
¢algall

A gandl Sloons 5all lilanl) A8 ja Liaga Apulaall Galae (A Aliatall g digall alati dyige A oLi3) -
£1980/30/10 & ¢ 3Vl 05/80p8 Ol ) gy clld

Ao gaad) Slasall oaon ll 0 5lily Glaialls (1988 (ila 2 (A salalls 01 -88 ) ol -
@ dAan Y ol Ayl ala Sl Gk pelunsall A8l A4S s Gl AalaBY

26 U oo g e ¢ oIV alla a5la /1
* 1AASB: International Auditing and Assurance Standards Board.
2 /' Humphrey Christopher and Loft Anne : The complex world of international auditing regulation, Available at :
http://www.qfinance.com/auditing-best-practice/the-complex-world-of-international-auditing-requlation ?full.
(Accessed: 13/12/2013).

28


http://www.qfinance.com/auditing-best-practice/the-complex-world-of-international-auditing-regulation?full

A3l daa) el :JsY) Juadl)

Clbaal) aflae s olaal) jadl) &g Gl 1991 da il 27 3 F5e 08-91 A, sl o 56
Ol L) LaSo (Al 5 punacdd gincalnl gelligal (o jaall (adill dagd aany )asiradl Cauladl
el Lgalgn Gaepaninall Cpmulaall s cillual) lilas g Galad) o) pall Ak gl dadaiall i)
o bie) s daulaall ik gl (udaall 2id) 1996/09/25 3 ¢ osall 318-96 A (3l s sl -
¢l 3 oulaall Gl 5yl o )ialy AAISAN s o dyans ) dgall

omdll Aige GLENAT s Glid) 1996 didl 15 & ozl 136-96 i) (sl o sms sall -
Adinall Culaall s lluall Jidlas y oulad)

‘L)) Ligall andaii (il 8 3o Lgd O jaa ge Aigall 5l A jlaall gl Al yall 028 < yiel | 2000-1990

hilae s Gaulaall o) pall dall) dabiidl dinlaadl Sl Guladl)) dgall cilalaidll A<
fok Lo Ala yall 038 el La sl o Opaainall Cpanlaall 5 il

LS dualaall Galae e claYl 3 (5305 2010 4lisa 26 A 73l 02-10 A8 (5288 o as yall -
¢ 58

Lilasy uladll puall e Glaidll 52010 Abiss 29 (A Fose 01-10 &) 58 sua -
Aale cand Alaall il gl ulaall oLas)osldl 13 4y sla Lo aaly adizadl cauladlly cililuall
Apailly Dgall Jog i pasicipnlaall (gall dxjliay alatiy alaicV) mie dlege Allally alSall 550
SO Ll & algall Gn daadll ccpaaiaall Cpaalaally clluall Jhilaa s Gaalaall ol Al
llaall silae Lda gl 2 el Galaall ol pall bl Cuad) 8 Al dbge cilebaie
5 lluall JJailae 5 colad) o) il Gilia gy 3sia daaiccpadiaall Cplad) Gyl gl dalaidl
é(@\___‘dg.ufud‘ Cralaall

23033 2011 la27 (b LA apasl jo B30 lanal G SA Gl 01-10 i) OsiE i Jal (e
A Al ilalaiall 5 Apulaall il gl Calaall (e SIS cladla 5 A1KES 348

sale) ai s o Ml bl allail) il dagi OS5 cdaal jall GU) 2 el dls ) 28 piixis | 2011-2001

rCuaddanl jall

U lrals Oulas Aa )l el draljall 45 Ja plae de gane Jsl laal 201605088 04 (G
& s B e panall Hlaal | ase gl Liad ulae @)l Ciieai 2016 0558104 A de sane
obae aol OAY) (A e 2017 el S

Lol oplee Jaaly @lldy digall 4 sl e AT g i Al sl A Ll | g L dls g

2011

e slae YL 1)

aalae daal jall Al juladll g LeauSiy Jijall (& Glluall daal e Lge 3lal 55 i (e 3 5e
(IAS-IFRS) dsslaall i sall juleall dgalse & Ml sl ol "JgY) Jdsall ald) ) dedie
s c}b;ﬂ\c‘ééﬂﬂ\c&,ﬂ;) s daala ¢yl ?5195 Lalaiy) e)&ﬂ\ i< c(lSA) a.u\)aﬂ Al gall el
8-5 U2 22011 w2 14513

Alail) (Gaudal dsad 8 A8) e g ol Y1 8 G880 digay Ailaiall cladaY) dpaal 1 jee lacasall ae e
Aol Sulaall dgalse 8 Ml sl QUi MOV Jsall sl ) desie dalae ¢ L) auladll
s Aaala ¢ udll agle 5 LalaBY) o glall AS (ISA) daaljall Aol uladls (IAS-IFRS) daulaall
10-702 022011 ey 14513 (oo « 3 alle sadille alas

Ll alaal) Gaial) 2016 588 04 (B ¢ sl 00268 58l slaall il gl sl Ayl 551 55
20166 5 3adl (sl

Drbeall Gaidl 2016 nsS 04 B Fosll 150p8, 5k daulaall Gl Gudaad)l Gl 55
2016¢ 9 3l (Gl 4, yil )

onlaal Gaiall (usle 201700015 (A Eosall 2348 B el danlaall sl ulaall @l 3 ) 55
2017 A adle Gaill 4y 530 5ol

29




A3l daa) el :JsY) Juadl)
PAGlA ) el pal) iy ot 1 AN Gulhaal)

b yad gy 3ad G A ) pdatll Cann lld g Al Aaa) ) ) iyl 3l Cajlall Chnaed 8
LeVlaay Leinpday alalY @lldy culdy il o2 (azy adfing cdiige labaia s Gl g Gdialy b (4
sl il e elld g cAiaall Cay el o dagail) iy il Vsl (5 ki 13gd

AR A Al pall dagall) iy jlaillz S 61 £ A

b Lo Aol Gaad jall sl Gy il (g

b Lghandy Alall 5 Yl 4nii A sall Jaly Jiiie Jalis da gl ol dadail e de gana® Lol o i e
LS e xSl 85 dplaayly dpulaall clild) 485 Glacal jaiue JSG 2l s Cllaall 3a8as
Clabpall el il ga gl (o @Raill By el GlSline s Jsal dlaad 3230500 clbliia Y|
) il s gaen 5 a5 Taladl) @lli dadlia (il 85 cagd A sa pall 4y HlaY) Sl jaY) 5 Jakadll
Aa ) Assal) Juai s @l dlgde Llan) a0 el #) 5815 ezl je i elal 8 s AY)
15 gl 3
Aalidall Juee ) Gand; dlage dusall Jal and 5l 55000 43 o 58 Jiiie auii g Lol " Lgdl e o g
oslulS llh 5 s sall 028 aludl gl oY) elal aniy Al 5 dllall 5 danlaal) ddlinall YL b
2" AV A )1 il gl Allad ol Gl (350 (e 5235 Al A Ll LS el 5oy deaal]
ANl A )1 alas ddled 5 AUS (20 il g (and oy Ll b e Al Al " Ll e Al Gy
s AY)
Lagh 5 yatusall e slaadly 3510Y) 2e o Jand Bl &y G 81l g Aadalall 06 ) s gaa) " Lyl 4
AV il Glagy

¢Aalaall a4 ) A A8y

s sall ALl (e and JS Jals (Bill)ela¥) Ly oy ) 5 LiSH

Bl Gra fay HasS @l auladdl Ll Lo Jen Al AG ) sl A4S

s pall ALl o g ) geilaal)

Dl A ) B 1aY Andls Adaly Aak 5 "l Cpaalaall o jel) peaall Lgdje 38 dyigall Ciladaiall e Ll
By aallai Lo aw Uil Slad (saa ol Apsulae Lead Loy 3y Hla) 408 ) 4a8Y Jaiie il bl o
5" (5 gl Al ) AU (Bony Lay 31 sall aladia) s e Jeall ]
Dl Lgailla 5 e (e 5 Lgiand (o el sland) Jas Lalie G A0lad " Ll e ed i (JFAC) Wl
Slegidlag o Jalall Japall ol o sl aUaill deeDle 48 ja g anlli

125 Gaegibs g e gill 3 Gl 5 485 ) e (el s /1

1102¢2010¢_pas o xSy ¢ oaalal) aidaill s cddalall daal jall Jsealzcs flan sl (any /2

9902 2007« s Sy dmalal) Hlall ¢ dilise () Y diline Clan) je 1kl deal 2l Gual /3

38U 2004« nan ¢y yuiSuy) cmalall Hlall dleall s alall daal jall Gaud 105 ATy canall AU e /4

il daxie A3ae 9001 53V e e Alalal) ZoliaBVl G sand) Claall 8 53 gall Jasay 48e 5 SN 3l 13D dens /5
35120 aals el agle s TalaBY) o ghall HIS (" 5 jualaall dpallall Ciliatosall o guin b HEYI 5 Bl i 5all 8 58] diga " (palil) kel
Sua 2012 a8 12511 (easse 95 ¢ sSSc

S oa e Gl gl /6

30



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Al Bl (e ST gl aal g a8 08 gledaidn Adalall dea pall aaidiiladl Cay ladll Jlasi g 56 3y

A 3all 55100 Aaddd Jand consns el Jalo Qe calii Ao gana (il Malis dilag

(e Gl g8

Bgigay ALlS iy Glaglae o dygine Llail s AWl o Ely faally edlad) o —
Allad 5 4y el alae) 5 Jaaddll lilee e 346 ) @lel a) o gelen

Jomal len o ALY Jiluasll 5l il dsa 5 o @l Gashe o gl Jgeal Llea
(e A2AEY) ¢ g o) il IS (DAY (A8 5udl) ledll o1 il S (e A gall

3,0 Cish (e agd A s pall Ay ylaY) @lel jayly Jaladlly Clubually dssall ilhge a1 —
Goagy ebulpdl g aladll @lli i Jacal 3V (e Gaadll 0 ae g 5eY) gl Vg el 3all
tleale 4a U Cilipaal) ~) )

ol Y (58a3 13K 5 (s pall Aaliall 3 ) gall aladiid 5ol (gt 1) Caagi AplE ) Gl jal asmy —
A ally Clleall A guia gall

300 Clala ) Al (lSc (Adladl) 5 3o LSl )Abaiill 5 (o) 3TV A0y cl ) ) dolxial o)
Cianald Lgialis 2aets dsiall aaa S W 81 ClaliaV) o2 ccVlaall odd ) A 3all
& 5 Ao s gall bl Clulially o) 3V 5 agd e i3l 8 Laclud sl ) dalsy 5 laY)
¢Clalall Ao guzm gall Calaal) 38a3 e 3SUN 5 2 ) sall aladiind 3l (e gaail)

Lalaall y clalpally ol 5V s el Jsal e il slaall 48 clia) ) ol s Lalaia) o) =
3ol 0S5 L cdplalall 28 ) alas Calaal i 28 () S5 o (Aalladll 5 3ol a8a (b e
ol ) psaoll s AR daalall sl alal e N Caagll a8 Al
Go ST 5l an o Lg8iand 5y 5k e elgall B HLEYL LAl daal ) e Lpamny o andedilul)
L il clalall 461 aUsiy Leha ) Gavb ce ledse (e ledas cddalall 48] alai Caloa
(Al 48 ) dglalall 46 )l clala gaa) Al ) Adk )

138 apdi Ao Jead o cadlaal as 28 20800l 406 1) Al o e oKW die G Y clghan o) m
dizeal JS o @l cade L€aall Cilipanil) a8l JUA (e cdillad g 450 1S 324 ) Jaf (e alladll
Sysa A 05 ) alal aag asE Auwsall 3ol of @lly dlelly 4yl duulall
a5 alaill 134 apil 31l 5l Slea () dalay (685 LeST o, ladaiecibuban el ja) ¢ yulas)
Al 5) Ll aas AR Do) yall H50 58 135 A dal (e cadlaal Gaas & aillad
¢ (ool Il A Allad cdpaydy

alai DA sl Lega s (e U 505k e Cilagsleal) dlas ) Al Clead 208 il =
A8 ) e gt ey ee¥) Calife e A sl Jpeal Calite Alea ddnaladdl Sl gladl)
ol aadi Clead adfi gd dlalall 4 5 AUad) Lgapdi die go( oD aladiul ¢ s
¢ allaill ey o AiCaal) Glinuald #) j38) die 3elly Ciledd aad

Aals g0 Ll A1) Aaa) pal) Angde (601 Aad gl sanis canill s Gandl (il g e Jeids w
Azl il JS Jady apdil) 13 o Cun JRIAN daa jal) Jee skl Jiaid 40
Al e iy LS 3l ) o8 4te Cangll

¢ el A ¢l Alsac A ladl) Gijlasll b Adedil Sllad) amad g Al gasly A0 i Galsall e (e dena /1
5‘_)“2011‘ @&\JM\&UJJM‘}@\)M M\cé\)ﬂ\
31



A3l daa) el :JsY) Juadl)
J213 e B Ja Axal e 0o 3ke Ll 588 T cddadns Al c¥lae ) Waalsiay LSl m
s 3l
41300l daa pall Abasd) Ciy jladl) :‘f’&\ &)ﬁ\

Loy Aalalal) Gra) yall iy ya sale ) e 3 e al) 408 Jaisi o3) Jagme Cane ) A3paal) il kil )
Lo Lo el 08 (e g el phal) el e Ly

calinal cpdalall Guaalpall Gl (e Asgall JAb (e o smnsay oaeie i M Ll e i e
Gsigas damia dleiill s L) Gloslaadl tcul€ 1Y) Lo st Cangy gl clllE ) 5 el
R al e a1 daa A bl g adatty) ¢ oY1 asd) ) Gcadda g 8a0aa d gl haliacle
s pall Calaal (Aol o Alled 43 yhay Lellantina) a3 3 ) sall 63 3aie dpa pall JOiuY) yulea cia g
I A ey agiitds g el e A sall o)l Bac b Chagy 138 JS g sl Jailly 235 ol

ot A hlaal) (g e Jasd 403000 daad yall o saccay il 14 dilial 21 aaall o Jaadls
Ledlaal ad A A pal) Baclise Jaiii Ll ) JLil s s gall L]

5 1999 v ((HAJwS Al oy ppd SIS (o Adalall daal jall Jalill s Cyaall iy ol (i
asliy Jiie (g obiiul bla" il e e Gua 2003 4w ylae Jlaal Ne adisall iy il
zleiil A (e Ledlaal Gaiad o e luay clgiblee (puaty dusall dad 3203 paran o guinsa
2 (oSl A pal) a5 A ¢ lalaal 5l Rallad (e s ail aliie g oo s sa Ak

e e s il Ciy il e G ¢ (JFAC) 4l cad oall oy pmill b 35 g8 Galad) iy jaill )
A sall clilee Agllad Cpunt s il daanae 4y el 5 450l ddadsl 25 ) dis el (e Ak g " L
3" gall A AN 3G N Hhalall 5 )l

pseia i ph @l hail) JS Jady 43 2aa3 ¢1999 Ais (TA)<i Lk (10 pdiall Ciy 23 ) ¢ s b
Agdalall dead pall e b Lo e W Gy 5 cdglalall dxal jall e
18 Lol casall Jaly (e o "Aak " ol "lalis" L) LS e ) desial) Ciladll JS 6 chLES
03¢ ALl A ) sa Alaial) alel QL i Ul (JAlal e 0585 o da iy ol il
Axnl
Al YA (e aadaiil) JDELY) 5l dral jall Jal je (A ) se JUELY) 1 4e gud gall g LYY =
Jlee Y1 8 @l g dpe g sall o Lol Apdaull il elal ade ol dssgall A (6 siue lef )
O 0SB el 138 Yeadd) (e diaad) Gyl oY aill aden @l g Al aal jall 416 5l
(e ol dugall Jal
O L as Adalall Leal pall culS ) aleall (e Sl o5 L) o) B lddud)y sl w
G (raill anfiy dapl (i (e Jae sl slul Jsa sacluall callal 5 jlaYl culSa s

1/ Spraakman Gary: Internal audit at the historical hudson’s bay company (a challenge to accepted history), Accounting

Historians Journal, Academy of Accounting Historians, Birmingham Publishing Company, Birmingham, Alabama, Vol.

28, No. 1, June 2001, p-p20-21.

sall elia (3 eall cliialle dlegalalios Yl pa sSalle Aalall) aslilly asll 8 5 aledll ClAladY) dren als desl/?
2902 <2009 oY) cee sl s

3 | IFAC: Handbook of international quality control, auditing, review, other assurance, and related services

pronouncements, IAS 610" Using the work of internal auditors ",Volume I, IFAC, New York,2013,p638.

32



Ad30a daa) ) :JsY) Juadl)
e 5 Al Gl gleall daia (sae Al Dle A Adalall daal el calSE ashl dally
3 LYy oaill wali o dal ja 48 jic) (i el 13 8 TSl (S Ly (Bl s alaic Y]
L3 58 bl 8 cilS Ladey Adalall Zaad pall gy algd ) ) saY) (e prmal s all
Gian g o sladY) bl g GG Cargs Gad IR dral jall 35a 5 O dasaall Sliles (pad
sl JBY) annd 31k e A gall Slilee pawai]
Alend A5 jeS adaid e Led (lgildy Al Lige Conpal Ldaal) deal jallé thulaia g aliie mgia ®
Axa)al
G35 ddalall dan) jall 4y Caainl AN apd Cangl) Adalall 8 5L Alaia Yl ey AGIANAN BN
Leale AiSaall Clipaatll JS ) 5381 5 clgidlad 5 L3 liS i JMA (e
Jom U axe (el Jantiny aseie " 4l o ladll (o (Says 1 bl 30 Gpual
2 M sall clle s alal e gale 5li L ) Leadlis i/ Calaal
B Ak A 8 s 5l 0S5 Al Alle Hhalae 0S5 08 halas sae () dsnsall a2 g
ohall 8oy lbagl iyl 51kt G Glld dayy pha audi o (el dlee” Ll Gl )l L
Ciad oy gl oAl A ) phall disad aeai]l Crerdinl Sl i) dases Al o3 (Al
2l JS 5 Gl Qi of oSy VW Gany by« haall (e o)l Gasasll 2y gl jhaal)
3 sl
Sy @y A Wacluy o sl aal jall (S (K1 ¢ Ghlaal 3 1) e g saall o8 dassall 3 0Y1
nliadl cilel a1 sl g Leapiy lalaall st 8 sackuddl A e @l cdalh | jLiiue 4
Gl yiall apaity kbl 55l akii g yied ) Cheall 4a gl e eliail) 1385 ¢ llaal 3gd gl
el hlad) oda caind o Jead Allad 4308 ) adai 2 ga 5 (e 2SUN ) ddlia) 5 clgale Clipanl
Glel a¥) e el Qhlaal pasi 8 daaludl ol G daan) yal) el daSgall m
350 5 ISl S ) e B ilie 2l algall 38 IS al FIV) (sae il LAl Ayl
A gl e Leday 53 Al (ol lal day ) DA (e o el all 3aS g s jlae (8 Gl e
Al daa yall Sy g Adalall deal sall g 5 )laY) udae cAirad yall Diad (a A aal el oo
Lgac 2y @lld 5 o5 AN AN AaS gl ol ylal pe 4 glaill LalBMe IS (o LS sall b agasi
S all 8 50 el 8 ol kYY) g
128 e Cun el dla) o g 58 san 3 Adalal) daa jall dpaal (eSS A8l dad diL)
gy Lai) (sl ) el y (s LaiuY) W s Alalal) daa jall WL Gl o g eyl
SAalal daad el oail jiul 5 Aled 268 dgaall Ay s sall Aadl) Ailza) ) QYL

282 = 2009 ¢ sean ¢ A uSuY) damalall lalle Lallall o 3Y1 5 S il AaS nalen Jall 3o 3/ L

% [Theofanis Karagiorgos et al: Internal audit contribution to efficient risk management, journal of business
management, Vol. 2, No. 1, June 2010, p3.

LS all 5 A gall Lla®Y 5 Al a3 " Jsn sl aladl ilall Faie Aalae ¢ 48 Hliall Gojlaall b lalad) 55000 1 8 5kee ¢ JIsi /3

3 U= <2009 258121 520005 ¢ salle Gl ¢ ubie a8 dnals ) ple 5 LLaBY) o slal) LIS dallall

8ol A0S Al ¢ Al A 50 e ISl A pm Bagn Grend AN danl ) dida s 5 gl saand) Jolsall ame dene JolS e /4

2 022008 i 1 232l ¢ 4530aal) ¢ jrmn ¢ Ay uSal) ¢ Agalall Egall

8 A el Aalal) Aaalisall S 5 o Al Al 50 ) Y15 el ¢l dana 8 Aol A Ak s 50t dhall Cau gy S Caugy /5

73 G2 2007 «opantd 6352 ey Aaalad) b laill 4 oy gy dnlne and o(5) pia ) piiale Al ¢(Adlall 3 suD Cpadansld (3 gus

33



A3l daa) el :JsY) Juadl)

S s Laie (Lo Auinall clgally ) Fuepall Gadl) dila) ) Galalal) daalya) (525

300 glusl JsY) e ol el adle i i cbagan ¥l Blalal) daa) pall pladly 5 ¢an e ) ddla)
el (e Baaie Galhl ) deal el Aialy Wil Galae 5 3000 e Liledd e (il
Al GlRY aes gl A Bl sl LN cOuealudl s (oAl
Slo adaga olal wlainy Jia R aad el (B il lea g Al 3l sa s S g2 sally
iy 5l Juasill e ull 5 o lladlly gl 5 g Syl SEllilgies Any sl
A jlas B ABAY) claall (g L8Y) B shis Sl JuaiV) o Slanls oSl Y iyl hlall
e 53l @iaall Glesleall L ol iS5 Al 48 jpeal) ccilnd] Y] apiiy Jilady iy agd cAigall
Sadaall Ll gl elay g aSall

AN gladll o3gd (i (pe losnpall TS sa g AL 3 la) g A e S8 Il K o ) aldl
e Aglalall Zaad pall ilen ™ 5 Coyry Le )y shaall ells g @llag Adalall dead yall 3sm g (8 Cans S
s o8 AV 1aa LN A8 0 GUsi e 6 e siad LRI daa jall 8 AT Aga (e 5 e 00
O 1| I3 A P ENTS VR DR KTAPRTGH NV N | DU ER B =L IV CRE Y BT PSS S EON ([ 35 K N SR g9

" (S pUAS (e A Ga ¢ ANl dxal jal) adlea) Al M(4-1) 1ad) JSAd)

Madled 1" A0 da jall

203040 daa yal > Slapal) fuss
- - - . hlaal) 51
_ I 1080400 408 )
. - . :@

A

I

1

I

I

5al)
18 1)

1
i i) g Aty au.&s)
Source:

- Asare Thomas: Internal auditing in the public sector ( promoting good governance and performance
improvement ), International Journal on Governmental Financial Management, Vol. 1X, No. 1, 2009,
p20.

- Sourour Hazami Amara:Le rapport portant sur les éléments du contr6le interne (aller au-dela du
reporting réglementaire et analyser les discours), La Revue Gestion et Organisation, L'université
Saint-Esprit de Kaslik, Liban, Elsevier B.V, Vol.5, No. 1, 2013, p92.

Bga " el ida gl Eilall Aadia Alafae (S AN (g laYly Al d:“}ﬂ.kyagg%;s\.ﬂ\ Gl dada s )03 10 Al 5 cpliall desa a8/ 2
13 JS\)A.“ ¢ 'SAS&S...M jSzo :bu\a UM\ r:_jlc B «“a_m\..aﬁ‘zl\ ?)M\ @S‘" SJAAI&AS\ :L\.Aﬂ;d\ u\AA:\.mAn & g L_g élﬁy‘} cﬁ\}“ )3\);.“ ‘-g dﬁm&\
100= <2012 2581 12511 e

Ay 1Y) Lpatill Ay yal) Aaliial) (D005 yacins & -s2iall Ay yal) ol LaYI-A8 HLEN 8 baiall "CS i) A n Ul 8 Al Gas" e Y
4502 <2009 ¢ yaaa il

34



A3l daa) el :JsY) Juadl)

DAl W ek g AdAal daa) pally alaia Yl Gilaad 1 CULY) callaal)

ZENK PP ENVN P S IR [ P (B
L2l Clan S llh g A gall (8 4 5 5 jua Alalal) daa) jall Conal 6l

eladl dsa g aae (pe U 85 Yl e i s pofall g sUbdY) GLESSY Jilug M) Al 1
Loge s Al (81 Sea Legllii€) 8 e yi LS jilaall 5 sl a2

Glaliey iy e duusall dlie) o) e pagay bubua 4383 4y 90 digds ) dalal) 2
dxal yall ) Aaladl a3l 13a S cclulid) aa g bl auy s A8 1 8 LealadiuY dglias)
aaa S ae dali g 3HlY) ) dedidl clilasyly byl dana sae e 2SEL 4al)
e al)

o Sl Juadil 1) daalual)l S AN geds (ool ai lgilles Miaig Clawsall aaa S 3
L) Al sy ediul Lae sl S ALYl e 3laY) 3,08 aae ) ol Laa 5 laY)
o Jaxd Il Zaal yall dga s oo Y OIS alaill o328 A e 5 laY) ekl s geddal
i sall Jala ALl 208 1) akas dglled 5 3o lS i

Ghalie i Led g 58 oL af Gl sall S ae rcibaadal) Batmiag £ gl CId Clamsall sl 4
aal el M ale Gkl dua e il @l ) Al aad pall ) el A el e i
S sl aes cDbaaill #1531 & la¥) bl Cplaled) ol 5301 (sae dxiial " saiall
daal pall Aol g Y g A gall Glleall A0 0 ) 30Y) Aals Gl B Glbdiall saaetl)
3aalaal

DL D el e yaiia s adly Jlal 4l Clisssall e g sill 18 1cpalil) S pdig dgld) j 0¢85
a5 I Aglalall daal pall ) Aalall < jeds Ui Cpes bl 2800 (e 33N s jlad) aal )
Jsb Il lilaal) daa e

A lia) ) A A daa el Jsad o) 1A LA ) ALalS daa) e (1 A A dzal jall Jsa3 .6
s 5ally dalalall drad yall 0 g g0 Jo ) 138 53 Sy g e Jlad A8 Gl 2 sm 5 e Y (S

e dlia (COSO) (e oball Llalall 4B o sede Cond 4daNAl 85 o ggda ki 7
Clalia¥) Jia Al dglalall 46 5l alas b oo s Lgiiad G sall 3 55 ) Calaa ) o saha g
OSE lggal 55 ) lalaadly aSaill duusal o S daa Gaiaily cCalaall @lls gaa) 4 3D
Loy Adalall daa yall s | lalaall jaival) apii o aaing sl 436 alai dga g (555 pall e
A ohlaal) el dgal ga 8 A sall A8 511 dadail dpe 5580 g A1 el dpst I LIV (e S

Oa Gl ¢ lalaall 5 o sall Alalall daa jall Aiks 5 el sl pal) daS g 2 9gda (i S5 .8
LS AN AaS g ) (ana 3 pilie a5 algall 038 JS cal V) (g0 ol Hliial cdgld i clel )
e Leday 55 Al Gl hal dagjl DA (e a5 S i) AeS g dsjlaa (b el e 5 e

G sl el dasie Alsac AobaBY) daansal) 8 LA 510y L) jindS AR danlyal  cpdl s ke ¢ glall de /1
GLall ¢ o (g e Faals ¢ il sl 5 BslaBY) o lal) S " Cilpaadlly GV 7 AnlaBY) Cilnsal) 3 SIS 5 1) Rl S " ol sins
A-3 ga ga 2008 e si 26-28 (o ¢ Al

ua 2006 «_paec g Syl dgadall Gl o g SN Jadall Jla 8 AN daal el i) sl aa ) laed 5 el e ol /2
A8-170=

A8 ¢ gl i /3

21 e opapadl i [ 4

35



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Ah o) (Saps Adalall daad jall g 3 Y] Galase daal jall Aaad (o Al aad pall 1 oa A sl
DA LS ) Gl yhal e dpgladll @ENe DA (e AaSgall b agud () AaAl daal
JAaSall i la yg0 elal & ol plaY) sdgd Lgac g @lld 5 c5 ,aY)

Ara) pall dige sk o dgaall 13 Jae s 11941 A S Gl pall dgae guaadi 9
Ca el dolull ael s dlgin jlaal dige e a5 Cus e Ledlesie b gy )
Gy Zaigal B jlan Lagsim dpanty gl (oo jlaal aiuaall s ghaill 5 el s gy ol AV
Al J g0 Calide e giae all 180 (e 2l () p sl dgaall 138 sliac

e slaall g S Gl Alen o S Cun gl ) La gl S Aty 1don g ) gkt 10
priy a8 (Al RN daad el S e Jladl daphy I Gaatyy A sally Jpal) Cilidag
Lelae Allad 5 50 US (e ST 5 4008 )1 AL

8odadll ol 5 Gl Bl (any Caealu 4RI daaf el dpaaly S8 B9 (il B laal. 11
& Alahall daal el draal o lashy Llalall deal i Hohaty il alledl J50 (e 320 8
slily Cua gl 5 ATy a9 Qi Lpany Cuagli ol Adliaall ) a3 1 ks ol sall
Aol s laall 58 ) o N T ol BN s28 ey s all 8 AdANA deal jall did g
& JaY (apady Dl gl Dalll 8 (197740 4Ky 5eY) sasiall LY S (A LiaY)
Galll e A8l clabiall 4o Dal 58 (198740u (5l 5 auly A8 aall )y il
gl daad 8 200245 ( Sarbanes-Oxley Act) =S5l (uili o 58 058 AaLu)
(200140 J)b Adad 8 o jilad) (8 199240 S il AaS sl ALl

aaad) 8 daa sl Lgagsd Il Al i sall 8 408000 daal jal) and 35 Ja d (pana, 12
dallad) Gla ) gl (e

Leband aal saa) e OIS I Jsall e S A Cla sall 401 il gV s Jdll o¥la 333,13
(s sall Sl A2 0al daa) pall and 3 sa g pac

e Jpanll ba yd maals ALalll) 33 gad) 818 Jguasll () Gashlly 55aY) asplda (Guda 14
S50 o Al Joall ey OF A cdpallall Gl su¥) A s sell Ol s Auallall alial) saled
Apalladl dalaiall Wa jaad Al dalladl B3 sadl il o agd sian 55 clgl] cilaaall  alud)
LAl dxal jel) Jadd Bl daal el Jee diay O Asagall 138 Gl bl 2 sill
Aalladl 33 gad) cilillaieg o) 31 (e 2SUl 32 el

2 0a il aa e o dens JalS jran /1
Pl N el Jie o] G s sl A jall ASLaal) 8 A2l dxal el Aige e 320 el e clin /2
http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ksa_ia_history.doc (2014/03/03 zisill & ,15)
3 | Swinkels Walter H.A : Exploration of a theory of internal audit ( a study on the theoretical foundations of internal
audit in relation to the nature and the control systems of Dutch public listed firms), Thesis doctoral, Faculty of
Economics and Business, University of Amsterdam ,Amsterdam,2012,pp49-53.
el slusil) dgal 5o e A0l L2000 dxad jall gl eaY) julae okt G (e e LRI aa) el 5508 (s 1 ial) s dens Gase /4
el 5 Aaulaall ansd o(5) piiia 1) insale sy o 58 glad 3 Alaball dalad) Laabusal) IS A0 e Al A 50) Lol Cilisas 3l 8
31 02 2009¢Ckandd 356 Apdlull dxalall ¢ 3 laill A0S

36


http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ksa_ia_history.doc

A3l daa) el :JsY) Juadl)
;\ﬂﬁ\ﬁ\ i.gbaﬂ &Jm\ thﬂ\ :Q,Jm\ &)ﬂ\

o L)Xy skt Al )1 Aagall o8 81 s pall 3 (s jlad Al ) Ads € AdaAl Aral el i jels
Aads g daad pall 223 aliclgy Adaiaal) Al 85 A sall J2I (e satll 5 el 5 clgia BLA siall Calaa)
b by alladl 8 dnlad) gl s cladaiall Cayla (e Lgy (o yina Alie Lige Cinpal Jachaih 4448
il daal yall e Tk gl gkl 5y

G Gaags (V) Ll b culS G g Hall e yall ae D3 jle 30V gl Aipaa Dol deal el 23
Gl clluall Aeal o doleny a5 G sall Jalo (adid DA (e @l g e Dl 5 Giall g cUadY) Cai<
Aald) dalall @l ) uedl) e ALl Juadi) 4y s deliall )l seday o815 <"l HN1 aal " 4dle
Ll Al AigaS ol ral s S0 jedad Al 815 A0a0A) Al jall

Al 31 el CuncA Al Aaal al) ) seda Ty 4S5 saY) sastall LY L 1929450 Lallall da Y1 22y
slel padas 8 Cluwsal (e 48 5 o oaJAl) aal pal Gl e IS clilall e daladll
aia g A sall Jaly (alail Gk e daad el Jlee§ 8 sac L) 255 0 &) 581 23 g LAl daa) jall
4 gpelleel ElE w08 (5 Cpa AN sl el Saelua el G G alall O sl el ela
Jaa) dl Jeall 2aid€ Aol Zaad pall ey € 130 Zagi€y " Aagall " Ll " ALK "G el
A Al

Jsl s ¢ sume 24 5a1941400 1S5 5y o )55 (B Clalal) Cpaad pall dgan undi a5 14
e dadle Ll ciala Victor Z. Brink 48l gal " Adalall Zaal jall " ol gty Al daal jall QS
AgaS Al Zaa) yall sl

L sl 8 ALAI Aea)pal) e ik ) o skl a5 (S e Lo (o) Aila)
Adalal) daal jall (Ag ) ) gkail) (6-1) zad Jg2all

g 5l
gl M) ani 1950
YT i 1960
RIS 1970

L s 1980

Al A8 Ll ey al 1990
bl 5] api 2000

Bl 1) Jygeas 2001

A0 ) e (aly 2002
EOETEERY 2003

Source: Pickett. Spencer. K .H: The internal auditor at wart (Practical guide to every day
challenges), John Wiley & Sons, London, 2004, p11.

!/ Sridhar Ramamoorti: Internal auditing (history, evolution and prospects), The Institute of Internal Auditors Research
Foundation, Altamonte Springs, Florida, USA, 2003, p2.

2 | Cangemi, Michael. P and Singleton, Tommie. W: Managing the audit function (a corporate audit department
procedures guide), 3" Edition, John Wiley & Sons, Inc, New York, 2003, p11.

37




A3l daa) el :JsY) Juadl)

- A pallal) el aey Aala JAlaall daad el e Tk Al Sl edail) Jaa S aball Jsand) (e
Adaall 4,6 0 Calaal ) shaiyg ¢yl e ALl gl JuaiiV) g Lgillee dixi s Clisssall ana S
Gli Gy Gin Lgxe @AY & LAl daad el Galaal sk dgialy 3olY) Gl il
&) Y1 e it ) el ddala (&), chbacciladaiccle) jale smlas) 3 a8 46 alai Gl sall
38 Adeddll clleadl Calaal o (e sl daliall o)l gall aladial 3. e daall ¢ okl el
Calitilhe a) i) elli 8 e sleay ) paiuly Laad 4 glee slal ) dalay Gl sall 3)00) Canpalic(cuia
Gl (e 4 siad Le dpulaal) COlaull JWS) 5 daia 5 480 (o il e dral yall o g i) 128 Cilaal
& e 5 choe geasall el a Yl 5 labindly ol V) G20 e @8 8 saelud) ) (Jsad) dles
Alled api) lal Alaall dea) yall chanpal Ul A sally A diadil) Cillanll dyllad o 30 S (e 38 )
33:S ) g3l Al a g canill 13 (o 5 iy cdia guady Cila ) 200 Caags Adalall A8 )1 Hls
Lo plaY) e s O Vg e g Allad 48 ) (38t sad dpuil]

Ol AUl -ld A Sl ) 5ol e 4l alall ae —salis Cana Aol 208 )1 apdi mual Lo (e s (ST
daal jall G ldlily dpa ol Sy daliail ) phaiy Audling dadse (e dnai Lay Gpodally 2al sl
Glicl dala g shall 5l asede Ao S 5 W ojalhe aal e OIS 15 clgio jlae b 1 sk dlalal)
sl e Cmpal hladl ol o dgalgad Alladl Jso e LS 8 ALl Lol il gl
3ac Lusall iy ddUae Cispal 3 cdglalall daad yall ) ohai o 138 (uSaid s sall Legal 55 1) JSL)
028 aa Jalaill g Aain¥) A4S 5 Hhlaall Gigan ) A gall Q) aaad 33 5 ) sdall 5 sl
Cag A ) ey phlaall e aall plalall 3 )y alai L8l alas Guesd YA (e by ¢ lalall
Laalie 4y gam 5 458 52 588 e g1 108 asiyg hadll Gulad e Zan all Goglul 4la0all daalal
2 ball i e SV shlidl o oa ) gag 0256 38 0 gal sl o

Ading Al 48 Al el e dea jall JAde (e L pai il 08 clalall daal yall off Jaadl adde
G0 Al b Ded ciaa ) A )l Gl Gasd e ol g sill 5 milaill anii e
O Sl g Alaall 48 1 adas (e daall daad pall ddee o Al Wy AN 5 chuspally Salaall ddal)
el U il s gVl e Al Ales aokiicg ¥ Jaadl 13 o Caf Sy s sall Calaal
Dbl aa dabadll (e Adalall daal yall Say @A) Jaad) 13 Qhlaall ulul e daal el Jaas
Dby dausall calaal e 508 5 Tay Cua i sall Calaal (gaas aags il g Alaiaal) ol daalSY)
dgal sall aluill o2a Aodle g2 Ol Alalal) A N Ak iy asd Gl axy Qa3 g im0
3kl el gaaill

LY aad SAglalall 4l s ) ALYl Shalaall 5l A Jledll W) say Zalalall deal yall o S5
L Sl A ga acdl

Cnd gk e g A gall Adlias Aad Cancal Al Amal jall Chinwal o ghatl) Ja ST s
b ol ) e gleall b g g A pal) Gl yinY Jaghadill 6 5 laY) AS Hlie JOA (e Lililee
LS5l A g lilas 5 LAl 5 500) 5 Al Adlad et g o 585 13K 5 eant) iy el s

1/ Eustache E bondo Wa Mandzila : LA gouvernance de I’entreprise (une approche par I’audit et le controle interne)
I’harmattan, Paris, France, 2006, p 122.
Osae6223alc i ) Cpaalaall 40 gl Ziae ¢ salaall Aaacdee Yl halie 35105 s AN Cral el ) siaie aal ) desa Gl /2
. 290= <2012
sl Lo 2l Jie ddla) cliiiall hlae (a8 des) jall e Al o des /3
(2013/01/28z=ill & ,)5) http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=1125981&eid=843
38



http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=1125981&eid=843

A3l daa) el :JsY) Juadl)

6 siall e Lo shail dpilly Walealall (5 sivsall e AN daal jall )5kt OIS il olia e Lo JS
A0 Zaal el o g Ul skl i 55 (S seBa S s Aal el e g sl 138 yiied (k)
HEPATRONN
O (50 40 Balall (& Clladll 4l A Y dalall dxal jall e s adl g kel pan bl <
Sle o e et (51988 Aila 12 B ozl 01-88 A8 Cluwsall gan gl
Oy s sall & A8 yally dalan Alaly JSUa ae iy alaii A see) LabiaBV) il sall
Adalall daal yal) ddids 5 alge Jiat dalall 028 (pe Wil g 1"l yaei s Wy Jalail 3 paiise ddiay
s el (8 il bl g Jaall Bk saine JSy (a5 g e saeludll
L sziy 01-88 (siall Led Ly Aplai®V) Cladlal) (il 8 JS ol &3 1995 4o (& 5 <
N5V e 55 ad Ganaialls 1995 aaias 25 a5 & &osall 25-95 a8, i N 580
culS Al 01-88 Ol (e 40 salall la) a3 ¢ el 138 jsaan 4l 3 A all elle 4 gl
V) ) 13 ae 5 5 Aalalall deal el Aids g oLiS) 35 gua LobaBY) Clawsall o i
8 55 pmn Anae sandl LolaBy) Clowsa) 30l Glaled laa) lial s due ganll calld)
2 laglaill 038 Gy (as cAplalall daal jally alaia Yl
G gl dglalall 448 ) Aokl 4 688 diaaiall 2002 wmisi 14 a5 43 y3all 03-02 ab) daledll —
Al s sl
Ol el A8 55 3,0 55 (e Bosball 2007 Ails 30 as 4554l 07/SG/079 A dadaill —
Aokl 208 ) Lakail 4, 68 5 dalalall dxa) yall dalias g diaaiall
daal ya s 4 e i) 2aaall 5 2009 8 29 (A o3l 96-09 Ay (il pgus el BT Ny —
JSLa el&) 3y o Lieca Aol dalad) dnididl ol o LolaBiy) clawsdl
Al clilee ol e 4ie (02) Baladl Caal Cun (g alaia W) g Sl sall & 2l daa) jall
Aalall daas) yall JSLa g AlalAl 8 1 o Leie S35 Gadlae Bae JallS ¢ ppadl) Aral yall
PRl o gus gall 610p8) Aanl sall (5l e laal (5548 201700kl5 B & dals <
O oAl aal el g linl dag by AiSa) Jleall 138 Gy Cun MGulalall Gaeal sl Jlee
A 5ally Al daa) jall dpaaly ol Jie W) XSy jlaal) 1368 Sl sally ) xal sl Jlee]
Cuacliag sl B gd bl 5 siwadl o dalall daal ) dige andaii e 43 yial) el e Ll
) S (AACTA) G o) lalall G Ll (e jall dpmas oL83) 1993 lisa 19 (A o
Lala e A Ay ey LaliaBl Gluwie (8 O slary Gulalall Gaxal jall (e de sens Gk (e
1SSy sl ) (B lmeall (o de gana e Oslad Ao dpnaall odely cdilic dbnay law 48 d W i
daaljall dge dujlan ppshiy 48 5) o dmaall ol Jend LSe(&ljrall (puig i i
Jae 8 il Guuads jslaa 1580 (oulalall eal jall Gn L gsledll GlEde ae siclalal
fsis en (Clawsall Calise 8 lelall Cplalall cpmal jall G cliile apdaii ddalall deal sl
A Al daal jall B aal jay il 50

Aahad) ey il A seenll Dpan sl s sall AalaBY1 5 dpe sanll Claniiall eon i) AL Glaid) 1988 il 12 b Fo3all 01 -88 &8, olall /1
7 360a 40 o8 33l (1988 Ala]3 8 45 allc 0268 523alle il alle daan )
A8 50 2l ye (gaald Aaala ey il jal) Cliongall elal Aaac(dailase dul o)y il jall S p30 4 Jala) Gdad) julee gadad a8l sle B decalla x5 /2
6302 ¢ 2016 ¢ 9 2l il 3all
Ol Jleel 22t o gusall 610485 Sl (500 ol Jladlleg i 2017015 (B Fosadl 23a8 5 5 jallculadl o gl (udadldlldl 35055 /3
3 Gl 5all2017¢" Gwla

* AACIA : Association des Auditeurs Consultants Internes Algeériens.

39

64-6302 Uac Gilas g e sl ) de e alla 5 /4



A3l daa) el :JsY) Juadl)
rAalAal) daa yall (glai g ciladd:ayl ) athaal)

e sid s L ) ciladald) aawis g 53 ) ool Laadlgia Hlaiiadl ) sall L dglalal) deal jall <oy sk
Baall 5wl ol gl i Lelee (Sl g Adaall deal jall ciledd o aas Jills ¢ AV 58 Lelee (3
Dok LS ccalladl a8 celly e o et

PALIA0A) daa) yal) ciledd 1 J Y0 gAY

G el G i) cilasall o3a dpand o) cCiladd B30 a3 s pall JA13 W2 ga g2 G021l Zaal
Axalall (e g sl 13g] Rasiall Al 5 dapsdl

Dol Lasd Jiadip ccladd a0 gl ass Aglalal) dead pall dagaill Cay el Jalati g 560 jally
Leeaiing A Cdl¥l s lel al¥) e dlea 8 cleadl) oda Jiahiy o(dilea)daildy cilasd |1
:dal e A3l gal all

acti Lilall 5o dadiall 5 cdaliaall ) 8 5o ) ol Al g Al il glaall o e oS —
¢ )l Aasl 8 Lo aaied of 3 1a3U (S ALalS 5 4880 Ll LS cdflacaall g daually
¢J sl AN Aulaall dga g e W
) Jsmiall 4 lall il gl g Cilag 80 (e g Ao san gall el ja ) s Clubaally o) 30Y1 e aSlEll —
s 5all Ll puads
s pall 3 )) gl £ S aladinV) e S
el s Cllaall A guia all Calaal sl e aslll —
Aalaal) 2006 511 Al Aylled 5 56 lS aaa 8 Jiali 1dpandl ciladd |2
G gal el maal Adalall deal el asgie & skl axas i(Edecmshi) ely cladd |3
Gl gedanns sl Jala de gum gall abaill e clipual) #1581 YA (e adle Ciladd agaiy (s
oand (e 4 al8 Lol dags
Laa) el Lot ) claadll G 43l 23 <2010 4w ( TA)AE ) oy yaill ) g sl 2ie (S
ol dua ¢ Ay it clead g dasl cilaas ) cdudslal)
3 ylaldaS ) cillee e JEiue apl il G i AaD o guia sall Ganidll a5 dpasli cilead (]
Lalail) el 5 gl sl 5 clulandly ol V) celaY) Ailall el elly Qe 40811 halad)
2 o) ylal A3 Cilaadll sda Cpanali
& s e sl sl ol of dglec 83 5l A4S i) de geaall 5 padilll 8 Jiah s (V) Gkl v
(A1l el Janilly o 85 il Ao panall 5 (asdll 8 Sy o S Cashll v
(paial) ) apEill deddival de senall 5l (addll 8 Jiah g ) Gkl v

1 / Ridley Jeffrey: The internal audit role —is there an expectation gap in your organization? , available at
http://www.qfinance.com/auditing-best-practice/the-internal-audit-roleis-there-an-expectation-gap-in-your-
organization?full#top ,(Accessed 26/01/2014).

2/ Obert Robert et Mairesse Marie- Pierre : Comptabilité et audit (manuel et applications), Dunod, Paris, France, 2007,

p 383.
40


http://www.qfinance.com/auditing-best-practice/the-internal-audit-roleis-there-an-expectation-gap-in-your-organization?full#top
http://www.qfinance.com/auditing-best-practice/the-internal-audit-roleis-there-an-expectation-gap-in-your-organization?full#top

A3l daa) el :JsY) Juadl)
diliae daf 4 5 gy 2 peaiall 5 cpandl ae Lgilai g Lgtinada o LY oy 1 Ay jlddad cilasd |2
ais elly Jlay AN Shladl sl AaSeall cllee Cneads duuell Gllesd
1 uJSJja Gladdld) s Crauiall g _&._\:a‘)ﬂ\} d:t@_uﬂ\ sc_mﬂ\sﬁ)}ﬁml\
(A1) aa) el Al o3a 8 a5 ) ibiail) axi 3l de saaall sl i) (JY) okl v
(st Jasdl Gaalia ) dageaill alivs i) de genall 5 adiil) & Jiaid S8 Gyl v
) deady ¥ e page o Tilay of ) aal el e cany 3y Lyl cileadl) b LU
Al A 5 e
=413l daal al) (il :gjl."d\ 8)53\
P Lefpat el Aa i @lld g a5 aed (St Adaal) daa) all
tAalAal) dagl jall anadl) gUadl) oY f
oand o daidy Alalall daal jall Glas of 1993 ale i aball ddalall daal jall iyl gise Gly L
rob Lo o Jaidy 4080l daa) el Gl S el e sally dalalal) 48 1 alas ddled g 56 lS Al

i ) iiall iy Aaulaall Cilegleall ol o Adadal) g Adlal) cila glaall dadlag A giga .1
b el Yy il sl A sall 5 jla) anding @il ) e § saad padind Al sl glaa 5 ilibyll
Mings Bade ALIS i) Slagheall Lo sl Gailiasy Cial Gloglee o Jganl) Jun
Adaall oda A clils aalS dalall aal el js gy (Laslid) cigll oL dele
1oe iy o calail) Al (andy o gy (sl 5 Ald )

ainy 5 ¢ Bbe (ALlS 5 A8 5 il sbaa o 4 gine bl g Al il s el g sl o
¢ anliall i gll 8 a5 clgle

oot g )y ilaal) @) 5 Jaaadl) cllany Goalal) duld 1) el ) dallad g 5l gaa —

@B AN Caagy A8 ) alaill G pall 5 )l auaiAwcpally Adddal) cillaad) 5elS 2
phaain¥) uldl Jadill Hulas gay e Aggue 3HY) S5 Cus dad ) go aliaal pcasl)
13 Lo s b Uy I b JRIa) aad pall e s Adbiaa) dadsll o ) sall e
2.8

¢ oalaBY) alain¥) 5 3 liSl Wl Qs julee Slla —

¢l ol V) Al g da sgie Joidi julza —

Glsha SASY cplspall ) LD, eldats danand S Qi ulee o clilad¥l —

Addaaan

il &5 dpsgaatll Gl ghaall
Cllead) Galaal pasd 4l gue o) galpdl o) Cililaall de g gal) Cilaal) jladl Ge @8adll |3
Ald )l e a ) g aaday e Ay Lial a5 Yl o adi Al JA1 gl ydl

! /Obert Robert et Mairesse Marie- Pierre, Op.Cit, p 383.
An ) & alal) Al Jo) el saisadl ) dedie Alalaecllalal) das el ciledd Aagds ¢ aead) s (s ilaias /2
211 e U= 2009 ¢ pan &Eﬁm\ ‘3_"1‘)\::}“ A:z.a.ﬂu 3_}4);)\ Lalanall ‘ZOOSJMSAMFEM\ a_u)al\ «L\\J\.A:}“-ﬁ)m‘ @ Jaxiall "Ll\SJ.JJ\

41



A3l daa) el :JsY) Juadl)

oand 8 St (o padll g 30 aal el dage Wl Calaal) el st dagliad 4300
1 Cangy clilaall

Lalall Calaal) ae sl Y Calaall oda ol 5 diala Cilaal L choaa cililaall JS () (e SEI —
¢4 gl

(el all sl ilileall Lagaas o3 ) Calaa’) Sladl o 2SI —

) Gaal) Al 50 A (e s sally el ) o clleal) Calaal aaaty skt A5 laY) saclie —
Lol 13g) daadival) e sleall 4Dl (500 oy ccalaa¥) sda aaa leulad e oy

Dbl (el (e s gall Jgeal Alen JiS Allad 4ld ) alai 3y gy oidgal) dbea 4
Alad Gand 3 Al el el o0 b5 (L ) alatin) ¢ g g luall (8l )
LSl elld 1S Lo S ¢ sl el ladll 3 ga s (e (33N 13S 5 ¢ paa¥) Bleny Suaalill Jilus 5l

Gl aal el e rde glagall il gllly il il g cils) )y daladdl g cilabaadly 833N 5
Ll L ) lalal g il gl 5 e a5 dadadd) s ilnlaally o) Y1 Ji5 ) adail) desl s
Ll Cilen sl Al 3030 e B84 5 SAall ualiall CuilSH o) gu s sall Clhlee o ala
A ane il o Len al V) (sae 3and ae sl e 48 ) il

230 wiliall 5 200 i) iy o Al (e A gall 8 3RS Faa) ye dga s (8 ¢ Ban La ) Adlia)

o AN aal el i (e 5 painall daal yal) dplee i Lgallative il dad jall CoISH Cuind <

&b JueY) aaa o sallay agd il Gpaily (il g pa ltielys Guldhall peal el o) <
pelaas 18 S Al dapla iy 30 Claglaa agd g 138 el 3 b gl AdlS
(s ) e s dald Jlel 2 e op a8

and gl s 5 4eni Ll @lld 5 bl 5 5)aY) a1 a3 G el Baa daa Jh desiall 2 5 <
Aatly Gahilly Alladdl Sl leally sy DA (e B3 e ped BRI dasl sl
¢y il Lialie UMK ani g iy g dld )l

413 0 b sy BT 5 pmnd (e Al Ay sllaall 4Tl 52 a5 Alalal) Zaad jall d 355 o) <
el ashy o oS LS 5uals g s dlie 5 48 U agilin) o Asns 3ally Calalall aaes ol L)
1Y) e anllal Aala gan o Cileliaiinl sl sl

sAla Al daa) jall Euaal) glall) Ll

Dbl 3l A culae ) Jedy adalall daa) el Glai ol Aol daa) jell paall Cay geill il
O AlB )l Allad akay LlEiaY) o dwsal) aely of Alalall deal jall Bl e o d@0 (1
L painall Gruaal) 3 jad s clgieliS 5 Lgillad andi JMUA
-kl cileadll ity v
dilaiall dssall Hhlae ae dolaill dlad s AaDle 2 apdy O LA dral pall Llis o w
) il 13 g il slaall Aadail g llaall g 3aS gay

159 o 2008¢_ras AL Axda (i siiall ailail) S s cla yulaa s Laa el clanbl 15 a0 s lall (Jsall 2e 2aal /1

&Sﬂ@\} Lﬁé\...aﬁ\}.” C)ua\}” d;\ e Aalally clS Al A ga B ga ¢ S AN AaSga JU:\ @ é\ﬂ\ éﬁ.\ﬂ\:g_,\.nﬁd\ CL\S“ de dass /2
. 257-256 = <2009 ¢ _pan ‘Bﬁw\ ‘ATL)‘J‘?“ w @)ﬂ\ 4daidl <2006 ).Ld}.ﬁ ¢ paa c'&)ﬁm\ ‘;'Bﬁ’_’\d\

18160 im <2012 ¢ el € 1358 ¢ 1) Rul pll i) el ) i) : Al yel agae /3

42



A3l daa) el :JsY) Juadl)

¢Aoal) i) CalaaY) st
¢Aliz i) 5 Al il slaall Adlaima g Al foa —
tzal yall 5 Cilland) 30l 5 Alad
¢Jpayl Ll —
A siall s o) a1y Clabuall 5 00 5l 5 oyl 8l JliaY) —
sAg i) claddll Lwilly v/
Clagall aa il AR e AudiSall 48 ) Loyl uially gl jre Jlanin) Cplalall Gueal jall (o =
s 5l B8 ) Clilee api wie @l g 4y linay)
8 Aaalinall 13 5 Slalaall 5 )1y dglac Allad apids Aglalall deal yall Jalis e cany 3 plaldal) 30 |2
el el o e il gl ) S Al oo Shalal B la) dllad G dgaall as g Lginans
o ) Al
¢lgiiad 8 anlu g A all Ay il A pall Calaal o —
¢lgansi 5 L 2y dadli jall Hlalaall of —
o el (8 SRR (5 gine (5 Cuay aBle IS0 Ll o5 lalaall ae Jelaill 488 o -
¢ lalaall Ao gall ALLE
31aY) 5 i sall ity Gy Cauliall Bl 8 Lee D) 5 L) L5 Alall culd Clagleal) o —
gy Alaliall agial s & ALY Galaall
-uslil) cileadll ity v/
138 5 e slaall dadail 5 Cillae 5 AaS pay Aaleiall A gl Slalaall sy o ddalal) dral yall Llis e
D kil
¢ daadl iyl Calaal) st
¢Alia dall o ) e glaal) Adlane g A gign —
¢ ol all 5 Cilalaa) 3o LiS 5 ddlad —
¢Jpa¥) laa —
A siadl 5 o) s Clubuall 5 gl ol 5 oyl 8l JliaY)
Jia ! lalad dsall 5500) 48 5 (Jlia) cillee ¢ gan Jlaial anid lalal) daal jall Ll u;; .
-4 L) claadll Lnudlly v/
o2 Calaal aa Leday )y sl woad Gulalall el yall e sl degall clal oS w
Galalall Gaeal ) ey e e s Al hlae ay e Al B )5S O ay LeSiilegal
s sal) Hlalie 3l ani aie Slld 5 4 linuY) Clegall aa Jladl JOA (e daniSall agih e Jlanic
| saiiay () agale o (Gpand G jhlal cildee 8 5 lY) saclie Gulalall Cpeal jall oLE 2ic m
bl Bl A g e g MY e Llee

'5)\.3‘\ Ua s 4_\3;\.:]\ :u;\).d\ BEN dP d.ﬁ; )\.3.1 cub;‘).[\ % ).\.\S]\ j ™ Ll Mba\j
ot s SBLA B 13) b Aalal) deal el AREEA) )Y cpulilal) Cpeal el dgae G 38 T3g] se il
) Jsanl Lgaa gy LS

43



ddi)al) das yal)

= Js¥) Suadll

bl 3130 B Ada)al) dan) pall ARNAY ) ga¥) (7-1) 2 Jsaadl

(@ AR dan) jall aghyall joal) | Aaaisall (awadilly gl jeall | daalsell alall  gagall Al
B EEON IRy Jhlaal 3 B Ata)al B EONT R K PIENRY

¢4y ,a eall Hlalaall aaas - ¢ yhalaall andi g aaad Jigud - | Hhlaall 3l Ale  daal o -

¢ slalaall 3l dolee 2t - ¢ halaall dlacial 3 Y] cy i - At )l

¢ shalaadl e oualill 5 ) - ¢ halaall 5,1y Alee Aol (Grati - | Lhalaall aaad )yl . -
AlaiaYU dalidl el al MAs) - ¢hlaall e )l aen - ¢ )

hlaall [ 3l dlee el yisaty ddadlaall - ¢ il 8 o) lac ands -

os Al Lhlaall AlanuY) dan - ¢ Dhlaal | &3 hlaal sl ol 2SB s -

¢ 5 ylay) ¢ shalaall 3 la) pUad aa g aea - trmaaa JS

Dblaall 510 dlee A gpue Joad - | Sl 5l Lndljiu) pski - 500 Al s €U -

BN el e lea 2 hlad)

Source:

The Institute of Internal Auditors: 1A Position( paper the role of internal auditing in enterprise-
wide risk management), Florida, 2009, p4, available at:

https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Ro0le%200f%20Intern
al%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf ,(Accessed25/12/2014)

3 LY ddia el ¢ Qhlaal 3l Ga ety Al aalpal s oF Wi odled Jsandl e
Ali & Jasall s (Oblall sl dlee ddlad dal e &l cGauiiae i digund ) Ll maaill
aaad s ((Lasay Al A Skl 35l 550h) duwsall 5l pabain) e LV dgle)
Az b e alge LIS (Al hlaall Alaiunl) e seadn @l Al Slaslo kil ddee S hlall
Lol
Llid) Glaagll aafi 5 daSsall dlae ol Adalal)l deal jall Ll o oy AaSgall |3
AN Calaa YY) aaias J8SG Lay Ll
s sall 8 Apuliall all g CLENAY) 30508 —
¢he pall JAJa Aeliall  1aY1 5 ))a) leld laa —
A 5l Ja13 dpaliall cilgal) ) 48 )15 lalal J s e glaadl ¢35 —
o3 Glagladl Jsay 5 5,laY1 5 Gua i/l cpeal iy 350 Galadl o 3dadsY) Gaas —
REAY
-4asll) claadll Ay v/
A gall ddadil 5 el yiy Calaal Alad 28 5 aranal (5 glue ani AN daal el Llis e w
AANAY) 4l ddleiall
Nty acdi o380 58 Cilaglaall L o) 55 S sn il 1)) Lo al Alalal) Baal pall Balis e w
A sal) Ciladl il 5 alaal

44


https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf

A3l daa) el :JsY) Juadl)

SAala)al) daa) yal) cl il sl duaall

| okis ¢l alae Jalall aaljall (e slagall dxalyall o)l (alide ) Gaaaadl 1 (5 ki
LAY 5 AL Al e Gyt Sl gos AT A ) o) il ae dlalall daa jall 4l ) caslelgs i
el el dee ey 1A BYAY) o sl @liaall 5 el ) (3 ki LS ANl daal sall (s Wi
dagay 4ald ol clldy aalpall 138 (e Alastiosall i) g <l o) ) Gkl Gl 2t ¢ Al
r Al sl e Glld gdanl yall

Al dag) pall g1 63 1 gY) cullaal)

g1 o2a anl jall (e & il 1) Adline g1l ) e aie i Aglalall daal all e Tk 3 sk )
oty ARIall el jall o anid o anall Lpiany pe Alalaie gd clgin Jhail) Camaay 40l V) (Lo a2 ) o
Al Leal pall o) L La s daad pall (e JAT 53 elaly o gy 08 € ) iy 8 43 Y] Gara g 5 elaly
e Clisial s LAl daa) jal) g1 1Y) g

Db Lo Cliatll 038 (e Aglalall dral el ) il Cayiatl Lale slaie V1 (Say ulaa ac @llia

:;\.ae\ﬂ\&ad.\.gih,wnﬁ.ﬁﬂ\ A

DsaY) e Cpail G Aol deal all 4 cacial A J5Y1 dlaal) o s Adlal) danl jal)
I) lleall adatial) Gasdll " L oAbl 3050l daad yall Co el Cus Tauladl 5 AL
Leale Cajlatiall Lpalaal) (oalaadly o) V) (520 apaadl Lgy Aalaiall dpudadd)l ol 23 6l
CIm AT cildlaia Ayl g Ay laY) el

oAl 4 ash boowe oS an 4w Ll AdA I daad ) o ey el o adll A 0ga
Al daal pall yind Cas Cmad yall SIS (e Alerdisall Slpiill g 3kl 5 Coagl) Cua (e o) g (o Al
) AalaB@Y) Gl e dadlill dpulaal) 5 g8l i el Al 5 Adalal) daad el g2l Jlall
il g (il 58l 5 AadaiD gl ga g Lgiadus (pa 38N o5 Loatiosn 5 Lisnslaa Lina) a5 A 5all gy o o8

Al 53 ) sy Aallall il gl slac ) Gaiay Lay dpalaadl saludl

3 hae 2ol B sl ClelyaY dusall ol jial e @ial xS dealpall a5 1a) S daa) pa -
Gl (Sadedins gall 3 50n 3 50m0 (uald haa sl 5 & 5l 138 et Jlas ) clile ddals Gl (4
s 3a il e sl elel Y o iat Lee 558 O SEail dalall 4y paal) Gl (e ol YT dra) e
2 Hsall o3 e e Ja ol S e Al Ld s

ol Az JSUia Bae s AaaliaY) s 40y Lalasl ety s pall g sl daladal) daa) jal) -
Al il clalaal) galad pe oKW ) Jy odadd Aadlal) g dsalaal) Al jall ) dalay S gal) a3
O AT Sy 138 5 A sl Calaal (Gl Al Sl el yull S (s2a 5 Ao guia sall Laladll as
Lo Jiay gyl dxalyall sl ela¥1 deal o Ulal Lle 3llay il sedldill deal jall SO0
Gaalpall e o Bladil) Aanyall dane oy el an g Mieledy 3 lSciaame b Lghad
PR

A1022017-2016¢ 58 sall cAlusall (il 50 dans Zaalacdulalall dasl jall anlily gamn /1
2 /Pigé Benoit : Comptabilité et audit (manuel , applications et corrigés),Group Revue Fiduciaire, Paris, France,
2008 ,p383.

45



A3l daa) el :JsY) Juadl)

s 3l llend alaiall apiil) g sl pacati ) "Aral yall Ll e Al el yall Cay gl Sy
Il Allad i/ 580 e Clipand #1580 6 A Joa b A

) Al dil) dasl el andii

2: b e ypans 6 3Ll daa) yo Ciloal Jiaii g 130 US daa) e

(el W ) e alaiind & Aleall o Jseanlly o i G all calS 1) L
¢aaliatl ye il jladl sl 3ela aae Gl

el galy (alati ) o) 5l g (il sl e 31 8 s 3l culS 1) e

OB e ) zling sed 5ol b Alanll 5f Lalzall (S 1) e 8 apandy JAI gl all oLS Caags
AT gl e g Aige () A e (o IR 3 500Y) (G sk e 20a8 ) uleall adls 3ol o3a

3: b Lo Allail) daa) je Calanl Jiaii g 1Aalladl) dasnl ya

¢ aiad Jae 33l il gadl 51 4 s sl gl () oS5 (631 (glaill yyans
tailth gl ol Aala¥) o el sl Cllaylaiil) 4 e

el e adatll AN 200 5l g il sl e 3l 08 s all 1S 13) L

bl Bl T s ) (8 en o Lo il len apand nd Adladll il S
Belasl) .8

(Gapndll (Opaadll FUEY) Anday Jie ailhy ) dewsell awdl (Se ddidigl) dza sl
pied (Gl daal pall (a Ldpha sl daal jall Gl g Dpaniil) (o il 5 g LSy (A Aladl)
Gl Allad 5 3ol pand m yry danpally A N Cailda gl s ool AAKT A o) aly Lulud
Ayl Sl =) 81 23 ey W (B A ) sae g gl saaly JSLEe GLIS) 5 Cailla gl
Gy Sl Agida sl dral pall algid Agy alidl) o olol AdlS3 (i o) Cailda o)) el ¢ af 36l a8 )
e Deall claiial) sl & Al bl LY ol ge gl )

Claa gl Ay G sl s JuaiV) 3o S (saa anl ) Cangd Al o s dasaTil) dag jal)
o) g il slaall Jalsi Ao <l plaY) 038 3508 (s2a g ¢ A gall cadatil) (el 52 sa gal) Adlisl)
S Jsmasll ) dpalaiill dnal jpall oand Gy e gall Llall 3 0Y) w5 oA @Y aa
e (Al Juai¥l il 58 i g dpaii Caags Sl Y Cp Juad¥) dllad ane 1 (o slaill aae ol
Claglaall Jalii 3 gl sl o Capaill 30 5 Aoy s gal) Jaly e slaall (3800
Plele bl e daad) 5 daliall

TGl LEAY) aaa g paadll sae o (1

b G ealiall o o i) e pandll it Ll 8 ) das) yall g rALGLEY daaf yal)
OB cedenll il pand aday aal el OIS I I Q30 TN el Ll & sl

2
ALY 5 ALl daad jall Laa (e 55 () I LEAY) aan 5 (andll (530 Cun (e awilll

-

1/ Porter. B,et al: Principles of external auditing, 2" edition, John Wiley & Sons, LTD, England, 2003, p6.

150 2011 ¢ yome Ay €Y cAgmalall Il cels) i s 4y oY) dand jal) 1 il senl 2l (pal /2
1500 «Glad) g all /3

105-1040= 0=.2012-201 1< pmme clgls dnala ¢ g sibal) ailaill S po cdasiial) dan) jall 1am ) e 2eal /4
105 Gaelad) gl /5

46



A3l daa) el :JsY) Juadl)

o e dna ) IS0 Al Ll ol ) Gllasdl 5 3aia )Y aes o caaii ALLE dea) )
NEES

el aY il Lalall bl ey Gadai e (g skt ) Zaal sl 8 5 14 L0AY) dasl jal) -
Cllea o LY daalall Gubay aalpal Q8 W Gl il men o aany
oDl s maeal Alies Ll e Lgiul ol Leie die AL o 5 4dldcs Dlaal)

LA a5 Al daal jo ) i g Gl & (0 L3

i Vs eagasy A Jaall dane e 1) aad jall a3 ) daad el o4 cALALS) dag pal)
bl b iy KI5 cpal yall @i 5l Jlae o 208 Ul aad jall Gaad ) dgal) ol 510y
G TN a0 e B aaloal) o ey e Calaial daal sl il il f
leilad ) @l ially (andll Glai e plaill (s JSSAL 208l e s e el
o Bl pandll aadd ol ) el i @l il e add 4l s O Caa el L)
Al a) el ) 4l jie apaad 8 3y ) aad pell o Al 028

Cuny caalall Jae 5 Gl o 3 gl amy s A Geal el oy sdaidall daad el -
Qi aal jall (pad (Al dgall 20ads a2 50 Clleadl Gy o gal jall dae 4 a2y
Faalall Gl o Jlae (b anl jall &l gene yeanis Allall o3 (5 ¢ pranll dans e Silaall
ot (g5 hadd 4l aas (G

daal pall s dpali e dluadil) dxal jall 5 ALlSH daal jall G Bl aae 35 0 ) 3 LEY) aad
358l apen (and o3 1) dluadi (S5 08 ALKl daal Halld (oAl Aali (e A HLERY) deal sall g 4050l
Al 208l e Gara e da pandy aal el AB 1Y) A AR]85 M8 s B clatiiall g il
Al Jall GlIaS 5 ¢ ) 138 4] iy 3 JS)) e L) Jua i ) 0l apanty a8 5 Colaiiosall
das ¢ ol el Lde Jaidy ) Gllasdl il jie aen (and oy Ledie ALl () o5 38 430 jal) daa) jall
Aall sda 8 OS5 AT (e cdral jall Jase o jadl 138 Gl jie & gana (e e LAl % 2 cAaal all
A L) Axal e

Aiaall daa) yall Cls) o) dads Eua o 4

oandy aal jall Al &5y dral yall Cilel ja) aal (e dpativeall daal yall jried 1 dgaiiual) dagpal)

3:leia gl Bac (pe XU 5 Amal el Jae dis sl O e da jaal) ilileall 3oy 5l Colativd)

¢ aall 8 sadall alaall g ) sl ae oldati Colativeall dlaa g )l 58 0F —

¢Cla gil) apand 408 gl Claiiaal) o —

lelae (glai A 5 Lpadsd colasivall o 5 J8Y) e cilaiiaad) 8k aad daal jall Jae dnsall o —

ft@km}j
¢Clatival) 03¢d Al 8 2l uladl) 4pa il Lmj@msm\ —
‘mua)ﬁua;.\\jL@_w\jua;ﬂ\dMo)ﬁ S \M\u\ —

_LMJU‘M\@A;J_A‘}JL}AJSU\ —

.50 G Gl g pall /2
(Oadl ¢ el Eadly el 5l S alle Apabail il S o (Ledled ) -lgdaal Slginpda ) bl 38N " aa) jall; s 2504l 2 20 5 /3
Sua 2009 e - yaaisa fadal)

47



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Lalill e Al a3 g8l 5 el g il Aaal e Aplad) daal jally daly s rdplual) daa) sal) -
zohlls comalls peall cllee s Jin iy saaY) J8 Glblee Jie M Al " dybeal)
A1 5 Al 1) alaall daa) sy

el 3ill 5 Jsaal 2y 585 dana (530 (pa 2SI aal el L sy ) dra) el o 5 24080 dag) pal) -
Agpalaall el 5 gsalall ks duss 3all

L) sk cdan) pall dplas g)a) by Eua 0 5

Al 8l g cilibual) slac) o dllall dand) elgiil ey A% Loy daal jall o2 el 1Al dagl gall -
5 anall 3 pall sl A sale Coslal) 138 ) s Al aad jall lady s cdaiall 4Ll
1o 138 Ul e (e g 3 uS B ) guay Clilaall Lead 22a%5 Y

JUB) axy () 55 Aral yall o (Y Lgizal pa &8 ) clibll g 85N Gaaed g e DU Jlaial) g —
¢cbliall

tleade Cpmal yall 23y Al disgall JA1S Jeal)l A &l ) Sigan p2e

Lele aailal) Jae g Lo il i JS50 Aral jall ddae o) ja) —

Al yall e gl 138 e lay La

tleadle Al axe e lge s Jla ie sl elaal e l8ally aa g o8 Lo Calig) 8 alis —

¢ il anas als ) sa 38 A 5 Jyshall gl 4Bl il —

slad¥) GLESL agalal Golalal) s (o Jlas) () (5230 38 ol JU8) any daal all ol o) —
talall JDIA gy gl A ji aguall

) S Al clluall J8) &l 6 culS 1) ki caal jall oS 8 cplalall GBla ) @l ) —
Ayl gl Baal g Libles gl

O Al ) Jl gl bl s il asdll Cllesy aad pall 2 siy a5 28 aisal) dag jal) o
5 A ety oLl 55 i g dpselise Gl e gl 4yl (e Besnall 55 S0 L5 DA
2:3aa) yall 038 U e ey Analiadl Dol 200 gall slac) 5 ja8al) QW) ey

(Sl 8 aaljall saclie o Jandl o) sl AplSa) Jaad —

e iy 8 (g il s dea)yall JS) —

(g lad) fsalall o Gauly 5 dauaa duidae BlEAYL daa) ) e oSa8 —

¢Jsb Jsf 5 el iy 8 (il 5 elady) Galins)

5 ) 5 pall i) LalS Cilileall (e S 220 Gandl IS CE e gl 10a d aal el 22l —

€530 ISy Ay gue 5 3850 A je & sill 18 A gall il g 50 OS5 —

S ally GISEAY) Aah 4038 3 pd QluiS) (e aal jall S8 —

Ln T aelany Loe Golalall o it i 4l cdsigall (8 ) ey dprelise gl gl all 2al s —
el G

BN c2006-2005 ( aa ‘LJLS.J;’\ ca.j’ 1. ] J\ﬂ‘ u"\l.\i 1 A,A\)Al M‘J w‘ um‘\}.”uu:zhu @E.AA RYCVY ‘ul_\...al\ M lada / 1
S51-50
2/Gomes Clifford: Auditing and assurance (theory and practice),PHI Learning Private Limited, New Delhi,2012, p27.

48




A3l daa) el :JsY) Juadl)

Lot s e Ll O V) 8 _painl Gaal jall U 3all ol e a2 5l o
hail Lginal ja 2ny Eally Claiiuall 8 358 o Q1 Jpaady dusssall il e ol dglSa)
¢ sl 5 Colaiusal) Sl Zaa) el A 3 gmy () @l el o Al 5 LA 5 eUadY) ey

Aan) jall dlee daliny s us o yis lae dliaia 3 ) seay daal pall Sl JLAAL LN a2 —

Gojlad Glde a8 Jlaia) (a3 B8 5 ) Sie ) gear dsuiall (8 acls ol aal el 2l —
Caand el AN e i 38 Lae Ak ga 5w all (g A8laia g

il ge dee ol ) g 8 Resall b apicline S aalsall S0l QA gl —
alblaal)

tdaa) jally Aailll) dgal) Cuua asudill |6

Aol Ban g g Alladl oda b AdAlal dral jall o sy (e () thsagall JANS e LdRNA) daa) )
3500 sl 3l ant Adalall Ara el ALl lapaty Lanad Ll ol dua el Jab
Calitey Clleadl e W gguall 3Y1 e Ll Alfiwe (5S35 Adalall daal yall Ban g 5 aud
23535 il g paaa (51 Ll Led Gy o) Al 5 bl 5 AW clee) g3l

daal el Lo @il ) el @l ) okl e el Adeaall A e LRI dagl jal) -

138 Gl gla ) oSars 3 AR daal jall Jleel sy Joall 5 Jal&l) adlaill o s &
4 as sl
f e Al il A jlie daaiaiall a3l g A aal yal) L) pal —
¢ gl s A (aall Janl) Basa o ddadlaall ae CadlSl) midds
¢ oa il gl el Dleial) Alla 8 At ) clialiaia¥) e 58 5l 55l ~laadl —
G dandl A e 5l IR Ll Al G dl e sl Glejlee e Jsanll —
REBENRUH W
s AL g gl 1 AG £ Al
et Adalall daal jall 5 AT o)l @lia ¢ SA Al clineail) ) ddls|
OIS 13 Le paath AY) oty men Lolee " Ll o oyl g 8l clind) Aadlaa alii daa e L1
Ledlaal (3aays clgilly dadls XS5y dasusall Joal dlaa 3 aaliy i) sl aladiyl
O 3l W ) ge p2diy 5 Allad,
Al oda & Jal anl el asdy g g paal) A8 e Lol ands 4l ) daal jal) 2
855 o284 saii oA dapnall e Fs all gl i) 5 Clubuall G alad) s

63022010 ¢l ¢ gy ¢ A all G liadll sl 2kl gl Ouleall 58 L__.;';\ﬂ\ Sl dada e Caw gr Agla/ 2

60 U= (G peedlaall G gt Caigy /8

61 a Gl aapall [ 4

ALl Al bal) Al acoliall i lnd] iy o) Bl i ) ol sl 3k (e A1 Aoyl iy i (i / ©
4 G www.ulum.nl:dz syl ddsa 6 ga 2010601 e (il 2xall

49



413040 daa) sall :J¥) Guaidl)

Al bl Gandy aldll ) aagy Jiee Ll " Ll e ety ideladaY) daalpal) |3
o5 bl (o) IS 5 Al Lo 58 5 Aas el Ml 8 Al 5 e laia) baladlly dalal)
SYL A sall daalie 520 o Mlaa 8 ol ) slhe) Cargy (elaia¥) Ll dileia 5 A
2 A sall Led Jand ) Al ol Ao i1 Ll 55l 5 cilallaially
e Sl ol e lgle Baliall 5 Leiles YA e A3l 2l Fiall slaia) o) rdainl) daal el L4
Loy @y sy Al JSLEAN) Gamy da (8 Lhatlise O (e clldg cdaal all s el d3gs
Gl jlaall (3igay (5050 o0 smnsa pand" Lol o Ledai (Sar Al Al Zaa) jaly oy
Gl s @l Ladaiall oyl il Lga yas ) diad) cilillaially ol gl e sl duwss pall Al
2" al)
Ll 5y S0l el yall ) Adlald ¢ Aol aad el Lgpay 3 Cilaa) jall e gana g iy 4sld Ml
e Jhi ) 32l Zlalall deal jell Compal UL halaad) 3513 deal je 3 sal) dxal e oSa
b s g Axal el dlasial e (5S of cang a sl RN aad jalld i sall a5 aaea e 3 laY)
A all

t s AY AL £) 5 g AR daal pall G AL 1 AL Gllaal)

oA 4 ) ) gl ae LA 5 gl ) ol Al ol alga (e 4y sl Lal | ka5 403l daa) yall ()
\M}cw\d\f_g@;_)\;j\:\n\)d\}:\_IL\J]\:\_IE)S\ ?LL"&\}Y\ oda chwojw\%\lsj
callaall 138 8 dsiia gi L

pAaal) A48 ) alas g Aalall dead ) 1 gY) g Al

1 OlaY) alaa 535305 35Sl A o Adalall 8 )0 Al (e o 3a T e Y Al daa)
Allaill 138 Allad 5 30 LS (e 3R Cangy s caldatl) 138 puzag die (il g Y ) LSS Y 5 Yl of 3) calkall
Ayl algall e Ll 3 ciplalall daa) pall Gagall oda alind (Sad 4l jaial) auadll g daadly
Adalal) daal jall

Clel ja¥) gz A Gl sise Ay )l o Jady Blalal 44 ) aUas gl sk o jlie W) 4 LAT 1)
A el Al Nl Cilel a Yl aull clgiudayy o V) gae lidl Al CleljaY) Gukd dE )
8,01 Al ae by JASIA) aal el o ) ALYl Shaid oy Y G siaall e peai@ Al sl jll
&) 5L dality @l g s sall Calaal a3 o Jamy &8 (pas cdie s pall Gl Giad 3 Al
Al yay gy Bsises danmua Alle Claslea b5 (M) Gagd Al A3lle daal jo e tArad jall A )l

) Aol daal e gede saagall Gl sl 5l ol 5 Clulpally ol BV e @i ) Chags ) ) )
DIVl aaldy 3l aalpally ey o Ai¥) o Cllesy dalaial) of g dgllad s 30lS (e Caag

el Aaaly Alae ALl AN Alee o o jaS elaial) 3830 o sedal i )Y Cpiiaa) Gadad e (el rcubaal) AlA ¢ eli N s /!
348 U= 2012 lsa 27 2aall ¢ 2 Aladl (placdd da gigall sl Raala ¢ bl all g e A sl

290 U= 2002 ¢ e ball Ay jumal) L) canl pall 35 jualae JSUie 1 all sl ada Jiaal) il seal i /2

227 = 2006 ¢ aac Ay uSuy) ¢ Guall caalall CiSall AR daal jall s A0 105 AT 50 aaall dess Ll 2e /3

50



A3l daa) el :JsY) Juadl)
Las) g dleal lea s cllhy Midd Julalall daal yall g Zudafall 20l 1 ekl adtial)l ) ey ool daul)
LY Leiaas 8 Gl sacle ) as

r A Jsaad) b L S Adalall daa) jall g dglalall 44 1) o DAY aa gl (e
Al 448 0 Al g AdANal) daa pall G 4 8 (8-1) 1ad) Jgad)

Aglaial) daa) yal) Agdlal) A8l | el ggal)
paas A5 (£ s gay Jliue g liiul 2S5 bl | Gaatill Bilugy dpephdll Akl e Jaili | aggdall
seluey delblee Cpuady daugell dad Al | el sal dlas G Al (3 dagiall uylaall
o alie meie Aagl Ledloal (Biad o dugall | LBy o UL dpudaall iyl daa) ey dasay
AN Lhall 3ol Gldee Aleld sty sl | aaadd g Aualiny) AU 0k ) 5 dleale ddie V) saa

(RS sall) dm gl g | Ae g gall Ay ) clubaully dlaadl) e alalall
pdll el Jsas (Al cladlall aaas - Adadlaall 5 Aglalall 48 )l alas aucm 5 Aol 5 e Joadi | il glpeua
tAan) el Cllee Al Lo Gamy 48LEY) Ll s el WAET die 5 4le 3y
4 e Jpanlly Jalall aal yall Gall gllac) - LN yalic 4USH A sae daal e allaiily
¢Aaal ) (ol 2 Y A s pea Wl Slaglas Jasi Aalgl) Loy guall e o) el @l 5 4000
Al o U daa) el lee (3l ppani - Adelyy
adai 48y Jea Glasbeay Lladl 5 Y 85 - oand A2l aal el dae e ey o) oy | Al gigena
alaal 4 ) G AdAl AN Akl dleliy AMS ayE, | galsal)
el 48K Jon Glaslaay Wall 5,109 m9 5 - ol algall 25 ooV Ao iy dusall | AN
ezl
Ao i) s 430 5 Ale ) Aplalall daa) pal) andii | dpnlae s 4pla) A8 ) Adaall A8 ) auds pludy)
BEACNERIRY
Alany Aginall Aadail) g i ) Cangs Agdalall Axal pal) | (el Lo ¢ 12l Jagucall g A jlaY) s il A6 50 | il ga)
SV 3ol Giaty Al Glliaay Jeal) | opelis Jea¥) Jde ddadladll clblee 38T 5 Aad
Jsa¥) aa giidldas 5 e slaall daiay 480

sl Ayl gl o1h ccle slaall L 5 935 Ly 8 (58310 5 A0 208 1) s laal) Al s dea] il Une: jdaal)
6402 2009 ¢ oYl

+da JAY Aaal jal) g AgA0aN daa) yall G (AN 1 AU £ Y

o IS (A GDEY) xe dangallh bl Bacld dd e iy JS asd el e JS aaiag

e

b LS el i g g SUS (lglaty 5 ) 51 g Gy A Olealiiy
DI Aagl 1 Yl

sl Jsaadl g i LA B2 alyall (o COERY) An gl Sl S

aise o)) dadia Aldlae ()3 sudly Aalall il sall 8 AR dan) pall plas Junii] S L8 S n il ksl dpaals g Lid) aa ilaiaa /1
21-20 o «Olasadl ¢asha Al gall 3 jeal Llalall dand yall Aalall 3 )laYle ida gl SLa®BY 5 Adlall 30 35 ¢ sudly Alalall daal jall J5Y)
.8 U=¢2008 Al

o1




ddi)al) das yal)

J¥ Juadl)

L A1 dan) jal) g AdA0A daa) pall Cpnp AEAY) A gl (9-1) a8 Jgaal)

LAl daa) all

LI3)3) Zaa) )

DAY 4 )

B A oagen be 8 Jeli dua il daal yal)
AL 0S8 Sae ] 5 it

il s asen haid el Alld Alalall deal
T pall Gl Lo JS8 bl JS s dosusal)
Llalall daal el Jise (S iy

O dd Lhladl audy g ooasy 3l aal all
Sl ) aa 5

daa) yal) (3ldai

Ulac s ddlaaay 4oy o dddladl o
Aallal) 23 g8l 5 el ccllual)

LA alk) dawsall dhadl o L)) 4
Adpat] Cila 81 2008 5 (Agda )

dza) jal) pa a2

Aol ok Lo ale 3 SR gl el ey

danl) 4y 5k

2oy cobladllicly Hladl: e AP STPRE
b sall (anad d3el 3 REP R Azl gal) dal 3
Al daga Ao biial 5 4l dega daal jal) dapks
& 058 ol elae) s callad) b dxkafie daga i 51l dalie g b paive daga daa) yall 4y ) 90
Azl el Aes
B jaiia 4.0).\’.& daSia 8,4 c:ulcls.\ KAQUAS\ AASAA: alisd

o gl Gudl ol Al Glluall aal ye
Ol il e Al 4Ly i (S el

Lemds lanall

laliny laiu) alead hhay 30 gl )

VS-S I KN - PON SN (- S A B S
D5 (paiiendld LA

tea BN aal el Al 5 Jiay Adalall 408, ol

T AR gl G ey Al A

AR BUai g aaa aag el plee MR (1 Al Cliatill 5 Jolall & 538 SR e el | 448 alai
PIRERRL
L g8 dpane A IDELLY) b s sie el JuatVi 0 g DG | gl sal) L&

- Caaa g 13 Dlie daal el Aaly ol Aes gl

L 44 g ABe
Se A ol e G G gl JS s Lol S L i )58l JSs i | Q) (e B gl
e sall 8 dabadl Clanal aes (paaliall | Lad (G ypall oY) (ulae dalall 3olY) [ (0 (gt
o JS daladl sl gea dxal daa) yall

e

A gl L

):\)A:\MJJJMJ.JU

danl ey 5 i

LSl Ll Gkl aal

Al @l Gl yhal aal
Ll aill aaiy g 4aS pall e

G easd

aas gl

Source :

- Bertin Elisabeth et Vaurs Louis, Audit interne ( enjeux et pratiques a l'international),
Editions d’Eyrolles, 2007, Paris ,France, pp166-167
- Renard Jacques: Théorie et pratique de laudit interne, Septiéme édition, Editions
d’Organisation, 2010, Paris ,France, pp 81-82.

52




413040 daa) sall :J¥) Guaidl)
sl da g 1Ll

Adixd dyagie o dlaic V5 cJandl 8 AINELY) 85 Casay 8 alad) s A1 aad el e JS 4l
pandll & page den sl zooall cldy) sl e Jsanll 1385y 5l daully Lphaadl e
Ll bl as 5l ) daLayl

¢ eladdl (e aall ulasi g
¢ dalial) clibual) e il il ady elad¥) il Cigany e LaadS
tlgs al V) daaly Jea iy (IS 1 dipein G5l 8 il ) Yl culS 1) 318, LaaDS —
¢ s pally 408000 208 1) adaiy W g Uali ) Jagi ) LaadIS —
(Aigne dyigall el o ading s (< sladl ac) ) gal) Talaai) ) iy LaadS —
¢ O sl G (oY) sl () ory Laa DS —
sCgladl) A gl NG
Ostay sl dazy 28 cooa 51 Jany Lagie DS ol img Y a5 Aol aad el o DAY 5 4l )
13S 5 A pal) Al 48K dphaas (CallSS Jul (Jandl ) S5 2503 caind 4l e 138 5c AV Laasal
2: b Lo Lagiay Gl 5 0 slail) A5l (g5 g IS adliaaal) adliall Jals
G Al bl Jlesind 5 kel 46 ) dakail Llie dx 0 o a )il aal pall dlaie) 3y <
Dbl aal el e alaie ) s Al aal all (e <
¢ A gall Dle) ya) g Slilee (8 ALLE 3 i (e 4l Wl ANl aa) jall Slaliay) —
¢ Al aal pall el Al claill g 23l gal) g CapiSll any e slaie] —
el el Sy Y e il clilee pandd Ay L3I deal ) ad Jlel e slaie) —
Lol o (AR
3: 8 ALl (o ,AY) o slall 4 5l ) ASLaY) 5 10a
e padd AN 13 o) gdala )il el el Jleef Gz Alain¥) Al aal el oSy —
¢ daulyb a3 5 S
¢aludll il 3 Sidll
tlagin Lasd Janll 315l 5 el pll Jalss —
E@;mu.usﬂ\jo”.\.\li\ﬂ\Qﬁ\fﬂ@;)&\z\g\ﬁ\ﬁ)@@ﬁ —
Okl S ey 4 jlad elld g Jaas JS die ol Al 8 (i e sl B e Ay 50 Clelaial 2l —

1/ Pickett. Spencer. K .H: The essential handbook of internal auditing, John Wiley & Sons Ltd, England, 2005, p13.
Orbandi (30 8 s jaall Syl e Al Ayl YAdlal) ol L) Aol 550l et 8 AA0A Aanl yall 0 ik g gl dses plus /2
33 o= ‘2009“_).\.1:\“33 ¢ B e ‘A_LAN.M\?‘ Aaaaldl ¢ 3‘)\;:\” A:JS G(SJ}a:ﬂA )5\::) ):I:I.AALQ ‘dl.u) ‘( @L‘d\ Q\ij
Ala) (481 yall s (bl 5 5eaY Ak gl dssgall Ala Al ) dsssall elol ddlad Cpunl 31alS LA Daal 5all 31 maanad tdesl Gug S /3
. 88-87 = = «2011-2010 « )3\);.“ 3 )3\);.“ daalac M\ ?_51:_5 ALy r:_’lad\ s &(Ej}ﬁd.a ):zs) Ofala

53



A3l daa) el :JsY) Juadl)
 oreil) 480 ga g ALtAAN) daa) pal) Cp (3AL JCAEY gAY
&b el ) gl el A8 e Adalall daal el didag e JSI BN i B Jealad) [ ghall o
ASY s Sl caill g dadyd JU) s el cailadl e 1oy LaadiSe legiy Jalall iy ) a¥) (oaxy
A8 e Wjas oy clld ) golall J8 oKD clegin JalSall g agliall g DAY aa Y 3kt | el
Lealasinl g 2l sall e Jgeandl ¢ s ppmal) Gacay IMA (e Gl ddee " Ll o Gojed sl

I Al Calaal gaiail GlI3 g (Aeaiinal) Lo gl ) dans ) 3l 5 (Calaa ) ) da) dllady

sl ol A1 e s BRI Raad el JalSall 5 4Ll CINERY) An gl (ge JS i o b L

;Sal
- DEAY da gl 1Y )

P Jsaadl DA e daiin 65 Sy el ) DAY )
Dmaeil) A8 pa g AIANAL Ama) pal) Gy DAY A gl (10-1) a8 Jgaad)

Jpedil) A8) 4a

La04) Zaa) ol

SOEEY) 3y 53 el 5 el ALY & ks

fomand o ISy Cafed s sl Jany €AY ¢ ki

A 5 3 jaiiee (CINEMA) 3nS A3LE e 3 e

Aluadi g 4y ) 50 (photo) 3 s e 3ke

(008 Y O8) Ay peall cilial il ) Taliial Calaal) s

il Y sl dadatl) Jilu sl el

Aa g Y \hw&ﬁc%i@b}%\ﬁw\écﬁ)w
Ol s Uad 4y 15l ol aias (G5 dia) pualall b Jila
M\G&M\

O oS Lo oy - i il gl — alall b (sl
el ity 5 el & Jamdl 3l Gy

e S (LSSl 3 ol Bda 0 e,
L e

kR 9a

¢82Lal) s ol 2T g sl —
tleailty 5 lblaal \@Lﬁj.&k&'" —
Adle O phise Baad —

sy Adag g0

D Y 8 pEle JAx gl L Y -
¢Chlaadll

fledola g Lol 5 Lgal 58 () JSLEL Laad

Gl glaall 48 55905 (Cilgza gill Gudai e 4 —
Jpanll Jag piis ccibilaall ccdlad 2D 24 s

:JAad) Jle

tan Iy sl JSLie e S50 —

sl ) il an

edaaladdl) Jlaw dsacluadl  —

AR dral ) and gl 08 A je Jilahy 0 i LS

:JAal Jlaa

A all daa) el 44 sadi o sgda

Wil aea JSUel) s bl gea —
¢ ¢ i)

¢ dalise DAY

daal pecddladll daal jo Ay Y] daal el —

.....

ol A8 je Addn g Raa) jay g8 LS

DA 4y g0
Al g lan s i

sENAN) A ) ga
gy A iy L L —

1/ Alazard Claude et Sépari Sabine : Control de gestion (manuel et applications), 2¢™ édition, Dunod, Paris, France,

2010, po.
54




A3l daa) el :JsY) Juadl)

caldee — comliall ) 8 g dakafie MR —

ragiall el

i) bl g e slaall (A ) 48) e JS8 Gila sl (e i Alalal) daal all
1l ) sl gl

Aaanlae Gllase (il jaall  — g pall jlas (le) aY ddy —

salll el gl gadas taal jall dnalall dgall Jlo cildana  —

(Goulae —

(Al claladll
¢l e St
LA el Glae

Source :
- Pieme Schick : Mémento d’audit interne, Dunod, Paris, France, 2007, pp59-60.

- Khayarallah Belaid : L’audit interne et l'approche de la dynamique de groupes, Centre De

Publication Universitaire, Tunis, 2005, pp192-193.

ralsill g Aglll) dagf 2Ll

Lo oh las ol o oS i cpaads ol o W) SAN Galad) CaDEAY) ae rAgLESl) 4q ol
s el Adadil e ey ddda 5 JS JA5 Jlae

¢dasns sall Lilall 3 )laY0 dlie T Lagia OIS

S a3 BY) ) Gla il Gladiys Jilaall ramy A Ul 55yl Sl cilas s gl S
il el ) el M) e baclus

& ke Alssue gl o Aalu o Legia (5 Gad 5 csnsall )5 e Anld ) dddas LaadS
2 Ll 5y Al ddaiiy)

3, 8 JalSil) 13 Jicis s Lagin Lo JalSal Lagile i Anns sl 3 (il g) 3 gm 5 () JalSE) Angl

)zsiws:)#uﬂ\u\foiq;‘M\u\ﬂmme@amfs@gg@sm\@\ﬂ\
o dle Baliaas 4y (35850 Adals ) ol (5 yha (el 5 Cne ] il shee (A Lanie 4 e
tile shrall e g3 laall 138 aafin lalall dea jalld ¢ Jalal) aa) el ol

z b Al aal pallé ¢ 3l aad el Cayla (e a5 Bl ) e W Sl 481 5
G e slaall Ja 5 PGS el Gl pe Lglanig ) A5l il ) pise b Jie Al
b el Gl yall ol S 13) L e aSand Aol aad jall Lea yhay 5 558 Al ALl olaly
el Jaad G a5 Sey QAN daalpall & Gl (gl auEll 1 ) ddLaYL
AlelaY) ae Gud la Gllaall jow s e oS80 e 4K dla G Gilaglaa aandll
¢ lgle Lo saidl

A

6 Ua s g e ¢ i ) /1
3/ Renard Jacques : Théorie et pratique de l'audit interne, Cinquiéme édition, 2004, Editions d’Organisation, Paris,

France, p86.
55




413040 daa) sall :J¥) Guaidl)
Ol Glaglas ol 48 je die aain BRIl daal e GKall p&ally (Jilas sad e

i G s ol Lli gan Cpead jall ol calavies Ll Jainall (e ciliae s 4bay W jliic )
ABO) daa) pall Cllage A Jliie V) Gan La2A]
A0l Aaal yall ENAY) dpladl g pilaal) ;) Callaal)
Cuneopldlall fpaal jall dgaa (0 B jaball Hulaall s (ol (e de gana GulAIAl aaal jell Jee aSay
10 il 1aa b Lad g cagd Jandl Qo sl oDy
tAalAal) Al pal) yulae Cilaad g dsanl s iy gt 1 5Y) £ AN
Ligall o jlas cp skl Jalal julea ) daladl &jeds a5 cRiga (oY Ll 538 1 juleall s
Wy g ulaall 038 s sl duaiine 40 50 5 Alae s ClSEE dra) yall dagd agdlal e oSall g 4pa 53
Gt ) et g BRI Dl jall juladd il J (S dalad) ol Le JS W il
rob LS el gelgdlaal 5 Lginaal s 408000 daal yall julee
=413 dea jal) julaa iyl oY gl

PRI

Jaadlyy caligan Aa sl algh i e LAl )y Adgn o il g g3 et Jlnall pa gy cdadle diua
Gkl e LUK o il iy o Cle e agdll 138 (e 2a0 A5l @la Y aal el 5 anlaal) el
Jaaki) b Bl f

O 505t s Jaadl dge igalae (3058 sliact s aal jall 36l apiil dpe o3 i " g8 Aral jall julaa Ll
45580 JUA Ly Y1 pal e S oy 5 cban sall Gkl 5 cluaudl e pane YA (00 4
2"Elall Aaal yall Aleal

by anl A Lgle Slaie ) oy Sl de ) g8l 5 Guuliall " Ll o paid dplalal) daad al) uladd Al
Qb5 658y O cang LS ) daa) jall A jlae 73 53 mibaal) Jiad G AdAA daa) ) and cililee
3" A1 gl sall dgne U e oabai) 5 4] Jua sl o5 Lol T

@A laadll 5 igaill A ulaald | Aaad yall Gledja) 5 el G LA aae )3 LEY) jaad La g
O OSay 5 i Le ) 0l gl oanatl) LA Saaiig e pall 43 a sy 3 Jandl 3390 o aSall aading
adill aSall aads ¥ Ll LS ¢ Aellly daiaall Clgall (e 830 dpan ) sl laaly Jads 1 sy
Lo Lelibasle a5 aal all

Aaalall SLaBY) A0S Uaa ¢ A paall JaBY) (a2 Y Al aal jall 8 AS 30 8 dea) ) 33 pulae e 1 Al e Culall e /1
8402 201 1edsY) aall hasadl casha i ¢ yallall Uy 3] daslas ppudaal s dpnbpuall 5 4)l0¥1 4 slall 5 SV LIS

e o Uy Fual) Jeall julas clllaie (e e Gaiad (A oad Sl o i e aal jall dlaie) 1 el Guaddl ae dlia ¢ e § e e /2
ae Gl dadla 63 laY1 s SLaBY ¢y jad) e Alall daals Alaa ¢ A grad) ASLaall b Anal all diga oo jlas ki dga s (e gl oY) B3 sa
10302 2011 ¢ 123l 250 iy gand) AShaal) oyl ylle 3o 3l)

8 A0, Y) Asalld el 4l & gl b lede Calatall 3l 38501 julae Gulal sl e ZLE s Jiad ¢ g jeal) dene 2aaf /3
3460 2006603l axall ¢ S Alaall (0 Vi ;Y Amalall ¢ alall Gandl sales cJlae Y1 3 )

34 G2 <1998 ¢ ran g puSuY) cyaall aalall Sl daal jall Jsal ccad e oo sl 2ana /4

56



A3l daa) el :JsY) Juadl)

b g aalal e jaay S S s — I8 sl ad o) Gl g8 dral )l Sl ja) Ll
I dis e J sl Qi JBY) e sl dilo e J seand) acaly paiSal) (Sl 5 < gl 8 4y glaa
iS5 sia o sedanl jall Blee 8 ClEY) AN o Jgeanll Ay Ll leljaY) Gy el e iy
Aald @llia (il daal el ddee 2850 Lialia g Ly ys i o)y Lo lisd ¢ oadllll daSa g aal jall ol
oxe B Jall s Lo e dealpe dlee IS G Leels) cany Al daad el il ja) o Baaas
lal il daa) yall el o) andial 4ilis y 8 (A& aalall A Sl S5 g8 @lld 2S5 Ly danl
Clelyal arand sl (adli ol L sale 5 deal el Ldae alady Al Cagplall (8 4y 55 s dalia
M) el el g " e 4 5iSa Ao 8 daal )

sLedlan] g Ald)all deal jal) julea doarf sl

2: o L Adalall daal pall e dpaal (aS3 rAglalal) daa) jal) puilea dpadi |1

s iy O pgie ki Al Al (aliall i Wiy Cpulalall el sall Ay 45y pum piind —
faRd s 5 (e hagll O siag Cun agalgal agins jlae 2ic Lgy

OS¢ salalal) o smal sal L o il e e dsa 5 OF 3 68l Ay 4y pm el —
Al ol agilal wie () salalall () sra) yall Ll Lty )yl 5 colaslil) e slaie W) (e 310
tAns sal)

el oa A anjall dpills U5 pum singy ¢ salilall 0 gaad sall s o5l g lae 35n5 —
¢cpdRall ueal el Jae 3 5 Al |

Rl Gaigall Ay Haall o) gall dlae) die Hulaally oS ) A5 —

3 b Lo Gl Alalal) daa) pall e ChagizAdalal) dagl jal) yulae cilaa 2

et O Gamg ) AR 0AN daa) ) A jlaad Al (salaall pans —

¢Aaladl) Aassl) Cld AA Al Aaa) ) Adadil (pe daad 5 Ae gana ety daill Ul B3

¢A0a0al daa) pall ohaf apil) yulee puny —

Aabedal) g dpadaiill cillaal) 3 jai s Gpend —

rAalA Al Al sal) juilaa 1 AU £ Al

dald jubee ol @A) i slEl Guaadaall (S eV peaall ) el gl (Y1 5 aball aa
Calaial) daalpall ulaadl €8s a8 Cuaddanl pall ulas sl Lgle Sl a Al daal b
O I Calaall ool syl 5o sk e dnad pall A gl ulae lacal 23 el (5 i) e Ll

Al il AStl 5 deal jall il Galaall A (e
Cullall aeal jall dgae a8 daal jall Ayigall ciladaiall e ad cplalall Zaa el ulaadl Aol L
Gadie) 5 1977 A il daal jall Ayige jules gaag Al 0 a3 Cas 43 Bald jples laaly Gl

.58 2 2000 ¢ _puaanacs ) gaiall ¢ Ay panll LAl (o o Gaudai jUa) 5 Jilat) dmal jall A0 gall julaall 8 il o 1 2 Ul ) dgana [ 1

_364uag&u\@f‘y\mcuﬂlmdﬂcgﬂlmmi/z

% | Baudet Jean-Jacques : L’évaluation de 1’environnement de controle interne et des risques par les « professionnels du

chiffre », Tax Audit & Accountancy Revue, Institut des Experts-comptables et des Conseils fiscaux, Bruxelles,
Belgique, Juin 2006, p11.

57



A3l daa) el :JsY) Juadl)

pludl dued Ciami s " (SPPIA) Adalall dealyall el ela¥) juleer Cuew 11978 din
2 Jxa25
o O 61 2l 2001 ple 2gaall S8 ALl e Y15 Jlae V1 A B saaadl ol ghaill Alaiail
"Rl Ara ) yall dyigall A jlaall A gal) julaall” and Lgle (31l 5 A0a0al) Anal yall gl 212V ulas
V) ulee (liall julae) A Cle e A ) Ciend s leall alati 2] Sus * (ISPPIA)
plall L) s Al LSl (¥ adle a Lo ) caliay (s Basae Gl it dgaal) (udl apad (0 julaac
2001 A b yraall yulaall
Dl ge Jopuall o agaally A Aial SAJAN) Zaal el o) Gudaa of ) BJLEY) aadg
CFAdalal) Aaal jall dyigal) A slaall Al sall el daal s
Al Zaa ) pall Al juleall Juais Ll
paibad 5 Claw de sane ol J5liH 1 1000 Adad) clial) julaa 1 dgY) de ganall |1
Aty alra (4)Aal (e B sSe a5 Alalall Daal el Adaiisl (g2l A AY) 5 il 3l
4 s
LLa Gl gsae 5 lbadlia s calaal st cny 1l gienal) g Gilada g cilaaf 1000 Jlea —
Blire s AR Tan) el iy e (il Loy AR Zaa) el (s (8 Laans ) 1A Gaa] yall
Agle 488 gall udaal) 5 Llall 310y e 3lsall 138 (e cangs el 5 483AY)
o cn s s LAl daal jall ol (46K G ny 1458 geda gall g DEY) - 1100 Jhae
Aae i gay agllact elal udalall cpeal 5l
Jsma ) AQlalal) dan) jall Jalis 5 508 aagh Al Cagpall 5 Jag pall (e pail) AINELYL dalyy —
ke e e Adahall daal jall Gl suse ¢ a1 e dxal al)
danl jall Glege ool cplalall Cpaea) el Jgi Cumy it e 00 Jaai (68 dge el Ll —
pie Ao gunsall iy agllact elal Basa s il Aadls A () safing aglaay sad e dlall
AT 61N Aral el Jilse (i udalall el el HlSa] des
S Lasa ) ) Gaeal pall e ang ) rda U digal) dglinl) 5 i jlgal) 1200 e —
L pele ny LS cagalen Apalil 4 )5 puall clelisll s <l jlgall s Cjlaall | Sl o) (Leles
Ga e (s sieay oty Jal aal el ol ade 0580 o @8 siall 8 leall s dliall (g (5 ginse
OGSl 3 yha (o agileliS )y aglilleas pgdlan Gaund Lol agle angy LS Yy jeail)
el gl

1/ Collins, L et Valin, G : Audit et contrdle interne , 4°™ Edition, Dalloz, Paris, France, 1992,p 81
“ SPPIA: Standards for the Professional Practice of Internal Auditing.
2 /Richard Cascarino and Sandy van Esch: Internal auditing( an integrated approach), 2nd Edition, Juta Academic,
South Africa, 2007, p11.

AR daa) el dgaal s )l g e il any Ul dalie juladll 038 *
* ISPPI: International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing.
3/ Organisation for Economic Co-operation and Development(OECD)( Central Bank Audit Practices): Sigma papers,
No. 24, OECD Publishing, Paris, France ,1998 ,p18.

13-60a 0 ¢ Bl g e ¢ BRI dan) ) agane /4

58



dd5)al) daa yal) = Js¥) Suadll

Olasza el ol ginl daal o jleall 138 Blatyy 13390 Gauady Glada el 1300002 —
Oty Jlaa i @i adyy colsull o daa iy Gl Glapdi o 82 sall (puaadi
codaall s Lidadl 3 plaY) ) B )

daph Caal jules de ganall 028 J5lE 1(20000:8Y) Adada )1 julea 480 Ao ganall |2
Dl A e DSa a5 dAadiall ciladall elal all 32 sadl yulae 22ad g Adalal) dral )
L b WS A

Aaa el LLas g o) danlpall Jsgase o ang 14180 daa) jal) LGS 303} - 2000 S —
Dbl e duie Aadll 0S5 G g & s s sall Aa Gy 48 Glava dal (e Allady
e Jsanl) 1385 dhall s e 48 sl e Jseand) ae deal el Lalis iy sf ol pass dad e
Lalis dua o ALY Glel a s labiad) 223 o gy LS cddad ol ety 4l A 2 )l
daal ) panliiy Al il lacal @lldy Jeell Gaadl xS Al daa) jll
Lladl 5001 () A0 Abay Galaall s Llall 500Y1 () &) wd ) any 1Al Ll senal
) 2adl 188 5 Jula)al) Zaad pall Jalis elal 5 il g gusall g cliadla s calaal Joa uladll

o2 5 AaS gall Alee o Adalal) dand el Llis e g 3 tdaad) daph - 2100 Ul -
b Aaaluaadl 1385 Hhalaal 5 ) dlee Adlad apdi G Cagy LS clgipunl Auuiall Gl 51l
Alad ol L) o dsgall acluy of Alalall deal jall Llis e oy | pal s dlginns
L aiosal) Cppantll 3o a5 cleieliS 5 Lellad ansdi IR (e 408,11

) 38 panadis dasl jall dage (3laiy Calaal aaad Cad tdagall bl - 2200 ad) Jhaa
Aagal) Calaal ail Jae el y (3519 dlac) 138 5 dagal) Cilaal (giaal 48K 5 dpuliall

pni 5 dalad 5 st sash OF il Cpaad ) Lo a3 rdage 3dE - 23000k —
daga o wie Gl ) g LS dlgs bl 05 s A Aogall Calaal (Giail AAS e glaa (5 g
Aaalal

sl 5 JSAlL Clagall &5 gl plalall Guaa) jall o g il dS - 2400 ke —
Aiaall ol plaYT ) el g il

Gy asiyy g 2 OF IR Zaa) ) Jyse o ang rderd) paw daglia - 25000k —
BORY) () e B i Al liall daglia ol

38 5 Y) o an s Lo 1) Aalall Zaad el Jssae o any 1oblaal) Jad £34) - 2600020 —
o Al Gl o ade Gl dnsall Aualls Jee e Hhlall afi e (g giear Cild
ol s )l Galaall &30 adde ad da I Jsasll aae die 563 1oy

Dby Cliall julae (i JS Gaaad 45 (NNNNLXN Al L&Y julear A8 4o ganall |3
arfill & g e sl (Jgia¥ly Giadl e @Al cal 3V @l jlal rdie aaae OV elaY)
Slaie A cias ledl Jling) aS 5l Jee Y GaluYl 2l julas gy oy Cua 20061 1)
rdie Jlmall o 5 Saie C cia W) Ly ) s,LEY1 JueY 5 (1130.A1 die Jlaall & 5
s 058y 28 4 oY) las e ldall julas (g 33305 A gene 2258 Cua (2440.C2

24-14 G2 U= ¢ Gios g sl dxa) el agaa /1
http://sgarra.wordpress.com/iia/(2011/11/21 zéaill &3 )5 )

59



http://sqarra.wordpress.com/iia/

A3l daa) el :JsY) Juadl)

Can g 28l Alalall dral jall Aadil (e iy Bl S0 de ganacddiill julea (e Badetie LS
Cooolaay ddasily A ol Aadil Jab (pe Lasil) jules

PR daa) ) Agal cllEYAT Jala AN £ A

6 sie (35 daxy () gl (e pdinall @5 Cun g (ol A jlaa alle s aal ey JEAY) @l ()
A dra) yall s o cigall @ glull ac) B auia g By 5 e Axigal) Cilabaiall Caaial M5 o AY) (e el
s G Aol Gaaal jall dgae dee 3 dlen ol V) g (sdbas 20 B Ll s diga o Ol Leila
oAl e Jhad 2002 L Jab A AV 181988 i Jilay Jaxdll]968 diw cl@Mad Jis
AV (e )l 138 52 2gaall QB Cum 2000pke ) plall (Uil e S5 ol (1 200945
Llaa bl Cpnand ) 4 g Lgdlaal 5 alalal) daa) jall yaall & gedall o by
¢leinn jlaa g Aulalall Zaa) ol AL Al 355 60 fooled) —
@ A dgile) e Gulalall Geal jdl e adsh ) pbeall s gl ) el @
45 g dpaiadl O LS dilee Gl ) tsoliall Jisad A aclue Jale A 2a3 A
Ol Cpmal jall AN & L)
2: b LS A8 sl ac) gall (e de gana fase JS (anal 8
o) < 138 5 A8 ey lu ) Lild e Gadalall eea) all daliin) ;AalEiay) 1JgY) fasal) |1
Al A ) ac ) gl Cplalall Gaead el e Tasall 138 il 5 cagalSal 5 agil )i e alaie S
Al g pusally ) sady (ayn s Ablh addleet 1m0 —
Axdgiall dgan b Clasles (e agd sl e ZLadYl sle) jos gy Jsenal) ol sl ) go il of —
¢Aigall J saal 5 Lgn Jsamall (i sall b 5 agia
Liga A oot b pai o Jladly )0 sty 5l & 5 piie e dalis of 8 Uk 15558y O | sneny YT —
tleallal 5l Lo o shamy 1) dansall ) ol dolalal) daa) yall
Leallal i Loy () slery (Al A pall Aalu) 5 de ) Calaal) 3a8a3 3 ) saaluy 5 )sel ol —
g A dae g sall Cila @b sle) je Gulalall Gl yall e caagidie gl gall 1 AGN fasal) 2
Ol pall o Giay diand daiar 5516 A Jaall o) BLiill Jga laglaall i) 5 ol g
el )l cnsS A )5il Yisle ) je Gl dlall iy Gaghall JSI ) ) sie an Ble) je cplalal
rod 1l 1l A8 bl e ) gall g o AV G o o) )0 ol Apad il agallias agalSal
pre ey Jady 5 ylaall agandi 8 — o OF adghy o - A o Al o 3 VS YT —
tleallal ol Loy o shany 1 dss sall pelliaa pa ia jlati 28 3l DY) f ddais1 84S Ll
¢ igal) a0 ) =t o i sl -t O 43 (e e g 15L YT
lic Fladll axe old (e S 8 5 agie dasleall Lolall @A) DS e Vmaady o —
APSPEEN AR SN PV PR NP PP R« I R VPPN

I e Jigia 1 g 2009 ¢ Sl ¢ 1)l cdigall CLENAT (sala 1 AR Zan) el 2gaa /L
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Codes%200f%20Ethics. pdf il & ;b
2014/09/12

3-l0m m ¢ Gl gaal /2

60


https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Codes%20of%20Ethics.pdf

A3l daa) el :JsY) Juadl)

sty gl Lo il ) e heall ASka 5 A ol jial Cpulalal Cpmal el e 1y pead) &I fasal) |3
Lo el gep 50U G o 51 03 e Jmanl) G il slaall Al e ¢ sanaly i oSl 5 clgile
Jiais lasall 13gd 48 gLl ae ) gall 5 (e slaall @l (e Fladl Jiga 5 5508 o) 3 @llia oS ol
o

¢ agilaal g elol Bl A Lle o shoasy ) e sleall dlan 5 aladinl 8 pagll —

ol Aillie aild e o gl o o dpadd dadie o JaY cleghall @lli aladiul aae
Leallal i Ly & shany Sl A 5all ANAT5 Do 5 e ) 3oL

e DU il g <l jlgall 5 4 prall | geadiion o) Gudalall sl pall e sBeliSl) sanl 1) jasall 4
oob Lt e Taal) 13¢d 48 sladl ae ) gall 5 ddalall daa) yall cilada ol 8

¢ Led Ao 30U 5508l 55 lgall 5 4 yrall agual (55 ) claddll (g 152 VI —

€A1l daa) pell Arigall du jlaall julaall g Ad0Al) daal jall Chledd Vg2 o —

Leiag Al ladd Baga s leldy agil jlen (pund el ety Lleny o —

SOAY) Jilall ae Aglalall Aral yall jalea s paall A0 deal yall iy o3 of Jsill Sy a1 8
Aalalal) deal pall g Leall aiied Gl dpulu) (S Y Jia

-4018 14 daa yal) ot Alaxiowall Clysl) @ aql i qullaal)

e el Lelentng ) ells 40 38 ol a5 L (e Ao gama cdlaga 1Y 3N aal ) Jeaiay
aiil s gl ) ae i Jal e A0V read Lelesiny Al Ll Caagd Can Lgie alias My oo Al
: Sl sl e @lly g el s sl callaall 138 8 g cAuuliall Ailua 5
rdaldasl) el aY) 1 d Y £ Al
Ledlaal Y (3 ylatins Al ciglalall deal yall 8 Alantivsall L@l aal (e 3aa) 5 dolladll Cile) a1 e
sAaldatl) cle) oY) calaal: Yl
el oyl (mmy a5 cdplilail) cle) ) Calaal ) 5kl 8
A8l Qi " Ll e Ledy i (S Eum

B Gl e 33 Ak Alle e 5 Alle il e ealie G sl Alle by (e paalie

e waadl Adliie Glawse ol Adliie Al @ 58 e 33 Al 4 jladll AL Al Cilaslas G —

HMiime daal je Glel jaY Lealial Ul LpdaXs (sae 1 55 il

Ll e " Al el aY) " susall (520) a8 dnaljall Joal) Sl 8 4ol ulaall L3 e
Sle) ayl Jedid Adlall e clilal) e JS o A gaiadl Bl Julas A (e Al il slaall cilapss”
Al ) Claglrall pe Abuie e B o Ll aaal U ogen aey (Bdas Lyl 40l
2" 50 laiay dad giall 2l e Adlidal)

A iy clandll 5 5 AY) Al Cldac 5 danl ya s G5 B3 gall A A julaall Sl s S Guaulaall Jsal) slasy) /2
434 = ‘2010@3)“21\ Olas suwy\ﬂ\ u.\.\.u:\;nﬂ @):J‘ CAAAM am :tAA)J ‘d_;y\ ;‘,J..Aj‘ " w‘ &L\\g‘);}” " 520‘;}3“ é:‘gﬂ| JIT.\M

61



dd5)al) daa yal) = Js¥) Suadll
L b e Jiatib dlilail) Cole) ) Calaad e Ll

o i dna jall bl Japladil) ) 1lgud Jand (Al dolinall g dusnapal) Bl dagadal LadY) agdl) |1
dclicall T siay L jlie sl il g sae Ao A sal) il @ jlie dae caalsall Gijl (e
Lt Jan Al Ao lica s A pal) Tl dagalal JuadY1 agdll (e an) yall S0 clgd xS

A Al sl GLEST e 0SS Aoldall el aY) o) 1ol i) e Agall 508 ya&S 2
& sana At luial Jie cla ) paiul 50 Jead s cJiiall 3 Al Lggal g 8 )
rfinl) A A iay (Jgal) g sana S Adlall FLoY) A 1S ASL GBia ) gl
Lo LI (e aad all oS3 @l e liall Jlae (i 8 daxd 3 Clisas sl Jas sl Lagiliiag
G osall Gl das e Whtie ade i (e il (Bl gria 4] i A sall ClS 1)
Ledlaainl e g

13) il Al daa) yal) ol HLaa) J8) dldall cale) a ) et rdaa) pal) Gl L) aaa (aidds |3
(OAY) U aaa (e il Al aal el 8 et il AbIal el ) gLl il

O R ga SR 585 38 el G b rhaasal) B0 Aaga Cliagl adll (e o545 4
dra ydeliall Jlae i 8 daxd ) Closas pall o giad ABLaall Gl 5 disns all 20L) sl
adty Al s3a 8 (g Jend Al delicall daph ae 385 Y Clubid dsall gla) ) L
bl o kil salel A gall 31200 Cilua 53 aal yall

Ll g e Aadsia gt A8 gx G508 2y Of tdallall adl B} (B AdSas iy S ) S LAY L5
i) Lgle (3lay La sale (A3 jlaall 8 dadaiivall (5 ,aY) clilud) 5 Lgieal o ol ) danlall
i BN e g S A HEal e ) Al ()5S Ladie Al oda daaady e e
SS G O Sl (38 asay pae el ARl G sl A laall gl @B 55 lia OIS 5l cad sia
G Gl 5 i of Apualae sladl asm s () sl aa 38 (ouillal) WIS 8 Al s
Lo O el iy 5 clgan o iy ) ddaale e MR 25a 5 Al B aaldl) e
clillae o Und asa s da Qa5 s pally Anmall dpabeai®y) gkl ) g

rdatl) ) et L ) g1 559 2Ll
el ol )y ol aY) 1ag) Tah gh 1@ Jaad 3 pUAl) o) Aclival) ae dwwsal) ciliby 4 ,8a |1
A Jas Al gl gl deliall (6 sine Ao 6,AY) Gl gall bl 5 L sall Clily o
i LS s sall bl daplal agh (e aad pall 0S8 Ll &5 aad) o3 U 3e (e b (e gac
38 45 el 8 deadiual) Cllal ol Lale ey o) ¢ el Jadl) c¥laia) o padn G ydise
Aosalaa 5k Gk 8 G e Slie iy 88 COAY 138 5 s sall Gl e (aliss

o sheban) 5 5 il A pall il Clily ae A ) iy A jlie Lg%y 1) Aalidaill e ) !
Sl 4 e cdild) Aill 52mjl ge Allal) Aial) 5l 45 jl8e) Jie Al <l g (g iy

16'14;)‘%‘)-‘:”:‘-\-‘-“;)_53‘ Hs@&m\acc;ﬁﬂ\#ﬂ\ )S)A ‘hmd\b;\)al\ u‘)-‘u-\mcl_\u/l
244-241 02 U= <l g e ol 53 il (pall plae /2

62



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Gy ) Al Al) ol 46 5lie ALl Aid) Jualds (udl pe duay Jeal) s )l
(. Al ¢ sl

Gl el o Cluwsall alies o) dawsal) cladgh e dawsall cliby 4
O A aa yall aa g 13) gedlantal) 5 yiall A pall <l s Jia ol ol 3 () Lay 5oy a3
e salaic) Ala b aaljdl o sl G dsay ) el 38 aghe Jadl) 5 g il
513 Gl e Agladl) ULl 8 uas Jlaia) ) d8Lia) cigliag sad () 5S5 f le) e el jadl)
g ) ) e Lgi e AplSa) aae L 5 dusss all

O g Lo iy ) jall i 43l o2a e 2l 1) pall Ciladgi pa A gall Cilily 4 jlda

Gl e AT Clla saa )l 4Bdle Al o ol sl 55k e e s 3y Ao oS
L2l dna 1) a4 jlaa s Al jaall ol (Jaal) Aaild) i)

Sday aalall O Gl il Al e Gl aladiuly Cilbad gl e dwwgall cliby 4l
Gasll ol ¥l Jlaa) 5 4iay la prwy Cije dae (pe Wil g 4lld e (323 daa e
coadl) o) Y1 A e (saa paad Ul g o yilaally Alsasall Adedll <ol ) ae L lia

P AY) cilll) ;S g A
leie sl il Al aal jall Jasing Alilaill Cile) ja Y ) diLayl

Aldll o il Jadlll Jelaill g ahaiall paddl) JuaiVl "l e iy et Sy 1eSlial)
LedDainsy (bl 5 e slaall (e dipme £ 53l 3l Cangy ¢ Al 31l 5F AT 3 i s AR,
ot Lo " Ll a5 M sl g Jasdadill g 2 Olall g GandiZill 5 dsa i) 8 L Alaiudy cEanll
SET e ity o Gpme Cangy daaldl) i) aang Jagi i codne a3 ga A se Bala Alalae V)
gl sy VL e clesleall o Jseanll 8 aclus i b 5 dpalis) libud) aes gl

2"l g ol 4 Al S5 Y 8 Al

N

ole Jemnll il s palyall (et in claladias alate (S (5S8Rl (685 i AL
3&@5%\}%@\ dﬁ\)““?‘)“jy\?‘)‘d‘&;‘:‘—‘u‘ﬂh{ﬂ c‘\_!.AG_A‘_g"éJ:\s.At_\LA)L.A

& s sar el (i y2ill) oy Can ALMGWY dallaal) g dpulu) 3ac @l 38 axiy ALl juaal)
ae s 2al Allaall dbul jcans ALEA dne a3 G dalad) 5 Jg el Cay el cAliadll
¢(Alaall Sase

g il 1385 ¢ AV (il pe Al A glaa g Awsds agaity Aol aad el oy (ALGEA o) jals fay
tallaall ¢ g g

hlaal) agd (pe oSU 5 Al iy R0l aad all o gy L s AL dalad) Ay A
5 Y1 odgd USI (il aa s Agla D g adldac ) 5 Aland) o3¢

daaniall cila glaall e d8sliadl 5 28U 4 glae o adlal) sda LUK rallaal) Ladla 4l
& saa say dualal) calativall 5 35l aad pall Callay LS el 5f agh o g o 2a 53 Y 4l 5 dlgile
PAREN

315 U= 201203 ¥ hae ca 3 sill 5 Siill el o el aY) ale 8 clad 501 (5 terall gl jad saaf e/ 1

14202 201460k s da yall Aagdl s (L lacelaial¥) il ale b Aalall Cinl) Gl 1) sela 4y yla / 2

LE&(BJ}JMJ:\G )‘)éiuﬁ‘.ﬁ\b)sﬁ& s(&)ﬂ\);.“ Lf\’.ﬁd\ wﬂ\@ﬂ%ﬁdhh‘)d)@yﬂb%ﬂ\ w&\ﬂ\%\ﬂ\@Jch/s
.149-146 L= U= 2004 3 jall Arals ALl o slall and Ay Jlaill aslall 5l & le g LBV o 5lall

63



AL13)al) daa sall :J¥) Guaidl)
e diley e Apsoas Al Ay M lgl e daadldl Goad cdgalall Aiadlal) (2
s gl s s 3alls e Clasleall gan A 4 a5 43S0 ) e Taddes Gialill o gipeclilyl)
ALY aase alsh gl delie o saalie ddee " a1 Al aiage 28 e
o W e gum gall 5 dbial) Ganial Ay i 5 ey Aima At Bl 358 A s
Lo e ledalin] oSay 4l Jaadl cldaadlall oy el i ey 2"Claslaa 5l by (e 4res
lede Jpandl 480 ¥ Al e slaa aan Cargs Aple Cilaaliie 5 lidlae (o aal el 43 4 58
G asase sa L Gandy G Y bal) Gan el jali cULauY) o aEd) G5k e
G (B (s sa Le Gn ST e @Esal cdpalall daadla) ) el b eilisl 5 cdlal)
310 aY) Galays, @Bl A Slad 2 5n 5 58 La G
Alaall Ly o ) Jal el aaad ) CileljaY) Aaadle Caagd rclel W Aokl ddaadll —
(Ll a1 ol gial s el pa ) daly (8 0 sae sa Le g sl e (saill Lo Jaliall f
o Al (il (05 0am (e Jsa) dsas e Rl ) Caagd rcula g pall dpalall ddaadlall —
¢l 3 gauall
SV il il s Lpuladl Gl e @l ) Cangd @il Aald) ddaadll —
L) clgaladiind 4 (lparacai Cun (e G el Lgaadiind
algia) (sae yaail Aipmae Cilleal of AaisD o 5Y) elal Aaadla (ol s puaill Lalal) ddaadlall —
Jaadl GlSa & Slaladl]
4: L Lesle) e cang Alaa Dl (e b g pall il (3a8at (e aad pall (Sl Ja
taibindle 3l ) A & saasa s 135 oz guda s s A8y Aaadlal) Cilaal aas v
¢l jlaiasl ecilanSlall il Jie cllaadal) G 8 Lealadiud &5 il Jil sl aall slac Y1 v/
s e
tpanadl 5 peard) dala Aaa Ml £iEN Gl s dads e ayall
thae gun sall are il AdaaDlally o g Cpal S (o il
¢5aa) g ddaadle (e ST aladiil
Ol Jale caiail Alaa ) ¢ saa sal (5 ) sdll Jaansill

ARV

17902 2009 2 ¥l cg s 5ill s il dyalall Uy la da ¢gaalaill g 40l G (5 sl 5 udil) ALE Y izl e g e 5 5l /2
18602 2011 ¢ ¥ lghas a3 sl 5 il maliall Hh o ki oagie Jade ) galadl Canill Callidzsal ) e Wecpun sana [ 2
160 Bl g e i () /3

16002 2004 ¢ yaa 5 plal el Jull de sana ¢ alall Canill Jal jo g 30 58 0 paill of Cinra /4

64



413040 daa) sall :J¥) Guaidl)
PR A yal) (B Alaatiwal) i) g3 ualdd) Callaal)

Cllead) Calise (and o saclud dihia 5k 4l Jalall sl jall lelaring 3l <l 5] el
CSang By g pall Cua ¢ SAN Al culgdl] gudat aie Gl saY) sda Jeaiod g clgliaal ja 3l gl AdaisY
ro WS elld g s (oAl 5 Apais ¢l ol ) el gl el s

PadEsl) ) ga) 1 gY) g Al

-

o Lasd ol 5 o8 Jiafiy cdulga (o Lelanting alil) il 0¥ (e A gane 31A gl yall
e laglaall aaad Bl "l e GLaul) 5 clafin¥) Caey (Olaiad)) slaliud) adlgd ]
D) By ey d cme £ smse on sl G ALY de gens o (o583 5 ladul A
il ki oganll oy T aendil arilla) led Osisn Lo agiuall oty daa e
lad Ol e 55 ) aad el Lelaring il eliadinY)
da Al aal yall Lea yhay A e 3 ke 21(Q.P.CY)la slaall ¢y gSill plalina) ail g8 -
dac) ais o(Aanl el Jae Aiggd) o Lsnsgall) dagall g am g0 pell @lld g caiagal ungaill A jall
o3 (Sl 5elg yra 35y () il shrall Can 13S 5 ¢l ja JS 4 pats ol )08 Cany ALY 028
Pl g dlac] A alacliua 1385 calae aalail g cdioga (Glail pral gl 2aall e RIS aa jell Q30 g8l
Aalaal) A L Aals clasiny)
i apdil laslac) oy Al e 3 )le (o2 5(Q.CL1™)AaNal 48 0y dald slalind) adl b -
Axal el Aoga 2 Ala ja B Lelleninal oy Cua cdan ) pall Jae ddida gl sas sl Apla0al) 4408 )
Al daluie Al aagd doaie Wl ALY e gl A e Ballll el
el oal) el ALY s2a LAY JA ey &)L AL AT AT el s Haallecly jiial)
LB Gl @it daulie 5 didae Clelya) @ln of Qi ey @iy Gl Ll v
Ll Jalall oda (e SSUI &5 ) e diglaall
Al Calaal Ul sdidaall culel Y b el sf SUA an gy ) ey @l g cChnaza LlE vV
Adiae pe Al
2t s cdpaii () Gl pe Cangs Lellanind Sy el ALl ued 23 53 clasac
(b gl JSaell i lanial aad jall (ay Jhsaadl 138 e AU ¢ Al Ml dpaaty ey JIses 1 00
(2 Lo Leal) (3 pkatiun g edlaminnal) <) 52¥) o (s AY) (o ind Sll) Lo e 5 ccaildagl) Jala 405
(). cOmtinall GalaiY) 3hdiall algall dapl Jbleadl 5 ¢algal) paaty eavy J) 5 1913k
laal) (5 a8 Cua Sl dpany sy Il 190l
¢ (dashaaill saall Aleall ciglad) ) cililead) 3agaill (5 5 5 el € gl daaty rans ) 180
lileally (alall Leadl Coslul) Caua g zeany ) s 2SS

A8u=a 2012 o sraadl A jall ASLaalle by Hlle sl 5 () sl A iSac ] a8l 538 Uiy (iS5 (oSt 3las s iyl /1
"Q.P.C :Questionnaire de Prise de Connaissance.
"Q.C.I : Questionnaire du ControLe Interne.
2/ Collége des Inspecteurs Généraux des Ministéres (CIGM): Projet de gouvernance locale au Maroc (manuel d’audit
interne pour les inspections générales des ministéres), Maroc, 2007, p76.

65



A3l daa) el :JsY) Juadl)

saad (oAl dglalall A8 yalic aal S8 Al ekl JSl) Gadlay c Adagll gl 2
oo leple diandll Clagleall (e WL Ja0al aald jall oany idagll ISl (ld @3 laY)
Sy JSaedl 138 pand DA ey (Al aad jall Gl e b e 5 O cclaa Ml
Ll (IS 13) e 48 00 (0 ) yall
Aida s o SIS a sk aaly (add -
¢oaladl s Ly aghybaal Ay -
a0 add ) Aea Ads g 2] p2e -

Adk g ()50 padld
Joanall e glaall (g i) Cailda gl Jalas 4S5 dlae) aad pall Koy ciillagh) Julas A<ui |3
o=l paa Jal e Al Jueel () daal sl dae el a5 Ciilla sl Jalal @lld g clgde
210e A8l oda (ST giallas y Caills gl Jucadll
¢uditia s Joate (S 6l ya) ol Ads 5 Aalaial) 0 08 Jlae V1 aaad 4 23y 1Y) D geall -
A8 yall (Jamaatl) ey il 2l (3lai Uil 6] gan dagall dmpidn 4 eaa b 1 A 3 gaall -
Aol o algall Calida 483e agd () (alaiY) dgh g sl 2 ganll -
pand laB¥) ye (e peual 28 Lillae 20aT 5 Gl gall aaa Sk duilaay) Aleal) 4
elo i A EAY) daad yall e sl a3 13y ccllial) Baa )l 5 clleadl S
) dsasl Gl On JERY) 4y Al Lo aal el olddie) e 5 (Abaall) i)
iflany) e dlaall lagli s ccoVlaia¥) ool 8 o aaiad ) dilan) Aleal) Logd slediall
Dl a5 28 058y el Gl Galaadl WIS 85wl jall adlBll aSadl e adiad
gLl ) aaloall Bl gal) (e iU 3 STy il ads s ) daal yall A0
330U U el 58s5 LY Ailasy) Anladll
g daad Gl dilas) s 8l (e de gana o adiad Lpnlld e g sally Leailis Caals
s Age phase o585 Al Uy Ainll 8 sehall da b (udi Ll adinall il e
tAae ginse il &5 (4a g (B paie
Coa gl Jalill (andll ¢y 50 bl (e 3 5a€ Ao geaa e Gl e o J sl e (S V0
gainall o Gl dse Sy Leandy e ginge (oS5 A8k o e Talde )y Al ¢
A0l 4 Cusls gg'ﬂ\
oo A o Jall dapdays L aaiad Cus daad )l S T i Lol Giay v/
5 a8 ey s AT Aali e pmalsall 230 5 dals e il b 3 UL 5 el JLasY)
¢aal<sl)
dsha Jis Shas) daad) gl s die g ge pand e Al aaal Gaad) a8 (Say v
¢ il JS 230l Al aas daail dpaly ) Y ara g
aaladinl Ala 8 clabinad ) aal jdl da sty of Jlial sa ) dilaadl jhad 3ad Say v/
(il Gyt JS 4imnd Ala 3 Ll Juagny Gl claliony) e calisd il
Al aas Qo DA (e Ay e 3 5l 5 4 10 i€ g doe guin 50 5 ) g

1/ Micheline Friédérich, etal , Op.Cit, p 505.
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- Du Plessis, liesel and Grobler Georgina Philippine: The process of control self-assessment and its use in risk
management , Meditrai Accountancy Research Journal, university of Pretoria, Pretoria, South Africa, vol .7,2009,p 65

*ISACA: Information Systems Audit and Control Association.

70



413040 daa) sall :J¥) Guaidl)
Al daa) sal) daga Slad) dal e 1 gl ) Ciaal)
Faple claliaidl) dads Cuny @iy oAl ) dse (e BRI Axa el dege Slad) Jal e alias
Ganl el dage Jladl dalje Jaii cole (S (815 Aanlpall (585508 5 pan clginnl sa 3l all Lileal)
D e sl

¢ il 5 jucanill Als e —

¢ a@iil) dla pe
“):\‘)sﬂ\‘d;‘)n —

sAli)al) daal yal) dageal Jandadil) g jucaal) dda e 1 J5Y) Gallaal)
rdagall juaatl 1 Jg¥) g Al
ek Lo (o Jidiy dy g e il shaa e (5533 LY dahadil) Alee Gaudi ppmaill Adee )
i Al LaLail) LAl daa) yall dege Tasi srdan) jall deialdld) dgad) apaas 1 dg¥1 3 ghdl) ]
s Agealloda JLEAY 5ok EO5 ellia Cua Adalall daal el dleal
A sind) daal yal) dad ) Jaliin) daad jell drealal) dgall o Lliall lss) by cabaiadl syl —
el 3 51aY1 U e Lo (381 sall 5 Al By (b Lgmain g oty )
pas ot el o Jpaanll ) Uladl 5 laY) zliad o Ll 5 50y) Gl o 5l JLady) —
iy e saame 48 danl je Jie gt 1) 5l pSa I Aalay Ll 5,001 i Lo A
Lo by sild adal Taga ¢ Dlandl aal Cils daal yo 5l ¢l
saclue ) sl ¢l jae Gamy zling 8 daal el decalall deall (il el iyl -
aelaY dazalall Akl e LAl dxal Sl
a4y 1 6V aaa AIA0A) Zaa) yall 8 daa) jall dezalall dgall sl 3 dddadl) 45y k) calS i
laniosall ¢ g ol ety Aaad jall Cilage A gas sale) 5 Al dpaay)
DA 38 Aaalall aaldll dgall aaad e daal jally Adldl) dgal) yasd ANEN Bghdl) 2
HUT VPPN N I i VRN 5 78 PSS NN W O
b2 8 5 Aralyall Claga elaly Adalall daal el and o gdy salal) & Al daa) yal) aud
Baal pall and ) (538 4855 0S5 o) Ragally 5aY) Jlus s Fusns il Lilell 5 )15Y) p siias Al
Glaadl Qlllall of Al iy danl el Alee 3 3RVl gl 2Ol dal (e L0
g Lo a5 e s o e and (a5 o sall Ulal) 510y e 4lalal) daa) )
285 o) 5 Ll 3o Casha e alise 51 138 (5 sSy O G AA)) s3a 8 cdand daa) je
(Ara) e iSe) i A Aga () dage alind (la ¥l Gany (B dusnagall L8 8 a A 3550 —
Colally Jlat¥l aiy Allal) sda g coual & o Jsanll ay ol Ll adedl 1k
o Al Au )y CuilSall sda o gii Aol daal yall dadd anali AlKa) Leie allayl diaidl)
Al Asall pe gl BV A ¢ Jaal) Al b5 agall JoB ) in @l g s pall

(Y colas caisily Sl (315l e ¢ il sl IR0l BAN ulaal 18y gl g A ylail) o SIA) Gl gl ) v Cals /2
156-155 L= U= <2006
71



A3l daa) el :JsY) Juadl)

g_q.ﬂS.\S L\Su_us.d\ (Y Juc@\.g_d\ d\m\zﬂ J.a.c;} M.q.@_.d\ L_us}i} dUm} &}JLAQMJAB
o) caiaal Al 55 2020l Arad yally 28K dgall alga (35515 3 (A1 ¢(CalSal) Al ) ailact
&}1) L_A.c (é}.\é.i dl.u)l\ }\ NIV ol ?JA’J‘ L_A.c} _W)A\} ‘\.@A.J\ ola O (sgﬁ & g
(.. ARyl Qa5 g laal anl sl il Ao g ol il (Gl cAagal
+dagall dadl) » AU g Al
rob Lo et Al g Jagdadll dglee 3 lay o juaadll Jlee V) (e gl el olgiil any
Ol Losac 5 Alalall dral yall dage Cilaal mnia i Cand z gy Cilaa] waas 1 J4Y) ghadd) ]
iaa) o daads il il 460 Calaaly Wals Jag 3 4dalal) dead yall ddall CilaaY)
Calaall Wl (lileal) A lad 5 3US cAidaall puil sl 5 Cled Y] ol jial ccila glaall 48 ¢ pua¥)
Gaiad b aalud g Wladl o) el dalall 651 jalic yaaty Gl dagally Lalall
a3 e Jaidy 3) dagall ) oasy Al Jlae ) dagall Glas s |l 5 daladl Calaall
S Azl (g5 ARl aal jall a st o) glaliall 138 5 daal jall dealall i gall g ALY
w u_u.)s\ 24)

Hﬂms\ ﬁLM@ S L;_m @;Uu\ a3l gall @Ld\ «.;\,d\ u); QJ; %m\ Lg_) Ay
aiSay dnall 138 s Asaliadl apdill julee aaad a5l JAIAN aal jall O 3 Badaay daal
LAl paatll jobadd) Je alaict)

ol Aladl) il e by uleall (e das de gana ) deasill Sy A0l el —
Gl skt 8 ea¥) CulS 1Y) Lo ypand (8 juleall 038 aladiuly dalall 5 Sal) Jiatiy (i)
A 3k e Tl ) s Jaad)

ABlaall Clusssall e o) Clily 2ad 455kl o2 Ay Alleall Cluusall elal ae & jladl —
A aall dal e plaall g shail T jane

onlaall e 2l ulad Jeagil) oy o a8 e 050 cgal) e S A Aaigll sulaall
Y s jie OV e a1l A jall 5 gl il alasind 4y cJlall Qo Jlad (danigll

B 1agly ilSe Gl (& B 5l Ao pmse ulae ) deagil) ray 8 @Y, ASEd)
GEY! 13 Ak Cus dgle GV Adilie YA (e ulae G dea il 48 5k ) Llal ¢ sall
e yulea o R0 aal el 5 el yall dae Bl o

dnsall Jsn Clasleall pany shaall oda L aal el asi do¥) meal) AN B gkdl 3
Al 4 ppe O30 Alagay a5y @‘JJ‘ OF Ji3 (S M cdaal jall daalall dgall (e 13 5 JSS
Ledoh oo 58 clgilatin ¢ 8l LS cleili) (o el o Claslaa penid LeglS (e
o dmalpall damldll Al e Ll Claglee peny WS (&L dlall
Alall JSliad) ccle) a1y Jeadl kel slaall allas (Jandl apsii ¢ ashaiill JSpgllclgana)
i (G IR FEe

2 iy haania jalian (pe AaLdl Claslaall J geanl) aal jall (e

613-611= ua‘zoos‘)m‘:\i)m\g\s:&:\u\;ﬂ J\Aﬂcd\.«“ u.ni) é‘}.mi u_,c} Ujﬂ\ Aa\ﬂ\ : @LJ daa) A;u.n“ deal / 1

72



A3l daa) el :JsY) Juadl)

¢ 5l ALl 5 pall
ALl dral yall clile gy i e g DLYI —
sl LIy ED cclelaia¥l e ) dusell dlawl g saeall @GN e e LY
(). oaaiil) (Sl ¢ 4 i) bl Gaall (Adull <) gl
hassally (s puaall g g laia¥) —
s sall 8 age JSE g Al Aadail) g ey il —
¢ el Aaldl) Jeal) ahaliad dulawe il Ly —
(. Gald) Al aad el Juasy) —
(o slaall (5 oSl plLalinl] a3l 8 (e b shadll sda (8 Qi s Bae Jaminy aal el () () 3 LEY) jaai
Gl Ll A dpllasll kel jaY!
aelud Al o shall 4 lde Jiasiall Cilaglaall (o)) 1 jhadd) aBl g daad rdayl )l Bgkdl) 4
dpanl D133 ghad o2 riat s daal jall daialad) dgally ddleiall Hhlaall a4 A3l aa sl
dnal yall dagal doanadall 3 ) sall ay3sis dan s 8 saelud Cua o JAlal aal el Al 22l
D cvall 1 (3 e e ST Aaal el dalag 055 )5 dpeal Y laall ghlie e
st Jiati ARl aal el gy algy G halaadl of )
¢ ddsll 5 Allall e gleal) 483 a0 —
¢Jsa) dles 20 —
¢ ol il 5 o) s Jalaall bl plal & Jadll —
€3 )) gall @€l pe g (ALaBY) ju& aladill) -
e g gall Calaal) a3 8 Jadl -
G Qe Al @ ghall LAl aad yall ool axy rdan pal) el g pdag sdesaldd) B ghdl) 5
5 50¢S Jomy daalyall galind chanlal) Llee olaiy dxalall galing gy (o 4845 s s
Aagally daliall Calaa¥) 5a8ad ) skl s o lasal) Jasdl dls je s dagladdll dls ye G Jea
LA AN e Aladl 2l jeS Jony daal jall mald
Salad Cany Il —
fesas —
fhagall o sian (30 —
Sdagall Hlady jaiall Cigll e oS —
2: 3,001 360 ) a8 Aan sl grali s Apadl (S5
) ot pae 5 45 pual) Juae 1 alat) Ganimy WS caall 58 Jgmn s cdanl el el ) ol —
fo i
¢aiiall Jandl e JaS Jand il o) Jie dra) el dolee oL 203} Jaadl Jinss —
tagae b oyl (e Jaiall Jesd) a2 L Ca ey pnia g 8 ) all Jray gmalipll —
¢A8a ) daa yall Jlael (A el ) (uis Jlanis) 408a) () Adliale jaiall Jasd) ahais —
tasall Janll o dral jall Ak el oyl jaS iy Jany —

2130= sé.ab.uc;).a ‘@mm}:j A}b/l
2 /Basu Samjb Kumar: Auditing (principles and techniques), 1% edition, Dorling Kindersley Pvt .Ltd, New Delhi, India,
2006, pp 47-49.

73



A3l daa) el :JsY) Juadl)

(oo luall Cpmal jall Calite G dxal jall Jlae apndi 3o5k G (Ol gpual) apndi (e (Sai —
tallae] (e Jssme gl s JS monasd

oeilagal Qi sed caaall cpila gall eali pp deliy —

¢l )58 d8 daall Sl Gandll daad jal) el e Jgosy —

tJlaa Yl Aalgil Alla 8 4uadi (e adla b alesiog o aal jall (S0 —

Sd (ssiway 2 U O 1 AY) alsally daalpall BiA LER) daalad) BskAl) 6
2] Cangy LeS cla il o 53U € gl g dagall et A 3 i e aaing () Cany A 31 Cana)
Jiaiaiidl 5 leall 5 pall g 28 jaall (e dulle da 50 dagall 2 allad 13) daa jla jobas e

3l sshd 85 Al @l shall JS aey tdaadpal) 3 d o el ais sdagludl S ghadd) 7
O Al (e seae JS A ghe aad o Cua daad el (3 8 e daa) g5 G4 et
O e e V) Gamr 3AY) e dlgiral o asiie Al ALEY] G gl 5 il 5 cilles)
Bt gn Lggan g g daad jall (33 8 3 ) 50 JBAu) () w5 5il) dalee Caagliy cpmal yall &l pua
Ala Al Al pall Aaga (e Cagl)

-4a13a) dea jal) daga Ll Al ya 1A allaal)

Cun Alalal) daa) jall dage 2w Als oy lay cdagadilly juzasil) dls je e A1 aal jall eleiil aay
Calaal Gaad Chagy Y A gan ok e @Il ()l o g g gall Aaad all gali n Gudal oy
el alee ) kil Sl dlee (e Jiy Al yall 028 8wl all Gl Ul cra) jall dega
e 3 mS 3,08 ) zliady danl jall dal e Jshl Aa jall 2 jriady daal jall Jae ban s A iukll
el b s gl 558 5 Judaill
el dla jaliz Y g A
tlad (i shady iy ¢ Sl Jaall agai Al pall 238
oo il o degally GRS daal ) (538 Jeany s 51 alEBY) plaia¥) @ oY) Skl ]
glaial IS8 lalll 1 (58 of o daal el pndiin ) dgall pe old) 2o g 4dh (g
21480 Caagll 055 ¢ oam )
Al all ol 488 ¢ 5<5 A Lellae | Aaal e a5 Gl 8 laY) ) Jandl (3 8 s —
aedlac] aal el Galai¥) g daal jall 33 58 (o Juail <) 638 48] —
Alia 2 55 Y 4l Glawal cagllact daal po oy Gl (alail) e deal jall Gilaalg Glai (e —
Anal pall el 8 ST e 53 ) 2lisd DA Jlae o8 sl dagae sl
sl galyall (aldd¥) jli ddsialy pe sagdealjall dbd 8 el 6l z by e
glaial¥l ax A3l aal el 4 6 i L J50 olrdatalall 40 slaliv) ail g @ 440Gl 5 ghdll 2
L) Ja ) all 8 salac) a3 4ie ¢ da o) a2y -Aglalall 4 5 clialin) 2 @ slac) s o aliY)
ibise a0l o2a Ay cAlalall BB ale 065 o cang Ll ALl 00 ) eda i
Ge AUaY) e UL o s ash @A) caal el ) s 8 dgle U Guaitall Ao sall

2 | Mills David: Quality auditing, 1%, Springer Science & Business Media, Kingdom United, 1993, p155.

74



A3l daa) el :JsY) Juadl)

o2 Jlaxin lad (il 5355 ¢ Jariosall allaill lie da j0 o aSall ellys diflaally LAY 35k
~dagall ilual) i) Jiay - o308 o3 e Y] b agle 5 LY delua 44K e o) )
Aalial) byl g Jilo sl IS Jlasinly ciliY) Aol aans @lla
trlasal) Jaadl Ada ya 1 AU £ Al
3n) b sty A jall ol 8 A1 aal sl dae o e il Jaadl sl ) 6l (8
AUl aleall
Lnalaall B Cun e dalaall Glleal)l dnia e o XU ) Gasdll Cargyy 1paadll e
GOl g aall and 1S, dpualaadl cilaglall ol DA Lgan 68 Aadluy il
doag e a8l Load asdll Cpecat LS bl o 4decatl b daia e B0, lEd
s 5all S 31 J e
Jsady kil el a¥) 2aady clubudly Gladaill (o e gaaa 3 Y]l 1al 3N @
Al le el gaall  Ladi g2y Y 138 S aa s (OS] agila 50 s ddlise Cla Ml Uil e
e ol da giad) clbadlall ol wue sy B clubudl OF ge @il QBN (e g sk
S (e @iady A Gaddll i 38 dpadanil) Clel jaY) ol s cdis 8 clagdedll () gl ) slad
2 Al aal el 8 1
alall s cllad) Galite asd e A aalpdl e o ciih audlll e
L) g edglalall 4408 11 Al g dulaall e gleall Al 3618 5 dllad (500 api dua jicdin sally
Glo iy ¥ Glal JBY) aai g clagiadlaal 3ol Glal B puzay Ml 5 clagad Ciaia Lalis 4
i Laily die latid cdalel LelS dssgall chntd 08 LAIal aad el aloled ol clelail) olda
Sdiani; alf Jlaw JS 8 sl )

Gl ghadll sda = 8 Jid g sl 138 85 () sha sae ) Als yall o2 s Jlasall Jaal) A e e Ll
f A gd ) shaall e Lal gl (uds 8 Caand Gla¥) (e SN 3 ol dal Jia Ll ) s

Jen ey ada R T KYON g P | (P E N IR a0 o) :u.\ﬁ!\ dohdll 1
Ao clalisin) ) Jsea sl Goags daal jall & suia s

A A e slaall culS 13 Lo ypani] aad jall Lgeddiing cilaglaa 450 " Ll e il dY) Aol Cay i (S
A el s cuca je 38 Lgtina e
Cile sleall " Ll "aral yall A" 4 g sall (500) @8 daal pall Jsall Jleall 3 4 gall julaall L3 e
e S Aaalpall A Jadiiy aalpedl Gl ade g ) claliny) ) Jeasill gaadieg A
S AN Claslee 5 Al bl ae il dpalaall ) 8 53 ) ) il glaall
Dl Gala il By Aol oSay

415 Oa s g e 1A e o3kl Al sall julaal) 385 A Gdal) Jalaecula sl &l ve ala /2

331 s g aegadall mna /2

330 el ga ) /3

210 G g acligl G ¢l oyl /4

Jhre A8l iy cleadll 5 5 ,AY) Sk Clles 5 dna) ja s G 5 50 el A8 ) AT Al el i laca): s 8 Gaandaall sl slasy)/ S
38202 2010 Mk ¥1 (lae i 8 Cpunalaall s jall penall dunas dan 53 (Y1 6 3ol ¢ Gl Ao " 500 s )

75



413040 daa) sall :J¥) Guaidl)

Sl 1" Al ae il aal jall Lgrany Al ALY S 5l ALY aaa” LUSIL aaly g 14U o
la sy ) duell ana) ALY aaa s ok gl (oS Guld el o Al S5 AUSH 4 s
Ll ana (A )k A8e ga s ol AU ST ALY CilS Dl aas o) LS Can () all
ALY 4l
AN da AT e s ade dlaie V) A0S saa"cldY) diby dadlay aalyy tdada o
o sihie gl ZUinl 8 aalall saelue (& 45 jlan "lia) i LS 2" aal el el o
s sl 7 A Basall Colaiinsall ¢ i (lEY) Gy Aadla o JUEaSy 3"l o) jall jeaiad)
o)) Gl e oasty dadliall aggie gl Ml s A sall J303 3l @l e dadlia S
Abal) pany Sl Yy ¢ o
A o) a) e ST 1 asd 5 aladialy cildY AN e Jpasdl Al aal jall Say
diyyh oo gandll Jas gaill Jladll dsa gl e GEaill A8 phll s aadiigrdadl) ) o
oandll Jas juaiall dapla con bl 51 05511 5l 2l A8y 5l e el alys edyy ) g ATl
el ae Lglalad ol G all Jalo o Al Cllplaadl Ao Clative 3o s 1 4paiiual) das) pal) -0
dapl o Jy @lily (e 4sing Lo il s o oanlaall Qaail) Gulad Colativeall oda jiad
Gaalpdl Qslal ) aaloall bl cldead) Sigoa e @iaill L Sled ) ded
e Gl s Lgie Cargd) y claiinal) e g LY 3 jae el Y 55AY) a2 daiiul
Ag) AlSa) § latiall Zala (o G831 (e Bl Sl g leall 8 dddall cililead) 44 4308
bl y F ) sill gn Gldats laiisall dlaas gl 8 O ) die sal 320 e U YA (40
b aal daal ) Jae Al O« gil) apead 48 gie colativall o ¢ ilaall d 3ol
(...l g Llae (Blai b5 Lpnadd Cilatiall () 5 Clativuall
Jsmanll b dogall Axadyall bl anf (po Lpdondl daad el oslad anyy sdpbaad) danall ¢
ASUEIL aad pall o sy GUAT ccDlandl g pslaall 8 Alasal) collaall Aol 48000 45 LS Jil e
A ylay Al L3l 8 (AL e sadllr shlliaaadlic pall ) Aali e 40 b2 (e
Aa e g o all (o gl
adan e Slie s sall 515 ga 43 @iy (52l o) yal ol dallaa ) lail) Adaa Ml Geca®i ;ABaMA) -2
LELI el a) pars dlaade s dassall b Lo oashy Al el Gllee aal
allaty g ¢saiiie Jala @y ¥ el Y cdads Aaadlall 5 )k (e Lgie 3aal) Sy lldlalal
Zliad cil gl @l slad (ol QLIS (e oSy i el all Gk (e Alie 53508 sl e
oeedl) 5l lagy)
A3 oy e sene sl Aussall il e (ge e glea o sl JLadinl) ey 1 ludia) -s
Jeond s astl) gl aalall 35a B 0S5 Al claslie SLaSaY) g o S ) gsaa JSa
Clasl aad @lld g cal Lol J8) Ll ¥) aalpall ool 355 AoV o8 il 63 ae 5y Aza) Claslae
A vl Dl sz Jlaia) ¢ aaall 4l 30 WS axe Jlaial ¢ aaell 40EL) axe g

L)

326 Gaiias g e ¢ (Aaleal Cilel ja¥ 5 gkl HUaY! ) dadiial) cbuall dxal e ¢ ol Cous gy Grune 7 s dead Cpn /1
176 022011 « ¥ ccles Aeliball g a5l s 8l 5 ol Jla (1da ¢ kil clloall 3835 Ale 1y A0 56 3 gana Dl il /2
289 ¢ sl e ¢l gall j:\.JSJw)Ay\ el Jb ‘;“ é,ﬁﬂ\ Q@uiscjm TVEN s‘;..'a\.'ﬂ\ SIVEN /3
158 u.asé.a\.u@)a ‘&r_)@‘_ﬂ.&}nw/‘l

76



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Glibiall ) G3aill 5 Gandl) LaEnY) Allaill deal jall Jadiy 14800 Al dag) gal) -
e) ) s Allall e sheall G Al 8Dl Jalas JDA (e el Aplidall 5 y0aill o AL 230 gl
Claglen Gn dple e e § dple e s3lil) sl gl Gliss) Chagy Lgin <l jlae
1 oli @l ey dipolall daal jally 4eld oL LLEKI (e aad pall Sy al 31 5 s gall
eoal e aal ) gliad G e s el sai aalall slaials ki s sl
5 aalall (e sl 1 pling 5 Al daal jell 5 JLudiuVIS (5 AT Aliadi dxal
AR 48 5 jlea

Aalivg dzall o JEiue GG il (e Jad) S gl 12, e soke A ralBibad) -
A3eY ol A sall (e aand el Lgallay o 5l callall 138 () e A Cla slaa 383 (e G8all pal yall
pal e clislaall yoady aalpell ) 88l ay of G0N Gkl e B A atls ol
ClEaliaal) andil 5 s sall (o Aliise jobias e G LY caldY) Aol e Jpasll Gl ya)
Al e 159 )

OIS ) sus J)sal1 U8 8 0y o) Aaliadd) dae s lal) Galall (el e 5 tn sall Clisladll o
(38 s e s ABaliadl Lpaan 3l Gl gladll o (38 5

culS s b Laid oy of dabadl 4xe golall Cajhll e callal Led s Al cliabadl e
Akl A8aliaal) L dai gall il gladll

Y Jsa Gilaslae At d8aliadll daa s ladl Cahll (e ol il Lo g reliead)l cliabiadl o
A (§8ail) o) yall

Uz abalial B dnsall Cllaw s il Olaiiuedl Gasd) aal el sl Levie i) BY) -z
1088 O S il ) AY) o3y ) A 5l 80l B ) s B LisiSa | ppuad il Al s ladl)

Ayl cleatiad 3l o agdin 8 ol BY) oda o AEGY) es thengadl Gl e Bh @
Bl AT 05 33 aa 8 g AS]gtunall bl o s jall Ayl 5l) A4ISH)

bl 5 sl ol Q) clleall alaee of Jliel e ld sk (e 3k e
3 pilse <l i 8 b Aliaiall g ) Aol e Jgeandly o il il e aal jall (Sadddan A
el el dhany Lo Llle 5 cdilall dlendl (8 W lai dga s o ol I Y1 oda Jaidli can (g
L osaall ¢3S 5 cpalaall el gl ¢n y gall e el e ol ) AY) 028 Jia e

5ala g Slad Lalal 3 Cililaall (iany o)l dudiy aal all iy o colaY) salely a5 1o )a¥) Bals) -
elal & Al Gl gl 5 Joa il cillee 5 dpliaad) cillaadl (e die U KA 3al)
Ay Sllaall 528

e gleall allas M Leaani g Lalin e clatiaa) aaii e slal) 13 a5 sagSil) Cilgl ) - (s
Golud ol b L sedadaall alaall g cdlad) L Al daadll Al ) daulall
2gatieal) Taad el slul (e ail

50 S (A caaloall Wl Jas &85, gy rdSal) Jalady gl 48,9 sda 140N Sgkdl) 2
adae PAIAN Aae Liga 2gay pall 25a dbi ke A 4galsi S ddalia

340-3390= U= 2006 ¢ e ¢3Syl cdgmalall lall ¢ galaill g 4 il Aan jal) 2 ikl deal adl (al /2
335 Ga Gl g yall /2
3/ Renard Jacques , Septiéme édition, Op.Cit, p286.

77



A3l daa) el :JsY) Juadl)

das Baa gl phadll dapla aad 5 (JSAal) drpla Ganaly 48 5l a8 mawd Cua ol
e JS8 il sl 21 )5 il o5 QL) 0a3 LS daal dll

i e gmal 38 gillee aaedy Cluwgall aaa 580 )k Al o slaiey) (AAIGY 5 ghdll |3
) ALY daal pall e sadll &5 3]y ccbluall 3aia iy clleadl S and galia@Y|
Lo Galadd caainall (10 Glie cavany AN aad el a8 Cun (laall) Clill o e
i) e Cnds A1 painall e Lle Joasiall dagiil) apast & (e el L)

285 A ey 3laii W5 cdaal jall ol je IS 3laii 3 5hall oda () 1dand) (3565 1dayl ) B kil 4
danl el gl uleadl of Aeall Aaal pall julee elsw pulas Cudla a8 Lads dagall
i Aegall Ly e deall Gosl B4k e sl Jle V) Gl aal el
dran ) Cilesleall 5 4 gl Clativnall aas e s sing A ele ) Jiad Jaadl &) slaclgides
Janll Gl sl ity LS5 338l daal sall alea 2 IR AN gal jall s jaianty lE 5 Leale
Byl iy sl Jaadl o Jua sl 5 30

A ¢ Y1 N Jaall (315l i

Ol Y s Agaall 4y ) yaiu¥) ddally et Gl Clatiia) y clld) e s siag s sadlal) dilall <
fob Lo calall 138 adde Jaidy Le aaf (e c"ailall Calall " oy s Gy o) S ) s 5 AY 3 g8

(A L) il ) (gl o 5 clgd) gie g dns all ansl) Al e Gl —

Adalall 4 ) Al ol jlainl calgall a5 ) Adalall L Al ol maws ) GG JS
(..l Ll A

aale Gwad )8 A gilE s Al @ls s ¢ nndill dall) delaialy Ly pn Al Claglee
Glaaally 3l0Y) Gadlae glaial  yalae agie & aguls raalall ddld llaall
e(@\___‘:uu\

(Gl (8 Lnsall adge il all Calise & i okl glhad ) 4y ety Lobal Claglea —
(...

i s el yals 3ok dpuladl Jaall 35k (el Glluall dily) 40l s dppalae Claglea —
(... Al dubudlecbluall o)

zel (e Aas sl b aairal) Cilad sl (e das ekl JSell) e oAl iy —
(). Al ) giall dxad jall o ST (e g Ara] all

bl el o el 5yl ddlial daalyall Jae Gl e gsingy gl dilall <
Pelly Jlia s o AY dw (e i Al Clatiall

(A b e Aglalall el Hall)o sa s Al & CaldSill Al ) e dais —

(.. Axa) el Ol Jae cdaa) pall daalad) ALl a3l gil) g dalidy) Alall a3l gill) e das —

¢AuSall 0 g8 5 (JUY) 3 g8 A jall Ol gl 2 g8 —

A0 aUas ol jlaiul ekl # a0 Jdadl bl Adalall AN U apdn dAdlede (3G —
3l Chnall Lalsi 4l dagiedll AEN dsyn KAl aud AadA (@8l il Al
f(@\...‘ew‘&’

¢ (AadiSall pUad¥) 5 A g jaall Clied) )Jandl GVl —

Al 5l daa) jall zals g A3l 3 il Galadl y danl jall 8 —

2240a sé.ab.uc;).a ‘C_}mmﬁa}b/l

78



A3l daa) el :JsY) Juadl)

O el Zlias Al Gle g gall diallil) cilaiiuall) o saady 4 puadill <l SO (e das —
(.3 ae LgidBlie aal yall (5 S35 Adllad) e guia gall ¢ pandl
Laalpall and )5 e el gl aea o @l el Cale ssing edlapal) dile <
038 (s e yall Gy Al aad pall alicg s Jul ) a8 g LAl 5 Leia Alalal) cdglala)
Gl il aad al coualaall (L dassall dge il Cilas gl GO e (Bl
A sall A
L Aol el yall 2000 adliall (siay Jasd) 3y sl Dlial ) 5 LEY) jaas b
vl Al 4a gV Gy adatil dagae 311 Jasl 15l 223 daa) ) Adee (Gaudiy adiii v
Jardl o daglia 15 canl pall (3 8 o Y5 daall ) 58 o BB (a8 caal jall dilae
Axa) pall el s
el W)y Al clld) ol gleall Taga Toaan dasdl G5l Jixs ccilagleall juas v/
A (Al Jaladill g pmal) Al e (e o3 g3 Janl) (3555 Ll 3 A5 pum
o 2l &5 5 eJanll gmald ook (e Aegal Tahadill S sl e i Jaal) (31508 1281 B0 v
(a1l Anlia 5 danl jall gl e N A5 40l 5 AaiDlall 5 4D ClEY) As pen SO
el & sa 0 oSy eclilll sl e sleall Loga 1 jaimae Jandl 31 )5l it rAadld Cilan) jal Guld v/
Al &l gud) 8 Gilaal) ja alall die
el (i L 13) colimdl) alal i 58 AaaS 5f i) JalaS Jaal) (3151 oo 440 gi8 dpa v/
il die A el dpgal) Al JA ane 5 sl o JlaaYl agil sl 4 el deliall sl
alaal
sdla Saudicall i) la¥ g ds) gl g ALAIAl daa) yal) daga o 85 jlaa) dda ga 1 EEY Qllaal)

o Ao sene aidsnas AT e aiSe ) Al aad el 2 gy ¢ ) Jeall dls e (e sl 2ay
Ca S Laly cleie saldinY) (Say Ak A e LS daal ) w0 e 3l sisacdand) 310
s oo Candl A3l aad yall e S Gdalall deal el e sl ol )RY1 ) gl @l Jua
a8 agde Caaiin Lo 138 clgie oysafivsal) an oy $Al il 5 o L ¢ pall cllly & Allad
Dok LS el geallaal)

ARl pall a8 1 gY) g Al

Joasiall il (ymje (o 43S i Ay 25ny o Al AY ABL Jalall 4ol 2ays aal all O
L) ey Gl dallaal da siall Clia il 5 colal JBY) 1S (il jasl e 48350 L caillaadle cled)
padiy gandliy das 5 G Caagy Al aad jall 88 e siSall 3l 8 3alall 8 eSS Ali ) 020
e dxal e dagal 431 e 4l Joasill 2 L

Gilaall (o jetadl o Ade dbay 8 Ciypal (S Ul laa) @ilsha ) okl J8 oS
e ket ) s JEY) SO ae Alidiie 38l Ll Tis je A 3G 5l (ma £ guin a3 dualall
I Dvaall (e e gleall Jaa gl Al " Ll g5 2"l g Al Leal) Joa il 3 ) il
3" Salial)

Sle Adie YL /1

95-93 La Ut 1996 ¢ gy Ay yall dagdll o 4k el yal g yulaa deal all :éﬁlil em‘ e Gyl -

228-227 Ua pa Bl g e (e Caug A9l -

218 Meeld ) 5l Analadipludy) ol 5all 5 Cisandl ol 50 Alae ¢ (Agilape Al p2)Aa )Y GaLl) (8 Al gpesall Aplaa Gkl (s2e 10 50AT 83 5n aall e /2
32 52009 2 2l Qaladl ¢a Vi

270 b g e ¢ Uy 2l dena paall ALl ae /3

79



403040 Axal sall ¥

Juadl)

A ) gladlly i gd ¢ R laal Als ye o Ll

e LY any Sl ) Aalal dead yall (58 agmy il ) Juasill 1 A6V 8 ghadd)
O Bl 5 clgale Juaniddl iyl A gacati Al deadl 3151 (00 Ao gane 43 ) 3 sedinga
iy psaati Al g ol 7o Al Caagy ABliall Aglalall daal yall (3158 aing Y 4lla

A il Glpa sl g cldl iyl e Jsa bl

A

OS85 ecbanm iy cillaadle (e 4te®i Loy Joall (31l dus e s qan Alee i ) 5LEY) jaas
G e () o @l ) Jpem sl (e 4l o) e @l ¢ Al Lyl Y Jpa gl le S
el ol s gima e Ula 355l laa) dalead Jaslakil 5 aulaiil) 818 5 3 ggal

Gy daal ol @l ) A3 aad el Jeasi ey 18l Bagee AZBLL ALY 5 ghdl)
a_\U;LmS\oJA d%\dﬁ&}&ﬁ)ﬂ\ﬁdﬁmz\gﬁsdﬁﬂljc:\.:;\)d\d;ﬂ'é‘)\d‘g‘@mm
d&&ﬁﬁgﬁ&d\ﬁﬁy\ﬁu cﬁ)ﬂ\éawﬁﬂécijﬂﬁ&\)d\gégig;ﬁ
1 oaidy 1o plaal) Jd @y daal yall dae 300 o lem)si & (sl
4;}7 dalledd LASBS\«__\;JW‘;_'U\ asaill Gle) Yl G})ﬂ‘J‘J”)ﬂ\ 52 gaia :\Jéb.oc&\.nﬁa\ﬂ\
@35 Rl B3 gase Ad8lad 4 send) e g dlalall daal jall Lo adS ) seadll il eV
ZAal Ll el s )

ey dua jd agildac ) Cun (e ddaal jall Guaialdll (alad s ATl aal jall Cpa A8
ae Loy da g skl CSEA Jla aia s 8 algnl! o danl jall Gcaldll (aldidl) aads
LAL\]L}J c\.«.su.a_g.a&;\ﬂ\ CA\)A\ J\_)m\wdm&\g@d)u\ 0da L_u\Sl.q.@_A‘BJ.\;JMJa.Aw
€48 )l (e Jsuall agall s

itlua 4 )saale 3 daal jall pealall Galad¥) o) el cclpagll da8 e sl
‘L@_I e‘ﬂy‘&cﬁjdﬂ\ elﬂ: ji A:.\s.\.\j\ ‘QJL:;}.\ _)j:_.ﬂ\ ‘;ﬁav\.} ‘“A_JLU

Sl Al Ul cdpaaall daal jall il yusd ) Glal) (e SN 8 A8l o328 (g%
A JS Algll 8l a4

CA\JAM u)S.\” c:\n\jd\ dA.ABJ\J\cAJ.I)S.\M '&J}.M:\...d\_mla_l 'ﬁﬂ J‘M\ -Ml:d\ 33&‘ .

5o LS bt Cad LA daad all 5 8 O a2 s ¢ Jledll Ll ALK e jaE sl
TS TR PEVRL B EREN R [ PEN O RSV B REVENS PN EPEN SOV PR N

el e sb AN dealyall and el JAaal pall Al Al aul oo ssing g raiMAd)
ael) s pms cpdll il Y clanly 2ailE ¢yl s )b cady ISy D Glsie (el
o Al

2 Rl Dl sinal (el Ay iing 5 1l giaal)

Laal yall (lai Azl jall Jae 3500 5 aud ol Lladll e 3o e e IS dediall Gaiali 1dadiall
Lel) Jaasill s 0 Arn) pall Calan] Ladiall paniai s 138 5 cdra yall dage DA alidard 23 ()
Azl yall el A (g

2

-C

190 U= ¢ g e A sall I 5A0 e U g adaill 5 & i) G S0 GAXD ol ) o) il ae Cala /1
337-236 U= o 19906031 Ghas ¢ il hae(Sshodl (5 sinall 5 gkl UaYI)Adalall daal jal) ielia deal i janll /2

80



A3l daa) el :JsY) Juadl)

G Lot a3l ¢ ral Gadle #0) alall aal all (S Ui 5 rdan jall o3diil) padls -
a5 Gaadd) aaly danl jall Coan (adlall ey g El 8 32 ) 5l GO uadil)
A e Jshal 05 Y G ang ety il sal) aliall 138 (g0 Sin g
ealiadl eyl e ulal) 5 sl e all ceall 1 ey dluaddl) milill) -,
Lraul
s L o Lia 4ajh caal ) sl s A0l aad all O e 4ilaadle ai le ga s Jall s )l —
"Ll 3 s sall
sl dallaal sl Coslul) Caay 5 cailal) aaca sl a4y a3 A Gubiall Jlayy 1 jlndll —
gl el o lon st slal dabi) oga B Jbadl e oS OF (Sary @l
£"%00 g5 iy (2 LM 2 g L 4 e cand gl il g (Aol i
Ge A jiall il Jiey sed cqdsiall 5l adll o) gu plalls cboad phall ade g 5 AV -
Al aa gl ae Jlead) Gida 5 3815 ane e A all EE LS el i) ddlall
Dbl Gildai gl 380 53 aae e A yial) dagill /oklaall e e ™sa Ul da sk Gaal sl il
"¢ sl pa ) e
Gil 5 ate o Gy sed cauagll 13 )l 1 Aaall QLY jeaiall 138 mags ol
¢OAC A Caa 58 e ™ s L Al Cand sl el y sl aa o) ae Ll (il f
ool paiy) ol Al Aallan (e A gil) (Sl cpdl] g 5 Anpony A8y phay Sy Hpa il
cal sl Jlgadl s AR s3a Jal daialy Gilel )y saaaie il ghd U ) ¢ galll (Sadl)
¢Sl o2a sl Lhdldl 138 sl alad Cand 5l " g8 Lia 4a sk
Axal jall das dgall il g Jiay g2l 5 13l /21 —
22y caal el Lgadd Al o 53 IS8 ¢y ) e (3855 4885 (055 O (S dmanall) Jsl) -
Jec ) oda o5 € ey 0 ¢ e G Cun dpnpnaalll Jlee) Lo (gging malig Ll
Al
G sine (58 Al o su il 5 Jslaadl 210l ate Juay a¥) e SN 8 2 gadkall g Jghaad) -
R A AT 8 Lgaim s ey ale 5 ogg )l ST 8 adad & gaad e ¢y
dlae) lee A Adledll sshall o aalall w8 syhd yiad 1 RN g girdan ) Sekdl) 4
olo axis S ey codldie) oy celbal gl (he Atanl pes ol AU ol 3 jmed ¢ Nl
ad (o gt o die Aay BliaVl L WS @l Gadle oo slawd 3oallall Gl ylaY)
MY Gudae daal jall daa 5 )la¥) ) Aalalall Gea) pall o )85 208 Lesae 5 Aplalall dxal )
a0 g Al 8 dxal el Aiad cllall 3 laY)

(e eyl /1
319 U (s g el sal) Jalall S8 el Uy Gaadail) 5 3kl o A3 Gl 5l ) pe als -
A5 0 Alsaccl Jla¥) cpmlalal) Caall dpnan ¢(dans 51 5 ) AN Ghaall Alaa ¢ AN AN )6 LS Ly milad 1 S Caal ) -
ol I e dalic dlliac
http://www.internalauditor.me/ar/article/tips-on-writing-internal-audit-reports/ (2017/12/27 gl 7 ,1)

81


http://www.internalauditor.me/ar/article/tips-on-writing-internal-audit-reports/

Ad30a daa) ) :JsY) Juadl)
tlgia Baudioual) il jhaY) g AtAal) daql yall S £) 63 1 AL £ AN
p AR daal yall A8 £ 630 1Y
Db Lo Lgie s Aol daa) jall Lged )y & o) il ¢ g
b AAIAN Daa) yal) Lgaaii ) Apaledl U ¢y S s Jiaisr Aaliiial) Adeagl) o Edl ]
) A e e AT ) Aaga (o AT g cp il 13g] Baraa iy a3 Y Bale 5 (Janl) Al
(Al
028 & ANl aal yall a i (g0 )8 e A aal el ey O Sy tAagdAEN N 2
028 Jin ) o salll aiy s Ailagall s yall s A Sy o laia) IR (e Allas ] il (2 ya Aa))
aind LS dspaaail 3V e el Jaaill eding (s )b Clse dgag Alla Ay )
Dol e Gl aay AUSH N Bailisal ol i) o aeail Glal) e b dgedll y lE)
lanl ) gl an i Ll il
¢Adalall daal el il jaad 2l e B g Y —
a5l &5 Al gl gy Cagan (5 10Y) (ssianal) Gl el Aoy O e cleagd sl 38—
(elly (e 5 laY) Jadi 8 Cpa A L)
¢ gall Dllual alza) jo Bl (A AN aal jall sl e e sl V) Caay
RSN P EN T P N o S S\ IRV I
& el e 0y ey zlisg 5e¥) O galall 5o cglal) Gany b Bl MR (3
s Jasil) ) zlisg 8 s (A8 sl Ll e o Al @llia () 1 daal jall Jeel 6l
A el daal el Ll Ulall 50Y) iy Uls je 5l Wse | 2y Xiaie 3 l0Y) (s
L Gl sl e el Al pal) o 5 Gial el pady ) 138 (ld adally
S Jl die gi€a 8 alae] daal jell Ll el a Yl (e tsbalind 84 A ) 4
138 ey 3 el o El Alad) o) g1 aal colatinl) Aald JS5 aay OS] gy dalaial) algs
i) (s gidl (8 sale 5 daase Al ) el Gandll Jae Gl Laie Juadl) g gl
L) (e 3 gane (s2e )l (e gl 13gd () 5S5 L sale ST AY)
il ) (s sine adly (550 sl (st o pdh Gl an b rdaanall ) 5
o8 28 G ¢ Llall 3Y1 sl daad yal) daad ) lED) o3 208 e WE 5 cla jlaa) a3
IS Ll Lol el o 2 ooy Gl pasdll Lhed A ey
2 Gase s deasll 3 A aalpall o dealall i blee s Lol LSeais
el AlS sl Clagall e Axal yall

LS sall Jane YAy 51 A pall el aan T8 5 Apanl) Alalal) Zaal yall 5 408 50 (3 Gadiile il 5o (Alad gl A ¢ a5l 2 /1
2850= sé.a\.m & e (AL!LA}L.A\ 1.\;_53_5&_5 )L\AA\ BJ\AJJ

82



A3l daa) el :JsY) Juadl)
tARIAN Al sall RS (e Baulieeal) Gl kY 1K
rsb Lo il Y1 038 (e s ey il A IAl aad el laca) (e i ol ki sac @iy

Lol Loy daady adl ) e Jalall aad el Gila e 2my 81 () a2 s AAAl) gl pall dgeadlly |1

o (a5 alaal gl all Sl o dise 4 LS caaljall dleal S aiial) o 8l iy —
¢daal yall

s aglladl 390 ) e sl g ¢ ) e Bl Cilgall 44 5 dua il aal all Bl —
(JSS daal el dplee B3 5a o it Les agilaliial (Sl

Al yall dlee Lgtiaiil ) Cilpa gl 2055 dagial Blal jiiny —

g OLYL dana Ol Gl 32l ) daal jall 518 elac Y Ay ailly dpagdaill Jilu gl 2l —
¢ A3 lua 488 5 43l gina o

el g o N (S Ao siSa Adgi g o pliely can pall Alebise Alla e Slaie W) (Say —

10 Lty (2
20 8 Rl (e Al 5 oY) a1 Adgudal) 3oyl <

¢ll) cl Yl sl cplalall uias 81550 sl gan —

¢liayl apill 310 43S 5 dadd Qo glll 3101 Ll 568 ¢ oanil) oY1 ol 3lal L 5l ey —

soar Y s Lladl 3o Gadd ) Cle guage ok ga bl 30 o) i g jésy —
¢lall g )l g @ sll) (e agd Al La yl e ) bl () 5 4l

dap oy 4l WS cagllasly agil )l o zlaidl Clandll G oaall 83U Aley il ey
o om0V aa aa e e ded Jla #1585 JSUaal any aail bl g ol
ot 5 Alie dga Gioh e lpae o8 il dd Jla alag) e 53815 agdll) (s st
SUlall 3 0oy sl ST dsaal a0 Lelead 6 jaata
A AU il e Udad) 30y AATal aad el 585 a0a 1 Lladl 30 <

tdan) jall Jae (alad¥) 5 Aiil) e dglalall deal jall milin Ll 3 oY) jla) sy —

D L gind Y g A0 an gl lleal) (e Alual e slee A0ANI Aaal pall 0 8 jBsy —
Gy A8l dlee Adled 30l ) Ao Jaxd il sheall o3¢ cLidall 55030 5ake ried Al 5 s A
i Y1y bl s Camaal) Lalas mliay) Lgaoa cglalall 46 ) ol e o e dlalall daad el
Ao mall Je) e

(Llad) 3 ylaY) Al culalad L jaéatg daws e @il aely —

tleie ol ) slad (sl s gl slll g ae ) g8l) Ggadat e Ulall 5 lay) Ailadad Al o 5l jiiny —

Ol LS ST A g @l i 8 M) e LSl cllall 5 laY) ) Al e glae o jaill 28, —
S ) midti damia e o) Glogaadl Gl daam Ahla @) El s aYladal

D de Al YL/l

192 uacé.ﬂ.ucAf ‘Q})J)‘aw"u)\u&b -

313-3120a Ut (s @ pac AN Zan) jall 5 48 )1 (g5 )3T 5 ¢ anall dens Ll 2 /2

ALl Cliape o At AL Alla Al 3)lgleld 500 31 Ayl il 5 1) A el lin g Jae il gan 1 il a8t yuc /3

wa 2007 su;.):u.u&ﬁ 3 ) c&.ﬁm}u:}“ Aadall (Jygaill g dalaall r‘u.ué ‘EJ\;:\S\ < c(EJ}ﬁdA ‘);zs) Ddeala ML.») ‘( 3 &U:m a.uﬂa.mhl\ @h)ﬂ
29-280=

83



A3l daa) el :JsY) Juadl)

A8 Lie Gaibad ) aitd ol aad el 85 Lty 30 e sleall ()Y elgily siane
.1@\...3\:&3\)

adil 5 cllall lecandy A0 daa) palld Akall 3l slol Adalall Zaal ) 5058 aeh —
Glaa gy oAl Ll 310y awed COAAe Aliay 2a8 Al jelua sill Gary 7 AT dusis 3al)
dxal pall a3 UL (2l A8De @l ddaiil) 5 cllaall e lal OG5 i aatie ol Al
Gl Al 5 3 sdally dilailly an®ll JA (e LD Lo phai dansall i lal Al
Bala) i@yl

e Ny Al aaliell aae Jal aalall 58 Jleiga il galsall Ly 3
Al aal pall slal 58l 13 Jieg LS e ol aal jall gy alE ) Gasidll Cllee (o sundy
e ST S Zlias ) degall il e Al ra gy LS gLl 48 5 Al apdi A sae s
Ma e

Al kY Gdlay oAl Gkl sl aal el s s Al QDY dwadlly 4
dwsal Gn gl GV 8 s Al Glegball e LESH e a1 Jladlie SAl)
OS8Ol (S eabally Ao g sall (o A oy S cilaghaall s G liie] e s AT Gl ki
Salel il @l b Jagll

1Al daa sall dagal anil) g dagliall Ala pa a0l 1) callaall

Aaliall Als o b Oluliaidl) gedand jall Aaga o O A Y) Gilapall (A Sl 8 55 2
agay (3latid Al Ala yall Ll cAdalal) daal pall dagal alaial (Y1 Ala yall jlic) oSy g canill dla ya g
LIS ) okt callaall 138 i cAglalall daad ) 5500 o and dulins dga e 408000 deal )
) e @l g pslayall

rdaglial) dda ja 1 oY) £ A

Masl oy 38U ) adde el dinall leall il 580 555 3 e i Y SN gl el 50 )
1 (A 5 Leaniy LAsE dlae daglie dile 5 @l yuadl Clgall Ji e 2Bl nnaill D) jaY)
O e SEL daliddl Qe pa) s gy Ao dlalall daal jall A sall ulaall coxSi 2z ¢ Y|
daalill Hhalaall Jaad ¢y a8 Wall 50 of o e 30 dasaaaill Ciled jaY) Dad LIRS 28 5 laY)
sloal @l dadl aae e

bl IS8 aS ATal) wad pall 5 A ) @lld dalud) dal el e dpeal JE Y dalid) dls ye )
3,00 O () 3 LEY) e Aol Lanaaill Gile) 2Y) Gash oo LA b Al dadiall Glpa il 8
oA (30l gl el SEY) 5 Clpa sl A8 a8 (e LS ddalu gl Ll Gl AN daa) all
Axal jall dagal (Al

280 ¢ ga e ¢ dall T dena jue [T

280 ¢abad) aa yall /2

B S B s 8 Ryl 8 Ayl B lial) S 3 LAl 3850 535 e Ananspal) Fuela et 2 Laedl 4 e e /3
2802 <2012 a5l Gl dadla cdilas e JaeY1 500} 4lSe (Jpdie ) fivale Al ¢ AL

35 Ga (Gl ga secdib g sl daplos /4

35 U Gl g pall /5

84



A3l daa) el :JsY) Juadl)

Ol el L ashy Adee” Wil e dagliall iy jpai Wiy cdajliall dls je <l ghad ) 3kl U oS
claalall Ly 5y Waas ) el ) Culigiy G s Alad 5 LS (500 a3 gy oy o salall)
2 G Al Gamal sall lalal el lld L Lay dlaly) Lgsdis o3 Al a6l
21 M LYY 5and (B Lo ) il
s sl 310} Al g pane (o yaiad R 853 ) sl il s ke o —
¢ Cilia gill 285 Aailia o Jadd J g paiay JS aal pall o) —
A gra s dad (s2a a5l Apaal (s20) Jlie W) (e A 380 O sy il gl A8 Aadlia o) -
fadl pa gl aaail o glladll AN agall sy e Amaaadll el Yl ks
(A sl Gile) jaY) danl da 33U Agie 31 3 yulledie
3: b LS b dadliall A o il shad e Ll
13 Lagd l 8 LAY daa) yall daalad) dgall cpe JluaiaaWl Ulal) 5510 & 85 Leb s 1 A 3obdl) 1

S5 Lgdndal s (e s Gl sl Gaudat (Saall (e OIS
‘; EJJ\)S\ :\_IAT}M.IS‘ Q‘;\ﬁ}“ A:\s.\i ng BJ.u:LmjLi Z\JA\JAH axalAll A.GAJ\ ?}SS ;@lﬂ\ SJ&‘ 2

Aonaaatll Jeall ad PIA (e 8l
ClelyaY) A3V 488 dge daal jall daalall dgal) miay AN aal yall a8 (41N 5 gldll |3
A3 aae A gsuse Jaadi 3oY) o 5 el al) sda A dadlie &3 ey ¢ sllaall dpnaiall
el jaY) oda Jia
sl A A sl 3 seall (5 giue anly prass Loy 63 )IY) (e Ay 50 clipas 30 day) ) B ghddl 4
GAY) sl e 33, e gleall aniiy i A WS dgie alil) Gaw Al gl
Aasasaat Gilg) ja B dalic Qe ya) d\ucdjwhw\jmﬂh
sty @y dal (s dpmpanaill Jeall ddad 8 el a8l (g )l aa )l jAdaldd) Bgldll 5
adde 5 «lpasilly Jaall i) dal je (pe SSEL daal jall daizalaldl dgall 30 50 Jalal aal sl
Lo lad) el 5 Claea i) JUBY Canlia s S o Jlail i Le ol Laite () S5 0
SV andy g ldld ey 8 ALK b Slaa sl pes Sladl (e slgBY) ie bl 3 ki) 6
a3 a3 4l g Ol sil) anase Jaadl a4l agadle Y ¢ 8l (e ddi Caalind S Cilgadl aren
AU aaacaill Cile ) jaY)
rasil) dda ya 1 AU £ Al
Co 51 5 shaal) Ala sl oda Jiad Cumeddalall Lan) yall sl Huladl Lggle ail o] apll Adee )
Ol L i A Al e S adde 3 Aplalall daal pal) andy Blatis cAaal jall Dlee Sladl dal e
s AT Claga Sladl (8 anill 138 (e 3N AaS 5 o 36l L dis Ky (a5 dageall
Ol Al cJaadl 31 )5l dxal oy o sae Adalall dral el 5000 5l and 2 g8y deal jall dage anili Jal (e
Gl Gaal yal) dolee (e Caagdly cAplalall daal yall dage IS 525 A% Lo JS Caa g oy 3 A oa
Llee Caagd WS ) g gn ) (Sar CungeShaial) il Lt 5 ey elellaiS) n SEI a0 GBI 5Y)
Lpaiall g 4ISN CULEY) pan a3 38 4] g Arad pall el e (A 05 Le s Jasd) 285 (e 2SUL dra )
Lel) Jem sl 5 3l claliina g o) )Y ac)

5790 ¢ g e <lIA oo 8 alall A gall alaall (385 Aslal) gl Jals iy ol i de als /2
580 o= el ga ) /2

.585-583 (o L= ) aa all /3

587-586 L= = «Gibadl gyl /4

85



A3l daa) el :JsY) Juadl)
Jadll Lada

AR e B pall Lol J oY) g liall aa o Adalall 308 0 o Jeadll 13 JMA (e U g
Aleacla sheall d82 5 Aaidle & Wil s clgiiad el 3 S laYL 5 il dag i clélaaf
Al Ao gy Calaal) 4ily (s A Cua ool sill g ae ) g8l Al IV 1AS gecilandl dollad 5 30 US (] suaY)
Al Calaall e Sl J5Y0 sy aulae 3 aUaiclalall 6 ) HUas e dpe b ol
S saeY) ay of el Jalal sl cals ) el gdagly Jag g gl A4 sl g SA
S Sl aY) e de e caila el @l Gaiad A 4 il Lalall Cile il (e de sans
Al 138 e 5 latiall Calaal) Gaiat das i o Jaxd

>R aal el gasaail) e Ay pusall G sall 3 1) (e caldaill 138 olail L g gasall Ll LS
il 138 (e Caagy JoV clagia JS Chan (DA aacdani dgleny (e sty Gl JAIAl aal el g
O caila ) st Coeall Ll aw ) Cangd JU Ll cadl sl sdey Cafigiy ana sl
b sl dlag) Al A SO e gl 5 Al 7 a5 Jal Ge oAl Gl ki dladl )
aliad

Adled (e S e Jgpuall Jalall 85 Sleall Litoay Adalall daal yall ) W6 s LS
daal pall Ao daidy @) 5 Gaall dasgie e 30Ul Al dadagll g Sleadl laadlalall 446 )
iy Al 5 -l ggiall il M- o seia eAdalall 2408 1) Ui ddled oo 5SE 5 dauladl)
Gl sadl ailed Lgran Aglalall dra yall sedaS sall Gl aad ) &5 ey ¢l 3510 L sae bl e
diliae daf Capial Conpal (S sall Gl aal Ghladl 5 la) dglalall 46 ) aU) dual) 8 2l
A e ) el Zalafal) daal jall ciliay 5 Aalalall Axald jall ekt Jal je AT dagall atla () sS31 Aen gall
Aaa il Gaad el e e ledae aSatac) s yulae Ll (Ll go gy (o yiaall 5 il digall

Aliie Y sl Ll 51k e clead Baad Leapail | lai g Adalall daal yall of oS L) LS
V13 ol A el al g e e B Y Lgy Jat i) 338U @l a0 daad jall e gl 0
dan) yall 1385yl 48 ya g ¢ Aplalall A8 1) aUas Jie 48 50 (e o) sl pa Lgdslai s LedDliA 5 5 Lggalis
REENGIEN|

Al n LRI aaball Gioh e dleiiall Jiluglly el Cilida Jeadl) Lad LS

i) Ala o wichagall gali s pn s Cadgs aanll s Jaslakll (ya Al Aiagal o jladl Ja ya 13 gedipanll

Cleal) Gl ey Al Aasall Aada e @ il dlae) ) sesbad) gl skl

sl g il Alany agall 2T ¢ 3 Rl il il 35 i 1yl s cdie Bapiianal
AL Clegall 3 Lol A glae s L sl Ll

86






Alaal) daa) el A o 99 9 Apsalaal) il glaal) Al 1A Juadll

i

g e el dal (e o) e A ed claglaall L) dule dala 8 0 sl s gl Conpal
a._mu.a;e}.g]\ _pac C_u.a\j s:\.w.»jAﬂ Lﬁ)})“.éj‘ ¢)axd) lia Q\AJLLA\ Gae J\ (5 yaliaa g BAAxAe Gl jaxiian
Calidal A pall dala dagii (e gleall dalall 355 il 28 Cjelay o glrall peazy and (gl
e gleall Liala ) ddliza) 5 cdagdadill g <ol )l Alasi) Jlae 8 daali 4y lay) Lgiills 5 2Ll Cile slell
) A Al Gl LY Fliad 5 AT Lea (s dden 0o 1l Lpnalaall A gl Al Leillee (o
Bl ) 5 lale s W)l 565 puslanse (s 530136y 5 pationn cagdlaal CaDEAL G sall (e Cila slaa

O el Ao DU il slaall alas Calisg dald) G sall o S il gladll ala o Jpaally
aSai Cilagia 5 Ao il alaill e de gena o atiun o) Lpulaall Cile sleall allas calail) o2a aal
O dagall @l giatly lea A o daagall Jala o) gl HaY) clalia) Calidg deal sas duli o
Jled JSi Al 138 arenal ol 4ald) dse S e

Bac Al ale graal A aal el G () Jeadll (8 W) WSy cBae L ) dilal
aal aal yiiey Jead D glan 31018 dpnlaal) e sheall allasy bV agle \Sie(Ay jliinldunsli) cleaa
Al Bl Ala 1Al Gl HhaY)

Glaglaall allaiy i By Sl gleall W) J) Joa gl oS fcila glaall aUaly  Jiad 13l
el aeliy ol aaiy of Al (S 5 fasaniinne claliial 4kl ails jae AV 8 iy Sy Fladl)
RO AREE]

AN Canlial) Cpe B Jaadll 138 Al 50wl Al ABGY) e A s Baw b o sl
(e slaall alai Zoale 1 g¥) Cuasall
Al Cile sleal) alkas ;AU Gaal)
Agdaall daad el 3 dpualacad) e glaall allas ) 0 saql ) Gaaal)

88



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

il ghaal) Al ala 1Y) Giagal)

4 i Al Jamalld ¢l il el a5 Al A pall dauilly Lgie Y 5 )5 i il slrall il
O ellh dgal say caiglly saaat) K o Lo sanga il e (e aleay W 1kt ol Lede gy
Cinaall 138 5 e sleall Ui 8 Jiaiall secibe gleall 28] (e Jypuall aliy) Uaill L) Lede
Gy ¢ AV ale & Lo daludl el Lo iy 3 AES) 46 jee DA Gec ) 13 e o i
AN Ul Al 50 48 e 138 JSed) L SllA A 331 o ) sall & Les Sleallny

:eLB.U\ daala 1 J Y llaall

radliyial Calidae g allail) Ciy o3 ) callaall 18 (8 (3 ki

:?LB.'\S\ ?Jéi‘ :J¥ 8}5\

slall alle & e cjels alaill 588 G ) s)WEY) Saad callaill cypas ) okl U
A glae 4l oda Jiaiy ¢"akaill dala) 3y kil " ol lalae§ 3) Ludwig Von Bertalanffy oLy
la jalic ) GSSE IR e @lld 5 caninall g dagadall 5 sliadl 85 0l gf agd 5 4l ol dlald dpagia
daglg el U ety shiiagple jUa) (ana i sSall s gualinll o2 ClEe agd s cdanluYl Ll Sa g
o Ly Aol Glaall s jalglall o oLt ) kil 5 S8 ac i Ay jhill 03¢8 ¢l jall ¢ sua ge 3 jalkall
Aokl oda (13 Lelias ) ad Cilaaly o 3als 3 L ClilsS L) hill ey cala L
e ldia g ClBMay Lagi i ¥ Aliadic Alfiue ClplaeaS GilEa) g Lt ) Sl ) daglasl) 3 ki) gl
S e

ala (systema) AUl A4Sl (e Al A Joals dalSl Ll el Tan caUaill Ciy el e Ll
(2 ‘;_ﬂ\j "sym" (e Agiia L;_)s“zl\ =Y 1(3y3téma) Aaadl) Al sl AWK pa ALER 3 pAY)

e s 058 s (to set) =3 S5 "hislei” e «(b) sl (to gether)

3Maaaa Calaal gl Caaa Gl amal) lgiany ae Janliy Jelili paliall (1 de gana " ga oUaill

() sa¥1 YY) el Jagaill ol Y1) jualiall s o) sall (e Auilaia g Ayl jie de ganae " g alaill

s Baal g saa S Jaaty ((alaill 2g0a) Cuaa Jla) JAl Gl Leiany ae Jelan Al (&) O3l

Aribaal gl o gl o oyl Jh 8 daladl CalaY) (e de gana ol Coa (58

) Lecany e dlalSiall g ddalaiall g ddayl jiadl  pealiall g 2 Y1 e de gene Jadn el " ea AUl
& 3 3 by A AN (e Ae gana 2 )= TR e

Spaaase Cilaal/can sl Culel jaY) (e Alulud G g g (salaall (e de sana ¢ sua (8 Lgin Lagd Jeldiig

6"1.43\:\&4&9ji%}jib&@ggdﬁ‘fﬁ\jﬁw\ww"ﬁeu\

Db pailadll e de sana Jaaly allas O gt ALl Cay jlail) (p

!/ Faisandier Alain : Nations de Systeme et d’ingénierie de systeme, leditiion, Sinergy’com, France, 2014, p28.
550201994 ¢ A3 sl g 2l ALaallepzaly 1 ¢ 2l o pall 1 o(la sbrall 591 e 5 liaall Y, Hla¥) e slaall iz el S iy i/ 2
3 | Véronneau Pierre : Technologie de I’information avancée pour experts comptables, Les Presses De L’université

Laval, Québec, Canada, 2004, p4.
A30m il ga e (e Gpus 2aal/ 4
20 U= 20112010 ¢ ae g IS dnala 6 lail) IS o (4l 3 ki s dialal s 4 plai sl Jsuaall e slaall adait dpes ) 3o 2 / S
56 U s g e bl JLeS iy i/ 6
89



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

s (s1oal caludl ¢ pualic)nili Ka (e de sana (e allaill oS 1dge A QB I £)aY)
e SH Akl il oSl aal ands alaill ()5S L Wlle el calbaill e 5 dakail W ) g2y Jia
oardl Lpany JuSig oy 55 ) o)) sall (e A sane I adila g glaY Uil lisg 1a)gal) =

alals 4l o Al ale (5 ging A1 £ L) IS Jia allail) 3 ) gad c4dan 3Ry 4lead A 43 )k
Aysina dpile K5 8 0 ) sall pda s ladas Gaats allil) alee ladY aadiuds 40l Gl
il g g5 G 3 ) gall 02a 4S5 ) dala Calias Ay
a5 sl jome Y Wy cakint ) ey Caan O 5SU  alas SV G S o Y el o
Alaill 45 Sl paliall o aie JS1 de il Calaa¥) aaas (o Sy aUall Alall Cangdl paas
plall Cargll (3885 (A aguny Millis 4808 jeaic IS GEad ol Gulilyg e Jasd () ang S
Zalaill
Jolii il o8l gll (3 568 ¢ pualic ol olial & sene 3 jme uls canly JSS olaill o) 1Al gaddd)
aliSal dolgadl JalSilly Jelall saeld o oy Ll lgie miy illy i ally ¢l 3aY)
e il sl of i sSall 5 jealiall sdg] panill 138 O iy 13gd Sipe il Aadai i o jualic
as sl o2 ()5 e gl Caagd)l ) Jgasll dal (e Jerd 4ol 3as 5 IS5 dabiaal) Lg3l8ay
el L Y 8 ke pealinll Lain Cangl) ) e ol LiSay ALaLEY)
YY) I 2 e el Lo S8 alaill Gl e aumy o) Y1 6 HUaill ogas Sl sagas w
a3l S e iy JaY) 138 Jaly o e S5 catiy M aity J pladll ) ety
shal 455k o -Lisa gl - i3y allaill oS3 et gl o Lo JS alail) Ay Jodi rdipd)
Slpaibad s il jualic o gpady QB V) Jai Yl Uad Jady Of ol Y pUaillé aUail)
Lo Tasi 5 o) Y co puaiall Cangll (38ad sad dati Ja g bee Jand il b e () scilBlall =
Ads saaa g s e AlalSi g A glad ClEDLry L
2a) 58 caBa (235 s Al Aaguimey Aime Jee GUN Bhy Jeny plailld rdaad) L) w
Gl Sall o2 clidle aSad Jae Al dgas e Y iy oany (A Y LSS Sl allill yualic
Flcael @ el sal (dal ) e dali 5l de gane (8 LY o2 saaiiy celae 4S5
amy o A 3 Lull CBlae a8 Jiad cangl s e (S A A5k ae i Cusg(
Aila s 4l yeS Bacluae (s AT alai 3 5a 5 ae & jadl)
AU 223 Al 268 Gllgd gl e pe g il Cangd 4dias U b pUailld zagdll
Sallaill Ly Jamy () &) Aol 53 (2 85 dos A 3 58 Cllin
Lenmny e oy Jo it Al (A8 dale) o aY) (e de sane " il e allaill iy jad (S (Saus Laa
S soaas calaal o Caan guiatl yasdll
D alaill alall ) el rza gy M) IS

v daday Asacrill e dadlay Al sl elal sk b &aall Cullld) aladiil g dese ol ln N Al e/t
1360= <1998 ¢12adlc 12.\1;‘“3.\.\)31\ 3.1)5’.“\&\ A<laalle 3aa¢ BJ\AZ}“} Jl.aaﬁ\)“).\)ﬂ\

2022010 ¢ e ‘U}JA AMIA ‘ééuﬂ\j «“a;\_ui\ fgls ‘IL ‘QLA}L.AM (J:u GAL.\.A:LBJUH\_, fuw\ 4:15 / 2

10 Gac 1998« gauYlegles ¢ g ysill s 5l 3150l g gudall il slaall alai manai s Jolats Gla o bl 2o )58 2ena /4

Aellally a5l uall Gamalall Sl o(Cliadall —cl gl ) Vi) cile sleall alai b desiarga S Jlia camll aal ) s /5
46 U 2002 ¢ peas iy H1S0Y!

220 <1987 « pan ‘SJA&S\ ‘:1_\.4_553\ uﬁ\ )\A ‘(11\;}3_9;53\ 9 HMAAH )ALILA}XMH (,.Lam A;u_mn g [/ 6

90



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

A e 1(2-1)e, g

A A Al 25

a1l Bl

Ay 3 AN .
(¥ ] $ — Jsay)
)
Vv

—

LA 2l el Sl

¢1993¢ yaa 3l (3l Iy ¢ yignaSl L;s: Ll ila glall el:ul Aaall Q\J}Lﬂ\jéd\.@\ dana dana el
Slo=

s Cla e dallae cMane s A (e adlaal Gaag aUail) o cdaadl JSEN o
Daxiiy cadan (Gad 5 dabial) atladily ALl e oSaid pUaill OB o) sall A Al
A sa of iy ()65 28 clgigat ) alaill a3 Calaall ¢ g e Sl claae g g
Ao 5 4 s 3l e 5l Je il Sl ol
O Adlidall il jualic o Aty A Jelail) 5 el A (Jueill) dallaall Jiadis tdadlaall =
2l paadl ) adlaaadl dysad Caags @l g s AT als e DA (g Lt g cduals
Sy Gl ) dadledl Jady cdlaaall Jsai 3 callaill (e el milll a rcla Aal) w
s e Gila Al a3a Jai iy e oLl Baaa COANS aadiud o Aapaal) Dl ) o ki
S A i b Zallall Calaaly il
rallail) g1 gif 1 AU £ Al
0= iy Kenneth Ewart Boulding 4es 53 caiatll of je cabaill Caneail jules 330 2
o s et Ll 5 adail) o) il Jad Jid mnla 3308 o diiay o pa ey ladgad o8 Cun clganl
O aa (VA jee pe alaill O slsey (410 a2l G glse (8 aLill 5 3
Pl gy M sall JS

16-150a 0220106 sean ¢ g sill s il (g panl) LSl dplaal) plaill pranaty Jidad 1 gelandl 3 sane dgana /1
20ua‘ 2005 ‘ ud)‘}“ ‘ uLAQ‘ l.l:‘ @)}J\j)ﬁuudi\j J\J ‘:‘T!Jh\?“ u\.nju\eh‘;} d;.\.d\ ‘;;ILH‘ C)AJ\ u:\.u;.“ Qe Jm/z
91



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

plail) o iy siwal (BooIdiNg) Easal 1(2-2)ad, Jsid)

) gad 3al )

DRV
Cae

PR

ol v

N

il
U seadd)

gl ki \ 8
daclaial! "
/ il p il \ 7 >
[T\
[\
/ Ao Jada e 5 Ml A gidal) oLl \ 4 -4

/ Y e dandall 413 A s(cybernetic) el aSal) 413 aaill \ 3

/ oS e el 1 SilSal) apead) 283l 3503 ALl \ 2 >

/ B i S Baalal) adall \ 1
-

S35

e

%

\4

(e aie Vb 1 jlaall

aall 3,60 3k ‘(};).Abud\ Aladaiall jac < ila glzall 3l)) L oy Gla sleall ej:u U ?-‘L" -

110262006 ¥l Juee sl s

11202 oY) (las ey sill s 8l malid) s o]da ccile slaall alai avenaiy Jalad ropul lle e -
ans Cua o eV (o siuadl ) JBY) (o siual) (e LEE) LS a)a 35 2gatl) da ja opf Jaa D ¢ gabaad) JSEN (4
Aol Jae alai Logli ASSLA Al Jia 5 o) a1 L JalSi <l ey 4 alaill ¢ gl Jaadl ()]
Sl 5okl abai aa g Wary Ay )5 pall A8 jall Gawe 3aad 3hy lapend) SulSiall el Gl
s Aoal) alail) Janl Jid i) (o U (g gially ALl ALl e Tages JEY) I Sal
e Claaall 5 daaal Jals OBA (e dd Bais o T 0 5 s gite 5 La Lallas yied lallaciylal
s il )
A alai QS0 Lpiany e dpall LAY JalSS dilee Sy cdoall alaill (5 giue b (o3) paEiall (5 gl
Ol alai &5 ol sl alii & Al e 1S3 5 ol ST Aa alai g il 13 ) cclibal) Jie
Jlee Y ciladain Lgin 5 LelSiity (ulill Q8 ) $ala®Y) 5 Al 5 dpelaia) cilohil) elld s
2 e g OV GlSed 5 e shaall ol g

_)Lszg‘ybg_'qmsw)m}izﬂ}!\Jggg&@s\%&qujﬂ)pdme)@\g@g

A130 Bl g e ool Qe 22/ 1
11302 «Giladl ga jall /2

92



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al il

Juadl)

Lilgia S35 (unl sac (385 aUaill Cayiai oSy Boulding g sei I 4Lyl

s a5 1BLAGY jlaa (bl Ao il

o Lailay & sill 1368 cad 50 Gl (g ol g Ao bl oan sl alaill a5 1 gaakal) Uil
Dl Ll paan ¥ A Sl Gl (e Bae Jlat adlaan &GI8 N cadllA 508 alec 5 03sa
& Al de gaadl (o)) sl ol

¢ pmlalles ) leie dima Calaal Gl L)) deaa ) ALl a5 1 elikaY) AUl
S adal) Al

raslil) da 3 Qb Ao Ciniiat)

Jlia sedals 482 Ly il Sy 48 jlay 4dlaal 3ay g o3l jal Jelim A alaill s 5 rasaall aUad
g5y Ml ¢ ool lgle Juans ) ) adsh Cuay (V) caulal) ol el
Alolinaa Al cilas jal)

e Aglan I A8 ) s Glld Jlie y dlay anilis a8 55 o oSy Y allail) g g 1 dladay) aUadl)
L2 dad giall gl aaliad Undl) (e 4 )2 2a g8 Gz UEY) B2 50

Al AUl ABde Gl e Ciyiait)

138 coala dual 5 gl 4l Gals e Aamal) 2l e Lalas Js e plaill s g 1alia pUAIY
Y Gleall allaild Aladl) ailee o 5 Y Aty of LS agan 2 la il ol @lley Y Al
L5 Leia ST A plas s (sliall pUail) yaing 5 ila Al Leadany W LS ety (g0 AN Sl
e

pSaill AL 5 soase 48y oy 4y ae Jolihy (sl il s (Lo g sidall) Lipd (3l oL
e Al COle i il priag g Al ll) aillae o b ili A8) je 4iSay Ay pe 4leld dind (g
Alhay o lie) (Say 4ty o alaill il mil of LS Uil colase Ll ¢ ool 1 Jie
il il A

ASaill B e 5 gama e 4 Aol Al s IS 13 s g QUi yiay 1z gidal) AU
Al gl Al dill cilileall (8 (il 5 e aUaill Cils ey COAAe 25 g o 5 5Dlad 4
Lo Saill AL e AN (g o gl Aaii a4 oSaill JB ppe 5Bl (i ya

sale) Caad 13) ApuSall Ldxal) ok de gane (e daly allaill ey rdaall L3Rl aSadl) i
S seallail) Calaal 3aia 8 daalusall clliy Al A0 3 ) s 8 il ) il jia (e s
1 e JUaS 5 callaill Calaal (s A dealusall el 420 028 3iay Cumy allaill apaca
3l A jlall plaash Guld afy Cum Pl yidall A (Aglakll) 49a) saldll cadaill e g sl
Al ae 38l A jlall bl Jaed @lld any 23 dAlagiual gl iy gl V) @l 4 i
Adagial)

3 rallail) dagda (bl o Ciiliat

Claginl (Sar 3 caliall (e o ualic guen (585 Lo (5 S8y pUaill Coin gy g JSAY alkall)
Agiualal) alaill @lly JUia g g ySall apS 55 Ay pUaill 13a

1
-

-

-

-

-C

=3

20-19 =« 2005 ‘OAJS“‘ Olas ‘@JJJ\} Jﬁuﬂ J:\\J J\Ac l.ks()mbu d;&a):\.u\)b}” QLA}LLA\ (“L“U}P‘} 3 (.53:3‘“;'“ il Qe e;.i/ 1

24 0=

o= 20066 sxadl Gy yall ASLaall (an yida gl 2¢d Gllall AgSa Dl ¢y oY) Claskaiil) b Sl slaall alas Clanlad 1o se 2aal @ie Jas /3
20-19 o=

93



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

syt 5 48l abians VT cal il e 058 () (Sars usale LS Al allas a5 1 gabal) AUATY) G
A galall cLEY) (e el
fop Claanae Al o algn Hlail) 8 adel) da o o)ialedl) dn g0 Gulad e il 5
Aa 0y U Sl G Aldaal)l COlelill sae cli Sall sda allad calaill 45 Sl ¢l 3y
iy diae ol 1) Uil Caial Cilaaaall sda Gulad ey o alaill Ly ey Al aulal
duae GlEdle Lehay i Al KAl (e B uS de gana (e 0 5SE A1 plaill ga dEaal) AUsilE cdass
GlisSa o ssing G 13) Jas (5585 alaill o Jsill (Sayy (Al S Gailiad 20ei g (3aina g
oandl Lcaxy (e JOIEILL aiaii 3 paY) o2a AL
148 jrall g cila glaal) g clilud) 1AL Gullaal)
Ay Gl gleall s o Hliel e seciliias sac 4 aladll o Wl duacallill dale o kil 2y
dallee (Mane ) gae ilaal el salipe adde allail) Gaibad IS Gua el Wiaid alaill ¢ 5 (52
ddayl yiall (A8 yrall-cile daall-clibad) ) SOAN clad i) Al jay llaall a0 3 o gt gl | Dl jia
LlEle 5 g dalall Capjlaill Caline N okl JMA Cpaccile sleall Uiy 4848 1) 483l 0l
Db LS das) il
143 jaal) g cila glaall g ULl ciy ot 1 364 g A
el o Lalasiind g Lean Jala sga s Jh 8 Aald 4 pall 5 e gleall ccllall iy jed ) (3 ki
P leie ULl oy jlat Bae 2o 588 il (]
led ade Yl alall cleliaaly gilaadl 5l 5 gally clalll g alE 81 e clilad) jued ™ o bl
G Asla 5l Jad 2y B S5 Y s e L pad ol cam aadiid gl el ol Gl Lecan
_2" 3)“5.4\3\ e ji Aadand) ji Aadand) e &L\\J\.ﬁa:}” ji d:\l...u)n ji d:\u;j\ L)A:\.c)m L@.\i Lfi ‘LGJA’AMA:\
OS85 3laall g cLs) () 3405 ) Jiad ed ecle shrall Lgia 335 ) Alad) salall "l & bl
O puala gleluzmle) Tuma Ladl 5 o ladn Coad of Juadl 5 il 3o o yued A1 Cilpleal) 5 Claal) 560 Y0
( @\___c‘)lséi ¢alaa c;k.).ﬁj sl c@u'AUA ) oe Mol &L\U\:\,\]\ U‘ d}s]\ OSay aa,Ld) aJ:IJLa;'J\ %)
JSal gy Leie 3alin¥) gl Lgwlasiind (Say D ¢ (&Ll (DG ¢ Jsay )ak oo Lebia (S
PPN j\ Lelidin (el Jza 47.5\ GL"’:‘ Ve s o Lo (Cpra g ‘"53 GleracJland) 22c Dliad c‘_AJY\
OIS pase gl

40 o= <2008 ¢ paa ‘A.JJ.\:\S...»}” ‘a.u\xnla.“ )\J“ c&})\d}” AL\LA}L.A“ eLu u\_m; dea) o 1
230« <1990 ¢ pan ‘T:J.Mﬁn c@)_jan_j Jﬁuﬂ ‘51)‘11\ J\A c‘_gﬁbl.a;.“ Juaiy) 3.::\.'\...4_5 LILAM\ \:\;_51)453 u'.gén (’lc APV EOY / 2
94



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

Lot Cila slaall iy i ac 22 ginClaglaal) 2
b el ) al Aas (al eV cpame Jlanin ol (e Gaan Gaiadl Lgtialles el iy " il sladll
Led sl (S il s e ina (53 IS A Lepmand 5l cla puadi 5l clelilat day e Led mual ) il
RS ST D PE VWSS E W SP N AVEEEY: PRV PRVLINT: P
s elals e s Cuny daulie i ¢ 38 ey Al 5 dabiiall ULl (e de sena” A Cile sleall
2MGELEIS) 5 43 jrall ) Jgna sl (B Lga BaEY (go (lasdY) (S cpaliall y JISEY) (o chusilaia A4S 53
oV It Enmy Aimae 48yl dallae iy " Ll e e glaall Gy jad (S A8l oy el JSIA (e
M e (b jel 8 die Bl g aladin) (Say JSG
M sail e Leiy jat (S (Al 4 prall Al g o) Al 14 al) 3
Jdaaill g eanll @l 58 e Sad Clesleall s aill g 5 lgall s & 0¥) 5 50 e i " A Ayl
3" ey <)
Al slaall ine dlagl e ae bt A ) g5 ) ALYl il glae G ke " Ll 4
aldll 3k e lde Jsanl) ol ) djaill s Gl gleall ;. cliladl aladiul duas " Ll LS
o 38 ST abaais cgal i Al sl ae el e LeSla g oSai A A el 5
M Jsla ) Jseasll s Ll Jilad) sty JSLE (s
148 jaall g ciliLl) g Cila glaal) ¢y 4ABMad) 1 AGL £ Al
Do Lo zliiad Sy b peall 5 el slaall (lild) (e JS3 AR Cay el JDIA (e
tlball GaSe 4 5Y) Llla e fama (e 8 Laladiin) Sy Cila glaall m
ok S ellh g il gleall 5 bl (g 48Me lia
dpbia Gllee JAadleall ok 223 5 bl dadles dolee 22y Cile gleall e Jsanll Sy v/
2y Slesbee (A Gl sl Leladdal (Say (A (&L D08 il dihiagg
il sleall 5 Jitsal) priall oo cililad) s 4dde 5 caaiinally alad) Cag bl 5 cilaliaY)
¢ Blilal) ¢ sty e glaall ¢ 530 3) el juaiall o
3 sall o il ¢ Algil) minally AlA) o) gall A83es Leliiad (S e sheally bl 483 () v/
o Lgie BalEY) gl dalla Clesles muadl (Aalleddl ) dogaill ) Zlias Glal)
(el iiall Jiad Clla slaall) dipaa (al 2]

Aa il gl agb ellal 0K Ane o(iasal) Ul I L OSLoa s Lot s Lemsedn (b Al ) sl L )5S plsnll s s / 1
26902 2006 223=ll ¢ 12alaallcdn gradl Ay yall ASLaall ¢ aly ) dgila gl agd Glldl)
640 <2008 quJY\s s EJ}J\J il Al BS 1 A lay) il slaall ra.‘:u @\),..J\ a5/ 2
GAS’J\ )u}d\ L_A‘ danae 1A )0 ‘@.u\)u\z’\ )\Jﬂ\ A\a.:\‘ula:: ).Ua_“;».u”aju)a.d\ nJ\J\ (ﬁ‘))ﬂ\ ULAMJM 6(5)4.&” (‘.\.MIA m\ J\.E.u\/s
=26 e\_\\‘uA)\X'\‘uLAcM_uAJ\X\ 4.1).\.1)3\ m\; ‘MJ\AY\ ?JM‘J Loty 4.\15 3 L;UAJ\ (de\ @ M)ud\ o)\a\ u\}uu @\)J\ LS}JAJ‘ Q}ﬂ\
80220042 428
() ALl Al Aac 3yl s g5 ol 5 5l 503 B a1 sl B Sl 155 50 1 5l o o G /4
82009 swanss ¢ bl 351l 3 3ale 5 S ik Same o ¢ yanil) psle 5 Tl 5 ALY p5lell B
¢ Gall) daall i ) ¢ Alle pued Adlaigr SDbal) dadlas caall LB Alae 6 udl) Wil A (e A8 jaall 8 la) Jiadi 1 Gl /B
77 sa 2013 s
4302 2008 <Y (las caysill 5l placall Hla (Jdaddpaall 3 Gile dlaas /6

95



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

Bl Legin A8l (adli Koy cdalleall ddee amy Glogladl o Jgmall K W v
¢ dallaal) + bl = cla gladl Al dusaly )

Al Ll sl a3 il glaall G ey "3 aN aiay 21 LAl " Ll il sleall Ciuay (Say m
2" 5 Al aduay " Cuay cl )8 3A3) e i) ac Lt 38 yeall a3 of 563 AN " U8 (e 4d jry

dal sade Canal Euny Sine Lgdlae )5 Wl o3 Claglae e 3oke 8 mall o Jdl) (Say
LeShiay Al 4 yrall 3aclE (e o (L iy il gleall 028 dadlaa dglac 5 ¢ ) 8 Sad) o A0
b G dar i Al il culadiaall sl jally Gliall e g giad sacldll sda (addl)
Micd Y 5 48 e cllay 435S e o ja (A OGN Ja g Gopeatl) o (adil) 5 a8 ¢ pualiall
pladiul o lagi a8 8 glaling (S @Al Guti Gleal sy Lo A laall Logaal (padld g
138 cla jpuiiy Clagleall dag dilza) e o) 3V 38 e &l 13 (Jadl A dagladll o2
A prall g e gleadl G 3Al Gl Ly e paillecl Al Gl e aali CadAY)
(e i ellac) o Jinl) 5,08 5 i) b oS,

lgaany Jagi iy lgue siud Al gl 8 Ll Cum (b peally Tady Uals ) 3dasije ilasleall
Lo 3a8Y) ankaieyy 4df an ) e glaall 45 SIS 8 2 ) () 3iay Ledind 3 A8 jre rual ()
4 ol Jsal) S ale 4 ¢Ad ymally Sl slal) TN PO
Ll glzall (e 328Y1 e 5 a8l 4 45 jiaall Cila slaall = 43 jall

134 asliey Loy adudl) Cadlialy Galing i el 48 peally Closbeall 5 clilnd) o Sl =
DAl paddly Glily (ad 8l say 88 Gue el ¢ &L GlEs 5 Glaiaal) g Sl A e (il
i o5 Al g cpadid JS LSl 3 A8 el 52l o ading 138 (A jre CE padidly e slea
by LalSh ol yall oS0 i aladll ) peiuly Lgiiaad ayy daat Sl aladll g ol pall A e
L) aphais e 508 ST maay 43V saaa A pre lasS) e 43508 @) ) LS glusy) 48 e
DAd paall Bacld (5 35 A8 pea I el st s Lgtiadlan 5 il slaall oud

Jsaall 8 daa g Sy 3N 138 5 (e shaall 5 bl G DA @llia a0 W s (B Le DA (1
) sl

Sla glaall g CUbal) G L) (39080 1(2-1) a0, Jgaad)

il glaal) e GAN Jae

CAles Blaa 5 a8 Al Blea 5 o Jia ola 3l 5 Linsaa

e i 35

T PUS T WS EION Jan s S axal)

Wby panill lpany badi i Claje | ¥y Gl Lpany o Al il jia gl ka (o ABDNal)
ASs el Lot bl 255

AL 53 gl b ) bl il o) sin il gl L ) Radie Alale cosnsall Bpndls e e shaall ol i cpal) g 525 a1
Al Guen Ol Ve dadla ouall asdey Aladl aglally Aola®Y asld RIS sl sl gEad i
602 2009 28 5311 5100252

137 G2 2009 (LY (has ca ) sill g pill Cuanldl ) Alle ¢]da A jaall 5510 1 AUl sy a2

85 U= ¢1996¢ yaa 5 alalliay il 5 il cavac Ciac e glaall IS5 alai 8 Gl il sl 3 5ana JSs 5l /3

ganll s sl 5580 Al o) sins sl L ) Radie Assec Jall ol QUi 6 A el Slal il Guen e alail/ 4
1430 2005 md 53 13512 =t il adle 3 S ¢ et dasa dzala ) g Aabaiy) _5351\ U clbalaBY) g il all Gm&l.u“
MJJY\M\& (Mé‘)\}“eﬂaﬂb‘\.\.\)ﬂ\ a)\);@dﬂ;.l@)\é)ﬁ}d\ bJ\J\ ub_,S.A L-Aﬂ;.“ y:mm.u.nc M\)SL}A;)MA.\QCLBS\ Jac/s
295ua <2009 ¢ 3 2l 5 .\l;..d\ sué)yh MJJY\ ml;.\\ 3 d\.«s‘}“ o)\é\ ‘_g

96




aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

daall 33 gasa . uaall Baae Jdaall

Aeloiony o sl 5l Jrd o) (3 5 | Ge Asla 5 Jrd 2y (8 Jis Y Al e 5
L@JAA:M.M

S5 e paal) e Jeaiod o ) e Jaiod ¥ Jeasiay)
cemni

iadl Jalge  vasdy dadll Bl Al Baasa pe daudl)
il glaall dad e il

"y ..i....“ dS:\A L”;:“ I.... "y “I..un ds.-}h L.;“ i.w. ):\..Q #Jﬂ‘

Al il j3 Al cdlane AALl) 8 Lgad ga

D S AdeNL )
IS e ddndat A )iyl Gl s b ddad) Glegbadl e ud @il ae desl -
DY) 358 Analachnlae and 3 laill LIS ¢(5 ) sdie ye) tuale 5 S0 o(Cpdandi 8 dalall aalosal
34 Ua 2006¢ Olands 2
Ladie dra ¢ oOLY) ALY 3 alall Canll 8 Cola laall Lin o1 35 560 7 dene cuhal) @llle cpall e -
Eilad S e "5 jralae Aol Uil ik y Jolall" o iy adhs) S bl allal) jaigall
308 = 2008 Ja il 3-1¢ A0 smaall Ay yal) ASkaall Ban 3 jad) 2o lle Laalane oDl SLaBY)

sl sall ISl 8 Lpapn 65 (S (A yralle il slaall- cililydl) DN clalliad) d8Me ge L
clibyl) o Auall aladl aS) ) @il i 1(3-2) a8 JSill

rall 5 alall aS) il dle

..................

s CagHhall g ClEdall agd
Ealaal) O

...............

Aais (b yall o) )
u._\‘)\;ﬂ\} k_\LulJ\AAn

il slaall e

. e 3 55
bl N A gl

saild culd clily
alaghlt T el s

L VAL |

'LSJ\J“ J}.LU.A)S‘)‘\AL’.AM aldaiadl ‘f QLA)L.A\ L\A}l}JS.I : ‘SA“}GJ‘ (e dgana ¢ @.}J ‘).J\ S s :JMAS‘
160220143 sale Asi ol (o arlaa ¢ 1da < (o 5h5iS5

97




aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

Z O3 G 48 peall 5 il glaall g ULl e JST ApulaY) 3ac ) o bl o) aadl sild) JSAN (pa
cstmall a el 55,0 Jiah il AaSall ) Jiad s agaliall e ddudis e
sl glaall alUai Cilh g o) ga g iy ot 1l Gullaal)

(e Ao sana Gaob go lebisad ol Cua claglaall alal) salad) oo Ll G ) eBa Lo Ll
3 ge XS 5 dly sl Aplaall o2a (Ao Jgsall Slead) iy i I okt (b ey cdaly il Cililead)
A3 ga yall Calaal) GEay s lead) 13a cailla g

la glaal) allii ciy 25 1Y) £ AL

e e slaall aUail iy ylai sae llia

AManas g Glashadll g 5 ey o0 3 callay canay (oA QUaill " ga il sladl) ala

G (blall) il Jysadl AV A il o) sal) Gl AR (e ol )" s il sleal) ol
2 s sal) Ciloal e (il slaa) s jia

Cllead) bl cal Y1 eyl cdalall 23 ) sall (e dadiin de gana” 4ily Cila slaall allas Co ey LS
(&l Cpa Hya pagal iy U 8) Gleglaall Sy (A3, Aalles (JLiiul mewd Al
3" Al Jala

Loy Jand clilal) act g8 s clima ll 5 el a1y <l jaeadill s ol @Y1 (e de sane " il Liagl Ca g
A iaall iy o3 (pa 5 Lgiallaa 5 L 533 5 e laall gan e Ll 51 LSS0

) Al g 4 il o) sall (e de gaaa 4l e e glaall alail oy et i (Say Al Cay jladll (e
Mafiall lelua 58 a5 (e g Sl slaall ZUEY Liadlae s QUL aans e Jasd

e slaall alail alall ) geadll a5y M) IS

Cila glaal) aUST alall ) gl 1(4-2)a8; JSidI

Lanal) 430N il glaa 48 Jn Ansal) Apkal) cila glaa
F===-=- < n €T -A
| (400 [ ul2) |
A
I Toael) LBl il alea E !
v v v
$adiiiua cla il dallaal) CA Ll
clagheall | alla cloghe || disicllee || Oeleres il | Add)
alaainol il glaa ) el L jlas Al
Aadl) e daa A
7 7 7
e U >
dusall duhaal

e aldie YU 1 jdaal)

160 3l e ‘(&M\E Qe (_'é\‘}‘)l\ de-
1304 <2002-2001¢ s c:\gJi\Sa.u‘;“ c)ﬂ\ jfu:l_}laﬂ u.utd\ Z\S}.‘L ‘3:\)\)}[\ QL\}M\ ?‘L” ;?...\;)l\ Y a4l ).1\; alle-

! / Sanchez-Rodriguez.Cristobal,et al:Introduction to information systems ,third Canadian edition, John Wiley & Sons,
2013,p27.
. 24 ) <2005 ¢ _paa ‘LJLS“}“ "E.\S\.\;.“ 3:..«1;.“ J\ﬂ\ﬁ&})b}“ QLAJM\ ?Lu . d)\.i d;zsl.m.u\ RVCUY / 2
3/ Allégre. C.B et Andréassian. A.E : Gestion de ressource haumaies (valeur de I’inmtériel) ,1édtition, De Boeck
Supérieur, Bruxelles, Belgique, 2008, p66.
¢ byl %A\A}\M\c}\ﬂ\c BSa cwmmhc@uyleﬂd\alu ‘M}dbhﬁ\)ﬁ“ﬁ@uu)u‘#)}dwh}h&/4
T2 2 2010 ed g 202221
98



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

rila sleall alai e b Le it Galad) JSAN 5 A8l Cay jlaill DA (1
e gleall QA" i) Ley 35 Glesbee ) Led sy bl by o2 Alail) o)
) Ledsna @ s Al saill lleall (g de sane Lgle Guday s lilul) Juiany 43l 0 ey Le Uil
) (Sl slaall ) iiall 138 Jpa 5 aly d cand) 138 2ie 5 550 (B g Y 5 ¢"Cilaslaall " any xite
Ll LSl ol Tpas 138 ol g clgaandiue
S e Leie of Laadl i) iy ladll DA (b e slaall allas Jea Hlaill Cilga s cadlia)
Cag el b adaadl Lo 13 gecilagleall Juagis dalleas pan (0o allaill 1aa ailhy o
(i A nles Lyt 30 oo Boke lesbedl Al G Gle 385 e Lehased SV
Lo 138 5 s sall Jala @l g e sleall Jpasig dadlns pan Ao Jand 3 ) sall elli(,, ccilily
3l 5a O pand Gl slaall alail dale 300 el (e gty (il g SN Cay i) 8 adaadls
oY) Gy el 8 adaa D e 13 5 adisall ) e sleall Juua 58 Caags e sheall aldas Cilla g
s ki ) (e albadll Gallad K agle galay Jully el e b jle Cilaglaall ol w
¢ (A A ) se dae i ol 3a]
Glo LAl atiy il 8 Sy 4ty ) clade ads DA diby Glaglaall Gl
¢ Lo = sibe allai ged d)(Aallaaccdlangdl)
iganl e AN s2 aaiud eipad ) Al el dinsall (5 siue ol glaall sy Aol o)
Lo (Ao LedBa (e Jhai Al 33U sgd s sall (g soad) o 8l Jiai A1) 5 dadiall Cla sladll
taa Jlall Lt 8 Canay e 138 dlal Lillae 46 jeal dalan dus galld Jdpa jlall 5 20200
Ll (s e ool «DANe 1 dpulad Gailh s I (e Cilesheal) iy il glaall Ui
¢ b LS elld g Al ) Aaukall
G ) Al (i Ml e sleall pla 8 A Ciy jed (Kas 1AM v
ding Ladie 4wy allaill Culd (e ol dpa HAd) g Al dabiaal) JLaliy) ol g8 e ol
L2 alail) Aphel Bapaa AAS aila e (e e e
LSailSie Sl A dlee "Ll e clilall (Aallae ol Caypad (S tdadeadl v/
o34 dallaall dglac 5 3"Cla glaa ) ULl Gy o L iy Gl 5 (V) Caalad) aladiady f
Gllee (85 o (Sad eclaglaall pUai g i cann o il y Al G )
Bl eoandl e )i cdpbaa
3 Liallaa it Al il Jia Al Gla gl o Slaslaall alas Gla A ralajdal)l v
AMiias AV L Gl
Al (e Y ¢ a8 (Claal) dalledl ¢ GO Jallee Jaxd s A8 v
Junes caldatll ) coliad) Jas) dane alais o Jamy Cum ol 5 oS3 Jlea
Sallaill Jals dallaall clilee o) ya) Jare SIS 5 calail) (e a3l 21 13

(S Aaala LIS 8 G IaY) Gl gseall e Aie o) Y Al 5) Ay IaY) @l ) delia b Ay laY) Gle glaal) alai il dese caSa /1
520 2008« 102220 4 sl ‘d‘)’d‘ “_\:IJSS daals ALY 9 3)\3}” @S 3 a.pl..aﬁ\(\) 3,))\)?\ e)laﬂ AL\;IJSS adsa

530 cbad) aa yall /2

2102 1985 o smaall Ay el ASLaall ¢ gialy Hl1 ¢ il g pall Sl ¢ IV canlall 5 e glaall adis s ldalis il ) (S 53/ 3

530 b g e el deae s [ 4

T8 sl g e als JUS iy /5

99



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

e Gaaldll ) aUaill axdiie e Lo Al el Cila sheall Lgy aaily 5 dpasal) 40383 v/

il slaall Sl apiiy 346 ) o685 Cus Lecilajadll  callaad) ccdaadl e Taas Uil

Glel pay) M & celld GDlayy cadaa sl i Jamy il € 1)) L oaaadl
diall 8 7AYo dalladd) 1 JaaY) Gllee e dnaaall

rila glaal) emﬁ aids g9 3 ) ga :g.'tm\ g Al
AL (e (S s b)) (e e s s e stenll 4215 i) 5 el o5

A8k panll pdany ae 5aY) alla Jeliml dilite (3 pe)le e () zling il gl o3a
Ad)aa) (3887 pe 41 s guas

la glaall allas il g9 ) ge :(5-2)#\; Jead)

A 4

chira il 2)3a |

\.

[ st i |
A

A

Apsad) 4380 il glza - Agusal) 3 Sl glea
Cﬂ.'ﬂ*ﬁ\ 4..113 )
(e JulB)
A

I
I
D A pal) 45000 il glaa H :
gadiicus L v Y las
ia alaall Cillaglaall ZU) ¢ clln)) dallea [ clla)) asead | i)
2
I
1
1
1
I

S ¥

A

lilad) 3 1)
/)
R ) el F------ '

A

QUL:\:J\ JJL’A [ 3.541_‘3\ -’J‘J‘d‘ ]
i ( 1 |

Pl Gldl) 3 ) g [

<

D sle e YU juaal)
590 el g et idA el M -
).uﬂ BM\ J\J cl.L c:\.lu)b:}“ L_MM\ (’L" : ‘;71_\;3\ JJGJ\ e u.a.ﬂ\ oo “fj:ma (,:\A\)_a\ )AL‘; -
490= <2005 <Yk glase w5l

riba glaal) aldis 3 ) gaz¥ ol
e A 48 jlay Glaml Lgutamy JaSi g Jayd 555 (Al 2 ) sall e Ao gana () cadan Giadl ol oling

G&g LS gﬂbj R KA | 2 )l ga ‘QU\,}.)]\
Gl Lo 2 8V eV 5 ey claglan allai Y (555 el 23V Sga g o) A pdal) 3lall 1
ji (,Lia.‘d\ pAdi (ja auial LAJ‘Y\ ic ganalld ¢ guall uj:ub.a;‘ﬁ\ 5 omiladll peadiiull a@_ds
Jlae auaih Ll Wale( &L o) (il ¢ Opmtigalle Glas) (o Leadiy Al Silagladl)

100



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

aclog ) Uil Jadie 5 o salall mal i (31 gal ) shaay calaill aanay sAl1 aUail)
il Dlua 5 dalia y s

Aallae 8 deddiual dalall 53eaY) JS o Jaidy Al o) sall aseie () 1Agalal) 3,0 gal) 2
Jad el Ay s lathall y Leindle s ol sal) o hais Jaids Y g8 (A8 3 ) gy il
13S 5 cahall axaies ) 31,551 5 e slaall s ULl Legde Jans Gl dail gl S Lyl Jais
L&) A paall g daiaaall al Y

Al ClsSdl uxiy an g G galll b Jady ¥ cllhaadl 13 o) scbaadl 3ise 3
a5 il Aallaal 2 Y1 Lealing il il il de gana L)l Jadiy (S1y cagulall
483 Lelae 525 O LeiSay W o) sl IS8 (e slaall ol aladiind A8 ma i ) 52le) !
(Ora Jae aldai (50

3yl se e ald 35 A i elesheall AUl 60 o) e 3 e Cand bl o) bl 30 4
O A A sall a5 Lo Lle 5 cdia 5 smn yall 33011 (58a3 lanal 5o liS 5 Allady 43 )] any aUail)
Gl e JY) o A el 2oty ziladll acld (bl acl @ 8 o)l 12
Aok il e i Al Wi ol dadee ddee g Al Glesheall s
Dy A prall e g giah 3 Rl Ll da ey Al (B ClEBlall i s dlaia gedualy ) g
Shaling aucal sar Aaldl) ae ) il 5 BlaallSddliag

Ll (e Jila oS dsa s ) clealisdl g Lo 58 20w 5 sl Aniil 30y 5ol 1Al 31 5a 5
&b dalall ol aay cAalall oda a5a ) ks dedali o Ledin ) dalay cilasledl
JiaiVl iy Caymy Lo oLl YA (e shaill 138 (e Gl gl Canliin) oila glaadl L 5l 635
leaans ae Adalall Lt jeals cuilsa Ty A e lasbaall y cliball Jalsiy 3axh ranst Al
(s sall I Cpulall GlSes Laid add ASuS)cwl uY) il a3 e (planl
A sall e slae Jlazind) (i GlEN (paddinial) (pe ot g g (3 ) gall (L 3 rand) i iV
33eal by ) Adaad) Lyl clSed o(Apallal) A0al) o iyl o(ASad) sda ) Jaally
¢ 3aa) s duse adge cralall ajall caaly e Jie o jra B aa Clasleal) Jua s
ARl dahaie gl ALS A 50 Jie laiaV] daasl 5 A jra Aidaie s 3 el sl oy ) S

sila glaal) aUS il g 1 LG

Al 138 Janinn G ¢ Lgpediins () Gl sleall Juasis ) g8 il sleall allail ol Cargl )
pla asty ali) dieall odgn alilly (laglia (J) UL Jysadl dgad) 5 LY Aalud) o)) sall S
Otk o wilda ol oda (38 i g e slaall U] cclilnd) Jpdi cclild) apend z a5 il g e sleal)

bl el g A8 el 5 ,1a) 1 Lea

ol LSl g e gl o3 ) (3 ylatias U

1/ O’Brien. James. A et Marakas. George. M: Introduction to information systems, Fifteenth Edition, McGraw-
Hill/lrwin, New York, USA, , 2010, p p32-33.

s pall Gans s 4 )2 Jlosssall 8 4 ylaY) Sl jall Jas) 8 Juai¥) s e slaall L sl €5 553 Jo3al) e (g gladans ¢ 3ada (g gany /2

psle s el aslall 5 AlaBY) o lall 4 MEalaBY) Aunsall & A gia " Jsa ool Ela) ) desie Aliaec (U sidll g 3 el

Jdo= 2009 dasdl 15-14 ¢ ) el cciln 52 an daals ¢ il

230u= <2000 ‘OJJ;Y\‘OLA‘: sc\);ﬂ\ 9 )ﬁuﬂ 48l )\A US.A 1k S(LG:U}SA E) L@JS\ALA) &L\LA}L.AM eLu &LMAM e / 3

28 27ua s« 1994 ¢ pas ‘Bﬁw\ ‘@)ﬂ\JMhuﬂ\ )\J “L}LAJS’.A” L\A}lj&&&f\:\&\ Q\)}}aﬂ\ @5&9 J gana J}m/4

101



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

s daaliall s gll 8 el 5 clld) e Jpeandl dada sl oda (paualiy sl aaand |1
iYoo) Jia bl oda 4 re 4 Sy Game Jae i aldad aladiuly W e i elld aey
Coags Leinal e o LS (S jida pailiad! Tk dlilaie Gl gana () Lpdiial oy o3 cla e
AN Al Alee ¢ ja) J8 cUadY) e b g ULl Aaca e KU

G Sl Jeati DA ey calaill QB oo dsdlaall Al ) (Jadall) clinl) dallaa 2
3 e Chpuaill sale) Aaial) s2a Cpauati a8 ¢ AT ) ol (e dalleall dlsee (Rl il slaa
Glleall o ey &l Gadli dijlie ke dihic 5 dybua cllee o) (Al
e slre (M) QUL st Caags Ao sl

Jranidl e glaall Jlaxial % ¥ LS clgrmaad 5 bl Qi aaad | laizadibad) 308 .3
228 i) a3 ey cilasball bl Jisad JaY aseal) IS Jh hid) e alidele
@ Ao il gleall 5 clibally daleiall QL) o3gd s (Lhadh (1 6¥) 5 jall Lgaladiinl azy Cila slall
Y AT il g ZlaY) sale) Ly ot LS Lgie IS o Al ) dalall el cel sl
s ai Jaiay Jhlial g el ol jalS @l g claglall ol Ul e SST 51 5 a2 Al
VoAl Ut Y i clld 5ol Al Cila slaall Cuaay 218 250N Ll dlal) 5 ) saall il
I clilee 5 laal) 8 Jualall sl e W) Cpen 2L GG Cuaa Ll o LSl
ccallall sda Caail

S (e denay Lgle alaieV) (Ko Aamaa Glagles o duasd Jin ralilnd) ol 4085 4
Glo bl el ) dada g aal g e WY O gl je ol dgatdl et ol cUadYl
& ey sthe g LS aleal alail) ool Glawa e 4801 Ay o8 Cua allaill 138 (5 gise
Jary allaill IS 13) Le st o dfedansall 000l Gl slan andi o ol @llh a5 cadag] aBias
dalledl ol Jaay) Gllee e dnpaaill Cile) jall 3AS) 255 ol ja) @llia g ogllae g LS
o Slaglaally Gl (i axe aaid Ul Gal diday Wl i) & z1,AY)
(o glaall anlia e oL38) paladl je sl ogeaid)l sl el () Al (5 sii
Silalaall g bl dleal daamie A5 oal Slelga) iy alsll o OIS 13gd el
daay (abal) Claay ¢ Baiee o GlalS) judl el Jie Do pall e JladY) elli 4 s
Aokliia) Fow dald) ¢ il pUaie( b e 5 & geall

G Gl o(be slaadl Jlaaall slac Y aead cailS Aalull Caill ) JS ) claglaal) ZU) L5
32308 M (Jpaa sl 138 a1 13 s dia g Cany Dae W) dead ¢ Sleill padiiiall ) Lgapaig L jaga
Orexdiuadl Glabial slel e e Y O ol sleal) JIET 2ani) T ka1 (e glaall £ (1
el 3l I3 ey o L.l e et alud ey ) Jeagil) Ay e @Y
Clogus e jsay AlS) Lgie il A4S oy (Lsulall LS o @i @, al)
2(on. S dracyily

102



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

1l glaal) aUATE LA Ul ghaill 5 £ 63 1 ) qullaall
1oy sk Jal ye Calide gl gleall sl o) o5l Callaall 138 A i gis
rila glaal) AUl £ 3 1 g¥) gAY
romsY) 038 (e s e slaall aUai Caall aud sac aa g8
A gall Catlla g s -
tadial) acall o -
Jalsill g g s -
ol LS lld gl Aaial) Copiuatl) sl (e g 53 IS 8 7 s ) alil) ) s
Claslea allai o gaill allai :p Chialll 1 s alill o)l dugall Ciilly a1
S Aaladl Gl sbeall alas oy il o) sall il slea allas oGy sudll Cila slra allaicz sy
’ feb LS an e ol S &y sl
CooAdl) Sl 15 e ol il dlee (e ey ) sall A8 oy AU 138 algy 10 salll Cilaglea alaS
O sall e adaill g ol sall aluy pUaill i Cailla g padliny addedll dlesy leiil 5 el
il slaall SUail 13a 35y LS daliiY) slud¥) ) oAl (e Leal AL Sl o3l ) Lealaust
L) o) g o) 3l Aalall 5008 g ad sa s ol gall (s Haa e A )OI
dlaal Lsdadill Jia oz LYl ddasi yall Aads¥) aseny pUaill 138 gy s 1 ALY Glaglaall alai -
adl o pUaill 13 Gajagy il Wil ZUEY) dal e dasd (i) Jiluy szl
Glleall jagdall G303 e d88y 5 ALAS 5 dadaie e glaay Z Y] Ay pade dlaa) (s (g2 alaill"
o 45l caghadlly A8 il dpulad) Ail) 0S5 ccladd g adu (e colaiiall g o) sall
Cle sheall U] 5 cclibl) dallee dlege LY o slea allas of ol cclleadl s Jaill g LY
27 30 oY) ol Al MASY Ay 5 el Aualisy)
Gl o) oLl Gl all alare Caal ¢y gl digka g dpaal a3 ) la1 1Ay gudll) il glaal) ol
Aolus deliall clalaily agilie s Sl Jae A Gl Jand @l G gl Esany
e OS5 Ll daulid) col ) Al Y cila sl ) zliag i) JSLERN (e W e 5 andlial)
Glalialy G sudll gy ol &l (G gl dadasll 4y gllaall Cilaslaall aaa 335 BN 5 0
Cilasbra alai " dsas by g iy Bl o gutll UK oy U (e ey sutll ol i jall 53405
Cled a5 5 5ea s palad) e 055 @A Al " a4l o aUaill 1aa Cayey g 3" Ay gul)
gl Canliall gl 8 ddfa ) Zline Claslea )58 (Jalad cCiiual cran (8 addiud
Al 8 A gl ¢l ) al)
Jie alie JMall gl b Leaal 13 o0l eaiall moal 8 rAipad) 30 gal) clagles a3 -
s sall agd Al e sleall JS any 4y Gali allas 4al8) (e 0¥ IS8 s sall & 2okl 3 ) sall

340 2007 b cnla cala daala &) site il glaall alad arenat Jilad 1 pwge puly /1

LIS ¢ Ay ) g Al Cila) Ao o5 S S J) yin g 8 Ji oS e liva S e Ailase Al 50) LY e glaall allas 507 olaad o s /2
275 522014 rav ¢ pie Gudd) sanll ¢ il jalle s S ¢ piaid dane dadla cuadll agle 5 4 jladl) 5 ApalaBY) o slal)

Sl Al w30 gl bl A 53 a) o guadll Alala g o1 a8 Daulaall 53 Cudadll daeall el gy anall die () e) dena /3
A21-120 G g s A (9 Agd gl Ay pall ASLadll ¢ 3 5al) 2o Glall dnalane Laall 2l 5S ya (330 sl daalisall

LY ClaBU (g ad) Aaac (L3 3adl 2013 dpeliall i e Al Al 524l 5 el o 4y gudill Cila glae allas il aews 38 LA /4
T1u=e2011¢ 202321l 9 alxall ‘Q\J’J\ c:ﬁ_’g\c fu}SM daals ‘Jl.mﬁy‘_s 3)\3\‘}” 4,3&5 3 %J\A\‘}”}

103




Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

o sleall allai (e o 8 il slaall alas "asl e aUail) 138 Cay e (S5 2 sall 138 (a guady
O A sall J21y 3 0l ) sally ddleiall UL ppes Aallaay Jidady a iy (sl S
3] My g @lldg (& cuuail) cGsa¥) asll el @l pall (@ leal) )ua
O Ao el Cilalia) apaa g 4 800 3 ) sally Lalad) el ) g Jaladldl aua ol da 30U il slaally
Goint Ay (5 ,AY) A gl abail) ae Jelay 4l LS i) g pualall gl 8 o) sl 128
A sal) Calaa

L sl Gl cillead) 48S, dalall clilnd) dadleay alail) 138 aigy grdssalaall Cilagleal) alli —»
aldai (e aledly ) ¢ ) GlId " g adl e 48 28 Sy cdaa AN 5 A0a0A0 o guscdan 5l
oo Al Gl aseady s st @A (el dae 8 dasally ol Gl sleall
Bade Adle Clagles ) Lebisaty Ll oda Jifi o sty o dhasasal)l Jils g A jilias
2" dasall Jala s 2 e il sleal) 28 oediiisdl

e laall Al cBlalaall dallae alkai 18 Ciyiaill 138 Cuua akill ) il sadial) aodll a2
Boaadl alan ¢ )l e aUa Sl daail alas iy Y|

A 3all A ) Ai g 1) O alaall IS Anllra s Jomty aUail) 138 a5 rcDlaleal) dpllaa allii
Akl "asl e Al 1 Gy S (g AT Aliadi dadil e sl claill ol 8l (S
Ll s dnsall G sl dsssall Jals oad ) Oolelaall aes sy GBS At @)
o)Al lllall 5 5 giall Cuni cal gall aplasi s a Sl ol il aadl o lalae Jaast (el Al
3L Al el i) s 5 ¢Cpalaladl ilile b o Jaril) el

AS Claglra pig o ol e (Ollrall dadles allas zual Ll 14 1Y) cila glaal) AU oy
iV Calise e @iy 3l Lulie Cila glaa 208 oUai e Gl caal gl e IS 63 la
Aoyl cailla ) (it b aclud Claslee ooy LSy cla e 5 4l 3 ) se g ) (Gasadi (1
@A Y e gleall allas DA e sy 138 JSE e o 338 )15 <l )l Al cagadsils
e Ao 5sall Gae il A1 (o de sane G Gl o s el ol Ml e 4k je3 oS
) Gy sl 3Ny G A Ayl ) sall s Z LYy o saill (B gnstlS Lellae |5 dsnsall alge
b Lalaaiay el caaliall Cgll 8 g ASae 4K JBL 5o daaall e glaall b
A (AN 5l ) Al Aas) ol 5 aga 55 caalati cdaylads ) Ledilds

Al Calda gl daadl 8 AV sl alasiial M Ll alaill sda o ety reuilSal) daad] ali oz
Laill e ((LbSu el ) iSall Jasadl dysad e alaill 138 Jasy Gaan 3" CailSal Jal
3 S a5l 5 LS Aadlaa s o gulaldl 3 el alasiind DA (e (5 S Jaadll ) (5 sl
et lilee Jignd Eua e Auansgall 8 Cplale 5 LU S Jlae | 3618 fpunt Caags s e
Ol sladll gy 555 gl a5 (A3

Use ¢(A80UI ddsilae & ol @l 8 e Al 4 ) ) L,lay) bl JLaa) 4 58 o) sall Claslaa alas e 105 a0 56 e e /1
2008 ¢ 2 2aal ¢ 30daall by pue B (08 daals ¢ (i Sl AnlaBY) o slall Alulu ) daalad) il jlly Capadl o8 dadls
198

AT G ¢ Bl ga e ¢ Graa Glo s 2aal /2

215 Gae Gilas g e il ails / 3

1970a ¢ Gl ga e € 03a) 5 L e /4

1920= i g e og2 SN Jlie caall aaal oyl s /®

A8-17 Ua 0220126 oY) Slase ay ) sill 5 puill SEN QUSH lac 4 5 ySIV) claaddl 1y 5 0a0 secism (5 mn / 6

104



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

aladinl e Jwe ol Glegles i " oady I e Al Chpey I8N asa ol aa
Aas) dglery ddagi jall JSLE da A A sdaie 51 o el aeliy K1 aaias 5o i gl
plaill 13ga 1" Al all s 5l Ayl o Aanall 3 JSLERN (a gumdll an g e 5 el ) Al
585 b aeall iy s )l pia Blee 8 Alae dag Y il i 3ae ol atad) aey
sl o Ged dalidl Jiladl o el cldlie Jidadll caullol s sl aladi
DAl daie ) el L) A S gedivea

Cgmlall 30 (g sa st Cpme Jlae sl aal) O oa 8omall adaill ol 8 SAN o) 18 mdld) alal -
Cualall (A L iad o5 dua (@), Glegles ccjlad Dl i) AaS) e A8 e e agedl Ly
COSEe Jsla (a geads milbai e Jseanll Caagy allail) addie ddaul 5 Ledll & sa il 5 ¢ VI
@ sind V) cludall Aol 5 Laladinl sare gl " Ll aaill s34 (o gy Bdinay dsa
Aila 5 gt BaLLY zal ydl 028 ediiveal (Sayy SVl (e Jlae 8 drane &l e
2 Ly i liall Ll Biag g g ) ) <l JlinaY Agline ol L) asy

dardl alad) o selud Cliphs o it ol a4 4llsill okl o) 1Jalsil) £45 a3
138 oAbl gl dnsall 8 Gaanill ool (JalSH) acal dasias A5 llee
AL GEBle 5 Hla) alai ey )5l Aludi B Hla) Al el gall 3 ) ga Jaads alas 1 8 i)
3 b S L g ¢ peall 5l aldas

b 325 sall i) ikl Calise JalSi alail) 138 ey Cus diwgall 3 ) ga Jahads aUST o
sededald anl g Al A (&)Ll ) sall 3 1) el sidiall 5 1a) 605 Al 31 ) A 5l
G oolaladl Caline lgle Jery lashes 3800 Lidine Al (il by ey @l
s sl gl A el 8 il gl aliaal e slen s LA (e (S Cunciansall
L8 g sa g Lgalasil 5 A glaall Ailas 52Ul 138 (e LaS caal g allai JDUA

Jpanll dgn sall lllaill oy JalS3l 3ias " 4l o ady a5 oSads 1) gl Alualas B0y U3 -
MO ) a5y Al latia gl A g abi ) Ll saty A0 53 o) gall e

Lala) s pshais aaady gl ol dase "l oo dd i S il clBde 3l aUs -
" age LAY Bl 3 i JSE LY ae daali ClEe

Clagdaill 5 555 LS Jlia 5 clgapand (d jrall GLEES) dlany alaill 138 algy 148 mall 313 alla3 -2
A el 5 gy aan o st LS s sall (8 Galalall G 4 el i e aelus ) ddliadl)
TR N |G A PR CON |

143 Ga ¢ Bl g e sl dens deaa /!

25702 2004 bl 22l b Ay gl 3 daala cAaaladl s daal) Laliny) Glalaiall 834 HlaY) Sl el aai tola e Jlads /2
ALaela sl Al "l 51 il ) ) e 1A 50 cdnslil) nd) iyl 3 e sleall sl g3t dana (0 (53¢ i llall dama / 3
Badne Ll o sle s &l ashell 5 sl Y o slall A ¢ M50 Jell Ruci (A ) Bl b (YT IS 5 Ao i)
9 022014 Lake17516 (oo 3 salle (B sl dralae (53¢ (1 (2 ])

105



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

:QLA‘Q.‘MS\ emﬂ L.,';UL“J\ ij‘ :gjlid\ 8).“\

Dkl 13 (S Cua calail) sda ) geda skl V) i e glrall sl o) il Calisd (2a el 2ey
fansall 4 Gal gl g ekl 1S5 V) sl Jlae 8 Al @l skl e g
O Jall gl Lol e glaall alas apali (2l gl & duasall 500 3ok0 s ) Adla) goY
((alall ol J3A ) il gleal) alail Ay ) ) ol

((alall Gl JDA ) Cila glaad) a2l A ) ghall)z (6-2)ad ) JSA)

OV (g cbibmadl) 145 9 5SY) B jlatll g Jlas ) Ala ya

i) Y s Y ) i g A g SIV 5 il 5 s g SV Jlae Y1 oo

S e Lo 5 i Y

Climadl) — Cliilail) 1 ALl asdial) aiig Al siuy) il A e
Sl aatiiiad)l Jaal il me i A6 a5 1 Sl ardiid) lai @

Ae sheall Clalial 55 8 4ndi e aaiial) slaiely Suai

Llall 3 a3 Aaled) e glaall 5ad g3 & g tLlall 3 jlaY) acs okl @
(el padiiall o) puall Aapal 868 e g s uall ool e
) yre (Gaatl el g adis @ 2l el Y] Glaslaall odai @

Ciliilalll — cilbdaud) 1l ) AN ane i Ada e

Sl aca alad

Ll el Aas) dglae daadd (am jal) dase Jeldl pexi 83

Sl — i) 1 Ay Y A A e

20y e ghaall ok

Al HA) e il G 333ae ade <l Ayl L & i
cliviad) — liueadl) rablnl dallas s ja

L Sl bl dadies b

Aol Funlaal) il y el Jada s 5 ebaal) Aallaay o 5

Clewcgal) 8 cila glaal) a2l 3y Fiall  gal)

Cila glaall alii 85 1aY) g Algil asdioial) AS jLdial 3y Jial) gl

340 s g e S Jlie camdl sl ) s 2 jsaal)
alai e dglaall CilS ¢ azmlall ¢ N JMA @) ghai e sleall adas o aa eoBle | JSal Adladll 5 kil (p
(L g SN ) dallaa aka ) lSLally sliay) ) 4 5ol 48y phall (e calinl il COllaal) dallae
G A el Al () Jie A sall Cillee e Al UL dallea s Jinasi 8 alail) 030 550 )5
O 3] Claldial) 4l e 5,0l e Gyl dadlee alad Cnpal cliiiall By a1 la e
Glo daidn A 4oyl clesled) abii Hgeda ) elly galdcai LA )b il o) @l (il sleal)

3504 cé.al.m b ‘&Lﬁmﬂ KDY / 1

106



aal daa) gal) o 93 9 Appuilaall il glaal) Al 1A Juadll

b ) Al a5 44 ) 5 Jadadd (e Ay oY) Cailds o)) dalie ac i LeS Bl 5 dglla 5 dua 5l e sles
& A A e selud alat e Sl ) Aaladl e Led elail Claglas e o5 ey s
Rt

Aad 5 Sl aa s ikl y sl dadlae 38 8wy pell skl ool a8 cclipladl) (& Ll
3 ) se aladiul Y1 138 WAL ol ua QAN 3300) Al andi) Al geds ) cchYLanyl
Glaad aladl e bl e sy A e Y allee] cldlaie sliny (e sleall) s sadll
Y dansall (8 solaYl asedl A8 b ndanll o) padl of Wla jebs @l dey Al (8 il glaall
eliy o all aca alaid Zllall Aadaill <l 508 Y g & haY) e gleall alii (e Aadlill () sedding
Jsmanll il Algw 4d 5k 585 e Jamy @ Al e sladl) ol o sgde skl o5 Glld e
& ol afiy HLEall g ol ) B Al Akl el LSy agilalialy L& Clesledl) e
s OYlas

o Lala 150 Canly (o3 edatl i) e sladll Uity cansy Lo 5 o slaal) oUail aiaa 550 el
Alee & ABiaiall o) gu cAiliaall Lailh s G laal @lldg dpad) yinY) 5,0 Aol Clagles b
Clatiall o dpa 5l i€ clipuas JAab HUaill 138 algy WS el Al 3as) 5 e jiwy) agladsl)
Zalladl g Aaall (s gisall e ol g Al yind Al 3 300 A sall aad il ClplSaY) s cileaall

il sleall L gl €5 8 Jiledl il 5 allad) s giall o i V) aladin) LS aes oyl
Gl gleall ality Coyrg Lo jedad canly §ouS alladl 1) lasi S GEN (e daell Canual ccVLaiYl
Cuny Guliie s JalSie aal 5 oA Jeadl (e alledl e e 555 oY) 4S80 (Sall Clana Gl ddgallad)
Al Al ji) Glause e a ) Caai Lagal ¢ Uiy 486 de jun LeiDlead Llaiul) (e LeiSa
i3S el aYle cu Y Yiise aadiud Gl A s SV B ladll s dis sV Jlee ) il 3o

LRl e DBl B la) 5 ¢ ) sall e ) il Al 5 )lY( ASEl) (e b

ki s al L 5 63408 Clasd s O paie sae Jasg alle 8 (e Ll Wl oJ sl Sy aUia)
Sy alaill 03gd dpal 3 dala Conpal dy cdidad ) sl Alsd diwsall i Qi ol A8 LA Sl slell
e gl (pe 5863 Lay daa Al g Aalaall et e AU 8 g A gall <l gal (e 31018 Lead) yladl)

iale 35800 o ABBUI S dalad) Ay paall o dilase Al 50 ) Aalad) 5 )laY) O da (A5 Ay )oY Sl slaall alai ey e g /1
530 ¢by s8I ¢ 8 Aaala (Jlac Y 51 anlcaLaBY) A4S (5 ) plia s
el il ) dadie Aalae dy peadll (pelid) S 8 Al 8 jaall (3ats aed 8 Al Y] Claglaall Al s S gl deal ae /2
26-23 Ao VWleglae din Y 4 5y 3 Arala A HlaY) o slall 5 SLaBY) A0S (A8 el Sal g Jlaall 2SI " o) giny e galall s sl Sl
618 o= 2012 oAl

107



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

rdgsdaall Cila glaal) AU 1 AU Cuagal)

S clalall saiy saxie el (ssiwe o claglall sl of Wi cailadl Gaal DA (g
s Cainalll Lgia s cliyial sae L alaill @lli o Ll LS dlgililes 5 Lgibaiil axed 1385 (ila slaall
ZOB 5 JA1 e el g Aperiives dandd |l dadl dpaal 13 sl 3 AUl 138 dpaulaal) Sl slaall
DM e abill Sl Ge o adi e KAl Cun cCanaall 8 Al 13 ) okt 5 A sal)
Clla sleall aldai & Jiaiall gedisnsall 8 Cilaglaall ol aal 5 JAT & 50 ae 4l 5 4BDle geddy o
Lead) ity A e sie g dae i) akai geallaill @l apanal (e 3 aiiall Calaa¥) e oyl 13K ey play)
sl sl e elldy Uil @l aaat e jigall Jal gall | sl g caiilds  (gaaac]

rdgulaall A Ul ehail) g oy ol 1Y) allaal)

la sk s dpulaall dadiall Cay jlail) Calide  apafiy fan ol e glaall ol o ggia & (2 all U8
raulaal) Ciy i 1 gY) gAY
@H\.}}c@ﬁﬂ\ghw\w\«b\m‘&W@M\J}Lﬂ\j%ﬂb@&@‘)ﬂ?#\ﬁ
Y ail e dad e al y 5l 138 Aplusy) 5 delaia¥) g 5 il aal b el Ll e 13 gy
AL el dggea) el dalaiall e glaall dadlae dan i caan 435k " Ll e daidall G
a_um 4.1.3\.;.435\ 3da g CJ;J }\ Aalas @.ﬁ ¢ g (JAX ‘_;d\ 9 Lﬁd&.ﬂ\ Cﬂ:ua.d\.} u»\_xsﬂ
50 L e gl oA g8 cAalat) Ehlaal s sl gid) Culiantl) s3a ¢ de sae Blia o gall ALK
1 Al ALY Bas gl b Aals sall ) seY) e sy e

43y yhay 4l lleadl Joast aSa5 ) asaliall g iy il 5 (s goalaall (e de sema " (A Luladll
358 (e 3 i sl gy (e A pall Jlae | At apaa Cangs Adla 23 8 S5 Lpuandli g Ly si g daliia
Al Sas & GlhY) aes wdied sy Gl eda 8 Sl Sl aaaty A dgia )
2"l Y

Ll alaBY) il ally Lalal) 4Ll il sleall Jlay) 5 el s daniy (aidy ol " duuladll
S Al gl ) 8 A 8 il sleal) s34 adA0 (haa daliadll <l

Lo iy jlad L Caeid AapdlST Ciliman 5 aalas (o yha (e dalaall Cay y2il Al W

Y/Apothéloz Bemard, et al : Théroie comptabilite et théroie des comptes, sixime édition, Presses polytechnique
universters romandes, Lunsanne, Suisse, 2007, p1.

_2804620]4‘QJJ“)1\‘Q\.A96@J'}3!\) saaall glae J\J«]Lc@})ﬂ\ Blaill idle 5 4 gall sl ; pls (a.._\h\);‘ 2l / 2

Al s sanll Aaac( 3 jadl 8 bl pUaill s Gl )2)ApalaiBy) Gl sall dpulaall cile sheall alas y ghaie) 8 3l dadals al 5 /3

21402 20150 s> «altill aasdlc il jalle é\ﬂ\ Aaala S%e (1 L;l):d\ Azalac il ?Jk‘} Al (’}HU Lalaiay) ‘a)l:d\ S @llal

108



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Aol ) ApeS laglaa b il cand BlE " Ll e ddaall iy yai AT (AICPA) 38
I8 A sade 0S8 o Lt il g bV duwsall e - J5Y) Ll G Al
auladlS & 5 il Gany Apulaal) et 5 Janll Ay < jlise G A s Ol Hla SAS) g dpalaiy)
2 A oSa dalae oY) dpndaall ALl
Lezaadineal e slaall Java g8 (a5 2aa dolee il odlin (1966 4w Led Ly jai Caedd 238 (AAA) Ll
OF Cinim 8 ddilaall o3g] o Caan 48 ol (1975400 iy yad el (puil pail 2 ) i A4S Cargy
A 13 g by ) Al AA) 8 sake ()5S5 Of Say Cllaglae s g " Aleadl a2 oy
3" Ao laa¥) Al )l st Chgus b i 8
Gl dallae o Jeny Glasbee allai " Ll e dudaall ciy et S ALl Cajlail) (e
M lgeadivee )3 AY) o Jragis dlle il By o )85 A el oda @l (e (ki sl
Db e paliiug g Laa S Al Cay el e
Led Lhay i) sall Lo a8 3 Aabai®V) Elaa¥) e daalll libyd) dadley auladll 2l
gl ileaS da Jla Gkl e 05S5 O) Sa cillee oda o (Alle cillee Ll e Lunlas
(LY L ) A Y o sall J8 ¢ el adaS dlals clilae i co) il
fidea gy wast g el il g JOA e Ledaa GiaT dulaal) w
Ay Sa dunsall o il Lala®y] Slal) spadonaadll s ety saaadl) v
Al clleally Elaa) @l s g bandas Loy <l yie )
JSiy Lol o(Alall Clleal) dpalaBV) laal) paad ey sduadlly (ubdll Balds v/
Maalip Lediial o Laazy 5 cnalaall ilaal) 8 Lelaodi 5 g
A al L) i cplalin Qedlly (el Lol g panil) Lalis axy 1dmagill ol v/
Oadgall s mlladll (5d peatiuddl ) Legie An3ll) Apudlsdll Gleglad) Juas
Agpadaall 5 )lEN w5555 dae) ok e Jaa sl & Cuadi sall
pliag (ol 4l cale daulaldld (8 any gale i L dlee A dulsldl w
Gz 9 3all 2l Al Jie callal) elail & uualaadl s Caph e Lualle & giaccl ) gaal
Jie ey ale Cul duulaall 81 (e Gl Gila) zsa3e Ll Al dlee JSU (s
eelaial ale duladld Gl 8 dlell cpladll el oa) A Gas celally el
e it dauladl 8 Gl sl Wl S il @kl e dmy s ) ading 3l Ssla
ol el 30y deme s Leadliy dpulad)l clleall Cygilly dadll cllee Pla
gl aldall Lgde Caliy ol ypai
oe Aadll) clibudeMaaal Gedati il Gaibad e il Ll el Gl o sl =
s oJamndll 8 axdius cadluly ok )Aalles ¢(Fuusall Loy st ) LolaBY) laaY)

1/ Prowal.L.S: Accounting theory, third edition, Tata McGraw-Hill Education, New Delhi, India, 2001, p4.
2 | Rajasekaran. V: Financial accounting, Pearson Education, New Delhi, India, 2012, p12.
3 /Bebbington.J, et al : Financial accounting (practice and principle), third edition, Thomson learning, London, England,
2001, p8.

25240 62004603Ji}[\‘QL«: ¢@j}ﬂ\} ol aalall Gl o1 dacddlall dpslaal) uwi:d;}b&@\.i; Bols Ol guay/ 4
5 /Sofat Rajni and Hiro Preeti: Basic accounting, second edition, PHI Learning Private Limited, New Delhi, India,
2010,p8.

109



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

DD JSE B s Gpeddiie ) dpdaall Glegleall Jua s) Gla pay (L padadl)
(lesin danian
Saill Say AU ey e iz Al dedllai 4 Jead ) Al pe dsulaall Jelan
L = g Ui 4 ML gead
bda eddiuwe Calite ad " Ldlee " ) Glogball adi L@l Mead Llis " duladll m
lepadiicee Cilalial ile glaadl o3a 4nli 530 33y e Aediall daadll due g 2aa secila slaall
2l Calida e
dglle dpulae doulaall Cla B eddioe dala sk Ao CilS Gane ¢ g8 Ll duulad) w
¢ Aelda) dlae gl daulae Sl danlae
Claall Gy el 8 Jicially Aol adil) all die paiy ¥ dudadl Coaa o m
Al 4 oagiclie Gg lgwadiud Glogbddl Juag ) S Jr il 4oLy
Laalually A le Ao sall Cinpal S delaial) gty duagy ol e ghailecnl )l
Lo Al bl A e aalls Al g lall Gt Bok (e aaiaall dali )l (g3
8 AaaluallS (5 Al clead apaiil ALYl ol sed) 5 4 il celall Eagli (i 3y 5k (e clgdalis
g8 sl ) 6 L A cuall Gladall Gl bl Jlaall #lad] ¢alalall daall g addall
Mg L) Al el duulaa anly (B yry daalaall 8 aas
rdaulaall A U ghaill; SEN gAY
e 288 clgad Do) 5 Lo laia¥) 5 Lala®Y) il ysiad) i U OIS Al 3 Jualaldl ) ghaill ()
Ll Aalall o L i s Apdaalld ez e 35 Sl pe i ddlisne JISEL duladl)
1 UIS Dpladl) gl mania 53 (S g ¢ dlal) LSy ampual Jia
Gl Jey Ve a5V aa GnosdVUE Al Gl jlas sae b duadaddl b e
Lo cplall (ge sl (Ao | slas il 5 e S laad sl daile (e 2 giall il 5 ) Cilady JaaniSedaalaal)
Gy G Jualaall G (s dadae Elaw | glaiial (g jaal) lesill s el el 4y
Bl le g dalaiie i | ghadial el g g e ) of WS A gall
ol dalend Al oS 28101 aladin) e Lagd sl Cplale Gy alaY) ) drsl 5 5 shad daulacd) cidad 5 LS
S el ol il cly s s b )skie Ao Addail el dlagl 5 g ladl
Asonl i) Tl e el
Glalhias il 8 des A (Y o) ae oilati dulaal) CulS Lyl 5 jlasll i
ilda g SOl Ll il lallaiaall s3¢d | ailialle &l jualle o) ANl 3 Jia gilad) A S5 &) Slaandt
el s s shaie culS daulaall o o Jdall s dpalaas dalle alad L LS ¢ a5 Hladal 35k
HES) " AU Al " andl) 310 el LS dana o A e adlpad QUS Sy AnedluY) 5 liaal)

18u= <2004 ¢ paa Ay Syl ¢ il sanall Lmalaldl Hlall diaasiall Lulaall PR TRIWORE A | e Aaal Oldle a.gh\)a\ ):u&\ /t

2 [Trill Peter and Mclaney Eddie: Accounting and finance (for non specialists), fifth edition, Pearson Education,
Harlow, England, 2006, p6.

Laalosall S 58 e Agalad Al ) ) Aidandsl) S Al Jaal) Ay i i 8 dualaall cileglaall Jle slde Y1 saer el Jils Alls /3

1702 2007 bl 352 Andlul) Analadl 3 )ladll 440 ¢y sady dplae and (5 5dia ) iiwale 3 S3a (Lalad) 5 Aalal

2602 2007 ¢ Lailall ol jlailall 8 da gibal) Dy jall LpalSY ) siiie clandad) Ay ylai 1 sl ali g /4

110




aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

U 138 ¢ DY) adinall 3 oadaall aaill (55 e sl (0 3al) 228 (1363 diw Calsall (51830
LA A Aallly g () saidan) Ailalod) A€l 8 Us i JI e (o3

lead i S0 L€ e 5 Y Ay dpulad) Colaudl il sade alall o Al Gy s
aal) g_,\,,mj\ Ll el 53l 5 (3 gia (e O aladll 038 (e i gy La leda) acaly (a2l e el
Al e ALl b lebaall Jinasd 8 skl o il 8 clelinnd ()53 nad 8l A8 1 aumad calSs
"3 8l all"

)l S 585 ez g 3all 2l (33 iaall cla enaly daulaal) sl (8 QUS gl ay Led el
Summa De " eudlls 1494 4w 480l Luaid & 535 g3l (Luca Pacioli)d s Sl
(bl 8 ddle daan) e " I "Arthmetica, Geometric,Proportioni Et Proportinolita
Sl adan AeS 4@ ol dam QUK s 8 Gacad s 2Qudilly Al g
A el J gaal o Anlaall iz 53 hal) 28l (335 sehe 7 pdh gectidlanall

o Lad gy (gl s sl dpulaall aiu]

Sl Sl by daalue 5 paladl cl s S ) ol Al Leluall 5l el —
A jle il 5oyl of @l ddaalaall Al a3 il ey g AL e 3 1Y) Jladl) G
Ao 5ally dalaial) gl ) 8 el e daliaddl Claial 5 @Bl Sl s ddle 201 68 alacly

Y S8 Gl Gl an s Cladiall CadlSS aaad ) dalall @ yel eluall 5,6l g —
DA e QAT G 90 mite JS) Aleadl) LY jualic 43 jmal 5l Jlas) Goslal aladial (e
o QS e e Ay 4 Aalad) ol Gl jie eans (e e B (plalall jeaa
Lol < ysha 51 ale oSl Luulae g5 Apladd) (e aaa g8 elad (% il
oy Lo 138 5 3308 1) 5 e )oY <ol ) Al sl 5 cdaghad (e 3oy (il g 8 Jesdind Canpal
A Y ddaally

S Al A ae j dplaal) sl s 1929 A A de 3 (IS celly ) ALyl —
Al Caia) dyige Claphaii ) Cileand il 288 ¢ anlaall Culad) (e dulagl clS Ll V) dlgails
gl Jaall 3as 50 (8 5k 5 daiga pa) e

gl cilephl) clgla Al dpulaall il jlaall 8 JSLIe @ eda Gl dpadlall cojall 2 —
i g gl papadll 4y o Clahaill a3 eyl s S5 (8 L Jola laaly Lla
ZoB s daulaall g L) jlaal CilS dum ¢S5 e G ) Galaa) aasall dxilil)
A Y saaidl LY Sl

A58l (e diluall adisall ana 3l )y cbadall Badatie GIS HS Hseda g QIS A aas sludlhy -
onlee el Al il jlaall a5 5 S8 (o pdial) (A (e il 8 @il @)
saaiall ¥ Sl A (FASBY) 4l dpsladdl juleall (ulae ol 4 Gaandiy cilSé dpuala
< (IASC*) 4-)3545‘ dpnlaal) Splae diad Cands Jall (6 giwad) e 5 <1973 L A Y|
oae e () 200140 Lean) i ) seallall s sinall o danlae julae laaly o

159 G 2009 ¢ sl 3 gand) AShaall ¢l I a5l 3¢ llal) 35S ¢ ]da caubaall &5k neall a1 03 Glea M 2 /1
g sl gy yall A0 prad) SLaal) ¢l e il sl 51 ¢ dana 215 ) ) ¢ omanlS dea) o AlA (e canlaall 5 15 a5 s 2l /2
2504« 42010
22 o2 20070V hee a3l s il AED 1y ¢ 1da ¢ Apalaall 4y : Ghaea ¢ selac omldll s /3
* FASB :Financial Accounting Standards Board.
*1ASC : international Accounting Standards Committee.

111



:\,'\B\ﬁ\ 3\.:4\).43\ gé 0949 :\_“\,\MM‘ C\LA}M\ e\.ﬁ.ﬁ’

t A Juadl)

Al ED slacy Al pleall”and s aar @A (JASBY) ddsall dudadll
fpulaall Ligd Lalle Lalaia€ 197740 (IFAC)cmslaall (sall 2ai¥) ui LS 5 "(IFRS")

B39l e dyiga mlaay ol KV aaanf o 5 g alladl & dlaall diga 3y 3a3 48lal (4
Ll g ponar el sl A Hlo dsnpal) Cinpall cdisgall Lelaia¥) didagly o ) sally Slaia¥) o)
ol Laa ddmgdall 5 4 i) 3 ) sall aladind o dghalil Lalal ) i Ll @l e laiaY)
MY IS8 (JSS painadly )Yl Ml dae gl Al e il BV e psadl )
I3y A pally Adlaiall Sl Gy ustiy Jinadt Yosuliil) W Ul (e 7 s AlL Apalall
Dl ) (el e glaall addiie ded Caagy Claal) dlli el Il Y
D Lghen (e s SVl 5 B Lde ol Gl say e denyy Al sedlly Caaly
Lelaia¥) 4l gl go el OVl sa 4ie iy lee ddangall elaial) Yl oo
ALV 5 Ay oY) il sall Ll pasty Axa yall bl ol 1385 ey 5500 35 sall e Aplaall

Jsaall 3 ¢ shill 13 8 Chaale ) el sal) aals dpudaddl )i Jal e aia s (e oY) i

R i

W skl Jal g8 9 dpaibaall g Ja) 0 1(2-2)aR Jsaall

dsulaal) &l puuddl) g Eilaal) dagall alaidy) dgdy ) Elaaly) 3l

el lilee dulas Jias el Cllee .33 3000

A ) 5 4 jlaill AniY) dalia sl Jasinad a. 32000

bl Jaaill palll Jlaxia Aaile )l 3 el . < 400-700

29 al) ) alasi il 1Sl i s 1494

(g Lol b b sl ok A sy sY) gl peac 1775-1494
(Bsiall ) call Cllae Jass

Aaladl bl jaal) alac) Aacliall 3,4 1800-1775

(eladl Jaadlsyse anlia gl Al S 8 Hshaiy sela 1900-1800
bl dan) yacdy ) pain¥ledy ) sl

ulaa aolY) Juel e El L3I 5 ALy 1950-1900
Tuladl dghay) ddladl ccadil)
G Axal el bl ) shaiedan ol

ladl Gl Al Alaall | Jlal (31 sl clial) saaetie S 5 2000-1950
aeldia¥l A sl daulase ¢ Jsall
s el A Kb i
Lulaalldaal iy dudadl el
Al Y e el

Y5 mlaall 2Dley) dabal sk | cClasleall dpallall ASuE (Al gl oY) aal 22000

Cliase g )}L&L’_’,’Ju\ ekfj\ })ﬁﬂ\c
)l Al e AL

Lyladll 5 Aala@y) 35 pall Gu ‘L;')’d\ Corall Aadl g Lf )il Gl E Gllea 438 e Ak RIENgYS cn\.»u )L\MJMAS\
‘M‘ e)lcrxmé‘)*uﬂ\ 6‘5}9‘5%)\4:\“ e)&ﬂ\j:\,}ﬂ.ﬁaﬁ\” e}lﬂ\ :\.}E‘(EJ}CE\A J:c)\J}SSA‘\A}JL\ c‘\:ﬂa.d\j:\.uja}n AL\\;.\)ﬂ\ Ql.'g...a_’...a;_j
A7 0= 2011-2010¢ 53 ) Al ¢ juadd mlall dasls

° 1ASB : International Accounting Standards Board.
IFRS : International Financial Reporting Standards.

:\BAA‘(Q.\)‘Y\ e (aed Gl iy 3ol e Al Al ja)Aae Laia ) Aaald ) Gadat Lghaabiue (525 e laia Y] il (uld i ge Aoy g palill 2 /1
T022009 S A15514 (o «0YN guae o Y1 Aralal) (Jlac Y 30 @l Juae Y1 Ay 8 233 clpobatiD ASLAN Lol " S jaisall ) dadie

112




aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

14 Y il glaal) aUAL ABNe g Apalaall il glaall AU iy i 1 AL callaal)
) daulaally 483e 5 dpualaall Cile gleall Al oy yei ) oY) Slhdadaall o sgie o ol a2y
Glla 5 4y oyl il slaall aUas & Jiaiall g dsssall (8 e sleall adai aal aaly alail) 13 48Me (s )
A L PP (i
rdpdaall Cla glaall AU iy 25 1 dgY) gAY
Al Cile sheall allas Ciy jad ) Y1 AU daaladl s ccile sheall callas (e JSI iy yai 22y
g PEN ew‘-ﬂ‘ 13¢d oy jlad Bac xS
deaaall )y clel oYy il (e dlalSia s dauliie 4o sane " sa Apulaadl e glaall ol
S e o dsdl cllee e gt Wil a5 Gig A gl GlaY) Aallas (il
e A sall Sl sa 9o Alen 8 agun (obiall (S 5 A sall dapdal A ((5okas l) A3y yhase L)
Cleadl s 3,1aY) () 4 sllaall o a5 Cle sheall apai g dd =l 5 40 58l dpuslaall ulaall s 2ol 8 (385
2 Aulia) i gl d A jlall
Jiae (8 A sally (5 laY) o slaall alai a alel s sl ¢ 3adl Gl " g Gpnlaall Cila sleall ol
038 oy o gty o5 sl Jalas z ) jolias (e Al ULl aeads eany o iy A (JlacY)
2" Al Jalag 7 la Cilesleall 038 ceadiiad 3ade Alle e shea ) Lehy a5 bl
Jaxd Lo 8 alai 3ae (e ¢5Sh Aaliail) A sall 8 Ao il ki) ol " ga dalaad) il glaall ol
Al 5 ddladl 5 dpag Ul e sleall b 58 Coagy (Alaliia 5 A8t g Ayl jie 3 ) gacay (el Lgdany aa
3" Lgdlaal (5aiad axdy Lay g ApalaBY) A sall el Lgagy Al Clgadl aaaad dilall e 5 4L
Al LS (e Ao sana (e (58T A sall Jals Cile glaall o 8 alai " g daudaall il glaal) Hla
Baclual llh g dpa )5 by Jaadi (e Lgle Jsaadl iy Al Adlall Cila slaall b 5 (e Al 5 49 pd
A )l a5 4 ) adaddll Gllee 8 D jla 5 Al g5 lay!
el saill e @lld 5 il sheall AUAIS Aplaall e sleall ol alles o 55 Sy il Cay jlail (g
(oo ey cclatiine) Lol jualiall (e de gane o Ll Gloglaall Qlai ading w
tollaill 138 (e Corgl) (3l Gl Lpwmny o Jelii il (... commn) s cCmaling) Byl
G Gy Loy Aalall Ledlaal siiad ) Leie IS oand dae b ala 4l dnidad) Cilagladl) plai
¢Aanlaal) e sheall aUail 4t )l ColaaY) g ansii
Lanlae Ll lany ) aaba®y) Eilaal) e datlll bl s Lpuulaal) il sleall olai 2 g8,
bl 038 Jiall cdalidal Lgihadsl A sall A jlae dagns Las il 5 (Anulas cllee Ll e
tallaill 13 M.
dae b o)l sl alai o al) Gl sleall alai ae 4S yidie Clical sa 41 dpuulaall Gl glaall s m
Ak oy Jagi i madlall oda (il glrall alai d4d) e 3 uaie Cldial go 4l LS o ADn ))se

Aary A4S cdaalall dalaidy) ("Ju Alary 4K dlas ¢ ‘;JLA\ alual) dx8<, L_g LIl 5 Aplaall Cila slall EUAJ JJJ:LﬁjNﬁ\éﬂ diaa @U S/t
276 G= 2012 ¢ 32 2320 ()l ety ol ALY o gl

247 0m Gl ga a pa Glo (s 2aal ]

3ol A ¢ dalam@yly Ay layl (’M G )SS Al g yiSIY) Ao Sall Jh & nulaall Gl gl (Jgu aranal Al el adla 2Ly / 3
1620m 2000¢ 15 sal (Saladl ¢l all «y S5 sk 2L

17 e 2012¢ pan ¢ Lgi daalac C)h,d\ HL.'U\ Noa Aulaall Gila glaal) e\.ﬁa&)}d RV CO ala daal ¢ Al .\,\:::*J.A;éjlé/‘l

113



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

g Law ) diwsall Gllesy dileiadl clild) aany dpmalaad)l e glaall Ui cdpuladl)
daja Gkl ae dswgall ClBle dagm ()5S 8 Clleall s3gh dilisall il giu jlas
A sall J&5) Alaly e ol (., etlend 5l Alee b o Jgean cgibay g Al 3l 5a o) i)
Claleall 038 Aallaa il o L cuidhsally Jleall Ciil g5 sal ada zlisy) cli s ) A
¢aulaall Cila slaall oUail A jall 2Ll ddaud 5

Dl Jiad dpalaall Huleall s (a1 (e de sene dpulaadl Clagleall plai Qi Janay =
p2ghcallaill 1] dpe @l alaill ddass) gy Jusedil of Aadlaall 4 s clgillane Cany Y 5 25 5l
dauladl Gaa @lldy dpuladl gl dadaidl dpuladdl juleall s saluall ¢ gun 8 a5 dalleall
Giai b Aadlaad) alaill 138 Liagl ey WS coma Jall Cpandiall 5 )85 2l Caagy dllal)
ddaddl JBa e ellyy (Apasil) Gl el Jia)dpalaall julealls solaall 250 Gslady
Gsall 3ol 5 2eldy ool 5 dpudas @ok @85 dlaly )l slac) Chagy @ lay)
3l saclue Jal (pe Lo lE 23g8 (g alall Jsall da 3 oo Sl Gy b e (e Ll
L a5 15 4 oY) cl )l g Japadill Jlae b Lgiid g ool b

4 Jary Al Assall (8 Jia iy (e adlAae o D) Glogleal) ol sy
On s sl e Alalaiall Cilgad) @llyy Jadih sl 7l Jadil Ll oda siad LS caldail)
fad i 5 (el ((pda i ¢(pd) gacs Sla

e DA 5 As pall JA1 Lgpariivual dpulin Cila slaa gz 533 ) Lpsslaall il glaall plai Cargy  m

Jiaiall 5 Lagin GA O U oty cdpnlaal) il sbaall alas g nulaall Cayjad ) Gane Lo Uyl ey
1:‘;

Gl slaall oUas dplaal) G jlaall (8 Laddyy (Jua st ety (ul caad) danladdl Cillay o) <
O0) Al Gojleall andid 3l 3jme AUl isall @lli 3oy i sall daulall
ol dlend Al Ay (8 Slaglaall g (8 (L e 5 2ol B ulaall ¢ salaalliya s 8
(e (sin) ¢ oaS) bl dalae 5 ABNR) Culd A gall 8 Jlad) drgaday ) 55 daliai®Y) Culaal)
iS5 Ll JEY) e il slee il g (a jad cgimall A sall el Gl slaall alas Jals o3
Cian S Gl Q5 Cume(gll, L, Apaill i) LBy ) Al 8 4aLaBY) ClaaYl
ol 138 s Qo Alee @l W Gasd gl dagadall Cd Glaal de gana 5l 03 jiey golial
ealy o dally Gigil) (o pad Gy Olaitiee YA (e Lnulaal) Cilasleal) aUas ol 5
tlganiine A Galll (e 3] giad) il slaall Joua 5 dslae A cliagl allail) 138 agasy

b Losac oy (e siiall alilay g saneiall 43 HLa g 48 ) 3,800 (Wbl JSUae Ja 3 Gaadll o) <
tgsalaal Cilegleall plai ) 8 Gal s daulaall Cajlaall gk )

eie Glala L) Caagy Glaglae Wl ) Caagh A8 mall g5 8 aal Led S danlad) ) <
Badne Ao Jao Ay (B 0 ga sa (e Gpeddiie (b (peddiuall el Vg el glaall
s (el SISl e 3l (Bllaall ds sedan 3A 5 lia addtiie mllaiad (e () (A
Lnlaal) e glaall cilala g ludl (o jad b dulaadl Cilegleal) alas Jd (e <l glaall L)
femataa ey ey Ja) A Lia 33 gane Slaladl sdaeaerdiiall (pa 3a3aa il

.53-46 sa o= 2015 ¢ GV e caysills il aaal (] da e laY) i) A 3AS el Cile slaall alaiiaela dese i) ae /1

114



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Gllall dleadl yd g lgiallaa g oDl pan (o il gy 4l die dpudaal) Slaglaall plai <
(a8l gl ol Ao daulaall Ale Gaiatd 3lal 53 sgd Alaall (a5 Giay 4l (e sleall
(alia) 8 Jiali Aol jualisd sl Cilegleall sl g duladl)l o JS jualiall Caliss <
dc sene dppulaall Cile glaall ol jualic Lale( e 5 cac) 3k (ool (g b cilallias
5 bl ) Ayl calblual)l iy lai s Slati o juead (s s paic) Sl Sall (e
(A e 5 dae 2o g Cilaglas
Y LS dalall Caua sdiaatiy oy s 5 dpaulaal)l Gla slaall allas a5 dage A sall 3l (s <
Apalaall 48 padll aS) 5 e Gall e skl N dpadaall Cajlaall iy sk Sl ella
da ad dm an ) I3 aaaiay e site il e Toki Al cl sl Ul daadas
fla Ay sla dia ) 5y ) ling 48 jaal) oS) 58 cdanlaal
Oe dpulaall alaill gl dglee 8 clalgia¥l g dpaddll AlSall g A5 Jal gl dlas oSam <
DRV O s b calaill skt die A i o5SE dadd Gililgial gl sl )
Gas calall g Lo umgall Ao o 2 LY el gall o2 Jidd gt W Cangy &y Sl 48 el
B_psia e 5 Cul ()5S e o Aue g ga HhY) 28 (S L sy 4l alal)
V) Aol 5 Al il sleal) alas G GDEAY) ae 5 il ) 5 LEY) jaad pal) 8 <
g Y 4 LS o alai agag (g0 o doma ) Lei S duudaall nga s Y 3 ¢la 3Dl Lagll
wstendl 281l ) 8 prall SUaY 338U g Hllailld | 8 jea (5 S8 U] () 50 Al olail
rdg 1Y) Cilaplaal) aUaL dpualaal) il ghaal) a5 dBSle ;AL £l
a8 Gkt g iy plaY) Clesleall AUty dpualaall Cila sleall aUsi A8Me (a sady ¢ ) 2c cllia
Ol )i ARl Jga plaill Slga 5 @AY g )
1gd Cay jlatll ommy paii ¢y HlaY) e sleall aUaiy dunlaal) il glaall alas 283 ) 3ol 8 oS
Y
33Y) (5 sia 8 (35S ¢ V) canlall o saains Cileglae alii "l e 4y o) Cile sleall ol (i gy
DA e A aia ) ye caghaadll Caillag ol 8 G el saclie Jlo Jerd (a5 dsall Jal
Jasi A ALalSiall alaill (e de ganal o Lagf Ca el LS 1" dliial of gy ) dadle yy )5 2
ol oalall g sl ol gu g oYl AN Aadl g A8 s dagladill Cllesd il sheall s e
2a A o iy G yriay et Jitsall Bl jualal)
dac Al Akl s el a5 35eaVs Y] de gana (pe (sSh JalSie alas "l e Loayl o )
Aaia Aaiil) e A, AaEy Gleglas (e 4aalind Lo JS 3 Y1 a5 Gomas @by (o slaall
8o o8 I ) M) g A, 5 iy wlaiis Tadadd e Ay laY) Caillagll el Jal ey dusall
3"

46 02 2007 oY) Olas eyl 5 aill avid 1y A gudll il slaall alai radls Jil G/
79 = <2009 cQJJ“)I\c Oles &\J}J\} sadall Epaal) (sl ?JLQ‘I‘L" il slza (aLJ A8 el 3l 1 L)y A ccndadl) daal /2
2274- 273 o U «Gils g e (e dhias a5/ 3

115



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Lay oY) e sleall allas e b Le e sl (Say ARl (g jlel) NS (1
¢ Y ulall e saldic] s Cuaall S8yl —
(s (e Aaialagll Vsl Caling 4 denpall Aaldll Gllaall mediy sailbiee ) aagy —
W e 5 dasai Ll
alelaial 1 las ol Al MAS) A, 5 dadadd e Ay haY) il gl ae i balbie o Jamy —
¢Alidiiall 5 5 palall dacalall CilaaYL
85l 5 Camiall ol ean gy Lae cplalall dususpall Clilee (e e sleall oy gy Uil 138 jaaty —
gl 5 ASaall (el e Capadll e deluy sed s sall La HAl Aull gy LS claaic
tlegal 58 )
Gy bl die (AUTL) Aals s Ay )50 )8 JSE B 0sSE alail) e Gla i )
L Bddae OIS A
LS i3 5 dplaall e slaall allasy 4B8le praia il (Y1 U oY) e slaall plai e o pail) ey
o
oY) e glaall aUai e 6 G Aganlaal) il slaall aUas o (s olad¥1 138 5 1 oY1 ol L1
Clgall 2l gl slac) (ja yr dpdn )l Cile sheall Ll iy dnulaall il glaall allas o liic|
AT (3aBaT a3 a3 A YOI e glaall JS5 4 oY) Sl slaall allad gy Laiy cdaa jWA)
il A 10y e slaall Al o s sy o Sy SlD (8 ale 5 s sall Aaliall o)) sall JiaY)
Zosadaall Sl slaall alai Lead Ly il slaal) adas JS
Gl 3 alia ol mmaa ey al 4l Gl (bl ol (e Clipadldl die Taile (IS TN 13 G Y
Lo 8 Lallas Jiay 58 5 o sall Ja10 Canliall 428 ge e Jias 38 Zulaall Cilasleal) pUai ¢ jualall
Gl glaall allai Joa Aaall skl 1) ddlia) (S dssadl Jiadl KU el e Gl
el Jp odaid Ay Ul il sheall anity alaia¥l o jald aey ol 5a¥) 13 of 8 Al sedgunlaall
(B el clledy Lalall) el closbeall Jia Clogball o gl el Jail
3(aaal 5 OISl Jay dalall Ykt g
Allall 2l gl alac) 3y (el Al Gl sbeall Al gn o) oladV) 120 (5 1 SE slasy) 2
) 5 AN, hhadll Cleghall sl Ll deidy d dassal zola Gl k3
Y e glaall Al ()1 5 ol a8 danlaall e gleall alas Gla Ml gecl )l
i s >
Ol Gn @i T8 el Cun A 51 dnulaal) dday) I 4t ol ) 13 5 sl olaay) 1
% eh e dgd i g i)

5 S ac(p sl il jall RS0 Al Al 5n ) laY) )l A3 dlee Adlad (g a8 Al Clasbeadl QUi 50 sdielen] g paalia / 1
2004 53 3l Ao ilaa s 2ena el chslesBY) osle aud ¢ pull osle s A adl o bl TlaBY) o shell G (5 sia ) inle
Slup=

il S ac Aoliiee Egay Alaachy Y] 5 Lslaall cile slaall JalSiall sl JMA (o Cilaglan alii st cllillaiar o wdla b / 2
110220066 sdie @l ) aaallc 3l palle Jua salle daalall clinal) 4 ALt

217 sa oVl ghae 201465l s il o el paiaall AiSac [ dacdy oY) 5 Agmaladll e glas akii 1cpall () sale 3¢ / 3

) agle and ¢ uaniill o sle s BaLaBY) o slal) A0S (5 gkt e ol 5iSa da g yhale Ll E3UY) ulaa sai aall as sl wlla Gulsa /4
18 0= «2008-2007¢ Ll 3alle 333 (3 Cau gy (0 Aralas

A45-43 Ja 22005 ¢ pacidy )2 dnadall Hlalldualadl ¢l gleall ?L‘ @ palza d';.‘m:g;}\)hﬂ\ cpdl JLs /5

116



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Sl 5 sl g lagie JSI Cplittine (Cpnalda 4 )laY) e slaall i g dpsalaall il glaall Gl o5 v/
O 5D bl iy paiad Al clilaall Al o Jialy Gaellaill G Jals aa g
dalaiall <l ) el MAS) (o daa A ol Hla3 il o g lay) <l ) Al AT g daudasdl)
o pall 8 agll il

O Ay Gl staall aUai 5 daulaal) e sleall aUai o Jalail) dalaie cilleal) duslae Jids v/
o sleall albas 6 Aliciall 5 5 ,aY) Clasleall ki (e dpadas ye clily ) zlisy audall
LAl Al g dandadnll A U caliladl 3 ylaY) alae) aie A gall JAla 4 oY)

i o sacludly paids ) "G siall dulaa” e dpulaall Glosled) s 48 Wl v
(Dl 555 s (0o Amsas pall & L] e wilad) Jie)ia LAl il YL dalal) (3 sial)
Giob oo Adliaall 4y )Y Gl steadl 8 A sall Jala dabisa) lalall (il YY) sia Sl
1l 138 a gy Ul SN 5 agd 380 sall dpaa g oo s

400 cilaglaal) sl g dplacal) cila glaall sl cp JAIST) 1(7-2)ad ) JSEN)

Lpalaal) il glaal) alkai 4 0y Cila glaal) allas
s GBsial) Luulad scbleat) dudaa
chV ais - Adlansd 1) 300 50allS ) i) gaddl) -
ki) Je xiladl pasd - aall el il ) S A ) aghaadll -
RUAEUR P PO S Aalal) el Al Aas) A o peivnall Baclie -

) el paas - s pal) 8 2 iy

Adoae Bl g e s sloaall gl LS 1 jaadl)

1481 g dsadaal) Cila gleal) aUAT Ao JA) aladl) Y Callaal)

aaan pludl ae dalall oda iyl 3y Adlisal) Liitda s oY dpaalae Clasleall ) dssgall 50 zlias
Aldaill) dpslaall e sheall ol o gial (p Y OIS cclaliia¥) @lli dgal saly Leillee 5 S5 s 5all
e s calaill gy ddagiall Calaat) Calise Gaiaily 4y glaall Cilasleall Jigl dpe 8 aba e (S
(S il Calaaf 13S g dae @l adaill sda ) (5 ki ccalladll

tloulaall il glaal) AR 4o i) Qlail): S 6Y) £ Al

il cuailigdlaal gias e Lie JS Jaxidae j alai ol o) 3al e 050 -l e LSy -allas ) ()
Cuadpulaal e sbeall allas e dpalall o3 Lliu) (Sayy o S AUl Cangl) & due ll adaill ol
elly jedad Jull i 5 e Hall andadl dpally IS aUaic a Y1 1 ey

117



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Lulaal) il glaall alll 4o ) a2l 1 (8-2)ad) JS&

Al

40 dadlaal) ol Agal) Lpualanall ol
i) Gl 2 Y Claglaall b 58 dpuli) asiph JPPSEEN PRGN JECE DR PR JPET B W 1 9

(313 sl
| |
gt g . | s . Lulaa allii
4] 9 pouall Asalaa allal ) Jaal) aldas fﬂ,}l\&ﬂ\

(e e Y jaaal)
1590= ¢sils g yecduuladl Gl glaal) alaizadla dese A ae -
S ecile sleadl L 5155 5 Agstanall o sbeall alai adalll de cpal) st geals (ol 3 semiall de apdl -
191 U= 2004¢ s g )2iSuYlidaalal)
O ua Qselal Fhw O daulas g Job dalla) daulaall et Al dpalaal) Al g
(CraiinallS dn A Cileally Awgally o 00 Lodle Clasles g (8 i) Lgia
ke o358l Slac) 3yl e ApadleY) Calaa¥) sda (3isd 5 e e 5 Ay yuall cllaludl (cpilall
A sall Ja ol (o WS da e gefpaiil) sl Al ol Gluadl hall Jie
LA g el al Mas) ddagadal) 8 a0 gl s Jlenia
A lial L g A pally daleial) ddlall cillead) Jomsi s Capinai ™ Ll Lgie Baae Cay jlad (ddlall sl
b ol ALl L8l Calise sk ge Lease s daipild ke dpalae julaa el dald
2 A gualall b il A
lall 07/1 1058 & el g dadaall o g sill 138 50 o553 all g plialld ¢ il gl (5 giall e Ll
o shaall pdatil oUai " Lgdl e Lgh jad caie 03 33kl (& Wl 04 5alall 3 2007 e 5i 25 o
B (pSal ChgldS (e 5 el s dlganiy dgdiials Sae 4aeld Gllass (5 A0 ey 4Ll
S AL ) Al 4y A Apma g5 e lad g (LS CSTae Wl dmia gl) (e A8ala
dlee oAbl diall LU ) A 8 AW LA Slacly Kl el AUkl 13g8
ol gl lida @l el Adleiall 0L clleall o capill cCapiatll (Jamudll o ubll Yialladll
ade Gl 13d dan Al cleall U A6 A0l 4 se adl LS A il cilillaia s dalae ulaay
M s A Ll ol el
Cla slaall sl cpa  AEN o dll alaill g oY) sl alai ey 1dy oY) dsadaal) alaS 2
A BoY) Glalialy il 1 Sy 5 Gl gl Se diudal jla dusally sl
Allall dplaall ks e IS La gy Al e sheall 4l el Ll g LAL 2 30U e sledll
Ol ae B sl ABlay ala)y ddlan) (i 5 dle glae S (J Y6 CadlSll dpulas ol

!/ Bagranoff.Nacy.A et al : Core concepts of accounting information systems, Eleventh Edition, John Wiley& Sons,

Inc, Chichester, United Kingdom, 2010, p15.

2/ Lunt Henry: Fundamentals of financial Accounting, 1% Edition, Elsevier Ltd, 2006, p7.

kel jaenll 4y 53l jall 4y ) seanll dpens 1 33 palle L) oslaall (Uil Geamial) «2007/11/25 A ¢ o3l 01 A ¢ osall 11-07 8, 058 /3
3 U= <0383 2007/11/25 Lﬁ Jaballe7422=0) ¢ i jalle dpan ) daakaal)

118



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

&) Adlza) ) Al claall g ALY Sl ) s Sl pealiey Lial G L
YVosad ST ol 5 Ay e Canl) 555 i (N ool 138 JS (A 3 _ymeal b il (ISl Aalaial
dalall yeds Ua (e cdpulal) Ll g aliall 2 500 clladly Walaal 5 5 laY) dead 8 dyllad g
Ge IS () A gl il an gl il (LA s (il dandy Jigh STy oY) Alad) )
SIS g ) o) g csdaal) il

(CIMA) * ol (& oy Guslaall adieall dgae iy 23 Lgie e iy jlad dy)laY) duulaall

Uexivsal) lLall Sla slaall Jpm 55 ¢ ppusdi ¢ gpmnt (Jilat capand (il et Aglee " Ll o Lgd 2

O Uelusall 5 anliall alasins¥) (e 2SEN 5 s gall Ja0a 2408 11 5 apiil) g Jagdadil) 83 510Y) (ol (1

o jiall paaluaall€ 63 laY) CadAy Adle o lE dlac) Leadl 4 oY) dulad) fpea® LS Waa ) s

2" Ay yeall cidalll) s gl cilingdl

¥ A Al A sall & Aol Cal Y gl clgaldl axig d oY) Al Al ) Baadl (s Las

Jiati dge b ali o AV s ol allail) e Jaidy s " Adalal Dl sl " and 4o sl 13

Db LaS el g (A 5 el Apuslae alla el el aldas (CallSl) dpula ol

Coady Glawsall aaa gludl 5 dpeluall 360 sk an Sl duulaa ala3 ]

dadudl 32l g S s IS o)) anld o g puall s dudliall Ll sdgillee
Saad ol ccadlll e Glagdae ) ST Aalay sy Gl 13y ) musddl
e dalaadl AT g 54 e Gadll e 4 OIS clasbeall sl Jie g e Akl dpulall
Cladiall S Gl e Lo gaae cualy Al (Sl danlae 8 Jall (S8 ) danladll
Al ) A 44 ) 5 Jagdadil) Jlae (8 5 oY1 daad 138 5 cla el apaai

Lslae lily iy maend Gk A el oalae alai 5l Lalss " el e Sl dulae ol

Gl g 3arna aalie s o) gl L Lganiip dradd ol 4palii) o) g Adaii¥) CORAL 48K jualing duals

L sl LelSs 8 cilS ol pug dand ol dale CilS o) g Adal¥W) o3 (e il jaall AlST 2pan i ja

3Ml )l Al s A8 ) 5 Taglaadil) 8 ZASE o8 aladiial (o yiy @lld g o Sl f

ok ED a5y el Gapadty Caiial 5 Jaaady dginall g dpulaall e pald g 8 " Ll LS

A ) e @aall clead 5 Claiiall 4315 3aas

i gaiail disme dyie) 38 Agcdanll B IS8 4 Gl Lebaa ) el el oo

poa sy Llall 5 lW) &g G Ay i) A ey anladll oY) dgle jan Lo il
(CIMA) con Al jaall 5 Al jaaly oy lldy chgilly el 500Y) a8 Lain ccalaay)

IS Lee i) any Al Aol e ey bl e 33ne ApaS 4 /5 Ale Al (e 5l o

D" Cama Cada (32885 iyl Byl el

6 0= 2010-2009 ¢cuY) ¢ 15 1y s gl daulaall taeal alia /1
* CIMA: Chartered Institute Management Accountants.
2/ Prasad Manmohan and Sinha Kamini: Principles of management accounting, 1% Edition, Motilal Banarsidass, Delhi,
India, 1990 , p2.
20 -19 Ua U= 2003 «_pan g paiSul) doadall Hlall ccallSall daulas (gl 1 ol ) (b 2ena &
4/ Sinch Surender: Management accounting, PHL Learning Pvt.Ltd, New Delhi, India, 2016, p3.
5/ Reddy. R.j: Cost accounting and control systems, Ashish Publishing House, New Delhi, India, 2004, p 59.

119



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

0 2 s Y JSed) et 8ol i) & Lad o aS ) e JSE 8 CalaaDl daa 5 Al aall ¢ Ul
Laa 3 Ayl juall cilS Wal g ¢ gane Lo () ddla) | Jawd) ) (e (e e glaall (G305 (LeIDA (g caliud
(bl da ysn jedad daalae] (8 Gl s el & Ly s Aladll il ae 4l 8 Jeain 5 ccalaa DU
g il ¢ 8
ALl A0 jaally an Lay Dlie dlae ) oy clg@illa g elal 8 5o Baclue (e Al jaall 4 s Lal 1 ki
lo¥ls lanally Aala @lgall Gl Lluadill Gl el (e 4o sane g0 0 ST A
oAl
Al B S ) ol clgiilda g5 Lellae ] anat s Cllss sall ana gl o) 1430 gpaal) dpalas al25
G e Ay S e By seay A e JAT) aaa g aokiud Y Ll 35l0Y) Gl Cuay
Jemn Alile and Glany I sall sl o5 Gy Ao gl ) dsls aa
o e Al A gl s Al (s clgie JSI alsall (3 e da Ganadd llgd
Aldy " 5 susal) danlasa” e 3l Lo Guda YA (e @l clan gl oda el Al 2l sall
e Gl 5 el Gl e agilelise s il JSE o gl el ool apii s 4811 35S 55 Chaga
MA s sl 380 5e" Sihas ) el
Ge Wdlae)y djsn ol mueady ash Wi e le " Ll Lo A gl daulae ciy et (Sa
Ol Caagy Aassall (3 Dea ge Al g S e IS5 Aalall ol ¥ s CadlSally ddleiall il glall
23S0 pall o glal e 448 ) g Jasdasil) ddds o3 oLl (e Lladl 3 )10y
Ol g maall GalaS Y5 ¥y CallSal (g 8 pdlie ABDle alagls Al g asall dsnlaa s ) sl iy
A AlSa] () ddlza) ¢ 13 Jad (e " B2c B Gakaly clgie
sV A g sasall 38 e anidii ol i clagac g
Aal Gypan e Y ghae L Jypmall 5 iptiall 5% Bngall (e Ban g oar ARG JSpa -
e Adlaid)
S e IS e Visma dmt) ey oA duniall (e Baay Ay tdagll JSpe -
Sl iy Aalall Callsil)
ALYl il s Y e IS o Y smen dnaty imn S el sa s 1 laliad) JSpa -
5N KSR RV ION (g DN W e |
588 ) e IS e Y sene dnai ) Lding JSoall ga g 1) JS5a -

.1494= <2007-2006 ¢ _yan @ﬁ&}/\ ‘3.)“1;.“ )‘ﬂ\ ‘EJA\A.“ c;a\\).\”; t_ﬂ_\\.p“ :*A.“J.AJ QLA}M\ (Ja.l LJ.._\Lm e u;ﬂ\ Br Jm\.l / 1
2902 ¢ Gl g G Alsbasa sl de /2
120



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

rdulaall il glaal) AU Cilaa) 1 ALY g Al
Opeddiaall Cilaliia) Al de O dpulaall clegledl i ) dpalad) Glegleall ol Cangy
Cn aiisallS Lea e (e b e ylaY) Ll giae DS 3 slany dsnasall JAID (e 0536 288 pudliaall
Aalaall Gl glaall ks Calaal aal ¢ b Lasds ot e 5 de sSall Cilgall g Dl
die dpulaall Cilasbeall GUai () el algally ciblead) Jlady 4a DU claglall jég 1
e asti ) (Apalaal) clleadl)iolai@y) Slaal) e dadlll cllall «Jsb Jyl ciadlas
WS 8 ol gsmall 5 Gnomeal) Lel) aan yy Cilaslaall g bl Bac B ¢ pring Gl ged (A gall
Aa e ol Aoyl da gl algall g illaadl il dy oY) il i)
Ul A dilisal o) gl ¢y )il e AdlAL] Lgaillh gr ALAD 3 03U da DUy AN gzl 2
o lxd Adliaall Lgaiths gy ALl 55l ¢ )l o8 ac it dynulaall e sleal) allail gl
Ll elly dlitaal) 5 yall aaddl) dlee (8 2l caldaill 138 Cpaa 2ed ) cilgil aal) (JUl)
i) jaal) adt Janiaall ¢ Jafinnall 3 Lghiiatl Auons sall oantt ilislans g Jaadl 40eS gl Al A i
Ay il A (e el oadV) aaaty dgledl) il Lijlie Bask g AN 8
8 A site Gl ) Ll e A calail) 138 Lgwady )y 3D ) LS dmpanail) el jaY)
Arlian) s Ay ol dAalle a5 1058 Ay I (o gerdl o g 4 Y] Sl gl Calis
Ao giall Calaa ¥l El eda (gaad sy il Agie 5 e sl daag )l Ayl 8
G andiy Bl Lgd a8 1S Ay il sl claliaY bl o o e
L)
s ) Apalaall e glaall alas Cangar I AN MRS ddes ane il Aa U clagleal) jdgi |3
Gloslaall jad o5 o Cua ol ) all AASY e HAN cpaadiil) 135 5 130 saall e glaall
sl 0 e Jigsmall olticly ¢y HhaY) Asadaall aUas YA e Adalall Cal l Y1 clalaa S da 33Ul
8 cOma AN Cpeadivad) cilalia¥ Al Ll b i g AaSs Aoyl Gl i) clalial
Alall dplaall alas (5 e e Aadial) ddlad) )&l 3yl (e La 5
&) -l 5okl a3 LS - ddalall A )1 Al Cangyrddlaay A B Ada)al) 408 ) a e 4
Agiasdle 5 LelalSs g dpuulaall bl 48 dsall J sl Glea) ol o Alen (34aS
Ssa s V) aa3 Y Calaall oda(cilleal) dllad g 5oLl 5adad cAiidaall ae) @l 5 il sl o) Y
o sleall allai aky ali cala¥) alli G 8 sacluadl o Jany dpulaall Glegleal) ks
Sl Ml adall iy Cllasl Gty 258 3ol ) A g 3 jme - palall 3 LS -dganlad)
plas Calaal (38a% Jilugs Cilasia aal o gand ual gl Loyl 5 Auanssall Lpa jla
el yal dae i akii e gle daidy Lo JS5 dnalaad)l Glaslaall alas o @iy dlalall 446 )
Al Axaljall ()l e aladiul oz gadall 2l Ay ks Gukai)la e 5 Clagia s cCilanded
Gl Ll (&, cldl ) s ) A8 0 Sl A i) ) Saall dpnalaall el
oUai asenai ol asa s O AT (rars AN 80 Calaal 58n3 N oAk o A8y yhay ans
Aolalall 448 0 Calaal (pe Chaa (s an i danlaadl Cila slall
Lnalaall e sleall 2l ¢ lallaill las G didie d8e @llia ol ) L) Hasd ¢ Gaw Le ) il
ala Calaal Gaas (gl Guis by ddalall 346 ) il sl dalgd) Jilusll 5 e giall ol yiing

121



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

dsas A ling dlagl a1 - 2l W5 LS Sdplaall Clegleall s Calaal (e ey 54
Al 3a8a5 (e S e she aalS Ada0s 4408 LU
dsspall dad Chnmy o)) Ll e glaall ol Sadiwusall 4od d8La) B daaluall 5
Al 8 doaiall 4l @ld dsgall Glalis oY cauuliall Cigll g 488 Glaglea 5
e e Al Cana Leacddadal) cllil dllad oy 5elS i) 4i€ay LeScam JS& daraas
JMa
Cllosleall ol Sy Oliad oleddd) o claiiall Gl (adddy de sl Gpuad <
zooA) A 85 ake Gulaladl £30) Gaok e YO A ye Bl sSy f Lalall
il late Gadlsi 5 eaiall Ao i e Bliall e aeluy Lae dyslladll dae 5ill e Gl
Lol sall
skl 2ol O el aeaill 55 dpalaall Clesleal) sl kv 13elS) fpaad <
a5yl ) 4 gl Ded ccanliall Cl gl bl glaall aall DA e cclilanll B0l
2L Leinis Leadl a5 A0 gW1 ) gl 5 3aal e e slae allaly dasall gl 8 L)
(lagaal) 4SS (idd Cluwsall aphicd Ol 1ug il duda 4leld 5 3eUS puad
Ja) dakil 5 o5 saall allail iluall Jsea gl ¢ Slaall Zlasdl A a3y guiil) iy jaa s
e ot B Seall e gladdl Jpemy Jagndt Adee b @l e 50 cCilanall jal
Loy 5 Claall Jamae 3005 ) o g Y1 el Y dlae) Cligy oo Dlaadl (IS
36 Sanll
O OSar ol Gl sleall sl lgaaly Al Cileslealld (4R G ) AU Cpaad <
Agle Clinatl) JAa) o5 e s cAalalall 4408 1) AU a0 LeIDa
aen o bl anfi aad) dnlaall Cilegleal) alail Sy 1l AN JAS) Ades Gpaad <
AN A Aglee sl e
aen ot (la) i) Waa sl 5 ) Il Jiadandlid 55 (g8ad 8 dausall oo 6
deadlill) 35l (LART E | el ) patal g ela) Ay caii@at ) clee) g CaDEAL il gl
S le i o Ledde 3 5aall o3a (38a3 a dewpalld (JUBRS MJBY) RS 5 30" e Al
J an Lgilaad ol Lgilaite g (e el (B (S i can ol ) 4GS 4l (e i
Al o dsgall adiady (asall (udiy deddll § dalid)l Gail G gedy ) Caudlidl (e
daulae albi)laaiaiy il e Clasles b JMA G caaall 138 6 dpulaall il sladll
Go e slaa)lgelii ) Clad e 5 (sl Gall Qluall 8 dude Goh o ading (IS
el Gl dallee Sl (LA ZLaY) 58 (el jualic Cll asl ey
oSl (il cAandaal) e gleall alai (e Bl Cilasleall (p W e o cddliaall 3 lally
Leilatia aa (e el (S8 QRIS ) A1 A Jseasll Cingr 138 IS (Sae aa )

440 2009¢ Y1 ¢ Glee ¢ g5l s il Lalall (g5 s cdgalad) Sl slaal) plai il sl jele ¢ gl mal i /2

. 440a (Gl Q;)AJ\ /2

Jsin g8 ¢ Jih oS Aelin Fanrpa sl Al IEV/A Alindl dosloaBiy] Al 550 a8 Ausdaal) e sheal) Ui s3riasans a1 / 3
3 S ¢ jand dase daals ¢l r:}lo (:MB ¢l ?319} A el ?}M‘} Lalaiay) ?)H‘ @Ee(};)}&h ):u:) fiwale 3_S3a Suue JIS
770=¢3013-2012¢_5) 3k

il Dnn Y Lo ) Ala 8 4Bt o Byl 35 pomie Lo ) 5 Juall iy o (s *

122



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

O Dl oSa ba ey el a8l Jo opSltiddl jaay Lae opadliall e J8T jaen Leilaos
Aolaad) Gile gleall slai (e acy @lld y cuzaidiall A8lSH) (e Al Apudlin 5 e Ciia A sl
300 (8 A sall 313 Baclie 8 dpnulaall e glaall allai aalug: jhalial) 313) b daaluad) |7
e o« lalaall 3y dlee DAL aal gaa) el Uil 13 Gl i OV 1ok el
G el Ohlaall s jalias aal e il 138 e da ol a5 Wil 8 Jiad crall
Oa) bl apd aay Lo b aid Qhlaall 3l dal e e (ol s S jhlaall yaas dls g
o2 & dpudaall Clesleal) allai aaluy 5 o(Lgdsan ddlaialy ylaall Glaa) 8 Lol Caa
s s shall O (Jaal dass ded @lld 8 3aclsal) Cllaslee andii JOA (e liagl Al
Sl (il 038 Laf (e Cllaslee ady allail) @l () aaibe gy all o 48 jull Cilazall (e 220
LLaST 13) 5 ¢(shalaall dallas dla je) dadleall bl G dlaliall 3 aalo dla il 13 5o
Ol Tl a8 A gall 3508 e Cilaglae paiy ) Sy pUaill G aad (@l Jid) as
dallae Jily AlE e sl 8 diw el o eladl Jully o ladl) dallae GoglulS Cilanall
k)
1dad 3 sl Jal gad) 9 Aol Cila laal) allai cila gia 1 aql ) callaall
Al adlal sl el clegledl Al Lle vy Al clegie calhall 138 8 a3
sl il e el g et e Sis il Jal gl calide ) AilcaY L <Al
ralaal) il glaal) AU cila gia 1 g¥) £ Al
el yaly abdll cilidhie 3555 8 lede ading Al Gawd) de sane danlaall il glaall alkas e st Jiad
Gad o lagall oda Jaad Cua (apally paddaidlly caupnll & e sl dplee (0 ey o)
oo Lagh lld g Uil 138 e s adinn 13gd  calail) 138 apanai (e 2 gliall Cagl)
LAl Aty 5 dpalaall Cilesleall allai n Juas 3 3ea clatiual iiad dgditual) 4o ganall |1
Lehaliad Lelal db g A sall Y cctlativall Lo &) gaas allaill ) Jas Ulalls da jlad)
Aagii ) AANs ()5S 8 3,AY) Al (el Glleall) LaLaBY] Il e 23xy a6
il ylaY) s Ll g Lgdada o bl o) 1ol ™ il e asiisall G yay Lo sac 5 pandl e LDk
2" G sall Lo s ) Cllead) g il Jilo " il e o el Laadas Ll o1 L Bagitinal)
AL 8 Jesiad Uy el Lo st G cllell @iy cldl sl o)) clatiedl
3 Al (ml y2 W) aaa il ) ddlaYledan all
¢ A dolee cay (il —
63 )) gall audall ol 8l 5 —
a3l Jee Y e dauladll g Al g o) u&ad —
ALalS g s Aliln sacl gy A 258 —
s Al dlaey Al O Sllal) s

79 U= ¢ 2007 & lailall o jlailall Ay padl daapalSY) &) giia ¢ ¢ Alall Lpnlaall J sual: Jlall aliady /1
136 0= 2012-2011¢ san ¢ Leiy daala ¢ 7 sitall andaill S e ciaal pall dleall 5 dpalall s oo daad 2 (5 5/ 2
66-6402 Lo b g i sl oaall JLS /3

123



aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol t A Juadl)

o s pal) LeSuat Al el s el A6S 8 &, ) de penall Jiciindy jBal) de ganal) 2
Clalee ¢l a) b Cua il (e da il byl QS 48 48 25 A ele I Al
& A al)cladailly ooty GleljaY) e de game Gubil cablyl o dabisa) dalledl)
leallaty ) s e (A Lempe gl Y gea s (W) el (3 4l 5 Gl dladl)
i) sl Lea 3l (GG Ay lial s ATy Agld jilas ) 7 el eda aaudi Sy alaill
s sall dala ) s 55 Al d(aclise s ale MYy cajad) 8 aclusall 5 dalal) 4 )
Gl s Sl Gliliaa) a8l e GISE Cllas (@ saiall i) el
20 30 Gl e V) (5255 e el iaal) £ g3 IS Lagas o &Ll

Loy cAsnsall Clilaall oo gimsa s (o) dudad (385 Lo s s Slatiusal) (88 )) 5l QUL (adli —
tal a2 LghaSa (e 3

Jsl 38 sie (oS s pall Jaliny Adlatiall L)y iy oAty Jimad (B Ao pull Gaad
tila slaall U 3 2ay Lah Lgalatind (S g oJsbo

Ngws Jandl dray i sis Claleall (30 (p2e & 58 Jimly 2al 5 dale ol ca jill 5 sl Jaguss —
¢eUady) pe gy

€3 Y (e el Jaad) w355 e A piall 4850 b —

saacly ilaall o8 a5 35 ol atld apdill dagl e &l 135 leban) s il )3 o) ) dagest —
QIR P TONPEON

Lo Lgalati e Y (S e sall Lg dalxi ) ccillnal) aae 35385 & sl 1k reililaad) Jila 3
Clbaall Q81 5 5 gey Cpanai Al "l e Capey ) A 13 ¢ alad) dially G )
AlaaiuOl ALE 44 yhay ddiae Jaliill duslaiall Gl sl de sane ol sl 3 Laddiog)
O Ly 3" dalall die Lle Tk ) <l sl 5 clibaall dailie Ly yha 0o oy il 5 A gy
ol el aaiy an e iy aenal e Y OIS ¢ Ao b ol e (g ging dpalaa) il glaal) alas
138 Ao Sy () cangy RSN 3 g3 e 2y (Y amd A (s sSI 8 1) Ol Ao akai o2y
Al da sy A ASH S e ilall dpulaal) (al 2V agle Jesy 63 ) b)) e S5 23
4 g5 A A g pusall S ye il culas o) dledl) A8 (LAY o 5O Jpeaill il (al 2 Y
A (S0 138 e Jgpmall Gauda sl e laY) ani g 480 al 2 Y

o313l 4l Jgus 1 caldaill 3 dpolall <l siall S Ll oJ il (a5 18 ghaial) 3 3gaY1 s Jilash) .4
La sl i€ aiatil Lo S aladialy gl Jal je 3any Clagiall a2y je aily oxaditds o)
GG el g lall datias el B Hhaall Jaig cpadl haileg (Clata i gula el sladll

0585 zleai¥) Al i dladil o ploxil A83le oo Jb RSl duulae alaiy ALl daulae ol 383e o aaiad Ao penall 038 dpnay yand of SIS s *
Avdald e cpellaill e JS1 S JlaiiV) Al Lale 3as) 5 40 5 e sana
e/t
Soa 2083kl (sl g ye ¢ M) o) daill Gaiall 2007/11/25 A ¢ o3l 01 (G Fosadl 11-07 a8 05308
Au= 09¢10 82l 2007 ¢l o salleJanlt 5 ) ) geduadl) Akl jEaall &y i) jall &y ) geanl)
15-l4ua ua‘(u o A) ‘Lg_u W\A ‘c}zs.d\ r,.da_d\ )S).A M.zﬂ.d\ M\A.A\ ‘_g d;&d\ dbd\ RE) 4_1.4\; OJJU‘@L..AA daaa uLA.\Lu / 2
87 Ua 2010¢ _paacs_jalalldy yall dagill Hla (& 5ull e e 46 w)JY\ UJ.A\ ana c_\sju / 3
il s ey Aaldl) Sl gan sy 1 ALl il i g5 i aaly (s e aaing Gl Apuladl ol o )l
dala umsm yalic J.\hd.@_m w;;.d\ AN (e Ac gena ﬁ\m\ iy A Janm g (olE (i sl Apaa QUi Laledl )Mn 5
(J\)JRJLAMM\M_\;.U‘MS.\) 4.\!)}»»&” )S\)A d.\h du PEEON 4\13\ e)huu dﬂ\ A.JJM\ 4.\.»:1;.»: (,Ua; Lﬁ d;,d\_l}‘u)x:} u.\lS.\S\ L_\L\Lu;
3490 ¢l P)A‘L;ﬂ)uﬂ )4 / 4
‘da}).uj JJ;}M.JLQ Mu\A.A e é L;‘}I\ (;LEJ d.\la.\ uhéw\ ‘_fwh.ad\ (.\Lbﬂ\ U)JN Aaalall uwjd\ed);\)ﬂ\ EM\ e)l\‘Jua‘)“ Jaa Lﬁ
Y ke W) dadail Ao 5 Al e LS 5 da s i) 23l 2009 Jasil 78 F ) 5all 110-09 52851 a g yall b ll seailiS

124




aall daal yall B o939 dpadacal) cila glaal) ol 1 AE Juadl)

Alhe Jual clud o(@Ledkeadl llaa Osiaall Yl el )il gl
Sl slaall L) s

& Analaall e glaall alai il dgllall 23l gill g & A gane Jiaidallall adl glllg &SN 5
Al sl g o El el A Cu (gt Caa Clilee (e 4y Cald Lo (S AL 5 3l
(e lgad) @l CilS o) g s 3l 3 ydlie e 5l 5 il d8Dle L) ) Clgall 23S ) AL
+ o)) Analaal) e sleall sl il jae asadi Sy ¢l e g da a0 5 4dals

PR PR\ | R QR S 1 YA PSSR EQ RV BN REG 'L VIR [-KPON > SN E U RN g
:\:1_)\&?\ Anladll eLES ?3’@_) L Ul 9 ¢ CJ\@%\ c% c:\:\g\ﬁ) :‘)..3‘)\331\ 0l chz\.u.u}&n
Ac ganall o3

o)A A Lalal a3 5 i sall 43 Cadld A Gladl Ll (glaii o sdaa JA) S -
A 3 eal sl ol el ) aaEE (LA s Ll ddaadl aa)
Jsan cglill Cla il e 100 Adle 358 U< Ales 8 Walae) Cangy ) ) A0 2 gal)
i<l ) Al) dalall JlseY) G i Jeas (i) coliiall )i Al A el
Adlall a3l gall g o ) Lgy gind N ULl (amy JalaS g jaudi g rania 68 IDA (e oy dpauia il
Lepariinn aady o)) (S Loy Alalli 3 ) gucay

a3y sl e sheall aUail sl e giall aad ol Y1 I 1ol sal) 3139 Ao gana .6
Jatdy 5 dipaall ) alascind Jh b dalaal) Gl sleall alai paca juaiall 138 3 5a 5 4o
il sleall allai gaaany sllae oallall sllaadl uulae 1 e 289 e agiall 1
Aaulaal) il sleall alasy 483e agd cp AT o) 3 T 5l dganlal)

D e Al e glrall sl #Ola i gy sdssadaall Claglaall alaS A 4GB0 8 g5 7
JSaA e 5 36 LS, ddlanl (58t ) 4y (535 Laa calae Janiay o 68y a\}:wf;; Adalall 448 )1 Al
i daia (lacay ey (8 plas @l (S ol Lo dgie gs0a Y Talu 35S0l il il
adiaall Loy s codiall Caplall eyl dlac) (Juandill 3yl il Gililee Silel jal
Lo pall Lgilasinl (e ST 5 Colativuall a5 ilgie 4 ) cadlad 3ae Coxal g3 @3 gadail g0 &I
bl el @lelyal @yl daalpall cpilse il cillleaal) aladial dg gl

125



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

rdsadaall cila glaal) aUaS 3 Jigall Jal gall 1 AL £ AN
r A Ol ma gy A Jal gl (e Ao ganan dsalaall Cila sleall ol Jae 5 avanai il
Lulaal) cila glaall alai L8 3 55al) Jal gl 1( 92 )ad, i)

Hons pall Al 28l < . Focons ) a3 i

Lsalaall e sbeall alas
3 4

o shaall U ) 5555

o 4302 2009 Gl g soc (liall sale ¢ ol )5l el ) 1 suaall
ALl S 5 clala g Glalag) (e alaad Loy Gl sleall Lia 5l 9585 o) 1laglaal) L gl gdSS ]
dallee clilee 5 AN (e alee AT e i L o) S 038 Apuudaall e glaall ol b
ASH (leasl s bl (3835 3aL ) ) L o) s oda Jlasia) (ool a8 (il jaay (- Janlli)
ULl g la yial g A0 Aledl) Jilu gl 5 <l 51 5 5 1385 (bl 4sla dallae 4835 e g
(1 ) peall) Leie Gpaniionall plaill 18 s jae Jlan) A& de yuall 3508 800 ) 13S 5 el sleall
oad GlA sl Al Cilaal il Lealadinl (Say Slaslaall La gl iS5 e dlly ) ALl
Wl 8 55 Chge Olesleall L sl iS5 G LS (2 a8 ) ageall) daal jinY) Calaal) el Jhae)

(3 8 pend) ) A pally Jaal) il

) o (o) 8ouad (5 Al Ja¥) Algha Unkad s ol i gal) st dewagall dpadl i) .2
31 et IR e S ol a1 s il gl e el Cileslrall sl ey g clgiial
Sy Loy cAplaall e slaall alai apanai dussall o (S 13gdy cdadasll 5 Calaaly) o2a (Gaiaig
pedl)lglae A0S 5 Lgtluins 5 A all il jin) G Alaliie A83e 2a 63 LS (5 a8 ageud) ). elld
(olEl alasY) 53 4 48

Glal @Y de gaae " Ll o dncdanll AEEN et Say cdeswpall duagdaiill 48N 3
) Al Al Al A 5 A sall o) 80 L @l jidy ) el g ae il g all g claiell
8 jaaia Lelaad 4y 08 5 da giad 1) Ledaad Apaat A8 A e JSI 1" Led alee Cala sall (50
IR (e duald Ao pall JA1o L 1) il oSl aaf dpapasill ABED jiiad g (Ol sall 3L o0
Claglaadl allai o Las cal 891 Calaaly dsall Calaal andy Lo cal Y1 S glu 4ga i
deo Gl 8 30 ga sall adill (uSad aaays Sl Cogu Al Jaly Akl aad duladl)

AT a 2006 ¢ ¥ glase gy sl g Al G g pall s (Jdac Ay il 5 H3Y) 85 paalae Wlad 1 oy aaal /2

126



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Aaodall okl gaaly ) @l 8 i dnulaall cilegbeall ol o ASE ae G 3l
(( CLE palaiY) 53 6 Al ) agaall 1aaY)
letas Amulaall e glaall sl apanai & 55 AT dalse lia (o Lo ) Al

A ) AalaiVL 435 A0 o dpdad) ciladaall alai (g shaii rhuay pdal g A8 Jalgad) L4
o ladyl Clllie 5 Claslaall s UL ¢ gaan s (S5 3 A Y] o328 20 Cun dgny il
IS A Al 3o @ile o oadyy e A3V Bl o cay G Al a3l
Qb a3l g ol SV axe CVls GLES) 5 aay clgil s sase oli)) o laselid ) Cile) )
il slaall sl e 4 gilal) Dl i cclalia¥) el giay Lo dnulae Gl slea sl avecas
Gl W s Glanms g illy Wadll (e slas aillee o (g0 2SHI ) Congd 48y yhay daladl)
Cllbidl ae Lelladl g 5 5laY) Cld jai diilae e o CRISH 5 gy il y 4 ) HlSa DU
(o) Gaala ey 4yl Gdaall e slaall it aacay o g Iy Kny puill 5 G 8l
Aigall el s 2o all e a5 dnal pall Al gal) ilea s dgale G ladall dnladll juladll
Jisgdl 8

O srahall ad calle) a5 allaill Jee daad Al Jagl gaall el gall 028 JSE5 3) 1AaalaSil) Jal gad) 5
Llad) 3510 U e clpadlall 5 cllaludl Gy i da )0 5F (saer il sadl 038 (e g callaill & i
Adal gl el sll Cana s dgmy o(RS e ASsal) )Y Ay clsied) )
e sbeall alis e Thu 5 o e &S el 5 Akl i ) B laa 358 o 28 Sliad ),
gl

Glasleall alas o disgally Uapnall L8EN 5 LelaiaV) Jdolsall g 1dSglad) Jalgad) |6
(sl il sl Culalall ada gl Laa)lly 4S5l Llal) @l 8 Lo dpaaladl)
vie Jal sall @l sle o Gy 131 (YY) iiiaall) alkaill 138 Cila i (cadiiise J (e La i
i) A gen Cun e oo U il 33 o) o ang aseail) 13g8 Zallail) 138 aranal
dallaa s pend alaill ae Jeliny aif Lol o ool J s 5 ailiphi g Jalail) e 45 )08 5 o)
pia b Al 1 s de andien Al (J0Y) sl Ll Wl occila Al el
aslaliial QA& AUl Leady ) Cle sleall Gl dpiiosall 138 438 ey (21 (500 Ble] e cangie ) il
3 adlae S5

UMU\ u\S)uL_gﬂ_\Lhambé )u.mu‘ u&y‘_gm@\ uw\ehmhu}aghs‘_gs J‘J}d\ )4\ 5@\@5?&\)& mha.\m/l
64 0a 2011¢ 60 2=l ¢ ¢ @SN g danl Hl A3l (3l yalle oz Ay patiuall dxala (alai@ o5 laY) S dlaBiy) 5 3 lay) Adas c(A.uJJY\
ua‘2011 3 UM@&LJ\ MJM‘UJM\&MM\W@\ uw\elaa Mlcu‘jagus‘fA}}d\ dn\yd\ u.\AL.uAS\J.\c L_;S;/Z

sl )l e #la ]
http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10/%D8%A7%D9%84%D8%BI%DI%8E8%DEYAT7%D9I%85%DI%84-
9%6D8%AT7%DI%84%D9%85%D8%A4%D8%ABY%D8%B1%D8%AI-%D% -............. pdf. 2016/12/1 7zl o 5

AM\A‘UM (M&A)J\‘_gd)}m“ )BJ\&J).AA\ Jﬁd\;@\)é)mla.d\uuw\#ucuéca).\}angla\}d\ UJP\}J}UQJ.\H/S
- 25202 = ¢ 2013 ¢ 7 JJ’J\‘35 Alaalle Uy g A8l il dmala ¢ (4.:.1}.:&“} Aaisy) _53’1\ «ﬂ.mLu) Aalal) il lall g & gaall g 530
. 253

127


http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D8%A9-%D9%25%20-.............pdf
http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D8%A9-%D9%25%20-.............pdf

Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

sdsadaal) cila glzall allai caillig g Ao gl gé Gilaland) &y gaz Eullill) Eiasal)

o s el Glaslaall alad cailda g g cdngall 8 Sllaall & jon ) Sanaall 38 A 5l
by ezl AY dAalladll g JAoY) Ll A e Jai8 Al caills ) asla Aabial) adlaaf giay LIDA
Al il e

* o gall o Cilblaad) & 9 1JsY) allaall

Glaal de gene Jidi Al Clleally dhisY) (e de gaaay i Gad o 8 Al 4l
(lday aa Al ol ge o) 58) da LA Gl skl g A sall G ClENe A G o8 28 Cilleal) o328 dpalal
A o) sl J) il clilee (L cclend sl ey Lo e A3l Jsal) oLl
ko 5, S8l Cllleall Ao sana o Gl oL ouilasalls Jleall Ciil gy sal ads zluyl s
G Allaall alai sl el e OIS (s IS Sy cilleal) sda 4l 1kis "Cilleal)
3938 A pall Adaiil ) lany 138 5 ¢ A all 8 Cllaall O )90 " Lo (3lay )50 (e de sana
s sl 8 Cllaall Q) 90 eaa gy AU IS illanll (e

dwgall B cilalaall <l 593 2( 10-2 )ad Joi)

Jagalll 8592 BTN
FIY > T
Wl Lo 385 glac) : T elesl A4 <O el
A
il
by -
e& .ﬁ}d
FIY
ALl g a5 alad) MSL)
il
A
) 588 dasaill 3550
O i :

& s ~

e alaie YL 1 jaaall
omelall adeill 13 el sheall Lin ) iS5 Ay b Apstaall e glaall abaiad sl Dlad (S s -
A370<e 2012¢ pan s:\,g‘).\..'\s.».u‘g\c @J}J\j il iclhll

Alua ¢ Gl ga e ¢ QL e ¢ gl aml ) -

128



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

rop Clleadl @l Hsa ) andl Lalia) s sall Gava cllead) abas o aa (@bl JSE) ) g el
O s Al 3 e 5 5ae o Taal s oy sail) 5y sall oy gall 3550 cclal ¥ 550 (BlaSY) 350
Aaill g ol YV 3550 5 Jasadll 350 G da g AU ZLBY) (5 s casadll 30 5 BUWY) 350
alad) LYy Ui b Lgiadlee oty cAdlide by AL @l sall OS e gy a1 s (sl
a)ﬁdﬂ‘&\)}ﬂ\bujﬁé\l\@w\ﬁ)\sﬂ\}
rlal Y 899 9 G 58 1J W) AN
TG B 1Y)
Olaladl clead ) ALYl A Y1 o) sall o) i A sale daliY) el 4 bl JS8 Glay)
Canats GAT alaall 5 (i) Jio cilaaall e Jpandl il Jsa¥) Gadi ¢ sal s a4 il sall
Aol e sdaall alas el jlaiin ) alai ¢ ) sa¥) alas ccly yidall alka 13 sall o328
alis col il Alae alai) Jal (o dagiall Clelyal) ares alaill 13 Jadiys 1l jidall aUa3 |1
L b LS e il allail) 13 b dalleal)
¢l sall () Zlias 5 Y G sl s Al 508l e o) il call dlae ) 23y —
bjgﬁa\éqgﬂ\d)}d\éjdh);\j;\fﬂ\JA‘J\L!};\)&J\;\SL?MD&_!QM\ME}%\ —
¢Aanliall 3kl
ASEY] 8 alac) g dlade 5 lpandy o g8id 3 ) sall (he Ay slhaall o) gall ALl ADELY) and gl —
¢dalieall o) gally
383 axy b cAaliiaall o gall 5 ABl Ly Gn O Cun ol sall 2Ll o)Al aud sl —
) sall Bl a1l 81 (220 85 o adgil) 25y 1 ) skl I Jla)
A2 58 ) Bl ) JAa) 3 S0 4edlial) die ¢ JAl) O e duaaty Al jidiall sl o gty —
vie layl andl) 138 a8 LS oo Al CBla 8 Aalivall o sall Jsio Jaasty Sl g (a8 54l
Aleal) Jaadh oy Cas (a8 gall QDY) 5 58 5 dpdlall ae L laay €3 gall (g B ) Sl aaDlins)
2l il Ay
Y O ssd Gl L JS Aallae dal (e driadl Gile) aY) asen albaill 138 Jadiy gz 9a¥) Al 2
= oAl allail) 1 8 dadlaall iy Asnsall W ged il ciledall e agiliaive aaad Jal e
3:91:,1_65
Gl 5 il gall g Jlandl 5 saVL Aileie clagla’ oAy il 3 ) sall and e jsal) and Al —
oo 1500 anadl) Loyl alicg LS ezl 5 <l Slall s dpulad) il s N5 e ladl 5a 0 Ll
ae oo 1508 ZWY) and (e )l and alig 385 il ally Jlaall Cleluy edll ol gl
¢al sall 5 Jandl Cle b ad s daiiall Clas gl dae a1 e IS 1) Jleadl (e daiiall Cilas )
o (pe Aabiall plEN a8y e cpalsall s Jleall Aglall Hsal) Clusy 5l aud o) —
(LY and ¢y il 3 ) sall and cal sall

Lala®y) HLJ\ 2,3&5‘(3)};“&4 Ja.c) PT:VENDY E)SJ.M(JUS\)S 3aa g Alla h\)é)&‘)\)ﬂ\ s ‘:g 5933 @u\;ﬂl\ Cila slaall eLLuuL\a Jaaf /2
47 2004 a0 535 (3 e gt 05 A oY bl o €l 2 e
A8-4Tua pa (ldl aa jall /3

129



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

padinnd by dpulaall aud ) Guila gall 5 Jlaall Ldball a1 Jsn 1508 HsaY) and Jup —
dal e Gsaiall aud 1) du i G Gl aed o3 dAiaiiall a1 2l aiw slac Y (ulalS
tlexd 5i 5 Lgina ye

o A el 2l v (e Adis )Y aud (e Al el GISEN G AGay B gdiall and ok —
Glaall o agd diatua) dudl g8l ol cpadsall s Jlaall il slac) & cApulaall aud
Foalall agilluad L gall (5 sl

Jsa¥l 53ba dlee alai) dal (e drdiall Cilel ja ) apen allail) 138 Jady g jlaliud) alai |3
L b LS o il alail 1aa L dadlaal) 2 g 63 aY) adles Ailaiall ) 5e¥) anan 5 Al

O Dl Y 8 G S ga s ae)eme i Jual ol pludY) aal Callay (i) ddee fag -
¢((Aabiie 48lSh Jual ¢ 3d 5 dle Al Jual o) 4

Jaa¥) i sai A 3 Gl e MAS) oy el Jua¥) ol e 381 sall cile) ya) olgiV) ey —
el il ol 8l ) clailall (3 5k e

s s ais Gow LS Jaal) clil] ddee &l ghad 48 Joanlid o Jea¥) 258 A3k paad 2y —
t b e AdaaDle ma (L By silall 2Dl (JAaY) juadie (Dl 5 ) il yidal) ol

o)l ) sl g s aaf N il il ddla) 1 v
Al JsaVl dala iy ) 4ty v

Llpa die 5 i Jual J0 eDUia) Jooa daely deadiad) DAY 445k aaas Luslas b —
e 5ol ) ey Lay dea¥) s 4 g oy JaY)

g o ) and (e 4183 dind alud) Bage 8 () 5S5 ) OY il IS Apalall 3 jla a2l —
¢l Jaass

AL sl Jaail) QIS 2 2y Al ) Jlasiad) o aadl o) culdl Jal) 8 o peall die

low ol Alal dausall o Cliatiuall JS alaill 13 pllaydgadll) cle ghaall a3 4
ot il e daall aud (5 e ad ALED G W) 505 se ol sall s Jlaallep ) sall
asll Qi lary s gl sy sall Ol ae Lgiiae s el o diatuall Gl 2Okl
Cle gadl dagy (8 Gle gdadl o2 i ol O o dlgiaiie caline ) Lailudl Leile
Al ALY g ) O iy (sl 5 Al asla (sl

sl ¥ By gar il
oaidd il il Juasty o Sleall cilardll s aludl a 3ag yall Cillaall JS clal Y1550 Jadis
Al Sl gl ks g aall el 5l Al 5 ) sall 028 anal g Alias &l La g 4am oy Le 48l
2 b e o il AUl 13 Cile) ja) paldiig al) galgh aUaS ]
2ol el ¢ aadill ) pmall e ddlide 5k b A (Jrendl callay Clapall g dlee Tag —
tanll el yupadaty @ly e eliyg ¢ Al Ansall i SV a8 e 335k e 655 SN

2/ Hall. James .A: Accounting information systems, Sixth Edition , South-Western Cengage Learning ,Mason, USA
,2008,p p 163-168.
130



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Diad ¢ Jranll Alatl) 5 508l (pe B Cany cand) el Aallae U 1 denll Aplatil) A (and
Lally Wl cdpandl Y] aal) aoia b @lld g ALalS dylle Cliial o) ja) Ay daadl ¢ Dlaad dauilly
lisae dasall Glaiiy) asdl Holaty ¥ Jadl ) of e oSE a3y adlad) ¢ Sleell
4aaS e @bl Caua Al (e deliad) b uead o Gus i) ) Ll )5 deliad) slae) —
trandl () Ledbas ) a5 (o2 ) andl ) s S35 <8 535
8 palbai®y) daall o S @l (duandl ) deliadl a3 e tdsendl ) 5l Jla ) —
ALl ) s Jraxll 5 sl dlac) laaie cany ) Adaiil) a5 cJaS
fes A JEie JSE an Adee JS Jamastl) o 3,50 8 Basasall Cilagball ool —
abadl ALY iy ) Ja il o gl el apali i 5 il Aled A gelagaall
day Glo Clpdl Cliatiue 2Obul Clelaly alall 1 (i 4l cldagidal) aUa5 2
Go s ALl Jaal) S AT pilas (e il W3l Layl el WS (pa sadl)
Db e lagaall (e Al D) il ya) (il L gas 5 Al Cpeabluall (pe cilada (ol il
¢Sy o) 108 L) oDl (e Blaniall 2B ol —
tlially £ 1Y) A slac) gl o atdecloal) of 4,080 ¢ ) g Cilagaal) (e COlaniall aand —
ol Guii & el 8 g 1D g ) dand e dpaiill s IS Ju i —
3 s o Galiay (@il Ala 85 op Iy dapnd Clily ae Lgs L5 cile lagyl el iy —
s sall ) eSS
I Jail el e2gd (adle dhae) g o e il cilia gl dpa gy (B Sanid) Jaad
¢alad) QLY o
ol @S esdanll ye 5 Al pilias e a8 Al G dgall (S G Lo ) dila)
Glaitial) 28 g (e Slleall 038 it b oA Cpasbisall (e Cilada o gl o ia g B AL
ol ) iy el 55 &5 o o gl i giial) La 0 B Led 334l
rdasall) 899 Jaeadll 5 1AL £ Al
rdasadl) 35 1N
ol AL wiall A cilaite ) A5V o) gall o say LalisY) dusnssall & (Jasaill) Ly dlee il
) Aiall 4l Alead) alainly @lld g 208 o gal) Jysad Cllee 48SG Jysaill 350 paiad Ml
Ladull Jaadall clileal) 3 gall o2 GanaTiy | Jlaall (8 Leaia 55 cAali Cilatia

ae Alla b s sall e daandl 4l A Cllagsal) and (e WY1 el o Y] and Jiany —
Ol (e LY el Al o L) and) Sy WS ¢y Al (& Jaandl (e 4 slhaal) 4aS)) i3
¢ Maall Aaliiieal) bl dgal gl 138 5 01 aad) ) Asiial) deload) ciliag 13

UL agiegar (s se i ZUEY) pud (5 gine o bl el ghasall Gl (Y el e el —
Glel Y e 8l sina ZUEY) dad an ) @lld e 2l o Jleadls b sia 05V 3l sl G (e
¢ Olandl 5 o 53U gl ) ASLaL ¢ LDl A DU debil

) inale S (LASA ot (3 s G som s Al Al o) i 5l sl 6 sl e el (Ui Jond s ool 51 /1
TT7-760<e = ‘2009-2008‘)3\)3.“ ‘2_\31_\‘)..4;] Cl;.“ dadla ¢ ):‘:""“ﬂ\ f’-’h r‘.u.ué‘ )M\ ("31‘;3 Lalaiy) ?JM‘ s c(EJ)ﬁdA
131



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

ol st L T Wl e il 0591 3l gl sty Aladl) il Aoy U)o p gy —
¢z LY Adad sle ) ye qa oY)
Ol Jssae adgy Cua (oAl () Al cladiall Jlu ) ay WY dulee (o olgii¥) a2y —
¢ Sl Zluyl 2D e
(lele 2 AV 3 se) B dlaall Sl ¢ ol Calise Clily apenty RIS dudae and o ghy —
ATy pgoaall el 1y umadl) 8 LealadiuY (L, lSDba) dlde ay )bl e
ey 8 latiall Jaaast 5aY) 8 a5 LS A sl A0La) 230 g8l 8 el ) Aelaall dclia)
Lz lEY) and (e Aaliveall Al ailiadll ciliaS ey Loy (5 jlaal) o Euaal LY
rdasatll B0 1Ll
Jsa¥) Bls Nl (e Jlall Gl 33t 3 301 Apala®Y) o) 23S Jias Jy gail) 550 (parcall
1S5 cJga¥) o Jganll JIsa¥) @l aladin) 2485 (i jiall g i) (e Lggle Jgeanl) oy A
2 yaitinall J) ) Gl e i ye dile Jane G3iiad 3 Lgaladinl 4K
o) il glaall aUa3 A Aadleal) g cSlAaal): ALY Cullaal)

Aaleall (Jany) dpulad caillay G Ay il 4igas ) g sl gl of LBy G
Clagleall sy clicalall Gl V) puada e Gajeily calhall 130 4 & i gzl AY)
. ‘_Ag LS Aﬂb‘,c:t:\.\uta.d\
Phadaal) cila glaal) aUaS cA 1 Y1 £ Al
Omad OSay 5 sl Lgy st ) cillead] dagi daulaal) Gl sheal) U (@Blase) clil Las
dwnsall Jals 7 A e sbae da )l ) W jaliaa s Wl S5 casay el 13g) 4pulul) colaall
3
Cliggll g 2 8V ae Lpalall A sl dpa Al Gllaall (e Aidis ) 5 ey el Gl clibdl v
Gle gadly ol ally andl clleny Gl Lo We Ay dasasdl z s gAY sl
Gleally g ladll CluedS 4 Ja jalias e dailig) e B peadl Jll Aalall Clilll v
tdeliall O pdise « lan) 8l s (il juall daliaal syaa Claglsd Jie 4ge sSall 5 dgan )l
Al G o lelaall At (s sall Ja1s Clglanll (e Ay 5 5 ) gy e Al dgaladl i) v
Ayl dal el L deliall Cadlsill cilily Jie i) Lgaiany ae 33 gusall S) a5 4030
Eklll_.ﬁ‘).ﬁj‘j ‘)j.;‘y\ cu}‘)a..d\ u,au‘)m.mjb J‘)\)]\RS‘)A Aalis )
Gl &2 Jie ads)al) :&:U\.JY\ C'_:\)\)SS\ U"‘A‘-‘-‘-‘:’JJ P OJMCA;.\J ‘f\j\ ialall C"_)LwLu]\ v
Leind o sllae 3o Calaad sl cela¥) b deadial) el s ol s

< aeaill Agila 6l A gall Ay Hlaill Ay ppaall s Al ja)ics pall sulaall e glaall pUad andi & 400 Axal el dealiss 1opal 2ean (galie/1
2008 -2007 ‘JS\‘}.A.“(SJ'A OB g Cp PPN UM\ r:_,lc f“"é‘ M\ ﬁﬁk’j :Lu\...aﬁ\}“ ?)M\ 47335 ‘(3)}5&.« )5\9) )ﬂl&l.a o)S.‘m c(@s\_u.aj\
STo=
3080 2005¢ b (50 ¢ &5 o 9 danalaall il slaall alai claalad ¢ G5Ha0 sl 3 paiall e 2l /2
1200a @b g e cpmeall (g sale (5360 / 3

132



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

plas JS O3 ¢ b lad paadingg ddule ddiay dnulaall Gl glaall aUad GBAA o cllal) oda
ph Laa gbie 8 glallai (pe -LS35 Gaw LS - S5 a5 Apulaall Claglaall allas (e (oo
gV daladl ol 5 Al duuladll
LY aa YL Aileial) bl 6 Al dpulaal) aUai o ate Jichi rdgilall dplaall a3 ]
Al Aaliaall LethadiY A gall A jlas dagin ilaal) oda Las dum o JSG) Lgie 5yl
gbai) Gaa" Ll dpalad) leall iy (Sary " Asalae Gililee " Lghoa 5y Uil 138 L
23 ML Leadl s Lilban A el el ppad s Jsmal o i (LaS 4l (S
Aalaal Sllaall (e gle 55
cplalaiall doa Al Gl LY 5 dusal)l Gu doldll ddee e Lan sda AN aldell <
A ) 5 de sSall Slgall ¢ 5 pativnall ¢y s3Il ¢ ginaall Jiaclgara
s sall 8 Aalaal) ALY cllaall e Li A0 cilled) <
o A g 1) ULl Al dpadadll alas o 55 3 Colatiu) Aol g Glleall 234 385 25
Aalleall dlee
Llase albas dpe Hil) aadsy ol g bl AUl 13a Qi Uay o dgla¥) duadaald) aUa5 2
Al g sasall dsidas gl Gl jaall allas el
S A=Yl dedanay CullSall s ) oSl dalae pUai Caagy e\l dpadas allad
lagd s ADA (e Lgiiind ) dsns sl a1 «ala ) (e la yue g clgiilda g 85 )Y saclue
lele aainy Al bl jabias aaf of aad dasac 5 jall 13gd UL aany aUaill 38 68
Wiy caliy) Clogbeall alai (Alallfialall duulaall aUai 8 Jich CadlSil) duulas ol
Jomady ) il glaall (any ) dilia) «alSl dpulas dalall (Cldasall 32 )il
A sall e A A 5 A Cles (e lele
Z:aulaall Sl sladll aUail e jall aUaal) 1 DA Jiad ) ecilla) oany a jainin i lad g
dadaal) clidaeal)  w
¢ (Aaladl dpulaall)gingh s ele V) —
3 sall g 3 ca sl 5 ) sall (e ASlgisall LS cdaiiall 4paS) )bl Jga QLB s —
¢(... el cclaiidl
Clels das ol 3 piall A )CallSill duulaey Lalall Clhasall 32018 53 53 g0 a0 Claglaa —
(o Al
1 ALY AL Laldl) 4080 cildaal) =
ccilaiidl of YY) li sl ca aluy) daal)
Gosmall Sllead) ey el Y 5 ol gall (pe Sl Al Al Ciliia sall)z Uiyl Al —
(gledd
(WY1 Jal je e Ala ye JS1A 5 5 all cilileall 5 cillaliall —
(olatiall (8 gl ol gall (Jandl i@l juledl —

119 o g saecpuall § sala (53¢ / 1
polall and Gl asle 5 AlaBY) o lall AIS (3 ke e ) yivale 3 S0 (LEY) dashds g A8 yal 31alS Alail) dpulaallisead Ayl gl / 2
3-720=a U= ¢ 2003 -2002 < i 3all ¢ i jall daala dpalaiy)

133



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Lol Lo ) Lgans Sy aUaill 1ags Aualald) i) s 4dagdadall) el juall aldad -

Do)l 5 A sall AL 230 8l e Badieall Aao bl 555 L Wle cAdalal el .
A laY)

Jsaall 5 Sl e el IS N 5 Gl e yan ) byl e i il clid) .
OSai Ol pdie o Capadll oy Gan dususall Fie e S lhll aas 5 BlgiaY
coale Gl e diieall 8 @l il Glaladly sl o gailiady)

Ui o Al gl S ar oY) aui 8 Al ganall dulae pUai aiey 143 gipeal) dpslas g
Cld Gl gl oo ulae ety el Y1y CadlSal (e IS Ailly e Jliray adll c1aY)
e Aadl) Y1 e cldl jany) 2aad 8 lgle dalay O jhse L oS e 7 HAT Y Badae Glaial ga
A% Al julaall (‘.Uml\ 122 A S ey Dl 8 dia e o oa3 il
A ladl

DS S Gl (Al Ll plas -Gpki vie SAsiall apdi g OIS L
DSoad Ay ap@il) laee Db Al ghuse S je JS LLiS daph avs ap@ill jalee bR A g s
il el gl s Ay jlaall 8ISl 58 Aoy I S je 5 A8l
dghalads Gl e 3y sea A gsasadl dulaa plai cMAae i ) - sl ulee AL Losac
Db S @l Ay jlae oS
S oe IS Adahads Al jae gy o Ad g peall dpdaa allai gada Jh  rdphaubadS Gl e v/
O by caiiail 3 pall rwy Ban 5 tndl) 20V ae &5l Lea e il (o o A 550
s Sl ee ey Assasall ALl 4l il ae 5S)pall JSI Akl Sl Gaall (8 53
5eliSl) b 38 je i 5« S pall 028 e A8l dua 3 858 Ledl ¢S e S dpdandad L)
Jbaall g el oY) o & jlae MR (e dleldll
A ) s e el T 52000 25" A(CIMA) s 4y el 283 5 145 jlae LSS v/
2" Jaall Ja g i (e 82330 Ao ganaly il (g0 Aipna 3 a1 5 il e (IS5 Allaall a5 o) all
Lo oy ) dpasll uleally 4 g pusall dalae 33 3 4y bl RIS Gl 8 adde ol
Cbile e CallSalicAlalall Al A5 ) e e CadISE Calidal julaadl o3a colaYl anEil LuldeS

Apdae 5 AL pulaa (e Sadianall il e el e Bl s Akt il e ) AdLaY
o8 sl L i s e A Lulaalld iy puaall e AU Y DAL ccadlSl
Sl Janell 8 selud ) s3a JS (Jaa Al ) gl cillea il Bl 26 ccilaal)
it panis iy Qs o ) CallSal) dotaall Kpully Jiallys eiladll a1y CallSil

s pally el il

diala 3 S3a ‘( 3 S giall (5 Sl calaall e Al M\JJ) Lnudaall Cila gladll ?LL" acd Lg Cadlil) dudaa JJJAJ\ s em /1
g20122011‘)4\);l\s 3 S ‘Hmmla ).u.u.ﬂ\ f‘-’lcr“"ﬁ M\ ?chﬁ 4.1)\;.\3\ )LJ\} Aoabaidy| _,Ld\ ME‘(DJ)MA ).z:;)

3=
2 | Shukla. M.C, et al: Cost accounting (text and problems), S. Chand & Company Pvt. Ltd, New Delhi, India, 2008,

p38.
134



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

A adaal) e glaal) ali 8 dallaall 1 U £ Y

p2gd Aallaall doleny allaill 13gd Aol adail o g dpplacad) il sleall allas 1) collall Caline a0 sy
-bilud)

Aol gy (olaiioally 435 sall) dpnlaal) cilileadly dalaiall bl alail) 138 allay sAudlal) dpulaall |1
o LS el 5 Al ) sally ey L

dale el a8 oJsb Jsl lleall mes Jaad Cus rdgag s B Q)
Gl ik ke JS MOl g Gl el 2@l dSokl ke Glldge(saclin
e ol A sale Ll Ailaia cililaall 038 o) s cAagdll iy (il AV (e Laaaadcpn sbuia s
ST o il Aoass A sala

Aale )Y iy dalal)l clleall ) dsesll 25l (8 b Cua WY s LY da il -
JS) Ganady Cuny s sall L Jalai ) Cllaad) aes o Jaidy 300Y) 588 (530 Luse
dadia JS) luall @iy dalall cillaall ases dgesdll 5380 (e Ll Jaj Alilise daiia Gl
Ao Claall Goaa g il il e (5 5

S oy gl " (A Jiah A danl el Ol e dae) ol sy rdysudl) G daalpall e -
S g ) 8 Axlall 5 Aaall Lallad G 5 saca ,Y1 5l aelaally ¢ s bl

leie @l gl alae) Chagy gt ag8 Ol G dnulaall 3 El Ales 8 Gbigudl) gl -
) 2l g5 Jaad Aia DIl gally Aalaial) 5 lalus Badisall Coy sl (i il g5 (ISUR)
() Aral el o jae dlae) a3 QULY) 8 ) 6 AN & da A (AL dlans e g Al

Al pall)ad) sl slac) aly Jardd) dral el O e (e WD) ; jalBAY) JUEB) g Adlall ad) 681 Mas) -o
Y Ay o(ld il Gale dalall JlsaYl i Jpan Al 3al A g Jsanezilill Clua
Baaa 5 sal Talaatial Gl g JUBY) 3 o i)

Ldas sl cdpe il ek dhul g ol gise o dalleddl K Lag dglay) duadaad) aUaS 2
A 5 susall Al dplagadll il jaall allasccaidlsll

Cua oSl Ald ) L8y Al ey S Al Hlan e) sl Apalaa
Lellan) ol Aol Al (e Ao gama (8 Lol s s sally ai ) 4@ UL aany
axy g8 e a3aii il Al adla dallaall G i 138 5 il 13gs Lalall clilyd) sac 8 &
Sl Caal 4y Sliad gy g e Jgpasall Ll Al Cilesleall 5 clgiial ol pall CalaaY)
agle aaing A Gulu) (S8 Al lasieaill e b e ) A ey A0 51 5 p8le e 53 pdla
dpalaa llai Calaal aal e el G dplaadl aily AAST ey CISE i dplee 8
Al 43,k skl sl ey cluall gl 55k sae Gl oaall 1y )
iy ey jlmall Sl 43 )k i) AdSHl) A8y Hha b el il A3l dailaid)
i o aaiad 5 dlaiall ALdY) A3k 6 Ol Al dhal) Gl e cals)

20ua Sd.\l.m cA).acdbd\ e am d‘,)\ﬁs@kﬂ J gana u\.A:\Lu/ 1
TJ4= ‘OAJ‘\X\‘ u\-am2000‘¢-uy“; )ﬁuﬂ ASJJ\ )\J&\clcglk&@:\w_’ 3_\“@\ sdlia L;"“'@J\ UL“i‘ cu.a:‘)a‘\}.” akle / 2
167 uacéal.m e ‘dbdl Qe MQJJB‘@MJW u\.a.\Lu/S
r‘u.ué c);.\...uﬂ\ ?_,lcj @Ab.aﬁ\}” ("'}LM 3_\&5 ‘(B)}iln )AQ)‘)JS.HIALAB)SJA ‘M\A‘d\ u\.n_,h.nl\ eLLu WA.JJLBLA\ quS.d\ :\.u:\JA: cﬁ\ﬁ d;l_m/‘t
A400= ¢« 2004 -2003 ¢ 53 3l ¢ Al all dad G o g daals ¢ ] o le
1994 5 3l dsreadll
135



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

ol 53 el CallSll p Juadl) celld day W, (ilaia pldl) ** Jalad S0 je ) A 3all
Slo lem s o3 Al Ll dlSia 6l zob ey i) e Jeaad Y6 a8kl e
Al dee Glaay Goob e cladia) Gilise ) and JS S Jend i cdailaiall JLasY)
cclaiiall Ailedl) A8l apaas ) Al 3 g2 e JS
slac) Caagy @l g Lgiallaa 8 Tay Lol jaall alas ) cilily a0 ey 245 i) cild) jaal) AU -
ol e dlac Y1 Jal e Gadli Cua ()l
e elid (il juall alac) Galaal mgadll ) Als ) sda Cangd A jaall SaeY julaadl) As e e
) i) poda s 138 5 cAusus pall Aalal) (ol dpaa3 2y s sall Lelal (e caald ) CilaaY)
Aly b (Gl Gss ) gon G Gl Bilagl) laal i sall dalall cilubaudl
G LS oY) dlsh il ddad L)) Al calibaad) s ciluasil a1 dalal) Calaa ¥l daa 3
ol sty Al 8 (300 cand Jidssee S e uliy S st of s el o2a
Laalatie ) 5 et Gantil 5 L) ) oy G Llall 55101 ) 2088 6 S pal dduadil
o el A8 Jliary Cplgpmall JB (e Al pall dlae) o5 calaIe) g 4l jpall 20) Ada e @
JSaedl Taliinl il Jaall slac) Gl gase a2ad Cun laeY) dlee @l shd oS dus S 5
s pmnd LS lae ) dal pe Calise b cpS il ) gl apans Jaidy 138 5 s sall aplaiil
z o Al 1S5 calac W) (8 Lee ) oy S Jandl @l shad Jady 21 5 <l Jaall dlacy e 3l
IS dlae) A ey deoelig ddgsudl S o o pdall 8 slacY) caldluly @il sl
30Y) oda o gl eyl aall (AL ae Lot Congy duaiaall 3 oY) ) Leanaig Jsk Jsl Al e
JAal) il el dlae ) 5 Lgiaad el bl jaall JS aaeny
s s Aoy Ayl jae JS) Adanal) ABLIL & g8 ) Aaaiie Lad ) Lgad ) & <) aall Calidia slac) aey
daiiall dgall ) dulall bl jaall oda xSl LSS 8 ) ) pun Ll A8l oda
A Lgie Ole ) il e 2l peall o cang o130 T lre ol Slaie V) 138 3y daalaicY
Gy el LlSa 3 il jaall e e DU Gl JSAIT 3 Y1 JUaS ¢ (A8l dalia cilgall
) Al s daal 5 0 5SS
Ay st Al L) gom (B Al el dlaic) aay A1) L Lgaladia g Al jpal) LAT Als e @
a3 5, 2udil) Alae agustl A 5530 o Al e = s iayms a5l B yila JS a8 <Al g ge
Al () adV) a6 Ay g0 8 dlac) Ay s (A8 1S Al el alasial K3y )
A 8 ey ol mi¥) o e Gl sl dand s Ll e Gl g (@il el ) ksl
A U dmaaill Cile) jaY!
StV Apas 5 Al gpusall Apuilaa s Lajh gy il o101y 65 Jiad 1dgd gipenal) dpulaa aldii o
Aol dbay aadiid il dwgall cadaill JSed) Bl 2 Algsaall 81 e ilide o
gy ) AalKH) A gl S e Calite e Al gl ol andi Cangs Adalal 4y HlaY) Ll 23

a5 A6 a5 S 85 pdiie a3 O (S Y (A sl W1 jualie: gand (ol oanilana a5 and” 4 e i) S je iy paS (S ™
pany 1 )30 s codn Jilaill S1 ped A gall (8 Aipma Aidasy dasle 058 O Sy i S0 S Cumads A ol e Lehead J8
Ailaie oLl sae ) A sall

s s(BJ_,...ﬁA Jac) ¢ diuala 3_Sda ‘(B)':': &LL.E)Z_\;L\..A\ WAl Lé dglayladl) Gl ) gall 2dt g alae) Cj\j PO NEEY ?5&‘)"‘ dana Jil g/ 1
.65-64<= = <2007 ‘OM"&)":': ‘@AL}H Aaalall (s gaill 5 dnadadll (.\....é. ‘BJ\;:\“

136



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

alad A e A1 oY) il giall ) Lead s o) Gll dlae) oy Cas (Al e i
14.\5}‘9;.»«5\}‘)\33
}\ (”‘“5 dS Lﬁ ds;.d\ ;\J‘)f\ u»\-ﬁ; d.‘;u.u AJ}}.MS\ ).1)\3.1 eU:u e}m }J\A.ﬂ\ Y .J\.J.c\ ua\ﬁ‘)!}
Lie (bl (6 o (S LS ccall&all 5 culal ) (uld Jie 008 5 ) gum & Gl 2y () (S S 5
_4,33\.«5\«;\J‘)ﬂwg&awuﬁju\h}\gcuju\éAS}\dMu_\Lcua)jm@

(..LM\ [RY QRS ‘%;d\ Jaaudl) Aulee ‘_;(ugns_m Aulaa cdallal) mt;.q) YRTEOA | (—Js.d\ plud 5
o adl) ooV day ) a3 A gseall S0 e G clal ¥ s Gl Gy 5 avend A g pasall dpidaa
a_x)md\u.a‘\.c}me.\mg_\;}u \J.@JJ ;\J‘){\ JJJ\&AJ\JQY\ aﬂb} c‘\.\l}w)s‘)ndﬁw\
_4,3]}}..“3\ )S\JA (GRTVIEN 4_.1};.4]\ 4,3]:31\ G..a\_ul\ J\J.c! \.JSj Aélul\ g_\\.z\ﬁ:}?\} A_q...\ﬂs.\l\ .J:\sj

tgailad g Lol Cila glaall aUaT il jdiar Gl Gathaal)

138 A Gkt ool gime o Aalleal) 488 5 el il glaall allas A ) Gaw Lag U8l Ladey
Leailiad g allai aa Gl jae I lladll
Ploadaal) cila laal) aUSS il i 1 Y1 £ LAY
el 4idy Al 13 a0 dpulaall Glogball alai g giee Gl dalledly JEoY) ilee 2
1o 5 Ll Sy (Al cila Al (e de gana s )Y
GOl g Laliill 3 s% Aalall Ay, s Gl A A Gy JSA o alAa ]
il (g 5 Ledaha Al gsuall 81 pe G sl L A ol hal pa s gan Ausns gall dalall i 5 51
s g el ) il b cCle haad) ClSE DL jualaa ol LAl el 5l Cila Al oda
aidy aUail) 1 8 e sl Joadal) Cillaal G )l Bl il Al 0l Lgiaats Al clilall
R JSS e dla a5 dla Al e Sl g il ) AU Y s ()
Lot i ¢ lE (e Ao sene Aplaall Cilaglaall ol & Ay @ p W8 JS& o lajda 2
DA sdan ey dlia )l ol sty cdua JA o Al o) gu Akl ol kY
(R sall 3 Apualaal) e glaall alai) dagleall 028 e G Aol dpuuladll il glall
ol caline ) Gokall J8 oSy (Lalaadl e sleal) aadiiae) Al eda S g
e 238 (5 a8 W jliic b dplaall il glaall (g jad ) 5 LEYT jand dda il
Glaa¥) Gadd el ye s Lasll clegleadl IS " e dulaal) Gilesleall Gy a3 (S
Aadiall Alall 23) il 8 Apualaall e sleall ks ddand g Lie ol Lgiadles o3 ) cdpala®y)
2" LAy deadiaal) ol g Jerill alad g s Al cilgall
Y el 5 ALl ey Gpend ) aniii ¢ S e Ll
aoll caaall i o AW Ll 8 Jiay i)l 8 oe e aal o) Al Rl
el bl guli 8 A Al 5 oppeall e - (QULSH) Glasall gl adl sl

R alel) el Raie Adsae 5 poaledd Badlal) ol S 6 A aall Audae dunii B Lol o) LBATzIe Cuaal) 2
=27 o (¥ Glae dalall Akl o slal) dadls Y1 asball s SLaBY) A M jealaall duallad) ciloanl OlaeY) cilaliia 5" gin
o= 2009 Jisdl 29
Oeecgaysilly sall o all painall 4€a o1h cdyilaally L)Y Closbadl alai pranat Akl sl QA desac ol o KU de A /2
36902 2010:02,Y)e

137



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

ol bl el Lo 3L ) 230 ) s A sel(Adlall cld gl 230l slacly L)
sl i Jean diiall U Joon omiliill Gl ¢ 4l G Al (1) &)
Al il 3K ala (Aalal)
sal S5 (A8 Ul sal o A gall Lo Aalall 028 poa gy Jiai s 1((Aball 38 pall daild ) 4l jaall o
Gilal Yy Jsaa¥) (mni Al " Ll o Lol jad (Say cpmad JSE 3 Jlsal (e Legle Lo
2" daae gl Apala) L el LS (3 i
Zladl) cilillaia ae (380 5 A aall LSS 8 D) jaall i) 23 sai ) sl alail) Cpaai 8
alie 5 (Ala) AUghtia jealic ) o gadll 5 Jsal) Ciiia Gun gl gall Lulaall julaalls 3215l
a0 s B ageadll Wl dgilpn da )y s Jead) B (Rl ) Al e
o) Cuacglaatny)
b Jiat Sl s el Jeall 5 dlall e Jeal o led a1 5 idsad) -
(ol dhal sed A e B ) Llisyla e Jial 568 dan e ST OIS La (5 5l
Gl oAl s R la e asad ) aseadll jealie L) el ST e IS 1 gadll
Ll A jla e asad & i (e SISV 0 pal) g Aualdll J)sal) gl agle 5 Gl Jlna Gy
Al psad ed i 0 JBY) )
Laga sedplntill Aa3EN o 3 jludl) g e yl) Al Lyl 4gle 3lhay LaS o(JA) daild )milill) s @
danpal dgiliall 5 5leal) S ilall ol (i peadlly @l 3 Gadle M sl Aed CailS
3" Badaa duia ) B yial Aol
Ll JOA LS e 3kl cla gtiall 5 ele W Gadle gl " Al e ) sl aUaill 48 ey
Al ) dslall Aaill Saailly 5ou 5 cand) o) Jaanil) f s luall 823G Y 5 Al
At ol ) (e
e Lolia) alaic ) AplSe) ae gkl Cuaa il Qlua a8 e W) wladl allaill ai
Y Sua clginnds cua oy laall s Sl oY) (e o (Y1 A8k 8 Ak g s i Cloa
aludl e danie Ciy juadl Capat oy 40 45kl b Ll i sall aludl e Gy jlaall a5 ol
A al)
A0l COlaniall (i ped AaiE " s Jsaadl 1aa  1(Apakil) ciliBanl) AailB)A Al g Jgia @
Ghs Al AW e Lanll 4 el ila (Gle daall) il cle gadly (Gl siiall)
dgiay 38 IR Agaliail] duwal Jogaill ddadsl 5 ¢ Hlaiial) ddaiil ¢ yall) Juil) il
5l ATy syl gl b Al den ) 38 55 ) (955 5 ) sy B2

Soa 25 sl il aa yee (el aasdaall Uil aaaiall «2007/11/25 A Fo5al 01 A Fosall 11-07 ad, o6/ 1
2 /Lerner.Joel.j and Cashin.james.A: Shaun’s outline of principles of accounting I, fifth edition, McGraw-Hill
Companies, 2009, Inc, New York, p19.
3 /1 bid,p17.
B3 yallela s o) 85 Clluad) 45500 138 5 Lgaa je 5 ALl o glSH (5 gina 5 dasdaall 5 il 2o ) 2aaal) 2008 Ak 52264 & osel) LA/ 4
24 02200905 w25 gl s yalall (1922l ¢ il Jalle Avans N dadaall ¢y il all 4y ) sgandl dpans )
daa )l o #la Jlie dgaiil) ciéal) Aaldcdas Juea / 5
http://www.alegt.com/2013/06/03/article_760445.htmI(2015/03/30 gl & )5)
138



http://www.aleqt.com/2013/06/03/article_760445.html

Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

58 JOIA Aa Al Zadill el ¢ sena s Alalall 408 Clalaall £ sane (e B le" o LS
EO s (ke sdaall) da el Al culaaall 5 (Cilia siall) Aalall 4l cilial) elas Aaiall o2gd
Ae 58 DA Abysall s A leiiaY (R sall wd )l Ll dleddl) ddads) ) Hludl
:Cuaddlaaa
A pall At ) ililanll e Aalil) Al 28K 8 Jian Aladal) Uada¥) (e 4l clBdal) v
il o s F pall Ala i) palall 3 sall Jiad ) cllead) 85 ald) o) 855 A (s
la gitall 5 ailiay Clegall (o Dol il giiall ) 8 Jiati AV o2 (e Alalall 4l
Lol ((GAY) @l ¥ By ¥ ganll s Sl UY) e Clia e dadiall Ciladd  dxiiadll
il e gdaall (prerdiually () sall de ghadd) aluall) 8 Jiamd ds Al dadll s
e e s de dadl oAV AW oy jladll 5 ) bl e a sl il el
(sl Aalaiall 308l e gl
dal (e J sy cililee 8 colibal) oda Jiatiy 4 lalind) AdsY) G Ll clsda) v
038 (e Alafall cilaanild (JaY) dish daal e JolN 5k e ) setY) Jrant s laiiad o L)
o Ohanill g il g o) Jsal oo JolE Gllee ge @ anill) b Jias eyl
Al il sl Wl (J1seY) Gl 5 o dlianall 3l ¢ dglle 4 e Joll Cillee
Aalaial) 408l e ghaall 1385 A gale e sl A gale Jsaal o LY L) Cile shadl) 8 o
(Al il i oLl e Apaiill e gaall dasssall 3 ) 50 3ask e Jsal oLl
e )5l o Jpandl b0 A sall Adadi¥) Jia Al galll AddY) (e dpaill) clsdall) v
Ay shall Gl 58V A e 2l sall e Jsaall Loayl ot LS cagd) ela) i oSl
Dlaal ge Al Coluandll) b Jian Al eda e Al syl das gl
G it A Al aal) clsadl Wl clile o Qg @l e dglidl Cllpasilicagul
Aoz i) M) Gl (Gpaalual e ey 5 5l
i) B (pe 5 jaliall dpadl) B &l M (e el GaaT) dla s 5aY) (& (Says
SAN) gLl A5 ALudd @lly 30 ) )

JS5 ) semdll (e Jumd JS (8 i ) S jall Slas IS5 5 1 Aualld) J1ga¥) 43 J92a o
J8 o Joan " adl e oy 1)y Al Al N8 LU Aualall J1 sl Guss ) e
sl Baae Yl Caila 8 5 daalall Q1Y) e 5 ) jealiall jhaul) caila 8 Gan 48 ghens
Cllalia¥) el sale) Gy b Glaayl Gl dle eelaial) Wl Gl)) sl dueall
Gt ol Joaall e U Gan LS (2- ) Al e ) sl Joaall 13a ity Cum 2" (il
el 13 e A el Cllaall o Lo g dalall ) sadU 45 Sall jualial)
Dt bl 13 8 Leanas (o gllaall Ly Cile shee lall slaall plaill 08 sl

don Is¥) Joll il dedie Aalae cdusnsals Jll Jidail) e jas/ifrs dal sal) dulaall sabaall i1 (31500 de Gy e gy /1
Dl ale 5 4 latll o glall s Apala®Y) o slall S MU 5 lipdad el A sl Aplaall ) JB 8 aall W el ol
T o2 2010 il 18-17 (sose Al ol sl ¢ pundl daa 21 il dadls
AaleaBY ) s al) 3 Ll Gkl " o gin gl Gl ) Feie Al e el il o) (385 Nl il gyl At 5 / 2
b 23522 am ANkl Bamdiielue il dene gaalall S5e ¢ padll agle s doladll aglally AabaBY) ashedl 4
12022012

139



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

¢adlal) Zandl Adlal) Aol —

¢J) sal g5 0SB pilae la s Jasall sUadl) cilagaat g dpulaal) 44 Hlall ¢l jyas —

sladl maial ) Gaca daldll J) el sy o8 5 il Al (5 AV cle ¥y cilaiidl
¢aala

(.ol (gl (adll) dlew )l cllee —

Aallall Al IS 5 il Cliapadil) g dagill 0355 —

dafy 5 Al il e oea Al Gl S gale 2y g rAdlall clbpdSl Gale e
Cuzl LS aalyy Ul ol 400 jpall bl agdl 4 )5 puall G il i Cuagdiadle
leat] Cilaglea Ao Galall Jaidy  cilibual) ) sadall Gl gleall cdalall

¢Allal) o g3 alae ) g Aaladl @lial adinal) dusalaall 3 hall g ac) &l —

Jsas 43580 Ugu Joan s @il Clams il jaall Gual agdl 455l QDoY) cdl&a —
il al) ) gl s

O daing 1) Ciabaall GUIAS 5 21 A sall 5 & 5l 5 AS Ll sl s Al ilaglaall
e ppnn sl s sall 538 ae Calian () S5

3 ysa o Joanll 4y 5 pall Lalall Glleall (any (add ) Sl alad) aollall @l Gl gleall —
A

rsd ) 028 At g A pall 3 AR QAR il lE A g 1Al S -

daly cllead]l 4l VD 5 ol Slaal e El o2 K5 sAdadall s e
dans sall Ao gall Aliil) i) 35 e Gl g el 20U acall 2 ol Lgdon s pall
Lo s ) Ll (S

adati b Aswall JA10 (e Juidi o bl Cag ol g Alla il ol Coual 5 dghiay 8 —
Eal s 5 e Gl Ll () Sl s pall L) ol el o S Aae e
Aac) daal gl 13 e daliedl LSl Goiaall pils jedat LS Ayl juall oda dlac)
L a8l 5l e 3 e s Aagaaa pried )l o328 (Jle (8 5] ginall il gleall o JaaDly 5 L
s sall Clla l et Tk gindia 8 83 gana g ddy )5 Lgile slaa o @lldy g cladlac) i
(Al 8 e L plaa sV 5 gkl

ol dlead At dssall Jalo Glaall il e juad 5 Gadli )& 4y kbl e
O Aosall Lo )lEN (s 3Rl e ieaiall g a0 8 (Jaall Aald Jie tAiea 358 A
IS alaal Cliadle dpail)l cilaasill 20 @ ccplalall jaal 5 cail gl i uiS (Cilagual)
Lol LS aiDlall ) Jall 3Las 5 Lgm (8 JSLEA) a5 5 aliiS) &y lEil) oda Jie 2y LY
eyl ()50 Jane Clusial ZUY) o3a s (Sasmdll ypda (e S i Niad Apdayladi 1]
3,00 ey Jaal) AalE gy gind ) e slaall (e ozl dagads die daled) Jal gall aal o
(J2al) 4aild) deluall delia) 48T = (5 304l O 590 Jara | 4l Acbiadl (5 330 (e z oAl
(03l 5o 85) 0 s sl Jas sie +

Lalall @l iy hagdaddl 8 aclay )l e gl s grdgdagdaddl) Al e
A el ¢cilagall A el ) Ay puaf il e JSE A (35S Lalasil Ul o3 ST g aiinally

140



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

odgh (...ebyaiall Agadall Culaaal) A b jadall gl AE (AN ) sall ol b Al cz LY
el UL (e Ao gema ) s pal) Calonl daa i o 58 L3 daydads slal dda el iyl uall
il aay A 385 L Wle s L) dea gl oS U il e 3 ea Lalaadd Al
Jsal o pdy Lala @l )5 ) Aleal) 5 LYl dalall 430 j0all a5 o oSad cdagaadl s
A ey sy Asan sale) sl aaa (puidh ge Cpud 5l Ba0a
Ll sa Wl iy joud clleadl of e @il e aclus Al El s dyld ) 63 o
oo Canall g il asY) aaad 13y s jlaall Lall () 5S5 julea ae Apledll il 45 )liay @lld 5ol
ool Y 8 Aliee 45 jaal lalad 335 3 uleall 5 ca DU el ) Aas) s Lebad
4 jlia o )5 Agls N lEi) Abial ey A jleeal) oISl o cAlilaall ALY elal S Aiil ol yiay
g Sod Abbadl FLYL Ll ALY Al el L el oSl
el 4 Ly A gumgall B3 gal) ulre g colainall Agdedll 50 gall A5 jlia o )\ pama
rdasalaal) cila glaall (ailad ;1 AGl £ il
odgr by ol Claglaall 8 Ao gl pailadly G L gl e Ao sene i oy
suall oda by Gpeadiiveall 3ame ALl a3l gl 8 A g jrall il gleall Jrad ) Gilaall (ailiadl)
slac) ) 8 @l g) (JASB) ddsall dssladdl julee gulae g IS L gl ) (ailiadd) ) (3 i,
a3 e a3 ) anlaall alas G35 o amliall UYL oy yrall ALl Q) g8l g
Db Al e g pailiad day Jf 8 palladl) s2a pas
¢agall AlEY
¢dae DLall
Adsigall  —
Al s
Dl o e
s O G el gl cOpaaiiveall J (e agdll e laall LLE Al 2iad, 1agdll 048N 1
At el LS daulaall s pnliaBiyl cillalinll y Je YU 28 jeall e Jsite (5 sie Grediiusdll
e Glaglaall dlaiin) aae Gy uall 138 Ay @liall o Jime ) Glaglaall Ay 3
Al paiba clalad Aadlall cailS 13) ALl 230 g8l Cpaa Lead ) camy () Bariall Jilisall
2opeadinuall (e daaills agdll Lina Ll daay Loyl
Gaatiy ol Al saate cilalal dae Dl (5 5S5 o Cany (Baie Cilaslrall (55 ia tdaedlal) 2
&b agiaclua Grerdiudl Lpla®y) @l dll e i Laie o [ASB) s dpalall o3y
o4 & ity el agilepi sl ol 2SU ) AlEiaal 5 5 yalall 5 Al Gilaal) sy
Al Lo il paibadll ) dpalal)

9022008« raa ¢ L :bu\\;s C-’M\ ﬁhj\ )S)A ‘@LJ (.\3\_551\ Eo\ﬁ: L.;J\AA daal = ;\ﬁjc (‘ﬁ“‘)ﬂ‘ LA‘Q 2aal [/ 2
fea g L) L) a5 dael Ua"2008 Al sl slae Al gall ulaal) - ALl i ey Al gl el dial duge /3

141



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

2 (Y gl agiala Gy G lgeadiae ) saeadl Glesled) Jpay of adlal) cudgal)
5o Ladie dalia (S5 a1 13) <l )l Masl dlee & il o L a8 ol Lgtindia 2885 Cila slall
A dyie ) 3yt Laily Baase )il 3 dlee (o o sleall (ad clgaladiind ) dalal)

Sl Al 3aT vie 5l e e 8 s jlay e sleall aadiine Y 1iba glaall 4yl dadl) -
b A gl il sl e ) E) date 50k st Al Clagleall o Al il slaalld
ralall 5 oalall il e i e Jail)

Gl gl maaly Cudll (B s Glagleadl 5 OF ay railagliall dela Aa) Al
anii 4gle 5 i) agilad & dana (sae anil 8 il glaall eddiiie aclue JOIA (e @lld el
2 e el 3aaall <l ) 3 2aw glal) calle i clad il o2 e gy SN @l )l il
Jaapand) cl ) Al Al cidaae ¢ 6S5 Al dile @l )8

G i O OSan Ledyyad sl Ledia S 13 dpole ) il laall 2ad 3 (Apaadl) 43aa¥l) Apalall -
Waall 5 aull aaa o doolall aaiedy LalaBY) agil i ad) xie Al 2 8l eddi
24y pad gl dim e e Als 3 il

Aalgll elhadl) e 38 S 13) - JASB s - A 6 sall dpals il sleall ellias ;AB gigall |3
e ui o) aaly le Gaay i laglaaS (peddiuall Ji (e lele dlaie V) (Sary Saaill
Pl e s pailiadll JNA (e dpalall o2 $iati  Jbee S dle i O @ siall

e s Al Glaally Al cllead) Baay Gl sleal) Jiad Gl ady rgaball Jiadl) -]
3Gl Jie ) el s Ganlie o Talaie) Jgine JS Wie uad ol Leliad Ll a5 siall

oaity g Bl S 5 AY) Glaally cllead) il sbeall Jias S JSEN 35d s sl -
B3t on sl dba G (S5 LlSE e dpleall gaLaBY) a sall Calid) Leie 5 cleliai Ll
L 6 LlSa e Gl cla AT Aleall Ja sa e il Apdaall Q55 o i M JS2
ool s lly Jliay 45 8l LIS ae (gt Laily (pad (5 AY) Cilaall s clileall 8 sa oY
lend) 22 ol e V) (8 Al Jii 35 3sa s ab ) Aol AplaBY) adlidl LlEaY) a
(B i) Bacay Jiay Y e Al Ll

LI 0S5 Lavie I (5 S5y cdalae laglaall 5S8 OF g A e laglaal) ¢ Siliabal) -
e sl gl Aime Aagi ) J a5l jpnill (00

O ALE Jie S axe Vs dgal gal AN sgall J3 Gl sleadl 2xa () 40 2aiy g 13l -
Al YA o3a Jia s cda¥) dshll Jsadd alEY jeadl a8 (Juanill g ol i)
Al dlac) die il A jlee M (e Lalaes ek (e ZladY) A (e Lo Gl i)
212y A5 wall alSa Y MAT A il i) Gedan A5 " s - JASB- s ialls, AL
el 30U Qs 5 Jaall 5 Jsadl apdocal e iy Y duay Cag ok cand 4 gllaall @l ol
SN g peaall

5 il cadl ) A gall Lpdaall AaS gal) "J J}Ylgj,al\ Silall Aadia are cpulaal) la slaall 33 g (a2 AS gl Hga 1) 55 (g ) pdinledann ol /1
140m 2010 0 857 oass i 5alle Gl ol 3 e (o sal) Rmalnaanill sl 2 Sl el 5 BTN g hal Z0Sc(3

¢ sl ¢ psh Al ¢ 5l D Y s o A1 Gl 3 5 (aleY pedlea it ) sl dgsulaal) cila el (it le s 3 3en 5l / 2
41022011

Anda ¢ ALiBY) 5 3 Y LS ¢ LaLaBY) 5 Ayl aslall cy S5 Alae Aol CGloglaall HEN 2l a8 8 AELEN g0 sl sene dena plaa /3
130026 2008 <10 22l o4 Asall ¢ @3l all ¢ 2y )SS

& gl 3 5laill 48 Asacipallall ALl 4 3Y) Ol 8 dplaall Sl glaall Lo 5l (ailiad e Dbl Laill s Laudadl) e 4n 55 ilidia s il Wiy /4
3502 2009 Ol 223 46lalle pomaciy NS iy SuY) Aane el

142



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Al Laal 250 pacn AS Gilegladdl 585 f cangy (A8 65 ge e glaall K3 1 JLaISY) -s
s pmad Jully dllias o Lhla leleay o Sy Claglaall 8 Cada g ol @lld (lgailSs
Lgioe e Cua (g0 Adpra 5 A 550
o2 A )laa 1385 el il Gl ae Al Al A jlae AplSa) ey A el LB 4
O giall Lanpall Al Q308N ge) DA (e Al 13 oAl Clunsall 2@ aa 23 Gl
S5 L) e s Aeadivsall Lppuladd) i) e Zladll) o pall g Gl Gaud 8 Ll AL

(Ll
sl g L e dualaall cila glaal) alS cila gl o Cilaglaall Lin o8 385 aladlind) A7 zaal ) calhaal)
sLgeal iy

i (b laslaal) La gl i€ aiie jeme b agll el Wil b clggle i) GlEa aal (e 32aly Jal
O Lgalai aan Baliiudd ol shaill 028 A go dsall o IS8 4 )3 iy Lgle il ciVlal)
il slaall alai g cAalKal 5 i gl 5 agall 3 sl e o855 Ll T ka1 el glaall Lin o1 533 alasiad U e
Dl 138 3 jlae e 4l Y (86 L A gidall adail) aal o el il 13 e lia Gl Aaaulall
Adled ST aleay S5 Uil 1aa Cailla g Cilagleall L gl S5 Cuadd 388l jlall 4ty 4 Jualal)
aladiul dh 8 4l she Casse Gl ol il dagada Gl el callaall 138 8 o g8 ST mpia gill g 30U
Al s e lgaladiul Hhalae s Ul je a5 () A8la) cila slaall L 5l 515

palaal) cila glaal) sl cila gha o cila glaall L ol 5385 aladiiad 51 1% £l

Calias Y b (il glaall L i€ a8 s o) (48] i ) Dpaalacal) il slaal) pUas il sia ()
A 5 4paiine Ao gana 2gny o 2 Y JsaY) IS 8 Al ey e (b Cilasialld (gl pUaill (e
b b e gie b daphal i gy o il ST i gilly ¢ Lgiapda <t (815 el iall (e W g

(e glaall Lis ol 635 alasiu

saniall aaY) g jad o slaall Lin sl iy pad o jad el giall dada it 8 sl Ji oS
Llaall S 5 lma pall 5 laad) Jodity e sbaall Spead s JsliE il s maes "l e 2003 4
ML) ¢ 3SL) ey laiy) g daadlall

& Aabin LIS A sk sakiy aadid Al dua ol g UKl pealiall e A5 "Ll g
agest Gy Agad )l 5 ) eanl) @l gildlcilesleall J35 Al (Jirdii o dallae (JAa) Gllee
oeh.. Al shall Ylaa 8 Lgie 5O apeadl Aalic Lglea s Ledalsi s Claslrall e J sacanll
Ll sl La iS5 ccbinlal) La ol €5 ccVlatV) L iS5 1la ) 0S5 (e g ol DB Jelis dliag
2" 3aasidl)

a4 cle) i) 5 Gl 5 ClELIESY) £ 5l aes e glaall L gl iS5 Jadis il
GlaS Ji ozl ya) (Jidi ol dallaa (Jlaa) Ala) (giad il g caasiall Lailus gl (VLAY e sulall
Aaliall 5 dpubiall 28 Hlally y Cuuliall 8 ) 8 @ll g ccla slrall 5 UL (e Alila

g adag pdig 20a gedille Dunlas e B Y QU gl u“éu‘ uilaal) Uil o oAl ZaalAl) il gall ol s 3al g il o SN %
AN PO adadl Ao o Alaall dlis @i g da g pal aaall 2009 Ja 7t &3l 110-09 L;M\ psm el 8 el geasliS

Aalal) Aatlisal) dpaadll 5 Leluall @ilS il & Jalall gaxil) sl @u).\b Gilaslaall L ol 35 83 9oz K& (s JDaca yall #2M jals /1
477ua ¢« 2009 ¢« 4 el ¢ 5 M\ 3 uJJY\“L\nJ\X\ wl;.\\ GALJ\ «_\a.d\ aJ\.Ac‘dLA.cY\ o)\d\ ‘_g MJJ\}” M\ M.ud)\}”

1010 2009¢ rands jinedradlSY) AnCallcdpalod) Lk y o sbaall La o) 935 Jaar e adl ) asa /2

143



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

rob LS g Al il gleall allas e sie e il gleall L o 55 alasin) i e Wl

e el Al Aliaal) JSEI (g gl aUaill 8 colaiinall 335 Latiad) 4o ganall Jo 5 1
Mzﬁpb}@em&%‘uﬁjw\ng\a\J@bdﬂ\j&d\):\3\}50,4
Lasi Ao sanall oda it ot (e slrall Lin o) iS5 aladind Alls 8 W ccdladly plaall 3
@ siad Aglan g Clatiae sl ol clatinal) dagda o S5 8 Jand a )l aYl callail) 13g])
s S ) Lgagdy 48y jhay daa yie 4lal) colativeal) 8 30 s sall clily e

O A giall de gamall il gad ol s SV claadal) aladin) Jl 8 14 80 Ao gaaal) e Y 2
A Jaatl) Iilig aal e A8 dp i< clile djme Y cealill gl LIS
By (g, ool el B dairas Gl ghaul el g Aliall dairas el il daires 4 i)
OSar ¥ A Gl i JS6 e cmal a8 cclild) s ) Jseasll 48K e 13 Sl
Ll o2a Jie oLl o Lglls bl il ddplail) sl yall J3A e V) Lgle & DY

ST Al gl alaill Apilly (5 )9 e sl Jdall OIS 1Y) el JiA Je 53
Ll DA e 13 elays ccila sleall L ol 6303 anditi (o3 allaill Aauilly 5 ) 5 juca

G sing Al @l jiall af il dakiie dbd o ging i OS ) Ly el dilal) dpaal 0y -
ABY oda Al gse 3S) e ol CadlSE pualic o ddle cililua claiall sda CulS gl g dgde
Gl doasilly JA0Y) Cllee aganal (8 zebill Jalada Lgeadiieg il o) 5SY) Jiad Ll
Clalasll enad 20 58I a6 Y 038 (505 Ainhail) el ) Lghaa®i Al dallaall 5 gl Y
ol oLl 3 SIAl e

ki Cp JalSil Tase i cla slaall L o) 55 aladiial Jh 8 Adliaa) AaY) o JalSHl) 3oy -
OF o canls (5258 a8 iy S K3 oy (ol (ol Toaal) 1368 ¢ oy 4liia (e Adli) bl
Ay Y Janh s 2 sSh A e Diad Aaadiual) (bl adai 281K 2l s A8Dle A1 1an Sy
oal 2 agle Jasy A Jlall Claadl) e IS5 2l 138 283 Sy of cang oSl 55 (g
Aladl) A8 uld) o 33U Jpenill g aiill Gl 2 Y 4] 4 gy 2 AdSE S e gl dpulaal)
O Jssmall Ak gl e)a¥) anii s 4,11 Gl e Y 4y dagi y ) A gsasdl 38 e claliill cilaa )
(DSl 138

Aailld (il gall g 2edl Can e eaiell 122 iU 2 rolasal) 3 8Y) Ao gana Jde W) 4
dae Jae (V) Jandl Ja G e sl plaill 8 LS ol @Y1 (e S aae ) zlisg Y 555
O sl daall 1385 canail) HUaill ol 81 W ek IS 5 e e 3a s il 8 s
O eu:':.ﬂ\ 138 5 il iaiadie Gl pA agad 8 6N Ol ‘é_’\)‘)ﬁ\ﬂ eUé.'J\ & Crlalall
3\_1.\;.»\;.43\ au}u\ eLBj _Aaraa g }ﬂu 60}.3“4& Q)ﬂ;;d\ ¢Cpalaa

Ao g A8y I il slaall Lia 155 e alaie W1 (saf: Alal) 2l g8l g ) s gana Jo S0 5
ASa) e Slzmd (sl — Aliadll — 4 el — Lo sau¥) — Agasll) o lE e sl
i ol lgaats ) leglaall i Aoy Jalls o Jell el A8 e e e
ST} 8 b s (e il sbeall Lin o) €5 i eelld ) ABLaYl clgijas ol Leiebh

144



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Oo waall Gaki Al s bl e dedia laS didi o el Bkl Tl e
(JSLaal e Sl a4l 3l
Al e sie 2a{8 A6 1) AU Lpaa] (pe 315 e sladl) Lim o165 5 ) s Al le ) 6

L) bl y cilel ol #l1 alas i of caagd ¢ url) 1385 blaly dpuadaall il gleal)
(el cu AT sl il seaiall Clesleas @lly daasd) shlae dgalse o desd
Aaladl 338 511 Lagd sl ppand ) ARaal 2408 1) Al auiy oaiall 138 g (A, 38 e il gy
Al ddle dpaal cld LS oyl ulaadl Clleadly Gl ¥ Glel ja) Je daiin il
Glale g Sllnll las lel ja) cdr pad jall e Jsanll aie ¢ GlalS) dpulaal) Sla glesl)
Adlaiddl el jaY) o daidiy ccliphil e 460 8 Jiaid 2ol Wl (&)L galdls
a0 gl il yidall 5550 A8 N cclal W) 3550 Ao A ) Lime dpnlaal) il
e jadl e 3N dalled) e 2060 el e 36 5 ) 36 ) ods

Gl gl andi A (e ol glaall Aadls g el (Gaia 8 Adalal) daa) el 35100 canli ¢ o Lo ) A8lia)

Dbl Gl ae @lldy 585 dlae) 5 e sleall 2adlas 5 (el Baiadl Gakaal) Adalall 446 1 Al bl

okl el dgal gal <l sal 5 il &) 58 13S gecile shrall Aadls 5 (el 4nl 53 S

A8 aae i Oeds (e sheall Lia o1 535 aladial ol 53 (e dsnsall L et Al jlalacall daiii g

Dy Ay g IV alailly A8 2S clead ) A& 2S5 Glaad < jeds 138 (e Uil Ay g pSIV) adailly

Leeay ileadll oda¢(" WebTrust"auw s ySIY) a8l sally 4&) ast cileas "SysTrust " laials Led)

iz Ohledll @l e Azl Jan so( WebTrust sl SysTrust)saled JSi A& Gliluall aal s

Ama pulea s s (8 e sleall Radls 5 af L s el 30

Laula A1 e Al by Ln Jilas o oy gl HUaill o) 13 5galy Jilagll Ao AV 7

bl oan il i ad il laall L o1 635 Jh 8 Ll (&1 co il ae AN (AlS AN (a0
e 6 shie (3a5 hailu s cJlail Sl sall

AA;}M_J\.A 4.\...»\;4 Elsa L_é ‘_;\27\ ?LL" dﬂa u\cé\.«“ L;u.ul;d\ f.UaJ\ uy\sl daalall ul.uu.u}d\ (‘.\)M LEJ-‘“)A-“ i)uud\ u\& JU:Y\ \AA @ ).h-n.l
ey Taladl o) g Joulaall clie i€y dag pa daaddl 2009 Jo 7 Eo3al 110-09 sl g yall & clld gaddS adagydyg
ENIPO Y Lakail aladin) Cp lanal Ba1al 248 5] o) ya) o sas el pudi & ras WS Y
Ua oGl as e o Jll d\y\uﬁ,uu)um;}s}&m&)ug\mm\m\)ﬂsbm)n Aad pl) Blad ¢ paialagll e /1
276-275 o=
Al pall sda atieal be (g oS o A Cpandaall 3gaa }ég)ny\ o ial cpalaall dgaa e ST AL 0 daii laadll sda G yeda *
g ity ey (550 530 i 0 i s ol (5 sinnn (o) I smm sl €5 ) i) gt Ao 3y Ayl (5 ppna s (5e gt
. WebTrust s SysTrustsiled zich avlul e

145



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

ool cileglaal) aUaS o cila glaall L ol 635 aladiia glalia g Ll a1 SEY) £ il

G5 L e sl 2315 (e de sema Aassladdl il glaall alad 3 e glaall Les o1 555 aladin) e m3 8
e Al 13 8 et Lo 138 5 ¢ laladl (e de sane

oo ila gl adas o cila glaall Lin ol g3S5 aladin) L) e 1Y gl

Lol ¢l sheall aldai o cile sleall L o 535 aladiad (e Baaiosall @iliall (e el clilia

¢l slaall 8 48200 30l ) 5 ccanliall 8 gl 6 e sleall b g gf (A8 N a1
43805 s B peay LG sl Jaand O Cus claglaall BLaY) Jalaill Jagusy (s 2
Aoyl Al 5 laY) Mas) o uSady Lae alail) Lgady 3l cila glaall 30 5a 3045 ) sa
¢ ) gall JiaYI JMREaY) (387 5 ) gay dapliad)
e 3dle J8 AdlSy g jual clg b COllaal) (e il a8 Jadl AlSa) 5 3aiee Gl ¢l a) 3
o glaall L ol 55 LK) (o 30ldY) Aagii Ly & dpleall 5 dleill cUadV) alaadl
¢ gl paiall e alde V) (yalédsl
Gl e Sl e S gyl clile 3 ma 8 cllall Al dedual) AaaY) 4
¢4 sl SOl
¢l alad «lily ac) @ il A8 ) 285 (33 5l (e aleall Gn i) Jiadl) A0l84) (puad 5
(e sl Qo) lilee IS e A1A1 44 51 a3 8 V) anlall e saliin) AulSs|
s Ol sleall L ol 035 Chaals LS 7
Lol Gt e cgulall (K& (il Jue Axd o slaall Jie il Gailladll Gaéas <
g Lgela jinl s Cilaglrall 335 aopud) SVl e 3508 (e 4y adiay Lal Caliall i g3l
axa padd wlll) Jeaiill A Allesial o 3) bl dpals Lol giag LS ) dalall
Al il gy Ul gy gind Al UL cp i lER o) pa) Sy WS Zg il eaiall JA
il gial 38 giall UL aa o) g ¢ (i yRuS) el yislec yi)) clSulll e s”ﬁ;mj\ Al
o 5 sanall Al 2l gl gy jE Lygiad Al bl ae sl dwsall Gall e dd
3058l A Taals ing Lo 5o s e 31 85l (il (5 5a0 il pall L)
cm J8 la € A5 e Ll ST gl ad e oli) dussall (S caaa ds Gl s <
el (e gl 5 @lai Ao dAlall e 5 Alall e glaall Hilie pli g )58 g
o bl Jlai) dplSay [l sl il sleall s GUlall 8 Cpediiivall 480 3585 <
5 paiase 8 ilsa 5y gacay Lginaan (p 2S5 Aiall s 5l
o 85 Lal 1k dsspal) Jandl A pa Al 5 o€ e dpaidaall e sleal) aUai 3,08 50L 5 <
AdlaaY AUl 13 (gi8ad AlSa) 3 ) 13S 5 cAgalia®l Jilu 55 < sal (e i o) 1S 022

o

Ua b g e JWl) O sl Al ge 5 e gladll L o1 €5 A5 8 ) Al Zalalall D) el 5 4061 (ASas apdl e ¢ pal o ) 2 /2
.249-248 =
AlSeaba®y) 5 5 oY) Aaacdpulaall claglaall alai doleld 5 30l 2d ) (A W 95 Sl glaall Lin ol iS5 < galr e Olatlecs sl 3l 2ana aaal /2
150@&2009 <75 Al cd‘)aJ‘s J\A’_\‘MM\ AMB‘ALA.\&YU o‘)\é\}”
Aedie Adlaacdlai¥) g e Y Lin ol 5 Jla 6 dpsulad) Gl ladll o 460 placa) & lboal) Bilae 500 Al de (sdenac oo iy 38/ 3
dene dadls uull asles Ay ladlly laBY) aslall L M el Ay B b dxal s ddad"ISY sl aisa) )
10262012 s 5 54 (o ¢ A jalle Anallicilia o

146



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

A adaal) e glaal) AU e cila slaall L ol 4S5 aladied) jhilia 1Ll

O de sana dllia o Y] el Cleglaall alas o il slaall L gl 55 Lgiiag 3l Ul a2
L lalaall oda (e allaill 138 e Lgaladinl lalis
G ey s pe IS bl Juds LA e oy A5 Aedaill s el ol e dlaie Y &5 1
flgild an 8 438y e cililull o <5 8
Gl peexi A gam B My il N 4 zsane e sl 4z e JeAa 2
tUasll 335k (e Ledda 5 clilll Jaiae ol i cclild) & cae DU 4lSa) glela s f
Sl i sl ga) (B QA g Al gl el ) (B 4d zsane e o A g eae e IS i 3
¢ Al atla e a5
o s Lee Allaia 3 ) ey i) Jindis oy Cua Juandill U8 st 1) cUadY) adat 4
65 S ) saay elad) &S 53
OSay ) elaal) (e el @llia 8 Il g adlll WSl o il e E e sl 5
tardiunall alyall Ao 348 0 Gl ja) a5 ol e L g
taleal) Gn il Tase e (il Al algall (o maally o g8y olall 6
o Cpedldl) DAY 8 Aima ey a5 5 e laslaall L sl iS5 Al il 7
e & daall @) ohaill 480 sal 28V oV 5l aiuall Gy yaill 555 pia pa plaill Jyas
¢ slaall L 5l iS5
Zaull Hhladl ) ddlayl
g pranail] 43 Hha (e 423l glig e p2e 5 el ) 4 Jaadll Ay gin 8
Baaa Gl sl 5 gl (LBl ol Lgiluay dilatiall o) gu AlS5 £ a5 ) 5 salall 5 jgal aalis 9
Lo 138 5 i) shaull g ddassall Ak yiY1 Jie ddairae Ll s Ao oty V) aUailly clibad) 05510
(oY) (mny B o glaall 5e) 8 5l Ay ) L saa IS Ly
L diw sy ade e jah lee dpaladl @3l elaal) ) AV GUailly cllall A3 w11
pie (el i Al Leailn A W jaae e dleall o e 50l aae s daal all
3eadl el Vs (e aall 5 LIS axe gl se yaa 5 pUadY) (any asaal
A hmadmy 12
LY anlall Al A Ali ) Cile ja) b -
Y cnlall Lalall Clallaias agh -
LDl bl 5 (V) Canlally ddlaiall Hhala &) ja) -
O e el 1 Lgie Badetie JSUEe ) il g paill mmy (558 388 el sall il g i) lalie 13
3l Ll «lily sl gal e 4pssd Loy Ul shul) oLl el iul Sy Y el
&l pulall

250-249 Ca Ua <l g e (Il (3lsudl Al se g la sheal) Lin o) 555 A 3 ) Apaal) IR0 Dnal all 5 A1 e Ailad o) Aila ¢ peat b gl 2 /2
T5-T4 Ga oo pa yaeila sleall L o) S5 Ly 8 (382300 5 08000 48 1 (] aly gon Sl &4l Une /2
] agle 5 LY o slall S ¢ 3) e ye) iieale 3_S3e s sall (laBY) oY) Lo VLA g Cilaslaall L g€ ilss Jhagle gl /3
.80 U= 2004-2003¢ il jadl daala ¢ il o e
T2 522002 < pean ¢ &Syl ¢ Hlati¥) Aagdae Qe gadall 4 Ll Al A6 1 o) SN 3 sena e /4
.82 Lo s ga e ¢ Shasle (pd /9

147



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

plaill B AL Gsasiy oAl 5 cCpaitall (o JST 5 lgas 3 Al (553 < yiY) diial i lalia
(agdLIS) ) 53 Lalakind 5 45803 (ye e sleall e J guanlly

138 08 el peSl Ll (s JSLae ) LYl (Caal so ecliling «J3Y ) sl Llis
eyl 5 ULl el 8 30 i) GRS e die ik Loy callaill et ) (g3 38

14

A5

ARl daa) pal) B dssalacal) cila glaal) aUST 93 1o ) Giaall

Lgabivg cppulaall ol 45 )laY1 o s Cila Al Calide z1ak dpulaall Cilaglaall alai a8y o 22
Ll ¢ okl Calide Lginllaay JAY) 58 a6k Cuncdiege ol CiBlaae Aliay W iy 5 ¢ A3l aal jall
winga ¢l 3 Al aal el Al cile sleal) Al aelus L 3 48D cpuinelldS 1Y) S

sl il e elld g haall 1aa MR e @l

¢ Apalaal) cila glaal) aUaS (e (g 18y quilad) dadleas dles ;Y1 ullaall

ALl s Al sda g ol Adls e Al A sae Anulaall Glaglead) alai andy
dage b Lgle alaie¥) Al aaljall (Say (WS &5 ey Walaely 5Y) asil G deabedy il
dalge b il jaadl ails Jlaniv) Gadgas asiy Cum (bl el 43l dalles a5 )agll A1 gall daal yall

Al Ja) jal) Calisa

il ) Calisd Aol aal el Glaa e As el o2a g sk cld) adY) il A s
I ol el )il Calinal Ay ) 5 A dadll A0 el 5 A s

g Bl 40 jaall ~Adadl) A Jual) = cild) oy
) Lgani Sy il dilad) Cldl ey Calide ol ey rdgpedl) Cld) Al paad dlds je
D s
Gl CalSilld (lghgan sl i Jogy Al Adaad) 1 5 el il miV) i JY1 ¢ sl
¢ lgsan ol 48 jaa adlia e ST (G aisal) gl 5 2gall
Lo alaia W) cand cledlie) ol Ledalad Say ¥ (3l cld g 5l o g0 5 0Sd) i) asl) 1 U & i)
e iy Sl 48 jeay
el all iy ¢ ALl Cld) asl) Calise Clua sy 143 ga gl pdigaS Bl adY) Jlaniad Ala e
43 plans dn g MUl 5 ¢ ST 3 ) Y 2 lis (shalie ) delaial 4 558 Lelleninly 2l
) 38 adliea 81381 Ja0al ) el Laladgn L cahalia) oda ) dabiall 03l sa
(I aad jall (5 gid) Jabadall 8 alaia ¥l 138 el sl an st 5 AT 8 b
1Ayl i) Gl e Canally JRIAN aal jall Ui o iy scild) ady) Glad oo Giagd) Aa ja
D)l kil Jalse ) cldl pasy) Clawd 3000 aal pall andy Ui g ¢ Lgie J g asall 22a3
¢ omS S Lgd oSl g Lo Jaziall oSy Al Jal gl a0 dalala Jal 50
RV DA 7S PN BN S WPPS (O NP PP N TS
Clasl Galial Jola Jalall aal jall 7 i La s rcld) ad¥) dadlaal clal sl aag dla e
Aosus pall (8 T gl) 45 pud Sy @l 5 ) sy
Gl e da el Jlall e slay) slaie] Jla 8 dacaaill cils) oY) dagliae da e
Ansaill o) YY) ddn dagliag AN 138 458 ¢ Al aal sl

148

A

v

v



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

s Abal) Jalail) & ggdar AU atlaal)
Al il jaal a3l aalpall Lo asiy Al Al )l aal ageia ) allaall 13 (5 ki,
oy yad A kil s s dgladl Gl dilall il il i) Jalail) 8 Aliaiall 5 dpualaall <l sladll
Do LS el gedia Cpaiinaal) (il LY I caibaal cpasi s i Jalail
D Ade Gptadioeal) Gl plaY g Adiani g Alal) Jalail) iy 51 sY) £ Al
rAbal) Jlatll Gy i 1Y
Al Jalaill Al Cay i) llae) (S
Aualy dpzle <l 53 5l 556 e A duapal 5y saiall bl 5 0L Q3 g8l and " s i Jilail
U Jiiaall g aalad) 8 doon pall 2uii 2 Cila slae gl
Claglas o Jganll Cargy daliall cililull daaie dalles e 3k aly Il Joladll oy LS
G Al (sSie L iy pualally ol 8 Clasgall el apdis Al AAS) dlee 4 Jasiad
2 i)
sl @ iy leame 5 Walae) (5 m I Ylgeagd s B saiitall Ailall 230 gl s dglee " Liayl Ca ey LS
Lpma @lliel ¢ g b Al Lila) Clly sacluays (Analaall 4k et saaae Gl
GV mia o Gl ey gl ALl da i sl B msE al e 05 ke gal eV
Mgl e e Tl 5l A sall ¢10Y1 a5 Cong
s el dalasll () 8l Sy A8l iy jlaill JBA (e

¢Aallall 3l Gl Al yn -

¢4alid L) 4_1]\..&\ a._u.n.ﬂ\ G\_)il.u\ -

A sall b L A g Ul b 4 leal) cail) ae A jaiosall ) 45 )i -

oAl el s 8 da i) ol selis -
D Alall Julatl) danf sl
A Al bl A ) Jdail) daal jeda

tdlad (S Alga £lal 8 sac iy Cum ¢ Ll paall Ay 1) algadl aad yiiny 1

(il ¢ Mae alisd (g 5B ey ) G Cpacdl giall (8 A g pasall Cilgad) danding 2

ey el sall &5l Calide 8 dpulaall e glaall alas cila e Sl Jidail) Jolity 3
¢ )l Aas) 6 ac L il slaay

(i)l lagadill & s AT 4ali Gesdali (e o geaidl ) auii 8 Il Jdaill acly 4
¢Alainall ol i) (e ds all dlen s 48 1) 5 3 yhaadl aSU aae ok o liad) ) i)

3L, dliaga ¢l (& ARl g o A o) su aad sall L) Qi) (e A Al candll aelis 5
¢4alled 4

16ua‘2017su3)§” 13 uLA‘; ‘@)_543\_5 ‘)ﬁuﬂ \‘)ﬁ:u\; J\A ‘@Ldl Ladlall dﬂa.\_s ruﬁaam uah\.& / 1
202007 sbaiall ¢ A siball A yel) AT Ol st ¢ I a3 Aol calad¥l: el ol ad g/ 2
2002kl aa yall /3
2221 0mc Gl gaall /¢
149



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

aSall ADA e Sy diaedleld Lapl Gl sall £l Calite apii 8 Ml Jdaill 2eliy 6
¢dainall 8 jixiin Lgl ) ¢ LBV Lgila 8 et CulS 13) Lo 48 jee Uil g clgile
il Al G pdsell Caline A e el Jie adg 8 Sl Jdadll acley 7
_E‘)w\j
s Al Jalaill e i) (GBI
L b lad o) 65 O oSy 3 s Il Qs e i A sall 2 a5 Jal (e ol plal 32 cllin
P od i Al ) Jalail) e i A sall Jils e il lal 3ac Gllia (AdANAN Gl ]

Slo leme 5 cJee ) i Jilad Lean go 2 3 Jils gl anl e ) Qi ysiny:3 oY)
fol Lo bl 13 jeday Cumy ¢ Al Sle

¢ Lgitda g olal 83 )Y 5ol saa -

¢ aiind) e Aiaall ) gl 5 A all dymy y ol -

s sall olol Lday il clalasy) e el -

Al G odgladly aaall G Al G AY) Glawsd) el Al oldl A jla -
A sall L) et deliall o1l ae L jlie ) A8l ledalil)

¢l Adels ays -

Aalidall alasiu¥) 4l e dalidl o) sl o) sidas -

0l g gall )] BeleS anali -

¢AaliAal) Ay oY) il giall el apis -

Adlall O andlds -

(Jattaall sl Tagladdll Jdsacludll -

O Cagyrall (e ¢ Lead AS jidall daliaal) cld Clgall aal (e A sally o slalall riag: ¢y shalad) -
el pa gl daa e age Sal MR (e Glld a5 clgd Galalall elia ) 8 5 aY) Calaal aal aa)
O W e 5 gl )l g Lgtlbins daleld 5 Ledalds 3o LS 5 Lty ) (5 a5 (53811 Lgmda 5 ds all
Iy 5 48 Galaladl L)l (e ) Jr Lae ¢ gl 5 dsns 5l A ) s 8 s 225 Al 5 3 6810 il s
Cpd g (a5 e Lellae | il duangall & ¢ slalal) aigy XSy ¢ Jaall Gl )50 Jana (g
* L

Ay (s siae (B i @A) jaY) rlaill s 8 SlaiVl sndll s slaiiWly Hgnd jyad -

Gogohll e Al agllad Jgieall aall o Copill (e agiSad Agdedll mlill agi e -
A gall L Sall dgalady|

Gualy Ml Jalail) il agalaial aad 1A ¢ o) JSG A 3ally () satlisall ladi 1y patlacad) -7
sl Ao xiladl 5 Ayl 5 a Al 5 il Gy sl dapla 5 aladl el JSd) Julas e
Osadlaadl igy LS calatily 4y )l Lealel il las Je disgall 3508 gae G 5 ¢ 3 el
) Aaiid) #U V) Gacas adal aill A gl 5 65 e A sall 3000 (s

sl b AL G2 " ) g gl L) ) R ALl ¢ Rl B syl 1] ol Al € L 25155 5 el / L
e 23522 (o < alli ol (3 smidinelion iy pdl) desa aalad) S je ¢ pndl) asle s & ladl) o slall 5 AlaBY o hell 4iSe dpbaiE)
S5-1 0= <2012

150



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Alia 8 s sall Jals Il Jalaill e i sagae ol phl ellia of Lardaa JAY) Gl pll) 2
o Aliatall 5 A gall 7 A (e Ll Jidail) dlee (e it 3asae (5 Al Gl

P bl gle Gl ()l Jdaill e 8 pulendl oY 38 Cargrddlall (31,681 8 pubans -

oy plall Aty ol A pall 8 Allall ) shaill A s aguat) el e Tkt o €y Al @l el -
e 03gd Anliall yanl) oyl 8 3A e de Ly (3 a1 dalall Loyl

o Sl Ll preaill apai ol LIl ()Say B il (i JS () (S il S Ll gl -

Jymanll s all sal dads e o paill all Jilailly juiivnall wigy: ¢y gad giall g ¢y gallad) 39 paliianal) wc
Sl el Al e o el clalaial S5 1Y (Jyshll Jal) 8 Jsiee my o
< ZLOVL pLaia ¥ o o anhall ey Adlinall Ja) 8 Z LY Giad e L a5 s sall
el Ll e altianall oam y Sind clglaal o Lgha day )5 gl L laia g s pall Lgdiag
Jalacl) Adiag Lo 138 565 plalacall da o (s 4 8 1) il sal) L Jilad Ll )l 0 685 () g
e liall i 8 Gl sall 2Ll G Al JDA (e )

Aaall Al QLY Glawsall elal dilaty 4 el clgall Hlaial 3 gandge Sal) clgall
DA ul) Calaa¥) ) Alal Al s jall Ay m Y e )

Ly J ganall (il g8l g AadaiYL agEl) e oS -

Ay plall @l gill (o 3S pall Sl A8 S elaY) anis -

¢ ) Al e -

Alas) clle

0l Jainall Gadiil) ol A sally dalall cilaiadl 3 S @A Gaddll calally el siilall -
G ()5S 38 g all J) a1 ial ) aaiay ol dpaadl o 8l & QYD Sl 6 aaall cilaiull
L) (20 e Coailly dale Aiiay () saig ped AN Canda DA ) Al dnse ) 1S
Oy il e a3 sad (e il S I BlaiaY) dal s ladie (i g 8l el gl dien sl
O B Baad Gl S 13 el ey shall Jal1 8 al Y 138 dlas Al sai cplall alaial sale
aas nadll Jal) b clal V) a3gd el alaw AplSa) oo U g ol alaial ()5S )
Sashll oY) (A Jlll ()5l aigy ggd el

aecliagl iy cdae Cplabaiall Ll SGal Al (e 2SEIL 0 sal) Qigyr Ggdpsall -0
o s dpgadl o skl cajsall by (8 Galalaiall 40 pae Jalady Al jo 10 g gedllall
O s agre dalaill & ey S 13 Lo 3 ysall o8 Cplabadall clluald sl i) ¢ gia
la iy Leadhy A il s laglaall a3 sall by @y cagnly o Jalall 138 (midy
A 50 Aduay (plalaiall

i e ol o Aalall L alue daliaa) Leidllaty Ll 3 j0all &g o iizdallal) 3 il Cigm -9
8 lglend gl o2 A g Lea JA e ) LedAla e o) s Al yaly digal) il sas) (e
dll g e i N Al e Ledilas b3S 5 dua lalalin el Jilie oY) o2
Jleadl) el 4 sl

151



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

r Al Julatl) g gif 1 AGN g 8
Lo o capiaill 8 sadieall julaall (es ¢ ymlae 330 G Sl Qs 1 31 el oSy
s Jalaitly daildl) dgall 1
) Sl Jalall sy Sl 138 s
san g Ayl ol Bl o and o Calhge ddaud g b Al M Jdadll 4 aaly R Jdasl)
daal jalledonladll aud (llall 3 l0Y) Jie s gell cadaiill JSeel) ania a8 Al et
Al Ay oY) Ll sive (A A sall 300 dedd ) Jalaill 138 Caagy L sale 5 ¢, sl
A dalaill s Gaagy s Asall 7 HA (e Silga 43 o685 (A Jidall 4 auady 1 Al Juladl) o
el Jlaely o satl@l) ccileall sl Abal s lgdlaal madaily doa Al Cleall o3 daad
Slbuall aal oy @il G ally daeliall o pally 4358 ) il s (gl (& 4 padl)
N NP EN |
lete Jlaill (e ) gl 820 2 58 Slamall 138 o gz Jalatl) (e gl .2
¢dal) 5yl Ll 3L old gl o A pall 5508 @il ) Qs -
¢Jal) A slall Ll 3l eld gl e G all 3508 il all Jadail -
s ol Famy ) o sl Q) -
¢agaal) sl Jdas -
LYY san) ol 3l Bl ay il sl o
ts (Al il oy jlnall 138 Crss g1 Alal) Jaladl) Lgabaty A1) 8 540 |3
3 ppaald Ayia ) 5y daky 4Dy (L@l o Ll ) L) Jidaill 6 8:daY) paad Al Jadadtl o
Lohaiill sl ey ¢ maill Jal) A Ll ) 5 Al 8 Wl 6 4k sl s JaY)
daladl Jlall (il 5 dpatill Agpdly Jolaill Jolas e 35S WS @i Ja¥) juad JW)
o)) Jal) 8 dm ) 5 i) i) o eails S
ade aliny aily il 5l Ll 05S 28 Ja) el dalailly 8 gulida¥) dash Al Jalatl) -
danspall 28 Gl A e My UG 5 e shy Chati ) dlgpany ) A ) 5yl 8
Jashall Jal) 8 Ll sl
Gl laeall dagpde ) o) Sl dalail) (s (Sanzdadidional) cilaglaally clibudl 4ok 4
lganl dilide L5 ) (e Jalaill 8 dardiinadl)
Jaly e lale Jgaall esd Glily dllia o Cusrclaghally cllyll Jdo Jaaall jaaa -
el Jalasll 58 28 (daliag AR 6@&)AML€AJ.C\JJJ\AJ@0.JP}AL@-I\WW}AM
s ) dpeUad Dl b ey = JI) (e Bama (¢S5 N8 (laaal
Slbuall daal jall Glel aY Lo gnd Cavn SliLall Cu o (Sailgase (o clibl) d2al ja s20 -
rob Lo ) oAl aad el ol aTal aad pall ddasd g clS g g
Al e d Gy @
Ledral je aial Clly @
oSy Gl A8y ST Lo aaiad A Jidadll il o 6S8 Ul g A0 e Ay ST IGY) Al el
)

152



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

rl s el 13 e el bl o aaSlzdade (e clild) &8 a5

b sphie Glily

R

e bl o sS Laiy dale 5 dmdle 60 L sale 3 didl ULl of Cua dlegin Al Jasdy
Slecait J€) 5 gaidll

Lgilial gy Alall Jalaill 8 dagiall a1 s Judasll) B aiall igla) L6

bl colly Qs glad -

el ladly dalaill bl -

Al @l QYL sl bl

Al Gkl alaaialy Jalatll bl -

st OSay 4dle liyg ¢« palally (oalall Jiay chia ) Jaxy (Sl Jalasll Gl Jaladll (Aa3l) aad) 7
feh Lo (G el 4Bdle Cua (e ) ol

el S o WS e e e S Addle a8 JS Qs oy o) Sranzgeuil 0 Jaladl) o
) g sanall M palic (o paic Kty Cua (Bl £ g g0 Allall AlEl) jualial
AEl jualic (B Al 50 Q4] ey dlgie 45 3 e sane £ sane ) sl ¢ pualiall s3]
&5l Aba g Sa LS sSul) ol LG ddua s (Sary egma Gl G oIS Gulad e ALl
ctlal) ) Ly i A Y glae 3l ola LSS L) Jlaal) ac by (5301 sl

e by Al Al jualic e geaie JS @lgle Aula Jidadl 138l 88Y) Juladl) -
A sl ) Jalatll WA 5 Aie 3 358 yie Lali 5l 30l ) eaiell 138 4S ja dajlie imaxc yikia
38 oA o il il sl e g AN S jally caaly Jalall 1 ol o Sl oy
s d3ia )

) (Alad) il sy Jlomal) 138 un g7 Julatl) Lgaddy (3 s2al) .8

38 JMA JSS ) L 38 e s s Dbl auli g & 5ill 13¢n dualy st Jal&l) Alal) Julasl) ]

A A gall LSS (e Gpre o 3 paili g8 Jaladll (e g sl 13gn a1l (Alal) Jidadl) -

1) Jall (Alal) Jalail) £ GG Gullaall

Glosledl alail g yla¥) 3l Gl de e el A aal el dalae I Gokall sy
e all Jalaill a seia (s (A lY) dpslaall sl (e e e Sl Jaall 5 ol Jaall dallae)danlall
sa s Yiddomlaall Gla bl aUai (e S Bl dallee & Jicid) scdallaadl (o AT £ 5 Gl oY)
Al el L a gy ) coladleall el e ge (Aalall dpslacal) Cila ie dadlea)iallall 2 sl dallas
o sedandl Wy ja3 3y 51 de sanall oda () Bl J 5 ccanll (e Baae Ao same ) ATw) acail Gl 4ile]
¢ b LS lld gecall Aalinall g1 ) ) 5kl &

AaEl Gl Q1 e DAT a8 ) ALl S 8l QT e cpma pd ) A Ll o Alal) Conil) o
2 Uasy D 5 Lalie Laaaal ()5S Gy 406 48 (e ol el

153



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Al Calaal) aass Ll 8 dalall aad el ALl ol dpaa oaSig
304 5 (5 e 1D Y glae aadt
A el (pui] Aylle iy A0lal) 30 g8l b o gl olat) (yial il -
tBaaizall e liall g 4y jmall Caill po sl 45 i -
Lgiadlaay ALESH clulpall 5 Cilpa il ) 5381 5 A 3all 85 58 5 Camaall Gl 5o e ol -
& el gal pualic [ 48 Hha g A saudl e sall Tl a4 Jpall (e A jaiaa) Canll g i
) Bokiie g 8l e A &l %y\j@‘ﬁ\udj\y&ndﬁjﬂ\&uduﬂc\:\;).ﬂj:\?p}dﬂ\
: o8 Aliaiall 5 4l jaall (e da il el Canill gl 5 aal
‘dj:\.uﬂ\g_mu -
ehalinll st -
‘@.\ﬁﬂd\g_mu -
A g yall st -
;S sl o canl) a2 I (5 ki g
:bm\wjﬂM\M:JJiJ\&ﬂ\
4 gad) s 1Y
alaainly Le8liain) die Jal) 5yl Lilal 51l dgal ge Ao Lansall 5,08 (520 Lo Geldy ) ol
Al A ) il aas o Sy L A (ga8a ) g0 A glaidd) J seaIS AL anil) g ABL Ll gal
Jsa) L aakaing Al @l pall e e Al sda iy 1 (Aalad) A gacdd) daad) Jghaill s |1
Agalge o Aungall 5,08 e @lld Jo Al oda <l ) LSy A glaiall o sl dydars A1 glaidll
e ) A J gl o 6 a dasad I dalall s palid) A glaidl clal 3y slas jlas
A ghaiall el 3V (e Sy J81 A glaial) J sea¥) cilS 1) JUL) saas g B e Jgeanll
2y e ST Al oda cilS LS Lgilal 3l sla (8 JSLEe 4 g dangall 038 O Ca 18 (Jld
MR e iy ¢ 1 (Ll 31 dlan e LS A gall o] A glaia Jgual 35a s Ao elld s

4l A8l
i gatad) J gatyl
A W U
A 5laial) o gl

zob 2 Agaidl Jeall Gn A Jid (deped) Agad) dpad) gpad) dadd) daud (2
Da e s csaall B puaill Gl Jlea) 8 Al Aglaial o paddl 5 cclip il
30010 A8l
s Al — A glaiall J s
A 5laiall o gucadll

= el Mol Ao

200 (=c2008¢ il 3all il jall AS 8l A€ <[z ¢ Al sl Andaall julaall uda Fans pall Fonlner il casns / 1

154



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

paic (s oy Buab b8 A JaY) 5l Clal V) slas Sa) sae Al o2 i
A graal S 5 (Al g A glaiall Jgaa¥) ualic J8 e 435S0 ) ks Al glaiall Jsaa) laa) (o (55 53l
Al 3a8a3 (50 jual G g (IS 4dy puad
LEUaileJaY) 5yl colal SV Sl 4lSa) (520 daill 038 a5 1AM Apd of ApaRd) duud |3
Jia 3 3am 5 5y JOIA 408 ) by ead (S Lo JS o) Aol 4 f 206l Alslaall Jsua) (g
L300 28Mall (pe Uil a5 (ucay sall 3 J hall AN A0 (3, 5Y)
ledalay Lo 5 culyaal)
U glaiall o sacdll

= dgadill and ol Apamil) A

shldl) cad Ll
aladinl A dunsall 3:US g2 Ly Galdy 5 cJsal) 5 500) Geld s ol L) 3o lS uld Gty s
2‘;:\\.,0&_\.“.\” a..lht')..g._iwj aalidl) \AJJ\)A
O oliall BaliuY) Bdad o dspall 3 2a (50 daill 028 peia g s 1 ALEN Jga) )9 Jira 1
A A8l (e a5 Ao pall L ) 38a 8 A5 L pual
Al J geal)

k_\.u;.a‘jcé\:\mhd\ SJJJ\ BHEN uj);Aj\ Og &L\\_)A e J.a.u}d\ Jaa G _OJM‘ Olugd Jiza 2
sl A8Mall pe

e Ll ailianl) A4l |
b Al o sia <7 o

s al) =l
co lagall 2l 55 e g3 ) 5 Jseal) Ll (50 A8dall oda e 58 1 pua¥) Alaa) )90 Jira 3
lea) husia Lo Clapall o daud daals 2y dusnsall Jsal Jlea) alasiul DA
s Ol o) of gy (KU cJadl € LS Al sda chal ) WSy Al g A glaiadl J g
Lg‘);\:\.laﬁu\\.n.\y c'é‘):\.\SQ_uL\d}..a\ | CU&MY\WL;Y OAY &Mwuhua_md\
A A8l (e Caen g b€ A gl ) gual prliag
Glaaal)
Jsa¥) Jaa) Jas sia
el o Anlia g Juasdll dulee 3ol (ga0 dpill o8 pua gy 10sldal) O g Jire 4
A AL sy s s ) pella 8 IS IS LS Al 038 ) 3 LS 5 s 5l
(L=l Gl 4 i)Y Silagadl)
el ciblua Jau gl

= Jpadl llan 50 Jons

= el 5 ) 9a Jaza

35022008 ¢adanald o (5.3,2)¢1d ¢ Jall Judaill 1) egd / 1
209-206 e U= Gl g e i cundi [ 2
155



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

O 1Y e Ganaadl )5 Jare (e L8 Janall 138 55 o Gamy s 1ol @) 99 S 5
O)sd dana B3l ) sl mlla (8 (585 Sl jidall dad ) Clagaal) 4ad GO (Ll
LI AN e iy s oIl Jaee e sl
(@) B3l 4 2 sall)AaY) il jidal
el lbiles Jau gia

= oAl o) 590 Jasa

1Aa3 93 pall g A gaaal) a1 AEN £ Al
1A gadal) e Y g
A dasatll ae Al (il jlaiad Jysal A Gl 5BY) o dsall dlaie) e Gl oda Ll
gl il (A Al sall #ll Baiad ) 0% Aca il I se¥) ana 3345 o) L((Aalall JIseY))
s Al dad paud e L i ane Al A dwgall A G et @A) Hhaall ds py 83l ) ) o
Al bl el Al aa) pall Ll V) (8 ke auill sda et Iagldiaiiall Lol si
e i e e de ganall sda Jadi
Ol ainl Jysal A O jiall dealue 2 datl) oda (pdi iJea) laal Al gl dad ]
Asns sl Bl ) 3 LS Al o2 il LS 5 oy saill A (SILal) daalise s L atall 5 s 3all
LSzl 58I gl Jariad ¥ dossall o a3 6 5a0 dga (e selgan (00 100l ) B 031830
Gl G ) Al bsadll sha ) dsall (mpai ) gagicdllall A paall s o
¢ LA 28Rl dpl) 028 Caany | sl 8 ai yins dilise alias (e Jy sall

5 s2l) sl

s >) .
T el el ) sl
s e “

Ua ) ledpal dial PR (e L daw o duusall 3,8 o e 4l 38 i LS
0.5 ) 0.3 e Al 03] J gaall Jlaall & 5l s g¢ (Aot
G5 58 Agal g (o Ausnsall 5508 (20 (go Aag s ) gaa Apusil) 028 aad g 1pal) Adadd L 2
dandy @lld Qi ey gaall il sd) #L V) Aplard il e Bae ray dlgaly )l aladinly @lldy sl
Jumdl S LS dul) oda )y LSy |y soall il e il jually 23l gl J8 L 2L LY)
ANl A8l Al o3 Caa g e gl
0l yuall g 30 5all 8 -1 Y
e ghaall il gl
Han) o B gl Maa) Apdand 4lSa) (520 dpaill 038 g gis tdailall ADMEILY) dpesd 3
ADDEL) sae (i sl dagidlecl e cllaliiale Jlall gl 5 ) (8 Al 5 dalall J) saY)
s aalll) 483l daal) eda amt g <Lty (e A all

= el Audars duus

sl JisaYl
— = ADELY) A
Ol sl

2 N T O Al odgd dudass M) Al

52 0m ¢ s g e ¢ ) (agh [
156



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

JIsa¥) Laalue (20 Apal) sda (g (Al 8 ) AU gl ) daldl) Ja¥) dpd 4
S e salll d sl o Caag Aumiiie Al o2 CulS IMB s e Jsal) Jogai 8 dualdl)
gl o jbse ey 13gh Aadipe <l 1)) Wl A3l Jgal gl disad 8 Aalall J) syl
ol B ) aa il dssall o cangy SINGELEN Jpal) dysai A daladl J) ) daalins
A A8Mally Al 228 Caneai g Tdliza) A3 gual (ol sl
Lalall Ji s
(e e )al) J sea)

= (Al e )2 Jseal) ) Aalall J) ) 4o

(A ) A 58 pal) quesd 1L
Luvac PP JJ\}A]\ d)\a_u.n\ L:A :\.uu.njd\ EJ\J! E;\AZS} :\:13}3)4 L@J)\A e u.u\ﬁ.} ‘;\S\ k_u..u.\” GA}
2: b Lo cail) o328 G (a5 LYY aial
VY QJ\JMSQ&M&Q@A\ L;ALA QJ\ C..IJS‘JAMMJ:\AS} &LA%\J\ @Jﬂ uﬂAuw 1
o A bl 4S5 G 0¥ Jaliill Gllee 3eUS ey @lld (8 ¢ Gandlially 45 5lie Dl
Il A e U ot gepradliall (pe JBT Cilaaall
Adlaa ) dnll
shlall Jlee Yl 48
Al 028 )l Cangy deliall deliag) 48Ky gl 2l ) Bla (G 48Dl Al 028 i
3 gall A8 b agh Ml gl ) Al (ldSl Sy o)) oSy G (Ul 8 Adiad) o) dau g
Ay e ) s pilall Alaladl 2l 5 2 8 deadiall &) sl 5 A Y1
Gaiad e dansall 3508 (i LeS (Cilagaal) o iladl Jia Al o2 1 lal) gl Glald dpd 2
Giha el Lain Wle (558 8 Yl ol Giels o daadle (S 5 cilagall dais )
Al Gy slians Gasad (e dgilal) Gl Jadi Y Glegual) 485 Y @lld 5 Liaddie g )l
(o A all J Laiy gl Aleall s o ) pdie 10 ()5S Al o8 b5 (g 8 il s g
Al Ll Ao Y dsall Ciyjlias e dless dlia) A6SS S ga g i (gAY ol gl
U A8 (e UG Caeat g Al cilaiid)
Adlall dapl)
siall Juae Y1 8

= Jlea ¥l sl el Ao

= ilall gl s s

LS 5 LAY Gy jlaall 481S 5 Cllagual) A8S3 ddard any L )l (e Cilagaall 48ia Lo ) dall 028 i
YJ.:SAéJbu\.SM\aJA&AJJ\
gl Al 038 5 (Jsua¥) lea) ) ol o L a5 1dsa) Jlaa) o dilad) o 3
Sypean oy o ailall uly L IS o Cua ddlall JIsY) e ailall Jasdd
Jea¥) laiin) Ao dngall 3508 AR e Gulsy Jea¥) Jdo dilad)l Jame o Cuaes AL

il sl lal) S5 S e Alls Ao e sheall Lin o) iS5 Ao Jl 8 38 dlee el (ppaint 8 Bl Gaal el g0 ralens 3538 / 1
§ S e dana Amals ¢yl gle and ) asle s Alall plally dlaBY) o lall S(5 ) pie ) 1S g o S
500 2015-2014 « 59 3allc

206-202 U= ¢ Bl g e e il qundi [ 2

157



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Voo ey elaga sl o el e ) ecilig jaas (ol 5 (e Dlane (g LeSTiaT Sl
Oftasns sa (g Anall 028 458 (8 Ay cla e e ST Y saal pliad Aaiil) oy of alll
128 La 40 jlie LiSay (S clli Loy f o328 J38 e e Liglany Y Cpilise (llae (3 () Dkans
Cua e Alileall Sl sally 438 o Sl e AT ) daalae 3550 e el adil 54l

-l A8 ) e Al sl coat g Laliall danh

dliall Aail) .
T U lea) e el
JFY\ZW )

Jo LalS dill 038 Candiij) LS5 e 1) 2l 55 (8 Ll gl aladiad e dgall 3,08 (e duill da iy
Ll gl D) 8 A pall 3o e @l

rdallal) 43359 50l 4
405 pall i aal (e a5 A sally agllsal Ll (e DA 4ling o) dilall e Al s s
S el sel Jygas sl Lladll 8 pain¥) @Dl 8 38l sda e sl 4l Cun daadil)
AN Al e Lldia aile 583 (5 AT Ol Ll

Wdim o
_— = A \‘Lﬂ J
ORI O T

PG A A gaa g 9 gl Gileas (e A Alal) Guadl) 1) ) cathaal)

Gl (e Leal Al Say il (e (5 AT de sana lia ¢ jaall (e dajaduall cudl) ) Al
ol Lo DDA (e 4l im i e 138 5 ey ) A gpas Jgan 5 el a8 (ibiaiall

Pl Gl (e A pATal) qudl) 1J oY) g Al

sar zloaiul e Al aal el Sy il Gleal saa NSE JW) adlad) Qe e
Dok Le O pdiall 5 canil) 038 (e Alead ] A sae Lusiccanl)

u\jj C«La.u.\;‘ ‘_AL 4...“3.«]\ 3)33 i ‘\_Lm.l 99 cJalsil) 4;_)3.1 Jazall 12 (R :GLAJ}'\ d.h.A A
240U A0l Al o3 o, Siaall Jlae V) a8 5 A& Jiaiall Lgdalis (e WU

A8liaql) Aol
- = CLAJ:}” dm
@»)S\GJBJLA:—Y\Q‘)
o L cdaeadl) el 8 1 e i oed Ledalds a5 AT ) diipe (e Al p2a Calias

O o saad) JalSill Al yin) adiad A sall O e o canl gl (e o 81 5 Al sda Candi ) LS
Lai ¢ 350l CASOginl) Al ol) ClSgiLY) Q8IS anidd (i iy Lew s Al Al 30l ) Gask
S O Al e adiad A gal) o e Juds danall sda yalads)

SARL b <)l il (i 515 33 g Alla Al y) Ll Jatl Sl L) ool AUl Gl ol 1] i / L
0 A foels L) pglell vl by el ooy AlaBY ol R ((3)5ka 2 ) piuale S50 «(REMELEC
.92 = 2011-2010¢ 3 jalle alille e 5

3020= <2012 s)i\)a.“ ‘:LMM\ ‘Ba:m;l\ 3)_..41.’..&\ )\J “_QLA\} L;\...ul;‘d\ JJJ.HH“ ‘;.1_55 dasa/ 2

158



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

aliall Calide G Adlad) el g ol Ajad gl Q8 SindBldaall dadl) dijad uad (2
e JS el Gully Adladl) Aadl) 4jad 3latis LIS pualiall sda Cruats cleia Saiuall
23 Caaty Ailadl Aadl) Jlesivl (3 o sall il BLE ea)s sl cCperiiosd)
;IS il
Omeddiall el
Alodl) Al
Aeiial e aall 5o su Ml 5 il pul
48liaal) Aol

= (perdiuuall pilly

— 4 pall dunailly

Syl eails s
ALl Aol

= Jlainy) (=ils sy dually

Ge Vopad SV Gl e o 5 A pal) ol ) danaally 430 53 sal) (i Leild 5 Ry dunall el Apnilly
A all AllaaY) 430 53 sl
s Ll a8 A sall 5 (A sl (peadiivall Lgia ol plal sae e g )58 Ailaal) dagdll (o Jaadl

A Oses ) dead) 4SS o sleanty ) geadid) -

Al e ol g a gl g (il puall e Juanidlsall -

Al ) dam s o Jeasd Al -

s G DY) =il ) ms sl ol dndSaiay) paild ) djad ol L3

o28 uady JOainy) (ails Mea) Jeaiul 3 peaie JS Ll Candl) 038 208 Gy pualic
1 NS ol
dagdl) 5 jled 9l gall 5 SN Gliaiailll
JAeiY) s Jlas)
Ll el
JAeiY) il s
aoaladl Asyiil)
JAeiY) aild s

Oa skl Gl yise (my 2l adul G AN aad pall Sy cled) i) il #1 Al ) Al
238 ey G AY) AN e dajAded) Gl me leda ) A ol e Al e ) Glea
1)yl

t(Je ¥l ad sk -

szl Heht -

¢Aaladl) dagdll Holai -

— klﬂ .~“.:~.~“ “ r .ne

= Zoaball dagiill Lol

3020= <ol e “5&}5 daaaf L

159



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Adlall dagl) )k -

P AT A ga J g (e A pATal) quedl) 1 AU g i)

28 8 gedima sal I AN aal pall 58 yig alaial an s iy Al A g Jsan (e ol )l (S
S (e i) Al ) L a4 e Uy S ol 038 aladt) o L) i sl
B oAU 138 aali Jadly gedpad Aailiedny Al Ao Jsan Jliel & Al ) Glld 2 ga g5 AY)
Gkt Al 3l e L (5l gl Lea il A atlghe il (s sl e qansll B3 Alasil
& L Jsena OIS s Ly Lot o 238l B o Jlie) Je200740 ) sl pUsil)
ol ik gl Lkl

sl g A ) o g6l guall i e g cBaamtie g8 AN 628 (e da i) sl (e Ll
DG il e s
p A gl G 1 Y
Fon pall A i Camaza gl 558 Jasi iy o leBliatind die Leilel 1 Allee o G gall 308 (e A gaall yuad
Dhadll OS5 Ol il (e 5 Al s o @l bl AadsY) e gl Gaaill  dla g saa
Gdall a3 58l 5 il Augell A gan 548 Jagi 5 IG5 B pall 8 ool chlaanill L)
O s 1368 Ui po Al ALEY) (e 520l A il S 13) Adde 5 Al ALYl e gl
sl pas bl A L) Aais) a8 L) cdeniing of A sall 5510Y Sy Lo Laails alla
e s gam Wl @l Gasll Qisall jobas o Canl) duwsall o of i 1368 Wl IS 13) Ll
Ao el ) elliad) Jy sailly i L jlaliind
feot Lo Al A g @il A5 AT A gas Jsaa (e LBLELEN Sy (AN ol (g e
Ahill e gl il e AUS sae Al oda 4l Lo aalgrdpadill Adais daud ]
dga) gl dangall & Aaal) cil@nill _ulaY) jaad) os88 o Giagisadl e (AN gedalan il
) o3 Candi ) LSl el A L) AL Adlaiall G al) sl i) Al
By cady L laliaV) sdey olisll Ade st Adainll e dadill il B Je oy o
2-3,0ul) 483
Al Al (e gaiill il ila
AL sl Ay Lty g adadadl da ) dpaail) Culdal) Alaa
20 gd e e dengall 308 ) Asaal) sda Hafiig 1 geal) A g8 Ll da U cile gdaal) dswd 2
Ul e (A dsnsall Lggal 58 B JSLaay (s oo e dauil) oda (lasil 5 ¢ sl
" AL Al (385 ety 3 gpall Dimadl) 361 il il Ao 33U
Al i) (e gaiall il ila

= uaail) dudaast Auu

— sl 03 g il da U e el A

Ol 23 gb

dadacala®¥l g 5 laY) AdScalaidyly 5 Yl dae cdpadil)l claall Aad aladiuly Cajbaedl g didabiineall ne 3 jlee jm 35 [ ]

136 o=« 2017¢ 101 el (40 Anddl sé\)ﬂ\‘ J\M‘LM\

‘2009%}3‘)\2“‘ Olase @J_,ﬂ\} ).uuﬂ EM\ )\J Q2L s(@g\.\kﬂ 9 Lﬁ)‘l‘” JAM)ULAX\ r::u\_,sﬂ ‘_ALA\ da&a.\“ L)LLA ume ‘)s.\; LS"‘"J g /2

218u=

hidgay el Cl.gj‘){l B35 9 A gandl apdi 8 padal) cilEanil) A8 (e AdiLel) Adlall Cuusll Al ) rdead ) saas palill ae /3

Laalacdallall 5 4 IaY) o slal) S((5 ) it 1) inale 5,830 sl Fumy 53 (8 Aallall GBI V) Maa g A )1 3 sl & i) 6 plail) s
160




Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Aoaatl) cilaliia ) Al e 508l (gae dnuill sda i ¢ daladdl) Aada¥) pe Aa83 LUS Al L3
L300l A8l (88 5 comnd Cua Lgia 5 63 La g Ayl
bl Aada¥ (pe Al Al Al Colel)

: = A laiill Aada¥ (e dgasill calaanill 4L A
LulY) sl clalaay)

b Lad Al dpaml) clalia) Jiad

Aoba il ddasid A jlal) doadl) clsaatl) -

aladl DA daciiual) JaLudY) 5 2l il 8 dliaiall o gl clef Cile gdae -

dansall oanwi Le S 8 Jiasi )y Jalny) A8kl e Llaall 4o 00 dllend Hl claadl -
(Lo sl A galall ye 5 Lgie dos sald) AN J pucal 6]

bl Ao G0~ ) Clay § 58 il da 0 e ol -

o Aangall 3,08 Al sl i (A glaiall @ gall Aail) JaLddl a8l Ala dudess duud 4
ol Candi )l Ly cdglpill ddadsVl (e Apaill alahys e (DA (e A glaiall L g dga) se
B e 308 Lunsall o i lee sy dalaiall bl (5 e (idd) LS Al
33,00 A8 (38 5 a5 2R Led gl a5l Gl BY1 ) e salll (50 A ghaiall L g

bl Aadil) (e gatill il ila

A ghaiall () gl

o A pall 338 daul) sda Cpidisr Adlland ) B 1) Ladal) JLEd) a8l e L5
Al ) colail) Juati 5 ) e 3O Adland 1 claiil) )y pat) bl Lgidadil (pe A0 RS 2 o
CulS 13y (Leand sl A galall 52 5 Lgia A galall A3 J gucal ;\)ﬂm}a&\ saaui Le A4S b
bl Widadil cpe dgaiall 8 30l 31 anaiod o)) Sy A sall O iy 1368 1 e ST Al o34
Or AUl A83ally aaa 5 Hgilal ) Calidg 1X 5 Leale ddaiiial ) gall mas

Aliail) ddads) (e dpaial) el dla

4 ey colall s HlAl) duaa) uleaal)

= A gl o oall Ll gl Sla ket Fsd

= dlland I claaall ) Ll Lalial) gasill ila d

R EN [P WA W
GlasiuY) el e Jaall ila aey V) 8 sl A Jsan 5 @l Glua o 58 @l
Aagil) dla a8 ) L sall G ol Gl 13 e g il Gl e Jaall Jila aey 4060

SBoSally GuSall 5 A pall L)) i) LS Gladl A At 53 s gall Ll

el yeSU Aza saall 48 50 Alls A ja)Apalad) A sall (B o) Zlaad)) Jiadi & Adllad (pad 8 44 Al @ A 50 130 Ol [T
daaa w\; 3 ).\.\...n.\n e}lc (:...ns ).u...n.ﬂ\ (‘}k’} 4.\)\;.\3\ (.\jl:d\j MJL.AAB‘}“ fjl:d\ MXS‘(AJ}H;.\.A ).\::) JMLA a)S.‘m 3 (4.:31_’— 4.1)..4;.“ 4.\54)3\
8902 2011-2010¢ 3 salle 3 Suw ¢ pmnd
90 aebad) aa sl /2
90 e Gl gl /3
216026 aa jaedi jlas lug ER ol ) e /4
13604“&1“@)4 caall de 3l ).\;LSM/S
5 S5 ¢ (sl oA Sl Ailia s a5 Aspe Ala Aol Yousall L) olaY) a8 daiill SN LGS g0 6B jes ABdS 0 / O
22012600 alle 3 S ¢ pard deasa Al ¢l r‘a_’lcr‘u.uﬂ ¢ ) ?J’hj gyl (-.}L.J\,A.ml..as\j\ ﬁﬁl’d‘ MXSc(eJ}uuA ).zc) Ofala
73-72 b= o= <2013

161



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

raa dgn sl il A A0 A g Jgas e DAl (S Al caill aal e
Lo a3 a8 e A sall Zll B0 (a0 Al oda e iz dubadal) La8T pdigae L1
LAl A8l oy
bl Aads) (e dgadill sl dla
(a_gtms\ :\*m\)dm Sila
Lol sl oyl aaall Clagudl ried: Clagsal) ) Clasall e el clBdal) s |2
O dagidl L) Al 3eS un daaill o3l Jle jhine Je Jpanlly cinsall 330
3 ASY) AR (385 a2y ) (g Al Jpand (8 dusssall il
Oilaall (e dpaml) ¢hlad il
Gl

= w““' ”\4:1.3&“ ‘).Ci}a

= Gleadl ) Glrall (e doaal) ciladil) 4

danssall gl 308 (20 dpill 038 ria g g1 Auddil) ga83N BT (pe JpaY) Ao dilad) a3
AR 3 A al) 301 e Glld o Aadl) ol i) LS g ¢ Auladn A culihy a6 e
P30 AE3alL 2aat s Hgtlas e

bl Aada¥) e dpatill i) ila

Jsa¥) Jaa]

rAalaall daa) pall Jal e (B dpalaal) Cila glaall alai ) g 1 ualdd) Gullaal)

AUl & 5 8l A e Adalall dxad jall dad je A Al Gl sleall alis 0 (s Sy

tAGlA0A daa) yall Jasdadil] Ada pa A Apalaal) cila glaall aUaS 53 1J5Y) gAY

= il i) 38l e Jsa¥) o il A

Claa ) Ala) 5 (ol @) Al el Gl e dalles) 2aladl caill 2 jaiu) 2y
Gll) AplaY) duuladll Gl i (e e e Aallas) Agladll g 4 o) il Sl b iy Calis
Cundiyugat Aa g (A o Lgild aa 8 Lo o) Al Al o elldcanal) dlaall Sl ¢((0Y)
On Ao gana it o 2 oAl ¢ pand) lpans e dallad) oda &l dayy Adeay SN aal pall o s
& gliag A shlia ) 5 38 5 Aa s o3 A asla Jidad g se) 8 el e eV i il ydisall
wla ) daliad)l 2 sall (e 5ol dowdll dagae i o elyg(Lhall shlie ) 230 alaay)
Guaill haal diaje SV (il all) clgad) dalin L seoalud) elly e dadadilly o 68 5 3haliall
Sl el a3 ABGYT ey Jlad Taphadd 4 o Le 1385 JSI adalada b alaia) e 5SY)

‘_Ag Lol & ae b

217 0a s g e Jhas (g iR ol pge /!
218 Lol gl / 2

BOuaeBi g 4 w53 O / 3

20‘&.11.& &> ¢daal .\:u.d\ s )ml_\“ = / 4

162



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Al 5 A ) ) jaal) G B AN Glesas (e ) s 1
g o oSy Agledl) Ll Jaall 5 Ay il bl aal) G il eV Cluay ATl aad el 6 iy ol e
 lgie saY) Gany
20 e (383 el 8 dsss all CulS Aima el (& Clagal) 83 S Dl i) ad) @l -
REVES
ZUEY) A8y Ll Y iy sl A0 Jae (85 0 Al ) ) Sl -
s A al) Gad (pa ) pdiga L2
il (e Badiaall Juaadll 38 e JAl aaljall Gl e A gusall Juaaill 3 8 30 -
¢Cilanaally Aalxiall 4 50 Cile) jal ol FIV) ade Jixy 38 Laaciosas 5all
Gish e sadizall adall 358 e A aal el Gajh e djseaall adall 3w osalyy -
salitul ane ) g2 Laaecly yidally daleiall 46,501 Cile) by ol 3IV) 2o Jiry 38 Laachoss all
¢ o sall G pla e Led A siaddl e geadd) ol olianddill e dos sal)
38l Bl ol 3ol ) o B Gl s ey yidally daleial) 408 Cleljaly Al V) s -
g 530 Mty Al JSLie (8 Fns all a8 5y 38 Laa ¢ @il B 8 (e (sl
s Al yad e s (a8 Al G5 aal Ol s Jare Rlel -
rEl) Glaa Guad (e @l e L3
sle ) e padle andi Al sda ()5 duals Jsbudl) (ilad Gl e Bae mal (e ) Qlua (Sa
1l i sall 028 (e geiy jlanll 5
Ll Jlae W1 a8 5 8 A sall Ll o siie aa daaline dpss palissl -
4 Jand Al gladll & #la¥) Jara e A3l aal pall Ji e gl Zlaa¥) Jaza dladi) -
A 5al)
B wS Baly ) gl adi (85 clanall 8 B3l HI Lelilas Y ASlgiuall Gl yilall cay uan AB0L) -
¢l clibua
¢Oalaladl 2ae 8334 51 ae 438) gla e 3ol K 038 5 peddiiuall Coy jlae i) -
foa 5 8 dad ae 48 gia e B S Ay (g A N5 iy lhas dalaie A0l G jlae Gllia -
tdima dgie ) Audu JOA Glaal) 8 alass) -
A ) A0l Jaall s A5 Rl b il lus Jlaxial 8 0al aad jall Sy Gaw Lo ) ddla) s -
Addadll
AU ISl 8 Adalall daa) yall Jagladil) Ala je 8 dpualacall e sleall allas ) 90 (apdli Sy s

163



41301 daal pal) B 099 Appalanal) Cila glaal) ALLSS : A Jaaadl

4laal daa) pall Jaghadl) dlda pa (B dppalaal) Cila glaal) aUST g3 (11-2)ad, JSA)

S Rumwss
ﬁ
O WsEEREER,

RO -

AdUal slaet gar paal)
tAGlAA) daa) pal) 2855 Ada ja A Asalaall Cila glaal) AT ga; ALY £ Al
Oe 43S Al dadleal) @llic ol aal pall Gash e dsulaall e gleadl alai Cila i dalles 2e
Ay el Jandl A e 3 il 138 550 o) (3l L3S ) gling Al sal ) 4l aga
Clasia 3y saa A 0S5 AV 4l o(Aral yall Al aan) il LEAY) e de senay Al aal el Al
& sifl Cumeatlhl aaad allaall 138 Ao Ja0al aad el atiey L5 Danlad) il gleall alkas Gl i f
) gl oall legle Juasy Al AaY)
LIS o) s Lo Asssall Lgn asti A cllead) dagis Cilaiiae 3o Law c4paiiual) dagljal) |1
e Jueclily (e 4y sing ey attall 5 ¢ anlaal) Qiaasil) Gulasl Colativaall o328 yiad 3cba A
dral pall Gslad ) aal el ol cllaall &gan (e @il GG Slad e ) dlead) dapla
toe 8l e Leta cargd) Jaechlaiiial) e g a2 jae (el Y 5 pAY) sl duativg)
¢ a8 sadall alaall g ) sl ae oldati Colatisall dlse s gl 53 0 -
¢Ca gill apand 408 gle Claiiaall of -
Gl Ay leadd Olaitual) o 5 BV e colativall Lk aad deal el dae dawsal o -

‘L@.k\.&h_,l.@.‘.ac
sa\musgﬂw\‘;M\wu\mjﬂmmja&éwasm\ _
‘wuo)ﬁtpuytg_u\)ua;ﬂ\duaﬁ S \M\u\ -

leladis s laiionl muen 3al 55 g oSN
o Jsandl 8 dagal) dral pall bl aal e dploall Zaa) jall o slal any 5 dbuad) dag) gall |2
e S aa) all o g8y <l cc_i)\a...d\_g el 8 Als ) cilleall dlial) 4800 a5 ) o
oIS iy dilall 2 gall (& (&) s seaddlcr Hhallcaandlc Gl ) 4l (e 48401 o2
Aa e g all

164



Alaal) daa) ) o 999 Appuilaal) il glaal) ol 1A Juadll

Aaa e Slie A sall sila ga 4 o sty A 6 ja) o dalles ) kil Al et dABadlall |3
) AAIAN A8 1 e ) Gars AdaaSle sledian sall sl ge 4n a5 g2l 3 adl Clilee aal
sl 1 allaty g gatiie Jaly & 55 Y laglal Y cdaih ddaa Ml (3 yha e Lgie @Ra (e
cloa) ) zliag cuil s sl il st (gl GLESI (e (Say in caalsall Gl e Alie 53 08
sl

A geled gana sl Asnasall il ge o laglae o Jgandl Sl el s jladiad) 4
Somd s Akl Gl aalall 35 B oS8 Al clagles JLafiuY) Jigs o US l gskd IS
et calaad aad Glld 5l Lo L) J8) el W) aand el (g2l 5 S Ao o34 il 55 a5 4] il slae
L oad Dl sz Jlaia) ¢ aaall 4l 50 WS axe Jlaial ¢ aaal) 40508 axe

llaall a o) @iall 5 Gandll Lol Lllail) deal pl) Jodiy AaEiy) Lbdasl) dag) ) |5
21 ya) s Alall e sheall G Al B Jalat IS (g el Agldaill 5 pdaill 5 ALl a3 g8l
Clagles o ddle je clide J dnle ye ol 33D o)) GLES) Caagy clgin <l jlae
1 ol e g el daad yally 4ald oL LELIS) (e aad el oS ol (Al sesns 3all
shoal 0o adal I zUiss il gedale e sl gai galall plaialy plai s olud)
el o sl 13 Zlisg WSy Al daal el 5 JLdinYIS (5 A Lluadi daa) e
A 4385 Jlga 5B A

Aalivg Loiall o Jfiue GG Gl (e JUad) S gl 125 e soke A rclBilbadl 6
A3 ) s sall a aand el Ly 5 ,JU callall 138 o Ao Aigma Cila slee 482 (e 88l pal sl
aal e clisliadll iy | aalpell 5 odle 2y of Gl Gaslall e 5 ,aY) als ol
Aty swsal e i lae ge Sl @Y aldY) ALY e Jaaall cilel
Al g1 Y ) cliabadl)

OIS ) sus O a1 JS 8 0 o) Aabiaall dxe 5 ladl ol (e callad L 5 ran sall clBaladl) -
B35 e o Aaliad) Lpiaai ) cileslaal) e 380 50

CulS Ala L hasd oy of dolaall 4ae g oladl Caphll e callal Led s Al clisbadll -0
Aabla Aabadl L daia gall il gl

Y1 s ileslre Ll Aaliaall axe g ladl Gl (e 3l il L g selianll Cilialiadl) -
Ade (38l o) yall

Uany Adalal B dngall Cllawy jilia g Claitae (asdy aal sl Laie i) 2Y) 7
1088 b Sy il )Y o3 5 ) ] ol Balgd 3 gea (B L iSa | il Al ) il el

Ayl calaatad B0y o aedn 8 il al sda e ABY) ey tdengall Gl (e Bandh -
Bl 3 AT ()5 Hha el A g ASlgiiall alid) andi 8 s jall dndass o) A8

Gkl dwusall n by Al Glleal) abae o el o ald b (e Baa -G
5l )8 b Akl ) Al e Jpanlls 6l Leilul je anl jall (Sadiin A

o gl el deany Lo Llle 5 Al dlaadl b la Hhs dga s ol ) 8Y) o2 Jaidls s

2 Al ¢S5 e palaall e gille ) sall ceSlanll ¢ Cpe ) ) EY) 22 Jia

158 el g e le i gl e /1
340-3390= 0 ¢ Gl g e cGndailly 4 phaill (g Axad all ¢ Al daal 2l Gl /2
165



41301 daal pal) B 099 Appalanal) Cila glaal) ALLSS : A Jaaadl

ik ge Dlad lalal il Cillead) (any ool 4wy aal yall apy of cela¥1 Balely a5 1e)aY) Sale) 8
el dmy o3 b gt 5 dia 5 cllee 5l Aliall lleal) e die sy Szl
Aty Gllaall 528
Gl sbeall allas DA Leibai s Lealis (e olativall aafieccaslul) 138 Gty cail) cilgl ) 9
Cosbad slat) ld Il Apsalaall iaall s el 8 L el Jaatll e ) dpladl)
" Lgatiasall an jal) Cslaf e s il
Al daa yall 25 Als e Apdaal) il glaal) st 50 o SN IS

AR dagl yall 34T A pa (B Lpalaal) e glaall aUSS 93 1(12-2) a8 Jo&)

e Seimdnes
\\\

\/
AUl slae el ,m‘\
il gil) 3 Aalia A o (B Lpalaall Gl glaal) s ) g0 1 CuKY) gAY
i ae clgapexil 58l Lald panate 5 USRI el el o o Slasal) deall Ala je elal 2xy
e sie A (Jpanill) paasil) A e s A0 S A8y Hhay ddsie A Glga gl 028 Caraall Lalds aud ilpa s
Atiupaela sill o2 2dil iaglia Ul Ay Al aal el s cila s ) Al Gl sleal) alail)

oAl s jeelal A Al aal el sacluad (5 AT 5 e ¢ paY) 13 ale oM Uil @l e 5 AT3 4
relly c Jal J<al ) cilua sl 35 Aaglie 8 Aliaial) g alee Jal e (g

Cilua i) Ldi daglia Ada ja b Apalaal) Cilaglaal) alai g3 1(13-2)ad S

iaasher s
/

AUl dlac ) far ydeaal)

335 Um Gl ga e bl Akl (s Aaal all il eal adl (el /1
166



Alaal) daa) el A o 93 9 Apsalacal) cila glaal) Al 1A Juadll

Juadll dada

alinly (ilaslaall 2U5) e Jysuall Sleall s e gleall alas of Juadll 138 SIS (U ja3
L e iie ranat] (3 hall A Lgtindlaay a5 o5 Gecdaladl bl 8 Aliaiall 5 400 531 4ol adalil
(e sheall alai) Jleadl 138 aal ¢ Jall c8gll 8 5 Gl )2 V) 4S8 4peadine Coyh (e Allanind
alai Caiayy | oalgill QS & L da ) e gleall oy gl |k chall Al A3l Al 13
aal aal Capiaill 138 Cram aa gl sall (il g ulal o Caiaill Ly (e ol a2y e sleall
DY) (e Al z15ak s oA dpulaall Gl sbeal) allas A Jiatall 5 G sally il slaall ala
a3 o5 e gehasssall Ly asil ) el by dadles ok Ge ikl @l gkl
Caild 5 EOB DA (e el 2 g clga Ha sl A sall J20 o) s ol ) Caline ) s i) il glall
Claslaall allail e Hil) Glabaill (6 gime Ao ot Caillagll aila zI,AY) 5 Aallaadlc oyl
Aail)dy Y Laulaall alai 5 (ke alail) il dlaal) alas 8 GOl 5 daulall
NEBEEY

oailiad jig Cay reddiue bae Glalial b ol i Dbl cilagleall alas oIS Wl
AL iy aludl dag )l 8 W jeas o35 ,AY) aladie gl (ailiadlly slawal s 4lla a8 dine
Slesie o losleall Lia gl oS5 555 (oS b Uinn s L 45 )0al) A5 Ad 6 sal) Al ¢pgil
daplll (b dilegie dapl e Lasl oS Gl @y M guandl G e aal aal Lgitay AUl 1as
Lo 51 53S0 A el g ) a5 L g5 Bpad ] (e Gubasll (5 (S0 5 SIY) Andall ) s el
G Al 5,8 de pu Al clee b 3elS Alad ST atlen Cundpualadl Gilaglall alas e
Al.ectia 3l b A gl pailiadl) Gdad Sy dgadly G (misd cpla il )
e gane dla (i all @l iz ) oS (Z1AY) dallall (Jiaay)) 4l s 8 il gad band lpaanalyy olly
2 A dga g ate (diia Al il g ) (ULl g il slaall jlagd Jlaia) dlgaladio) e &yadl Hhlia
Al (5 siue o Allad 35 Cile) jal auns Wigal se 55 caedinl phlaal @lli () deal all
Aosalaal) e gladll

dxalyall dal e A dpulaall Gl sbeal) alas apely @Al sall ity Juadl) Las a1 8
sackue O (e sall @lld iy s cdagaddll dla je (8 alaill 138 50 ) Gkl YA (e dgdalal
el el @lld Gl die @lld g ((Lhaall hlie ) ST alaial zlias Al shtal ) Jalall aal jall 4 53
CMAe W lie b ol 5 oY) cailall o) su JSS dulaall @ilaglaall alas il i dadlaay
el el L) iy Al Afla jia 4ile gie DA e odpdnl) Als yo 8 alkaill @l o0 Ll ) LeS 5 Alagal
Claa il 283 o llaclpa ill daie Aa ja 8oy | paly o(Laal el dlal) il jlas) ooy sl
AT e galall 3 gy JUIL gedanlaall o glaal) pUai Cila i 5l Gilagia (B sl Jpaaty ()65
Argliall dlany 4ald ie Uil el )

dal e A JAahall aal &y 8 3lal i danlaal) e gleall alas (IS (3] Ladas s Ml
Al g gl gl dadadall 8 o) g 408000 daa) yall 30

167



S uadll
&LAJ.‘M.“ e\.ﬁl e\éﬁu‘
daa) yal) b dplaall
Sl 3l allaay Ataal

5 Sy -5 yatal)



Al daq sall 8 A ulaall cila glaal) aAlJad aladi ) 3 G N Jadl)
8 Sy =3 phadll- il 31 Gallaay

s

Ll Ylalin) 5 (s phaill uiladl (e Asnlaal) Sl slaall aUad 5 Zalafall dead jall e JS Al 3 a2y

bha U 3l 355 ¢ ialdl Calall e 4 i) Laldl L) e o sitccilal I3 b a3

Gl glaall allai aely A Hso Ao ol Cangy Al Al jal Lnpa 5 Sy - 5 kil Ly 3l
RHENK|PEEN N PP PEVRERN|

r ) sl o atul jy o8 288 Jaadl) 138 anl) Cargs Lo (gadail
-5 Sy -kl gl ) el ciy el 1 oY) iagal)
S 5l - a3l alae - (s jladl) e licall (Sl a1l daal yall &l 5: (A Eagal
S <5l -l 31 allae —s_latll e licall (i€ 5l Aasudaall e sleall alas bl 5l Coapal)
el S 5ally Ada0al) aalyall Tuladtl) Al e b Gl cilasladd) Al 0 sal ) Gaagal)
3 Sy -5 yhaidll - Gl ) (sl - g el
e liall Sl AN Aeal ) 36 Al e b dasdad) Clesleall ol o pueldl) Gl
3 Sy -5 kil - Gl ) (sl - gyl

169



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

15 Say =B kil (il 3 cataay oy sl 1Y) Gl
gallae b Alidiall s dulall Jae dwse o dleld 5 slae) s il &5 Caanall 18 JYA (a
Gl gall 2a] o jltie b byl y o oadaiille 558l Leila ) Gokill MR e aohill ly )
DA e Gl gecinsall 138 3 4l (i jaiias 138 S 506 Sy AV 5 (6 s o calall pllad 3 dLaslil)
- Al )
8 Sy = 3kl - Gl 3 (allaal (gAY quiladly iy ez J Y cathaal)
1Ol ye ) 3kl Gl N pallaad gl ulad) adi (S

P 201640w JB 4 gHlal quilalz A Als jall ]
A W Jlad) Jedl @il G ccidan (b )l aasad Al clialall gaa) 5kl Gy 3 Galas culS
e 1983 oo23 A Y Yl las COCRIM (25 Al aling dplas) 38 55 o yk (4e 1978
i ¢(GAA)) A ,dll (e Ay ) (e asll (& el 1000 W8 dpali) d8lay AS A i ok
A8kl 2a3 ) ) 2O Bagas Aisdae LA ay danad) (e p il (A Ui 4400 ) sl AsUall sal )
(A Aalmy) L o AV (o iad Al s) Bl e psll (B LS 3000 s (R dalsy)
gl (e psl) (A e 39000 5 el (0 psall (& e 125000 — i A il Ay Hasl) A8l Ll
(el
lelland ) e )5 48580 Ly e Gl Clasall aal

s sall Gl e JelSI & gsndll 5 1997 ale 23 Gsale 50 0,8 Jleo (el e S 580 Gaanls -

(Y s pall) s (gl Hl) A0LaBY] G e gl
Elaals 2008 ple ulS 45l 5 5all 5 1998 ole 73 (sle 235 (A 8 e Je el 32l o8 -
A8l G e apdisale) ax za ll 2605 O sle 896 e ) Buaa agd

20164 2y (4 il cuilad): 4500 s jal) 2
Glranall 038 0 (e cClaana Be die &0 g Cdan (b ) gene A Bale) G 2016 sl 26
s ie aalsh Cus o(Groupe Agro-Industries-AGRODIV) < sl dgliall cileliall gana
A paallYs S - Lkl Gl 3l s Al A8 530 de 58 (e e (A1 5 Aealal) il el )
bl (s siall e 4y jlat dpelia S jo ded (5 AY) mumd Ul 5 (5S04 5 3kl dalall
st adiaial

8 S — ki) Gl 3 Callas 1 ladl) eliall S ) -

(Al — al ) 5Y) aldae g el peliall (S Sl -

(sl ol - e (g pallaae gl celiall (Sl -

i -l gl (o Sl pallae 1gladll geliall (S pall -o

Al 5 8 clal gl allae 1o ladl) eliall (Sl -
Ol ) Cma a3l 4 a5 e liall S ) sas) skl Gyl galas Casal ()
AS i UG e 5B kil oln 3 Gallaa - gkl eliall S pall” 4 Baas dpand Gl g b yhaidl)
glhd 8 Aaill s sl AalaBY) dpa sanll Asagall (& it s LS. 73896.260.000 Jw sl n peend
AV (6 e e (adall

170



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

okl Gl 3l palae gl celuall (oS el 4 alaiy Al aanall cp Ml JS
iz 581 4010 clelial) aanall 45 g<al) Ao A cilS a1 (1-3) ady JSi)
(Groupe Agro-Industries-AGRODIV)

iy g 811 1) clelial) pana
Groupe Agro-Industries-AGRODIV

| |
e Aa i) A, e ARS8 (s Ao J3 38 55 Ao BAS,0 Ao 84S, .
"< s Ll ) L2yl ol PR ikid Haut plateau setif] (el

&) Dicopa

5 S bl (3 pallae

4.\3L| u.u\)‘;y\ UALEA

Sl ol e G (allae

A iy sal (55 (e

- 38 - Bkl Gl 3l gas dalil) AS QAN (e dediall il glaa e el Al dlac): jaiadl)
Al e glaall Capuai 63 phaidll -y ) aldass (g el e liall S jally iy i) Al
O Bl W 038 Ghsll Gkl (e s kil A (Bl Gl S el 4l adsall -
AS55 2 AV e amy s 58 S Y 59 5 ylaidl)
3tasa 22 45000 Lie 20 69000 Aabis (o S el aivdalod)l —
(VS A Cpe i e danie & jlady Lalis) oS Hall ddaiil cdaladll —
(B8 casandl) Ledle J puanll i A Claial) (3o gy U 5 el st Aen ) A1 v/
ey (Aaall) cadall cilalie 8 Jian il g 4 ) culatiall (Gysudy W) Ay 6l Aadsl) v
linaall g J gl Gany qn 1S5 (25 sall 2218
DB S =3 haill) ol 3 Callaa -5 il eliall S pall cilaal g draal 1 AU Gullaal)
Caa 4l Gy sy A g e senll s dalal) Ak gl cilatiall (e 4y dndlia slel Sl ()

¢ Opabaiiy) Cplalaial) e sean ST a1

31a5all dadall 4 seda (el s e sae Aplaall Cile sanall 5 3 ppraall o1y pSleiuall cilie ;) dukaii |2
MaSza g 2 (5l () elual) A4S 5" ek S e@lly g sl )

Al (alati) o glaadia (Olale Laa oS jall dag jall 4Ll dppaia gl 5 dalisy) il yadll ) .3
1 JladYL dlaaal) 028 daa S5 A 2 (sl DA Oy 4l

171



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

(.. Amanal 5 cpranlisall ¢l 31) o185 ae A el cilandll il jlaall 48850 & mua il -
Aae sill g sadl Cliial s e Zladl o<l -
A foabal) s e Jamy zealill By suiil) ¢ i & Sl (LS 4
Ll o
(ziiall) doe sl e ddadladl) -
¢Cladall ‘):3# -
¢ (Alary ALl s Jaladl G yry f) Ayl 3 ) sall alall agdll -
Jleall gl Gl = 5 ) Al -
Lad o
A 01 5 peay S jall 35 Jua s -
(e Y) ilus e Juai¥) D glae 6f) Saleall s -
¢G5 sl 8 S all A gl i) LA Ay ((31a5al) Aeadd) celauall) L3N elig cauk -
(Gl ZLSI A4S
(JJ}J\ C\_\.\.d\ cu.ual_\.d\ ‘&JJAM c@\.ml\ uﬂl@_u.m]\) d}.mj\ u\}c\ M\JJ
DJS-HH-OJM‘ =il ) uALhA- LSJM’ ‘_,.Gl.\ml\ S ol ‘:AAM\ ilall G_A.Ua.ﬁ\ =l ‘_dl.hd\

sac ) iy Lpaplaiil) Aalill (e g0 elicall Ledalis G jlad ) Ao gial) Gl pall (o S yall ing
r ) Jsandl o Cpe j5e0 Jale 156 avay s¢d Jland) 4ali (e Lelipdliaa 5 plu

Sl S jall (g gliia e Sl s, S} 2 355 1 (1-3) ey J g2l
8 sSug-3 hall) - (il 31 Galdaa -5 il

Al aal
26 <l hay)

04 Al ol jUay)

02 5 _yeeall Sl Y]

78 aSaill ol el

46 i o s
156 £ saxal)

(2018 U (sin lgilianl Yag il 3 ) sall 551l (e dadiall il sleal) e alaic ] : jdaall
Al Sl daiza b ¢y jlaY) Gl siuall Calide g gy ) capdasill JSell duilly Ll

172



5 Sy =5 il (il 31 callaay 4tsal) daaf pal) A Lpaalanal) e glaall aUAS aladiad 3 G Juadll

15 Sy o5 ) -l ) (e =g Sl e liall S 5all B gl (2-3)o8) JSA

Al i
aladl el A
il A1 g0 dsliaae
A3l daal pall dalias Y el dalias
sl i
A 4
uAY\} agdanll daliaa ;\.\SLAU PTG 352 :\:v)aiﬂ\ J‘)\jAM daliag i 5 5500 Ayl 3)3\45\
> oaYle Crsadll dabias s S e
| ! — N
oYl g i Aaaill g 8
WY dalias
=) eldial Jul e — Jlu sl 5 Jall dsbiaa
— Alall
— Aall dalias
)l sall i g s el Aaliaa
> &l ” >
)..3..3....5 dalias
v — g yaad) i
Sl YY) and daia and i) aud 2 3538l S ye
BIEOA|




A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

Loadull 4 oY) il sl aad S el aaiill ISl o1

o Sl st e Gapdy g bl JSGEN slusy S e JsY) Jasmall 22y zalall aadl |1
) ) ALY ol sl JS

Sl gl GRU) L s S pall Jiay -

¢l JUay) calide aa 4y 90 Cilelaial déay -

(Oa¥) 5 daall dada Ll iy -

Gy oS all mllaan by alall joaall Gu Jua sl 5308 aladl jpaall Dl aadzalal) paal) dilai 2
D leelga

bl ol Jls ) s 3,050 all a5y damead bl -

LSl Gl ¢ daa Hlad) g Adalall sl bl Jusial -

ladl Calite o Lgny )i s Ol yall 4US -

e Va0 Ol s Aaslill AS AN dalall 4y paall ¢ (5L ) ol Jlsinl -

iadl clay ) calinal plall o) cilagls Juasi -

Lal ¢ zlliaall Caliad 4y il 5 jLainy) elay (& 5 silill jlinaa) g0 padli Seill jLidua) 3
Lt S dalga

Al e Ll e ) Ay simall 5l Lpmpall (alsiY) aa o) s 135 Jae S all Ly JiSill -
f(3adme & Ay lad O ;0 agied (8 iy 0l G & sane pa

izl clgall Calite ssiwe o Soal sl Gl da) o5 @Sl il dalie -
N EOA|

st aal (i gl G pemnall dpmay Dga yall G jlaall e (o puad) dail) Gile) a) dadlie -
¢ oAl Cpaall ded 8 AN yiall G gl

S s CAAT el 48 53 dnay HJadY) aen aa S pall ilSlias o opalil) cilile dajlia -
O 138 8 il il aas Jrani s -5 S

1S el G se o galie W g laY) dasll e Sl 18

¢Aaa LA 5 Aalaal) A lay) ol pall y s -

Lal i) ad (V) daall dais AalS Al Gl 8 scaeS Sl Jia -
f0i Sl il L) daad ¢ prll daa) jo 5 s Dalicliiall

Aladl 3y y0aall (e o 685 G s duaidiall diliaill Cilgadl alal (Sl Jiai -

e O SOl Jiged dal e Sl (B V) Ble ) zla) aln Y Moyl dalas 4
Alaally 40 W ggally dBal il ) ALYl dasledl Jgay A aopuilly xlladll
Aaladl aleall (e gedy sl

zaldl O (e cplliaal) Calidal daglill galyall e A ol il Silas) sl el ool -
— bl - sl e Al sl - )l Claa) Sl BB s sl
¢(... SNy

¢ Qunl all Alpasdae -

S all (e dadiall Cila glaal) e alaie WU Al dlac) (e /1

174



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

¢ QY eyl AuE s o) -

e e DU il glaall 2085 ) A8LaYl geal yall 480 0 -

Jals el 481 50 e A s se Aaliaall s3a () ()5S caliadl) aal (o 2 pmadl) 48) 40 dalaa 5
Lealen pal (g0 ¢S all

Al Ledti il 4l bgha elib Lale) ab oSl A padll dgl ) slae) -
¥ sl med psall Ay il &pl el e S Jadlipdalal)
¢ ) 3 ) gall (L. el Y)Y lai¥ el

Gl il ae Lo jlaa s (A8l 3 ) sall claall Y1 (G suill) S jall (Al = 5l slae ) -
¢zalil) Julas

ALl e dY) il aS) 5 Jiad ) gl o AN El slae) -

i)l JOA S el Ll e Jaala 8 g8 5 1 il g il o @l alae) -

A e e 1oy cllbasdl ks gl ) pall 450 dilias) apii -

ity A3 aal el Cpaciliie dalias dxal pall dalias a5 40N daa) el dalas L6
alise delad oy A el g (o Soall Jilsay mlhas siue o Dlleadl 480 e
adty Cargll 13a Jal e cagildssue elal 3 (S pall liae] dailie 135 o AN L@l
) @il gl G Al e glaall s ol 5V cilia i) eclagEll ccddaill Al aal )
Axal el Al 1o

A Allad) Jads ;4 ladl) 380 7

Dt Leale (aS 5 ol ) ae ilial) Jalaiall o daliaall o2a 2 Clagsal) dalaa -

¢ Goull ol -

‘r il el -

(ol b)) -

tClatial) e gt daalia -

¢aaall ol ol clile Jldiad - -

Db Jiaiall g aaly 38 je claall dalian auai

3,0 A Gl Gl s Slagall Sla gy apaiy il sill olaely asty il 0 34480 S e m
Adlall 5 danlaal)

Al b N el 4l axy = stiall @b ) Jiag dlae) o Jysue Liieg 3 1 @ sl 38 e -0
JSUaall Ja 55 Lgtlabial 4l seaS pall (s Lo Gandill S (e ol Lol Lol dalie )
Ll e & el e alae) () AiLaYleeS jall () gl 55 A

O 5 cdaliaall (i) Legale oy (e b ) daliaall sda andis:dalal) Jilugll g Jiil) dalaa -~
Dt e gle dll

ke JanygrJiillg @ 0

¢ il alal) 4y 36l o el -

¢S pall Ol o g clialin Aalal) 568 gl bl A At sale) Jal e lilay glac) -

tdalall die S yall @l Hl s clialiy Lalall Jhad) adad (il -

175



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

Sl bl Gald Ji il ) el 85 ol (e i) e alead) i -

rle Jamy g rdalad) Jilugll &)ﬁ °

6310 Zaslill Laladl Jilas o)) 230} e el -

R USEREEYAS [t FtSTEN I

A algas alll die (S pall o) 8Y SlIAS 5 )5 0 AWBY) g il gl jumad -

ZUIY) dalias aat geled 4 Sall pellaall | ylai Liny 40585 5500 JOaia) 530 2ads JNEELY) 3003 .8
OS5 9653l o2 Calaal 3ias Ja) (e aed mllae g dbadl Bl Wi Gl i dalias aal
A llaall (he

JS (B g Bus dsbliacy dwd dablias (pialas ZWY) Aalas aaiigldy) dalas
ATl e s (ol yrse s ) G5 ¢Findae ) Aalias

ALYl ol y caliall madll 8 Aliaiall 4905V salal) Gl daliadl) 028 gy gail) daduan -
e B iy Rl i il sl ¢ L) flai€ s LAY A o) 5l )

1) Slleny £l 108 JiS iy Adiall £ 2 @

lee o o Ji (0 aecln ad) 0501 Balal) uai 8 dlege (S5 gl sl g R e
s 8l a8 G ) Jeay 43 WS dlgade e A5V sald) 6l iy 3D adhy (531 s csl )
v saiadl sulaall s o Gsadl (Seadl 550 5l ) sl (& Jiaiall s a0 sl aa
2007/12/26 3 y3all b 80 b dpams I 32y all i eile

Al g 5 ) Asliaall sda aual greild g Al dalaas g

Slo Gl g h pais e OsShy Y Bald) pedl Garada gl 13asidlEiaY) £ A e
Lo s gal) Jlia) 4 o) LSz sitall ady ol sel e (o o ot s 0l Clae geall (5 e
ilaa gaall b al) g 135 o3l sl) uend) Jlaniaaly Gl 5 Alisall 4381l 30

o Gk (lSY) Godas Jlal) adad ¢ jae sl (aada g Al 138 g g Al el £ 8 @
1ot g Al 138 alea Jiaiy ep ) Gty Al gme Cnd 3 gn 5 98 g ¢ SR Onal (3R JS

¢l Qo g 05 Al @i 4y 05 jaall 855 13) 5 llaall Calise (o (psaill il JLi) 22y -

¢ salll pllian ) dapaig ol il Galb dlae ) aly 053l Jigiaae Alla ALl -

Al oy a3 cadtall callall ae 05 5aal Adidae (pe 2SUN Ay ) yd e O 0a) 2Dl die s -
¢ i oy I amy & () 5 jhall Aaglie A8y A Gald it 6B ) illac

(Al Aalie Ay A g & o) Jsda (o diaii 105 ) dadlia -

Adlall 5 Lalaall 5 531l gy <y haad) Calinad il el 3 SR & gena L jel aiil -

Olsel Lo Capdy g 8 patt) (e O5Sh cagliiall Salall ! pavada ¢ Al 138 5idla ) g2 @
(s Aalge Sl g oz siaall b

¢0 Al ) allaall o s Al g dpgiiall o) gall dpaS paas -

(i) Jil s Az siall @by Ol se V) e alhall o5 Apesll Janasy oz giiall @by doay o pilill -

el 5 Lplaall 5531l Lgapai g cilaiiall Calisal s Aall & sana U e i -

176



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

Y Guall el Glacal cleadd) (i s daliadll 03gd i )l Gaagllidilual) dalaa -2
sie Lald allias Calisg (e Jaail (il Aaliaal) (ani ) il Cua LY Al 8 deadill
oty oy Al dmy oL eS¢ SiilSie) laall & g aaat ae (OYYL Gl e digas
Olasty QI LS Jeel Cijdia 5 SilSie Jleel Capiie o aleadl ) si daliad)
OmSSaall 5 il jeSl) e aleall a5 Las )5

daliadl Gur) Gy Cun S pall A Leie olsiud) (S Y dalias judall e padall -
4l il gl g Al g saladl Jalas g @l ) o) jals (ysasiy cpdll o) se V) (e de seaa e
Fl LAY 3 (i (e anall

Ji gilia) iy Al slal) i aad Jal (e 10y alll A elall A Gl by dyghl) v
¢oadall e

¢alall S 2aa Jal (e B8 5 dpand) (e IS e LAY 1R (5 pmg 1alel) Lol v

flebiani aag ol daulia (& Ja s 385 el e IS (8 llal) D apas ol e 1) A v/

tlaganst paa g (galall y liaall dpand) ClaS ) Akl Jal (e 1zl AS) L v/

Sy da Al 88 5 sy Al piall Al il e JLEAY) 138 g ey 1Ak gaad) dpud v
Y al lexn

s daliadl) sda Lur ) alge (e s 1A pdal) 3 ) gal) daliaa

¢ il 3 ) gall i (ady Lad Sl Ao gadai -

¢doclead) A8 JalSI) gudaill -

o all Aol QUail) gaadat ol giad -

¢ Cpediisall Clalel da gl Aadliall -

topariinall Jigall jlual) ki dalie -

£ islal) a1 8 Jeal) Cilingia uki -

tdaliaall 4y i) 4 jeall dlae) & daabuall -

cclilany) dalie -

eadnhi e jeudl g o oKill ladada dlae) -

tcindy gl hlada dlae) 3 mlladll slug ) ae S LA -

foaldill 38 Gperdiuall il s )l 5 5 saY) eSS A8 ja -

Cpeddiaall (5 6<5 dalae sl -

Al g 5l e Aaliadll sda ) S5

Lt aal) A sal) algal) Jiat -4 ) )5l i g 8 -

Gagay bty el 1 3 Alddl sllad) Calide o 5305l Gl JS casiyiy deicalac) -
LAl Aad ) cJas salgd ) e e

g pdnll o)) gall lale lanties dalia -

et Algs s g il Lantiiy (isgaiall 5 Jlanll sl GRS A e -

¢ ALY A yall g il - Jlaally Ja3l)

'«3

177



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

(k—hA-\AM ﬂucuﬂ.\.ﬂﬂ\ cdslsﬂ\) &L\\)JEAS\ Rad -
e s any Jleall e Clsind) a3 -

¢ eelaia¥l Glaall (§saia 3 Jleall a8 5ol -

¢ solaia¥) Glaall (§aiia (sl Jaall Sl g (i jall Clila a8y -

teeliny) glaall (3 gxia (e 4] Gl jlas plajiul -

¢ selaia¥) Glaall §saia  saal siall Jleall cilile 480 0 5 dalia o jeudl -

18 4] Al sall ool Jiawi ;s £ A -

¢ gayl alaey Luclaall 3 gial) gulai -

(i) o) sall i & 8 e Ladia ) ) ) Cluad Gl sleall pan -

(Ul sac 8 8 ) ) Cldaea JA) -

_J},A;\J\ aidS c_\.La -

1o 8l sda () oS5 g1 dallall g Apadaal) 5 ,302.10

O L) Lo 48 258 (S all Lgy asiy Al clial) Culag andll 13 Gaiig: I aud
§ b el il Cua claaall il el (e daalald) JSLgll 5 allall Calis
¢ 3lagall Cilaadl) 5l i) cilale s o U Justal -
¢ Sl el alae) -
¢Cla gl Calida g 401 Y salall Aaldd) o5 33l 48 ja audi -
tApaalaal)l Clilen) daa (e 2SI Glua JSI ALY i85 5 3ac L) Cilpe sl 2 Al -
¢4 jall dlae) -
il Gl dlae) -
G gl it Jla jb S el pad Joa danaladl il ally 20S) daladl 3 paad) ae Gausill -

(oA A A g Jsaaeailitll Gloa ¢ 4 Jall) daanlaal)

S all Lo oy A gl Aulee (e Al ) Y] Cailas anadl) 1aa (il ) and -
ot dalga Jiam

tasaill Aoy il ill aiillas 5 Cilsa gall daia (g0 SUN -

tade il & Kall f Cgatll s 58 -

¢ (i) 45863 3 gall)lanaall Cilia g9 8 Y8 -

AVl Gl Al -

1 sh Al 43y alea audll o LS

dalias Ciyh e Al yell Clpe sl 5 Al Cilpe sl ae 433 jlia 5 (5 el JlaeY) Q85 ey -
¢Claal)

Ay yual) 1385 ) (3 sis cAiliaal) dagl) o Ay ) daf iy Slbadl Juasilly CalSall a5y -
(M sall sl e 20 b Ler gz mans Jee Y1 o8 e

LSl lED dlae) dad e ol YL (ald s Jsas 2l A0 -

D O YL Aalal) S el e J e andll 18zl i) aud oz

178



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

(lald jayaillac) aab e JoY el _all

¢l Gl Huxd

¢ iYL alAl) eSEay) 5 3 jall dlexy ALl
etV dalall cillee Calidal dpsuladl dalledl)

1S5 aeludl Calisey S all (el o Llaally daliadl sda as@i 1oaW¥ly 48U dalaa 1]

1o 8 () i eaiilha
Oe Ao sene o 055k 0ol 21 Y elus) e Jysmall g Al Gt adle Gy 10aY) B8

-

u—a\f\ Q\}ci
Ol ) s ol (e

o Jiaii salad) (¥l duald alga v/

¢ o 48y JS (e VY 5 Al g5 oS all Al ja
(S el (g A sl Jay (e JS ) e
CM\@JJ;\L)‘Q&_IDAM\ dﬁdﬁﬁﬁ;&c;\

b Jiatiz elial) (a4 Aald alga v/

¢ Jdad¥l e VY el e ddadladll

Ol (o gaal) A U1 mny A1 3Y YY) A1 o) sall e By Y1 i
¢ jbdl e Jleall daa e Lalis)

oAl e gall Jilu g Jleainl ()\a5)

Capbaiill ge ol s peal) CBlalall s Jlasdl (e Ao gana g Al Gt B ge) Cnd aa gy AT £ .G

Aaind g olaall ()5 j3a (5 siua A8 e 1S5 (5 g0l

8 Sy =8 i) - Gl 31 Gallaan o il eliall S pall Al cuiladly ciy pill: a1 Gl
1A J gl (8 lgauia o3 Ol gl (e de gite ALSEN S yal) iy
1B Sy =3 phalll) - Gl 3l allaan (5 jladl) sliall @S jal) ciladiia 1(2-3) ad) Jgaal)

A g5 il
(&S 25) Bl yem

(&825 — & 10) Jae Jam szt
(&5 25) gile Jeu
(& 5) liae 583

(5550 — &< 25) gile 58 Sl
(&= 25) 8 G
(&5 100-40) (lal) peadll AAT) o) jon AWAS

(S 100-40) (O el Aa) eliay s Al
(&5 100-40) A Al

S, e i) e slaall m O AL Slac) e < nnal
leie Baas 5 AT Ciladia (S all

.CERFIBRES
(lall el (pa JalS pans) adlil)

179




8 Sy =3 ) - (w3 Craldaay

- ) IS L gy ) geiliaall Y Ja el S AR cilatiall £l ddee i
§ Sy =5 ) w3l Gallaan 5 et o liall i yally LalilY) Adaal) Jlesa 1 (3-3)ad, JS)

OOl g sie e

'

[ CHOAT 5 (5 ageall) Cail) Al o }

[ Al Juius) Al ja 1

LA A Ly 53 a3 8 il ) 55 500 Sl 31 (g alill Lgd oty

v

[ Calaal) 5 gians (15 LA () gealll o) Al 3 }

Oallaall (853 5m sall cp 38l WA ) el Jous ] L o3

|

el Caaitl) Ads 5
8 _ionall (il sl e A0 o1 30l At Jal (g Cadaiill YT 520 Al ) 23a 8 Jaxias

S Aal ) cdg adldhe | aa geall) Jul s ya
okl dlee Jugatl 5 28l Juab ol (e A sha (g 8300 A & 5L elall (g B30ma llaaS Al o Al yall o2

!

N
A0 Aalll ey Addas) g galll Jubs As ja
531 50 Al iy e 5 s o
J
. )
QAH\QAJA

okl dglee a5 Cua J1 50l e <Y alaaio) S5

. . : J

|

|
|
|
[ 00 i
|
|

Plan sichteur e <Y1 Jlesinly Al 5 580l danll Joad Lo ol

cilail) A e
Gl 5 Gadiall dilie dals Sl 8 7 sl g o3

:

cislatl) s ya }

a4l 5 Baaveall dpilly £ 53l Band Al o sl il

. T

® ) [ oy

T
(g

S pall Gyl e datiall ila glaall U AU Slae | e 1 ydcad)

180



d_d3)al) daa) yall H A ulaall cilq glaal) eL_.BJ aladi) G I Jadl)
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

18 S =B RiRY - gl 3l Gallaan o ladll (eliaall oS pally AAR0A daa jall @bl g: AEN Caall

r M sl e el g cdy Aol daal jall @l g o il (Y 30 oS pall e ALLE 5 a0 slac) a
sl ) B Sy - BRI -Gl pallaa - ladll sliall S jally LA daal al) 1 sY) qullaal)
(gl -g) Y - paidatil) JSugl) B

o Airaal 1k Sl agdaiil) (Sl 8 Adalal) daa pall dalias adge ) allaadl 138 b (i i
alee aal el Lo a5 G 4S5 AR daa) yall i prany 350 LeSidaliaall olli Allad e il

el e U e calee Ol 1) G5kl O e

P S pall il JGgd) 8 Adaal) daa) sal) adga 1 d Y gAY

¢ b LS S sl il Syl 3 A1 )y o (e
2016 4w g il JGgl) B Adaal) daa) jal) adga ;Y

LDELYL aiafi LI daaljall dalias G das ol ge S all apdaiill Jell ) Gaw Lo Gkl o3
S ISl gediida sl 038 Alad ) (535 e 138 seSall (8 (s ste el ) Lty @lld g dpalaiil
TS ally adail] JSell (8 AR dxal sall a8 ga el

S sall () gl (b Al A jal) Aal s g0 1(4-3). B Sl
2016 4w g 3 Sy =5 jlaiill- 31 callas - g ladll eliall

A3)al) daa) sall dalaa ladl) AL
iaall AL sl i
cladll AL Alad il

S el il S e B ALl dlae ) e 1 jdeaall

1208 yally il sall ol mdlaall 448y g Alfie Adalal) daa) jall dalias o) aaiciladl JSAN ddaa Sl
CuilS € pall angd Al Jpatl) ddais die (8] Ao g ga g AL U dlae o] (e gl el Sy L
e Al 528 e Ned S - 3kl Gl 3l s Aaglill AS AN i il Cua 2016 sl 26
sk e 4 S el ) daal jall mady S el maal Cua S all Ll iy Al daal el A 5
(B S kil (il 31 Csas Aaglil) AS 1) AV AS il Al syl

181



B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

201644 2y il JSel) B Adaal) daa jall adga : Ll

AS,al) WY1 AL ekl ISl b ol pati BRI aal all Aalias Cinial 2016 ke 26 a2
- S KA B elly el o 5 S -5 kil Gl 31 (o gun Al

Ol g daglil) 4S8l (g glesa (Ao (oaaTl) JGgd) B Auldial) daal jal) adga t (5-3)ad, JSl)

15 S -5 ylaidl)
ple e )
ALt3a) daa gall 4 pae EAMEAY
Apalaall 5 Alall 4y 500 Latill 5 Jhrinl) 4 52
D]l A8 ye Ay e Y DY) & e

Cosen Al A8 50 Aaball Ay pnally AN aal el Gioh (e desial) e sbeall e alaie ) LUl dae] a1 el
B8 - Bkl - Gl 3
e O axdeladl (aY) A4S0 3 Sy <5kl —gly N s Aaill AS,80 _adaiill JSed) e
AIDELYL aialy A1) aa) jal) Jeag Leaca¥) 4S 53l (8 5 g leb ()5 il dagli 402000 daal al)
Lidua (o Bl &5 e gedpalals

s el ) g a1

taxa) jall el gy paia g (A3 Y1 AN e ARl aald pall ety -

ihi¥) paad harall Aglaey Lgihle (md & 5V JAx Ge Al aalpell e -

Axal pall el y (8 7o Al Gllaal)

D b ol DL Ol jdise sedai igaadll AR 2

conah s clilae ¢ latiis ¢ OMa) N Jpadl s -

tAan) yall Clel ) G35 ,l0Y) JA35 (e ATl aal jall el -

A Adlga elal o dAnie sl Al 8 Gl el aal Gl 5l lakiia (e AN aad yall a3 -

D ADELY) saa edui s 1EOLY) AELL 3

leal) Jom il GlaAY a0l SOV (e nl -

2 (8 A jaal) aad all o))l (B aSaill Al glae (e el -

S 5l (30 o Akl AS AL BRI Ran) el 2 vy R0 aal jall e AlEe / 1

182



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

rS sally Al dna) jal) £ g3 1AL g AN
Lo ) i S all 3 il daal all o U 55LEY) Daad dalalall daal ) g1l ) kil Ja
Lion s pludl 430 aumy Cum clgd ) gins Aliay ytiay (5315 "R Aaa) all (3" o e
(0o Vs 058 O Adaal daal pall pae Jlercibal gl o
el Y1 Aeaie o€ el Aaiil e 40 Adlaial 5 Apaal) Gl el e )l aaE -
¢ada i) el paa]
(50 Axal jall Al Gia3 (s0e (e 450 W el -
Aoaiiall cilgall L) Aallall cilaaSlall 5 s gill (e Ay y 0 )l ad ) -
AUl il s sasally & Uaia) ddalall daal pall joae ol gl
Cilage 4l Lianaie o pall Aaiy dlaiaall Hhladll aaan o ol 4 sid) Zaal pall 3dad puay -
Leiral sl alall el Gy ) dadll oda @b 5 O e dladuin (3 S jall Llall 5 laY) e
eladuaii 3 538 A Leale T olat cdbans 4ol e 5 Ledde d8aladl
2l Ayl e 2l e Al IS 5 a5 5 el A jaall e 4K Ay o (aiga aladial -
¢(0aY) a3 130 JAaa) el ddas
BORY) adle) s lee 8y 8 adidall e Dl 5 iall Jleel 4 Gl Jdsacldl) -
O AN Gueal pall pe ggladll -
A b Stall lalall daa) jall jpaall miazcibaduall o
gl g a5 4pidh ga 1385 S pall a5 Adatil maead aall ol Ja g piiall e Jseagll -
(S all g ddale Jelagall e Jlasy) -
Gl & gllaall il g callal) Gl 5 Aadil) Lid) led Lay daalall Jee Glai aaad -
¢daal yall Calaal
Glaad bl 4l LS cdallias s 4alodl 23S 8 (S jall ik ge (e Ay slhaall sacbusdll e Jpanll -
(oY) a3 1) Sl 2 A e Aals
Al 3l dxal e LadUBS Ay 43l Liaa sy ARl aal jall Liihiliay seslagall dalall daal sl g5l e Wl
D e Amal all (e gl il Bamy AR and el sl Cua sl danl e & Al dpaill 5
0585 S all Gk e Al Cilia siall gaan O (e 2SU gia Cangdl il gidlall daa) o 1
Bl Clatieall 3sm s pe elill L Lee s ) 5 Sl g Aia el 1) Ll
als sliafinl dali g s Galaall il gital) Alal ari e 0Y il saall Gaal ey Slall 5 L]
el 5 aidlad (e 2SI @l geallail) 13gd ddalall 448 1) aUas apsy
3yl g Aladll () sl ae (380 55 e siaall maan () e 2SN Lgie Cangllzcile ghaal) dagl a2
e shaadly (alall Adaall 208 1) Al i Cpe 2V Chagll 138 sl g sy sall Chlaitiaally
a5 2l ulull alsall 5 deladl o e 2SN Lgie Caagd) ey idall dasd e L3
a5 cel il dleall 30y all Cilatisall 48K 3 g5 135 Basa Cpuad 5 yr JBl 0 5S0 31 il

S 5l 30 o Akl AS AL BRI Raa) el 2 s 21 gl e Alilia / 1

183



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

e 2SEL @lly g AUl 13g) e laiind Aail8 alac) M (e S pall 8 Gulaall iy jidiall alla sy
L A5l g atllad

i oS el 0 laar Baga sall il iaal) maea o (e U Lgie CaagllgraligJAal) daa e 4
slaiin) a8 slac) A Gl o gy sall Colativall A81S 3 ga g 1385 capaiall Loy Lol
L 43l g aillad (e 2SN @llh g il )l allail

Ly W o ay oS yall daglil) clSliaall aoan of (e 2SU 58 4ia Cangd) s galall 33000 A2l 0 5
e i) ) g Ll sanal) 5 A all le) Y15 2 )

¢S yall (o la e Badizall Cile) 2 33y 5 4ny JaSi o 2 asal) Glalll Jleel o -

Aol olad Jlee Y sa sl Cilatiiall S 3y -

&5 5 A ge gl b Ll il man o e ST 58 Lgie Cangl) il dan) e .6
Alalall 248 1 Ui ey oLAN Al s yel) e Gany 5 el 5 5ha ac ) gal L g La L)
S el AUy alal)

o Aidadl laulh edleadl il acl SOl G e Lgie Gaagdl ¢ Clagal) daal e 7
D)l o3 O 5 ¢l paa Aaad (o jla (e laand a5 WAL Badaall el sl 5oLl
Ay Sle slgle Jsanall Jagodll Wy 5 dliall 3yl by ale 5 mosaa JS0 Cilas
Cilagaally (aladl Zlalall 208 1 Alas) dpapds Al yay AR aad sl o iy 13gd 05 sl Colaiiunal)
436l 5 Al ayil]

Do U g danl all 028 (e Ciagll s rdglandl g (a¥) Azal e 8

¢ i€ (<0 g Alaall g () cllabada dsay -

¢ Y o) sel sl e A sgte cllaladall da o -

Cddala) ol claladc agay -

a3 Jalailly ALl (e aiila g0 o gy pdall O (e ST draljall o3a Caaghy @ jdiall A2l e 9
Ailedl) cilaiially ddleiall Jalail) 138 5 ¢(4ge 53 eaill) A1 51 30l

OS5l Al il latinse s (oS pall L sy Al lleadl (e iy 1cind Y A2l 10,10
) siy ol JIN) Clel ja) dxalje Al aal pall e a5l da A G Al Cilea Lealiag
A s IS0 L) & a1 (S i @b g cclilall g laiioaall 483 )

184



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

t S pally A Al Aaa yall dupgiar Gl g i)

lgizal ye gl Al a5 ALdY) daad Cum Adalall deal jell Jold (5 gt el dlae) Ay
bl 8 daae e alee 2 o LoliEul 5 oSy 4l V) caleal) Calise eadl ol Al &yl i
LAl dad el S el 8 Aulalall Zaal jall Jee dingia jad Lasac 5 (5 sl
AN < gladl) Al yall 038 (panali g dageall judaadl) g Jandadl) 1 3 gY) Al jall |1
S 565 s grabigy A Alalal) daal el aleall dnayn wiyrdy ginad) daa pill As par (A5Y) 3 5hall o
P ol e ana s
¢S yall dalall 4 5000l (5 sl e Al aal el sl g8 -
¢aY) A8 il Al S yall (5 st Ao Gullal) cpeal el s 81 -
¢S pall Lalall 4 j0aally alall puaall Gty el ) -
£(1-0) Al Aalgal elal JoA - Aol aal yall Laas g Al JSLial) -
¢ il Al g 1-0) Al 8 Aaa s ) algaall
5ORY1 Gulae A (o sl iyl apai oy Adlal) Al algall de ganal Ay gind) Aol (1 ;Lg_u‘ﬁ\ 2
il (5 b mual 4le daliaall S jall daladl 4yl
Y Aagall Ay Gaok e WDl 13 Al daad el dyieal) dgall 2dle) AN 5 shadll
a) A S el Aaladl A paally pladl uaall ) Gk e du i & siSe A38 5 (a5 Aagall
padin ) dgall CSGall el ol alad A e el ASAEN Aall Claa gl )
AUl bl Al ) o3a Cpacali 5 daal yall
Axal el g e -
Aagall Ay 7y 5 -
Al el Gari ) eliaa) -
DA ol plaally Al pall oda a5 daa) pall dagea AT 1 A0 Ada yal) 2
OF A3 aal el oy daal pall Llee 8 3UIY) J8 L) plaia¥l oY) 5 5hall -
£V 3h ae Gl 1S gellagall Cilaal 5 (3l a5 ALl Cpinal) Gl g asal) aa oldl ey
Aginall dagall da 301 2 ) gall IS prcani's (a5 sl
g ) dagall Janll zali y (8 Alen 5 oy G Lo JS ) 2derd) gl ppamas 400D 3 phadl) -
%\ﬂ\w)ﬁ@)qs)wamgﬂ\c&)ﬂ\ 138 (L aLudl)
Gl gl ()l e ealae] bl Jandl el o 3855 % L 5 rhagall  adll 2802306 5 gadl) -
Jils g byl 43S Jlania) 335k Ge e laall Jaall (8 Tay s dyinal) dgal) ) el el ity
Aagal) Calaal guial a3
e gana ) AR aal jall (aliy deal jall dage il 2L cillaa Sl dd8liarday) ) 3 5hall -s
Gllb 5 Al pall Aaialal) dgall Js5use ae Leilio g Lgie Hludin) cangy 5 Al 4l ccillaadl
Axalyall Sl sl A e ) d

58 — 5l 31 o Akl AS 800 A0 Ryl 2 e A1 gl e Ala / 1

185



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

Slacly ARl aal jall &gt deal jall dage (e eleBY) derdagjgig u RN dae) AR dds e 3
Dok Lo ey (sl 5 68 jaiall dagally (alad) il
¢ (Ragally a¥1) dagall 8 el Al
¢ daa) jall daga Calaal
¢ Aaal el dulae Cile) jal
‘Jon saai il g dnal jally dyimall dgall 850 g sall Cheaall Lalis
Al pally dpinall dgal) 8 Alalall AU Gl o) 50V aac Jalss
¢ dral el dyimall dgall 8 Aolalal) ol dlled aac Ll
) il ) g A Hall Ainall dgad) Jgpe 5 A aad jall (0 dpase Slpa sl
€58 Wi g L ol SV oy (Al Sl sill (8 575 jpkad
¢ L] Al dae Alga and g ddass sia O3S g ol JiIV) Aa 2 L g e gie O
e p) Y g RV 5 A A all b Caia Wil a2 i o
f ety g STl alae ] day
LAY AS,EN Al ) Gy m
Ana) el Linall dgall aud 5 Aabiaall Jygase
e (e Al R and el Jadiag o e
3yaa de S el B A aad ) dage g Y rbua il 343 daglial) day ) dase 4
or ol (8 Aenial) Clpa gl 285 Aalie ) i o cdng S5 o R olae )
Arliay Al aad jall o g8y Ay ladl dagall Claa ll 285 daglia ) Adlial
t e A aal sall Gl (e deaiall il gl 25 v/
¢ Y1 AS Hall Clas gl 8 daa) el algal 4ol oL 48 )k (e dediall il il 2is v/
¢ Y1 AS AL Al Clas gl xad e oyl (e dedilall Cilpa 58 25 v/

o N XN XN A A A A

- gl lial) s jally M3l A _aalpal) il Bgrag il o - (Al gl
18 Sy =3 plaill)- Gl 31 allaa
Lial (Sl gelgiallad (g 35 Cum aleY) sai S ally Adalall Zaal all Ada g3 @b ) 5aY) (iany lia
Db Lah @l e Co et g cAgllad JB) Lelaay Lo cllia
riS yally 4dalal) el jal) cilulag) 1Y) AN
dlead ailal e Llag) canSasl Al (ailbadll Gasy ey aY1 ASEL daladl 4 paally ) xal sl
Jiati Al 5 S pally Adalall daa) pall dllad ) ol 3 saY) (any ) ALY 5 cplalall deal )
1 ‘;
dral pall 4 yiae of Llaa ¢(5-3 S0 Gl AV AS il agdasill JSell JA Gpad AINEY) ]
LS5 -0 Y adla el e b ) 580l Leiaty dpalaiil) AIELYL adai 4l
¢l cpanilldane yll ) alal yo S 34 a IS alee olaly Jalal) aal yall -l

el e el G Ailial e 5,8 — sl 3l g Akl A0 A1 Aealjal) & e QA aalpall e AlGe /1
S el a5 lladly
186



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

i Jad dus diw 20 (s a8 Sl s Al aad yall s RN aad jall 3 2
(il | clativacclale cdglalall 44 ) alas Calisac S yall Cillers 3y ST Alray Laa cGaalic

Y s Galalall (s Al daand) Lgie a0 BOAY) a3 (Llall SUAYVL sl aal jall plusl |3
(S el il aal all e

P ) lgally ARSI gl el Slia) 4

S @lsall [y s ) da IS dlega el (e 4TS B lgall adgh ;L) Adlaty) 5,08 -
¢ e laiul] 8 Ll Al aad el Mlase ot il Jazy s (4] 53

& MLV aili s abaticJandl gl (8 o) g alae 43kl ailall sk adlglase oLl iyl -
¢ Al daa) pdls ddlaidd) Cilaaiis Jsa d2aial)

a0 ARl aad el Cilatie s 3y (any e L Dald ccilaiiaally Gilsl aal) sl 5
fas Agus 435k Leall ¢ sa )l Alae Jed Cung ua IS5 Al lalina 5 cdalga ¢10Y

gl CapSil 4l glae 5 Aglalall drad el 050l el e ) Jslall gal jall g3 6

Sl bl i mdladl aes o) Fosaadcdaa) jall dlees 4ald xic 4dlaal Al sl g Jadll |7
Colaal ity atae JSG a s AR anl sl G0 el gin Aeal ) Alead Ly LIS aass
Aginall dgall daal jall didae ¢ 5 (e Lgdidad 2l

le i 4 Wil Lany o Jall Sy )5 byl g il sl Gamy e Jalall aal el alaic) 8
- AW Gl e adiay Gua (Riaal) claal) L

05 lgas L LA (s ae oAl il Gl e 8001 aa) el daing G rcilipad)

oars gl Al JMA e sl Sl jal) Gy Jalal sl el ash cAldadl el jaY) -
35 dlginy L o)) lESle ey sla) s oS pal) il (e Banall Ly Ll il Al (e sl
¢ oyl dalee dualin g clel ) odgn Al dlee (8 (S yall 85 Sl 45 s aae L

Lo an ) aady JaIal aad el 4 a iy Le o Jsill (Say g sl 12 8 04 0 34N sl -
dral e A Al Galgseall Al J1sedly aad el Ay Cum AN AN apEll ey L
Llee ol pdle Jisadl JYA e Al A5 AU Gpesd Le ol A AESH G cagllec]
telly )z sy

A1 AS Ll il ) pall (g 4t Jae Ly x5 S8 b dllla Jdalall aal el by 9
[

¢l daa) pall elal 8 Jeadl 48y )l an g3 -

¢Adalal) 346 ) Cle) ja) et -

Al LS all JS (5 e o O slalall () saal jall Lgia (il (Al JSLEAD Jgla pa g Al lae -
A1 AS il

187



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladll- (w3 Craldaay

rS pally Adial) daa) jall Gaildi g il grar AU £ Al
L b aun g oSay g ailailly il gaall any cllia 43 V) dale b Sl clilay) a2
Lradul
Cish e asll e I (A5 25 e ST o Algha 853 (e S all B AR daal all 23
Laacilagall (andd asall 8 gl Bacacdalgay ol eLEl (i g )l ccamilly o jady Lo 2al 5 i
taa 5 JuST e Ll PR | FPRRY
o paie DSIG oSl b ol sall 5l al g sl (mmy JB (e I el all Apbdl 5l 2
¢ aaiall il el il e aad el )l
Al daal pall glal o B e aleny Lee daulaall Jlase & J3lall aal jall 358 (a0l |3
ASa) aae eI 138 ool ¢ anladd) Joasill (ool g 2o ) 8 Jlae 8 4als s JaST e
tApaalaall Cllaall (A sel o el seadd) AL 5 Llaall 550 8 Alaladl ) Y & s
1 snlall Jsa daal jaly b o6 Cum oo glaall L g1 935 8 S aad jall 308 (i L4
e slall daly o Lo ) kil (g0 chaill Cila Al s COAAl daal jall dlany o 53
¢ Janis lilee
e (el aae ) Adla) cidalall 4 0 AU apdl duad sad lilinY aal dl Jlesiul ae |5
ST )alail) 1agd da il Lkl 5 58 a2y oiaill Ll A Jlasinly ol da s IS8 ¢ gAY
tlede) Al aal el Hlaimy dage JS (8 (i€ 1505
(5 s o2 Y Lagiad (o Adpmia a A aad jally J3lAl aal el A8 6
f o Al aal el dasiall Clpa il 345 Aaglie calls -
il aal el s e il aad el Ciyla e aaeall 4l g 3LY) -
e bl yiel Gla¥) (any Jdcaal jall 4al s s LRI daa) jall @il e oY) 2l i) 5
DA L) ) eclial yie W) a3a alaea 3 5 g dlleal e Clpa i il
Loty A Glaagll (mmy o Ao jlae oy ol (=i 8 LIS Gluagll 8 s -
(o g ) 13g] 5 Al (5 gaall ali a3 yme e Slaa il G daascgal sall
D Cla il Gudai 5 (A8 s la¥) (b gy (Bl Gy (A Allee Dlpa g Gubd 8 Jadl)l -
ad 1 olid ol agld ol ) caldd Cun (ilpa il 028 Jie e ARl agi il At caal el Leady
Leinkai 8 Wl
o Ll dany Loal il sill (b 5 38y AR 48U ool alaill Gla¥) (amy A Gle -
Lad cilpaa sill Gl (e B g o 8238 Y () A gill adl ) ae 3 G (e (8 Flie Jl
Lgialia o cladsl el
plall (8 Adalall daa) jall Clua g5 285 aaingidal gsusall 5 Adalull a3 S b 7 sl e -
ALl maly JS 3sas o mludl JKAIL ladis e o deasiay 5 s e J5Y)
i sl i) ) ) Ll (a5 JSued) 138 e b UL s Al 5 punall 5

8 — Rl Gl U s Rl S L A1 Axal el A v LRI gl jall g Allia /1

188



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

Caldae —s il elal) S jally L —adaal) cil—a glaal) aldai o) g ;¢ K G aal)
18 S -8 il ¢y 30

Gl Lnlaall Clasbaall Al a8 b S Gall Balal dxal el q8 e Goall s
A Ul JSA (el 2 gl sise

- il el oS jally A adaall il glaall altai il gha 1 §Y) )
B Sy =5 yhall) -l 3l (allaa
A s cadith g olaly Al mant Clasiall (3o de gaane o S el 8 dplaadl Gl slaal) Ui ity
L 8 e siall o2a Jiaii g c4dlaa’ 4Bgas
sac dga JAl Sl AdAIAN o) su S pall L ashy A clled) e gy dpaiiuall de gaaall ]
O dga e S el aludl 5 il Calise G Jaasll Alia ol Jala dliay 3,81 43la cClatin
I lleal) santy colatioa) axiiy s A0 dga e lgae dalaiall A lad) Cal LY 5 (Sl
10 5 () Ll Sy (Al S pall Lg a5y
b2 ey A il Gl LY ae Jaladl e dailll ol s A Al Clatieal)
Clariaa)
¢oalll 5 aliall il ¢ i ¢ Al A0SV S sall o) 58 ol -
¢ dbanl) g ilatiall Calidag anll ol -
sl il adad g el g QLS o) 5 il -
(il elall g Al eIl A8l cASMginl ol -
A A Clatiue 3o Lgie iy A Al Gllead) Calise oS jall olE die 4l claiioal) -co
LeS ectbylandl alas) ALeSal A3lals ot pllian sl aludl zliad (a1 g A& oS1scl ) LS
e Clatinn gy &N Gany i 3e] 5 cdon AN el Calidg andlil Loyl - Uias
¢ sl S e ez sl my s Cay -
¢ A ka3 5l (e Ay yedll Clagal) ) -
(LY daliaa (pe 4y el Zluy) )l -
b g A s daliae e GG plE -
Clide padli Al jlaally COlaull de gane b Ao ganall oda Jialiy 14y Bal) Ao ganall 2
o ed dime Allee Jga Glaglae ) dals llia CilS 136 oS pall Ly ol Sl Glleall
zliad saa 5l dlead) O 5 dala ccillead) Gl il ) dalall claiind) ) g sl ikl
letabecilleadl diaalall yilaall g M) 2235 o ganl) o 5 Claiie dag )l o A (e T )
(gAY s aY)
e sy el yidall Gl g cDlaall Clae sy ) Baclusall g Aalall 4 sl 30 & Jiaiall 5 i ) -
Acliegale MYy geajall yia dilaa) go(Adl. ol jlaiu)
Glawall  OMaweb )l Glulls Al O JEd Juw Jdeg A iy gy -
A gdl) SIS Clady el

A2 Olalall (e Ol iV (e A gana ) dila) S pall 3 A Apdaall 55000 g 5use e AliEa /1

189



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

O Lo 5018 aa sedpnadaall e sleal) ol cile siall aaf sl cililadl Qi ey rcbiluall Jida |3
AR gl and ) ai Jae i€ S lae Jala Ler st Y S alls Al 5 dsnlaall 3300
Jalall 138 (uali s Il 038 (5 sise Ao Alexiall 5 Ay gulall el yu Al cilily) sacld
Pl et Jsaall 2jmad e a8 Jaad L el aa) ) Jsaal) die g SIY)
Al de sl Gileial) Cpaall g clall ola 8 Gl g dlaatisall il
8eal Bary 3530 S el s stue o dnuladll Cilasladll aUai 13 ghaiall 3 3¢aY1y Jilugl 4
il g clatda ¢l sa (e 48laal Gt & g adilla g elol Lo saclud 5 shaie Sl
Gle L 53 sm 50 ) Jalaill Jagul Adalal) Sl (oamy o uY) Audcdinall Jiig oy Al
Lo Auinkal mal s de seme ) Adla) (Al 5 dlaall 3500 (5 sine
3l (5 shua Ao 2018 A (e el salaie) o5 =ab p 56 5:D. L. G PC. Compta =t -
il Al Gl s pailiill sy Galadl clldy ccileall Calide el il y dpudadll
Big emalls 2017 &le ) 2009 A o ainall il galipll (gsise o 335n 50
.Finance
Q&M@w\jmu\s}uwm‘;;@uﬁmﬁiﬁj;D_ L. G PC Paie z<li» -
Yl Aalall cilleal)
s Al i dalias (5 i Slo el 5251 GP.LR199550us D O S b -
i Jaay) e ) eallsill Gadasdalaalidiall de pulliciia sadizal Jilu gl 5 5 jea ) Allgd
(e sleal) L)
Aicie Cla de 330 Sl (6 siue o dnulaall e glaall alkai aaidallal) adlgilly 83 5
e
S laall g bl Gish daldll Ay g Alade Ay @l J8d o clajia
o2 Alial (pe 5 Agdalal) dalliae ol aebudl (o Ao ja ol phl ae o gan oS all Balall dasi g )
Sl bl s g e Deall ) Sl ccle ol Gl LY CDlay el il
Lpalaall e glaall sl 3 sl Jerill Cllead 4 )l ML Gl Al 028 Lgiana
LR JSG el i g cla Al (e SN g sl 21 a3 (gl Al 4y
Leie 2 ¢ El (e de sene dpulaal) Gilaslaall plas = ja B8 b Jo cla ha-c
D de a1 Gla A b3 andty cAga il of Adalall o) su ol LY Calisg
s Al dalalall Liacadl 48 5
gt ARl aladiul) Cld a8 a5 sAddAlall sl v
DY) il ez LY Al jae el saill Al Jpacchlanaall Al jaa) Aabiaall Ay padl sl ) -
(...
¢ladiall Calise (oSS s Al LY A8lSS ) s
¢4 il A all Al g 485Ul Al dpuilly el 5 LSl a0 Cilagaall | shad o )\
¢ acnl) Lalasl latinall 4y Helll el -
¢ S5 JLsinY) Sua (e (g9 )5l 38 a
Y eSS )l

190



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

O oiallS dga Al CalplY) o clall adi Al Ll ey A A adlglll g lES v
D sl g Wl sde Jialig &l il el mllian Jie de sSall Slgadlepailalledd gadl
Cluae 400 el 2 Labad Al 5 L) csalacal) aUaill Lgazm 8 3l Q00 sl & grdallal) adl gil) =
G Aila) dalall J)sel) @l s Jsaae (i) ol daid)ds Al A gl Jsascgtl)
0N Ly it A Sl ey Jilats iy main g ADA (e o 3 oSl Gale
Al o) sl

A ed 5 A g A e ey pea a0 3le S all 1dgy ) D)

dwnldll dagill miag @A Jlall Ul Cles 5 dgball dpadl 4 Jien el -
O A e eall luadill adS ddla) (S il ALl e Ay pally ) 13K sl yuall
Adgea L JAA S ) agra Jalad a3 (pdll ¢ Dlae e Bleladll) Calisg

e anll ddlaldiladl dadl o aull Gadl @A) 5 edll mpaill & Jias A el -
oY) e Ayl o igall Ll

V) ecila glaall Lin ol 935 o 5SS adiay sulaall claglaall alas G ae ) 14y pidy cilagia |6
(e Ao sana o Sl 8 aUail 13 aainy Cmedie S Y Jlal) dephay gkl a sl
lede Joaniall cilalgdlld (Jsia 4il agle Joill aplain 0psS5 e dlals Jleadl il Y|
i) (oSl Clalgd g il B3l G 7 ) S

g e dpuadal) e glaall allas #Ola il gy Aol clagleal) Al 8 40 818 7
3.l adlwl 3aad Ll 4 gam lee alae daniy ol ol giee oo dlalall 46 ) LUk
dnia Glaay e ) allas @llia (S al Laclgia (s san Y il )5Sl il giall JS8cAa
lliad s uliadl Gkl e )l dlae) ] @oby Sllee Glel )y LS
e Al ) Cullad 2o a5 ellld il y el dpfianll

Lald Juliiie o i 48 pe Cilatiuall JS8 el gilil) da g il Lealinial (e 2SUl 5 Clasivall a8 5 -
¢z siiad) m)si Jea g6 silall) Lot dpul¥)

e A pgedl) SOy 5 ae 4 el Cllaguall o &5 45l Jie 1408 1) illlea ) aladiinl - -
¢Calatidl

(453 Aeay (bl 15l (e ST el 5 4y ) sall daanl jall dlse -

¢S A ) (o giS dlae) -

Laa) 58 DA (e Lhaadld cdy pad yall e Jsaall pie el ga) 5 zalall g cllilad) ol el yal -
il Al G35 4l g jasay (ald J a0 el 05 30 gl IS O dallall 5 sl 5 yila 8
(Sla slaall 5

191



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

15 S = kil oLy 3 callaa - g ladll eliall QS pally datlal) dpulaal) allai @ AU callaal)

o dnulas Gl slee i Creaia de st dpulas Glasled Gl 3l gallas (€ e 3l dalal |k
LAl el Akl e Jaidy Cumcla) s

¢Adlall dladll ol -

¢ CallSill dpulaa oty -

Ay} il jaall plas -
Oy chae Al 4adai cpe D3 A SO e sheall dplaall il slaall alai Ly ey ) AiS)) eia i
RUTTENG BN [ JUTHEN K [P PRRTRY. Al RPONE- %
A ey dallaall g a1 13 CA DA (e ¢ Al el alas b Jiatdl e il el T
L bl el ccila jadll
P pally Adlall dpalacal) aUaS cdALr J4Y) g Al
Lo Al ) A0l clleall i) f 5 ) paall colatioal) Caline 8 Alall daulas allas Mlae Jias
leia s -lale Wl ) LS —chlaiiiad) 38 20T Lo sae 5 ¢Syl

(ol 5 calall i) o)y Lgia 5 Al A V) o sall ) 35 ol -
¢ adbadl g ilatiall Calide anll ol -
(L Bl s GabSYY 5 il ada o)y il -
¢ slall s Al oSl AUl Sl ol 8 -
(b Al i dalias (e QSN E -
1S ally Adlall dplacall AT A dqllaal) 1 ALY g AN
23000 Jal all @ ghaally alail) 138 4 dalleal) a3

3 yaiall Cilyalall 535l Culatial) Calise o Jgeanl) darcibiagal) (B Jiaadl) 1 A s e 1
& emlaall i) clgaludl Caliday 40l 5 danlaall 3 5ils (5 siue o ol (S jall Gyl (1
Jiaaly e dpgula el e sans 300l o (ssie (o g Cua il Sl sl
aasy 12 ighdialine il sl & Ll aud W) oS30 1 ket g 5,89 ailaccillal)l Calisa
D o Jiad g Alexiune

Gl ddlaiad) Gllead) Joaiy LA a5 o] a8 dsesll o2 Jasiy 1l L) dpag -
e okl s oLl Al 2yl D sl 238 Ganadd Cundal L Ol bl (il ¢ ) dalisl)
AUV AS AL dals las ) sl Gl alaee (5SS ) cligl)

g sa) 3 A4S all Adleiall ilileal) Led Jaasis 2 a8y dse ) o3a Jaay rcilig il dpa gy -
(05 la)ie gy sl 3 Aliaiall 5 Ll 4000 3l (55 a8 ¢ Al ) Js3a 6l ms
aladin) cillesS ddbisall ClSOginY) llee glead) o )aall ) glcad) sl claiiall Jsaa sl

Sl ALl el 5303 g e g ALl / 2

192



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

1S5 (lilay ol saaclge ) il 5 Lgalaal calisay (uLSY1) Calaall g awil) Jilay ol 40691 3alall
sl IS e (AL bl s (@)Y DY Sl Jlee W) 8 Jaxs ) )l g o) gall
(&, Jaaadl Al iy e ol ) sy

e psis Al s 8l clilee arany Lald dua g (85 <3 o) Ara gl oda Jeni iy Sidial) e gy g
IS &Ll sty ol sall 1S5 Caalail) g Aapeil) Bl g5 dae sy el o) S 8 Aliaiall 5 S )l
oSyl ol AU af sl

dalas L sl Gl lleall il Lald ay of ad) dpagll oda Jeady ilagall dpagy -0
cclaadl) ¢l 138 5 ddlidall pliadl 5 clatiall ap dglae 8 Aliaiall 5 eyl

G sina Sloqii Sl adall Cllee L 2l Cua 6 @b dpagl) o2 JenigiGgaiall Ly -
b _wa Cllaal) @l (le colS Lo s & (Sl

iy Lalal) i) Gllee aien Led Jad Cus 7 a8 Aaagall sda Jead g MRS Ay dgagy -
i elid) 55k e s ) g eadll aes gl (DY

pdy daldll il clilee auen led iy 8 ) Aagll oda Jeaiiclhi ) iy duag -
Giob (e liliagiie (585 lly claadll ool i clagaadl (e 3350 clal Y1 gf el gy
(<)

SO gad llia 0S5 GLal) (any 8 13 ad ) dpagll ol Jesigrclaagll G Sy gadl) e gy -g
e sl) o3 4 Jas Clleadl 038 358 5 a1 AS A Cilas 5 G A5V Balall f cilaiuall

Opeddiuall Lgadag 5 sa¥) slae] 358 L Janils (14 o) daasall o3 Jasiyr s dpa gy -1

dilaiall Cllual) #id sale) 258l diacada A5 30 ab) Al o2 Jasigzidl) Bale) dsagy -5
Ay 4 hally

) e Gl 85 ppril Laiade a5 70 ad) Aae sl o3 Jasd bl ald ) S dpagy -l
o ouaiy (e Gl Jlaiad Cad i Gla¥) Gany b oY) A8, llad a8 Al Gla
Agasll oda () e alll 18 AT s

) i Y ) lilaall i AalA a5 (]2 A8 e sall 038 Jan AR cililaadl dragy -
Sod (Y bl Jaaic jaiin¥) Gllee Jie il 55800 el e des Gl
.@\.&Ua';iﬁ\ C"M

Lediat g bl aan g dae sl yildy 8 apill dlec 2aa JEGY) 83 L) Jaa iz 4500 A ) 2
(Pidlond I8 G Glo 0% @ Y s ) leba s Rle
(s S elld Qi g bl (e aST 5 dpa il dal (e @lld g () laiiiul el )

Glbuall JS 4 (adly Joan e 3obe o sl gudl) g daal pall O e dlas AN A jal) 3
Aladlibunll aul el Guadiulad) 550 M S el Al clled) i A
i sl JS (o e ST ) e pall () e Cangy sedipaall g dsilall 3aia yY1 gediaall 5 Al
RLUETPNEOR TS IS PTX LV - Cpph VRTINS R W

(n Ao gana ol ) o g slhaall il g o3 g8 ) Al A grely gaadl) Ada pazdag) 1) Ala yal) 4
Lol Badusall iy jlime (i «ligpe «lSOR) Lgie dpulaall 5l JS 4les 3 el sual
398 L) 5 e ge(E), L dlana e s Adlall Al g0l 5 Qe ¢ QB @l pally Adlaiall
(Jaall daal all ) e dae) o QLYY iy ) (s AV (o Ja iledy gl

193




d_d3)al) daa) yall — A ulaall cilq glaal) aldai afladi ) & AN Jadl)
3 Sy =5 yhaidl)- il 31 calaay
t S pally llal) dpalacal) Al cily Az &) £ Al
s (e B33 ) SA ALl b gl Ads e (e ole®BY) 2 Gl Al alidg e Jpasl) S
Glaaall adl Gee Il sl alail) g ji Gl ALl cold gl€H yias 3] o(ly suill 2ey daal sl
b Aliaiall 5 el dpladll aUas (5 gl o
LSl B sia s el JV) 5 Jsma¥) Gam Jsts Al a1 Mlal) JSsal) daild ) &l jpal) 1
R
3l o Slall e 5l 5 il paall g cilal Y1 AN 038 (adli o (JAaN Aaild )ailidl) Gl 2
(B e Aaia ) 5yl (S yall Adliall
e siaal s aall COlaniall (i ey Jsanldl 128 5 1 (Apaadl) Bl daild)Ady all Ao Jgaa .3
ey sailleJusdllddaial 20 e daslal) 4paal)
L0 55 (e 2ty JS 8 Aalad) Ul se¥) i Jsaadl 138 oa sy Cas tAaaldd) J) el S Jgaa 4
Al il 8l & ) pandil) (any zeaa sy 3 5 ARl Cild gl 3ala 5
18 Sy =5 phaill) - lu ) callaa - 5 ladl) eliall QS jally ciitlsil) dulaa Al ;&G Qllaal)

Gl 038 a2 la sial) Calinal S e Clusy 68 A0S S dalian (S el (s siue o 2 Y
| as oS0 e Al AUl 138 am g A glae &3 2003 diu A 4l ) 3 )LEY) ae adlatine 355 oS )
& sosiall 128 (a8 g5 Abaalyl) asalcs)
4 jai Le e dall JS Baey A play 485 038 il ALl 5 Anulaall Bl o 685 2 LY AAISS sl
Y AT s L oy Al A8l G o Ly Lad s A 00l (il 80 580
rS pally ST dpcdana sl A Jo¥) g Al
robal o Gt (S all d ) allSs of ) el dallaal) 288 ) ok I
¢4y sinall Alanall CalSill A Cand LY (IS Jranil) o
¢4 JS Sl Gl Dasy taaadll o
Ll e e slaall paniy lal) diny o Slaie V)l Aigme L Z Y1 S Cluad Al o
a3 2017 Az RS G (g ¢(1-0) B G Leall) Rl uns () Aaudld AR
Gl sleall (any pen a4y ) g s ) a5 WS 2016 A Ay gl Callsill (g
bl 3 53U
& Al Al sl alas cila A 8 S JSE JlaiecadSll dulaa sl oMlase e Wl
D h albaill 13 M. ) e Lasae 5, s al cilily
f(1-0 JAind gl s Jsas - -
tbluad) (s Jaaldi 48 jral (1-0) daud 2 ad) 2 dxal jall Ol e -
Oe Bl e ten G850 il el e @S 25) Clatiall e g s US e Al SasSl) -
¢(ZlY) aud
dalias e aal gl Gasll ey cclaiial gl (e g 53 IS0 Calall QST e A0l Sl -
(b5 Al s
194



d_d3)al) daa) yall u__a Ao —alaal) il a glaall aldai afladi ) & AN Jadl)
8 Sy =3 il 3l allaay
PGS pally il Ao allai 8 dgdlaal) 1 AGN £ i)

OF G owis Jalall 3 g 5 58l JidiBaall g Baaal) o STl aaen &)gin A sY) Adayal) |1
CS el iy 13gds o(G8all) A ) ake gz yain Colll el Waledsand) dia g Aty lial) adl)
Aol 3ramall ZUEY] e (s 4l o
Sz WY G Gabaall Lo (1-0) Aol ) clua sliel aan a3 55 o Als el s a5 58 o Wl
Ol asenl o g datiall GleSl) aua e @iy g ((Galll madll ) ASad) g(calall maill Yorawal e
saawdl e %26 %74 Aty g 5 Sl o aa Cua LY 8 SV Al <l Ll Baasall
sl e Al
) S e Jsand) Jigd8Baall g Blemall ASl) ZUSY) CBS Glua;dgilil) dds yal) (2
DO S S ey @l g i shad DA (ecd@iaall g Baensall A0S
¢oadall clalae callss
ccalaal) g Al el
SIS @l g il s il cang Gl
o dailll cllidl cwe e Laggadall clilie Gl clea Y dghdll
b Ae sall ISl & sane g cclalaall da IS e Jseanll &y Capa(Ala) 2 LY
s (Bl Jos (e %15) dae A

0515% damall t_q:\H.SS g e = Blawall cildli, m
%15%a8adl CalSi ¢ sane = A8 Cililie LiISS

(b Aiaiall g Calail) g Lapell oSS~ da oy L grcinlail) g Al LSS Gla 145K 3 ghadl) -

Oe e 3 Ll Lale (ulSY1 e Gaali all cldlanll g adaball 4 50U da soald) 5 Cadiall <Y

B JA 5 pdle il sda G Sl Jliie) sa oz hall 138 sy ddlall s all 8 Jd
‘a7z gite JSI8 plae Lol oy (gl Cluall (3 ans Lad A 2 o) (e s il sisdl)

% 74x% a5 Lil) SN CadIST ¢ pana= Blamall Ciyliil) g Adadl) CalS

%26% a5 Lail) LI CaIST ¢ pane =B Caylail) g Aipl) AN

s CandBiaall 5 saavall LY FLY) oSS Clua ) Lilia g 08 @iy ()5S ¢Sl Gl = yhay g |yl

(pramsall Caliil) g Lapell CadISiH Baanuall Clilie CaSE) — Baansall (oSS & gana = Blamall A0S ZUGY) NS

(Asaall Calatl) 5 Ll CagllSiHAEEA) i o) — ASaal) (S & sane =388l 4,181 Uy il

Sl o (e il el s zeada s ) Jganll

Sl ALl el 5503 g e o ALl / 2

195



A 1301 Aaa pal) 8 A alaal) il glaal) alda alad

b WA i)

B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

A8 CiSEl) Gla g (ABBaal) g Blamall) UMY i o A< NS a8 1(3-3)ads Jsiall
15 JSuay =3 SR - 1) ke - (g jladl) S liall G sally Lagd

(%26) &ibaal) (%74)5 20l A< ) Ol | Glual) a8
bl maill KN ) gl Qlall madll <N ) | sl =il | 6010000

- Slgisall Slginsal)
Gl madll KU il llginsall cpll) meadll IS alaall | cllgiosall culll =adll | 6011000

Sllgisall

%26% S &ludll %74% I &l S8 Al ASlgine O jidie | Gl b
gos 60
@ale Jl
%26% S aludll %74x S &l da Al cleasl) 61
Lo Al cladld) 62

s AY)
Omeadinad) el 63
pslls i pall 64

e gaaly ABladl

SIS @l ABLeall
dolleadl el 65

s A
LI le ) 66
Clbainia 68

CSSa Y|

Alas cligsdls

il

Aaall Bl ¢ gane | Baaall ST & gane A<l Cautlesty £ sanall

el Cchlalde Cadll<s

AL

Caladll § Al el

Caulatll g Ahmil) Cadll<s

izl g Aitil A0S (AT

sl saaall | (6026500-2)abSy)  cal<i]

+(6026501->)<lélayl) i<+

[(6026502-2)k s:al) il

LK syl s | A syl s 4l LY s
4l 3ansal

Adlall g dnalaal) 35100 Gt )y (e dedall Gl glaall e laldie ] AdUall slac) (e 1 yaal)
Cila siiall (o g 53 S Gt oy Ala pall s2a A grcdliil) g Adail) GRS Glas, AR s jal) |3
CallS laad Diad (lilad) g da gl 5 GalSY) 8 Aliaiall Cagdedll g el (IS (e dpialy

Gl shadlly o i (abiall maill Gz Aduy @A) ) Jledl dadl (e 38 25 7 giial Calail) 5 Al

s ) sail) e el

s o ebSH Al Wadany dpadl (e JaB JS o aleizulSY) 4RI Gilua 1 36Y) B ghadd)
&825
(Ul a8 25 dandl £ 55 e ilST 4 sy e o phiaa Ui IS Ul

(e pams 3825 & 53) SUailly Aaiall Lasll X 4 =3 25 Ao O ASlgiaal) (ubiSY) 230

196




A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

ANtk GlSY) A e peanl Li€adSlgioal) (ulsY) aae e J peanll dic
Siaall dpandl (g 3825 2 alall anl gl GuH (et x A1) L&Y 230 = (ulySY) A8l

OY ) Axalal) Gl e el I oSS - A retBlagd) AT Glus (AEN B ghdl) -
Gl (adiy g A8aall 5 Baamall (o Lemjsi as (60 Glus Jualdi el ¥V il clea
Sl IS e Jona® sy ¢ ) o0 26 5% T4y (ol oIS AL L e
el 5 Aaally Aalal
aadll o Jall deuby daatedl clagidl e saendy Al cliladl GUSS o) 2
L) B2 il ARl Gl g e 53 S (e Aaiiall el e Lot Gl e da)

Baensalls Lalal) BN Y s el dpanad) (e S L) 580

3 Uaialls jliaell drand) pe 40KY) daiial) dueSl)
(w)cjﬁdtyﬁu&#\dgm;?wg ) 2 ) . e 4 > 3

’ .uM . . m
(Slian dpam AS25 £ 55 Mia) (Joe 3om &5 25 £ 58 00 2)

falall clilad) CallSs w58 al slecalall madll (o da jatual) cilatiall L dally sac 6l i
Lo Juanidl claiiall pea e saaually
il e A i) clatiall e ddaally Ll cililall 4N CallSall a8 oy Ay lall udi g
Aatiall Gl xe il gleall
oS5 Aayyla ity dagdll oSS e Jgaall S5 shgddl AT Glea (AANEN 5 ghdl)
saeall o lenyjsi ahg danlpall Ol e lapdll LN (@SS & oans dua clilal)
Geanii elldy g ¢ il o0 265% 74 Aoty (5] ISl 3L Loy Ao ) sal) onaill pudiy A8all
e saenally Lalal) b pdlll CadlSs a5 Al Al Baenall g A8 Aialdl) b gl Cadlss e
A sae Gl ladiuly b g g 5 JS e Aaiial) ULl pe Lol Sl 5 s i) il giial)

sravall dalal) bpal A0 iy Ul dvand) e A0 Aaiiall 4uaS))

(o) zsiial) e hgadld) il ¢ DUaiily Jlieal) el e 4K Al daesl)
(SGan Lam 4525 £ 55 Ma) (lias 2aws 3S 25 & 53 (e i)

)\_I.AA.J:}Auézs CM@M\M\}M\@&&MﬁUJ&LM\Q\}M\a.\g_a}

L gal) 4S5 elilay) 2815 + LY 285 = e draw 3825 7 gl Apaailly ciutanl) Aiat) 48N

JSs ) gl Uiy 48l e Jseanll i dailgdl) ZUY) 4GS Glaa 1dagl )l Ada jall 4
;o (i shadlly - it
197



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

Jaaniall 5 saanall LISH LAY CallSS i oy Cumr 4 oY) ZUOY) ABISH Giluaz I 6Y) B gbad) o
radranall (e dxiadll latial) gaea (e ¢((3-3)pd)) dpaall)ebadl Jsaall e J8 (e ledle
ol ) (al il cade daiall LSl Aoy @lld 5 AN F Y] S (e dgpaiy ¢ 58 JS Jren
oSl ettty Jaad 3508 sl 53 mitalld ¢, 4S5 ¢10¢ #2825 ) Gland) Saand) (e L)
UG e Jpanll g doanill 134 (e Carglls (%5 )4 J8YI5¢(%10) JEYIs ¢(%85Na)
.z st ISV AN Ly
sl Lltial Al g s il (e g g5 JSI A GY) Y e Juani 8 glaall sda (e il
DAY Aali) 45l Clatiall aal ey A Jliaall Mpasdl (e 3825 7 sl

(%85) brassall 4N LY CallSil) (he dppal Xbrawall LI LBY) CaJISE = Jliae daw 3825 3 4 Y L) AdlSs

Z Y A 4 pSal) Sl s e J peanl) ez dailgdl) LYY 4GS Glua 400N 5 ghdl) -
e (SN Y] S (e Gl ) A V) LY S Cadil) g Al AESS 3 Al
ruaecils gl (e g 53 JSI AN LY A4l

ian dpans 4S 25 I Ciulaall Zapel) A8lS5 4 liae dyans 38 25 4l Y1 £ LY A8
Dl Jliee drew 48 25050 daviiall Cluasl)

(JLL.;ss Ga),'uuwészs Flgal) Ly Adlss

S yally L) dpdlana allil A cila Az Glll) g 1)
Gl (g2l 5 (3aal sl Aadiall aay ¥ A ) ZluY) Sy 58 CallSill Al Hlas 2 Ay
Aadll) padall clilae ol el eadl) YB3 (leall zeal) Joramall (po s sitall Calida F LY
G (1 ad) Galall ) 2015 Slly (e Lo dliandl 5 2016 4ol saainall LY CadlSS ) (leze 5
ol Axa 5 ol ey edale ABaliaall Y AS AN Aalall Ay paall ) s 138 03
Cladiall e Gl jaally MR Al 41 ja A Aaladiny @l iddlally dsalaall 303 v
3 a Loed Ju 5, adla o) D @l Al jud daliae (e Al jall 5 Axiiadll
ol 8 Lgaladin Ailall 5 dpalaall 3 ils ) driadd) cilaiiall (e cilaaall 5 @Ml
CMAAD alaall aEl il ZY Gl s s el @l Jleaiuly s olall
Tl Al
Glua A (0335 Glus e @lld g o il ) Ldlaa) 5 ciladtiall #Y) die @l g Jlaay) ad - -
(T2
AR 35 Gl () 503672 Gl (e @l g cilatiall aadl e izl AYI A8 -
) 3LEY) Gl ol 58 Jleninaly @13 5 Jardivsal) ap@ill (pe 2SU 25 Joasil) 138 Jd
Siaddaiaal)l Cilaiiall (e Cla Al s COBAL anEl 8 aeladiny raligAall pad dalae v
vie Gl g il 13 aladiuly COAAl 38 andi afy ZUEY) dalias (pe daiiall LSl 2
Lzl ol 138 aladiial 2y aall 21 AY)

198



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

15 Sy -3 phaiill- Gl 3N aldae - g el e liall qS yally 4y palil) i) ral) aUad 1 agl 1) allaal)

O o= Al aUaill 13 e ) Lyl ki callaall 13a 85 el o Bae (S pall (5 st o any
D SIS Gl geatla i ) Al s dadleall 48 o3 dulaall Cila sleall ol
P pally Ay pail) il Jaal) Al cSiaar J oY1 £l
L 2 A pasil) ) el alas CdlAae Jias
;oY) (e SH G g oY1 AS Al Gl je sl el |1
¢ Al A A Jaid ) 13z YY) G 8 s -
RVRENy | PN IR P A IS PRRTRENSTEN i B
tledle of saaa e blas i -
Jias (g B @il LIS o i Oleload) s (oY1 AS A 58 8t wilias -
(el ol Jsill o150 aa)
pand S A el qul) Sl ) 2 gd) a2
el g bl Cas Uild sadsall el Jlend 8 Aliad) g A slal ) el
25 & sl 402-07 o) 2 o g sall Con JlanY) oda anaa CuseSlgiuall dlaall
(18p8 Galall ) 80 222y dpans )l 32y jally jalall 2007 sassd
Zloy) clilia g @il jleud 8 Aiaiall 5 AY) A 5El baasd Al el s Baaaad) Jland) -
Jia deluall 5 aY) ailiad) jlasd IS el adll Allas 5 aliall madll A Lee 53y AlA)
(Cliaaall 5 J ol
Al Y Jladl daghay (4 s zaill) 1Y) saldl (ke vie A Y Baldl e gl oASAY) Al |3
Balall (e A0 Jare Asall daad (Wl 13 e g i ite %100 4iisi Lo 4ie J suanl)
Y664 = 4ie ) A5 D Caad Sl lal) masll Luilly 5 il 5Y)
b Lo s S el 5] 55 ARl e gheall aldd e
= M s Y Balall (ada (e A3 (1 585 ABla S all (o) s gadal) @ ja8 aaad 4
taball madll o Ly Uai 4400 -
)l el (e La gy JUa® 1500 -
Gl il Jaray Ciyed il Jpdil) (5 fie aa3 Q5 dpa JAAEN g gl yaad |5
Oe il LS 9670 oo Ji Y of cang 4l alall ae %100-70 O 75l sA(TUCP) daaliy)
138 22305 <9100 dwss (Al domy ¥ gf cpalisy) d8Ual Sl JDaiay) ) daay o Jsimadl e
lellaat 5l CWYI a28 ) o el sanny (2l a1 138 ¢ JBRLY) 5000 yae B Liiuly Jasall
Ayl cladll JMaie) Jae 2aa (&) Alkdiee e 5 daggde e Baaall GV
% 70 = 20174
Sledls 21 o 3y s dae Jame el e gaaly Jeall el cinaa :daad) bl das 2383 6
Ly ol ydiall e zlaY) VT Caplaill jacada ((dbsa ey daag) pde JU el

S el Adlal) Ay paally pl) A8 5o &y 000 p2e e AldEa /1
* TUCP : Taux d’utilisation de la capacité de production.

199



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

Losal Taakisn e & Jandl Al dae (5585 4l 5 oLl 10 = cadasill Jlee§ all cinas 285 Ly
P

P pally 4 i) ) pall aUSS B Aadlaal) 1 AU £ Al

agichy i) Ll pall JS Lggle (A Al Ay pall Jashall Jia Al gecBlaadl Lo Jsanll ax
Al A el L 2 A Aasl Jeop ol 1 8 S i ge(@lil el slac)) Aadleall dlee
Al i el dlae) GRS e g aaaill s gAY Sl aall dlae ) elad aied 5 Cilagaall
LAl il o elld g cclagiall (pe SV dual) Jiag o e ) e caand) Cilagall
320aall jualiall o el 46 sadaall LSl 20540 gadaal) A gal) cilpadl) daad; J6¥1 Ada yal) |1
P L T
Cpandl die 7 Ao Al secalall maill (e L sy Ul 4400 — a5 Al g oadall <l )8 -
2017 Zand il %70 = a8 Al Jodil) (5 gha -
e s 4 adaall clesl) (585 Ul

Aaaliyl < aal) Joain) Jaree xasaud) (e adall ¢l i = A5 gadaal) dga gal) ciliag!)
0.7 %4400 =
L s /a8 3080 =

LS ()l L 5 o LaS 51 adial) alil) 7 gilall (pa Apiiall dpa gall Ciluast) pant: 4000 4da jal) 2
At alll aily o 5 aiada a2y malll (Vepiall Al 2ale %100 OS5 Y O sadaall madll (1
el Gzl AR A o Wiy e 3 capand) 8 Al aial) Al saled) ) Al
. %64 = )3 lall
Ty and) (e daiall el G S5 4le

lall zadll (o ) Rty L Xl gy A gadaall il = Sl (e Apiilal) da gl cilsall)
0.64x3080=
Lagy [k 1971.2 =

Aas)e) yan Ay 5 66 dpam (m de Js0 %36 it Lo ol ke clilae 4800 il ()5S o e
(Dbl Yl Ll g (cleall el

0.36 % Lu s 4 gadadd) LSl = dradl (e dpagall cadal) culdlia
0.36x%3080 =
Lags [ a2 1080.8 =

sl Jiati giaall aldll gz gilall cpa Ay giaad) 4y palil) Clagsall cilpaS paad (AN Ads yall |3
b 2xd Claaall 4y a8l il el O el e 4 gl datiall cilpeSll 3 4 i) Cilagaal)
."&ij G‘:‘:' (AL iM us)‘d\

oS el Al Ay pnally panl) A8 5e Ay pade pde pe Alia /1

200



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

daiiall Ll aaas Gle(dasdl Glanall) el daiiall Gl e Jpanl) ey WiSey Ul
Ay e g o(Ae) il Yy yeil) datiall bkl (o BUail aaa3 1) 5 o(4 siall Claall)i siull
A < ghadll e WD) dpanall & Jiaiall 5 piuall ALl 2 siiall (e 3 siaall Cilagaal) laeSl) 20a3 Sy
LaS —lipsa Ba3me Jaadl ol aae 5 el ()4 gedd) 4 palil) Clasaal) ApaS apaad 1 A Y0 3 ghadl)
DA dainal) paSll alagl S Cus dysiall o Aedll aY) e plge — Wla eapa g g

F IS | el e (sas) DA Aatiall &5 e g aal sl gl

Lo 21 % ol (pe Aniiall Goe sal) 2aaSl = dpanad) (pa g pgedad) Ay paSil) Cilasal) dsas
21 x1971.2 =
Lsedi [ Jaid 41395.2 =

48 ylall ity lalie e Ay a8l Gl L&l e W

Log 21 X el (pe e gl cadall chlalig = padalf ldlia (pa Ay gl 4 padil) clagall 40aS
21 x 1080.8 =
L [ et 22696.8 =

YY) Cadaii] digea 330 (anadsd (il jgd A 4 palil) Clagal) 4paS a8 400 5 ghdl) w
) el 138 G Jasdl bl 065 ) e dleal) 03¢d Alysa el daa 385 <l pdiall 5 L) (e
OsSS Alien el (8 nend) (e dniall DSl UL gedadé La gy | e

Loss 11 % asand) (o dniiall A sl) dpaSll = 43by g gt (A panal) (o 4y pail) Clagaal) daS
11x 1971.2 =
hLid 216832 =

3y ylall ity e e A il Clasall ApeS)) G

Lo 11 % el (3o daagall (adall cililie = Al o g (B Cadal) cililig (pa 4 i) Clageal) Asas
11 x1080.8 =
i 11888.8 =

A el Clagaal) peSl)l pand ey rdggiad) 4 palil) Clagsall dpaS aaad AAIGN B gkdl) oz
Do LS elld 5 anand) colalaal Ay il bl 1S5 dnand) (e 4 gl

Srall o Slrgaal) £aaS ) (gt 11 X 2andd) (g0 Byl llagall £3aS) = Sanad) ¢pa &y gheal) 4y jpaitl) Cilaaal) 4
(Rl e G

(21683.2 )+ (11 x 41395.2 )=

Lisi [ i 477030.4 =

Ay gl Clalie LS e Wl

On Slassall G (1 1% Spand) Clilie (e Al Clasaall 5aS) = Spanal) il (o giead) & pa8l) clagaal) das
(Alisn Led B el clilas

(11888.8)+ (11x22696.8 ) =

Lisin [ i 261553.6 =

201



A a0l A aa pal) b A adaall cila glaall ALda aladi ) 3 GG Juadl
B Sy =3 pladill- il 3 Caldaay

Al lagaal) AaS w5 55 i dal) ] o 4y i) cilagal) daS g3 55 rdagl ) A jal) 4
eV e 9% 80 4w Lo g5 o Cus Al el e dilull Al jall 8 Lgle Juasidl
apedal | la A o Clagaall (1585 Cumc jedY) adla o oo sbuilly dlld segle e ) aenny (0
Ge oeSY) e g 558 % 200s] Al Al Ll ¢(q al) capandl) oS all cilaiial 4830ginY)
ol ) daddia) Lol o3 aa yise etV alla o Liayl gl @lldg et ) O s
(Sl e @) (laas) b 55 ) jall cils o L)) 3l asla b el

1 IS i (5 A Ay il i) aall dpaailly Laleclagaall 4y juail) il aall Gy QIS Gaw e JS

delid) clpesll by "l min Lo JS" lasey Wl Gaw LS S el dany 1 gURY) Al jaa v/
o Slagaall 4y il A jaadl 8 saaaal) el Gl calu1 138 e seaiiall Sl (g sl
g i) LY Clpesl)

Al e Jlee Cada i S all o8 8 ccibaaall 4 i) A aall e eliv ) ga¥) 4l v/
30l ) ol il Jleall dae Cas dglin Gilleny gD 4 sl A ) 2ed
Blaaall Lo laall 48EY) e ol Jale JS al Gauny Cua Jleall

ol e g ccaliall maill g cll) madl) e JS 8 Jiabi il s sAd oY) Balall 4y il ) jual) v
DU 4400 & Jiat Ggada <l 508 4l CS el G e Led Wl LS5 635081 Clapaad) e
Al Al jal) aaad oy (Ll madll e Lo gy JaB]500 5 ball madll (o L s
ol bl Ao a1 salal

il » 2280y lall madll (0 jUaE 4400 -

DRl 73 1250 srs Gl el o JUad 1500 -

st G 5 ralaill g ddadll 2 gall & paiil) Al Saal) v/

Glhll 4 0 o o @l g damall Gl Ly calrin ) clad) S alaald oSy -
& A85¢ 381064825¢ 3l yidall GlSY) gl aasd Al ol sda il e seciland) e
Agih g duallie 5y yh (e lgle Jpandl oy Al 50

Lo i) dpaS daa daiial) ApeSl) bl e g Calall ST Adabad Alesiand) Jagdll) a5 hgall -
. 81 yiiall

Claag) aae aaad dadiiall Ll oy ccidadll QST e diiald)l clitadl o el -
sl Ay dllgion a IS O ol e 5 AT ) 7z siie (e cliUagl Calias G o) jidial)

S pally 4y ) ] jaal) aliS cila ez UL g 1)
e Wil Bameall 2y i) 4l Jaall & il el allas il i Jiai
Aalia el Clleall G o cpll) il 5 aliall adll ) il & 53 Cuunecilagaall 430 j0a -
Aaliaall Gl Cus s sl aws 1z Y1 4l jae -
Gl il e Jlaadl il s sl Galide mag Gl Y ddle -
¢35 ol sefe aSad ol se e b e il jafedals
flilay cda g (LT (pe clail) 5 Al 3 ge A e -
LG8 aSET (e a ) sl Calide saad g rAnSall o) sl Al e -

202



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

Slall QS pally Al dag) gall Jagbadil) A e B dpalaal) Cilaglaal) AU g0 1aal ) Cuaall
8 Sy =3 phaill) ~ 0l 3 Callas - (5 il

- o eliall (S el b Aglalall daad el 5 Al il sleal) alas a8l g ) Ca el a3 Ladsy
bl As je 8 dpalaadl Glosleal) allas apely o2 sall el (Y1 Sl jlaidll -l 3l Gallas
Aglaal) daal yall

COae b jliely el cleglaall alas cila ae o daing Al aad el o Wy Gaw S
4 s Aalaall e dlanaS s clallas 32 Gish o Cla Al 28 dalleey a8 Cus diagal
138 8 o i g Jlad Jasdadd il ¢(hadll halie ) 1) plaial ol 3 5 ) zUind 3halia ) 4slaia)
Al il jaie dallae (8 Aliciall 5 cand jall 138 L a iy o) Sy G Aalladd) £ 551 saa) Gy Canaall
s b WS ellh g ddagadiill L sac L () dallaall o) oS oy (e gedllall dauladll
=3 jhaidl) -l 31 callaa - il eliall S jall 3 jalidiall ddlall cilidl Jpall e 1dsY) llaall
:2016-2013 558l 5 Sy
Al Al A e 5 AW a3l gl e cllaadlall Gan adiiesS pall bl jae e Gkl U8
t VS @llh g o puaiiall Alall il aall m e & (a5 2016 (N2013 (e Baiaall 5yl SO el
P g paall B8N A Al pal) B Baaiaal) S pal) adl g8 do cillaadlazJgY) g Al
GlasiaS Ay jall g @bl Clua @l el 3 Aiaiall 5 sadizall 2308l e Le Ml DA (e
O )2016 e (2013 diw e Baiaall s dugpaall 5l JYA S pall dulaall il gleall HUaill
fl) sl e Lede Gllaadla) (asy Laa g L (17 1 2 @8 G3adall

Db Lo Lo s dailall oda ils e L DUl - 4380 Jaal! dauadlly |1

) Ll g J ) (e a5 i dguad) il (ady Lagh ]

&b el Gl e Lt i a3 G csllaal) JSAIL 4 e o il 13g8 A s e Jall @

(sl e ) gl s 3

ol Lagh Al g cclanDlall (any anadl) 138 8 2a 5 iy jla Jsa) @

M sall Clis e ) ) de sanall 028 and 28 S pall o Jaadl chanl a8 Cladiey CligAe -
aai S0 e a1 135 (LAl iy jae sedalil) claiall g 3 s AT il gai o)l
A el LGN dpals Coriay Lae 2016 4l () ey ol Juadill 138
) (Sl sl sl o ales e ganall 028 (e gady s rAliles cilaladin g Al Gl
s Al 2 ully candl) 18 (s e
¢l N
€03 AY) O sl
tleeild Lo g il puall

(s Al s Jseal

-+ F F

203



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

o seady L e JSG a3l 08 S pall (o BaDli 2015 (112013 55l e il jaall das ey S
Aty Cada LeS AUl SN o g siae ™ s s VT bl o J8 Al ay Calial ) 13 (e
SeoAl s Jsal"
oads Lad Ll (5 AY) O siaall 2w oo "Aaglil) S AN G st 2 O Gad lediuY) e
anll 138 8 s ol oy ol el ey Jantivss e 4dl il OIS cs AT 4 s Jsa¥) 2y Cida
Jarivee ye A8l ae "AT A Jla sl " an dila) &5 Cus ) e o2 &) il 201 6% 8 AL
costlaall (KT dum e a5 ) 13gd rlegild Lo Cilasa sl -
(Y Lol 5 o el (i e o3 10 guadld) il ol Lad -
csthall JSAIL i e o andl) 13gh Aalall I sa¥) Guss
ot s Al o gy candll 138 e () el salad) aUaill o alesidy jladl e s geadll
Aallall (5005 a5 8
f(Led 2 5ma sy 5 Ala 50) GO
Chls e oAl o
Mie 430 Ciladiie g ligse
Gl il Lilg il WSl o Baads 2015 (2013 558 e il ) AaaSlay o)
Dl O andl) 138 (a5 Al e (Aallall ) sl 5 g 1 2y lacle) SANN

ik I S

ALl (a5 s A e
Als e Al g
s A4 Claioy iy 30
(L a3m a5 Ala 5a) 0l jun e
4 ela Ll Gallie a4 o Jilgd J (b e B la e psadll Sl Gl (e paall i )
& SO O Vasadll i fi (e sady BEaILY) Tl Load Callia o Jlall aulaal) sl
s e asadll aud Caiyy oYl Godinl aldl Uadll 138 e g GO a6l 201640
Tl malaall AUaall 430 gall 45, Hlally
A 5l B85 e i 3l sl 138 sty Ay el o s
tdiale Cililia 5 939 5
¢
t Al O
sam Jse e e i JSG o illeS pall (0 aadl 2015 (312013 580 (e il jaal) ddaaay (1
oY Aand ol 138
tdiale Cilila 5 930 5
Al lS Al (gal o g0
¢ 331 Y1 3l sal) S0 O
¢ddalall cllua 5 s AT (e

i ik I S

-+

204



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

ol Al o

b Juatill S pall o)l 13) dlind Bae (@) gl a2 aadiie 3 ) ol (paedl a0 )kl
c’_}HLQ ‘?di‘))d\ ‘gb U'_\b\.u; u.a\cugd‘)},d\ L;L’U'c U}\}!\ J\)AM L;J)}AM (-;3} c&m)}d\ &L\Lﬂ.u;
Sl clilua g AT oy Sl

Gllua s @Al gan " a Gepsall b cllea of LY il ) 1 e ludiud) e
GoAl O Gllea sl ) 4 "l GlS AN ol g Man of @l ) ddla) g daalal)
RSB
201640 4le ) saiun ol asgde e OIS Gl ) sall Glblia (8 Jaadill ) (Gaw Le ) ALl
Al 028 (8 a0 LSl 138 (m pad (380 g0 IS0 (UL geaal 5 2 (8 G sall O S a3 s
oAl U e dnen 3 Cuad"hallll LN Al (g "pasads S e OIS A Uadll &) i)
Al
A o ARkl s s 5 daphll s LEN o3 3y S el gl Gluad il 2
DU Gay S el bl e iy jladl m)s8 il Y A dginnh s iy jlaadly <l gY)
S5 a5l 88 Syl o BaaDl (2013-2016 ) A syaall 5l OO ) o1 e g3k
oedeclapdl Glide ) b dliaddly clal Yl Galite plia) (e AW 38 e
Clead dSlgine iy yidia)ge clie) Calisa s (&) .. ) s ginall ccuiall liy el s il
oAl a5 S Cliaadall (agu il 5 Gl pall el elel i jla
dsh ilide (e G G Ll i saiul  cdasgde ARy play Aalall sda (mje Sl ) WS
o) g Lgii el AN § agdll A aliny et Aailal) 038 Jray Laacdiy Hhall (pudiy 403l 520
(AT il se e s S el (udid A8 ol gl i) Clss e
235 el 48l s S all (5 sie o AalEll oda 28 Ay AN A ga Jpaad Aty 3
S Agail) lEN) aud Cuacbaaieal 48 k]l G AEN 228 39 ABS (a g Syl Al
oA 5 i 1) DA gl
o O S all oty Lol e Anslall dpaiil) e g A be il Aaiol) (e dlie adl) el -
Aosns pall Adin il 35 gall Jias il dgalal) Cllglanll 23S 5 alidl o) 4
s ol Lalaall (e dadlil) dpadl) sl 4 g i jlaiind) Aadil) (e dglie ol sl -
AL 138 5 A galall e g A galal) Jpaal) ) pE 5 om0 S all
Cune b gail) Talill (e Aailil) dpail) clsail) a5 Al gaill Ada¥) e dglie dadl) sl -
oAl ol AalAll ) gel) Ay g paa pwad Aagls () 5SS

205



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

oda 3 5iy Cilide (e (A paiud LS cda seie ARy ylay Aailall 028 (e el G DSl (S Ul
oafil AL Ol gl A3 Al A i Joan ae Lol jlie Lgpaadine o ey Laacddyjlall iy daildl)
(oAl e e sl Sl
2013 A (e 5l JBA L0l 58 Calidal (S all (e a geads A (e AadIAS 5 Y iy
Alaall 3 pa ye IS Lo S (e jellé (201630 DA V) elaa¥) @l jaind &) Cua ) 201540 )
Camaay 138 JS gl Gamy (e Al i) Gl ane 1S ga e e JS0 5 ) auladl)
Al agdll 4108 dualas daliall s dpudaall Clegleall ol Cla Al 4o | (ailiad azy (g

MJ\AAH

Ulae @l ) e oS pall 1) ) Jad) dagaday 0523 (i pall 8 Uad¥) oda 4 gpuse o J ol LSy
s ella o e lays e sl 138 JS ) iy ol 2l Sl aad jall ) L) dilall 5 danlaall 5 0
CUSY G LS Lpulaall dan ) pall (e ST 5 a€ IS o) Y Ana) ey 4aldial
12016-2013 5_58l S pall 3 puaidall ddlal) cild) juall (ia o 1 ALY g 1
la el dulaal) 4l e alaie ) &5 il ) s 6 peaiaall dallall calil ) 1) (oa el U8
e alaie) Walae) a3 il 5 o sad g Jgeal b paisall Cill el e o Lady Aallall 200 el i
foh S @l 52016-2013 5yl Aliadall dlall 435) uall

12016-2013 558U - J gual- (S all 5 juatiall Alal) il 3uall a6 1 Y

iy Lo 138 5 Aliaial) el il el e i) Jseal) ila 8 pemtiall ALl il aad) i) o
r Sl Jsaaldl
15 il e ) oo - g i) S aal) S el § il Al Al 1(4:3) o i
2016-2013 558l ( J gual)s jSasy

2016 2015 2014 2013
T el | el Aaddl | Al Aaddl | Al Al | JsY)
3 3
74 | 1723121322,06 | 65| 1514897307,74 46 | 950 234 407,39 44 851 748 760,06 | Js=V¥)
g
ZERIEN|
26 599 084 985,38 35 816 405 915,83 54 | 1118348 270,86 56 1064 008 672,12 | JsaV!
Ll
100 | 2322206307,44 | 100 | 2 33130322357 100 | 2068582 678,25 100 1915757 432,18 | & saall

(14610 <6 2 48, 331e) 2016-2013 3 yidll dleaiall 4l 430 jaal) e Talaie] LUl lac) (e 1 jleaall

Gy g Joa¥) caila (o S jall 5 it ALl 4l jpall aia sl IS gy o AU Sl Sl
B SAdll Byl DA

206




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

gl eliall oS jall 5 paidal \2\.:‘31.4\ 430 jpall Al J5ail(6-3) ad Jsddl
2016-2013 38l (J gual) 3 Siuy -3 jhaibll- (il 31 aldaa

2,000,000,000.00

1,800,000,000.00

1,600,000,000.00

1,400,000,000.00
37 1,200,000,000.00
2 1,000,000,000.00 -
T E Al JsaY)
© 800,000,000.00 - ) )
B e Jpad)
600,000,000.00 -
400,000,000.00 -
200,000,000.00 -
0.00 -

2013 2014 2015 2016
&) gl

2016-2013 5 siall Aliaiall Ll Ll jual) e Tolaie ) AdUall dlac) cper Jecaall

Jia 4 jlall Jsal¥) Jaad ¢ odlel ) Jiadll 5 bl Jpand) 8 Aipall 5 juaidal) 4 juall IS (1
adll Y ) aal 138 5201452013 o) M8 @lld g S yall Jgaal ¢ sann oo SV Al
Al Jsal) 5 dak sl JlsaY) " ola dualS Cabgall aSl aliall ) IS gl jla s Jeadl IS
O 23 Cume Sl maal 20165 2015 s DA Sz 05600 iy lldg " AY) 3yl
1oe gl OIS 1385 Jsadl KU & gena o SY) o8 s sl Jseal)
2015 4w A
tdaiamll L) (L) 23 -
(32 oalha 56a3)2014 Ao W il a3l s Sl golall il e ylad jladl ALSS -
AV Ay jall ALl J a5 dak sall J) Y1 Caaddsl Cua ) Cali gall dlaall (e 6 3 Jlaxial -
(z2 0se 200 S
12016 ALl o
tdaie UL (yany (L8l A3 -
tla Jladl (g ola) i) e HAT ek jladl AlSs -
) (oAY Ll L) Jsall s Al sall J)gal) (sl JualS Calasall gladdl IS dysad -
 glle

207



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

2016-2013 35l - a guad S pall 3 palidial) dallal) cild) jual) G o 1 Liill
leaia g Al <2016-2013 55l - o sad -3 juaisall Adlall 4 juall (a e i) 43y Hlall ity

BS iy =B ot w3 Al daan s Laill U all oS jall 3 p—aidal) 4 lall Al Juall (5-3)J 92—
2016-2013 3 A8l (asad)

2016 2015 2014 2013 <
Lodll ) Todl) il Tl el Lol ) psadl)
55 | 127726217015 | 50 | 117114915607 | 55 1136 515 116,68 57 | 1092611519,07 | JisY!
alal)
16 | 369031923,70 | 15 | 355602 245,67 7 150 532 283,77 3 5295022378 | asasll
g
Al
71 | 164629409385 | 65 | 152675140174 | 62 1 287 047 400,45 60 | 114556174285 | gsaxa
g
Lailal)
29 | 67591221359 | 35 | 804551821,83 | 38 781 535 277,80 40 770 195 689,33 | asasdll
Al
100 | 2322206 307,44 | 100 | 233130322357 | 100 | 2068582 678,25 100 | 1915757 432,18 | g sanall

(15611673485 3ake) 2016-2013 3_sall Aloadal) 0Ll 4 jaall e alaic | Ul dlae) (e 1 jduaal)
Ay o padll ils o S all 3 peaiaall Zlal) Al el e sl U g ) Sl el
5 sShall 5l M

Slall S yall 3 patiiial) Ladlal) 4351 jrall Slud) Jifaill(7-3) ad JSil)
2013-2016 5 58U (a guad)s Sy -5 laill) -l 31 (allaa- g jlail)

1,800,000,000.00
1,600,000,000.00
1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
* 1,000,000,000.00

800,000,000.00

T = )

600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00

0.00

i

2013 2014

2015

&) gl

2016

Bl b sadl)

B A J)saY g sana

2016-2013 _sisll Alemiall 0l A el e 1alaie ) Al alae) e 1 _sdecaal)

458 A aall 3l JAA S all Al J)gel) o Jaadl ooMed Slal) Jiaill s Galall Jsasdl (g
CSall O i Las ¢ 957 5 %50 Om Leta sl 3l ails dialall Jse¥) e Il sy
Ol G sl A & ey () e il 5 Al gl gl (e 5S IS aaiay Y s (Ll Jie

208



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

So Sodl Jsan (e 0 1 o sall s (8 5 el Bal 3 Jaadl e Al il 5 oy §Y)
e A il 72 Osile 109 (Ao 038 ghias g i o S pall dian ) 2014 diw (o o0 (a5 8
gl iy L 1385 (2014 (e el Gl gine 7 g vl oy of Lo oza g mla313 ) 201545
L, sl (1e20165 2015 52014 4w (& asadll & gana (0 %165 % 155 %7 A Ol dsd
bl &8 2013 A 4l A el Gogd dua dle e g 3 Ll Baadld D jlal) 6l oo
2016 4is s il ) lea s s (mliad)
Caldaan g il elial) s jall Al Jra (e A Adaial) ddlall el 1 ALY cathaal)
B Sy =3 o) -l 310
Aaladl Agleny ALl A1 oY) S0 padlly Jea¥) alal 5 eaiid) Al ) Gkl ae
it G ALl dplaal) a3 Jiaiall s cdpmalaad) Cila sheall aUai e Goe @l alaill aad cils 3l
s le USH a8 5 il jaal (e ALl il amy ) paiuls Aadleal) 4l

‘d):\...d\g_mu -

el coy -

S@ﬁ&d\ GV R

b S pall Al gaad) G 1 J5Y) gAY

alainly Ldlaaiu) die Ja¥l 5 jad 4l 3l dgal sa Ao S yall 308 (0 Lo (ol G ol A
A Al A gl s eaa gy MU gl 5 AL 4l 5 ABLL ) gl

-Gl ) b gl e lial) S all Al e e Ad AL el U gdl) i 1(6-3) J 9
2016-2013 558U - 5 jSay =5 il

2016 2015 2014 2013 Ol

599 084 985,38 | 816 405 915,83 | 1 118 348 270,86 | 1 064 008 672,12 | (d_lall ) Uhxiall J geal)
509 871 752,90 | 738 708 664,62 | 1 038 544 844,38 | 1 011 382 330,47 | wlis i) -4l glxiall J pua¥)

379 335 665,53 | 643 972 000,71 | 875 748 859,23 | 830 386 483,43 S 4y (gl
675912 213,59 | 804 551 821,83 | 781535 277,80 | 770 195 689,33 | (Atall) A slxiall o sl
0,89 1,01 1,43 1,38 Jhl) A
0,75 0,92 1,33 1,31 Ay peud) A gaad) A
0,56 0,80 1,12 1,08 Apak5 dpd g Agabil) A

(15614 <11 ¢ 10¢ 7 ¢ 6 <3 2)pd) Gadkall o laldie) LMLl dlae] (e 1 jdaal)
Do Lo O odle ) Jgaall o
Jsa¥) lgd adaivd I Gyl 22 o Al oda iy g(Raladl A gandl) Jolaih) dead 1
Agalse o Sl 5,08 e Gty Jo Al s3a <)) LS5 ¢al glaiall o eadl) Aydard 41 glaiall
A A8l Al 238 iy poaliadl A glaidl il FIY) slas jlad
A glaiadl J gea¥)
A glaiall o sl

209

= Jglaill s



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

O s Lo sy g paall O ind) DA e pad i (8 Al a2 () Baadl (@ladl Jsandl (g
2 Cuacdan e Al Jall G B Ja) 5 juail) 4ilel Sl 2 (e geady S jall Ay
IS o ing Lan %89 2 538all 5 2016 i dawsd S8 I 2013 4w %138 (e Canaddi) Lunill o34
201645 U ghxiall Jpal) (o Laih 22 0.89 4lldy (L lal) ) W glaiall o gadll e za]
s o S jall dulSa) (2 A 038 sty r(ged) ) dd)day ) Dgaad) dpd 2
alic J81 e 43 K11 laiery 5 3l Caday aay 41 glaiall 4l geal oo WA JaY) 5 yaadl) aslal 3l

Ol — A slaiall J peat)
A 5laiall & gaadll
S pall Agmy o S Le sa s cdspaall Ol gid) A e qal 5 8 6 AY) o Al o2 )
o (S Al e Cagiaa) Ayl Jsal) o W Jal) 5 jadll 4ilel il paud e seads
%131 (e Cazaidil duall 3 o and Cunedal) 5 ypadll clal 3V 8 30l ) aaly 138 s
e Do 0,75 4l (Alall ) A glaid) o padll (e z1JS O Fay Lae 2016 A %75 S 201340
20169 3 4 glaiall J pal)
e Bl a1 5 b colal JIV) 2o 8] (520 daill 238 a5 5 1ARaRT Apdig Apa8T) Lo |3

Jie 5305 5y JOA Lot ) absad Sy Le IS (o) i) ad ol el dsbadll J g

(o sl 8 Jglanll AL 300 31563
Al A8 (e DA e

= Jay ol Al gl At

A glaiall o gl
s il Cua 2016 Ale A 201590 (e olail L sale aad i Ciagd Lol and ) o3a ady Lad
Jsa¥) Caaidll dua Yl dualS Cabasall alidl e o 3 Jlastind dagi OIS 2015 4w A
IS disad e gl aal il S 2016 4w (A& Wl (72 0sle 200 N soAY) A el J a5 dila sall
(e i ) (s ks JualS il gal) alual
A Hhaliad O jall (o gad KL 10 Ll Jsdl GSaecanall s JS Judas e dliasaS

= Joamil) and ol dpamil) dus

210



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

s yall JaLil) a1 AGN £ 8

3o liS (520 Lo (s Al cl) by eJpna¥) B0 Guld o sl L) 8ol (il oty Ll (ans
S5 Jame il aedll 50 Jne e el o3 3 L3Sy 385 Aalial 03l 5o plaiinl L3 oS ol
b LS el g eyl (gl 50 Jama il aed
Joanill Adee A& S pall 30 3ol san Jarall 138 (fy Cumrdiiaall aadl) o) a0 Jama 1
sy Cus e el i a5 G LIS Jaaddl 1aa o1 LSS il ) a0 dniliag
Il 383l
Cilasall ila

2 daud 320 Al 33e Jl Apadd) aedll £ sane Jiay Cpital) coles o gle s
‘Cua Juandll 5 53 (Janall 138 ) Caliay LS

:d:uaaﬂ\'é_)ﬁé

360

JsaY aadl aladinl Bae 55 odn Sty oS pall Juadl Gl (IS LS 5 juad Juasill 3 56 calS LK
4 gunal) Baall il geagale Fatuall paudl jed sae (b elae) oo S all Al CailS 13 (S pal)
sl dulee 3 S al) 56lS e aalyall (piaday @lld licsnad) dunll Zillae 113 aal jdl oye
sl Bl A el 5 585 Janall 138 i e gy I (Jpnll

Cabtaan g il (eliial) s jall Jraail) § jtd g dyiall andd) 0l 5 93 Jamraz(7-3)pmb ) J gl
2016-2013 5588 -5 S -5 il -l 30

2016 2015 2014 2013 ]
1575717 483,17 | 1185445854,17 | 1101999 494,38 | 1210 664 748,48 Glaa) s
74 602 384,16 144 962 673,18 156 628 403,58 | 161 782 524,45 830 Js) Al aedl
115 083 150,59 74 602 384,16 144 962 673,18 | 156 628 403,58 830 Al diaall aell
94 842 767,38 109 782 528,67 150 795 538,38 | 159 205 464,02 |  cpiall cols Ja 5i
16,61 10,8 7,31 7,6 Gl Jaxa

5 22 2% 33 25 49 a5 47 Juaail) 8 b gia

(16614 ¢12¢10 < 8¢ 6 ¢4 2 ) a8, @l e hlaiel Ldall slac) (e : jiuaall
Cua 3 5 A1 3201452013 ol A e IS ) sall Jare ol Laadl oodled Jsaall (e
Lo 128 5 diaall 4aed Jpand 8 S pall 3500 3ol Guad e Juy Lo 58 50201 6% 8 daws ST &L
2522 Y 05247 e Juasill 3 i 8 (i) alia
b sl dgalse dlee 8 S all Bl a0 Jarall 13 srdATiAl aedl) g0 Jiea (2
AN A0l Jaxall 138 7 i s el il

Clagall ila

olall Gl Jas sia
2 Aend 30 A5 3ae Jol Aol aedll g gana Sy cpilall Gilaa Jas gie Cua

211

= Cpiilall aeldl) ) 5 53 Jara




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

AN A8 (e Jpeanill 3 55 1 Al (S Jially

360
calal) Gl Jau gia
A ol Baell JOA panall 5 538 5 Jaxall 128 Gl ia g U J gaadl
al—taan s ail) (eli—all S jall yaudl) § b g ALl padt) )93 Jira 1(8-3) o) J g
2016-2013 5_581 3 Sy =3 Jaidl) -bu 3

= 2l 5y

2016 2015 2014 2013 Ol
1575717 483,17 |1185445854,17|1 101999 494,38 | 1210 664 748,48 Glagall Jila

122 375 923,78 29 286 883,38 15 860 672,04 29 349 156,83 3a 5 Alall aed)

33 040 612,53 122 375 923,78 | 29 286 883,38 15 860 672,04 830 AT Al aall)

77 708 268,16 75 831 403,58 22573 7717,71 22 604 914,44 AN aedl) Jau gia
20,28 15,63 48,82 53,56 Olosal) Jara
ps 18 ps 23 abl7 bl 7 Yudl) B 8 Jan gia

( 16 ¢<15¢12¢11 c8c7c4c3)€§‘)‘_§;M\ &\Jw\ﬂu\a\m}wuw‘
el ) o) Laac 2014 5201335 DA adi ye IS A8l aadll Gl 550 Jaza of coDlel Jsanll (e Jaadls
Agall o2 Jokail | Jadh aalg & sanly gadl a8 Cpmeciliainall paual ilall Gk e deaiall ddgall
8 a yaill Agall o3 2 gatl il Jane (alids) daiii abied SO Coliy e ) 2015354 ol 5 JSi

i e gl Gl Alge 4l Al o3a 8 (S 5alld (2016 A 5 A
OSLbbuall o328 5l (& S el 51y Bl Cpad cpy oAl Gaiall 8 aadll sae Jsh
a8 ol bl el @l G 2 gl N A paull 558 ae Jaaadll 353 A5l
Lee e sall Cayha (he da gieall aanall 3 538 e T Cliaiiad) Jueanil) 3 5 o Jaadl Cua (Sl
(o Jpanill 58 jualis ¢ dga o 2l Alga 3L Y 03 )sall e sl S all 3500) e alay
A Bl B Sl 0 Y s Gl g o5 AT A e i3
o) 80 i (0 488 gl 3 S yal) 5508 (ae (Al el g Aipaal) aedll ) ¥ aral) G138 o L 5
s oSall g S ) a6 @l 1S sl 555 e ST Juasill 38 culS LaSs call 5
A garaall Cnyal Glge e Gan sed Jaddl 13 Awallgrggiaall Glosd Jaxa 3
s el IS LS Jarall g Al s <l 3 LS UL geS all
DA (e Jarall 38 Clea (S
Glaaal) LI
O3l Lo 5ia
2 Aand 330 ALy e Ul sl g sana Jiay (58l b sie Cus
A AL Canent il 5 R 55 CluaeJanall 138 ) Giliay LS
360
O 553l Lo 5l

= 0558l O )53 Jaza

= Cp oAl 3 yi8

212




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

Cal—thag ol U all oo S pall g3 Al 5 T8 g Al Gl g Ja—2a 1(9-3) a—B) Jyr—all
.2016-2013 5_581 5 Sy =5 plaill) -yl )

2016 2015 2014 2013 sl
1575717 483,17 | 1185 445854,17 | 1101999 494,38 | 1210 664 748,48 Glagaal) Sila
77 697 251,21 79 803 426,48 52 626 341,65 69 394 044,44 83 Jsl ()5 55
89 213 232,48 77 697 251,21 79 803 426,48 52 626 341,65 83 Al 05 )8
83 455 241,85 78 750 338,85 66 214 884,07 61 010 193,05 O Al Jans sidll
18,88 15,05 16,64 19,84 G9Jaall Ol 93 Jara

as: 19 s 24 052 22 a2 18 CrJAIN B 438 b gia

(166141210 ¢ 8¢ 6 ¢4 2) ab) Gadall o blaie] Ll dlae] (e : juuaal)
G ool Cua Ay ) il giall A ClEie Al Glose Jame ol edlel Jsaall (e ey
b e Sl Lealing Al el () and Cum el Jgate Janall 138 o J 8N (815 19.84 515.05
S el 0] 36liS e Jay Laacgabiad 2536 ) (e sand (o gl 5 cdan i e () @58l (S0

s Al Gy e B
rS pall A3 gal) qaead 1L gAY
JIsa¥1) SNy sail) ae A jlia el Hlaiaal Jy g 8 (ial BY) o (oS jall dlaie) sae canil) 228 (pu
f A Jsaadl s Lae S jall 400 Juall (e da pAdisall 4 ol all (e, (sl
Galtaa - baill elal) oS jall Al jaa e Aa AT el Ayl gada ia ¢ (10-3) a0 J g2l

2016-2013 558U 3 S -5 il -l 30

2016 2015 2014 2013 Ol

1044 944 137,29| 1160 154 067,50 932 067 561,57 823 145 913,11 05l e
2 322 206 307,44 | 2 331 303 223,57 2 068 582 678,25 1915 757 432,18 sl Jaa)
G osl) A

0,45 0,50 0,45 0,43 Jsad) Alaa)
1277262170,15| 1171 149 156,07 1136515 116,68 1092 611 519,07 Lald JI Y
e Lx

1,22 1,01 1,22 1,33 AL

) A J sea¥)

1723121322,06| 1514 897 307,74 950 234 407,39 851 748 760,06 (A
J)sa) A

Jea¥) A Aalal)

) Aaw

0,74 0,77 1,20 1,28 (s

(15c14c 11‘10‘7‘66362)#)&;)\.61“_;‘;‘JLA:\G‘UM\J‘JQJC)A:JM‘

213




Al A aal yall b Aol il glaall alad aladif 3 G Y Jadl)
B Sy =5 yhailll -l I calaay
Gl i) Jysal 3 Gaasial) daabie sae Aol sda i iJsad¥) Alaa) ) sl L 1
Laill oda Cady ) oA 8 S el Balis il LalS Al pda cull LS5 oSyl
= Al A8l

Ol Jlea)

Jsall Jaa)

b2 4 Cialy Cua 2015 L Lo ) paliee JSGy 20 38 Al s o Jaadl (Gl Jsaal) (g
Gibh e U Jsa¥l e %50 of dodll oda Jdaag 0.5 = od o Lt das lef daall)
O el Gag A e S el Jsan) Bl o2 8 sl dad Bl g )3 13 3 e sec sl
U Al oda 2 gl Al gl Jyai B (g Al e alie V) ) 4ty oS el O e Les (2014
sa Caaval Me(Rall o sasll ) JaY) 8 jadll o sall i aledd) i @3 602016 diw (alaany)
asd 0445 Al

= Jsa¥l Jlea) I sl A

ol ) Al s3a a5 1) (o sall o e 50l aae jhalie 6 aly 38 S el O a3 e

Al 38 laxiy il e S all A0DEL) sae dpill 028 pria s Aadlal) ADEILY) dpud 2
- Al AEMall

Lalall Ji s
— = Al ADEY A

Aot 75l Cun g paall 6l OMA (S pall ALl A0S ) il Jaad calad) Jsaall e
bl ol e oS )all sldde) aae ) aaly a5 ¢ % 101 5 % 133 on &b e ddl)
psadll g sane e kel 96165 % 3 On Lo O sl 228 A o) 55 Sedans gidll

JIsal) Laalue (30 Lol oda i (Al € ) AU Joua¥) ) Aalddl Jisal) dpd 3

AU A8l Al oda Cruaiy A s g Jgeal) Jasal 8 Aalal)
Lalall J) saY)

(Al e A J peal)
Ll Ao (ol s im el mleti) 8 Sl 52014 52013 O A e il Aol o3 of Jaa3
Gl (B Ajla e Jemal) oSl Bl ) aal,y by 20160 %74 o ¥
Jsmal il ¢ Ao 5 4 gine Jual oLl ) Lalall JIsaYl & 22l (e ST cul ) ey il
(s o sl 4l Jsal digat s
N aand (A S all ey aaal 1k el Adasll A Gl pae e of ) pdse )Y i
(2014 O el ol i 7 2y 230 ) 5 TaludY) 32 ) Lgale: Juasiall (i g 3l

214



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

- QleA.'m gﬁl.‘ al) U <JAM G“l "‘.‘“ ‘,Il—ua C)—‘ ae‘)ﬁ_uud‘ ‘,\—u.m «:_MS\ g_xh.d‘
8 Saug-5 hadll) -l 3 allaa
ST e Bac G‘Ji:w\ % &LJ\ ‘;\u\;.d\ (“w‘ a3l g paall JSET (s E._‘m\:\.ﬂ\ claa Kl
A Jsandl i L 138 5 oS pall Jlaef ol odai o 5 ol o2a ) 3 ykaill U
2016-2013 558U 3 Sy =3 jhaill) -l 311 callaan (g lail) o lial) oS jall Jlast) ad) jghaiz (11-3)ad) Jga

2016 2015 2014 2013
Loudll ilal) Lol il L) isal) Al aal) 8
Jas
0.29 4597 030,00 0.84 9962 471,57 0.35 3907 176,46 0.13 1682 493,28 Slassa
—
98.68 | 1554957 149,06 | 97.81 | 1159499416,85 | 98.29 | 1083249 359,60 | 98.61 | 1193869 015,24 | (o Slase
il il
Al
gl
0.04 782 635,03 0.13 1550 105,41 0.09 1096 079,92 0.05 673 036,69 Or Slage
il giial)
Akl
0.97 15380669,08 | 1.21 14 433 860,34 1.24 13 746 878,40 1.19 14 440 203,65 clead
Al
100 | 1575717483,17 | 100 | 1185445854,17 | 100 | 110199949438 | 100 | 1210664 748,86 g saxall

(16 ¢ 12 ¢ 8¢ 4 ) b, 32l 2016-2013 5l i) Gl e Talaie ) AdUall slac) (e jbuaal)
il i) il giial) Clagie (e (Y1 da ally () 5Sie Jlae Y1 gl ) of Badleedlel Joandl A (g
daliy) daghall ) Ol daday gm 13 (Jue V) a8 e %98 ) %97 it Lo Jiad G
3 gacibedag) ) g AANE A Hall Wl 4l da ol 8 5 ,AY) cleasd) Sl (@A) 5 asendl ay ) S all

Al e ((gadall cilélia ) dpdas 6l cilaiial)

M ATy 252014 ) 2013 e malill e g st el Al Laadli (Jlee ) Q8 ki e Ll
5Ly ) Aty 201640 Jaxa e b s Lo 535 38 2gdl 201440 g 4 5lie 2015 A %7 Apesty a3l
t_is‘).c!\ ubjmcﬁﬁ&hm‘uasudbd\ GJ\ CA\J \AAJ <2015 @MJ\AA% 324&)333).\.\:.4

2016 4w ol 1

Badeie Liayl b AWl oda (e Lgalpain) Sy Al aatl) e Wl cdlee ) a8, ) odail 4ol 134
¢ b LS i3 geidlinall Zagdll & 3ad ¢ zlady) Jare ccilaguall 2SN Jara oLl 4l (Ae siia

A AL Al (S lansal) A8 Jana gl ilageal) 4815 Jana ]

Claall 44K

C'_ﬂ.z:pd\

= ilaual) 46085 Jaee

r ) Jsandl 8 Letus (S (Jarall 138 o Cilide oo Ll

215




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

-5 ydall] 3 Caltaan g i) e liial) S jall cilgal) A SIS Jara 1 (12-3)a—b s Jsimal
.2016-2013 554U 5 Suy

2016 2015 2014 2013 Ol
1293 391 044,42 994 526 836,92 910 897 538,26 | 1 004 107 316,42 Clagall 44l
1575717 483,17 1185 445854,17 |1101999494,38| 1210 664 748,48 Clagsall

0,82 0,84 0,83 0,83 Glaal) 4RI Jana

(16 ¢ 12 ¢ 8¢ 4 ) o, 33l 2016-2013 3l il s e lalaie] AUl slae (a1 juaal)

o seand sl e B A8 LeSedin s paall @ gindl A ol (e Lo gh agdny el 28N Jana o JaadU
g oball Jamall (e iy 1 Gl Jamall 38 o ) ddla) oSl oy Ghdla a5a e e
(358 Ld %80 (el ) saadl padall g Ul ) S jall 43 Jary (3l g Uadll

70,8 570,835 720,83 Cilayae 443 aAlley Clagsall Ga 7o 1 JS O i canall 138 36 3 (e
c Sl e 2016520155201452013 <l sl JA 720,825

r AU Jsandl (A leaa gy )5 aliall Glaa (e 5 AT o 71 5a0) (S WS

oabdaa (g aill eliall i jall mil i) s e Ay AS—aal) el ¢ (13-3)a—8 Jsa—al)
:2016-2013 5 58N 5 jSeuyed aidl) iy 50

2016 2015 2014 2013 Okl
1575717 483,17 |1185445854,17| 1101999494,38 | 1210664 748,48 Jec Y1 48
152 709 810,14 118 701 082,09 108 797 390,29 | 107 062 588,70 Cpaddinaal el
=ild e
92 580 282,37 48 721 167,01 55 165 669,27 65 358 602,11 i)
FETO Lagdl)
250 066 478,38 170910 772,53 168 153 833,35 | 176 581 880,83 JlaiudU
0,16 0,14 0,15 0,15 gLy Jaxa
dAlaall dadl) dswd
0,61 0,69 0,65 0,61 Crpaddianad) slef I
oal laa] A
Ldl gy
0,37 0,29 0,33 0,37 Aol

(16 ¢ 12 ¢ 8¢ 4 ) o3, 33 2016-2013 33l il Glua o labaie ] Bl slae] (e 1 jsaal)

pd) (b Jiaiall 5 adaliin (e WD) <l 5 55 oL} (Ao oS pall 3 )08 (i Ay 5 5 1glady) Jae 2

ANl A8l Al o3 (e, el Jlec Y

Aalcaal) dagdl)
Al dons el ) Qi s g jaall @l il A ) il & Jasall 138 o Jsil) Sy coDle ] Jsaall (g
Al Aadlll ez 0.16 o038 Giala Giny JleeW) a8 o by O O %16 = 2016 L
A el Aawil) e oy 3 ) Adlial (3_sall CASDgRL) ) ey sall Cliatisall a8y amy Plaiud
(358 Wl %15 e) S el 4ud Jany (53) & Uadll

= zla¥) Jaxa

216




Al A aal yall b Aol il glaall alad aladif 3 G Y Jadl)
8 Sy =5 bl - 3 aldaay
(paic) e S Jia LY Ll oda e U3S )5 romeddiond) sl ) ALl dedll 4 |3

ANl a6 (sl 5 il puall e S Cpeadiaal) clied Y ) diliaal) Aol (e adaiy
Al

u.md;a.wd\ c\.\s\
A8liaal) Aol

= (eddiieall Al
dawi leb caly ua 2015 4de ) 2013 R o Al 038 3 5l i) Jaa (Glad) Jsaall g
Ao (s Al Al 0 %69 S Gperdiadll slel ol gl 0.69 2 s L
a8 A g A8l dall 8 3L 5N (358 5 9491 Ly Cppeddiaall elied 5ol 3 aal 5 138 53 S
Galy Al Adladdl dadll 8 3ol Aag® 201630 (alAY) ) Al o3a 25e3) L 041,63 o

%28.65 = <8 Sl 5 ueadiaall elied A saly 3l dans (358 A A 5 %46.3 1=
Ailiaal) dagdll datlise (520 dnill 028 Wl (i 1ALl daddl) L) SDaduY) paild Al 4w 4

DAl A8dally ety SR e MeaY) il 0 S5
JAeiY) il Jlas)
Ailiaal) dagal)

= Joaiay) Gaild ey doilly

138 5 201 5% %29 Caily Cua 2015 &de () 2013 L o <l 5 aad 5 3 gd Al 31 e L
Oneadiall slely J8 S Hall () ian Lae ) IO JlaaY) (ildll sagd 3 Galidll ) aal
Hlaa) (& gLV Aagi 201 640 Cpent] dpill 228 il 0 gl ¢ 5l Al JIA 6 e 5 ) puall
Aall el JS of 2 um o(LSA ARl cle W) A a3l ple s )omildll JleiuY) (il
gl liniuall qdy 2y Gy (JDaiu¥) (@ili Jaa) 8 73 0.37 o8 (il adluy diliadl)

sl il pally Cpeadivad) slel aday 555l

Jagd g ¢ Blaaiuy) wh\‘;céuusjmiéﬂ\c@hﬂ\ Glea e il jiamy G\Jilm\ A= g ‘Jﬁii,ﬁ
A yrin Lo 138 sl Al A gas Jsn Lidlaas 53 (30 aly sl Lo dgile Juaniall miliills
Ll el

217



b r G Al Jadl)

8 Sy =5 bl - 3 aldaay

Sliall S jal) AL AN Agaw Jean o AaAlieadl cudll g 5ad) g giﬂ‘g\ Saladl) sl 1) ullaal)
15 S -5 il - 5 callaan s Ja

Gadied Ama Hsal S aaliily aslaial dngi o oAl anl el A5l A Jsan ddai oS4
sl il gaxilly slai s jliie) o Aailal oded (53 ganlly (E8Y) Jalailly o i ) 1315 ¢ S 5l

fsh LS @l g Leie i) amy o) i) & (e g ¢S all
P pall Ady AN A ga Jgand gaganll g 88V Julail) 1 J W) £ A
1o 88Y) Jalasl) 1Y f
ALiY) A0 e Al S Ll clial) 3 Jualall el e Jad) 13 JNA (e
Jsanll OOy I3 gedas s yaall ol sl IO Gl gl gl L5 bl Alaii¥) 8 Akl
Qe 138 (s (53015 U
CAlhag bl ol all o Syall A LAl A g Joaat 881 Jlail) ; (14-3)a—2) J9r—al)
2016-2013 58l 5 1Suay -5 i) ~cily 3

2016 2015 2014 2013
EATA
Sl daal) Sl ) Sl alaall sl Al
-12 1587690 354,96 | 59 1797011 189,26 -35 1129 593 286,59 -14 174113570256 | @
RS
15 -1571909701,95| 25 | -136931829,77| -39 |-1091209 757,91 11 -1 793 410 960,60 ¢
O =
-96 15780653,01 |1014| 427692 892,49 173 38 383 528,68 -136 -52 275 258,04 <
-83 -79 504 700,11 318 -478 735 003,99 | 4818 | -114 528 421,14 -42 -2 328 591,00 Flow
-71 4 206 985,06 17 14 532 521,24 8 398 12 420 000,00 -84 146 152,06 R
84 -75 297 715,05 -365 | -464 202 482,75 | -4579 | -102 108 421,14 -143 -2 182 438,94 fo@ua
-100 0 88 204 732 731,74 - 109 087 268,26 - 0 Japd
—_ -5119 273,14 - 0 —_ 0 —_ 0 Ee 0w
Ow e
-103 -5119 273,14 88 204 732 731,74 —_ 109 087 268,26 —_ 0 a
-10 -1 656 533 675,20 | 53 | -1848053300,76 | -33 |-1205738 179,05 11 -1795739551,60 | &g
PERE]
-138 -64 636 335,18 271 168 223 141,48 183 45 362 375,80 -136 -54 457 696,98 3 al A

(17 €13 €9 <5 )ad,y @) A5 Al A s Jan e lalaie) iUl dlae) (a1 el
s Jiad Al ol Laial) Eua
AR Al Al clEal) ra e oy &

s Al e Loal) sl F oy @

Al Al e il gatill gaxll e o g @ pa
A A Ay e ) el 1 ) o @

Alldall 4 HLdiad daal) calsaxdl): ) &

218

A i) Al e el gatill gixll s ) o @pa
Alsal) Al el dpamil) el 32 G @

As ol Al e dpaall sl 2 a0 g @
Ay sl 3l e il gl gaxll i r 0 o & e

Ala)al) 4l sl ¢ gene 13 e



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

L b Lo sl Gl Jsaal) YA e

byl dgaml) clEatl) & bl JSG Jian S el (Mg e 33 gl g A LAl Gl cisad) (]
il Jiat Cyaeadalis dagala ) aal ) Jiadl dagaday 138 5 oS jall L) Blsall e Al
A 13 g0l 3 (e Clagaall @l Jpand & (a5 caibiand) 5 Al colaiiall aoll dilee G Adal)
il g bl Al oda e Al Ciliatua) ads & Jiadis ds Al Lelecileasd) Calisg
oy jbaal e W e g Gaeddiiall Coyjlas (i) gell Gile Baa) il iball dad Do
sol aadl Cua Al il

2659 Jauiy Alld 5 2015 4w 2014 Au (o 5w Fondy <l 8ol dubiadal) aadl) culsdadll
o 3Ll S ey el Gl Juand 8 5ol 3l e oAl s Cilagnall A B0l ) Caa @l
dpanl) el 3ol 8 el Y A S dali gl pla il of LeSalalall dpaill claasl)
G Rl dag (K ol @l 50412 Aty 2016 diw Cuzmiddl b pal) 4t of V) @il
SAY) ARl Al culaatll 8 (ealadsy) Aam S el ) e el Juass

20145 5 S oty Cumiadl Lol Badi da il dlesll Ll clEsd oe W
de gadl 13 5 cpaddiaall g () sall de ghaall bl & (@liasyl e b oIS @lld 5(%039)
Ol 8 5ol ) ey A el i) oda of V) e shaal) il e (il pall oo
iy lan 8L Jomediuall s aasall de gdadl Jludl 8 5ol s @by 201652015
dale 179 A 20154 dale 134 (3o Jleaall 230 3305 G 2016 (12015 (e peddinl)
Ae shaal) il e (il pall e de daall dluall 8 524 3 13S 5 (201 64

Al la Gia 38 S el of Taadld bl Aais¥) (e Sl gamil) axll dla oo Wl -
b2 e Anilill Aol Gl e da Al sl LS e b oS lldy (20134 b
aad Camedgd i il 3l clelin V) Badl Cuaccan se s il (8L Lol ddaiy)
sl 85 iaall 33050 ) aal )y 1385 %1014 330 4wty b5 2015 A Sl (sl
9096 Aty 201630 S JS Alall s aidil ¢ 9459 Ay elld 5 Al

Dok Lo Lale Taa U o Hlaiul) Aadi¥) (pe dliall datl) cilaail) e Wi L2

LLidY) g acasll 138 i ginall o Aol cilinfl)l (Wil & Jad 5 pasic da Al claall
201552014 Cxtiad) JVA B o3 3 5 5 53k ) Laadls LeS Aaioadl) il (pa Ln il
A ) iy 138 5 (@Al p2a liadl Jaadl 2016 A 8 W (2014 daw laa 5 S 30l )
Ol e J8 dllaay () gedalivaal) sl (pa A siall Taludl 5 panan aDlial 1385 culipgs oLl
Ol

sagh Alall ik gl e Leluans i ) il gdl) b Ll 5 jeanie 13S gb Aldlal) clianll Ll -
el oda 2 92il(2014 Au Jan 5 ,0€ 330 31)201552014 opiind) A <l ) claaal)
2016 2am (Y071 )5S Aty (alaasy

Gl S 4 jlaiiny) daii¥) e i) gasil) gasil) il of dusjaall @l gl JBA LAl -
CAlaal clEal) e da jlall sl S e il el

sl Jaa Db (Al satl) Adadi¥ e Apliadl adill el e Wl L3

219



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

o Agliall Cdlpasill 8 L 5 jasially 201440 e L iy ddalall clsa)
20164 22252015 52014 osiiaall b Jadd e J geand) a3 A ge a5 58l

(s L Aidia § 2016 4w el 2015 (2013 dius (e dednia CuilSs A il iyl e Ll
Lo plaall 5 Al Sl 5l 5 (anasll

201552014 fe B g B gl ALY o e ool (355 la a3 10 (S
201340 pasiall 20164 il i

1 g gan) Jala) Ll

s & G Al Galite (e cliall ila dalue maagl OV Sl sy Jdaill axy
s elld Cp SN Jsand) geday a0

- il eliiall S yal) Ay Al A g Jgaad (53 gmand) Sl ;- (15-3) By J g2l
.2016-2013 3 A8l 3 Sewy =5 jhaill) -cilw 31 callaa

2016 2015 2014 2013

Lol e Lol i Lol e Lol sl

Al sl

24 | 15780653,01 | 254 | 427 692892,49 | 85 | 38383528,68 | -96 | -52275258,04 | =

-116 | -75297 715,05 | -276 | -464 202 482,75 | -225 | -102 108 421,14 | -4 | -2182438,94 | o=

-8 | -5119273,14 | 122 | 204 732 731,74 | 240 | 109 087 268,26 | 0O 0,00 pOC U=

.-

il

-100 | -64 636 335,18 | 100 | 168223 141,48 | 100 | 45362 375,80 |-100 | -54 457 696,98 | 4 ;A

(17 €13 9 ¢5) o) Galall A5 5a0 A g Jpan (o hilaie] AUl dhel (e 1 jiaal)
- Jiad Al Gl jlaia¥l dus

Al e e i) ail) gaxll e o g @ ga

Ao atinl) il (e ) aiall gaall dlar ) ¢ @ pa

Aol gatl) A (e el gl 3ixll a4 g @iga

Do e aadl sl Jsaall NS (e

I A3l e Jasall b cdSs DA i) e Al dadl) @) i) sa o)
o328 (20134 £liinly ) A go dlealie il Lpidll gamll aail) e o) Cuac il
L) e Sl o) Gaail) e Wl | el e A3 0ad) aei adai ) dealul
33l ila Lal A g paall <l gind) J) sk 3508 da oy Adle cilS aiaalise o Jaadlid iy laiiny)
(2016300 LTy ) A3 S A j2yg A 5o S Alatlisa ol (580

D) 13 G sl G (Ll g Ban LS Ay A1) 8 i Lo iy (i seall sda 84S Al )
o e IS Ll (ot Gl il Gasy OIS ISV (8020165 2013 Ais (s IS
aSh SV Ll O i) ilal 35Sl Al daabual) o s o jlaiad) g  Luel) ol
by @il e e JS0 ) (3aail) bla Gy (S8 AUl 8 Lal Ay Al yuss B
@ owdl) O 1aadl 201552014 e 8 Wl el 3axll dealus reay o sl
i) adll 3l e JS0 35Sl AnlagV) dabaall HS G @l case OIS Ay )
sl s

220



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

rS pall A% A0 A ga J 9o (e A pAasal) queadl) 1 AU £ AN

pfin g Al 1aa (8 Ay Al A g Jsoa e e ) Adul (S il el il Cluas )l e e
r AU il e Glld g cdmy N5 Al sanadl i 8 Abiaial) g Al o3 (e Aa Ausal) sl amy

t A gaaad) e 1 Y

Sl A g Camza gl 58 Jasi fig cleBliatinl) vie ailel i) ALle e o€ ) 5 j08a o Al gl puad
Dvad) 5 sS8 of G el (e 5l s Y elld dglandall sVl e gadill Gl s 86 saa
Gl a8 50 5 pilhe S el g 368 Jasi i il s oS el 8 Al sl Y]
O i 13g8 Lia g Al AtV (e i) Al dla oS 1) agle 5 Aoladidl) Aai¥) e ol
Ol s 8 o A Hlaind) Al a8 8 Ll aeadind of S all 55y oSy i Lails el
Go e m o Wl @l g Gaall Jasail palaas e Gaadlly bl Sl e o i 1368 Wl IS 1) W]
Al Asan Jax e LBEEN G A ol ey o siall ) liaad) Jysailly 5l 43 jlatin
F Al Jpaadl (8 el o) o S all A gau 4l

(Sl S ) Ay 3 A g J g2 s A AT —ial) A i) el 1 (16-3) 2 J 92l
2016-2013 558U 5 jSuns -5 lafil) - 51 (sallan - s jlal
2016 2015 2014 2013 el

15 780 653,01 427 692 892,49 38 383 528,68 -52 275 258,04 Llal) Aaial) e gl @il

84 623 973,25 478 735003,99 | 114528 421,14 2 328 591,00 Al gadl) 5 4y ety
0,19 0,89 0,34 -22,45 Apaail) Adais Ly
1587690 354,96 | 1797011189,26 | 1129593 286,59 | 1 741 135 702,56 | bl il (pe Alalal) dpaiil) il
1655533 324,20 | 1841053300,76| 1205738179,05 | 1795 739 551,60 Ll Al clalginy)
0,96 0,98 0,94 0,97 bl Aads¥) e Apaiil) 4HS Lo
675912 213,59 | 804 551821,83 | 781535277,80 | 770 195 689,33 (Elal) o sadll) A glaiall gl
M\ Jaliily ‘5@\ L,Al..a Adadt A
0,02 0,53 0,05 -0,07 A glial) ¢ gpal

78 504 349,11 471735003,99 | 114528421,14 | 2328591,00 | & lefiny) cliadl da jlal) 4yl sl
o) Al Blad a8l Ala A
0,20 0,91 0,34 -22,45 Ao ) ciBall)

(17 ¢ 15613 ¢ 11 69 «7 ¢5 ¢3) o) @l 433l s Jan o alaie) Ll dlae (e 1 jiaal)

s aad odlel Jandl (g
anl el il Al e gl Gl e LUS a0 (o gidadil) dghit daud ]
Tl o3 i) LS5 Al gl 5 A L) AL Aileial A Al il i) 2dais
) (38 5 annt g Claliia¥) odgy ol ol Al &) 3ala¥) (e doaddl) cldanl) 4 e elly Ja

Al
Abaal) AaiY) (e gl 38 ila
Al sl Ayl g Adadsdl da HAd) duaail) colsanl) Alaa

= Auaaill Audart A

221



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

O (2 Leac2013 4 b bl Aads) (e gaiall 38l dla o)) Baadl ¢ ailad) Jsaall A (1
A)kainuy) AdaiYl Adatadl g da Al Aadll culeatll Adaat e oSal o) Aol oda b Sl
2015 A el i ol iy G s 155 3 Lol Jandd el ki Ao e el A5l
Aea 8 50l 30l 30 a2y ) sl gadll gaxil) a8 35Sl 5al 3l Cas Gl 50(),89 )aiay
oS IS Cacaddls) Al oda (S0 (Aaud) o8 8 Al gail) 5 Ay jlafiinY) AdadD) da HlAd) dpatall i)
(hns bl Aasal) (e ol G Al o)) Sa Lea cdatd (0,19 dakasil) Lo il Cune20] 6Ain
Ay Abeall 4 ldnny) iYL dddaid) 5 da al aal) st Alaa e il 0419 4t L
%96 Aty Slly g  Lgiil) gadll gaxll s b Sl Gl ) asl
Al culaliay) Al e 5 508l (gae deudll oda (i g rAaladal) Aaddl) e A8l AGUES A 2
AU A8l (38 5 Cann gelgia o 8 5 La g danliY)
Al adsV (pe Al Zaaal) Cilaal)
LullY) dasl clalaay)

= dabadal) Adainl) (e Aol culsdail) Al A

b Lad ) dpail) claliay) Jiati
Aoba il e A jlal) dpaal) clsatl) -
alad) JOA daaiiaal) LaLudl) 5 il gal) b Aiaiall o all el Cle ghae -
o) il S pall sasy Le A1S 6 Jiams g aaliny) Al o Lalaall da 300 diland )1 cilaall -
(Leand ol A galall e 5 Lga A galall ALY J saal
osaalisall e 3008l ~L Y1 il 5 88 il 4 ) e ol -
Laac %98 %94 (s 75l i oed A s pball <l gind) JOIA Ay dpeaill o34 O 2a3 Sbaall Jsanll (a9
Aoll) AladsY) (e Alaall Al il JS ¢y 38 Aalul) clalia¥) of Sixg
o S el 508 danill ol i 1Al glaiall (yguall Ladal LUEL) oa8l) Ala Akt dswd |3
pa Candi ) LalS s il AdadsVl (pe dpadl) ailsyi e JMA (e Al glaial) 4550 dgal se
s pawd Lo 5ol Sl () ey lee A gpndly Adlaiad) Gl (5 gl idil LS Al
Al 48] (38 5 o g AN A gl ay T (zal BY) ) 6 salll g0 AL gliall
Adsesll Aiil) (e gaiall gaxil Jila
4 glatal) oy gaal)

= A glatall G gall L) gaxill dla dakazd A

o 8 4l iny L 201540 Aol 038 (ha Aali je Apnd 3ia 38 S all o a3 (Galadl Jgaall (1
Aalial) Slalad) (mliasl il s %53 dui @lldy il Slall e Uil A glxiall 455 dgal sa
o Algluiall 4isn dgalge Jle ol e S HalE 2016520142013 <siall A Wl A sl
%5 = s laa Aipeca kil danid 201652014 s A Ll el dlall oS 201345

Al spall Hlalaal (S pall (i 2 Jlaial) e Jag 138 5 il e %2

222



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

o Sl 3,08 Ll oda (s rAlland ) CilBaTY) ) dadal) blad) gail dle Ll 4
el 1 colaiill Jiamig ) A 33U Ailand 1) sl sl Apdie il aibadil (e 4085 88T A 53
il 135 (Leuand ol A salall e g Lgia G salad) 2N gl o il (€ pall aau Lo 23S
aibhdil (e 4ail) B2l N A addiiy O Sy S el O i 1368 aal ) e ST Al 2
AUl A8l aas 5 4slel i) Calisie 138 5 dgle Aiatiaall () soal) s b Al il

bl Adaiil e il i) il

A jlaiiay) colaaill A jlal) duaail) culaastl)

45 it Gy (S edgllansd ) i) ddaas ¢ Unial (S all () aaicdonl) o8 36l 5y s i) Jsand) (g

S Oepe )l 9001 Amy iy 2015 A duhaad Ax 0 el Cialy Cun gyl i) A

oSl Ll Ll il of Vel gl Bly A5 lEe 50 culS Jsal) LEY saawal il

ol dlazil) o2 of Laadl 2016 4w OS] i) o3 dgal ga (pa S pall (S Al o208 Giaall

b 8 LSl (Rl ) aal ) @lld godaid 0420 o 8 Cua il gl (Bl A5 lie Lo le 5 ddeaa

(AR ol gl 4 )i dlland Hll EEN jlae jra of a8 ) sl gaiall 3aad)

sl anal | ks 5 soall i) 8 el da M e ol A Gils axe cams o ) el aY)

(2014 (o o) il s 7 amy 2315 5 L) 3o ) Lgle Juaniall (a5 58 200l aaus 8 Sl

o ) s LG

an Lo lgdn Ge A iall A Json e B @lldy S all dmn ) il Lo o Gl o Slla

Sh—all G pal) A AN A e J g e A AT el A ) Gl 1 (17-3)a—d Jga—adl
2016-2013 5_58Y 5 Suwy =5 plaidl) o ylu 311 allaa - Lol

= dland U ot ) el Tl gaidl) ila A

2016 2015 2014 2013 Sl
15780 653,01 | 427 692892,49 | 38383528,68 | -52275258,04 | Al e e Lyl ciliand) ila
107 292 703,58 | 50595722,94 | 43903597,61 6 944 358,75 ddlal) dadl)

0,15 8,45 0,87 -7,53 Aladal) Laai pdiga
1580116 278,16 | 1 194 604 826,55 | 1 127 826 813,33 | 1 237 943 475,29 Cilaaall e dpail) clEl)
1575717 483,17 | 1 185 445 854,17 | 1 101 999 494,38 | 1 210 664 748,86 (e ¥ a8 ) Clagsall

1 1,01 1,02 1,02 ol Y claal) ¢pa shil) BB duas
2 322 206 307,44 | 2 331303 223,57 | 2 068 582 678,25 | 1 915 757 432,18 Jsa¥) Jen)

i) 3l e Jgua) o dlall dpud
0,01 0,18 0,02 -0,03 (o)

(17&16& 15¢14 ¢ 13 ¢12¢10¢ 9 ¢ 8 <6 <5 6462)(‘;3‘)&;)\.&\‘;‘;\Jw\uu\é\x\w:JM\

223




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay
Db e s Gl Jsaall (e

ol (a8 (333 A g e S el Z Ll 808 (g0 sl a2 g sidpladdl) L83 pdi5e 1
AUl A8l o

Al Adada¥) (e 408l cilsxll ila
(a_gtms\ Al \)dm Sila

= w““' ”\4:1.35.\“ ‘).Ci}a

B8 Cua ¢ 2015 (12013 A (e iy Cuanill gad jpud il duill o2a o and eladl Jgaall (e
ol e s IS o (i e 1385 ¢ %845 Jlaiay iy 201500 pdigall 138 (e da e b Sl
eSS Al oda medil dAle il AdadaY) e doasl) @l b e Ly 8,45 Al g ddlall
) ) a3 0,15 A Tl Bl g s S o 20 Cum 2016 T 1
Aol Aaia¥) e dpaiall @l la 50l alaail) ) s 138 5 cdlsdal) Aads) e
dpanll il il jaadd) Clapall et Clagal) ) Claad) (e 4a810 cl8dail) s |2
o (e dagiall Qe Auba 36 US Gy Al 03] Jle jdise (e Jpandly oS jall 33 )50
ASY) ARl (385 camndy AL ) (e il Jpuand (8 S )
ilasall (e dgamil) Chlad il
Gl

= Glenadl ) Glagall (e 40l ciladnil) s

S el Gyl e Aaiall Gl Alpas 36 US e Jaiad ¢ aiall Jpaal) & Aiaall g Gil) 038 a8 (e

Ga oS e Jeany Sl Gl i s g paall @l giad) lae e @lldy cailaie dad Juasd

iad e ST Jeand G Halld caal) lee J8 48l (e Glinad o aland o Jy Leacclagd)

e drany Ly (€ 5alld 2016400 Wl 2015900 %] dawis 2014 52013 e %2 Ay Cilanadll

AL ) e dalh Dlanall 4o

S all gl 308 (s dpill 228 ria g g1 Al 28T (30N Cpe Jgual) o dilall Ld 3

i 8 CS ) 5ol e elld Ja Al ol Chmdipf LalS 5 ¢ Ayl 408 iy Al g e
- Al A8Dadly 2aaT g 451 gna

bl il e dpatill i) ila

Jsa¥) Jeal

) 2013 A e Ay i) gad e i€ IS duaill 038 G el (gAY i)l 2 ey
OS O i e 135 %18 ey @llyy 201 530 ilall 138 (e A ef S all Gia G <2015
Ja Le 13y gl Aads¥) e Aol il dla e Jln 0,18 s Jsal) (8 il Hlin
OF 233 Euad2016 A lan € I3 Al 038 mddsl 4l geal POl (A S el 36l (s e
IS gedabianill AadiY) (e pail) @il Bla (e b i 0.01 A 3] & afie L S
i) e Aot ol e A& sl (@) ) aal 138 ¢ s Gaitie dilall 13 2z ale

Al

e

= il gamll 58l e J eall e 2ilall A

224



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

Sl Adaal) dag) gall Jaghadil) Ada ja A dpsadaall e glaall Al [ ga gzl Adal: Gualdd) Gullaal)
18 Sy = BRI -gly 3l Callaa- (o el sliall
LSy ¢(dallad) donladd) 2Usi cilaja) Lpaladd) ilasleall ol cila i dalleall Lleny Ll ey
alaial ) #liag ) dala shlie I a0l el el 4 gin s b5l e de genay 2 Al
H(hlie 2sa 5 (it ) Al (5 AT Anlan) < pise ) gl Uiy Gy (201
riS pal) adf g8 Jalad (i Ao Al dnla¥) il pdisallz Jo¥) gAY
Dok Lt S pSnall oda Sl (S
1A el Jalat e &l piga 1
Ll s -
) Jpanil) 558 (alisil ) ool Lae A g aal) < il O34 Laall aedll () 550 Jarae gl -
¢(p522 S a2 47
N one sl O ) Al B (aliadl N sl Lee Jsie 0538l 0l ysd Jame a3 -
¢ (bl 2320
A gl -0
(1o %45 Jasad Aanain) 2016 A G 52l) Gaoba o Jpma¥) Jagad g mleds)
S el Ll ABEY) ) pEa) -
Pl Gl Jalal e Gl e L2
o e 2015 daw %7 334 Jaras 2015350 (e olai) S yall Jleel a8 ) oo il gl Y1 -
fe AR 9 32 W L 5 pina 33 ) Jares 2016 diw Jlas a8 Aef (S jall 3ad 2014400
2015
Jazy 53 g Uaill (5 jnall Cilagsall 4S5 Jana (o S pally (aldl) Cilapadl) ZESH Jane o)l -
(%845 %82 Ol ) S all (8
G ) Soall b Jany (o3 g Uaill (o jlaall Jane (e Sally Galall slasl) Jaee jls -
¢(%16 %14
Aladll dagdll (o Ly JS8 20164 d8liaall dagll ) MaaY) JUaia¥) (aild dusd sl -
i liataall @y s iy (MY (Rl Jlaa) s 037 o8 Jialer sab
el s il uall g perdiia) slel adag 53 )5l
PG AL Jga J ot Jalal e &l pdisa (3
A AN D g Jsaad (g2 5aall s 8Y) Jdail) -
Aty 5 2016201552014 < sl IS e Ll gasill gaaill Sla S all 33 -
¢ sl e 9624 596254 5%85 W a8 A 3all s 6 sl
201552014 (i o se A 3l jad S pall 38 -
A AN A g Jgan e A Aol A o) ool Apnally Baa ) plipe S pall (38 Al gpall sl -0
D S @lld 52015 L ell g

225



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

Uax (09089 by bl Aadil) (e (il 3axill Ala Gf (51 0.89 — i Apais Apdaii Ay -
¢l eaill Ay Hlaiiay) Ada iYL ddlaial) A LA daadl) sl

il 3l ia ol ol ¢ 0.53 = Lot A glaial) ¢ geall Ll L) gamil) dla dplaai o -
¢ad glaiall O saall (e 9453 2ud S Al i) i

il 3l ia of ol ¢ 0.91 = a8 e ) colaal) ) Jledl) Lalaall gail) s das -
sadesall Alall € (e ae U Adlend I lEill (e 9% 9] dgal se 43Sy Al Aais¥) (g
(b i) il A5 e 5 S S J gual) oLy

DAl e

Clapall dad o ST dhand CSal) G aniecilaa) ) Glagaall (e dpail) sl s e -
¢ 20154 %] 4y 2014 52013 (i %2 Ly

A @by &5l Jeaa e daddudl Aol ol daadlly Sam S pdise SRl s -
A i3 52015

afise iy JS f e e 138 5 0418 o sl gl (580 e Jgea) o il A -
(Al il Aadsl (e Apaiill il e e Hln 0,18 Ay Jsall B

8.45 als ddlall dagiill (e by JS O (iny La 10 %845 o Loy bl Lol jd5e -
Aol Adada¥) (e dpail) il Sla (el

rS pal) adf g8 Jalad (ha Ao pAiesall dgadead) ol gl S g Al
D AU o el il jdse lia G V) edalagl Sl dse bae S el 3t a2

1A el Jalat e il g L1

Gl gid) e Ajae 2016 Aw € G Sl Dpudl Gl aal i 0 Dpud s
ek LS elld g A ) 3 halie 3 sa 53 (s S5 AY)

A glaiall agadll o za] IS O i lee %89 ) i) (Aalad) A gpall) Jolaill daws -
A1 glaial) J sl (s Jai 23 0.89 4l (Rlad))

(Atall ) Aglaiall pgadll (0 Za1dS O i bas %75 ) Cuaddil dag pull D) s -
¢l 5 Al g U shae A slaiadl J sa¥) (o a2 (0,75 4Ly

poadll e za 1 IS O sl %56 Y 2016 Ao b gale J3y Cucadll 2085 andip il s -
A8 4l g a8l (pe Jadl -2 (0,564b (A lad) ) A glaiall

bl cud -

ASa) Sy Lae Ay paall ol giadl DA (0 sall apandil) 30a e ST L3N e Jpanll 300 -
Al spally dalatia JSUIL 8 & 5l

rAL AL Jgae J gt Jalat e i pdisa 2

Ay Al A g Jsand (g senll s 88Y) Jolail) ]

¢ 5 yaall Bl gl alles OIS 4 laiin¥) ddadsY) e i) gl gaadl sl -

Db i 2015 e A3 )lEe 2016 dhas Al il pai ani LS -

€0/512 Aty Alalal) Al il doanil) culsanil) | aleds) e

226




A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

€0/415 Aty da LAl daluesal) dpaaal) culEandl) sal ) e

O G Al <9596 Aty Alazil) Aaiall) e iall ol gaaill e 3 el (mliaiy) wk
(haid 0624 Cialy 2015 pe 4 jlie Jaa diadiiie CilS 3yl Ay A (65 6 4lealine

€201 64 Al 2l gatll i) afani)

¢201 6% b Aol gaill Aaisl) e i) gaiall gl sla

£90138 Aoy 2015 Aius po A3 jlie b€ Apsly (83 i 2016 e s A3y 530
o 82015 4w pe 4380 2016 A S JS Sl A gl sl a3 1A el s -
paad Cua A gadl (& halas 3 s
%19 (ary bl Aiil) e i) Gl ila o ) 0.19 ) Al dhass L pmlias) -
(Al satl) 3 Hlafin) AdadsYU Adleial) g da jlad) dpaial) claall Ales (pe Lo
Glalia¥) of i Lae %98 5%94 G s laa 35S el Aads¥) (e dpaiall LU Ay -
¢aglia il adal) e Adalall 4asl) clsaal) JS i jiiad a8 )
A a5 % 2 ) Aguiad) G sall Ll Ll gaiil) il ddard da & el (mlads) -
¢ g laliay S jall g g Jlaialy (b Las las Aipaa
O a2 %20 &) Adlend ) clal ) el Lladll gaill il duw b sl Galias) -
Ll gl AL ae A jlie daidie ddlan ) claal
U ge A5l8e 2016 A pS IS5 SRl D) il gl Lall aad LeSiday )l s
b WS ey 2015
Aagill e Jlaa IS O () pdisal) 138 pudy OIS s cdladall sl jEge b ) paliasl -
3 015 ) gl 138 i) i) AY) (e Gl Bl il e i 8,455
¢ Jagd
Dl 0.18 Vg Jsal (8 safin Sl JS O Cpn O Gum (J ) dile 8 €l (alaasy) -
A8 )0 0.01 s 10 muayd ¢ dedill  dla (e
dls oY) byl Gl pdisal adiat ey S pall o Jall Sy el S5l (e e ai Ll Aadlas
ala o (8 2016 A ds Al Caild Q015 Aiw g L Hlie 20] 6 Leiiiad o3 dpdus ) 5
ol dalaie dage @l 28 Gl Leaany we S pdgall Gl day yey il paad B30 o (g giad 5 A Y)
18 il 5 2016
Gha oY ) el gaill il il e S 0 adied oS all Alalall dpal) ol
@il @il e of ) ddlaldi g sadl byal Jsha (il oS g LYl gadll gaal)
(20163 lbs Ly saill
Cuatl) (ladsl e € OGS ) e el i) gaall il g sl Gmliasy) <
(4] At aant ol JS) A3 A0 Al o Jgan (e An ATl 5 sy )l 5 A gad) sty Adlaiall
¢l 2016 (Aaw) 5yl 43y 3 (8 s ) ol sl gadil) saail) Jila b sl (aliasy) <
g8y el 3 (A Asaw Jsas e sl Alpall O Asadud) o) gu) Agad) s <
Sliie 4 spually dilrie Hhalae (8 Sl
227

-+ &



A Al A aan pal) o A adaall cila glaall A3 aladi ) 3 B Juadl
8 Sy =5 bl - 3 aldaay

ASail Lpainclaslia dagi ) Juat Gl ol Logeidpand) 3 lalie c¥laials 5d% Gaw Lo S Ul
1 b oSl Slall 138 b i) e A sie oS el A g 0 ¢ Ll gamall 3axd) Lila 3
et 5 el (U Sl 5 a1 o paiall 8 Sadll e adiay ¢ i)
BN i iy 4d el gl (A ) ol 8 Jiadall y(+) adodll sl v
¢ (Al il piall dxal e o secibasall Axal e Sle 58 5l A
On 33 4 33 ol (A0 B Yopanioadl 5 () sall 8 Jhaiall5(-) (miAl il v
sy sl Axalye Loy (ppeadiuadl iy jlias daal e oo 5SSl AT sl
(sl e adll daa) e
S5 G ling ) shbiall g @35 e Rl aaljall g gl Talada (g s ja i Sar il
Jsaall (8 5 cad) Jaagill i Ll Al g g Aai€ @lldg (gale S8 a5 5 Al s b e (e ST alaial g
(@l
Adaal) daal jall oaal Y (g gieal) Dabadiall (a8 a1 (18-3)ak Jgall

Sl A JRal) <8 gl) 5
e JS& e L) 0 gl Axal e
el Glaall dza) je

Y Gilapally 5iill 488 daal

e J s o) Zaal e

2520 Jlaall oy Jlas dxal s

2320 Sl ilall daa e

25220 Gl giall Axal y

25220 Cle ol dzal yo

@le JS5 o0 5 il anl e
@ole JSy a5 aul's e dxa) e
gle JSy o1 a5 Caad )Y dxal

LG L e lalade ) el slae) e r )

Glagleall allai Cla de dalae o Wi S Gl @l diagill &8 Lo gy U SN
)AL @y (Al sl GUai ) ade ooyl AUadl) Gla d dallae A liad ) gedpalal)
%\ﬂ‘%\ﬂdww\&\hhﬂéwj‘uaa\l\tg_-aucnuuuj\aﬁhh)jw&cw

228



Al A jall b Aol il glaal) Al dai aladiaf 7 GG Jadl)
8 Sy -5 yhalll) - Gl 3 allaay

sl eliall S pally Lla0a) dagf jall Jadadil) B ddaall cila glaall a3 | 93:(8-3)ad ) JSA)
B Sy =5 jhatall - clu H) callaa -

Miteca A gaedly Adlaia halia c¥ladal

~ ~
N »

—

Iy

i) (a8l (ghul) ila b ata

: \
.

LG L e laladie ) el slae) (et Jdaal)

229



Aaal daa) el B d—alaal) cil—a glaal) aldai aladi il Y J—adl)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

Slhiall QS ally 00l daal jall 385 As jo A Aol Claglral) Al gar pualdd) Cuagall
18 Sy =3 phadll) -l 3 Craldaa - Lol

el caaadll Alee b A3l and el Ll e glaall alas acl o€ ¢ ilad) Canall b LidaaY
sl 5 el sall e gl il pans dxal e o S Eumy o i habde gy dallad) Lk e
diaga (o Apll) Als all 8 acluy O Liaf alill M (A€ pia gy SIS Canall 138 (A o sl g
b Sl halie aaf la jlie) e ccilia gl - Cilagaall 3550 Ujlaal 88y | Jlasdl Jaad) 8 dliciall
6 sl Jalasdll

A ClUaad) DA (e Canall 138 Gl 0 AT ¢ Gas L (Gl g
S pally il gaall- cil—aal) 3y gad Al A8 ) alda3 o g8 J4Y) (o thadl)
B Sy = Bl -l 31 Galdaa - il sliall
o sl IS (e @l g il giall - Cilagaall 5 ) 9ol Adalall 346 51 Al agd ) callaall 13 G5 ki
g dday 3 1385 3 ) sall o3g) S
oS pally s glal) — clagal) 59l USY Chua gl 1 W) £ A
el dal e Bae 30l o3 i Cua lgd SUSH Caua gl A (e 393l 238 e (o et (o g
Lo LS elld g oS yall mllian ol aludl Calisa
eeliall (Sl (G jlad g ol Adas Als yall oda itz adll Ada e 1 dgY) Al ]
Lo dlla a5 canll Jland 5 58 giall cilaiially Ca paill L o Cum o(Oall) sl 5 (otall
e s eyl 55l ) A 351 3355 050 pd e¢ys0 3l an Jalaill sl il o5 13)
¢a%0al) Balgd (e Al -
(OU y g -
ALl ad ) o dpaddl) dalad) e das -
¢ Al a8 ) A8y (e A -
i (LR N N PR ENG PR VO NV
Adle Al ) A eadl Caags 53l e G o2 il )
O sie Ao sl Cale A ) ¢y g3 cibe Al ya 14U Ads jall 2
Gzt e Ol an O e U G Cuaiplagad) Aaild B gl Al )Y ake
e saa) giall 5 Hladll A jae (pe el gu Al U jed AL (€ jalld (oS pall (sl ol gud) A3l
A lal) 33l o st ((agae Jalxdll & giaal) ladll clawd (s gind Aaldll 41a)4Y 5l (5 sl
Al 3sagane Alla by Uil g ey sall Alul el oda e el Lgaal B giall Aalill Gy
ol sall (5 sinall ) Al 5ol Als ye el AEN 028 b (5030
Criall) (5 suse e 4l jal ¢ g0 Cile ady Cum :ailall) (5 gana Ao gl e Al o -
el alaie V) L

Al 8l g cilg 3aall ypansi Aabima s Bullall 5 Flaal) 5 53 (5 ginnan e (il s une e Al / 1

230



Aaal daa) el B d—alaal) cil—a glaal) aldai aladi il Y J—adl)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

et e A Liiuaalledy jlaill 5 a0l ah y (e 0583 5 1l Cldle il daad 1 oY) Dl V0
Aalill e sl cale JuaSt Ala 8 5 calall 230 09 Al jally Daalll o3 a6 Cun (el and
Al sl 3 bl 13 Al 0 Jlad o3 ey @l juase Lialll oda e A 5l

JaST et Y1 Al Jlee§ o) oSl g 2 jall A 5 24y jladl) ddasyl) A5l Al aall) v/
Alaall Bl ) e ASEl 5 Al o s o Ol Gle Al Gl s
Aol 3l Gy ¢ (Al L) (RN Ay j0de G pedallall

(GAY) (A pumne dialll sl ) i dsa Jalaill aile 5l 2 5a 5 a2e Ala 8

e Ly se il Gaialll Jlael a5 i) jall Al dla jall oy sl Sledl) i) v/
S sl sldie) 4 ol Fled pane S el alall uadl ) sl (g plandll e
lae] o dlade V) 138 g ¢ Slgd

e Gl im0l pald Cale (S8 A (laall dalias gt oo gl Gle -
ULl e L (05l dlaa jali ) de siecailed) a8 o) sialle anl: (e ULy

e 0N 0o Glaslan el (Fous 400 (e G503 @l oa) A8 23 10l z) ) Al alae] -
prB ALl s Apnslaall 35000 53 5558 3 5e () aill 028 s i Of e cgpma gy Sl ey 4ildac)
G sie o sl by #2108 Lllaatind Glld secilig daall o dalias 13, (<l Y
Alaxisall 455 5 SISV pral

Ay sl Al alaie ) 5 Al jall Jidl Ales dezgod) laad Aasal) a5 (AN Ads jal) 3
Flug)daasll 488 5 (Lopw inS e g)lapall o e @Y 5 503l Juaiy)
= Ol a sy QWY I o el se(s0 30 dila s Sl

tlb daay a3 -

e e dhd adh ol S el Galdl) ey Gluay e Gatud) dliall glal gl a3k -
(el 255 o dala)elud)

g siall &b ) deay @35l S pe i) o (Udsel) e Iyl deays callall daay o ol -
Glaslaa Jo (gging Cun oS all AT 5 il 2l s w(Bon d’enlévement)
3 iy e (QRlAN (a) Lm0 padli oy o3 Lee i 5 Agllaall el 5 50 3L ddlaiial)
el Alall s dsdaall 3500 () (Ddisall i)z la¥) diay Jua)) @lld 2y oy LS 4, laill
(<3l

Enaedal e bamy ) Aleal Jadll dgiil) dlee paizgal) dilaad Aadl) 3450 1day) ) ddasal) 4
&8 800 o S dima Aaliae ) aud JAd5 AilSe) pe dime dalian ) aud 8 s je JS i
ol LS elld 5 ¢ Ladll danl) dlee
Ll nll S je a5ty e giial) Jpanil daalill Jsa0 e 10aY) g Al ad) 3S 0 (5 gha o -

sl @b deay o il oY)

paligidall ppd dabas (s giwa o -

e OO puadl 8 35 )N el daul s A8 S A 5 L) Ak ALl JsA0 2 —
¢ Al () 7 sl @8 ) dias

231



Aaal daa) el B d—alaal) cil—a glaal) aldai aladi il Y J—adl)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

Jay o X ga a4 slhaall LSl Jrent Juanill Glsel e by o Slae Gty a5l —
g sl ad )
358 38 5e Gy pshy Qdsall zsiall ad ) diay o cluid Sl S e g giwa o oz
Dt Aalias () Aa Ju (sl gen csli)) el jiam colimn) gt gl (s Bl ety
oY1 s Al pall S e (1 G 38 EDE Fel) el il 5 53l
Cua 5 Al e daliad) sda Jaam elig Al jud dalas -a
(Bon de livraison) @osll deas nosiid ydsall 3,860 o el 5 Ajlaall i) s —
Jeay (e Aday Jafing o e o(@iadl 5l 05l Giob e peati 5 @5 Cua) g w)l 0a
sl paldll sl 18y Jea g Ll Jaiting LS 5 6 il 5 a5
5 Auallll ()5 o e sitall @58 Jeay (A Lo el Aaasl o Alesal) 40aSll (g ST —
Uase Aialil) )5 o G Gleny dld 55l puall e s gty ddess & 5 5 A
oreall 2B ag 138 dmy o(Jsie U8 lia gl 38 2gny pie e Y ) A2l Al ()5
Lol el Jaall ot dabime () (85 A3 (it (e (la tarre) o)sl ma 48Uy (3050
sl )58 deas e AN el e a1 5 Al el 38 pe ) s s AY)
& L g omaall el a6 i siall ApeSll () Al san Sl 138 sk 1) g dualadl S pa -
ol o el dlldg 0315l puun A8y 85 jalal) Ll Lyl 4y sl s 7 siiall @58 oy
e i dan () sl e A8y ) ALzl z sl @555 deas 55 sl e JST AT
138 Juy 138 JS 2y Al al) Aleal daii 7 sl @58 Jemy G log 3AY) adla
ua e g ulee JS Adlaiall clatival) JS Sl
(O3l G sl s deas g 65l IS L) Al o —
(YY) and () & siiall w558 daay 5305 (e Ads 5 011 e A8y Jus 5§ —
Uasall Lpasl) o ST elld g ol i) ot dabian )z siiall @58 deay (0 A3t Juo i —
4 g AY L) ae Juasll 138 40 )iy @lldg oS jall (e da A 2asl 4 e ¢ Al e
tCilagaall dalias ) 5a¥) L du ildaliad) a3 (s siue e Lgy Ladiall
el dalias ) Ju i 5 gilall a5 0l g A5 Al Wl —
Pk Cant il ) and (g glna Ao -
lote Sl Sl Clan Jras @iy e lad) ey oo ol glay) duleal o) syl —
flala o g0 3l s g
daag cllyg ()l ua AUy 5 = siiall )55 daay 35l ool 3 580 udaal) il —
Lnde 05l a5 Ll Claall Glas
rS sally lida gal) —clagal) 39l (ghal) dday A 1 AU g A1)

) ge Gaadd) LSH i gl (e DUl lld  ccilim gl ~lagaal) 5y 500 (333100 Aday A s gy o 80 gas
P 1| B N LENTEER P

232



B S = 3hafll) - by 3 Crallaay Al dag) sal) 3 Adslaal) il glaal) AU aladin @ Gl Juadl)

S pall ?L"“ Jadal) bl jall g QA‘Y\ K &jﬂ\ BLgY g Al dalaa 5 yisdll S sa dalaa AK Y] ewé @L«AAM 3i
Clasal) Jal sall
i) :%.\A).A
ala R.ubé ;UAJA
G083

R EERUER

233




B S = 3hafll) - by 3 Crallaay Al dag) sal) 3 Adslaal) il glaal) AU aladin @ Gl Juadl)

©

Ol @L@Jl Alaie )

—L A/ Alaic ) ZA.\SJ
Ol alaie) s > w 105N
3 ol e da
s L4t AR s al)
gl Alaal sl
bl daay
il Iyl das
(3534l JeluYl dems
(5 5all closl)
sl @by daay
oyl 1
2
1z siall by duass \/T
oa) (e e il
kel s RESS

234




B S = 3hafll) - by 3 Crallaay Al dag) sal) 3 Adslaal) il glaal) AU aladin @ Gl Juadl)

us

sl &) duas

Oui) Oe sl
S e el 5 yalall
AN PEWEN]

\_/_

de 8 Laldll ) ae

v

Colsl) ) a4 a5 A jall S et

Ol giiall Joaat a2y

v

Al s Gasty e el 7 sl @b ) Jeas

Al 33 G ) e Slisall 7 sl @8 deas
e Gt gl a4 0aY1 5 Al ol S e

A

3yl

v A
sl gy Jum g Bl

1z s deay
R

vy

cilaiially Alane o s Aialal 555

— Alaao aallll 455

= i dmlall o35

Sz oo

Aypud

o

el s deas
(Js8e 3LA)

LA eyl Ada )
o) Alaal il

235




B S = 3hafll) - by 3 Crallaay Al dag) sal) 3 Adslaal) il glaal) AU aladin @ Gl Juadl)

1050 sl Al

A

3

daas) Op A3l Ales ey
el iy 5 = gl 5

(3ol s o500
| 1 o) ) il | Jeaastl
[ L gﬁu-ul;d\
PTYITR - — — il
e Pl o S 28 sl 55 s g il s e
e 0a el ] = )
At ot | (Sl o 3 AN Al = Al e Alanall e el
1 e
\ +eluy!
Jaast3 ) silall
R &os
q . A 1 +E}33A.‘\
et el iy
(0NN
sl

Sl gt — Cilana " BJ}AS ol @Uﬁ\ Caagll ‘_A:: Jalale | 4lUal) Aac) e : haall

236




Al A pall b A ulaall Cilaglaall Aldal afadi i) 1 G Y i)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

G pally "Cla glal) acilagall™ Bjed Galdd) AdAlal BN aUAE A6V Al AN Gullaa)
5 Sy -5 Al -0l 3 aldaa - gl elial)

o s ¢"lia g Cilagia 5 50 el Alalall 34 ) AU Y1 anity 7 g A kg s callaal) 128 i
Lol g 5 gall Jalas ) Jaca sill o5 e g il sl Jalad 380 13 65 5ally 0dgn Luaali elaiiind 4aild dlacly
Gl saill e Gl 5 callail) GllAl 4 Y Canaall

tS pally il pillancilagia™ B ) 9 slaalin) Aadld 1 J5Y) £ Al

Cile) Dl S Caa ol ) A8LeaYl 5 il gite —cilaguall e Zdaall 3406 1) alas apds 5 agh ALeSl
Leale Y &30 Sl "ant" o Led LAY (S8 Cuncdilia plaiul o 8 Slay Liad ¢80l Ay A
r AUl Jsaall 8 Al ALY A oda

Calhas el eliall S pally el ghe-cilaga™ 550 slabinl daild 1(19-3) a8, Jgaal)

15 Sy <5 ) <oy
clBadle Y[ e AL &

Aaiey) dlas
_k._\S‘)AHelJJ\‘):\AAj\ X | 4 &é\ﬂéﬁdﬁj\d&h\%\h&:dﬁ 1

dalaa A8 lJd gul Al st
¢ L3l il Aalne s Cilassal

A IS ey Sy X s Ol clale daas Q5 Ja 2

e s )l anl a5 4855 4 jladll B s Jus s X osd ae daladll gl o Ja 3
eloall Glilall 3aeld e mall s il i o & osl anl sy Al A )
Ll sl R e IS B B gl Qe e Adupell slagadl A
Bl S jas Dl jaall jud daliass § 4N 510 Bas) siall 5 jladll
(55l ) ) les
¢ Clagall,

X[ eadl J8 dalla 5f Sie 3pas (i yidy b 2
o dlac ol 8

o gsiny dan Gy w5l and Q) o) X | e dalall Gl Jass cluay Ja 3
Lo lldel el shle el sLldl clulll ¢ LK Ll Al

-BJM\CM\éJQM}

#mﬁJufy\ui‘u,suamJ@iam X | os Gl e 5adina Al i o 4
S el Sl 2l ddad Gl e Liagaas § el e 2a5 488

zelall bl 50l 8wl el i) a3 X Saad) Sl o 4008 )1 a3 S 5
Mm;@_}u\o}\dwds‘_gB}M\
e Jsde paddy ) e eluecilg il

(S yall daladl 3 i

oy 7 sl a5t lays Ll sill ad i diw JS X | 48 el Aileny Aalall (5650 Ja 6
.1a§JO‘: Sdudutia g (B a5
A 0 aaa e andl Ty Yealilida

237




Al A pall b A ulaall Cilaglaall Aldal afadi i) 1 G Y i)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

pol Jand dam il gl S JSG s o
—g il eliall oS Hall) aaall 48 540 sl
Sl al e 3 s8l@ll JSale (s plaidll Gl 3l aldas

4882017 Ay e sl @l g & el sialle

Gl K Sam (e sae Ll s
¢ J sl 2, Ll () Al

)58l ) ol (ad Bl (i 5o

e b (e (el 833 Aae gy alae] o3
Lulaadll 3 ) Lie dals Ju g 5 3l
Al g el daliaa g dllall

G sime o Glanall Jas e &5 Ja
$ 551l and f daliae

(o>l AT

Glyuali oy oo W Ly s
Oy 5a¥) 8 ally A il Galasy)
flatiiall

1 lligh
Gla giiall il Gaada Jla ¥l g A -
¢ailiadl
Adany asfy @A Oyiaall ppll £ 8 -

i P a0 il O
€ oAl

o Asina 5 4y il 3 800 G L\)@.ﬁ:«ﬂbeﬁ:
RUREPREON|

e.ué} :\.:\‘)\.;_\M 3)3\.3 uy:&s.\l.kneﬁg dA
Ayl Glamal)l o e XBU AR
felatiall (e Ay sall la Aall 4 glue

Claadalll g <l g yall

- o pall alall Ay el 5 1Y)
st o Sl Y

& Lo Jypue padd 48 g Ja

HPILEN

3.4}.\:.4&}5;;«1;.]\ -
QLAJS;_\.“..“G..LA -

G5 Sl 5 e n 500 Gl ()
Do IS JAaT e aa g Al
gl s oo Jladiuly Glepall dalias -
¢l giial)
&b AU Qs ashy @A) 5 Al -
B s ssm s glasYl cuw o Ala
.ila giial)

Aos LgSe  lelyal s Oa

Cla g2 all Aadladl

Sl )l s daady pala iy cllia

ol ¢ Juia ¢ s )AL 5SS da
Ll e gl A
¢ pala iy d dans (2, bl

a..u.ulad\

Bl om o day Adaly Al Sba da
¢ Ll 5 Aanlaall 5 02 s 5 kel

S Ja (Ll yeanl 3a ) O IS @il o
Geob oo Glanadl LaAl) maljll Slily sacld
a2l g dlaall 550 e

$ U5 JS pald Gl da g b

238




Al A pall b A ulaall Cilaglaall Aldal afadi i) 1 G Y i)
B Sy - B kil - (b 3l Callasy

ol Y

Cioh e LS 2 il s Ja
e i

A Al -

5 5isill Aaliaa -

GOS day A Andl il o Gai aal
Y e 35y il o il

J8 Al Bl faalodl 2 Oa
flebiansi

oy sl z gl e eay
€5 8l Jimasi 8 010 puas A8y

E‘):\.&i:a deng (e X ?L Ja
e o)y sbial)  alasl)
L all S sl sl dean
Ji zsidl @s ey B (05

¢ 'é)}.ﬁ]\ JM

A Jub Legm 384l S s
Y e I (gl 53y ja)ilagaal

Alaal %;m\;..d\ il allee Ja
Sl 8 T 5 5 5dll

ale ) dad g S pall (sl odna ) (p Adiadl) o5
el A <

S L) O S da ) dalia oy Ja

Llaal il Sl J8 o8yl Llee ol a2
el s Gadee e Gsia i G V)l
Agall Al Glissses Clga e S all Jaladl
3 s Y Y sl syl Jie

& Jadl

26 Gaal Jeaad Wl @ s

330a

YAPS| :LJﬁAAM 5 ylay! dae piasa st: el
S all

CSall sl (e Bane Al 2a 58 o
Lo Gaaall disai ol e Sl
§ dasame O30 (A Juaadl

10

Cash (e d9lad daal el Ja
Clelyal e SEI LI aal )
¢ o pllaall Sy o35 Jnecl

11

g1y dlas

iy S e Joalal I o35 O
b e Leali 3 jaas il (S )
$ os

0 sl ) gl GOay Jlu) L s o

GAlleal pulaall dadll Sllee Ja
flgfisan )b o5 gl

Gl A Al 4 laal) lae) L5 a
?" 1..~.

Cish e dilad daal e ll da
Glelyal e astll sl aa) all
S s