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رقم 

 الفقرة
 غير موافق مافق نوعا ما موافق موافق تماما 

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

01 
 04 13 38 33 00 التكرار

5605 1614 5 
% 1161 5568 5465 863 1061 

00 
 14 15 35 81 13 التكرار

5654 1648 1 
% 861 4164 5364 363 361 

05 
 44 45 54 55 4 التكرار

0634 1615 4 
% 0 0368 0365 0163 0060 

04 
 51 53 45 44 5 التكرار

0655 1634 11 
% 165 0060 0163 0868 0568 

05 
 04 51 38 54 3 التكرار

0645 1615 3 
% 5 0468 5464 1563 1061 

03 
 51 53 30 41 08 التكرار

0648 1603 3 
% 1461 0160 5165 1863 1563 

03 
 14 50 41 41 13 التكرار

5611 1615 5 
% 861 0160 43 1360 463 

08 
 01 50 38 58 4 التكرار

0681 1611 8 
% 465 1460 5464 0365 1163 

04 
 03 05 51 50 45 التكرار

5650 1651 0 
% 0063 0365 0568 1163 1563 

51 
 55 01 35 31 01 التكرار

5613 1601 4 
% 1161 5165 5068 1161 1363 
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spss.v20
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Schein Edgan. H, OP cit, p 9.
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما
 غير موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

51 
 55 51 54 53 05 التكرار

0631 1654 3 
% 1163 1860 0365 1560 0368 

50 
 05 53 44 55 50 التكرار

5613 1603 5 
% 1360 0368 0463 1863 1063 

55 
 04 13 35 54 51 التكرار

5605 1604 4 
% 1563 0468 5168 861 1463 

54 
 14 54 51 34 03 التكرار

5604 1613 5 
% 1561 5468 0565 1360 463 

55 
 03 01 48 34 54 التكرار

5650 1605 1 
% 1360 5468 0460 1163 1561 

53 
 00 54 44 51 40 التكرار

5608 1608 0 
% 0160 0568 0463 1360 1161 

 // 1605 5613 الإجمـــالي

 spss.v20 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

5100   

Daniëlle Griffith  Kranenburg, Op.Cit, p73. 
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما
 غير موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

53 
 00 55 31 51 41 التكرار

5613 1605 5 
% 0163 1560 5564 1363 1161 

58 
 51 41 51 55 04 التكرار

5611 1605 3 
% 0163 0368 0565 0163 1560 

54 
 4 04 41 33 40 التكرار

5653 1611 0 
% 0160 5864 0163 1463 465 

41 
 14 51 45 34 03 التكرار

5650 1613 4 
% 1563 5464 0163 1560 463 

41 
 11 03 54 83 41 التكرار

5630 1611 1 
% 0163 4564 1360 1561 561 

40 
 15 55 50 83 55 التكرار

5643 1614 5 
% 1363 4564 1360 1363 363 

 // 1613 5653 الإجمـــالي

spss.v20
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

45 
 00 41 45 30 01 التكرار

5615 1618 0 
% 1161 5364 0163 0163 1161 

44 
 45 81 55 54 8 التكرار

0641 1610 3 
% 4 4164 1363 1360 0163 

45 
 51 50 45 48 5 التكرار

0650 1618 5 
% 065 0365 0163 0460 0565 

43 
 04 04 51 35 51 التكرار

5601 1603 1 
% 1563 5168 0568 1061 1463 

43 
 04 43 45 33 14 التكرار

0644 1614 5 
% 361 5565 0163 0560 1463 

48 
 51 05 40 35 13 التكرار

0685 1654 4 
% 863 5168 0160 1063 0565 

 // 1601 0685 الإجمـــالي

spss.v20
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Darwish A. Youcef, OP cit, p 513.
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Bachanan B, OP cit, pp 539-540.
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 المتغير
 معامل التفلطح الالتواءمعامل 

 الخطأ المعياري القيم الإحصائية الخطأ المعياري القيم الإحصائية

 03.00- 030.0 ..031- 031.0 القيم التنظيمية

 03.00- 030.0 ..031- 03000 الممارسات الادارية

 03.00- .0310 ..031- ...03 التوقعات التنظيمية

 03.00- 03.10 ..031- ...03 الثقافة التنظيمية

 03.00- ..030 ..031- 0..03 الالتزام العاطفي

 03.00- 03.01 ..031-  03.10 الالتزام المستمر

 03.00- 030.0 ..031- ..030 الالتزام المعياري

 03.00- .0300 ..031- 031.0 الالتزام التنظيمي

spss

ϵ

ϵ

5010   

      

 Cao.Q, Dowlatshahi.S,”The impact of alignment between virtual enterprise and information 

technology on business performance in an agile manufacturing environment”, journal of 

operations management, 23, 2005, p 542. 
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 ريالمتغ

 التابع

المتغيرات 

 المستقلة
 المربعاتمجموع  المصدر

درجات 

 الحرية

 متوسط

 مربعات

 قيمة

(F ) 

 مستوى

 المعنوية

 الالتزام

 التنظيمي

القيم 

 التنظيمية

 00003000 1 00003000  الانحدار 

 .10.300 1.0 0..00.03.  البواقي  16111 406011

  ..1 0..00.03. الكلي 

الالتزام 

 التنظيمي

الممارسات 

 الإدارية

 30.0..00 1 30.0..00 الانحدار 

 10.30.0 1.0 ...01003. البواقي  16111 416383

  ..1 0..00.03. الكلي 

الالتزام 

 التنظيمي

التوقعات 

 التنظيمية

 3.10..0. 1 3.10..0.  الانحدار 

 ..10030 1.0 .000301..  البواقي  16111 436143

  ..1 0..00.03. الكلي 

spssα.0.0

(F)

..% .0.0    

            

          

500    
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1 
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R

 R2

.0300

.010.
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00222.3
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bSEbβt  t 

constant 00220

.0301

1000.

.0.0.
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0000.

.0...

.0...

 spss V20

    R2.0.0    10% 

  

%00   
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03.0103000.0.0α
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.00.22.
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constant100220

.0100

1000.

.0.03

.02.0.0200
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 V20 SPSS
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       .0.00    

            

.0.00030000.05α

      103..003000

0.05    

  

 

 

 

R

 R
2

16555

16103

16100

4683450

F086041161111615α
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1655546843

56514

16111

16111

     SPSS V20 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

03000

0300    

   

 

 

R
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.0.21

.0122

.0123

1203.10.
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bSEbβt  t   

constant 220.2.

.0...
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.01..

.0.21002.0

00..0

.0...
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V20 SPSS

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

   R2.0.77.707%    

   82.3 %
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constant 120002
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V20  SPSS
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R

 R
2

0.167 

16108

16105

4635188

 α=1615                              16114: المعنوية مستوى                        F:56311قيمة 

 t  معنوية tقيمة  βبيتا    b SEb المتغير

 (constant)الثابت 

 الممارسات الادارية

136155 

16115 

16031 

16145 

 

16133 156583 

06533 

16111 

16114 

V20SPSS

    R2.0.00    .30% 

   

..3.%   

      

            

     

       0310.    
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R

 R2

.0.02 

16018 

16014 

460100.

F0.0022.0....0.0α

 t   معنوية tقيمة  βبيتا    b SEb المتغير

 (constant)الثابت 

 الممارسات الادارية
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16515 

56513 

16114 

16414 116444 
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16111 

 V20SPSS
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.03.303000
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.0122
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 t  معنوية tقيمة  βبيتا    b SEb المتغير

 (constant)الثابت 

 الممارسات الادارية

546500 
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56513 

16114 

16414 116444 
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16111 

16111 

V20SPSS
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(Pearson)α

  الالتزام المعياري الالتزام العاطفي الالتزام االمستمر الالتزام التنظيمي

030.1 03.00 03.00 03.00 Pearson corrélation (r) 

 Sig(2-tailed) 03000 03000 03000 03000 القيم التنظيمية

198 198 198 198 N 

 V20SPSS.0.0α =

α

α
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0301. 0310. 0300. 03.00 Pearson corrélation (r) 
الممارسات 
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0,000 0301. 0,000 0,000 Sug (2-tailed) 

198 198 198 198 N 
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03000 03100 03.00 03.00 Pearson corrélation (r) 
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0,000 03011 0,000 0,000 Sug (2-tailed) 
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La Résumé de la recherche  

Au départ de l’étude c’était le questionnement principal : Quelle est le rôle 

de la culture  d’organisation dans la réalisation de l’adhésion de l’organisation ?  

Et pour répondre à ce questionnement à posé des hypothèses fondé sur la 

production des études précédent et le but de la recherche. 

L’hypothèse principale : 

-La participation de la culture d’organisation à l’adhésion de 

l’organisation.  

L’hypothèse secondaire : 

- La valeur de l’organisation participe à la consolidation de 

l’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

- Les interactions fondent sur l’augmentation du niveau d’adhésion 

de l’organisation dans la société industriel. 

- La prédiction rende à la consolidation d’adhésion de 

l’organisation dans la société industrielle. 

Comme le but de cette étude nous aide à identifier le rôle que joue la 

culture d’organisation a la réalisation de l’adhésion d’organisation suite a cette 

recherche. 

- La Reconnaissance de la nature des appartements à la société 

industrielle.       

- Reconnaissance le dégrée de l’autonomie du l’adhésion 

d’organisation et la culture d’organisation chez les groupes de travailleurs 

dans la société industriel. 

- La vérification de la participation de la valeur d’organisation a la 

consolidation d’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

- Découvrir le rôle de prédiction d’organisation a la consolidation 

d’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

-  Découvrir le rôle des interactions augmentation du niveau 

d’adhésion de l’organisation dans la société industriel. 

  

Et pour réaliser le but de cette étude on c’est appuyiez sur questionnaire 

forme deux échelles. 



-Le premier mesure la culture  d’organisation forme de 30 expressions et le 

deuxième mesure d’adhésion de l’organisation formé de 18 expressions et on a 

utilisé l’échelle De’’ LIKERT’’ quintuple distribuer sur une classe aléatoire 

formé de 198 travailleur permit les travailleur de l’ENICAB représente à peu 

prés 25% de l’ensemble des employeurs le l’ENICAB 791 employeurs on à 

utilisé la méthode descriptive comme méthode a cette étude et qui a éclairer le 

chemin et les étapes de ramasse et analyse les donnes de terrain et les roulier a 

sa théorique pour réaliser le but de cette étude et les manière statistique déverses 

c’était l’outil à l’étude quantitative comme les échelle de centrale et dispersion 

et coefficient relation Pearson et l’analyse de glissement simple. 

Et a partir de l’explication et l’analyse des donnes quantitative et qualitatif 

on a appris un ensemble de résultat de la recherche sont : 

- Un degré moyen de l’autonomie de la culture  d’organisation à la 

société industriel. 

- Un degré moyen de l’autonomie de l’adhésion de l’organisation à la 

société industriel. 

- La participation des valeurs d’organisation a la consolidation de 

l’adhésion de l’organisation à la société industrielle. 

- Le fait des interactions sur l’augmentation du niveau de l’adhésion 

de l’organisation à la société industriel. 

- La prédiction de l’organisation ronde la consolidation de l’adhésion 

de l’organisation à la société industrielle. 

Et ce résultat prouve L’hypothèse générale de l’étude qui dit : 

- la culture d’organisation aide à la réalisation de l’adhésion de 

l’organisation à la société industrielle. 
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 0 4 3 2 2 6 

 d d² 

1 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

2 2 2 3 3 3 2 15 4,14 17,1396 

3 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

4 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

5 3 3 3 2 3 3 17 2,14 4,5796 

6 3 2 3 3 2 2 15 4,14 17,1396 

7 2 2 3 3 2 1 13 6,14 37,6996 

8 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

9 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

10 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

11 2 2 3 3 1 2 13 6,14 37,6996 

12 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

13 3 1 2 3 1 2 12 7,14 50,9796 

14 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

15 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

16 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

17 2 2 3 3 2 1 13 6,14 37,6996 

18 2 2 3 3 2 3 15 4,14 17,1396 

19 2 3 3 3 3 1 15 4,14 17,1396 

20 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

21 2 3 3 3 3 2 16 3,14 9,8596 

22 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

23 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

24 2 3 3 3 2 2 15 4,14 17,1396 

25 2 2 3 3 3 2 15 4,14 17,1396 

26 2 1 3 3 3 3 15 4,14 17,1396 

27 3 3 3 3 2 3 17 2,14 4,5796 

28 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

29 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

30 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

31 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

32 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

33 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

34 3 3 3 3 3 2 17 2,14 4,5796 

35 3 3 3 3 3 1 16 3,14 9,8596 

36 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

37 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

38 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

39 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

40 3 3 2 3 3 3 17 2,14 4,5796 

41 3 2 3 2 1 2 13 6,14 37,6996 

42 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 



43 3 3 3 3 3 2 17 2,14 4,5796 

44 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

45 3 3 3 3 2 2 16 3,14 9,8596 

46 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

47 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

48 3 3 3 3 2 3 17 2,14 4,5796 

              788   475,6608 

 

 

  
           

             
  = 0.0014 

1w  
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 الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية ببسكرة

Directeur Général 

Direction Commerciale & Marketing 
 Direction Finances & Comptabilité  

Responsable Marketing   

Département  Technico-commercial 

Bureau Commercial  

Sud – Est (Biskra) 

Bureau Commercial  

Centre- Ouest (Alger)  

 Directeur d’Usine 

Direction Production & Maintenance    

Département Metallurgie   

 
Département  Prod. Câbles  

 
Service Production 
Compound  P.V.C 

     

Département Contrôle Qualité       

Département  Informatique  

       

Direction  Qualité 

Responsable Management 

Qualité 

Service Moyens Généraux 

Département  Personnel & Formation 

  Direction des Ressources Humaines  

Cadre aux affaires Juridiques       

Cadre Reporting    

   

Cadre Financier (Alger) 

Resp. Manag.  Environnement    

Assistante de Direction   

Département Hygiène, 

Sécurité  & Santé    

Bureau Métrologie & 

Documentation  

Direction  Gestion Suplly Chain  

Département Achats  

Département Bureau Technique  

Département Logistique  

Cadre Gestion de la Demande  

Service Finance & Trésorerie       

Service comptabilité générale       

Service comptabilité Analytique      

Adjoint au  DFC 

Conseiller  Spécial   

Responsable Lean    

Projet Manutention  

Département Atelier Central+Pr  

 

Dept etudes. ndustrielles+Invest 

 

Departement Main. Curatve   

 

Département Main.Preventive   

 

Dept. Services Généraux  

 

Cadre  Méthodes & Process  
Service  Technologie   

 
Service Tourets  Correspondant Lean 
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