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Abstract

The striving of the economic institutions in the modern world to adopt the modern
methods and techniques based on human competencies in the field of management is
necessary to continue and develop in the context of the challenges imposed by the knowledge
economy ,which was adopted by the Algerian state in the economic sector for the cement
industry as a strategy to diversify exports outside the hydrocarbons sector by granting them
support and facilities, which contributed to the development of the sector from independence
to 2016, this sector is the cornerstone for meeting the needs of the national market and the
construction of infrastructure and housing, and is active in the Arab markets and striving to
sweep the world markets, so the objective of this study is to identify the reality of change
management in one of the most important facilities of the East Cement Complex, the
economic establishment of the AinTouta Cement (Batna) to find out the stages of its
development and the prospects of developing it in light of the knowledge economy by focusing
on the contributions of the dimensions of change management.

In order to address the subject of the study an inductive method and the deductive
approach is adopted, while the questionnaire was distributed to 92 cadres according to the
method of stratified random sample as a main tool to collect data on the variables of the
study, while the number of analyzablequestionnaires was 83

The results of the statistical analysis of the axes of the questionnaire, based on the spss
program, reached a number of results, the most important of which are the test of hypotheses
which confirm the contribution of the change management in the development of the Algerian
establishment in present and future in an environment governed by the knowledge economy,
change in culture, change in technology, change in work methods, while the dimensions of
change in strategy and change in human competencies did not prove their obvious
contribution to the development of the establishment, despite the importance of the two
elements in managing change in its industrial field and specifically in the cement industry.
The study also found that there are no statistically significant differences in the extent of the
contribution of the Change management to its dimensions in the development of the Algerian
establishment due to the variables (gender, number of courses, number of training courses).
The quantitative analysis of the study also concluded that there are statistically significant
differences in the development of the Algerian establishment are due to the variables (age,
academic qualification, functional duty).

Key words: change management, change in culture, change in technology, change in
working methods, change management matrix, knowledge competition, development of
Algerian enterprise.



Résumé

Les entreprises de renommée mondiale ont un point commun ; c'est le management
moderne qui englobe toutes les fonctionnalités d'une gestion basée sur I'information.C’estce
qu'on appellele management du changement ou la conduite du changement pour suivre le.
progres mondial. Dans notre étude on a pris I'exemple de la production et distribution du
cement en Algérie ou on a trouvé une importanteoccasion pour analyserla gestion de ce
secteur en évaluant sa capacité de s'adapter au changement et 1'évolution de I'environnement
Par la modification périodique basée sur l'apprentissage. Notre but est de promouvoir ce
secteur pouratteindre sa performance maximale et par conséquentcouvrir la demande
nationaleet permettrel’exportationdans les prochaines étapes.

Nous avons adopté plusieurs méthodes pour mener notre étude. Au début on s’estbasé
sur I’induction et I’extrapolation,par la suite on a distribué 92 questionnaires. 83 d’entre eux
sont valides pour I’analyse statistique. Les personnes inclues dans notre étude ont été
choisies par hasard en respectant les différentes catégories du personnel.

Les résultats principaux de notre étude basés sur le programme statistique SPSSontété la
confirmation de certaines hypothéses ; I’aspect de I’évolutiondu concept du management
duchangement, le changement de la culture,de la technologie ont un effet positif et
significatif sur I'évolution organisationnelle de I'entreprise. Par contre le changement
stratégique ainsi que le changement de ressources humaines n'ont pas un effet significatif sur
cette évolution. Les résultats secondaires sont ; I'absence d'une différence significative entre
les réponses des différentes classes socioprofessionnelles; (sexe, nombre de
formationsacadémiques. nombre de formationsprofessionnelles) par contre il a une différence
dans leurs réponses; (Age, responsabilité occupée, niveau éducatif ou académique).

Mots clés : le management du changement, le changement de culture, le changement
dans la méthode de travail, le changement stratégique, le changement technologique, la
matrice du management du changement, La compétition d'information. L'évolution de
I'entreprise algérienne.
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Distribution

1 1

Investissement
hotelier

Etude et RD

GRANUQUEST : Société des Granulats de I'ouest - Mascara 100% GICA

GRANUEST : Société des Granulats de I'est — Constantine 100% GICA
GRANUCENTRE : Société des Granulats du centre - Blida 100% GICA

SCHB : Socié des Ciments de Hamma Bouziane - Constantine 100% GICA

SCIS : Société des Ciments de Saida ~ Saida 100% GICA

SCIBS : Société des Ciments de Beni Saf - Ain Temouchenet 65% GICA vs 35%
Pharaoun Arabie Saoudite

ECDE : Entreprise des Ciments et Dérivés d’Echeleff - Echeleff 100% GICA

SCSEG : Société des Ciments de Sour El Ghozlane - Bouira 65% GICA vs 35% Buzzi
Italie

SCIZ : Société des Ciments de Zahan ~ Mascara : 65% GICA vs 35% ASEC Egypte
SCHS : Société des Ciments de Hadj El Soud - Skikda : 65% GICA vs 35% Buzzi

SCT : Société des Ciments de Tebessa ~ Tebessa : 100 % GICA

SCIMAT : Société des Ciments de Ain Touta — Batna : 100 % GICA

SCAEK : Société des Ciments de Ain El Kebira - Sétif 100 % GICA

SCAL : Société des Ciments de I'Algérois — Alger 100 % GICA

SCMI : Société des Ciments de la Mitidja - Blida 65 % GICA vs 35 % Lafarge France
SODISMAC : Société de Distribution des Matériaux de Construction

SODMAC : Société de Distribution des Matériaux de Construction

DNC : Distribution Nouvelle pour la Construction

CFIC : Centre de Formation de l'lndustrie du Ciment

CETIM : Centre d'Etudes et de services Technologiques de !'Industrie des Matériaux
de construction

SMIF : Société de Maintenance Industrielle et Fours

SME : Société de Maintenance de I'Est
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N° 2000/13688¢c

AFAQ AFNOR INTERNATIONAL certific que le systéme de management mis en place par
AFAQ AFNOR INTERNATIONAL cartifios that the managoment system implemontod by

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN-TOUTA
(SCIMAT)

pour les activités suivantes :
for the folowing activies

FABRICATION ET VENTE DE CIMENTS.

PRODUCTION AND SALE OF CEMENTS.

3 6t évalué ot juge conforme aux exigences requises par -
has been assessed and found to moe! the quiements of

1SO 9001 : 2008

et est deployt sur les sites suivants
and 3 developed on the folowsng cobons

Direction Générale : 73 bis, rue Benflis La Verdure BATNA 05000 ALGERIE

Unité de Production : Cimenterie Ain Touta AIN TOUTA 05500 ALGERIE

2011-12-01
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N° 2005/25505a

Certificat

AFAQ AFNOR INTERNATIONAL certifie que le systeme do management mis en place par
AFAQ AFNOR INTERNATIONAL cortifies that the management system implemented by

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN-TOUTA
(SCIMAT)

Pour los activités suivantes
for the folowsng actmtios:

] FABRICATION ET VENTE DE CIMENTS.
PRODUCTION AND SALE OF CEMENTS.

a 616 évalué ot jugé conforme aux exigences requises par
has boen a5505500 and fourd 1o Moot the roguroments of

ISO 14001 : 2004

ot o5t déploye sur les sites suivants
0 i developed o the folowsng locations

Direction Générale : 73 bis, rue Benflis La Verdure BATNA 05000 ALGERIE
Unité de Production : Cimenterie Ain Touta AIN TOUTA 05500 ALGERIE
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