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Résumé

Qu'il s'agisse du diagnostic financier ou économique, a partir des états financiers,ceux-la
revetent “une grande importance dans l'appréciation aussi bien de la situation financiere que
globale de l'entreprise.

il est a souligner que le recours aux outils de diagnostic financier, d'une part et modeles de
prévisions des déficiences financieres,de l'autre, permettent de dévoiler a temps les points forts et
les points faibles de l'entreprise et palier les inconvénients qui les occasionnent afin d'assurer sa
continuité et survie.

Quant au diagnostic économique, il permet de mieux connaitre le micro et macro-
environnement de 1'entreprise(l'analyse
de la concurrence,les divers prix,les couts de production,en tant que variables micro-
économiques;sur le plan macro-économique il fournit des informations utiles sur le PIB,taux
d'intérets,taux d'inflation,le revenu par habitant et I'etat de la balance commerciale et paiement).

L'examen de toutes ces données et une bonne appréciation de la situation de l'entreprise
permettent au décideur
d'adapter l'activité de l'entreprise a 1évolution de son environnement,pour exploiter au mieux les
opportunités et entreprendre a temps des actions correctives pour la réalisations de ses objectifs
et la réussite de sa stratégie.

Dans I'ensemble une bonne appréciation de la situation financiere offre la possibilité d'opérer
de bons choix financiers.

Enfin, nous avons procédé a I'étude du cas du groupe SAIDAL qui nous a amené a
s'interroger sur la contribution du diagnostic financier et économique dans l'aide a la prise de
décisions financiére.

Mots- clés

analyse financier, Nouveau Syst¢tme Comptable Financier SCF, system Information, prise
décision, Analyse économique.



Abstract

Financial and economic diagnosis is one of the most important tools in investment decision
making. Starting with Financial statements that are the raw material in financial diagnosis.

the goal from this analysis is to know the company's financial situation depending on Financial
diagnostic tools and financial failure forecasting models .which identify strengths and
weaknesses in the organization to maintain them. As for the economic diagnosis, it allows to
better know the micro and macro-environment of the company (the analysis

competition, various prices, production costs, as micro-economic variables, on the macro-
economic level it provides useful information on GDP, interest rates, inflation rate, per capita
income and the state of the trade balance and payment).

The examination of all these data and a good appreciation of the situation of the company
allow the decision-maker

to adapt the company's activity to the evolution of its environment, to make the best use of
opportunities and to undertake corrective actions in time for the achievement of its objectives
and the success of its strategy.

On the whole, a good appreciation of the financial situation offers the possibility of making
good financial choices.

Finally, we studied the case of the SAIDAL group, which led us to question the contribution
of financial and economic diagnosis in helping financial decision-making.

Keywords:

Financial analysis, new Financial accounting system (fac), information system, decision
making, Economic analysis.
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

01 Galdl

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N° 31/12/2012
DE DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2011
COMPTES BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles 197 288 659,28 176 738 016,15 20 550 643,13 28549 179,29

Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif

4 583 697 150,84
7 397 747 023,53
15623 113 611,00,
11 014 278,00
1203 233 977,48

184 936 125,00,

30 169 720,32
387 701 216,20

5179 180 249,38
12782 105 785,39
333 766,00

25798 499,82

4 583 697 150,84
2218566 774,15
2841 007 825,61

10 680 512,00
1203 233 977,48

159 137 625,18

30 169 720,32
387 701 216,20

4 574 051 920,08,
2207 555 194,66
3154 758 633,07

629 850 609,89

355 434 398,22

22 578 706,97
188 252 038,52,

|[TOTAL ACTIFS NON COURANTS

29 618 901 761,66

18 164 156 316,74

11 454 745 444,93

11 161 030 680,69,

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

7 584 873 527,50

6 348 332 441,30
353 452 406,86
516 413 807,36

18 642 816,89
7 275 589 341,58

1409 488 300,45
1653 374 493,16

16 366,61
345 955 271,32

122 069 860,32

6 175 385 227,05

4 694 957 948,14
353 436 040,24
170 458 536,04

18 642 816,89
7 153 519 481,26

6 250 258 341,88

3 858 127 846,70
54 920 016,67
115 389 530,12,

18 636 212,26
5819 608 239,40

|[TOTAL ACTIFS COURANTS

22 097 304 341,48

3 530 904 291,86

18 566 400 049,63

16 116 940 187,04

TOTAL GENERAL ACTIF

51716 206 103,15

21 695 060 608,59

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N°
DE DESIGNATIONS 31/12/2012 31/12/2011
COMPTES

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

2500 000 000,00

8767 303 972,03
645 898 091,73
0,00

1965 160 951,44
28 874 721,33
839 268 275,80

2500 000 000,00

7 452 913 713,45
900 905 964,74

2060 480 315,80
116 850 810,38
764 331 738,25

TOTAL |

14 746 506 012,32

13 795 482 542,61

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1851741 010,35
359 962 619,95
0,00

4129 700 666,41

1595 341 088,53
264 218 542,42

3 882 241 343,10

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

6 341 404 296,71

5741 800 974,06

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

3250 392 942,41

551 586 033,66
3662 731669,91
1468 524 539,53

3 168 135 431,44

473910 601,06
2943 656 219,19
1154 985 099,37|

TOTAL PASSIF COURANT i

8 933 235 185,51

7 740 687 351,05

TOTAL GENERAL PASSIF

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N°
DE DESIGNATIONS 31/12/2012 31/12/2011
COMPTES

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

13 895 054 472,57
229 626 444,54

13 504 270 700,95
-814 751 265,22

J1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE

14 124 680 917,11

12 689 519 435,74

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

-5 246 886 845,95
-914 334 046,84

-4 699 658 292,69
-905 122 461,07

]Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-6 161 220 892,79

-5 604 780 753,76

Jill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-11)

7 963 460 024,32

7 084 738 681,98

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88

-3 342 926 582,67
-282 932 101,17

JIV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3926 215 364,31

3 458 879 998,13

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

372 976 278,55
-207 496 681,94
-2 144 929 104,62
575 024 462,41

250 864 778,47
-327 946 833,72
-1488 030 462,38
730 292 504,92

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2 521 790 318,71

2 624 059 985,42

Produits financiers
Charges financiéres

100 796 850,14
-225 135 653,69

102 440 136,94
-201 298 040,78

VI - RESULTAT FINANCIER

-124 338 803,55

-98 857 903,84

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)

2 397 451 515,15

2 525 202 081,58

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-489 506 617,86
105 369 639,88,

15 264 646 326,18,
-13 267 975 918,89

-431 623 267,03
3128 993,10
13776 767 416,26
-11 679 016 474,41

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1996 670 407,30

2097 750 941,85

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser) 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser) -3 985 277,20 -90,06
JIX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -3 985 277,20 -90,06

X - RESULTAT DE L'EXERCICE

1992 685 130,10

2097 750 851,79

Résultat minoritaires

27 524 178,66

37 270 535,99

Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1965 160 951,44

2060 480 315,80
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BILAN 2013
31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 58 268 550,00
immobilisations incorporelles 198 535 044,63 185023 704,17 13 511 340,46 20550 643,13

immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non

4525 499 753,87
7 053 924 525,64
15034 995 143,67
11014 278,00
470133 457,73

1776 264 616,78

129167 575,00

5144 639 355,17
13031 820 034,20
667 498,62

53 886 445,21

4525 499 753,87
1909 285 170,47
2003 175 109,47
10346 779,38
470133 457,73

1776 264 616,78

75281129,79

4583 697 150,84
2218566 774,15
2841007 825,61

10680512,00
1203 233977,48

0,00

159 137 625,18

courants 109 092 099,30 109 092 099,30 30169 720,32
Imp6ts différés actif 357 881 232,62 357 881 232,62 387701 216,20
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 29724776 277,24 18416 037 037,37 | 11 308 739 239,87 11 454 745 444,91
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 6969 082 810,68 1434727755,37 | 5534355055,31 6175 385 227,05

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

5529998 546,61
1865 186 534,90
460 376 148,07
12 500 000,00

2018559 989,19

1699 037 690,24

344 477 438,32

3 830960 856,37
1865 186 534,90
115898 709,75
12 500 000,00

2018 559 989,19

4 694 957 948,14
353 436 040,24
170458 536,03

18 642 816,89

Trésorerie 5495 438 158,83 82065 171,53 5413372 987,30 7153 519 481,26
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 351 142 188,28 3560308 055,46 | 18 790 834 132,82 18 566 400 049,61
TOTAL GENERAL ACTIF 52 075 918 465,52 21976 345 092,83 | 30099 573 372,69 30 021 145 494,52




3.2. Passif

DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -(réserves consolidées) 9421690 281,30 8767 303 972,03
Ecarts de réévaluation 435 055 761,63 645 898 091,73

Ecart d'équivalence
Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

556 004 893,04
2658 147 326,76
319 161 089,57

0,00
1965 160 951,44
28874 721,33

Intéréts minoritaires 858 376 750,19 839 268 275,80
TOTAL | 16 748 436 102,49 14 746 506 012,33
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 2911 046 961,36 1851741 010,35

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

252 388 287,15
493 645 268,24

359962 619,95

Provisions et produits comptabilisés d'avance 1351120 085,82 4129 700 666,41
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 5008 200 602,57 6 341 404 296,71
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1227 878 706,58 3250392 942,41

Impots
Autres dettes

Trésorerie passif

564 464 142,35
5818577 282,18
732 016 536,52

551 586 033,66
3662731 669,91
1468 524 539,53

TOTAL PASSIF COURANT IlI

8342 936 667,63

8933 235 185,51

TOTAL GENERAL PASSIF

30 099 573 372,69

30 021 145 494,55
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3.3.Tableau de comptes de résultat

06 Gl

DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours

11 461 847 581,90
782030 567,10

13 895054 472,57
229 626 444,54

Production immobilisée 379 032,26
Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14 125 059 949,37
Achats consommés -3 556 475 260,95 -5 246 886 845,95
Services extérieurs et autres consommations -740 255 739,42 -914 334 046,84
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 296 731 000,37 -6 161 220 892,79
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11) 7 947 147 148,63 7 963 839 056,58

Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés

-3 848 442 866,21
-211 018 083,50

-3809 104 894,13
-228 139 765,88

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 887 686 198,92 3926 594 396,57
Autres produits opérationnels 123 256 224,16 372 976 278,55
Autres charges opérationnelles -135 200 827,62 -207 496 681,94

Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

-1431 299 339,58
501957 026,14

-2 144 929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2946 399 282,02 2522 169 350,70
Produits financiers 73 629 153,44 100 796 850,14
Charges financieres -221 326 017,88 -225 135 653,69
VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 2798 702 417,58 2 397 830 547,15
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -489 506 617,86
Impbts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 952 479 688,40 15 264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13 267 975 918,88
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2293 599 347,59 1996 670 407,30
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3 985 277,20
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2293 577 870,84 1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES

70792 332,18

27 524 178,66

Part dans le résultat dans stes mises en équivalence

293777 123,74

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 658 147 326,76

1965 160 951,44
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