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Résumé :

L’objet de cette thése porte sur la nouvelle gestion publique (NGP ou NPM) et
la bonne gouvernance (BG), en tant que nouvelles approches qui sous —tendent les
reformes que connait le secteur public et qui visent I’amélioration de son efficacité et
ses performances.

Si la NGP a émergé dans les pays anglo-saxons, la BG a été beaucoup plus une
approche développée par les instances internationales et notamment la Banque
Mondiale.

Partant de ces nouvelles tendances, nous avons entrepris un travail de recherche pour
mieux cerner ces nouveaux concepts et leurs impacts sur la gestion du secteur public.
Pour étayer ces concepts nous avons pris le secteur de I’enseignement supérieur en
Algérie comme étude de cas .

Ainsi, nous avons tenté de présenter la réalité de ce secteur de maniere globale et
établir un diagnostic d’un échantillon d’établissements de 1’enseignement supérieur
.Ce diagnostic porte sur les deux dimensions les plus importantes pour la NGP et la
BG, a savoir I’aspect financier et la 1égislation .

Pour ce faire, nous avons fait appel a plusieurs outils a savoir 1’analyse du contenu,
I’entretien, et le questionnaire .Ce dernier a pour objet une exploration des opinions de
la communauté universitaire sur I’éventualité d’appliquer ces nouvelles tendances et
leurs incidences sur la gestion du secteur .

Apres I’exposé de 1’état de I’art et étude de cas, nous avons pu formuler des résultats
dont voici un bref apergu :

La gestion en vigueur dans les établissements de 1’enseignement supérieur reste
archaique et n’évolue vers les concepts de la NGP et la BG, que de maniére tres
marginale. Ceci consacre la gestion procédurale du secteur depuis fort longtemps. Cela
n’empéche que certaines pratiques introduites timidement et certaines dispositions de
la 1égislation témoignent d’une volonté d’aller vers une gestion publique efficace avec
I’introduction de nouveaux concepts sus- cités.

Ce diagnostic et les résultats qu’il a induit nous ont permis de formuler des
recommandations pour une meilleure prise en charge des missions du secteur ,ce qui
permet d’optimiser 1’utilisation des moyens et améliorer les performances du secteur et
cela par la mise en application des nouvelles approches de la gestion publique et la
bonne gouvernance.

Mots Clé : la nouvelle gestion publique, la bonne gouvernance, le service public
la performance, le secteur de I’enseignement supérieur.
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Source: Annie BARTOLI «Le Management Dans Les Organisations Publique », 2éme ed, Ed
Dunod, Paris, 2005, p79.
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*-Philipe LORINO : « Méthodes et pratiques de la performance: le pilotage par les processus et les
compétences », Editions d'Organisation, Paris, 2003p 152.
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' ~Annie BARTOLI: op.cit, p79.
* _Synthéses de L’OCDE :OP.CIT,p2.
’ -Denis PROUX :«Management des Organisations Publiques» :Théorie et Applications, 2éme Ed, Ed
Presse de L’Université de QUEBEC,CANADA,2008, pp34-39.
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'~ Vincent PLAUCHET : « Mesure et Amélioration des Performance Industrielles »,tome 2, UPMF,
France, 2006, p45.

? -Jean —Emile DENIS et AUTRES: «Orientation Marché et performance: intégration des évidences
empiriques » ,dans Archives Ouvert UNIG, (universit¢ de Geneve-SUISSE)Sur le site : https://archive-
ouverte.unige.ch/unige:5862.
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3. Jean —Emile DENIS et autres : OP.CIT, p11.
*-Vincent PLAUCHET : OP.CIT, p6.
>_Ibid, p7.
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%_ Yves SIMON et Patrice JOFFRE, Encyclopédie de Gestion ,2éme Ed ,Ed Economica ,Paris,1997,p220.
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Graw Hill, NEW YORK, USA, 1998, p461.
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—b S
3000000.00 2600000.00 | 2600000.00 | 2350000.00 | 2350000.00 Gp .l Al
—Axl
2000000.00 3000000.00 2000000.00 e a. g &l
—i%,

Dwedil o gle 5 4 )laall 5 AalaBy) & slel) 0
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sl 14/22 Gl &8, o) gl

Glisil) 14-22
2013 2012 2011 2010 2009 2008 L
FRN
10000000.00 8000000.00 7500000.00 7000000.00 7000000.00 5000000.00 | =gy <. )¢ 4l
— S
10000000.00 8000000.00 7500000.00 7000000.00 7000000.00 5000000.00 | g <. g 48
_g_.,u;_
5000000.00 4000000.00 4000000.00 5000000.00 clallly ey A
—R..:L.—
10000000.00 8000000.00 7900000.00 7000000.00 6000000.00 A58 oglal) 4305
— 8y —
11000000.00 | 11300000.00 7900000.00 7000000.00 9000000.00 Laglsisilly aglll
—8 S
5000000.00 4500000.00 4500000.00 4800000.00 4800000.00 Gp . g ds
—:LiLn
2000000.00 7800000.00 | 10000000.00 GE . g Al
-4l ),
et 21/22 <l ?é) &y ghati
) eyl ajlgl g alie 21-22
2013 2012 2011 2010 2009 2008 L
G|
1200000.00 2000000.00 2500000.00 1400000.00 750000.00 | 750000.00 <L) s
— S Gigs
1200000.00 2000000.00 2500000.00 1400000.00 750000.00 | 750000.00 | & <. !¢ 4l
—dle— o
9000000.00 1600000.00 1500000.00 2000000.00 la¥) Ayl
-4l wlalll
2900000.00 5200000.00 5500000.00 3200000.00 700000.00 pslall 40
- Laaw
- 5y
2700000.00 6500000.00 5000000.00 3000000.00 | 1000000.00 pstadl &
Laglsisilly
—E)Sa.ug—
900000.00 1500000.00 1500000.00 1500000.00 | 1000000.00 gl il
—dny @
900000.00 1500000.00 1000000.00 gl dls
—2\43” <
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sl 22/22 Gl &8, o) gl

Lagslanl) &l g alie 22-22

2013 2012 2011 2010 2009 2008 | aw
w |
1000000.00 3000000.00 3000000.00 1000000.00 600000.00 | 600000.00 | <. )¢ &is
Yl G gy
1000000.00 3000000.00 3000000.00 1000000.00 600000.00 | 600000.00 | <. )¢ &is
“Alie- g
1500000.00 2500000.00 2500000.00 3500000.00 Y 4l
— cilally
3l
2000000.00 5000000.00 5000000.00 1000000.00 | 1000000.00 potad) dyls
- gy
— S
1900000.00 6500000.00 5000000.00 1000000.00 700000.00 potadl &
Laslsicilly
8
1500000.00 2700000.00 2700000.00 3200000.00 | 3200000.00 <L) A
“ahae
500000.00 2000000.00 2000000.00 <L) ds
“lyag
QLIS 25/22 Q) a8y @y ghat
Uil aati iy jlae 25-22
2013 2012 2011 2010 2009 2008 |  aw
-
2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 1500000.00 | 1500000.00 | =gy <. )¢ &8
- S
2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 1500000.00 | 1500000.00 | =g <. )¢ 4l
—lie—
950000.00 800000.00 700000.00 800000.00 Glallly Galay) Al
-
2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 1500000.00 4Bl oglall 4405
- 3‘)&_“:. -
2000000.00 | 2500000.00 | 2500000.00 | 2500000.00 | 2000000.00 Laglsisilly aghl) &
~ 88
750000.00 600000.00 600000.00 700000.00 700000.00 Gga.)gds
—3aL
1000000.00 | 1000000.00 | 1000000.00 Gg o )g d
—4l
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sl 27/22 Gl &8, o) gl

ABIERY g dialall g Al ) cllalidl) 27-22

2013 2012 2011 2010 2009 2008 L
a1y
1100000.00 1000000.00 1400000.00 1000000.00 100000000 | 600000.00 | gy <. )¢ &8
~ B S
1100000.00 1000000.00 1400000.00 1000000.00 100000000 | 600000.00 | —wg <. )¢ 4l
—ie
200.000.00 200000.00 - - — clillly ey 48
—axy
1200000.00 1000000.00 1400000.00 1000000.00 500000.00 AaBal aglal) 405
S
1000000.00 | 1000000.00 | 1400000.00 | 1000000.00 | 1000000.00 Laslaiilly aghall &
~8S
200000.00 - - G a. e 4l
—axl
500000.00 700000.00 400000.00 aga. g &
_m”
sl 31/22 Gl a8y o ghat
gal) Baaasl) 8 Llhal) cupi 31-22/
2013 2012 2011 2010 2009 | 2008 L)
i)
500000.00 1500000.00 1500000.00 1000000.00 - - g @ g A
- S
500000.00 1500000.00 1500000.00 1000000.00 - - wpw.)pak
_zgup_
- - - - lallly wiay) Al
-
7000000.00 4000000.00 5000000.00 4000000.00 - - | ARdal aghal) A4
— 5Sw —
4000000.00 4000000.00 5500000.00 4000000.00 | 4000000.00 LiaslsiSilly aglal) &
.
- - - wga. g s
-4y
4000000.00 1000000.00 1000000.00 g @, e Al
~i%i,,
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(3JS.«.4,| :ﬂulaa i) ?J'b K :U.Jleﬂ\ ;\a.,.:l.aaﬁ‘g\ ?Jhi‘ %.\S) AW Jaugia

bugiadl | 2013-2010 cisindl clalaicy) Jaa) | 2013-2010 gl Lkl ) ) Ay
3071.83 32500000.00 10580 14-22
671.08 7100000.00 10580 21-22
756.14 8000000.00 10580 22-22
756.14 8000000.00 10580 25-22
425.33 4500000.00 10580 14-22
425.33 4500000.00 10580 21-22
(Ale Aaaly el agle g 4glanl) alaly) aglal) 40 ) (GUSY) Jauigia

bugiall | 2013-2010 cigiadl cislaisy) Alaa) | 2013-2010 cigioad! 4kl Alay) Gl a8
1795.38 32500000.00 18102 14-22
392.22 7100000.00 18102 21-22
441.94 8000000.00 18102 22-22
441.94 8000000.00 18102 25-22
944.65 17100000.00 18102 27-22
248.59 4500000.00 18102 31-22
(Al dnala el agle g dgslail) AgabiaiBy) aghal) 4408) (A3 Janugia

hugial | 2013-2010 cigiadl cislaicy) Ala) | 2013-2010 clsicdl Akl ey Ll o)
1403.15 18800000.00 13398 14-22
403.04 5400000.00 13398 21-22
753.84 10100000.00 13398 22-22
197.79 2650000.00 13398 25-22
1 2013 52012 i 5585 13398 27-22

Loldi 53gmge i 13398 31-22

(s Analay Jmpeadl) gl 5 Aot dpaliaiy) aglal) 405) (3UASY) Jassia

Lo giall 2013-2011 gl clabaiey) Slaa) | 2013-20111 il 4hal) ) | Gl 28,
5188.68 19800000.00 3816 | 14-22
890.98 3400000.00 3816 | 21-22
1179.24 4500000.00 3816 | 22-22
786.16 3000000.00 3816 | 25-22
419.29 1600000.00 3816 | 27-22
1572.32 6000000.00 3816 | 31-22

CJS:\“ Al ey dathll saal Lally”




(358 Aaalay BLall g daghal agle g ABAM) aghal) A6 4,06) (UA3Y) Jaugia

Lo 5l 2013-2010 <sill cialeieY) s 2013-2010 isindl Zllall Jlea) | I
1713.45 32900000.00 19201 14-22
874.95 16800000.00 19201 21-22
677.04 13000000.00 19201 22-22
416.64 8000000.00 19201 25-22
239.57 4600000.00 19201 27-22
1041.61 20000000.00 19201 31-22
(B8 dmalay Liaglpi€ill g aglad) 4308) (GUATY) Jaus e

Lo 5l 2013-2010 <siall cibaleiey) Jlaa) 2013-2010 isiadl Zllall Jlea) | U
2022.17 37200000.00 18396 14-22
934.98 17200000.00 18396 21-22
1272.01 23400000.00 18396 22-22
516.41 9500000.00 18396 25-22
239.18 4400000.00 18396 27-22
952.69 17500000.00 18396 31-22
(Al dralay clalll g sy Al) 3lAY) Jagia

Lo iall 2013-2010 siall cibaleic) lea) 2013-2010 csiadl 2kl Jlea) | U 4,
569.62 18000000.00 31600 14-22
446.20 14100000.00 31600 21-22
316.45 10000000.00 31600 22-22
102.84 3250000.00 31600 25-22
12.65 *400000.00 31600 27-22

- - 31600 31-22

2011-2010 cyiiall (b 4l lalaie] gmia oy ol Gl 13g] Apilly
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Corrélations

ESAANPISN
O Al g oS ) gae e Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 oal
Q1 Corrélation de Pearson 1 ,410 ,123 ,068 ,199 ,485
Sig. (bilatérale) ,000 ,012 ,165 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Q2 Corrélation de Pearson ,410 1 ,433 ,319 ,380 , 739
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Q3 Corrélation de Pearson 123 ,433 1 ,216 ,164 ,619
Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,000 ,001 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Q4 Corrélation de Pearson ,068 ,319 ,216 1 ,598 ,693
Sig. (bilatérale) ,165 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Q5 Corrélation de Pearson ,199 ,380 ,164 ,598 1 , 739
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
5@l dkls; S5 Corrélation de Pearson ,485 ,739 ,619 ,693 739 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
AL ) sae il e Q6 Q7 _ Q38 _ Q9 _ Q10 _ Q11 Q12 _ A4S jlial) _
Q6 Corrélation de Pearson 1 420 377 478 ,207 ,004 ,320 ,653
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,930 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q7 Corrélation de Pearson ,420 1 ,525 ,268 ,169 ,064 ,246 ,618
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,190 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q8 Corrélation de Pearson 377" 525" 1 3107 2217 164" 357" 677"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q9 Corrélation de Pearson 478 ,268 ,310 1 ,393 ,236 ,076 ,687
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 119 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q10 Corrélation de Pearson ,207 ,169 ,221 ,393 1 ,261 ,246 ,620
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q11 Corrélation de Pearson ,004 ,064 ,164 ,236 ,261 1 ,081 ,449
Sig. (bilatérale) ,930 ,190 ,001 ,000 ,000 ,096 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Q12 Corrélation de Pearson ,320 ,246 ,357 ,076 ,246 ,081 1 ,510
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,119 ,000 ,096 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
s Ll Corrélation de Pearson ,653 618 677 ,687 ,620 ,449 ,510 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

o )
Ol sl
it | oo e
Jay Calh 5e I Sl 58 K 53 L?rm Lol Axlie
alall dly calayyll) | skl Al | RO Al
Jals Ll daie Al claidl | 5 o PRIWERSH
Sl L | Al | e cail S s i
ol 4l 30 el ol R Baga il
e | (o il ) peasl
0 palen j
s gl Al
alall pudly Jay il se IS i) a5 Corrélation 1 126~ ,367" 4207 276" | 6737
a4 31l) 3 aaliy IS o Labaill de Pearson
. Aalge Sig. ,010 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
il (3lai ULy aadhy (ol g sasall ol 3l Corrélation ,126 1 327 ,039 ,403 ,559
Glebud) ¢ 4393 jall Ante ¢ tlbay jill) MWl de Pearson
s pall 485 S by (.. ALY Sig. ,010 ,000 431 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
Gl il g g\l Sl 84N yé 5 Corrélation ,367 ,327 1 ,267 ,537 721
o=l e sl L aaliy de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
o8l adaliy (laty Lk MLy dajlie Corrélation ,420 ,039 ,267 1 ,240 ,630
Alall alal) Jacanill (s 8 palos de Pearson
Sig. ,000 431 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
& paley LISIL 4 oY) Agll Jalls Aajli Corrélation ,276 ,403 537 ,240 1 728
B3 ga I3 dadd aaas de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
Alladll Corrélation ,673 ,559 721 ,630 ,728 1
de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

AN Jaguss
AV 2 gl Sle Jsanll A L)
b Al FRLH) e el ALY | ubizme e | dadeall Gy
e Jlae Ol sall Aalal) A )& Lo Lie A iy
PESNNN e oY | sl bl | Aled) ja e | bl Al |l el 2SN
paluy Gladaill | s 35k pae X 8 At lall VY ] &8 el
GBS (A Gl el | 5 lein Juail) | Grend (B adlay | ae AS1LAN O Qaa
On deal ) ookl e | lasse o sl Gl se gend dasladll
Laa) i . el lge . pina) zaliall iaall Onaigall agalad)
Jow i daal s LY LRI el Corrélation de 1 ,126 ,436 ,066 ,233 317 ,570
by Clagdatl AL dey)  Pearson
A G Jeal 5l it A Sig. (bilatérale) ,010 ,000 178 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420
o g ALY (il sall Aol Corrélation de ,126 1 ,290 ,097 ,186 ,104 ,572
Al BIA L aaluy aeenii 3B Pearson
L e e skl Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,048 ,000 ,033 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420
sl Jpandl LIS Jis Corrélation de ,436 ,290 1 ,019 ,153 ,288 ,607
Ledaliiny Aalal) il slaall Pearson
5 i JuaiY) e i 8 aaly  Sig. ,000 ,000 ,691 ,002 ,000 ,000
. inall Slase G (bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420 420
0= A5 BN s Corrélation de ,066 ,097 ,019 1 ,288 ,073 | ,501
ol da el Al s Pearson
Lalall 5 @l il (s Sig. (bilatérale) 178 ,048 ,691 ,000 ,138 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420
Omlazas e LI ~Lad) Corrélation de ,233 ,186 ,153 ,288 1 ,187 ,648
8 ptliy Aliiusal) Lgny e Pearson
il Sl e 0o 4SLA Jae - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420
LISH 4 5 Y daduall Syaas Corrélation de 317 ,104 ,288 ,073 ,187 1 ,496
Gl e aalun )l jaiuly Pearson
gl gand A slaall Sig. (bilatérale) ,000 ,033 ,000 ,138 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420
i) Corrélation de ,570 572 ,607 ,501 ,648 ,496 1
Pearson
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**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Sl slaiey)
e
il A 5 500
OB e L a5 | Al
Sl e IS | AL &S e | A4S e
o8 e AN i | e Al i 2elie) da el Calaasall 5 @laizal
A A e a3 Aahadl) (e S Ahaaill e CalS i | cleli— s e Y Gl 2 ol
ol Cuh i s | Llie Al 3 aay | 23 s selad) e Yy (e YV Y e [ESEESTN
A0 juall 400 aaly cladl) e YRS (s;a\.j\ﬂ bl (Y g (B ptly Glaadl) pali B aaly
i A palesy Dl a3 B | e baall Caiss | 3l g Yl ool isey | e dagidl [ Gl e | sl
) dilec el e e 5 i) e ey S e |l el | el
L el 400 s ) il i e Corrélation de Pearson 1 584" 1427 ,399" 317" 2927 -,001 | ,648"
opel dlee Jigass (B paley o
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,981 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Al 5 ey K ) S0 s Corrélation de Pearson ,584 1 ,360 ,280 ATT ,286 ,169 ,733
(8 sy il (e gl
Jial o a3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
e S ) e G g Corrélation de Pearson 142 ,360 1 ,396 421 ,156 ,154 ,540
(53501 23 Yiam & lanl) dalaal)
gl o Jaiaall Caiidd b aaliy Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000
Al
S N 420 420 420 420 420 420 420 420
e S )N e ) i Corrélation de Pearson ,399 ,280 ,396 1 ,232 173 ,073 | ,549
(CraY) 230 iyl Agaal
JAPINE PEL P F LW PP Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,136 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
eS8 e ) i Corrélation de Pearson 317 ATT 421 ,232 1 ,219 ,344 677
— 2clie) Tan sl Sl
(oo Y e leli— a2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
5 0 s o Aae yy agesd (B bl
EREPAN] N 420 420 420 420 420 420 420 420
el A5 0 yles e i) Corrélation de Pearson ,292 ,286 ,156 73 219 1 334 ,616
D Jie (pa el dthall dus
a3 ol Cplaadl) Aullally Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 000 | 000
(6 s e s gidall Ciloaadll
LA N 420 420 420 420 420 420 420 420
a2 ol 5 Sl gl IS i Corrélation de Pearson -,001 ,169 ,154 ,073 ,344 334 1 527
Pl (8 o B 538 et o
Lo salal Cindl (5 siase Sig. (bilatérale) ,981 ,001 ,002 ,136 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
Adladll 5 zelah Corrélation de Pearson ,648 ,733 ,540 ,549 677 ,616 ,527 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420 420 420
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
JERENEE
‘_A:;U_\Lgl:_ﬂ\ ‘QJS\JLMJ_;;} uﬁbﬂ\b\uc_\a u'.)sh}a“‘::\:\sﬁ
Ol pall e [ BT (Ol Xiul) culidl g5 | Ak iy
pdla Smad o5 Agyla¥) caaliall | e ol da i | 3N G Al | agdla 0 s
O ARl Gl A da )l sslall gn | aabe Glay il | G B aaley JELIFYY
Ciligll 5 calagall | ELESI A aalay aski A Lbaadll (5 glsa (3aal adlaall
AL A g gl aaa Glelis lelasl) A e lanl) pala B slusall
g e clofadll 5LV Guli  Corrélation de 1 ,495 ,133 ,358 ,310 ,662
Gl (5 paliy Saal (50 (il sall Pearson
A s sunal) el 5l gall (0 A8 Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,000 ,000 ,000
AL
N 420 420 420 420 420 420
cualiall 5l (3 (3l dass 2525 Corrélation de ,495 1 ,042 ,571 ,251 , 769
ot b da bl 53l g %Y1 Pearson
s leliS L) Sig. (bilatérale) ,000 ,389 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
(02 )8L) il sdll men e Corrélation de ,133 ,042 1 ,044 ,189 437
aalu lloay Sill (pe BalELY) A 8 Pearson
el skt Sig. (bilatérale) ,006 ,389 ,366 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
ALY Cpp Alany Qapliad) w558 Corrélation de ,358 571 ,044 1 ,257 , 752
Aphasill (5 ginua (ppand A aala Pearson
LA sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,366 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
e 3yl ity (ailh pall oy Corrélation de ,310 ,251 189 257 567
Lpaba ) (Baiad (8 aaluy aglls 50 Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
3l ganall 5 Allaell Corrélation de ,662 ,769 437 ,752 ,567 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420




**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Cleaaddl LM | 34<0 Jae
Clallil da gidd) | g e
e LI Joe Al el S e
el i | (s ginnal RIS ap A0S dallas Glossa cellle | anluy dina
b paboy s naid) | Akl cleadll | g, 8 OSLED | aalay(. dpalai) Liguss A
Gsime pand | A58 lgd | ol el | b Gl 8 Ll
5 Agaidal) deasl) 2aas b aaliy Slel puall Gl A geal | oa sl
Ay L Osandll C¥laa Al ) A N Alaiay)
il il e 30K Jae Bli)Y) delae 1 ,303 ,259 ,600 ,245 , 759
flase Gpeant (8 b 3 jpdiall
s o A AVl 5 e ,000 000 ,000 000 000
Gl 220 420 420 420 420 420 420
Aol lasdll g sind Bl s LU,V dalae ,303 1 ,288 410 ,235 ,672
NP JNIE FSES STVORLOF S
e AV s e 000 000 ,000 000 000
< nl) 220 420 420 420 420 420 420
ol L5 (8 JSLEA 40l Aallae Ll )Y) adlas ,259 ,288 1 ,098 ,260 ,530
Ldds ) el | galai 8
Al slet el gl 4 AVl (s e ,000 ,000 ,045 ,000 ,000
Gl 220 420 420 420 420 420 420
lallail Aa sii) Slanadill Ade 1LY delas ,600 410 ,098 1 ,145 ,755
Gl e el ghe k) Cpiiaall )
ks ,f‘;@;} »LL(“__ PRI £ Y ,000 ,000 ,045 ,003 ,000
A s 3l G il s 420 420 420 420 420 420
‘ma Ol aeas 3.%‘5 e dﬁ‘ dee Lli,Y dalas ,245 ,235 ,260 ,145 1 ,536
_7 ’:)'f‘j‘\) Bl et Gl ,000 ,000 ,000 ,003 ,000
Gl 220 420 420 420 420 420 420
sy LY delae , 759 672 ,530 , 755 ,536 1
AVl (5 sise ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Sl el 2xe 420 420 420 420 420 420
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Wy 2SNy A 3 ) 3as) e BKI Ll ) A A jlaa
le dnalpahal | AdEie @il E | okl QS Gan | adinall e | calal 385 elalail
Jyshall sadl JSLa) dalledd 4 jaall (5 sioe dgale Bl YA XVON
Jugesh A oaliy | aaly lgioan Ji | aaluy Leailhse ool | Caalagi 8 aaly paaill e
foligrintic | Ll glan | Whne sl)Y) | Gaad) Claie sl s,
alay Ledalizal aald) oSy . oalall il gyl Gaai) iy
oo daualdkal @, 4K ,us  Corrélation de Pearson 1 ,554 ,502 ,395 ,355 ,728
Al Jigass 5 aaliy iyl (520l
lal Ef;if ° Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Aliiae ol ) 8 44085 ) las) Corrélation de Pearson ,554 1 ,558 429 ,507 776
8 aaluy Lghsa Jid JSLL) Aadladl
e Sig. (bilatérale) 000 ,000 000 ,000 000
N 420 420 420 420 420 420
4 jaall (5 stusa yyohail LIS 2 Corrélation de Pearson ,502 ,558 1 537 ,591 ,801
i,V 8l Lesihh e sl
e P Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
ainal) S 5o gn 2SI L3 ) Corrélation de Pearson ,395 429 537 1 ,684 787
Cals 3 8 aaloy dsale clBlasl
. ;jfi:n Clatia ’ Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
calaal (385 Lealiad 20 A jlaa Corrélation de Pearson ,355 507 591 684 1 ,807
oal ) sl laca & aaloy 5.
_‘Qij n O Sig (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420
Al i) 45,0 Corrélation de Pearson 728~ 776" 8017 787 807" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

<Al el
IR NP 5 ) ey A4S
Sl iz ad b o) 5
el zlaadl Oniall Gan | Aalal) Al LI JLaal
RS PPERE ' [P JNAWERPI I G X 0 JNY G diahy | AR AS L.
BIRS PESRUTY (S Sasa 8 55 e la, S ol sall oAl ol
bl dpulin | G B ClBdle [RPAY Gl sl Calide | daalall 2 s sadida il
sl 5 <l sl Oxolals i) Gl G aaly ek A aabluy G858 el
elayy Jssusall (3ulkac daall ias Gadll Y
) Corrélation de Pearson 1 515 ,693" 383" 453" 766
O3 &SI G gl el Fleud)
M5l s siCasas Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
el el N 420 420 420 420 420 420
cea Clusine by S A<l o CoOITélation de Pearson 515" 1 645 4947 484~ 8027
D85 alas L] il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
5 <aba gall (s Qe (5 siusa
Jspmsadll N 420 420 420 420 420 420
5 BSIL 1)) 38 Corrélation de Pearson ,693 ,645 1 ,459 ,609 ,872
ploldddaladis =15 sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
LY en Ly (3as b
(ke (o palesiilad) N 420 420 420 420 420 420
i et ) L) Corrélation de Pearson ,383 ,494 ,459 1 ,285 ,692
S s o e s Sig. (bilatérale) ,000 000 000 ,000 000
e N 420 420 420 420 420 420
) Corrélation de Pearson 453 ,484 ,609 ,285 1 744
oAl allalis & 4K A8 jlie
ENEQ PN PRI ST Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
S N 420 420 420 420 420 420
Corrélation de Pearson , 766 ,802 872 ,692 744 1
Y1 3 55 6l pm 4m sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420 420 420

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




