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وتقدير  شكر  
 كثيرا حمدا ه ونحمد  نشكره ، سلطانه وعظيم وجهه  لجلال  ينبغي كما    والحمد لله  ر إن   الشك

 ونسأله البحث، هذا لإتمام وفقنا أن اينعل أنعم  عليه به وفضله ما لوعلى ك  هعطائ  جزيل على فيه مباركا

 .البحثي مشوارنا باقي في والسداد التوفيق وجل عز  منه راجين به، ينفع تعالى أن

 :إلى والتقدير الجزيل بالشكر نتقدم المنبر هذا من

 لبحث الأستاذ الدكتور رحماني موسى على صبره ودعمه طوال فترة إنجاز ا 

 .وتقييمها وإثرائها الرسالة هذه  مناقشة بقبول  كرمهمتل  المناقشة لجنة أعضاء ساتذةلأا

 هذا إنجاز  أطوار  طيلة الصعوبات تذليل في العون وساهم أمد لنا يد منكما نتقدم بجزيل الشكر   لكل 

 قسنطينةالدكتورة أحلام بوقفة من جامعة   -وأخص بالذكر: الأخت والصديقة سميرة مداس  .العمل

 ار الماليتزامات بالشركة الوطنية للإيجالسيد أوباشا محمد مدير الال

 بمصرف السلام الجزائروالسيدة  صوفيل عليلي مديرة قسم القرض الإيجاري   السيد نوفل حسان مسؤول التسويق 

 السيد بلخير بن ناجي رئيس دائرة المنتجات الإسلامية   ببنك الإسكان الجزائر 

بوخبزة   فايزة  مسؤولة الأعمال بشركة    والسيدة همات  مدير الهندسة المالية والمساإخلوفي   السيد طارق

 الجزائر استثمار

  SOFINANCEوالسيد باجو اعراب من شركة       ASICOMشركة  السيد عزيرة زهير من 

والسيد   لجزائريوالأستاذ آيت جمال من بنك البركة ا        AFRICINVEST  السيد محمد سبتي من شركة

 بنك البركة بالوادي الصادق رزيق من وكالة

  FINALEPالسيدة يحياوي برشي ليلى مديرة المالية بشركة 

 BEAالسيد عمارة محمد السعيد والأنسة سمارة قماري من البنك الخارجي الجزائري

 خيرا عنا الله وجزاكم لكم شكرا

 



  

 
II 

 الملخص:    

ومختلف صيغ تمويل    طر وقرض الإيجاررأس المال المخاستحدثة من  لمالتمويل  يهدف هذا البحث إلى دراسة بدائل ا
  التي يمكن من خلالها توفير الدعم والتمويل الملائمين لخصوصية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستثمارات الإسلامية، و 

  تبين وتنمية الصادرات. وحتى ن  لرص العملتعزيز دورها كقطاع حيوي في الاقتصاد، يساهم في خلق القيمة المضافة وزيادة ف
بتتبع واقع ممارستها عبر إجراء مسح    ونجاحها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، قمنا  مساهمة هذه الصيغ دى  م

تجميع  شامل لجميع البنوك والمؤسسات المالية والشركات المتخصصة الناشطة في أسواق هذه الصيغ لرصد تطور استثماراتها و 
ية. وبذلك نتعرف على مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المشكلة لمحافظها الاستثمار الخصائص المميزة للمؤسسات    مهأ

لتلعب   الصناعات  النهوض بهذه  تفعيلها من أجل  تواجهها ونستدل على سبل  التي  العراقيل والنقائص  أهم  ضمنها ونتبين 
 ري ككل.  سطة ومن ثم الاقتصاد الجزائو تة والمدورها المنتظر في تمويل المؤسسات الصغير 

تمويليا إسلاميا يقوم على إنشاء صناديق استثمار إسلامية تصمم كأوعية لتجميع وإدارة الأموال    جا  ذنمو   كما نقترح
  و شريعة ألوفق آلية الاستثمار التشاركي سواء برأس المال المخاطر أو قرض الإيجار بعد تكييفها فقهيا بما يتوافق مع أحكام ا

الإسلام والمضاربة  االمشاركة  وتوظيفها كتمويل طويل  أساليب  ية،  اقتصار  الصغيرة والمتوسطة، خاصة مع  للمؤسسات  لأجل 
على تلك القائمة على المديونية على حساب المشاركات التي تعد الأنسب والأكثر فاعلية في  الاستثمار في البنوك الإسلامية  
 قي.   يخدمة النشاط الاقتصادي الحق 

المفتاحيةكلا ا  : لمات  والمالمؤسسات  التمويل  لصغيرة  الإسلامية، صيغ  الصيرفة  الإيجار،  قرض  المخاطر،  المال  رأس  توسطة، 
 . المستحدثة 

   
Abstract : 

      This research aims to study innovative financing alternatives such as venture capital, leasing 

and various forms of Islamic investment financing. Which through it, is possible to provide the 

appropriate support and financing for the specificity of the SME sector. To enhance its role as a 

vital sector in the economy, contributing to creating added value, increasing job opportunities and 

developing exports. In order to show the extent of the contribution and success of these formulas 

in financing Algerian small and medium enterprises. We tracked the reality of their practice by 

conducting a comprehensive survey of all banks, financial institutions and specialized companies 

active in the markets of these formulas. To monitor the development of their investments and 

compile the most important characteristics of the institutions formed for their investment 

portfolios. Thus, we get to know the position of small and medium enterprises within them. In 

addition, to identify the most important obstacles and deficiencies they face. Moreover, to infer 

ways to activate them in order to advance these industries to play their expected role in financing 

small and medium enterprises and then the whole of the Algerian economy.  

      We also propose an Islamic financing model based on the establishment of Islamic investment 

funds. Designed as pools for collecting and managing funds, according to the participatory 

investment mechanism. Whether with risk capital or a lease loan, after adapting them doctrinally 

in accordance with the provisions of Sharia or Islamic participation and speculation. Also, 

employing them as long-term financing for small and medium enterprises, especially with 

Limiting the investment methods in Islamic banks to those based on indebtedness at the expense 

of participations. Which are the most appropriate and effective in serving the real economic 

activity. 

Keywords : Small and medium enterprises, Venture capital, Leasing, Islamic banking, 

Innovative financing formulas 
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 فهرس المحتويات 

  الإهداء

 Ⅰ الشكر

 Ⅱ الملخص 

 Ⅲ الفهرس 

 XI ل فهرس الجداو 

 XII شكال فهرس الأ

 XV قائمة الملاحق 

 XVI قائمة الرموز والاختصارات 

 ك -أ المقدمة 

 الفصل الأول
 مبررات استحداث صيغ تمويلية جديدة لاستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 2 لو الأفصل لاتمهيد 

 .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها  : المبحث الأول

 3 تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلب الأول 

 3 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات   :أولا              

 4 ة وسط لمت م المؤسسات الصغيرة وامعايير تحديد مفهو  : ثانيا             

 8 التعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض  ثالثا:               

 11 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورة نموها خصائص : المطلب الثاني

 11    خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا              

 14 دورة حياة ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ثانيا:               

 16 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومجالات عملها ةأنشط   -ثالثا               

 18 وصعوباتها الغير تمويلية   أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثالمطلب ال

 18 الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دواعي : أولا               

 19 اعية لاجتمالأهمية الاقتصادية وا ثانيا:               

 25 ة تمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطالغير   ت عوباالص: لثاثا              

 إشكالية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل مواجهتها   المبحث الثاني: 
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 30 طة وس الاحتياجات التمويلية في المؤسسات الصغيرة والمت : المطلب الأول 

 30 لصغيرة والمتوسطة:  ويل في المؤسسات ا متات ال متطلب:  أولا               

 31 أنواع الاحتياجات المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : ثانيا             

 35 المصادر التقليدية لتمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني

 35 خلية الدا صادرلما :أولا              

 36 المصادر الخارجية  : نياثا             

 38   دواعي توفير مصادر تمويل مستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث

 39 عيوب التمويل من المصادر الداخلية  :أولا              

 40 ة عيوب التمويل من المصادر الخارجي : ثانيا             

 43 ية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يلاكل التمو مواجهة المشبل  س : ثالثا             

 تحدثة في تمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ات المس الآليتطور  ة و أشنالمبحث الثالث:  

 46 ماهية رأس المال المخاطر :  المطلب الأول 

 47 مفهوم التمويل بواسطة رأس المال المخاطر   :أولا              

 50 ته تطور نشاط شركاو  المخاطر س المال نشأة رأ  : اي نثا             

 53 بديل تمويلي مستحدث لتفعيل سوق رأس المال المخاطر لثانية ق ا سو ال : لثاثا                

 55   قرض الإيجار ماهية : المطلب الثاني

 55 مفهوم قرض الإيجار وصوره  :ولا أ              

 57 في راار وتوسعه الجغنشأة قرض الإيج : ثانيا             

 60 ة لاميس ماهية التمويل بالصيغ الإ: المطلب الثالث

 61 مفهوم التمويل الإسلامي   :أولا              

 64 ة الإسلامية نشأة الصيرف : ثانيا              

 66 ة الإسلامي المصرفية الخدماتتقديم  وقنوات  أساليب : ثالثا              

 70 لسوق الدولية ستحدثة في ابالصيغ الم  لتمويلواقع ا:  المطلب الرابع 

 70 ل في العاالمال المخاطر  رأس  تثمارات سا :أولا               

 72 استثمارات قرض الإيجار في السوق الدولية  : ثانيا              

 75 الصيرفة الإسلامية في السوق الدولية  ثالثا:            

 77 خلاصة الفصل الأول    

 ني الفصل الثا
 وسطة والمتالصغيرة ت في علاج مشاكل تمويل استثمارات المؤسسا غ المستحدثةفعالية الصي
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 79 ني تمهيد الفصل الثا 

 أساسيات التمويل برأس المال المخاطر  المبحث الأول: 

 80 التمويل برأس المال المخاطر  الفاعلون في: المطلب الأول 

 80 ل المخاطر أس المامويل بر لتا المتدخلة في عملية  طراف الأ : أولا                

 83 ين المخاطر والمسير  المالت رأس كاشر العلاقة بين : نيا ثا                

 84 ات رأس المال المخاطر شركآلية واستراتيجيات عمل : المطلب الثاني

 84 يوتوقيت دخول رأس المال المخاطر حسب دورة حياة المشروع الاستثمار   مرحلة تحديد : أولا                 

 86 لمؤسسات الممولة طر واال المخالمميكانزمات حوكمة العلاقة بين شركات رأس ا  ثانيا:              

 87 ر رأس المال المخاطلشركات الاستراتيجيات الاستثمارية  :ا لثثا               

 88 المسار الاستثماري لشركات رأس المال لمخاطر : لمطلب الثالثا

 88 لأموالا حلة جمع ر م  : أولا                 

 89   الاستثمار والمتابعة مرحلة  :ثانيا               

 94   بيع المساهماتمرحلة الانفصال و   :لثا ثا               

 96 ددات نجاحه ومح  تقييم صناعة رأس المال المخاطر:  المطلب الرابع 

 96 مزايا وعيوب رأس المال المخاطر  : أولا                

 97 رأس المال المخاطر ة عانص  ية همأ  :ثانيا               

 100 ته  وعقباالمخاطر  ل محددات رأس الما  :لثا ثا               

 قرض الإيجار الماليأساسيات التمويل ب   المبحث الثاني: 
 105 قرض الإيجار المال عقد  اهية م:  المطلب الأول 

 105 قرض الإيجار المال  تعريف  : أولا                

 107 ور قرض الإيجار المال صو ع  وا أن:  ا نيثا               

 109 ال يجار الملإخصائص قرض ا :ثالثا                

 112 قرض الإيجار المال مراحل تنفيذ عقد  : المطلب الثاني

 112 التعاقد المرحلة السابقة على  : أولا                

 115 قرض الإيجار المال تنفيذ عقد :  ثانيا                 

 116 يجار المال قرض الاء عقد تهاان :لثا ثا                 

 117   يجارعة قرض الإام صنتقيي: لثثا المطلب ال

 117 قرض الإيجار  وإيجابيات  مزايا : أولا               

 120 سلبيات قرض الإيجار  :ثانيا              

 الإسلامية   أساسيات التمويل بالصيغ:  الثالث  المبحث
 121 الإسلامية  البنوك ات في الاستثمار ويل تمغ  يص  :ول المطلب الأ

 121 الطويلة رات في الآجال ستثماويل الاتم  صيغ : أولا              
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 127 تمويل الاستثمارات في الآجال المتوسطة صيغ   :نيا ثا               

 130 صيغ التمويل في الآجال القصيرة   :ثالثا               

 133 ك الإسلامية لبنو في ا الاستثماريرار لقا اتخاذ ييرمعا ضوابط و  : المطلب الثاني

 134 لبنوك الإسلامية راغبي التمويل من ا  عملاء ال أحوال ة دراس -أولا              

 136 دراسة القوائم المالية للمؤسسات طالبة التمويل :  نيا ثا              

 137 تمويلها ب المطلو لاستثمارية للمشروعات ادراسة الجدوى الاقتصادية   :ا ثالث              

 140 يل مو بعد قبول الت الرقابة والمتابعة  : ابعار               

 141 ا ومحددات نجاحه تقييم الصناعة المصرفية الإسلامية  : لثالثلب االمط

 141 ة الصيرفة الإسلامية أهمي  : أولا              

 143 ة الإسلامية وعقباتها ي رفصالم  تطبيق الصناعة  تحديات :نيا ثا               

 145     المستحدثة من منظور إسلامي  الصيغ ربة مقا:  رابع ال المطلب 

 145 السلامة الشرعية لرأس المال المخاطر  : لا أو                

 147 قرض الإيجار المال )التأجير التمويلي(  :نيا ثا               

 151 وسطة ت ؤسسات الصغيرة والمالمذج مقترح لتمويل و نمك  الإسلامية صناديق الاستثمار التشاركية   :ثالثا               

 154 الثان  خلاصة الفصل

 ثالث الالفصل 
دعمها    اتيجيةفي ظل است  لجزائر في اطة الصغيرة والمتوس لمؤسساتل لتنموياور الد

 ا وتمويله
 156 ثالث ل تمهيد الفصل ا 

 توسطة في الجزائر لموتمويل المؤسسات الصغيرة وا  دعمالمؤسساتية لالقانونية و المنظومة    : المبحث الأول

 157 ي في الجزائر وتطورها التاريخسطة  ة والمتو ير لمؤسسات الصغل  الإطار القانون : ول طلب الألما

 157 1982إلى  1963المتوسطة منالمؤسسات الصغيرة و : أولا                

 158 1988إلى  1982 من  طة صغيرة والمتوس تطور المؤسسات ال:  نيا ثا                

 159  8198عد ب  طةوالتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسلقانون  الإطار ا :ثالثا                 

 163 ة والمتوسطة هيئات الدعم والمرافقة للمؤسسات الصغير و   برامج : نيثا المطلب ال

 163 ة والمتوسطة ير هيئات الدعم والمرافقة للمؤسسات الصغ : أولا               

 169 طة وسة والمت لمؤسسات الصغير وترقية قطاع ا لتنمية  المعتمدة م والتطوير دعبرامج ال  :ثانيا              

 172 أجهزة وهيئات إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : لثالثالب لمطا

 172 لها ( والهيئات المكملة ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) : أولا               

 NSEJA 175بابيل الشنية لدعم تشغوطالوكالة ال  :ثانيا               

 CNAC 178ى البطالة  علامين  للتطن الو دوق الصنا: ثالث             



 فهارسقائمة ال

 
VIII 

 MANGE 180 المصغرة الوكالة الوطنية لتسيير القروض  : عاراب              

 183 صناديق ضمان القروض  :خامسا               

  الجزائر لمستحدثة في مويلية التلصيغ اا وتنظيم أسواق الإطار القانوني   ني:اث الثالمبح 

 186  الجزائرس المال المخاطر فيأنظيمي لر لت الإطار القانون وا : المطلب الأول 

 187 في الجزائر  ستثماريلمال الاامهنة رأس   تطور  : أولا                

 188 نسبة للمشرع الجزائري: بال ستثماري مفهوم رأس المال الا:  ثانيا               

 191 الاستثماري رأس المال ى مرتبطة ب قوانين أخر : ا لثثا               

 193 ر  الجزائفي ستثماريال الالمات الحكومية لإرساء سوق رأس اهودالمج : عاب ار                

 200 ر مي لقرض الإيجار في الجزائانون والتنظيار القلإطا : ثانيالمطلب ال

 200 ر يجار في الجزائلإور مهنة قرض اطت : أولا              

 201   يجاريلاعلق بالاعتماد ا المت  09-96عرض مضمون الأمر  :ثانيا              

 203 في الجزائر وشروط اعتمادها  ي الإيجار  الاعتمادتأسيس شركات    :لثا ثا              

 204 ر قرض الإيجار في الجزائ ة والجمركية لمهنة الإجراءات الجبائي : رابعا             

 206 ة ئر على الصيرفة الإسلامي الجزا انفتاحن نبذة عن و نو قاالإطار ال : ثالثالمطلب ال

 206 في الجزائر  تطور الصيرفة الإسلامية  : لا أو               

 207 الصيرفة الإسلامية حسب المشرع الجزائري  :ثانيا               

 ي ر الجزائد  الاقتصافي  التنموي    ودورهالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    طلالة على قطاع إ  الثالث:المبحث  

 209 ر زائطة في الجوسالمؤسسات الصغيرة والمت  تطور ديناميكية: ول المطلب الأ

 209 والمتوسطة الجزائرية تطور تعداد المؤسسات الصغيرة   : ولا أ               

 212 لمتوسطة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي سسات الصغيرة واالمؤ  توزيع  :ثانيا               

 213 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة غرافي ل يع الجوز الت :ثالثا               

 215   ة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريؤسسات الصغير لمية اوأهمر دو : نيالمطلب الثا 

 215 خارج المحروقات  زيادة الصادرات  سطة فيسات الصغيرة والمتو ؤسدور الم : أولا               

 216 القيمة المضافة لق خ في  ة طلمتوسة المؤسسات الصغيرة وااهممس  :نيا ثا               

 219 توفير مناصب العمل ة في  ط توسوالم  ةصغير الات سدور المؤس  :لثا ثا                

 221   الجزائر في  لمتوسطةلات تنمية المؤسسات الصغيرة واشكم: المطلب الثالث

 221 زائر  ة في الجسطالمتو المؤسسات الصغيرة و  التي تواجه  تل والمعوقا كا شالم : أولا              

 226 ا يها عالم بتي وتر  زائر الجار في مقييم مناخ الاستثت  :يا ثان             

 228   اساليب تطويرهة وأشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسط مواجهة م  :المطلب الرابع 

 228 فشلهاعوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب  : أولا          

 230 ة ة والمتوسطصغير لوير المؤسسات اشاكل الغير تمويلية وأساليب تطمواجهة الم  :ثانيا               

 235 لث خلاصة الفصل الثا 
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 رابع الفصل ال
 ة المتوسطة في الجزائر ير غتمويل قطاع المؤسسات الص مساهمة الصيغ المستحدثة في 

 237 رابع تمهيد الفصل ال  

 طة المؤسسات الصغيرة والمتوسخاطر ودوره في تمويل  المال المس  ممارسة رأواقع    المبحث الأول: 

 238   لمؤسسات الناشطة في سوق رأس المال الاستثماري في الجزائرا: المطلب الأول 

 238 الشركات والصناديق المختلطة  : أولا                

 240 شركات وصناديق الاستثمار العامة : نيا ثا                

 246 ستثمار غير المقيمة لااصناديق   :ا ثالث              

 248 ا وتطور استثماراته في الجزائر  ستثماريرأس المال الات  شركافظ الاستثمارية لاالمح : انيب الثالمطل

 PALEFIN 248 ةشرك : أولا               

 ASICOM 251شركة  :ا نيثا                

 OFINANCES  253شركة   :ثالثا               

 FNI 255ق صندو  : عاب ار               

 256 استثمار : شركة الجزائر خامسا               

 FRICINVESTA 258شركة  : سادسا               

 260 التفعيل ل ين العراقيل وسبب  في الجزائر ستثماريالمال الا برأسويل مالتواقع  : الثالث المطلب 

 260 زائر رأس المال المخاطر في الجص سوق  خصائ  : أولا                

 262 موال رؤوس الأ  رض ناحية ع ن مات عوقالم :يا نثا                

 265 من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ملينالزبائن المحتص في قن و  حية الطلب معوقات من نا : الثثا              

 266   وسبل النهوض بها   المقترحة الحلول  : ابعار                

 الصغيرة والمتوسطة   ه في تمويل المؤسسات ار ودور يجسة قرض الإر اممواقع    المبحث الثاني: 

 269 لجزائر لإيجار في النشاط قرض ا  المؤسسات الممارسة :الأول  المطلب 

 269 ر ض الإيجا المتخصصة في التمويل بقر شركات ال : أولا              

 274 التي لا يكون قرض الإيجار نشاطها الوحيد المؤسسات المالية  :ثانيا                

 277   البنوك التجارية :لثا ثا                

 283 ية لاملإسالبنوك ا : رابعا                

 285 الجزائر في ات الصغيرة والمتوسطة ؤسسالميل و تم  في  رقرض الإيجاسوق مساهمة  : نيالمطلب الثا 

 285 جانب العرض في سوق قرض الإيجار الجزائري  : ولا أ                

 286   لجزائري االإيجار  قرض  في سوق  الطلب نب ا ج :نيا ثا              

 287 في عقود قرض الإيجار تطور قيمة الاستثمارات    :لثا ثا               

 290   لتفعيلا  لجزائر بين العراقيل وسبلفي ا  قرض الإيجارب ويل التم واقع : الثالثلمطلب ا
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 290 : وك الممارسة لهوالبنار يجقرض الإلة من قبل شركات ؤسسات الممو المص خصائ :أولا               

 293 سبل تفعيله و  في الجزائر ر  لإيجانشاط قرض ا معوقات : ثانيا             

 لمتوسطة واتمويل المؤسسات الصغيرة   ودورها في  ة الإسلاميةالصيرف ممارسة  واقع  ث:  المبحث الثال

 295 ة المؤسسات الممارسة للصيرفة الإسلامي : ول طلب الأالم

 295 لبنوك الإسلامية ا :أولا               

 300 للبنوك التقليدية  يل المقدم من النوافذ الإسلامية التمو  : ياثان             

 308 لية والعالمية من السوق المح  الإسلاميةالصيرفة موقع  : نيثا لب الالمط

 308 لمصرفية المحلية حصة الصيرفة الإسلامية من السوق ا :أولا              

 311 الدول  عض ة بب مقارن شريعةلاول المتوافقة مع وحجم الأص عدد المؤسسات  حيثالجزائر من  ترتيب  : ثانيا                

 312 ل وسبل التفعيل بين العراقي الإسلامية قع الصيرفة تحليل وا: ثالثالمطلب ال

 312   : زائرفي الجخصائص التمويل بالصيرفة الإسلامية  :أولا              

 315 في الجزائر  الصيرفة الإسلامية معوقات  : ثانيا              

 316   ة والمتوسطة  الجزائر لدعم نمو المؤسسات الصغير مية في لصيرفة الإسلاا  ات تفعيل متطلب  -الثثا             

 319 صة الفصل الثان خلا

 321 ة اتمالخ

 327 قائمة المراجع

 341 قائمة الملاحق 
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 ل او فهرس الجد 
 09 ة الأوربية التعريف الجديد للمؤسسات الصغيرة والمتوسط 1-1ل الجدو 

 10 يعة النشاطعريف الأمريكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طب الت 2-1الجدل 

 24 فريقية والناتج الداخلي الخام في بعض الدول الإ ة والمتوسطة في التوظيف غير مساهمة المؤسسات الص 3-1 الجدول

 25 في التصدير بتونس  عدد ونسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهمتها 4-1دول لجا

 73 (2018-2014ار حسب المنطقة )تطور حجم ونمو قرض الإيج 5-1 دولالج

 98 2016أس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية سنة ر  توزيع القطاعي لاستثماراتال 6-2الجدول 

 162 ات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ف المؤسسريتع 7-3الجدول 

 165 2019-2011لعملية عبر الوطن خلال الفترة ل ا حاضنات الأعماحصيلة نشاط  8-3الجدول 

 166 2019-2011لايات الجزائر خلال الفترة و   لتسهيل العملية عبر كافةحصيلة نشاط مراكز ا 9-3الجدول 

 173 2019-2002خلال الفترة  ANDIكالة  و  دعم ة من يدحصيلة المشاريع المستف 10-3الجدول 

 174 2017-2002حسب قطاع النشاط خلال الفترة  ANDIمن لة  توزيع المشاريع الممو  11-3الجدول 

 177 2019عات منذ نشأة الوكالة الى طاحسب الق ANSEJلممولة في  المشاريع ا 12-3لجدول ا

 178 2018إلى غاية ANSEGمستوى ة على  المستحدث ل الاستثمارات ومناصب الشغ حجم  13-3الجدول 

 179 2019إلى غاية CNACغل المستحدثة على مستوى الشحجم الاستثمارات ومناصب  14-3الجدول 

 179 2019إلى غاية جوانCNACة شأة حسب قطاع النشاط منذ نالمشاريع الممول  15-3 الجدول

 182 2019إلى نهاية  ANGEMأة نش منذ  اع النشاطتوزيع القروض حسب قط 16-3الجدول 

 183 2019منذ إنشائها إلى غاية  ENGEMحصيلة نشاط  17-3الجدول 

 FGAR 184من  2019بر  إلى ديسم  2004ن أفريل الملفات المعالجة حسب نوع المشروع م 18-3الجدول 

 186 2019حسب قطاع النشاط في  CGCIفي  الوضعية الإجمالية للضمانات   19-3ول دالج

 188 ائر لجز في ا ل الاستثماريأس الماالولائية بين شركات ر تقسيم الصناديق الاستثمارية  20-3ول دالج

 210 . 2019-2001بيعتها وسطة في الجزائر حسب طتطور عدد المؤسسات الصغيرة والمت  21-3الجدول 

 214 الولايات الأولى من حيث عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 22-3دول الج

 215 2018-2017ات للفترة طاع المحروقنتوجات المصدرة خارج قأهم الم 23-3ول لجدا

2018-2001 فترةالصادرات خارج المحروقات في الجزائر لل تطور  24-3دول الج  216 

 217 (2018-2000حسب طبيعة القطاع خلال الفترة )ضافة المتطور القيمة  25-3لجدول ا

 220 2019 – 2001ترة لفسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال االمؤس في قطاع يل تطور التشغ  26-3الجدول 

 226 2019-2009خلال  Doingue businesse  ترتيب الجزائر عالميا حسب مؤشر 27-3دولالج

 242 2019 إلى غاية ولة من الصناديق الاستثمارية المدارة من قبل البنك الخارجي الجزائري مالمشاريع الم 28-4الجدول 

 247 في الجزائر  ECPة  وشرك   DPIشركة الحالية لستثمارات الا 29-4الجدول 
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 248 بأموالها الخاصة   FINALEPشركة  محفظة مساهمات  30-4ل دو الج

 250 بأموال الصناديق الاستثمارية  FINALEPالأوروبية للمساهمة ة مساهمات الشركة الجزائريمحفظة  31-4الجدول 

 251 تثمارية للشركة الجزائرية السعودية للاستثمار سشطة الا نالأ 32-4الجدول 

 SOFINANCE 254المساهمة والتوظيف الشركة المالية للاستثمارات،  ات محفظة مساهم 33-4الجدول 

 255 2018حتى نهاية  FNIالوطن للاستثمارق استثمارات الصندو محفظة  34-4الجدول 

 257 2020-2011ر استثمارة الجزائركالمحفظة الاستثمارية لش  35-4الجدول 

 259 في الجزائرAFRICINVESTارات صندوق استثمار محفظة استثم 36-4الجدول 

 271 (    2009-2002للفترة )ALCفي شركة رض الإيجار التزامات ق  37-4الجدول 

 MLA 271المساهمين في شركة  38-4 الجدول

 272 (2016- 2011)ية  ات المالنو خلال الس MLA النشاط الإنتاجي لـ 39-4الجدول 

 SNL 273ركة  ش في قرض الإيجاروالتزامات   تطور استثمارات 40-4الجدول 

 SRH    276كة ري المحققة من قبل شر اتطور مبالغ قرض الإيجار العق 41-4الجدول 

 AGB  (2013-2016)  277استثمارات قرض الإيجار في بنك   42-4الجدول 

 BNP Paribas 278في 2015-2010حسب نوع المؤسسة في الفترة ر الإيجا ض عقود قر  43-4الجدول 

 281 2019 -2004خلال  SGAفي   المستحقة  الإيجار المال  مبالغ  تطور 44-4ول لجدا

 282 على مستوى بنك الإسكان الجزائر   leasingوحة ب منت المالتمويلا 45-4الجدول 

 287                    2019-2007ار في الجزائر رض الإيجق  تطور حجم سوق 46-4الجدول 

 289 2019الممارسة لقرض الإيجار حسب المبالغ في ات ترتيب المؤسس 47-4الجدول 

 296 2018-2007 بنك البركة الجزائريب  ات والمهنيين سسللمؤ  ل بالمنتجات الإسلامية التمويتطور  48-4الجدول 

 296   من طرف بنك البركة حسب الصيغة والأجلالصغيرة والمتوسطة للمؤسسات  الممنوح التمويل   49-4الجدول 

 298 2018-2009ك السلام الجزائرالتمويل الإسلامي المقدم للمؤسسات والمهنيين ببن 50-4الجدول 

 299 م ن طرف مصرف السلاوالأجل م ة حسب الصيغالصغيرة والمتوسطة للمؤسسات  مويل الممنوح الت  51-4الجدول 

 AGB (2007-2016 ) 302تمويل الكلاسيكي في لة ل تطور التمويل الإسلامي بالنسب 52-4الجدول 

 304 2019-2015 ل خلا TBAقليدي ببنك تطور التمويل الإسلامي والت  53-4الجدول 

 305 2019-2015خلال  TBAأشكال الودائع التشاركية في بنك ور  تط 54-4الجدول 

 307       2019-2014 ك الإسكانن بالتمويلات الخاصة بزبائن الخدمات الإسلامية من المؤسسات في 55-4الجدول 

 309 2017-2014 لجزائرا في معة ضمن إجمال الودائع المجالودائع الإسلامية  تطور 56-4الجدول 

 309   2017-2014للاقتصاد  الموجهة ض ضمن محفظة القرو مويلات الإسلامية تطور الت 57-4الجدول 

 310 (2018-2016ائري )ز الجتطور مؤشرات النشاط في بنك البركة   58-4الجدول 

 310 (2019-2016تطور مؤشرات النشاط لبنك السلام ) 59-4الجدول 
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 فهرس الأشكال 

 22 لأمريكي اد غيرة والمتوسطة في الاقتصا أهمية المؤسسات الص  1-1الشكل 
 23 ب ور توسطة في دول الاتحاد الأأهمية المؤسسات الصغيرة والم 2-1الشكل 

غيل في القطاع الرسمي في بعض  التش سسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمال و مساهمة المؤ  3-1لشكل ا
 ة ي بر ع الدول ال

24 

 61 2018مية الإسلاة نة لإجمال الصناعة المالي القطاعات المكو    4-1ل الشك
 71 2018-2013تطور استثمارات رأس المال المخاطر خلال الفترة  5-1الشكل 
 72 2019ل المخاطر في الدول الإفريقية لسنة التمويل برأس الما  إجمال 6-1الشكل 
 74 2018ة لسنحجم عقود قرض الإيجار حسب المنطقة   7-1الشكل 
 75 2018ن عام الثان مع سب المنطقة في الربة حميالصناعة المالية الإسلا 8-1الشكل 
 76 2018ربع الثان من ة العالمية )٪( في الالإسلامية المصرفي حصة الأصول  9-1الشكل 
 76 2018-2016الإسلامية)البنوك(  رفيةتطور مؤشرات المص  10-1الشكل 
 82 لتمويل برأس المال المخاطر ف المتدخلة في عملية االأطرا 11-2الشكل 
 99 2019الاستثمار برأس المال المخاطر في إفريقيا حسب القطاع لسنة  12-2الشكل 

 108 ية البيع ثم الاستئجار رسم توضيحي لآل 13-2ل الشك
 109 ة الاستئجار الرفعيلآلي رسم توضيحي  14-2الشكل 
 110 قرض الإيجار المال ة مراحل تنفيذ عملي  15-2الشكل 
 126 كمضارب مشترك   ميلاالإس بنك ال 16-2الشكل 
 129 ازي و البنوك الإسلامية كوسيط في عقد الاستصناع الم 17-2الشكل 
 151 2018نهاية حسب الموطن   ة ميالإسلا  الاستثمارية  قي دالصن ا  توزيع 18-2الشكل 
 167 2018شاط في التسهيل حسب قطاع الن تقسيم المشاريع المرافقة من قبل مراكز 19-3الشكل 
 174 2017-2002حسب قطاع النشاط خلال الفترة    ANDIمبالغ الاستثمارات في  20-3الشكل 
 177 2019ة حسب القطاعات الاقتصادية إلى غاي ANSEJستثمارات في غ الامبال 21-3 الشكل

 179 2019ية إلى غاية حسب القطاعات الاقتصادCNACمبالغ الاستثمارات في  22-3ل الشك
 182 2019إلى نهاية  ANGEMمنذ نشأة  قطاع النشاط سبح مبالغ القروض  23-3الشكل 
2019زائر حسب قطاعات النشاط في الج  اصةتوسطة الخغيرة والملصتوزيع المؤسسات ا 24-3الشكل   212 
 214     2019 سسات الصغيرة والمتوسطة من حيث المناطق الجغرافية فيالمؤ زيع تو  25-3الشكل 
2017في النشاط  اع قطالقيمة المضافة حسب  26-3الشكل   218 
 218 ضافة ة المنمو الصادرات والقيم ومعدلات ة العلاقة بين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسط 27-3الشكل 
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 221 2018-2001يرة المتوسطة في التوظيف في الجزائر غالص  تطور نسبة مساهمة المؤسسات  28-3الشكل 
 227 2017-2007ي ار العالمتكللابؤشر العام  زائر في الم ترتيب الج 29-3الشكل 
 240 2019لسنة SOFINANCE  نشاطات الالتمويل برأس المال المخاطر من إجم حصة 30-4الشكل 
 247   شاط الن حسب قطاعAFRICINVEST استثمارات شركة 31-4الشكل 
 FINALEP   251ة الأوروبية للمساهمةطور مساهمات الشركة الجزائري ت 32-4الشكل 
 252   حسب نسب مساهماتها  ASICOMع استثمارات مو مج 33-4الشكل 
 ASICOM 253ستوى على ممساهمات في شكل  رةطور المبالغ المستثمت 34-4الشكل 
 SOFINANCE  (2003-2019 ) 255مخاطر على مستوى مال المبالغ المستثمرة في شكل رأس   35-4الشكل 
 256 2019ية غاندوق الوطن للاستثمار إلى تطور مساهمات الص  36-4الشكل 

 258 2019-2011مارتثالمال الاستثماري في شركة الجزائر اس تطور مبالغ رأس  37-4ل كالش
 AFRICINVEST 2001-2019 258تطور مساهمات الشركة الإفريقية للاستثمار  38-4الشكل 
 262 2019-2000 ل زائر خلال الاستثماري في الج اتطور مساهمات شركات رأس الم 39-4الشكل 

 272 2016في  MLAفي شركة  leasing الاستثمارات المنجزة ب 40-4كل لشا
 275 2019-2007خلال SOFINANCE لمال المخاطر في شركةالإيجار ورأس اقرض  ور مبالغتط 41-4شكل ال
 276 2017جوان  30حتى سب قطاع النشاط التمويل المنفذ في إطار قرض الإيجار العقاري ح 42-4شكل ال

 280 2019لسنة  TBAعبر الإجارة حسب قطاع النشاط في وزيع مبلغ التمويل ت 43-4الشكل 
 285 (2019-2000سة لتقنية قرض الإيجار في الجزائر )عدد المؤسسات الممار تطور  44-4الشكل 

 288 2019-2001تطور حجم سوق قرض الإيجار في الجزائر  45-4 لشكلا
 288 2019-2007 الجزائر مارسة لتقنية قرض الإيجار فيالمصص السوقية للمؤسسات ور الح تط 46-4الشكل 
 289 2020رض الإيجار في الجزائر لسنة ت الممارسة لتقنية ق للمؤسسا   يةالحصة السوق 47-4الشكل 

 297 ( 2018-2014)ب الصيغة التمويلية بنك البركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حس في تمويل ر التطو  48-4الشكل 

 299 2019نك السلام في ديسمبر تصنيف المؤسسات الممولة من قبل ب 49-4ل الشك
 300 سب المناطق الجغرافية ويلات بنك السلام حتوزيع تم 50-4الشكل 
 302 2016إلى سنة 2007ك الخليج من سنة نسلامية لبالإ تطور التمويلات 51-4الشكل 
 304 2019-2015ائرز الجسلامية لبنك ترست تطور التمويلات الإ 52-4الشكل 
 306 2019كان لسنة بنك الإسل  املين مع النافذة الإسلامية طبيعة الزبائن المتع 53-4الشكل 
 307 2018-2014ك الإسكان الجزائرببن المطبقة  قصيرة الأجل صيغ التمويل نسب  تطور   54-4الشكل 
 311 2015يعة مقارنة ببعض الدول لسنة الشر  معم الأصول المتوافقة  المالية الإسلامية وحجعدد المؤسسات  55-4الشكل 

 313 2019لسنة HBA  ع في بنكرو ع العملاء على الفتوزي 56-4الشكل 
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 قائمة الملاحق 

 في الجزائر  ارية الولائية بين شركات رأس المال الاستثماريتثمتقسيم الصناديق الاس  01  الملحق
 لمتوسطة ومقارنتها بمؤشرات سوق العمل في الجزائر صغيرة واال في المؤسسات  تطور مناصب الشغل  02ق  الملح

 2019-2000 ارية ومحافظها الاستثم  FINALEPة ارات شركثمتطور است 03لملحق  ا

 2019-2009من   ASICOMزائرية السعودية للاستثمارالج تطور مساهمات الشركة 04الملحق  

 2019-2012خلال  SOFINANCEشركة  خدمات 05الملحق  

 2019-2007خلال  SOFINANCEبالغ المستثمرة في شكل أخذ مساهمات قي شركةالم 06حق  لالم
 2019-2001طن للاستثمار تطور مساهمات الصندوق الو  07الملحق  

 2020-2011ثمارية لشركة الجزائر استثمار وتطور مساهماتها خلال ست المحفظة الا 08الملحق  
 2019-2001 خلال  AFRICINVESTشركة   تطور مساهمات 09لملحق  ا

 2019-2000 الجزائر  س المال المخاطر فيالتطور التاريخي لاستثمارات رأ  10  الملحق
 2019 – 2016 /2009-2007في الجزائر للسنوات  LEASINGن الموحد لإحصاءات البيا  11الملحق  
 LEASING 2017-2019لقرض الإيجار    تطور التزامات المؤسسات الممارسة  12الملحق  

 2019-2001في الجزائر  Leasingور حجم سوق قرض الإيجار  تط 13حق لالم
 وى بنك البركة الجزائريتمويل بقرض الإيجار على مستت ملف النامكو  14الملحق 
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 ختصارات الاقائمة الرموز و 

ABC Arab Banking Corporation  المؤسسة المصرفية العربية 
AFRICINVEST Société Africaine d'Investissement قية للاستثمار فريالشركة الإ 

AIF Algerian Investment Fund  صندوق الاستثمار الجزائري 

AGB Gulf Bank Algerie ج الجزائرنك الخليب 

ALC Arab Leasing Corporation  الشركة العربية للإيجار المال 

ANDI Agence nationale de développement des 

investissements 
 تطوير الاستثمار لوطنية ل ا  الوكالة

ANGEM L'Agence Nationale de Gestion du Microcrédit  سيير القروض المصغرة وطنية لتالالوكالة 

ANSEJ Agence nationale d'aide à l'emploi des jeunes الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لوكا 

APSI Agence de promotion, d'accompagnement et de 

suivi des investissements 
 تثمار سرقية ودعم ومتابعة الاوكالة ت

ARD American Research & Development  الشركة الأمريكية للبحث والتطوير 

ASF la Société Algerian Startup Fund الجزائري للمؤسسات الناشئة وق الصند 

ASICOM Société Algéro-Saoudienne d'Investissement ثمار زائرية السعودية للاستالج 

BADR Banque de l'agriculture et du développement 

rural 
 يفية بنك الفلاحة والتنمية الر 

BDL Banque de développement local ك التنمية المحلية بن 

BEA Banque Algérienne Etrangère لجزائريا  البنك الخارجي 

BNA Banque nationale d'Algérie زائريالبنك الوطن الج 

CGCI fonds de garantie des prêts Investissement aux 

PME 
ثمارات المؤسسات الصغيرة ن قروض استماصندوق ض

 ة والمتوسط
CNAC La Caisse Nationale d'Assurance Chômage لة على البطا  ينصندوق الوطن للتامال 

CNEP-Banque Caisse nationale d épargne et réserve  والاحتياط فيرالصندوق الوطن للتو 

CPA Credit populaire algérien الشعبي الجزائري رض الق 

DPI Development Partners International  تنمية الدولية شركاء ال 

ECP Emerging Capital Partners - 
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EDI El Djazair Idjar شركة الجزائر إيجار 

EDI El Djazair Istithmar  الجزائر استثمار 

EVCA European Private Equity & Venture Capital 

Association 
 اطرخالم  لرأسمال الأوروبية الجمعية

FGAR Fonds de garantie de prêts aux PME  لصغيرة والمتوسطةوض المؤسسات اقر  صندوق ضمان 

FINALEP Financière Algéro-Européenne de Participation  الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة 

FNI Fonds national d'investissement مار طن للاستثلو الصندوق ا 

HBA Housing Bank Algéria الإسكان للتجارة والتمويل بنك 

ILA Ijar Leasing Algérie  ليزينغ الجزائر إيجار 

MLA Maghreb Leasing- Algérie الجزائر -المغاربية للإيجار المال 

NVCA National Venture Capital Association  غامر المنية لرأس المال الجمعية الوط 

SAI Société arabe d'investissement الشركة العربية للاستثمار 

SEAF Small Entreprise Assistance Funds Algeria spa ة الجزائرغير م المؤسسات الصشركة صناديق دع 

SGA Société général Algérie الجزائرية  الشركة العامة 

SIBF Société Inter Bancaire de Formation  صارف للتكوينبين الم  ماالشركة 

SNL Société Nationale de Leasing ة للإيجار المال ركة الوطنيلش ا 

SOFINANCE La Société Financière pour l'Investissement, 

l'Actionnariat et l'Emploi 
 ساهمة والتوظيفالم الشركة المالية للاستثمارات،

SRH Société de refinancement hypothécaire  شركة إعادة التمويل الرهن 

TBA Trust Bank Algéria رست بنك الجزائرت 
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 السّلام على من لا نبّي بعده، أمّا بعد: ن الرّحيم، والصّلاة و  الرّحمبسم الله
النمو المرجوة          النامية لتحقيق معدلات  الدول  البديل الأكثر عملية أمام  تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تطبع   التي  الهيكلية  والتشوهات  الاقتصادية  المعوقات  و   اقتصادياتها،وتجاوز  ا  بعدحيث  البرامج لكثير  فشل  من 
الكبيرة والصناعات  المؤسسات  إنشاء  على  اعتمدت  التي  الدولية  بدأت  ،  التنموية  المناداة المنظمات  بتطبيق    إلى 

لإنشاء   ومحفزة  داعمة  و الؤسسات  المسياسة  أنها: كثيفة لمنظراُ  توسطة  المصغيرة  أهمها  خصائص  من  به  تتسم  ا 
منخف  الرأسمالية  العمالة،  التكاليف  قابليتها ا  نسبيضة  مختلفة،  مناطق  تغطي  يجعلها  مما  الواسع  الانتشار  إمكانية   ،

  للتوطين حيث توجد قوة العمل....
العالمية للتجارة واتساع        المنظمة  العولمة الاقتصادية وحتمية الانضمام إلى  المنافسة وانتشار آثار  وبتزايد حدة 

الاهتمام   لإستراتيجية بين الدول وشركات القطاع الخاص، زادالجنسيات وقيام التحالفات ا  نفوذ الشركات متعددة 
النوع   المؤسسات  بهذا  و من  التحديات،  تلك  مواجهة  أجل  التنمية  من  تحقيق  في  الفعال  دورها  جليا  أضحى 

والاجتماعية المحلي    ، الاقتصادية  الناتج  في  من مساهمة  تقدمه  ما  الاستثمارات دة حجوزيا   الإجمال من خلال  م 
كما   ،واردات وزيادة الصادراتالتجاري عن طريق المساهمة في خفض ال  يمة المضافة ومن ثم تحسين الميزان ودعم الق

وعاء   تمثل  العمالة  أنها  وتفتح   رئيسيا لاستقطاب  والتسويقية،  والإنتاجية  والفنية  الإدارية  المهارات  لتطوير  وميدانا  
 تي، مما يخفف الضغط على القطاع العام في توفير فرص العمل. ادرات الفردية والتوظيف الذامجالا  واسعا  أمام المب

مازالت تبحث عن الحلول التي تمكنها من بناء نسيج صناعي متكامل يحد من والجزائر باقتصادها الريعي،          
ت العمل على  دون  يتم  لن  طبعا  الدولية، وذلك  الأسواق  البترول في  لسعر  الاستثمارتبعيتها  لأنه وحده ،  شجيع 

بزيادا و لكفيل  المحروقات  الصادرات خارج  تنويع  وبالتال  الإنتاج،  ميزان ة  على  يؤثر  مما  الواردات،  فاتورة  تخفيض 
المدفوعات من جهة وعلى القدرة الشرائية للمستهلك من جهة أخرى )التضخم المستورد(. ولذلك تدعمت مكانة 

واضحة من خلال سياسة الإصلاحات الاقتصادية طة في الاقتصاد الوطني بصفة  ودور المؤسسات الصغيرة والمتوس
الس فيها في  القطاع وتشجيعه قصد التي شرعت  لترقية ودعم هذا  الدولة أهمية بالغة  نوات الأخيرة، حيث أولت 

القادرة على إنجاح عملية الإنعاش الاقتصادي وإعادة الديناميكية للنسيج الصناعي باعتبارها من أهم القطاعات  
 يق التنمية.ات وتوفير مناصب شغل جديدة بالإضافة إلى مساهمتها الفعالة في تحقتحقيق الاستثمار 

وبالرغم من تلك الخصائص التي تمتاز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دون غيرها إلا أن ذلك لم يشفع لها 
تعاني لازالت  حيث  نشاطها،  لتطوير  اللازمة  الموارد  على  التللحصول  في  جمة  وقيود  مشاكل  من  بسبب   مويل 

النامية الدول  في  خاصة  التقليدي،  التمويل  ومبادئ  تواجه   إذ  ،شروط  التي  المشكلات  أبرز  من  التمويل  يعتبر 
في الدول   هذا القطاع  وفي المقابل نجد أن الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الانطلاق والتوسع.  

ح بالأو ظالمتقدمة  واستر ي  برامجها  مختلف  ضمن  تنميته  لوية  صعوبات  من  الكثير  تجاوز  حيث  التنموية،  اتيجياتها 
وساهمت كثيرا في تطور ويلية أثبتت نجاعتها  تقنيات تم  بالجانب التمويلي عن طريق استحداث لاسيما تلك المتعلقة  
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الذي   ر قرض الإيجاويلية متميزة نجد  ات التي فرضت نفسها كبدائل تمومن أبرز التقنيالصغيرة والمتوسطة،    المؤسسات
تضطر   أنيتيح للمؤسسات الحصول على الأصول الرأسمالية اللازمة لمشاريعها الاستثمارية عبر تأجيرها فقط دون  

قيمتها، ودفع كامل  اقتنائها  المخاطر  إلى  المال  المخاط   ورأس  العالية  المؤسسات  استثمارات  يمول  والتي لا الذي  ر 
ضمانات كافي البنكتمتلك  القروض  من  للاستفادة  تناسبة  التي  المتنوعة  وصيغها  الإسلامية  الصيرفة  وأخيرا   ية، 

مختلف الاحتياجات الاستثمارية للمؤسسات خاصة بعد ما أثبتت جدارتها في تجاوز الأزمات التي عرفها الاقتصاد 
مؤخرا.   الآليات  وتعد  العالمي  حديثا  هذه  استخدمت  التي  الأدوات  أهم  عدم  لمعالجمن  لدى ة  النقود  توفر 

قادرة على تمويل نفسها ذاتيا ولا على تدبير الأموال من الغير  و ،  الجديدة والقائمة  سات الصغيرة والمتوسطة سؤ الم
بأعمالها المرتبطة  العالية  المخاطر  بسبب  الدين  أسواق  أو  الأسهم  حيث  إصدارات  منتمك،  على   نها  الحصول 

 و أتأخذ شكل الإيجار  ، وباء مرهقة تكاليف وأع قتراض وتحمل لاضطرار إلى الااحتياجاتها من الأصول الثابتة دون ا
 . بدلا من الإقراض مقابل الفائدةوتحمل المخاطر  المشاركة  

المؤسسات قطاع  تطوير  و   بهدف إنشاء  ة تها الحكومذ رغم التدابير المشجعة والمحفزة التي اتخلجزائر، و في اأما  
الت  مازال ،  الصغيرة والمتوسطة العامشكل  ئق الأساسي والعامل المحدد لبقائها وتطورها، )طبعا مع صعوبات مويل 
لمعظم لخاصة  مستوى الأموال ا  ضعف بسبب  حيث و   (.ونموه  هذا القطاع  سلبا على سير  أثرت  أخرى غير تمويلية

ا المصرفي  المؤسسات  الاقتراض  متطلبات  تلبية  على  قدرتها  وعدم  والمتوسطة  المصرفي  لصغيرة  القطاع  الجزائري فإن 
حاول تبني وتطبيق الآليات المستحدثة منذ التسعينات مع بداية الدخول في اقتصاد السوق. حيث شجع قانون 

طاع الخاص مجال العمل البنكي، مما ستثمار الأجنبي وسمح بدخول البنوك الأجنبية والقالا  10-90النقد والقرض  
نشاط   تمارس  متخصصة  مالية  المجال لاستحداث شركات  المخاطر فتح  المال  الإيجار    رأس  تمويل كوقرض  أدوات 

لاحتياجاتتست  جديدة والمتوسطة.  المؤسسات  جيب  الصيغ   الصغيرة  التأيضا  تقدمها    هذه  قليدية البنوك 
 ببنكين إسلاميين فتحا المجال أمام الصيرفة الإسلامية صرفيتدعم الجهاز الم حيث  ،  الإسلامية مؤسسات التمويل  و 

الجزائر،   الوسمحفي  نوافذ  ت  بفتح  التقليدية  للبنوك  الأخيرة  تمويلية  قوانين  صيغا  أ تستجإسلامية  تقدم  كثر يب 
   لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الإشكالية: ➢
الرغم لمن    على  النسبي  الوزن  في ارتفاع  العاملة  المنشآت  إجمال  بين  من  والمتوسطة  الصغيرة  لمؤسسات 

ومرور عقدين كاملين على تجربة التمويل المستحدث أو البديل، فإن رقيتها، و تجه نحالاقتصاد الوطني والاهتمام المو 
الأمر .  المطلوبتوى  إلى المس  لم يرق   ة المعالم، ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اضحهذه الأخيرة مازالت غير و 
تتبع واقع  نتبين أسباب   طةس و المتالمؤسسات الصغيرة و ها في تمويل  ممارستها ومدى مساهمت  الذي تطلب منا  حتى 

يسية  في إطار هذا التحليل نطرح الإشكالية الرئو في التنمية الاقتصادية.    ها ضعفها ونقترح سبلا لتفعيلها بما يعزز دور 
 : بحثذا الله
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وتعزيز   الجزائريةالصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  الصيغ المستحدثة في تمويل استثمارات    ساهمتهل  
 دورها التنموي؟ 

 :إلى مجموعة من التساؤلات الفرعيةنقسمها  الإشكالية    ن ع  بة وللإجا
 لصغيرة والمتوسطة؟ اخصوصية التمويل في المؤسسات  طبيعة و هل تستجيب الصيغ المقترحة ل  -
والمتوسطة وما موقع ما هي الإستراتيجية المتبعة من الحكومة الجزائرية في تطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة  -

 ؟ امنه  ستحدث التمويل الم
 ؟  النظرية  ا أساسياتهتطابق مع يهل تمارس بشكل  و   ما هو واقع تطبيق الصيغ المستحدثة في الجزائر؟ -
 ؟ هسبل تفعيلما هي  و   في الجزائر  ستحدث لمالتمويل ا  صعوبات هي  ما  -

 : مجموعة من الفرضياتنطرح  وللإجابة عن تلك التساؤلات 
، ة والمتوسطةتمويلي بما يلائم احتياجات المؤسسات الصغير ال  رلقراتتبنى الصيغ المقترحة معايير مختلفة عند اتخاذ ا  -

 ويسهم في تنميتها وتطويرها. 
الص  - استخدام  في  الجزائر  للتمويل  يتجربة  المستحدثة  محتشمةغ  وجد  و محدودة  تأخذ ،  البرامج حظه  لم  ضمن   ا 

 . توفير التمويل اللازم لهو   ة وسطتفي مجال تطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والم  والإجراءات التي اتبعتها
الم  - التمويل  أنشطة  الصغيرة تي  ال  النظريةمبادئه  عن    مختلف بشكل    ستحدث تمارس  المؤسسات  توافق حاجات 

 . جدا ايها ضعيف ، وهو ما يجعل الطلب علوالمتوسطة
الجزائر    - في  المستحدثة  ع تالصيغ  تلبية  تجع   صعوبات دة  واجه  على  قادرة  غير  االا لها   ية ثمار لاستحتياجات 
 ي. يحد من دورها التنمو و تها ميعيق استدا  ، الأمر الذي غيرة والمتوسطة مؤسسات الص لل

 أهمية البحث:  ➢
 ولية، حلول بديلة لتخليصه من التبعية البتر   ادأهميته من أهمية النهوض بالاقتصاد الوطني وإيجيستمد البحث  

ق دخلا الإنتاجية وتنمية استثماراته التي تحق  ببناء نسيج صناعي متكامل وزيادة طاقته  وذلك طبعا لا يكون إلا
أن  وبما  للمجتمع.  الاستثمار  حقيقيا  وقود  هو  صغيرة و   التمويل  مؤسسات  أغلبه  الجزائر  في  المؤسساتي  النسيج 

فإ  تومتوسطة،  تمويلهان  مصادر  خصوصيتها    نويع  يلائم  والبما  المتوسط  الأجل  في  قصوى طويل  خاصة  ضرورة 
أثبتت نجاعتها في الدول المتقدمة، التي ديثة الحتمويلية ال تقنيات ال تتجلى أهمية هنا و . ميةالتن عملية فعيل دورها في لت

ا من ميجار، وما يتوافق معهالإ   قرض رأس المال المخاطر و منها    نخص بالذكر فكانت محور اهتمام في الدول النامية،  
تها وكيفية مساهمتها في نحاول استعراض مميزاس  لذلك فعليا في الاقتصاد الجزائري. و ، كونها المطبقة  صيغ إسلامية

شاريع الريادية لماالقائمة على حد السواء، وضمان المرافقة الحسنة لأصحاب  و رارية المؤسسات الجديدة  ستموا  تمويل
الأمر الذي يجعلنا نتقصى   افية في مجال الاستثمار. الك)خاصة بالنسبة للصيغ التشاركية( الذين لا يملكون الخبرة  
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واقع هذه التمويلات من وجهة نظر   ة أخرىة، ومن جهمتطلبات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسط  جهة  من
 . أسواق التمويل البديلطوير  تو  ونقترح سبلا لتفعيل نشاطها  ها نقائصالمؤسسات المانحة حتى نستنبط  

 أسباب اختيار الموضوع:  ➢
 هة النقد أو التمويل.جمن    ونه موضوعا في صميم الاختصاص يمسه من طرفيه سواء  ك -
، ذكرة الماجستيرلم   اموضوع ار، والذي كان  يج ثماري إضافة إلى قرض الإتعميم مختلف بدائل التمويل الاست -

 ثم تخصيصها كصيغ تلبي أكثر احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ثة في تمويل المؤسسات د التوجه العالمي نحو النظام اللاربوي، والتطور الكبير الذي شهدته الآليات المستح -

 في التنمية الاقتصادية.  ها البلدان، وتعزيز مساهمتالصغيرة والمتوسطة في العديد من  
ؤسسات الصغيرة السبل وأفضل الطرق لمواجهة الصعوبات التمويلية التي تعاني منها الم  أنجعالبحث عن   -

الطويل الأجل  والمتوسطة   لإنتاجية تها ا فع من خلال زيادة كفاءنوالتي تعود عليها بالفي مجال الاستثمار 
والتجارة وقطاع البناء في مجال الخدمات    ؤسسات تنشطالم  أغلب هذه ن  إحيث  افسية،  ورفع قدراتها التن

العموم الصوالأشغال  قطاع  في  نشاطها  يقل  بينما  اقتصادية)  ناعة ية،  تنمية  أي  الذي الأ  (،أساس  مر 
 ة الصادرات. تنمينعكس سلبا على دورها في زيادة الإنتاج و ي

الاقتصاد - الأهمية  إبراز  للآليات  محاولة  فيية  تمويل  المستحدثة  والمتوسطة رات  ثمااست  الصغيرة  المؤسسات 
 . ليةوالمزايا التي يمكن أن تقدمها لكل طرف من أطراف العلاقة التمويالجزائرية  

 أهداف البحث:  ➢
المؤسسات - تلعبه  الذي  الدور  الت  إبراز  في  والمتوسطة  ومختل  نمية الصغيرة  والاجتماعية  ف الاقتصادية 

 عمها وتطويرها. نية لد حسيالتالإجراءات  نها واهم  المشكلات التي تعاني م
إدارة   - استثمارية تسهم في  المستحدثة كبدائل تمويلية ونماذج  الصيغ  الكبيرة توضيح دور  للمخاطر  منظمة 

 . جهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتي توا
المؤسسات   - واقع  و الصغتتبع  فييرة  مختلف المتوسطة  في  مساهمتها  ومدى   ، الاقتصادية  غيراتالمت   الجزائر 

نشاط الأجهزة الداعمة لإنشائها   تحليلعبر    هاوتطوير   هاوسياساتها في مجال دعم  كومةامج الحبر   عرضو 
 . ومدى فعاليتها في تقديم المرافقة وتشجيع الاستثمار

المبذولة هودات الكبيرة  المج  لمتوسطة في الجزائر رغماة و التعرف على أسباب ضعف قطاع المؤسسات الصغير  -
 ه، وإبراز تأثير الجانب التمويلي على تنميته.  في سبيل تطويره وترقيت

الجزائر و و   صناعات تتبع واقع   - المستحدثة في  التمويل  الصغيرة والمتوسطة  مسبدائل  المؤسسات  على اعدة 
 . اجيتنالإالمجال  اتها خاصة في  جحتياتناسب ا  التي عرف على أحدث خيارات التمويل  الت
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 في الجزائر ومحاولة والصيرفة الإسلامية  قرض الإيجار ورأس المال المخاطر    أسواق  دراسة العراقيل التي تواجه -
سبل   الا  اقتراح  يناسب  بما  التمويلي  دورها  وتعميق  الص لتفعيلها  للمؤسسات  الحقيقية  ة غير حتياجات 
   والمتوسطة.

ا - المايلتمو محاولة تكييف صيغ  التمويلي فقهيا، ووضع ضوابط    والتأجيرل المخاطر  ل المستحدثة من رأس 
  شرعية حتى تصبح معاملات مالية جائزة بلا خلاف

 : وصعوباته  البحث نية والمكانية لموضوع  االزمدود  الح ➢
سات تمويل استثمارات المؤس  في   نهدف من خلال الدراسة تحليل واقع ممارسات الصيغ المستحدثة ودورها 

وا السوق  الصغيرة  في  حجمها  وقياس  المؤسسات ع  ي متجحاولنا    ذلكلو الجزائري،  لمتوسطة  خصوصيات  أهم 
قبل   من  مقر للصيغ  الممارسة  والبنوك  الشركات    جميع المستهدفة  العاصمةمن  الجزائر  في  المبالغ   قيمرصد  و   ،ها 

الصغيرة والمتوسطة والذي يعتبر نقطة   ساتترقية المؤستاريخ صدور القانون التوجيهي ل   2001منذ  فيها  المستثمرة  
تا هامة في  غاية  تحول  إلى  تطورها  توفر    2019ريخ  ما  المؤسسات من  ينا  لد حسب  من  المقدمة  الإحصائيات 

الإيجار   قرض  تقنية  ما يخص  الإلكترونية خاصة في  ومواقعها  تقاريرها  ومن  نتمكن من تحصيل الممارسة  لم  والتي 
 في سنوات أخرى. التمويلات الإسلامية بعض  ، و 2015-2010فترة  ال  في   كبعض الشركات والبنو   بيانات
  الدراسات السابقة: ➢

من العديد  تطرق  ت اساالدر   هناك  التي  المستحد   تالسابقة  المللآليات  تمويل  في  الصغيرة ثة  ؤسسات 
الصغيرة   سساتالمؤ تناولت    إما بشكل منفرد أو آليات التمويل  والمتوسطة، تنوعت بين العربية والأجنبية، وتناولت  

 ار ورأسلإيجقرض اك  تحدثةالصيغ المسإحدى  طرحت  والعديد منها    .وآليات دعمهاوالمتوسطة ومشكلة تمويلها  
سوف تشير دراستنا باختصار لجملة و لها عن التمويل المصرفي التقليدي،    يلابد   لامير والتمويل الإسلمخاط المال ا

 أبرز ملامحها و   ا تستعرض الدراسات التي جمعت مختلف البدائلبينم  الاستفادة منها.   ت من تلك الدراسات التي تم
الاتفاق   جوانب  يتضمن  عليها  تعليق  تقديم  اوالامع  الفجوة  وبيان  تعا  لعلميةختلاف  دراالتي  أي ستنالجها   ،

 . اختلافها عن تلك الدراسات وجوانب الاستفادة منها
 المتغيرات الرئيسية للدراسة إلى   ت حسبدراساكن تصنيف هذه ال يم  ة: استعراض الدراسات السابق  -أولا

 والدراسات التي جمعت   وهي كثيرة،   لها علاقة بالموضوع وتتقاطع معه في بعض متغيرات دراستنا،الدراسات التي  
ن بينها وبين ان الباقيتاالدراست  ها عن الصيغ المستحدثة بينما ربطت ، تكلمت إحدا، وهي ثلاثة معا  تلك المتغيرات

 : لأحد المتغيرات نجد  ومن الدراسات التي تطرقت لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  ويل اإشكالية تم
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الصغيرة والمتو سمير سحنون،   - المؤسسات  المال المخاطرفرص تمويل  برأس  لنيل ، أطروحة مقد سطة  مة 
جامعة أبي بكر   ة العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير،الاقتصادية، كلي  شهادة الدكتوراه في العلوم  

 . 2012/2013بلقايد، تلمسان،  

بوقفة،   - للمأحلام  تمويل  كنموذج  المخاطر  المال  الاسرأس  المالية شاريع  الشركة  حالة  تثمارية 
والتوظيف  ل المساهمة  التجارية، SOFINANCEلاستثمارات  العلوم  في  د  م  ل  دكتوراه  أطروحة   ،

 2018-2017،  02تخصص مالية ومحاسبة، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة  

-  Ammar Yahiaoui, Le Capital Investissement en Algérie :Etat des lieux et 

Contraintes, Mémoire en vue de l’obtention du diplôme de Magister en sciences 

économiques, Faculté des sciences économiques commérciales et de gestion, 

Université Mouloud Mammari de Tizi-ouzou,2011. 

ض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية مساهمة قر سوسن زيرق،   -
يل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيير، تخصص مقدمة لن  أطروحة   ،2015-2010لاية سكيكدة  بو 

 2016/2017مالية المؤسسة، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي،  

- Nabila Smaili, Pratique du crédit-bail, Analyse de situation Algérienne, Mémoire 

en vue d’obtention de diplôme magister, Faculté science économique de gestion et de 

sciences commerciales, Université Mouloud Mammeri de TIZI-OUZOU , 2011/2012.   

للمؤسسات  ،  بوزيد عصام - الإسلامي  التسيير، ةالصغيرة والمتوسطالتمويل  علوم  ، مذكرة ماجستير في 
  .2010-2009ورقلة،  جامعة قاصدي مرباح،  مالية مؤسسة،  تخصص:  

س - جادراسة  بن  ليم  نوال  الصغيرة   نماذجبعنوان  :  (2017)  عمارةبو،  المؤسسات  لتمويل  مقترحة 
توسطة دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والم-والمتوسطة عن طريق شركات إدارة الاستثمار الإسلامية

 . 2017، ديسمبر 07لمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد با  -لجزائرالعاملة با

 عت تلك البدائل معا فنجد كل من: الدراسات التي جمأما  

سارة  ✓ ":  (2017/2018)  علالي  وسبل بعنوان:  الجزائر  في  المتخصصة  التمويلات  واقع  دراسة 
إلى    "تفعيلها التوهدفت  الإشكالية  الجزائر؟ وما هي الية:  الإجابة عن  المتخصصة في  التمويلات  ما هو واقع 

اقع تطبيقها في الجزائر، ومحاولة اقتراح سبل لتفعيل نشاطها عبر التعريف بالتمويلات المتخصصة وو   ها؟ سبل تفعيل 
التمويلات لهذه  المانحة  المؤسسات  تواجه  التي  الصعوبات  أهم  التمويلي من خلال حصر   ولبلوغ .  وتعميق دورها 

ا من رأس  لكل  والفكرية  النظرية  الأسس  الباحثة  استعرضت  الأهداف  المخاطر  لماتلك  الإيجار ل  والبنوك   وقرض 
معطيات حول السوق العالمية للصيغ المستحدثة   /أساسيات التمويل    /ةنظريمقاربات  و   )إطار مفاهيمي لامية  الإس
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دولية   نجاحها(  وتجارب  الجاومحددات  أما  نظرية.  فصول  ثلاثة  فصلين، في  الباحثة  له  فخصصت  التطبيقي  نب 
تنظيم   إلى  الأول  مخاطر  نمهتعرضت في  مال  رأس  من  المتخصصة  التمويلات  إسلامية في ة  وبنوك  إيجار  وقرض 

و  القانوني  إطارها  إلى  فأشارت  الأخير مختلف  الجزائر  الفصل  أما  الصيغ.  هذه  تقدم  التي  والبنوك  المالية  الشركات 
الب المتخصصة في  ثاحفحاولت من خلاله  التمويلات  بواقع  التعريف  لتفعيلهاة   ، واستخدمت الجزائر واقتراح سبل 

)تخص كل من استمارات استبيان  ة  ثلاثالإحصائي لتحليل نتائج الدراسة الميدانية بالاعتماد على  التحليلي    المنهج
الإيجار   قرض  المخاطر،  المال  الإسلاميرأس  واوالتمويل  البيانات  هذه ل علم( كأداة لجمع  تطبيق  واقع  ومات حول 

 . وبذلك شملت عينتها مختلف الشركات والبنوك الممارسة لها ،ع الطلب عليها وسبل تفعيلهاقالتمويلات ووا
نتائجها  أبرز  عن  ومن  أسفرت  الدراسالتي  الميدانيةها  نشاط أن  :  ة  وتطور  نجاح  من  تحد  التي  الأسباب 

القيود الداخلية ووجود العديد من    ،عمليال  هاتطبيقو   ريةظلنا  عدم التوفيق بين الأسسهي  تخصصة  الم  تمويلاتال
والتشريعية لنشاطها.   والخارجية  ملائمة  بيئة غير  الجزائرية  البيئة  من  الإسلامية   التي جعلت  الصيرفة  تعرف  وبينما 

 ضعيف جدا ويكاد ينعدم.   رأس المال المخاطر وتقنية قرض الإيجار إقبالا واسعا فإن الطلب على  
حر  ✓ للمؤسسات "بعنوان:    :(2014/2015)  د يرامي  الملائمة  للإقراض  التمويلية  البدائل 

حالة  –الصغيرة والمتوسطة   التال  الإجابة عنوهدفت إلى  ،  "-الجزائردراسة  إلى أي مدى يمكن   ية:الإشكالية 
الجزائ والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  لتمويل  ملائمة  بدائل  تكون  أن  للإقراض  التمويلية  عبر   ؟رللبدائل 

، يةيلل التمو الوقوف على أهم الصعوبات التمويلية التي تواجهها خاصة في مراحل نشأتها الأولى وإبراز دور البدائ
ئر وأهم الإجراءات الحكومية المتخذة لتطويرها، ومن ثم تقديم الاقتراحات مع تسليط الضوء على واقعها في الجزا

المؤسسات الصغيرة   من  كلالباحث    ي. ولبلوغ تلك الأهداف استعرض ر اللازمة لتطويرها بما يدعم الاقتصاد الجزائ
المال المخاطر والتمويل الإسلامي  ر و الإيجا  إلى قرض   والمتوسطة وإشكالية تمويلها، ثم ن دائل تمويلية لها عكبرأس 

ن موخصص الفصل الخامس للجانب التطبيقي لدراسته، وكان حول واقع كل    الاقتراض، في أربع فصول نظرية.
بها النهوض  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )واقع وأهمية، هيئات دعم وتنمية( والبدائل التمويلية في الجزائر وسبل  

 .يل واقع، سبل نهوض( القانوني والجبائي، شركاته، تحل  الإطار)
البنوك كالباحث    واستخدم الوزارة وتقارير  المنهج  نشريات  البيانات وفق  والتحليأداة لجمع  ي في لالوصفي 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، سواء تلك المتعلقة  ة بالجانب التطبيقيتعلقالبيانات المالجانب النظري وفي تحليل  
 . وإستراتيجية دعمها، أو بالبدائل التمويلية وسبل النهوض بها

نتائجها:     أبرز  من  منوكان  تجعل  المميزات  من  على جملة  تنطوي  للإقراض  التمويلية  البدائل  أكثر هأن  ا 
خصائص  ناست  البدائل مع  الصغيرةالمؤ با  الم   سسات  واحتياجاتها  البدائل  والمتوسطة  هذه  نشاط  أن  غير  في الية، 

وبناء   جدا  متواضعا  يزال  لا  السلطات   الجزائر  طرف  من  المتخذة  الإجراءات  أن  إلى  الباحث  توصل  هذا  على 
 فية.  كامتواضعة وغير  ي إجراءاتهالجزائرية في إطار تفعيل دور البدائل التمويلية للإقراض  
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طلحي   ✓ الصغيرة   " بعنوان:    :(2013/2014) سماح  المؤسسات  تمويل  في  الحديثة  البدائل  دور 
الجزائر–والمتوسطة   حالة  إلى  الإشارة  إلى    "-مع  التالية:  وهدفت  الإشكالية  البدائل الإجابة عن  دور  هو  ما 

الصغيرة   المؤسسات  تمويل  إشكالية  حل  في  و و الحديثة  واقع  هو  وما  التقنيات آفاالمتوسطة  هذه  ممارسة  ق 
عبر الوقوف على حقيقة إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وإبراز دور   زائر؟التمويلية في الج

المتاح التمويلية  الخيارات  من  المشروعات  استفادة  إمكانية  لها بالبحث في مدى  الحديثة كحل  التمويلية   ةالبدائل 
اتخاذ قرار التمويل وبناء هيكل تمويلي يخص    بشكل يسمح لها بتحقيق فعالية أكبر فيما   ئها وقدرتها على تحمل أعبا

تمويلية حديثة ذات شروط  بتقنيات  الوطنية  السوق  دعم  أساليب  البحث في مختلف  إيجابية، وأخيرا  أكثر  يكون 
والمتوسطة.  أ الصغيرة  المؤسسات  بخصوصيات  ملاءمة  الأو ولبلكثر  تلك  الغ  استعرضت  ثلاث باحهداف  في  ثة 

ي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإشكالية تمويلها والبدائل التمويلية الحديثة فاهيمفصول نظرية كل من الإطار الم
المخاطر  المال  ورأس  "الفاكتورينغ"  الفاتورة  تحويل  وعقد  الإيجار  وقرض  الإسلامي  البنكي  التمويل  صيغ  من  لها 

قع ودور البدائل الحديثة في مل وام الجانب التطبيقي للدراسة فشضع والذي يرابما الفصل الأة الثانية.  ليوالسوق الما
تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فخصصت مبحثين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وواقعها 

ومبحث التمويلي الحديثة،  البدائل  تطبيق  لواقع  ثالث  ومبحث  اأخير  أ   ،  دور  إلى  فيه  التمويلية لمؤ شارت  سسات 
شركات قرض بعض  بنك البركة الجزائري و وتمثلت عينتها في    . ات الصغيرة والمتوسطةلمؤسسالحديثة في دعم وتمويل ا

المخاطر المال  ورأس  و المنهج  واستخدمت  .  الإيجار  وتحليل   لتحليلي االوصفي  التاريخي  النظري  الجانب  لتغطية 
 ات الرسمية. لهيئالرقمية الصادرة عن ا  ياناتلبالإحصائيات وا

النقص الواضح في الخبرة في مجال تطبيق التمويلات المستحدثة في الجزائر يرجع أن  كان من أبرز نتائجها:  و   
وعدم الانتباه إليها كبدائل فعالة لحل إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية   ه التمويلاتبالأساس إلى حداثة هذ

المؤسخ والمتوسطة،سااصة  الصغيرة  ت  ت  ن  وصلت كما  إلى  أن الباحثة  مفادها  الجه تيجة  لدعم كافة  المبذولة  ود 
الصغيرة   للمؤسسات  التمويلي  الإ المستوى  قرض  شركات  إنشاء  يخص  فيما  المال والمتوسطة  رأس  وشركات  يجار 

 ل المطروحة بقوة. ويوالبنوك الإسلامية تعد غير كافية بحيث لم تتمكن من احتواء صعوبات التم  المخاطر 

ب  -نياثا والاختلاف  الاتفاق  السابقة:أوجه  الدراسات  حتت  ين  من  المذكورة  الدراسات  مع  دراستنا  يث شابه 
ودراسته البديلة،  التمويلية  للأنماط  والفكري  النظري  الجزائرالمضمون  التمويلات في   ا لحالة  بسوق هذه  بالتعريف 

رب لدراستنا من الأقكانت    الأولى الدراسة    نأرغم  ، و يات المتوفرةائوعرض بعض الإحص   الجزائر وبأهم متعامليها 
اكتفت و   بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   هاربطت لكنها لم  البدائل الثلاثة    ةسممار اقع  و المتعلقة ب  حيث النتائج

 . 2016في   ان حيث حللت نتائج الاستبي  تحدد فترة زمنية محددة للدراسةلم ، كما  لهاواقعها وسبل تفعي  ةسادر ب
قراءة في  الوصفي التحليلي    المنهج عتمادها على  ا فتتشابهان مع دراستنا في  والثالثة  الثانية  لدراستين  ل  وبالنسبة

وفرتها   التي  و الإحصائيات  والتقارير  والمتوسطة.  وزارةالنشريات  المواقع  الصغيرة  للمؤسسات  ا مهربطورغم    بالنسبة 
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ابللبدائل   واقطاع  الصغيرة  صيغ  توسطة،  لملمؤسسات  أخرى  وإضافة  الفاكتورينغ مستحدثة  الفاتورة  تحويل  كعقد 
 في:  هما لحي، فإن دراستنا تختلف عنفي دراسة ط  والسوق البديلة

الأ  زيكالتر  - الطويلة  الاستثمارية  الاحتياجات  تلبي  التي  الأساليب  الصغيرة على  المؤسسات  لقطاع  جل 
 على ين مطبق  أسلوبان نظريان غير والسوق البديلة  د تحويل الفاتورة  عقلأن  والمطبقة فعليا في الجزائر، و والمتوسطة  

التي استحدثتها البنوك لتلبية   في التقنياتصر بشكل مختما إليهلإشارة  اكتفينا با  ،محل الدراسة مستوى المؤسسات
الاستغلالية  ل   الاحتياجات  بالنسبة  الفاتورةللمؤسسات  تحويل  و (الثانيالنظري  )الفصل    عقد  للسوق سبة  بالن، 

لتشجيع وإرسأولا  نظريا وتطبيقيا  ها  يلإالبديلة أشرنا   المخاطر و اكحاجة ملحة  المال  ثانيا لدخول ء سوق رأس 
 . (AOM INVEST)إحدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى صحن البورصة المخصص لها بفضل الصيغة المذكورة

الدراسة الثالثة وأربعة في الدراسة ية في  ثلاث فصول نظر مقابل    تطبيقي واحدن بفصل  ااكتفت الدراست   -
واقع البدائل الحديثة من هة وإلى  من ج  ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع ود   ، أشارتا فيه إلىالثانية

بعض لوالتقارير  حيث الإطار القانوني والمؤسسات الممارسة مع بعض الإحصاءات التي وفرتها المواقع الإلكترونية  
البنوك والشركات  )  2013-2006فترة  لل  سات لمؤسا قبل بعض  -2007للفترة  دراسة حريد( والمقدمة من 

الزماني    . طلحي(دراسة  )  2010 الإطار  من حيث  فاختلفت  دراستنا  حيث جمعت (  2019-2001)أما 
 قام غير، وهي أر 2019المبالغ المستثمرة بالصيغ المستحدثة في المؤسسات الممارسة منذ بدء نشاطها إلى غاية  

المال الاستثمم لتقنية رأس  المؤسسات خاصة بالنسبة  تقارير  المواقع ولا في  المهنة  اري،  توفرة لا في  فنظرا لحداثة 
بيانات   قاعدة  وجود  منها  نوعدم  اللازمةستقي  بالتقنية(،    مهنية  جمعية)  الإحصائيات  بع قمنا  خاصة  ض في 

طبعا مع تدقيقها من طرف   تطور سنوي للتقنية  صل علىحتى نتحالمشاريع    في مبالغ المساهمات  بجمع  الشركات  
إلى  ها،  مسؤولي هنا  الإيجارن  أونشير  بقرض  المستثمرة  المبالغ  على  الإسلامية  الحصول  بعض تخللته    والصيرفة 

  شركات وشرط إجراء تربص في شركات أخرى. هني في بعض التحت دافع السر الم  صعوبات ال

لتي تتكلم عن واقع ممارسة قرض الإيجار في الجزائر إلى يومنا هذا اسات اكل الدر تجدر الإشارة هنا إلى أن  و  -
من   المالالتذكر كل  للإيجار  السعودية  الجزائرية  سوق ك  BADR وبنك  ASL  شركة  أساسيين في  متدخلين 
المقدمة م  ILAانتهت بعد إنشاء شركة  شركة الأولى  ال والأصل أن  قرض الإيجار،   مديرية ن  حسب المعلومات 

BEA  أن    ،مةبالعاص لبعض  كما  البنكية  باعتبار   BADR بنكالفروع  التقنية  شركة   ه تقدم  مساهمي  أحد 
EDI.   

 :وأدوات البحث  نهج الدراسةم ➢

هذ   نا ستخدما        المنهج  في  البحث  قطاع ا  من  لكل  والمؤسساتي  التشريعي  التطور  مسار  لرصد  التاريخي 
والمتوسطة ولمهن الم الصغيرة  المخ  ؤسسات  المال  وارأس  الإسلامي  الايجاري   لقرض اطر  والمنهج  والتمويل   لوصفي ا، 
للمؤسسات ع النظري  المستحدثة في تمويل الاستثمارات والجانب  المرتبطة بالصيغ  الجوانب  التكلم عن مختلف  ند 
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والمتوسطة التحليلي    ناستخدمابينما    ،الصغيرة  الجزائر  المنهج  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  واقع  تحليل  عند 
 وكذا وصف وتحليل نتائج الدراسة التطبيقيةرة،  المتوف  ت، من خلال مختلف المعطيات والإحصائياويلتنمورها اود

الاستقصائية  المواقع  حول    الميدانية  والمتوسطة   ها أثر و ة  ستحدثالتمويلات  الصغيرة  المؤسسات  نمو  ودورها   على 
كونه الممارسة للتقنيات المستحدثة   سساتة للمؤ سبأسلوب المسح الشامل بالنلاعتماد على وكان ذلك با  .التنموي

ب  ا  محدود  ا  عمجتم عبر  وذلك  المعلومات  جمع  في  المقابلة  ميدانية  تقنية  جمزيارة  المشملت  والمؤسسات  البنوك  الية يع 
 ومراسلتهم إلكترونيا مع تصفح المواقع الخاصة بهم. المطبقة للمهن محل الدراسة  

 الدراسة:   هيكل ➢
بالإضافة إلى المقدمة   البحثابة عن الإشكالية المطروحة قمنا بتقسيم  الإجالدراسة و   من أجل بلوغ أهداف

تمويل إلى مبررات استحداث طرق  لأول الفصل ان. تطرق  ان تطبيقيان وآخر ن نظريا فصلا  :إلى أربع فصولوالخاتمة،  
والمتوسطة  لاستثماراتجديدة   الصغيرة  الأخيرة   ، المؤسسات  هذه  أهمية  على  نتعرف  ت  أين  ها طوير وأساليب 

مختلف التعرف على  ئق يواجه هذه المؤسسات سنحاول  يل هو أهم عاثم وعلى اعتبار مشكل التمو   ومشاكلها،
لديها خاصةالمصاد المتاحة  التمويلية  والطويل  ر  المتوسط  المدى  تواجهها، في  التي  والصعوبات  العراقيل  ومختلف   ،

تبطة المر أساسيات التمويل  مختلف    فيشمل  لثاني صل االف   أما ة.  والتي كانت سببا في ظهور تقنيات تمويل مستحدث
المال،  المستحدثة    لآلياتبا الإيجار  وقرض  المخاطر  المال  ودورها)رأس  الإسلامية(  التمويل  تمويل   وصيغ  في 

 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الثالث  من خلال فص  نا حاولقد  التطبيقي ف  لجزء ل  وبالنسبة  توسطة في لصغيرة والمتتبع واقع المؤسسات اله 

وال الاقتصادية  ومكانتها  تواجههاعقبات  الجزائر  التي  وكذلك  الاستثمارية  التي  ،  الإجراءات  مختلف  اتبعتها إبراز 
من   نا حاولبينما    . ثةوتأطير الصيغ المستحد   رقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالحكومة الجزائرية في مجال ت

-ء بقا-)خلق  واستدامةا في تمويل  دى مساهمته، ومالمستحدثةللآليات    الواقعيود  تقصي الوجخلال الفصل الرابع  
 . ر التنموي لهاوسبل تفعيلها لتعزيز الدو الصغيرة والمتوسطة    المؤسسات  تطور(

قة بجملة خاتمة عامة تمثل خلاصة شاملة لمحتوى المذكرة والاستنتاجات العامة، مرف  ناردأو وفي نهاية البحث  
 من التوصيات. 
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 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستحداث صيغ تمويلية جديدة لاستثمارات امبررات  الفصل الأول:
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 تمهيد 

الكبيرة وعدم قدرة  التي اعتمدت على إنشاء المؤسسات والصناعات  التنموية  البرامج  نتيجة فشل الكثير من 
تكاليف تسييرها، وأمام ازدياد الفقر والبطالة في العالم بصفة عامة وفي الدول النامية على الاحتفاظ بها بسبب ارتفاع  

الدول النامية بصفة خاصة بدأت المنظمات الدولية إلى المناداة بتطبيق سياسة داعمة ومحفزة لإنشاء مؤسسات صغيرة 
دورها الفعال في تحقيق   ومتوسطة تقلل من انتشار الظاهرتين، وبتزايد الاهتمام بهذا النوع من المؤسسات أضحى جليا

 أنها، كما  جذب وتعبئة المدخرات وتنمية الصادراتعية عن طريق توفير مناصب الشغل و التنمية الاقتصادية والاجتما
التكنولوجي   للإبداع  مهم  الأعمالمصدر  والمتوسطة بالأولوية ولذلك يحظ  .والريادة في  الصغيرة  المؤسسات  قطاع  ى 

 منها والنامية. ت التنمية في مختلف البلدان المتطورة ضمن مختلف برامج واستراتيجيا
المؤسسات لهذه  الكثيرة  المميزات  ورغم  تجسيدها   ،لكن  وجه  في  تقف  عديدة  مشاكل  من  تعاني  فإنها 

خاصة في الآجال المتوسطة والطويلة وفي ولعل مشكل التمويل هو أحد أهم تلك المشاكل والمعوقات،    .واستمرارها
نشأتها،   من  الأولى  في المراحل  المتخصصة  المالية  للمؤسسات  افتقارها  بسبب  المتخلفة  الدول  في  تزداد حدته  حيث 

  ولذلك سنتناول في هذا الفصل المباحث التالية:    .التعامل مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 . وأهميتهاصغيرة والمتوسطة  ماهية المؤسسات ال  :المبحث الأول ✓

 .إشكالية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل مواجهتها  : المبحث الثاني ✓

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستثمارات اتمويل  المستحدثة في  ليات  الآ نشأة وتطور:  المبحث الثالث ✓
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 وأهميتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المبحث الأول: ماهية 
تحقيق  بهدف  جماعية  أو  فردية  مبادرات  بفعل  وجدت  مؤسسات  هي  عموما  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 

للمجتمع مفيدة  وخدمات  سلع  تقديم  خلال  من  مجزية  وعوائد  في 1أرباح  ووزنها  مكانتها  توضيح  من  وللتمكن   ،
 . واحد وشامل يبرز ما يفصلها عن باقي المؤسساتديد مفهوم دقيق  تحالاقتصاد ودراسة مشاكلها لا بد من 

 المطلب الأول: تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

وهيئات،  ومؤسسات  أفراد  من  بأمرها  المهتمين  بين  جدلا  يثير  مازال  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  مفهوم 
ختلاف باتلف من دولة إلى أخرى  يخ  هافتعريف  ،المؤسسات الكبيرةويرجع ذلك إلى صعوبة تحديد تعريف يميزها عن  

الاقتصادية   التي تمر بها و الموقع والظروف  التنمية  متقدمة قد لا تكون  و   2كل دولة،   مرحلة  دولة  الصغيرة في  المؤسسة 
كبيرة في مرحلة ما، يمكن المؤسسات التي كانت تعتبر  ، و كذلك في دولة لا زالت في المراحل الأولى من نموها وتقدمها 

ومن هنا ظهرت العديد من المعايير والأسس التي يمكن من خلالها تمييز   ،أن تعتبر صغيرة أو متوسطة في مرحلة أخرى
وهو ما دفع بكل دولة إلى تبني تعريف خاص يميزها حسب . 3المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن غيرها من المؤسسات 

تطرق إلى معايير وصعوبات تحديد سنلذلك  راتها الاقتصادية ومستوى التقدم التقني فيها، و درجة نموها وإمكانياتها وقد 
 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قبل التطرق إلى تعريفها 

 صعوبات تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   -أولا
الصغيرة          المؤسسات  قطاع  بشؤون  المهتمة  والجهات  الأطراف  عليه  يتفق  موحد  تعريف  تحديد  صعوبة  ترجع 

والمتوسطة إلى الاختلاف الكبير في طبيعة النظرة التي يتبناها كل طرف في تحديد دور هذه المؤسسات وسبل النهوض 
 4عوبات إلى ثلاث عوامل أساسية: بها وترقيتها وكذا اختلاف المكان ومجال النشاط، ويمكن رد هذه الص

 م: ض: وتالعوامل الاقتصادية -1
فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الو.م.أ أو اليابان أو أي   ،بين مختلف الدول  اختلاف مستويات النمو ✓

 بلد صناعي آخر تعتبر كبيرة في بلد نامي كالجزائر أو سوريا أو السنغال مثلا.. 

 
-24 .، ص ص2009، الأردن،  01، دار وائل للنشر، طإدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاهر محسن منصور الغالبي،    -  1

25. 
 .41، ص 2005مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية،فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،  - 2
الصغيرة والمتوسطة  نبيل جواد،    -3 المؤسسات  المؤسسة  Gestion des P.M.Eإدارة وتنمية  والتوزيع، ط، مجد  والنشر  للدراسات  ،  1الجامعية 

 . 15-14ص ص  ،2007بيروت، 
-16، ص ص  2008، مصر،  1، إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، طالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني،    -4

17. 
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حيث تختلف كل مؤسسة حسب النشاط المنتمية إليه أو   ،الاقتصادية واختلاف فروعهاتنوع الأنشطة      ✓
الموجه للاستثمار المال  العاملة ورأس  اليد  تعداد  فروعه وذلك بسبب  تعمل في   ،لأحد  التي  فالمؤسسات 

أموال ضخمة ويد عاملة كثيرة مؤهلة المؤسسات   ،الصناعة مثلا تحتاج لرؤوس  الذي لا يطرح في  الأمر 
 التجارية أو الخدماتية على الأقل بنفس الدرجة. 

التقنية -2 المؤسساتالعوامل  بين  الاندماج  مستوى  وتتمثل في  اندماجا   ،:  أكثر  الأخيرة  هذه  فحيثما كانت 
ذا كانت العملية إ  بينما   ،توحدت عملية الإنتاج وتمركزت في مصنع واحد وبالتالي يتجه حجم المؤسسات إلى الكبر

 فيؤدي ذلك على ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة.    ، ة وموزعة إلى عدد كبير من المؤسساتأالإنتاجية مجز 
ل الصعوبات وتذلي  ، : وتتمثل في مدى اهتمام الدولة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعوامل السياسية -3

من   طريقه  تعترض  ودعمهأالتي  ترقيته  بين   . جل  والتمييز  التعريف  تحديد  يمكن  السياسي  العامل  ضوء  وعلى 
 المؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات والاستراتيجيات التنموية.

 المتوسطة تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة و   معايير  -ثانيا
التي يستند إليها في تعدد المعايير  تصطدم ب  ،لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلشامل  إن كل محاولة لتحديد مفهوم  

اعتمد البعض الآخر و عدة تعريفات ركز بعضها على الجانب الوصفي للمشروع الصغير والمتوسط، لها  قدمت ف" ،ذلك
تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأسس التي من خلالها   تتمثل معايير  لذلك  1. "على معايير كمية مختلفة

 نميزها عن المؤسسات الكبيرة فيما يلي: 
الكمية:-1 بمقتضاها جمع   المعايير  يسهل  الإحصائية حيث  للأغراض  تصلح  والتي  قياسها  يمكن  التي  المعايير  وهي 

 2:  البيانات عن المؤسسات المختلفة، ويمكن تقسيمها إلى مجموعتين
 . ة المضافة وحجم الطاقة المستخدمةالقيم   ، مؤشرات اقتصادية وتقنية: كعدد العمال وحجم الإنتاج ✓
 مؤشرات نقدية: وتشمل رأس المال المستثمر ورقم الأعمال.  ✓
الكمية  ف على  تهتم  المعايير  المؤسسات  النقدية    أساس بتصنيف  والمؤشرات  الكمية  الصفات  من  مجموعة 

التعريفات التي تعتمد على معايير كمية ذات صبغة محلية، و   المختلفة لها، والاقتصادية التي تبرز الفوارق بين الأحجام  
تشتمل هذه المعايير عادة على )عدد العاملين، رأس المال، صافي و  .3لأنها توضع في ضوء ظروف كل دولة على حدى 

ولكن معيار عدد العاملين ورأس المال هما الأكثر ،  4  الإنتاج..(  أسلوب لقيمة المضافة، قيمة المبيعات، قيمة الأصول،  ا
 يمكن عرضها في النقاط التالية: و .  انتشارا واستخداما

 
عبلة،     -1 لبيب  الوطن  هالة محمد  الصغيرة في  المشروعات  المعاصرة، إدارة  التحديات  البدء مشروع صغير وإدارته في ظل    العربي دليل على كيفية 

 .15، ص2004، القاهرة، 1منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ط
 .147، ص2008، المجلد ب، ديسمبر 30، العدد مجلة العلوم الإنسانية، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربن صويلح ليليا،   -2
 .16هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص  -3
 .62، ص 2006، عمان، 01، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،  -4
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بسبب بساطة الاستخدام وسهولة الحصول هو الأكثر استخداما في التمييز لحجم المؤسسة،    : معيار العمالة -1-1
المعلومة من ناح النسبي من ناحية أخرى. على  وثباته  ففيما  ية  إلى أخرى  دولة  من  أنه يختلف   تضم  غير 

مثلا   الصناعية  الدول  في  الصغيرة  من   500المؤسسة  تشمل  النامية  الدول  في  نجدها  الأقل  على  عامل 
 2وحسب هذا المعيار تنقسم المؤسسات إلى ثلاث أنواع:   1عامل فقط.   100إلى 20

كانت محلية أو دولية النشاط وهي مؤسسات توظف أعدادا هائلة من   المؤسسات الاقتصادية الكبرى: سواء •
 لعمال يتجاوز عددهم الآلاف.ا
ببعض  • الاستعانة  مع  أصحابها  يديرها  مؤسسات  وهي  الفردي:  الاستغلال  وحدات  أو  المصغرة  المؤسسات 

ويمكن أن تدمج ضمن هذا الصنف الصناعات   ، عمال  10العمال عند الحاجة على ألا يزيد عددهم عن  
 الحرفية والتقليدية والصناعات المنزلية والأسرية.

 .عامل  500و  10وتوظف بين    طة: المؤسسات الصغيرة والمتوس •

 3إلى العديد من الانتقادات أهمها: تعرض  قد  رغم أن عدد العمال من أكثر المعايير الكمية استخداما فو 
الركي • ليس  العمال  عدد  على أن  أثر كبير  ذات  اقتصادية  متغيرات  فهناك  الإنتاجية،  العملية  الوحيدة في  زة 

 . حجم الإنتاج والمعدات الرأسماليةحجم المؤسسة ك 
بسبب اختلاف معامل رأس المال فهناك صناعات تتطلب لا يعكس هذا المعيار الحجم الحقيقي للمؤسسة   •

 قليلا من العمال ولا يمكن اعتبارها مؤسسات صغيرة. استثمارات رأسمالية ضخمة ولكنها توظف عددا  
للعمال، كما يعاب  • الفعلي  نتيجة عدم تصريح أرباب الأعمال بالعدد  المقدمة  المعلومات  انعدام مصداقية 

على هذا المؤشر اعتماده على العدد المطلق للعمال دون الأخذ بعين الاعتبار مستوى تعليمهم، تكوينهم  
 أفراد الأسرة و أن الصناعات الصغيرة تلجأ أحيانا إلى استخدام العمالة الموسمية المؤقتة  فضلا على    4ومهاراتهم. 

هاما في تحديد   في تمييز حجم المشروع، لكونه عنصرا  ة ستخدممن المعايير الأساسية الم  د يع :  معيار رأس المال -1-2
التي لا يتجاوز رأس المال المستثمر فيها حد أقصى طبقا له المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي  و "   .الطاقة الإنتاجية

 . درجة نموها ووفرة أو ندرة عناصر الإنتاج المختلفة من حيث   ،التي توجد بها   ة معين يختلف باختلاف الدول
صعوبة ويعتر    المعيار  هذا  في   ض  ب  ضرورة  تتمثل  المقصود  هو    رأسمال،تحديد  الهل  أم رأسمال   رأسمال   ثابت 

لما   المال الثابت لأنه يمثل حجم الطاقة الإنتاجية   رأس عامل؟ وهنا يميل البعض إلى استخدام  و   المستثمر كليا من ثابت 
)الموارد المتغيرة من   العاملرأسمال    حين يستبعد ، في  يشمله من تجهيزات مختلفة كالأرض والمباني والمعدات والآلات...

لأن العناصر التي   ع نصف المصنعة، الخامات، وما يلزم لدفع أجور العمال...(خزون السلعي، المواد الأولية، السلالم
 

 .14، ص 2013، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آلية لتحقيق التنمية خبابة عبد الله،  -1
 .20رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  - 2
 . 49فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سابق، ص  - 3
أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص    ،-مع الإشارة لحالة الجزائر  -دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سماح طلحي،    -  4

 .26، ص 2013/2014مالية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 
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الإدارة وعوامل أخرى ،  يتكون منها تختلف بشكل كبير من مؤسسة إلى أخرى يتوقف على كفاءة وهيكل  وهو ما 
ار في تحديد حجم ، ومن ثم فإن هذه العناصر لا تتمتع بالثبات النسبي الكافي الذي يؤهلها للقيام بدور المعيعديدة

إدخال تعديلات مستمرة حتى يتواكب مع التغير المستمر في قيمة ويتطلب الاعتماد على هذا المعيار    1. "المؤسسات
حيث يمكن الاسترشاد به مع معيار آخر على   ،النقود والتضخم في الأسعار، لذلك يفضل عدم الاعتماد عليه بمفرده

 . 2أن يتم تطويره كل فترة 
المزدوج   -1-3 المال)المعيار  ورأس  العمالة  إلى (معيار  يؤدي  منفردا  السابقين  المعيارين  من  أي  على  الاعتماد  إن   :

ا كبير، أي نتيجة غير دقيقة في تحديد حجم المشروع، فقد يكون عدد العمال في المؤسسة قليل ولكن حجم رأسماله
، أنها تستخدم أسلوب فن إنتاجي كثيف رأس المال، وبالتالي تصنف حسب معيار رأس المال من المؤسسات الكبيرة

لة وصغيرة وفقا لمعيار والعكس عندما يكون رأس المال صغير وحجم العمالة كبير فيتم تصنيفها كبيرة وفقا لمعيار العما 
لاستثمارات ن امبلغ معين م معذلك بوضع حد أقصى للعمالة  و لذا وجد معيار ثالث يمزج بين المعيارين  3رأس المال. 

ويطلق البعض على هذا المعيار معامل رأس المال /العمل أو معيار تكلفة فرصة العمل   4الرأسمالية الثابتة في المؤسسة. 
لمؤسسة، فيكون مرتفعا في القطاعات كثيفة رأس المال  لأنه يمثل كمية رأس المال المطلوب لتوظيف عامل واحد في ا

 5كالقطاع الصناعي والزراعي، بينما يكون منخفضا في القطاعات التجارية والخدمية لأنها تتميز بقلة رأس المال. 
أخرى -1-4 أخرى:  معايير  معايير  هناك  الذكر  السالفة  المعايير  جانب  ومعيار   أهمها  ، إلى  المبيعات  حجم  معيار 

يعاني أيضا من فمعيار المبيعات    . (التقدم التكنولوجيأسلوب الإنتاج ومدى ارتباطه بالكفاءة اليدوية والميكانيكية )
وهو معيار من حيث محاولة تقليل مبلغ المبيعات لتفادي الضرائب وتأثرها بالتضخم،  ،  المال  نفس عيوب معيار رأس 

ويرى البعض أنه يلائم المشروعات التجارية والخدمية أكثر من المشروعات الصناعية. أما   .لعربيةغير شائع في الدول ا
التكنولوجيا أو أسلوب الإنتاج فيستخدم عادة لتعريف المشروعات الصناعية الصغيرة  معيار المستوى المستخدم من 

م المشروع هو المحصلة النهائية لتفاعل كل فقط، وعادة ما يقترن بمعيار عدد العمال، ويرجع ذلك إلى اعتبار أن حج
الصناعة كان   من في  بمثيلاتها  مقارنة  صغيرة  المحصلة  هذه  وكلما كانت  فيه،  المستخدمة  والآلات  العمل  عنصري 

 7كما توجد معايير كمية أخرى أكثر تعقيدا مثل:  .6المشروع صغيرا
 الاستخدام الأمثل لرأس المال القليل والنادر.  -

 
 

 . 26-25، ص ص 2009الإسكندرية، ، 1طالدار الجامعية،  ،والمتوسطة اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد،  - 1
 .71هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص  - 2
 . 31نبيل جواد، مرجع سابق، ص - 3
 .27عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص  - 4
، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال،  في القطر العربي السوري  المشكلات التمويلية في المشروعات الصناعية الصغيرةعزام سليمان،    -  5

 .13، ص2004كلية الاقتصاد، جامعة حاب، 
 .18-17هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص ص  - 6
 . 32ص نبيل جواد، مرجع سابق، - 7
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 القدرة على زيادة الإنتاج ونسبة الاستخدام في نفس الوقت.  -
 سهولة نقل الابتكارات والاختراعات إلى هذا القطاع والوصول في نفس الوقت إلى السوق.  -

النوعية:  -2 و المعايير   لأن  المعايير  لتحديد  تكفي  لا  وحدها  الكمية  الصغيرة وض   للمؤسسات  شامل  تعريف  ع 
الفاصلةوتوضيح    المتوسطةو  الأخرىبين  و ها  بين  الحدود  الاقتصادية  المؤسسات  إ  ، باقي  المعايير وجب  من  دراج جملة 

 أهمها:   ،النوعية
بذلك نستثني فروع المؤسسات و   نعني بها استقلالية المشروع عن أي تكتلات اقتصادية،و :  معيار الاستقلالية  -2-1

فغالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعود ملكيتها   1، المعيار القانونييمكن أن نطلق على هذا المعيار اسم  و الكبرى.  
يؤدي مالكها دور المدير   ،معظمها فردية أو عائلية  ،إلى القطاع الخاص في شكل شركات أشخاص أو شركات أموال

  . عمل المؤسسة  دون تدخل هيئات خارجية في   وصاحب اتخاذ القرار الوحيد  والمنظم
المهام الإدارية، فصاحب المؤسسة بصفته مالكها  أي فردية وشمولية الإدارة،    :المسؤوليةمعيار    -2-2  2يمارس جميع 
الو و  المتصرف  و يمثل  القرارات  باتخاذ  يقوم  الذي  والتسويق حيد  التمويل  نموذج  وتحديد  المؤسسة  داخل  العمل  تنظيم 

 ومن ثم فان المسؤولية القانونية والإدارية تقع على عائقه وحده.   ،......الخ
لتحديد حجمها،   :السوق   الحصة من  -2-3 مؤشرا  المؤسسة  منتجات  إليه  تؤول  الذي  الهدف  السوق كونه  يعد 

فكلما كانت حصة المؤسسة فيه كبيرة وحظوظها وافرة عدت المؤسسة كبيرة، بينما تلك التي تستحوذ على جزء قليل 
أي أن حصة المؤسسة الواحدة في سوق منتجاتها   نه وتنشط في مناطق ومحلات محدودة فتعد صغيرة أو متوسطة.م

 . 3محدودة، بعيدة عن حالة الاحتكار والهيمنة وأقرب إلى حالة المنافسة مع غيرها 
أيضا   نسبية  تبقى  الخاصية  أن هذه  الخارجية  ،إلا  الأسواق  تغزو حتى  الصغيرة  المؤسسات  بسبب درجة   لأن 
انخفاض المبيعات و   كما يعاب على هذا المعيار انه في ظروف تراجع الأسواق  .الدقة التي تتمتع بها منتجاتهاالجودة و 

ع التي نطاقة المصو   تكوين صورة حقيقية عن حجم إمكانيات  إدارة المشروع لن يكون بالإمكان   لأسباب خارجة عن
  .حجم الاستثماركبر من عدد العمال و أ ذبذب بدرجة تعرضه للتغير والتتكون معطلة بالإضافة إلى  

بالمستحيل نظرا للفروقات   أشبهإيجاد تعريف جامع مانع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو    أن إذا عمليا ثبت  
وغالبا ما تستخدم ،  4الجذرية بين الدول والتداخل الكبير في معايير القياس وصعوبة الفصل بينها في كثير من الأحيان

المعايير النوعية مقرونة بالمعايير الكمية، حيث تلجأ بعض الدول إلى وضع معايير مشتركة )كمية ونوعية( لتحديد كون 
حتى يمكن داخل البلد الواحد أمر ضروري    لهامحدد  و ن وجود تعريف واضح  لأ   ،5أو متوسطة أم لا   صغيرة  اتالمؤسس

والاجتماعية الاقتصادية  التنمية  في  مساهمتها  ومدى  الاقتصاد  في  ووزنها  مكانتها  على  سبل   ،الوقوف  تحديد  وكذا 
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اقتصادية تتمتع باستقلالية في الإدارة والملكية، يعمل لا تخرج عن كونها مشروعات  وعموما هي  .  بها  ترقيتها والنهوض 
   ال صغير نسبيا.بها عدد محدود من العمال وتستحوذ على نصيب محدود من السوق وذات رأسم

 : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التعاريفبعض    -ثالثا
النوعي التوجه  ذات  التعاريف  بين  تعريف    ، من  الاحتياطي  نجد  المتح البنك  الولايات  في  حيث   ، ةد الفدرالي 

كذلك "ولا تكون مسيطرة على مجال نشاطها.  ذاتيين    أشخاصيعرفها بأنها كل مؤسسة مستقلة يشغلها ويسيرها  
التعريف الفرنسي والذي يركز على الدور القيادي المباشر لصاحب العمل في المؤسسة، فحسب التعريف الذي تبنته 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإن هذه الأخيرة هي تلك التي يتولى فيها قادتها شخصيا مباشرة الكونفيديرالية العامة للم
 1المسؤوليات المالية والاجتماعية والتقنية والمعنوية مهما كانت الطبيعة القانونية للمؤسسة". 

واليابان، والمنظمات يفضلون   وبالمقابل نجد الدول كالصين  الكمي، حيث  بعض  الدولي يعرف    التوجه  البنك 
بها  مثلا   يعمل  التي  تلك  بأنها  الصغيرة  والمبيعات حتى    ، عامل  50إلى10من  المشروعات  الأصول  مليون 3وإجمالي 
وإجمالي ،  ألف دولار  100حتى  السنوية  عمال والمبيعات الإجمالية    10  ر، والمشروعات متناهية الصغر أقل من دولا

المتوسطة حتى  آلاف دولار،  10الأصول حتى   المشروعات  والمبيعات حتى    300بينما  الأصول   10عامل وإجمالي 
الدولية فتعرف الصناعات الصغيرة 2مليون دولار وما زاد عن ذلك فيصنف بالمشروعات الكبيرة العمل  . أما منظمة 

عامل، وما   99و  10عمال والصناعات المتوسطة التي يعمل بها ما بين    10من    بأنها الصناعات التي يعمل بها أقل 
بين    يعد صناعات كبيرة.  99يزيد عن   للتمييز  المستثمر  المال  رأس  معيار  الخليجي  التعاون  وتستخدم دول مجلس 

الصناعات، حيث تعرف الصناعات الصغيرة بأنها المؤسسات التي يبلغ متوسط رأسمالها المستثمر أقل من مليوني دولار، 
  3  ذلك يعد مؤسسة كبيرة. مليون دولار، وما زاد عن    6مليون إلى  2أما المؤسسات المتوسطة فهي التي تستثمر من  

عام   البريطاني  الشركات  قانون  عرفها  الإنتاج، "حيث  التعريف على مؤشر عناصر  ارتكز  بريطانيا  بأنها   1985وفي 
، مليون دولار أمريكي14حجم تداول سنوي لا يزيد عن  المشاريع إلي تستوفي شرطين أو أكثر من الشروط التالية:  

 مواطن. 250عدد من العمال لا يزيد عن  ، و مليون دولار أمريكي65.6حجم رأسمال مستثمر لا يزيد عن  و 
أن  يمكن  التي  والاختلافات  الفروقات  لمعالجة  اقتصادي  قطاع  بكل  خاصة  تفصيلية  تعريفات  أعطيت  كما 
الصناعات  في  صغيرا  يعتبر  ما  أن  حيث  ومتوسط،  صغير  هو  ما  على كل  الثلاث  المحددات  شمول  بسبب  تحدث 

 4كون كذلك في مجال السياحة أو مجال الصناعات التحويلية. الخدمية قد لا ي
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فقد كان لكل بلد تعريف خاص به يتماشى وأهدافه وبرامجه المسطرة، ثم   ،بالنسبة لدول الاتحاد الأوروبي  أما
ثم أعيد النظر فيه معيار عدد العمال،  حاول الاتحاد وضع تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمادا على  

أحد المعيارين   على ثم  ، معتمدا على معيار العمالة  1996فأصدر الاتحاد تعريفا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  
ا المؤسسات التي تشغل على أنهفعرفها    لأعمال أو الحد الأقصى للموازنة(، إضافة إلى معيار الاستقلالية.الماليين )رقم ا

مليون   27  لا يتعدى مجموع ميزانيتها السنوية)أو    مليون أورو  40رقم أعمالها  لا يتجاوز  التي  و   ،عامل  250أقل من  
. ثم %  25  بها نسبة  حقوق التصويت   وز نسبة التحكم في رأسمالها أو لا تتجاو   ، ليةلاالاستق، والتي تراعي مبدأ  يورو(

عامل وحققت رقم أعمال   250، حيث تعتبر المؤسسة متوسطة إذا وظفت أقل من  2005عدل التعريف في سنة  
أو يساوي   أقل،  43مليون أورو وميزانية مجموعها  50أقل  أو  أو يساوي  مليون أورو  أقل  ميزانية  مليون 10ومجموع 

و مليون أورو أ  10رقم أعمال أقل أو يساوي    عامل وتحقق  50أما المؤسسة الصغيرة فهي التي توظف أقل من  أورو.  
مليون أورو ومجموع 2عمال وحققت رقم أعمال أقل أو يساوي    10وظفت أقل من    أقل، في حين تكون مصغرة إذا

 اقترحت اللجنة الأوربية   2003ماي    6وبتاريخ    1ا.مع بقاء معيار الاستقلالية قائممليون أورو أو أقل.  2ميزانيتها  
على أن يتم تعميم تطبيق بنود ،  CE/2003/361)ات الصغيرة والمتوسطة في إطار التوصية رقم )تعريفا للمؤسس
وقد فصل التعريف بين كل من المؤسسات المصغرة،   .20052  ي كامل دول الاتحاد بداية من جانف  هذا التعريف في

 الصغيرة والمتوسطة وفقا للمعايير التي تظهر في الجدول التالي: 
 التعريف الجديد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأوربية.  : 1-1دول رقم  الج

 مجموع الميزانية  أو رقم الأعمال  عدد العمال  البيان 
 مليون أورو  2أقل من  مليون أورو  2من أقل  10أقل من  المؤسسات المصغرة 
 مليون أورو  10أقل من  مليون أورو  10أقل من  50أقل من  المؤسسات الصغيرة 

 مليون أورو  43أقل من  مليون أورو  50أقل من  250أقل من  المؤسسات المتوسطة 
Source: Jean-Luc Marteau, Jean-Noël Combasson, La reprise des PME- projets, concrétisations et expériences, 

éd Lavoisier, Paris,2008, P,54. 

التعريف البريطاني للمؤسسات الصغغيرة والمتوسغطة والغذي اعتمغد    نجد   ،التعاريف التي مزجت بين المعايير ومن بين
 :3منهجين في آن واحد لتعريفها، هما

واعتمغدت فيغه اللجنغة علغى المؤشغرات الكميغة المتمثلغة في عغدد العمغال، حجغم المبيعغات وعغدد   المنهج الإحصااائ : ✓
المشغروعات الصغغيرة في القطغاع الصغناعي بأنهغا كغل المشغاريع الغتي لا يزيغد عغدد العمغال فيهغا عغن    تحدد  فمثلاالآليات، 
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2  - Jean-Luc Marteau,  Jean-Noël Combasson, La reprise des PME- projets, concrétisations et expériences, éd 

Lavoisier, Paris,2008, P,54. 
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عامغغل وحجغغغم    50عغغدد عمالهغغغا عغغن  عامغغل )كمعغغدل أسغغغبوعي(، أمغغا في قطغغاع تجغغغارة التجزئغغة فهغغي الغغغتي لا يزيغغد    200
 وسائط نقل. 5جنيه إسترليني، وفي قطاع النقل البري أن يكون لها أقل من   315000مبيعاتها لا يتعدى مبلغ 

لهغا حصغة  و   تغدار مغن قبغل مالكيهغاتلغك الغتي    اصغيرة بأنهغصنفت اللجنة في تقريرها المؤسسة ال المنهج الاقتصادي: ✓
 يخضغغع  لا  هغغاالكمحيغغث لا تشغغكل جغغزءا مغغن مشغغروع كبغغير و   ،ةأنهغغا مسغغتقلكمغغا    السغغوق الكلغغي.سغغوقية صغغغيرة نسغغبيا في  
 قراراته الأساسية.    لسيطغغرة خارجية في اتخاذ

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية "يونيدو" فعرفت المشروعات الصغيرة بأنها كذلك الأمر بالنسبة لتعريف  
ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادها طويلة الأجل )الإستراتيجية( والقصيرة الأجل   د،المشروعات التي يديرها مالك واح

أين   ،كذلك تعريف الولايات المتحدة الأمريكية  عاملا.  50-10كما يتراوح عدد العاملين فيها ما بين    ،)التكتيكية(
اعتماد تعريف   الفيدرالي سنة    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم  البنك  والذي يعتبرها المؤسسات ،  1953من طرف 

أما إدارة المشروعات   .طر على مجال العمل الذي تنشط فيهالتي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسي
الصغيرة الأمريكية فإنها تضيف إلى ذلك جملة من المعايير التي تعتمد عليها لتحديد المشروع الصغير من أجل تقديم 

 1 كومية وإعفائه جزئيا من الضرائب ومن بينها ما يلي:التسهيلات والمساعدات الح
 استقلالية الإدارة والملكية ومحدودية نصيب المنشأة من السوق. ✓
عن  لاأ ✓ العمال  عدد  يزيد  الصغيرة.  250  للمؤسسة  بالنسبة  للمؤسسات 500وعن   عامل  عامل 

 مليون دولار 09إجمالي الأموال المستثمرة لا يتجاوز  و   ،المتوسطة
لا تتعدى الأرباح الصافية المحققة خلال العامين الماضيين ، و مليون دولار4.5تزيد القيمة المضافة عن  لا   ✓

 ألف دولار. 450
هذا ويختلف تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين نشاط وآخر حيث ضبط التعريف باعتماد حدود عليا 

 ط ضمنه المؤسسة، وهو ما يبينه الجدول الموالي. لعدد العمال وقيمة المبيعات السنوية تبعا للقطاع الذي تنش
 : التعريف الأمريك  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط 2-1دول رقم  الج

 الحد الأعلى  المعيار   قطاع النشاط 
 عامل  500أقل من  عدد العاملين  مؤسسات الصناعات التحويلية  

 عامل  100أقل من  العاملين عدد  مؤسسات التجارة بالجملة 
 مليون دولار  5أقل من  المبيعات السنوية  مؤسسات التجارة بالتجزئة 

 مليون دولار  5أقل من  المبيعات السنوية  مؤسسات الخدمات 
 مليون دولار   0.5أقل من  المبيعات السنوية  مؤسسات الزراعة 
 دولار مليون   17أقل من  المبيعات السنوية  مؤسسات البناء  

 . 20ص ،مرجع سابقميساء حبيب سلمان، سمير العبادي،  :المصدر
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يظهر الجدول أعلاه الاختلاف في تحديغد مفهغوم المؤسسغات الصغغيرة والمتوسغطة تبعغا لقطغاع النشغاط الاقتصغادي  
ة  عغغغدد العغغغاملين في تعريفهغغغا بالنسغغغبة لقطغغغاعي الصغغغناعات التحويليغغغة وتجغغغار   اسغغغتخدم معيغغغارالغغغذي تنشغغغط ضغغغمنه، حيغغغث  

مغن جهغة أخغرى يظهغر الجغدول مسغتوى  و ،  الأخغرىقطاعات  للمعيار المبيعات السنوية بالنسبة    اعتمد علىالجملة، بينما  
 التباين في قيمة الحد الأعلى للمعيار المعتمد بين قطاع وآخر. 

 1الأقل مما يلي:ستوفي شرطين على ت يجب أن تيأنها ال ،وتعرفها كذلك لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية
 استقلال الإدارة: أي أن يكون المدير هو المالك للمشروع.  ✓
 رأس المال: حيث يتم توفيره عن طريق شخص أو عدد محدود من الأشخاص.  ✓
 العمل في منطقة محلية: أي أن الملاك والعاملون يعيشون في مجتمع واحد، ولا يشترط أن تكون الأسواق محلية.  ✓
 حجم المشروع: صغير نسبيا بالنسبة للصناعة التي ينتمي إليها.  ✓

ال   القيود  الموافقة بين  التعريف واجه مسألة حجم المؤسسة من خلال  النوعية لكل لكن هذا  رقمية والسمات 
في حين   ،عاملا  1000ففي بعض الصناعات تعتبر المؤسسة صغيرة على الرغم من أن عدد عمالها يتجاوز    ،صناعة

وعليه فان المؤسسة عامل لتعتبر مؤسسة صغيرة،    250أنه في بعض الصناعات الأخرى لا يتجاوز عدد العمال بها  
 عليه و   ،ؤسسات أخرى في نفس مجال النشاطلمبل بالنسبة   ،ري أن تكون صغيرة بالمعنى المطلقالصغيرة ليس من الضرو 

 ما يعتبر طبقا لأحكام هذا التعريف مؤسسة صغيرة قد يكون في واقعه مؤسسة متوسطة أو كبيرة   هفإن

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورة نموهاالمطلب الثاني: خصائص 

الصغيرة   للمؤسسات  إليها سابقا  المشار  التعريف  الاقتصادي، رغم صعوبة  النمو  التباين في  والمتوسطة بسبب 
 فإن ذلك لا يمنع من أن تكون لها خصائص مشتركة فيما بينها تنفرد بها وتميزها عن باقي المؤسسات. 

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:    -أولا  
 2ها في النقاط التالية: جمعالمتوسطة بجملة من الخصائص يمكن  تمتاز المؤسسات الصغيرة و 

مشاركا في كل  أو مالك المؤسسة هو مديرها، يكون دائما حاضراحيث أن    :الجمع بين الإدارة والملكية -1
، أي أن 3ميادين التسيير، ويظهر كعنصر أساسي لا يمكن تجاوزه في كل القرارات المرتبطة بتنظيم وتسيير المؤسسة 

مالكها   شخصية  في  تتركز  الإدارية  القرارات  وفنيفهو  معظم  ومالياً  إدارياً  وتحديد   ا،مسئول  قيادتها  يسهل  مما 
 .4الأهداف التي يعمل المشروع على تحقيقها 

 
 16 -15هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص ص - 1
، ص ص  2006، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، الأردن،  المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتهاابلة،  ماهر حسن المحروق، إيهاب مق   -  2
3 ،4. 

3- Gérard A. Kokou Dokou, Maurice Baudoux, Michel Roge, L’accompagnement Managérial Et Industriel de la 

Pme, Editions L’harmattan, Paris, France,2000, p24. 
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فيكفي   ،حيث أن متطلبات التكوين عادة ما تتسم بالبساطة والسهولة  وبساطة التنظيم:  سهولة التأسيس -2
متوسطة  مؤسسات  إلى  لاحقا  تنطلق  صغيرة  أعمال  قيام  وراء  يكون  أن  الصغير  الجماعي  أو  الفردي  الحافز 

بسبب  1الحجم وذلك  المدخرات ،  حجم  تدني  ظل  في  لإنشائها،  اللازم  المال  لرأس  المطلق  الحجم  انخفاض 
الإدارية  فيها،للمستثمرين   المصروفات  انخفاض  وكذا  الدراسات  اللازم لإعداد  الوقت  قصر  جانب   ولأن " .  إلى 

الإدارة تتسم بالمرونة   ، فإن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تدار عادة من طرف شخص واحد أو عدد من الأشخاص
 .2وهو ما جعل من هيكلها التنظيمي بسيط وغير معقد"   ،توسهولة اتخاذ القرارا

معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محلية أو جهوية النشاط، "ف  :الاعتماد على الموارد المحلية الأولية -3
وتكون معروفة بشكل كبير في المنطقة التي تعمل فيها وتقام لتلبية احتياجات المجتمع المحلي وهذا ما يؤدي إلى 

والخدمات تثم المنتجات  وتوفير  البطالة  مشكلة  على  والقضاء  الأمثل،  الاستغلال  واستغلالها  المحلية  الموارد  ين 
 .3" للأفراد محليا

 تدني قدراتها الذاتية على التطور والتوسع نظراً لإهمال جوانب البحث والتطوير وعدم الاقتناع بأهميتها. -4
اخل البلد الواحد نظراً لقدرتها على التكيف مع دالمرونة والمقدرة على الانتشار جغرافيا في الأقاليم والقرى   -5

"مما يساعد على استغلال الموارد والإمكانات المحلية المتاحة حيث أنها لا تحتاج في الغالب إلى   ، مختلف الظروف
، الأمر الذي يؤدي إلى 4السكنية وخاصة الريفية منها"  توافر شروط صارمة من حيث الموقع وقربها من التجمعات

 تحقيق التوازن في العملية التنموية.
الجنسيات -6 متعددة  وليست  واحدة  جنسية  ذات  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تكون  ما  )شركات   غالبا 

 5من دولة. عملاقة كبيرة(، أي أنها تحصل على ترخيص العمل من دولة واحدة حتى لو كانت تبيع في أكثر  
معدلات الوفاة والفشل العالية: تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمخاطر مرتفعة تنتج أساسا عن بعض  -7

أص  عن  الخاطئة  أحياناحالممارسات  فيه  المبالغ  التفاؤل  أو  والخبرة  التجربة  غياب  بسبب  يجعلها   ،ابها  أكثر   مما 
المؤسسات   من  والغلق  التصفية  أو  والموت  للفشل  بكثيرعرضة  الأولى 6الكبيرة  التأسيس  سنوات  في  خاصة   ،

تعترضها التي  المالية  الخسائر  مميزة   .بسبب  حالة  فهي  أخرى  إلى  سنة  من  تختلف  الفشل  نسب  أن  ورغم 
الصغيرة قدرتها على ،  للمؤسسات  أن  الضعيف خاصة. كما  الاقتصاد  النامية ذات  الدول  تتكرر ولا شك في 

جد محدودة، فحريق أو حادثة بسيطة أو صفقة واحدة خاسرة قد تترك آثار مهلكة امتصاص آثار المخاطر المالية 

 
 . 27طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص   - 1

2- Paul- Arthin FORTIN, Devenez entrepreneur, éditions tranxontinental, Québec, canada, 2007, p 72. 
، جامعة  الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية   ،والمتوسطة في الجزائرترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة  حسين رحيم،    -3

 .52، ص 2002أفريل،  8/9عمار ثليجي، الأغواط، 
 . 68فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، مرجع سابق، ص  - 4
 . 37، ص 2005، 1، دار وائل للنشر، طأبعاد الريادةإدارة الأعمال الصغيرة سعاد نائف برنوطي،  - 5

6-Josée ST-PIERRE, La Gestion Financière Des PME- Théories Et Pratiques, Presses De L’université Du 

Québec, Canada, 1999, P 07.  
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ما  غالبا  لأنها  والأضرار  الصدمات  هذه  أثر  امتصاص  على  القادرة  الكبيرة  المؤسسات  بعكس  المؤسسة،  على 
 1تمتلك احتياطات كافية لتغطية تأثيراتها.

لق نوع من المحبة والألفة تخ  توسطة والم  غيرةصال  ؤسسات لما  محلية نشاط المعرفة التفصيلية للعملاء والسوق:   -8
ومن ثم تحليل   ،سهل التعرف على شخصياتهم ورغباتهم واحتياجاتهم التفصيليةتو   ،ملاءوالعلاقات الوطيدة مع الع

المس تطورها في  اتجاهات  تغودراسة  الاستجابة لأي  فيهايح  يريتقبل وسرعة  المؤسسات و   .دث  العكس في  على 
إجراء  العملاء  واحتياجات  رغبات  على  التعرف  يتطلب  السوق،  في  المستمر  والتغير  التوسع  وبسبب  الكبيرة، 

ستراتيجيات الايعتمد عليها في وضع  ل،  (بسبب تكاليفها العالية)دراسات وأبحاث مستمرة وعلى فترات متباعدة  
 2تسويقية.السياسات  الو 

الشخصية   -9 بالمستخدمينالعلاقات  المشروع  صاحب  تربط  التي  والقوية  وأسلوب   ،المتينة  عددهم  لانحصار  نظرا 
ففي الكثير من الأحيان تكون بينهم علاقات قرابة أسرية مما يساعد على الإشراف المباشر   ،اختيارهم وتوظيفهم

للمؤسسة والولاء  الواحد  الفريق  بروح  والعمل  العمال   ، والتوجيه  وأحزان  أفراح  المؤسسة  يتشارك صاحب  حيث 
فقد يتنازلون عن بعض مصالحهم كتأخر الأجور أو   ، والأمر سيان بالنسبة للعمال  .ويساعدهم في حل مشاكلهم

وتؤدي هذه اللارسمية السائدة   3زيادة ساعات العمال وتحمل ظروف العمل الغير مريحة إلى حين تتحسن الأمور. 
تسود بينهم الصداقات ف غيرة إلى التعاون بين الإدارة والعمال خلال ممارسة الأنشطة المختلفة،  في المؤسسات الص 

 .4الحميمة وروح العائلة وقيمها المختلفة 

والتوزيعية -10 والتسويقية  الإدارية  العمليات  على   :صعوبة  قدرتها  وعدم  العمليات،  هذه  لارتفاع كلفة  نظراً 
 . العمالة نظرا لاستخدامها تقنيات إنتاجية اقل تعقيدا أو أقل كثافة رأسمالية  نخفاض تكلفةوفي المقابل ا  ، هاتحمل

تعتبر مركزا ذاتيا للتدريب والتكوين لمالكيها والعاملين فيها جراء مزاولتهم لنشاطهم   مركز للتدريب الذاتي:  -11
فرص   ،الإنتاجي باستمرار نطاق  وتوسيع  استثمارية جديدة  لقيادة عمليات  ويؤهلهم  قدراتهم  ينمي  الذي  الأمر 

العمل المتاحة، وعليه فإن هذه المؤسسات تعد المكان المناسب لتنمية المواهب والإبداعات والابتكارات وإتقان 
 . 5وتنظيم المشاريع الصناعية وإدارتها

الاستفادة   -12 وأهمية  الحجم  وفورات  وفورات انخفاض  انخفاض  تعويض  يتطلب  حيث  التجمع:  وفورات  من 
الحجم في المؤسسات الصغيرة بضرورة الاستفادة من وفورات التجمع، ويقصد بهذه الأخيرة تلك الوفورات الناجمة 

 
   .85-82سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص ص  -1
 42سابق، ص رابح خوني، رقية حساني، مرجع  -2
 .44-43نفس المرجع السابق، ص ص  -3
 . 68فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، مرجع سابق، ص  -4
 .38خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص  -5
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الأساسية  المرافق  ذلك  بما في  معينة،  منطقة  الحديث في  الصناعي  للإنتاج  الرئيسية  المقومات  مختلف  وجود  عن 
 .1التمويلية والفنية والتجارية وتسهيلات التدريب والتأهيل المهني والطلب المناسب   والخدمات 

سهولة ين، بالإضافة إلى سرعة الإعلام و انخفاض حجم الإنتاج، الأمر الذي يقلل من تكاليف وأعباء التخز  -13
 الاجتماعية. الأوضاع الاقتصادية و ف بسرعة مع  انتشار المعلومة داخل هذا النوع من المؤسسات يمكنها من التكي

أحد آليات دمج المرأة في النشاط الاقتصادي: فالمشروعات الصغيرة التي تتطلب مهارات إدارية متواضعة  -14
فاعلة إنتاجية  أداة  تصبح  بأن  للمرأة  يسمح  هاما  مكانا  تعتبر  بسيط  بمدخراتها   ،واستثمار  المشاركة  من خلال 

 .2ساهمة في العملية الإنتاجية المتواضعة في المشروع الصغير والم
يلاحظ مما تقدم أن خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة منها ما هو سلبي ومنها ما هو ايجابي، غير أن 
 الجوانب السلبية في هذه المشروعات لا ترجع إليها مباشرة بقدر ما هي مرتبطة بالمشكلات التي تواجهها. أما ما يجب 

هنا عليه  الم   ، التأكيد  أن  ولكنها ؤسسفهو  أرباح،  تحقيق  دون  طويلة  مدة  الاستمرار  يمكنها  والمتوسطة  الصغيرة  ات 
التدفقات النقدية المباشرة لمثل هذه  سرعان ما تنهار حين تواجهها دفعة مالية حرجة لا تقبل التأجيل، ولذلك فإن 

 .3تثمار المشروعات أكثر أهمية من حجم الربح أو عوائد الاس
 دورة حياة ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   -ثانيا

الصغيرة دورة حياة مثله الازدهار والنضوج   ا للمؤسسات  تتقلب ما بين  الكبيرة تماما، حيث  المؤسسات  مثل 
 4:، لكنها تختلف من حيث متطلبات وخصوصية كل مرحلة باختلاف مردوديتها ومخاطرها. وتتمثل فيوالانحدار

يسمى برأس المال الإنشائي : تحتاج المؤسسات للتمويل طويل الأجل  (رحلة التجريبيةالم)  مرحلة التأسيس  -1
لتغطية نفقات إعداد فكرة المؤسسة والقيام بنفقات يخصص  لبداية نشاطها وتثبيت أقدامها بقوة في دنيا الأعمال، و 

بها توقعات للمبيعات والتدفقات البحث والتطوير ودراسات السوق، وكذا وضع النماذج الأولية وخطة عمل تفصيلية  
القانوني  والشكل  المؤسسة  نشاط  إلى تحديد مجال  للتجسيد، بالإضافة  قابليتها  ومدى  للمؤسسة  المستقبلية  النقدية 

    .5اسب لها. وعدد قليل من هذه المؤسسات يمكنها تخطي هذه المرحلة والاستمرار بعدها بنجاح المن
الانطلاق -2 تحمرحلة  ومواجهة فيها    تاج :  وبيعه،  منتوجها  تصنيع  في  للانطلاق  معتبرة  مالية  موارد  المؤسسة 

وشراء   الإعدادية  الثابتة ك التكاليف  والآلاتالأصول  والمباني  التشغيلية، حيث الأرض  التكاليف  لتسديد  ، وكذلك 
ها  احتمال فشلو   ،6ملها تكون نتائج المؤسسة في هذه المرحلة في أغلب الأحيان سالبة نظرا للتكاليف الثابتة التي تتح

 المنافسة الشديدة من قبل المؤسسات الأخرى.   في ضل معرضة للخطر مع كل تقلب أو تغير في السوق  فهيكبير  

 
 .42عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص -1
 . 91نبيل جواد، مرجع سابق، ص   -2
 .4ماهر حسن المحروق، مرجع سابق، ص   -3
 . 51-47 عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص ص - 4
 149صسعاد نائف برنوطي، مرجع سابق،   - 5
 .83سماح طلحي، مرجع سابق، ص  - 6
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النمو -3 الإيرادات،    وفيها   : مرحلة  وتوليد  الإنتاجية  المرحلة  المؤسسة  تريد  وتصبح  تبلغ  قائمة   النمو مؤسسات 
الإنتاجية أو التسويقية أو خارجيا كاكتساب مشروع أو فرع   ا داخليا كزيادة قدراتهكون  "هذا النمو إما أن ي والتوسع،  

وذلك بعد نجاحها في بناء قاعدة متينة لها في عالم .  1مملوك لمشاريع أخرى، أو تنويع أسواق أو تصريف منتجات...."
والتسويقية، حيث تعرف هذه الفترة تحسن كبير في كفاءة الأعمال واستكمالها أغلب مقوماتها التمويلية والتنظيمية  

   2الأداء، نمو الأرباح وانخفاض التكاليف نتيجة زيادة طاقتها الإنتاجية وتوسيع شبكتها التجارية.
النضوج -4 والأرباح،    :مرحلة  المبيعات  نمو  يستقر  قد  و وهنا  المؤسسة  مردودية تكون  مستوى  أعلى  بلغت 

لتركيز على تلبية الحجم المطلوب با  لحفاظ عليهاا  تحاول ف  ،3معتبرة بعد مرحلة توسع ناجحة ضمنت حصة سوقية  و 
أو  الحالية  تطوير منتجاتها  تلجأ إلى  فإنها  أو تجارية  إنتاجية  الإنتاج. وفي حالة ظهور أي مستجدات سياسية،  من 

العم  من  بالتقرب  المرحلة  هذه  في  الإدارة  تهتم  لذلك  جديدة،  منتجات  على إدخال  والسيطرة  الجودة  وتحسين  لاء 
أما إذا كان السوق "التكاليف والتركيز على التجديد والابتكار والتنويع في منتجاتها من اجل التفوق على منافسيها.  

والمنافسين في حالة حركة والمؤسسة في حالة سكون ومع التباطؤ في نمو المبيعات فستصبح هذه المرحلة خطرة وتؤدي 
 .4" نتائج وخيمة تجرها إلى مرحلة الانحدارإلى  
الانحدار -5 بالتراجع،  :  مرحلة  المؤسسة  مبيعات  تبدأ  المرحلة  هذه  منتجاتها نتيجة  في  على  الطلب   لانخفاض 

التكنولوجي و  التقادم  أو  بسبب  السوق،  تنافسيتها وضياع حصتها في  و فقدانها  إدارتها  دخولها مجالات نتيجة لسوء 
مما   للاستمرار،  تؤهلها  التي  الكافية  المعلومات  لديها  تكون  أن  دون  مجديدة  إضافي يزيد  تمويل  إلى  احتياجاتها  ن 

 تمويلات معتبرة. سيما عند محاولة طرح منتج جديد في السوق وما يرافق هذه العملية من  لا
بالاختيار بمعنى أنها تقام في نشاط وسوق يسمح بإقامة عموما يمكن للمؤسسات أن تكون ذات حجم صغير  

كان مضطرا لذلك كونه لا يملك رأس المال و/أو   يختار أن يكون العمل صغيرا سواءعمل كبير، ولكن صاحبها يقرر و 
و المهارات لإقامة عمل كبير، أو لأنه يفضل الاحتفاظ بالسيطرة على إدارته وتجنب تحويله إلى شركة عامة مساهمة أ

أي أن يكون العمل صغيرا في سنوات    ، لأي سبب آخر. كما يمكن للمؤسسات أن تكون ذات حجم صغير مرحليا
في   توسطةالمو   غيرة، كما هو الحال في الصناعات الص5ا فكبير   االتأسيس الأولى ثم يتوسع تدريجيا ليصبح عملا متوسط 

 6: هامن ،ل مرحليةالبلدان النامية فهي ظاهرة مرحلية ووجودها مرتبط بعدة عوام
 . محدوديتهو صغر حجم السوق  و   قصور المهارات التنظيمية والإدارية -

 
مجلة  ،  Sofinanceرأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ق  الجزائر دراسة حالة شركة  بربش السعيد،    - 1

 10، ص2007، 5العدد الباحث،
 .152سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص  - 2

 .23بوراس أحمد، مرجع سابق، ص  - 3

 .86سماح طلحي، مرجع سابق، ص  - 4
 .78-77نائف برنوطي، مرجع سابق، ص ص  سعاد -5
 . 19، ص 1996، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الرحمان يسري أحمد،   -6
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 .التقنية البدائية والغير متطورة والتي ترتبط بالعمل اليدوي والجسماني واستخدام المهارات الخاصة. -
 ضآلة الموارد التمويلية.و   ضعف البنية الأساسية  -

ى وتتحول المؤسسة الصغيرة إلى اقتصادي فإن معظم هذه العوامل سوف تتهادكلما تحقق نمو صناعي وتطور  و 
توسطة فكبيرة وتكثر أعدادها تدريجيا على حساب الوحدات الصغيرة التي تختفي أيضا تدريجيا. وهذه الصورة ليست م

ونشاطها   ، قدمافالواقع يثبت أن هناك مؤسسات صغيرة موجودة إلى الآن في أكثر الدول ت  ،صحيحة في كل الحالات
الاقتصادوتكتس  الإنتاجي مطلوب  هامة في  مكانة  دائم  ، ب  وإنما وجودها  ظاهرة مرحلية  ليست  قد و   .وبالتالي هي 

 1منها: أخرى لعدة أسباب  أو  مهارات تكنولوجية عالية وكثافة رأسمالية كبيرة   هاستخداملايرجع ذلك 
 متميزة خارج نطاق الإنتاج الكبير. حاجة مجموعة من المستهلكين إلى سلع وخدمات  -
 . صغيرةالوجود بعض الأنواع من الخدمات الصناعية يمكن أداؤها بشكل أكثر مرونة وكفاءة على مستوى الوحدة   -
النشاط  - أوجه  من  في كثير  والمتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  الكبيرة  المؤسسات  بين  الصناعي  والتكامل  التعاون 

عمليات تعاقدية بينهم للقيام بعمليات متخصصة وأداء مهام صناعية دقيقة مثل الاقتصادي، وهو ما أتاح قيام  
 2ما هو الحال في صناعة الالكترونيات.

لا    المؤسسات  بعض  أن  ينفي  لا  ذلك  أن  غير  الطويل،  المدى  على  الاستمرارية  المؤسسات  تضمن  وبهذا 
الحرفية   ،تستمر الخارجي كالمؤسسات  المحيط  والإنتاجي وتطورات  التكنولوجي  للتطور  التي لا تستجيب  تلك  خاصة 

أن بعض المؤسسات في البلدان النامية ظاهرة مرحلية تلعب   والورشات والمؤسسات العائلية. وفي الأخير يمكن القول
ظاهر  وبعضها  والتنمية،  الصناعي  التطور  متناقصا في عملية  الاقتصادي دورا  النسيج  تتطور وتستمر في ظل  دائمة  ة 

 3المتطور وتعتبر جزءا لا يتجزأ منه.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومجالات عملها:    أنشطة   -ثالثا
القطاعات  حسب  تصنيفها  ويمكن  والمجالات،  القطاعات  أغلب  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تتواجد 

 4الاقتصادية إلى: 
أساسها التصنيع أي تحويل المواد الخام إلى   ،تلك التي تخلق قيمة مضافة  وهي:  مشروعات إنتاجية صناعية -1

أما   . تنتج سلعا مادية ملموسة وتلعب دورا مهما في الاقتصاديات الصناعية المتقدمة  "حيث   ،5منتج نهائي أو وسيط
في الدول النامية فهي قليلة كونها تحتاج لرؤوس أموال كبيرة وخبرات عالية وتقانة متطورة، لذلك فإن الطابع الإنتاجي 

 
 .20-19نفس المرجع السابق، ص ص  -1
 38رقية حساني، مرجع سابق، ص رابح خوني،  -2
 .39نفس المرجع السابق، ص  -3
 52-51نبيل جواد، مرجع سابق، ص ص  -4
 .31ميساء حبيب سلمان، سمير العبادي، مرجع سابق، ص  -5
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ة، وعادة ما تخدم هذه المؤسسات الشركات الحرفي أو التصنيع البسيط أو التجميع الأولي هو السائد في الدول العربي
 وبالتالي تكون هذه المشروعات إما:   .1الكبيرة وتتكامل بالعمل معه" 

 مؤسسات ذات منتجات سريعة التلف كصناعة منتجات الألبان، الخبز والحلويات، تعبئة العصائر..    -
وورش الأثاث الخشبي مؤسسات منتجة لسلع ذات مواصفات خاصة حسب طلب المستهلك كخياطة الملابس   -

 والمعدني وصناعة الطوب والبلاط
الزجاجية  - والأواني  الفخار  المطرزة، وصناعة  اليدوي كالملبوسات  العمل  دقة  تعتمد على  أنشطة  ذات  مؤسسات 

 والنحاسية، وصناعة السجاد...
 مؤسسات ذات منتجات مدخلاتها منتشرة في أماكن متعددة كصناعة المطاط، تقطيع الشجار..  -
مواد مؤس - الأطفال  لعب  المنزلية،  والأواني  والأدوات  الجلدية  والأحذية  الجاهزة  الألبسة  أخرى كصناعة  سات 

 ومعدات النظافة، ورش قطع غيار السيارات، صناعة الزيوت النباتية، مواد البناء...
لدواجن ومعامل )تربية المواشي، وا  والثروة الحيوانية )خضر، فواكه، حبوب..(  الزراعة  مؤسسات تنشط في مجال   -

 )كصيد الأسماك، ومخازن تبريدها(   والثروة السمكيةالجبن ومنتجات اللحوم والجلود..(  
: وهي التي تقدم خدمة ما لصالح الآخرين مقابل أجر، حيث تقوم نيابة عنهم بتقديم مشروعات خدماتية -2

إن الغالبية العظمى من المؤسسات الصغيرة توجد في   2خدمة كانوا سيقومون بها بأنفسهم أو لا يستطيعون القيام بها.
الخدمات  الفنادق،   قطاع  إلى  بالإضافة  الكمبيوتر،  وخدمات  السيارات  وإصلاح  الاستشارات  المواصلات،  مثل 

 الصيرفة، خدمات التنظيف، الأنشطة السياحية، النقل والشحن والتفريغ.. 
تجارية -3 القنمشروعات  في  المتواجدة  المشروعات  وهي  من :  السلع  وإيصال  بيع  على  والعاملة  التوزيعية  وات 

الذين يقومون  التجزئة  بيعها إلى تجار  المنتج بهدف  السلع من  النهائي كقيام تجار الجملة بشراء  المنتج إلى المستهلك 
بدورهم ببيعها إلى المستهلك المستهدف. ومعظم تجار التجزئة هي مؤسسات صغيرة تستخدم أقل من خمسة موظفين 

 3لا تستخدم أحد على الإطلاق  أو
: تعمل هذه المؤسسات في مجال المقاولات والبناء وترميم المباني، وإقامة المطارات مؤسسات البناء والتشييد -4

 4وطرق السكك الحديدية والجسور والإنشاءات وغيرها. 
الصناعات الصغيرة وبشكل عام هناك تصنيف يفند المشروعات الصغيرة في مجال الصناعة فقط تحت مسمى  

العالم دول  معظم  المحلي ضوت  ،في  المجتمع  احتياجات  تلبي  يدوية  منتجات  تنتج  والتي  الحرفية  التقليدية  الصناعات  م 
عليها كبير  الطلب  يكون  منتجات  وتنتج  والتقليدية  الحديثة  بين  الإنتاج  طرق  تستخدم  التي  والصناعات    اً البسيط، 

 
 65طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص  -1
 .32ميساء حبيب سلمان، سمير العبادي، مرجع سابق، ص  -2
 .15، ص 2010، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان إدارة المشاريع الصغيرةعفانة، قام موسى أبو عيد، جهاد عبد الله  -3
 .67طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص  -4
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والصناع والأثاث،  الجلدية  الكيماوية، كالمنتجات  )الهندسية،  المجالات  وبمختلف  متطورة  منتجات  تنتج  التي  ات 
 1طبية....( والتي تعمل أحيانا بعقود من الباطن مع المشروعات الكبيرة. 

  لمطلب الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا

بالاقتصاد في جميع الدول بغض النظر عن تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا لا يستهان به في النهوض  
   .، ومع ذلك تواجه جملة من التحدياتدرجة تقدمها

 : دواع  الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -أولا    

سا في اتتمثل أس   ،إن التوجه الجديد نحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان بسبب تفاعل مجموعة من العوامل
فشل معظم برامج التنمية المعتمدة على المؤسسات الكبيرة في مختلف اقتصاديات دول العالم، حيث شهدت مع مطلع 
السبعينات صعوبات كثيرة بسبب تركيزها على زيادة الطاقة الإنتاجية وإهمالها لأذواق المستهلكين وتنوع وتجدد رغباتهم، 

يتمتعون بروح د  ظهور طبقة من المقاولين الجد   بسبب ا. ومن جهة أخرى  وارتفاع نفقات تسييرها وتكلفة الإنتاج به 
الإبداع ويكتسبون أسس ومبادئ الإدارة الحديثة، تكونت لديهم الرغبة في تجسيد قدراتهم الإبداعية وأفكارهم بإنشاء 

 . 2مؤسسات صغيرة بأموالهم الخاصة
من   نابع  الصغيرة  المؤسسات  تطوير  إستراتيجية  أن  العالم كما  في  تدريجيا  تتبلور  بدأت  معاصرة  قناعات 

عندما أظهرت   3، واكتمل هذا الاهتمام بعد مرور أزمات الطاقة التي عرفها في السبعينات من القرن الماضي  ،الصناعي
بفضل  ساهمت  حيث  آنذاك،  العالمي  الاقتصاد  مس  الذي  الركود  أمام  قويا  صمودا  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 

خلق فرص عمل جديدة وتلبية   ها الكبيرة في إنعاش الاقتصاد وإعادة بعثه، وبرهنت على قدرتها العالية في ديناميكيت
الوسيطية والاستهلاكية السلع  التأقلم جعلت الكثير من المفكرين يعتبرونها محورا   . الحاجيات من  الكبيرة في  ومرونتها 

خلقت جوا من الاهتمام المتزايد في إطار العولمة  ت المحيط الجديد  تحدياو فتغيرات البيئة الاقتصادية    ،4للنمو الاقتصادي 
   5دفعت دول العالم المصنع لتكثيف الجهود للنهوض بقطاع الصناعات الصغيرة. و بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

الوحدات  أن  على  والاقتصاديين  والحكومات  الدولية  المنظمات  بين خبراء  الرؤى  في  اختلافا  نجد  لا   ولذلك 
أشارت توصيات خلصت إليها دراسة أكاديمية و   الصغيرة الديناميكية هي محرك التنمية المستدامة في الاقتصاد الجديد.

صدرت من جمعية البحوث الدولية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنه في ظل هذا المحيط الجديد تقوم المؤسسات 

 
 .33-32ميساء حبيب سلمان، سمير العبادي، مرجع سابق، ص ص  -1
 .18-17سماح طلحي، مرجع سابق، ص ص  -2
رسالة لنيل شهادة دكتوراه في   المغرب،  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس المال المخاطر دراسة حالة: تونس، الجزائر،سحنون سمير، فرص    -3

 .22، ص 2012/2013العلوم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد التنمية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
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5 - P.A. JULIEN & M. MARCHESNAY, L’Entreprenariat, Edition Economica, 1996, pp 31-32. 
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الصغيرة ذات التكنولوجيات المتقدمة تابعة لها أو مقاولة في الباطن تنتشر  الكبرى على بناء إستراتيجية تطوير الوحدات  
  1في مواقع جغرافية عديدة من اجل الحد من الآثار السلبية للانفتاح والظفر بأسواق جديدة. 

البنك العالمي وصفة عريضة في بداية التسعينات لدول أوربا الشرقية والمنطقة العربية في إطار إعاد ة كما قدم 
تمحورت حول ضرورة الإصلاح الشامل للمنظومة الاقتصادية وقيام الحكومات بتعديل هيكلي عميق   ، جدولة الديون 
ويؤسس هذا المسار مرحلة حرجة تجعل هذه الاقتصاديات تتجه إلى اقتصاد السوق من خلال تدمير   ،لنموذج التنمية

وجه خاص أنها على أبواب تحديات خطيرة في المستقبل أدركت الدول المتحولة على    . وهنامرحلي للحواجز الجمركية
والجمركية  التشريعية  الحواجز  رفع  مخاطر  تعاظم  الخارجيوإتباع    2نتيجة  العالم  على  والانفتاح  الأسواق  تحرير  ، سياسة 

انطلاق روح الإبداع و  ،تجسيد مخططات غير مسبوقة لبناء نسيج اقتصادي قادر على المنافسة يتطلب منها الأمر الذي 
الأسواق  غزو  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تستطيع  المقدمة حتى  والخدمات  للسلع  الجودة  على  والحفاظ  والتطوير 

إعادة هيكلة   من  بد  ولذلك لا  الأجنبية،  الصناعات  غزو  نفسها من  الأقل حماية  أو على  ال العالمية،  بما هذا  قطاع 
المؤسسة الصغيرة والمتوسطة قادرة بفضل مرونتها أن تواكب ، ف3والخطط التنموية   يكفل قدرته على التفاعل مع البرامج

الدولية حيث المنافسة  على   ،  والصين  تايوان  ماليزيا،  من  اعتمدت كل  عندما  رائدة  تجربة  آسيا  شرق  دول  قدمت 
وحدات صناعية صغيرة أحدثت بها طفرة محسوسة وحققت تكامل صناعي في شتى المجالات الحيوية، ومن الدروس 

 .4بيئة مؤسسية مواتيةدون   رتجربة أن الوحدات الصغيرة الديناميكية غير قادرة على الاستمراهذه الالمستفادة من  
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية:   -ثانيا

 5يبرز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في عملية التنمية من خلال عدة نقاط: 
: تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص عمل والتخفيف من حدة دورها في توفير مناصب الشغل  -1

"نظرا لكونها تنشط في   ،تعاني منها معظم الدول بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بالمؤسسات الكبرىالبطالة التي  
لا تتطلب أموال  و   (،تتطلب المهارة)بل  مجالات لا تتطلب المؤهل العلمي بدرجة كبيرة كالصناعات التقليدية والحرفية  

وبالتالي تساهم بصفة فعالة في تخفيض البطالة   كبيرة في التأسيس فهي تعتبر مصدر رخيص لخلق فرص عمل جديدة
الفقر"  على  القضاء  ثم  تقوم    .6ومن  الماهرة هذه  كما  العمالة  من  عريضة  قاعدة  تكوين  اتجاه  رائد  بدور  المؤسسات 

 
 23سحنون سمير، مرجع سابق، ص  -1
 .24نفس المرجع السابق، ص  -2
تنافسية المؤسسات الصغيرة    التأهيل  مدخل خالد،  -  3 لتطوير  العلوم (2005-2010)  دراسة حالة الجزائر-والمتوسطةكآلية  ، رسالة ماجستير في 

 .42-41، ص 2011/2012، 3الاقتصادية، فرع: تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 
4-   Philip RUSIN & Gérard DUCHENE, Micro Entreprise Et Mutation De L’Emploi Dans Les Pays En 

Transition, Revue Économique, N° 03, 2002, PP26-53. 
،  دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربيةعبد العزيز جميل مخيمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحليم،    -5

 34-31، ص ص:2005مصر،منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
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وتكون بذلك مصدرا لمد القطاع الصناعي بجزء من العمالة الفنية المدربة في حالة تركها المؤسسات الصغيرة   ،والإداريين
 .1للعمل في المؤسسات الكبيرة بحثا عن الأجور المرتفعة والمزايا الاجتماعية الأخرى 

حيث   ،والابتكار والإبداع : فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي مصدر مهم للتجديد تنمية المواهب والإبداعات -2
موجود هو  ما  أو تحسين  منتجات جديدة  لتطوير  الجهود  الصغيرة باعتبارهم   .تبذل  والأعمال  الورش  لعبت  وبذلك 

وصناعة  الهليكوبتر  طائرات  صناعة  مثل  مهمة  اقتصادية  مجالات  في  متواصلة  عديدة  إبداعات  تقديم  في  رياديون 
المتطو  البعض أن البنسلين والحواسيب والكاميرات  الطبية وغيرها. ويرى  التطورات في صناعة الأجهزة  رة والعديد من 

حيث 2، خاصية التجديد والابتكار ترتبط بقدرة الأعمال الصغيرة على ردم الهوة بين الجوانب المعرفية وحاجات السوق
الو في  الاختراع  براءات  ثلث  من  أكثر  بأن  العلمية  الدراسات  سنويا  .م. تشير  تسجل  التي  إلى أ  أصحاب   يعود 

المؤسسات الصغيرة وليس للمؤسسات العملاقة التي تنفق الملايين على البحث والتطوير، كما أن ربع براءات الاختراع 
صغيرة أعمال  قبل  من  يسجل  صناعيا  المتقدمة  الدول  في  تسجل  مع   3، التي  المباشر  تفاعلها  ذلك  في  ويساعدها 

  .وفير وتلبية رغباته الأساسيةالمستهلك، الذي يجعلها قادرة أكثر على ت
التنمي  -3 قواعد  وإرساء  الفقر  صغار   : ةمحاربة  إلى  وصولها  عبر  الفقر،  لمكافحة  فعالة  آلية  الصغيرة  فالمشروعات 

للتنمية  احتياجا  الأكثر  أو  النمو  في  حظا  الأقل  النائية  الأقاليم  في  خاصة  انتشارها  وسعة  وتوزيع 4المستثمرين   .
المدن  على  والأرياف  الصناعات  حاجيات   ،الصغيرة  وتلبية  وتثمينها  المحلية  الموارد  لاستخدام  أكبر  فرصة  يعطيها 
المتوا المحدودة  الأماكنالأسواق  هذه  في  القاعدة "و   . جدة  توسيع  في  فاعلة  أداة  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تعتبر 

حاجة السوق من السلع الاستهلاكية والسلع الوسطية، الإنتاجية عند تطبيق استراتيجيات إنتاج بدائل الواردات لتوفير 
"ويتضح ذلك   .رفع مستوى معيشة أفراد المجتمع ، وبالتالي  5الأمر الذي يؤدي إلى زيادة حجم الناتج المحلي الإجمالي" 

مستوى الطلب الكلي الفعال على السلع الاستهلاكية   معه فع  تير و من خلال رفع مستوى التوظيف لعنصر العمل،  
فكلما زاد التوظيف زادت الدخول لأفراد المجتمع، جزء منها يذهب إلى الاستهلاك مباشرة من الأسواق   ،ستثماريةوالا

لى الوحدات الإنتاجية مرة أخرى مقابل السلع والخدمات والجزء الآخر يذهب إما إلى الاستثمار في مجالات إفتعود  
ومن هذه الأخيرة تنتقل إلى الوحدات الإنتاجية على شكل قروض معينة أو للادخار في البنوك والمؤسسات المالية، ثم  

  6وسلف .... وهكذا"

 
 . 67-66فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سابق، ص ص - 1
  .33طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص   - 2
 .61سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص  - 3
 . 268علاء الغرباوي، محمد منير محمد، محمد السلامي، علياء محمود جراد، مرجع سابق، ص  - 4
 .  79مرجع سابق، ص ، نبيل جواد -5
 .31، ص 2002، عمان، 01دار صفاء للنشر والتوزيع، ط  إدارة الأعمال التجارية الصغيرة،توفيق عبد الرحيم يوسف،  -6
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بالمناولة  -4 يعرف  ما  طريق  عن  نشاطها  في  الكبرى  المؤسسات  والمالمتعد    : تدعيم  الصغيرة   توسطة ؤسسات 
مكملة معينة صناعات  مستلزمات  بتوفير  لطلباتها  تستجيب  الكبيرة،  للصناعات  أيدي   ومغذية  محدودة،  )منتجات 

الباطن)المناولة(  ( عاملة من  للتعاقد  الكبيرة  ف"    . وفقا  آلاف تحتاج  المؤسسات  بل  مئات  لتنفيذ  الصغيرة  المؤسسات 
تمدها ، ف1وبالتالي تكون مكلفة لها لو نفذتها بنفسها"  ،المهمات والنشاطات التي هي مهمة لها، ولكنها صغيرة الحجم

شركة جنرال موتورز لصناعة حيث تعتمد  التجميع فيها وتقوم بدور الموزع والمورد لها، " باحتياجاتها وتغذي خطوط  
في مبيعاتها على أكثر و مؤسسة صغيرة كموردة،    32000في تجهيزها بالمستلزمات على ما يزيد عن  مثلا  السيارات  

يرة تلبية بعض احتياجات لا تستطيع المؤسسات الكب   عندما وسيط لإيصال المنتج إلى المستهلكين. إذا  12000من  
 2يبرز دور المؤسسات الصغيرة لتحافظ على العديد من الصناعات والحرف التقليدية في مختلف دول العالم."   ا،زبائنه
: تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في تنمية المساهمة في ترقية الصادرات ودعمها وزيادة حجمها  -5

ذلك   ويرجع  تصديرية، الصادرات،  ميزة  المؤسسات  هذه  تقدمها  التي  والخدمات  السلع  تكسب  عوامل  عدة  إلى 
الخارجية. كما أن   امنتجاتهف قبولا ورواجا في الأسواق  يلقى  الذي  اليدوي  العمل  فيها فن ومهارات  ما يظهر  عادة 

ب ميزة تنافسية في أسواق اعتمادها على فنون إنتاجية كثيفة العمل يخفض من تكلفة الوحدة المنتجة وبالتالي تكتس
والمتوسطة و "التصدير. الصغيرة  المؤسسات  تستأثر  الاقتصادي،  الميدان  والتنمية في  التعاون  حسب إحصاءات منظمة 

وتبلغ   ، % من مجموع صادرات المنتجات المصنعة  35و  25فتمثل نسبة تتراوح بين    ،بأهمية بالغة في الاقتصاد العالمي
الن المنظمة".6إلى  4اتج المحلي الإجمالي ما قارب  مساهمة هذه الصادرات في  بلدان  العالم   3% في  أما في باقي دول 

النامي فتقتصر أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الأسواق المحلية أين لا تجد محيطا ملائما يتيح لها فرص نقل 
النامية لهياكل قاعدية لتصدير المنتجات، وجل مؤسساتها لا تملك المهارات  البلدان  إنتاجها عبر الحدود. كما تفتقر 

 . 4من أجل تطوير قدرات تصديرية في سوق لا يعرف قيودا سياسية ولا جمركيةالإدارية والفنية  
التنمية  -6 لعملية  التوازن الإقليم   تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة والقدرة على الانتشار في   :تحقيق 

جه التفاوت في توزيع الدخل والثروة مختلف المناطق والأقاليم، مما يؤدي إلى تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا وتقليص أو 
بين الأفراد والمجموعات وبين الريف والمدينة والمناطق الجغرافية المختلفة وخلق مجمعات إنتاجية جديدة في المناطق النائية 

يفية والريفية، مساهمة بذلك بتخفيض نسب البطالة الريفية والحد من اجتذاب المدن للتيار المتدفق من القوى العاملة الر 

 
  لمؤسسة الآمرة بالأعمال والمؤسسة المناولة تخضع في تنظيمها عموما للقواعد العامة التي تحكم العقود التجارية والصناعية، المناولة هي علاقة تعاقدية بين ا

دمات الوسيطة من وهي طريقة أو أسلوب يهدف إلى الزيادة في الاستغلال الأمثل لطاقات الإنتاج المتوفرة لدى المصانع المنتجة للمكونات وقطع الغيار والخ
ورفع القدرة    خلال ربطها بالمصانع المستهلكة لتلك المدخلات مما يؤدي على زيادة التخريج والتخصص ورفع الكفاءة وتحسين الجودة والضغط على التكاليف

 التنافسية وتطوير أداء الصناعات الصغيرة والمتوسطة.
 .60سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص  -1
 .35الغالبي، مرجع سابق، ص طاهر محسن منصور  -2

 .94-13نبيل جواد، مرجع سابق، ص ص   -3
 .71سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 4
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يؤثر سلبا على الصناعات الريفية المعتمدة أساسا على قوة العمل الريفية الملتصقة بتلك الأقاليم، والمتسبب من الذي  
  .1جهة أخرى في نشوء التجمعات العشوائية وما يصاحب ذلك من مشكلات اجتماعية وبيئية وأمنية  

المحلات   عبر من خلال الحفاظ على خصوصية الأقليات المتواجدة في بلدان أخرى،    :في التنوع الثقافي  ةساهمالم  -7
التجارية والمطاعم العربية والإسلامية أو حتى الصينية التي تقدم منتجات وخدمات تحتاجها هذه المجموعات العرقية في 

ال دهذه  في  تساهم  والمتوسطة  الصغيرة  الأعمال  في  الثقافي  التنوع  وظاهرة  قبول بلدان.  على  الأكبر  المؤسسات  فع 
 2واحتضان التعدد واحترام الاختلاف والتنوع في قوة العمل لديها.

وما تجره من مشاكل اجتماعية كالفقر وتفشي الجريمة   ، ومن الناحية الاجتماعية وبسبب الآثار السلبية للبطالة
الحد من البطالة والفقر ورفع مستوى المعيشة تكون فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمساهمتها الكبيرة في  ،  والأمراض

من بطالة وتهميش وفراغ وما يترتب على ذلك من آفات اجتماعية   3الأقدر على احتواء المشكلات التي تواجه المجتمع، 
منحهم مناصب عمل قارة تؤمن لهم الاستقرار النفسي والمادي. و خطيرة، عن طريق توفير الاحتياجات الضرورية لهم،  

 4"ضف إلى ذلك قدرتها على الاستفادة من مخلفات الصناعات الكبيرة وسهولة التخلص من النفايات الملوثة للبيئة".
والمتوسطة  الم  ولذلك نجد الصغيرة  الاقتصادر  شنتتؤسسات  قطاعات  نسبة كبيرة في مختلف  ، وعددها يشكل 

العالم دول  الكلي في معظم  المشروعات  تط   ، بالمقارنة مع عدد  و ورت  فقد  المتحدة بشكل واضح  الولايات  متميز في 
كما أنها متواجدة في    % من إجمالي المؤسسات في الاقتصاد الأمريكي،98الأمريكية حيث بلغت نسبتها أكثر من  
أهميتها   الاقتصادية، وتبرز  الأنشطة  المتغيراتمن خلال  الاقتصادية والاجتماعية  كافة  المؤشرات و   تأثيرها على بعض 

 .الكلية  الاقتصادية
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الأمريك    :1-1شكل رقم  ال

 
Source: Annual Report on European SMEs 2015 / 2016, SME recovery continues, European Commission, 

November 2016, p22.   

https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/annual_report_-_eu_smes_2015-16.pdf   

 
 42-41عزام سليمان، مرجع سابق، ص  - 1
 . 36طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص   - 2
 .32توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق، ص  - 3
 . 78نبيل جواد، مرجع سابق، ص  - 4
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الاقتصاد   في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أهمية  أعلاه  الشكل  في  الواردة  البيانات  فهي تعكس  الأمريكي، 
  .%53مساهمتها في القيمة المضافة حدود   وتتعدىتساهم بتوفير أكثر من نصف فرص التوظيف في الاقتصاد، 

دورها وربي، أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تؤكد مختلف الإحصائيات الرسمية الصادرة عن الاتحاد الأكما  
الدول الأعضاء اقتصاد مختلف  المؤسسات،  و   ، المميز في  العالية ضمن إجمالي  تشكل حيث  ذلك من خلال نسبتها 

مليون مؤسسة صغيرة ومتوسطة في كل   23بعدد إجمالي فاق  2018في نهاية سنة  %99.8  بنسبةالأغلبية العظمى 
 . في مختلف المؤشرات الاقتصادية ، إلى جانب مساهمتها*(UE 28)   لاتحاد الأوربي دول ا

 المتوسطة في دول الاتحاد الأوربي. أهمية المؤسسات الصغيرة و   :2-1شكل رقم  ال

 
Source: European Commission  Annual Report on European SMEs   2018 / 2019, Research & Development and 

Innovation by SMEs, November 2019, p17. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cadb8188-

35b4-11ea-ba6e-01aa75ed71a1/language-en  

 

حيث تعكس النسب الواردة في الشكل أعلاه أهمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاتحاد الأوربي  
التوظيف، إلى جانب مساهمتها  من إجمالي فرص 66.8 % توفر بمفردها نسبة، و تشكل ثلثا إجمالي الوظائف فيهأنها  

، أما المؤسسات %93المؤسسات المصغرة الأغلبية بنسبة  عدد  هذا وتشكل    .القيمة المضافة من  56.4 %بنسبة  
   1( %66.8)  من فرص التوظيف فقط   %29.7تساهم ب  ذلك    رغم ، و فقط  %0.9والمتوسطة   %5.9الصغيرة
، حيث يتراوح عددها محرك رئيسي لاقتصادياتها  المتوسطةصغيرة و المؤسسات ال، تعد  بالنسبة لدول شرق آسياو 

بينما تتراوح نسبة مساهمتها   . ASEANمقارنة بإجمالي المؤسسات العاملة في الاقتصاد لكل دول  %99و  95بين  
التوظيف بين   الدول أما في  .2من إجمالي الصادرات   %  30و  10، كما تساهم بنسبة تتراوح بين  %97و  15في 
تاح منها إلا أن الم ،يهاف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن الإحصائيات المتوفرة قلة من الرغم  علىو   ،العربية والإفريقية

أهم اختلافا في  يظهر  المؤسساتيلا  يبين مساهمة  الموالي  الجدول  المتقدمة وفي  الاقتصادية مقارنة بالدول  الصغيرة   تها 
 الناتج الداخلي الخام في عينة من الدول الإفريقيةوالمتوسطة في التوظيف و 

 
البرتغال،   ، اليونان اسبانيا،أيرلندا، المملكة المتحد،  الدانمرك،  هولندا،  لوكسمبورغالدول التالية: ألمانيا، إيطاليا، بلجيكا، فرنسا،    28يشمل الاتحاد الأوربي      *

 كرواتيا. رومانيا،   بلغاريا، لاتفيا، ليتوانيا، مالطا، المجر، سلوفينيا  قبرص، سلوفاكيا، بولندا، جمهورية التشيك، فنلندا، استونيا، النمسا، السويد،
  :للاطلاع أكثر أنظر - 1

European Commission   . Annual Report on European SMEs   2018 / 2019, Research & Development and 

Innovation by SMEs, OP-Cit, P 17. 
2 - ASEANSME, Small and Medium Enterprises (SMEs) in ASEAN,  http://www.ase ansme.org/aboutus,    

30/06/2020. 

99.8

56.4
66.6

0

20

40

60

80

100

120

نسبتها الى أجمالي المؤسسات نسبة المساهمة في القيمة المضافة نسبة المساهمة في التوظيف

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cadb8188-35b4-11ea-ba6e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cadb8188-35b4-11ea-ba6e-01aa75ed71a1/language-en
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%8A%D8%B1%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
http://www.aseansme.org/aboutus


 
 

 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستحداث صيغ تمويلية جديدة لاستثمارات امبررات  الفصل الأول:

24 

 الناتج الداخل  الخام في بعض الدول الإفريقية مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التوظيف و نسب  : 3-1دول رقم  لجا
 المساهمة في الناتج الداخل    المساهمة في التوظيف   إلى إجمالي المؤسسات  سسات الصغيرة والمتوسطةالمؤ    البيان 

 %18.4 %30 - كينيا
 %50 %50 %90 إفريقيا جنوب 
 %50 %61 - زمبابوي 

 %18 - %98 ساحل العاج 
 - %36 %97.8 رواندا 

SOURCE: Henry Ongori, Challenges Faced By Small And Medium Enterprises  In Kenya: Theoretical 

Argument, International Journal of Innovative Research and Studies, Vol5 Issue 1, January, 2016, pp 25-26. 

، %97.8و   90تراوحت بين    توسطة في مختلف الدول الإفريقيةالمالمؤسسات الصغيرة و   أن نسبةيظهر الجدول  
و  التوظيف  المعتبرة في  بين النو   %  60التي وصلت لحدود  إلى جانب مساهمتها  تتراوح  بنسب  الخام  الداخلي  اتج 

، %  80و  22فتساهم بنسب متفاوتة من الناتج المحلي الإجمالي تتراوح بين أما في الدول العربية    . %50و  18%
 حيث تسجل أعلى مستوياتها في مصر وتليها تونس ثم الإمارات.

: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحل  الإجمالي والتشغيل في القطاع الرسم  في  3-1  الشكل رقم
 % بعض الدول العربية 

 
صندوق  ،  النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةهبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل،    المصدر:

 متوفر على الموقع 12ص ، 2019، العربيالنقد 
   https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/  

في   %  49و10ه المؤسسات في خلق فرص العمل بين  ذ فتتراوح مساهمة ه أما من حيث المساهمة في التشغيل  
الأغلبية العظمى ضمن إجمالي المؤسسات هذه المؤسسات  في تونس، تمثل  و الدول المشار إليها في الشكل السابق.  

 :ة تظهره البيانات التالي  وهو ما  العاملة في الاقتصاد، ومساهمتها الفعالة في إجمالي الصادرات،
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 المتوسطة ومساهمتها في التصدير بتونس عدد ونسبة المؤسسات الصغيرة و  : 4-1دول رقم  الج
مؤسسات  البيان 

 مصغرة 
مؤسسات 
 صغيرة 

مؤسسات 
 متوسطة 

مؤسسات  
 كبيرة 

المؤسسات   المصغرة  مجموع 
 الصغيرة والمتوسطة 

 480667 741 2370 13146 465152 عدد المؤسسات 
 %99.85 %0.15 %0.47 %2.58 %91.25 نسبتها إلى إجمالي المؤسسات 

 %96.29 %3.71 %10.08 %19.33 %64.95 نسبة مساهمتها في إجمالي الصادرات
Source: Leila Baghdadi, Firms, Trade And Employment In Tunisia, Tunis Business School, University of 

Tunis, October 2015, pp 18-19. 

الدور المتميز لهذا النوع من المؤسسات من خلال مساهمتها المعتبرة في إجمالي الصادرات التونسية   الجدول   يظهر
ؤسسات للمؤسسات كبيرة الحجم، كما يمكننا أيضا ملاحظة هيمنة الم  %3.71مقابل  %96.29  بنسبة تقدر ب

التونسي، سواء كان ذلك من حيث عددها أو نسبة مساهمتها في الصادرات. أما في مصر   المصغرة على الاقتصاد 
 1% من القوى العاملة. 70.3وتوظف نسبة   2007%عام 93فتمثل المؤسسات الصغيرة حوالي  

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   غير تمويليةالصعوبات  ال  -ثالثا

صعوبات عديدة فإنها تواجه كتسيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهمية بالغة في معظم دول العالم، تما  رغم
تحد من التي و  المشكلات هذه  أبرز وأخطرأحد هي المشكلات التمويلية لأن و خاصة في الدول النامية، تعرقل نشاطها 
، فسنخصص لها المبحث الموالي من هذا الفصل. ومساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي  المؤسسة  إمكانية استمرار

حده، وغالبا ما تنجم عن وجود اختلال في   ىداخلية تتصل بكل مشروع علأما الصعوبات الغير تمويلية فقد تكون  
رتبطة بمناخ النشاط الاقتصادي وبالأوضاع وم  ، خارجية خارجة عن إرادة المشروع وإدارتهأو الهيكل الداخلي للمشروع،  

 2"اعمل فيهي لتي  االسياسية والاقتصادية والاجتماعية  
 3حسب مصدرها إلى مجموعتين: ها  يمكن تقسيمو   مشكلات اقتصادية: -1
 أهمها:و تؤثر على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولا تكون نابعة من داخلها    :مشكلات خارجية .1-1
 انكماش النشاط الاقتصادي وركود حركة التبادل التجاري وأنشطة المقاولات.  •
مجانية أو   عدم الاستفادة من حوافز الاستثمار ومن الإعفاءات الجمركية والضريبية، أو الحصول على أراضي •

  . بأسعار منخفضة.
الوطني  • للإنتاج  الأجنبية  المنتجات  منافسة  إلى  التصدير بالإضافة  وصعوبة  الوطني  الإنتاج  عرض  زيادة   ، إن 

اقتصاد حر لا يضع قيود مانعة على الاستيراد السلعي لدى المؤسسات ت  ،خاصة في ظل  ؤدي إلى تراكم المخزون 

 
المخاطربو عبد الله هيبة، حسين رحيم،    -  1 المال  الصغيرة والمتوسطة عن طريق رأس  المؤسسات  الأمريكية ومنطقة   تمويل  المتحدة  الولايات  "تجربة 

 ، من الموقع الإلكتروني152، ص 2015، 2، جامعة البليدة12، العدد مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، إفريقياالشرق الأوسط وشمال 
95500-http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2   

 . 273باوي، محمد منير محمد، محمد السلامي، علياء محمود جراد، مرجع سابق، ص علاء الغر  -2
 .42-41-40  خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص ص -3

http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-95500
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الإيرادات وقد يصل   ،وتباطؤ تحصيلها  الصغيرة والمتوسطة، وتقلص  إجراء تخفيضات في أسعارها،  مما يضطرها إلى 
آثارا  يترك  ما  التزاماتها، وهو  للتوقف عن سداد  المؤسسة يضطرها  لدى  النقدية  السيولة  الأمر إلى تحقيق عجز في 

 سلبية على المتعاملين مع المؤسسة.
 تنبع من داخل المؤسسة وتتمثل في:   :مشكلات داخلية .1-2
مشكلات ناشئة عن ضعف دراسة جدوى إنشاء المؤسسة قبل الشروع في تأسيسها، مما يجعلها في موقف  •

أو  العامة  الاقتصادية  الظروف  أو  السوق  متطلبات  مع  متناسب  وغير  ضعيف  إنتاجي  أو  تسويقي  أو  تمويلي 
 الإمكانيات المتاحة لأصحاب المؤسسة.

وسعات والاستثمارات دون تخطيط وتقدير للظروف الاقتصادية المستقبلية والتي ينتج عنها وجود مشكلة الت •
 طاقات إنتاجية عاطلة وفشل كثير من هذه المؤسسات وخروجها من السوق. 

تتحمل • ، رواتب ها المؤسسات مثل إيجارات المبانيارتفاع عبء المصروفات والنفقات الثابتة غير المباشرة التي 
 الإدارة، أعباء نفقات استهلاك الكهرباء والهاتف...موظفي  

 1: هاوهي غالبا مشكلات نابعة من داخل المؤسسة، ومنمشكلات إدارية:   -2
العليا،    • الإدارة  مثل  الإدارية  المهام  جميع  بمسؤولية  واحد  شخص  يقوم  حيث  القرارات  اتخاذ  مركزية  مشكلة 

 مسؤوليات تتوزع في المنشآت الكبيرة على أكثر من شخص وعلى عدة إدارات. الإنتاج، التمويل، التسويق وهي  
المحترف     • غير  المالك  المدير  نمط  يسود  حيث  الإدارة،  على  القائمين  لدى  الإدارية  والمهارات  القدرات  نقص 

 والذي تنقصه الخبرة الإدارية وانخفاض مستواه التعليمي والتدريبي.
والاعتماد   ..ة كنظم المحاسبة، ونظم المشتريات والمستودعات، نظم شؤون العاملينالافتقاد لنظم العمل المدروس   •

 على الاجتهاد الشخصي وعلى خبرة بعض العاملين التي قد لا تكون منظمة أو مناسبة لظروف عمل المؤسسة. 
عدم عدم وجود تنظيم واضح للمؤسسة يحدد المسؤوليات والسلطات الخاصة بالوظائف، ويترتب على ذلك      •

 عدم وجود تنظيم واضح للأقسام داخل المنشاة. و وجود تخصص وتقسيم في العمل،  
 2أخرى)خارجية( تتمثل في: إدارية  عدة صعوبات   توسطةالمو   غيرة ص ال  ؤسسات كما تواجه الم

معقدة  ▪ إدارية  إجراءات  إلى  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  في  المستثمرون  يتعرض  حيث  التأسيس:  إجراءات 
بسبب بعض القوانين والأنظمة التي لا تراعي ظروف المستثمر   ، وطويلة تؤدي أحيانا إلى انسحابهم من تنفيذ المشروع

وتواضع إمكانياته وصعوبة الحصول على التراخيص اللازمة. "فالإجراءات الإدارية والتنفيذية من الصعوبات المعرقلة 
مشكلة   وتعد  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  من لنشاط  النوع  هذا  خصوصية  لاستيعاب  مهيأة  الغير  الذهنيات 

 
 .46-45 سابق، ص صال رجع نفس الم -1
 .103-102ص ص نبيل جواد، مرجع سابق،  - 2
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حركية مماثلة على مستوى الأجهزة   المؤسسات من جهة، وسرعة الحركية في التقنين وإنتاج النصوص والتي لا تواكبها 
 .1التنفيذية من جهة أخرى أهم الأسباب الكامنة وراء ذلك" 

 .تأمينات اجتماعية، الصحة والبيئة، التموين والكهرباءتعدد الجهات التي يتعامل معها المشروع الصغير من   ▪
الكبيرة ▪ المشروعات  إلى  العربية  الدول  من  العديد  في  المطبقة  الاستثمارات  قوانين  تنحاز  حيث   ، الضرائب: 

تنافسي غير  خاصة ما تعلق بالامتيازات والإعفاءات الضريبية، مما يضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في موقف 
لهذه   .متكافئ الاقتصادية  الأهمية  الاعتبار  في  تأخذ  لا  الضريبية  والتطبيقات  التشريعات  من  العديد  أن  كما 

المؤسسات الصغيرة تبدأ نشاطها "وبما أن  المؤسسات وحاجتها إلى الدعم بغرض تعزيز دورها في الاقتصاد الوطني.  
لأن أموال الاقتراض تحقق وفرا ضريبيا أعلى.   ،أكثرتكون  أعباء الضريبة    فإنمعتمدة على التمويل الذاتي والعائلي،  

وفرا ضريبيا، كما أن صعوبة مسك  التي تحقق  المؤسسات في الأساليب  بالإضافة إلى نقص الخبرة لدى أصحاب 
المؤسسة  يعرض  قد  مما  فيه  المبالغ  الجزافي  التقدير  على  الاعتماد  الضريبة  بموظفي  تؤدي  منتظمة  حسابات  دفاتر 

 . 2"للتوقف
 3تختلف هذه المشكلات باختلاف نوع المؤسسة وطبيعة نشاطها، وتتمثل في:  مشكلات تسويقية:   -3

فقيام المنافسين "  مشكلة تفضيل المستهلك للمنتجات الأجنبية ومنافستها هي ومثيلاتها من المنتجات المحلية.  •
، مهم في السوق  يؤدي إلى تغييردخول منافسين جدد  بعرض منتجات مغايرة أو القيام بحملات ترويج شرسة أو  

 4وهو من أسباب فشل المؤسسة الخارجة عن سيطرتها حسب وجهة نظر أصحاب الأعمال" 
للسوق  • المحدودة  الاستيعابية  الطاقة  وكذا  السوق،  المؤسسة لأسعار  استجابة  وصعوبة  للأسعار  الحاد  الهبوط 

 5وتغير أذواق المستهلكين. 
 6وعدم القدرة على الدعاية لمنتجاتها في الخارج بسبب ارتفاع التكاليف   ،المعارض الأجنبيةصعوبة المشاركة في   •
 مشكلات داخلية تنشأ من إهمال المؤسسة للجانب التسويقي في نشاطها وتتمثل في:  •

ة المؤسسة ضعف قدر حيث يؤدي    ،اوخدماته  اراسة السوق المتوقعة لتصريف سلعهعدم اهتمامها بد   ✓
الجيد   التخطيط  على  الابتكار و الصغيرة  لمتطلبات    على  يشهدها، اوالاستجابة  التي  المستمرة  والتغيرات  لسوق 

  ، إلى اختفائها.التنبؤ بمتطلبات الزبائن واكتشاف أسواق جديدةو 
 7طرح منتج غير مطابق لحاجات السوق والتقليد.  ✓

 
، سطيف PLAST-K دراسة حالة مؤسسة -التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستراتيجية: مدخل لتحقيق المزايا الا البدائلغرزولي إيمان، - 1

 16، ص 2010-2009مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، 
 .72توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق، ص  -2
 .44الله، مرجع سابق، ص خبابة عبد   -3
 .93سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص  -4
 .74رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  -5
 . 92فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سابق، ص  -6
 . 74رابح خوني، رقية حساني، ص  -7
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مناسبين من حيث المؤهل والخبرة، كما أن الأجور نقص الكفاءات التسويقية نتيجة لتشغيل أفراد غير   ✓
 ل ظروف المنافسة. ضلا تحقق الرضا والحافز لجذب الكفاءات أو حتى لتحتفظ بالقوى الحالية في    توالمكافآ

البحث وتوفير   مشكلات نقص المعلومات:  -4 نظرا لعدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الإنفاق على 
 1فإنها تواجه نقصا في المعلومات يؤثر على نشاطها واستمرارها. ومن بين تلك المشكلات:  ،المستشارين

وما يترتب عليه من عدم    • اقتصادية رشيدة،  قرار الاستثمار على أسس  اتخاذ  التي تمكنها من  المعلومات  نقص 
أن عدم الإلمام بتطورات الإنتاج والطلب إدراك لفرص الاستثمار المتاحة أو جدوى التوسع أو تنويع النشاط. كما  

فيها  تتعامل  التي  السلع  ومواصفات  الإنتاجية  وطاقتها  المنافسة  المنشآت  وعدد  المناظرة  الواردات  وحجم  السوقي 
ومستويات الأسعار التي تبيع بها، يجعل من الصعوبة على صاحب المشروع تحديد سياسات الإنتاج والتسويق التي 

 .2وبالتالي عجزه عن مسايرة السوق وتحول العملاء عنه ،  درته التنافسيةتمكنه من تدعيم ق
نقص المعلومات عن الشركات وطبيعة نشاطها وحجم إنتاجها وقدرتها المالية يجعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    •

 فريسة للشركات والمشاريع الوهمية والاحتيال الخارجي. 
الموارد ومستلزمات الإنتاج التي تتعامل فيها المؤسسات الصغيرة يجعلها تقع فريسة نقص المعلومات عن أسواق     •

 للاستغلال وتحصل على مستلزماتها بأسعار مرتفعة أو بجودة أقل.
نقص المعلومات لدى المسئولين في المؤسسات الصغيرة ببعض الأنظمة والقرارات يجعلها تقع في مشكلات كان    •

 يمكن تفاديها. 
الأساسية:  -5 والبنية  العامة  والخدمات  النقل  نقص خدمات  المشاكل  تؤثر  و   مشاكل  الخدمات هذه  نقل  على 

والمنتجات النهائية إلى الأسواق بتكلفة مناسبة، بالإضافة إلى نقص خدمات المياه والكهرباء والطرق المعبدة والتخزين 
ا أطراف  النائية وعلى  الأماكن  النفايات خاصة في  الأحيان أصحاب هذه 3لمدنوالتخلص من  أغلب  ، ويضطر في 

 .ماليا واستدانتهمالمؤسسات إلى تهيئة هذه الخدمات بأنفسهم الأمر الذي يتسبب في تعسرهم 
والتي تميل نحو عدم أو   توسطةوالم  غيرة صال   ؤسساتإن السياسة العامة للحكومات اتجاه الم  مشكلات تنظيمية:   -6

الاهتمام التنمية   ، قلة  في  وفعال  إيجابي  بشكل  والمساهمة  الاقتصاد  تطوير  في  لدورها  المؤسسات  هذه  تأدية  في  تؤثر 
والاجتماعية  لها 4الاقتصادية  تعريفا  والمتوسطة يحدد  الصغيرة  للمؤسسات  موحد  قانون  وجود  عدم  ظل  ، خاصة في 

التسهيلات اللازمة   التي تنظم الاستثمار، وتعدد ويوفر لها  التشريعات  التمويل والتراخيص وعدم استقرار  في مجالات 
بالتراخيص  المتعلقة  الإجراءات  وتعقد  اختصاصاتها  وتضارب  عليه  المشرفة  هذه ،  5الجهات  على  الحصول  فصعوبة 

 
 47-46خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص ص  - 1
المللي،    -  2 سوريةقمر  في  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  التمويلية  جامعة المعوقات  الاقتصاد،  والمصرفية، كلية  المالية  العلوم  في  ماجستير  أطروحة   ،

 .38، ص2015دمشق، 
 .39هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص  - 3
 .73ساني، مرجع سابق، ص رابح خوني، رقية ح -4
 .39هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص  -5
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مثلا العالية  ، الأخيرة  تكلفتها  إلى  عند   ، إضافة  عنيفة  إجراءات  إلى  دونها  نشاطها  تمارس  التي  المؤسسات  يعرض 
الاقتصادية  للآثار  مراعاة  دون  الإغلاق  وحتى  الباهظة  والغرامات  السجن  حد  إلى  تصل  لها  الرسميين  اكتشاف 

لذلك.  نتيجة  تحدث  أن  يمكن  التي  الخاص  1والاجتماعية  الاستثمارات  توزيع  في  عدالة  وجود  عدم  إلى  ة بالإضافة 
 . 2إذ تستأثر أماكن دون أخرى بهذه المشروعات   ، بين أقاليم الدولة الواحدةصغيرة والمتوسطة  لؤسسات المبا
 3: وتتمثل في: مشكلات فنية  -7
جهات    • وغياب  جهة  من  التطورات  هذه  عن  المعلومات  نقص  بسبب  التكنولوجية  التطورات  مواكبة  عدم 

 . الدعم والمشورة الفنية أو في تبني برامج مخصصة لهذا الغرضمتخصصة يمكن اللجوء إليها في تقديم  
الحديثة     • الإنتاجية  المعدات  على  الحصول  الأجزاء و صعوبة  أو  الوسيطة  أو  الأولية  سواء  الإنتاج  مدخلات 

، مما يجعلها "تلجأ إلى استخدام أجهزة ومعدات قد تكون بدائية واقل تطورا عن بسبب ضعف التمويل  والمكونات
أو لا تتبع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدها   ،لمستخدمة في المؤسسات الكبيرةتلك ا

الخام  المواد  اختيار  أن  الدولية. كما  الأسواق  في  العالمية  المواصفات  مع  يتماشى  بما  منتجاتها  جودة  تحسين  على 
لا   قد  المؤسسات  هذه  لأعمال  اللازمة  الإنتاج  إلى ومستلزمات  "بالإضافة  مدروسة،  وهندسية  فنية  لمعايير  يخضع 

ارتفاع أسعارها نتيجة لمشاكل الصرف والانعكاسات السلبية لسياسة تخفيض العملة ما يدفع بأصحاب المؤسسات 
إلى  أو  التخزين،  من  النوع  لهذا  المتنوعة  الأعباء  وتحمل  المال  رأس  من  جزء  تجميد  أو  مرتفعة  بأسعار  شرائها  إلى 

 .4م مواد خام أقل جودة فتؤثر بذلك على جودة السلع المنتجة وتضعف من قدرتها التنافسية"استخدا
التنمية.   • لمتطلبات  والتدريب  التعليم  نظم  ملائمة  وعدم  البشري  العنصر  في  الاستثمار  ثقافة  هذه و  غياب 

اللازمة لاستقطاب  الإمكانيات  لديها  ليس  المدربة  ا  المشروعات  العاملين لا  و ،  والمؤهلةلعمالة  واستثارة همم  لتحفيز 
المزيد من الجهد وتحقيق أهداف الجميع.   الغير " لبذل  كما أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد توظيفها للعمالة 

أكثر التي تعتبر  ماهرة وتحملها مشكلات وأعباء تدريبها، تواجه مشكلة انتقال هذه العمالة إلى المؤسسات الكبيرة  
 5. "ة بسبب الأجور المرتفعة فيها وتوافر فرص الترقية وقلة ساعات العمل ووجود مكافآت وحوافز أكبرجاذبي
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 وسبل مواجهتها  سطة المؤسسات الصغيرة والمتو التمويل في  إشكالية المبحث الثاني: 
المؤسسات  يعتبر   تنمية  التي تحول دون  الرئيسية  المعوقات  التمويل من  والمتوسطة في جميع القصور في  الصغيرة 

تأثيرا   ،البلدان  وأشد  حده  أكثر  الأخيرة  في  أنها  إلا  سواء،  على حد  والنامية  محور لذلك  و   ،1المتقدمة  التمويل  يمثل 
اجتياز عقبة المشكلات التمويلية هو أساس استمرارها  و   . اصل بين بقائها أو فنائهاوالحد الف  ؤسساتالمهذه  اهتمام  

لا تنتقل إلى أرض الواقع و نظرية  الأفكار الجيدة  يمكن أن تبقى    أين)  هافي بداية تأسيس  سواء كان ذلك   ،2ونمو أعمالها 
 .3تطوير أو توسيع العمل من التمويل  يراد  عندما  و ، أ(موال الكافيةلتتجسد في مؤسسة صغيرة عند عدم وجود الأ

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يةالتمويل الاحتياجات المطلب الأول: 

من  فائضا  يملكون  اتجهت إلى غيرها ممن  فإذا لم تكف  الذاتية،  مواردها  الأساس على  المشروعات في  تعتمد 
وهذا   ،قل القدرة المالية من فئات الفائض إلى فئات العجز الماليوبالتالي يكون التمويل هو ن  ،لعجزالأموال لسد هذا ا

 4. علاقة ثنائية بين الفئتين كما قد يتدخل بينهما وسيط مالي ووفق أساليب وصيغ تعاقدية عديدةالنقل يتم مباشرة في  
وتعتبر وظيفة التمويل بما تتضمنه من بحث عن مصادر التمويل والاختيار من بينها، عملية هامة جدا وبالغة التعقيد 

 المؤسسة   احتياجات أولا    تقرر  ، ارة ذات كفاءة متميزةتوافر إد  اتواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يتطلب القيام به
  .5والتي تمثل الهيكلة المالية للمؤسسة مصادر التمويل اللازمة لتنفيذ وتجسيد البرامج والخطط الموضوعة    ثممن الأموال  

  متطلبات التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -أولا
تحليلية وتشخيصية صادقة وصحيحة للعديد من العوامل ذات الارتباط يرتبط تقدير متطلبات التمويل دراسة  

 6بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها: 
بالمؤسسة:  -1 المرتبطة  الكامنة  الاقتصادية  وأرباح كبيرة   القدرات  عالي  نمو  تؤشر  القدرات  هذه  فإذا كانت 

أخرى قد تكون مناسبة لنمط وأسلوب يصبح للمؤسسة إمكانية أفضل في الحصول على الموارد، قياسا بمؤسسة  
 .المستثمر وطريقة حياته لكنها غير جذابة من الناحية الاقتصادية والتمويلية

نضجها: -2 ومستوى  المؤسسة  على   حجم  أثر  له  الميداني  العمل  في  الفعلي  وتواجدها  المؤسسة  حجم  إن 
إمكا لديها  عمرا  والأطول  حجما  الأكبر  فالمؤسسة  عليه،  والحصول  الائتمان التمويل  على  للحصول  أفضل  نية 
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إنشائها،   في  والأحدث  حجما  الأصغر  للمؤسسات  متاح  يكون  لا  والذي  جهود   حيثالمصرفي  على  تعتمد 
اللازم لبدء النشاط. وعندما يؤسس العمل على ارض   الحصول على القروض الشخصية ورأس المال  في صاحبها  

فتمويل المؤسسات الصغيرة يأتي في   ، ةلماليالواقع ويسجل إنجازات جيدة يصبح حينها جذاب للبنوك والمؤسسات ا
 مراحل متأخرة عن بداية دورة حياتها وقليل جدا من الممولين من يركز على الأعمال في بداية نشأتها. 

الأصولنم -3 ونوع  أفضل   :ط  إمكانية  لديها  أكثر  الملموسة  الأصول  ذات  والمتوسطة  الصغيرة  فالمؤسسات 
الأ  هذه  الملموسة، لأن  الأصول غير  المؤسسات ذات  من  التمويل  لتكون ضمان خللحصول على  يرة غير كافية 

 حقيقي للحصول على القرض.
بالملكية:  -4 أو  بالمديونية  للتمويل  المالك  بالتفضي  تفضيل  التمويل  للمالك، يرتبط  والفردية  الشخصية  لات 

والاختيار بين المديونية أو التمليك أو توليفة من الاثنين معا، استنادا إلى عدة مؤشرات كالربحية المحتملة )مقدار 
العائد على الاستثمار للملاك أين يكون أعلى كلما استخدمت المديونية على حساب الملكية(، حجم المخاطر 

والسيطرة )فأصحاب القروض يطلبون الفوائد بغض النظر عن الأداء المتحقق للمؤسسة عكس المساهمين(،    المالية
 والتحكم في إدارة المؤسسة. 

المؤسسة   المشروع وحجمه-والمهم أن يكون صاحب  المستوفية لكافة جوانب نشاط  الدراسات   -من خلال 
لأن التقدير المبالغ فيه  ،حتياجات المشروع الرأسماليةلاو تقليل أ ة بدون أي مبالغو دقيق تقدير قادرا على تحديد واقعي و 

عنها،   غنى  هو في  رأسمالية  تكاليف  المؤسسة  مما يجبالأالتقدير  بينما  يحمل  يعاني صعوبات في   يجعل   قل  المشروع 
  . 1لملحة الإنجاز وتحقيق الأهداف، كما قد يضطر إلى الحصول على الأموال بشروط غير مناسبة تحت ضغط الحاجة ا

الاحتياج لها، وما هي أفضل مصادر الحصول   وقت التمويل وفق منهج منظم تقدر فيه الأموال المطلوبة و يجري    لذلكو 
 . سةلإدامة علاقات جيدة مع الأطراف الممولة للمؤس ها عليها، وأخيرا كيفية تسديد 

  والمتوسطة:أنواع الاحتياجات المالية في المؤسسات الصغيرة    -ثانيا
  2:تها وحسب طبيعة استخدام الأموالباختلاف مراحل دورة حياالاحتياجات المالية للمؤسسة  تختلف  

في    -1 حياتها:  مراحل  خلال  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  اللازمة  المالية  الإنشاء الاحتياجات  مرحلتي 
الداخلية من مدخرات فردية لأصحاب المؤسسة أو لبعض أقاربهم    تظهر  والانطلاق وأصدقائهم الحاجة إلى المصادر 

، وكنتيجة لبدء عملية التشغيل قد تحتاج المؤسسة إلى خاصة مع صعوبة الحصول على الأموال من المصادر الخارجية
. الموردين ن م  للتزود بالمواد الأولية   الائتمان التجاري مصادر تمويل قصيرة الأجل لتمويل احتياجاتها التشغيلية عن طريق 

من   لمقتضياته  تستجيب  البنكي لأنها لا  التمويل  البعد عن  بعيدة كل  المؤسسة  تبقى  المرحلة  ضمانات وخلال هذه 
 وفوائد ...وهنا تلعب الدولة دورا هاما كضامن للقروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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مرحلو  السابقة،   عرفت  والنضوج   النمو  تي في  بالمراحل  مقارنة  التمويل  على  الحصول  أقل في  مشاكل  المؤسسة 
، يمكنها من توفير مصادر تمويل ذاتية هامةو   ،فمستوى الإنتاج الذي بلغته يسمح لها بتغطية التكاليف والأعباء الثابتة

ضرورة تشكيل في "احتياج مستمر للتمويل قصير الأجل لتلبية احتياجات رأس المال العامل الناتجة عن    ولكنها تبقى
لزبائنها خاصة عندما تكون مقيدة أو مجبرة على البيع بمنح آجال للدفع  المبيعات  المخزونات وتمويل الزيادة والنمو في  

لتمويل من أجل اقتناء آلات ذات تكنولوجيا عالية  التمويل طويل الأجل  كذلك إلى  و   ،1" إذا أرادت كسب سوق معين
  .إنتاج منتجات بديلة أو تطوير المنتجات الحالية لمواجهة متطلبات المنافسة

 الخارجية   صادر ، بالإضافة إلى الم الاستعانة بالأرباح المحتجزة المحققة  للمؤسسة  يمكن  وبانخفاض درجة المخاطرة
وبعد أن يصبح لهذه المؤسسات .  والمتوسطة  الية المهتمة بالمؤسسات الصغيرةوما تقدمه النظم الحكومية والمؤسسات الم

الأموال المصرفية وجذب رؤوس  القروض  على  الحصول  يصبح بإمكانها  المطلوبة  ت" ،الشهرة  إلى حيث  اللجوء  ستطيع 
انتقائية في تمويلها بالاعتماد على تقييم المخاطر التي تنطوي عليها المؤسسة والصناعة التي تعمل )البنوك   التي تكون 

حققته  (بها التي  النجاحات  من  سجل  وجود  ظل  تقديمها    افي  يمكن  التي  الثابتة  الأصول  من  عدد  على  وتوفرها 
كما يمكنها طرح سندات أو أسهم جديدة لزيادة رأسمالها حيث تكون المؤسسة في هذه المرحلة في أفضل   ، ن كضما

واللوائح  بالقواعد  التزامها  حيث  من  أو  واضح(  وإداري  تنظيمي  هيكل  )وجود  التنظيم  حيث  من  سواء  حالاتها 
بالبورصة"  ،الحكومية القيد  بمتطلبات  للوفاء  يؤهلها  الذي  تتفادىعليها  لكن يجب  و   ،2الأمر  زيادة   أن  في  الإفراط 

   .التمويل الخارجي من أجل التوسع خاصة إذا كانت محتملة النمو )ابتكارية(
مرحلة الانحدار الحصول على التمويل اللازم من مصادر خارجية كالبنوك والمستثمرين    أخيرا يمكن للمؤسسة في و 

الثابتة كضمانات، كما   الوقوف إلى جانب بالاعتماد على أصولها  التمويل الحكومية من حيث  يبرز دور مؤسسات 
ومساندتها   الصغيرة  المناسب ليس  المؤسسات  إع   بالتمويل  متكاملة كعمليات  ببرامج  بل  التأهيلفقط  وتأمل   .ادة 

 المؤسسات دائما الابتعاد عن المرحلة الخامسة بكافة الطرق والسبل.  
لمؤسسات مستلزمات اتحتاج  لية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة استخدامها:  االاحتياجات الم  -2

      الإنتاجي من آلات ومباني: للنشاط  أو   ،لسيرورة الدورة التشغيلية قصيرة الأجلإما  ضرورية    ، مختلفة
التشغيلي -2-1 أو  العامل  المال  رأس  تمويل  في   :)الاستغلال(احتياجات  تتمثل  الأجل  قصيرة  احتياجات  وهي 

السنة تتجاوز  لا  ولفترات  لآخر  آن  من  المؤسسة  تحتاجها  التي  العامل   ،3الأموال  المال  رأس  جميع )  ويستخدم 
نقدية   بسرعة إلى سيولة  التي يمكن تحويلها  التجاريةكالموجودات  والأوراق  المدينة  المواد    ( المخزون والحسابات  لشراء 

 4: مثل  والسلع وتسديد الالتزامات الجارية مثل الأجور والإيجارات... ويمول غالبا من مصادر التمويل قصيرة الأجل 

 
احمد،    -  1 الاقتصبوراس  المنشآت  المتخصصةتمويل  التمويلات  التمويلات،  تكلفة  التمويل،  مصادر  الاقتصادية،  المنشأة  دار  ادية:  للنشر ،  العلوم 
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مقابل الحصول على القروض من البنوك، ويكون مبلغ القرض أقل خصم الحسابات المدينة أو رهنها كضمانة   •
 من قيمة الحسابات لقاء مخاطر احتمال عدم إمكانية تحصيل تلك الحسابات. 

للب • ويحق  السلعي،  المخزون  طريق  عن  قرضها  المؤسسة  تضمن  وهنا  المخزون:  عدم تمويل  حالة  بيعه في  نك 
المخزون الفائض أو الزائد عن حاجة المؤسسة الفعلية وتحويله إلى "كما يمكن الاستفادة من   .تسديد القرض

فائدة"   ،نقدية دون  معطلة  داخلية كانت  أموالا  استخدمت  قد  تكون   هاتلف  مشاكل  تنبتجو   ،1وبذلك 
 .بيعهاو لتخلص منها با  ها وتقادم

تأجيرها شرط ألا تؤثر   مراقبة الموجودات المعطلة كالتجهيزات والمعدات واستغلالها إن أمكن سواء ببيعها أو •
 2سلبا على سير عمليات المؤسسة، كما يمكن توفير بعض الأموال عن طريق تقليص النفقات.

الائتمان التجاري: حيث يتم الحصول على القرض من الموردين عن طريق تأخير دفع المبالغ المستحقة على  •
 زمنية متفق عليها بين البائع والمشتري.البضاعة المشتراة منهم، أي الشراء على الحساب ولفترة 

المتأخرة، و  • الضرائب  تدفع،المتأخرات من حسابات أجور متأخرة،  ولم  "حيث   أية تكاليف أخرى مستحقة 
الخارجية  التمويل  مصادر  فيتجنب  مدفوعة  الغير  المستحقة  الحسابات  تحصيل  إلى  المؤسسة  صاحب  يلجأ 

   ...3ومتطلباتها من فوائد وآجال تسديد" 
   4وأدوات سوق النقد. قصير الأجل  الائتمان المصرفي     •
الفاتورة:   • تقنيةعقد تحويل  المدى،    هو  متابعة مستحدثة قصيرة  التخلص من مشكلة  المؤسسة على  تساعد 

ووقت،   مال  من  ذلك  يكلفها  وما  وتحصيلها  التجارية  عن كل حقوقها  بالتخلي  المؤسسة  تقوم  حيث 
حقوقها)الفواتير( إلى شركة عقد تحويل الفاتورة، التي تقوم بتغطية الفواتير، متابعة المدينين، التحصيل وتأمين 

 .5عدم الدفعالمتابعة القضائية في حالة  
أي استخدام الأموال لشراء الموجودات الثابتة التي يتطلب  رأس المال الاستثماري أو الثابت: احتياجات تمويل   -2-2

وتتميز بصعوبة تحويلها إلى نقد في   ،الاحتفاظ بها مدة طويلة من الزمن مثل الأراضي والمباني والآلات والتجهيزات
ترات طويلة "وعادة ما يطلق على إنفاق المؤسسة لأموالها في شراء الأصول الثابتة التي تستخدمها لفالأجل القريب.  

الرأسماليب الإنفاق  أو  أو   ،الاستثمار  الإنتاجية،  طاقتها  لزيادة  قراراته بالحصول على أصول جديدة  تتعلق  حيث 
عن   "تمول عادةو.  6باستبدال الأصول الثابتة المستهلكة، أو بإحلال أصول جديدة ذات تقنية عالية وأكثر كفاءة" 

 
 .197-196فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، مرجع سابق، ص ص  - 1
 .93جهاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عيد، مرجع سابق، ص  - 2
 . 93نفس المرجع السابق، ص  - 3
 .475، ص 1999، الرياض، 3، مكتبة العبيكان، طالإدارة التمويلية في الشركاتمحمد أيمن عزت الميداني،  - 4
مذكرة ماجستير في علوم التسيير، فرع  دراسة حالة مؤسسة سونلغاز، -تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكنزمات الجديدة في الجزائرزواوي فضيلة،  - 5

 .85، ص 2008/2009محمد بوقرة، بومرداس، مالية مؤسسة، جامعة ا
إبراهيم عبيدات،    -  6 القطاع الخاصمحمد شفيق حسين طنيب، محمد  للنشر والتوزيع، الأردن،أساسيات الإدارة المالية في  المستقبل  ، ص 1998، دار 

238. 
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تقريبا مساوية  استحقاقها  فترة  تكون  الأجل  طويلة  بقروض  أو  الملكية،  حقوق  الح  طريق  لتلك   الإنتاجية ياة  لفترة 
 2وبالتالي تتخذ الاستثمارات الرأسمالية في المؤسسة عدة أشكال:     1الموجودات أو الأصول". 

 اهتلاكها فيزيائيا بآلات جديدة أكثر كفاءة. : وتتعلق باستبدال الآلات التي تم  الاستثمارات الاستبدالية •
و/أو آلات جديدة بهدف توسيع الطاقة الإنتاجية لتلبية : وتتعلق بإضافة خطوط إنتاج الاستثمارات التوسعية •

 نمو الطلب في السوق. 
الإبتكارية • التطوير  الاستثمارات  التي تهدف إلى  أو   أو : )الاستثمارات  الترشيد( وتتعلق بإنتاج سلع جديدة 

ف الآلية محسنة، أو استعمال طرق إنتاجية وتكنولوجيا جديدة، وقد يكون الهدف منها تدنية التكلفة بتكثي
 .3أي تطوير الجهاز الإنتاجي الحالي وتحديثه للتقليل من العمالة الإضافية

وهي • الدولة:  بواسطة  أو  الظروف  تفرضها  التي  وغير   الاستثمارات  الأول  المقام  في  اجتماعي  غرض  ذات 
للمؤسسة  مرتبطة الرئيسي  بالنشاط  مباشر  للعاملين..(  بشكل  مساكن  أيضا   )كافيتريا،  تحتها  ويدخل 

 4وتوفير أجهزة الوقاية من التلوث. الاستثمارات التي لا تتم بطريقة اختيارية كتدبير أماكن انتظار السيارات،  
الاقتصادية، و  بالأوضاع  يتعلق  فيما  بيانات كاملة  على  ومرتكزا  مدروسا  يكون  أن  يجب  التمويل  قرار  اتخاذ 

فلك والعائدات،  والمخاطر  الأموال،  يدركها وتكلفة  أن  المنظم  على  التي  مميزاته  الاقتراض  وأموال  الملكية  أموال  من  ل 
 6: أهمهاتؤثر في اختيار نوع الأموال المستخدمة في المشروع   كثيرةعوامل    . وهناك5لتساعده في اتخاذ القرار الأمثل 

شركاء جدد ويجعلهم السيطرة: فحرص أصحاب المؤسسة في المحافظة على سيطرتهم عليها يحول دون إدخال   •
 يلجئون إلى أموال الاقتراض. 

الاقتصادية: فإذا كان الاقتصاد يسير باتجاه الانكماش وظهور بوادر للكساد يفضل استخدام أموال   الظروف  •
من   على مواجهة التزاماتها اتجاه الغيرتصبح المؤسسة غير قادرة  نه في ظل الكساد تتدنى الأرباح و الملكية، لأ

والعكس في حلة ظهور بوادر التضخم أين يفضل استخدام أموال الغير للاستفادة   وفوائدها. أقساط الديون  
 من القيمة الحالية للنقود.

دفعها المؤسسة ت الميزة الضريبية: فاستخدام أموال الاقتراض له مزايا ضريبية على أموال الملكية لأن الفوائد التي   •
 بالتالي تخصم من الدخل قبل احتساب الضريبة تعتبر مصاريف تحمل لحساب الأرباح والخسائر و 
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مة: أي أن تتلاءم الأموال حسب آجالها مع استخداماتها، فالاستخدامات طويلة الأجل والأصول الغير ءالملا •
المؤسسة، أما الأموال   أصحاب يجب أن تمول من أموال طويلة الأجل أو من أموال    ، قابلة للتحويل إلى نقدية

 قصيرة الأجل فتستخدم لتمويل الاحتياجات قصيرة الأجل. 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استثمارات لتمويل  التقليدية صادرالم  المطلب الثاني:

ا نتيجة   ، اضيع التي تواجه مالك المؤسسةيعد من أهم المو رغم تنوعها    لتمويل المناسبةلبحث عن مصادر اإن 
تتوفر لدى المؤسسة عدة وارتفاع معدلات الخطر بها من جهة أخرى.    ،حجمها ونشاطها من جهةصغر  ل وعموما 

قنوات للتمويل تتنوع بين داخلية وخارجية، حيث تعتمد في الأولى على مواردها الذاتية من احتياطات وأرباح متراكمة 
فتخاطب   انية إما إلى السوق المالي )تمويل مباشر(بينما تلجأ في الث  ،وعلى ما تحوزه خزينتها من أصول نقدية سائلة

  .1قطاع المدخرين بطرح أسهمها وسنداتها للبيع، أو تلجأ إلى شبابيك المؤسسات الإقراضية )تمويل غير مباشر(

 : المصادر الداخلية  -أولا

 وتتمثل في:         
الشخصيةالمدخ -1 مرحلة  :  رات  وفي  المؤسسة  تكوين  بداية  مدخراته عند  على  صاحبها  يعتمد  انطلاقها 

في المرحلة الأولى من   لا يريد أن يخاطر بأموال الغيرمن جهة  لأنه    ، الشخصية قبل أن يلجأ إلى التمويل الخارجي
بذلك و   2وإدارة العمل والسيطرة.   ا في مشاركة الغير له في امتلاك أصوله  من جهة أخرى لا يرغب و   ،حياة المؤسسة

بأمو   المؤسسةصاحب  يعزز   أصول  المشروعه  في  داخلة  أصلا  تكن  لم  الخاصة ه،  جديدة  أملاكه  بعض  بتحويل 
    .3وتعتمد نسبة عالية من المؤسسات الصغيرة على هذا النوع من التمويل   . لخدمة المشروع الذي يملكه

)عدد من   ةيمكن للمؤسسة أن تحصل على ما تحتاجه من أموال عن طريق المشاركالشركاء وحملة الأسهم:   -2
وبالتالي توفير مبالغ أكبر من خلالهم ومشاركتهم في ضمان الأموال التي يتم اقتراضها من الغير، أو عن   ،الشركاء(

 . 4طريق تحويل المشروع إلى شركة وإصدار الأسهم
بنفسها  : ويقصد بهالتمويل الذاتي -3 المالية بالاعتماد ، وقدرتها على تغطية احتياجاتها  تمويل المؤسسة نفسها 

 5من:  ويتكون   ،على الفائض النقدي المتولد من مجموع النشاط الاستغلالي والمالي للمؤسسة خلال الدورة الإنتاجية
وهي ذلك الجزء من الأرباح الذي قررت المؤسسة عدم توزيعه على المساهمين، وفضلت   : الأرباح المحتجزة -3-1

أو  المؤسسة  أو تمويل عمليات  للوفاء بالالتزامات  اللازمة  السيولة  لتوفير  بغية الحصول على مصدر تمويلي  احتجازه 

 
1- Jean Louis Besson, Monnaie et Finance, Office Des Publications Universitaire OPU, Alger, 1993, P 119 
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ات على عاملين أساسين هما معدلات ويتوقف مقدار الأرباح المحتجزة والمتاحة لتمويل الاستثمار   1التوسع في الإنتاج. 
 الأرباح المحتجزة الاحتياطات والأرباح المرحلة.   ضموت    2الأرباح المحققة ومدى ارتفاعها، وسياسة توزيع الأرباح. 

إليه   الاحتياطات: ✓ تسعى  لتحقيق هدف  أو  لمقابلة غرض معين  الربح  التي تخصم من صافي  المبالغ  وهي 
 3تطبيقا لحكام قانون الشركات.   أو المؤسسة،  

إذا تبقى مبلغا بعد توزيع الأرباح ترحيله إلى سنة : قد يقترح مجلس الإدارة  الأرباح المرحلة أو المستبقاة ✓
تالية، أين يستخدم كاحتياطي لمواجهة أي انخفاض في الأرباح المحققة في السنوات المقبلة، والتي قد تؤدي 

 4إجراء توزيعات نقدية مناسبة على حملة الأسهم. إلى عدم قدرة الشركة على 
وهي المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أو معنوية :  الاهتلاكات -3-2

التقادم  أو  التلف  أو  الاستعمال  نتيجة  سواء  الزمن  مرور  مع  قيمتها  تتدهور  والتي  الاستثمارات  عناصر  على 
. كما يعرف بأنه طريقة لتوزيع تكلفة شراء الأصل على مدة عمره الإنتاجي بطريقة متناسبة من أجل التكنولوجي

الاهتلاك عن طريق  أقساط  قيم  يتم جمع  الحقيقية، حيث  الأرباح  ومن ثم صافي  الإنتاج  لتكاليف  الدقيق  التحديد 
ات إلا عند تحقق الدخل النقدي القادر على تقييدها في الدفاتر المحاسبية، ولا يتم الاسترداد الفعلي لتلك المخصص 

 .تغطية أعباء الاهتلاك. وهذا ما يتيح توظيف تلك الأموال المجمعة في فرص استثمارية مربحة
لغرض مواجهة خسائر محتملة أو أعباء ممكنة الحدوث موال المؤسسة  مالية من أوهي اقتطاعات    المؤونات:  -3-3

 قق الخطر الذي كونت من أجله. في المستقبل، حيث تبقى مجمدة إلى حين تح 

  : ةالمصادر الخارجي  -ثانيا
 : وتشمل الاقتراض سواء من السوق الرسمي وغير الرسمي

يعرف التمويل غير الرسمي )غير مؤسسي( أنه قنوات نقل القدرة التمويلية  الاقتراض من السوق غير الرسم :  -1
.  5الإطار العام للأنظمة القانونية بناء على قواعد عرفية متعارف عليها بين الأفراد وبين المؤسسات الاقتصادية خارج  

البلدان النامية في المرتبة الثانية وربما ويأتي سوق الإقراض غير الرسمي من حيث الأهمية في تمويل المؤسسات الصغيرة في  
، حيث تنشأ الحاجة إلى هذا السوق بسبب عدم كفاية الموارد الذاتية أو عندما تنخفض لديهم السيولة ولى أحياناالأ

 . 6النقدية أو عند استهداف التوسع في حجم النشاط الإنتاجي
المشروع إلى صاحب  يلجأ  حيث    ، لأهل والأقاربالاقتراض من ا في  عادة  وتتمثل مصادر التمويل غير الرسمي  

الأسرة والأقارب والأصدقاء لطلب التمويل عند الحاجة، عن طريق امتلاك حصة في المؤسسة أو نسبة من الأرباح أو 
 

 . 94، ص 2000دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن،  الإدارة والتحليل المالي،هيثم محمد الزغبي،  -1
 .139، ص 1982، القاهرة، تمويل المشروعاتأحمد فهمي جلال، نفيسة محمد باشري، رفعت إسماعيل عثمان،  -2
 .301، ص 2000معهد الدراسات المصرفية، عمان،  ،-الأشخاص والأموال-محاسبة الشركات خالد أمين عبد الله،  -3
 . 57، ص 2001، الإسكندرية، 1مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ط التأجير التمويل ، سمير محمد عبد العزيز، -4
 . 41سحنون سمير، مرجع سابق، ص  -5
 .40 عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص -6
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وغالبا ما يقدم هؤلاء التمويل دون ضمانات بسبب العلاقات الشخصية مع المالك وبدون فوائد   ،1بتقديم القروض 
 أصول من يقدمون أموالهم مقابل رهن    وهم)  مدينو الرهونات ضافة إلى  إ  محددة سلفا وغير محددة المدة بشكل دقيق.

فإن   بسداد قرضه في وقته إذا لم يقم  و   ، فإذا قام المقترض برد القرض استرد أصله المرهون، عينية يمكن تداولها في السوق
، وجمعيات تناوب الادخار والائتمان )حيث تتكون الجمعية من )تجار النقود(  (، والمرابون الدائن يستولي على الأصل

 بالتناوب   ليعطى إجمالي المبلغمجموعة من الأفراد يترأسها أحدهم ويتولى تحصيل مبلغ معين بصفة دورية من كل عضو  
 إلى كل عضو، فالمقرضون هنا هم المدخرون وبالتالي لا وجود للفائدة(. 

من     -2 والطويلة(   الرسم :السوق  الاقتراض  )المتوسطة  الكلاسيكية  القرض  عمليات  إلى  اللجوء  التي   أي 
 تقدمها المؤسسات المالية الوسيطة بمختلف أنواعها مصرفية وغير مصرفية 

التجارية -2-1 والمتوسطة:  البنوك  الصغيرة  المؤسسات  لتمويل  الأساسي  المصدر  التجارية  البنوك  وتقديم   ،تعتبر 
التمويلية احتياجاتها  لمجابهة  لها  اللازمة  من   ،القروض  النوع  هذا  تمويل  في  متخصصة  بنوك  أو  فروع  توجد  حيث 

بينما سجلت الدراسات المهتمة بأحوال المؤسسات الصغيرة في البلدان النامية عدم رغبة البنوك التجارية  .2المؤسسات 
التوجهات   ذاك أن   ،توسعها أو من خلال نشاطها الإنتاجي الجاري  في تمويل هذه المؤسسات سواء عند نشأتها أو

أكبر عائد صافي بعد   قق تحيث  حالسلوكية الوظيفية للبنوك التجارية تنبثق من نظام الفائدة الذي تعمل في إطاره،  
في إطار الخبرة والسياسات المصرفية بما   انح قروضه تمو   ،من الفرق بين الفوائد الدائنة والمدينة  ا تغطية كافة مصاريفه

لأن الفوائد لن تكفي لتغطية خسارة الأصل إذا ما حدثت، وهنا تأتي قضية   ، ايحقق أكبر مستوى من الضمان لأمواله
بها   يتمتع  التي  الثقة  أو  السمعة  إلى  إضافة  المالية  المالية(العمالضمانات  الملاءة  )قاعدة  تكون    ،يل  ضمانات الوقد 

ويتمثل الضمان الجيد في الأصول التي تتصف بسرعة التحويل "  .3موجودات معينة شخصية أو عينية من خلال رهن  
التصرف بتلك  عبر في حالة عجز المقترض عن السداد  إلى نقد، من أجل ضمان استرداد حقوق البنك بأقصى سرعة

   4الضمانات وطرحها للبيع." 
تقدم الحكومات في أغلب دول   :والهيئات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة  برامج الرعاية الحكومية -2-2
 أو على التطوير والتوسع والنمو.   ، ات الصغيرة والمتوسطة على التكوين والإنشاءؤسسعالم برامج مختلفة لتشجيع الم ال

أو غير حكومية قد يكون بعضها متخصصا في تقديم القروض والدعم شبه حكومية  "من خلال جهات حكومية أو  
، شركات كالوزارات والهيئات والغرف التجارية واتحاد الصناعات والأجهزة المختلفة التي توفر البيانات والمعلومات  المالي

  5وتنحصر وظيفتها في:  .ن ضمان مخاطر الائتما 
 تقديم الدعم المطلوب بكافة صوره وأشكاله والإسهام في تذليل العقبات التي تتعرض لها هذه المؤسسات.  •

 
 .268طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص  -1
 .158رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  -2
 .264طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص  -3
 . 98جهاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عيد، مرجع سابق، ص  -4
 )بتصرف( 215-214عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص ص  -5
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الضمان   • والمتوسطةل توفير  الصغيرة  للمؤسسات  البنوك  من  المقدمة  على   ،لقروض  للحصول  اللازم  والتأمين 
 التمويل المطلوب. 

 ...   و  المساعدات الفنية وإعداد دراسات الجدوى المبدئية وتقديم المشورة والمعلومات التسويقيةو تقديم الدعم   •
بلغ محدود قد لا يكفي لتغطية بمغالبا ما يكون    لكنه   ،يوفر هذا المصدر قروض ميسرة بشروط تشجيعيةكما  

 1من مصادر أخرى أيضا الأمر الذي يجعلها تقترض  احتياجات المؤسسة،  
ومؤسسات التمويل التجاري ومن أمثلتها شركات التأمين    ر:شركات الاستثماو   مؤسسات التمويل المحلية -2-3

تدعم الأسر المنتجة كما في الأردن التي  المحلية ومنظمات الادخار، وفي بعض الدول العربية توجد الجمعيات الخيرية  
في الدول المتقدمة توجد شركات متخصصة في الاستثمار في بينما    2، والمغرب، ومراكز تشغيل وتأهيل المشاريع النسوية

الأموال  يملك  لا  لكنه  رابح  عمل  لإقامة  والاستعداد  والقدرة  الفكرة  لديه  عمن  تبحث  حيث  الصغيرة،  المؤسسات 
 3فتقدم له الدعم المالي مقابل فوائد أو حصة من الأرباح.   ،اللازمة لذلك

الصغيرة، فقد تستثمر فيها  لمؤسسات  يرة مصدر تمويل مهم أمام اتمثل الشركات الكب  الشركات الكبيرة: -2-4
معها إيجابية  تعايش  علاقات  تديم  لكي  المال  رأس  من  لجزء  مالكة  بعض وتكون  في  ميسرة  قروض  بمنح  تقوم  أو   ،

الحالات لاستمرار هذه العلاقات الايجابية. كما تقدم هذه الشركات مساعدات فنية وتكنولوجية للمؤسسات الصغيرة 
 .4التي تأمل منها لاحقا خدمة أهداف البحث والتطوير فيها

   للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةدواع  توفير مصادر تمويل مستحدثة   المطلب الثالث:

كلما تعددت المصادر التمويلية للمؤسسة، كلما تيسرت شروط الحصول عليها، لكن الملاحظ من المفروض أنهّ  
بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنهّ بالرغم من تعدد هذه المصادر وما تشكله من أهمية في نجاحها واستمرارها، 

لك المؤسسات أنها تعاني من مشاكل إلا أن فرص الوصول إليها تبقى ضعيفة، حيث أثبتت الدراسات وتحليل واقع ت
تمويلية عديدة متداخلة من حيث أسبابها ونتائجها، وهذا على مستوى جميع أنحاء العالم، غير أن هذه المشاكل تتعاظم 

 . التقليديةمصادر التمويل    التي تميز  لعيوب ل، نظرا  5في الدول النامية والعربية بشكل خاص 
أن   الصغيرة   المصادر هذه  كما  للمؤسسات  الحرجة  المراحل  تمويل  مشاكل  لمجابهة  حلولا  تقدم  أن  يمكنها  لا 

صرة في المجالات التكنولوجية، االثورة المع  في ظل  خاصة الديناميكية منها )تمويل مرحلة البحث والتطوير والانطلاق..(

 
 .275اد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص سع -1
 267طاهر محسن منصور الغالبي، ص  -2
 .275سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص  -3
 .269طاهر محسن منصور الغالبي، ص  -4
تسليط الضوء   -  والمتوسطةبورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة    ريحان الشريف، بومود إيمان،  -5

الملتقى الدولي حول:" استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في    −على فتح صحن بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .6ص، 2012أفريل  19و 18يومي  ورقلة –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعغغة قاصغدي مرباح   "،الجزائر
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شأة مؤسسات صغيرة الحجم قادرة على توفير ن، والتي ساهمت في لصناعة الحربيةوالتطور الهائل في الإعلام والاتصال وا
     . 1تحتاج دوريا لمصادر مالية معتبرة لتطوير مبيعاتها ، و منتجات وخدمات ذات جودة عالية

 ة: صادر الداخلي لتمويل من الم ا  عيوب  -أولا
طريق   عن  فالتمويل  للتمويل،  الذاتية  الموارد  تتجاوز  ما  غالبا  الرأسمالية  الاستثمارات  الشخصية إن  المدخرات 

ل  القانوني  توافره والشكل  فردية  .لمؤسسةتحكمه حدوده وإمكانياته ومدى  فإنه لا   ،فإذا كانت هذه الأخيرة شركة 
إلا إذا أعادت   ، يمكنها أن تطرح أسهما أو أن تبحث عن شريك متضامن أو موصي للمشاركة في توفير التمويل اللازم

القانوني  أن  2النظر في شكلها  ورغم  استقلال كلي عن .  وشبه  الحركة  حرية  الإدارة  يعطي  المحتجزة  التمويل بالأرباح 
يبقى غير  د أو ضمانات أو سداد للديون، إلا أنه  ل أعباء تعاقدية كفوائالملاك وعن الغير، بالإضافة على عدم تحم 

بداية بمرحلة الدراسة والتخطيط ونهاية بمرحلة   ، كافي للقيام بالاستثمارات الكبيرة التي تستلزم أموالا ضخمة لتمويلها
 التسويق مما يفوق القدرات المالية للمؤسسة خاصة إذا كانت في القطاع الصناعي. 

العظمى من المؤسسات الصغيرة أما   التمويل من أسواق رؤوس الأموال وهي تكاد تكون غير متاحة للغالبية 
 3بعدة عراقيل:سهم والزيادة في رأس المال يصطدم  فاللجوء إلى إصدار الأ  ،والمتوسطة
أو  ✓ أشخاص  شركات  شكل  تتخذ  أو  فردية،  أو  عائلية  طبيعة  ذات  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أغلب 

 شركات مساهمة مغلقة. 
فائض مالي، وتمتع إ ✓ قوية ذات  المالية مشروط بميزانية  السوق  المدخرين في  توقع موقف إيجابي من جانب  ن 

المؤسسة بمركز ضريبي متعادل وإدارة جيدة، وأن يكون له برنامج استثماري مدروس يبرر التوسع الاقتصادي ويتوقع 
المستقبل. في  مرتفعة  مالية  عوائد  الشركات "  منه  على  مقصور  اختيار  هو  السوق  في  الأسهم  طرح  فإن  ولذلك 

 .  4"الناجحة والتي حققت أرباحا على مدى عدة سنوات
بسبب قدرات   ،قد لا يساهم إصدار الأسهم إلا بنسبة بسيطة في تمويل البرامج الاستثمارية الإنتاجية الكبيرة ✓

في التوظيف والمغامرة، والنزاع الذي قد ينشب بين هؤلاء وهؤلاء  المساهمين القدامى المحدودة، وتردد المساهمين الجدد
الج الأسهم  وتقييم  المشاركة  نسب  الإصدارحول  وعلاوات  ال  ومحاولة كل  ،ديدة  في منهم  الإدارة  على  سيطرة 

إدارة المؤسسة أن توازن أثر دخول هؤلاء   م حق التصويت والإدارة، يتطلب من فدخول ملاك جدد لهالمشروع. "

 
 . 73سحنون سمير، مرجع سابق، ص  -1
  ا مشروعات  التالية:  الشائعة  الأشكال  عموما لا تخرج عن  ولكنها  أخرى  إلى  من دول  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  القانونية  الأشكال  لملكية تختلف 

ا لنسب )يمتلكها ويديرها شخص واحد(، مشروعات المشاركة أو شركات الأشخاص )أين يتفق شريكان أو أكثر على إنشاء مؤسسة وإدارتها وفق  الفردية
ومستقلة   منفصلة  اعتبارية  )وهي شخصية  المساهمة  وأخيرا شركات  بسيطة(،  توصية  أو شركة  تضامن  تكون شركة  وقد  التأسيس  عقد  عليها في  عن متفق 

 أصحابها أي حملة الأسهم وعن موظفيها(.
 .92توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق، ص  -2
 .297-296، ص ص 1999، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، والمصارف والائتمانالنقود مصطفى رشدي شيحة،  -3
 .154رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  -4
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التمويل" الم من  المصدر  استخدام هذا  العمل مقابل  إلى  توظيف مدخراتهم  1لاك  المدخرين  يفضل  عامة  . وبصفة 
 كودائع في المؤسسات المصرفية والمالية والحصول على عوائد ثابتة.  

تصة )ضرورة تعديل النظام الأساسي وموافقة السلطات المخ  والقانونية  )موافقة الجمعية العمومية(  الفنيةالقيود   ✓
)التي تفرض حتى لا تتخذ وسيلة زيادة رأس المال بواسطة الموارد الذاتية كوسيلة   في الشركات المساهمة( والضريبية

 للتهرب من دفع الضرائب على الدخل والأرباح التجارية والصناعية( التي قد تفرض على الزيادة في رأس المال. 
النامية إما متخلفة أو غير موجودة، وتسويق أسهم المؤسسات الصغيرة والواقع أن أسواق رأس المال في البلدان  

ويبقى سوق المال   .2فيها ليس بالأمر السهل، حيث لا تكون مربحة في نظر المتعاملين مثل أسهم المؤسسات الكبيرة
فادة من هذا المصدر غير قادرة على الاست  -النسبة الغالبة –ميزة تمويلية هامة، غير أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

سبب عدم القدرة على طرح الأسهم والسندات في البورصة للاكتتاب لعدم توافر الشروط لذلك، وهذا ما بويلي  التم
استثماراتها  لتمويل  فرصة كبيرة  المؤسسات  هذه  على  بفتح   .يضيع  السبعينات  منذ  الصناعية  الدول  قامت  ولذلك 

 . تتناسب وخصائصهاأسواق خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 لتمويل من المصادر الخارجية: عيوب ا  -ثانيا

 3: ما يلي الأقاربالأهل و يعاب على الاقتراض من    : لاقتراض من السوق غير الرسم عيوب ا -1
 مما يؤثر على أداء المؤسسة.   ، الخلط بين العلاقات العائلية والاجتماعية وعلاقات العمل •
نشوء علاقة مالية ذات طابع شخصي تتضارب مع استقلالية المؤسسة، حيث يصبح صاحب المؤسسة في  •

 مواقف ضعيفة عند اتخاذه للقرارات المتعلقة بالمؤسسة لأنها تتطلب منه اعتبارات شخصية بصورة مستمرة. 
 ، وتقديم النصح وفرض الرأي  في إدارة المشروع خاصة إذا كانت المبالغ المقدمة كبيرةتدخل الأقارب الممولين   •

والتي قد تكون غير متوافقة مع   ،وأحيانا الإصرار على إجراءات معينة بهدف تأكيدهم لمصالحهم في المؤسسة
 . أهداف المؤسسة ورغباتها

مما يعد عبئا حقيقيا في حالة الالتزام الأدبي بتشغيل بعض أفراد العائلة أو الأقارب والأصدقاء في المؤسسة،   •
 4يترجم في شكل تكلفة ضمنية للتمويل قد تتسبب في حالة زيادتها إلى فشل المشروع.   ،فاءتهمعدم ك

النقود   وبأسعار فائدة تحسب   قصيرة قروض صغيرة ولفترات    ون نح يم  مفإنهومدينو الرهانات،  وبالنسبة لتجار 
على الأيام أو الشهر بنفس المعدلات السائدة في السوق الرسمي عن السنة الكاملة، وبالتالي يصبح المعدل السنوي 

مفزع بشكل  المالية  ، مرتفع  الضمانات  أخذ  يتشددون في  عادة  عليها وضمها   ، وهم  للاستيلاء  مستعدون  ويكونون 

 
 . 198فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، مرجع سابق، ص  -1
 .60عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص  -2
 . 95جهاد عبد الله عفانه، قاسم موسى أبو عيد، مرجع سابق، ص  -3
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص -ستشرافيةادراسة  -فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة  خالد إدريس،  -4

 .56، ص 2007/2008تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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الإعسار انتظار حالات  دون  و لممتلكاتهم  السداد،  المؤسسة في  تبدأ  أن  قبل  فترة سماح  لديهم  يكون   .1ليس  وعليه 
الرسمي ثقيل جدا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بل وإنه التمويل من السوق غير  في حالات كثيرة قد   اعبء 

  عبء ديونها التي تتراكم عليها.   تتهاوى تحت وطأة 
ال -2 والماليعيوب  المصرفي  الائتمان  إلى  التمويل    :لجوء  وطو يرتبط  الأجالمتوسط  توفر   ليل  بضرورة 

بحكم هياكلها على خارات في السوق التمويلية التي ترغب في مثل هذا التوظيف، وتواجد المؤسسات القادرة  الاد
. ومن ناحية أخرى فإن حجم الائتمان لا يغطي كافة نفقات البرنامج لى استثمارات طويلة الأجل تحويل الادخار إ 

   2اتية لتمويل جزء منها. الاستثماري المقترح، بل يجب أن تعتمد المؤسسة على مواردها الذ 
التجارية  إضافة إلى للبنوك  المالية  الموارد  بالمؤسسات الكبيرة والأكثر   اكان ومازال مرتبط  ، الذينمط استخدام 

البنوك القروض التجارية قصيرة الأجل لأنها قليلة المخاطرة سريعة العائد، ،  ربحية وذات السمعة المالية الحسنة تفضل 
الصناعية   المشروعات  تمويل  النقدية الصغيرة  بينما  الأرصدة  دوران  من  نسبيا  يقلل  الأجل  وطويلة  متوسطة  بقروض 

 ن إذ   لصغيرة ا  ت افالصناع  وبالتالي يقلل من فرصة اكتساب مزيد من الفوائد على مدى العام، ، المتاحة في شكل قروض
،  3خاصة في البلدان النامية   اقل من التجارة في استخدام موارد البنوك وتقف في آخر اهتماماته أتحصل على نصيب  

حبة شهرة أو بضمان شخصية ا ت الصغيرة والمتوسطة ما لم تكن صؤسسابعدم منح القروض للم  كهامع تمسخاصة  
ة قد لا تتوفر لديها، وحتى لو استطاعت توفيرها فإنها ستتحمل تكلفة مرتفعة ومطالبتها بضمانات عينية كبير   ،معروفة

الممنوحة   القروض  و تعلى  ميزانيتها  من ترهق  الأكبر  ستقطع  الجزء  الوض   4. أرباحها  بتكاليفهوهذا  )سعر   القانونية  ع 
أو   أصحاب  ال الفائدة(،  قبل  من  المصرفي  التمويل  على  الإقبال  من  يحد  قانونية  والمتوسطة غير  الصغيرة  المؤسسات 

الضمانات واسترجاع  القرض  خدمات  لتغطية  الكافية  العوائد  تحقيق  على  القدرة  بعدم  ذلك ض،  لشعورهم  إلى  ف 
 الإجراءات الوثائقية والزمنية الطويلة والمعقدة المتعلقة بالحصول على التمويل. 
ا الكثير من  الكلاسيكية وتحرج  البنوك  طبيعة عمل  ننسى  معهاكما لا  التعامل  من  تعتريها من   ،لمسلمين  لما 

المالية في الإسلام المعاملات  تتناقض وضوابط  الميدانية ،  مخالفات شرعية  الرقابة والمتابعة خاصة  كما أن ضعف نظام 
له  ،منها التمويل في غير ما خصص  للتمويل وإنذارا   ، يترك المجال لصاحب المؤسسة لاستخدام  وهو ما يمثل إهدارا 

استحقاقه.  حال  سداده  على  قدرته  المؤسسات 5بعدم  اتجاه  المتشددة  تصرفاتهم  البنوك  رجال  يبرر  أخرى  جهة  ومن 
 6الصغيرة والمتوسطة ب: 

 
 .41عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص  -1
 .297مصطفى رشدي شيحة، مرجع سابق، ص  -2
 .47-44عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص ص -3
 .43خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص  -4
 .87عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص  -5
 .49عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص  -6
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تعغغغني عغغغدم  والغغغتي  اريغغغة،  إلى الكثغغغير مغغغن الخغغغبرة التنظيميغغغة والإديرة  افتقغغغار أصغغغحاب الأعمغغغال في المؤسسغغغات الصغغغغ •
.  ومغغن ثم زيادة احتمغغال الوقغغوع في مشغغاكل وربمغغا الفشغغل الكامغغل  ،القغغدرة علغغى اسغغتخدام المغغوارد الماليغغة اسغغتخداما رشغغيدا

ممغغغن    ،لمعرفغغغةازام و طاقغغغة والالتغغغ"وفي جميغغغع دول العغغغالم معظغغغم أصغغغحاب المشغغغاريع الجغغغدد هغغغم مغغغن الشغغغباب الغغغذين يمتغغغازون بال
  البنغوك  كثغير مغن المسغئولين فيالو   .داريغةالإبرة  الخغولكغنهم يفتقغرون إلى    ،جديدةخدمات  يحلمون بخلق أعمال ومنتجات و 

 1استثمارا مليئا بالمجازفة". هميعتبرون تمويل مشاريعو  ،الشباب نظرة مليئة بعدم الثقة  ينظرون إلى هؤلاء
تباين     • الصغيرة مشكلة  للمؤسسات  والفني  المالي  الوضع  حول  الممول  معلومات  قصور  بسبب  المعلومات 

د مشكلة ضبابية المعلومات وعدم تماثلها بين طالب التمويل ومانحه من وتع   2.مما يزيد من مخاطر تمويلها  ،توسطةوالم
والمتوسطة،   الصغيرة  المؤسسات  تمويل  عرقلة في عملية  المشاكل  المعلومات على حيث  أكثر  تماثل  نظرية عدم  ترتكز 

اطه والعائد المتوقع قاعدة مفادها أن المقترض يملك معلومات أكثر من المقرض فيما يخص المخاطر الفعلية المتعلقة بنش
فترى البنوك بأن المعلومات المقدمة . وعلى إثر ذلك تتأثر العلاقة بينهما بدرجة تماثل هذه المعلومات وشفافيتها،  3منه

 ، على اعتبار أهمية المعلومات المحاسبية والمالية في تقديم صورة شفافة وواضحة عن المؤسساتغير كافية لمنح القروض،  
وتظهر ردة   .تهاأن تلك البنوك مجحفة في كمية ونوعية المعلومات المطلوبة دون مراعاة خصوصي  لأخيرة هذه ابينما ترى 

من خلال تطبيق أسعار الفائدة المرتفعة والتي تعبر عن قيمة الخطر الذي إما فعل البنوك تجاه هذا النقص في المعلومات  
خصوصا في مرحلة الانطلاق، لأن الممول لا و   ها تمويلرفض  وإما إلى  تتوقعه من خلال تعاملها مع هذه المؤسسات،  

أن  القرار  صاحب  مصلحة  من  ليس  أنه  التمويل. كما  قبول  أو  لرفض  رئيسيا  مستندا  تكون  التي  المعلومات  يملك 
، يجازف في تمويل مشروعات لا تملك نشاط مسبق، خاصة أنها تقوم بإقراض أموال لا تملكها )ودائع الأفراد لديها(

. هذا وأثبتت الدراسات أن عدم تماثل المعلومات يوقع البنك دي عناية كبيرة عند اتخاذ قراراتها بمنح القروضولذلك تب
في إشكالية أخرى لا تقل خطورة عنها، ألا وهي الاختيار السيئ واتخاذ قرار معاكس فيقبل تمويل المقترض غير الجدي 

يرفض تمويل المقترض الجيد الذي يفتقر لضمانات، ولا يقبل في جدوى مشروعه لكنه يقبل دفع فائدة مرتفعة، بينما  
 .4بالفائدة المرتفعة لثقته العالية بمشروعه وإمكانية نجاحه 

ولا تهتم بتسغجيل عملياتهغا    ،نسبة عالية من المؤسسات تعمل في القطاع غير الرسمي وليس لها سجلات ضريبية •
 وهو ما يزيد من مخاطر التعامل معها. وقيد حساباتها في دفاتر منظمة يمكن الرجوع إليها

 
الثانية كبديل تمويل  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةخالد إدريس، محمد حولي،    -1 المالية  الوطني حول   -دراسة تجارب دولية–سوق الأوراق  الملتقى 

الجزائر، والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  استدامة  الوادي،    إشكالية  التسيير، جامعة حمة لخضر  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  أكتوبر    29/30كلية 
 .6ص ، 2017

الناصر،  -2 سعد  السعودية،  محمد  المملكة  في  الريادية  المشروعات  لتمويل  واعد  نموذج  المخاطر:  المال  المالية    رأس  الأسواق  لدراسة  سابك  كرسي 
  https://books.google.co.uk/books  . من الموقع19. ص2012الإسلامية 

3 Karim SI LEKHAL, La Difficulté de Financer Les PME Dans Un Contexte de Forte Asymétrie 

D’information: Cas Des PME Algériennes, Revue Performance Des Entreprises Algériennes, Université Ouargla, 

№ 03, 2013, p 17.  
 .46-45سحنون سمير، مرجع سابق، ص ص  -4

https://books.google.co.uk/books
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عنغغد نقغغص الأرصغغدة النقديغغة السغغائلة لغغدى البنغغوك التجاريغغة، أو عنغغد قيغغام البنغغك المركغغزي بتنفيغغذ سياسغغة نقديغغة   •
انكماشية في مجال الائتمان المصرفي، فإن البنوك تفضل تمويل عملائهغا الكبغار والغدائمين علغى حسغاب العمغلاء الصغغار  

أن فغغرص الاقغغتراض في هغغذه الحغغالات تكغغون أكغغبر مغغن المراكغغز الرئيسغغية والفغغروع الكغغبرى للبنغغوك عكغغس  والمتوسغغطين. كمغغا  
 الحال في المدن الصغيرة أين تتركز معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

عدم وجود فصل بين الذمة المالية للفرد صاحب المشروع والذمة المالية الخاصة بالمؤسسة حيث أن تعويض  •
 ميزانية الفرد الخاصة من ميزانية المشروع يؤدي إلى إحداث إرباك مالي للمشروع. العجز في 

وأحجمت عن تمويل   ، ولذلك فإن البنوك التقليدية تاريخيا رحبت بتمويل المؤسسات في مرحلة النضوج والتوسع 
التي لا يملك أصحابها ضمانات مادية والمشروعات الخطيرة ذات الأفكار الإبداعية  المؤسساتو  ة لخطير المراحل الحرجة ا

كما يمكن القول ومن خلال سلوكيات مسئولي البنوك التجارية اتجاه المؤسسات الصغيرة أن معظم   1مثل التكنولوجيا. 
مؤسسات صناعية جديدة حيث لا   البنوك غير قادرة على فهم أو تحديد مقدار الخطورة أو المجازفة المرتبطة بتأسيس

يوجد سجلات سابقة للاستدلال منها، وعدم القدرة هذه تعود إلى كون العاملين في البنوك غير ملمين بالتكنولوجيا 
   2أو غير مؤهلين لاحتساب المجازفة أو المكافأة المتعلقة بالمؤسسات الجديدة. 

إجراءات إدارية   حيث تتطلب   ، ويل المشروع الصغير مرتفعةالمصرفية في تمتكاليف الخدمة أو المعاملة  وتعد  هذا  
أكبر في إجراءات  ذلك ك ، و م على أساسها اتخاذ قرار التمويلللحصول على المستندات الضرورية والبيانات التي يت  أكبر 

ة أن تكاليف المعاملة أمريكية لاتينيلدراسات في بلدان نامية آسيوية و ظهر من بعض او .  لعمليات الإشراف والتحصي
قيل أيضا و   ، أكثر من تكاليف المعاملة في المشروعات الكبيرة %7-5المصرفية بلغت في حالة المشروعات الصغيرة نحو 

أو  أمثاله  عشرة  إلى  يصل  قرض كبير  تكاليف  مع  تتساوى  قد  صغير  لقرض  بالنسبة  المصرفية  المعاملة  تكاليف  أن 
 . تجارية ما يبرر تصرفاتهموك ال. وهكذا يجد رجال البن3أكثر 

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مواجهة المشاكل التمويليةسبل    -ثالثا
 تختلف التقارير والدراسات الخاصة بتجارب البلدان النامية في مواجهة مشاكل تمويل الصناعات الصغيرة في لم
تفا  ، جوهرها في  الشيء  بعض  اختلفت  الممارسات  وإن  خلال  من  هذه العمليةصيلها  مواجهة  اتخذت  وعموما   .
نح  المشاكل  اتجاه  رئيسين،  ومتطلبات    و اتجاهين  شروط  وتطوير  بفوائد   نظام تكييف  الإقراض  على  القائم   ، التمويل 

الآخر على أساس فرض سعر فائدة يعكس التكلفة و ،  ول على أساس التسهيل في الائتمان ويأخذ بدوره وجهان، الأ
وذلك   ، ولكن ليس على النحو التقليدي المعمول به في البنوك التجارية  تم بفرض الضماناتالحقيقية لرأس المال، ويه

هيئة   من  أو  الحكومة  من  الصغيرةبضمان  المؤسسات  لمساعدة  تمويل   ، متخصصة  في  المؤسسات  مشاركة  ويستلزم 

 
مصطفى،  -1 محمد  عبده  الإسلامية  محمد  المصارف  بين  للتعاون  مقترحة  إستراتيجية  المخاطر  المال  حول ،  رأس  عشر  الرابع  السنوي  العلمي  المؤتمر 

 . من الموقع الإلكتروني: 1605، جامعة الإمارات العربية المتحدة، ص الإسلاميةالمؤسسات المالية 
 http://slconf.uaeu.ac.ae/prev_conf/2007/proceeding/9.swf   
 . 85خالد إدريس، مرجع سابق، ص  -2
 7ص خالد إدريس، محمد حولي، مرجع سابق،  -3

http://slconf.uaeu.ac.ae/prev_conf/2007/proceeding/9.swf


 
 

 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستحداث صيغ تمويلية جديدة لاستثمارات امبررات  الفصل الأول:

44 

جديته. يضمن  حتى  فهو    عملياتها  الثاني  الاتجاه  تتناسب  أما  جديدة  بدائل  خصوصيات استحداث  مع  أكثر 
 . 1بإنشاء مؤسسات لها سياسات غير تقليدية وبتوصية ودعم مالي من الحكومات   ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

دور   -1 ودعم  لمساعدة  متكامل  تمويل   نظام  إيجاد  على  والمتوسطة:   العمل  الصغيرة  نظرا   المؤسسات 
المؤسسات في حصولها على   تواجه هذه  التي  التجاريةللصعوبات  البنوك  الائتمانية من  فانه   ،القروض والتسهيلات 

   3ذلك ب: . و   2الحصول على التمويل اللازم   انظام تمويلي متكامل يتيح لهيجب توفير  
بفترات إعفاء وبفائدة ، أي  بشروط ميسرة  ل جطويلة الأالمتوسطة و تدعيم دور البنوك في مجال تقديم القروض   •

 . مخفضة
، التجارية على تقديم القروض اللازمة لهذه المؤسسات مع تخفيف مستوى الضمانات المطلوبةتشجيع البنوك   •

فيهادوع التشدد  سعر   ،م  ارتفاع  أعباء  وتحمل  التضخم  حالات  في  الحقيقية  الفائدة  في  الانخفاض  وتحمل 
 . الصرف الأجنبي في حالة التمويل الخارجي

لات الائتمانية والضمانات اللازمة لهذه المؤسسات للوصول تأسيس صناديق مستقلة لتقديم التمويل والتسهي •
 4بمنتجاتها إلى الأسواق الدولية

ترتكز على توفر الشروط الأساسية لتجاوز مشكلة ارتفاع درجة المخاطرة   ،تقنيات حديثة  البنوكاعتمدت   كما
المعلومات،  في  التناظر  في    وعدم  الشروط  هذه  مع وتتمثل  وتكييفها  وتنويعها  المالية  الخدمات  تقديم  طرق  تطوير 

ات الحديثة احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وكذلك تخفيض تكاليف إدارة القروض عن طريق تطبيق التقني
في جمع ومعالجة المعلومات، إضافة إلى تعاون البنوك مع الجمعيات المهنية لهذه المؤسسات ومؤسسات الدعم المختلفة 
بين  ومن  منها.  مالية  شبه  أو  مالية  على ضمانات  أو حتى  دقة  أكثر  معلومات  على  الحصول  بهدف  القطاع  لهذا 

 5التقنيات المستحدثة والتي أثبتت نجاعتها: 

التنقيطي   • القرض  تقييم   Crédit Scoringنظام  في  الإحصائي  التحليل  على  تعتمد  طريقة  وهي 
المخاطر التي قد تنجم عن منح القروض وكذا إمكانية التنبؤ بعدم قدرة الزبون على الدفع وذلك عن طريق 

 به في المستقبل.استغلال المعلومات المجمعة حول الزبائن في الماضي لمعرفة الأداء في الحاضر والتنبؤ  

 
 .71عبد الرحمان يسري أحمد، مرجع سابق، ص  -1
عبد الله،    -2 علي  والمتوسطة  بشأنملف  العرادي  الصغيرة  والبحوثالمؤسسات  اللجان  إدارة شؤون  والدراسات،  البحوث  قسم  يناير   26البحرين،    ،، 

 .18، ص2012
   .19ص نفس المرجع السابق،  -3
 . 113نبيل جواد، مرجع سابق، ص   -4
، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة مقارنة بين الأساليب المستحدثة في التمويل والأساليب المتبعة  الطاهر هارون، فطيمة حفيظ  -5

الجزائر العربية،  في  الدول  والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  تأهيل  متطلبات  الدولي حول  الملتقى  الجزائر،  ،  بالشلف،  بوعلي  بن    18-17جامعة حسيبة 
 .379 -378ص ، ص 2006أفريل
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وهنا يتم تقييم المؤسسات المقترضة   :Rating Externalطريقة ترتيب المؤسسات من طرف الآخرين •
 الجمعيات المهنية التي تنتمي إليها.   أوخارجيا من قبل مؤسسات متخصصة 

المخاط  • تقسيم  الأخرىف  اطر أ مع  ر  طريقة  تلجأ  وهنا  أخرى :  أطراف  مع  التعاون  إلى  لتقاسم   بنوك 
البنوك المخ بين  الفجوة  سد  على  تعمل  صناديق حكومية  بتخصيص  الدول  قامت  الإطار  هذا  "وفي  اطر. 

وهي قروض  أو المشتركة  كما برزت فكرة القروض المجمعة    .1" ة للضمانات المطلوبةوالمؤسسات الصغيرة الفاقد 
المالية بهدف   المؤسسات  أو  البنوك  من  من طرف مجموعة  تقدم  الحجم  قدرة كبيرة  عدم  أو  المخاطر  توزيع 

 2البنك الواحد على تحمل حجم القرض أو للسببين معا 
إن التنوع الموجود في مجتمع المؤسسات  آليات تمويل بديلة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تنمية مصادر و  -2

مؤسسة، وحجم أسواقها التي الصغيرة والمتوسطة جعل هذا القطاع يحتاج لمصادر تمويلية متنوعة تتماشى وطبيعة كل  
وطموحات الملاك المسيرين المستقبلية، ولذلك تصنف المؤسسات حسب احتياجاتها   ،وقدراتها البشرية  ،تنشط فيها

 :التمويلية إلى ثلاث مجموعات رئيسية منها
حيث تساهم في تقديم خدمات محدودة ،  هي المؤسسات التقليدية والحرفيةو   :مؤسسات أقل حاجة للتمويل ✓

  .ذاتية وموارد العائلة والأصدقاءسع على موارد  وبكميات متواضعة وتقتصر في تمويل عمليات الاستغلال والتو 
تلجأ غالبا لتمويل نشاطاتها الاستغلالية والاستثمارية بشكل دوري من مصادر و   :مؤسسات محدودة الأسواق ✓

فقدرات المالك المسير والمعلومات الملموسة   ،احتياطاتها وأرباحها غير الموزعة والاقتراض من البنوك  ، أي من تقليدية
 .3للمؤسسة من سجلات مالية وضريبية تساعد المصارف على التعامل معها 

وهي المؤسسات ذات المسار الديناميكي والمؤسسات   :مؤسسات بحاجة إلى أساليب حديثة ومرنة للتمويل ✓
نسبيا عالية  مضافة  قيم  توليد  على  القادرة  في   ،الابتكارية  وانفتاح   ساهم  التحرير  نحو  الحديث  الاتجاه  نشأتها 

الالكترونية  المجالات  في  المعاصرة  الثورة  أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  البعض  بعضها  على  العالمية  الاقتصاديات 
جديدة  وتقنيات  أساليب  لتطوير  التسابق  وتيرة  رفع  مما  الحربية،  والصناعة  والاتصال  الإعلام  الهائل في  والتطور 

  الأسواق العالمية.            المحافظة على الحصص في  للإنتاج بغية
الاستدانة البنكية،   لحصول على الموارد التقليدية من يتعذر عليها ا)ذات المسار الديناميكي(  وهذه المؤسسات  

المراحل   من  وغيرها  الانطلاق  ومرحلة  الأخيرة  هذه  وتمويل  والتطوير،  البحث  وظيفة  على  ترتكز  أنها  الحرجة خاصة 
ويحتاج إلى مؤسسات تقبل   ،للمؤسسات محدودة الملكية أمر صعب على البنوك التجارية دون وجود ضمانات كافية

الحصول يها  المخاطرة وتقدم خدماتها على أساس المردودية المتوقعة. وفي غياب شروط الاستدانة فإنه من الصعب عل
وفي حالة وجود أمل   ، تطلبات القانونية المطلوبة أكثر صعوبةحيث القواعد والم  ، على تمويل خارجي من السوق المالي

 
 . 66سحنون سمير، مرجع سابق، ص  -1
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ن هدفهم من شراء أسهم مؤسسات على أسهم مؤسسة صغيرة ضعيف، لأين  ستثمر المفي دخول البورصة، فإن إقبال  
الصغيرة لا المؤسسة  الغالب  أقرب الآجال وفي  مرتفعة في   مسعرة هو تحقيق الأرباح في  آفاق مستقبلية وربحية  تملك 

مرحلة النمو ولذلك تجد صعوبة في بيع أسهمها لأنها كيانات تفتقر للسيولة وليس باستطاعتها توزيع أرباح إلا بعد 
 1مدة زمنية لا تخدم طموحات المستثمرين

المؤسسات   مشاكل  ولا  الابتكارية  المؤسسات  مشاكل  تحل  لا  للتمويل  التقليدية  المصادر  الخاصة ولأن 
مغايرة في الأسس والمبادئ، وترعى خصوصيات المؤسسات مستحدثة   أدوات تمويلية   د ظهرتفق  بالتجهيزات الإنتاجية 

ليست جديدة كليا عن الأنظمة القانونية التقليدية، وإنما تقوم على أحد هذه النظم المعروفة  لكنها  الصغيرة والمتوسطة  
والبيع   صفته "والشراكة....والقرض  كالإيجار  جانب  إلى  النظام  فيتضمن  ائتمانيا،  دورا  لها  يجعل  بما  تكييفها  بعد 

القرض كوسائل للتمويل الائتماني، وبذلك   فاستخدم عقد البيع وعقدإيجار، شراكة، بيع( صفة ائتمانية،  يدية )التقل
المنتهية  المتناقصة  المشاركة  لتظهر  الشراكة  عقد  الإسلامية  البنوك  استخدمت  الفاكتورينغ، كما  بعقد  يسمى  ما  نشأ 

ولعب دورا    رالمخاط الاستثماري أو  ، فبرز رأس المال  لأجلاستخدمت الشراكة كمصدر تمويلي طويل او  2"بالتمليك
الديناميكية لقطا   يل تفعكبيرا في   الفئة  المراحل ير وفتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و رغبة   تمويلات مناسبة لتمويل 

وكان   . بديلة للتمويل المتوسط الأجل  ة كصيغ  الإيجار  قرضطور عقد الإيجار ليظهر  و   ،الحرجة للمؤسسات الابتكارية 
 عدل النمو الاقتصادي للدول المتقدمة. في زيادة م دورا هاما ذه الآليات  له

تمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة المستحدثة في  ليات ال نشأة وتطور المبحث الثالث: 
 والمتوسطة 

لا بالنسبة  التمويل  لأهمية  انظرا  والمتوسطة،  ستثمارات  الصغيرة  التقليدي لمؤسسات  التمويل  صعوبات  ومع 
وسنحاول من   . الصيرفة الإسلاميةو كرأس المال المخاطر، قرض الإيجار،  المذكورة سابقا، ظهرت عدة بدائل مستحدثة  

 ، وظروف نشأتها خلال هذا المبحث إلقاء الضوء على إطارها المفاهيمي

 المطلب الأول: ماهية رأس المال المخاطر 

الجريء    رأس أو  المخاطر  الناشتقنية  المال  المؤسسات  تمويل  تقنيات  العاليةئمن  المخاطرة  ذات  وخاصة   ،ة 
والطاقة ونحوها والاتصالات  المعلومات  تقنية  منها في مجال  إلى تمويل كبير في   ،المتخصصة  بداياتها حتى   والتي تحتاج 
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النور  وترى  تمويل    . تنطلق  تم  شبكة   أشهروقد  على  الويب  طريق    مواقع  عن  المخاطر  رأس الانترنيت  وكان ،  المال 
 .1المسلمون من أوائل من تبنوا هذا النموذج من التمويل عن طريق المشاركة 

     :مفهوم التمويل بواسطة رأس المال المخاطر -أولا  

وتضمنه أنماط بداية نشير إلى صعوبة تحديد مفهوم رأس المال المخاطر حيث يثير بعض الغموض نتيجة حداثته 
الانطلاق فترة  لتمويل  المبتكرة،  الفكرة  تمويل  من  تبدأ  عديدة،  أسواق   ،تمويلية  التوسع في  تمويل خطط  إلى  ويستمر 

المخاطر   المال  المهنة كرأس  عن  تعبر  مصطلحات كثيرة  نجد  ولذلك  المجازف   Capital risqueجديدة.  أو 
المال    ،Venture capital)المغامر( الابتكار capital investissement الاستثماريرأس  تمويل   ،

financement de l’innovation  الانطلاق تمويل   ،seed capitalالتنمية تمويل   ،capital 

développement    بينما يرى بعض الاقتصاديين أن مصطلح رأس المال المخاطر كمفهوم ضيق يعبر عن   .وغيرها
، وبالتالي يميزون بين تمويل مرحلة ما قبل وبعد الانطلاق أين start-upتمويل القطاعات الابتكارية حديثة النشأة  

لها مصطلح رأس المال   ، ويخصصون وفي أعلى مستوى، عن غيرها من التمويلات لمراحل النم  تكون درجة التأكد 
المهنة في  المستخدمة  التقنيات  عن كل  للتعبير  م  ،2الاستثماري  جزءا  المخاطر  المال  رأس  المال   ن فيكون  رأس 

  الاستثماري.
والمفاهي المصطلحات  بين  التطور م  "والتباين  درجة  يخص  فيما  الدول  بين  القائم  للاختلاف  أساسا  يعود 

إلا أن أغلب الكتاب والخبراء يستخدمون  ،3ار الثقافي والأعراف السائدة في المجتمعات" الاقتصادي والبيئة المالية والإط 
مصطلح رأس المال المخاطر بشكل شمولي على اعتبار أن كل تقنيات التمويل في المهنة ليس بها أي تغطية للمخاطرة،  
الإقليمية  المنظمات  ومختلف  المهنية  الجمعيات  معظم  في  وصريحة  شاملة  بصفة  المصطلح  هذا  استخدام  يشيع  كما 

بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالجمعية الأوروبية لرأس المال المخاطر، والجمعية الأمريكية لرأس والدولية المهتمة  
 المال المغامر.  

كل رأس مال "  بأنه  EVCAعرفته الجمعية الأوروبية لرأس المال المخاطر    :تعريف رأس المال المخاطر -1
يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة، تتميز باحتمال نمو قوي لكنها لا 
تنطوي في الحال على تيقن بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في التاريخ المحدد )وذلك هو مصدر 

تقبل البعيد نسبيا حال بيع حصة هذه المؤسسات بعد عدة الخطر(، أملا في الحصول على فائض قيمة أقوى في المس
 

 .01محمد سعد الناصر، مرجع سابق، ص  -1
 -  ق الخوض ونتيجتها  تمت ترجمته بالجريء أو المغامر اعتمادا على التصور الأنجلوسكسوني الذي ينظر لمفهوم المغامرة من زاوية إيجابية على أنها تجربة تستح

م المغامرة من زاوية سلبية على أنها  في النهاية غالبا سعيدة، بينما اعتمدت ترجمة رأس المال المخاطر في دول شمال إفريقيا على التصور اللاتيني الذي يرى مفهو 
تفكيرهم عن جد المال والمقاول على حد سواء، ويشتت  برأس  المستثمر  لدى  فيه  مبالغا  يولد تخوفا وحذرا  ما  المخاطر. وهو  وى فكرة  تعرض لمجموعة من 

 المشروع التي يمكن أن تكون قصة ناجحة في المستقبل. 
 -  على الجزم أو التنبؤ بالظروف المستقبلية في ضل غياب كم كافي من المعلومات المؤكدة عن آفاق السوق.يقصد بعدم التأكد عدم القدرة 

 .81-80سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 2

3 - JEAN LACHMAN, Le Seed Capital: Une Nouvelle Forme De Capital Risque, Edition Economica, 1992, P6. 
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المخاطر  و ،  1" سنوات المال  لرأس  الوطنية  الجمعية  المتحدة(    NVCAعرفته  "استثمار نشط بالأموال   بأنه)الولايات 
  .2الخاصة طويلة الأجل، في منشآت تملك استعدادات قوية، منجزة من طرف مستثمرين متخصصين" 

ارة الأصول بحيث تستثمر الأموال ذلك النشاط الاحترافي في إد"بأنه  ه بعض الرواد والباحثين الاقتصاديين  ويعرف
الأثرياء- الأفراد  أو  المؤسساتيين  المستثمرين  من  تجمع  مرتفع   -التي  نمو  احتمال  ذات  واعدة  جديدة  مشاريع  في 

صة أو شبه خاصة في مؤسسات إنتاجية وخدماتية مهنة تقوم على ضخ رؤوس أموال خا" كما يعرف بأنه   .3"مستقبلا
غير مدرجة في البورصة أو التي ليس لديها إمكانيات للوصول المباشر إلى الأسواق المالية، لتمويل انطلاقها )مؤسسات 

بدون ضمانات وقيود ملموسة تذكر، ولذلك سيتحمل الممول خطورة  ناشئة( أو نموها، تحويل ملكيتها أو استمرارها،  
 .4" ة في حالة حدوث سيناريو غير مرغوب أين تضيع أموال المساهمة وجهود الممولكبير 

الوسيط   واحترافية  أكدت على خصوصيةللجمعيات الأوروبية والأمريكية  نلاحظ أن التعريفات الدولية الرسمية  
 وتمويل المشاريع الاستثمارية طويلة الأجل المالي في عملية التمويل برأس المال المخاطر، الذي يخاطر بأمواله للمساهمة  

التأكد من استرجاعها على أمل    ؤسسات في طور الإنشاء والنمو الأولي لم تحقيق عائد مستقبلي، كما أكدت دون 
ا المساهمة  وأهملت  المالية  المساهمة  بينما  على  والتسييرية.  الاقتصادية  أضافت  لإدارية  تميز التعريفات  أخرى  خصائص 

المخاطرب التمويل المال  الأ،  رأس  الوسيطكمصدر  هذا  قبل  من  المجمعة  رأسمالها موال  في  المستثمر  المؤسسة  وشكل   ،
ا التعريف  والمحتوى  وتفرد  نموه،  واحتمال  للمشروع  الممولة   1لتكنولوجي  الشركة  معينة   بخاصية خروج  زمنية  بعد مدة 

  . )المساهمة محدودة(
عن طريق حقوق   متوسطة وطويلة الأجل،  المشاريع الاستثمارية لتمويل تقنيةيكون رأس المال المخاطر    وبذلك 
كشركاء ومحترفة  متخصصة  هيئاتن خلالها  م تدخلت واعدة، أرباح – كبيرة مخاطر– متقدمة تكنولوجيا االملكية مبدأه 

أو تم جمعها   وشبه خاصة   سواء كانت خاصة )بضخ رؤوس أموال  حيث تقوم   ،مؤقتين، مالكين لأقلية رأس المالماليين  
، ذات مخاطرة عالية، ناشئة أو قائمة  في مؤسسات خدماتية أو إنتاجية  ،(ن المؤسساتيين والأفراد الأغنياءمن المستثمري

تتضمن استعدادا قويا ومحتوى تكنولوجي كبير واحتمال نموها مرتفع توجهاتها ابتكارية و لكن  ،  غير مدرجة في البورصة
 أساس على قومهو استثمار نشط ي بل ،فحسب الأموال تقديم يكتفي رأس المال المخاطر ب لا"ولذلك    .مستقبلا
  . فائض قيمة عند انتهاء عملية التمويلبهدف تحقيق    التعاون الايجابي مع الفريق المسير للمؤسسة الممولة و ،  5" المشاركة
 6نشاطا لوساطة مالية خاصة:   هلرأس المال المخاطر عدة خصائص تجعل  خصائص رأس المال المخاطر: -2
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2- Emmanuelle DUBOCAGE Et Dorothée Rivaud DANSET, Le Capital-risque, Ed La Découverte Paris, 2006, p6 
حالة الولايات المتحدة  -والمتوسطةمساهمة شركات رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة  النوي، قدي عبد المجيد،    بلعابد سيف الإسلام  - 3

 .269، ص 2017، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 47المجلد ب، العدد  مجلة العلوم الإنسانية، (،1980-2015الأمريكية في الفترة )
4 -Gilles MOUGENOT, Tout Savoir Sur Le Capital Investissement, Gualino Edition, Paris, 2007,PP 16-58. 
5 - Jean Lachman, Op-Cit, P 47. 
6 -Olivier Noel, Le Capital Risque En France, DESS gestion Financière Et Fiscalité, Univ-Paris 1Panthean-

Sorbonne,2000-2001,PP33-34. 
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حيث لا يقتصر دور ،  هو صيغة خاصة بتمويل الاستثمارات بغض النظر عن المرحلة من دورة حياة المشروع  ✓
 لاستثمارات هذه او  .والنمو التوسع و  التجديد  إلى مرحلة يمتد  بل ،الإنشاء مرحلة تمويل على المخاطر المال رأس شركات

 .1)الإبداعية( أو ذات التكنولوجيا   بط بالاستثمارات الابتكاريةتر تتتسم بدرجة عالية من المخاطرة، وغالبا ما  
المبدعة غير المدرجة  ✓ للمؤسسات  مسعرة( وليدة أو في )غير    هو نشاط يجلب أموالا خاصة أو شبه خاصة 

للنمو إمكانيات كبيرة  لديها  بأخذ   .تطور،  الميزانية  أعلى  مستوى  على  يكون  المخاطر  المال  رأس  تدخل  أن  أي 
على  حكرا  يكون  والذي  الميزانية  أدنى  أساس  على  القائم  الإقراض  عكس  المؤسسات،  مال  رأس  في  مساهمات 

 المؤسسات التي تعكس مؤشرات جيدة للنمو. 
تسهيلات خاصة بالتسويق و "   يقدم النصائح والمساعدة في التسيير  س المال المخاطر شريك فعال مستثمر رأ ✓

هناك انفصال بين الملكية والإدارة ويقل احتمال ظهور مشكلة الوكالة، عندما   يسلف  والعمالة والتخطيط والتكنولوجيا،
في الغالب مقعدا في مجلس هذا الأخير  ويشغل    2يحاول المدير المسيطر تحقيق مصالحه على حساب المالك الغائب." 

السلطة،    ،الإدارة من  المجالسيمنحه جزءا  التصويت في  أن مساهمته غير    ،متبوعة بحق  وليس خاصة  النجاح  مؤكدة 
ات رأس المال المخاطر في إعداد الموازنات المتوقعة وتحديد شركوتساهم  "  بإمكانه ضمان استرداد أمواله في المستقبل.

  .3الإستراتيجية والمساعدة على استيفاء البيانات والشروط المالية المطلوبة عند اقتراب دخول المؤسسة إلى البورصة" 
الكلاسيكي الذي يفرض ضمانات حقيقية ويؤكد على ملاءة وسيولة الزبون، فإن شركة رأس خلافا للبنك   ✓

والنمو الانطلاق  مخاطر  تتقاسم  المخاطر  المشروع   الهو حص مقابل    المال  نجاح  حالة  في  مرتفعة  جد  عوائد   .4على 
الضمانات صاحب رأس المال المخاطر يختلف عن البنك المقرض في كون البنك دائن ويحصل على حقوقه من خلال  ف

 إذا  الأداء  مستحقة ن تكو  لا وأمواله  ،  ك وشريكحتى لو فشل المشروع، في حين صاحب رأس المال المخاطر هو مال 
المال المخاطر عن المستثمر في البورصة الذي يشتري كما يختلف صاحب رأس .  5تسمح بذلك  لا المشروع حالة كانت

الأسه من  نصيبه  بيع  رأسمالية في حالة  أرباح  أو  توزيعات  أرباحه في صورة  وقد   مأسهم عدة شركات ويحصل على 
العمومية   التصويت من خلال الجمعية  المال المخاطر يستثمر جانبا كبيرا من ، فلشركةليمارس حقه في  صاحب رأس 

وي معين  ة مؤسس  الأموال في  معة،  بعد ها  تعايش  إلا  منها  نصيبه  يبيع  ولا  وغيرها  والعلاقات  والإدارة  التمويل  ويقدم 
 6 . وهو مرتفع بعد نجاح المشروع،  نجاحها لأن ربحه يأتي من فرق سعر الشراء وسعر البيع 

تمد على معايير نوعية أكثر لا يعتمد المستثمر في رأس المال المخاطر على المعايير التقليدية للمقرضين، إنما يع ✓
منها كمية، تعتمد على المستقبل أكثر من الماضي، وهي المعايير اللازمة للكشف عن آفاق النمو المرتفعة للمؤسسة في 

 
، العدد ملفات الأبحاث في الاقتصاد والتسيير،  العربية السعوديةمقترحات لتفعيل دور التمويل برأس المال المخاطر بالمملكة    عبد الكريم أحمد قندوز،  - 1

 . 110ص  ،2017السادس، سيتمبر
 .110-109ص نفس المرجع السابق، ص   - 2
 390عبد الله إبراهيمي، مرجع سابق، ص  - 3

4 - Mondher Cherif, Capital Risque, Revue Banque, 2 éme édition, Paris, 2008, P49. 
 .120-119عبد الكريم احمد قندوز ص  - 5
 .1592ق، ص عبده محمد مصطفى، مرجع ساب محمد - 6
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فريق  المستخدمة، خبرة وتخصص وكفاءة  التكنولوجيا  تقييم  منه،  المتوقع  والعائد  المشروع  وفعالية  المستقبل مثل كفاءة 
 ص الذاتية للسوق التي يعمل به من حيث حجمه، معدل تطوره، العملاء المحتملين....الإدارة، الخصائ

ات رأس المال المخاطر يأتي من فائض القيمة )الربح الرأسمالي( المتوقع حدوثه شركإن الحافز الأساسي لتدخل   ✓
القرض. فالممول من البداية مساهمته تمثل حال الخروج من المشروع وليس العوائد الجارية )الفوائد( التي يستند عليها  

المال  رأس  تدخل  إذا كان  "إلا  المؤسسة(،  على  السيطرة  يستهدف  لا  ما  غالبا  المستثمر  )لأن  المال  رأس  في  أقلية 
المخاطر من أجل تمويل تحويل الملكية، فإن المالك في هذه الحالة هو من يأخذ حصة الأقلية والأغلبية تكون للمخاطر 

 1ال بسبب المبلغ الكبير المستثمر في هذه المرحلة". برأس الم
نشاط رأس المال المخاطر طويل الأجل، ويتميز بوجود أفق زمني محدد مقدما للتمويل بصرف النظر عن العمر  ✓

الاقتصادي أو الفني للمشروع، فالمساهمة في رأس المال المخاطر ليست مستقرة، وذات سقف زمني محدد تنتهي يوم 
مدة الاستثمار غالبا محدودة بنجاح و   ،2سنوات حسب الحالات وحسب الدول 7إلى    5خروجه من رأس المال بعد  

تتطلب المهنة مجالس إدارية ولجان و   .3غير معروف منذ بداية الاستثمار   اتاريخ الخروج من رأس ماله   نمو المؤسسة، لكن 
تدقيق، والمتابعة، وتقوم شركات إدارة المحافظ بدراسة عروض متخصصة ذات إمكانيات فنية معتبرة في مجال التمويل، ال

 .  4المشاريع والأخطار المحيطة بها ومتابعة المشاريع الممولة 

 تطور نشاط شركاته: و  نشأة رأس المال المخاطر  -ثانيا

الأوسط لى عدة قرون، فقد ظهرت في نشاطات التجار المخاطرين في الشرق  إالمال المخاطر    تعود حرفة رأس 
الإسلام  قبل  العربية  الجزيرة  شبه  الخامس عشر، كما ظهرت في  القرن  أيضا في عصر 5خلال  المسلمون  واستخدم   ،
 .استنادا إلى الشريعة الإسلامية  النهضة أساليب قريبة من تقنية رأس المال المخاطر مبنية على قاعدة الغرم بالغنم

ائي بدأ مع مشروع مهنة رأس المال المخاطر في شكلها البد  بينما يؤرخ معظم كتاب الدول الصناعية أن بروز 
والمعروف بمؤسس الهندسة الحديثة ،  قبل الميلادThales de Milet (547-625 ) الرياضي في الهندسة العالم اليوناني

مشروع   أول  أسس  الزراعيةالذي  الصناعة  الزيتون(   في  زيت  فكر   6)استخراج  تطلبت  أن  بعد  مصنع ب  تهوذلك  بناء 
أن  بقوله  المنطقة  أثرياء  بين  الفكرة  بترويج  فقام  توفيرها،  على  قادرا  يكن  لم  معتبرة  أموال  إلى  بتقنية جديدة  الزيوت 

وبالفعل حصل الرياضي على رؤوس أموال من ممولين شخصيين في شكل مساهمة لبناء   .الفكرة ستولد أرباحا معتبرة

 
1- Pierre Battini, Capital risque: mode d’emploi, Ed D’organisation, 3 éme édition, Paris, 2008, p  34 

سلسلة توعية المستثمر المصري في مجال سوق المال، يوليو    ،i INVESTدليل المستثمر لمفهوم ونشاط رأس المال المخاطر  الهيئة العامة للرقابة المالية،    - 2
 .www.efsa.gov.eg ،22/07/2018 . 12، ص 2010

 . 298عبد المجيد، مرجع سابق، ص بلعابد سيف الإسلام النوي، قدي  - 3
 .93سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 4
  .15براق محمد، بن زاوبي محمد الشريف، مرجع سابق، ص  - 5

 - رأس المال( أو  كسب إلا بتحمل مخاطرة  معناها تحميل الفرد من الأعباء بقدر ما يأخذ من الميزات والحقوق، فلا يحل للفرد أن يحصل على الغنم بالغرم(
 . ، إذ لا يصح أن يضمن الإنسان لنفسه مغرما ويلقي الغرم على عاتق غيره، فمن ينال نفع شيء يتحمل الضرر الحاصل عنهبذل جهد )العمل( 

6 - JEAN LACHMANN, Capital-risque Et Capital-investissement, Edition Economica, Paris, France, 1999, p19. 

http://www.efsa.gov.eg/
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وشركائه آنذاك على أرباح  Thalesوبعد مرور فترة وجيزة حصل    ، وتشغيل مصنع الزيوت مقابل تقاسم نواتج المصنع 
 .1طائلة، واحتكروا سوق الزيوت في المنطقة 

في القرن الخامس عشر في تمويل رحلاتهم البحرية على   وكذلك اعتمد كريستوف كولومبوس وفاسكو دا غاما  
المخاطر حيث وجدوا أمراء وأثرياء وممولين مخاطرين وثقوا في فن الملاحة التي لا يمتلك البحارة مستثمرين لا يخشون  

الغير عادية، طمعا في جلبهم للذهب والأحجار   الكريمة سواها، وكانوا على استعداد لشراء السفن وتمويل الرحلات 
مغامرتهم من  عودتم  ذا  و   2. أثناء  الأولي  التساهمي  النمط  الأدبيات قد كان  ويدعى في  )رسمي(،  مؤسسي  غير  طابع 
المال الم سنة كانت أسرة   800"لعبت فيه الأسر والعائلات دورا كبيرا، فمنذ أكثر من  ،  لائكيالاقتصادية برأس 

Shong    القرويين من  الأموال  بجمع  تقوم  ثم  الاختراعات،  أفضل  لاكتشاف  القرية  في  مسابقات  تنظم  الصين  في 
بهدف   جميع لتمويلها  على  بالمنفعة  تعود  بهم  خاصة  صغيرة  مشاريع  وإنشاء  المبادرة  روح  على  الأفراد  تشجيع 

اقتصر نشاط هؤلاء الممولون غير الرسميون على فروع محددة ومناطق جغرافية ضيقة، ميزت عقودها بذلك  و .  3السكان" 
 4المبرمة مبدأ الدراية والثقة التامة.

العشرينات والثلاثينات على يد عائلات  المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية في  كما استخدم رأس 
غنية وأفراد قدموا تمويلا للمرحلة المبكرة لمشروعات جديدة أصبحت الآن من أكبر الشركات الناجحة والمشهورة مثل 

EASTERN AIRLINES  ،5XEROX.  الوساطة بشكله الثانية في ثم تطورت هذه  العالمية  ا المؤسسي بعد الحرب 
الفرنسي   الجنرال  تنسب نشأتها إلى  الأمريكية، حيث  المتحدة  أول   Doriot  الأصلالولايات  أنشأ  الذي  ة شرك، 

المال  "  رأس  اسم  العالم، تحمل  والتطوير"استثماري في  للبحث  الأمريكية  سنة  ARD6الشركة  بالتعاون مع   1946، 

 
   89سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 1
 -  ( كولومبوس  العالم 1506ماي  20-  1451أكتوبر31كريستوفر  اكتشاف  إليه  ينسب  البحرية،  الملاحة  في  وخبير  إيطالي  مستكشف   )

فهو ملاح ومستكشف برتغالي،  Vasco daGamaالجديد)أمريكا(ولد بمدينة جنوة بإيطاليا، درس الرياضيات وعلوم الطبيعة والفلك. أما فاسكو دي غاما  
الأوروبي وهو  عصر الاستكشاف ويعدّ من أنجح مستكشفي البرتغال في  بالهند كاليكوت م في 1524 ديسمبر 24 وتوفي في البرتغال م في 1469 ولد في

  .إلى الهند بحراً أوروبا أول من سافر من 

2 - Idem, p19. 

 -   صطلح  لم  وهي الترجمة اللفضيةAngel Investing   عن رأس المال المخاطر في كون هذا الأخير يأتي من شركة أو    أو الاستثمار الملائكي، ويختلف
عادة لا يطلبون دورا فعليا في إدارة الشركة الناشئة  دراية شخصية بها، و مؤسسة بينما هو يقف وراءه مستثمرون أفراد، لا يستثمرون إلا في قطاعات لديهم  

 عكس أصحاب رأس المال المخاطر.
3-  -   Richard Thompson, Real Venture Capital: Building International Businesses, Palgrave Macmillan, New 

York, 2008, P5. 
  .90سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 4
 .1596محمد عبده محمد مصطفى، مرجع سابق، ص  - 5

   -  tDorio Georges Frédéric    ابن   هو اقتصادي فرنسي الأصل،ببوسطن(    1987جوان    2بباريس وتوفي في  1899سبتمبر    24)ولد في
المال المخاطر، يعرف بأب رأس المال المخاطر.  أستاذ في الإدارة ورائد المستثمرين في تقنية رأس  أوغست دوريوت، أحد مؤسسي شركة السيارات دوريوت،  

جورج  ويحتل .قائمة من عشر شخصيات غيرت عالم رجال الأعمال  1999نوفمبر    29وضعت صحيفة وول ستريت جورنال في    تخرج من جامعة هارفارد،
 دوريوت المركز السادس في هذا الترتيب. 

6 - Cherif Monder, Le Capital-risque, Revue Banque Edition, Paris, 2000, P43. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/1469
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1524
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7


 
 

 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستحداث صيغ تمويلية جديدة لاستثمارات امبررات  الفصل الأول:

52 

من   مجالمجموعة  في  المتخصصة  والمشاريع  الأفكار  تمويل  وتعني  بوسطن،  من  )مشروعات  الممولين  الالكترونيات 
الكمبيوتر( صفائح  صناعة  على  قائمة  استجابة   .1الكترونية  الخمسينات  في  المخاطر  المال  رأس  نشاط  بدأ  وبذلك 

لاحتياجات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وللثورة الجديدة في مجال التقدم التكنولوجي خاصة في مجال صناعات 
المعلومات  وتكنولوجيا  والالكترونيات  تساوي ش  ،2الكمبيوتر  التي لا  الأفكار  تعتمد بشكل كبير على  مهما  التي  يئا 

منتج نهائي قابل و واقع ملموس    لتتحول إلى  تطويرها و   هاتمويل كانت أهميتها وقيمتها الاستثمارية والاقتصادية ما لم يتم  
حصلت شركة البحوث والتطوير الأمريكية على تمويل مبدئي من طرف شركات التأمين، وقد  للتسويق والاستفادة منه.

سنة   مبلغ    1957وفي  مرة  لأول  بعد 700استثمرت  البورصة  في  إدراجها  تم  التي  ديجيتال،  مؤسسة  في  دولار  ألف 
مليون دولار، مما يعني تحقيق 355أكثر من    1968من الاستثمار فيها، حيث بلغت قيمتها سنة    سنوات تقريبا10

، ثم اندمجت مع شركة مؤسسة صغيرة ومتوسطة  150كما استثمرت في    ، مرة  500  عائد على الاستثمار أكبر ب 
Textron   1976في سنة  . 

التقدم  إلى  الأولى عالميا  المراكز  واحتلالها  المتحدة  الولايات  المخاطر في  المال  وتطبيق رأس  ويرجع سبق ظهور 
وأيضا إلى دعم التكنولوجي والاختراعات المتعددة التي تميز بها الاقتصاد الأمريكي في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية، 

الفشل كجزء متكامل من جامعاتها للمبادرات وريادة الأعمال المنظومة المجتمعية الأمريكية ككل تنظر إلى  ، كما أن 
وقد شهد مسار صناعة رأس المال المخاطر الأمريكية طفرة منذ بداية الثمانينات من القرن العشرين، ويرجع   .3النجاح 

 4ذلك إلى عاملين رئيسيين هما: 
، مما حفز على إنشاء شركات وصناديق 1981و  1978تيتخفيض نسبة الضرائب على الأرباح الرأسمالية سن -

 رأس مخاطر جديدة 
، والذي سمح بإمكانية استثمار صناديق التقاعد في مجال رأس 1979قانون تأمين دخل تقاعد الموظف سنة -

مرات، فمن مبلغ 10سنوات تضاعف حجم صناديق رأس المال المخاطر  10المال المخاطر، حيث في ظرف  
سنة  481 دولار  سنة    4.5إلى  1978مليون  دولار  صناديق 1988مليار  بالنسبة لحصة  الشيء  ونفس   ،

 % في بداية التسعينات. 50إلى   1980  % سنة17التقاعد، حيث انتقلت من  
المخاطر   المال  المعلومات والاتصالات في تحقيق بوقد ساعد رأس  تقنية  المتخصصة في مجال  للمنشآت  دعمه 

ظهرت في  التي  المعلومات  وتقنية  الحاسوب  برمجيات  أكبر شركات  أن  ولذلك نجد  المتحدة،  للولايات  التقني  التقدم 
مثل مولت برأس المال المخاطر  ولا زالت منتجاتها تجتاح العالم هي أمريكية    ،والتسعينيات من القرن الماضيالثمانينيات  

كذلك أشهر مواقع الويب العالمية. ويعد رجال الأعمال وصناديق المعاشات وشركات و ماكنتوش  و مايكروسوفت، وأبل  

 
 .41محمد سعد الناصر، مرجع سابق، ص  - 1

2 - Richard Thompson, OP-Cit, P6. 
في العلوم الاقتصادية،    LMD، رسالة دكتوراه  -دراسة حالة الجزائر–البدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    رامي حريد،  -  3

   .51، ص 2015-2014 اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر بسكرة،تخصص: 

 .274-273ص ص بلعابد سيف الإسلام النوي، قدي عبد المجيد، مرجع سابق،  - 4
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يات المتحدة، أما الحكومة فلا تتدخل في التمويل المباشر التأمين من أبرز المستثمرين في رأس المال المخاطر في الولا
  1لرأس المال المخاطر ويقتصر دورها على تشجيع الاستثمار فيه عن طريق تخفيض الضرائب على منشآته.

 التيEVCA   الأوروبية الجمعية  من  كبيرة عناية لقيتحيث  ث،  أحد   تاريخ في التقنية  عرفت فقد  أوروبا في أما
من الحكومات الأوروبية التي وفرت   وكذلك"  ،أوروبا في المخاطر رأسمال  حرفة لتطوير 1983 عام بروكسل في أسست

حوافز معتبرة لنشأة صناديق الاستثمار وسياسات مالية هادفة إلى تطوير الصناعات الصغيرة والابتكارات التكنولوجية 
المخاطر هو مساهمة مؤسسات مالية أخرى في   ،"2بصفة عامة  المال  تطوير شركات رأس  ولعل أهم ما ساعد على 

نح والمعاشات وشركات التأمين وحتى الصناديق السيادية مؤخرا. وتعد المملكة المتحدة أكبر دولة رأسمالها كصناديق الم
في أوروبا من حيث نشاط رأس المال المخاطر وهي ثاني أكبر سوق لاستثماراته في العالم بعد الولايات المتحدة وقد 

من %   68فكرة ومشاريع المراحل الأولية حوالي  بلغت استثمارات القطاع الحكومي والقطاع العام في مشاريع مرحلة ال 
سنة    رأس استثمارات   المخاطر  الولايات   3. 2008المال  يكون في  ما  أنشط  المغامر  المال  رأس  يعتبر سوق  وبالتالي 
التمويل،  و المتحدة وأور  النوع من  اقتصاديات ناشئة في هذا  وبشكل   هابعض  بل واحتلبا، ولم يمنع ذلك من دخول 

 .4خاص الهند والصين مكانة بارزة في حجم التمويل المخاطر 
لم يرقى دور شركات رأس المال المخاطر إلى مستوى تطورها في الدول الأوربية والولايات فالدول العربية  أما في  

حيث وبعد   ،باستثناء تونس والتي تعد تجربتها من أوائل التجارب في المنطقة العربية وأكثرها تميزا  ،المتحدة الأمريكية
الذي ينظم نشاط راس المال المخاطر في تونس تم تأسيس شركات رأسمال مخاطر وصل عددها   1995صدور قانون  

 72حوالي    1995جحة الممولة برأس المال المخاطر منذ عام وتبلغ نسبة المشاريع النا  2010شركة بنهاية   40حوالي  
عام  %  العربية  الدول  جامعة  قبل  من  ترشيحها  تم  فقد  التونسية  التجربة  لتميز  للاتحاد 2004ونتيجة  مقرا  لتكون 

ية، وترجع أسباب تطورها إلى انفتاح الاقتصاد التونسي على العديد من الشركات الأجنبالعربي لرأس المال المخاطر.  
أما عن أسباب عدم تطورها في باقي الدول الأخرى فيرجع إلى أن هدف هذا النوع من الشركات هو تمويل الإبداع 

   .5والأفكار الجديدة في حين أن معظم الدول العربية هي دول ناقلة للتكنولوجيا 

 :السوق الثانية بديل تمويل  مستحدث لتفعيل سوق رأس المال المخاطر  -ثالثا
صصة مخ  ثانيةسوق  إلى إنشاء    ه اتشركتشجيع الاستثمار في  و   لتنشيط سوق رأس المال المخاطردفعت الحاجة  

الرئيسية   الأسواق  لدخول  المؤهلة  غير  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أسهم  الكبيرة)لتداول  المشروعات  تمول   (، التي 
لتفادي تجميد الأصول المستثمرة فيها وصعوبة تسييلها. وقد ازدادت أهمية هذه السوق وأقل حدة  مرنة  إدراج  بشروط  
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لإشراف لجنة عمليات   اوإخضاعه  ا إلى الإقرار به  ات ، مما دفع بالحكومافي الدول المتقدمة وتضاعفت قيمة تحويلاته
 1البورصة. واستند إنشاء مثل هذه السوق إلى عدة مبررات، أهمها:

لم تستوف شروط الدخول في السوق  التي ناشئةالؤسسات والم عتبر بمثابة حقل تدريب أولي للمشروعاتت اأنه  ✓
 . ةالرسمية للبورص

بمثابة سوق مؤسسي مخصص لإجراء مبادلات الصكوك بين المؤسسات المالية ودون أن يكون له سعر   ا أنه  ✓
 وج استثماراتها بالبيع فيه.ات رأس المال المخاطر بتسهيل خر شرك واضح، ومن ثم يقدم ميزة ل

المبتكرة  وقد   للمؤسسات  المنقولة  القيم  سوق  نشأة  أن  عدة كتاب  لفائدة   1971في    NASDAQأقر 
هو تحول حاسم في تاريخ تطور الوساطة المالية بشكل عام، ورأس المال المؤسسات الصغيرة التي تملك طاقة نمو كامنة،  

، قناة خروج مثالية لشركات رأس المال المخاطر من رأسمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يالمخاطر بشكل خاص، فه
الاستثمارية   للصناديق  نسبيا  المخاط   هاونشاط ومربحة  المال  برأس  للممولين  فرصا جديدة ومعتبرة  الذي رقدم  الأمر   ،

ت. وبذلك أصبح خروج رأس المال المخاطر ساهم في ارتفاع معروضات رأس المال المخاطر في الو م أ في بداية الثمانينا
سنة    EASDAQللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مثل سوق  اتبورص  ئهاميسورا في العديد من دول العالم بعد إنشا

، والسوق  1995ببريطانيا في    Alternative Investment Market   ببروكسل، سوق الاستثمار البديل  1994
، موجهة خصيصا للمؤسسات الصغيرة الفتية ذات 1995ديسمبر   28في بفرنسا  Le nouveau marchéالجديد 

النمو،   على  الكبيرة  بالمؤسسات القدرة  خاصة  تمويلية  المخاطر كتقنية  المال  رأس  بين  الموجود  الفراغ  سد  أجل  من 
التقليدي.  المالية  الأوراق  والمتوسطة وسوق  الفرعية   Euronextقامت سوق    2005وفي    2الصغيرة  السوق  بإنشاء 

من اجل دعم السوق الثانية والسوق الجديدة وإعطائهما دفعة جديدة تتماشى والتطورات   Alternextالمعروفة باسم  
  .3وتسهيل دخول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبورصة وتزويدها بالموارد المالية الضرورية لنموها وتطورها 

العربية   الدول  في إطار سعيها لتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ولوج أسواق –كما أطلق عدد من 
تجربة المنصات بديلة أو موازية لسوق المال الرئيسي بشروط أكثر مرونة. ومن النماذج البارزة في هذا المجال    -المال

الأوسط وشمال صر الم الشرق  نوعها في  من  الأولى  لتكون  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  بورصة  افتتاح  تم  ية، "حيث 
ت المسجلة فيها ؤسسايصل عدد المو   4، وهي تابعة لبورصتي الإسكندرية والقاهرة" بورصة النيلإفريقيا، وأطلق عليها  

ملامؤسس  40 إقناع  من صعوبة  تواجهها  التي  التحديات  رغم  والاستجابة ة  المال  بتسجيلها في سوق  الشركات  ك 
أين أنشئت السوق الموازية "نمو" كمنصة ، السعودية. وكذلك تجربة لمتطلبات الحوكمة والإفصاح بسبب ملكيتها العائلية

لتونس.   الراغبة في الإدراج بمتطلبات ومعايير أكثر مرونة، وكذلك الأمر بالنسبة  من ناحية أخرى، و بديلة للشركات 

 
، رسالة دكتوراه في الاقتصاد الإسلامي  دراسة مقارنة فف  الأحكام والتطبيقات المعاصرة–شركة المضاربة وشركة رأس المال المخاطر  عبد الله بلعيدي،    - 1

 .127، ص 2017-2016، 1جامعة الحاج لخضر باتنة  الإسلامية،كلية العلوم 

2- JEAN LACHMAN, Capital-risque Et Capital-investissement, OP-Cit, P 88.  
 200سماح طلحي، مرجع سابق، ص  - 3
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هناك جهود مبذولة من عدد من الدول منها على سبيل المثال لبنان والسودان لتمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
المالية،  بتفعيل عمل الأسواق  المتعلقة  الدراسات  تتمثل هذه الجهود في إجراء  المال،  من الاستفادة من موارد أسواق 

لإ إلكترونية  تداول  منصات  إنشاء  إمكانية  الشركات وتقييم  وتمكين  الاستثمارية  والصناديق  الناشئة  الشركات  دراج 
 1الصغيرة والمتوسطة الناجحة من طرح أسهمها للحصول على سيولة إضافية من أسواق المال 

مستوى الاقتصاد الكلي كتوفير البنية على  يتطلب تجسيد هذه السوق ميدانيا العديد من الشروط والمقومات  و 
التي تنظم السوق من حيث الأدوات والمؤسسات والتي تضبط نشاط إصدار  القانونية والتنظيمية الملائمة  التشريعية، 
وتدول الأوراق المالية كقانون الأوراق المالية وقانون مستشاري الاستثمار والمؤسسات المالية وقانون الشركات وقانون 

تتفاعل بمرو   الضريبة.... التشريعات  تلك  تلعب دورا مكملا وجعل  الصغيرة والمتوسطة حتى  المؤسسات  قانون  نة مع 
وأساسيا في بناء هيكل البنية التحتية للسوق. بالإضافة إلى تشجيع الاستثمار الخاص بهدف تطوير قطاع الأعمال، 

خبرتها من  للاستفادة  الأخرى  التمويل  ومؤسسات  البنوك  المتعام  ، وكذلك  لدى  البورصة  ثقافة  نشر  عن  لين فضلا 
الاقتصاديين وغرس مفاهيم الاستثمار طويل الأجل والتنويه بمخاطر الاكتناز وتشجيع الادخار وتوجيه الجهود للتعليم 

   2 والتدريب في مجال الاستثمار المالي ....

   المطلب الثاني: ماهية قرض الإيجار

والتي تحتاج   ،لاستثمارات الإنتاجيةاصة با تمويل الخر قرض الإيجار أصبح من الممكن تجاوز صعوبات الو ظهب
  .ومتجدد  إلى تمويل فعال وشامل 

  :هصور و   قرض الإيجارمفهوم    -أولا

الفرنسية لمصطلح    Le Crédit-bailقرض الإيجار أو   الفعل الانجليزي   Leasingوهي الترجمة  مأخوذ من 
to lease   استأجر مسميات    يه علطلق  وأ  .3بمعنى  ترجمته عدة  الايجاري  عند  المالي  كالائتمان  تمويل والوالإيجار 
التمويلي    بالاستئجار في والتأجير  وتصب  له،  المكونة  الأساسية  العناصر  في  جميعها  تتفق  الرأسمالي...  والاستئجار 

عن طريق التأجير ودون   ستثمارية أصولا رأسمالية إنتاجيةجوهرها في كونه مصدرا تمويليا مبتكرا يوفر للمشروعات الا 
 . 4الحاجة إلى شرائها أو تملكها وتحمل تبعات تمويلها

 
 )الإمارات العربية المتحدة(،   ، أبو ضبيوالمتوسطة في الدول العربية الوضع الراهن والتحدياتبيئة أعمال المشروعات الصغيرة  صندوق النقد العربي،    - 1

 . 16-15، ص ص 2017أكتوبر 

 .212سماح طلحي، مرجع سابق، ص  - 2

3 - Zaibek Rafik, Le leasing: Nouvel Instrument Financier, Mémoire de fin D'études, Diplôme Supérieur des 

Etudes Bancaire, Ecole Supérieur de Banque, Septembre 2001, P 6 
،  27، المجلد  مجلة جامعة دمشق للعلوم القانونية والاقتصادية  التأجير التمويل  ودوره في تفعيل مشرعات النقل بالسكك الحديدية،بسام عثمان،    - 4

 . 604، ص2011، 3العدد
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الإيجار  من  أساسين  نوعين  بين  المالية  وظروفها  التشغيلية  لاحتياجاتها  المناسب  النمط  اختيار  للشركة   ويمكن 
بينما المستأجر )تشغيلي وتمويلي( كلاهما يقوم على الفصل بين المنفعة والملكية، ويبقى المؤجر في كليهما مالكا للأصل  

التمويلي. وعموما يختلف  التأجير  التملك في عقد  له خيار  يتاح  العقد وإن كان  به طول مدة  الانتفاع  له إلا  ليس 
 1العقدان من حيث طبيعتهما، وذلك وفقا ل: 

 مدة استخدام الأصل مقارنة بعمره الاقتصادي.  ✓
 مسئولية خدمة وصيانة الأصل خلال فترة استخدامه.  ✓
 أقساط الإيجار لتكاليف شراء الأصل وتحقيق هامش ربح لشركة التأجير. مدى تغطية  ✓
 إمكانية إلغاء العقد قبل انتهاء المدة المتفق عليها. ✓

: أو ما يعرف بعقد استئجار الخدمة أو الاستئجار العملي، تتخصص فيه شركة ما في تأجير التأجير التشغيل  -1
ل محدد، ثم تسترد الشركة المؤجرة الأصول لتعيد تأجيرها لمستأجر الأصول التي تملكها لشركة أخرى قصد القيام بعم

آخر، وتعتبر آلات الكمبيوتر وماكينات النسخ والسيارات والشاحنات ...أهم أنواع المعدات التي يتم استئجارها في 
 2ظل هذا النوع. ويتميز التأجير التشغيلي بالخصائص التالية: 

 تتكفل الشركة المؤجرة بصيانة وخدمة المعدات المستأجرة.  ✓
نسبيا   مجموع أقساط الإيجار لا ✓ الوقت يكون عقد الإيجار قصير  يغطي تكلفة الأصل بالكامل، وفي نفس 

تأجير  بإعادة  القيمة  فرق  على  أن يحصل  هنا  المؤجر  ويتوقع  للأصل،  الإنتاجي  العمر  عن  تقل كثيرا  بفترة 
 مدة هذا العقد أو بيعه. الأصل بعد نهاية  

تعطي عقود استئجار الخدمة للمستأجر الحق في إلغاء العقد وإرجاع الأصل إلى المؤجر قبل نهاية مدة العقد  ✓
الأساسية. وهي خاصية قد تلقى قبول لدى الكثير من المنشآت والأفراد، حيث يمكنهم إلغاء العقد وعدم 

صادي في تشغيله وخاصة في حالة حدوث تطور تكنولوجي الارتباط بأصل فقد صلاحيته، أو أصبح غير اقت
يؤدي إلى ظهور معدات أكثر إنتاجا أو اقل استخداما للكهرباء والمواد الخام، أو عندما لا يكون المستأجر 

 3في حاجة إلى خدمات الأصل ذاته خاصة عندما يواجه الظروف التالية: 
 تقدمها الشركة.  تحول الطلب وانصراف المستهلكين عن المنتجات التي •
 ظهور منتج بديل في الجودة وفي السعر.  •
 انكماش السوق نتيجة لاعتبارات الدورة الاقتصادية والدخول في مرحلة ركود وكساد.  •

إلا أن هذا الشكل من الاستئجار يمثل مخاطرة شبه مرتفعة على شركة التأجير، حيث يتعين أن يكون لديها 
بديل يقوم باستئجار الأصل أو بشرائه، وذلك عندما يعيده المستأجر الأول إلى مالكه، وغالبا ما تقوم الشركة بإيجاد 

 
 .108، ص 2001، 1، مجموعة النيل العربية، طنقود، التمويل بدون محسن أحمد الخضيري   - 1
 .300، ص 1999الدار الجامعية طبع، نشر، توزيع، الإسكندرية،  الإدارة المالية والتمويل،محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان،  - 2
 . 110ص  محسن احمد الخضيري، التمويل بدون نقود، مرجع سابق، - 3
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الأصل  لك فالتأجير التشغيلي عادة ما تقوم به شركات إنتاجولذ 1شبكة علاقات مختلفة لها مع المستخدمين المحتملين. 
فضلا عن  الإنتاج الخاص بها، وتحقيق هامش ربح مناسب، لديها إمكانيات هائلة على تصريف  فيكون أو الآلة ذاتها، 

الدراسات المتابعة في  نتائج  ودفع  الآلة  أو  الأصل  أداء  متابعة عمل  وتحسين  لتجويد  التي تجريها  المنتجات   المختبرية 
 .نوأحس وجعلها أفضل وأرقى

أو ما يسمى  قرض الإيجار المالي   -2 التمويل :  فيلتزم ،  بالتأجير  حيث يقوم المؤجر بتمويل تجهيز مؤسسة ما، 
هو  ف2بشراء المعدات التي تريدها من البائع الذي تحدده، ثم يقوم المؤجر بتسليم المعدات للمؤسسة على شكل إيجار. 

العقود،عملية تجارية   الطرف الأول    مالية ثلاثية الأطراف وثنائية  يحددها   توبناء على مواصفا   (المؤجر)حيث يقوم 
ومصالحه   تناسب)المستأجر(  ثاني  الطرف  ال ثالث    ،احتياجاته  طرف  مع  توريد  )اتفاق  أول  اتفاق  في   –بالدخول 

ثم يقوم بالدخول في   ، معدات أخرى( وبناء على هذا الاتفاق يحصل المؤجر على مصانع أو بضائع رأسمالية أو  -المورد
   .3رية على أساسه الحق في استخدام المعدات مقابل دفع القيمة الايجا   ه ( مع المستأجر، يمنحالإجارةاتفاق ثاني )اتفاق  

وهذا النوع من الاستئجار لا يتضمن خدمات الصيانة بالنسبة للمؤجر، ولا يمكن إلغاؤه من قبل المستأجر،  
الأصل  تكلفة  تغطي بالكامل  أن  الإيجار يجب  دفعات  أن مجموع  الأصل، أي  قيمة شراء  يستهلك مجمل  انه  كما 

المستثمر، وقد يعطي الاستئجار المالي خيارا للمستأجر بتجديد للمؤجر وتحقق له أيضا عائدا مناسبا على رأس المال  
. إذا الميزة الأساسية لهذا الائتمان هي انه يسمح للمؤسسة 4العقد لفترة إضافية وبإيجار مخفض أو بشراء التجهيزات

 بتدبير تجهيزاتها دون دفع أية مبالغ أو مقدمات مع إمكانية تملك المعدات بعد مدة معينة. 
التجارية والتي قد تؤسس  قراضية كالبنوكالإ اتؤسسالم تتمثل الهيئات التي يمكنها القيام بدور المؤجر في  وعموما 

فروعا لها متخصصة في ممارسة قرض الإيجار، وكذلك المؤسسات المصرفية المتخصصة من بنوك صناعية وزراعية وبنوك 
إضافة إلى شركات التأجير   ،في قرض الإيجار أو    الاستثماراتتخصصة في تمويل  المالية  الم  شركاتوالالتنمية والاستثمار،  

القابضة  الشركات  وفروع  والآلات  الأجهزة  لمنتجي  الحالات   .5التابعة  أموال ضخمة   هي   وفي كل  رؤوس  إلى  تحتاج 
   .6تكفي لتغطية نفقات شراء التجهيزات الإنتاجية الرأسمالية 

 نشأة قرض الإيجار وتوسعه الجغرافي:   -ثانيا
يرجع تاريخها إلى عام  قرض الإيجار   تقنية  قيام  1846هو  إثر  انجلترا  حد تجار الآلات أ، ظهر لأول مرة في 

الموسيقية " آلة البيانو" ببيعها مع تقسيط أثمانها إلى عدة أقساط، ولكي يزيد من مبيعاته ويضمن حصوله على كامل 

 
 . 110السابق، ص نفس المرجع  - 1
 .109، ص 2003، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي،    - 2
 . 92، ص2005، منشأة المعارف، الإسكندرية، الإيجار التمويل  الحقيق  للمعدات الإنتاجيةطه محمد أبو العلا،   - 3
 .510الميداني، مرجع سابق، ص محمد أيمن عزت  - 4
 335النقود والمصارف والائتمان، مرجع سابق، ص  مصطفى رشدي شيحة، - 5

6 - Talaat Amira, Le Financement des Entreprises Par Le Leasing, Séminaire sur Les Nouvelles Formules de 

Financement des Entreprises Par Crédit-bail et Crédit-vente, Chambre de Commerce et d'industrie du SAHEL, 

Alger-Boumèrdes, 24-25 Mai 1998, P 2. 
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صورة إيجار مع حق المستأجر في تملك الآلة باكتمال   نما أبرم العقد في إإلى الصورة المعتادة لعقد البيع، و   أ الثمن لم يلج
ها البائع قد استوفى كامل الثمن المحدد له. كما استخدمت تقنية قرض الإيجار من قبل ند مدة الإيجار والتي يكون ع

شركات السكك الحديدية التي تأسست لتمويل شراء مركبات شركات الفحم والمحاجر، حيث كانت هذه الشركات 
ركبات لحسابها ثم تسلمها لمناجم الفحم بناءا على عقد بيع بالإيجار. أي أن قرض الإيجار بدأ في صورة بيع تشتري الم

بالإيجار حيث يدرج في العقد شرط يتم بمقتضاه انتقال ملكية الأصول محل العقد إلى المستأجر تلقائيا بمجرد اكتمال 
   1سداد الأقساط المتفق عليها، والتي تمثل ثمنا للبيع. 

المعروفة باصطلاح   الإيجار في صورتها  قرض  فكرة  المتحدة leasingأما  الولايات  وانتشرت في  ولدت  فقد   ،
الع  طرفي  بين  ثالث  طرف  فيه  يتدخل  ائتمانيا  نظاما  باعتباره  جديدا  طابعا  السابق  العقد  اتخذ  أين  قد الأمريكية، 

العقد وذلك بشراء    -والذي غالبا ما يكون مؤسسة مالية متخصصة  -الأصليين )المؤجر والمستأجر(   ليقوم بتمويل 
للمستأجر  خاصة  شروط  محدد تحت  وبأجر  محدودة  لمدة  ليؤجرها  المورد  من  سلع 2المعدات  عملية تأجير  أنها  أي   .

مشترا المهني  للاستعمال  ثابتة  سلع  آلات،  معدات،  قرض تجهيزية،  مؤسسات  طرف  من  التأجير  لهذا  خصيصا  ة 
وعلى 3الإيجار، والتي تبقى مالكة لها وتعطي للمستعمل إمكانية امتلاك السلعة في نهاية العقد وبقيمة محددة مسبقا. 

 4امتداد استعمالها عرفت هذه التقنية تطورات مختلفة نوجزها في:
 Safewayمن طرف سلسلة المتاجر الكاليفورنية  1939أول تطبيق للاستئجار كان مع العملية المحققة سنة  -1

Stores INC    على شكل البيع وإعادة الاستئجارSales and lease back    وتفرنس إلىCession bail   بمعنى
التي كانت   الإيجار بالترك أو بالتنازل، فبدلا من امتلاك هذه السلسلة للأرض وبناء المتاجر، قامت ببيع بناية المتاجر 

 الخواص، ثم أعادت استئجارها مقابل أقساط ولفترة طويلة.   منتملكها إلى مجموعة 
للمتدخلين كمؤجرين  -2 بالنسبة  خاصة  مفاجئة،  انطلاقة  الإيجار  قرض  عرف  الثانية  العالمية  الحرب  نهاية  مع 

والمؤسسات الجامعية المستفيدة من الامتيازات شركات التأمين  و "الهيئات المعفية من الرسوم" وتشمل مؤسسات التقاعد 
 مؤسسة جامعية ومدارس ثانوية ملتزمة في صفقات بيع وإعادة استئجار.   150كانت أكثر من    1950وفي  ،  الضريبية

التي أسسها   -3 المتحدة أ كانت أول مؤسسة متخصصة في قرض الإيجار تلك  الولايات  الصناعة في  حد رجال 
وفي D.P.BOOTHE juniorاسمه   المحفوظة،  الغذائية  المواد  بعض  لإنتاج  صغيرا  مصنعا  يمتلك  الذي كان   "  ،

إثر الحرب الكورية تقدمت إليه القوات المسلحة الأمريكية بطلب توريد كميات من إنتاجه تفوق الطاقة   وعلى   1950
الاستيعابية الاعتيادية لمصنعه، ولم يكن يملك المعدات اللازمة لمواجهة الصفقة المعروضة عليه ولا المال اللازم لشرائها  

 
 .130-124إبراهيم الدسوقي أبو الليل، مرجع سابق، ص  - 1
المنازعات الضريبية بكلية الدراسات ، رسالة ماجستير في النواح  القانونية في عقد التأجير التمويل  وتنظيمه الضريبيصفاء عمر خالد بلعاوي،  - 2

 .11، ص2005العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
3- Jean Louis Amelon, L'essentiel à Connaitre En Gestion Financière, MAXIMA, 3éme édition, Paris, 2002, P 

177.  
4 - Zaibek Rafik, OP-Cit, P 6. 
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، فقد اكتشف من خلال العمليات 1مؤجر وتفلت الصفقة منه"ففكر في استئجارها، ورغم عدم تمكنه من العثور على  
الحسابية التي عكف عن دراستها أن احتراف تأجير المعدات الإنتاجية للمشروعات الاقتصادية يمكن أن يكون مصدرا 

سنة   الإيجار  قرض  شركات  أولى  تأسيس  وتم  بالفكرة  أصدقائه  من  مجموعة  فأقنع  الطائلة،  تحت   1952للأرباح 
 . ited States Leasing CorporationUn2اسم

تأ أعقاب  زمنية   سيسوفي  فترة  في  أرباحها  وتعاظمت  الإنتاجية،  المعدات  إيجار  على  الطلب  زاد  الشركة  هذه 
في  المستقرة  الظواهر  من  التقنية  هذه  أصبحت  حتى  أخرى  إيجاري  قرض  شركات  ظهور  في  ساهم  ما  وهو  وجيزة، 

البداية الفعلية لقرض الإيجار في الو م أ، ثم امتدت3الاقتصاد الأمريكي  إلى باقي اقتصاديات العالم   . وبذلك تكون 
  4وكانت هناك عدة عوامل وأسباب وراء هذا السبق في الاقتصاد الأمريكي:   خاصة أوربا الغربية الصناعية.

عامل فني: ويتمثل في التقدم التكنولوجي الهائل والاختراعات المتعددة في وسائل الإنتاج، والتي تميز بها  ✓
الحرب العالمية الثانية، حيث واجهت المشروعات الإنتاجية مشكلة التكلفة العالية   الاقتصاد الأمريكي في فترة ما بعد 

لوسائل الإنتاج بسبب التكنولوجيا المتجسدة فيها والعمر الاقتصادي القصير بسبب الإنتاج المستمر للبديل، ولذلك 
ئمة تحتفظ بحق شرائها عند نهاية فضلت استغلالها عن طريق الإيجار بدلا من شرائها. وإن أرادت حيازتها كملكية دا

 )بحكم استهلاكها اقتصاديا(.   العقد أين تكون نفقتها في حدود قدرتها المالية
والمالية،  ✓ النقدية  السوق  بظروف  والمرتبطة  التقليدي،  الائتمان  أسعار  ارتفاع  إلى  ويرجع  مالي:  عامل 

الاقتراض بسب الأمريكية عن  الشركات  النقود، وعزوف  قيمة  الصعبة للائتمان طويل الأجل، وانخفاض  الشروط  ب 
 وقصور التمويل الذاتي.. 

عامل اقتصادي: ويتعلق بارتفاع أسعار المعدات الإنتاجية وزيادة تكاليف الصناعة ومستويات الأجور  ✓
وأسعار الطاقة، مما انعكس على أثمان تسويق تلك المعدات، وحد من الطلب عليها من قبل المشروعات المستخدمة 

 الصناعات الإنتاجية.   لها. ولذلك جاءت آلية قرض الإيجار لتنمية هذا الطلب وإعطاء دفع لنمو

أول  الثانية، كان  العالمية  الحرب  الأوروبية عقب  القارة  في  الأمريكي  المال  رأس  استثمارات  تكثيف  إطار  وفي 
خروج لظاهرة قرض الإيجار من الولايات المتحدة الأمريكية، حيث ومع نهاية الخمسينات انتقل التكنيك المستخدم في 

الأمريكية إلى ا التأجير  التأجير كخدمة شركات  البريطانية  التمويل  بيوت  فيه  الذي قدمت  الوقت  المتحدة في  لمملكة 
. وعليه فإن انتشار قرض الإيجار عبر العالم كان بعد مرور ما يقارب العشر سنوات من 5بديلة لتسهيلات الإقراض 

والسويد وألمانيا الفدرالية   ظهر في المملكة المتحدة وكندا  1962-1961ظهورها في الولايات المتحدة، ففي الفترة  
 ظهر في اليابان، بلجيكا، فلندا، إسبانيا وإيطاليا.   1993وسويسرا وفرنسا، وفي  

 
 .69، ص2013، 1، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، ط-المفاهيم والأسس-التمويل التأجيريسعيد عمر، معراج   هواري، حاج  - 1
 . 10، الجديد في أعمال المصارف من الوجهتين القانونية والاقتصادية، مرجع سابق، ص التأجير التمويل  من الوجهة القانونيةهاني محمد دويدار،  - 2
 . 11المرجع السابق، ص نفس  - 3
 . 311 -309ص ص مصطفى رشدي شيحة، النقود والمصارف والائتمان، مرجع سابق،  - 4
 .419، ص 2000، الإسكندرية، 2، منشأة المعارف، طاقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل الحمزاوي،  - 5
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وسيلة  وتطورت  خلالها  من  نشأت  حيث  الجنسيات  متعددة  الشركات  بفضل  الإيجار  قرض  آلية  وتعمقت 
ة الصناعية، وتوظفها عبر القرض الايجاري في القرض الايجاري الدولي، فتقوم بشراء الآلات والأجهزة من البلاد المتقدم

لها.  المستخدمة  الطالبة  العالم   كما 1البلاد  دول  إلى  انتقاله  في  الأمريكية  الإيجار  قرض  شركات  نشاط  تدويل  ساهم 
الثالث، أين تم تمويل تصدير المعدات الإنتاجية ومنشآت صناعية بأكملها إلى الدول النامية وخاصة تلك التي تخضع 

وفنزويلاللنف الأمريكي كالمكسيك  الجنوبية، و  ،وذ  النامية ككوريا  الدول  من  عدد  في  الشركات  من  العديد  تأسست 
  2ماليزيا، إندونيسيا، الفلبين، وتايلاند.

التي تعتمد سياسة الاقتصاد المفتوح على  البلدان  العربي فقد مورس القرض الايجاري في بعض  الوطن  أما في 
 1964الخارجية، وعلى رأسها بلدان الخليج العربي كالسعودية، وعرفت الآلية انتشارا كبيرا في المغرب منذ  الأسواق  

ل  مؤسسة  أول  إنشاء  الإيجارقتاريخ  تونس   Maroc Ieasing  رض  وفي  المتخصصة،  المؤسسات  من  عدد  وتلاها 
، أما في الجزائر فقد مورس التأجير التمويلي من قبل بنك 19843في    LA TUNSIE LEASINGبرزت شركة  

، تم لاعتماد الايجاريوالمتعلق بشروط إنشاء شركات ا  09-96، وبعد صدور الأمر رقم  1993  فيالبركة الجزائري  
 . في الجانب التطبيقي للدراسةسنتطرق إليها    تأسيس شركات أخرى 

الثمانينات، حيث أصبح أحد مصادر التمويل الاستثماري في وقد تزايدت عمليات التأجير التمويلي مع بداية  
لم يقتصر على كما  عدة مجالات كالصناعة والزراعة وفي مجال تقديم الخدمات الصحية والنقل والاتصالات وغيرها،  

المنقولة والطائرات  شمل  بل    ،الأصول  الضخمة كالسفن  التكاليف  ذات  الأصول  المعنوية كالمحال و حتى  المنقولات 
 .4الاستثمارات العقارية و   ،التجارية وعناصر الملكية الصناعية مثل براءات الاختراع

 الإسلامية المطلب الثالث: ماهية التمويل بالصيغ

العالم الإسلامي،  التقليدية في  للبنوك  الواسع  الانتشار  اشرعية معاملاتها    وعدم   مع  سعر   على  لقائمةالمصرفية 
أساسية،  كالفائدة   وقاعدة  اللاربوي. ركيزة  الإسلامي  المصرفي  العمل  فكرة  تتبنى  جديدة  توجهات  الأفق  في  تعالت 

ة غير مسبوقة، تجلت في انتشارها عبر الكثير نهضسرعان ما شهدت الصناعة المالية الإسلامية مع نهاية الألفية الثانية  و 
 من دول العالم في القارات الخمسة، وازدياد حجم أصولها وتنوع تطبيقاتها. 

 
 .311سابق، ص مصطفى رشدي شيحة، النقود والمصارف والائتمان، مرجع  - 1
 .12هاني محمد دويدار، مرجع سابق، ص  -2

3 - Zeibek Rafik, OP-Cit, P 2-5. 

، رسالة ماجستير في الفقه المقارن، كلية عقد التأجير التمويل  وتطبيقاته المعاصرة "دراسة فقهية"للتفصيل أكثر أنظر: حنان كمال الدين جمال ضبان،  - 4
 . 29-25، ص2015الجامعة الإسلامية غزة، الشريعة والقانون، 
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 2018القطاعات المكونة لإجمالي الصناعة المالية الإسلامية  : 4-1الشكل رقم

 
Source: Islamic Financial Services Board, Islamic Financial Services Industry Stability Report 2019, July 2019, 

P 10. 
الصيرفة أو البنوك الإسلامية، السوق المالية   ن الأنظمة الجزئية، أهمهام الصناعة المالية الإسلامية مجموعة مضتو 

التكافلي التأمين  ومؤسسات  الإسلامية  لأن و   ،الإسلامية  المصرفية  الصناعة   الصناعة  حجم  ثلثي  من  أكثر  تمثل 
الربوية(%  71.7)  الإسلامية التقليدية  للمصرفية  الفعلي  البديل  تقديم  في  الفضل  لها  ويرجع  في سنركز    ،،  عليها 

 وجود تطبيق عملي لباقي الأنظمة في دراستنا التطبيقية.   دراستنا، خاصة مع عدم 

  مفهوم التمويل الإسلام :  -أولا

البنك   بين  شراكة  علاقة  على  الإسلامي  التمويل  النافذة  يقوم  أو  الفرع  والمقاول   ة(الإسلامي)أو  كمستثمر 
تتمثل أبعاد هذه الشراكة باقتسام الخطر والربح والخسارة من خلال التمويل بالمضاربة والمشاركة، و   ، صاحب المشروع

ن الكيان المصرفي العالمي، وتشكل مخرجا موالإجارة وغيرها من الصيغ التي تلبي جميع المتطلبات، وأصبحت جزء هام  
 ع البنوك التقليدية.مريحا للعديد من أصحاب المدخرات الذين يجدون حرجا في التعامل م

الإسلام  -1 التمويل  نقدية :  تعريف  أو  عينية  ثروة  تقديم  أنه  على  المباح  أو  الإسلامي  التمويل  يعرف 
وهو وسيلة   .1بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية 

المضافة للنشاط الاقتصادي، والتي بدونها لا يوجد مبرر أصلا لعائد التمويل، بل لتسهيل المبادلات التي تولد القيمة  
أي أن الممول لا ينتظر عائدا على ماله الذي مول     2يصبح هذا العائد تكلفة محضة وخسارة على النشاط الاقتصادي

 
 - اس التكافل عند التأمين التكافلي هو عقد تأمين جماعي يلتزم بموجبه المشترك بدفع مبلغ معين من المال على سبيل التبرع لتعويض المتضررين منهم على أس

الوكالة بأجر معلوم. البديل الإسلامي للتأمين على الحياة، تقوم فيه    تحقق الخطر المؤمن منه. وتدار العمليات التأمينية من قبل شركة متخصصة على أساس
ل المشروعات الاقتصادية الهيئة المؤمنة بحفظ وادخار اشتراكات المؤمن له، لتعيدها له عند انتهاء العقد في حالة عدم تحقق الخطر المؤمن عليه. ويساهم في تموي

 المؤمنين، وهو ما يؤدي إلى انتعاش الحركة الإنتاجية في الدولة.  ة من قبلمن خلال استثمار الاشتراكات المدفوع
أمين سعد الله،    - 1 المخاطر،  أحمد  المال  الاستثمار ورأس  السوق مع دراسة حالة شركات  اقتصاد  المؤسسة في ظل  التمويل داخل  أطروحة  سياسة 

 .161، ص 2010، 3، جامعة الجزائردكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي
 84، ص 2013، بيروت، 1ث والدراسات، ط، مركز نماء للبحو مدخل إلى أصول التمويل الإسلام سامي بن إبراهيم السويلم،  2

71.70%

24.20%

2.80% 1.30%

البنوك الإسلامية

صكوك إسلامية

صناديق إسلامية

التأمين التكافلي
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المال،   المتمول ثروة إضافية جراء استخدام هذا  له نصيب منها بحسب به من هو بحاجة إليه، إلا إذا حقق  فيكون 
 1ويمكن إجمال أهم أهداف التمويل المصرفي الإسلامي في: الاتفاق.  

بم - الأ العناية  التوزيع  وتحقيق  الأرض  إعمار  من  المال  في  الشريعة  بين مقاصد  دولة  تكون  لا  حتى  للثروة،  ثل 
 الأغنياء.

وتنمية القيم العقائدية والأخلاقية في المعاملات، وإعادة ،  والمالية  استبدال الحلال بالحرام في المعاملات المصرفية -
 النظام الإسلامي للحياة الاقتصادية. 

 تحقيق الربح وفق منهج المشاركة ووفق التوجه الإسلامي.  -
 تشجيع الاستثمار ومحاربة الاكتناز بتوفير صيغ تتناسب مع الأفراد والمؤسسات.  -
المالي - الفوائض  ة وأصحاب المشروعات المستخدمين لها، وذلك بربط عائد تحقيق تضامن فعلي بين أصحاب 

المودعين بنتائج توظيف الأموال لدى هؤلاء المستخدمين ربحا أو خسارة، وعدم إلقاء المخاطرة على طرف 
 دون الآخر. 

التنمية الاقتص - ادية  مساعدة المتعاملين معها في أداء فريضة الزكاة على أموالهم، والقيام بدورها في المشاركة في 
 والاجتماعية. 

الإسلام : -2 التمويل  القرض   خصائص  وتكلفة  العائد  التمويل كضمان  على  الحصول  مشاكل  أمام 
الأخيرة   هذه  وكون  شرعاهي  المرتفعة،  محرمة  على   ،ربا  تقوم  بديلة  تمويل  وصيغ  أساليب  الإسلامي  الاقتصاد  يقدم 

أساس التعامل بغير الفائدة يمكن أن تساهم في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يتضمنه من خصائص ومزايا لا 
 2توجد في غيره من أنظمة التمويل التقليدي، يمكن إيجازها في: 

يرتكز البديل الشرعي علغى عغدة أسغاليب تتميغز بالتنغوع والتعغدد والشغمول بمغا يغطغي سغائر جوانغب احتياجغات   -
كالمشغغغغاركة المنتهيغغغغة بالتمليغغغغك والمضغغغغاربة والمسغغغغاقاة  اركات بأنواعهغغغغا )فهنغغغغاك المشغغغغالأفغغغغراد والمؤسسغغغغات والحكومغغغغات،  

، وكلمغغا امتلغغك النظغغام التمغغويلي عغغدد  لم، الاستصغغناع()البيغغع الآجغغل، بيغغع السغغ( والبيغغوع بأنواعهغغا  والمزارعغغة والمغارسغغة
وهغغي بغغذلك تغغوفر بغغدائل متعغغددة لأصغغحاب  .  3أكغغبر مغغن الأدوات كانغغت فرصغغته في تحقيغغق الكفغغاءة والفعاليغغة أكغغبر

رؤوس الأمغغغوال لاختيغغغار مجغغغال اسغغغغتثمار مغغغدخراتهم، وتسغغغاهم في تحقيغغغق التنميغغغغة المتوازنغغغة الشغغغاملة بتنويعهغغغا لمجغغغغالات  
 .الاستثمار وشمولها لقطاعات إنتاجية عديدة

يتوقف التمويل الإسلامي من الناحية الشرعية على شرطين أساسيين هما السلامة الشرعية للمشروع موضوع  -
مشاريع   تمويل  يصح  لا  حيث  التحريم   محرمةمحظورة  التمويل،  شبهة  على  تنطوي  حتى  الشرعية أو  والسلامة   ، 

 
، 2، العدد14، المجلدمجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية،  النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلام نجيب سمير خريص،    -  1

                 content/uploads/2020/03-https://iefpedia.com/arab/wp : متوفر على الموقع. 149ص ، 2014

 . 200-199ص ص عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق،  - 2
الناروز،      -  3 التمويل  ضياء  وسائل  بين  الصغر  والمتناهية  الصغيرة  والإسلاميةالمشروعات  مقارنة"  التقليدية  ط"دراسة  الجامعي،  التعليم  دار   ،1  ،

 .212، ص 2015الإسكندرية، 

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2020/03
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يث تقوم على أساس دراسات الجدوى والنتائج المتوقعة للمشاريع الاستثمارية من لأساليب التمويل الإسلامية ح
الاقتصادية،   السداد.  الناحية  على  وقدرته  المالية  المدين  ملاءة  على  فقط  التركيز  أمثل دون  تخصيصا  يحقق  مما 

 دامة.للموارد ويحقق ما تصبو إليه الدول خاصة العربية منها من تنمية اقتصادية واجتماعية مست
قاعدة لا ضرر ولا ضرار، وهو مبدأ يحتم على المستثمر الانضباط بالقواعد العامة التي تحكم المجتمع المسلم،  -

التي   الفردية  والنوازع  للرغبات  يخضع  ولا  العامة  بالمنفعة  يتسم  أن  بد  لا  الضرر فنشاطه  إلحاق  إلى  تفضي  قد 
 يشاء شريطة ألا يلحق الضرر بالأخرين.بالمجتمع، فالمالك له حق الانتفاع بملكه كيفما  

 هذه الأساليب لا تحول بين مؤسسات التمويل وأخذها الضمانات الكافية التي تؤمن أموالها. -
نظام التمويل الإسلامي يتميز بتشجيعه للعقود المرتبطة بالاقتصاد الحقيقي، حيث يقدم ربطا محكما بين  -

اسم المخاطر والعوائد غير الثابتة من خلال إحلال التمويل بالمشاركة التدفقات المالية والإنتاجية، ويعتمد على تق
محل التمويل بالإقراض، والذي يجلب معه الحافز في بذل مزيد من العناية والاهتمام في تقييم المخاطر والرقابة على 

لى الانضباط ويساعد استخدام الأموال من قبل المقترضين. وهذا التقييم المزدوج من قبل المقرض والمقترض يؤدي إ 
على توسيع قاعدة الملكية وتحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة، وينعكس بدوره على ضبط الإقراض وزيادة 

 . 1الإنتاج مشكلا فرصة كبيرة للاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية" 
كس الأساليب الإسلامية سعر الفائدة كثمن للإقراض والاقتراض محرم شرعا يتضخم معه النشاط التمويلي، ع -

المالي النشاط  على  الإنتاجي  النشاط  تغلب  بالغرمو   ، التي  والغنم  بالضمان  الخراج  قاعدتي  على  أي تعتمد   ،
الثابت، فلا مجال هنا لاستفادة طرف على حساب آخر   المخاطرة والمشاركة بدلا من أسلوب الضمان والعائد 

التقليدي التمويل  القاعد   .كما في  فاعتماد  الغرر "  ينفي كل سبل وأدوات  التمويل  الإقراضية في  الإنتاجية لا  ة 
والإفساد كالمشتقات وما تقوم عليه من بيع مالا تملك وربح ما لا يضمن والتمويل الربوي وكلها محظورات شرعية.  

 2كذلك التجارة في الديون)السندات( والذي أضحى يفوق حجم الإنتاج من السلع" 
ميسرة للمعسر بضوابطها الشرعية، وعقوبة المليء المماطل بضوابطها الشرعية، ومن   لى اعتماد قاعدتي نظرة ا -

التي تتسبب في زيادة عجز المدين  الدين  لفوائد إعادة جدولة  التأخير في السداد ولا مكان  ثم لا مكان لفوائد 
وينجم   المالية،  أحواله  تتدهور  وبالتالي  أصله.  سداد  عن  عجز  الذي  الدين  تضخم  انخفاض بسبب  ذلك  عن 

 
التمويل الإسلام  في الجزائرفطوم معمر،    - 1 البشرية،  إستراتيجية تطوير صناعة  العدد  05المجلد  ،  مجلة الاقتصاد والتنمية  البليدة  02،  ،  02، جامعة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18892  ،276ص . 
 - يء ومنفعته تستحق بضمانه.من يضمن أصل الشيء جاز له أن يحصل على ما يتولد عنه من عوائد، فغلة الشتعني أن  الخراج بالضمان   
، ص  2013، الأردن،  1. دار النفائس للنشر والتوزيع، طالتمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية دراسة مقارنةقتيبة عبد الرحمان العاني،    - 2
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الانكماش، وصولا إلى  التباطؤ، ومن ثم  الاقتصاد في سلسلة خبيثة من  السلع والخدمات ودخول  الطلب على 
 1الركود. وهو ما يمكن تجنبه من خلال القاعدة السابقة وحماية المدين من الإفلاس. 

وبذلك يختلف التمويل الإسلامي عن التمويل الربوي من حيث الأساس الذي يقوم عليه كل منهما، فالتمويل 
الإسلامي قائم على مبدأ الربح أي أن الممول تكون له نسبة من الربح المحقق، بينما يستحق الممول في التمويل الربوي 

الفائدة.   تسمى  هو زيادة  والربح  الأخيرة  هذه  بين  الربح  والفرق  ظروف   أن  على  ويتوقف  مسبقا  محدد  غير  مبلغ 
 مني المشروع، فقد يرتفع أو ينخفض، أو يكون معدوما، على عكس الفائدة التي تكون محددة ومستحقة حتى ولو  

القيمة 2بالخسارة   المشروع أو  إنتاجيته  عن  النظر  بغض  الزمن  مقابل  رأسماله  على  زائدا  مبلغا  المقرض  يتلقى  ، حيث 
إلى الثروة نتيجة استخدام رأس المال في الإنتاج. ولذلك يكون المقرض أقل اهتماما بكيفية استخدام القرض المضافة  

 . 3بعد الموافقة على منحه، مادام القرض موثوقا بضمانه ومادامت الفائدة تدفع في أوقاتها 

 : نشأة الصيرفة الإسلامية  -ثانيا

بدايتها من   الصيرفة الإسلامية في  التي كانت في الحضارة عرفت  المصرفية  والنماذج  العملية  الممارسات  خلال 
الرومان. وقد العمل المصرفي وارتقوا بفنونه أكثر مما وصل إليه  العرب  اشتهر عدد كبير من   الإسلامية، حيث عرف 

ت المصرفية. كتلك الصحابة والتابعين بممارسة العمليات التجارية التي تشكل الجوهر الأساسي لما يعرف اليوم بالخدما
عنهما(.  الزبير )رضي الله  بن  ابن عباس وعبد الله  يتعامل بها كل من  الرجال   4التي كان  العوام من  بن  الزبير  وكان 

يتوافق مع  ما  يفضل أخذها كقرض، وهو  بل  عنده،  ببقائها مختزنة  يرضى  يكن  الناس، ولم  أموال  المقصودين لحفظ 
 . 5المفهوم المصرفي الحديث الذي يجيز للمودع لديه أن يتصرف في الوديعة باعتبارها قرضا على أن يضمنها

ظاهرة اقتصادية جديدة ميزت الثلث الأخير من القرن العشرين، كرد فعل حضاري ثم برزت البنوك الإسلامية ك  
وحاجة اقتصادية تلبي رغبة المجتمعات الإسلامية في التعامل المصرفي بعيدا عن شبهة الربا ولا يقوم على الفائدة أخذا 

ناديق للادخار تعمل بدون عندما أنشأت في ماليزيا ص  1940ويعود العمل المصرفي الإسلامي إلى عام  أو عطاء.  
أجمعت العديد من الكتابات على أن أول تطبيق عملي للتوجه الإسلامي كان في باكستان في إحدى   بينما   6فوائد، 

المناطق الريفية في نهاية الخمسينات، أين أنشئت مؤسسة تستقبل الودائع من الميسورين وتقرضها للمزارعين دون عائد، 
الريف المصري، حين تأسست في    1963بداية  لكنها ما لبثت أن أغلقت لعدم وجود كفاءات مؤهلة إدارتها، أو مع  

 
 . 58نفس المرجع السابق، ص  - 1
 .  71، ص 2007، عمان، 1، دار النفائس للنشر والتوزيع، طالإسلاميةنظرية الأرباح في المصارف ف الله المنصور، يعيسى ض - 2
ير، تخصص: سي، مذكرة ماجستير في علوم الت-دراسة حالة بنك البركة الإسلام -التمويل الإسلام  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوزيد عصام،    -  3

 .7، ص 2010-2009مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
 .12، ص 2011دار الفكر والقانون، الإسكندرية، مصر،  الاستثمار في البنوك الإسلامية،محمد محمود المكاوي،  - 4
  .6، ص 1996والنشر والتوزيع، القاهرة، ، دار أبوللو للطباعة أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيلالغريب ناصر،  - 5
الهول،    -  6 أبو  يعقوب  الدين  الاستثماريةمحي  الإسلامية  البنوك  أعمال  مقارنة-تقييم  تحليلية  والتوزيع، ط-دراسة  للنشر  النفائس  دار  الأردن،  1،   ،

 .103، ص2012
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غير أن محمد ناصر أشار في كتابه   1. 1967بنوك ادخار تعمل وفقا للشريعة، لكنها لم تستمر كذلك، وتوقفت في  
سنة   الجزائرية"  الصحفية  تأسيس 1978"المقالة  إلى  تدعو  العشرين  القرن  عشرينات  إلى  تاريخها  يرجع  مقالة  إلى   ،

ال  على  يقوم  اليقضان، تحت عنوان  مصرف  أبو  إبراهيم  الشيخ  الإسلامية، كتبها  إلى مصرف " قواعد  الجزائر  حاجة 
م. ودعا الشيخ في 1928جوان    29  ه الموافق ل 1347محرم    11. نشرت في صحيفة وادي ميزاب بتاريخ  "أهل 

المقال أعيان ورجال الأعمال في المدن الجزائرية الكبرى إلى بلورة فكرة المصرف، و  لقيت دعوته ترحابا، فقدموا أخر 
"، بعد أن تم إعداد قانونه الأساسي وجمع رأسماله بعض  البنك الإسلام  الجزائري"ملفا كاملا لإنشاء مصرف باسم  

على  خطرا  فيه  ترى  لأنها كانت  رفضته  الفرنسي  الاحتلال  سلطات  لكن  الجزائر،  مدينة  في  الأعمال  رجال  كبار 
 .  2مصالح المعمرين والمصارف التقليدية الربويةمصالحها الحيوية وعلى 

ومع بداية السبعينات، ظهرت انطلاقة جديدة لإنشاء البنوك الإسلامية، وتأسس أول بنك إسلامي في مصر 
، وهما بنك 1975. ثم أعقب ذلك إقامة بنكين في  1971ممارسة نشاطه عمليا في    وبدأ)بنك ناصر الاجتماعي(،  

والبنك   فيصل الإسلامي دبي الإسلامي  بنك  البنوك مع ظهور  توالت تأسيس حركة  للتنمية في جدة. ثم   الإسلامي 
بالمحاولات الرائدة لأسلمة النظام   الثمانينات  وتميزت  3  .1978الإسلامي الأردني    والبنك  1977  المصري والسوداني

تأسيس  استمر  وإيران، كما  وباكستان  الدول كالسودان  من  عدد  في  المالية    البنوك  المصرفي  بلغ والمؤسسات  حيث 
الدولي للبنوك   كالاتحاد، وأنشأت مؤسسات ومعاهد تعنى بالمصرفية الإسلامية  4عددها في نهاية العقد تسعين مصرفا 

للبنوك والاقتصاد الإسلامي بقبرص سنة  1977سنة  بمكة  الإسلامية   الدولي  العليا للفتوى 1971، المعهد  الهيئة   ،
، تأسيس عدد 21والسنوات الأولى من القرن    20كما تم خلال العقد الأخير من القرن    5. 1983الشرعية  والرقابة  

من مؤسسات البنية التحتية والهيئات الداعمة، والتي تعمل على وضع الأسس الإرشادية مثل هيئة المحاسبة والمراجعة 
 صارف الإسلامية.... للمؤسسات المالية الإسلامية ومركز إدارة السيولة المالية للم

والمالية  المصرفية  المؤسسات  من  الكثير  فقد حرصت  فقط،  والإسلامي  العربي  العالمين  على  الأمر  يقتصر  ولم 
الدولية على تبني العمل المصرفي الإسلامي بعد أن لاحظت الإقبال الكبير على التعامل به، وذلك من خلال التواجد 

ء وحدة أو إدارة خاصة بالأعمال المصرفية الإسلامية مثل حالة تشيس مانهاتن في أسواقه وبأشكال متعددة، إما بإنشا
والذي افتتح فروعه للمعاملات الإسلامية في وقت   UBSويتش بنك الألماني وبنك الاتحاد السويسري  ي ود الأمريك

أو بفتح نافذة للتعامل المصرفي الإسلامي مثل أغلب بنوك لخدمة عملائه من العرب والمسلمين.    1985مبكر نسبيا  

 
 .58-57، ص ص 2014، الدار الجامعية، الإسكندرية، الاقتصادية الصناعة المصرفية والعولمة مصطفى كمال السيد طايل،  - 1
صفحات من تاريخ المصرفية الإسلامية: مبادرة مبكرة لإنشاء مصرف إسلام  في الجزائر في أواخر عشرينات القرن الماض ،  عبد الرزاق بلعباس،    -  2

 من الموقع:  .6-5ص ص ، 2013السعودية، ، 2، العدد19، المجلد دراسات اقتصادية إسلامية 
http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf  

 .59-58رجع سابق، ص ص ممصطفى كمال السيد طايل،  - 3
، ص  2012، الأردن،  1، دار النفائس للنشر والتوزيع، طفي البنوك الإسلامية دراسة تطبيقية  أبعاد القرار التمويل  والاستثماريبن إبراهيم الغالي،    -  4

22. 
 . 123محي الدين يعقوب أبو الهول، مرجع سابق، ص  - 5

http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf
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مؤسسة ستي  أنشأته  الذي  الإسلامي،  بنك  سيتي  حالة  مثل  الأم  للبنك  مملوك  مستقل  مصرف  بإنشاء  أو  ماليزيا، 
  1. 1996غروب الأمريكية في البحرين سنة

المع  في  الحديثة  التكنولوجية  للتطورات  الإسلامية  البنوك  مسايرة  أن  متطلبات وبما  تفرضه  أمر  المصرفية  املات 
العصر ومتغيرات العولمة، فإنها أضحت تجاري البنوك التقليدية في استخدام أدوات التعامل الحديثة كإصدار بطاقات 
مع  بالبحرين  الإسلامي  فيصل  )بنك  الاندماج  أخرى كمحاولة  حديثة  معايير  إلى  أيضا  وامتدت  العالمية،  الائتمان 

(، إنشاء شركات قابضة عملاقة )شركة دلة البركة الدولية -الإمارات –للاستثمار الخليجي بالشارقة  الشركة الإسلامية  
 2ومجموعة دار المال الإسلامي( والتقيد بمعايير كفاية رأس المال الدولية وتوحيد المعايير المحاسبية فيما بينها....إلخ 

، فهي لم تتأثر كثيرا بالأزمة المالية المؤسسات المالية الإسلامية لا تتعامل بالسندات، وكذا المشتقات المالية لأنو 
أصبح للتمويل الإسلامي أهمية  و   ، وهو ما أعطى صورة إيجابية للبنوك الإسلامية لدى المراقبين الماليين2008العالمية  

العالمية المالية  الخدمات  سوق  في  نمو كبيرة،  و   ،كبيرة  معدلات  الدولي حيث  سجل  النقد  صندوق  تقرير  أظهر 
بين    2008سنة ما  هو  نموه  متوسط  حوالي    15و   10أن  ويوجد  منتشرة 300%سنويا  إسلامية  تمويلية  مؤسسة 
لم. اويحضره العديد من المتعاملين في الع   1994دولة. ويعقد مؤتمر المؤسسات التمويلية الإسلامية العالمي منذ    51عبر

وبالموازاة مع ذلك ظهرت سوق جديدة )بورصة( تستثمر في الأصول المالية الإسلامية نهاية التسعينات، ويوجد حوالي 
 Dowيها مؤشراتها المالية الخاصة في السوق مثل مؤشر دو جونز  د صندوق استثماري إسلامي في العالم، ول100

Jones  الإسلامي أو فايناشال تايمز الإسلاميFTSE Global Islamic Index وقد لوحظ اهتمام واسع من .
 .3قبل المستثمرين الغربيين للاستثمار في هذه الصناديق خاصة في السنوات الأخيرة 

 : ة الإسلامي   المصرفية  الخدمات تقديم    وقنوات   أساليب  -ثالثا
أساسا إن لم يكن كليا في البنوك الإسلامية والتي تمارس نشاطها   كان إن التجسيد العملي للاقتصاد الإسلامي  

الربوي.   الفائدة  بديلا عن سعر  الإسلامية  التمويل  أدوات  الخدمات لكن  مستخدمة  الطلب على  وتنامي  تزايد  مع 
ظاهرة تحول العشرين  خير من القرن  الأ  المصرفية الإسلامية من قبل شرائح عريضة في مختلف المجتمعات، برزت في الربع 

 ي.للتمويل الإسلاموصناديق  فروع  ،  منافذ عبر   وجه البنوك الربوية نحو تقديم هذه الخدماتوت

 
علاقة بنك البركة الجزائري ببنك علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحديثة مع دراسة تطبيقية حول  سليمان ناصر،    -  1

 .80-79، ص ص2006، الجزائر، 1، مكتبة الريام، طالجزائر
 .88وحتى 82ص   ،للتفصيل أكثر ينظر المرجع السابق - 2
 - لأصول. فهي نوع من  هي عقود تتوقف قيمتها على أسعار الأصول المالية محل التعاقد ولكنها لا تتطلب استثمارا لأصل المال في هذه ا المشتقات المالية

والفوائد ولكن دون وجود تملك حقيقي للأصل. الأسعار  أساس  التبادل على  لطرف آخر، ويتم  والتزام  لطرف  يترتب عليها حق  الرهان  بينما تؤكد   أنواع 
 مبادئ التمويل الإسلامي على التداول الفعلي للموجودات والأموال.  

 .166أحمد أمين سعد الله، مرجع سابق، ص  - 3
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تلك البنوك أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها ونظامها الأساسي صراحة على   هي   البنوك الإسلامية:  -1
مؤسسات مالية مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها وهي  .1الالتزام بمبادئ الشريعة وعدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا 

الة التوزيع، ووضع المال في المسار في نطاق الشريعة الإسلامية، بما يخدم بناء مجتمع التكامل الإسلامي، وتحقيق عد 
تضع نفسها في خدمة وهي أجهزة تنموية اجتماعية،    2 ، بمساهمته في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية،الإسلامي

للمجتمع النفع  السبل بما يحقق  أموالها بأرشد  توظيف  فيه عبر  التنمية  تدعيم   ،3المجتمع وتستهدف تحقيق  عن طريق 
الادخاري بين أفراد المجتمع والمشاركة في العملية الاستثمارية من جهة، والقيام بأنشطة اجتماعية من أجل زيادة الوعي  

  . التكافل الاجتماعي من جهة أخرى
 ذلك   تتشابه في ، و غير مخالفة للشريعة  مصرفية عامة، وخدمات  وتقدم البنوك الإسلامية لعملائها عدة أنشطة  

، التحويلات المصرفية، تحصيل الأوراق التجارية، بيع وشراء الجارية)الودائع(  منها فتح الحسابات  ،مع البنوك التجارية
الحديدية... الخزائن  وتأجير  التقابض  بشرط  الأجنبية  والعملات  السندات(  )غير  المالية  تنفرد   الأوراق  المقابل  وفي 

الإسلامية   الصيرفة  تبأمؤسسات  خاصة،  في  نشطة  الفصل تمثل  في  فيها  التفصيل  سيتم  التي  الاستثمارية  الأنشطة 
منح كاة وإنفاقها في مصارفها الشرعية، و الاهتمام بتحصيل الز ة "ك الاجتماعيوتقديم الخدمات  أنشطة التكافل  و   ،الثاني

إقامة ورعاية المرافق الإسلامية العامة ودور العبادة، وتوفير مام بالمشروعات الصغيرة والحرفية، و ة والاهتلحسنالقروض ا
 4خدماتها بالمجان ...." التعليم والتدريب للمسلمين، وإنشاء المستشفيات والمعاهد الصحية التي تقدم  

التقليدية   -2 التقليدية    اتجهت   : البنوك  تقديم  البنوك  عبر  الإسلامي  المصرفي  العمل  وخدمات نحو   منتجات 
   5كانت تهدف إلى الربح أو عقائدية أو اجتماعية. ويكون ذلك ب:   تجاريةعلى اختلاف الأسباب والدوافع   ،إسلامية

التعامل التحول بشكل كلي.  2-1 القائمة على  التقليدية  المنتجات والخدمات  البنك كليا عن تقديم  يتوقف  أين   :
لفائدة، واستبدالها بأخرى إسلامية. ويكون هذا التحول داخليا إذا قرر أصحابه ذلك، أو خارجيا إذا تم شراؤه من با

قبل مستثمرين آخرين ثم قاموا بتحويله، أو بقرار من السلطة القانونية عندما تمنع البنوك التقليدية من التعامل بالفائدة 
وإيران  السودان  ما حدث في  التي تحولت بشكل كامل" .  الربوية، مثل  البنوك  الجزيرة ومن  بنك  العربية   ،  المملكة  في 

   . 6السعودية، وبنك الشارقة الإسلامي )بدل الوطني( بدولة الإمارات العربية المتحدة" 

 
 .110، ص2012، 3، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طتطبيقاتها المصرفية-مبادئها -أحكامها-البنوك الإسلاميةمحمد محمود العجلوني،  - 1

،  1للنشر والتوزيع، ط، عالم الكتب الحديث  إستراتيجية مواجهتها-تحديات العولمة-سلامية: مقررات لجنة بازلالمصارف الإأحمد سليمان خصاونة،    -  2
 .60، ص2007الأردن، 

 .279ضياء الناروز، مرجع سابق، ص  - 3
 . 285نفس المرجع السابق، ص  - 4

مجلة ابط إنشائها  و النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية دراسة تحليلية على القضايا الشرعية وض  ،، أحمد سفيان شي عبد اللهسهى مفيد أبو حفيظة  -  5
لاين الدراسات  ل  أون  في  مجلد  الإسلاميةلبحث  ماليزيا،  1رقم    6،  ملايا،  جامعة  ص  2019،  الموقع:4-5،  على  متوفر   ،-http://bib.univ 

oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/5090   
6  -   Hisham Yaacob and Farooq Salman AlAni, Traditional Banks Conversion Motivation into Islamic 

Banks: Evidence from the Middle East, International Business Research; Vol. 5, No. 12; Published by Canadian 

Center of Science and Education, 2012   P90 

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/5090
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/5090
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لها.  2-2 تابعة  إسلامية  فروع  البنك  :إنشاء  يقوم  للمعاملات إما    التقليدي  حيث  ومستقل  جديد  فرع  بإنشاء 
البداية،   منذ  فر تقليدية  ال  ه فروعأحد  بتحويل  أو  الإسلامية  إلى  تقديم خدمات  ع  القائمة  مع   إسلاميةيتخصص في 

إجراء التغييرات اللازمة لذلك، وإشعار العملاء بعملية التحويل وتخييرهم بين التعامل معه وفقا للأسلوب الجديد أو 
فرع  إلى  الإداريةوتتم  .1آخر   التحول  بالاستقلالية  الفروع  و ت و   ، تع  شيوعا  التحول  أشكال  أكثر  من  محكوم هو  عتبر 

إسلامية فروعا  تملك  التي  البنوك  على  الأمثلة  ومن  شرعية.  ومعايير  التجاري و   Citibank  : بضوابط  الأهلي  بنك 
الذي حول بعض نوافذه   Negara Malaysia، وبنك  لى إسلاميةإي والذي قام بتحويل فروعه التقليدية  دالسعو 

 الإسلامية إلى فروع إسلامية مستقلة، لما كان لها من أثر جيد في جذب واستقطاب العملاء وتحقيق نجاح ملموس. 
لكي يقدم الفرع التقليدي  البنك أو  حيز فيجزء أو  تخصيص   أي :إنشاء نوافذ إسلامية داخل البنوك التقليدية. 2-3

وفي ظل   تحت رقابة هيئات شرعية مختصة  ،2مية إلى جانب ما يقدمه من الخدمات التقليدية الخدمات المصرفية الإسلا 
   3  تتطلب هذه النوافذ العناصر التالية:بالتالي  و  القوانين النافذة.

الفرع    تكون   ✓ أو  بالبنك  مكانيا  لتعليمات مرتبطة  مباشرة  بصورة  له، حيث تخضع  إداريا  وتابعة  التقليدي، 
فيه التي تقدمها  .البنك الذي فتحت  العملاء بإسلامية الخدمات  النوافذ ربما تهز ثقة  الصفة في  ، وتجعل وهذه 

زام على الشك والريبة يساور بعضهم، والعزاء الوحيد يكمن في وجود الهيئة الشرعية التي يكون لقراراتها صفة الإل
 تعاملات النافذة، فتعيد الأمور إلى نصابها كلما انجرفت في اتجاهات غير شرعية.

لنافذة، بحيث تستطيع تقديم كافة أعمال المصارف الإسلامية المعروفة اتخصيص مبلغ معين ليكون رأس مال   ✓
مستقلة إداريا فلابد من الفصل المالي ورغم أن النوافذ غير  "  بهامش من الاستقلالية عن رأس مال البنك أو الفرع. 

عن عمليات البنك التقليدي، وهو معيار أساسي ومهم من أجل ضمان مصداقيتها، وتحقيق   ا والمحاسبي لعملياته
 4."هدف عدم اختلاط الأموال

 شرعية يتم تشكيلها من قبل البنك أو الفرع الذي تتبعه، بغض النظر عن لرقابة وإشراف هيئة النافذة ضوع خ ✓
لديهم خبرة في  الذين  الشرعية ومن  الأمور  المتخصصين في  أشخاص من  ثلاثة  يزيد عن  مادام  أعضائها  عدد 

"مهمتهم التأكد من صحة العقود والسياسات المتبعة وكذلك من المعاملات المالية والمحاسبية،   المجالات المصرفية.
وصياغة  المستجدة  الموضوعات  لمناقشة  دوريا  أعضاؤها  يجتمع  لذلك   حيث  اللازمة  التوصيات  وعمل  القرارات 

  5والتأكد من سير العمليات بشكل أمثل" 

 
قتصاد ، بحث مقدم إلى المؤتمر العالمي الثالث للادراسة في ضوء الاقتصاد الإسلام   -الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية  فهد الشريف،     -  1

القرى أم  جامعة  ص  ،  الإسلامي،  عل13-12ص  متوفر  الموقع:  ،  https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-ى 

T55WF.pdf ،07/04/2020 . 
 13 ص مرجع سابق،فهد الشريف،  -2

  ، ص 2013،  2، العدد  19، المجلد  مجلة دراسات اقتصادية إسلامية   النوافذ الإسلامية في المصارف الحكومية العراقية،  أحمد خلف حسين الدخيل،  -3
   http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf:متوفرة على الموقع .53-52ص 

 12مرجع سابق، ص  ،، أحمد سفيان شي عبد اللهسهى مفيد أبو حفيظة - 4

 . 12سابق، ص الجع ر الم نفس - 5

https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-T55WF.pdf
https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-T55WF.pdf
http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf
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القانون  ✓ وملتزمة بأحكام  النافذة خاضعة  أن تخالف   ينبغي أن تكون  فيها دون  التي تعمل  البلاد  النافذة في 
تعرضها  وعدم  النافذة  عمل  على  القانونية  الصفة  لإضفاء  ضروري  عنصر  وهو  المصرفي،  تعاملها  في  الشريعة 

 للمساءلة القانونية. 
ن البنوك الربوية وهو ما يعد اعترافا مرغم نمو ظاهرة إنشاء النوافذ والفروع الإسلامية وتزايد الإقبال عليها عالميا،  

نحو العمل بأساليب الاستثمار والتدرج  بأهمية ونجاح العمل المصرفي الإسلامي، كما قد تكون خطوة مشجعة للتحول  
التعامل معها، فمنهم من أباحه ومنهم من  الفقهاء والاقتصاديون الإسلاميون حول شرعية  الإسلامية، فقد اختلف 

 1على أساس أن:  تماما  ومنهم من حرمه   ،أجازه تحت شروط معينة
هو الربح فقط بغض النظر عن البعد الشرعي أو البحث عن الاستثمار الحلال،   إنشائها  الدافع الحقيقي وراء  -

 .وهو ما يتنافى مع أهداف الإسلام الاقتصادية والاجتماعية
إجهاض   - إلى  يؤدي  مما  الإسلامي،  المصرفي  العمل  سوق  في  تزاحم  إيجاد  على  النوافذ  بنوك   تعمل  إنشاء 

إسلامية جديدة ترى أنه من الصعب منافسة هذه البنوك المتأصلة في النظام المصرفي. كما أن النوافذ ستأخذ حصة من 
   تقليل أرباح البنوك الإسلامية.جذب عملاء البنوك الإسلامية و القطاع المصرفي الإسلامي مما سيؤدي إلى  

النظام المصرفي الإسلامي، ما   إلىالسماح للبنوك الربوية بفتح نوافذ سيؤدي لإعراضها عن التحول الكامل    -
فلن يكون للبنوك الربوية إلا التحول الكامل للصيرفة   هادامت تستطيع العمل في السوقين. أما إذا أغلق السبيل أمام 

 يادة اتجاه العملاء نحو الصيرفة الإسلامية ونبذ الصيرفة الربوية. الإسلامية لجني الأرباح المأمولة من هذا القطاع مع ز 
التعامل بالنوافذ والفروع قد يؤدي إلى اختلاط الأموال الحلال بالحرام، إذ يتعذر الفصل بين أموالها وأموال   -

تعمله في استثماراته  ا أن فائض السيولة لدى الفرع أو النافذة يحول للبنك الأم ويسمالبنك الأم في معظم الأحيان. ك
 . 2لحين احتياج فرعه الإسلامي إليه، وفي ذلك إعانة له على الربا

لنوافذ تساهم في اكتساب أساليب التقنية المتقدمة، والخبرات المتراكمة لدى البنوك ايرى بعض الباحثين أن    -
كثيرين دخال  ت البنوك الإسلامية بإحيث قام الربوبة منذ مئات السنين، مما يدعم العمل المصرفي ويزيد من كفاءته.  

بخبراتهم الفنية وأضروه في الوقت نفسه بعدم استيعابهم الفلسفة التي يقوم   أفادوه، فالخبرة في العمل المصرفيممن لديهم  
الفلسفة الربوية وأصبح الهم الرئيسي هو إيجاد البدائل التي تحقق الأهداف نفسها   اعليها البنك الإسلامي، بل وادخلو 

  ولكن بطرح يقبله المسلمون.
التعامل مع  وبالتالي   والفروع يبقى مرتبطا بوجود بنوك إسلامية في المجتمع من عدمه،   النوافذ فإن الحكم على 

وجدت وجب التعامل معها لم توجد بنوك إسلامية فحينئذ يكون التعامل مع النوافذ والفروع للضرورة، أما إذا  فإذا  
تكون وسيلة لمحاربة الربا بقدر ما ستطيل من عمره،   لنا  نهلأ، و 3تجنبا للشبهات   وترك النوافذ والفروع للبنوك الربوية

  نجاحها سيغري بإنشاء نوافذ أخرى لا للتحول إلى بنك إسلامي كامل. و 
 

 .151-150-149للتفصيل أكثر ينظر: نجيب سمير خريص، مرجع سابق، ص ص  - 1
 .28فهد الشريف، مرجع سابق، ص  - 2
 . 46نفس المرجع السابق، ص  - 3
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البنوك التقليدية   عبارة هي  و   ،تنشط في الأسواق المالية الإسلامية  صناديق استثمارية إسلامية كما قد تنشئ 
لتجميع مدخرات  ت  ةمالي  يةوعأعن   ذات خبرة سعى  متخصصة  جهة  قبل  من  المالية  الأوراق  واستثمارها في  الأفراد 

الشرعية إما كعقد شراكة )مضاربة( بين  الناحية  الصناديق من  تلك  المالية. وتكيف  الأوراق  إدارة محافظ  وكفاءة في 
فيه معينة  االمساهمين  نقدية  مبالغ  بمقتضاه  يدفعون  الذين  دو وبين  ،  تلعب  التي  الصندوق  وتتعهد إدارة  المضارب  ر 

باستثمارها في شراء وبيع الأوراق المالية وفقا لأحكام الشريعة ويشترك المساهمون في الأرباح كل بنسبة ما يملكه من 
على أساس الوكالة بأجر حيث يكون مدير الصندوق وكيلا يقوم بإدارة أموال الموكلون حسب الشروط   وإما  1حصص. 

المساهمات.  من  بنسبة  أو  مقطوع(  )مبلغ  معينة  عمولة  ومقابل  عليها،  الاستثمارية و   المتفق  الصناديق  نشأة  كانت 
التقليدية البنوك  داخل  الحديث  بمعناها  أنشئ  1986  في  الإسلامية  الولايات   عندما  في  استثماري  صندوق  أول 

اسم   الأمريكية تحت  التعاوني"المتحدة  للاستثمار  أمانة  العربية  "،صندوق  البلدان  إلى  الفكرة  انتقلت  تزايد   مع  ثم 
الكثير من المسلمين خوفا من الوقوع في المحظورات الشرعية، الأمر الذم دفع البنوك التقليدية إلى عليها من قبل طلب ال

  .2إنشاء مثل هذه الصناديق لاستقطاب تلك الأموال

 المطلب الرابع: واقع التمويل بالصيغ المستحدثة في السوق الدولية 

نجاحات كبيرة على المستوى الدولي، اختلفت من بلد إلى الصيغ المستحدثة بمختلف أشكالها    ات حققت صناع
الم وتوفر  الأسواق  استقرار  عديدة كدرجة  عوامل  بسبب  المجازفة آخر  وثقافة  مؤهلين  أعمال  ومؤسسي  المالية  وارد 

 والاستثمار. 

 استثمارات رأس المال المخاطر في العالم:   -أولا
 المخاطر المال لرأس الصناعة العالمية أن  إلى توصلت  OCDEالاقتصادية والتنمية التعاون  لمنظمة تقرير حسب

 في ظهرت وهكذا العالم، دول مستوى على سنويا ر دولار مليا 100 عن تزيد  بقيمة للمشروعات  تمويليا غطاءا توفر
 في الدول خاصة الاقتصادي النمو نسبة ورفع  التنمية مشاريع  لتمويل ضرورية كمهنة المال المخاطر رأس اتشرك  الأفق
"حيث يساهم رأس المال المخاطر في تحسين كل ما يعيق التنمية في هذه البلدان من بطالة، عدم الشفافية في .  النامية

بلغ إجمالي استثمارات رأس و المعلومة، قلة المهارات والإنتاجية الضعيفة مع تحسين الوساطة المالية في هذه الأسواق.  
 150000بحوالي    2015ر دولار بعد وصوله القمة في  مليا   127000حوالي    2016المال المخاطر في العالم في  

مليار دولار كتمويل برأس مال مخاطر، وهو   69000$. واستخدم المخاطرون برأس المال في الو م أ أكثر من   مليار
 . 3سنة الماضي 13خلال  -2015بعد -ما يمثل ثاني أعلى إجمالي سنوي

 
1 - Hisham Yaacob and Farooq Salman AlAni, OP-Cit, p 89 . 

الضيف،    -  2 بن  التنمويةمحمد عدنان  وآثارها  الإسلامية  المالية  المؤسسات  بين  التكاملية  الأردن،  العلاقات  والتوزيع،  للنشر  النفائس  دار   ،2017 ،
 .337ص

بوقفة،  لاأح  - 3 والتوظيفم  المساهمة  للاستثمارات  المالية  الشركة  الاستثمارية حالة  للمشاريع  المخاطر كنموذج تمويل  المال  مرجع ،  SOFINANCEرأس 
 .149-165ص  سابق،
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واق نشاطا ونجاحا في رأس المال المخاطر، تليها بعض الأسواق تعتبر الولايات المتحدة وأوروبا أكثر الأسولذلك  
 . 2018-2013الناشئة. ويوضح الشكل الموالي مقارنة بين حجم استثمارات رأس المال المخاطر خلال الفترة  

 2018-2013تطور استثمارات رأس المال المخاطر خلال الفترة  : 5-1الشكل رقم

 
Source: KPMG Enterprise, Venture Pulse, Q4 2018, Global Analysis of Venture Funding, 15 January 2019, P16  .

https://assets.kpmg › dam › kpmg › pdf › 2019/01 

نافس الأول في هذه الصناعة، حيث احتلت حصة الأسد يظهر الشكل أن الولايات المتحدة الأمريكية هي الم
السنوات  في  الأوروبية  السوق  على  التغلب  استطاعت  والتي  الأسيوية  السوق  تليها  إليها،  المشار  السنوات  جميع  في 
الدول كالصين والهند والكيان الإسرائيلي.   المال المخاطر في بعض  النجاح الذي حققه نشاط رأس  الأخيرة، بسبب 

ا كانت دائما المنافس الثاني بعد الولايات المتحدة في السنوات التي سبقتها، حيث ورغم تذيلها ترتيب الأسواق ولكنه
 في هذه السنوات، تبقى سوقا رائدة في مجال رأس المال المخاطر تنطوي على تجارب جد ناجحة مقارنة ببقية الدول. 

 للنهوض بارزا اهتماما أعطتو  ةالكافي العناية  المال المخاطررأس   شركات  الأمريكية المتحدة الولاياتوقد أولت  
وتؤكد الإحصاءات الصادرة   . أهدافها وبلوغ السريع  التطور  من  اتشركال هذه مكن مما عاتقها، على الملقاة بالأعباء

عن جمعية رأس المال المخاطر أن ثلث نمو الاقتصاد الأمريكي سنويا ناتج عن نشاط المؤسسات الديناميكية والتي غالبا 
  .على ثلثي السوق العالمي لهذا النشاط  تحدة الم  لاياتتستحوذ الو ، و ما تكون مدعومة بتقنيات رأس المال المخاطر

العربي الدول  الفترة أما في  قياسية خلال  الجريء طفرة  فيشهد الاستثمار  العربي،  الخليج  ة، وخاصة في أسواق 
الصغيرة  المؤسسات  دور  وتعزيز  الناشئة،  الشركات  نمو  تحفيز  أجل  من  والسعودية  العربية  الإمارات  بقيادة  الراهنة 

الشركات الناشئة، وتلعب حاضنات   والمتوسطة في المستقبل الاقتصادي. وتعد الإمارات الأولى عربيا من حيث تمويل
، الأعمال دورا رئيسيا في دعم مشروعات ريادة الأعمال عبر تقديم الاستشارات والخبرات التمويلية والتسويقية والفنية

وقد   لدعم المشروعات التكنولوجية الناشئة وشركات رأس المال المغامر في إمارة أبو ظبي.  Hub71ومن أبرزها منصة  
% 51الإمارات جهودها، باحتلالها صدارة تمويلات أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا باستحواذها على  توجت  

أما السعودية فتاتي في   .مليون دولار  141من إجمالي التمويل المخصص للشركات الناشئة في الربع الأول، بما يعادل  
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ا في  الناشئة  الشركات  تمويلات  بقائمة  عربيا  الثالثة  من  المرتبة  الأول  على  2020لربع  باستحواذها  من   10%، 
 1مليون دولار.  27.7التمويلات بما يعادل 

مبلغ  2019بلغ تمويل رأس المال الاستثماري المجمع على شركات التكنولوجيا الإفريقية الناشئة عام  في إفريقيا و 
٪ نموًا على 74، وهو ما يمثل + 2018مليار دولار أمريكي في عام  1.163مليار دولار أمريكي، مقارنة بغ  2.02

كينيا،  مليار دولار أمريكي( إلى أربع بلدان: نيجيريا،  1.7٪ من إجمالي التمويل )85تذهب  و هذا    .يو أساس سن
 . 2يقيا ر مصر، وجنوب إف

 مليون دولار أمريك  الوحدة:             2019في الدول الإفريقية لسنة  برأس المال المخاطر إجمالي التمويل  : 6-1الشكل رقم

 
Source: Partech Africa Team, 2019 Africa Tech Venture Capital Report, OP-Cit, P13  

بلغ   قياسيًا  رقمًا  نيجيريا  التكنولوجي   747جذبت  المخاطر  المال  رأس  استثمارات  أمريكي في  دولار  مليون 
التمويل( بإجمالي  ٪ من  37) بقيمة   16إجمالي  التمويل  إجمالي  الثانية من حيث  المرتبة  تليها كينيا في  شركة ناشئة، 

أمريكي ب  564 إجمالي   15 مليون دولار  الرابعة من حيث  المرتبة  احتلالها  إفريقيا ورغم  أما جنوب  شركة ناشئة. 
بفضل صفقة(  38 صفقة )مقارنة بنيجيريا ب  66 بالتمويل فهي في المرتبة الأولى وبدون منازع في عدد الصفقات  

شركة ناشئة، أما مصر فقد تفوقت على جنوب إفريقيا من   11البيئي الناضج الذي ينمو بشكل سريع مع    نظامها
شركة ناشئة. وفي بقية إفريقيا   12صفقة، مع    47حيث إجمالي التمويل وعلى نيجيريا من حيث عدد الصفقات ب  

 .3مليون دولار أمريكي  294دولة بتمويل إجمالي قدره    18للتمويل برأس المال المخاطر إلى   وصل التوزيع الجغرافي 
  في السوق الدولية:   ارقرض الإيج استثمارات   -ثانيا

يعرف قرض الإيجار انتشارا واسعا عبر مختلف دول العالم، حيث تحتل أمريكا الشمالية صدارة السوق الدولية 
 .العالمالتأجير في  حجم  إجمالي  ٪ من  95له، تليها أوربا في المرتبة الثانية ثم آسيا. وتحتل الثلاث مناطق معا أكثر من    

 
ا  - 1 العين  علي،  في  خبارية،  لإمحمد  الجريء  الاستثمار  مستقبل  تقودان  والأمارات  saudi-ain.com/article/uae-https://al-  ،المنطقةالسعودية 

gulf-in-investment-bold ،25/07/2020 . 
2 - Partech Africa Team, 2019 Africa Tech Venture Capital Report, January2020, P07, 

https://partechpartners.com/documents/11/2020.01_Partech_Africa_-_2019_Africa_Tech_VC_Report.pdf, 

09/08/2020. 
3 - Partech Africa Team, 2019 Africa Tech Venture Capital Report, OP-Cit, P14 
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 مليار دولار أمريكيالوحدة:        ( 4201-2018)  الإيجار حسب المنطقة حجم ونمو قرض تطور : 5-1  الجدول رقم
) حجم قرض الإيجار المنطقة  -2017النمو 

2018)  %   
السوق   حجم 

 2018 2017 2016 2015 2014 2018  العالمي
 35.8 3.2 460.11 445.9 416.8 407.8 368.4 الشمالية 

 33.2 0.3- 427.03 428.3 346.3 322.8 327.8 أمريكا  أوروبا
 27.2 0.1- 350.65 354.4 289.9 223 195 آسيا 

 2.2 9.5- 28.51 31.5 28.4 31.2 35.6 ونيوزيلاندا   أستراليا
 1.1 14.5- 14.55 17 12.9 13.8 10.7 أمريكا الجنوبية 

 0.5 9.0 6.16 5.7 5.4 6.7 6.8 إفريقيا
 %100  1287.01 1282.7 1099.8 1005.3 944.3 المجموع 

 Source: Brendan Gleeson, 2020 Global Leasing Report, White Clarke Group Global Leasing Report,  
https://pages.whiteclarkegroup.com/rs/187-PFS-866/images/WCG Global Leasing Report_2020.pdf  , 10/08/2020, 
p5.12   

مكونة من الولايات المتحدة وكندا والمكسيك، على مكانتها كأكبر سوق قرض إيجار حافظت أمريكا الشمالية  
العالم، بحجم أعمال جديد بلغ   ٪ من إجمالي حصة السوق 35.8مليار دولار أمريكي، وهو ما يمثل    460.1في 

، باستثناء إفريقيا، ٪، بينما أظهرت جميع المناطق الأخرى3.2العالمية في المعدات المؤجرة. حيث شهدت نموًا بنسبة  
في النمو بنسبة    أوروبا  أن ورغم    ه.انخفاضًا  ، فهي ما زالت تحافظ على 2018٪ في عام  0.3سجلت انخفاضًا في 

٪ من إجمالي الحجم العالمي، وتحتل خمس دول أوروبية رائدة )المملكة 33.2مكانتها كثاني أكبر منطقة في العالم وتمثل  
دول في العالم للأعمال الجديدة بقرض الإيجار،   10يطاليا، وبولندا( مكانًا في قائمة أفضل  المتحدة، وألمانيا، وفرنسا، وإ

وتهيمن المملكة المتحدة وألمانيا على أسواق التأجير في أوربا،   . ٪ من إجمالي الحجم الأوروبي64حيث تساهم بنسبة  
يمثلان   و39حيث  الأوروبية  السوق  من  في  ٪13  العالمية  السوق  من  الصناعة 2018عام  ٪  استحوذت  . كما 

قدره    92.2البريطانية على   نمو  معدل  الجديدة مسجلة  الأعمال  من  أمريكي  دولار  المحلية( 5.3مليار  )بالعملة   ٪
أما ألمانيا  ،الأمر الذي جعلها في المرتبة الثالثة في التصنيف العالمي بعد الولايات المتحدة والصين  ،مقارنة بالعام السابق

المحلية مقارنة بعام    2018٪ في عام  2.4 أكبر سوق إيجار أوروبي، سجلت نموًا بنسبة  فهي ثاني   2017بالعملة 
 .1مليار دولار أمريكي   73.3بحجم أعمال جديد بلغ 

 
 
 
 
 
 

 

 -  أسا الأمريكي كخط  الدولار  العالمي  التأجير  تقرير  البلدان يستخدم  لمقارنات  للعملة  مشترك  في  س  السائدة  الصرف  أسعار  باستخدام  ديسمبر    31، 
2018. 

1  -Brendan Gleeson, 2020 Global Leasing Report, OP-Cit, p5 

https://pages.whiteclarkegroup.com/rs/187-PFS-866/images/WCG%20Global%20Leasing%20Report_2020.pdf
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 2018: حجم عقود قرض الإيجار حسب المنطقة لسنة 7-1الشكل رقم  

 
 . من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول السابق المصدر:

بنسبة    2018في  دولة    50أفضل  سجلت   الجديدة  الأعمال  حجم  في  من   %0.33نموا  ارتفع  حيث 
النمو 2018مليار دولار في    1287.01إلى    2017في عام  مليار دولار    1282.73 بعد  الأداء  ، ويأتي هذا 

بلغ   الذي  عام  16.6الملحوظ  الآسيوية    .2016عام    %9.4و،  ٪2017  المنطقة  حصة 27.2وتحتل  من   ٪
مليار دولار أمريكي   350.7٪ إلى  1في حجم الأعمال الجديدة بنسبة    انخفاضاشهدت    ورغم أنها  ، السوق العالمية

بنسبة    ا،واستثنائي  ا ملحوظ   انمو (  2017، فقد عرفت في السنة التي قبلها )مما يعكس التباطؤ في سوق التأجير الصيني
حيث أن سوق التأجير الصيني شهد نموًا   ، في الصين  ة لارتفاع في الأعمال الجديد لإلى حد كبير    ، ويرجع ذلك 59٪

 . يليه السوق التايواني ثم كوريا فهونغ كونغ فماليزيا... 2014٪ في أعمال التأجير الجديدة منذ عام  168بنسبة  
أستراليا   تمثل  نسبة  و وأخيرا  من  2.2نيوزيلندا  العالمي،  ٪  تتذيلالحجم  ب إفريقيا    فيما  من 0.5  الترتيب   ٪

أفضل   مكانة ضمن  أفريقية تحقق  دول  أربع  مع  التأجير  مجال  العالمية في  التأجير  50السوق  وهي دولة في سوق   ،
يجار لا تزال صناعة الإحيث    (،45)المرتبة    ومصر  (41)المرتبةوالمغرب  (46)المرتبةونيجيريا  (29)المرتبة    جنوب إفريقيا

مهدها في  أفريقيا  في  الدولية،   .المالي  التمويل  مؤسسة  من  وبدعم  التمويلي  للتأجير  المغربية  الجمعية  مبادرة  وبموجب 
 ، قادت 2019  جوانفي ماي و و بهدف تطوير وتعزيز التأجير في المنطقة.    2017في عام   Africalease تأسست

Africalease ومن المأمول أن يتم تشكيل    ، والسنغال وتوغو والغابون للترويج للتأجيرديفوار وليبيريا    بعثة إلى كوت
 .  1جمعيات تأجير وطنية جديدة في المنطقة الأفريقية في السنوات القادمة 

 2يتطلب تطوير استخدام قرض الإيجار في الدول النامية بالشكل الذي يحقق فعلا التطور الاقتصادي ما يلي: و 
الاعتماد على الذات لتنمية القطاعات الإنتاجية طبقا لخطة استثمارية متكاملة، على أن يكون تطبيق مبدأ   •

دور الائتمان ليس فقط مجرد تشجيع الطلب على منتجات هذه القطاعات، بل المساهمة في تمويل إنشائها وتكوينها 
الاو   وتطويرها. ذات  في  تنتج  التي  للأجهزة  الائتمان  منح  في  الأولوية  السلع تعطى  إنتاج  لتشجيع  المتنامي  قتصاد 

 الإنتاجية في الدول النامية.

 
1 -Ibid, p 7-8. 

 . 374-373ص ص ، 1985ر الجامعية، ، الداالاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشدي شيحة،  - 2
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نحو  • توجيهها  أو  المدخرات،  تجميع  حيث  من  سواء  الائتمان،  ومؤسسات  منظمات  هياكل  تنظيم  إعادة 
هذه  وربط  والمتغير،  المرتفع  العائد  ذو  التوظيف  وتحقيق  والهندسية،  الفنية  الخبرة  وتوفير  الأجل،  طويل  التوظيف 

 سسات بالسياسة النقدية والائتمانية.المؤ 
الاهتمام بالاستثمارات التي تمول بواسطة التأجير التمويلي بمنحها الأولوية وبالدعم وبالتكلفة المنخفضة. على  •

 أساس أن التمويل موجه إلى قطاعات ذات أولوية في خطة الدولة.  

 الصيرفة الإسلامية في السوق الدولية   -ثالثا
، 2018  من   الربع الثاني للصناعة المالية الإسلامية بلغت أصول التمويل الإسلامي في    2019حسب تقرير  

، ويتوقع لها أن تواصل النمو إلى 2019دولار بنهاية  تريليون    2.5وتجاوزت    "  تريليون دولار أمريكي  2.19مبلغ  
الإسلامية على نموها الإيجابي بنسبة  حافظت الصناعة المالية  حيث    1" م. 2023تريليون دولار بحلول العام    3.809

سنو 6.9 أساس  )على  الثلاثة  ، (ي٪  الرئيسية  قطاعاتها  من   عبر  العديد  قيمة  في  المطول  الانخفاض  من  الرغم  على 
، مما أدى 2018حتى الربع الثالث   2017من عام ذات التواجد المصرفي الإسلامي الكبير عملات الأسواق الناشئة 
 . بالدولار، خاصة في إيران والسودان، والتي تعد من بين أكبر مواطن الأصول الإسلامية  إلى انخفاض قيم الأصول

 2018في الربع الثاني من عام  الصناعة المالية الإسلامية حسب المنطقة  : 8-1الشكل رقم

 
Source: Islamic Financial Services Board, OP-Cit, P12. 

لا يضاهيها في ذلك   من حجم الصناعة الإسلامية(  %65)  الصناعة المالية الإسلاميةتعتبر الدول العربية رائدة 
يوضح الشكل السابق أن منطقة الشرق الأوسط وشمال ، حيث  2إلا دول شرق آسيا الإسلامية )ماليزيا وأندونيسيا( 

من أصول التمويل الإسلامي على المستوى العالمي،  % 79.3الحصة الأكبر عالميا وتشكل نسبة  إقليمياً إفريقيا تحتل 
    . أكبر موطن لأصول التمويل الإسلاميمنها، وتعتبر   %44.9وحدها على  دول مجلس التعاون الخليجي    بينما تحوز

 
المؤتمر الدولي الثاني للأكاديمية  ،-نموذج تمويل  مقترح -صندوق استثمار إسلام  مخاطر لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةمحمد الطاهر الهاشمي،  - 1

 . 6ص  ،2019نوفمبر  8-9، إسطنبول )تركيا(، (EAIFE)  والاقتصاد الإسلاميالأوروبية للتمويل 

، دراسات معهد التدريب سلامية بدول المغرب العربي: الواقع والتحديات والأفاقلإالصناعة المالية اعبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمدة قعلول،     -  2
 . 6، ص2020-01العددوبناء القدرات، صندوق النقد العربي، 

  /https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/Economic Studies/2020/ar متوفر على الموقع:
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https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/Economic%20Studies/2020/ar/
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 2018الربع الثاني من  : حصة الأصول المصرفية الإسلامية العالمية )٪( في 9-1م  الشكل رق

 
Source: Islamic Financial Services Board, OP-Cit, P12. 

تحوز لأصول المصرفية الإسلامية، حافظت إيران على مكانتها التاريخية كأكبر سوق، حيث  ا  حصة من حيث  و 
تليها المملكة العربية السعودية بنسبة  ،2018٪ من صناعة الصيرفة الإسلامية العالمية في الربع الثاني من  32.1  على

بنحو    والتي  ٪10.8  ب  ماليزياثم  ٪،  20.2 التمويل الإسلامي  المقدرة في سوق  ٪ 71شهدت زيادة في حصتها 
٪ والكويت 9.8الإمارات العربية المتحدة    تي بعدها ، تأأصبحت المحرك الرئيسي لنمو التمويل الإسلامي في المنطقة و 

و 6.3٪ الأخرى في  .  وبنغلاديش    10أكبر  ترتيب  البلدان  وتركيا  قطر  هي  الحجم،  إسلامية، حسب  مصرفية  دول 
 .وإندونيسيا والبحرين

 2018-2016: تطور مؤشرات المصرفية الإسلامية)البنوك(  10-1الشكل رقم  

 

Source: Islamic Financial Services Board, OP-Cit, P16. 
ألف فرعا، أما   30دولة، ولها ما يقارب    21، تتوزع على  2018بنكا سنة    191  البنوك الإسلاميةبلغ عدد  

  .  1بنكا في نفس السنة   81البنوك التقليدية التي تمتلك نوافذ إسلامية فعددها 

 

 
 .14، مرجع سابق، ص الكريم أحمد قندوز، سفيان حمدة قعلولعبد  - 1
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 لاصة الفصل خ 
 

الوظائف   في خلق   ابارز   ا قتصاد، تلعب دور هي إحدى أهم الركائز الأساسية للاصغيرة والمتوسطة  المؤسسات ال 
الذين سيتمكنون من إدارة أعمال خاصة البطالة، وتفجير طاقات الشباب  الفائدة لهم   والتقليل من نسبة  بهم تحقق 

والتحسين والاختراع في ،  ولمجتمعهم الإبداع  قدرتها على  التكنولوجي من خلال  الصعيد  دورا مهما على  تلعب  كما 
ا دور كبير في دفع عجلة التنمية بالرغم من وجود العديد من المشاكل ، وهي بالتالي لهمختلف الأنشطة التي تتواجد فيها

 والعراقيل التي تعترض طريقها. 
هم المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث لا تستطيع هذه أ تعتبر مشكلة التمويل أولى و و 

دخرات الفردية، أو نظرا لضعف الم  غير الاقتراض من الت الشخصية أو  الأخيرة زيادة رأسمالها سواء عن طريق المدخرا
شروط الإقراض تشكل عبئا كبيرا بالنسبة لها نظرا لارتفاع أسعار   لأن   ،اللجوء للبنوك والمؤسسات التمويلية  عن طريق

طر إلى رأس المال المخا ولذلك تلجأ  اللازمة للحصول على الائتمان.    الفائدة، فضلا عن عجزها عن توفير الضمانات
غير الرسمي من أهل المالك أو أصدقائه لتمويل المراحل الأولى من دورة حياتها، وفي حالة عدم كفايته لسد احتياجاتها 
قرض  أو  الرسمي  المخاطر  المال  المستحدثة سواء رأس  البدائل  بين  من  لها  المناسب  التمويل  البحث عن  المالية تحاول 

 يتيحها النظام المصرفي الإسلامي عن طريق البنوك الإسلامية أو النوافذ والفروع  الإيجار المالي أو عبر مختلف الصيغ التي 
 . وبعد أن رأينا النجاح الذي حققته استثمارات هذه الصيغ في السوق الدولية الإسلامية في البنوك التقليدية

 فماه  أساسيات التمويل المعتمدة في هذه الصيغ؟
 



  

 
 
 

ثانيال 

 فعالية الصيغ المستحدثة في علاج مشاكل تمويل
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستثمارات ا
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 تمهيد 

لتتناسب لذلك يجب ترقية آليات تمويلها  و   ، يكتسي التمويل أهمية بالغة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وقادرة على   أكب ذات فعالية    ،بديلة للإقراض، بواسطة صيغ وأساليب تمويلية جديدة  وخصوصياتا  ااحتياجات أكثر مع  

حيث يساعد   ،بديل أساسه الإجارة  قرض الإيجار الماليأساسه المشاركة و   المال المخاطر بديلا  رأسفكان    .تعبئة المدخرات
البديلان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تمويل احتياجاتا الاستثمارية والحصول على التجهيزات والآلات التي لا 

  صرفية نظرا لعدم توافرها على شروط الاقتراض التي تفرضها البنوك وضعف مواردها الذاتية.المقروض  ل تستطيع تمويلها با
المبدأ العام في الاستثمار الإسلامي   لهما أصول في التمويل الإسلامي حيث يتوافقان مع  ي والملاحظ أن البديل

"الغنم بالغرم" أو الاشتراك في الربح أو الخسارة، وبذلك يدنوان كثيرا إلى المشاركة والمضاربة والإجارة المنتهية بالتمليك 
، بهذه البدائللتمويل  اأساسيات   تعرف علىالفصل  سنحاول من خلال هذا الوغيرها من الصيغ المقبولة شرعا. وعليه  

تحد من ونتعرف على العقبات التي  ،  اتوافقها مع خصوصياتو   الصغيرة والمتوسطةللمؤسسات    تهاملاءم  مدى   لنتبي
  .تطور أسواق هذه الآليات ومن ثم نستدل على سبل تنشيطها لتفعيل الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 عب المباحث التالية: وذلك  

 رأس المال المخاطر أساسيات التمويل ب:  المبحث الأول ✓

  قرض الإيجار الماليأساسيات التمويل ب:  المبحث الثاني ✓

 الإسلامية   أساسيات التمويل بالصيغ: الثالث  المبحث ✓
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   رأس المال المخاطرأساسيات التمويل ب: الأولالمبحث 
يبز رأس المال المخاطر كأداة استثمارية وتمويلية بديلة للمصادر التقليدية )قروض بنكية أو مستثمري الأسهم 

لعبت دورا هاما في التنمية الاقتصادية من خلال و والسندات الذين لا يمولون إلا الشركات الكبيرة والمستقرة والناجحة(  
  . لمشروعات الصغيرة ذات الأفكار الإبداعيةتمويل المشروعات ذات المخاطرة العالية خاصة ا

 التمويل برأس المال المخاطر  الفاعلون ف : ولالمطلب الأ 

يأخذ نشاط رأس المال المخاطر شكل وساطة مالية على أساس المشاركة، تقوم فيها شركاته بجمع الأموال من 
في رأس مال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتميز باحتمال نمو قوي، وسنتعرف الآن على   ساهم بها المستثمرين لت

  مختلف الأطراف المتدخلة في صناعة رأس المال المخاطر.

 التمويل برأس المال المخاطر:  المتدخلة ف عملية  طرافالأ  -أولا
 : أساسيةحلقات    ثلاث تحتاج سلسلة التمويل المخاطر إلى  

مستعدون لتحمل مخاطرة عالية طبيعيون أو معنويون يملكون موارد مالية طويلة الأجل،  وهم أشخاص    :المستثمرون  -1
بوساطة شركات رأس المال المخاطر، والتي تتولى تجميع   توظيف أموالهم في مشاريع تكنولوجية لها احتمالات نمو قوية  عب

 1. والمستثمرون في رأس المال المخاطر هم إما: تلك الموارد خلال فترة زمنية معينة
 ،ة رأس المال المخاطرشركة، يقومون بإيداع الأموال في  شركاء ذوي مسؤولية محدودهم  و   :مستثمرون مؤسساتيون  -1-1

ويجمع الاستثمار المؤسساتي ثلاث فئات من متعاملي   .2ويسمح لهم الشكل القانوني للشركة بالاستفادة من مزايا جبائية
  السوق وهم البنوك التجارية وشركات التأمي وصناديق التقاعد والمعاشات. 

نظرا للأهمية الكبيرة التي تمثلها المشاريع الناشئة للتنمية الاقتصادية، تستثمر   :كوميةالحيئات  الهسلطات أو  ال -1-2
ل خصوصا المراحل المبكرة أين تكون المخاطر مرتفعة جدا عب إنشائها وتمو ،  3السلطات في شركات رأس المال المخاطر 

المبتكرين  لتوفير رؤوس الأموال لصغار    اديق البذرية أو صناديق الإطلاق، وهي صناديق حكومية متخصصة تدف نالص
أي أنها لا تفاضل بي المشروعات على أساس المردودية بالدرجة الأولى، بقدر اهتمامها بنجاح مرحلة   ،بشروط أقل

 . 4الانطلاق، وقد يقتصر نشاطها على مناطق جغرافية محددة 
في شركات رأس   إما   الذين يستثمرون أموالهموكبار رجال الأعمال  ن  و أي الأشخاص الطبيعي:  الأفراد الخواص -1-3

أموال   . ويدخل في هذا الإطار مباشرة في المؤسسات الصغيرة دون وساطة شركات رأس المال المخاطر  أو "  المال المخاطر

 
 .60-59رامي حريد، مرجع سابق، ص ص  - 1
 17، ص 2014، الإسكندرية، 1المكتب الجامعي الحديث، ط ،-تجارب ونماذج عالمية -رأس المال المخاطربراق محمد، بن زاوي محمد الشريف،  - 2
، 2، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينةدراسة واقع التمويلات المتخصصة ف الجزائر وسبل تفعيلها علالي سارة،    - 3

 . 23، ص 2017-2018
 .122ص ، مرجع سابق،سمير سحنون  - 4
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من أرصدتم الخاصة يستثمرون مبالغ صغيرة  الذين  (  ملائكة الأعمال)   العديد من الأفراد الأثرياءالأقارب والأصدقاء و 
 نسبة مهمة من استثمارات رأس المال المخاطر.   هذه الفئة  وتحتل   ،1"   مخاطر كبيرة ذات  في مشاريع ناشئة

 أيضاإلى جانب المستثمرين الذين يقدمون الأموال مباشرة إلى المخاطرين برأس المال، هناك  :  صناديق الصناديق -1-4
 بمثابة   صناديق رأس المال المخاطر، فهي  وس الأموال من المستثمرين لتوظفها لدى شركات أو تقوم بجمع رؤ صناديق  

 .مقدمي الأموال والمشاريع الناشئةوسيط ثان بي 
في المشاريع الناشئة،   هالاستثمار   المال المخاطر بالأموال  حيث تزود شركات رأس  :ةالكبير والمجمعات  الشركات   -1-5

مباشرة. كما يمكن أن ترافق إطارات المجمع في إنشاء مؤسساتم الخاصة والتكفل بتمويلها بدافع فيها  أو بالاستثمار  
  2تحقيق قيم مضافة مرتفعة أو بغرض تطوير تكنولوجيا جديدة. 

 (، ومؤسساتالمستثمرون ات رأس المال المخاطر وسيطا بي مصادر التمويل)تعد شرك  :رأس المال المخاطر  شركات  -2
العالية. وت تتميز بالنمو السريع والتكنولوجيا  التي  أو غير كفروع لمؤسسات مالية  )   إما مرتبطة أو مقيدة  كون المقاولة 

إذا كانت مستقلة    و أ  ، (مالية مرتبطة  معتمدة على شهرتا )غير  المحتملي  المستثمرين  من  الأموال   تقوم بجمع رؤوس 
المال   . (وتخصصها وخبتا لرأس  المرتبط  الصنف غير  بنمو  قانوني  المحدودة كشكل  المسؤولية  تبني  قابلية  وقد سمحت 

 3: تنظيمية التاليةالشكال  الأ  رأس المال المخاطر إحدىشركات    تخذتبذلك  و المخاطر.  
تعنى بتمويل بالولايات المتحدة،    1958أنشأت في  : وهي مؤسسات خاصة  الاستثمار الصغيرة  مؤسسات  -2-1

، وهي النوع الوحيد لشركات رأس المال من وزارة الخزانة الأمريكيةمعدلات منخفضة ذات  قروض ب المؤسسات الصغيرة 
سمح   1992المعدل لسنة  القانون    الديون أكثر من الأموال الخاصة. لكنالمخاطر التي تعتمد في هيكلتها المالية على  

  .4لها باتخاذ الشكل القانوني لشركة ذات مسؤولية محدودة 
، ا أو شركات تأميبنوكنشأة بواسطة مؤسسات مالية غالبا ما تكون  والم  :الماليةصناديق رأس المال المخاطر   -2-2

  لاعتمادها على المؤسسة الأم عند الحاجة إلى الأموال.   التمويل  وهي غير محدودة
 عادة صناعية تسعى للدخول إلى سوق التكنولوجيا الحديثة   :مالية  غير  تابعة لمؤسسات  ل مخاطرصناديق رأس ما -2-3
الضامن الذي يتوسط بي أصحاب   : أس مال مخاطر ذات مسؤولية محدودةر شركات   -2-4 وتلعب دور الشريك 

حيث والاستثمار والإدارة والتخارج. "  فيتصرف في رؤوس أموالهم ويديرها وبي أصحاب العجز، فيقوم بالتنظيمالفائض،  
في جوهره عقدا بي المستثمرون )والذين يصبحون شركاء ذوي مسؤولية محدودة، يودعون أموالهم في شركة رأس المال   يمثل

بيع الاستثمارا الإيرادات عند  عليهم  وتوزع  الذي يعد شريكا عاما   ت(، المخاطر،  المخاطر  وبي مسير شركة رأسمال 
ويجري الاتفاقيات مع المؤسسات المستثمر يتحمل المسؤولية الكاملة في التسيير ويتخذ كافة القرارات المتعلقة بالاستثمار،  

الحصول على نسبة معينة من أرباح الشركاء محدودي ، فضلا عن حقه في  على عمولات مقابل خدماته  فيها، ويحصل
 

1 - Pierre Battini, OP-Cit, pp 55-56.  
، مذكرة ماجستير في القانون العام، فرع التنظيم الاقتصادي، كلية  شركات رأس المال المخاطر ودورها ف خلق وتمويل المشاريع الناشئة عبديش سامية، - 2

 .98، ص2013/2014الحقوق، جامعة قسنطينة، 
 .1593-1592ص ص محمد عبده محمد مصطفى، مرجع سابق،  - 3
 . 54مرجع سابق، ص ، -تجارب ونماذج عالمية  -رأس المال المخاطربراق محمد، بن زاوي محمد الشريف،  - 4
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% من سوق رأس المال المخاطر لأن الأنواع 75ويعد هذا الشكل الأكثر شيوعا، يسيطر على أكثر من    .1  المسؤولية 
 . إما بقيود حكومية أو بولائها للبنك أو الشركة الأم أكثر من مصالح المنظمي طالبي التمويل  ة السابقة مكبل

تعتب المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الابتكارية(:  رواد الأعمال و )  المستفيدون   -3
والمتوسطة مستفيدة فقط إذا كان لدى أصحابها استعداد لفتح رأسمالها وقبول ممولي يساعدونهم على التطور والنجاح 

ورائد الأعمال هو من يكون أي السبق في عمل ما أو ابتكار جديد فيه،    ،تعني الاستحداثفالريادة  أما    .2في مشاريعهم 
 وعلى   .لديه القدرة على تحويل أي فكرة مبتكرة إلى منتج وخدمة جديدة تحقق له الربح وتشبع حاجات المستهلكي

يرة أعمالا ويتمتعون بصفات ريادية تمكنهم من جعل أعمالهم الصغ"أصحاب المؤسسات الصغيرة أن يكونوا رياديي  
ن يقادر و   ي مبدع  ، يمجازف  ي،طموح  ، القدرة على إقناع الآخرين  ملديه  ايجابي   ا أشخاص، كأن يكونوا  كبيرة وناجحة

. وليس كل من يقيم عملا صغيرا 3" إستراتيجية واضحة لتحقيقهاأهداف  لديهم رؤية مستقبلية و و على تحمل المسؤولية  
صغيرا لفترة طويلة يفتقر إلى المهارات الريادية والتي أضحت ضرورية لتنشيط  هو ريادي، فالشخص الذي يبقى عمله  

 .4الاقتصاد، فالريادة تنمي روح الإبداع والصب والتحدي والمخاطرة من أجل بقاء وديمومة المشاريع
ة وتتمكن شركة رأس المال المخاطر من الخروج منها لتستهدف مؤسسات أخرى بحاجوحتى تتم عملية التمويل  

وهم المستأنفون الذين يشترون حصص المخاطرين في رأس المال ويواصلون المشوار   طرف رابعإلى التمويل لابد من تدخل  
 . 5ار أخرى من النموبدلا منهم في أطو 

 : الأطراف المتدخلة ف عملية التمويل برأس المال المخاطر 11- 2الشكل رقم
 

 مساهمات +         يقدم رؤوس أموال                                              
 مساعدات                                                                         

 
 
 

 
Source: Jean Lachmann, capital risque et capital investissement, OP-Cit, P 17 

إذا رأس المال المخاطر هو أكثر من مهنة، ويصفها بعض الاقتصاديي بأنها صناعة متكاملة تستوجب طاقما فنيا 
رين المؤسساتيي من خلال قدم معلومات دورية لفائدة المستثموي  متمكنا يملك الكفاءة اللازمة في اتخاذ قرار التمويل،

 
 .55براق محمد، بن زاوي محمد الشريف، مرجع سابق، ص  - 1
 .111عبد الكريم أحمد قندوز، مرجع سابق، ص  - 2
 .  21ص ، مرجع سابق محمد سعد الناصر، - 3
 .421، ص 2012، جامعة محمد خيضر بسكرة، مارس مجلة العلوم الإنسانية ،دور المشروعات المصغرة ف تحقيق ريادة الأعمالمصطفى بودرامة،  - 4

5 - Pierre Battini, OP-Cit, p 36. 

رأس  شركات 
 المستثمرون  المال المخاطر 

المؤسسات الصغيرة  
 والمتوسطة 

 البحث عن القيمة  الأمل في مردودية عالية 
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قوم بدراسة الطلبات المقبولة وتحديد فرص النجاح ورصد كل الأخطار المحيطة بالمشروع قبل الإبرام يمجلس الإدارة، و 
 .1النهائي للصفقة 

  العلاقة بين شركات رأس المال المخاطر والمسيرين:   -ثانيا
في علاقتها مع المقاول، خاصة إذا كان هذا الأخير يكره الوضع تحت   صعوبة تواجه شركة رأس المال المخاطر  

ة عن قراراته واستراتيجياته، وهو ما يزيد من مخاطر انحراف المسير ءلالرقابة أو تلقي الأوامر، فالشراكة تجعله معرض للمسا
ات رأس المال المخاطر ولذلك قد تتميز العلاقة بي شركالأخلاقي.  عن التزامات عقد المساهمة مما يخلق مشكل الخطر 

مولة ب: 
ُ
 2والمؤسسة الم

قد   التي   في الانتهازية  همانيظهر تضارب المصالح بي  تضارب المصالح بين شركة رأس المال المخاطر والمسير:  -1
حيث يمكن أن يتصرف عكس مصلحة المالك بالإفراط في استعمال   ، لسلوك القيادي للمسيرتجة عن اتكون إدارية نا 
المستثمر فعالية   ثروة  لتحقيق  أو عدم بذل مجهودات كبيرة  مرتفعة،  والتطوير، أخذ أجور  البحث  نفقات  كالزيادة في 

إنشائه لمؤسسة كما قد تكون الانتهازية تنافسية وتشمل إمكانية مباشرة المسير نشاطا منافسا للنشاط الأول، و   المؤسسة.
وضعيته الاجتماعية على حساب مصلحة المساهم.   بحث عن زيادة ثروته وتحسيأخرى خاصة به، ويمكن للمسير أن ي

"كما قد تنشأ النزاعات عن بعض المشاكل الأخرى كعدم احترام آجال التقارير أو مخالفة محتواه للاتفاق، عدم احترام 
 3المسير لتعويضه بآخر أكثر كفاءة...."التزام بنكي، ضرورة تغيير  

: رأس المال المخاطر يمول المؤسسات الغير مقيدة بالبورصة، حيث تتميز بحجمها الصغير عدم تماثل المعلومات -2
كما أنها لا تخضع غالبا للمراقبة المالية الدائمة، وعدم خضوعها لقيود قانونية تلزمها بنشر المعلومات حول نشاطها.  

يخلق عدم تماثل معلومات، لأن شركات رأس المال المخاطر لا تملك المعلومات الكافية عن المؤسسة التي   الأمر الذي
 بعده:   وإما ستقوم بتمويلها. ويكون عدم تماثل المعلومات إما قبل العقد 

: قبل التمويل وإمضاء العقد، غالبا ما يملك المقاول أو صاحب المشروع معلومات أكب حول مشروعه قبل العقد  -2-1
والبيئة التي سوف ينشأ فيها، خلافا عن خباء شركة رأس المال المخاطر الذين قد لا يتمكنون من فهم الخصائص 

 . للمشاريع من هذا المشروع، وهو ما قد يحدث الاختيار العكسي والأهداف الحقيقية  
العقد  -2-2 العقد الخطر الأخلاقي، أي إخلال    ينتج عن:  بعد  بعد إمضاء  المعلومات  الأطراف   أحدعدم تماثل 

)شركة رأس المال المخاطر( على مراقبة سلوك   بالالتزامات المتفق عليها في العقد. خاصة في حالة عدم قدرة المساهم
 المسير. 

المخاطر  وبالتالي   المال  رأس  شركات  بي  العلاقة  بم و تتميز  الممولة  المؤسسات  الاختيار ك  قبليةخاطر  أصحاب 
عن ة  الناتج وتشمل المخاطر الأخلاقية    ةبعديوأخرى    ،المعاكس وصعوبة تقييم المخاطر المرتبطة بالمشاريع المحتمل تمويلها

 
 .85سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 1
دراسة حالة شركات رأس المال المخاطر -الإطار الحوكمي للعلاقة بين شركات رأس المال المخاطر والمؤسسات الممولةعبد القادر بريش، نصيرة عابد،    - 2

 . 153-314، ص ouargla.dz-https://manifest.univ ،23/04/2018  -الناشطة ف الجزائر

3 - Gilles MOUGENOT, op cit, P : 336, 337 

https://manifest.univ-ouargla.dz/
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لأهمية   نظراو   يعرقل نجاح الاستثمار.  قدتضارب المصالح بي الطرفي ولجوء أحدهما أو كليهما للتصرف الانتهازي الذي  
، فإن الاهتمام بها كبير جدا خاصة من طرف المخاطرين هاالعلاقة وتوقف نجاح العملية التمويلية برمتها على إنجاحهذه  

عب توقع الأسباب التي من الممكن أن تنشأ   ،واعد وأسس العمل المشتركالذين يقومون بالضبط والتنظيم المسبق لق
 نزاعات والعمل على معالجتها مسبقا قصد التقليل من عامل المفاجأة لضمان السير الحسن للأمور. البسببها  

 ات رأس المال المخاطر شركآلية واستراتيجيات عمل  :نيالمطلب الثا

رأس المال المخاطر على كوادر وموارد بشرية في مختلف المجالات تمتلك الكفاءة والتقنية الإدارية   تاشركتتوفر  
ات شركهذه ال. وبذلك تتبع  1المناسبة لاحتواء نقائص الخطط الإستراتيجية وتقديم المعونة اللازمة للمؤسسات الممولة 

 إلى إستراتيجيتها التمويلية إستراتيجيات أخرى استثمارية:  تتبنى إضافة و ميكانزمات لحوكمة علاقتها بالمؤسسات الممولة،  
 وتوقيت دخول رأس المال المخاطر حسب دورة حياة المشروع الاستثماري:   مرحلة  تحديد  -أولا

 تتولى شركات رأس المال المخاطر توفير التمويل الملائم والدعم الفني والإداري للمؤسسات عب كافة مراحل تطورها 
هناك علاقة طردية بي دورة حياة المشروع ومدى و )مرحلة الإنشاء أو الانطلاق، التوسع، إعادة بعثها من جديد(.  

أقل في الاستجابة لمطالبه  المشروع من مرحلة إلى أخرى صادف مشاكل  انتقل  التمويلية فكلما  الاستجابة لحاجاته 
 2التمويلية تعكس انخفاض درجة المخاطر: 

ويتولى تمويل مؤسسات ناشئة مبتكرة تحيط بها العديد   Capital-Création  الواسع  بمعناه الإنشاء رأسمال   -1
 ة أين نميز بي ثلاث  ومرحلة الانطلاق،  من المخاطر، ولديها أمل كبير في النمو والتطور. وتتوافق مع المرحلة التجريبية

 : والتي يمكن أن يغطيها رأس المال المخاطر  أنواع من الاحتياجات المالية
تتولى شركة حيث : capital d'amorçage)المرحلة البذرية(  مرحلة ما قبل الإنشاء تمويل مرحلة الفكرة أو      •

تمويل نفقات البحث والتنمية ونفقات إجراء التجارب بما في ذلك بعث سلعة أو منتوج جديد   ررأس المال المخاط 
  في السوق لملاحظة وتقييم مدى الإقبال عليه.

: يتدخل رأس المال المخاطر هنا start-up/ capital de démarrage )الانطلاق(:رحلة الأولية تمويل الم     •
حيث يوفر في   ((La post-création  والنمو الأولي   (La création)  أو التأسيس  لتمويل مرحلتي الإنشاء 

التجريبي، و  أو الإنتاج  تزال في طور الاختبار  التي لا  المنتجات  لتغطية الأولى الأموال اللازمة لاستكمال تطوير 
تكون المؤسسة قد فالأولى من حياة المؤسسة(    أما في "مرحلة النمو الأولى )السنتي أو الثلاث  ،التكاليف المبدئية

والبدء وتحويل الابتكار إلى نشاط تجاري.    ،3بحاجة إلى التمويل للانطلاق في تصنيعه"انتهت من تطوير منتجاتا و 
 .... 4في وضع إستراتيجية تسويقية لمنتجاتا 

 
 .123سحنون سمير، مرجع سابق، ص - 1
 . 37سعد محمد الناصر، مرجع سابق، ص  - 2

3-  Pierre Battini, OP-Cit, P 39 
 .69-68ص ص مرجع سابق، رامي حريد،  - 4
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المال المخاطر هو  التمويلية، ورأس  الناحية  المراحل التي يمر بها المشروع من  وتعتب مرحلة الإنشاء من أصعب 
كان رسميا   مأ وملائكة الأعمال    كان بشكل غير رسمي من الأفراد والأصدقاءأ ل، سواء  الوحيد الذي يقبل تمويلها بالكام

شركات رأس المال المخاطر من السلطات العمومية عب الصناديق البذرية، خاصة في مرحلة ما قبل الإنشاء، أو من قبل  
ومن هنا سميت هده المرحلة برأس المال المخاطر بالمعنى الدقيق   في مرحلة الانطلاق لما يتطلبه ذلك من رؤوس أموال كبيرة.

لأفراد الذين يودون وا،  ةبورصالتتلاءم مع احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الغير مسعرة في    حيث"  ، للكلمة
يق أرباح شريطة أن تكون ذات جدوى اقتصادية وقادرة على تحق ، إنشاء مؤسسات أو يسعون إلى تطوير أفكار مخبيه

 .1"مستقبلية
 للمؤسسة، نضج  ال  مرحلة و   نموال  مرحلة   كل من ي  يغطو   :capital- développementرأس مال التنمية -2

من   قدرة على الاستدانة  وتكتسب المؤسسة  .لعب دورا ملموساوفي هذه الفترة تتناقص المخاطر، والتمويل الذاتي ي
في التطوير أيضًا بهذا المستوى من رأس المال المتخصصة   شركات   لكن ذلك لا يمنع اهتمام  ،2مصادر التمويل التقليدية 

النمو، فتستخدم مساهماتا لتركيز البحث على المنتج الجديد من أجل التحسينات المحتملة أو لزيادة قدرات التصنيع. 
 .3قيق وفورات الحجم والتقاط حصص جديدة في السوقة إلى صفوف تتيح لها تح ؤسسوالوصول بالم 

 تمر التي ةالقائم تا للمشروع يخصصو  Capital de retournement :لإنهاضا وأ التصحيح لارأس م -3
ة  شرك فتأخذ  ليما  ضإنها  لىإ جا تحت افإنه كللذ  ،4هاعافيت لاستعادة ة يالذات الإمكانياتلديها   وتتوفر ،ةخاص بصعوبات

 ح. أربا قيتحق ىلع قادرة وتصبح السوق، في د يجد  من وتستقر ،اترتيب أموره  د يتع تىح اهبيد  المخاطر رأسمال
 أو المشروع، لرأسمال المالكة الأغلبية تغيير عند  يستعملو  capital- transmissionالملكية   تحويل رأسمال -4
 المخاطر  رأسمال اتشرك تم ت وبالتالي ،قائمة مشاريع  عدة شراء  إلى ترمي مالية قابضة شركة إلى  قائم مشروع تحويل

اقتناء    وكذلك "الملاك. من جديدة مجموعة إلى المشروع  في والمالية الصناعية السلطة تحويل عمليات بتمويل بتمويل 
مصلحة في تمويلها( من قبل مستثمرين والتي لا يرى الممولون التقليديون أي  )ات التي بلغ منتجها مرحلة التراجع  ؤسسالم

آخرين اجتذبتهم مهارات الفريق الذي أطلق المنتج الأولي إيمانا بقدرتم على التكيف مع التكنولوجيا المتطورة في قطاع 
 .5آخر" 

 ت الممولة: ميكانزمات حوكمة العلاقة بين شركات رأس المال المخاطر والمؤسسا  -ثانيا

والتقليل ميكانزمات الحوكمة للمحافظة على مصالحها في المؤسسة الممولة،  شركات رأس المال المخاطر    ستعملت
 6: وهي نوعي أساسيمن درجة عدم التماثل في المعلومة.  

 
1- Gilles MOUGENOT, Op-Cit ,P58 

 .390سابق، ص عبد الله إبراهيمي، مرجع  - 2
3 - YAZID TAALBA, Le Capital Risque Réalités Algériennes et perspectives de développement, Mémoire De 

Fin d’Etudes En vue de l’obtention du Diplôme Supérieur des Etudes Bancaires, Ecole Supérieure De Banque, Alger, 

2008, p19. 
4- Ibid, p10. 
5- Ibid, p 20.  

 .317-316عبد القادر بريش، نصيرة عابد، مرجع سابق، ص  - 6
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 وتتمثل في: الميكنزمات القانونية:   -1
البنود تجنب حدوث صراعات في المستقبل بي المستثمرين من  يتضمن مجموعة    دهو مستنو :  عقد المساهمة    -1-1

يتضمن عدة والملاك المسيرين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وهو عقد سري لا يعرف تفاصيله إلا الأطراف المتعاقدة،  
راق المالية، بنود مرتبطة بالمراقبة وهيكلة المساهمة )نوعية وطبيعة التمويل وطرق تدخل رأس المال المخاطر، نوعية الأو 

وتعتب هذه البنود بمثابة حماية لشركات رأس المال المخاطر باعتبارها مالكة لأقلية رأس المال في ، (وحتى تاريخ الخروج...
"بند الإعلام الذي يلزم المالك المسير بتقديم معلومات دورية   ومن بينها  .الشركة الممولة فتمكنها من متابعة مساهماتا

الذي يجب المسير التماس الرأي المسبق والاستشارة   وبند الترخيص المسبق  ،المالية  هانتائجإدارة المؤسسة و متعلقة بتسيير و 
دخل المحدود للمستثمر برأس وبند الت  ، لشركة رأس المال المخاطر قبل اتخاذ أي قرارات تم حياة المؤسسة أو مستقبلها

)غير أن هذا البند   وهو بند يجعل مالك الأغلبية يعترف للطرف الآخر بحق اتخاذ القرار في مجالات محددة   المال المخاطر
المسير( صفة  المخاطر  المال  رأس  لشركة  يمنح  لأنه  إدراجه  يتم  ما  1  "نادرا 

و أبالانسحاب  إما    تتعلق  أخرى بنود  و   ،
 .2التي تواجه تنفيذ الاتفاق ت  بالصعوبا

أين يمكن للمخاطرين برأس المال أن يتفاوضوا على عدد كبير من المناصب في مجلس الإدارة، :  مجلس الإدارة   -1-2
للرقابة يقلل من التصرفات الانتهازية للمسير، ومن جهة أخرى يحسن   امفتاح يكانزم  هذا الملمراقبة تصرفات المسير. ويعتب  

  ئها.الفعالة التي تساهم في تحسي أداعب المساهمة في اتخاذ القرارات    الممولة تسيير المؤسسة  
وتحدد نوع المساهمة في المؤسسة الجديدة المنشأة، وتتمثل في الإمضاء على برتوكول الاتفاق :  اتفاقية الاستثمار   -1-3

بي شركة رأس المال الماطر وصاحب المؤسسة المقترحة للتمويل حول علاقتهما من بداية التمويل إلى نهاية العلاقة. كما 
 تحدد نوعية الأوراق المالية المستعملة من أسهم عادية أو أسهم ممتازة أو أوراق مالية قابلة للتحويل ... 

 وتتمثل في:الميكانزمات المالية:   -2
)الأسهم الممتازة/ السندات(   الأوراق المالية: تستعمل شركات رأس المال المخاطر  القابلة للتحويل  الأوراق المالية    -2-1

المقاولي خاصة عندما لا تكون متأكدة من نجاح المشروع. ويعد هذا  للتحويل )إلى أسهم عادية( في تمويل  القابلة 
 الميكانزم وسيلة لمعاقبة صاحب المؤسسة إذا لم يبذل المجهودات اللازمة لنجاح الاستثمار. 

من شركات رأس المال المخاطر من أجل الف بي شركتي أو أكثر  : أي بالتحالتمويل بالشراكة بي المستثمرين -2-2
رغبة في اقتسام وتقليل المخاطرة المرتبطة الاستثمار المشترك في مؤسسة ما واقتسام الأرباح، فالتمويل الجماعي يعب عن ال

تحسي و مع معلومات أكب حول المشروع الممول،  بج خلق القيمة،  اختيار الصفقات و بالاستثمار، وتحسي قدرتم على  
"وقد أثبتت الدراسات الإحصائية أن الشراكة تسمح بتوزيع المعلومات حول فرص الاستثمار المتاحة، اتخاذ القرارات ...

 3تمويل المخاطر." الوتوسيع الرقعة الجغرافية للمؤسسات التي بإمكانها الحصول على  
 

1- François-Denis POITRINAL, Le Capital Investissement, Guide Juridique et Fiscal, Edition Galexia, Paris, Juin 

2001, PP 304-305.   
، 1، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائرالرأسمال الاستثماريشركة  للاطلاع عليها أنظر: فدوى بوحناش،    -  2

 .102-98، ص 201/2012
 . 27، صمرجع سابق، رأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالميةبراق محمد، بن زاوي محمد الشريف، - 3
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يتبعها   المذكورة  أما والتدابير  والمتوسطة.  الصغيرة  المؤسسات  الدخول في رأس مال  قبل  المال  برأس  المخاطرون 
 1التدابير المتبعة بعد توقيع العقد فتشمل الآتي: 

مما   يقدم رأس المال المخاطر على دفعات خلال مراحل حياة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، :  التمويل بالمراحل   -2-3
نتيجة عدم  المالك  الموالية في حالة حدوث صراع مع  التمويلية  الدورة  المساهمة في  الامتناع عن  المخاطرين من  يمكن 

قرار التمويلي الفالتمويل المرحلي يسمح بمراجعة  "  حصولهم على معلومات ملائمة حول المؤسسة في الوقت المناسب.
مسير، الذي لل يسمح بتقليل المخاطر الأخلاقية والسلوكات الانتهازية  وجمع معلومات أكثر عن المؤسسة الممولة، كما  
 .2"على التمويل في المراحل القادمة حتى يتحصلسيقوم بمجهود أكب في المرحلة الأولى للتمويل  

مجالس : حيث يستخدم المخاطرين برأس المال حقوقهم في الرقابة على مستوى  التهديد بتغيير المسيرين المؤسسي   -2-4
 الإدارة لتغيير المسير المؤسس، وذلك في حالة حدوث صراع بي الطرفي.

من   : تقليص الفجوة بي مصالحهم ومصالح المخاطرين برأس المالل  الملاك المسيرين  وضع نظام تحفيزي لصالح    -2-5
عب تعظيم قيمة الأسهم التي يمتلكونها وجب على   ،أجل جعل الملاك المسيرين يتصرفون بشكل يخدم مصلحة المخاطرين

 هؤلاء تحفيز أولئك بعلاوات ومكافآت على شكل قسائم للاكتتاب في الأسهم وخيارات الأسهم.
السمعة   -2-6 إشارة على  تشويه  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسة  مال  رأس  إلى  المال  برأس  المخاطرين  فدخول  جودة : 

وكالة التي قد تنشأ بي المخاطر برأس المال والمالك المسير بسبب عدم تماثل المعلومات صراعات ال  أنمشروعها المنتج، غير  
وهو ما يحاول المالك تجنبه فيقدم المعلومات اللازمة للمخاطر   ،ستؤدي إلى تشويه سمعة المؤسسة لدى أصحاب المصالح

  للمحافظة على السمعة التي اكتسبها في السوق. 

 3:  ررأس المال المخاطلشركات  الاستراتيجيات الاستثمارية    -ثالثا

 إستراتيجية التنويع:  -1
ات رأس المال المخاطر بتنويع شرك: قصد مواجهة نقص السيولة وارتفاع المخاطرة تتم  تنويع مكونات المحفظة   -1-1

محفظة أوراقها المالية، حيث توازن بي أصولها السائلة )استثمارها في المشروعات المستقرة التي تضمن لها حد أدنى من 
السيولة(، وبي أصولها غير السائلة )استثمارها في المشروعات الناشئة عالية المخاطر والتي لا تضمن إيرادات في الأجل 

 بينما إمكاناتا الإيرادية المستقبلية المحتملة مرتفعة(.   القصير، 
رأس المال المخاطر لا يقوم على الاستثمار في الأشخاص وهو ما أخذت به الدول الأوروبية، ف  :تنويع الصناعات   -1-2

طر انتقاء بل أيضا في الصناعات التي تتسم بالتنافسية، ولذلك يواجه المستثمرون مخا  ،الجيدين والأفكار الجيدة فحسب
ولأن قاعدة تنويع الصناعات متنازع عليها عكس تنويع المحفظة، الصناعة الخطأ أو تكنولوجيا لم تبهن بعد على نجاحها.  

فإن مؤيدوها يبرون التنويع في الصناعات بأنه يسمح بتفادي ظاهرة الدورية، حيث أن التركيز على قطاع معي كقطاع 
 

 .92-91ص ص  مرجع سابق، رامي حريد،   - 1
 317القادر بريش، نصيرة عابد، مرجع سابق، ص عبد  - 2 
مذكرة ماجستير في علوم التسيير، فرع  -دراسة مقارنة–فرص نجاح نظام المشاركة الإسلامي بالمقارنة مع نظام رأس المال المخاطر دنداني محمد أمي،  - 3

 .48، ص 2011/2012، 3مالية مؤسسات، جامعة الجزائر 
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كما أن التنوع  إلى اتجاه نسبة الإيرادات إلى الندرة مع قرب انتهاء دورة التكنولوجيا،    التكنولوجيا فائقة التطور سيؤدي
يساعد الشركات على اكتساب الخبة في عدة مجالات وتطوير مهنة رأس المال المخاطر، ويساهم أيضا في تحقيق إيرادات 

   .  1يستثمر فيها من قبل، وذات آفاق نمو أعلى من غيرها   أكب إذا شمل صناعات لم 
ات رأس فاعتماد شرك  وهو ما أخذت به الولايات المتحدة الأمريكية،  :ف الصناعات  إستراتيجية التخصص  -2

أكثر المال المخاطر على إستراتيجية التخصص في تمويل قطاعات معينة، يكسبها الخبة الصناعية اللازمة ويعطيها ضمانا  
ويقوي جانبها المالي ويرفع آفاق نمو مشروعاتا، وقد كان التخصص سببا في نجاح العديد من المؤسسات وعلى رأسها 

اعات التكنولوجيا الفائقة وقطاع الصناعات الغذائية وقطاع الأدوات الكهربائية. ورغم محاسن التخصص فإن ظاهرة طق
ات رأس المال المخاطر تبدأ دائما بالتخصص ثم تنتهج شرك  ، لذلك فإن الدورية والهبوط لابد وأن تصيب هذه الصناعات

ات التي تتميز بعمق د أن تحمل على عاتقها مخاطر المؤسسولكي تؤدي أهدافها على أحسن وجه لا ب  .سياسة التنويع 
 2قطاعي معي، كالصناعات التكنولوجية والزراعية وغيرها 

 ت رأس المال لمخاطرالمسار الاستثماري لشركا:  المطلب الثالث

 فيها   تبدأ  ،ة رأس المال المخاطر إستراتيجية واضحةشركتمر عملية الاستثمار بمجموعة من المراحل تضع خلالها  
التفاوض معهم على توظيف أموالهم لديها على أمل الحصول على عوائد جد و المستثمرين   وجذب،  الموارد المالية تجميع ب

 من المؤسسة الممولة لتعيد طرحها في السوق التمويلي.  هاروجوتنتهي ب مرتفعة وتفوق متوسط عائد السوق،  
 : مرحلة جمع الأموال  -أولا

المستقلة تعتمد فالشركات  ،  المال المخاطررأس    نوع شركاتيختلف المستثمرون في عملية جمع الأموال باختلاف  
المؤسسات المالية التابعة أو  على مساهمات شركات التأمي وصناديق التقاعد، والشركات المقيدة تعتمد على أموال البنوك  

المخاطر "الشريك العام" فيلجؤون   مسيرو صناديق رأس المال . أما  3لها، ولذا تصرف جهدا ووقتا أقل في عملية جمع المال 
كما يستطيعون   ،سط الشركاء محدودي المسؤولية الذين يملكون شبكة واسعة من المعارف الأثرياءفي و   إلى الإشهار بها

بهدف زرع علاقات طويلة المدى معهم. ومن أهم عوامل نجاح   توظيف عملاء للترويج لأموالهم للمستثمرين الأكفاء، 
ها وأدائها في الماضي والاستثمارات سجلها السابق وسمعت  ،عملية جمع الأموال من طرف شركات رأس المال المخاطر

المنجزة فيه، ولأن هذا النوع من الاستثمارات يتميز بارتفاع الخطر وعدم التأكد، تصبح الثقة مهمة جدا في اختيار شركة 
 . 4رأس المال المخاطر من طرف المستثمرين المؤسساتيي

 
 .110سامية، مرجع سابق، ص عبديش - 1
 .133-213ص ص عبد الله بلعيدي، مرجع سابق،  - 2

3-  Mansoor Durranim & Grahame Boocock, «Venture Capital, Islamic Finance and SMEs», PALGRAVE 

MACMILLAN, 1st published, 2006, p61. 
4-  Tobias Kollmann, Andreas Kuckertz, Nils Middelberg, «Trust and controllability in venture capital 

fundraising», Journal of Business Research, Elsevier, Vol 67, March 2014, pp 2411-2418. 
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  الاستثمار والمتابعة:   مرحلة   -ثانيا

بعد انتهاء الشركة من جمع الأموال، وتحديد إستراتيجية العمل من طرف فريق التسيير، تأتي مرحلة استثمارها، 
ة رأس المال المخاطر لطلب الحصول على التمويل لمشروعه، وانتهاء شركبدءا من توجه المبادر إلى  تمر بعدة مراحل  التي  و 

 1:إجراءات وخطواتعدة  ب التمويل والخروج توجد  منه، وخلال الفترة الممتدة بي طل  الشركة   بروج
: على شركة رأس المال المخاطر أن تسوق لنشاطها )ما قبل المساهمة(  البحث واختيار المشروعات مرحلة   -1

من خلال علاقاتا العامة وسمعتها في السوق، أو عب تنظيم ملتقيات وتظاهرات للتعريف بآليات عملها والقطاعات 
. وليكون بحثها عن الفرص الاستثمارية ذات النمو العالي أكثر نشاطا، عليها بالتنقيب المستمر مهاالاستثمارية التي ت 

ت، واستغلال ما تنتجه حاضنات الأعمال من أفكار ناضجة لمشاريع مؤسسافي مواقع الانترنيت والتقارير السنوية لل
ات متنوعة مع بنكيي، محاسبي، استشاريي وصناديق استثمار أخرى مع التركيز على بناء شبكة علاق  قابلة للتجسيد 

وبعد جمع عدد من المشاريع التي يرغب أصحابها في تمويل   2. "هاعمل  واستثمارها في جلب المشاريع الملائمة لإستراتيجية
 ستثماري. تصفية، وتمتد من استقبال الملفات إلى غاية اتخاذ القرار الاالمخاطر، تأتي مرحلة الغربلة و 

: يحاول المخاطر برأس المال في هذه المرحلة أخذ نظرة أولية على جودة الفحص والتحليل الأولي للمشروعات -1-1
رشح وخطة العمل وإخضاعه لملف الملالمشروع، اعتمادا على بعض المقابلات التي تجمعه بالمبادر، وكذا الدراسة الأولية  

 ويعتمد في ذلك على:   للمعايير الأساسية لاتخاذ القرار.
خطة أولية قابلة للتعديل، وتعتب بمثابة المستند المرجعي   قاء طلبات التمويل : تستوجب عملية انتخطة العمل    ✓

الذي يمكن من تقييم فرصة الاستثمار المقترحة، حيث يقرر المستثمر مواصلة أو التوقف عن دراسة الملف. "وخطة 
ة كاملة، العمل وثيقة مركبة يقوم بصياغتها المقاول لفائدة المستثمرين من أجل الحصول على موارد مالية، فيعرض بطريق

مجزأة وموضوعية المشروع من مختلف جوانبه )الابتكارية، التقنية، الصناعية، الموارد البشرية، المالية(. وتتكون عادة من 
يتضمن إستراتيجية المؤسسة بما فيها عرض تسييري لملخص يجلب انتباه المستثمرين، ويشتمل على   جزء نوعي جزئي،  

م الجداول ضوي   وجزء كميمل للمشروع وتخطيط للمؤسسة على المدى المتوسط.  المضمون العام للمشروع، ثم عرض شا 
التقديرية..." والميزانيات  الاستغلال  الخيارات كجدول  تلك  والناتجة عن  العمل كذلك بأنها   3. المعدة  وتعرف خطة 

الحديثة للمنشأة  المتوقعة  والنتائج  المسخرة  والوسائل  المسطرة  لمعطيات"  ،الأهداف  ملخصا  المشروع   أي  صاحب 
المستقبل التوسع في  فرص  اتجاه  ونظرته  الا4. "وطموحاته  من  التقليدي  التمويل  يتطلبه  ما  على فعلى عكس  طلاع 

 
،  5، العددالباحث الاقتصاديمجلة    -حالة الجزائر-رأس المال المخاطر: اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئةضياف عبلة، حمانة كمال،    - 1

 .176إلى  173ص ص ، 2016جوان 
  ، SOFINANCEرأس المال المخاطر كنموذج تمويل للمشاريع الاستثمارية حالة الشركة المالية للاستثمارات المساهمة والتوظيفأحلام بوقفة،    -  2

 . 122-121، ص 2018-2017، 02الحميد مهري قسنطينة ل م د في العلوم التجارية، تخصص محاسبة ومالية، جامعة عبد أطروحة دكتوراه 
مذكرة ماجستير في    "فينالاب"، -دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية للمساهمات -تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف الجزائرقشيدة صوراية،  -3

  .115-114، ص 2011/2012، 3العلوم الاقتصادية، فرع: نقود ومالية، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر 
 .135سحنون سمير، مرجع سابق، ص   - 4
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ات رأس المال المخاطر لها قواعد وسلوكيات شرك  من أجل اتخاذ قرار تمويلها من عدمه، فإنللمؤسسة  ميزانيات سابقة  
وليست  و   ، مختلفة مستقبلية  سياسات نظرة  بالتفصيل  فيها  يبي  تمويله خطة  المراد  المشروع  من  تطلب  آنية، حيث 

 1.وأهداف المشروع، إضافة إلى مكوناته الصناعية والتجارية والمالية
ويرى بعض الاقتصاديي في إطار حماية براءات الاختراع، أنه على صاحب الفكرة أن يقدم في مخطط العمل 

ن ابتكاره، لكن دون معلومات تفصيلية وحساسة عنه. حيث يترك هذه الأخيرة في المراحل الأولي ملخصا واضح المعالم ع
ويلجأ الممول في حالة وجود تعقيدات أو التباس في تشخيص المتقدمة، أي بعد قبول الملف ودراسته بشكل معمق.  

التكنولوجيات الحديثة قصد راء مكاتب الدراسات والمستشارين والمتخصصي في  بنود تقنية أو في معطيات الخطة لآ
 ويمكن إجمال عناصر مخطط العمل قي أربع محاور .  دراسة معمقة للمخطط وتقدير الفرص والتهديدات المحيطة بالمشروع

الحجم ،  بيانات حول مضمون الفكرة،  بيانات المنظم صاحب الفكرة وكفاءة الإداريي الأساسي في المؤسسةتشمل  
 .2مدة تنفيذ الاستثمار والإيرادات المتوقعة، و المطلوبة من التمويلالكلي للتمويل والحصة  

: يكون المخاطر برأس المال فكرة مبدئية عن المشروع بعد دراسته الأولية لخطة التمويلي  معايير اتخاذ القرار   ✓
 الاستثمارية المحددة من طرف المؤسسة الممولة العمل وإخضاع مضمونها للمعايير الأساسية اللازمة لاتخاذ القرار كالسياسة  

)حجم المؤسسة، قطاع نشاطها، طور نموها، المدة النظرية للخروج من الاستثمار..(. وفي بعض الأحيان يعمل الممول 
 . على تشخيص استراتيجي للمؤسسة من خلال بناء مخطط عمل جديد معدل بغرض إبعاد المشاكل المحتملة في الآفاق

ات رأس المال المخاطر هو أن اختيار المشروع يكون على أساس التحكيم الكلاسيكي بي ع شركشترك بي جميوالأمر الم
رص على كما أنها تحالخطر والمردودية، أي البحث على مشروع ذو ربحية واستعدادات عالية مقابل أخطار تتحكم فيها.  

 3معايير أساسية هي: خمس  على   دةاية معتم دراسة الجدوى الاقتصادية لتلك المشروعات والأفكار بدقة وعن
أن يكون المبادر وفريق عمل المشروع على قدر كبير من المهارة والخبة، فسوابق   أي:  )قدرات المقاول(  التسيير •

الأعمال التي حققوها واختياراتم ونجاحاتم وإخفاقاتم تشكل عينة من العناصر التي توضح مزايا و المقاولي المسيربن، 
 يات أرباب المؤسسات ومساعديهم. وشخص
 يهتم المخاطر برأس المال من جهة بجودة وجاذبية المنتج أو الخدمة وقدرته على المنافسة   الثنائي منتج/سوق: •

والزبائن الذين يستهدفهم، ومن جهة أخرى بالسوق فلا يكون صغيرا جدا حتى يضمن ربحية المشروع ولا يكون كبير 
 جدا حتى لا تكثر المنافسة. فتكون الفكرة ذات قيمة مضافة قابلة للتنفيذ والنمو وتلبي حاجة الناس. 

صناعية )إنتاج أو مقاولة من الباطن( وتجارية )شبكة الإستراتيجية: ينبغي أن يتوفر المشروع على إستراتيجية   •
 التوزيع والتسويق( متطابقة مع الموارد البشرية والمالية للمؤسسة، وتراعي متطلبات المنتوج والسوق.

معدل العوائد المتوقعة عالي ويتناسب   أن يكونيجب  أو العائد المحتمل في حال نجاح الاستثمار حيث    المردودية: •
 . خاطرةمع درجة الم 

 
1- BATTINI Pierre, Op-Cit, PP80-81. 

 .135-136سحنون سمير، مرجع سابق، ص - 2
  Cit, P98-BATTINI Pierre, OP-99-100-101. و34-33د الناصر، مرجع سابق، ص اعتمادا على: محمد سع - 3
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فرص الخروج: تعد إمكانيات الخروج نقطة جد جوهرية بالنسبة لشركة رأس المال المخاطر، فالمستثمر يعطي  •
 أهمية بالغة للسيولة المستقبلية لمساهمته وضمان أقصى حد لإمكانية خروجه. 

ال إلى مرحلة موالية أكثر بعد اتخاذ قرار الاستثمار تعلم شركة رأس المال المؤسسة بالقبول المبدئي للتمويل والانتق
. ويكون الهدف من هذه 1بجودة المشروع  ادقة وتعقيدا أين يتم التأكد من الموافقة النهائية أو الانسحاب لعدم اقتناعه

التي تبنى على أساسها تقديرات دراسة الجدوى، فأي إخفاء للمعلومات   المرحلة التخفيف من حالة عدم تماثل المعلومات 
ولذلك يسعى المخاطر برأس المال إلى تطبيق الفحص المعمق التقديرات بعيدة عن الصحة والموضوعية. "يجعل تلك  

للفرص الاستثمارية الممكنة والتمعن في خطة عمل المقاول لتحديد إن كان يستحق الدعم أم لا، وكذلك تسطير مصالح 
. وهو ما يتطلب بدوره كفاءات من 2" ائد مرتفعةمسيري المشروع لتتلاءم مع مصالحه وتجنب مشاكل الوكالة وتحقيق عو 

خباء وتقنيي بمختلف الجوانب المالية والتسويقية والتكنولوجية لتقديم التقدير السليم لفرص المشروع من أجل اتخاذ القرار 
 .3النهائي، فبدون معلومات وكفاءات تكون الدراسات غير موثقة وعديمة الجدوى 

بعد انتهاء الشركة من دراسة خطة العمل،   :المعمقة والتقييم المالي للمشروع مرحلة الدراسة التفصيلية   -1-2
. وتتمثل الوثيقة تقوم بإمضاء وثيقتي كضمان للمؤسسة المعنية بالتمويل، وذلك قبل الشروع في الدراسة المعمقة للمشروع

، وهو وثيقة تتضمن التزاما يقع على عاتق شركة رأس المال المخاطر بالامتناع عن تسريب أي اتفاق السريةالأولى في  
معلومة خاصة بالمشروع، وهنا تلتزم المؤسسة طالبة التمويل بتقديم معلومات دقيقة حول المشروع المراد تجسيده. فإذا تم 

تفاق السرية، أما إذا لم تتوج المفاوضات بإبرام العقد، الاتفاق النهائي حول إبرام عقد الشراكة يحل عقد المساهمي محل ا
فإن التزام الشركة حول سرية المعلومات التي تم الاطلاع عليها يبقى قائما لمدة غير محددة. وتتمثل الوثيقة الثانية في 

الني المخاطر خطاب  المال  رأس  التعاقد مع شركة  المشروع عن رغبته في  يعرب صاحب  والتي من خلالها  ودعوتا   ة، 
للتفاوض حول إبرام العقد النهائي. وبالتوقيع على هذه الوثيقة تعب هذه الأخيرة عن الاهتمام الحقيقي والجدي بطلب 

يتدخل خباء ومتخصصون   . حيث4التمويل وعن نيتها في قبول التعاقد مع المؤسسة طالبة التمويل بعد الدراسة التفصيلية
 5حث المشروع من عدة نواحي:من مؤسسات رأس المال المخاطر لب

: وتدف إلى بحث الصلاحية للمؤسسة في ضوء القواني واللوائح المنظمة للاستثمار في الدولة، الناحية القانونية ✓
ومراقبة مختلف الإجراءات المشروطة لإنشائها من شهر وقيد في السجل التجاري والتأكد من الملكية الصناعية فيما 

التجارية وبراءات الاختراع، ومراقبة العقود المبمة من المؤسسة كعقود التأمي، مع التأكد من احترام يخص العلامات  
 قانون العمل والضمان الاجتماعي وقانون البيئة خاصة مع تشدد المشرع في هذا الأخير. 

 
 .86ص  ،مرجع سابقعبديش سامية،  - 1

2 - Tobias Kollmann et al, op.cit, p 2415. 
 .134-133سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 3
 .87-86عبديش سامية، مرجع سابق، ص - 4
، عمان،  1دار حامد للنشر والتوزيع، ط  -الأسواق والمالية الدولية  -التحليل المالي  -الاستثمار والتمويل  -الإدارة الماليةمحمد سعيد عبد الهادي،    - 5

 . 188، ص 2008الأردن، 
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هلاته للنجاح مقارنة : أين يتم تحديد مواصفات المنتج وتقدير حجم الطلب المتوقع عليه ومؤ الناحية التسويقية ✓
 بمنتجات المنافسي وحصة المؤسسة من السوق. 

: وتدف إلى إمكانية القيام بالمشروع فنيا من حيث الموقع ومساحة الأرض الناحية الفنية والمالية والمحاسبية ✓
الموارد البشرية بالإضافة إلى مراجعة تنظيم المؤسسة فيما يخص    . المطلوبة ونوع المباني والتخطيط الداخلي للمصنع.

القائمة عليها وقدرتم على إنجاح المشروع. كما تتم ترجمة نتائج الدراسات التسويقية والفنية في صورة تقديرات مالية 
المال المخاطر بمكتب مراجعة الحسابات لفحص و ،  تتعلق بالتكاليف الاستثمارية للمشروع تستعي شركات رأس 

ات رأس المال المخاطر شركينبغي على  "و   تها مع ما تم تسجيله في خطة العمل.الحسابات وتقديرات المردودية ومقارن
قيمة  معرفة  وكذا  مضافة،  قيم  وتحقيق  للنمو  المستقبلية  واستعداداتا  مردوديتها  لتقدر  المشاريع  بعناية  تفحص  أن 

 2ر: اختبا  بالإضافة إلى.  1المؤسسة وبالتالي أحسن سعر يدفع لحيازة نسبة معينة في رأسمالها"
 وخطط تطورها.  اتاومقترح  هاقوة وضعف المؤسسة والعقبات التي تقابلها والمخاطر المتصلة بأفكار  -
ينبغي أن يكون أقرب ما يكون لذلك السائد في المجموعات الصناعية الكبى من و المحيط الذي تعمل فيه،   -

 جهة، ومؤسسا على التكنولوجيا المتطورة من جهة أخرى. 
التخصص والتنوع وحيازة مستمرة للتقدميات التكنولوجية   تل المؤسسة ومدى تحقيقها لاعتباراإستراتيجية عم -

 وفريق إداري كفء. 
المرتبطة بالمشروع في ضوء  المخاطر  قراراتم الاستثمارية بعد تحليل  المخاطر  المال  يتخذ أصحاب رأس  وبذلك 

الخسارة المحتملة تكون المجازفة والمخاطرة مبرة، وعندئذ يتخذ   العوائد المتوقعة منه، فإذا كانت العوائد المرتقبة أعلى من 
. ويستخدم المخاطرين لبلوغ ذلك عدة تقنيات لتقييم الاستثمار أهمها تقنية 3قرار بالموافقة على تمويل المشروع والعكس ال

الحالية القيمة  النقدية  NPVصافي  التدفقات  الحالية لصافي  القيمة  بي  الفرق  أي  الأولية ،  والقيمة  للمشروع  المتوقعة 
أي معدل الخصم الذي تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات النقدية TRIالمستثمرة فيه، وتقنية معدل العائد الداخلي

المضافة السوقية  والقيمة  المضافة  الاقتصادية  القيمة  وتقنيتي  الأولية،  الاستثمار  تكلفة  مع  للمشروع   المتوقعة 
EVA) وMVA)لأولى تعني الفرق بي نتيجة الاستغلال وتكلفة الأموال، والثانية تعني القيمة الحالية لمجموع القيم ، وا

. هذا ويرى بعض 4الاقتصادية المضافة، فكلما كانت القيمة السوقية موجبة كلما كان المشروع مولدا لعوائد تفوق تكلفته 
بالدرجة الأولى قدرة المشروع على إعطاء تدفقات مالية عالية فحسب، وإنما الاقتصاديي أن القرار الاستثماري لا يأخذ  

يتوقف على قدرة فريق العمل على اختيار الفرص الاستثمارية عب المراحل المختلفة للمشروع، فلا جدوى من تمويل 
 5مؤسسة قادرة على توليد عائدات عالية في ظل غياب الخبة اللازمة. 

 
، مذكرة ماجستير في FINALEPدراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة –فعالية رأس المال المخاطر ف تمويل المشاريع الناشئة  محمد سبتي،    - 1

 .131، ص 2009/ 2008علوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
 390إبراهيمي، مرجع سابق، ص  عبد الله - 2
 . 42-41ص ص ، مرجع سابقدنداني محمد أمي،  - 3
 .76-75ص ص للاطلاع أكثر أنظر رامي حريد، مرجع سابق،  - 4
 . 98سحنون سمير، مرجع سابق، ص - 5
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والبدء  -2 الشراكة  تدخل  :  بالعمل  مرحلة  التقييم،  مرحلة  في  المشروع  قبول  في شركبعد  المخاطر  المال  رأس  ة 
 تليها متابعة المساهمات والرقابة.   مفاوضات حول شروط الاستثمار مع المقاول 

ويقصد بالأول الشكل القانوني للمؤسسة وصياغة العقود  التفاوض حول التركيب القانوني والمالي للمؤسسة:     -2-1
وتتمثل أساسا في عقد المساهمي الذي يشمل بنودا تدف من جهة إلى مراقبة جغرافية )هيكل( رأس المال أي   ،المناسبة

بشروط غلقه لمنع دخول شريك غير مرغوب فيه والحفاظ على الوسائل التي تضمن الخروج من رأس مال المؤسسة الممولة  
جيدة، ومن جهة أخرى إلى تنظيم سلطات المساهمي ذوي الأقلية )متابعة المساهمة خلال فترة المشاركة في رأس المال(، 

. بينما يقصد بالتركيب المالي اختيار الأدوات المالية المتبناة للمساهمة، 1بنود خاصة تستجيب لانشغالات أخرى   يضمكما  
لمؤسسة الصغيرة والمتوسطة الممولة. وتختلف حسب خصائص المؤسسة ودرجة عدم والتي تحدد حقوق المخاطرين في ا

التأكد المرتبطة بها، حيث تتنوع بي أدوات تمنح دخول مباشر في رأس المال )كالأسهم العادية، الممتازة، الأسهم ذات 
، الأسهم ذات التوزيعات (ويلةوهي ميزة تمنح لحامل السهم مكافأة له على احتفاظه به لفترة ط )حق التصويت المضاعف  

شهادات الاستثمار، وأخرى تمنح دخولا آجلا في رأس المال كالسندات القابلة للتحويل   ، الأولوية دون حق التصويت
التحويل إلى أسهم وليس )سندات مسددة بأسهم  و إلى أسهم،   التي تقرر  وتختلف عن سابقتها في أن المؤسسة هي 

المركبة كالقسائم المستقلة للاكتتاب في الأسهم، الأسهم ذات قسائم الاكتتاب في الأسهم،   ، إضافة إلى الأدوات(المستثمر
 .   2ذات قسائم الاكتتاب في الأسهم"  والسندات

تتوقف فعالية حوكمة المؤسسة على درجة تدخل ومشاركة المخاطر برأس المال فيها   :الرقابةمتابعة المساهمات و    -2-2
وهنا نميز بي المتابعة الخاملة التي تعتمد فقد على التقارير الدورية وبي المتابعة النشطة أين"   ،وتأثيره في القرارات التسييرية

تي يشارك فيها، عن طريق النزول إلى مواقع العمل وإجراء يراقب المخاطر برأس المال المخاطر ويتابع ويوجه المشروعات ال 
التغييرات الضرورية. كما يعمل على توقع المشكلات مقدما وكيفية احتوائها ومعالجتها، مما يقلل من المخاطر التي تواجه 

ت، فإن خياراتا مشروط بتطوير المشروعا  (ة رأس المال المخاطرشركالهدف النهائي ل)المشروعات. وبما أن تحقيق الربح  
الإستراتيجية لا يمكن أن تتركها لمطلق رغبات المؤسسة التي تساهم بها، فهي تتدخل في تحديد الإستراتيجية اللازمة لدفع 
المشروعات إلى المزيد من التطور كوضع خطة التنمية، وإنشاء نظام للرقابة على التكاليف، ورسم سياسات النمو الداخلي 

سياسات النمو الخارجي كمدى ملائمة المنتج لسوق معينة والمساعدة على القضاء على مشاكل كتطوير منتج جديد، و 
 ه ة رأس المال المخاطر متابعة علاقات المشروع، فتساعده على ترتيب وتنظيم مواعيد شركتسويق المنتجات...هذا وتتولى  

. وتتطلب هذه 3مع العديد من الشركاء المحتملي في الخارج من أجل توسعة القدرة التمويلية ودخولها في إطار دولي" 
 4المتابعة وجود فريقي:

 
1 - François-Denis POITRINAL, OP-Cit, pp187-203.                             :للتفصيل أكثر في بنود عقد المساهمي انظر  

 . 148-144للتفصيل أنظر محمد سبتي، مرجع سابق، ص  - 2
الاجتماعية والإسلامية،  مذكرة ماجستير، كلية العلوم  ،  -دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة–التمويل برأس المال المخاطر  عبد الله بلعيدي،    - 3

 .106-105، ص 2007/2008تخصص اقتصاد إسلامي، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
 . 107نفس المرجع السابق، ص  - 4
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 فريق مالي لإدارة الشؤون المالية، والتعديل الجغرافي لرأس المال والأسس القانونية والضريبية...  •
لول الملائمة والمشاركة بفاعلية واقتدار على مساعدة المشروعات. فريق صناعي لتوقع المشاكل ووضع الح •

ات رأس المال المخاطر في مهامها غير التمويلية يعتمد بدرجة كبيرة على مجموعة متكاملة شركفلا شك أن نجاح  
 من الموهوبي والمتخصصي وخباء بالأسواق والقادرين على رسم التوقعات الخاصة بمستقبل المشروع. 

تدخل في تسيير المؤسسة تحددها سياسة شركة رأس المال المخاطر، حيث أن التدخل الفعال الفة عامة درجة  بصو 
التي تتم  الدراسات  البشرية والتقنية وتنتج عنه تكاليف معتبة. وقد وضعت مختلف  الموارد  والمستمر يتطلب تسخير 

ا نمو  طور  مثل  تدخله  لدرجة  المستثمر عدة عوامل محددة  نشطة(   لمؤسسةبتدخل  متابعة  إلى  المبكرة تحتاج  )المراحل 
 . 1ومستوى المخاطر وخبة كل من الفريق المسير وشركة رأس المال المخاطر والقرب الجغرافي وحجم الاستثمار 

 : )آليات خروج رأس المال المخاطر(  بيع المساهماتمرحلة الانفصال و   -ثالثا

موقوت في   رأس المال المخاطر ف  الممول، من المشروع للخروج الاشتراكات بيع  بإعادة المخاطر رأسمال كةشر   تقوم 
مدة بقائه، حيث إذا ما بدأ المشروع في الوقوف على قدميه يبدأ رأس المال المخاطر في الخروج منه مستردا أصل المال 

 3. وهناك العديد من آليات الخروج نذكر منها: 2الذي استخدم في تمويله والربح المنتظر
وفيها تتحول المؤسسة من شركة خاصة إلى شركة مساهمة   الاكتتاب العام ف بورصة الأوراق المالية: -1

روج من رأس مال المؤسسة بهذا الشكل ميسورة في الخعامة، عب طرح المستثمر المخاطر أسهمه في البورصة. وعملية  
على دخول البورصات المنظمة من الدرجة المتوسطة  الصغيرة و كثير من الدول الصناعية، بسبب قدرة المؤسسات  ال

الثانية والثالثة دون قيود صارمة، كما توجد بورصات مخصصة للمؤسسات الابتكارية تكون قواعد القيد فيها أكثر 
 . بقى القيد في البورصة أمر صعب يتطلب مقومات مادية وتغيرات جذرية في نظم المؤسسة الداخليةيمرونة. ورغم ذلك  

ويكون" إما بالتملك الكامل وإعادة شراء أسهم رأس المال المخاطر من قبل   ي أو الخاص:البيع الداخل  -2
، أو عب صفقات خروج خاصة يستفيد منها العاملي بالمؤسسة أو تخصص لأفراد ومؤسسات 4المبادر صاحب الفكرة" 

 . محددينب الخاص وبيعها لمستثمرين  دون الإشهار بالبيع، أي طرح المشروع للاكتتا
: إما عب الاندماج مع شركة قائمة ومتداولة في سوق الأسهم وهنا يحصل المستثمر التحالفات الإستراتيجية -3

على أصل ماله وأرباحه في صورة أسهم في الشركة الدامجة، أو عب استحواذ مؤسسة أكب على المشروع، ففي حالة 
لى براءة اختراع، تسارع المؤسسات الكبى في شرائها لزيادة ابتكار جديد أو توفر منتجات مميزة أو حصول المشروع ع

 
1 - Pierre BATTINI, Op cit, pp161-162.  

 .27مرجع سابق، ص  الهيئة العامة للرقابة المالية، - 2
 .112-111سمير سحنون، مرجع سابق، ص - 3
 -  لمؤسسة وتقبلهم كثيرا ما تمانع المؤسسات العائلية تحول مؤسساتم إلى شركات مساهمة، لأن عملية الاكتتاب في البورصة تتطلب الاستعداد التام لمالكي ا

الدقيقة والتدفقات النقدية  مساءلة أطراف خارجية عن أسلوب العمل، والشفافية في عرض كل المعلومات والتي يمكن أن يعتبونها سرية، وتقديم الميزانيات  
إدارة وقيادة متمكنة    ومقدار النمو في الإيرادات وإعداد وإصدار مذكرة العرض الخاصة بعملية الطرح والنشرات التعريفية عن الشركة بجودة وعناية، مما يستلزم

 ومنتجات ذات جودة عالية...   
 .38سعد محمد الناصر، مرجع سابق، ص  - 4
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قدراتا المعرفية والتسويقية. كما قد تتحالف مؤسسات ناشئة في نفس المجال مع بعضها البعض لتشكل مؤسسة واحدة 
ناديق استثمار يقوم عدد من المؤسسات أو من الأفراد الطبيعيي بإنشاء شركة أو ص  ، أو تملك المزيد من الموارد والقدرات 

ا الاستحواذ على المشروع، ويتم تمويل عملية السيطرة هذه عن طريق قيام الشركة القابضة بالاقتراض من هقابضة، هدف
 .1عليه  المستحوذمن السوق المالي، ويتم سداد أصل القرض وفوائده من حصيلة الأرباح التي يحققها المشروع    البنوك أو
إذا قامت   ماليايكون الخروج  و وهي الطريقة الغالبة في أوربا،    :ستثمر آخرالتنازل عن المشروع وبيعه لم  -4
 ات مالية أخرىشركل  احصتهببيع  (  بعد أن أوصلت المؤسسة إلى مرحلة معينة من النمو)المخاطر  رأس المال  شركة  

لأخرى وطنية ذات قدرات مالية حصتها ة رأسمال جهوية شركببيع أو  ، متخصصة في تمويل المرحلة الجديدة من النمو
أكب إذا أرادت المؤسسة توسيع نشاطها وهو ما يتطلب إمكانيات وموارد تفوق قدرات شركة رأس المال المخاطر. 

ن عملية وتكو إذا تنازل المخاطر برأس المال عن حصته لشركة كبيرة أو مجمع صناعي،  صناعيا    يكون الخروجبينما  
الخروج هذه صعبة التنظيم بسبب رغبة المستأنف الصناعي في تملك الأغلبية ليتمكن من تسيير المؤسسة، ومن جهة 

 . 2ته أخرى عدم رغبة المبادر المؤسس في وجود صناعي قد يكون منافسا له يأخذ مكانا في مؤسس
النشأة،    : موت المساهمة -5 المؤسسات حديثة  المخاطر إما في حالة  المال  تشير حيث  تفشل شركة رأس 

الإحصاءات أن مؤسسة واحدة من كل مؤسستي تندثر في الخمس سنوات الأولى التي تلي إنشاءها وتصل نسبة 
الموجودة فعلا وهنا تكون نسبة الفشل ضعيفة ، وإما في حالة المؤسسات  %70الفشل في المؤسسات التكنولوجية إلى  

 . 3%20و  10تتراوح بي 
هناك علاقة طردية بي حجم استثمار رأس المال المخاطر وبي آليات الخروج فكلما كانت آليات الخروج سهلة 

المال المخاطر   التخارج بي طرفي اتمويل منشآت ناشئة جديدة. و و ومتعددة زاد استثمار رأس  لتعامل كثيرا تتأثر فترة 
بالأوضاع الآنية المحيطة، كحجم نجاح المؤسسة، أو وضعية أسواق المال في حالة اكتتاب أولي في البورصة، رواج المنتوج، 

ويحتسب عائد الممول على  ،عملية الخروج ومدى نجاحها تتوقف كثيرا على نتائج المؤسسة الفعليةو ومنافسة البدائل. " 
 4لعمليات التجارية أو بعد مرحلة بيع حصص المؤسسة في السوق المالي." أساس الربحية المحققة في ا

 

 

 

 
 . 29-28ص ص الهيئة العامة للرقابة المالية، مرجع سابق،  - 1
 .159-158ص ص محمد سبتي، مرجع سابق،  - 2

3 - Jean Lachmann, OP-Cit, P 83                  
4 - M.CHERIF & Stéphane DUBREUILLE, Création De Valeur Et Capital Investissement, Edition Collection 

Syntaxe, 2005, p194.  
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 ددات نجاحهومح  تقييم صناعة رأس المال المخاطرالمطلب الرابع: 

إن ابتكار صيغ تمويلية جديدة ذات عوائد مجزية كرأس المال المخاطر من شأنها ان تمتص فائض السيولة والادخار 
  . يبقى حاجة ملحة وقائمة دائما  ،التنمية والتطور في البلادوتسهم في دفع عجلة  

  مزايا وعيوب رأس المال المخاطر:   -أولا
  : رغم المزايا المتعددة التي يوفرها سوق رأس المال المخاطر، فإنه كغيره من التقنيات التمويلية لا يخلو من العيوب

والمؤسسات الجديدة ذات المخاطر نجح رأس المال المخاطر كداعم للأفكار الناشئة    مزايا رأس المال المخاطر:  -1
 1  ينفرد بعدة مزايا:  المرتفعة، والتي لا تقبل البنوك تمويلها عادة، بسبب غياب الضمانات. كما أنه

توفير التمويل والخبة حيث تلعب شركات رأس المال المخاطر دورا حيويا في    دعم برامج الإصلاح الاقتصادي، ✓
وتطوير أدائها قبل  ، التي يجب إعادة هيكلتها  وإصلاح شركات قطاع الأعمال العامدارية اللازمة لتطوير الفنية والإ

 طرحها للبيع على الجمهور. 
اللازم لاحتياجات   رأس تساهم شركات   ✓ التمويل  توفر  التضخمية، حيث  الآثار  من  الحد  المخاطر في  المال 

 في منح الائتمان.   المؤسسة دون الإفراط
ا يتيح فرصة لإيجاد وظائف نوعية ذات مم،  دعم الابتكارو تعزيز دعم التحول والاستثمار في الاقتصاد المعرفي   ✓

نولوجية الحديثة الممولة برأس المال المخاطر، زادت التنافسية  كلما زادت المشروعات التكو   ،دخل جيد للمجتمع 
يسهم في بناء جيل جديد من المبتكرين    هذا التوجهو   .للاقتصاد الوطني خاصة في ظل عالم بدون حواجز جمركية

 ملموس. الذين ربما لم يجدوا في السابق التمويل والدعم لاحتضان أفكارهم وإبداعاتم وتحويلها إلى واقع 
 دعم المؤسسات المتعثرة وتوفير الدعم المالي والفني اللازم لإعادة هيكلتها وجذب الاستثمارات إليها.  ✓
يتيح دعما فعالا على المستوى و   ، يساعد رأس المال المخاطر على تمويل المؤسسات دون تكاليف وشروط مسبقة ✓

سييرها، وهمه الوحيد استرداد ديونه وفوائده، من خلال التقني والإداري، فالبنك لا يهتم بأداء المؤسسة ولا بجوانب ت
الضمانات في حالة الإفلاس أو التسوية القضائية. عكس المساهم برأس المال المخاطر الذي يهتم بفعالية وكفاءة 

يمة من الدعم الذي يقدمه قد يكون أكثر ق  الفني والإداري  فالمشاركة الفاعلة والدعم العملي   2، المؤسسة في السوق
 المالي في حد ذاته.

مر الذي يساهم في الأ  ، عمال المنجزةضمان لصدق الاستثمار في عرض نتائج الأ  فيهالتمويل على مراحل   ✓
 والمتوسطة   الصغيرة   المؤسسة  بإدخال   يقوم   ، الخروج  المستثمر  يقرر   عندما   ا وغالبتقليل فرص التلاعب من جهة المسير.  

 .3المباشر  التمويل  إلى  المالية   الوساطة   المعتمد على   التمويل  طريقة   من   يحولها  وبالتالي البورصة،  إلى

 
 .32-31علالي سارة، مرجع سابق، ص ص  - 1

 .101ص  ، مرجع سابق،سمير سحنون  - 2
 .195سماح طلحي، مرجع سابق، ص  - 3
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 للمؤسسات   والفني   المالي  التدعيم  وسائل   أهم   من   الحديثة  الاقتصاديات   في   المخاطر   المال   س رأ  شركات   تعتب   لذا
 المال  رأس   معها   أصبح   درجة  إلى   فعال   بأسلوب   المخاطر   مع  التعامل   على   قدرة   من   به  تتميز  لما   نظرا  والمتوسطة   غيرة صال

 تمولها  التي   المؤسسات  داخل الإخفاقات   نسبة  أن   إلى  الإحصاءات  وتشير  .تمويلية  تقنية  منها  أكثر  دولية  صناعة  المخاطر 
 الربحية  لأفاقالتي تتميز با و  تمويلها تقرر التي  المؤسسات  بدقة تنتقي أنها   ذاك ،جدا منخفضة المخاطر  المال  رأس شركات
 على   الملقاة   بالأعباء   للنهوض   الملائم   المناخ   وتوفر   المخاطر   المال   س لرأ  شركات   تمتلك  نأ   النامية   بالدول   وحري .  العالية

 تحصيل   فوات  ثم   ومن   والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  ولادة  تأخر   معناه   الشركات   هذه  إنشاء   في   خر التأ  لأن   عاتقها،
 .1عنها  المترتبة  الايجابية  الاقتصادية  النتائج
 المشاركة، )كحق المشاركةالحقوق التي تنشأ للمخاطرين بسبب    هأبرز عيوب  منو   عيوب رأس المال المخاطر: -2

 حصص لاسترداد  المشروع نجاح  حالة فيالتي يجب دفعها  رتفعة  الم بالغ والم  ، (توجيه مساره في والتدخل المشروع قرارات في
لكن ينبغي ألا ننسى بطبيعة الحال أن ذلك ما يقيم ميزان العدالة، حيث تعتب هذه المبالغ مقابل المجازفة   .2المخاطرين 

 التي قبلها المخاطر وقت الإنشاء، والتي كان من الممكن أن تعرضهم لفقدان كافة أموالهم التي شاركوا بها في المشروع.  

  المال المخاطررأس  صناعة  أهمية    -نياثا
هو إحدى وسائل الدعم المالي والفني والإداري للمشاريع الناشئة الصغيرة والمتوسطة الحجم رأس المال المخاطر  

ات ستظل تحتاج ؤسستوسيع قاعدة كبيرة من المومن ثم    ،لتكون نواة اقتصادية مهمة في بناء العمود الفقري لأي اقتصاد
أصبحت   مؤسسات تجد البنوك حيث   ، سينعكس على أداء القطاع المصرفي بصفة عامةالأمر الذي   ، إلى تمويل للتوسع 

 لذلك. وهي التي كانت في السابق لا تملك المتطلبات الكافية    ،قوية بالشكل الذي يخولها للاقتراض
الصغيرة:   -1 الريادية  المؤسسات  وتمويل  المخاطر  المال  أهم  رأس  من  الأعمال  ريادة  في تعد  التنمية  عناصر 

. الاقتصاديات الحديثة فهي تسهم في إيجاد مشروعات مبتكرة ذات أفكار جديدة تنتج سلعا وخدمات ذات قيمة مضافة
والرياديون نساءا ورجالا على حد سواء ومن خلال ما يتمتعون به من الروح الريادية المتدفقة والمندفعة نحو الجديد، 

تبز أهمية و   .3اد دولهم والنهوض به والسير ببلادهم نحو معارج النمو والازدهار والتقدم قدرة على قيادة اقتصل يمتلكون ا
ريادة الأعمال في تنويع الهيكل الاقتصادي الوطني وفتح أسواق جديدة، وتوليد فرص عمل في صناعات وقطاعات 

  رق إنتاج حديثة.جديدة مثل تقنية المعلومات والطاقة والاتصالات وغيرها واكتشاف موارد جديدة وط 
وقد ازدهرت المبادرات الفردية والأعمال الريادية في أماكن عديدة من العالم، وكان تأسيسها من أهم الأسباب       

ويعتب هذا القطاع ثاني أكب قطاع توظيفي المسئولة عن النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة خلال السنوات الأخيرة،  
الولايات   كما يشكل في بريطانيا ما نسبته  سنويا.  43200المتحدة، ويبلغ معدل تأسيس المشروعات الصغيرة  في 

 
 . 193سابق، ص الرجع نفس الم - 1

 الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأس المال المخاطر،    تمويل  روينة عبد السميع، حجازي إسماعيل،   -2
 . 309ص ،2006أفريل 18-17جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر،  في الدول العربية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، دار صفا للنشر  إدارة المشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجيمزهر شعبان العاني، شوقي ناجي جواد، حسي عليان إرشيد، هيثم علي حجازي،    -  3
 . 19، ص 2014، 2والتوزيع، ط
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% من الدخل 50% من إجمالي قوة العمل. أما في الصي فيمثل قطاع الأعمال الصغيرة والأعمال الريادية أكثر من  27
يرها، اعتماداً كبيراً في اقتصادها الوطني على مثل القومي لها، وتعتمد بلاد كثيرة مثل سنغافورة وماليزيا وإندونيسيا وغ

 .1هذا النوع من المشروعات التي تخص الأعمال الريادية 
ومن أهم التحديات التي تواجه المؤسسات الريادية الصغيرة والمتوسطة ضعف الإدارة والتخطيط ونقص المهارات         

صعوبة الحصول على الائتمان و     ج وضعف الإمكانات التصديريةتوطي التكنولوجيا، مراقبة الإنتا   في مجال التسويق،
فالاستثمار في فكرة ابتكاريه لم يسبق لها مثيل ينطوي على الكثير من الغموض وعدم التأكد مقارنة بالمشاريع المألوفة 

 الذي   الفاعلة  الوسائل  أحد يبز دور رأسمال المخاطر ك  وهنا.  2وخصوصا إذا كان المستثمر بعيد عن فهم مجال التقنية 
 والمردود  المخاطرة  ذات  بالمجالات  نشاطه  لارتباط  نظرا  هذه المؤسسات،  طبيعة  مع   تدخلاته  ومستوى  نشاطه  يتناسب
 والتسويقية والإدارية الفنية الاستشارات مثل المبادرات أصحاب لمشاريع مضافة قيمة ذات خدمات، ولأنه يقدم المرتفع 

 القائمة   المشاريع  يتبنى   كما   .نجاحها   فرص   من   يزيد  ما   وهو   والنمو،  البدء   مرحلة   في   الجديدة   المشاريع  ورعاية   والإستراتيجية
 . موقعها  في   الوليدة   المشاريع  تغذية   على  والعمل   البحوث  ومراكز  بالجامعات   والمرتبطة  التكنولوجيا  على

بالدرجة الأولى على المجمعة لرأس المال المخاطر  المبالغ    فتصر   المخاطر:القطاعات المستهدفة من قبل رأس المال    -2
الحاسوب وأجهزة  البمجيات  الحياة كالصيدلة   عرفت و   ،صناعة  علوم  مشاريع  في  متزايدا  توجها  الأخيرة  السنوات  في 
 مليار دولار. 11700مبلغ   2016والبيوتكنولوجيا أين استثمر فيها في  

 2016: التوزيع القطاعي لاستثمارات رأس المال المخاطر ف الولايات المتحدة الأمريكية سنة  6-2الجدول رقم
 نسبة استثمارات رأس المال المخاطر  القطاع 

 %19 قطاع الأعمال والخدمات المالية 
 %41 خدمات المستهلكي 
 %15 تكنولوجيا المعلومات 

 %3 المستهلكي سلع 
 %1 قطاع الطاقة 

 %19 الرعاية الصحية 
 %2 الصناعة 

 .45سارة علالي، مرجع سابق، ص   المصدر:

المستهلكي   خدمات  قطاع  الشبكي  "يحتل  والتسويق  الانترنيت  وألعاب  الالكترونية  التجارة  يشمل  والذي 
القطاع(  من التمويل الموجه لهذا70البمجيات )حوالي %وقطاع تكنولوجيا المعلومات ومن أمثلتها  الجوالات ه،وتطبيقات

 
الإبداع والتغيير التنظيمي    الملتقى العلمي الدولي حول ،  حالة الجزائر-آليات دعم ومساندة المشروعات الريادية والمبدعة لتحقيق التنميةمنصوري الزين،    -   1

 7-6، ص2010/ ماي 13/ 12الجزائر،  –جــامعـة سعد دحلب  ،في المنظمات الحديثة
المؤسسات الصغيرة  الملتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة  ،  دور الحاضنات التكنولوجية ف التأسيس لاقتصاد المعرفةشرعة عماد الدين،    -  2

 .4، ص2012أفريل19-18جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  والمتوسطة في الجزائر،
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 %41المرتبة الأولى في القطاعات المستهدفة من طرف شركات رأس المال المخاطر بنسبة    1" وخدمات معلومات العملاء
الرعاية الصحية    6.52ما يساوي   المالية وقطاع  يليه قطاع الأعمال والخدمات  متمثلا في علوم الحياة بليون دولار. 

  .%15، ثم تكنولوجيا المعلومات ب  % 19بنسبة    والتكنولوجيا الحيوية وتطوير الأجهزة الطبية
وبلغ   2008اشا واضحا بعد الأزمة العالمية  انتع  عرف حجم المبالغ المستثمرة برأس المال المخاطر  في بريطانياو 

. وقد خلق المشهد القوي لرأس المال 2016% في 29مليار دولار، منخفضا بنسبة  5600بمبلغ   2015ذروته في  
المخاطر في بريطانيا بيئة خصبة لشركات التكنولوجيا وهي اليوم رائدة عالميا في مجال التكنولوجيا المالية. أما في أوربا فقد 

% من المشاريع المستثمرة فيها 83مليار € و  52500مؤسسة بمبلغ    5900إلى  2016ل عدد الاستثمارات سنةوص
القارة الإفريقية، أين  و   .2عبارة عن مؤسسات صغيرة ومتوسطة  المالية  يظلالأمر سيان في   قطاع الأعمال والخدمات 

  .قطاع الاستثمار الرئيسي في القارة   المدفوع بالتكنولوجيا المالية 
 2019لسنة  حسب القطاع  برأس المال المخاطر ف إفريقيا  الاستثمار:  12- 2الشكل رقم

 
Source: Partech Africa Team, 2019 Africa Tech Venture Capital Report, OP-Cit, P15  

المالية   يجتذب  الأعمال والخدمات  بلغ  54.5  قطاع  استثمار  بمبلغ  التمويل،  من إجمالي  مليار دولار   ٪1.1 
٪ من إجمالي 29.3أمريكي. ومع ذلك شهد قطاع خدمات المستهلك عب الإنترنت والهاتف المحمول زيادة حادة إلى  

٪ من 16.1القطاع التكنولوجي يمثل   حي أن ( في  2018٪ في  19.6مليون دولار )مقابل    593التمويل بقيمة  
 (. 2018٪ في  30.4)مقابل   مليون دولار  326إجمالي الصفقات بقيمة  

إذا يساهم رأس المال المخاطر في النمو الاقتصادي من خلال نشر ثقافة المخاطرة وإدخال منتجات جديدة إلى 
مية أو خاصة. كما يساهم في تشجيع مؤسسات بحث عمو   عب السوق، وتطوير القدرة على تحصيل المعرفة وتحسينها  

الإبداع وتنمية الأفكار وتجسيدها وتحويلها من مجرد أبحاث إلى مشروعات صغيرة ناجحة تساهم في توفير فرص العمل، 
حيث تتحول الطاقات العاطلة عن العمل إلى قوة إيجابية تحرك الاقتصاد عن طريق ضمان الانطلاقة السليمة للمؤسسات 

لزوال والتلاشي وزيادة حظوظ النجاح. وبالتالي تسهيل إقامة شركات إنتاجية وخدمية جديدة، والتي تعتب وتقليل مخاطر ا
 

 .114عبد الكريم قندوز، مرجع سابق، ص  - 1
   وهو سوق يتعامل بنفس قواعد السوق الأمريكي ويتماثل معه في   ،التي تعتب مركز أوربا لرأس المال المخاطر وعبها انتقلت الصناعة من الو م أ إلى أوربا

 .آليات الممارسة لذلك تم ضمه للنموذج الأنجلوسكسوني

مرجع سابق،    ، SOFINANCEرأس المال المخاطر كنموذج تمويل للمشاريع الاستثمارية حالة الشركة المالية للاستثمارات المساهمة والتوظيف  أحلام بوقفة،  - 2
 .159-152ص ص 

16.10%

54.50%

29.30%

القطاع التكنولوجي

الأعمال والخدمات المالية

خدمات المستهلكين عبر الانترنيت
والجوال
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التي  التمويلية  البديل الأمثل لعلاج المشاكل  المال المخاطر  التنمية الاقتصادية. وبذلك يكون رأس  إحدى أهم ركائز 
 تواجهها المؤسسات الصغيرة الناشئة خاصة المبتكرة منها. 

 محددات رأس المال المخاطر وعقباته   -ثالثا
حيث تعتب   ،ىب على الرغم من الدور الحيوي الذي تقوم به شركات رأس المال المخاطر بالدول الصناعية الك 

لا تكاد   والإسلاميةالدول العربية  أغلب  نجد    ، رافدا من روافد النهضة التكنولوجية، ومساعدا فاعلا في التنمية الاقتصادية
تستفيد شيئا من هذا النوع من الشركات، وحتى إن وجدت شركات تسمى بتسميتها لكنها في الحقيقة لا تختلف عن 

التقليدية،   الاستثمارية  وتساهم    حيثالشركات  والصناعات فيتمول  والخدمات  العقار  تقليدية كقطاعات  مجالات   
ي الذي  والأساسي  الأول  بدورها  القيام  دون  الجديدة الأساسية،  المشروعات  عن  البحث  وهو  التمويل،  منح  سبق 

والابتكارية واختيار أفضلها من أجل تمويلها وتطويرها عب الدعم الإداري والفني والتسويقي... وهذه المشروعات هي 
  . (البنوك والسوق المالية)  التي تحتاج فعلا تمويلها لأنها غير قادرة على الاستفادة من خدمات النظام المالي

كما تجدر الإشارة إلى أنه في كل الدول التي بها صناعة رأسمال مخاطر قوية، لم تكن هذه الصناعة خاضعة تماما 
وتقديم كل   لمعيار السوق، بل ترجع إلى وجود إرادة حكومية في ترقية صناعات معينة )عادة الصناعات التكنولوجية( 

غير مباشر )منح امتيازات ضريبية لشركات رأس المال المخاطر(.   أو  مخاطر(أنواع الدعم المباشر )إنشاء شركات رأس مال  
ولذلك يستوجب قيام ونجاح شركات رأس المال المخاطر جملة من الشروط منها ما يتعلق بشروط الاستثمار عموما 

هو خاص يتعلق إضافة على توفر سوق مالية نشطة، ومنها ما  ،  ي ملائم وفرص استثمارية حقيقيةكوجود مناخ استثمار 
بشركات رأس المال المخاطر خصوصا إيجاد إطار قانوني للاستثمار المخاطر يتضمن إطار العمل، منح امتيازات خاصة 

  .1غرار الامتيازات الممنوحة للمنشئي  مباشرة وغير مباشرة للممولي المخاطرين على 
الا  بداهة  يفترض  ودعمه  المخاطر  المال  رأس  بقطاع  الاهتمام  أن  قطا كما  بترقية  عموما،   عهتمام  الصناعة 

فالقطاعان متلازمان ولا وجود لأحدهما دون وجود ،  ائمة على أساس تكنولوجي بوجه خاصوالصناعات المتجددة الق 
محددات نمو سوق رأس المال المخاطر وأهم وقبل التكلم عن سبل تفعيل مهنة رأس المال المخاطر نتعرض أولا إلى    الآخر.

  . عيق تطورهالعوامل التي ت
بحثت عدة دراسات اقتصادية وقياسية متغيرات وعوامل نمو نشاط محددات ديناميكية سوق رأس المال المخاطر:    -1

 2رأس المال المخاطر، وخلصت إلى مجموعة من المحددات:
المؤسساتية   -1-1 النامية  :  المحددات  البلدان  المإلى منظومة  والغير صناعية  تفتقر  العقبات  والتي تمس   ؤسساتيةتذلل 

كفيلة بتطوير الوساطة المالية، وتشجع منظومة   شروط التمويل وقواعد تأسيس المؤسسة والقواعد التنافسية...تكون 
وقد   الاستثمار في الفروع الابتكارية، مما يخفض فعالية الجهود القائمة في تحقيق إقلاع حقيقي في مجال تمويل الابتكار. 

ية الدور الذي تؤديه القواني والتشريعات المنظمة للمهنة وكذلك تخصيص أسواق مالية، في أثبتت تجارب الدول الغن
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أن للبورصة دور محوري   ت العديد من الأبحاث والدراسات يره. حيث خلص رفع ديناميكية رأس المال المخاطر وتطو 
 في تطوير رأس المال المخاطر والاستثمارات التكنولوجية 

فالاستقرار وحدوث نمو اقتصادي يزيد من طلب المؤسسات   ، النمو الاقتصادي  : وتشملقتصاديةالمحددات الا    -1-2
 إضافة إلى:  على التمويل بما في ذلك الطلب على رأس المال المخاطر.

والتطوير    ✓ البحث  دعم نفقات  يقتضي  المعرفة  باقتصاد  يسمى  ما  وتفعيل  العولمة  عصر  في  الاقتصاد  فتطور   :
بينت دراسات لباحثي و   ،ادية وخاصة أنشطة البحث والتطويرالاستثمارات التكنولوجية في كل أطوار المؤسسات الاقتص 

أن العلاقة بي ديناميكية رأس المال المخاطر والمبالغ المخصصة   Gopers & Leaner  (2001)وعلى رأسهم    أمريكيي
الحكومات أو الخواص أو المؤسسات للبحث والتطوير علاقة طردية، فكلما زادت ميزانيات البحث والتطوير سواء من قبل  

ة في نفقات البحث ذلك بأن الزياد  وازادت معروضات رأس المال المخاطر في السنوات القادمة، وفسر الاقتصادية الكبى  
، ومن ثم ترتفع صفقات رأس المال المخاطر لفائدة المبدعي ترفع من حجم الابتكارات الصناعية في السنوات الموالية

 لتحويل أفكارهم إلى مشروعات حقيقية واعدة. 
بأسعار الفائدة، يرى بعض الاقتصاديي أن حجم معروضات رأس المال المخاطر تتأثر عكسيا    :معدلات الفائدة   ✓

وهي حساسة كذلك لعوائد شركات التمويل   ،وفي حالة ارتفاعها ستكون أكثر جاذبية من عوائد مماثلة فيها مخاطرة كبيرة
المحققة في دورة الاستثمار أي بعد انقضاء فترة التخارج. بينما يرى فريق آخر من الباحثي أن الاستثمار برأس المال 

لفائدة وحدها بل تحكمه عوامل أخرى مالية وحالات عدم التأكد المرتبطة بتمويل مرحلة المخاطر لا تحكمه أسعار ا
 )محددات تحكمها فرص وتديدات المشروع(.   الإنشاء
المالي   ✓ الاقتصادالسوق  تعتب  من يا:  المخاطر  المال  رأس  لنشاط  جاذبية  أكثر  المال  سوق  نحو  التوجه  ذات  ت 

 .  1عتب أكثر قدرة على بناء بنية تحتية من شأنها دعم صفقات رأس المال المخاطر ذات التوجه البنكي، وتت  ياالاقتصاد
الضريب     ✓ المستثمر    النظام  حماية  الملكية  وقوانين  المؤسساتوحقوق  والتخفيضات :  وحوكمة  فالإعفاءات 

المؤسسات من شانها أن تشجع الضريبية، وجودة النظام القانوني خاصة قواني حماية الاستثمار وضبط ومراقبة حوكمة  
 2نشاط رأس المال المخاطر 

في تطوير وساطتها التقليدية لم يكن دون تأثير البيئة الثقافية   لايات المتحدةنجاح الو   المحددات الثقافية والبيئية:   -1-3
  3لمؤسسات المالية على المغامرة: القائمة على حسن استخدام الموارد ووجود ثقافة وإرادة لدى الأفراد وا

المتكررة و   باشرة الم  تتم شركات رأس المال المخاطر بثقافة المنظم التي تحاول اكتشافها من لقاءاتا:  الثقافة التنظيمية   ✓
فالثقافة التنظيمية تكون مكتسبة ميدانيا ولا يمكن أن تحددها الشهادات الجامعية، معه بعد القبول الأولي لمخطط العمل،  

 

 -  دراسات مثل :Jen et wells(2000), Boumini & Shertler(2003), Semen(2009) 
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لأفكار   واضحة  على صورة  الحصول  المنظم  يحاول  والإدارية   المقاول ولذلك  الفنية  للمشورة  استيعابه  ودرجة  وقدراته 
 ها من الملامح الشخصية التي قد تؤثر على نجاح أو فشل المشروع.وطموحاته المستقبلية وغير 

: فالبيئة الاجتماعية والثقافية في الو م أ مثلا تمتاز ببعد ثقافي يعظم ويحترم المبادرات والمجازفات، البيئة الاجتماعية ✓
الأساتذة بصورة واضحة هذه وهناك جامعات مثل هارفرد تعرض على الطلاب أفكار لبناء حياتم المهنية، ويؤسس  

 الأفكار في أذهانهم. 
س المال المخاطر، رأالتمويل بفي تحديد حجم الطلب على    محوريا  ادور الابتكار  لعب  : حيث يالبيئة التكنولوجية ✓

ومن خلاله استطاعت دول ناشئة كالهند والصي وتايوان استقطاب رؤوس الأموال من الخارج. ويمكن للدول أن تطور 
البي المبدعي هذه  الأفراد  خلالها  من  يستطيع  صناعية  لتجمعات  الحكومات  وتوفير  والتدريب  التعليم  خلال  من  ئة 

وقد كانت هذه المجمعات   ، سويا بيئة متكاملة للرفع من قدرات التكنولوجيا  اممولون أن يوفرو المؤسسات التكنولوجية و و 
  .صي والبازيللدول النامية كال ر في العديد من اسببا في تطور الطلب على رأس المال المخاط 

لا تخلو أي مؤسسة استثمارية أو تمويلية من صعوبات تعترض مسيرتا :  ات رأس المال المخاطرشركعقبات تطوير    -2
الاقتصادية وتفرمل حركتها نحو تطوير الأهداف المسطرة، فهناك عقبات تقف أمام تطوير مهنة رأس المال المخاطر ينبغي 

 1ات رأس المال المخاطر ذاتا وأخرى مرتبطة بالسوق: شركتذليلها، منها ما هو متصل بالمشروع الناشئ ومنها ما يتصل ب
)رجال   تا : إذ من المتوقع توافر العنصر المالي والتجاري في إدار ات رأس المال المخاطرشركعقبات متصلة ب    -2-1

تخصصون من رجال الصناعة، ذلك العنصر الذي تمليه متطلبات المالبنوك ومؤسسات التمويل( دون العنصر المهني، أي  
المال المخاطر تقدم خدمات غير مالية، فرجال   رأس ات  شركالهندسة المالية التي تفرض وجود إدارة كفؤة ذات خبة، لأن  

ط شركات رأس المال المخاطر يشمل »كما أن نشا  .تاريق النموذجي لإدار البنوك والمحاسبي بمفردهم لا يشكلون الف
الشركإ هيكلة  المتععادة  زمنية ما بيات  يتطلب خطة  ما  السوق وهو  مرة أخرى في  لطرحها  الشراء   ثرة وإصلاحها 

والذين   ،لا يتناسب مع المساهمي من صغار أصحاب رؤوس الأموال  الأمر الذي سنوات،  10والإصلاح والبيع تصل إلى
يستعجلون الربح وعدم المخاطرة، خاصة أن المستثمرين العرب عموما يكرهون المخاطرة ويفضلون الأنشطة ذات العائد 

 2المضمون كالقطاع العقاري والاستثمار في أسهم الشركات الكبى.« 
من أكثر   ، ات رأس المال المخاطرشركشروعات ذات كفاءة تتولاها  لم  تقاريعد الاف  : عقبات متصلة بالمشروع   -2-2

العقبات التي تعاني منها، فأصحاب المشروعات يعيبهم توفر العنصر الفني مع ندرة العنصر الإداري والتجاري مما يجعلهم 
يتقدمون بطط غير جيدة أو محاولة تنفيذ مشروعات غير واعدة بالنظر لتقنية الإنتاج أو نوعية سوقها أو بعدها عن 

مردود اقتصادي مستقبلي. ولذلك نجد أن عدد المشروعات المقبولة أدنى بكثير من القدرات التكنولوجية الحديثة ذات  
المشروعات المقدمة، إضافة إلى خشية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من فقدانها استقلاليتها باللجوء إلى المشاركة ولذلك 

 .3ؤسساتتفضل الاستدانة، وذلك يمثل عقبة واضحة نحو ضخ رؤوس أموال المخاطرين بتلك الم 
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تتعلق بطبيعة السلوك الاستثماري السائد في سوق البورصة، وهو السلوك المتحفظ   عقبات متصلة بالسوق:    -2-3
والمتمثل في ضرورة تحقيق نتائج إيجابية فعلية من طرف المشروعات التي يقبل عليها المستثمرين. هذا السلوك تمكنت 

مكن أن تدخل المشروعات الأمريكية سوق البورصة بأسعار مرتفعة البورصات الأمريكية من تغييره بحيث أصبح من الم 
بدون أن تحقق نتائج إيجابية فعلية ولكن فقط على أساس توقع نتائجها المستقبلية. كما تنعكس الظروف الاقتصادية 

لاستثمار بوضوح على نشاط رأس المال المخاطر حينما يسود الكساد وتصاب البورصة بأزمات، أين يفضل المستثمرون ا 
 القصير الذي لا يتلاءم مع المؤسسات الناشئة

المخاطر  -3 المال  مهنة رأس  المال إن    :وعوامل نجاحها  تفعيل  رأس  وإيجاد صناعة  المخاطرة  الاستثمارات  جذب 
  المخاطر يتطلب جملة من الشروط وطرق الدعم وتوفير المناخ والبيئة الملائمة له، ويتم ذلك عن طريق:

: يشكل الدعم الحكومي لتشجيع الاستثمار في شركات أو صناديق الحكومي لنشاط رأس المال المخاطرالدعم   -3-1
بتقديم دعم مالي مباشر من رأس المال المخاطر عاملا حاسما في نجاحه، وتتعدد صور الدعم الذي قد يصل إلى ذروته  

المال المخاطر، وقد يتخذ هذا الدعم صورة تيئة المناخ خلال المشاركة في إنشاء الصناديق الاستثمارية في مجال رأس  
 2  :الحكومي   وعليه يكون الدعم  ،  1الاقتصادي والمالي والتشريعي الملائم لعمل رأس المال المخاطر

أين يعتب المحيط الضريبي الملائم أحد المكونات الجوهرية التي   ،من خلال السياسة الضريبية  :بشكل غير مباشر ✓
تحرص على تمييزها بمعاملة ضريبية خاصة لعلمها   ا الدول التي تولي عناية به)ف  رأس المال المخاطر   ت ر شركاتحكم تطو 

أو  ،تصاد والتنمية(بكب حجم المخاطر التي تواجهها ولأهمية الدور الحيوي الذي تقوم به في دفع الصناعة وخدمة الاق
القانونية والتنظيمية ل التشريعات  التشريعية بسن  السياسة  بيئة ومناخ تشريعي ملائم لمن خلال  مهنة وبالتالي خلق 

  .المستثمر  إليها  لتطويرها وتشجيعها ويحقق المزيد من الأمان في نشاطها فيطمئن
المخاطر  :بشكل مباشر ✓ المال  المباشر لبامج رأس  التنفيذ  الدولة إلى  الغطاء   إماوذلك    ، أين تسعى  بتوفير 

التمويلي اللازم للمشروعات الخطرة سواء الناشئة منها أو تلك التي تمر بصعوبات معينة عن طريق الاستثمار المباشر 
 وإما لمخاطر التي تتولى تمويل المؤسسات الناشئة.  ات رأس المال اشرك بمساهمتها في رؤوس أموال  وإما  فيها أو إقراضها.  

بإنشاء صناديق مشتركة لرأس المال المخاطر برأس مال مشترك عام وخاص لتمويل المؤسسات الصغيرة مثل صناديق 
بإنشاء صناديق   وإما.  1995المنشأة عام    BFKTوالصناديق الألمانية  1958عام    SBICالولايات المتحدة المنشأة 

 FEI، والصندوق الأوروبي للاستثمار1980المنشأة عام    SIPFلمال المخاطر كالشركة العامة البلجيكيةعامة لرأس ا
 . في فرنساANAVAR، والوكالة الوطنية للابتكار 1994الذي أنشأته الجماعة الأوروبية عام 

عامل وبذلك   الحكومي  الدعم  وتحفيزه،    سرأوتطوير سوق  لنجاح    يأساس  يعتب  المخاطر  وقد شهدت المال 
الاطمئنان  لتأمي  المخاطر  المال  رأس  شركات  لها  تخضع  التي  والمالية  الفنية  القواعد  من  مجموعة  الأجنبية  الأسواق 

 3 : للمستثمرين فيها وتحقيق الأمان النسبي في استثماراتا المختلفة، أهمها
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ال   ✓ التجارب أن إدارة    ،صل بي الإدارة والاستثمارف قاعدة  المال المخاطر من قبل شرك"حيث تشير  ات رأس 
تقوم وتوفرها على الكوادر البشرية المؤهلة والمدربة،    ا بحكم خبتا وتخصصهفشركات متخصصة، تحقق فوائد جمة،  

وعات منتقاة دراسة جدية للمؤسسة الناشئة أو المتعثرة التي سيتم تمويلها، وبالتالي لا تقرر الاستثمار إلا في مشر ب
 . روعات الممولةشمما يقلل من معدلات الإخفاق والفشل للمقرار ".  هذا البعناية استنادا إلى مبرات قوية تدعم  

قاعدة وضع حدود قصوى للاستثمار في المشروع الواحد قصد تنويع محفظتها المالية، والتمكن من التحكم في    ✓
 . يلتصادفها في عملية التمو   نيمكن أ  المخاطر التي 

ات رأس المال شرك  قاعدة ضمان التمويل، من خلال إنشاء شركات أو صناديق لضمان التمويل المقدم من   ✓
% من إجمالي التمويل للمؤسسات القائمة، ويتزايد 50المخاطر إلى المشروعات الناشئة بنسبة تصل في المتوسط إلى  

تشجيع   %من إجمالي التمويل قصد 75أو    65إلى  هذا المعدل بالنسبة للمؤسسات الناشئة ليبلغ في بعض الحالات  
ات رأس المال المخاطر. شرك% من المبلغ المؤمن تدفعه  3إنشاء المؤسسات، وذلك مقابل قسط تأميني ضئيل قدره

، الصناديق  SOFARI   الفرنسية لضمان تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ومن أمثلة هذه الصناديق: الشركة
والصناديق   KFWرأس المال المخاطر، والصناديق الألمانية    ت%من تمويلا75التي تضمن ما يوازي    SBAالأمريكية  

 %.90الكندية والتي تضمن نحو 
توفير آليات سهلة ومتعددة لخروج رأس المال المخاطر، عب    1تأمي السيولة لمساهمات شركات رأس المال المخاطر    ✓

تناسب طرديا مع مدى وجود وتيسر وتعدد آليات خروجه، وكلما كان ذلك متوفرا كلما زاد حجم فتفعيل دوره ي
كب عدد ممكن من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. والعكس صحيح أي كلما تعقد أالمعروض منه وبالتالي تمويل  

المخاطر غير قادر على بدء خروج رأس المال المخاطر كلما طفت مشكلة السيولة على السطح وأصبح رأس المال  
 .2دورة جديدة لتمويل مشروعات جديدة 

: حيث تقتحم البنوك بجدارة مجال رأس المال المخاطر وتحتل فيه موقعا دور المؤسسات المالية والبحثية والصناعية -3-2
كز البحثية الفرنسية متميزا حسب التجارب الدولية المقارنة، وكذلك الحال بالنسبة للمؤسسات البحثية والتعليمية، فالمرا 

العلي للمدارس  التابعة  قامت بإنشاء  مثلا  ل ة رأس مال مخاط شركا  مراكزها. كما يمكن د ر  المتولدة عن  المشروعات  عم 
ات شركالمال المخاطر بإمدادها بالكوادر المتخصصة خاصة أن    رأس للمؤسسات التعليمية أن تساهم في تطوير مهنة  

الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة وإنما تتابعها في كافة المجالات الفنية والإستراتيجية رأس المال المخاطر لا تكتف بمنح  
وهو ما يتطلب تكوين الكوادر الصالحة للعمل بحرفة رأس المال المخاطر. هذا وتساهم المؤسسات الصناعية في الدول 

أس مال مخاطر قائمة أو بالاضطلاع ت ر شركاالأجنبية بقوة في دعم نشاط رأس المال المخاطر، سواء بالاشتراك في  
 

   تتحمل المخاطر المالية  %.  11% ومؤسسات التأمي    45% والبنوك  44هي شركة مساهمة رأسمالها مليار فرنك فرنسي تساهم فيها الدولة بحصة قدرها
. وهذا الأخير هو هيئة عامة OSEO، تم دمج نشاطها في  2010عام   التي تواجهها مؤسسات الائتمان في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وفي نهاية 

% من رأسمالها، مهمتها جعل فرنسا دولة للابتكار ورجال الأعمال من خلال دعم الابتكار وتسهيل حصول المؤسسات الصغيرة 50تملك الدولة أكثر من  
 . والمتوسطة المبتكرة على الائتمان بضمان القروض البنكية الموجهة إليها

 .  114-113عبديش سامية، مرجع سابق، ص - 1
 .28الهيئة العامة للرقابة المالية، مرجع سابق، ص  - 2
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  France Télécomالتي أنشأتا    INNOVA COMبمفردها بمهمة إنشاء مؤسسات تخصص لهذا الغرض مثل  
وعليه لا بد من تشجيع المراكز 1تقوم بتمويل كل ما يتعلق بمرحلة إنشاء وتطوير تكنولوجيا المعلومات وغيرها  والتي  

  البحثية على عرض أفكار ومقترحات ذات مردود اقتصادي جيد.
ن يحتاجون و فالمستثمر : عب الربط بي قطاع الأعمال ومعاهد الأبحاث،  خلق بيئة مناسبة للابتكار وروح المبادرة   -3-3

التكنولوجيةإلى   التواجد قرب المجمعات  التقنية عن كثب، ولذلك يميلون إلى  والتي   مراقبة اتجاه السوق والابتكارات 
بدورها تكون قريبة من الجامعات والمعاهد وغيرها من مرافق البحث حتى يسهل على المستثمرين التعرف على أصحاب 

المبتكرة  الا  .2المشاريع  يتم جذب  أيضا عن طريقكما  المخاطرة  الفكرية و   ستثمارات  الملكية  نظام حماية حقوق  إيجاد 
بأهمية رأس المال المخاطر وتنمية ثقافة المخاطرة لديهم والتطلع إلى عوائد   المبدعة أصحاب الأفكار  توعية  و   قضائي قوي.
فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا يرفضون فكرة سيطرة أو مشاركة صاحب رأس المال المخاطر في   3المدى البعيد، 

ما كانوا يستطيعون وحدهم إدراكها، مشروعه، متجاهلي ما يمكن أن يحمله من مساعدة للمشروع وتحقيقه لأرباح هائلة  
ما يتطلب تغيير الثقافة الصناعية لأصحاب ، وهو  فضلا على أن السيطرة تتكون لفترة زمنية لحي إتمام عملية التخارج

 . المشروعات والسعي نحو نشر ثقافة المساهمة الجماعية المفتوحة أو روح المشروع الجماعي

 المالي  قرض الإيجارب تمويل أساسيات ال المبحث الثاني: 

والصغيرة والمتوسطة على   المصغرةلمؤسسة  المستحدثة لحصول اأحد الخيارات التمويلية  قرض الإيجار المالي  يعتب  
 .هاوالذي قد يعوضها عن الاقتراض المتوسط والطويل لامتلاك  ،وفقا للتكنولوجيا المطلوبةالرأسمالية  احتياجاتا من الأصول  

ولذلك سنخصص هذا المبحث لمختلف أساسيات التمويل بقرض الإيجار المالي )التأجير التمويلي( وليس التشغيلي 
 كونه المرتبط بتمويل الاستثمارات المتوسطة والطويلة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 قرض الإيجار المالي عقد  اهيةمالمطلب الأول: 

  وخصائصه وأنواعهأكثر على هذه التقنية التمويلية باستعراض مفهوم قرض الإيجار المالي، سنحاول التعرف    
 :  قرض الإيجار المالي  تعريف   -أولا

 حيث:  الير الميجاف لنظام الإ تباينت المفاهيم والتعاري
تأجير للمعدات والآلات اللازمة لمزاولة حرفة عملية    بأنه  اللاتيني(التعريف  )  من القانون الفرنسي1عرفته المادة      ✓

وهذه العملية تمنح للمستأجر   . ات تظل مالكة لهاشركأو صناعة، والتي يتم شراؤها بقصد إعادة تأجيرها بواسطة  

 
 .131-130ص ص  يدي، مرجع سابق، عبلالله عبد  - 1
 -  فة من عدة مباني مخصصة غالبا ما تتخذ المجمعات التكنولوجية شكل مجمعات علمية يطلق عليها اسم واحة العلوم والتكنولوجيا وهي عبارة عن منطقة مؤل

 . للأبحاث العلمية والنهوض بالمنتجات وتطويرها. ويعد تجمع وادي السليكون في كاليفورنيا أحد أبرز الأمثلة عن هذه التجمعات في الو م أ
 . 95رامي حريد، مرجع سابق، ص  - 2
 .39سعد محمد الناصر، مرجع سابق، ص  - 3
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الحق في تملك كل أو جزء من الأصول المؤجرة في مقابل ثمن يتفق عليه ويؤخذ بالاعتبار عند تقديره المبالغ التي 
  .1ستأجر على سبيل الإيجار دفعها الم
يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا لذلك، بوضع آلات أو معدات   هو عملية   ✓

بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقد عنها، ويتم التسديد على 
 2ن الإيجار أقساط يتفق بشأنها تسمى ثم

أصل معي،    ✓ والمستأجر لاستئجار  المؤجر  بي  قانوني  عقد  من خلال  الرأسمالية  الأصول  لتمويل  وسيلة  هو 
فيحتفظ الطرف الأول )المؤجر( بملكية الأصل محل التعاقد، بينما يقوم الطرف الثاني )المستأجر( بحيازة هذا الأصل 

 .3زمني يتم الاتفاق عليه في العقد المبم بي الطرفيواستعماله مقابل إيجار محدد خلال مدى  
ل محتفظا بملكيته  ظهو عقد غير قابل للإلغاء، يقضي بتعهد المستأجر بدفع أقساط محددة للمؤجر الذي ي    ✓

للأصل محل التعاقد مقابل حصوله على منفعته، ويستمر ذلك لفترة زمنية تعادل العمر الافتراضي للأصل، كما 
 .4تتجاوز الأقساط المدفوعة من طرف المستأجر ثمن شراء الأصل بمبلغ محدد كهامش ربح 

عقد ين المؤجر والمستأجر، يتضمن إيجار أصل معي يتم اختياره   تعرفه الجمعية الأوروبية لقرض الإيجار بأنه   ✓
ل على أن يقوم بأداء قيمة  بواسطة المستأـجر من المورد لهذا الأصل، وللمستأجر الحق في استخدام وتملك الأص

 .5إيجارية محددة للمؤجر، وقد تكون فترة التأجير متوسطة أو طويلة الأجل 
عقد بي المؤجر)المالك( والمستأجر)المستعمل( يتضمن إيجار أصول معينة يتم اختيارها وفي بريطانيا يعرف بأنه     ✓

والمستأجر حائزا ومستعملا لها مقابل دفع أجرة معينة خلال مدة ا  بمعرفة المستأجر ويضل المؤجر مالكا لهمن مورد  
 .6صول خلال العقد أو بعد انتهائهالإيجار، ولا يعطي العقد الحق للمستأجر أو يلقي على عاتقه التزاما بتملك الأ

هو أسلوب يقوم بمقتضاه المؤجر بشراء أصل رأسمالي يتم تحديده ووضع مواصفاته بمعرفة المستأجر الذي يتسلم    ✓
، وذلك قصد استخدامه في نشاطاته الإنتاجية. وفي ظل هذه 7الأصل مقابل دفع قيمة إيجارية محددة كل فترة زمنية

 8بدائل:  ةثلاثالعلاقة التعاقدية يحتفظ المؤجر بملكية الأصل، ويكون للمستأجر في نهاية مدة العقد أن يختار بي  
 إنهاء العقد بإرجاع الأصل إلى الشركة المؤجرة.    •
 تجديد العقد بشروط جديدة تتضمن أقساطا منخفضة عن تلك المدفوعة في العقد الأول اعتبارا لتقادم الأصل.    •
 خلال فترة التعاقد.   ما سبق سداده من مبالغ  هيراعى في  امتلاك الأصل بشرائه مقابل ثمن محدد في العقد    •

 
 .156رامي حريد، مرجع سابق، ص  - 1
 .76، ص 2001، الجزائر، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، طتقنيات البنوك الطاهر لطرش،  - 2
 206، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، اقتصاديات النقلسميرة إبراهيم أيوب،  - 3
 . 206نفس المرجع السابق، ص  - 4
 .156رامي حريد، مرجع سابق، ص  - 5
 .24مرجع سابق، ص صفاء عمر خالد بلعاوي،  - 6
 .80سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص  - 7

8 - Jaques Teulié, Patrik Topsacalian, Finance, Vibert, 2éme édition, Paris, 1997, P 265. 
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 انمثلا يركز والثاني  ول  والبعض الآخر محدد فالتعريف الأ ،  سابع كالتعريف ال  اً ف نجد بعضها متسعوبملاحظة التعاري 
على طبيعة الأصول الممولة وملكيتها خلال فترة   لث التعريف الثا  ؤكدالعقد، بينما يعلى خيار الشراء الممنوح في نهاية  

ويشير للأصل،    لإيجار مع العمر الاقتصاديفترة ا خاصية عدم إمكانية إلغاء العقد وتعادل    فأساسه  رابع ال  أماالعقد،  
على ثلاثية أطراف   )التعريف الانجليزي(سسادويؤكد التعريف ال،  الأجل  توسطة وطويلةمإلى أن فترة التأجير    الخامس

)وهو أيضا ما يبزه التعريف   كان المؤجر هو نفسه صانع المعداتقرض الإيجار المالي حتى لا ينتفي عنصر التمويل إذا  
إضافة إلى عدم وجود أي سلطة للمؤجر في اختيار (  مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانوناً الثاني بقوله بنك أو  

وهنا يتشابه مع التعريف الأمريكي، فالنظام   ، غير أنه لم يورد حق التملك للمستأجر كخيار في نهاية العقدالمعدات
)بيع بالتقسيط(، على عكس النظام اللاتيني   الأنجلو سكسوني يرى أن منح حق الشراء يجعل العقد بيعا معلقا على شرط
التعاريف تجمعها خاصية   والمهم هو أن جميع   .حيث لا يقوم عقد التأجير التمويلي إلا إذا تضمن هذا الخيار للمستأجر

الالتزام التعاقدي بتأجير أجهزة إنتاجية من وحدة اقتصادية تمتلكها إلى وحدة إنتاجية تستخدمها لفترة معينة ومقابل 
أقساط محددة، فهو "نوع من التآزر والتعاون بي عنصر الإنتاج )رأس المال( وبي إدارة المشاريع الإنتاجية والخدمية، وله 

  .1بالنسبة للمشاريع الصغيرة في بداية أعمالها"   أهمية خاصة

 : وصور قرض الإيجار الماليأنواع    -ثانيا

 تختلف باختلاف الزاوية التي يتم منها النظر إليه:   ععدة أنوا   قرض الإيجار المالي يتخذ  
 ا الأصل محل التعاقد سلع  فيه  يكونو   ، للأصول المنقولةقرض الإيجار المالي    نجد  : حسب طبيعة موضوع التمويل  - 1

للأصول غير المنقولة وفيه تقدم   الإيجار المالي قرض  و   تجهيزية أو مجموعة من الآلات أو الأدوات أو وسائل النقل....
ة التأجير على سبيل الإيجار أصلا ثابتا معدا للاستعمال الوظيفي )بنايات(سواء كانت اشترته أو أنشأ لصالحها، شرك

 3، وذلك إما: 2وتسمح له بأن يكون المالك بعد انتهاء مدة التأجير 
 تنفيذا لمجرد وعد انفرادي بالبيع. •
 عليها البناء.بالاكتساب المباشر أو غير المباشر للأرض التي أقيم   •
 بالتحويل القانوني لملكية البناء المقام على أرض هي أصلا ملك للمؤسسة المستأجرة.  •

نقولة، في كون الثاني يتطلب أموال طائلة تفوق مغير  ال للأصول المنقولة و   الإيجار المالي  قرضونفرق كذلك بي  
عي أحيانا إشراك المستفيد في تنفيذ العملية سواء إلى الأموال في حالة الأصول المنقولة، مما يستد بكثير الاحتياجات  

بمساهمته في تقديم الأرض لتشييد المباني أو بتقديم جزء من رأس المال. كما أن إنجاز البناء وتنفيذه وكرائه يخضع إلى 
 .4جاري أنظمة خاصة عندما يتعلق لأمر بالعقارات، بينما يخضع الحصول على الأصول المنقولة إلى قواعد القانون الت

 
 . 43، ص 2002، طرابلس، 1، دار الكندي، طالتمويل الدولي هيثم صاحب عجام، علي محمد سعود،  - 1

2 - Ammour Ben Halimma, Pratique des Techniques Bancaires avec Référence à L'Algérie, Edition Dahlab, 1997, 

P 82.  
 .81الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  - 3
 . 81نفس المرجع السابق، ص  - 4
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وطنيا أو محليا إذا قام المؤجر في بلد ما بتأجير المعدات إلى مستأجر في ذات   فيكون  حسب جنسية أطراف العقد:   - 2
من بلد آخر، بينما يكون دوليا أو عب الحدود إذا كان كل من   دور المالبلد، رغم أنه قد تكون للتأجير سمة دولية إذا كان  

 المؤجر والمستأجر في بلدين مختلفي، ويزيد هذا النوع تعقيدا إذا كان المورد من بلد ثالث، ومصدر التمويل من بلد رابع. 
امة من شرائح المجتمع، عادة بي ثلاثة أطراف ه  الإيجار المالي يربط    حسب الأطراف المتدخلة ف إنجاز العملية:   - 3

، حيث يكون المؤجر وهم أصحاب المصانع )المنتجي(، وأصحاب الأموال)المؤجرين(، والقائمي بالأعمال)المستأجرين(
ليعيد تأجيره  ،وسيطا الأصل  المتدخلة في   لكنه.  يشتري  الأطراف  أخرى تختلف باختلاف عدد  يتخذ صورا  أحيانا 
يكون الأصل مملوكا أصلا للمستأجر الذي   أو أن   ،المؤجر مالكا للأصل ابتداء ثم يؤجره للمستأجر  يكون، كأن  العملية

 1لية: بأحد الأشكال التا  ولذلك يكون الإيجار المالي  .يقوم ببيعه للمؤجر ثم إعادة استئجاره مرة أخرى
: وتتم العملية بتدخل طرفي، حيث يمكن أن يلعب المؤجر أو المستأجر الاستئجار المباشر والبيع ثم الاستئجار  -3-1

دور المورد أو المالك الأصلي للأصل المراد استئجاره. ففي الاستئجار المباشر يقوم المستخدم للأصل باستئجاره مباشرة 
أما البيع ثم الاستئجار فهو اتفاق   2 هو المؤجر أيضا ولا مكان للوسيط المالي. من منتجه )أي المورد(، فيكون هذا الأخير

، بمقتضاه تقوم المنشأة ببيع أصل تملكه إلى الطرف الآخر، على أن يقوم هذا مؤسسة مالية أو شركة تأجيرو بي منشأة  
بالحصول على موارد مالية )قيمة الأصل( الطرف بإعادة تأجير الأصل مرة أخرى للمنشأة. وهذه الطريقة تسمح لها  

. وفي المقابل 3جديدة قد تستخدمها في تمويل استثمارات أخرى، فيما تحتفظ بحق الانتفاع بالأصل خلال فترة التأجير 
تتخلى عن ملكية الأصل، وتدفع إيجار دوري للطرف الذي اشتراه وأعاد تأجيره لها، ويتوقع طبعا أن تكون مخصصات 

 لقيمة المتبقية من الأصل كافية لتغطية تكلفة شرائه وتحقيق عائد مناسب. الإيجار وا
 : رسم توضيحي لآلية البيع ثم الاستئجار 13- 2  الشكل رقم

 بيع الأصل وانتقال ملكيته إلى                                        
 قيمة الأصل تدفع عند التعاقد فورا 

 
 تمتع المستأجر باستعمال الأصل 

 
 

 دفعات دورية تدفع للمؤجر 
 . 427: كمال خليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص المصدر

: أو الاستئجار المقرون برافعة التمويل، ويتضمن هذا النوع تدخل أربعة أطراف في العملية الاستئجار الرفعي  -3-2
المقرضة، وهنا يقوم   المورد والمستأجر والمؤجر والجهة  لمؤجر بشراء الأصل المطلوب ولكن يموله جزئيا من أمواله اوهي 

 
، ص 2001، الدار الجامعية طبع، نشر، توزيع، الإسكندرية،  ، أساسيات الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، رسمية ذكي قرياقص   - 1

338. 
2 - Richard A.Brealy, Stewart C.Myers, Pierre Laroche, Principes de Gestion Financière des Sociétés, MCGaw-Hill, 

2éme édition , 1992, P 996. 
3 - Jaques Teulié, Patrik Topsacalian, OP-Cit, P 269.  

المالك الأول أي  
 البائع 

جر وهو المستأ  

المالك الثاني أي  
 المشتري

 وهو المؤجر 
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وعادة 1ة بنكا تجاريا أو شركة تأمي أو.... الخاصة، أما الباقي فيموله بقرض مضمون طويل الأجل من مؤسسة تمويلي
، أي رهن الأصل لصالح الجهة المقرضة وتسديد دفعات القرض من 2يستخدم المؤجر عقد الاستئجار كضمانة للقرض 

 خلال دفعات الإيجار. 
 : رسم توضيحي لآلية الاستئجار الرفعي 14- 2  الشكل رقم

 

 ثمن الأصل                                                                       الأصل                      

 الدفعات الايجارية على مدى فترة التعاقد

 

 أقساط سداد القرض                     قرض معاون للتمويل                                                

 
 . 433: كمال خليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص المصدر

  :خصائص قرض الإيجار المالي  -ثالثا

 3أهمها:لقرض الإيجار المالي خصائص عديدة تميزه عن باقي العقود،  
 4: علاقة تمويلية مركبة تربط بين ثلاثة أطراف -1
 لآلات، والذي يرغب في تسويقها وزيادة مبيعاته وإنتاجه منها. ل   الطرف الأول: المورد أو المنتج    ✓
الطرف الثاني: المشروع )المستأجر( الذي يرغب في تطوير طاقته الإنتاجية بالتوسيع، ويسعى للحصول على     ✓

الأجهزة الإنتاجية التي تحقق ذلك، دون أن تتوفر لديه الموارد المالية الكافية لتمويل استثماراته، "حيث يختار الأصول 
.(، ثم .. )السعر، شروط التسليم، على عناصر عقد البيع   يتفاوض مع المنتجو التي تناسب نشاطه ويحدد خصائصها، 

 .5لتمول له العملية"  يتصل بإحدى شركات قرض الإيجار
الوسيط المالي أو المصرفي المتخصص، والذي يبحث عن وسيلة لتوظيف مدخراته   أوالطرف الثالث: المؤجر      ✓

فيحصل على الأجهزة المختارة بالشراء   ، والحصول على عوائد مرتفعة، ويفضل التوظيف الائتماني الإنتاجي طويل الأجل
ابل أقساط دورية تدفع الفوري والنقدي لها من المورد ثم يضعها تحت تصرف المشروع الذي يرغب في استخدامها مق

  يقوم باستغلالها والحصول على عوائدها، ثم تسديد الأقساط المترتبة عليه من هذه العوائد.و طول فترة الائتمان،  

 
 .557محمد أيمن عزت الميداني، مرجع سابق، ص  - 1

2 - Richard A.Brealy et Autres, OP-Cit, P 996. 
 .315مصطفى رشدي شيحة، النقود والمصارف والائتمان، مرجع سابق، ص  - 3
 .57، الجديد في أعمال المصارف من الوجهتي القانونية والاقتصادية، مرجع سابق، صالطبيعة القانونية لعقد الليزينغالقاضي حبيب مزهر،  - 4

5 - M. Bousri, Financement D'un Contrat- Approche et Méthodologie, Convergence, Revue Edité par la Banque 

Extérieur d'Algérie, N0 1, Juin, 1998, p 21 

 المنتج

 المستأجر المؤجر 

 المقرض



 الصغيرة والمتوسطةفعالية الصيغ المستحدثة في علاج مشاكل تمويل استثمارات المؤسسات  :ثانيالفصل ال

 

 

110 

 قرض الإيجار المالي : مراحل تنفيذ عملية 15- 2الشكل رقم
 اختيار التجهيزات والتفاوض  (1)                             

 تسليم التجهيزات ( 4)                            

 قرض الإيجار المالي وضع ملف طلب                                عقد البيع ( 2)     

 

 

 لي قرض الإيجار الماعقد   (1)
Source: COLASSEB, Gestion Financière de L'Entreprise, Presses Universitaire de France, Paris, 1993, P 427. 

، حيث ينصب على فالتأجير التمويلي في حقيقته التطبيقية عيني وليس نقدي  ائتمان عيني وإنتاجي: -2
بالأجهزة الإنتاجية وليس بالسلع الاستهلاكية تسليم المشروع المقترض الآلات التي سبق أن اختارها. كما أنه يرتبط 

أو العقارات المبنية السكنية، أي بالأصول التي تستخدم بصورة دورية ومتكررة لإنتاج السلع الأخرى، وترتب دخولا 
 طوال فترة عمرها الوظيفي. 

الاقتصادية % من الحياة 75لا يجب أن تقل عن طويلة و مدة الإيجار  ف: ائتمان متوسط وطويل الأجل  -3
يشجع على تحويل الموارد الادخارية من التوظيف قصير الأجل إلى التوظيف طويل الأجل، ، فهو ائتمان  للأصل

للمدخرات في التوظيف وذلك بالتوفيق بي اعتبارات السيولة من جانب المدخرين واعتبارات التجميد المتوقع من  
تالية والمتولدة عن استغلال الأجهزة الممولة طوال فترة الائتمان، الاستثماري الطويل، من خلال العوائد والدخول المت

   والتي تكفي لمواجهة طلبات الاسترداد.
% من قيمة الأصل ولا يحتاج لدفعة أولية يدفعها 100"تصل نسبة التمويل فيه إلى    : ائتمان شامل -4

حيث يضع المؤجر . أي أنه يغطي قيمة البنامج الاستثماري بالكامل،  1العميل كما هو الحال في التمويل العادي" 
المصرفي التقليدي لا يغطي التمويل إلا تحت تصرف المستفيد كافة الأجهزة التي يحتاجها، في حي أنه في الائتمان  

من قيمة البنامج الاستثماري والباقي يمول بموارد ذاتية. ذاك أن القرض المصرفي يمنح في   %80إلى    70في حدود  
صورة نقدية مما يبز احتمال المبالغة في تقدير التكلفة، كما أن المساهمة بالموارد الذاتية هو ضمان لجدوى البنامج 

 2اد المقترض للمشاركة في تحمل المخاطر في حالة فشله.واستعد 
 يعكس رغبة المستأجر في استخدام أصل إنتاجي بعينه ولأغراض الإيجار المالي ف:  عدم قابلية العقد للإلغاء -5

إلى مستأجر آخر قد لا   ه يعة نشاطه الاقتصادي، ومن ثم يصعب إلغاء التعاقد مع مستأجر وتحويلبمحددة تناسب ط 
وخلال المدة الغير قابلة للإلغاء تسعى الشركة "   تتطلب طبيعة نشاطه استخدام نفس الأصل وبنفس المواصفات الفنية. 

 
 .38، ص 2015، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التأجير التمويلي مستقبل صناعة التمويلعبير الصفدي الطوال،  - 1
 .322مصطفى رشدي شيحة، النقود والمصارف والائتمان، مرجع سابق، ص  - 2

 المورد 
المؤسسة المستعملة 

 )المستأجرة( 

ة التأجير )المؤجر( شرك  
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أما إذا   .1" المؤجرة لاستعادة تكلفة تمويلها للأصل آخذة في الاعتبار هامش الربح الذي يكفي لاستمرار نشاطه
فإنه يلتزم بدفع تعويضا ماليا بعادل قيمة العائد المتوقع من تأجير الأصل، وذلك   اضطر المستأجر لإلغاء العقد، 

 2ضمانا لحقوق المؤجر وعدم إلحاق أضرار مادية به
إزاء قيام المستأجر باختيار الأصل الرأسمالي فإنه يأخذ على مسؤوليته تحديد المواصفات الفنية له، كما  -6

 لما سبق تحديده من مواصفات.  يتحمل مسؤولية استلام الأصل ومطابقته
عكس التمويل التقليدي   الإيجار المالي يعتب الاحتفاظ بحق الملكية للمؤجر أهم ضمان له في معظم عقود   -7

بعدة قرض الإيجار المالي  ويختص  الذي يشترط وجود ضمانات إضافية كالرهونات العقارية أو الكفالات الشخصية،  
"فبينما   كضمانات أيضا كالدراسة الجيدة للبنامج الاستثماري الذي يحتاج إلى التمويل،خصائص يمكن اعتبارها  

يركز البنك في منحه للقروض على وضع العميل وقدرته المالية يضيف المؤجر دراسة تفصيلية عن الأصل المؤجر ومدى 
استخدامه  اللازمة  ،3جدوى  اختيار الأجهزة  التأجير في  البنامج"   "وإمكانية مشاركة شركة  الت4لهذا  مي أ، وعقود 

العقود المبمة وما يترتب عن التي تفرضها  ها من والصيانة للأجهزة أثناء فترة الائتمان، وشروط حسن الاستعمال 
)التلازم الزمني   ، والالتزام بدفع الأقساط مقدماواسترداد الأجهزة عند التوقف عن الدفع مسؤولية تعاقدية وتقصيرية،  

التكلفة والعائد أو الإقراض والسداد(،حيث ومنذ بداية الائتمان، وما دامت الآلات قد وضعت تحت تصرف بي  
، أي أن أول قسط يدفع عادة بعد إمضاء العقد مباشرة، ولكن 5المستخدم لها، يلتزم هذا الأخير بدفع الإيجار فورا 
تحقيق كفاءة الائتمان من حيث حسن وهو ما يساعد على    6، يمكن تكييف ذلك حسب احتياجات المستخدم

فترة ما قبل الإعداد والدراسة قبل الشروع فيه، ثم الجدية والعمل فور الحصول عليه. وعلى المستأجر أن يستغل  
، فتكون بداية الائتمان متلازمة مع تواجد غيل الفوريشز المنتجات الضرورية، وإعداد المكان للت التشغيل بإعداد وتجهي

ا على العطاء. وهنا يمتاز التأجير التمويلي عن التمويل التقليدي، حيث يمكن للمستفيد أن يحصل الآلات وقدرت
    القرض ويتلكأ في استعماله أو في شراء المعدات، مما يعرضه لتحمل أسعار فائدة دون تولد عائد مقابل.   ىعل

البنوك والمؤسسات المالية التي تقدمه،  على منح حوافز ضريبية فعالة لكل من  الماليقرض الإيجار  يعتمد   -8
 احه. وللمؤسسات المستأجرة كذلك، وتعد الإعفاءات الضريبية من أهم مقومات نج

 
 
 

 
 .81سابق، ص سمير محمد عبد العزيز، رجع  - 1
 .210سميرة إبراهيم أيوب، مرجع سابق، ص  - 2
 .39-38ص ، عبير الصفدي الطوال، مرجع سابق - 3

4 - M. Boutelet, Blocaille, Droit Du Crédit, 2éme Edition, MASSON édition, Paris, 1995, P 31. 
 .327مصطفى رشدي شيحة، النقود والمصارف والائتمان، مرجع سابق، ص  - 5

6 - Richard  A. Brealy, Stewart C Myers, Pierre Laroche, OP-Cit, P995.  
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 قرض الإيجار الماليالمطلب الثاني: مراحل تنفيذ عقد 

 : بثلاث مراحلقرض الإيجار المالي  يمر عقد  

  :  المرحلة السابقة على التعاقد  -أولا

تتضمن المرحلة السابقة على التعاقد عدة خطوات بداية من استلام استفسار أولي من أحد المستأجرين وتجميع 
 البيانات الائتمانية المطلوبة ثم تقييم خطر الائتمان والتفاوض والاتفاق على شروط العقد وأخيرا توقيعه: 

المالي  تقديم طلب    -1 الإيجار  يسبق عقد  قرض  الما :  المشروع الإيجار  لصاحب  قوي  بتدخل  تتميز  مرحلة  لي 
الإمكانات المالية الكافية لبدء عملية الاستثمار وشراء معدات )المستأجر( الذي يريد القيام بعملية إنتاج ولا تتوفر لديه  

انية )أوصافها ونوعيتها( وإمك  الإنتاج، حيث يتوجه إلى بائع المعدات )المورد( ويتفاوض معه على التجهيزات اللازمة
)الثمن وكيفية تسديده ومكان وتاريخ التسليم(، وذلك بعد أخذ موافقة مبدئية من الشركة المؤجرة على   الحصول عليها

التمويل. وتثمر تلك المفاوضات على الحصول على عرض بالبيع صادر عن المورد لمصلحة صاحب المشروع. وهنا يبدأ 
 المعلومات التالية:  منهاتطلب   حيث.1سة المستأجرة بالظهور واتصالاتا مع المؤس  تأجير دور شركة ال

 والهدف منها   )الخاصة بالاستثمار المطلوب تمويله( وتتمثل في مواصفات المعدات المطلوبة:  المعلومات الأساسية   -1-1
العقد كطريقة الدفع وأجل    )إحلال وتجديد أو إضافة جديدة(، التكلفة التقديرية الإجمالية للتمويل، وترتيبات الدفع،

 المقترح وهل يمكن الاستفادة من التسهيلات الحكومية... 
المالية   -1-2 بنشاط  :  البيانات  خاصة  الأرباح المؤسس)معلومات  وحساب  العمومية  الميزانية  وتتضمن  المستفيدة(  ة 

سنوات. كذلك خطة التشغيل للمؤسسة والتدفقات المالية المتوقعة   05إلى    03والخسائر للمستأجر لفترة تتراوح من  
 ام أمسيستخدم المعدات المؤجرة. كما تشتمل المعلومات على الموقف الضريبي للمؤسسة  نتاجي الذي  لإلها أو للخط ا

 . التي حصلت عليها مع توضيح الأعباء المالية الناشئة عن خدمتها.القروض  و الاجتماعية،    والتأميناتالإدارة الضريبية  
: )خاصة بالمؤسسة المستفيدة( وتشمل عقد التأسيس والنظام الأساسي لها، طبيعة عملها المعلومات المؤسسية   -1-3

"أما ....  ( لس الإدارة )مؤهلاتم وخباتمالمؤسسة أو الشركاء فيها، أعضاء مجوأنشطتها ومجالات التوسع فيها، مالكي  
إذا كان المستأجر شخصا طبيعيا فيتضمن الطلب اسمه ومركزه المالي الذي يبي حجم موجوداته الشخصية ورقم قيده 

 2ان قد أبرمها" بالسجل التجاري وأصوله العقارية وما عليها من رهون، وعقود التأمي على الحياة التي ك
وتقييم )تحليل المعلومات لدى الشركة المؤجرة( تقوم شركة التأجير بمراجعة المعلومات السابقة  تقييم الائتمان:   -2

لتأكد من مدى ملائمة طريقة التأجير التمويلي لمتطلبات وظروف البيانات المالية وتوقعات الربحية خلال الفترة القادمة، وا
ومن التزام مورد المعدات وإمكانياته في تقديم خدمات ما بعد البيع. وتصنف شركات التأجير المستأجر وطبيعة نشاطه،  

 3ضوابط قبول أو رفض التعاقد إلى مجموعتي:
 

 .62القاضي حبيب مزهر، مرجع سابق، ص  - 1
 .163رامي حريد، مرجع سابق، ص  - 2
 .91-90سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص  - 3
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يولة النقدية ومدى ربحية المؤسسة ليس فقط وقت : بهدف تقدير موقف السضوابط المركز المالي للمستفيد  -2-1
وعلى ضوء نتائجها تقدر الشركة حجم المخاطر المترتبة عن إبرام العقد   ،إبرام العقد وإنما أيضا خلال السنوات القادمة

 والنشاط.معدلات الهيكل المالي "الرفع المالي" والربحية  كمعدلات  عدة  ويتحدد المركز المالي للمستفيد بقياس    وتنفيذه. 
: تواجه شركة التأجير مشكلة إعادة تسويق الأصل في حالة استردادها له ضوابط خاصة بالأصل المؤجر  -2-2

، أو بسبب عدم رغبتها في تطبيق خيار التملك المعروض عليها في نهاية، خاصة إما بسبب فسخ العقد   ةمن المؤسس
 وللتخفيف من حدة آثار هذا الموقف تتجه شركة التأجير نحو: وان الأصل يكون مستنفذا لمعظم طاقته التشغيلية. 

 محاولة استرداد مجمل قيمة الأصل قبل انتهاء مدة العقد بفترة مناسبة. ✓
قصر التعاقد على أصول يسهل إعادة تسويقها، بمعنى قبول التعاقد على تمويل معدات وأصول  ✓

 ولوجية أو التقادم التكنولوجي السريع. نمطية، والابتعاد عن تمويل المعدات ذات التعقيدات التكن
 يتوافر لها سوق مستعملة لبيعها.   قبول تمويل الأصول التي  ✓

: يقوم المؤجر بعد استكمال جمع كافة المعلومات وتحليلها بتقديم عرضه للمستأجر، حيث يحدد تقديم العروض -3
(، وحق الخيار المتوفر للمستأجر في )ثابتة أو متغيرة  الشروط الأساسية لعقد التأجير متضمنا القيمة الايجارية الدورية

  نهاية مدة العقد، والرسوم والمصاريف التي يتحملها المستأجر، وبعد قبول الطرفي يتم توقيع العقد.
، إما يبينما يمكن للمستأجر المفاضلة بي خيارين تمويلي:  أسس تقييم واتخاذ قرار التمويل بقرض الإيجار المالي -4

 المؤجر ليس أمامه سوى تقييم قرار التأجير.  استئجاره، فإن  وإما  لشراء الأصل  الاقتراض  
عند قيام المستأجر بالمفاضلة بي قرار الشراء وقرار الاستئجار فإنه   : ةلمستأجر من وجهة نظر المؤسسة اقرار  ال   -4-1

يهتم بالتدفقات النقدية الخارجة التي تتعلق بهما، ويستلزم قرار المفاضلة إيجاد القيمة الحالية للمدفوعات النقدية الناتجة 
 عن استخدام كل بديل ويكون البديل الأكثر تفضيلا الذي يتضمن قيمة حالية أقل. 

هي عبارة عن القيمة تنحصر التدفقات الخارجة في أقساط الإيجار، وتكلفة الاستئجار  :  الاستئجارف حالة   ✓
الحالية لدفعات الإيجار المستقبلية مخصومة بمعدل الفائدة الذي يجب أن تدفعه المؤسسة إلى البنك إذا اقترضت مبلغا 

ار يجب أن تؤخذ بعد الضريبة للحصول على التكلفة الفعلية مماثلا لقيمة الأصل ولذات الفترة الزمنية. ودفعة الإيج
للإيجار، أي بعد استبعاد الوفر الضريبي الذي يخفض تكلفة الاستئجار، كما يجب الأخذ بعي الاعتبار أن دفعات 

وجود فترة الإيجار تدفع مقدما عادة )أي في بداية السنة( بينما الوفر الضريبي لا يستفاد منه إلا في آخر السنة )أي  
 .1تأخير سنة ما بي دفعة الإيجار كتدفق نقدي خارج والتوفير الضريبي كتدفق نقدي داخل 

 

 -   وع. وبما أن موضوع يعتمد التأجير التمويلي على مبدأ الآلة تدفع قيمتها من دخلها، أو تكاليفها من عوائد استخدامها مراعاة لاعتبارات السيولة لدى المشر
قساط أن تكون إما متساوية أو تحدد الائتمان سلع رأسمالية تحكمها قواعد الإنتاجية الحدية وتزايد معدلات الاستهلاك بمرور الزمن وزيادة التشغيل فيمكن للأ

منخفضة( وهو الجانب الديناميكي للتأجير والذي يحدث التلازم بي النفقة والعائد كأساس    -ثابتة  -متدرجة في شكل تنازلي، وفقا لمراحل إنتاجية الآلة )مرتفعة
 لنجاحه.  

 .217محمد أيمن عزت الميداني، مرجع سابق، ص - 1
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القرض هي عبارة عن القيمة الحالية لدفعات تسديد  تكلفة الاقتراض والشراء    الاقتراض والشراء:ف حالة   ✓
الناتج عن طرح الفائدة على القرض والاهتلاك والصيانة   وتكلفة الصيانة مخصوما منها القيمة الحالية للوفر الضريبي 

 زائد القيمة الحالية للقيمة المتبقية للأصل، كلها مخصومة بمعدل الفائدة للاقتراض.   1كنفقات 

الاقتراض والشراء، تتخذ وبعد حساب كل من القيمة الحالية لتكلفة الاستئجار ومقارنتها بالقيمة الحالية لتكلفة  
 المؤسسة قرار التمويل ذو التكلفة الأقل. 

إن تقييم المؤجر يتوقف على حساب قسط الإيجار، والذي يحقق له  :رةلمؤجا الشركة من وجهة نظرقرار ال -4-2
 2العائد المرغوب، وهذا القسط يتأثر بالعوامل التالية: 

الإيجار والمصاريف التي يتحملها المؤجر خلالها، وقد تكون الأقساط ومدة    ثمن شراء الأصل الذي سيتم تأجيره   ✓
 3فصلية أو متزايدة أو متناقصة أو سنوية.

 نسبة الضرائب التي يدفعها المؤجر وقسط الاهتلاك الواجب حسابه على الأصل.   ✓
 .القيمة المتبقية للأصل في نهاية عمره   ✓
، وهل مصدرها المساهمي أم من الموردين في شكل الحصول على الأصلمعدل تكلفة الأموال المستخدمة في    ✓

 تسهيلات أم من الجهاز المصرفي في شكل قروض أو قروض جماهيرية تم طرحها للاكتتاب العام في شكل سندات.

عند حساب القيمة الإجمالية للائتمان والتي ستكون محلا للاسترداد، يضاف إلى ثمن شراء الأجهزة تكاليف و 
ئتمان من تأمي وصيانة وكل ما يتحمله الممول من أعباء في سبيل وضع المعدات تحت تصرف المستأجر، وكذلك ما الا

وهذه القيمة الإجمالية هي التي ستوزع على   ، يأمله المؤجر تطبيقا لمبدأ المشاركة في الأرباح وعوائد استغلال رأس المال
ولحساب القسط يجب معرفة مقدار التدفق النقدي الذي يجب   الأقساط التي سيلتزم بها المستأجر طوال فترة الائتمان.

ومعدل الخصم الذي تخصم به   ، الحصول عليه جراء تأجير الأصل من أجل كسب عائد مساو لتكلفة رأس المال المطبقة
النقدية هو التكلفة المرجحة لرأس المال في المؤسسة المؤجرة والذي يتساوى مع المعدل المطبق على وسائل التدفقات  

، أو معدل تكلفة الفرصة البديلة بعد الضريبة، أي الذي كان يمكنها الحصول 4الدين المتضمنة لنفس القدر من المخاطر 
 .  5ة تنطوي على نفس القدر من المخاطر في أوجه استثمارية بديل عليه لو أنها استثمرت الأموال

تحديد قيمة دفعة الإيجار باستعمال قانون القيمة الحالية، وبالتحديد فإن قيمة دفعة الإيجار المطلوبة تساوي يتم  و   
التدفق النقدي قبل الضريبة الذي يجب أن يحصل عليه المؤجر، والذي إذا تم خصمه بالعائد المطلوب على الاستثمار 

اوي تكلفة الاستثمار الرأسمالي في المعدات. ويؤخذ بعي الاعتبار يجعل القيمة الحالية للتدفقات الصافية من الإيجار تس

 
 .571، ص 1998منشأة المعارف، الإسكندرية،  الفكر الحديث ف مجال مصادر التمويل،إبراهيم هندي،  منير - 1

 .120صمحسن أحمد الخضيري، مرجع سابق،   - 2
 .161رامي حريد، مرجع سابق، ص  - 3
، ص  1993بيلة، عبد الفتاح السيد النعماني، دار المريخ للنشر، الرياض،    ، ترجمة: عبد الرحمان دعالة، التمويل الإداريفرد ويستون، يوجي برجام  - 4
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 .568، ص ، مرجع سابقمنير إبراهيم هندي - 5
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تها التي يتحملها المؤجر إذا لم يتم  التوفير الضريبي من اهتلاك المعدات والقيمة المتبقية لها إن وجدت، وكذلك أعباء صيان
ت التي يستفيد منها المؤجر أي أن القيمة المخصومة للتدفقات النقدية من تأجير المعدا  التعاقد ليها بشكل منفصل. 

)دفعة الإيجار بعد الضريبة، التوفير الضريبي من اهتلاك المعدات، والقيمة المتبقية للمعدات( يجب أن تتساوى مع تكلفة 
الاستثمار الرأسمالي في المعدات مضافا إليه القيمة المخصومة لتكاليف الصيانة بعد الضريبة. وبما أن دفعات الإيجار تدفع 

اية الفترة، فإن أول دفعة تسدد عند توقيع العقد وبالتالي لا تحتاج إلى خصم، أما الدفعات المتبقية فتسدد في نهاية في بد 
(N-1كل من السنة الأولى حتى السنة ما قبل الأخيرة)

 1.   

  :قرض الإيجار الماليتنفيذ عقد   -ثانيا

البائع   التأجير إلى  ترسل شركة  الطرفي  موافقة  )المستأجر( بعد  للمستفيد  المعدات، ويمكن  لشراء  طلبا باسمها 
عنها  وكيلا  بصفته  من  2استلامها  وتحققه  العقد،  في  المحددة  وبالشروط  المكان  في  للمعدات  وباستلامه  مطابقتها ، 

ينتهي عقد للمواصفات المطلوبة ومن جودتا، يقوم بتحرير محضر استلام يقدمه للمؤجر، ويتم دفع ثمن المعدات وبذلك  
 3البيع المبم بي المؤجر والبائع، وتنقل المعدات إلى المشتري. ومن تاريخ محضر الاستلام يبدأ تنفيذ عقد التأجير التمويلي. 

 خلال فترة العقد مجموعة من الحقوق والواجبات:   والمستأجرويترتب على كل من المؤجر  
فة إلى تملكه للمعدات وحصوله على القيمة الايجارية المؤجر إضا  : تتمثل حقوقآثار العقد بالنسبة للمؤجر   -1

الدورية، في حق التفتيش والوقوف على حالة المعدات وفحصها، وأيضا حق الحصول على تقارير المتابعة الدورية عن 
أما   .4" وحق فسخ العقد في حالة عدم سداد قسط أو أكثر أو عدم احترام المستفيد لشروط العقد " سير المشروع،  

والالتزام بنقل 5واحترام حق الخيار الممنوح للمستأجر وتسليمها للمستأجر،  التزاماته فتشمل سداد ثمن المعدات المختارة  
، قرض الإيجار الماليوهو حق لصيق بطبيعة عقد  ".  الملكية له في حال قرر شراءها )طالما قد أوفى بما عليه من التزامات(

حرية المستأجر كاملة في استعمال هذا الحق،   ه إلى عقد إيجار عادي. كما عليه ضمانوعدم النص عليه صراحة فيه يحول
 . 6" بحيث لا يمكنه إجباره عن التخلي عنه أو استعماله في وقت لا يريده

يحق للمستأجر الانتفاع بالأصل المؤجر وله الحرية المطلقة في اختيار اقتنائه    آثار العقد بالنسبة للمستأجر:   -2
ستخدام الأصول استخداما حريصا وطبقا للتعليمات المتفق با  انهاية العقد أو إرجاعه للمؤجر، بينما يكون ملزم عند  
، ودفع مبلغ الإيجار المنصوص عليه. والالتزام بصيانة وإصلاح المعدات وعدم تغيير طريقة عملها أو نقلها من عليها

ها لحسابه الخاص، أي لا يمكنه تأجيرها أو رهنها أو إعارتا أماكنها دون الحصول على موافقة المؤجر، هذا ويستخدم
لأن ملكية الأصل أثناء العقد تعود إلى الشركة المؤجرة، بينما تستفيد المؤسسة المستأجرة من حق "  ، دون موافقة مسبقة

 
 .513 -415محمد أيمن عزت الميداني، مرجع سابق، ص - 1

 .16هاني محمد دويدار، مرجع سابق، ص  - 2
 .354، ص 1990، دار النهضة العربية، البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربويةعاشور عبد الجواد عبد الحميد،  - 3
 510، ص 2000، الدار البيضاء، 1ط المركز الثقافي العربي، البنوك الإسلامية: التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق،عائشة الشرقاوي المالقي،   - 4
 . 54، ص 2001، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، البنوك الإسلامية الدولية وعقودها مع إشارة خاصة لنظام التأجير التمويلي، هشام خالد - 5
 .511عائشة الشرقاوي المالقي، مرجع سابق، ص  - 6
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المستأجرة   المؤسسة  ومساهمة  ومالية،  قانونية  المؤجرة  الشركة  مساهمة  تكون  وبذلك  فقط،  إدارية الاستعمال 
 2ويعتب المستأجر حارسا عليها ويلتزم بالتأمي ضد المخاطر التي تحدث لها. 1" واقتصادية

  :  قرض الإيجار الماليانتهاء عقد   -ثالثا
 عقد إما بانقضاء المدة المتفق عليها أو بتوافر بعض الحالات الخاصة قبل انتهاء المدة المقررة له. الينتهي  

 3: ويكون المستأجر هنا أمام ثلاث خيارات وهي: بانقضاء المدةانتهاء العقد   -1
وذلك إذا لم يرغب في شرائها أو إعادة استئجارها، وفي حالة اعتراض المؤجر عن سوء إرجاع المعدات المؤجرة:     ✓

لإرجاع على حالتها، فإن الخلاف يسوى بتحكيم أحد الموردين أو المنتجي غالبا ما يكون معينا في العقد. كما يتم ا
يوم من أيام  الذي يكون غالبا مبلغا جزافيا عن كل  المؤجر بالتعويض  يلتزم نحو  التأخير  المستأجر وفي حالة  نفقة 

 التأخير، ويحدد في العقد سلفا كشرط جزائي.
 إعادة استئجار المعدات بشروط جديدة.    ✓
مصلحة المستأجر، حيث يكوم السعر محددا شراء المعدات: عادة ما تحاول شركة التأجير جعل الشراء من      ✓

ومساويا للقيمة الباقية لاستهلاك الأجهزة ضريبيا، وهذه القيمة تكون أقل من قيمتها التجارية، ولذلك يقبل المستأجر 
 الشراء حتى لو لم يكن في حاجة إليها، حيث يشتريها ويعيد بيعها ويكسب صفقة مربحة. 

 ويكون ذلك في إحدى الحالات التالية: :  انتهاء العقد قبل انقضاء المدة   -2
 مخالفة المؤجر أو المستأجر لشروط العقد، أو توقف المستأجر عن سداد الأقساط.     ✓
قيام المستأجر بتصفية جزء من أعماله وتقليص حجم نشاطه، أو إشهار إفلاسه بما يضر بحقوق المؤجر المالية     ✓

 والعينية. 
بالآلات خسارة شاملة، بحيث لا يرجى استمراره نظرا لحاجته لمصروفات هلاك المشروع الجديد إذا ما لحق      ✓

ووفقا للقانون الفرنسي يمكن للمستأجر طلب فسخ العقد بقرار قضائي إذا   4كبيرة لإصلاح الأضرار التي لحقت به. 
اضي، بمعنى المؤجر ظهر في المعدات عيوب انتفاعه بها، والفسخ هنا ليس له مفعول رجعي فأثره يمتد للمستقبل دون الم 

 .  5لا يعيد الأقساط المدفوعة له سابقا. إلا إذا كانت الآلات مصابة منذ استلامها ولم ينتفع بها المستأجر 
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 تقييم صناعة قرض الإيجار  :  ثالثالمطلب ال 

طها أو نوع الاحتياجات المالية لكافة المؤسسات الاقتصادية مهما كان حجمها أو طبيعة نشا   الإيجاريلبي قرض  
ت جعل   ، قدمها لكل طرف من أطراف العلاقة التمويلية وللاقتصاد عموماالتي يزايا  المو   صائص الخ ف  احتياجها المالي،

 . انتشارا واسعاحققت نجاحات كبيرة وعرفت  و  ،عالميا  ةمزدهر قرض الإيجار صناعة  
 قرض الإيجار:  مزايا وإيجابيات   -أولا

 لكل طرف من أطراف العلاقة التعاقدية مجموعة من المزايا:  الإيجار المالييقدم         
 : )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(  بالنسبة للمستأجر  - 1

جزء كبير من أمواله قصد شرائها،  يمكنه من حيازة الأصول الرأسمالية اللازمة لنشاطه دون الحاجة إلى تجميد      ✓
استثمارات أخرى، كما يجنبه الاضطرار لشراء أصول منخفضة الثمن والتكنولوجيا،   مما يتيح له سيولة أكب يستخدمها في

الأصول وأعلاها إنتاجا وأكثرها استمرارا، وأفضل شروط تعاقدية وأكثرها عدالة   ويوسع مجال مفاضلته واختياره لأفضل
  1رة تفاوضية كاملة.من خلال قد 

دون الحاجة إلى الاقتراض طويل  مواجهة مشكل السيولة التي قد تواجه المراحل الأولى لإنشاء وتنفيذ المشروع    ✓
فاستئجار الأصل لا يعطي للمؤجر الحق في وضع ، وتجنب القيود والشروط التي تفرضها البنوك مقابل ذلك ، 2لالأج

وهو ما يتناسب مع ،  3بشأن الحصول على قروض مستقبلية أو القيام باستثمارات جديدة قيود على قرارات الإدارة  
   أصحاب المؤسسات الصغيرة الذين يبحثون دائما عن الاستقلالية في اتخاذ قراراتم.

لمبلغ الاستثمار دون المساهمة بأمواله الخاصة، أي أنه لا يضطر إلى   %100يستفيد المستأجر من تمويل كامل      ✓
قيمتها، وهي ميزة تشجع  الذاتية عند شراء الأصول بقرض مصرفي لا يغطي كامل  تجميد جزء من موارد مؤسسته 

العقارات الشباب أصحاب المؤسسات الصغيرة الذين لا تتوفر لديهم إمكانات مالية كبيرة على الحصول على المعدات و 
  اللازمة لقيامهم بمختلف أنشطتهم الإنتاجية.

حيث يكتفي المؤجر يوفر قرض الإيجار على المستأجر تقديم ضمانات حقيقة إضافية للحصول على الأصل،     ✓
. وهو أيضا ما يتوافق مع الذي يشترط ضمانات عينية وشخصية  عكس القرض الكلاسيكي بملكية الأصل كضمان،  

 . 4والمتوسطة خصوصا في مراحل حياتا الأولىالمؤسسات الصغيرة  
 5اطر التضخم وتذبذب أسعار الفائدة، إذا كانت مدة الإيجار طويلة وبشروط محددة وملزمة. مخ  المستأجرتجنب    ✓

 
 .114محسن أحمد الخضيري، مرجع سابق، ص   - 1
 .209، مرجع سابق، ص سعيد عبد العزيز عثمان  - 2
  559منير ابراهيم هندي، ص  - 3
 .197رامي حريد، مرجع سابق، ص  -4
 .  189ص  ،رجع سابقهندي، م منير إبراهيم - 5
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حيث   النسب التحليلية المستخرجة من أرقامها،المؤشرات المالية و تحسي صورة الميزانية المنشورة للعميل، وتحسي    ✓
، هتلاكاتا في جانب الخصوماوبالتالي لن تسجل  لا تظهر الأصول المؤجرة في جانب الأصول رغم وجودها في التشغيل،  

تسجيل المدفوعات الإيجارية لهذه ويقتصر الأمر على  لا يظهر المقابل لقيمتها في جانب الخصوم)كالتزامات(،  أي  
 1، محققا بذلك ميزة ضريبية للمؤسسة. ما يتحقق من إنتاجيتهافي حساب الأرباح والخسائر مقابل  الأصول كمصروف  

خارج  االتزامالأمر الذي يزيد من قدرة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على الاقتراض الطويل الأجل باعتبار قرض الإيجار  
"ويعتب عدم إدراج الأصل المستأجر والالتزامات الناشئة عنه ضمن الميزانية أحد أهم العوامل التي شجعت   الميزانية،

فيما بعد المبادئ   الوضع لم يستمر طويلا حيث اشترطت العديد من المؤسسات على التوسع في استعماله، إلا أن  
 2"عمليات قرض الإيجار المالي، أما التشغيلي فلاالمحاسبية رسملة

الاستفادة من المزايا الضريبية لعملية التأجير، حيث أن قيمة إيجار الآلات يتم استقطاعها من الوعاء الضريبي    ✓
 3للمشروع باعتبارها تكاليف لازمة للحصول على الدخل الخاضع للضريبة

 . 4عمليا جذابا بسبب الخدمات الملحقة التي قد يوفرها المؤجر  م كان ماليا أ أكما قد يكون قرض الإيجار سواء     ✓
 يتمتع المؤجر أيضا بمجموعة من المزايا تجعله يفضل الإيجار المالي عن الائتمان المصرفي:   : بالنسبة للمؤجر  -2

أي تحقيق   ( سواء المنتجة للمعدات أو المستخدمة لها)توثيق العلاقة بي المؤسسات المالية والمؤسسات الصناعية    ✓
إيجاد توظيف للادخارات على أساس العائد الحقيقي من ة بي رأس المال المالي والصناعي، من خلال  العلاقة مباشر 

 الفائدة(.الاستثمار، وليس على أساس العائد الافتراضي )سعر  
تخفيض تكلفة الإفلاس، حيث يكون مركز المؤجر أفضل من مركز المقرض في حالة تعرض المستأجر لمخاطر   ✓

الإفلاس، والذي يستطيع الحصول على الأصل المؤجر باعتباره مالكه أساسا، بينما المقرض يصعب عليه الحصول على 
يحقق ضمانات أكيدة من خلال   قرض الإيجار ف  5.تكاليفن  الأصل الضامن للقرض إضافة إلى ما يصحب ذلك م

حتى السداد، ورقابة مباشرة على رؤوس الأموال في مرحلة التشغيل، واستخدام أمثل ورشيد   الاحتفاظ بحق الملكية
 للائتمان بهدف ضمان التسديد. 

تنص معظم التشريعات على أن المؤجر لا يتحمل تبعات هلاك الأصل ولا المسؤولية المدنية الناشئة عن الأضرار   ✓
 الناجمة عنه. 

 
 .107طه محمد أبو العلا، مرجع سبق ذكره، ص   - 1
 -  على الملكية الاقتصادية    المعالجة المحاسبية لعقد قرض الإيجار المالي تختلف باختلاف المعيار المستخدم في كل دولة، فمثلا المعياران الأمريكي والدولي اعتمدا

فرنسي قد اعتمد على الملكية القانونية  للأصل التي تعود للمستأجر، والذي يحتفظ به في ميزانيته )توجد رسملة للأصل عند المستأجر( في حي نجد المعيار ال
ب الدول اليوم نحو للأصل التي تعود للمؤجر والذي يحتفظ به في ميزانيته )لا توجد رسملة للأصل عند المستأجر(، غير أن ذلك في طريقه للزوال مع اتجاه أغل

الشكل القانوني والاعتراف بعقود الإيجار المالي على أنها موجودات ومطلوبات في  تبني معايير المحاسبة الدولية. أين يتم تغليب الحقيقة المالية والاقتصادية على  
 الميزانية العامة. 

 .64، ص2000، عمان، 2، دار المستقبل للنشر والتوزيع، طمقدمة ف الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل،  - 2
 .341، ص 2004، الدار الجامعية، -مدخل اتخاذ القرارات–الإدارة المالية م العيد، محمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، جلال إبراهي - 3

4 - Laurent Batsch, Finance et Stratégie, ECONOMICA, Paris, 1999, P266. 
 .558منير إبراهيم هندي، مرجع سابق، ص  - 5
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الوعاء الضريبي الخاضع للضريبة، هذا وتستفيد مؤسسات   ✓ الاستفادة من خصم قيمة استهلاك الأصول من 
كما أن النمطية   ..ية وتخفيض الضرائب على الأرباحالضريب  قرض الإيجار غالبا من مزايا جبائية عديدة كالإعفاءات

تخفض التكاليف الإدارية للاستئجار، فقيام شركات التأجير بإتمام عدد كبير من عمليات التأجير، يجعلها تعتمد على 
 1مجموعة من الإجراءات النمطية والمتكررة مما يقلل من التكاليف الإدارية التي تتحملها 

تصريف المخزون من منتجاته مع فرصة الحصول على ثمنها معجلا   قرض الإيجارله    ضمن: يللموردلنسبة  با -3
بدلا من بيعها لمشترين آخرين بالتقسيط، ويصبح مهدد بعدم استيفاء الأقساط أو استرداد الأصول إذا أفلس المشتري. 

ة لتوافر السيولة، وبذلك تتحرك استثماراته ويصبح كما أن بيع المورد لمنتجاته نقدا يكفل له فرصة تطوير قدراته الإنتاجي
 .2قادرا أكثر على المنافسة وتحديث منتجاته 

 3: يقدم قرض الإيجار المالي عدة مزايا للاقتصاد منها: لنسبة للاقتصاد القوميبا -4
إنتاجيتها إضافات تشغيل أصول رأسمالية تمثل  فقرض الإيجار يوفر تمويلا كاملا لدفع عجلة التنمية الاقتصادية،    ✓
المعدات   -الذين لا تتوفر لديهم الأموال اللازمة -  منح صغار الصناععن طريق    مما يدفع ببامج التنمية  ،يالقوم  للناتج

الإنتاجية وإيجاد التي يحتاجونها عب التأجير، الأمر الذي ينعكس على انتشار المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة  
 . وفرص التصدير  ق زيادة في الناتج القومييقوتح فرص عمل جديدة  

التوسع    ✓ عمليات  تكلفة  على  التضخم  موجات  آثار  من  إنشاءالحد  أو  القائمة  المشروعات  روعات المش   في 
لتكوين احتياطات أو طرح أسهم جديدة، يقضي على فترات الانتظار التي تحتاج إليها المؤسسة    قرض الإيجار الجديدة، ف

 أو تعديل هيكل رأس المال، مما يؤدي إلى ارتفاع تكلفة التوسعات المزمع إجراؤها. 
عمليات الإحلال والتجديد، مما يساعد على الملاحقة التعجيل بإقامة صناعات متقدمة وأكثر إنتاجية، وتسهيل    ✓

المستمرة للتطور التكنولوجي، ورفع جودة الإنتاج مع خفض تكلفته، والإسهام في فتح أسواق جديدة محليا وخارجيا، 
 .توفير فرص العمل ومعالجة البطالةو   توزيادة مستوى الاستثمارا

فة المتوسطة وطويلة الأجل، بما يحد من ارتفاع تكلفة الحصول زيادة درجة المنافسة بي مصادر التمويل المختل  ✓
 .4على الأموال من هذه المصادر 

من أنجح الطرق الاستثمارية من حيث محافظتها على الموارد الاقتصادية، ذاك أنها تدعو قرض الإيجار المالي  يعد    ✓
إليه بعد فترة زمنية محددة، ولذلك يتعهد لصيانتها المستأجر إلى المحافظة على الأصول على اعتبار أنها سوف تؤول  

وحمايتها طول فترة الاستئجار، الأمر الذي يوفر على الاقتصاد الوطني عبء استهلاك هذه الأصول والتي تكون في 
 .5معظمها مستوردة بأعلى التكاليف

 
 .341، ص مرجع سابق، محمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، جلال إبراهيم العيد - 1
 .37حنان كمال الدين جمال ضبان، مرجع سابق، ص  - 2
 .7سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص  - 3
 .39حنان كمال الدين جمال ضبان، مرجع ابق، ص  - 4
 .266، ص 2003، الأردن،  1، دار الكندي، طاقتصاديات النقود والبنوكحسي بن هاني،  - 5
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لتي تتميز بضعف أو عدم وجود إلى المشروعات والإنتاج الزراعي )خاصة في الدول االإيجار المالي  يمتد نشاط    ✓
وكذلك إلى تمويل قطاعات التشييد والبنية    صناعات إنتاجية فيها( بغرض تحديث الزراعة وميكنتها وزيادة الإنتاجية.

الأساسية كالطرق والمواصلات والطاقة والكهرباء...خاصة أنها تحتاج إلى معدات ثقيلة وذات تكلفة مرتفعة، مما يجعل 
تقسيط   القطاعات من  الاستثمار في هذه  لتكاليف  الائتمانية تخفيضا  التمويلي في   .1القيمة  التأجير  يساهم  وبذلك 

تصريف وتسويق المعدات الضخمة ذات التكاليف العالية للمنتجي، ويضمن حصول المؤجرين على تدفق نقدي مستمر، 
 مة في المجتمع لها وزنها في تمويل التنمية.ويقدم إعانة خدمية جيدة للمستأجرين. وهو بذلك يسهل مهام أطراف ها

تحسي ميزان المدفوعات للدولة في حالة الإيجار المالي من خارج الحدود )المؤجر أجنبي(، حيث يقلل حجم  ✓
على مدى فترة   ة الدورية ير ا يج التحويل يقتصر على الدفعات الإالتدفقات النقدية إلى الخارج بالعملات الأجنبية، لأن  

 .  2بدلا من دفع كامل ثمن الأصول الإنتاجية المستوردة   استخدام الأصل الرأسمالي 

 : سلبيات قرض الإيجار  -ثانيا

بالنسبة للمستأجر تكمن أهم سلبية في ات، فيفله عدة سلب يا التي يوفرها قرض الإيجارعلى الرغم من تعدد المزا  
يجب أن تغطي كل من تكلفته المرتفعة مقارنة بالقرض المتوسط أو الطويل الأجل، ذاك أن أقساط قرض الإيجار المالي  

المقدمة  الخدمات  ومكافئة  المستثمر  المال  والأخطار   تكلفة  الأقساط...(،  مرونة  الكامل،  التمويل  التمويل،  )سرعة 
كما أنه إذا قرر المستأجر فسخ العقد قبل نهايته بسبب عدم توافق التجهيزات مع عملياته الإنتاجية، فإنه ملزم   .3المحتملة

بمواصلة دفع الأقساط حتى ولو لم تستعمل هذه التجهيزات. هذا ويحرم الاستئجار المؤسسة من التمتع بالمزايا المترتبة على 
، إضافة إلى ما تمنحه الإيجار يحرمها من استخدامه  الاستقرار فعدم سداد قسطتلاكها كحق التصرف بالأصل، عنصر  ما

  ذه الأصول. التشريعات الضريبية من مزايا ضريبية لحائزي ه 
أما بالنسبة للمؤجر، فإن أهم سلبية يواجهها هي خطر التقادم عندما يكون خيار البيع منعدما، وخاصة في قرض 

ؤجر معرضا لإمكانية الحصول على الأجهزة مهملة وغير قابلة لإعادة التأجير. لكنه الإيجار التشغيلي، حيث يكون الم
عادة ما يتجنب ذلك من خلال أعمال الصيانة التي يتولاها بنفسه، وغالبا ما يكون لديه بديل يستأجر الأصل أو 

ر الدولي قد تتعرض المؤسسة "وفي حالة قرض الإيجا  يشتريه بسبب شبكة علاقاته المختلفة مع المستأجرين المحتملي.
المؤجرة لجملة من المخاطر أبرزها خطر الصرف مثلا عند دفع قيمة الحصول على أصل معي بعملة مختلفة عن العملة 

ذا كان أحد طرفي العقد إ  التي تسدد بها الأقساط الإيجارية الناتجة عن قرض الإيجار، وكذلك الخطر السياسي في حالة ما
بلد غير مستقرة قرض  .  4سياسيا"   من  يكون  الأجل، المالي    الإيجار وبذلك  وطويل  المتوسط  المصرفي  للائتمان  بديلا 

)التمويل بالملكية، والتمويل بإصدار السندات(، ويمكن المؤسسة من التغلب على   لعجز طرق التمويل الأخرىومكملا  
 ذلك على هيكلها التمويلي.مشكلة الوصول إلى الحد الأقصى للاقتراض من البنوك، ودون أن يؤثر  

 
 .342مصطفى رشدي شيحة، النقود والائتمان والمصارف، مرجع سابق، ص  - 1
 .211ص ، 2006المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  القرار الاستثماري ف البنوك الإسلامية،السيد طايل، كمال مصطفى   - 2

3 - Zaibek Rafik, OP-Cit, P37. 
 . 132-131خالد طالبي، ص ص  - 4
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 الإسلامية  أساسيات التمويل بصيغ الاستثمار : المبحث الثالث
يعمل على   إن تحويل العمل المصرفي من التعامل بالربا إلى التعامل على أساس المشاركة في إطار البنوك الإسلامية

إقامة تنظيم جديد فني وإداري للسوق النقدية، حيث يتحول اهتمامها من إدارة الإقراض إلى إدارة الاستثمار، ومن 
التركيز على الضمانات إلى التركيز أكثر على دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، مما يجعلها في غير مأمن من 

للمتعاملي   وتوفر  ،1البنوك الإسلامية أبعادا أخرى تختلف عن البنوك التقليدية  المخاطرة، ولذلك يأخذ القرار التمويلي في 
  ر. معها صيغا متعددة للاستثما

 الإسلامية  ات ف البنوك الاستثمار صيغ تمويل  : ولالمطلب الأ

العائد   فقا لعدة معايير، فمن حيث طبيعتها نجد ثلاثة أنواع وهي عقودو يمكن تقسيم صيغ تمويل الاستثمارات  
عاوضات ويدخل في إطارها مبادلة مال بمال كصيغ البيوع من مرابحة وسلم واستصناع، ومبادلة مال بمنفعة المالثابت أو 

الربح والخسارة كالمضاربة والمشاركة التبعات كالهبة والصدقة والقرض   ،كالإجارة. وعقود المشاركات في  وأخيرا عقود 
 قصيرة، متوسطة وطويلة، وهو ما سنعتمده في دراستنا.  أما من حيث آجال تطبيقها فتكون صيغا  2الحسن.

 تمويل الاستثمارات ف الآجال الطويلة: صيغ    -أولا
غالبا ما تغطي الآجال و   نتاجيةوالعمليات الإ  الاستثمار   لتمويلموجهة    ، قائمة على المشاركةويلية  تم صيغ    وهي

صيغ من أهم عناصر التميز بالنسبة للبنوك هذه التعد  و   .التي تساوي أو تتعدى الخمس سنوات على الأقل  الطويلة
فهي بنوك إنتاجية بطبيعتها أكثر منها بيوت تمويل، تستثمر في مشاريع صناعية وزراعية سلامية على البنوك التقليدية،  الإ

قارن ن العمل بها محدودا، فإنها لا توإن كا   "والمشاركة للبنوك المتخصصة.    أقربوتجارية وإسكان وغيرها وهي بذلك  
ان بها في نشاط البنوك الإسلامية. فهي مجال للتطوير، ووجهة للنمو لا يسته  ، صيغ التمويل المعتمدة على الديون ب

ويقصد بصيغ التمويل المعتمدة على المشاركة في الأرباح والخسائر تلك التي لا يلتزم فيها العميل المستفيد من التمويل 
          3. "هم هذه الصيغ المشاركة والمضاربةأإلا بحسن الأداء والإدارة، ويبقى البنك شريكا له في المخاطرة. و 

  المشاركة: -1
لغة بأنها الاختلاط بمعنى خلط أحد المالي بالآخر بحيث لا يتميزان عن بعضهما. تعرف المشاركة  :  تعريفها   -1-1

من أجل المال والعمل    رأسواصطلاحا: هي عقد من عقود الأمانة يتفق بموجبه شخصان أو أكثر على الاشتراك في  
 4المال لكل منهم.  رأس حسب نسب  يام بعمل أو أعمال محددة، و اقتسام وتوزيع الأرباح أو الخسائر الناشئة عن الق

ِنَ    وتستمد المشاركة مشروعيتها من مشروعية شركة العِنان، وهي مشروعة بالكتاب لقوله تعالى: ُلَطَاءِٓ ٱوَإِنَّ كَثيِٗرا م    لۡخ
 

 .10بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص  -1
 .207-206محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص ص  - 2

 .200مرجع سابق، ص  عبد الرحمان العاني، قتيبة - 3
 . 28، ص2009مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية،  .  اطر صيغ التمويل ف البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية دراسة مقارنةمخحسي بلعجوز،    -4
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ضٍ إلََِّّ   ٰ بَعخ ضُهُمخ عََلَ ِينَ ٱ لََبَخغِِ بَعخ لحَِتِٰ ٱءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ    لََّّ ٰ ا هُمخ    لصَّ وهي مشروعة بالسنة استدلالا بالحديث   1...وَقلَيِلٞ مَّ
"يقول الله تعالى أنا ثالث الشريكي لم يخن الق  صلى الله عليه وسلمرواه أبو داوود عن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله    ذيال

 2الفقهاء على مشروعيتها.أحدهما صاحبه فإذا خانه خرجت من بينهما. وقد أجمع  
دخوله لوحده أو مع ممولي آخرين في تمويل أحد المشروعات التي يتقدم بها تعني  المشاركة في البنك الإسلامي  و 

العميل، وتصبح له حق المشاركة في الإدارة والإشراف على المشروع مع من يتعهد القيام به ومع الممولي الآخرين إن 
كاء حسب النسب المتفق عليها، وجدوا تبعا لأحكام الشركات في الشريعة. ويتم تقاسم الأرباح المحققة بي البنك والشر 

 وتكون المشاركة إما في مشروع جديد أو بتوفير   3المال.   رأسأما الخسارة فيتحملها كل الشركاء بنسبة ما أسهموا فيه من  
 .أموال إضافية للمشروعات القائمة

 4وضع الفقهاء مجموعة من القواعد التي تضبط التمويل عن طريق المشاركة وهي:: شروط المشاركة -1-2
 ض الفقهاء أن يكون عروضاً )بضاعة( أن يكون رأس المال من النقود والأثمان وأجاز بع  -
 . كل شريك بل يمكن أن تتفاوت الحصصل  هلا يشترط تساويو   أن يكون رأس المال معلوماً وموجوداً يمكن التصرف فيه -
بينهم على حسب ما اشترطوا بنسبة شائعة   يكون الربحو 5جواز خلط المال الخاص لأحد الشركاء بمال المشاركة. عدم   -

الربع...(  معلومة الثلث،  مال )النصف،  رأس  إلى  منهم  مال كل  رأس  نسبة  الربح حسب  يكون  يشترطوا  لم  فإذا   ،
 . يكون توزيع الخسارة حسب نسبة رأس مال كل شريك فقط، و المشاركة

متساوية، كما يجوز أن يختلفوا في الربح برغم تساويهم يجوز أن ينفرد أحد الشركاء بالعمل ويشتركوا في الربح بنسبة   -
في حالة عمل جميع الشركاء في إدارة الشركة، يجوز أن تكون حصص بعضهم في الربح أكب من نسب و   .في المال

 ،مل، والعمل مما يجوز التفاوت فيههو عائد رأس المال والع  حصصهم في رأس المال، نظراً لأن الربح في شركات العنان 
 .فقد يكون أحد الشركاء أبصر بالتجارة من غيره

 في البنوك الإسلامية ما يلي: المشاركةمن أهم صيغ  :  أنواع المشاركة -1-3
التي يدخل فيها البنك كشريك مع المتعامل في رأس مال عملية تجارية أو   هي  : الثابتةالدائمة أو  المشاركة      ➢

شريكي الطرفان  فيصبح  محددة،  ثابتة   صناعية  وتكون  أرباحها،  واقتسام  خسائرها  وتحمل  وتسييرها  ملكيتها  في 
   . 6باستمرارية وجود كل طرف واحتفاظه بحصصه في رأس مال المشروع حتى يتم إنجازه وتصفى الشركة

 
 .24سورة ص، الآية  - 1
 .225محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 2

 .93قتيبة عبد الرحمان العاني، مرجع سابق، ص  - 3
مؤتمر” المصارف الإسلامية ودورها في بحث مقدم إلى  دور التمويل الإسلامي ف تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة،حسي عبد المطلب الأسرج،   -  4

والاجتماعية الاقتصادية  المغرب، “التنمية  ملال،  بني  الإنسانية  والعلوم  الآداب  كلية  ص2012مايو    22-21يومي:    ،  الموقع    .6،  من 
   muenchen.de/34398/-https://mpra.ub.uniالإلكتروني

 .33حسي بلعجوز، مرجع سابق، ص  - 5
 - بماليهما ويعملا فيه بأبدانهما ويكون الربح بينهما.  هشركة العنان هي شركة أموال أي اتفاق بي طرفي يشتركان في 

 . 165، مرجع سابق، صمحي الدين يعقوب أبو الهول - 6

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/34398/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/34398/
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هي شركة بي طرفي تؤول إلى ملكية خاصة لأحدهما بنظام معي   :أو المنتهية بالتملك  تناقصةلمشاركة الما   ➢
رج الشريك الممول أساسا ويبقى الشريك الذي هو في يخأو  ا ما ينسحب  غالبعمليا  و "،  ينص عليه في عقد الشركة

على أساس برنامج في شراء حصته تدريجيا    عميل الحق لل   ي يعط  البنك  أي أن.  1" العادة القائم على المشروع ومديره
الملكيةيلمعي،  زمني   ا  حل محله في  تتناقص حصته وتزيد حصة  ينفرد بملكية كامل رأس مال   إلى   لعميل بحيث  أن 

ويتم الاتفاق في عقد المشاركة على حصة كل منهما في رأس المال وأجل المشاركة وكيفية سداد حصة   "  المشروع.
فالمشاركة المتناقصة لا تتصف بالاستمرار، لأن البنك لا .  2" البنك وأسلوب الإدارة والتصفية وتوزيع الربح والخسارة

بمعنى آخر كلما قام العميل بشراء جزء من تمويل البنك  يقصد من التعاقد البقاء في المشاركة إلى حي انتهاء الشركة. 
كلما تناقصت نسبة البنك في المشاركة، وهكذا تدريجيا إلى أن يصبح تمويل البنك ومساهمته صفرا، وامتلاك العميل 

وهناك ثلاث طرق   3% في نهاية فترة المشاركة المنصوص عليها بالعقد. 100لكل الموجودات الخاصة بالمشروع بنسبة  
 4لتناقص ملكية البنك أو الجهة الممولة وهي: 

"كما يمكن أن يتم ،  متملك بجعله ثمنا للحصص المشتراةالتملك لحصة الجهة بمقدار العائد المستحق لل   ✓
الطرف سداد قيمة الحصة بجزء من العائد المتحقق فقط، فيؤول توزيع العائد المتحقق إلى ثلاث توزيعات، أي أن حصة  

 ."5الثاني في العائد تنقسم إلى قسمي، قسم يذهب إلى الطرف المنسحب وقسم يبقى له 
الغالبة  التملك لأسهم محددة دوريا بعد تقسيم المشاركة إلى أسهم:  ✓ الطريقة  البيع دوريا ، حيث  وهي  يتم 

يدفع العميل ثمن الأسهم المشتراة في كل مرة، فتزداد حصته وتتناقص حصة فلمجموعة من أسهم المشاركة بي الطرفي،  
 البنك تدريجيا. 
وهو وعد بالتمليك لحصص غير محددة بمقدار معي،  التملك لحصص غير محددة بحسب إمكان المتملك:  ✓

 . لمتملكوقدرة المشتري املاءة وإنما بحسب  
 6ويمكن أن يدخل في إطار المشاركة كذلك كل من: 

مشاركة بي طرفي   دفع الأرض إلى من يزرعها أو يعمل عليها والربح بينهما على المشاع. فهيوهي    :المزارعة ➢
  .حسب ما اتفقا عليهأحدهما يقوم بتوفير الأرض والآخر يزرعها والناتج  

وهي دفع الرجل إلى آخر شجره يسقيه ويعمل سائر ما يحتاج إليه بجزء معلوم من شائع ثمره، أو هي   :المساقاة   ➢
ه الصيغة ذ لإسلامي ه ويستخدم البنك ا  عقد على خدمة الشجر وإصلاحه على سهم معلوم من مجموع غلته.

 
 .89-88ص ص ، 2017، الإسكندرية، 1دار الفكر الجامعي، ط التمويل والمؤسسات المالية الإسلامية،شوقي أحمد دنيا،  - 1
 .203عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص  - 2
 . 95-94ص ص قتيبة عبد الرحمان العاني، مرجع سابق،  - 3
 .104-103ص ص سابق، الرجع الم نفس - 4
 .90-89ص ص  شوقي أحمد دنيا، مرجع سابق،  - 5
 .223ضياء الناروز، مرجع سابق، ص  - 6



 الصغيرة والمتوسطةفعالية الصيغ المستحدثة في علاج مشاكل تمويل استثمارات المؤسسات  :ثانيالفصل ال

 

 

124 

في تمويل مشروعات استصلاح الأراضي لزراعتها وتطويرها باستخدام التكنولوجيا الحديثة، فيقوم بتوفير المال 
   1وأدوات السقي اللازمة وبإمكانه وضع أجير يقوم بالعمل، ويقتسم الناتج مع صاحب الأرض. 

معلوم، أي أن يدفع الرجل أرضه لمن يغرس فيها شجرا المغارسة: وهي عقد على تعمير الأرض بالشجر بقدر  ➢
 2بعوض معلوم ولمدة معلومة على أن يكون الثمار بينهما. 

تتناسب مع المزارعي ،  من أهم الصيغ التي يمكن استخدامها لتمويل القطاع الزراعي  صيغهذه الوتعد   حيث 
  وأصحاب الخبة في الأنشطة الزراعية، الذين لا يملكون الأرض.

من الأساليب التي كانت شائعة في الجاهلية، واستمر التعامل بها بي المسلمي دون تغيير فيه، هي  و   :المضاربة -2
إلا أن مضاربة الجاهلية كانت قاصرة على التجارة، وهو القطاع الذي كان سائدا في اقتصاديات الجزيرة العربية، ولذلك 

 3الأولي ارتبط مصطلح المضاربة بالتجارة في كتب  
  ئيُّ  ٹ ٹ،  لغة مشتقة من الضرب وهو السير في الأرض، أي العمل والسعي في طلب الرزق  :تعريفها   -2-1

أما في الاصطلاح الفقهي فهي نوع شركة على أن يكون رأس المال من   4َّ تر بي بى بن بم بز بر
مترادفة على حد مقصود واحد مؤداه أو المقارضة ألفاظ  المضاربة أو القراض  . ف5طرف والسعي والعمل من طرف آخر 

 أي أنها  6. إعطاء المال من جانب لمن يعمل فيه نظير حصة من الربح المعلوم بالنسبة المقدرة كجزء شائع من هذا الربح
من أجل   )المضارب أو المشروع الصغير(  عقد بي طرفي يقوم بمقتضاه رب المال بإعطاء مبلغ من المال للطرف الآخر 

ريقة متفق عليها يتم بعدها رد رأس المال إليه بالإضافة إلى حصة من الأرباح متفق عليها سلفا ويحتفظ استخدامه بط
ولا يتحمل المستثمر خسارة تتجاوز رأسماله كما لا يتحمل المضارب خسارة سوى مجهوده ووقته  لنفسه بباقي الأرباح.

عدم وجود أصل منصوص وعلى الرغم من  .  7استخدام التمويل ولكنه يلتزم بأي خسائر ناجمة عن الإهمال أو إساءة  
في السنة النبوية بشكل واضح حول شرعية المضاربة، فإن مشروعيتها بالسنة التقريرية والتي تعني ما  عليه في الكتاب أو 

رهم قفأمما صدر عن أصحابه من قول أو فعل بسكوته وعدم إنكاره. فقد بعث والناس يتعاملون بها   صلى الله عليه وسلم   لأقره الرسو 
  8عليها، وقد فعلها بمال خديجة رضي الله عنها قبل بعثته، وهي مشروعة بالإجماع 

 
، 1، عالم الكتاب الحديث، ط-المفاهيم والإجراءات والتكلفةدراسة مقارنة من حيث  –التمويل ف البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية  شوقي بورقبة،    - 1

 . 121، ص 2013الأردن، 
 .280محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 2

، الملتقى الدولي  نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المضاربة، السلم والاستصناع(رحيم حسي، سلطاني محمد رشدي،    - 3
 ،2006نوفمب22-21حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  

 . 6، صcontent/uploads/2010/03-http://iefpedia.com/arab/wp: من الموقع .8ص
 .20سورة المزمل، الآية  - 4

 81أحمد سليمان خصاونة، مرجع سابق، ص  - 5
 .20مرجع سابق، ص  حسي بلعجوز، - 6
 . 5حسي عبد المطلب الأسرج، دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص - 7
 .214محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 8

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03
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الأركان العامة للعقد من حيث أهلية التعاقد   يلزم أن تتوافر في المضاربة   ،: باعتبارها من العقودشروط المضاربة  - 2-2
للطرفي، والرضا الصحيح، علاوة على أهمية تنفيذ المضاربة بمجرد حصول الاتفاق عليها مع التزام مقدم المال بعدم 

 1 :يجب كما التدخل في عمل المضارب وعدم استخدام المال في المحرمات شرعا،  
معلوم المقدار حتى يتسنى احتساب الأرباح والخسائر بي الطرفي، كما يتعي أن   ، يكون المال المقدم نقداأن     -

يقوم مقدم المال بتسليمه إلى المضارب بالعمل. ويذهب الفقه الإسلامي في مجموعه إلى منع اشتراط الضمان على 
 . من غير تعد ولا تقصيرالمضارب إذا هلك رأس المال  

لا يجوز ربط حصة أي طرف من فن طرفي العقد في الأرباح بنسبة شائعة،  على تحديد نسبة كل م  د عق ال أن ينص   -
لا يجوز أن تكون الأرباح في شكل مبلغ ثابت . و الأرباح بنسبة من رأس المال، وان جاز أن تكون النسبة في الأرباح

 ا. يحظر على مقدم المال أن يشترط على المضارب أن يضمن له ربحا معينو معي في العقد  
الفقهاء    - تنقضي في كل الأحوال بانتهاء ل  تحديد زمن  (كالحنفية والحنابلة)  يجوز في رأى بعض  لمضاربة، كما 

ولا بد من الاتفاق   .أو بموت أو انسحاب أحد الطرفي  أو بهلاك المال مع الأرباح    لمالهالمال    داد ربُ استر   وأالعمل  
كما تخصم كافة تكاليف   المسبق بينهما على كيفية تعويض المضارب عن عمله قبل تحقيق الربح نتيجة فسخ العقد.

 . 2ومصاريف المضاربة قبل توزيع الأرباح 
 3 تنقسم المضاربة حسب حرية المضارب بالتصرف إلى نوعي:  : أنواع المضاربة -2-3
لا يقيد صاحب المال المضارب بنوع محدد من الاستثمار أو التجارة وإنما يكون له فيها  و :  المضاربة المطلقة ➢

 . وصفة العمللعمل والمكان والزمان  تعيي ا  هنا يدفع بدون المال  مطلق الحرية في اختيار النشاط الذي يراه مناسبا. ف
أي أنها تتقيد ،  ى المضارب بعض الشروط لضمان مالهوهي التي يشترط فيها رب المال عل  : المضاربة المقيدة ➢

 فإذا عمل في غير ما اتفق عليه الطرفان أصبح العامل ضامنا للمال.   بالزمان والمكان أو نوع سلع معينة....
 4أما حسب عدد المشاركي فيها فتنقسم إلى: 

المال :  (الثنائية)  الخاصة  المضاربة ➢ المال والمضارب بالعمل. وقد يكون رب  اثني فقط، رب  وهي عقد بي 
 شخصا طبيعيا أو اعتباريا كبنك أو مؤسسة. 

بي عقد  ، أي أنها  الحالة التي يتعدد فيها أصحاب الأموال والمضاربي: وهي  أو الجماعية  المضاربة المشتركة ➢
والبنك الإسلامي هنا يكون   جهة ومجموعة من أصحاب العمل من جهة أخرى، مجموعة من أصحاب الأموال من  

الودائع من أصحاب الأموال أن   هيمكنكما  ،  ويقدمها مضاربة للأصحاب الأعمال  بمثابة مضارب وسيط، يستقبل 
  يقدم تلك الأموال لغيره.   لاباشر العمل بنفسه و ي

 
. من  6، ص2010، مارس  8، العددمجلة دراسات إسلامية،  صيغ تمويل المشروعات الصغيرة ف الاقتصاد الإسلاميحسي عبد المطلب الأسرج،    - 1

 ، muenchen.de/22317/-https://mpra.ub.uniالموقع الإلكتروني: 

 .721محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 2

 .22حسي بلعجوز، مرجع سابق، ص - 3
 . 191محي الدين يعقوب أبو الهول، مرجع سابق، ص  - 4
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 كمضارب مشترك   بنك الإسلامي: ال16- 2  رقمشكل  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 8ص ،مرجع سابق ، رحيم حسي، سلطاني محمد رشدي: المصدر

في صياغة علاقته بالمودعي، الذين يقدمون أموالهم بصفتهم أرباب المال، عتمد على المضاربة  يالإسلامي    بنكالف
ارس ذات يم على أساس قسمة الأرباح الناتجة بينهما بنسب معلومة متفق عليها. كما  ،بصفة المضارب  هو ليعمل فيها

كانوا من الفنيي كالأطباء والمهندسي، أم كانوا من أصحاب الخبات أ الأسلوب مع المستثمرين أصحاب المشاريع سواء  
لازم بصفته رب المال ليعملوا فيه بصفتهم لهؤلاء التمويل ال  لبنكالعملية في التجارة والحرف اليدوية المختلفة، فيقدم ا

وتتوزع نتائج المضاربة بناء على المبادئ الإسلامية، حيث يتم احتساب نتائج المشروعات عند نهاية السنة "  .1مضاربي
يخصم المالية، ثم توزع الأرباح المحققة أولا بي البنك والمضاربي حسب النسب المتفق عليها. وبعد أن يأخذ البنك نصيبه  

  .2" منه النفقات الإدارية والتشغيلية، وما تبقى يوزع بينه وبي أصحاب الودائع حسب النسب المتفق عليها
يمكن أن يتدخل رأس مال المضاربة في كل مراحل دورة حياة المؤسسة، ابتداء من مرحلة الانطلاق، إلى تمويل و 

وهذا التدخل لا يشمل تمويل عمليات الاستثمار فحسب، بل يشمل أيضا   ،النمو والتوسع، فتمويل إعادة النهوض
الاستغلال  بدورة  المرتبطة  العمليات  تطبيقه    يواجهالتمويل بالمضاربة    لكن   .3تمويل  المخاطر عديدة في  أن   بنك أهمها 

ثقة التي يضعها فيه، ولن سوى الخبة الكافية لدى المضارب وال  هالإسلامي لا يتوفر على أية ضمانات لاسترداد رأس مال
على حسن الإدارة وعدم أيضا  ضمانات    انه لا توجد  غير   ، يكون المضارب ضامنا إلا في حالة التعدي أو التقصير

على التدخل في إدارة المشروع كشرط أساسي لصحة المضاربة مما يجعل يد المضارب   البنكالتعدي خاصة مع عدم قدرة  
 م وجود معايير دقيقة يمكن بها إثبات تعدي المضارب وتقصيره. د ، هذا إذا أخذنا بعي الاعتبار ع مطلقة في عملية الإدارة

 
 . 10رحيم حسي، سلطاني محمد رشدي، مرجع سابق ص -1
 .82أحمد سليمان خصاونة، مرجع سابق، ص  - 2

 . 10مرجع سابق صرحيم حسي، سلطاني محمد رشدي،  - 3
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كافية لإثبات تعديه على مال البنك حال وقوع كما أن التقارير الدورية المقدمة من العميل من ناحية قد لا تكون  
أضرار، ومن ناحية أخرى قد يتقاعس العميل في بذل أقصى جهده لعلمه أنه لن يضمن شيئا من رأس المال، خاصة في 

. ومن 1ظل عدم وجود قواني ولوائح تنظم العلاقة بينه وبي البنك، وكل ذلك يرفع من درجة المخاطرة في عقد المضاربة
لدراسة جدوى مشروعات المضاربة، بل إنه يعمل على مساعدة المشروعات   بنكيوليه النفهم مبر الحرص البالغ الذي  هنا  

 .2الصغيرة في إعداد مثل هذه الدراسات ويقدم لها المشورة المطلوبة في مجال اختيار المشروعات وكيفية تجسيدها 

 تمويل الاستثمارات ف الآجال المتوسطة: صيغ    -انيثا

  : ، وتتمثل في3التي تكون مدتا أكثر من سنة وأقل من أربع سنوات صيغ  الوهي  
أما اصطلاحا فهي عقد على   ، في اللغة مشتقة من الأجر، وهو العوضالإجارة  ة:  بالإجار عن طريق  التمويل     -1

 به  بم بخ بحبج ئه  ئم ئخ في  لقوله تعالى  . والإجارة مشروعة بالكتاب 4المنافع لمدة معلومة وبثمن معلوم

ي رواه ابن ماجة عن عبد الله بن عمر ذ الشريف الاستنادا إلى الحديث  السنة  من  و 5    فى تم   تخ تح تج
قال: "أعط الأجير أجره قبل أن يجف عرقه"، وقد أجمع الفقهاء على جواز الإجارة لما   صلى الله عليه وسلمرضي الله عنهما أن النبي   

نوعي: إجارة على عمل، وإجارة على منفعة، فأما الأولى     والإجارة 6حياتم. فيها من مصلحة للناس وتيسير في شؤون  
وهي التي تعقد على "فتنصرف إلى استخدام شخص لعمل معلوم، وهي تخرج من دائرة بحثنا، أما الإجارة على المنفعة  

الحرج   شرعت الإجارة لرفع و .  7" ولأجل معلوم  الأعيان بأن يتم دفع عي)أصل( مملوكة لمن يستخدمها لقاء عوض معلوم 
والمشقة عن الناس، إذ قد لا يتمكن الإنسان من شراء ما يريد الانتفاع به لعدم توفر الثمن لديه، فيحتاج إلى استئجارها 

لتمليكه بدون و مدة معلومة. فالشرع جعل لكل حاجة عقد يختص بها، فشرع لتمليك الأصل بثمن عقدا وهو البيع،  
 . ك المنفعة بدون ثمن عقدا وهو الإعارة، أما تمليك المنفعة مقابل ثمن فقد شرع له عقد الإجارةثمن الهبة، وشرع لتملي

 8 من شروط صحة الإجارة:  شروط صحتها: -1-1
 .أهلية المتعاقدين، بان يكون كل منهما عاقلا مميزا، وزاد الشافعية والحنابلة شرط البلوغ -
 عليها معرفة تامة. معرفة المنفعة المعقود  و  رضا المتعاقدين -
 القدرة على تسليم العي المؤجرة واشتمالها على المنفعة.  -
 أن تكون المدة محددة معلومة.  -

 
 27ص ، مرجع سابق، حسي بلعجوز - 1

 . 11-10سابق صسلطاني محمد رشدي، مرجع رحيم حسي،  - 2

 ..66بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص  - 3
 113، ص  1994، الرياض، 2، دار الوطن، طمية بين النظرية والتطبيقالبنوك الإسلاالطيار، عبد الله بن محمد بن أحمد  - 4
 .26سورة القصص، الآية  - 5
 .261محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 6

 .49صمرجع سابق، حسي بلعجوز،  - 7
 . 114 عبد الله بن محمد بن أحمد الطيار، مرجع سابق، ص - 8
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 1، "والأجرة أو الثمن محدد معلوم لدى الطرفي"تكون المنفعة مباحة  أن -
المؤجر المسبقة أن يثبت ولا يجوز للمستأجر إيجار المعدات لغيره أو رهنها أو بيعها، كما لا يجوز له بدون موافقة  

   .2المعدات على أي أرض أو مباني بحيث لا يمكن فصلها دون تلف أو تغيير في هيئتها
   تأخذ الإجارة على المنفعة في البنوك الإسلامية شكلان: :  أنواع الإجارة   -1-2

المعدات والعقارات ثم تقوم بتأجيرها للناس لسد حاجاتم.   : أين تمتلك البنوك الإسلامية الإجارة التشغيلية ➢
وتنقسم بدورها إلى إجارة معينة إذا كان محلها عقار أو أصل معي بالإشارة إليه أو نحو ذلك مما ميزه عن غيره، وإجارة 

ة أو سفينة غير موصوفة بالذمة إذا كانت واردة على منفعة موصوفة بصفات يتفق عليها مع التزامها في الذمة، كسيار 
 .3معينة لكنها موصوفة وصفا دقيقا يمنع التنازع

بالتمليك ➢ المنتهية  البنك :  الإجارة  يقوم  وبموجبها  معاصرة  تبعا لاجتهادات  مشتق  الإجارة  من  وهو شكل 
تواريخ معينة خير بدفع أقساط متساوية في  بامتلاك آلات أو تجهيزات أو عقارات... وتأجيرها للعميل مقابل تعهد الأ

وتلزم بعض البنوك   .4خلال فترة من الزمن، وينتهي عقد الإجارة بانتهاء سداد الأقساط ثم تنقل ملكية العي للعميل
المستأجر بداية وعند توقيع العقد بدفع مبلغ من المال يسمى الدفعة المعجلة أو هامش الجدية، تعتب بمثابة ضمان للبنك 

يقوم البنك بفسخ العقد والتصرف بالأصل، فإن تبقى شيء من هامش الجدية بعد   في حال تعثر المستأجر، حيث 
 6بالخطوات التالية: ه العملية  ذ وعمليا تجري البنوك الإسلامية ه   5تحصيل البنك لحقوقه كاملة، يتم إعادتا للمستأجر. 

ذلك إذ يتصرف البنك فلا إشكال في  ا كان البنك مالكا للعي المرغوب فيها  إذالتفاوض بي العميل والبنك: ف -
 . عقد إجارة منتهية بالتمليك  يقوم بشراء ما يرغب فيه العميل، ثم يعقد معه ففيما يملك. أما إذا كان لا يملك العي،  

الاستئجار بشراء المعدات ذلك يوكل البنك العميل الراغب في  تملك البنك للعي المراد استئجارها: ولتحقيق   -
 . لهاته  بغية أن يؤجرها له البنك بعد حياز ،  وقبضها نيابة عنه  التي اختار نوعها ومواصفاتا الفنية باسم البنك

، ويحدد فيه الثمن والمدة إجارة المعدات بعد تسلمها: بعد تملك البنك للمعدات يعقد مع العميل عقد الإجارة -
ي دفعه البنك مضافا ذالأحوال يكون ما سيقبضه البنك من المستأجر مساويا للثمن الوفي أغلب    وغيرها من الشروط. 

  إليه الأرباح المتفق عليها سابقا في المفاوضة. 
طلب الصنعة، واصطلاحا هو أن يطلب من الصانع صنع شيء بثمن معلوم، علما أن هو  لغة    :الاستصناع -2

( على سلعة موصوفة في الذمة شتريلصانع )البائع( والمستصنع )المبي اهو عقد بيع  ف.  7مادة الصنع والعمل من الصانع
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، يقوم بموجبه (أي طلب صنع سلعة محددة المواصفات وبحجم محدد لدى صانعها، مع الاتفاق على السعر مسبقا)
 1ويشترط في الاستصناع:  عند حلول موعد تسليمها.  بنكنع بصناعة السلعة وتسليمها للالصا

ستصنع فيه معلوما، وذلك ببيان الجنس والنوع والصفة والقدر تجنبا لوقوع أي خلاف بصوص أن يكون الم   -
 أن يكون في سلع مما يجري فيه التعامل بي الناس. و   المواصفات النهائية للمستصنع فيه.

والعي    - العمل  على  قائم  العقد  الاستصناع، لأن  الأجل في  المعاصر تحديد  الفقه  اشترط  الأجل حيث  ذكر 
المؤجلي، فالصانع قد يتأخر في التنفيذ والمستصنع يريد التعجيل، فإذا لم تحدد المدة في العقد أدى ذلك بلا 

 شك إلى النزاع والخصام. 
 2الإسلامية يتم بصيغتي:في البنوك  الاستصناع  و 

ضــاعة ما بعقد ب  (باعتباره مســتصــنعا أي طالبا لمنتجات مصــنعة)البنك  أن يشــتري    : وهوالاستتتصتتناع العادي ➢
 .عاديا بثمن نقدي أو مقسط أو مؤجلاستصناع، وبعد أن يستلمها يبيعها بيعا  

مع من يرغب في شـــراء ســـلعة )أو صـــانعا( أن يدخل بعقد اســـتصـــناع بصـــفته بائعا وهو  :الاستتتصتتناع الموازي ➢
عقد اسـتصـناع مواز بصـفته مع المصـنع الأصـلي بقد اعوحيث أن البنك ليس في حقيقة الأمر مصـنعا، فيقوم بالتمعينة، 

 .مشتريا من جهة أخرى لتصنيع الشيء الذي التزم به في العقد الأول
ويمكن أن يتم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغة الاستصناع، وهو ما يعرف باللغة المعاصرة بعقد 

تلجأ المؤسسات الكبى إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتصنيع بعض أجزاء صناعتها.   حيث  ،نالمناولة من الباط 
الصانع الأقل سعرا، وفي هذا الإطار تندرج بورصات  وعادة ما تخضع هذه العملية إلى عملية مناقصة، أي البحث عن 

الاستصناع بنك، ويصبح  غير أنه قد لا تستطيع المؤسسة المصنع لها تمويل العملية، وفي هذه الحالة تلجأ إلى ال  المناولة.
 .3مصرفيا بدخول البنك في وساطة بي المقاول أو المؤسسة الصغيرة والمتوسطة )الصانع( والمستصنع 

 كوسيط ف عقد الاستصناع الموازي   : البنوك الإسلامية17- 2  الشكل رقم
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أو عدد محدود من وهي صيغة تمويل غير نقدية تقتضي دفع ثمن السلعة المباعة على أقساط  البيع بالتقسيط:  -3
السلعة المباعة إلى العميل ابتداء من توقيع العقد ودفع القسط ، وتنتقل فيه حق ملكية  يةمستقبلتواريخ معينة    في الدفعات  

الأول. ومن هنا لا تصبح للبائع )البنك( أية حقوق على السلعة إلا أنه من حقه مطالبة المشتري بسداد أي قسط 
 1: ، أهمهاوقد أجاز جمهور العلماء البيع بالتقسيط مع مراعاة مجموعة من الضوابط والشروط  عن دفعه.   تخلف 
تجوز الزيادة في الثمن المؤجل عن الثمن الحالي، كما يجوز ذكر ثمن المبيع نقدا حاضرا أو ثمنه بالأقساط لمدد  -

 معلومة، ليتسنى للمشتري معرفة الفرق بي الثمن الحالي والثمن المؤجل بالأقساط. 
إذا تأخر المشتري المدين في دفع الأقساط عن الموعد فلا يجوز إلزامه بأي زيادة على الدين بشرط سابق أو بدون  -

 .يحرم على المدين المليء )القادر على السداد( أن يماطل في أداء الأقساطشرط، لأن ذلك ربا محرم. كما  
مواعيدها مادام المدين قد رضي بهذا الشرط   )تعجيل بعض الدفعات( قبل  يجوز للبائع أن يشترط حلول الأقساط -

 عند التعاقد. 
للبائع في الاحتفاظ بملكية المبيع بعد البيع، ولكن يجوز له اشتراط رهن المبيع عنده لضمان حقه في  - لا حق 

 استيفاء الأقساط المؤجلة. 
اع بي الطرفي. كما أن يكون الأجل معلوما، فلا بد من بيان عدد الأقساط ووقت أداء كل قسط تجنبا لأي نز  -

لا يجوز أن يتم العقد على عدة آجال لكل أجل ثمنه، كأن يتم بيع سيارة إلى سنة بمائة ألف وإلى سنتي بمائة 
 وعشرين، بل لابد أن يكون الثمن والأجل واحدا من أول العقد. 

 صيغ التمويل ف الآجال القصيرة:   -ثالثا

   .2تشمل كل من بيع المرابحة وبيع السلم والقرض الحسنوهي الصيغ التي تكون مدتا أقل من سنة، و 
الشيء بيع  بحة لغة مشتقة من الربح، وهو الزيادة والنماء، واصطلاحا هي  المرا  :المرابحةالتمويل عن طريق   -1

التي هي إحدى عقود البيع، وبالتالي فمشروعيتها   . وهي نوع من أنواع بيوع الأمانةمع زيادة ربح معلومبثمنه الأصلي  
 4ولصحة عقد المرابحة يجب توفر عدة شروط أهمها:   3كمشروعية عقود البيع. 

ويضاف إليه نفقات ومصاريف الحصول عليها ،  الثاني )العميل( لمشتري  أن يكون الثمن الأول للسلعة معلوما ل -
 أو جزء منه قبل امتلاك السلعة المراد بيعها.   ولا يجوز للبنك بيع السلعة مرابحة وقبض ثمنها

 
 .79-77سابق، ص بن إبراهيم الغالي، مرجع  - 1

 . 08سابق، ص الرجع الم نفس - 2
 -    المساومة ويقصد بها مبادلة السلعة المباعة بما يتراضى به فالبيع نوعان، بيع الأمانة وفيه يتم الاتفاق على ثمن السلعة أخذا بالاعتبار لثمنها الأصلي، وبيع

يطلب العميل من البنك شراء سلعة معينة له، فيقوم البنك بشرائها من طرف ثالث بسعر العاقدان، بصرف النظر عن الثمن الأول الذي اشتريت به. حيث  
)المالك الجديد(   يتم تحديده من خلال التفاوض والمساومة بي البنك وصاحب السلعة دون تدخل من العميل، ثم يقوم هذا الأخير بشراء السلعة من البنك

 وكنا الإسلامية. ودفع ثمنها بالتقسيط. وهي صيغة مطبقة في بن

 .238-237محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص ص  - 3

 . 202مرجع سابق، ص  ،القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية السيد طايل،كمال مصطفى   - 4
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كمبلغ معي أو كنسبة من الثمن الأول، وللبنك الحق في حساب الربح بالطريقة   امحددمعلوما  أن يكون الربح  -
 التي يراها مناسبة.

 تحديد مواصفات السلعة تحديدا كاملا، بحيث يبي البائع للمشتري ما تشمله السلعة من عيوب. كما يجب أن -
 1ذ لا تجوز المرابحة بمقايضة سلعة بأخرى، أو معدنا بمثله.يقع البيع على السلع مقابل النقود، إ

 )عقد شراء السلعة من المورد( الأول صحيحا  البيع  عقد  أن يكون   -
وتستخدمها البنوك الإسلامية في توظيف الجانب الأكب تعتب المرابحة أحد عقود البيوع الهامة في الفقه الإسلامي،  و 

  2: من الأموال المتجمعة لديها، وغالبا ما تكون في صورة بيع المرابحة للآمر بالشراء. وبذلك تأخذ المرابحة شكلي 
وهذا النوع يشترط فيه أن يكون المبيع مملوكا للبائع، وتمارسه البنوك   : بدون طلب من المشتريلمرابحة  ابيع   ➢

في حالة للعميل    عهابيي  ثمبدون طلب المشتري،  أين يقوم البنك بشراء السلعة  شركاتا التابعة،  عن طريق    الإسلامية
 مرابحة مع إعلان قيمة الشراء ومقدار الربح. الطلب 
بالشراء ➢ للآمر  المرابحة  وقت :  بيع  )البنك(  للبائع  المبيعة  السلعة  ملكية  في  الأولى  المرابحة  بيع  عن  وتختلف 

فإن البائع لا يمتلكها في النوع الثاني وقت التفاوض والاتفاق المبدئي. يشترط الامتلاك في البيع الأول،    فبينماالتفاوض،  
ورغم الجدل الذي ثار حول مدى شرعيتها  ظهورها مع نشأة البنوك الإسلامية، وهي من البيوع المستحدثة التي تزامن  "

بي الفقهاء، فقد أجازها مجمع الفقه الإسلامي. وتعرف المرابحة للآمر بالشراء بأنها طلب العميل من البنك شراء سلعة 
معينة بمواصفات محددة، وذلك على أساس وعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة بربح متفق عليه ويقسم الثمن 

ويلتزم البنك في هذا البيع بعدة ضوابط كأن يتولى شراء السلع   دفعات أو أقساط تبعا لإمكاناته وقدراته المالية.  على
بنفسه أو بوكيل عنه غير الأمر بالشراء ودفع ثمن الشراء مباشرة منه إلى البائع، وإرفاق المستندات المثبتة لعملية الشراء 

ه للسلعة تبني الإجراءات التي تؤكد له ثقة العميل في الوفاء بوعده، بما في ذلك وتسلمه للسلعة. وللبنك الحق قبل شرائ
ووعد العميل أو الأمر بالشراء يكون إما غير ملزم )أي له الحق في العدول عن .  3"مطالبته بضمانات عينية وشخصية

الشراء( فتستقر السلعة في ملك البنك الذي يمكن أن يصرفها كباقي ممتلكاته، أو تكون المرابحة بالصيغة الملزمة للطرفي 
يلزم ديانة يمكن الإلزام به قضاء إذا  قضاء طبقا لأحكام المذهب المالكي، أو دينا طبقا لأحكام المذاهب الأخرى، وما 

 ويمكن للقضاء التدخل عند التنازع. اقتضت المصلحة،  
لغة هو الإعطاء والترك والتسليف، واصطلاحا هو بيع موصوف في الذمة ببدل يعطى )بفتح اللام(    لم: سال -2
بيع آجل بعاجل، أي بيع شيء غير موجود بالذات بثمن مقبوض في الحال، على أن يوجد   ذلك أنه. ومعنى  4عاجلا 

وتعجيل الثمن يكون بغية تمويل البائع من قبل   . ، وهو بذلك عكس البيع الآجلالشيء ويسلم للمشتري في أجل معلوم
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 .83بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص  - 3
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مشروعيته من مشروعية بيوع الآجل   ويستمد السلم   .1المشتري بأسعار تقل عن الأسعار المتوقعة وقت التسليم في العادة 
ابن ،  2  فىمي  مى مم  مخ  مح  مج  لي لى  لم  لخ   في   :لقوله تعالى ومن حديث 

"من أسلف فليسلف في :صلى الله عليه وسلمقدم المدينة وهم يسلفون في الثمار السنتي والثلاث، فقال رسول الله    صلى الله عليه وسلم   عباس أن النبي 
 3ويشترط في بيع السلم: . كيل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم)متفق عليه(

 في مجلس العقد.   ومنضبطا، ويشترط تسليمهمعلوما   (رأس المالالمسلم )أن يكون     -
 .في ذمة المسلم إليهن يكون دينا  أ بالصفات التي تضبطه وتميزه عن غيره، و موصوفا  معلوما و أن يكون المسلم فيه  -
 أن يكون الأجل الذي يوفي فيه المسلم فيه معلوما.    -
 4في تسليم المسلم فيه )البضاعة( )العميل(    تحديد الإجراءات اللازمة في حالة تخلف أو تعذر المسلم إليه   -

ا قام البنك بتمويل عاجل وحصوله على السلعة في ذعلى شكلي، فيكون عاديا إوتطبق البنوك الإسلامية السلم  
بثمن مدفوع نقدا، ومن   ا قام البنك من جهة بشراء سلعة يتحصل عليها مستقبلاذآجل، بينما يكون موازيا إوقت  

وعند حلول الأجل لتي اشتراها بموجب العقد الأول،  اجهة أخرى ببيع سلعة مستحقة في نفس الأجل ومماثلة لتلك  
تري في العقد الثاني بشرط أن يكون الالتزام في عقدين يقوم البنك بتسليم السلعة المشتراة بموجب العقد الأول إلى المش

يقوم بالتعاقد مع مجموعة من المنتجي الذين يريدون تصريف منتجاتم هنا وسيطا لا أكثر،  يكون البنك  . و 5منفصلي 
 ، جل معلومأ بتسليم الثمن حالا وتأجيل قبض المنتجات إلى  مويل ببيع البنك كمية محددة منها  وهم في حاجة إلى الت

)تاريخ العقد الأول( لكي يتم   ويلجأ في الوقت نفسه إلى التعاقد على بيع هذه المنتجات سلما في التاريخ المحدد سلفا 
  .6تسليم البضاعة في التاريخ نفسه بثمن معجل أعلى من ثمن الشراء 

رفاقا إ  دفع مال ، واصطلاحا هو  ومعناه اقتطاع جزء من المال لإعطائه للغيرلغة هو القطع    القرض الحسن: -3
عقد يتم بمقتضاه دفع مال مملوك من المقرض إلى المقترض، على أن يقوم هذا الأخير برده وهو  . لمن ينتفع به ويرد بدله

ل. و فوائد ا، أي دون  القرض مجاني، ويكون  7في أجل متفق عليه  النشاط الأساسي  التمويل ك الإسلامي  لبنلأن  هو 
والاستثمار وفقا للعقود التي يتوقع منها أن يجني عائدا حلالا له ولعملائه، فإن نشاط الإقراض الحلال ليس نشاطا 

ة ووفقا الذي هو في أمس الحاجة إلى التمويل لاستغلاله في مجالات معين  لعميلل  8رئيسيا وإنما هو خدمة اجتماعية
يكون القرض الحسن و .  مة في سداد القرضقترن بضمانات تؤكد جدية المقترض ونيته السليوعادة ما ي  لشروط محددة،

لأصحاب الحسابات الجارية لدى البنك، وأحيانا لتمويل بعض ......موجها لأغراض اجتماعية كالتعليم والزواج والسكن
 

 .88سابق، ص بن إبراهيم الغالي، مرجع  - 1
 . 282سورة البقرة، الآية  - 2
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ومصادر أموال القروض الحسنة   . العاطل عن العملالمشاريع أو الاستثمارات الخيرية والمشاريع الإنتاجية لتدعيم الشباب  
البنك من فائض أرباحه لمواجهة  البنوك هي من أموال الزكاة والتبعات والصدقات والهبات والجزء الذي يخصمه  في 

 .1الخدمات الاجتماعية 
ليب قائمة على لا يتم في معظم الأحوال من خلال أسا  الإسلاميةفي البنوك    (في الممارسة الفعلية)إن التمويل  

وانخفاض المخاطرة وإنما يتم من خلال البيوع التي تتسم بقصر الأجل    ، )المشاركة والمضاربة(  المشاركة في الربح والخسارة 
"وسهولة إجراءات تنفيذها، كما أنها لا تحتاج إلى   ،نتيجة المعرفة اليقينية بمقدار العائد المتوقع وتوافر الضمانات  )المرابحة(

حيث تقترب في ذلك إلى حد كبير مما تعودت عليه الموارد البشرية المتاحة   ،2دراسات جدوى تسويقية وفنية ومالية" 
جمهور المودعي في نظر البنك غالبا ما ينتظرون أرباحا  ولأن"  3للبنوك الإسلامية أثناء عملها السابق بالبنوك التقليدية.

 تميل دم استفادة البنك من ميزة المقرض الأخير للبنك المركزي  ع  ومع  ، و بنوك أخرىفي نهاية كل سنة مالية وإلا تحولوا نح
 4ل". التحفظ الشديد إزاء التمويل المتوسط والطويل الأجإلى  البنوك الإسلامية  

ترجع ظاهرة إفراط البنوك الإسلامية في استخدام المرابحة على حساب المضاربات والمشاركات من جهة أخرى  و 
المرتبطة بهإلى   ضمان واحتمال الانتقاء الخاطئ للعملاء   ذه الأخيرة خاصة مع عدم وجود المخاطرة الائتمانية العالية 

البنوك في مجال تقييم المشروعات وتقنيتها. كما أن الترتيبات المؤسسية كالمعاملة الضريبية ونظم  بسبب ضعف كفاءة 
وحتى إذا قررت اتخاذ قرار التمويل   ، شجع التوسع في استخدام صيغ المشاركةالمحاسبة والمراجعة والأطر الرقابية جميعها لا ت

بالمشاركة أو المضاربة فستنتقي مشاريع قائمة، وذات ماض مالي مقبول حماية لأموال المودعي، وهي بذلك تتبع نفس 
 أهداف لا يحقق    المرابحة   قتطبيو   ا. مسار البنوك التقليدية، ولا تمول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتعدد المخاطر المحيطة به

تشجع على الاستيراد من الخارج على اعتبار معظم المجتمعات   انهلأ  الإسلاميةالغراء ويضر بالمجتمعات    الإسلاميةالشريعة  
ال على  وتعتمد  مستهلكة  الالإسلامية  والآلات  الاقتصادية تي  سلع  الضغوط  من  يزيد  مما  الخارج  من  استيرادها  يتم 

 .5القصير والطويل والاجتماعية والسياسية عليها في الأجلي  

 ف البنوك الإسلامية القرار الاستثماري معايير اتخاذضوابط و  المطلب الثاني:

عوامل كعدم توفر المواصفات الأخلاقية في تتعرض استثمارات البنوك الإسلامية لمخاطر كثيرة، يمكن ردها لعدة 
العميل المستثمر، أو عدم توافره على الكفاءة الإدارية والفنية والخبة العملية اللازمة، أو تلك التي تنشأ بسبب عدم 

ي لابد أن يتوفر لعمليات التمويل في البنوك الإسلامية سياج من الأمان، وهو أمر يقتض. ولذلك  6سلامة مركزه المالي 
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تعاملها مع عملاء أمناء وأذكياء يتمكنون من رد قيمة التمويل من مصدر مضمون ودون حدوث اضطراب في دولاب 
عمله في الموعد المحدد لذلك. وللوصول إلى الأمان يتعي على البنكي أن يقوم بدراسات عديدة، يستهدف منها الوصول 

 : نه. ويمكن تلخيص تلك الدراسات فيإلى قرار سليم بشأن التعامل مع العميل أو الاعتذار م

  دراسة أحوال العملاء راغب التمويل من البنوك الإسلامية:   -أولا

تعتب دراسة أحوال وظروف العملاء وجمع البيانات عنهم من أهم وأدق العمليات المصرفية لما يترتب عليها من 
الشخصية أو من المصادر الأخرى دورا هاما في الحكم على تبعات، حيث تؤدي البيانات المجمعة من خلال المعرفة  

  جدارة العميل الشخصية والظروف المرتبطة بمنشأته وأعماله.
 1وتتمثل مصادر بيانات الاستعلام في:   مصادر الاستعلام وجمع البيانات:  -1

ة ؤسسوالتي تبز كيانه القانوني وطبيعة نشاطه الذي يزاوله، كعقد تكوين الم  :لمستندات التي يقدمها العميلا -1-1
وبيان أسماء الشركاء والمتضامني أو المسؤولي عن الإدارة وخباتم وصورة الترخيص بالاستيراد  وصورة السجل التجاري  

ت عن آخر ميزانية للمؤسسة، )في حالة عمليات الاستيراد( وصورة من الحسابات الختامية وتقرير مراقبي الحسابا
الرئيسي له المركز  لمباني  الإيجارات  العقارية وعقود  الأملاك  والمخازن...  ا وصورة عقود  المشاركة   والفروع  وفي حالة 

 والمضاربة يضيف العميل دراسة جدوى اقتصادية للمشروع. 
حيث يمكن للبنك إعطاء حكم على ما يتمتع به   :ل أو معرفته شخصياالخبة السابقة في التعامل مع العمي -1-2

  عميله من أمانة وكفاية وخبة في ميدان عمله. 
فبيانات الاستعلامات الموجودة لدى البنوك عادة ما يراعى في تسجيلها الدقة التامة، مما يجعلها   :البنوك الأخرى -1-3

 أساسا صالحا للحكم على العميل من وجهة نظر البنك طالب الاستعلام. 
أين ينزل مندوب البنك إلى السوق للاستفسار عن وضع وظروف العميل بالسوق سواء من   :الوسط التجاري -1-4

عملائه أو مورديه...كما يعتمد البنك على النشرات القضائية التي تصدرها السلطات المختصة والمحاكم والتي تتضمن 
 ذين أشهر إفلاسهم....أو ال   أسماء التجار الذين توقفوا عن دفع كمبيالات استحقت عليهم

ببيانات تفصيلية عن   حيث تقوم جميع البنوك بإمدادها  :في البنك المركزي مراكز تجميع مخاطر الائتمان المصرفي -1-5
 عملائها المتمتعي بتسهيلات ائتمانية، وبذلك يمكن تكوين سجل لكل عميل متعامل مع البنوك.

تعتب من الأسس الهامة التي يبنى عليها قرار الموافقة على التمويل،   :الميدانية للمؤسسة طالبة التمويلالزيارة   -1-6
ويمكن من خلالها تكوين فكرة عن موقع المؤسسة وحالة مبانيها وآلاتا وحجم ونوعية العمالة بها وكيفية تنظيم العمل 

 ...الإداري
تعتمد البنوك الإسلامية عند اتخاذها قرار التمويل على عدة   أسس ومعايير توظيف الأموال ف البنوك الإسلامية:  -2

معايير، تشترك في بعضها مع البنوك التقليدية خاصة منها المتعلقة بالعميل ووجود الضمانات الكافية، وتختلف عنها في 
  الإسلامية: معايير أخرى لها علاقة بالشريعة  

 
 . )بتصرف( 52إلى 19الإسلامية، مرجع سابق، ص القرار الاستثماري في البنوك كمال السيد طايل، مصطفى   - 1
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يطلق على النقاط التي لها صلة بالعميل ونشاطه والتي   : المعايير ذات الصلة بالعميل طالب التمويل ونشاطه   -2-1
 1معايير أساسية هي:   (، وتشمل خمس Cs5)  تشترك في تحديد عنصر المخاطرة في ميدان التعامل المصرفي عبارة

العميل ➢ مواعيد    Character:أخلاق  حلول  عند  التزاماته  دفع  إلى  دائما  نيته  واتجاه  وأمانته  تتمثل في سمعته 
مركز أدبي ممتاز.   الا ينبغي العمل مع العميل المماطل ولو كان ذو   ، استحقاقها، وشعوره بالمسؤولية اتجاه هذه الالتزامات

، ويعرف ولذلك يراعي البنك الإسلامي عند انتقائه للمتعاملي معه أن يكونوا ممن تتوفر فيهم الأخلاق الإسلامية"
خاصة أن  والتاريخ الاستثماري البعيد عن الحرام والمحرمات..  السمعة المهنية الحسنةو   وك الاجتماعي الطيب،عنهم السل

بعض صيغ التمويل كالمشاركة والمضاربة يعتمد فيها كثيرا على أمانة العميل بشكل يضمن معه عدم التقصير أو التعدي 
 . 2" على رأسمال المشاركة

وذلك بدراسة قدرة وكفاءة العميل وحسن إدارته وخبته في مجال النشاط  Capacity:الكفاية والمقدرة الإدارية ➢
 الذي يزاوله. 

 من خلال معرفة المركز المالي للعميل وبيان ممتلكاته ومركزه الضريبي....   Capital:رأس المال ➢

إن طلب البنوك الإسلامية ضمانات من العميل هو أمر جائز شرعا، ولكن ينبغي   :Collateral  لضمانات ا ➢
عدم المغالاة في طلبها بما يرهق العميل ويجعله يحجم عن التعامل معها. ويطالب البنك العميل بالضمانات كإجراء 

بيوع الآجلة والتمويل بالمرابحة، وقائي يؤمن به نفسه عندما تسوء أحوال العميل ويعجز عن الوفاء بالتزاماته، خاصة في ال
أين تكون علاقة العميل بالبنك علاقة المدين بدائنه، أما في صيغ المشاركة والمضاربة، فالمشارك أو المضارب غير ضامن 

ولذلك   ،إلا إذا قصر أو أهمل أو خالف شروط العقد، ومن حق البنك مطالبته بالتعويض عن الضرر الذي وقع عليه
أجيز للبنك الإسلامي أخذ ضمانات ضد تقصير المشارك وعدم التزامه بالشروط. ويراعي البنك في الضمانات عدة 
شروط كأن تكون سهلة التسييل، ومن بي عناصر أصول العميل أو الضامن المتداولة، وكذا الأصول الثابتة بعد التأكد 

 . 3ميل. وتكون الضمانات شخصية )كفالات( أو عينية..من إمكانية رهنها وعدم التصرف فيها بواسطة الع

أي الظروف الخارجية والاتجاهات الاقتصادية والسياسية، التي :  Conditions يلبمؤسسة العمالظروف المحيطة   ➢
 يمكن أن تؤثر على سير المشروع ودرجة الإقبال على منتجاته ومدى استقرار أسعاره والمنافسة التي تواجهه. 

وتشمل خصائص التمويل المطلوب من البنك، والتي يتعي عليه دراستها :  المطلوب   لتمويلبا  معايير مرتبطة   -2-2
 لاتخاذ قرار حول مدى مساهمة البنك في التمويل، وهي: 

 
 41-36ص ص ع سابق، الإسلامية، مرجالقرار الاستثماري في البنوك كمال السيد طايل،   مصطفى - 1
إسماعيل،    -  2 الإسلامي  عمر مصطفى جب  الفقه  الاستثمار ف  المعاصرةضمانات  والتوزيع، طوتطبيقاتها  للنشر  النفائس  دار  الأردن،  1،   ،2009  ،

 . 116ص
 176-173-172بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص ص - 3
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من حيث الغرض ومدى مطابقته مع سياسة البنك التمويلية وخبات العميل الإدارية، ومن   : طبيعة التمويل ➢
حيث المدة اللازمة لاسترجاع البنك لأمواله، ومن حيث نوع التمويل المطلوب الاتفاق حوله )مشاركة أم مضاربة إلى 

 1غير ذلك(، ومن حيث قيمة التمويل وطريقة تسديدها. 
المناسبة ➢ المصروفات   :الربحية  يغطي  التي تحقق ربحا مناسبا،  المشروعات  البنوك الإسلامية تمويل  تقبل  حيث 

الفعلية ويقي رأس المال من النقصان بما يستحق عليه من زكاة، ويعود على صاحب المال والمضارب بالرزق الطيب. 
أو ربحا أقل من غيرها، لأن تنمية   ولا يمكنه أن يضارب بأمواله أو يشارك بها في مشروعات يتوقع من ورائها الخسارة 

 . 2المال ومداومته مع اختيار أرشد السبل في ذلك، تعتب من ضوابط استثمار المال في الإسلام 
التمويل لسياسة وإستراتيجية ➢ المركزي، :  البنك الإسلامي  ملاءمة  البنك  بتعليمات  البنك أولا  يلتزم  حيث 

 ، ت وقطاعات معينة أو منعه عنها أو من حيث حجم التمويل الممنوحخاصة فيما يتعلق بتوجيه التمويل نحو نشاطا
مراعاة النسب المصرفية و كما تلتزم إدارة البنك بسياسات محددة تشمل توجهات البنك نحو مجالات توظيف الأموال  

 3وعلاقة ذلك بالعائد والمخاطرة من مجموع استثمارات أمواله. 
الإسلامية  ملاءمة  ➢ للضوابط  يكون  :  التمويل  أن  الشريعة يجب  تقرها  التي  الضوابط  مع  متوافقا  التمويل 

، حيث يمتنع البنك عن تمويل أي نشاط أو سلعة محرمة يكون غرض العملية ووسائلها ومنتجاتا حلالا و   ،الإسلامية
غير إسلامية وغيرها، وكذا أي نشاط ينطوي التعامل مثل صناعة الخمور واللحوم المصنعة من الخنزير أو المذبوحة بطريقة  

  4فيه على سعر فائدة، أو تزوير، أو استغلال للحاجات، أو احتكار للسلع.. 
: بأن يكون المشروع سليم اجتماعيا، يسهم في تحسي الظروف فعة العامة وخدمة البيئةملاءمة التمويل للمن  ➢

فالمشروعات المبنية على   ،الملوثة للبيئة والمدمرة للطبيعة( وتحسي جودة الحياة المعنويةالبيئية )عدم تشجيع المشروعات  
تشجيع الإسراف والتبذير والمصممة لدفع الغرائز والشهوات بدون ضوابط مرفوضة، وكذلك تلك المصممة بحيث تسبب 

 5المنافسة القاتلة. 
يراعي البنك في استثماراته الأولويات التي حددتا حيث    :توافق التمويل مع الأهداف الاقتصادية والقومية ➢

 6قواني المختلفة ماليا وضريبيابال   لتزامالا  مع خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة وعدم التعارض معها  

  : دراسة القوائم المالية للمؤسسات طالبة التمويل  -ثانيا
للعميل كقائمة المركز المالي )الميزانية( وقائمة نتائج الأعمال أو الدخل وقائمة تقوم البنوك بتحليل القوائم المالية  

"ومن تستخدم لتحقيق أغراض التحليل المالي،  والأدوات الهامة التي    ؤشراتتعتب النسب من المو   الأرباح المحتجزة...
 

 .356محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 1
 . 91-90مصطفى كمال السيد طايل، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية، مرجع سابق، ص ص - 2
 .735محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص  - 3
 . 60-59مصطفى كمال السيد طايل، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية، مرجع سابق، ص ص - 4
 .207بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص - 5
 . 62، ص ع سابقالإسلامية، مرجالقرار الاستثماري في البنوك كمال السيد طايل،   مصطفى - 6
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التي تقيس قدرة المؤسسة   نسب السيولة  ، الإسلامية والأكثر تطبيقا في الواقع العمليأشهر النسب المطبقة في البنوك  
 المديونية   نسب النشاط وتقيس مدى فاعلية المؤسسة في استخدام مواردها المتاحة، نسب ،  الجارية  اعلى مواجهة التزامات 

في تمويل إجمالي أصولها، ونسب الربحية والهدف منها تحليل السياسة التمويلية للمؤسسة ومدى اعتمادها على الديون  
التحليل المالي أدوات  تخدم  و   .1والتي تعب عن محصلة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذها المؤسسة، وتعكس أدائها" 

الأموال، البنوك في اتخاذ قرارها بتمويل المؤسسة من عدمه من خلال التعرف على مصادر واستخدامات والقوائم المالية 
وفي حالة عدم وجود الميزانية التي .  2وكفاءة هذا الاستخدام ومدى توازنه مع المصادر التي تم الحصول على التمويل منها 

تعتمدها البنوك الإسلامية لتحديد المركز المالي للعميل، فإنها تقوم بمراجعة دفاتر العميل من فواتير ومشتريات ومبيعات 
  3ف الموجودات...والمصروفات اليومية وكش

ورغم ذلك يعاني التحليل المالي من أوجه قصور مرتبطة باعتماده على البيانات الماضية، وليس بالضرورة أن يكون 
يعتمد أساسا على سلامة الإجراءات المحاسبية المستخدمة في المؤسسة، والتي  ه كما أن نجاح،  المستقبل امتدادا للماضي

ساعدت على توليد المعلومات. ودراسة القوائم المالية تكون للعميل الذي له نشاط لمدة سنوات سابقة، تسمح للبنك 
  4مية. فقة على تمويله بالصيغ الإسلابدراسة نشاطه ومقارنته لفترة زمنية معقولة تمهيدا للموا

 للمشروعات الاستثمارية المطلوب تمويلهادراسة الجدوى الاقتصادية    -اثالث
بينما يتم التحليل المالي من خلال القوائم المالية لفترات زمنية سابقة، تتم دراسات الجدوى بالنسبة للمشروعات 

تعتب دراسة الجدوى الاقتصادية و   قائمة تستهدف الإحلال أو التوسع.   م كانت جديدة أأ الاستثمارية المستقبلية سواء  
القدرة على اتخاذ القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية مما يجنبها   للمشاريع الاستثمارية من أهم الأدوات التي تدعم 

  استثمار الأموال في مشاريع غير ربحية أو ليست بذات نفع اقتصادي واجتماعي. 
الجدوىتعريف     -1 المتخصصة    :دراسات  الدراسات  من  متكاملة  لتحديد مدى صلاحية هي مجموعة  تجرى 

جوانب، قانونية، تسويقية، إنتاجية، مالية، اقتصادية، اجتماعية، لتحقيق أهداف محددة المشروع الاستثماري من عدة  
وتعد دراسة الجدوى الاقتصادية   والتي تمكن في النهاية من اتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء المشروع من عدمه.

فهي دراسات استطلاعية استكشافية للمناخ   من أهم ضمانات الاستثمار القبلية للمشاريع الاستثمارية المراد إقامتها،
  6  والقائمون على دراسة الجدوى في معظم الأحوال هم:.  5الاستثماري العام قبل قبول تمويل المشروع 

البنوك: من خلال إدارة أمناء الاستثمار، وهي وظيفة استشارية في البنك تتم بتوظيف الأموال وعمل  ➢
 للمشروعات الاستثمارية. الدراسات اللازمة  

 
 .187-182بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص ص - 1
 . 87-65مصطفى كمال السيد طايل، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية، مرجع سابق، ص ص - 2
 .188بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص   - 3
 . 98-88مصطفى كمال السيد طايل، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية، مرجع سابق، ص ص - 4

 . 60، صمرجع سابقعمر مصطفى جب إسماعيل،  - 5

 .126-123بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص  - 6
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 المكاتب الاستشارية وبيوت الخبة المتخصصة.  ➢
 إدارة المشروعات الموجودة في أعلى مستوى إداري في المؤسسة وتتكون من مجموعة من الخباء. ➢
 الهيئة العامة للاستثمار وبعض الجمعيات المهنية المتخصصة.  ➢

تفعة التي تستدعيها عملية التأكد من صلاحية المشروع، وتواجه دراسات الجدوى عدة مشاكل أهمها التكاليف المر 
مما يتسبب في مشاكل مالية لأصحاب الاقتراح الاستثماري. وكذلك صعوبة التنبؤ بأحداث المستقبل خاصة إذا تعلق 

وع، الأمر بتوقعات سلوك المستهلك وأذواقه والطلب المستقبلي، وكذا قصور المعلومات التي تعيق التصور الكامل للمشر 
والتعقيد في بعض الإجراءات القانونية ومخاطر التضخم المؤثرة على وحدة النقد والتغيرات في التكنولوجيا فيما يتعلق 

 . 1بالدراسة الفنية
تجدر الإشارة إلى أنه لا يوجد شكل موحد متفق عليه لمختلف :  مراحل دراسة الجدوى للمشاريع الاستثمارية -2

لجدواه سة  درامع اتفاق على المراحل الأساسية من  على طبيعة المشروع وحجمه،    دراسات الجدوى، وتتوقفمراحل  
، والتي تشتمل بدورها تفصيليةفإذا أظهرت هذه الدراسة أن المشروع مشجعا وجب الانتقال إلى الدراسة ال  ،بدئيةالم

الإنتاجية  الطاقة  لبيان  الفنية  الجوانب  ودراسة  واتجاهاتا،  المتوقعة  والمبيعات  السوق  فرعية كدراسة  دراسات  على 
الدراسة   تليهما.  2التكاليف الأولية الاستثمارية والتشغيلية على مدار عمر المشروع تقدير  ومتطلبات الإنتاج للوصول إلى  

باقتراح الهيكل المالي المناسب للمشروع وتكلفته في ضوء المصادر المالية المتاحة، ثم حصر التدفقات   تبدألية، و تمويال
. التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجارية يعتمد عليها في عملية  تيالداخلة والخارجة للمشروع، وال   النقدية التقديرية

، كمعيار سواء في ظروف التأكد أو عدمهافي التقييم المالي للمشروعات طرق ومعايير عديدة  البنوك عادة  ستخدم  وت
وفي الأخير إذا أظهرت دراسة الجدوى نتائج إيجابية تكون هناك ...ومعيار معدل العائد الداخلي   صافي القيمة الحالية

  ع والعكس إذا كانت النتائج سلبية.توصية بتحقيق المشرو 
من الاستثمار  تختلف أولويات    ملاءمة معايير تقييم المشروعات للعمل بها داخل البنوك الإسلامية:مدى   -3

عليه، فبينما يقف الربح المادي على رأس هذه الدوافع في المناهج غير   مشروع لآخر تبعا لمعتقدات ودوافع القائمي
تحوي محددات ومعايير تعلوه في هذا السلم   - ولوياتاوإن كان الربح في سلم أ–الإسلامية، فإن الاستثمارات الإسلامية  

الضروريات  الثلاث:  بمراتبها  الإسلامية  الشريعة  بمقاصد  المعايير  هذه  وترتبط  الاستثمار.  أولويات  وتشاركه في تحديد 
ث أنها والحاجيات والتحسينات. واعتماد هذه الأولويات الاستثمارية الإسلامية كفيلة بتحقيق ضمان للاستثمار من حي 

لتعلقه بحاجات بشرية ضرورية. كما يكفل  للمجتمع، وفي ذلك ضمان استمراريته وديمومته  تلبي احتياجات حقيقية 
      3تطبيق هذه الأولويات تنويع المشاريع وبالتالي تفتيت المخاطر.

 
 .128-127نفس المرجع السابق، ص ص  -1

 .106-105ص  الإسلامية، مرجع سابق، صالقرار الاستثماري في البنوك كمال السيد طايل، مصطفى   - 2

 -    المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار تكون معروفة بتأكد كامل، بينما في ظروف عدم التأكد يتعذر التنبؤ بالأحداث المتوقعة، يقصد بظروف التأكد أن كل
 ار. خبة متخذ القر إلى الاعتماد على  بيمكن تقدير الاحتمالات، مما يؤدي في الغال بحيث لا

 .66-63عمر مصطفى جب إسماعيل، مرجع سابق، ص  - 3
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النقاط    تكمنو  الربحية، با  المطبقةفي دراسة الجدوى    جدلا أكثر  المتبعة في تحليل  التقنيات  التقليدية، في  لبنوك 
ويشير استعمال خاصة في شقها الأساسي الذي يعتمد على خصم التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمارات المقترحة.  

يس معامل الخصم المستخدم هنا لغير أن    ، معامل الخصم مفهوما خاطئا على أساس أنه تطبيق لسعر الفائدة المحرم
وإنما هو عبارة عن تكلفة الأموال المستخدمة في المشروع. وتكلفة رأس المال هي   ،بالضرورة سعر الفائدة، أو ربحا مؤكدا

ة، بمعنى آخر مقدار ما يتوقعه المستثمر من ربح ؤسسمعدل العائد السنوي الذي يجب تحقيقه حتى لا تنخفض قيمة الم 
  .  1فة الفرصة البديلة جراء توظيفه للأموال، وعادة تكون هي تكل 

إن استعمال معامل الخصم ليس إلا كعنصر محاسبي أو أداة لتقييم المشروعات، وإذا كان التمويل قد تم دون 
سعر فائدة، أي بإحدى الصيغ الإسلامية كالمشاركة مثلا، هنا تكون العلاقة بعيدة كل البعد بي معامل الخصم وسعر 

دون التعرض لسعر الفائدة عن طريق حساب المتوسط الموزون لتكاليف رأس   الفائدة، ويمكن حساب معامل الخصم 
التي ساهم بها في تمويل المال المختلفة، وذلك بوضع ربحية مرجوة أو مأمولة لصاحب المشروع تعتب هي تكلفة الأموال  

المشروع سيدر ربحية مادية   المشروع. وتستخدم تلك التكلفة كمعامل للخصم في حساب القيمة الحالية لمعرفة ما إذا كان
)إذا كانت موجبة( وعلى ضوئها يتم قبول   تغطي تلك التكلفة )إذا كانت القيمة الحالية صفرا(، أو أنه سيدر ربحية أكثر

معدل العائد )الربح( على تكلفة الفرصة البديلة أو  معدل الخصم ما هو إلا  ف  المشروع، أو رفضه )إذا كانت سالبة(.
 ودرجة المخاطرة.   استثمار بديل بالمواصفات نفسها، من حيث الشرعية والأولوية الإسلامية، أحسن  

ففي حالة   ،وعليه فمن المتوقع وجود أكثر من معدل للخصم يعكس تفضيلات المستثمرين للمشروعات المختلفة
لامية، فإنه من المتوقع أن يكون على من سلم الأولويات الإسالمشروعات التي تفي بحاجة المسلمي وتقع في الدرجات الأ

تقييم مشروعات أخرى يرتفع عند  قد  أنه  ، وبالتالي لا يكون هناك أي حرج من معدل الخصم منخفضا، في حي 
. ولأن هذا الطرح يعتمد على قيم احتمالية للربح وليس على قيم واقعية محققة من 2استخدام معمل الخصم بهذا المفهوم 

ت عدة مقترحات من طرف عدة باحثي تحاول إعطاء علاقة رياضية لكيفية حساب معامل مشروعات مماثلة فقد برز 
البنوك الإسلامية كاستخدام متوسط النسبة المئوية   ، وذلك بإعداد المتوقعة إلى رأس المال المستثمر  للأرباحالخصم في 

لمتوسط النسبي لعائد المستثمرين ااستخدام  ، أو  كمعامل للخصمالأخرى وأخذ متوسطها    المشروعاتبيانات عن ربحية  
 3بالبنوك الإسلامية مجتمعة في فترة ماضية زائد هامش ربحي يفي بتوقعات المستثمرين في المستقبل...

 التي تكفل حسن استثمار المال وتنميته الوقائية  تضمنت الشريعة الإسلامية العديد من الضوابط الشرعية  وعموما  
املة، وهي من أساسيات كما تعد من موجبات التمويل الفعال الهادف الذي يحقق التنمية الش  ،وفقا للمنهج الإسلامي

 4ت الصغيرة. وتتمثل في: ؤسسانجاح الم
 أي أن يكون مجال المشروع الصغير حلالا طيبا.   : ضابط المشروعية الحلال ➢
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الصغيرة بتحقيق مصالح الخلق في الدنيا ضابط تحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية: أي أن ترتبط المشروعات   ➢
 والآخرة. 
بالأولويات  ➢ الالتزام  الحاجيات)  الإسلامية  ضابط  بواسطة التحسينات  ،الضروريات،  تحدد  للمشروعات،   )

، واختيار المشروعات التي تتم بمصلحة الأحياء وتعود برزق لأكب عدد منهم، وتلك التي المتخصصي في علم الشريعة
 1تحسن من توزيع الدخل على المواطني، واستخدام القيمة الحالية الصافية كمؤشر لكفاءة استخدام الموارد. تواجه الفقر و 

 . ضابط تنمية المال بالتقليب وعدم الاكتناز ➢
 لم  لخ  في ضابط التدوين المحاسبي لحفظ الحقوق: فقد أمرنا الله عز وجل بتدوين المعاملات لقوله تعالى: ➢

 2 فىمي  مى مم مخ مح مج لي لى
 ضم  ضخ  في ضابط التوثيق لحفظ الحقوق: أمرنا الله كذلك بتوثيق العقود والإشهاد عليها، فقال عز وجل: ➢

 3 فىفج  غم غج عم عج ظمطح
الاقتصادي  ➢ النظام  مقومات  أهم  ومن  شرعية  فريضة  المال  فزكاة  الزكاة:  وهو  المال  في  أداء حق الله  ضابط 

 الإسلامي. 
 ضابط المحافظة على المال وحمايته من المخاطر: وذلك بعدم تعريضه للهلاك والضياع، ومنحه للسفهاء.  ➢

  :بعد قبول التمويل  الرقابة والمتابعة   -رابعا

ويكون ذلك عب الاتصالات الشخصية   ، تابع التمويل الممنوح للتأكد من حسن استخدامهيقب و ار أن ي  للبنكلابد  
أول من يمد لها يد العون   ن كو يل  ،بصفة مستمرة لصاحب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  والزيارات الميدانية  ةالتقارير الدوريو 

والمشورة عند الحاجة، فالممول الذي يسعى إلى استعادة تمويله لا ينبغي أن يكون بعيدا عن الكيفية التي يستخدم بها 
 ىٰ  ني نى نن نم ُّ   هذا التمويل. وقد أشار القرآن الكريم على أهمية متابعة الدين لاستيفائه في قوله تعالى: 

المتابعة الفعالة لكيفية ف 4 َّتج به  بم بخ  بح  بج ئه ئم ئخ ئح  ئج يي يى ين  يم يز ير
استخدام التمويل وأحوال العملاء المالية والشخصية وظروف السوق والعوامل الأخرى المؤثرة في نشاط العميل وقدرته 

وإذا حدث وتعثر العميل  .من أجل اتخاذ القرارات السليمة في وقتها المناسب ودون تأخير مهمة على الوفاء بالتزاماته، 
يرة والمتوسطة فيجب على المؤسسة المالية أن تنظر لكل حالة من حالات التعثر على حدة، وفي صاحب المؤسسة الصغ

 5هذا الإطار يمكن تصنيف المؤسسات إلى: 

أي العميل المماطل ويدخل هذا الصنف تحت قوله ص الله عليه وسلم   :العميل القادر والغير راغب ف السداد ➢
وهنا تبدو أهمية التنسيق بي مؤسسات التمويل والبنك المركزي   " لي الواجد يحل عقوبته وعرضه"  و  "مطل الغني ظلم"
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و رفع أن  بكل مصداقية لحضر التعامل مع هذا العميل مع استرجاع المؤسسة لحقها من خلال ما بحوزتا من ضما 
 . أمره للقضاء

السداد وغير قادر مؤقتا ➢ الراغب ف  تعالى:  : العميل  قوله   عم  عج ظم طح  ضم ضخ ُّ  ويدخل تحت 

يجب ألا تتخذ حياله و هو عميل يعاني صعوبات مؤقتة  و 1  َّ كح كج قم  قح فم فخ فح فج غمغج
التصفية لاسترجاع المؤسسة أي إجراءات تعسفية يترتب عليها إفلاس المشروع وخروجه من السوق، وقد لا تكفي أموال  

المالية لحقوقها، وهذا التصرف قد يثير الرعب في نفوس بقية العملاء من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يجعلهم 
يعزفون عن التمويل وبالتالي حرمان الاقتصاد من إنتاجية تلك المشروعات، ولذلك ينبغي بدلا من ذلك الوقوف معه 

ه وقد تقتضي تلك المحاولة تقديم تمويل إضافي أو تأجيل السداد إلى تاريخ لاحق. وبذلك ومساعدته للخروج من أزمت
 تتجنب مؤسسة التمويل عناء الإجراءات القانونية الطويلة والمعقدة 

هنا لا مفر   : العميل الراغب ف السداد ولكنه غير قادر حاليا أو مستقبلا على سداد ما عليه من التزامات ➢
 وذلك تصفية المشروع لأن استمرار نشاطه المتردي من شانه أن يزيد من المشاكل لكل منهما.  ، التفاهم معهمن  للبنك  

 ومحددات نجاحها  تقييم الصناعة المصرفية الإسلامية  المطلب الثالث:

ختلف الصيغ التمويلية التي تباشرها، إضافة حقيقية في مجال العمل المصرفي، بمالإسلامية القائمة،    بنوكتمثل ال
تشكل مخرجا مريحا للعديد من أصحاب المدخرات الذين يجدون و أضحت جزءاً هاماً من الكيان المصرفي العالمي  وقد  

ال التعامل مع  في  ال  بنوك حرجاً  استقطابية هذه  يزيد من  ما  ولعل  البعد الاجتماعي   اشتمال   بنوكالتقليدية.  أنظمتها 
 2أنظمة التكافل الاجتماعي و أجهزة الزكاة والقرض الحسن  عب  والإنساني في المعاملات المالية الاستثمارية والمصرفية، 

 ة الصيرفة الإسلامية: أهمي   -أولا
عنصر العمل إن تطبيق صيغ التمويل الإسلامية تؤدي إلى سهولة المزج والتأليف بي عناصر الإنتاج، وخاصة  

ورأس المال في صور متعددة، من مضاربة ومشاركة ومرابحة وسلم واستصناع ...، الأمر الذي يؤدي من جهة إلى فتح 
مجالات لتشغيل أصحاب المهن وذوي الخبات في مختلف المجالات، ومن جهة أخرى تتجه الأموال المكتنزة أو المدخرة 

ساعد في توفير المناخ تأن   من شأنها  قنوات جذب ومحفزات استثمارية هامة إلى الاستثمار في تلك الأنشطة التي تصبح  
 : عديدة لهذه المؤسسات  مزايا . فالصيغ الإسلامية تمنح3المناسب لخلق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

علاقة شراكة وليست علاقة دائن بمدين، أي أن البنك كشريك    كعلاقة المؤسسة بالبنففي المشاركة تكون   ➢
يتحمل النتائج سواء كانت ربحا أو خسارة وهو ما يجعله حريصا على نجاح المؤسسة ويوجه الموارد نحو مجالات الاستثمار 
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ض النظر عن المنتجة، عكس البنوك التقليدية التي تلزم أصحاب المؤسسات على سداد أصل القرض وفوائده الثابتة بغ 
  السيولة والنتائج، وغالبا ما توجه إلى المجالات الهامشية غير المنتجة.

الأنشطة التي عادة تقود السوق   ي، وهعاليةتتميز المضاربة بصلاحيتها الكاملة لتمويل الأنشطة ذات المخاطر الو  ➢
ستخدام تكنولوجيا جديدة أو تطبق وتحقق التنمية ممثلة في المشروعات الجديدة التي تستهدف توفير منتج جديد أو ا

 لأنها في تأهيل قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،    كما تساهم أيضا  .1الخ  فكرة مستحدثة أو غزو أسواق جديدة.. 
 يزود من جهة وأصحاب القدرات الفنية والتنظيمية من جهة ثانية، حيث  لبنوك  شراكة حقيقية بي أصحاب الأموال وا

الأموال اللازمة لإقامة مشاريعهم، وبالمقابل يقدم أصحاب هذه المشاريع الخبة اللازمة في التسيير ة  كافالمؤسسة ب  لبنكا
 لبنكوالإدارة، وبذلك يتحقق التزاوج بي المال والعمل، يربحان معا ويخسران معا، وفق مبدأ الغنم بالغرم، وهذا ما يجعل ا

ؤسسة حريصة أيضا على تحقيق الأرباح لتنال عائدا مقابل ما تبذله حريصا على اختيار المؤسسة المضاربة، كما يجعل الم
المهارات  ف  .2من مجهودات  أمام أصحاب  واسعا  المجال  توفر  الصغيرة  المضاربة  وتسخير والمؤسسات  والتميز  للإبداع 

نجاح في لل، وهو ما يدفعهم إلى بذل أقصى جهد  مواهبهم في الإنتاج والابتكار دونما عوائق من أصحاب الأموال
على أساس الكفاءة والمهارة والأمانة وليس على  وبذلك نضمن آلية ماهرة لتخصيص الموارد، ا. والارتقاء به هماريعشم

 3 .أساس الملاءة المالية
 ، االحصول على الآلات والمعدات اللازمة له   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  على  التمويل بالإجارة صيغة    تسهلو  ➢

وعدم   ةمعدات مثل المعامل الطبي  إلى خطوط إنتاج مثل المطابع ومصانع التعبئة والتغليف، أو إلى   احتاجت سواء  
يعد تملك البنك للوحدة الإنتاجية أحد أشكال و   .تحملها مبالغ تفوق إمكانياتا خاصة في بداية ممارستها للنشاط

 .4توافر لديها ضمانات الضمانات الهامة له، وهو ما يتناسب مع المؤسسات الصغيرة التي لا ي
نطلاق، بأقساط تتناسب وظروفها وتدفقاتا تمول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في مرحلة الافالمرابحة  أما   ➢

المعدات اللازمة   في عن طريق شراءر حتياجات القطاع الحاالنقدية ودخلها، وحسب متطلبات كل قطاع، حيث تلبي  
حتياجات احتياجات قطاع المهن الحرة عن طريق شراء الأجهزة الطبية والمختبات للأطباء، وتلبي  اوالمواد الخام، وتلبي  

البضائع المحلية والمستوردة، كما تلبي  القطاع ا الزراعي عن طريق شراء التجاري عن طريق شراء  القطاع  حتياجات 
حتياجات القطاعات الصناعية عن طريق شراء المعدات الصناعية والمواد االآلات الزراعية الحديثة والأسمدة والبذور، و 

المعدات الصناعية ومواد البناء، فهي تعمل على توظيف حتياجات قطاع الأشغال العمومية عن طريق شراء  االأولية، و 
  5. ستثمارات قصيرة الأجل تتناسب مع تلك المصادرمصادر أموالها با

 
 . 6-5حسي عبد المطلب الأسرج، دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق ص - 1
 . 10مرجع سابق صرحيم حسي، سلطاني محمد رشدي،  - 2
 . 6صمرجع سابق،  ،صيغ تمويل المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الإسلاميحسي عبد المطلب الأسرج،  - 3
 . 10سابق، صالرجع الم نفس - 4
بن عمارة،    - 5 نوال  الاستثمار الإسلامية  سليم جابو،  إدارة  الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات  المؤسسات  لتمويل  دراسة حالة  –نماذج مقترحة 

بالجزائر العاملة  والمتوسطة  الصغيرة  الاقتصادية،  -المؤسسات  للتنمية  الجزائرية  العدد  المجلة  ديسمب  7،  ص2017،  الموقع:  20،  على  متاحة   .
ouargla.dz/images/banners/ASTimages/AREDIMAGE/AREDN07/ARED0702.pdf-https://revues.univ   
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كما يصلح ،  يعتب بيع السلم مصدرا هاما لتغطية الاحتياج من رأس المال العامل، أي تمويل دورة الاستغلالو  ➢
تمويله للحرفيي   في الإسلامي    بنكال  ه يطبقو   . الفلاحي في الفترة ما قبل تمام الإنتاجمساعدة  و زراعية،  العمليات  ال لتمويل  

سيولة نقدية فورية متمثلة في الثمن ج و إمدادهم بمستلزمات الإنتا   عب الصغيرة والمتوسطة  والمؤسسات  وصغار المنتجي  
. كما 1ا بعد فترة زمنية محددة وإعادة بيعها الذي تقبضه عند التعاقد مقابل التعهد بتسليم كمية الإنتاج المتفق عليه

يدخل أيضا في تمويل التجارة الخارجية، من خلال تشجيع قيام صناعات لتحويل المواد الأولية إلى سلع مصنعة يتم 
تصديرها إلى الخارج، مما يؤدي إلى رفع حصيلة الصادرات إلى المستوى الذي يؤدي إلى تغطية عجز ميزان المدفوعات، 

 .2دون اللجوء إلى الديون الخارجية، وبالتالي تحمل أعبائها وأعباء خدماتا   ويحول 
ويمكن لصيغ التمويل الإسلامي أن تتكامل مع بعضها لتحقيق أرباحا إضافية لا تتحقق عند تطبيق كل عقد 

مت به مجموعة بنك منفردا، فيمكن مثلا الجمع بي عقدي الاستصناع والمشاركة أو الاستصناع والمرابحة....وهو ما قا 
النيلي بالسودان حيث جمعت بي عقدي الاستصناع والمرابحة في تمويلها لعدة صناعات صغيرة كمعاصر الزيوت ومعامل 

بالاتفاق مع أصحاب الورش على الأسعار والكميات المطلوبة وتواريخ تسليم المعاصر وهنا   وذلكصناعة الصابون،  
تكون المجموعة مستصنعا والطرف الآخر صانعا ثم تقوم ببيعها بصيغة المرابحة إلى صغار المنتجي والمهنيي وبعض الجهات 

كون مستصنعا من جهة وبائعا من جهة أخرى. إذا الرسمية كصناديق التكافل الاجتماعي الحكومية والأهلية، وبالتالي ت
 3المزاوجة بي الصيغ الإسلامية يعظم الأرباح ويوسع من فرص العمل. 

 ة الإسلامية وعقباتها ي رفصالم   تطبيق الصناعة  تحديات   -ثانيا
للنظام الذي تعمل سلامي على أرض الواقع من العوائق والصعوبات، تبعا  لإلم تخل عملية تجسيد العمل المصرفي ا

 خارجية. و داخلية  لذلك تواجه البنوك الإسلامية تحديات عديدة  فيه البنوك الإسلامية. و 
 4وتشمل: :  التحديات الداخلية -1
الهندسة المالية وابتكار أدوات مالية جديدة في إطار الشريعة الإسلامية، مما يتيح فرصا للتنويع في مصادر  ➢

 واستخداماتا خاصة في الآجال الطويلة ويقلل من درجة المخاطرة. الأموال  
البنوك الإسلامية مرهون بمقدار الكفاءات التي ، فنجاح  الموارد البشرية القادرة على قيادة التمويل الإسلامي ➢

البنوك الربوية. ويؤدي في هذه البنوك غير مؤهلة وأغلبها مدربة للعمل في  الموجودة  العمالة  أغلب  تدير شؤونها، بينما  
الإسلامي المصرفي  للعمل  استيعابا  أكثر  وجعلها  الإطارات  تنشيط  دورا مهما في  والتطوير  فإن   . .التدريب  ولذلك 

وافر كوادر فنية ماهرة ومؤهلة تحيط بالقواعد وت  التمويل الإسلامي بحاجة لتعزيز أسس الشفافية، وإرساء بنى تحتية مناسبة
"ويمكنها التعرف على فرص المشاركات واختيار المشروعات وتقييمها ومتابعتها متابعة حثيثة    مه،والضوابط التي تحك

وما إلى ذلك من معلومات وخبات يمكن توظيفها في خدمة المشاريع وبالتالي خدمة المؤسسة المصرفية التي تعمل 
 

 . 14-13ص ص رجع سابق، رحيم حسي، سلطاني محمد رشدي، م - 1
 . 20سليم جابو، نوال بن عمارة، مرجع سابق، ص  - 2

 . 13دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص، حسي عبد المطلب الأسرج- 3

 51-49بن إبراهيم الغالي، مرجع سابق، ص  - 4
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نهم وفهمهم للنظام التمويلي والاستثماري ومن جهة أخرى تشكل العقلية الربوية للعملاء وعدم استيعاب الكثير م1بها".
 2بالمشاركة حيث يفضلون أسلوب المرابحة ذات العائد المضمون. 

يتم اختيارهم على أساس  ➢ العلماء  وجود هيئات رقابة شرعية في المستوى المطلوب تتكون من مجموعة من 
تعدد الآراء الفقهية "ويعتب تضارب الفتاوى الصادرة عن الهيئات الشرعية في البنوك ومواقعهم الرسمية ومناصبهم الدينية.  

ؤدي إلى إحداث بلبلة فكرية لدى المسؤولي ك الإسلامية، وتمنها البنو تعاني  في حكم نشاط مصرفي معي مشكلة كبيرة  
ذلك لا تحبذ البنوك ول  .والتشكيك في طبيعة نشاطها والتزامها بأحكام الشريعة الإسلامية3عن إدارتا والمتعاملي معها" 

وتحرص على اختيار الفقهاء م هيئاتا الشرعية فقهاء متحفظي ومتمسكي بآراء الفقهاء المانعي،  ضالإسلامية أن ت
للبنوك  الشرعية  الرقابة  هيئات  من  عدد كبير  يحتكرون  العلماء  من  قلة  جعل  الذي  الأمر  وتيسيرا،  مرونة  الأكثر 

، مما قد ينعكس على أدائها لوظائفها بسبب كثرة الالتزامات وبالتالي الوقوع في الأخطاء والمؤسسات المالية الإسلامية
  4والمخالفات الشرعية. 

 5، ونوجزها في:وهي تلك المرتبطة بالبيئة الغير إسلامية التي تنشط فيها  التحديات الخارجية:  -2
محليا أو على مستوى   )سواء  خضوع المؤسسات المالية الإسلامية لمعايير وضوابط لا تتفق مع طبيعة عملها   ➢

الدولية الدول الإسلامية وغير  (المؤسسات  الرقابية في أغلب  البنوك الإسلامية بالمعايير ، فالسلطات  تلزم  الإسلامية 
ولذلك لابد من وضع قواني خاصة   نفسها المطبقة على البنوك التقليدية رغم اختلاف طبيعة وخصوصيات كل منهما. 
"كما تعد معايير لجنة بازل من أهم   لإقامة وممارسة البنوك الإسلامية تسهل عملها، وتضبط علاقتها بالبنوك المركزية.  

حديات التي تواجه البنوك الإسلامية، خاصة أن أغلبها توجد في الدول النامية والتي تصنف ضمن الدول ذات الت
تطبيق هذه المعايير سينعكس سلبيا على الإيرادات والأرباح المتوقعة بسبب احتجاز نسبة عالية من و   . المخاطر العالية

زيادة رؤوس أموالها لتحسي نسبة الكفاية، وعدم توزيع الأرباح على المساهمي يزيد من صعوبة إقبالهم   عندالأرباح  
   .6على شراء الأسهم الجديدة" 

لتقليدية بعد اقتحامها سوق الخدمات المصرفية الإسلامية، خاصة إذا كانت البنوك المنافسة الكبيرة من البنوك ا  ➢
 . الإسلامية تفتقر للخبة الكافية وحديثة النشاط

التي تتعرض لها البنوك الإسلامية في السنوات الأخيرة والسعي إلى التشكيك في طرق   شراسة الإعلام المضاد  ➢
 وأساليب التعامل الشرعي التي تتبناها.

 
 .36حسي بلعجوز، مرجع سابق، ص  - 1
جامعة  ، ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسة اختبار كفاءة نظام التمويل الإسلامي ف مواجهة الأزمات الماليةمحاولة    عصام، زيدبو  - 2

 . 93-91، ص 2016-2015، قاصدي مرباح ورقلة
 .97ص أحمد سليمان خصاونة، مرجع سابق،  - 3
 .151سارة علالي، مرجع سابق، ص  - 4

 47-64الغالي، مرجع سابق، ص بن إبراهيم  - 5
 .96مرجع سابق،  ،محاولة اختبار كفاءة نظام التمويل الإسلامي في مواجهة الأزمات الماليةبوزيد عصام،  - 6
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العولمة الاقتصادية والمالية وتحرير التعامل في الخدمات المصرفية أدى إلى إيجاد نوع من المنافسة غير المتكافئة بي   ➢
  .  1والبنوك المحلية ومنها الإسلامية، نظرا لمحدودية أحجامها وضعف إمكاناتا الاقتصاديةالبنوك العالمية  

الافتقار إلى أسواق مالية ثانوية إسلامية تتداول فيها الأدوات المالية الإسلامية في حال نقص السيولة أو الرغبة   ➢
 ض السيولة. ئفي توظيف فا

فالغزو الثقافي والفكر الغربي أدى إلى ابتعاد أبناء الأمة الإسلامية عن تعاليم ،  نقص الوعي الثقافي الإسلامي   ➢
 .2الشريعة وعدم التزامهم بما تمليه أحكامها من أوامر ونواه وحلال وحرام، وبالتالي ترسيخ التعامل الربوي

    المستحدثة من منظور إسلامي : مقاربة الصيغرابعال المطلب 

القرآن والسنة، وتأسيساً على ذلك، هناك صيغ   ما حرم بنص صريح في المعاملات الإباحة إلا  ن الأصل في إ
الضوابط الشرعية و بعض التعديلات   تحتاج بعضهاالإسلام، وربما    النظم الوضعية، قد تكون جائزة بحالتها في  فيتمويل  

حيث   .3ي س المال المخاطر ونظام التأجير التمويلالتمويل عن طريق رأ  وهو ما نلتمسه فيإسلامياً،   لتصبح جائزة للتطبيق
أكد العديد من الباحثي على ضرورة مقاربة كل من رأس المال المخاطر وقرض الإيجار بصيغ التمويل الإسلامية للنظر 

وبذلك نستدل   .هماتارستتخصص في ممفي إمكانية تبني شركاتما في سوق مالي إسلامي أو جعل البنوك الإسلامية  
 لي الإسلامي ار الم لإيجاوا  على الإطار العام لكل من رأس المال المخاطر الإسلامي 

 السلامة الشرعية لرأس المال المخاطر:   -أولا

التمويلية  الحاجات  تزايد  أمام  المشاركة  أهمية  أدركت  الوضعي  النظام  في  المعاصرة  الاقتصاديات  إذا كانت 
ات رأس المال شركقامت بحشد المدخرات نحو  و للمشروعات وشح الأوساط المالية التقليدية للتصدي لتلك الحاجات،  

المخاطر وحاولت توفير الخبات اللازمة لها. فما الذي يمنعنا عنه نحن المسلمي؟ إن نجاح نظام المشاركة في تطبيقه العملي 
ن يرتبط باعتماده إلى حد كبير على سيادة الخلق الإسلامي في تصرفات الأفراد، من صفات الأمانة والوفاء في كل م

 المنفذين والمتعاملي على حد السواء.  

الفقه الإسلام   -1 مع  توافقه وانسجامه  الممارسات ي:  مدى  لبعض  الإسلامية  الشريعة  نظر  تتبعنا وجهة  إذا 
الأساسية في التمويل عن طريق رأس المال المخاطر، نجدها توافق على أغلبها سواء بالنسبة لهيكلة الشركة ذات المسؤولية 

أو طول أجل العقود المالية، وحقوق الرقابة المرفقة بها، التمويل عب   وفرض ضوابط على مسير صندوق التمويل،  المحدودة
يبدو من خلال الصيغة العامة والإجراءات التي تتم بها و ....،    4  مراحل، تقديم خدمات غير مالية )نصائح إستراتيجية( 

 
 . 96نفس المرجع السابق، ص  - 1

 .153سارة علالي، مرجع سابق، ص  - 2

شحاته،    - 3 حسي  الشريعة  حسي  ضوء  ف  التمويلي  ،  http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/24666،  الإسلاميةالتأجير 

04/05/2018 . 
 . 82براق محمد، بن زاوي محمد الشريف، كتاب، مرجع سابق، ص  - 4

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/24666
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  1تقنية رأس المال المخاطر أنه لا يخل بالمبدأ العام في الاستثمار الإسلامي )الغنم بالغرم( أو الاشتراك في الربح والخسارة. 
قصة أو المنتهية بالتمليك، حيث تتقارب كثيرا مع صيغ المشاركة الإسلامية، خاصة منها أسلوبي المضاربة والمشاركة المتنا

المخاطرة أملا في التعويض المستقبلي بفائض قيمة غير مضمون مسبقا، على أساس المشاركة في   يدعمان فكرة فكليهما  
 الربح والخسارة. 

 مع  كما أن عدم اشتراط ضمان الاستثمارات أو ضمان قدر محدود من الأرباح من قبل المؤسسة الممولة يتوافق
المنهج للاستثمارترفض  التي  الإسلامي    قواعد  المطلق  والكسب غير "  الضمان  الحلال  الكسب  بي  الفاصل  وتجعله 

 - ولا يجوز شرعا –فالمؤسسة المالية الإسلامية يمكنها بيان ما تتوقع تحقيقه من أرباح حلال، وليس بمقدورها  ،  المشروع
من الوسائل وفي المقابل شرعت هذه القواعد    2قدر الله. الجزم بذلك أو الالتزام به، أو بتحمل ما قد يقع من خسارة لا  

يحرص الممول على الدخول في المشاريع كأن    ،يقلل احتمالية الخسارة أو يمنعها مطلقا  بما  حفظ المال وحمايتهما يحقق  
ا وراء ضمان الكفاءة والمشاركة في إدارتا وفي اتخاذ القرارات سعي  ،وفق دراسة اقتصادية جادةالتي يتوقع تحقيق أرباح فيها  
  الحدية لرأس المال المستثمر.

نلاحظ وجود علاقة احتواء بي نظام رأس المال المخاطر في النموذج التقليدي ونظام المشاركة في التشريع إذا  
الإسلامي حيث يرتبط كلاهما بارتياد مجالات ربح المشروع الذي يكون مؤشرا حقيقيا لتحديد الكفاءة الحدية لرأس 

ال، إلى جانب العائد المناسب الذي يتناسب مع المساهمة الفعلية التي أداها كل طرف في العملية الإنتاجية وهو ما الم
يشجع صاحب المشروع للدخول في مخاطرة الاستثمار ومن ثم القضاء على الروح السلبية التي يحدثها نظام سعر الفائدة 

 ة. وكذلك دعم الكفاءة الاستثمارية للموارد المالي
نظام المشاركة الإسلامي بتعدد وتنوع : يمتاز  رأس المال المخاطر  أهم المخالفات الشرعية لنظام و   ضوابط المنع  -2

رأس المال يختص  وشمول صيغه بما يغطي مختلف الاحتياجات الاستثمارية في الأجل القصير والمتوسط والطويل، بينما  
قواعد النظام المشاركة تنظمه  و .  3في الآجال المتوسطة والطويلة   المشاريع الجديدة ذات المخاطر المرتفعة   بتمويلالمخاطر  

يعتمد على قيمة الأخوة وما تتطلبه من سلوكات اجتماعية كالتضامن والتعاون والتكافل والتضحية والإيثار و خلاقية الأ
قد يسير ف نظام رأس المال المخاطر    أماوتوازن في إشباع الحاجات الروحية والمادية في إطار من القيم والسلوكات الحسنة.  

اه المعاكس، بتقديمه قروضا بفوائد في حالات خاصة ونادرة إذ لا يوجد ضمن بنوده ما يكبح جماحه عن مثل في الاتج 
، إضافة إلى المغامرة لأوراق المالية القابلة للتحويل من أسهم ممتازة وسندات قابلة للتحويلبا هذه المعاملة، كما قد يشارك  

الذي   التمويل الإسلامي التشاركي في  بفوائد والسندات ليس لها مكان  والمقامرة أثناء دخولها سوق البورصة. والقروض  
  .ينسجم مع البناء الفكري والعقائدي للشعوب العربية والإسلامية
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 .322-321، ص ص2016، جامعة أم البواقي، ديسمب6، العددوالمالية مجلة البحوث الاقتصادية ، التكامل التنموي بينهما
 . 3ج، صيغ تمويل المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الإسلامي، مرجع سابق، حسي عبد المطلب الأسرج، حسي عبد المطلب الأسر  - 2
 .66دنداني محمد أمي، مرجع سابق، ص  - 3
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 1حتى تجيز الشريعة هاته الصيغة لابد من:  : وشروط صحته  لنظام رأس المال المخاطر  ضوابط الجواز -3
تجريدها من كل معاملة محرمة وفي مقدمتها شبهة الربا المحيطة بها، أي استبعاد الربا في التمويل أخذا وعطاء،  ➢

مال مخاطر أو رواد أعمال أو مساهمي.   رأسمهما تعددت الأطراف المشاركة في عملية التمويل، سواء كانت شركات  
يات سوق رأس المال المخاطر مبادئ الشريعة الإسلامية من ويشترط أن توافق كل الأدوات المالية المستعملة في عمل

 ن يتم تحقيق مصلحة مشروعة ومعتبة لكل الأطراف.  أ التراضي والالتزام بالشروط التي يضعها المتعاقدون، و 
أن يكون محل الاستثمار أي الأعمال والدعم أو المنتجات التي يتم تمويلها مباحة غير محرمة مهما تنوع مجال  ➢

 . الاستثمار ومهما طال وتعددت مراحله
أن   العنان بشكل أخص، حيث  العامة وبشركة  المخاطر بالمشاركة  المال  مقاربة رأس  المال   رأسوبذلك يمكن 

صيغ المشاركة الإسلامية من مضاربة أو و  المخاطر صورة لاستثمار نشط مبني على أدوات المشاركة في حقوق الملكية.
وبإدخال  والمساقاة كلها تصلح لأن نقارب بها رأس المال المخاطر لتوفرها على عنصر المخاطرة.  المزارعة حتى ، و مشاركة

  .2الضوابط الشرعية العامة والخاصة بكل عقد من هذه العقود فإنها تصبح كلها أدوات وصيغ للتمويل برأس المال المخاطر 

 : قرض الإيجار المالي )التأجير التمويلي(  -ثانيا
 لاسيما في حالة كب قيمة المعدات التأجير التمويلي من أكثر صيغ التمويل المنتشرة حديثاً في المجتمع الغربي، يعتب      

وتستخدمها البنوك الإسلامية باسم الإجارة المقرونة بيار الاقتناء أو المنتهية   شرائها. التي يصعب على بعض المؤسسات
موضع خلاف كبير بي الفقهاء المعاصرين، وعقد لها مجمع الفقه وهي  ،  بالتمليك كأحد وسائل التوظيف الاستثماري

 3الإسلامي جزءا من دوراته السابقة وقدمت فيها أبحاث عديدة لم تكن نتائجها متفقة إلى حد كبير 
توافق      -1 الإيجار   مدى  الإسلامي  قرض  الفقه  يقترب كثيرا من   : مع  الغربية  النظم  الإيجار في  قرض  مفهوم 

وقرض الإيجار التشغيلي كنشاط تجاري أو تمويلي مقبول شرعا طالما التزم بالشروط والأحكام الإجارة في الفقه الإسلامي،  
يستبعد ذكره في كتب الفقهاء، ولذلك لا يسعنا إلا محاولة   عقد حديث نسبيا،هو  . أما الإيجار المالي ف4الشرعية المعروفة

معرفة مدى انسجامه مع ما قرروه من أحكام ومع ما وضعته الشريعة من مبادئ عامة، أي أن نتبي عدم مصادمته 
 5لأدلة الشرع حتى يمكن الأخذ به بناء على أن الأصل في المعاملات الإباحة: 

الثمن، وكلا   قرض الإيجار عقد مركب فهو تأجير • الثمن، وبيع في نهاية المدة بعد استيفاء  خلال مدة دفع 
 العقدين مشروعة بالكتاب والسنة والإجماع.

تؤجر شركة قرض الإيجار أصلا تملكه، وهو أمر جائز، لأن النهي منصب على بيع ما لا يملك. ويعد منح  •
)ص( ة باقي الدائني له عي ما قضى به رسول الله  المؤجر امتياز استرداد المعدات عند إفلاس المستأجر وعدم مزاحم

 
 . 322بلعيدي عبد الله، مقلاتي عاشور، مرجع سابق، ص  - 1
 .69دنداني محمد أمي، مرجع سابق، ص    - 2
  .81، ص  شوقي أحمد دنيا، مرجع سابق - 3
  .81السابق، ص نفس المرجع  -4
 وما بعدها.  364سابق، ص  مرجععاشور عبد الجواد عبد الحميد،  - 5
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، 4")صحيح مسلم بشرح النووي، جالرجل عنده سلعته بعينها فهو أحق بهاحيث قال: "إذا أفلس الرجل فوجد  
  (68ص  
ذلك يتم بشروط متفق عليها منذ البداية حتى يدقق ا كان المؤجر لا يضمن العيوب الخفية للمعدات، فإن  ذإ •

المستأجر كثيرا في اختيارها واختبار صلاحيتها، والقاعدة في هذا الشأن المسلمون عند شروطهم، فضلا عن ذلك 
فإن المؤجر ينقل إلى المستأجر حقه في ملاحقة البائع والرجوع عليه بالضمان، وبالتالي لا ضرر ولا ضرار في إعفاء 

 جر من ضمان تلك العيوب. المؤ 
أمر للإلغاء خلال فترة أجله    ة عقده عدم قابلي  ، كما أنلا غبار من الناحية الشرعية على طول مدة الإيجار •

 ر تتمثل فييؤدى إلى خسائر للمستأجقد  خلال بذلك  الإ حيث أن العقد شريعة المتعاقدين وأن يتفق مع الشرع،  
كانت الأصول مصنعة بما يتناسب مع الظروف الخاصة للمستأجر ويصعب  حالة ما إذا  وللمؤجر في  ، توقف نشاطه

، ولذلك لا يملك 1"أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ   يا"  أصل ذلك قول الله تبارك وتعالى:تأجيرها للغير، و  تسويقها أو
 الفسخ. حد المتعاقدين فسخ العقد إلا إذا وجد ما يوجب  أ

ار يجالإ قرض  تنصرف معظم مواطن الخلاف في   :قرض الإيجارت الشرعية لأهم المخالفاو   ضوابط المنع     -2
  2في النقاط التالية: المالي

 مختلفان في وقتٍ واحدٍ على عيٍ واحدةٍ في زمنٍ واحدٍ.  أن يرد عقدان مسألة اجتماع أكثر من عقد: أي    ➢
 .العقد  وعقد الإجارة على ذات السلعة في ذات الوقت، فهذا يؤدي إلى بطلان عقد البيع   والمقصود هنا ورود

 3ومن صور العقد الممنوعة: "
عقد إجارة ينتهي بتمليك العي مقابل ما دفعه المستأجر من أجرة دون إبرام عقد جديد، أي أن تنقلب  •

 الإجارة بيعا تلقائيا في نهاية المدة. 
ومة مع عقد بيع معلق على سداد جميع الأجرة المتفق عليها خلال إجارة العي بأجر معلوم ومدة معل  •

 المدة المعلومة أو مضافة إلى وقت في المستقبل. 
 . "مدة العقد عقد إجارة حقيقي واقترن به بيع بيار الشرط لصالح المؤجر ويكون مؤجلا إلى آخر   •
العي المستأجرة من الفقهاء بعدم جوازه، فذا تلفت المعدات: حيث يرى جمهور  مسألة تضمي المستأجر إ  ➢

 قرار هيئة كبار العلماءصل من المستأجر تعدٍ أو تفريطٌ )إلا أن يح ومنفعةً، فتلفها عليه عيناً   ضمان مؤجرها، 
  .(المتعلق بالإيجار المنتهي بالتمليك

على المستأجر، وتأمينها  لي أن صيانةَ العي المؤجرة  لما ر اا يجضمن شروط الإ  منمسألة الصيانة وتحمل المخاطر:    ➢
 مسئول، فطالما أن الأصل ملك للمؤجر، وطالما أنه قد أجر منفعته إلى طرف آخر فهو  وكلا الأمرين باطلٌ شرعاً 
 عن تأمي هذه المنفعة. 
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ففي كثير من الحالات يبم عقد الإجارة دون أن يكون المؤجر قد امتلك الأصل مسألة تأجير ما ليس عندك:     ➢
الإجارة نوع من البيوع فلا مجال شرعا لقيام   أنالمؤجر بعد، والمعروف أن هناك نهيا عن بيع ملا ليس عندك، وبما  

، لكن الوعد إذا وقد حاول بعض الفقهاء الخروج من ذلك بإيجاد وعد بالتأجير وليس عقدا للتأجير  مثل ذلك.
 كان ملزما فهو بمثابة العقد، وإن لم يكن ملزما فقيمته قليلة وأثره في إغراء المؤجر يكاد يكون معدوما. 

إما دون للأصل يتم بعد سداد القسط الأخير، وذلك    المستأجر فتملك  مسألة تعليق البيع والثمن الرمزي:     ➢
هذه الصورة   نون الوضعي كيف اهي في الحقيقة أقساط ثمن الأصل، والق   الإيجارية وذلك معناه أن الأقساط    دفع

فكيف تحول إلى ثمن بأنها بيع بالتقسيط، وقبول ذلك صعب شرعا لأن الأقساط دفعت كإيجار بحكم طبيعة العقد  
ومن حيث ،  بثمن رمزيوإما     مي. للأصل بعقد لاحق؟ فذلك لا يتماشى مع قواعد العقود في الفقه الإسلا

الأصل لا مانع على الطرفي في تحديد ما يريانه من ثمن للسلعة، غير أن الثمن الرمزي المحدد ما هو إلا جزء تافه 
المعلق على الوفاء لبيع  اعقد  من الثمن الحقيقي الممثل في الأقساط الإيجارية فنكون في نفس الحالة الأولى. وعموما  

 أجازه بعض الفقهاء ومنعه آخرون.  بجميع الأقساط
بإضافة فوائد هذا القرض إلى  أحياناً تقوم الشركة المؤجرة بتمويل شراء الأصل عن طريق قرض بفائدة، وتقوم   ➢

ارتفاع قسط الإهلاك و ارتفاع قيمة الإيجار  و تكلفة الأصل    ارتفاع ا  تكلفة الأصل مما يؤدى إلى عدة آثار سلبية منه
 . القيام بعملية ربوية محرمة شرعاً فضلا عن  ة،  مشكلات اقتصاديوهذا يسبب 

المالي  ابط الجوازو ض     -3 تتفق صيغة    :وشروط صحته  لقرض الإيجار  المالي لكي  قواعد وأحكام   الإيجار  مع 
 1 :يجب الالتزام بالضوابط الشرعية الآتية  ، تتعارض معها الشريعة الإسلامية أو لا

ضرورة الفصل بي عقد التأجير وبي عقد أي    زماناً، وجود عقدين منفصلي يستقلُ كلٌ منهما عن الآخر ➢
التمليك حيث أن لكل عقد حقوق والتزامات لدى الأطراف تختلف باختلاف العقدين بحيث يتم أولًا توقيع عقد 

في نهاية  أو وجود وعدٍ بالتمليك  .  2"مدة التأجير يتم توقيع عقد البيع وانتقال الملكية للعميلوفي نهاية  ،  الإجارة
كما ورد في قرار ،  فعليةً وليست ساترةً للبيع  وأن تكون الإجارةُ   والخيار يوازي الوعد في الأحكام،   مدة الإجارة، 

 .البيع والإجارة فتكون المعاملةُ باطلةً شرعاً إذا لم يتم الفصل بي عقدي  ، و الدولي مجمع الفقه الإسلامي
ويدُ المستأجر يدُ أمانةٍ،   واردٌ على المنفعة، بالنسبة لصيانة العي المؤجرة، فالأصل المقرر شرعاً أن عقد الإجارة ➢

وقد   والتفريط، ويدُ الأمانة لا ضمانَ عليها إلا في حالتي التعدي  أمانةً في يدِ المستأجر،  فالعيُ المستأجرةَ تكون 
 جعل العلماء صيانةَ العي المأجورة على قسمي: 

ويتحملها المؤجر طوال مدة   ، الأساسية التي يتوقف عليها الانتفاع بالعي المستأجرة الصيانة  :الأول •
بينما يجوز توكيل المؤجر بالانتفاع(   عقد الإجارة. ولا يجوز له اشتراط براءته منها )عيوب العي المؤجرة التي تخل

 على حساب المؤجر.  للمستأجر بإجراءات الصيانة
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صيانة   التي تحتاج إليها العي المؤجرة نتيجة الاستعمال مثل  )الدورية( التشغيلية العادية الصيانة  :الثاني •
وورد في المعيار ويتحملها المستأجر    ل، وتتلف في فتراتٍ دوريةٍ بسبب الاستعما  وتغيير الأشياء التي تُستهلك،

ؤسسات بالتمليك الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للم ( المتعلق بالإجارة والإجارة المنتهية9الشرعي رقم )
تفق والتقيد بالشروط الم  ستعمال الملائم للعي المؤجرةيلي: يجب على المستأجر التقيد بالا المالية الإسلامية ما
وإذا فاتت المنفعةُ   .تجنب إلحاق ضـررٍ بالعي بسوء الاستعمال أو بالتعدي أو بالإهمالو  عليها المقبولة شرعاً 

ولا تسقط الأجرة عن   فإنه يضمن إعادة المنفعة أو إصلاحها، لعي،ا كلياً أو جزئياً بتعدي المستأجر مع بقاء
 على الأصل  يك الأصل، ومن حقه الأشراف الدور يحتفظ المؤجر بكافة حقوق استهلاكما  .  المنفعة مدة فوات

 قد تنجم  التي  للتأكد من حسن استخدامه حسب الشروط الفنية المرفقة بالعقد، وذلك لتجنب المشكلات
  .تقصير أو إهمال أو تعدى المستأجربسب  

 المالك  ، ويتحملهتجارياً  تأميناً تكافلياً، وليس تأميناً تأمي العي المؤجرة، فيجب أن يكون  ذا اشتمل العقد على  إ ➢
ولكن لا يجوز له تحميل   الأجرة، ويمكن للمؤجر أخذها في الاعتبار ضمناً عند تحديد   .1المؤجر وليس على المستأجر 

كما يمكن للمؤجر أن يوكل   على ما كان متوقعاً عند تحديد الأجرة. المستأجر بعد العقد أي تكلفةٍ إضافيةٍ زادت
 .بالقيام بإجراء التأمي على حساب المؤجر المستأجر
الإيجار تكلفة أو عند حساب   تجنب الفوائد الربوية )الفائدة على المال المستثمر في الأصل المؤجر( عند حساب ➢

سلسلة إلى  يقود  سوف  ذلك  لأن  الإهلاك  قسط  حسب  التكاليف  أو  على  تؤثر  التي  المختلفة  المضاعفات 
 والأسعار.... 

 2عن طريق إحدى الصور التالية:فيكون  نقل الملكية للعميل  ل  بالنسبة ➢
بعقدٍ مستقلٍ، سداد كامل الأجرة، وذلك   عقدُ هبة العي للمستأجر معلقاً علىاقتران عقد التأجير مع   •

 وهو ما يجيزه الكثير من الفقهاء.   ة،الأجر  أو وعدٍ بالهبة بعد سداد كامل 
الأقساط الإيجارية المستحقة خلال المدة  إعطاء المالك الخيارَ للمستأجر بعد الانتهاء من وفاء جميع    •

جارة ورد العي ، "أو في إنهاء عقد الإعند انتهاء مدة الإجارة  في شراء العي المأجورة بسعر السوق
 .3المأجورة إلى صاحبها" 

سداد كامل الأجرة بثمن يتفق عليه  وعدٌ ببيع العي المؤجرة للمستأجر بعد ب  عقد إجارة مع اقترانه •
 .الطرفان 

المؤجرة في أي وقتٍ يشاء، على أن يتمَّ البيعُ في  يعطي المؤجرُ للمستأجر حقَّ الخيار في تملك العي •
  .السوق  بسعروقته بعقدٍ جديدٍ  
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 ذج مقترح لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: و نم ك  الإسلامية  صناديق الاستثمار التشاركية  -ثالثا
التمويل المخاطر والإجارة يتفقان مع فلسفة التمويل الإسلامي الذي يركز على دائرة الاقتصاد الحقيقي،   بما أن

 المالي   قرض الإيجارو رأس المال المخاطر  من  استثمارية تتبنى تقنيات التمويل المستحدثة  إسلامية  يمكن إنشاء صناديق  
 في الآجال الطويلة، وذلك في إطار من التمويل    حاجتها   لتمكي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الوصول إلى

ورقابة هيئة شرعية تختارها   تحت إشراف هيئة رسمية راعية وتوجيه إدارة متخصصة  ضوابط وأحكام الشريعة الإسلامية،
ق مع السلطات يتنسعب ال  ،هوتيئة متطلبات إنجاح   هذا التوجه التنمويسياسة تشجيع    هذه الأخيرةتتبنى  و   الهيئة الرسمية.

لتنظيم متطلبات التشريعية والنقدية والمالية وهيئة سوق المال والوزارات ذات العلاقة بشؤون التنمية والأداء الاقتصادي  
ستطلاع وكذا التنسيق مع غرف التجارة والصناعة لحصر وا  إرساء أسواق للصيغ المستحدثة وإنشاء صناديق الاستثمار

باقي مدخلات هذه   والتنسيق بي   خطط المشروعات القائمة والمرتقبة وتبسيط إجراءات التراخيص.. فضلا عن توفير
المؤسسات الصغيرة أصحاب  )أصحاب رأس المال الجريء والودائع الاستثمارية( والطلب )   من ناحية العرض سواء  الصيغ  

 . (  ورواد الأعمال  والمتوسطة
وسبب اختيار صناديق الاستثمار كبديل تمويلي، هو لما تمتاز به من سهولة في التأسيس ومرونة في التكيف مع 

لى تبنيها وإنشائها، فظهرت الصناديق وتنامت عشجع صناع المالية الإسلامية    الأمر الذي مختلف بيئات الأعمال،  
بنوك الإسلامية بفضل جاذبية فكرة الاستثمار المشترك ونجحت في استقطاب وإدارة قطاع كبير من المدخرات منافسة ال

العوائد وتبديد المخاطر الصناديق الإسلامية   بلغ عددقد  و "  . القائم على إستراتيجية نظرية تستهدف بالتنويع تعظيم 
1"أمريكي من الأصولمليار دولار    67.4تمتلك حوالي  ، و 2018صندوقاً نهاية عام    1292

 70 0ب  مقارنة .  
 .2دارة الموارد المالية وإعادة ضخها في الاقتصاد متها في استقطاب وإءو ما يعزز ملا، وه2008صندوق إسلامي في  

 2018نهاية حسب الموطن  ة الإسلامي الاستثمارية  قيداالصن توزيع   :18- 2الشكل رقم

 
Source: Islamic Financial Services Board, OP-Cit, P24. 

 

 -  مقترح إنشاء صندوق إسلامي مخاطر ومقومات نجاحه انظر محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق. خطوات تطبيق وتفعيل للتفصيل في 

1  - Islamic Financial Services Board, OP-Cit, P23. 
 .21محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص - 2
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٪ من إجمالي الأصول 85تمثل حوالي    دولتوزيع الصناديق الإسلامية مركّزاً في خمس  ن  أنلاحظ من الشكل  
والموطنان الرئيسيان للصناديق الإسلامية هما  اً بلد  29٪ المتبقية عب   15. يتم توزيع نسبة  2018المالية الإسلامية في 

 ٪ من إجمالي الأصول المالية الإسلامية. حيث تمتلك66تمعتي حوالي  ، اللتان تمثلان مجليزيا والمملكة العربية السعوديةما
والجدير بالذكر أن أكب ثلاثة مراكز تالية للصناديق الإسلامية هي  ٪ من إجمالي الصناديق الإسلامية34  السعودية
  .خارج منظمة التعاون الإسلامي ٪(، وجميعها مناطق5بورغ ) ٪( ولوكسم5٪( والولايات المتحدة )9أيرلندا )

خاطر الم ال  المرأس  استثمارية إسلامية متخصصة في التمويل بصناديق    ينشئولذلك يمكن للبنك الإسلامي أن  
أو في التمويل بقرض الإيجار المالي لتمويل الابتكارية، وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل المشروعات الجديدة  

 : تكون علاقتهاو عدات الرأسمالية.  احتياجاتا من الم 
 ا صكوك أن يصدر  )في إطار تنمية جانب الموارد(  " يستطيع الصندوق  و شاركة،  مضاربة و علاقة م   : بالمستثمرين  ➢

و  و يمتنوعة  العام،  للاكتتاب  لصاحبها  ك خيرية    الصكوك  تكون طرحها  تمثل صدقة جارية  وقف  صكوك أو  صكوك 
التطوعية و  الفقراء والمساكي بغرض تكوين   تهاحصيلمن  جزء    صصيخ حيث    ،لزكاةاللصدقات  تعليم  لإنفاقه على 

والعمل ضمن هذه المشاريع ومبدعة تتناسب مع التمويل المخاطر  شباب واع متعلم قادر على اقتراح مشاريع متميزة  
 ا تحمل أقساطالصكوك استثمارية  أو أن تكون    ،بأنفسهموتأهيلهم فنيا لإعالة أنفسهم   ليكون عنصرا فاعلا في المجتمع

  لتمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الآجال الطويلة.تخصص حصيلتها  ل  1 "ربحية
تتضمن المساهمة بالنسبة لرأس المال المخاطر،  علاقة مشاركة )شركة عنان(    :المستفيدة من التمويل  اتلمؤسسبا ➢

، السمعة، أو علاقة مزارعة ومساقاة إذا كانت المؤسسة الممولة تنشط في القطاع الفلاحيبالأموال أو العمل أو المهارة أو  
أو  2. "يمكن الاستعانة بمسيرين خارجيي مختصي في القطاع الممول لتقديم المساعدة والإرشاد عب عقد وكالة بالأجرةو 

 . نتاجيةالإصول  ويل احتياجاتا من الأتمتتضمن  علاقة إجارة مالية  
إن قيام البنوك الإسلامية بتوظيف أموالها من خلال المشاركات الإسلامية مع الاستفادة من خبات رأس المال 

حد البدائل القوية لتطبيق الفكر المصرفي الإسلامي وإظهار الأبعاد العقائدية والاقتصادية أالمخاطر والمنظمي المبدعي هو  
طريق إقامة مشروعات استثمارية وزيادة فرص العمل وتوزيع الثروة بعدالة بي أفراد   والاجتماعية للبنوك الإسلامية عن

نوعي   ايكون لديهف  ا،المجتمع الواحد. وقد يكون من المناسب أن تقوم البنوك الإسلامية بتعديل سياسة الودائع لديه
العادية للبنك وهي أقل خطورة، والأخرى يتم   من الودائع الاستثمارية الأول يتم استثماره في المحفظة العامة للاستثمارات

  3استثمارها في شركة راس المال المخاطر وهي أعلى مخاطرة على أن يكون الاختيار للمودع بعد تزويده بالمعلومات. 
حينما تتحول مؤسسات تمويل المشروعات الصغيرة من أساليب التمويل التقليدية إلى أساليب التمويل   وأخيرا فإنه 
المرابي  نتقلتسالإسلامية فإنها   يلتحم مع المشروع ويقدم له   من دور  إلى دور المستثمر والمستشار الاقتصادي، الذي 

حركة  عن  المعلومات  من  وبتوفر كم كاف  السوق  بأحوال  ومعرفة  اقتصادية  أبحاث  مراكز  من  لها  يكون  بما  المشورة 
 

 . 208-201ص ص عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق،  - 1
 ..84-83ص ص محمد براق، بن زاوي محمد الشريف، كتاب، مرجع سابق،    - 2
 1619-1617ص ص محمد عبده محمد مصطفى، مرجع سابق،  - 3
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نظيم دورات متخصصة يتطلب العمل المصرفي الإسلامي تأهيلا خاصا وكفاءات إدارية مدربة عب تلذلك  و   1الاستثمار.
  .  2وورش عمل بالتعاون مع الهيئات الدولية مثل المجلس العام للبنوك الإسلامية ومعهد التدريب بالبنك الإسلامي للتنمية

 يتم ثم    ،هاتمليكها لمصارفبعد   عب هذه الصناديق وباستعمال التقنيات المستحدثة تثمير أموال الزكاةيمكن  كما  
التمويل المستحدث، حلقة    الزكاة الثمانية خاصة فئة الفقراء والمساكي والعاملي عليها والغارمي إدخال فئات مصارف  

 : الإسلاميي، إما ك  أو قرض الإيجار المالي  أحد المدخلات الأساسية في نظام رأس المال المخاطر  هم جعلو 
سواء بنوكا إسلامية أو صناديق وذلك بقيام الهيئات المسؤولة عن جمع أموال الزكاة    صناديق: المساهمين ف     ✓

استثمارها في   تالصناديق  زكاة، بإقناع مستحقيها بضرورة  الدخول    ثميرها بهدف  او شراء   فيها كمساهمي جدد  عب 
تديره هيئة جمع أموال ة،  ع مساهماتم وتأسيس شركة أو صندوق رأس مال مخاطر لأول مر جم   يمكن  كما ،  صكوك إجارة

يمنحها من جهة حق رقابة يمكنها إيكاله إلى المؤسسة القائمة   الصندوق وحصول هذه الفئات على حصة في    الزكاة،
  على أموال الزكاة، ومن جهة أخرى عائدا على الأموال المستثمرة يكفي حاجاتا. 

أموال الزكاة الأصل فيها تمليك مستحقيها وعدم استرجاعها، وتوظيفها إراديا من :  مستفيدين من التمويل   ✓
الي لا يمكن استخدامها بتلك الصفة عند يسقط عنها صفة كونها أموال زكاة، وبالت  الصناديقمستحقيها في رأسمال  

منحها للمستفيدين. وعليه يكون المقاولون الذين يدخلون ضمن مصارف الزكاة خاصة منهم الفقراء والمساكي والغارمي 
ويكون التمويل  تتميز بالإبداع والريادة،فقط إذا كانت مشاريعهم وأفكارهم من الصناديق أهلا للحصول على التمويل  

 ما يحبذه   وبتأجيرها لهم وهالصندوق  قوم  ينتاج يحدد مواصفاتا مستحقي الزكاة، و الإعدات  لم   الإيجار المالي   إما عن طريق 
حرفيا مشاركة إذا كان الفقير   إماوإما عن طريق رأس المال المخاطر الإسلامي   . الفقراء الباحثي عن مزاولة نشاط حرفي

يمتلكون القدرة على   للفقراء الذين مضاربة  ، أو  بتجهيزه   الصندوققوم  يل  يمتلك شيئا يدخل به في الشراكة كورشة أو محل 
والابتكار  أعمالهم  و   العمل  لتحقيق  المال  الاقتصاديةو يفتقدون  بنشاطاتم  الجامعات ومختلف ك  ،القيام  المتخرجي من 

أصحاب و   ملي لشهادات متخصصة مثل: الطب، البيطرة، الهندسة المعمارية، الإلكترونيك، الإعلام الآلي..المعاهد والحا 
 ...   شهادات التكوين المهني كالخياطة، النقش على الخشب، الخراطة، الترصيص 

من الحاجة   زيدالاستثمارية يتمويل المشاريع  أن  له آثار إيجابية على العمل، حيث    في الصناديقوتثمير أموال الزكاة  
إلى العمال، وانخفاض البطالة له أثر إيجابي على معدل الفقر والجريمة. ويرتبط عدد العمال بعدد المشاريع الممولة ومدى 

يتولى تسيير يجب أن  و   . ونجاحها يعني تقديمها للزكاة مما يرفع أموال الزكاة المقدمة ليتم استثمارها من جديد   ، نجاحها
مسيرين ذوو خبة اقتصادية جيدة، وأن يكونوا موثوقي ويتصفون بالأمانة الإتقان والاحتراف، وفرض رقابة   قالصنادي

 ذاتية على النفس ولهم القدرة على ضمان ملكية أموال الزكاة لمستحقيها، حتى لا تضيع أصولها إلى غير مستحقيها. 
المخاطر كالتأمي التكافلي والمشترك، أو التوريق الإسلامي بالإضافة إلى انتهاج أساليب تساعد المستثمر على مواجهة  

 . لمواجهة إعسار المتمول، او اتباع أسلوب الكفالة في التحوط من المخاطر
 

 
 . 14والمتوسطة، مرجع سابق، صدور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة ،  حسي عبد المطلب الأسرج - 1
 .268سحنون سمير، مرجع سابق، ص  - 2
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 خلاصة الفصل 
التقليدي على التمويل    انظرا لمحدودية الموارد المالية التي تنطلق بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصعوبة حصوله

بعد التعرف يمكنها اللجوء إلى مختلف الصيغ المستحدثة لتمويل استثماراتا خاصة في الآجال المتوسطة والطويلة، و  هفإن
 : على أساسيات التمويل بمختلف الصيغ المستحدثة خلصنا إلى أن 

الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ار  نمط تمويلي مبتكر أثبت فاعليته في تمويل الأفكهو  س المال المخاطر  رأ  
التكنولوجيا  العالية   ذات  المرتفعة والعوائد المستقبلية  التمويل ،  والمخاطر  والتي لا تمتلك ضمانات كافية للاستفادة من 

تسيير بل يتعداها إلى التدخل في  اللازمة للتوسع والنمو  يتميز بكونه شريكا نشطا لا يكتفي بالمساهمة المالية  و التقليدي.  
. المسطرة  الأهداف للمؤسسة بما يحقق    الإستراتيجية، التسويقي وتوجيه القرارات  الإداريلدعم المادي  ا  تقديمو   المشروع

المعايير التقليدية للمقرضي كالضمانات وسابقة الأعمال وإنما على كما لا تعتمد شركاته في اتخاذ قرار التمويل على  
 مهارة وقدرات أصحابها الإدارية وارتفاع قيمة العوائد المتوقع الحصول عليها من المشروع الصغير. 

الإيجار  يعد  و  مالمالي  قرض  تتوافق  التي  العديدة  لمزاياه  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  ملائما  تمويليا  ع بديلا 
الاقتراض وتحسي صورة خصوصيات  قيود  من  والتخلص  للاستثمار  تمويل كامل  على  المالية، كالحصول  واحتياجاتا  ا 

الميزانية المنشورة للعميل وتحقيق مزايا ضريبية، كما أنه يمكن المستأجر من اختيار معداته بنفسه ومواكبة التطور التكنولوجي 
لإجارة يتفقان مع فلسفة التمويل الإسلامي الذي يركز على دائرة التمويل باالتمويل المخاطر و   بما أن و     .وغيرها من المزايا

 الشرعية لتصبح جائزة للتطبيقضبطها ببعض القواعد  ومبدأ الربح بدلا من الفائدة الثابتة فإنه يمكن  الاقتصاد الحقيقي،  
تقنيات المستحدثة لتمكي قطاع المؤسسات الصغيرة هذه الاستثمارية تتبنى  إسلامية  يمكن إنشاء صناديق  كما  إسلامياً،  

صيغ التمويل الإسلامية تؤدي إلى سهولة المزج ف  .والمتوسطة من الوصول إلى حاجتها من التمويل في الآجال الطويلة
شاركة ومرابحة وسلم والتأليف بي عناصر الإنتاج، وخاصة عنصر العمل ورأس المال في صور متعددة، من مضاربة وم

استثمارية هامة و واستصناع   قنوات جذب ومحفزات  المناسب لخلق ونمو تأن    من شأنها   تصبح  المناخ  توفير  ساعد في 
 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وقرض الإيجار والصيرفة   اطرمخرأس المال  تقنيات التمويل المستحدثة من  إدراك الحكومات لإسهامات أسواق  إن    
في النمو الاقتصادي دفعها إلى بذل مجهودات لإقامة وتطوير هذه الأسواق من خلال توفير المزايا الضريبية   الإسلامية

 من التمويل. النوع  الشركات الراعية لمثل هذا    احتضانوتيئة المناخ الملائم لإنشاء وتوسيع و   والحوافز المختلفة

 اتبعتها الدولة الجزائرية لتفعيل وإرساء أسواق لهذه الصيغ المستحدثة حتى تعزز فما هي الإجراءات التي
 الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

 وهو ما سنحاول معالجته في الفصول التطبيقية ...... 



 
 

لثالثا 

 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور التنموي ال

 ل استراتيجية دعمها وتمويلهاظفي الجزائر 
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 تمهيد 
أهمية في تحقيق  من  لها  لما  الاقتصادي  النمو  أساسيا من مداخل  والمتوسطة مدخلا  الصغيرة  المؤسسات  تعتبر 

الاقتصادية بسبب   توفمزاياها و التنمية  متنامية في حجم الاستثمار  فرص عمل جديدةيرقدرتها على  ، وتحقيق زيادة 
المضافة،  القيمة  الدعم   وتعظيم  خدمات  من  تقدمه كذلك  ولما  المتعاملين،  من  لقربها  السوق  أحوال  على  والتعرف 

 هب اتنمية المو الكبيرة على    للمؤسسات الكبرى في إطار التكامل بين فروع النشاط الاقتصادي. هذا فضلا عن قدرتها 
الفردية.والابتكار   المبادرة  روح  منها   وترقية  المتقدمة  الدول  من  العديد  اهتمام  محط  المؤسسات  هذه  ولذلك كانت 

 النهوض باقتصادياتها. حيث استطاعت من خلالها  ،  والنامية
يرها من غقامت الجزائر كوإدراكا منها بأهمية الدور المرتقب لهذه المؤسسات في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطني،  

من ورائها تهدف    الجوانب المالية والتشريعية والتنظيميةمختلف  في  والبرامج التنموية  وضع جملة من السياسات  الدول ب
نظرا لما   هذه المؤسسات هذا القطب الاستثماري الجديد وإقامة  إلى تشجيع الشباب وصغار المستثمرين للتوجه نحو  

ما   إذا  مستقبلا  تلعبه  أن  الكافية.  رعايلبا  حضت يمكنها  ما  ة  الفصل  تبينه  سنحاول  وهو  نلقي من خلال هذا  أين 
، سواء الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  تمويل إنشاء و دعم و الجهود المبذولة من طرف الدولة في مجال في مجال  الضوء على 

في ظل  المؤسسات  ه ثة تستجيب لخصوصيات هذ تمويلية مستحد  اصيغعبر هياكل الدعم والمرافقة الحكومية أو بتقنينها 
تطور مساهمتها في تنمية الاقتصاد سسات الصغيرة والمتوسطة و المؤ  واقع ثم نتتبع  .يةمحدودية التمويل من المصادر التقليد 

 عبر ثلاث مباحث:   وذلكالجزائري.  

   وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  المؤسساتية لدعم القانونية و المنظومة    : المبحث الأول ✓

 للصيغ التمويلية المستحدثة في الجزائر  وتنظيم أسواقالإطار القانوني :  بحث الثانيلما ✓

 يالجزائر الاقتصاد  في  التنموي   ودوره المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    طلالة على قطاعإ: المبحث الثالث ✓
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لمتوسطة  االصغيرة و  وتمويل المؤسسات دعمالمؤسساتية لالقانونية و المنظومة : المبحث الأول
 في الجزائر  

ظل   افي  العالمية  والمتغيرات  الاقتصادية  الاقتصادية   ضطرت التحولات  للسياسة  التدريجي  التغيير  إلى  الجزائر 
نتيجة لذلك برز قطاع المؤسسات الصغيرة و   ،لمؤسسات الخاصةنحو االاهتمام    وجهالسوق، مما    اقتصاد  تجاه نحو الاو 

 . مغيبا لفترة طويلةه ن دور لهيكل الصناعي بعد أن كا يع اتنو   ل في مجا ةمهم  كأداةوالمتوسطة  

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتطورها التاريخي ل  الإطار القانوني: ولالمطلب الأ

 1عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عدة مراحل نلخصها في: 
   :1982إلى    1963المتوسطة من المؤسسات الصغيرة و   -أولا  

حوالي  قل من  98د كانت  قبيل %  الفرنسيين  للمستوطنين  مملوكة  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  منظومة 
الاستقلال، وكانت تلك التي تعود إلى الجزائريين محدودة على المستويين العددي والاقتصادي من حيث مساهمتها في 

دات صغيرة ساسا من وح صاديا مختلا مكونا أ ت اقلاهيك  وبعد الاستقلال ورثت الجزائر  .2التشغيل والقيمة المضافة.. 
وفروع لصناعات استهلاكية متمركزة في تخراجية والتحويلية للمواد الخام الموجهة للتصدير،  سمختصة في الصناعات الا

الكبرى.   الحياة المدن  عمت  التي  والفوضى  الأجانب  للمسيرين  الجماعي  الانسحاب  أحدثه  الذي  للفراغ  ونتيجة 
، المتعلقة بنظام التسيير 1963 أن يبادروا بإعادة تشغيلها في إطار قرارات مارس  لم يجد العمال إلاذاك  ة آنيالاقتصاد

الص  ، الذاتي القطاع  تنظيم  إعادة  المباشر في  الدولة  لتدخل  الأول  المظهر  تبنيحيث كان  ظل  إيديولوجية   هاناعي في 
 م. طاع العاة على القساسيفة أصالتنمية القائمة على مبادئ الاشتراكية والتي تعتمد ب

آنذاك بالاعتماد على المؤسسات الصناعية الضخمة التي تم بناؤها في شكل مركبات   ةيزت السياسة التنمويتمو   
فقد كان لها دورا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أما    .تنموية  أقطابصناعية منتشرة في عدة مواقع من الوطن مشكلة  

التنمو  العملية  اة، حيهامشيا في  النسيجية  يث  البناء، لتظل المؤسسات رتكزت معظمها في الصناعات  وصناعة مواد 
الضخمة هي الأداة الرئيسية القادرة على تحقيق أهداف التنمية التي يرمي إليها التوجه الاشتراكي في الجزائر. وهو ما 

رقم    كدهأ الرأسمال    1963جويلية    26المؤرخ في    63/277القانون  أقصى  الخلوطنياوالذي  الاستثمار   من  اص 
المتبقية %36%من المشاريع تابعة للقطاع الأجنبي و64العام، فكانت    وأعطى الأولوية لرأس المال الأجنبي والقطاع

العمومي.   مخاطبة  و للقطاع  هو  القانون  هذا  وراء  من  آنذاك، ا  رأس الهدف  الوطن  ارض  مغادرة  بعدم  الأجنبي  لمال 

 
1- Conseil National Economique et social, Rapport Pour Une Politique De Developpement De La PME En Algerie, 

20eme Session Plénière, Juin 2002,P7-13   http://www.cnes.dz/ar/SessionPlaniere,  
 ت ، جامعة فرحالاقتصادية وعلوم التسييرة العلوم المج،  ة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشروعات المصغر صالح صالحي،    -  2

   :www.asjp.cerist.dz/en/article/5992//https:الموقع الالكتروني من ،26ص، 2004، 3عباس، سطيف، العدد

http://www.cnes.dz/ar/SessionPlaniere
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5992
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ية المؤسسات كما أن قرارات هذا المرسوم لم تسايرها إجراءات فعالة لتصحيح وضعني،  الوط   والمشاركة في بناء الاقتصاد
 الصغيرة والمتوسطة خاصة ما تعلق منها بالدعم المالي وتجديد هياكلها الإنتاجية، لذلك بقيت تعاني من سوء التسيير 

انعكس سلبا على معدلات الاستثمار فيها.   النقائص بقوهو ما  تم   1963تثمارات لسنةالاسنون  اثم وبهدف سد 
الثاني   قانون الاستثمار  القطاع 1966سبتمبر  15المؤرخ في    284/ 66رقم  إصدار  أمام  نسبيا  المجال  فتح  ، والذي 

والمتوسطة الصغيرة  بالمؤسسات  للاهتمام  جديدا  دفعا  وأعطى  للصناعات   الخاص  ومكملا  تابعا  نشاطا  باعتبارها 
لم لم   8219-3619فترة  الخلال  إذا    .1القاعدية الأخير  فهذا  الخاص،  القطاع  اتجاه  واضحة  سياسة  هناك  يكن   

مكملا للقطاع اعتبرت  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما  و   ،يعرف إلا تنمية طفيفة على هامش المخططات الوطنية
 .  ي في السياسة الاقتصادية للتنميةحظي بالدور الرئيسالعمومي الذي 

 :  1988إلى    1982  من لمتوسطةة واصغير لتطور المؤسسات ا  -ثانيا  
في  المسطرة  للأهداف  وفقا  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  وتوجيه  لتأطير  واضحة  إرادة  الفترة  هذه  عرفت 

خلال الإجراءات القانونية والتنظيمية التي تم اعتمادها ( والتي ترجمت من  1984-1980المخطط الخماسي الأول )
الم هذه  تم  لصالح  إذ  رقالم  صدار إؤسسات.  في    242-80مرسوم  إعادة   14/10/1980المؤرخ  بقانون  والمتعلق 

الذي نص على تجزئة المؤسسات الكبيرة إلى وحدات صغيرة بهدف العضوية والمالية للمؤسسات الاقتصادية، و الهيكلة  
لتحقيق مردودية أكبر، تحسين ط  بعقلانية وصولا  استغلال مواردها  قانون ة إلى إضاف  رق تسييرها والتحكم في كيفية   

وال   1982أوت    21المؤرخ في    82-11 الخاص  الوطني  دوره وشروط والمتعلق بالاستثمار  إلى تحديد  يهدف  ذي 
ق والرخص  الاعتماد  العام منحه  القطاع  مع  التكامل  تحقق  القطاع  صد  التنمية   وتفعيل  تحقيق  في  للمساهمة  الخاص 

الإنتاجية وخل القدرات  وتوسيع  المتوازنة  امنا  قالجهوية  المحلية قصد صب  للموارد  الأمثل  الاستغلال  لعمل من خلال 
دات بالإنتاج المحلي والتوجه نحو التصدير. حيث تميزت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوصول إلى إحلال الوار 

 2 ن بعدة امتيازات منها:هذا القانو 
إلى 3تجاري الصناعي لمدة تتراوح بين  ط اللنشااسنوات والرسم على    5الإعفاء من الضريبة على الأرباح لمدة   -1

 سنوات.10افة إلى الإعفاء الكلي من الرسم العقاري لمدة تصل إلى سنوات، بالإض5
البنكية    -2 والتمويلات  العقارات  على  للحصول  وكذلك  و   ةطسو تلماتسهيلات كبيرة  الأجل  ضمان الطويلة 

كل كاف ومنتظم، والاستفادة ولو بشكل بيرة بشسات الكستمويلها بالمواد الأولية والتجهيزات من طرف المؤ 
 محدود من رخص الاستيراد. 

إمكانية الاستفادة من الإعلام الاقتصادي والتقني وذلك بزيادة التوعية حول أهمية هذه المؤسسات عن طريق  -3
 تنظيم ملتقيات تحسيسية ودورات تدريبية حول طرق التسيير ومتابعة إنجاز المشاريع. 

 
 .218-217ص  ص ح طلحي، مرجع سابق، سما   -1
 219 سابق، صال عرجنفس الم - 2
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تم  د  كما  سنة  إنشاء  الخاصة  الاستثمارات  وتنسيق  ومتابعة  للتوجيه  وزارة 1983يوان  وصاية  وضع تحت   ،
العمرانية والتهيئة  تنميته  التخطيط  يراد  التي  المناطق  في  الخاص  الاستثمار  بتوجيه  يقوم  بين والذي  التكامل  وخلق  ا 

التخطيط السالمؤ   ت توجه  ت،ورغم هذه الإجراءا  .الاستثمارات الخاصة ومسار  الأنشطة   يرة والمتوسطة إلى غ صسات 
النهائية.الكلاسيكية التي تهدف إ  وبذلك حضي القطاع الخاص لأول   1لى إحلال الواردات من السلع الاستهلاكية 

التنمية أهداف  بدور تجسيد  و مرة  ن،  النهائيةانصب  الاستهلاك  سلع  وإنتاج  التقليدية  الصناعات  في  أساسا   ،شاطه 
 نيكية والكهربائية.ت الميكاالصناعاعادن و لمبالإضافة إلى تحويل ا

ظومة المؤسسات الصغيرة غير أن العراقيل التي كانت تواجهها الاستثمارات الخاصة تركت أثرا كبيرا على تطور من
لسنة  ،والمتوسطة الاستثمار  لقانون  يكن  إنشا  لم يشجع  حيث  ير،ثر كبأ 1982ولم  سقف   هبسبب تحديد  ئهاعلى 

لإنشاء المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة أو بالأسهم،   مليون دينار جزائري  30متها  قي   اوزتتج  ن لا الاستثمارات بأ 
فضلا عن إجراء الاعتماد بشكل إجباري لكل استثمار ، 2ملايين دينار لإنشاء المؤسسات الفردية والجماعية  10 وب

كما كان "  ثر من نشاط.تلاك أكد من امر % من مبلغ الاستثمارات المعتمدة، ومنع الف30  وتحديد مساهمة البنوك ب
 فالقطاع الخاص عموما تطور على هامش القطاع العمومي وليس عن   ، ين القطاع العمومي والقطاع الخاصهناك تمييز ب

ومحددة واضحة  سياسية  إرادة  أن  ،طريق  الاستهلا   ه كما  السلع  إنتاج  نحو  استثماراته  الإنتاج وجه  باتجاه  وليس  كية 
 3. "ومي فقد أعطت له كل العناية والرعاية في إطار الاستثمار والإنتاجم عقطاع اللأما ا ،الصناعي

 :  1988عد  الإطار القانوني والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب  -ثالثا
 فيدفعت الأزمة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي عرفتها الجزائر صناع القرار وأجبرتهم على إعادة النظر          

وإعادة الاعتبار للقطاع الخاص والذي ،  4ت الهيكلية في إطار اقتصاد السوق ولى واللجوء إلى الإصلاحا ارات الأالاختي
اهتم منذ الوهلة الأولى بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كتوجه جديد وبديل فعال في عملية التنمية، لاسيما بعد 

ه الأخيرة من تحديات وصعوبات. حيث راجعت الدولة فرضته هذلمة وما  و الانفتاح على الاقتصاد العالمي في ظل الع
الم من خلال السياسات  ما تجسد  وهو  المنافسة،  مواجهة  على  قادرا  ليكون  تأهيله  قصد  القطاع  هذا  بتطوير  تعلقة 

 5إصدار القوانين التالية: 
الذي ألغى    :ت الخاصةاالمتعلق بتوجيه الاستثمار   1988/  12/07المؤرخ في    25-88قانون الاستثمار -1

اوز بعض الشكليات المتعلقة بتحديد حجم الاستثمار،  كل الإجراءات المتعلقة بالحصول على رخصة الاستثمار وتج 

 
 .20ص  خبابة عبد الله، مرجع سابق، - 1
الخالاسقانون  من    08و02المادة    2 الاقتصادي  الوطني  المؤرخ في  اصتثمار  الرسمية،  1982أوت    21،  العدد  الجريدة  الصا34،   / 24/08درة في  ، 

 . 10ص ،1982
 .    27ص، سابقمرجع صالحي صالح،  -3
 .20 صخبابة عبد الله، مرجع سابق،  - 4
 .221-220ص  ص اح طلحي، مرجع سابق، سم - 5
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كما سمح للمستثمرين الخواص بالاستثمار في قطاعات متعددة ما عدا الإستراتيجية منه. ورغم ما قدمه هذا القانون 
ة وذلك يمية الكفيلة بتجسيدها وتطبيقها تاركا ذلك لقوانين الماليية والتنظات الجبائءمن تحفيزات فإنه لم يحدد الإجرا

 بسبب عدم نضج فكرة تحرير الاقتصاد في تلك الفترة. 
في     -2 الاستثمار  ترقية  الصغيرة و   :5/10/1993قانون  المؤسسات  في  للاستثمار  امتيازات  عدة  منح 

في الاستثمار  في  الحرية  منها  تقلي   والمتوسطة  مجال،  الدولة  أي  تدخل  وتقديم ص  الضمانات  تعزيز  في  وحصره 
تماشيا مع قانون النقد والقرض   ، مع ضمان المساواة بين المستثمرين الخواص والأجانب  التشجيعات الضريبية والجمركية

في   الشراكة    1990أفريل    14الصادر  أشكال  لكل  والمشجع  الأجنبية  الاستثمارات  حرية  لمبدأ  إلغاء و المكرس 
كما أبدت الدولة رغبة واضحة في .  والخاص على حد السواءة الخارجية أمام القطاعين العام  وتحرير التجار   الاحتكار 

وزارة منتدبة مكلفة   وإنشاء  ، مبدأ التمييز بين المؤسسات العمومية والمؤسسات الخاصة  ئهاتشجيع القطاع الخاص بإلغا
والمتوسطة   الصغيرة  المبالمؤسسات  التنفير بموجب  ر سوم  أجل   1994جويلية    18المؤرخ في    211-94قم  ذي  من 

القطاعالت هذا  مشاكل  ومعالجة  بانشغالات  الحسن  وكالة  و .  كفل  تأسيس  الاستثمارات  تم  ومتابعة    ، APSIترقية 
 .بتجميع كل المصالح في شباك واحد  وذلك   دف تسهيل إجراءات الاستثمار به

إذ أن   ،الاستثماريفترض انه في خدمة  ي  يط العام الذبجمود المح  1993  ةفي الواقع اصطدم تطبيق نصوص سن      
 بعدها و   قد أدت تقريبا إلى عدم فعالية الجهاز الجديد.  ،المرتبطة بتسيير العقار الصناعي   التباطؤ البيروقراطي والمشاكل 

رقم   الأمر  بصدور  الخاص  بالقطاع  العمومية  المؤسسات  من   1995أوت  26  في المؤرخ    95-22ألحق عدد كبير 
في  من    كلأنشأت  و   ، المؤسسات  المتعلق بخوصصة و  الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  الوطنية   1996الوكالة  والوكالة 

الأكثر ربحية على التجارية  فتح الاستثمار دون قيود في التوجه إلى الأنشطة  ساهم  كما    .2001لتطوير الاستثمار في  
شاشة والضعف وقابليتها للتأثر والانهيار ة أنها تتميز بالهإلى الرعاية خاص  تاجهذه المؤسسات تحف  ،المدى القصير فقط

لذا فإن سياسة الجزائر نحو فتح الأسواق الخارجية بتلك الطريقة أدت إلى تقليص فرصة   ،أمام أي متغيرات خارجية
 1. يد منهامر الذي أدى إلى سقوط العد نسبة للمؤسسات الوطنية الأالاستمرار بال

رقم   -3 الاستثمار  والعقارية  01/03قانون  والمالية  الإدارية  العراقيل  بسبب  ظل :  في  المستثمر  واجهت  التي 
صلاحيات كثيرة ومنح  السابق،  الاستثمارات    القانون  ودعم  ترقية  لوكالة  وبين   APSIومعقدة  بينها  والتداخل 

 
  -  ر  تثماأنُشئت وكالة ترقية ودعم الاس(APSI)  ستثمار، وهي والمتعلق بترقية الا  1993أكتوبر    05المؤرخ في    12-93ريعي رقم  بموجب المرسوم التش

أص وكالة تخضع لإشراف رئيس الحكومة، م  الشكلياكلفة بمساعدة  استفاء  المشاريع في  م   نجازلإاللازمة    تحاب  المتعلقة  ا بالأنشطة  نهاستثماراتهم، خاصة 
على   والسهر  ااحتر المقننة  لهذه  القانونية  الآجال  والمصالحام  الإدارات  يضمم  وحيد  موحد  شباك  إنشاء  خلال  من  وإقامة  لأنشطة،  بالاستثمارات  المعنية   
 ة ائري الجريدة الرسمية للجمهورية الجز ر  أنظ   يوما.  60روعات بحيث لا تتجاوز  قامة المشلإالإجراءات الإدارية والقانونية  غية تقليص أجال  المشروعات وذلك ب

 .05، ص 64، العدد 1993أكتوبر  10المؤرخة في 
 .21خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص  - 1
  -    صلاحيات وتنظيم وسير والمتضمن    17/01/4199المؤرخ في    94/319رسوم التنفيذي رقم  الممن    4للتفصيل في تلك الصلاحيات أنظر المادة

 . 4، ص19/10/1994تاريخ الصادرة ب 67، العددالرسميةيدة الجر ، تثمارات ودعمها ومتابعتهاس وكالة تركية الا
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الوحيد،   الشباك  الأمر  السل  تبادر صلاحيات  بإصدار  بتط  08/2001/ 20الصادر في  01/03طات  وير المتعلق 
للاستثمارالاستثم الوطني  المجلس  إثره  على  وأنشأ  تطوير CNI1ار،  وأولويات  إستراتيجية  باقتراح  يقوم  والذي   ،

التحفيزية الإجراءات  مع  التكيف  وكيفية  إنشاء    .الاستثمار  يقترح  مالكما  ووسائل  ممؤسسات  تتلاءم  تمويل   ع ية 
ام الاستثنائي، وإنشاء والمصادقة عليها والمناطق المؤهلة للنظة إلى إبداء الرأي فيما يخص الاتفاقات  ثمار، إضافالاست

والتي جاءت لتعوض   ANDIشباك موحد يخضع لسلطة رئيس الحكومة في شكل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  
 المتعلق بتطوير  2001  أوت  20  لموافق لا  03-01وجب المرسوم رقم  بممتابعة الاستثمار، وهذا  دعم و وكالة ترقية و 
  .2006جويلية  15المؤرخ في    08-06المتمم بالأمر رقم  الاستثمار و 

والمتوسطة -4 الصغيرة  المؤسسات  لترقية  التوجيهي  الضرورية   :2001القانون  التصحيحات  تقديم  قصد 
المتضمن القانون التوجيهي   18-01عمومية القانون رقم  ل الترقية الاستثمارات أصدرت السلطة  وإعطاء نفس جديد  

تحدد من خلاله الإطار القانوني منعرجا هاما لتطور هذا القطاع في الجزائر،    وكانلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  لترقية ا
والمتوسطة،   الصغيرة  المؤسسات  فيه  تنشط  الذي  المساعدأيضا  كان  و والتنظيمي  وتدابير  برامج  لكل  والدعم   ةمرجعا 

في طياته تعريفا التوجيهي  القانون  وحمل    .2قة بهذا القطاع د ومعالجة الإحصائيات المتعللصالح هذه المؤسسات وإعدا
زج بين معايير  ، فم1996لأوروبي الذي تبناه سنة  مستوحا إلى حد كبير من تعريف الإتحاد ارسميا لهذه المؤسسات  

 . جة الاستقلاليةمجموع الميزانية، أما النوعية فقد اختزلها في در و رقم الأعمال    بـعدد العمال،  لأولى ، تتعلق اية ونوعيةكم
نصت  لذلك  من  وتبعا  الرابعة  بأنها   هالمادة  القانونية  طبيعتها  مهما كانت  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسة  "تعرف  على: 

دينار   ياريا السنوي مللهوز رقم أعمالا يتجا ، و شخصا  250إلى    01تشغل من    مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات
وقد تم الفصل .  3"لاليةتستوفي معايير الاستق، كما انها  سمائة مليون دينارأو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية خم

 4بين المؤسسة المصغرة، الصغيرة والمتوسطة انطلاقا من المعايير المذكورة سابقا: 
 مليون دج. 10مليون دج وحصيلتها السنوية   20ورقم أعمالها   9إلى   01مؤسسة مصغرة: عدد عمالها من ❖
 مليون دج. 100مليون دج وحصيلتها السنوية  200ورقم أعمالها    49إلى10لها منمؤسسة صغيرة: عدد عما ❖
مليار دج، وحصيلتها 2مليون إلى  200ورقم أعمالها من    250إلى    50عدد عمالها م    مؤسسة متوسطة:  ❖

 مليون دج 500إلى  100السنوية من 
جانفي 10المؤرخ في    :لمؤسسات الصغيرة المتوسطةالتوجيهي لتطوير ا لمتضمن القانونا  02-17نالقانو  -5

لقانون  2017 والمتمم  دينام  ،2001ديسمبر   12المؤرخ في    18-01المعدل  للاقتصاد  أك كية  يلإعطاء  تقديم و بر 
 

رقم  من    7المادة     -  1 في  الم  03/ 01الأمر  الاستثمار20/08/2001ؤرخ  بتطوير  والمتعلق  الرسمية،  ،  العدد  الجريدة  بتاريخ  47،  الصادرة   ،
 .  7من الأمر نفسه ص 19 دة. أما مهام المجلس فقد جاءت في الما5، ص22/08/2001

 . 35مرجع سابق، ص  ،بح راخوني - 2
، الصغيرة والمتوسطة والمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات    12/12/0012في:المؤرخ    01/18المرسوم التشريعي رقم  من    4لمادة رقما  -  3

 .5ص، 18-01، القانون السابق رقم 15/12/2001صادر في:لا 77العدد ،الجريدة الرسمية 
 . 06، ص 18-01السابق رقم نون من القا 7و 6، 5المواد  - 4
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وعلى إثرها   2016سمبر  يفي د  2001تمت مراجعة قانون  ،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلقطاع  المزيد من الدعم  
مادة، حيث تم   28الذي تضمن    02-18لمقارنة مع القانون  ة با ماد   40يحتوي على  ،  02-17ــانــون رقم  أصدر ق
منه تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما  5وحسب المادة    .مادة أخرى جديدة  14مادة منه وإضافة    22تعديل  
لا يتجاوز رقم ، و شخصا 250إلى    01تشغل من ، السلع و/أو الخدمات جطبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتا كانت 

. تستوفي معايير الاستقلالية، و دينارمليار    1  وز مجموع حصيلتها السنويةدينار أو لا يتجا  مليار  4  مالها السنويأع
 : يلي  ما كانطلاقا من المعايير المذكورة سابقا  المتوسطة  بين المؤسسة المصغرة، الصغيرة و   قد تم الفصل و 

 ة : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائري7-3جدول رقم  
 الحصيلة السنوية )دينار جزائري( رقم الأعمال السنوي )دينار جزائري( عدد العمال  نوع المؤسسات 

 مليون   20أقل من مليون  40أقل من  09-01 مصغـــــــرة
 مليون  200أقل من  مليون  400لا يتجاوز  49-10 صغيـــــــرة

 ار ملي1 –مليون  200 مليار 4 –مليون   400 250-50 متوسطـــــــة
المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  2017جانفي  10المؤرخ في  02-17رقم  القانونمن  10-9-8: المواد المصدر

 2017جانفي  11، 02العدد  الجريدة الرسمية،، والمتوسطة
تصنيف وتعريف   رغم إبقائه على نفس المعايير في  02-17لجديد  الجزائري في القانون ا  الملاحظ هو أن المشرع 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،   أنه قام  رقم الأعمال أو مجموع الحصيلة، وهذا من أجل   تحيين ومراجعة حدود إلا 
ار البترول الذي أدى ر أسع اانهيؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب تطور الواقع الاقتصادي الحالي)تكييف مفهوم الم

وانخف  الصعبة،  العملة  في  حاد  انخفاض  الدينار  إلى  صرف  سعر  والمؤسسات اض  البنوك  نشاط  التضخم،  الجزائري، 
مما يقرب المفهوم من الواقع،   المالية(، بحيث تم رفع حدود رقم الأعمال والحصيلة السنوية حسب صنف المؤسسات 

ات سسؤسسات من الاستفادة من الدعم، وعليه فالمتوقع هو ارتفاع عدد المؤ ويمكن تفادي إقصاء عدد كبير من الم 
 . االصغيرة والمتوسطة. وبالتالي ارتفاع إمكانية الاستفادة من كل أشكال الدعم والمساعدة الموجهة له

القانون الجديد فصل في   أن  لرقم كما  وفقا  فئة أخرى  فئة وفق عدد عمالها، وفي  المؤسسة في  حالة تصنفت 
كذلك المشرع  وأشار  .  1ع الحصيلة لتصنيفها مو عمالها أو مجموع حصيلتها، وأعطى الأولوية لمعيار رقم الأعمال أو مج أ

الصغيرة   المؤسسة  صفة  يفقدها  لا  السابقة  للحدود  السنوية  الحصيلة  تجاوز  هذه بأن  استمرت  إذا  إلا  والمتوسطة، 
برقم الأعمال والحصيلة السنوية   مراجعة الحدود المتعلقة   إمكانية  . وترك 2( ماليتين متتاليتين02)   الوضعية لمدة سنتين

من نفس القانون، وهذا بهدف تسهيل تكييف مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   13الحاجة حسب المادة  د  عن
 دية الوطنية والدولية. حسب تطورات الاقتصا

 
 

 . 6، ص مرجع سابق، 02-17لمتوسطة رقم المؤسسات الصغيرة واالقانون التوجيهي لتطوير من  11المادة  - 1
 )بتصرف(.  6، مرجع سابق، ص02-17قم المتوسطة ر و ، القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة 12المادة  - 2
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 ة والمتوسطةير هيئات الدعم والمرافقة للمؤسسات الصغو  برامج   :نيثاالمطلب ال 

الهياكل والهيئات التي تسعى البرامج و ة على مجموعة من  اعتمدت الجزائر في تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسط
 من خلالها إلى إصلاح الاختلالات والمشاكل التي تقلل من كفاءة وفعالية هذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني. 

 ة والمتوسطة ير غهيئات الدعم والمرافقة للمؤسسات الص   -أولا
  متخصصة تابعة لها. ومن أهم هذه الهيئات:  تعانة بهيئاتستعمل على ترقيته بالا  للقطاع  تم تخصيص وزارة كاملة

ال في بعد النجاح الذي حققته حاضنات الأعم  مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "حاضنات الأعمال":   -1
اللازمة   بها، سعت الجزائر إلى وضع الأطر القانونية والتنظيمية  دعم المؤسسات الصغيرة في أغلب الدول التي أخذت

 . ئهاانشلإ
تعد الحاضنات إطار متكامل من الخدمات والتسهيلات والآليات المدعمة لرواد الأعمال :  مفهوم الحاضنات .1-1

للنجاح حتى   برك أ في إدارة وتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورعايتها لمدة محدودة، بما يكفل لها فرصا  
اطر واحتمالات الفشل، من خلال تهيئة كيان قانوني فني خم الم من حجتتمكن من البقاء والاستمرارية والنمو ويقلل  

النشاط  وبداية  التأسيس  مرحلة  متطلبات  تساير  التي  التشابكية  والعلاقات  والمعلومات  يتمتع بالإمكانيات  . 1ومالي 
المبادرين من أصح تدعم  اللازم افهي مؤسسات  الإبداعية بالموارد  الأفكار  الب  الاستشارات  وتقديم  ارية والإدفنية  ة 

 بحيث توفر لهم بيئة عمل مناسبة تساعدهم على ترجمة أفكارهم إلى مشاريع منتجة تسهم في النمو الاقتصادي. 
الأعمال لفترة محددة   المشروع في حاضنات  العلاقة   ،سنوات  3لا تقل عن  وتستمر حضانة  تتضاءل بعدها 

ومراكز أبحاث وشركات ات حكومية  في الغالب بجه  وترتبط الحاضنات  .ل بعد ذلك إلى مبادرة جديدةو تدريجيا لتتح
 2ة والتي تساعدها على الانطلاق والتوسع من أبرزها: ئالعديد من الخدمات للمؤسسات الصغيرة الناش  وتوفر ،خاصة
الاقتصادية لتلك الأفكار ثم تمويل، حيث يدرس المشرفون على هذه الحاضنات الجدوى  صادر اللمالوصول   -

 للحصول على التمويل. مخاطبة المستثمرين  
 توفير الخدمات القانونية المتمثلة في الحصول على التراخيص اللازمة والحماية الفكرية.  -

 
   تتكفل بتنظيم   إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليديةارتأت الدولة    2000جويلية    11  المؤرخ في  2000/190طبقا للمرسوم  و

  16-11وم التنفيذي رقم  سر ك دمجها ضمن قطاع الصناعة بموجب الميتم بعد ذللامج التنموية والترقوية المسطرة لهذا القطاع،  ومتابعة الأداء السليم لتطبيق البر 
ار. كما أنشئت تحت وصايتها مديرية للصناعة  ات وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثموالمحدد لصلاحي   2011جانفي    25  المؤرخ في

ة والمتوسطة لصغير العمليات المتعلقة بالمؤسسات ا  جمية، تهتم بتنفيذ الاستراتيجيات وبراتوى كل ولاسسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار على موالمؤ 
أثرها، الصغيرة كما  وتقييم  المؤسسات  إنشاء  وتشجيع  دعم  تدابير  وتقترح  والفضاءات    وتدرس  المهنية  الجمعوية  الحركة  أنشطة  والمؤسساتدعم  ت الوسيطة 

 . 26/01/2011لصادرة بتاريخ ، ا05ع انظر الجريدة الرسمية، العددلاللاط  بية لاسيما في ميدان المناولة.نية والأجنط وتساهم في ترقية الشراكة الو 
المؤتمر السعودي  ،  قتصاد الجزائريحالة حاضنات العمال في الا -تفعيل: رؤية مستقبليةإشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير وال فوزي عبد الرزاق،    -1

 . 881.، ص 2014سبتمبر   ،دة الأعمالومراكز ريا تالدولي لجمعيا

  .22ص  محمد سعد الناصر، مرجع سابق،  -2
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ستراتيجي والتسويقي، كما توفر البنية التحتية من  تقديم خدمات إدارية وتدريبية وفنية وخدمات التخطيط الا -
 المستثمرين وأصحاب المشاريع. مل وتقنيات اتصال. وعقد الندوات وورش العمل مع  ومعا   مباني 

ومن المتوقع أن تكون نسبة نجاح المؤسسات الناشئة ضمن الحاضنات أكبر من مثيلاتها التي تنشا خارجها، في 
ومنذ ،  1959تحدة سنة تأسست أول حاضنة أعمال في الولايات الملجيدة للحاضنات.  احال توافر التمويل والإدارة  

لم تتوقف منظومة الحاضنات عن التطور،   (أ  م  ة الفعلية لإقامة الحاضنات في الولبدايحيث ا)بداية أعوام الثمانينيات  
اليوم تمثل تقوم الحاضنات بمهام جد و لبعض "صناعة الحاضنات".  ا صناعة قائمة بذاتها يطلق عليها   حتى أصبحت 

ا  اد الأعمال والمؤسسات الصغيرة خاصة أساسية لرو  لمعلومات والاتصال، حيث تلك التي يرتبط نشاطها بتكنولوجيا 
يق منتجاتهم، والمساعدة في راسة الجدوى الاقتصادية وتوفر لهم المعارف حول أساسيات الأعمال وتسو تساعدهم في د

 ضمان القروض، وتقدم لهم الخدمات القانونية والإدارية.   وصناديق   ى القروضسبة والإدارة المالية والحصول علاالمح
الأ .1-2 الجزائرحاضنات  المشاتل  :  عمال في  المحاضن في  مفهوم  الجزائري  المشرع  مؤسسات و ضم  أنها  على  عرفها 

ذات   المعنويعمومية  بالشخصية  تتمتع  وتجاري  صناعي  إ  ةطابع  ودعم  مساعدة  إلى  تهدف  المالي  نشاء والاستقلال 
 1لية:التي تدخل في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتأخذ إحدى الأشكال التا   المؤسسات

 المحضنة: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. ✓
 الصغيرة والمهن الحرفية.  ةدعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناع  ورشة الربط: هيكل ✓
 ميدان البحث. بحاملي المشاريع المنتمين إلى نزل المؤسسات: هيكل دعم يتكفل  ✓

لد  المعتمدة  الآليات  من  آلية  هي  المبتدئةوالمشاتل  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  استقبال   ،عم  على  تعمل 
أصحاب   ومرافقة  وتوفير  واحتضان  النشأة  الحديثة  والمؤسسات  لهم بهدف جمالمشاريع  والتسهيلات  الخدمات  من  لة 

ب الوتوفر المشاتل بالإضافة    .نهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاقدفع أولي يمكشحنهم  المواقع والمحلات  تقوم تي  إلى 
المحتضنة    إلى  بتأجيرها المشاريع  المكتبية  أصحاب  والتكنولوجيات الإعلام    وأجهزة التجهيزات   الأكثر   الحديثة  الآلي 
خد   تقدما،  استقبال  وكذلك  والفاكسمات  الهاتفية  وخدمات المكالمات  والماء  ،  والغاز  لهم الكهرباء  تقدم  . كما 

والمحاسبية القانونية  إوالمالية  الاستشارات  التدريب  ضاف،  خدمات  إلى  تقنيات    في ة  والتسييرمجال  وتتوخى   .الإدارة 
التآزر مع المحيط المؤسساتي، وتشجالمشاتل   ومة المؤسسات ضمان ديم، و ع بروز المشاريع المبتكرةيكأهداف لها تطوير 

 2مكان تواجدها. المرافقة، والعمل على أن تصبح على المدى المتوسط عاملا استراتيجيا في التطور الاقتصادي في 
أدمج  قد  القانون  أن  المشاتل،    نلاحظ  ضمن  الأعمال  حاضنات  الهيلكن  مفهوم  هي  تهتم ئالحاضنة  التي  ة 

والأفكار  باست المشاريع  حاملي  واستضافة  المؤسسةقبال  إنشاء  التي تهتم  بينما    ،قبل  المؤسسات  باستضافة  المشتلة 
الأربع سنوات الأولى(.  )عادة    ئها وفي المراحل الأولى من حياتها أنشئت حديثـاً وتزويدها بخدمات ملحقة أي بعد إنشا

 
، 13دالعد  الجريدة الرسمية،،  الأساسي لمشاتل المؤسساتوالمتضمن القانون    2003فيفري    25المؤرخ في    03/78م التنفيذي  المرسو من    02المادة    -1

 . 14، ص 26/02/2003الصادرة بتاريخ 
 . 15جع سابق، ص، مر لقانون الأساسي لمشاتل المؤسساتا والمتضمن 78/ 03لمرسوم التنفيذي رقممن ا 3ادة الم - 2
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بين الخدمات  بقطاع  المحضنة  تشمل  مكما خص  المتقدمة  الدول  في  القطاع   مختلف ا  جميع  في  خاصة المشاريع  ات، 
دول، الف  أثبتت حاضنات أعمال التكنولوجيا أهميتها في مختلقد  و ى المبادرات التكنولوجية المتميزة.  القائمة منها عل

الم المؤسسات  على  تأثيراتها  المخا بسبب  الأموال  )رؤوس  التمويل  لمصادر  توفير  من  بها  حكومية، ط لتحقة  منح  رة، 
م بشبكة  المؤسسات  وتدعيم  استثمار(  الإستراتيجية خاصة في مجال شركات  الشراكة  وتوفير  والمستشارين،  الخبراء  ن 

الصغيرة والمتوسطة، قامت السلطات لطلبات على إنشاء المؤسسات  ومع مرور السنوات، وبازدياد ا.  البحث والتطوير
يد الإنجاز. يات الوطن، منها من دخل في حيز الخدمة، ومنها من يزال قلابإنشاء حاضنات جديدة عبر العديد من و 

 :وكانت النتائج المحققة من قبل الحاضنات التي تعمل فعليا كما يلي
 2019-2011بر الوطن خلال الفترة  الأعمال العملية ع حصيلة نشاط حاضنات :8-3م  الجدول رق

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 17 16 16 16 13 13 04 04 04 ة املعدد الحاضنات الع 

 152 186 161 158 135 134 37 29 33 المشاريع المحتضنة  دعد
 61 93 83 70 84 104 37 28 19 عدد المؤسسات المنشأة 

 463 539 546 576 397 1025 375 363 68 فتوحة العمل المناصب عدد م
على  :المصدر اعتمادا  الباحثة  إعداد  رقم  نشريات  من  الإحصائية  الموقع    36  .34،  32  ،30،  28،  26،  24،  22  ،20:المعلومات  على  المتوفرة 

statistique-veille-de-//www.mdipi.gov.dz/?Bulletinhttp: 
الجدول     المدرجة في  المشاتلؤشلما  تمثل  أعلاهالإحصائيات  الأساسية لأداء هذه  المحتضنةك   رات  دد عو   المشاريع 

أن عدد الحاضنات التي دخلت حيث   . 2019إلى    2011خلال الفترة   المفتوحة المؤسسات المنشأة ومناصب الشغل  
، وهو ما يعكس اهتمام السلطات 2019حاضنة سنة    17إلى    2011سنة    04دمة فعلا قد ارتفع من  حيز الخ

مشاريعهم، من خلال مرافقتهم في إنشاء    تاتسهيل إجراء  لمرافق من المقاولين والشباب المحليين بقصد ابتقريب هذه  
 فعالية. لمرافقة أكثر نجاعة و مما يجعل من عملية ا  ،ربح الوقت والمعرفة المثلى للمحيط والمجتمع المحلي

 2012المؤسسات المنشأة من سنة    د وتماشيا مع فتح الحاضنات الجديد فقد ارتفع عدد المشاريع المحتضنة وعد 
أي   2018مشروعا سنة    186إلى    2012مشروعا سنة    29  ضنة من المشاريع المحت  ، حيث انتقل عدد2018إلى  

بين سنتي   %389ة ازدياد عدد المؤسسات المنشأة مقدار  عرفت نسب، بينما  %445بنسبة زيادة مقدرة بأكثر من  
نتيجة لزيادة عدد الح2018و  2011 الكبير الذي تعر   ضنات التي تم تدشينها من جهة، ا، وهذا  هذه   هفوالإقبال 

المتوقع خلقها.  العمل  مناصب  رافق ذلك زيادة في عدد  وقد  المقاول من جهة أخرى،  الشباب  قبل   الحاضنات من 
دة جمتوا،  17المشاتل المشتغلة    دعد رغم زيادة مشتلة جديدة ليبلغ    2019عرفت جميع المؤشرات انخفاضا في  ما  بين
غرداية، بسكرة، خنشلة، ميلة، سيدي بلعباس،   يريج،ر ععنابة، وهران، برج بو   على غرارولايات  عدة  ى مستوى  عل

وتجدر الإشارة إلى تسجيل في طور الإنجاز. تين  مشتلو   ..ار.ورقلة، باتنة، أدرار، البيض، أم البواقي، البويرة وتيارت وبش
، ثم 2013سنة    %100لمشاريع المحتضنة، حيث وصلت هذه النسبة إلى  انخفاض في نسبة المشاريع المحققة مقارنة با

على الترتيب،  2016و  2015،  2014لسنوات في ا %44.30، %62.22، %77.60تدريجيا إلى  تنخفض ا
 في و   المرافقة والتمويل للمشاريع المقترحة في ظل الأزمة المالية التي تعرفها الجزائر.  إجراءاتشديد  وقد يرجع ذلك إلى ت

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique


 اها وتمويلهدعم اتيجيةفي ظل استر لجزائرفي اطة الصغيرة والمتوس لمؤسساتل لدور التنمويا :ثالثال الفصل             

 

 
166 

مؤسسة، أي ما يعادل  93أنشئ منها  و  ، مشروع  186قامت باحتضان  ،مشتلة16 ، بلغ عدد المشاتل2018ية نها
خلا 50 من  واستحدث  ولاية    539لها  %.  وتحتل  شغل،  الأو   البيضمنصب  عددالمرتبة  حيث  من  المشاريع   لى 

المستحد  الشغل  مناصب  وكذا  بسكرة.  ثةالمحتضنة  ولاية  وتليها  قطاعات    أما ،  تاعن  التي  المشاريع لنشاط  شغلها 
النسبة الأكبر   المحتضنة، العمومية،الصناع  والقطاعقطاع الخدمات  مقسمة بين    فإن  البناء والأشغال  يليهما  بينما   ي، 

 لسياحة والفلاحة ضعيف. يبقى عدد المشاريع في قطاع ا
  وتعتبر الاستقلال المالي،  و هي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية    تسهيل: المراكز   -2

ص آجال إنشاء المؤسسات الصغيرة عبر مرافقة أصحاب المشاريع وتوجيههم تقليكلها عدة أهداف    لاكهيئات استقب
نشاء قاعدة معطيات حول الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات الصغيرة لي، وإوالدو   نحو الاندماج في الاقتصاد الوطني 

وحو  التكنولوجيات   لوالمتوسطة  بتوف  ترقب  البحث  تثمين  على  الم  ير والحث  حاملي  بين  للتبادل  ومراكز جو  شاريع 
   2لتالية: لمهام اتتولى او 1البحث وشركات الاستشارة ومؤسسات التكوين والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمالية.. 

ا ✓ المشاريع  حاملي  ملفات  عل دراسة  والإشراف  اهتماماتهصغيرة  وتجسيد  متابعتها،  عبر   م لى  عملي  بشكل 
 سارهم المهني وتطوير ثقافة المقاولة، ومرافقتهم في ميدان التكوين والتسيير. توجيههم حسب م

 لتأسيس وتسهيل الإجراءات الإدارية.  على تخطي العراقيل التي تواجههم أثناء مرحلة امساعدة المستثمرين   ✓
 ستراتيجية.ثمار والدراسات القطاعية والإتسائل الاتصال المتعلقة بفرص الاف وسعلومة بمختللمتشجيع نشر ا ✓
 البشرية...   تقديم خدمات استشارية في وظائف التسيير والتسويق وطرق استهداف الأسواق، وتسيير الموارد ✓
 ر اعلى نشر التكنولوجيات الجديدة والابتك المساعدة  التنافسية دعم تطوير القدرات ✓
فيه المستثمر صاحب الفكرة ولا يملك رأس المال  ف يكون نصوتهتم مراكز التسهيل بنوعين من المستثمرين،    

 المال ويحتاج إلى توجيه ومرافقة في ميدان النشاط الذي يقوم به. وصنف ثاني أي "الإنشاء من العدم " أو يملك رأس
ل ئاالجديدة أو كيفية تطوير وس  ت في التكنولوجياتداالمستثمر مالك لمؤسسة ويبحث عن معرفة أو إرش فيه ايكون  

وقد عرفت مراكز التسهيل    .اتفاقيات مع مراكز البحث والمخابر طريق تدعيم مادي على شكل  الإنتاج أو المنتوج عن 
مرافقة ملفات  إيداع  في  الراغبين  الشباب  قبل  من  الت  إقبالا كبيرا  الأرقام  وتوضح  والمتوسطة،  الصغيرة  ة ليامشاريعهم 

  2019-2011ترة فلل عبر الوطن خلال احصيلة نشاط مراكز التسهي
 2019-2011حصيلة نشاط مراكز التسهيل العملية عبر كافة ولايات الجزائر خلال الفترة   :9-3م  الجدول رق

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 26 26 26 16 16 15 15 12 10 التسهيل العملية راكز عدد م

 1947 2817 - 2390 3158 4373 2528 4180 2721 عدد المشاريع المودعة
 711 863 1152 1256 1550 1735 1455 2052 742 عدد المشاريع التي تم مرافقتها 

 
ة والمتوسطة الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغير ، يحدد  25/02/2003المؤرخ في    03/79المرسوم التنفيذي رقم  من    3-2المواد  -1

 .19-18، ص 26/2/2003بتاريخ، الصادرة 31، العددالرسميةالجريدة ، وتنظيمها
 19ابق، صجع س، مر 03/79نفس المرسوم رقم  من 4ة الماد -2
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 185 204 - 148 957 675 366 587 109 عدد المؤسسات المنشأة 
 1663 3477 - 4315 3418 3128 2190 1544 360 ل المتوقعة عدد مناصب العم

اعتمادا    :المصدر الباحثة  إعداد  رقم  نشرياتعلى  من  الإحصائية  الموقع   34.36،  32،  30،  28،  26،  24،  22  ،20:المعلومات  على  المتوفرة 
tiquestatis-veille-de-.mdipi.gov.dz/?Bulletinhttp://www  

حيث ارتفع عددها خلال   ، تسهيل في الجزائر ثابت نوعا ماز المن خلال الجدول السابق يظهر أن عدد مراك
مراكز فقط، وذلك وفقا للاحتياجات الجهوية من جهة، وعدم دخول عدد آخر منها   06بـ  الأولى  سنوات    الست

 .علياأو التي تمت مرافقتها، أو المنشأة فودعة،  اء المحظ تذبذب في الأرقام الخاصة بالمشاريع سو حيز الخدمة بعد. ويلا
اكز التسهيل خلال هذه الفترة، بالرغم من زيادة عدد مر   2013و  2012فعرفت المشاريع المودعة انخفاضا بين سنتي  

مركزا، ثم أضيف مركز آخر  15راكز عند بالرغم من بقاء عدد الم 2014و 2013ومن ثم عادت للارتفاع بين سنتي 
قد يكون السبب في و   ،2016و  2015رى سنة  ة أخلكن رجع عدد المشاريع المودعة للانخفاض مر   2015  سنة

فالعديد  ذلك   المراكز،  التعريف بهذه  المراكز ولا بالدور نقص  بوجود هذه  يعلمون  الجامعات والمعاهد لا  من خريجي 
 ا لا يتم إيداع مشاريعهم على مستواها.المنوط بها، وبالتالي غالب

، مع 2016-2012خلال الفترة    %57و  %49اوح بين  فتتر شاريع المرافقة من المشاريع المودعة  ة المبا نسمأ  
تسجيل اختلاف في نسبة المؤسسات المنشأة من سنة لأخرى. بينما تسجل عدد مناصب العمل المتوقع خلقها خلال 

مطردا، ارتفاعا  الفترة  من    نفس  انتقل  سنة    1544حيث  عمل  سنة   4315  إلى   2012منصب  عمل  منصب 
ز التسهيل في التشجيع على فتح مناصب الشغل أما آلاف يبرز أهمية مراك  و ما أضعاف. وه  03أي بحوالي    2016

والمهنيين وغيرها. الجامعات  العمل من خريجي  المراكز    طالبي  استقبلتها هذه  التي  المشاريع  فقد   2019في  أما عدد 
ة سنمشروع    1152، و2018سنة  مشروع    863  ب  رنة امق )   طمشروع فق  711مشروع رافقت منها 1947بلغ 

سنة   1550و،  2016سنة    1256و   2017 انخفاض 2015مشروع  بمعدل  أي   ،  17.6% ،  25.08% ،
 منصب شغل.   1663مؤسسة مستحدثة بذلك    185(، أنشأ على إثرها  على التوالي  %  18.97،  8.28%

 . 2018يل حسب قطاع النشاط في  ه سز التبل مراكتقسيم المشاريع المرافقة من ق : 19-3ل رقم  الشك
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Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, Bulletin d’information Statistique ,n034,  p29 

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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ال اشكيبين  مراكز  قبل  من  المرافقة  للمشاريع  نسبة  أكبر  أن  خدماتية  ل  طبيعة  ذات  هي   268  ب لتسهيل 
الصناعية  %31.05)مشروع   تليها المشاريع  التقليديةثم    (%24.45مشروع )  211  ب(   ب   نشاطات الصناعة 

 ..... مشروع    143
والمتوسطة -3 الصغيرة  المؤسسات  لترقية  الاستشاري  الوطني  استشاري  :المجلس  جهاز  بالشخصية   وهو  يتمتع 

اور التشالحوار و عن طريق ترقية  توسطة  والم  يرةصغالمهمته الأساسية تفعيل نشاط المؤسسات    ،المعنوية والاستقلال المالي
أخرى جهة  من  العمومية  والسلطات  جهة،  من  العمل  أرباب  ومنظمات  المهنية  الجمعيات  وبين  هذا .  بينها  وينشأ 

بالمؤسسات   المكلف  الوزير  لدى  ا  يجتمع   الجزائر،مقره  و   توسطةالمو   غيرة صال المجلس  بناءفي  مرتين  العادية  على   لدورة 
  1. المتوسطةو   غيرةصالعلى الاستدعاء من الوزير المكلف بالمؤسسات    بناءة  يدعاالمن رئيسه، وفي الدورة غير    ءااستدع

التنفيذي   :(ANDIPME)توسطة  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والم -4 أنشأت بموجب المرسوم 
توسته   ، 165-05رقم   إلى  المدف  نطاق  والمتوسطةصال ؤسسات  يع  لاسغيرة  من  ي،  حجمما  وقطاعات   ها حيث 

القانون التوجيهي  ،  لنشاطا ، فبعد أن  2017لسنة  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وقد مستها التعديلات في 
الاستقـــــــلال المـالي، وتقـع مؤسســـــة عموميـة ذات طــــــــابـع إداري، تتمتع بالشخصيـة المعنوية و كانت تعرف على أنها:"  

تدعى في   يئة عمومية ذات طابع خاص صبحت هأ  ،2"لمؤسســـــات الصغيرة والمتوسطةزيــــــر المكلـف باـة الو يت وصاتح
الــــنـص   بـــــتــــنــــفــــيــــذ  "الــــوكــــالــــة"صـــــلب  الصغيرة    تـــــكــــلف  المؤسسات  تطوير  الــوكـالــة   ،والمتوسطةاستراتيجية  تـضــمن 

 ينفي ذلك تحسـ بما  ومـةيماء والد م ـنوالإ  ـــتــوســـطــة فـي مــجـــال الإنــشــاءلمؤســـســات الـــصــغـــيــرة واالم  ــويـرـيـاســة تـطيـذ ســنــفـتـ
 وكـالة لـام اتوسطة تحـدد مهلمصغيرة وامؤسسات اللل  ـهارات والقـدرات التسـييريةلموترقـية الابتكـار وتدعيم ا  النوعـية والجودة 

وسـيرهو  طريق تـنظـيمـها  واسعة   اخلافو   .3التنظيم   ـا عن  مهام  يمنحها  الذي  الإنشاء  لما هو منصوص عليه في مرسوم 
مة برنامج الوطني للتأهيل حتى أنها لم تتكفل بالشكل المطلوب بهذه المهاللتطوير المؤسسات انحصرت مهمتها في تسيير 

   4. هالقانوني الذي تخضع ل كم النظام  د المفروضة عليها بح القيو   ود إلى بالنظر للنتائج المحققة والتي تع 
ذلك   لجأ  نم، و توسطةالمو   غيرةص التعتبر المناولة أفضل وسيلة لتكثيف نسيج المؤسسات  هيئات ترقية المناولة:   -5

 : نم  ل ك  أسس

 
التنفيذي رقم    من  2-1المادة    -  1 المؤسسوالمتض  2003فيفري    25المؤرخ في    03/80المرسوم  لترقية  الاستشاري  الوطني  إنشاء المجلس  ات من 

 22 ، ص26/02/2003، الصادرة بتاريخ  13دد، العرسميةلالجريدة ا، وتنظيمه وعملهالصغيرة والمتوسطة 
ال  ،2005  يا م  03فـي    ـؤرخ الـم  165-05فيـذي رقم  التنرســوم  لمامن    2و  1المواد    -2 الوكالة  الأساسي لإنشاء  القانون  لتطوير المتضمن  وطنية 

 .28، ص2005/ 05/ 04 بتاريخ صادرة، ال 32، العدد الجريدة الرسمية، وتنظيمها وسيرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .7ص ، 02-17غيرة والمتوسطة رقم الص قانون التوجيهي لتطوير المؤسساتال، 18-17المواد  - 3
 .02-17ات الصغيرة والمتوسطة طلاع أكثر أنظر: القانون التوجيهي لتطوير المؤسسللا - 4
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ات والمؤسسات دار الإ لي  شكل من ممثالمؤسسات، ويتذه  لمكلف به: يرأسه الوزير االمجلس الوطني لترقية المناولة .5-1
بتر و  المعنية  المناولةالجمعيات  مهامه  قية  ومن  العالمي .  بالتيار  الوطنية  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  التحاق  تشجيع 

 ...1كانوا وطنيين أم أجانب   ترقية عملية الشراكة مع كبار أرباب العمل سواءو   للمناولة 
ترق .5-2 والمشاركةية  بورصات  تمالمناولة  إ:  ال  للمناولا  بورصة نشاء  والشراكة لجزائرية  من   باتفاق   ة  تقنية  ومساعدة 

، وتتكون من 1991  في  ذات غرض غير مربح، تم إنشاؤها   ات هي جمعي، و منظمة الأمم المتحدة للتطوير الصناعي
. وتعد ة شكالها المختلفصصة، بأتخمؤسسات عمومية وخاصة، إضافة إلى دعم السلطات العامة ومساهمة الهيئات الم

البهذ  للمعلوم رصاو ه  بنكا  التقنت  المعلومات  لتقديم  ومراكز  بإية  ات  للمؤسسات تتكفل  الحقيقية  الطاقات  حصاء 
إعلام وتوجيه ، و إجراء العلاقات بين عروض وطلبات المناولة والشراكة على المستوى الوطني والدوليو   الجزائرية للمناولة 
تنظيم وتنشيط اللقاءات والمؤتمرات  إلى  افة  ، إضومات اللازمةلعوالم   النصائحيم  تقدو لوثائق المناسبة  ت باوتزويد المؤسسا

 2إعداد المؤسسات الجزائرية للمشاركة في المعارض والصالونات. ، و حول موضوع المناولة

 :سطة ة والمتو لمؤسسات الصغير وترقية قطاع ا  برامج الدعم والتطوير المعتمدة لتنمية   -ثانيا
ار إستراتيجية وطنية بعيدة المدى تعتمد على برامج فعالة تشمل كل في إط  تم إلا الداعمة لا ي الهيئات  نجاح   لأن

  . برامج  عدة طات بالإضافة إلى هيئات الدعمعتمدت السلا  الجوانب التي تمس بعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
في إطار سعيها لبناء نظام ة سطو والمتالصغيرة سات رة المؤس قامت وزا :يتطوير منظومة الإعلام الاقتصادرامج ب -1

وتطوير  الدراسات  مركز  بإنشاء  المعلومات  مصادر  وتأخر  واختلاف  نقص  يتفادى  فعال  اقتصادي  معلومات 
والمتوسطة،ص الالمؤسسات   بنك    غيرة  الو   2009سنة للمعلومات  وكذا  المعنية كالديوان  الهيئات  فيه كل  طني تشارك 

الضمان يداصن  للإحصائيات، الجمارك.. المركز    ،ماعيةالاجت  ق  التجاري،  للسجل  الوزارة بإنشاء   الوطني  قامت  كما 
     والذي عوض ب  ،www.pmepmi.dz.orghttp//:  بعنوان   2001  موقع على شبكة الانترنيت وتطويره سنة 

   .dzvpi.gowww.mdihttp://  ، إضافة إلى برنامج   3والذي يتضمن واجهة تتألف من عدة ملفات وإحصائيات
اقترحت   المعلومات حيث  معالجة  بورصات  وتطوير  أو التنمية  بورصة  إنشاء  برنامجا يخص  للتعاون وزارة  متوسطية  رو 

. كما تم التعاون مع ةتوسطوالم  ةت الصغير رقية المؤسساومات ضمن إطار التعاون الأورو متوسطي بهدف تومعالجة المعل
إفريقيا لتنمية فرع   للتعاون مع برنامج "شمال  التي قامت بإعداد برامج تقني  الدولية  المالية  العالمي وهو الشركة  البنك 

" ةسطتو المو   غيرة صاليعمل على وضع حيز التنفيذ "لبارومتر المؤسسات  رنامج واحد  ريق بعن ط   NAEDالمؤسسات"  
التغ  متابعة  تطايرات  قصد  عللتي  للمؤسسات وي  ، ى وضعيتهارأ  التمويل  ونوعية  الرفع من عرض  البرنامج هو  هدف 

 
 . .8-7ص سابق، ، مرجع2001ةمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط 21المادة  1
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص  -زائرالجة حالة  دراس -ة والمتوسطةلصغير ض الايجاري في تمويل المؤسسات ا لقر دور اطالبي خالد،    -2

 .170، ص2010/2011لدولي والمؤسسات النقدية والمالية، جامعة منتوري قسنطينة، التمويل ا
   .923ابق، صس عطلحي سماح، مرج - 3

http://www.pmepmi.dz.org/
http://www.mipmepi.gov.dz/
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والمتوسطة،  صال اغيرة  مثل  المصرفية  الخدمات  تحسين   الفواتير  تحويل   وعقود  leasingالإيجاري    رض لقوكذا 
factoring    1. في الميدان مع التكوين 

الصبرامج   -2 المؤسسات  والمتوسطة تأهيل  زيادة   نيع ي   هيلالتأ  :غيرة  في  تساهم  التي  والتدابير  الإجراءات  مجموع 
مناصب شغل النمو وخلق  وتيرة  تسريع  المؤسسات بهدف  اجتماعية   2، وتقوية  تنمية  برامج تهدف إلى تحقيق  فهي 

توسطة ذو تنافسية  طريق خلق نسيج من المؤسسات الصغيرة والم  صادية مستدامة على المستوى المحلي والجهوي عن اقت
القانوني والإدا  الة في عية وفعال  وفي هذا الصدد  .3ري والمالي والبنكي والجبائيسوق مفتوح من خلال تأهيل المحيط 
 4 :منها والدوليةالعديد من برامج التأهيل الوطنية    نيت الجزائر بتبقام
راكة  الشــ  مســار  قصــد إنجــاح  :في الجزائــر  توســطةغيرة والمصــال  ؤسســاتالم"ميــدا" لتنميــة    اللجنــة الأوروبيــةبــرنامج   .2-1

الأوروبي متمثلــة في بــرنامج  خلــق آليــة جديــدة مــن قبــل الاتحــاد    متوســطية، وتــدعيم التعــاون الاقتصــادي تم توســيع -الأورو
،  2005اتفاقيــة الشــراكة الأوروبيــة جزائريــة الــتي دخلــت حيــز التنفيــذ في ســبتمبر    في إطــار  خــيرهــذا الأ  ميــدا، وقــد جــاء

الـبرنامج  ويهـدف    لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ومنحها الدعم التقني اللازم.مية ابي لتنو الأور برنامج تحت اسم ال
صــــناعة    ،الصــــناعات الغذائيــــةتجــــات الفلاحيــــة،  يمــــس قطاعــــات المنو   ،ؤسساتمـذه الــــتنافســــية لهــــلقــــدرة الإلى تحســــين ا

ــواد   ــة، مـ ــناعات الكيمائيـ ــة، الصـ ــناعات الماالأدويـ ــاء والصـ ــةلبنـ ــنايكانيكيـ ــود، الة الأحع، صـ ــة والجلـ ــة  ذيـ ــناعة الإلكترونيـ صـ
رفـع كفـاءة التسـيير في المؤسسـة وتأهيـل    والصناعات النسيجية. ويرتكز البرنامج على ثلاث محـاور رئيسـية، أولهـا يتضـمن

 . لهايئة عمب سينالثالث على تح  ار وترقية آليات تمويل المؤسسات، وأخيرا يركزيقوم الثاني على دعم الابتكو رادها، أف
يتشــكل مــن مجموعــة إجــراءات تحــث علــى  :  الــبرنامج الجزائــري الفرنســي لتأهيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة .2-2

ــذا   ــية هـ ــين تنافسـ ــاتحسـ ــات ودعمهـ ــادراتها،    النـــوع مـــن المؤسسـ ــل تعزيـــز صـ ــد مـــن  مـــن أجـ ــذا الســـياق اختـــيرت أزيـ وفي هـ
ذائيـــة وقطـــاع الصـــناعة الكيماويـــة  الغ  لصـــناعةاقطـــاع  مؤسســـة لعـــدة قطاعـــات أهمهـــا  600مؤسســـة مصـــدرة مـــن بـــين  40

مليـون أورو للاسـتفادة مـن  2.5بتمويـل بلغـت قيمتـه  2008أعربت عن اهتماماها بهذا البرنامج الذي تمـت مباشـرته في  
 تقنية للمؤسسات في نشاطات التصدير الخاصة بها. مرافقة

الـبرامج الموجهـة لتنميـة وتطـوير القطـاع،  م  أهـ  نبر مـويعتـ  :البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة .2-3
مؤسســة صــغيرة ومتوســطة التابعــة لقطاعــات الصــناعة    20000مليــار دج لتأهيــل    386خصــص لــه غطــاء مــالي يفــوق  

، حيــث  2010اء والأشــغال العموميــة، الصــيد البحــري والخــدمات، علــى مــدى خمــس ســنوات اعتبــارا مــن  الغذائيــة، البنــ
دج ممولــة مــن طــرف الصــندوق الــوطني لتأهيــل المؤسســات الصــغيرة  19287000سســة  ل مؤ كــســطة لتبلــغ التكلفــة المتو 

 
سليمة  -1 أحمد  عا ،  غدير  سلمىكيحلي  وآفاق  تأهيل  ،ئشة  واقع  والمتوسطة  الصغيرة  ومرافالملتقى    ،المؤسسات  تنظيم  إستراتيجيات  حول  قة  الدولي 

 .15ص ،1012أفريل 19-18 ،ورقلة ،لجزائرفي اتوسطة المؤسسات الصغيرة والم 
 103خبابة عبد الله، مرجع سابق، ص  -2
 .239سابق، ص  حي، مرجعطل سماح - 3
 .110-109وادي، مرجع سابق، ص الع زة، حمشوقي جباري  - 4
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بهـــدف تأهيـــل قـــدرات التســـيير  والمتوســـطة، تشـــرف علـــى تنفيـــذه الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة  
.  تصال في مجـال التصـديروالا  تعلوماوالتنظيم عبر تكوين وتدريب الموارد البشرية وإعادة رسكلة واستعمال تكنولوجيا الم

علـى النمـو ولعـب دورا قيـاديا    المتوسـطةو   غيرةصـالهو الأداة التي وضعتها السلطات الجزائرية للسماح لنسيج المؤسسات  و 
جهـة  موا  سـتطيع وتمكينها من مسايرة المعايير الدولية في التنظـيم والإدارة، لت  عبر تحسين قدرتها التنافسية  لوطنيةفي التنمية ا

 والتغيرات التكنولوجية.  ت العولمة وانفتاح الأسواقياد تح
 1  التعاون الدولي:  برامج -3
، وكــذا  توسـطةلمغيرة واصــال  ؤسساتملتفــاق علـى فـتح خــط تمويـل لــتم الا:  التعـاون مـع البنــك الإسـلامي للتنميـة .3-1

اكبـة متطلبـات  يـة لمو نالوط   تقديم مساعدة فنية متكاملة لدعم استحداث نظـم معلوماتيـة ولدراسـة سـبل تأهيـل الصـناعات
الـــدول    ، وتطـــوير التعـــاون مـــع المؤسســـات الصـــغيرةالعولمـــة والمنافســـة وإحـــداث مشـــاتل )محاضـــن( توذجيـــة لرعايـــة وتطـــوير  

 ندونيسيا وتركيا.  إناجحة كماليزيا،  ال اربالأعضاء ذات التج
ــة الصــــناعية .3-2 ــة الأمــــم المتحــــدة للتنميـ ــنة  :  التعـــاون مــــع منظمـ ــتم الاتفــــاق ع  2012سـ يــــة لتأهيــــل  عدة فنالــــى مسـ
مجمعـات للتصـدير في الجزائـر متخصصـة في الصـناعات الغذائيـة    سـتهدف إنشـاء ثـلاث، واتوسطةغيرة والمصؤسسات الالم

 تخص المؤسسات المتوسطة.
بتوقيع اتفاقيات بينها    –  ؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمترقية  في إطار سياسة    –قامت الجزائر  :  ن الثنائيعاو الت .3-3

وخصوصا في مجال التكوين   التعاون الجزائري الألمانيالثنائي، أهمها    الدولية في إطار التعاون  متقدم  ىل أخر وبين دو 
، وتشخيص وضعية سطةغيرة والمتو مختصا في المؤسسات الصمستشار  200حيث وبعد أن أنهى تكوين  ،  والاستشارة

جه30 مختلف  في  المتواجدة  الدعم  لمراكز  شبكته  بتوسيع  قام  المؤسسة،  بتنو ات  لممثلي طن  إعلامية  ملتقيات  ظيم 
إلى   الشراكة  ومددت  المهنية،  التعا2006غاية  الجمعيات  هذا  وتضمن  إرشاد .  مشروع  من  كل  ون 

ا  PME/Conformوتكوين المؤس1996ةنطلق سنالذي  مرافقة  ومشروع  التنافسي،  وتقوية  ومشروع   ARCة سات 
 شرع تنفيذ خط القرض المقدر ب حيث    ائري الإيطاليالجز   اونتعالو.  PMEدعم الجمعيات المهنية والنقابية وترقية  

كنولوجيات والتكوين مليار ليرة إيطالية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في ميادين اقتناء تجهيزات نقل الت52.5
الصناعية، كما   التقنية والخبرات  وزارة    الاتفاق  تموالمساعدة  للنشاطات   ةييطالالإ  غيرةصالالمؤسسات والصناعات  مع 

)إنشاء مشاتل ومراكز تسهيل وآليات مالية   بالجزائر لتقديم مساعدة تقنية لهياكل الدعم  2002يل  أفر 18في    المنتجة
إذ تم الاتفاق على تنمية القطاع الخاص  ، التعاون الجزائري الكنديو  .2ات الخاصة بالقطاع حديثة( وكذا تبادل المعلوم 

توقيع هذا الاتفاق ممثل الخارجية الجزائري والوكالة الكندية ب  قام لإنتاجي و قطاع السية افي الجزائر لتحسين شروط تناف
التعاون ، إضافة إلى  مليون دولار لمدة سنتين  7.4للتنمية الدولية عن طريق السفير الكندي بتكلفة إجمالية تقدر بـ  

النمساوي والبنكحيث    الجزائري  الجزائري  الوطني  البنك  الاتفاق بين  النكالمر   تم  الاستفادة من مساوي في إطار  زي 
 

 .129ص ،1201 ،09عددال ،مجلة الباحث، مج ميداتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تقييميه لبرنا ،غدير أحمد سليمة - 1
 .218العيد غربي، عبد الوهاب دادن، مرجع سابق، ص  - 2
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مليون أورو، بعد مفاوضات دامت سنة، ويوضع هذا القرض تحت تصرف المتعاملين الاقتصاديين   30قرض بقيمة  
 . لتمويل الواردات  توسطةالمو   غيرة ص الوالمؤسسات  

 أجهزة وهيئات إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :لثالثلمطلب اا

كومة الجزائرية إلى جانب التمويل لحلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قامت االي للميط اودعم المحفي سبيل ترقية  
تمويلية   هيئات  بإنشاء  لها،  أالبنكي  احتياجات  وتلبية  تقديم لدعم  عبر  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  صحاب 

ة وبشروط منخفض  ت عدلا قروض بم لاستثمار وتقديمفي تطبيق مشاريعهم ومتابعتها في مراحل الإنجاز واالاستشارات  
 وعة حسب طبيعة برنامج كل وكالة.نميسرة وبتركيبات مالية مت

 ( والهيئات المكملة لها: ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )  -أولا
في        رقم    2001  أنشئت  الأمر  تتمتع   03/ 01بموجب  عمومية  مؤسسة  وهي  الاستثمار،  بتطوير  المتعلق 

ا اتوالاسلمعنوية  بالشخصية  ترقية  قلال  وكالة  عن  لتنوب  الاستثمارلمالي، جاءت  بفرص   ، ودعم  التعريف  إلى  تهدف 
  ترافق   .1يوما   30إلى    زمةالاستثمار القائمة واستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، وتقليص آجال منح التراخيص اللا 

  2:ك هاامهم ديةلتأ سهلةوالم المكملة لأنشطتها الهيئات من مجموعة  إيجاد مع  الوكالة إنشاء
 دعم وأشكال الامتيازات تحديد و   رالاستثما وأولويات إستراتيجية اقتراحه  مهمت  :ارللاستثم  المجلس الوطني ❖

بالنسبة   ذات  الاستثمارات الخاصة  خاصة الأهمية  تكنولوجيات  تستعمل  التي  تلك  لاسيما  الوطني،   للاقتصاد 
المزاياو  منح  طلبات  إلى و ،  دراسة  تقارير  مصالح  رفع  ا تتض  ،ةمالحكو   وتنميتهمن  الاستثمار  ير تدابوال  ،تجاهات 

 .. واقتراح الحلول المناسبة لها  ،ودراسة الصعوبات التي تواجه المستثمرين ،الضرورية لدعمه وتشجيعه
اللامركزي: ❖ الوحيد  على الشباك  المشاريع  وإنجاز  المؤسسات  تأسيس  وشكليات  إجراءات  بتبسيط   يهتم 

)السجل التجاري المعنية بالاستثمار    داراتات والإوالمنظم ين للوكالةين المحليمثلالم  ضميو   .المعنية الولايات مستوى
بإبلاغ المستثمرين بقرار منح أو رفض المزايا   ةالوكالتقوم  وعبر الشباك الوحيد    ،والضرائب، والجمارك، والعقار ...(

 لى قرارها، يمكن أن يقدّم المستثمر تراض ععو الالوكالة أفي أجل أقصاه ثلاثون يوما، وفي حالة عدم الرّد من قبل ا
 . يوما للرد عليه(  15لة التي يتاح لها أجل أقصاه خمسة عشر ) طعنا لدى السلطة الوصية على الوكا

يهدف إلى تمويل التكفل بمساهمة الدولة في كلفة المزايا الممنوحة للاستثمارات، أي ر:  الاستثما صندوق دعم ❖
 الهيكلية القاعدة أعمال تكاليف يةلتغط امتيازات شكل للمستثمرين في ةالدول اتقدمه التي اتالمساعد  بتمويل
 الاستثمارات  لإنجاز اللازمة

 
 .5ص ،قمرجع ساب، ر الاستثماروالمتعلق بتطوي  03-01الأمر رقم من 6المادة  -1
 . 7-6ص  ،03-10لأمر السابق رقم من ا 28-27-91-18 وادالم - 2
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والأعباء تقدم   والاجتماعية  الجبائية  الأعباء  الاستثمار كتخفيف  وتحفيز  المؤسسات  لدعم  تدابير  عدة  الوكالة 
 شروعر المستثمااتتباين وفق كلفة    بدون فوائد ض  قرو   حكمن  لل التموي، بالإضافة إلى تحفيزات في مجاالخاصة بالأجور

ومكان إنجازه مع إمكانية تخفيض الفوائد على القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فضلا على 
ا اعتهت نج بتثأو ،  2002  بدأت الوكالة نشاطها في  .إمكانية التمويل على المدى الطويل من طرف الخزينة العمومية

المستثم الوطنيين والأجافي جلب  القوانين    عبر نب  رين  الشروط لإيجاد توفير مجموعة من  توفير جميع  المسهلة ومحاولة 
  .مناخ استثماري ملائم لجلب عدد كبير من المستثمرين الأجانب، والهدف منها دفع فعّال لوتيرة التّنمية المستدامة

 مليون دج : لوحدةا. 2019-2002ترة  الف خلال ANDIن دعم وكالة  ع المستفيدة ميشار لم ة ايلحص: 10-3  لجدول رقما
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنوات 

 19729 16925 11697 6975 2255 3484 7211 3109 عدد المشاريع 
 907882 2401890 937822 707730 511529 386402 490459 368882 مبلغ الاستثمار

 155905 196754 158883 123583 78951 74173 - - لشغل ب ااصنم
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات 

 3029 4124 5057 7185 7950 9904 8890 7715 7803 عدد المشاريع 
 797138 1673944 1905207 1839045 1473414 2192531 1716135 815545 1378177 مبلغ الاستثمار

 77389 143044 167618 164414 150641 150959 148943 91415 140110 لشغل ب ااصنم
 من إعداد الباحثة اعتمادا على نشريات المعلومات الإحصائية  المصدر:

منذ عرفت تذبذبا    ANDIكالة  و من قبل    مبالغ الاستثمارات ومناصب الشغل المستحدثةأن    الجدوليوضح  
بالتزامن  2018حتى    2002 الاشالم  دعد مع  ،  الأ   ،ستثماريةاريع  هذا  ارتفع  سنة    خيرحيث  إلى   2002من 

 بلغ ، و 2009-2007، ليعاود الارتفاع وبقوة في السنوات  2005و  2004ثم انخفض خلال سنتي    2003سنة
مشروع(. أما بالنسبة 12891)  %65.34أغلبها في قطاع النقل بنسبة  مشروعا    19729ب    2009  أقصاه في

مشروع بمبلغ   16925  حيث مولت الوكالة  ، 2008لشغل المستحدثة فبلغت ذروتها في  اصب انار وملمبلغ الاستثم
قدره استحداث   مليار  2402استثماري  في  ساهم  لدت  عاثم    .منصب شغل  196754دج،  لتذبذب المؤشرات 

ل ثم عرفت انخفاض تدريجي طوا  ،2014و 2013رتفعت في وا 2012-2011في  المشاريع مجددا حيث انخفضت 
وبقيمة إجمالية قدرها ،  2019مشروع فقط في نهاية    3029ددها  حيث بلغ ع   ،في جميع المؤشرات  لأخيرةوات انالس

الشباب على   امتناعوقد يرجع ذلك إلى    .1منصب شغل   77389في استحداث    ةساهمممليون دج،    797138
الأزمة المالية تظهر في   بوادربدأت    عندما إقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة خصوصا خلال السنوات القليلة الماضية  

نوعا من الارتباك والخوف من فشل مشاريعهم، وبالتالي انعدام الدخل وتحمل الديون لديهم  خلق  الأمر الذي  ئر،  الجزا
 ثمارات المستقطبة. أثر على حجم الاستوهو ما   أيضا، 

 

 
 - انظر إلى موقع الوكالة تفصيل أكثرلل  trepriseen-l-a-appui-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures  

1
- Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N036, OP-Cit, p .16 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-a-l-entreprise
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 2017-2002ة  تر الف   لط خلاالنشا حسب قطاع ANDIمن توزيع المشاريع الممولة   : 11-3الجدول رقم  

 القطاعات

 اء الوكالة من تاريخ إنش
 2017والى غاية 

رقم  الاستثمارات    : 20-3  الشكل  قطاع  حسب    ANDIفي  مبالغ 
     2017-2002النشاط خلال الفترة  

 

 )%( المشاريع عدد 

 %  2.12   1342 الفلاحة 
 %1.73 1093 حة الص

 46.28 29267 النقل
 %17.44 11031 و الأشغال العمومية  البناء

 %20.08 12698 الصناعة  
 %2.00 1266 سياحة ال

 %10.34 6538  الخدمات
 %100 63235 المجموع 

الاستثمار،   المصدر: لتطوير  الوطنية    الوكالة 

-d-r/declarationhttp://www.andi.dz/index.php/a

investissement?id=395 ،25/10/2020 . 

 موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثماربالاعتماد على  من إعداد الباحثةر: لمصدا   

ج مقدمة د يار  لم  14301إلى    2017وصلت الحصيلة المالية المقدمة من الوكالة منذ بداية نشاطها إلى نهاية  
القطاعات. و منص   1231594مؤسسة مستحدثة    63235إلى   النقل ب شغل موزعة على مختلف  يسيطر قطاع 

أغلبية   بنسبة  على  الوكالة  قبل  من  الممولة  ب،  %46.28المشاريع  الصناعي  القطاع  هذا   .%20.08يليه  لكن 
يار دج، وهو ما يمثل أكثر من مل8374رت ب  الأخير ومن حيث مبلغ الاستثمار يحتل الصدارة بقيمة إجمالية قد

الم المستثمرة)نصف  انتعاشا كبير %58.55بالغ  الصناعة  مشاريع  عرفت  حيث  سنتي    ا(،   2016و  2015خلال 
ن نصف المشاريع المصرح بها على كثر مأ وكانت    ، 2016مشروع صناعي خلال سنة    2509إلى    عددها  وصلو 

الصناعي   بالقطاع  مرتبطة  الوكالة  حيث الأخيرة  اتسنو لا  للاخ مستوى  على   ،  الم  %50.31سيطر  في   شاريعمن 
أصل  1524)  2019 من  قدرها  3029مشروع  إجمالية  وبقيمة  دج،    797138(،  يعادل   أيمليون  ما 

منها في القطاع   %64.22)  منصب شغل  77389في استحداث   ة ساهمممن إجمالي المبالغ المستثمرة،    57.97%
إستراتيجية الدولة لأولوية في  أصبح يشكل ا الذي  و القطاع الصناعي  نح  باب شجه الوهو ما يظهر تو الصناعي أيضا(.  

والمتوسطة عن طريق   الصغيرة  المؤسسات  وتطوير  إنشاء  وت  التشجيع في مجال دعم  الكبير من والتحفيز  القسط  وجيه 
  .المخصصات المالية لدعم المؤسسات الناشطة في قطاع الصناعة

المشاريع الصغيرة جدا إلى  كافة المؤسسات مهما كان حجمها من   ANDIلة اة لوكوتشمل المشاريع الاستثماري
العمال بها بين  ،  يع الكبيرة، غير أنها تعطي أهمية كبيرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمشار  -01التي يتراوح عدد 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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تي  لا  مل(اع49-10)   من مجموع المشاريع، مع سيطرة المؤسسات الصغيرة  %99عاملا، حيث تمثل أكثر من    249
صغرة تليها المؤسسات الم   .(%43.61مثلت لوحدها )و دد المشاريع المصرح بها  لها النصيب الأكبر من حيث ع كان  
متابعة   ،%42.65  عمال( ب9-0)من إطار  الجزائرية في  الحكومة  وضعتها  التي  الأجهزة  من  تعد  الوكالة  ولكون 

والمتوسطة   الصغيرة  المؤسسات  إنشاء  قبومرافقة ودعم  والمهنيينشبال  لمن  الجامعات  القطاعات   اب خريجي  في كافة 
علىاعتمد   فقد،  الاقتصادية والترويج لاستقطا  ت  التشجيعات  من  الانطلاق  العديد  الراغب في  الشباب  نجاز لإب 

 . لتقيات العلميةوالم  ضلمعار المشاركة في ا  عيرمقاولاته الخاصة، من خلال مرافقة فعالة ومجدية، والتسويق لنشاط الوكالة  
مليون دج في   357525 الوكالة  وظفت  فقد ،لمستحدثةعدد مناصب الشغل او   ستثمرة غ الملمبال من حيث اأما  

% من إجمالي المبالغ المستثمرة، محدثة بذلك النسبة   46.56عامل(، وهو ما يمثل    249-50المؤسسات المتوسطة )
( الشغل  مناصب  في  تليه%44.85الأكبر  الم(  الكسات  سؤ ا  ثم  من    بيرةالصغيرة  وأخيرا عام249)أكثر  ل( 

 نسبة مناصب العمل.   ترتيب فيما يخصذيل ال، وهي بذلك تحتل  1ة ر صغالم المؤسسات  

 :  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -ثانيا

سنة   رقم  1996أنشأت  التنفيذي  المرسوم  تتمت،  96/296بموجب  خاص  طابع  ذات  وطنية  هيئة  ع وهي 
الوزير الأول  عتخض  ، تقلال الماليالمعنوية والاسخصية  شبال التشغيل والضمان الاجتماعي العمل و ويتولى وزير    لسلطة 

نشاطاته لجميع  العملية  متت  ،االمتابعة  الجز خذ  ف ن  ولها  لها،  مقرا  العاصمة  ومحليةائر  جهوية  المرسوم و   2. روع  بموجب 
بتطبيق كل ت  وكلف  ANADEية المقاولاتية  الوكالة الوطنية لدعم وتنم  إلى تغير اسم الوكالة    329-20التنفيذي رقم  

ة إعداد البطاقية الوطنيو لح الشباب  ات لصاط ث نشارصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحدايتدبير من شأنه أن  
   بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية. أصحاب المشاريع وتحيينها دوريا  فتحداثها من طر للنشاطات التي يمكن اس

بي احتياجات السوق لتي تلااعات  ر الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطويتطب  كما تقوم 
الو  و/أو  و   ، طنيالمحلي  على عصرنة  ومتاوالسهر  ومرافقتها  المصغرة  المؤسسات  إنشاء  عملية  جانب   بعتهاتقييس  إلى 

 .3ادية متوازنة وفعالة مية اقتصبهدف تن إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي
تتولى مرافقتهم في ن الحرة، و والتوجه نحو المه البطاللدى الشباب لاتي  و المقا إلى ترقية ونشر الفكر الوكالة تسعى 

 تكوين(   -افقة مر   -إعلام  -، وتمنحهم مساعدة مجانية )استقبالتجسيد طموحاتهم لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة 
ين ى المستويلين علعالفا  ع البنوك العمومية وكلالمرافقة، بالتنسيق مت جبائية خلال كل مراحل  وإعانات مالية وامتيازا

  المحلي والوطني. 
 

1 -  Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique, N036, Op-cit, p17.  
اء الوكالة الوطنية  ، يتضمن إنش 08/90/1996الموافق 1417ربيع الثاني   24في المؤرخ  96/296يذي رقمالمرسوم التنف ن م 4-3-2-1المواد  - 2

 . 12، ص11/09/1996، الصادرة بتاريخ 52، العدد ية ة الرسمريدلجا، لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي
إنشاء  ضمن  والمت   962-96رسوم التنفيذي رقم  لماتمم  ويعدل  ي  0202  نوفمبر  22ؤرخ في  الم  293-20م  المرسوم التنفيذي رق  من  01المادة    -  3

 8 ، ص2020نوفمبر 25، الصادرة في 70، العدد يةة الرسم ريدلجا، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي ويغير تسميتها
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  1:الة بالاتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام التاليةع الوكوتضطل
 بمختلف غهمبلتو  ،ريةالاستثما مشاريعهم إنجاز إطار  في يع المشار  ذوي الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم ✓

 تضع  حيث ا،عليه التي يحصلون  الأخرى وبالامتيازات اببالش لتشغي لدعم الوطني الصندوق يمنحها التي الإعانات
 تقدمو بممارسة نشاطاتهم.   المتعلقة والتنظيمي التشريعي التقني، ،الاقتصادي الطابع  ذات المعلومات كل أيديهم بين

 المالية تاؤسسلموا البنوك مع  متواصلة علاقات بإقامة  القروض وتعبئة المالي التركيب لمجا  في المساعدة ويد  الاستشارة
 التي الشروط دفاتر بنود  احترام على الحرص، و المشاريع  ذوي  الشباب ينجزها التي الاستثمارات بمتابعة تقوم ✓

 مكاتب بواسطة  الجدوى دراساتو   الاستثمارات بإنجاز المعنية الهيئات  ىلد  الحاجة عند  بالوكالة، ومساعدتهم تربطهم 
 ومعالجتها.  المشاريع  بدراسة مكلفين براءبخ بالاستعانة وذلك المتخصصة، الدراسات
 يتم  خاصة برامج أساس  على التسيير تقنيات  في معارفهم تجديد  أو وتكوينهم  الشباب لتعليم  دورات تنظم  ✓

 ب. الشبا تكوين مجابر از  إنج  من خلالها من تستفيد  أن  يمكن التي والمؤسسات ةالتكويني مع الهياكل إعدادها
التو  اعتبر  دعوكالة  هيئات  أهم  من  الشباب  تشغيل  لدعم  التي لوطنية  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  إنشاء  م 

ا الفئة  تبنت سنة    35إلى19من    ةلشبانيتستهدف  الجزائرية(، حيث  للدولة  الديموغرافية  التركيبة  في  الأكبر  )النسبة 
التق و إستراتيجية  علىتالانفرب  فتح  اح  طريق  عن  الجامعي  الم  الوسط  لنشاطها. قاولاتدار  للترويج  الجامعة  داخل  ية 

ت صغولذلك  مؤسسات  إنشاء  في  الراغبين  الشباب  بين  رواجا كبيرا  مستوياتهم عرف  اختلاف  على  ومتوسطة،  يرة 
وهو ما يظهر   رشاد.يل والإو للتم   مصدرالتعليمية وأفكارهم التي يرغبون في تحقيقها في الواقع، فيلجؤون إليها كأول  

والمتوسطة في إطار السياسة الموضوعة من قبل الحكومة ا الوكالة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة  تميز بهالتي ت  الأهمية
  ائرية والرامية لتنويع الاقتصاد الوطني.الجز 

. هذه تمويليةأخرى  ية و  جبائيا ة مزاا عدملايين دج، وتقدم له  10التي لا تفوق تكلفتها  تهتم الوكالة بالمشاريع  
المستثمر ا التركيبة المالية على المساهمة الشخصية للشاب  عبر صيغتين تمويليتين، الأولى ثنائية تقتصر فيه   ن الأخيرة تكو 

الوكالة )من   فائدة تمنحه  التكلفة الإجمالية(.    %29إلى    28وقرض دون  البنك بمن  فيها   والثانية ثلاثية يساهم 
من الباقي عبارة عن قرض بدون فائدة   %29إلى    28، والكلية للمشروع كقرض مخفض الفوائد ة  فلالتكمن    70%
  2.%2و   1ما بين  المساهمة الشخصية للمستثمر  بذلك تكونه الوكالة، و تمنح

ئها منذ إنشابالمشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، حيث    فيما يلي النتائج الخاصةو 
مليون دج،  1244330وبقيمة إجمالية قدرها  ،سسةمؤ  ANSEJ  ،385166، رافقت وكالة 2019  ايةنهوحتى 

 . منصب شغل 919397مما سمح باستحداث    على مختلف قطاعات النشاط،عة  موز 
 

 
  08المؤرخ في    296-96م  رق  لمتمم للمرسوم التنفيذيالمعدل وا  3200سبتمبر    06المؤرخ في    828-03المرسوم التنفيذي رقم  من    6المادة  -  1

 .6، ص 2003سبتمبر  10المؤرخة في ، 54العدد  ،لرسميةدة ايالجر ، ، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب1996سبتمبر 
 . dz/i.gov.mdip.http://www  ،02 /01/2021، ستثماروزارة الصناعة، آليات الدعم وأنظمة التحفيز على الا - 2

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302


 اها وتمويلهدعم اتيجيةفي ظل استر لجزائرفي اطة الصغيرة والمتوس لمؤسساتل لدور التنمويا :ثالثال الفصل             

 

 
177 

 2019الى   ANSEJ: المشاريع الممولة حسب القطاعات منذ نشأة 12-3الجدول رقم  

 القطاعات

 وكالة من تاريخ إنشاء ال
 2019 ايةغالى 

رقم الاستثما  : 21-3  الشكل  حسب   ANSEJفي  رات  مبالغ 
 مليون دج   الوحدة:         2019إلى غاية   قطاعات الاقتصاديةال

 

 )%( عدد المشاريع 

 %15.39 59272 البحريالفلاحة والصيد 
 %11.20 43130 الصناعات التقليدية 

 %9.20 35449 ية والري لعموم اشغال والأ البناء
 %9.85 37925 صيانة الصناعة وال

 %3.09 11917  المهن الحرة
 %28.18 108561 الخدمات
 %23.08 88912 النقل
 %100 385166 المجموع 

Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, 

Bulletin d’information Statistique de la PME,  N036, 

OP-Cit, p26 

الباحثةالمصدر:   إعداد  رقم على    عتمادبالا  من  الإحصائية  المعلومات  نشرية 
 26، ص36

قطاع الخدمات هو أكبر قطاع جاذب لحاملي المشاريع المرافقين   يوضح كل من الجدول والشكل السابقين أن 
الوكالة قبل  الصدارة    ،من  المشاريع  فهو يحتل  عدد  ايح  من   أو  % 28.18  بنسبةمن حيث  المستثمرة ب ث  لمبالغ 

من إجمالي   %18.16(، وبنسبة  ائع نقل البض )أغلبها مرتبطة ب  مشروع  88912النقل ب    يليه قطاع  ،28.47%
فقطاع النقل والخدمات على رأس القطاعات الاقتصادية التي تعرف إقبالا متزايدا من قبل الشباب المبالغ المستثمرة،  

بينما القطاعات   .قي القطاعاتنها تعد أكثر ربحية وأقل جهدا من باسطة كو و أو متغيرة  الراغب في إطلاق مشاريع ص
والفلاحة )ب  %10.44بنسبة  و ع  و مشر 27352)ب    المنتجة كالصناعة المستثمرة(  المبالغ  إجمالي   58141  من 
ات  و السن  خلال   بالرغم من عددها المتوسط فهي في تزايد مستمرو   من المبالغ المستثمرة(  %17.38مشروع وبقيمة  

ن القطاعات ة للقيمة، بدلا مباب على الاستثمار في القطاعات المنتجة والخالقخيرة، وهو نتاج لتحفيز الوكالة للشالأ
الموالية لصالح    . الاستهلاكية فقط التقليدية  والمرتبة  ينما   .% 11.20ب  فقط  من حيث عدد المشاريع  الصناعات 

ال جزة بها لكونها غير نرة تعرف أقل عدد من المشاريع الممال الحع والأ  صيانةقطاعات أخرى كالري، الصيد، أعمال 
وحسب الجنس كان عدد المشاريع للمقاولين الرجال   .ونتائج طويلة الأمد اج جهدا أكبر مستقطبة للاستثمارات أو تحت

 في مهمة انة  %، فالنساء المقاولات تشغل مك10 وهو ما يعادل ال  مشروع لفئة النساء،  40147مقابل  345019
 1%.17بمعدل    والخدمات  ديةلصناعات التقلي% وفي نشاطات ا64اطات الحرة بمعدل  النش

 
1- Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N035, OP-Cit, p25 
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            .2018إلى غاية ANSEGحجم الاستثمارات ومناصب الشغل المستحدثة على مستوى   : 13-3  رقم الجدول 

 ية حصائ من إعداد الباحثة اعتمادا على نشريات المعلومات الإ المصدر:

ت زيادة عرفقد    ANSEJالمشاريع الممولة من قبل    ستثمارات فييظهر من خلال الجدول السابق أن مبالغ الا
، وهو ما يبرز تزايد إقبال الشباب على برامج الوكالة لإنشاء 2019إلى غاية سنة    2003سنة  ذ نشأتها  مطردة من

والتوجيه ها أقرب للشباب المقاول في الإرشاد  تجعل  ة لوكالاالنشاطات التعريفية بدور  ف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
الأجهزة  ولذلك  والتمويل،   أبرز  من  المؤستعد  لإنشاء  وأكثر الداعمة  فإنفعالية.    هاسات  المطروح   وعموما  المشكل 

حجم  حول  إحصائيات  غياب  في  خاصة  الممولة،  المشاريع  وتفعيل  لتجسيد  متابعتها  عدم  هو  للوكالة  بالنسبة 
  . .ت في التطور والتموقع في السوقأو المتعثرة ماليا والتي تواجه صعوبافلسة ات الم سالمؤس

 : CNACالوطني للتامين على البطالة  دوق  الصن  -ثالثا

رقم   التنفيذي  المرسوم  بموجب  ل  1994جويلية  6المؤرخ في    188-94أنشأ  الأساسي  القانون   ه، والمتضمن 
الاجتماعية فيف الآثار  تعمل على تخ  ،لتشغيل والضمان الاجتماعيل واالعمتحت وصاية وزارة    ةيمو م سسة عوهو مؤ 

في إطار و  2004ح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديل الهيكلي. وابتداء من الناجمة عن تسري
ق بتنفيذ جهاز ندو الصورية الخاص بمحاربة البطالة، اهتم  الجمه  سج رئيمخطط دعم التنمية الاقتصادية وتطبيق برنام

، 2010عاما لغاية جوان    50و  35ر ما بين لبطالين ذوي المشاريع البالغين من العمدعم إحداث النشاط لفائدة ا 
المقاولة   ثقافة  تطوير  إلى  الرامية  الجديدة  الإجراءات  الالى  إأين سمحت  مستوى  من  ستثمارفع  إلى 5ر  دج  ملايين 

عدلت الفئة العمرية المعنية إلى و أشهر،  6د بدلا من  حالة إلى شهر والتسجيل في الوك ضت مدة اخفو ،  ملايين دج 10
 سنة(.   50إلى    35بدلا من   30)

تط   أساس  على  الميدان  في  المنجزة  الاستثمارات  المشروع   ثلاثي  يتمويلوترتكز  من صاحب  فيه كل  يشترك 
)تخفيض   ،بنكوال ماليّة  وامتيازات  مساعدات  تقرير  البنكية/ا  مع  الفوائد  دوننسب  قرض  من  من   لاستفادة  فائدة 

الصندوق( وجبائية )تخفيض نسب الرسوم الجمركية/ الإعفاء الضريبي وشبه الضريبي( لصالح كلّ شخص يستوفي شروط 
بمالالتحاق بالجه ذل  ااز  أ  ك في  والتأهيل  البطالة  وفترة  المالسّن  واو  إنجازه  المراد  النشاط  المكتسبة في  على هارة  لقدرة 

 2011 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات 
 183124 105300 97015 86380 78278 69633 59070 52393 عدد المشاريع 
 مار  مبلغ الاستث

 جد  ن و يللمبا
86811 101308 129346 220623 177282 207972 231989 477351 

 
 474944 298188 274741 243308 153689 196123 165640 - مناصب الشغل 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات  
 385166 377921 372386 367980 356718 333042 292186 249147 عدد المشاريع 

 1244330 1208090 1178756 1156666 1104733 1007058 849760 691740 مبلغ الاستثمار  
 919397 901921 888069 878264 855498 803928 710788 614555 مناصب الشغل 
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تم ويهتالمساهمة في  المشروع.  بويل  الصندوق كذلك  لصاحب م  يمنحها  التي  الامتيازات  الشغل من خلال  ترقية  دعم 
بالغ تعلقة بمالم الإحصائيات رقام التاليةوتظهر الأ .1اله مكلة عالعمل كلما ساهم في توظيف العمالة، أو في تكوين ورس

 2019منذ إنشائه حتى    ها من قبل المستحدثةمناصب العمل  و ، ندوقة من قبل الصالمشاريع الممول  الاستثمار في 
        . 2019إلى غاية  CNACوى  دثة على مستالمستح  الشغل حجم الاستثمارات ومناصب   : 14-3  الجدول رقم

 الوحدة: مليون دج 

سليمة،  2011-2004:  درالمص هالم  على  اعتمادا  السنوية  الأرقام  تجميع  سابق،  :  و257-256ص  ص  مرجع  على 2012-9012.   اعتمادا   :
 نشريات المعلومات الإحصائية 

 2019غاية جوان لى إ  CNACنشاط منذ نشأة  لا قطاع لة حسب  : المشاريع الممو 15-3الجدول رقم  

 قطاعاتلا

 من تاريخ إنشاء الوكالة 
 2019جوان ية والى غا

رقم الاستثمارات    :22-3  الشكل  حسب CNACفي  مبالغ 
 مليون دج   الوحدة:         2019غاية إلى  قطاعات الاقتصاديةال

 

 )%( عدد المشاريع 

 %15.14 22333 يد البحريلصاو حة الفلا
 %9.30 13721 قليدية الصناعات الت

 %5.95 8774 لري ال العمومية واالأشغالبناء و 
 %8.40 12397 الصناعة والصيانة 

 %0.76  1123 المهن الحرة
 %21.08 31090 تالخدما
 39.36% 58062 النقل
 %100 147500 المجموع 

Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, 

Bulletin d’information Statistique de la PME,  N035, 

OP-Cit, p26 

، 35المعلومات الإحصائية رقم    نشرية  من إعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر:  
 26ص 

 
  ين عن البطالة،عي، الصندوق الوطني للتأمجتماضمان الاارة العمل والتشغيل والوز  - 1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Loi0621.aspx  ، 08 /10/2017 . 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات 
 39329 20839 13374 9153 6724 4150 1914 13 عدد المشاريع 

 91422.39 41879.01 25805.24 17177.12 12655.37 7773.31 3655.62 22.95 ستثمارالا مبلغ
 85332 49379 33575 24001 18220 11271 5193 34 الشغل  مناصب
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

 150278 145530 142056 138716 129814 114365 95542 74130 عدد المشاريع 

 505241.25 481332.73 464677 449796.6 410550.76 346879.21 275510.19 199261.14 لاستثمار  غ امبل

 317194 305618 297020 288721 266871 228950 186243 144457 مناصب الشغل 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Loi0621.aspx
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 ة تر فلا  ل المستفيدة من إعانات الصندوق خلا  ةلمتوسطايرة و المؤسسات الصغأن مجموع    14-3لجدول  يظهر ا
مستمر  2004-2018 ارتفاع  حيثفي  ب   2018في  مؤسسة    145530بلغ    ،  تقدر  مالية   وبقيمة 

 شغل.   منصب 305618إلى   المستحدثةمليون دج، ووصل عدد مناصب الشغل    481332.73
الجدول  يتضح  و  إنشائه    15-3من  منذ  مول  الصندوق  بح   147500أن  بـ مشروع  تقدر  مالية  صيلة 

د يمل  491238.78 مون  بذلك  ج  أي    310398ستحدثا  شغل،  عاملين منصب  المشروع. كما   بمتوسط  في 
يحتل المرتبة   مليون دج(118383.9مشروع وبمبلغ  69666)خاصة نقل البضائع الذي بلغ    نقل الظ أن قطاع  نلاح

يليه هصصة ل( وعدد مناصب الشغل المستحدثة والمبالغ المخ%  39.36)  المشاريع الممولةالأولى من حيث عدد    ، 
 . رةمن إجمالي المبالغ المستثم %22.59ة  مشروع وبنسب 31090  ب   قطاع الخدمات 

الخدمات، و  من  بدلا  المنتجة  المجالات  في  للاستثمار  للشباب  المستمر  للتحفيز  المرتبة   ت تلاح  نتاجا  الفلاحة 
اسة التنويع التي سي  مدعيس  مما   ،(%18.09وحجم الأموال المستثمرة ) (  %16.92ة من حيث عدد المشاريع )الثالث

كما يلاحظ .  من مجموع عدد المشاريع %9.30يدية بنسبةنشاطات الصناعة التقلتليها    . تقبلاسم  تسعى إليها الدولة
ة كبيرة كقطاعي الصيد والري وأعمال الصيانة انخفاض الاستثمارات في مجالات لا تعد جاذبة للشباب الجزائري بنسب

 . ليه سابقامية خلافا لما كان عوالأشغال العمو لبناء  امجال  وأيضا انخفاض المشاريع في  
خلال   %10.20لوطني للتأمين على البطالة فقد بلغ نسبة  ة النسوية في الصندوق اوبالنسبة لنصيب المقاول  

وكالة   في  قلنا  وهي كما  نشاطه،  بنسبة    ANSEJفترة  الحرة  الأعمال  في  بكثرة  تنشط  يليها   %47.02سابقا 
 ..... %21.82 ثم الصناعة ب %22.59ة ب  يتقليد الصناعات ال

  :ANGEM  المصغرة الوكالة الوطنية لتسيير القروض    -عاراب
هم، سمح لفئة الأشخاص المحرومين من تحسين ظروف معيشتتيعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة  

المصغر لأول مرة في الجزائر  لقرض  اظهر  و   استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على المداخيل.   عبر 
لمرافقة أثناء لسلطات العمومية منه، بسبب ضعف عملية االنجاح الذي كانت تتوخاه ا  لم يعرف   ، لكنه 1999سنة  

الم  وعلى ضوء توصيات  بعد خمس سنواتو   مراحل إنضاج المشاريع ومتابعة انجازها. بر في ديسم   نعقد الملتقى الدولي 
 اء في مجال التمويل المصغر، تمالذي ضم عددا معتبرا من الخبر   ائر"حول موضوع "تجربة القرض المصغر في الجز   2002

الوطنية لتسيير   الوكالة  التنفيذي رقم  إنشاء  هي هيئة وطنية ذات طابع "و   . 14-04القرض المصغر بموجب المرسوم 
المع تتمتع بالشخصية  المالي، خاص  الفقر  الإستراتيجيةضمن    جتندر   نوية والاستقلال  لمكافحة   ،1"والتهميش  الوطنية 

  بالجزائر العاصمة.  الوطن منها وكالتينولائية موزعة عبر كافة أرجاء  وكالة    49لي من خلال  ممثلة على المستوى المح

 
كالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها ، يتضمن إنشاء الو 22/01/2004  لمؤرخ فيا  04/14وم التنفيذي رقمالمرسمن    2-1المواد    -  1

 .08، ص 25/01/2004، الصادرة بتاريخ 06العدد لرسمية،ريدة ا الج ،الأساسي
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 1 ب:  تهتمو 
البطالة والفقر • المناطق الحضرية والريفية من خ  المساهمة في مكافحة  والعمل في   الحر،  ل العم  لال تشجيعفي 

إبراز   عبرريف في مناطقهم الأصلية البين سكان رفع الوعي ، و لاسيما الفئات النسويةالبيت والحرف والمهن، و 
 المنتجات الاقتصادية والثقافية من السلع والخدمات، المولدة للمداخيل والعمالة. 

المقا  • روح  الا  تيةولاتنمية  محل  تلتحل  وبالتالي  الفردية    الإدماجلى  عساعد  تكالية،  والتنمية  الاجتماعي 
 . تمويل مشاريعهمو   ميدين في تنفيذ أنشطتهتوجيه ومرافقة المستفو دعم  شخاص، و لأل

 . حترام الاتفاقيات والعقود التي تربطهم مع الوكالةا الحرص على  و المنجزة من طرف المستفيدين   متابعة الأنشطة •
ا  نتكوي • القروض  من  والمستفيدين  المشاريع  وتسيير  لمصغرةحاملي  تمويل  تقنيات  مجال  المدرة في  الأنشطة   

 المصغرة. ؤسسات الجد  المللمداخيل و 
 دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع.  •
 لاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات عللى اعاظ  فالحو   المعمول بها  تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للقوانين •

 . ل الديون المستحقةذ مخطط التمويل ومتابعة تنفيذ واستغلاوتنفيالمالية فيما يخص تمويل المشاريع،  
للمقاولين في مراحل إنشاء  مرافقة فرديةو   ،الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع  أحسنالاستقبال في  •

 التي تم إنشاؤها. لاستدامة الأنشطة    جدية  متابعة جواريةو   ،طالنشا
 برات.دل الخات وتبلإشهار وبيع المنتجا  الإنترنت وضع موقع في   •

لتسي الوطنية  الوكالة  المصغر عن غيرها من وتتميز  القرض  تتوفر على خالأجهز   ير  مرافقة   لاياة الأخرى، بكونها 
عناء التنقل إلى عاصمة الولاية   بوننويتجرافقة،  متواجدة على مستوى الدوائر، حيث يحصل المواطنون على التوجيه والم

مل ومتابعة  وإيداع  فعاليةما  وهو    ،فاتهمللاستعلام  ذات  تكون  للوكالة بأن  اقتصادية مدرة تح  في سمح  نشاطات  قيق 
ت في من فئة النساء الماكثات في البيوت اللواتي شققن طريقهن بثباوالمساهمة في خلق مناصب عمل حتى    للدخل، 

 .، وأصبح نشاطهن يساهم بشكل كبير في تدعيم ميزانية الأسرعديدةت  شغل في تخصصاعالم ال
الضريبية المزايا  جملة من  في إطار جهاز القرض المصغر  لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    كالة و ال  دمتق

مواد ة تحت عنوان شراء  تمنح مباشرة من الوكالسلف بدون فوائد  تتمثل الأولى في    "،ثنائي وثلاثي"  يلللتمو صيغتين  و 
مدة تسديد هذه مع  ، يات الجنوبلاو ستوى على م دج  250.000 ، وقد تصل إلىدج100.000 لا تتجاوز  أولية 

لا  تتعدى  السلفة  الثانية  .  شهرا   36  تصل  معتبرة  ينما  قروض  تتجاوز و إلى  لخلق  دج1.000.000  لا  موجهة 

 
المرأة  -  1 وقضايا  والأسرة  الوطني  التضامن  لتسيير    ،وزارة  الوطنية  المصغالوكالة  et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-،  رالقرض 

sissionm  ،26/04/2120. 
  -    ابق من الجريدة الرسمية الس  العدد  الصادر في  هاز القرض المصغروالمتعلق بج  22/01/2004المؤرخ في    04/13المرسوم الرئاسي رقم  من    2وفقا للمادة  ،

ال لفئاتقرض  فإن  يمنح  قرض  هو  و   المصغر  المستقر  الضعيف غير  الدخل  و/أو ذوي  بدون دخل  اغالمواطنين  الاقتصادي لمنتظمير  الإدماج  إلى  ويهدف   ،
 الخدمات.والاجتماعي للمواطنين المستهدفين عبر إحداث المشاريع المنتجة للسلع و 

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions
https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions
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ماليا   تركيبا  تستدعي  والتي  الثلاثيا  نشاطات  إحدى  فوائد   %70ب    بنوكمع  ومساهمة شخصية ب دون   ،  1% 
تأجيل التسديد تقدر بثلاثة ( سنوات مع فترة 8تسديده إلى ثماني ) مدة    تصل د  وق، والباقي عبارة عن سلفة من الوكالة

باسنوا(  3) البنكيت  للقرض  بنسبة   نإ وعموما    ..1لنسبة  الثنائي  التمويل  طابع  اتخذت  الوكالة  تمويلات  أغلبية 
 .ما قد يفسر بعدم رغبة أغلب المشاريع في استخدام القروض المصرفية الربويةوهو %،  90.46
) ية  ابد ذ  نمو  منحت2019  نهايةوالى    (2005نشاطها  المصغ  ،  القرض  لتسيير  الوطنية  حوالي الوكالة  ر 

لف الصغيرة والمتوسطة والمنتشرة في مختموزعة على  مليون دج،    60694، بقيمة مالية تصل إلى  قرض  919985
 منصب شغل. 1352170وبالقطاعات الاقتصادية المختلفة، ومستحدثة بذلك   جهات الوطن 

  2019إلى نهاية ANGEMمنذ نشأة  ط النشا: توزيع القروض حسب قطاع  16-3  ل رقمو الجد

 النشاط   اعقط
عدد القروض  

منذ   الممنوحة
 إنشائها 

 النسبة % 
ذ  من  حسب قطاع النشاط مبالغ القروض: 23-3الشكل رقم    

 2019إلى نهاية   ANGEMنشأة 
 

 % 13.62 125301 ة الفلاح

 

 % 39.66 364837 اعة الصغيرة صنلا
 % 8.68 79897 العمومية لأشغال البناء وا

 % 19.87 182806 ماتالخد 
 % 17.59 161857 الصناعة التقليدية 

 % 0.48 4404 التجارة 
 % 0.10 883 البحري  الصيد 
 % 100 919985 المجموع 

Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, 

Bulletin d’information Statistique de la PME,  N036, 

OP-Cit, p23 
 23، ص 36نشرية المعلومات الإحصائية بالاعتماد  ةلباحثمن إعداد االمصدر: 

طاعات النشاط مع اختلاف نسبة القروض العديد من قتتوزع على    مجموع القروض الممنوحة من قبل الوكالة
قطا   منوحةالم تخصمن  نسبة  أكبر  أن  يظهر  حيث  لآخر،  المصغرة    ع  الصناعات  حيثقطاع  من  العدد   سواء 
المستثمرة ) (  39.66%) المبالغ  المنوطة بالوكالة تأديتها، والتي   وهو ما،  (%29.94أو  الأدوار  يتماشى مع طبيعة 

ثم الفلاحة، فهي أكثر القطاعات ليدية  قة التاريع المصغرة والصغيرة، تليها قطاع الخدمات فالصناعتمنح الأولوية للمش
االم طرف  من  الممنوحة  القروض  من  نسبةستفيدة  وتمثل  البح 90.74  لوكالة،  الصيد  قطاعي  أن  حين  في  ري %، 

  والتجارة يسجلان أضعف النسب للقطاعات الممولة من قبل الوكالة.

 
micro-du-financement-de-formes-www.angem.dz/ar/article/les/ttps:/h- ويل، القرض المصغر، صيغ التمير نية لتسيالوكالة الوط  - 1

credit/ 02/01 /2021 

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
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الإحصو  المو تظهر  لتسيير  ائيات  الوطنية  الوكالة  نشاط  القروض الم  المصغر   القرض الية حصيلة  تمثلة في مجموع 
 2019غاية  منذ إنشائها إلى  من قبل الوكالة دثة  وحجم المبالغ ومناصب الشغل المستح   ة الممنوح

 ن دج دة: مليو الوح                .    2019إلى غاية    منذ إنشائها  ANGEM حصيلة نشاط  : 17-3م  الجدول رق

 ة من إعداد الباحثة اعتمادا على نشريات المعلومات الإحصائي المصدر:

 2006  ذقد ارتفع من  لتسيير القرض المصغر ة  الوطنية  لالوكامن قبل    القروض الممنوحةيظهر الجدول أن مجموع  
كما ساهمت الوكالة في توفير عدد معتبر من مناصب الشغل، بداية ،  ضر ق  894435  بزيادة مقدرة ب ـ  2019إلى  
الطابع الاجتماعي الذي ة إلى الإشار وتجدر  .2019منصب في  1352170إلى  2005منصب سنة   4994من 

قرض من   586686  ب  منه النساء نسبة كبيرة    ، احتكرت2020جوان    30  غاية  لىإ "و يميز القرض المصغر حيث  
، ولذلك تعتبر آليات تمويل القرض 1(" %36.43مقارنة بالرجال )  %63.57ما يعادل  و  ، وه922911أصل  

قر لفالفئات الهشة في المجتمع، لتمكينهم من الخروج من دائرة  المصغر من أهم أدوات الإدماج الاجتماعي للنساء وا
 .  دولة والأفرادل كفيهم مذلة السؤال وانتظار إعانات اإنشاء وحدات إنتاج منزلية مصغرة ت  هم على وحث

 : صناديق ضمان القروض  -خامسا

ة والمتوسطة على إن عدم توفر الضمانات هو من العقبات الرئيسية التي تحول دون حصول المؤسسات الصغير 
 :ةتاليروض الان القضم  إنشاء صناديق ولمواجهة ذلك تم   القروض. 
سوم التنفيذي رقم المر  بموجب أنشئ   FGAR)) لصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان قروض المؤسسات ا -1

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات   2002نوفمبر    11الموافق    1423رمضان    6المؤرخ في    02/373
المتضمن  الصغير  الصناعة واية تحت وصاية وز وهو مؤسسة عموم  ، له  ي لقانون الأساساة والمتوسطة   متع تت  ملمناجارة 

والاستقلال المعنوية  إلى    ،المالي  بالشخصية  الأجل  تهدف  المتوسطة  القروض  على  الحصول  الضرورية تسهيل 

 
 . NGEME ،octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/prets/  ،18/90/0202طنية لتسيير القرض المصغرالوكالة الو  -  1

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات 
 304671 - 145614 - - 25550 - عدد القروض 

 10337 - 4478 - - 694 - لغ الاستثمار بم
 475007 296355 218421 127320 64171 38325 4994 مناصب الشغل 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 
 919985 877525 827160 877525 763954 679852 562310 451608 عدد القروض 

 60694 56923 52196 56923 46095 37349 25928 18331 ار ستثمالا لغمب
 1352170 1302278 1240742 1302278 1145933 1019778 843465 677412 مناصب الشغل 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 البنوكنات العينية اللازمة التي تشترطها  مالضل  قر تفت  تي ل ا  1للاستثمارات التي تنجزها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الصندوق مهام عديدة منها إقرار أهلية المشاريع للحصول على ضمانات القروض   يتولى. و ن الضما   ها من خلال منح

المؤسسة نشاط  التوسع في  المتعلقة بالإنشاء،  الاستثمارات  لتحقيق  التالضرورية  وأهيج ، تجديد  المزات  ساهمات،  خذ 
ات عن التزامات البنوك التي تمت تغطيتها رية معلومى بصفة دو يتلقاجمة عن منح الضمان، فر النع المخاط أنه يتابكما 

التقنية  قرار يكون في مصلحته، كما يضمن الاستشارة والمساعدة  يراها ضرورية واتخاذ أي  ويمكنه طلب أي وثيقة 
 . 2004مارس   14ية في  شاط بصورة رسمانطلق الصندوق في الن .2.. تفيدة.س لملفائدة المؤسسات الصغيرة ا

التي تساهم بالإنتاج، أو التي تقدم خدمات غير موجودة في الصغيرة والمتوسطة  سات  إلى المؤس  ى الأولوية وتعط
اأو  الجزائر،   تخفيض  في  تساهم  التي  المؤسسات  المصنعة،  للمتوجات  معتبرة  مضافة  قيمة  تعطي  و والالتي  رفع ردات 

ريع التي تحتاج إلى تمويل قليل بالمقارنة ائر، المشا دة في الجز ام المواد الأولية الموجو  تسمح باستخد صادرات، المشاريع التي ال
التي تنشأ في مناطق بها نسبة   أو تلك   ةالمشاريع التي توظف يد عاملة مؤهل و ،  بعدد مناصب الشغل التي ستخلقها

الم التيار ش بطالة كبيرة، وأخيرا  التكنولوجية     تسمح يع  الضمان بين  الحديثة. وتتر بتطوير  نسبة  ٪ من 80٪ و 10اوح 
والمبلغ الأدنى للضمان يساوي  .البنكي تحدد النسبة المتعلقة بكل ملف حسب تكلفة القروض ودرجة المخاطرة  قرضال
ويأخذ البنك   .اتسنو   7  هي   والمدة القصوى للضمان   .مليون دينار   100غ الأقصى يساوي  ملايين دينار والمبل  4

أخذ الصندوق علاوة من مبلغ القروض كتكلفه يمان فأما بالنسبة لتكلفة منح الضن، كضما  كونة للمشروعالأجهزة الم
لصاحبه المبلغ  هذا  يرد  الضمان  منح  عدم  حالة  وفي  المشروع،  الصند  كما  ،دراسة  مبلغ يأخذ  من  التزام  علاوة  وق 

 .3ضمانال  القرض تسدد مرة واحدة عند منح

 FGAR  من  2019 سمبر إلى دي 2004نوع المشروع من أفريل حسب  المعالجةالملفات   : 18-3  الجدول رقم
 المجموع التوسيع الإنشاء 

 2845 1579 1266 عدد الضمانات الممنوحة 
 311490674494 152513141658 158977532837 التكلفة الكلية للمشاريع)دج( 
 197678887229 105265476200 92413411029 مبالغ القروض المطلوبة)دج( 

 %63 %69 %58 مويل المطلوب توسط للتالمعدل الم
 90173345044 55323309216 34850035828 مبلغ الضمانات الممنوحة 

 %46 %53 %38 المعدل المتوسط للضمان الممنوح 
 84263 57197 27066 عدد مناصب الشغل المنجزة 

Source : Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique, n036, Op-cit, p19. 

 
لمؤسسات الصغيرة ، يتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض ل11/11/2002المؤرخ في    02/373المرسوم التنفيذي رقممن  3-  2-1المواد    -  -1

 .13، ص 13/11/2002، الصادرة بتاريخ  74د العد، لرسمية الجريدة ا، ونه الأساسية وتحديد قانطوالمتوس
 .  14-13، مرجع سابق، ص 02/373من نفس المرسوم 6-5المواد  - 2
 . tr/contenal/a.dz/porthttps://www.fgar  ،08/10/2017 صندوق ضمان القروض، - 3

https://www.fgar.dz/portal/ar/content
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ومتابعة المخاطر النّاجمة عن الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات    ةعلى منح ضمانات لفائد  FGARد صندوق  اعيس 
مؤسسة صغيرة   2845ر من  كثأ بمرافقة    2019غاية  وإلى  2004قام هذا الصندوق منذ  ضمان الصندوق، ولقد  

سمح ومتوسطة الذي  الأمر  دج،    311.49ثمار  باست  ،  مشاريع 152.51مليار  لضمان  وجهت  منها  دج  مليار 
 الصندوق دعم قد يع الناشئة )في مرحلة الإنشاء( ف(، أما المشار %69 التوسع وإعادة التجديد )وكانت لها الأغلبية ب

بمبلغ   1266  إنشاء ال    ا مخلال  و   .مليار دج158.98  مشروع   منح ،  (2019و  2004مابين)  سنة15يقارب 
 تقريبا  أي أنه تم توفير،  منصب عمل  84263سمح بإنشاء  مما  ،  جد   مليار  90.17  إجمالي  بمبلغ   ته ضمانا  دوق الصن
  .منصب عمل لكل ضمان تم تقديمه 30

والمتوسط  -2 الصغيرة  المؤسسات  استثمارات  قروض  ضمان  بموجب   أنشئ:  CGCI))  ة صندوق 
وهو شركة ذات أسهم   ،هون الأساسي لن القانوالمتضم،  19/04/2004المؤرخ في    04/134ي رقم  رئاسسوم الر لما

تهدف إلى ضمان تسديد القروض البنكية التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعنوان تمويل الاستثمارات 
القروض أسا للسلع والخدمات، وتتعلق هذه  المتجهيزاء  اسا بإنشالمنتجة  استثن   ،1ؤسسة وتوسيعها وتجديدها ت    وقد 

بع ال القطاع صندوق  إمكانيض  من  ضمانات  ة ستفادالاة  ات  والقروض ك   همن  التجارية  النشاطات  الفلاحة،  قطاع 
من أجل دعم إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يساهم الصندوق بتسهيل حصولها على   .2الاستهلاكية

 حالة لبنك في لتي يتحملها امن الخسارة ا  مان مخاطرها، حيث يغطي الضمان نسبةطريق ضية عن  ار مالقروض الاستث
يتعلق الأمر  80عدم تسديد القرض، وقد حدد مستوى تغطية الخسارة بنسبة   بقروض ممنوحة عند إنشاء %عندما 

ونسبة   الأخرى60المؤسسة،  الحالات  والتج  % في  الأقصى    ديد. كالتوسيع  المبلغ  فقلضلأما   50 بد حدد  مان 
نظير  الصندوق  ويتقاضى  دج  للضممليون  تقديمه  قدره  علاوة  المضمون0.5ا  ان  القرض  من  يسددها   %  المتبقي 

حيث أصبح البنك هو الذي   2018، لكنه عدل في  3ن قبل البنك لفائدة الصندوقمالمستثمر سنويا، ويتم تحصيلها  
 .  4لكلية للقرض كلفة الى الت ع ليسدد العلاوة سنويا لفائدة الصندوق دون أن تحم

عد أن كلفته السلطات العامة بمهمة تسيير صندوق الضمان جديدة بصندوق مرحلة  دخل ال   2011وفي سنة  
ا المستثمرات  لإنشاء  المخصصة  الفلاحية  النشاطات  تمويل  يضمن  الفلاحي، حيث  التمويل  لتغطية  لفلاحية المكرس 

ال قيد  للمستثمرات  الإنتاج  قدرات  وملي 100قيمته  أقصى    ير بحدطو توتدعيم  الاستثمار  لقروض  ملايين دج 10ون 
  تغلال.  قروض الاسل

 
، يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض استثمارات 2004/ 19/40  المؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم  من    4-2-1المواد    -1

 .31-30صص  ،28/04/2004الصادرة بتاريخ  ،27العدد ، الجريدة الرسمية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .31 ، مرجع سابق، ص134-04رسوم الم من نفس 50المادة  -2
 . 13ص  ،134-40 رقم من نفس المرسوم السابق 13و 4المواد  - 3
والمتضمن القانون الأساسي   134-04لمرسوم الرئاسي رقم  يعدل ا  2018نوفمبر    4المؤرخ في  279-18المرسوم الرئاسي رقم  من    02المادة    -  4

 .4ص ، 2018نوفمبر 14، الصادرة في 66، العدد ريدة الرسميةالج، سطةو لمتصغيرة وااستثمارات المؤسسات ال لصندوق ضمان
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 2019في    حسب قطاع النشاط  CGCIفي الوضعية الإجمالية للضمانات  : 19-3  الجدول رقم
 1/2018س  في  مناصب الشغل المنشأة ( %النسبة ) عدد الملفات  قطاع النشاط 

 3521 18 299 البناء والأشغال العمومية 
 651 8 131 النقل 

 10948 50 843 الصناعة 
 961 6 97 الصحة 

 2811 18 301 مات دالخ
 18892 100 1671 المجموع

Source : Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique, N036, Op-cit, p20. 

توفير  ال   من الجدول أنحظ  نلا المشاريع في نهاية سنة صحاب  انات لأضملمن ا1671صندوق تمكن من 
قدر مالي  بقيمة و   2019 العموميةدجمليار    86.9بـ    ت ة  البنوك  طرف  من  معظمها  في  مقدمة  أن    ، ،  أغلب كما 

تليها كل من من عدد المشاريع    %50أولا ب  الصناعة  تنصب حول نشاطات    CGCIالملفات المعالجة من طرف  
و الخدم و ات  ال الأالبناء  المست  و.سامتل  عد بم   عمومية،شغال  الشغل  مناصب  على  ينطبق  حيث  والأمر   تر فو حدثة، 

من إجمالي مناصب الشغل المستحدثة في السداسي الأول   % 57.65وهو ما يمثل  شغل،  منصب 10948الصناعة  
  .%18.64بنسبة    غال العمومية البناء والأشمنصب شغل، ويأتي قطاع   18892والبالغ   2018من  

 وني وتنظيم أسواق الصيغ المستحدثة في الجزائر القان ار ط الإ: نيالمبحث الثا

يعتبر من أكبر المشاكل التي تعيق إنشاء، توسع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ونظرا للدور   مويلالت  لأن
يرة صغلالمؤسسات افي إنشاء  يئات المتخصصة  اء الهئر بإنشلم تكتف الجزا،  الذي تلعبه هذه الأخيرة في تحقيق التنمية

تقنيات  تشجيع البنوك والمؤسسات المالية على تقديم ب قامتبل والتي أشرنا إليها سابقا،   وضمان التمويل لها ةلمتوسطوا
 . حديثة تتناسب أكثر مع خصوصياتها  يةتمويل

  الجزائر الإطار القانوني والتنظيمي لرأس المال المخاطر في المطلب الأول: 

ط ويضب ينظم جبائيو  على وضع إطار قانوني   ةعملت الحكوم ،زائرفي الج طرا بهدف تنشيط سوق رأس المال المخ
المال  س رأس  المخاطر،  التحفيزات    ويقدم المخاطر،  وق  المال  رأس  وشركات  المقاولين  من  لكل  اللازمة  كذا و الجبائية 

الم   مستخدوسن  .تسهيلات متعلقة بطرق الخروج من الاستثمارات التطتنسال الاستثماري في درامصطلح رأس  بيقية ا 
تعبير عن التمويل الذي يتم بالأموال الخاصة في رأس مال لله  اعتمدي  المال المخاطر لأن التشريع الجزائر بدلا من رأس  

 )على طريقة النموذج الأوربي(   ، واعتبر المصطلح الثاني جزءا منه. ع الاستثماريةالمشاري
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 :في الجزائر ستثماريلمال الاامهنة رأس   تطور  -أولا
( 1995-1991التسعينات ) كانت في    ات بدايتهافي الجزائر عدة محط   لاستثماريالمال ا  رأس   نشاطف  ر ع  

للمساهمة  الأوروبية  الجزائرية  الشركة  أنشئت  أوروبية  FINALEP  أين  جزائرية  شراكة  عقد  إطار  مناخ في  وفي   ،
الاستثمارات الأجنبية،  رافقة  طة، ومسو إنشاء وتو المؤسسات الصغيرة والمتودعم    تعزيز  بهدف استثماري غير ملائم،  

( عندما وافق المجلس 2001-1998وثانيها )  .ت التعامل برأس المال المخاطرنشر تقنياتشكيل إطار لاستيعاب و و 
والتوظيف   المساهمة  للاستثمارات،  المالية  الشركة  إطلاق  على  للدولة  مالية ؤسسكم  SOFINANCEالأعلى  ة 

الج بنك  طرف  معتمدة من  والقر ،  2001ئر في  از عمومية  النقد  قانون  بموجب  أنشئتا  الشركتين  ، 10-90ضوكلا 
 كانتا تعملان في ظل غياب تشريع خاص ينظم المهنة ويحدد آليات عملها.   2006حتى  و 

الا المال  رأس  نشاط  المال،    ستثماريكما كان  برأس  الأجانب  للمستثمرين  جذب  شركة قا  أينمحل  مت 
AFRICINVEST    وهي فرع لمجموعةINTEGRA  ،ساهمة بأول م  للاستثمار والخدمات المالية، مقرها في تونس

الجزائر سنأجنب نوفمبر  2001ةية في  الجزائر في  للشركة في  الممثل  للمكتب  الرسمي  الافتتاح  قبل  تزامنا مع   2006، 
القانون   الاست   11/ 06صدور  المال  رأس  بشركات  الجزائرري  ثماالخاص  يح  ، 2006جوان    24في    في   د د والذي 

 .ت الخاصة بالنظام الجبائيا والمميزاها وكيفية ممارسة النشاط، وآليات الرقابة عليهإنشائشروط 
المرسوم   جاء  فيفري    56-08ثم  ليحدد   2008في  الاستثماري  المال  رأس  نشاط  ممارسة  بشروط  المتعلق 

ومن ثم توالت   ا. لخاص به بائي الجرخصة الممارسة وسحبها وكذلك النظام امنح  روط  الرأسمال الأدنى وكيفية حيازته وش
. ومن 2008سنة  FSIEو ASICOMكشركة   ستثماريال الاأس المنشاط ر س ار تمعمليات إنشاء شركات أخرى  

والمتوسطة،    في الجزائر، وتسريع وتيرة الاستثمار في المشاريع الصغيرة   ستثماري أجل إرساء وهندسة سوق لرأس المال الا
المحطة الأخيرة ) المادة  بموجب أو   2009 في  (، حيث تم 2011-2010-2009كانت  ن قانو من    100حكام 

لحساب الخزينة، يكلف بالمساهمة   يقدر بمليار دج لكل ولاية  غلاف مالي صندوق ولائي ب  48ء  التكميلي، إنشاالية  الم
 . 1اولون الشبابفي رأسمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ينشئها المق 

ا  2010وفي   إطلاق شركة  الجتم  منستثمارزائر  واحدة  لتكون  ال  ،  لها  أوكلت  التي  مهمة الشركات  سلطات 
، مع أربع شركات أخرى 2011 فيفري  ، فيولفائدة الدولةة السابقة  الصناديق الولائيصندوق من  16تسيير وإدارة  

ان في  واثنتان  ناشطة  شركات  اثنان  استثماري،  مال  الجلرأس  المالية  الشركة  وهي  فروعهما،  فتح  بية الأورو ائرية  ز تظار 
وا6)للمساهمة   ل صناديق(،  المالية  الملمؤسسة  ) لاستثمار  والتوظيف  الج  صناديق(،06ساهمة  بنك  الخارجي  وفرعي  زائر 

 بالشكل الذي يوضحه الجدول:   2016صناديق لكل فرع(. ثم عدل التقسيم في جوان  10والبنك الوطني الجزائري )
 
 

 
  ، 2009لسنة    لية التكميليالمايتضمن قانون    2009يوليو سنة  22  الموافق  1430رجب عام  29مؤرخ في    09/01الأمر رقم  نم  100المادة    - 1

 .21، ص2009جويلية سنة  26هـ الموافق 1430شعبان عام04، 44دد، الع ريدة الرسمية الج
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 في الجزائر   ال الاستثماري شركات رأس المئية بين الولا ة يتقسيم الصناديق الاستثمار   :20-3دول رقمج
 SOFINANCE FINALEP BNA BEA ار الجزائر استثم

 

 برج بوعريريج  بشار البيض  باتنة  الجزائر 
 الشلف بومرداس  سطيف  بجاية  عنابة 
 غرداية  لبويرة سيدي بلعباس  البليدة  بسكرة
 المسيلة  معسكر  سكيكدة وهران  قسنطينة 
 السعيدة  تمنراست  بازة يت واقي ب لأم ا  خنشلة 
 غليزان  دوف نت تيزي وزو  تيارت  تلمسان 

 تيسيمسيلت  إليزي  الجلفة  عين الدفلة  سوق أهراس 
 الطارف  ورقلة  أدرار  ميلة  جيجل 
   عين تيموشنت  الأغواط  نعامة 
   مستغان  تبسة  قالمة 
     المدية 
     الوادي 

 SOFINANCE ركةش  منمقدمة  ق ، وثائ10الملحق رقم  اعتمادا على المصدر: 

تقارير   لشركة ،  2016و  2015لسنة    COSOBوحسب  الإذن  اللجنة   Algeria Capital  منحت 

Invest  2015جوان  4دج في    100.000.000ثماري برأسمال اجتماعي قدره  س المال الاستمارسة نشاط رألم 
بعد   تهماد ممارسسحب اعت  23/11/2017في    89  سرعان ما أعلنت وزارة المالية بقرار رقم  (. لكن 54)قرار رقم  

قبل   من  المقدم  للشركة  الطلب  الإدارة  المبكوالمرئيس مجلس  المق تعلق بالحل  "وفي  لها.  اعتماد  ر  تم  من  ابل  شركة كل 
ICOSIA Capital Spa   الجو للمؤسساتالصندوق  الجزائريشركة  و   الناشئة  زائري  الاستثمار    AIFصندوق 

 . رأس مال استثماري اتشركك

 : نسبة للمشرع الجزائريبال ستثماريمفهوم رأس المال الا  -ثانيا
اري بأنها الشركات التي تهدف تعرف شركات رأس المال الاستثم  11-06في الفصل الأول من القانون رقم  

 سسات لمؤ   خاصة هبة تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو شة، وفي كل عمليؤسس للمشاركة في رأس مال الم
س رأرأس المال الاستثماري تتمثل في  ة  أي أن تدخلات شرك  1. في طور التأسيس أو النموّ أو التحويل أو الخوصصة

 

 -  المادة    تمثلت القانون   21حسب  هما:  في    ،11-06  من  قبل  مصدرين  من  الممنوحة  ر فيلاستثمارها    الغيرالموارد  عمليات  استثماري،    مال  أس 
الصغيرة ت  الاستثمارات المنتجة للسلع والخدمات والمنجزة من قبل المؤسسام  العملية والتي ته  لاستثمارها في نفس  الممنوحة من قبل الدولة  والأموال العامة

 ة، والهبات. والمتوسط
، الرأسمال الاستثمارييتعلق بشركة  2006يونيو سنة  24الموافق  4271جمادى الأولى عام  28المؤرخ في  11-06القانون رقم من  20المادة  - 1

 .2006، 42دد، الع الجريدة الرسمية 
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المخاطر إن  المال  التأسيس في مرحلة  المؤسسة ورأسمال  إنشاء  قبل  الانطلاقة  أو  شاء الذي يشمل رأس مال الجدوى 
ؤسسة أين يتم استرجاع الم  رأسمال التحويلبعد إنشائها،  ؤسسة  الم   تطاقا  ةيويتضمن تنم  ورأس مال النموالمؤسسة.   

اهمات و/أو حصص صاحب رأسمال استثماري جاع مسلاستر   ورأسمال الخوصصةأو خارجي.    لياخمن قبل مشتر د
 بالجان  ىرأس المال في التسيير والرقابة واقتصر علوهنا نلاحظ أن التعريف لم يوضح أهمية تدخل المستثمر ب  آخر.  

فالم الاستثمادي  من  الانسحاب  لطرق  أهمية  يعطي  لم  بيعقط. كما  بأولوية  واكتفى  المقاول   ار  للشريك  . الحصص 
يزات جبائية ، ومنحتها بالمقابل تحفالاستثماريتلتزم بها شركات رأس المال  مة مجموعة من الضوابط  ددت الحكو وح 

 .  1جل تحفيزها معتبرة من أ
فرض المشرع مجموعة من الضوابط :  زائرفي الج  ستثماري الا  ل االمرأس    تشركاالضوابط المفروضة على     -1

صادر في ال   56-08ل المرسوم التنفيذي رقم  ، ثم تم توضيحها أكثر من خلا11-06  لقانونجاءت أغلبها نص ا
 .ثماريوالمتعلق بشروط ممارسة نشاط شركة رأس المال الاست  2008فيفري  11
بر  -1-1 المتعلقة  الشركةالضوابط  مال  الط و   أس  المال يلتمو رق  رأس  لشركات  القانوني  الشكل  المشرع  حصر   :
الم  ريثماستالا شركة  وحد في  الأدنىساهمة،  الاجتماعي  رأسمالها  فيه 000 000 100  ب  د  الاكتتاب  ويتم  دج، 

للأحكام فقا  % و 50تاريخ التأسيس، و% عند  50يسدد بنسبة  2، عن طريق تقديمات نقدية أو شراء أسهمحصريا 
التجاريفي  عليها    ص المنصو  قانون    8ادة  الم)  القانون  الشر يمكن  و (.  11-06من  كة مستثمرون أن يحوز رأس مال 

سواء  ع أو خواص،  وأصوله موميون  وزوجه  طبيعي  أي شخص  يحوز  ألا  على  طبيعيين،  أو  معنويين  أشخاص  كانوا 
(. أما 56-08المرسوم من  4ادة  لما)  مال الشركة % من رأس  49من  مباشرة أكثر    مباشرة أو غير وفروعه معا بصفة  

استثمارية، سندات  عادية، شهادات  ب أو اقتناء أسهم  ثماري فتتمثل في الاكتتاطرق تدخل شركات رأس المال الاست
 (. 11-06ن  م5دة  )الما  قابلة للتحويل إلى أسهم وحصص شركاء، أو أي قيم منقولة أخرى مماثلة للأصول الخاصة

ة مسبقة : تخضع ممارسة هذا النشاط إلى رخصستثماريرأس المال الااط  سة نشر ا الضوابط المتعلقة برخصة مم -1-2
المكل الوزير  بالماليمن  تنف  لجنة  استشارة  بعد  ومراقبتها ة،  البورصة  عمليات  ويحتوي   COSOBظيم  الجزائر.  وبنك 

الوثائق المذكورة في الم الرخصة إضافة إلى  القانون  10ادة  طلب  رض تع  ت عدم بثيعلى تصريح شرفي    11-06من 
تيجية الاستثمار لا سيما  تراإس  رضتعمن    11في المادة    مؤسسي ومسيري الشركة لأي من الإدانات المنصوص عليها 

-08من المرسوم    9-8)المادة    ومدد الاستثمارات المزمع إنجازهاالقانون السابق. مع مذكرة إعلامية  ت التدخل  كيفيا
ها لإسناد ملف طلب رخصة ممارسة رأس المال الاستثماري فير جب تو او لصيل المعلومات ا(. وقد جاء تحديد وتف 56

 
 .278-277ص ص ، مرجع سابقاح طلحي، سم -1
ارسة نشاط شركة  يتعلق بشروط مم  2008فبراير سنة  11وافق  الم  1429م  اصفر ع 4ؤرخ في  الم  56-08يذي رقمنف المرسوم الت من  3-2المادة    -2
 .8، ص2008فيفري24، الصادرة في 90العدد الجريدة الرسمية،، رأسمال الاستثماريلا
 -  تثمرين عبر حماية المس  متها الأساسيةتقلال المالي، مهس: هي سلطة ضبط مستقلة تتمتع بالشخصية المعنوية والاصة ومراقبتهانظيم عمليات البور لجنة ت

عمليا التأشيرة على كل  للقيم  منح  الإصدار  الجمهور. وكذا ضمان لمات  على  العام  والعرض  نشاطات    نقولة  ومراقبة  المنقولة  القيم  الوسطاء في نزاهة سوق 
 البورصة  عمليات
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الوزاري المؤر في القرار  القانون    13-12-11اد  . كما حددت المو 2009مارس    14  فيخ    الشروط   11-06من 
ا  المال  رأس  شركات  مسيري  في  توفرها  الواجب  وتضمن  لاستثماريوالمقاييس  الرخصة ،  منح  شروط  القانون  نفس 

و سواء بطلب من الشركة ألطعن في حالة رفض الرخصة صراحة أو ضمنيا، وشروط سحبها  ة اوكيفي  ا هوآجال تسليم
  .(16-15-14المواد  )  بالتشريع.  بسبب الإخلال الخطير 

شركة رأس المال : حيث لا يجوز لستثماريلمتعلقة بالحصول على التمويل من شركات رأس المال الاالضوابط ا -1-3
ادة الم)احدة  ا واحتياطاتها كمساهمة بأموال خاصة في مؤسسة و أسماله% من ر 15أكثر من  أن تخصص    ستثماريالا

يمتلك نسبة لا   (، أي أن المقاول 18ادة  الم س مال مؤسسة واحدة )% من رأ  49ن  ن تساهم بأكثر م (، ولا أ 17
ضح و يمساهمة    إلا على أساس عقد  تساهم في شركة   لا يجوز لها أنوكذلك    % من رأس مال مشروعه. 51تقل عن  

 لا يجوز لها أن و   (. 19ادة  الم الاستثماري )أسمال  كة الر المساهمة في الاستثمار وشروط الانسحاب من شر   صا مدة خصو 
صة، ولا يمكن أن تستعمل الأموال المقترضة لتمويل الحصول على % من أموالها الخا  10ت تفوق حدود تقوم باقتراضا

  1(. 20همات)المادة المسا
 د من مطابقة نشاطها ظيم عمليات البورصة ومراقبتها والتي تتأك بة لجنة تني لرقاستثمار لارأسمال اتخضع شركة الو 

التشريعية المعمول بها لتنظيموا  للأحكام  ا  ،(24)المادة   ية  ألزم  المال الاكما  تقارير   ستثماري لقانون شركات رأس  برفع 
عن مسا  سداسية  لن  ،ا اتههم محفظة  والمحاسبية  المالية  السوالوثائق  وتقالمعن  ةنهاية  وثيقة ية  وأي  الحسابات  محافظي   ارير 

الرقابة إلى كل مأخرى ضرورية لممارس المكلفة بالمالية،  ن ة  ومراق  الوزارة  البورصة  تنظيم عمليات  )المادة   بتهاوإلى لجنة 
 قبتها من البورصة ومرا  للجنة تنظيم عملياتعلى الدور الرقابي    56-08من المرسوم    07(. وقد أكدت المادة  26
 . متناول اللجنةفي  ينهم شركات المعنية بوضع سجل المسازام اللال إلخ

   2:بالجزائر ير الاستثم ال احة لشركات رأس المالتحفيزات الممنو  -2
أغلب التحفيزات الجبائية المقدمة ثم   11-06من قانون    28و  27: حيث تضمنت المادة  التحفيز الجبائي -2-1
والمتعلق بشروط ممارسة شركة   2008فيفري 11خ في  المؤر  56-08مقر لتنفيذي توضيحها أكثر من خلال المرسوم ا  تم 

ة عل أرباح الشركات بالنسبة للمداخيل المتأتية من الأرباح، بيدفع الضر حيث تم إعفائها من  المال الاستثماري.  رأس  
التنازل على الأ نواتج وفائض قيم  الم3سهم والحصص نواتج توظيف الأموال،  لبقية  إلى تخضع    يهداخيل ف، وبالنسبة 

ن  م  اءسنوات ابتد 5المؤسسات لمدة  بالغ المستثمرة في  في حال تعهد الشركة بعدم سحب الم  %  5عدل المخفض ب  الم
يبة ضر كما منح القانون لهذه الشركات ميزة الإعفاء من ال  .  4أول جانفي من السنة الموالية لتاريخ الحصول على المساهمة 

سب لأولى من حياة المشروع )رأس مال مخاطر حت في المراحل اثمر ما است  اذسنوات إ  05مدة  على أرباح الشركات  

 
 ، مرجع سابق. 11-06من القانون  20-18-17المواد  - 1
 .98-97ص  ص ،مرجع سابق ،ي محمد الشريفراق محمد، بن زاو ب -2
 .11-06من القانون  27المادة  - 3
 .56-80من المرسوم  12 المادة - 4
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شركات  م المحققة من طرفهفوائض قيم التنازل عن الأس كما تستفيد   .طء النشابد ( ابتداء من تاريخ المشرع الجزائري
للمستثمرين فزة  ة محسبن  ، وهييبةالمبالغ الخاضعة للضر % من  50سبة  من تخفيض بنالاستثماري غير المقيمة   المال رأس  

يستثمرو  حتى  الأجانب  المال  المر و   . محليا  ابرأس  هذه  فإن  ذلك  الغم  الضريبية  يزايا  لم  على عديدة  أثر كبير  لها  كن 
% من فوائض 50على خصم  2006وقد وافق المشرع الجزائري في قانون المالية التكميلي لسنة  ديناميكية الاستثمار.  

 1رأس المال الاستثماري غير المقيمة شركات  ققتها  ح  سهم التيقيم التنازل عن الأ
متع -2-2 الا  بطرقلقة  تحفيزات  من  ش ستثماراتالخروج  تعديل  في  وتمثلت  البور :  في  القبول  طريق روط  عن  صة 

ون لديها رأس مال لا العرض العام على الجمهور فيجب عل المؤسسات الكبرى التي ترغب في دخول البورصة أن يك 
لدى هور  الجمدينار، كما توزع سندات رأس المال عل  100.000.000بدل    دينار  نو ملي500000000يقل عن 

والمتوسطة هم. وتستجيب سوق الأوراق المالية للمؤسسات الصغيرة  مسا300دلا من  مساهم ب150عن    عدد لا يقل
لة أيضا جم  قذه السو . وتمنح ه هر للاستثمار والخروج منلحاجات سوق رأس المال المخاطر من خلال إتاحة فرص أكث

ال  من الصغيرة كمنحها  للمؤسسات  المباشر  المزايا  التمتمويل  يكمل  مواالبنويل  الذي  على  أو  لتمويل كي  ثابتة  رد 
 ل ومبسط وبأقل تكاليف إلى البورصة. الأصول طويلة الأجل. وكذلك دخول سه

 : الاستثماري  قوانين أخرى مرتبطة برأس المال  -لثاثا

 ثة أوامر: لابث  56-08ميذي رقالتنف  رسومأتبع الم
حترافية لمسيري مقاييس الكفاءة والا لف بالمالية، يحدد  وزاريا للوزير المك صدر قرارا    12/2008/ 27في   •

أن يكونوا  ئيس مجلس الإدارة والمدير العام والإطارات المسؤولين  ، حيث يجب على ر لاستثماري شركات رأس المال ا
جامعية  حا شهادة  على  خبر ئزين  مهنيةولديهم  أحد  8ن  عتقل    لا   ة  في  واقتال  مجالاتسنوات  والمالية  صاد بنوك 

والتح المالي المؤسسات  وتسيير  ليل  على   المخاطر.  حائزين  يكونوا  أن  الإدارة  مجلس  أعضاء  جامعية   وعلى  شهادة 
شرع لمخص ا  دقو انوني.  اري أو القصادي أو المالي أو التجسنوات في المجال الاقت5ولديهم خبرة مهنية لا تقل عن  

دون   الشروط  بهذه  الإداري  الآخرين  الفريق  الر المساهمين  الإدارة  ولزوملأهمية  الخ  شيدة  أي توفر  لإدارة  اللازمة  برة 
 .2رتفاع نسبة المخاطرة مشروع ناجح خاصة إذا كان يتميز با

 

 -  من المستفيدين من قائمة الإعفاءات التي نص عليها، وبذلك فهم  أس لمال المخاطر ضشرع لم يدرج الأفراد المكتتبين في شركات ر الملاحظ هنا أن الم
الأسهم من الإعفاء الكامل المكتتبون في    عنس مثلا، أين يتمت في تو ه القانون الجبائي لهذه الشركات  ما ينص علي  لدخل، وهو عكسون للضريبة غلى ايخضع
 لناشئة. ارات المشاريع استثممثل هذه الشركات المحتاجة لرؤوس الأموال لتوظيفها في تمويل ايعيا للاكتتاب في الأداء على المداخيل، وهو ما يعد دافعا تشج من 

 .03، ص 19/06/2006 ادرة بتاريخالص، 47 ددعال، ريدة الرسميةالج، 2006المالية التكميلي لسنة  قانون من   03ادة الم - 1
 ، الجريدة الرسمية، ريبمقاييس الكفاءة والاحترافية لمسيري شركة رأس المال الاستثما، والمتعلق 2008 ديسمبر27القرار المؤرخ في من  4- 3المادة  - 2

 .20، ص 21/01/2009 درة با، الص 5العدد 
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في لمعباالمتعلق    2009مارس  14الأمر   • توفرها  الواجب  ا  لومات  طلب  سابقا،   ذكور لم ا  لاعتماد ملف 
لقانون    01-09والأمر   أيالمتضمن  التكميلي  المادة  المالية  تقرر في  إنشاء صناديق100ن  ال لاا  منه  ولائية ستثمار 

 المذكورة في الفصل السابق. 
للاحتف  2010ماي  30الأمر   • العملية  بالقواعد  ويعرف  الالتزام  توذج  يحدد  بالمساهمات الذي  اظ 
 1تثماري.ركات رأس المال الاسات الجبائية الخاصة بالمهنة من طرف شز المي  ى لعالحصول  ا، وكيفية  ومراقبته
يحدد كيفية إنشاء وممارسة نشاط الذي  ،  2016جويلية    31يخ  ار بت  205-16المرسوم التنفيذي رقم   •

المادة   ما جاء في  الاستثمار، وحسب  تسيير صناديق  بإدارة ص  08حتى02شركة  تقوم  استثفهي شركة  مار ناديق 
س شروط اعتماد لاستثماري، وتخضع لنفارد شركة رأس المال ابتفويض لصالح الغير، وكذلك تسيير مو   إليها  ةلموك
المنشئين10يرة. رأسمالها  لأخه ا هذ  اص معنويين في شكل شركة مساهمة( يمكن أن )أشخ مليون دج يحرر كليا من 

عمليات  في  وسطاء  ت  يكونوا  يمكنها  صالبورصة، كما  عدة  بتقديم   16-14-09د  االمو   ا م أناديق.  سيير  فتلزمها 
تق انية، مالية، مهنية لضمانات  تنظيم عمليات  والوقاية من وضعيات لتا  لبورصة من أجل ضمان لجنة  الجيد  سيير 

   2تضارب المصالح. 
 ا: تان على الترخيص لإدارة صناديق الاستثمار هموفي هذا الإطار حصلت شرك

ية للقيام بنشاط شركة إدارة صناديق لمالرة ااز و   من رخيص  على تحصلت  :   Tell.Marketsشركة ❖
الق عبر  رقم  الاستثمار  في    20رار  برأ2018مارس  11المؤرخ  بشكل 81.921.000قدره    السم ،  يملكها  دج 

كان و   %". 14ب  Y.BOUHARA% و32ب  LKOLL Eurl% و49بTell Limitedرئيسي شركة  
الشرك هذه  السداسينشاط  غاية  إلى  منالأ  ة  محدودً 2019  ول  العمليات ةللغاي  ا،  فحص  على  اقتصر  حيث   ،

 .3إلى عقود إدارية   لك ذ  للشركات الصغيرة والمتوسطة دون أن يؤدي والمشاريع لتقديم الخدمات  
الجزائر ❖ الصغيرة  المؤسسات  دعم  صناديق  وزارة :  (SEAF)شركة  من  تصريح  على  الشركة  حصلت 
برأس ،  2019  جوان  27بتاريخ    60المالية رقم    وزير   ن م  ر بقرار ق الاستثما نشاط شركة إدارة صنادي  المالية لممارسة 

اسبانيا كابيتال SEAF،  ٪ 49ب (  (Eurlالتنمية  و   ارالجزائر للاستثممن    يون دج، وبمسامة كلمل10مال قدره  
وال48.95)  ب   SLبارتنار   الأمريكية  ٪(،  )SEAF Management LLC شركة  لشركة وا،  (٪0.01ب 

الأمريكية  ٪0.01ب)  SEAF Ventures Management LLCالأمريكية    SEAF Vintage(والشركة 

Flex Fund LP  ( الأمريكية  ٪0.01ب    Small Entreprise Assistance Funds(والشركة 
لم تدخل الشركة في   2020وإلى غاية    .(٪0.01ب)  Hubertus Jan Van Der Vaart  والسيد (٪0.01ب)

 .النشاط

 
 . 202، مرجع سابق، ص SOFINANCEة والتوظيفالشركة المالية للاستثمارات، المساهمخاطر في نشاط رأس المال المأحلام بوقفة، واقع  - 1
 . 202ابق، صنفس المرجع الس  - 2
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 :ر الجزائفي   ستثماري ال الالمالمجهودات الحكومية لإرساء سوق رأس ا  -عاراب
ة، فمن جانب ا الأساسيعبر معالجة مدخلاته   ستثماريأس المال الاائرية هندسة سوق لر حاولت الحكومة الجز 

ا المساهم الأساسي في معظم  العرض وضعت  القانوني والجبائي، وكانت  قلة لإطار  للمهنة بسبب  الممارسة  الشركات 
إطلاق الشركة ما   تم ،في شركات رأس المال الاستثماري  لمواجهة مشكل نقص الموارد البشرية المتخصصةوالموارد المالية.  

ية في الجزائر، الأمريك  ، بالتنسيق مع سفارة الولايات المتحدة 2005اكتوبر  01في    ،SIBFبين المصارف للتكوين  
سفر إلى بالرمجت ثلاث ملتقيات تكوينية تختم  يث باطر، حخلمالمال اصصين في رأس  برنامجا تكوينيا لمكلفين بمهام متخ

دورة 2011ة في  ركمت الشوقد نظ،  2006الثاني سنة  ، لكن الأمر توقف عند الملتقى السليكون  يأو وادهضبة  
 .1تسيير أموال صناديق الاستثمار الولائية  لهم مهمةتكوينية لموظفي البنوك العمومية الموكلة  

، يةالتمويل  ااحتياجاته  لسد   ستثماريلى رأس المال الاء إ لجو على ال  ةلمتوسطيرة واغص المؤسسات ال  وقصد تشجيع 
 17-02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ة  وجيهي لترقين التانو الق  تطبيق أحكام   المؤسسات التي يشملها مجال حصرت  
تلك  أو مجموعة شركات    %49دود  التي تمتلك رأس مالها الاجتماعي في ح  في  قبل شركة   ريستثماال الاسمأر من 

سوق ية عامل مهم لظهور  ولأن الوجود المسبق للثقافة المقاولات  .2نشائها  شأة أو المزمع إذا المؤسسة المنوك   طر()المخا 
ة سيكون لها أثر ، فالسياسات طويلة الأجل التي تضعها الحكومة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطلمخاطرالمال ا رأس

المقاول المال استعلا  واستعدادابلية  ذوي ق  ين على ظهور فئة من  أما من جانب شاريعهم.  لمخاطر لتمويل ممال رأس 
وتدابير من شأنها أن تؤدي في حالة نجاحها  ومية إجراءاتات العمر، فقد اتبعت السلطالطلب على رأس المال المخاط

. ستثماريالا  المال  ات رأسكر شكل طلبات تمويل مشاريع استثمارية لدى ش  إلى تجسيد ابتكارات البحث العلمي في
 ر:  ل على ترقية أوضاع التكنولوجيا والبحث العلمي نذك من شأنها العمبين العوامل التي من  و 

  اهتمام ريادة الأعمال شبه معدومة في الجزائر ولا تلقى  رغم أن    : ريادية والابتكارلا  بالمؤسسات الاهتمام     -1
ج للحصول على ار الخ  إلى يتوجهون    يينائر عمال الجز د الأل رواعج   الذي مولين في الجزائر، الأمر  لشركات والمكبير من ا

 أهمها: لريادة والابتكار لة باو د ل هتمام اؤشرات لابعض الم   فإنه توجد   ،تمويل وتسويق جيد لمنتجاتهم وأعماله

القانون الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-1 الأحكام التي تهدف إلى تحقيق   موعة منيشمل مج  :مشروع 
"لاثال ترقيتها وعجزها عن تحقيق والمتوس  الصغيرة   للمؤسسات   " ومةديم-تو-انطلاقثية  عملية  فشل  بعد  طة خاصة 

وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليحدد مهام    170-18  المرسوم التنفيذي ء  جا ولذلك  ،  المسطرةالأهداف  
الابتكار وسيرها  وترقية  تعوض )  وتنظيمها  ا  تكلفف  ،(ANDIPME  التي  حا  لاتيةاو ق لمالثقافة  بنشر  ملي ومرافقة 

كار توأيضا دعم الاب  الماليةها لدى البنوك والمؤسسات  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومرافقتء المع واحتضان وإيواالمشاري
 

   كون في ولاية كاليفورنيا يوادي السل  يضم مؤسسات صغيرة ومتوسطة في مجال تقنية الحاسوب في،  الناجحةمثالا للعناقيد الصناعية  السيليكون    ي يعد واد
  .مريكيلاقتصاد الأا تعاظم قوة فيالمساهم الأول  يعتبر هذا التجمعو الأمريكية، 

 .127-123عبديش سامية، مرجع سابق، ص  - 1
 .5، مرجع سابق، ص ةطجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسقانون التو لتضمن االم  02-17من القانون رقم  07المادة  -2
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وضع منظومة إعلام اقتصادي وير المناولة و ، وكذا بدعم تطسيتهاوعصرنة المؤسسات الصغيرة لتحسين تناف  والبحث
. وتزود على المستوى ها وضمان ديمومتهائلإنشائة مساعدة  ق بيى خل، فضلا علطةتوسالملصغيرة و سسات ال المؤ و ح
بما غيرة والمتوسطة صاله المؤسسات يلترقى إلى مرتبة مراكز دعم وتوج 1، شاتل مؤسساتبمراكز دعم واستشارة وم ي لالمح

 . لبحث العلمي(ووكالة دعم ا ب،شباال  لة دعم تشغيل كا)و  خرىلأثليات الوكالة والهيئات االتناغم بين مم  يضمن تحقيق
ائدة ئزة الوطنية للابتكار لف االج  مثل:  صالونات للابتكارإجراءات تحفيزية للابتكار عبر تنظيم جوائز وطنية و  -1-2

شاتل  لماسهيل و لصناعة والمناجم وبإشراف مراكز التالتي تنظم سنويا من طرف وزارة ا  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ة" الابتكار مفتاح التنافسي"  2008أكتوبر14في    323-08تنفيذي رقم  ك حسب المرسوم الذلو   ،ةديرية الصناعوم
مالية    يثح جوائز  و1.000.000) تقدم  الأول  للفائز  و800.000دج  الثاني  للفائز  للفائز   600.000دج 

وشهاداتالثالث(   المؤسسات  وميداليات  والمتوس  لمكافأة  المالصغيرة  وخ تبطة  فياص كرة  الناشطة  عات صناال  ة 
ة لوطنيالة االذي تنظمه الوك   كارصالون الابتكذلك    2وجهة للصناعة وتكنولوجيات الإعلام والاتصال.والخدمات الم

يهدف   ،لمبتكرين الجامعيين والأحرارالمشاريع الجديدة للباحثين وا  لتثمين نتائج البحث سنويا كقبلة علمية لاحتضان
تعر  مش  ستثمرينالميف  إلى  الابأهم  دعضي و   ، بتكاراريع  ومراكز  بحث  ومراكز  مبتكرين  من  متعاملين  عدة  م م 

 3بتكار وجمعيات المبتكرين.التكنولوجيات والا
 ة الحل الأنسبد المشاريع المقاولاتي: يعد التوجه نحو تجسييخ الفكر المقاولاتي في أذهان الشبابة ترسمحاول -1-3

مع بترولية. وقصد بناء سلوك مقاولاتي لدى أهم شريحة في المجتلباية اعية المفرطة للجلتبن اائري للخروج مز اد الجصتللاق
 دار المقاولاتيةيات أهمها  لآونة الأخيرة حزمة من الاستراتيجعيين بشكل خاص، تبنت الجزائر في اوهي الطلبة الجام

االطلبة  ا   بينمعات هدفها نشر الفكر المقاولاتي الجافي   لأعمال ونافذة إلى عالم ابابا لهم    لتكون رج  لتخلمقبلين على 
ال على  يجب  التي  الاقتصادية  الآليات  و على  عليها  التعرف  علطالب  للحصول  فيها  التحكم  على  رجل التعود  ى 

ن م موعة عن طريق برمجة مج   ،حكم في ميكانزماتهفي غمار النشاط الاقتصادي ومت اقتصادي مستقبلي مؤهل للخوض 
والمسابقااشالن و طات  الأسبو تنظت  التكيم  اع  لتشغويني  الوطنية  الوكالة  مع  بالتعاون  الصيفية"  "الجامعة  يل لسنوي 

والابتكا  الشباب. الريادة  المقاولاتية  برنامج  مدته    ELIPر  كذلك  تكويني  برنامج  طرف   مدار أشهر    6وهو  من 
موجه   ة كية الشرق أوسطيمري الأة الشراكة  بادر مه مدع ت  (GEN ALGERIE)الجزائر  –ة للمقاولاتية  املالشركة الش

ابتك  ،للطلبة الجامعيين ولاية عبر التراب الوطني.   17ارية في أكثر من  ويهدف إلى مساعدتهم في خلق مشروعات 
 تية الوطنية للشباب التي افلة المقاولاكق   المبادرات التي تحسب ضمن خانة تطوير الوعي المقاولاتي  إلى بعض   بالإضافة

 
دد مهام وكالة تطوير المؤسسات يح 2018لية جوي 26 المؤرخ في 017-18التنفيذي رقم المرسوم من  4المادة لتفصيل أكثر في المهام أنظر ل - 1

 12، ص 2018جوييلية 4، الصادرة في 39د ، العدسميةر ، الجريدة ال كار وتنظيمها وسيرهاالصغيرة والمتوسطة وترقية الابت
ت الصغيرة  ار لفائدة المؤسساطنية للابتكيتضمن إحداث جائزة و   2008كتوبر  أ  14المؤرخ في    323-08التنفيذي رقم  رسوم  الم  من  03المادة    -  2

  .6، ص2008ر بأكتو  19، الصادرة في 60، العدد ة سميالجريدة الر منحها، وكيفيات والمتوسطة ويحدد شروط 
 . p://www.djazairess.comhtt   ،15/10 /2016، أجنحته للإبداعالصالون الوطني للابتكار يفتح  - 3

http://www.djazairess.com/
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)مغيرة تسميتها من معرض الصناعات الحرفية إلى قافلة   2017لوطن في نوفمبر  ت ايا  معظم ولالها فيت رحاطح
أولالمقاولا إنشاء  ومشروع  الشباب(،  أذهان  في  المفهوم  لغرس  ذكي  تية  مؤسسة مدينة  طرف  من  الجزائر  في  ة 

SMART CITY DZ   م يقد ثة  جيا الحديكنولو ن التاد ياء مشاريع ناشئة في مكومة لتشجيع إنشالح  في خطوة من
 1ي يتمثل في قروض بدون فوائد.لها دعم تمويل

وسطة إنشاء مؤسسات صغيرة ومتفي إطار تشجيع  :  ج البحث العلميالعمل على تثمين الابتكارات ونتائ   -2
 2: أساساً في   لثتتمفقتها،  مراو   ا هلدعممؤسسات حكومية    رزت عدة بتكرة بم
الوط الوكال -2-1 التكنولوجية  والتنمية  البحث  نتائج  لتثمين  المرسوم   :ANVEREDETةنية  بموجب  أنشئت 

كمؤسسة عمومية   ير المكلف بالبحث العلمي،وز التحت وصاية    1998 يام 3في  المؤرخ    137-98 التنفيذي رقم
ج البحث الواجبة التثمين بتحديد نتائ  الية تتكفلية المستقلاللاابالشخصية المعنوية و تتمتع  تجاري  بع صناعي  طا  ذات

لمستعملة لاسيما ات اقطاعع التكنولوجيين، وتطوير التعاون بين قطاع البحث العلمي وال وانتقائها لترقية التنمية والإبدا 
نية ت الوط لمؤسساا  لمية ثقافته داخالإبداع وتنترتكز على    اتس سمؤ   هور تسمح بظ.  3الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

التكنولوجي، خلايا :  ىعل  ادام تاع  ،رتوفير فرص عمل أكثو  النشاط  ممثلين جهويين متواجدين بالقرب من أقطاب 
 طق الصناعية. ناالم  ي متواجدة عل مستوى الجامعات، حاضنات ومشاتل المؤسسات فيعلمث التثمين للبح 

كحماية و   براءة الاختراعلقة بت المتعالسياسا في إطار  :   INAPIعيةالصنا  ةي كئري للملطني الجزالمعهد الو ا -2-2
وإبداعاتهم الصناعية  أنشئ  للمخترعين  للملكية  الجزائري  الوطني  التنفيذي سوم  المر جب  بمو   المعهد 

في (98/68) رقم وزا  1998 فيفري  21المؤرخ  وصاية  باعتباره نولوجالتك  م علاللإ كمركز  ،  ناعةالصرة  تحت  ي 
 العلامات والنماذج الصناعية مع المشاركة   إيداع كفل بدراسة طلبات  تجاري تتطابع صناعي و   ية ذاتة عمومسسؤ م

وتسهيل استفادة   جيلها وتشجيع القدرات الإبداعيةعات وتسالاخترافي تطوير الإبداع ودعمه، ودراسة طلبات حماية 
المعلو الو ين  المستعمل من  إلىالتقنيمة  طنيين  تحسين  ة،  استظر   جانب  اوف  الأجنبيراد  فإن موموع  .4يةلتقنيات  ا 

 ، توسطةالطرق المبتكرة في تمويل المؤسسات الصغيرة والم  الاستغلال الذكي لاختراعات وابتكارات المؤسسة أضحى من
الاستمرار   لمؤسسةمكان ابإن البلدان أصبح  د معديفكرية حيز التنفيذ في الل اتفاقية حماية حقوق الملكية الفمع دخو 

 
، مرجع OFINANCESوالتوظيف    ة المالية للاستثمارات، المساهمةالمخاطر كنموذج تمويل للمشاريع الاستثمارية حالة الشرك  س المالأحلام بوقفة، رأ  - 1

 .255سابق، ص 
 حول  ى الوطنيالملتق  ،الجزائرة  إشارة لحال  يق الاستدامة في ظل الابتكار معدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيري،  اة بوطورة، نوفل سمفضيل  - 2

 . 15ص. 2017أكتوبر  30/ 29 عة الوادي،جام إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
رقم  من    4-3-1ادة  الم  -3 التنفيذي  في    137-98المرسوم  لتثميتضمن    1998ي  ام9المؤرخ  الوطنية  الوكالة  والتنمية ين  إنشاء  البحث  نتائج 

 . 10-9ص ص ، 1998ماي   06، الصادرة في 28، العددالرسميةالجريدة ، وسيرها ية وتنظيمهاالتكنولوج 
 - لمدة زمنية محدودة و كار استغلال اختراعه ماليا يثبت له حق احت ية مختصة للمخترع كالتي تمنحها الدولة بواسطة هيئة عموميي الشهادة هة الاختراع براء

ن يقوم مرادعة على  لدولة والمجتمع ككل للمخترع تقديرا لجهوده. وتتم حماية الاختراع عن طريق فرض عقوباتقابل الذي تقدمه انة، فهي الموفي ظروف معي
 حبه. ل الاختراع أو استخدامه دون موافقة صابنق

 .254-251ص ص جع سابق،  راء رقايقية، مر هفاطمة الز  -4
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اع  في لدور   لإبداع ملية  الحوالابتكار  مؤسساها  إلى  بعضها  إمكانية تحول  أو حتى  المؤسسة  بقاء  ت اسم في ضمان 
استغلال مبتكراته تو ا وبالعالمية ذات حجم كبير من خلال  لنمو تالي  اللازم  الداخلي  التمويل  قد أصبحت و ها.  فير 

قيمة المؤسسة لرئيسي  تشكل المحدد ال  الفكري المال    س أالتجارية ور   علامات اع والتر من براءات الاخ  سسة لمؤ ممتلكات ا
   للقروض على الأصول الثابتة التقليدية. في السوق، حتى البنوك أصبحت تفضلها كضمان  

الوط الوكال -2-3 الجامعيينة  البحث  لتطوير  بموجب    :ANDRUة  ) الرسوم  المأنشئت  رقم   ( 59-831تنفيذي 
 :عالي، تتمثل وظائفها فيالعلمي في مؤسسات التعليم ال   البحث   ل اعمأ للإشراف على    1995 يليةو ج  02المؤرخ في  

تنفيذها على  والسهر  البرامج  المتابعة  ، إعداد  أجهزة  التي  تقييم  البحث  البحث تم  ،بهاتتكفل    لأعمال  مشاريع  ويل 
وترفع   فل بهاتي تتكال  ج البحثمان نشر نتائض  ،لماليداري واسيير الإالتم و زمات الدعتشجيع وتنشيط ميكان   ، المقررة
المساهمشأنه الا،  التظاهرات  تنظيم  في  العلمية   ،علميةة  والوثائق  التجهيزات  لاقتناء  والمالية  التقنية  المساعدة  تقديم 

  .اوتدعيمهات لوم تسهيل برامج التكوين وتحسين المستوى وتجديد المع   ، البحث  ز برامج ة لإنجا الضروري
للحظائر  الة  الوك -2-4 صناعمؤسهي    :ةيجو التكنولالوطنية  طابع  ذات  عمومية  تتمتع  سة  وتجاري  بالشخصية ي 

الو  العالي والوكالة  والتعليم  البحث  المالي، بالتعاون مع وزارة  للبالمعنوية والاستقلال  والتططنية  التكنولوجيحث   . وير 
ة الصغير  ؤسسات الم ، مكلفة بمساعدة2001 ديسمبر 12لمؤرخ في ا 18-01 من القانون  12أنشئت طبقا للمادة 

بينها حاضنة" توسطة ودعمها  والم العاصمة 2009التي أنشئت في ديسمبر الله    أعمال سيدي عبد  من  ، في الجزائر 
المب الأعمال  لرجال  الشهاداتملحا تكرين  تقدم  الا  ي  نحو  موجهة  ديناميكية  بيئة  في  مشاريعهم  بدء  ، كاربتفرصة 

شهرا بهدف   30 إلى  24  وح من تترا  دة لمشاريعهم لم   ولوجيةالتكن  ة نضادة من خدمات ودعم المحلاستفمن ا  همتمكينو 
لمعايير يا حسب اروع نهائوضع مخطط أعمال للبحث عن التمويل الذي يمثل المرحلة النهائية للحضن حيث يقبل المش

 .1لسنة"امؤسسة ناشئة في   15ف إلى إنشاء  تهد، و مشروع سنويا 20. تستقبل الحاضنة حوالي  المعتمدة
شئة الشركات النا  ءبمجال إنشا  الرسمية العديد من القوانين الخاصة  داد الأخيرة من الجرائدالأع في    رت صد   كما 
 2 :مثليط اعمالها   محفيوما تحتاجه 
روع ابتكاري" مش" "شئة"شركة نانشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة إ  المتضمن 256-20رقم ي المرسوم التنفيذ  ➢

 اصة ، وجاء فيه كل الشروط الخسبتمبر  21  والصادرة بتاريخ   2020لسنة    55  ية رسملافي الجريدة    عمال"أو"حاضنة  
 بالعملية. 
في الجريدة الرسمية رقم   علامات السابقة ؤولة عن منح الالمس لذي يتضمن تعيين أعضاء اللجنة الوطنية  القرار ا ➢

 نوفمبر.   25  ريخالصادرة بتا2020لسنة   70

 
1- widad Guechtouli, manelle Guechtouli, l’Entrepreneuriat En Algérie: Quelque Enjeux Pour Quelque 

Réalités ?, Working Paper Series-, IPAG Business School, Paris, France, 2014-150, P7. 

. http://www.ipagcn.com/wp-content/uploads/recherche/WP/IPAG_WP_2014_150.pdf, 30/06/2019. 
  oradp.dzhttps://www.j الموقع جميع الجرائد الرسمية موجودة في -2

http://www.ipagcn.com/wp-content/uploads/recherche/WP/IPAG_WP_2014_150.pdf
https://www.joradp.dz/
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ة ويحدد المؤسسات الناشئ  رقية وتسير هياكل دعم ؤسسة تنشاء مبإ  والخاص   356-20فيذي رقمم التنالمرسو  ➢
 . ديسمبر  6الصادرة في  2020ة  لسن 73مهامها وتنظيمها وسيرها في العدد

 يويوح  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بدور فعال   لأنّ   ل إلى البورصة:سياسات تتعلق بشروط الدخو  -3
السوق خطوة أساسية لتطوير وعصرنة  شاء السوق المالية البديلة نإفإن  ، ةيجتماعية والاتنميّة الاقتصاد في دفع عجلة ال

عادة ح رأس المال المخاطر في الدول المتقدمة و اسي لنجا توفير ميكانزمات للخروج كان العامل الأس  كما أن،  المالي
الأور المخاطرو   يفضل  بورصة  عبر  الجمهور  على  والعرض  المالي  الخروج  طريقة  أموالهم  برؤوس  تعتبر ة  المالي  قان  والتي 

بفتح صحن لها في إنشاء تلك السوق تم    لذلكو  . ستثمرين بقيمة نقدية أكبرأفضل وسيلة للتخارج وبيع مساهمات الم
الجزائر وجود مستثمرين من   لظ في  و   ، 2014-2010استجابة لحاجات دعم أهداف المخطط الخماسي    بورصة 

تدابير جبائية تشجع على   مع ،  س المال الاستثماريلشركات رأالمؤسسات ومسيري الأصول على إثر إنشاء البنوك  
 1 مزايا: عدةالصغيرة والمتوسطة، يمنحها   ت اسص للمؤسن إنشاء قسم مخص ة أخرى فإجه   ومن  .ةالدخول إلى البورص

لتمويل الأصول طويلة ة يتم تخصيصها  الحصول على موارد ثابت، و التمويل المباشر الذي يكمل التمويل البنكي •
 جل في الميزانية.الأ

 البورصة.   ل التكاليف إلى قوبأسط  دخول مب •
 الاستثماري. س المال  ثمار فيما يخص شركات رأج من الاستلخرو مار واثتسفرص الا •

لذي ة أساسية تتمثل في وظيفة المرافق اوتميزت السوق المخصصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإنشاء وظيف
البورصة،يدعى   في  بالترقية  او   المتعهد  الابتكار  طب  يسيلرئ اعتبرت  االذي  تلك  متعامل    ،لسوق ع  في ي د جفهو  د 

السوق )  مستوى بورصة الجزائر  القيام بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومرافقتها على مهمته  الية الجزائرية  الملساحة  ا
 شروط قبول   ف تحديد د به  قيمبورصة الم للعاجرى إدراج ترتيب في النظام ا  وعملا على تطبيق ذلك  (. االمخصصة له

 2التي تطلب إدخال سنداتها في التداول بالبورصة القيام بما يلي: ركة  الش  حيث تعين على  ة والمتوسطةالصغير   ؤسساتالم
 السنتين الماليتين الأخيرتين. دق عليها عن  انشرت كشوفها المالية المص أن تكون قد   -
 يوم دخولها.   هاأقص جل  ، في أ10ه  دناأن تقوم بفتح رأسمالها في مستوى أ -
على  سنداته  عيتوز  - إما  أو  50ا  مالية، شركات تأمين( )  اتيينمستثمرين مؤسس  3مساهم  مؤسسات  بنوك، 

 ال. من رأس الم  10 يمثلون على الأقل نسبة
، أين منحت 2018أكتوبر  10أي نشاط، حتى    PMEيعرف سوق    ، لم2012ومنذ إنشائه سنة  غير أنه  

تنظيم البور لياعم  لجنة  الفندقة والسياحة   pavest SIn AOMلشركة  ة دخوله  شير صة تأت   3المتخصصة في قطاع 
المال الاستثماري في تمويلها كما سبق وذكرنا بعد تدخل رأس  القانوني من مؤسسة ذات و   وكان ذلك  تغير شكلها 

 
 .18، ص 2010السنوي لسنة التقرير عمليات البورصة ومراقبتها، ة تنظيم نلج - 1
 . 19رجع السابق، ص نفس الم  - 2

3 - Commission d'Organisation et de Surveillance des Operations de Bourse-COSBOS-, RAPPORT ANNUEL  

(2017, p 64) et (2018, p 16). 
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محد  من  إ ودة  مسؤولية  الشركة  اسم  وتغيير  أسهم،  ذات  شركة   HOTEL THERMAL AQUAلى 

SIRENCE Sarl   إلى  AOM INVEST Spa .   قامت   7/01/2016وفي المالية  الموارد  نقص  وبسبب 
بزيادة رأسمالها بمساهمة ثلاثالمؤ  التسجيل   ة سسة  للبورصة عبر  العام  التنظيم  مستثمرين مؤسساتيين يستجيبون لشروط 

لاستثمار ق اصندو   في حساب   BNA  كنب  -الأوراق المالية المدرجة. وكانت مساهمتهم مقسمة كما يلي:    المباشر في 
بنسبة  س  500000لائيو لا استث   -  %43.13هم  بنسبة  10000مار  الجزائر  التأمين   -  %0.86سهم  مؤسسة 

Alliance Assurances Spa  مؤسسة ذات أسهم   ومنذ تحويلها إلى أيضا.    %0.86سهم وبنسبة    10000  ب
قدره  2016في   مال  وحتى  112930000برأس  الم   2017بر سبتم  15دج  الاجرأس  ظم   مؤسسةلل   تماعيال 

 وعدة أشخاص طبيعيين.   ANDTمن الوكالة الوطنية لتطوير السياحة المستثمرين المؤسساتيين المذكورين كل   فة إلى اضإ
دج 100سهم بقيمة اسمية    1159300دج مشكل من  115930000بلغ رأس مال المؤسسة    2018وفي ماي  
 1وسطة.تة والمير غالص  ؤسساتالم ورصة  دة وهي بويل جديتم  يلةوبالتالي أصبح للمؤسسة وسللسهم.  

 تحسين بيئة النشاط: الإجراءات المتخذة على مستوى   -4
خاصة ، الاقتصادي أهمية كبيرة لتطور الاستثمار المحلي والأجنبي   يكتسب العقار:  وتنظيم العقار   تطهير   سياسة -4-1

ومن   لحيوي، ا  را العنصذ ه ون توفر  د  ارهذ استثمنفير تي مستثمفي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فلا يمكن لأ
الإجراءات   بعض الحكومة اتخذت  2في توزيع واستعمال الأراضي  ي وإنهاء الفوضىأجل تحسين استغلال العقار الصناع

 3: ها، ومن أهمفي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستثمرينضمان توفر هذا العنصر للميلات لوالتسهفيزية  حتلا
ة المنطقة لمتحصل عليها عن طريق الامتياز وذلك حسب طبيعية للعقارات اتخفيضات في سعر الإتاوة الإيجار  -

 م العقاري المفروض على العقارات.سر في ال تااءلك تخفيضات وإعفالاستثماري، كذ   روع لمش وطبيعة ا
الحقوق يم  تقد  - في  المساواة  فيما يخص  للمستثمر  الضمانات  من  المحليين  والواجبات    مجموعة  المستثمرين  بين 

 ر المتحصل عليه.  مجموعة من الضمانات والحقوق فيما يخص العقانب وكذلك تقديم والأجا
 ر. لف الإدارات ذات الصلة بملف الاستثماتيضم مخ  ي ذ ال الشباك الوحيد    ت إدارية بإنشاءيلاتسه   -

 اعي وكالة الوطنية للعقار الصنكال  قتصاديتتكفل بتسيير ملف العقار الاكما أنشأت مجموعة من الهيئات        
المخاطر    سوق رأس المال فيولين وتعد من بين تحفيزات الحكومة للمقا  ،ية للوساطة والضبط العقاريوالوكالة الوطن

 
1 - AOM INVEST Spa, Notice D'Information Admission Au Compartiment PME De La Bourse D'Alger, 

https://www.cosob.org/notices/, 04/07/2019. 
 .238ص رجع سابق، مسماح طلحي،  - 2
الكريم، كوراد ف  - 3 الدعم وأثرها على استدامة المؤسسات الصغير اسياسات وبر اطيمة،  الطيف عبد  الوطني حالملت،  ة والمتوسطة في الجزائرمج  ول  قى 

 .3-2ص ص ، 2017أكتوبر  30/ 29 جامعة الوادي،ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إشكالية استدام
 -  07رسوم التنفيذي رقم  ت، أنشئت بموجب الموصاية وزير الصناعة وترقية الاستثماراوضوعة تحت  ماعي وتجاري،  بع صن هي مؤسسة عمومية ذات طا-

مديريات جهوية تغطي كل واحدة منها فضاء إقليميا    10شبكة تتكون من    لي من قبلوهي ممثلة على المستوى المح  2007  أفريل  23الصادر في  119
عقلاني للعقار الموجه للاستثمار، وإزالة للضبط والاستعمال القة بالترقية العقارية والمساهمة في ادرات المتعايع جميع المب ف تشج من التراب الوطني. بهد  واسعا

https://www.cosob.org/notices/
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غير أنها في الواقع لا تقوم بهذه العملية إلا لصالح   ،1.همى الحصول على العقار اللازم لمشاريععلاعدهم  مس  ف إلىتهد 
ومراكزؤسسة  م الدولة  أملاك  والتعالتهيئ  تسيير  أص  .ميرة  الصدد  كما  هذا  في  الحكومة  رقم درت  التنفيذي  المرسوم 

في   12/176 ي،  11/04/2012  المؤرخ  إنجاز  الذي  إلى   ةصناعي  ةق نطم  42تضمن  إضافة  الولايات،  بعض  في 
   .2علومات حول العرض العقاري على مستوى كل ولايةك م إنشاء بن

فيفري   22لمحددة من طرف مجلس الوزراء يوم  جراءات االإعلى    بناءا   :إعادة بعث وتطوير المناطق الصناعية -4-2
ا لبعوالمخصص    2011 مساعدة  تلاستثمار،  ث  وضع  الطويل  وقرض   ة يلماقرر  المدى  ال  عبر   على  ني ط و الصندوق 

من مجموعة  ذاتخ ا ع للاستثمار من اجل إنجاز المناطق الصناعية الجديدة، وتأهيل جميع المناطق الصناعية وطنيا، موازاة م 
لية اجمإ  تمتد على مساحة  ولاية  34دة عبر  جديية  منطقة صناع  42اءات العملية الرامية لتفعيل مشروع إنجاز  جر الإ
ب  د قت بمبلغ    9572ر  ب  هكتار  قدر  المشاريع   87.703إجمالي  انتشار  إعادة  لضمان  خطوة  في  دج،  مليار 

 .المعزولة منها المناطق خاصة لاياتلو با شغل مناصب حداثستلا جديدة تكون بدائلل  الاستثمارية وضمان نجاعتها
النقل، وتتوفر   ت وهي مؤمنة ومغلقة، ومرتبطة بشبكات ا م ستلز لما  فةالعصري وتضم كا  الجديدة الطابع  اطقلمنتحمل ا

 تواجديجعل منها مناطق حيوية وت  الأمر الذي  ،على الطاقة والمياه ومزودة بمساحات تجارية، ومصارف ومطاعم وفنادق
ك في ا وكذليلعتنابي للهضاب الجغرب والطريق الا/شرقار  ق السيلمحاور المهيكلة على غرار الطريول اأغلبها على ط 

  .2030 الإقليملتهيئة   نيمراعاة للمخطط الوط  لجنوبا
العقار   42مشروع إنشاء   الوطنية للوساطة والضبط  وزارة   بالشراكة مع مصالح ي  منطقة صناعية أوكل للوكالة 
كم ة للتحصاخلى خطة  إالاحتكام تعاون الذي فرض ال هذاثمار، الاستالصغيرة والمتوسطة وترقية الصناعة والمؤسسات 

، الأراضيمخططا لمسح    42واستكمال    الأراضيمحضرا لاختيار    42إعداد    إلى  ير الأوعية العقارية أفضى في الأخ في
ية المعن  اللجان الولائية  لصناعية وتكوينتلك المناطق ا  إنشاءص على  وذلك في أعقاب توقيع وزير الصناعة لقرارات تن

موضوع تعليمات تلقاها ولاة   شكلت المناطق الصناعية الجديدة،  .يةحالفلا  يضار تعلقة بتحويل الأاسة الملفات المبدر 
ومواط الجم الولايات،  به  تتميز  الذي  الاقتصادي  الطابع  خصوصيات  إنشائها  في  يراعى  حتى  العقارات، هورية،  ن 

 3ق.افنالإ موضوع ماريستثالا النشاط تغيير معد مها مع احترا يدون من تلك العقارات علىوسيجبر المستف

 ر مي لقرض الإيجار في الجزائانوني والتنظيار القطلإ: اثانيالمطلب ال 

 

فيمالع المستثمرين  تعترض  التي  العقاقبات  اا يخص  الوعاء  ومنحهم  علىر  الإشراف  مهمتها  الصناعية،  مشاريعهم  الصناعي    لضروري لاحتواء  العقار  تسيير 
وكذلك  لعقار.لوطني، وإعداد تقارير ظرفية عن حالة وتطور ااية العرض العقاري د يتولى جمع وإحصاء المعلومات حول وضعداثها لمرصحسوقه عبر استوضبط 

 اديين. المتعاملين الاقتصالعقارات و  الوساطة بين مالكي
 .104-103ص ص ، مرجع سابقبراق محمد، بن زاوي محمد الشريف،  - 1
 .238ص  ،ي، مرجع سابقسماح طلح - 2
 . 4جع سابق، ص الطيف عبد الكريم، كوراد فاطيمة، مر  - 3
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الإيجار   قرض  تجعله ع   زايا بميتميز  المتعاملين   لمختلفيستجيب    ديدة  من  للعديد  التمويلية  الاحتياجات 
الصيغة التمويلية   ذه الأكثر طلبا له  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وتعد  ختلاف مجالات أنشطتهمالاقتصاديين على ا

 . الكبيرة  المؤسساتحتى  والمهنيين و   الحرة ال  الأعم  ضع بإلى جانب  
 يجار في الجزائر:لإور مهنة قرض اطت  -أولا

عالم التعامل به في ال با واتساع دائرة  و ر تأخر ظهور قرض الإيجار في الجزائر بعد تطبيقه في الولايات المتحدة وأو 
 112حيث ومن خلال المادة    ، 10-90ض  والقر   دقندور قانون الد صبع   نين، ولم ترى التقنية النور إلا بعشرات الس

عملي  116والمادة   لك اعتبرت  ويمكن  قرض،  الشراء كعمليات  خيار  مع  التأجير  المالية ات  والمؤسسات  البنوك  ل 
مج الخاص بالبرنا   1991ديسمبر    10خ في المؤر   26-91كما أشار القانون    .الرئيسيةشاطاتها  إضافة إلى نا  ممارسته

. ورغم المحاولات المحدودة 1ولوية في البرنامج ات الألعمليات ذفاعتبرها ضمن ا  ار لإيجامليات  لع   1992الوطني لسنة  
وكانت أول مبادرة من نصيب نتشارها،  اب الإطار القانوني سببا مهما في عدم اتخدام هذه التقنية، فقد كان غيلاس

لتعاون الوطني لصندوق  التنمية و طني للنك الو بلابنك الخارجي الجزائري و لبركة تلتها محاولات محدودة من قبل البنك ا
ار المنقولات قرض الإيجار وهي الشركة الجزائرية لقرض إيج  تخصصة في الذي امتلك الأغلبية في أول شركة م  الفلاحي 

(SALEM)  . شركة   تم إنشاء ، حيث 6199في   ر القوانين المنظمة لها غير أنه سرعان ما تلاشى هذا السبب بصدو
ALC  شركة  بالتوازي مع  ، وبدأت نشاطها  2001في  يجار  قرض الإ ة في  متخصص  كةر شول  أكSOFINANCE  

لبنوك من اديد  الع   قبل ن  مورست التقنية م، كما  ة إنشاء الشركات المتخصصة بعد ذلكثم توالت عملي  . 2002في  
 ، وهو ما سنراه بوضوح في الفصل الموالي. التقليدية والإسلامية على حد السواء

او  او   فختلارغم  المترجمة  لمتعدد  المشرعLeasingالأصلية    لمةللكصطلحات  فإن  ترجمة   ،  اختار  الجزائري 
للتعبير ع والموافق   1416شعبان    19  المؤرخ في  09-96ن عملية قرض الإيجار. "ويعتبر الأمر  الاعتماد الايجاري 

يعي المنظم لنشاطها ر والتش  نيو لقانمادة، الإطار ا  46اري من خلال  والمتعلق بالاعتماد الايج  1996جانفي    10ل
قو  عمليات  يحكم  الإيجارالذي  والعقارات،  لل  رض  المرسومين منقولات  من  فيشمل كل  لها  التنظيمي  الإطار  أما 

 
ت الصغيرة والمتوسطة ودورها في الوطني حول المؤسسا  الملتقى،  طةويل المؤسسات الصغيرة والمتوستأجير الأصول الثابتة كمصدر لتمبعلوج بولعيد،    - 1

 . 17ص  ،2002جامعة عمار ثليجي، الأغواط، أفريل التنمية، 
 -  ون الفلاحي  وطني للتعامليار دج، موزعة على كل من الصندوق ال  1.65رأس مال اجتماعي قدره  ب1997هم أنشأت في ديسمبر  أس  ركة ذات شي  ه

CNMA  لتنمية الريفية والقرض الشعبي الجزائري والصندوق الوطني للتوفير والاحتياط وبحصة قدرها مليار دج، وكل من بنك الفلاحة واsofinance  
الملم650بال   إنشايون دج  الصغير تبقية. كان الهدف من  المؤسسات  البحري إلى جانب  الفلاحي والصيد  القطاع  طة والمقاولون والأفراد  ة والمتوسئها تمويل 

بتموي  2001الخواص. ثم أصبحت في   المصنعة محكلفت  الفلاحية  التجهيزات  الفلاحة عبر تمويل حيازة  لتطوير  الوطني  البرنامج   صوص لخا  هليا على وجل 
لة نشاطها الرئيسي إلى غاية  ت عن مزاو الباقية يقدمها المستفيد. وتوقف  %10تقدم كدعم من طرف الدولة و%20من قيمة التجهيز و  %70تمول)حيث  

  يارمل  4  كلدج في حين تم  مليار  2.7تراكمت عليها الديون بقيمة    2007ا في موقف حرج فيما بعد حيث وفي نهاية  انتهاء البرنامج الأمر الذي وضعه 
قرض إلى سحب اعتمادها ومنعها من ممارسة النقد وال القطاع الفلاحي. الأمر الذي دفع مجلس لتحصيل ممنوحة لمتعاملين فيوزعة على شكل قروض صعبة ام

   .16/09/2008لاسها وتصفيتها في نشاطها. وتم إعلان إف
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التأجير    2006اير  فبر   20  المؤرخ  90-06رقم  التنفيذيين   رقم و الذي يحدد شروط وأحكام الإعلان عن عمليات 
في    06-91 شر يح  يالذ  2006فبراير    20المؤرخ  العقار و دد  التأجير  معاملات  عن  الإعلان  وأحكام  ي، ط 

الذي يحدد كيفية تأسيس   1996جويلية  3ه والموافق ل  1417صفر  13المؤرخ في    06-96لنظام)لائحة( رقم  او 
الاعت اعتمادها" شركات  الاقتصادية،   العملية   تأهيل  دفبه  ،1ماد الايجاري وشروط  للتنمية  أداة مساعدة  لأن تكون 

نشاط  في  والتنويع  المصرفي  القطاع  هيكلة  إعادة  لتفعيل  وأداة  المصرفية،  القروض  عجز  تغطية تكمل  قصد  اته 
   .2ى الوطني لمستو ا ىلية عمار الاحتياجات الاستث

 علق بالاعتماد الايجاري: المت  09-96عرض مضمون الأمر   -ثانيا
ومن ثم التعريف بحقوق والتزامات    ، اة قرضأدك  الأمر إلى وضع عملية الإيجار كعقد مؤهل بقانون محدد  يهدف

البالإلزامية منها والاختيار   هكل طرف من أطراف بتأمين جانب  المفاو   نهم فيئباوز   كنو ية، وهو ما يسمح  ضات إطار 
 . تسهيل دور القضاة في حالة النزاعات من جهة أخرىوب مصالح الطرفين من جهة   ار وتسييرالخاصة بعقود قرض الإيج 

هو عملية تجارية ومالية، تقوم بها البنوك والمؤسسات   يالإيجار   الاعتماد   وأنواعه:   الإيجاري الاعتماد  تعريف     -1
قانو ا الصفة،  معتمدةو نا  لملية أو شركة تأجير مؤهلة  المتعاملين  صراحة بهذه  ا  مع  أو الأجانب، الاقتصاديين  لجزائريين 

طبي على  أشخاصا  العملية  هذه  وتقوم  الخاص.  أو  العام  للقانون  تابعين  معنويين  أم  أن عيين كانوا  يمكن  إيجار  عقد 
المخصصة للاستعمال منقولة   غير ستأجر، وتتعلق بأصول منقولة أو يتضمن أو لا يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح الم

ع المشرع في دائرة الأصول المؤهلة لتكون موضوع أو . وبالتالي توس3لات التجارية أو بمؤسسات حرفيةالمهني أو بالمح
الأص إلى  فأضاف  إيجار،  الحرفيمحل  والمؤسسات  التجارية  المحلات  من  المنقولة كل  وغير  المنقولة  في   ،ةول  واشترط 

ه أو لا في مخصصة للاستعمال المهني. كما ترك خيار الشراء اختياري أي يمكن دمج  ن ن تكو أولة  الأصول الغير منق
 قد، حسب نوع قرض الإيجار فيما إذا كان ماليا أو عمليا.الع

في الجانب ما قلناه سابقا  ، والتي لا تختلف كثيرا ع5-4-3-2في المواد    يالإيجار   الاعتماد وجاء تفصيل أنواع  
ووفقا حيث  يكون    رلمعيا  النظري،  الملكية  الحقوق   ي الإيجار   الاعتماد تحويل  تحويل كل  على  العقد  نص  إذا  ماليا 

و  وإصلاح  والالتزامات  وتأمين  صيانة  من  فيها  بما  الأصل  بملكية  المرتبطة  والمخاطر  لصالح المنافع  والمتابعة...  دوري 
إما للأصول   يالإيجار   الاعتماديكون  فسب معيار طبيعة موضوع العقد  المستأجر، أو عمليا في الحالة العكسية. أما ح

، منهابتعريف كل نوع   9-8-7الحرفية، وجاءت المواد    المنقولة أو غير المنقولة أو متعلقا بالمحلات التجارية والمؤسسات
الحصول لصالح طرف آخر وعلى شكل تأجير، ومقابل  تمنح من خلاله شركة تأجير أو بنك    مشتركة في كونها عقد 

 
1  -MINISTERE DES FINANCES, L’Activité De LEASING En Algérie, http://www.mf.gov, 20/02/2019. 

أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -زائرالإيجار في الجقرض  الله،    إبراهيم عبد  - 2 الملتقىفرصة جديدة  الصغيرة والمتوسطة    ،  المؤسسات  الوطني حول 
 .98ص رجع سابق، مودورها في التنمية، 

في    96/90لأمر  امن    1ة  الماد  - 3 بالاعتموالم ،  10/01/1996المؤرخ  الايجاريتعلق  الجزائر  اد  الرسمية،  في  الع الجريدة  الصادر 03دد  ،  بتاريخ ،  ة 
 .25، ص14/01/1996

http://www.mf.gov/
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 )أصول ثابتة مهنية اشتراها المؤجر أو بنيت  أصولا منقولة )تجهيزات وعتاد( أو غير منقولة   اثابتة، إم   ة على إيجارات لمد 
لعقد في كل منها، حيث يستفيد المستأجر في لحسابه( أو محلا تجاريا أو مؤسسة حرفية. بينما تختلف في كيفية نهاية ا

ر متفق عليه يأخذ بعين الاعتبار الأقساط عرة بدفع سؤجكلي أو جزئي للأصول الم النوع الأول من إمكانية اكتساب  
الثاني فيمكن للمستأجر   النوع  أما في  الحصول على ملكية مجمل الأصول المؤجرة أو جزء منها عن طريق المدفوعة، 

 دت وق ملكية الأرض التي شييذا للوعد بالبيع من جانب واحد، أو بالاكتساب المباشر أو غير المباشر لحقالتنازل تنف
لك للمستأجر. قارات المؤجرة، أو بالتحويل قانونا لملكية الأصول التي تم تشييدها على الأرض والتي هي مععليها ال

النوع الأخير  و  وبمبادرة منه    يمنحفي  بالمستأالمؤجر  متفق عليه يأخذ بالاعتبار جر وعدا من جانب واحد بالبيع  سعر 
الملكية الأول.   ةدم إمكانيالمدفوعة ولو جزئيا، مع عالأقساط   المستأجر في إعادة تأجير المحل أو المؤسسة لصاحب 

 لجزائر. طراف العقد يكون محليا أو دوليا إذا كان أحد أطراف العقد غير مقيم في اوأخيرا من حيث جنسية أ 
 إلا   يا إيجار   الأمر، لا يعتبر العقد قرض: حسب نص االشروط القانونية والاختيارية لعقد الاعتماد الايجاري   -2

نيا وبسعر محدد إذا حرر بكيفية تسمح بالتحقق دون غموض بأنه يضمن للمستأجر الانتفاع بالأصل خلال فترة د
مسبقا، ويضمن للمؤجر قبض مبلغ معين من الإيجار لمدة غير قابلة للإلغاء إلا إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك. 

 كالتالي:   16إلى    11وضوح في المواد من بهي محددة  المالي ف  يالإيجار   الاعتماد عقد  الملزمة ل   أما البنود
 ( 12لعمر الاقتصادي للأصل. )المادة  مدة الإيجار غير قابلية للإلغاء ويمكن أن توافق ا ➢
 ( 13قيام أحد الأطراف بفسخ العقد يمنح الطرف الآخر الحق في التعويض. )المادة  ➢
الإيجار   ➢ مبلغ  ايتضمن  التي ا تساوية تضلأصل مقسما إلى مستحقات مسعر شراء  المتبقية  القيمة  إليه  ف 

استغلال أعباء  إليه  الخيار، مضافا  مزاولة حق  عند  دفعها  الأرباح   يجب  يطابق  وهامش  المؤجر  طرف  الأصل من 
)المادة   القرض  على  المترتبة  للمخاطر  أو خ (.14المكافئة  متناقص  بنمط  الأقساط  أن تحدد  وتدفع ويمكن  طي، 

 ( 15المادة  ) بالعقد.  ف المعنيةحسب دورية تختارها الأطرا
المادتين   ر بمنح المؤجر ضمانات إضافية وتنازله فقد تضمنتا الشروط الاختيارية كالتزام المستأج  18و   17أما 

ؤجر تبديل عن فسخ الإيجار أو تخفيض سعره في حالة إتلاف الأصل لأسباب عارضة، وإمكانية المستأجر مطالبة الم 
 . مدة العقد  لأصل إذا قدم طرازه خلالا

موعة : بغض النظر عن نوع قرض الإيجار فإن المؤجر يتمتع بمجحقوق والتزامات الأطراف المتعاقدة -3
المواد من   الامتيازات والحقوق حددتها  الملكية 28إلى    19من  المرتبطة بحق  القانونية  الحقوق  ، كاستفادته من كل 

المستأجر لقسللأصل في حاوإمكانية استرجاعه   يوجد بها قواحد، وح  طلة عدم دفع  التي  ه بالدخول إلى المحلات 
ا أصول  على  عام  امتياز  وتمتعه بحق  لمراقبته،  من الأصل  و....وعليه مجموعة  أجل تحصيل مستحقاته  من  لمستأجر 

تأجر ودفع الرسوم من قبل المس، كتسليم الأصل طبقا للخصوصيات التقنية المحددة  38الالتزامات تطرقت لها المادة  
سلمه أما المستأجر فيتمتع بحق الانتفاع بالأصل ابتداء من تاريخ ت  ف الأخرى المرتبطة بالأصل..يب والتكالئوالضرا

المواد   التواريخ المحددة واستعمال   39إلى    29مقابل مجموعة من الالتزامات حددتها  من الأمر كدفع الإيجارات في 
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اس الذي  للغرض  أجالأصل  من  إحد تأجر  وعدم  به  والاعتناء  تغي له  أي  بكل ير اث  والقيام  المؤجر  إذن  دون  له   
 ر...الإصلاحات التي لم يضعها القانون صراحة على عاتق المؤج

تنفيذ خيار يالإيجار الاعتماد  انتهاء عقد   -4 المستأجر  قرر  إذا  المتفق عليها  المدة  العقد بانتهاء  ينتهي   :
لإثبات بعقد ناقل للملكية يحرر ال، ويتم  لى الأقيوم ع  15  فق عليه بتاريخ المتالشراء، فيعلم المؤجر بذلك قبل ال

دة المتفق عليها في حالة فسخ العقد، أو إفلاس المستأجر أو قبل الم   (. كما يمكن أن ينتهي45لدى الموثق )المادة  
     سترجع بتأجيره أو بيعه.. الأصل الم(، ويستطيع المؤجر التصرف في  20-13عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته )المواد

 في الجزائر وشروط اعتمادها:   يالإيجار   الاعتمادتأسيس شركات    -لثاثا
ا  يالإيجار   الاعتماد   تخضع شركات  على  للأحكام  للبنوك كحصولها  من الا لعامة  أدنى  وامتلاكها لحد  عتماد، 

 النظام ط اعتمادها في الشركات وشرو رأس المال، ومسكها لمختلف الوثائق المحاسبية. وقد جاءت كيفية تأسيس هذه  
 1. ولممارسة قرض الإيجار يشترط ما يلي: 1996جويلية   03ؤرخ في  الم  06-96رقم  

 ( 3)المادة  ى شكل شركة ذات أسهم طبقا للتشريع المعمول به في الجزائرعل  يالإيجار   الاعتمادتؤسس شركات   ➢
ون النقد من قان  125يكون مؤسسو أو مسيرو الشركة موضوع أي منع منصوص عليه في المادة    لا أ يجب   ➢

والمتعلق بالشروط التي   1992مارس  22المؤرخ في    05-92يفاء الشروط المحددة في النظام رقم  تليهم اسوالقرض، وع
 (4يجب أن تتوفر في مؤسسي البنوك والمؤسسات المالية. )المادة 

تعلقة الم  07-96التأسيس المقدم لمجلس النقد والقرض بملف حدد مضمونه بالتعليمة رقم  يجب إرفاق طلب   ➢
 رض الايجار وشروط اعتمادها والصادرة من بنك الجزائر. قشركات    بكيفية تأسيس
 % 50مليون دج، دون ان يقل المبلغ المكتتب عن    100لشركة بمبلغ  يحدد رأس المال الاجتماعي الأدنى ل  ➢

 (. 6المادة  )اصة  من الأموال الخ
 الجريدة الرسمية، في وينشر   ران من إيداع الملف، قصاه شهيمنح الاعتماد بقرار من محافظ بنك الجزائر في أجل أ ➢

 .  وأي تغيير في نظام المؤسسة يكون بموافقة مسبقة من محافظ بنك الجزائر
 تسع ، به  2006فيفري    20المؤرخ في    06/90المرسوم التنفيذي رقم  كما دعم الإطار القانوني بكل من  

وتقرر ضرورة تسجيل عقد   ،ريةالمنقولة والمحلات التجا للأصول  مواد تحدد كيفية إشهار عمليات قرض الإيجار    (9)
أقصاه ثلاثون يوما من تاريخ إمضاء العقد قرض الإيجار من طرف المؤجر في السجل العمومي المعد لذلك في أجل  

فيفري   20المؤرخ في    06/91رسوم التنفيذي رقم  والموإطلاع الجمهور عليه وفقا لطلب محدد المضمون والشكل،  
قرض الإيجار للأصول غير المنقولة في ثماني مواد، تنص على إلزامية بيان   يات ذي يحدد كيفية إشهار عملوال  2006

 
1 - Les Articles "2 à 10" du Règlement N096-06 Fixant Les Modalités De Constitution Des Sociétés De Crédit-

bail Et Les Conditions De Leur Agrément, 03 Juillet 1996 
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ل قرض الإيجار في السجل العقاري، والخاضع للإشهار في الحفظ العقاري في باب خاص عنوانه  اكتساب العقار مح
 .1لأصول غير المنقولة" يجاري لستفيد من القرض وشروط إنجاز عملية الاعتماد الإ"تحديد الم

 :الإجراءات الجبائية والجمركية لمهنة قرض الإيجار في الجزائر  -رابعا
التعامل بها، تعد الإجراءات الجبائية   والجمركية المحفزة خاصية مميزة لتقنية قرض الإيجار، وعاملا مهما يشجع 

 2  :ها ومن .ض الإيجارها ودعمها لصناعة قر في إطار تنظيم هاالجزائر على جملة منوقد اعتمدت  
 ( 1994)قانون المالية  الة الإيجار المالي.يستفيد المؤجر من الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة في ح •
تطبيق   • للمؤجر  ويمكن  العقاري،  الإشهار  رسم  من  الإيجار  قرض  إطار  في  بالعقارات  المتعلقة  العقود  تعفى 
الربح الخاضع للضريبة. وفي إطار قرض الإيجار أقساط    ض فيتلاك على الأصل ويحق للمستأجر تخالاه الإيجار من 

 ( 1996ة. )قانون المالية  اتجة عن الصرف إلى الإيرادات وتخضع للضريبالدولي تضاف الأرباح الن
ب • المصدر  من  الاقتطاع  وعاء  عقد  %60  تخفيض  بموجب  المدفوعة  الإيجارات  مبالغ  دولي   على  إيجار 

  (2001التمويل لعام  )قانون   .للأشخاص غير المقيمين
الم • الضريبية  المزايا  المؤجر من  اقتناها  التي  التشريعي رقم  تستفيد الأصول  المرسوم   12-93نصوص عليها في 

 من الرسم على النشاط المهني  ي الإيجار  الاعتماد المتعلق بترقية الاستثمار، وتعفى شركات  1993/ 10/ 15المؤرخ في 
(TAPكما يمكن للمستأجر تطبيق ،)  هتلاك الخطي أو المتناقص على الأصول الثابتة غير المنقولة طوال مدة قرض لاا

 ( 2001)قانون التمويل التكميلي لعام  .  الإيجار المالي
 03-01 الأمر  فيتستفيد المعدات المقتناة عن طريق قرض الإيجار من الامتيازات الجبائية المنصوص عليها   •

 ( 2003)قانون المالية   IBS،  IRG،  TVAستثمار كالإعفاء من  الاالمتعلق بتطوير    2001/ 20/08خ في  المؤر 
ويل الاستثمارات والتي تقوم بها لاقتناء العقارات الموجهة لتم  لنسبةاب  TF  الإعفاء من رسم الإشهار العقاري •

 ( 2004. )قانون المالية  المتعلق بالنقد والقرض  11-03البنوك والمؤسسات المالية الخاضعة لقانون 
الاه • للمعاملات:  تتطبيق  وفقا  للتجهيزات  المسرع  الخطي  المالي  الاهتلاك    1.5لاك  مدة  تتجاوز  لم   5إذا 

سنوات وتقل عن 5وق مدة الاهتلاك  ف عندما ت  2لسيارات السياحية،  نوات باستثناء المنقولات وعتاد المكاتب واس
من الأصول   TVA  سنة، إلى جانب إلغاء  20ات وتقل عن  سنو   10  عندما تفوق ال   2.5سنوات، ويكون    10

 ( 2006)قانون المالية المتنازل عنها في إطار عقد قرض الإيجار.  
رسم على القيمة المضافة الإيجارات المدفوعة في إطار قرض الإيجار للعتاد الزراعي المنتج في الجزائر  تعفى من ال •

ات الحليب الصغيرة، زراعة د ح السقي، عتاد منتج محليا لإنجاز و  عتاد، 2018 ديسمبر31  جويلية إلى  27ابتداء من
 

  ، رسالة 2015-2010دراسة ميدانية بولاية سكيكدة-سطة في الجزائروالمتو لصغيرة  مساهمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات ا  ،زيرقسوسن    - 1
 . 252 ص، 2017-2016ي، ن مهيدي أم البواقدكتوراه في علوم التسيير تحصص: مالية المؤسسة، جامعة العربي ب

مليكة،  س  -2 زيرق، زغيب  الإيجار فيوسن  والتحدياتسوق قرض  الفرص  الجزائر  والعل،    الحقوق  الإ مجلة  عاشور، 25العدد    ،نسانيةوم  ، جامعة زيان 
 . 271، ص2016الجلفة، جانفي 
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الإنت  الزيتون  عتاد  تجديد  إعادة  وتخزينه،  والاستثموإنتاجه  التحويلية.اج  الصناعات  في  التكميلي   ار  المالية  )قانون 
2009 ) 

جمرك نظام  من  إيجار  قرض  شكل  على  والواردات  الصادرات  تستفيد  الجمركي،  التنظيم  إطار  موقف وفي  ي 
الجمركية والرسوم  العو ،  للحقوق  على  المؤجر  وسواء كان  المؤقت.  بالقبول  المتعلق  وهو  منها،  تعفى  أساسه  لتراب ى 

القيام بالإجراءات الجمركية للاستفادة من نظام   -بصفته مستعملا للأجر -و لم يكن فإنه يتعين على المستأجرالوطني أ
بناءا على استظهار فاتورة الشراء،    ءاشر جرة للاستهلاك بتطبيقه لخيار الالقبول المؤقت، سواء قصد وضع الأصول المؤ 

عدم تطبيق خيار الشراء. كما تعفى الأصول المصدرة أو المستوردة ا قرر  ذلقبول إعادة تصديرها في نهاية مدة نظام اإ أو  
تراب الجزائري أو خروجها منه في إطار قرض الإيجار من إجراءات التجارة الخارجية والصرف، بمعن أن دخولها إلى ال 

يع لإض اخ  غير أن  المختصة، ويكفي  الجمركية  الإدارية  السلطات  ترخيص من  أو  تذن مسبق  للمستأجر  وطين كون 
. 1( 1996  مصرفي مسبق على العملية يضمن تنظيم تحويلات الأموال إلى الخارج ودخولها إلى الجزائر )قانون المالية 

في إطار قرض الإيجار من كل الحقوق والرسوم  ردة و ستإعفاء للتجهيزات الم  1994ة لسنة وكان قد جاء في قانون المالي
التي تم ، استفادة المعدات المتعلقة بإنجاز الاستثمارات  2003  الية التكميليوأقر قانون الم الجمركية لمدة خمس سنوات،  

ار لاستثماير  المتعلق بتطو   03-01ها في الأمر  الإيجار من الامتيازات الجمركية المنصوص علي  ضاقتناؤها عن طريق قر 
 2. 2001/ 08/ 20والمؤرخ في  

في ظل النظام المحاسبي المالي   تتم  ا أنهعلى    نص  المشرع الجزائري  فإنلقرض الإيجار    لمعالجة المحاسبيةوبالنسبة ل
لإيجاري الاعتماد  نوعي  بين  التفرقة  أساس  عليه  على  الإيجار )  والتشغيلي  الي الم   ي يجار الإالاعتماد    ماوأطلق  عقد 

و حتى وليفه للأول على مدى انتقال وتحويل المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية الأصل إلى المستأجر  في تعر   وركز  (البسيط
يتم   لملم  القانوني  الأصالانتقال  العقد    للكية  نهاية  الجانب  في  تغليب  مبدأ  على  الجانب امعتمدا  على  لاقتصادي 
يتم تسجيل ة  للمؤسسرات بالنسبة  كاستثماالمالي    تعتبر عمليات القرض الإيجاري   وبالتالي   . القانوني المستأجرة حيث 

الإيجار الواجبة الدفع ضمن   الأصل ضمن حسابات أصول الميزانية ومن جهة أخرى يسجل الالتزام الناتج عن دفعات
الذي   09-96خلافا للأمر  و   . كمصاريف  التشغيلي  الإيجار   حين تعالج عمليات قرض  في  ،خصوم الميزانية  حسابات
تا تحديد للمعايير التي يتم الاعتماد عليها خاطر والمنافع دو ه للاعتماد الإيجاري المالي بمدى تحويل الم  تعريفاكتفى في 

ر مجموعة من جللمستأع  قد تدارك الأمر ووض  لي النظام المحاسبي الما  نفإ  المخاطر والمنافع قد تم تحويلها،   أنحتى نقول  
 3، وتتمثل في: عينو  النصنيف بينيتم الاعتماد عليها في الت  المعايير التي 
 . بعد انقضاء مدة الإيجارملكية الأصل محولة إلى المستأجر   ➢

 
المالية لسنة  يتضمن قا 27-35الأمر  ن  م  138-351المواد    - 1 الرسميير الج،  5199مبر  ديس  30المؤرخ في    1996نون  العدد  ةدة  الصادرة 82،   ،

 .39، ص 1995ديسمبر 31بتاريخ 
 .391سوسن زيرق، مرجع سابق، ص  - 2
 .19، ص 2009مارس  25درة ، الصا19، العدد الجريدة الرسمية، التمويل-عقود الإيجار :5القسم ، 1 .135المادة  - 3
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 بصورة كافية عن قيمته الحقيقية في تاريخ ممارسة حق الخيار.   يمنح المستأجر خيار شراء الأصل بسعر يقل  ➢
 كية. ويل للملإذا لم يكن هناك تح   مدة العقد تغطي الجزء الأكبر من مدة الحياة الاقتصادية للأصل ذاته ➢
لى الأقل إلى شبه كامل القيمة ترتفع ع بمقتضى هذا الإيجار  في بداية عقد الإيجار قيمة المدفوعات الدنيا المحينة   ➢

 الحقيقة للأصل المؤجر. 
 الأصول المستأجرة ذات طبيعة خاصة ولا يستعملها إلا المستأجر دون أن يدخل عليها تعديلات كبيرة.  ➢

ب تحديد القيمة حيث يصع لم يحدد بدقة المقصود من بعض المعايير السابقة،  المالي    ان النظام المحاسبي   نلاحظ
الخاصة بار العادلة في تا النشطة  الشراء في ظل غياب الأصول  المؤجرةلأيخ ممارسة خيار  ان  صول  عدم تحديد ، كما 

ذي الشبه كامل القيمة الحقيقية  ب  المقصودو   يار الثالث في المعمدة الإيجار  الذي يجب أن تغطيه    كبر لجزء الأ باالمقصود  
هو ير الشخصي و للتقد ، يجعلهما خاضعان في المعيار الرابع على الأقل   المحينةالدنيا قيمة المدفوعات يجب أن ترتفع إليه 

 قد إيجار مالي. ع تصنيف عقد الإيجار ك  يمكن استغلاله للتهرب من  الأمر الذي

 ئر على الصيرفة الإسلامية الجزا تاحانفن  نبذة عقانوني و : الإطار ال ثالثالمطلب ال 

العربية    هذا النوع من المؤسسات مقارنة بدول الجوار وبعض الدول  اعتمادالجزائر من الدول السباقة إلى    تعتبر
سوى بنكين إسلاميين، آخرهما  اعتمادن النشاط، حيث لم يتم م  وعن ذلك لم ينعكس على حجم هذا النلك . الأخرى

 . 2008سنة    الاعتماد ل على  صح

 في الجزائر:  تطور الصيرفة الإسلامية  -لاأو 
ض قامت الجزائر بفتح المجال للصيرفة الإسلامية لتكون جزء من نظامها المصرفي منذ أن سنت قانون النقد والقر 

للقطاع  90-10 المجال  فتح  البنوك الإسلاميةاص والأجلخا  الذي  البنوك ومنها  ول تجربة هي أفكانت    ،نبي لإنشاء 
ليدعم هذه المسيرة بممارسات مصرفية مستلهمة كلية   2008داية التسعينات ثم جاء بنك السلام في  كة في ب بنك البر 

 التقليدية بتقديمالخاصة  ك  نو ات الرقابية الجزائرية لبعض البسمحت السلط  كما  .من مبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية
الشريعة   مع  متوافقة  مصرفية  ااخدمات  نفس  الذي  لوقلإسلامية في  أبرز ت  ومن  التقليدية،  المصرفية  تقدم خدماتها 

نشاطه   ، التابع لشركة مشاريع الكويت القابضة، الذي بدأAGBالتجارب في هذا المجال تجربة بنك الخليج الجزائر  
م  وم يقو ،  2004بالجزائر سنة   الإسلامية  بتقديم خدمات مصرفية  الشريعة  سلامية الإ  ة فذ االن  عبر توافقة مع أحكام 

 . 2015في    TBAبنك  ترست  و   2014في    HBA  ن سكا لإ، ثم كل من بنك ا 2007منذ   تواجدة بفروعه الم
معظم الكتلة لأن  و   ،وبعدها الأزمة السياسية  ،2015جراء تدهور أسعار البترول ووقوع أزمة مالية منذ سنة  و  
المصرفيمالنقدية   الجهاز  خارج  الحكو اثقة    عدم مع  و   تداولة  في  الاقتصاديين  معظملأعوان  والتزام  السابقة   هم مات 

الجديدة   الحكومة  الربا، حاولت  تحرم  التي  الإسلامية  الشريعة  السوق بأحكام  من  الكتلة  هاته  وامتصاص  استقطاب 
قود، نبدل الاستدانة أو طبع ال  الموازية عن طريق طرح نظام مالي جديد ينظم ويعالج الصيرفة الإسلامية كخطوة أولى
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المصرفي.   الإصلاح  المصرفية و نحو  الساحة  في  خاصة  مكانة  ومنحها  الإسلامية  المالية  المنتجات  رقعة  ولتوسيع  أخيرا 
جاءالوطنية للصيرفة    ،  القانوني  النظام  الإسلاميةالتأطير  خلال  من  ممارسة والمتضم  02-18  قمر   بداية  قواعد  ن 

لمالية، الصادر في الجريدة الرسمية نهاية رف والمؤسسات ااصة من طرف الم يلتشاركبالصيرفة االعمليات المصرفية المتعلقة  
عد المتعلقة بممارستها. ، كأول خطوة قانونية ملموسة لتأطير المنتجات التشاركية، ويهدف إلى ضبط القوا2018عام  

علقة لبنكية المتاليات  ي يحدد العموالذ   2020مارس    15المؤرخ في    02-20ظام رقم  ما ألغي عبر النن  عا لكنه سر 
 .  1( 23سلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية )المادة  بالصيرفة الإ

 الصيرفة الإسلامية حسب المشرع الجزائري:   -ثانيا
 شاركية( المصرفية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية )بدلا من مصطلح الت اتليمثل سابقه العم 02-20النظام  يعرف 

عم  الأ لبأنها  تلقي  وتوظيفها في  يات  لكنه اموال  فوائد.  تسديد  أو  عنها تحصيل  يترتب  لا  والتي  والاستثمار  لتمويل 
 يختلف عنه في عدة نقاط أهمها:

إسلامية أن تحوز على نسب احترازية مطابقة ت  جات المالية الراغبة في تقديم منتيشترط على البنوك والمؤسسا  -
وهو ما   ( 03ال إرسال التقارير التنظيمية )المادة  جالمتعلقة بإعداد وآامة للشروط  ر تمتثل بص  ية، وأن للمعايير التنظيم

 افتقده النظام السابق. 
للبنوك   - النظام السابق سبع منتجات إسلامية يمكن  المالية أن تعرضها علحدد  ئنها وهي: زباى  والمؤسسات 

الاستص الإجارة،  المضاربة،  المشاركة،  السالمرابحة،  والو ناع،  الاستثمار". ائع في حسابادلم،  النظام نبي  2ت  جعلها  ما 
 ( حيث أضاف حسابات الودائع والتي لا تختلف في تعريفها عن الودائع التقليدية، حسب ما 04الجديد ثمانية )المادة

اكتفى بق الذي  (، عكس النظام السا12إلى   05ريفه لكل منتج بالتفصيل )الموادتعب  ورد في النظام، وهنا أيضا تميز
اكبذ  اشترطا طلب رها. وكلا  )المادة   لنظامين  تسويقه  يراد  منتوج  الجزائر على كل  بنك  المسبق من طرف  الترخيص 

 ( 16)المادة  :  منملف لبنك الجزائر يتكون خصوصا  (، والذي يستوجب على البنك أو المؤسسة المالية تقديم13
 الإسلامية   تاء للصناعة الماليةلوطنية للإفاالشرعية  الهيئة    شهادة المطابقة لأحكام الشريعة تسلم له من طرف -

 ( والتي لم تكن محددة في النظام السابق، حيث أشار لها بهيئة وطنية مؤهلة لذلك قانونا.14)المادة 
  نتوج بطاقة وصفية للم •
 08-11م  من النظام رق  25المالية طبقا لأحكام المادة    نك أو المؤسسة لبل   رأي مسؤول رقابة المطابقة  •

 ابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية. والمتعلق بالرق 2011نوفمبر   28  لمؤرخ في ا

 
سلامية وقواعد ممارستها من طرف البنكية المتعلقة بالصيرفة الإ  د العملياتديح  2020مارس    51المؤرخ في    02-20النظام رقم  ن  م  23المادة    - 1

 33-32، ص 2020مارس  24الصادرة في  16عددلا ،لجريدة الرسميةا، البنوك والمؤسسات المالية 
لمصارف والمؤسسات ة من طرف اي تشاركلصيرفة ال العمليات المصرفية المتعلقة با  قواعد ممارسة  لمتضمنا  02-18النظام رقم  من    02-01  المادة  - 2

  .tmt_ar.halgeria.dz/html/legis-of-ankhttps://www.b ر، ، بنك الجزائ2120أنظمة ، 2018نوفمبر  4المؤرخ في المالية 

https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
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الإسلامي • المالية  لشباك  والمالية  الإدارية  الاستقلالية  لضمان  إتباعه  الواجب  أنشطة الإجراء  باقي  عن  ة 
 لمالية. ا  سةالبنك أو المؤس

ن من طرف الجمعية يعينو   03عن    أعضائهايقل عدد    النظام الجديد على البنك وجود هيئة شرعية لا   اشترط -
الإسلامية ال بالصيرفة  المتعلقة  البنك  نشاطات  على  والرقابة  للشريعة  المنتجات  مطابقة  مهمتها  للمساهمين،  عامة 

 غاب في النظام السابق.   (. وهو ما 15)المادة
ومنتجات   بخدمات   كلف حصريا مية هو هيكل ضمن بنك أو مؤسسة مالية معتمدة ملمالية الإسلاا  اكوشب  

مستقلا ماليا ومحاسبيا عن الهياكل الأخرى للبنك أو المؤسسة المالية من خلال استقلالية   يرفة الإسلامية، ويكون الص
زبائ احسابات زبائنه عن باقي حسابات  المالية  البيانات  وإعداد  فيها مخص لم نهم،  بما  أصول وخصوم صة  تبرز  يزانية 

مف  بيان  المالشباك، وكذا  )المادةلنفقات ذات  اداخيل و صل عن  الاستقلالية من خلال هيكل (. وتض17الصلة  من 
 (. 18تنظيمي ومستخدمين مخصصين حصريا لذلك )المادة

الحاصلة   - المالية  المؤسسة  أو  البنك  على  المنيجب  لتسويق  المسبق  الترخيص  أن   ات تجعلى  تعلم   الإسلامية 
أصحاب حسابات وإعلام المودعين خاصة  طبق عليهم.  ت ى التي  يا والقصو زبائنها بجداول التسعيرات والشروط الدن
 (. 19الاستثمار حول طبيعة حساباتهم )المادة

-04ق بالنقد والقرض والنظام رقم  المتعل  11-03تخضع الودائع المجمعة من طرف الشبابيك لأحكام الأمر   -
لاتفاق مكتوب مبرم   والتي تخضع   ر لاستثماحسابات ا  ضمان الودائع المصرفية، باستثناء الودائع في  المتعلق بنظام  03
البنك على    مع  الزبون يجيز للبنك استثمار ودائعه في محفظة مشاريع وعمليات شباك الصيرفة الإسلامية التي يوافق 

حمل حصة من الخسائر المحتملة التي يسجلها كما يت  ،عن ذلكة  جمالمودع على حصة من الأرباح الناتمويلها. ويحصل  
 في هذه النقاط لا يختلف النظامان. (. و 21-20ا )المادة  التي يقوم به  تمويلاتباك في الالش

بأهم المشاكل يكون النظام الجديد نسخة معدلة عن النظام السابق لم يأتي بالجديد خاصة فيما يتعلق    كوبذل
يسد نوع ل  جاءكنه  ، لينك المركز يات الرقابة على البنوك الإسلامية من قبل البالإسلامية كآلة  فالتي تواجهها الصير 
 لتكييف وتأطير المعاملات المصرفية التي كانت تقوم بها بعض المؤسسات والبنوك الملتزمة بقواعد من الفراغ القانوني

قبل   النظامالشريعة الإسلامية  البنوك لاهتمام من  اا مع زيادة  وخصوص  ،صدور هذا  فاعلين جدد لاسيما من  قبل 
كانت له تجربة خاصة الذي    للتوفير والاحتياطالتقليدية العمومية )كبنك الفلاحة والتنمية الريفية والصندوق الوطني  

قبل الإسلامي    من  التمويل  صيغة  أفي  جديدة  قديمة  لشراء سكنات  متخصصباو  بنكا  السكن  ا عتباره  مجال   ، في 
ة ت على مستوى بنك التنمية المحلي، غير أن أبرز تجربة كانتسكناللالمنتهية بالتمليك  جارة  الإوم صيغة  يويمارس ال

مارسة الصيرفة النظام وبدأ تحضيراته لم صدور ، أي قبل 2018على مستوى بنك الجزائر في جانفي  فه ذي وضع ملال
عاملات الإسلامية، وبشراء نظام معلوماتي لمبالاستعانة مع مكتب دراسات خارجي مختص في ا  2016الإسلامية في  

ين هيئة شرعية أعضاؤها ملمين بفقه كو موال، وتالأ   الإسلامية يضمن الفصل التام بين   خاص بالمحاسبة في الصيرفة 
كالمرابحة للأفراد    على مستوى الوطني للمصادقة على المنتجات المراد تسويقهالات المالية ولهم وزنهم  لمعامالمعاملات وا
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للو او  الخاصة  البنوك  من  والكثير  بالتمليك(  المنتهية  والإجارة  المضمارلشركات  هذا  إلى  البنو   . لوج  وطني الك  كان 
ا  يالجزائر  يتحصل على شهادة  الذي  العمومية  البنوك  منتجا أول  لتسويق  الشرعية  الصيرفة الإسلامية في لمطابقة  ت 
  ثم لحقت به عدة بنوك أخرى. ، 2020أوت 

الموارد المالية والبشرية من   ل في لاستثمارية من نظام ضمان الودائع والاستقلالية أو الفصودائع الويعد استثناء ا
ال ز  بر أ في  جاء  الأ ما  اختلاط  عدم  الأخيرة  النقطة  تضمن  حيث  ومنقانون،  بالربوية  التشاركية  أكبر موال  ثقة  ح 

  للمواطنين في سلامة المنتجات الإسلامية.

في  التنموي  ودوره  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ى قطاعلطلالة عإالمبحث الثالث: 
 ي زائر الجالاقتصاد 

المتوسطة وتشجيع يرة و تهيئة الجو الملائم لتطوير قطاع المؤسسات الصغولة في إطار  لد ا  نتيجة للجهود التي بذلتها
 ملحوظا من سنة إلى أخرى.   ار فيه، شهد هذا الأخير توا وتطوراالاستثم

 ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ  قع )تطور ديناميكية(ا: و ولالمطلب الأ

إلى غلها،  نوع الأنشطة التي تشو ة من حيث التعداد،  يرة والمتوسطصغالل هنا تتبع ديناميكية المؤسسات  سنحاو 
 . جانب توزيعها الجغرافي

 والمتوسطة الجزائرية: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة    -ولاأ
لإحصائيات المدرجة يموغرافيته وفقا لما تشير إليه ا غيرة والمتوسطة زيادة معتبرة في دص عرف قطاع المؤسسات ال

ل( عما  10اص )التي توظف أقل من  الصغيرة جدا التابعة للقطاع الخوتمثل المؤسسات  رة المعنية،  زالو ضمن تقارير ا
%، أما 2.6عامل( بمعدل    49  إلى 10ليها المؤسسات الصغيرة )والتي توظف من، ت%  97الأغلبية الساحقة بمعدل  

 .1% فقط 0.4ت المتوسطة فتمثل نسبة  المؤسسا

 
 . 2019-2001والمتوسطة في الجزائر حسب طبيعتها ات الصغيرة سسؤ تطور عدد الم : 21-3  الجدول رقم

 
1- Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME,  N036, Edition:  Avril 

2020,  p p7-8. 

المؤسسات  طبيعة 
 توسطة الصغيرة والم

المؤسسات   المؤسسات الخاصة 
 العامة 

النمو   المجموع  معدل 
 أشخاص طبيعية  عنوية م أشخاص  %لإجماليا

 النشاطات التقليدية  حرة()مهن 
2001 179893 64677 778 245348 53.82 
2002 189552 71523 778 261853 6.73 
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Source: réalisé à partir des bulletins d'informations statistiques de la PME, 
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique. 

عوام خاصة بعد ضم أصحاب المهن ر الأالصغيرة والمتوسطة تعززت مع مرو أن وتيرة النمو للمؤسسات  نلاحظ  
الخاالحر  المؤسسات  قائمة  لسة إلى  الثاني  السداسي  العدد الإجمالي     2008نة  صة خلال   619072بلغ  ويليتزايد 

سنة   قدره    ،2010مؤسسة  بارتفاع  مقار   28000أي  الخاصة   تكلشحيث  ،  2009بنة  مؤسسة  المؤسسات 
غلبية، ون إما فرديين ويمثلون الأ ة التقليدية والحرف)والحرفيين يكونعلصنا لى الحرفيين المسجلين لدى غرف ابالإضافة إ

تعاونيات أو مؤسسات حرفية بمعدل    أو في شكل  اثنين،  الأقل من حرفيين  يتنوع 10تتكون على  بينما  أشخاص، 
الحرفيين الفرديين(   د من الخدمات، أين يتم تسجيل أكبر عد و  ية أو لإنتاج المواد أاعات تقليدية فنشاطهم ما بين صنن

م بالتحسن المحسوس لمناخ الاستثمارات في ظل ة والمتوسطة، وهو ما يترجداد المؤسسات الصغير المكونات الأساسية لتع 
 لمتلاحقة. اوات  عبر السن  تها الحكومة عم والتنمية والتأهيل التي اتخذ لمحاولات الد  البرامج التنموية، واستجابة المؤسسات

و وحسب   الصغيرة  المؤسسات  قطاع  فإنّ  أعلاه،  نهاو المتوسطة  الجدول  يحصي   2019سنة    يةفي 
فإن غالبيتها    بيعتهاط وبالرجوع إلى    . 2001مؤسسة فقط سنة    245348مؤسسة بعدما كان عددها  1193339

 
  -  ات عطي الم   ام جمعنظتغير  ،  2010ماي   28كومي في  بسبب التعديل الحغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، و صالصناعة المؤسسات  على إثر إنشاء وزارة ال
بفئة  الم التقليديةتعلقة  أساس  ،الحرفيينلتسجيل    الصناعة  الأجراء  وعلى  لغير  الاجتماعي  للضمان  الوطني  الصندوق  معطيات  على  الاعتماد  يتم   ه 

CASNOS  م للحرفيينكمصدر  مبدلا من  سجلين  لما  علومات  المتكونة  المعتادة  البيانات  الصناع ن شبكة  قاعدة  لذلك نجد  ف.  والحر   التقليدية  ةغرف 
)عدد مؤسسات الصناعة   16في النشرية رقم    625069والصناعات التقليدية ب    غرف الحرف  ه، حيث قدرت2009ة  د المؤسسات نهاياعد تختلاف في  ا

  مؤسسة صغيرة ومتوسطة. CASNOS 587494ب تقدير سح ، بينما بلغسسة(مؤ  169080التقليدية 

2003 207949 79850 778 288577 10.21 
2004 225449 86732 778 312959 8.45 
2005 245842 96072 874 342788 9.53 
2006 269806 106222 739 376767 9.91 
2007 293946 116347 666 410959 9.07 
2008 321387 70626 126887 626 519526 26.42 
2009 345902 109496 131505 591 587494 13.08 
2010 369319 113573 135623 557 619072 5.38 
2011 391761 120095 146881 572 659309 6.50 
2012 420117 130394 160764 557 711832 7.97 
2013 459414 142169 175676 557 777816 9.27 
2014 496989 159960 194562 542 852053 9.54 
2015 537901 178994 217142 532 934569 9.68 
2016 575906 211083 235242 390 1022621 9.42 
2017 609344 222570 242322 267 1074503 5.07 
2018 643493 237457 260652 261 1141863 6.3 
2019 671267 247275 274554 243 1193339 4.5 

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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أصبحت تمثل ما يقارب   نأي ،  الأخيرة العشرية خاصة في مستمرا  تطورا عددها شهد  حيث  الخاصة، تالمؤسسا من
وتقديم الدعم المادي والمعنوي   نشأتها الإجراءات أمام  فعل تسهيل  ب ذلك  و  ات،المؤسس عدد إجمالي من  99.98%

      .الجزائري ادالاقتص تنميةفي  دور الذي تلعبه  ل باالدولة    تماماللازم لديمومتها في إطار اه
( %56.25)  مؤسسة خاصة671267نة  ممتض  % من المؤسسات أشخاص معنوية   56.3إن أكثر من  

العدد   ، وهي نسبة%(0.02)   (EPE) مؤسسة عامة  324و  انخفاضا بحوالي حيث عرفت  الكلي لها،    قليلة من 
الأمر9201 سنة لىإ 2001سنة   من الممتدة الفترة خلال  %  .7768 الخاص دمتق يؤكد  الذي ،  في  القطاع 

في  الجزائر.الاستثمار  في  المجال  هذا  با    للم بلنسأما  والمتوسطةص ال  ؤسساتة  عملية  فقد  ة العام غيرة  من  أثرت كل 
بأشا المختلفة  لخوصصة  الكبرىكالها  العمومية  المؤسسات  هيكلة  وإعادة  المؤسسات   )إلى  )جزئية/كلية(  من  العديد 
 SGPوية  هالج  كة في شكل شركات تسيير المساهمةلتامة وهي قابلة للخوصصة والشرا ابعة لها، تتميز بالاستقلالية اتال

 . 2005تناقصا بعد سنة   العام، حيث شهدتى تعدادها  ( عكسيا علالعاملة في قطاع البناء والأشغال العمومية
 1%، منها: 3.743أي بنسبة   521829عددها الكلي  ، طبيعية تابعة للقطاع الخاص يتكون من مؤسساتالباقي  و 

مؤسسات المهن   شخاص الطبيعيةلأاثل  وتتم%(،  20.72طار المهن الحرة )مؤسسة في إ  247275 ✓
في   بالتسجيل  ملزمة  الغير  و الحرة  التجاري  منالسجل  الأطباء،   تشمل كل  القضائيين،  المحضرين  والمحامين،  الموثقين 

ستثمار الزراعي، وهي على قطاعات الصحة والعدالة والايين. ويتوزع أصحاب المهن الحرة  عالمهندسين المعماريين والزرا
هن الخاصة للمالمؤسسات  تعداد  مع سيطرة لقطاع الاستثمار الزراعي على مجمل    من سنة إلى أخرى   ستمر في تزايد م

 %(. 8501.)  وأخيرا قطاع العدالة ب   %(..20.51)  %( يليه قطاع الصحة ب 68.65الحرة بنسبة )

 %(  23.01دية بمعدل ) مؤسسة صناعات تقلي274554 ✓

مؤسسة خاصة   20550شطبت    2019فخلال  القديمة، )سات  سالمؤ وهذا لا ينفي عملية شطب عدد من           
وأ  9246منها   معنوية  المباشر،   .)طبيعيينأشخاص    11304شخاص  ولمحيطها  البشري  للعامل  ذلك  يرجع  وقد 

المؤسس بعض رؤساء  أرباافرغبة  أنشأت حديثا في تحقيق  التي  قدر ت  وعدم  الأولى  السنة  مواجهة ح خلال  على  تها 
قيقي د العدد الحمن الصعوبة تحدي كما تجدر الإشارة على انه .  هاتؤدي لا محالة إلى اختفاء اديةص لاقتصعوبات الحياة ا

 ( قطاع رسمي وآخر غير رسمي  لوجود  دقيق  والمتوسطة بشكل  الصغيرة  كل خاص في بش  نشطي  موازي(للمؤسسات 
  الموجهة للاستهلاك )بسبب الطابع العائلي لها(.  دماتن الخ غال العمومية والتجارة وغيرها مقطاعات البناء والأش 

  قطاعات النشاط الاقتصادي:  لمتوسطة حسب توزيع المؤسسات الصغيرة وا  -ثانيا

، فإن نشاطها توسطةوالم  غيرة ص ال  ؤسسات ضئيلة ضمن نسيج الم  بما أن المؤسسات العامة لا تمثل سوى نسبة 
اء ت اقتصادية دون غيرها، وهي: الزراعة والصناعة والخدمات والبناقطاعو ادي محدود يقتصر على خمس فروع  الاقتص

أنها تبقى   ت الخاصة، إلاوهي قليلة إذا ما قورنت بتلك التي تنشط فيها المؤسسا  ،جرناجم والمحاوالأشغال العمومية والم

 
1  - Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N036, OP-Cit, p7-9. 
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بااقطاعات   استراتيجية  وحتى  الوطني.  للاقتصاد  من  لنسبة  الأول  ا2019لسداسي  احتلت  بنسبة   ة زراعل ،  المقدمة 
%( 6.17)  ية شغال العموم%(، البناء والأ 24.69)  مات%(، ثم الخد 29.63)  %(، تلتها الصناعة ب38.68)

  1. %(0.82)   قة بها بح وأخيرا قطاع الهيدروكربون والمناجم والطاقة والخدمات المل
لنشاط الاقتصادي، ويمكن اعات لمتوسطة الخاصة فتشمل مختلف قطاوا لمؤسسات الصغيرةاة لنشاطات أما بالنسب  

 2وهي: إجمالها في خمس مجموعات شعب النشاط،  
المؤ   الخدمات: ➢ مجالالناشط  سسات ويضم  في   خدمات والإطعام، الفندقة التجارة، والمواصلات، النقل  ة 

 العامة.  فقللمرا وخدمات عقارية، أعمال ة،مالي للعائلات، مؤسسات خدمات ات،سللمؤس
الفو   :الصناعة   ➢ المناجماروع  تشمل   وبلاستيك،  ومطاط اءالبناء، كيمي مواد والصلب، الحديد  والمحاجر، لتالية: 

 ة.فمختل صناعة والورق، والخشب الفلين صناعة الجلد، صناعة النسيج، صناعة الغذائية، ةالصناع
 لمختلقة. امية  ال بناء السكنات والأشغال العمو لناشطة في مجكون من المؤسسات ايت  : البناء والأشغال العمومية ➢
والخدمات   مجال الطاقة ة والمتوسطة التي تنشط في  ويضم مختلف المؤسسات الصغير   خدمات ذات صلة بالصناعة  ➢

 والمحروقات.   المتعلقة بها، كخدمات الأشغال البترولية، والمياه والطاقة، 
 . ريالفلاحة والصيد البح ➢

 على مؤسسة    1193096،  2019 نهاية  فيلغت  الخاصة، التي بصغيرة والمتوسطة  ويتباين توزيع المؤسسات ال
 تي:  في الشكل الآ  القطاعات كما هو موضح  مختلف

 2019 طا في الجزائر حسب قطاعات النش  اصة زيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخ: تو 24-3رقم  الشكل
7387 3064

190155
103621

614315

274554

ال    

ال             ال ا    ال  ا  

ال  ا   ا   ا  ال      

ال  ا ا  ال       

ال   ا         ال    ال   

ال  ا   ال       

 
Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N036, OP-Cit, p11. 

وبأكثر   الخاصةيرة والمتوسطة  ات أغلب المؤسسات الصغيطر على نشاطيس  الشكل أن قطاع الخدماتيوضح  
النصف  الناشطة في مجا%51.49  من  تلك  وتعتبر  والمواصلات،  النقل  هذا والتجارة    ل  تشكيلا لها ضمن  الأكثر 

المؤسسات،  إض اع،  القط وخدمات  والإطعام  الفندقة  العائلات،  خدمات  إلى  مالية،  افة  ية، عقار   أعمالمؤسسات 
رغم أنها ، %8.69بمعدل   ضعيفة   ي ؤسسات ذات الطابع الصناعالمقابل نجد أن نسبة الموفي    لعامة. خدمات للمرافق ا

 
1- Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N036, OP-Cit, p 10. 
2  - Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME Année 2012,  N022, Avril 

2013, p 13 . 
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متطلبات التنمية في الجزائر، لكنها لا تحظى و   أكثروتخلق القيمة المضافة وتتلاءم    التي تباشر الاستثمار الحقيقي  هي
المؤسبإقبال من طرف صغ  المستثمرين، كون  بيئة الأعمال في  سات الخدمية أكثر جاذار  )سهولة   الجزائربية في ظل 

  ذات ن عدم المجازفة في الاستثمارات (، ومن جهة أخرى هم يفضلو يعةاءات البيروقراطية، الربحية السر ر جالتسيير، قلة الإ
أغلب   كبيرة الالمخاطرة   وأن  ل  خاصة  المشاريع  لديهم  حاملي  ليس  الكافية  الصناعية. المجفي    لاستثمارالخبرة  الات 

  .اذبيةيد العاملة مما يجعله الأكثر جرؤوس أموال كبيرة أو كثافة في ال  ج هذا النوع من المشاريع لا يحتا   لإضافة إلى أن با
الصغ  ماأ   للمؤسسات  استقطابا  الأكثر  القطاعات  من  الثانية  لصالح المرتبة  فهي  والمتوسطة  الصناعات   يرة 

سياسة الدولة  إلى النسبةهذه جع  ر تو  ،%15.94ب لعمومية والأشغال ا قطاع البناء ، ويليه%23.01التقليدية ب 
 ىعل شجع  مما السكنات العمومية والبن التحتية، بناء مجال في ايملاس  الحكومية  المشاريع  في التأخر ركتدا إلىالرامية  

الفترة المسجلة المشاريع  حجم لضخامة نظرا  ،الشأن  ذاه في خاصة مقاولات قيام هذه  برام  خلال  إطار  ج في 
  (2014-2001) ثمارات العامة  تسالا

وقطاع الطاقة والمناجم، فيبقي   حي لفلا ة والمتوسطة في كل من القطاع افيما يخص تواجد المؤسسات الصغير أما  
غيرة ؤسسات الصعلى التوالي من مجمل الم   %  0.26و  %0.62نسبة ضئيلة:    شبه منعدم بحيث لا يشكلان سوى 

الخ الجزائر،    اصةوالمتوسطة  أن  رغفي  الأولىلجام  بالدرجة  فلاحية  دولة  على    زائر  القطاع  له قومات كبيرة  موتتوافر  ذا 
د ح أباعتباره    لقطاع العام،قطاع الطاقة والمناجم فيبقى حكرا على ا ل  ، وبالنسبة ...قاليمالأ   نوعساحة الشاسعة، وتكالم

في توزيع   حس الاختلال الواضكعهذا يالحساسة الذي يشكل قاطرة الاقتصاد الجزائري. وكل  ستراتيجية  النشاطات الا
توازن فيها النبغي السعي نحو تحقيق  ي  لذلكقطاعات النشاط الاقتصادي، و تلف  مخسسات الصغيرة والمتوسطة على  المؤ 

ستثمار في هذه النشاطات، لأنها بمثابة لى أخذ زمام المبادرة والا لتوعية وتدريب الشباب عوفتح المجال أمام المختصين 
 .ئرسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاؤ م عد للمستقبل وا

  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: التوزيع الجغرافي ل  -ثالثا

الصغيرة والمتوسطة بشكل غير متساوي  الموزع  تت الوطنوبتفاوت واضح عبر  ؤسسات   كز مر تتحيث    ،ولايات 
 ولاية.  35%، والنسبة الباقية مقسمة على56.29ولاية بنسبة  13في أغلبها 

 
 
 
 

 في الجزائر    د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الولايات الأولى من حيث عد22-3مقر الجدول 
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 .33، ص 36صائية رقم حت الإحثة اعتمادا على نشرية المعلوما: من إعداد الباالمصدر

الولايات التي تقع ضمن الأقطاب في  الصغيرة والمتوسطة تتركز  نلاحظ أن معظم المؤسسات    ل و د لج ا  للاخ  نم
ة التي دن الكبرى والمناطق العمرانيتتركز في الم و  ، لاستثمار بشكل أكبرا  فر محفزاتالحضرية والصناعية بالشمال، أين تتو 

 ل ك  د وتع   ت. المؤسساذه  زمة لنشوء وديمومة نشاط هالهياكل القاعدية اللا  قتصادي وتوفرلااط ا تمتاز بحركية كبيرة للنش
وزو  نم تيزي  الجزائر،  بجاية،  ولاية  وهران،  المناطق  وسطيف،  هذه  أبرز  من   تيال  ةيلا مشلا  من  عدد  أكبر  تضم 

الصغيرة والمتوسطة اختلالا   اتمؤسسوعليه يشكل التوزيع الجغرافي لل .  لكك  رئة والمتوسطة في الجزاالمؤسسات الصغير 
الشمال بين  ما  الجهوي  التوازن  بنس  في  والجنوب  ما  بنسبة كبيرة  وهو  محتشمة،  لتوزيع بة  الموالي  الشكل   يوضحه 

 ات الوطن: هجوسطة حسب المؤسسات الصغيرة والمت
 2019ث المناطق الجغرافية في  سسات الصغيرة والمتوسطة من حي: توزيع المؤ 25-3  لالشك

 
 .  11، ص2020، 63والمناجم، العدد  الصناعة ، وزارةالإحصائية  المعلومات  نشرةمن إعداد الباحثة اعتمادا على   المصدر: 

بنسبة  يتركز في الولايات الشمالية    يع جغرافي غير متكافئ، لأن معظمهاز و سسات من تيعاني نسيج هذه المؤ 
 بحصة جد  ى فتحض  نوبولايات الج  ا أم  . %21.98تقدر ب    أقلاب نسبة  ضت الهولايا  يصتح   بينما  ،69.59%

هذا   تواجد  حيث  من  تتعدى  ضعيفة  لا  بنسبة  وذلك  المؤسسات  من  مجملها،   %  8.43النوع  الذي   من   الأمر 
تض الدعم  فايستدعي  من  المزيد  لتقديم  الجهود  الجر  الشباب  البطال  إلى  والهضاب فيزائري  الجنوب   كل من ولايات 

 .ع الإبداعية على أرض الواق  أفكارهم تجسيد و   ،تيةالدخول إلى مجال المقاولافي  فرصة لهم  ال  حة لإتا

 

  د الجزائريدور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصا:  نيالمطلب الثا
 محرك جتماعي والاقتصادي، بحيث تعمل كدورا بارزا على المستويين الاتلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

بالإضافة إلى دورها في   ،امالناتج الداخلي الخ  ة دزياو من خلال مساهمتها في خلق القيمة المضافة    ،لنمو الاقتصاديل
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وهي النقاط   ، عملللحد من البطالة وتوفير مناصب ال  ةلوسي  ي أيضا وهتنمية الصادرات وترقية النشاط الاقتصادي،  
 كأداة فاعلة في التنمية.    المؤسساتهذه  يه  ؤدذي تتبينها قصد الوقوف عند الدور الالتي سنحاول  

  : خارج المحروقات  زيادة الصادرات  سات الصغيرة والمتوسطة في ؤس دور الم  –أولا  
تسيطر التي  الدول  من  الجزائر  صادراتهاع  المحروقات   تعتبر  الستةلى  خلال  بلغت  حيث  من   ،  الأولى  أشهر 

أما .  2018مقارنة بنفس الفترة من    %6.31قدره    اضنخفمن الحجم الإجمالي للصادرات با  %  93.10  ،2019
مليار 1.31من القيمة الإجمالية للصادرات وبقيمة    %6.90شية بمعدل  القطاع، فلا تزال هامهذا  خارج    الصادرات

اج وعدم توافقه مع المقاييس بالأسواق الدولية وضعف الإنت  ك إلى ضعف تواجد المؤسسات الوطنيةلذ، ويعود  1ر دولا
الدول على غرار دول الاتحاة  الميالع التجارية من بعض  القيود  المنتجات  إضافة إلى   ولذلك   الوطنية.د الأوروبي على 

ل التنموية  المحطات  من  الكثير  عبر  جاهدة  الجزائر  اتسعى  نسبة  النفط،ادرات  صلرفع  خارج  قطاع   تدعيمو   الوطنية 
خارج قطاع المحروقات   صادراتتشمل ال و "  واق الدولية. سج للأ وسطة بما يجعله قادرا على الولو المؤسسات الصغيرة والمت

أمريكي في  2.24يعادل    ا، بم %5.45  صنعة المنصف    نتوجاتالم دولار  الغذائية2018مليار  المنتوجات  بحصة   ، 
التجهيزاتمليون دولار  373  ي، أ%0.91ب  تقار   دولار وأخيرا ملين  9بقيمة    %0.22بالصناعية    ، وسائل 

  2. %0.08و  %0.22بحصة   ات الاستهلاك غير الغذائيةوجمنتو نتجات الخام  الم
 2018-2017درة خارج قطاع المحروقات للفترة  المص نتوجات: أهم الم23-3الجدول رقم  

 2018 2017 مجموعة المنتوجات 
 % النسبة ن دولار()مليو  القيمة النسبة%  مليون دولار() القيمة

 32.42 917.47 16.95 327.04 ائية لنيتروجينية المعدنية أو الكيميالأسمدة ا
 21.68 613.63 29.08 561.24 تقطير الزفت  الزيوت والمواد الاخرى الناتجة عن

 15.79 446.75 17.72 341.95 النشادر المنزوعة الماء 
 8.23 233.03 11.68 225.46 ر سكر الشمند

 2.27 64.19 2.71 52.37 التمور
 1.80 50.95 2.86 55.13 ات الكالسيوم فوسف

 1.34 37.80 1.42 27.46 الهيدروجين والغازات النادرة 
 0.96 27.12 1.75 33.78 الملابس غسيل  ماكينات

 86.53 2449 85.52 1650 المجموع الجزئي 
 100 2830 100 1930 المجموع 

Source: Ministère de I ‘Industrie  et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N035, OP-Cit, p38. 

الجدول  من  من أن    نلاحظ  الأكبر  المحر المن  النسبة  خارج  المصدرة  ومشتقات توجات  معادن  عن  عبارة  وقات 
 2017سنة  %29.08بة  ن تقطير الزيوت المرتبة الأولى بنسع  رى الناتجةالزيوت والمواد الأخ  ت لحيث احتبترولية،  

 
1-  Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N035, OP-Cit, p p 31-32 
2 - Ministère de I ‘Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N034, OP-Cit, p38 
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والكيميائية  الأسمدة    لتتجاوزها  جدا كا  . %32.42وبنسبة    2018في  المعدنية  قليلة  فهي  الغذائية  المواد   لمياهأما 
 فقط.   %2.27وتأخذ التمور نسبة ضئيلة جدا ب    ،الخضرعدنية وسكر الشمندر و الم

 مليون دج لوحدة: ا                 2018-2001  ارج المحروقات في الجزائر للفترة خ تاالصادر طور  ت: 24-3الجدول رقم  
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة 

 77408.5 124994.6 93290.2 83263.8 66548.3 60620.8 52053.5 56191.9 51811.8 الصادرات  
إلى    نسبتها 

 الاجمالية 
3.5 3.74 2.74 2.59 1.94 2.09 2.21 2.45 2.31 

 % -38.07 % 33.98 %12.04 %25.12 %9.78 %16.46 %7.36- %8.45 %12.11 امعدل توه
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة            
 341167.3 214151.7 197681.2 197751.6 207975.8 159552.9 159632.9 150294.5 113481.4 الصادرات خ م 

إلى   نسبتها 
 الإجمالية 

2.62 2.80 2.81 3.06 4.23 5.59 6.03 4.45 6.98 

 %59.31 %8.33 %0.0003- %4.92- %30.35 %0.0005 - %6.21 % 32.44 %46.6 معدل توها
Source: La Direction Technique Chargée de la Comptabilité Nationale, Evolution Des Echanges Extérieures de 

Marchandises de 2001 à 2012, Office National Des Statistiques, Alger, Mars 2014, p 99 
https://www.ons.dz/IMG/pdf/COMEXpub2012_AVRIL.pdf  

➢ La Direction Technique Chargée de la Comptabilité Nationale, Evolution Des Echanges Extérieures de 

Marchandises de 2013 à 2018, Office National Des Statistiques, Alger, Décembre 2019, p68. 
المحروقات عرفت تذبذبا خلال الفترة المذكورة، قطاع  رج  خا صادرات  قيمة ال أن    سابقمعطيات الجدول التبين  

إلى   %   38بمعدل    2009 انخفضت في  ، ثم2008مرت في الارتفاع إلى غاية  تس، ثم ا2003حيث انخفضت في  
عالمية في هذه جع الطلب العالمي في الأسواق الخارجية نتيجة تأثير الأزمة الراجة تنتي  ذلكو مليون دج،    77408.5
والمتو السنة على   الصغيرة  المؤسسات  عامة وصادرات  المحروقات  الجزائر خارج  ارتفعت كلسطة خاصة.  صادرات  نها 

بسبب   2015  دا في، أين بدأت بالانخفاض مجد 2014نة حتى س  ، واستمر هذا الارتفاع2010مجددا بداية من سنة
الح والانخفاض  العالمية  الأسواق  شهدتها  التي  أالأزمة  والذي  النفط  لأسعار  عادت اد  ثم  الوطني،  الاقتصاد  على  ثر 

مليون دج، وعموما   341167.3على قيمة لها، حيث بلغت  أ 2018غ سنة  ، لتبل2017للارتفاع مجددا بداية من  
( بسبب جهود 2014الانتعاش في السنوات الأخيرة )بعد    من عضا  لجزائر خارج قطاع المحروقات با  عرفت صادرات

من إجمالي الصادرات في   %6.98بعد أزمة انخفاض أسعار النفط، حيث مثلت   تنمية وتنويع الصادرات  الدولة في 
 . 2013إلى   2001من  الفترة الممتدة  خلال   %4تتجاوز    لم ا، بينم2018

  القيمة المضافة: لق  خ   ة فيلمتوسطة المؤسسات الصغيرة وااهم مس  -ثانيا
القطاع في  المضافة  القيمة  لتطور  يالمتتبع  المختلفة  الاقتصادية  قاعدة ألاحظ  ات  يكون  بدأ  الخاص  القطاع  ن 

ف خاصة  دعمها  يجب  مهمة  يتعلق  اقتصادية  وغلتبيما  التسويق  ومجالات  الأسواق  على طوير  تدريجيا  الأبواب  ق 
المالاقتص القوة  يمثل  الذي  الموازي  االهمة  اد  الاقتصادية  القطاعات  تدمر  يوضح    .ناشئةلتي  الموالي  مساهمة والجدول 

 : القيمة المضافةمن خلال    والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريالمؤسسات الصغيرة  
   دج مليار  : الوحدة        (  2018-2000لال الفترة ) حسب طبيعة القطاع خلقيمة المضافة ا  تطور: 25-3  الجدول رقم

 %ضافة معدل تو القيمة الم  المجموع  النسبة  القطاع العام  النسبة  لخاص ا قطاعال السنوات 

https://www.ons.dz/IMG/pdf/COMEXpub2012_AVRIL.pdf
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2000 1356.8 74.8 457.8 25.2 1814.6 - 
2001 1560.2 76.4 481.5 23.6 2041.7 12.51% 
2002 1679.1 76.9 505 23.1 2184.1 6.97% 
2003 1884.2 77.1 550.6 22.9 2434.8 11.48% 
2004 2146.7 78.2 598.6 21.8 2745.4 12.76% 
2005 2364.5 78.41 651.0 21.59 3015.4 9.83% 
2006 2740.06 79.56 704.05 20.44 3444.11 14.22% 
2007 3153.77 80.8 749.86 19.2 3903.63 13.34% 
2008 3574.07 82.45 760.92 17.55 4334.99 11.05 % 
2009 4162.02 83.59 816.8 16.41 4978.82 31.35% 
2010 4681.68 84.98 827.53 15.02 5509.21 10.65% 
2011 5137.46 84.77 923.34 15.23 6060.80 10.01% 
2012 5813.02 87.99 793.38 12.01 6606.40 9% 
2013 6741.19 88.3 893.24 11.7 7634.43 15.56% 
2014 7338.65 86.07 1187.93 13.93 8526.58 11 .68% 
2015 7924.51 85.78 1313.36 14.22 9237.87 8.34% 
2016 8529.27 85.77 1414.65 14.23 9943.92 7.64% 
2017 8815.62 87.22 1291.14 12.78 10106.76 1.64% 
2018 9524.41 87.49 1362.21 12.51 10886.62 7.72 

Source: réalisé à partir des bulletins d'informations statistiques de la PME,                
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique 

ان ا  لجدول لاحظ من خلال  الص  توسطة الميرة و صغالؤسسات  لمممثلا أساسا باطاع الخاص  قلأن  دارة من يحتل 
النشاط   ، بسبب هيمنته على مختلف فروع مقارنة بالقطاع العام  ة المضافة يم الق  في خلق   حيث ارتفاع نسبة مساهمته 

اع في طقوحيوية هذا ال ية  وهو ما يبرر أهمإجمالي القيمة المضافة،    من  %88و  %74تراوح بين  حيث ت  الاقتصادي،
الجزائري الاقتصادي  تلعبه   والدور   ،النسيج  الذي  الاقتصادي  في   الحيوي  النمو  الدعم في   عدهاوقد سا   ،تحقيق   ذلك 

من إجمالي القيمة المضافة وقيمتها  %25و 11وح بين مساهمته تتراحصيلة فأما القطاع العام   المقدم من طرف الدولة.
 . ة المذكورةتر  أغلب سنوات الفأيضا تشهد زيادة مستمرة في 

مساهمة   تزايدت  والمتوسطة  الموقد  الصغيرة  المضافةفي  ؤسسات  حيث  القيمة  مستمر،  من قلانت  بشكل  ت 
سنة    2041.7 دج  في    10886.62إلى    2001مليار  دج  فيها2018مليار  يساهم  الخ  ،  ب اص  القطاع 

والشكل الموالي   .نار جزائرييدمليار    9524.41تهأي ما قيم،  من القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات  87.49%
 في أهم قطاعات النشاط الاقتصادي. ة  ضافة والمتوسطة في تحقيق القيمة المحصيلة مساهمة المؤسسات الصغير يبين  

 
 2017في  النشاط   قطاع ضافة حسب  : القيمة الم26-3الشكل رقم  

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 . 35، ص 34لمعلومات الإحصائية رقما اعتمادا على نشريةمن إعداد الباحثة  المصدر: 

أن الشكل  الأ  يوضح  النشاط  المكثر  فروع  القيمة  تكوين  في  عليها   الزراعة   هي  ة ضافمساهمة  يسيطر  )والتي 
والأنشطة الغير  ، مليار دج(  2264.33له بما قيمته ل، حيث سجلت أكبر مساهمة القطاع الخاص تقريبا بشكل كام

لا يزال القطاع الصناعي  لفندقة والإطعام. وفي المقابلوات، البناء والأشغال العمومية لاصا النقل والمو  ،جارةالتإنتاجية ك
ب مقارنة  بطشكل  ينمو  ايء  القطاع  تتعدى مساهمة  لم  المذكورة، حيث  مليار دج في   359.67لخاص  بالقطاعات 

الصناعي2017 الخاصة  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  فروع  وتتميز  ال.  تلك  ضوء  على  من   تي ة   بها كل  تساهم 
جه المستثمرين نحو يدل على تو ي  الذ   ة في خلق القيمة المضافة، الأمر ة وصناعة الجلود بضعف المساهمالصناعة الغذائي

لسهولتها وسرعة الخدمية  فيها، وتج  الأنشطة  الأرباح  التي تحقيق  والمخاطر  التعقيدات  لعديد  الإنتاجية  للأنشطة  نبهم 
الأساسية لأغلبية الصناعات ق المحلي على المواد الأولية  بسبب البيروقراطية وعدم توفر السو   تبها كطول الإجراءاتتميز  
 ئر.  اجية وتزيد من تكبد الخساتاجية وغيرها من الصعوبات التي تؤخر العملية الإنتهيزات الإنتجب الوغيا

ومساهمتها في كل من   الجزائر  في لصغيرة والمتوسطة  ويوضح الشكل الموالي العلاقة بين تطور تعداد المؤسسات ا
 : 2018-2001خلال الفترة    المضافة درات خارج المحروقات والقيمة  الصا

 ة المضافة الصادرات والقيمدلات نمو  : العلاقة بين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومع 27-3  رقم  لكالش
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 لسابقة الجداول الات النمو المحسوبة في دعماحثة اعتمادا على  من إعداد الب: المصدر
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توسطة والصادرات خارج المحروقات، المة و اين في تطور عدد المؤسسات الصغير من خلال الشكل نلاحظ تب
في   ا  2003و   2002فمثلا  الصادراحيث  تو  معدلات  تو نخفضت  معدل  بينما كان  سالبة  قيما  لتحقق  ت 

ادرات بشكل كبير )بما فضت الصسبب تأثيرات الأزمة العالمية انخبو ،  2009كذلك في سنة  المؤسسات في ارتفاع.  
الجزا  38%قارب  ي أغلب صادرات  البترولار ئر خلأن  المصنعة كالزيوت  نصف  المنتجات  نحو  تتوجه  المحروقات  ية ج 

عمل من  الآتية  النفط(  والمواد  تقطير  ثميات  المؤسسات،  عدد  انخفاض  معدل  مع  يتناسب  في    لا   2010ارتفعت 
لتتجاوز    لكبش المؤسسات أكثر...هذا معدل ت  بينما انخفض    %40بارز  المؤسسا  و  ت التباين يفسر بأن قطاع 
رغم ة والمتوسطة محدودة  ت الصغير المؤسساى صادرات  وعموما تبقيرة والمتوسطة مازال متوجها نحو التنمية المحلية.  صغال

قطاعات لا   جلها في ز  والتي يتركالمؤسسات  هذه  زيع عدد  و ت بالنظر إلى    نميتهاولة من طرف الدولة لتالمجهودات المبذ 
ع قطاع الخدمات والأشغال العمومية مع ضعف كبير في قطا ك  الدوليةق  سواقابل للتصدير في الأتقديم إنتاج  تتيح لها  

قر دائما تسية الصادرات التي ت، الأمر الذي يدل على عدم وجود تنسيق بين استراتيجية تنمراعةالصناعة التحويلية والز 
ريق الخدمات والبناء اللذان ط   تأخذ ؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  الزراعية وبين استراتيجية المل  ام والغلافي المواد الخ

 لا يقدما أي قيمة تصديرية. 
مساهمة ومن   أن  نلاحظ  أخرى  يتواف  جهة  تقريبا  المضافة  القيمة  في  والمتوسطة  الصغيرة  مع المؤسسات  ق 
مة المضافة بشكل بارز وكان ارتفع معدل المساهمة في القين  أي  4201أغلب السنوات ما عدا في    في معدلات توها  

المؤسسات في خلقسسالمؤ عدد   أن مساهمة  أيضا  الشكل  ويبين  تقريبا ثابت.  يعني    ات  المضافة لا  بالضرورة القيمة 
ر  ( في ظل محدودية صادرات الجزائ2009د )وهو ما يتضح في  مساهمتها الفعالة في ترقية الصادرات وتنويع الاقتصا

الإنتاج والتصدير عبر ترقية بعض القطاعات    دة زيا  ب تعزيز قدرات تلك المؤسسات نحوخارج قطاع المحروقات، لذا وج 
وا الملابس  المكصناعة  وبعض  الغذائية  تستطيلصناعات  والتي  استيرادها  منع  التي  السلع  وبعض  الاستهلاكية  ع واد 

  ع المحروقات. تعزيز حجم الصادرات خارج قطا ه  نتاج فيها وتحقيق قيمة مضافة ومنلإالمؤسسات زيادة ا

 توفير مناصب العمل: صغيرة والمتوسطة في  الات  سدور المؤس  -ثالثا

الصغيرة  المؤسسات  القطاعا  تعد  أهم  من  يوضح المتوسطة  الموالي  والجدول  جديدة،  عمل  لمناصب  الموفرة  ت 
  2019إلى غاية    2001ة الممتدة من  تر ففي التشغيل خلال ال مساهمتها 
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 2019  – 2001فترة وسطة في الجزائر خلال ال المتغيل في قطاع المؤسسات الصغيرة و : تطور التش 26-3رقم  الجدول 

 توفرة على الموقع: شريات المعلومات الإحصائية، المنن إعداد الباحثة بالاعتماد على م  المصدر: 
statistique-veille-de-ipi.gov.dz/?Bulletinhttp://www.md 

، حيث نلاحظ الزيادة في عددها   تزايد مناصب الشغل بالتوازي معفي  المتوسطةو تساهم المؤسسات الصغيرة  
الجدول   في  من  المستمر  الفترة  منعدد  الارتفاع  استحدثتها خلال  التي  الشغل  وبلغت في 2019-2001اصب   ،

بم  2885651،  2019 قدرها  منصب شغل،  زيادة  نسبة  يعادل  تؤكد %  321.67ا  معتبرة  زيادة جد  وهي   ،
الكبير المساهم ا  ة ة  التخفيف من حدة  القطاع في  اهتمام و لبطالة في الجزائر، وتجعله محو لهذا  دعم. أما على مستوى ر 

تباين واضح ماا  بيعةط  العام والخاص في استق  لمؤسسة فهناك  القطاع  العاملة، حيث تحبين  اليد  تل المؤسسات طاب 
الشغل   مناصب  توفير  في  الأولى  المرتبة  مساهمتالخاصة  زيادة  وتعرف  عد سمها  زيادة  مع  طرديا  ومتناسبة  د تمرة 

ات الصغيرة والمتوسطة العامة في انخفاض سسالمؤ في  عدد مناصب الشغل    في حين أن   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
العام نتيجة خوصصتها، فقد وصل عدد مناصب الشغل بها   القطاع  عدد مؤسسات  تناقص  ، ويرجع ذلك إلىمستمر

إلى2019في   بعد  21085،  سنة    ن أ منصب  في  ب   2002كان  بفارق  منص74764يقدر  أي   53679ب 
شغل فقط مقارنة بالمؤسسات الخاصة التي تفوق الاصب  من من  %0.73ت تساهم بذه المؤسسا منصب شغل، وه 

مؤسسات   
 خاصة 

مؤسسات   النسبة 
 عامة 

نسبة   وع المجم النسبة 
 التطور% 

المناصب  د المؤسسات عد عدد  متوسط 
 سسة ؤ لكل م

2001 - - - - - - 245348 - 
2002 609578 89.07 74764 10.93 684341 - 261853 2.61 
2003 630236 89.39 74763 10.61 705000 3.02 288577 2.44 
2004 766678 91.43 71826 8.57 838504 18.94 312959 2.68 
2005 1081573 93.41 76283 6.59 1157856 38.09 342788 3.38 
2006 1190986 95.08 61661 4.92 1252647 8.19 376767 3.32 
2007 1298253 95.78 57146 4.22 1355399 8.20 410959 3.30 
2008 1487423 96.57 52786 3.43 1540209 13.63 519526 2.96 
2009 1494949 96.66 51635 3.34 1546584 0.41 587494 2.63 
2010 1577030 97.01 48656 2.99 1625686 5.11 619072 2.63 
2011 1676111 97.21 48086 2.97 1724197 6.06 659309 2.61 
2012 1800742 97.21 47375 2.79 1848117 7.19 711832 2.60 
2013 1953636 97.59 48256 2.41 2001892 8.32 777816 2.57 
2014 2110665 97.84 46567 2.16 2157232 7.76 852053 2.53 
2015 2327293 98.16 43727 1.84 2371020 9.91 934569 2.54 
2016 2511674 98.86 29024 1.14 2540698 7.16 1022621 2.48 
2017 2632018 99.12 23452 0.88 2655470 4.52 1074503 2.47 
2018 2702067 99.19 22197 0.81 2724264 2.59 1141863 2.38 
2019 2864566 99.27 21085 0.73 2885651 5.92 1193339 2.42 

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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خلال الفترة   %3عدد مناصب الشغل ضئيلا حيث لم يتجاوز    متوسط   ورغم ذلك يبقى    .%  99  نسبة مساهمتها
أن  أي  المؤ   المذكورة،  فيس سهذه  توظف  لأنها  ،  فقط   عمال  ثلاثة إلى عاملين من المتوسط ات  الغالب في  وذلك 

ية والمؤقتة وكذا صغار اعتماد بعض المشروعات على العمالة الموسم  كما أن   املة كبيرة،ع  ج يدمؤسسات خدمية لا تحتا 
الشكل الموالي الدور   رهويظ  كنة. يجعل من عملية إحصاءها ضمن عمالة هذا القطاع غير مم  ، سن غير المصرح بهاال

  عن العمل وحل مشكلة البطالة   لين ذه المؤسسات في استيعاب العاط الإيجابي له 
 2018-2001التوظيف في الجزائر  : تطور نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة المتوسطة في 28-3  ل رقمشكال

 

 20 لملحق رقما على بيانات من إعداد الباحثة اعتمادا  المصدر:  
التي توفرها    ائفالوظنسبة  ة في التشغيل، فكلما زادت  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطوضح الشكل تزايد  ي

توفير   من  تمكنت  حيث  البطالة،  معدل  تراجع  ا  %24.76كلما  مناصب  إجمالي  الاقتصاد من  في  المتاحة  لشغل 
سنة   ا2018الجزائري  الألفية  ببداية  مقارنة  أين،  توفرك   لثالثة  منها في    %9.89انت  نفسه 2002فقط  والأمر   .

لدورها   حيث  بالنسبة  العاملة،  القوة  استيعاب  في    %7.35من  لت  انتقفي  في     %21.86إلى    2002فقط 
 ا تستوعبه هذه المؤسسات من القوة العاملة على المستوى العالمي. قى ضعيفة مقارنة بمبة تب، غير أن هذه النس2018
   في الجزائر لمتوسطةلات تنمية المؤسسات الصغيرة واكش الثالث: م المطلب
وسطة وترقية المؤسسات الصغيرة والمتقطاع  جراءات المتعلقة بمحاولات تنمية  الإية و رغم توالي الآليات المؤسس  

على تنامي تلك   تدل  ةفإن محدوديتها الوقائعي  ، الاقتصاد الجزائري واحتواء الإشكاليات التي تحجم دورها  مساهمتها في 
حي يحقق    ث المشكلات،  الماللم  الفعالية  منه،  قطاع  المحقو طلوبة  النتائج  متبقى  مستوى تواقة  إلى  ترقى  ولا  ضعة 

ات الذي تعترض طريقها وتعرقل مسيرتها نحو التطور تواجه العديد من المعوق  زالت   لاو   . الطموحات والأهداف المرجوة
 : يلي  اوالتي يمكن حصرها فيم  ،والتنمية

 المتوسطة في الجزائر  المؤسسات الصغيرة و   التي تواجه  ت ل والمعوقاكا شالم  -أولا
 لات التمويلية والغير تمويلية شك الموتتنوع بين

 وتتمثل في:   : مشكلات وصعوبات غير تمويلية  -1
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إداري ➢ التسيير  :ة وتنفيذيةصعوبات  أتاط  تعتمد بشكل كبير على  الجزائر  الإدارة في  تزال  ديمة قال  حيث لا 
 يمتد إلى ا طويلا قد  نالنشاط يستغرق زم  فالحصول على تراخيص رسمية لممارسة "،  المتميزة بالبطء والتعقيد في إجراءاتها

سواء عالية  وبتكاليف  )رشاو   وأكانت رسمية    سنوات  الخدمة    يغير رسمية  أداء  مارست   أو لقاء  وإذا  بها(.  التسريع 
نشاطها   وكش  بصورة المؤسسة  رسمية  إلى  ر أم  ف غير  فستتعرض  إ   عنيفة  تإجراءاها  والغ  لىتصل  السجن  رامات جد 

الوطني و   ةر الجادتثمالاساريع  من مشا   الكثيرالأمر الذي عطل    .1"المالية فرصا   ضيع على أصحابها وعلى الاقتصاد 
تعوض لا  ع  . اقتصادية  والرقابة  الإشراف  عن  مسؤولة  واحدة  هيئة  أو  واحد  جهاز  وجود  عدم  إلى  ى لبالإضافة 

ءات الإدارية ة متعددة، مما يطيل الإجراأجهز ت و تنازعها وزاراطة الاقتصادية  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فهذه الأنشلما
وكلها عوامل سلبية تؤدي إلى الانسحاب اللاطوعي   ،2ستثمرينلموينشأ التداخل والتضارب بينها ويؤدي إلى تخوف ا
 م الدولة من امتيازات. ه لهتوعزوف الشباب عن إنشاء المؤسسات رغم ما منح

ظاهرة الاستيراد بالجزائر    قتصادميز اتي:  ع المستوردةللسل وي  ن التدفق الفوضنتوج الوطني م دم حماية الم ع  ➢
المستوردةالس الفوضوي وبيع  مناخ يقف  محليا بأ  لع  الذي ساهم في خلق  الأمر  المحلية،  مثيلتها  أقل من سعر  سعار 

  الناشئة.والمتوسطة  لجزائرية الصغيرة  ة اسكواحد من محددات النمو أمام المؤس
الصناعيصعوبات   ➢ العقار  والتحفيزات    لرغمبا :  ملف  التسهيلات  سابقاالممن  فإذكورة  العقار ،  ملف  ن 

 ن الصعوبات والعراقيل منها: مالصناعي مازال يواجه مجموعة 
ويرجعها البعض ،  الاءمتهم  م د بسبب ارتفاع أسعارها أو انعدامها أو ع   لعقاريةعلى الملكية ا  الحصول عوبة  ص -

فر  الصناإلى وجود  المناطق  لتسيير  قانوني  الصعية  اغ  المساحات  استغلال  نتيجة لانتشاروسوء  المضاربة وتحويل   ناعية 
إلى وجه منها  معتبر  استثماريةاعدد  المناطق    تتضمن  حيث  ،ت غير  للنشاط الصناعية  بعض  بصلة  أشياء لا تمت 

قبل  مناطق  و ة،  ضانالحدور  و   سكناتالك  ،الصناعي من  المستوردة  السلع  عدم   توردين..المسلتخزين  إلى   بالإضافة 
، 3المحافظة على البيئةو   اما بينهربط المؤسسات فيو   من تنويع الخدمات  على شروط إنشاء واستمرار المؤسساتتوفرها  
 .  .والهاتفوالماء   مار كالطرقات، الكهرباء، الغازستثية للاالبن التحتية والمنشآت القاعدية الضرور وعلى  
والت - الفنية  تالأمشكلة مسح  ك  قنيةالمشاكل  المساراضي،  المناقص  الصناعي خاصة في خ حات  للعقار  صصة 
 كثرة المنازعات والمشاكل القضائية فيما يخص الملف...إل و   ،لالشما
ؤسسات الم عقد ملكية أو إيجار للعقار من أجل توطينلى  عصعوبة وتعقد إجراءات الحصول مشاكل إدارية ك -

ملة، كما يتطلب الحصول على العقار موافقة عدة هيئات التراخيص الأخرى المكلى  ع  حصول ضروريا لل يعد  الذي  و 

 
ص  ص  بات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مرجع سابق،  ولي حول متطلة والمتوسطة، الملتقى الدسسات الصغير ؤ دور حاضنات الم ن،  قاسم كريم، مريزق عدنا  -  1

548-549. 
رؤى  مجلة ، 2015-9919صاد الوطني خلال الفترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تنافسية الاقت يلتأهأثر  العيد غربي، عبد الوهاب دادن،  - 2
 .215، ص2017، جوان 12ضر، الوادي، الجزائر، العددلخة معة الشهيد حمجا  تصادية،قا

3 Maatallah Mohammed. Op. cit. P. 112. 
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طول  م الطلباتد م ع  على  الرد  والوثائق،  و   ة  الإدارية  الإجراءات  يخص وكذا  كثرة  فيما  العقاري  الرهن  مشكلة 
للسلطات العمومية للقضاء  اسيةر الصناعي بتوفر الإرادة السيقا المرتبطة بالعف المشاكل قى حل مختل يبو  ل.إالبنوك...

النية هعلى العراقيل البيروقراطية المعقدة المرتبطة بهذا الملف من ج  ة، ومن جهة أخرى يتعين على المستثمرين إظهار 
 .ة جميع الأطرافا يحقق مصلحبم   اتمع السلط  عاقد عليها المتوط  ر الحسنة والجيدة في تجسيد استثماراتهم والوفاء بالش

حال من   ساعد بأي تلا  ريبية التي تتحملها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأعباء الض  ء الضريبي: إن العبقل  ث ➢
 .1ضريبي ال  ببل تؤدي الى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية التي تصب في خانة التهر   ، الإنتاجيالأحوال على العمل  

كثير من لبطء والتعقيد مما يجعل الن باالجمارك مع المستثمري  امل مصالح : يتصف تع صعوبات ومشاكل جمركية ➢
الموان الخارج حبيسة  من  المستوردة  والحاويات  السلع  طويلة،  لم ئ  الصغيرة و دة  المؤسسات  على مردود  ينعكس سلبا 

 .  2ي مستوردة لا توجد بالسوق الداخلد أولية موا تلك التي تحتاج إلى  خاصة والمتوسطة،  
على إحصاء القدرات   شانه أن يعمل إعلامي وتشاوري من    كفضاء  البورصة  مثل  سطية:غياب الفضاءات الو  ➢

تربط بين المتعاملين ية  ر ضرو   كحلقة  التجارة   وغرف   3،جل تحسين استعمال الطاقة الإنتاجيةأ التقنية للمؤسسات من  
 فضاءا تج المحلي وبيعه، وتعتبر لمنللتعريف با   اللازمة الدولية  ية و التظاهرات المحل و   ،طات العموميةالاقتصاديين والسل

للحضور الرمزي للمؤسسة الجزائرية في   انظر غير أنه غير مستغل في الجزائر    ، ية والماليةدومات الاقتصالتحصيل المعل
راكز البحث العلمي م   ا وأخير   لى الانتظام والاستمرارية.أما عن التظاهرات المحلية فهي تفتقد إ  ،ليةو التظاهرات الد 

ة والتنظيمية والإدارية والمالية إلا أن ما يلجوانب التقنمن ا  PME تنمية وتطويرن تسهم بشكل بارز في  كن أوالتي يم
 4الواقع الاقتصادي. مع   يلاحظ على هذه المراكز البحثية في الجزائر هو عدم تناغمها

لحصول على داريا والقادرة على ايا وإعاملة المؤهلة والمدربة فند الإن قلة توفر الي  وارد البشرية:معوقات متعلقة بالم    ➢
بس واكتساالمعلومات  من   ب هولة  تعتبر  والإبداع  والتجديد  الإنتاج  تقنية  لتطوير  واستمرارية    معوقات   المعرفة  تنمية 

لمثل   لجزائرفي ا  الصغيرة المؤسسات قارافت  من بين الأسباب التي أدت إلى و .  سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلمؤ ا
 القطاع، في هذا التنمية  لمتطلبات  والتدريب التعليم  نظم ملائمة عدم المؤهلة هو  والعمالة الماهرة  لفنيةا الكوادر هذه

 .5للترقية الأكبر والفرص الأفضل والمزايا الأعلى الأجور حيث الكبرى ساتؤسلما في العمل الماهرة العمالة وتفضيل

 
تنمية وترقية المؤسسات الصغير سعدان شبايكي،    -1 العلوم الانسانية ،  ة والمتوسطة في الجزائرمعوقات  بسكرة،    ، جامعة محمد خيضر11العدد  ،  مجلة 

   .191، ص 2007
حول متطلبات   ، الملتقى الدوليزائرفي الجختيار استراتيجي للتنمية الاقتصادية  االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمراني،  قمار ع   فتات، عبد النوري  فوز   -2

 .792، ص  2006أفريل  18-17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، والمتوسطة في الدول العربية،  تأهيل المؤسسات الصغيرة
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة حول  ، الملتقى الدولي  وسطةوالمت  ةللمؤسسات الصغير ك  يل البنو و ، إشكالية تمبريش سعيد، بلغرسة عبد اللطيف  -  3

 .820، ص2006أفريل   18-17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، عربية، دول الوالمتوسطة في ال
 .75صبن ساحة مصطفى، مرجع سابق،  - 4
تطلبات تأهيل  حول م   الملتقى الدولي،  ب العر  وطنلا في والمتوسطة للمؤسسات الصغيرة الرئيسية ياتوالتحد المشاكلفرحي محمد، صالحي سلمى،    -  5

 .743ص:، 2006أفريل  18-17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
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الصغيرة والمتت  :الرسمي غير القطاع تشاران ➢ المؤسسات  الفاعلين  عد  أكثر  القطاع غوسطة من  الرسمي، ير في   
عام التهرب   شكلبيدفعها إلى ذلك عدة عوامل كثقل العبء الضريبي والإجراءات البيروقراطية والقيود الحكومية، و 

ت غير رسمية للحصول واقنإلى  لجأ هذه المؤسسات  تلك  ولذلمرتبطة بالكشف عن أنشطتها.  من الالتزامات القانونية ا
ال محدعلى  ظل  في  اللازم  ضماناتهتمويل  الصناعات ودية  في  العاملة  تلك  خاصة  قانونيا  أغلبها  تسجيل  وعدم  ا، 

به، وهو ما يشير إلى تسرب المعرفة الشخصية بين مقدم التمويل وطالل  لاالحرفية، أين يمكن تجاوز هذه العقبة من خ
 القطاع غير الرسمي.   في الحد من  القادر أو غير الراغبدائرة الاقتصاد المنظم غير  رج ة من الأموال وبقائها خا كبير نسبة  
المنظومة المصرفية الجزائمشكلات وصعوبات تمويلية:    -2 التحسن والتطور المسجل في  مشكلة مازالت    ية،ر رغم 

حيث في الجزائر.  سطة  و الصغيرة والمتا المؤسسات  اجههرة ضمن مجموعة الصعوبات التي تو مركز الصداتحتل  التمويل  
 1 ع الاستثمارات والشراكة مع عدة تعقيدات مالية في الواقع أهمها: يلمالي وتشجامن تقنين إجراءات الدعم ايتز 

المدى ➢ طويل  التمويل  النظو   غياب  ااتخلف  القيود  م  موضوعية  وعدم  ال و لمصرفي  لتمويل الشروط  يفرضها  تي 
لى عنح القروض  ، حيث لا تمانب الاقتصاديالقانوني أكثر من الج   بانإلى الجتي تميل في الواقع  وال  القطاع الخاص، 

التدفقات المالية المستقبلية وإتا على أساس تاريخ الزبون والضمانات المقدمة  وقلة ت  نانقص الضماف  ،أساس حجم 
ن ع  عزوف لى اللبنوك إ يؤدي باالمعلومات    اثلوعدم تمالصغيرة والمتوسطة  و   صغرة حجم الأموال الخاصة للمشروعات الم

والتي )  %من قيمة القرض 150ينية أو عقارية تتجاوز نسبتها  عون ضمانات  التحفظ في تمويلها دأو    هاالتعامل مع
 . سعار فائدة مرتفعة وإجراءات طويلةوبأ  (غالبا مالا تتوفر لديها لإمكانياتها المحدودة

ستثمرين في عائقا كبيرا بالنسبة للميشكل  ض على مستوى العاصمة  لقرو اب الشفافية ومركزية قرار منح اغي ➢
البأن  كما  ،  المدن  التجاري  نالنظام  للقطاع  أهمية  يولي  ما  عادة  والتصديرا)كي  القطاع   (لاستيراد  حساب  على 

دفترية على ة ال ة في الجزائر الاهتمام بالمتابعسطعملي لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتو ال  ع هذا ويعكس الواق" الصناعي.  
التمويل في غير ما خصص له، وهو   ة استخداملمجال لأصحاب المؤسسات الصغير الميدانية، مما يترك احساب المتابعة  

 2. "قهااما يعد إهدارا للتمويل وإنذارا بعدم قدرتهم على سداد القروض حال استحق
الج ➢ في  المالي  السوق  ثقافة  حيث  رزائغياب  مالي كبديل  ،  سوق  توفر  الصغيرة   أمام أن  المؤسسات  قطاع 

المالية. ولأن السوق المالي  ثمار في الأاق نشاط آخر مصاحب وهو الاستلمتوسطة يؤدي إلى اشتقوا مجال هو  وراق 
اء الاقتصاد ارتفاع مستوى أد  ومن ثم ستويات أدائها،  ن ممللرفع    ايعتبر حافزا له  هلتقييم أداء المؤسسات المسعرة، فإن

أن  الكلي. الجزائر  السو   اهذ   غير  فعال، افتراضي  مازالق في  الحقيقي، اتنقصه    ا وغير   ن وهو ما يمك  لحركية والنشاط 
أو نشاط حول  أي معلومات تذكر  ملاحظته من خلال عدم وجود   المسعرة  الصغير   المؤسسات  المؤسسات  ة سوق 

 
إشكالية استدامة المؤسسات   لملتقى الوطني حولا،  تالمعوقات والتحديا  –لجزائر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا  أسماء،تة، بلقاسم  داد بخح  -  1

    .39، ص 2017أكتوبر  30/ 29 جامعة الوادي، ر، الجزائفيالصغيرة والمتوسطة 
 .236-235ص ص سماح طلحي، مرجع سابق،  - 2
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عمال الجزائرية لاحتواء ة الأيطرح الشكوك حول مدى جاهزية بيئ وهو ما    ،تصفح موقع بورصة الجزائرعند    سطةو والمت
    لحديث.ثل هذا المصدر التمويلي ام

بالن فإنوالتمويل    دعـمالئات  لهي  سبةأما  الجزائر  شغل   هفي  مناصب  توفير  على  العمل  الحكومة  محاولات  ورغم 
 اعده اءات وغيرها من الخدمات التي تسق تقديم القروض ومنح الامتيازات والإعفطري  العاطل عن العمل عنللشباب  

وإقامة المشاريع والمقبل   ر الاستثماتاج، فإن الشباب الراغب فيعه أو تجديد تجهيزات الإنعلى إقامة مشروعه أو توسي
لعزوف عن مثل هذه الخدمات وا  ع به إما إلى التراج   على دعم هذه الوكالات اصطدم بمجموعة من المشاكل التي أدت

 1 أهمها:  جملة من العراقيل  هذه الهيئات  نشاطه  يواج. و شاريعهم وعجزهم عن الاستمرارأو إلى فشل م
 لخلق مـؤسسات في كل القطاعات قادرة على يردهما كمعاي خطة وبرنامج عمل واضحين، يتم اعتما  غياب ➢

 البقاء والتطور. المنافسة والاستمرار ومن ثم تحقيق  
خبرة  ➢ فيالإ   قلة  العاملة  فعالية    هاطارات  غاية  المر وعدم  إلى  تستمر  التي  المؤسسة،  افقة  عن عوض فإنشاء   ا 

أقساط   عملية تسديدل متابعة    إلى المرافقة    تحول تؤسسات لتحقيق استقرارها،  ت لهاته المراالاستمرار في تقديم الاستشا
يع الآلات لى بت، الأمر الذي يؤدي بالمستفيد إالرقابة الدائمة على نشاط هذه المؤسسا  يابغقروض الوكالات مع  

 لية التي تحدد قيمة العتاد. كشفاتورة ال، أو التحايل عن طريق قبض ثمنها من المورد صاحب ال التي تحصل عليها
من   ➢ التأهيل  شهادة  على  تتحصل  التي  المشاريع  الصغير أغلب  المؤسسات  دعم  و أجهزة  يتم ة  لا  المتوسطة 

لمجموعة من الأسباب   ،ات وبنفس المعايير والشروطؤسسكغيرها من الم ها  تتعامل مع، حيث  تمويلها من طرف البنوك
أن  ليس   أهمها  المقدم  جدوى    المشروع  ترهق كاهل ا مذو  أصبحت  التي  الضمانات  تقديم  عدم  تسويقية،  أو  لية 

قبل الحصول على ونه  واجهبيروقراطية الإجراءات الإدارية الذي ي  امل عبالإضافة إلى  ،  المشاريع   المستفيدين من هذه 
  .ت والوثائق المطلوبة التي لا حدود لهامدّة دراسته، ومشكل الملفاطول القرض و 
صي ➢ ال بعض  التمويل  الأمر  تيغ  المقدم،  المشروع  مساهمة شخصية في  تقديم  تشترط  الأجهزة  هذه   تعتمدها 

 .اللبطاالذي يزيد في متاعب الشباب 
البنوك   ار أن الفائدة التي تفرضها اعتبفئة كبيرة جدا من البطالين على  الوازع الديني الذي يؤدي إلى عزوف   ➢

 . ةيريعة الإسلامالعمومية هي ربا، وهذا ما هو مخالف للش
الار  ➢ المالية خاصة الحكومية منها،  المؤسسات  تواجه  التي  الصعوبات  المتراكمن بين  الثقافي الاجتماعي   مث 

تدخل يؤدي    . حيث تحقيق أهدافهارعة ولة أو أحد مؤسساتها مما يعيق سل علاقة ثقافة الفرد مع الاقتراض من الد حو 
بأن الدولة هي التي تعمل على دعم وتقديم القروض   ينلدى المقترض   الدولة في أي مؤسسة إقراضية، إلى خلق فكرة

تم القروض واستخدامها لأغراض غير تلك التي  ذه  ه من خلال تلك المؤسسة، فيشجع الأفراد على الحصول على  

 
أطروحة    ،2014-2004ة تقييمية للفترة  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسرها في  يل ودو التمو هيئات الدعم و   ، هالم سليمة  -  1

  .225ص  ،2017-2016بسكرة خيضر  دعمال، جامعة محملأإدارة ا تر الثالث في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاديادكتوراه الطو 
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ب القيام زام بالتسديد، أو عدم اعتبارها التزاما ماليا يج الالت  ليها، ويحاولون عدمول ع الإعلان عنها مسبقا عند الحص
 .ده في الأوقات المحددة. فالمقترض يتعامل مع القرض على أنه معونة أو دعم وليس من الضرورة تسديدهديسبت

  :ها عالمياوترتيب  زائرالجار في  م قييم مناخ الاستث ت  -ايثان

المبذول الدولة لازال    ة منرغم الجهود  لمؤسسات واستمراريتها  غير كافي ليشجع إنشاء استثمار  لامناخ اطرف 
المعوقات  ت ل لازاو  من  العديد  الجزائر  هناك  الإتائية في  السياسة  تواجه  فيها ومن  و   التي  الأعمال  بيئة  على  هم أتؤثر 

ب التعقيدات بلى مصادر التمويل بسإ صول  الو   ار الرشوة والبيروقراطية وصعوبةة الأعمال الجزائرية انتشئالمآخذ على بي
  .والتشريعات المقيدة والبنية التحتية والسياسة الضريبية  نينااز المصرفي، إضافة إلى القو التي يتصف بها الجه

التقارير تبرزه مؤشرات  ما  تقريرمنهو العالمية   وهذا  ت  2019 في  Doingue businesse  ا  الجزائر  إلى  رتيب 
سه مؤشر  في  الأعمال  ولة  عالميا  أنشطة  أصل  157المرتبةفي  ممارسة  حيث 190 من  مق  دولة،  ارنة تقدمت 

المتربة    9ـ  ب 2018 بسنة إذ كانت تحتل  الإنشاء   166درجات  إجراءات  ثقل  على  تدل  متأخرة جدا  مرتبة  وهي 
 في   لنشاطدء امؤشر ب  ، حيثوضحة في الجدولالم  زئيةوهو ما تفسره المؤشرات الج  ،لمقاولاتة ليوصعوبة الاستمرار 

 أما من حيث   . 2018نة  درجات مقار   5تقدمت لك  بذ   وهي يوما    17.5ويستغرق  ،  إجراءا  12  ب،  150 المرتبة
الوقت من    وتستغرق،  10  فيها  عدد الإجراءاتو ،  165  المرتبة  في  2019سنة  فكانت  تسجيل ملكية المؤسسات  

 ، 2019سنة    129 المرتبة  في  ص البناءراخيتاستخراج  بينما كان   .2018بسنة  مقارنة    تينيوما، متراجعة بدرج  55
)من متوسط الدخل الفردي(، حيث سجلت تقدما بـ % 7.8  ثل، التكلفة تميوم  136 قتالو و ،  19 إجراءاتبعدد  
بسنة    19 مقارنة  من    ،2018مرتبة  بدرجة  تقدمت  الجزائر  الضرائب  فع  دحيث  بينما   سنة   156 المرتبةفاحتلت 

ب ،  2019 حيث   9  وتأخرت  من  العقود  تنف  مراتب  حيث   . 112 المرتبةفاحتلت  يذ  من  على   وأخيرا  الحصول 
 . 2018متراجعة بمرتبة مقارنة بسنة   .178 رتبةالم، أين احتلت  ئتمان الا

 2019-2009خلال  Doingue businesse : ترتيب الجزائر عالميا حسب مؤشر27 -3الجدول رقم  
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 157 166 156 163 154 153 152 148 136 136 132 أنشطة الأعمال ممارسة 

 150 145 142 145 141 164 156 153 150 148 141 اط بدء النش

 165 163 77 163 157 176 172 167 165 160 162 تسجيل الملكية 

 129 146 162 122 127 147 138 118 113 110 112 راخيص البناء ت

 178 177 175 174 171 130 129 150 138 135 131 ئتمان الا الحصول على

 112 103 102 106 120 129 126 122 127 123 126 تنفيذ العقود 

 156 157 155 169 176 174 170 164 168 168 166 دفع الضرائب
Source: A World Bank Group Flagship Report, Doing Business Reports  (2009-2019), 

https://www.doingbusiness.org, 01/07/2019 

يا في عدد من أبرز المؤشرات العالمية لعام لت الجزائر على مراتب متوسطة عربيا وأقل من المتوسطة عالمحصوقد  
العالم2017 ال. كان أعلاها في مؤشر قوة الجيوش  ، ي الصادر من جامعة كورنيلعالمي، وأدناها في مؤشر الابتكار 

https://www.doingbusiness.org/
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دولة،   127عالميا من أصل    108الفكرية بحلولها في المركز  ة  ملكيلوالمعهد الأوروبي لإدارة الأعمال والمنظمة العالمية ل
م من إمكانياتها ، بالرغ2007في العام    83كانت في المركز  أن    دولة عربية مبتكرة، بعد   13من أصل  عربيا    12و

لتصنيف في العام حتلت قاع ااو   دفع نفسها ضمن المراكز المتقدمة،لت  ا ن استغلالهلم تحس  التي   المهولة عية  ومواردها الطبي
اس مستوى نبين أساسيين لقيجا  ىلأخيرة. واعتمد المؤشر في معايير تصنيفه علوا  125لتصبح الدولة رقم    2011
الدراسة،لدى   الابتكار محل  الابتكول  الأ   الدولة  مدخلات  في  ويضميتمثَّل  البشري ا ار،  المال  ورأس  لمؤسسات 

ال والبنية  وتطورة  تحتيوالبحوث  السوق  في  يتمثلو ،  لأعمال ا وتطور  المخر   الثاني  ويضم  الابتكار،   جاتمخرجات 
دولة بينهم    138أصل    ا من عالمي  96عربيا و  9احتلت المركز    هذا وقد   .المعرفية والمخرجات الإبداعيةة و يالتكنولوج

 . 2017-2016تقرير التنافسية العالمية لسنة  ن  در عولة عربية، في المؤشر العالمي لجودة التعليم العالي الصاد   13
 2017-2007ي لعالم ر ا اللابتكؤشر العام  : ترتيب الجزائر في الم29-3م  رق  شكللا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقرير على الرابط: وترتيب دولتك فيه،  "2016ر الابتكار العالمي "مؤشنقاط: تعرف على  8في إبراهيم،  أشرف المصدر:
https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/  

التنافسية          تقرير  به  جاء  ما  إلى  لـسالع   يضاف  المرتبة  تتلحا  ، 2014و   2013 نتيالمي  ن م  100 الجزائر 
 140 من أصل 2016و  2015سنتي    87 بةرتوالم  2015و  2014 ستني  79 دولة وانتقلت للمرتبة  148 أصل

المرتبة  طور تمؤشر    :الجزائر مرتبة متأخرة في  تحتل افي آخر تقرير  و دولة،   فسة المحلية المنا، كثافة  128 بيئة الأعمال 
بالرغم   هنأبين  ي  ذلك كل  ، و 73 هولة الحصول على القرض المرتبة، س128 اع البنوك المرتبةأوض  ، سلامة 138 المرتبة

   لمتوسطة واستمراريتها.وا  ةغير مشجع لإنشاء المؤسسات الصغير المناخ الاستثماري  من الجهود المبذولة فإن  
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 ساليب تطويرها ة وأشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطم مواجهة :لمطلب الرابعا

الحف بقاء  يتطلب  على  والمتوسطة،  اظ  الصغيرة  الس،  ونجاحها المؤسسات  لدعم  بل توفير  وفهم    ها المتاحة 
  .والعمل على معالجتها وتفاديها  ها التي تعترض  والوقوف على الصعوبات  ا،متطلباته

 فشلها: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب    -أولا
 1فردات التالية: بالم ة والمتوسطة كلما تم الاهتمام  تزداد فرص نجاح المؤسسات الصغير   :النجاح  املو ع   -1
 (؟.. وماذا تخدم   ت؟اذا وجد )لم مدير المؤسسة ومالكها أهداف واضحة ودقيقة لمؤسستهن يحدد أ •
نجا  • وراء  السر  هي  وزبائنها  المؤسسة  بين  الحميمة  فالعلاقة  بالسوق،  الممتازة  من   ها،حالمعرفة  النمط  فهذا 

الآراء من خلال ات قائمة على أساس معرفة خدم  تقديم خدمات شخصية تفردية، وليس العلاقات يسمح للمؤسسة ب
 الكبيرة. ت  لحال في المؤسساا  كما هو  عينات محدودة أو حتى واسعة من الأسواق

 2 تملة، وتحديد أفضلها.المح  عاختيار الموقع الجيد للمؤسسة بعد دراسة شاملة لمزايا ومساوئ جميع المواق •
للتمويل والحصول   معرفة حجم رأس • المناسب  بعدعلي  المال  المناسبة  الحصول   ه من مصادره  تكاليف  تحديد 

على إدارة المشروع أن تحافظ على مستوى تدفق نقدي إلى و   ،لتكاليف الأقلا  مثل ذوعليه، وبالتالي تحديد المصدر الأ
النقدي   التدفق  المؤسسةلى  إالداخل أعلى من  التزامات  ا الخارج لمواجهة  لة تفظ بأموال سائتحلسيولة(، وألا  )هدف 

قابل عدم تثمارها، وفي الم اسلو تم    أي عدم استثمارها والأرباح التي يمكن تحقيقها  ،اليفهاكثر من اللزوم لأن لها تكأ
 3على حساب السيولة.  والربح  التضحية بها في سبيل الاستثمار

جيا نولو فسين سواء من خلال المنتج والتكديم شيء متميز خاص يميزها عن باقي المناتق  ى قدرة المؤسسة عل •
 خاص ومتفرد لطرق التوزيع المعروفة.  الجديدة، أو باستخدام 

متكي • إدارة  اآليات  مع  المؤ لتفة  فنجاح  واستيعاب جيد طور،  فهم  على  يستند  واستمراريتها  الصغيرة  سسات 
عبر   وماتتفادة من ثورة الاتصالات والمعل على المؤسسة الاسو والإدارية للمشروع. "  ميةي مرتبط بالجوانب التنظ  ،للتطور

تنافسية تتمثل ا يكسبها ميزة  مم  وغيرها، تصالات الحديثة كالبريد الإلكتروني والصوتي والفاكس  استخدامها لوسائل الا
يين نتيجة سهولة الاتصال بالمعاملين الداخل  روعش في إتاحة المزيد من الفرص التسويقية، وتوفير المعلومات المرتدة عن الم

ية نشاء موقع للمؤسسة على شبكة الانترنيت يعتبر قناة بيعللتجارة الإلكترونية، فإ  نسبةوالخارجيين. كذلك الأمر بال
 "4نحها العديد من المزايا.تسويقية فعالة تمة  وأدا

 
 .38-37غالبي، مرجع سابق، ص طاهر محسن منصور ال -1
 . 65-63يوسف، مرجع سابق، ص ص توفيق عبد الرحيم  -2
 .36ابق، ص سنفس المرجع ال  -3
الرحمان   -4 عليان،    عبد  نذير  عنتر،  المعاصر   عواملبن  التحديات  ظل  في  الصغيرة  المشروعات  وفشل  الدو الم،  ةنجاح  تأهيل لتقى  متطلبات  حول  لي 

 .637، ص 2006أفريل 17/18، الجزائر، يبة بن بوعلي، الشلف جامعة حس، ة في الدول العربيةالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
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ب بقدرة إدارته على حسن الاختيار والتدري  تبطر الحصول على عاملين أكفاء والمحافظة عليهم، فنجاح العمل ي  •
 ما لديهم من قدرات.  أفضل والتحفيز للعمال والحصول على  

قدرات إبداعية و مؤهلات متنوعة ا  ن صاحبهت ومهارات متنوعة لدى الإدارة، فنجاح المؤسسة يتطلب مقدرا •
  )الخبرة الجيدة والمعرفة العامة والمعارف الشخصية(. عالية

ش فإن  والمؤهوط  ر وعليه  للقدرات  مكانة كبيرة  تعطي  الم النجاح  لصاحب  الشخصية  والمواهب   ؤسسةلات 
 .1ق وشؤون العاملين إنتاج وتسويات  يللأنه المسئول على كل وظائف المؤسسة من عم  ، ارية التي يمتلكهاوالمهارات الإد

توسطة في الاقتصاديات الصناعية وكذلك والم تبقى نسبة الفشل عالية في المؤسسات الصغيرة : أسباب الفشل -2
يتوقف ف  ،حثين بين انتهاء العمل لأي سبب كاناع إلى آخر، وقد فرق البان قطرغم تفاوت هذه النسبة م  ،لناميةا

وفشل العمل حيث يغلق أبوابه مع خسائر مالية للدائنين له. ويمكن وضع   ، السوقدمات إلىالخعن تقديم السلع و 
 2ير المناسب: يل غمناسبة والثانية بالتمو  ة الغيرددها في مجموعتين، ترتبط الأولى بالإدار تع  م أسباب الفشل رغ

زمة، وكذلك نقص في رية اللاف الإداار : أي أن المدير أو المالك ليس لديه المهارات والمع المناسبةالإدارة غير   -2-1
 توسطة يجب أن يكون قائد فاعل ومخطط جيد والم  فمدير المؤسسة الصغيرة   .الخبرة والتجربة اللازمة للأعمال والإدارة

بشرية، هيكل تنظيمي، نظام محاسبي، سيولة نقدية، ختلفة من تجهيزات، موارد  الم  وملم بشكل متوازن بجوانب العمل 
ير "و تسهيلات....   الكثيرلذلك  أمثال كنتيلون)جع  المفكرين  من  وآدم سميث، ساي )1755  أل1803(  تمان (، 

(Altman 1983 اخت )ليف.  لتكاضعف إمكانياته وعجزه عن تقدير االمؤسسة إلى عدم قدرة المقاول وتهاونه و اء  ف
حون هم ون الناج المقاولن  ( من المدرسة النيوكلاسيكية النمساوية أ Hayek et KIrznerنر )كما يرى هاياك وكيرز 

الصغيرة في فترة الخمس سنوات    ساتسويعود زوال المؤ   3، قبل"أولئك المقاولين الذين يمتلكون قدرة على التنبؤ بالمست
والتنبؤ بتطوراته المستقبلية. كما يعود ذلك تسمح لها بدراسة محيطها    التي عمرها إلى افتقارها للمعلومات    الأولى من

 في الوجود  مستوى من الإنتاج يسمح لها بتخفيض التكاليف ومن تم الاستمرارى تحقيق ؤسسة عللمإلى عدم القدرة ا
للازمة لبدء النشاط، ال اغير ملائمة، أو بنقص رؤوس الأمو برقابة مالية    إمايرتبط  : و اسبمن  التمويل الغير   -2-2

وس في طلب الائتمان، زيادة لتوسع غير المدر ا  الجانب المالي توجد العديد من الطرق لجعل الأعمال فاشلة، مثلوفي  
دون   الثابتة  الأصول  المصار الاستثمار في  الإفراط في  ايمبرر،  أفراد غير ف  توظيف  والتشغيلية،  ملائمين   لاستثمارية 

 ة والمالية... اسبيللعمل في الأنشطة المح
وإتا    تليس  الصغيرةع  اري المشوعموما       فقط،  للتمويل  متحبحاجة  إلى  و   ا يدعمهن  تاج  لهبخبرته  المهارة   ايقدم 

يث ع الاستثمارية إما في المرحلة المبكرة حاريشفعلا على خلق القيمة. "وتطلب المهارة في الم  اساعده والتي تاللازمة  

 
 . 73و عيد، مرجع سابق، ص بنة، قاسم موسى أفاد الله عبجهاد ع -1
 .40طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص  -2

3-  Maatallah Mohammed, Démographie des PME et leur impact sur l'évolution du tissu industriel, Mémoire de 

Magister en Sciences économiques, Faculté des Sciences économiques et des Sciences de gestion et des Sciences 

commerciales, Université d'Oran, 2012– 2013, P P 33-35. 
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رة أو الاختراع الذي يقود التطور للعمل التجاري، ويكون لتطور، ولا توجد إلا الفكية اتكون بدايات المشاريع افتراض
والتي تحتاج المساعدة في تسيير النمو بهدف ع؟، وإما في المؤسسات ذات الحجم الصغير  هل سيعيش المشرو ل  السؤا
ااضم النان  البعيد والتحول  المدى  التطور، حلاستقرار على  المال دون يث أ جح إلى مرحلة أخرى من  توفير رأس  ن 
 1محدود في مناصب الشغل("  ثمار محدود وتوست)ا  اعدة إدارية ماهرة أشبه بالتحول إلى حالة ركود تنموية لها مس
  ة والمتوسطة: صغير لشاكل الغير تمويلية وأساليب تطوير المؤسسات امواجهة الم  -ثانيا

ال البيئة  توفير  يمكن  لعمل  حتى  اللازمة  والمتطلبات  تالمؤ صالحة  من  بد  لا  الصغيرة،  جهات سسات  عدة  وافر 
  . وذلك عبر:المقدم لهذه المؤسسات  كوميوالدعم الح   تزيادة التسهيلا، و لتقديم المساعدات اللازمة لها

إداري عالي  إنشاء جهاز أو جهة -1 المؤسسات مس  تولى ت  حكومية بمستوى  المركزي لهذه  التخطيط  : ئولية 
المرتبم الأمور  دراسة كافة  بههمتها  اطة  وبحث  الحيوي  القطاع  الحلول ذا  وضع  على  والعمل  تواجهه  التي  لصعوبات 

وتشرف على   ،ولية تقديمها لهذا القطاعصة بكل نوع من المساعدات لتتولى مسئالمختمع الجهات  ق  المناسبة بالتنسي
ن طريق فروعها ات عمسئولية الإعلام عن هذه المساعد عها هذه الجهات وتنسق بينها، كما تتولى  تض  البرامج التي 
   3. إضافة إلى: 2حتى تضمن انتشارها على المستوى القومي بالمحليات  
مة بما يعوق عمل هذه المؤسسات حيث قد القيود التي تكتنف السياسات القائشخيص  مواتية وت  ئةلق بيخ •

غ شروطا  الية  اتتضمن  أو  التصاريح  إعداد  حيث  من  التعقيد  تفي  من  يزيد  بما  التنظيمية   كلفة عمليات 
 .4بادرة الخاصة المعاملات ويثبط روح الم

أعمالها في مجالات هذه المؤسسات لتطوير منها أن تستفيد  ن توفير قاعدة من البيانات والإحصاءات التي يمك •
والإدارة والإنتاج  "و التسويق  الأنظمة  ،  أساس  لإح اتطوير  على  المؤسسات  بين  تميز  التي  الحجم، كما صائية 

 .5"لاقتصادساسية وحجم مساهمتها في ا الأ  تسمح بتحديد معالمها 
  .6اعتماد نظام السوق التي تسعى إلى    في الدول صة قوانين لمنع الاحتكار والمنافسات غير المشروعة خا •
 :ويمكن تدعيم ذلك عبر ،  ة والمتوسطةصغير لالإنتاجية للمؤسسات او رفع الكفاءة التسويقية    •
للمؤسسات  يم  تقد  - التدريبية  ا  ، ليف رمزيةبتكاالبرامج  المنافسة ورفع لتطوير جودة  القدرة على  لإنتاج وزيادة 

 . فيها  مةللآلات المستخد  يةمستوى الصيانة الدور 
مع ،   هذه المؤسساتة في ثبهدف تطوير التقنيات الوافدة والمستحد   ،راكز لبحوث التقنية والإنتاجتأسيس م -

 الخبرات اللازمة. و يد العاملة  من ال  ا ياجاتهاحت  مراكز البحوث والجامعات لتلبية العمل على زيادة دور
 

1- Darek KLONOWSKI, The Venture Capital Investment Process, Palgrave Macmillan, First published, 2010, p2 
 .36هالة محمد لبيب عنبة، مرجع سابق، ص  -2
 .115-114-113ص  صاد، مرجع سابق، جو نبيل  -3
 . 34، ص 2002،ميةمجلة التعاون الاقتصادي بين الدول الإسلا، ونيدو تجربة الي  اديةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصسروار هوبوم،  -4
   102، ص ص سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق -5
 .103نفس المرجع السابق، ص  -6
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تتخ - تسويقية وطنية  البحو   صص تأسيس شركات  إعداد  الس في  التسويقية وق  ث ودراسات  المعلومات  وتوفر 
والترويج التجارية  و والفرص  بخ ،  المتخصصة   مات د الاستعانة  الاستشارية  المكاتب  المشورة ل  ،وخبرات  تقديم 

المجال في  واالت  والنصح  والإداري  والفني  و لتمويليسويقي  والتعريف ،  بالترويج  المختلفة  الإعلام  أجهزة  قيام 
 هيل مشاركتها في المعارض السنوية والموسمية وتسفيض تكاليفه جات المؤسسات وتخ نتبم

الدولية   - المعايير  الإلمعاتطبيق  المنافسة في الأسواق   نتاج وزيادة تمدة في مجال تحسين صورة  لية المح  قدرته على 
و والدولية جه،  والخارج  تدعيم  الداخل  في  جديدة  أسواق  عن  البحث  في  المؤسسات  هذه  صريف لتود 

 صصة تخلمبرامج الدعم والتعاون الفني التي تقدمها المؤسسات الدولية والإقليمية االاستفادة من  منتجاتها و 
 يمكن ه، حيث لااتيجيا لا مفر منإستر أصبح التجديد التكنولوجي خيار    :الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة -2

المتعلقة بتكنولوجيا   المنتجات والخدمات  الكف علومات والاتصاالمالاستغناء عن  التنافس ل لتحسين  اءة والقدرة على 
الربحية لتوليد  جوانبيه  لوع  ،والقابلية  لمختلف  شاملا  التجديد  يكون  أن  منتجات  يجب  من   ، عمليات  ،المؤسسة 

امعات المتخصصة أو الج  برنولوجيا الجديدة في مختلف المجالات عن طريق التعاون مع المخا على التكبالتعرف    .ظيم.تن
 1ي داخل المؤسسة لوجو إضافة إلى الاهتمام بتطوير الإبداع التكن ،عاليةوالتحالف مع مؤسسات ذات خبرة  

مؤسسات عن طريق تكييفها مع سين القدرة التنافسية للتح  ساسا إلى التأهيل أ  هدفي  :اعتماد برامج التأهيل -3
ار المؤسسة قابلية استمر أيضا إلى  ، و صة التحكم في نوعية المنتجات والخدماتخاالظروف الحديثة للتسيير والتنظيم  

الداخلية كمر بصيان السوق  الدولية في مرحلة  لة  حة حصتها في   ، خلق مناصب شغل، و ثانيةأولى واقتحام الأسواق 
 .2أقصى الحدود  خفيض من نسبة البطالة إلى الت  وبالتالي 

 : عنية أن تعي متطلباته منالموقبل القيام بعملية التأهيل، يجب على الهيئات  
  .   3 :لذلك لا بد من  ،مهقالعنصر الوحيد الذي تزيد قيمته مع تفاالتي تعتبر  و   تأهيل للموارد البشرية •
برنا ✓ وتنفيذ  المستإطلاق  للتدريب  شامل  للعامل مج  في مر  والمتين  الصغيرة  المؤسسات  للنقص   ،وسطة  نظرا 

الت  لهم  ورسكلة ة  إجراء دورات تكوينيو   ، الفادح في هذا المجال سيير والإنتاج لاكتساب التقنيات الحديثة في مجالات 
المالي التسيير  الكفاءاتلى  ع والقضاء    ،والتسويق  مع  التعامل  في  السلبية  والاحتكا  المظاهر  الاقتصاد  مع في  ك 

ا  سساتالمؤ  أفرادها  ، لخبرات والمعارفالأجنبية للاستفادة من  التقاسم بين  ثقافة  في  ،وتكريس  تبادل   هموبعث   روح 
 .المعلومات والمعارف والكفاءات

، للغات الالكترونيةاق واختيار المشاريع و سويتفي وسائل التدريب على دروس حيوية في المحاسبة والالتركيز   ✓
 سوق. اله بشكل وثيق بحاجات وتطورات  هداف التعليم المهني وربط ت وأليب وأدواإعادة النظر في أسا و 

 في إطارها. ة واعتماد مساحات خاصة للمؤسسات الصغيرة الالكتروني  نةالانطلاق في مشروع المدي ✓
 

 . 227، ص2003، الطبعة الأولى، سنة جية تكوين وتنفيذ إستراتيجيات التنافسي لإدارة الإستراتا سي نبيل،ر م -1
 .104-103ص   ، صالله، مرجع سابقة عبد خباب -2

 .111–108ص  نبيل جواد، مرجع سابق، ص3- 
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جعة النصوص القانونية )عبر مرا دءا بالمحيط القانوني والإداري، بةتأهيل محيط المؤسسة الصغيرة والمتوسط  •
ى  الحصول علفي  )بتوفير لشفافية لمحيط المالي والبنكيثم ايط الإجراءات...(،  اء المؤسسات الصغيرة وتبسبإنشلمتعلقة ا

 المحيط الجبائي وشبه الجبائي. وكذلك  الية...(،  التمويل وتخفيض الفوائد وإنشاء أسواق م 
ج ظم دول العالم اليوم برام  مع: تتبنيةاتيجية العناقيد الصناع ج تنمية التجمعات الصناعية من خلال إستر رامب -4

تو مستوى  لرفع  التنموية  الصناعية في خططها  التجمعات  لتنمية تخصص محدد اقتصادياتها،  تنافسية  و   تنمية  فتتجه 
عقبات له كنظام مترابط، فتتمكن بذلك من تحديد  نة  و اعة معينة، وتتعامل مع هذا التجمع والشركات المكضمن صن

. 1ةوبتحقيق الأهداف التنموية المطل و   ،ولى وتوفير الثانيةكبر، فيسهل بذلك تجاوز الأقة أصناعة بد واحتياجات هذه ال
الصناعية   كاتر تنشأ نتيجة الترابط المتين بين الش  تاجالعناقيد الصناعية بأنها شبكات من الإن  OCDEفت منظمة  عر و 

الموردين( ووكلاء  )الجامع   )بما في ذلك  المعرفة  ومعاهإنتاج  الات  الهندسية(،د  والشركات  الاستشارية    بحوث  والهيئات 
ع الهيئات في  هذه  تتشابك  تعالاوالعملاء، حيث  وعمل قات  الكاملة   ون  السلسلة  يمثل  صناعي  عنقود  عنها  ينتج 

ا البعض لمرتبطة والمتصلة ببعضه لعدد من المؤسسات ا ة، إقليمية، عالمية(ليمحهي تجمعات جغرافية )ف  ،2لقيمة المضافة ل
تدخل في عفي مج  تكامال معين، بحيث  وأفقي  للاقة  بينها بشكل رأسي  مراح  فيما  الإنتاجيةالعملل  في جميع   ، ية 
 المتكاملة. و نتجات المترابطة  الم  تنتج وتبيع تشكيلة من   أنها  أي ،سلسلة كاملة للقيمة المضافة للمنتج  مكونة

من   يتكون  للمدخلات كمكونات  والم  المصنعينفالعنقود  العملية   ، الإنتاجوردين  في  المستخدمة  والمعدات 
خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعة، بالإضافة إلى قنوات التسويق ومنتجي الخدمات   لبعض  ينالإنتاجية أو المورد

واالم أو عمالةشركلكملة  تستخدم مدخلات متشابهة  التي  و   ات  متقاربة.  يتسع  وتكنولوجيا  ليمفهو قد  العنقود  م ضم 
الت تكوين المهني والدعم الفني بما يعبر ل والهيمويل والهيئات الحكومية والغير حكومية كالجامعات ومراكز التسهيئات 

تجمع وحدات متخصصة في مجالات متقاربة   ؤدي يو نقود.  عن علاقات تشابك خلفية وأمامية قوية بين وحدات الع
المجالات، ويساعد على حصول المؤسسات الصغيرة على ة أو التكنولوجية في هذه  بشريسواء ال  لى تركز الخبرات الفنيةإ

لية من خلال تخصص كل وحدة في مرحلة محددة من المنتج النهائي، بالإضافة إلى الأسعار التفضي  ،لكبيرا  مزايا الحجم
والمالية ية من الخدمات القانونية ساسلبنية الأهذا التجمع على تطوير اميات كبيرة من المواد الخام، كما يساعد  ء كالشر 

 .3وغيرها من الخدمات المتخصصة 

 
 . 582مد السلامي، علياء محمود جراد، مرجع سابق، ص الغرباوي، محمد منير محمد، محعلاء  -1
ال  قيشو   -2 حمزة  النوادي،  عجباري،  فرص  بين  الجزائرية  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  الفشلتدويل  ومخاطر  الجزامجلة    ،جاح  المؤسسات  ، ئريةأداء 

 . 105، ص2013، ديسمبر04العدد
-    سات في نفس المرحلة س تكون بين المؤ لتيعلاقات ال لشركات في العنقود، فهناك ترابطات أفقية وهي اوعين من علاقات الترابط بين ا يمكن التمييز بين ن

 الإنتاجية. مختلفة من العملية  مراحل ون بين الشركات فيالإنتاجية، وعلاقات تكامل رأسي وهي التي تك
محمد،    -3 الطرشي  لتعزيزالعناقيد  الصغير   صناعية كمدخل  المؤسسات  والممكانة  الجزائرية  الاقتصاد  في  للدرا،  توسطة  الاجت سالأكاديمية  عية ماات 

   7.07596ist.dz/en/article/1https://www.asjp.cer، ص2015، جانفي13قسم العلوم الاقتصادية والقانونية، العدد ،والإنسانية

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/107596
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يمكن   اولذلك  بستر اعتماد  وذلك  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  دور  لتفعيل  الصناعية  العناقيد  تنظيم  اتيجية 
الص  فيالمؤسسات  الدعم  تجم  غيرة  لتقديم  متحدة  وشبكات  عنقودية  مختالمشترك  عات  مجالات  ت ناعالفة كالصوفي 

الجغرافي  لبترو كيماوية وغيرهاالغذائية والتحويلية وا فالقرب  تقاسم،  تيسير  المشاريع ا  يساهم في  لخبرات بين أصحاب 
الإنتاج   عمليات  في  المبتكرة  والتقنيات  للأفكار  المستمر  لتشجيع تجمعات  ال  ن فإ عليه  و والتبادل  مواتية  بيئة  تشكل 

الموارد، وإيجاد شركاء في منشآت الأعمال، والحصول الوصول إلى    ات سسؤ الم  سهل على ، وتة والابتكار والنموالمنافس
هذا علاوة على الاستفادة من التدخلات التي تتخذها الحكومة لصالح هذه التجمعات   ستراتيجية.الإت  ماعلو الم على  
اتيجية وتفعيل استر   . بالتجمعاتة  يطدمات المحية والتجارية ومناطق الخرف آثارها في الواقع إلى المناطق الصناعتنص  والتي

من   أساليب  توفر  يتطلب  الجزائر  في  الصناعية  الحكومية ال العناقيد  والمؤسسات  الإنتاجية  للوحدات  الشبكي  عمل 
 1: ينتعو ممج ن تقسيم السياسات الواجب اتباعها إلىكيم  حيث   تلعب الحكومة في ذلك دورا بارزا والتمويلية، و 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالسياسات   هلاقتصادي الذي تعمل فييئة التنظيمية والمناخ اببال  لى تتعلقالأو    ➢

وتطوير  او  التمويل  وتوفير  المؤسسات  لإطلاق  المطلوبة  الإدارية  الإجراءات  وتبسيط  تطبيقها  وبرامج  ج رامبلقوانين 
 ح المناطق الصناعية. إصلا
بالسياسات  انية  الث   ➢ تأسالم  العموميةتتعلق  العناقيد  خلق  على  تصميم اعدة  من خلال  بدورها  للقيام  هيلها 

اء تط شبكي من العلاقات مثل تشجيع التعاقد من لباطن وتبادل المعلومات وإنشاء رسالبرامج التي تشجع على إ
 معات. االج  ات البحث التعليم والتدريب ومؤسسين العنقود الصناعي ونظم  قامة الروابط بوإ  ةمراكز التدريب المشترك

النامية لكنه مازال ا  تلعب هذه الجهات دورا مهما في  هنية وغير الحكومية والدولية: دور المنظمات الم -5 لدول 
ت. كما ام بهذه المؤسساهتمدون المطلوب، فالكثير من غرف التجارة والصناعة بدأت تكون على الأقل وحدة للا

ا المنظمات  ومساعدت  الدولي  اللدولية كالبنك  بإعمل  نظمة  النامية  الدول  لدعم الدولية  متخصصة  برامج  قامة 
 2نية والتمويلية اللازمة.لفات الصغيرة وتقديم المساعدات االمؤسس

التكنولوجية: -6 الإبداعية  الإمكانيات  واحتضان  الريادة  بدعم  التكنولوجيإدر   أدى  الاهتمام  أهمية  تو اك  في  ا 
إ  البرامج  الاقتصاد  أعداد  تصاعد  تدلى  الإبداعية    أصحاب عم  التي  والتكنولوجية  الأفكار  يملكون الذين  العلمية  لا 

حاضنات الحاضنات الصناعية أو  برز تلك البرامج  من أ. و 3هارات الإدارية لتحويلها إلى عمل صغير لمالموارد المالية أو ا
لوب، حيث غالبا ما المطبالشكل  ائر فإن دورها غير مفعل  ز لجز التسهيل في ام وجود الحاضنات ومراكفرغ  ،الأعمال

 
   . 14ص ق،نفس المرجع الساب - 1

 .041سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص   -2
 . 70ص  ،س المرجع السابقنف  -3



 اها وتمويلهدعم اتيجيةفي ظل استر لجزائرفي اطة الصغيرة والمتوس لمؤسساتل لدور التنمويا :ثالثال الفصل             

 

 
234 

ى لمشروعه وهو ما يتسبب في فشله. دو فاءة اللازمة عند إعداد دراسة ج كصاحب المؤسسة الصغيرة إلى اليفتقد  
 1: شروط نجاح حاضنات الأعمالمن أهم  وعليه فإن 

 خلق فرص النجاحالحاضنة، وقدرته على    ديرالمهارات الإدارية لم  -
ساهمت دعم حكومي وذلك كلما    سواء شركات أو جامعات أو  تمعراف المجدعم المعنوي من مختلف أط ال -

 أهداف المجتمع وإمكانية الحصول على التمويل من مختلف مصادره.   ليالحاضنة في تحقيق التنمية وبالتا 
 ت الحاضنة وأدائها.ين المستمر لعمليايارها والتقييم والتحساخت  انتقاء مشروعات الحاضنة وتحديد معايير  -
الممالمو  - لقع  وعيز  المساحة  حيث  من  قلحاضنة  تكون  العمال، كأن  ومراكز دد  الجامعات  مواقع  من  ريبة 

لمناطق الصناعية، كما تحتاج الحاضنة مبن كبير مجهز بالآلات والمواد والأدوات اللازمة والتي تسمح واالبحوث 
 . 2ال المشاريعتقبسبا
نة مع مقارنة ح المؤسسات المحتضنة مقار طمو   ع مستوىارتفا فتتمثل في    الأعمالوقات نجاح حاضنات  معأما  

المحدودة الحاضنة  و بقدرات  الحا،  على  الحاضنة ضنالاعتمادية  من  أهداف كل  اختلاف  أو  المجالات  مختلف  في  ة 
إضافة إلى معوقات   ة.المساعدات المالي  لها الحاضنة عند تقديم تحمتوالمؤسسة المحتضنة فيما يتعلق بدرجة الخطر التي  

فيهاتشتر  والالك  ك  النامية  الدول  من  الثير  الابتعربية كقلة  لنشاط  المسهلة  والقانونية  التشريعية  والبحث كانصوص  ر 
الكفا ونقص  الداعمة  والمؤسسات  الصناعية  والشركات  الجامعة  بين  العلاقة  مستوى  وضعف  اء والتطوير،  لعلمية ة 

والابتكار   لنشاط الإبداع المساعدة والمدعمة ماليا  ئات  ام الهيالخارج، وانعد   دمغة نحو هجرة الأإضافة إلى    والتكنولوجية.
   .3ار داخل الشركات الصناعيةتكوضعف ميزانيات البحث والتطوير والاب
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 خلاصة الفصل 
نون القا  جاءفية التنمية،  لوبديل فعال في عم  كتوجه  وز تدريجياالبر في    طةسقطاع المؤسسات الصغيرة والمتو بدأ  

اعتمدت و   ،دةامج الدعم والمساع ليكون مرجعا لكل بر   2017حين في  الذي    2001ها في  قيتجيهي الخاص بتر التو 
و الجزائر   البرامج  من  مجموعة  على  ذلك  و في  مجال  الهيئات  الهياكل  في  ومسواء  ال  راكز المرافقة كالمشاتل  تي التسهيل 

لدعم ت اأو في مجال التمويل كوكالا  ،لاقلة الانطنهم من تجاوز أعباء مرحلتمك  تضن أصحاب المشاريع تستقبل وتح
(ANDI  ،ANSEJ  ،CNAC  ،ANGEM)  ؤسسات ومتابعة مشاريعهم صحاب الميم الاستشارات لأعبر تقد

 مأه  دأح. وباعتبار الضمانات هي  عةمالية متنو   نجاز والاستثمار وتقديم قروض بشروط ميسرة وتركيباتفي مراحل الإ 
   .FGAR ،CGCIلهذه المؤسسات ن القروض الممنوحة  مايقا لضصنادات التمويل أنشأت السلطات أيضا  عقب

والمؤسسات المالية على تقديم نوك  ئات بل حاولت بشتى الطرق تشجيع البتلك الهيالجزائر بإنشاء  لم تكتف  و 
تمويلية حديثة   وتقنيات  أكثرتصيغ  المؤسسات    تناسب  و مع خصوصيات  البقاء   طةالمتوسالصغيرة  فرصة  لها  وتتيح 

اري وقرض رأس المال الاستثم  ل من ك تتمثل هذه الصيغ في  و اعي المنوط بها.  عب الدور الاقتصادي والاجتمو ول والنم
الإسلامية والصيرفة  وبغيالإيجار  حيث  لها  هندسة  ة،  قانو أسواق  إطارا  لها  الحكومة  وضعت  وجبائياين،  ينظمها   ا 
الممارسة  ي في العد ساسالأ   ويضبطها وكانت المساهم  على مستوى ت عدة تدابير  ، واتبعالصيغ   لتلك يد المؤسسات 

بي والاهتحسين  النشاط  و ئة  والابتكار  بالريادة  وجعل تمام  الأسواق  تلك  إنجاح  شأنها  من  بديلة  مالية  سوق  إنشاء 
 ية.مفي عجلة التنالمؤسسات تلعب دورا فعالا  

 ري في الاقتصاد الجزائ  ساهمتهية ملمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقاقطاع  تنميةلذولة تلك الجهود المبغم ر لكن و 
التي   هناك العديد من المعوقات   ت لازال و ؤسسات  ك المتلة  واستمراريغير كافي ليشجع إنشاء  ستثمار  مناخ الالازال  

 . يغ المستحدثةلصل  ئيحتى مع التأطير القانوني والجبا المرجوة  ت االطموحو ج  النتائقطاع  اللم يحقق   ثحي  ،تواجهها
 لعراقيل التي تواجهها؟ة العملية لهذه الصيغ وما امارسواقع الم  ا هو فم 

 ...... وهو ما سنحاول تبينه في الفصل الموالي
   



 

 

رابعال 

 
 قطاع تمويل في لصيغ المستحدثةا مساهمة

 المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر
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 تمهيد 
المستحدثة  ظب التمويلية  الصيغ  والمقترضالعلاقة  طبيعة  ت  غي تهور  المقرض  المديونية  بين  استبدلت  إما ، حيث 

الناشئة الصغية والمتوسطة وخاصة منها  ؤسسات  للم  يلمو يوفر التالذي    رأس المال المخاطر  فيكما هو الحال    بالشراكة 
 في القرض الإيجاري   ة بالإجار   و أ  تقليدي، ة من التمويل الالتي لا تملك ضمانات كافية للاستفاد و ذات المخاطر العالية  

فة ي لص، أو باية دون الاضطرار إلى اقتنائها ودفع كامل قيمتهاالذي يتيح للمؤسسات الحصول على الأصول الرأسمال
 رة. هومين من شراكة وإجاوصيغها المتنوعة والتي تشمل كلا المفالإسلامية  

لنشاط المؤسسات الصغية   بعد ما تعرفنا على مختلف و      المناسب  المناخ  السلطات الجزائرية في تهيئة  محاولات 
النمو   أجل  التسهيلات من  الوكبإنشا  وذلك   ،والتطوروالمتوسطة ومنحها مختلف  العديد من  التي   تالاء  والصناديق 

وترافقتدعم التشريعيةووض ها،  ها  الأطر  التمو   ع  الصيغ  مختلف  لنشاط  المستحد والتنظيمية  هذا ،  ثةيلية  في  سنحاول 
ية والمتوسطة ومن ثم تمويل المؤسسات الصغومدى مساهمتها في    ه الأخية  ة هذ رسواقع مماسليط الضوء على  الفصل ت

ال العراقيل  مختلف  على  المقاو اتو تي  نتعرف  صفوف  بين  انتشارها  والصغية جه  الناشئة  المؤسسات  وأصحاب  لين 
 : مباحث ةلاثعبر ثذلك  على سبل النهوض بها وتطويرها. و والمتوسطة لنستدل في الأخي  

 ودوره في تمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة   ستثماري ممارسة رأس المال الا: واقع  المبحث الأول   ✓

 سة قرض الإيجار ودوره في تمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة ر اممواقع  :  المبحث الثاني ✓

 ودورها في تمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة  الصيفة الإسلاميةممارسة  واقع    :المبحث الثالث ✓
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ممارسة رأس المال المخاطر ودوره في تمويل المؤسسات الصغيرة المبحث الأول: واقع 
 والمتوسطة  

هذا ر   بحثلما  سنحاول في  نشاط  م تقصي خصوصيات  المخاطر عبر تجميع  المال  الخصائص أس  من   موعة 
يل المؤسسات الصغية مساهمة شركاته في تمو مدى  و ، ومن ثم نتبين أثر التمويل بها  بهذه التقنيةالمرتبطة بالمشاريع الممولة  

  ا.تفعيله ائر وسبللجز ا  فيالصناعة   ذه هد من انتشار هم العراقيل التي تحأ، كما نتعرف على طةتوسوالم

 المؤسسات الناشطة في سوق رأس المال الاستثماري في الجزائر  : ولالمطلب الأ
الجزائر في  منها    عشر  يوجد  المساهمات،  أخذ  نشاط  تمارس  المالية   خمس شركات  )الشركة  عمومية  شركات 

، صندوق استثمار ولائي  FNI،  48رماللاستثمارات المساهمة والتوظيف، الجزائر استثمار، الصندوق الوطني للاستث
أجنبي    ،ICOSIA Capital Spaشركة   مال  رأس  ذات  مقيمة   ،AFRICINVEST  ،ECP)وشركات غي 

DPI)  ن ذات رأس مال مختلط )الشركة الجزائرية الأوروبية للمساهمة  اوشركتFINALEPودية  ، والشركة الجزائرية السع
من أجل التشغيلار  تثمسالابالإضافة إلى صندوق دعم    (.ASICOMللاستثمار

. 
 الشركات والصناديق المختلطة:   -ولاأ

 وهي الشركات التي يكون رأسمالها مشتركا بين جهة جزائرية وأخرى خارجية 
للمساهمة -1 الأوروبية  الجزائرية  المالية  المال   : FINALEPالشركة  رأس  في  متخصصة  مالية  شركة  هي 

في   أنشأت  بموجب  1991أفريل    30الاستثماري  مساهم10-90  نونقاال،  كشركة  ب،  قدره أر ة  مال  س 
 وبنك%    BDL  40% )بنك  60ر جزائري، بين شريكين جزائريين يملكان الأغلبية ب  دينا  73.750.000

CPA  ب   20ب أوروبيين  وشريكين  للتنمية  %40(  الفرنسية  )الوكالة   %AFD    والبنك   28.74بنسبة  %
للاستثمار بهدف(% 11.26ب  BEIالأوروبي  ود  ،  إتعزيز  المعم  ونمو  الصغية  نشاء  ومرافقة ؤسسات  والمتوسطة، 

المخاطر المال  برأس  التعامل  تقنيات  ونشر  لاستيعاب  إطار  وتشكيل  الأجنبية،  في   . الاستثمارات  أعمالها  باشرت 
إلى  1995 رأسمالها  في  رفع  أول  في    191.700000 وأجرت  شركة ،  20072دج  بذلك   ال الم   أسر   وهي 

، أين صدر قانون 2006ل غياب نص قانوني ينظمه حتى سنة  ظ ر، مارست نشاطها في  زائ الجالأولى في   الاستثماري

 

 -  هقانون 2006ارس م 12لمؤرخ في ا 117-06 حدد المرسومالمتوسطة، و ة و ي ، مخصص أصلا لتمويل المؤسسات الصغ2005اليةالم أنشئ بموجب قانون 
 ومنلي تخصصه له السلطات العمومية،  أصمليون دج من مخصص مالي  350ع إلى  مليون دج، ثم ارتف  150البداية    الذي بلغ فيه  يتكون رأسمال.  الأساسي

لديهم توطين جبائي في العمال الأجر الج  اكتتاب أشخاص طبيعيين  يتم جمعه في حدود    الصندوق مهمة  يتولىاء.  زائر ولاسيما منهم  الذي  توجيه الادخار 
شرع  تتوفر فيها ضمانات مرضية.    لتي قيم الخزينة والقيم المنقولة ا  فيعمليات توظيف  في  يتدخل  و الاقتصادية عبر أخذ المساهمات،  النصف نحو مشاريع التنمية  

ومنذ     .2009جانفي    27لمه تأشية لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها   على إثر تسينص الطبيعيه المتمثل في جمع اكتتاب الأشخاشاط ن  الصندوق في
الصندوق في،  2019ذلك وحتى   يشارك  الصغية والمتوسطرأ أي مساهمة في  لم  المؤسسات  المالة،  سمال  الأوراق  إدارته بالاستثمار في  كومية الح  يةواكتفت 

 . ر الزيادة في الموارد المالية من مدخرات التقاعد المكتتبة لبدء مثل هذا الاستثمارتظانبا % 6 صةفي البور  وبعض الأسهم المدرجة 90%
2 - YAHIYAOUI Ammar, OP-Cit, p148 



  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

239 

واعتمدت من ،  طنشاالحيث تقدمت بطلب الاعتماد لممارسة    ي، المتضمن شركات رأس المال الاستثمار   06-11
 BDL  91.080همةأصبحت مساو   ، ارالبنك الأوروبي للاستثم  سحب ان  ن أي  ، 2012ماي    2وزارة المالية بتاريخ  

بنسبة   أي  دج،  و   47.51مليون  والمتوسطة  الصغية  للمؤسسات  مهما  شريكا  يعتبر  والذي   CPAمساهمة  %، 
ب  45.540 أي  دج  ب 23.75نسبةمليون  للتنمية  الفرنسية  الوكالة  ومساهمة  أي   55.080  %،  دج  مليون 

إلى   رفع من رأسمال الشركةقرار ال، تم اتخاذ  2015أفريل  9  لاستثنائية المنعقدة فيامة  عا ال  وخلال الجمعية  %.28.73
لتصبح  1. 30/06/2016دج بهدف تقوية مركزها المالي، وهذه العملية لم تدخل حيز التنفيذ حتى تاريخ  ار ملي  1.2

 .%32بنسبة    CPA، و%64بنسبة  BDL% يساهم فيها  96  المساهمة الجزائرية ب
عبر كة  شر ال  لخد تت الخاصة  مسبأموالها  أخذ  في   مباشرة  المؤسسا  اهمات  بين    ت رأسمال  تتراوح   10و  5لمدة 

كالمساعدة في التحضي كل مراحل العملية التمويلية،    تشخيصبطريقة فاعلة في    ساهمسنوات، وهي شريك نشيط ي
لتمويل المسبق من أجل لمشروع(، والبحث عن اة لاليوم ة دراسة السوق ودراسة تقنية واقتصاديلدراسة قابلية المشروع )

تكاليف والدولية  ها  تقدير  المحلية  القروض  عن  والإدارية  والبحث  القانونية  الإجراءات  إتمام  على  )بفضل والمساعدة 
الج والإدارات(اتصالاتها  الوزارات  مختلف  مع  التي    .يدة  للمشاريع  الأولوية  الشركة  جزائريينتعطي  شركاء   تجمع 

ب الشغل وتصدير ادي والاجتماعي، كخلق مناصلها أثر على التطور الاقتصتصدير، و ا لل، أو موجهة جزئيبيينورو وأ
 .السلع والخدمات التي تولد العملة الأجنبية

الموقعة في    أنشأت  :ASICOMرالشركة الجزائرية السعودية للاستثما -2  2004أفريل  بموجب الاتفاقية 
ا الجمهورية  حكومتي  السع ةئريزالجبين  العربية  في  ت باشر   .ودية والمملكة  و 2008  جوان نشاطها  مقرها تي،  واجد 

 إلى الشركة    تهدف  .محرر بالكاملالدولتين و  دج، مكتتب بالتساوي بين  مليار  8حدد رأسمالها بـ:  ، و بالجزائر العاصمة
 .ةات قائممؤسساقتناء حصص في  جديدة أو  ات(  مؤسسيع ) شار ل ماأسم المساهمة في ر  عن طريق  ل الاستثمارتموي

يترأس المجلس عضو و ثلاثة أعضاء،  أعضاء، يمثل كل مساهم   (06) ملس إدارة مكون من ستة  يتولى تسيي الشركة
دوريا على الأقل كل   لسالمجيجتمع  و   .ةيعام من جنسية جزائر   ديرم و ة  ذيفييشرف على الإدارة التن من جنسية سعودية

 القطاع اكات بين مة الشر رائدة في إقا ةشركال  تعتبرو   .ويتخذ جميع القرارات الخاصة بالعمليات الاستثمارية  أشهرثلاثة  
 2 ومن مهامها:   .نبيأجسواء مع طرف جزائري أو   الحكومي والقطاع الخاص،

ا  لاستثمارا − بإقامة في كل  والزراعة،  والسياحة  والعقار  الصناعة  في  وجه خاص  وعلى  القطاعات  لمجالات وجميع 
 . ات الجديدة أو القائمةؤسسرؤوس أموال الممشاريع أو المساهمة في  

 شكل قروض أو سندات المساهمة   لى ع  تمويلات تكميليةو   للمشاريع التي تساهم فيها ةستثماريروض الامنح الق  −
 .يهالمساهمة فالشركات اإحدى    عبر   الي الم  ر ايجالإ ممارسة تقنية قرض   −
إعادة أو مراجعة ، و في المشاريع   آخرين إعداد تركيبة التمويلات للمشاريع التي تعرض عليها والبحث عن شركاء   −

 دوى الاقتصادية. دراسات الج

 
1 -COSOB, Rapport Annuel (2013, P59), (2014, P38), (2016, P50) 

 . tp://www.asicom.dzht ،20/06 /2019، عودية للاستثمارزائرية السالج الشركة - 2

http://www.asicom.dz/index.php/ar/2018-01-02-22-00-17


  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

240 

ومعظم الأحيان تترأس لتي تساهم فيها  إدارة الشركات االس   ما فييهلثفي جميع الحالات، تحرص الشركة على تم
التسيي.  قواعد  وضع  على  وتسهر  المجالس  القرار أما    هذه  واتخاذ  المشروع  لقبول  عليها  الاعتماد  يتم  التي  المعايي 

 1بالمساهمة فيه هي كالتالي: 
 المالية من طرفه ومقدار المساهمة  ليه ه عطرتسي  ىتقييم حامل المشروع ومستو ، و والربحية المالية له لمشروع  طبيعة ا -
 وجود أو عدم وجود دراسة تقنية واقتصادية للمشروع  -
 بأغلبية رأس المال.الشركة  استعداد حامل المشروع لقبول مساهمة   -

تدخلو  مستوى  ومؤ   ASICOM  يعتمد  على كفاءة  المشاريع  التسييفي  حيث  من  الشريك  وإدارة   هلات 
 لتجاري كمجلس الإدارة والجمعية العامة. يها في القانون الشركة المنصوص علا  أجهزةبر ع   ةبالأعمال. وتتم الرقا

 :  شركات وصناديق الاستثمار العامة   -ثانيا
 : لخزينة العموميةطرف ا حدة من اوهي الشركات المنشأة بمساهمات مشتركة من طرف البنوك العمومية أو بمساهمة و 

منح المجلس الوطني لمساهمات الدولة :  SOFINANCEة والتوظيفساهمالم،  تاالشركة المالية للاستثمار  -1
من بنك   مؤسسة مالية كوطلبت اعتمادها    ، 10-90الشركة بموجب قانون    موافقته على تأسيس  1998أوت  6في  

أسهم برأس مال ات  ذ  ةكطبيعتها القانونية شر   ،01-2001ووافق على ذلك في مقرر  2000نوفمبر  19الجزائر في  
رأسمالها ليصل ضاعفت    ،2017وفي    ،2001جانفي  9. باشرت نشاطها في  دج مقدم من الخزينة  مليار5  اجتماعي

طويلة الأجل، قرض الإيجار وقروض الاستثمار المتوسطة و ك  مموعة من الأنشطة التمويلية  تمارس   مليار دج.   10إلى  
في   الموالمساهمة  عفضلا  ، لارأس  و   البنكية  الكفالات  ان  تقديم  عبر  المالية  الصغية الهندسة  للمؤسسات  لنصيحة 

 . تطوير وسائل التشخيص وتقييم الأعمال والحصول على علاقات تجاريةو والمتوسطة في أطوار مختلفة، 
بمعدل نمو ركة  الش  في  من إجمالي حصيلة الأنشطة التمويليةيستحوذ التمويل بالإيجار المالي على حصة الأسد  

التمويل برأسمتزايد عل التمويلات بقرض الإيجار   2017، ففي  المال المخاطر  ى حساب  ألف   6250598بلغت 
ل وفي المقاب.    78.88بنسبة    2019لتصبح في  من مموع استثمارات الشركة،    %55دج، وهو ما يمثل تقريبا  

المؤسسات   رأسمال  في  الشركة  مساهمات  الماتمثل  ب   إجماليةبقيمة      17.29نسبة    طر( خاالم  ل )رأس  تقدر 
  ألف دج.  1163937بقيمة    2017سنة  فقط    % 10.19  دج، وكانت   1563937

 . 2019لسنة   SOFINANCE: حصة التمويل برأس المال المخاطر من إجمالي نشاطات 30-4  شكل رقم

 
 05 مرق حقلالباحثة اعتمادا على الم: من إعداد المصدر

 
 معلومات مقدمة من الشركة.  - 1
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تنشط التي )تتمحور حول تشجيع إنشاء المؤسسات الصغية والمتوسطة خاطر فبالنسبة لرأس المال الم ا هاممهأما  
والنق العمومية  والأشغال  البناء  قطاع  مثل  والخدمات  السلع  إنتاج  مال  باستثناء  في  والزراعية(ل  التجارية  ، الأنشطة 

حيث تكون أكبر قيمة على الأكثر،  %49حدود  في  ا  ت في رأسماله هماسام  عبر أخذ وتمويل مشاريعها الاستثمارية  
بأموالها الخاصة،   سنوات7إلى  سنوات فقط بالنسبة للصناديق وتصل  5  لفترة محدودة ب   مليون دج100للمساهمة  

مراحل   الهيوذلك خلال  وإعادة  التحويل  الصناعية،  المعدات  اقتناء  أجل  من  التحديث  أو  التوسع   ة،لكالانطلاق، 
 للشريك أو عبر السوق المالي إذا سمحت الشروط.   اية الفترة أسهمها في نه ثم تبيع ا،  نشطلتكون مساهما  

)الكفاءة   ي محددة أهمها نوعية وجودة مخطط العمل وفريق إدارتهاوتعتمد في اختيارها للمشاريع الممولة على معاي 
ل، ومساهمته في على إنشاء مناصب الشغته  قدر و   لية للمشروعا المو لاقتصادية  االتسييية والتقنية للمبادرين(، المردودية  

على تقارير من شركائها حماية المحيط...وطوال فترة تواجدها في رأس مال المؤسسة الصغية والمتوسطة تتحصل الشركة  
 يكون ابتداء من ن  أ  تسمح لها بمتابعة ميزانيات الاستثمار وإنجازاتهم فيما يتعلق بالاستغلال، أما خروج الشركة فيمكن

مقة للمشروع فتكون على أساس ميزانيات مستقبلية متوقعة يقوم بإنشائها مكتب تها المعأما دراس  .1الخامسة  سنةال
أوكلت الذي  سنوات   الدراسات  خلال  المتوقع  للربح  تقديرات  تقديم  يتم  حيث  المشروع،  ملف  دراسة  مهمة  إليه 

وهو   ،لاتخاذ قرار التمويل  ، باستخدام أساليب كميةةتناعن الأسهم المقل  ز االاستثمار وكذلك فوائض القيمة عند التن
كما أن   ، ميزانيات سنوات سابقةعكس ما تقوم به البنوك في تقييمها للمشاريع أين تعتمد في دراستها على أساس  

  هنا لمشروع وليست ر ا  س أالحصص العينية التي يقدمها المستثمر وتكون ملكا له مثل الأراضي والمباني تعتبر جزءا من ر 
، ودعم الالميشمل المساهمة في رأس  ، دعم مالي  وتقدم الشركة نوعين من الدعم للمشروع  ا هو الحال في البنك.كم

يشمل المرافقة الإدارية لصاحبه، التي يقوم بها ممثلا من لجنة الرقابة التي عينتها الجمعية العامة في اجتماعها مالي  غي  
  2، ويكلف بالمتابعة وإعداد التقارير وتحديثها دوريا المؤسسةبعد إمضاء عقد تأسيس  رة  باشم نائي المنعقد تثسالا

 3: لعدة أسباب منهاؤسسات  عموما ترفض الشركة الانخراط في رأسمال المو 
 .هارفن ط م   دمق ضافية التي يستوجبها المشروع خارج الدعم المالإصاريف  المعدم قدرة المستثمر على تحمل  ➢
يم(.  في إطار الامتيازات لا تق  والعقارات كمساهمة في المشروع )خذ قيمة العقار  تأ  المقدمة لفات  لما  إذا كانت  ➢

 . مليون دج 100تفوق عتبة    ةالمشاريع تتطلب مبالغ مالية كبي ك إذا كانت  كذل 
الاستثمار ➢ الإيجار    افلاحيإذا كان  :  طبيعة  صيغة  أكثر  يستخدم  اعتاالى  علللحصول  )حيث  ، (لفلاحيد 

 . ت ممدة من طرف الحكومةنشاطاو  أ،  ياتجار 

 

 -  ثمار الولائية أيا  ناديق الاست ل صمليون دج كسقف مساهمة من خلا  50  بكانت الشركة تساهم    حيث  (2019ارتفعت مؤخرا فقط )   هذه النسبة
الصندوق في المشروع الواحد، مما يجعل الشركة في وضع آمن على الأغلب  % فقط من ميزانية  5مشروع، وهي بذلك تستغل نسبة  الية للجمالإكانت القيمة  

 ل عمومية. هي أموا ذلك إلى أن الأموال ، ويرجعالمبادرطر، وهو تحمل المخاطرة مع خامويل برأس المال المالأساس الذي جاء من أجله الت منافية بذلك
1 - PRESENTATION "SOFINANCE",", www.Sofinance.dz ,08/09/2019.  

 . 116-115صص ، مرجع سابق، CESOFINANوظيفالتلمالية للاستثمارات، المساهمة و ا المال المخاطر في الشركةرأس أحلام بوقفة، واقع نشاط  - 2
 من الشركة. مقدمةئق ثاو  - 3

http://www.sofinance.dz/
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الولائييداصن -2 الاستثمار  بنكي    ةق  قبل  من  تمويل   :BEAو  BNAالمدارة  في  صعوبة  البنكين  يواجه 
المؤسسات الصغية والمتوسطة ومرافقة الشباب في مشاريعهم عن طريق الشراكة في رأس المال، لأسباب عديدة أهمها 

أو فرع متخصص في مصلحة  تتم على مستوى  يع  شار لما  سةأن درا )التقليدية( وعدم وجود قسم  القروض بالبنك 
ال عكس  على  الصيغة  بهذه  من  التمويل  غرار كل  على  الأخرى  العمومية  في   CPAو  BDLبنوك  بمساهمتهما 

FINALEP    وبنكBADR   اءة ف كالت  ذات  مشروعالل   الافتقار   بمساهمته في شركة الجزائر استثمار. إضافة إلى 
أدنى بكثي من والممولة  ولذلك نجد أن عدد المشروعات المقبولة    . يها لاحقالنتعرف عصعوبات التي سوغيها من ال
)مصلحة القروض(   BEA  ل على مستوى المديرية العامة    ا  ملف  16، تمت معالجة  2011فمنذ ،  قدمةالمشروعات الم 

 .1مول فعلا   ا  واحد  ا  مشروعكن  ، لرةزالو ملفات من طرف ا  06قبلت منها 
 2019اية   غإلى الجزائريالبنك الخارجي  المشاريع الممولة من الصناديق الاستثمارية المدارة من قبل   :28-4جدول رقم

 المنطقة  سنة المساهمة  مبلغ المساهمة  قطاع النشاط  حجمها  اسم المؤسسة 
ELMORJANE PLAST SARL  )يلة المس 2015 جد  50000000 صناعة )تحويل البلاستيك 

 ، الجزائر العاصمة. مة للبنك الخارجي الجزائريبالمديرية العامصلحة القروض  المصدر:
مشرو ا  كم في  المساهمة  قبول  آخر  تم  الإلكترونية  ع  الموازين  لصناعة  وحدة    GRAM TECHلإنشاء 

ELECTRONIQUE    عق  100بقيمة يوقع  لم  إدارية  وثائق  نقص  وبسبب  لكنه  دج،  د. بع   اكة شر الد  مليون 
ئر" بالشراكة مع بنك نجاحها عبر إنشاء شركة "رأسمال الاستثمار الجزابهذه الصيغة وإ    تشجيع التعامللبنك في مل اويأ

 مشاريعهم.   وصندوق تمويل فرنسي من أجل تسيي هذه الصناديق والإشراف على مرافقة الشباب في برتغالي
سا فقد  الجزائري  الوطني  للبنك  بالنسبة  ا ندو لصا  همأما  م   لولاية ماري  لاستثق  المدار  سنة معسكر  طرفه  ن 

بقيمة  2013  ،50000000  ( بقيمة    500000دج  شركةدج    100سهم  رأسمال  في   HOTELللسهم( 

THERMAL AQUA SIRENCE Sarl   ذات  و مؤسسة  محدودة  هي  الدراسات، مسؤولية  في  متخصصة 
المعالجة   تطوير قطاع  في  السياحية  المشاريع  فيأن  ية،ائلما  واستغلال  لل و ،  2011  شأت  رأسمالها  فتح  صندوق بعد 

ال طرف  الاستثماري  من  المسي  بمعسكر  ا   BNAولائي  مشروعها  فنادقلتحقيق  سلسلة  إنشاء  في  لمجموعة   لأول 
AOM INVEST 2. تحت اسم فندق سينس الحراريمعسكر   بتداء من المنتجع الصحي بوحنيفة بولايةا 

 ( 1963ئري للتنمية )نبثق عن إعادة هيكلة البنك الجزااصندوق    وهو :FNIثمار ست للا  نيوطالالصندوق   -3
إعادة الهيكلة    2009  يةالدولة في تمويل التنمية. وكرس قانون المالساسية الجديدة لتدخل  لغرض تعزيز الأدوات الأ

البنك الجزائري ل طني للاستثمار، وتزويد المؤسسة الجديدة برأسمال ق الو لصندو  اإلى   يةنملتهذه عن طريق تغيي اسم 
 3 : فيالرئيسية    هما هثل موتتم مليار دينار. 150قدره  

 .ةالصناعية الكبي إطار تمويل المشاريع   من موارد الخزينة للمؤسسات العمومية فيض الممنوحة  إدارة القرو  ➢

 
   .2019 جوان 26، الجزائر العاصمة، مدير مصلحة القروض بالمديرية العامة للبنك الخارجي الجزائري ،يد لسعامقابلة مع السيد عمارة محمد  - 1

2 - AOM INVEST Spa, Notice D'Information Admission Au Compartiment PME De La Bourse D'Alger, p17, 

https://www.cosob.org/notices/, 04/07/2019. 
 .litacap-au-ww.fni.dz/participationw/https:/ ،6.202128.0  ،الصندوق الوطني للاستثمار  -3

https://www.cosob.org/notices/
https://www.fni.dz/participation-au-capital
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الصندوق     ➢ مح   يعمل  فيالمالقب  مراو   سبا بصفته  تإ  ية،  و طار  التحتية  البنية  استثمارات  برامج نفيذ  مختلف 
 لطابع النهائي ية الدولة ذات اانموارد ميز خلال تعبئة   التجهيز العمومي من

الاقتتم     ➢ القطاع  اويل  ثلاث  ،لإنتاجيصادي  التموي  ةعبر  عروض  من  الأول أشكال  شكل  ل:  قروض   في 
، وتمويل يصل سنة  12  لىإ   5لمدة تتراوح بين    ،، توسيع أو عصرنةع إنشاءو مشر لكل  ل  مباشرة طويلة الأجاستثمارية  

 حتى مع  أو مؤسسات القطاع العام أو   بنوكلمع ا  ا كشتر م التمويل  ون  يكا  غالبا م شروع، و الم  لفة كمن ت  80إلى  
ندوق من ص  ليةما   أوة  نيويمكن تغطية القروض بضمانات شخصية أو عي  ،المستثمرين الأجانب لإنجاز مشاريع التنمية

FGAR  عهد، )ضمانات ت  ضمانات تجارية   منح   في ثاني  الويتمثل العرض    .بالنسبة للمؤسسات الصغية والمتوسطة
التسبإرجا  الإنجاز( ع  وحسن  الم  يقات  للتلصالح  الوصول  من  التمكن  أجل  من  الوطنيين،  العمومية عاملين  صفقات 

الثالث فهو في  .نجازهاإو  العرض  الم)  ات مساهمذ  أخ شكل    أما  الارأس  الخاصة سات  المؤسرأسمال    في  (ستثماريال 
التي هي في طور الإنشاء أو و   ،الاقتصاديةوس على التنمية  م ليجابي المالأثر الإ ذات    والمتوسطةسيما الصغية  الوطنية  

في نهاية ة  مول ة الممؤسسلل  ني نو قاأن يكون الشكل ال  على  ٪34بنسبة    يتدخل الصندوق و   .الهيكلة التطوير أو إعادة
التمويل أسهم،    عملية  ذات  إحدى  و شركة  في  الاستثماري  المشروع  يندرج  أن   تكنولوجيا التالية:    قطاعاتلايجب 

التكنولوجيالمعلوما والابتكار  والاتصالات  العمومية  ، ت  االبناء والأشغال  الغذائي  ، لسياحة،  المقاولات ة،  الصناعات 
ا  ،الصناعية أما  النقلو   الماليةالخدمات  و   ة ددتج لمالطاقات  التجارة،  .  مالات  في  المنٌدرجة  والترقية الزراعة  المشاريع 
 . في إطار اتفاقية المساهمينالصندوق  شروط خروج    تحدد و   ،FNI  ف ليست مؤهلة للتمويل من طر ي  فهالعقارية  

المقدمة من الخزينة العمومية أو القروض    عبر موارد إضافية    عبئةنه تكيم  FNIوبالإضافة إلى أمواله الخاصة، فإن  
زينة تسيي أموال الخ الدولة. ويتصرف كأداة مالية للدولة من أجل  لسندات مع أو من دون ضماناتاستخدام سوق ا

 .  1جهيز العمومي الت  ليات مل عمويلت  ة لو دللقطاع الإنتاجي وإدارة المساهمات النهائية التي تمنحها الالموجهة 
استثمار  -4 معت  :EDI  الجزائر  أسهم  ذات  استثماري  رأس  شركة  أول  من  هي  امدة  في وزارة  لمالية 

 %   70بنسبة    BADRك  بمبادرة من بنكين عموميين هما بن  2009ديسمبر  28في    . أنشأت 05/06/2010
  CNEP-Banque( وتوسطةالمو   غية ص ال  ؤسسات مال تمويل المجية فيتراتيلإسه اتخبر و   المالية المهمة  هد)بفضل موار 

تسعى الشركة إلى أخذ حصص   .2010جويلية    7في    بدأت نشاطها  ،2مليار دج 1  ب، وبرأسمال يقدر  %  30  ب
القة في كور ذ المط  بلمؤسسات الصغية والمتوسطة )وبالضوارأسمال افي   كحد   %49ذات أقلية )   بمساهمة نقدية   انون(  

الحر  العمل  ترك  مبدأ  إلى  يشي  ما  وهو  وبصفة    أقصى،  للمؤسسة(  )من  والمبادرة  سنوات(. كل   7إلى  05مؤقتة 
المنتجة للسلع والخدمات الصناعية مؤهلة للتمويل من طرف الشركة، فيما يستثنىالمؤسسات الصغي   من   ة والمتوسطة 

الدولة كالفلاحين والسكن والأسسات  المؤ   ويللتما الم التي تمارس نشاطا تجاريا وتلك المستفيدة من دعم  دعمة جهزة 
(ENSEJ/CNAC)  من مزايا رأس المال في البورصة. و   )غي المعنوية(، والمؤسسات المدرجة  ينعيص الطبيوالأشخا

رة على الأرباح والمكاسب المالية ستثمكة الملشر ة اأفكام  الاستثماري أن المشاركة لا تستوجب أي ضمانات، وتستند
 

1 - Fonds National D'Investissement FNI, Rapport Annuel 2014, p8.  
2- Yassine MAAMERI, Présentation de la société "EI Djazair Istithmar" 13/05/2011, www.eldjazairestithmar.dz 

,02/06/2018.      

http://www.eldjazairestithmar.dz/
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ة من التمويل البنكي ويعزز تثماري للمؤسسة من الاستفادمح تدخل رأس المال الاسالمحتملة عند خروجها، كما يس
فيها   الرشيد  المشروع، الحكم  اللازمة خلال حياة  والمشورة  والتسيي  التنظيم  وتجربته في  تزويدها بالخبرات  ن كو يو   مع 

لكها )رأس المال المخاطر(، نمو، تحويل، وإعادة شراء مساهمات يم  راحل حياة المؤسسة من إنشاءيع مفي جم  دخلالت
 1ما يلي: ال. وتتلخص مهامها فيمستثمر آخر في رأس الم

 الصغية والمتوسطة منتوجا ماليا لمواجهة العجز في أعلى جدول ميزانيتها )الأموال الخاصة( نح المؤسسات  م -
 مؤسسات جديدة والمشاركة في تطوير المؤسسات المنشأة. لخلق   تثمرينسالم  ع يجشت -
 ة التي بادرت بها السلطات العمومية. المؤسسات الصغية والمتوسط   المشاركة في برامج تطوير وتأهيل -
 ة في تنمية السوق المالي )بورصة الجزائر(.المشارك -

 2تمر عملية المشاركة بالمراحل التالية: 
 اللقاء الأولي للشركة مع حامل المشروع.  ي ر: أتثملمسبا ل  صاالات -
ة الشركة مدعم بخطة عمل قدم المستثمر بطلب إلى إدار فحص المشروع: إذا توج الاتصال الأولي بالنجاح، يت -

 لى ع  ينلتوقيع على مذكرة تفاهم "خطاب النوايا" الذي يهدف إلى تأكيد عزم الطرفباالتزام الشركة  مفصلة، ويتجسد  
 ..( ..  وتنص أيضا على الإجراءات الأولية للإنشاء )الموقع وتقييم للمشروع، وضع خطة عمل   كة ة شرا علاق  ءشاإن

 . عللمشرو تفصيلية  ال  دراسةالبعد    قرارال لاتخاذ لجنة الاستثمار و/أو ملس الإدارة  على    عرض الملفات  -
 المساهمين. قد  ع ع قيتو ب  ينقيام الطرفبإضفاء الطابع الرسمي للمشاركة:   -
المشاركة:  اءاإجر  - تأسيس  ات  )إعداد  المؤسسة  لإنشاء  القانونية  الإجراءات  الطرفان  الأساسي يتخذ  لقانون 

 ز السجل التجاري، تحرير رأس المال...(سجيل بمركشركة، التلل
كحد أقصى(، فإنها تعتمد على   %49لية في المشروع ) تثمار مساهم ذو أقبما أن الجزائر اسمتابعة المشروع:   -

أخر ميكانزم اتخاى  ات  في  القراراتساعدها  الرئيسيذ  ات  الهيئات  في  مشاركتها  عبر  الممولة،  المشاريع  في  ة  يلرقابة 
 .3. نة التدقيق ..ولجية  يجاتتر واللجنة الإس  ،كالجمعية العمومية ومالس الإدارةللمؤسسة الممولة  

( أغلبية رأسمال بالتراضي)بيع ة، أو بشركة الماليراء الشريك المقاول حصة الشبما إتكون  و الخروج من المشاركة:  -
 . صةور عن طريق الب   مالي   روج بخ إماو صناعي أو إلى صندوق استثماري آخر،    إلى مستثمر  المؤسسة
لصناديق  با   أما الولالنسبة  وتسيي  فقد  ئية،  الاستثمار  بإدارة  الشركة  توكيل  الوسط12تم  ر  )الجزائ  صندوقا: 

الشرقوالمد  الجنوب )بسكرة، واد لمةقا  قسنطينة،)عنابة،    ية(،  )تلمسان(،  الغرب  أهراس وجيجل(،  ، خنشلة، سوق 
من  الأكبر  الشركة  بذلك  وهي  والنعامة(،  ال  سوف  عدد  إليها،  عه الم  يقادصنحيث  ل وذلودة  المالية ك  مواردها  ضآلة 

تحت   مليار دج   12مليار دج فقط، ووضع مبلغ    1الخاصة مقارنة بالشركات الأخرى، حيث أن رأسمالها يقدر ب
ر ا سيزيد من إمكانية الاستجابة للتمويلات المطلوبة من طرف أصحاب المشاريع، ويساهم في إحياء الاستثماإدارته

 
1-  El Djazair Istithmar, https://www.eldjazair-istithmar.dz, 26/06/2019. ومعلومات مقدمة من الشركة 

 وثائق مقدمة من الشركة. - 2
 . 26/06/9201 ،الجزائر العاصمة ثمار،زائر استالج دسة المالية والمساهمات في شركةنخلوفي، مدير الهاطارق  ع السيد:مقابلة م - 3

https://www.eldjazair-istithmar.dz/
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المست عليوم  ليلمحا  وى على  ما يترتب  نه  أو الجهوي. ومن ن  الإقليمي  التوازن  البطالة وتحقيق  إيجابية كالحد من  تائج 
، من رأسمال المؤسسة  49دون أن تتجاوز نسبة المشاركة   ن دينار يو مل100هو  الهالحد الأقصى المشاركة أن شروط 

القيمة   الجدوى التقنية، السوق،)  ومردوديتهوع  شر لى طبيعة المعالمشروعات  وتعتمد كمعايي لاختيار    سنوات  5لمدة  
ة والإدارية  ات التقني، والمهار وسط( لمالية على المدى المت)الجدوى الاقتصادية والعمل  ، ونوعية وجودة خطة ا(..المضافة
والاجتماعية  للمبادر الاقتصادية  التنمية  في  مشروعه  مساهمة  ومدى  و يولالل ،  البيئةالحة  على  المؤسسافاظ  جميع  ت . 

 : التي تستجيب إلىك  ورغم ذلك تعطي الأولوية لتل الصغية والمتوسطة الجزائرية مؤهلة للاستفادة من تمويل الشركة،  
 غي متوفرة في الجزائر. إنتاج سلع أو تقديم خدمات    -
 ات. روقلمح االمشاركة في خفض الواردات وزيادة الصادرات خارج قطاع   -
 استعمال موارد ووسائل أولية محليةو   خلق قيمة مضافة -
 امعات من مراكز التكوين والج  ج بالنسبة للشباب المتخر   البطالة   المساهمة في خفض نسبمل و خلق فرص الع -
 التنمية المحليةالمساهمة في التوازن الجهوي و  -
والاتصا  - الإعلام  )تكنولوجيات  المعرفة  اقتصاد  في  لقطاعات    لك كذ و   ل(النشاط  المستدامةالمنتمية    التنمية 

 كالطاقات المتجددة ومشاريع اقتصادية واجتماعية. 
وزارة  عتمدتا  :ICOSIA Capital Spaشركة   -5 رقم  من  بالقرار  ، 2018س  مار   15في    29المالية 

الاجتماعي  مملوك م  1.5  رأسمالها  دج،  قبل  بالكامل    ليار  خلا  .MADAR holding Spa1من  نشاطها  ل كان 
، بلغ عدد 2019  وفي .  لازمة لتشغيل الشركة راءات الإدارية الصرا على تولي الإجتمق  2018ول من  الأ  اسيسد ال
الدراسة    شاريع الم الحياة والصحة لى  بمجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتأمين ع  تتعلق   ا  مشروع  13قيد 

والتطو والصناعة،   الإنشاء  السداس ير.  وفي مراحل  الشركقام  2020ن  ل مو الأي  وفي نهاية  باستثمار واحد في ة  ت 
ديسمبر   31وإلى غاية    .يون دج مل  29.4قدره    بالتزام مالي  رأس مال مؤسسة في قطاع الصناعة بمرحلة الإنشاء، 

 ر ل الوضع الناجم عن آثاظ استلام المعدات اللازمة له في  عدم    بسبب  ،لم تكن المؤسسة قد بدأت التشغيل  2020
مساهمات كافية ة  تواصل الشركة تسجيل خسائر بسبب عدم وجود محفظ  اليعيد المعلى الصو   .covid19حة  ائج

مة تعاني من عدم استقرار في إدارتها العا ا  لأنه   ، رباح قادرة على تغطية تكاليف التشغيلنة تمكنها من توليد أومتواز 
وم مارس  )حيث  النشاط في  بممارسة  الإذن  أ2018نذ صدور  ثلالل  صبح ،  تنفيذيينرؤسا  ةثشركة  فريق (،  ء  يقوم 

 

 -  HoldingAR MAD    1963بر  نوفم  4ة هيكلة المؤسسة الوطنية للتبغ والكبريت، والتي تأسست في  على إثر إعاد  2017هي مموعة برزت سنة  
وحدة   13، لها  مليون دج 18000ه  مسجل قدر   برأس مالة،  امة ع إلى مؤسسة اقتصادي  1990تم تحولت عام  ،  رفي الجزائتأميم الصناعات  عملية  بعد  

ي والباق(INAYA)  يةبالكامل بالإضافة إلى مؤسسة غي ربح  13لك المجموعة الوحدات  تمت.  موظف ا  2،456توظف    .ع أنحاء الأراضي الوطنيةجمي  عة فيز مو 
ل ك٪ ل49بنسبة   UTC تحدة للتبغكة الموالشر  (STAEM) ية للتبغرات ( شركات، على وجه الخصوص: الشركة الجزائرية الإما07حصص أقلية في سبع )

باكةشر  إلى،   Algeria %،13.31ب  TAYAL  %،8.35ب  SIH %،13نسبة  بSGS Centre %،22بنسبة    SGS El Hafed  لإضافة 

Corporate University  7%.   ةببنس 
1 - COSOB, Rapport Annuel 2018, p37. 



  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

246 

كما   ،توى المؤسسات الماليةالودائع لأجل على مس و   ومةالإدارة بشراء الأسهم في البورصة أو سندات الشركات والحك
 .1ملايين دينار  5كثر من بأا  بتطوير نشاط استشاري للشركات التي يقدر حجم أعماله  م و قت

جديدة حتى تمارس   اتتفويضا لشركالمالية  وزارة    منحت،  2020لسنة    COSOBر  قريت  فيء  حسب ما جاو 
 ، وهي:ارينشاط رأس المال الاستثم

اوية تب بنسب متسج، مكتمليار د   11برأسمال قدره    ت نشأأ  : AIFصندوق الاستثمار الجزائريشركة   ➢
قب الحجم ذات  تهايجياتتر اس  ثلتمتو ،  BEAو  BNAل  من  الاستحواذ على حصص في مؤسسات متوسطة   في 

مختلف   في  وتنشيطها  عالية  تنموية  عام  القطاعاتإمكانات  وخلال  استكمال 2020.  على  الشركة  اقتصرت   ،
   ..غيلالإجراءات الشكلية والمتطلبات القانونية والإدارية لدخولها حيز التش

الج   ➢ الالصندوق  للمؤسسات  النشاط  الوزار منحته    : ASF  ة شئنازائري  بممارسة  تفويضا  سبتمبر   2في  ة 
بنك من البنوك العمومية المؤسسة له وهي   سهم لكل2000  ، موزع بمعدل مليار دج 1.2س مال قدره  برأ ،  2020
BEA  ،BNA،  CPA  ،BADR  ،BDL  ،وCNEP ،   وتتمثل استراتيجيته في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة

  . ضجلنحلة امر   حتى تصل إلى 

 : الاستثمار غير المقيمة صناديق    -الثثا
بعض البرامج   عبر   جذب المستثمرين الأجانبمية إلى تحسين بيئة الأعمال الجزائرية فيراالهمت الإجراءات  اس

ال ش   قة نط م  من منظمات عالمية، بعد أن أدركت هذه الأخية الإمكانات الكبية المتوقعة لنمو الاستثمارات في   الدولية 
نشاء بإستثماري  الخبراء الأجانب في صناعة رأس المال الا  رب ا تحويل مهارات وتج  عن طريقستغلالها  فقامت با  إفريقيا،

م المهنيين بإدارة محفظة ضثم تقوم شركة التسيي التي ت  ،لمنطقة لتجميع الأموال الموجهة للاستثمارصناديق استثمار في ا
المال الاستثماري   س رأموعة من شركات  ولذلك أنشأت م   ية.ص ووكالات التنمخواين  مر تثمسالاستثمارات لصالح  

القارة الإفريقية،  الأجنبية عدة صناديق مو  أبراج  مجموع كجهة للاستثمار في  ، 2002التي تأسست في    Abraajة 
أبراج  إفريقيا بدبي    واستثمرت عبر صندوقها  المؤسسات، ثم أغلق  ANAF  װلشمال  . 2015ت  أو   في  في بعض 

الما رأس  الاستثموشركة  والاسل  المالية  اري  في    SWICORPتشارة  نشاطها  باشرت  مستثم  2004التي  رين عبر 
الأوسط  الشرق  في  ثلاثة،  2متواجدين  الجزائر  في  مساهمات  لها  والتي  الناشطة  الصناديق  أو  الشركات  حاليا  لكن   .

 الجزائر.في  ا مكتب يمثلها  الوحيدة التي له  AFRICINVESTة  شركتان ليس لديهما مكاتب تمثيلية في الجزائر، وشرك
أكثر من  ر، تدي2007وم إفريقيا، تأسست في  : شركة رائدة في مال الأسهم الخاصة في عمDPIة  شرك -1
المال الاستثماري    1.1 لرأس  أمريكي من الأصول عبر صندوقين  من خلال   .  ADP Iو  ADP IIمليار دولار 

مؤسسة  19في  DPI تالأفريقية، استثمر برة الاستثمارية عام من الخ 100ثر من كأ ع م  ي المالمستوى الع يفريقها ذ
  .دولة  27تعمل في  

 
1 - Commission d'Organisation et de Surveillance des Operations de Bourse COSOB, RAPPORT ANNUEL 2019,2020  , 
p43, p56. 

 .212-211 صص ر: أحلام بوقفة، بوعلوج بولعيد، مرجع سابق، نظاات السابقة للشركتين للاطلاع على بعض المساهم - 2
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عملية   50صفقة وما يقارب    60، وحققت منذ ذلك أكثر من  2000أنشأت سنة    :ECP  شركة  -2
الشركات   أهم  من  وهي  الإ  الموجهة خروج كاملة  القارة  في  أربعللاستثمار  خلال  من   ظفين ومو ب  اتمك   ة فريقية، 

بساحل ب )أبيجان  ية: الشمال )تونس(، الغر غطي المناطق التاليع أنحاء القارة تمحورية في جم  اداتمتنوعين في اقتص
 1العاج(، الشرق )نيوبي بكينيا( والجنوب )جوهانسبرغ بجنوب إفريقيا(. 

 في الجزائر   ECPوشركة   DPIشركة الحالية لستثمارات الا: 29-4  مالجدول رق
ة سؤسالم الاستثمار خ ريتا  تمويل مرحلة ال  شاطالن المنطقة    

BIOPHARM 2013 رسما لتوسع" ا"رأسمال النمو   ة صناع  العاصمة  
دلانية صي  Général Emballage  2016جويلية صناعة  بجاية  رأسمال تحويل 

سمال نموأر  - Atlas Bottling Corporation Sarl تحويلية  مة العاص  سلع  
 Source: DPI, https://www.dpi-llp.com/portfolio/, ECP, 22/06/2019 استهلاكية 

              PRIVATE EQUITY, https://www.ecpinvestments.com/investments/,18/09/2019  

ث تختص الأولى بصناعة  مال عملهما حي ؤسستين رائدتين فيت الشركة الأولى م في محفظة استثمارالت  ازام 
من سوق الأدوية الجزائري، والثانية في صناعة الكرتون المعالج ولديها قاعدة عملاء   %12  وية وبحصة تقدر ب الأد

ت ومتنوعة  من  ضجيدة  أكثر  القطاعات. 1000م  مختلف  في  ال  عميل  استثمال  ركة شأما  فتحوي  مساهمة ثانية  اراتها 
، وبعد 1995زية تأسست في  ئة المشروبات الغا رائدة في مال تعبهي شركة زجاجات الأطلس و  دة في شركة تعبئة واح

تعبئة حصرية مع شركة   لتصبح واحدة من أبرز    PepsiCoتوقيعها لاتفاقية  شركات المشروبات في الجزائر مع نمت 
 وسافن آب...  بسي كولا وميانداارية العالمية كبيلتجت اا مموعة من العلام

للاستثمار  شر ال   -3 الإفريقية  تأسAFRICINVESTكة  في:  مموعة 1994  ست  من  جزء  وهي   ،
Integra   تسمية فحملت  العربي  المغرب  مستوى  على  توسعت  تونس،  في  مقرها  المالية.  والخدمات  للاستثمار 

Magreb invest  ع توسعها  واصلت  ثم  ملومن  الإفريقيستو ى  القارة  تسميةى  لتحمل    AFRICINVEST  ة 
 في إفريقيا في العديد من القطاعات:   الشركة  وتستثمر

 حسب قطاع النشاط AFRICINVEST استثمارات شركة: 31-4  كل رقمش
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source:  AFRICINVEST,  http://www.africinvest.com/portfolio, 21/06/2019. 

 
1- ECP, https://www.ecpinvestments.com/strategy/#an-on-the-ground-team, 18.09.2019 

https://www.dpi-llp.com/portfolio/,%20ECP
https://www.ecpinvestments.com/investments/
http://www.africinvest.com/portfolio
https://www.ecpinvestments.com/strategy/#an-on-the-ground-team
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رية متخصصة تركز على شال سهم الخاصة خبرة في القارة، مع فرق استثمالأاستثمري  أكثر م  تعتبر الشركة من
إفريقيا، توظف حوالي إفريقيا وصحراء جن اليوم حاضرة في تونس،   10مهنيا موزعين على    70  وب  مكاتب. وهي 

وتستفيد   ا  صندوق  18  برع  ار أورو ملي  1.1ير الشركةتد   سا..نيا، فرنكي  اج،ع حل الالمغرب، الجزائر، مصر، نيجييا، سا
لك مؤسسات التمويل التنموية الرائدة في الو م أ من المستثمرين المحليين والدوليين بما في ذ  من دعم قوي طويل الأجل 

إفريقمؤسس  150استثمرت الشركة في    1994ومنذ    با. و وأور  المتنوعة    قطاعات   فيو يا  ة في جميع أنحاء    نمو سريعة 
. تقدم الشركة المشورة .سلع الاستهلاكية، التعليم والرعاية الصحيةعمال التجارية الزراعية، والالمالية، والأ   دماتالخ ك

إضافة   ،1با و ر وأو يا  قإفري  الإستراتيجية، المالية، التقنية والتجارية ذات القيمة، وشبكة واسعة من العلاقات في جميع أنحاء
 .طاعات النمو الرئيسيةعمل ذو خبرة صناعية واسعة ضمن قيوفره فريق  ا  ثماراتهاستعلى  إلى إشراف وثيق وفعال  

ي التي  المعايي  أهم  استثمار  راعيها  من  الممولةAFRICINVEST  شركةصندوق  المؤسسات  المردودية   : في 
مع   النشاط  قطاع  النمو،  وقابلية  م  خلق ية  إمكانالمستقبلية  المقاول  قيمة  وقدرة  وكفاءة  تح ضافة،  مشروعه قيعلى   ق 

أن مساهمة الشركة نشطة، حيث لا ذه الأخية نقطة مهمة جدا خاصة  ممثلي صندوق الاستثمار، وتعد ه   وتعاونه مع
الميدانية وحوكمة   التسيي الاستراتيجي للمؤسسة والمراقبة  الدورية وإنما تتدخل في  طريق عن  سة  المؤستكتفي بالتقارير 

 .  2لس إدارة الشركة بصفتها مساهمةو في موهي عض  ..ق..تدقي  ان مختلفة: إستراتيجية، لجانلج

   ا وتطور استثماراته  في الجزائر ستثماريرأس المال الات شركافظ الاستثمارية لالمحا  :انيالمطلب الث
ت  لأن مهنية  لجمعية  يفتقد  الجزائر  في  الاستثماري  المال  رأس  المضسوق  في تخم  جمع   المهنة   صصين  مهمتها 

للشركات الممارسة للمهنة على نية ميدا، كان لابد من زيارة  كل دوريصد تطورها بشه ور شركات اطنشالمعلومات حول 
الوطني،   نستطيع  المستوى  الخصائص حتى  أهم  حيث   استقراء  من  الشركات  هذه  قبل  من  الممولة  للمشاريع  المميزة 

يمة الشركات المق  هنا علىسنقتصر  و   . يهإلالنشاط المنتمية  ري ونسبة المساهمة وقطاع  ثماالاست وشكل رأس المال    جمالح
المساهماتالناشطة   أخذ  نشاط  تمارس  )   التي  ستة  شركة   (،6وهي  إلى  باعتبارها   AFRICINVEST  بالإضافة 

 بين الشركات غي المقيمة.   الوحيدة التي لديها مكتب تمثيلي في الجزائر من
 :  FINALEP ةشرك   -أولا

مساهمة بأموال الصناديق الاستثمارية وذلك   31و  لخاصةا والها مبأ مساهمة   17محفظة استثمارات الشركة شملت
 .2018حتى نهاية   منذ تأسيسها

 بأموالها الخاصة   FINALEPمحفظة مساهمات شركة  : 30-4  جدول رقم
م حج قطاع النشاط  تاريخ الدخول  

 المؤسسة 
 رحلةم

 التمويل 
 بةسن طقة المن

 %ساهمةالم
 تاريخ الخروج

 07/03/2012 7.14 تيبازة  ء إنشا طة متوس بغ لت زراعة ا 01/11/1995 1

 01/07/2004 18 الجزائر إنشاء  متوسطة  )معدات طاقة شسية(  الطاقة والبيئة 17/12/1997 2

 
1 - AFRICINVEST, http://www.africinvest.com/the-firm/at-a-glance ,  30/06/2019. 

 . 2019جوان  72العاصمة،  رلجزائ، اAfricinvest شركةمسؤول المساهمات ب، مدمقابلة مع السيد سبتي مح - 2

http://www.africinvest.com/the-firm/at-a-glance
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 - 4.55 الجزائر نمو  متوسطة  صناعة الأدوية 25/02/1998 3

ميكان  27/10/1998 4 لتخزين امع  )صو   يكيةصناعة 
 الحبوب( 

 01/12/2005 19 عنابة  إنشاء  متوسطة 

 11/05/2004 19.69 البليدة  إنشاء  متوسطة  صناعة أضواء النيون  10/12/1998 5

 - 30 الجزائر نمو  متوسطة  صناعة إلكترونية  11/10/1999 6

 - 25.32 ن تلمسا نمو  متوسطة  صناعة الزجاج  12/01/2000 7

ميصناع  09/02/2000 8 غيكية  انيك ة  معادن   )سباكة 
 حديدية( 

 13/03/2011 17.78 رئزاالج إنشاء  متوسطة 

 - 29.63 عنابة  إنشاء  متوسطة  بناء وترقية عقارية  02/04/2000 9

 18/09/2017 35.71 الأغواط إنشاء  متوسطة  تكييف المياه المعدنية  17/12/2001 10

 - 9.08 زة تيبا إنشاء  متوسطة  الأسماك ية ترب 12/02/2017 11

 - 25 ة تنبا إنشاء  متوسطة  والبيئة الطاقة  15/02/2017 12

 - 38.71 بومرداس نمو   متوسطة  أ. عمومية والهندسة الهيدروليكية  08/06/2017 13

 - 19.61 الجزائر نمو  متوسطة  صناعة الأدوية 09/10/2017 14

 - 13.22 سيدي بلعباس  إنشاء  طة متوس صناعة الأدوية 11/12/2017 15

 - 13.13 ووز تيزي  نمو  متوسطة  منشأة التكوين المهني  23/05/2018 16

 - 13.78 سطيف  نمو  متوسطة  صناعة الأغلفة اللينة  05/11/2018 17

 (03نظر الملحق رقم ا) معلومات مقدمة من الشركة.من إعداد الباحثة اعتمادا على  :المصدر

رأس مالها لمتوسطة، حيث تساهم بأقلية في  ة واغي ت الصع المؤسسالشركة تتعامل مع قطا يظهر من الجدول أن ا
للحد من مخاطر   تبعتاو   . %38.71و  %4.55  اوح بين عدل يتر بماعي  تمجالا القطاعي والجغرافي  التنويع  سياسة 

ة، ذائيصناعة الغالأشغال العمومية، النية، التبغ، البناء و ومولت المياه المعد   قطاعاتالالاستثمار، فاهتمت بالعديد من  
وتوزع الشركة   ..، التكنولوجيا الحيوية، الطاقة والبيئةنيةلكترو الإلصناعة  اعة التحويلية، الفلاحة، المنتجات الطبية، االصن

المناطق الجغرافية، كالجزائر وت العديد من  بلعبا  رقا وتلمسان، وسطيف وعنابة شبازة شالاينشاطاتها على  س وسيدي 
والأغ حيغربا  ومن  جنوبا.  أشواط  الأف  رأس  كالث  بتمويل  تهتم  فالشركة  الاستثماري  الج المال  والد ديكار   ناشئةة 

وإعطائها فرصة التجسيد على أرض الواقع، وهو ما توضحه اتجاه مساهمات الشركة نحو المشاريع في المراحل الأولى من 
  %. 58.82ته  نسب  ما  ، أيعة عشرمن أصل سب ريعمشا  ة عشر برأس مال مخاطر ل حياتها، حيث قدمت تمويلا  
مليون   231.7بمبلغ  موالها الخاصة سنوات بأ  15ن م  ذ أكثر مكتسبة منمساهمات قديمة 5كما نلاحظ وجود  

الثانوي، في ظل غياب سوق دج البيع  المشاريع على  الخروج من  اقتصار طرق  منها بسبب  ، لم تستطع الانسحاب 
 مشاريع إلى   10لم تمول سوى    إذا الفينالاب.  كةالشر من  صته  وع على شراء حقدرة صاحب المشر   مالية فعالة وعدم 

غي المشجع في السنوات الأولى من إنشائها مع الأوضاع ة تكوين موظفيها والمناخ الاستثماري قلب بسب 2002غاية 
 ينص   محدودة في ظل وجود بند تأسيسي  الأمنية الخطية التي سادت البلاد آنذاك. كما كانت إمكانيات الاستثمار

وبيون الأمر الذي يصعب تجسيده في ظل ور وأ ئريون  شركاء جزاللمشاريع التي يكون فيها    ويل الفينالاب فقط ى تم عل
 امتد تمويل الشركة إلى مشاريع جزائرية محضة.   1997لظروف الأمنية. لكن وبعد إلغائه في  ا
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 ستثمارية صناديق الال الموابأ  FINALEPرية الأوروبية للمساهمة  محفظة مساهمات الشركة الجزائ  :31-4جدول
اط قطاع النش المؤسسة  الرقم  ؤسسة حجم الم   بةنس 

 %المساهمة
مرحلة 
 التمويل 

الصندوق 
 الولائي 

نحاسة  -صفائح معدنية 1 1  تيبازة  إنشاء  49 متوسطة  

 إنشاء  48.89 متوسطة  إنتاج مستحضرات التجميل   2 2
ك تربية الأسما 3 3  إنشاء  27.24 متوسطة  
يك لاستالبة اع صن 1 4  سطيف  إنشاء  19.38 متوسطة  
ه  ومشتقاتصناعة الجي 2 5 طة متوس   إنشاء  38.13 
 إنشاء  41.22 متوسطة  معدات الطوارئ  3 6
 إنشاء  33.40 متوسطة  تصنيع أحادي الطبقة  4 7
والعناصر الزخرفية تصنيع القرآن  5 8  إنشاء  46.16 متوسطة  
.5718 متوسطة  صناعة ومعالجة الكرتون  6 9 ء إنشا   

6.393 متوسطة  صناعة أوراق لينة للتغليف  7 10 ء إنشا   
 إنشاء  47.53 متوسطة  إنتاج المياه المعدنية  8 11
 نمو  28.22 متوسطة  صناعة الأحذية  9 12
 سيدي بلعباس  إنشاء  19.04 متوسطة  صناعة الأدوية 1 13
 إنشاء  26.35 متوسطة  الميكانيكا الدقيقة  2 14
قةفند 1 15 طة وستم   4.894  البيض  إنشاء  
طة متوس منتجات الألبان  2 16  إنشاء  38.67 
 إنشاء  35.47 متوسطة  استخراج وإنتاج الملح 3 17
 تيزي وزو إنشاء  35.48 متوسطة  مدرسة تكوين المسعفين والمعلوماتية  1 18
ان مستغ إنشاء  48.90 متوسطة  تحويل البطاطا  1 19  
سطة متو  إنتاج أعلاف الماشية  1 20  6547.  الجلفة  إنشاء  
اء إنش  48.90 متوسطة  زيوت التشحيم  2 21  
 أدرار نمو  16.66 متوسطة  تحويل البلاستيك  1 22
 إنشاء  34.12 متوسطة  صناعة الطوب 2 23
تموين منتجات غذائية مركز  3 24  إنشاء  48.88 متوسطة  
.1639 متوسطة  ممع سياحي  1 25  عين تموشنت إنشاء  
ية ذائ غعة صنا 2 26 وسطة تم   إنشاء  49 
ء إنشا 49 متوسطة  دواجن  3 27  
يد دالحتحويل  4 28  إنشاء  32.14 متوسطة  
 إنشاء  37.50 متوسطة  الميكانيكا الدقيقة  5 29
مائية حديقة  1 30  سكيكدة  إنشاء  19.16 متوسطة  
 إنشاء  13.40 متوسطة  فندقة 2 31

 .(03نظر الملحق رقم ا) ركةالش من  لاعتماد على معلومات مقدمةد با: مع المصدر
في نهاية   36ها حيث بلغ عدد  ،تطورا ملحوظا للغاية لولائيةثمار استلاا اديق صنقة عبر المساهمات المحق شهدت 

كل مساهمات   .مليون دج  2461بقيمة    2018مساهمة في    31مليون دج مقابل    2924بمبلغ إجمالي    2019
كما هو و ،  %49و 14تتأرجح بين  مساهمة    نسبةب  لصناعيقطاع اال   في اه معظم، توسطةكانت في مؤسسات م  الشركة
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مقابل مؤسستين   مؤسسة   29  تمويل مرحلة الإنشاء ل الها الخاصة توجهت أموال الصناديق نحو  تمويل بأمو ال  لحال في ا
 . تنشط في العديد من المناطق الجغرافيةوالتي  ،  فقط في مرحلة النمو

   يون دج الوحدة: مل    FINALEPةالأوروبية للمساهم زائرية الجكة ر تطور مساهمات الش   :32-4شكل رقم 

 
 ( 03نظر الملحق رقم ا ) إحصاءات مقدمة من الشركةمعد اعتمادا على  ر:المصد

 إلى غاية  ؤسسة م  54، ليصل عدد المؤسسات الممولة  2016ور نشاط الشركة بشكل ملحوظ فقط بعد  تط
 مؤسسة   11ديسمبر كانت المحفظة مكونة من  31. وفي  ن دج يو مل  3788.9  تقدر ب مع التزامات إجمالية    2019

في النصف   ممولة بأموالها الخاصة  مساهمات  6)حيث أنهت الشركة    مليون دج   864.9يمة  الخاصة بقبأموالها  لة  ممو 
من   تاريخية،  2019الأول  مساهمة  تعد  منها  الصيد   -1998منذ  -  واحدة  المنتجات  في  تعمل  مؤسسة   لانية في 

دة جدي ات  مساهم  5  في   كة دخلت الشر   المقابل   في و   ، )جمليون د   26اليا قدره  مكسبا رأسمدج لتحقق    يونمل  125ب
ولذلك ،  مليون دج  100و  60بمبلغ تتراوح بين     ةمساهم  36  ليصبح عددها    صناديق الاستثمار الولائيةعبر  ممولة  

 3مليون دج و927بمبلغ    2016ةسنة  مؤسس  14مقابل    ، مليون دج  2924  المساهمات الإجمالية  قيمةأصبحت  
  .(2015-2013دج ) مليون    118 غ لبمب  اديقشركات فقط منذ تأسيس الصن

القطاع في ارية عبر الصناديق الاستثمممولة  2020  النصف الأول من شراكة واحدة في الشركة أيضا وأنهتهذا 
 ، حيث بلغت نتائجهافي    ا  يابيجإ   ا  ر تطو   2019  في  ، عرفت الشركةربحيةالومن حيث    ،ون دج ملي  24.5بمبلغ    الطبي
إلى أن الشركة قد   . وتجدر الإشارة 2017ج في عام  يون د مل  30و  2018  في   يون دج مل  44  دج مقابل مليون    49

المالية   السنة  نتائج إيجابية فقط منذ  الكبي في مبيعاتها  2016عادت إلى  التحسن   مؤسسة  51من بين  و   ،بسبب 
 1. منها نتائج إيجابية 9 ققت( ح 9201-5201  ز الإنتاج عاملة )دخلت حي

 : ASICOMشركة   -ثانيا
 لتالية: المشاريع الاستثمارية ا  ز كة من إنجاكنت الشر تم  

 : الأنشطة الاستثمارية للشركة الجزائرية السعودية للاستثمار 32-4جدول رقم

زل  
التنا

 تم 
ريع

مشا
 عنها

حجم   ويل التم  مرحلة تاريخ المساهمة  المنطقة  النشاط  المساهمة    نسبة المشروع 
   صمة العا ات ار عق  عمارات للاستخدام المكتبي  03 المؤسسة 

ROTO ALGERIE  32 %  صغية   إنشاء    2009جانفي العاصمة  طباعة صناعية 

 
1 - COSOB, RAPPORT ANNUEL 2019-2020, OP-Cit, p42, p56 
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فيذ 
 التن

طور
في 

ريع 
مشا

 

سياحي    Rusicaمنتجع 

Park  (SIAHA Spa) 
 كبية إنشاء   13/7/2010 سكيكدة  سياحة  %  52

Azemmour Hôtel  

(SHIFABE   EURL) 
 متوسطة  إنشاء  6/10/2013 بجاية فندقة % 100

City Mall 67 %   كبية إنشاء  2012/ 5/9 قسنطينة  ريتجامركز 

اط 
لنش

في ا
ت 

دخل
ت 

سسا
مؤ

 

City Center 

(OCEANO 

CENTER Spa ) 

افتتح في  )   مركز تسوق % 51
2015 ) 

  2010/ 8/9 العاصمة 

  نشاطه   وباشر
 2015جوان

 ةكبي  ء إنشا

Hyper marché 

HDA)  

التجارية   % 26 المساحات 
لعلامة  

Carrefour 

 وسطة تم ء شاإن 21/11/2013 ة العاصم

الموجه   الحديد  لتشكيل  مصنع 
 ( ATA Spa)للبناء  

بدأ    2011/ 7/7 البليدة  صناعة  % 51
في    النشاط 

2016 

 متوسطة  إنشاء 

الأحمر)الآجر(  الطوب   مؤسسة 
Epra  

 متوسطة  نمو/توسع  2010/ 3/5 شلة نخ صناعة  % 33

MSTBAT"W2S" 70 %  ةصغي  شاء نإ 22/9/2013 العاصمة  أشغال عمومية 
El Djazair Idjar 6 %  متوسطة  إنشاء  2012/ 5/4 العاصمة  خدمات مالية 

 .http://asicom.dz/index.php/fr ،21/06/2019وموقعها  اعتمادا على معلومات من الشركة الجزائرية السعودية للاستثمار: لمصدرا

بصفة انفرادية أو بالشراكة مع الغي، عدة   الشركة  جسدت ،2019  ة سنةة نهايوإلى غاي  منذ بداية نشاطها
ة شرك  يوه  .ذ طور التنفي الآخر لا يزال في البعضالنشاط و   ا باشربعض منهفي قطاعات مختلفة،   عمليات استثمارية

متنوعة،  اتذ استثمارية  التحتية،    محفظة  والبنية  الخدمات  قطاعي  أيميزها بشكل خاص  ا في اريعهغلب مشوتتواجد 
ينطلق من   الإنشاء بمعدل مساهمة  )   % 100حتى  6مرحلة  الشرق  منطقة  بين  منقسم  تموقع جغرافي   مشاريع(4مع 

بمعدل   الوسط  الصغ  ASICOMول  تمبمشاريع.    6ومنطقة  و ي المؤسسات  و توسالمة  دخلت  ، كما  الكبيةحتى  طة 
   .SOFINANCEار ولاستثمالوطني ل  كمساهمة مع بعض مؤسسات التمويل الأخرى كالصندوق

 حسب نسب مساهماتها  ASICOMاستثمارات مجموع :  33-4شكل رقم 

 
 : من إعداد الباحثة اعتمادا على الجدول السابق. المصدر

 

 -    ،قالتسو فكلفت بتنفيذ بعض الأعمال في مركز  الصعوبات التي صادفتها في تنفيذها،    ببسبهي شركة أنشأتها الأسيكوم لدعم إنجاز المشاريع السابقة 
"City Mall"وقرية ، "Rusica Park" ة وفندقيلسياحا "Azemmour   الكتل الخرسانية الجاهزة لبناء  ط ا يركز على إنتاج  كة نشاوقد طورت الشر

 الجدران الاستنادية. 

http://asicom.dz/index.php/fr
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مقارنة مع الشركات الأخرى في تمويل المشاريع بمرونة كبية    ي مار ستثلانشاطها ا  الشركة تمارس   يظهر الشكل أن 
من إجمالي المؤسسات الممولة   % 56بحصص ذات أغلبية، ممثلة نسبة    المساهمةفي الجزائر، من خلال    للمهنة   ارسة المم

التق  %100و  51وبنسب مساهمة تتراوح بين   المتعارف عيد بالآلياودون  ة أخذ المساهمات، فرأس عمليفي  ها  يلت 
ن الفصل م 18و 17"وهي بذلك لا تطبق المواد كوم،بل أسين قوك بالكامل مأزمور مثلا ممل لاجتماعي لفندق المال ا

رب الخاص بشركات رأس المال الاستثماري، والذي يجبر هذه الأخية على استغلال ما يقا   11-06الثالث للقانون 
فشركة   .ولفي نفس المشروع المم  %49تتعدى  الالتزام بأخذ مساهمات لا  مويل مع  التعند    فقط من رأسمالها  15%

ASICOM  التركة اهي ش ستجيب لاحتياجات كل نظيمية الخاصة بها، وطرق تدخل تستثمار مختلطة لها قوانينها 
ها وحتى في همساتالتي يع شار ملهمات وقروض استثمارية لمستخدمة تركيبة مالية متنوعة تحتوي على أخذ مسا   ،مشروع

 ل الشركة فقد تطورت بالشكل التالي: من قب ساهماتل م ستثمرة في شكأما المبالغ الم.  1بشكل محدود" قروض إيجار  
 لف دج أالوحدة:              ASICOMستوى على م: تطور المبالغ المستثمرة في شكل مساهمات 34-4  مرق شكل

 
 ( 04 لحق رقم )أنظر الم مارالشركة الجزائرية السعودية للاستثتجميع مبالغ مساهمات ادا على تماع در:صالم

فيهاإن   أصدرت  الذي  الوحيد  وانسحبتASICOM  لمشروع  أسهم   ROTOشركةمنه كان في   حصص 

ALGERIE   ببيع أسهمها في مليون دج، وانسح  60بمبلغ    2009كانت المساهمة في جانفي  و  نوفمبر   بت منها 
يتعلق بإعادة بيع   فيماو   مليون دج.  14.25مليون دج أي بأرباح صافية قدرها    74.75  يعاتغ مب، بمبل2011
عملية   هاويل ولا أسهم ولكنفهي ليست مسألة تم  ( 2م  9000ذات مساحة  بي  عمارات للاستخدام المكت03) المباني  

ارية وتطورت مساهماتها سنويا إلى أن بلغت قيمة مثستها الاتمن محفظاريع فلازالت ضأما باقي المش  2تجارية بسيطة.
 . 2019نة ألف دج س 4207696

 :  SOFINANCEشركة    -اثالث
 : المشاريع   ساهمات الشركة مموعة من تحتوي محفظة م

 
 

 
 . 207ص رجع سابق،قفة أحلام، بوعلوج بوالعيد، مبو  - 1
 معلومات مقدمة من شركة الأسيكوم. - 2
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 SOFINANCEمحفظة مساهمات الشركة المالية للاستثمارات، المساهمة والتوظيف  : 33-4  جدول رقم
ة المنطق النشاط  المؤسسة  الرقم  بة المساهمة سن  مرحلة  

 التمويل 
حجم 

دايةر غ سياحة  منتجع سياحي  1 المؤسسة)ص/م/ك(  اء إنش  32,68   كبية  
 صغية  إنشاء  45,19 وهران خدمات  محطة خدمات 2
 صغية  إنشاء  39,50 بجاية  صناعة غذائية  توظيب السكر 3
 صغية  نمو  38,03 بجاية  صناعة  تصنيع منتجات الغلق المحكم  4
5 CEMEP Sarl صغية  إنشاء  35,06 البليدة  مركز طبي 
6 DIAG NOUR SCAN LAB 

Sarl 
وأشعةيل تحلدة عيا  صغية  إنشاء  28,83 تيارت  

7 N'GAOUS VITAL Spa اعة المشروبات الغازية نص  متوسطة  إنشاء  37,89 باتنة  
8 WEST PHARM Sarl طة متوس إنشاء  36,35 تيارت  صناعة الأدوية  
9 HOTEL EL MAMALEK 

Sarl 
 متوسطة  إنشاء  18,40 تيارت  فندقة وإطعام 

 1 SARL RODANE  زية بات غاصناعة مشرو  متوسطة  إنشاء  35,83 تيارت  
11 TRIA AGLO BETON Sarl اعة منتجات  نص

 الاسمنت 
 صغية  إنشاء  22,31 أم البواقي 

12 TOUDJA BETON  ء إنشا 48,38 بجاية  إنتاج منتجات الاسمنت  صغية  
13 HOTEL MARAVAL صغية  إنشاء  16,04 وهران فندقة 
14 EL KIMA Sarl بة صناعة المنتجات الصل واقي البأم    صغية  إنشاء  48,30 
15 OUANARI Sarl ي بلج مركز سياحي  صغية  إنشاء  44 ,43 بجاية  
16 SIAHA Spa  كبية  إنشاء  18,42 سكيكدة  منتجع سياحي 
17 SMPCA Spa  نيوم يتات الألمصناعة كبر  كبية  إنشاء  18,00 وهران 
18 EPRA Spa  صناعة الطوب

 الأحمر)الأجر(
ء شاإن 32,98 خنشلة  ة ي كب   

  ucapital/https://sofinance.dz/participationa وموقعها : معد بالاعتماد على معلومات مقدمة من الشركةدرالمص

 HOTELااء وهمللشرك  فيهما ببيع حصصها    مارية للشركة مساهمتين منتهيتين، قامتالاستثة  فظن المحضمتت

EL MAMALEK Sarl  و وثلا  HOTEL MARAVALبتيارت  مساهمات  بوهران،  الإنجاز ث  طور  في 
ات سسؤ لمباقي ا أما  .بخنشلةEPRA Spa بأم البواقي، وEL KIMA Sarl وتتمثل في المنتجع السياحي بغرداية و 

مرحل في  حاليافكلها  الشركة  أصول  محفظة  وتشكل  الاستغلال،  مش  ،ة  اوهي  قستثمارية  اريع  في  طاعات تنشط 
مختلفة،   من  14اقتصادية  صناديق  منها  ال  أموال  أمو   4و  ولائيةالاستثمار  من  المنتجع امشاريع  )مشروع  الخاصة  لها 

بغرداية،   بالقو السياحي  السياحية  الأحمرو مش و سكيكدة  رية  الطوب  صناعة  بخنشلةع  الكبريتات ر  صناعة  ومشروع   ،
ويستح الق بوهران(.  ال وذ  الأ صناطاع  العدد  على  معي  من  الشركةكبر  من    10  بمعدل   شاريع  ما 19مشاريع  أي   ، 

 (. %21.05)مشاريع  4 ( ثم الخدمات ب%26.31مشاريع ) 5  من الإجمالي تليها السياحة ب  %52.63يمثل
والمتوسطةثماراتهستا  ب أغل  أن   كما  الصغية  المؤسسات  قطاع  إلى  موجهة  أصل    15)  ا   ؤسسة(، م  19من 

بين    همةوبمسا نسبتها  تراوحت  أقلية  ذات  و %48.38و  16.04نقدية  ا.  بتمويل  الشركة  الجديدة تهتم  لأفكار 
الواقع عن طريق مرافقتها أطول مدة ممكنة للاسوتجسي الميز دها على أرض  التشريعة  ئياات الجبتفادة من   التي منحها 

بمرحلة الإنشاء   ا  مشروع   17)   %89.47نسبة    حهما توضسنوات، وهو    5للشركات التي تستثمر مدة لا تقل عن  
 (. مخاطر)إنشاءفيها على شكل رأس مال من المشاريع المستثمر    مو(بمرحلة الن  02مقابل

https://sofinance.dz/participationaucapital/
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 SOFINANCE (2003-2019 ) مستوى ى عل س مال مخاطر رة في شكل رأ المبالغ المستثم  :35-4شكل رقمال

 
 .166ص سابق،مرجع مر، حاج سعيد عمن معراج هواري،  (6200-2003) - :المصدر

 . (06 )انظر الملحق رقم ( معلومات مقدمة من الشركة2007-2019) -

الفترة من    لات الممنوحة من طرف الشركة بالاستقرار تقريباالتمويتميزت   أين 2012وحتى    2004خلال   ،
بشكل  ارتفع الاس  2012  في   وظ لحمت  صناديق  نشاط  بدء  مع  الولائية  توافقا  بالشركةتثمار  سنة الخاصة  وفي   . 

المسا  2014 قيمة  الشركةارتفعت  دخول  إلى  ذلك  ويعود  واضح،  بشكل  م  همات  رأسمال  سيفي  قرية  احية شروع 
Rusica Park    لت   400بمبلغ دج  مبمليون  الكلية  المساهمات  ب  1195.626لغ  صل  أن كمليون   نت اعد 

ع  795.626 فقط. كما  سنةمليون  تنانخف  2016رفت  بسبب  المساهمات  قيمة  في  الشركاضا  بعض ازل  عن  ة 
 مليون دج.   2514لية بلغت قيمة المساهمات الإجما2019محفظتها.  وفي المساهمات التي كانت في  

 : FNIصندوق    -رابعا
الخارج بالبنك ساهمة في  مشمل  ت  ع يمشار   10، في  2018ديسمبر   31حتى   للاستثمار  ساهم الصندوق الوطني

 مليار دج.   57.43جمالي وصل إلى  بلغ إ ، وبمسرايسو زيوريخ بب  BACEارجية  الجزائري للتجارة الخ 
 دج  الوحدة: مليون           2018اية  حتى نه    FNIالوطني للاستثماراستثمارات الصندوق محفظة : 34-4  دول رقمالج

س رأ تاريخ الدخول  النشاط  المؤسسة 
 المال 

طقة نالم مرحلة  
 التمويل 

المساهمة  نسبة % 

Banque Algérienne du 

Commerce Extérieur )BACE( 
 50 إنشاء  سويسرا  23888 1981 خدمات مالية 

Institut de Formation Bancaire  2016- خدمات  10 إنشاء  العاصمة  399 1989
GROUPE COSIDER  ل وأشغابناء

 عمومية 
و نم العاصمة  17800 2010  100 

Taamine Life Algérie TALA  صمة عا ال 1000 2010 خدمات مالية  30 نمو  
Axa assurance Algerie dommage  36 إنشاء  العاصمة  3150 2011 خدمات مالية 

Axa assurance Algerie vie  63 إنشاء  العاصمة  2250 2011 خدمات مالية  
Saidal Norah Manufacturing  501 2012 صناعة كيميائية صمة العا   ء إنشا   2 

RENAULT ALGÉRIE 

PRODUCTION 
يكية صناعة ميكان  17 نمو  وهران 2120 2013 

Siaha  23.68 إنشاء  سكيكدة  3800 2014 سياحة 
Algerian Qatar steel )AQS(  0142 صناعة  5 إنشاء  جيجل  58610 

OMNIUM TELECOM 

ALGERIE (OTA) 
 51 نمو  العاصمة  41670 2015    لات   الاتصا

Source:  Rapport Annuel De FNI En 2016-2018, p15, p15. https://www.fni.dz/telechargement, 29.06.2021.   

https://www.fni.dz/telechargement
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  مؤسسات في رأس مال  ات  مساهم   خذ ألمال الاستثماري عبر  ا  نشاط رأس يمتهن    الصندوق دول أن  يوضح الج 
إلى   4تدوم من    في مدة استثمار  ة مشاريع الدولة أين تكون النسبة أكبر،في حال، إلا  %36  اوز تجلا ت  بنسبةو   كبية

ل: مث  تنمية الاقتصادية شاريع اللتحقيق م أو أجانب/بالشراكة مع مستثمرين محليين و  لصندوق عمل ايو .  سنوات  7
 .مينأئر للتتالا الجزا،  للتأمين  ، أكسا الجزائرللصلبة القطرية  ، الجزائري، رونو الجزائر إنتاججازي

الصندوق   الخدماتويمول  ق  بشكل واضح  يليه  الصناطا المالية  العاصمة وتمول عة وجل  ع  متمركزة في  مشاريعه 
في   مليون دج 57433.44 عتبرةبلغت مساهمات الصندوق قيمة م . 10 مشاريع من أصل  7مراحل الإنشاء بمعدل 

طول زمن إلى  يمول بعض المشاريع لحساب الدولة و   سياديا    قا  دو صن  له كونه، ويعود ذلك إلى طبيعة عم2018  نهاية
 جده في السوق. توا

 . 2019دوق الوطني للاستثمار إلى غاية  ور مساهمات الصن : تط36-4  الشكل رقم

 
(  2018-2017-1620-2015-1420)لصندوق  دة في التقارير السنوية للموجو تجميع مبالغ المساهمات بعد حسابها من النسب ا:  المصدر

  (07نظر الملحق رقم ا) ، https://www.fni.dz/telechargement والمتوفرة على الموقع
أ  الشكل  الصندوق  يوضح  مساهمات  مستقرة  ظ ن  الفترة  لت  تحوي حيث  ،  2009-2001خلال  تكن  لم 

الخروج من  ،  1989انية  والث  1981  منذ لى  و الأ  ى مساهمتينسو  بدأت  .  2017ذه الأخية في  ه وقد تم  مة يقثم 
المحفظة الاستثمارية السابقة، دوق في المساهمات المشار إليها في  ن مع دخول الص  2010بعد    ترتفع تدريجيا  تهماالمسا

الهاتف   امل ال متعرأسم من    %51اقتنى الصندوق نسبة    د أن بع   لك وذ،  2014بعد  ل بارز  بشكغي أنها ارتفعت  
إنشاء قرية   ال مشروعفي رأسم  SOFINANCEو   ASICOMمع كل من  ساهمو ،  OTA-DJEZZYالنقال  

مليون دج   400بمبلغ    2014ة بدءا من  المساهم  . وكانت لازالت قيد الإنجاز  SIAHA Spaياحية تابع لشركة  س
من   % 24و ما يعادل  ، وهيون دجمل900  لي واح  إلى   2018لترتفع المساهمة في  من رأس مال الشركة(    %   17)

 2017بعد    BACEبنك  و   considerن مموعة  ل م ك ندوق فيات الصيضا مساهمكما نمت أ  .رأس مال الشركة
 . 2019مليون دج في   57433.44غت  بل  يث الإجمالية ح  مة المساهماتيوهو ما يفسر ارتفاع ق

 : مارشركة الجزائر استث  -امساخ
الشر  فإن  مع حداثة تجربة  رأس مماكة  لنشاط  ملحوظا من خلال   رستها  تطورا  الاستثماري عرفت  زيادة   المال 

 . المعروضة عليها   رأس مال المشاريع اهماتها فيمس

https://www.fni.dz/telechargement
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 الوحدة: مليون دج                   2020-2011ة الجزائر استثمار: المحفظة الاستثمارية لشرك35-4  جدول رقم
النشاط  اعقط المنطقة     المؤسسة حجم  نسبة المساهمة  

م/ك( سة)ص/سؤ الم  
 التمويل مرحلة
إنشاء/نمو التدخل)

تحويل ملكية(/  

ستثمار الا مبلغ  
غية ص 48.90% نجارة الألمنيوم  وسط 2011  91.7 نمو  

توسطة م 28.50% صناعة البلاستيك  شرق  إنشاء  
غية ص 36.43% إعلام آلي وسط 2012  186.5 نمو  

اء واد بناء حمر م شرق بية ك 6.94%  يةتحويل ملك   
ب ر غ غية ص %39.06 الأفرشة   نمو  

بناء آلات  جنوب غية ص 45.54%  شاء نإ   
وبجن توسطة م %38.60 الحليب ومشتقاته    إنشاء  

طة توسم %46.51 ممع مذابح  وسط 2013    286.49 إنشاء  
غية ص %17.00 مواد غذائية  شرق  تحويل ملكية 
.0049 معدات بناء  شرق غية ص %  إنشاء  

ي ياحممع س جنوب  توسطة م 45.90%   إنشاء  
ة ي غص %37.60 الحليب ومشتقاته  شرق 2014  198.00 إنشاء  

توسطة م %26.13 حفظ السمك  غرب   إنشاء  
ة غي ص %49.00 معلبات ورقية  وسط  إنشاء  

غية ص 1.00% الفندقة  غرب  2018  97.00 إنشاء  
 بناء معدات ومواد جنوب

  حديدية
توسطة م %45.45  إنشاء  

طسو  2019 لسميد( صناعة غذائية )ا   172 نمو  متوسطة  35 
احية ر جعيادة طبية  جنوب  34 5.  إنشاء  متوسطة  

يدلانية ات صمنتج وسط 2020  349 إنشاء  متوسطة  32.30 
تركيب وصيانة عة صنا وسط  نمو  متوسطة  49 
 إنشاء  صغية   40 استرجاع المواد غي المعدنية  غرب 

 ( 80نظر الملحق رقم ا) ةمقدمة من الشرك ماتلى معلو معد اعتمادا ع المصدر:

 واستثمرت في أول سنة لها ،  مساهمة  21حققت الشركة    2020نهاية  وحتى    2011منذ بداية نشاطها في  
فقط من   %30.56بذلك استثمرت نسبة   مشروعين في قطاع الصناعة، و أموالها الخاصة في   مليون دج من  91.7

باستثمار القانون    احتى نصفه )يسمح لهالأموال الخاصة، ولم تبلغ    ج منمليون د   300هو  ماره و ثتغ المسموح باسالمبل
واحد، أي    15% الخاصة في مشروع  الأموال  يدل   150من  ما  المشروع(، وهو  المشروعين لا   مليون في  أن  على 

المس المبالغ  تنشينطويان على مخاطرة كبية. ثم تضاعفت  بعد  الاتثمرة  اتسيط صناديق  الموكللولاثمار  أين تم ة له ئية  ا، 
  2020-2011خلال الفترة  و في السنوات اللاحقة.    الارتفاعاتثم توالت    ، 2012ن خلالها في  مشاريع م  5تمويل  

 . ، ومؤسسة واحدة كبيةا  عمشرو  20سسات صغية ومتوسطة بمعدل  كانت جل مساهمات الشركة في مؤ 
قطاعات     و النشاط، كانت  ومن حيث  هيمنة  لل اهناك  الصناعي قطا ضحة  الصناعة   روعا مش  13  ب   ع  بين 

كما شلت مختلف   ، الوطنالمشاريع مختلف جهات سياحية. ومست هذه الخدمات الة، تليه يئالتحويلية والصناعة الغذا
يدل على ، مما  2014  العروض الاستثمارية بعد  أغلب   ء والتي شلت ؤسسة خاصة منها مرحلة الإنشامراحل حياة الم 

 1الشركة بين  قدمها  ة التي تهمتتراوح نسب المسا و   .ر الجديدة على أرض الواقع يل تجسيد الأفكاتمو   كة نحوه الشر توج
سنوات    8إلى    5المؤسسات تتراوح ما بينومدة الخروج من رأسمال    ،لمنظمص القانون اكحد أعلى تطبيقا لن   %49و

همات وإنهاض وإعادة رة من تحويل مساتأخ احل المأما المر   .بدءا من الدخول في التشغيل أو من إمضاء عقد المساهمة
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مولت  فقد  ملكية  يو تح الشركة    هيكلة  نشاطها  صغية والأخرى    كبيةأحدهما    لمؤسستينل  بدايات  -2011)  في 
تقنية التمويل برأس المال المخاطر حيث   ا تتميز به يل المرحلي الذي  التمو   خاصية الشركة  استثمارات    وشلت (.  2013

مسا تطورت   المبالغ  اللتمويبا سنويا  ة  شركهمات  الممولة  ميليةتكلات  للمؤسسات  سسة ؤ م ملكية    ليتحو ك  المقدمة 
وموا الحمراء المعدات  البناء  ومشتقإنشاء    ،(2017-2014-2012)  د  الحليب  إنتاج  الشرقمؤسسة  في   اته 

 . (08)أنظر الملحق رقم    ( وأربع مؤسسات أخرى 2014-2016-2017-2019-2020)
 مليون دج  :الوحدة         2019-2011  ثمارفي شركة الجزائر است  تثماريرأس المال الاس غ ال مبتطور  : 37-4  الشكل رقم

 

-2018-2017-2016-2015-4120-2013من COSOBوإحصائيات تقارير  شركةمعد اعتمادا على بيانات مقدمة من ال :المصدر
 التوالي على 54-41-35-46-48-44-37، ص 2019-2020

مليون   1012.6  قدره  إجمالي بمبلغ  ،  ةساهمم  16على    2019في نهاية  للشركة    تثمارية سلاا  ة فظتملت المحشا
، 2017وآخر سنة، 2016يع سنة المشار  من أحد بعد خروجها مساهمات بأموال الصناديق الاستثمارية 4منها دج،  

ات مشتركة بين مساهم  3، ومليون دج   570.6بمبلغ  ولة بأموالها الخاصة  مممساهمات    9، ومليون دج  247وبمبلغ  
لم تستغل سوى   2019-2011أي أن الشركة خلال الفترة  .  مليون دج  195لغ  ناديق بمبأموالها الخاصة وأموال الص

لها الحق كان  ر  الاستثماصناديق  أن  كما    .امليار دج منذ بداية نشاطه  10ميد ما لا يقل عن  تجمما يعني    يقصناد6
 100، ثم أصبح من رأس مال الصندوق %5الواحد أي ما يعادل نسبة المشروع  مليون دج فقط في  50في استثمار 
 ل المخاطر. لا يستجيب لمتطلبات مهنة رأس الماو  يلاضئزال  ي  لاوهو مبلغ   منه، %10مليون أي  

   :AFRICINVESTشركة    -سادسا
  اليوم: ور مساهمات الشركة حتىتط  ليالتا   كليوضح الش

 AFRICINVEST  2001-2019فريقية للاستثمارلشركة الإ : تطور مساهمات ا38-4  شكل رقم
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 (09رقم أنظر الملحق ) ركةبيانات مقدمة من الش تجميع معد اعتمادا على  :المصدر
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، في 2001زائر، في تمويل ثلاث مؤسسات، أولها سنة  الج  لها في   شركة وقبل افتتاح المكتب الممثل ت الساهم
بمبلغ  الأجهز   لتصنيع   SODINCOؤسسة  م المنزلية  الكهربائية  في    137.75ة  ثم  دج،  شركة   2004مليون  في 

 NCAشركة    في  2005  . وفي2011وخرجت منها سنة  مليون دج،    50  ب  MLA leasingالمالي    الإيجار 

Rouiba    2007ة  خلال الفتر   11-06لقانون  عززت المساهمات أكثر بصدور ا تن دج. ثممليو   189.5بمبلغ-
وتية الاستثمارات الاستقرار في الفترة مليون دج، لتعرف  1019بمبلغ   2008مساهماتها سنة أكثر   وكانت  ،2013

 ة في جماليلإا المساهمات  قيمة  لتبلغ  ،  2019ا في   تكميليلا تموي، و 2016الموالية، حيث شهدت مساهمة وحيدة في  
السنة دج،    3184.2  تلك  مؤ وبالمق مليون  من  خروج  مؤسسة و   2014في    INPHA-MEDISة  سسابل 

Général Emballage    على التوالي، وهو ما يوضحه الجدول الموالي:   2016في 
 في الجزائر AFRICINVEST فظة استثمارات صندوق استثمار : مح 36-4  جدول رقم

 
لتمويل مرحلة ا المنطقة  النشاط  المؤسسة   الخروج سنة المساهمة  

الية 
ت ح

سا
ؤس

 م

TMF ل والعتاد نقال و نمال  ة بجاي   2016  
SNAX (mahboul) ة غذائية اع صن   2008 العاصمة  نقل ملكية  

NCA(Rouiba)  2005 العاصمة  النمو  صناعة غذائية  
ICOSNET  2007 العاصمة  النمو  الاتصالات والإلكترونيك  

Amimer Energie  دات كهربائية وزيع معإنتاج وت   2013 العاصمة  النمو  

ات
سس

مؤ
 

تناز 
م

نها 
ل ع

 INPHA-MEDIS  الأدوية  وتسويقتصنيع ء نشاالإ   2014 2008 عنابة  

MLA leasing )2011 2004 العاصمة  الإنشاء  خدمات مالية)شركة تأجي 

SODINCO(Haier)  ة الكهربائيةتصنيع الأجهز 
 المنزلية 

 2010 2001 العاصمة  الإنشاء 

Général Emballage  مو الن صناعة الكرتون المعالج  2016 2009 بجاية  

  Africinvestشركةمقدمة من ومعلومات . http://www.africinvest.com/portfolio ،21/06/2019 عتمادا على الموقاع معد :صدرالم

بمعدل   مة اصكزة بالع فظتها، متمر لا زالت في مح ت الشركة سواء كانت سابقة أوستثمارانلاحظ من الجدول أن ا
أس مال النمو في المؤسسات الصغية والمتوسطة التي تموضعت جيدا في الأسواق المحلية ارات ر استثم  ، مستهدفة75%

أنشطتها خار  نطاق  توسيع  وتكون مساوتحاول  إقليميا.  بطلا  تصبح  بلادها حتى  الج حدود  أقلية همات  ذات  شركة 
ط معظمها في القطاع ، وتنشنشاطها   ئدة في مال تصبح رال  طة ة ومتوسسات بدأت صغي وأحيانا ذات أغلبية في مؤس

قتصاد الجزائري، الصناعي بمختلف أجزائه )غذائية، إلكترونية، صيدلانية، كهربائية(، وهي مؤسسات لها وزنها في الا
ئع في في نقل البضاكبر ثلاث ناشطين  مركبة وتعد من بين أ  250  أكثر منمثلا أسطولا يظم    TMFحيث تملك  

المؤس  تخدمو ر،  ائز الج الصس أكبر  صناعة  General Emballage كناعية  ات  ومؤسسات  المموج(  )التغليف 
في مال التكييف المركزي،   الجزائررائدة    SODINCO. كما تعد  Soummamو   Danoneمنتجات الألبان ك

وكذلك   اء الوطن.جميع أنح والثلاجات في    ات ما بعد البيع لمكيفات الهواء والغسالاتعة وخدمطورت شبكات واس
فهي معروفة على نطاق واسع في جميع أنحاء البلاد. أما أعميمر إنيجي فهي من   CNA Rouiba  بة ل لنسمر با الأ

ومحولات الكهرباء ذات القدرات   لصناعية  السوق الجزائرية لإنتاج وتوزيع مولدات الطاقة االجهات الفاعلة الرئيسية في 

http://www.africinvest.com/portfolio
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ميجاوات باستخدام 100ميجاوات إلى    2ن  غر مالص  ناهيةصغية ومتطات طاقة  بناء مح  تعمل كمنافس فيالمختلفة،  
و الطبيعي  الطا/ الغاز  توليد  محطات  بناء  في  حافل  سجل  أيضا  وللشركة  الوقود،  وخارجها أو  الجزائر  في  هذا 1قة   .
 لمتعدد ا ايقهوبفضل فر ليوم  كنت االتي تمICOSNET شئة مبتكرة من بينها مؤسسةؤسسات نام  4ورافقت الشركة  

وعلاقاتها المهمة مع مختلف الجهات الفاعلة في قطاع الاتصالات في الجزائر    Africinvestكة  وخبرة شر التخصصات  
المتقارب للشركات الصغية واق الصوت والرائدة في سو وخارجها من أن تكون   والحسابات الكبرى  ةلمتوسطبيانات 
   2.زائرمتعددة الجنسيات في الج

 ين العراقيل وسبل التفعيلب في الجزائر ستثماريالمال الا برأس ويل م التواقع   المطلب الثالث:
لتكتمل حلقات  أربع  إلى  المخاطر  التمويل  سلسلة  حكومية)اتيون  س ؤسلما  نالمستثمرو أولها    ، تحتاج   ، هيئات 

ية ون في عمل...( الذين يساهمعمالكبار رجال الأ  ،شركات تأمين  ، ناديق استثمارصارية و بنوك تج   ،مؤسسات خاصة
، وكلاهما يمثلان جانب العرض في سوق رأس المال المخاطر. أما طرال المخا ات رأس المل، والثانية هي شركع الأمواجم

في الطلب  المؤسساتضجانب  والمتوسطة    م  التيو الصغية  المقاولة  تتميزشركات  والتكنول  بالنمو     العالية. السريع  وجيا 
. أما في وسطةلصغية والمتن بيع مساهماتهم بالمؤسسات المخاطر م ال ااب رأس الم الذين يمكنون أصح  ترون المشوأخيا  
ن ناحية العرض أو الطلب، يجب العمل لازالت صناعة رأس المال المخاطر تعاني من مموعة نقائص سواء مفالجزائر  

 ائري. منها في الاقتصاد الجز ناعة لتلعب الدور المنتظر  النهوض بهذه الص  جل أمن  تحسينهاعلى  

 زائر:في الج  ستثماري رأس المال الاص سوق  خصائ  -أولا
ا المال  وفقا    لاستثماريشركات رأس  تعمل  النشاط،  الجزائر هي إما شركات متخصصة في  لقانون المقيمة في 

 في   وإما شركات غي متخصصة   ،ستثمارلجزائر اوشركة ا  FINALEP  شركةك  COSOBوتخضع لرقابة    06-11
المال الاستثماري بصفة ثانوية  رأس    تمارس،  COSOBلا تخضع لرقابة  و   تتشريعاوعة من الاط، تعمل وفق ممنشال

أخرى،   جانب خدمات  إلى  مالية  شر كخدمة  مساهمة  SOFINANCEكةمثل  الأس  كشركة  قرض نشاطها  اسي 
شركات غي المقيمة فإن شركة لللنسبة با أما   كصندوق سيادي. FNIاستثمار، و كشركة ASICOMشركةالإيجار، و 

AFRICINVEST  " ،التي تمتلك ممثلين لها في الجزائر الوحيدة  المرتبة الأخية من حيث حجم هي  وتحتل الجزائر 
الموجه الاستثماري  المال  رأس  معاملات  دول وقيمة  إلى  إف  ة  في شال  بال  2017-2012الفترة   ريقيا  دول مقارنة 

تثمرة في المنطقة، بينما أخذ الغ المسمن المب % 42هذه الأخية بنسبة انفردت   ومصر، حيثيقة كالمغرب وتونس لشقا
 3المغرب أكبر حصة من حيث عدد المشاريع المنجزة فيها، بفضل بيئة أعمالها الملائمة". 

 
1-  AFRICINVEST,  http://www.africinvest.com/portfolio, 21/06/2019.- 
2 -Icosnet,  https://www.icosnet.com, 21/06/2019. 

مرجع  ، SOFINANCE ة والتوظيفلمساهما تية حالة الشركة المالية للاستثمارامار تثأحلام بوقفة، رأس المال المخاطر كنموذج تمويل للمشاريع الاس - 3
   .227، صسابق

http://www.africinvest.com/portfolio
https://www.icosnet.com/
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من جداول  فإنالشركات  مساهمات    انطلاقا  عرضها،  السابق  للمهنة  رأ و س  الممارسة  اق  المخس  اطر في لمال 
 تميز بما يلي:   2018-2001لفترة  ل اخلازائر  الج

المال المخاطر هي صغية ومتوسطة، تأ   90% - المال المخاطر من المؤسسات الممولة برأس  خذ شركات رأس 
 100، وبحد أقصى قدره  ها من  %93 عي لل الاجتما في الرأسما   % كحد أقصى(49حصصا نقدية ذات أقلية ) 

بالنس دج  الصناديمليون  لأموال  تطبة  فينون،  للقا  بيقاق  أك FNI  ماعدا  النسبة  تكون  أين  مشاريع ،  حالة  في  بر 
 .ASICOM شركة  دولة. وكذاال

المساهمات    - وبمعد كانت  أغلب  )إنشاء(  المشروع  حياة  من  الأولى  المرحلة  تتدخبينما  ،  %76  ل في  ل لم 
راحل التي وهي الميكون    أن  ا يجبشاء( للمؤسسات كم كرة )ما قبل الإنالمخاطر في المراحل المب  أس المالر   شركات

ت بتمويل فعة، واهتمامها في نفس الوقرتدة، وهو ما يدل على تجنب الشركات للمخاطر الميمتنع عنها الخواص عا
الاستفادة من الحوافز الجبائية  رغبة في  لتوجه السبب هذا اوقد يكون  نة.  المؤسسات الناشئة ومرافقتها أطول مدة ممك

التشريع ال منحها  الإنشا  تستثمرالتي    كات للشر   تي  مرحلة  عفي  تقل  لا  لمدة  هذا  سنوات  5ن  ء  حصة .  وبلغت 
والمتوسطة   الصغية  المؤسسات  في  النمو  مال  رأس  شركة %21استثمارات  قبل  من  أكثر  مستهدفة  وهي   ،

AFRICINVESTبا أما  للملنسب.  تحويالمراحل  ة  من  هيكتأخرة  وإعادة  وإنهاض  مساهمات  الأولى ل  فإن  لة، 
 ية فهي غائبة تماما. مشاريع فقط، أما الثان 4بمعدل %  3.5غت يلة بلقل  سبتهان

أغلب المؤسسات الممولة متمركزة في الشمال خاصة في العاصمة وضواحيها، أين تتواجد شركات رأس المال  -
 %8ب  معدلها في الجنو   بينما لا يتجاوز   ،منها  %70ق على ما يقارب  سط والشر الو   ر منطقتي. وتستأثستثماريالا
ؤسسات التسعة المال المخاطر في الجزائر. وحتى هذه المسنة تاريخ بداية رأس    30منذ أكثر من    ت امؤسس  9 ب

الولائية. الاستثمار  صناديق  بفضل  فقط  مؤخرا  شرك  مولت  وباستثناء  على تي  ال  SOFINANCEة  حيث  تحوز 
تم الولاياتمكاتب  مستوى  على  تسي  ثلها  إليها  الاستالموكل  صناديقها  الاستثمار نإ فإن  ية،  ثمار ي  صناديق  شاء 

وبسبب هذا التموقع بقي نشاط رأس المال المخاطر غي   تواجد ممثلين للشركات في تلك الولايات.  الأخرى لم يتبعه
  .طنمعروف بالنسبة للمقاولين في معظم مناطق الو 

ال - اليحتل  المصقطاع  بفروعه  رأ  %63ختلفة  ناعي  استثمارات  المخاطر،من  المال  ات عا للصنبية  بأغل  س 
غلبها صيدلانية(. ويتقاسم كل أمؤسسات و   10ائية )مؤسسة( ثم الكيمي  15ية )مؤسسة( تليها الغذائ  39) التحويلية

. وفي %6 العمومية بالأشغال  ناء و ثم الب  مناصفة، %26(  4والتجارية    6من السياحة والخدمات )خاصة المالية  
 مشاريع.   4نيك قليلة وتمثل فقطكترو لوالإال  جيا الإعلام والاتص المقابل مشاريع تكنولو 
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 الوحدة: مليون دج.   2019-2000  لتثماري في الجزائر خلاسل الا: تطور مساهمات شركات رأس الما39-4قم  كل ر الش

 
 ( 10ق رقم ظر الملحنا) لناشطة في الجزائرا أس المال الاستثماريات السنوية لشركات ر م المساهم: تجميع أرقا صدرلما

التموي أن  ا  لنلاحظ  رأس  الاسعبر  طويلة  ظ تثماري  لمال  لفترة  وبمب  مستقرا ل  بسيطةا تقريبا  ثملغ  بدأت   ، 
  ASICOMخاصة    ؤسساتلماال  رأسم في  ساهمات  أخذ الممال  جدد  المساهمات ترتفع تدريجيا مع دخول متعاملين  

استثمارو  الا  ، وبدء نشاطالجزائر  الولاصناديق  ا  في   بارز ال  رتفاع الا   جعير و   .ئيةستثمار   إلى خصوصا    ة خي لأالسنوات 
  .2016بعد   FINALEP ، وزيادة مساهمات شركةيز اكمساهم في شركة ج   FNI دوقدخول صن 
لتمويل   دج  مليار  72.14بلغ    2019وحتى    95منذ  مخاطر  رأس مال  على شكل  إجمالي المبالغ المستثمرة  إذا  

 مليار  14.7و  ،(BEAو  BNAلتا من قبل صناديق كل من  مو   لتينال  )دون احتساب المؤسستين  ةؤسسم  119
كانت باعتباره صندوقا سياديا وجل مساهماته  مؤسسة فقط(    108)أي تمويل    FNIمساهمات صندوق  بدون  دج  

بحجم حتى    أو ي  بحجم الاقتصاد الجزائر   تإذا ما قورن  ةبسيط   الحالتين تعتبرمة في قيوال  ة.ي موجهة إلى مؤسسات كب
المستثمرة الم تمويفي    المبالغ  الحكومية    اتسسؤ ل  والمرافقة  الدعم  هيئات  بلغت  عبر  ما لتمويل  مليار دج  3742التي 

   الجزائرية.  صغية والمتوسطةلا  . وهي بذلك صاحبة الدور الأهم في تمويل المؤسسات ا  مشروع   1149486يقارب
 : رؤوس الأموال  رضناحية ع  ن م ات  عوقالم  -يانثا

المؤسساتيون و    -1 المالية المستثمرون  الموارد  المال :  نقص  القانوني لشركة رأس  الشكل  الجزائري  المشرع  حصر 
ريق دعوة العام عن ط مهيأة للادخار    -لمحدودة عكس الاستثمارات ا–الاستثماري في شركة المساهمة، لأنها وبطبيعتها  

الاكتتالجمه إلى  بالأس ور  أ وبالتالي  ،مهاب  تستطيع  ر   تجمع  تستخدمن  ضخمة  أموال  تمو   هاؤوس  مشاريع في  يل 
اقتصادية كبية، وهو ما يتيح لها تخطي المحددات المفروضة على البنوك والمؤسسات المالية في نمط التمويل الذي تقوم 

خاطر( غي تقاسم المبالديون و   ة الوفاءيلنات وقاب)خصوصا الضما  ليها التقيد بهاالاحترازية التي يتعين عبه والنسب  
الهيئات  من احترام  أن ذلك لا يعفيها   يتعلق بدور  فيما  التجاري  القانون  النصوص خاصة  العمل التي تمليها  قواعد 

 . 1ا المذكورة سابق  ماري ستثبشركات رأس المال الا المرتبطةالاجتماعية ومراجعي الحسابات، باستثناء الضوابط  

 

 -    المبالغ المستثمرة من طرف هياكل الدعم الحكومية  عن تجميع  المبلغ ناتجANGEM-CNAC-ANSEJ-ANDI   بعد حذف  و ع النشاط  حسب قطا
   : الموجودة بو  ،2018 اطها إلى غاية ية نش من مهن حرة وصناعات تقليدية منذ بدا  ينالأشخاص الطبيعي

. www.mipmepi.gov.dzp, Cit, -Op 33,0a PME, Nd'information statistique de l nlletiBu 
 .166سابق، ص كشيدة صوراية، مرجع - 1

http://www.mipmepi.gov.dz/
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المر   ات شركأغلب    ني أ غ للحكومسسات تاهي مؤ   ستثماري الال  اأس  ة بصفة كلية أو جزئية، وبالنظر بعة 
المقاول الجزائري على تحمل تكاليف مرحلتي ما قبل الإنشاء والإنشاء، أين تكون المخاطرة مرتفعة، وغي   لعدم قدرة

ا ، تسيي %  100عة لها  تاب  استثماريركات رأس مال  ت الحكومة بإنشاء شال المخاطر الخاص، قام لرأس الم مرغوبة  
  يستثمار شركات الاستثمار عن طريق رأس المال الاأو بالمساهمة في    ، ما هو الحال بالنسبة للجزائر استثمار ك ويلاوتم

فرص التمويل   منهم والرفع من  اللازمة  كشريك محدود المسؤولية مع مستثمرين خواص أجانب قصد اكتساب الخبرة
الشريك الجزائري هو صاحب الأغلبية  فإن ختلط س مال الم أ ذات الر  لشركات ى احتى على مستو و  المخاطر. برأس المال 

ساسية لأا   ها مواردوتتشكل  .  بنكين عمومينن  مأخوذة م  FINALEP%في شركة  96  همة الجزائريةحيث تمثل المسا
 ركة ورأس مال الحكومة في ش  SOFINANCEشركة  ستثمارية و صناديق الاها التمثل  ،%97نسبة  ب  أموال سياديةمن  

ASICOMبمبل إجما،  دج،    212لي  غ  الأربعة  بينما  مليار  البنوك   BDL-CPA-BADR-CNEP)تمتلك 

Banque )    مليار دج مساهمة منها في رأسمال كل من    2.152ما قيمتهFINALEP   والجزائر استثمار، وهو ما
فقط.  0.99يعادل   الأجانباستثمارا  وأخيا%  يعادل    ت  السعو ثلوتم  %1.85بما  مساهمة  بها  ليار م  4  دية 

 .  FINALEP في شركةAFDالوكالة الفرنسية للتنمية  مليون دج كمساهمة من48، وASICOMفي

 إذا عملية جمع الأموال في الجزائر على عكس الدول الأخرى يغيب فيها دور الخواص والمؤسسات المالية من 
للموارد المالية   زائرفي الج  ريتثما الاسلمال  فتقد شركات رأس اتالي ت. وباللتقاعد ين وصناديق اوشركات التأم  صةخابنوك  

تؤثر سلبا على عقلية الاستثمار     الهيمنة العمومية على تلك الموارد، كما أن  التي تسمح لها بمضاعفة وتفعيل تدخلاتها
حيث   فيالمخاطر،  الشركات   تتسبب  الا  تحفظ  اعلى  وتمويل  تحلعديد  ستثمار  التي  المشاريع  من من  معتبرا  قدرا  مل 

طبعا بالموازاة مع ابتعاد )شاريع الجديدة والأفكار الواعدة في مال تكنولوجيا المعلومات  لم ا ية كمالية كبالغ  خاطرة ومبالم
 ا ومعظم أفكارها قلة للتكنولوجيلنامية ناأفكار حملة المشاريع عن هذا القطاع على اعتبار أن الجزائر كغيها من الدول ا

ويل مراحل التأسيس والنمو م تب  يكتفوت  (،ررةمكون  كتما  غالبا  و   ، مال جديد ية على قدرات علمية في  ليست مبن
رغم أن تمويل الفكرة هو أكثر ميزة ساهمت في نجاح   ،الأولي وتجتنب المرحلة التي تسبقها من أفكار وأبحاث إبداعية

العالم.  في  المخاطر  المال  ق  رأس  التوجيالقافي    الحكومة   ررت ولذلك  الإطلاق  شا إن  2017هي  نون  صناديق  دى ل ــء 
مهمة تمويل ممل   تتولىل  ،ؤسسات الناشئة المبتكرة الملتشجيع خلق    المـتوسطةية و ات الـصغالمــؤســسـفـة ب ـرة المـكـل ــالـوزا

الإنشاء  قيد  للمؤسسات  القبلية  و )  النفقات  البحث  صياغة  نفقات  الأعمال النماذج  تطوير  والاستشارة   ومخططات 
المرور    ..(ةانونيالق المل  التموي  إلى قبل  الابرأس  ثم  ستثماري ومال  التمويل في بتجاوز معو يسمح    ا مم  ،البنكين  قات 

الأفك تحويل  لتشجيع  أهمية كبية  ذو  التمويل  أنّ  باعتبار  وذلك  المؤسسة،  إنشاء  قبل  ما  الامرحلة  إلى بار  تكارية 
  قة ثروة مؤسسات خال

من   يل عدد د من تمو دو ها المحددبع   ستثماريل الاأس الما شركات ر   تمكنت   :لاستثماريل اشركات رأس الما -2
،  ةمية المبذولة في سبيل إرساء قواعده في السوق الجزائريالمجهودات الحكو لا يتوافق مع  ة والمتوسطة،  المؤسسات الصغي 

 لبيئة الاقتصاديةءمة ار ترتبط بعدم ملاتنمية نشاطها  في الجزائ  لتي تعيقعلى أن القيود اشركات  هذه الوقد أجمعت  
عدم الاستقرار  )لاسيما  لجميع الأنشطة الاقتصادية بما في ذلك رأس المال الاستثماريالغي جذاب    ال عمالأ  ومناخ 
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 كما   .(.ت ... الخداراالإ  ثقل،  على مستوى الموانئ والمطاراتالعرقلة  و  العرقلة في منح الأراضي الصناعية  سي،السيا
أغلب  يجهلالمقاول   أن  عرض مشا ين  تماما كيفية  التو صو م ح وعد يعهم  ر ون  على  ملهم  اللازم  المساعدة  جيه  الهياكل  ن 
لا يشجع المستثمرين المحتملين مقيمين وأجانب على أمر  تفش على كل المستويات،  المالفساد  فإن  وأخيا    .كالمشاتل

  :في الجزائر اريستثمالمال الاس  رأ ممارسة  التي تواجه  قيل  عراهم الومن أ .الخوض في هذا المجال
الاستثماانون  الق  ديد تح - الخاصة15  ب  اتر لسقف  الأموال  من  المال و   %  رأس  شركات  مشاركة  سقف 

بقا% 50من    بأقل  ريستثماالا وضعية  لضمان  في  الممولة  المؤسسة  صاحب  هذه الأغلبيةء  ممارسة  أن  حين  في   ،
  1ية.قلفي الأصل ذات أمساهمته رغم أن   لبيةة الأغ وضعيتضع المستثمر في   لظروف قدثبتت أن التقنية أا

الصناغر  - تقدمه  ما  حر م  من  الولائية  مستوى  ديق  على  رأسها قيود  عدة    تعترضهافإنه  ،  ولاياتالكية   على 
ا ممشروع،  مهما كانت قيمة الم  جمليون د   100بحد أقصى  ستثمارية  شاريع الاتسقيف قيمة المساهمة في رأس مال الم

إذا كقد يجعلها مشار  قيمة  كة ضئيلة  بانت  فيضطر  إ   عدها صاحبالمشروع كبية،  البح المشروع  ث عن مصادر لى 
أخرى مشروعه،  تمويلية  احتياجات  باقي  وبذل  لتلبية  البنكي  يكو كالتمويل  لا  تمويليا ك  بديلا  المخاطر  المال  رأس  ن 
شروع على أخذ على المصر بعد الموافقة  ل المخاطر لا يقترأس الماستثمارية. كما أن المسي النشيط في  للمشاريع الا

ل تصاحبه متابعة دورية من خلال التقارير، كما يثبته واقع الحال في شركة مشروع استثماري، برأس مال    مساهمة في 
INANCESOF  2ثلام 

المال تتطلب صناع - الجو   ة رأس  القاالمخاطر كفاءات بشرية متخصصة ومهارات خاصة في مختلف  نونية انب 
البنوك   كافيين في الجزائر.توفرا بالكم والنوع ال يعتبر مالأمر الذي لاالإدارية،  الية و ة والمحاسبية والموالاقتصادي فرجال 

كوادر ، حيث تحتاج هذه الأخية إلى  س مال مخاطرارة شركة رأالنموذجي لإدبمفردهم لا يشكلون الفريق  اسبين  والمح
الأفكار   لتقييم  خاصة و   لهاالمقدمة  مؤهلة  مال    مهارات  والتكنفي  و الصناعة  بينولوجيا،  و الربط  التمويل عالم  بين  ها 

إ  تثمارات.والاس نقصا  القضائية  المؤسسات  تفتقد  تقل كما  لم  في   ن  يتحكمون  الذين  القانون  رجال  في  انعداما 
 انونية لهذه التقنية.ص الق لخصائا

 الدور  عيلف ت  في   هاما   طرفا تعتبر  يث  ، حائرفي الجز   طر ال المخا د جمعية مهنية للمستثمرين برأس الم جو و   دم ع -
الصناعة  رتطوي  في  يساهم  يذ لا  ظيميتنالو   الرقابي والاجتماهذه  الاقتصادي  الأثر  ودراسة  ع،  لها  متغيات عي  لى 

 تفاوض لا  من أجل السلطات    أمام  خاصةالمال المخاطر  س  أر   متعاملي  ثيلام في تمها الهدور ونظرا ل".  الاقتصاد الكلي
قامت تي  ال   رار تونس ى غعل،  هاسعلى تأسي  بلدان المتطورة عملت ال  فإن.  هذا النشاطسة  ممار   ومناخ ظروف    حسين تل

 .3"ا  عضو   41م  ضوت  2004تم إنشاؤها سنة  التي   ،ATICللمستثمرين برأس المال    بتأسيس الجمعية التونسية

 
 . 182سبتي، مرجع سابق، ص محمد  - 1
 . 121، مرجع سابق، ص ESOFINANCارات، المساهمة والتوظيفم لاستثة لأس المال المخاطر في الشركة الماليشاط ر ، واقع نحلام بوقفةأ - 2
 .124، صعبديش سامية، مرجع سابق - 3
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من   قاول، وهيشراء من طرف الملإعادة ا  يقتصر التخارج واقعيا على طريقة  ، حيثغياب آلية خروج ملائمة -
 محدودة ببصفة مؤقتة  حيث أنه من المفروض أن تكون المساهمات    ر.ائة في الجز ق تطور المهنب التي تعيأهم الأسبا

  FINALEP  شركة الخاصة، لكن محفظة مساهمات  بالأموال    سنوات7إلى  سنوات فقط بالنسبة للصناديق وتصل  5
ب حاب منها بسبالانس   ستطع لم تصة،  ة بأموالها الخاسن  15ذ أكثر من  نكتسبة مممساهمات  5شلت حتى اليوم  

( ةعانصلا ه ذ ه  يغ الحلقة الرابعةن )ين الآخر يوانعدام المشتر المشروع على شراء حصته من الشركة، ة صاحب عدم قدر 
سباب التي هم الأأ  ن م رأس المال المخاطر، وهي لاستقبال مساهمات شركات   طةيونشفي ظل غياب سوق مالية فعالة 

 المهنة في الجزائر تطور  تعيق  

  :من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ملينالزبائن المحت ص في  ق نو   الطلب  معوقات من ناحية   -الثثا
الغياب    إن  الاستثماري  تشاركيةالثقافة  لدى  غامالم   والفكر  طرق الجزائري  ل  المقاو ر  تجريب  من  الدائم  وتخوفه 

الغالب   التي هي في)  ةالخاص  ؤسستهرأس مال مله في    خارجيشريك  ساهمة  فكرة مل  جديدة في التمويل وعدم تقبله
عدم مع  و ،  (علومات السرية الخاصة بهاوتسرب الم ،  السيطرة على إدارتهاو   استقلاليتهافقدان    ركات عائلية خوفا من ش

كومة من الح  لتي تقدمها، والتحفيزات اهتمويل عن طريقالمرتبطة بالبالامتيازات    جهلهو   المخاطر لمال  رأس اية  تقنفهمه ل
ينساق وراء المشاريع يفضل الاستدانة و  فإنه، منوحةت للقروض المعي وضماناتسهيلات في الحصول على العقار الصنا

كما أن ليدي.   ول على التمويل بالشكل التقللحص مية  لحكو كل الدعم ايا عين به، ويستالخدمية ذات الربحية المضمونة
الإنتاج   تقنيةظر لبالن  ، تنفيذ مشروعات غي واعدة  يحاولون  جيدة أو  بخطط غي ة  عادأصحاب المشروعات يتقدمون  

ب يتطل  مر الذي الأ   ..وقها أو بعدها عن القدرات التكنولوجية الحديثة ذات مردود اقتصادي مستقبليعية سأو نو فيها  
 . ة المفتوحةعية لأصحاب المشروعات والسعي نحو نشر ثقافة المساهمة الجماعيالثقافة الصناي  تغي

وتعتمد الاستثماري    هذا  المال  رأس  ابي بشكل كصناعة  على  و   لشفافية  المالي،  المحاسبية  الأمر الإفصاح  وهو 
لتفشي  إضافة  التعامل بالفواتي  راء وعدمالمفقود عندنا حيث جل الأرقام والمعطيات خاطئة وعدم التصريح لعدد الأج

م في إليها لتخوفهم من الفشل في حال عملهوء  ن اللجو ي يرفض الكث  ولذلك الغش الضريبي وسيادة السوق الموازي.  
من رغم  على الو   .1ال الاستثماريلمنافسة غي متكافئة ولا تخدم صناعة رأس الم ور تجعل اوكل هذه الأم  ، شفاف  إطار 

تشجيع  إ   في أة  نشالم  كوميةالح  الوكالات  و الؤسسات  المإنشاء  طار  البسات  مؤس)بتكرة  لما  توسطة المصغية  حث تقييم 
وهو ،  وقياس التطور المسجل فيها  وجيةبداعات التكنول الإ  تقييم  لثقافة  تفتقد   زائريةالدولة الج  ، لازالتسابقا(  المذكورة

ف المخرجات والذي بدوره تقيده ضع و   داءالأى  في مستو   ا  واقع البحث العلمي في الجزائر الذي يعرف تدني  يبرزه   ما 
 2وتشمل: الكثي من المثبطات، 

ــة البحـــث االتقليـــل مـــن ق - اف في ظـــل  لم والأهـــد ددة المعـــاسياســـة علميـــة وتكنولوجيـــة محـــعلمـــي والافتقـــار إلى  ليمـ
 .وشبكات المعلومات وأجهزة للتنسيق بين المؤسسات والمراكز البحثيةياب صناعة غ

 
 .189محمد سبتيي، مرجع سابق، ص - 1
  ع واق –  مالفي منظمات الأع  التنافسي المستديم  لتميزمساهمة براءة الاختراع في دعم وحماية الإبداع التكنولوجي وتحقيق ايقية،  فاطمة الزهراء رقا  -  2

 .250، ص 2015الأردن، ، 1ع، ط، دار زهران للنشر والتوزييا اقتصادية معاصرةالجزائر، قضا
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: حيـث يحتـاج تحفيـز  سـبةحـوث العلميـة بالطريقـة المنايات الكافية لإجراء البانيز الم يصصنقص التمويل وعدم تخ -
ــ ــية    وير إلىالبحـــث والتطـ ــة سياسـ ــيرغبـ ــم وتأسـ ــادة في تـــوطين العلـ ــة  جـ ــةس البنيـ ــة اللازمـ ــه،  التحتيـ ــو  لـ ــاج إلى    وهـ ــر يحتـ أمـ

وهـي    ،من النـاتج الخـام  %0.1  وزجامخصصات مالية تفوق بكثي ما تنفقه الجزائر على البحث والتطوير، والذي لا يت
وتـدني تمويـل    .%  2.3ية  ، والـدول الصـناع%1يـة  الـدول الناملمتوسطات الدولية في  نسبة ضعيفة جدا إذا ما قورنت با

مـا محدوديــة النشــاط الإبــداعي في  ات الإنتاجيــة والخدميــة في الجزائـر يفســر إلى حــد  والتطــوير في المؤسسـ  حـث العلمــيالب
حــة  اء، وعلـى وجــود حاجــة ملغيـاب الــوعي المجتمعــي بضــرورة دعـم العلــم والعلمــ  لــىل عيــد ا  هــو مـو   ي،الاقتصـاد الجزائــر 

ــ  ففـــي  ،طـــويرولية دعـــم أنشـــطة البحـــث والتزائـــري بمســـؤ لمجتمـــع الجلتوعيـــة ا ــبة التمويـــل الخـــاص    قو الـــدول المتقدمـــة تفـ نسـ
يــة والغــي هادفــة  ومك الحغــيت  للمشــروعات البحثيــة )قطــاع خــاص، فئــات غنيــة، مؤسســات المجتمــع المــدني والمؤسســا

  1%82ريا  وكو  %83كاليابان    %80للربح( نسبة  
دم  لمحســـوبية وعـــفة إلى ابحـــوث، إضـــايـــة الـــتي لـــديها ميزانيـــات للي مـــن القطاعـــات الرسماري في الكثـــالفســـاد الإد -

 العلمية النزاهة  
إ  - بالبحث  المشتغلين  يدفع  لا  مما  البحثي،  الوسط  في  الإبداعية  المحفزات  من و   ني لتفاا  لىغياب  المزيد  بذل 

تتم   و أ  وف رفالوراق و قى حبيسة الأ معات فهي تبختراعات على مستوى الجا وإن وجدت بعض الأبحاث والاالجهود،  
منه دول  الاستفادة  أطراا في  وجود  لعدم  حيز   أخرى ف  أخرى  من  ونقلها  الأفكار  هذه  لتمويل  الاستعداد  لديها 

التطبيق.   إلى  للجامعات و التنظي  جصتخ  يمكن  للابتكام  زء يص  مواردها  والاختراعاتن  تنظيم كما  ، رات  يمكنها 
 فضل منهاتيار الأاخو   دمها الباحثون بالجامعات ة التي يقيدة المبتكر لأفكار الجد معارض دورية لعرض ا

  وسبل النهوض بها  المقترحةالحلول    -رابعا
فإن ،  يتثمار ساسب وعمل شركات رأس المال الانتبيئي ي  رغم المبادرات التي تبنتها الحكومة الجزائرية لبناء نظام 

 إدراك م  عدهذه الشركات بسبب  بينها وبين  الربط  وغياب    ها تخدم  ف التي للأهدا  ما يغيب عنها هو الرؤية الواضحة
يس ول  مج والاستراتيجيات لتطوير هذه الصناعة في الجزائر، وحاجة المشاريع الناشئة إلى تمويل مشارك براال  هذه ية  همأ

 مهنية يب  تدر عملية    إلى   المبادراتلهذا وجب المرور من الدور التحسيسي الذي تلعبه تلك    .ن دون فوائد روض مإلى ق
    الهياكل المسخرة لتمويل هذه المشاريع.  لفمختعلى  الضوء   وإلقاء  ريستثماالاشروع  المكل حيثيات تجسيد  ل  حو 

ف بصناعة ى التعريالعمل عليجب    :مهال دعبوس  في الجزائر  لاستثماريات رأس المال اشركشروط نجاح   -1
 نذكر منها: و ،  ختلف السبل بم  يجي الجامعاتوخر ين ثلباحرأس المال الاستثماري وإرساء ثقافة المقاولة بين ا

،  التكنولوجيـــاخاصــة الـــتي تقـــدم    ســـتثماريال الاة المتخصصــة في مـــال رأس المـــاكة الأجنبيـــلشـــر اليب ادعــم أســـ   ✓
يتم فيهـا طـرح وتـداول أسـهم وسـندات هـذه  لالية  الموراق  الأسوق  وير  خلال تطخروج من  آليات ملائمة لل  يضرورة توفو 

أس المـال  طريـق ر   تمويلهـا عـن  ت الـتي تم وائم حجـم المؤسسـاروط العرض العام على الجمهـور لتـييف شأو تك"  الشركات.

 
ادي،  ر الو ، جامعة الشهيد حمة لخض12، العددملة رؤى اقتصادية ،   الاقتصاد الجزائريمنظومة الإبداع ودورها فيعبد الناصر براني، مسعي سمي،    - 1

 .  168-167ص  ،2017جوان 
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س  قبتهــا عكــات ومرالاســتثمار لــذين يتميــزون بالقــدرة العاليــة علــى اختيــار االمخــاطر قصــد جــذب المســتثمرين الخــواص، ا
ــاء،  حلتي  في مـــر وذلـــك بمـــنحهم حـــوافز أكثـــر خاصـــة تلـــك الـــتي تتـــدخل    ،المؤسســـات الحكوميـــة ــا قبـــل الإنشـــاء والإنشـ مـ

ين المـرحلتين  كاف، باعتبار الفترة اللازمـة لخـروج الشـركة مـن هـات  غي  سنوات يبقى  رائب لخمسفاء من تسديد الضفالإع
 . 1يتجاوز تلك الفترة"

  عالية ليس فقـط لتـدعيم هياكـل شـركات رأس المـال المخـاطر، وإنمـاخصصة وذات كفاءة مترية د بشار مو ن ويتك ✓
والســاحة  ة لهــذا الــنمط التمــويلي،  ئص القانونيــفي الخصــا  نونيــة والقضــائية برجــال قــانون يتحكمــون ؤسســات القايم الملتــدع

ولوجيــة ســريعة النمــو،  يــيم المشــاريع التكنبتق  تعلــقمــا ية فيالاقتصــادية بمــاليين يتحكمــون في التقنيــات الماليــة الحديثــة خاصــ
العمـل  ء مكاتـب دراسـات متخصصـة في إعـداد خطـط  مولـة وإنشـاآت المالمنشـوكذلك مسيين أكفاء يرافقون المشـاريع و 

  .2السائدة  اقتصادية-الدراسة التقنو من مفهوم  بدلا
إنشــاء  ، و شــاط الاقتصــاديجــه النو أ  في كافــة  للمســتثمرينلمعلومــة  إنشــاء مركــز وطــني للإعــلام الاقتصــادي يــوفر ا ✓

ــة   ــاريع التنمويـ ــاعدة المشـ ــدريب لمسـ ــمراكـــز للبحـــوث والتـ ــغيل.ئة  الناشـ ــة الانطـــلاق والتشـ ــة مهنيــــة    في مرحلـ ــذلك جمعيـ وكـ
 ر تهتم بمتعاملي المهنة وإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجهها.المخاط المال  برأسمستثمرين  لل

مــــن    ات رأس المــــال المخــــاطر وتأخــــر إيراداتهــــا يجعــــل شــــركفي  خــــاطرةعنصــــر الم  ارتفــــاعف  ،العامــــةدور الســــلطات   ✓
صــاديا  ي ملائــم اقتخ اســتثمار تــوفي منــا   عــبربشــكل غــي مباشــر  كــان ذلــك  ســواء  نــه،  م  منــاص  أمــر لامســاندتها ودعمهــا  
ات  شــركفي    لاســتثمارل مباشــر با، أو بشــكالحــوافز الضــريبية والشــروط التنظيميــة الــتي تحكــم عملهــا، و وسياســيا وتشــريعيا

ــة ــتركة أو عامـ ــائها لصـــناديق مشـ ــات، أو بإنشـ ــاطر وتمويـــل المؤسسـ ــال المخـ ــرأس  رأس المـ ــاطر المـــرتبط بتمويـــل    لـ ــال المخـ المـ
شـاء  تشـجيع إنأو  ت رأس المـال المخـاطر الأخـرى تمويـل المراحـل المتبقيـة.  اشـركتتـولى   ثم  ءوالإنشـا مرحلتي ما قبل الإنشاء

ــركا ــناديق رأشـ ــة.المال  س المـــت وصـ ــة والأجنبيـ ــاطر الوطنيـ ــة    خـ ــة التايوانيـ ــاة للتجربـ ــة محاكـ ــون خاصـ ــل أن تكـ "ومـــن الأفضـ
دم قــدرة المؤسســات  كــوميين إلى عــاليين غــي ح وســطاء مــرأس المــال المخــاطر، وترجــع الحاجــة إلىج الأمريكــي لــذ النمــو و 

أن قيــام المؤسســات الحكوميــة    إلى، إضــافة  الوقــت نفســه  مــالي في  الحكوميــة علــى القيــام بعــرض رأس المــال وبــدور وســيط
ادة ينجــذبون إلى المؤسســات الحكوميــة بســبب ضــعف  ن عــو ولقــافالم  بــدور الوســيط يــؤثر ســلبيا علــى الرقابــة في الســوق،

 الية.  ت غي ما لا تملك الخبرة والحوافز اللازمة لدعم المؤسسات الممولة بمدخلا، كما أنهضة من قبلهابة المفرو الرقا
بـــدلا مـــن ذلـــك تقـــديم تحفيـــزات لمؤسســـات خاصـــة مـــن أجـــل القيـــام بـــدور الوســـاطة، كمـــا    ةمـــن للحكو ولـــذلك يمكـــ

لوسـيطة لتمويـل  ؤسسـات اة أو دفـع الماعـات معينـام تحفيزات جبائية لتوجيـه السـوق نحـو الاسـتثمار في قطخد ستا يمكنها
مـين وصـناديق  ن بنوك وشـركات تأمقتصاد   في الالأعوان الماليينلبقية ا  كما يمكن  3مراحل معينة من مراحل الاستثمار".

 4ات رأس المال المخاطر. إضافة إلى:كر شير  حيويا في تطو تقاعد ومستثمرين مستقبليين أن تلعب دورا 

 
 . 311-112، مرجع سابق، ص ص -لمية تجارب ونماذج عا -المخاطر رأس المالشريف، بن زاوي محمد ال ،محمد راقب - 1
 .187تي، مرجع سابق، ص محمد سب - 2
 . 118-711 ص ، مرجع سابق، ص-تجارب ونماذج عالمية  -رأس المال المخاطرشريف، وي محمد البراق محمد، بن زا - 3
 ..411-113صص  سابق،نفس المرجع ال - 4
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المخ • المبالغ  للوكارفع  الوطنية  صصة  الة  والتنمية  العلمي  البحث  نتائج  تلتثمين  أجل  من  وسيعها لتكنولوجية 
يل أو إنشاء صناديق تمو   ،ما قبل الإنشاء والإنشاءلتمويل اللازم لمرحلتي  ول على االمقاولين الحصحتى يتسنى لجميع  و 

أس شركات ر بين    عم التواصلدو وتقوية    ،بشكل يضمن حصول جميع المقاولين على التمويل اللازم ها  وزيعأخرى يتم ت
سيدها الابتكارية وتج  ار الأفك  اقتناص  ختراع بغيةات الااءبر   ووكالات تسجيل مراكز البحث العلمي  و   اري مالاستث  الالم

 ر.المال المخاط  في مشاريع استثمارية تتوافق ومنهج التمويل برأس 
ر قت • شركات  بين  المستمر  التواصل  ودعم  الاستث وية  المال  الوهيا   ماريأس  أوكل  المال   دعم  رأس  مهام  دمج 

كالة و بات في التمويل كو هون صعاجيو  الذين  غالبية المقاولين   ى المخاطر لصناديق ووكالات دعم الشباب المعروفة لد 
ANADE  وCNAC  والتوجيه من شأنه  عملها على، كما أن الإرشاد  الممعالجة مش  تقديم  ثقافة  ؤسسة لدى كل 

 خاطر. الم   للتي تصل إلى شركات رأس الما المقاولين، فضلا عن رفع عدد طلبات التمويل ا
وآلية   ا دة لهتعد  الموتوضيح معالمها والمزايا المال المخاطر    رأس   ية فعالة للتعريف بصناعةتسويق  تيجيةإسترا  اعتبا •
الما  ، عملها ا  طر ل المخابمشاركة متعاملي رأس  العلمية وتوسيع شبكة شركاتوبقوة في   هلمحافل والتجمعات والملتقيات 

ن توسيع نشاط هذه المهنة يتطلب تضافر الجهود  إ  1.لمستثمرين من التواصل معهالتمكين اكافة مناطق الوطن  عبر  
 . كارعلمي والابتالبحث ال  يين ومراكز يمسلطات ومتعاملي المهنة والمتخصصين والأكاد ن الكل مبين  

مثل   مصادر طويلة الأجل  تلكالتي تم  تساهم فيها المؤسسات المالية  ثماريالاستات لرأس المال  شركإنشاء     ✓
التشرك والمأات  الكبرىمين  الصناعية  البنوك.  ،ؤسسات  من  محدودة  مساهمة  أن  مع  ملضم  مةظووضع   ات ساهمان 

عالية من المخاطرة والتي   ة وتحمل مستويات كاريع الابتل المشاريبغية تحفيزها على تموي  ستثماري شركات رأس المال الا
 يتسم بها منهج عملها. 

أصحاجيتش   ✓ اع  واب  الصغية  فالم  شراكة قبول  على  لمتوسطة  لمؤسسات  وإقناعهم  ساهمين  دخول بأ يها  ن 
 وزيادة الأرباح   داء الأالمساهمين معهم يؤدي إلى تحسين

همية نشاط رأس المال المخاطر في تطوير المشاريع ية بأ الصناع  الية وحتى نشر الوعي لدى الأفراد والمؤسسات الم ✓
 ، فيد منها جميع الأطرافككل وتحقيق تنمية مستدامة يست  المجتمع   يمكن أن تساهم في نهضة رة التي  ة والمبتكالإبداعي

منو  الطبيعيين  الأشخاص  الم  تمكين  المال  نشاط رأس  تسهو   أعمال( خاطر )ملائكة  ممارسة  لهم  يلات ضريبتقديم  ية 
 ال الاستثماريوصناديق رأس المهم من توظيف أموالهم في شركات  تمكن

تخص ✓ للجامعات  جز يمكن  مواردها  يص  من  و اللابتكار ء  دورية   ،الاختراعاتت  معارض  تنظيم  يمكنها  كما 
 ها.لأفضل منيقدمها الباحثون بالجامعات والطلاب واختيار ا   لعرض الأفكار الجديدة المبتكرة التي

لما   ✓ بنظرا  انشه  يتميز  المال  رأس  شركات  آلاط  وضع  من  لابد  عالية،  مخاطرة  من  لضمان لاستثماري  ية 
وذلك   عملياتصناديق  بإنشاء  مساهماتها،  من صندوق غطي مخاطر  الاستفادة  يمكن  الإطار  هذا  وفي   CGCI  تها. 

لقدرتهما نظر  المخاطر الجزائرية بالفهما مؤهلان لتشكيل حلقة الضمان المفقودة في سلسلة رأس    ،FGARوصندوق  
أما دج،    مليار  1.1  بثماني مرات رأسماله المقدر ب  FGARحددت قدرة صندوق  المستغلة كليا، حيث    الية غي الم

 
 .482ص  ، مرجع سابق،سارة علالي - 1
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مليار   240ة أي  مواله الخاصرة أم  12  شائه بتعلق بإنمن المرسوم الرئاسي الم   19وحسب المادة    CGCIصندوق  
 1. الدولة  اعتبر ضماناته ضمانات ممنوحة من   2009  ن المالية خاصة أن قانو  كثر ملاءمةالأهذا الأخي  و  دج. ويبد 
انسجام  ض ✓ العمل لخلق  الما  بين شركاترورة  التجاري  رأس  والقانون  المخاطر  الأخي بأل  هذا  شكال لإثراء 

 تي الجزائري وال  القانون التجاري  فيتوجد    التي لا  SASسطة  لهذه التقنية على غرار شركة المساهمة المبنية ملائمة  قانو 
ال( بدلا من ر برأس المر والمخاط ن فقط لإنشائها )المباداشريك  ي بعدد الشركاء إذ يكف  بمرونة أكثر فيما يتعلقتتميز  

 .2العادية  سبعة شركاء كما تشترط شركة المساهمة

ودوره في تمويل المؤسسات الصغيرة   واقع ممارسة قرض الإيجار في الجزائرثاني: المبحث ال
 توسطة  والم

رق  بعد صدور  يمثل  09-96م  الأمر  الت  الذي  بهذه  التعامل  ينظم  الذي  المرجعي  التدابي   ،قنيةالأساس  ومع 
ع عرض قرض سا اتى إلى  ما أدو  وه  ضوحا،تنظيما وو  رافقته أصبحت سوق قرض الإيجار أكثر  بائية والجمركية التيالج

و  بعملالإيجار  تتكفل  فروع  واستحداث  متخصصة  شركات  بقر ظهور  التمويل  البنوك   ر الإيجا  ض يات  مستوى   على 
  . ة والخاصةالوطنية والأجنبي

 لنشاط قرض الإيجار في الجزائر  المؤسسات الممارسة : المطلب الأول
التمويل بقرض   المتخصصة بية  والأجنالوطنية  الشركات  من  الإيجار    تكون سوق قرضيالعرض  من جانب   في 

مية والخاصة والتي يعد نشاط التأجي فيها مرد نشاط العمو   ةيالإيجار، إلى جانب مموعة من البنوك والمؤسسات المال
 . سيةنشاطاتها الرئيلى جانب  ثانوي إ

 ر: المتخصصة في التمويل بقرض الإيجاشركات  ال  -أولا
المالية  المؤسسا  يهو  قرض ات  يعتبر  و   لتي  والوحيد،  الرئيسي  نشاطها  وطنية م  ضتالإيجار  مالية  شركات  خمس 

  :وأجنبية، وهي

، برأس 2012ت  أو 2ر في  : هي مؤسسة مالية للإيجار المالي اعتمدت من بنك الجزائEDI ارإيج  رئالجزا -1
اجتماعي  ما .  6%ب  ASICOMو  ،%47ب    BADR، و%47  ب  CPA  مقسمة بين،  مليار دج 3.5ل 

وير السلطات العامة لخلق مناخ ملائم لظهور وتط إرادةزة  بر ، مSNLعمومية متخصصة بعد    ني شركةبذلك ثا لتكون  
 الفعلياطها  بدأت نش  .المناسب لنموهاودعم المؤسسات وتقديم التمويل    ف مرافقةوبهد ة والمتوسطة،  يع الصغي ار المش

الم الإيجار  المنقول  في  حققت2013في الي  الأول  عامها  وفي  تجاوز    ،  التزامات  دجمليا  1.2مموع  مختلف في    ر 
من خلال الفروع  قرض الإيجار  وتقدم الشركة . قاريلع ا يجار امتد نشاطها إلى قرض الإ  2015وفي  ،النشاط قطاعات 

 
 .190ابق، ص ، مرجع سمحمد سبتي - 1
 . 182نفس المرجع السابق، ص - 2
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موع الشبكة ٪ من م 35رين نقطة بيع بمعدل  شع  ل سجلت و الأا  عامه  ، وفيBADRو  CPAالبنكية لكل من  
  .فرعا    435التجارية للبنكين، والتي تضم 

إلى  3وح بين  ة تتراتر فخلال المؤسسة تغطية كلية لطلب التمويل المقدم من طرف بإمكانية ر ض الإيجايتميز قر و 
القيمة المتبقية ف  كما لا تختل .ى٪ كحد أقص30إلى    ٪10  نسبةعلى أن تكون قيمة القسط الأول ب  ،سنوات  5

سقف قدره   من مبلغ التمويل مع٪  0.5ة  رسوم معالجو صل  من قيمة الأ ٪ 1 للأصل عن باقي الشركات والمحددة ب
تسديد الإيجار بشكل شهري ويكون  .  يلالتمو   نم  ٪ 50فع  بعد د  قع المتو   السدادو لكل طلب   دج100،000.00

تلك المستخدمة على وجه الخصوص في قطاعات   لتمويل هيالمؤهلة ل عداتوالم  .لمبرماق االاتفحسب    ربع سنوي  وأ
ض ت قر نتجامو ،  راعيةوالأغراض الطبية والز  ،، والمناولة والرفع، والحفروليكيةيدر الهونات  ، والبناء، والمكالأشغال العامة

 ، معدات (90%)  لنقال  ، وسائل(شراءعر المن س  %80)  يجار السياراتإ قرض    :يجار في الشركة متنوعة تشملالإ
   .1 ( %80)   يوقرض الإيجار العقار   ( %80)  ، البناء والأشغال العمومية(%90)   تمعدا، (%100)  طبية

برأس خاصة  م  سهكة ذات أر شكل شى  عل  2001أنشأت في أكتوبر  :  ALC الشركة العربية للإيجار المالي   -2
الم  منبمساهمة كل  و   ،مليون دج  758  مال اجتماعي قدره  ابنك  الجزائلعربؤسسة  المصرفية  %، 41  ب  ABC  رية 

%، ورؤوس الأموال الخاصة ب 25  ثمار ب %، والشركة العربية للاست27ب    الصندوق الوطني للتوفي والاحتياطو 
الجزائر    %.07 بنك  كمؤسسة مالية متخصصة في قرض   20/02/2002في    2002-02بالقرار  اعتمدت من 

-ISO 9001 الية تحصل على شهادةكما أنها أول مؤسسة م  . ع الخاصلقطا في اوعها  الإيجار، وهي الأولى من ن
2من المعهد الكندي لإدارة الجودة2000 

إلى المساهمة الشركة  دف  ته  .دج 744.00 023 500 3ماليو ا  رأسماله غ  يبلو   .
 المتعاملين   لاحتياجاتمصممة خصيصا  وبسيطة    تقديم أدوات تمويلية جديدة  ة عن طريق يلاقتصادا  تنميةلافي حركة  

الجز الاقتصاديين في  والمتوسطةائر  الصغية  المؤسسات  خاصة  الحرة  ،  المهن  وكالة وكالات:  أربع    متضو   .وأصحاب 
  ن.براهيم، وكالة الدار البيضاء، وكالة وهراسطيف، وكالة دالي إ

)شاحنات  مومية ل العلأشغاء والبنايجار لقرض الإ : عديدةقطاعات  قرض الإيجار ة في مال  شركال طنشا يشمل
ض ر ق،  بضائع أو للسواء للأشخاص    لنقل ليجار  الإ قرض  ،  خلط الإسمنت..(مة، آلات الحفر، آلات  الأشغال الضخ

قرض   ،)تمويل المحلات المهنية(  ري قاالعار  يجقرض الإ)المعدات الطبية(،    ةيجار الطبي ويمول المهنيين في قطاع الصحالإ
النفعية سيارات  ال)  لسيارات ليجار  الإقرض  و   دية، الاقتصالقطاعات ا  نتاج لمختلف الإ  معداتيجار للمعدات ويمول  الإ
كة . وتشترط الشر (السيارات السياحية للتنقل بالنسبة لأصحاب المهن الحرةو لتوزيع  المستخدمة في افيفة  الخشحنات  الو 

وأن تكون الدفعة   شهر،48،  36  ،18،24ين  فترة التأجي بالمعدات والمورد و   ية اختيارستأجر حر منح المها  ويلفي تم
المبلغ الإجمالي للأصل،30 في حدود  الأولى الدفعات شهرية  % من  تت، وفي نهاية  وتكون  اح للمستأجر فرصة المدة 

بشرا تقدر  رمزية  متبقية  بقيمة  الأصل  مزايا    دج.1  ء  الإومن  تقديجا قرض  الذي  طلب ر  عن  الإجابة  الشركة  مه 
تتالتمويل في   لا  المست  وما،ي  15جاوز  مهلة  لصالح  الأصل  ملكية  نقل  يدفع أ وإمكانية  أن  شرط  وقت  أي  جر في 

 
1-  El Djazair Idjar,  http://www.eldjazairidjar.dz, 04/07/2019.    
2 - ARAB LEASING CORPORATION, Notice D'Information, Visa COSOB N0 06-04, 22 Juin 2006, P 4. 

http://www.eldjazairidjar.dz/
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تتحمل الشركة كامل التأمينات من كل الأخطار على التجهيزات وتدمها ضمن و   .ةيلإيجارية المستحقة والباقالأقساط ا
وكذلك  الأقساط و مصا،  النقل  المؤجر ريف  الأصول  الإ تسليم  إلا  المستأجر  على  فما  علىة،  استلامه   مضاء  محضر 
   وفي المقابل يكون معدل الفائدة جد مرتفع مع عقوبات تأخي وطلب ضمانات إضافية.  1للأصل.
 160انتقلت من  قد  ف   ،بشكل مستمر  2008يجار في الشركة منذ نشأتها إلى  زامات قرض الإ الترت  و طقد تو 

لكنها انخفضت في ،  %40.15و قدره، محققة معدل نم2008مليون دج سنة  6572  إلى  2002ون دج سنة  يمل
 %31.16مليون دج، أي بمعدل   4524لىوالية إالسنة الم

 ألف دج   الوحدة:    ( 2009-2002للفترة ) ALCفي شركة  ار قرض الإيجالتزامات  : 37-4  الجدول رقم
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنوات 

Leasing 159707 1387232 2181149 4909896 6869196 7405426 6571700 4523902 
Source: ARAB LEASING CORPORATION SPA, Les Bilans Actifs au '2002-2009', https://www.cosob.org/etas-

financiers-des-emetteurs/,  14/09/2020. 

المح استثماراتها  بالقأما  فقد  ققة  الإيجاري  عدة    2005سنة  ت  تنوع رض  قطاع اححيث  ،  قطاعاتبين  تل 
 .2ثم الصناعة وأخيا الخدمات  %17  ، يليه قطاع النقل ب ثماراتتسالامن مموع   %61الأشغال العمومية 

الماليا -3 للإيجار  بنك  ،  2006/ 15/01في  أنشئت    :MLA  الجزائر-لمغاربية  من  الجزائر  واعتمدت 
، برأسمال 11/03/2006في    06-02بالقرار رقم  ار  رض الإيجمتخصصة في قهم(  أسات  ة ذة )شرككمؤسسة مالي

 موزعة على مساهمين تونسيين و ،  بالكامل للأجانبوك  ممل  ،بمليار دج  3.5  إلى   2009سنة  يتفع  ل  ،مليار دج1قدره  
 :، كالتالييزينتم مبيين أورو باقي لصالح مساهمين الو   %72.61بنسبة    )بنك أمان والشركة التونسية لقرض الإيجار( 

 MLAالمساهمين في شركة  : 38-4  مقالجدول ر 
 عدد الأسهم قائمة المساهمين 

 1886094        (53.89%) ( Amen Bank)أمان بنك
 655185           (18.72%) (Tunisie Leasing) شركة التونسية لقرض الإيجارلا

 IFC 353500            (10.1% )))  مؤسسة التمويل الدولية
PROPARCO 291667            (8.33% ) 
 FMO 261292             (7.46% ) الشركة الهولندية لتمويل التنمية  
 CFAO 52258              (1.49%) نسية لغرب إفريقيا ة الفر الشرك 

 (%0.0001)                     2 أحمد عبد الكافي 
 (%0.0001)                     2 أحمد كرم

 3500000 المجموع 
Source: MAGREB LEASING ALGERIE MLA, Notice D'Information Pour Emission Obligataire, Visa 

COSOB N0 2015/01, du 06 Janvier 2015,P 15 

 
1- Arab Leasing Corporation, http://www.arableasing-dz.com , 22/09/2018. 
2 - ARAB LEASING CORPORATION, Notice D'Information, 2006, OP-Cit, P18.  

 -  تنموية،  ماليةسة  هي مؤس   ( مملوكة بشكل مشترك للوكالة الفرنسية للتنميةAFD)مارات الخاصة في  القطاع الخاص. مهمتها تحفيز الاستث   ، ومساهمين من
 مية. البلدان الناشئة والنا

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/
https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/
http://www.arableasing-dz.com/


  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

272 

نشاطه   الشركة  في  بدأت  الجزائر    4  لها ،  2006ماي    23ا  بنك  من  معتمدة  عاملة  من كل  في  وكالات 
لمهني أو صول المنقولة أو العقارية للاستخدام ا على الأات التأجيركة عمليوتمارس الش  .ة ووهرانطيف، عنابالجزائر، س

ن هدفها الأساسي أ  .1ي أو معنوي، عام أو خاص، جزائري أو أجنبي ية، مع كل شخص طبيعلمؤسسات الحرففي ا
والمتوس الصغية  للمؤسسات  المميز  الشريك  وال  طةتكون  الحرة  متجار  والمهن  التجهيزات  سائل في  ات والعقار   تمويل 

معدات   معدات النقل، ت تجارية، مخازن..(  عقارات )مكاتب، محلا اتهم من مركبات تجارية وسياحية،  ية لنشاط الضرور 
   2.. الإعلام الآلي والمكتبية، عقارات للاستخدام المهني.طبية، معدات    ء والأشغال العمومية، تجهيزاتالبنا

 الوحدة: مليون دج         (2016- 2011)ت المالية  لسنوا ل اخلا MLA اجي لـالإنت النشاط: 39-4  الجدول رقم
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات 

 2086 2384 2360 2199 1900 1560 عدد الزبائن
 958 1209 1385 2546 1308 1246 عدد العقود الممضاة 

 13335 13006 10460 9449 10475 9481 القروض الممنوحة 
 9070 7403 7568 7136 7007 6378 ققة مبلغ الاستثمارات المح

Source: MAGREB LEASING ALGERIE, Notice D'Information Pour Emission Obligataire2015, OP-Cit,  p21.et  

MAGREB LEASING ALGERIE MLA, Notice D'Information Pour Emission Obligataire, COSOB, N02017du 

07 Juin 2017, P27. https://www.cosob.org/wp-content/uploads/2017/10/Notice-dinformation-MLA-07062017.pdf  

المالية  في السنة  الإيجار د  عقو دد  بلغ ع   ، 2016  انخفا  عقد   958  الممضية  قرض  منذ ، وهو في  تدريجي  اض 
. ورغم ذلك فإن باقي المؤشرات من عدد الزبائن والقروض الإيجارية المقبولة وتلك ا  عقد   1385حيث كان  ،  2013

دج، مليون    13335مموعه  على ما    MLAتوافقالمنجزة وهي قيد التشغيل كلها تطورت بشكل إيجابي، حيث  
  .(2015مقارنة بالسنة التي سبقتها )   ٪ 2.5بة  . وزيادة بنس%40.65  هقدر   2011  بالنسبة ل  نمودل  مع   محققة
 9070إلى    2015  مليون دج في   7.403التي تعكس الإنتاج الفعلي من  و   مبالغ الاستثمارات المحققةزادت  كما  

 :تاليال نحوالنشاط على ال  ات قطاع  مختلف  ىوكانت موزعة عل.  2016مليون دينار جزائري في  
 2016في  MLAفي شركة   leasing  المنجزة بالاستثمارات : 40-4  قمالشكل ر 

 
Source:  MAGREB LEASING ALGERIT MLA, Notice D'Information Pour Emission Obligataire, 2017, OP-

Cit, P27 

 
1- MAGREB LEASING ALGERIE MLA, Notice D'Information Pour Emission Obligataire, 2015,OP-Cit, P3-12 
2 - MLA Leasing, http://www.mlaleasing.com, 22/09/2018. 

https://www.cosob.org/wp-content/uploads/2017/10/Notice-dinformation-MLA-07062017.pdf
http://www.mlaleasing.com/
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ا أن  جليا  الخدمي  تستهدف  لشركةيبدو  تجاالقطاعات  من  والنقل  رةة  ا  وخدمات  لات ووكالسيارات  وتأجي 
، أما الزراعة %19ثم الصناعة بحوالي    ،%22.9  ، يليه قطاع البناء والأشغال العمومية ب%53.9السفر بما يعادل  

كالاتها  و عبر   EDIر  إيجا  ، وعموما هذا القطاع يمول أكثر من قبل شركة الجزائر%0.2فهي قليلة جدا لا تتجاوز  
 BADRو  CPAاهمة فيها  ومية المسالبنوك العم  فروعتشرة في  المن

تم و   2010أوت    01تأسست قانونا  في  هي شركة مساهمة عامة    :SNLالشركة الوطنية للإيجار المالي  -4
 خصصة تمكمؤسسة مالية    2011  يفريف  23 الصادر في  02-11وجب القرار رقممن قبل بنك الجزائر بم  هااعتماد
 ينرئيسي  ين مومي عين بنك  بمساهمةو   ج د مليار    3.5  قدره   مال  برأس   2011  أفريل  اطها فيشن بدأت  .الإيجار  ض في قر 

والهدف   .الغنية والمتنوعة  افظة عملائهممحالكبية و   ا  بشبكاتهمين المعروف  ٪50  بBDL و 50 ٪بBNA     هما
ات الصغية سلمؤسوير اوسيلة لتطو   ية، اجات الإنتثمار لاستأن تصبح لاعبا  رئيسيا  في تمويل ا   هو SNL الرئيسي ل

منطقة  11حالي ا     SNLىيوجد لد  ساهمة في إنشاء العمالة والثروة وتنويع الاقتصاد الوطني.لمالجزائر، و ا  في توسطةوالم
ا  SNLتلبي    BDL .1و BNA مبيعات مفتوحة في فروع العديد من  المنقولةاحتياجات  المعدة   لقطاعات للأصول 

المستللا والصناعي، خدام  الم لأبا و   هني  لقشكال  الإ ختلفة  واللبن  SNLeasing)  يجار رض  العمومية، اء  لأشغال 
SNLeasing    ،الصناعية النقل،  SNLeasingللمعدات  الطبية،   SNLeasingلوسائل   للمعدات 

SNLeasing   ،...النقل ووسائل  الفنادق  معدات  من  مكتب  SNLeasingللسياحة  معدات  من  ية  للخدمات 
وضع   موعة من الشروط أهمها عدموذلك وفقا لمج   (الآلي..ت الإعلام  عداوم   للاسلكيةئل الاتصال السلكية واووسا

 2)من  نقول، وتختلف مدة العقد بين الم%30إلى    10حد أقصي لقيمة التمويل فيه، والقسط الأول يتراوح ما بين  
مستأجر للم. ويمكن  أيا 7لف هي  فترة معالجة الم  وسطسنة(، ومت  15يصل إلى  سنوات( والثابت أو العقاري )  5  إلى 

   .2دج 1قية رمزية  ة العقد بقيمة متبفي نهايشراء ار الة خيممارس
 دج  مليون  الوحدة:              SNLفي شركة  قرض الإيجار والتزامات  استثماراتتطور   : 40-4  لجدول رقما

 2019 2018 2017 2016 2014 2013 2012 السنوات 
 leasing 1012 2001.5 3248.5 3000 3435 3227 4032استثمارات

 leasing 896 2121 3957 5707 6214 6707 7846 اماتالتز 
Source: Société Nationale de leasing, notice d'information pour Emission Obligatoire 2015, OP-Cit, p15-26 

2016-2019: ETAT CONSOLIDE DES STATISTIQUES "LEASING EN ALGERIE",  

   (11قمنظر الملحق ر ا) من الشركةوثائق مقدمة 

)أي المبالغ المسجلة خلال السنة المالية للأصول التي تم   أو المحققة  ثمارات المنجزةن كل من الاستين الجدول أ بي
 ستمر. ر مرض الإيجار الغي محصلة في تطو يل( بقرض الإيجار والتزامات قشراؤها وهي عند المؤسسات قيد التشغ

  

 
1- Société Nationale de leasing, notice d'information pour Emission Obligatoire, Visa COSOB N0 2015/02 du 26 

Août 2015, p 10-13. 
2 - Société Nationale de leasing, http://www.snl.dz/index.php/nos-produits/, 07/07/2019.  

http://www.snl.dz/index.php/nos-produits/
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متخصصة في   مالية  كمؤسسة  2009  يسمبرفي د  أنشأت  ات أسهمهي شركة ذ  :ILAإيجار الجزائر -5
الإيجار قدره  برأ  ،قرض  اجتماعي  مال  دج  3.5س  منو ،  مليار  البرتغالي   %65  ب  BEA  بمساهمة كل  والبنك 

Banco Espirito Santo  الجزاقرض  الشركة  تقدم  .  35%  ب في  المقيمة  للمؤسسات  سواء كانت ئر  الإيجار 
 حصولها على تجهيزات جديدة في مختلف قطاعات   هيلتسلوالمتوسطة  الصغية    المؤسسات  وبالأخص   وطنية أو أجنبية

ال الصناعة،  النقل،  مثل  العمومية،  عقالنشاط  والأشغال  البناء  الصحة،  الفندقة،  الإيجار  تايمو ارات،  قرض    ILAز 
مع شروط   فقتتوا  لأجل ة/طويلة اترة متوسط(، لفعمليةرار مركزي، وبساطة ال، ق)وقت استجابة سريع   بالمرونة والجاذبية

وبشروط تنافسية، مما يسمح للمؤسسة بالاحتفاظ بأموالها  %100تصل إلى شاملة  ، إمكانية التمويل فيها  ستخدامالا
، مع اة من الضريبةمعف   غيليجار تعتبر مصاريف تشكما أن أقساط الإ  ن تأخي،لاستثمار دو لاحتياجاتها الاستغلالية وا

 .1الاستثمار   دراتة والجمركية في إطار مبايبيزايا الضر مؤجر والملل   ANDI يايل مزاانية تحو إمك

 : التي لا يكون قرض الإيجار نشاطها الوحيد  المؤسسات المالية   -ثانيا

 : ليتينين ماتسسمؤ في  وتمارس  ،  فيها  الرئيسية ةنشطالأأحد    ات ؤسسهذه الم في   ار تقنية قرض الإيج  تشكل
الت:  SOFINANCEشركة   -1 بيستحوذ  الأسد  الإيجار  قرضمويل  حصة  حصي  على  إجمالي  لة من 

المال   برأس  التمويل  متزايد على حساب  التمويلية بمعدل نمو  بقرض الإيجار التمويل  إجراءات    نلأ   المخاطر الأنشطة 
ي معدات لأن موضوعها هو تأج  ، لطلباتى اتكون عموما سهلة ولا تتطلب الكثي من الوقت والدراسة للموافقة عل

لمدة معيوآلا بتأقساط سنوية،    مقابل  نة ت  العقد  الخيارات الأخرى، ينتهي  للمستأجر وإلغاء  القرض  مليك موضوع 
كبيا من التمويلات خلال السنة على اعتبار أنها تقوم بعمليات بيع بالتقسيط للتثبيتات موضوع ولذلك تقدم عددا  

جراءات ع الإوممو لتساهمي  ل االتمويحداثة  بب  سبأكثر تعقيدا    ، حيث يعد لمال المخاطرس ارأ  وعلى عكس  العقد. 
صيلية دراسة تف تطلب  ت  كونهايل  تمو طول مدة دراسة ومعالجة طلبات الكارمة المقترنة بقبول التمويل به،  والشروط الص

المنتج و لخ الفكرة ووجود طلب على  إمكانية تسويق  والتأكد من  العمل  الاالمطة  السوق والجدوى  قتصادية نافسة في 
أمام الشركة بعد انقضاء فترة التمويل في ظل غياب بورصة   وفرص الخروج المتاحةقيقها  توقع تح ية المدودوالمر روع،  للمش
 2.نشطة

 
 

 -    انتهاء إثر  الشركة على  المالي  الأنشئت  السعودية للإيجار  والمالية الصناعية  المجموعة  مع    ABE  نكب  وهي ثمرة شراكة بين كل من  ASLشركة الجزائرية 
،   قدمها فيما يتعلق بعمليات التأجي د والقرض والتنظيمات الإيجابية التينقون النمباشرة بعد صدور قا  1991/11/21بتاريخ  البركة" أنشئت  "ودية  لسعا

وليا  دقرضا إيجاريا  ASL  تقدم  ولار أمريكي.يون دمل  20  ماعي يبلغجتبرأسمال ا  Holdingشكل شركة قابضة  ، على  Luxembourgفي    مقرها الرئيسي
ام تمويل  خلال  ان  دون  )المنقولات  الضرورية  التجهيزات  الصناعي ستياد  بالقطاع  الخاصة  الإنتاج  وآلات  النقللعقارات كمعدات  معدات  السفن،   ،  من 
الحد  ائرات،طال السكك  معدات  الرافعات،  السيارات،  وأيضا  يدية،  وأجهالحاويات،  الإأنظمة  الطبيةزة  والمعدات  الآلي  للمتعاملين   المهنياط  للنش   (علام 

 . في كامل التراب الوطنيتنتشر التي  BEA، عبر وكالات أم أجانب االاقتصاديين المقيمين في الجزائر وطنيين كانو 
 الجزائري بالعاصمة.  يمة من وكالة براقي للبنك الخارجوثائق مقدو  الموقعمن  - 1
-811ص  ص  ق،  ، مرجع سابSOFINANCEساهمة والتوظيفستثمارات، الملالية للماشاط رأس المال المخاطر في الشركة ااقع ن و   أحلام بوقفة،  -  2

119 
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 ألف دج الوحدة:    2019-2007خلال SOFINANCE شركةورأس المال المخاطر في  الإيجارقرض تطور  :41-4  شكل رقمال

 
 ( 05نظر الملحق رقم ا )الشركة. ة من ت مقدمبيانا :صدرلما

الإيج قرض  تقنية  المتعاملين  ا  زايد مت  وإقبالا    كبية    مرونة    ارتعرف  طرف  والمتوسطة   من  الصغية  المؤسسات  من 
إلى   2007ة  دج سن  مليون   1317  حوالي  التزامات قرض الإيجار منحيث تطورت    ، أصحاب المهن الحرةو والكبية  
متعا،  2019في    دج مليون    9963 المج  وه لموينشط  العمومية:  ةالتالي  الات في  والأشغال  المسافرين البناء  نقل   ،

طالبي من  النسبة الأكبر  أن  اصة  خ   وأشغال الري  يالصحفي القطاع    المهنيين  الأشغال البحرية، الصناعة،والبضائع،  
قرض   وفريو فلاحي..  عتاد الللحصول على ال   ار خدم أكثر صيغة الإيجستي  الذي   القطاع الفلاحي  ينشطون في التمويل  

والتخلي عن سنوات  5إلى 3ثية ولفترة من ثلاو قساط إيجارية شهرية أمقابل أتثمار للاس ا  كلي  تمويلا   الإيجار للمستأجر
  1دج. 5000السلعة في نهاية العقد بقيمة رمزية  

الرهني   -2 التمويل  إعادة  من1997نوفمبر    27في  تأسست    :SRHشركة  اعتمدت  الجزائر  ب  ،  نك 
برأس مال قدره   ،01/09/1998 در فيالصا،  01-98بالقرار رقم    صادي عموميبع اقتية ذات طاؤسسة مالكم

 موزعة على ملاكها التسعة   ا  سهم  833مليار دج. مكون من    4.165إلى    2003فع سنة  مليار دج لي   3.290
ع تامين  وشركات  مالية  ومؤسسات  ب مومية()بنوك  العمومية  الخزينة  ، دج  مليون  1270بقيمة    ا  سهم  254  : 

بقيمة   ا  سهم  76  ب  CNEPمليون دج، و  545سهم بقيمة  أ  109نهم  ل مويملك ك  ،BNA  ،BEA  ،CPAو
 50منهم  يملك كل  و   زائرية للتأمين،تأمين، الشركة الج، الشركة الجزائرية للتأمين وإعادة الBADR، ومليون دج  380
 ليس لدىو  .ون دج مل  130أي    ا  سهم   26  بات  لتأمينة لير ئالشركة الجزايون دج. وأخيا  مل  250بقيمة    ا  سهم

SRH ويتركز نشاطها في مكتبها الرئيسيحقةأي وكالات أو فروع مل ،.   
الممنوحة من قبل الوسطاء الماليين المعتمدين، إضافة إلى أساسا إلى إعادة تمويل القروض العقارية  الشركة  تهدف  

القروض   ؤسسات المالية من أجل منح سة بين المع المنافيل وتشجيوالطو ط  توس ويل السكن على المديين المترقية نظام تم 
الممنوحة. وتعتمد فيوتمديد الاستحقاق  السكنية للقروض  الفوائد والمبالغ الأصلية  المتعلقة باسترداد  مواردها على   ات 

بنك   تمويل منإعادة الإلى    وءللجسوق المالية الدولية أو باإصدار سندات في السوق المالية المحلية أو الاقتراض من ال
خلال النصف الأول من العقاري  قرض الإيجار  منتج  تم إطلاق  طة،  قصد تطوير المؤسسات الصغية والمتوسو   ائر.الجز 

 
1 - PRESENTATION "SOFINANCE", www.Sofinance.dz , 28/06/2018. 

http://www.sofinance.dz/


  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

276 

قرارات2011 على  بناء   ، AGEX بتاريخ  الم ب02/2011/ 24نعقدة  الجزائر  بنك  من  وبتفويض   ،  
رق24/03/2011 تحت  تقالعقار   لإيجار ا  وقرض .  CAB/SG.CMC/2011/196م:  ،  هو  ائتمانني   ية 

تكت الأجل  وطويلة  شركمتوسطة  خلالها  من  إعاسب  بالكاملة  العقاري  الرهن  تمويل  ووفق ا   دة  طلب  على  وبناء  
 ها له تأجي  ، بهدفالمهنيالتجاري أو الصناعي أو  عقارات للاستخدام  ، ملكية  المستأجر(لمواصفات يحددها عميلها )

انه  فيية، و إيجار   اطأقس  لفترة محددة ومقابل المؤجر    هنيمك  لعقداية  العقار إلى  إنهاءإعادة  أوالتزاماته  وبالتالي  طلب  ، 
البداية   1.)  الحصول على العقار بالسعر المتفق عليه في العقد )تنفيذ خيار شراءتجديد العقد، أو   قامت الشركة في 

ا لجأت كباقي شركات اذ مواردهفدج، وبعد استن  مليار   3.3  بمبلغأموالها الخاصة،  بتمويل عمليات قرض الإيجار من  
leasing    الاقتراض المصر إلى  غرار  والتمويل  على  وفي  ALC,MLA,SNLفي  السوقية   2016.  الحصة  بلغت 

مليار دج، وهو   60من إجمالي الاستثمارات المحققة في سوق قرض الإيجار في الجزائر والتي بلغت حوالي    %9للشركة  
   2لشركة.تأجي من قبل المقارنة بتاريخ بدء نشاط ا ق التأجيو إلى حد ما في س  سريعا   لغلا غتما يمثل  

 الوحدة: مليون دج                       SRH: تطور مبالغ قرض الإيجار العقاري المحققة من قبل شركة 41-4  الجدول رقم
 2016 2015 2014 2013 السنوات 

 20978 15243 10240 - ت المحققة الاستثمارا
 leasing 7479 9052 12406 15055التزامات 

Source: SOCIETE DE REFINANCEMEMTHIPOTHECAIRE SRH, Notice D'Information, Emprunt Obligataire 

Institutionnel, 2017, OP-Cit, p25-44. 

قة لاستثمارات المحقا  مر من عام إلى آخر، حيث تطورتأن الطلب على تأجي العقارات في تطور مست   نلاحظ        
 النشاط:انت موزعة على مختلف قطاعات  مليار دج، وك  21لتبلغ حوالى  %37.62بنسبة    امينع  لال وخ

 2017جوان   30حتى  التمويل المنفذ في إطار قرض الإيجار العقاري حسب قطاع النشاط  : 42-4  الشكل رقم

 
Source: SOCIETE DE REFINANCEMEMTHIPOTHECAIRE SRH, Notice D'Information, Emprunt Obligataire 

Institutionnel, 2017, OP-Cit, p57. 

 
1 - SOCIETE DE REFINANCEMEMTHIPOTHECAIRE SRH, Notice D'Information, Emprunt Obligataire 

Institutionnel, COSOB N02017/02 du 06Décembre 2017, P P16.17.21 https://www.cosob.org/wp-

content/uploads/2018/10/les-emetteurs-notice-SRH2017.pdf  
2 - Ibid, p 23. 

https://www.cosob.org/wp-content/uploads/2018/10/les-emetteurs-notice-SRH2017.pdf
https://www.cosob.org/wp-content/uploads/2018/10/les-emetteurs-notice-SRH2017.pdf
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تنوع القروض الإيجارية وتوزيعها على مختلف قطاعات النشاط، والتي بلغت في السداسي   SRHتظهر محفظة  
ة ار دالإت،  الخدما   )التجارة،مات د لخ أيضا أن القطاع ا  يوضح الشكلمليار دج. و   21.58مبلغ    2017الأول من  

 ويل، يليه الصناعة ب من إجمالي التم  %39.8ا من الشركة، حيث يمثل  صالات( هو الأكثر استهدافالعمومية والات
  .%19.85 ثم البناء ب  27.9%

 البنوك التجارية:   -ثالثا
 .يسيةلرئا ااتهإلى جانب نشاط   ثانوي  ط اشنك  ةالمختلطالخاصة الأجنبية و العديد من البنوك  من قبل    قرض الإيجار ارس  يم

 03/03همة واعتمد كبنك تجاري بالقرار رقم  كشركة مسا   2003: أنشأ في  AGB ربنك الخليج الجزائ -1
بمساهمة من مليار دج    6.5برأس مال قدره    ، 2004  مارس  بدأ العمل في.  2003بر  ديسم 15من بنك الجزائر في  

وبنك الخليج   من الأسهم  %30  ب  وليالد وبنك تونس    من الأسهم  %10ويمتلك  بنك الأردني الكويتي  بنوك، ال3
 ان الكويتية مموعة بنك برقبعد بيع أسهم بنك الخليج المتحد لصالح  ر دج،  يامل  10إلى    2009في    ليتفع المتحد،  

ة ولاي  39  مستوىلة ناشطة على  كاو   61شبكة متكونة من  على  لبنك  ا  . يحوز (%60أغلبية الأسهم ) الحائزة على  
 . رئاز لجا  بنوك خاصة في د عام وهو واحد من أكبر ثلاث  وقعه عاما بع لبنك مز ايعز و  ،ت الوطنمن ولايا
لزبائنه     البنك  صغيةيقدم  مصغرة،  )مؤسسات  الفئات  جميع  والمهنيين  وحتى  ة كبي و متوسطة،  ،  من    ( الأفراد 

 : يلة الأجل، منهاطو ت القصية والمتوسطة والتماناالائو الخدمات المتميزة  مموعة واسعة من  
القطاع  للزباة  صصالمخ    ➢ من  ثائن  أصول  على  للحصول  إما  )الخاص  عقارات  أو  قروض BAYTIبتة  أو   )

 .  (SAYARAT)  ( أو سياراتTASHILAT)  ت منزليةاستهلاكية لاقتناء معدا
 ار يج قروض الاستثمارية وقرض الإالو   المخصصة للمؤسسات والمهنيين كقروض الصندوق والالتزامات بالتوقيع ➢

leasing .  
من الأجل، خاصة مع اشتداد الطلب عليه  كوسيلة تمويل متوسطة    2013منذ سنة  الأخي   ذا به   ملعابدأ الت

بسبب مزاياه التي تمكنهم من الاستثمارات المنقولة والثابتة بدون وجود ضمانات  كانوا أم مؤسسات    مهنيينقبل الزبائن  
 .1ن ئزبامن الخواص ك 95000سة و ؤسم 40000طب حاليا أكثر من  يستقوهو  كافية.  

 الوحدة: مليون دج            AGB  2013-2016بنك    استثمارات قرض الإيجار في: 42-4  دول رقملجا
 2013 2014 2015 2016 

Leasing 3549 4460 4769 3989 )منقول وعقاري( للمؤسسات 
Leasing 65.492 87.146 108.865 28.714  عقاري للأفراد 
 leasing 4017.71 4877.86 4547.15 3614.49 تيامجموع عمل

 31177 30489 24306 16687 للمؤسسات الأجل متوسطةمجموع القروض 
 24.08 20.07 14.91 11.59  إلى إجمالي القروض leasingنسبة 

Source: Gulf Bank Algeria AGB, Rapport D'Activité2014, 2016, p 46,23,51 

https://www.agb.dz/PDFAGBRapportAnnuel2016.html, 05/07/2019. 

 
1 - Gulf Bank Algeria AGB, Rapport D'activité 2018, p 5-9, https://www.agb.dz/PDFA-

RapportdActivite2018AGB.html .  

https://www.agb.dz/PDFAGBRapportAnnuel2016.html
https://www.agb.dz/PDFA-RapportdActivite2018AGB.html
https://www.agb.dz/PDFA-RapportdActivite2018AGB.html
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بدأت في الانخفاض تدريجيا بعد في البنك  والأفراد  الموجه للمؤسسات  يوضح الجدول أن عمليات قرض الإيجار  
  سيكية لقروض الكلافيها ا  ا بم  لها  سطة المقدمةالمتو   القروض   نسبتها سنويا بالنسبة لإجمالي   ضت ف، حيث انخ 2014

يجار كوسيلة تمويل متوسطة الأجل لصنفين من يستخدم بنك الخليج قرض الإو   .الإسلاميةفقة للشريعة  والقروض الموا
دة مع محدد الم لاستخدام المهني، في شكل تأجي  ويكون للأصول المنقولة أو العقارية لالزبائن هم المؤسسات والمهنيين،  

من قيمة الأصل   %100لى  يث قد يصل التمويل إط التمويل متشابهة حا شرو وعموم  . لعقد ا  ة ار شراء خلال فتر خي
ويمكن شراء الأصل مسبقا بعد مرور سنة   ،من قيمة الأصل  %1دج وأقصاه  1المتبقية هي مبلغ رمزي أدناه    والقيمة

د الأقساط بإضافة  سداتأخي   ند ع  كما تفرض غرامة  سنوات،  5تصل إلى  عد انتهاء فترة التأجي التي  ب  أومن التعاقد،  
 1المطبق. لمعدل  على ا  2%

 10شركة ذات أسهم برأسمال قدره  بنك في شكل  هو  :  BNP Paribas El Djazair    كبن -2
هات كات الذي يخدم الأسر ومختلف الجعاما كنموذج لبنك الشب  18بدأ نشاطه في الجزائر منذ أكثر من  ر دج،  ليام

لمعايي الجودة البيئية    مكتب رئيسي وفق االبنك   يوجد لدى، و 2002فري   فيائر فيز الجتم فتح فرعه في    .تصاديةالاق
واص، الخفراد  الأ  مع يتعامل البنك    2.الاقتصادي في البلاد، وهو رمز لالتزامها المدني طويل الأجل بدعم النمو  العالية

و ال  ؤسساتالمو   يينهنالمو  و توسطالمصغية  احتياجاتهمحيث  ،  ةكبي الة  اللاوالاستثمارية  لية  ستغلا لاا  يلبي  زمة والمعدات 
بشراء معدات تختارها المؤسسة وتختار ذا الأخي  في ه يقوم البنك  و  . لطرق الكلاسيكية أو بقرض الإيجارما با لنشاطهم إ

تضمن .  شهرا  60إلى    36بين    ، لفترة تتراوح احتفاظه بالملكيةموردها، ثم يضعها تحت تصرفها في شكل إيجار مع  
ستثمارية للمؤسسة مع إمكانية شراء المعدات بمبلغ رمزي في نهاية لال للمشاريع االتمويل الكام  leasingعبر    ةكالشر 

صحاب العقد. وتستفيد منه كل مؤسسة وطنية أو أجنبية أيا كان قطاع نشاطها أو حجمها كذلك تجار التجزئة وأ
ل العمومية غار معدات الأشيل بقرض الإيجالتمو ويشمل ا.  هن الحرة الأخرىسين والموالمهند   المشاريع الفردية والأطباء 

  ...3من حفارات ورافعات...ووسائل النقل والمعدات الطبية والصناعية.
 BNP Paribasلى مستوىع  2015-2010حسب نوع المؤسسة في الفترة نجزة لإيجار المعقود قرض ا :43-4الجدول رقم

 تهية لمنا ود عقعدد ال قيد التنفيذ عقود دد الع نوع المؤسسة 
 سبة الن العدد  النسبة  العدد 

 32.98 157 36.78 281 مؤسسة صغيرة 

 32.77 156 29.58 226 متوسطة مؤسسة  

 34.17 163 33.64 257 مؤسسة كبيرة 

 100 476 100 764 المجموع 
 .202 ابق، صمرجع سوسن زيرق، س: المصدر

 
 :الالكتروني  على الموقع  Banque 2019, p8De  sB, ConditionGria AlegGulf Bank A. ويل يمكن الاطلاع على:التم وطللتفصيل أكثر في شر   - 1

019.htmlConditionsdebanque2-.dz/PDFAhttps://www.agb   ،25/07/2019   . 
2- BNP BARIBAS EL DJAZAIR, Résultats Et Perspectives, Rapport Annuel 2015, p 7.  

https://www.bnpparibas.dz/nous-connaitre/bnp-paribas-el-djazair/communication-financiere/    
3- BNP BARIBAS EL DJAZAIR, https://www.bnpparibas.dz/, 09/07/2019. 

https://www.agb.dz/PDFA-Conditionsdebanque2019.html
https://www.bnpparibas.dz/nous-connaitre/bnp-paribas-el-djazair/communication-financiere/
https://www.bnpparibas.dz/
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الممنوحة   عقودال  نسبةأن  الايجار، حيث  ية قرض  على تقنة  صغية والمتوسطؤسسات اللما  قبالتزايد إ  يبين الجدول
بلغت    65.75  لها كانت  تهيةنوالم التن  نسبةبينما  قيد  المقابل،  66.36يذ  فالعقود  المكا  وفي  ؤسسات نت 

لعقود قيد التنفيذ يخص افيما  لصالح المؤسسات الصغية    تهامرتب  ع تراج لت  34.17بنسبة  الكبية تحتل المرتبة الأولى  
    . 36.78ة  سببن

الجزائرترست    -3 في  عض  وه:  TBAبنك  القابضة  مموعةو  للاستثمارات   NESTنست 

INVESTMENTS HOLDING, LTD ،    ورأسمالها مملوك بالأغلبية من أفراد عائلة أبو نهل. برص  ق في  مقرها 
والتطوير تأمين،  الدة  إعا  لتأمين، دمات المالية، الفة خصوصا البنوك و/أو الخطاعات نشاط مختالمجموعة في ق  تستثمر

الشركة عبر  حة و العقاري والسيا تتواجد  أ، إسبانيا، إنجلترا،  22فروعها في الصناعة.  الو م  قطر،   دولة بما في ذلك 
ترست في هذه الأخية بالإضافة إلى  كة وجودها  وتعزز الشر   ..، السعودية، الجزائرفلسطين  البحرين، الأردن، لبنان، 

، ترست الجزائر للتأمين Trust Algeria Investmentsللاستثمارات  زائرالجست  : تر أخرى  شركات 5عبر بنك  
،  Trust Industries، صناعات ترست  Trust Algeria Assurance & Réassuranceوإعادة التأمين  

   .World Trade Center Algeriaرة العالمي الجزائر  التجا  ، مركزTrust Real Estateرست العقارية  ت
برأس مال ، كشركة ذات أسهم  2002ل  أفري14  أ في أنشؤوس أموال خاصة،  ر هو بنك بر ائالجز   نكب  ترسوت

قدره   إلى  مليون دج،    750أولي  إلى  2003مليار دج في    2.5ارتفع  توافقا مع 2009في    مليار دج  10، ثم   ،
التي تح  الماليةاللائحة  والمؤسسات  البنوك  مال  رأس  و دد  رأس    2012  في .   30وفي    ،دجر  يامل  13إلى  ماله  ارتفع 

من    مليار دج.  17.194إلى    ة أخرى ر مفع  ارت  2019ديسمبر   رأسمال70أكثر  من  ب  ه٪  شركة كل من   هتحتفظ 
TRUST ALGERIA INVESTMENT  شركةشركة  و وتمثل  القطرية،  العامة  التأمين  وإعادة  ترست   التأمين 

الجزائرية التأمين  وإعادة  الب  %5  للتأمين  رأسمال  ا  دد يحنك.  من  توجهدالإملس  ويشرفرة  البنك  نشاط   على   ات 
بدأ نشاطه ". لجمعية العامةلف من خمسة أعضاء تنتخبهم الس السيد غازي كامل أبو نهل، ويتأتنفيذها، يرأس هذا المج

الرئيسية في    تهتغطي شبك، و 2003في أفريل   الوسطى، الشرقية والالبلاد،  المدن  المناطق  كدة، غربية: بجاية، سكيفي 
تلمس،  رةبسكتنة،  با توهران،  .. ان،  في  بلغ   ،  قرت،  الوطني،   52،  8201عددها  التراب  على كامل  موزعة  وكالة 

البنك  1" زبونا    45612بها    وبقاعدة زبائن   ، عاملا    526توظف   السنة، فروع    5وبمعدل    كإستراتيجية ، ويسعى   في 
إلىالوص مهمته ك  .2021وكالة    40  ول  من  وسياستوكجزء  عالمي  للتحد بنك  والته  ترس،  يرطو يث  بنك  ت يسعى 

ية عن بعد( الخدمات المصرفين جودة الخدمة وتنويع منتجاته، خاصة الإلكترونية )ات الأخية إلى تحسلسنو الجزائر في ا
 2 خاصة )إسلامية(محددة على الهامش  منتجات مصرفية   تسويقا  وكذ 

نك.  يجار في البالإ ض قر ء نشاط ها إرسامهمت  2018جانفي   مديرية لقرض الإيجار فيترست بنك  استحدث  
يتم    ،TRUST IJARتحت اسم  لمبادئ الشريعة الإسلامية ن عنه كصيغة موافقة  تم الإعلا  2018ن  جوا  17  وفي
معاملة   باعتبارهن الحرة،  المه  أصحاب المؤسسات و الأشخاص الطبيعيين و   لكل من   البضائع والمعدات  تمويلخلاله    من

 
1 - TRUST Bank Algéria, Rapport Annuel 2018, p28. https://www.trustbank.dz/images/ pdf/ TBA 

RapportAnn2018_FRpdf , 18/05/2020 
2 - TRUST Bank Algéria,  https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/presentation, 20/05/2020. 

https://www.trustbank.dz/images/%20pdf/%20TBA%20RapportAnn2018_FRpdf
https://www.trustbank.dz/images/%20pdf/%20TBA%20RapportAnn2018_FRpdf
https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/presentation
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وبفضل   .روف ومتفق عليه منذ البدايةح معلبنك، بناء  على هامش رب وا  يل عمبين ال  يةشفاف مها بم إبرامالية يتتجارية و 
الذي   لحساب عميله )المستأجر  أو ثابتاأصلا منقولا    )المؤجر(كالبن  ، يشتري الصيغة الجديدة للتمويل الإسلاميهذه  

حسب قدرة   لى ع  قسط الأول ث يعدل ال حي ،  يإيجار دور لفترة محددة مقابل دفع    تحت تصرفه  ويضعه يختار مورده(  
المحددة ر فرصة الحصول على الأصل أو العقار الممول عن طريق دفع القيمة المتبقية  يمنح للمستأجتها  وفي نهاي د،االسد 

م ضي  .1صحاب المهن الحرة يين والمعنويين وأ من الأشخاص الطبيعيستفيد من هذا المنتج كل  و   ،(ي)بمبلغ رمز   مسبق ا
TRUST IJAR   ( من6ستة  ثانو (  إ  هي   ية تجات  إ ترس،  TIMطبية    ة جار ترست  ترست ،  TITللنقل    ة ر اجت 

إ،  TIBTPبناء وأشغال عمومية    ةجار إ إ،  TIAسيارات    ةجار ترست    ترست فلاحة ،  TIEتجهيزات    ة جار ترست 
TF  ،  توزعت بين ،  2دج   مليون   241  محققة   ثماراتتحجم اسو   ، يون دجمل  411  قدره  2019في  إجمالي    تمويلبمبلغ

 :ل التالي شكلت الستة باالمنتجا
 2019لسنة   TBAجارة حسب قطاع النشاط في لإويل عبر اع مبلغ التم: توزي 43-4  الشكل رقم

               
   

              
   

           
   

             
                

  

          
   

 
Source: TRUST Bank Algéria, Rapport Annuel 2019, p34. https://www.trustbank.dz/images/ pdf/ TBA 

RapportAnn2019_FRpdf , 7-7-2021. 
 تمثل وي  ، بالإجارة  لمن إجمالي التموي    41على  ن أو البضائع  سافريبنقل الم  سواء تعلق يسيطر قطاع النقل  

المالعت أحجاماد  بمختلف  الشاحنات  في  النقلنص،  هامول  حافلات  المقطورات،  السيليه  ت  ، ف  الموجهة ارات  إجارة 
التاسا إلى اأس التوزيع أو شركات الخدماتلمؤسسات الصغية  وأصحاب   (سيارات نفعية)   جارية التي تعمل في مال 

في القطاع   لينعامأصحاب المهن الكل من  فهي من نصيب  عة  والرابة  )سياحية( أما المرتبة الثالث  المهن الحرة والحرفيين
و تجديد العتاد أللحصول    ارة التجهيزاتإج ، و نان الأس  باء ط أ أجهزة  الطبي و   اد التصوير تأجي عت  ، حيث يتم الصحي

ومية إلا لم تحصل الإجارة في قطاع البناء والأشغال العم  وفي المقابل.  هاب وغي لي والمكاتلآعلام الإالإنتاجي وعتاد ا
 . للإجارةة  جهالمو من استثمارات البنك   4على

 من مدعومة  في فرنسا،  ركة مصرفية  أكبر ش  نيثا  BPCEة  لمجموعتابعة  ركة  هو ش:  ائرالجز  Natixisبنك -4
Natixis  ()المتخصصة المالية   مليار   2.5كان    2004رأسماله في  .  1999زائر منذ  موجودة بالج   ، قسم الخدمات 

 رع منتشرةف  28موظف و   800مع ما يقارب  ،  مليار في نفس السنة10  ثم   2008  في  مليار   3.5ثم ارتفع إلى    ،دج
 

1 - TRUST Bank Algéria, https://www.trustbank. dz/index.php/2015-04-11-19-57-23/trust-ijar-2, 10/07/2019. 
2-  TRUST Bank Algéria, Rapport Annuel 2019, OP-Cit, p 33 

https://www.trustbank.dz/images/%20pdf/%20TBA%20RapportAnn2019_FRpdf
https://www.trustbank.dz/images/%20pdf/%20TBA%20RapportAnn2019_FRpdf
https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-57-23/trust-ijar-2
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مستوى ال   على  المناط   وطنيالتراب  الشرقية  في  والغربيةق  إلى  ،والوسطى  جهوية.4  بالإضافة  البنك   مديريات  يقدم 
. يقدم البنك  هنيين والأفرادوالم   سطة،لمالية للمؤسسات الكبية، الصغية والمتو من الخدمات والمنتجات ا  مموعة واسعة
ه زبونل  ثم يؤجره ما  من خلالها بشراء أصلا  المؤجر(  )لبنك  م ايقو   ،توسطة الأجلتثمارية مكصيغة تمويل اس  قرض الإيجار

الحرة(،   المهن  دورية  ابمق)المؤسسات وأصحاب  أقساط  أولية  ومسل  في نهاية   الأصل   مع إمكانية تملك   20اهمة 
 .واتسن  5إلى  2ولفترة من    الأصلالمورد و   رية الكاملة في اختيارأجر الحوللمست  منحه خيار شرائه،عبر  قد الإيجار  ع

اوتتم قثل  مهما كان  المهني  الاستخدام  وآلات  معدات  الممولة في كل  )وسائل  طا لأصول  النشاط  معدات ع  النقل، 
 1...( ات سكنية وصناعيةقار ، ع ة، معدات البناء والأشغال العمومية، معدات صناعيةطبي

برأسمال  2000في    شئت، أننوك الخاصة في الجزائرأوائل البهي واحدة من    : SGAةالجزائري  الشركة العامة -5
قبل ن  م  %100لوكة  مم  حت صبدج، وأ  1.597.840.000إلى    2004وتم رفعه في جوان    مليون دج، 500قدره 

منها ،  ولاية  31  موزعة علىوكالة    91تشمل شبكتها    . 2قليةبعد إعادة شراء أسهم الأممع سوسيتي جنرال الفرنسي  
عبرها تقدم الشركة    ،، ومديرية للمؤسسات الكبيةطةوست المة و الصغي   ات المؤسس  ها من بائنل لخدمة ز مركز أعما  13

 ن تشمل محفظة زبائ"  .واص، مهنيين ومؤسساتالخلزبائن ا من 450000 من   كثرمصرفية متنوعة ومبتكرة لأ  خدمات 
صغية    %87)   مؤسسة  5000ركة  الش مؤسسات  ومنها  هذه  مؤسسات كبية(،   %13ومتوسطة   وتشكل 

 %13للمؤسسات الصغية ولمتوسطة(، بينما    %31سات الكبية ومؤسلل   %56)ا  من التزاماته%87  المؤسسات
   .3" الباقية خواص ومهنيين

 المتوسطة الأجل عبر القروض الاستثمارية    دورات الاستغلالية والاستثمارية للمؤسسات والمهنيين،ال   ةتدعم الشرك
ة في لمعدات المهنيكامل ل له تمويل  خلا  منم  تي،  اجزء مهم من نشاطاته ي  هذا الأخ   يشكلو   قروض الإيجار المالي. و 

بأقساط شهرية أو ربع سنوية على شكل إيجار  غال العمومية،  شقطاعات النقل وتفريغ البضائع والصناعة والبناء والأ
لفترة تمتد   ، المعدات  من قيمة  %30إلى  10من    يادة القسط الأول ية، مع إمكانية ز انز ة النشاط وقدرة الميوفقا لطبيع

 . 4بدفع مبلغ رمزي أو بتمديد العقد أو بإرجاع المعدات  كوات تنتهي بإمكانية التملسن  5 إلى  3من  
 الوحدة: مليون دج        2019 -2004لال  خ  SGAفي   المستحقة  الإيجار المالي  مبالغ  : تطور44-4  قمل ر جدو 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات 
 7085 4821 5199 3384 1963 1291 921 المالي ار الإيج

 2019 2018 2017 2016 2013 2012 2011 السنوات 
 25318 24396 23012 17689 10646 10858 10111 الإيجار المالي 

 Source: Société Générale Algérie, Rapport  Annuel 2004-2013 

2016-2019 : ETAT CONSOLIDE DES DONNEES STATISTIQUES "IEASING" AU 31-12-

2016,2017,2018,2019.    11 رقم أنظر الملحق 

 
1 -NATIXIS ALGERIE, https://www.natixis.dz, 11/07/2019. 

 .208د طالبي، مرجع سابق، ص خال - 2
3 - Société Générale Algérie, Rapport D'Activité 2017, p9-11. 
4 - Société Générale Algérie,  https://societegenerale.dz/fr  , 17/08/2019. 

https://www.natixis.dz/
https://societegenerale.dz/fr
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 ة ب رنمقا  %60تطور يزيد عن  مليار دج في  12ن  أكثر م  2017خلال  المحققة فعلا  حيث بلغ حجم عقوده      
مقارنة   %23ر من  بزيادة قدرها أكث  2017مليار دج في نهاية  22  ةالتأجي المستحق  ت مبالغ ، بينما تجاوز 2016

ت تجاوز   9201وفي  .  1ادات الطبية ومراكز التصويررا هاما لاسيما في دعم العيتطو لمالي  عرف الإيجار او .  2016 ب
واحتمليار دج  25  يجار الإ   عقود   مبالغ الأت  ل،  المرتبة  ترتيب  ولى بذلك  و البنو   في  من ك  للتقنية  الممارسة  المؤسسات 

على تقديمها من طرف   الموافق  تمالتي    القروض   مبالغ ثثانية من حيرتبة اللموا  Encours المستحقة   الإيجار   حيث مبالغ
    Les Mises en forceفعلا   القيم المحققةو   ،Approbations  البنوك والمؤسسات المالية

 30حوالي  )   مليار دج  2.4برأسمال قدره  ،  2003توبر  بدأ نشاطه في أك  :HBA  بنك الإسكان الجزائر -6
، %85الإسكان للتجارة والتمويل بالأردن   بنك كل من مليار دج، مقسما على    10 إلى  هتزيادتمت و مليون دولار(، 

تمثله شبكة من الوكالات المنتشرة على مستوى   ، %15 ب  رائالقابضة الجز   والشركة الليبية العربية للاستثمار الأجنبي 
  ات والمؤسس  هنيينلملزبائنه من ا  يقدم   قسنطينة.، سطيف، وهران، بجاية،  لبليدةالمناطق الرئيسية من البلاد كالجزائر، ا

اب الجاري س التجارية )كالح  التي تناسب احتياجاتهم   المنتجاتو   )البطاقات الالكترونية(  الخدماتمموعة متنوعة من  
في الأجل القصي )كالسحب على المكشوف والتسهيلات    غلاليةوالاست(  وحساب الشيك وحساب العملة الأجنبية

وخصم واالأوراق    النقدية  والضمانات  الخارجية.جاالت  جاتتياحالتجارية  المتوسطة رة  الاستثمارية  والاحتياجات   ).
المعدات لشراء  الاستثمارية  الأجل كالقروض  الحرةالمواد،  و   وطويلة  للمهن  استثمارية  ا  وقروض  الإيجار   . لماليوقروض 

لة الممو   جهيزاتالتمل  . وتشسنوات  5إلى  2ة من  لفتر   %100الأخية إلى  ويصل تمويل المشاريع الاستثمارية في هذه  
  2والبضائع.. ب  ت ومعدات الأشغال العمومية والمعدات الصناعية، الطبية، والمركبات التجارية لنقل الركا آلا

 الوحدة: مليون دج            لى مستوى بنك الإسكان الجزائرع  leasingب : التمويلات الممنوحة45-4جدول رقم
 2018 2017 2016 2015 2014 ت وانالس 

 483 361 656 452 510 تويلالتما
 العاصمة  ببنك الإسكان الجزائر leasingمديرية التمويل الإيجاري : المصدر

وهي   .ري خاص بالأفراد حتى اليومويل إيجايوجد تمإذ لا    فقط،  التمويلات الممنوحة للمؤسسات  يمثل الجدول
الجزائر يساهم في في  ار  ة لقرض الإيج العارضات  ؤسسيادة عدد المإن ز   وليست بشكل تراكمي.   هل سنة على حدلك

التمويل بهذه   البلدان الأخرى، فنسبة تغلغل قرض الإيجار في تمويل   التقنية حتى تقترب من مستوى ممارستها فينمو 
 3ول ناشئة أخرى معدلات أعلى بكثي. في وقت تسجل فيه د  %53.لا تتجاوز   ارات في الجزائرالاستثم

أصبح بدوره أحد متدخلي   ،في مال السكن  ا صعتباره بنكا متخصبانك  ب  CNEPن  أ إلى  خي  ونشي في الأ
ا يقتني من خلاله   بديلة وبدون فوائد، ويل  تمغة  صيكلسكنات تنتهي بالتمليك    قرض الإيجار   مؤخرا  طبق السوق و   اهذ 

 . يجارع مبلغ الإ في صيغة إيجار مقابل دفه ويمنحه إيا لبنك السكن الذي يختاره الزبون  ا

 
1 - Société Générale Algérie, Rapport D'Activité 2017, p9-11. 
2 - Housing Bank Algeria, https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/porduits-professionnels-

entreprises, 16/08/2019.  
3 - SOCIETE DE REFINANCEMEMTHIPOTHECAIRE SRH, Notice D'Information, Emprunt Obligataire 

Institutionnel, 2017, OP-Cit, p59. 

https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/porduits-professionnels-entreprises
https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/porduits-professionnels-entreprises
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  ية:ملا لإسالبنوك ا  -رابعا
 .باعتبارهما بنوكا إسلامية المنتهية بالتمليك  تحت صيغة الإجارة لمالي  االإيجار    السلامبنك  و   بنك البركة كل من    قدمي

 ه قدر برأس مال    1991ماي    20  بتاريخ  ئشأن  ،س مال مختلطهو أول بنك برأ:  بنك البركة الإسلامي    -1
بصف  500.000.000 نشاطه  بمزاولة  وبدأ  فدج،  خلال علي ة  سبتمبر    ة  النقد ) 1991شهر  قانون  إطار  في 

وأال   10-90والقرض وطنية  خاصة  بنوك  بإنشاء  سمح  ومختلطة(ذي  خلا  .جنبية  مرات  ثلاث  ماله  رأس  ل ارتفع 
مليار 15ر دج، وأخيا  مليا10مليار دج،  2.5على التوالي:    ية الإلى المبالغ الت  2017، و2009،  2006السنوات  

م ويعد  أدج،  على  البنو   برز ن  الجزائرية.  مستوى  ك  المصرفية  الفلاحة الساحة  بنك  فهما  المساهمين،  فيما يخص  أما 
-03  رقمن  ، في إطار قانو %56ين( بنسبة  ر المصرفية )البح  ، ومموعة البركة%44ر( بنسبة  والتنمية الريفية )الجزائ

العم  . 2003سبتمبر    26المؤرخ في    11 مزاولة جميع  الحق في  الياللبنك  بما   واستثمارات  ويلاتة من تملمصرفيت 
 سسات ؤ الميستخدم البنك صيغة الإجارة أو الاعتماد الإيجاري لحيازة  و   ،مع مبادئ أحكام الشريعة الإسلامية  وافقتي

 1: حل التاليةقا للمرا، وفية أو عقارات للاستخدام المهنيمهنية أو سياحية أو نفعمنقولة، ات عد هنيين لموالم
)السعر،   ءشراالل شروط  و ويتفاوض مع المورد ح  ،االتي يحتاجه أو غي المنقولة  يختار العميل الأصول المنقولة   •

 التسليم، الضمان ما بعد البيع ...(
  ئقثا، والو ب أن تكون باسم البنكعما بالفواتي الأولية التي يجل مد ويل لشراء الأصو يقدم للبنك طلب التم •

 . (13نظر الملحق رقما)  خرى المطلوبة الأ
وفي حالة   (،قاريفي شكل رهن عتكون  غالبا  )  من جانب المخاطرة والمردودية والضمانات   بعد دراسة الملف •

صول الأفي حالة  )  ورد الذي يحرر الفاتورة النهائيةللم  مبلغ الأصولموافقة الهيئات المختصة يتم منح التمويل بتسديد  
باسم البنك بصفته المالك الوحيد ي المنقولة(  غ  الأصولفي حالة  لموثق الذي يقوم بتحرير عقد البيع )أو إلى ا  المنقولة(

المورد والعميل.  عليها  اتفق  التي  يتعين    للأصول وبالشروط  الثمن  الفرع  عوقبل تسديد  ا  توقيع عقد لى  لإيجار قرض 
، ت الواجب تسديدهادة التأجي، المبلغ والإيجارا، م تعيين الأصل تعيينا دقيقا  وضوح:يحدد بأن    وفيه يجب،  للأصول

لفائدة مر  سندات لأ ، فضلا عن توقيع  ، وبنود أخرى متعلقة بالإيجار( الأصل مع الإنابة لصالح البنكمية تأمين إلزا
 .تفق عليهالغ الإيجارات المببمالبنك  
عقد   مهمة تحرير  هإليق الذي تسند  وثالم   لىه إقرض الإيجار بعد توقيع  يسلم عقدة للأصول غي المنقولة  نسببال •

 من   برسالة   وق وثق بواسطة صك بنكي مرفذا المهإلى  الشراء    ثمن القرض الإيجاري ويسلم    ية بيع العقار موضوع عمل
 الأمر رقم م  لأحكا  ا  ابقالعقد مط  ن يكو   ن عقار وأ لل  شتريالم  هصفتالبيع باسم البنك ب  عقد  يحررو   وثق،الم  تذكر  الفرع

  . كالةيوقع عقد البيع نيابة عن البنك مدير الو و  91/ 06قم  ر  التنفيذيوالمرسوم    09-96
الوطني للسجل   لدى الملحقات الولائية للمركز  يجب شهر العقد في مدة أقصاها شهر من تاريخ توقيع العقد •

 وبالنسبة للأصول   . 06/92تنفيذي رقم  المرسوم ال  القيد المرفق المحدد فيرع بواسطة جدول  التجاري لمكان تواجد الف

 
 .304رقم  ة الواديوكال البركةوثائق مقدمة من بنك  - 1
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العق  بيع  مع عقد  الإيجار  قرض  يشهر عقد  المنقولة  العقاري. بمار  غي  الشهر  العميل لاستلام يو   صلحة  البنك  وكل 
 دارية.وتركيب العتاد والقيام بكل الإجراءات الإ

ب • الإيجار  قرض  عقد  الأصك  البن  تنازلينتهي  العميل  ل  على  المتبقمقابل  لصالح  العميل قيمته  طلب  إذا  ية 
  جديدة.إعادة تأجيه لمدة  على   نلعميل الأصل للبنك أو يتفقا وقد يرجع ا،  ذلك

د فترة سدا،  دة ة متعد يبيضر   امتيازات،  وموردها  للمعدات  ر المستأجر رية اختيابح  يتميز قرض الإيجار ببنك البركة 
دفعات أقساط إيجارية على شكل    ات،بالنسبة للعقار   ةسن  20  إلى   10من  و   بالنسبة للمعداتسنوات    5تصل إلى 

استحقاق الأصل )سنوات، سداسيات، به على عدد فترات  رتبط  تحتسب بتقسيط رأس مال الإيجار والربح الم  بتةثا
لبديل ة اعلى معدل الفائد يضعه البنك قياسا    ود سنوي، ويحدد هذا الربح انطلاقا من معدل مردأو شهور(ثلاثيات  

إمكانية تأجيل مع    مويلتحسب على مبلغ الت واحد بالمائة  عمولة تسييمع    صى حد% كأق 12إلى ما يعادل    يصل
  .1أشهر  6  حسب طبيعة المشروع وعادة ل  (من قيمة الأصل  30-10)   ة الشخصيةهمأو المسا  ولىالدفعة الأ

 ارستمك  وبذل  .خلال فترة التمويل  سبة للأصلادث بالنضد الحو   المستأجر مصاريف الصيانة والتأمين   كما يتحمل
  .Leasingصصة في التأجي المطبقة في البنوك التقليدية والشركات المتخ   ءاتجراالإ بنفس  الإجارة في البنك  

  ، ريعة الإسلاميةووفقا لأحكام الش  لقوانين الجزائرية،طبقا لنك شولي يعمل  هو ب  :السلام الجزائر  مصرف   -2
 7.2ال قدره  أس مبر ،  2008الجزائر في سبتمبر  ك  بل بنمن ق  د عتم ا  .)الإمارات(  ري الخليجياون الجزائللتع   كثمرة 

دج،   نشاطه في    10إلى    2009سنة    فع تلي مليار  وانطلق  دج،  الجمعية 2  20/10/2008مليار  أقرت  وقد   .
يمثل عنصر قوة ، وهو ما  يار دج مل20مضاعفة رأسماله إلى    2019جوان    12المنعقدة في    كبناللمساهمي  العامة  

  يكية بالتملالإجارة المنتهيستخدم البنك    .3لمتعاملين المودعين ا  ة السياسة الائتمانية ويدعم ثقةيللبنك ويزيد من أريح
وعد بتمليك   ا يقترن بهو رها له،  يؤجل ثم  على طلب العمي  بشراء أصول أو عقارات موصوفة في الذمة بناء  أين يقوم  

أولا من خلال   جارةبعضها، فتعقد الإ  لة مستقلة عن تتم العملية من خلال عقود منفصدة.  اية الم رة في نه العين المؤج 
. ويقدم البنك  لمتعامل من خلال عقد مستقل يوقع عند البيع وليس قبلهب ا، ليتم بيع العين عند طلعقد مخصوص

طريق   بالتملعن  المنتهية  مع   ارإيجالسلام  خدمتي    يكالإجارة  الاستخ لتمويل  ادات  والتجار هني  لم دام  للمؤسسات 
ر متفق عليه سنوات، في نهايتها يمكن للمستأجر تملك المعدات بسع  05و   03والحرفيين، لمدة تتراوح بين  والمهنيين  

رمزي  بمبلغ  ليزمد   ، دج(  1)  أو  إيجار  سيارات   والسلام  أو  طبية  معدات  لشراء  الصحة  المهنيين في مال  لتمويل 
أو ثلاثي. ويسمح هذا ،  شهر  60إلى    18تتراوح بين    دة ولم   %90لى  بنسبة تمويل تصل إ  ية،فعن بإيجار شهري 
يولة مؤسسته وكذلك رأسمالها لتمويل احتياجات الاستغلال، لإيجار للعميل باختيار معداته بحرية، والحفاظ على سا

 وق. السات  لجديدة والاستجابة لمتطلبا اجيبالإضافة إلى استبدال وتجديد المعدات والاستفادة من التكنولو 

 
 .bank.com-barakahttp://al  06/07/2019، تقديم البنكلجزائري، ة ابنك البرك -1
 .31، ص 2017بنك السلام الجزائر، التقرير السنوي  - 2
ن خلية التسويق والاتصال، عدد صدر ع ، ملة شهرية تالسلام  ملة،  مليار دج   20اله إلى  يرفع رأسمئر  مصرف السلام الجزالام الجزائر،  ف الس مصر   - 3

 . 8، ص2019جوان 

http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
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بنك قام  الإطار  هذا  شراكة    وفي  اتفاقية  بتوقيع  االسلام  الهندسة مع  في  المعتمدين  للمهندسين  الوطنية  لنقابة 
والبناء في  الم البنك حصريا تمويلات بالإيجار 2019جوان 12دنية  يقدم  المعماريين   leasing  ، بموجبها  للمهندسين 

الم النقابة رطين نخوالمدنيين  في  ه   .  يميز  يتضمن  العذا  وما  أنه  استثنارض  لمجموعة تخفيضات  باقة كاملة  تشمل  ئية 
بتخفيضات جد   " آلي من نوع " دال  إعلام مع تجهيزات  مع كامل مميزاتها مقترحة    ا  برنام  18داسك" التي تحوي"أوتو 

الهام .  "5820TOWER"  و  "  SFF  3430مغرية لأجهزة من نوع "   ي المقدم من مصرف الحصر و   هذا العرض 
تدعيم قطاع   إلىويسعى من خلاله  ،  2019جويلية    20ئريين صالح لغاية  ر للمهندسين المعتمدين الجزالجزائاالسلام  

 1.بناء والمساهمة في دفع عجلة التنمية وتطوير الاقتصاد بتقديم حلول تمويلية موافقة لأحكام الشريعةالهندسة المدنية وال

 الجزائر في توسطة ؤسسات الصغيرة والمالميل و تم في  ر قرض الإيجاسوق مساهمة  :نيلمطلب الثاا

التعرف على   لبعد  الممارسة  والمؤسسات  البنوك  الجزائر  تقنية مختلف  الإيجار في  التعرف على ، سنحاول  قرض 
ويل المؤسسات الصغية هذا السوق في تم  ة بين أهميلنت  طلب الانب  الممثلة لج  المؤسسات المهتمة بهذا الأسلوب التمويلي 

  .ستثمرة فيه في عدد من السنواتتمويل بالقرض الإيجاري والمبالغ المكما نشي لأهم مؤشرات ال،  توسطةوالم

 لإيجار الجزائري: جانب العرض في سوق قرض ا  -أولا
الجزائر في  الإيجار  قرض  تقنية  الأخية،    ا  و نم  عرفت  السنوات  في  تممشهودا  في  بارزة  مكانة  يحتل  ويل وهو 

الإيجار وق قرض  انتعاش جانب العرض في سجع ذلك إلى  تصاد الوطني بشكل عام، وير والاق  المؤسسات الاقتصادية 
جنبية، الأوإطلاقها كمنتج في العديد من البنوك الخاصة  ،التقنيةبظهور العديد من الشركات المتخصصة في تقديم هذه 

، توسطةقتصادية خاصة الصغية والمعليها من قبل المؤسسات الابزيادة الإقبال  انتعاش جانب الطلب  ومن جهة أخرى  
لجزائر سيكون . وعليه فإن مستقبل قرض الإيجار في اغطاة بشكل كافالم غي  تفعة و لمر في ظل احتياجاتها التمويلية ا

ية والمتوسطة إلى تسهيل إنشاء وتطوير المؤسسات الصغف  واعدا بالتوازي مع الإستراتيجية الصناعية للبلاد والتي تهد 
 .طاعات النشاطفي مختلف ق

 ( 2019-2000ض الإيجار في الجزائر ) قر طور عدد المؤسسات الممارسة لتقنية ت : 44-4  الشكل رقم
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أ الشكل  قن  يوضح  الإيجار  قرض  على    2000بل  ممارسة  مقتصرة   المالي لإيجار  لالجزائرية    شركةالكانت 
SALEM  وشركةASL  سوق التأجي الجزائري انتعاشا بدخول    عرف   ثم  ئري،وبنك البركة الجزاSOFINANCE  

في عرض هذا   كوبعض البنو   دخول الشركات العمومية وب  . 2002في    (SGA,ALC) ، ثم  2001النشاط في    مال 
  2011  (SNL,SRH,HBA )  (،NATIXIS,MLA,BNPP)  2007  واتالسنبعد  خصوصا    المنتج

سنة مؤسسة    16  إلى   اتمؤسسثلاث  من    الممارسة للتقنيةؤسسات  لما  انتقل عدد   ،(AGB,ILA,EDI)  2013و
الذي بدأ في نشاط قرض   CNEPبما في ذلك بنك  مالية،    ة سؤسوم  ا كبن11كات متخصصة وشر 5م  ضت  2019

القانونية والجبائيويعود ذلك إلى الإج  ،الإيجار مؤخرا ابتد راءات  السلطات  القانون   اء من ة المتخذة من  تاريخ صدور 
للتقنية الم 1996سنة    المنظم  قانون  بها  جاء  التي  المحفزة  الجبائية  والامتيازات  الت،  حيث 2009لسنة    ميليكالية   ،

خفيف من آثار الأزمة في إطار الت  يجار لإوأوصت البنوك بعمليات قرض ا  على إنشاء شركات قرض الإيجارشجعت  
ائرية للإيجار تماد من الشركة الجز الاع  إلى سحب  ان يعودف  2014و  2008ضح سنة  او ض ال نخفا أما الالية العالمية.  الما

 حيز النشاط.ILAبعد دخول    ASLشركة  ف  ، وتوقلاسهاالمالي للمنقولات بعد إف
نشاط  فيثلة في شركتين متخصصتين  مممن متمع الدراسة، %  50 الأجنبي لقطاع الخاص ا وحسب العدد، يشكل    

يشكل ، أما القطاع العمومي فنتجاتها المالية المصرفيةشاط التأجي بصفة فرعية إلى جانب منارس  بنوك تم  6التأجي و
31  مؤسسات 5ثلا ب مم(SNL ,EDI,   SRH,SOFINANCEوCNEP   .والباقي قطاع مختلط ،)بنك 

  لجزائري:االإيجار    قرض  في سوقالطلب انب  ج  -نياثا
يين على اختلاف مالات لعديد من المتعاملين الاقتصادانها  متفيد  سين  أ تقنية تمويلية يمكن    هوار  يج قرض الإ

والمتوسطك،  مأنشطته الصغية  الأعمال  و   ة المؤسسات  و   الحرةبعض    زايا بميتميز    نهلأ  الكبية   ؤسساتالمحتى  والمهنيين 
على   لللحصو   ؤسسات الصغية والمتوسطةالم إليه  تلجأ  حيث  .  مويليةالت  ماحتياجاته  لمختلفيستجيب    ديدة تجعلهع

لأن  مختلف الضرورية  تشطتها  التجهيزات  البحعات،  قطا  عدة في    زاولهاالتي  والصيد  الزراعة  والصناعات تشمل  ري 
 تعمال المهنيمناسبا لتمويل التجهيزات ذات الاسمخرجا  قرض الإيجار  فيمثل    الحرة والمهن  أما الأعمال    .الغذائية والنقل

لتقنية ا ه ولي المؤسسات الممارسة لهذ ، ولذلك تشهرتهم المهنية والتجارية تحسين و جديد وتطوير عتادهم تبة لوسيلة مناسو 
 (راحي الأسنانوج  الأطباء ) القطاع الصحي    ، خاصة في صص لها تشكيلة خدمات خاصة بها ما بهذه الفئة وتخاهتما

ية يتطلب بة الطجهز اقتناء بعض الأن  أكما    ،ريتطلب تحديث مستمريعة و ضع عتاده لتغيات تكنولوجية سيخالذي  
ناء الب  ، العمومية  والأشغال   روقات المح  قطاع ط في  التي تنشالمؤسسات الكبية    تستطيعو   .المالية  ماتهمبالغ كبية تفوق قدر 

قرض الإيجار بها  وغي   فاتراالجالرافعات و ن  م  تجهيزاتالو لات  واحتياجاتها من الآ تمويل استثماراتها  والقطاع الصناعي  
 .ى الاستدانةقدرتها عل  على لا  أثي على استقلاليتها و دون التوتجديد قدراتها الإنتاجية    ة زياد  بالتالي و 

لصغية والمتوسطة وأصحاب المهن الحرة لمؤسسات ااأن    نا وجد وق قرض الإيجار في الجزائر  وبعد التعرف على س
 أغلب المؤسسات التي ن  ولأ لإيجار،  ن تمويلات قرض اادة مالأكثر استفو الصيغة التمويلية    ذهله  الأكثر طلبافعلا  هم  

أساسا لاقتصادي الخاص، والمشكل قطاع االقدم قرض الإيجار هي مؤسسات خاصة، فإنها تستهدف بالدرجة الأولى  ت



  الجزائرصغيرة المتوسطة فيالمؤسسات ال قطاعتمويل  في لصيغ المستحدثةامساهمة : عبالرافصل ال

 

287 

في   اليةنوحة من طرف المؤسسات الم المم القروض من  المستفيدين أغلبفذات الحجم الصغي والمتوسط،  من المؤسسات 
ا  تقرير حسب  ئر  االجز  بو لجزائر  بنك  دينار 64.6 لغتالتي  بمبلغ   2017في   مليار  الخاصة  المؤسسات   هم 

  .في شكل قروض إيجارية دج  ر مليا59.6 منها مليار دينار،64.5قدره
صغية والمتوسطة كشركة للمؤسسات ال   حصريابل إن بعض الشركات المتخصصة في قرض الإيجار تقدم تمويلاتها  

ALC  وMLA  وحتىSNL  ،"المؤسسات الزبونة لدىيث انتقل عدد  ح ALC  265إلى    2002  سنة  14من 
مؤسسة صغية ومتوسطة   MLA  1000ت شركة  لكسنوات، بينما امت  3، وهي زيادة معتبرة في ظرف  2005  سنة

تبرة في طها، وهي بدورها زيادة معمن بداية نشاسنة    ، أي بعد 2007سنة    100بعد أن كان عددها  ،  2010سنة  
حيث تتعامل ،  ضئيلةتعتبر  لقرض الإيجار ات الكبية  لمؤسسلجوء انسبة  ن  إ يمكن القول  بل في المقاو   .1سنوات"3ظرف  

 ك التقليديةو يل من البنو وسهولة حصولها على التمقدرتها  إلى  ذلك  جع  ير و ،  SOFINANCEة  بها مع البنوك وشرك
المالضمانا  كها امتلا   ل ظ في   اللازمة المالوالسمعة    طلوبة ت  الشركات    ،ية  تهتم  الصغية بينما  بالمؤسسات  المتخصصة 

   .المهنيينو   سطةوالمتو 

  تطور قيمة الاستثمارات في عقود قرض الإيجار:   -لثاثا
ن ع التزايد المستمر في عدد المؤسسات الممارسة لقرض الإيجار، والاهتمام المتزايد والإقبال على هذا النوع مم

ا سوق    شهد التمويل،   ومستمراقرض  إيجابيا  تطورا  المباو   ،لإيجار  فيهعرفت  المستثمرة  متواصلةنم  لغ  وزيادة  حيث   ،وا 
    . 2019دج في  ليار  م 135متجاوزا حاجز  2019-2007مرات في الفترة    06لمبلغ الإجمالي للتمويل  ا  تضاعف 

 الوحدة: مليون دج                    2019-2007زائر الجقرض الإيجار في حجم سوق  تطور  : 46-4  رقم دول الج
 2019 2018 2017 2016 2009 2008 2007 ت السنوا

Approbations 20866 30160 23512 88971 87042 112433 88088 
Les Mises en 

force 
14412 19086 16157 61783 67990 81839 64460 

Encours 21504 27487 28534 94416 110509 129394 135424 
 المؤسسة الوطنية لقرض الإيجارمة من ت مقد إحصاءا 2019-2016. 211 من طالبي خالد، مرجع سابق، ص 0092-2007: المصدر

SNL  (11)الملحق رقم 
لنا   سل  و الجديوضح  الجزائرإحصائيات  في  الإيجار  قرض  ال  وق  حيث  ثلاثةبمؤشراته  ض القرو تمثل  ، 

المالية، أما القيم   يمها من طرف البنوك والمؤسسات تقد ة على  وض التي تم الموافقالقر   مبالغ Approbationsالممنوحة
 ن طرف الزبائن،فتمثل قيم الأصول التي تم اقتناؤها فعلا وهي قيد الاستغلال م   Les Mises en forceالمحققة فعلا

المتبقي للاستحقاق وأخيا   المال  المبالغ المستEncours   رأس  لها صي يتم تحض الإيجار والتي لم قود قر رة في ع ثموهي 
قرض الإيجار في عقود  قيمة  هذا السوق قمنا بتجميع    ولقياس حجم ية لعقود قرض الإيجار.بعد، فهي تمثل المحفظة الح

(، 13نظر الملحق رقما) 2019-2001 كات الممارسة ثم دراسة تطورها خلال الفترةهذه المحفظة لجميع البنوك والشر 
  الحسبان. فإنها لن تؤخذ في   2015-2010لفترة انات بعض المؤسسات خلال العدم توفر بي  ونظرا

 
 .214ص سابق، ، مرجع خالد طالبي - 1
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 . 2019-2001حجم سوق قرض الإيجار في الجزائر تطور  : 45-4  الشكل رقم

 
 (31ر للمؤسسات الممارسة )انظر الملحق رقم إعداد الباحثة اعتمادا على تجميع مبالغ قرض الإيجامن  :المصدر

، ثم جمليون د   402  ب تقدر    2001ضعيفة في    كانت قرض الإيجار  ل ة  الإجمالييمة  قال ل أن  شكنلاحظ من ال
سنوات  عشر  خلال ال  امستمر   انمو   ت كما عرف  .ع زيادة عدد المتدخلين في السوقبدأت في الارتفاع تدريجيا تماشيا م

وهي   ، 2019  ةسندج  مليار    135  نلتصل إلى أكثر م    340.5بحوالي    الأخية، حيث سجلت زيادة تقدر
  ى أخر بنوك وبنسب متفاوتة من سنة إلى قيمة مقسمة بين عدة شركات و 

 2019-2007  الجزائرللمؤسسات الممارسة لتقنية قرض الإيجار في السوقية   صالحص تطور   : 46-4  الشكل رقم

 
 11رقم الملحق  اد الباحثة اعتمادا على بياناتن إعدمالمصدر: 

الشك سوق  ن  أ ل  يوضح  في  الأساسيين  الجزائريالفاعلين  الإيجار  وشهم    قرض  التالبنوك  التابعة جي  أركات 
في الثلاث   تقلصو   عدم استقرار  (ALCشركة  )  لتأجي أقدم شركة خاصة في مال ا  وبينما شهدت  ، للقطاع الخاص

  MLA وظا وعلى رأسها شركةا ملح في السوق تطور   شركاتمساهمة بقية العرفت    ،ات الأولى وما قبل الأخيةسنو 
فاعل رئيسي ك  البركة  يظهر بنك  كما  .2019اية  غ   لى وق الجزائري إبقى المتعامل الأول في السي  ذيال  SGA  نكوب
، وهو مليون دج47927  إلى   2020ت في  وصلحيث    حصته بسرعة  ت تطور قد  و   ، 2007 هذه السوق منذ  في

 ن دج مليو   151694التي قدرت ب  و لمحققة  تثمارات االاس  من إجمالي   31.6نسبة    بذلك يسيطر على 
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 2020لسنة    الجزائرللمؤسسات الممارسة لتقنية قرض الإيجار في   ة: الحصة السوقي47-4  الشكل رقم

47927

20589
15429

13500

11819

10746

8293

8157
4811

2822 2412 1917 1740 1152 380

ب   البر   SGA MLA BNPBARIBAS ب   ال   

SOFINANCE ALC SNL NATIXIS AGB

ILA EDI CNEP BANQUE HBA TBA

 
 12رقم  الملحقبيانات ثة اعتمادا على عداد الباح إ: من المصدر

 : الجدول الموالي من خلالبمؤشراته الثلاث  لجزائري  يجار في السوق اي قرض الإ يمكننا رصد حصص ممارسو 
 . 2019في  بالغ المترتيب المؤسسات الممارسة لقرض الإيجار حسب  : 47-4  لجدول رقما

 ق ستحرأس المال الم الاستثمارات المحققة فعلا  المقبولة  لإيجاريةا القروض

 نسبة ال المبلغ  المؤسسة  لنسبة ا المبلغ  المؤسسة  النسبة  المبلغ  ؤسسة الم

MLA   21160 24 MLA  10630 16.49 SGA  25318 18.7 

SGA  12808 14.54 SGA  10187 15.8 AL BARAKA  21817 16.11 

ALC   10571 12 SOFINANCE 7137 11.07 MLA  18391 13.58 

 SOFINANCE   9312 10.57 BNPPARIBAS  7000 10.86 BNPPARIBAS 14700 10.85 

SNL    8009 9.09 ALC  6716 10.42 AL SALAM BANK  13104 9.68 

AL SALAM 

BANK  

7264 8.25 AL SALAM 

BANK 

6647 10.31 SOFINANCE 9963 7.36 

AL BARAKA  5919 6.72 SNL  4032 6.25 ALC  9464 6.99 

BNPPARIBAS  5000 5.68 AL BARAKA   3903 6.05 SNL  7846 5.79 

EDI 3154 3.58 NATIXIS  2730 4.23 NATIXIS  4678 3.45 

NATIXIS  1945 2.21 EDI 1812 2.81 AGB 3575 2.64 

ILA 1630 1.85 ILA 1630 2.53 ILA 2787 2.06 

AGB 873 0.99 AGB 873 1.35 EDI 2114 1.56 

HBA 443 0.50 HBA 753 1.17 HBA 1324 0.98 

TBA    TBA  410 0.64 TBA  343 0.25 

 100 135424 جمالي السوق إ 100 64460 إجمالي السوق  100 88088 إجمالي السوق 

 .11من إعداد الباحثة اعتمادا على بيانات الملحق رقم  المصدر:
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، سوقيةالالبنوك والشركات المتخصصة يسيطر على أكبر الحصص    نلاحظ من الجدول أن القطاع الخاص من
بنك   الأخية تحتل  حيث    ،MLAة  وشرك  SGAخاصة  الأالم  هذه  الإيجار رتبة  القروض  حيث  من  المقبولة ولى  ية 

الإيجار قرض  التزامات  حيث  من  الثالثة  والمرتبة  فعلا  المحققة  و المستحق  والاستثمارات  اهتمت ة،  نشأتها  الشركة   منذ 
والمتوسطة  تمو ب الصغية  المؤسسات  قطاع  وتطوير  ل  الذي يل  الأساسية  القاعدة  عند   استفادت   حيث ،  زبائنهايشكل 

، وضمان جزئي (BEIر أورو من طرف البنك الأوروبي للاستثمار )مليا  10ا من قرض مشترك بقيمة  نشاطهبداية  
( للتنمية  الإفريقي  البنك  طرف  له  (BADمن  والذي سمح  نوعه  من  قدراتهبتا  الأول  وتمطوير  مؤسسة   100  ويلا 

و  ومتوسطة  حوالي  صغية  عملمنص  3000خلق  من  ف   ،ب  التمويلي  نشاطها  حجم  في   600ارتفع  دج  مليون 
السداسي الأول من  مليا   8.5إلى    2006 السوقية بعد  2009ر دج منتصف  ارتفعت حصتها  سنوات    4. كما 

  وق الجزائرية لقرض الإيجار.  السفي   ولى لتحتل بذلك المرتبة الأ  25 فقط من إنشائها ب
الأ بالنسكذلك  لمر   لسلام وا  البركة   يوبنكBNP Paribas وبنك  ALCو  SOFINANCEكة  ر شبة 

الأولى   فكلها المراتب  ال  مقبولة جد  تحوز حصص  و   تشغل  الجزائريفي سوق  تو   تأجي  وقدمها في نتيجة  نشاطها  سع 
التي   تتشارك المراتب الأخية مع باقي البنوك  (ILA,SNL,EDI)  الإيجار العموميةوفي المقابل نجد شركات    .السوق

     في سوق قرض الإيجار.بدأت نشاطها حديثا  

  في الجزائر بين العراقيل وسبل التفعيل قرض الإيجارب التمويل  واقع :لثالثالمطلب ا

ستثمارية جديدة متوسطة زاد اهتمام البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر بقرض الإيجار للاستفادة منه كأداة ا
ديدة خاصة في مال درجة ايا ع تمويلية لما يتميز به من مز من أجل تعزيز أدواتها ال  وطويلة الأجل ومكملة لنشاطها

. لالتمويتزايد على  لب المات السوق والطجاحتياوهو في تطور مستمر لغرض تلبية  ،  ة المخاطرة في عملياتهالأمان وقل
ال  علىو  اختلاف  من  لمشكل  الرغم  الإ  يتعاملالقانوني  قرض  الجزائر  يجارسوق  مالية  في  ومؤسسة   وشركات   )بنك 

يختلفون  (متخصصة لا  فإنهم  ب،  في  عن  الن   ة ارسممعضهم  حيتأجي  شاط  التي من  الإدارية  الإجراءات  مختلف  ث 
لفائدة المطبق والذي ، ماعدا في معدل اهالانتفاع باختيار الأصل ومورده و   ةستأجر ؤسسة المتصاحب العملية وتتيح للم 

المب  أغل في  %10يتجاوز   فيالشركات  ذاك  عن  يقل  بينما  الخطتخصصة  بدرجة  ذلك  ويرتبط  البنوك،  المرتبطة   ر 
يقدم قرض  إذ  لتنويع الخطر، في حين يمثل إمالية أخرى ضمن    البنوك مع منتجات   فيلإيجار  ا  بالنشاط،  ستراتيجية 

 ما يزيد من درجة الخطر.المنتج الرئيسي في الشركات المتخصصة، وهو  

 : والبنوك الممارسة لهار  قرض الإيجلة من قبل شركات ؤسسات الممو المص  خصائ  -أولا
قرض الإيجار وخصائصهم   ات ات دقيقة حول عدد زبائن شركصعوبة بل استحالة الحصول على إحصاءرغم  

الممنوحة لكل متعامل على حد من حيث الحجم ومالا التسهيلات  المواقع ة ت نشاطهم وقيمة  ، فإنه واعتمادا على 
ا من بعض هذه المؤسسات، يمكن عليهيجار والمعلومات المتحصل  لمؤسسات الممارسة لقرض الإ ة الخاصة با ترونيالإلك
 أهمها: بعدة خصائص  تمتاز  زائر  الجممارسة قرض الإيجار في    أن القول
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اا  لقرض الإيجار ؤسسات الممارسة  لماتستهدف    ➢ الناشطة   طة وأصحاب المهن الحرة لصغية والمتوسلمؤسسات 
قائمة   مهمة أخرى عات  قطال  تتذيما  ، بينالقطاع الصناعي  الصحة، ثمغال العمومية والنقل و لأشاالبناء و قطاعات    في 
لك ، وكذفقط  ILAو  SNLقطاع السياحة الذي يقبل تمويله من طرف  ك  لقطاعات الطالبة للتمويل بقرض الإيجارا

  BADRبنك  ل مخصصة لتمويله كله هياكوهو من القطاعات المدعمة و ،  يتميز بموسميته  الذي   ةقطاع الفلاح بالنسبة ل
التقليدية   الإأو بوسواء بالطرق  ا  يجارقرض  المساهمين  الجزائر  )  EDIشركة  في    CPAبنك  لرئيسين مع  كونه أحد 

   SOFINANCE وشركة ترست بنكمن  يقبل تمويله في كل    كما ،  (إيجار
ر شكل قرض الإيجا ة للمهنة فالشركات والبنوك الممارسجميع  في  ممارسته  وعدم  غيلي  الإيجار التشرض  قغياب     ➢
تنفيذ   تفضيللقة بملكية الأصل للمستأجر مع  ار المتعالمزايا والأخطنقل كل  نها ت، أي أيجار الماليالإهو قرض  المطبق  
العقد الأصل  شراء  خيار   مدة  نهاية  الخليج    في  لبنك  بالنسبة  الشراء الذ   AGB)أو خلاله  خيار  بتنفيذ  يسمح  ي 

جر في أي أل لصالح المستقل ملكية الأص بنالتي تسمح    ALCكة  شر و ،  ر سنة من التعاقد خلال فترة العقد بعد مرو 
مليك أو بالت  إجارة منتهيةبذلك    فهي  ، محددةوبقيمة متبقية   (ةيلإيجارية المستحقة والباقيدفع الأقساط ا  وقت شرط أن

أو تمديد هودة من شراء بمبلغ رمزي  المستأجر الخيارات الثلاثة المع  انتمنح  يناللت  SRHو  SGAما عدا    إيجار بيعي. 
للاحتفاظ بالأصول التي لا يتم شراؤها   على أماكن تخزينإلى عدم توفرها  ك  وقد يرجع ذلدات.  ، أو إرجاع المع العقد 

. اوي لتصريفه نلعدم توفر سوق ثا  وبة التخلص من بعض أنواع العتاد ن وصع تحمل مصاريف التخزيوعدم الرغبة في  
  بدائل وخيارات في نهاية العقد.  ةالذي يعطي للمستأجر ثلاثلنظري  ارسة الفعلية عن الإطار ام وبالتالي تختلف الم

جي ، فتأنقولة على حساب قرض الإيجار العقاريمارسة بقرض الإيجار للأصول المالمالمؤسسات  جميع  تهتم     ➢
الم  فيتماما  غائب  إما  قارات  الع البعض الآخر    نسبب  متوفر  وأ،  ؤسساتبعض    ALCو   MLAشركة  كضئيلة في 

 ارتفاع أثمان العقارات   وقد يرجع ذلك إلى   ،2015العقاري في  التي بدأت بالتأجي    EDIو   ILAو  NATIXISو
ما   ، ا نسبيااع رأس المال المستثمر فيهاسترج  ل مدةوطو والمشاكل التي يواجهها سوق العقار الجزائري  مخاطرها الكثية  و 

فيالتي    SRHكة  شر   عدا الإيجار  قرض  افقط  ها  تخصص  العقارات  والتلتمويل  المهني  للاستخدام  اري جلموجهة 
الخزينة  رأسمالها موزع بين  شركة عمومية  ن جهة  مكونها  لذلك  يرجع  ، و ة والمتوسطةالمؤسسات الصغي   لصالح   والصناعي

وشو  العمومية  ركات  البنوك  لو التأمين  أخرى  جهة  نشاطها  من  لتمويل  الموجطبيعة  خصيصا  العقارية ه  القروض 
 .والطويل  توسطويل السكن على المديين المترقية نظام تمها بواهتمام
الخاصة   لشركاتخاصة بالنسبة لوغي متوازن،    ضعيفالمتخصصة    ارات قرض الإيجشركلالانتشار الجغرافي     ➢

(ALC,MLA  )  اصمة وسطيف وعنابة ووهران كالع   تصادية المهمةفي المدن الكبرى والأقطاب الاق  زتتمركحيث ،
يها من بفضل الانتشار الجغرافي لمساهمنشاط  حيز الشركات التأجي العمومية    دخول ب  لك سرعان ما تلاشى كن ذل

العمومية ن   EDIو SNL حيث تمتلك كل من  البنوك  بيع  عدة  التجاريقاط  الشبكة    BNA  من   لكل   ة من مموع 
ر تقديمها لمنتج قرض الايجاالخاصة في هذا الانتشار بعد  رية البنوك التجاهمت كما سا   .BADRو CPAو BDLو

 

 -  35و  30بين    تراوحت  مالية  ةمن الدولة في تقديم مساهم  يتمثل الدعم المقدم  وهي مساهمة معتبرة تؤدي إلى تخفيض يمة الأصل محل العقدحسب ق ،
  دية أخرى.ارس نشاطات اقتصاتي تمببقية أنواع المؤسسات ال قرض الإيجار بالنسبة لفئة الفلاحين مقارنةويل بة التمفتكل
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والمؤسس الأفراد  من  و لزبائنها  أحجامها  بمختلف  تغطي شبكاتها  رةالح  ن المهأصحاب  ات  الرئيسية في ، حيث  المدن 
والشرقالب الوسطى  المناطق  في  و يلاد  بعضها  تغلغلو ،  غربيةالة  فروع  البرك  TBAو  AGB)ت  والسلام(  وبنك  إلى ة 
الجنوبية  ب المناطق  و وتقر   رةككبسعض  ما  وه  ..الواديت  الصغي   يخدمو  االمؤسسات  والمتوسطة  تتمركز في  ة  هذه لتي 

ر في الإقبال على طلب التمويل بقرض الإيجان درجة  ، ولذلك فإهامعروفة لدى نسبة كبية من  لتقنيةيجعل او ،  الجهات
ثم من  و   في الجزائرالإيجار    قرض أمام مهنة  يعد بمستقبل زاهر    عبر الوطن   كالات يادة عدد الو ز و   ة،مرتفعتعد  الجزائر  
  . رهوازدها  هسوقإرساء  
 : حيث شروط التمويلمن     ➢
س    • تمويلا    ام   منها  مؤسسات   7بع  باستثناء  ك  كليضمن  للأصل   BNPو  SOFINANCEيا 

Paribas  وSRH   ، ك  % 100لتمويل فيها إلى  يصل اقد    اومنها مILA  يجوبنك الخل  AGB   وبنك الإسكان
HBA  وSGA فإن الإيجارالمؤسس  باقي  ،  لقرض  الممارسة  الزبون    شخصية مساهمة    تطلب  ات  على شكل من 

وتحدد نسبة المساهمة الشخصية وفقا   . من قيمة الاستثمار  ( %30إلى    10قيمة )من  قسط أولي مرفوع الدفعة أو  
المالية لل ات كا عدة اعتبار ل  انحة لماد سنوات خبرتها وعمق علاقتها وولائها للمؤسسة  عد و ؤسسة المستفيدة  ملوضعية 

املا للاستثمارات، الأمر تعلقة بكونها تمويلا ك خصائصها الم  واحدة من أهم قرض الإيجار  عملية  وهو ما يفقد  .  ..
  يفة.ية ضعاناتها المالت إمك خاصة إذا كان  يلالذي قد يؤثر على إقبال المؤسسات على طلب التمو 

كالجزائر إيجار   دخل بها،سات الممارسة لقرض الإيجار حدودا للمبالغ التي يمكنها أن تتسالمؤ   تضع بعض •
التم يصل سقف  إلى  التي  فيها  دج،   100ويل  ق  ألف  ما  المؤسسات وهو  لدى  التمويل  إمكانيات  من  يقلص  د 

 تثمارية.الاس  اتهادودا لطموح ح الزبونة ويضع الصغية والمتوسطة  
من سنتين )باستثناء    ات نمطية ولا تترك مالا كبيا فيما يخص تحديد مدة العقدتر ترح المؤسسات المطبقة فتق •
ALC    سنة   15وتصل إلى    ،لأصول المنقولةسنوات بالنسبة ل  5( إلى  ا  شهر   48اية  إلى غ   ا  شهر   18  تبدأ ب التي

العقارية. التسديد إموتكون فتر   للأصول  دوران   حركةقد لا تتلاءم مع    ، وهذه المددثلاثيأو    بشكل شهريا  ات 
 قدرة على التسديد.   مع معدل النشاط لديها مما يضعها في حالة عدم كما قد لا تتناسب  ،خزينة المؤسسات الصغية

وهو ما يتناقض مع  ، من المؤسسات المستفيدة  الممارسة إلى طلب ضمانات إضافية سسات تلجأ معظم المؤ  •
قر أساسيا الإ ت  تعتبر    اريجض  والتي  المستأجالنظرية  و الأصول  ذاتها  حد  في  ضمانا  الضم رة  أهم هو  انات  غياب 

التموي ال التمويل    ف مل  طلب في كما ي  ل به.خصائص  تارية  تقديالسابقة و الالية  الموائم  قأيضا  التي  لمؤسسة بين قدرة 
 ية أخرى. تمويللية  عن أي عمي بذلك لا تختلف  ، وهتزاماتها على الوفاء بال  يدةتفالمس

المت • القيمة  تحدد  المؤسسات  يقدر  جميع  رمزي  بمبلغ  ماعدا    1  ببقية  بقيمة    SOFINANCEدج، 
 يج.في كل من الجزائر إيجار وبنك الخل كحد أقصى من قيمة الأصل   % 1دج، وتصل إلى  5000

ذلك لا يمكن اعتبار سوق قرض الإيجار في الجزائر ضيقا مع عدد لا بأس به من المتدخلين فيه ووجود رغم  و 
حادة   انهداخلمنافسة  يعرف  حيث  الاستثماري،  المال  رأس  بسوق  مقارنة  واضحا  مساهمف  ،تعاشا  تمويل   تهإن  في 

مليار  64.46ة بلغت استثماراته المحققحيث ) خصوصا تبقى ضعيفة طة  وسالمتلصغية و اؤسسات والمموما الاقتصاد ع
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ة ومؤسسات الدعم كية التقليديقروض البنلمقارنة بمساهمة امليار دج(    135دج بينما وصلت التزاماته الغي محصلة  
 . .يار دجمل2518طة  والمتوس  المؤسسات الصغيةلقطاع   هذه الأخيةمبالغ تمويل  ، حيث تجاوزت  والمرافقة الحكومية

 :سبل تفعيله و   في الجزائرر  لإيجامعوقات نشاط قرض ا  -نياثا
من قبل   ا ارستهممو   التقنية  عرض سوق قرض الإيجار في الجزائر وجدنا أن طريقة  ائص  هم خصلى أبعد التعرف ع

هي أحد الأسباب و ضمانات،  وغياب ال  لي للأصلالنظرية كالتمويل الك  أهم مميزاتها  هاتفقد والبنوك  التأجي  شركات  
كن ويم،  شاط التأجي في الجزائرن  طوروت  اهمن نجاح  تحدنتج تمويلي و كم  اؤثر على رغبة الزبائن في استخدامه تقد    التي

الشروط  إيعاز   والمتلك  الشخصية()الضمانات  للتمويل   ساهمة  المانحة  المؤسسات  بين  ثقة كافية  وجود  عدم  إلى 
واجه نشاط قرض ويلها. هذا  الحقيقية  الوضعية المالية  لعدم تماثل المعلومات المقدمة عن    والمؤسسات الطالبة له نتيجة

 1: ، أهمهاالأخرى العراقيل  جملة من  أيضا    زائرالج  الإيجار في 
فعالية  ع ➢ تيستراتيجادم  المنتجة  و سويق  والإعلام  ،  الإشهار  من  غياب  الرغم  المؤسسات اعتماد  على  بعض 
. والتي ..لملتقيات وا  و التواجد في المعارضأ  لإشهارية ت اكاللوحا للقيام بهذه الوظيفة  لامية  إعوسائط  عدة  على    المانحة 

 ما جعلها محدودة الأثر. وهو  ة الجغرافيةدوديبالمحتميز  ت
ا ➢ ل ظ في    ار قرض الإيج التمويل ب ثقافة    ضعفو شيوع استخدام القرض المصرفي  لية و لمحتدهور بيئة الاستثمار 

اتصا استراتيجية  شركاتغياب  قبل  من  واضحة  تسويق  وسياسة  الإيجار    ل  بقرض  للتعريف   ه وإيصالالتأجي 
ورية لنشاطها أو لتمويل اقتنائها للتجهيزات الضر   أو القائمة  الناشئةة والمتوسطة  ي لصغصة اخامؤسسات الاقتصادية  لل

قرض يقدمها  لتي  المزايا ا  هلتجتلك المؤسسات  معظم  كما أن    ،تجديدها بما يتماشى مع التطور التكنولوجي السريع 
   .خاصة من الناحية الجبائيةالإيجار  
الإجر  ➢ العثقل  لتحقيق  الإدارية  التمويل    والذيقود  اءات  حالات  معظم  في  الاستجابة يؤدي  تأخر  إلى 

المؤ  اللاحتياجات  المحدد  سسات طالبة  الوقت  الملف والموافقة عليه تمويل في  انتهاء إجراءات دراسة  الرغم من  على 
 . ارات المانحة لقرض الإيجمستوى المؤسس  على
 ملة. عغياب سوق ثانوي للتجهيزات المست ➢
التشريعية كت ➢ لاستصدا ات  ءإجراعقد  القيود  الزمنية  الفترة  وطول  المؤجرة  الأصول  قضائية استرجاع  أحكام  ر 

ار على مستوى المصالح الإيج   ، وكذا عدم تعميم التنظيمات الخاصة بقرض تأجر بالاتفاقيةباسترجاعها عند إخلال المس
 2. مل معها شركاتهتعا التي ت
  .ارالإيجقرض  شركات  في    ينظف ريبية للمو الدورات التد قلة   ➢
راد فالأودائع  و   تمكينها من تجميع مدخراتعدم  و   في شركات التأجي المتخصصة الموارد المالية  ومحدودية  نقص   ➢

مم بالبنوك،  ويضمقارنة  نشاطها  تمويل  يعرضها لمشكلة  تا  ثم  ومن  الاقتراض،  إلى  للجوء  الفائدة طرها  معدل  رفع في 
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 . 53، ص 2017، جوان 1لد، المج04، العددملة دراسات اقتصادية، ر في الجزائرمعوقات نشاط قرض الإيجا، زغيب مليكة، علاليسارة  - 2
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 2.5لاقتراض عدة مرات لتمويل نشاطها فاقترضت مبلغ إلى اأت لج ALCفشركة  1،اقتراضها" للتعويض عن تكلفة 
أ  في  دج  و2002كتوبر  مليار  سبتمبر  1.5،  في  دج  مبلغ 2006أفريل    6في  و   ، 2004مليار  اقتراض  قررت   ،

لمدة    2550ولى بألف سند، وعلى دفعتين الأ365م إلى  مليون دج، مقس3650 ل سنوات وبمعد 5مليون دج 
  MLA. وكذلك بالنسبة لشركة  2% 4سنوات وبمعدل فائدة  6ون دج لمدة  ملي  0110بوالثانية  ،  %3.85فائدة  

سنوات وبمعدلات فائدة متغية تدريجيا 5لمدة    2017  وفي ،  2015يث أصدرت سندات بقيمة ملياري دج في  ح
القرض عل التأجي تكلفة قرض الإيجار  ترفع شركاولذلك    .3ى مدى عمر  التمويل وارتفاع صعو   بسبب ت   بة إعادة 

، إلى جانب نمطية زينتها وسيولتهاخعلى    بائنها والذي يؤثر سلباز للتعويض عن اقتنائها الأصول المرغوبة لو   ،فتهتكل
 .ف المنافسةجات وضعالمنت

التأجي لم  تضافر الجهود بينالجزائر لابد من    قصد تفعيل صناعة قرض الإيجار فيو  عالجة السلطات وشركات 
 صل إلى مستوى النجاحات والطموحاتت حتى  لنهوض بهذه السوق الواعدة  وا  ها تطور باب التي تحد من نجاحها و الأس

التبمنص عليه الأسس النظرية  تطبيق قرض الإيجار وفقا لما ت. وذلك بالمرجوة الفائدة ممويل )راجعة شروط منح  عدل 
القطاعات الممولة،  (اناتمب الضوطل   المساهمة الشخصيةو  المؤسسات   لحصولرية  وتسهيل الإجراءات الإدا  ، وتنويع 

فيما يتعلق بإجراءات  )المصالح ذات الصلة  جميع  و المانحة    وى المؤسسات على مست  الصغية والمتوسطة على التمويل به
وتمكن المؤسسات   ات المانحة للمؤسس  ة ئق التي تضمن الملكية القانونيوثاتلف ال الجمركة وتسجيل الأصول واستخراج مخ

 4 :لإضافة إلى. با(ول..فيدة من الانتفاع بالأص تسالم
للخردة   ➢ ثانوي  سوق  المستر خلق  الأصول  تصريف  ثم  جعةلتسهيل  ومن  تطبيق  ،  على  الشركات  تشجيع 

  .يز التنفيذ إدخال الإيجار التشغيلي حو الي  الخيارات الثلاثة للإيجار الم 
العقا ➢ بسوق  الشركاتلجزائري،  ار  النهوض  الإيجار   لتشجيع  المالي  على   قرض  الإيجار  وتمويل قاري  الع   تقديم 

   .صول الثابتةلأا
خاصة الصغية سسات  غطي كافة مناطق التراب الوطني وتمكين المؤ لتتوسيع شبكة فروع شركات قرض الإيجار  ➢

  . الاستثمارتحسين مناخ  و   الاستفادة من مزاياهاو   من التمويل بهذه التقنيةوالمتوسطة  
قرض الإيجار بقوانين خاصة لتفادي التعقيدات   وامل متع  ن يتعرض لهاأة التي يمكن  كافة الحالات الخاصتنظيم   ➢

لحكومية التي تتعامل وتعميم التنظيمات الخاصة بقرض الإيجار على كافة المصالح ا،  عقد الإيجار  ايواجهها طرفقد  التي  
الإيجار   ا معه قرض  الضرائمصك   شركات  وغيهالحة  الجمارك  ومصلحة  إلى .  ب  الشر   بالإضافة  إنشاء  كات تشجيع 

و ال صة  تخصالم الضريبية، من أجل تخفيض  الخعامة  الحوافز  المزيد من  الاقتراضاصة ومنحها  تدعمه   ،تكلفة  ما  وهو 
العمومية   ار في الجزائر عبر تشجيعها للبنوكطات الجزائرية لترقية وتطوير سوق قرض الإيج وجود رغبة حقيقية من السل

 
  بالجزائر  من وجهة نظر المؤسسات المانحةويلية  لتمقرض الإيجار في تغطية الاحتياجات ا انية  مدى إمك، سارة علالي،  سوسن زيرق، مليكة زغيب  - 1
 .425-424، ص ص2018، سبتمبر6، العدد ملة اقتصاديات الأعمال والتجارة (،2010-1520)

2 - ARAB LEASING CORPORATION, Notice D'Information, OP-Cit, P 6. 
3 - MAGREB LEASING ALGERIE MLA, Notice D'Information Pour Emission Obligataire, OP-Cit, 2017, P3 

   .266-526صص سارة علالي، مرجع سابق،  - 4
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قر  في  متخصصة  فروع  بشيؤثالذي  مر  الأالإيجار  ض  باستحداث  إيجر  الصغية   ابيكل  المؤسسات  استفادة  على 
بين مختلف الفاعلين في السوق ومن ثم تخفيض تكلفة التمويل دة المنافسة  ؤدي إلى زياتسطة به، فزيادة العرض  والمتو 

   توسطة.ة والممن احتياجات المؤسسات الصغي وتغطية المزيد  
يلجؤون إلى التمويل بقرض الإيجار،   الذين   ينيداصتق لاا  هي من أهم المتعاملين سطة  إذا المؤسسات الصغية والمتو 

 أمام حصولها على مصادر التي تقف حائلا  لمالية  صيتها او ص والمرتبطة بخ  نهاميلية الكثية التي تعاني  نظرا للعقبات التمو 
يا وبعض المزاد  العق   ايةووجود خيار الشراء في نهة  على السيولافظة  المح)ها التقنية  ر توف  المزايا التي  ، وبسبب تمويل خارجية

هذا  عيوب وبالرغم من  (،  في بعض المؤسسات المانحةوب الأصل المطل والتغطية الكلية لقيمة  غياب الضمانات  و   بائيةالج
فهو .. ووجود مساهمة أولية و لتأمين والصيانة المؤسسة المستأجرة لتكاليف اتحمل و تكلفته المرتفعة كالتمويلي  الأسلوب 

    .المالية العاملة في الجزائرؤسسات  العرض المحدود للوسائل التمويلية التي تقدمها البنوك والم  ل ظ في  ابة  ذ فرصة تمويلية ج 

لمؤسسات الصغيرة  ودورها في تمويل ا  الصيرفة الإسلامية ممارسة واقع  الث: لث ا بحثالم
 والمتوسطة 

أمام البنوك لت على فتح المجال  ة، عمغربيوحتى منها ال  ية والعربيةائر على غرار العديد من الدول الإسلامإن الجز 
ه تعترضها العديد من المعوقات والتحديات في سبيل تنمية نشاطها وتطوير حصتها الإسلامية لمزاولة نشاطها، إلا أن

التتشخيص واقع    بحث ول من خلال هذا الموعليه سنحا   ة،قيسو ال حديات التي هذه الصيفة وكذا التطرق إلى أبرز 
 ر.زائتعترضها في الج

 المؤسسات الممارسة للصيرفة الإسلامية : ولطلب الأالم

تمع الدورة الاقتصادية وإنماء الثروة المجتمعية وخلق قيم مضافة في المجتمويل  وال وعدم مساهمتها فيالأم اكتناز إن  
أمر  الشرع،    هو  يقره  لفلا  دولة  لابد  يكون  ولا  الناس  بين  يدور  أن  قليلمال  فئة  عن بين  يحجم  أو  ت عاملاالم  لة 

بنك  ،ةالاقتصادي الجزائر  في  الإسلامية  الصيفة  سوق  البر وتشمل  الني  من  ومموعة  الإسلاميين  والسلام   افذ و كة 
 سلامية على مستوى بعض البنوك الخاصة والعمومية. الإ
 : البنوك الإسلامية  -ولاأ

البركة  -1 الصي   : الإسلامي  بنك  نشاط  يمارس  بنك  أول  الإهو  الجسلامفة  في  الأفراد،   عامليت  ،ائرز ية  مع 
المنتج  ويوفر  ،والمؤسسات  المهنيين، من  متنوعة  للمؤسسات توليفة  المالية  مشاريعهم تع  والمهنيين  ات  إنجاز  على  ينهم 

 ك:ليها من قبل هيئة الرقابة الشرعية للبنلية، حيث يقترح صيغ تمويل مصادق عمارية وتلبية حاجياتهم الاستغلاالاستث
لأفراد، ماته التمويلية ليقدم البنك خد    .م، الإجارة، الاستصناع، المشاركة، المضاربة، الخالسل  بيع   ، البيع لأجل، المرابحة

منها    لمؤسساتاو لمهنيين  ا والمتوسطةوخاصة  و الصغية  الأخية تشكل  ،  محفظته   هذه  من  هاما  تتضمن   جزءا  التي 
 : وطويلة، متوسطة ئتمانات بمختلف الآجال: قصيةا
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ويشمل  تغلالالاس  ليو تم   .1-1 السنتين،  مدته  تتعدى  لا  عادة  الأجل  قصي  تمويل  وهو  مرهل  تموي:  ونة صفقات 
 . لمرابحة والسلمالبنك كل من صيغتي افيه  يستخدم  .  مصنعة، وتمويل المنتجات النهائية  للبنك، منتجات نصف 

 ائةسيي واحد بالمت  لةعمو يأخذ  و  ه السنتين،وهو تمويل متوسط وطويل الأجل تفوق مدت  : تمويل الاستثمار   .1-2
. يستخدم فيه .%8% إلى   5.5ادل من هامش ربح يع، و دينار  10.000تحسب على مبلغ التمويل مع حد أدنى  

المرابح البنك   السلع  بشكليها  ة  صيغ  البنك  يشتري  بتمويل  نقد أين  أو  نقدا  ويبيعها  أو لأجل  إليه ا  لعميله مضاف 
  . الإجارةأو    المشاركة المتناقصة   أو  وع دوج مع صاحب المشر المز ستصناع  الا  و ، أيه ما بين الطرفينهامش الربح المتفق عل

                                                                                                            2018-2007  بنك البركة مستوى   ة للمؤسسات والمهنيين علىالتمويل بالمنتجات الإسلامي   تطور: 48-4  ول رقمجد
                            ج د : مليون الوحدة

 2018 2017 2016 2015 2014 2010 2009 2008 2007 السنوات 
 54870 50630 41091 37055 36051 6947 7471 7273 11970 أ  التمويل ق

 23629 49055 40900 26729 24907 23088 18261 13878 9240 أ يل مالتمو 
 39526 10603 10937 19923 12142 184 27 35 41 أ التمويل ط

 118025 110289 92927 83707 73101 30219 25759 21186 21251 المجموع 
 المالية والمحاسبة ببنك البركة الجزائري  إدارةمن  2018-2014 .288، ص ، مرجع سابقسماح طلحيمن  2010-2007المصدر:     

-2008  لال الفترةخ   بيعلى التمويل المتوسط بشكل ك ونعتمد ي نواكالمؤسسات  االمهنيين و الجدول أن يوضح 
-2014خلال السنوات الأجل  لقصيتمويل اأمام ال راجعتخلال السنوات اللاحقة فإنه زايد قيمته تورغم ،  2010
بنسبة ،  2018  فينية  ا، لكنه احتل المرتبة الثفقد تذيل الترتيب خلال السنوات المذكورة  الطويل  أما التمويل،  2018

33.49   20مقابل   46.5سط وللتمويل المتو للتمويل القصي .  
ر  الممنوح ال  :49-4  قم جدول  والمتوسطة  الصغ ات  ؤسسلمل   تمويل  والأجل  حسب يرة  طرف   الصيغة  ا   من                                                                                                             لبركة بنك 

 الوحدة: مليون دج 
0182 وات السن 2010 2014 2015 2016 2017    

30  7 29813 28116 82.7 3 61.7 8 5018 التمويل  المرابحة  
 صيق

 الأجل

   . 8  06.28 6 09.26 6 994.26  728.25  المساومة  - 
 0 .   035.11  19.10 3 057.6  506.6  السلم    4322+اع(نصتاس17) 
  .  9 8 . 0 8 30.38 9  3880   .  4 9618  المجموع  
 9 7 478.5  4.6 80 131.10  8909 65198 التمويل  المرابحة  

 توسط م
 الأجل

ساومة الم - 6714 8625 5759 4955 0,00  
 المشاركة   - 51 211 0,00 0,00 7 .9 

190+ سلم(1527) 57 7 226 557 0,00  الاستصناع  
21.365 71.41 4 154.33  01.14 3 648.11  الإجارة  1506 
23.629 0 . 8 6 8 0.39  3  .      . 0  المجموع 23088 
    .  0,00 0,00 111 صناع الاست 15 46   التمويل 

  ويلط 
 الأجل

3 .007 0310.6  الإجارة المنتهية بالتمليك  169 12.077 19812 . 10.937 

 المجموع  184 12.123 19.923 10.937 10603 34.660
 إدارة المالية والمحاسبة ببنك البركة الجزائري  : المصدر
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ا  يعتمد  المؤسسات  التمو سطة  لصغية والمتو البنك في تمويله لقطاع  الأجل، حيث احتلت يلات متوسطة  على 
جال في الآ. و يل القصي والطويل في السنة التي تليهالتتراجع أمام التمو ، 2017الأكبر وبشكل متزايد إلى غاية النسبة 
تشكل نسبة ل  ذكورة ل واضح في جميع السنوات المزايدت بشكالتي تثلاث صيغ وهي المرابحة    يستخدم البنك  القصية 
66.7   تشبه المرابحة عدا   ، جلةد البيع الآ ن عقو عقد م  وهي ومة  المساتليها  ،  2018في  صي  القالتمويل    إجمالي   من

تستخدم لتمويل التجارة الخارجية   ،(المصرح بهأن ثمن الشراء والربح غي معلومين للعميل )فقط ثمن البيع النهائي هو  
 أسعار الصرف.   لة الوطنية نتيجة لتغياتويل إلى العمعند التحفي الخارج ومهولا  ا م يكون السعر معلو  )الواردات( أين

 قة. وات اللاحنبأس به في الس  فقد عرف تطورا لا  2015وأخيا السلم ورغم انخفاضه البسيط في 
ويل جا واستخداما من قبل المؤسسات في تمروابعد أن كانت المرابحة الصيغة الأكثر  و ل المتوسط  أما في التموي

كصيغة وة  بقالإجارة  برزت، ( 2010في   ل المتوسطمن إجمالي التموي86مثلت حيث شغيلية )يازة استثماراتهم التح
الفترة  تمويلية للمؤسسات الصغية والمتوسطة     في الجزائر  سوق الإجارة توسع  نتيجة  ، وذلك  2018-2014خلال 

لمرتبة الثالثة بعد فقد احتلت ا  المساومةأما    .هابينفيما  ة  دة المنافسوزيا  سسات عارضة للإجارة كمؤ   دخول فاعلين جددو 
. وفي المقابل بدأ الاستصناع في الظهور ولو بمبالغ بسيطة بسبب 2015د  بعة والمرابحة رغم انخفاضها التدريجي  ر الإجا

المشاركة في تمويل يغة  ا التمويل هو استخدام البنك لصوالشيء المميز في هذ   قلة التمويل في مال البناء والتجهيزات.
 . 2018توسطة خاصة في الصغية والم  المؤسسات
المنتهية بالتمليك فقط   على البنك    عتمد يالتمويل الاستثماري طويل الأجل    وفي  صيغتي الاستصناع والإجارة 

طويلة   لمخاطر الكبية المحيطة بالتمويلات الأمر الذي يرجع أساسا لتخوفه من ا ،ط محددة وبضمانات كافيةشرو ل ا ووفق
فقد عرف   2017و  2016أنه انخفض خلال سنتي  ورغم  ة استرداد الأموال.  ة وطول فتر ي الأجل للمؤسسات الصغ

بارزا   التي   227بمعدل    2018  في تطورا  بالسنة  ومقارنة  تسبقها   186 ب فيه احتلت  و   ،2014  مقارنة 
إجارة نك بشكل كبي خاصة في مال  يعتمد عليها البحيث    ،98  عدلبمسد  حصة الأ  المنتهية بالتمليك  الإجارة

 .ات لفائدة القطاع الخاص.العقار 
-2014) حسب الصيغة التمويلية الصغيرة والمتوسطة المقدم من بنك البركة للمؤسسات  تطور التمويل: 48-4  الشكل رقم

2018 ) 
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العائد يغ على ص الإسلامية في العالم البنوك أغلب ن كغيه م الجزائري  كة البر  بنك يعتمد  مة من ناحية الصيغ المقد 
نظرا في التمويل القصي    والسلم  والمرابحة والمساومة  في التمويل المتوسط والطويل  خاصة منها الإجارة   (البيوع)الثابت  

ومعدات ارات ومعدات النقل  ل السيبمجامرتبطة    البا ما تكونوغ  ،بر ومضمون تمع ربح مع  قلة المخاطر المحيطة بها ل
مهمشة لفلسفة الحقيقة للبنك الإسلامي  كس اتي تعوال  ة لخسار شاركة في الربح واصيغ المنلاحظ أن  . بينما  البناء...

حاز منتج وقد  ا.  عمل به وتعقدها وصعوبة الغي مضمون    وربح  نظرا لاحتوائها على مخاطرة كبية   نسبتها ضعيفة جداو 
أعلى الإج على  الائتما  ارة  المحفظة  من  للبنك نسبة  والمتوسطة  وجهةالم  نية  الصغية   بنسبة  2018في    للمؤسسات 

والباقي موزعة على باقي   %27.48والمساومة بنسبة    30.21من المرابحة    يليها في المرتبة الثانية كل  53.28%
النشاط  "ت.  لاتمويال قطاع  حيث  من  مو   %26.78فإن  أما  التمويلات  المن  لقطاع  وقطاعجهة  ار، العق  صناعة 
 .1" لقطاع البناء  %  6.66ممنوحة للمؤسسات و  %11.47لقطاع التجارة،   522.5%

عصرية تنبع من المبادئ و خدمات مصرفية مبتكرة  بدأ مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم :السلام الجزائر بنك -2
دة ريق ع ط عن  عاملين، والمستثمرين،  والمت السوق،زائري، بغية تلبية حاجيات  لقيم الأصيلة الراسخة لدى الشعب الجوا

عاملاته وتضبط م  ..بالتقسيط والبيع الآجل  السلم الاستصناع، البيع   المرابحة  الإجارةاركة المضاربة  شصيغ تمويلية منها الم
 2:يليقوم البنك بتمو و   . الاقتصادشريعة و ون من كبار العلماء في الهيئة شرعية تتك

الا .2-1 المؤسسات  المرابحة  وي  :ستغلاليةاحتياجات  صيغ  فيها  يقوم   السلم و جل،  الأصية  قستخدم   حيث 
على مرحلتين خية  هذه الأوتتم    تعامل سلما ثم يوكله في بيعها بعد تسليمها.لمصرف بشراء سلع أو بضائع من الما

المشتري  هو )المسلم( و المصرف م إليه أو البائع، و )عقد بيع بين المتعامل وهو المسل معقد بيع السل ، عقدين منفصلينوب
يلتزم   معلمشتر ابمقتضاه  الثمن  بدفع  مقابي  يكو ال  جلا  أن  على  المبيع مؤجلا  فيهستلام  المسلم  مضبوطا   -المبيع -ن 

خلاله المصرف بتوكيل المتعامل   عقد التوكيل بالبيع )هو عقد مستقل يقوم من و  معلوم.يسلم في أجل  بصفات محددة و 
 . نة(معي طبعد تسليمها للمصرف بشرو د بيع السلم  ائع سلما ببيع السلع محل عقالب

 ئة )أشغال توسعة وبناء مخازن، تهيهندسة مدنيتشمل تمويل أشغال  و   :لاستثماريةا  لمؤسسات احتياجات  ا .2-2
تتعدى    مساحة شاغرة  لمدة لا  إنتاج..(،  إلى    سنوات، وبحجم   5لإضافة خط  يصل  الحاجيات   %80تمويل  من 

 المهنية. ات  عد تمويل معدات النقل والمالعقارات، و   قدمة في الطلب. كذلك تمويلالم
 لوحدة: مليون دج ا          2018-2009للمؤسسات والمهنيين ببنك السلام   ويل الإسلامي المقدمالتم : 50-4ول رقم  دالج

 : إدارة المالية والمحاسبة ببنك السلام الجزائر المصدر
 (  المبانيالاستصناع الموازي في)تصناع  الاسو والمرابحة والإجارة    ، القصي  والسلم في الأجل المرابحة    بنك السلام يستخدم  و 
طبقة أن هذه الأخية غي م، غي  المتوسط وطويل الأجل  ين في التمويل  اقصة )المنتهية بالتمليك(ربة والمشاركة المتنالمضاو 

 
 .20، ص2016ر السنوي لبنك السلام لسنة التقري - 1
 .html-31-lamalgeria.com/ar/page/listlsahttps://www.a ، 12/07 /2019.0، مصرف السلام الجزائر -2

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات 

 41519 26710 20161 16592 15137 19691 14747 10872 3286 321 تمويل الاستغلال  

 20912 14853 9954 6393 8559 7051 5832 2951 1500 208 ار تمويل الاستثم 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-31-0.html
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البن السنوات الأفي  الزياد  كانت   فيما يخص تمويل الاستثمارو   .خيةك خلال  في نشاط   2017ة الحادثة سنةأغلب 
 التالي:   في الجدولوهو ما نتبينه  ا مهما،  الاستثمار( حيث تطور تطور ب ضمن تمويل  )المحسو   يكالمنتهية بالتمل  ة الإجار 
م لامصرف الس من طرف  حسب الصيغة والأجليرة والمتوسطة الصغؤسسات لمل  التمويل الممنوح : 51-4  رقمدول لجا  

 2018 2017 2016 2015 2014 لسنوات ا 

 صيرالتمويل ق
 الأجل

 038 13 180 12 13194 12665 14110 المرابحة

 496 27 856 10 3176 094 3 907 السلم 

التمويل 
 متوسط الأجل

 3392 2545 4263 4104 4690 المرابحة

 954 180 1 125 52 30 الاستصناع 

 096 10 932 6 1598 456 1743 الإجارة 

لتمويل طويل  ا
 الأجل

 0 0 0 487 492 الاستصناع 

 668 899 939 0 0 الإجارة 

 المصدر: اعتمادا على بيانات مقدمة من إدارة المالية والمحاسبة ببنك السلام الجزائر 

واضحا يعتمدأن    يبدو  التمويلية    البنك  الأدوات  تقديم  القعلى  والأجل  الثابت  العائد  و صيذات  كثر الأ ، 
مخاطمر  والأقل  الم  رة،دودية  منها  في  رابحة  خاصة  بلغت  بقيمة م  16430قيمة    2018التي  والسلم  دج،   ليون 

وحة به حيث ارتفعت التمويلات الممن  2016جارة بشكل ملحوظ بعد  لإ ما تطور نشاط اك.  مليون دج  27496
دل نمو ن دج وبمع مليو   5294  بفارق ، أي  2017مليون دج سنة    7831، إلى  2016مليون دج سنة  2537من  

الإجارة  وبلغت  ،%208.7فاق   عقود  سنة    10764  قيمة  دج  ثم  2018مليون  سنة دج  مليون    13449، 
خلال  وقد    .2019 التمويلات  مختلف   2018عرفت  في  الناشطة  الشركات  ملفات  معالجة  عبر  مكثفا  نشاطا 
مقارنة  %54 ر بمقد نموعكس معدل و ما ي ، وها  فمل  440  وصل عدد الملفات المدروسة إلىالاقتصادية، و الميادين 

المخاطر وتنويع   ستراتيجية توزيعة تطبيق إتيجت مستمرة بالارتفاع نوعموما فإن محفظة التمويلا.  2017شاط سنة  بن
 ظةصيغ التمويل ودعم نشاط استقطاب المتعاملين المتميزين وتبقى التمويلات القصية الأجل تمثل أكبر حصة في المحف 

أعلى عدة قطاعا  موزعة  %73ة  بنسب التجار ت  الغذائية، الأعلاهمها قطاع  المواد  البناء،  الجاهزة ة)مواد  الألبسة  ف، 
، 2019من إجمالي تمويلات المؤسسات لسنة    % 51ويحتل القطاع التجاري ما يقارب  "، قطع الغيار(  د الأوليةواالم

التحويليةيليه   الصناعة  ثم  %15بنسبة    قطاع  ب،  %13ب   اريةالعق  يةالترق،  مقسم  الأخرى  والباقي  القطاعات  ين 
 1" فندقة...والخراجية والصحة والنقل  ستكالبناء والزراعة والصيد والصناعة الا

 2019السلام في ديسمبر  بنك  : تصنيف المؤسسات الممولة من قبل  49-4  الشكل رقم

 . 24ص مرجع سابق، ،2019 بنك السلام لسنة قريرت : المصدر
 

 .pdfpdf/rapport2019/://www.alsalamalgeria.comhttps  07/09/0202. 43ص 2019 بنك السلام تقرير - 1

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/rapport2019.pdf
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مؤسسة صغية )بما   307،  2019سنة  الصغية، حيث بلغ عددها في    ؤسساتيوجه البنك اهتمامه نحو الم 
النشأة(،  المصغرة وحديثة  ما يشكل    518أصل    من   فيها  ممولة، وهو  إضافة  %59مؤسسة  ة مؤسس  179  إلى ، 

و محفظة و   . بيةمؤسسة ك  32متوسطة  إبر   تمثل  دالي  لفرع  بنسبة التمويلات  الإجمالية  المحفظة  من  الأسد  اهيم حصة 
 موزع بين مختلف الوكالات الأخرى.   ، والباقي%12 يليه فرع وهران ب،  39%

 ت بنك السلام حسب المناطق الجغرافية يلا توزيع تمو : 50-4الشكل رقم  

 
 24ص ، مرجع سابق،2019 بنك السلام تقرير: المصدر

منط الأستحتل  حصة  الوسط  رصيد  د قة  المقدم  من  بنسبة  التمويلات  البنك  من  تشتر بينم  %83.63ة  ك ا 
حسن وتلبية احتياجاتهم على أ   عدد ممكن من الزبائنبر  ورغبة في استقطاب أك  والغرب بالنسبة الباقية.منطقتي الشرق  

التالية: ثلاث  2018وجه، تم فتح خلال سنة   أ فروع في الجنوب  ةالفروع    بالعاصمةدرار، بسكرة(، فرعين )ورقلة، 
   تنة()با  ئري(، فرع شرق الجزا)حسيبة، سيدي يح

 : التمويل المقدم من النوافذ الإسلامية للبنوك التقليدية  -ياثان
التقليدية بتقديم خدمات مصرفية متوافقة مع الشريعة الخاصة  ت السلطات الرقابية الجزائرية لبعض البنوك  سمح 

التي خاضت البنوك  و لنوافذ الإسلامية.  آلية ا  عبر ،  خدماتها المصرفية التقليديةت الذي تقدم  الإسلامية في نفس الوق 
 .للتجارة والتمويل  وبنك الإسكان  ، TBAبنك ترست    ،AGBر  بنك الخليج الجزائ  :هذه التجربة في الجزائر هي ثلاثة

الجزائر -1 الخليج  الخليج    :بنك  بنك  بنكيعتبر  مص  أول  خدمات  نافذة  بفتح  إسلامية،  قام  بدأت رفية 
، المصرفية الجزائرية من بابها الواسع سوق  خل العلته يد الميزة التي ج  هي و   ، ا هذاإلى يومن  واستمرت  2007بالنشاط منذ 

تقدم بعض   هذه النافذةورغم أن .  عة من المجتمع الجزائريالإسلامية رغبات شرائح واس   التشاركية  لتمويلاتا  حيث تلبي
   1تتمثل هذه الصيغ في: ، و تشهد تطورا مستمرا  الصيغ الإسلامية فإنها 

 69و  21بين    ،رالمقيمين بالجزائ  ، البالغين  ،الطبيعيين  الأفراد  طلباتوتلبي    :ةالمرابح  غة بصي  الأفراد  تمويل  . 1-1
قر   ،سنة إطار  المعمرة في  الأصول  استهلاكي  لاقتناء  تتراوح من  ض  فترة سداد  عبر وذلك    شهر،   60إلى    12مع 

ة دة المصنعية الجديار السيارات والدراجات الن  لتمويل اقتناء  SAYARATI  Mourabahaابحة سيارتمنتجين: مر 
هامش  المجمعة  أو   إليه  مضافا  التكلفة  بسعر  والعميل،  رببالجزائر  البنك  بين  مسبقا  عليه  ومتفق  معروف  ة ومرابح ح 

. منزلية( نزلي )أدوات كهرولتمويل اقتناء معدات جديدة للاستخدام الم  TASHILAT  Mourabahaتسهيلات  
إ المقترض  )الزوج  ويستطيع  مشارك  مقترض  أوالزوجة  أو دخال  الأب  الأبناءالأم  ،  ملف ،  والأخوات( في  الإخوة   ،

، من إجمالي القروض المتوسطة %59اد منوحة للأفر ت حصة القروض المثل حيث مة قدرته على السداد. دالتمويل لزيا
 

1 - AGB, https://www.agb.dz/index.php#NosProduits, 23/05/2020. 

https://www.agb.dz/index.php#NosProduits
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فمثل    مهعرف تمويلو  الال  %19.67تقدما واضحا  فقط في   %0.86قابل  م   2008تزامات في نهاية  من إجمالي 
مليون دج مع 3215قرضا بقيمة    5762منذ إطلاقه  ة بعد إطلاق قرض سيارت )حيث سجل  ، خاص2007نهاية  

 1.( مرابحة السيارات عبر   %.563المطابقة للشريعة القروض  ة  غلب
 ،2010في الربع الأخي من سنة  أطلق    ،ادلة ومهن حرة من تجار وصي  :للمهنيين   Prolineمنتج برولاين.  1-2

 ويتخذ شكلين: 
 ى الأقل عام من عل)   ة : حيث يمول البنك الاحتياجات النقدية للصيادلخزون بصيغة السلمتسبيق على الم  •

ة سنة ولديهم الأهلية القانوني  65ت من العمل( الناشطين في الجزائر، تحت سن  سنوا3لعمل( والتجار )على الأقل  ا
 وقدرة سداد كافية. 

المر ا • بصيغة  معدات  الصيادلةابحة قتناء  مشتريات  البنك  يمول  المعدات    :  من  الجزائر  في  الناشطين  والتجار 
للزبون .ويشترط في ذلك الأهلية القانونية  برية، تجهيزات صناعية للترميم..خدات الطبية والمع المو كالسيارات السياحية  

يخ الاستحقاق الأخي سنة كحد أقصى في تار   65  ات من العمل، وتحت سنسنو 3وأن يكون لديه مالا يقل عن  
ون دج، ليم  20أقصى قدره  غ  بلممن صافي الربح بعد الضريبة(. ويتيح هذا المنتج    %40اد كافية )ولديه قدرة سد 

 سنوات.  5المبدئية لأجل متوسط مدته بين سنتين ومن الفاتورة    %80وتمويل  
 ؤسسات والمهنيين وتظم: لتمويل الم:  نتجات تمويليةم .1-3
 جانب، لأ كتسبة من الموردين المحليين وامخزون المنتجات النهائية الم لتمويل: مرابحة قصيرة الأجل •
 متوسط الأجل لاقتناء معدات الإنتاج، معدات الأشغال العمومية ووسائل النقل.   يل و تم: وهي  مرابحة استثمار •

الن         المرابحة  ومن  فإن  العملية،  النهائاحية  المشتري  بين  ثلاثية  معاملة  هي  الأولي بشكليها  والبائع  )الزبون(  ي 
بتن)المورد يقوم  الذي  الوسيط  والبائع  )البنك(،في(  الشراء  أمر  ي  ذ  بأمر من ي  تر شحيث  المعدات  أو  البضائع  البنك 

  سعر الشراء.زبونه، ثم يبيعها له مع إضافة هامش ربح متفق عليه مسبقا إلى
نب، والسلم كتسبة من الموردين المحليين والأجاويل قصي الأجل لمخزون المنتجات النهائية الموهو تم:  السلم •

قدي للبضائع التي سيتم تسليمها له لاحقا، حيث ن  يتر نك كمشجل للبضائع، ويعمل البمؤ عملية بيع مع تسليم  
ال لزبونه بكمية  البنك طلبا  تيرسل  احتياجات هذا الأخي وابضائع وبقيمة  الوقت ناسب  لتي سيتقاضاها في نفس 

 تاريخ محدد للبنك في  وافق الزبون على دفع مبلغ البيع لبيع نفس البضائع لأشخاص آخرين، ويبموجب عقد توكيل  
 بح متفق عليه في العقد ر  مشا ضمنا همت

يدي خاصة من حيث هامش الربح وعموما يتبع البنك في التمويل الإسلامي شروطا تختلف عن التمويل التقل
م الغي  التحصيل  على  تكلفة  يفرض  لكنه  صيغة  المتغي  في  خاصة  المهنيدفوع  مع  المرابحة السلم  وصيغة  مع   ين 

ليج غنية بالأحداث والنجاح خاصة بعد الإعلان عن المنتجات لخا  نك لب  بالنسبة  2008كانت سنة    .2المؤسسات 

 
1 - Gulf Bank Algeria AGB, Rapport D 'Activité 2008, p 6-12. 
2 -  Gulf Bank Algeria AGB, Conditions De Banque 2019, OP-Cit, PP8-9.       :للاطلاع على شروط التمويل بشكل مفصل انظر 
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ي ، وهو ما يفسر جزئيا النمو الكبيعة الإسلاميةسيكية وأخرى متوافقة مع مبادئ الشر عبر شكلين: كلا  لأفرادالمقدمة ل
 ة )لأجل( في البنك.الذي شهدته محفظة القروض الزمني

 الوحدة: مليون دج   AGB  (2007-2016)في  الكلاسيكيتمويل بة لل نسبال الإسلامي  التمويلتطور   :52-4الجدول رقم
  السنوات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 إجمالي التمويل  8824 17848 22744 26424 44628 64968 81241 101162 104883 117870

 يكي لكلاس تمويل اال 8747 14684 17334 19807 31120 48645 66340 83283 81279 93190
 تمويل إسلامي ق أ  10 1088 1711 2654 5233 8343 12240 13889 17209 17955
 تمويل إسلامي م أ  67 2076 3699 3963 8275 7980 2661 3990 6395 6725

التمويل   جماليإ  77 3164 5410 6617 13508 16323 14901 17879 23604 24680
 الإسلامي 

4.56 % 32.02% 19.98% -8.71% 20.84% 104.14% 22.31% 70.99% 40.09  / ه تطور   نسبة 
 ته إلى الإجمالي نسب 0.87 17.73 23.79 25.04 30.27 25.12 18.34 17.67 22.50 20.94

    Source: Gulf Bank Alegria AGB, Rapport D'Activité2009-2010-2011- 2013-2016.P20-22-20-27-23 

م  المتوافق  التمويل  بعدع  تقدم  خاصة  سنويا  يتأكد  اتجاه  هو  ت2009الشريعة  أين  الإسلامي ،  التمويل  طور 
ط متوس  الإسلامي  التمويل، كما بلغ  لالأج  ي قصيللتمويل التقليد   %20.9مقابل  %57.2جل بنسبة  قصي الأ

للت%10.85مقابل    %78.1  الأجل  يفقط  البنك  جعل  الذي  الأمر  التقليدي.  قرض    صمم مويل   ار الإيجمنتج 
 . 2010نة  لقه سليط  (BAYTIبالشكل التقليدي  2008)بعد أن أطلق في    الإسلاميةاري بالصبغة  عقال

 بالمضلعات التكرارية التالية:   مية ويلات الإسلاتطور التمتوضيح    ويمكن
 2016إلى سنة  2007الخليج من سنة  تطور التمويلات الإسلامية لبك : 51-4الشكل رقم  
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 السابق الجدول  بيانات ة بناءا علىباحثمن إعداد ال: المصدر

الجد    خلال  والمن  السابقشكول  الت  ينل  جليا  المستميبدو  للتطور  الإسلامية مويلار  بالتمويلات   ت  مقارنة 
تطور   حيث ،  الكلاسيكية نسبة  نسبة  2011سنة    % 107ها بلغت  بينما كانت  الكلاسيكية ،  التمويلات  تطور 

السن  53.76% و لنفس  التطور    تاصلتو ة،  في  الإسلامية   وبالمقابل،  2015سنة%23.99بلغت  فالتمويلات 
 إقبال  التمويلات الإسلامية عليها   ن ما يدل على أ و وهلنفس السنة.    % 8.84-بكية  كلاسي اللتمويلات  ا  انخفضت

 ية.  أكثر من التمويلات الكلاسيك
الموارد، م تعاملم  البنك  وفرفي  أما من جانب  الأفراد  من  تشاركية في حساب ليه   ، بالدينار  قومم   توفي  دخرات 

بطاقات مصرفية وأيضا    ،داعوإي   سحب  من  تالمعاملا  جميع   تسجيل  فيه  يتم  ادفتر    القانوني  ممثله  أو  هلصاحب  ر يصد و 
 التوفي   حساب  في  المتاحة  الأموال  جميع   على  لحصولا  يلللعم  تتيح  للسحب  وآمنة  عملية  وسيلة  وهي  وطنية للتوفي 
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 استثمارات  عن  الناتج  الدخل  في  اتالمساهم  أساس   على  التشاركي  التوفي  لحساب  المكافأة  احتساب  ويتم  .به  الخاص
1 لمؤسسات:بينما يتيح للمهنيين وا.  الإسلامية  الشريعة  ع م   المتوافق  التمويل  في  البنك

 

  5  ة ب مرفق  املها أو لح  اسمية إما  قسائم  على شكل    وتكون:  ندات الصندوق()س  ة تشاركي ئم نقدية  قسا ➢
لفترة محددة   لأجلف  وهو شكل من أشكال التوظي،  )نقدا أو بالخصم من الحساب(  مقابل إيداع مقدم  ، كوبونات

ية تدفع على أساس مردود عمليات خلالها صاحب السند على مكافأة متغ  حصليت   شهرا  24و  03تتراوح بين  
المال والاستثمار  كاتوافتمويل  الشريعة  مع  والسلقة  وقرض  لمرابحة  ه   .ر.ا الإيجم  قيمة  بلغت  القسائم "وقد  ذه 

سنة  لف  أ  6501500 يمثل  2016دج  ما  وهو  القسائم  56.17%،  إجمالي  الت  من  فيها  مقابل   ، ة(قليدي)بما 
 .2ها" خاصة بالنسبة للقسائم لحامل %4  و ، بمعدل نم2015دج سنةألف   6248700

يتلقى خلالها أصحابها   هراش  24و  03  وهي ودائع تشاركية لفترة محددة تترواح بين:  ودائع لأجل تشاركية ➢
 يعة كالسلم والمرابحة.ر المتوافقة مع الشر ستثماات التمويل والامكافأة متغية على أساس المنتجات الناتجة عن عملي

التشفقد  البنك    تقاريرما جاء في  وحسب   الزبائن  ودائع  نكلت  إجمالي   2008سنة    فقط   %8سبة  شاركية  من 
بالكلاس مقارنة  نمو ،  يكيةالودائع  عرفت  بنحو    ا  واضح  ا  لكنها  تليها  التي  السنة  التوظيفات   %244في  عكس 

 . 2008مقارنة بسنة  %8 الكلاسيكية لتي انخفضت ب
مختلفا   رضان البنك، يستمر الأخي بتطوير عزبائ قصد تطوير وتوسيع محفظة  :  TBAبنك الجزائرترست   -2

وتمويل  توظيف  ربح    لمنتجات  عنهبهامش  أعلن  قد  منذ  كان  الخاصة  2014ا  بالمنتجات  تسمى   ،produits 
spécifiques3 :، تشمل 

بالتقسيط  .2-1 المستو   البيع  أو  محليا  المشتراة  الا:  ردةللمعدات  )شرالتمويل  مواد   ، تمعداء  ستغلال  بضائع، 
 ، عبر المراحل التالية: مارتمويل الاستث  ات تامة الصنع...( أوأولية، منتج
 بالشراء(  أمر من البنك شراء السلعة المختارة ) بيطل الذي    ، ن و السلعة وموردها من طرف الزباختيار   -
 البنك  لح ملكيتها لصا  بذلك تنتقلورد و يوكل البنك زبونه لشراء السلعة وتسديد ثمنها للم -
 ، والتخلي عن السلعة لصالح الزبون. طإمضاء عقد البيع بالتقسي -
 .نكبالمورد، ثم يبدأ بتسديد مستحقاته لليستلم الزبون سلعته من   -

تحت شكل البيع   موجه للأفراد  ، وهو قرض استهلاكيRAHATI SAYARATI  عن منتج أعلن    2017في  و "
   .KIA ،RENAULT  ،HYUNDAI ،SEATعلى غرار:  ائر  ز لمصنعة في الجللسيارات امات  بالتقسيط لعدة علا 

نية مكاإالبنك    حيث يتيح  ،"مؤجل للسلعةمع تسليم    "دفع مسبق  :بالسلم(التمويل  )  SALAMمنتج   .2-2
 لعميليواصل اثم   نفسه كمشتري ويعطيه مهلة زمنية لتسليم البضائع المشتراة.دفع أمواله مقدما إلى العميل ويضع  

المتفق عليه بين وعلى المدى   ،بذلك نيابة عن البنك  مملائه العاديين مع خصوصية القياع   شكل طبيعي مع التعامل ب
 : يلي  ما ك. ويتم ذلك  لحساب البنكح  رب  ش يقوم العميل ببيع البضائع بهامثم  طرفين،  ال

 
1 - AGB, https://www.agb.dz/categorie/placement-et-epargne.html, 23/05/2020. 
2 - Gulf Bank Algeria AGB, Rapport D 'Activité 2016, p56. 
3 - TRUST Bank Algeria, https://www.trustbank.dz/index.php/produits-specifiques/, 20/05/2020 

https://www.agb.dz/categorie/placement-et-epargne.html
https://www.trustbank.dz/index.php/produits-specifiques/
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لم لسالتوقيع على عقد ا، ويتم  الةبالوكيرسل العميل طلب التمويل حسب احتياجاته إلى مستشار الزبائن   -
 عن البنك.ع نيابة  الذي يتضمن شروط البيع والبي

 تسليم البضاعة ثم   حساب العميلفي   الإفراج عن السلفة مقدما  -
في نهاية المدة المتفق عليها ، و لبيع البضائع لفائدة البنك  بموجبه العميلك  ول البنالتوقيع على تفويض يخ  -

 .لبنكفا إليه هامش الربح الذي يعود ل ضاع يساوي مبلغ التمويل م للبي  بين الطرفين، المبلغ النهائي
 الفواتيودفع    لتغطية إما الحاجة لرأس المال العامل للصيادلة،    TBA PHARM  يقدم ترست بنك تمويل كما  

التمويل إلى  و  عتبة  استثماري، ويمكن أن تصل  الصيدلية كتمويل  لعمليات تطوير وتجديد  لف  10إما  ترة ملايين دج 
الصيادل  شهر.  24دج لفترة    مليون 2ينما يصل تمويل الاستثمار إلى  ب  شهر،  24و  12تراوح بين  ت نا ة هويستطيع 

 1مي بهامش ربح( سلااص )الإ اللجوء إما للتمويل الكلاسيكي، أو إلى التمويل الخ
 ج د  الوحدة: ألف              TBA 2015-2019: تطور التمويل الإسلامي والتقليدي ببنك 53-4الجدول رقم  

 2018/2019 التغير  2019 2018 2017 2016 2015 السنوات 
 14.44 9493331 8295153 2814578 1591479 594894 امش ربح( به) اصالتمويل الخ

 7.61 - 48963307 54973093 47901162 34567917 33944062 دة( ائ)بف التمويل التقليدي
 10.93- 58456638 63268246 50715740 36159396 34538956 المجموع الكلي 

Source: TRUST Bank Algeria, Rapport D'activité 2017,2018,2019, p 13, 26,18. 

 شكل التالي: ال  ل يمكن توضيح تطور التمويلات الإسلامية بشكل أوضح من خلاو 
 2019-2015  ست الجزائرتر   بنكل سلامية الإتطور التمويلات : 52-4  الشكل رقم
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 بق السا ول الجدبيانات على  ة بناء  باحث إعداد ال   منلمصدر: ا

إلى   ا هر تطو نسبة  وصلت    حيث،  مرمستفي نافذة البنك تنمو بشكل    الإسلامية  التمويلاتأن    يوضح الشكل 
طور كما ت،  في نفس السنة%  38سيكية التي كانت  التمويلات الكلا  نسبة تطور   أكثر من ، وكانت  2017سنة  62%

 تمويل أكثر من الأيضا   ان وك %194.7 و بلغبمعدل نمو مليار  8 تجاوز لي 2018فت في  لابشكل  الإسلامي  التمويل
مقابل نمو التمويل الإسلامي  يها تلسنة التي الفي   7.61وب من نفس السنة %  14إلى   انخفض  ذيال الكلاسيكي

 من إجمالي التمويل المقدم.   16.24ومثل نسبة    14.44  ب
ام التشاركي بتحسين عمليات معالجة نظهتم القسم المسؤول عن إدارة الي ،02-18لائحة بنك الجزائر وامتثالا ل

وإجراء العديد من الأعمال البحثية والاستخبارية ك  التمويل وتنسيق العلاقات بين الهيئة الشرعية وأجهزة البن  ملفات 

 
1 - TRUST Bank Algeria,  https://www.trustbank.dz/index.php/professionnel/tba-pharm, 10/07/2019. 

https://www.trustbank.dz/index.php/professionnel/tba-pharm
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الخاصة  التنافسية من أجل   المتعلقة بالمنتجات  الداخلية  ات جديدة  جاح منتواقتر   ها رضتحسين عو مراجعة الإجراءات 
. تحسين جمع المواردو   يي ستخدام أموال الحساب الخا   دراسة طرقلى فة إلإضابا   .. .  المشاركة والإجارةناع و كالاستص

الموضحة   ودائعال  ل صيغ توظيف تشاركية بهامش ربح تأخذ شكTBAبنك    ترح يق  (من ناحية الموارد)    هذا الإطار وفي
من كل   )في بداية جانفي وجويلية نوية  نصف سمكافآت    على   أصحابها   واع الودائع يحصل وجميع أن،  ليادول المو في الج

 ساهمة المودعين. ومتحدد حسب الربحية المحققة  سنة(،  
 ج الوحدة: ألف د              2019-2015خلال   TBA: تطور أشكال الودائع التشاركية في بنك 54-4ل رقم  و دالج

 2018/2019  التغير 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات 
  42.57 1519904 1066039 551413 516418 235670 ة اصلخا الجاريةالموارد 
  33.39- 13166062 19765106 12292633 10851940 11306649 ة التقليدي الجاريةالموارد 

  29.50- 14685965 20831144 12844046 11368358 11542319 موع المج
 29.77 783494 603778 396613 - - الخاصة  فيرتو حسابات ال

 11.78 1856295 1660616 1267509 - - ية التقليدلتوفير ت احسابا
  16.58 2639789 2264394 1664122   موع المج

  25.43 2586543 2062164 902602 1525828  566566 ةاصالموارد لأجل الخ
 19.25 8605417 7216550 6596360 3020983 2446905 ة التقليدي الموارد لأجل
 20.62 11191960 9278714 7498962 4546812 3013471 دج  المجموع 

Source: TRUST Bank Algeria, Rapport D'activité 2017,2018, 2019 p 13, 26,18-19. 
البنكتكون  ت الج  موارد  الحسابات  التشاركي  وحساباتارية  من    TAWFIR PARTICIPATIF""التوفي 

الزمنيو  التقليدي  الودائع  الشكلين  وجميعها تأخذ  )به)بفة،  والخاص  ربح(ائدة(  التشاركي  التوفيو .  امش  توظيف   هو 
. ويتم توزيع للعملاء الذين يرغبون في استثمار وتنمية ودائعهم  ت(وق   )إمكانية السحب والإيداع في أي تحت الطلب  

البنك في  ح نصف سنويا بعد المشاركة في ارباالأ التي بدأها  التمويل الخاصة بهامش لمشاريع   عميل للو   إطار عمليات 
دا نقل  عمليات  طلب  على  من حسابالقدرة  به chequing ئمة   بين وي.  بهالخاص   التوفي  إلى حساب  الخاص 

التقليدي   للتمويل الإسلامي مقارنة بالتمويل  النمو الإيجابي   خاصة في الحسابات الجارية الذي عرف تذبذبا  الجدول 
مر منذ وهو في تطور مستلب السنوات  ا في أغما باقي الموارد فشهدت نمو أ   . 2019في    33.39وانخفض بنسبة  

تجارية المعتمدة من التفسر هذه الزيادة بالسياسة  و   ، 2014البنك وخاصة بعد إطلاق المنتجات الخاصة في  افتتاح  
  .زيادة تشجيع جمع الموارد وكذلك فتح وكالات جديدةقبل البنك ل

وفق أحكام ورغبتهم في التعامل  زايدة لعملائه  حتياجات المتنوعة والمتبة للا استجا  :زائرالجبنك الإسكان   -3
 قام حققتها البنوك الإسلامية،  لتي لعوائد والأرباح والنجاحات اع االشريعة الإسلامية والابتعاد عن الربا، وبسبب ارتفا 

في ظل عدم وجود و مية.  لإسلال نافذته اخلا  البنك بتوسيع نشاطه ليشمل التمويل الإسلامي لصالح المؤسسات من 
 1فذة:نشاء النالإالسي الحسن لنجاح و ا  جراءات لضمانمموعة من الإ البنكاتبع    ار قانوني إط 

 
 .04/06/2019ة، بالجزائر العاصم لإسكان ت الإسلامية لبنك انتجارئيس مديرية الم  ،جيبلخي بن ناقابلة مع السيد: م - 1
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الشرعية ت  إبرام اتفاقية للاستشارابعد    2009في  ديم الخدمات الإسلامية من البنك المركزي  ة تقطلب رخص   ➢
 نوفمبر 11الاتفاقية من    فقي جعفر" المدعو الشيخ أبو عبد السلام، وحددت مدة"أول  لشرعي السيد مع المستشار ا

العقو   ، من أجل2015نوفمبر  11إلى    2014 الشرعية في مختلف  الجوانب  والمعا اعتماد  وتقديم  د  الحلول ملات، 
 ا. ة وتدقيق نشاطاته الشرعية للمشكلات المالية التي تعيق النافذة، ومراقب

الأ   ➢ اتمويل  اصول  اختيار  وتم  البنك،  من  حسن  بقرض  التأسيس  ومصاريف  بناء  لثابتة  الخبرة   لى ع  لموظفين 
 خاصة الإسلامية منها في عدة بنوك و   المكتسبة
جه خصيصا للبنوك الإسلامية يستجيب لمتطلبات إدارة الخدمات مو ص بالنافذة   خا تم اقتناء نظام معلومات    ➢

 . ومات الخاصة بالبنوك التقليديةالمعل ما عن نظام  لإسلامية، وهو مستقل تماا
البداية  الإسلامية تسويق الخدمات     ➢ الذ للعملاء الح  ( 2015ة  )سن  في  رغبتهم مسبقا في   اين أبدو اليين فقط 

الجيد الشر   التعامل وفق أحكام  التحكم  الإدارة من أجل  للمنتجات بأمر من ملس  الترويج  يتم  ولم  قبل   يعة،  فيها 
 التسويق.

، عدم وجود دعم من ة رية المنتجات الإسلاميواجهت تأسيس النافذة حسب رئيس مدي  التي   بين العقباتومن  
بي لإسلامية ومبادئها لدى منسو فة اي نك لعدم اقتناعهم بهذا التحول، فضلا عن ضعف المعارف بالصملس إدارة الب

دة البنك منها وصبها في استفاأخي، وعدم البنك، حيث كانت هناك صعوبة في إقناعهم مثلا بعدم شرعية غرامات الت
دية الموارد البشرية ذات الخبرة في الصيفة ، فضلا عن محدو بة للعميل المماطل(س)بالن  لأعمال الخييةحساب خاص با 

 لعمل المصرفي الإسلامي كوظيفة لا أكثر ووسيلة لتعظيم الأرباح. لموظفين كانوا ينظرون إلى اظم اعمالإسلامية، ف
 2019نة  لس  ن المتعاملين مع النافذة الإسلامية لبنك الإسكانلزبائ : طبيعة ا 53-4 قملشكل ر ا

 
 يل بالعاصمة التمو نتجات الإسلامية لبنك الإسكان للتجارة و مديرية المن رئيس ت مرسلة معلومام  المصدر: 

الإس بالمنتجات  متعامليها  اختيار  في  الحرص  شديدة  النافذة  فوتكون  فذة النا  ، كانت 2019في  لامية، 
تتالإسلام فيما    21مع  فقط  عامل  ية  الإسلامية،  بالمنتجات  آخرين    3  ل تحو زبون  التقلي   من زبائن  إلى التمويل  دي 

التعاملات الإسلامية خلال نفس  و   ، الإسلامي النافذة أرباحا   وقد " .  ا  جديد   متعاملا    38  السنةاستقطبت  حصلت 
ب إنشائها  من  واحد  عام  لتصل  111قيمة  صافية خلال  دج  إلى 2018ن في  مليو   613لى  إ  مليون  وانخفضت   ،

 .1" 2019ون دج في يمل  574
 

 مةوالتمويل بالعاص ان للتجارة رئيس مديرية المنتجات الإسلامية لبنك الإسك ،ناجي بلخي بنالسيد معلومات مرسلة من   - 1
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أخ يوبذلك   بديلا   البنك  باستخدالاوفر  متو قي ا  مبتكرة  أدوات  وتطم  الإسلامية  الشريعة  مع  علافقة  ى بيقها 
بدفع  ، أو ة البيع في حالة المرابحةحيث يتلقى المكافآت إما بالهامش التجاري المستمد من عملي ، شاط المالي لعملائهالن
ات الإيجار المستمدة من إما عن طريق إيرادو   أو المشاركة، ة  في حالة المضارب  ل رباح الناتجة عن المشروع الممو صة الأح

التي سبق   عليها الممتلكات  استحوذ  التصنيع في    أن  الاستصناع من خلال  وأخي ا في حالة  الإجارة،  البناء   حالة  أو 
رابحة وسلم م  تجاتها التمويلية منوإضافة إلى من  نقولة بنفسه أو عن طريق أطراف ثالثة. المنقولة أو غيالممتلكات الم

والمتوافقةو  وللا  استصناع  التشاركية،  المالية  ومتطلبات  مبادئ  لأ مع  الأمثل  الإسكانمواستثمار  بنك  يضع  زبائنه،   ل 
  .1ستثمار وودائع لأجل وحسابات الادخار ات الالودائع كسند نتجات البديلة الخاصة باتحت تصرفهم باقة من الم

 ن دجمليو  الوحدة:        في بنك الإسكان  من المؤسساتدمات الإسلامية الخن  الخاصة بزبائالتمويلات   : 55-4  دول رقمالج
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات 

 16086 19527 19582 17600 13600 9500 الإسلامي مويل الت 
  - 43.16 29.41 11.26 -2.81 -17بة التطور سن

 نك الإسكان الجزائر مديرية المنتجات الإسلامية ببة من  : معلومات مقدم المصدر
بة حتى أصبحت سالفي السنوات الأولى    صة متناق  نمونسبة  عرفت  مية  الإسلا نلاحظ من الجدول أن التمويلات          

  .فقط  المرابحة والسلم  تي صيغفي  ميدانيا   وتتمثل هذه التمويلات تماما في السنتين الأخيتين،
   2018-2014طبقة ببنك الإسكان الجزائر الم قصيرة الأجل صيغ التمويل نسب تطور   : 56-4  قمكل ر شال

 

 الإسلامية ببنك الإسكان الجزائر ت ا على معلومات مقدمة من مديرية المنتجا اعتماد المصدر: 
مقابل انخفاض صيغة ) يا  غة السلم هي الأكثر استخداما في الأجل القصي حيث تطورت تدريجن صيأ نلاحظ  

ة فقد طغت الآجال المتوسطة والطويلفي    ماأ .  من إجمالي التمويل القصي في البنك  88تى أصبحت تمثل  ح  (المرابحة
مليون دج   430بقيمة    2018السلم سنة  ، ليبرز  2017غلبية في  صة الأوكانت بح  2016كليا سنة  عليها المرابحة  

بلغ   2019  وفي  مليون دج.  450بلغ  %( وبم42طة الأجل، والباقي مرابحة )% من التمويلات المتوس58أي بمعدل  
المجمعة أما    . 2018دج سنة  ألف  757914دج مقارنة ب    ألف 600714رقم الأعمال المحقق   للمبالغ  بالنسبة 

مليون دج،    286ث بلغت  ، حي فقط  2018لبنك فإنه قد تم تسويق منتجات الودائع فقط خلال  على مستوى ا
البنك مبنية عكون إسترا ة التي الخاصة )حقوق الملكية( نظرا للأريحية الماليى استعمال الأموال  علالاعتماد    لىتيجية 

 لبنك.اتتمتع بها خزينة  

 
1- Housing Bank Algeria, https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/produits-islamique, 

16/08/2019.   

https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/produits-islamique
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الحقيقية إلا أنه يدل على أن التمويلات الاسلامية تلبي رغبات   النموسبة  يعكس ن  إن هذ التطور وإن كان لا
فقط تقدم    دي ويخصص نافذة إسلاميةتقلي  سكان بنكن بنك الإ أبالرغم من  و   .شرائح واسعة من المجتمع الجزائري

القروض   من  %29بة  تمثل نس  لأخيةاذه  ه   نفإ،  اع والمرابحةالسلم والاستصنتمثلة في  سلامية والم بعض المنتوجات الإ
اتبع بنك الإ ،  2015الممنوحة لسنة   حد أهم صيغ أدوات سكان صيغ المشاركة والمضاربة كأويمكننا الاشارة بأنه لو 

سلامية تمويلات والاستثمارات الار الاسلامي التي تتميز بكبر رأس المال المستثمر، لكانت نسبة الالتمويل الاستثما
 .للبنك تشكل جزءا أساسيا ومهما

 لية والعالمية من السوق المح الصيرفة الإسلاميةموقع   :نيثالب ال المط

 لا وبما أنه  ،  خالية من شبهة الربابصيغ تمويلية  و   به الزبون الجزائريمطلب طالما نادى  ية هي  سلامالصيفة الإ
يشجع التزاوج والتواؤم بينهما من شأنه أن ، فإن وقناعات الناس ن الثقافة المجتمعية ية عكن عزل الممارسات الاقتصاديم

 ن مية مع الصيفة الإسلا وقسنحاول من خلال هذا المطلب تبين مو   . ع المجتمفي  صيفة  ال   رقعة   وسعيثقافة الادخار و 
 . العالميةو   رفية المحليةالمصالسوق  

 لمصرفية المحلية:حصة الصيرفة الإسلامية من السوق ا  -أولا
 14و  بنوك عمومية 06ؤسسة مالية منها ومبنكا   29من  ائري يتشكل  كان النظام المصرفي الجز   2017في نهاية       

 مؤسسات مالية  03إلى    ضافة، بالإواحد برؤوس أموال مختلطةخاصا برؤوس أموال أجنبية من بينهم مصرف  بنكا  
دية على التقلي  المصرفي الجزائري بهيمنة البنوك  يتميز النظامو لفلاحي.  شركات تأجي وتعاضدية واحدة للتأمين ا  05و
 2017  في   %85.6صارف العمومية من إجمالي الأصول المصرفية  دخارا وتمويلا، إذ تمثل حصة الما،  لمصرفيشاط االن

في   %13.2مقابل    %14.4  لغتبارتفاعا لالمصارف الخاصة  شهدت حصة     حين في ،  2016في    %86.8مقابل  
  والجدول  لجزائري.ا  لمصرفي ا شاط  إجمالي الن  منادخارا وتمويلا    %3المصارف الإسلامية  ، ولا تتجاوز حصة  01621
ت  التالي الو الإسلامية و الودائع    نسبةطور  يوضح  الطلبدائع المجمعة  مقارنتها بإجمالي  في ائع لأجل(  وود  )ودائع تحت 

 . جيار د بوحدة مل 2017-2013ين  الجزائر في الفترة ما بفي  البنوك الخاصة والعمومية 
 
 
 
 

 

 -  الم المؤسسات  المصرفالية  تقوم  العمليات  الودائع لدى الجمهية باستثبجميع  الدفع للعملاء وتسيي   ور وتوفي ناء جمع  وهي وظائف تختص بها  ها،  وسائل 
تصادية ومؤسسات مالية أخرى، ومختلف العمليات ة من مؤسسات اقسوق المالي مصدر ة أو بشراء سندات من الض للزبائن مباشر البنوك إضافة إلى منح قرو 

 لملحقة. فية االمصر 
 //:of-www.bankhttps-:قع. على المو 68، ص1820، جويلية  والنقدي للجزائرلاقتصادي  : التطور ا2017رير السنوي  التقئر،  بنك الجزا  - 1

geria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdfal ،13/07/2019 .   

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf
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 . 2017-2014 زائر في الج  )تحت الطلب/ لأجل(   لمجمعةا  لودائعالي ا ضمن إجممية الودائع الإسلا : تطور56-4  الجدول 
 السنوات                                     

 الودائع 
 ئع لوداتطور ا

2014 2015 2016 2017 
 9280.8 213.19 185.23 158.24 الإسلامية الودائع 

 9207.5 8141.6 8335.1 8518.5   في الاقتصاد الودائع  موعمج
 3.05 2.62 2.22 1.86 % ميع الودائع تج مية فيالإسلاة الصيرفة مساهم 

  للسنوات ،وترست بنك بنك الخليج ،لبركة الجزائري، مصرف السلام الجزائرنك االتقارير السنوية: ب  عتماد علىبالا ةمن إعداد الباحث المصدر:
 .73، ص 2017نة لس  الجزائربنك رير  ق تو  ،المذكورة

الم الإسلامية  الودائع  إليها  تشمل  الجشار  تلكفي  وبنا  دول  البركة  بنك  من  وقسائم لمجمعة في كل  السلام  ك 
(، أما بنك الإسكان 2015، وودائع نافذة بنك ترست )منذ  ريرها(تقا   مية لبنك الخليج )المذكورة في النافذة الإسلا

النافذة  الغي حتى سنة  ، فإنه لم يعتمد  2014التمويلي منذ    ورغم بدء نشاط   فاع الارتيعود      . 2018على ودائع 
ل خلاشكل ودائع تحت الطلب ولأجل    علىارد المجمعة من طرف البنوك  المسجل في المو   %)13.1س )بواقع  سو المح

يار دج، مل  9207.5مليار دج إلى    8142منتقلا من    2016و  2015  ات المسجلة في ، بعد الانخفاض2017
السن نهاية  في  المجرى  التقليدي  غي  التمويل  إلى  ارتف ة،  أساسا  قيحيث  الودعت  الخاصةائمة  البنوك  في  بشكليها   ، ع 

قوسج وصل  ارتفاعا  لأجل  الودائع  هذه  % 19.3دره  لت  ترتفع  لم  ب الو   بينما  سوى  العمومية  البنوك  في  دائع 
بعد انخفاضها  2017في البنوك العمومية سنة   الارتفاع في السنة التي سبقتها. أما%1.6 مقابل انخفاض ب   5.5%

السنتين السابقتينفي  الزيافسبب    الطلب   دةه  تحت  الودائع  في  من    المعتبرة  انتقلت  إلى مليار    3060.5التي  دج 
والنا   3765.5 دج،  به تجة  مليار  قامت  الذي  للتسديد  نتيجة  المحروقات  لقطاع  الطلب  ودائع تحت  تضاعف  عن 
تالي فيوضح الالجدول    أما  .1مليار دج  452  ء من ديونها للمؤسسة الوطنية للمحروقات والمقدر ب ومية لجز مالخزينة الع

الإس التمويلات  القروض  نسبة  الملامية ضمن  و المصرفية  للاقتصاد  طر وجهة  من  البالموزعة  ومقارنتها ف  الخاصة،  نوك 
 بتلك الممنوحة من البنوك العمومية. 

 ليار دج الوحدة: م    2017-2014 ضمن محفظة القروض الموجهة للاقتصاد ت الإسلامية التمويلا: تطور  57-4  رقم الجدول 
 
 
 
 
 
 

  ،بنك وترستوبنك الإسكان نك الخليج ب ،م الجزائربنك البركة الجزائري، مصرف السلا: السنوية قاريرالتماد على عتبالا ةمن إعداد الباحث المصدر:
 .77، ص 2017 ةلسن الجزائربنك تقرير المذكورة، و  للسنوات

 

 -  الإحصاءات المتعلقة بها. عدم توفر لإسلامية لبنك الخليج بسبب ودائع الا تحوي ال 2017سنتي 
 .74-73صص المرجع السابق،  نفس - 1

 السنوات                            
 لقروض ا

 ويلات تطور التم
2014 2015 2016 2017 

 207.52 183.96 157.38 132.21 الإسلامية 
 8877.9 7907.8 7275.6 6502.9 مجموع القروض 

 2.36 2.34 2.16 2.03  %ويلالإسلامية في التممساهمة الصيرفة 
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ايد مستمر ومساهمتها في تمويل الاقتصاد ضئيلة جدا مقارنة التمويلات الإسلامية في تز   يوضح الجدول أن حجم
خاصة ،  وماتواجهها الصيفة الإسلامية عم بات التي  ية عدد البنوك الإسلامية والصعو ودذلك لمحدو   دي،مويل التقليبالت

هذ معالم  يحدد  وتشريعي  تنظيمي  إطار  دون  تنشط  الفترة كانت  هذه  خلال  و أنها  عملياتها  وينظم  الصناعة  يحترم ه 
البنوك    لكبيا  الإقبال  معحة  ناجبدايتها  في  خصوصياتها، ورغم ذلك تعتبر تجربة الصيفة الإسلامية   الإسلامية على 

 نوك: ه البالنشاط في هذ  يجابية لمؤشراتتطورات الإوال
 : مليون دج الوحدة              (  2019-2016: تطور مؤشرات النشاط في بنك البركة الجزائري ) 58-4  الجدول رقم

 % المعدل  2019 % معدل نمو 2018 % معدل النمو  2017 2016 
 4- 261568 +8.99 270.996 +18.20 248.633 210.344 مجموع الميزانية 

 12+ 30704 +11.74 27429 +0.96 24546 24312 لكية وق المحق
 4.69- 213500 +7.72 223.995 +22.22 207.944 170.137 الودائع 

 1- 154600 +12.01 156.460 +26.16 139.677 110.711 التمويلات
  6333 +45.63 5167 -10.94 3548 3984 نتيجة السنة المالية 

اعتمإمن  :  درصالم الباحثة  ع عداد  التقريرلى:  ادا  البركة،  ص2018وي  السن  بنك  ص   ،5-6-7.-bank.com/wp-tps://www.albarakaht 

pdfar.-2018-RTcontent/uploads/2019/11/RAPPO  ، 07/09/0202. 

الجدولنلا من  البركة    ؤشراتم  أن   حظ  سنويا بنك  نما    بشكل  تطورت  حيث  أصولإيجابي،  وودائعه   هحجم 
الذي   لأمرا  على التوالي.  %41.32،  %31.65،  %28.83  ب  2018  إلى 2016 نخلال الفترة م  وتمويلاته

 كما  .الوطن تلف مناطقعبر مخيدة  جد لفروع    خلقه   ة زبائنه مع السوقية للبنك وتوسع دائر تفسيه بارتفاع الحصة    يمكن
البنك نتائج صافية معتبرة سنة    ذكورة،في الفترة الم  % 12.82ها  ة قدر سجلت حقوق الملكية زياد ، 2018وحقق 

سبقتها.  مقا  التي  السنة  في  بالانخفاض  تعكس وتوض رنة  عالية  نتائج  حقق  البنك  أن  المدرجة  والأرقام  المؤشرات  ح 
ا  تقرارهاس أين بدأ   2012اية  وإلى غ   1991منذ  ) سنة    20إلى    وصلتل لفترة طويلة  ظ لأنه  ،  الجزائريلسوق  في 

الفعلي نشاطه  السلام  ا  (مصرف  العمل  على  الإسلامي  مستحوذا  منافس.  فيها  لمصرفي  البركة في و دون  بنك  يعتبر 
 .عة البركة العالميةزائر من أنجح التجارب في الجزائر ضمن ممو الج

 دجليون دة: مالوح            (     2019-2016: تطور مؤشرات النشاط لبنك السلام ) 59-4  دول رقمالج
 معدل نمو 2019 نمو معدل 2018 معدل نمو 2017 2016 

 %+18.99 131019 %+28.37 110.109 %+61.5 85.775 53.104 مجموع الأصول
 %+9.86 19.012 %+4.49 17.305 %+7.68 16.562 15381 حقوق المساهمين 

 %+26.69 95.583 %+65.75 75.340 %+54.7 45.454 29.377 التمويلات
 %+21.5 103.792 %+32.16 85.432 %+87.3 64.642 34.512 ودائع ال

 %+65.7 4.007 %+104.7 2.418 %+9.35 1.181 1.080 النتيجة الصافية 
من  المصدر بنك  إ:  على:  اعتمادا  الباحثة  ال  ،السلامعداد  ص  9201سنوي  التقرير   ،14 

rapport2019.pdf://www.alsalamalgeria.com/pdf/pshtt ،07/09/2020. 
ة فرغم حداثة دخوله إلى السوق المصرفي  ،بنك السلامط في  لجدول بوضوح التطور الإيجابي لمؤشرات النشايبين ا

إلى عدة عوامل و  النمهذا    ، ويرجع ر بمستقبل متميز للبنكتبشومؤشرات إيجابية  طاع تحقيق نتائج معتبرة  ، استالجزائرية

https://www.albaraka-bank.com/wp-content/uploads/2019/11/RAPPORT-2018-ar.pdf
https://www.albaraka-bank.com/wp-content/uploads/2019/11/RAPPORT-2018-ar.pdf
https://www.alsalamalgeria.com/pdf/rapport2019.pdf
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ع جديدة ، حيث تم افتتاح عشرة فرو يادة حصته السوقيةفي ظل سعيه لز   البنكية  وسيع شبكة فروعهتمنها    ساهمت فيه
وكذلك مختلف الحملات الترويجية والتسويقية   فراداط تمويل الأوأيضا النمو السريع لنش.  2019و  2018سنتي  بين  

منه الادخار خاصة  على  العللتشجيع  علا  وائد ا  البنك  قبل  من  الموزعة  بلغت لمحفزة  والتي  الودائع،  من  الفئة  هذه  ى 
سب ما جاء ح  2019مليار دج سنة    4.1ره  خار بمبلغ قد حيث تضاعف عدد المدخرين وزاد رصيد الاد   ،3.8%

 . 2019تقرير   في

 الدول:   عضة بب مقارن شريعةلاالأصول المتوافقة مع  وحجم   عدد المؤسسات  حيثالجزائر من    ترتيب  -ثانيا
ا  ستثناءا  الجزائرتعد   الإسلالصناعة  با  هاهتماممن حيث  العربية والإسلاميةمقارنة بالد مية  المالية  ما   ،ول  وهو 

تعدفي  الإسلامية  فةصي ال أصول  مة  قيتعكسه   والتي  دول   ها،  غرار  على  أخرى  دول  في  موجود  هو  مما  بكثي  أقل 
بلغت   ج،الخلي المتوافقة  الأص  قيمة  فلقد  الإسلامية   معول  يمثل أمريكيدولار    مليار   2.516  الشريعة  ما  وهو   ،

 ضئيلة ، وهي نسبة  مليار دولار  1349.6058تقدر بـ    تيال  العالميةالإسلامية    المالية الأصول  من إجمالي  0.18%
زائر من الجيب  تر توالي  الشكل الميوضح  و   .ائرز في الج  الصيفة الإسلاميةفي  الاستثمار الحقيقية  جدا لا تعكس فرص  

 .مع بعض الدول يعة الإسلاميةالشر لامية وحجم الأصول المتوافقة مع  الإس  سات المالية عدد المؤسحيث  
 . 2015مقارنة ببعض الدول لسنة  الشريعة صول المتوافقة مع سات المالية الإسلامية وحجم الأؤس: عدد الم55-4  الشكل

  
Source: The Banker, Top Islamic Financial Institutions, Special report, London-United Kingdom: Financial 

Times, November 2015, pp10-11, http://www.thebanker.com, 31-08-2021. 

فالسعودية  مؤسسة  56الدول المذكورة ب  تتصدر إندونيسيا    لامية سلإصرفية ان حيث عدد المؤسسات الم م
القائ  ، مؤسسة  37  وماليزيا ب   ةمؤسس  42  ب تصدرها  رغم  الموالية  المرتبة  في  فهي  إيران  من حيث حجم أما  مة 

دولار.   316.423  الأصول ب  مؤسالجزائو   مليار  أنها تحوي  ورغم  بمر  مقارنة  وتركياستين  بهما مؤسسيناللت  صر  ة  
، ميةمقارنة مع بعض الدول العربية والإسلا  استثناء  الجزائر تمثل  ف  حجم الأصول. دة فإنها تتذيل القائمة من حيث  واح

http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20%20Islamic%20Financial%20Institutions.pdf
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سباقة   المغ و حيث كانت  الالبلد  للاربي  نشاطا  يعرف  الذي  أيضاالإسلامية،    بنوكوحيد  الوحيد الب  لكنها  المغاربي  لد 
هي  في الجزائر هذه الصيفة حصة  ، فضلا على 2020إلى غاية  ة الإسلامية للمالي قانونضع وتشريع تأخر في و لذي ا

في   الدول  انتشار  لظ الأضعف  من  العديد  في  وحصتها  الإسلامية  النالمالية  يستوجب  ما  وهو  الجد إلظر  ،  بعين  يه 
 .الصيفة   أصبحت توفرها هذهفرص التيال  لاغتنام 

 بين العراقيل وسبل التفعيل قع الصيرفة الإسلاميةتحليل واثالث:  المطلب ال 

خاصبعد   قانون  عملهاي وفوتالإسلامية    صيفةبال  سن  لتنظيم  الواضح  التشريعي  الإطار  تكون    البنوك ، 
والقوا القوانين  افق بينو الت  عدميجسدها    عميقة إشكالية    قد تجاوزت الإسلامية   لق ، والذي يخلإسلاميةانين  الوضعية 

ا من  وتطورهاالعديد  نجاحها  من  وتحد  أدائها  على  تنعكس  التي  ينظلعقبات  القانوني  فالإطار  عمل.  ويضمن م  ها 
و   الخواصويشجع  .  حقوقها البنوك  قطاع  الاستثمار في  الجزائر   بنوكولوج  على  السوق  إسلامية  ا تحفيز ية وكذ عالمية 

عل العمومية  الجزائرية  توفالبنوك  لآليى  وفقا  منتجات  الصيفة  ي  ذ  . سلاميةالإات  يبقى  ورغم  بالصيغ لك  التمويل 
ال الجزائر تجربة محدودة  وإنما   تفعيلو   نطاق الإسلامية في  وتعددها  الصيغ  بتنوع  فقط  يرتبط  الإسلامية لا  البنوك  دور 

 بتطبيقها بشكل صحيح وسليم.
  :زائرفي الجخصائص التمويل بالصيرفة الإسلامية    -أولا

عة على د بالمنف عو لمالية من أجل استثمارها في مشاريع إنتاجية تالمدخرات والموارد  ية إلى تجميع اتهدف البنوك الإسلام   
 : أن  غي أن الواقع العملي يشي  ،والخسائر )خاصة المضاربة والمشاركة(ح  ربااركة في الأ قا لصيغ المش المجتمع ككل، وف

الجز  ➢ في  الإسلامية  والنوافذ  المعاوضات   على بكثرة  تعتمد  ئر  االبنوك  مرابحة    صيغ  من  الثابت   وسلموالعائد 
تلف كثيا  تخلا لإسلامي، حيث  ع أساليب الاستثمار ارنة م ا مقابسبب قلة المخاطر المصاحبة له  ، وإجارةومساومة  

السابق في البنوك   عملهم   سلامية من الإ  البنوكمع ما تعود عليه العاملون في    إجراءاتهاوتتشابه  عن الصيغ التقليدية  
ستفيد الذي هو مل عبئها المتحفي كثي الأحيان ينطوي على تكلفة إضافية يصيغ  هذه ال  استخدام ن  أ  مع   ،لتقليديةا

التمويل،  في   ل خدمات صيتو   في  استخداماإضافة إلى أن صيغة كالمرابحة والتي تعتبر أكثر  " حاجة لتخفيض تكلفة 
 . .1" فاق على مستلزمات الإنتاجة اللازمة للإندفع الأجور والسيول  ة إلى مي لا تلبي الحاجالتمويل الإسلا

بالنسبة  و  والخسالصيغ  العكس  الربح  في  والمضاربةالمبنية    رةالمشاركة  الأصول كالمشاركة  تمليك  قاعدة  ، على 
بنسب ضعيفة جدابهتعامل  ت  حيث افي   ا  تنعدم تماما في  بينما  ج ويحتا قيدا  أكثر تعلأنها  ،  لنوافذ البنوك الإسلامية، 

رف المستفيد الط  في ا من الثقة  تتطلب قدرا كبي كما أنها    ، يب وتكوين للتمكن من العمل وفقهاإلى تدر فيها  ن  العاملو 
وتتسم بضعف آليات الضبط   في بيئة تتمتع بدرجة عالية من الخطر الأخلاقي  استخدامهالا يمكن  و ،  من التمويل

 
،   دراسات إقتصادية إسلامية  ،-السودان-  ربة بنك الأسرةغر مع الإشارة إلى تج إنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصلليثي،  عصام محمد علي ا  - 1

 .18ن سنة نشر(، ص ، )دو 01، العدد19المجلد
 -  والوفاء بالوعد والاخلاص والتفاني في العمل   ي في المجتمع فهي تقوم أساسا على حفظ الأمانةخلاقالاسلامية إلى توفر الوازع الألاستثمار  تحتاج صيغ ا

 متمعاتنا اليوم نه في وهو ما يصعب ضبطه وضما
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ة عالية جدا بتكلفتمارسها  سلامي  ات التمويل الإفإن مؤسس  ولذلك  .رافوالإش  آليات الرقابةو   ي )الحوكمة(سسالمؤ 
الص   .تعاملاتهاة  من دائر تماما  غيها  لتأو    سلامية ك الإو البن  ن استخدام صيغ المشاركات في عوبات التي تحول دو ومن 

تدر عائدا سريعا وشبه ثابت،   التي  أقل مخاطرة  هي أن والاكتفاء بالصيغ  تتطلبو   هذه الأخية  من   جهدا كبيا  لا 
الدراسة  حيث   المسؤوليةإجراء  والمتابعة وتحمل  أنها الدقيقة  مما    ، كما  الأجل  وقصية  التنفيذ  توفي سهلة  يساعد في 

  .رنة بالبنوك التقليديةاقوف مق ة للو للبنوك مالا للمنافسة وقدر سبة للبنوك متى تطلب الأمر، ويتيح هذا  نالسيولة بال
تطبق     ➢ الإسلامية  البنوك  لا  الجزائروالنوافذ  ومغارسة الص  في  مزارعة  من  الفلاحي  بالقطاع  المرتبطة  يغ 

مخ يحفهو  ومساقاه،   تمويلية  بهيئات  والإحسان  "ولا    ، صصةظى  البر  أعمال  على  المبنية  الأخرى  الإسلامية  الصيغ 
الربحية،  تعمل بدافع تحقيق  التمويل ذات الأهداف التجارية أو التي   م مؤسسات ئلا تلافهي  ،  الحسن والزكاة  كالقرض 

عدم    الأمر عليه  يترتب  و   امخد استالذي  الصغية  وعدم  سطة  المتو المؤسسات  الصيغ  برامها   استعمالهالهذه  ضمن 
 . 1" بنسب ضئيلة للغاية من إجمالي سقفها التمويلي  استخدامهاالتمويلية أو أن تلجأ إلى  

الا ➢ طلب  على  حيث لإقبال  جدا  مرتفع  الإسلامية  الفئبها    تمته  صيفة  المؤسساتيجميع  منها خاصة  ة  ات 
قناعة شرعية    وسواء كان ذلك   ،ويل الإسلاميالتم   لبا لصيغ وهي الأكثر ط   توسطةوالم  صغية ال ، دون ذلك  أوعلى 

يعكس   الذي  جهة  الأمر  التمويلي من  النمط  هذا  الم  توافق  والمتنوعة بصيغه  لهذه صوصيالخ مع    تعددة  المالية  ة 
ات المؤسس  طاعات النشاط، فتمولأما من حيث ق  . ىجهة أخر من  بهذا النمط  زائري  م المجتمع الجاهتما و المؤسسات،  

 الأشغال العمومية والنقل. ،  الصناعة،  والخدماتالناشطة في قطاع التجارة  المؤسسات  بصفة غالبة  الإسلامية  صرفية  الم
، ب متفاوتةوبنس  مل أرجاء الوطن على كاالطلب على التمويل الإسلامي  من حيث المناطق الجغرافية يتوزع   ➢

من وهذا التباين مرده  .لبنكي البركة والسلامبالنسبة وهذا   تي الوسط والجنوب ثم الشرق منطق   في خصوصا ه يرتفع  لكن
من جهة و   ،TBAبنك  وترست  AGBلبنكي الخليج  سلامية  والنوافذ الإ  نكينبال  التوزيع الجغرافي لوكالاتإلى  جهة  

تستهدف    HBA  الإسلامية لبنك  فذةفي المقابل نجد الناو   . هذه المناطق سلامية والمحافظة فيستوى الثقافة الإأخرى لم
 متوسطا. لإسلامي فيها االطلب على التمويل ى  ، لكن عموما يبقنحوهاتمويلاتها   تخصص أغلبالمنطقة الغربية حيث 

 2019لسنة  HBAفي بنك : توزيع العملاء على الفروع  56-4  شكل رقمال
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نوك الإسلامية يرتكز على نفس الأساليب والأدوات المالية المستعملة في البنوك لبلقرار التمويلي في ااذ انّ اتخ إ ➢
الممن  التقليدية )  المنجرة بالإ و ؤسسة  دراسة مردودية  التميّز  في حين  (تمانية للبنكالسياسة الائضافة الى  المخاطر  أنّ 
ذاته  يكمن في التمويل في حد  الديون ...ما حرّم الله ولا يج   تمويليجوز  لا  حيث    موضوع  لكل   هأنا  مك  وز تمويل 

 المنتجات فإنّ المعايي المستعملة في اتخاذ القرار التمويلي في   ولذلك.  ية خاصة بهاصيغة تمويلية إسلام  يةحاجة تمويل
المعايياسة  در   يرتكز علىالإسلامية   المعا  ،جميع  اليي اتأت في مقدمتها  تنص على ضرورة موافقة المشروع   تيلشرعية 

الدينية والأدبية والتجارية والالتزام ية )ربحية المشروع وسيولته( والشخصية )السمعة  لعايي الماام الشريعة، تليها الملأحك
والك  يالماد الا  ثم(،  فاءةوالمقدرة  والاالمعايي  المشروع    اعيةجتم قتصادية  تحقيق  مدى  عن  تعبر  التنمية لأهداالتي  ف 

 1 .الاقتصادية والاجتماعية

ضمانات من العميل    أغلب الملفاتفي  الناشطة  تطلب البنوك والنوافذ الإسلامية    وط التمويلمن حيث شر  ➢
تسمى بهشخصية )مساهمات  و  ما  الجدّية( تحددها  أو  المخاطروامش  فإنهم حسب  و   ،دراسة  أيّ يو لا    سؤوليها  جد 

طلبات   التفريق بين ب  يجا  بالنسبة لدراسة طلبات التمويل فهنو   . ل الشروعات قبحرج شرعي في أخذ جميع الاحتياط 
المالية البيانات  القوائم و لدراسة الائتمانية لها على  رتكز في اتالتمويل لاحتياج رأسمال العامل )تمويلات استغلالية( التي  

ب التمويل الاستثمارية التي تستوج ت  لباتخراج المؤشرات والنسب المالية وبين طجل اسثلاث سنوات لأ السابقة عادة  
 ة مبنية على بيانات تقديرية للسنوات القادمة )حسب مدّة التمويل المطلوبة( تقنو اقتصاديتوفر دراسة  

التي تتبعها    تلك قترب إلىيضوابطها الفعلية و عن  بشكل يبتعد  وك  في بعض البنالأساليب التمويلية    ارستم ➢
لإيجار قرض ا   توقيع عقدلى الفرع  ع  ، فكما رأينا في بنك البركة أنه يتعين رةالبنوك التقليدية خاصة بالنسبة إلى الإجا

بل قوكل ذلك    ، ت الواجب تسديدها، مدة التأجي، المبلغ والإيجاراتعيين الأصل تعيينا دقيقاالذي يتضمن    للأصول
أوه،  شرائهثمن  تسديد   يمثل  ما  المو  الشرعية  المخالفات  " حد  أي  سابقا  إليها  عندكشار  ليس  ما  "، مسألة تأجي 

بشراء  يقوم  سلام تجنب ذلك حيث  د أن بنك ال. بينما نج  الأصل مع الإنابة لصالح البنكتأمين  إلزامية  بالإضافة إلى
، فتعقد دةاية المرة في نه ؤجوعد بتمليك العين الم  ايقترن بهو ه،  رها ليؤج ل ثم  على طلب العمي  بناء    المختارة صول  الأ
 .عقد مستقل يوقع عند البيع وليس قبلهب  ب المتعامل عند طلثم يباع الأصل  ، جارة أولا من خلال عقد مخصوصالإ

ف الببأول  الق   إنولذلك  هي  الإسلامية  الصيفة  الربوي  دين  للنظام  لأوانيبقى  ل  سابق  الجز فه،  قول    ائر تجربة 
ب من الشع  لجزء كبينظرا للعادات الدينية والعقائدية    ، واحتضانها من طرف المجتمع   لازالت فتية رغم الإقبال عليها 

دمات مصرفية متوافقة خ   قدم ت  ة تقليديفي بنوك   نوافذ   3إسلاميين و  بنكين)لة  ضئيبقى حصتها في السوق  الجزائري. وت
( ستثمار العام في الجزائرفسية ومناخ الاولة في ظل البيئة القانونية والتناحصة مقبلكنها عة الإسلامية، لشريمع أحكام ا

من السوق   %87لى  يطر علبنوك العمومية التي لا تزال تسرنة باع الوطن ضعيف مقاو ولا يزال تواجدها في مختلف رب 
 . المصرفي الجزائري

 

 
 . ي، مرجع سابقي بن ناجبلخ السيد مقابلة مع - 1
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 :في الجزائر الصيرفة الإسلاميةمعوقات    -ثانيا
ى الإسهام في ات الصغية والمتوسطة وحرصها علسسالمؤ  الإسلامية في تمويل صيفةتلعبه ال  أهمية الدور الذي رغم

الق  لما لهذا  مبادرة  ية  إنتاجطاع من طاقات  نموها  إبداعية وروح  الجزائر  تواجه  ا  نهفإقتصادية كبية،  اوقدرات  عدة في 
 :فيوتتمثل أساسا    ،هاانتشار تساهم في محدودية    تحديات ومعوقات

متعلقيو وجود   - خارجية  ببيئد  تقة  النشاط  الإسلاة  البنوك  نشاط  على  سوق ميةؤثر  ضيق  مقدمتها  في   ،
 .عموما.  تدهور مناخ الاستثمار و   الي إسلامي في الجزائروق نقدي ومياب سغ ضل في لامي  التمويل الإس
أصحاب   ضل رفظ خاصة في    الموارد المالية طويلة الأجلعلى  الإسلامية  المؤسسات المصرفية    عدم توفر -
ي الإسلامي ه  ع البنكفعلاقة أصحاب الودائع الاستثمارية م  ،وعدم تقبلهم لهاة الخسارة  ية لفكر ار مالاستثالحسابات  
الحق في   نلأن القاعدة الإسلامية تنص على أ  ، غي مضمونةمتغية    ح أربا ى  ون من ورائها علاربة، يتحصلعلاقة مض

الاستعدادالربح   بقدر  الخ  يكون  بالغرم  سائرلتحمل  الغنم  يت)قاعدة  مالا  وهو  البنو (،  أغلب عملاء  والنوافذ قبله  ك 
ا على عدما تعودو ب  يةر خسارة في حساباتهم الاستثمافكرة وجود  فضون تماما  الإسلامية الناشطة في الجزائر، حيث ير 

توجه ودائعها الاستثمارية مر الذي جعل البنوك  الأ  ، وهو الفوائد الثابتة والمضمونة نتيجة تعاملهم مع البنوك التقليدية
موظفين  خية ذه الأ بهالتمويل   تاجيححيث   ،اركاتلا من صيغ المشصيغ العائد الثابت بدويل القصي الأجل و التمنحو 

لين هموظفين مؤ مثل لبنود العقد، و يع من أجل ضمان السي الحسن لها والتطبيق الأ شار مختصين في المتابعة الميدانية للم 
 يةكالتشار   د الإسلامية والفنية الحديثة للمشاريع ى والتخطيط والتنفيذ وفق القواعدو بدراسة الج  للقيام 

الموارد  مشكل   - الأواالبشرية  محدودية  ذويلكوادر  الإسلامية  كفاء  الصيفة  أن الخبرة في  يلاحظ  ، حيث 
البنوك   وإطارات  موظفي  حوافذ  نوالمعظم  الكافية  بالمعلومات  ملمة  غي  الجزائر  في  الم الإسلامية  العمل  صرفي ول 

أ  كوظيفة ه  يلإينظرون    كانواو الإسلامي،   الأرباحلا  لتعظيم  ووسيلة  بال  ،كثر  يؤدي  قد  ما  التبهذا  إلى  نحو نك  وجه 
 .بادئ المنوطة بالبنكلمعن الأهداف وا والانحرافيفة التقليدية  الص

المتعاملين  - فهم  العدم  لطبيعة عمل هذه   بنوك  مع  يؤدي  المؤ   الإسلامية  الخلط بين نظام سسات، مما  إلى 
مرد تحايل بأن الأمر    دالاعتقا  دفع بالكثي من المسلمين أنفسهم إلىصناعة المالية التقليدية، مما  لوامي  التمويل الإسلا

بين معدل الفائدة وهامش الربح الذي   على الربا وأن الصيفة الإسلامية هي مرد ربا مقنن وتلاعب بالمصطلحات
 . لاميةيه الصيفة الإسوم علتق

برر، خاصة عندما تتلاعب المؤسسة بالتمويل أو تستعمله لأغراض أخرى الم  غي مشكل التعثر عن السداد  -
"نظرة إلى  غرامات تأخييصبر ولا يفرض    وتؤخر السداد على أساس أن البنك الإسلامي  امات أخرى لتز لتسديد ا  أو

المماطل فلا بد لتعثر عن السداد موضوعي ومبرر أما  أي عندما يكون ا،  علاالبنك يساير المدين المعسر فف  ميسرة"،
لمساهمين والمدخرين الذين يعتبرون شركاء اتجاه ا  ماته ره بالتزامن التشدد معه حتى يفي بالتزاماته ومن ثم يفي البنك بدو 

 .1ايتهاحمته  ضاربة هو مؤتمن عليها ووظيفالممصرف ويتقاسمون معه أرباحه، فالبنك بموجب عقد  لل
 

 ظل نقص السيولة المالية وتجميد طبع فة الإسلامية فيالصي ناصر حيدر حول دور ي مع السيد المدير العام لمصرف السلام السيد اء صحفلنهار، لق قناة ا - 1
 .05/08/2019النقود، 
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   الجزائر لدعم نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مية في الصيرفة الإسلا  ات تفعيلمتطلب  -الثثا
ؤسسات الصغية والمتوسطة وتحقيق التنمية سلامية في تعزيز تمويل الملإة التي تلعبها الصيفة االكبي ة  لأهميظرا لن

  :طلباتفي جملة من المتية تو رفيتطلب من السلطات المالية والمص  تفعيلها  ، فإن والاجتماعية  الاقتصادية
الدولرور ض ➢ مشاركة  بالقواة  ليس  وإنم ة  فقط  في نين  الم  ا  المخاطر  ذات  البالمشاريع  تتجنبها  التي  نوك رتفعة 

وبشرية مؤهلة ، فتجسيد هذا التوجه يتطلب موارد مالية  الإسلامية على شكل مشاركات ومضاربات عالية المخاطر
 ا صندوق  كنها أن تنشئ، كما يمودافعةمن فيها، وتكون بذلك الدولة موجهة  ثالث ضا   أو أن تكون كطرف  ،هتلائم

في شكل بالطرق الشرعية، إما    عند الحاجة  ةيولدها بالسلبنوك الإسلامية مهمته م اأو  هي  تساهم فيه    ا مالي  ااحتياطي
  . والمضاربة للفترات الطويلةقصية أو على أساس المشاركة  ال  اتفتر لقروض حسنة ل

علها تطوير هذه الصناعة وإثمارها وج  لى ل عودفعها للعماصل  بشكل متو كفاءات الموجودة وتدريبها  التأهيل   ➢
طلب حيث يت،  ةياللاسيما في ظل التكنولوجيا المدمات المقدمة  تحسين نوعية الخو   يا للمنتجات التقليديةمنافسا حقيق

ءة كالالتزام مهم بكفاوا قادرين على القيام بمهاموعة من الخصائص تؤهلهم ليكونمفي البنوك الإسلامية    لين م من العا
 نشاء مركز تعليمي وتدريبي وذلك بإ " ه المعاملات الإسلامية. ة وفقالإلمام بالأحكام الشرعيبالخلق والسلوك الإسلامي و 

لهذا قسم خاص  نشاء  أو بإيب وتخريج الإطارات المصرفية المؤهلة، لإعداد وتدر   متخصص في العلوم المصرفية الإسلامية 
للبنوك العليا  بالمدرسة  الجز ب  وأ،  الجزائرفي    الغرض  في  الإسلامية  البنوك  متخائقيام  مراكز  بإنشاء  لتدريب ر  صصة 

محلا يمكن  لعاملين  الإطار  هذا  وفي  البنك،  داخل  أي  رائدة في    الاستفادة يا  إسلامية  بنوك  المجال،  من تجارب  هذا 
والتد  للبحوث  الإسلامي  الر كالمعهد  للبيب  ومركز  تابع  بجدة،  للتنمية  الإسلامي  التابع   ادلاقتصانك  الإسلامي 

الدولي  الإسلامي  التدر   .1" بالقاهرةوالتنمية    لاستثمارل   للمصرف  الويشمل  مال  أيضا  والمحاسبية ا  علوم يب  لإدارية 
 . لتكنولوجياالمعلوماتية وا  وحتىونية القانو والمالية  
عة للبنك المركزي وليست تكون تابة مركزية من كبار العلماء الاستفادة من بعض التجارب الناجحة وإيجاد هيئ ➢

تعامل الناك تنافس في الفتاوى. ولتوسيع  بحيث لا يكون ه  الهيئات  عة للبنوك تشرف في الأمور العامة على بقية تاب
ي وجيه ولو فإذا كان المنتج يتفق مع رأيي شرعء جميع المذاهب الفقهية ن آراالاستفادة م ات لا بد من بمختلف المنتج 

صة إذا  قبوله خا  )كالمالكي في المغرب العربي( فينبغي  لسائد هور الفقهاء أو من المذهب اعليه من جم  ا  لم يكن متفق 
 .  نتج يخدم المجتمع ويحقق التنميةكان الم
 ء رتقاالاعلى    الإسلاميةالية  المؤسسات الم  لمساعدةالداعمة    البنية التحتيةمؤسسات  و   الهيئات المحلية  تأسيس ➢

الإدا  الشفافية ومعايي بمستوى   قدرتها    ويرفعة في عملها  ر حسن  ا  على من   ر الاستثما  عمليات خاطر وضبط  لم إدارة 
كعنصر   لشرعيةعليا للفتوى والرقابة الجنة    :ويمكن أن تشمل هاته الهيئات،  الماليةو   لاستثمارية اجودة محافظها  تحسين  و 

 الاستشارات   ديم يعنى بتق،  ميةللمالية الإسلاملس أعلى    ،الفتاوى  توحيد المنتجات و   وتطويرالقرارات    ترشيد حاكم في  

 
 .312-113، ص2010-2009، 7العدد ملة الباحث،، رلجزائ، متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في ا مةسليمان ناصر، عبد الحميد بوشر  - 1
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ا مال    لتدريبيةوالخدمات  الإفي  ال  سلاميةالمالية  ذات  لتصنيف  ،صلةوالمسائل  المالية لمنتجات  وا  المؤسسات  هيئة 
 .1...إلخ الإسلامية
ال ➢ لعمل  المنظمة  القوانين  والإسلاميةالإ  بنوكدراسة  العربية  الدول  في  الاسلامية  على  والعمل  من ست،  فادة 
المجال  تجاربها الإقليمية والد   الاستفادةضرورة  و  في هذا  الهيئات  تطوي  وليةمن جهود بعض  تعمل على  الصيفة التي   ر 

)البحرين(، والتي تضع معايي محاسبية متوافقة مع ك  لإسلامية،ا المالية الإسلامية  للمؤسسات  المحاسبة والمراجعة  هيئة 
ت وافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية من جهة أخرى؛ وملس الخدماالميا من جهة، والمتبقة عسبية المطاالمعايي المح

المتوافقة مع المعايي العالمية مثل معايي لجنة بازل   الاحترازيةزيا، والذي يضع القواعد  يلبما   (IFSB)ة الإسلامية  المالي
 .2خرى من جهة أ   ية من جهة، ويراعي خصوصية العمل في البنوك الإسلام

التشاركي نشر   ➢ الحسابات   الوعي  في  للمودعين  التقليدية  العقلية  على  التغلب  بتقسيم لاستثما  ومحاولة  ارية: 
كبية وذلك باستثمارها في   مخاطرةدون  مناسب  نوعين، أحدهما للعملاء الراغبين في الحصول على عائد    إلىالودائع  

العائد الثابت ل على عائد أكبر بالاستثمار في والآخر للمودعين الراغبين في الحصو ،  مشاريع قصية الأجل وبصيغ 
للربح و   الأجلع طويلة  ريالمشا المشارك الخسارة،  القابلة  البدايةويجب إعلامهم    والمضاربة.ة  بصيغ  استثماراتهم   من  أن 

 . 3قابلة للربح والخسارة وفي المقابل يكون العائد المتوقع أعلى 
عايي تخضع لمو   ،هيئات الرقابة الشرعية  اراتقر   على  بناء  بشكل دوري   تدقق   الإسلاميةك  نو المعاملات في الب  نإ ➢

الجدل ى أو  بالفتو   اأحد أن يخوض فيه  ولا يحق لأي،  ملاتملس شرعي مختص في المعا معتمدة من قبل   ةشرعي
أو في أ في التطبيق  وإذا حدث أي خط.  ائزالجغي  تصاص حتى يبينوا للناس الجائز و خذلك لأهل الا   الفقهي ويترك
عنها   ما ترتب ب  يلة وتجنالمعام   تقرر إبطال تلكالتي قد  لهيئة الشرعية  ابط الشرعية، يعرض الأمر على االالتزام بالضو 
من   الإسلامية المعاملات المالية  تبسيط ثقافة  و   وعية الشعب تولذلك يجب    .4الخيات صندوق  حساب    من أرباح في 

على مستوى مة، عبر تنظيم دورات خاصة تدريبية  يه الأمة والرد على استفتاءات العاقبل الأئمة الذين يتصدون لتوج
ب التحوط بالتحريم دون اطلاع على تلك العقود والمعاملات، لا تكون فتواهم من بالكيو   لتكوينهم  جميع المساجد

مية والتقليدية التي تمارس هذه . كما يمكن لمسؤولي البنوك الإسلا يةفية الإسلامالي تفعيل دورهم في توضيح المصر تلوبا
ندواتال تنظيم  فيها  وملتقيات  صيفة  يشارك  الشريعة  توضيحية  في  المعوف  دكاترة  المالية، والمعاملا  املاتقه  ت 

 
ارة المالية وإدية الدولية حول الخدمات  ، الندوة العلم الإسلامية في السوق الجزائرية وآفاقها المستقبلية  الخدمات الماليةتقييم تجربة  د الحليم،  غربي عب  -1

 .31ص، 2010أفريل  20-18حات عباس بسطيف، عة فر جام  المخاطر في المصارف الإسلامية،
 . 31 السابق، صنفس المرجع  - 2
 . 283حريد رامي، مرجع سابق، ص - 3
 - لكل الأدوات والمنتجات والصيغ التي   عيار شرعيم 58مقرها البحرين والتي وضعت  تيالإسلامية الللمؤسسات المالية  راجعةهناك هيئة المحاسبة والم

 .تخصصين في فقه المعاملات اء الممن العلم م مموعة كبيةضبل المجلس الشرعي يتتعامل بها البنوك الإسلامية معتمدة من ق
نقص السيولة المالية وتجميد طبع    ظل فة الإسلامية فيالصي ناصر حيدر حول دور ي مع السيد المدير العام لمصرف السلام السيد قناة النهار، لقاء صحف - 4

 ، مرجع سابق. النقود

 -  إلى العرف  الات تعود ياس على النص، وفي الكثي من الحق في أحسن الحالات  ص شرعي هودر الحكم في جزئياته إذا لم يوجد نهو فقه اجتهادي ومص
 . باحة والحرمة لا تكون الا بالدليلالأصل في المعاملات الإو  أو المصلحة
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القو  للناس  فيها  العامةيوضحون  الإسللصي   اعد  لهم فة  عقودها من جهة، ويشرحون  ويبسطون شرحها وشرح  لامية 
لى اختلاف أنشطتهم بهذا النوع قتصاديين عملين الاالعملاء والمتعاويعرفون    ، الأموال  توظيف   رةحرمة الاكتناز وضرو 

ستفادة لاية في هذا المجال لاستخلاص نتائج تطبيق تلك النماذج واالتجارب والنماذج الدول  ل باستعراض من التموي
 . تمويل الإسلاميال  منهـا فـي تنميـة وتطوير

ه الظرف الخاص الذي تمر بل ظ في  ادها و  كل أبعالتحكم فيمنه ومحاولة مية المالية الإسلاتجربة حداثة بسبب و  ➢
التراخيص بممارستها أكثر حرصا وتدقيقا في منحه  كان  ائر  الجز   بنك  فإن التعاملات،  لد ونقص الخبرة في مال هذه  الب

ي التسويق له  تأكد من قدرةحتى  المنتجات  ذ البنوك على  العالقوامع  مراعاة  ه  التيد  تستند إليها والتحكم في   شرعية 
مر الذي الأ ،  نوعا ما  ا  ئيبط  سلاميةالإ  الخدمات   دمامسار اعت  كان، ولذلك  اية المتعاملين بها من الزبائنحممخاطرها و 
الجزانإيتطلب   بنك  ومن  ئرشاء وحدة متخصصة على مستوى  الملفات  التر لتسريع دراسة  مبادرة ، و اخيصح  إطلاق 

اءات الردعية لم تنجح الإجر طالما أن  . و ميةلية الإسلاية الإسلامية وتوسيع المنتجات الماالابتكار في مال الهندسة المال
ة لتكون الجبائيمراجعة المنظومة  له لا يكون إلا بالتحفيز القانوني و ااب أمو لسوق الموازي، فإن استقطفي القضاء على ا

 . أجل إدماجه في السوق المنظم بشكل انسيابيمن    اكثر تحفيز أ
بالتوجه لصيغ العائد الثابت على حساب صيغ تها  ا رغم ممارسو الجزائر    د أن الصيفة الإسلامية في خي نج وفي الأ

وبعد   .نجاحا لا بأس به وحققت نتائج إيجابيةعرفت    ،الذي ينظم نشاطها  أطي القانوني الت  تأخرل  ظ ، وفي  شاركاتالم
الصد  لها المنظ  قانونور  السلطات  و   م  العمومية ذسماح  والمنتشرة عبر للبنوك  الواسعة  الشبابيك  بفتح   ات  الوطن  ربوع 

جدها في السوق ويعطيها ايدعم ويعزز من مستوى تو   من شأنه أن   لك ، فذ ة إسلاميةشبابيك تقدم خدمات مصرفي
ليها نظرا لمستوى نموها وتوسعها من الاستفادة ول إ صلم تستطع البنوك الإسلامية الو   زخم أكبر، ويسمح للمناطق التي

خارج   التي لا تزال تتداول   في مال تعبئة الادخار واستقطاب الموارد المالية ذه الخدمات، مما يرفع من مساهمتها  من ه 
صب منا  ق سطة والمتناهية الصغر التي تخلتو ال تمويل المؤسسات الاقتصادية ولاسيما الصغية والمالبنوك وكذلك في م 
لامية في السوق المالية لدفع طرح منتجات إس  عمومية قد سارعت إلى البنوك ال أكبر وبالفعل فإن  شغل وتمتص البطالة. 

المنظمة قوانين  ال صدور  ف  .19ائحة الصحية كوفيد  دورة الاقتصاد جراء الج  د وزيادة النمو في ظل تراجع عجلة الاقتصا
الل الشريحة  وقابلية  ال  يجعل لها،  عظمى  لصيفة الإسلامية  الجزائر    صيفةمستقبل  إ  . ئد وواعد راالإسلامية في  ذا خاصة 

ار الأفك  ليو م لتشاركة معها  دوى الم بج قنع عملائها  فتتمارس نشاط رأس المال المخاطر  الإسلامية أن    البنوك  استطاعت
  .مستقبلا  رتفعلمذات الربحية العالية والنمو االصغية والمتوسطة  المشاريع  ية و دالريا
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 لاصة الفصل خ 
م   تخلال    نحاولنا  الفصل  ممارسهذا  واقع  فيتبع  المستحدثة  الصيغ  تمويل ة  في  مساهمتها  ومدى  الجزائر،   

، إذ تعتبر تجربتها لات التمويليةكالعديد من المش  هتجاب  لازالت  خية ن هذه الأأووجدنا  لمؤسسات الصغية والمتوسطة،  ا
ت فتية رغم  التمويل بالصيغ المستحدثة جد  ها وكيفية تأسيس التي تنظم سي والتشريعية    يةالقانونالأرضية  وفر  في مال 

ل والذي لا يزا  دمهاقتعداد المؤسسات التي ت بسيط لذي انعكس على تزايد  لالأمر ا  .المؤسسات الممارسة لها   وعمل 
 : فإن ،  المحققة  نتائجبغض النظر عن الضئيلا مقارنة بالدول المجاورة و 

ل اأس مفي ر   ةذ مساهمات ذات أقلي، حيث تهتم شركاته بأخ يتميز بعرض محدودرأس المال المخاطر    سوق    -
والمتوسالم الصغية  والمساطة  ؤسسات  الدورية  المتابعة  لمشمع  والتوسع  الإنشاء  مراحل  لتمويل  الإدارية  اريعها ندة 

تمركز المؤسسات الممولة في . غي أن القطاع الصناعيالاستثمارية ومرافقتها أطول مدة ممكنة، خاصة تلك الناشطة في 
المتعاملين في الكثي من  التقنية غي معروفة لدى    لازالت الصناعة،  تواجه هذه  بسبب العوائق التي  و يها العاصمة وضواح

، أين بدأت تنتعش 2016يلة ومستقرة لفترة طويلة إلى غاية  ت الشركات قلولذلك بقيت مساهماالمناطق الأخرى.  
نش  قليلا وبدء  السوق  متعاملي  زيادة  امع  الاستثمارية  الصناديق  غاية  ،  لولائيةاط  وإلى  تم   2019حيث  إلا لم  ول 

  مؤسسة بهذه التقنية.   119
بالنس - الإيجار  أما  لقرض  باسبة  بدوره  الصغفيتميز  المؤسسات  الحرة ية  تهداف  المهن  وأصحاب  والمتوسطة 

المؤسسات   تشترك  الصناعي. كما الخدماتية كالبناء والأشغال العمومية والنقل والصحة والقطاع    قطاعات ال الناشطة في  
له ر  التملك للأ  طبيعتها،  غم اختلاف المانحة  قرض   شركات  ولأن  .قولةصول المنفي تطبيق قرض الإيجار المالي بخيار 

الكبرى    ار الإيج المدن  التقنية    ،بالشمالتتمركز في  متوازن    أيضاعانت  انتشار جغرافي غي  قل  من  ما  بشل سرعان 
عل سوق نتشرة في ربوع الوطن، الأمر الذي جملحوظ مع بدء نشاط شركات التأجي العمومية بفضل شبكاتها الم

  المال الاستثماري.  بسوق رأس   ةض الإيجار يعرف انتعاشا مقارنقر 
مع قلة المؤسسات الجزائري في وضع إطارها القانوني و   مية ورغم تأخر المشرعبالنسبة للصيفة الإسلاأخيا  و    -

له مقبو الممارسة  عليها  الطلب  فإن  التراب  ل  ا  ايتوزع في كامل  أغلبها في  متفاوتة  بنسب  والجنوب. الجزائري  لوسط 
إضافة إلى أصحاب المهن   والمتوسط  الصغيوتتميز المؤسسات المستهدفة من البنوك والنوافذ الإسلامية أيضا بالحجم  

ات داينعلى صيغ الم في تمويلها  تعتمد  قل والبناء والصحة. و الناشطة في قطاع التجارة والخدمات والصناعة والن  الحرة
 . قصية الأجل

 ةبمنح تحفيزات جمركي  الضريبي  ط يئة المحيتهو   بترقية المحيط القانوني  ة مرهونر  لجزائفي اطوير هذه الصيغ  تبقى آفاق تو       
 تمر للتقنيات.بما يضمن تكييف دائم ومسوشبه جبائية  وجبائية  
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با الأخيرين  العقدين  في  الجزائر  والمتوسطة  اهتمت  الصغيرة  استراتيجي  لمؤسسات  للإنعاش كخيار 
التنموية،    الاقتصادي الخطط  التنمية وإنجاح  بين  الجمع  على  قادرة  تجعلها  التي  ومرونتها  تكييفها  لسهولة  نظرا 
 لديهالمؤسسات  لأن هذه او   .والقيمة المضافة  وذلك بتوفيرها لمناصب الشغل وخلق الثروة   ،والاجتماعية  الاقتصادية
المتوسطة وطويلة الأجل صول على القروض المصرفية  عليها ال حيث يصعب    ،غير متاحةكثيرة  تمويلية    احتياجات

البحث عن جب  و بسبب قصورها ماليا وعدم امتلاكها الضمانات المطلوبة،    خاصة في المراحل الأولى من نشأتها
أثبتت نجاعتها في وفي هذا الإطار استحدثت عدة بدائل    .تهاوخصوصي  تهامصادر تمويل أكثر مواءمة مع طبيع

 سلامية. رض الإيجار والصيرفة الإس المال المخاطر وقأأهمها ر الدول المتقدمة 
وللبنوك   رغمو    والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  لقطاع  الكومة  أولتها  التي  التشجيعية  السياسات 

، فإنه لم يحقق المساهمة المتوقعة منه كعنصر محفز لدعم عجلة التنمية والمؤسسات المالية من أجل تطبيق هذه البدائل
تضافر جملة من   بسببمحدودة    مازالت،  ات منذ أكثر من ربع قرن لهذه الصناع   هاولوج  في الجزائر. حيث وبعد 

الركية  يتماشى مع  بما  الثيثة لإرسائها  الجهود  بذل  يتطلب  ما  تطورها، وهو  تعترض  التي  والتحديات  المعوقات 
 . اتقتصادية العالمية، والتوجه العالمي المتنامي لهاته الصناعالا

 لى مجموعة من النتائج أهمها: توصلت الدراسة إ   النتائج: -1
الصغيرة  ➢ المؤسسات  إنشاء  تشجيع  حول  المستحدثة  للصيغ  الممارسة  والبنوك  الشركات  اهتمام  يتمحور 

وذلك بأخذ  والطويلة  المتوسطة  الآجال  وفي  الرأسمالية  السلع  من  والقائمة  الجديدة  استثماراتها  وتمويل  والمتوسطة 
ا المال  رأس  عبر  رأسمالها  في  التمويل مساهمات  صيغ  بمختلف  أو  الإيجار  قرض  طريق  عن  بالإجارة  أو  لمخاطر 

 ، حيث: الإسلامية
المخاطر     ✓ المال  والمفتقدة رأس  العالية  المخاطر  ذات  المشاريع  ترافق  وإدارية  فنية  مالية،  دعم  وسيلة 

البنوك، حيث   عادة  تطلبها  التي  التعويض للضمانات  أمل  المخاطرة على  متقبلة  المالي  والدعم  التمويل  لها  تقدم 
بالنصائح   اوتزويده   ها، إلى جانب الخبرة والتدخل في توجيه مسار امستقبلا بفائض قيمة مرتفع في حالة نجاحه

الإبداع وتنمية الأفكار   ه يساهم رأس المال المخاطر في النمو الاقتصادي من خلال تشجيعو   والمعرفة المتخصصة. 
ل الطاقات العاطلة عن العمل يتحو في  وتجسيدها وتحويلها من مجرد أبحاث إلى مشروعات صغيرة ناجحة تساهم  

وتقليل مخاطر الزوال والتلاشي وزيادة حظوظ   اله  السليم  ان الانطلاقإلى قوة إيجابية تحرك الاقتصاد عن طريق ضم 
 ية جديدة، والتي تعتبر إحدى أهم ركائز التنمية الاقتصادية.اتالنجاح. وبالتالي تسهيل إقامة شركات إنتاجية وخدم

تتوافق مع خصوصيا   ر قرض الإيجالمزايا  نظرا   ✓ التي  الصغيرة  ا  تالعديدة  والمتوسطة واحتياجاتها لمؤسسات 
والتخلص من قيود الاقتراض وتحقيق مزايا   اتهاالصول على تمويل كامل لاستثمار تستطيع هذه الأخيرة    ،المالية

 . ومواكبة التطور التكنولوجي  ا بنفسه  ااختيار معداته  هاضريبية، كما يمكن
أن ✓ ب  بما  والتمويل  المخاطر  بعض    ار يجالإ قرض  التمويل  من  الإسلامية التمويلية    شكالالأمستنبطان 

يتفقان مع فلسفة التمويل الإسلامي الذي يركز على دائرة الاقتصاد القيقي، ومبدأ فهما  جارة(  المشاركة والإ )
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التي   في التمويلات الربوية  ال كما هو ال  سلبية    ا  ا آثار م لا يتوقع أن تكون له ، وبذلك الربح بدلا من الفائدة الثابتة
المالي للنظام  متتالية  انهيارات  هذاتتسبب في  القواعد    ضبطهايمكن  و   .  للتطبيقببعض  لتصبح جائزة   الشرعية 

والتف  ،إسلاميا   التمويل الإسلامية تؤدي إلى سهولة المزج  العمل صيغ  أليف بين عناصر الإنتاج، وخاصة عنصر 
واستصناع   وسلم  ومرابحة  ومشاركة  مضاربة  من  متعددة،  صور  في  المال  ومحفزات   هيو ورأس  جذب  قنوات 

 .ساعد في توفير المناخ المناسب لخلق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت أن    من شأنها   استثمارية هامة 
عن تلك التي عند اتخاذها قرار التمويل  لصيغ المستحدثة على معايير مختلفة  ل   تعتمد المؤسسات الممارسة ➢
 من ضمانات وميزانيات لسنوات سابقة، حيث:   عليها البنوك التقليدية تعتمد 
البنكي، فالأخير يرفض تمويل مشروع   ✓  دونتختلف نظرة المخاطر برأس المال وتقييمه للمشروع عن نظرة 

عينية من و شخصية  أو    ضمانات  بدرجة كبيرة  يتميز  تكنولوجي  بمشروع  الأمر  تعلق  إذا  خاصة  مالي  ماضي 
بينما المخاطر برأس المال لا يركز اهتمامه على الضمانات ولا على قدرة المؤسسة على   ، المخاطرة وعدم الأكادة

للنجاح  المشروع  استعدادات  يراهن على  بل  المحددة،  الآجال  الالتزامات في  العمل نوعية وجودة مخ)  سداد   طط 
الكفاءة التسييرية والتقنية  و وتحقيق قيمة مضافة في المستقبل    (الاقتصادية والمالية  تهاردوديمو   وقابلية الفكرة للتنفيذ 

 القدرة على خلق مناصب الشغل، والمساهمة في حماية المحيط.و للمبادر،  
في الأجلين المتوسط والطويل   يستخدم قرض الإيجار في تمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ✓

 دون مساهمة شخصية كالقرض المصرفي )تمويل كامل( ولا ضمانات )الاكتفاء بملكية الأصول المؤجرة كضمان(. 
يمنح البنك الإسلامي التمويل التشاركي على أساس الجانب السلوكي والشخصي لمالك المؤسسة وقدرته  ✓

التقليدية. الإدارية وليس على أساس ملاءته   البنوك  القروض من  المعيار الأساسي عند طلب    المالية، والتي تعتبر 
  في المؤسسة الممولة.   ا  كما أنه يقدم الدعم الإداري والاستراتيجي والتسويقي باعتباره شريك

صحة وهو ما يؤكد    ،لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمالية لصوصية  الخ  وبذلك تتلاءم الصيغ المستحدثة مع 
 . الأولى  ضية الفر 

بدأت السلطات العمومية في الجزائر تهتم بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ التسعينات بتشجيعها  ➢
هيئات حكومية هياكل و حيث أنشئت عدة    2001للاستثمار الخاص، ثم بصدور القانون التوجيهي لترقيتها في  

وتمويلها   وانتشارهمرافقتهاو لدعمها  عددها  تزايد  على  انعكس  الذي  الأمر  جغرافيا  ،  لو ا  قطاعات ممارستها 
منها.  ا الخدماتية  متنوعة خاصة  الهقتصادية  البنكية  هذه  للقروض  تيسيرها  ومن خلال   مول الم هي  كانت  ياكل 

تم مرافقته ماليا وفنيا من طرف شركات تقدم تمويلا متخصصا تالقطاع الساس والذي يفترض أن    لهذا  الرئيسي
مثل رأس المال المخاطر الذي يتميز بتقديم المدخلات الإدارية من مشورة استراتيجية ومهارة في القطاع الممول وهو 

 . يز بارتفاع نسبة الخطر وبالتالي الفشلما يحتاجه المقاول في تلك الفترة الرجة التي تتم
القانوني    ،جداما  محتشمحدودا و لصيغ المستحدثة  با  كان التمويل في المقابل  و  ➢ التأطير  وشيوع بسبب تأخر 

في   والإيجاري  التشاركي  التمويل  ثقافة  وضعف  المصرفي  القرض  فعالة ل  ظ استخدام  تسويقية  استراتيجية  غياب 
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بالصيغ  لها  وتوضيح    ، للتعريف  المرافقة  الكومية  والتحفيزات  الصغيرة   للمتعاملين الامتيازات  المؤسسات  من 
  ، حيث: والمتوسطة
ارسها بنكين إسلاميين وثلاث نوافذ  يم،  فقط  2020في  لصيرفة الإسلامية  ل  قانوني تشريع الإطار ال   ت  ✓
، بالإضافة إلى بعض النوافذ في البنوك ينظم عملياتهاالذي  طار تشريعي  صدور الإ قبل  بدأت في النشاط    إسلامية

 ر القانون. و صدمنح لها اعتماد ممارسة النشاط بعد  التي  العمومية  
اشرع   ✓ المخاطررأس  فإن ،  2006في    لمال  بكثير  ذلك  قبل  الشركات  بعض  قبل  من  ممارسته  ورغم 

دخول متعاملين جدد في السوق وبدء نشاط الصناديق الاستثمارية الولائية في استثماراته لم تشهد نموا إلا بعد  
الأخيرة.  السلطات  و   العشرية  اهتمام  على  تدل  التي  المبادرات  أهم  من  تعتبر  المخاطرالتي  المال  رأس  ، بنشاط 

لنشاطه   دعم  هياكل  وتوفير  الخروج،  بعملية  المتعلقة  والتيسيرات  لمتعامليه  الضريبية  المزايا  بعض  إلى  بالإضافة 
شركات مالية تتنوع بين العمومية   10كصناديق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ويمارس التقنية  

 . قيمةالم غير  والمختلطة و 
وقدمت الكومة لطرفيه عدة ،  1996في    عرف سبقا تشريعيا، حيث ت تأطيره   فقد الإيجار  أما قرض  ✓

مؤسسة تتنوع بين الشركات المتخصصة والمؤسسات المالية   16وجمركية، تمارسه    تسهيلات قانونية وتحفيزات جبائية
 مقارنة بسوق رأس المال المخاطر، غير أنشهد سوقه انتعاشا    . ولذلكوالبنوك العامة والخاصة، الوطنية والأجنبية

مقار يمساهمة كل تبقى ضعيفة  الاقتصاد  والمتوسطة ومن ثم  الصغيرة  المؤسسات  القروض هما في تمويل  نة بمساهمة 
البنكية التقليدية تحت إشراف هيئات الدعم والمرافقة الكومية، وفي المقابل نجد الصيرفة الإسلامية تشهد إقبالا 
من جميع الفئات المؤسساتية في السنوات الأولى من تأطيرها قانونيا بسبب خلوها من شبهة الربا وعدم إمكانية 

الث عن  الاقتصادية  الممارسات  الادخار عزل  ثقافة  على  يشجع  بينهما  فالتوفيق  الناس،  وقناعات  المجتمعية  قافة 
ويوسع رقعة الصيرفة في المجتمع وقدرة البنوك على استقطاب الأموال التي لاتزال في السوق الموازية. ولذلك نعيد 

جميع وإدارة الأموال يقوم على إنشاء صناديق استثمار إسلامية تصمم كأوعية لت   إسلاميا    تمويليا    ذجا  نمو ونقترح  
وفق آلية الاستثمار التشاركي سواء برأس المال المخاطر أو قرض الإيجار بعد تكييفها فقهيا بما يتوافق مع أحكام 
تمويل  في  الأجل  طويلة  التشاركية  الاستثمار  بأساليب  وتوظيفها  الإسلامية،  والمضاربة  المشاركة  أو  الشريعة 

 الأنسب والأكثر فاعلية في خدمة النشاط الاقتصادي القيقي.   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنها
تجربة الجزائر في استخدام الصيغ المستحدثة "  بأن  في قسمها الأول صحيحة    فرضيتنا الثانية وبذلك تكون  

لم تأخذ حظها ضمن البرامج والإجراءات التي "  خاطئة في القسم الثانينوعا ما  و ،  " للتمويل محدودة وجد محتشمة
والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات  قطاع  وترقية  تطوير  مجال  في  وقرض بالنسبة    " اتبعتها  المخاطر  المال  رأس  لصيغتي 

 الإيجار. 
طلبا  ➢ الأكثر  هم  الرة  المهن  وأصحاب  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أن  على  الميدانية  دراستنا  أسفرت 

قبل   من  استهدافا  والأكثر  المستحدثة  بالصيغ  في للتمويل  الأخيرة  هذه  لتمركز  ونظرا  لها.  الممارسة  المؤسسات 
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الشمالية المنطقة  الصيغ يتركز بدوره في  الطلب على  فإن  التي ،  العاصمة وضواحيها،  الصيرفة الإسلامية  ما عدا 
وعموما استطاعت إيصال خدماتها إلى المنطقة الجنوبية بفضل انتشار الوكالات والخلفية الدينية المحافظة لقاطنيها.  

 : أن  ، حيثتبتعد الممارسة الميدانية للصيغ المستحدثة في الجزائر عن أهم أساسياتها النظرية
 رفضتؤثر على عقلية الاستثمار المخاطر وتجعلها تشركات رأس المال المخاطر  الهيمنة الكومية على موارد  ✓
لمشاريع والأفكار الواعدة للمبادرين في مجال تكنولوجيا المعلومات لأنها تحمل قدرا لمرحلة ما قبل الإنشاء  تمويل  

كما أن مع غياب تام لتمويل المراحل المتأخرة،    الأولي بتمويل مراحل التأسيس والنمو    ي معتبرا من المخاطر وتكتف
تجعل مدة المساهمة تطول أكثر وانحصارها في خيار بيع الصة للمقاول،  الخروج  وطرق  إمكانات  وتنوع  عدم توفر  

 . بمما يج 
 شركات قرض الإيجار تمارس الإيجار المالي المنقول فقط والمنتهي بالتمليك أي بدون الخيارات الثلاثة في  ✓

كامل( وضمانات إضافية إلى جانب الالتمويل  الأمر الذي يلغي خاصية  نهاية العقد، وتشترط مساهمة شخصية )
 ملكيتها للأصول المؤجرة. 

البنوك الإسلامية على ✓ صيغ العائد الثابت كالإجارة في الأجل الطويل والسلم والمرابحة في الأجل  تعتمد 
الفلسفة القيقية للبنوك الإسلامية،    تتجنب القصير، و  التي تعكس  تشترط في أغلب ملفاتها كما  صيغ المشاركة 

بسبب نقص العمالة المؤهلة وعدم توفر الموارد المالية طويلة الأجل   ة(ضمانات ومساهمة شخصية )هامش الجدي
ية في مقدمة الضوابط عند اتخاذ ونعنبر المعايير الشرع  وعدم تقبل أصحاب السابات الاستثمارية لفكرة الخسارة.

 ا المعايير المادية والشخصية. هالقرار التمويلي وتلي
الثاصحة  ثبت  توبذلك   المبأن    لثةالفرضة  التمويل  بشكل    ستحدثأنشطة  مبادئها تمارس  عن   مختلف 

الصغيرة والمتوسطة المؤسسات  توافق حاجات  التي  التي تج   وهو،  النظرية  فا الطلب عليها ضعي  عل أحد الأسباب 
بالإضافة إلى غياب الثقافة التشاركية والفكر المغامر لدى المقاولين والمؤسسات   ، خاصة بالنسبة لرأس المال المخاطر

و  للتقنيات  فهمهم  وعدم  والمتوسطة  معرفتهمالصغيرة  من   عدم  الكومية  والتحفيزات  لها  المرافقة  بالامتيازات 
للقروض.. العقار وضمانات  على  الصول  يعتبرو   تسهيلات في  ذلك  على    رغم  و الطلب  الإيجار  الصيرفة قرض 

     ل مناخ الاستثمار السائد. ظما في  ا مقبولا نوع   الإسلامية
الناشطة المؤسسات الممارسة للصيغ المستحدثة تهتم بتمويل إنشاء وتوسع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ➢

تتصدرها في   اقتصادية  قطاعات  العمومية في   الصناعة   عدة  والأشغال  النقل  وقطاع  المخاطر  المال  لرأس  بالنسبة 
الإيجار الإسلامية  قرض  الصيرفة  في  والتجارة  القيمة   وبذلك  ،والصناعة  بزيادة  التنموي  دورها  تعزيز  في  تساهم 

الشغل  مناصب  وتوفير  أن   .المضافة  الم  غير  المستحدثة  بالغ  قيم  المجهالمستثمرة بالصيغ  تعكس  الكومية لا  ودات 
 :ويرجع ذلك لجملة العراقيل ،المبذولة لإرساء أسواق لهذه الصيغ في الاقتصاد الجزائري

الموارد   ✓ علو الداخلية كمحدودية  الكومية  المؤهلة يهاالهيمنة  البشرية  والمهارات  الكفاءات  ونقص   ،
والإدارية  والم والمحاسبية  القانونية  الجوانب  مختلف  في  التنظيمية كتعقد و   والشرعيةتخصصة  المعوقات  بعض 
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ندرة الصفقات الاستثمارية ذات نقل الملكية وعدم وجود جمعية مهنية و استرجاع الأصول المؤجرة و إجراءات  
  .. التوجه التكنولوجي بالنسبة لرأس المال المخاطر

الأعمال    ارجيةالخ ✓ ومناخ  الاقتصادية  البيئة  ملاءمة  الأنشطة  الج غير  كعدم  لجميع  وثقل ذاب 
الإدارية   للبنوك الإجراءات  إسلامي  مالي  وسوق  المخاطر  المال  لرأس  المساعدة كالبورصة  الأسواق  وغياب 

   ... الإسلامية وسوق ثانوي للتجهيزات بالنسبة لقرض الإيجار
الصيغ المستحدثة في الجزائر تواجه عدة صعوبات تجعلها غير   بأنالفرضية الرابعة صحيحة  وبذلك تكون  

ا تلبية الاحتياجات  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الأمر الذي يعيق استدامتها ويحد من ل  لاستثماريةقادرة على 
  .دورها التنموي

تفعيل   في  بارز  دور  له  سيكون  العراقيل  لهذه  التصدي  فإن  الدور ولذلك  تعزيز  وبالتالي  المستحدثة  الصيغ 
وفي   المستحدثة  للصيغ  الممارسة  المؤسسات  أن  رأينا  حيث  والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات  وجودظ التنموي   ل 

شركات رأس المال المخاطر بانتقائها للمشاريع ك  وتحقيق التنمية،  خلق القيمة المضافةكبير في    دور  ا كان له  العراقيل
ساهمة في خلق مناصب الشغل وحماية المحيط والفاظ على من مالتي لها أثر على التطور الاقتصادي والاجتماعي  

المحدودة المشاريع  البيئة وتصدير السلع والخدمات المولدة للعملة واستهدافها للقطاع الصناعي المنتج... ، أو بنجاح 
رائد   التي بعضها  وأصبح  بل  واستمراريتها،  الاستغلال  مرحلة  نشاطه   ادخلت  مجال  من في  تمارسه  ما  بفضل   ،

)باعتمادها معايير محددة في المؤسسات الممولة كالمهارات الإدارية والتقنية للمبادر،   التمويل  قبلإستراتيجية دقيقة  
ا خطة  وجودة  النمو،  وقابلية  المستقبلية  المالية  وبعده  والمردودية  صاحب لعمل(  مع  الفعالة  الشراكة  خلال  من 

 . فرض الرقابة على كل القرارات الإستراتيجية في المشروعو المتابعة النشيطة  فتدعمه ماليا وترافقه إداريا عبر    ،المشروع
 ا  تمويلي  لا  بالنسبة لقرض الإيجار ورغم أنه تمويل متوسط الأجل بأسعار فائدة مرتفعة فإنه يبقى بديكذلك  و    

ل عجزها عن الصول على المصادر التمويلية الأخرى وبعض ظ بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في    ا  مهم
ات سماح للتسديد في بداية التمويل أو المزايا التي تمنحها إياها بعض المؤسسات الممارسة كإمكانية الصول على فتر 

و تحمل ، أTBAتأجيل دفع القسط الأولي كما هو الال في بنك البركة أو تعديله على حسب قدرة السداد في  
لشركة  بالنسبة  الأقساط  ضمن  دمجها  مع  وتسليمها  نقلها  ومصاريف  التجهيزات  على  التأمينات  الشركة كامل 

ALC كما أن الردود السريعة على ،   ( في بعض المؤسسات ك  ا  يوم  15إلى    7طلبات التمويلALC  هو أمر )
 .نسبيا    إيجابي مقارنة بالقروض التقليدية التي تستغرق وقتا طويلا  

  التوصيات:  -2
بالإضافة إلى ما ت ذكره في لب البحث من سبل لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكل تقنية من       

 ن نؤكد على بعض التوصيات ك: التقنيات المستحدثة، يمكن أ 
الخاص   ➢ التشريعي  الإطار  على تحسين  والاجتهاد  المستحدثة العمل  لتطويرها   بالصيغ  ملائمة  بيئة  وخلق 

وتشجيعها عبر توفير آليات سهلة ومتعددة لخروج رأس المال المخاطر وإيجاد نظام قضائي قوي بما يحقق اطمئنان 
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خاصة ما يتعلق بالوافز الضريبية والشروط التنظيمية    االكومي اللازم لمؤسساتهالمستثمرين نحوها. وتقديم الدعم  
)تسييرية، الميادين  مختلف  والماهرة في  المتخصصة  العمالة  لتكوين  تدريبية  فرص  وخلق  عملها،  مالية،   التي تحكم 

 (...  قانونية،
الوعي   ➢ الجماعي  نشر  المشروع  وروح  المخاطرة  الأفرادوثقافة  جهة  لدى  من  المبدعة  الأفكار   وأصحاب 

الصناعية   وحتى  المالية  وتوعيتهم  والمؤسسات  أخرى،  جهة  التشاركيةنشاط البأهمية  من  المشاريع   ات  تطوير  في 
مستدامة تنمية  وتحقيق  المجتمع ككل  نهضة  في  تساهم  أن  يمكن  التي  والمبتكرة  جميع   الإبداعية  منها  يستفيد 

دخول المساهمين معهم   أنشجيع أصحاب المؤسسات على القبول بدخول مساهمين فيها وإقناعهم  ، وتالأطراف
 . يؤدي إلى تحسين الأداء وزيادة الأرباح

أصبحت تغزو كامل النشاط الاقتصادي وأضحت ، فهذه الأخيرة  إنتاج المعرفةو لبحث العلمي  الاهتمام با ➢
الرئيس اجتماعيمن الأصول  أو  اقتصادي  يستوجب ية لأي نمو  الم  . مما  أفكار لبحثاراكز  تشجيع  ية على عرض 

اقتصادي جيد الفكرة   ومقترحات ذات مردود  للمشروعات الجديدة كي يسهل اختيار  وإنشاء مراكز استشارية 
 .لمشروع صناعي جديد قابل للاستثمار

أساليب التمويل قرض الإيجار و المال المخاطر و تشجيع البنوك والمؤسسات المالية على التخصص في رأس   ➢
إدارة  إلى  الإقراض  إدارة  من  اهتمامها  وتحويل  فعلية،  ومتابعة  وبإدارة  الصحيح  بالشكل  وتطبيقها  الإسلامية، 

الاقتصادي الضمانات و   ةالاستثمار والتركيز على الجدوى  الصغيرة بدلا من  المؤسسات  أكثر مع  يتناسب  هو ما 
 .ةأن هذه الأخيرة تمثل غالبية مؤسساتنا الوطني  والمتوسطة، خاصة 

الصناعة الرقمية  و واعتماد المسائلة وتبني الشفافية    حوكمة الإدارة ➢ إنشاء مركز وطني للإعلام و التحكم في 
أ  للمستثمرين في كافة  المعلومة  يوفر  الاقتصادي، و الاقتصادي  النشاط  يوفر ف  جه  الجزائري مطالب بأن  الاقتصاد 

بيانات لبيئة   قاعدة  توفر  لأن  حمايتها،  على  والقدرة  وصحتها،  المعلومة  وفرة  الاقتصادي(  )المحيط  الأعمال 
الاقتصادية   السياسات والاستراتيجيات  ثمة رسم  الاقتصادي، ومن  والتقييم  للضبط  وأداة  يمثل وسيلة  ومعلومات 

 .والاجتماعية الناجعة
 : مجالات بحث مستقبلية -3

 ن موضوعات بحث مستقبلية مثل: و ن تكأ الدراسة عدة نقاط يمكن  أظهرت        
دراسات كمية لأثر التمويل بكل تقنية من التقنيات المشار إليها على الاقتصاد الجزائري )طبعا إذ توفرت  ➢

 الإحصاءات اللازمة والكافية مستقبلا(
 ري في الجزائر.دور صناديق الاستثمار الولائية في تعزيز نشاط شركات رأس المال الاستثما ➢
 سبل تنشيط التمويلات التشاركية في البنوك الإسلامية.  ➢
 رأس المال المخاطر ودوره في تنشيط صحن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالبورصة الجزائرية.  ➢
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، رسالة ماجستير في الفقه المقارن، كلية الشريعة والقانون،  عقد التأجير التمويلي وتطبيقاته المعاصرة "دراسة فقهية"حنان كمال الدين جمال ضبان،   -4

 2015الجامعة الإسلامية غزة، 
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص  -إستشرافية  دراسة-فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة  خالد إدريس، -5

 .2007/2008تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
مذكرة ماجستير في علوم التسيير،   -دراسة مقارنة–فرص نجاح نظام المشاركة الإسلامي بالمقارنة مع نظام رأس المال المخاطر  دنداني محمد أمين،   -6

 .2011/2012، 3فرع مالية مؤسسات، جامعة الجزائر 
الصغيرة والمتوسطة  رامي حريد،   -7 الملائمة للمؤسسات  للإقراض  التمويلية  العلوم   LMD، رسالة دكتوراه  -دراسة حالة الجزائر–البدائل  في 

 .2015-2014 الية، جامعة محمد خيضر بسكرة،الاقتصادية، تخصص: اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الم
مذكرة ماجستير في علوم التسيير،    دراسة حالة مؤسسة سونلغاز(،  -تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكنزمات الجديدة في الجزائرزواوي فضيلة،   -8

 .2008/2009فرع مالية مؤسسة، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
رسالة لنيل شهادة دكتوراه  المغرب، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس المال المخاطر دراسة حالة: تونس، الجزائر،تمويل  فرص سحنون سمير،  -9

 2012/2013في العلوم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد التنمية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسماح طلحي،   -10 التسيير،    ،-مع الإشارة لحالة الجزائر  - دور  أطروحة دكتوراه في علوم 

  .26، ص 2013/2014تخصص مالية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 
، رسالة 2015-2010دراسة ميدانية بولاية سكيكدة-مساهمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ،سوسن زيرق -11

 . 2017-2016دكتوراه في علوم التسيير تحصص: مالية المؤسسة، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 
، رسالة ماجستير في المنازعات الضريبية بكلية الدراسات  النواحي القانونية في عقد التأجير التمويلي وتنظيمه الضريبيصفاء عمر خالد بلعاوي،   -12

 .2005الوطنية، نابلس، فلسطين، العليا، جامعة النجاح 
الصغيرة والمتوسطة طالبي خالد،    -13 المؤسسات  الايجاري في تمويل  القرض  الجزائر-دور  الاقتصادية، -دراسة حالة  العلوم  ، مذكرة ماجستير في 

 2010/2011تخصص التمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، جامعة منتوري قسنطينة، 
، رسالة دكتوراه في الاقتصاد دراسة مقارنة ففي الأحكام والتطبيقات المعاصرة–شركة المضاربة وشركة رأس المال المخاطر  بلعيدي،  بد الله  ع  -14

 .2017-2016، 1الإسلامي كلية العلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة 
مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاجتماعية والإسلامية، ،  -ل بنظام المشاركةدراسة مقارنة مع التموي–التمويل برأس المال المخاطر  عبد الله بلعيدي،    -15

 . 2007/2008تخصص اقتصاد إسلامي، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2020/03
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/
http://www.efsa.gov.eg/
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، مذكرة ماجستير في القانون العام، فرع التنظيم الاقتصادي، شركات رأس المال المخاطر ودورها في خلق وتمويل المشاريع الناشئةعبديش سامية،    -16
 2013/2014كلية الحقوق، جامعة قسنطينة، 

، ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسةمحاولة اختبار كفاءة نظام التمويل الإسلامي في مواجهة الأزمات المالية   عصام بوزيد،  -17
 2016- 2015جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

التمويلية في  عزام سليمان،    -18 الصغيرةالمشكلات  الصناعية  السوري  المشروعات  العربي  القطر  إدارة في  الماجستير في  لنيل درجة  مقدم  ، بحث 
 .2004الأعمال، كلية الاقتصاد، جامعة حاب،  

تفعيلهاعلالي سارة،    -19 الجزائر وسبل  المتخصصة في  التمويلات  واقع  مهري دراسة  الحميد  عبد  الاقتصادية، جامعة  العلوم  في  ، رسالة دكتوراه 
 .2018-2017، 2قسنطينة

   K-PLASTدراسة حالة مؤسسة-الإستراتيجية: مدخل لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    البدائلغرزولي إيمان،    -20
-2009سطيف،  ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس  سطيف
2010.  

 .2011/2012،  1، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائرشركة الرأسمال الاستثماريفدوى بوحناش،    -21
الجزائرقشيدة صوراية،    -22 والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  الأوروبية  -تمويل  الجزائرية  الشركة  حالة  مذكرة    "فينالاب"،  -للمساهماتدراسة 

   .2011/2012، 3ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع: نقود ومالية، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر 
ة ، أطروحة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامع المعوقات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في سوريةقمر المللي،    -23

 .2015دمشق، 
، مذكرة FINALEPدراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة –فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة  محمد سبتي،    -24

 . 2008/2009ماجستير في علوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
، رسالة ماجستير في العلوم  (2010-2005)  دراسة حالة الجزائر-والمتوسطةكآلية لطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة    التأهيل  مدخل خالد،  -25

 2011/2012، 3الاقتصادية، فرع: تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 
للفترة    هالم سليمة،  -26 تقييمية  الجزائر دراسة  الصغيرة والمتوسطة في  المؤسسات  تطوير  والتمويل ودورها في  الدعم   ، 2014-2004هيئات 

 ،2017-2016أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات إدارة الأعمال، جامعة محمد خيضر بسكرة 

 الملتقيات المداخلات في المؤتمرات و  ➢
المؤتمر العلمي   الاقتصادية، أعمالالجديد في أعمال المصارف من الوجهتين القانونية و ،  تطورات حديثة في التأجير التمويليإبراهيم الدسوقي أبو الليل،   -1

 . 2002السنوي لكلية الحقوق بجامعة بيروت العربية، منشورات الحلبي الحقوقية، الجزء الثاني، بيروت، 
الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  فرصة جديدة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -قرض الإيجار في الجزائرإبراهيم عبد الله،   -2

 . 2002أفريل،  8/9جامعة عمار ثليجي، الأغواط، ودورها في التنمية، 
الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة ،  إشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبريش سعيد، بلغرسة عبد اللطيف،   -3

 .2006أفريل 18-17جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر،  العربية، والمتوسطة في الدول
، الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في  تأجير الأصول الثابتة كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعلوج بولعيد،  -4

 2002التنمية، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، أفريل 
لملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات ا،  تالمعوقات والتحديا  –تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر    حداد بختة، بلقاسم أسماء، -5

 2017أكتوبر  29/30كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمة لخضر الوادي،   ة في الجزائر،الصغيرة والمتوسط
، الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحسين رحيم،   -6

 .2002أفريل،  8/9جامعة عمار ثليجي، الأغواط، 
مؤتمر” المصارف الإسلامية ودورها  بحث مقدم إلى    دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة،حسين عبد المطلب الأسرج،   -7

التنمية   والاجتماعيةفي  المغرب،  ، كلية“ الاقتصادية  ملال،  بني  الإنسانية  والعلوم  الموقع   .2012مايو    22-21يومي:    الآداب  من 
 muenchen.de/34398/-https://mpra.ub.uni الإلكتروني

https://mpra.ub.uni-muenchen.de7/
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الملتقى الوطني حول  -دراسة تجارب دولية–الثانية كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةسوق الأوراق المالية خالد إدريس، محمد حولي،  -8
أكتوبر   29/30  إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمة لخضر الوادي،

2017 
الملتقى الدولي  ،  نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المضاربة، السلم والاستصناع(ي،  رحيم حسين، سلطاني محمد رشد -9

جامعة   النامية،  والدول  الجزائر  حالة  دراسة  والمؤسسات  الاقتصاديات  على  وأثرها  التمويل  سياسات  الجزائر،  حول  بسكرة،  خيضر  - 21محمد 
 content/uploads/2010/03-http://iefpedia.com/arab/wp: من الموقع 2006نوفمبر22

تسليط   -  بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ريحان الشريف، بومود إيمان، -10
الملتقى الدولي حول:" استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة    −الضوء على فتح صحن بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 . 2012أفريل  19و 18يومي  ورقلة –العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعــة قاصـدي مرباح  كلية  "،والمتوسطة في الجزائر
الملتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأس المال المخاطر،    تمويل  روينة عبد السميع، حجازي إسماعيل، -11

 .2006أفريل 18-17جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر،  في الدول العربية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متطلبات تأهيل
الملتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات ،  دور الحاضنات التكنولوجية في التأسيس لاقتصاد المعرفةشرعة عماد الدين،   -12

 .2012أفريل19-18جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة مقارنة بين الأساليب المستحدثة في التمويل والأساليب هارون، فطيمة حفيظ  الطاهر -13

جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  ،  المتبعة في الجزائر
 .2006أفريل 17-18

 الملتقى الوطني، سياسات وبرامج الدعم وأثرها على استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالطيف عبد الكريم، كوراد فاطيمة،  -14
 .2017أكتوبر  30/ 29 جامعة الوادي،حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

الليزنغعبد الحميد الأحدب،   -15 القانونية والاقتصاديةعقد  الوجهتين  السنوي لكلية ،  ، الجديد في أعمال المصارف من  العلمي  المؤتمر  أعمال 
 .2002الحلبي الحقوقية، الجزء الثاني، بيروت، الحقوق بجامعة بيروت العربية، منشورات 

، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل  نجاح وفشل المشروعات الصغيرة في ظل التحديات المعاصرةعبد الرحمان بن عنتر، نذير عليان، عوامل   -16
 .2006أفريل 17/18المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكل التمويلعبد الله إبراهيمي،   -17
 .2006أفريل 18-17والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 

، الملتقى الدولي نات الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤسسات الصغيرة في الدول العربية دور حاضعبد الرزاق خليل، نور الدين هناء،   -18
 .2006أفريل 18-17حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 

، الندوة العلمية الدولية حول الخدمات المالية السوق الجزائرية وآفاقها المستقبلية  تقييم تجربة الخدمات المالية الإسلامية فيغربي عبد الحليم،   -19
 . 2010أفريل  20-18وإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، جامعة فرحات عباس بسطيف، 

الملتقى الدولي حول متطلبات ،  العربي الوطن في والمتوسطة للمؤسسات الصغيرة  الرئيسية والتحديات المشاكلفرحي محمد، صالحي سلمى،   -20
 . 2006أفريل  18-17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

ى ، الملتقدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الاستدامة في ظل الابتكار مع إشارة لحالة الجزائرفضيلة بوطورة، نوفل سمايري،    -21
 .2017أكتوبر  30/ 29 الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة الوادي،

المؤتمر العالمي الثالث ، بحث مقدم إلى  دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي  -الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية  فهد الشريف،   -22
الإسلامي، القرى  للاقتصاد  أم  الموقع:    .جامعة  على  https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-متوفر 

T55WF.pdf ،07/04/2020 . 
، المؤتمر  حالة حاضنات العمال في الاقتصاد الجزائري-والتفعيل: رؤية مستقبليةإشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير  فوزي عبد الرزاق،   -23

 . 2014سبتمبر  ،السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال
حول ، الملتقى الدولي  ختيار استراتيجي للتنمية الاقتصادية في الجزائراالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كفوزي فتات، عبد النور قمار عمراني،   -24

 .2006أفريل  18-17متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03
https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-T55WF.pdf
https://www.dopdfwn.com/cacnretra/scgdfnya/kutubpdfcafe-T55WF.pdf
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أعمال المؤتمر العلمي ، الجديد في أعمال المصارف من الوجهتين القانونية والاقتصادية،  الطبيعة القانونية لعقد الليزينغالقاضي حبيب مزهر،   -25
 . 2002قوق بجامعة بيروت العربية، منشورات الحلبي الحقوقية، الجزء الثاني، بيروت، السنوي لكلية الح 

المؤتمر الدولي الثاني   ،-نموذج تمويلي مقترح -صندوق استثمار إسلامي مخاطر لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةمحمد الطاهر الهاشمي،   -26
 2019نوفمبر  9-8(، إسطنبول )تركيا(، EAIFE) للأكاديمية الأوروبية للتمويل والاقتصاد الإسلامي

المؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر حول  ،  رأس المال المخاطر إستراتيجية مقترحة للتعاون بين المصارف الإسلاميةمحمد عبده محمد مصطفى،   -27
المالية   الإلكترونيالإسلاميةالمؤسسات  الموقع  من  المتحدة،  العربية  الإمارات  جامعة   ،   :

http://slconf.uaeu.ac.ae/prev_conf/2007/proceeding/9.swf   
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DES FINANCE 

Direction Générale du Trésor 

 

REPARTITION DES FONDS D’INVESTISSEMENT DE WILAYA PAR SOCIETES DE 

GESTION ET BANQUES PUBLIQUES 

 

El-Djazair Istithmar • 16- Alger                   13-Tlemcen 

• 23-Annaba                 25-Constantine  

• 07-Biskra                   39- El-Oued 

• 40-Khenchla               41- Souk ahras 

• 18- Djijel                    45- Naâma 

• 24- Guelma                 26- Médéa 

SOFINANCE • 05-Batna                     31-Oran 

• 06-Bejaia                    14-Tiaret 

• 09-Blida                     43-Mila 

• 44-Ain Defla               12-Tébessa 

• 04-Oum El-Bouaghi      

• 03-Laghouat 

 

 

FINALEP 

• 32-El Bayadh 

• 19-Sétif 

• 22-Sidi Bel Abbes 

• 21-Skikda 

• 42-Tipaza 

• 15-Tizi-Ouzou 

• 17-Djelfa 

• 01-Adrar 

• 46-Ain Témouchent 

• 27-Mostaganem 

 

BNA 

• 08-Béchar 

• 35-Boumerdes 

• 10-Bouira 

• 33-Illizi 

• 29-Mascara 

• 30-Ouargla 

• 11-Tamanrasset 

• 37-Tindouf 

 

BEA 

• 34-Bordj-Bou-Arréridj     

• 02-Chlef 

• 47-Ghardaïa 

• 28-Msila 

• 20-Saida 

• 48-Relizane 

• 38-Tissemsilt 

• 36-El Taref 



 02رقم  لملحق ا
 تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقارنتها بمؤشرات سوق العمل في الجزائر 

 النسبة إلى القوة العاملة  النسبة إلى إجمالي التوظيف  إجمالي القوة العاملة  إجمالي التوظيف  % معدل البطالة عدد مناصب الشغل  السنوات 

2001  27.3 6597 9075   

2002 684341 25.9 6917 9305 9,89% 7,35% 

2003 705000 23.72 7278 9540 9,69% 7,39% 

2004 838504 17.65 8051 9780 10,41% 8,57% 

2005 1157856 15.27 8497 10027 13,63% 11,55% 

2006 1252647 12.27 9002 10267 13,91% 12,20% 

2007 1355399 13.79 9269 10514 14,62% 12,89% 

2008 1540209 11.33 9581 10801 16,07% 14,26% 

2009 1546584 10.16 9472 10544 16,33% 14,67% 

2010 1625686 9.96 9736 10812 16,70% 15,03% 

2011 1724197 9.96 9598 10661 17,96% 16,17% 

2012 1848117 10.97 10170 11423 18,17% 16,18% 

2013 2001892 9.82 10788 11964 18,56% 16,73% 

2014 2157232 10.21 10239 11453 21,07% 18,83% 

2015 2371020 11.21 10594 11932 22,38% 19,87% 

2016 2540698 10.2 10845 12117 23,43% 20,97% 

2017 2655470 12 10858 12298 24,46% 21,59% 

2018 2724264 11.88 11001 12463 24,76% 21,86% 

Source: Statista, Algeria: Unemployment rate from 1999 to 2020, 

https://www.statista.com/statistics/408055/unemployment-rate-in-algeria, 11/11/2020.   

- Trading Economics, https://tradingeconomics.com/algeria/indicators,  11/11/2020. 

- International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF country Report, N013/49, February2013, 

p13. https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2013/cr1349.pdf,  

- International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF country Report, N011/40, February2011, 

p17. https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2011/cr1140.pdf 

- International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF country Report, N009/111, April2009, p17. 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09111.pdf 

- International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF country Report, N007/95, March2007, 

p18. https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr0795.pdf  

- International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF country Report, N005/51, February2005, 

p16. https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/cr0551.pdf 

 

https://www.statista.com/statistics/408055/unemployment-rate-in-algeria
https://tradingeconomics.com/algeria/indicators
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2013/cr1349.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2011/cr1140.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09111.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr0795.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/cr0551.pdf
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 2019-2000  ومحافظها الاستثمارية  FINALEPتطور استثمارات شركة  

 

TITRE DE 
PARTICIPATION (FONDS 

PROPRES) 
TITRE DE PARTICIPATION (FONDS 

D'INVESTISSEMENT DE WILAYA) 
TOTAL DE 

PARTICIPATION  

2000 123.93  123.93 
2001 173.93  173.93 
2002 173.93  173.93 
2003 171  171 
2004 161.5  161.5 
2005 161.5  161.5 
2006 161.5  161.5 

2007 161.5  161.5 
2008 161.5  161.5 

2009 161.5  161.5 
2010 301.805  301.805 
2011 298.605  298.605 
2012 231.705  231.705 
2013 231.705 68.765 300.47 

2014 231.705 118.065 349.77 
2015 231.705 118.065 349.77 

2016 231.705 927.545 1159.25 

2017 776.705 1834.605 2611.31 
2018 863.705 2424.605 3288.31 
2019 864.900 2924.000 3788.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Liste Prise de participation dans le cadre FIW  

Dénomination de l'entreprise
 date de 

décaissement 
Setcteur d'activité

Montant de la 

partcicipation 

(%) 

PARTICIPATIO

N
FIW

1 a 5/19/2013
Tôlerie – 

Chaudronnerie
               18,765,000   49%

2 b
19/04/2016 & 

17/12/2017 & 

13/12/2018

Détergents et 

cosmétiques
               84,850,000   48.89%

3 c 6/30/2016 Aquaculture                60,000,000   27.24%

             163,615,000   3

4 a
09/10/2013 & 

11/10/2017
Industrie plastique              100,000,000   19.38%

5 b 8/28/2014 Plâtres et dérivées                49,300,000   38.13%

6 c 5/15/2016 Matériel d'urgence                21,000,000   41.22%

7 d 11/20/2016
Fabrication de 

monocouche
             100,000,000   33.40%

8 e 12/29/2016
Fabrication de Coran 

et éléments décoratifs
               80,000,000   46.16%

9 f 12/6/2016

Fabrication et 

transformation de 

carton

             100,000,000   18.57%

10 g 2/2/2017
Fabrication de feuilles 

souples pour 

emballage

             100,000,000   36.39%

11 h 5/31/2017
Production d'eau 

minérale
               50,000,000   47.53%

12 i 5/8/2018
Fabrication de 

chaussure
             100,000,000   28.22%

             700,300,000   9

13 a 5/19/2016
Industrie 

pharmaceutique
             100,000,000   19.04%

14 b 8/21/2017
Mécanique de 

précision
             100,000,000   26.35%

             200,000,000   2

15 a 7/27/2016 Hôtellerie                74,480,000   44.89%

16 b 8/19/2017 LAITERIE 86,274,000               38.67%

17 c 08/05/018
EXTRACTION ET 

PRODUCTION DE SEL
65,000,000               35.47%

225,754,000             3

18 a 11/16/2016

Ecole de formation 

paramédicale et 

informatique

             100,000,000   35.48%
 TIZI 

OUZOU

             100,000,000   1

19 a 7/23/2018
Transformation 

pomme de terre
             100,000,000   48.90%

MOSTAGAN

EM

             100,000,000   1

20 a 11/14/2016
Production d'aliments 

de bétails
               50,000,000   47.65%

21 b 8/30/2017 Lubrifiants                34,200,000   48.90%

               84,200,000   2

22 a 1/3/2017
Transformation de 

plastique PVC - PEHD
             100,000,000   16.66%

23 b 1/3/2017 Briqueterie              100,000,000   34.12%

24 c 6/1/2017

Centrale 

d'approvisionnement 

en produits 

alimentaires

               38,000,000   48.88%

             238,000,000   3

25 a 2/13/2017 Complexe touristique 100,000,000           39.16%

26 b 7/6/2017 Agroalimentaire 66,336,000              49%

27 c 10/9/2017 Avicole 56,400,000              49%

28 d 1/10/2018 TRANSFORMATION de FER 90,000,000              32.14%

29 e 5/8/2018 MECANIQUE DE PRECISION 100,000,000           37.50%

412,736,000           5

30 a 10/23/2018 PARC AQUATIQUE              100,000,000   19.16%

31 b 11/15/2018 HOTEL              100,000,000   13.40%

200,000,000           2

2,424,605,000        31            TOTAL GENERAL

 DJELFA

ADRAR

 AIN 

TEMOUCHE

NT

SKIKDA

EL BAYADH

 TIPAZA

SETIF

SIDI BEL 

ABBES



 
 

Liste Prise de participation dans le cadre fonds propres 

 
 

Sociétés
Date d'entrée 

FINALEP 
Capital social Finalep P.initiale

 Réévaluation 

actif 

Réduction 

capital

Finalep 

participation
%

Date de 

sortie  - 

FINALEP -

Secteur d’activité Types d'entreprisesForme de capital investissement 
Implantation 

géographique

1 11/1/1995 140,000,000 10,000,000                        -   -                      10,000,000 7.14% 3/7/2012 Culture de tabas moyenne Création Tipaza

1 12/17/1997 5,000,000 900,000                              -   -              900,000             18.00% 7/1/2004 Industrie photovoltaïque moyenne Création Alger

1 2/25/1998 2,171,800,000 33,500,000       98,800,000 -                      98,800,000 4.55% - Industrie pharmaceutique moyenne Développement Alger

2 10/27/1998 80,000,000 9,500,000         15,200,000 -              15,200,000       19.00% 12/1/2005
la réalisation d'équipements 

agroalimentaires. 
moyenne Création Annaba

3 12/10/1998 10,310,000 2,030,000                          -   -              2,030,000         19.69% 5/11/2004 Ballastre et néons moyenne Création Blida

1 10/11/1999 30,000,000 9,000,000                          -   -                         9,000,000 30.00% - Electronique- industrie-services moyenne Développement Alger

1 1/12/2000 229,470,000 15,000,000       58,105,000 -                      58,105,000 25.32% - Verrerie Industrielle moyenne Développement Tlemcen

2 2/9/2000 18,000,000 3,200,000                          -   -                         3,200,000 17.78% 3/13/2011 Activité de fonderie moyenne Création Alger

3 4/2/2000 137,700,000 40,800,000       40,800,000 -                      40,800,000 29.63% - Promotion & réalisation immobilière moyenne Création Annaba

1 12/17/2001 70,000,000 50,000,000       81,954,450   25,000,000         25,000,000 35.71% 9/18/2017 Conditionnement d’eau minérale moyenne Création Laghouat

1 2/12/2017 220 260 000 20,000,000     -                -              20,000,000        9.08% - Aquaculture moyenne Création Tipaza

2 2/15/2017 440 000 000 110,000,000   -                -              110,000,000      25% - Industrie photovoltaïque moyenne Création Batna

3 6/8/2017 465,000,000 180,000,000   -                -              180,000,000      38.71% - Travaux publiques et génie hydraulique moyenne Développement Boumerdes

4 10/9/2017 917 740 000 180,000,000   -                -              180,000,000      19.61% - Industrie pharmaceutique moyenne Développement Alger

5 12/11/2017 605,100,000 80,000,000     -                -              80,000,000        13.22% - Industrie pharmaceutique moyenne Création Sidi Bel Abbes

1 5/23/2018 281,808,000 37,000,000     -                -              37,000,000        13.13% - Etablissement de formation professionnelle moyenne Développement Tizi ouzou

2 11/5/2018 362,800,000 50,000,000     -                -              50,000,000        13.78% - Industrie emballage souple moyenne Développement Sétif
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 الوحدة: ألف دج                                                                2019-2009من   ASICOMللاستثمارتطور مساهمات الشركة الجزائرية السعودية 

 

 بيانات مقدمة من الشركة اعتمادا على جداول مساهمات الشركة في المؤسسات و  المصدر: 

 

 

 

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 تاريخ المساهمة  المشروع

ROTO Algerie  60000 60000 2009جانفي - - - - - - - -  

SPA SIAHA 
Rusica Park 

13/07/2010 - 600 000 656 220 1 199 970 1 199 
970 

1 199 970 1 199 970 1 199 970 1 199 970 1900000 2085000 

Azemmour 
Hotel 

06/10/2013 - -  -- - 1000 1000 100000 700000 700000 700000 700000 

ATA Spa 07/07/2015 - - - - - - 0510  158 724 309     372 450 000 450000 

MST BAT "W2s" 22/09/2013 - - - - 14000 14000 14000 14000 14000 14000 14000 

Epra Spa 03/05/2010 - 117920 156 920 239 920 239 920 239 920 289 920 289 920 289920 289920 289920 

City Center 08/09/2010 - 19765 29 644 29648 29648 29648 29648 29648 29648 88 248 88248 

City Mall 05/09/2012 - - - 5100 13400 368400 368400 368400 368400 368400 368400 

HDA Hyper 21/11/2013 - - - - 5798 5798 187128 187128 187128 187128 187128 

 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 - - 05/04/2012 الجزائر إيجار 

 4392696 4207696 3308438 3157790 2404202 2068736 1713736 1684638 1052784 797685 60000  المجموع 



 2019- 2012خلال   SOFINANCEخدمات شركة  :05الملحق رقم

 

 ألف دج. 9963000حيث المبلغ الصحيح هو   2019ولسنة  ألف دج. 7236441، حيث المبلغ الصحيح هو:  2018: يوجد خطأ في مبلغ قرض الإيجار لسنة ملاحظة

 



 :06الملحق رقم

 2019- 2007خلال  SOFINANCEالمبالغ المستثمرة في شكل أخذ مساهمات قي شركة 

 

 ألف دج. 1941517والصحيح هو:  2017يوجد خطأ في مجموع المبالغ المستثمرة سنة  ملاحظة:

 

 



 :07الملحق رقم  
 2019-2001تطور مساهمات الصندوق الوطني للاستثمار   

 1981 -2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Banque Algérienne du Commerce Extérieur BACE 8895 8895 8895 8895 8895 8895 10815 10807.5 11725.5 11944 11944 

Institut de Formation Bancaire 30 30 30 30 30 30 30 39.9 - - - 

GROUPE COSIDER - 4335 4335 4335 4335 4335 4335 4335 17800 17800 17800 

Taamine Life Algérie TALA - 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Axa assurance Algerie dommage - - 720 720 720 720 1134 1134 1134 1134 1134 

Axa assurance Algerie vie - - 360 360 360 360 360 360 810 810 810 

Saidal Norah Manufacturing - - - 1 1 1 3 3 3 3 3 

RENAULT ALGÉRIE PRODUCTION - - - - 360.4 360.4 360.4 360.4 360.4 360.4 360.4 

Siaha - - - - - 400 391 391 399.97 899.84 899.84 

Algerian Qatar steel AQS - - - - - 2930 2930.5 2930.5 2930.5 2930.5 2930.5 

OMNIUM TELECOM ALGERIE (OTA) - - - - - - 21251.7 21251.7 21251.7 21251.7 21251.7 

 57433.44 57433.44 56715.07 41913 41910.6 18331.4 15001.4 14641 14640 13560 8925 المجموع 

- 18-17، ص  https://www.fni.dz/telechargement( والمتوفرة على الموقع 2018-2017-2016-2015-2014تجميع مبالغ المساهمات بعد حسابها من النسب الموجودة في التقارير السنوية للصندوق ): المصدر
على التوالي  15-15-15

https://www.fni.dz/telechargement


 08الملحق رقم 

 2020-2011المحفظة الاستثمارية لشركة الجزائر استثمار وتطور مساهماتها خلال  

 



 2019- 2001 خلال  AFRICINVEST: تطور مساهمات شركة  09الملحق رقم  

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

مبالغ  

 المساهمات

137.75 0 0 50 189.5 0 92.7 

110 

200 

339 

300 

180 

98 

800 

 898 1019 202.7 0 189.5 50 0 0 137.75 المجموع 

تطور 

اجمالي  

 المساهمات

137.75 137.75 137.75 187.75 377.25 377.25 579.95 1598.95 2496.95 

 2019 2018/ 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

مبالغ  

 المساهمات

70 50 800 144 0 0 800 0 150 

 150 0 800 0 0 144 800 50 70 المجموع 

تطور 

اجمالي  

 المساهمات

2429.2 2429.2 3229.2 3373.2 3034.2 3034.2 3034.2 3034.2 3184.2 



 

 مليون  دج  الوحدة:                                                        2019- 2000  التطور التاريخي لاستثمارات رأس المال المخاطر في الجزائر:  10الملحق رقم                               

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 

Finalep 123.93 173.93 173.93 173.93 171 161.5 161.5 161.5 161.5 161.5 

Sofinance - - - 670.6 526 609.4 609.4 609.4 613 622 

 - - - - - - - - - - الجزائر استثمار

ASICOM - - - - - - - - - 60 

Africinvest - 137.75 137.75 137.75 187.75 377.25 377.25 579.95 1598.95 2496.95 

FNI 8925 8925 8925 8925 8925 8925 8925 8925 8925 8925 

 12265.45 11298.45 10275.85 10073.15 10073.15 9809.75 9907.28 9236.68 9236.68 9048.93 المجموع 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

Finalep 301.805 298.605 231.705 300.47 349.77 349.77 1159.25 2611.31 3288.31 3788.9 

Sofinance 622 622 846 1372.626 1585.626 1715.6 1591 1941.517 2241.517 2514 

 1012.6 934.1 857.6 812.59 759.69 759.69 561.69 278.2 91.7 - الجزائر استثمار

ASICOM 797.685 1052.784 1684.638 1713.736 2068.736 2399.576 3157.79 3308.438 4207.696 4207.696 

Africinvest 2429.2 2429.2 3229.2 3373.2 3034.2 3034.2 3034.2 3034.2 3034.2 3184.2 

FNI 13560 14640 14641 15001.4 18331.4 41910.6 41913 56714.65 57433.44 57433.44 

 72140.84 71139.26 68467.715 51667.83 50169.44 26129.42 22323.12 20910.74 19134.29 17710.69 المجموع 

 ة من الشركات المعني مبالغ المساهمات : تجميع المصدر

 



 

11الملحق رقم    

 

 

Autorisations Mises en Loyer Encours

Part de marché Part de marché Part de marché

AL BARAKA  Mob 37,648 20,352 20,352

42% 33% 22%

ALC 10,171 5,812 9,923

Début activité 2001 11% 9.4% 11%

BNPP ED 6,500 5,700 12,034

Début activité 2007 7% 9.2% 13%

Ijar Leasing Algerie 1,498 650 2,462

Début activité 2013 2% 1% 3%

MLA 14,100 9,069 11,062

Début activité 2006 16% 14.7% 12%

NATIXIS 1,549 1,433 4,622

Début activité 2006 2% 2% 5%

SGA 8,369 17,689

Début activité 2002 0% 14% 19%

SNL 4,786 3,000 5,707

Début activité 2011 5% 5% 6%

AL SALAM BANK 4,645 2,455 2,469

Début activité 2012 5% 4% 3%

EL DJAZAIR IJAR 2,200 1,327 1,888

Début activité  2013 2% 2% 2%

SOFINANCE 4,600 2,960 5,138

5% 5% 5%

Housing Bank Algeria 1,274 656 1,070

Début d'activité  2011 1% 1% 1%

88,971 61,783 94,416

100% 100% 100%
Total Marché

MDA

Décembre 2016

Institution

Consolidation des chiffres du Secteur du Leasing en Algérie
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Autorisations Mises en Loyer Encours

Part de marché Part de marché Part de marché

AL BARAKA  Bank 14,020 13,801 20,454

16% 20% 19%

ALC 4,949 3,562 9,146

Début activité 2001 6% 5.2% 8%

BNPPARIBAS 3,000 6,500 12,000

Début activité 2007 3% 9.6% 11%

Ijar Leasing Algerie 2,091 840 2,044

Début activité 2013 2% 1% 2%

MLA 17,700 12,100 14,500

Début activité 2006 20% 17.8% 13%

NATIXIS 3,631 1,894 3,977

Début activité 2006 4% 3% 4%

SGA 18,388 12,299 23,012

Début activité 2002 21% 18% 21%

SNL 4,823 3,435 6,214

Début activité 2011 6% 5% 6%

AL SALAM BANK 10,088 6,400 7,869

Début activité 2012 12% 9% 7%

EL DJAZAIR IJAR 1,293 1,500 2,259

Début activité  2013 1% 2% 2%

SOFINANCE 5,100 3,700 6,076
6% 5% 6%

                          AGB 1,959 1,959 2,422
2% 3% 2%

                    CNEP BANQUE
0% 0% 0%

Housing Bank Algeria

Début d'activité  2011 0% 0% 0%

87,042 67,990 109,973

100% 100% 100%
Total Marché

MDA

DECEMBRE 2017

Institution

ETAT CONSOLIDE DES DONNEES STATISTIQUES "LEASING" AU 31/12/2017
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Autorisations Mises en Loyer Encours

Part de marché Part de marché Part de marché

AL BARAKA  13,407 17,765 60,729

12% 22% 36%

ALC 11,461 5,871 8,465

Début activité 2001 10% 7.2% 5%

BNPPARIBAS 8,150 5,830 13,412

Début activité 2007 7% 7.1% 8%

Ijar Leasing Algerie 2,335 1,228 2,180

Début activité 2013 2% 2% 1%

MLA 18,300 13,600 17,900

Début activité 2006 16% 16.6% 11%

NATIXIS 4,903 2,445 4,179

Début activité 2006 4% 3% 2%

SGA 14,437 10,296 24,396

Début activité 2002 13% 13% 15%

SNL 6,041 3,227 6,707

Début activité 2011 5% 4% 4%

AL SALAM BANK 13,600 6,837 11,296

Début activité 2012 12% 8% 7%

EL DJAZAIR IJAR 2,750 893 2,225

Début activité  2013 2% 1% 1%

SOFINANCE 8,200 4,400 7,200
7% 5% 4%

                          AGB 1,109 1,109 3,778
1% 1% 2%

                    CNEP BANQUE 2,344 2,007 1,716
2% 2% 1%

Housing Bank Algeria 2,042 4,829 1,016

Début d'activité  2011 2% 6% 1%

Trust Bank Algeria 3,354 1,502 2,738

3% 2% 2%

112,433 81,839 167,937

100% 100% 100%
Total Marché

MDA

DECEMBRE 2018

Institution

ETAT CONSOLIDE DES DONNEES STATISTIQUES "LEASING" AU 31/12/2018
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Autorisations Mises en Loyer Encours

Part de marché Part de marché Part de marché

AL BARAKA  5,919 3,903 21,817

7% 6% 16%

ALC 10,571 6,716 9,464

Début activité 2001 12% 10.4% 7%

BNPPARIBAS 5,000 7,000 14,700

Début activité 2007 6% 10.9% 11%

Ijar Leasing Algerie 1,630 1,630 2,787

Début activité 2013 2% 3% 2%

MLA 21,160 10,630 18,391

Début activité 2006 24% 16.5% 14%

NATIXIS 1,945 2,730 4,678
Début activité 2006 2% 4% 3%

SGA 12,808 10,187 25,318
Début activité 2002 15% 16% 19%

SNL 8,009 4,032 7,846
Début activité 2011 9% 6% 6%

AL SALAM BANK 7,264 6,647 13,104
Début activité 2012 8% 10% 10%

EL DJAZAIR IJAR 3,154 1,812 2,114
Début activité  2013 4% 3% 2%

SOFINANCE 9,312 7,137 9,963

Début activité  2001 11% 11% 7%

                          AGB 873 873 3,575
1% 1% 3%

                    CNEP BANQUE

0% 0% 0%

Housing Bank Algeria 443 753 1,324

Début d'activité  2011 1% 1% 1%

Trust Bank Algeria 410 343

0% 1% 0%

88,088 64,460 135,424

100% 100% 100%
Total Marché

MDA

DECEMBRE 2019

Institution

ETAT CONSOLIDE DES DONNEES STATISTIQUES "LEASING" AU 31/12/2019



 

 LEASING 2017-2019 تطور التزامات المؤسسات الممارسة لقرض الإيجار: 12الملحق رقم  

 

 
     
 
 



 

 الوحدة: مليون دج                                                                     2019-2001في الجزائر   Leasingقرض الإيجار حجم سوق تطور : 13لملحق رقم ا                             
 السنوات  2001 2002 2003  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 شركة السلام  358 419 477  539 620 694 1206 / / / / ./  / / / / / / /

 بنك البركة 44 126 1136  1323 1548 1936 2899 2639 6359 " " " " " " 20352 20454 22150 21817

 بنك السلام  / / /  / / / / / / / / / " 1743 456 2469 7869 11296 13104

9464 8465 9146 9923 " " " " " " 5713 6613 7570 6869 4910 2181  1387 159.7 / ALC 

18391 17900 14500 11062 13006 10460 9449 10475 9481 " 4900 3959 2327 / / /  / / / MLA 

7846 6707 6214 5707 " 3957 2121 8968 / / / / / / / /  / / / SNL 

2787 2180 2044 2462 " " / / / / / / / / / /  / / / ILA 

2114 2225 2259 1888 " 1200 / / / / / / / / / /  / / / EDI 

9963 7236 6251 5138 4933 4183 4273 3505 3166 4098 3526 2737 1316 2917 1949 1078  379 / / SOFINANCE 

25318 24396 23012 17689 " " 10646 10858 10111 7085 4821 5199 3384 1963 1291 921  / / / SGA 

3575 3778 2422 3549 4460 4769 3989 / / / / / / / / /  / / / AGB 

14700 13412 12000 12034 " " " " " " 4123 2957 958 / / /  / / / BNP PARIBAS 

4678 4179 3977 4622 " " " " " " 1304 1275 366 / / /  / / / Natixis 

343 2738 / / / / / / / / / / / / / /  / / / TBA 

1324 1016 361 1070 452 510 / / / / / / / / / /  / / / HBA 

" " " 15055 12406 9052 7479 / / / / / / / / /  / / / SRH 

" 1716 / / / / / / / / / / / / / /  / / / CNEP Banque 

 المجموع  402 705 3379  6042 10318 14379 20026 25379 30746 11183 22758 33806 37957 35874 35713 113020 110509 129394 135424

)بيانات شركة السلام وبنك البركة  -البيانات المقدمة من بعض المؤسسات وتقاريرهم السنوية     -: من إعداد الباحثة اعتمادا على:المصدر                      " بيانات غير متاحة. / عدم بداية النشاط أو توقفه.                                       
       182( من معراج هواري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص2001-2005

- Production des Etablissements Algériens de Crédit Bail au 2007-2008-2009. 246 من طالبي خالد، مرجع سابق، ص   Consolidation des chiffres du Secteur du Leasing en Algérie2016-2017-2018-2019   



 

 : مكونات ملف التمويل بقرض الإيجار على مستوى بنك البركة الجزائري 14الملحق رقم                 
 

 


