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  ــانـــرفــــر و عــــــǰـــش
  

  

ربȈƳةً أن  أǰǋر بالله Ǡƫاń وأحمدǽ بǳذي وƦǿني ǸǠǻة بǶǴǠǳ ووǬǧني في بنجاز ǿذب بƥ ǲǸǠǳاǳبرǯة وبǈȈƬǳير
ǾǴƦǬƬȇ Ǿƥ اǻا وغيرǼǠǨǼȇاً وǼǈƷ ًȏوƦǫ.  

 ً   : صǴى بالله عǴيǾ و سǶǴ بالله رسولǬǳول  وǐǷدبǫا

 "تجدوب ǧادǟوب ǺǷ Ǿǳ أƫى بǠǷ ǶǰȈǳروǧا ǰǧاƠǧوǧ ،ǽإن Ńو Ȉǟذوǽ، وǇ ǺǷأƥ Ƕǰǳاǧ ǾَّǴǳأǘǟوǽ، أƥ Ƕ ǧاǺǷǯǾَّǴǳ بǠƬǇاذ "
                   ȆǬهȈƦǳب ǾƳأخر  

بǳتي ƥ ƪǴǔǨƫاǋȍربف Ǵǟى ǿذǽ  ـدةـــــƷ ǆـــــربȇ: أƫوƥ ǾƳاǰǌǳر بŪزƬǇȌǳ ǲȇاذة بǳدƬǯورة بǨǳاǴǓة
بǳتي أخرǿ ƪƳذب  بǼǳاتجة Ǻǟ خبرēا بȈǸǴǠǳة ةƥوبǧر بƬǳوȈƳهات بǸȈǬǳة وبǬƬǻȏادبت بŮادǧ بǗȋروƷة

  .بǲǸǠǳ في ǏورǾƫ بǼǳهاȈƟة

ǲǓاǧȋذة بƫاǇȋب ǞȈجم ńر بȇدǬƬǳر وبǰǌǳاƥ ǾƳوƫني أن أƫوǨȇ ȏ اǸǯ  ةȇادǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ في
وبƴƬǳارȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير ŪاǠǷة ǰǈƥرة بǳذǫ ǺȇدǷوب Ņ بǈŭاǻدة بǼǠŭوȇة وبȈǸǴǠǳة خȐل ǌǷوبري 

 ńب ŅوǏة وȇغا ńني بȇوǰƫ اهموب فيǇو ȆǇدربǳبȆǸǴǠǳوى بƬǈŭذب بǿ  

 اǌǫة وبثربئ ǿذب بǲǸǠǳبǇȋاƫذة بǧȋاǲǓ أǔǟائ ǼŪة بǼŭاǌǫة ƦǬǳوǼǷ ǶŮ أǬƫدم ƥاǰǌǳر وبǬƬǳدȇر بńو 
  .وǴǔǨƫهǔŞ Ƕور بǼŭاǌǫة

وفي بǼǳهاȇة أǬƫدم şاǎǳ بǰǌǳر وبǬƬǳدȇر Ƿ ǺǷ ǲǰǳد ȇ Ņد بǠǳون ǫ ǺǷرƤȇ أو ȈǠƥد Ťȍام ǿذب 
 ǲǸǠǳب .  

            
  جزبǿــــــــǶ بالله عني ǲǯ خير               
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  إǿـــــــــــدبء
  

 ƪǴȈţن، وȉب ȆǠǷ ǽودƳ بي وǴǫ ǲǯ ǺǷ ƪȈǼŤ ǺǷ ńد بǠƥ نيǟ ǽاǓة و رƷرǧ ةǷاǈƬƥظة بū ǲǯ في
ǾȈǳني بȈǼƷ ǲǏوȇ ǪȇرǗ ǲǯ ƪذب، ورسمǿ هديƳ... ــيƥبالله أ Ǿرحم  

، وƠǼēني في ǠǇادتي بƬƸǐǻ ǺǷ ńني و رني في ǇيرتيبǗ ǺǷ ńال Ǉهرǿا و ƦǠƫها و ǸǴƷها وƫ Ȇǿؤبز 
 Ņ ƪǟاتيدȈƷ وبلǗ .. اǿرǸǟ ال بالله فيǗــي ......أǷأ  

 ǲǸǠǳذب بǿ دني في بنجازǻاǇ ǺǷ ńو  وبǿن ȆǴǟ  ر فيǷȋبǾǴƷربǷ ƤǠǏب.. أȆǬȈǧر ń  ȆƳاة زوȈūفي ب
  "عƦد بǳرزبق"

  ٌّǲǯ امǷȋب ńا بȇاؤل و رؤǨƫ و ƤƷ ǺǷ ونيƸǼǷ اŭ ،ǶهȈǧ دƷوب ǲǯ ƤǴǫ ńبخوتي، وب ńى  بǴǟ  
ǾƬǬȇرǗ.  

  .وزȐǷئ بǳدربǇة أǿدي ثمرة Ƴهدي بǲǯ ń بǲǿȋ وبǏȋدǫائ وبƦƷȋاب
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 :مŤƄص

استطاع ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر أن ی₊ظى با₴تمام م₎ت₭ف دول ا€₟ا€م ₥ي ا€سنوات ا₾₎یرة 
ً تث₩ل  ا€ماضیة، وأن یصن₝ €₳ مكانة م₵مة بین وسا⁺ل ا€تمویل ا€دو€ي ا₾₎رى، ا€تي تك₭ف مدینی₵ا أ₞باء

وتب₟اً €₵ذ₲ . ا₾موال دون تكا€یفكا₴₭₵ا، ₞₭ى ₞كس ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€ذي یو₥ر انت₩ال رؤوس 
ا₾₴میة ا€تي یكتسی₵ا، تنا₥ست ا€دول ⃂₇تذاب₳ إ€ی₵ا من ₎⃃ل ا€ت₊سین من منا₎₵ا ا⃂ستثماري وسن ₨وانین 
تش₟₇₳ وتضمن ₊مایت₳، وانت₵اج سیاسات ا₨تصادیة وما€یة واستثماریة متكام₭ة تُسیِّر ا€مناخ ا⃂ستثماري 

  .€مباشر بص₦ة ₎اصةبص₦ة ₞امة وا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا

وت₟ُنَى دراستنا بشكل ₎اص بسیاسات ا⃂ستثمار، ₊یث ت₎ت₭ف ₴ذ₲ ا€سیاسات من دو€ة إ€ى أ₎رى، 
₊سب ا€مو₨ف من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر؛ سواء تش₇ی₟₳ أو ت₩یید₲، و₊سب ا€طبی₟ة ا⃂₨تصادیة €₭دو€ة 

₊سب ₨درة ا€دو€ة ₞₭ى ا€ت₊كم ₥ي تب₟ات وأ₴م شيء . ا€را₢بة ₥ي ₇ذب₳ وا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا ₥ي سبیل ذ€ك
سیاسات ا⃂ستثمار ا€تي تنت₵₇₵ا؛ ₊یث یمكن₵ا ذ€ك من ₎⃃ل إتباع مبدأ أن ₴ذ₲ ا€سیاسات ی₇ب أن تضمن 
₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر با€₩در ا€ذي یسا₞د ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ى تمویل ا₨تصاد₴ا، و₥ي ن₦س ا€و₨ت 

ثر ₴ذا ا⃂ستثم ار با€س₭ب ₞₭ى نمو ا₨تصاد₴ا واست₩رار₲، و₴نا تكمن أ₴میة سیاسات أن تضمن أ⃂ّ یؤِ
  . ا⃂ستثمار

وا€دول ا€₟ربیة شأن₵ا شأن دول ا€₟ا€م ككل ت₟مل ₞₭ى ت₵ی⁺ة منا₎₵ا ا⃂ستثماري وت₊سین₳ وتطویر₲ 
. €یست₇یب إ€ى متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب ویؤثر ₞₭ى ₨رار₴م با₎تیار ₴ذ₲ ا€دول كموطن ⃂ستثمارات₵م

ومثا€نا ₞₭ى ذ€ك ا€₇زا⁺ر ومصر وا€س₟ودیة، ا€تي تشكل ا⃀₇ابة ₞₭ى إشكا€یة دراستنا ا€تي تدور ₊ول مدى 
 . ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ₴ذ₲ ا€دول

₇ذب وبا€م₩ارنة ما بین₵ا توص₭ت دراستنا إ€ى أن سیاسات ا⃂ستثمار ا€م₟تمدة ₥ي ا€₇زا⁺ر ⃂ تك₦ي €
ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥₵ناك ما ی₣طي ₥₟ا€یت₵ا و₴و ض₟ف با₨ي مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ي ا€₇زا⁺ر 
₎اصة ا€بنیة ا€ت₊تیة وا€مؤسسیة وا€تي من ا€ضروري أن تكون متطورة وت₟مل با€تكامل م₝ با₨ي مكونات 

نبي ا€مباشر ₢یر كا₥یة م₩ارنة ا€مناخ ا⃂ستثماري، كما أن ₊صة ا€₇زا⁺ر من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₇₾
با⃀مكانات ا€متا₊ة ₥ی₵ا، ما یدل ₞₭ى أن ا€₇₵ود ا€مبذو€ة من طرف ا€₇زا⁺ر €ت₵ی⁺ة منا₎₵ا ا⃂ستثماري ₢یر 

وما ین₩ص . كا₥یة، ₎صوصاً إذا ما ₨ارنا₴ا بت₭ك ا€مبذو€ة ₥ي مصر وا€س₟ودیة وا€تي تت₦وق ₞₭ی₵ا بشكل كبیر
ا€تو₇ی₳ €ت₎دم ا⃂₨تصاد ا€وطني، ₥كون ₢ا€بیة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ₴و

  .ا€مباشرة ا€وا₥دة إ€ی₵ا مركزة ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات ⃂ ی₎دم ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ا€م₊₭یة

، مناخ ا⃂ستثمار، ا€دول مار، ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرسیاسات ا⃂ستث :اƃكƄمات اƃمŽتاšیة
  .⃂ستثمارا€مضی₦ة، مؤشرات مناخ ا
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Résumé : 
 
L'investissement étranger direct a su attirer l'attention des différents pays du monde au 

cours des dernières années, et a été en mesure de lui faire une place importante parmi d'autres 
moyens de financement internationales, dont les coûts rendent les débiteurs accablés. 
Contrairement à l’IDE qui fournit les mouvements de capitaux sans frais. Et suite à son 
importance, la majorité du monde est en concurrence pour l’attirer, en améliorant leur climat 
d'investissement, et adopter des lois qui encouragent son mouvement et assure sa protection, et 
surtout adopter des politiques économiques, financières et d'investissement qui sont intégrés, et 
qui gèrent le climat d'investissement en général, et l’IDE en particulier. 

Et notre étude vise notamment les politiques d'investissement, où ces dernières varient 
d'un état à l'autre, selon son attitude de l’IDE; en l'encourageant ou en limitant ses options, et 
selon la nature économique de l'État qui souhaitent l'attirer, et les efforts qui sont faits pour cette 
raison, et surtout selon la capacité de l’État à contrôler les conséquences de ses politiques 
d’investissement; la chose qui peut être réalisée en suivant le principe que ces politiques doivent 
assurer l’attraction de l’IDE dans la mesure qui aide le pays d'accueil de financer son économie, 
et au  même temps assurer que cet investissement n'affecte la croissance de son économie et sa 
stabilité, et là réside l'importance de la politique d'investissement.   

Et les pays arabes, comme tout les pays à travers le monde, s'efforcent à créer et à 
améliorer leurs climat d'investissement et le développer pour répondre aux exigences des 
investisseurs étrangers et influent sur leur décision de choisir ces pays comme un lieu pour leurs 
investissements. Et notre exemple sur ça est l’Algérie, l’Égypte et l’Arabie saoudite, qui font la 
réponse au problématique de notre étude, qui tourne autour de l’efficacité de la politique 
d'investissement pour attirer les investissements étrangers directs dans ces pays.  

En comparant entre ces pays, notre étude a montré que les politiques d'investissement 
approuvées en Algérie ne sont pas suffisant pour attirer l’IDE, il ya ce qui couvre leur efficacité, 
qui est la modestie du reste des composants du climat d'investissement en Algérie, en particulier 
l'infrastructures, qui doivent être développées et intégrées avec le reste des composants du climat 
d'investissement. En outre, la part de l'Algérie des flux d’IDE sont insuffisants par rapport aux 
possibilités qui leur sont offertes, ce qui prouve que les efforts déployés par l'Algérie à créer le 
climat d'investissement ne sont pas suffisant, surtout si on la compare à celles faites en Égypte et 
l'Arabie saoudite, qui les dépassent largement. Ce qui manque, les politiques d'investissement en 
Algérie est une directive pour servir l'économie locale, car le fait que la majorité des flux d’IDE 
sont concentré dans le secteur des hydrocarbures ne sert pas le développement économique local. 

Mots clés: l'investissement direct étranger, les politiques d'investissement, les pays 
d'accueil, le climat d'investissement, les indicateurs du climat d'investissement. 
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Abstract : 
 
Foreign direct investment has attracted the attention of various countries of the world in 

recent years, and was able to make him an important place among other international financing 
tools that the cost makes burdened debtors, unlike FDI that provides toll-free capital movements. 
And following its importance, most of the world is competing to attract FDI, by improving their 
investment climate, and pass laws that encourage its movement and ensure its protection, and 
especially adopt economic, financial policies and policies of investment that are integrated, 
which manage the investment climate in general and FDI in particular. 

Our study aims including investment policies, where these vary from one state to another, 
depending on its attitude of FDI; by encouraging it or limiting its options, and according to the 
economic nature of the state who want to attract it and the efforts that are made for this reason, 
and especially depending on the state's ability to control the consequences of its 
investment  policies; the thing that can be achieved by following a principle that these policies 
must ensure the attraction of FDI to the extent that helps the host country to finance its economy, 
and at the same time ensuring that this investment does not affect the growth of its economy and 
its stability, and therein lies the importance of the investment policy.  

And the Arab countries, like all countries around the world, strive to create and improve 
their investment climate and develop it to meet the demands of foreign investors and affect their 
decision to choose them as a place to their investments. And our example it is Algeria, Egypt and 
Saudi Arabia, which makes the answer to the problem of our study, that revolves around the 
effectiveness of the investment policy to attract foreign direct investment in these countries. 

Comparing between these countries, our study showed that the investment policies 
approved in Algeria are not enough to attract FDI, there is that which covers their efficiency, 
which is the modesty of the remaining components of the climate investment in Algeria, 
particularly infrastructure, wich must be developed and integrated with the rest of the investment 
climate components.  

In addition, the share of Algeria FDI flows are insufficient compared to the opportunities 
available to them, which proves that efforts by Algeria to create the investment climate are not 
enough, especially when compared to those made in Egypt and Saudi Arabia, that exceed 
largely. The thing that is lacking investment policies in Algeria is a directive to serve the local 
economy, because the fact that the majority of FDI flows are concentrated in the oil sector does 
not serve the local economic development. 

 

Keywords: foreign direct investment, investment policies, the host country, the 
investment climate, the indicators of the investment climate. 
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  اƃشرح  اŤƙتصار
ANDI  ستثمارƙتطویر اƃ وطنیةƃة اƃوكاƃا 

ANIMA  ستثمارƙت تطویر اƙوكاƃ شبكة الأورومتوسطیةƃا 

CIRDI   ستثمارƙات اŵتسویة نزاƃ يƃدوƃمركز اƃا 

CNI   سƄŞمƃستثمار اƚƃ وطنيƃا  

CNUCED    تنمیةƃارة واŞتƄƃ دةšمتƃرنسیة(مؤتمر الأمم اŽƃة اźƄƃبا(  

DAB   ودƀنƄƃ يƃموزع الآƃا 

FDI    مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙیزیة(اƄŞنƙة اźƄƃبا(  

FMI  يƃدوƃد اƀنƃصندوق ا 

GAB   يƃشباك الآƃاƃودƀنƄ  

IDE   مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙة (اźƃرنسیةباŽƃا(  

MDPPI  ستثمارƙیة اſمة وترƋمساƃة باŽƄمكƃكومة اšƃدى رئیس اƃ منتدبةƃوزارة اƃا 

MIGA  ستثمارƙضمان اƃ یةƃدوƃة اƃوكاƃا 

OMC  ارةŞتƄƃ میةƃاŶƃمنظمة اƃا 

PIB  يƄšمƃام اŤƃا ŝناتƃا 

TPE  كترونيƃƙا Ŵżدƃاز اƌŞ 

UNCTAD   ارةŞتƄƃ دةšمتƃتنمیةمؤتمر الأمم اƃیزیة(الأونكتاد - واƄŞنƙة اźƄƃبا( 

WB  يƃدوƃبنك اƃا 

WIR  ميƃاŶƃستثمار اƙریر اƀت 

  
 

 

 ſائمة اƃمŤتصرات
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  اŽƃصل
  الأول
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اŽƃصل 
  اƃثاني
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مŤتƄف اƃتشریŶات اƃمتƀƄŶة باƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر واƌƃیئات اŤƃاصة بż Ɗي اƃدول ): 08(اŞƃدول رſم 
 98  اŶƃربیة

 108  2013اƙستثمار اƃدوƃیة اƃمبرمة من طرف اƃدول اŶƃربیة šتى نƌایة سنة ŵدد اتŽاſیات ): 09(اŞƃدول رſم 
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  137  2012و  2011ترتیب اƃدول اŶƃربیة وżق مؤشر سƌوƃة أداء الأŵمال ƃسنتي ): 11(اŞƃدول رſم 
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  142  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر استŤراج تراŤیص اƃبناء Ƅƃسنة ): 13(اŞƃدول رſم 

  144  2010ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر توظیف اŶƃامƄین Ƅƃسنة ): 14(اŞƃدول رſم 

  146  2012اŶƃربیة żي مؤشر تسŞیل اƃممتƄكات ƃسنة  ترتیب اƃدول): 15(اŞƃدول رſم 

  148  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر اšƃصول Ƅŵى اƙئتمان ƃسنة ): 16(اŞƃدول رſم 

  150  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر šمایة اƃمستثمر ƃسنة ): 17(اŞƃدول رſم 

  152  2012اƃضرائب ƃسنة ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر دŴż ): 18(اŞƃدول رſم 

  153  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر اƃتŞارة ŵبر اšƃدود ƃسنة ): 19(اŞƃدول رſم 

  155  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر إنŽاذ اƀŶƃود ƃسنة ): 20(اŞƃدول رſم 

  157  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر توصیل اƃكƌرباء ƃسنة ): 21(اŞƃدول رſم 

  ƃ2012  159سنة ) إƚŹق اƃمشروع(ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر تسویة šاƙت اƃتŶثر ): 22(اŞƃدول رſم 
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اŽƃصل 
  اƃثاƃث

  171  )1973-1952(نسبة اƙستثمار اŶƃام واŤƃاص żي مصر ƚŤل اŽƃترة ): 23(اŞƃدول رſم 

  200  )2012- 2000(مؤشرات اſƙتصاد اƃكƄي ƃمصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة ƚŤل اŽƃترة ): 24(اŞƃدول رſم 

  205  توزیŴ اƃسكان šسب اŽƃئات اŶƃمریة żي مصر): 25(اŞƃدول رſم 

الإصšƚات اƃمŞراة Ƅŵى صŶید ممارسة أنشطة الأŵمال żي مصر واƃسŶودیة ŽƄƃترة ): 26(اŞƃدول رſم 
]2006 -2015[  241  

  262  ]2014-2003[شركات żي مصر و اƃسŶودیة ŽƄƃترة  10استثمارات أكبر ): 27(اŞƃدول رſم 

اŽƃصل 
Ŵرابƃا 

  271  )1977-1967(اƃمŤططات اƃتنمویة ŽƄƃترة ): 28(اŞƃدول رſم 

  272  )1987-1967(اƃمؤشرات اŶƃامة ſƚƃتصاد اŞƃزائري ŽƄƃترة ): 29(اŞƃدول رſم 

  280  )2010-1990(اſƙتصاد اƃكƄي ſƚƃتصاد اŞƃزائري ŽƄƃترة مؤشرات ): 30(اŞƃدول رſم 

  293  ]2012-1991[ تطور تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اŞƃزائر żي اŽƃترة): 31(اŞƃدول رſم 

  297  توزیŴ اƃسكان šسب اŽƃئات اŶƃمریة żي اŞƃزائر): 32(اŞƃدول رſم 

اƃدوƃیة اƃمبرمة بین اŞƃزائر واƃدول الأŤرى šول تشŞیŴ وترſیة وšمایة اƙتŽاſیات ): 33(اŞƃدول رſم 
  333  1996اƙستثمارات انطſƚا من سنة 

-2005(الإصšƚات اƃمسƄŞة Ƅŵى صŶید ممارسة أنشطة الأŵمال żي اŞƃزائر ƚŤل اŽƃترة ): 34(اŞƃدول رſم 
2014(  336  

  356  اƙستثمار żي اŞƃزائر، مصر واƃسŶودیةاƌƃیئات اŶƃامة اƃمشرżة Ƅŵى ): 35(اŞƃدول رſم 

مƀارنة أƋمیة تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اŞƃزائر ومصر واƃسŶودیة ): 36(اŞƃدول رſم 
  366  باƃنسبة ſƙتصادƋا

اŽƃترة  اƃتوزیŴ اƀƃطاŵي ƚƃستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة اƃمصادق Ƅŵیƌا żي اŞƃزائر ƚŤل): 37(اŞƃدول رſم 
]2002 -2012[  370  

و بŶض اƃشركات الأŞنبیة ƚŤل اŽƃترة " سوناطراك"أƋم ƀŵود اƃشراكة اƃمبرمة بین شركة ): 38(اŞƃدول رſم 
]1990 -1999[  372  

  378-376  ]2010 -2007[الأŞنبیة اƃمƀƀšة ƚŤل اŽƃترة - أƋم مشاریŴ اƃشراكة اŞƃزائریة): 39(اŞƃدول رſم 

  392  ترتیب اŞƃزائر ومصر واƃسŶودیة وżق اƃمؤشرات اƃمدروسة ƃمناخ اƙستثمار): 40(اŞƃدول رſم 

  396  نƀاط اƀƃوة ونƀاط اƃضŶف ŞƄƃزائر، مصر واƃسŶودیة): 41(اŞƃدول رſم 

  397  مƀارنة بین إمكانات اŞƃزائر، مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة): 42(اŞƃدول رſم 
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اŽƃصل 
  الأول

  49  مšددات اƃدول اƃمضیŽة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر): 01(اƃشكل رſم 

تراŴŞ تدƀżات اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة اƃصادرة من دول اŶƃاƃم ƚŤل اŽƃترة ): 02(اƃشكل رſم 
  )باƃثƚثي( ]2009 -2008[

69  

اŽƃصل 
  اƃثاني

  2006-2012(  83(ƚŤل اŽƃترة  مŶدل اƃنمو اƀšƃیƀي Ƅƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي Ƅƃدول اŶƃربیة): 03(اƃشكل رſم 

Şŵز أو żائض اƃمیزانیات اŶƃامة كنسبة مئویة من اƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي Ƅƃدول اŶƃربیة ): 04(اƃشكل رſم 
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ƙــث: أوšبƃـیة اƃإشـكا  

م₦ا₴یم₳ بدایة  ₢یرت ₇می₝ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي تطورات ₇دیدة و₞دیدة مست م₎ت₭ف أب₟اد₲ و  ₞رف
إ€ى ظ₵ور أنماط ₇دیدة  د⃂ت ا€ما€یة ا€دو€یة،ة €₊₇م ا€مباا€متزاید، وا€زیادة ا€سری₟ة و من ₥ت₉ ا₾سواق

من أبرز₴ا ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  ،ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₞م₭یة تسا₴م ₥يو  ₨لأت₦رض ₨یودا  ،ا€دو€ي €₭تمویل
ً ا₴تماما كبیرا من طرف ا€دول ا€تي ت€مباشر ا€ذي ₞رف ا أیسر  س₟ى إ€ى ا₇تذاب₳، نظرا €كون₳ أداة

، سا₴مت ₥ي ذ€ك مو₇ات ا€₟و€مة ا₾₎یرة ا€سنوات₴ذا ا₾₎یر تطوراً وانتشاراً ₴ا⁺ً⃃ ₥ي  ش₵دو₨د  .€₭تمویل
ا€نامیة بشكل  وا€دولوا€ت₩دم ا€تكنو€و₇ي ا€₵ا⁺ل، ₥أصب₉ الآن أ₊د أ₴م ركا⁺ز ا€تنمیة ₥ي دول ا€₟ا€م ككل 
ب₟ون من ا€منظمات  ₎اص، ₊یث ا₎ت₦ت ا€₊وا₇ز ا€وا₊د ت₭و الآ₎ر أمام ت₩دم ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات

و₥ي ا€م₩ابل €م تترك . ₟ا€مي وا€₎روج من دا⁺رة ا⃂₨تصاد ا€₇دیدا€دو€یة ونتی₇ة ₎وف ا€دول من ا€ت₵میش ا€
ا€كثیر من ا€₊₭ول ا€بدی₭ة €₦ت₉ ا₨تصادیات₵ا €⃃ستثمار  تصادیة وا€ما€یة ا€متد₴ورة €₭دول ا€نامیة₨ا€₊ا€ة ا⃂

ا₾مر ا€ذي . ا₾₇نبي بم₎ت₭ف أشكا€₳ وا₞تماد₲ كمصدر €تمویل ا₨تصاد₴ا ا€م₊₭ي ود₥₇₞ ₝₭ة تنمیت₵ا
، نظراً €ما من ا€₩طاع ا€₎اص بص₦ة ₞امة وا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بص₦ة ₎اصة ا€مأمولمن  فیكث

ا€دول ون₩ل ا€تكنو€و₇یا وا€₎برات  تنا₥سیةتد₞یم تسا₴م ₥ي یمث₭₳ من وسی₭ة ا₨تصادیة ذات طبی₟ة مت₊ركة 
  .ا€مسا₴مة ₥ي تمویل ا€دول ا€نامیة وتطویر₴او ا€ت₩نیة، 

ا€تكنو€و₇ي €₟₭مي و ا ا€ت₩دم ₴ذا من ا₾كبر ا€نصیب ₞₭ى ا€مت₩دمةنظرا ⃂ست₊واذ ا€دول و 
مما د₥₝  ا€₦₇وة بین₵ا و بین ا€دول ا€نامیة، اتس₟ت ،است₣⃃€₵ا €₳ ₥ي ₞م₭یت₵ا ا⃀نتا₇یة €تطویر رأسما€₵او 
ا€تركیز  أو⃂ً  طرق تسا₞د₴ا ₥ي مواكبة سیر ا€دول ا€مت₩دمة من ₎⃃لذ₲ ا₾₎یرة إ€ى ا€ب₊ث ₞ن وسا⁺ل و ₴

، ₎اصة ₥یما ا€سیاسیة ا€تي ₞انت من₵ا €₦ترات طوی₭ةمن ₊ا€ة ا⃂ضطرابات ا⃂₨تصادیة و ₞₭ى ا€₎روج 
ا€مؤسسات ا€ن₩دیة ا€دو€یة ا€تي ت₊كمت ₥ي تسییر₴ا  ت₵ا إ€ى ا€₎ارج وب₩ا⁺₵ا ت₊ت سیطرةیت₟₭ق بمدیونی

س₟ی₵ا €₭وصول إ€ى ا€₎طة ا€تي تسم₉  وثانیاً  ،€₦ترة طوی₭ة ⃂₨تصاد₴ا ₥ي إطار تمویل ا€₇₟ز ₥ي میزانیات₵ا
ما یؤكد₲  .ت₦ادة ا€كام₭ة ضمن م₎اطرة م₟دومةبما یو₥ر €₵ا ا⃂س €₵ا باست₩بال ذ€ك ا€نوع من ا€ت₩دم وا€تطور

إ₞ادة  تسابق ا€كثیر من₵ا ن₊و ت₊ریر ا₨تصادیات₵ا من ₎⃃ل ا€₇₵ود ا€مبذو€ة و ا€تي مازا€ت تبذل ₥ي سبیل
بین ا€دول بت₩₭یل ₥₇وة ا€تنمیة بین₵ا و  ا€ك₦ی₭ةبم₎ت₭ف ا€₊₭ول  €تزامر ا€ت₇ارة، وا⃂ت₊ریو  ا€ت₊تیةتشكیل ا€بنى 

من ₇نبي ا€مباشر ست₩طاب ا⃂ستثمار ا₾ا€م⃃⁺م ₥ی₵ا ⃂ ا⃂ستثماري ن₊و ت₇سید ا€مناخا€س₟ي و  ،ا€مت₩دمة
  .ی⃃ت €₵اسن تشری₟ات و₨وانین مش₟₇ة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة وتو₥یر م₎ت₭ف ا⃀₢راءات وا€تس₵₎⃃ل 

، ₥₵ي و⃂ ت₎ت₭ف ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₴ذا ا€شأن ₞ن ا€دول ا€نامیة ₎اصة وأن₵ا تمثل ₇زءاً من₵ا
ت₟رف الآن ن₵₇اً ت₊ریریاً ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ر₢م أن₵ا ₥ي و₨ت مضى یزامن ₥ترة بنا⁺₵ا 
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₥ي ₥ترة ا€₎مسینات  وا₞تماد₴ا مبدأ ا€وطنیة ا⃂₨تصادیة وا€تنمیة ا€مست₩₭ة €كیان₵ا ا⃂₨تصادي ا€مست₩ل
ب₦₟ل ا€₟وامل  وت₣یر ا€وض₝ الآن .تماماً €₭ت₊ریر ا⃂₨تصادي وا€ستینات، كان تو₇₵₵ا ا⃂₨تصادي منا₥یا

ات₵ا ₞ر₥ت ا₨تصادی تأزم ا₾وضاع ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة ₥ی₵ا ₊یثا€دا₎₭یة وا€₎ار₇یة ا€تي تمث₭ت ₥ي 
ض₟ف ا€₇₵از ا⃀نتا₇ي وان₎₦اض مستویات ا€م₟یشة ₥ي ، ₞می₩ة تمث₭ت ₥ي إ₎ت⃃⃂ت ₴یك₭یة اضطرابات

ا€تنمویة ا€تي  ₵اأثبتت ₥شل إستراتی₇یات ₞واملا€₌، ك₭₵ا ...تأزم ₊دة دیون₵ا ا€₎ار₇یةو ا€كثیر من₵ا، 
ا€₟ام، ا€ذي أثبت ₇₞ز₲  ا₾نشطة ₞بر ا€₩طاع₞₭ى تد₎ل ا€دو€ة ا€مبا€₡ ₥ی₳ ₥ي إدارة م₎ت₭ف  ا₞تمدت

₇دت ا€دول ا€₟ربیة ن₦س₵ا €ى ₇انب ذ€ك و إ .₞دم م₩درت₳ ₞₭ى ت₊مل ا€مسؤو€یة ا€تي أ€₩یت ₞₭ى ₞ات₩₳و 
ا€مت₩دمة وت₊دیات ₇₞ز بین ا€دول ا€₟و€مة و₥₇وة ا€تكنو€و₇یا وا€نمو ا⃂₨تصادي بین₵ا و توا₇₳ ت₊دیات 

 ا⁺ل تنمویة ب₟یدة ₞نا₾مر ا€ذي د₥₟₵ا إ€ى ا€ب₊ث ₞ن بد ،₥ي موا₇₵ة ت₭ك ا⃀₎ت⃃⃂تات₵ا ی₨تصادا
₵ا، ₥و₇دت ن₦س₵ا أمام یاتا₨تصاد إ₎ت⃃⃂ت€م₟ا€₇ة  ₇دیدة₊ث ₞ن وسا⁺ل ب، وا€ا€₩طاع ا€₟ام ةسیطر 

ك₎طوة  ا€دو€یة ا€ن₩د منظماتبا€ت₟اون م₝  ضرورة تطبیق ب₟ض ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة وا€₵یك₭یة وا€ما€یة
₥كرة ا⃂ندماج ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي وت₇نب ا€ت₵میش €تطورات ا€₟ا€میة با₞تماد تكییف م₝ ا₭أساسیة €

ی₇ابیة م₝ ₨ویة تتمكن من ا€ت₟امل بك₦اءة و  اتی₨تصادبناء ا₥₟ا€ة تمكن₵ا من  إستراتی₇یةا€₟ا€مي ₥ي إطار  ٕ ا
₎ار₇یة د من ا€₊ریة €ت₇ارت₵ا ا€ا€₊رص ₞₭ى إ₞طاء ا€مزیات ا€تي تمیز ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي و كل ا€ت₊دی

₥ساح ا€م₇ال أكو  ٕ ا₾₇نبي ا⃀₨رار ا€₦₟₭ي €سیاسة ا€باب ا€م₦توح أمام ا⃂ستثمار ثر €₭₩طاع ا€₎اص، و ا
   .أو₇₳ ا⃂ن₦تاح من أ₴ما€مباشر ا€ذي ی₟تبر 

 ی₇سد₞م₭ت م₎ت₭ف ا⃂₨تصادیات ا€₟ربیة ₞₭ى ا⃀ص⃃ح من سیاسات₵ا ا€₟امة بما ₥ي ₴ذا ا€سیاق 
وت₟تبر ا€₇زا⁺ر،  ا€مزایا ا€تي ت₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا وتمكن₵ا من ا⃂ست₦ادة مما یو₥ر₲،

م مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا€دول ا€₟ربیة ا€تي انت₵₇ت ₴ذا ا€ن₵₆ €⃁ص⃃ح و₥ت₉ ا€باب أما
تبار₴ا مرت ₞₭ى ن₦س بص₦ة ₎اصة، با₞ ا₾₇نبي ا€مباشر ا⃂ستثمارا€₩طاع ا€₎اص بص₦ة ₞امة و 

ا€دو€یة  ا€ن₩د منظماتوص₭ت إ€ى ا€₊ا₇ة €⃃₞تماد ₞₭ى  ا€مرا₊ل من إتباع ا€ن₵₆ ا⃂شتراكي إ€ى أن
  .ومن ثم ا€ت₊ول إ€ى ا€ت₊رر ا⃂₨تصادي وسیاسة ا€باب ا€م₦توح ₥ي ا₨تصادیات₵ا €م₟ا€₇ة ا€₎₭ل

₞وا₨ب و₎یمة ₞₭ى ا⃂₨تصادیات  إ⃂ أن ₴ذا ا⃂ن₦تاح ا€واس₝ أمام ا€مستثمرین ا₾₇انب ₨د تكون €₳
بأن یكون ا€مناخ ا⃂ستثماري  ؛ت₩م ₊كومات₵ا برسم سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة بما ی₎دم ا₨تصاد₴اا€مضی₦ة ما €م 

وتو₇₵₵م ن₊و ا€₩طا₞ات ا₾كثر تماشیاً م₝ ا₾₴داف ا⃂₨تصادیة  ₥ی₵ا م⃃⁺ماً وم₊₦زاً €₭مستثمرین ا₾₇انب
و€كي ت₊₩ق ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة أ₴داف ا€دو€ة ا€مضی₦ة دون . اوا€سیاسیة ا€تي تصبو إ€ى ت₊₩ی₩₵

أن ت₭₊ق ا₾ذى با₨تصاد₴ا أو بسیادت₵ا ا€وطنیة، ⃂ بد من تو₥ر ا€شروط ا€م⃃⁺مة €ن₇ا₊₵ا، و₴ذا ما 
مار یتط₭ب رسماً د₨ی₩اً €سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة وصیا₢ة ₨ویة €م₎ت₭ف ا€₩وانین وا€تشری₟ات ا€تي ت₊كم ا⃂ستث

ت₊₩یق أ₨صى  م₵مین و₴ما ₞نصرین₥ا€مستثمر ا₾₇نبي ⃂ یب₊ث ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة إ⃂ ₞₭ى  .دا₎₭₵ا
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وت₦ادي أكثر ₊د من ا€م₎اطر، €ذ€ك ن₇د أن ا€₩رار با⃂ستثمار ₥ي دو€ة أو ₥ي أ₎رى مرتبط كثیراً رب₉، 
ٍ  بما تو₥ر₲ من م₩ومات مناخٍ  یشدد ₞₭ى ا€دول ا€نامیة ا€را₢بة ₥ي ا⃂ست₦ادة من  مما، نا₉₇ٍ  استثماري

أن ت₟مل ب₇₵د أكبر ₞₭ى تطویر منا₎₵ا ا⃂ستثماري ودراسة متط₭بات با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 
  .وأساسیات ا₎تیار₲ €⃃ستثمار ما بین ا€دول €تضمن ₇ذب₳ إ€ی₵ا ₨در ا⃀مكانا€مستثمر ا₾₇نبي 

₎رى ت₎ت₭ف من دو€ة إ€ى أ ،€متب₟ة €₭ن₵وض با₨تصاد ناميا€سیاسات اات و اء€كن ₴ذ₲ ا⃀₇ر 
دا⁺مة ا€ت₇دد ₥ي ₣ییرات ا€متنو₞ة و در₇ة مرونت₳ ⃂ست₩بال ا€تب₊سب طبی₟ة ا₨تصاد كل دو€ة وموارد₲ و 

€ت₊₦یز  من₵ا ا€مط₭وب ا₾داءو  €دى ₴ذ₲ ا€دول و₥رةا€م ₇ل ا€موازنة بین ا⃀مكاناتمن أ ،م₎ت₭ف ا€مستویات
₎₭ق مناخ  ₞₭ى یسا₞د ₵ذ₲ ا€موازنة أو ا€م₟اد€ةب وا€₟مل ،ا€مستثمرین ا₾₇انب €نصب استثمارات₵م ₥ی₵ا

₥ب₟ض ا€دول ت₟تمد سیاسة  .س₭یم یش₞ ₝₇₭ى ا⃂ستثمار سواء ا₾₇نبي أو ا€م₊₭يو  متكاملاستثماري 
ورط₵ا ₥ي مشاكل مال ₎طر تدون إی⃃ء أ₴میة ⃂₊تا€ت₊رر ت₇ا₲ ا€مستثمرین ا₾₇انب أكثر من ا€⃃زم 

 ّ ₢یر ا€مشروطة أو ا€م₊ددة من  من ₎⃃ل ت₊وی⃃ت₵م ا€ما€یة₎ل ₴ؤ⃂ء ا₾₇انب ₥ي موازین ا₨تصاد₴ا تد
وما ی₎₭₦₳ ا₾مر من ت₊ویل ض₎م  أو انس₊اب₵م ا€م₦ا⁹₇ من ا€ب₭د ا€مضیف طرف ₴ذ₲ ا€دو€ة ا€مضی₦ة

كما أن ب₟ض ا€دول تتشدد كثیراً ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  .₵ابا€سا€ب €₭ن₩د ا₾₇نبي من میزان مد₥و₞ات
ا€مباشر بما ی₩ید ₊ریة ا€شركات ا₾₇نبیة دا₎ل ₴ذ₲ ا€دول من ₇انب م₇ال ا⃂ستثمار أو ₊ریة ت₊ویل 

، ا₾مر ا€ذي ین₦ر ₴ؤ⃂ء ا€مستثمرین ₥ي ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ا₾موال أو است₣⃃ل ا€موارد ا€متا₊ة ₥ی₵ا
تن₎₦ض ₊صة ₴ذ₲ ا€دول ا€مضی₦ة من €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة وبا€تا€ي  ویشكل ₞امل طرد

ا₾مر ا€ذي  .بسبب تزمت₵ا ت₇ا₴₵ا ₵اا€مر₇وة من ⃂ تت₊₩ق است₦ادت₵ا₇نبیة ا€مباشرة و ا⃂ستثمارات ا₾
€مضی₦ة €صا€₉ ا€دو€ة ا وزیادة تد₥₩₵ا یستد₞ي ا€موازنة بین ا⃂ست₦ادة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

  .اطر ا€₟⃃₨ة ا⃂ستثماریة بین₵ماو₊مایة ا€شركات ا₾₇نبیة وا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ى ₊د سواء من م₎

انط⃃₨ا من ا€₟رض ا€سابق، تظ₵ر €نا ا⃀شكا€یة ا₾ساسیة €₵ذا ا€ب₊ث و ا€تي یمكن صیا₢ت₵ا ₥ي 
  :ا€سؤال ا€ر⁺یسي ا€تا€ي

  ر؟ـمباشـي اƃـار الأŞنبـذب اƙستثمـż Şيار ـات اƙستثمـسیاس ما مدى مساƋمة

و ⃀براز م⃃م₉ ₴ذ₲ ا⃀شكا€یة بشكل أوض₉ یمكننا تناو€₵ا من ₎⃃ل ا₾س⁺₭ة ا€تا€یة ا€تي تت₦رع 
  :من₵ا

 ؟ ⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا ₇ذبت ا€م₟اییر و ا€م₊ددات ا€تيتمثل ت₥یما  - 1

 ؟ ₥ی₵ا ₥ي ₎₭ق مناخ استثماري نا₝₇ا€دول ا€مضی₦ة  أین یكمن دور - 2
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 منأم أن ₊صت₵ا  ؟إ€ی₵ا ₨درة ا€دول ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₨یاس كیف یمكن - 3
 ؟ ت₊دد ذ€كا⃂ستثمارات  ₴ذ₲

₞₭ى مستوى  من ا€₇زا⁺ر، مصر و ا€س₟ودیةما مدى مسا₴مة ا⃀ص⃃₊ات ا€تي ت₩وم ب₵ا كل  - 4
 ؟ ي⃂ستثمار ا ₵امنا₎ ت₊سین₥ي  ،₨وانین و سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ی₵ا

  ؟ ⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₇ذب ا₴ذ₲ أین یكمن مو₨₝ ا€₇زا⁺ر من بین  - 5

  اƃبšثżــرضیات : ثانیا

ی₩وم ب₊ثنا ₊ول سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞₭ى ₥رضیات ت₊₭ی₭یة وت₦سیریة ن₩صد أن نشمل 
  :₥رضیات ا€دراسة ₥یما ی₭ي وتتمثل. ب₵ا ₇می₝ م₊اور موضوع ا€دراسة €⃁₇ابة ₞₭ى إشكا€یة ₴ذ₲ ا₾₎یرة

تت₊دد متط₭بات ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و م₊ددات₳ من و₇₵ة نظر ا€مستثمر  - 1
 .ا₾₇نبي من ₎⃃ل م₟اییر و م₩اییس م₟ینة، ت₟طي صورة ₞ن ك₦اءة ا€مناخ ا⃂ستثماري

ا₝₇ بما یتط₭ب₳ ذ€ك من ناستثماري مضی₦ة، ₞₭ى تو₥یر مناخ ا€ دولا€ ₇می₝ ت₊رص - 2
 .₞₭ى مستوى سیاسات و₨وانین ا⃂ستثمار ت₟دی⃃تإص⃃₊ات و 

3 -  ُ  .ا€مباشرة ك₦اءة منا₎₵ا ا⃂ستثماري د ₊صة ا€دول ا€مضی₦ة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة₊دِّ ت

سیاسات و ₨وانین ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي كل من  ₞₭ى مستوى ا⃀ص⃃₊اتتظ₵ر ₥₟ا€یة   - 4
من ₎⃃ل ₊₇م ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€وا₥دة  ا€₇زا⁺ر، مصر، و ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة،

 . إ€ی₵ا

ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار  ₴ذ₲ تدني ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ي ا€₇زا⁺ر ₟₇₭₵ا ₥ي مؤ₎رة - 5
  .ا₾₇نبي ا€مباشر

  اƃبšثأƋـمــیة : ثاƃثا

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ا€ضرورة ا€م₭₊ة €تو₥یر سیاسات ا⃂ستثمار و تأتي أ₴میة موضوع 
₊یث تس₟ى ا€دول إ€ى ₇ذب₳ €₭ن₵وض با₨تصاد₴ا با₞تبار₲ ا€تمویل وم₎ت₭ف أدوات₳ €ضمان سیر ا⃂₨تصاد، 

€₭مصا€₉ €كن ₴ذا ا€تبادل  .ما ت₊م₭₳ م₟₵ا من أ₞باء و مدیونیةض⁺ی₭ة ا€تكا€یف م₩ارنة ب₣یر₴ا و  أداة تمویل
ا€مستثمر ا₾₇نبي ⃂ بد أن یتم ₥ي ا€₊دود ا€تي تضمن ₊₩وق كل من مصدر ا€مضی₦ة و ما بین ا€دو€ة 

تمكن ا€دو€ة  من ₎⃃ل سیاسات ا⃂ستثمار ₊یث أن ₞م₭یة ضبط ₴ذ₲ ا€₊دود ا€مست₦ید من₳؛و ا€تمویل 
شام₭ة €₭م₟اییر ا€دو€یة، ، ₥ك₭ما كانت ₴ذ₲ ا€سیاسات د₨ی₩ة و ا€مضی₦ة €⃃ستثمار من است₣⃃€₳ بشكل أمثل
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أ₴میة سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي رسم ₴ذ₲ ا€₊دود و ₴نا تأتي . أكثر ₥₟ا€یة ₥ي ت₊₩یق ا€₵دف من₵اك₭ما كانت 
 €⃃ستثمار من است₣⃃€₳ بشكلد₨یق وشامل و₥₩ا €₭م₟اییر ا€دو€یة €تمكین ا€دو€ة ا€مضی₦ة بشكل رسمي و 

ضمن إطار مضمون ومبني ₞₭ى ا€ث₩ة  €₳ن ا€مزایا ا€مرا₥₩ة ا⃂ست₦ادة ا€كام₭ة میو₥ر €₵ا ا€تمویل ا€⃃زم و 
  .ا€متباد€ة بین ا€طر₥ین

  اƃبšث موضوعأسباب اŤتیار : رابŶا

 :یر₝₇ ا₎تیارنا €₵ذا ا€موضوع إ€ى ا₾سباب ا€تا€یة

  ا€یة ₴ذا ا€₩انون ا€₇دید₟₥ ر₥ة₟نا €م₟₇داثة موضوع تطویر ا€₇زا⁺ر €₩انون ا⃂ستثمار ₥ی₵ا، مما ش₊
 . ومدى ن₇ا₊₳ ₥ي ذ€ك ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة₥ي ₇ذب 

  دید من ا€دول ا€نامیة ₥ي مسأ€ة انت₵اج ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ب₵دف ت₊سین₟€ا ₝اشتراك ا€₇زا⁺ر م
₝₨ر₥ة مو₟نا إ€ى م₟₥بین ₴ذ₲ ا€دول، وا€ب₊ث  ا€₇زا⁺ر ا⃀ص⃃₊ات ا€مطب₩ة ₥ي منا₎₵ا ا⃂ستثماري، د

 .₥ي مدى ن₇ا₊₵ا ₥ي ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري

 ةارتباط ا€موضوع بشكل كبیر با€تمویل وا⃂₨تصاد ا€دو€ي، وا€ذي یمثل ا₎تصاص ا€با₊ث.  

  اƃبšثمنŤ : ŝƌامسا

ما با₾₎ذ ب₟ین ا⃂₞تبار طبی₟ة ا€ب₊ث و  ،تم ا⃂₞تماد ₞₭ى ₞دة منا₴₆من نا₊یة من₵₆ ا€دراسة ₥
ا€من₵₆ ا€وص₦ي ₥ي أ₇زاء من ا€₦صل  €ذ€ك ا₞تمدنا، ا⃀₇ابة ₞₭ى ا⃀شكا€یة ا€مطرو₊ة ₥ي ا€دراسةتتط₭ب₳ 
ا€م₦ا₴یم وا₾شكال وا€مظا₴ر وا₾₴میة والآثار، ورصد ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي €وصف ا€ثاني ا₾ول و 

€ت₊دید  وا€راب₝ ل ا€ثا€ثتم ا₞تماد₲ ₥ي ا€₦ص₥ ا€م₩ارنمن₵₆ ا€أما . ا€مباشر ضمن ا€بیانات ا€تي تم ت₇می₟₵ا
₥₟ا€یة سیاسات ا€نموذج ا₾ن₝₇ €ت₊₩یق إبراز ب₣یة  ،ا€مم₭كة ا€س₟ودیةو  مصر ا€دراسة ₥ي ₊ا€ة ا€₇زا⁺ر،

كل من ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، واستنتاج أ₴م ن₩اط ا€₩وة وا€ض₟ف ₥ي  بینا⃂ستثمار 
مدى ₥₟ا€یة سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ₊مایت₵ا €₳ و و  ل ا€ث⃃ث₞م₭یة ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ا€دو 

و⃀ن₇از ₴ذا ا€₟مل تم ا⃂₞تماد ₞₭ى م₇مو₞ة من ا€مرا₝₇ با€₭₣ة ا€₟ربیة وا€₭₣ات ا₾₇نبیة،  .₥ي ذ€ك
وا⃂ست₟انة با€م₇⃃ت وا€دوریات وا€ب₊وث ا€مت₎صصة ا€وطنیة وا€دو€یة، وا€مصادر ا€رسمیة كا€₩وانین 

وا€ت₩اریر ا€رسمیة €₭₟دید من ا€منظمات وا€₵ی⁺ات ا€دو€یة وا€وطنیة وا€تاب₟ة  ا€ر⁺اسیة وا€وزاریة،وا€₩رارات 
  .€₭دول م₊ل ا€م₩ارنة، با⃀ضا₥ة إ€ى ا€موا₨₝ ا⃂€كترونیة ا€مت₎صصة
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  اƃبšثمŞال وšدود : سادسا

تو₇ب ₞₭ینا وة من ₴ذ₲ ا€دراسة وا⃀₇ابة ₞₭ى إشكا€یت₵ا، من أ₇ل ا€وصول إ€ى ا₾₴داف ا€مر₇
أین تم  2000ا€زماني ₥₩د امتدت ا€دراسة من سنة  را⃂€تزام بإطار زماني ومكاني م₊دد، ₥من ₊یث ا⃀طا

إ€ى  و₥ي ا€دول ا€₟ربیة م₊ل ا€م₩ارنة، م⃃₊ظة بروز ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بص₦ة أكبر ₥ي ا€₟ا€م
ا₾₇نبي ا€مباشر ونتمكن من ت₊₭ی₭₵ا من م₟طیات ا⃂ستثمار €نتمكن من ا€و₨وف ₞₭ى  2012₢ایة سنة 

أما ا⃀طار ا€مكاني ₥₩د شم₭ت ا€دراسة كل من ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة . ₎⃃ل ا€صورة ا⃀₇ما€یة €₵ا
  .ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

  اƃدراسـات اƃسـابƀـة: سابŶا

من  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر موضوعتدرس ا€تي  ا€مؤ€₦ات ا€₟دید من ₥ي إطار ب₊ثنا و₇دنا
سیاسات €كن من ₇انب ارتباط ₴ذا ا€موضوع ب ا€₟دید من ا€₇وانب، وا€تي تدرس ₊ا€ة ا€₇زا⁺ر با₾₎ص، 

  :₥₩د ا₎ت₭₦ت من ₇انب تناو€₵ا إیا₲، ومن أ₴م₵ا ا⃂ستثمار

 بد ا€₩ادر :€ـ دكتورا₲ أطرو₊ة₞ نوان بابا₟سیاسة ا⃂ستثمارات ₥ي ا€₇زا⁺ر وت₊دیات ا€تنمیة  :ب
 سنة ₇ام₟ة ا€₇زا⁺ر،، ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة و₞₭وم ا€تسییر، €میة ا€را₴نة₥ي ظل ا€تطورات ا€₟ا

تطبیق ₴ذ₲ ا€سیاسات ₥ي درس موضوع سیاسات ا⃂ستثمار من ₇₵ة ص₟وبة یا€ذي  ، 2004- 2003
من ₎⃃ل ت₊₭یل سیاسة ا€ت₊₦یز ₞₭ى ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا₾سباب ا€كامنة وراء ذ€ك، ا€₇زا⁺ر و 

ا€₩وانین ا€تي تم سن₵ا منذ ا⃂ست₩⃃ل، و₥ي ظل ا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة ا€مت₟₭₩ة بتش₇ی₝ ا€₇زا⁺ر ₥ي ظل 
كما ربط سیاسات ا⃂ستثمار بم₎ططات . أي من ا€₇انب ا€دو€ي ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₊مایت₳

واردة ا€تنمیة وا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة €م₟ر₥ة أثر ₴ذ₲ ا₾₎یرة ₞₭ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€
صت ₴ذ₲ ا€دراسة إ€ى أن . إ€ى ا€₇زا⁺ر سیاسة ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر €م تصل ب₟د إ€ى و₨د ₎ُ₭

وما یمیز دراستنا ₞ن . ا₾₴داف ا€مر₇وة من₵ا، كما تث₩ل ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ی₵ا ا€₟دید من ا€₟را₨یل
ن₇ا₊₵ا م₩ارنة  ومدى₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذ₲ ا₾طرو₊ة ₴و ب₊ثنا 

 . بب₟ض ا€دول، ₞₭ى ₞كس ₴ذ₲ ا₾طرو₊ة ا€تي ت₵دف إ€ى ت₩ییم ₴ذ₲ ا€سیاسات وس⃃مة تطبی₩₵ا

 نوان منصوري ا€زین،: €ـ دكتورا₲ أطرو₊ة₟و تر₨یة ا⃂ستثمار كأداة €تمویل  :ب ₝آ€یات تش₇ی
 ،ر⁺₇ام₟ة ا€₇زا ما€یة،ت₎صص ن₩ود و  ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة و ₞₭وم ا€تسییر،، ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة

و یدرس م₎ت₭ف الآ€یات  .2005⃂ تتو₥ر سنة ا€نشر و€كن م₟طیات ا€دراسة تتو₨ف ₞ند سنة 
₥ي  وان₟كاسات₵ا ₞₭ى ا€نمو وا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا₇ب ا₞تماد₴ا €تش₇ی₝ ا⃂ستثمارا⃀₇راءات ا€و 

ر₢م  أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا ا€₇زا⁺ر، و₨د توص₭ت ا€دراسة إ€ى أن₳ ⃂ یزال ا€كثیر أمام ا€₇زا⁺ر €تطویر بی⁺ة
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آ€یات تش₇ی₝ ا₾طرو₊ة تدرس موضوع ، و₴نا ن⃃₊ظ بأن ₴ذ₲ تن₦یذ₴ا €₭₇یل ا₾ول من ا⃀ص⃃₊ات
₎رى وا€تي اندرج ₞ن₵ا ₥ي ₥ترة ساب₩ة تم ب₟د₴ا تن₦یذ ا€₟دید من ا⃀ص⃃₊ات ا₾ و تر₨یة ا⃂ستثمار

نتا⁺₆ تم دراست₵ا ₥ي دراستنا ₴ذ₲، ₥₵ي ت₎ت₭ف بتركیز₴ا ₞₭ى آ€یة وا₊دة €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار و₥₟ا€یت₵ا 
 .2012إ€ى ₢ایة سنة  2000₥ي ₥ترة ₊دیثة تمتد من سنة 

 نوان بن سمینة د⃂ل، :أطرو₊ة دكتورا₲ €ـ₟ى تنمیة  :ب₭₞ ت₊₭یل أثر ا€سیاسات ا⃂₨تصادیة
، ك₭یة ا€₟₭وم -دراسة ₊ا€ة ا€₇زا⁺ر- ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ظل ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة

دراسة و₨د تم من ₎⃃€₵ا . 2013-2012 €سنة بسكرة، ا⃂₨تصادیة وا€ت₇اریة و₞₭وم ا€تسییر، ₇ام₟ة
₟ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ی₵ا، أ₴میة وأثر ا€سیاسات ا⃂₨تصادیة ا€متب₭₞ ة ₥ي ا€₇زا⁺ر

ب₵ذ₲ ا₾طرو₊ة من ₇انب  دراستنا وت₭ت₩ي، ₥ی₵ا ₎اصة ب₟د ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€منت₵₇ة
، إ⃂ أن دراستنا ت₎تص رف ا€₇زا⁺ر و₞⃃₨ت₵ا با⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرطا€سیاسات ا€متب₟ة من 

  .و₎اصة ا€سیاسات ا⃂ستثماریة من₵ا و₥₟ا€یت₵ا ₥ي ₇ذب₳ أكثر ب₇انب م₊ددات ₴ذا ا₾₎یر

  اƃبšثƋیكــــل : ثامنا

₥صول كما  ضیات ا€مصا₢ة، ارتأینا ت₩سیم ₴ذ₲ ا€دراسة إ€ى أرب₟ة₥ي إطار إشكا€یة ا€ب₊ث وا€₦ر 
  :ی₭ي

ا€م₦ا₴یم ا₾ساسیة ₊ول  یمثل ا⃀طار ا€نظري €₭دراسة، ₊یث تم ا€ت₟رض ₥ی₳ إ€ى ا€₦صل ا₾ول
من ₎⃃ل ا€م₦ا₴یم ا€مصا₢ة وم₎ت₭ف و₇₵ات ا€نظر ₥ي  وسیاسات ا⃂ستثمار ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

ا€₦كر ا⃂₨تصادي ₊ول ₇دوا₲، إضا₥ة إ€ى دراسة أ₴م ما ی₇ب تو₥ر₲ ₥ي ا€مناخ ا⃂ستثماري وا€مؤشرات 
€ة ا€مضی₦ة، من دو ا€تي تض₟₵ا ا€ وا⃀طار ا€نموذ₇ي €سیاسات ا⃂ستثمار ا€مسا₞دة ₞₭ى ت₩ییم ن₇ا₞ت₳

₦ة وا₇بات كل من ا€دو€ة ا€مضی₊وا₥ز وضمانات وأ₇₵زة وأطر مؤسسیة، وتشری₟ات و₨وانین ت₊دد ₊₩وق و 
رصد ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر €م₟ر₥ة توز₞ ₳₞₭ى  ₥ي ا₾₎یر، و ا€مستثمر ا₾₇نبي€⃃ستثمار و 

  .€₟ا€م، وأ₴م ا€₩طا₞ات ا€₇اذبة €₳م₎ت₭ف دول ا

مناخ وسیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، كبدایة €₭دراسة یدرس ثم یأتي ا€₦صل ا€ثاني، ا€ذي 
₊یثیات إ₨امة سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة  ا€تطبی₩یة €موضوع ا€ب₊ث، ₊یث یس₭ط ا€ضوء ₞₭ى

ستثمار ا₾₇نبي ⃂ست₩بال ا⃂ وبم₩ومات أساسیة أ₎رى وا€مناخ ا⃂ستثماري ا€م₇₵ز ₥ی₵ا ب₵ذ₲ ا€سیاسات
وتم ₥ی₵ا ت₩ییم ₨درة ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى  .ا€مباشر، ضمن م₟طیات إ₊صا⁺یة تشمل ا€م₇ال ا€زمني €₭دراسة

  .₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا



               اưƫقدƯة اƫعاƯـــــة

 ح 
 

€ثا€ث، ₥یت₎صص أكثر ₥ي ا€دراسة €یأ₎ذ ب₊ا€ة مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي أما ا€₦صل ا
 ،ر وبنا⁺₵ا €₭مناخ ا⃂ستثماري دا₎₭₵ا €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵اإرسا⁺₵ا €سیاسات ا⃂ستثما

  .ومدى ت₦اوت ₊صة ك₭ی₵ما من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد ₥ي ا€₟ا€م ₎⃃ل ا€م₇ال ا€زمني €₭دراسة

₝ا€یة  و₥ي ا₾₎یر ا€₦صل ا€راب₟₦€ د بمثابة ت₩ییم₟سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمارا€ذي ی 
ا€مم₭كة ا€₟ربیة مصر و و ، من ₎⃃ل م₩ارنة ₴ذ₲ ا€₦₟ا€یة ما بین ا€₇زا⁺ر، ₥ي ا€₇زا⁺ر ا₾₇نبي ا€مباشر

دراسة مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر بص₦ة ₞امة وسیاسات₵ا ا⃂ستثماریة بص₦ة  ا€س₟ودیة، من ₎⃃ل أو⃂ً 
ي ا€مباشر إ€ی₵ا و₞امل ب₇ن₎اصة، وم₊او€ة ا€م₩ارنة باست₎دام ₞امل ا€₊صی₭ة من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾

  .ومن ثم ا€₎روج بنتی₇ة ا€دراسة ،مؤشرات ₨یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€دو€یة

 تتضمن أ₴م ما توص₭نا إ€ی₳ من نتا⁺₆ و₎⃃صة €₭دراسةا€تي ₟امة ا€₎اتمة ا€وتم ا₎تتام ا€ب₊ث ب
  .وم₇مو₞ة من ا€توصیات وا₾₥كار ₊ول آ₥اق ا€دراسة

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

:الɘصلࡧכول   
ȷياȷاتࡧטȘȷثɮارࡧכجنۗܣࡧɺɘɭومࡧو 

 المباشر
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  :تمƌیـــد

ی₟تبر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ظا₴رة ا₨تصادیة اكتسبت ₨درا كبیرا من ا₾₴میة منذ ظ₵ور₴ا، مما 
د₥₝ با€كثیر من ا⃂₨تصادیین وا€با₊ثین إ€ى م₊او€ة إی₇اد م₦₵وم د₨یق وواض₉ €₵ا، وا€وصول إ€ى أ₴م 

ا€ذي أكد ₞₭ى أ₴میت₵ا وأبرز₴ا بین  ا₾مر .مظا₴ر₴ا وأشكا€₵ا ا€تي ت₦ت₉ ا€م₇ال أكثر €⃃ست₦ادة من₵ا
ا⃂₨تصادیین وا€م₦كرین، وأدى بذ€ك إ€ى ظ₵ور آراء مؤیدة وأ₎رى م₟ارضة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، كل 

ا€مضی₦ة €⃃ستثمار و ₞₭ى  ₞₭ى ₊سب ما یرا₲ من ان₟كاسات €₵ذا ا₾₎یر، س₭بیة وای₇ابیة، €صا€₉ ا€دو€ة
₇زءا من ا€مسؤو€یة €ما ت₊صل ₞₭ی₳ من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  كما أن ₴ذ₲ ا₾₎یرة تت₊مل .₊ساب₵ا

بت₵ی⁺ة ا€ظروف ا€مواتیة €تشكیل مناخ مش₝₇  ضبط₵ا €سیاسات₵ا ا⃂ستثماریةا€مباشر، ₥₵ذا یتو₨ف ₞₭ى مدى 
وبا€تا€ي یو₊ي . ₨₝ ا⃂ستثمار من طرف ا€شركات ا₾₇نبیةر، وی₟كس ₊₩ی₩ة م₊ددات ا₎تیار مو €⃃ستثما

وكی₦یة  مضی₦ة وا€تي تصدر من ا€دو€ة ا₾م₩ات ا⃂ستثمار ا€ممكن ا€₊صول ₞₭ی₵ا دا₎ل ا€دو€ة ا€ب₊₇م تد₥
  .توزی₟₵ا ₥ی₵ا

  

  : و₥ي ₴ذا ا€سیاق سن₟مل ₞₭ى ا€ت₦صیل أكثر ₥ي ا€مبا₊ث ا€تا€یة

   .ما₴یة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر: اƃمبšث الأول

  .وان₟كاسات₳₇دوى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر : اƃمبšث اƃثاني

  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرودور₴ا ₥ي ₇ذب سیاسات ا⃂ستثمار : اƃمبšث اƃثاƃث

Ŵرابƃث اšمبƃا€مرصد €₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي : ا₟€دول ا  
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  ماƋیة اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اƃمبšث الأول

ا€موضو₞یة ا€تي أدت إ€ى ظ₵ور₲  ا€₟واملدراسة طبی₟ة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و ₥₊ص إن 
، من ₎⃃ل ₳ت₊₭یل دینامیكیة و آ€یة ₞مل مؤسساتو ، نشو⁺₳ كشكل أساسي و م₊دد €₭نشاط ا€دو€ي €₿₞مالو 
أ₴م  ، وم₟ر₥ة₦ة ا€مست₩ب₭ة ⃂ستثمارات₵ابا€دول ا€مضی₟رض إ€ى طبی₟ة استراتی₇یات₵ا و₞⃃₨ات₵ا بدو€₵ا ا₾م و تا€

یمكننا من استی₟اب ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمارات و₥كرة دو€یت₳ ا€تي استو€ت  ،..ا€₟ا€مأشكال تد₥₩ات₳ بین دول 
  .₞₭ى ا€₦كر ا⃂₨تصادي إ€ى یومنا ₴ذا

  اƃمباشر  اƙستثمار الأŞنبيمƌŽوم : اƃمطƄب الأول

دي €ظا₴رة أو نشاط انط₭ق ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من كون₳ ₞م₭یة استثمار بسیطة بم₦₵وم ا₨تصا
€یصب₉ أداة تمویل دو€ي ذات أ₴میة كبیرة ومط₭وبة  ة، إ€ى أن وصل م₦₵وم₳ إ€ى مستوى ا€₟ا€میا₨تصادي

 ₞ا€میا، و₞₭ی₳ سنت₟رف ₞₭ى ₴ذا ا€مسار ا€ذي أ₎ذت₳ ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ا€₟ادیة €تصب₉ استثمارا أ₇نبیا
  .)دو€یاَّ

  ظƌور اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع الأول

 ₞ 1991،1ام، ب₟د انت₵اء ا€₊رب ا€بادرة ₾₇نبي ا€مباشر كأداة تمویل دو€يا⃂ستثمار اظ₵ر م₦₵وم 
 ODA (Officialَّ₊یث ترتب ₞₭ى ا⃀₞⃃ن ₞ن إنتا₇₵ا ترا₝₇ ا€مسا₞دات ا⃀نما⁺یة ا€رسمیة 

Developpement Assistance  ى ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة €₭دول₭₞ وا€تي است₎دمت كأ₴م أدوات ا€صراع
₞ادة بن ٕ €كن ا€دول ا€نامیة ₨د وا₇₵ت₵ا ₞₩بات ₥ي ₞م₭یة ا€تنمیة، أ₴م₵ا ₞دم  .ا⁺₵ا ب₟د تضرر₴ا من ا€₊ربوا

ك₦ایة رؤوس ا₾موال ا€م₊₭یة ا€⃃زمة €تمویل برام₆ ا⃂ستثمار ا€مط₭وبة من أ₇ل ا€ن₵وض بم₟د⃂ت نمو 
€ما تس₵م ب₳ ₥ي تزوید  2ا€د₎ل ا€₩ومي مما أدى إ€ى ظ₵ور ضرورة ا⃂ست₟انة برؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة،

  .ا€ب₭دان ا€نامیة با€ن₩د ا₾₇نبي ا€⃃زم €₭و₥اء بمتط₭بات ₞م₭یة ا€تنمیة 

₊د وسا⁺ل ا€تمویل ا€دو€ي ، و₇ب ا⃂ست₟انة بأ₞₭ى رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة ومن أ₇ل ا€₊صول
  3:ا€تا€یة

و€یة ا€تي تتم و₥₩ا ₴ي كا₥ة ا€ت₊وی⃃ت ا€دو ي، ₟ینبنو₞ی₵ا ا€ن₩دي وا€: الإŵانات واƃمنŠ الأŞنبیة - 1
₥تنطوي ₞₭ى ت₊ویل ا€موارد من ا€دول ا€مت₩دمة إ€ى  ،)₥وا⁺دَّا€دو€ة أ₞باء  ا⃂ تت₊مل ₞₭ی₵و €شروط میسرة 

                                                             
  ₞ ϭبد ا€مط₭ب ₞بد ا€₊مید ، اſتصادیات اƃمشاركة اƃدوƃیة (من اƃتكتƚت اſƙتصادیة šتى اƃكویز)، ا€دار ا€₇ام₟یة: ا⃀سكندریة ، 2006 ، ص66.

Ϯ   بد ا€م₩صود₞ ₳نبیة ، امبروكنزیŞستمارات الأƚƃ تصادیةſƙيلآثار ا₟ص أ 2007ا⃀سكندریة ، : ، دار ا€₦كر ا€₇ام ،.  
  ϯ ₊امد ₞بد ا€م₇ید دراز ، اƃسیاسات اƃماƃیة ، مركز ا⃀سكندریة €₭كتاب: ا⃀سكندریة ، 2000 ، ص97.
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وا⃂₞تماد ₞₭ی₵ا ₾ن₵ا مرتبطة بطبی₟ة  ا₵بإ⃂ أن₳ ⃂ یمكن ا⃂كت₦اء .₵دف ت₊₩یق ا€تنمیة با€دول ا₾₨ل نموا 
 .ا€₟⃃₨ات ا€سیاسیة ا€دو€یة

میة من دو€ة أ₎رى أو من ₴ی⁺ة دو€یة، ناو₴ي مبا€₡ ت₊صل ₞₭ی₵ا ا€دو€ة ا€: اƀƃروض اŤƃارŞیة - 2
ا€ص₟وبات إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€وسی₭ة ی₟اب ₞₭ی₵ا .وتت₟₵د بسداد₴ا ₥ي آ₇ال م₊ددة، وتؤدي ₞ن₵ا ₥وا⁺د مت₦ق ₞₭ی₵ا

شروط ا€₩اسیة ا€تي ₨د €₭₇می₝، ₥ض⃃ ₞ن ا€ ⃂ تتاحة ₥ي ا€₊صول ₞₭ى ا€₩رض ₥₵ي ینا€تي توا₇₳ ا€دول ا€مد
  .تصل إ€ى ₊د ا€مساس بسیادة ا€دو€ة ا€مدینة واست₩⃃€یت₵ا

و₴ي ت₊ركات ا₾موال ا€ن₩دیة أو ا€₟ینیة وا€₊₩وق ا€م₟نویة من ب₭د إ€ى  :اƙستثمارات الأŞنبیة - 3
أو   1،آ₎ر سواء را₥₩₵ا ا€₟مل أو بدون₳، ⃀₨امة مشروع ا₨تصادي أو ا€مسا₴مة ₥ي رأس مال مشروع ₨ا⁺م

ا⃂ستثمار ₥ي ا€₩طاع ا€ن₩دي ₨صیر بویكون ₴ذا ا⃂ست₎دام €₭موارد ا€ما€یة إما  .€توسی₝ رأس₳ ا€مال ومضا₞₦ت₳
  .ا€مدى أو ا€₩طاع ₢یر ا€ن₩دي طویل ا€مدى، سواء كان ₎اصا أو ₊كومیا

₢یر  رة واستثمارات أ₇نبیةمباش أ₇نبیة استثماراتإ€ى  یف ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیةتصنومن ₴نا یمكننا 
 ىا€م₊₦ظة وت₟نی₟رف باستثمار  ما ا₾و€ى با⃂ستثمارات طوی₭ة ا₾₇ل، أما ا€ثانیة ₥₵ي ى، ₊یث ت₟نمباشرة

، وی₊صل ب₳ ا€مستثمر ₞₭ى ₞ا⁺د ا€ما€یة ₥ي أسواق ا€مال ا€دو€یة با⃂ستثمار ₨صیر ا₾₇ل ₥ي ا₾صول
  2.رأسما€ي دون أن تكون €₳ ا€₊ق ₥ي ا€سیطرة ₞₭ى ا€مشروع

 من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₢یر ا€مباشر، أداة تمویل دو€ي إ⃂ أن₳ م₝ مرور ا€زمنی₟تبر ك⃃ 
ا₾₇نبي ا€مباشر ₞ن ₢یر  ₭ت ₥ي ا€₟ا€م، ظ₵رت أ₴میة ا⃂ستثمارصوم₝ ا€تطورات ا⃂₨تصادیة ا€تي ₊

إ€ى ظ₵ور أزمة ₥إن ₴ذا أدى  ، ₎اصة ب₟د ا₾زمات ا€ما€یة ا€₊اص₭ة ₞₭ى مستوى أسواق ا€مال ا€دو€یةا€مباشر
ا⃂ستثمارات ا€مباشرة أكثر ث₩ة ₥ي ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₢یر ا€مباشرة، و₥ي ن₦س ا€و₨ت زیادة ا⃂₴تمام ب

  .₥أكثر

  تŶریف اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر : اŽƃرع اƃثاني

یوا₇₵₳ ا€با₊ثون ₥ي ₴ذا  ، ی₟تبر من أص₟ب ماد₨یق €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إن إ₞طاء ت₟ریف
€ذ€ك  .تثمر ا₾₇نبي وا€دو€ة ا€مضی₦ة €₳، و₴ذا را₝₇ با€در₇ة ا₾و€ى إ€ى ا₎ت⃃ف نظرة كل من ا€مسیدانا€م

  .سن₊اول إظ₵ار أ₴م ا€ت₟ری₦ات ا€تي ₇اء ب₵ا ا€با₊ثین ا⃂₨تصادیین ₥ي ₴ذا ا€صدد

                                                             
.)جَّص  سابق،ر₝₇ م، مبروك نزی₳ ₞بد ا€م₩صود  ϭ  

  Ϯ ₥رید را₢ب ا€ن₇ار، اƙستثمار اƃدوƃي واƃتنسیق اƃضر یبي، مكتبة شباب ا€₇ام₟ة: ا⃀سكندریة ، 2000 ، ص 30.
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ما€یة €موارد  ،₴و كل است₎دام ی₇ري من ا€₎ارج": ₎دام €₭موارد ا€ما€یة ₥ی₟رف بأن₳ن₳ استأ₥من ₇₵ة 
  1."یم₭ك₵ا ب₭د من ا€ب₭دان

 ا⃂ستثمار ا€ذي ی₊صل: "₞₭ى أن₳) OMCَّ ، ت₟ر₥₳ ا€منظمة ا€₟ا€میة €₭ت₇ارةومن ن₦س ا€₇انب
م₝ و₇ود ) ا€دو€ة ا€مضی₦ةَّأ₎رى بامت⃃ك مو₇ودات ₥ي دو€ة ) ا€دو€ة ا₾مَّی₩وم مستثمر ₥ي دو€ة ما  ₞ندما

  2."ا€نیة ₥ي إدارة ت₭ك ا€مو₇ودات

، ویتم ذ€ك من ₎⃃ل تأسیس ا⃂ستثمار ₥ي مو₇ودات دو€ة أ₎رى"ا€₇انب ₞₭ى أن₳ وی₟رف ₥ي ₴ذا 
كما ی₟رف  ."دو€ة مضی₦ةبا₎تصار أي مو₇ودات ا€شركة ا₾م ₥ي ... اندما₇ات ₥ي شركة وطنیةأو ركات ا€ش

€وطنیة أ₇₭₳، و₥ق €₭₩وانین امن بأن₳ ا€مال ا€وا₥د ₞₭ى دو€ة ₢یر دو€ت₳ وا€مست₎دم مباشرة €₭₣رض ا€ذي ₨دم 
  3.)ةضی₦₭دو€ة ا€م€َّ

ت₭ك ا⃂ستثمارات ا€تي : " ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بأن₳ رف₟، ₥ا من ₇₵ة إدارة ا€مشروع وا€م₭كیةأم
، ₳ €نصیب من₵ا یك₦ل €₳ ₊ق ا⃀دارة، إما بسبب م₭كیت₳ ا€كام₭ة €₵ا أو م₭كیتیم₭ك₵ا ویدیر₴ا ا€مستثمر ا₾₇نبي

ا₾₇نبي ₥ي و₇ود نشاط ا₨تصادي یزاو€₳ ا€مستثمر : لو بطاب₝ مزدوج، ا₾مار ا₾₇نبي ا€مباشر ویتمیز ا⃂ستث
  4."، وا€ثاني م₭كیت₳ ا€ك₭یة أو ا€₇ز⁺یة €₭مشروعد ا€مضیف₭ا€ب

، ₥ي مشروع م₩ام ₥ي ا₨تصاد تة €₭مستثمر ا€م₩یم ₥ي ا₨تصاد ما₊صة ثاب: "ی₟رف كذ€ك ₞₭ى أن₳ و
  5."آ₎ر

، و₴و ی₟كس ₴دف ₊صول من أنواع ا⃂ستمارات ا€دو€یةنوع : "₞ر₥₳ صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي كما ی₭يو 
 ما ₞₭ى مص₭₊ة دا⁺مة بمؤسسة م₩یمة ₥ي ا₨تصاد آ₎ر، وتنطوي م₩یم ₥ي ا₨تصاد) ₞ون ا₨تصادي َّكیان 

، إضا₥ة إ€ى تمت₝ ا€مستثمر ا€مستثمر ا₾₇نبي وا€مؤسسة نل بی₴ذ₲ ا€مص₭₊ة ₞₭ى و₇ود ₞⃃₨ة طوی₭ة ا₇₾
دارة ا€مؤسسة، وی₟تبر مباشرا إذا كانت مشاركة ا€مستثمر ا₾₇نبي أكبر أو تساوي ا€ن₦وذ ₥ي إ منبدر₇ة كبیرة 

10%"6   

                                                             
  ₞ ϭبد االله ₞بد ا€كریم ₞بد االله، ضمانات اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة، دار ا€ث₩ا₥ة: ₞مان، ا₾ردن ، 1425 – 2008، ص 122.

Ϯ  ، داوي₟ربیةیوسف مسŶƃدول اƃت اƙاš ضŶبƃ إشارة Ŵمباشر مƃنبي اŞستثمار الأƙاطر اŤداریة ،تسییر م ٕ ، ₇2008وان  ،م₇₭ة أب₊اث ا₨تصادیة وا
  .₇163ام₟ة م₊مد ₎یضر، ص ، و₞₭وم ا€تسییرا€ت₇اریة و ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة : ا€₇زا⁺ر ،ا€ثا€ث، بسكرةا€₟دد 

ϯ  وبي و₩₟مباشرة تو₥یق تمار ،  م₊مد یƃنبیة اŞستثمارات الأƙى اƄŵ یةƃماƃمة اƃوŶƃربیة: آثار اŶƃدول اƃة اƃاš  ،دا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي م
  .2006نو₥مبر  22و  ₇21ام₟ة بسكرة ، یومي : ، ا€₇زا⁺ر  "أثر₴ا ₞₭ى ا⃂₨تصادیات وا€مؤسسات ₊ا€ة ا€₇زا⁺ر وا€دول ا€نامیةو  سیاسات ا€تمویل: " ₊ول

ϰ   سابقنز ₝₇بد ا€م₩صود مبروك، مر₞ ₳31، ص ی.  
ϱ   ،تصادیة أمیرة ₊سب االله م₊مدſƙبیئة اƃي اż مباشرƃیر اŹمباشر وƃنبي اŞستثمار الأƙددات اšربیة،مŶƃارنة(اƀیةا€، )دراسة م₟دار ا€₇ام: 

  .44، ص 2005- 2004،  ا⃀سكندریة
ϲ   ،بد ا€م₇ید ₨دي₞یةƄكƃتصادیة اſƙسیاسات اƃى اƃل إŤمدƃیة،  ا₟ات ا€₇ام₞251ص  ،2003،  ا€₇زا⁺ر :دیوان ا€مطبو.  
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₊دود ا€ب₭د  ₴و استثمار طویل ا₾₇ل، یتم ₎ارج ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر سبق یمكننا ا€₩ول أن مما
ت₣طي تكا€یف  ب₵دف ت₊₩یق ا₾رباح وا€₟وا⁺د ا€تي ب₳ ₊ق ا€مشاركة ₥ي إدارة ا€مشروع، ی₟طي €صا₊ا₾ص₭ي

  .ا⃂ستثمار

  أƋم أشكال اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اƃمطƄب اƃثاني

یة وا€₎صا⁺ص بسنمن ₊یث ا€نوع وا₾₴میة ا€ با€ت₟دد وا€تباینا₾₇نبیة ال ا⃂ستثمارات تتصف أشك
ا₾₇نبي وی₟ود ₴ذا ا€تنوع ₥ي ا€₊₩ی₩ة إ€ى ت₟دد متط₭بات وا₊تیا₇ات كل من ا€مستثمر  .ا€ممیزة €كل شكل

و₥یما ی₭ي  .وا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₥ی₦ضل كل من₵ما تبني شكل أو أكثر من أشكال ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمارات
  .ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرسنوض₉ أ₴م أشكال 

  اƙستثمارات اƃمشتركة بین اƃطرżین : اŽƃرع الأول

₟ل €₭نز₞ة ا€وطنیة ، و₨د نشأ كرد ₥ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر شیو₞او₴و من أكثر أشكال 
   .وا⃂ست₩⃃€یة ا€تي سادت ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة ₎اصة ا€نامیة ی₟د ₊صو€₵ا ₞₭ى ا⃂ست₩⃃ل

₭ي وا€شركات وت₟رف ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات بأن₵ا ت₭ك ا€تي تكون نسبت₵ا مشتركة بین ا€مستثمر ا€م₊
₊یث . ة €تم₭ك ا₾₇انب، بنسب مت₦اوتة ت₊دد و₥₩ا ⃂ت₦اق ورضى ا€شركاء و₊سب ا€₩وانین ا€منظما₾₇نبیة

من ) %49َّتم₭ك₵ا و₴ي ₥ي ا€₟ادة  ت₩وم كثیر من ا€دول بت₊دید ا€نسبة ا€₩صوى ا€تي ی₊ق €₭مستثمر ا₾₇نبي
  1.من ا€ت₊كم ₥ي إدارة ا⃂ستثمارات€₟دم تمكین ا€مستثمر ا₾₇نبي  ، وذ€ك ضماناإ₇ما€ي رأس ا€مال

، إ⃂ أن ₴ذا ⃂ یمن₝ أن مستثمرا ₎اصا €شریك ا₾₇نبي₥ي م₟ظم ₴ذ₲ ا€مشاری₝ ا€مشتركة یكون ا
، كما یمیل ا€مستثمر ا₾₇نبي إ€ى ت₦ضیل ا€مستثمر ة أ₇نبیةبي منظمة دو€یة أو ₊كومیكون ا€شریك ا₾₇ن

ا€₎اص ا€م₊₭ي ⃂₞ت₩اد₲ بأن ₴ذا ا₾₎یر أكثر است₟دادا €₭₟م₭یة ا⃀نتا₇یة م₩ارنة بموظ₦ي ا€مشروع ا€₟ام 
  2.ا€₊كومي

ا€مضی₦ة شریكا  أین تكون ا€دو€ة 3،ا€مشتركة) ا⃂ستثماراتَّ€₭مشرو₞ات  إ⃂ أن₳ ₴ناك أشكال
⃃ل ا€موارد ا€طبی₟یة، أو ا€صنا₞ات ₣ي م₇ال است، وذ€ك بإنشاء أ₊د ا€مشرو₞ات ₥€₭مستثمر ا₾₇نبي

€₭₩طاع ا€₎اص أو  ب₊یث یكون ا€شریك ا€م₊₭ي إما تاب₟ا، ، أو ₥ي ا€م₇ا⃂ت ا€زرا₞یة ا€م₎ت₭₦ةا€ت₊وی₭یة
  .ل €⃃ستثمارات ا€مشتركةو و₴ذا ₴و ا€شكل ا₾ .ع ا€₊كوميا€₩طا

                                                             
ϭ   ،وان₭₞ ستثمار ₨اسم نایفƙتطبیق(إدارة اƃنظریة واƃ354ص  ، 2009-1430ا₾ردن ، : ، دار ا€ث₩ا₥ة) بین ا.  
Ϯ   ، نامیةزر₨ین سوریةƃدول اƄƃ  تصادیةſƙتنمیة اƃي تمویل اż مباشرƃستثمار اƙوم ا€تسییر، ₥رع  مذكرة،  دور ا₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€ما₇ستیر ، ك₭یة ا

  .3، ص  2008-₇2007ام₟ة بسكرة ، : ا€₇زا⁺را€₟₭وم ا⃂₨تصادیة ، ت₎صص ن₩ود وتمویل ، 
ϯ   ، ادل ا€م₵دي₞ارةŞتƄƃ میةƃاŶƃمنظمة اƃمي ، واƃاŶƃتصادي اſƙنظام اƃمة اƃوŵ  ،64-62ص ،  2003، ا€₩ا₴رة  :دار ا⃀سراء.  
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بشأن إنشاء وا₊د أو ) ب₭دین أو أكثرَّأما ا€شكل ا€ثاني ₥یتمثل ₥ي ات₦اق بین ₊كومات ا€دول ا€نامیة  
ك €₥₵ي بذ .ن ا€تكامل ا⃂₨تصادي ₥یما بین₵ما، €ت₊₩یق در₇ة م⃃⁺مة م₥ي ₨طاع مات أكثر من ا€مشرو₞ا

₝ل موارد ا€ب₭دان ا₾طراف، وزیادة ₨درت₵ا ا⃀نتا₇یة، وت₊₩یق ا€مصا€₉ ا€متباد€ة₣واست وسی₭ة €ت₇می⃃.  

وا€شكل ا€ثا€ث €⃃ستثمارات ا€مشتركة ₴نا ₴و ذ€ك ا€ت₟اون ا€ذین بدأ منذ ₞دة سنوات بین ب₟ض 
یة وبص₦ة ا€رأسما€یة ا€مت₩دمة، وب₟ض ا€شركات ا€دو€یة ا€تاب₟ة €₭دول ا€نام €₭دول ا€شركات ا€دو€یة ا€تاب₟ة

، ₊یث تمت₭ك ₴ذ₲ ا₾₎یرة ما ین₩ص ا₾و€ى من )دول ₇نوب وشرق آسیا₝َّ صنی₎اصة ا€دول ₊دیثة ا€₟₵د با€ت
₭ك ما ین₩ص متأما ا₾و€ى ₥ت ...، مد₎⃃ت ا⃀نتاج ا₾₎رى ك₭₦ة ا€₟ما€ة وا€تكا€یف ا⃀داریةان₎₦اض ₥ي ت

  .ا€₊دیثة وا€م₵ارات وا€₎برات ا€₦نیة انیة من رأس ا€مال ا€⃃زم €مزاو€ة نشاط₵ا وا€تكنو€و₇یات ثا€

₝أما ا€شكل ا€راب ₝ات مشتركة م₞اون بین ا€شركات ا€دو€یة ا€منا₥سة €₭د₎ول ₥ي مشرو₟و شكل €₭ت₴ ،
ة من نا₊یة ب₟ض₵ا €توزی₝ ن₦₩ات ا€ب₊وث وا€تطویر من نا₊یة وتس₵یل ₞م₭یة ارتیاد ا₾سواق ا€₟ا€میة بس₵و€

₥ي  ا€صمود، و₴ذ₲ ا€ضرورة ₴ي م₊او€ة ₇بت₳ ا€ضرورة وا€مص₭₊ة ا€مشتركة، و₴و ₥ي ا€₊₩ی₩ة ت₟اون أو ثانیة
  .بی⁺ة دو€یة شدیدة ا€ت₣یر

  رف الأŞنبي طاƙستثمارات اƃممƄوكة باƃكامل Ƅƃ: اŽƃرع اƃثاني

ا ا€نوع من ، مما ی₟₇₭₳ ی₦ضل أكثر ₴ذ₇نبيتكون م₭كیة ا€مشروع ₴نا با€كامل €₭مستمر ا₾  
م ₴ذا من ₎⃃ل ₨یام ا€شركات ا₾₇نبیة بإنشاء ₥روع €⃁نتاج أو ا€تسویق أو أي نوع ، ویتا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة

  .من أنواع ا€نشاط ا⃀نتا₇ي أو ا€₎دمي با€دو€ة ا€مضی₦ة

⃂ ت₦ضل ₴ذا ا€شكل من ) ا€دول ا€مضی₦ة ₞موماَّون₇د أن ا€كثیر من دول ا€₟ا€م ا€ثا€ث 
من ا€تب₟یة ا⃂₨تصادیة وما یترتب ₞ن₵ا آثار  ا₎و₥ .إط⃃₨اا⃂ستثمارات، ₥أ₊یانا ما تتردد، وأ₊یانا ما تر₥ض₳ 

سیاسیة ₞₭ى ا€ص₟یدین ا€م₊₭ي وا€دو€ي، وكذ€ك ا€₊ذر من ا₊تكار ا€شركات ا₾₇نبیة ₾سواق ا€دول 
  .ا€مضی₦ة

ریا ا€₇نوبیة، سن₣ا₥ورة، كو َّر₢م ₴ذا ₴ناك ب₟ض دول ا€₟ا€م ا€ثا€ث، مثل ب₟ض دول شرق آسیا 
₥ری₩یا أیضاكا ، و₥ي أمری)تایوان ٕ م₭كا ، تمن₉ ₥رصا €₭شركات بتم₭ك ₥رو₞₵ا تا€⃃تینیة كا€برازیل وا€مكسیك، وا

  ₇.1ذب ا€مزید من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة€كام⃃ ₥ي ₴ذ₲ ا€دول كوسی₭ة 

 

 

                                                             
ϭ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞نبیةŞستثمارات الأƚƃ ةŽƄتŤمƃسیاسات اƃة، الأشكال وا₟20، ص 2003 ، ا⃀سكندریة: مؤسسة شباب ا€₇ام.  
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  اƙستثمار żي اƃمناطق اšƃرة: اŽƃرع اƃثاƃث

، وت₎ض₝ ا⃂₨تصاد ا€دو€يات وا⃂ندماج ₥ي ت₵دف ا⃂ستثمارات ₥ي ا€مناطق ا€₊رة إ€ى تطویر ا€صادر 
، ب₊یث تست₦ید من ₞دة امتیازات ⃂ تو₇د ₥ي مناطق ا€₊رة €نظام تش₇ی₟ي €₭₣ایةا⃂ستثمارات ا€من₇زة ₥ي ا€

  .ا€مناطق ا₾₎رى

  Thierry Schowb– Pascal Lorot:  أ₎ذ ت₟ریفنوم ا€مناطق ا€₊رة و€توضی₉ م₦₵

، تست₦ید من نظام أو ا€ت₇اریة/ة ا€صنا₞یةا₾نشط إن ا€منط₩ة ا€₊رة، ₴ي م₇ال ₇₣را₥ي م₊دود، أین"
 .تكون م₎₦₦ة من ا€نا₊یة ا€₩انونیةو₥ي ا€₣ا€ب  .یة وا€تي ₨د تكون م₎₦ضة أو م₭₣اة₎اص ₥ي م₇ال ا€ضریب

₞₭ما بأن ... وت₎زن بكل ₊ریة، بشرط أن تكون مو₇₵ة €₭تصدیر مسا₊ة أین ا€بضا⁺₝ ا€مادیة تد₎ل إن₵ا
بضا⁺₝ ا€منط₩ة ا€₊رة ت₎ض₝ €₭ر₨ابة وا€رسوم ا€₇مركیة ₥ي ₊ال ما إذا أد₎₭ت €⃁₨₭یم ا€₇مركي ا€وطني €₭ب₭د 

   1".ا€متوا₇دة ₥ی₳

نتاج ₴ذ₲ ، كما یو₇₳ ا€₩سم ا₾كبر من إناطق ₎ارج ا€₊یز ا€₟مراني €₭دو€ة₥ي ا€₟ادة تتمركز ₴ذ₲ ا€م
ا€مناطق إ€ى ا€تصدیر €₭₎ارج، إضا₥ة إ€ى أن ا€مستثمرین ا₾₇انب ₥ي ₴ذ₲ ا€مناطق ⃂ یم₭كون ا€₊ق ₥ي 
نما ₥₩ط تؤ₇ر €₵م من طرف ا€دو€ة ا€مضی₦ة وا€تي تو₥ر نظام ر₨ابة م₊كم ₞₭ى كا₥ة ا₾نشطة  ٕ تم₭ك₵ا وا

  2.ا€م₩امة ₥ي ₴ذ₲ ا€مناطق €دی₵ا ضمانا €₊سن تن₦یذ ا€₩انون

  3:، و₴ي كما ی₭ي دیة ا€₊رة ₞موما إ€ى ث⃃ثة أنواعا€مناطق ا⃂₨تصاوتصنف 

، ومناطق ا€میناء ا€₊ر ا€م₊⃃ت ا€₊رة: وتأ₎ذ بدور₴ا ث⃃ثة أشكال ₴ي :مناطق šرة تŞاریة )1
 .ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة

ا€منط₩ة ا€₊رة €₭صنا₞ات  :₴ذ₲ ا€مناطق شك₭ین أساسیین ₴ما وتأ₎ذ :مناطق šرة صناŵیة )2
 .ط₩ة ا€ش₣ل، أي منوا€منط₩ة ا€₊رة €₭مؤسسات، ریةا€تصدی

تي ، ا€ا€مناطق ا€₊رة ا€ما€یة: یین ₴ما تضم ₴ذ₲ ا€مناطق شك₭ین أساس :مناطق šرة ŤƄƃدمات )3
 .، ومناطق ₊رة €₭تأمینتن₩سم بدور₴ا إ€ى مناطق بنكیة

   Paradis Fiscauxوا€شكل ا€ثاني ₴و ا€مناطق ا€₊رة ا€₇با⁺یة أو ما ی₟رف ب₇نات ا€₇بایة 

  
 

                                                             
ϭ  ي ،  يمراد م₊مودƃدوƃتصاد اſƙي اż میةƃاŶƃتطورات اƃامة (اŶƃنظریة اƃاƃرةšƃتصادیة اſƙمناطق اƄ (1422ا€₇زا⁺ر ، : ، دار ا€كتاب ا€₊دیث -

  .33، ص 2002
Ϯ  ،بد ا€₊مید₞ بد ا€مط₭ب₞  ₝₇315-314ص  سابق،مر.  
ϯ   سابق ، ص ₝₇4زر₨ین سوریة ، مر.  



  ƠƯهوي وǀſاſات الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر                           اƠƫصƪ الأوي
 

 17

Ŵرابƃرع اŽƃا :ŴمیŞتƃیات اƄمŵ  

₾₇نبي وا€طرف ا€وطني رف اطتتمثل ₞م₭یات أو مشرو₞ات ا€ت₇می₝ ₥ي ات₦ا₨یة مبرمة ما بین ا€
₟ین €ت₇می₟₵ا €تصب₉ ، یتم بمو₇ب₵ا ₨یام ا€طرف ا₾ول بتزوید ا€طرف ا€ثاني بمكونات منت₆ م)₎اص و₞امَّ

و₥ي م₟ظم ا₾₊یان و₎اصة ₥ي ا€دول ا€نامیة ی₩دم ا€طرف ا₾₇نبي ا€₎برة أو ا€م₟ر₥ة ا€⃃زمة  .منت₇ا ن₵ا⁺یا
یة ₥ي وا€ت₇₵یزات ا€رأسما€... وا€₎اصة با€تصمیم ا€دا₎₭ي €₭مصن₝، وتد₥ق ا€₟م₭یات وطرق ا€ت₎زین، وا€صیانة

ترك أو ا€مم₭وك با€كامل ویمكن أن تأ₎ذ ₴ذ₲ ا€مشاری₝ شكل ا⃂ستثمار ا€مش .م₩ابل ₞ا⁺د مادي یت₦ق ₞₭ی₳
⃂ن₎₦اض تك₭₦ة ا€مواد ا€₎ام €دى ا€دو€ة  ركات إ€ى ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثماروت₭₇أ ا€ش .€₭طرف ا₾₇نبي

  1.، أو €كبر ₊₇م ا€سوق ₥ی₵ا مما یضمن توزی₝ ا€منت₇ات بشكل واس₟₝ة €₭₩ط₝ ا€مكونة €₭منت₆ ا€ن₵ا⁺يا€مصن

  ƚƃ Ɗستثمار الأŞنبي اƃمباشراƃشركات متŶددة اŞƃنسیات كوŞ: اƃمطƄب اƃثاƃث

₥₵ي شكل من أشكا€₳ إ⃂  2؛⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشراأداة €ت₇سید تمثل ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات 
دون ، €ت₊₩یق ₴دف م₟ینیتبنا₴ا ا€مستثمر ا₾₇نبي  ₴ذ₲ ا₾₎یرة أن₴و  ،ن ا€₦رق بین₵ما وبین با₨ي أشكا€₳أ

 ت₟تمد ₞₭ىبینما ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات  .€ت₊₩یق ا₾رباحنبي كطری₩ة دا⁺مة ا⃂ستثمار ا₾₇ أن یأ₎ذ
  .ت₊₩یق أربا₊₵ا دا⁺ما€ ت₵اطری₩ك) دو€یاَّا⃂ستثمار ₥ي ا€₎ارج 

  مƌŽوم اƃشركات متŶددة اŞƃنسیات وŤصائصƌا : اŽƃرع الأول

، بما یمیز₴ا من أشكال ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرتمثل ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات أ₴م شكل من 
وممیزات ا€شركات مت₟ددة  یفت₟ار ₞رض ₾₴م  و₥یما ی₭ي ،إ€ى م₦₵وم ا€₟ا€میة ₎صا⁺ص وسمات أدت ب₵ا

  .ا€₇نسیات

ƙددة : أوŶشركات متƃوم اƌŽمƃنسیاتاŞ  

كما تمارس  ،إدارت₵ا أش₎اص من ₇نسیات مت₟ددة یتو€ىو  سیطرة€₎ض₝ م₭كیت₵ا ₴ي شركات ت"
أ₇نبیة مت₟ددة ₞₭ى ا€ر₢م من أن استراتی₇یات₵ا وسیاسات₵ا و₎طط ₞م₭₵ا تصمم ₥ي مركز₴ا  دولنشاط₵ا ₥ي 

، ویتوس₝ إ€ى أن نشاط₵ا یت₟دى ₊دود ₴ذ₲ ا€دو€ةإ⃂  ،تسمى ا€دو€ة ا₾م ا€ر⁺یسي ا€ذي یو₇د ₥ي دو€ة م₟ینة
  3".دول أ₎رى تسمى ا€دول ا€مضی₦ة 

  

                                                             
ϭ وان₭₞ سابق ، ص₨اسم نایف ₝₇355 ، مر.  
Ϯ  .2000 p 194 Gaétan Morin: Canada, édition, éme 4. Introduction à l’économie international, Jean Pierre Bibeau  

ϯ  ₞ ،يثمان أبو ₊ربƃدوƃتصاد اſƙ277، ص 2008،  ا₾ردن: ، دار أسامةا.  
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  1".من ₊سابات₵ا ₞₭ى ا₾₨ل ₎ارج ₊دود ب₭د₴ا %30ا€شركات ا€تي یكون "ویمكن ت₟ری₦₵ا كذ€ك بأن₵ا 

⃂ مؤسسة ا₨تصادیة ض₎مة تم₭ك أ₞ما: "ف ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₞₭ى أن₵اكما ₴ناك من ی₟ر 
، ویدیر نشاط₵ا ₞₭ى ا€مستوى ا€دو€ي م₇₭س إدارة یت₎ذ من ا€وطن ا₾م ووسا⁺ل إنتاج ₥ي أكثر من دو€ة

      2".مركزا ر⁺یسیا €₵ا

₎⃃ل ا€ت₟اریف ا€ساب₩ة یمكننا ا€₩ول أن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₴ي شركات و₞₭ی₳، ومن 
ض₎مة، برؤوس أموال ₴ا⁺₭ة، یدیر م₇₭س إدارت₵ا أش₎اص من ₇نسیات مت₟ددة، وتباشر ₴ذ₲ ا€شركات 
₞م₭₵ا ا⃂₨تصادي ₥ي أكثر من دو€ة ₞ن طریق شبكة ₥رو₞₵ا ا€موز₞ة ₥ي ا€₟ا€م وتنتشر ₥ي ا€دول ا₾₨ل 

  .وتبی₝ ₥ي ا₾سواق ا€₟ا€میة بأ₢₭ى ا₾س₟ارتك₭₦ة، 

ویر₝₇ تمت₝ ₴ذ₲ ا€شركات ب₩در كبیر من و₥رة رؤوس ا₾موال وا€تكنو€و₇یا ا€متطورة وا⃀نتاج كبیر 
، إ€ى ا€ت₎طیط ا⃂ستراتی₇ي، وا€تنظیم ا€مرن وا€₦₟ال، وا€تو₨₟ات ا€₊₇م، وا⃂رت₩اء بمستوى ₞ا€ي من ا€₇ودة

  .ا€مست₩ب₭یة

من أشكال ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥إن₵ا ت₵دف إ€ى ت₊₩یق ن₦س أ₴دا₥₳ وتد₥₟₵ا وبما أن₵ا شكل 
₥ي توس₟₵ا ن₦س ا€دوا₥₝ أ⃂ و₴ي ت₟ظیم ا€₟ا⁺د ب₩در ا⃀مكان، وت₎₦یض ا€م₎اطر إ€ى أدنى در₇ة؛ ₥₵ي تتو₳₇ 

ق ا€ضریبیة إ€ى ا₾سواق ا€تي تضمن أن تو₥ر €₵ا أكبر ₨در من ا₾رباح وتت₇نب ا₾سواق أین تكون ا€₟وا⁺
  3.ت₣طي ا₾رباح ا€م₊₩₩ة

أما من ₇₵ة مصادر ا€تمویل ₥إن ₴ذ₲ ا€شركات إ€ى ₇انب مصادر ا€تمویل من دو€ت₵ا ا₾م، ₥إن₳ 
یمكن €₵ا أن ت₊صل ₞₭ى مزید من ا€موارد من ا€دو€ة ا₾₇نبیة ا€كا⁺ن ب₵ا أ₊د ₥رو₞₵ا، ₊یث أن ₴ذ₲ ا€دول 

، ₊تى من ₎⃃ل تو₥یر سبل ا€تمویل ₾₇نبیة ب₇می₝ ا€وسا⁺لستثمارات اا€مضی₦ة تس₟ى €₇ذب ا€مزید من ا⃂
  4.بتكا€یف من₎₦ضة نسبیا

  

  

  

  
                                                             

ϭ  سابق، ص ₝₇وان، مر₭₞ 354₨اسم نایف.  
Ϯ   ،ید مطر وآ₎رون₟تمویلموسى سƃي اƃدوƃ179، ص2008-₴ـ1427،  ا₾ردن: ، دار ص₦اءا.  
ϯ   ،رةضیاء م₇ید ا€موسويšƃسوق اƃتصاد اſمة واƃوŶƃیةا₟ات ا€₇ام₞55-54، ص 2003،  ا€₇زا⁺ر: ، دیوان ا€مطبو.  
ϰ   ،تمویلمنیر إبرا₴یم ₴نديƃال مصادر اŞي مż دیثšƃكر اŽƃارف. ا₟منشأة ا€م ₝473، ص 1998ا⃀سكندریة ،  :ا€₇زء ا€ثاني، توزی.  
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  Ťصائص وممیزات اƃشركات متŶددة اŞƃنسیات  :ثانیا

تتمیز ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات بطبی₟ت₵ا ₞ن با₨ي ا€شركات ا€كبرى، و€₟ل ₴ذا ا€تمیز یر₝₇ إ€ى 
  :₴ذ₲ ا€ممیزات ا€تي سنذكر₴ا ₥یما ی₭ي

  1.و₴ذا من أ₇ل توزی₝ ا€م₎اطر وت₊₩یق أكبر ₨در من ا₾رباح: تنویŴ الأنشطة والإنتاج  .1

2.  Ɖم بأسرƃاŶƃي اż اƌبŶا وتشƌمŞš تتمیز ₴ذ₲ ا€شركات بض₎امة ₊₇م₵ا وتمثل كیانات : كبر
  ).ر₨م ا₾₞مالَّا₨تصادیة ₞م⃃₨ة، وأ₴م م₩یاس متب₝ €₭ت₟بیر ₞ن سمة ا€ض₎امة ₴و ر₨م مبی₟ات₵ا 

و₴و ا€من₵₆ ا€م⃃⁺م با€نسبة €₭شركات مت₟ددة : اƃتŤطیط اƙستراتیŞي والإدارة الإستراتیŞیة .3
دراك ما تر₢ب أن تكون ₞₭ی₳ ₥ي ا€مست₩بل ٕ   .ا€₇نسیات ₊یث یضمن €₵ا ت₊₩یق ما ت₵دف إ€ی₳، وا

تس₟ى من ₎⃃€₵ا ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات إ€ى ت₊₩یق : إſامة اƃتšاŽƃات الإستراتیŞیة .4
  .ا ا⃂₨تصادیة ا€مشتركة وت₟زیز ₨درات₵ا ا€تنا₥سیة وا€تسوی₩یةمصا€₊₵

5.  ƃبئة اŶمیةتƃاŶƃرات اŤا€م كسوق وا₊دة، ومن ثم  :مد₟€ددة ا€₇نسیات إ€ى ا₟تنظر ا€شركات مت
تس₟ى إ€ى ت₟ب⁺ة ا€مد₎رات من ت₭ك ا€سوق، إما بطرح أس₵م₵ا ₥ي ا₾سواق ا€ما€یة ا€دو€یة، أو با⃂₨تراض من 
ا€بنوك مت₟ددة ا€₇نسیات ₥ي ₊ا€ة إ₨دام₵ا ₞₭ى ₞م₭یات كبرى كشراء أس₵م شركة منا₥سة €₵ا بما یسم₉ 

  .€₵ا بأن تو₥ر م₊₭یا أ₨صى ما یمكن €تموی₭₵ایمكن₵ا إ€زام كل شركة تاب₟ة  كما. ة ₞₭ى إدارت₵ابا€سیطر 

د₴ا بت₦ضیل مواطني دو€ة ₞ن أ₎رى : تŶبئة اƃكŽاءات .6 ّ تتمیز ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ب₟دم ت₩ی
  2 .€دى ا₎تیار₴ا €₭₟ام₭ین ب₵ا ₊تى أ₞₭ى ا€مستویات ₥تأ₎ذ ₥ي ا€₣ا€ب بم₟یار ا€ك₦اءة

اریة م₵مة تتمت₝ ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات بمزایا ا₊تك: اƃطبیŶة اšƙتكاریة ƌƃذƉ اƃشركات .7
، )₴یكل تنظیمي ذو ك₦اءة ₞ا€یةَّ، ومزایا ا⃀دارة )موارد ما€یة ₞ا€یةَّا€تمویل : ، ₴يوت₊دد ₥ي أرب₟ة م₇ا⃂ت

ا€شبكات ا€توزی₟یة وا€تسوی₩یة ا€واس₟ة َّ، و مزایا تسوی₩یة )₞م₭یات ا€ب₊ث وا€تطویر ا€مستمرةَّومزایا تكنو€و₇یة 
  3).ا⃂نتشار وا€₟ا€یة ا€ك₦اءة

أصب₊ت ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ذات ا€₊₇م ا€كبیر تسیطر : Ƌیمنتƌا Ƅŵى اſƙتصاد اŶƃاƃمي .8
 ثمانمن ت₇ارة ا€₊بوب ₥ي ا€₟ا€م، و  %85شركات تسیطر ₞₭ى  ستة₞₭ى ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة ₥ي ا€₟ا€م، ₥₵ناك 

رة ا€موز ₥ي ا₇من ت %80شركات تسیطر ₞₭ى  ث⃃ثمن ت₇ارة ا€كاكاو، و  %60یطر ₞₭ى شركات تس
  4.ا€₟ا€م، وب₵ذا ₥₵ي تستأثر ب₊وا€ي ث₭ث ا€نات₆ ا€₟ا€مي وث₭ثي ا€تا₇رة ا€₟ا€میة

                                                             
ϭ   ،مص⃃ح ا€دین ₊سن ا€سیسيƃاŶƃكم اšنسیات وŞƃددة اŶشركات متƃا€م ا€كتبا₞ ، :11، ص 2003-1423،  ا€₩ا₴رة.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇ثمان أبو ₊رب ، مر₞282-284.  
ϯ   سابق، ص ₝₇ید مطر وآ₎رون، مر₟180موسى س.  
ϰ   ،رةضیاء م₇ید ا€موسويšƃسوق اƃتصاد اſمة واƃوŶƃا ،  ₝₇57سابق، صمر.  
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  أنواع اƃشركات متŶددة اŞƃنسیات: اŽƃرع اƃثاني

ا€تكا€یف ₞بر انتشار₴ا ₥ي تس₟ى ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات إ€ى ت₊₩یق أ₞ظم ₞ا⁺د ₥ي ظل أدنى 
أسواق ا€₟ا€م، وت₎ت₭ف أ₴داف ₴ذ₲ ا€شركات ب₊سب تو₇₵ات₵ا، ومن ₴نا یأتي ا€تصنیف ا€تا€ي ₾نواع 

  1:ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات

مواد  من منتشرة ₎اصة ₥ي ا€دول ا€نامیة، €ما تتو₥ر ₞₭ی₳ ₴ذ₲ ا₾₎یرة: شركات تبšث ŵن اƃموارد .1
₎ام وموارد طبی₟یة بتكا€یف من₎₦ضة، ₥تس₟ى ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات إ€ى است₎راج ا€مواد ا₾و€یة من₵ا 

  .إما ب₣رض ا€تصدیر أو €₟م₭یات أ₎رى، ومن أمث₭ت₵ا شركات ا€ن₦ط وا€₣از

ا€ك₦ؤة ذات ا€تك₭₦ة  تب₊ث ₴ذ₲ ا€شركات ₞ن ا€ید ا€₟ام₭ة ا€ما₴رة و :شركات تبšث اƃكŽاءة  .2
  . ز₴یدة من أ₇ل ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة، كتو₇₵₵ا إ€ى دول ₇نوب شرق آسیاا€

یست₵دف ₴ذا ا€نوع ا€دول ا€نامیة ذات ا₾سواق ا€واس₟ة، ₊یث تنت₆  :شركات تبšث ŵن اƃسوق .3
  .₴ذ₲ ا€شركات ₥ي أسواق أ₇نبیة إما €موا₇₵ة ا€ط₭ب ا€م₊₭ي، أو €₭تصدیر ₾سواق ₎ار₇یة

ظ₵رت أ₴میة ₨طاع ا€₎دمات ₎اصة ب₟د تطبیق برام₆ ا⃀ص⃃ح : شركات تبšث ŵن اŤƃدمات .4
ا⃂₨تصادي ₥ي ا€كثیر من ا€دول ا€نامیة، و امتد ₨طاع ا€₎دمات من ₎دمات ا€ماء وا€ك₵رباء وا€طا₨ة 

  . وا€مواص⃃ت، إ€ى ا€₎دمات ا€ما€یة كا€بنوك وا€تأمینات €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

یست₵دف ₴ذا ا€نوع ا€₊صول ₞₭ى ₥رص ا€ت₩نیة أو ا€₎برة ا⃀داریة  :شركات تبšث ŵن اƃمƄŶومات .5
وا€م₟ر₥ة، مثل ا€شركات ا₾€مانیة ا€₵و€ندیة ا€تي اشترت₵ا بب₟ض مؤسسات إنتاج ا₾₇₵زة ا€د₨ی₩ة ب₣رض تطویر 

   2.ت₩نیات₵ا

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇داوي، مر₟165یوسف مس.  

  Ϯ ₢ازي ₞بد ا€رزاق ا€ن₩اش، اƃتمویل اƃدوƃي واŶƃمƄیات اƃمصرżیة. ط3، دار وا⁺ل: ا₾ردن ، 2006، ص 63. 
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  اƃشركات متŶددة اŞƃنسیاتاƃرſابة Ƅŵى  :اŽƃرع اƃثاƃث

ا€₇نسیات بن₦وذ كبیر ₞₭ى مستوى ا€دول ا€تي ت₩یم ₥ی₵ا مشاری₟₵ا، مما یؤدي تتمت₝ ا€شركات مت₟ددة 
إ€ى ت₎وف ا€دول ا€مضی₦ة من₵ا كأن ت₦₩د₴ا ا€سیطرة ₞₭ى ا₨تصاد₴ا ا€وطني وسیاسات₵ا ا⃂₨تصادیة وا€ن₩دیة 

€دو€ة ت₦رض₵ا كل من ا) ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیاتَّا₾مر ا€ذي یو₇ب و₇ود ر₨ابة ₞₭ى إدارت₵ا . وا€ما€یة
   1:ا€مضی₦ة ن₦س₵ا وا₾نظمة ا€دو€یة ككل، و₴ي كما ی₭ي

ƙابة :أوſرƃوطنیةاƃا  

 ₝₥ظیم ا€منا₟ددة ا€₇نسیات، من أ₇ل ت₟ى ا€شركات مت₭₞ ت₩وم ا€دو€ة ا€مضی₦ة ب₦رض ر₨ابة
ات وتظ₵ر ر₨ابة ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ى ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسی. ا⃂₨تصادیة، وا€ت₩₭یل من ₥₩دان ا€سیطرة ₞₭ی₵ا

  .من ₎⃃ل ت₩یید₴ا €⃃ستثمار ₥ي ا€₩طا₞ات ا₾ساسیة بنسب م₊ددة

  اƃرſابة الإƄſیمیة: ثانیا

إن أ₴م منتدى €⃁دارة ا€₇ما₞یة €₭شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₴و ا€م₇مو₞ة ا⃂₨تصادیة ا₾وروبیة، و₨د 
  :تم ا₨تراح طری₩تین €₭سیاسة ا⃀₨₭یمیة

  .مت₟ددة ا€₇نسیاتتطویر ا€₩وانین ا€مت₟₭₩ة با€شركات .1

  .ا€تش₇ی₝ ا€وطني €₭شركات ا₾وروبیة ا€تي یوازي مستوى ا€شركات ا₾مریكیة مت₟ددة ا€₇نسیات.2

إ⃂ أن ₴ذ₲ ا⃀دارة ا⃀₨₭یمیة ت₟رضت €₟₩بات كثیرة، بسبب ₞دم إ₞طا⁺₵ا ا€ص⃃₊یات €تنظیم ₞م₭یة 
ا€₦رنسي ا€₎اص با€سیطرة ا€وطنیة ا€تصنی₝، كما ر₥ضت أ₞ضاء ا€م₇مو₞ة ا⃂₨تصادیة ا₾وروبیة ا⃂₨تراح 

  . ₞₭ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة

  اƃرſابة اƃدوƃیة: ثاƃثا

₴د₥ت ا€₩وانین ا€دو€یة وا⃂ت₦ا₨یات إ€ى تش₇ی₝ انتشار ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات و€یس إ€ى مرا₨بة 
س₵ل ₞م₭یات ، مما ة رأس ا€مال ا€مستثمر م₝ ا₾رباح₞م₭₵ا، و₨د سم₊ت ₨وانین صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي بإ₞اد

تد₥ق رأس ا€مال ا€دو€یة، كما أن ت₎₦یض ا€ت₟ری₦ة ا€₇مركیة بمو₇ب ات₦ا₨یة ا€₇ات، أدى إ€ى تس₵یل ا⃀نتاج 
با⃀ضا₥ة إ€ى سیاسات ₞دم ا€تمییز بین ا€مستثمرین ا€م₊₭یین وا₾₇انب دا₎ل ا€دو€ة ا€وا₊دة، و₊ریة . ا€دو€ي

  .تأسیس ا€شركات وت₊ویل ا₾موال

  
                                                             

ϭ  سابق، ص ₝₇ید مطر وآ₎رون ، مر₟182موسى س.  
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  Şدوى اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر وانŶكاساتƊ :اƃمبšث اƃثاني

ی₊₩ق ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€₟دید من أ₴داف ا€مستثمرین ا₾₇انب، من₵ا ما ₴و ₥ي صا€₉ ا€دو€ة 
ن″  .ا€مضی₦ة، ومن₵ا ما یضر با₨تصاد₴ا ٕ ت₟دد وتنوع ₴ذ₲ ا₾₴داف ا€تي یس₟ى ا€مستثمرون ا₾₇انب إ€ى  وا
مضی₦ة، یض₝ ا€م₦كرین وا€با₊ثین ا⃂₨تصادیین أمام ₇دل كبیر ₊ول ت₊₩ی₩₵ا با€د₎ول إ€ى أسواق ا€دول ا€

₇دوى ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، وما ت₊م₭₳ من أ₴میة €ك⃃ ا€طر₥ین، وما تؤدي إ€ی₳ من إی₇ابیات وم₎اطر 
  .تن₟كس ₞₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات

  وأƋمیتƊ اƃنظریات اƃمŽسرة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر :اƃمطƄب الأول

براز مدى أ₴میت₳ ₇اءت ₴ذ₲ ا€نظریات €ت₦سیر ₇دوى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ٕ ، ₎اصة وأن₳ وا
₴ناك طر₥ان ₥ي ₞م₭یة ا⃂ستثمار، ا€مستثمر ا₾₇نبي وا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₥ت₎ت₭ف و₇₵ة نظر₴ما إ€ی₳، و₴ذا ما 

أص₊اب  ومؤیدین €₳ ،أص₊اب ا€نظریة ا€ت₩₭یدیة ،أدى إ€ى و₇ود م₟ارضین €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
  . ا€نظریة ا€₊دیثة

  اƃنظریة اƃتƄƀیدیة :اŽƃرع الأول

 ،₝₥ى ا€كثیر من ا€منا₭₞ ی₦ترض رواد ا€نظریة ا€ت₩₭یدیة، أن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة تنطوي
ستثمارات ا₾₇نبیة ₴ي ₢یر أن ₴ذ₲ ا€منا₥₝ ت₟ود ₥ي م₟ظم₵ا إ€ى ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات، أي أن ا⃂

و₥یما  .، وا€₦ا⁺ز ا€و₊ید بنتی₇ت₵ا ₴و ا€مستثمر ا₾₇نبي و€یست ا€دو€ة ا€مضی₦ة"مباراة من طرف وا₊د"بمثابة 
ی₭ي ₞رض €و₇₵ات نظر ₞دد من رواد ا€نظریة ا€ت₩₭یدیة، وذ€ك €₭و₨وف ₞₭ى مدى وا₨₟یة آرا⁺₵م ₊ول ₇دوى 

   1 :ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₴ي كما ی₭ي

ƙامات  :أوƌإسBaliga  

یات ₥ي ا€دول ب₟د ت₊₭ی₭₳ ₾نشطة وممارسات ا€شركات ا₾مریكیة مت₟ددة ا€₇نس Baligaتوصل 
   :ا€نامیة إ€ى الآتي

ی₊مل ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ا€₟ادة ا€نظرة ا⃂ست₟ماریة €₭دول ا€مضی₦ة، من ₊یث كون₵ا مصدر  .1
€₭₊صول ₞₭ی₵ا من₵ا م₝ كون ا₾س₟ار ا€م₩اب₭ة €₵ا من₎₦ضة، ر⁺یسي €₭مواد ا€₎ام وا€مواد ا₾و€یة، و₞₭ی₳ ی₟مد 

 .₥₵و إذن ی₟مل ₞₭ى است₣⃃ل ا€دول ا€مضی₦ة

                                                             
ϭ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞تصادیاتſي اƃدوƃستثمار اƙمال و اŵة ا€₇دیدة، دار الأ₟411، ص 2003،  ا⃀سكندریة: ا€₇ام.  
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یرى ا€مستثمر ا₾₇نبي أن أسواق ا€دول ا€مضی₦ة ₴ي أسواق مرب₊ة ب₦ضل ما ت₊توی₳ من ₥رص  .2
م₝ مستثمرین ₞دیدة €⃃ستثمار وا⃀نتاج وتسویق ا€س₭₝، ویتم است₣⃃ل ₴ذ₲ ا₾سواق ₞ن طریق ا⃂شتراك 

ل €₳ ₊ق ا⃀دارة وات₎اذ ا€₩رارات ّ  .م₊₭یین و€كن ب₊صة كبیرة ت₊و

و₴ذا €تصن₟₳ ) ا€دو€ة ا€مضی₦ةَّی₟مل ا€مستثمر ا₾₇نبي ₞₭ى ا€تركیز ₥ي ا₎تیار مو₨₝ ا⃂ستثمار  .3
  . بمركز تنا₥سي دو€ي، یو₇ب ₞₭ی₳ مرا₞اة ₇می₝ ا€تكا€یف ا€متو₨₝ ت₊م₭₵ا €₭م₊ا₥ظة ₞₭ى مركز₲ ا€تنا₥سي

  Frank 1إسƌامات :ثانیا

بأن أ₴م ₞نصر ₥ي ا€₟⃃₨ة بین طر₥ي ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₴و ا⃂ست₣⃃ل ا₾مثل €ثروات  Frankیرى 
ا€دول ا€مضی₦ة، ووض₝ ا€مشاری₝ ₥ي م₇ال ا€صنا₞ة ا⃀ستراتی₇یة وا€تي تدیر ا€سوق وت₊كم ا⃂₨تصاد 

بین ا€ب₭د ا€مت₩دم وا€نشاط ا⃂₨تصادي ₥ي ومثل ₴ذ₲ ا€صنا₞ات ⃂ تسا₞د ₞₭ى ₎₭ق ₞⃃₨ة تكامل . ا€م₊₭ي
ا€م₇تم₝ ا€مضیف، بل إن₵ا ₥ي ن₦س ا€و₨ت تؤدي إ€ى ₥رض أو ₎₭ق أنماط €₭تنمیة من شأن₵ا ر₥₝ در₇ة 
ا₞تماد ا€دول ا€مضی₦ة ₞₭ى ا€دول ا€مت₩دمة مصدرة ا⃂ستثمار، ₥مث⃃ أس₟ار تصدیر ا€مواد ا₾و€یة تكون 

€مصنو₞ة وا€مستوردة، وبا€تا€ي ₥إن ا€دول ا€₣نیة تست₦ید من ارت₦اع م₟ظم₵ا أ₨ل بكثیر من أس₟ار ا€س₭₝ ا
  .م₟دل ا€₟ا⁺د ₞₭ى استثمارات₵ا و₊صو€₵ا ₞₭ى ا€مواد ا€₎ام وا€مواد ا₾و€یة ا€⃃زمة €₭صنا₞ة بأر₎ص ا₾س₟ار

   Hood et Youngإسƌامات  :ثاƃثا

یات، ₴ي شكل ₇دید €⃃مبریا€یة، ₥ي ت₊₭ی₭₵ما €₭نظریة ا€ت₩₭یدیة إ€ى أن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسأشارا 
₵ذ₲ ا€شركات ₥ي ₨یام₵ا بتصدیر رؤوس أموا€₵ا واستثمارات₵ا ₎ارج ا€دو€ة ا₾م €و یت₇₭ى ا€س₭وك ا⃂مبریا€ي 

م₝ تد₴ور ا€ط₭ب  ،وب₊ث₵ا ₞ن أسواق مرب₊ة ₇دیدة €منت₇ات₵ا؛ بسبب تد₴ور م₟د⃂ت أربا₊₵ا ₥ي دو€ت₵ا ا₾م
با⃀ضا₥ة إ€ى ما تؤدي إ€ی₳ من تب₟یة تكنو€و₇یة €₭دول ا€مضی₦ة، و₇₭ب₵ا  ₞.2₭ى منت₇ات₵ا ₥ي أسوا₨₵ا ا€م₊₭یة

  .₾نماط ₇دیدة  €⃃ست₵⃃ك، و₥رض ₞ادات ₢ریبة ₞ن ا€دو€ة ا€مضی₦ة

₨د یؤثر ) من ₎⃃ل ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیاتَّ₥ض⃃ ₞ن استیراد ا€م₵ارات وا€₎برات من ا€₎ارج 
ا€م₊₭یة أو تدمیر ا€موارد ا€بشریة  ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة، كما أن  إ€ى ₊د كبیر ₞₭ى است₎دام وتنمیة ا€م₵ارات

₴ذ₲ ا€شركات تتمیز ب₎صا⁺ص من ا€ممكن أن تؤثر ₞₭ى است₩⃃€یة ا€دول ا€مضی₦ة من ₎⃃ل ا€تأثیر ₞₭ى 
  .سیاست₵ا وأ₴دا₥₵ا ا€₩ومیة، وم₭كیت₵ا ا€وطنیة

كرین ا€مؤیدین €₭نظریة ا€ت₩₭یدیة با€ی₇ا، و₥رانك و₴ود ویون₡ ، ₴ناك ا€₟دید من ا€م₦: با⃀ضا₥ة إ€ى
و ، Persen و ،Freeman و ،Biersteker ، مثل)ا€م₟ارضین €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرَّ

                                                             
ϭ      أمیرة ₊سب االله ، ₝₇33سابق، صمر .  
Ϯ , Revue des :Impacts , Opportunités et entraves AlgérieL’investissement direct étranger en Guerid Omar ,  

recherches économiques et managériales, Juin 2008, N°3,  Faculté des sciences économiques et de gestion et des 
sciences commerciale, Algérie : Université de Biskra .  
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Livingstone ، ا€م₟€ددة ا€₇نسیات ₥ي دول ا₟ا€ذین أشاروا إ€ى م₎ت₭ف الآثار ا€س₭بیة ا€م₊تم₭ة €₭شركات مت
  .ض₳ا€ثا€ث، وا€تي سبق ذكر₴ا، كلٌ ₊سب رؤیت₳ وزاویة ₞ر 

ا₾₇در ₞رض ا€ت₟₭یق ا€تا€ي ₞₭ى و₇₵ة ا€نظر ا€ت₩₭یدیة، ₨بل ₞رض و₇₵ات ا€نظر ا€₊دیثة،  ومن
كن ت₭₎یص ا€ت₟₭یق ₥ي ا€ن₩اط ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ویم وا€تي ت₩ف ا€مو₨ف ا€₟كسي €₭ت₩₭یدیة أمام

  1:الآتیة

   ى₭₞ مل₟ددة ا€₇نسیات ست₟ا€مسا₴مة ₥ي ت₊₩یق أ₴داف من ₢یر ا€ممكن ا₥تراض أن ا€شركات مت
ا€مضی₦ة ب₣ض ا€نظر ₞ن مصا€₊₵ا وأ₴دا₥₵ا ا₾ساسیة مكتسیة بذ€ك رداء ا€مثا€یة ₥ي ا€س₭وك  ةا€دو€

 .وا€ممارسات

   ات₞ظم استثمارات₵ا ₥ي ا€صنا₟ددة ا€₇نسیات بتركیز م₟أكثر من  ا⃂ست₎را₇یة₨یام ا€شركات مت
 .ا⃂ست₣⃃€یة €₵ذ₲ ا€شركاتا€صنا₞ات ا₾₎رى، ₨د یزید من ا€ش₟ور با€نوایا 

  ا⃂ستثماریة ور₢بت₵ا بت₊₩یق ا ₝ى إدارة ا€مشاری₭₞ ددة ا€₇نسیات₟داف ₴یمنة ا€شركات مت₴₾
تكون ₞₭ى ₊ساب ت₊₩یق أ₴داف ا€ب₭د ا€مضیف ₥ي ₥ ،₭₩یام با⃂ستثمار ا€مباشرا€مسطرة ₞ن طریق ت₦ضی₭₵ا €

€₭مشرو₞ات ا⃀نتا₇یة، كما تؤدي إ€ى تد₎ل ا€دو€ة ا₾م ₥ي زیادة ا€تنمیة وا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ا€م₭كیة ا€وطنیة 
 .ا€شؤون ا€دا₎₭یة €₭دو€ة ا€مضی₦ة

   ل ₊صت₵ا ₥ي ا€مشروع₟₇ ددة ا€₇نسیات إ€ى₟أو أكثر م₩ابل ا€مستثمر  %50ت₭₇أ ا€شركات مت
مر ، ₴ذا €ت₦ادي ₎طر مصادرة ا€م₭كیات أو ₎طر ا€تأمیم من طرف ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ا₾)ا€م₊₭يَّا€وطني 

ا€ذي یؤدي إ€ى ₇₞ز ا€ب₭د ا€مضیف ₞ن ا€وصول إ€ى ا€مستوى ا€ذي یسم₉ ب₇₭ب ت₩نیات ₥نیة تسا₞د ₥ي 
  مواكبة ا€دول ا€نامیة، وبا€تا€ي تصب₉ ا€دو€ة ₞ا₇زة ₞ن ت₊₩یق ا€ر₥ا₴یة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة

  اƃنظریة اšƃدیثة: اŽƃرع اƃثاني

نما ، ₥إن ا€نظریة ₞₭ى ₞كس ا€نظریة ا€ت₩₭یدیة ٕ ا€₊دیثة ت₦ترض أن₳ ⃂ تو₇د مباراة من طرف وا₊د، وا
ی₊صل كل طرف ₥ی₵ا ₞₭ى ₞وا⁺د، ₢یر أن ₊₇م و₞دد ونوع ₴ذ₲ ا€₟وا⁺د " مباراة ذات طاب₝ ₎اص"₴ي 

تتو₨ف إ€ى ₊د كبیر ₞₭ى سیاسات واستراتی₇یات وممارسات ا€طرف الآ₎ر بشأن ا⃂ستثمار وا€ذي ₴و أساس 
س₵امات ا⃂ستثمارات ویمكن ₞رض  .ا€₟⃃₨ة بین₵ما ٕ آراء وو₇₵ات نظر أص₊اب ₴ذ₲ ا€نظریة ₊ول ₇دوى وا

  2:ا₾₇نبیة ₥ي ا€تنمیة با€دول ا€مضی₦ة كما ی₭ي

  

  
                                                             

 ϭ , 1984, p88Montréal Etudes vivantes:, L’entreprise multinationale et l’étatBernard Bonin,   
Ϯ   سابق، ص ₝₇بد ا€₊مید، مر₞ بد ا€مط₭ب₞38 -39.  
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ƙامات :أوƌإسCarr  

من و₇₵ة نظر كار ₥إن ₨یام ا€مستثمرین ا₾₇انب با⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة و₨بول ₴ذ₲ ا₾₎یرة 
ا₞ت₩اد ا€طر₥ین با€منا₥₝ وا€₟وا⁺د ا€ممكن ت₊₩ی₩₵ا من ₎⃃ل ₴ذا ا⃂ستثمار، €₵ذا ا€نوع من ا⃂ستثمارات، یمثل 

  .₥₵و إذن یمثل منا₥₝ مشتركة ومتباد€ة

  Vernon, Mikesell, Wellsonإسƌامات :ثانیا

₴م ₥ي ا€₊₩ی₩ة من ا€مؤیدین €منا₥₝ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، €كن₵م ربطوا ₴ذ₲ ا€منا₥₝ ب₟دد من ا€₟وامل 
ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₨د ت₭₟ب دورا ₊یویا ₥ي ₇₵ود  - من و₇₵ة نظر₴م –₊یث أن أو ا€مت₣یرات، 

تو₇ی₳ وتنظیم وت₎طیط ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات  ة، €كن إذا تمكنت ₴ذ₲ ا₾₎یرة منا€تنمیة ا€شام₭ة ₥ي ا€دول ا€مضی₦
  .ا ا€س₭بیةبصورة ₇یدة تضمن ا⃂ست₦ادة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة أكثر ما یمكن، وت₦ادي آثار₴

  Hood et Youngإسƌامات : ثاƃثا

ا ا₞ترا₥ا بأن ₴ناك إس₵امات م₇₵ا₲ من انت₩ادات €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، إ⃂ أن₵₞₭ى ا€ر₢م مما و 
 ومن بین ₴ذ₲ ا⃀س₵امات تد₥ق رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة و₎₭ق ₥رص .€₵ذ₲ ا⃂ستثمارات ⃂ یمكن إنكار₴ا

إ€ى  ا€ت₩₭یدیونكما أشارا إ€ى أن ا€كثیر من ا⃂نت₩ادات ا€تي یو₇₵₵ا  ...€₭₟ما€ة وا€تطویر ا€تكنو€و₇ي
ت₦ت₩ر إ€ى ا₾د€ة  ₨تصادي وا€سیاسي €₭دول ا€مضی₦ة،ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥یما ی₎ص ا⃂ست₩⃃ل ا⃂

دول ، أن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر یسا₞د ا€رواد ا€نظریة ا€₊دیثة بص₦ة ₞امة ویرى م₇مل .ا€تطبی₩یة
  1:ی₭ي ا€مضی₦ة ₞₭ى ت₊₩یق ما

  ا⃂ست₦ادة من ا€موارد ا€متا₊ة €دى ₴ذ₲ ا€دول، ا€بشریة وا€مادیة. 

   ى₭₞ د₞ات ا⃀نتاج وا€₎دمات ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة مما یسا₞ات ا₨تصادیة بین ₨طا₨⃃₞ ق₭₍
 .€صادراتت₊₩یق تكامل ا₨تصادي ب₵ا، إضا₥ة إ€ى ₎₭ق ₞⃃₨ات ا₨تصادیة دو€یة ₇دیدة ₞ن طریق أسواق ا

  ات₵ا₞ا€دول ا€مضی₦ة من ت₩₭یل واردات₵ا وبا€تا€ي ت₊سین موازین مد₥و ₝با€م₩ابل تستطی.  

یر ₥ي ₇دوى ا⃂ستثمارات إن ا€ت₦كیر ا€₟₭مي وا€موضو₞ي ی₟₇₭نا ن₩ف مو₨ف ا€₊ذر €دى ا€ت₦ك
₥و₥₩ا €₭نظریة ا€₊دیثة إن €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة منا₥₞ ₝دیدة ت₟ود ₞₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة كما  .ا₾₇نبیة

ت₟ود ₞₭ى ا€مستثمر ا₾₇نبي ن₦س₳، €كن ₴ذ₲ ا€منا₥₝ ⃂ یتم ا€₊صول ₞₭ی₵ا دون ت₊مل أیة تكا€یف أو أیة 
ا⃂ستثمار  ا€ت₊كم ₥ی₳، ₥⃃ یكون نسبة م₎اطرة، و₴ذا ا€₩در من ا€تكا€یف وا€م₎اطرة یمكن €₭دو€ة ا€مضی₦ة

یؤدي ب₵ا إ€ى ت₊مل ₨در ₴ا⁺ل من ا€تكا€یف وا€م₎اطر وم₎ت₭ف الآثار ا€س₭بیة ا₾₎رى،  ا₾₇نبي ا€موا₥ق ₞₭ی₳
  .₥ی₣طي ا€₟وا⁺د ا€م₊تمل ا€₊صول ₞₭ی₵ا

                                                             
ϭ   بد ا€مط₭ب₞ سابق، ص ₝₇بد ا€₊مید، مر₞39.  
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ا و₞₭ی₳ ₥إن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة تو₇ب ₞₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة أن تتصرف م₟₵ا ب₊ذر ₥₩بو€₵
ت₟₇ل دا⁺ما ا₾و€ى أكبر من  س₭بیات €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات، ای₇ابیات₥ي أرض₵ا یستد₞ي من₵ا تشكیل ا€تو₥ی₩ة 

  .ا€ثانیة

  رـبي اƃمباشـار الأŞنـة اƙستثمـأƋمی :اŽƃرع اƃثاƃث

 ₝یة بشتى ا€طرق، و₨د أ₇م₞ا€دول ا€نامیة إ€ى ت₊₩یق تنمیت₵ا ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما ₝ى ₇می₟تس
وأن₳ ا€₟امل ا€ذي  ،₞₭ى أن رأس ا€مال ₴و من أ₴م ا€₟وامل ا€⃃زمة €ت₊₩یق ا€تنمیة ا⃂₨تصادیةا⃂₨تصادیون 

كما أ₇م₟وا كذ€ك ₞₭ى أن من أ₴م ₎صا⁺ص . یتضا₥ر م₝ ا€موارد ا€طبی₟یة وا€بشریة ₥ي ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة
مار ا€⃃زمة ل برام₆ ا⃂ستثا₨تصادیات ا€دول ا€نامیة ندرة ون₩ص رأس ا€مال ا€متاح €دی₵ا، و₞دم ك₦ایت₳ €تموی

ومن ₴نا تظ₵ر أ₴میة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€تي تو₥ر رؤوس ا₾موال  .€₭ن₵وض با₨تصادیات₵ا
، بدأت  ...)مسا₞دات ا€دو€یة، ا€₩روض ا€ما€یةا€َّا€⃃زمة، ₎اصة وأن أشكال تد₥ق رؤوس ا₾موال ا₾₎رى 

و₥یما ی₭ي سیتم توضی₉ ₴ذ₲ ا₾₴میة أكثر، ₥ي ا€ن₩اط  1.وا₾منتت⃃شى نظرا €₟دم تمیز₴ا با⃂ست₩رار ا€دا⁺م 
  :ا€تا€یة

€₭دو€ة ا€مضی₦ة من منا₥₝ ومزایا و₥رص  €₩د تزاید ا⃂₴تمام با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة €ما ت₊₩₩₳ -
وت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة، من ₎⃃ل ر₥₝ ا€طا₨ة ا⃀نتا₇یة، و₎₭ق مناصب ش₣ل  تسا₴م ₥ي ا€ن₵وض با₨تصادیات₵ا

، و₎₭ق بی⁺ة €تا€ي ا⃂رت₦اع بمستویات ا€م₟یشةومن₳ ا€₊د من مشك₭ة ا€بطا€ة، مما یؤدي إ€ى زیادة ا€د₎ل وبا
  2.ا₇تما₞یة وث₩ا₥یة مناسبة €₭تنمیة ا€شام₭ة

ت₎₦یض ₞م₭یات ا€₭₇وء إ€ى ا€مسا₞دات ا€دو€یة €₟ل أ₴م ما یو₥ر₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴و  -
₥₵و  3.وا€₩روض وما ت₊م₭₳ من أ₞باء €₭دو€ة ا€مدینة من ₎دمات ا€دین وا⃂€تزام با€شروط ا€م₦روضة ₞₭ی₵ا

   4:إذن یمثل وسی₭ة تمویل ₎ار₇ي بدی₭ة، ویمكن تبریر ₴ذا ا₾مر بما ی₭ي

 ₾₇نبي م₩ارنة با€₩روض ا€₎ار₇یة، أو ا€₭₇وء در₇ة ا⃂ست₦ادة تكون أكبر ₥ي إطار تد₥ق ا⃂ستثمار ا
 .€⃃ستدانة من ا€₎ارج

                                                             
ϭ   ، نبيأم₊مد ₨ویدريŞمال الأƃطاب رأس اƀى استƄŵ ستثمارƙا€مؤسسة ا⃂₨تصادیة "، مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€وطني ا₾ول ₊ول ثر تطویر مناخ ا

  .6أ₥ریل، ص 23-₇22ام₟ة ا€ب₭یدة،  :، ا€₇زا⁺ر"ا€₇زا⁺ریة وت₊دیات ا€مناخ ا⃂₨تصادي ا€₇ید
Ϯ  €بد ا₞ ،نة₩ادر باباƋراƃمیة اƃاŶƃتطورات اƃي ظل اż تنمیةƃدیات اšزائر وتŞƃي اż ستثماراتƙوم سیاسة ا₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا ،

  .67، ص 2004- 2003ا€تسییر، ₇ام₟ة ا€₇زا⁺ر، 
ϯ   ،ي €ط₦ي₭₞ربيŶƃتصادي اſƙاون اŶتƃبل اƀربیة ومستŶƃستثمارات اƙربیة €₭تنمیة ا⃀داریة ، منشورات ا€منظمةا₟€دد ا€₩ا₴رة: ا₟€2009، 458 ، ا ،

  .43ص
ϰ   ،ربیة ₥ارس ₥ضیلŶƃدول اƃي اż نبيŞمباشر الأƃستثمار اƙمیة اƋارنة(أƀدراسة م Ŵو )م₭₟€وم ا€تسییر، ، رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا₭₞م ا⃂₨تصادیة و

  .149، ص ₇2004ام₟ة ا€₇زا⁺ر، مارس 
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  ى ا₾₨ل ا€ت₎₦یف من₵ا، ₥ي₭₞ إمكانیة ا€ت₎₭ص من الآثار ا€س₭بیة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، أو
  .₊ین یص₟ب ا₾مر ₥ي ₊ال الآثار ا€و₎یمة ا€تي ت₎₭₦₵ا ₞م₭یة ا⃂ستدانة من ا€₎ارج

ن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴و وسی₭ة تمویل میسرة من ₊یث من ₴ذا ا€₇انب یمكننا ا€₩ول بأ
، وتو₥یر ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€مست₩ر €سیاسة ا€₟امة ا€واض₊ة وا€م⃃⁺مةا€₊صول ₞₭ی₵ا، ₥یك₦ي ₥₩ط ا⃂€تزام با

شكال والآمن €₳، وبا€تا€ي ا₇تذاب₳ وا⃂ست₦ادة من منا₥₟₳ و₞وا⁺د₲، كما یتمیز رأس ما€₳ بت₩₭بات أ₨ل م₩ارنة با₾
ا₾₎رى ا€تي ت₎ص ا€تمویل با⃂ستدانة أو ₊تى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₢یر ا€مباشر، ₥ي ظل ظروف تتسم 

₥₩د سا₞د ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر دول آسیا ا€تي تضررت من ا₾زمة ا€ما€یة €سنة  .با₾زمات ا€ما€یة
ا₾₇انب برؤوس أموا€₵م ₥ی₵ا، ، من تمویل ا€مؤسسات ا€₣ار₨ة ₥ي ا€دیون ₞ن طریق د₎ول ا€شركاء 1997

  1.مما أثبت أ₴میت₳ با€نسبة ⃂₨تصادیات ₴ذ₲ ا€دول

ومن ₇₵ة أ₎رى، یمثل ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وسی₭ة إمداد ا€دول ا€مضی₦ة، و₎اصة ا€نامیة  -
من₵ا، ب₊زمة من ا₾صول ا€م₎ت₭₦ة ₥ي طبی₟ت₵ا وا€م₊دودة ₥ي ₴ذ₲ ا€دول، وتشمل ₴ذ₲ ا₾صول رأس ا€مال 

أن تضیف زیادة ₊₩ی₩یة إ€ى  ن₵امن شأ وا€تي 2)مؤ₴⃃ت ا€تسییر وا€تنظیمَّا€تكنو€و₇ي، ا€م₵ارات ا⃀داریة 
إضا₥ة إ€ى أن₳ ما یأتي من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي إطار ا€مؤ₴⃃ت  .ا€₩درة ا⃀نتا₇یة €₵ذ₲ ا€ب₭دان

با₾سواق ا€₟ا€میة، یؤدي إ€ى توسی₝ نطاق ا€تنظیمیة من ₎برات إ₞⃃نیة وتسوی₩یة، و₨نوات اتصال مسب₩ة 
ونتی₇ة €ذ€ك یظ₵ر أثر ا€م₊اكاة بین  3.ا€سوق ا€م₊₭ي و₥ت₉ أسواق ₞ا€میة ₇دیدة أمام ا€منت₇ات ا€م₊₭یة

ا€منت₇ین ا€م₊₭یین، ₊یث یست₎دمون ا€طرق ا€₦نیة ا€₊دیثة وأسا€یب ا⃀نتاج ا€متطورة وا€سیاسات ا⃀داریة 
یر₥₝ در₇ة ا€منا₥سة وبا€تا€ي ی₊سن مستوى ا€₇ودة ₥ي ا⃀نتاج ا€م₊₭ي، وا€₎دمات وا€ما€یة وا€تسوی₩یة، مما 

  .ا€م₊₭یة

، €یس ₥₩ط من أ₇ل تكمیل ا€مد₎رات ا€م₊₭یة ₢یر موال ا₾₇نبیة ₥ي ا€₊₩ی₩ة ضروریةإن رؤوس ا₾ -
نما ₴ي ضروریة كذ€ك من أ₇ل ا€مسا₴مة ₥ي تسدید ا€دیون  ٕ ا€₎ار₇یة €₭دو€ة ا€كا₥یة €تمویل ₞م₭یة ا€تنمیة، وا

₊یث من ₇₵ة ا€مد₎رات ا€م₊₭یة، ₥إن رؤوس ا₾موال  4.ا€مضی₦ة، وا€م₊ا₥ظة ₞₭ى توازن میزان مد₥و₞ات₵ا
ا₾₇نبیة تكم₭₵ا، وبا€تا€ي تسا₴م ₥ي ا€ت₎₦یف من ا€تض₊یات ا€تي یمكن أن ت₦رض ₞₭ى ا€ش₟ب ₥ي ₊ا€ة 

ا€مط₭وبة €مشرو₞ات ا€تنمیة، أما من ₇₵ة  ا⃂₞تماد ₞₭ى ₴ذ₲ ا€مد₎رات من أ₇ل استیراد الآ⃂ت وا€م₟دات
ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى توازن میزان ا€مد₥و₞ات، ₥یتم ذ€ك من ₎⃃ل زیادة صادرات ا€دو€ة ا€مضی₦ة، وتموی₭₵ا با€نسبة 

 .ا€مت₦ق ₞₭ی₵ا من أربا₊₵ا با€₟م₭ة ا₾₇نبیة، مما ی₣ذي مد₥و₞ات₵ا

                                                             
ϭ   ،بد ا€₊مید₞ بد ا€مط₭ب₞ سابق، ص ₝₇267مر.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇20أمیرة ₊سب االله م₊مد ، مر.  
ϯ   ،بد ا€م₇ید أونیس₞ستثمارƙا€مؤسسات ا⃂₨تصادیة ا€₇زا⁺ریة وت₊دیات ا€مناخ ا⃂₨تصادي : "، مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€وطني ا₾ول ₊ولمناخ ا

  .8ص، 2003أ₥ریل  23و  ₇22ام₟ة ا€ب₭یدة ، یومي : ، ا€₇زا⁺ر"ا€₇دید
ϰ Ed Offices des publication , Investissement et stratégie de développementMiloudi Boubaker,            

Universitaire : Alger , sans l’année d’édition, p43.  
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ا€تض₎م ا€تي تصا₊ب ₞ادة ₞م₭یة إن رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة م₵مة ₥ي ₞م₭یة ا€ت₎₦یف من ₊دة  -
₊یث أن رأس ا€مال  1ا€تنمیة ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة، نتی₇ة زیادة ا€₩وة ا€شرا⁺یة €₿₥راد ا€ناش⁺ة ₞ن ا€تش₣یل،

، أو ا€₊صول ₞₭ى س₭₝ ₇دیدة انط⃃₨ا من ₞م₭یات ا⃂ستثمار یسا₞د ₞₭ى استیراد س₭₝ من ا€₎ارجا₾₇نبي 
ا€مضی₦ة، وا€تي تطر₊₵ا ₥ي أسوا₨₵ا ا€م₊₭یة، وبا€تا€ي زیادة ا€₟رض ₥ي ا₾₇نبي ا€مباشر ا€م₩امة ₥ي ا€دو€ة 

 .ا€سوق ا€م₊₭ي، مما ی₩₭ل من ₊₇م ا€تض₎م وامتصاص₳

  الآثار اƃمترتبة ŵن اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اƃثانياƃمطƄب 

وأ₴میة ₞₭ى ضوء ا€₟رض ا€سابق €و₇₵ات ا€نظر ا€₎اصة ب₇دوى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، 
یمكننا ا€₩ول أن تأثیر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر . ₴ذ₲ ا₾₎یرة، وا€مكانة ا€تي ت₊ت₭₵ا ₥ي ا€نظام ا⃂₨تصادي

₞₭ى دو€ة م₟ینة €یس با€ضرورة أن ی₩₝ بن₦س ا€در₇ة ₞₭ى دو€ة أ₎رى، ₥₵ذا یتو₨ف ₞₭ى ا€₟دید من ا€₟وامل 
₎ر €₭مستثمر ا₾₇نبي ثماري ویر₝₇ ا€ب₟ض الآوا€مت₣یرات، یر₝₇ ب₟ض₵ا €₭دو€ة ا€مضی₦ة ومنا₎₵ا ا⃂ست

 .ودو€ت₳ ا₾م

  إیŞابیات اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة: اŽƃرع الأول

، وا€نامیة من₵ا، ت₩دم €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€₟دید من ا€مزایا وا€₊وا₥ز إذا كانت ا€دول ا€مضی₦ة
⃂شك أن €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات إی₇ابیات تو₥ر₴ا وا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة، €تش₇ی₟₵ا من أ₇ل ا⃂نسیاب إ€ی₵ا، ₥إن₳ 

  :و₴ذا ما سن₊دد₲ ₥یما ی₭ي. ⃂₨تصادیات ت₭ك ا€دول، ₥ي ا€₟دید من ا€م₇ا⃂ت

ƙى مستوى :أوƄŵ نبيŞد الأƀنƃیة واƃماƃات اƀżتدƃا  

إن م₟ظم ا€دول ا€نامیة ت₟اني من ن₩ص رؤوس ا₾موال ا€⃃زمة €ت₊₩یق ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة، بسبب 
د₎₭₵ا ا€₩ومي وص₟وبة ا⃂د₎ار ₥ی₵ا، مما یضطر₴ا إ€ى ا€₭₇وء إ€ى ا€₩روض ا€₎ار₇یة وأ₞با⁺₵ا ان₎₦اض 

ا€ث₩ی₭ة، أو أن ت₭₇أ إ€ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة وا€تي تمد₴ا با€تد₥₩ات ا€ما€یة و با€ن₩د ا₾₇نبي طوال 
  .₥ترة استثمار₴ا

یرة، ₥من €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة أ₴میة كبوتتمیز ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات با€زیادة ا€مستمرة ، مما ی₟طي 
سا₴م ₥ي سد ا€₦₇وة ا⃂د₎اریة €تمویل ا⃂ستثمارات ا€⃃زمة، وسد ₥₇وة ا€ن₩د ا₾₇نبي ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ت

ا€⃃زم €⃃ستیراد €موا₇₵ة ا€ط₭ب ا€م₊₭ي، وسد ا€₦₇وة بین ا⃀یرادات ا€₟امة وا€ن₦₩ات ا€₟امة، ₞ن طریق 
₴ذا ₥یما ی₎ص ب₟ض ا€₦₇وات ا€ر⁺یسیة ₥ي . نشاط ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ن₊صی₭ة ا€ضرا⁺ب م

   2.ا€مضی₦ة ا€دول یاتا₨تصاد

                                                             
ϭ  بد ا€م₇ید أونیس₞ سابق، ص ₝₇12، مر.  
Ϯ  بد ا€م₩صود مبروك₞ ₳نزی،  ₝₇407سابق، ص مر.  
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و€ى ₞ند ₨دوم₵ا €₭ب⃃د، كما أن ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات تو₥ر ا€₟م⃃ت ا€ص₟بة €₭دو€ة ا€مضی₦ة مرتین، ا₾
، دو€ة ا€مضی₦ة إ€ى ا₨تصاد تصدیري€، مما ی₊ول ا₨تصاد اا €منت₇ات₵ا ₥ي ا₾سواق ا€₎ار₇یة₞ند بی₟₵وا€ثانیة 

  1.₥یزید من ₊صی₭ت₵ا من ا€₟م⃃ت ا₾₇نبیة

  اŶƃماƃة وتطویر اƃموارد اƃبشریة واƃمƌارات مستوى Ƅŵى: ثانیا

ا₨ات إنتا₇یة ₢یر مست₣₭ة إذا كان ₴ناك ₥ي ا⃂₨تصاد ا€وطني ₞ناصر إنتاج م₟ط₭ة ₞ن ا€₟مل وط
طریق ا€دو€ة ومؤسسات₵ا نتی₇ة €₭سماح €₿₇انب با⃂ستثمار  ا€ن₩دي ₞ن ، ₥إن ₊دوث زیادة ₥ي ا€ط₭ببا€كامل

ویأتي ₴ذا ا€ط₭ب من  2₭ة ₞₭ى م₎ت₭ف ا€مستویات،ما€مباشر ₥ی₵ا، یؤدي إ€ى زیادة ا€ط₭ب ₞₭ى ا€₩وى ا€₟ا
وب₵ذا یمكننا ا€₩ول بأن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة تسا₴م ₥ي ₎₭ق ₥رص ا€₟مل ₥ي  .نبیة ن₦س₵اا€شركات ا₇₾
ة أن ₭میمكن €₵ذا ا€ط₭ب ₞₭ى ا€₩وى ا€₟ا ة، وبا€تا€ي م₟ا€₇ة مشك₭ة ا€بطا€ة إ€ى ₊د ما، كماا€دو€ة ا€مضی₦

₴ذ₲ ا₾₎یرة €دى  ن₳ا تكو مب₥€كن دا⁺ما ب₦ضل ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة،  3یأتي من ا€شركات ا€م₊₭یة،
₨امة مشاری₝ ₇دیدة و  یمكن €₭دو€ة من إنشاء شركات ،ا€دو€ة من ₊صی₭ة ضرا⁺ب ٕ یترتب ₞ن₵ا ₎₭ق ₥رص ا

  .₞مل ₇دیدة

، ₥إن انت₩ال ا€م₟ر₥ة وطرق ا€تسییر وا⃀دارة ₞ن طریق ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€نامیةبا€نسبة €₭دول 
ا€مباشر ₴و وسی₭ة من أ₇ل ت₊سین وتطویر ا€موارد ا€بشریة وا⃀دارة ا€م₊₭یة، وتطویر تسییر نظم ا€ت₟₭یم 

من تدارك ا€ت₎₭ف ₥ي ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₥ی₵ا ومواكبة ا€دول  وا€تكوین، مما یسم₉ €₭دول ا€مضی₦ة ا€نامیة
   4.ا€مت₩دمة ₥ي سیر₴ا

₊یث أن₳ من ا€م₟₭وم أن ا⃀دارة ₴ي أ₊د أ₴م ₞وامل ا⃀نتاج، وت₭₟ب دورا ر⁺یسیا ₥ي ت₊دید إنتا₇یة 
داریة، ا€مؤسسات وا⃂₨تصاد ا€وطني ككل، €كن ا€دول ا€نامیة ت₟اني من ن₩ص ₥ي ا€م₵ارات وا€₎برات ا⃀

 و₞₭ى ₴ذا ₥₵ي ت₊تاج ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر €سد ₇وانب ا€₎₭ل وا€ن₩ص ₥ي ا€م₵ارات ا⃀داریة كما
    5:ی₭ي

 €ا₾م ةتن₦یذ برام₆ €₭تدریب وا€تنمیة ا⃀داریة ₥ي ا€دا₎ل و₥ي ا€دو. 

  ةإد₎ال أسا€یب إداریة ₊دیثة متطور. 

 مال، و₞₾ا€طب₩ة ا€₊ا€یةتنمیة ₨درات  ₎₭ق طب₩ة ₇دیدة من ر₇ال ا. 

                                                             
ϭ   سابق، ص ₨اسم نایف ₝₇وان ، مر₭₞360.  
Ϯ   ،₇ام₞ تمویلمیثم صا₊بƃ133، ص2001،  ا₾ردن: ، دار ن₵راننظریة ا.  
ϯ  سابق، ص ₝₇وان، مر₭₞ 362₨اسم نایف.  
ϰ Guerid Omar, Op cit, p28.  

ϱ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſسابق، ص ا ₝₇461-460، مر.  



  ƠƯهوي وǀſاſات الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر                           اƠƫصƪ الأوي
 

 30

 ق روح ا€منا₥سة €دى ا€شركات ا€وطنیة₭₍ .  

  مستوى اƃتƀدم اƃتكنوƃوŞي Ƅŵى :ثاƃثا

م⃃₊ظة ا€دور ا€ر⁺یسي ا€ذي ت₭₟ب₳ ا€تكنو€و₇یا ₥ي م₦₵وم ا€ت₩دم وا€نمو یمكننا ₥ي ا€₟صر ا€₊ا€ي 
مركبة ن₩ل دو€یة ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₴ي بمثابة :"ا⃂₨تصادي، و₥ي ا€م₩ابل ₴ناك من ی₩ول بأن

من ₴نا یمكننا ا€ربط بین ا€تكنو€و₇یا وا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€ذي تمث₭₳ ا€شركات مت₟ددة  1،"€₭تكنو€و₇یا
، ت₩نیات )ا€تكنو€و₇یاَّا€م₟ر₥ة ا€ت₩نیة "₥ي ا€₇نسیات، ₊یث یتمثل ن₩ل ا€تكنو€و₇یا من ₎⃃ل ₴ذ₲ ا₾₎یرة 

بدور₴ا تسا₴م ₥ي ا€ن₵وض با€مؤسسات ا€م₊₭یة €₭دو€ة ا€مضی₦ة،  و₴ي 2،"، ت₩نیات ا€تسویق ا€₊دیثةا⃀دارة
، مما یؤدي با€نشاطات ا€م₊₭یة إ€ى ت₊سین )ا€₊كوميَّو₊تى ا€ن₵وض بب₟ض نشاطات ا€₩طاع ا€₟ام 

  . ا€₟ا€ميم₭₵ا إ€ى مواكبة ا€تطور وا€ت₩دم إنتا₇یت₵ا وتطویر₴ا، وبا€تا€ي ا€مسا₴مة ₥ي ت₩دم ا€دو€ة ا€مضی₦ة و₊

  زان اƃمدżوŵات واƃتŞارة اŤƃارŞیةمی مستوى ىƄŵ: رابŶا

ی₟رف میزان ا€مد₥و₞ات ₞₭ى أن₳ س₇ل €كا₥ة ا€م₟ام⃃ت ا⃂₨تصادیة ا€₎ار₇یة ا€تي تتم بین ا€م₩یمین 
وین₩سم میزان ا€مد₥و₞ات إ€ى ₞دة  3₥ي ₴ذ₲ ا€دو€ة وا€م₩یمین ₎ار₇₵ا ₎⃃ل ₥ترة زمنیة ₞ادة ما تكون سنة،

، )ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یةَّ€₭دو€ة واردات ا€س₭₟یة ا€صادرات و ا€موازین ₥ر₞یة، أ₴م₵ا ا€میزان ا€ت₇اري ا€ذي یس₇ل 
، و₴ذا ا₾مر ا€ذي ی₊دث ₞كس₳ ₥ي ا€دول ا€نامیة، €ة إذا ت₇اوزت ا€صادرات ا€وارداتویكون ₥ي صا€₉ ا€دو 

  .زین مد₥و₞ات₵ان ₇₞ز مستمر ₥ي موا₥₵ي ت₟اني م

ور₢بة من₵ا ₥ي ₞⃃ج ₴ذا ا€₇₟ز ات₇₵ت ن₊و ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة كبدیل م₵م  
€₭₩روض ا€₎ار₇یة وأ₞با⁺₵ا، ویظ₵ر أثر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₞₭ى كل من میزان ا€مد₥و₞ات وا€ت₇ارة 

زان ا€ت₇اري، ₥ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€₎ار₇یة من ₎⃃ل ا€₟⃃₨ة ا€تي تربط ₴ذین ا₾₎یرین م₟ا ₞ن طریق ا€می
، مما س ا₾موال وا€تكنو€و₇یا وا€₎براتتسا₴م ₥ي ر₥₝ ك₦اءة ₨طاع ا€صنا₞ات ا€تصدیریة من ₎⃃ل تو₥یر رؤو 

یزید من ا€طا₨ة ا⃀نتا₇یة وبا€تا€ي ت₊₩یق ₥ا⁺ض €₭تصدیر، وبا€تا€ي ت₊سین میزان ا€مد₥و₞ات وزیادة ₊صة 
  ₝.4 ا€دول ا₾₎رىا€دو€ة ₥ي ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة م

كما أن ₴ذ₲ ا€مسا₴مة ₥ي ر₥₝ ا⃀نتاج تسا₞د ₞₭ى موا₇₵ة ا€ط₭ب ا€م₊₭ي وبا€تا€ي ا€ت₎₭ي ₞ن 
  .ا€واردات ومن₳ ت₊سین میزان ا€مد₥و₞ات

                                                             
Bernard Bonin, Op cit, p161. ϭ  

Guerid Omar, Op cit, p30. Ϯ  
ϯ   سابق، ص ₝₇₇ام، مر₞ 120میثم صا₊ب.  
ϰ   سابق، ص ₝₇وان، مر₭₞ 363₨اسم نایف.  
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إضا₥ة إ€ى أن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات €₵ا دور كبیر ₞₭ى مستوى ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة، ₊یث أن 
ا₾سواق ₞بر ا€₊دود ا€وطنیة، و₟₇ل ا₾سواق ا€₟ا€میة ₥ي م₇م₭₵ا  نشاط₵ا ا₾ساسي یتمثل ₥ي ا€ربط بین

   1.سو₨ا وا₊دة €₭ت₇ارة ا€₎ار₇یة

  اƃتنمیة اſƙتصادیة مستوى Ƅŵى: Ťامسا 

ت₟ني ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة تد₎ل ا€دو€ة ⃀₇راء ت₣ییرات ₥ي ₴یكل ا₨تصاد₴ا و₞⃃ج ما ی₩ترن ب₳ من 
ا⃂₨تصاد وزیادة ا€نات₆، أما ا€ب₭دان ا€نامیة ₥تس₟ى دا⁺ما إ€ى ت₊₩یق ₎₭ل، وتؤدي بذ€ك إ€ى ت₊سین ك₦اءة 

تنمیة ا₨تصادیة، ₢یر أن ₴ذا ی₊تاج إ€ى استثمارات ض₎مة، وبا€تا€ي تتط₭ب رؤوس أموال طا⁺₭ة ₨د ت₇₟ز 
ریق ₞ن تو₥یر₴ا بموارد₴ا ا€ذاتیة ا€م₊دودة، وب₵ذا ا€₇₟ز ₥₵ي ت₭₇أ إ€ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة با₞تبار₴ا ا€ط

  2.ا€و₊ید €₭₎روج من ا€مأزق وتس₵یل ان₇از ₞م₭یة ا€تنمیة

₥مما سبق، و₇دنا بأن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة تسا₴م ₥ي زیادة م₟دل ا€تكوین ا€رأسما€ي ، وبا€تا€ي سد 
تصط₊ب م₟₵ا ا€تكنو€و₇یا  ₵ا₦₇وة ا⃂د₎اریة €تمویل ا⃂ستثمارات ا€⃃زمة €₟م₭یة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة، كما أنا€

دیثة ا€تي تسا₞د ₞₭ى زیادة ا⃀نتاج وت₊سین₳، وبا€تا€ي زیادة ا€صادرات ومن₳ ت₊سین میزان ا€مد₥و₞ات ا€₊
  .بت₊₩یق ا€₦ا⁺ض و₞₭ی₳ ت₊₩یق ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة

  مŤاطر اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة: اŽƃرع اƃثاني

ا€مضی₦ة، و€كن ₥ي م₩ابل  €ة€⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ₥وا⁺د ومنا₥₝ ت₟ود ₞₭ى ا€دو  أن و₇دنامما سبق 
  .و₥ي ما ی₭ي سنذكر أ₴م₵ا. ، ت₵دد سیر ا₨تصاد₴اتب ₞₭ى و₇ود₴ا ₥ی₵ان₳ ₴ناك أ₞باء تتر ₴ذا ₥إ

ƙة: أوŽمضیƃدول اƃى اƄŵ یةƃماƃموارد اƃض اŶضیاع ب  

ضی₦ة ا€میزانیة ا€ك₭یة €ب₟ض ا€دول ا€ممن إیرادات ) %10َّ₨در صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي أن ₊وا€ي "
₥إن₳ إذا  و₞₭ی₳ 3،"ا₾₇نبیة، یمكن أن ت₩ل بسبب ا€مزایا ا€ضریبیة باسم إ₇راءات تش₇ی₝ ا⃂ستثمار €⃃ستثمارات

كان یترتب ₞₭ى و₇ود ا€شركات ا⃂ستثماریة ا₾₇نبیة ب₟ض ا€زیادة ₥ي ا€موارد ا€₟امة €₭دو€ة ا€مضی₦ة نتی₇ة 
₞تبار أن ₴ذ₲ ا€زیادة €یست €₦رض ا€ضرا⁺ب وا€رسوم ₞₭ى نشاط ₴ذ₲ ا€شركة، ₥إن₳ ی₇ب ا₾₎ذ ب₟ین ا⃂

₇ل ₇ذب ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ت₩وم ا€دول ا€مضی₦ة بمن₉ ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا€₟دید من ، ₾ن₳ من أا₥یةص
ا€تس₵ی⃃ت وا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة، وی₩اب₭₵ا إذن تك₭₦ة تتمثل ₥ي ضیاع موارد م₊تم₭ة كان من ا€ممكن 

  .است₎دام₵ا ₥ي أ₢راض ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة

                                                             
ϭ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſسابق، ص ا ₝₇461-460، مر.  

Guerid Omar, Op cit, p30. Ϯ  
ϯ   ،بد ا€م₩صود مبروك₞ ₳سابق، ص نزی ₝₇487مر.  
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یر و₨د تضطر ا€₊كومة ا€مضی₦ة من أ₇ل ا€مساواة بین ا€مستثمر ا₾₇نبي وا€م₊₭ي إ€ى من₉ ₴ذا ا₾₎
، €زیادة مشرو₞ات ا⃂ستثمار ₥ی₵ا، مما ی₟ني ا€تض₊یة با€مزید من ا⃀یرادات مثل ₴ذ₲ ا€تس₵ی⃃ت وا⃀₞₦اءات

  .ا€₊كومیة ا€م₊تم₭ة

  اƃسیطرة Ƅŵى اſƙتصاد اƃمƄšي Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة: ثانیا

یمكننا أن نش₟ر أ₊یانا بأن ₊ضور ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ا€ممث₭ة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، 
، وا€تي م₟روف ₞ن₵ا ض₟₦₵ا ما نش₵د₲ ₎اصة ₥ي ا€دول ا€نامیة و₴و. ی₵دد سیادة ₊كومة ا€دو€ة ا€مضی₦ة €₵ا

، ₊یث أن ₴ذ₲ ا€شركات وس₵و€ة تضرر₴ا، ₥ي موا₇₵ة ₨وة وسیطرة ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₥ي ا€₟ا€م
بما تتمیز  1₴ذ₲ ا₾₎یرة م₊₭یة بمشاركت₵ا، كما أن₵ا تنا₥ست₟مل ₥ي ₇و ا₊تكاري ₥⃃ توا₥ق ₞₭ى ₨یام شركات 

ما ت₇₟ز ا€شركات ا€م₊₭یة ₞ن  ،ب₳ من أسا€یب إنتاج ₊دیثة ومتطورة تضیف من ا€₇ودة إ€ى ا€منت₇ات
تنو₞₵ا وبا€تا€ي زیادة ا⃂ست₵⃃ك ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة بما ت₊₩ی₩₳، مما یؤدي إ€ى تزاید ₊₇م ا€س₭₝ ا€م₟روضة و 

یؤثر ₞₭ى ا€₎طة ا⃂₨تصادیة €₵ا، إضا₥ة إ€ى ن₩ل أنماط ا⃂ست₵⃃ك ا€سا⁺دة ₥ي ا€م₇تم₟ات ا€مت₩دمة بما ی₣یر 
  .من أذواق ا€مست₵₭كین ا€م₊₭یین ویب₟د₴م ₞ن است₵⃃ك ا€س₭₝ ا€م₊₭یة

⃃⁺م₵ا، وف ا€تي تا€ظر ظل €₵ا ا€رب₉ ا₾₨صى و₥ي  إن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ت₟مل بما یو₥ر
₥ت₎ض₝ ا€دول ا€مضی₦ة €شروط₵ا بما ی₊₩ق مصا€₊₵ا، ومن ₴نا تظ₵ر ا€سیطرة ا⃂₨تصادیة €⃃ستثمارات 

سیطرة €₭شركات مت₟ددة ا€₇نسیات، ₴و أن مكما أن₳ من ا€م₎اوف ا€ر⁺یسیة من ₇₵ة ا€وض₟یة ا€ .ا₾₇نبیة
ا€₟ا€میة ومكانت₵ا ₥ي ا€تد₎ل ₥ي ا€₩رارات ا⃂₨تصادیة وا€سیاسیة €₊كومة ا€دو€ة تست₟مل ₨وت₵ا وس₭طت₵ا 

  2.ا€مضی₦ة من أ₇ل ا€وصول إ€ى مصا€₊₵ا ا€₎اصة

ن₳ وبسبب ما تتمت₝ ب₳ ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات من س₭طات ₨ویة، ₥₵ي تشكل ₞ا⁺₩ا €دى ر₢بة  ٕ وا
ر س₭با ₞₭ى مصا€₉ ₴ذ₲ ا€شركات، ₥ت₟مل ₴ذ₲ ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₥ي إتباع سیاسات م₟ینة من شأن₵ا أن تؤث

ا₾₎یرة ₞₭ى ₢₭ق ₥رو₞₵ا ₥ي ₴ذ₲ ا€دو€ة، وبا€تا€ي ت₟رض₵ا إ€ى أزمات ما€یة وكوارث ا₨تصادیة بسبب 
   3.من ا₨تصاد₴ا انس₊اب₵ا ا€م₦ا⁹₇

  اƃتبŶیة اƃتكنوƃوŞیة: ثاƃثا

ر ا₾₇نبي ا€مباشر، إ⃂ أن ₴ذا را ای₇ابیا €ن₩ل ا€تكنو€و₇یا ₞بر ا⃂ستثمااثرأینا ₥یما سبق أن ₴ناك آ
  4.ا€ن₩ل €₭تكنو€و₇یا ₨د یكون ₢یر كا₥ي ₥ي ب₟ض ا₾₊یان، أو ₢یر م⃃⁺م ⃂₊تیا₇ات ا€دو€ة ا€مضی₦ة

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇ید مطر وآ₎رون، مر₟180موسى س.  

Bernard Bonin, Op cit, p198. Ϯ  
ϯ   سابق، ص ₝₇131ضیاء م₇ید ا€موسوي، مر.  

Guerid Omar, Op cit, p31. ϰ  
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€₭دو€ة ا€مضی₦ة طرق إنتاج تتم ₥ي ا₾ساس با€تكنو€و₇یا ا€₊دیثة  ا€₇نسیات كأن تن₩ل شركات مت₟ددة
تاج أین ⃂ ت₊تاج إ€ى أیدي طری₩ة إنصنا₞ة تتط₭ب ك₦اءة ₞ا€یة، أو وا€متطورة وتركز ₞₭ی₵ا، أو أن تن₩ل €₵ا 

  .، و₴ذا ⃂ یتناسب م₝ م₩ومات ا€دول ا€مضی₦ة، و₎اصة ا€نامیة من₵ا₞ام₭ة

ومن بین الآثار ا€س₭بیة €ن₩ل ا€تكنو€و₇یا ا€₊دیثة، ₴و أن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات یمكن₵ا ا⃂نت₵اء 
€مضی₦ة باست₟مال میزت₵ا ا€تكنو€و₇یة ككاب₉ €₭صنا₞ات ا€م₊₭یة من با€سیطرة ₞₭ى ا€صنا₞ة ₥ي ا€دو€ة ا

  .ا€د₎ول إ€ى ا₾سواق ا€م₊₭یة و₊تى ا€₎ار₇یة

با⃀ضا₥ة إ€ى ما ت₎₭₦₳ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة من آثار س₭بیة من ₎⃃ل ربط إنتاج ا€دول ا€مضی₦ة 
تك₭₦ة ا€₊صول ₞₭ی₵ا وتك₭₦ة €مضی₦ة بمستوى ا€تكنو€و₇یا ا€ذي تن₩₭₳، ₥إن ₴ذ₲ ا€تكنو€و₇یا ت₊مل ا€دو€ة ا

  1.ا€وسا⁺ل وا€موارد ا€مادیة وا€بشریة €تسییر₴ا وا€بی⁺ة ا€⃃زمة €ذ€ك

   مـŤـاطر أŤـرى: رابŶا

   ى ا€مستوى ا€وطني، من ₇راء و₇ود₴ا ₥ي ا€دو€ة₭₞ ددة ا€₇نسیات ₨₭₩ا₟تثیر ا€₵یمنة ا€ث₩ا₥یة €₭شركات مت
₞ن₵ا من ت₩نیات ₊دیثة وطرق ₞مل وطرق ₞یش ₇دیدة، ت₟₇₭نا  بما ینت₆ 2،ا€مضی₦ة طوال ₥ترة استثمار₴ا

  .ن₦كر مرتین ₨بل ₨بول د₎ول ₴ذ₲ ا€شركات إ€ى ا⃂₨تصاد ا€م₊₭ي وا€بدء ₥ي ت₣ییر ما ₴و سا⁺د ₥ی₳

   من س₭بیات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ₴و أن₵ا تت₇₳ ₢ا€با إ€ى م₇ا⃂ت ₎دمیة، مثل ا€₎دمات
 . ی₦ید ا₨تصادیات ا€دول ا€مضی₦ة بشكل كبیروا€سیا₊ة و₢یر₴ا، بما ⃂

  ،ى تكنو€و₇یا مكث₦ة €رأس ا€مال₭₞ تمد ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة₟مل ₥₵ي ت₞ بذ€ك ⃂ تو₥ر ₥رص
كا₥یة €تش₣یل ₥ا⁺ض ا€₟مل ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة، ₊یث یؤدي ا€تركیز ₞₭ى ا€ت₩نیة ا€₟ا€میة ₥ي ا⃀نتاج إ€ى 

 3.مما یؤدي إ€ى تسری₞ ₉دد كبیر من ا€₟مال ا€م₊₭یین، لآ€یة م₊ل ا⃀نسانإ₊⃃ل ا

 ⃂داث تض₎م ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₥₭دى ₨یام ₴ذ₲ ا₾₎یرة بتو₥یر ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ى إتؤدي ا₊
. مناخ م⃃⁺م €⃃ستثمار ₥إن₵ا ت₭₇أ إ€ى ا€تمویل ا€تض₎مي ₥ي ₊ال ما إذا كانت موارد₴ا ا€₊₩ی₩یة ₢یر كا₥یة

ذا ا€تمویل زیادة ₥ي ا€₩وة ا€شرا⁺یة €دى ا₾₥راد وبا€تا€ي ا€زیادة ₥ي ا⃀ن₦اق €₭ن₩ود ا€مت₊صل ₞₭ی₵ا وینت₞ ₆ن ₴
 4.ا€تض₎مي، وبا€تا€ي زیادة ₊دة ا€ض₣ط ا€تض₎مي وتمیل ا₾س₟ار ن₊و ا⃂رت₦اع من ا€تمویل

                                                             
ϭ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſسابق، ص ا ₝₇449، مر.  

Bernard Bonin, Op cit, p199. Ϯ  
ϯ   سابق، ص ₝₇130ضیاء م₇ید ا€موسوي، مر.  
ϰ   سابق، ص ₝₇₇ام، مر₞ 127میثم صا₊ب.  
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 ن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة تكا€یف ₎دمت₵ا یترتب₞،  ذ₲ ا⃂ستثمارات وتت₊مل ا€دو€ة ا€مضی₦ة₵€
 ₞: 1بء د₥₝ ₴ذ₲ ا€تكا€یف، وا€متمث₭ة ₥یما ی₭ي

 .ا₾رباح ا€م₊و€ة من ا€شركات ا₾₇نبیة إ€ى دو€ت₵ا ا₾م .1

تكا€یف ₎دمة ن₩ل ا€تكنو€و₇یا ا€مست₎دمة ₥ي ا⃂ستثمار، و₴ي براءات ا⃂₎تراع وا€₟⃃مات  .2
 .ةا€ت₇اریة، وا€ترا₎یص، ون₦₩ات ا⃀دارة وا€₎برات ا€₦نیة وا₾₇نبی

 .ا€₦ا⁺دة ₞₭ى رأس ا€مال ا€مستثمر، ₥ي ₊ال ا⃂ستثمارات ا€مشتركة .3

 .مد₥و₞ات است₟ادة رأس ا€مال ا€مستثمر .4

  . ت₊وی⃃ت ₇زء من مرتبات ا€₟ام₭ین ا₾₇انب ₥ي ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة إ€ى ب⃃د₴م .5

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇بد ا€م₩صود مبروك، مر₞ ₳479نزی.  
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  الأŞنبي اƃمباشرودورƋا żي Şذب اƙستثمار اƙستثمار  سیاسات: اƃمبšث اƃثاƃث

ت₟رف سیاسات ا⃂ستثمار بأن₵ا ₞بارة ₞ن م₇مو₞ة من ا€₩وا₞د وا€مبادئ ا€₟امة وا€تو₇₵ات ا€مركزیة 
ا€تي ت₊كم ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₩ومي من ₊یث ₊₇م وأو€ویات ا⃂ستثمار وتوزی₝ ا⃂ستثمار 

ستراتی₇یت₳ ا⃀نتا₇یة ونمط₳ ومصادر تموی₭₳ ₎⃃ل ₥ترة زمنیة ا€₩طا₞ي وا⃀₨₭یمي و₇نسیة ا⃂ستثمار وم₭كیت₳  ٕ وا
  1.م₟ینة

ن انت₩ا⃂ت ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة یتو₨ف ₞₭ى ا€₟دید من ا€₟وامل ومن ₴ذا ا€منط₭ق یمكننا ا€₩ول أ
ا€تي ت₊دد  ا⃂ستثمار سیاساتسیر ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات وتتمثل ₥ي ا€مرتبطة بطر₥ي ا⃂ستثمار، وا€تي ت⃃⁺م 

ا€مناخ ا⃂ستثماري وا€ذي یؤثر بدور₲ ₥ي ₨رار ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ت₦ضیل ا⃂ستثمار ₥ي دو€ة م₟ینة ₞ن 
₢یر₴ا من ا€دول، ₥یرا₴ا كدا€ة ₥ي ا€₟دید من ا€مت₣یرات، من₵ا ما ی₊دد صورة وظروف ا⃂ستثمار، ومن₵ا ما 

إضا₥ة إ€ى ₞امل ا€دو€ة . €ت₊ضیر €موا₇₵ت₵ایوض₉ طبی₟ة ا€م₎اطر ا€تي من ا€وا₇ب تو₨₟₵ا، وبا€تا€ي ا
ا€مضی₦ة ا€ذي ی₊دد مو₨₦₵ا من ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات، وا€ذي یظ₵ر ₥ي ت₊ضیر₴ا €منا₎₵ا من إ₇راءات ₨بول 
ا⃂ستثمار ا₾₇نبي وا€تر₎یص €₳ إ€ى ₢ایة بدایة نشاط₳ وت₊₩ی₩₳ €₟وا⁺د₲، ₊یث ₴ناك م₇مو₞ة من ا€مؤشرات 

 ن₇اح ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₥ي إنشاء ₴ذ₲ ا€سیاسات €تصب₉ أكثر ₇اذبیةا€تي یمكن من ₎⃃€₵ا ₨یاس مدى 
  . €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة

  .و₴ذا إ₇ما⃂ ما سنتطرق إ€ی₳ ₥ي ₴ذا ا€مب₊ث

  اƃمناخ اƙستثماري Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة ومؤشرات ſیاسƊ: اƃمطƄب الأول

ا⃂₨تصادیة وت₦اوت ا€ث₩ا₥ات نتی₇ة €⃃₎ت⃃ف وا€ت₦اوت بین ا€دول ₥ي توزی₝ ا€موارد وا⃀مكانات 
ا€م₎ت₭₦ة بین₵ا، ظ₵ر م₦₵وم ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€م⃃⁺م €⃃ستثمار وا€ذي یمكن ₞ند ت₊₩₩₳ ا€وصول إ€ى 
ا⃀شباع ا€كامل من ₇می₝ ا€نوا₊ي وبا€تا€ي ت₊₩یق ا€مط₭وب من ا⃂ستثمارات ا€م₩امة ₥ی₳، كما أن ₴ذا ا€مناخ 

  .یمكن ₨یاس₵ا بواسطة مؤشرات ₎اصة م₟تمدة دو€یا ی₎ت₭ف من دو€ة إ€ى أ₎رى بدر₇ات م₟ینة

  مƌŽوم اƃمناخ اƙستثماري Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة وأƋمیتƊ: اŽƃرع الأول

 2بـــین ا€₟وامـــل ا⃂₨تصـــادیة وا⃂₇تما₞یـــة وا€سیاســـیةینظـــر €⃃ســـتثمار ا₾₇نبـــي ا€مباشـــر ₞₭ـــى أنـــ₳ ت₭ـــك ا€تو₥ی₩ـــة 
إ€ـى اسـتثمار أموا€ـ₳ ₥ـي دو€ـة مـا دون ا₾₎ـرى، إ⃂  وا€تي تؤثر ₞₭ى ث₩ة ا€مستثمر وت₟مل ₞₭ى تش₇ی₟₳ وت₊₦یز₲

  .أن نصیب أي دو€ة من ا⃂ستثمارات ی₟تمد ₞₭ى طبی₟ة منا₎₵ا ا⃂ستثماري ودر₇ة ك₦اءت₳

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇ي €ط₦ي، مر₭₞5.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇8م₊مد ₨ویدري ، مر.  
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أن  -ا€وطني وا₾₇نبي –ا€بی⁺ة ا€تي یمكن €₭₩طاع ا€₎اص :" ویمكن ت₟ریف ا€مناخ ا⃂ستثماري بأن₳
   1".ت₵ی⁺ة ₴ذ₲ ا€بی⁺ة ت₟د شرطا ضروریا €₇ذب ا⃂ستثمارات ینمو ₥ي ر₊اب₵ا با€م₟د⃂ت ا€مست₵د₥ة ₊یث إن

وبا€تا€ي یمكننا ا€₩ول أن €₭دو€ة ا€مضی₦ة ا€م₊تضنة €مناخ استثماري دور كبیر ₥ي تكوین₳ وبناء₲ ₞₭ى 
أ₊سن و₇₳ بما یضمن ₇ذب أكبر ₞دد ممكن من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة إ€ی₵ا €ما تو₥ر₲ من مناخ استثماري 

أ₴میة ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇ید إ€ى دور₲ ₥ي ت₊₦یز ا⃂ستثمارات ا€م₊₭یة وزیادت₵ا €ما یمث₭₳  و تر₝₇ .متكامل
من تس₵ی⃃ت ₥ي ₇می₝ مرا₊ل ا⃂ستثمار، إضا₥ة إ€ى أن₳ ی₊₩ق ₞نصر ا€ث₩ة €₭مستثمر ا₾₇نبي مما یزید من 

مان من م₎اطر ا⃂ستثمار توا₥د ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، ₊یث أن و₇ود مناخ استثماري ₇ید یزید من ₞امل ا₾
و₎اصة انسیاب ا₾موال من ا€₎ارج إ€ى دا₎ل ا€دو€ة ا€مستثمر ب₵ا، و₴نا ی₊₩ق ا€مناخ بذ€ك مسا₴مة ₥₟ا€ة 
₥ي ت₊₩یق أ₴داف ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة، وموا₇₵ة ا€مت₣یرات ا€₟ا€میة، وا€تكت⃃ت ا⃂₨تصادیة 

  .سیة ₞ا€میة، إضا₥ة إ€ى ا€ثورة ا€تكنو€و₇یة ا€₟ا€میة ا€سا⁺دةا€دو€یة وظا₴رة ا€₟و€مة وما ت₊₩₩₳ من تنا₥

  مؤشرات ſیاس اƃمناخ اƙستثماري Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة: اŽƃرع اƃثاني

نما ₞₭ى ا₎تیار ا€ب₭د  ٕ ⃂ تتو₨ف ₞م₭یة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى ات₎اذ ₨رار ا⃂ستثمار ₥₩ط، وا
ة م₟اییر تست₵دف ك₭₵ا ₨یاس وت₊دید طبی₟ة ا€مناخ ا€مضیف، وتتم ₞م₭یة ا⃂₎تیار ₴ذ₲ بناءا ₞₭ى ₞د

ا⃂ستثماري ₥ي ا€ب₭د ا€مضیف، ونظرا ₾₴میة ا€مو₨₝ ا⃂ستثماري وارتباط₳ بمدى ت₊₩یق ا€نتا⁺₆ ا€مر₇وة من₳، 
₥₭₩د ازدادت أ₴میة و دور ₴ذ₲ ا€م₟اییر وا€مؤشرات ₥ي ا€كشف ₞ن مدى س⃃مة و₇اذبیة مناخ ا⃂ستثمار، 

من ا€شوا₴د ا€وا₨₟یة أن ₴ناك د⃂€ة إ₊صا⁺یة ₨ویة بین ترتیب ا€ب₭د ₥ي ₴ذ₲ ا€مؤشرات وبین ₊یث أثبتت ا€₟دید 
و₞₭ى ا€ر₢م من أن ₴ذ₲ ا€مؤشرات €م تصل إ€ى در₇ة ا€د₨ة  . م₩دار ما یست₩طب₳ من استثمار أ₇نبي

  .وا€موضو₞یة ا€كام₭ة، إ⃂ أن ر₇ال ا₾₞مال وصان₟ي ا€₩رار یسترشدون بنتا⁺₇₵ا

ا€م₩اربة : €مؤشرات بیوت ا€₎برة وا€₵ی⁺ات ا€دو€یة، ا₞تمادا ₞₭ى م₇مو₞ة من ا€م₩ارباتوتصدر ₴ذ₲ ا
بواسطة مؤشر ا€م₎طر، م₩اربة ا€سیناریو₴ات، م₩اربة ₞₭م ا⃂₇تماع، م₩اربة ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €م₎طر ا€ب₭د، 

  .ا€مؤشرات ا€دو€یة ₞₭ىأما ₥یما ی₭ي ₥سیتم ا€ت₟رف  .با⃀ضا₥ة إ€ى مؤشرات أ₎رى

ƙطر :أوŤمƃمؤشرات ا  

₥إن ب₟ض₵ا یست₎دم ت₩نیة  Indices de risqueَّ)) أو ا€₎طرَّبا€نسبة €م₩اربة مؤشرات ا€م₎طر 
Delphi ساب مؤشرات ا€م₎طر، وت₩تضي ما ی₭ي₊€ :  

  یة ا⃂₨تصادیة وا€سیاسیة €₭ب₭د₟ا⁺مة من ا€مت₣یرات ا₾ساسیة ا€تي تمیز ا€وض₨ ₝وض. 

  ینة₟طاء كل مت₣یر ن₩اط م₞إ ₝ترتیب ₴ذ₲ ا€مت₣یرات من ₨بل ا€م₎تصین م. 
                                                             

ϭ   سابق، ص ₝₇ي €ط₦ي، مر₭₞17.  
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  ى مؤشر یمثل ا€₎طر₭₞ امل ا€تر₇ی₉ €₵ذ₲ ا€ن₩اط بشكل یسم₉ با€₊صول₟م ₝وض.  

، مؤشر ا€م₎طر BERT₴ناك ا€₟دید من مؤشرات ا€م₎طر، من₵ا مؤشر م₎طر بی⁺ة ا₾₞مال 
" كو₥اس"، مؤشر CCRIشر ا€مركب €₭م₎اطر ا€₩طریة ، ا€مؤ BII، مؤشر ا€ت₇ارة ا€دو€یة PRIا€سیاسي 

  1:وا€تي سنأتي ₞₭ى شر₊₵ا ₥ي ن₵ایة ا€مب₊ث، أما ا€ب₩یة ₥نو₇ز من₵ا ما ی₭ي COFACE€₭م₎اطر ا€₩طریة 

  :ƄŤƃق مšیط مثاƃي ƚƃستثمار JEGATHESONمŶاییر   .1
  :وض₝ ₇₣اتیسون ₞شرة ₞وامل ضروریة €₎₭ق م₊یط مثا€ي €⃃ستثمار، و₴ي

 .ا€ید ا€₟ا€مة. و           . ا⃂ست₩رار ا€سیاسي  .أ 
 .ا€نظام ا€ما€ي وا€مصر₥ي. ي           .ص⃃بة ا⃂₨تصاد  .ب 
 .ا⃀دارة ا€₟مومیة. ز     ا€موا₨ف ا€₟امة ت₇ا₲ ا€مستثمرین ا₾₇انب   .ج 
 .م₊یط ا₾₞مال ا€م₊₭ي. ح           . ا€سیاسات ا€₊كومیة  .د 
  .مستوى ا€م₟یشة. ط           .     ا€بنیة ا€ت₊تیة .ه 

₇م₭ة ₴ذ₲ ا€م₟اییر تمثل ₥ي ا€₊₩ی₩ة ا€م₊ددات و₞ناصر ا€₇ذب ا€تي ینشد₴ا ا€مستثمر ن⃃₊ظ أن 
  .ا₾₇نبي، وا€تي تس₟ى ₇می₝ ا€دول إ€ى ت₊₩ی₩₵ا ₞ند أ₊سن مستویات₵ا

  :دراسة اŽƃیدراƃیة اŽƃرنسیة  .2
، ₞ن 1985₥ي دراسة ₨امت ب₵ا ₥یدرا€یة ا€صنا₞ات ا€میكانیكیة وت₊ویل ا€م₟ادن، ا€₦رنسیة سنة 

 "ما ₴ي ا€م₟اییر ا₾كثر أ₴میة ₥ي ا₎تیار أسوا₨كم؟:"یق استبیان مو₞₾ ₳₇ضاء ا€₦درا€یة یتضمن ا€سؤالطر 

  :وكانت ا⃀₇ابات ₞₭ى ₴ذا ا€سؤال كما ی₭ي

               ا€ي من ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة                   بنسبة₞ 33.5مستوى  % . 
  ى تسدید ا€دیون َّم⃃ءة ا€ب₭د₭₞ 27.7بنسبة                           )    ا€₩درة  % . 
                ₆19.2بنسبة                       ₊صة ا€سوق ا€تي ی₊ت₭₵ا ا€منت  % . 
                ف ا€م₎اطر ا€سیاسیة €₭ب₭د                        بنسبة₟14.6ض  % . 
               رنسا₥ ₝14.5بنسبة                ا⃂ت₦ا₨یات ا⃂₨تصادیة وا€ما€یة م  % . 
 14.2بنسبة                    سا                            ا€تأثیر ا€م₊₭ي €₦رن  % . 
 ₥07.5بنسبة                      ي                             ا€نمو ا€دیمو₢را  % . 
    یة₟07.2بنسبة                                                 ا€ثروات ا€طبی  % .  

  
                                                             

ϭ  ،سابق ₝₇بد ا€م₇ید ₨دي، مر₞   258-257ص.  
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مكانات و مؤشر أداء : اثانی ٕ   Şذب اƙستثمار الأŞنبي اƀƃطر żي ا

، مؤشرین ₴امین €م₩ارنة أوضاع UNCTAD)َّیرصد مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة 
  1 :، نورد₴ما ₥یما ی₭ير ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي كا₥ة ا€دولا⃂ستثما

  :اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشرمؤشر أداء اƀƃطر żي Şذب   -  أ

ی₩یس ₴ذا ا€مؤشر ا€وض₝ ا€₩ا⁺م ₥ي ا€ب₭د من ₊یث ₊صت₳ ا€₦₟₭یة من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
ا€مباشر ا€وارد ₞ا€میا منسوبة إ€ى ₊صة ا€ب₭د من ا€نات₆ ا⃀₇ما€ي €₭₟ا€م، وی₊سب متوسط ث⃃ث سنوات €₭₊د 

  .من تأثیر ا€₟وامل ا€موسمیة

₥ما ₥وق، ی₦سر بانس₇ام ₨وت₵ا ا⃂₨تصادیة م₝  ]1[₴ذا ا€مؤشر ₞₭ى م₟دل إن ₊صول ا€دو€ة ₥ي 
وما دون ذ€ك ی₟ني أن وض₟₵ا ض₟یف من ₊یث ₨درت₵ا ₞₭ى  .₨درت₵ا ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

  :₇ذب ا⃂ستثمارات وی₊سب ₴ذا ا€مؤشر كما ی₭ي
  

مؤشر أداء ا€₩طر ₥ي ₇ذب 
 =ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

  

  :مؤشر إمكانات اƀƃطر żي Şذب اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر  - ب

ت أساسیة مكونا 4ی₩یس ₴ذا ا€مؤشر ₨درة ا€دو€ة ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ₎⃃ل 
  : تندرج من₵ا مؤشرات ₥ر₞یة و₴ي

م₟دل نمو َّیندرج ضمن₳ ₊₇م ا€سوق، ا€₩درة ا€شرا⁺یة، إمكانات نمو ا€سوق : Şاذبیة اƃسوق -1
 ).إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا€₊₩ی₩ي

2- ƃیر اŹرة وƋماƃة اƃماŶƃر اżةتوŽƄمل: مك₟€امل و ₨وة سوق ا₟€یندرج ضمن ₴ذا ا€مكون ك₭₦ة ا. 

 .یتضمن ₴ذا ا€مكون م₟دل است₣⃃ل ا€موارد، ا€موارد وا⃀مكانات ا€₦⃃₊یة: توżر اƃموارد الأوƃیة -3

یتضمن وسا⁺ل ا€ن₩ل ا€متو₥رة من كثا₥ة ا€طرق و₊₇م ا€طرق ا€م₟بدة، : مƚئمة اƃبنیة اƃتšتیة -4
تو₥ر ا€طا₨ة  .و₎طوط ا⃂تصال وا€ش₊ن ₥یما ی₎ص ن₩ل ا€س₭₝و₎طوط ا€سكك ا€₊دیدیة، 

                                                             
ϭ   ،د بوراوي₞ربي ساŶƃرب اźمƃي دول اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƚƃ ةšممنوƃز اżواšƃارنة(اƀوم  ،)دراسة م₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€مذكرة ما₇ستیر ك₭یة ا

  .136، ص 2008-₇2007ام₟ة  باتنة، : ، ا€₇زا⁺را€تسییر

Ϡϋى اϻستثمار اϟوارد ϋاϟمیااϻستثمار الأΟنبي اϟمباشر اϟوارد  إϟى اϘϟطر مϘسوما   
 اϟناتΞ اϟمحϠي الإΟماϟي ϘϠϟطر مϘسوما Ϡϋى اϟناتΞ اϟمحϠي اόϟاϟمي
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وتوزی₝ ₎طوط  ا€ك₵ربا⁺یة، وتو₥ر بنیة ا⃂تصا⃂ت من ₎طوط ا€₵اتف ا€ثابت، وا€₵اتف ا€ن₩ال،
  .ا€₵اتف ₞₭ى ا₾₥راد

  : ، وی₊سب كما ی₭ي]1[و  ]0[یتراوح رصید ا€دو€ة و₥₩ا €₵ذا ا€مؤشر بین و 

  =مؤشر إمكانات ا€₩طر ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
  

  
مكانیات₵ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار  ٕ وبناءا ₞₭ى ت₩اط₝ ₴ذین ا€مؤشرین، یمكن ا€م₩ارنة بین أداء ا€دو€ة وا

  .ا₾داء وا⃀مكاناتا₾₇نبي ا€مباشر من ₎⃃ل مص₦و₥ة 

  Doing Business Indexمؤشر سƌوƃة أداء الأŵمال : ثاƃثا

است₊دث مؤشر س₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ي ₨ا₞دة بیانات بی⁺ة أداء ا₾₞مال ا€تي تصدر سنویا ₞ن 
، و₴و مؤشر مركب یتكون من ا€₟شر ا€مؤشرات 2004ا€بنك ا€دو€ي ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة منذ ₞ام 

تأسیس ا€مشروع، است₎راج ا€ترا₎یص، : تتكون من₵ا ₨ا₞دة بیانات أداء ا₾₞مال وا€تي ₴يا€₦ر₞یة ا€تي 
توظیف ا€₟ام₭ین، تس₇یل ا€ممت₭كات، ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان، ₊مایة ا€مستثمر، د₥₝ ا€ضرا⁺ب، ا€ت₇ارة ₞بر 

€ك₵رباء و₨د تم و₨د تم إضا₥ة مؤشر ₥ر₞ي آ₎ر و₴و مؤشر توصیل ا 1،ا€₊دود، تن₦یذ ا€₟₩ود، إ₢⃃ق ا€مشروع
  2012.2است₊داث₳ سنة 

ی₩یس مؤشر س₵و€ة أداء ا₾₞مال، مدى تأثیر ا€₩وانین وا⃀₇راءات ا€₊كومیة ₞₭ى ا₾وضاع 
ا⃂₨تصادیة، م₝ ا€تركیز ₞₭ى ₨طاع ا€مؤسسات ا€ص₣یرة وا€متوسطة ب₵دف وض₝ أسس €₭₩یاس وا€م₩ارنة بین 

سب ا€م⁺ویة ا€تي یرصد ₴ذا ا€مؤشر متوسط ا€نو . أوضاع بی⁺ة ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€مت₩دمة و₥ي ا€دول ا€نامیة
، ب₊یث ك₭ما ان₎₦ضت ا€₩یمة ا€مست₎₭صة، دل ذ€ك ₞₭ى ا€مكونة €₳ مؤشرات ا€₦ر₞یةا€تس₇₭₵ا ا€دول ₥ي 

  3.س₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€₩طر، وا€₟كس ص₊ی₉

، وتتمثل ₴ذ₲ ا⃂₥تراضات ₥یما )ا€شركة ا€مستثمرةَّ ₊ول منشأة ا₾₞مالم₟ینة ا₥تراضات وی₦ترض ₴ذا ا€مؤشر 
 4:ی₭ي

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇داوي، مر₟178-177یوسف مس.  
Ϯ  ،میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة₟مال ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€تŵریر ممارسة أنشطة الأƀمتوسطة -2014تƃیرة واźصƃشركات اƃة باƀƄŶمتƃم الأنظمة اƌż

  .، ص أ2014واشنطن ، : ، ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة11ط . اŞšƃم
 ϯ ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار₟€ربیة " ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙریر اƀربیة €ضمان ا⃂ستثمار ،"2006ت₟€90-86ا€كویت ، ص: ا€مؤسسة ا.  

ϰ   ،يϟدوϟبنك اϟتجاریةاϟمال اϋكترونيقیاس تنظیم أداء الأϟϻا ϊϗموϟا ،:   
http://arabic.doingbusiness.org/MethodologySurveys , vu le 19-04-2010, à 15 :42. 

أدنى ϗیمة ϟھ –في اϘϟطر ) اϟمؤشر(ϗیمة اϟمتغیر   
أدنى ϗیمة ϟھ –أϠϋى ϗیمة Ϡϟمتغیر   
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 إذا كان ₴ناك أكثر من شكل من ا€شركات ذات ا€مس⁺و€یة ا€م₊دودة  و. تكون شركة ذات مس⁺و€یة م₊دودة أن
 .، یتم ا₎تیار أكثر ا₾شكال شیو₞ا بین ا€شركات ا€م₊₭یة₥ي ا€ب₭د ا€م₟ني

  ني سكانا أن تزاول نشاط₵ا ₥ي أكثر مدن₟ا€ب₭د ا€م.  

   َّأن تكون مم₭وكة با€كاملϭϬϬ (%ویمت₭ك₵ا ₎مسة أ₥راد، €یس من بین₵م ش₎صیة €مواطنین م₊₭یین ،
 .ا₞تباریة

  شرة أمثال متوسط د₎ل ا€₦رد ا€سنوي ₥ي ن₵ا₞ ند ا€تأسیس₞ ام أن یب₭₡ رأس ما€₵ا ا⃂بتدا⁺ي₞ یةϮϬϬϴ ى₭₞ ،
  .أن یكون مد₥و₞ا ن₩دا

  امة₞ یة أو ت₇اریة₞امل ₥ي منت₇ات وأ⃂ ت₩وم بأنشطة تتصل با€ت₇ارة ا€₎ار₇یة، و⃂ . أن تزاول أنشطة صنا₟تت
  .وأ⃂ تست₎دم ₞م₭یات إنتا₇یة شدیدة ا€ت₭وث. ت₎ض₝ €نظام ضریبي ₎اص، مثل ا€مشروبات ا€ك₊و€یة أو ا€تب₡

  اریة₩₞ أن تكون مستأ₇رة €مبان ت₇اریة ومكاتب إداریة، وأ⃂ تكون ما€كة ₾یة أصول. 

  یست مؤ₴₭ة €⃃ست₦ادة من ₊وا₥ز استثماریة أو أیة مزایا ₎اصة€.  

  ن أ₞ مل €دی₵ا ما ⃂ ی₩ل₟شرةن ی₞  موظ₦ین وما یصل إ€ىϱϬ  ى₭₞ ،م₭₵ا₞ د ش₵ر وا₊د من بدء₟موظ₦ا ب
 .أن یكون ₇می₟₵م من مواطني ₴ذا ا€ب₭د

  ى ا₾₨ل ما⁺ة مثل متوسط د₎ل ا€₦رد ا€سنوي₭₞ ₡₭مال یب₞دی₵ا ر₨م أ€. 

   ن₞ د تأسیس ا€شركة₩₞ دد ص₦₊ات₞ أ⃂ ی₩لϭϬ ص₦₊ات.  

  ةاƃتناżسیة اŶƃاƃمیمؤشر : رابŶا

₞ن ا€منتدى ا⃂₨تصادي ا€₟ا€مي ₥ي دا₥وس  ،1979 یصدر ₴ذا ا€مؤشر سنویا منذ سنة
(DAVOSَّ  ا€میة تتأ€ف من₞ ا€میین، وشبكات₞ أكادیمیین ₝اون م₟تبر  109با€ت₟مؤسسات شریكة، وی

  1 :أداة ₴امة ₥ي تشكیل ا€سیاسات ا⃂₨تصادیة وتو₇ی₳ ₨رارات ا⃂ستثمار، ین₩سم ₴ذا ا€مؤشر إ€ى مؤشرین ₴ما

مة ₥ي ا€نمو وی₩یس ₨درة ا⃂₨تصادیات ا€₟ا€میة ₞₭ى ت₊₩یق م₟د⃂ت دا⁺: مؤشر اƃنمو Ƅƃتناżسیة -1
 125₊وا€ي  2006ا€متوسط وا€ب₟ید، و₨د ₢طى ₴ذا ا€مؤشر سنة  ىتصادي، وأدا⁺₵ا ا€ك₭ي ₞₭ى ا€مدا⃂₨

  .دول ₞ربیة 10دو€ة، من₵ا 

ی₩یس ₨درة ا€و₊دات ا⃂₨تصادیة ₞₭ى ص₟ید ا€منشأة ₥ي ت₊₩یق : مؤشر الأŵمال Ƅƃتناżسیة -2
  .دول ₞ربیة 10دو€ة، من₵ا  121و₨د ₢طى ₴ذا ا€مؤشر . ا€تنا₥سیة

                                                             
  .176-175یوسف مس₟داوي، مر₝₇ سابق، ص   1
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  1مؤشر اšƃریة اſƙتصادیة: Ťامساً 

ی₟د مؤشر ا€₊ریة ا⃂₨تصادیة من أ₴م وأبرز ا€مؤشرات است₎داماً من ا€₟ام₭ین ₥ي ₨طا₞ات ا⃀نتاج 
وا⃂ستثمار و₎اصة ا€شركات دو€یة ا€نشاط ومؤسسات ا€تنمیة وا€تمویل ا€دو€یة، نظراً ₾₴میة ₨ضیة ا€₊ریة 

₟€ن مؤسسة ا€تراث ا₾مریكیة  .و€مةا⃂₨تصادیة ₎اصة ₥ي زمن ا₞ یصدر ₴ذا ا€مؤشر"Heritage 

Foundation " ى تبني  1973ا€تي أُنشأت سنة₭₞ ا€دول ₝یمیة ₴د₥₵ا ₎₭ق وتش₇ی₭₟كمؤسسة ب₊ثیة وت
  . سیاسات ₞امة ₨ا⁺مة ₞₭ى د₞م ₊ریة ا€مشرو₞ات وا€نشاط ا⃂₨تصادي ا€₎اص

ُ و  ا€دول من ا€ت₊رر ا⃂₨تصادي أو ت₩یید ا€نشاط €₩یاس وض₝  1994صدر ₴ذا ا€مؤشر منذ سنة ی
. ₞امل مست₩ل م₩سمة إ€ى ₞شرة مؤشرات ₥ر₞یة ₟€50دد كیر من ا€دول، ی₟تمد ₥ي ₨یاس₳ ₞₭ى  ا€₎اص

ا€سیاسة ا€ت₇اریة، ا€₊ریة ا€ما€یة، تد₎ل ا€₊كومة ₥ي ا⃂₨تصاد، ا€سیاسة : وتتمثل ₴ذ₲ ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة ₥ي
ا€₊ریة ا€ن₩دیة ₥یما ی₎ص ا₾₇ور وا₾س₟ار، ₊₩وق ا€م₭كیة ا€₦كریة، ₊ریة  ثمار،ا€ما€یة وا€بنوك، ₊ریة ا⃂ست

 .ا₾₞مال من ₇انب ا€تشری₟ات وا€₩ضاء، ا€₊ریة من ا€₦ساد ب₎صوص ا€سوق ا€سوداء، و₊ریة سوق ا€₟مل
 وت₩یم ₴ذ₲ ا€مؤشرات بمن₊₵ا أوزاناً متساویة، وی₊سب ا€مؤشر ا€ر⁺یسي بأ₎ذ متوسط ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة،

  :وت₟طى م₇ا⃂ت ا€مؤشر كما ی₭ي

  ى ₊ریة ا₨تصادیة كام₭ة): 1.95-1َّمن₭₞ یدل. 

  ى ₊ریة ا₨تصادیة شب₳ كام₭ة): 2.95-2َّمن₭₞ یدل. 

  ف ا€₊ریة ا⃂₨تصادیة): 3.95-3َّمن₟ى ض₭₞ یدل. 

  دام ا€₊ریة ا⃂₨تصادیة): 5.00-4َّمن₟ى ان₭₞ یدل. 

أن ا€₊ریة ا⃂₨تصادیة شدیدة ⃂رتباط با₾داء  وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ا€مبدأ ا₾ساسي €₵ذا ا€مؤشر
ا⃂₨تصادي ا€₇ید، ₊یث أن أ₥ضل ول ا€₟ا€م ₥ي م₇ال ا€₊ریة ا⃂₨تصادیة ضا₞₦ت من نصیب ا€₦رد ₥ی₵ا من 

  .كما أن ₴ذ₲ ا€دول تشمل أدنى م₟د⃂ت ا€بطا€ة وا€تض₎م. ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

  

  

  

  

                                                             
ϭ    ،بد ا€س⃃م₞ میةرضاƃاŶƃمؤشرات اƃي اż ربیةŶƃدول اƃربیة €₭نشرمكانة مصر وا₞ 127، ص 2007دون ب₭د ا€نشر ، ₥ی₦ري  : ،  كتب.  
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  اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشرمšددات وسیاسات Şذب : اƃمطƄب اƃثاني

ت₟تبر م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من أ₴م ا€₟وامل ا€تي تد₎ل ₥ي تركیبة ا€مناخ 
إضا₥ة إ€ى أن . ا⃂ستثماري، ₥₵ي بذ€ك تت₊كم ₥ي ₨رار ا€مستثمر ا₾₇نبي ₊ول ا₎تیار ا€دو€ة ا€مضی₦ة €₳

ن ₴ذا ا⃂₎ت⃃ف ⃂ یكمن ₥ي نوع ₴ذ₲ ₴ذ₲ ا€م₊ددات تتصف با€ت₟دد وا€تباین من ₇₵ة طر₊₵ا، إ⃂ أ
نما ₥ي در₇ة تأثیر₴ا ووا₨₟یت₵ا ٕ   .ا€م₊ددات، وا

و₞₭ی₳ سن₩دم ₥ي الآتي أ₴م ا€طرو₊ات وا€مدا₎ل ا€₎اصة بم₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥ي 
ا€₦كر ا⃂₨تصادي، و₥ي ا€تصنیف ا€ظا₴ري كصورة ₞امة €م₇مل ا€م₊ددات ا€تي طر₊ت، و₴ذا €₭₊صول 

  .أكبر ₨در ممكن من ا€₦₵م وا⃀€مام ب₵ا من ₇می₝ ا€نوا₊ي₞₭ى 

  نظریات مšددات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŽƃكر اſƙتصادي: اŽƃرع الأول

و₥₩ا €₭دكتور ₞بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف، ₥إن ا⃂₨تصار ₞₭ى ₞رض ب₟ض ا€نظریات دون أ₎رى یر₝₇ ₥ي 
₴ذا من ₇₵ة، ومن ₇₵ة أ₎رى ₥إن₳ ر₢م . اصة بكل نظریةأساس₳ إ€ى مدى تو₥ر ا₾د€ة وا€برا₴ین ا€₟م₭یة ا€₎

ت₟دد ا€نظریات إ⃂ أن ا€ت₊₭یل ا€د₨یق €₇و₴ر كل نظریة أظ₵ر و₇ود ₞وامل مشتركة أو شب₳ ات₦اق بین ا€كتاب 
وبناء ₞₭ى ذ€ك یمكن تناول م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من وا₨₝ . وا€با₊ثین €ب₟ض ₴ذ₲ ا€نظریات

  .₥ي ₴ذا ا€₎صوص ت₟تبر ا₾كثر شیو₞ا ₞رض ₎مس نظریات

ƙسوق: أوƃدم كمال اŵ نظریة  

تبنى ₴ذ₲ ا€نظریة ₞₭ى أساس ا₥تراض ₢یاب ا€منا₥سة ا€كام₭ة ₥ي أسواق ا€دول ا€نامیة، م₝ ن₩ص 
₴ذا من ₇₵ة، ومن ₇₵ة أ₎رى م₟روف أن €₭شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₇وانب ₨وة . ا€م₟روض ا€س₭₟ي ₥ی₵ا
ا€م₩ابل ₥ي ₇₵ة شركات ا€دول ا€مضی₦ة بل ₞₭ى ا€₟كس ₥تمتاز ₴ذ₲ ا₾₎یرة ب₇وانب و₨درات، ⃂ تظ₵ر ₥ي 

ض₟ف ون₩ص €₭₩درات ₥ي ₇می₝ ا€₇وانب، مما یضمن €₭شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₞دم و₇ود منا₥سة من 
  .طرف ا€شركات ا€م₊₭یة ₥ي م₎ت₭ف م₇ا⃂ت ا₾نشطة ا⃂₨تصادیة

₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ض⃃ ₞ن أن ا€تم₭ك ا€مط₭ق كما ی₦ترض ₴ذا ا€نموذج ا€نظرة ا€شمو€یة €م
  .€مشرو₞ات ا⃂ستثمار ₴و ا€شكل ا€م₦ضل ⃂ست₣⃃ل ₇وانب ا€₩وة €دى ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات

₥یمكن ا€₩ول إذن أن₳ و₥₩ا €₵ذ₲ ا€نظریة ₥إن ا€دا₥₝ وراء ₨یام ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات با⃂ستثمار 
  1.تكاریة م₟ینة تستطی₝ ا⃂ست₦ادة من₵ا ₥ي أسواق ا€دول ا€نامیة₥ي ا€₎ارج ₴و تمت₟₵ا بمیزة ا₊

                                                             
ϭ  ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſا ₝₇394سابق، ص ، مر.  



  ƠƯهوي وǀſاſات الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر                           اƠƫصƪ الأوي
 

 43

 Simmonds و Robockأما ₥یما ی₎ص ا€ن₩د ا€مو₇₳ €نظریة ₞دم كمال ا€سوق ₥یرى ا⃂₨تصادیان 
  1:ما ی₭ي

  رص ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€₎ارج، و₴ذا₥ ₝ت₦ترض ₴ذ₲ ا€نظریة إدراك ا€مستثمر ا₾₇نبي €₇می
 .ا₾مر ₢یر وا₨₟ي

 ₦ى است₣⃃ل ₇وانب ا€₩وة ت₭₞ طی₵ا ا€₩درة₟ترض ₴ذ₲ ا€نظریة أن ا€تم₭ك ا€مط₭ق €₭مشروع ₴و ما ی
أو ا€مزایا ا⃂₊تكاریة €₵ا، ₥ي ₊ین أن₳ یمكن₵ا ت₊₩یق ذ€ك با₾₎ذ با₾شكال ا₾₎رى €⃃ستثمار ا₾₇نبي مثل 

  .₞₩ود ا€ترا₎یص ا€₎اصة با⃀نتاج أو ا€تسویق، أو ₞م₭یات ا€تصدیر

ى ذ€ك ₥إن ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ⃂ یمكن₵ا ت₊₩یق أ₴دا₥₵ا ا⃂ستثماریة ₥₩ط من إضا₥ة إ€  
نما یرتبط ذ€ك بمدى مرونة وت₟دد ا€شروط وا⃀₇راءات وا€ضوابط ا€تي  ٕ ₎⃃ل ₊یازت₵ا €مزایا₴ا ا⃂₊تكاریة، وا

ي ₴ذا ا€سیاق ₴و تض₟₵ا ₊كومة ا€دو€ة ا€مضی₦ة، و₞₭ی₳ ₥إن مدى إمكانیة ووا₨₟یة نظریة ₞دم كمال ا€سوق ₥
  .ض₟یف

  نظریة اšƃمایة: ثانیا

₇اءت ₴ذ₲ ا€نظریة €تدارك ا€ن₩ص ₥ي نظریة ₞دم كمال ا€سوق ₊ول تركیز₴ا ₥₩ط ₞₭ى مزایا ا€شركة 
مت₟ددة ا€₇نسیات و₞₭ى ₞نصر ₞دم تكا₥ؤ ا€منا₥سة بین₵ا وبین شركات ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₥₇اءت نظریة 

با€ممارسات ا€و₨ا⁺یة من ₨بل ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات €ضمان ₞دم  ا€₊مایة ₴نا بم₦₵وم ا€₊مایة أي ا€₩یام
  .تسرب ابتكارات₵ا ا€₊دیثة إ€ى أسواق ا€دول ا€مضی₦ة

₊یث ت₩وم ₴ذ₲ ا€نظریة ₞₭ى أساس أن ا€شركة مت₟ددة ا€₇نسیات یمكن₵ا ت₟ظیم ₞وا⁺د₴ا إذا 
بتكارات، وم₎ت₭ف ₞م₭یات ا⃀نتاج استطا₞ت ₊مایة ا€كثیر من ا₾نشطة ا€₎اصة مث⃃ با€ب₊وث وا€تطویر وا⃂

وا€تسویق ا€₇دیدة وتت₊₩ق ₴ذ₲ ا€₊مایة من ₎⃃ل ا€₊رص ₞₭ى تن₦یذ ₴ذ₲ ا₾نشطة دا₎ل ا€شركة ا₾م، أو 
  2.بین₵ا وبین ₥رو₞₵ا ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة، بد⃂ من ممارست₵ا ₥ي ا₾سواق بصورة مباشرة

ا€سوق إ⃂ أن₵ا ₴ي ا₾₎رى تت₎₭₭₵ا ر₢م كون ₴ذ₲ ا€نظریة ₇اءت €تدارك ن₩ص نظریة ₞دم كمال 
ب₟ض ا⃂₎ت⃃⃂ت، ₊یث ی⃃₊ظ أن ممارسات ا€₊مایة و₥₩ا €₵ذ₲ ا€نظریة من ا€ممكن أن یت₊₩ق بأسا€یب بدی₭ة 
متا₊ة الآن، و₨د تكون أكثر ₥₟ا€یة، ₥یو₇د مث⃃ ضوابط €₊مایة براءات ا⃂₎تراع بم₎ت₭ف أنوا₞₵ا ₞₭ى 

₭₞ ا€م تضمن₵ا مواثیق مت₦ق₟€ی₵ا وتن₦ذ₴ا منظمات دو€یة، من₵ا ₊₩وق ا€م₭كیة ا€₦كریة و₊₩وق ا€م₭كیة مستوى ا
  .ا€صنا₞یة وا€ت₇اریة

                                                             
ϭ  ،مر ص₩ر₞اصرةŶتصادیة مſضایا اſمة وƃوŶƃیة، ا₟48، ص 2001-2000،  ا⃀سكندریة: ا€دار ا€₇ام.  
Ϯ  ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſسابق، ص ا ₝₇399، مر.  
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إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إننا ن₇د أن نظریة ا€₊مایة ترتكز بصورة مباشرة ₞₭ى ضرورة ا€₊مایة بأن تت₎ذ 
€₊كومیة €₭دو€ة ا€₩رارات دا₎₭یا، وبا€تا€ي ₥₵ي ت₟طي ا₴تماما أ₨ل إ€ى ا⃀₇راءات أو ا€ضوابط وا€سیاسات ا

€₭شركات ا₾₇نبیة، وا€تي ) ا€₊ا€یة أو ا€مرت₩بةَّا€مضی₦ة وا€₎اصة با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة وا€ممارسات ا€₦₟₭یة 
  . من ا€ممكن أن تؤدي إ€ى ا€ت₩₭یل من ₇دوى ممارسات ا€₊مایة ا€تي ت₩وم ب₵ا ا€شركات ا₾₇نبیة ₴ذ₲

  )أو اƃمنتŝ اƃدوƃي(نظریة دورة šیاة اƃسŶƄة : ثاƃثا

تأسس نموذج دورة ₊یاة ا€منت₆ بشكل ر⁺یسي ₞₭ى نظریات ا€₦₇وة ا€تكنو€و₇یة €₭ت₇ارة ا€دو€یة، ₊یث 
ت₭₟ب ا⃂₎ت⃃₥ات ا€تكنو€و₇یة بین ا€دول دورا ₴اما ₥ي ₨یام كل من ا€ت₇ارة ا€دو€یة وا⃂ستثمار ا₾₇نبي 

تتمت₝ ب₵ا إ₊دى ا€دول ₥ي  صا₊ب ₴ذا ا€نموذج، أن ا€میزة ا€نسبیة ا€تي Vernonو€₩د ا₥ترض . ا€مباشر
إنتاج منت₇ات م₟ینة یمكن أن تنت₩ل من دو€ة إ€ى أ₎رى م₝ مرور ا€زمن، وذ€ك نظرا €كون ₴ذ₲ ا€منت₇ات 

  1:إ€ى ث⃃ثة مرا₊ل و₴ي Vernonتمر بدورة ₊یاة وا€تي تن₩سم و₥₩ا €ـ 

نتا₇₳ وبی₟₳ ₥ي و₴ي مر₊₭ة ا⃀نتاج وا€توس₝، ₊یث یتم ₴نا ا₎تراع ا€منت₆ ا€₇دی: اƃمرƄšة الأوƃى ٕ د وا
ا€دو€ة ا€مبتكرة ا€تي €دی₵ا ₇انب ط₭ب یسم₉ با₎تبار ا€منت₆ ا€₇دید وانتشار₲ م₊₭یا، ثم ₞ند ا€تشب₝ یتم تصدیر 

  . ₴ذا ا€منت₆ إ€ى دو€ة أ₎رى مت₩دمة وذات ظروف ط₭ب متشاب₵ة €زیادة نشر₲ ₥ي ا€₎ارج

ى ا€منت₆ ا€₇دید مما ی₟طي ا€₦رصة وتتمیز باستمرار وتزاید ا€ط₭ب ا€₎ار₇ي ₞₭: اƃمرƄšة اƃثانیة
€⃁نتاج ₞₭ى ا€مستوى ا€واس₝، كما تزداد ا€منا₥سة بین ا€منت₇ین مما ید₥₟₵م إ€ى ا€₩یام با⃂ستثمار ₥ي ا€₎ارج 

  .و₥ي ن₦س أسواق ا€تصدیر وذ€ك €تد₞یم مركز₴ا ا⃂₊تكاري

€و₇یا أكثر نمطیة، وتمیل ₥ي ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة تشتد ا€منا₥سة بشكل كبیر، وتصب₉ ا€تكنو : اƃمرƄšة اƃثاƃثة
 ₝₨نصر ا₾ساسي ₥ي ت₩ریر موا₟€تبارات ا€تك₭₦ة بمثابة ا₞ما€ة، كما تصب₉ ا₟€ا€منت₇ات ₾ن تكون كثی₦ة ا

 ₥تصب₉ ₴ذ₲. ا⃀نتاج، مما ید₞و ا€شركات ا€منت₇ة إ€ى ا€₩یام با⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€دول ا€نامیة ا₾₨ل تك₭₦ة
€ى ا€دول ا€مت₩دمة ا₾₎رى ₊تى تتمكن ا€شركة ا₾ص₭یة من ا€دول بمثابة ₨ا₞دة تصدیر إ€ى ا€د ٕ و€ة ا₾م وا

  . ₊مایة أربا₊₵ا وا€م₊ا₥ظة ₞₭ى نصیب₵ا ا€سو₨ي ا€كبیر

إذن یمكننا ا€₩ول بأن₳ و₥₩ا €نظریة دورة ₊یاة ا€منت₆ ₥إن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر تظ₵ر ا€₊ا₇ة 
ك₊ل €₭م₊ا₥ظة ₞₭ى أرباح ا€شركة ا€منت₇ة، وا€تي تصب₉ إ€ی₳ ₥ي ا€مر₊₭ة ا€ثا€ثة وا₾₎یرة من ₊یاة ا€منت₆ 

  .₞ابرة ₨ارات ₥یما ب₟د، و€₭م₊ا₥ظة ₞₭ى مكانت₵ا ₥ي ا€سوق دون ت₊مل تكا€یف با₴ظة بسبب شدة ا€منا₥سة

€كن ₥ي ا€وا₨₝ ا€₟م₭ي، ₥إن₳ با€ر₢م من إمكانیة تطبیق ₴ذ₲ ا€نظریة ₞₭ى ب₟ض ا€منت₇ات إ⃂ أن 
ات ₨د یص₟ب تطبیق ا€نظریة ₞₭ی₵ا، وكمثال ₞₭ى ذ€ك ا€س₭₝ ا€تي یط₭ق ₞₭ی₵ا ₴ناك أنواع أ₎رى من ا€منت₇

                                                             
ϭ   سابق، ص أمیرة ₊سب ₝₇28االله م₊مد، مر.  
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مثل ا€سیارات ا€₦ا₎رة ا€تي یص₟ب ₞₭ى دول أ₎رى ₢یر ا€دول صا₊بة ا⃂بتكار ت₩₭ید₴ا أو " س₭₝ ا€ت₦ا₎ر"
  .إنتا₇₵ا بس₵و€ة

ستثمار كما أن ₴ذ₲ ا€نظریة €م تأت بت₦سیر واض₉ ₾سباب ₨یام ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات با⃂
  .ا€مباشر بد⃂ من ₞₩ود ا€ترا₎یص مث⃃ ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة

  نظریة اƃموŴſ: رابŶا

إن م₊ور ا₴تمام نظریة ا€مو₨₝ یرتبط ب₩ضیة ا₎تیار ا€دو€ة ا€مضی₦ة ا€تي ستكون م₩را €⃃ستثمار 
 1.€مضی₦ة€₭شركة مت₟ددة ا€₇نسیات، ₥₵ي إذن تركز ₞₭ى ا€م₊ددات وا€₟وامل ا€مو₨₟یة أو ا€بی⁺یة €₭دو€ة ا

₊یث أن ₴ذ₲ ا€₟وامل تؤثر ₞₭ى كل من ₨رار ا€شركة مت₟ددة ا€₇نسیات با€₩یام با⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر 
₥ي إ₊دى ا€دول ا€مضی₦ة وكذ€ك ₞₭ى ₨رار₴ا ا€₎اص با€م₦اض₭ة بین ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمار وبین ا€تصدیر 

   2:ا€₟وامل ما ی₭ي₲ وتشمل ₴ذ .€₵ذ₲ ا€دو€ة و₢یر₴ا

 ...مثل ₊₇م ا€سوق ومدى اتسا₞₳ ونمو₲ ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة: اƃمرتبطة باƃسوق اŶƃوامل .1

 .مثل در₇ة ا€منا₥سة، مدى توا₥ر منا₥ذ ا€توزی₝ و وكا⃂ت ا⃀₞⃃ن: اŶƃوامل اƃتسویƀیة .2

مثل ا€₩رب من ا€مواد ا€₎ام، مدى تو₥ر ا₾یدي ا€₟ام₭ة وان₎₦اض : اŶƃوامل اƃمرتبطة باƃتكاƃیف .3
 .ض تكا€یف ا€ن₩ل وا€مواد ا€₎ام وا€س₭₝ ا€وسیطة، وا€تس₵ی⃃ت ا⃀نتا₇یة ا₾₎رىتك₭₦ت₵ا، مدى ان₎₦ا

مثل ا€ت₟ری₦ة ا€₇مركیة، نظام ا€₊صص، وا€₩یود ا₾₎رى ا€م₦روضة : ضوابط اƃتŞارة اŤƃارŞیة .4
 .₞₭ى ا€تصدیر وا⃂ستیراد

€ة ا€مضی₦ة، مثل مدى ₨بول ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€دو : اŶƃوامل اƃمرتبطة بمناخ اƙستثمار .5
ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ₥ی₵ا، مدى است₩رار س₟ر صر₥₵ا، نظام ا€ضرا⁺ب، تو₥ر ا€بنیة ا₾ساسیة، ا€₩یود ا€م₦روضة 

 . ₞₭ى م₭كیة ا₾₇انب ا€كام₭ة €مشرو₞ات ا⃂ستثمار

 .ا€تي تمن₊₵ا ₊كومة ا€دو€ة ا€مضی₦ة €₭مستثمرین ا₾₇انب: اšƃواżز واƙمتیازات واƃتسƌیƚت .6

ثل ا₾رباح وا€مبی₟ات ا€متو₨₟ة، ا€مو₨₝ ا€₇₣را₥ي، مدى توا₥ر ا€موارد ا€طبی₟یة، م: ŵوامل أŤرى .7
 .ا€₩یود ا€م₦روضة ₞₭ى ت₊ویل ا₾رباح ورؤوس ا₾موال €₭₎ارج

  

  

                                                             
ϭ Bernard Bonin, Op cit , p89.   

Ϯ   سابق، ص ص ₝₇32-31أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر.  
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  نظریة اƃموŴſ اƃمŶدƃة: Ťامسا

تتوا₥ق ₴ذ₲ ا€نظریة م₝ نظریة ا€مو₨₝ ا€ساب₩ة ₥ي ا€₟دید من ا€₇وانب، €كن₵ا تضیف ب₟ض ا€₟وامل 
و  Robockا₾₎رى، ا€تي ₨د تؤثر ₞₭ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، وأص₊اب ₴ذ₲ ا€نظریة ₴ما 

Simmonds ،مال وا⃂ستثمارات ا€دو€یة وا₾نشطة ا€مرتبطة ب₵ما₞₾تتأثر بث⃃ث ، ا€₭ذان ا₨تر₊ا أن ا
م₇مو₞ات من ا€₟وامل، ₊یث تتمثل ا€م₇مو₞ة ا₾و€ى ₥ي ا€₟وامل ا€شرطیة، وا€ثانیة ₥ي ا€₟وامل ا€دا₥₟ة، أما 

   1.ا€ثا€ثة ₥₵ي ا€₟وامل ا€₊اكمة أو ا€ضابطة

  .ا€موا€ي )01َّویمكن ت₭₎یص ₴ذ₲ ا€₟وامل ₥ي ا€₇دول ر₨م 

  ƚƃستثمارات الأŞنبیةاŶƃوامل اƃشرطیة واƃداŶżة واšƃاكمة ) : Ş)01دول رſم 
  أمثƄـــــة  اŶƃوامــــــل
    اŶƃوامل اƃشرطیة 

نوع ا€س₭₟ة، است₎دامات ا€س₭₟ة، در₇ة ₊داثة ا€س₭₟ة، متط₭بات ا⃀نتاج 
  ...، ₎صا⁺ص ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة)ا€₦نیة و ا€ما€یة وا€بشریةَّ€₭س₭₟ة 

  )ا€س₭₟ةَّ₎صا⁺ص ا€منتوج - أ

ط₭ب ا€سوق ا€م₊₭ي، نمط توزی₝ ا€د₎ل، مدى توا₥ر ا€موارد ا€بشریة   ا€₎صا⁺ص ا€ممیزة €₭دو€ة ا€مضی₦ة-ب
وا€طبی₟یة، مدى ا€ت₩دم ا€₊ضاري، ₎صا⁺ص ا€بی⁺ة ا€سیاسیة 

  ...ا⃂₨تصادیة
ا€₟⃃₨ات ا€دو€یة €₭دو€ة ا€مضی₦ة م₝ ا€دول -ج

  .ا₾₎رى
أنظمة ا€ن₩ل وا⃂تصا⃂ت بین ا€دول ا€مضی₦ة وا€دول ا₾₎رى، ا⃂ت₦ا₨یات 

وا⃂₨تصادیة ا€تي تسا₞د ₞₭ى ₊ریة انت₩ال رؤوس ا₾موال، ا€سیاسیة 
  ...ا€م₟₭ومات، ا€بضا⁺₝، ا₾₥راد، وا€ت₇ارة ا€دو€یة 

  اŶƃوامل اƃداŶżة
  ا€₎صا⁺ص ا€ممیزة €₭شركة - أ

  
  .مدى توا₥ر ا€موارد ا€ما€یة وا€بشریة وا€₦نیة أو ا€تكنو€و₇یة، ₊₇م ا€شركة

€₭شركة ₞₭ى ا€منا₥سة وموا₇₵ة ا€ت₵دیدات وا₾₎طار ا€م₩درة ا€نسبیة   ا€مركز ا€تنا₥سي-ب
  ....ا€ت₇اریة

  اŶƃوامل اšƃاكمة 
  ا€₎صا⁺ص ا€ممیزة €₭دو€ة ا€مضی₦ة - أ

  
ا€₩وانین وا€₭وا⁺₉ ا⃀داریة، أنظمة ا⃀دارة وا€توظیف وسیاسات ا⃂ستثمار، 

  ...وا€₊وا₥ز ا€₎اصة با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة
ا€₩وانین وا€₭وا⁺₉ وا€سیاسات ا€₎اصة بتش₇ی₝ تصدیر رؤوس ا₾موال   ا€₎صا⁺ص ا€ممیزة €₭دو€ة ا₾م-ب

  .وا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، ا€منا₥سة، وارت₦اع تكا€یف ا⃀نتاج
ا⃂ت₦ا₨یات ا€مبرمة بین ا€دو€ة ا€مضی₦ة وا€دو€ة ا₾م، وا€مبادئ وا€مواثیق   ا€₟وامل ا€دو€یة-ج

  . ا€دو€یة ا€مرتبطة با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة بص₦ة ₞امة
  .406- 405، مر₝₇ سابق، ص اſتصادیات الأŵمال واƙستثمار اƃدوƃي₞بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف، :اƃمصدر

                                                             
ϭ   ،بد ا€س⃃م أبو ₨₊ف₞يƃدوƃستثمار اƙمال واŵتصادیات الأſسابق، ص ا ₝₇404، مر.  
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ر₢م كون ₴ذ₲ ا€نظریة م₟د€ة €ساب₩ت₵ا، إ⃂ أن₵ا ₴ي ا₾₎رى ت₊مل ₞ددا من ا€ن₩ا⁺ص، ₊یث أن 
كما ₨د . ا€ساب₩ةا€كثیر من م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€تي ₇اءت ₥ي ₴ذ₲ ا€نظریة، ₨د تناو€ت₵ا ا€نظریات 

إ⃂ أننا ⃂ یمكن أن نن₦ي أن ₴ذ₲  .تد₥₝ إ€ی₳ ₇م₟ت ₴ذ₲ ا€نظریة بین ا€₟وامل ا€تي ₨د ت₟وق ا⃂ستثمار وا€تي
ا€نظریة ₨د تمیزت ₞ن ساب₩ات₵ا بإشارت₵ا إ€ى ا€₟وامل ا€دا₥₟ة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€تي تر₝₇ إ€ى ا€دو€ة ا₾م 

ا€₊كومة ا₾م €تش₇ی₝ شركات₵ا ا€م₊₭یة €⃃ستثمار ₎ارج ₊دود₴ا، مثل ا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا€تي ت₩دم₵ا 
وا€₟وامل ا€بی⁺یة ا₾₎رى مثل زیادة ₊دة ا€منا₥سة ₥ي ا₾سواق ا€م₊₭یة با€دو€ة ا₾م، أو زیادة ن₦وذ ات₊ادات 

  .ون₩ابات ا€₟مال وارت₦اع تكا€یف ا€₟ما€ة

ر ا₾₇نبي ا€مباشر تتمثل ₥ي م₊ص₭ة وأ₎یرا، و₞₭ى ضوء ما سبق یمكننا ا€₩ول بأن م₊ددات ا⃂ستثما
إس₵امات ا€نظریات وا€مدا₎ل ا€ساب₩ة م₇تم₟ة، ₥₵ي إذن ا€₟وامل ا€مرتبطة ب₟دم كمال سوق ا€دول ا€نامیة من 
₇₵ة، وا€₎اصة بر₢بة ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₥ي ا€ت₣₭ب ₞₭ى ا⃀₇راءات وا€₩یود ا€مرتبطة با€ت₇ارة، أو 

  .ا€مضی₦ة من ₇₵ة أ₎رى₢زو أ₊د أسواق ا€دول ا€نامیة 

  اƃتصنیف اƃظاƋري ƃمšددات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاني

و₥₩ا €₵ذا ا€تصنیف، یمكن ₇م₝ ا€م₊ددات ₥ي شكل ₞وامل ا₨تصادیة وسیاسیة و₨انونیة تمثل €₭ناظر 
دو€ة ₞ن  €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بصورة مبد⁺یة ما ی₩صد₲ ₴ذا ا₾₎یر، €دى ت₦ضی₭₳ €⃃ستثمار ₥ي

  1 :ا₾₎رى، وتتمثل ₴ذ₲ ا€₟وامل ₥یما ی₭ي

ƙتصادیة: أوſƙوامل اŶƃا  

تتمثل ₴ذ₲ ا€₟وامل ₎اصة ₥یما ₴و متو₥ر ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة من ₊₇م ا€سوق، ومدى و₥رة ا€موارد 
ا€طبی₟یة وا€بشریة وك₦اءت₵ا وأثمان₵ا، مدى ثبات س₟ر ا€صرف و₎اصة ₊ا€ة ان₎₦اض₳ مما یو₥ر €₭مستثمر 

إضا₥ة إ€ى ا€₩وة ا€تنا₥سیة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة با€م₩ارنة  ₇.2نبي إمكانیة مضا₞₦ة أربا₊₳ €دى ت₊وی₭₵اا₾
در₇ة ا⃂ن₦تاح  3.بنظیرت₵ا ا€وطنیة، ا€م₟ام₭ة ا€ضریبیة €كل نوع من أنواع ا⃂ستثمار ا₾₇نبي وتباین در₇ت₵ا

₞₭ى ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي، ₊یث ی₩صد ا€مستثمر ا₾₇نبي ا⃂₨تصادیات ا€م₦تو₊ة €ما تضمن₳ من ₞دم و₇ود أیة 
إضا₥ة إ€ى ₞وامل ا₨تصادیة أ₎رى م₵مة مثل ₨وة . ₨یود ₞₭ى ₊ركة ا€تبادل ا€ت₇اري أو ₞ناصر ا⃀نتاج

  .إدارة ا₨تصاد₴ا ا€₩ومي بك₦اءة ا⃂₨تصاد ا€₩ومي وا₊تما⃂ت ت₩دم₳، و₨درة ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ى

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇مر ص₩ر، مر₞49.  
Ϯ   ،مباشر ₊سین س₭مانƃنبي اŞستثمار الأƙنامیةاƃدول اƃیة باŵصناƃسیة اżتناƃمیزة اƃوم ا€تسییر، ،""وا₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€مذكرة ما₇ستیر، ك₭یة ا 

  .122، ص ₇2004ام₟ة ا€₇زا⁺ر، 
ϯ   سابق، ص ₝₇20₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
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  اŶƃوامل اƃسیاسیة: ثانیا

ت₭₟ب ا€₟وامل ا€سیاسیة دورا م₵ما ₥ي ا€تأثیر ₞₭ى ات₇ا₲ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، ویأتي ₥ي م₩دمة ₴ذ₲ 
ا€₟وامل در₇ة ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ا€ذي ی₟ني است₩رار ا€سیاسة ا⃂₨تصادیة وا€ذي ین₟كس ₞₭ى مدى است₩رار 

كذ€ك ن₇د ₞نصر طبی₟ة ا€₟⃃₨ات ا€سیاسیة ا€₩ا⁺مة بین ا€ب₭د ا₾م €₭مستثمر . ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ونمو₴ا
ا₾₇نبي وا€ب₭د ا€مضیف، ₊یث ی₇ب أن تؤدي مر₊₭ة ا€ت₦اوض ₞₭ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بین ا€طر₥ین 

€ى ن₇اح وك₦اءة ا€مشروع ا⃂ستثماري وت₊₩یق ₞م₭یة ت₟₭م وث₩ا₥ة استثماریة دو€یة را₨یة تؤدي ₥ي ا€ن₵ایة إ"إ€ى 
  1".ا€مصا€₉ ا€مشتركة ب₟دا€ة

كذ€ك طبی₟ة ا⃀ستراتی₇یة ا€دو€یة ا€تي تتب₟₵ا ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ونظام₵ا ا€سیاسي، ما إذا كانت 
دیم₩راطیة ₥تو₥ر ا₾مان €رأس ا€مال ا€وطني وا₾₇نبي، من ₇₵ة ا€وضوح وا₊ترام ا€₊₩وق وا⃂€تزام بنصوص 

أو إذا كانت دكتاتوریة ₥⃃ یسود ₥ی₵ا ا₊ترام ا€₊₩وق مما ی₟رض رأس ا€مال ا₾₇نبي €₭₎طر، . ستورا€د
  .وبا€تا€ي ی₟رض ن₵ا⁺یا ₞ن ا⃂ستثمار ₥ي ₴ذ₲ ا€دو€ة

  اŶƃوامل اƀƃانونیة:ثاƃثا

ی₵م ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€طبی₟ة ا€₩انونیة €م₟ام₭ة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₎اصة 
ن ₇₵ة ا€طری₩ة ا€تي یتم ب₵ا تطبیق ا€₩وانین ا€تي ت₊كم ₴ذ₲ ا€مناز₞ات ا€تي ت₊دث بین ا€مستثمرین وا€₇₵ات م

ا€₊كومیة، ₴ذا إضا₥ة إ€ى طبی₟ة ا€₩وانین ا€تي ت₊كم د₎ول ا⃂ستثمارات وت₊دد ا€شكل ا€₩انوني ا€مسموح ب₳ 
تثمار ₥ي دو€ة ما، ₴و ₞دم توا₥ر ₊مایة كما أن₳ من أكثر ا₾مور ا€تي ت₟₇ل ا€مستثمر ی₊₇م ₞ن ا⃂س. €₵ا

كا₥یة ₥ي ا€₩انون أو ا€وا₨₝ €₊₩وق ا€م₭كیة و€₭₟₩ود، وا⃀سراف ₥ي ا€ت₟₩یدات ا⃀داریة، وا€تباطؤ ا€شدید ₥ي 
  2 .إ₇راءات ا€ت₩اضي

وو₥₩ا €₵ذا ا€تصنیف €م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر یمكننا إدراج ا€شكل ا€تا€ي ا€ذي ی₇م₟₵ا 
  .واض₉ وم₎تصر₥ي سیاق 

 

 

  

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇19₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇بد ا€م₩صود مبروك، مر₞ ₳91نزی.  
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  مšددات اƃدول اƃمضیŽة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر ): 01(اƃشكل رſم 
نوع اƙستثمار الأŞنبي   مŶاƃم اƃمناخ اƙستثماري Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة

اƃمباشر مصنŽا šسب 
  دواŴż اƃشركات

اƃمšددات اſƙتصادیة اƃرئیسیة żي اƃدول 
  اƃمضیŽة

  ا€مباشرإطار سیاسات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
 ي₞ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا€سیاسي وا⃂₇تما. 
 م₭یات₟€د بشأن ا€د₎ول وا₞وا₨. 
 یة ا₾₇نبیة₞ام₭ة ا€شركات ا€₦ر₟اییر م₟م. 
  وبص₦ة ₎اصة َّسیاسات بشأن أداء و₴یكل ا₾سواق

 )ا€منا₥سة وا€سیاسات ا€تي ت₊كم ا⃂ندما₇ات وا€ممت₭كات
  ا€مباشرا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة بشأن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي. 
 سیاسة ا€₎ص₎صة. 
  ا€رسوم ا€₇مركیة وا€₊وا₥ز ₢یر َّسیاسة ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة

وانس₇ام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م₝ سیاسات ) ا€₇مركیة
 .ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة

 ا€سیاسة ا€ضریبیة. 
 مšددات اſتصادیة

  مال₞₾تس₵ی⃃ت €شركات ا 
 ا⃂ستثمار ₝ة وتو€یدَّتش₇ی₨⃃₟€ویشمل أنشطة بناء ا 

 )ا⃂ستثمارات
 وا₥ز ا⃂ستثمار₊ 
  دم ا⃂نضباط₞ مرتبطة با€₦ساد وا€ك₦اءة ا⃀داریةَّتك₭₦ة( 
  یة₞یة ا€₊یاةَّمرا₥ق ا₇تما₞مث⃃ ا€مدارس ثنا⁺یة ا€₭₣ة، نو( 
 د ا⃂ستثمار₟دمات ما ب₍  

  
  

  ا€ب₊ث ₞ن ا₾سواق
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا€ب₊ث ₞ن موارد ا₾صول
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا€ب₊ث ₞ن ا€ك₦اءة
  

  
  

  ونصیب ا€₦رد من ا€د₎ل₊₇م ا€سوق 
 نمو ا€سوق 
  رص ا€وصول إ€ى ا₾سواق ا⃀₨₭یمیة₥

 ..وا€₟ا€میة
 ت₦ضی⃃ت ا€مست₵₭كین ا€ممیزة €₭ب₭د 
  یكل ا₾سواق₴ 
  
  
 
 مواد ₎ام 
 مل ₢یر ا€ما₴ر من₎₦ض ا€تك₭₦ة₟€ا 
 مل ا€ما₴ر₟€ا 
  مة َّأصول إضا₥یة تكنو€و₇یة وت₇دیدیة⃃₞

₝ویشمل ا€مت₇سد من₵ا ₥ي ا₾₥راد ) ا€مصن
 ا€شركات وا€تكت⃃تو 

  
  
 
  د€ة₟م ₲⃃₞تك₭₦ة ا€موارد وا₾صول ا€واردة أ

 ₊سب إنتا₇یة ا€₟مل
  تك₭₦ة مد₎⃃ت أ₎رى، مثل تك₭₦ة ا€ن₩ل

إ€ى دا₎ل ا⃂₨تصاد ا€مضیف / وا€مواص⃃ت من
 ومنت₇ات أ₎رى وسیطة

  ضویة ₥ي ات₦ا₨یة تكامل إ₨₭یمي ت₩ود إ€ى₟€ا
  إنشاء شبكات ₞مل إ₨₭یمیة €₭شركات

  .36₥ارس ₥ضیل، مر₝₇ سابق، ص: اƃمصدر
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  اƃتدابیر اŶƃامة اƃمتƀƄŶة بŞذب اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاƃث

₴ناك ₞وامل وشروط مت₟ددة ی₇ب أن ترا₞ی₵ا ا€دول ا€تي تر₢ب ₥₟₭یا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
ا⃂₇تما₞یة، ا€ث₩ا₥یة، ا⃂₨تصادیة ا€مباشر، و₴ي شروط تت₟₭ق ₥ي ا€₟موم با₾وضاع ا€₟امة ₥ی₵ا، ا€سیاسیة، 

  .وا€ما€یة، وا€تي ی₇ب أن تكون مست₩رة وم⃃⁺مة ₾₇ل ذ€ك

ƙیة :أوżاƀثƃیة واŵتماŞƙسیاسیة واƃاصة بالأوضاع اŤƃتدابیر اƃا  

  1:ونورد ₴ذ₲ ا€تدابیر ₥ي ا€ن₩اط ا€تا€یة

₴ذا ا⃂ست₩رار ی₇ب ₞₭ى ا€دو€ة أن ت₟مل ₞₭ى ت₇سید : ضرورة تŞسید استƀرار سیاسي وأمني. 1
وا₨₟یا، نظرا ₾₴میت₳ €نشر ا€طمأنینة ₥ي ₇انب ا€شركات ا₾₇نبیة، €₵ذا ی₇ب أن تت₇سد وا₨₟یا سیادة ا€₩انون 
من ₎⃃ل س₭طة ₨ضا⁺یة مست₩₭ة، وو₇ود نزا₴ة وك₦اءة ₥ي ₞مل ا€₩ضاء وتن₦یذ ا€₩وانین وا€سیطرة ₞₭ى ا€₦ساد 

و₞₭ی₵ا كذ€ك أن  2اتساع ₊₇م ا€ممارسات ا€دیم₩راطیة ₥ی₵ا، كما أن₳ ₞₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة أن تثبت. وم₊اربت₳
تض₝ ₨انونا مو₊دا €⃃ستثمار یتسم با€وضوح وا⃂ست₩رار وا€ش₦ا₥یة و₞دم ا€ت₟ارض م₝ ا€تشری₟ات ا₾₎رى ذات 

  3.ا⃂رتباط، وأن یكون متوا₥₩ا م₝ ا€₩وا₞د وا€تنظیمات ا€دو€یة ا€صادرة €₊كم ا€مستثمر

2 . Ŵوضƃسین اšيضرورة تżاƀثƃي واŵتماŞƙتنصب ا₴تمامات ا€مستثمرین ا₾₇انب : ا ₝₨ي ا€وا₥
نمط ا€م₟یشة، نظم ا€ت₟₭یم : ₞₭ى ا€₇انب ا⃂₇تما₞ي وا€ث₩ا₥ي €₭دول ا€مضی₦ة من ₎⃃ل ت₟ر₥₵م ₞₭ى

و₞₭ی₳ یتو₇ب ₞₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₴نا أن ت₭₟ب ... ومستویات₳، ا₾میة، نمط ا⃂ست₵⃃ك وأذواق ا€مست₵₭كین
ي ت₊سین ا€وض₟یة ا⃂₇تما₞یة وا€ث₩ا₥یة من ₎⃃ل ت₩دیم ₊ریة أكثر €وسا⁺ل ا⃀₞⃃م، وم₊اربة ا€₦₩ر دور₴ا ₥

إضا₥ة إ€ى ر₥₝ نسبة ا€ت₟₭یم وزیادة ا⃂₴تمام با€تدریب ا€م₵ني €زیادة م₵ارة ا€₟ما€ة، كون تو₥ر ₴ذ₲  4وا€₇ریمة،
ضا₥ة . ثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا₾₎یرة مؤ₴₭ة ومدربة ₥نیا ی₟د من ا€₟ناصر ا€₵امة ₥ي ₇ذب ا⃂ست ٕ ومن ثم وا

إ€ى دور ا€دو€ة یأتي ا€دور ا€مكمل €₭شركات ا₾₇نبیة من ₎⃃ل إ₨امة مشاری₝ استثماریة تؤدي بدور₴ا إ€ى 
  .ت₎₦یض ا€بطا€ة نسبیا وا⃂نس₇ام م₝ م₩ومات ₴ذ₲ ا€دول

 

  

 

                                                             
ϭ   سابق، ص ₥ارس ₝₇165₥ضیل، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇بد ا€م₩صود مبروك، مر₞ ₳92نزی.  
ϯ   سابق، ص ₝₇37أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر.  
ϰ   سابق، ص ₝₇135₊سین س₭مان ، مر  
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  اƃتدابیر اŤƃاصة بالأوضاع اſƙتصادیة واƃماƃیة: ثانیا

ا€مضی₦ة أن ت₟مل ₞₭ى ت₇سید ا€تدابیر ا€₎اصة با₾وضاع ا⃂₨تصادیة وا€ما€یة، ₞₭ى ₊كومات ا€دول 
   1:وأن ت₊رص ₞₭ى ت₦₟ی₭₵ا، و₴ذا من ₎⃃ل ا€₩یام بما ی₭ي

و₴ذا من ₎⃃ل ا₾₎ذ ₥ي ا€₊سبان ب₇می₝ ا€مت₣یرات ا⃂₨تصادیة : تŶŽیل سیاسات اſƙتصاد اƃكƄي. 1
، توازن میزان ا€مد₥و₞ات، ا€ت₊كم ₥ي م₟دل ا€تض₎م وم₟دل توازن ا€میزانیة: ا€ك₭یة وا€₊رص ₞₭ى توازن₵ا

ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة، است₩رار أس₟ار ا€صرف، إضا₥ة إ€ى ا€₟مل ₞₭ى ضبط ا€سیاسة ا€ما€یة با€ت₊كم ₥ي 
ا€ن₦₩ات ا€₟امة وا€تو₇ی₳ ا₾مثل €⃁یرادات ا€₟امة، ووض₝ سیاسة ن₩دیة س₭یمة €ضبط أس₟ار ا€₦ا⁺دة و₞دم 

₟ا أكثر مرونةا€م₣ا⃂ة ₥ي أس₵₭₟₇و₴ذا ك₭₳ €ت₊₩یق سیاسة ا₨تصادیة ك₭یة متكام₭ة و مست₩رة . ار ا€صرف و
  .ت₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي

₞₭ى ا€دول ا€مضی₦ة ا€₟مل ₞₭ى ت₇سید إطار : اƃتدابیر اƃمتƀƄŶة بشروط اƙنŽتاح اſƙتصادي. 2
انت در₇ة ا⃂ن₦تاح ₞ا€یة، ك₭ما أدى ₨انوني ⃀₇راءات ان₦تاح ا₨تصادیات₵ا ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي، إذ ك₭ما ك

ذ€ك إ€ى ت₊سین در₇ة موا⁺مة ا€ظروف ا€₟امة ⃂₇تذاب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وتتمثل ₴ذ₲ ا⃀₇راءات 
  :₥یما ی₭ي

   زیز ا€ر₨ابة وا€تنظیم ₥ي ₴ذا₟ادة تنظیم₳، وت₞ ٕ تنشیط ا€نظام ا€بنكي وا€ما€ي من ₎⃃ل ا⃀ص⃃ح وا
نشاء أسواق ما€یة، مما ی₦₟ل ₨ناة أساسیة €₇ذب رؤوس  ٕ ₞طاء ا€₊ریة ⃀₨امة بنوك ₎اصة، وا ٕ ا€م₇ال، وا

 .ا₾موال

  ن طریق إتا₊ة تطبیق برنام₆ نشاط €₭₎ص₎صة، كون ₴ذ₲ ا₾₎یرة سمة ا⃂ن₦تاح ا⃂₨تصاد₞ ي
 2.ا€₦رصة €₭مستثمرین ا€دو€یین €₭وصول إ€ى ا€سوق وا€مشاركة ₥ي ا₨تصاد ا€ب₭د ا€م₟ني

   ساح ا€م₇ال₥ ٕ ت₊ریر ا₾س₟ار ور₥₝ د₞م ا€دو€ة، وا€تدابیر ا₾₎رى ا€مت₟₭₩ة با€نظام ا€₇مركي، وا
زا€ة ا€₟را₨یل ا€تي من ا€ممكن أن ت₟ی₩₳ ٕ   .أكثر أمام ا€₩طاع ا€₎اص وا

و₴ي ⃂ ت₩ل شأنا ₞ن ساب₩ت₵ا، و ی₇در با€دو€ة ا€مضی₦ة أن تأ₎ذ₴ا ₞₭ى م₊مل : ر أŤرىتدابی. 3
  :ا€₇د و₴ي

إص⃃ح ا€نظام ا€₇با⁺ي بما یتماشى م₝ متط₭بات ت₊سین ا₾داء، بما یتضمن من ₊وا₥ز ضریبیة  -
  3.تكون ₥ي صورة إ₞₦اءات أو ت₎₦یضات أو تس₵ی⃃ت

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇199₥ارس ₥ضیل، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇36أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر.  
ϯ   سابق، ص ₝₇بد ا€م₇ید ₨دي، مر₞258.  
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ضوابط ا€مناسبة وصیا₢ة ₨انون ی₎ص ₊مایة ا€م₭كیة وض₝ ₨انون €₭منا₥سة یتسم با€وضوح وبا€ -
  1.ا€₦كریة وضرورة أن تت₦ق بنود₲ م₝ م₎ت₭ف ا⃂ت₦ا₨یات ₥ي ₴ذا ا€شأن

  _الإŞراءات واšƃواżز_ضوابط سیاسات اƙستثمار: اƃمطƄب اƃثاƃث

 €كي یتسنى €₭دول ا€مضی₦ة و₎اصة ا€نامیة من₵ا ا₇تذاب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₊₩ی₩ة إ€ی₵ا،
وا⃂ست₦ادة مما یو₥ر₲، ی₇ب ₞₭ی₵ا أن ت₟مل ₞₭ى ت₦₟یل سیاسات ا⃂ستثمار ا€مت₟₭₩ة ب₎₭ق مناخ استثماري 

وت₟مل ₥ي ن₦س ا€و₨ت ₞₭ى ₟₇ل آثار ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات إی₇ابیة إ€ى . مش₝₇ وم₊₦ز €₭مستثمرین ا₾₇انب
ا⃂ستثمار من دو€ة إ€ى أ₎رى ₊سب ت₎ت₭ف سیاسات و  .أ₨صى در₇ة، وا€₊د ₨در ا⃀مكان من آثار₴ا ا€س₭بیة

  .ا₾₴داف ا€مسطرة من وراء ا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا₾سواق ا€₎ار₇یة وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

    اƃمباشر إŞراءات تنظیم و توŞیƊ اƙستثمار الأŞنبي  :الأول اŽƃرع

أ₴میة أكثر ⃀دارات₵ا  إی⃃ء€ضمان ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ت₟مل ا€دول ا€مضی₦ة ₞₭ى 
وذ€ك من ₎⃃ل ت₊دید ا€₎طط ا⃂ستثماریة ا€مصا₢ة €ت₊₩یق أ₴داف ا€دو€ة،  وأ₇₵زت₵ا ا€مت₎صصة با⃂ستثمار

  .وا€س₟ي ₞₭ى ت₇سید₴ا ₥ي أرض ا€وا₨₝ من ₎⃃ل ا€₵ی⁺ات وا₾₇₵زة ا€مت₎صصة ₥ي ذ€ك

ƙمباشر :أوƃنبي اŞستثمار الأƙزة اƌŞیئات وأƋ إنشاء    

تو₇ی₳ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي أ₇₵زة ₊كومیة م₎صصة €ت₎طیط وتنظیم و  بإنشاء ا€مضی₦ةت₩وم ا€دول 
وت₩وم ₴ذ₲   .م₝ إمكانیة ا€تسویق وا€تروی₆ €₭مشروع ا⃂ستثماري م₊₭یا و₥ي ا₾سواق ا€₎ار₇یة ₎اصةا€مباشر 

ا€تكنو€و₇یا  ا€₵ی⁺ات ا€₊كومیة با₎تیار نوع ا€تكنو€و₇یا ا€م⃃⁺مة ومتط₭بات ا€تنمیة ا€م₊₭یة ومستوى ₴ذ₲
ویتط₭ب ذ€ك ₥ي ب₟ض ا€دول ا€مشاركة م₝ ا₾₇₵زة ا€₊كومیة ا₾₎رى ₥ي ات₎اذ ا€₩رارات ا€₎اصة بنوع 

  .ا€تكنو€و₇یا

  2:ی₭ي ₥یما ₿₇₵زة ا⃂ستثماریة ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة€وا€م₵ام ا€₟امة  ا₾نشطةت₭₎یص  اننو یمك

  .ا₾₇نبي ₥ي ضوء ا€₎طة ا€₟امة €₭دو€ة ت₎طیط ا⃂ستثمار -1

  .تنظیم و تو₇ی₳ مشرو₞ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€م₇ا⃂ت ا⃂₨تصادیة ا€م₎ت₭₦ة -2

  .متاب₟ة ا⃂ن₇ازات و ا€ممارسات €₭شركات ا€مت₟ددة ا€₇نسیات -3

  .₊ل ا€مشك⃃ت ا€تي توا₇₳ ا€مستثمرین ا₾₇انب -4

  .تصمیم ا€سیاسات ا€₎اصة بت₊₦یز و ₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب و تطویر₴ا -5
                                                             

ϭ   سابق، ص ₝₇22₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₝₇د بوراوي، مر₞49سا.  
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  .تو₥یر ا€م₟₭ومات و ا€بیانات €₭مستثمرین ا₾₇انب- 6

بمشرو₞ات ا⃂ستثمار  ا€₎اصة ا€م₩تر₊ات ₞₭ى ا€₩بول وا⃂₞تماد بمن₉ ا€موا₥₩ات  ا€₩یام بإ₇راءات -7
  .ب₟د ا€دراسة

  .ا€تنسیق بین ا€وزارات و ا€₵ی⁺ات ا€₊كومیة و بین ا€مستثمرین ا₾₇انب -8

₴ذا من ₊یث ا€₵یكل إ€ى أ₎رى و  ةا₾₇نبیة من دو€ت₎ت₭ف ا€₵ی⁺ات ا€₎اصة با⃂ستثمارات و 
  .ا€مباشر ا⃂ستثمار ا₾₇نبيا€تي ت₟نى ب ₩راراتا€در₇ة ا€مركزیة ₥ي ات₎اذ ا€تنظیمي وا⃀داري و 

  اƀƃبول واŵƙتماد إŞراءات  :ثانیا

وا€ت₩دم بم₭ف  ،و ت₟رف أشكا⃂ م₎ت₭₦ة ₊سب طبی₟ة ا⃂ستثمار  و تمر ₴ذ₲ ا⃀₇راءات ب₟دة مرا₊ل،
ا₞تماد ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة ₥یرى  أما.بمثابة تصری₉ با⃂ستثمار ₴و ا€مصا€₉ ا€م₟نیة إ€ىا⃂ستثمار 

    1 :ون₭₎ص ₴ذ₲ ا€مرا₊ل ₥یما ی₭ي .م₎ت₭₦ة شكا⃂أ

 ا€ش₣ل بمناص  ،ا€مو₨₝ ،ا€نشاط ب₩طاع مت₟₭₩ة م₟₭ومات ₞دة یشمل  :تكوین اƃمƄف .1
  .ا€مست₟م₭ة و ا€م₎طط ا€ما€ي €₭مشروعا€تكنو€و₇یا  ،ا€مست₊دثة

یتم ت₩دیم ا€م₭ف إ€ى ا€₵ی⁺ة ا€مك₭₦ة بدراسة م₭₦ات ا€مشاری₝ ا⃂ستثماریة €دى  :اƃتصریŠ باƙستثمار .2
  .ا⃂ستثمار ب₵ا₥ي ا€دو€ة ا€مستضی₦ة ا€تي یر₢ب ا€مستثمر 

إ€ى ₴ذ₲ ا€دراسة مدة ت₎ت₭ف من دو€ة  تأ₎ذأو ر₥ض₳ و  ت₳ب₟د دراسة ا€م₭ف ا€م₩دم یتم إ₞اد :اŵƙتماد .3
ا€تي تتم ₥ی₵ا إ₇راءات  ك₭ما كانت ا€₦ترة ₳نأا€م⃃₊ظ و  .مكن ا€ط₟ن ₥ي ₨رار ر₥ض ا€مشروعكما ی  ،أ₎رى

  .ا€₟كس ص₊ی₉₨ل و أ€یف ا€مصا₊بة €₵ا اا⃂₞تماد ₨صیرة كانت ا€تكا€₩بول و 

  

  

  

  

  

  
                                                             

ϭ   ،زمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةżواšƃا₾مم ا€مت₊دة، : ، س₭س₭ة دراسات ا₾ونكتاد بشأن مسا⁺ل ات₦ا₨ات ا⃂ستثمار ا€دو€یة، نیویورك و₇نیفا
  .18، ص 2004
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  اƃمباشر ƚستثمار الأŞنبياšƃواżز اƃممنوšة ƃ  سیاسة  :اŽƃرع اƃثاني

 ₝₥زیز ا€مناخ ا⃂ستثماري ود₟تت₇₭ى سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€تنظیمات وا€تدابیر ا€تي ت₩ام من أ₇ل ت
  :₊ة، وا€تي تصنف سیاسات₵ا كا€تا€يا€ث₩ة ₥ی₳ €₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي، ₎اصة ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€ممنو 

ƙز والأداء :أوżواšƃربط بین اƃدف اƌسیاسات تست  

€ذ€ك تشترط أن یتم من₉  ،أداء ا€مشروع ا⃂ستثماريو €ربط بین ا€₊وا₥ز إ€ى اتس₟ى ₴ذ₲ ا€سیاسات 
₳ أو ب₟د ₊تى بدایة تش₣ی₭سب م₝ بدء ₞م₭یة تن₦یذ ا€مشروع و ا€₊وا₥ز ا€منصوص ₞₭ی₵ا ₞₭ى مرا₊ل تتنا

  1:ما ی₭ي₴ذا ا€نوع من ا€سیاسات یشترط ₥ی₵ا و  .مر₊₭ة ا€تش₣یل با€₦₟ل

 ما€ة ا€وطنیة تش₣یل ₇زء من₟€ا .  

 ا€₇ودة ا€⃃زمةكمیة و ا€است₎دام ا€مواد ا₾و€یة ا€م₊₭یة طا€ما أن₵ا متو₥رة ب.  

 تو₇ی₳ ₇زء من ا⃀نتاج €₣رض ا€تصدیر.  

  سیاسة اƃتمیز żي منŠ اšƃواżز  :ثانیا

با€م₩ابل و  ،اطق ا€₇₣را₥یة ا€نا⁺یة ا€₦₩یرةت₵دف ₴ذ₲ ا€سیاسة إ€ى تو₇ی₳ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة إ€ى ا€من
صنا₞یة أو ذات ا€ا€تس₵ی⃃ت أكثر من ا€مستثمر ₥ي ا€مناطق مر ₞₭ى ا€كثیر من ا⃂متیازات و ثستیت₊صل ا€م

سنوات ب₟د   5  ا€صنا₞یة €مدةرباح ا€ت₇اریة و ا€ضریبة ₞₭ى ا₾ من ا⃀₞₦اء كان ₥إذا .₟ا€یةا€سكانیة ا€كثا₥ة ا€
  .سنة 15  و  10 ₨د یمن₉ إ₞₦اء €مدة تتراوح ما بینن ا€مستثمر ₥ي ا€مناطق ا€نا⁺یة إبدء مر₊₭ة ا€تش₣یل ₥

كما أن ا€تس₵ی⃃ت ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین ₥ي م₇ا⃂ت ا€صنا₞ة ت₎ت₭ف ₞ن ا€تس₵ی⃃ت ا€م₩دمة €₩طاع 
₭مشرو₞ات ا€مو₇₵ة €₭تصدیر با€م₩ارنة ب₣یر₴ا من ا€مشرو₞ات ا€مو₇₵ة €₭سوق €و كذا با€نسبة  ،ا€₎دمات مث⃃

  .  ا€م₊₭ي

  ااƃتكنوƃوŞی اƃمرتبطة بنƀلاƃسیاسة   :ثاƃثا

بوض₝ سیاسة م₟ینة €₵ا ₞₭ى أساس مستوى ا€تكنو€و₇یا ا€مست₟م₭ة ₥ي   ت₩وم ب₟ض ا€دول ا€نامیة
ا€تي ₞₭ى أساس₵ا م نو₞یة ا€تكنو€و₇یا ا€مستوردة و €ذا ₥إن₵ا تصن₝ أ₇₵زة م₎تصة €ت₩یی ،مشاری₟₵ا ا⃂ستثماریة

€نو₞یة ا€تكنو€و₇یا نو₊ة إذا ا₊ترمت ا€شروط ا€م₊ددة من ا€₊وا₥ز ا€مم ة⃂ست₦ادا€مستثمر ا₾₇نبي من ا  تمكنی
  :امن أمث₭ت₵ ،ا€مست₟م₭ة

 اد أنواع ا€تكنو€و₇یا ا€واردة ا€مت₩دمة أو ا€تي €₵ا نظا⁺ر ₥ي ا€سوق ا€م₊₭ي₟استب.  
                                                             

ϭ   ،زمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةżواšƃا€سابق، ص ، ا ₝₇19ا€مر.  
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  اد أنواع ا€تكنو€و₇یا ا€تي تكون €₵ا₟ى ا€م₊یط و آاستب₭₞ ا€بی⁺ةثار س₭بیة. 

ن ن₇اح إ€ذا ₥ ،إ€ى تن₦یر ا€مستثمرین ا₾₇انب بد⃂ من ₇ذب₵م ₴ذ₲ ا€ظروف ₨د تؤدي من ا€ممكن أن
  :₴ذ₲ ا€سیاسات یتو₨ف ₞₭ى ₞وامل من₵ا

 مدى ₇اذبیة ا€دو€ة كسوق مرت₩ب.  

 ا€مستثمر ا₾₇نبي ₝ا€م₩درة ا€ت₦اوضیة €₭دو€ة م.  

 ا€مت₣یرات ا€₊اكمة €مناخ ا⃂ستثمار.  

 ماري با€نسبة €₭دو€ة ا€مضی₦ة ا€نامیةأ₴میة و ضرورة ا€مشروع ا⃂ستث در₇ة.  

 یدین ا€م₊₭یین و ا€دو€ي₟ى ا€ص₭₞ ى تسویق ₥رص ا⃂ستثمار ب₵ا₭₞ درة ا€دو€ة₨. 

ذا ₨امت ا€دو€ة ا€ ٕ ن₵ا ستضمن ت₊₩یق أ₴دا₥₵ا ا€نا₇مة ₞ن ت₩دیم إم ب₵ذ₲ ا€₟وامل ₥ضی₦ة ₥ي ا€ت₊كّ موا
  .مص₭₊ة ا€دول ا€مضی₦ةا€مستثمرة و ₊ة ا€شركات ا₾₇نبیة ا€₊وا₥ز م₝ مرا₞اة ا€توازن بین مص₭

   أشكال اšƃواżز اƃممنوšة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاƃث

 أشكال ب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ث⃃ثةذ₥ز ا€تي تمن₊₵ا ا€دول ا€نامیة €₇یمكن تصنیف ا€₊وا
  :نو₇ز₴ا ₥یما ی₭ي

ƙیة و  :أوƃماƃز اżواšƃیةاƄتمویƃا  

₊دودة كون €مدة متا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة وا€₇مركیة ا€م₎ت₭₦ة و با€ت₎₦یضات و  ا€₊وا₥ز ا€ما€یة تت₟₭ق
و₥ي ₇می₝ ا₾₊وال  ،تت₦اوت ₊سب ا€₩طاع ا€ذي تو₇₳ €₳ ا⃂ستثماراتو  ا₾₇ل ₨صیرة ومتوسطة أو طوی₭ة
  1.ستثماریستمر ا⃀₞₦اء طوال مدة و₇ود ا⃂سنة و  20 سنوات إ€ى 3من  تتراوح مدة ا⃀₞₦اء ا€كامل

ستثمارات ا₾₇نبیة ا€₩روض ا€م₩دمة €⃃₞بارة ₞ن ا€تس₵ی⃃ت ا⃂⁺تمانیة و أما ا€₊وا₥ز ا€تموی₭یة ₥₵ي 
ت ₊كومیة أو ₨روض ب₦وا⁺د ₴ذا ₞₭ى شكل إ₞انابتو₥یر ا₾موال مباشرة €₭مشروع و یكون ذ€ك بشروط میسرة و 

أن ا€دول ا€نامیة ت₇د ص₟وبة ₥ي ت₩دیم ₴ذا ا€₊ا₥ز ⃂₥ت₩ار₴ا €₭موارد ₥ي ₊ین ن₇د₲ متو₥را  وا€م⃃₊ظ .م₎₦ضة
  2.₥ي ا€دول ا€صنا₞یة مما ی₟₇₭₵ا مناطق أكثر ا₇تذابا €⃃ستثمار ا₾₇نبي

  

  
                                                             

ϭ 4., New York and Geneva, 1996, p nvestmentIncentives and foreign  direct iUnited Nations,   
  .50مر₝₇ سابق،  ص  سا₞د بوراوي، 2
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   اšƃواżز اƃمرتبطة باƃضمان ضد اƃمŤاطر :ثانیا

  1:، نذكر₴ا ₥یما ی₭يضد ا€م₎اطر أنواع من ا€ضمانات ₴ناك ث⃃ثة

  :₥ي ₴ذ₲ ا€ضمانات تمثلت :اƃضمانات اƃمادیة -1

 ₲وا⁺د₞ ضمانات ₊ریة ت₊ویل رأس ا€مال و.  

  ن₞ ن ا₾ضرار ا€تي تصیب ا⃂ستثمارات بسبب ا€₎سارة ا€نا₇مة₞ ویض₟ضمانات ا€ت
  .ت₣یر س₟ر ا€صرف

ذ€ك بمرا₥₩ة إ₇راءات ا€تأمیم و   تتمثل ₴ذ₲ ا€ضمانات ₥ي ا€ت₟ویض ₞ن :اƃضمانات اƀƃانونیة -2
 .₥₟₭ي ₎⃃ل مدة م₟₩و€ةموضو₞ي م₩ن₝ و ید₥₝ ت₟ویض ₞ا₇ل و ا€تأمیم ₾ي سبب 

₎⃃€₵ا ₊ل  تتمثل ₴ذ₲ ا€ضمانات ₥ي توضی₉ ا€طرق ا€تي یتم من :اƃضمانات اƀƃضائیة -3
  :ا€نزا₞ات ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمارات و تشمل ا€مسا⁺ل ا€تا€یة

    ن طریق ₴ی⁺ة ₨ضا⁺یة أو₞ ات₞میةیت₊ك₊ل ا€نزا.  

 ن₳ یطبق ا€₩انون إ₥  ا€₩انون ا€وا₇ب تطبی₩₳ إذا كان ا€نزاع مو₇₳ إ€ى ا€م₊اكم ا€وطنیة
₥نظام ا€ت₊كیم ا€ذي ی₎تار₲   ،أما إذا طرح أمام ا€ت₊كیم ا€مؤسساتي ،  ا€دا₎₭ي ا€وطني

  .ا€طر₥ین ₴و ا€ذي یطبق

  ت₊كیمياا€₩یمة ا€₩انونیة €₭₩رار€.  

  باƃتسƌیƚت اƃمŤتŽƄةاšƃواżز اƃمرتبطة   :ثاƃثا

 زم₇م₭₵ا من ا€₊وا₥₥ي وت₟تبر ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز  ₞₭ى ا₎ت⃃ف أنوا₞₵اتتمثل ₥ي ₇م₭ة ا€تس₵ی⃃ت 
    2:من أمث₭ت₵اي ₨طا₞ات م₟ینة أو مناطق م₟ینة و ا€تمییزیة ا€تي تمن₉ إ€ى ا€مشاری₝ ا€تي تستمر ₥

  ات ا⃂ستثماریة سواء كان تم₭ك₞ى تم₭ك ا€مشرو₭₞ أي ₨یود ₝دم وض₞اكام⃃ أو ₇ز⁺ی  

 اراتتثما€سماح €₭مس₩₟€رین ا₾₇انب بتم₭ك ا₾راضي وا.  

 ₲امة كا€میا₟€یمة ا€ك₵رباء وت₎₦یض ،ت₎₦یض ا€رسوم ا€₎اصة باست₎دام واست₣⃃ل ا€مرا₥ق ا₨ 
 .ا⃀ی₇ار ا€₟₩اري وا₾راضي ا€₎اصة با€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة

  

                                                             
1 2004, p2.: New York and Geneva,  , United NationsIncentivesUNCTAD,  
2 , p 6.op cit, nvestmentIncentives and foreign  direct iUnited Nations,  
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Ŵرابƃب اƄمطƃدد : اšستثمار كمƙیاس سیاسات اſ مباشرمؤشراتƃنبي اŞستثمار الأƚƃ  

با₞تبار سیاسات ا⃂ستثمار من أ₴م م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥إن₳ من ا€₇₭ي أن یكون 
€₵ا تأثیر م₵م ₥ي ₞م₭یة ₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي من ₎⃃ل ا€₊وا₥ز وا€ضمانات وا⃀₞₦اءات ا€تي تمن₊₵ا €₳، 

ضا₥ة إ€ى ا€مؤشرات  €ذ€ك. مار ₥ي دو€ة ما ₞ن أ₎رى ₢یر₴اأن تؤثر ₥ي ₨رار₲ با⃂ستثوا€تي €₵ا ا€₩درة ₞₭ى  ٕ وا
و₇د ا€₟دید من ا€مؤشرات ا€دو€یة ا€تي ت₩یس مدى مرونة ₴ذ₲ ا€سیاسات و₨درت₵ا ₞₭ى ₇ذب  ا€سابق ذكر₴ا

  .و₴ذا ما سندرس₳ ₥یما ی₭ي. ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة

  Business Environment Risk Index (BERT) 1مؤشر مŤطر بیئة الأŵمال: اŽƃرع الأول
ی₵تم ₴ذا ا€مؤشر بت₩ییم مناخ ا₾₞مال ₥ي ب₭د ما با₞تماد ₎مسة ₞شر م₟یارا، یتم تر₇ی₉ كل م₟یار 

ا€م₎طر َّ، وأرب₟ة )ا€م₎طر ا₾₨صىَّ، أما ا€تن₩یط ₥یتراوح ما بین ا€ص₦ر ]3[و  ]0.5[₊سب أ₴میت₳ ما بین 
  :بی⁺ة ا₾₞مال و₥₩ا €مت₣یرات م₟ینة، كما ی₭يیمكننا توضی₉ مؤشر م₎طر ) 02َّ ، و₥ي ا€₇دول ر₨م)ا€م₟دوم

  اƃمتźیرات اƃمŶتمدة żي šساب مؤشر مŤطر بیئة الأŵمال): 02(اŞƃدول رſم 

  اƃمŶاییـــــر
مŶامل 
ŠیŞترƃا  

  )ج(اƃبƄد   )ب(اƃبƄد  )أ(اƃبƄد 

  اƃتƀییم
اƚŶƃمة 
  اƃنƌائیة

ƚŶƃمة ا  اƃتƀییم
  اƃنƌائیة

  اƚŶƃمة اƃنƌائیة  اƃتƀییم

  12  4  6  2  0  0  03  ا€سیاسيا⃂ست₩رار 

              1.5  مو₨ف ا€₊كومة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي

              1.5  إمكانیة ا€تأمیم

              1.5  ا€تض₎م ا€ن₩دي

              1.5  میزان ا€مد₥و₞ات

              01  در₇ة ا€بیرو₨راطیة

              1.5  ا₊ترام ا€₟₩ود

              2.5  ا€نمو ا⃂₨تصادي

              02  ا⃀نتا₇یة/ تك₭₦ة ا€₟مل

              0.5  ₇ودة ا€₎دمات ا€م₵نیة 

              01  ا⃂تصا⃂ت وا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة

              01  ا€تسییر وا€شركاء ا€م₊₭یون

              02  ₨روض ₨صیرة ا€مدى

              02  ₨روض متوسطة وطوی₭ة ا€مدى

              2.5  ₨اب₭یة ا€₟م₭ة €₭ت₊ویل

  .255سابق، ص ₞بد ا€م₇ید ₨دي، مر₝₇ :اƃمصدر
                                                             

ϭ   سابق، ص ₝₇بد ا€م₇ید ₨دي، مر₞54.  
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من ₎⃃ل ₴ذا ا€₇دول ت₟طى ا€دول ا€₎اض₟ة €₭ت₩ییم ₞⃃مات یتم ضرب₵ا ₥ي م₟امل تر₇ی₉ كل 
ا€دو€ة ا€₎اض₟ة م₟یار، وتوض₝ ا€نتی₇ة ₥ي ₎انة ا€₟⃃مة ا€ن₵ا⁺یة، ویتم ₥ي ا₾₎یر ₇م₝ ما ت₊صل ₞₭ی₳ 

  :كما ی₭ي إ€ى ₎مس م₇مو₞ات ا€دولتصنیف  و₥₩₳ یتم€₭ت₩ییم من كل م₟یار، وا€م₇موع 

 مŞمƃة اŵمات تتراوح بین : 01و⃃₟مال م⃃⁺م، ب₞100-86[دول ذات مناخ أ.[ 

  ةŵموŞمƃن : 02ا₞ وضا بدر₇ات م₎ت₭₦ة₟با، أو م₞ا€دول ا€تي یكون ₥ی₵ا ا⃂ت₇ا₲ ن₊و ا€تأمیم مستو
 ] .85- 70[ب₟⃃مات بین .. طریق ا€منا₥ذ، ا€مؤسسات ا€ما€یة

  ةŵموŞمƃمات بین : 03ا⃃₟69-56[دول ذات م₎طر متوسط، ب.[ 

  ةŵموŞمƃمات بین : 04ا⃃₟55- 41[دول ذات م₎طر با€نسبة €₭شركات ا₾₇نبیة، ب.[ 

  ةŵموŞمƃمات بین : 05ا⃃₟مال ₢یر م₩بو€ة، ب₞40-0[دول ذات ظروف أ.[  

وا€نمو ا⃂₨تصادي،  یمكننا م⃃₊ظة أن ₴ذا ا€₇دول یو€ي أ₴میة أكبر إ€ى در₇ة ا⃂ست₩رار ا€سیاسي
  .€مضیف، ₴ذا €كون₳ ی₩یس م⃃⁺مة ا€مناخ ا⃂₨تصادي وا€سیاسي €₭دو€ة ا€مضی₦ةة ا€ب₭د اواست₩رار ₞م₭

  Politiqual Risk Index : PRI 1مؤشر اƃمŤطر اƃسیاسي: اŽƃرع اƃثاني

ویست₎دم ₞شرة م₟اییر €₭₩یاس، تصنف  ،ی₩یس ₴ذا ا€مؤشر ا€م₎طر ا€سیاسي ₥₩ط €₭مناخ ا⃂ستثماري
ت₩یم ₴ذ₲ ا€م₟اییر ب₟⃃مات تتراوح و . أسباب ا€م₎اطر ا€₎ار₇یة وأسباب ا€م₎اطر ا€دا₎₭یة: ضمن م₇مو₞تین
و₥ي ₴ذا ا€مؤشر تتكا₥أ ا€م₟اییر من ₇₵ة ). ا€م₎طر ا₾₨صىَّوسب₟ة ) ا€م₎طر ا₾دنىَّما بین ا€ص₦ر 

  : من ₎⃃ل ا€₇دول ا€تا€يویمكننا توضی₉ ₴ذ₲ ا€م₟اییر . ا₾₴میة

  مŶاییر مؤشر اƃمŤطر اƃسیاسي): 03(اŞƃدول رſم 
  اƃتƀییم  مŶاییر اƃتƀییم   أنواع الأسباب 

 .ا€تب₟یة ت₇ا₲ ₨وى ₞ظمى    أسباب ا€م₎اطر ا€₎ار₇یة
  ا€تأثیر ا€س₭بي €₭₩وى ا€سیاسیة ا€₇₵ویة.  

  

 .توزی₝ ا€نسی₆ ا€سیاسي وس₭طة ا€₇ما₞ات أو ا₾₊زاب ا€سیاسیة    أسباب ا€م₎اطر ا€دا₎₭یة
  ا€سكان ₊سب ا€₭₣ة ₝توزی. 
  راق₞₾ا€سكان ₊سب ا ₝توزی. 
  ا€سكان ₊سب ا€دین ₝توزی. 
  یة ا€مت₎ذة من ₨بل ا€₊كومة €₭ب₩اء ₥ي ا€س₭طة₟ا€تدابیر ا€₩م. 
  ا€مو₨ف ت₇ا₲ ا₾₇انب. 
  یشة₟ي بما ₥ی₳ كثا₥ة سكان ومستوى ا€م₞ا⃂₇تما ₝ا€وض. 
  ناصر ا€مساندة €₊كومة من أ₨صى ا€یسار₟€تنظیم ووزن ا.  

  

      اƃمŞموع
  .₞256بد ا€م₇ید ₨دي، ا€مر₝₇ ا€سابق، ص :اƃمصدر

                                                             
ϭ   ا€سابق، ص ₝₇بد ا€م₇ید ₨دي، ا€مر₞256.  
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  :ویتم تصنیف ا€ب₭دان ₊سب ₴ذا ا€مؤشر إ€ى ث⃃ثة م₇مو₞ات

  ةŵموŞمƃمات : 01ا⃃₟20-0[تتراوح بین دول ذات م₎طر أدنى، ب.[ 

  ةŵموŞمƃمات بین : 02ا⃃₟35-21[دول ذات م₎طر م₩بول، ب.[ 

  ةŵموŞمƃمات ت₦وق: 03ا⃃₟ب ،₝₦35دول ذات م₎طر مرت.  

 Business International Index :BI 1مؤشر اƃتŞارة اƃدوƃیة: اŽƃرع اƃثاƃث

  :یستند ₴ذا ا€مؤشر ₥ي ت₩ییم م₎طر ا€ب₭د إ€ى ا€₟وامل ا€تا€یة

تشمل ₞₭ى ا€ت₣ییر ا€سیاسي، ا€مو₨ف من ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات، : ŵوامل اƃمŤطر -1- ج
  ...₊دود ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وض₟یة میزان ا€مد₥و₞ات، است₩رار ا€₟مل

تشمل ₞₭ى ا€نات₆ ا€وطني ا€صا₥ي €كل ساكن، أ₴میة  :ŵوامل متƀƄŶة بŽرص اƙستثمار -2- ج
  .₝ا€طب₩ة ا€متوسطة، مستوى ا€تصنی

تت₟₭ق بنو₞یة ا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة، مستوى ا€نظام ا€ضریبي ویتم توضی₉  :ظروف اƙستƚźل -3- ج
، ومن ₎⃃ل ذ€ك تصنف ا€دول بم₩ارنة مؤشر ا€م₎طر ا€سیاسي )10و  ₞َّ0⃃مة €كل ₞امل تتراوح بین 

  .ب₦رص ا⃂ستثمار

ا€با ما یتم ت₦ضیل ا€مت₣یرات إن €₵ذ₲ ا€طری₩ة أ₴میة €كن₵ا ت₟تمد ₞₭ى ا€ت₩دیر ا€كمي وا€موضو₞ي، و₢
  . ا€سیاسیة ا€م₊ضة دون مرا₞اة ا€₟وامل ا⃂₇تما₞یة، وا€ث₩ا₥یة، وا€دینیة ا₾₎رى

Ŵرابƃرع اŽƃطریة : اƀƃاطر اŤمƄƃ مركبƃمؤشر اƃ2ا  The Composite Country Risk 
Index    

من ₎⃃ل ا€د€یل ا€دو€ي €₭م₎اطر ا€₩طریة ) P.R.Sَّیصدر ₴ذا ا€مؤشر ش₵ریا ₞ن م₇مو₞ة 
)ICRG (International Country Risk Group   ام₞ ة  1980منذ₩₭₟ب₣رض ₨یاس ا€م₎اطر ا€مت ،

  .دو€ة ₞ربیة 18دو€ة، من بین₵ا  140با⃂ستثمار، وی₣طي ا€مؤشر 

ثانویة ، وكل مؤشر ₥ر₞ي یتضمن بدور₲ مؤشرات ذا ا€مؤشر من ث⃃ثة مؤشرات ₥ر₞یةیتكون ₴
  3:أ₎رى

                                                             
ϭ   ا€سابق، ص ₝₇بد ا€م₇ید ₨دي، ا€مر₞256.  
Ϯ    سابق، ص ₝₇د بوراوي، مر₞141سا.  
ϯ 14.-, The PRS Group, Inc, May 2011, p 3International Country Risk Guide MethodologyThe PRS Group,   
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مؤشرات ثانویة تن₩ط  ، ویتضمنمن ا€مؤشر ا€مركب  %50یشكل  :مؤشر تƀییم اƃمŤاطر اƃسیاسیة  .1
 ن₩طة €₭مؤشر ا€₦ر₞ي، وتتمثل ₴ذ₲ ا€مؤشرات ا€ثانویة ₥ي 100ن₩طة €تشكل ₥ي ا€م₇موع  12إ€ى  4من 

ا€دا₎₭یة وا€₎ار₇یة، ا€₦ساد،  ا€نزا₞اتا₾وضاع ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة، بی⁺ة ا⃂ستثمار،  ا€₊كومة، است₩رار
ا€تد₎ل ا€₟سكري ₥ي ا€سیاسة، ا€ض₣وطات ا€دینیة، ا€نظام ا€₩انوني وا€₩ضا⁺ي، ا€م₟ت₩دات، ا€مساء€ة 

 .در₇ة ا€بیرو₨راطیةو ا€دیم₩راطیة، 

وتن₩ط مؤشرات₳ ا€ثانویة كل  ،من ا€مؤشر ا€مركب % 25یشكل  :مؤشر تƀییم اƃمŤاطر اſƙتصادیة  .2
وت₟طى م₇ا⃂ت €₊صر ₨یم ا€مؤشرات وبا€تا€ي تصنف ا€دول و₥ق ₴ذا ا€مؤشر ا€₦ر₞ي ₊سب  ₊سب صن₦₳

، وتتمثل ₴ذ₲ ا€مؤشرات ا€ثانویة ₥ي ₊صة ا€₦رد من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، مو₨₟₵ا ₥ي ₴ذ₲ ا€م₇ا⃂ت
ة من ا€نات₆ ا€میزانیة ا€₟امة كنسبا€م₟دل ا€₊₩ی₩ي €نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، م₟دل ا€تض₎م ا€سنوي، 

 .ا€₊ساب ا€₇اري كنسبة من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€يو ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، 

 ویتكون بدور₲ من مؤشرات ثانویة ،من ا€مؤشر ا€مركب % 25یشكل  :مؤشر تƀییم اƃمŤاطر اƃماƃیة  .3
من  ، ا€₊ساب ا€₇اري كنسبة₎دمات ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة كنسبة من ا€صادرات₴ي ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة، 

   . است₩رار س₟ر ا€صرفو ₞₭ى ₊سب ₢⃃ف ا€واردات €₟دة أش₵ر،  صا₥ي ا€سیو€ة ا₾₇نبیة ا€صادرات،

ا€سابق  ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة ₊صت₵ا منویتم من₉ ا€دول ا€₎اض₟ة €₵ذا ا€مؤشر ن₩اطاً ₞₭ى ₊سب 
  .ذكر₴ا، ₥یتم بذ€ك ا€₎روج بنتی₇ة مركبة ₞ن ث⃃ث مؤشرات أساسیة

  :إ€ى ₴ذا ا€مؤشر، تصنف ا€دول إ€ى ₎مس م₇مو₞ات ₊سب در₇ة ا€م₎اطرة، كما ی₭ي واستنادا

  ةŵموŞمƃة ₇دا تتراوح بین : 01ا₟₦49.5-0[دول ذات در₇ة م₎اطرة مرت.[ 

  ةŵموŞمƃة، تتراوح بین : 02ا₟₦59.5- 50[دول ذات در₇ة م₎اطرة مرت.[ 

  ةŵموŞمƃتد€ة، تتراوح بین : 03ا₟69.5-60[دول ذات در₇ة م₎اطرة م.[ 

  ةŵموŞمƃ79.5-70[دول ذات در₇ة م₎اطرة من₎₦ضة تتراوح بین : 04ا.[ 

 ةŵموŞمƃ100- 80[دول ذات در₇ة م₎اطرة من₎₦ضة ₇دا، تتراوح بین  :05 ا .[ 

 .ك₭ما ارت₦₝ ا€مؤشر، وا€₟كس ص₊ی₉ م₟نا₲ أن در₇ة ا€م₎اطرة تن₎₦ض
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  1مؤشر اƃكوżاس ƄƃمŤاطر اƀƃطریة: اŽƃرع اŤƃامس

ی₩یس ₴ذا ا€مؤشر م₎اطر ₨درة  COFACEَّ)تصدر₲ ا€مؤسسة ا€₦رنسیة €ضمان ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة 
سیة ا€دول ₞₭ى ا€سداد، ویبرز مدى تأثر ا⃂€تزامات ا€ما€یة €₭شركات با⃂₨تصاد ا€م₊₭ي، وبا₾وضاع ا€سیا

ي ت₩ییم ا€₟وامل ویستند ₴ذا ا€مؤشر بدور₲ إ€ى مؤشرات ₥ر₞یة تست₎دم ₥. وا⃂₨تصادیة €₭₟ا€م ا€₎ار₇ي
ا€سیاسیة، م₎اطر ن₩ص ا€₟م₭ة ا€ص₟بة، ₨درة ا€دو€ة ₞₭ى ا⃀ی₦اء با€تزامات₵ا ا€ما€یة ا€₎ار₇یة، م₎اطر 
ا⃂ن₎₦اض ا€م₦ا⁹₇ €₩یمة ا€₟م₭ة ا€ذي ی₟₩ب س₊وبات رأسما€یة ض₎مة، م₎اطر ا₾زمات ₥ي ا€₩طاع 

  .₇لا€مصر₥ي، ا€م₎اطر ا€دوریة، وس₭وك ا€سداد ₥ي ا€₟م₭یات ₨صیرة ا₾

  :استنادا €₵ذا ا€مؤشر تصنف ا€دول إ€ى م₇مو₞تین ر⁺یسیتین

ƙستثماریة  :أوƙة اŞدرƃة اŵموŞم(A) :مستویات ₝ى أرب₭₞ و₴ي  

A1 : دم ا€₩درة₞ ا€بی⁺ة ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة مست₩رة وس₇ل ا€سداد ₇ید ₇دا، إمكانیة بروز م₎اطر
  .₞₭ى ا€سداد ض₟ی₦ة ₇دا

A2 : یف ₇دا، ₊تى ₥ي و₇ود بی⁺ة سیاسیة وا₨تصادیة أ₨ل است₩رارا، أو₟دم ا€سداد یب₩ى ض₞ ا₊تمال
  .A1بروز س₇ل مد₥و₞ات €دو€ة ما بدر₇ة ت₩ل نسبیا ₞ن ا€دول ا€مصن₦ة ضمن 

A3 : ات₞ض ا€ظروف ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة ₢یر ا€م⃃⁺مة، ₨د تؤدي بس₇ل ا€مد₥و₟بروز ب
ثر ان₎₦اضا من ا€₦⁺ات ا€ساب₩ة، م₝ استب₟اد إمكانیة ₞دم ا€₩درة ا€من₎₦ض أص⃃، ₾ن یصب₉ أك

  .₞₭ى ا€سداد

A4 : ،تد₴ور ا₾وضاع ا⃂₨تصادیة وا€سیاسیة ₝د یصب₉ أسوأ ₊ا⃂، م₨ ₝ات ا€مت₩ط₞س₇ل ا€مد₥و
  .ور₢م ذ€ك ₥إن إمكانیة ₞دم ا€سداد تب₩ى ₥ي ₊دود م₩بو€ة ₇دا

   :مستویات وت₩سم إ€ى ث⃃ث: مŞموŵة درŞة اƃمضاربة :ثانیا

(B): ⁹ى س₇ل ا€سداد ا€سی₭₞ یر₉₇ أن یكون €₭بی⁺ة ا⃂₨تصادیة ₢یر ا€مست₩رة تأثیر أكبر.  

(C): ⁹د تؤدي ا€بی⁺ة ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة شدیدة ا€ت₩₭ب إ€ى تد₴ور أكبر ₥ي س₇ل ا€سداد ا€سی₨. 

(D):  ،ا€یة €₭بی⁺ة ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة ₥ي دو€ة ما₟€ل س₇ل ا€سداد ستؤدي در₇ة ا€م₎اطر ا₟₇ إ€ى
 ً   .اا€سی⁹ ₇دا أكثر سوء

  

                                                             
  ϭ 55.-, 2012, p 54Paris :Coface, Panorama Risque PaysLes publications économiques de Coface,  
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  مؤشر اŽƃساد: اƃسادساŽƃرع 

 ا⃂ت₊اد" ش₟ار₴ا ₊كومیة ₢یر مدنیة منظمة ₴يو  ا€₦ساد ضد ا€م₟ركة ا€₟ا€میة یةا€ش₦ا₥ منظمة ت₩ود

 ی₊یوا أن ₥ي ا€را₢بین وا₾₥راد ا€دول €تسا₞د بر€ین، وم₩ر₴ا 1995 سنة أُنشأت ₨د و "ا€₦ساد ضد ا€₟ا€مي

 و₇₞ز ا€رسمي، ₢یر أو ا€رسمي ا€مستوى ₞₭ى سواء وا⃀داري ا€ما€ي ا€₦ساد انتشار ب₟د ،"ا€نزا₴ة ₇زر" ₥ي

 ونسب ₥رص من تزید أن ₴ي م₵مت₵ا ₥إن وبا€تا€ي .موا₇₵ت₳ ₞ن بم₊اربت₳ ا€م₟نیة ا€₩طریة ا€مؤسسات

 ا€منظمة ومبدأ .ا€₦ساد €م₊اربة دو€یة ₊ركة بذ€ك ₥تمثل وا€دو€ي، ا€م₊₭ي ا€₦ساد وت₩یید ات،ا€₊كوم مساء€ة

نما ب₟ین₵م، أ₥راد م₵ا₇مة أو أسماء تسمیة ₞دم ₴و ٕ    1.ا€₦ساد ت₊ارب نظم بناء ₞₭ى تركز وا

اون ب₭₣ة ا₾ر₨ام أمر ص₟ب ₇دا €₭₣ایة طا€ما ₴ناك ₞دم و₇ود ت₟ ₨یاس ا€₦ساد ا€ما€ي و ا⃀داري€كن 
ث⃃ثة م₟اییر ت₩وم بت₊دیث₵ا سنویا €₩یاس   و₥ي ₴ذا ا€صدد ت₩دم ا€منظمة ا€₟ا€میة €₭ش₦ا₥یة بین ا€مشتركین ₥ی₳،

  2:و₴ي  ا€₦ساد

ƙساد : أوŽƃمؤشر مدركات اCorruption Perceptions Index (CPI)  

وی₟تبر أ₴م . ا€₦سادا€مؤشر بناءا ₞₭ى آراء ا€₎براء ₊ول أ₊وال ا€ب₭دان ا€تي ت₟اني من  ی₩وم ₴ذا
ا€₦ساد €دى ا€دول ویمكن من ترتیب₵ا من ا€دو€ة ا₾كثر نزا₴ة إ€ى ا€دو€ة ا₾كثر ₥سادا، ₊یث ت₩یم  م₟یار €₩یاس

أسوأ₴ا  0ا€در₇ة  ₊سب در₇ة إدراك و₇ود ا€₦ساد ₥ی₵ا، و ت₟د 10إ€ى  1من  ا€دو€ة بإ₞طا⁺₵ا در₇ة م₟ینة
 ).نزا₴ةَّأ₊سن₵ا  10وا€در₇ة ) ₥سادَّ

یرتب ₴ذا ا€مؤشر ا€دول طب₩ا €در₇ة إدراك و₇ود ا€₦ساد بین ا€مس⁺و€ین وا€سیاسیین ₥ي ا€دو€ة، ₊یث 
د €ب₭یرا₴ا ا€مست₦تون ₞ن ا€تي ، أي أن₳ ی₟كس ا€صورة ان₦س₳د €₦ساا⃂ د €₦ساو₴و ی₩یس مستوى إدراك ا

  .€₭من₦₟ة ا€ش₎صیةوا€ذي ی₦سر با₞تبار₲ است₣⃃ل ا€منصب ₥ی₳ اسي €سیداري وا⃀د ا€₭₦ساا€مصنف با€نسبة 

و ی₟تمد ₴ذا ا€مؤشر ا€مركب ₞₭ى بیانات ذات ص₭ة با€₦ساد تم ₇م₟₵ا ₞ن طریق است₩صاءات و 
 مثل مت₎صصة ₨امت ب₵ا مؤسسات م₎ت₭₦ة ومست₩₭ة و₊سنة ا€سم₟ة  ءات م₎ت₭₦ةست₦تااستمارات وا

Economist, Institute for Management (Development, World Economic Forum, 
World Bank, etc…)    ا€م متضمنا₟€أن₊اء ا ₝مال وا€م₊₭₭ین من ₇می₞₾كس أراء أص₊اب ا₟ی₥

، من ₇ام₟ة   وی₩وم ا€برو₥سور ₇ون ₨راف ⃂مسدورف. ا€مت₎صصین وا€₎براء من ن₦س ا€دو€ة ا€₇اري ت₩ییم₵ا
دركات ا€₦ساد باساو ₥ي أ€مانیا و₴و با₊ث ومستشار €منظمة ا€ش₦ا₥یة ا€دو€یة، ₞₭ى ا€₟مل ₞₭ى مؤشر م

                                                             
-2007، ور₨ة ب₊ث، ك₭یة ا⃂₨تصاد، ₇ام₟ة دمشق، سوریة، )تطبیƀیةدراسة (دور مƌنة اƃمراŶŞة żي مكاšżة اŽƃساد یسران م₊مد سامي شامیة،   1

  .36، ص 2008
  .270، ص 2001، سوریا، دƃیل اƃمصطšƄات اƃتنمویةم₇ید مس₟ود،   2
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ی₟طى كل ب₭د ₞ددا من €م₎ت₭₦ة در ا€مصاو ب₟د ₇م₝ ا€م₟₭ومات من ا. یة ا€دو€یة₥بط₭ب من منظمة ا€ش₦ا
  .ا€ن₩اط من أصل ₞شر ن₩اط

بسوء است₣⃃ل ا€وظی₦ة ا€₟امة من أ₇ل مصا€₉ "و یركز ا€مؤشر ₞₭ى ا€₦ساد ₥ي ا€₩طاع ا€₟ام وی₟ر₥₳ 
ي إ₞داد ا€مؤشر أس⁺₭ة ذات ص₭ة بسوء است₟مال ا€س₭طة ، و تطرح ا⃂ست₩صاءات ا€مست₎دمة ₥"₎اصة

€ت₊₩یق مصا€₉ ش₎صیة ₞₭ى سیبل ا€مثال ₨بول ا€موظ₦ین ا€₊كومیین ا€رشاوى أثناء ا€مشتریات أو ا₎ت⃃س 
  . ا₾موال ا€₟امة، ومدى ن₇ا₞ة ₇₵ود مكا₥₊ة ا€₦ساد و ⃂ تمیز ا€مصادر یبن ا€₦ساد ا⃀داري وا€₦ساد ا€سیاسي

یتم ا⃂₞تماد ₞₭ى مؤشرات ا€مدركات ₾ن₳ من ا€ص₟ب ت₩ییم مستویات ا€₦ساد ₥ي  وب₊سب ا€منظمة
م₎ت₭ف ا€دول بناء ₞₭ى ا€₎برة ا€₟م₭یة ا€ت₇ریبیة، كا€م₩ارنة مث⃃ بین ₞دد ا€د₞اوى أو ا€₩ضایا ا€م₟روضة 

₞₭ي نو₞یة إن مثل ₴ذ₲ ا€م₟₭ومات ⃂ تدل ₞₭ي مستویات ا€₦ساد ا€₊₩ی₩یة، بل . ₞₭ى ا€م₊اكم بین ب₭د وآ₎ر
إن . أو وسا⁺ل ا⃀₞⃃م وأسا€یب₵ا ₥ي ا€كشف ₞ن ا€₦ساد/ا€مد₞ین ا€₟امین وص₦ات₵م ونو₞یة ا€م₊اكم و

ا₾س₭وب ا€و₊ید €₇م₝ ا€م₟₭ومات ب₣رض ا€م₩ارنة ₴و ا€بناء ₞₭ي ₎برة ورؤیة أو€⁺ك ا₾كثر تصادما بشكل 
 .مباشر م₝ وا₨₝ ا€₦ساد ₥ي دو€ة ما

₞₭ى أساس استط⃃ع مو₨ف ا€رأي ا€₟ام و₎برت₵م  ی₩وم ₴ذا ا€م₟یار: اƃبارومتر اŶƃاƃمي ŽƄƃساد: ثانیا
 .م₝ ا€₦ساد

ا€رشوة وا€ذي یب₊ث ₥ي است₟داد ا€شركات   و ₴و ₞بارة ₞ن استط⃃ع €دا₥₟ي: مؤشر اƃراشین :ثاƃثا
 .ا₾₇نبیة €د₥₝ ا€رشوة

تس₟ى من ₎⃃€₳ ₾ن ی₭₟ب ا€وسیط " تƀامةمیثاق اƙس:"كما تست₎دم ا€منظمة أداة إضا₥یة د₞ت₵ا بـ
  :و ی₵دف إ€ى ت₊₩یق ₴د₥ین أساسیین. ₥ي ا€منا₨صات ا€تي تطرح €تن₦یذ ا€مشاری₝ ا€كبرى

 طا⁺₵ا ضمانات بأن منا₥سی₵ا₞ا€رشوة بإ ₝₥ن د₞ تمكین ا€شركات من ا⃂متناع  ₟₥ن د₞ ون أیضا₟اسیمتن₵ 

 ص₦₩ة₭€ ₝₦تمكین ا€₊كومات من ت₎₦یض ا€ثمن ا€مرت.        
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  دول اŶƃاƃمرصد šƃركة اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي : اƃرابŴاƃمبšث 

یدة من ₩ا€متتب₝ €₊ركة تد₥₩ات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م ا€یوم، أن₵ا €م ت₟د م ی₇د
 ذبة، وا€مناخ ا€مش₞ ₝₇₭ى تد₥₩₵ا، كما أن مروراا€نا₊یة ا€₇₣را₥یة ₥₵ي تتد₥ق م₝ و₇ود ا€₦رصة ا₇€

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بمرا₊ل تاری₎یة م₎ت₭₦ة ومت₦اوتة ₥ي ظرو₥₵ا ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة، أثر ₞₭ى 
₊₇م₳ وطبی₟ت₳ وتوزی₟₳ ا€₇₣را₥ي وا€₩طا₞ي، ₊یث ₊دثت زیادة ض₎مة ₥ي تد₥ق ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة 

نت ₞₭ی₳ من ₨بل، €ذ€ك أردنا ا€₟ا€میة ا€مباشرة ₎⃃ل ا€₟شرین سنة ا₾₎یرة، ₥وص₭ت إ€ى ستة أض₟اف ما كا
€نستطی₝  2000منذ سنة ا€₟شرة سنوات ا₾₎یرة  ا€₦ترة منذ أن نركز ₥ي رصدنا €₊ركة ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₞₭ى

₊صر ت₊₭ی₭نا أكثر، وم₟ر₥ة بد₨ة ما آ€ت إ€ی₳ أ₊وال ا€₟ا€م بو₇ود ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ومن ₴نا 
، إضا₥ة إ€ى ت₊دید در₴ا ₥ي ا€دول ا€مت₩دمة وا€نامیةارات ومصاسنأتي ب₟رض تطور تد₥₩ات ₴ذ₲ ا⃂ستثم

توزی₟₵ا ا€₇₣را₥ي وا€₩طا₞ي ₞بر ا€₟ا€م €م₟ر₥ة ₊صة كل إ₨₭یم وكل ₨طاع من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، 
  .ومدى ₇اذبیت₵ا €₵ا

لأŤیرة ƚŤل اŶƃشریة ااŶƃاƃم  żي اƃوارد نمو Şšم اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: الأول اƃمطƄب
)2000-2012(  

تتسم ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى مستوى ا€₟ا€م، ب₩در كبیر من ا€ت₣یر وا€تطور، ₎اصة 
م₝ ت₣یرات ظروف ا€₟ا€م ₞₭ى مر ا€زمن بما یؤثر با€س₭ب وا⃀ی₇اب ₞₭ى ₊₇م ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات وتركز₴ا 

  .ا€مباشرة ₎⃃ل ا€₟شریة ا₾₎یرةومصدر₴ا، و₥یما ی₭ي سنت₟رف ₞₭ى ₎ط سیر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة 

ی₇در بنا ₨بل ا€ت₟رف ₞₭ى آ₎ر ما آ€ت إ€ی₳ ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م، ا⃀شارة و 
إ€ى أن₳ ₥ي ا€₦ترة ما ₨بل ا€₟شریة ا₾₎یرة، أي ₥ي ا€تس₟ینات من ا€₩رن ا€ماضي، ش₵دت تد₥₩ات ا⃂ستثمار 

دة م₭₊وظة م₩ارنة €ما كانت ₞₭ی₳، €كن ₎⃃ل مط₭₝ ا€تس₟ینات كانت زیا ا€واردة ₥ي ا€₟ا€م ا₾₇نبي ا€مباشر
، وتر₝₇ أ₊د ا€دراسات ₴ذا ا⃂ن₎₦اض %24ا€زیادات ض⁺ی₭ة، ₊یث ب₭₡ م₟دل ا€نمو ا€سنوي €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات 

  1.₥ي م₟د⃂ت ا€نمو ا€سنوي، إ€ى ₊ا€ة ا€كساد وتباطؤ م₟د⃂ت ا€نمو ا⃂₨تصادي ا€تي سادت ا€دول ا€صنا₞یة

ا ₥ي منتصف ₞₩د ا€تس₟ینات، ₥₩د ارت₦₟ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₊یث وصل م₟دل أم
م₝ ن₵ایة ₴ذ₲ ا€₦ترة  %57.3، ومن ثم ارت₦₝ إ€ى ] 1999-1996[₎⃃ل ا€₦ترة  %35.2ا€نمو ا€سنوي إ€ى 

صادي ا€تي ₴ذا ا₾مر یتزامن م₝ ₊ا€ة ا⃂نت₟اش ا⃂₨ت 2.م₭یار دو⃂ر 584.1بمتوسط سنوي €₭₦ترة ی₩در بـ
، وا€ت₣ییرات ₥ي ا€تنظیمات وا€₭وا⁺₉ ا€₊كومیة بات₇ا₲ 1995، ₎اصة منذ بدایة ش₵دت₵ا ا€دول ا€صنا₞یة

€ى ا€₇₵ود ا€₟ریضة ا€تي تبذ€₵ا ا€₊كومات ⃀برام ا⃂ت₦ا₨یات ا€ثنا⁺یة من أ₇ل ₊مایة ا⃂ستثمارات. ا€ت₊ریر ٕ   .وا
                                                             

ϭ   ،ربیة ₥رید أ₊مد ₨ب⃃نŶƃدول اƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙدیات –اšتƃوا Ŵſواƃارنة( -اƀربیة، )دراسة م₟€ص 2008،  ا€₩ا₴رة: دار ا€ن₵ضة ا ،
60.  

Guerid Omar, Op cit, P24. Ϯ  
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، ₥₩د ش₵دت )2000انط⃃₨ا من سنة َّا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₎⃃ل ا€₟شریة ا₾₎یرة  أما تد₥₩ات
وصل ₊₇م ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ر₨م ₨یاسي، ₥وصل إ€ى  2000نو₞ا من ا€تذبذب، ₥₦ي ₞ام 

، ₊یث وصل ا⃂ن₎₦اض ₥ي ₴ذ₲ 2003م₭یار دو⃂ر، €ی₟رف ب₟د ذ€ك ترا₟₇ا إ€ى ₢ایة سنة  1411₊وا€ي 
م₟دل نمو ] 2003-2001[م₭یار دو⃂ر، وبذ€ك س₇₭ت ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€₦ترة  559.6ا€سنة إ€ى 

، وی₟زى ₴ذا ا€ترا₝₇ إ€ى ₞دم است₩رار ا₾وضاع ا€₟ا€میة ₥ي أ₞₩اب أ₊داث %15.1سا€ب ی₩در بـ
م و₎اصة ، وا€تي أثرت س₭با ₞₭ى م₟د⃂ت ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₟دید من دول ا€₟ا€2001سبتمبر11

ن₵اء برام₆ ا€₎وصصة . ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ٕ با⃀ضا₥ة إ€ى اضطراب ₊ركة أسواق رأس ا€مال ₞ا€میا، وا
  1.₥ي ا€₟دید من ا€دول، وترا₝₇ وتیرة ا⃀ص⃃₊ات ا€₵یك₭یة ₥ي ا€₟دید من ا€₩طا₞ات ا⃂₨تصادیة

ى ان₎₦اض ₨یمة ₞م₭یات ، ی₟زو ₴ذا ا⃂ن₎₦اض، إ€2004كما أن ت₩ریر ا⃂ستثمار ₥ي ا€₟ا€م €ـ 
، وأر₝₇ ₴ذا بدور₲ إ€ى 2003م₭یار دو⃂ر ₞ام  297، إ€ى 2002م₭یار دو⃂ر ₞ام  370ا⃂ندماج وا€تم₭ك من 

م₇مو₞ة من ا€₟وامل مثل اضطراب ا€بورصات ا€₟ا€میة، مما أدى إ€ى تشویش م₟د⃂ت ا€نمو ₥ي ا€₟دید من 
شركات مت₟ددة ا€₇نسیات إ€ى ت₎₦یض ₞م₭یات₵ا ا€₎ار₇یة مما دول ا€₟ا€م، واستمرار ارت₦اع ا€دین ا€₟ام، د₥₝ ا€

، ₴ذا با⃀ضا₥ة إ€ى ظ₵ور ب₟ض ا€₊سابات 2003₎₦ض من أربا₊₵ا ر₢م ارت₦اع أس₟ار ا€₦ا⁺دة ا€₟ا€میة منذ 
  2.، مما أدى إ€ى إ₞ا₨ة ₞مل ا€مستثمرین ا₾₇انب2003ا€و₴میة ₥ي ا€₟م₭یات ا€مصر₥یة ₞ام 

بمŶدƙت اƃنمو ƚŤل  اƃوارد ر تدżق اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشریوضŠ تطو ) : 04(اŞƃدول رſم 
  ]2004-1988[اŽƃترة 

 م₭یار دو⃂ر: ا€و₊دة                                                                                       

  اƃسـنة
  اƃبـیان

1988-
1992  

1993-
1995  

1996-
2000  

1999  2000  2001  2002  2003  2004  

  648.1  559.6  651  824  1411  1079  805  249.5  177.3  اŶƃاƃـــم
  15.8  14-  21-  41-  29  57.3  35.2  24  1  )%(مŶدل اƃنمو

  .63₥رید أ₊مد ₨ب⃃ن، مر₝₇ سابق، ص: اƃمصدر

صل ت€ 2004سنة  توارت₦₟ ت، ₞اد]2003 –2001[وب₟د ترا₝₇ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€₦ترة 
ل نمو دبم₟) 2005َّ€₭سنة ا€ثانیة ₞₭ى ا€توا€ي  ت، ثم ارت₦₟)04ر₨م ₊سب ا€₇دول َّم₭یار دو⃂ر  648.1إ€ى 
م₭یار دو⃂ر،  1306€ت₊₩ق  2006ثم ارت₦₟ت ₴ذ₲ ا€زیادات ₥ي سنة . م₭یار دو⃂ر 916.277₊₩ق ت€ % 29

                                                             
ϭ  سابق، صسوریة زر₨ین ₝₇18، مر.  

UNCATD, « World Investment Report 2004, the shift Towards Services »,United Nations: New York and Ϯ 
Geneva,2004, p5.  
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€كن₳ ی₟كس و₇ود أداء ا₨تصادي . ⃂رم₭یار دو  1411ا€م₩در بـ  2000إ⃂ أن₵ا €م تت₇اوز ا€ر₨م ا€₩یاسي €سنة 
  1.₨وي ₥ي أ₇زاء ₞دیدة من ا€₟ا€م

 ₝₇ى ا€توا€ي إ€ى ا₾سباب  ا₾ونكتادوتر₭₞ نمو تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر €ث⃃ث سنوات
  :ا€تا€یة

 .ا€نمو ا€₟ا€ي وا₾داء ا⃂₨تصادي ا€₩وي ₥ي أن₊اء كثیرة من ا€₟ا€م -

 .ص₟ود ₨یم أس₵م₵اارت₦اع أرباح ا€شركات، وبا€تا€ي  -

 .تصادي و₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیةا⃂ستمرار ₥ي سیاسات ا⃂ن₦تاح ا⃂₨ -

 .ت₊ریر ا⃀طار ا€تنظیمي م₝ ا€تركیز ₞₭ى ا€₎وصصة -

ارت₦اع ₨یمة ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭ك ₞بر ا€₊دود وا€تي شك₭ت ا€₇زء ا₾كبر من ا⃂ستثمار  -
 % 23من ₊یث ا€₩یمة بنسبة  2006₥₩د زادت ₴ذ₲ ا€م₟ام⃃ت زیادة بارزة سنة . ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م

  6974.2₥ب₭₡ ₞دد₴ا  % 14م₭یار دو⃂ر، ومن ₊یث ا€₟دد بنسبة  880₥ب₭₡ ₊₇م₵ا 

، ₥₩د ش₵دت ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ر₨ما ₨یاسیا ₇دیدا €تد₥₩ات₵ا ₨در بن₊و 2007ي سنة أما ₥
ویرى ت₩ریر . م₭یار دو⃂ر 1.800€یصل إ€ى  % 17.6بنسبة  2008إ⃂ أن₳ ترا₝₇ سنة . م₭یار دو⃂ر 2000

ت ا₾زمة ا€ما€یة ا€₟ا€میة أن آ₥اق ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ا€مي، ₎⃃ل سنوا ا₾ونكتاد
ب₊یث أثرت ₴ذ₲ ا₾زمة ₞₭ی₳، €یصل تأثیر₴ا إ€ى تد₥₩ات ا⃂ستثمار  .، كانت ₨اتمة)2007من صیف  ابتدءاَّ

ُ  20104و 20093 تي€سنا₾₇نبي ا€مباشر  ₩₥  ₝₇ت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ا€ترا₟و  1.200 ا€ترتیب بـرت بـدِّ ₊یث تاب
  .م₭یار دو⃂ر 1.400

 1.350€تصل إ€ى  %18ش₵دت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ترا₟₇ا بنسبة  2012وم₝ ن₵ایة سنة 
 ا₾مر ا€را₝₇ إ€ى تصرف. م₭یار دو⃂ر 1.650₥ي انت₟اش ₨دِّر بـ  2011م₭یار دو⃂ر ب₟د أن كانت سنة 

ا€را₝₇ إ€ى ا₾زمة ا€ما€یة َّ₥ي ت₭ك ا€₦ترة  م₎ت₭ف ا€مستثمرین ب₊ذر زا⁺د نسبةً إ€ى ₴شاشة ا⃂₨تصاد

                                                             
 ،)ŵام استŶراض(ا،)اƙستŤراŞیة واƃتنمیةواƃصناŵات اƃشركات ŵبر اƃوطنیة ( ،2007تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة،  1

  .1 ص ،2007،نیویورك و₇نیف :ا₾مم ا€مت₊دة
   .₞63 - 65₭ي €ط₦ي، مر₝₇ سابق، ص  2

        UNCTAD, World Investment Report 2009 ( transnational corporation, agricultural production and     3 
development),United Nations: New York and Geneva,2009, p 03. 

              UNCTAD, , World Investment Report 2011 (Non-Equity modes of international production and        4 
development), United Nations: New York and Geneva,2011, p xii. 



  ƠƯهوي وǀſاſات الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر                           اƠƫصƪ الأوي
 

 67

Subprimes (  ض ا€دول ا€واض₊ةوا€تو₇₵ات ₢یر₟دد كبیر من ا€شركات €ب₞ إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥₩د ₨ام ،
  1.مت₟ددة ا€₇نسیات بت₩₭یص استثمارات₵م ي ا€₎ارج وت₣ییر ب₟ض موا₨₟₵ا

، ₥ب₭₣ت ₨یمة 2007، ₥₩د توس₝ نطا₨₵ا وتزایدت م₝ سنة یما ی₎ص ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭كأما ₥
₞ن ا€مستوى ا€₩یاسي  % 21م₭یار دو⃂ر، و₴و مستوى یزید بنسبة  1.637₴ذ₲ ا€ص₦₩ات ₥ي ₴ذ₲ ا€سنة 

 2000.2ا€سابق ا€مس₇ل ₥ي ₞ام 

ك ویمكننا ₴نا أن ن⃃₊ظ أن₳ ₞₭ى ₎⃃ف تد₥₩ات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، ₥إن ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭
 .2007€م تتأثر بشكل واض₉ من ا₾زمة ا€ما€یة ₎صوصا €دى بدایات ظ₵ور₴ا ₥ي سنة 

  مصادر تدżق اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة żي اŶƃاƃم: اƃثاني اƃمطƄب

م₝ ا€تطورات ا€₊اص₭ة ₞₭ى مستوى تد₥₩ات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، أصب₊ت الآن تن₟كس 
ا€₟ا€م، من صنا₞یة مت₩دمة، نامیة أو انت₩ا€یة، وسنرى ₥یما ی₭ي من ₴و أ₴م ممثل ات₇ا₴ات₵ا بین م₎ت₭ف دول 

  .€₭تد₥₩ات ا€₎ار₇ة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

  اƃدول اƃمتƀدمة كمصدر ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع الأول

ا₾₇نبي ا€مباشر،  ت₟تبر ا€ب₭دان ا€صنا₞یة ا€مت₩دمة ا€مصدر ا€ر⁺یسي €₭تد₥₩ات ا€₎ار₇ة €⃃ستثمار
₥ي ا€متوسط من إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€₟ا€میة ا€₎ار₇ة ₎⃃ل  %87.2₊یث ارت₦₟ت مسا₴مة ₴ذ₲ ا€دول من 

  3].2003-1998[₥ي ا€متوسط ₎⃃ل ا€₦ترة  %92.5، إ€ى ما یزید ₞ن ] 1995-1990[ا€₦ترة 

₟ا€م، ₥₩د ارت₦₟ت ₴ذا وشك₭ت دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي أكبر مصدر €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات ₞₭ى مستوى ا€
إ⃂ أن₵ا ان₎₦ضت  ₞2000.4ام  %70.2إ€ى ] 1995- 1990[₥ي ا€متوسط ₎⃃ل  %46.3مسا₴مت₵ا من 

و₴و أكبر  %25م₭یار دو⃂ر أي بم₟دل  280إ€ى  2004، €تصل سنة ₴ذ₲ ا€سنةتد₥₩ات₵ا ا€₎ار₇یة ابتداء من 
  5.ان₎₦اض سبق

                                                             
 CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013 Vue D’ensemble ( les chaines de valeur          1 
mondiales : L’Investissement et Le Commerce au Service du Développement), Nations Unies : New York et 
Genève, 2013, p 01. 

  .4،ص  مر₝₇ سابق ، 2007تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة،  2
  )2010-1990َّ تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادرة ₊سب ا€منط₩ة وا⃂₨تصاد ₎⃃ل ا€₦ترة ):02َّأنظر ا€م₭₊ق ر₨م  3
ϰ  ،تصادیةم₊مد ص₦وت ₨ابلſƙتنمیة اƃ191، ص 2008،  ا⃀سكندریة: ا€و₥اءدار ،  نظریات وسیاسات ا.  
  . 4م₊مد ی₟₩وبي وتو₥یق تمار، مر₝₇ سابق، ص  5
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ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ا€صدارة بنسبة ترا₝₇ ا⃂ت₊اد ا₾وروبي، ₥₩د ا₊ت₭ت  2004و₥ي سنة 
، وت₭ی₵ا بریطانیا بنسبة %10.3، ثم تأتي ₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة ب₭₇یكا و€وكسمبورغ بنسبة ₥ي ا€متوسط 26.7%

  1.%2.7، %3.4، %5: یا وا€یابان بمسا₴مة ₞₭ى ا€توا€ي، ثم تأتي كل من ₴و€ندا وأ€مان9.9%

م₭یار دو⃂ر، ₥كانت ا€تد₥₩ات ا€صادرة من  779وب₭₡  ا€صادرارت₦₝ ا⃂ستثمار  2005سنة €كن ₥ي 
أما ₎⃃ل  .م₭یار دو⃂ر، ت₭ی₵ا ₥رنسا وبریطانیا، مما أر₝₇ €دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي ت₩دم₵ا 119₴و€ندا ت₩در بـ 

، ₥₩د ظ₭ت ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ا€تاب₟ة €₭دول ا€مت₩دمة ₥ي ط₭ی₟ة مصادر ا⃂ستثمار 2006سنة 
من ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة ₞ا€میا، و₥یما است₟ادت ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة  %84ا€مباشر، ₊یث مث₭ت ا₾₇نبي 

ا€صدارة ₥ي ا⃂ستثمار ا€صادر، ₇اء ن₊و نصف ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة ا€₟ا€میة من دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي ₎اصة 
  .2₥رنسا واسبانیا وا€مم₭كة ا€مت₊دة ₞₭ى ا€ترتیب

ا€دول ا€مت₩دمة ₞₭ى مركز₴ا كأكبر مصدر €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي  ، ₥₩د ₊ا₥ظت2007سنة  و₥ي
و . م₭یار دو⃂ر 1.292ا€₟ا€م، ₥₩د ارت₦₟ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€₎ار₇ة من₵ا €تصل إ€ى مستوى ₨یاسي ₨در₲ 

  3.%64 ا€و⃂یات ا€مت₊دة ،ا€مم₭كة ا€مت₊دة، ₥رنسا، أ€مانیا واسبانیا بنسبة: وراء ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₞₭ى ا€ترتیب

، ₊یث ش₵دت ا⃂ستثمارات 2008و₨د ا₎ت₭ف ا₾مر €دى ظ₵ور ا₾زمة ا€ما€یة ا€₟ا€میة ₎⃃ل 
ا₾₇نبیة ا€₟ا€میة ان₎₦اضا واض₊ا، من ₇را⁺₳ ₥₩دت ا€مم₭كة ا€مت₊دة مركز₴ا ₥ي ا€دول ا€مصدرة €⃃ستثمارات 

 %17و€₩د ₨در ₴ذا ا⃂ن₎₦اض بـ  .أما ا€یابان ₥₩د ₊ا₥ظت ₞₭ى مركز₴ا₇نبیة أمام دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي، ا₾
، %39₨در بـ  2009₴ذا ا⃂ن₎₦اض إ€ى ا€ث⃃ثي ا₾ول €سنة و₨د وصل  4،م₭یار دو⃂ر 1.541€یصل إ€ى 

، ضوح ا⃂ن₵یار ا€شدید €⃃ستثمارات₥إن م₟طیات تد₥₩ات ا⃂ستثمار ₥ي ₴ذا ا€ث⃃ثي تظ₵ر بو  و₊سب ا₾ونكتاد
دو€ة، وا€تي تمثل  47 ₊سب م₟طیات₥ي ₴ذا ا€ث⃃ثي  %57بة ₥₩د ترا₟₇ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€صادر بنس

₴ي من ) دو€ة 47من أصل  37َّمن ا€تد₥₩ات ا€صادرة ا€₟ا€میة، وأ₢₭ب ₴ذ₲ ا€دول  %60تد₥₩ات₵ا ا€صادرة 
ویظ₵ر ₴ذا ا⃂ن₎₦اض من ₎⃃ل  5.ا€دول ا€مستثمرة ا€كبرى مثل أ€مانیا، ا€و⃂یات ا€مت₊دة، ₥رنسا، ا€یابان

  : ا€شكل ا€تا€ي

                                                             
  . 77₥رید أ₊مد ₨ب⃃ن، مر₝₇ سابق، ص   1

 UNCTAD, WIR 2007, Op cit, p4. 2  
 ϯ        2008, (Transnational Corporations and the infrastructure  World Investment Report UNCTAD,              

p18. : New York and Geneva,2008,United Nationschallenge),(Overview),  
  أشكال اƙنتاج اƃدوƃي واƃتنمیة، Źیر اƀƃائمة Ƅŵى اƃمساƋمة( 2011تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة،  4

   .4نیویورك و₇نیف، ص : ، ا₾مم ا€مت₊دة)żي رأس اƃمال 
   UNCTAD/Press/PR/200/024/, Les flux Mondiaux d’IDE en recul de moitié au premier trimestre de 2009,      ϱ 
communiqué de presse, 24 Juin 2009,p2. 
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تراŴŞ تدƀżات اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة اƃصادرة من دول اŶƃاƃم ƚŤل اŽƃترة ): 02( اƃشكل رſم
  )باƃثƚثي] (2008-2009[

  
Source : UNCTAD/Presse/PR/200/024/, op cit. 

 850واص₭ت ا€تد₥₩ات ا€صادرة من ا€دول ا€مت₩دمة ₥ي ا⃂ن₎₦اض €تب₭₡  2009وم₝ ن₵ایة سنة 
من  %70دو⃂ر ما یمثل نسبة م₭یون  980€تصل إ€ى  2010، ومن ثم انت₟شت نو₞ا ما سنة دو⃂رم₭یون 

₟€25ادة ₨در₴ا بزی 2011م₭یار دو⃂ر سنة  1.230، ثم ا€میة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرإ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا% 
   1.ب₩یادة ا⃂ت₊اد ا₾وروبي وأمریكا ا€شما€یة وا€یابان ₥ي ظرف سنة وا₊دة

 %23بنسبة  ا€صادرة من ا€دول ا€مت₩دمةا₾مر ا€ذي €م یدم ₥ي ا€سنة ا€موا€یة ₥₩د ترا₟₇ت ا€تد₥₩ات 
م₭یون دو⃂ر وتضررت من ₴ذا ا€ترا₝₇ كل من ا⃂ت₊اد ا₾وروبي وأمریكا  909بما ی₩در  2012سنة 

  2.ا€شما€یة، ₞₭ى ₞كس ا€یابان ا€تي ₊ا₥ظت ₞₭ى مركز₴ا كثاني أكبر مستثمر ₥ي ا€₟ا€م

  اƃدول اƃنامیة كمصدر ƃتدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاني

ا€نامیة من أض₟ف مصادر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، ₎اصة م₩ارنة م₝ ا€دول €طا€ما كانت ا€دول 
من  %4₥ب₟د أن كانت تمثل نسبة  3.₩ات ₴ذ₲ ا€دول ش₵دت ت₊سنا م₭₊وظاا€صنا₞یة ا€مت₩دمة، إ⃂ أن تد₥

من ثم  و %12.6إ€ى ] 1995- 1990[، ارت₦₟ت ₎⃃ل ا€₦ترة 1990إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€صادرة ₞ا€میا سنة 
 4،%6.1€تصل إ€ى ] 2003- 1998[، إ⃂ أن₵ا ₞ادت وان₎₦ضت ₎⃃ل ا€₦ترة 1997سنة  %15.8إ€ى 

م₭یار دو⃂ر من ا⃂ستثمارات ₥ي ا€₟ا€م، ومن ثم  133أي ما ی₟ادل  %17بنسبة  2004€ترت₦₝ م₇ددا سنة 

                                                             
 ϭ  ،مي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةƃاŶƃستثمار اƙریر اƀستثمار( 2201تƙدید من سیاسات اŞ یلŞ وšنیویورك و₇نیف، : ا₾مم ا€مت₊دة، )ن

  .6 ص
CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013, op cit p 6. 2 

Arcangelo Figluizzi, Economies International (faits, débats contemporains), Ed: Ellipses: Paris, 2006, p328. ϯ 
ϰ  سابق، ص ₝₇ي €ط₦ي، مر₭₞79. 
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ون₡ ₞₭ى ا€توا€ي، ₥₩د س₇ل ارت₦اع شدید ₥ي ا⃂ستثمار ا€صادر من ا€دول ا€نامیة ت₩ود₴ا ₴ 2005₥ي سنة 
  1.م₭یار دو⃂ر 33، بمب₭₡ )ا€صینَّكون₡ 

و₞موما ₥إن مصادر ا⃂ستثمارات ا€صادرة من ا€دول ا€نامیة ₴ي ₥ي م₟ظم₵ا من ₴ون₡ كون₡، كوریا 
  .ا€₇نوبیة، تایوان، ا€مكسیك، ا€برازیل، ا€صین، ا€س₟ودیة، ا€كویت، ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة

 ما یمثلم₭یار دو⃂ر  193وب₭₡  2006ا€نامیة إ€ى سنة  و استمر ارت₦اع ا⃂ستثمار ا€صادر من ا€دول
كما استمرت ₴ون₡ كون₡ ₥ي ا€صدارة ، وی₭ی₵ا ا⃂ت₊اد . من ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة ₞₭ى ا€ص₟ید ا€₟ا€مي 16%

  2.ا€روسي

 253، ₥ب₭₣ت ا €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€صادر من₵ا₊₩₩ت ا€دول ا€نامیة ر₨ما ₨یاسی 2007أما ₥ي سنة 
و₴ذا یر₝₇ أساسا إ€ى ا€توس₝ ا€₎ار₇ي €₭شركات مت₟ددة ا€₇نسیات الآسیویة، إضا₥ة إ€ى ا⃂ت₊اد م₭یار دو⃂ر، 

م₭یار دو⃂ر، أما  150و₨د ب₭₣ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€₎ار₇ة من ₇نوب وشرق و₇نوب شرق آسیا  3.ا€روسي
م₭یار  44€تصل إ€ى  منط₩ة ₢رب آسیا ₥ارت₦₟ت ₥ی₵ا تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€₎ارج €₭سنة ا€راب₟ة ₞₭ى ا€توا€ي

، وشك₭ت ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من دول م₇₭س ا€ت₟اون 2004 دو⃂ر بما ی₟ادل ستة أض₟اف مستوا₴ا ₥ي سنة
من ت₭ك ا€تد₥₩ات  % 94ما ی₟ادل ) ا€كویت، ا€س₟ودیة، ا⃀مارات ، ₨طر، ا€ب₊رین، ₞مانَّا€₎₭ی₇ي 

  4.ا€₎ار₇ة

) 2007َّ€كاریبي، ₥₩د ان₎₦ضت ₥ي ₴ذ₲ ا€سنة أما ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من أمریكا ا€⃃تینیة وا€ب₊ر ا
ا€دول َّأما دول ₇نوب شرق أوروبا ورابطة ا€دول ا€مست₩₭ة  .م₭یار دو⃂ر 52€تصل إ€ى  %17بنسبة 

م₭یار  51₥₩د وص₭ت ₥ی₵ا تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€₎ار₇ة إ€ى مستویات ₞ا€یة €م یسبق €₵ا، ₥ب₭₣ت ) ا⃂نت₩ا€یة
واص₭ت ا€تد₥₩ات ا€صادرة من ا€دول  2008و₥ي سنة  .م₭یار دو⃂ر 46دو⃂ر، وب₭₣ت ₥ي ا⃂ت₊اد ا€روسي 

م₭یار  186، وبا€نسبة €₭صین ₥₩د سا₴مت ₥ي د₥₝ ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات بـ رم₭یار دو⃂ 293ا€نامیة ارت₦ا₞₵ا ₥ب₭₣ت 
  5.دو⃂ر

                                                             
 ϭ  ،مي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةƃاŶƃستثمار اƙریر اƀیة(، 2006تƃاƀنتƙنامیة واƃتصادیات اſƙوارد من اƃمباشر اƃنبي اŞستثمار الأƙا( ،
  .3، ص2006، ا₾مم ا€مت₊دة، نیویورك و₇نیف، )استŶراض ŵام(

UNCTAD, WIR 2007, Op cit, p4. Ϯ 

UNCTAD, WIR 2008, Op cit, p4. ϯ 
ϰ  سابق، ص ₝₇194م₊مد ص₦وت ₨ابل، مر.  

UNCTAD, WIR 2009, Op cit, p49. ϱ 
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 ر من ا€دول€₿ونكتاد أن ان₎₦اض ا€تد₥₩ات ا€صادرة €⃃ستثما 2010بیانات ت₩ریر ا⃂ستثمار  تظ₵ر أ
    2009.1سنة  %21ا€نامیة من₎₦ضة ₇دا ₥₩د ت₩₭صت بنسبة 

، و₥ي ن₦س ا€سنة %29₥كانت مت₦ا⁺₭ة ₥₩د ب₭₡ نصیب₵ا من ا€تد₥₩ات ا€صادرة ₞ا€میا  2010أما سنة 
، و₨درت ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا₨تصاد مستثمر 20من ₴ذ₲ ا⃂₨تصادیات تندرج ضمن أ₞₭ى  ستة

   2.م₭یار دو⃂ر ₞ا€میا 1.323م₭یار دو⃂ر من إ₇ما€ي  328ا€صادرة من₵ا بـ

م₭یار  426و  2011م₭یار دو⃂ر سنة  383و₨د تواصل ₴ذا ا€ت₩دم و€كن بشكل ط₦یف €یصل إ€ى 
من ا€م₇موع ا€₟ا€مي، ور₢م ا⃂ن₊سار ا€₟ا€مي  ₥₩د ظ₭ت ا€دول  %31ب₊صة ₨در₴ا  2012دو⃂ر سنة 

م₇موع ق ₇نبي ا€مباشر بین ا€دول ا€نامیة، ₊یث ₞اد€ت ₊صت₵ا الآسیویة تمثل أكبر مصدر €⃃ستثمار ا₾
  .ا€تد₥₩ات من ا€دول ا€نامیة، وزادت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادرة ₞ن إ₥ری₩یا بث⃃ثة أمثا€₵ا

  اŶƃاƃم دول اƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƀƃطاŵي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد żي: اƃثاƃثاƃمطƄب 

إن ا€منا₥سة ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ت₊تدم بشكل مباشر وواض₉، €یس ₥₩ط ₞₭ى 
نما بین₵ا وبین ا€دول ا€مت₩دمة، - كما ₴و م₟روف–مستوى ا€دول ا€نامیة  ٕ ر₢م ا₎ت⃃ف أسباب ا€تد₥ق ₥ي كل  وا

  .و€₳ ₥یما ی₭يتنانو₴ذا ما س ور₢م ا₾₴داف وراء ₇ذب₵ا وتوزی₟₵ا ₞₭ى ₨طا₞ات ا₨تصادیات₵ا، من₵ا،

  اƃتوزیŴ اźŞƃراżي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد Ƅŵى اƃصŶید اŶƃاƃمي: اŽƃرع الأول

₞ند م⃃₊ظة كی₦یة توزع تد₥₩ات ₴ذا ا⃂ستثمار ₞₭ى ا€ص₟ید ا€₟ا€مي، و₎اصة ب₟د م₟ر₥تنا ₥یما سبق 
. ا€نامیة، یبرز €نا ا₎ت⃃⃂ ₥ي ₴ذا ا€توزی₝€كی₦یة توزع تد₥₩ات₳ ا€صادرة ₥ي ا€₟ا€م بین ا€دول ا€مت₩دمة وا€دول 
  .و₴و ا₾مر ذات₳ ₥یما ی₎ص تد₥₩ات₳ ا€واردة، ویتوزع ₇₣را₥یا كما ی₭ي

ƙأو :ƃـاƃـدول اƀةـدمـمت  

تست₊وذ ا€دول ا€مت₩دمة كم₇مو₞ة ₞₭ى ا€نصیب ا₾كبر من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى 
 581.4من ₞₩د ا€تس₟ینات ₥ب₭₡ ا€متوسط ا€سنوي €₭تد₥₩ات ₊وا€ي مستوى ا€₟ا€م، ₎اصة منذ ا€نصف ا€ثاني 

ب₟د أن . من إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ₥ي ا€₟ا€م %72بما نسبت₳ ] 2000-1996[م₭یار دو⃂ر ₎⃃ل ا€₦ترة 
  3.₎⃃ل ا€نصف ا₾ول من ن₦س ا€₟₩د %58.1كانت تمثل ₥₩ط 

                                                             
1   Reprise lente des investissement étrangers direct en 2010,accélération ,UNCTAD/Press/PR/2009/036/           

, communiqué de presse, 22 Juillet 2009, p2.probable en 2011            
 Ϯ  ،مي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةƃاŶƃستثمار اƙریر اƀسابق ص ، 2011ت ₝₇4مر.  

ϯ   ،بد ا€₇₭یل ا€₩رنشاوي₞ ات ₊اتمƌŞتوƃمة اƃوŶƃي ظل اż ستثمارƙبات.. اƄمتطƃربیة €₇ذب ا⃂ستثمار، : ، مؤتمر ا€تمویل وا⃂ستثماروا₟€تطویر ا⃀دارة ا
  .7، ص2004دیسمبر  8-5ا€₟ربیة €₭تنمیة ا⃀داریة، شرم ا€شی₌، ا€منظمة : ا€₩ا₴رة وا€شار₨ة
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، ₊یث ب₭₣ت ₥ي 2004إ€ى ₢ایة  2001و₨د ش₵دت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ا€واردة ترا₟₇ا بدءا من سنة 
 11و₴ذا نتی₇ة ₾₊داث  2000،1م₩ارنة ب₟ام  % 59.9م₭یار دو⃂ر، وبم₟دل ان₎₦اض ب₭₡  449.1ا€متوسط 
إ€ى أن ₊دث ارت₦اع ط₦یف  ،وما ₎₭₦ت₳ من ر₞ب €دى ا€مستثمرین ا₾₇انب ₥ي ₴ذ₲ ا€دول 2001سبتمبر 

، بنسبة م₭یار دو⃂ر 857₨در بـ  2006سنة €یرا₥₩₳ ارت₦اع آ₎ر  2م₭یار دو⃂ر، 542€یصل إ€ى  2005سنة 
، ₥ر₢م ₴وا₇س ا₾زمة ا€ما€یة إ⃂ أن 2007أما ₎⃃ل سنة  3م₩ارنة م₝ ا€₦ترات ا€ساب₩ة ، %45نمو ₨در₴ا 

 2008ویر₝₇ ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي . %33م₭یار دو⃂ر، بنسبة  1.248تد₥₩ات س₇₭ت ارت₦ا₞ا ₨در₲ ₴ذ₲ ا€
€ى ا€₟ا⁺دات ا€م₟اد استثمار₴ا €₭شركات ا₾₇نبیةسیة إ€ى ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭كزیادة بصورة ر⁺ی₴ذ₲ ا€ ٕ   4.، وا

م₭یار دو⃂ر، و₴ذا  965€تصل إ€ى  2008سنة  %29ترا₟₇ت بنسبة  ا€دا₎₭ة إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات
 2009ویتواصل ₴ذا ا₾مر إ€ى ₢ایة سنة . با€تأكید را₝₇ لآثار ا₾زمة ا€ما€یة ₞₭ى ا₨تصادیات ا€دول ا€مت₩دمة

ومن ثم  .م₝ ترا₝₇ ₥ي ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭كم₭یار دو⃂ر،  602بـ  2010م₭یار دو⃂ر، و سنة  603
 %32₨در بـ 2012ت⃃₴ا ₴بوطا ₊ادا سنة  م₭یار دو⃂ر 748€تصل إ€ى  2011سنة  ₨ویة ₥ت زیادة₞ر 

  .سنوات 10م₭یار دو⃂ر و₴و مستوى €م یش₵د €₳ نظیر منذ ما ی₩ارب ا€ـ  561€تست₩ر ₞ند ₞تبة 

) 01َّأما دا₎ل م₇مو₞ة ا€دول ا€مت₩دمة، ₥تتوزع ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة بین₵ا، و₥₩ا €₭م₭₊ق ر₨م 
 ₎تارة €₭₦ترةب₊سب ا€منط₩ة وب₭دان م ا€وا₥دة €₿ونكتاد ا€ذي یوض₉ تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

€₭₦ترة ا€صادرة  تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا€ذي یوض₉ ) 02َّوا€م₭₊ق ر₨م  ،]1990-2010[
   :، كما ی₭ي]1990-2010[

تصدرت دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي ₨ا⁺مة ا€تد₥₩ات ] 2010-1990[₎⃃ل ا€₦ترة : اƙتšاد الأوروبي -
إ⃂ ، ت₊دة ا₾مریكیة وا€مم₭كة ا€مت₊دةكل من ا€و⃂یات ا€م ₞₭ى €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا€صادرة وا€وا₥دة 

 ث₭ثيا€وا₥دة إ€ی₵ا ₊یث مث₭ت ₊صت₵ا ا€صادرة و ان₎₦اضا كبیرا ₥ي ا⃂ستثمارات  2012سنة أن₵ا ش₵دت 
م₭یار  250ما ₨یمت₳  2012سنة صدر من₵ا ₊یث . ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م₥ي ن₎₦اض ا⃂

وا€ذي ₨در بـ  2010و₴و ما یمثل ت₩ریبا نصف ما صدر من₵ا سنة  ت ا₾₇نبیة ا€مباشرةدو⃂ر من ا⃂ستثمارا
  5.م₭یار دو⃂ر 407

₊ا₥ظت ا€و⃂یات ا€مت₊دة  2011سنة منذ بدایة ا₾€₦یة إ€ى ₢ایة : اƃوƙیات اƃمتšدة الأمریكیة -
أن₵ا ت₦و₨ت سنة إ⃂ €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر،  مضی₦ةا₾مریكیة ₞₭ى مكانت₵ا كثاني أكبر دو€ة 

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇18زر₨ین سوریة ، مر.  
Ϯ  سابق، ص ₝₇65₥رید أ₊مد ₨ب⃃ن ، مر.  
ϯ  ي €ط₦ي₭₞سابق، ص ₝₇64، مر.  
 ϰ ميمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةƃاŶƃستثمار اƙریر اƀد(،2008، تšوطنیة وتƃبر اŵ شركاتƃتیةت یااšتƃبنیة اƃام(،)اŵ رضŵ(،  ،سابق ₝₇مر

  .19-18، ص 2008ا₾مم ا€مت₊دة، نیویورك و₇نیف،
ϱ , p 3., op cit, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013CNUCED  
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 دو€ة 20من بین  ₞ن ا⃂ت₊اد ا₾وروبي مضی₦ة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیةا€ ا₾و€ى €₭دول€ت₊مل ا€مرتبة  2012
 2012€سنة  ا€سادسةا€مرتبة  ₥₩د ₇اءت ₥ي) بریطانیاَّا€مم₭كة ا€مت₊دة أما . م₭یار دو⃂ر 168€ما ₨یمت₳ 

  . و₴ذا €ت₦وق ب₟ض من ا€دول ا€نامیة ₥ي ₴ذا ا⃀طار م₭یار دو⃂ر 62ما ₨یمت₳ €⃃ستثمارات، ب ضی₦ةا€م€₭دول 

€⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ₥ا₊ت₭ت ا€و⃂یات ا€مت₊دة  ا€مصدرةأما ₥یما ی₎ص ₨ا⁺مة ا€دول 
ما ₨یمت₳  2010₩ة سنة ₩م₊، ]2010- 1990[₎⃃ل ا€₦ترة  ا⃂ت₊اد ا₾وروبيا₾مریكیة ا€مرتبة ا€ثانیة ب₟د 

   .م₭یار دو⃂ر 251 407م₩ارنة با⃂ت₊اد ا₾وروبي ا€ذي س₇ل ا€مرتبة ا₾و€ى بــ  م₭یار دو⃂ر 490 367

ت₊تل ا€یابان ₥ي ا€سنوات ا₾₎یرة مراتب م₵مة ₥ي ا€دول ا€مصدرة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة : اƃیابان -
₞ا€میا كأكبر دو€ة مصدرة  ا€ثانیةت₩دما م₟تبرا بتصدر₴ا ا€مرتبة  2012ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م، ₊یث ₊₩₩ت سنة 

م₭یار دو⃂ر مت₦و₨ة بذ€ك ₞₭ى كل من ا⃂ت₊اد  123بما ₨یمت₳  €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م
  1.ا₾وروبي وا€مم₭كة ا€مت₊دة

  ةــامیـدول اƃنــاƃ: ثانیا

 ₝ت ا€دول ا€نامیة است₩طاب ن₊و رب₞ا€میة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، €₩د استطا₟€ا€تد₥₩ات ا
من ₎⃃ل ا€₟مل ₞₭ى ت₊سین مناخ ا⃂ستثمار ₥ی₵ا، ₥ابتداء من ا€نصف ا€ثاني من ₞₩د ا€تس₟ینات إ€ى ₢ایة 

م₭یار دو⃂ر، €كن بنسبة  202.5ب₭₡ ا€متوسط ا€سنوي €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€وا₥دة إ€ی₵ا ₊وا€ي  2000سنة 
ترا₟₇ت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات وب₭₣ت ₥ي ] 2004-2001[ومن ثم و₎⃃ل ا€₦ترة  2د₥₩ات ا€₟ا€میة،₥₩ط من ا€ت 25%

 2005أما ₥ي سنة  2000،3م₩ارنة ب₟ام  %21.1م₭یار دو⃂ر بم₟دل ان₎₦اض ₨در₲  194.2ا€متوسط 
یدل  من إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€واردة €₭₟ا€م، و₴ذا ما % 36.48م₭یار دو⃂ر أي بنسبة  334.285₥ارت₦₟ت €تب₭₡ 

 2006₥₩د واص₭ت ارت₦ا₞₵ا و€و بشكل ط₦یف €تصل ₥ي سنة  ₞.4₭ى زیادة اندما₇₵ا ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي
₥₩د ب₭₣ت  2007أما ₥ي ا€سنة ا€موا€یة أي  ₞2005.5ن سنة  %21م₭یار دو⃂ر بم₟دل زیادة ₨در₲  379إ€ى 

₞ن سنة  % 21زیادة بـ  م₭یار دو⃂ر، أي 500ب₭₣ت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات أ₞₭ى كمستویات₵ا ₞₭ى ا⃀ط⃃ق ₥₊₩₩ت 
و€و أن₵ا ط₦ی₦ة  %17زیادة ت₩در بـ  2008وواص₭ت ₴ذ₲ ا€زیادة ر₢م ا₾زمة ا€ما€یة، ₥₊₩₩ت سنة  2006.6

  .م₭یار دو⃂ر 621م₩ارنة بما سبق إ⃂ أن₵ا وص₭ت إ€ى 

                                                             
CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013, op cit , p 5. 1 

Ϯ   ،ات₊سن ر₥دان ا€₵₇₵وجƋاŞي اتŞیƄŤƃاون اŶتƃس اƄŞي دول مż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙددات اšتطویر ا⃀دارة : مؤتمر ا€تمویل وا⃂ستثمار، وم
  .53، ص2004دیسمبر  8-5ا€منظمة ا€₟ربیة €₭تنمیة ا⃀داریة، شرم ا€شی₌، : ا€₟ربیة €₇ذب ا⃂ستثمار، ا€₩ا₴رة وا€شار₨ة

ϯ  سابق، ص ₝₇68₥رید أ₊مد ₨ب⃃ن، مر.  
 ϰ مي ر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة، مؤتمƃاŶƃستثمار اƙریر اƀسابق، ص2006ت ₝₇7، مر.  

  
ϱ , Op cit, p1.WIR 2007UNCTAD,   
ϲ , Op cit, p4.WIR 2008UNCTAD,   
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ویر₝₇ ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي ₨₭ة تأثر ا€دول ا€نامیة با₾زمة ا€ما€یة إ€ى أن أنظمت₵ا ا€ما€یة €یست  
₥ش₵دت  2009سنة ، أما ₎⃃ل ⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة وأوروبامرتبطة بشكل كبیر م₝ ا₾نظمة ا€بنكیة €₭و 

   1.رم₭یار دو⃂ 548إ€ى  %27₨در بـ  ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ترا₟₇ا نو₞ا ما

م₭یار  703₊یث س₇₭ت ثاني أ₞₭ى مستوى €₵ا €تصل إ€ى  2012ا₾مر ا€ذي €م یدم م₝ ن₵ایة سنة 
من ا€تد₥₩ات   %52كما شك₭ت نسبة ₨یاسیة ₨در₴ا . دو⃂ر ب₊صة أكبر من ت₭ك ا€مو₇₵ة €₭دول ا€مت₩دمة

ا€ت₩ریر ا€₟ا€مي دو€ة مضی₦ة €⃃ستثمار ₊سب  20دول من₵ا إ€ى تصنیف أكبر  9، €تصل ا€₟ا€میة ا€وا₥دة
م₭یار دو⃂ر، ما یمثل نسبة كما ب₭₣ت ا€تد₥₩ات ا€صادرة  462كما ب₭₣ت ا€تد₥₩ات ا€صادرة من₵ا . €₿ونكتاد

  .من ا€م₇موع ا€₟ا€مي %31م₭یار دو⃂ر، ما یمثل نسبة  462من₵ا 

) 01َّ₊ق ر₨م أما دا₎ل م₇مو₞ة ا€دول ا€نامیة، ₥تتوزع ₥ی₵ا ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، و₥₩ا €₭م₭
  : كما ی₭ي) 02َّوا€م₭₊ق ر₨م 

، أ₨صا₴ا ]2010-1990[₎⃃ل ا€₦ترة  ت₩دما مستمراا€تد₥₩ات ا€دا₎₭ة إ€ى إ₥ری₩یا  ش₵دت: إżریƀیا -
₥ي ن₦س دو⃂ر  م₭یار 719 10₥كانت أ₨صا₴ا ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من₵ا ، أما 2008دو⃂ر سنة  م₭یار 73

  .ا€سنة

 إ₥ری₩یا₥₩د س₇₭ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة إ€ى  2012إ€ى ₢ایة  2010أما منذ 
، كما ارت₦₟ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار 2012م₭یار دو⃂ر سنة  50₊یث ب₭₣ت  %5زیادة €₭سنة ا€ثانیة بنسبة 

سنة  م₭یار دو⃂ر 14مرات بما كانت ₥ي  ا€سابق €تصل إل  3ا€صادرة من₵ا بما ی₩ارب ا₾₇نبي ا€مباشر 
2012  

م₭یار دو⃂ر  942 9ب₩یمة ا€مرتبة ا₾و€ى  أن₇و⃂ا€دول ا€مضی₦ة ₥ی₵ا €⃃ستثمارات ₥ت₊تل  ترتیب أما
 581 16وت₩در بـ  2008من بین ₇می₝ دول إ₥ری₩یا، ر₢م أن أ₨صى ₨یمة ₊₩₩ت₵ا كانت سنة  2010سنة 
م₝ ا€₟₭م أن با₨ي  .تونس وا€م₣رب ا€سودان، ا€₇زا⁺ر، وأ₎یرا، ثم ثم €یبیا مصر ثم ا€نی₇ر، €ت₭ی₵ا .دو⃂ر م₭یار

  .دول إ₥ری₩یا ت₊وز ₞₭ى أ₨ل ا€₩یم من بین با₨ي دول ا€₟ا€م بشكل ⃂ ی₟كس إمكانات₵ا إط⃃₨ا

من ا€م⃃₊ظ أن ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من أمریكا ا€⃃تینیة وا€كاریبي : أمریكا اƚƃتینیة وبšر اƃكاریبي -
د₥ق ₎ارج من₵ا ی₩در بـ كان أكبر ت] 2007-1995[ا€تد₥₩ات ا€دا₎₭ة إ€ی₵ا ₊یث ₎⃃ل ا€₦ترة أ₨ل بكثیر من 

 ₞ ،2007₭ى ₎⃃ف ا€تد₥₩ات ا€دا₎₭ة إ€ی₵ا ا€تي كانت أ₨صى ₨یمة €₵ا سنة  2006دو⃂ر سنة  م₭یار 63.3
  .م₭یون دو⃂ر 126.3وت₩در بـ 

                                                             
ϭ , Op cit, pXIX.WIR 2009UNCTAD,   
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دو⃂ر م₭یار  244₥وص₭ت إ€ى  2012ا سنة إ€ی₵ ا€وا₥دةارت₦₟ت ا€تد₥₩ات  2007أما انط⃃₨ا من سنة 
ومن أ₴م ₴ذ₲ . دو⃂ر م₭یار 103₥ان₎₦ضت إ€ى  ا€صادرة، أما 2011م₊ا₥ظة ₞₭ى ا€مستوى ا€ذي ₊₩₩ت₳ سنة 

درة ومضی₦ة ا€دول ₴ي دول ₇نوب أمریكا ا€تي وص₭ت ₥ی₵ا ا€برازیل إ€ى ا€مرتبة ا₾و€ى كأكبر دو€ة مص
€ت₭ی₵ا دول وسط أمریكا تمث₭₵ا ا€مكسیك كأكبر دو€ة مصدرة  .ترة، ₥ي متوسط ا€₦€⃃ستثمارات ا₾₇نبیة

  .ومضی₦ة 

م₭یار دو⃂ر سنة  ₞98.5ر₥ت ا€تد₥₩ات ا€دا₎₭ة إ€ى دول آسیا تزایدا منذ ا₾€₦یة ا€ثا€ثة، ₥من : آسیا -
، وتست₊وذ منط₩ة شرق آسیا ₞₭ى أكبر نسبة من ₴ذ₲ 2010دو⃂ر سنة  م₭یار 357 ، ارت₦₟ت إ€ى2002

بنسبة  كأكبر دول مضی₦ة ₥ی₵ا وكوریا ₴ون₡ كون₡دو⃂ر، تتوزع ₞₭ى ا€صین و  م₭یار 299ا€تد₥₩ات وتتمثل ₥ي 
تست₊وذ ₞₭ى م₟ظم₵ا  دو⃂ر م₭یار 79أما منط₩ة ₇نوب شرق آسیا ₥تأتي ₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة بـ. بین₵ما 91%

أما دول ₢رب آسیا ا€تي تمثل ا€منط₩ة . ب₩یم مت₩اربة ومن₎₦ضة ما€یزیا و₥یتنام واندونیسیاو  اتای₭ند وسن₣ا₥ورة 
  .أتي ₞₭ى ذكر₴ا با€ت₦صیل ₥یما ب₟دا€₟ربیة، سن

و₴و مستوى  1،م₭یار دو⃂ر 407€تصل إ€ى  %7₨در بـنسبة  2012إ⃂ أن₵ا ₞ر₥ت ان₎₦اضا سنة 
₊یث س₇₭ت ا€صین و ₴ون₡ كون₡ ₞₭ى ا€توا€ي ثاني وثا€ث أكبر دول  .₇ید إذا ما ₨ورن بمستوا₴ا ₥یما ₨بل

م₭یار  75م₭یار دو⃂ و  121ب₟د ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة بـ  مضی₦ة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م
ندونیسیا ضمن ا€₟شرین ا₾وا⁺ل ا€مضی₦ة €⃃ستثمار ₊، كما دو⃂ر ₞₭ى ا€توا€ي ٕ سب صن₦ت سن₣ا₥ورة وا€₵ند وا

  .ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي €₿ونكتاد

  )Şنوب شرق أوروبا ورابطة اƃدول اƃمستƄƀة(اſƙتصادیات اƙنتƀاƃیة  :ثاƃثا

ر₢م ] 2007- 2000[ش₵دت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي إ€ى ₴ذ₲ ا€دول ات₇ا₴ا تصا₞دیا ₥ي ا€₦ترة  
دو⃂ر، أما  م₭یار 85.9و₨درت بـ  2007، ₥ب₭₣ت أ₨صى ₨یمة €₵ا سنة ض⁺ی₭ة ₇دا م₩ارنة با€دول ا€نامیةكون₵ا 

₥₩د  2012أما سنة  .دو⃂ر كمستوى ₇دید €₵ا م₭یار 114.361ى ₥₩د ارت₦₟ت €تصل إ€ 2008₥ي سنة 
م₭یار دو⃂ر، و₥ي ₇نوب شرق أوروبا ان₎₦ضت ا€تد₥₩ات بم₩دار  87€ت₊₩ق  %9بنسبة  س₇₭ت ان₎₦اضا
 ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات ان₎₦ضت ا€روسي، ا⃂ت₊اد ₥ی₵ا بما ا€مست₩₭ة، ا€دول رابطة و₥ي. ی₩ارب ا€نصف

 ا€نامیة ا⃂ست₵⃃كیة أسوا₨₵ا ب₦ضل ا₾₇انب ا€مستثمرین ت₇ذب ظ₭ت ا€منط₩ة €كن ،%7 بنسبة ا€مباشر
  .ا€ض₎مة ا€طبی₟یة وموارد₴ا

ا⃂نت₩ا€یة ⃂ تمثل ₊₩ا مصدرا €⃃ستثمارات ، ₥إن ا⃂₨تصادیات ₥یما ی₎ص ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من₵ا أما
 58.496و₨در بـ 2008كان أ₴م تد₥ق صادر من₵ا سنة ] 2008-2000[ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ₥₎⃃ل ا€₦ترة 

  . م₭یار دو⃂ر 55€تس₇ل  %24₥₩د ان₎₦ضت بنسبة  2012أما ₥ي سنة  م₭یار دو⃂ر،

                                                             
ϭ , p10., op cit, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013CNUCED  
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₵یمناً  ا€روسي ا⃂ت₊اد واستمر ُ  ا€منط₩ة ₞ن ا€صادرة ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات ₞₭ى م

  .ا€م₇موع من %92  ₊صت₳ مث₭ت ₊یث ا⃀₨₭یمیة،

  Ƅŵى اƃصŶید اŶƃاƃمي اƃتوزیŴ اƀƃطاŵي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اƃثانياŽƃرع 

رف ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟₩ود ا₾₎یرة من ا€₩رن ا€₟شرین بتركیز₲ ₥ي ₨طاع ا€بترول  ُ₞ د₩€
بنسب كبیرة، ویتم توزی₝ ا€با₨ي ₞₭ى ₨طا₞ات ا€زرا₞ة وا⃂ست₎را₇یة وا€مواد ا€من₇میة وا€صنا₞ات ا€ت₊وی₭یة 

ش₇ی₝ ا⃂ستثمار ₥ي ₨طاع ا€₎دمات، أو وا€ن₩ل وا€بنوك، وتطور ذ€ك ₥ي ا€ثمانینات أین ازداد ا⃂ت₇ا₲ ن₊و ت
 .ت₭ك ا€₦روع ا€صنا₞یة ا€تي تتسم بكثا₥ة تكنو€و₇یة ₞ا€یة

ƙدمة :أوƀمتƃدول اƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƚƃ يŵطاƀƃا Ŵتوزیƃا  

 %44.8€كن₵ا ان₎₦ضت بن₊و ] 2000-1999[₎⃃ل ا€₦ترة  %71€₩د است₊وذ ₨طاع ا€₎دمات ₞₭ى 
  1.كما ₴و ا€₊ال ₥ي إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة] 2002-2001[₎⃃ل ا€₦ترة 

ا€₎دمات ا€سیا₊یة َّركزت ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₥ي ₨طاع ا€₎دمات ₥ي ₥روع ا₾نشطة ا€ت₇اریة تو€₩د 
 و₎دمات %22₎دمات ا€تمویل بـ  من إ₇ما€ي ا⃂ستثمارات ₥ي ₴ذا ا€₩طاع، و % 29.6بنسبة ) وا€بنكیة

، كما أن ₇زءا كبیرا من %11.5وا€₎دمات ا₾₎رى بـ  %11.4وا€ت₇ارة بـ  %14ا⃂تصال وا€ت₎زین وا€ن₩ل بـ 
تد₥₩ات ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€مت₩دمة ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة ₨د ات₇₳ بات₇ا₲ ا₾نشطة ا€مت₟₭₩ة بشراء وبی₝ ₊₩وق 

من  % 29.2€مو₇₵ة €₭دول ا€مت₩دمة و من ا€تد₥₩ات ا % 37.2ا€م₭كیة ا€₎اصة، ₥ب₭₡ متوسط₵ا ا€سنوي ن₊و 
، و₨د تركزت %10.9وبا€نسبة €₩طاع ا€صنا₞ات ا€ت₊وی₭یة ₥₩ط كان نصیب₳ ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة . ا⃀₇ما€ي ا€₟ا€مي

ا€م₟دات ا€ك₵ربا⁺یة وا⃂€كترونیة ، %9.2وا€منت₇ات ا€كیماویة بـ %10.6₥ي ₥روع صنا₞ة الآ⃂ت وا€م₟دات بـ 
أما ا€صنا₞ات ا⃂ست₎را₇یة ₥₩د ₊ص₭ت ₞₭ى نسبة ₨₭ی₭ة ₇دا تراو₊ت  2.%13.7صنا₞ات أ₎رى بـ % 8.2بـ 

  .%0.1م₝ بدایة ا₾€₦یة ا€ثا€ثة، بینما €م یت₇اوز ₨طاع ا€زرا₞ة نسبة  %5.8و  % 5.6بین 

 %67₥₩د ب₭₡ نصیب ₨طاع ا€₎دمات من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₊وا€ي  2003أما ₥ي سنة 
₞ى ₊ساب ا€₩طاع ا€صنا₭₞ ي ا€ذي ان₎₦ض بـ %19ي ا€ذي ان₎₦ض بـ و₴ذا₞3.%33وا€₩طاع ا€زرا  

₥₩د ت₟₭₩ت م₟ظم ا⃂ستثمارات ا€واردة ب₩طاع ا€موارد ا€طبی₟یة ] 2006-2004[أما ₎⃃ل ا€₦ترة 
و₥ي ا€₦ترة ا€موا€یة  .وا€صنا₞ات ا€مرتبطة ب₵ا، ₎اصة ا€₣از وا€ن₦ط نتی₇ة ⃂رت₦اع أس₟ار₴ا ₥ي ا₾سواق ا€دو€یة

ر₢م كون₵ا ₨یم من₎₦ضة إ⃂ أن₳ ₥ي  ₨طاع ا€₎دمات است₊واذ₲ ₞₭ى تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر واصل

                                                             
ϭ   ،بد ا€₦تاح أبو شرار₞ ي₭₞ يƃدوƃتصاد اſƙ238، ص 2007، ا₾ردن: دار ا€مسیرة ،)نظریات وسیاسات(ا.  
Ϯ  سابق، ص ₝₇71₥رید أ₊مد ₨ب⃃ن، مر.  
ϯ  سابق، ص ₝₇بد ا€₇₭یل ا€₩رنشاوي، مر₞ 4₊اتم.  
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، وتتوزع أ₴م₵ا بین ا€ما€یة ₥ي ا€مرتبة ا₾و€ى، وت₭ی₵ا ا₾₞مال م₭یار دو⃂ر 570س₇ل ما ₨یمت₳  2011سنة 
₥₩د شكل ما  ،م یتطور و€م ی₊ظ بمكانة أ₴ما⃀داریة، ثم ا€ت₇ارة، €ت₭ی₵ا ا€ن₩ل وا⃂تصا⃂ت، أما ₨طاع ا€زرا₞ة ₥₭

م₭یار دو⃂ر من ا⃂ستثمارات ا€مو₇₵ة إ€ى ₨طاع ا€صنا₞ات  124.046م₭یار دو⃂ر من م₇موع  39₨در₲ 
   2008.1سنة  ا₾ساسیة

€یصل  2011و  2010كما ₨₭ب ا⃂ستثمار ₥ي ا€₩طاع ا€ر⁺یسي ا⃂ت₇ا₲ ا€س₭بي ا€ذي س₭ك₳ ₞امي 
وبص₦ة . و₨د ارت₦₟ت ₊صة ₨طا₞ي ا€₎دمات وا€ر⁺یسي ₞₭ى ₊ساب ₨طاع ا€تصنی₝ 2.م₭یار دو⃂ر 200إ€ى 

ا₾₇نبي ا€مباشر كانت ا€صنا₞ة إ₇ما€یة ₥إن أكبر ₎مس صنا₞ات إس₵اما ₥ي ارت₦اع مشاری₝ ا⃂ستثمار 
وا€ن₩ل ) ا€ك₵رباء وا€₣از وا€ماءَّ وا€كیماویات، وا€مرا₥ق ،)ا€ت₟دین وا€م₊ا₇ر وا€بترولَّا⃂ست₎را₇یة 

   ).ا€تي أ₢₭ب₵ا ₎دمات ا€ن₦ط وا€₣ازَّ ⃂تصا⃂ت، و₢یر₴ا من ا€₎دماتوا

  ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اƃدول اƃنامیة ياƃتوزیŴ اƀƃطاŵ :ثانیا

أما ₥یما ی₎ص ا€دول ا€نامیة ₥₩د ان₎₦ض ₨طاع ا€₎دمات من إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€وارد إ€ی₵ا 
، و₨د تركزت ]2000-1999[₎⃃ل  ₞56.3%ما كان ₞₭ی₳ ] 2002-2001[₎⃃ل  %49.1إ€ى 

وا₾نشطة ، % 15.9، وا€ن₩ل وا€ت₎زین وا⃂تصا⃂ت بـ %22.9ا⃂ستثمارات ₥ي ₥روع أنشطة ا€تمویل بـ 
أما ₎⃃ل ا€₦ترة  .%14.7، وا€ت₇ارة بـ  %6.4و₎دمات ا€میا₲ وا€ك₵رباء وا€₣از بـ  ،%25.3ا€ت₇اریة بـ 

إ€ى ] 1992-1990[م₭یون دو⃂ر ₎⃃ل ا€₦ترة  599₊₩ق ₴ذا ا€₩طاع ت₩دما م₭₊وظا من  ₥₩د] 2010-2012[
أما ₨طاع ا€صنا₞ات  .م₭یون دو⃂ر تركزت ₥ي م₟ظم₵ا ₥ي ا€ما€یة وا€سیا₊ة وا€ن₩ل وا⃂تصا⃂ت 078 186

، ]2002- 2001[₎⃃ل  %38.7، ثم ارت₦₝ إ€ى ]2000-1999[₎⃃ل  %30.8ا€ت₊وی₭یة ₥₩د كان یمثل 
، ا€م₟دات ا€ك₵ربا⁺یة %4.1بـ  ا€كیماویة، ا€منت₇ات %4.7بـ  وتركزت ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₥ي الآ⃂ت وا€م₟دات

وا₾₢ذیة وا€د₎ان وا€مشروبات بـ  ،%3.1وصنا₞ات مو€دات ا€سیارات وم₟دات ا€ن₩ل بـ  ،%4وا⃂€كترونیة بـ
أما ₨طاع ا€زرا₞ة ₥₭م ی₊صل إ⃂  .%8.9و  %8.4، بینما تراوح نصیب ا€صنا₞ات ا⃂ست₎را₇یة بین 3.4%

 2.980یمة ₨ 2007₥ي ا€متوسط، و€₩د استمر ₞₭ى ₴ذا ا€ن₊و ₥ي ا€₦ترات ا€موا€یة و₊₩ق سنة  ₞1%₭ى 
  3 .م₭یار دو⃂ر ا€مو₇₵ة إ€ى ₨طاع ا€صنا₞ات ا₾ساسیة 33.639م₭یار دو⃂ر ₥₩ط من إ₇ما€ي 

  

    

                                                             
ϭ .220 , Op cit,pWIR 2009UNCTAD,   

  Ϯ مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة، تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي 2012 (نšو Şیل Şدید من سیاسات اƙستثمار)، مر₝₇ سابق، ص 7.
-2010[و ] 1992-1990[ت₩دیرات ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₊سب ا€₩طاع وا€صنا₞ة، ) : 03َّأنظر ا€م₭₊ق ر₨م  3

2012.[  
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  : ƚŤصة اŽƃصل
  

إ€ى ا€ن₩اط  وسیاسات ا⃂ستثمار €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ₴ذا ا€₦صل توص₭نا من ₎⃃ل دراستنا
  : ا₾ساسیة ا€تا€یة

 با€كامل ا€مم₭وك ا⃂ستثمار  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€تي ت₵م ا€مستثمر ا₾₇نبي ₴و أشكال أكثر من
€كون₳ ی₵دد سیادت₵ا  €كن₳ ⃂ ی₭ت₩ي م₝ ا€دول ا€مضی₦ة ₥ي ₴ذا ا₾مر، ₊یث أن₵ا تت₵رب من ₴ذا ا€نوع ،₳€

 ₝ی₵ا ما ⃂ یتناسب م₭₞ ا₨تصاد₴ااست₩⃃€یة ا€وطنیة، وی₦رض . 

 ى، ی₦ضي ا₎ت⃃ف الآراء ₊ول ₇دوى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر₭₞ ذ ا₾ا€دو€ة ا€مضی₦ة  أن₳ ی₇ب₍
ب ₞₭ی₵ا ا⃂ست₣ناء ₞ن₳س₭بیات₳ ₥إن₳ یو₥ر من ا€₦وا⁺د مبا€₊سبان أن ر₢م  ّ ₟ُص ا ا€₊رص ₞₭ى ب₵€ذ€ك ی₇در . ا ی
  .من مساوء₲ ₥ي ₊دود تب₩ی₵ا م₊میة أكثر ما یمكن ما یو₥ر₲، و€كن€⃃ست₦ادة م ₨بو€₳ ₥ي منا₎₵ا

  ن₞ ضبط  ₎⃃لمن  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشریمكن €₭دو€ة ا€مضی₦ة أن تت₊كم ₥ي الآثار ا€مترتبة
طابق €₭م₩اییس ت₵ی⁺ة مناخ استثماري ₥₟ال ₇اذب €₭مستثمرین ا₾₇انب، وم سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ₞ن طریق

₊₩وق ضمن من ₇₵ة، وت وزیادة تد₥₩₵ا ن₇اح ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ب₩وانین تضمنومد₞م  ،وا€مؤشرات ا€دو€یة
 .ا€دو€ة ا€مضی₦ة من ₇₵ة أ₎رى

 ة  من أي دو€ة، من ₎⃃ل ₇نبي ا€مباشر ا€وارد وا€صادرب₊₇م تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾ یمكن ا€تنبؤ₟طبی
، ₩ا €₭م₩اییس ا€دو€یة ₥ي ا€م⃃⁺مة، ₥ك₭ما كان ₴ذا ا€مناخ متكام⃃ وذو بنیة ₨ویة، ومطابمنا₎₵ا ا⃂ستثماري

 .أكثر أدى ذ€ك إ€ى ₇ذب تد₥₩ات ا⃂ستثمارك₭ما 

  زیز₟دد ا€وسا⁺ل وا€طرق ا€تي تمكن ا€دو€ة ا€مضی₦ة من ت₟منا₎₵ا ا⃂ستثماري، €كن ا€وسی₭ة ا₾₇در تت
₴ي ا€وسی₭ة ا€₩انونیة ا€تي ت₦رض ₞₭ى ا€₇می₝ ا⃂€تزام ب₵ا، ویت₇₭ى ذ€ك ₥ي ₨وانین ا⃂ستثمار ا€تي تبین بكل 

 ك ₞₭ى ا€دول ا€مضی₦ة ضبط سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة€ذ€. ₊₩و₨₵م€₵م وتصمن  وضوح وا₇بات طر₥ي ا⃂ستثمار
 .ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر دون ا€ت₟رض لآثار₲ ا€س₭بیةیضمن است₦ادت₵ا من ا⃂بما 

  ا€م ⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرمن تد₥₩ات اأكبر ₊₇م یصدر₟€وتتصدر ، من ا€دول ا€مت₩دمة ₥ي ا
بینما تب₩ى ا€دول  .₥ي ₨طا₞ات ا₨تصادیة متنو₞ةا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ا⃂ت₊اد ا₾وروبي، دول  ₨ا⁺مت₵ا

كون₵ا مصدراً €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م، بل أن₵ا تكت₦ي با⃂ست₦ادة من₳ دا₎ل ا€نامیة ب₟یدة ₞ن 
 .ا₨تصاد₴ا كدو€ة مضی₦ة €₳ €در₇ة أن₵ا ⃂ تنت₆ من₳ شی⁺اَ یذكر
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 ى ،  ا€دول ا€نامیة ا€وارد إ€ى⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا₊₇م  یتركز₭₞ ى ا€تد₥₩ات₭₞ أن₵ا تركز أكثر
كدول  در ₨ا⁺مت₵ا دا⁺ماتتصو . ₎اصة من ₎⃃ل ₨طاع ا€ن₦ط وا€م₊رو₨ات ،تد₞یم ا₨تصاد₴اا€وا₥دة ₥ي سبیل 

 .ا€م₣ربو مصر  ،ا⃀مارات، كل من ا€س₟ودیة مضی₦ة

  ات ا€تي تتو₇₳ إ€ی₵ا₞شریة ا₾₎یرة ₥ي ₨ا⁺مة ا€₩طا₟€ا₊تل ₨طاع ا€₎دمات ا€مركز ا₾ول ₎⃃ل ا
و₨د اشتمل ₴ذا ا€₩طاع ₥ي م₇م₭₳ ₞₭ى ا€بنوك، ا⃂تصا⃂ت، ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م ككل، 

  .ا€سیا₊ة



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

:الثاɲيالɘصلࡧ  
טȘȷثɮارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالدولࡧ

 العرȋية
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  :تمƌیـــد
ا€دول ا€₟ربیة ك₣یر₴ا من ا€دول ا€نامیة ₥ي ا€₟ا€م وا€تي ₴ي ب₊ا₇ة ماسة إ€ى ا₞تماد م₎ت₭ف تس₟ى 

ونظرا €₿₴میة ا€تي یكتسی₵ا  .ا وا€₊₦اظ ₞₭ى تنمیت₵ا ا€مستدامةن₵وض با₨تصاد₴إ€ى ا€ ؛ا€وسا⁺ل ا€ممكنة
مصادر ا€تمویل ₥ي من  ₴اماً  ا⃂₨تصادیة ومصدراً ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بص₦ت₳ ا€م₊رك €₇₟₭ة ا€تنمیة 

ب₳ وبشكل كبیر منذ أوا⁺ل ا€ثمانینیات نتی₇ة  ا€تي ازداد ا₴تمام₵ا، من₵ا ا€دول ا€₟ربیةا€دول ا€نامیة ₎اصة 
 ت₎₦یفة إ€ی₵ا ₞₭ى إثر تصا₞د أزمة ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة، ₥ات₇₵ت ₴ذ₲ ا€دول إ€ى مترا₝₇ ا€₩روض ا€م₩د

ت₦رض₵ا ₞₭ى ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمار، ₥ي سبیل ₇ذب₳ إ€ی₵ا وا⃂ست₦ادة ₨در ا⃀مكان مما ا€₩یود ا€تي كانت 
₥واص₭ت ₴ذ₲ ا€دول ₥ي ت₊سین  .یو₥ر₲ ₎اصة وكون₳ تد₥₩اً ما€یاً متوسط وطویل ا₾₇ل وت₩ریبا من دون أ₞باء

₨امة ا⃀ص⃃₊ات منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتطویر بنیت₵ا ا€ت₊تیة وا⃂₞تناء بموارد₴ا ا€مادیة وا€طبی₟یة و  ٕ ا€بشریة، وا
من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  ر، مما أدى ب₵ا إ€ى زیادة ₊صت₵ا₎اصة ا€تي تمس ا⃂ستثما₞₭ى مستوى تشری₟ات₵ا 

ر₢م كون₵ا متواض₟ة م₩ارنة م₝ ₊صة  و₞₭ى ₨در م₎ت₭ف من دو€ة إ€ى أ₎رىا€مباشر ₥ي م₎ت₭ف ا€₩طا₞ات 
  . ₢یر₴ا من ا€دول ا€نامیة

  

  : ت₦صیل أكثر ₥ي ا€مبا₊ث ا€تا€یةبو₴ذا ما سنتطرق إ€ی₳ 

  مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة: اƃمبšث الأول

 سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة: اƃمبšث اƃثاني

  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₊ركة تطور :اƃمبšث اƃثاƃث

Ŵرابƃث اšمبƃربیة :ا₟€ت₩ییم مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا  
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  مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة: اƃمبšث الأول

ا ا€₇زء من ا€دراسة وا₨₝ مناخ ا⃂ستثمار وا€بی⁺ة ا⃂ستثماریة €₭دول ا€₟ربیة وا€ذي ذسنبین من ₎⃃ل ₴
م₇مل ا₾وضاع وا€ظروف ا⃂₨تصادیة، ا⃂₇تما₞یة، : "ت₟ر₥₳ ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار بأن₳

أن تؤثر ₞₭ى ₨رار ا⃂ستثمار و₞₭ى ₥رص ن₇اح ا€مشروع  وا€₩انونیة ا€تي یمكنا€سیاسیة، ا€مؤسسیة 
₟ض₵ا ببوت₟د ₴ذ₲ ا₾وضاع وا€ظروف ₞ناصر متدا₎₭ة تؤثر وتتأثر . ا⃂ستثماري ₥ي دو€ة ما أو ₨طاع م₟ین

ا€ب₟ض، وم₟ظم₵ا ₞ناصر مت₣یرة ی₎₭ق ت₦ا₞₭₵ا أو تدا₞ی₵ا أوضا₞ا ₇دیدة بم₟طیات م₎ت₭₦ة وتتر₇م 
   ".س ا€مالك₟وامل ₇اذبة أو طاردة €رأ ₵ام₊ص₭ت

ومن ₎⃃ل ₴ذا ا€ت₟ریف سوف ن₟مل ₞₭ى ت₩دیم مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة من ₎⃃ل ا€ت₟رف 
مكونات₳؛ ا€مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة، ا€موارد ا€مادیة وا€طبی₟یة وا€بشریة، وأ₴م ا€م₟و₨ات ا€تي  ₞₭ى م₎ت₭ف

تاركین ا€₇زء ا€₎اص با€مكونات ا€سیاسیة، ا€مؤسسیة . یة ₥ي ا€دول ا€₟ربیةت₩ف ₥ي و₇₳ ا€₟م₭یة ا⃂ستثمار 
  .أكثر وا€₩انونیة إ€ى ا€₇زء ا€م₩بل €₭ت₎صص وا€ت₟مق ₥ی₳

  Ƅƃدول اŶƃربیة مؤشرات اſƙتصاد اƃكƄي: اƃمطƄب الأول

، ₥₵و یمتد من ا€م₊یط ا₾ط₭سي ₢ربا ₊تى إستراتی₇یةی₩₝ ا€وطن ا€₟ربي ₥ي أ₴م مناطق ا€₟ا€م 
وتب₭₡ مسا₊ت₳ ₊وا€ي . ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي ₇نوبا ₊تى ا€ب₊ر ا₾بیض ا€متوسط شما⃂ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي شر₨ا، ومن 

من₳  %78، و من₳ ₥ي ₨ارة آسیا %22وی₩₝ ₊وا€ي . 1من مسا₊ة ا€₟ا€م %10.2ما یمثل  Ϯك₭م 814 487 13
م₭یون نسمة  341، ویب₭₡ ₞دد سكان ا€وطن ا€₟ربي 2ك₭م 828 22وتمتد ا€سوا₊ل ا€₟ربیة إ€ى . ₥ي ₨ارة إ₥ری₩یا

  .من إ₇ما€ي ₞دد ا€سكان ₥ي ا€₟ا€م %4.8 ما یمثل نسبة 2012سنة 

₇ما⃂  ٕ یندرج تطورات ا₨تصادیة وا₇تما₞یة متسار₞ة و₞می₩ة ₥ي ن₦س ا€و₨ت،  تش₵د ا€دول ا€₟ربیةوا
ت₣یرات م₭موسة ₥ي ا€صورة ا⃀₇ما€یة وا€ت₦صی₭یة €₵ذ₲ ا€دول، تو₊ي €نا بما وصل إ€ی₳ ا⃂₨تصاد ₥ي ₞ن₵ا 

و₥ي ₴ذا ا€سیاق تم ا₎تیار م₇مو₞ة من ا€مؤشرات . ا€₟ا€م ا€₟ربي وبما یمكن أن یصل إ€ی₳ ₥ي ا€مست₩بل
  .ا₾ول من ا€₩رن ا€₊ا€ي ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي ₎⃃ل ا€₟₩د ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة ا€م₟برة ₞ن ا€وض₝ ا⃂₨تصادي

  

  

  
                                                             

  .₞67₭ي €ط₦ي، مر₝₇ سابق، ص   1
₟₭ـوم ا⃂₨تصـادیة و₞₭ـوم ا€تسـییر، ما₇سـتیر ، ك₭یـة ا€ رسـا€ة، اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اƃدول اŶƃربیة ومšددات اƃتنمیة اƃمستدامةش₟ور ₊بیبة،   2

  .57، ص  2008-2007، ₨سنطینة ₇ام₟ة: ا€₇زا⁺ر
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  مؤشرات اƃتوازن اƃداƄŤي :اŽƃرع الأول

سنتطرق ₥یما ی₭ي إ€ى مؤشرات ا€توازن ا€دا₎₭ي €₭دول ا€₟ربیة من ₎⃃ل م₟ر₥ة ا€نمو ا⃂₨تصادي 
  .₥ی₵ا، ونسبة ا€تض₎م ₥ي أسوا₨₵ا وتوازن میزانیت₵ا ا€₟امة

ƙتصادي: أوſƙنمو اƃي ( اƃماŞي الإƄšمƃا ŝناتƃاPIB(  

₭₟شریة ا₾₎یر €نصف ا€، ₎اصة ₎⃃ل با€ترا₝₇ اتسمت وتیرة ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€دول ا€₟ربیة
 2007سنة  %6.7 م₟دل ا€نمو ا€₊₩ی₩ي €₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €₩رن ا€₊ا€ي، ₥منذ أن كانمن ا ا₾و€ى

، ₊یث تد₎ل و₴و مستوى ا₞تبر₲ صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي م₩بو⃂ نو₞ا ما .20111سنة  %3.1ترا₝₇ €یصل إ€ى 
ا€تي أثرت ₞₭ى ا€نمو ا⃂₨تصادي ا€₟ا€مي بص₦ة  Subprimes 2007₥ي أسباب₳ ا₾زمة ا€ما€یة ا€₟ا€میة 

. )03(كما ₴و موض₉ ₥ي ا€شكل ر₨م  %1.92€یصل إ€ى  2009- 2007ا€ذي ترا₝₇ ب₩وة ₎⃃ل ا€₦ترة ₞امة 
€كن  .%ϲ.ϰبا€دول ا€نامیة م₇تم₟ة ₥إن ا€نمو ا€₟ربي ₇اء أ₨ل مما ₊₩₩ت₳ ا€دول ا€نامیة وا€ذي ب₭₡ أما م₩ارنة 

 ϮϬϭϮ₴ذا ا€ترا₝₇ €م یدم، ₊یث ارت₦₝ م₟دل ا€نمو ا€₊₩ی₩ي €₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €₭دول ا€₟ربیة سنة 
وا€دول ا€مت₩دمة ₞₭ى  و₴ي ₨₦زة م₵مة ت₦و₨ت ب₵ا ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى با₨ي ا€دول ا€نامیة %9.3 €یصل إ€ى

  2.ن₊و ₢یر مسبوق

  مŶدل اƃنمو اƀšƃیƀي Ƅƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي Ƅƃدول اŶƃربیة): 03(اƃشكل رſم 
  )ƚŤ)2006 -2012ل اŽƃترة 

  €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادراتا€مؤسسة ا€₟ربیة من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر : اƃمصدر

                                                             
  .15، ص 2011ا€كویت،  ،2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

Ϯ   ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان₟€یة ا€صادرات،ا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙاص- نشرة ضمان اŤ ددŵ : ي ضوءż ƊƄبƀربي ومستŶƃتصاد اſƙا
  .5، ص 2014، ا€كویت، )2014مارس -ینایرَّ، ا€₟دد ا€₦ص₭ي ا₾ول اƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة
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₊₩₩ت ₥ي م₟ظم₵ا م₟د⃂ت نمو إی₇ابیة ما ₞دا أما ₞₭ى مستوى كل دو€ة ₞ربیة ₞₭ى ₊دى، ₥₩د 
ا€دول ذات ا€م₟دل ا€سا€ب ₥₵ي  أما ،%ϭϴ.ϳ₊یث تصدرت ₨طر ا€₩ا⁺مة بم₟دل نمو ب₭₡  ،ث⃃ث دول
 توترو₴ي م₟د⃂ت متدنیة ₇دا ت₟كس  ،)%ϯ.ϯ%( ،َّϭ.ϱ-َّ :بـ ₨درت با€ترتیب نموبم₟د⃂ت  €بنانا€سودان، 

ث⃃ث ، نا₴یك ₞ن سوریا ا€تي س₇₭ت م₟د⃂ت سا€بة €مدة ما ی₩ارب و₞دم است₩رار₴ا ا₾وضاع ا€سیاسیة دا₎₭₵ا
  ϮϬϭϮ.1سنوات و€م تتو₥ر بیانات ₞ن₵ا ₥ي ت₩ریر سنة 

  مŶدل اƃتضŤم: ثانیا

من  ₞ام ترا₟₇ا بشكل )سنوي متوسطَّ ا€₟ربیة ا€دول ا€تض₎م ₥ي €م₟دل ا€مر₉₇ ا€متوسط س₇ل
أدني  ب₭₡ أن ب₟د وذ€ك ،2012سنة  %6.3 إ€ى) 2009-2005َّبین  ₎⃃ل ا€₦ترة ا€متوسط ₥ي 6.9%

 ا€دول م₩بو€ة €م₟ظم ₊دود ₞ند ا€تض₎م م₟د⃂ت وظ₭ت. %4.5ب₭₡  ₊ین 2010 سنة ₎⃃ل مستویات₳
 ₞₭ى است₩رار₴ا م₩ابل ،2014سنة  ₞ربیة دو€ة 14 €ـ %5مستوى  باستمرار₴ا ت₊ت تو₨₟ات م₝ ا€₟ربیة

₞ن  كبیر بشكل ا€₟ربي ا€متوسط ویزید. %27.4و  %9.4بین  ما €تتراوح دول أرب₝ ₥ي مستویات مرت₦₟ة
 م₝ ، 2013سنة و ₊تى2005 سنة  منذ ا€نامیة ا€دول ₥ي م₟دل ا€تض₎م من ₨ریب إ⃂ أن₳ ا€₟ا€مي، ا€م₟دل
  2015.2و  ₞2014امي  ₎⃃ل ا€وتیرة ن₦س باستمرار₲ ₞₭ى تو₨₟ات

  اŶƃامة اƃمیزانیة: ثاƃثا

ما ) 2012-2000َّت₟اني ا€₣ا€بیة ا€₟ظمى من میزانیات ا€دول ا€₟ربیة من ₇₞ز مزمن ₎⃃ل ا€₦ترة 
ا€تي ت₊₩ق ₥وا⁺ض ما€یة، مما یؤكد تأثیر  -باستثناء ا€ب₊رین- ا€میزانیة ا€₟امة €₭یبیا ودول ا€₎₭ی₞  ₆دا

₨د ت₊ول ₥ا⁺ض ا€میزانیة إ€ى ₇₞ز ابتداء وو₥₩ا €₭بیانات ا€م₟طاة . ا⃀یرادات ا€ن₦طیة ا€واض₞ ₉₭ى ا€میزانیة
و₨د ₊₩₩ت  .₥ي ا€یمن 2006₥ي ا€₟راق وسنة  2007₥ي كل من ا€ب₊رین وا€₇زا⁺ر وسنة  2008من سنة 

-2000َّم₭یار دو⃂ر كمتوسط سنوي ₎⃃ل ا€₦ترة  33.5ا€₟ربیة ₥ا⁺ضا ب₭₡  ا€میزانیة ا€₟امة ا€م₇م₟ة €₭دول
م₭یار  57.3ب₩یمة  2009ثم ت₊ول إ€ى ₇₞ز سنة  2008م₭یار دو⃂ر سنة  285ثم ارت₦₝ إ€ى ) 2005
  3.م₭یار دو⃂ر 70.7ب₩یمة  2011€یرت₦₝ م₇ددا ₢₭ى ₥ا⁺ض سنة  دو⃂ر

یة ₞₭ى ₊دى ₥یمكننا توضی₊₵ا من ₎⃃ل ا€شكل ر₨م أما با€نسبة €₭میزانیات ا€₟امة €كل دو€ة ₞رب
  .ا€موا€ي )04(

  

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق ، ص  ،2011مناخ ا ₝₇15مر.  

Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€یة ا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙاص- نشرة ضمان اŤ ددŵ : ي ضوءż ƊƄبƀربي ومستŶƃتصاد اſƙا
  .7سابق، ص مر₝₇ ، اƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة

  .70، مر₝₇ سابق، ص ż2011ي اƃدول اŶƃربیة مناخ اƙستثمار ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  3 
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من اƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي  مئویة كنسبة Şŵز أو żائض اƃمیزانیات اŶƃامة ):04(اƃشكل رſم 
  Ƅƃ2011دول اŶƃربیة ƃسنة 

  
، مر₝₇ 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة  ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، ا€مؤسسة: اƃمصدر
  71سابق، ص 

  مؤشرات اƃتوازن اŤƃارŞي: اŽƃرع اƃثاني

€مدیونیة ا€₎ار₇یة €₭دول تتمثل مؤشرات ا€توازن ا€₎ار₇ي ا€متطرق إ€ی₵ا ₥ي ا€₊ساب ا€₇اري وا
  .ا€وارد ₥ي ا€₟ا€ما€₟ربیة، وما تمت₭ك₳ من ا₊تیاطات دو€یة و₊صت₵ا من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر 

ƙاري: أوŞƃساب اšƃا  

 ا⃂₥تراضي ا€₟ربي أن ا€صا₥ي ی⃃₊ظ ا€₟ربیة €₭دول ا€₇اریة ا€₎ار₇یة ا€₊سابات بأداء یت₟₭ق ₥یما
 إ€ى )2009-2000َّ ا€₦ترة ₎⃃ل كمتوسط دو⃂ر م₭یار162.6  من ارت₦₝ ₨د ا€₊سابات ا€م₇م₝ €ت₭ك

 ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ ا⃂₥تراضي إ€ى ا€صا₥ي ₴ذا نسبة أن إ⃂. 2012 سنة دو⃂ر م₭یار 224.5
و₎⃃ل  .2011سنة  %12و 2010سنة  %8إ€ى  2006سنة  %19.4ترا₟₇ت من ) ا€متوسط ا€₟ربيَّ

 304دول ₞ربیة و₴ي دول م₇₭س ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي وا€₇زا⁺ر، ₥وا⁺ض ض₎مة ₨یمت₵ا  7₴ذ₲ ا€سنة ₊₩₩ت 
  1.م₭یار دو⃂ر ₥ي ا€₊سابات ا€₇اریة €ب₩یة ا€دول ا€₟ربیة

  

  

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص  ،2011مناخ ا ₝₇72مر  
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  اƃمدیونیة اŤƃارŞیة: ثانیا

 من ا₾و€ى ا€سنوات ₞ام ₎⃃ل بشكل ا€₟ربیة ا€دول وض₝ ₥₩د ت₊سن ا€₎ار₇یة ا€مدیونیة ص₟ید ₞₭ى
 %34ن₊و  من ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€نات₆ من كنسبة ا€دین ا€₎ار₇ي مؤشر ترا₝₇ ₊یث ا€وا₊د وا€₟شرین؛ ا€₩رن

 ا⃀₇ما€یة €₭دول ا€₎ار₇یة ا€مدیونیة ₊₇م أن إ⃂ .2012سنة  %31.6إ€ى ) 2009-2000َّكمتوسط €₭₦ترة 
م₭یار دو⃂ر م₝ ن₵ایة سنة  767.2إ€ى ) 2009-2000َّ €₭₦ترة كمتوسط م₭یار دو⃂ر 585 من ارت₦₝ ا€₟ربیة
 ا€₎ار₇یة €₊دود ا€مدیونیة ا€دو€یین ا€ن₩د وصندوق ا€بنك ا€صادرة ₞ن ا€ث⃃ثة ا€دو€یة €₭م₟اییر وو₥₩اً  .2012
ا₾ول،  €₭م₟یار ا€₎ار₇یة €₭مدیونیة ا€₊دود الآمنة ضمن ₞ربیة دو€ة 12 و₇ود ا€بیانات إ€ى تشیر الآمنة،
 ₊ین ₥ي ، ₟€ 2013ام   48% ا€ـ ₊ا₇ز ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي من ا€نات₆ ا€دیون نسبة ₥ی₵ا تت₇اوز ⃂ ₊یث
 ₥ی₵ا تزید دول 3 ، و)تونس، ا€سودان و₨طرَّ  90%و 49.5 بین ا€نسبة ₥ی₵ا ₞ربیة تتراوح دول 3 تو₇د

 ا€ثاني با€م₟یار یت₟₭ق و₥یما  .و₴ي موریتانیا، ا€ب₊رین و€بنان ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ من  ₞%100ن ا€نسبة
 €م إذا ا€₊دود الآمنة ₥ي ت₟تبر وا€تي وا€₎دمیة ا€صادرات ا€س₭₟یة ₊صی₭ة إ€ى ا€₎ار₇ي بنسبة ا€دین ا€مت₟₭ق

₊صی₭ة  إ€ى ا€₎ار₇ي ا€دین ₎دمة یت₟₭ق بأ₞باء ₥یما اأم ا€دول، منل أ₨ ددیو₇د ₞ ، 132% نسبة تت₟د
 ₞دد ₥یو₇د ، 25% تت₟د إذا €م الآمنة ا€₊دود ₥ي ₞امة بص₦ة وا€تي ت₟تبر وا€₎دمیة ا€س₭₟یة ا€صادرات

 1.ا€₟ربیة من ا€دول م₩بول

 اƃدوƃیة اšƙتیاطیات: ثاƃثا

 م₭یار 730 ب₭₡ سنوي متوسط من ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ا₾₇نبیة ا€₟م⃃ت من ا€دو€یة ا⃂₊تیاطیات ₨₦زت
 تو₨₟ات م₞ 2012 ، ₝ام دو⃂ر م₭یار  239.6 1 إ€ى 2009 و ₞ 2000امي بین ماا€₦ترة  ₎⃃ل دو⃂ر

 ₎⃃ل ₞ربیة دو€ة 15 ₥ي ا€دو€یة ا⃂₊تیاطیات ₨یمة ارت₦₟ت و₨د.  2014و 2013سنة  ا⃂رت₦اع بمواص₭ة
 ص₟ید ₞₭ى أما .)سوریاَّ وا₊دة دو€ة ₥ي واست₩رت دول، 4 ₥ي وترا₟₇ت ا€سابق، با€₟ام م₩ارنة ،2012 ا€₟ام

 9  و₇ود إ€ى ا€بیانات ₥تشیر وا€₎دمات ا€س₭₝ من ا€واردات أش₵ر €₟دد ا€دو€یة ا⃂₊تیاطیات ت₣طیة مؤشر
 5 €مدة وا€₎دمات ا€س₭₝ من ا€دو€ة واردات ا⃂₊تیاطیات ₥ی₵ا ت₣طي ا€تي ا€م₩بو€ة ا€₊دود ضمن ₞ربیة دول

 ا€صنادیق أموال إدراج إ€ى ی₟ود و€یبیا وا€₇زا⁺ر ا€س₟ودیة €مؤشرات ا€كبیر ا⃂رت₦اع أن م⃃₊ظة م₝ ش₵ور،
  2.ا€دو€یة ا⃂₊تیاطیات ضمن ا€سیادیة

  

  

                                                             
ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€یة ا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙاص- نشرة ضمان اŤ ددŵ :ربي ومسŶƃتصاد اſƙي ضوء اż ƊƄبƀت

  .10 ، مر₝₇ سابق، صاƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة
Ϯ   ا€سابق، ص ₝₇16ا€مر.  
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  šصة اƃدول اŶƃربیة من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŶƃاƃم: رابŶا

-2000َّت ₊صة ا€دول ا€₟ربیة من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م ₎⃃ل ا€₦ترة تراو₊
م₩ارنة بما تمت₭ك₳ ₴ذ₲ ا€دول من إمكانات وموارد ₢نیة  و₴ي نسبة ض⁺ی₭ة ₇داً  %2.7و  4.9ما بین ) 2012

ُ سبق ذكر₴ا، ا₾  من €₵ذ₲ ا€دول ا€مباشرة ا₾₇نبیة ا⃂ستثمارات نسبة متوسط ؤكد من ₎⃃ل ₨یمةمر ا€ذي ی
 %11.85و €₭كویت با€نسبة %0.26ن بی ماوا€تي تراو₊ت  ا€₦ترة ن₦س ₎⃃ل €دی₵ا ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆

ت ₞₭ى أمر ₥إنما تدل ₞₭ى  1€بنان إ€ى با€نسبة ن دّ€ ٕ و₇ود ما ی₟طل سیر ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات دا₎ل ا€دول و₴ي وا
ُ  €م وكن₩یض €ذ€ك ن₇د أن₳. ا€₟ربیة أو ی₟طل أمر ₇ذب₵ا إ€ی₵ا من ا₾ساس  ₥ي ا€مستثمرین أكبر ₨وا⁺م ت₎ل

 دول أكبر ₨وا⁺م تضمنت كما ا€ن₦طیة و₢یر ا€ن₦طیة ا€₟ربیة ا€دول من ا€₟دید أسماء من ا€₟ربیة ا€دول ب₟ض
كون  ا، ا₾مر ا€ذي یو₇₳ نظرنا إ€ىأیض ن₦طیة و₢یر ن₦طیة ₞ربیة دو⃂ ا€صادرة ا€₟ربیة €⃃ستثمارات مست₩ب₭ة

ا€مستثمرین ا€₟رب ₨د و₇دوا م⃃ذ₴م با⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ا€ش₩ی₩ة ₞₭ى ₞كس ا€مستثمرین ₢یر 
  .ا€₟رب

Şƃم اſ05(دول ر( : مؤشراتƃترة اŽƄƃ ربیةŶƃدول اƄƃ یةƄكƃتصادیة اſƙا)2012-2000(  
  متوسط اŽƃترة  اƃبیان

2000-2009  
2010  2011  2012  

  663.2 2  424.4 2 098.5 2 604.0 1  )مƄیار دوƙر( PIBاƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي 
  PIB )%(  10.1  7.2  14.7  14.7/ میزان اšƃساب اŞƃاري

  239.6 1 091.9 1  995.1  729.5  )دوƙرمƄیار ( إŞماƃي اšƙتیاطات اƃرسمیة
  PIB )%(  34.0  41.9  34.1  31.6/ اƃدین اŤƃارŞي الإŞماƃي

  Şŵ /PIB )%(  5.64  0.4  5.1  6.9ز اƃمیزانیة اŶƃامة  أو żائض
  6.3  6.2  4.5  6.9  )%(مŶدل اƃتضŤم 

ƚستثمار اŶƃاƃمیة ƃتدƀżات اšƃصة اƃدول اŶƃربیة من 
  )%(الأŞنبي اƃمباشر 

3.47 4.9 2.7  4.0  

€₭مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان  وت₩اریر مناخ ا⃂ستثمار ا€₦ص₭یة ضمان ا⃂ستثمار بنشرةمن إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة  :اƃمصدر
  ).2012-2000َّ€₭₦ترة  ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات

دیة ا€تي ت₎ص ا€دول ا€₟ربیة منذ ت₭₎یص أ₴م ا€بیانات ا⃂₨تصاب) 05َّمن ₎⃃ل ا€₇دول ر₨م  ₨منا
، و€₟ل أ₴م ما نست₎₭ص₳ من ₴ذ₲ ا€م₟طیات م₇تم₟ة ₴و كون ا€وض₝ 2012إ€ى ₢ایة سنة  2000سنة 

طة م₵مة ₇داً و₴ي ا€مدیونیة ₩ا⃂₨تصادي ₞امة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₴و وض₝ م₩بول ₊₩اً إذا ما ركزنا ₞₭ى ن
ت إ⃂ أن ₴ذا ا طی₭ة سنواوتأ₎ر سداد₴ ، ا€تي ر₢م توا₇د₴ا ب₩وة بین م₟ظم ا₨تصادیات ا€دول ا€₟ربیةا€₎ار₇یة

ا€₟بء €م یكن €₳ أثر كبیر ₞₭ى با₨ي ا€توازنات ا⃂₨تصادیة ₊یث ن⃃₊ظ أن م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي 
                                                             

 ϭ ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة 2014، ا€كویت، 2014، ص 73.
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، إضا₥ة إ€ى امستوى م₩بول وضمن  میزانیات م₊ا₥ظة ₞₭ى توازن₵ا ₞₭ى ا€مدى ₊تیاطي أ₇نبي م₵م ₇داً
و₞₭ی₳ ₥إن . ₞₭ى ا€مدى ا€طویل %10ا€طویل وم₟د⃂ت تض₎م مت₊كم ₥ی₵ا ₞ند مستوى أ₨ل من 

ا⃂₨تصادیات ا€₟ربیة ₴ي ₊₩اً ₥ي وض₝ د₨یق ₇داً كون₵ا ⃂ز€ت مث₩₭ة بأ₞باء ₎دمة ا€دین إ⃂ أن₵ا €₵ا ا€₩درة 
ستندة ₥ي نتا₇یة دا₎₭₵ا أكثر نو₞اً ما مارد₴ا ا€م₊₭یة وتكثیف ا€₟م₭یة ا⃀₞₭ى ت₎طي ₴ذ₲ ا€₟₩بة باست₎دام مو 

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ی₵ا ا€ك₦یل بت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة ₥ی₵ا وسداد ذ€ك إ€ى ا€₊₇م ا€م₵م من 
  .دیون₵ا ا€₎ار₇یة

  اƃموارد اƃطبیŶیة واƃبشریة: اƃمطƄب اƃثاني

تمیز₴ا ₞ن با₨ي دول ا€₟ام وتد₎ل ₥ي تتمت₝ ا€دول ا€₟ربیة ك₣یر₴ا من دول ا€₟ا€م ب₎صا⁺ص م₟ینة 
ا ا€₇₣را₥ي وما مر ₞₭ی₵ا من تطورات طبی₟یة ₵متو₥رة €دی₵ا ب₊كم مو₨₟تكوین منا₎₵ا ا⃂ستثماري €كن₵ا 

وتتمثل ₴ذ₲ ا€₎صا⁺ص ₥ي ما تم₭ك₳ ₴ذ₲ . وبشریة و₊تى سیاسیة، ₥₵ي نو₞ا ما ⃂ تت₊كم ₥ی₵ا بشكل مط₭ق
  .إ€₌ و₴ذا ما سن₊اول ₞د″₲ ₥یما ی₭ي..بنیة ت₊تیةا€دول من موارد طبی₟یة وبشریة و 

   طبیŶیةاƃموارد اƃ: اŽƃرع الأول

تتو₥ر ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى ثروات طبی₟یة ₨یمة، ₊یث تست₊وذ بم₦رد₴ا ₞₭ى أكبر نسبة من ا₊تیاطي 
م₭یار برمیل و₥ق ا€بیانات ا€متو₥رة €ن₵ایة سنة  683.66ا ₨یمت₳ مب ،%58ا€ن₦ط ا€₟ا€مي وا€تي ت₩در بـ

م₭یار  115.00م₭یار برمیل وت₭ی₵ا ا€₟راق بـ 264.59₊صة ا₾سد ₥ی₵ا بـ، تست₊وذ ₥ی₵ا ا€س₟ودیة بـ2010
آ₎ر م₇مو₞ة ا€دول ا€₟ربیة صا₊بة أكبر ا₊تیاطي ن₦ط ₥ي م₭یار برمیل و ₥ي  101.50برمیل ثم ا€كویت بـ

₊وا€ي ا€دول ا€₟ربیة وتنت₆  .م₭یار برمیل 46.42بـ م₭یار برمیل ثم €یبیا 97.80ا⃀مارات بـن₇د ا€دول ا€₟ربیة 
و₴و ض₟ف إ₇ما€ي ما تنت₇₳ دول  یوم/أ€ف برمیل 21.217ما ₨یمت₳  من ا⃀نتاج ا€ن₦طي ا€₟ا€مي 60%

 %29.4ویب₭₡ ا₊تیاطي ا€₣از ₥ي ا€دول ا€₟ربیة  .یوم/أ€ف برمیل 10.974ا₾وبك ₢یر ا€₟ربیة ا€ذي ی₩در بـ
ت₊وذ ، تس2010ت ن₵ایة سنة م₭یار متر مك₟ب و₥ق بیانا 54.806بما ₨یمت₳  من ا₊تیاطي ا€₣از ا€₟ا€مي

م₭یار متر مك₟ب ثم  7.920، وت₭ی₵ا ا€س₟ودیة بـم₭یار متر مك₟ب 25.366₨طر بـ ₥ی₳ ₞₭ى ₊صة ا₾سد
ما ₨یمت₳  من ا⃀نتاج ا€₟ا€مي €₭₣از %20₊وا€ي  ا€دول ا€₟ربیة ، و تنت₆م₭یار متر مك₟ب 4.504ا€₇زا⁺ر بـ

   1.م₭یون متر مك₟ب ₥ي ا€سنة 435.410

  

  

  
                                                             

   .67 ، ص2010، اƃتƀریر اſƙتصادي اŶƃربي اƃموšدصندوق ا€ن₩د ا€₟ربي،  1
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  2010اšتیاطي اƃنŽط واźƃاز اƃطبیŶي żي اƃدول اŶƃربیة ƃسنة ): 06(رſم اŞƃدول 

  اƃدوƃة
  اšتیاطي اƃنŽط

  )مƄیار برمیل(
  إنتاج اƃنŽط اŤƃام

  )یوم/أƃف برمیل(
  اšتیاطي اźƃاز اƃطبیŶي

  )مƄیار متر مكŶب(
  6.091  2.304  97.80  الإمــارات
  0.92  0.181  0.12  اƃبšــرین
  0.65  0.81  0.43  تــونــس
  4.504  1.199  12.20  اŞƃزائـــر

  7.920  8.135  264.59  اƃسŶودیــة
  0.285  0.387  2.25  سوریـــة
  3.170  2.340  115.00  اŶƃــــراق
  ſ  25.38  0.726  25.366ـــطـــــر

  1.784  2.311  101.50  اƃــكویــــت
  ƃ  46.42  1.487  1.549یبـــیا

  2.466  0.554  4.47  مصــــر
  0.85  0.480  5.00  اƃســودان
مــــان ُŵ  5.50  0.755  0.950  
  0.479  0.275  3.00  اƃیمـــــــن
  54.806  21.217  683.66  اƃمŞموع

  www.arabmonetaryfund.org: متاح ₞₭ى ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني ،صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي₨ا₞دة بیانات : اƃمصدر

€₭موارد ا€ما⁺یة ₥إن ا€دول ا€₟ربیة ت₟اني من ش₉ ₴ذ₲ ا₾₎یرة، ₊یث ب₭₣ت ا€موارد ا€مت₇ددة أما با€نسبة 
  .و₴ي نسبة ض⁺ی₭ة ₇دا م₩ارنة با⃀₇ما€ي ا€₟ا€مي %0.6سنویا أي ما ی₟ادل  2ك₭م 313.3₥ي ا€دول ا€₟ربیة 

من  %30من مسا₊ت₳، و  %3.63كما تشكل مسا₊ة ا₾راضي ا€صا€₊ة €₭زرا₞ة ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي 
₥ي ا€₵⃃ل ا€₎صیب،  %22ت₩₝ ₥ي ا€م₣رب ا€₟ربي و %44و ) مصرَّ₴ذ₲ ا€مسا₊ات ت₩₝ ₥ي ₊وض ا€نیل 

  1.وا€ب₩یة ₥ي شب₳ ا€₇زیرة ا€₟ربیة

م₭یار دو⃂ر م₩ابل ₊وا€ي  124.5₊وا€ي  2010كما ب₭₣ت ₨یمة ا€نات₆ ا€زرا₞ي €₭دول ا€₟ربیة سنة 
وی₟زى ا€نمو ₥ي ا€نات₆ ا€زرا₞ي أكثر ش⁹ إ€ى . %10أي بزیادة ₨در₴ا ، 2009م₭یار دو⃂ر سنة  113.2

ت₊سن أداء ا€نشاط ا€زرا₞ي ₥ي ₞دد من ا€دول ا€₟ربیة ا€زرا₞یة ا€ر⁺یسیة مثل مصر وا€سودان وا€₇زا⁺ر، وذ€ك 
من ₎⃃ل است₎دام ا€ت₩نیات ا€زرا₞یة ا€ر⁺یسیة وتطبیق ا€₩وانین ا€مش₟₇ة ₞₭ى ا€تصدیر ود₞م مست₭زمات 

                                                             
م₟₵د ا€₟₭وم  ، رسا€ة ما₇ستیر،2009-1990دور اƙستثمارات اŶƃربیة اƃبینیة żي تƀšیق اƃتنمیة بالإشارة إƃى اŞƃزائر €₟ربي أ₊مد ب₭₎یر،  1 

   .59، ص 2011-2010ا€مركز ا€₇ام₟ي ب₣ردایة،  :تصادیة وا€ت₇اریة و₞₭وم ا€تسییر، ا€₇زا⁺را⃂₨



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 90

دو⃂ر م₊₩₩ا بذ€ك  361₊وا€ي  2010وب₭₡ متوسط نصیب ا€₦رد من ا€نات₆ ا€زرا₞ي €سنة  .⃀نتاج ا€زرا₞يا
   1.%7.1واً ₨در₲ من

 اƃموارد اƃبشریة: اŽƃرع اƃثاني

إ₨₭یم ₥ي ₊₇م ا€كثا₥ة ا€سكانیة €₵ذا ا₾₎یر وما ی₩اب₭₵ا من مستوى  وتتمثل ا€موارد ا€بشریة €كل دو€ة أ
إذ تمثل ₴ذ₲ ا€₟ناصر م₇تم₟ة ₊₇م ا€سوق وطبی₟ة ا€مست₵₭ك .ا€₩وى ا€₟ام₭ة ا€تي ت₊توی₵او₊₇م ت₟₭یم ₥ی₵ا 

  .₴ذا ما سنوض₊₳ ₥ي ₊ا€ة ا€دول ا€₟ربیة .وذو₨₳

ƙة: أوżكثاƃسكانی اƃةا   

، ویب₭₡ م₟دل ا€و⃂دات ₥ي ا€وطن ا€₟ربي %2.3وصل م₟د ا€نمو ا€سكاني ₥ي ا€وطن ا€₟ربي إ€ى 
مما یدل ₞₭ى كون ا€م₇تم₝ . 2€كل أ€ف نسمة 7.17بینما م₟دل ا€و₥یات ₥یب₭₡ €كل أ€ف نسمة،  29.38

 .ا€موا€ي) 07َّ₴ذا ما یوض₊₳ ا€₇دول ر₨م . ا€₟ربي م₇تم₝ ₊ركي و₢ا€بیت₳ من ₥⁺ة ا€شباب وا€ك₵ول

 توزیŴ اƃسكان šسب اŽƃئات اŶƃمریة żي اƃدول اŶƃربیة): 07(اŞƃدول رſم 
  اƃنسبة  اŶƃمریة اŽƃئة
0- 14  38.18% 
15 - 65  58.4%  

  %3.5  سنة żما żوق 65
  www.aljazeera.net  :ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني €₩ناة ا€₇زیرة ا⃀₎باریة: اƃمصدر

سنة ₥ي ₢ا€بیة ا€دول ا€₟ربیة، باستثناء ا€دول  ϳϬكما ی⃃₊ظ ارت₦اع ا€₟مر ا€متو₨₞ ₝ند ا€و⃂دة ₞ن 
، و₨د ₇اء ₴ذا ا€تطور تتوی₇اً €₭₇₵ود ا€مبذو€ة €توسی₝ نطاق ا€مست₦یدین من ا€₎دمات ا€ص₊یة  ا₾₨ل نمواً

، كما یندرج ذ€ك أیضا من ا€تطور ا⃀ی₇ابي ₥ي ₞دد ا€دول ا€₟ربیة ا€تي تمكنت وا⃂₇تما₞یة وت₊سین نو₞یت₵ا
  3.دو€ة ϭϱ، وا€ذي ب₭₡ %ϵϬمن ت₊₩یق زیادة نسبة ا€سكان ا€ذین ی₊ص₭ون ₞₭ى ا€ر₞ایة ا€ص₊یة ₞ن 

  

  
                                                             

 ϭ ربي₟€امة  صندوق ا€ن₩د اŵ ام نظرةŵ لƚŤ ربیةŶƃدول اƃتصادات اſى اƄŵ2010،  ربیة₟€دراسات ا₨تصادیة، ا€دا⁺رة ا⃂₨تصادیة وا€₦نیة، ا⃀مارات ا
  .VI، ص 2010أبو ظبي، : ا€مت₊دة

 اſƙتصاد اŶƃربي ومستƀبż ƊƄي ضوء: ŵدد Ťاص-ضمان اƙستثمار اŽƃصƄیة  نشرةا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  2 
  .7، مر₝₇ سابق، صاƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة

أبو : ، صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي، ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دةمƚمŠ وسیاسات اƙستƀرار: أداء اſƙتصادات اŶƃربیة ƚŤل اƀŶƃدین اƃماضیین₴بة ₞بد ا€من₟م،   3
  .32، ص 2012ظبي، ینایر 
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  اƃمستوى اƃثƀاżي: ثانیا

، وتتصدر ا€مرتبة ا₾و€ى بین %54.82یب₭₡ م₟دل م₟ر₥ة ا€₩راءة وا€كتابة بین سكان ا€₟ام ا€₟ربي 
ا€یمن ، ₥ي ₊ین أن أ₨ل م₟دل س₇ل ₥ي 86.4%ت₭ی₵ا €بنان بنسبة  %86.6ا€دول ا€₟ربیة ا₾ردن بنسبة 

ب₭₣ت نسبة ا€م₭ت₊₩ین با€ت₟₭یم ا⃂بتدا⁺ي ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي و₨د  .با€ترتیب %24و  %38بنسبة ا€صومال و 
ً ₞₭ى ت₩ریر ا€بنك ا€دو€ي ₥إن نو₞یة ا€ت₟₭یم ₥ي ا€وطن ا€₟ربي تترا₝₇  .%73.6وبا€ت₟₭یم ا€ثانوي  98% وبناء

₇اء ₥ي ا€ت₩ریر أیضاً أن ا€دول ا€₟ربیة ₨د . م₩ارنة م₝ ا€مناطق ا₾₎رى، و₴ي ت₊تاج إ€ى إص⃃ح ₞ا₇ل
ن و€ك .یة ا⃂₨تصادیة₟₇₭ت ت₊سین ا€ت₟₭یم ₞₭ى رأس أو€ویات₵ا، ₾ن ذ€ك یسیر ₇نباً إ€ى ₇نب م₝ ا€تنم

من أكثر من  %30ا₾میة  ₊یث ب₭₣ت نسبة، ا₾میة وا⃂€ت₊اق با€مدارس ا€منط₩ة €م تش₵د زیادة ₥ي م₊و
ً ₞₭ى ت₩ریر من ا€منظمة ا€₟ربیة €₭تربیة وا€ث₩ا₥ة وا€₟₭وم ₥ي تونس 300   1.م₭یون نسمة ₥ي ا€وطن ا€₟ربي، بناء

ا⃀ص⃃₊یین ₥ي ا€م₇ال ا€ت₟₭یمي، أما أسوأ ك  ₇اءت كل من ₇یبوتي وا€یمن وا€₟راق وموریتانیاو 
أما ₥ي ₨طر، ₥₩د كشف ا€صندوق ا€₩طري ₞ن  .ي₥₎طت ₎طوات ₥ي ا⃀ص⃃ح ا€ت₟₭یم ا₾ردن وا€كویت

 25مؤسسة ب₊ثیة ₞ا€میة من  134مؤسسة ₨طریة، با€ت₟اون م₝  14من  ب₊ثي مشروعٍ  145تمویل م₎طط 
طب، ا€تكنو€و₇یا وت₩نیة ا€م₟₭ومات، ا€₟₭وم ا€ص₊ة وا€  :دو€ة ₥ي ₇می₝ ا€م₇ا⃂ت ا€ر⁺یسیة €₭ب₊وث

أما ₞₭ى مستوى ا€ت₟₭یم ا€₇ام₟ي، ₥من ا€س₭بیات . ا⃂₇تما₞یة، ا€₟₭وم ا€زرا₞یة، ا€₟₭وم ا€طبی₟یة وا⃀نسانیات
تست₟مل ا€₭₣ة ا⃂ن₇₭یزیة أو ا€₦رنسیة ₎اصة ₥ي ا€م₣رب   ا€كبرى أن ₇می₝ ا₾₨طار ا€₟ربیة باستثناء سوریا

و₴ذا یدل ₞₭ى ض₟ف و₨₭ة ا€مصادر ا€₟₭میة . دریس، ₎صوصا ₥یما ی₎ص ا€مواد ا€₟₭میةا€₟ربي ك₭₣ة €₭ت
من ا€مؤسسات ا€ت₟₭یمیة ا€كبیرة وا€تي ت₵دف إ€ى تطویر ا€مستوى ا€ت₟₭یمي و  .با€₟ربیة وا⃂ست₵تار ب₵ا ا€مكتوبة

ات₊اد ا€₇ام₟ات ا€₟ربیة، ا€م₇₭س ا€دو€ي €₭₣ة ا€₟ربیة، ا€منظمة ا€₟ربیة  :₞₭ى مستوى ا€وطن ا€₟ربي ن₇د
    2 .€₭تربیة وا€ث₩ا₥ة وا€₟₭وم

  اƀƃوى اŶƃامƄة : ثاƃثا

وا€تي ت₩در  ة€اا€₟م ى₩و ا€من إ₇ما€ي  %14.5بـ  2011₨درت نسبة ا€بطا€ة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة €سنة 
م₭یون نسمة وبنسبة  152وا⁺تمان ا€صادرات بن₊و  و₥₩اً €₭مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار بدور₴ا و

م₭یون نسمة ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي  22أي أن . م₭یون نسمة 341من إ₇ما€ي ₞دد ا€سكان، ا€با€₡  42.7%
  . ₞اط₭ون ₞ن ا€₟مل

ویر₝₇ ارت₦اع م₟دل ا€بطا€ة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة إ€ى ارت₦اع م₟دل نمو ا€₩وى ا€₟ام₭ة ب₦ضل ا€نمو 
₟ا€میة، ا€سكاني وتزاید م₟€یات ا₾زمة ا⃂₨تصادیة ا₞مل ₎اصة بین ا€نساء وتدا₟€د⃂ت ا€مشاركة ₥ي سوق ا

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇ور ₊بیبة، مر₟58ش.   
Ϯ   ربي أ₊مد₟€،سابق، ص  ب₭₎یر ₝₇60مر.  
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 ا€مرأة مشاركة نسبة وتتراوح .وأ₊داث ا€ربی₝ ا€₟ربي ا€تي طا€ت ا€₟دید من ا€دول ذات ا€كثا₥ة ا€₟ما€یة ا€كبیرة
مستویات  وتب₭₡ وا€س₟ودیة، ا€₇زا⁺ر ₥ي 14.2% إ€ى ا₾ردن ₥ي 10.4% من ا€₩وة ا€₟ام₭ة ₥ي ا€₟ربیة
 1.ا€كویت ₥ي  30%تت₇اوز ومستویات وا€یمن، وا€م₣رب ومصر وسوریا وتونس ا€ب₊رین ₥ي 20% تت₇اوز

  اƃبنیة اƃتšتیة: اƃثاƃث اƃمطƄب

أ₴میة كبیرة با€نسبة €كل دو€ة،  ،تكتسي ا€بنیة ا€ت₊تیة ومدى تو₥ر₴ا وأكثر من ذ€ك تطور₴ا و₊داثت₵ا
₥₵ي تؤثر بشكل كبیر ₥ي ا€₩رار ا⃂ستثماري ₾ي مستثمر سواء كان أ₇نبي أو م₊₭ي، ₎اصة وأن₵ا تس₵ل 

وتشتمل ا€بنیة . ش₵ورا₾₞مال ₾یام و ₞م₭یة سیر ا€نشاط وت₩₭ل من ا€₟₩بات ا€روتینیة ا€تي من شأن₵ا ت₟طیل 
₎طوط ا€ن₩ل  من بین₵اود₴ا €مزاو€ة أي نشاط م₵ما كان نو₞₳، ا€ت₊تیة ₞₭ى مكونات أساسیة یست₭زم و₇

، وت₟بید ا€طر₨ات، وتو₥ر موارد ا€طا₨ة من ك₵رباء ومیا₲ و₢از، وا€مواص⃃ت، من ن₩ل ب₊ري و₇وي وأرضي
  .و₎طوط ا€₵اتف وا⃂نترنت

  ووسائل اƃنƀل اƃطرſات: اŽƃرع الأول

أب₟د ن₩طة ₥ي ا€₣رب ₥ي موریتانیا، إ€ى أب₟د ن₩طة ₴ناك ا€₟دید من ا€طرق ا€₟ابرة €₭وطن ا€₟ربي، من 
ت₟د و  .با€طرق وا€طرق ا€سری₟ة وا€تي تمر ₞بر ا€ص₊اري وا€₇بال وترتبط ا€دول ا€₟ربیة م₟اً  .₥ي شرق ا€₟راق

تش₵د ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة تصا₞داً  كما ،دول ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي أكثر ا€دول ا€₟ربیة تطوراً ₥ي ا€بنیة ا€ت₊تیة
إ€ى ا€بنیة ا€ت₊تیة  ا€سودان وموریتانیا وا€یمن نشاء وتطویر ا€بنیة ا€ت₊تیة، ₥ي ₊ین ت₦ت₩دم₭₊وظاً ₥ي إ

دماراً نسبیاً بسبب ا€₊روب ا₾₴₭یة  €یبیا وسوریا وا€₟راق من نا₊یة أ₎رى، تش₵د دول مثل. ا₾ساسیة
  .كما أن ثاني دو€ة ₥ي ا€₟ا€م است₎دمت ا€سكة ا€₊دیدیة كانت مصر .وا€نزا₞ات

ƙبري: أوƃل اƀنƃا 

ٌ ₥ي إمارة دبي، ₥₩د أ₞₭نت دبي  .ی₟تبر ا€ن₩ل ا€بري أ₨دم طرق ا€تن₩ل ₥ي ا€وطن ا€₟ربي و₴و متطور
ت₊تضن  ، و2008ا€₟مل سنة  تي بدأت₊ا₥₭ة €₭ن₩ل ا€₟ام ذات مواص₦ات ₞ا€میة وا€ 616 1أن₵ا ستشتري 

₥ری₩یا وا€تي بنیت سنة  مصر أ₨دم سكة ₊دید ₥ي ا€وطن ا€₟ربي ٕ و₴ذ₲ ا€شبكة ₴ي ا₾كثر شمو⃂ ₥ي ، 1854وا
 سنةوت₟د أیضا سكك ₊دید ا€سودان من أ₨دم سكك ا€₊دید ₥ي ا€وطن ا€₟ربي، ₥₩د بدأ إنشاؤ₴ا . ا€وطن ا€₟ربي

أما الآن ₥₩د بدأ إنشاء امتدادات . ك₭م 4578و وصل طول ا€₎طوط ا€₊دیدیة ₥ي ا€سودان إ€ى  1875
م₭یة ₞ربیة ₇دیدة ت₊ت ا⃀نشاء €تطویر ₎طوط ا€سكك وتو₇د مشاری₝ تكا. ₇دیدة €₎طوط سكة ا€₊دید

  2.₥ي ا€سودان "وادي ₊₭₦ا" ₥ي مصر م₝ مدینة "أبو سمبل" ةا€₊دیدیة مثل ربط مدین

                                                             
  .80، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة  ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، ا€مؤسسة 1 

Ϯ   ،ربي₟€دصندوق ا€ن₩د اšموƃربي اŶƃتصادي اſƙریر اƀتƃسابق، ص  ،ا ₝₇203مر.  
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 اƃنƀل اŞƃوي: ثانیا

تطور ا€ن₩ل ا€₇وي ₥ي ا€وطن ا€₟ربي كثیرا، وی₟ود ا€₦ضل إ€ى تطور ا€سیا₊ة ₥ي دول مثل مصر، 
أكبر مطار ₞ربي وا€ثاني ₞شر ₞ا€میا، ₊یث ب₭₡ ₞دد  وتمت₭ك دبي. تونس، ا⃀مارات وا€س₟ودیة و₢یر₴ا

 10ا€ـ مسا₥ر ₥ي ₊ین أن ا€₟دد €م یت₇اوز 927 291 29ا€دو€ي  ₥ي مطار دبي 2011ا€مسا₥رین سنة 
€سنة  إ₥ری₩یا ₞₭ى ₇ا⁺زة أ₥ضل شركة طیران ₥ي ₨ارة و₊ص₭ت مصر €₭طیران. 1997 سنةم₭یون مسا₥ر 

ا€شی₌  شرم ومطار مسا₥ر 480 148 16ـب 2010وا₊تل مطار ا€₩ا₴رة ا€دو€ي ا€مركز ا€ثاني €سنة   .2009
  1.ا€مركز ا€ثا€ث ₞₭ى مستوى ا€₩ارة ا⃀₥ری₩یة ا€دو€ي

م₭یار دو⃂ر من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €منط₩ة ا€شرق  75ا€₇وي بأكثر من ویسا₴م ₨طاع ا€ن₩ل 
 1.1 ن₊و ا€₩طاع و یو₥ر. ا€₟ا€مي ا€نات₆ ₥ي ₞ا€میا ا€₩طاع من م₇مل مسا₴مة %2ا₾وسط ب₊صة تب₭₡ 

 و ت₟ُد .ا€₟ا€م مستوى ₞₭ى ا€₩طاع یو₥ر₲ م₇مل ما من %3 تب₭₡ ب₊صة ا₾وسط، ا€شرق ₥ي وظی₦ة م₭یون
ا مناطق ا€₟ا€م أسرع أ₥ری₩یا ا₾وسط وشمال ا€شرق منط₩ة ً متوسط  ₥اق ₊یث ،ا€₇ويا€ن₩ل  م₇ال ₥ي نمو
- 1996[ا€₦ترة  ₎⃃ل سنویا %10.3بوا₨₝  ا₾وسط منط₩ة ا€شرق ا€مسا₥رین ₥ي€₊ركة  ا€سنوي ا€نمو م₟دل

 أمریكا ₥ي سنویا 3.3% بین ما تتراو₊ وا€تي وا€₟ا€میة ا⃂₨تصادیة ا₾₨ا€یم كا₥ة₥ي  نظیرت₵ا ،]2006
 ومصر ₨طر ا⃀مارات، ا€س₟ودیة، ₴ي ₥₩ط ₞ربیة دول 4 تستأثر .أوروبا ₥ي سنویاً  % 5.9 ون₊و ا€⃃تینیة
 ا€دول ₥ي ₇واً  بضا⁺₝ ن₩ل ₊ركة أكبر م₇تم₟ة، وتتم ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ا€مسا₥رین ₊ركة ا€ركاب بنصف
  2.ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ₇واً  ا€من₩و€ة ا€بضا⁺₝ إ₇ما€ي من %68وا€س₟ودیة  ا⃀مارات ₥ي ا€₟ربیة

  اƃنƀل اƃبšري: ثاƃثا

 أن ا⃂₨تصاد و⃂شك ₥ي ا₾₎رى ا€₩طا₞ات م₝ وتشابكا تنو₞ا ا€₩طا₞ات أكثر من ا€ب₊ري ا€ن₩ل ی₟د
 ا₾ساطیل وكذ€ك وطا₨ت₵ا ا€₟ربیة و₞دد₴ا ا€موان⁹ €تشمل رصد₴ا ا€مط₭وب ا€مؤشرات ₞دد من یزید ₴ذا ا€تنوع

 ا€₟ربي ا€ت₇اري ا€ب₊ري €₿سطول ا€₩صوى ا€طا₨ة ب₭₣تو  .ا€₩صوى و₊مو€ت₵ا ا€₟ربیة ا€ت₇اریة ا€ب₊ریة
 – 2000[ ا€₦ترة ₎⃃ل ا€₊مو€ة ت₭ك نمت و₨د 2010 ₇ان₦ي بدایة ₥ي ₊مو€ة ساكنة طن م₭یون 16048

 أي 5.3% ب₭₡ ا€₟ا€مي €₿سطول سنوي نمو بم₟دل م₩ارنة ا€متوسط ₥ي 1.1% ب₭₡ سنوي بم₟دل ]2010
 2009 ₇ان₦ي بدایتي بین م₭₊وظاً  ارت₦ا₞ا ا€₟ربي ا€ت₇اري ا₾سطول ارت₦₝و  .ا€₟ربي ا€م₟دل أض₟اف ₎مسة

 ا€₦ترة ن₦س ₎⃃ل  7.5% ا€با€₡ ا€₟ا€مي ا€ت₇اري ا₾سطول نمو م₟دل ض₟ف أي  14.6%بم₟دل 2010 و
 ی₟ادل بما ₇دیدة س₦ن €تس₭م نتی₇ة ، ₇2010ان₦ي بدایة ₥ي ا€ساكنة با€₊مو€ة طن م₭یون 1276 إ€ى €یصل

                                                             
ϭ  ،م₟بد ا€من₞ سابق، ص  ₴بة ₝₇40مر.  
  .27مر₝₇ سابق، ص  ،2010نظرة ŵامة Ƅŵى اſتصادات اƃدول اŶƃربیة ƚŤل ŵام صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي  2 
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 طن م₭یون 33 بن₊و ا€سوق ₥ي ا€₎دمة من س₦ن واستب₟اد ت₦كیك م₩ابل ا€ساكن، ا€وزن من طن م₭یون 117
  1.ا€ساكن ا€وزن من

 با€₊مو€ة طن م₭یون 3.856 ب₭₣ت ₊یث 2010 ان₦ي₇ ₥ي ا€₟ربیة ا₾ساطیل ا€كویت درتتص
 ₨طر ثم و€یبیا ₥ا⃀مارات طن، م₭یون 1.518 مصر ثم طن، م₭یون 2.319 ب₊مو€ة ا€س₟ودیة ت₭ی₵ا ا€ساكنة،

 ₇ان₦ي بدایتي بین ا€₦ترة ₎⃃ل ا€₟ربیة €₿ساطیل ا€نمو م₟د⃂ت €یبیا تصدرتو  .طن م₭یون  1.363 بن₊و
 ا€س₟ودیة ثم  108%تونس ت₭ی₵ا ، 1010%بن₊و مسبوق ₢یر م₟دل ب₭₡ ₊یث 2010و   2009

 وا⃀مارات 1.3%بـ ا€₇زا⁺ر ،2.6%بـ €بنان ، 4.3%بـ ا€ب₊رین ،15%بـ ا€یمن ،18%بـ و₨طر  59%بم₟دل
 سا€بة نمو م₟د⃂ت وسوریا وا€كویت وا₾ردن وا€₟راق وا€سودان وا€م₣رب مصر من كل س₇₭ت بینما .0.2%بـ

 وس₭طنة وا€صومال وموریتانیا ₇یبوتي من كل أساطیل است₩رتو  ا€₦ترة،ن₦س  ₎⃃ل ا€ت₇اریة ا€ب₊ریة ₾ساطی₭₵ا
 إ₇ما€ي من ت₩ریبا 53.5% ب₊صة ا€₟ربي ا₾سطول ₞₭ى ا€ن₦ط نا₨⃃ت ت₵یمنو  .ا€مستوى ن₦س ₞ند ₞مان

 ا₾نواع وس₦ن ا€₟امة ا€بضا⁺₝ س₦ن من كل ت₭ی₵ا ا€₟ا€مي، ا₾سطول من 1.9% ون₊و ا₾سطول ا€₟ربي
 من 1.7% و  2.4%ون₊و ا€₟ربي، ا₾سطول من 11.5% ،14% بن₊و ₊صة من₵ما و€كل ا₾₎رى

 و€كل ا€₊اویات وس₦ن ا€₟م⃃₨ة ا€نا₨⃃ت من كل ا€متب₩یة ا€₊صة یت₩اسم بینما ا€توا€ي، ₞₭ى ا€₟ا€مي ا₾سطول
 ₞₭ى ا€₟ا€مي من 1.0% و  0.4% و₊صة ا€₟ربي، ا₾سطول من  10.7% و 10.3% بن₊و ₊صة من₵ما
  2.ا€توا€ي

 Ťطوط اƃمترو واƀƃطار اŽŤƃیف: رابŶا

 . ا€₩ا₴رة، و₴و ی₟د أ₊د أ₴م وسا⁺ل ا€مواص⃃ت ₥ي ا€₩ا₴رةنش⁹ أول ₎ط ₞ربي €مترو ا₾ن₦اق ₥ي أُ 
ثاني شبكة €₩طار ا₾ن₦اق ₥ي ا€وطن ا€₟ربي، €كن €م یبدأ تش₣یل ا€₩طارات ₥ي ا€مشروع إ⃂  مترو ا€₇زا⁺ر ₴وو 

كما تو₇د . ا€ذي یشكل ₊₭₩ة ربط ر⁺یسیة م₝ مطار دبي ا€دو€ي ، أ₨یم مترو دبي2009و₥ي . 2011سنة 
   3.رو ₥ي دمشق₎طط ⃀نشاء مت

  

  

  

  

                                                             
 ϭ  ربي₟€ام صندوق ا€ن₩د اŵ لƚŤ ربیةŶƃدول اƃتصادات اſى اƄŵ امةŵ سابق، ص  ،2010نظرة ₝₇30مر.  
 Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€دول ا€مؤسسة اƃي اż ستثمارƙربیمناخ اŶƃ184-181، ص 2010، ا€كویت ،2010ة ا.  
 ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙ98، ص 2013ا€كویت،  ،2013- 0122ة مناخ ا.  



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 95

  استŤدام اƙنترنت: اƃثانياŽƃرع 

ر است₎دام   %1.50أي ₊وا€ي  مست₎دم ₞ربي  638 005 106ب₊وا€ي €⃃نترنت ا€دول ا€₟ربیة₨ُدّ
€⃃نترنت ا€ذي ی₩در ا€₟ا€مي  ا⃂ست₎داموسط  ₇داً  ₴ذ₲ ا€نسبة متواض₟ةوت₟تبر  من إ₇ما€ي سكان ا€₟ا€م،

  1.م₇موع سكان ا€₟ا€م من %35أي م₭یار مست₎دم €⃃نترنت  2.5بـ

  żي اƃدول اŶƃربیة واŶƃاƃم اƙنترنتنسبة مستŤدمي : )05(اƃشكل رſم 

  
  .من ₨ا₞دة بیانات ا€بنك ا€دو€ي ₥ي ا€₟ا€م من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة ببیانات است₎دام ا⃂نترنت: اƃمصدر

وم₎ت₭ف موارد₴ا ا€طبی₟یة وا€بشریة  من ₎⃃ل دراستنا €₭مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة €₭دول ا€₟ربیة
تمت₝ُ ا€دول ا€₟ربیة بم₟دل نمو سكاني مرت₦₝ ₇دا م₩ارنة بما ت₊₩₩₳ من ₴و أول ما ن⃃₊ظ₳  وبنیت₵ا ا€ت₊تیة

نات₆ م₊₭ي إ₇ما€ي، إضا₥ة إ€ى أن₳ یو₇د ت₦اوت ₥ي مستوى ا€تطور ا⃂₨تصادي وا⃂₇تما₞ي بین ₴ذ₲ ا€دول 
  .وا€م₟رو₥ة €كل دو€ةبشكل ⃂ ی₟كس ا€موارد ا€متا₊ة 

  

  

  

  

  
                                                             

ϭ   ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€یة  نشرةا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙاص-ضمان اŤ ددŵ : تصادſƙي ضوء اż ƊƄبƀربي ومستŶƃا
  .11 ، مر₝₇ سابق، صاƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة

36.5%

1.50%

35%

ا€₟ا€م
مست₎دمو ا⃂نترنت ₥ي ا€دول ا€₟ربیة
مست₎دمو ا⃂نترنت ₥ي ا€₟ا€م
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  سیاسات اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة: اƃثانياƃمبšث 

 عا€مشرِّ  تو₇₵ات ت₊دد ما ₞ادة ₞وامل ₞دة با₎ت⃃ف أ₎رى إ€ى دو€ة من ا⃂ستثمار سیاسات ت₎ت₭ف
 مدى مثل ا€سا⁺دة ا⃂₨تصادیة ا€ظروف ا€₟وامل ₴ذ₲ أ₴م ومن ا€تشری₝، صیا₢ة ₥ي ت₭ك أو ا€دو€ة ₴ذ₲ ₥ي

 €تش₣ی₭₵ا و₊ا₇ت₵ا ا€وطنیة ا€₟ام₭ة ا€ید تو₥ر ومدى ا€طبی₟یة، €₭موارد أو €₭تكنو€و₇یا ا€مضی₦ة ا€دول ا₊تیاج
وا€بنیة  وا€ما€یة ا€₦نیة وا€₩درة ا⃂ستثماریة ا€مشاری₝ €منت₇ات استی₟اب₳ ومدى ا€م₊₭ي ا€سوق و₊₇م ،واست₣⃃€₵ا

ً  وا€تي ا€دو€ة ₥ي ا€سا⁺دة ا€سیاسیة ا€ظروف ك₭₳ ذ€ك إ€ى یضاف ا€منت₇ات، ت₭ك €تصدیر ا€ت₊تیة ا€متو₥رة  ₞ادة
   .ا€تشری₟ات ت₭ك ₥ي من₵ا عا€مشرِّ  یتبنا₲ ما ₞₭ى با€ضرورة تن₟كس ا€تي ا⃂₨تصادیة ا€سیاسات ت₊دد ما

 ا⃂₎ت⃃₥ات ₴ذ₲ ت₟ددت بل كم₇مو₞ة، ا€₟ربیة ا€دول تشری₟اتبین  ₥یما ا₎ت⃃₥ات و₇ود ون⃃₊ظ
وتو₇₵ات سیاسیة وتنمویة €ت₊₩یق أ₴دا₥₵ا  وا₨تصادیة سیاسیة ظروف من €₵ا ا€مو₇بة ا€₟وامل بت₟دد

 €⃃ت₦ا₨یة -ا⃀س⃃میة ا€₩مر ₇زر ₇م₵وریة باستثناء-  ا€₟ربیة ا€دول كل انضمت أن وب₟د أن₳ إ⃂ ،ا€م₎ططة
 ا⃂ستثمار €م₟ام₭ة ا₾دنى ا€₊د بتبني وت₟₵د₴ا ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ا€₟ربیة ا₾موال رؤوس ⃂ستثمار ا€مو₊دة
ا  ⃃ً ₞ام ستكون شك ⃂ وا€تي ا⃂ت₦ا₨یة، ت₭ك أرست₵ا ا€تي ا€₟امة ا€₩وا₞د من ذ€ك و₢یر ا€₟ربي  ₞₭ى مسا₞دً

 إ₞طاء صورة ₞ن إمكانیة ₥ان ا€₟ربیة، ا€دول ₥ي ا⃂ستثمار تشری₟ات بین ا⃂₎ت⃃₥ات من ا€₟دید إزا€ة
 أس₵ل أصب₊ت ا₾₎رى ا€دول تشری₟ات من و₢یر₴ا وا₊دة كم₇مو₞ة ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ا⃂ستثمار تشری₟ات

   .₨بل من

ا€دول أو استندت إ€ی₳ ₥ي ₴ذ₲ €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار تبنت₳  اً مو₊د اً نموذ₇ی اً و⃂ شك بأننا €ن ن₇د ₨انون
₞م₭یة تبني ما تتضمن₳ سن₊اول ا⃀€مام بأكبر ₨در ممكن وبكل صیا₢ة سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة، و€كننا 

، وما آ€ت إ€ی₳ ₴ذ₲ ا€تشری₟ات ₥ي الآونة ا€دول ا€₟ربیة دا₎ل ت₳ وتش₇ی₟₳م₟ام₭و ا₾₇نبي ا€مباشر ا⃂ستثمار 
  .منذ بدایة ا₾€₦یة ا€ثا€ثة ا₾₎یرة

  تشریŶات اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة :اƃمطƄب الأول

ا€₟وامل ا€سیاسیة  ⃂ستثمار ₥ي أیة دو€ة أو إ₨₭یم بتوا₥ر ₞دد منامناخ ترتبط م⃃⁺مة و₇اذبیة 
ومدى  €₟م₭یة ا⃂ستثماریةا€تي تضبط ات₩ف ₥ي صدارت₵ا مدى تنظیم ا€سیاسات  ا⃂₇تما₞یة،وا⃂₨تصادیة و 

  .تطور₴ا ومسایرت₵ا €₭ت₣یرات ا€تي تطرأ ₥ي ا€₟ا€م

  ƃمšة ŵن تطور تشریŶات اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة: اŽƃرع الأول

₞₭ى مواص₭ة ما بدأت₳ ₥ي ا€سنوات ا€تي تسب₩₵ا ة ₇ا₴دة ₞م₭ت ا€دول ا€₟ربی 2000منذ بدایة سنة 
ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري، ₥₩د برزت ₇₵ود₴ا €ت₟ب⁺ة وت₊ریك ا⃀مكانات ا⃂ستثماریة ا€م₊₭یة وا₾₇نبیة €

ا⃂₨تصادیات  ى ذ€ك من ₎⃃ل ما ت₩وم ب₳ت₇₭ّ و وا€مثابرة ₞₭ى زیادة ₊صت₵ا من ا€تد₥₩ات ا⃂ستثماریة ا€دو€یة، 
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من ت₟میق ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة وا€ما€یة وا€₟مل ₞₭ى ضمان است₩رار م₟د⃂ت ا€تض₎م وتر₨یة أداء  ا€₟ربیة
وا€₇₵ود ا€مبذو€ة ₥ي م₇ال تطویر تشری₟ات₵ا ا⃂ستثماریة وت₊دیث بنیت₵ا ا⃀داریة  أ₇₵زت₵ا €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار

ت₟زیز ا€ممارسات ا€دیم₩راطیة ₞₭ى وا€تنظیمیة وتنمیة ا€موارد ا€بشریة وا€₊₦اظ ₞₭ى ا⃂ست₩رار ا€سیاسي و 
  .م₎ت₭ف ا€مستویات

₨امت ا€₟دید من ا€دول ا€₟ربیة باستكمال وتطویر تشری₟ات ومؤسسات ا⃂ستثمار ₥ي أ₨ا€یم₵ا، ₊یث 
 واتض₉ ذ€ك من ₎⃃ل ما تبنت₳ من تشری₟ات ₇دیدة ذات ₞⃃₨ة با⃂ستثمار، أو تن₩ی₊₵ا €₭تشری₟ات ا€ساریة

  .و₟₇₭₵ا أكثر ₇اذبیة ومرونة €₭مستثمرین€تشری₟ات بت₟دیل أ₊كام ونصوص ت₭ك ا

₞₭ى استكمال أُطر ] 2012-2000[إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₊رصت م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى مدى ا€₦ترة 
، وواص₭ت ₇₵ود₴ا ا€رامیة إ€ى ت₊سین وتطویر ₨درات أ₨ا€یم₵امؤسسات₵ا ا€م₟نیة بتش₇ی₝ ا⃂ستثمار ₥ي 
ا€منا₥سة ا€₟ا€میة بین ا€دول ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  و₥ا₞₭یة ₴ذ₲ ا€مؤسسات €موا₇₵ة ت₊دیات

ومن₵₇یة تنا₥سیة وا⃂₞تماد ₞₭ى ا€تروی₆ €₭₩طا₞ات ا⃂₨تصادیة  ا€مباشرة، با⃀ضا₥ة إ€ى ا₞تماد أسا€یب ₊دیثة
  .ذات ا₾و€ویة وتروی₆ ا€₦رص ا⃂ستثماریة ذات ا€₇دوى ا€₦نیة وا⃂₨تصادیة وا€ما€یة

ا€₟ربیة ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة €ت₊سین مناخ استثمار₴ا، من ₎⃃ل إنشاء €₇ان  كما برزت ₇₵ود ا€دول
وم₇ا€س أ₞مال مشتركة ₇دیدة بین ا€دول ا€₟ربیة وا€دول ا₾₇نبیة، إضا₥ة إ€ى ا€₭₇ان ا€مشتركة ₥یما بین 

ا، وات₦ا₨یات ا€دول ا€₟ربیة، و₨یام ا€₟دید من ا€دول ا€₟ربیة بإبرام ات₦ا₨یات ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف ₥یما بین₵
ثنا⁺یة €تش₇ی₝ و₊مایة ا⃂ستثمار، وات₦ا₨یات ثنا⁺یة €₭₊د من ا⃂زدواج ا€ضریبي، وات₦ا₨یات أ₎رى €توثیق 

  .ا€ت₟اون ا€₟ربي

و₥ي إطار د₞م وتطویر ا€بی⁺ة ا⃂ستثماریة ا€₟ربیة €مواكبة ا€م₩اییس ا€₟ا€میة، أ₨امت م₟ظم ا€دول 
€₟رض ا€م₟طیات ₊ول مناخ €وطنیة ا€م₟نیة بتش₇ی₝ ا⃂ستثمار، بأ₇₵زت₵ا اا€₟ربیة موا₨₝ ا€كترونیة ₎اصة 

  .ا⃂ستثمار وا€مزایا ا€₎اصة با€دو€ة وا€₦رص ا⃂ستثماریة ا€متوا₥رة ₥ی₵ا

یوض₉ م₎ت₭ف ا€تشری₟ات ا€₩انونیة و كذ€ك ا€₵ی⁺ات و ا₾₇₵زة ا€تي تم  ا€موا€ي )08(ر₨م  و ا€₇دول
  .بشكل ₞ام ₥ي ا€دول ا€₟ربیة₴ا من أ₇ل تنظیم و تو₇ی₳ ا⃂ستثمار ؤ إنشا
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ƃدولـاŞ )08(: سـتثمارƙة باƀƄŶمتƃات اŶتشریƃف اƄتŤنبـي  مŞمباشـرالأƃـي  اż Ɗاصـة بـŤƃیئـات اƌƃوا
  اƃدول اŶƃربیة

 اƃمŶنیة بتشŞیŴ اƙستثمار اƌƃیئات اƃدوƃة
الأنظمة اŤƃاصة باƙستثمار 

 اƃمباشر الأŞنبي
  )2001-1993َّ ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ر
 )1995-1983َّ مدیریة ا⃂ستثمارات ا€₎ار₇یة ا€م₣رب
 1993  وكا€ة ا€ن₵وض با⃂ستثمار ا€₎ار₇ي  تونس
 1996  ₴ی⁺ة تش₇ی₝ ا⃂ستثمار €یبیا

 1997 ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة مصر
 1989 مدیریة تر₨یة ا⃂ستثمار ا€₎اص موریتانیا
  )1999-1996-1990َّ   €تروی₆ ا⃂ستثمارا⃀دارة ا€₟امة  ا€سودان

 1987 مكتب تروی₆ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€صومال
 2000  ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

 2001 مكتب استثمار رأس ا€مال ا₾₇نبي ا€كویت
 - ₴ی⁺ة دبي €⃃ستثمار وا€تطویر ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة

  2000 إدارة ا€تنمیة ا€صنا₞یة  ₨طر
    1994 ا€مركز ا€₟ماني €تروی₆ ا⃂ستثمار وتنمیة ا€صادرات ₞مان

  1984  م₇₭س ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ا€ب₊رین
 1991 ا€مؤسسة ا€₟امة €₭تنمیة ا€صنا₞یة ا€₟راق
 1991  ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار ا€یمن
 1991 مكتب تروی₆ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي سوریا
 2001  ا€مؤسسة ا€₟امة €تش₇ی₝ ا⃂ستثمارات €بنان

  )2000-1995َّ  مؤسسة تش₇ی₝ ا⃂ستثمار  ا₾ردن
 1995  ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار  ₥₭سطین

  .248₥ارس ₥ضیل، مر₝₇ سابق، ص  :اƃمصدر
من ₊یث تاری₌ تباین ا€ وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ₨وانین ا⃂ستثمار ₥ي كل دو€ة ₞ربیة ت₟رف نو₞ا من

₥ی₵ا ₎⃃ل ₥ترة  ₨وانینش₵دت صدور  ا€س₟ودیةا€مم₭كة ا€₟ربیة و صدور₴ا، ₥مث⃃ ب₎صوص ا€₇زا⁺ر وا€كویت 
كثیر من با₨ي ا€دول ا₾₎رى ش₵دت ₥ی₵ا و ا€₎⃃ل ₥ترة ا€سب₟ینات،  وا₾ردن مصر ₥يا€ستینات، ₥ي ₊ین 

أن م₟ظم ت₭ك ا€₩وانین وا₾نظمة كانت ₥ي ₞موم₵ا  ، ر₢م₎⃃ل ا€منتصف ا₾ول من ا€ثمانینات ₨وانینإصدار 
 ا€نا₊یةمن  ₵ا، ا€تي ₟₇₭تا₾₇نبیة من ₎⃃ل ا€بنود ا⃀€زامیة وا€₩یود ا€م₦روضة ا€شركاتأكثر ت₩ییدا €نشاط 

 ّ ₟₥ م₭یة ₢یر₟€1.ا€مباشر ا₾₇نبيا⃂ستثمار ₨در م₵م من  ست₩طاب⃂ة ا€ا  

                                                             
  .247₥ارس ₥ضیل، مر₝₇ سابق، ص   1
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₝ربیة إ€ى  بدایة وم₟€مدت ا€كثیر من ا€دول ا₞ ت₇سید ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة إ€ى ₢ایة الآن
ا€مبادئ وا€ت₊و⃂ت ا€دو€یة ب₎صوص ₊مایة وم₟ام₭ة  م₝ تتماشىیرات تشری₟یة ومؤسسیة یت₣ است₊داث
€₵م با€تا€ي ا€سماح أكثر أمام ا€مستثمرین ا₾₇انب و  من أ₇ل إ₥ساح ا€م₇ال ،ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار

متط₭بات ا⃂ندماج ₥ي ا⃂₨تصاد ، ومن ثم ا⃂ست₇ابة €شروط و ا⃂₨تصادیة با€مسا₴مة ₥ي تسری₞ ₝م₭یة ا€تنمیة
  .ا€₟ا€مي

  أوƊŞ اƃتشابƊ واŤƙتƚف بین تشریŶات اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة: اŽƃرع اƃثاني

أ₴م ا€ن₩اط ا€تي ت₇تم₝ أن ن₩دم  ة₨وانین ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربی€ب₟ض  ₨راءتناسن₩وم ₥یما ی₭ي ب₟د 
₥ی₵ا ₴ذ₲ ا€₩وانین، م₝ ذكر مناطق ا⃂₎ت⃃ف أو ا€ت₎₭ف ₥ي ا€تطبیق أو ₊تى ₥ي ا⃀نشاء ا€₊اصل ₥ي ب₟ض 

  1:وسیتم ذ€ك من ₎⃃ل إی₇از₴ا ₥ي ا€ن₩اط ا€تا€یة .ا€دول ا€₟ربیة

⃂ یتمت₝ ا€مستثمر ا₾₇نبي، ₎⃃₥ا €₭مستثمر ا€وطني  ا₾₊یان₥ي كثیر من : مŞاƙت اƙستثمار  .أ 
وا€م⃃₊ظ أن نظام ا€ك₦ا€ة ₥ي ب₟ض . ب₊ریة ا⃂ستثمار إذ أن₳ ی₎ض₝ €نظام ا€ترا₎یص ₥ي كل ا€₩طا₞ات

 اي ش₵د₴تا€ ا⃀ص⃃₊اتا€دول ا€ن₦طیة یظل ا€₟ا⁺ق ا₾ساسي ₥یما یت₟₭ق بت₊رك ا₾ش₎اص با€ر₢م من 
 .₥ي ₴ذ₲ ا€دولإطار ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة 

 2:₥ي ا€دول ا€₟ربیة ا₎تیارین أساسین ₥ي ₨وانین ا⃂ستثمار ن₇دو

 بیة نظامƄسƃائمة اƀƃات  :ا₞ا€تي تمكن ا€مستثمرین ا₾₇انب من ا⃂ستثمار ₥ي كل ا€₩طا
بص₦ة و  .ا⃂₨تصادیة ما ₞دى ا₾نشطة ا€مستثناة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€م₊ددة ₥ي ا€₩ا⁺مة

  .ا€₩طا₞ات ا€مستثناة تدری₇یا ₊سب تطور نسق ا€ت₊و⃂ت ا⃂₨تصادیة₞امة تت₩₭ص ₨ا⁺مة 
 ابیة نظامŞیƙائمة اƀƃات  :ا₞ا€تي تمكن ا€مستثمرین ا₾₇انب من ا⃂ستثمار ₥ي ا€₩طا

 .ا⃂₨تصادیة ا€منصوص ₞₭ی₵ا ₥₩ط ₥ي ا€₩انون

 یمكن €₿₇انب ا⃂ستثمار إما ₥ي إطار: اƃمƄكیة الأŞنبیة  .ب 
 تامةƃكیة اƄمƃوطنیین دونأي  :ا ₝أن یكونوا مضطرین €⃃شتراك م 
 ƃض  :شراكةا₟ى ا€مستثمر ا₾₇نبي أن یكون €دی₳ شریك  ا₾₊یان₥ي ب₭₞ یشترط ا€₩انون

 .شروط مت₟₭₩ة با€₩یمة ا€ما€یة €⃃ستثمار إ€ىم₊₭ي €₭₊صول ₞₭ى تر₎یص €مشروع أو 

                                                             
ϭ   ،مر₞ ة₭₞ يƃدوƃانون اƀƃوطني واƃا Ŵتشریƃي اż اصŤƃنبي اŞستثمار الأƙمایة اš"ارنةƀة :ا€₇زا⁺ر، رسا€ة ما₇ستیر، ك₭یة ا€₊₩وق، "دراسة م₟₇ام 

  .135، ص 2008 ₨سنطینة،
Ϯ   سابق، ص ₝₇328₥ارس ₥ضیل، مر.  
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، استثمار م₊₭ي أو أ₇نبي أو مشترك ₊ریة شراء ₊صص من ا₾₊یان₥ي ب₟ض  ₩انونكما یضمن ا€     
  .₴و ا€₊ال ₥ي ₨انون ا⃂ستثمار ا€س₟ودي مث₭ما

و₥ي ا€₟دید من ا€میادین  ₨وانین ا⃂ستثمار €₭دول ا€₟ربیة₥ي ب₟ض  :رأس اƃمال الأŞنبي مŶامƄة  .ج 
⃂ یتمت₝ ا€مستثمرون ا₾₇انب ب₩ا₞دة ا€م₟ام₭ة ا€وطنیة و ن⃃₊ظ و₇ود تمییز ) ا€ضرا⁺ب، ا€م₭كیة ا€₟₩اریةَّ

مستثمرو دول م₇₭س َّ₥ي ا€دول ا€ن₦طیة یتمت₝ مستثمرو ب₟ض ا€دول  €كن. €صا€₉ ا€مستثمرین ا€م₊₭یین
 ₴اماً  ویمثل بند ا€دو€ة ا₾كثر ر₞ایة ₇زءاً . €مستثمرین ا₾₇انببمزایا ⃂ یتمت₝ ب₵ا ب₩یة ا) ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي

كن من ت₇نب ا€تمییز بین ا€مستثمرین ا₾₇انب ّ  1.من نظام ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إذ یم

₥ي ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة ⃂ یو₇د أي نوع من ا€₩یود ₥یما یت₟₭ق : تšویل الأموال ونظام اƃصرف  .د 
 ا€₟ربي ا€تشری₝ تو₇₳ مما یدل ₞₭ى ،وت₊ویل رؤوس ا₾موال أو ا₾رباح ا€م₟اد استثمار₴ا بنظام ا€صرف

 €ت₊ویل ا€₊ریات أوس₝ تو₥یر م₇ال ₥ي ا€دو€ي ا€₟مل ₞₭ی₳ است₩ر ما إ₨رار إ€ى €⃃ستثمار ا€منظم ₞موما
 ا€₟ربیة ا€دول بین ا€تو₇₳ ₴ذا مستویات و در₇ات ت₦اوت م₝ ا€م₊₩₩ة ا₾رباح و ا€مستثمرة ا₾موال رؤوس
 رؤوس تبادل و €₭ت₇ارة ا€₟ا€میة ا€دورة ₥ي دو€ة كل ا₨تصادیات اندماج مستوى ₊یث من ا€₦₩یرة و ا€₣نیة

 ₊ریة €₭₊د من ا€م₎تارة ا€₩انونیة ا€صی₡ ₊یث من ا€₟ربیة اتری₟ا€تش بین ا€مو₇ود ا€تشاب₳ كما أن.ا₾موال
 ،ا₾ردن و ا€م₣رب أ₨ل بدر₇ة و تونس ، ا€كویت ، مصر :مط₭ق بشكل ب₳ الآ₎ذة €₭دول با€نسبة ا€ت₊ویل
و تتمت₝ ₴ذ₲ ا€دول تب₟ا €ذ€ك بمیزة نسبیة ₴امة ⃂ست₩طاب  .انیاموریت و سوریا :ا€تضییق مستویات وت₊دید

 .ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

تت₟₭ق ب₊مایة ₊ریة ا€منا₥سة  ننیاو ₨تبنت أ₢₭ب ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₥ترة ₊دیثة : ſوانین اƃمناżسة  .ه 
₊ریة ا€منا₥سة ضد ا€ممارسات ا⃂₊تكاریة  نینوا₩و ت₊مي ₴ذا ا€ ،وش₦ا₥یة وأمانة ا€م₟ام⃃ت ا€ت₇اریة

و ₨د  . م₇ا€س ₊مایة ا€منا₥سة ا₾₊یان₥ي ب₟ض  نینوا₩₴ذا ا€ وأنشأت .€ب₟ض ا€شركات ا€م₵یمنة
€كن تب₩ى ب₟ض ₴ذ₲  ،₭ق با€ص₦₩ات ا€₟امةا€₟دید من ا€دول ا€₟ربیة ₨وانین مت₟₭₩ة ا€مت₟ أصدرت

₊تى الآن إ€ى تشری₝  ا€₟ربیة ت₦ت₩ر ب₟ض ا€دولو . ا€تشری₟ات م₩یدة وممیزة €صا€₉ ا€شركات ا€م₊₭یة
كما أن₵ا ⃂ تتمت₝ ب₇₵از  ₊دیث یت₟₭ق ب₊مایة ₊ریة ا€منا₥سة وا₾س₟ار وش₦ا₥یة ونزا₴ة ا€م₟ام⃃ت ا€ت₇اریة

 .مك₭ف بمرا₨بة ₊ریة ا€منا₥سة

€كن تتمیز ب₟ض ₴ذ₲ . تبنت ا₢₭ب ا€دول ا€₟ربیة ₨وانین ₊دیثة مت₟₭₩ة با€₟مل: ſوانین اŶƃمل  .و 
ی₦رض ₞₭ى ا€شركات ا₾₇نبیة ₞دة ا€تزامات تت₟₭ق أساسا با₾₥ض₭یة ا€تي ؛ ₊یث ا€₩وانین بطاب₟₵ا ا€ت₩ییدي

ا€₟مل و₴ي تتكون من تنظم ₴ذ₲ ا€₩وانین ₞₩ود و  .یتمت₝ ب₵ا ا€₟مال ا€م₊₭یون ₥ي مادتي ا€₟مل وا€تكوین

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇150₊سین س₭مان ، مر.  
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وتتمیز ₞₩ود ا€₟مل ₥ي  ،₞₩ود م₊ددة ا€مدة أو ₞₩ود ₢یر م₊ددة ا€مدة أو م₊ددة بإن₇از ₞مل م₟ین
 .بشروط شك₭یة متشددة ا€₟ربیة ب₟ض ا€دول

₞₭ى  من₵ا €ى ا€منظمة ا€₟ا€میة €₭ت₇ارة نصت ب₟ضإ ا€دول ا€₟ربیة ب₦ضل انضمام: كاŞƃمار   .ز 
و ت₟د ا€نسبة  ،سوق ₇مركیة من₦ت₊ة و₢یر م₊میة، إذ یمكن استیراد كل ا€مواد ت₩ریبا دون ترا₎یص إرساء

تتمت₝ ا€شركات ا€وطنیة و₊د₴ا و .€كن تب₩ى م₝ ذ€ك ب₟ض ا€₩یود ₨ا⁺مة ،ا€₟ادیة €₭رسوم ا€₇مركیة ض₟ی₦ة
 . متشددة باتترتیإ€ى  ا₾₇نبیةبإمكانیة ا⃂ستیراد أو ت₎ض₝ ا€شركات  ا€₟ربیة ₥ي ب₟ض ا€دول

⃂ ینص ا€تشری₞ ₝₭ى نظام ضریبي ₎اص  ا€دول ا€₟ربیة₥ي ب₟ض : اƃتشریŴ اƃضریبي  .ح 
₦ي دول ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي یمیز ₥. €₭نظام ا€₟ام €₭رسوم ا₾₎یرةو ت₎ض₝ ₴ذ₲ . با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

ت₎ض₝ أ₴م و  .ا€₎₭ی₇يباستثناء مواطني دول م₇₭س ا€ت₟اون  ا€مستثمرین ا€وطنیین ₞₭ى ₊ساب ا₾₇انب
. ویكرس ₴ذا ا€₩انون إرادة ا€₊كومة €تطویر ا€₇بایة و₇ذب ا⃂ستثمار وتطویر₲ ،ا€ضرا⁺ب إ€ى ₨انون ₎اص

تتراوح ا€ضریبة ₞₭ى و .ضریبیةا€شرا⁺₉ ویتض₉ ₴ذا ا⃂ت₇ا₲ ₥ي نسبة ا€ضرا⁺ب بص₦ة ₞امة، و₞دد ا€
أما ا€نسبة  .)ا₾₊یان₥ي ب₟ض  6 وأ 5َّ ضریبیةا€شرا⁺₉ موز₞ة ₞₭ى ₞دد من ا€ %30و 5ا€د₎ل بین 

وت₟د ₴ذ₲ ، ₥ي ₞دد ₴ام من ا€دول ا€₟ربیة %35⃂ تت₇اوز  ، ₥₵يا€₟₭یا €₭ضریبة ₞₭ى أرباح ا€شركات
یو₇د با⃀ضا₥ة إ€ى ا€ضرا⁺ب ₞₭ى ا₾رباح، رسم ا€طاب₝ ورسوم و .ا€نسب ₥ي مستوى ا€م₟د⃂ت ا€دو€یة

 TVAَّ)€كن ⃂ یو₇د إ€ى الآن ₥ي ب₟ض ا€دول ضریبة ₞₭ى ا€₩یمة ا€مضا₥ة . م₊₭یة ورسوم أ₎رى
وتكمن ₎صوصیة ₴ذا ا€نوع من ا€رسوم ₥ي بساطت₳ ₊یث أن₳ ی₟وض . ا€م₦روض ₞₭ى ا€بضا⁺₝ ا€مستوردة

₎⃃€₵ا من م⃃⁺مة ا€نظام ا€ضریبي م₝ ب₩یة ا€نظم ا€ضریبیة €₭ب₭دان  ₞دة رسوم وضرا⁺ب أ₎رى ویمكّن من
  .ا€مستثمرة و₎اصة دول ا⃂ت₊اد ا₾وروبي

₢₭ب ا€دول ا€₟ربیة بإصدار ₇م₭ة من ا€نصوص ا€مت₟₭₩ة ب₊مایة أ₨امت : اƃمƄكیة اŽƃكریة  .ط 
₴ی⁺ات مت₎صصة ₥ي ₴ذا  إنشاءكما تم  ،براءات ا⃂₎تراع وا€₟⃃مات و₊₩وق ا€مؤ€ف وا€م₭كیة ا€صنا₞یة

€كن یو₇د ب₟ض ا€ض₟ف  .و₨امت ا€₊كومات بات₎اذ ₇م₭ة من ا€تدابیر €₭تصدي €₭ت₩₭ید وا€تزییف ،ا€م₇ال
كما ⃂ تتمت₝ ا€₵ی⁺ات ا€مك₭₦ة . ي ₥ي ب₟ض ا€م₇ا⃂ت مث⃃ ₥ي ما یت₟₭ق ب₊مایة ا€نماذج ا€صنا₞یة₩انونا€

 .ت₟₭ق بإسناد ش₵ادات تس₇یل ا€براءات مث⃃با€₊مایة ا€₦كریة با€وسا⁺ل ا€مادیة ا€⃃زمة ₥یما ی

أن₳ ⃂ ₞₭ى ₞امة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة،  ا⃂ستثمار ینص ₨انون :اƃممنوšة اšƃمایة واƃضمانات  .ي 
ت₇وز مصادرة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ك₭یا أو ₇ز⁺یا إ⃂ ب₊كم ₨ضا⁺ي، كما ⃂ ی₇وز نزع ا€م₭كیة ك₭یا أو 

 ₩انون€كن ⃂ ینص ا€ .€₭مص₭₊ة ا€₟امة ویكون ذ€ك بدون تمییز و م₩ابل ت₟ویض ₞ادل ₇ز⁺یا إ⃂ ت₊₩ی₩اً 
₥ي ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى إمكانیة ا€₭₇وء إ€ى ا€ت₊كیم ا€دو€ي ₥ي ₊ا€ة نشوب نزاع ₊ول ا€م₭كیة بین 

 .ا€دو€ة وا€مستثمر ا₾₇نبي
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ا€تسویة ا€ودیة  ₩انونا€ ی₦ضل ₥ي ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة :اƃمتƀƄŶة باƙستثمار تسویة اƃنزاŵات  .ك 
₥ي كل ا€₊ا⃂ت ₞₭ى إمكانیة ا€₭₇وء إ€ى ₴ی⁺ة ₨ضا⁺یة،  ₩انونو₞₭ى ₴ذا ا₾ساس، ⃂ ینص ا€، €₭نزا₞ات

با€ر₢م من انضمام ا€دول ا€₟ربیة إ€ى ب₟ض ا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة ا€مت₟ددة ا₾طراف  و₎اصة من₵ا ا€ت₊كیم
ى ا€مستوى ا€دا₎₭ي، ⃂ یو₇د ₥ي ا€كثیر من ا€دول ₞₭و  .ا€مستثمر ا€مت₟₭₩ة با€نزا₞ات بین ا€₊كومة و

با€ر₢م . ا یت₟₭ق با€ت₊كیم ا€دا₎₭ي₨انون₥ي ₊ین أن₵ا تتبنى  ،₊ول ا€ت₊كیم ا€دو€ي ₊دیثاً  اً ₨انونا€₟ربیة، 
₢یر ₊امیة إذ أن ا€مبدأ ₴و ₞دم إمكانیة €₇وء ا₾ش₎اص ا€₟مومیین  نیناو ₩، تب₩ى ب₟ض ا€ا⃀ص⃃₊ات

كما أن ا€ت₊كیم وب₩یة طرق تسویة ا€نزا₞ات €یست  .ا€مرتبطین ب₟⃃₨ات ا₨تصادیة دو€یة إ€ى ا€ت₊كیم
متطورة ₇دا ₥ي أوساط ا₾₞مال و⃂ ت₩بل ا€دو€ة بس₵و€ة إمكانیة ا€₭₇وء إ€ى ا€ت₊كیم ا€دو€ي ₥ي ا€₟₩ود ا€تي 

 . م₵ا، إذ ت₦ضل ا€₭₇وء إ€ى ا€م₊اكم ا€دا₎₭یةتبر 

₥ي ₞دد من ا€دول ا€₟ربیة تم إنشاء م₊اكم ت₇اریة €₭₦صل بین ₇می₝  :اƃنزاŵات اƃتŞاریة  .ل 
 .ا€نزا₞ات ا€ت₇اریة €كن تب₩ى ا⃀₇راءات بطی⁺ة

  واƃمناطق اšƃرة نوšةاšƃواżز واƃضمانات اƃمم: اƃثانياƃمطƄب 

تش₇ی₟₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₞م₭₵ا ا€دءوب ₞₭ى ت₟زیز ت₇تم₝ ا€دول ا€₟ربیة ₥ي م₇ال 
€كن ₴ذ₲ ا€دول ₥ي بنیت₵ا €₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب €⃃ستثمار ₥ی₵ا،  ا€م₎ت₭₦ة ا₥زو ا€ضمان ومن₉ ا€₊

نما تن₦رد كل دو€ة بممیزات ₎اصة ب₵ا، €ذ€ك ن₇د ب₟ض ا⃂₎ت⃃₥ات ₥ي ا€₊وا₥ز  ٕ وسیاسات₵ا ⃂ تتشاب₳ وا
ممنو₊ة €دى ب₟ض ا€دول كما ن₇د ا€تشاب₳ ₥ي ب₟ض ا₾₊یان و₢ا€با ما ا€تشاب₳ یكون من ₊یث وا€ضمانات ا€

  .₴ذا ما سنوض₊₳ ₥یما ی₭ي. مبدأ من₉ ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ⃂ من ₊یث شك₭₵ا

  اƃـšواżز اƃممنوšة  :اŽƃرع الأول

كانت ₨ا⁺مة €تتناسب م₝ ا€كثیر من ا€دول ا€₟ربیة إ€ى تطویر ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €⃃ستثمار ا€تي  س₟ت
. ا€مباشر متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب ووض₝ ₊وا₥ز ₇دیدة ₥ي إطار ت₟زیز ₇اذبیت₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي

₨واسم  ن₇د ستثمار ا₾₇نبي⃂ا€مت₟₭₩ة بتش₇ی₝ این ا€تي أصدرت₵ا ا€دول ا€₟ربیة و €₭₩وان تنا₨راءن ₎⃃ل مو 
كما ن₇د  ،ا₾₇انب من ₇انب ا€₊وا₥ز ا€ضریبیة وا€₇مركیةز ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین مشتركة ب₎صوص ا€₊وا₥

  .ا€₊وا₥ز ا€مرتبطة با€تمویل ₥ي ₇انب تبایناً 

 ₝ربیة ا€تي تبنت ₨وانین تش₇ی₟€ق با€₊وا₥ز ا€ضریبیة وا€₇مركیة، ₥₩د €و₊ظ أن كل ا€دول ا₭₟یما یت₦₥
₭ى ₥ي ₞موم₵ا ₥ي ا⃀₞₦اء تت₇وا€تي  ا⃂ستثمار أ₨رت بمو₇ب نصوص₵ا ا€₩انونیة ذ€ك ا€نوع من ا€₊وا₥ز

ا€نشاطات تة ₊سب ا€مناطق و ₴ي مت₦او ا€₌، و ...ا€ك₭ي أو ا€₇ز⁺ي، و ا€ت₎₦یض من ا€ضرا⁺ب و ا€رسوم
  . ستثمار ₥ی₵اة €⃃ا€م₎و€
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 تو₥یر إ€ى €⃃ستثمار ا€منظم ₞موما ا€₟ربي ا€تشری₝ تو₇₳، ₥₩د ا€₊وا₥ز ا€مت₟₭₩ة با€تمویلأما ₥یما یت₟₭ق ب
₝ا€م₊₩₩ة ا₾رباح و ا€مستثمرة ا₾موال رؤوس €ت₊ویل ا€₊ریات أوس ₝بین ا€تو₇₳ ₴ذا مستویات و در₇ات ت₦اوت م 

 تبادل و €₭ت₇ارة ا€₟ا€میة ا€دورة ₥ي دو€ة كل ا₨تصادیات اندماج مستوى ₊یث من ا€₦₩یرة و ا€₣نیة ا€₟ربیة ا€دول

   1.شروط من₊₵او أنوا₞₵ا و  من ₇انب ₊₇م₵ا ₥تتباین من دو€ة ₞ربیة إ€ى أ₎رى ا₾موال رؤوس

  :€كن ₥ي م₇م₭₵ا نصت ا€₊وا₥ز ا€تي تمن₊₵ا €₭مستثمرین ا₾₇انب ₞₭ى أن تتم ضمن ا€مبادئ ا€تا€یة

  اد€ة وا€منص₦ة €₭مستثمرین ا₾₇انب وممت₭كات₵م، ویطبق ₴ذا ا€مبدأ₟€ام₭ة ا₟ت₭تزم ا€دول بضمان ا€م
  .₞₭ى أساس أن₳ ذو ص₦ة مط₭₩ة ویت₣یر ₊سب م₇ا⃂ت ا€تطبیق

  ى ا€منط₩ة ا€مست₵د₥ة أو ا€نظام ا⃂ستثماري ا€مست₵دف سواء یكون₭₞ ا€₦رق ₥ي من₉ ا€₊وا₥ز مترتب
ا€منط₩ة ا€₊رة أو ا€منط₩ة ا€نا⁺یة أو ا€منط₩ة ا€صنا₞یة، و مترتب ₞₭ى نوع ا€سوق ا€مست₵دف سواء 

ار م₇ا⃂ت ا€تي یراد ا⃂ستثمسوق ا€تصدیر أو سوق ا⃀نتاج €₭سوق ا€م₊₭ي أو م₟ا، أو ب₊سب ا€
  .₥ی₵ا

باستثناء ا€دول ا€₎₭ی₇یة، ت₇د ص₟وبة ₥ي تبني و إ₨رار ا€₊وا₥ز  ،ا€دول ا€₟ربیةكما ن⃃₊ظ أن 
₊وا₥ز أما ₥یما ی₎ص ا€. إ€ى ا€موارد ا€ك₦ی₭ة بذ€ك ر₦ت₩تمث₭₵ا مثل ا€دول ا€نامیة  ₾ن₵ا ₥ي ₞موم₵ا ا€تموی₭یة

إ₨رار₴ا و تبنی₵ا  ₨واسم مشتركة ب₎صوص €₵ا ا€ما€یة و ا€تموی₭یة، ₥إن ا€دول ا€₟ربیة ر₢ی ₎رىا₾م₎ت₭₦ة ا€
تم  ي₴ذ₲ ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین ا₾₇انب، إذ أن ا€متتب₝ €ما ₇اء ₥ي ₨وانین ا⃂ستثمار ا€ت €مثل

 :إصدار₴ا ₊ول ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز، یدرك بأن₵ا تشترك ₇می₟₵ا ₥ي إ₨رار₴ا صرا₊ة €ـ 

 ار أ₨ل من ت₭ك ا€سا⁺دة ₥ي إمكانیة ا₟ا⃂ستثماریة بأس ₝ارات م₎ت₭₦ة ⃀ن₇از ا€مشاری₩₞مت⃃ك أراضي، و
 .ا€سوق، أو بأس₟ار رمزیة

  ₝وا€₎دمات ا€ضروریة ⃀₨امة ا€مشاری ،₝₭م₭یات ا⃂ستیراد وت₎زین ا€س₞ ریة تامة ₥یما ی₎ص₊
 .ا⃂ستثماریة

 مول ب₵ا ₥ی₵ا₟مل ا€م₟€د ا₞دم تطبیق ₨وا₞ 2.إمكانیة  

  

  

  

                                                             
  .₞134₭ة ₞مر، مر₝₇ سابق، ص   1
  .256₥ارس ₥ضیل، مر₝₇ سابق، ص   2
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  ممنوšةاƃضمانات اƃ :اŽƃرع اƃثاني

ی₩صد با€ضمانات ا€دو€یة €₊مایة ا⃂ستثمار إمكانیة و₇ود ضمانات دو€یة ت₊مي ا€مستثمرین ₥ي 
ا€₟ا€م بشكل ₞ام و₥ي ا€دول ا€₟ربیة بشكل ₎اص، وذ€ك ₥ي ₊ا⃂ت ₞دیدة من₵ا ₞دم ₨درة ا€₩وانین وا€تشری₟ات 

₞₭ى ₊مایة ا€مستثمرین من ا€م₎اطر ₢یر ا€ت₇اریة مثل ا€تأمیم وا⃀₇راءات ا€م₊₭یة دا₎ل ا€دول ا€₟ربیة 
وا€مصادرة ونزع ا€م₭كیة وا€₊روب وأ₞مال ا€ش₣ب ذات ا€طاب₝ ا€₟ام و₞دم ا€م₩درة ₞₭ى ت₊ویل ₊₩وق ا€مستثمر 

₎⃃ل ا€₊كومات بت₟ا₨دات₵ا م₝ ا€مستثمرین ٕ   1.وا

ا€₊مایة ₴ما ا€ت₊كیم ا€دو€ي، أو و₥ي ₴ذا ا€سیاق یمكن €₭مستثمر ا₾₇نبي ا€₭₇وء إ€ى نو₞ین من 
ا€₭₇وء إ€ى ا€مؤسسات ا€تي ت₩دم ضمانات ضد ا€م₎اطر ₢یر ا€ت₇اریة وا€ت₇اریة ا€تي یمكن أن یت₟رض €₵ا 

وتت₟دد مصادر ضمان ا⃂ستثمار ما بین ضمانات ₊كومة ا€دو€ة ا€مضی₦ة . ا€مستثمر ₎⃃ل ₥ترة ₨یام ا€مشروع
  .ات ا€تي تنص ₞₭ی₵ا ا⃂ت₦ا₨یات ا€ثنا⁺یة بین ا€دولوضمانات ₊كومة دو€ة ا€مستثمر وا€ضمان

وتتضمن تشری₟ات ا€دول ا€₟ربیة ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمار بنوداً ₊ول ا€ضمانات ا€₎اصة ب₊مایة 
ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ومصا€₉ ا€مستثمرین ا₾₇انب، وتو₇د ₨واسم مشتركة بین ا€دول ا€₟ربیة 

  :ي₥یما ی₭ ویمكن إی₇از ت₭ك ا€ضمانات.  ب₎صوص₵ا

مستثمری₵ا ا€م₊₭یین، ا₾₇انب و ساوت ₇می₝ ₨وانین ا⃂ستثمار €₭دول ا€₟ربیة ما بین ا€مستثمرین  -
وبا€تا€ي أ₨رت ₊كومات ا€دول ا€₟ربیة بمو₇ب ا€نصوص ا€₩انونیة ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة من ₎⃃ل إ€₣اء كل 

₊وا₥ز، وكذ€ك ا€₊₩وق وا€وا₇بات أشكال ا€تمییز، ومن ثم یتساوى ا€مستثمرین ا₾₇انب وا€م₊₭یین بشأن ا€
  .ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمار

 مشرو₞یة ₞دم وا€₩ا₞دة ا₾صل أن أي ا€مضیف ا€ب₭د ₨بل من ا€تأمیم ₇واز أ₨رت ا€تشری₟ات ا€₟ربیة ب₟دم -

 2:₴ي ₨انون و بنص مسب₩ا م₊ددة شروط ب₳ ضمن ا₾₎ذ ₴و وا⃂ستثناء ا€تأمیم

 امة ا€مص₭₊ة تشترط₟€ا€م₭كیة نزع أو €تأمیم ا. 

 دم₞ ق إذا ₥یما ا€₊ق ₴ذا ممارسة ₥ي ا€تمییز₭₟أو وطني ₎اص استثمار تأمیم أو م₭كیة بترع ا₾مر ت 

 .أ₇نبي

 ویض ت₩دیم₟ادل ت₞ ي و منصف₭₟₥.   

من₉ ا€₊ریة ا€كام₭ة €₭مستثمرین ا₾₇انب ₊ق م₭كیة نشاط₳ ا⃂ستثماري، وبا€تا€ي أُزی₭ت ا€₩یود ا€ساب₩ة  -
ا€م₊₭یین وت₊كم₵م ₥ي إدارة  نا€₊دود ا€تي تسم₉ بمشاركة ا€مستثمریا€تي كانت ت₦رض ₊ق ا€م₭كیة ₥ي 

                                                             
  .159، مر₝₇ سابق، ص 2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .₞128₭ة ₞مر، مر₝₇ سابق، ص   2



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 105

ر₢م و₇ود ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ا€ذي ی₊دد م₭كیة ا€مستثمر . ا€مشاری₝ ا€تي ت₩ام ت₊ت س₭طة ت₭ك ا€₩یود
 .⃂ أكثر %ϰϵا₾₇نبي بـ 

  .₨انونامن₉ ا€₊ریة ا€كام₭ة €₭مستثمرین ا₾₇انب ₥ي ا⃂ستثمار ₥ي ا€نشاطات ا€م₎و€ة  -

ثبات ا€تشری₟ات ب₎صوص ا€ضمانات وا€₊وا₥ز، ومن ثم إذا تمت أي ₞م₭یة مرا₟₇ة أو إ€₣اء ₥ي  -
  .₨رار ا€مرا₟₇ة و ا⃀€₣اء لا€مست₩بل، ₥إن ذ€ك ⃂ ینطبق ₞₭ى ت₭ك ا⃂ستثمارات ا€من₇زة ₨ب

₊كیم إ₨رار ا€ت₊كیم كوسی₭ة من وسا⁺ل تسویة ا€مناز₞ات ا€تي ی₊تمل ₊دوث₵ا، سواء ₞ن طریق ا€ت -
  .ا€دا₎₭ي أو ا€₭₇وء إ€ى ا€ت₊كیم ا€دو€ي

  اƃمناطق اšƃرة: اŽƃرع اƃثاƃث

 ₥ي وا€₩ا⁺مة، ا€₇دیدة وا⃂₨تصادیة ا€₊رة وا€مناطق ا€صنا₞یة ا€مدن ص₟ید ₞₭ى ₞دیدة تطورات طرأت
 م₩را ا₾ردن مت₎ذاً  "ا€₊رة €₭مناطق ا€₟ربي ا⃂ت₊اد" تأسس ا€₇ما₞ي، ا€₟مل ص₟ید ₥₟₭ى ا€₟ربیة، ا€دول م₟ظم
 ا€دول ₇ام₟ة مظ₭ة ت₊ت ا€مشترك ا€₟ربي ا€₟مل منظمات أ₊د ا⃂ت₊اد وی₟تبر 2009 ₥ی₦ري ₥ي €₳ دا⁺ماً 

 م₇₭س مظ₭ة ت₊ت ا€₟ام₭ة ا€مت₎صصة ا€نو₞یة ا€₟ربیة ا⃂ت₊ادات €م₇مو₞ة €ینضم تس₇ی₭₳ تم و₨د .ا€₟ربیة
 ماي ش₵ر ₥ي ا€₊رة ا€مناطق ₥ي €⃃ستثمار م₭ت₩ى ثاني ا₾ردن استضاف كما .ا€₟ربیة ا⃂₨تصادیة ا€و₊دة

 منط₩ة 35 و₇ود ₞ن ا€مؤتمر كشف ₊یث ا€₟ربیة، ا€₊رة ا€مناطق ₥ي ا⃂ستثمار بی⁺ة تطویر €ب₊ث  2009
كما ش₵دت ا€دول ا€₟ربیة  . دو⃂ر م₭یارات 8 ن₊و یب₭₡ بینیة ت₇ارة ب₊₇م دو€ة،  ₞ 13₭ى موز₞ة ₞ربیة ₊رة

بإنشاء وتطویر ا€مزید من ا€مناطق ا€₊رة بم₎ت₭ف أنوا₞₵ا ا₴تماما متزایدا ومن ₨بل م₟ظم ₊كومات₵ا 
  1 :ویمكننا ₞رض ب₟ض ا€م₟طیات ₊و€₵ا ₥یما ی₭ي. وأ₢راض₵ا وأ₊₇ام₵ا

  امة وا€₎اصة ا€ر⁺یسیة ا€تي تشمل ا€مطارات وا€منا₥ذ ن₊و₟€دد ا€مناطق ا€₊رة ا₞ ₡₭منط₩ة ₊رة  123یب
ة ا€₎اصة ا€تي یتم إنشاؤ₴ا و₥ق شروط م₟ینة دو€ة ₞ربیة، ₊یث یو₇د ا€₟دید من €مناطق ا€₊ر  19₥ي 

 .€مشروع وا₊د و₴و ا€نظام ا€منتشر ₥ي ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة ومن₵ا مصر وا⃀مارات ₞₭ى سبیل ا€مثال

  شرات من₟€ربیة تو₇د ₎طط ⃀نشاء ا₟€دید من ا€₊كومات ا₟€نة من ₨بل ا₭₟و₥₩ا €₭₎طط ا€₊كومیة ا€م
  .ا€مناطق ا€₊رة ₥ي دول ا€منط₩ة

₿₴میة ا€تي تكتسی₵ا ا€مناطق ا€₊رة ₥ي ت₟زیز ا€مناخ ا⃂ستثماري €₭دو€ة ا€مضی₦ة ₎₭ص ونظرا €
   2:ا€من₟₩د ₥ي ا₾ردن إ€ى م₇مو₞ة من ا€توصیات نو₇ز أ₴م₵ا ₥یما ی₭ي ا€₊رة ا€مناطق ₥ي ⃂ستثمارا م₭ت₩ى

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙ115، ص 2009، ا€كویت، 2009مناخ ا.  
  .122-121، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€صادرات،  ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان 2 
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 ى ا€تأكید₭₞ یل ₥ي ا€₊رة ا€مناطق أ₴میة₟₦ات  بكا₥ة ا€نشاط ا⃂ستثماري ت₞یة، ا€ت₇اریة،َّا€₩طا₞ا€صنا 
 ا€طبی₟یة وا€موارد ا€طا₨ات كا₥ة واستثمار وا₾₇نبیة، ا€م₊₭یة وا€₟ربیة ا₾موال رؤوس و₇ذب )ا€₎دمیة
  .ا€شام₭ة ا⃂₨تصادیة ا€تنمیة ت₟زیز ₥ي یس₵م بما ا€₟مل ₥رص من ا€مزید وتو€ید وا€بشریة

 مل₟€ربي ₎⃃ل ا⃂ت₊اد من ا₟€ى ا€₊رة €₭مناطق ا₭₞ یل وتطویر وا€₎برات، ا€ت₇ارب تبادل₟₦ا₾نظمة وت 
ا⃂₨تصادیة  وا€تطورات یت⃃ءم بما وا€تنمویة ا€₊رة ا€مناطق ₥ي €⃃ستثمار ا€ناظمة )ا€تشری₟اتَّوا€₩وانین 

  .ا€مناطق ت₭ك ₥ي ا⃂ستثمار ت₟ترض ا€تي وا€₟₩بات وا€ص₟وبات ا€مشاكل وموا₇₵ة وا€تكنو€و₇یة

 م ا€رسمیة ا€رسمیة وشب₳ ا€مؤسسات مطا€بة₞یل بد₟₦زیز ₥ي ا€مناطق ا€₊رة دور وت₟ا€تكامل ت 
   .ا€₩طا₞ات م₎ت₭ف بین ا⃂₨تصادي

 ى₭₞ ربي ا⃂ت₊اد ₨یام₥ي  ا€مشاركین₟€با€تنسیق ا€₊رة €₭مناطق ا ₝ربیة ا⃀دارات ا€₇مركیة م₟€ل من ا⃃₍ 
€ى ا€بضا₞ة من و₎روج د₎ول إ₇راءات وتبسیط €تس₵یل ا€₟ربیة ا€₇ام₟ة ٕ  م₇₭س و₞₭ى ا€₊رة، ا€مناطق وا
 وا€تنمویة ا€₊رة ا€مناطق و یساندوا أن ید₞موا €₭تنمیة ا⃀داریة ا€₟ربیة وا€منظمة ا€₟ربیة ا⃂₨تصادیة ا€و₊دة

 .₞ربیة وتنمویة ا₨تصادیة €مشرو₞ات

 رض م₭ت₩ى إ₨امة دیمومة ضرورة₟الآراء تبادل ₥ي وا€تنمویة ₾₴میت₳ ا€₊رة ا€مناطق ₥ي ا⃂ستثمار وم 
 ₞₭ى ا€₊رة وا€تنا₥سیة ا€شراكة ₞₭ى مبدأ ا€₩ا⁺مة ا€₎اص ا€₩طاع م₝ ا€₟⃃₨ة وت₟زیز وا€ت₇ارب وا€₎برات

  .ا⃂ت₊اد ₥ي ا₾₞ضاء ا€₟ربیة ا€دول بین با€تناوب ذ€ك یكون أن
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  اƃدوƃیة اƙستثمار اتŽاſیات : اƃثاƃثاƃمطƄب 

ا€₇₵ود من أ₇ل طمأنة ا€مستثمرین ₊رصت ₊كومات ا€دول ا€₟ربیة ب₦ت₉ كل آ₥اق ا⃂ستثمار وتكثیف 
 ٍ₝₨م ن₊و ا₎تیار₴ا كمو₵₟₥ا€م ،€⃃ستثمار ا₾₇انب و د₟م تتو₨ف ₇₵ود₴ا . ₥ي إطار إستراتی₇یة واض₊ة ا€م₭₥

ت₊كم ا⃂ستثمار أو إد₎ال م₎ططات ا⃂ستثمار ₥ي إستراتی₇یت₵ا  وتشری₟ات دا₎₭یة ₞ند ₞م₭یة سن ₨وانین
 ات₦ا₨یاتمن₵ا  ،ا€دو€یة ₞دد من ا⃂ت₦ا₨یات إبرامدو€یا ₞بر  ا€تزام₵ا، و€كن ت₟دت ذ€ك €تصل إ€ى ا€تنمویة

ّ  أ₎رىثنا⁺یة، و  إ€ى ا€منظمات ا⃀₨₭یمیة و ا€دو€یة ب₎صوص ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة  ا⃂نضمامدة ا₾طراف ₞بر مت₟د
یة كسبیل €تسو ، و كذ€ك ت₇سید ا€ت₊كیم ا€دو€ي م€₭مستثمرین ا₾₇انب، و ا€م₟ام₭ة با€مثل بشأن ₊مایت₵

بین ا€مستثمرین ا₾₇انب وا€دو€ة ا€₟ربیة ا€مضی₦ة، وتوطید ا€ث₩ة  ، ₥ي سبیل تمتین ا€₟⃃₨ة₞ات ا€م₊تم₭ةاز ا€ن
كل ذ€ك ₥ي ا€ن₵ایة إ€ى زیادة ₊صة ₴ذ₲ ا€دول من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  وا€متباد€ة وتو₥یر ا€ضمان €یصب

  .ا€مباشرة ا€متد₥₩ة ₥ي ا€₟ا€م

   اتŽاſیات اƙستثمار اƃثنائیة :اŽƃرع الأول

 ₎⃃ل من إ⃂ ا€متزایدة ا€₟ا€میة €₭منا₥سةة ا€مرت₦₟ ا€تك₭₦ة €موا₇₵ة سبیل ⃂ أن₳ ا€دول ا€₟ربیة تدرك
 ₞₭ى ا€₩ا⁺م ا⃀نتا₇ي وا€ت₎صص ا€₊₇م و₥ورات است₣⃃ل €₵ا تتی₉ ₨ویة إ₨₭یمیة ا₨تصادیة تكت⃃ت ₥ي ا€د₎ول
 ا€م₊او⃂ت من ا€₟دید ا€ماضیة ا€₟₩ود ₎⃃ل ش₵دت ₥₩د .₞ا€میا تنا₥سیت₵ا وت₟زز ب₵ا تتمت₝ ا€تي ا€نسبیة ا€مزایا
ن ا€تي ا€₟ربیة، ا€دول بین ا⃂₨تصادي €₭تكتل نماذج إرساء إ€ى ا€رامیة ٕ  تصادف €م م₟ظم₵ا ₥ي كانت وا
 ا€ساب₩ة ا€ت₇ارب س₭بیات ت₇اوز ₥ي من₵ا، ا€₩ا⁺مة ت₭ك ₞₭ى م₟₩ودا زال ⃂ ا₾مل أن إ⃂ ا€منشود، ا€ن₇اح

ا€دول ا€₟ربیة إبرام ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€ثنا⁺یة  ا₞تمدتو₨د  .وا€تكامل ا€ت₟اون من ر₊بة آ₥اق إ€ى وا⃂نط⃃ق
م₝ ا€و₨ت وتزامنا م₝ تو₇₳ م₎ت₭ف ا€دول ا€نامیة €⃃ن₦تاح ₞₭ى ا⃂ستثمار منذ بدایة ا€ستینات، وتزایدت 

ات₦ا₨یة ثنا⁺یة  482ا€دول ا€₟ربیة م₇تم₟ة بتو₨ی₝ ₨امت  2003₊یث م₝ بدایة ₇ان₦ي ا₾₇نبي ا€مباشر، 
€تش₇ی₝ و₊مایة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، و توز₞ت ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات ₥ي ذ€ك ا€و₨ت ₞₭ى دول ا€م₣رب 

ات₦ا₨یة، ودول  108، ثم دو€تا ا€نیل بـ ات₦ا₨یة 117ات₦ا₨یة، ودول م₇₭س ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي بـ  138ا€₟ربي بـ 
   1.ات₦ا₨یة موز₞ة بین ا€یمن وا€صومال و₇یبوتي 32ات₦ا₨یة، ثم  87 ا€₵⃃ل ا€₎صیب بـ

دول  10ات₦ا₨یة استثمار ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف ₨امت ب₵ا  78₥₩ط تم إبرام  2004و₎⃃ل سنة 
₞ت بین ات₦ا₨یات ت₇ارة ₊رة وات₦ا₨یات ، وتوز ₞ربیة م₝ دول ₞ربیة أ₎رى وأوروبیة وآسیویة وأمریكیة شما€یة

وات₦ا₨یات €ت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي و₞₩د €₇ان مشتركة وتو₨ی₝ مذكرات ت₦ا₴م  ش₇ی₝ ا⃂ستثمار€₊مایة وت
 ₞دة م₇ا⃂ت ₥ي ا€م₟ر₥ة وا€₎برات تبادل إ€ى ا€من₦ذة ا⃂ت₦ا₨یات ₴د₥ت كما. وت₦₟یل ات₦ا₨یات تم تو₨ی₟₵ا ساب₩ا

                                                             
ϭ   ،ي صادق₭₞ اریة₴شامŞتƃیر اŹ اطرŤمƃستثمارات ضد اƙضمان اƃ ربيŶƃنظام اƃیة، ا₟ات ا€₇ام₞ص 2003،  ا⃀سكندریة، مصر: دار ا€مطبو ،

14.  
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 ا€س₭₝ €ت₇ارة كامل وت₊ریر ا€متبادل، ا⃂ستثمار ا€مشترك وتش₇ی₝ وا€ت₩ني وا€ت₇اري ا⃂₨تصادي ا€ت₟اون وتنمیة
  .₞ϭ₭ی₵ا ا€مو₨₟ة ا€دول بین ضمانات €⃃ستثمار وت₩دیم وا€₎دمات

تنو₞ت ما بین  ات₦ا₨یة 80ات₦ا₨یة إ€ى ما ی₦وق ا€ـ  50ما بین  تواصل ₴ذا ا€م₟دل ₥ي كل سنة₨د و 
ات₦ا₨یات €تش₇ی₝ و₊مایة ا⃂ستثمارات ا€متباد€ة، ات₦ا₨یات €ت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي وأ₎رى €تبادل ا€₟م⃃ت 

داّ⃂ ₞₭ى تو₇₳ ا€دول ا€₟ربیة ن₊و ا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد  ،ا€م₊₭یة وات₦ا₨یات ت₟اون ت₇اري وا₨تصادي وت₩ني
صرار₴ا ₞₭ى  ٕ ثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر موث₩ا با€ث₩ة وضمان ا€₊مایة تو₥یر مناخ ₇اذب €⃃ستا€₟ا€مي وا

ات₦ا₨یة ثنا⁺یة  265 1ن₊و  ₞₭ى أساس تراكمي أبرمت ا€دول ا€₟ربیة 2011وم₝ ن₵ایة ماي  .وا€م₟ام₭ة
ات₦ا₨یة بین  961ات₦ا₨یة ₥یما بین ا€دول ا€₟ربیة و  304وت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي من₵ا  €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار
ا€موا€ي یوض₞ ₉دد ا⃂ت₦ا₨یات ا€مبرمة من طرف ) 09َّوا€₇دول ر₨م  2.ول أ₎رى من ا€₟ا€ما€دول ا€₟ربیة ود

  .وبا₨ي ا⃂ت₦ا₨یات ا₾₎رى ₢یر م₦ص₭ة BIT، من₵ا ا⃂ت₦ا₨یات ا€ثنا⁺یة 2013ا€دول ا€₟ربیة م₝ ن₵ایة سنة 

  2013 سنة نƌایةšتى ŵدد اتŽاſیات اƙستثمار اƃدوƃیة اƃمبرمة من طرف اƃدول اŶƃربیة ):09(رſماŞƃدول 
 الإŞماƃي (IIA) اتŽاſات اƙستثمار اƃدوƃیة أŤرى (BIT)  اتŽاſیات اƙستثمار اƃدوƃیة اƃثنائیة اƃدوƃة
 55 8 47 اŞƃزائر
 44 15 29 اƃبšرین

 113 13 100 مصر
 13 6 7 اŶƃراق
 62 9 53 الأردن
 88 14 74 اƃكویت
 ƃ 50 8 58بنان
 ƃ 35 11 46یبیا

 27 7 20 موریتانیا
 72 9 63 اƃمźرب

 48 14 34 سƄطنة ŵمان
 Ƅż 3 7 10سطین

 ſ 49 14 63طر
 38 14 24 اƃسŶودیة
 7 5 2 اƃصومال
 37 10 27 اƃسودان
 47 5 42 سوریة
 64 9 55 تونس

 59 14 45 الإمارات
 43 6 37 اƃیمن

: اƙستثمار żي أƋداف اƃتنمیة اƃمستدامة- 2014تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة، : اƃمصدر
  .2014ا₾مم ا€مت₊دة، : ، نیویورك و₇نیف-Ťطة ŵمل

                                                             
  .60، ص 2004، ا€كویت، 2004مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
 Ϯ  ربیة₟€ربیة ا€صادرات،  €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمانا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق2011مناخ ا ₝₇161، ص  ، مر.  
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  و متŶددة الأطراف اƙتŽاſیات الإƄſیمیة: اŽƃرع اƃثاني

یو₇د ا€₟دید من ا⃂ت₦ا₨یات ا⃀₨₭یمیة ومت₟ددة ا₾طراف ا€تي ت₊مي ا⃂ستثمارات ₥ي م₎ت₭ف مناطق 
  1 :ا€دول ا€₟ربیة وا€تي تضم ما ی₭يا€₟ا€م وا€مو₨₟ة من ₞دد من 

  ربیة ا€تي تم إبرام₵ا سنة₟€ربیة ₥ي ا€دول ا₟€ی₵ا من  1980ا⃂ت₦ا₨یة ا€مو₊دة €رؤوس ا₾موال ا₭₞ ₝₨وا€مو
 ₝اون م₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات با€ت₟€ربیة، وتسا₴م ا€مؤسسة ا₟€ا€دول ا ₝بل ₇می₨

₞بر م₩تر₊ات ₞م₭یة  2011₥ي ₇₵ود تطویر₴ا منذ ن₵ایة سنة ₇ام₟ة ا€دول ا€₟ربیة و₇₵ات أ₎رى 
  .ت₩دمت ب₵ا ا€₇₵ات ا€م₟نیة و₇ارٍ دراست₵ا

  ات₦ا₨یة"₝ربیة ا€دول بین ا₾موال رؤوس وانت₩ال و₊مایة ا⃂ستثمارات تش₇ی₟€₇وان  ₥ي ا€تي تم إ₨رار₴ا "ا 
 €یس ₞ربیة دو€ة ₞ 11ضویت₳ یضم ₥ي ت₊ت س₭طة م₇₭س ا€و₊دة ا⃂₨تصادیة ا€₟ربیة ا€ذي  2000

  .₥₩ط دول ₞ربیة ₞ 5₭ی₵ا صاد₨تا€₎₭ی₇ي، و  ا€ت₟اون م₇₭س أ₞ضاء ا€دول بین₵ا من

 ات تسویة" ات₦ا₨یة₞ربیة ا€دول ₥ي ا⃂ستثمار مناز₟€م₇₭س ضمن أُبرمت 2000 دیسمبر ₥يتم إ₨رار₴ا  "ا 
   .₥₩ط ₞ربیة دول 4 صاد₨ت ₞₭ی₵ادول ₞ربیة و  10ا⃂₨تصادیة و₨₟ت ₞₭ی₵ا  ا€و₊دة

 وا€م₣رب، وتونس ومصر ا₾ردن من ك⃃ً  تضم ا€تي أ₢ادیر ات₦ا₨یة   

 "اون €م₇₭س "ا€مشتركة ا€سوق" و "ا€مو₊دة ا⃂ت₦ا₨یة ا⃂₨تصادیة₟ي أوا₎ر إبرام₵ا تم ا€تي ا€₎₭ی₇ي ا€ت₥ 
  ا€₎₭ی₇ي ا⃂ت₊اد ا€ن₩دي ات₦ا₨یة د₎₭ت ₊یث إضا₥یة، ₎طوات بات₎اذ تطورت ا€تي ،2007سنة 

 وض₝ م₞ ₝₭ی₵ا وا€ب₊رین وا€س₟ودیة و₨طر ا€كویت مصاد₨ة ب₟د ا€تن₦یذ ₊یز )ا€مو₊دة ا€₟م₭ة مشروعَّ
  2.2009سنة  أوا₎ر ا€₎₭ی₇ي ا€مركزي ا€بنك ⃀نشاء زمني برنام₆

 دید إبرام₟€ربیة ات₦ا₨یات ا€دول من ا₟€ددة ا₟ا₾طراف، مت ₝ددة ا⃂ستثمار ضمان وكا€ة م₟ا₾طراف  مت
MIGA ربیة دو€ة 16 وا€تي تضم₞.  

  ات ا⃂ستثمار₞ا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة €₦ض نزا₝ات €تسویة ا€دو€ي ا€مركز م₞ا⃂ستثمار مناز CIRDI  ا€ذي
دو€ة ₞ربیة صاد₨ت ₇می₟₵ا ₞₭ى  18دو€ة من₵ا  157ویب₭₡ ₞دد أ₞ضا⁺₳ ₊ا€یا  1966تأسس سنة 

  .ا€مركز₴ذا ا€موا€ي یوض₉ ا€دول ا€₟ربیة ا₾₞ضاء ₥ي ) 10َّوا€₇دول ر₨م  .ا⃂ت₦ا₨یة

  

  

                                                             
  .161، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق ،2009مناخ ا ₝₇100، ص مر.  
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  اƃدول اŶƃربیة الأŵضاء żي اƃمركز اƃدوƃي ƃتسویة منازŵات اƙستثمار): 10(اŞƃدول رſم 
  تاریţ دŤوƌƃا šیز اƃتنŽیذ  تاریţ اƃمصادſة Ƅŵیƌا  تاریţ توſیŴ اƙتŽاſیة  اƃدوƃة  اƃرſم

  1966أكتوبر  14  ₇1966وان  22  1965ماي  5  تونس  1

  1966أكتوبر  14  ₇1966ان₦ي  11  1965 ₇وی₭یة 30  موریتانیا  2

  1968مارس  30  1968₥ی₦ري  29  1965سبتمبر  27  اƃصومال  3

  ₇1967وان  10  1967ماي  11  1965أكتوبر  11  اƃمźرب  4

  1973ماي  9  1973أ₥ریل  9  1967مارس  15  اƃسودان  5

  ₇1972وان  2  1972ماي  3  1972₥ی₦ري  11  مصر  6

  1972نو₥مبر  29  1972أكتوبر  30  ₇1972وی₭یة  14  الأردن  7

  1979مارس  4  1979₥ی₦ري  2  1978₥ی₦ري  9  اƃكویت  8

  ₇1980وان  7  1980ماي  8  1979سبتمبر  28  اƃسŶودیة  9

  ₇1982ان₦ي  22  1981دیسمبر  23  1981دیسمبر  23  الإمارات  10

  1996مارس  22  1996₥ی₦ري  21  1995أ₥ریل  17  اŞƃزائر  11

  1995أوت  23  ₇1995وی₭یة  24  1995ماي  ŵ  5مان  12

  1996مارس  15  1996₥ی₦ري  14  1995سبتمبر  22  اƃبšرین  13

  2004نو₥مبر  20  2004أكتوبر  21  1997أكتوبر  28  اƃیمن  14

  2003أ₥ریل  25  2003مارس  26  2003مارس  ƃ  26بنان  15

  2006₥ی₦ري  24  ₇2006ان₦ي  25  2005ماي  25  سوریة  16

  ₇2011ان₦ي  20  2010دیسمبر  21  2010سبتمبر  ſ  30طر  17
Source : Centre International pour le Règlement des Différends Relatifs aux Investissements CIRDI, 
Rapport annuel 2014, Washington, DC : Banque Mondiale, 2014, p 9-13. 
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 ₎⃃€₵ا من یت₟₵د ا⃂€تزامات من م₟₩دة ₇م₭ة ا⃂ستثمار و₊مایة تر₨یة م₇ال ₥ي ا⃂ت₦ا₨یات إذن تشكل
 من تدور و₴ي ا€دو€تین وشركات ر₞ایا استثمارات موا₇₵ة ₥ي ،وأ₊كام₵ا بنود₴ا ا₊ترام ₞₭ى ا⃂ت₦ا₨یة طر₥ي
  .وا€ضمان وا€₊مایة ا€م₟ام₭ة ₴ي أساسیة م₦ا₴یم ₊ول ا€مبدأ ₊یث

  اŶƃربیةاƌŞƃود اƃمبذوƃة šدیثا ƃتšسین مناخ اƙستثمار żي اƃدول : اƃرابŴ اƃمطƄب

ت₣یر ا₾مر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₞ما كان ₞₭ی₳ ₥ي ا€سابق من ت₩یید €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي 
 ₝₨ى أرض ا€وا₭₞ د ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€تي ₨امت ب₵ا و₇سدت₵ا₟أرض₵ا وتضییق €₊دود ت₊رك₳ ₥ی₵ا، ₥ب

أدى ب₵ا إ€ى زیادة ₊صت₵ا من  ا€تو₇₳ ن₊و ا⃂ن₦تاح ا⃂₨تصادي ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€ميرامیة بذ€ك إ€ى 
ا€مثابرة تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€₟ا€میة كنتی₇ة €ت₊سن منا₎₵ا ا⃂ستثماري، ا₾مر ا€ذي د₥₟₵ا إ€ى 

₞₭ى ₞م₭یة تطویر ₴ذا ا€مناخ وا€وصول ب₳ إ€ى مستوى ا€₟ا€میة، ₥ا₞تمدت منذ سنوات ت₟دیل ₨وانین₵ا 
صدار ₨وانین ₇ ٕ دیدة بما ی⃃ءم ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي و₥ي ن₦س ا€و₨ت ی₊₦ظ €₵ا سیادت₵ا ا€₎اصة با⃂ستثمار وا

و₥یما ی₭ي سن₊اول إ₞طاء صورة ₞ن أ₴م ما ₨امت ب₳ ا€دول ا€₟ربیة من إص⃃₊ات ₞₭ى . بین دول ا€₟ا€م
  .2012وأ₴م ا€₩وانین وا€نظم ا€₇دیدة ₥ي ن₦س ا⃀طار ₎⃃ل سنة مستوى ₨وانین₵ا ا€₎اصة با⃂ستثمار 

  اƃمنŽذة Ƅŵى مستوى ſوانین وتنظیمات اƙستثمار الإصšƚات: اŽƃرع الأول

 م₩ابل ا₾₞مال أنشطة ممارسة ب₳ س₵₭ت إص⃃₊ا 19 ن₊و 2012₎⃃ل سنة  ا€₟ربیة ا€دول طب₩ت
و₥₩اً €ما ₇اء ب₳ ت₩ریر ا€بنك ا€دو€ي ₊ول س₵و€ة بی⁺ة أداء  ص₟وبة أكثر لا₞ما₾ بی⁺ة ₟₇₭ت إ₇راءاتث⃃ثة 

 كل و₥ق ا€₟ربیة ا€دول ₥ي تمت ا€تي ا⃀ص⃃₊ات برزأ ی₭ي و₥یما .ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة €₵ذ₲ ا€سنة
 1.€₭بنك ا€دو€ي €₭مؤشر ا€₟ام €س₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ر₞ي مؤشر

ƙنشاط بدء: أوƃاري اŞتƃا   

 ₥₩ط وا₊د دینار إ€ى يأردن دینار 1000 من ا€مال رأس من ىا₾دن ا€₊د متط₭بات ا₾ردن ₎₦ض -
  ا€شركة، تس₇یل ₨بل ₥₩ط نص₦₳ د₥₝ یتو₇ب

 ا€و₨ت ت₩₭یص م₝ ا€شركة تس₇یل إ₇راءات ب₵ا س₵₭ت  ا⃀نترنت ₞برنا₥ذة مو₊دة  س₭طنة ₞مان أنشأت -
  ₥₩ط، أیام 3 إ€ى 7 من €₭تس₇یل ا€متط₭ب

 إ₇راء ₥ي وا€صنا₞ة ا€ت₇ارة ₢ر₥ة ₥ي ا€تس₇یل راءات₇إ و ا€ت₇اري ا€تس₇یل راءات₇إ ₨طر دم₇ت -
  وا₊د،

                                                             
، س₭س₭ة 2012تطورات بیئة أداء الأŵمال żي اƃدول اŶƃربیة وتوصیات الإصƚح اƃمƀترšة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2، ص2012بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 
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 ₥ي ا⃂₇تما₞یة €₭تأمینات ا€₟امة ا€مؤسسةمن مص₭₊ة ا€زكاة و ا€د₎ل ومن  ممث₭ین ا€س₟ودیة و₥رت -
  €₵ا، ا€تاب₟ة ا€وكا⃂ت م₝ ا€₇دیدة ا€شركات €تس₇یل مو₊د مركز

 ا€ت₇اریة ا€ر₎صة ₞₭ى ا€₊صول اءاتإ₇ر ا⃂₨تصادیة م₝  ا€تنمیة دا⁺رة إ₇راءات بدم₆ا⃀مارات  ₨امت -
₇راءات وا€تس₇یل، ٕ   دبي، وصنا₞ة ت₇ارة ₢ر₥ة وا

 400.000 إ€ى م₭یون من ا€ت₇اري ا€نشاط €بدء ا€مال رأس من ا€مط₭وب ا₾دنى ا€₊د سوریة ₎₦ضت -
  .€یرة  4000 إ€ى 25.000 من ا€نشر تكا€یف و₎₦ضت €یرة

 ت₇اري اسم ₊₇ز ₞₭ى لا€₊صو  تك₭₦ة زیادة بسبب ا€ت₇اري ا€نشاط بدء تك₭₦ة ارت₦₟ت ₥₩د ا€₟راق، ₥ي -
 .ا€تأسیس ₞₩د €ت₩دیم ا€م₊امین تكا€یف وزیادة €₭منشأة

  اƃبناء تراŤیص استŤراج: ثانیا

 .ا€بناء ترا₎یص ⃂ست₎راج مو₊دة نا₥ذة بإنشاء وا€م₣رب موریتانیا ₨امت -

 ا€بناء، ترا₎یص است₎راج وتك₭₦ة ا€مط₭وب ا€و₨ت ₨طر زادت -

 .ا€بناء مر₊₭ة ₨بل €₭ت₦تیش ₇دیداا₥ت إ₇راءاً وأض ا€بناء ترا₎یص است₎راج تكا€یف ₇یبوتي زادت -

  ءاƃكƌربا Ƅŵى اšƃصول: ثاƃثا

 .ا€ك₵رباء €توصیل ا€مط₭وبة ا₾منیة ا€ودا⁺₝ ومب₭₡ ا€ط₭ب رسوم تكا€یف €بنان ₎₦ض 

  اƙئتمان Ƅŵى اšƃصول: رابŶا

  ب₵م، ا€₎اصة ا€ش₎صیة بیانات₵م من وا€ت₊₩قا⃂ط⃃ع  ₊ق ا€م₩ترضین ا€₇زا⁺ر من₊ت -

 ا€₩روض أداء ₞ن تاری₎یة م₟₭ومات €₇م₝ ا€تس₭یف بنك ₥ي إ₊صا⁺یا مكتبا ₞مان س₭طنة أنشأت  -
   وا₾₥راد، €₭شركات ا€مت₟ثرة وا€₩روض

€₣اء ا€تاری₎یة بیانات₳ توزی₞ ₝بر ا⃂⁺تمانیة م₟₭ومات₵ا نظم ₨طر ₊سنت - ٕ  ا€مدر₇ة €₭₩روض ا₾دنى ا€₊د وا
  ا€بیانات، ₨ا₞دة ₥ي

 ا€بنك إشراف ت₊ت ا€ش₦ا₥یة €ت₟زیز ات₊ادي ا⁺تمان مكتب بإنشاء یسم₉ ₨انوناً  ا⃀مارات أصدرت  -
  .ا€مركزي

  اƃمستثمرین šمایة: Ťامسا

 .ا€ت₊كیم ₥ترة ₎⃃ل €₭شركات سریة ₢یر وثی₩ة أي ₞₭ى با€₊صول ا€مسا₴مین €ص₣ار ا€م₣رب سم₉
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  اƃضرائب دŴż: سادسا

، ا€مضا₥ة ا€₩یمة وضریبة ا€د₎ل ضریبة ا⃀یداع ود₥₝ س₵₭ت إص⃃₊ات ا€م₣رب أ₇رى  -   ا€كترونیاً

  ا€د₎ل، €ضرا⁺ب ا€₇دید ا€₩انون ₞مان س₭طنة طب₩ت  -

 ₇می₝ أ€₣ى ₇دید ₨انون ₞بر %20 إ€ى 35 من ا€شركات ₞₭ى ا€₟امة ا€ضریبة م₟دل ا€یمن ₎₦ضت  -
 .ا⃂ستثماریة €₭مشاری₝ ا⃂ستثمار ₨انون بمو₇ب ا€ممنو₊ة ت₭ك باستثناء ا€ضریبیة ا⃀₞₦اءات

  اšƃدود ŵبر اƃتŞارة: سابŶا

-  ّ   .ا€م₎اطر إدارة نظم ضمن ا€سینیة €₿ش₟ة ا€ماس₊ات ا€ضو⁺یة باست₎دام إ₇راءات₵ا ا₾ردن ₞تسر

 اƀƃوانین والإŞراءات اŞƃدیدة: اŽƃرع اƃثاني

منط₩ة م₟ینة تب₟ا €مدى است₩رار  مرین ا₾₇انب ین₇ذبون €⃃ستثمار ₥يثتُدرك ا€دول ا€₟ربیة بأن ا€مست
₨وانین ا⃂ستثمار ₥ی₵ا ووضو₊₵ا وان₦تا₊₵ا ₞₭ى ₇می₝ ا€₎یارات ا€تي تسا₞د ₞₭ى تس₵یل ₞م₭یة ا⃂ستثمار، 

ت₊رص ₊كومات ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى ت₊سین تشری₟ات₵ا ا⃂ستثماریة بما یواكب متط₭بات ا⃂₨تصاد  €ذ€ك
   .ا€₟ا€مي وتطورات₳ ا€متواص₭ة

₥₩ط ش₵دت ا€منط₩ة ا€₟ربیة إصدار ا€₟دید من ا€₩وانین وا€تشری₟ات ا€₇دیدة  2012₥₎⃃ل سنة 
و₨د كانت ₥ي م₟ظم₵ا  وا€م₟د€ة ذات ا€تأثیر ا€مباشر و₢یر ا€مباشر ₞₭ى مناخ ا⃂ستثمار وبی⁺ة أداء ا₾₞مال

  .إی₇ابیة ₎اصة ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة ا€ر⁺یسیة كا€س₟ودیة وا⃀مارات ومصر وا₾ردن

أ₴م ا€دول ا€تي أ₇ریت ₥ی₵ا ا€ت₟دی⃃ت وا€₩وانین ا€₇دیدة ₞₭ى مستوى تشری₟ات ی₭ي  ₥یمانذكر و 
ب₵دف وض₝ أسس ₇دیدة  2012₦ي ا₾ردن ₊صل ت₟دیل ₥ي ₨انون تش₇ی₝ ا⃂ستثمار €سنة ₥ ،ا⃂ستثمار

ممارسة ₥ي ا⃀مارات تم و₨ف ا€₟مل با€₩یود ₞₭ى و  .و₥ت₉ ا€₩طا₞ات ا€م₎ت₭₦ة أمام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
صدار ا€₟دید من  ٕ مواطني دول م₇₭س ا€ت₟اون €₿نشطة ا⃂₨تصادیة وا⃂ستثماریة وا€₎دمیة وا€م₵ن ا€₊رة وا
ا€₩رارات وا€₩وانین ا€₎اصة بأسواق ا€مال وأ₴م₵ا ت₊سین نظام تسویة ا€تداو⃂ت، وتنظیم ت₟امل ا€وسطاء، 

داول وا€م₩اصة وا€تسویات ون₩ل ا€م₭كیة و₊₦ظ ₞ن ا€تداول، وتنظیم ا€ت وتنظیم ا€ت₊كیم ₥ي ا€مناز₞ات ا€ناش⁺ة
₇راءات موا₇₵ة ₢سیل ا₾موال وتمویل  ٕ ا€وراق ا€ما€یة وا€تداول با€₵امش وا⃂ستشارات ا€ما€یة وا€ت₊₭یل ا€ما€ي وا

 1.ا⃀ر₴اب وا€رسوم ا€م₩ررة ₞₭ى سندات ا€دین وا€صكوك ا⃀س⃃میة

  

                                                             
  .159، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
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 ة اƃƙكترونیةاŶƃاƃم اƃرſمي من ƚŤل اšƃكوم مواكبة: اŽƃرع اƃثاƃث

₥ي إطار س₟ي ا€دول ا€₟ربیة إ€ى ت₊سین مناخ استثمار₴ا وتطویر₲ من ₎⃃ل إد₎ال ₞وامل ₊دیثة 
ت₟زز من مكانت₳ وتزید من ₨وة ₇ذب₳ €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ₨امت بإد₎ال نمط ₇دید €تسییر 

ا₴تمام ا€دول ا€₟ربیة ب₵ذا ا€نمط ا€₇دید و₨د اشتد . ₊كومات₵ا، وذ€ك من ₎⃃ل ا₞تماد ا€₊كومة ا⃂€كترونیة
  1:، یمكننا إدراج ا€دول ا€₟ربیة ا€تي ا₞تمدت₳ ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€سنة ₥یما ی₭ي2006₎اصة ₎⃃ل سنة 

  م ₎طط ا€تنمیة₞ومات وا⃂تصا⃂ت ₥ي د₭₟داد وثی₩ة €₭رؤیة ا⃀ستراتی₇یة €دور ت₩نیة ا€م₞ي ا€یمن تم إ₥
، با₞تبار₴ا إ₊دى ا€م₩ومات وا€مكونات ا₾ساسیة €₭₊كومة ]2025-2001[ا€كام₭ة ₥ي ا€دو€ة €₭₦ترة 

كما تر₇مت وثی₩ة ا€برنام₆ ا€وطني €ت₩نیة ا€م₟₭ومات ₥ي نسق متكامل، متط₭بات ا€رؤیة . ا⃂€كترونیة
ا⃀ستراتی₇یة €⃃ست₦ادة وا⃂ستثمار ا₾مثل €ت₩نیات ا€م₟₭ومات وا⃂تصا⃂ت ₥ي استكمال ا€بنیة ا€ت₊تیة، 

نشاء ₨وا₞د م ٕ كما ₞ززت ا€دو€ة ₇وانب ا⃂ستثمار ₥ي ا€₊كومة ا⃂€كترونیة . ₟₭وماتیة مو₊دة ومتكام₭ةوا
كما تم . من ₎⃃ل ا€₩یام با€مس₉ ا€میداني €₭موارد ا€بشریة وا€مادیة ₥ي م₇ال ت₩نیة ا€م₟₭ومات وا⃂تصال

 .إنشاء شبكات م₟₭وماتیة €₭مؤسسات و₥رو₞₵ا و₨طاع ا₾₞مال وا€مواطنین

 د₎ال ا€م₭₦ات ا€كترونیا ₥ي دا⁺رة كبار ا€مك₭₦ینو₥ي €بنان تم إ. 

  ا₵₞ا ا⃂€كتروني، وا€تي ب₭₡ م₇مو₵₟₨ى مو₭₞ 46₥ي سوریا تم إدراج كا₥ة ا€₎دمات ا€تي ت₩دم₵ا ا€وزارة 
₎دمة تشمل م₇ا⃂ت ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة وا€دا₎₭یة م₝ استمارات ا€ط₭بات ا€₎اصة ب₵ا وبأورا₨₵ا ا€ثبوتیة 

 .ا€مط₭وبة

₟م₭یة ا€تو₨ی₝ ا⃂€كتروني ₥₩د ا₞تمدت₵ا ا€₟دید من ا€دول ا€₟ربیة منذ ظ₵ور₴ا مثل ا€یمن وبا€نسبة €
  . ومصر وتونس وا€س₟ودیة

كما ₊ظي ا€ت₟₭یم ا⃂€كتروني ب₦رصت₳ دا₎ل ا€دول ا€₟ربیة ر₢م ₊داثت₳ ₥ي ذ€ك ا€و₨ت، ₥₩د تم ا₞تماد₲ 
  .راضیةمن طرف تونس ومصر وا€یمن من ₎⃃ل إرساء م₦₵وم ا€₇ام₟ة ا⃂₥ت

وا€تكنو€و₇یا ₥ي بدایة ا₾€₦یة ا€ثا€ثة، و₇دیر با€ذكر  ا€₟صرنة₴ذا ما تم ₥₩ط ₞ند ا€مو₇ة ا₾و€ى من 
ر₢بة من₵ا ₥ي مواكبة ا€تطور ا€₟ا€مي  أن ا€تطور ا€ر₨مي الآن ₨د مس م₎ت₭ف ا€دول ا€₟ربیة ₞₭ى ₊دٍ سواء

  .وا€ن₵وض با₨تصادیات₵ا باست₣⃃ل أ₊دث ا€طرق ا€متو₥رة وم₊او€ة تو₥یر كل ما تطر₊₳ ا€سوق ا€₟ا€میة

  

                                                             
 .65، ص 2006، ا€كویت ،2006مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1
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  اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اƃدول اŶƃربیة šركة تطور: اƃمبšث اƃثاƃث

ا€مضی₦ة €₵ا، من ₎⃃ل زیادة ₥رص ⃂شك أن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ت₟مل ₞₭ى ر₥₝ ا€نمو ₥ي ا€دو€ة 
ا€توظیف وت₎₦یض نسبة ا€₇₟ز ₥ي میزان ا€مد₥و₞ات، ور₥₝ ا€₩درة ا€تنا₥سیة €₭منت₆ ا€م₊₭ي من ₎⃃ل ن₩ل 

رات مادیة وموارد ن ا€دول ا€نامیة بما تم₭ك₳ من و₥ا€تكنو€و₇یا، €ذ€ك وبا₞تبار ا€دول ا€₟ربیة ₇زءا م₵ما م
₲ ا⃂ستثمارات إ€ی₵ا €⃃ست₦ادة ₨در ا⃀مكان مما تو₥ر₲، و₞₭ى مر ا€زمن طبی₟یة ₥إن₵ا ت₟مل ₇ا₴دة €₇ذب ₴ذ

وب₟د ₞م₭یات ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ی₇در بنا رصد ₊ركة ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₥ی₵ا، وم₟ر₥ة 
  .₵ا إ€ی₵اتتطورات تد₥₩ا

  اƃدول اŶƃربیة żياƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر  نمو تدƀżات: الأول اƃمطƄب

تمت₭ك ا€دول ا€₟ربیة ك₣یر₴ا من دول ا€₟ا€م ₊صة من إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي 
نظرا €طبی₟ة ₴ذ₲ ا€دول كدول نامیة ₥ي طریق ا€ت₩دم ₥إن ₊صت₵ا من ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ض₟ی₦ة نو₞ا ا€₟ا€م، و€كن 

€مباشر ₴و أ₨ل بكثیر مما ید₎ل ما، ₴ذا دونما أن نذكر أن ما یصدر من₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا
و₥یما ی₭ي سن₟مل ₞₭ى ا€ت₦صیل أكثر ₥ي ₊₇م ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا€واردة وا€صادرة من . إ€ی₵ا من دول ا€₟ا€م

  .ا€دول ا€₟ربیة

  اƃواردة إƃى اƃدول اŶƃربیة اƃمباشر اƙستثمار الأŞنبيتدƀżات نمو : اŽƃرع الأول

ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة من₊ى تصا₞دي بصورة ₞امة، إ⃂ €₩د ات₎ذت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
أن ₴ذا ا€من₊ى یتسم بتذبذب ₊اد ₥ي م₟د⃂ت ا€نمو، ویدل ذ€ك ₞₭ى ا€مناخ ا⃂ستثماري ₢یر ا€مست₩ر €₭دول 

من  %0.75₥ي ا€متوسط ₊وا€ي ] 2002- 1990[ا€₟ربیة، ₥₭₩د ب₭₣ت ₊صة ₴ذ₲ ا€منط₩ة ₎⃃ل ا€₦ترة 
م₝ ا€₟₭م أن . ا€₟ا€م، مما یؤكد ₞₭ى ضآ€ة ₊صة ا€دول ا€₟ربیة م₩ارنة م₝ دول ا€₟ا€مإ₇ما€ي ا⃂ستثمارات ₥ي 

من إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€₟ا€مي، وو₥₩ا ⃀₊صا⁺یات ا₾ونكتاد، ₥إن ا€تد₥₩ات ا€واردة  %2ا€دول ا€₟ربیة تمثل ₊وا€ي 
م₩ارنة بسنة  %60م₭یار دو⃂ر بنسبة زیادة ₨در₴ا  8.62₊وا€ي  2003إ€ى ا€دول ا€₟ربیة ₨د ب₭₣ت سنة 

من ₊صة ا€دول  % 5.01من إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ₥ي ا€₟ا€م، و  %1.54، ومث₭ت ₴ذ₲ ا€₩یمة نسبة 2002
  1995.1وكانت ₴ذ₲ أكبر نسبة منذ سنة . ا€نامیة

م₭یار دو⃂ر انط⃃₨ا من بیانات  16.7₥₊₩₩ت ا€دول ا€₟ربیة ر₨ما ₨یاسیا ₇دیدا ₨در بـ  2004أما سنة 
وت₟زو ا₾ونكتاد ₴ذا ا⃂رت₦اع إ€ى ₨یام ا€₟دید من ا€دول ا€₟ربیة ب₦ت₉ ₨طا₞ات ₇دیدة أمام  2.دو€ة ₞ربیة 14

                                                             
ا⃂سـتثمار ا₾₇نبــي " ، مدا₎₭ـة م₩دمـة ₥ــي ا€مـؤتمر ا€₟₭مـي ا€ـدو€ي ا€ثــاني ₊ـولوآثــارƄŵ Ɖـى الأſطـار اƃنامیــةاƙســتثمار الأŞنبـي سـ₟د م₊مـود ا€كـواز،  1

  .341، ص2005نو₥مبر،  15و  ₇14ام₟ة ا€موصل ، یومي : ، ا€₟راق"ا€مباشر
Ϯ   نامیـة د⃂ل بـن سـمینة  وصـا€₉ م₦تـاحƃـدول اƃـي اż مباشـرةƃنبیـة اŞسـتثمارات الأƙـدیات اšوت Ŵـſـة(، واƃاš زائـر دراسـةŞƃب₊ـوث ا₨تصـادیة م₇₭ـة  ،)ا

  .112اسات ا€و₊دة ا€₟ربیة، صمركز در : بیروت،  44-43ا€₟دد .2008₎ریف  –₞ربیة، صیف 
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ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ب₟د أن كانت ₊كرا ₞₭ى ا€₩طاع ا€₟ام، وتشمل ₨طا₞ات ا€ن₦ط وا€₣از وا€بنیة ا€ت₊تیة 
موال ا€₟ربیة ا€م₵ا₇رة ة ا₾وا€تأمین وا€ت₟دین، إضا₥ة إ€ى ₞ودوا⃂تصا⃂ت وا€طا₨ة ا€ك₵ربا⁺یة وا€مصارف 

₞ادة استثمار₴ا بینیاً  ٕ إضا₥ة إ€ى ₨یام₵ا بتبسیط وت₊سین ا€نظم وا⃀₇راءات ا€تي تت₟₭ق بم₟ام⃃ت  وا€م₣تربة وا
یران ووسط  ٕ ا⃂ستثمار، وا⃂₴تمام ب₇ذب مستثمرین من مناطق ₇دیدة مثل روسیا وا€صین وا€₵ند وتركیا وا

  1.وشرق أوروبا

ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة زیادة ط₦ی₦ة و€كن  ₥₩د ش₵دت 2005أما ₥ي سنة 
₥₩د ₞ر₥ت ] 2008-2007[أما ₎⃃ل ا€₦ترة   .ت₟تبر م₵مة نظرا €₭وض₝ ا€سا⁺د ⃂₨تصادیات ا€دول ا€₟ربیة

ا₾زمة ا€ما€یة ظ₵ور ر₢م  ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة ات₇ا₴ا تصا₞دیا
Subprimes ا€م₟€م₭یار دو⃂ر سنة  96.9إ€ى  2006م₭یار دو⃂ر سنة  67.6، ₥من ا€تي ا₇تا₊ت ا

2008.2   

دو€ة  18و₥₩ا €بیانات  ا₾زمة ا€ما€یة ا€دول ا€₟ربیة ا€تأثر بتدا₞یات بدأت 2009€كن م₝ بدایات سنة 
 ظ₵ور تأ₇ل ب₟دما ت،₞ربیة تم رصد₴ا من طرف ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرا

 ان₎₦ضت ₊یث ا€₟ربیة، ا€دول إ€ى ا€وا₥دة ا€مباشر ا₾₇نبي بتد₥₩ات ا⃂ستثمار یت₟₭ق ₥یما ا€س₭بیة ان₟كاسات₵ا
 أي 2008 €سنة ا€دول م₇مو₞ة €ن₦س دو⃂ر م₭یار 96.9 م₩ابل دو⃂رم₭یار  86.3€تب₭₡  2009 ₎⃃ل سنة

₝₇دل بترا₟2009.3سنة  ₎⃃ل %11 بم  

 ا€دو€ة و₥ق ا€بینیة ا€₟ربیة ا€مباشرة ا⃂ستثمارات تد₥₩ات ان₎₦اض ا€ترا₝₇، ₴ذا أسباب ضمن ویأتي
ً َّ دو⃂ر م₭یار 19.2 ن₊و إ€ى 2009سنة  ₎⃃ل ةا€مضی₦  مضی₦ة ₞ربیة دول 8 بیانات ₞₭ى بناء

 ن₊و م₟د€₳ ب₭₡ اً ترا₟₇ ی₟كس بما ، 2008سنة ا€دول م₇مو₞ة €ن₦س دو⃂ر م₭یار  20.7 م₩ابل ،)€⃃ستثمار
إضا₥ة إ€ى ا⃂نكماش ا€₊اد ₥ي ا⃂⁺تمان ا€مصر₥ي ا€ذي أدى إ€ى ترا₝₇ ص₦₩ات  .2008بسنة  م₩ارنة  %7

ا⃂ندماج وا€تم₭ك دا₎ل ا€دول ا€₟ربیة وتأ₇یل مشاری₝ ا€تنمیة ₥ي ا€منط₩ة ا€تي تشتمل ₞₭ى ₊صة مرت₦₟ة من 
ا€₟ربیة  ا€منط₩ة إ€ى ا€واردة ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات أن با€ذكر ا€₇دیر ومن .ا⃂ستثمار ا₾₇نبي

 ا€دول ،%24.1ا€نامیة  ا€دول م₝ م₩ارنة %11 بم₟دل ₞ 2009ام ₎⃃ل م₟دل ان₎₦اض لأ₨ ش₵دت
  .₴ذا ما یوض₊₳ ا€شكل ا€موا€ي. %37.1 وا€₟ا€م %44.4 ا€مت₩دمة

  
                                                             

نیویـورك ،  )اسـتŶراض ŵـام(، اƃشركات ŵبر اƃوطنیة وتدویل اƃبšث واƃتطـویر، 2005تƀریر اƙستثمار اŶƃاƃمي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیـة،  1
  .7، ص2005و₇نیف، 

Ϯ   ، ربیة₥اروق تشامŶƃستثمارات اƙدید،: اŞƃمي اƃاŶƃنظام اƃي ظل اż اƌſاżا وآƌŶſربیة €₇ذب : مؤتمر ا€تمویل وا⃂ستثمار وا₟€تطویر ا⃀دارة ا
  .45، ص2004دیسمبر  8-5ا€منظمة ا€₟ربیة €₭تنمیة ا⃀داریة، شرم ا€شی₌، : ا€₩ا₴رة وا€شار₨ةا⃂ستثمار، 

ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار : ا€كویت، 2010مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  3 
  .70، ص 2010، وا⁺تمان ا€صادرات
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  2009و 2008اƃوارد بین سنتي نسبة تراŴŞ تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر ): 06(اƃشكل رſم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

، مر₝₇ 2010مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .70سابق، ص 

و₥ي ظل استمرار تأثر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ا€مي بتدا₞یات ا₾زمة ا€ما€یة، 
€یصل إ€ى  2010سنة  ₟ربیة ₎⃃لتد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى ا€دول ا€واصل ان₎₦اض 

من ا⃀₇ما€ي ا€₟ا€مي،  %2.8ممث₭ة بذ€ك ما نسبت₳  ،)دو€ة ₞ربیة 21₊سب م₟طیات َّم₭یار دو⃂ر  68.6
 47.1ویصل إ€ى ₨یمة  2012انت₟اشا ط₦ی₦ا سنة €یش₵د ب₟د ذ€ك  1.من إ₇ما€ي ا€دول ا€نامیة %6.3و 

 .من إ₇ما€ي ₊صة ا€دول ا€نامیة %6.9من ا⃀₇ما€ي ا€₟ا€مي، و  %3.6م₭یار دو⃂ر ممثً⃃ بذ€ك ما نسبت₳ 
ض₟ی₦ة م₩ارنة €ما كانت ₞₭ی₳ ₥ي ا€سابق ₨بل وصول تدا₞یات ا₾زمة وم₝ ذ€ك ₥إن ₨یمة ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ₴ي 

بما یت₇اوز  م₭یار دو⃂ر 96.9یمة ₩ب 2008أین ₊₩₩ت أ₨صى ₨یمة €₵ا سنة  20072ا€ما€یة ا€₟ا€میة €سنة 
  .ا€موا€ي )07(₴ذا ما یوض₊₳ ا€شكل ر₨م  .2012ض₟ف ما ₊₩₩ت₳ سنة 

  

  

  

  

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙ26، ص 2011، ا€كویت، 2011مناخ ا.  
  .13، ص 2013-2012، ا€كویت، 2013- 2012مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،   2
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  šصة اƃدول اŶƃربیة من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŶƃاƃم): 07(اƃشكل رſم 

  
Source :UNCTAD, Inward foreing investment flows, Annual, 1970-2013. 

  اƃصادرة من اƃدول اŶƃربیة اƃمباشر تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي نمو: اŽƃرع اƃثاني

اتسمت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادرة من ا€دول ا€₟ربیة با⃂ن₎₦اض ا€شدید م₩ارنة 
₊یث س₇₭ت ₨یما سا€بة ب₭₣ت ₥ي ا€متوسط . بإ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادر ₥ي ا€₟ا€م

م₭یون  314 1، ثم ارت₦₟ت €تصل ₥ي ا€متوسط إ€ى ₊وا€ي ]1995-1990[₎⃃ل ا€₦ترة  م₭یون دو⃂ر 41
₞₭ى ا€توا€ي من إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€صادرة  %1.8و  %0.2، بما نسبت₳ ]2000- 1996[دو⃂ر ₎⃃ل ا€₦ترة 

₭یون م 562 1و₨د استمر ا⃂ت₇ا₲ ا€تصا₞دي €ت₭ك ا€تد₥₩ات €تصل إ€ى . ₞ا€میا و₞₭ى مستوى ا€دول ا€نامیة
م₭یون دو⃂ر، ثم استمر ا⃂ن₎₦اض  922€تصل إ€ى  2002، إ⃂ أن₵ا ₞ادت وترا₟₇ت سنة 2001دو⃂ر سنة 

  1.م₭یون دو⃂ر ₞₭ى ا€توا€ي 237و  885 2ب₭₣ت  2004و  2003€یس₇ل ₨یما سا€بة سنتي 

ا₾ثر وت₟زو ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمن ا€صادرات ₥ي ت₩ریر₴ا، ₴ذا ا€ترا₝₇ إ€ى 
ا€س₭بي ⃂ن₎₦اض ا₾س₟ار ا€₟ا€میة €₭بترول ₞₭ى موازین ا€₟م₭یات ا€₇اریة €₭دول ا€₟ربیة ا€مصدرة €₵ذا ا€نوع 

، ا€ب₊رین و€یبیا، بل وامتد ا₾ثر ا€س₭بي ₥ي ب₟ض ا€سنوات إ€ى تسییل من ا⃂ستثمار مثل ا€كویت، ا€س₟ودیة
ضا₥ة إ€ى تزاید ا⃀ن₦اق ا€₊ربي ₥ي ب₟ض ب₟ض ا⃂ستثمارات ₥ي ا€₎ارج من ₨بل ن₦س ₴ذ₲ ا€دول، با⃀

  .ا₾₨طار ا€₟ربیة ا€ذي أصب₉ یستنزف ₇زءاً ₴اماً من ₞ا⁺دات ا€ن₦ط €دی₵ا

                                                             
   .47، ص 2002، ا€كویت، 2002مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

-
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ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  ₥₩د ₞ر₥ت تد₥₩ات 2008إ€ى  2005أما ₥ي ا€₦ترة ا€موا€یة وبا€ت₊دید من 
نسبیاً م₩ارنة بإ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€صادرة  ا€صادر من ا€دول ا€₟ربیة ت₩دما م₭₊وظا و€و أن₳ ذو مستوى ض₟یف

  37و   22دو⃂ر وتواصل ₴ذا ا€ت₩دم €ی₊₩ق  م₭یار  11ما ₨یمت₳  2005من ا€₟ا€م، ₊یث س₇₭ت ₥ي 
₊دثت ا₾زمة ا€ما€یة  إ€ى أن ₞.1₭ى ا€توا€ي 2008و  2007و  2006دو⃂ر ₎⃃ل ا₾₞وام م₭یار   44و

ا€₟ا€میة ووص₭ت تدا₞یات₵ا إ€ى ا€دول ا€₟ربیة مما أثر س₭با ₞₭ى تد₥₩ات₵ا ا€صادرة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
تزامنا م₝ ترا₝₇ ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ی₵ا ₥ي  2009دو⃂ر سنة م₭یار   18ا€مباشر ₊یث ترا₟₇ت ₨یمت₵ا إ€ى 

 909€تد₥₩ات انت₟اشا ط₦ی₦ا ₥ارت₦₟ت ₞ن ا€سنة ا€تي سب₩ت₵ا بـ₞ر₥ت ₴ذ₲ ا 2010وم₝ ₊₭ول سنة . ن₦س ا€₦ترة
  24ارت₦₝ ₴ذا ا⃂نت₟اش €یصل إ€ى  2011دو⃂ر، €كن انط⃃₨ا من سنة م₭یار   19م₭یون دو⃂ر €تصب₉ 

  . م₩ارنة با€سنة ا€تي سب₩ت₵ا %24.3و₴و ارت₦اع ⃂₥ت و₢یر متو₨₝ ی₩در بنسبة   2.دو⃂رم₭یار 

€ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات ₴ذا ا⃂رت₦اع ₥ي ا€تد₥₩ات ا€صادرة،  وت₟زو ا€مؤسسة ا€₟ربیة
بدر₇ة كبیرة إ€ى ارت₦اع م₭₊وظ ₥ي ₨یمة ₞م₭یات ا⃂ندماج وا€تم₭ك ₞بر ا€₊دود، نتی₇ة €نزوع ا€شركات 

تتصف  إ€ى ا€₎ارج €كن ⃂زا€ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا€₟ربیة 3.ا€مستثمرة ₥ي ا€منط₩ة إ€ى ا⃂ستثمار ₥ي ا€₎ارج
  4.م₭یار دو⃂ر 18.2€تصل إ€ى  2012با€تذبذب ₥سر₞ان ما ان₎₦ضت ₨یمت₵ا سنة 

  مساƋمة اƃدول اŶƃربیة żي اƙستثمارات الأŞنبیة اƃصادرة żي اŶƃاƃم): 08(اƃشكل رſم 
  

  

  

  

  

  

  
  

  ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₭مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر مناخ ا⃂ستثمار €: اƃمصدر

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق ص 2009مناخ ا ₝₇98، مر..  
 2 2011.-, Annual, 1970Outwad foreing direct investment flowsUNCTAD,   
 ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€دول ا€مؤسسة اƃي اż ستثمارƙربیة مناخ اŶƃسابق ص 2011ا ₝₇28، مر .  
  .14، مر₝₇ سابق، ص 2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  4 

(1,0)
1,0 
3,0 
5,0 
7,0 
9,0 

11,0 
13,0 
15,0 
17,0 
مƄیون دوƙر 19,0

اϟدول اόϟربیة اϟدول اϟنامیة اόϟاϟم



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 120

₇ما⃂ ن⃃₊ظ أن ا€دول ا€₟ربیة ⃂ تسا₴م بشكل كبیر ₥ي ₊₇م ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ٕ ا€واردة  وا
ا€صادرة ₥ي ا€₟ا€م ₴ذا با⃀ضا₥ة إ€ى كون تد₥₩ات₵ا متذبذبة ₇دا و₨₭ی⃃ ما تش₵د ا⃂ست₩رار، ₊تى أن₵ا €م  أو

 ₢یر₴ا من ا€دول ا€نامیة ₥ي ₇انب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرةتستطی₝ ₇ذب₳  تصل إ€ى ₊د ا⃂₨تراب مما
ا€صورة ا€بیانیة ا€موض₊ة ₥ي ا€شك₭ین ر₨م . من₵ا مما یصدر ا€واردة ₥ي ا€₟ا€م، أو ₊تى أن ت₩ترب من تو₥یر

 ا€واردة سواء توض₉ كیف أن ₊صة ا€دول ا€نامیة من تد₥₩ات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة )08(ور₨م  )07(
  .ا€تي ت₟تبر من ن₦س طبی₟ت₵ا ₥ي ا€₟ا€م ض⁺ی₭ة ₇دا تكاد ⃂ تظ₵ر ₊تى أمام ₊صة ا€دول ا€نامیة أو ا€صادرة

، إضا₥ة إ€ى ا€مباشرة ب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة₞م₭یة ₇ذ ا₾مر ا€ذي ی₟كس تأ₎ر ا€دول ا€₟ربیة ₥ي
إنتاج ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م بما یترك تأ₎ر تنمیت₵ا €منا₎₵ا ا⃂ستثماري بما یك₦ي €یسا₴م ₥ي 

₴ذا ما سیظ₵ر €نا من ₎⃃ل دراستنا ₥یما ب₟د €م₎ت₭ف ا€₟وا⁺ق ا€تي ت₩ف  .₥ي ا€م₟طیات ا€₟ا€میة أثرا مر⁺یاً 
  .₥ي و₇₳ تنمیة ا€دول ا€₟ربیة €منا₎₵ا ا⃂ستثماري

  اŶƃربیة اƃدول żياƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر  أƋم مصادر: اƃثاƃث اŽƃرع

 ات ا₾ونكتادإ₊صا⁺ی و₥ق ا€₟ربیة ا€دول إ€ى ا€واردة ا€مباشرة ا₾₇نبیة ا⃂ستثمارات بیانات وا₨₝ من
 ₞ربیة دو€ة 92 و₇ود ₞ن ا€بیانات ت₭ك كش₦ت ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ا€مستثمرة وا€₟ربیةا₾₇نبیة  ا€دول أ₴م₊ول 

 م₭یار 300 من أكثر ]2012-2001 [ ا€₦ترة⃃ل ₎ م₇مو₞₵ا ب₭₡ سنویة استثماریة تد₥₩ات €دی₵ا وأ₇نبیة
 من ك⃃ً  ا€تصا₞دي ا€ترتیب ₊سب ا€₦ترة ₴ذ₲ ₎⃃ل ا€منط₩ة ₥ي ا€مستثمرة ا€دول أ₴م ₨ا⁺مة وضمت1 .دو⃂ر
 و₴و€ندا وا€یابان وا€س₟ودیة )بریطانیاَّ ا€مت₊دة وا€مم₭كة وا⃀مارات ا₾مریكیة ا€مت₊دة وا€و⃂یات وا€كویت ₥رنسا

 ₊₭ت كما ا⃀₇ما€ي  من ₞ %70ن تزید وبنسبة دو⃂ر م₭یار  211.5 ب₭₣ت إ₇ما€یة ب₩یمة وأ€مانیا وا€صین
 دو€ة 20 أ₴م ₨ا⁺مة ضمن وب₭₇یكا و€بنان واسترا€یا وا₾ردن وكندا وسویسرا و₨طر واسبانیا وا€ب₊رین ایطا€یا

 من 90% ن₊و ا€₩ا⁺متان €تشكل  19.3% وبنسبة دو⃂ر م₭یار  58ب₩یمة ا€₦ترة ₎⃃ل ا€منط₩ة ₥ي مستثمرة
أما با€نسبة €⃁₊صا⁺یات ا€₎اصة بأرصدة ا⃂ستثمارات  .ا€₦ترة ₎⃃ل ا€منط₩ة ₥ي ا⃂ستثمارات إ₇ما€ي

 من ك⃃ً  ا€توا€ي ₞₭ى ا€منط₩ة ي₥ ا€مستثمرة ولدا€ أ₴م ₨ا⁺مة ضمتا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ₥
 ب₩یمة و₨طر وا⃀مارات و₴و€ندا وا€س₟ودیة وا€كویت ا€مت₊دة وا€مم₭كة وسویسرا وایطا€یا و₥رنسا ا€مت₊دة ا€و⃂یات
 وا€₵ند وأ€مانیا تشی₭ي ₊₭ت كما .ا⃀₇ما€ي من ₞ %67ن تزید وبنسبة دو⃂ر م₭یار 153 ب₭₣ت إ₇ما€یة
 ₥ي مستثمرة دو€ة 20 أ₴م ₨ا⁺مة ضمن وا€ب₊رین ا€₇نوبیة وكوریا واسترا€یا ونی₇یریا و€یبیا وا₾ردن وا€صین
 ن₊و ا€₩ا⁺متان €تشكل  18.8% وبنسبة دو⃂ر م₭یار 43  ب₩یمة ]2012 -2001 [ ا€₦ترة ₎⃃ل ا€منط₩ة

  2012.2سنة  بن₵ایة ا€منط₩ة ₥ي ا⃂ستثمارات أرصدة إ₇ما€ي من  %85.8

  
                                                             

ϭ   ا€م₭₊ق ر₨م ₝₇ة): 03َّرا₞2012-2010[و ] 1992-1990[ ت₩دیرات ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₊سب ا€₩طاع وا€صنا[.  
  .74-73، مر₝₇ سابق، ص 2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  2 
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  ]2012-2001[دوƃة مستثمرة żي اƃدول اŶƃربیة ƚŤل اŽƃترة  ſ20ائمة أكبر ): 09(اƃشكل رſم 
  

  
مر₝₇  ،2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر

  .74سابق، ص

₥ي ا€دول ا€₟ربیة با€ترتیب ني ا€موض₉ أ₞⃃₲ أن أكبر ا€مستثمرین ن⃃₊ظ من ₎⃃ل ا€شكل ا€بیا
ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ثم ₥رنسا، ا€كویت، : ₊سب أكبر ₊صة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴م

وتن₩سم با₨ي ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة ). بریطانیاَّوا€مم₭كة ا€مت₊دة  ا⃀مارات
 .، ا€س₟ودیة وا€ب₊رینمن أ₴م ا€دول ا€مت₩دمة مثل ا€یابان و ₴و€ندا وأ€مانیا، ومن ا€دول ا€نامیة مثل ا€صین

صدر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة یدرك بأن ₨یمة ₴ذ₲ وا€ناظر إ€ى ا€دول م
، ب₣ض ا€نظر ₞ن ا€دول ا€₎₭ی₇یة ا€تي ت₟تبر من ا⃂ستثمارات م₵مة ₇داً نظراً €كون₵ا من ا€دول ا€مت₩دمة

  .ا€دول ا€₣نیة وصا₊بة ا€تد₥₩ات ا⃂ستثماریة ا€ض₎مة كذ€ك
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  اƃدول اŶƃربیة اźŞƃراżي واƀƃطاŵي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد żياƃتوزیŴ : اƃمطƄب اƃثاني

 ً مضی₦ة أو ₞₭ى مستوى ا€دول ا€ تتسم ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بدر₇ة ₞ا€یة من ا€تركز سواء
رة €₳، ₊یث تكتسي ك⃃₴ما ن₦س ا€₩در من ا₾₴میة من ₇انب €كن . ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₊ا₇ت₵ا إ€ى ا€مصدّ

نتظرتد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴ذ₲ ⃂ تت₊رك دا⁺ما كما  ُ من₵ا و€كن₵ا تت₊رك و₥ق ما تنتظر₲ ₴ي  ی
تسا₞د₴ا ₞₭ى نمو₴ا واستمرار₴ا دا₎ل ا€دو€ة ا€مضی₦ة، €ذ€ك ن₇د ا₎ت⃃₥ا كبیرا ₥ي توزی₝ ₴ذ₲  من م₩ومات

   .₴ذا ما سنتناو€₳ ₞₭ى مستوى ا€دول ا€₟ربیة ₥یما ی₭ي. ا₞يا⃂ستثمارات ₇₣را₥یا و₞₭ى ا€مستوى ا€₩ط

  ƃتدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اƃدول اŶƃربیة اƃتوزیŴ اźŞƃراżي: اŽƃرع الأول

€₩د ات₎ذت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ات₇ا₴ا تصا₞دیا بشكل ₞ام، و€و أن₳ 
ك₵دف €₵ذ₲  €ب ا€و₨ت، ویشیر ذ€ك إ€ى ا€طبی₟ة ₢یر ا€مست₩رة €₭دول ا€₟ربیةبط⁹ ومتذبذب ₥ي ₢ا

 %0.75₥ي ا€متوسط ₞₭ى ₊وا€ي ] 2002- 1990[₥₭₩د ₊ص₭ت ا€دول ا€₟ربیة ₎⃃ل ا€₦ترة . ا⃂ستثمارات
   1.من إ₇ما€ي ا⃂ستثمارات ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة

₥ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر دو€ة ₞ربیة زیادات م₭₊وظة  ₞13ر₥ت  2003سنة €كن ₥ي 
م₭یون دو⃂ر، ثم €یبیا  1349ـم₭یون دو⃂ر، وت₭ی₵ا ا€سودان ب 2279تصدرت ₨ا⁺مت₵ا ا€م₣رب بـا€وارد إ€ی₵ا و 

وأ₨ل من ذ€ك إ€ى كل  م₭یون دو⃂ر، 379ـم₭یون دو⃂ر، ثم ا₾ردن بـ 517ـم₭یون دو⃂ر، ثم ا€ب₊رین بـ 700ـب
أما با₨ي  .من €بنان، موریتانیا، ا€س₟ودیة، س₭طنة ₞مان، ا€كویت، سوریا، ₇یبوتي، وا€صومال، ب₵ذا ا€ترتیب

، مصر، ا€₇زا⁺ر، تونس، ا⃀مارات، ₨طر: بو₴ي ب₵ذا ا€ترتی 2003ا€دول ا€₟ربیة ₥₟ر₥ت ترا₟₇ا ₥ي سنة 
  2 .واردة ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة أما ا€₟راق و₥₭سطین ₥₭م تش₵د أیة تد₥₩ات. ا€یمن

₥₩د با€نسبة €كل من ا€₇زا⁺ر و₥₭سطین،  2004م₩ارنة بسنة  2005سنة  ر₢م أن₵ا ب₩یت ثابتةو 
، ₥₦ي ₴ذ₲ ا€سنة ₞ر₥ت م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة زیادة 2006ترا₟₇ت إ€ى ₨یمة سا€بة ₥ي ا€یمن إ€ى ₢ایة سنة 

ن ا€ب₟ض من₵ا ₞ر₥ت ترا₟₇ا و₴ي ا€م₣رب، موریتانیا، ₥ي ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ی₵ا، إ⃂ أ
  3 .و₞ر₥ت ا€ب₊رین ثباتا ₥ي ₨یمة ا⃂ستثمارات ا€واردة إ€ی₵ا. ا€₟راق، ا€كویت، €بنان، ₥₭سطین وا⃀مارات

وضمن ارت₦اع م₵م ₥ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى  2008و  2007أما ₥ي سنة 
م₭یار دو⃂ر  38.2ـا€س₟ودیة بـ 2007 سنة ا€₊صص €تتصدر ₨ا⁺مة ا€دول ا€₟ربیة ا€دول ا€₟ربیة، ₥₩د ت₣یرت

ا€دول ا₇تذبت  2007وب₦ضل ت₊سن بی⁺ة ا₾₞مال ₥ي ا€منط₩ة سنة . م₭یار دو⃂ر 13.7م ا⃀مارات بـث

                                                             
ϭ   ،ربـيم₊مد ₥ر₊ي وم₊مد ₨ویدريŶƃتصـادي اſƙتكامـل اƃزیـز اŶـي تż بینیـةƃربیـة اŶƃسـتثمارات اƙمیـة اƋا⃂₨تصـادي ا€تكامـل :" ، ا€م₭ت₩ـى ا€ـدو€ي ₊ـولأ

  .2، ص2004، ₇ام₟ة سطیف، "€شراكة كآ€یة €ت₊سین وت₦₟یل ا
UNCTAD, WIR 2004, Op cit , p89 2   

  .₞70-71₭ي €ط₦ي ، مر₝₇ سابق، ص  3
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ا₾₞ضاء ₥ي م₇₭س ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي مزیدا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥₩د ش₵دت ا€تد₥₩ات 
   2006.1دا₎₭ة إ€ى ₨طر زیادة كبیرة بما یزید ₞ن سب₟ة أض₟اف ما ₊ص₭ت ₞₭ی₳ سنة ا€

سنة  و₨د استمرت ₴ذ₲ ا€زیادة ₥ي ₊صص ا€دول ا€₟ربیة من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
 ₥یما وا€صومال، ا€كویت وا€م₣رب، ا€سودان، سوریة، €بنان، ₨طر، :سب₟ة من₵ا و₴ي₥ي ₎اصة  2009
 ا€₇زا⁺ر، تونس، ₞مان، س₭طنة ا₾ردن، ا⃀مارات، €یبیا، مصر، ا€س₟ودیة،: ₴ي دو€ة 14 ₥ي ترا₟₇ت
 ا€واردة ا€تد₥₩ات ترا₝₇ من ا€ر₢م و₞₭ى ا€س₟ودیة، €كن .وموریتاني₥₭سطین  ₇یبوتي، ا€یمن، ا€ب₊رین، ا€₟راق،

، 4.4% إ€ی₵ا بم₟دل  €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة مضی₦ة دو€ة كأكبر ₞ربیا €₭₩ا⁺مة تصدر₴ا ₞₭ى ₊ا₥ظت₥₩د  ت₩ریباً
 ا€تي ₨طر ت₭ت₵ا ا⃀₇ما€ي ا€₟ربي، من 42.3% ب₭₣ت وب₊صة دو⃂ر م₭یار 36.5 ب₭₣ت بتد₥₩ات ا€مباشرة

 وب₊صة دو⃂ر م₭یار 8.7 بتد₥₩ات ب₭₣ت ₞ربیاً  ا€ثانیة ا€مرتبة €ت₊تل إ€ی₵ا ا€واردة ا€تد₥₩ات تضا₞₦ت
 6.7 ب₭₣ت بتد₥₩ات ا€ثا€ثة ا€مرتبة €ت₊تل 29.3% بم₟دل ا€واردة تد₥₩ات₵ا ترا₟₇ت مصر ا€تي ثم ،%10.1

 4.8 ت₩ریباً €تب₭₡ 11% بم₟دل إ€ی₵ا ا€واردة ا€تد₥₩ات ارت₦₟ت ا€تي €بنان ت₭ت₵ا ،7.8%  وب₊صة م₭یار دو⃂ر
  78.2% بم₟دل إ€ی₵ا ا€تد₥₩ات ₥ي ارت₦ا₞اً م₭₊وظاً  ش₵دت ا€تي ا€سودان ثم دو⃂ر، م₭یار

₥ي ₴ذ₲  تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیةوضمن ترا₝₇  2011أما سنة 
₥₩د تباین ا₾داء بین ا€دول وترا₝₇ ₥ي ا€كثیر من₵ا، و₞₭ى ا€ر₢م من ذ€ك ₊ا₥ظت كل من ا€س₟ودیة  ا€سنة

₞₭ى مركز₴ا، ₊یث ₊₭ت ا€س₟ودیة ₥ي ا€مرتبة ا₾و€ى ₞ربیا كأكبر دو€ة مضی₦ة €⃃ستثمارات وا⃀مارات 
، وت₭ت₵ا ا⃀مارات %38.2م₭یون دو⃂ر ب₊صة من ا⃀₇ما€ي ₨در₴ا  400 ₇16نبیة ا€مباشرة بتد₥₩ات ب₭₣ت ا₾

من ا⃀₇ما€ي، ثم €بنان  %17.9وب₊صة ₨در₴ا م₭یون دو⃂ر  679 7₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة بتد₥₩ات ₨در₴ا 
 %6.3م₭یون دو⃂ر ب₊صة  692 2، ثم ا€سودان بـتد₥₩ات ₨در₴ا %7.9م₭یون دو⃂ر ب₊صة ₨در₴ا  381 3بـ

  .من ا⃀₇ما€ي ا€₟ربي

، %66.2، س₭طنة ₞مان بـ%21€بنان بترا₝₇ ₨در₲ ترا₟₇ت ₊صت₵ا ₥₵ي  أما ا€دول ا€₟ربیة ا€تي
₊صة ا€س₟ودیة كما ترا₟₇ت . %27.2وتونس بـ %42.8، سوریة بـ%7، ا€سودان بـ%8.9ا€صومال بـ

  .إ⃂ أن ₴ذا ا€ترا₝₇ €م یؤثر ₞₭ى مركز₴ا بین ا€دول ا€₟ربیة %41.6بـ

₥₵ي ا€₇زا⁺ر  2011من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي سنة  ₊صة ثماني دول ₞ربیة ارت₦₟تو  
، %25، ا€كویت بـ%12.4، ا₾ردن بـ%15.8، ا€₟راق بـ%400.6، ا€ب₊رین بـ%13.6بنسبة ترا₝₇ ₨در₴ا 

   3.%39.6، وا⃀مارات بـ%19و₥₭سطین بـ، %60ا€م₣رب بـ

                                                             
 ϭ  ،مي مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةƃاŶƃستثمار اƙریر اƀسابق، ص 2008ت ₝₇15، مر.  
   .71، مر₝₇ سابق، ص 2010مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  2
  .27، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  3
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زت ا€س₟ودیة ، 2012وم₝ انت₟اش تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة سنة  ّ ₞ز
صدارت₵ا ₥ي ₨ا⁺مة أكبر ا€دول ا€مضی₦ة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وانضمت إ€ی₵ا كل من ا⃀مارات و€بنان 

 ، 6.2%وب₊صة ا€راب₟ة ا€مرتبة ₥ي ا€₇زا⁺ر ثم ،₞₭ى ا€توا€ي %7.8و  %20.4و  %25.8ب₊صص ₨در₴ا 
 ا€سادسة ا€مرتبة ₥ي مصر ثم ، 6.1%وب₊صة دو⃂ر م₭یون 2887 ا€₎امسة ب₩یمة ا€مرتبة ₥ي وا€م₣رب

 ₊₇م ₊یث من ₞ربیا ا€ساب₟ة ا€مرتبة ₥ي ا€سودان و₊ل″  .5.9% وب₊صة دو⃂ر م₭یون  2798 ب₩یمة
 ا€ثامنة ا€مرتبة ₥ي تونس ثم 5.3% وب₊صة م₭یون دو⃂ر2488  ب₩یمة ا€واردة ا€مباشرة ا₾₇نبیة ا⃂ستثمارات

 وب₊صة دو⃂ر م₭یون 1864 ب₩یمة ا€مرتبة ا€تاس₟ة ₥ي ا€كویت ثم 4.1% وب₊صة دو⃂ر م₭یون 1944 ب₩یمة
 ا€مرتبة ₥ي ا₾ردن ثم  3.1%وب₊صة دو⃂ر م₭یون 1484 ب₩یمة ا€₟اشرة ا€مرتبة ₥ي ₞مان س₭طنة ثم  %4

 ₞ربیا 12ـا€ ₥ي ا€مرتبة ا€₟راق و₊₭ت .ا€₟ربي ا⃀₇ما€ي من 3% وب₊صة دو⃂ر م⃃یین 1405 ₩یمةب 11ـا€
 دو⃂ر وب₊صة م₭یون891  ب₩یمة13 ـا€ ا€مرتبة ₥ي ا€ب₊رین ثم 2.7% وب₊صة دو⃂ر م₭یون 1275 ب₩یمة

  ب₩یمة15 ـا€ ا€مرتبة ₥ي ₨طر ثم 1.5% وب₊صة دو⃂ر م₭یون 720 ب₩یمة14 ـا€ ا€مرتبة ₥ي €یبیا ثم  %1.9
 ₞₭ى وا€یمن وا€صومال و₇یبوتي وموریتانیا ₥₭سطین ₇اءت وأ₎یرا0.7%  وب₊صة دو⃂ر م₭یون 327

  .1ا€توا€ي

  2012و 2011تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد إƃى اƃدول اŶƃربیة بین سنتي ): 10(اƃشكل رſم 

  .من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة :اƃمصدر  
  .ا₾ول من ا€سنة €₭نصفبیانات ا€₟راق متو₥رة ₥₩ط ُّ: 

ا€شكل  ومن إ€ى ا€منط₩ة ا€₟ربیة ةإ₇ما⃂ نستن₆ من إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد
ا€ذي یوض₉ توزع تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بین ا€دول ا€₟ربیة با€م₩ارنة بین ) 10َّا€بیاني ر₨م 

 و€بنان، ومصر وا⃀مارات ا€س₟ودیة ةرب₟ا€دول ا₾أن₳ تست₊وذ ، 2012و  2011ا€توزی₝ ₎⃃ل ا€سنتین 
                                                             

 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2013- 2012مناخ ا ₝₇72، مر.  
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وا€با₨ي  63%₳ ا€منط₩ة أي ما نسبت إ€ى ا€تد₥₩ات إ₇ما€ي ث₭ثي ی₩ارب ₞₭ى ما €₭₊صة ا€ترتیب ا€تناز€ي ₊سب
و₥یما ی₭ي ، و€₟ل . من ا€تد₥₩ات یتوزع ₞₭ى با₨ي ا€دول وب₊صص ض⁺ی₭ة ₇دا ومتذبذبة و₎اصة ₢یر متكا₥⁺ة

ا₎ت₭₦ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  2012و  2011أكثر ما یثیر ا⃂نتبا₲ أن₳ ر₢م كون ا€سنتین 
ا€دول ا€₟ربیة ا€مست₊وذة ₞₭ى أكبر ₊صص  ₥ی₵ما من ترا₝₇ إ€ى انت₟اش إ⃂ أن ₴ذا ا₾مر €م یؤثر ₞₭ى

ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ى ا€منط₩ة ا€₟ربیة مما یدل ₞₭ى أن ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ت₩صد أمرا م₟ینا ₥ي ₴ذ₲ ا€دول یمیز₴ا 
₴ذا ما سنتطرق إ€ی₳ ₥ي ا€₇زء ا€موا€ي . ₞ن ₢یر₴ا و₴و ₥ي ₢ا€ب ا₾مر ی₎ص منا₎₵ا ا⃂ستثماري ومكونات₳

  .ی₝ ا€₩طا₞ي €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى ا€دول ا€₟ربیةمن ₎⃃ل دراسة ا€توز 

  اƃدول اŶƃربیة żيƃتدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر  اƀƃطاŵياƃتوزیŴ : اŽƃرع اƃثاني

₥یما یت₟₭ق با€توزی₝ ا€₩طا₞ي €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ₥تشیر ا€بیانات ا€متو₥رة ₥ي 
ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي €₿ونكتاد، إ€ى أن ₢ا€بیة ا⃂ستثمارات ₥ي ا€س₟ودیة وا€₇زا⁺ر و₞مان و₨طر وا€كویت ت₩اریر 

وا€یمن ₴ي ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات، أما ₥ي كل من ا€ب₊رین ومصر وا€م₣رب وتونس و€بنان ₥إن ا⃂ستثمارات 
₞ات ا€ت₊وی₭یة و₴ي م₟ظم₵ا ₨د توز₞ت ₞₭ى ₨طا₞ات م₎ت₭₦ة كا€سیا₊ة وا€بنوك وا⃂تصا⃂ت وا€بناء وا€صنا

  1.تد₎ل ₥ي ₨طاع ا€₎دمات

ا€شركات ₞بر ا€وطنیة "وا€ذي ا₎تار م₊ورا €₳ €₵ذا ا€₟ام  2009إ⃂ أن ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي €سنة 
أشار بأن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة €م ت₭₟ب ب₟د دور₴ا ا€مأمول من₵ا ₥ي تنمیة " وا⃀نتاج ا€زرا₞ي وا€تنمیة

€₩طاع ا€زرا₞ي، ₊یث یتو₥ر €₵ذ₲ ا€نو₞یة من ا⃂ستثمارات إمكانات ₴ا⁺₭ة €م یتم إدراك₵ا ب₟د، ₥ي وتطویر ا
م₇ال إمداد ا€₩طاع ا€زرا₞ي ₥ي ا€دول ا€نامیة با₊تیا₇ات₳ ا€م₭₊ة من ا€تمویل وا€₎برة ا€₦نیة، ویوصي ا€ت₩ریر 

₭تروی₆ €وض₝ ترتیبات ت₟ا₨دیة بین ا€دول ا€مت₭₩یة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بأن تو€ي ا₴تماما ₎اصا €
ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات وا€مزار₞ین ا€م₊₭یین، و€₩د ا₨ترح ا€ت₩ریر صیا₢ة ₞₩ود نموذ₇یة كأ₊د ا₾سا€یب 

  .ا€تي من شأن₵ا أن ت₊مي مصا€₉ ا€مزار₞ین ₥ي ₊ا⃂ت ا€ت₦اوض م₝ ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات

وا₾ردن  مصر ₴ي ₞،2ربیة دول ₞شرة إ€ى ا€واردة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر تد₥₩ات رصد وا₨₝ من
 ارم₭ی  11.5 وا€با€₡ 2012 سنة بن₵ایة و₇یبوتي وا€یمن و€یبیا وتونس وا€م₣رب وا€₇زا⁺ر وا€كویت وا⃀مارات

ب₩یمة  ا€₟شر ا€دول ₥ي ا€مباشر وا€₟ربي ا₾₇نبي مت₭قٍ €⃃ستثمار أكبر ا€₎دمات ₨طاع أن یتض₉ دو⃂ر،
 م₭یار  4.4 ب₩یمة ا€ثانیة ا€مرتبة ₥ي ₨طاع ا€صنا₞ة ی₭ی₳ ا⃀₇ما€ي، من %62وبنسبة م₭یار دو⃂ر  7.12
 وبنسبة دو⃂ر م₭یون 26 إ⃂ ₞₭ى ا€زرا₞ة ₨طاع ی₊صل و€م ا⃀₇ما€ي، من 38.2% وب₊صة تب₭₡ دو⃂ر

  .₥₩ط  %0.22
                                                             

 ،ا€ت₇اریةوا€₟₭وم  ا€تسییر ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة و₞₭وم، مذكرة ما₇ستیر ، رؤوس الأموال اŶƃربیة كأداة Ƅƃتكامل اſƙتصادي اŶƃربينور ا€دین د⃂ل،  1
  .117، ص 2006-₇،2005ام₟ة بسكرة : ا€₇زا⁺ر

Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2013-2012مناخ ا ₝₇74، مر.    
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  ƃ2012سنة  اƃتوزیŴ اƀƃطاŵي ƚƃستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة żي اƃدول اŶƃربیة): 11(اƃشكل رſم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات: اƃمصدر

 10% إ€ى تصل بنسبة شركة 7423 بن₊و ا€₟ربیة ا€دول ₥ي ا€₟ام₭ة ا€شركات ا₾₇نبیة ₞دد ی₩درو 
 ₞ 10ن یزید ما ₥ي ا€شركات ت₭ك تستثمر كما ا€₟ا€م، ₥ي ₎ارج ₊دود₴ا ا€مستثمرة ا€شركات ₞دد إ₇ما€ي من

 ₥ي ا€₩ا⁺مة ا₾₇نبیة ا€مشرو₞ات ₞دد إ₇ما€ي من 6% ن₊و تب₭₡ وبنسبة ا€₟ربیة ا€منط₩ة ₥ي مشروع 000
 ا€مشرو₞ات ت₭ك تك₭₦ة ت₩دیر تم كما 1. 2003سنة منذ وذ€ك مشروع أ€ف 167 بن₊و وا€م₩درة ا€₟ا€م

 ت₭ك و₥رت₵ا ا€تي ا€₟مل ₥رص إ₇ما€ي ت₩دیر تم كما دو⃂ر، م₭یار ₞ن یزید بما ا⃀₇ما€یة ا⃂ستثماریة
   .₞مل ₥رصة م₭یون 1.6 بن₊و ا€مشرو₞ات

 ₴ي ا€دول من م₊دود ₞دد ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ا€مباشرا₾₇نبي  ا⃂ستثمار شركات تركزت و
شركة  923بـ وا€س₟ودیة ا€₟ربي، من ا⃀₇ما€ي 36.7% وبنسبة أ₇نبیة شركة 3246 بـ ا€تي ₊ظیت ا⃀مارات

أما  .ا⃀₇ما€ي من 6.8% وبنسبة أ₇نبیة شركة602 بـ و₨طر ا⃀₇ما€ي من 10.43% وبنسبة أ₇نبیة
 ₊ظیت ا€تيا⃀مارات  أو€₵ا ا€دول من م₊دود ₞دد ₥ي تركزت ₥₩د ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار مشرو₞ات

 %11 وبنسبة مشرو₞ا1068 ـب ا€س₟ودیة وثانی₵ا ،ا€₟ربي ا⃀₇ما€ي من 35.6% وبنسبة مشرو₞ا 3437بـ
   2.ا⃀₇ما€ي من 6.8% وبنسبة أ₇نبیامشرو₞ا 660 ـب ا€ثا€ثة ا€مرتبة ₥ي مصر و₇اءت ا€₟ربي، ا⃀₇ما€يمن 

  

  

  
                                                             

  .68، ص 2005، ا€كویت، 2005تƀریر مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار،  1 
    .14، مر₝₇ سابق، ص 2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،   2

 

اƃصناŵة
38,20%

 
اŤƃدمات
62%

اƃزراŵة      
0,22%
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Ŵرابƃث اšمبƃربیة: اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙییم مناخ اƀت  

أثبتت ا€دراسات ا⃀₊صا⁺یة و₇ود ص₭ة ₨ویة بین ترتیب ا€₩طر أو در₇ت₳ ₥ي ا€مؤشرات ا€دو€یة 
€ذ€ك سن₟تمد . إ€ی₳ €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار، وبین م₩دار ما ی₇تذب₳ من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا⃀₨₭یمیة و 

ا€₟ربیة بناءاً ₞₭ى ما تم  ₥ي ₴ذا ا€₇زء من ا€دراسة ₞₭ى ₴ذ₲ ا€مؤشرات €ت₩ییم مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول
ت₇می₟₳ من بیانات ₊ول ا€مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة ⃂₨تصادیات ₴ذ₲ ا€دول وم₇موع موارد₴ا ا€طبی₟یة 
وا€بشریة، €م₩ارنة إمكانات ₴ذ₲ ا€دول م₝ أدا⁺₵ا من ₇₵ة وت₩ییم مدى ن₇ا₞ة بی⁺ت₵ا ا⃂ستثماریة من ₇₵ة 

  .شرات ا⃀₨₭یمیة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة€كن ₨بل ذ€ك ارتأینا ا€تطرق إ€ى ا€مؤ . أ₎رى

  ƀƃیاس مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة اƃمؤشرات الإƄſیمیة: اƃمطƄب الأول

ش₵دت ا€منط₩ة ا€₟ربیة ا₴تمام متزایدا من ₨بل ا€مؤسسات وا€منتدیات ا⃀₨₭یمیة، بإصدار ₞دد من 
ا€مستثمرین وصان₟ي ا€₩رار ₥ي م₟ر₥ة وض₝ كل دو€ة ₞₭ى ا€مؤشرات ا€تي من ا€ممكن €₵ا من أن تسا₞د 

₊دى، من ₎⃃ل ₨یاس مدى م⃃⁺مة و₇اذبیة بی⁺ة ا₾₞مال، ومناخ ا⃂ستثمار ومن ثم ت₊دید أ₴م ا€ن₩ا⁺ص 
من أ₴م . ا€تي ت₟اني من₵ا ت₭ك ا€دول وا€تي ت₊ول بین₵ا وبین زیادة ₊صت₵ا من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

  :₭یمیة نذكر ما ی₭ي₴ذ₲ ا€مؤشرات ا⃀₨

  ż(1سیة اŶƃربیةاتƀریر اƃتن(مؤشر بیئة الأŵمال żي اƃبƄدان اŶƃربیة : اŽƃرع الأول

₨ام ₥ریق ₞مل ا€تنا₥سیة ا€تاب₝ €₭م₟₵د ا€₟ربي €₭ت₎طیط با€كویت، بتطویر مؤشر مركب، یتكون من 
ج ت₊ت كل من₵ما مؤشرات مؤشرین ₥ر₞یین ₴ما مؤشر ا€تنا₥سیة ا€₇اریة، ومؤشر ا€تنا₥سیة ا€كامنة، ویندر 

  .مكونا، تشكل ₇می₟₵ا ا€مؤشر ا⃀₇ما€ي 65₥ر₞یة أ₎رى، تشتمل ₞₭ى 

ƙاریة :أوŞƃسیة اżتناƃیة ا€تا€یة :مؤشر ا₞یتكون من ا€مؤشرات ت₊ت ا€₦ر:  

م₟دل ا€نمو ا€₊₩ی₩ي، : یتكون من متوسط سب₟ة مت₣یرات: مؤشر الأداء اſƙتصادي اƃكƄي -1
ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، است₩رار أس₟ار ا€صرف، نسبة ا€موازنة €₭نات₆ ا€م₊₭ي نسبة ا⃂ستثمار من 

  .ا⃀₇ما€ي، م₟دل ت₎₦یض ا€₟م₭ة، م₟دل ا€تض₎م، نسبة ا€میزان ا€₇اري €₭نات₆ ا€م₊₭ي

  : یتكون من ما ی₭ي: مؤشر بیئة الأŵمال واŞƃاذبیة -2

₞دد ا€موان⁹ وطا₨ت₵ا : ₣یرات ₴يیتكون من ₞شرة مت: مؤشر اƃبنیة اƃتšتیة ƃنƀل وتوزیŴ اƃسŴƄ   .أ 
ا€سنویة، نسبة ا€طرق ا€م₟بدة، سنوات ا⃂نتظار €₭₊صول ₞₭ى ₎ط ₴اتف، طا₨ة ا€ش₊ن ا€₇وي، 
طا₨ة ن₩ل ا€مسا₥رین ₇وا، ر₊⃃ت ا€طیران، طول ا€سكك ا€₊دیدیة وطا₨ت₵ا ₥ي ن₩ل ا€مسا₥رین، طول 
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یة €₭₦رد، واست₵⃃ك ا€طا₨ة ا€سكك ا€₊دیدیة وطا₨ت₵ا ₥ي ن₩ل ا€س₭₝، ₊صة ا€مركبات ا€ت₇ار 
 .ا€ك₵ربا⁺یة €₭₦رد

نسبة ا⃀ن₦اق ا€₟ام €₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، نسبة : یتكون من :مؤشر تدŤل اšƃكومة żي اſƙتصاد   .ب 
ا₾₇ور وا€مرتبات €₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، ₊صة استثمار ا€₩طاع ا€₟ام ⃀₇ما€ي ا⃂ستثمار، نسبة 

 .  ي ا⃀₇ما€يا€ت₊وی⃃ت وا⃀₞انات €₭نات₆ ا€م₊₭

یتكون من ا€₦ساد ا⃀داري، ا₊ترام ا€₩انون وا€نظام،  :مؤشر اšƃوكمة وŶżاƃیة اƃمؤسسات  .ج 
 .وا€بیرو₨راطیة

، سیو€ة ا₾سواق ا€ما€یة )ا€رسم₭ةَّ₊₇م ا₾سواق ا€ما€یة : یتكون من :مؤشر Şاذبیة اƙستثمار  .د 
ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، ₊صة ا€₩طاع ، نسبة م₎زون ا⃂ستثمار ا₾₇نبي €₭نات₆ )م₟دل دوران ا₾س₵مَّ

ا€₎اص من ا⃂⁺تمان ا€م₊₭ي، ₇اذبیة ا⃂ستثمار، مؤشر ا€₇دارة ا⃂⁺تمانیة، نسبة استثمار ا€م₊₦ظة 
  .€₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، نسبة إیرادات ا€ضرا⁺ب €₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

ا€ت₇اري €₭نات₆ نسبة ا€میزان : یتكون من: مؤشر دینامیكیة الأسواق واƃمنتŞات واƃتŤصص  -3
ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، ₊صة ا€صادرات ا€₟ربیة من ا€ت₇ارة ا€₟ا€میة، م₟دل نمو ₊صة ا€صادرات، م₟دل نمو 
ا€صادرات ا€ت₊وی₭یة، ا€صادرات €₭₦رد، سر₞ة ا€تكامل ا€ت₇اري، م₟دل نمو ا€صادرات ا€نا₇م ₞ن ا€ط₭ب 

€صادرات ا€نا₇م ₞ن ا€تنوی₝، متوسط ا€₟ا€مي، م₟دل نمو ا€صادرات ا€نا₇م ₞ن ₊صة ا€سوق، م₟دل نمو ا
  .ا€ت₟ری₦ة ا€₇مركیة، ونسبة ا€س₭₝ ا€مصن₦ة ا€مصدرة

م₟دل ا€ضریبة، ₊صة ا€صنا₞ات ا€ت₊وی₭یة، م₟دل نمو : یتكون من :مؤشر الإنتاŞیة واƃكŽƄة -4
مضا₥ة، ا€صنا₞ات ا€ت₊وی₭یة، إنتا₇یة ا€₟مل ₥ي ا€₩طاع ا€ت₊وی₭ي، م₟دل ا₾₇ور، نسبة ا₾₇ور ₥ي ا€₩یمة ا€

  .س₟ر ا€صرف ا€₊₩ی₩ي، ا⃀نتا₇یة ا€ك₭یة €₭₟وامل، وأس₟ار ا€₦ا⁺دة ₞₭ى ا⃀₨راض

  :یتكون من ث⃃ثة مؤشرات ت₊ت ₥ر₞یة و₴ي: مؤشر اƃتناżسیة اƃكامنة :ثانیا

1- ƙة اſطاƃنیةمؤشر اƀتƃة مت₣یرات ₴ي :بتكاریة وتوظیف ا₟دد : یتكون من متوسط أرب₞
ا⃂ستثمار ا€₎ار₇ي من إ₇ما€ي ا⃂ستثمار، نسبة ا€واردات من ا€س₭₝ ا€م₩ا⃂ت ا€₟₭میة، نسبة 

  .ا€رأسما€یة إ€ى إ₇ما€ي ا€واردات، ونسبة ا€صادرات ذات ا€ت₩نیة ا€₟ا€یة

م₟دل ا€تمدرس ₥ي ا€مر₊₭ة ا€₇ام₟یة، م₟دل : یتكون من :مؤشر رأس اƃمال اƃبشري -2
ان₎₦اض ا₾میة، م₟دل ا⃀ن₦اق ₞₭ى  ا€تمدرس ₥ي ا€مر₊₭ة ا€ثانویة، م₟دل تو₨₝ ا€₊یاة، م₟دل

  .ا€ت₟₭یم
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ا€ربط بشبكة ا⃂نترنیت، ₞دد أ₇₵زة : یتكون من: مؤشر نوŵیة اƃبنى اƃتšتیة ƚƃتصاƙت -3
  .ا€₊اسوب ا€مست₎دمة، كثا₥ة است₎دام ₎طوط ا€₵اتف ا€ن₩ال، و₞دد ا€₵اتف ا€ثابت €كل أ€ف ش₎ص

ت₊₭ی₭یة ⃂ت₎اذ ا€₩رارات ا€ص₊ی₊ة، أو ت₊دید ا€سیاسات ا€تي یمكن است₎دام نتا⁺₆ ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة كأدوات 
  .ی₇ب تطبی₩₵ا €ت₟زیز ا€وض₝ ا€تنا₥سي €⃃₨تصاد ا€₟ربي ا€م₟ني

  اƃدول اŶƃربیةاƃمؤشر اƃمركب ƃمناخ اƙستثمار żي : اŽƃرع اƃثاني

ا€مناخ  أسست ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار با€كویت مؤشرا ی₩یس در₇ة ا€ت₩دم أو ا€ترا₝₇ ₥ي
  .1995ا⃂ستثماري، و₨د تم تضمین₳ ₾ول مرة ₥ي ت₩ریر مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة €₟ام 

تستند ا€من₵₇یة ا€تي تم ا₞تماد₴ا €ت₟ریف ا€بی⁺ة ا⃂₨تصادیة ا€مست₩رة وا€م₊₦زة وا€₇اذبة €⃃ستثمار، 
₩بول ₥ي میزان ا€مد₥و₞ات، وم₟د⃂ت إ€ى ت₭ك ا€تي تتمیز ب₟دم و₇ود ₇₞ز ₥ي ا€میزانیة ا€₟امة، ی₩اب₭₳ ₇₞ز م

متدنیة من ا€تض₎م، وس₟ر ا€صرف ₢یر م₣ا€ي ₥ی₳، وبنیة سیاسیة ومؤسسیة مست₩رة وش₦ا₥ة، یمكن ا€تنبؤ ب₵ا 
  1.₾₢راض ا€ت₎طیط ا€ما€ي وا€ت₇اري وا⃂ستثماري

  2:ویشمل ₴ذا ا€مؤشر ا€مركب ₞₭ى ث⃃ث مؤشرات ₥ر₞یة ₴ي

ƙتوازن : أوƃيمؤشر سیاسة اƄŤداƃا  

ی₩یس در₇ة ا€₇₟ز ₥ي ا€میزانیة ا€₟امة كنسبة من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، من ₎⃃ل ا€ت₣یر ₥ي  
  3:₨یمت₳ بین سنتین متتا€یتین، ثم ت₟طى ا€در₇ات ₊سب ت₣یر₲ كما ی₭ي

 .ن₩طة م⁺ویة 3.5ان₎₦اض ا€₇₟ز بأكثر من  :3اƃدرŞة  -

 .ن₩طة م⁺ویة 3.5إ€ى  2.5ان₎₦اض ا€₇₟ز من  :2اƃدرŞة  -

 .ن₩طة م⁺ویة 2.5إ€ى  1ان₎₦اض ا€₇₟ز من  :1اƃدرŞة  -

 .ن₩طة م⁺ویة 1إ€ى ارت₦اع ₊تى  1ان₎₦اض ا€₇₟ز أ₨ل من  :0 اƃدرŞة -

 .ن₩اط م⁺ویة 5إ€ى أ₨ل من  1ارت₦اع ا€₇₟ز أكثر من  ):1–(اƃدرŞة  -

 .ن₩اط م⁺ویة 10إ€ى أ₨ل من  5 ارت₦اع ا€₇₟ز من ):2-(اƃدرŞة  -

  .ن₩طة م⁺ویة 10كثر من ارت₦اع ا€₇₟ز بأ: )3-(اƃدرŞة  -

  
                                                             

  .107ص، 2005، ، ا€كویت2005 تƀریر مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیةا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار،   1
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   مؤشر سیاسة اƃتوازن اŤƃارŞي :ثانیا

ی₩یس در₇ة ا€₇₟ز ₥ي میزان ا€₊ساب ا€ت₇اري كنسبة من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي، وت₟طى ا€در₇ات 
  : ₊سب ت₣یر₲ كما ی₭ي

 .ن₩اط م⁺ویة 4ان₎₦اض ا€₇₟ز بأكثر من  :3اƃدرŞة  -

 .م⁺ویة ن₩اط 4إ€ى أ₨ل من  2ان₎₦اض ا€₇₟ز من : 2اƃدرŞة  -

 .ن₩طة م⁺ویة 2.5إ€ى  1ان₎₦اض ا€₇₟ز من : 1اƃدرŞة  -

 .ن₩طة م⁺ویة 2إ€ى ارت₦اع ₊تى  1ان₎₦اض ا€₇₟ز أ₨ل من : 0اƃدرŞة  -

 .ن₩اط م⁺ویة 5إ€ى أ₨ل من  2.5ارت₦اع ا€₇₟ز من ): 1–(اƃدرŞة  -

 .ن₩اط م⁺ویة 10إ€ى أ₨ل من  5 ارت₦اع ا€₇₟ز من ):2-(اƃدرŞة  -

  1.م⁺ویة ن₩اط 10ا€₇₟ز بأكثر من ارت₦اع ): 3-(اƃدرŞة  -

  ƀدیةمؤشر اƃسیاسة اƃن :ثاƃثا

وت₟طى ا€در₇ات ₴نا . ویست₎دم €₩یاس در₇ة تطور ا€سیاسة ا€ن₩دیة وبا€تا€ي م₟ر₥ة ₊₇م ا€تض₎م
   2 :كذ€ك ₊سب ت₣یر ا€مؤشر كما ی₭ي

 .ن₩اط م⁺ویة 7إ€ى ارت₦اع أكثر من  1ان₎₦اض م₟دل ا€تض₎م أ₨ل من  :0اƃدرŞة  -

 .ن₩اط م⁺ویة 5إ€ى أ₨ل من  1ان₎₦اض م₟دل ا€تض₎م من : 1اƃدرŞة -

 .ن₩اط م⁺ویة 2.5إ€ى  5ان₎₦اض م₟دل ا€تض₎م من : 2اƃدرŞة  -

  .ن₩طة م⁺ویة 2.5م₟دل ا€تض₎م بأكثر من  ان₎₦اض :3اƃدرŞة -

أما ا€مؤشر ا€مركب ₥ی₊سب من ₎⃃ل متوسط متوسطات ا€مؤشرات ا€ث⃃ثة ا€ساب₩ة، ویتم ₨یاس 
  :مناخ ا⃂ستثمار باست₎دام ₴اذ ا€مؤشر كما ی₭يتطورات 

 .₞دم ا€ت₊سن ₥ي ا€مناخ ا⃂ستثماري: 1أſل من -

 .ت₊سن ₥ي ا€مناخ ا⃂ستثماري ]:2- 1[ -

 .ت₊سن كبیر ₥ي مناخ ا⃂ستثمار ]:3- 2[ -
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  مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثمار: اŽƃرع اƃثاƃث

 €₇اذبیة ₇دید مركب مؤشر بتطویر₨امت ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات 
 من اشت₩ا₨₳ یتم كم₩یاس ،"ا⃂ستثمار €₇اذبیة ضمان" مؤشرو₴و  ا€مباشر، ا₾₇نبي €⃃ستثمار ا€₟ربیة ا€دول
 ا⃂ستثماریة ا€تد₥₩ات است₩طاب م₇ال ₥ي ا€₟ربیة ا€دول ₾داء ا€نسبي ا€وض₝ ت₟كس ا€تي ا€مكونات من س₭س₭ة

  . ا€₎ار₇یة

ƙایة من : أوźƃستثماراƙاذبیة اŞƃ إنشاء مؤشر ضمان  

 ت₊₩یق إ€ى €₭مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات ا€₇دید ا€مركب ا€مؤشر یطم₉
  1:ا€تا€یة ا€₣ایات

 ف ₇وانب رصد₟ربیة دول ₥ي ا⃂ستثمار €مناخ ا€م₊ددة وا€₩وة ا€ض₟€تزوید ₥ي وا€مسا₴مة ا€منط₩ة ا 
 ت₦صی₭یة بم₟₭ومات ا€₎ار₇ي ا⃂ستثمار بتش₇ی₝ ا€م₟نیة ا€₵ی⁺ات إدارة ₞₭ى وا€₩ا⁺مین ا€مستثمرین

 ا€مستثمرین ₇ذب ودون دون₵ا ت₊ول وا€تي ا€دول، ت₭ك من₵ا ت₟اني ا€تي ا€نوا₨ص ₊ول وت₊ا€یل
 .ا₾₇انب

 ین ا€تي ا€طرق أ₥ضل ₊ول ا€وطنیة €₭₊كومات وم₩تر₊ات توضی₊ات ت₩دیم₟ي ب₵ا تتد₎ل أن یت₥ 
ن €كي ا⃂ستثمار سیاسات تطویر نطاق  ا€مر₊₭ة م₝ متوا₥ق بشكل ب₭دان₵ا ₥ي ا⃂ستثمار مناخ من ت₊سّ

 .ب₵ا تمر ا€تي ا€تنمویة
 وامل استكشاف₟€ض ₥ي ا€مباشر ا₾₇نبي €⃃ستثمار ₇₣را₥ي تركز و₇ود ₥ي تسببت ا€تي ا₟دول ب 

 وبما ₢یر₴ا، دون ا€₩طا₞ات ب₟ض ₥ي تركز₴ا وكذ€ك ا₾₎رى، ا€دول من ₢یر₴ا دون ا€₟ربیة ا€منط₩ة
 ن₩ص من ت₟اني ا€تي وا€₩طا₞ات ا⃂ستثمارات من ا€مزید €₇ذب أكثر ₇دوى سیاسات ا₨تراح إ€ى یؤدي

 .ا€تد₥₩ات
 دة بناء₞ر₥یة بیانات ₨ا₟ي ا€سیاسات وت₩ویم ا€دول أداء وت₩ییم ا€ب₊وث إن₇از من تمكن شام₭ة م₥ 

 ا⃂₨تصادیة ا€تنمیة ₞₭ى ا₾₇نبیة ا€تد₥₩ات ت₭ك أثر وت₊دید ا₾₇نبي ا⃂ستثمار ₇ذب م₇ال
 .ا€مضیف ا€ب₭د ₥ي واستدامت₵اوا⃂₇تما₞یة 

 مبدأ ŵمƊƄو  اƃمركب اƃمؤشر تŶریف: ثانیا

 أو ا€₦ردیة ا€مؤشرات من ₞دد ₞₭ى ی₊توي ا€ذي ا€م₇م₝ ا€كمي ا€م₩یاس بمنز€ة ₴و ا€مركب ا€مؤشر
 إ€ى ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات ا€ت₩ریر ₴ذا ₥ي- ا⃂₴تمام م₊ل ا€ظا₴رة أب₟اد أو ₇وانب ت₟كس ا€تي ا€₦ر₞یة

 مركب مؤشر ₞₭ى €₭₊صول م₟ین نموذج إ€ى با⃂ستناد ا€من₦ص₭ة ا€مؤشرات ₴ذ₲ دم₆ یتم ب₊یث -ما ب₭د
                                                             

، 2013ا€كویت،  ،- )2013-2012(مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثمار –مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار،  1 
  .30-23ص 
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 و₞رض₵ا ا€م₟₭ومات ت₇می₞ ₝₭ى ی₟مل بذ€ك و₴و ا€₦ر₞یة، ا€مؤشرات €ت₭ك ا€مشترك ا€₟ام ا⃂ت₇ا₲ ₞ن ی₟بر
ل مبسط بشكل ُ س₵ َ   .₥₵م₳ وت₦سیر₲ ی

من إ₇ما€ي أرصدة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة  %95دول تمثل  110یرصد ₴ذا ا€مؤشر أداء 
من إ₇ما€ي أرصدة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  %98دو€ة ₞ربیة تمثل  17ا€واردة ₥ي ا€₟ا€م، ومن بین₵ا تو₇د 

  ).ϭϮَّا€مباشرة ا€واردة ₥ي ا€منط₩ة ا€₟ربیة كما ₴و موض₉ ₥ي ا€شكل ر₨م 

  اƃدول اƃمدرŞة żي مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثمار šسب اƃمنطƀة اźŞƃراżیة): 12(اƃشكل رſم 

  
مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثمار –مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار،  :اƃمصدر

  .27، مر₝₇ سابق، ص -)2012-2013(

  مكونات مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثمار: ثاƃثا

 ₥ر₞یاً  مؤشراً  11 ت₊ت₵ا یندرج ر⁺یسیة م₇مو₞ات ث⃃ث من ا⃂ستثمار €₇اذبیة ضمان مؤشریتكون 
، مت₣یراً  60 إ€ى بدور₴ا تت₦رع  2010 من ا€ث⃃ث ا€سنوات ₎⃃ل ا€مت₣یر ₨یمة متوسط ا€₟ظمى ₢ا€بیت₵ا كمیاً
 ا€₎ار₇یة ا€صدمات ₞ن ا€نا₇مة ا€بیانات ₥ي ا€ت₩₭بات من آثار وا€ت₩₭یل ₨وة ا€نتا⁺₆ €ت₟زیز وذ€ك 2012 إ€ى

 بیانات و₨وا₞د مصادر من ت₇می₟₵ا ا€₟ادي، تم مستوا₴ا ا€مت₣یرات ₞ن ب₟ض مؤ₨تاً  تب₟د ₨د وا€تي وا€دا₎₭یة
₨₭یمیة دو€یة ٕ   .ا₾₇نبي ا⃂ستثمار ₇ذب ₞₭ى ا€دول ₨درة م₇مو₞₵ا ₥ي ت₩یس وم₊₭یة، وا

دول منظمة اϟتόاون 
اϗϻتصادي واϟتنمیة

 30%

اϟدول اόϟربیة
أمریكا اϼϟتینیة15,5% 

 12,7%
Οنوب آسیا

 3,6%

شرق آسیا واϟمحیط 
%8,2اϟھادئ 

أوروبا ووسط آسیا
 9,1%

إفریϘیا 
20,9%
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  :1ی₭ي ₥یما ا€ث⃃ث ا€م₇مو₞ات وتتمثل

 ₇ذب أ₇ل من ₥ر₴اتو  ا€⃃زم ا€مسب₩ة ا€شروط تمثل :اƃمسبƀة أو الأساسیة اƃمتطƄبات مŞموŵة - 1
 .أ₇انب أم كانوا م₊₭یین ا€مستثمرین ₨دوم تو₨₝ ₥ر₴اتو  ₞دم ₊ال ₥ي یمكن ⃂ وا€تي ا₾₇نبي ا⃂ستثمار

 :كالآتي ₴ي ا€مت₣یرات من م₇مو₞ة بدور₴ا تضم ₥ر₞یة مؤشرات أرب₝ ا€متط₭بات ت₭ك وتضم

 :اƃكƄي اſƙتصادي اƙستƀرار مؤشر  .أ 
 دل ت₩₭ب₟ا€₊₩ی₩ي ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ نمو م. 
 دل₟ا€تض₎م م. 
 ر ت₩₭ب₟ال ا€₊₩ی₩ي ا€صرف س₟₦€ا. 
 دد₞ ر أزمات₟شر ا€سنوات ₎⃃ل ا€صرف س₟€رف ا₾₎یرة ا₟ي ا⃂ن₎₦اض بأن₵ا ا₾زمة وت₥ 

 نسبة من أ₞₭ى ا€نسبة ت₭ك تكون أن ₞₭ى ا₾₨ل ₞₭ى % 25 بنسبة ا€صرف ا€₊₩ی₩ي س₟ر
 .% 10 بنسبة ا€ساب₩ة ا€سنة ₥ي ا⃂ن₎₦اض

 ₇ز نسبة₞ ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ€ى ا€₇اري ا€₊ساب ₥ا⁺ض أو. 
 ₇ز نسبة₞ مومیة ا€میزانیة ₥ا⁺ض أو₟€ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ€ى ا. 
 ام ا€دین نسبة₟€ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ€ى ا⃀₇ما€ي ا. 

 :اƃتمویƄیة واƀƃدرات اƃماƃیة اƃوساطة مؤشر  .ب 
 دل₟رض م₞ بم₦₵وم₳ ا€ن₩د ₝ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ€ى ا€واس. 
 ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ من كنسبة ا€₎اص €₭₩طاع ا€ممنوح ا€م₊₭ي ا⃂⁺تمان. 
 ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ من كنسبة ا€مال سوق ₥ي ا€مدر₇ة €₭شركات ا€سو₨یة ا€₩یمة. 

 :اƃمؤسسیة اƃبیئة مؤشر  .ج 
 وا€م₊اسبة ا€مشاركة مؤشر 
 نف و₢یاب ا€سیاسي ا⃂ست₩رار مؤشر₟€ا 
 ا€یة مؤشر₟₥ ا€₊كومیة وا⃀₇راءات ا€سیاسات 
 یة مؤشر₞ا€تنظیمیة ا₾طر نو 
 ا€₩انون سیادة مؤشر 
 ى ا€سیطرة مؤشر₭₞ ا€₦ساد 

 

                                                             
ϭ   ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€یةا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙستثمار"- نشرة ضمان اƙق " ضمان اƄستثمار"تطƙاذبیة اŞƃ مؤشر ضمان "

  .15-14، ص 2013، ا€كویت، )2013مارس -ینایرَّا€₟دد ا€₦ص₭ي ا₾ول ، - ƀƃیاس Şاذبیة دول اƃمنطƀة واŶƃاƃم ƚƃستثمار
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 :الأŵمال أداء بیئة مؤشر  .د 
 مال بدء س₵و€ة₞₾ا 
 امل₟ا€ت ₝ا€بناء ترا₎یص م 
 ا€م₭كیة تس₇یل 
 ى ا€₊صول₭₞ ا€ك₵رباء 
 ى ا€₊صول₭₞ ا⃂⁺تمان 
 ا€مستثمرین ₊مایة 
 ود تن₦یذ₩₟€ا 

 أو ا€₇نسیات مت₟ددة ا€شركات ₨بل من ا€م₟تمدة ا€م₟اییر ₥ي با₾ساس وتتمثل: اƃكامنة اŶƃوامل - 2
 مؤشرات ₎مس بدور₴ا وتتضمن ا⃂ستثمار €تن₦یذ ا€م⃃⁺م ا€مو₨₝ ⃂₎تیار وا€₩ارات ا€دول ₞ابرة ا€شركات

 :₥ر₞یة

 :إƃیƊ اƃنŽاذ وسƌوƃة وżرص اƃسوق Şšم مؤشر  .أ 
 رد ا€₊₩ی₩ي ا€م₊₭ي ا€ط₭ب₦₭€ 
 ا€م₊₭ي ا€ط₭ب ت₩₭بات 
 ا€ت₇اري ا₾داء مؤشر 
 ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ€ى ا€₎ار₇یة ا€ت₇ارة نسبة 
 ر₥ة تطبیق₟ا€₇مركیة ا€ت  
 ى ا⃂ن₦تاح مؤشر₭₞ ا€م₟€ا€₎ار₇ي ا  

 :واƃطبیŶیة اƃبشریة اƃموارد مؤشر  .ب 
 وا⁺د نصیب₞ یة ا€موارد₟ا€م₊₭ي ا€نات₆ إ₇ما€ي من ا€طبی 
 مل إنتا₇یة نمو متوسط₟€ا 
 با€₣ین ا€دراسة سنوات متوسط₭€ 
 یم سنوات₭₟ة ا€ت₟₨ط₦ال ا€متو₿€ 
 ا€بشریة ا€تنمیة مؤشر 

 اƃتكŽƄة ŵناصر مؤشر  .ج 
 مل ضریبة₟€ا€ت₇اریة ا₾رباح من كنسبة وا€مسا₴مات ا 
 دل إ₇ما€ي₟ا€ت₇اریة ا₾رباح من كنسبة ا€ضریبة م 
 زمن ₝₥ات ا€ضرا⁺ب د₞سنویا با€سا 
 اویة €كل با€دو⃂ر وا⃂ستیراد ا€تصدیر تك₭₦ة متوسط₊ 
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 اƄƃوŞیستي الأداء مؤشر  .د 
 ا€₇مركي ا€ت₎₭یص أداء ك₦اءة 
 وا€ن₩ل €₭ت₇ارة ا€ت₊تیة ا€بنیة أداء ك₦اءة 
 ا€₇وي ا€ش₊ن أداء 
 ا€₭و₇یستیة ا€₎دمات وك₦اءة ₇ودة 
 ₝ب تتب₩₟داءا₾ وت 
 ا⃀₇راءات ان₇از زمن 
 متر كی₭و 100 €كل مسا₊ت₵ا َّ ا€بریة ا€طرق كثا₥ة ₝ا€مسا₊ة إ₇ما€ي من نسبت₵ا وأ مرب ( 
 ا€₇وي ا€ن₩ل أداء مؤشر 

 اƃمƄŶومات وتكنوƃوŞیا اƙتصاƙت مؤشر.ه 
 ریض ا€نطاق ₎دمات اشتراكات₟€ا€برودباندَّ ا( 
 نسمة 100 €كل ا€ثابت ا€₵اتف اشتراكات 
 ا€سكان من ا⃂نترنت مست₎دمي نسبة 
 ا€سكان من 100 €كل ا€ن₩ال ا€₵اتف اشتراكات 

 ₞₭ى ا€دول بین ₥یما ا⃂₎ت⃃₥ات ترصد ا€تي ا€₟وامل م₎ت₭ف ₥ي مثلتت :الإیŞابیة اŤƃارŞیة اŶƃوامل - 3
 ₞₭ى و⃂سیما ا⃂₨تصادي ا€م₇ال ₥ي ا€₎ار₇یة ا€₟⃃₨ات وطبی₟ة ا€تكنو€و₇ي وا€ت₩دم ا€تمیز ₞وامل ص₟ید
 ا€مزید تش₇ی₝ ₥ي ا€₇نسیة مت₟ددة ا€شركات ب₳ ت₩وم ا€ذي ا€م₵م ا€دور وكذ€ك ا€ثنا⁺یة ا⃂ت₦ا₨ات كثا₥ة ص₟ید

 :ا€م₊اكاة بأثر ا₾₇نبیة ا⃂ستثمارات من

 :اƃتكتل اſتصادیات مؤشر  .أ 
 دد₞ ددة ا€شركات₟اون منظمة من دو€ة 24 ـ€ ا€منتمیة ا€₇نسیات مت₟دا₎ل وا€تنمیة ا⃂₨تصادي ا€ت 

 .ا€دو€ة
 ا€مي ا⃀₇ما€ي من كنسبة ا€وارد ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار رصید₟€ا. 
 دد ا€تراكمي ا€رصید₟€ ات₦ا₨یات ₝ا€دو€ة أبرمت₵ا ا€تي ا⃂ستثمار تش₇ی. 

 :اƃتكنوƃوŞي واƃتƀدم اƃتمیز ŵوامل مؤشر  .ب 
 ا€سوق تطور مؤشر 
 مال بی⁺ة تطور مؤشر₞₾ا 
 ر₥ة مؤشر₟ا€م 
 بر ا€مباشرةَّ ا€تصمیم ط₭بات إ₇ما€ي ₥ي ا€مشاركة₞اي نظام و₴⃂( 
 مات تس₇یل ط₭بات⃃₟€بر ا€مباشرة َّ ا€ت₇اریة ا₞اي نظام و₴⃂( 



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 136

 ا€م ₥ي ا€براءات ط₭بات من ا€₊صة₟€ا₴دة ا€مباشرة ا€وطنیة ا€مر₊₭ة إد₎ا⃂تَّ ا₟اون وم₟بشأن ا€ت 
 )ا€براءات

 ا⃂€كترونیة ا€₊كومة مؤشر 

یمكننا أن ن⃃₊ظ من ₎⃃ل ₨راءتنا €مكونات ₴ذا ا€مؤشر بأن₳ ₊₩ی₩ة ی₭م بم₎ت₭ف ₇وانب ا€بی⁺ة 
ق €در₇ة أننا ⃂ ₾ي دو€ة ا⃂ستثماریة وا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ّ ، €كن ₥ي ن₦س ا€و₨ت ن₇د بأن₳ مركب وم₟م

نما  ا€دول ا€₟ربیة بص₦ة ₞امة ونستطی₝ أن نست₎₭ص من₳ ت₩ییم  ٕ بشكل بسیط أو من ت₩دیر وا₊د ₥₩ط وا
. یتو₇ب ₞₭ینا ا€تطرق €₇می₝ مكونات₳ ا₾ساسیة وا€₦ر₞یة وت₇می₟₵ا €₭وصول ₥ي ا₾₎یر €₭نتی₇ة ا€مط₭وبة

و€₟لّ ₴ذا ما ید₥₟نا إ€ى است₎دام مؤشر س₵و€ة أداء ا₾₞مال €₭بنك ا€دو€ي وا€ذي یمكننا من ت₩ییم ا€بی⁺ة 
₭ِم وبسیط ₥ي ن₦س ا€و₨تم₇تم₟ة  €₭دول ا€₟ربیة ا⃂ستثماریة ُ ₴ذا ما سنتطرق إ€ی₳ ₥ي ا€₇زء و . بشكل م

  .ا€موا€ي

 DoingوضŶیة مناخ اƙستثمار Ƅƃدول اŶƃربیة żي مؤشر سƌوƃة أداء الأŵمال : اƃمطƄب اƃثاني
Business Index  

₭یة ا€مناخ ا€ذي ی₩یس مدى ₥ا₞ ا€بنك ا€دو€ي انط⃃₨ا من دراستنا ا€ساب₩ة تمكنا من م⃃₊ظة أن مؤشر
ا⃂ستثماري €₭دو€ة ا€مضی₦ة ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₴و ا€م₩یاس ا€م₭م أكثر بم₊ددات ا€مناخ 
ا⃂ستثماري ا€م₭موسة ₥ي ا₨تصادیات ا€دول ا€₟ربیة، إضا₥ة إ€ى تو₥ر ا€م₟طیات ا€₊دیثة ₊و€₵ا ₥ي ₴ذا 

€₩یاس ا€مناخ " Doing Business Indexمال س₵و€ة أداء ا₾₞" ا€بنك ا€دو€ي و€ذ€ك ا₎ترنا مؤشر. ا€مؤشر
   .ا⃂ستثماري ₥ي ا€دول ا€₟ربیة

ُ و  دو€ة، ₊سب مؤشر س₵و€ة أداء ا₾₞مال  183إ€ى 1من  2012رتب ا⃂₨تصادیات و₥ق ت₩ریر سنة ت
و ی₊سب ₴ذا ا€مؤشر م₟دل تصنیف ا€ب₭د ا€م⁺وي . ₥ی₵ا، ب₊یث یكون ا⃂₨تصاد ا₾₥ضل ₥ي ا€مرتبة ا₾و€ى

كانت ، م₝ إ₞طاء وزن متساوي €كل موضوع وك₭ما )سبق ذكر₴اَّ مؤشر ₥ر₞ي 11بناءا ₞₭ى م₇مو₞ة من 
 ا€دول ا€₟ربیة ₞ن مت₎صصة ت₩اریر إط⃃ق تم كما .ا€₩یمة أكبر ك₭ما دل ذ€ك ₞₭ى ₨₭ة ا€مرونة، وا€₟كس

 دو€ة 20 €ت₣طي 2009سنة  من بدایة ا€₟ربیة وا€₩طریة ا€مؤسسات ا⃀₨₭یمیة من ₞دد ومشاركة بر₞ایة
  .₞ربیة

  الأŵمالوضŶیة اƃدول اŶƃربیة żي اƃمؤشر اŶƃام ƃسƌوƃة أداء : اŽƃرع الأول

، و₊ص₭ت ₞₭ى ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ϮϬϭϮتتصدر ₨ا⁺مة ₴ذا ا€مؤشر بین ا€دول ا€₟ربیة €سنة 
وت₭ت₵ا ا⃀مارات ₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة . ϭϮترتیب مت₩دم ₇دا ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ا€مي ₊یث ₇اءت ₥ي ا€مرتبة 

₞ا€میا،  ₞ϯϴا€میا، ثم ا€ب₊رین ا€راب₟ة ₞ربیا و  ₞ϯϲا€میا، و₨طر ₥ي ا€مرتبة ا€ثا€ثة ₞ربیا و  ₞ϯϯربیا و 
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و₇اءت دول م₇₭س ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي ضمن . ₞ا€میا ϰϲو₥ي ا€مرتبة ا€₎امسة ₞ربیا ₇اءت تونس وبترتیب ا€ـ 
  .ا€مراكز ا€₟شرة ا₾و€ى ₞ربیا إضا₥ة إ€ى تونس وا€یمن وا€م₣رب وا₾ردن

ا€موا€ي یوض₉ €نا ترتیب ا€دول ا€₟ربیة ₞ربیا و₞ا€میا €نتمكن من است₎⃃ص مدى ) 11َّوا€₇دول ر₨م 
  ).2011َّ₵ا ₥ي ن₦س ا€مؤشر €₭سنة ا€ماضیة س₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ي ₴ذ₲ ا€دول ₎اصة و₨د است₟نا بوض₟یت

  2012و  2011ترتیب اƃدول اŶƃربیة وżق مؤشر سƌوƃة أداء الأŵمال ƃسنتي : )11( اŞƃدول رſم
  

 اƃدوƃة

  

  
  اƃترتیب ŵربیاً 

  

 اƃترتیب ŵاƃمیاً 

 اƃتźییر żي ترتیب
 2011 ترتیب اſƙتصاد 2012 ترتیب اſƙتصاد

  2- 10 12 1 اƃسŶودیة

 2 35 33 2 الإمارات

           ſ 3 36 38 2طر

       5- 33 38 4 اƃبšرین

        6- 40 46 5 تونس

           4 53 49 6 سƄطنة ŵمان

          4 71 67 7 اƃكویت

          21 115 94 8 اƃمźرب

        1- 95 96 9 الأردن

              5- 94 99 10 اƃیمن

           ƃ  11 104 103 -1بنان

        2- 108 110 12  مصر

           Ƅż  13 131 128 -3سطین

               2 136 134 14  سوریة

           0 135 135 15  اƃسودان

                5- 143 148 16  اŞƃزائر

             3 162 159 17  موریتانیا

               5- 159 164 18  اŶƃراق

، 2012اƃمؤشر اŶƃام ƃسƌوƃة بیئة أداء الأŵمال ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  :اƃمصدر
  .2، ص 2012س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 

  ترا₝₇ ₥ي ا€ترتیب:     

  ت₩دم ₥ي ا€ترتیب:     

  ثبات ا€ترتیب:      
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 دول 7 س₇₭ت :ی₭ي ما استنتاج نایمكن 2011 سنة م₝ 2012أداء ا€دول ا€₟ربیة €سنة  م₩ارنةب
 4 بـ ₞مان س₭طنة مركزان،ب سوریةو  ₨طرو  ا⃀مارات :₴ي ₥ي مؤشر س₵و€ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ت₊سنا ₞ربیة

   .مراكز 3 بـ موریتانیا مركز، 21بـ  ا€م₣رب مراكز،

ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري وت₟زیز ان₦تا₊₳ ₞₭ى أنماط ₇دیدة ا₾مر ا€ذي یبین ₞زم ₴ذ₲ ا€دول ₞₭ى 
و€₟ل أ₴م ت₊سن . €⃃ستثمار وأ₴م من ذ€ك إد₎ال أنماط أ₊دث €تسییر ₞م₭یة ₨بول ا⃂ستثمارات ₥ي بی⁺ت₵ا

م₞95  ₝ا€میا إ€ى  115یذكر ₨د تم ₞₭ى مستوى بی⁺ة أداء ا₾₞مال €دو€ة ا€م₣رب ₥₩د ت₩دمت من ا€مرتبة ا€ـ 
  .إص⃃₊ات ₎⃃ل سنة وا₊دة 3ام₵ا بإد₎ال ا₞تبار ₨ی

₥ي  أن₵ار₢م  ا€س₟ودیة بمركزان ₞ا€میا ₴ي ومصر :₴ي ترا₟₇اً  ₞ربیة دول 10 س₇₭تو₥ي ا€م₩ابل 
بمركز  ا₾ردن و€بنان مراكز، 6 بـ تونس مراكز، 5 ا€ب₊رین وا€یمن وا€₇زا⁺ر وا€₟راق بـ صدارة ا€دول ا€₟ربیة،

 ₴ي ا€سودان ا€مؤشر ₥ي ا€₟ا€مي ترتیب₵ا ₞₭ى وا₊دة ₞ربیة دو€ة ₊ا₥ظتو  .مراكز 3 بـ ₥₭سطین ،₥₩ط وا₊د
  .₞ا€میا 135 وا€ـ₞ربیا  15ـا€ ا€ترتیب ₞ند

ر بـ 2012وی₇در ا€₩ول أن₳ ر₢م كون تونس ت₊مل أكبر ترا₝ٍ₇ ₥ي ترتیب₵ا €سنة  مراكز إ⃂ أن₵ا  6₨دّ
  .س₵و€ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال دول ₞ربیة ₥ي 5€م تتأثر ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ربي ₊یث تد₎ل ضمن أ₊سن 

€كن ما ن⃃₊ظ₳ إ₇ما⃂ من ₴ذ₲ ا€مراتب بین ا€دول ا€₟ربیة أن₳ ر₢م ت₦و₨₵ا ₞₭ى ا€ص₟ید ا€₟ربي، إ⃂ 
 ϭϮأن₳ یو₇د ت₦اوتٌ كبیر ₥ي ترتیب₵ا ₞₭ى ا€ص₟ید ا€₟ا€مي ₊یث یتراوح ا€ترتیب ₥ي م₇م₭₵ا بین ا€مرتبة 

مار ₥ي م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₊ا₇ة إ€ى ا€₟دید من مما یدل أن مناخ ا⃂ستث. ₞ا€میا ϭϳϬوا€مرتبة 
ا⃀ص⃃₊ات €یكون أكثر ₇اذبیة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وی₭₊ق ب₵ا إ€ى ا€ركب ا€₟ا€مي وبا€تا€ي یزید 

  .₊صت₵ا ومن₦₟ت₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م

ي ا€دول ا€₟ربیة و₇ود ₇₵ود م₭موسة من ₊یث أثبتت ت₩اریر ا€بنك ا€دو€ي ₊ول مناخ ا⃂ستثمار ₥
€كن ا€₩وة ا€دا₥₟ة  ₇.1انب ا€₊كومات ا€₟ربیة €ت₊سین ا⃀₇راءات ا€₊كومیة ا€مت₟₭₩ة بأص₊اب ا€₟مال ا€₊رة

€⃁ص⃃ح بطؤت وتیرت₵ا منذ بدایة أ₊داث ا€ربی₝ ا€₟ربي؛ إذ د₎₭ت ب₟ض ا€دول ا€₟ربیة ₥ي مر₊₭ة انت₩ا€یة 
وا₾₴م من ذ€ك أن₳ ما ب₟د ا€ربی₝ ا€₟ربي م₇مو₞ة واس₟ة من . م₟₩دة ن₊و أشكال من ا€₊كم أكثر دیم₩راطیة

و₨د أدى ₴ذا ا₾مر إ€ى بطء وتیرة ₞م₭یة . ض م₟ا€₇ت₵اا€مشاكل ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة وا€سیاسیة ی₦تر 
₊یث ت₇ا₴د ا€₊كومات ا€₇دیدة كي یتسنى €₵ا ت₟دیل ا€ت₊و⃂ت ا€م₵مة ₞₭ى ا€مستوى . ا⃀ص⃃ح ₞امة

  .ا€سیاسي وا⃂₨تصادي

                                                             
إŞراءات šكومیة أكثر ذكاء ƃمؤسسات الأŵمال - 2013تƀریر ممارسة أنشطة الأŵمال ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة،  1 

  .12، ص 2013ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة، : ، واشنطن10ط . اƃصźیرة واƃمتوسطة
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وب₣ض ا€نظر ₞ن كون ₴ذ₲ ا€ت₣یرات ₴ي ت₊دیات ₴امة إ⃂ ان₳ یمكننا ا€نظر إ€ی₵ا من ا€₇انب 
ذ₲ ا€ت₣یرات ا€سیاسیة ا€تي ₊دثت ₥ي الآونة ا₾₎یرة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ر₢م اتسام₵ا ا€مشرق ₊یث أن ₴

با€سر₞ة وا€₩وة و₞دم ا€تو₨₝ واتساع نطاق تأثیر₴ا، إ⃂ أن₵ا تتی₉ ₥رصة ₎اصة €₭₊كومات €ت₟ا€₆ بشكل ₇ذري 
ظام أكثر ش₦ا₥یة بما یسم₉ €₵ا من ا⃂نت₩ال إ€ى ن. كثیر من ا€₟وا⁺ق ا€تي ت₩ف أمام تنمیة ا€₩طاع ا€₎اص

  .ومنط₩یة یس₵ل ت₵ی⁺ة ا€ظروف €نمو ا₨تصادي أكثر ₞د⃂ ووتیرة أسرع €₎₭ق ا€تنمیة

  ƃمؤشر سƌوƃة بیئة أداء الأŵمال وضŶیة اƃدول اŶƃربیة żي اƃمؤشرات اŽƃرŵیة: اŽƃرع اƃثاني

اسیة، تد₎ل ی₩سم ا€بنك ا€دو€ي ا€مؤشر ا€₟ام €س₵و€ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال، إ€ى ₞شرة مؤشرات ₥ر₞یة أس
. ₥ي تكوین ا€صورة ا₾₎یرة €₭مؤشر ا€₟ام وت₟طي ت₦اصیً⃃ أكثر ₊ول بی⁺ة أداء ا₾₞مال €₭دول ا€مدروسة

ت₩ریر سنة كما وردت ₥ي و₾₴میة ₴ذ₲ ا€مؤشرات سن₟رض ₥یما ی₭ي ترتیب ا€دول ا€₟ربیة ₥ي كل مؤشر ₥ر₞ي 
ϮϬϭϮ.1  

ƙمشروع: أوƃمؤشر بدء ا 

أي  ₥ي ا₾₞مال أداء €بی⁺ة ا€₊اكمة من ا€₟وامل ت₟د €₭مؤسسة ا€₩انوني ا€كیان تأسیس بما أن ₞م₭یة
ا⃂ستثمار، ₥إن ₴ذا ا€مؤشر ا€₦ر₞ي ی₭₎ص ₇م₭ة ا€ت₊دیات ا€تي  ₨رار ات₎اذ ₞ند ₎طوة €كون₵ا أول دو€ة

₞دد ا⃀₇راءات : ₥ر₞یة مؤشرات توا₇₳ أص₊اب ا₾₞مال ₞ند بدء ا€مشاری₝، ویتكون ₴ذا ا€مؤشر من أرب₟ة
وبة €تس₇یل ا€شركة، ا€₦ترة ا€زمنیة ا€⃃زمة ⃀ن₇از ₴ذ₲ ا⃀₇راءات، تك₭₦ة إن₇از ₴ذ₲ ا⃀₇راءات كنسبة ا€مط₭

من نصیب ا€₦رد من ا€د₎ل ا€₩ومي، ا€₊د ا₾دنى €رأس ا€مال ا€₩انوني ا€⃃زم €تأسیس شركة ₇دیدة كنسبة من 
  .نصیب ا€₦رد من ا€د₎ل ا€₩ومي

 مما ا₾₞مال وتأسیس بدء ص₟وبة ₞ن ی₟بر ا€مؤشر ارت₦اع ₥إن ا€₊ا⃂ت ₴ذ₲ من ₊ا€ة كل و₥ي
 .ا⃀₇را⁺یة وا€ت₟₩یدات وا€تأ₎یر ا€تك₭₦ة مثل ا€م₦روضة وا€₩یود ا€م₟و₨ات من ا€₟دید یوا₇₳ ا€مستثمر أن ی₟نى

 وا€متط₭بات ا⃀₇راءات ₴ذ₲ تن₦یذ من یتمكنون سوف ا€مستثمرین من ₨₭ی⃃ً  ₞دداً  أن إ€ى بدور₲ ذ€ك ویشیر
  .مما یؤثر ₞₭ى ₊₇م ا₾₞مال ا€متو₨₝ إ₨امت₵ا ا€تكا€یف ت₭ك وت₊مل

  .وا€₇دول ا€موا€ي ی₟رض ترتیب ا€دول ا€₟ربیة ₥ي مؤشر بدء ا€مشروع من ₎⃃ل مؤشرات₳ ا€₦ر₞یة

  
  
  
  

                                                             
 ϭ سϻضمان اϟ ربیةόϟمؤسسة اϟصادرات، اϟمال تثمار وائتمان اϋة بیئة أداء الأϟسھوϟ امόϟمؤشر اϟاϮϬϭϮ،  سابق، ص ϊΟمرϮ.  
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  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر بدء اƃمشروع Ƅƃسنة ): 12(اŞƃدول رſم 

اƃترتیب   اƃدوƃة
  ŵاƃمیاً 

ŵدد 
  الإŞراءات

ŵدد 
  الأیام

  إنŞاز الإŞراءات تكŽƄة
من اƃدŤل اƀƃومي  %(

  )ŽƄƃرد

اšƃد الأدنى ƃرأس اƃمال ƃبدء 
  مشروع Şدید

  )من اƃدŤل اƀƃومي ŽƄƃرد %(
  0  5.9  5  3  10  اƃسŶودیة
  0  5.6  7  6  21  مصر

  0  5.6  13  7  42  الإمارات
  0  4.2  11  10  56  تونس
  0  83.8  12  6  66  اƃیمن

  272  3.1  8  5  68  سƄطنة ŵمان
  260  0.7  9  7  82  اƃبšرین
  11  15.7  12  6  93  اƃمźرب
  0  13.9  12  7  95  الأردن
  ƃ  109  5  9  67.1  35بنان
  ſ  116  8  12  8.3  64طر

  0  31.4  36  10  126  اƃسودان
  128  17.1  13  7  129  سوریة
  72  1.2  32  12  142  اƃكویت
  31  12.1  25  14  153  اŞƃزائر

  335  48.3  19  9  159  موریتانیا
  36  115.7  77  11  176  اŶƃراق

  Ƅż  177  11  49  96  219سطین
، س₭س₭ة بی⁺ة أداء 2012 بدء اƃمشروعمؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر

  .2، ص 2012ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 

ا€₟شرین ا₾₥ضل ₞ا€میا تصدرت ا€س₟ودیة م₇مو₞ة ا€دول ا€₟ربیة و₥ق ₴ذا ا€مؤشر وا€ت₊₩ت با€دول 
بین دول ا€₟ا€م  100دول تت₇اوز مرتبت₵ا ا€ـ  10من ₇انب إ₇راءات وتك₭₦ة بدء ا€مشروع، ₥ي ₊ین تو₇د 

  .و₴و مستوى متدني ₇دا م₩ارنة ببا₨ي ا€دول
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 مؤشر استŤراج تراŤیص اƃبناء: ثانیا

 نشاط مشروع €ممارسة ت₇اري مبنى ی₩یس ₴ذا ا€مؤشر مدى مرونة استصدار ترا₎یص بناء وتشیید
 وا€₦ترة ا€زمنیة ₴ذ₲ ا€ترا₎یص ⃂ستصدار ا€⃃زمة ا⃀₇راءات ₞دد ₎⃃ل رصد من ،ا€₊₇م متوسط أو ص₣یر

، ا€مط₭وبة ا€رسوم ا€₩انونیة كا₥ة تمثل ا€تي استصدار₴ا ⃂ن₇از₴ا وتك₭₦ة ا€مست₣ر₨ة استی₦اء  ذ€ك بما ₥ي رسمیاً
 بم₟اینة و₥₊ص ا€ت₊تیة ا€مت₟₭₩ة ا€بنیة مرا₥ق كا₥ة ترا₎یص ⃂ستصدار ا€مط₭وبة وا€مستندات ا⃀ش₟ارات

  .وا⃂تصا⃂ت ا€ص₊ي وا€ك₵رباء وا€صرف ا€میا₲ وتوصیل وتركیب

 1:₴ي ₥ر₞یة ث⃃ثة مؤشرات من ا€ر⁺یسي ا€₦ر₞ي ا€مؤشر ₴ذا ویتكون

 أو ص₣یر مشروع نشاط €ممارسة ت₇اري مبنى وتشیید بناء ترا₎یص ⃂ستصدار ا€⃃زمة ا⃀₇راءات ₞دد .1
 ا€₊₇م؛ متوسط

 ؛)ا₾یام ب₟دد ₞ن₵ا م₟براَّ ترا₎یص ⃂ستصدار ا€⃃زمة ا€زمنیة ا€₦ترة .2
 ذ€ك ₥ي بما ا€ترا₎یص ت₭ك استصدار إ₇راءات ⃀ن₇از )رسمیة ₢یر رسوم أیة دونَّ ا€رسمیة ا€تك₭₦ة .3

 ا€میا₲ بتوصیل ا€مت₟₭₩ة ا€ت₊تیة ا€بنیة مرا₥ق ترا₎یص كا₥ة ⃂ستصدار ا€مط₭وبة وا€مستندات ا⃀ش₟ارات
 ).يا€₩وم ا€د₎ل من ا€₦رد نصیب من كنسبةَّ وا⃂تصا⃂ت وا€ك₵رباء ا€ص₊ي وا€صرف

. وكساب₩₳ ی₟تبر كل ارت₦اع ₥ي ₴ذا ا€مؤشر د€ی⃃ ₞₭ى ص₟وبة است₎راج ا€ترا₎یص، وا€₟كس ص₊ی₉
  .ا€موا€ي یوض₉ ترتیب ا€دول ا€₟ربیة و₥ق ₴ذا ا€مؤشر ا€₦ر₞ي) ϭϯَّوا€₇دول ر₨م 

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، 2012مؤشر استŤراج تراŤیص اƃبناء ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2، ص 2012ا€كویت، 
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  Ƅƃ2012سنة  استŤراج تراŤیص اƃبناءترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 13( اŞƃدول رſم
  )من اƃدŤل اƀƃومي ŽƄƃرد %( اƃتكŽƄة  ŵدد الأیام  الإŞراءاتŵدد   اƃترتیب ŵاƃمیاً   اƃدوƃة

  19.4  75  9  4  اƃسŶودیة
  23.1  281  12  7  اƃبšرین
  5.2  46  14  12  الإمارات
  ſ  24  17  70  1.1طر
  61.1  116  12  35  اƃیمن

  49.9  119  18  64  موریتانیا
  45.7  174  14  64  سƄطنة ŵمان

  234.6  97  15  75  اƃمźرب
  260.6  88  17  86  تونس

  534.2  70  17  93  الأردن 
  23.1  281  19  118  اŞƃزائر
  469.8  187  13  120  اŶƃراق

  121.8  130  24  121  اƃكویت 
  Ƅż  129  18  119  1000.5سطین
  88.0  270  16  130  اƃسودان
  504.1  104  23  133  سوریة 
  155.3  218  22  154  مصر 
  ƃ  161  19  219  234.9بنان

ا€مر₝₇ ، 2012 استŤراج تراŤیص اƃبناءمؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2، ص ا€سابق

دول  ₞4ا€میا و  70یت₇اوز ا€ـدو€ة ₞ربیة ت₊تل ترتیباً ₞ا€میاً متأ₎راً  12و₥₩ا €₵ذا ا€مؤشر ن₇د أن₳ 
مما یدل ₞₭ى أن ا€بیرو₨راطیة ⃂ز€ت ت₵یمن ₞₭ى ا⃀دارة . ₥₩ط ₥ي ₨ا⁺مة ا€دول ا€ـث⃃ثین ا₾₥ضل ₞ا€میا

  .ا€₟ربیة وت₟طل من ت₩دم₵ا

وما ن⃃₊ظ₳ انط⃃₨ا من ₴ذ₲ ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة ₴و ان₳ ر₢م ترتیب ا€دول ₥ي مراتب م₵مة ₥ي 
ي بأن₵ا ت₊₩ق مراتب ₇یدة كذ€ك ₥ي ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة، ₊یث ن₇د ₴نا مث⃃ دو€ة ا€مؤشر ا€₟ام ₥₵ذا ⃂ ی₟ن

 ₞159ا€میا ₥ي مؤشر است₎راج ترا₎یص ا€بناء ر₢م كون₵ا ₥ي ا€مرتبة  64موریتانیا ₊ازت ₞₭ى ا€مرتبة 
₇ا₊ا ₞اما ₞ا€میا ₥ي ا€مؤشر ا€₟ام €س₵و€ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال، ا₾مر ا€ذي یدل أن₳ یمكن €₭دو€ة أن ⃂ ت₊₩ق ن

₞₭ى ا€مستوى ا€₟ام ومؤشرات₳ ا€₦ر₞یة بكام₭₵ا، و€كن یمكن₵ا من أن تكون ذات أداء ₇ید ₞₭ى مستوى أ₊د 



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 143

ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة، ن₟₭م ₊₩ا أن₳ أمر ₢یر كا₥ي ₥ي ظل متط₭بات ت₊سین مناخ ا⃂ستثمار و€كن یب₩ى ت₦و₨ا 
  .₥ردیا €كل دو€ة ₞₭ى ا₾₨ل ₥ي إ₊دى ا€م₇ا⃂ت

 توظیف اŶƃمالمؤشر : ثاƃثا

 وا⃀₇راءات ا€تشری₟ات ₇مود أو مرونة مدى ₞ن₵م وا⃂ست₣ناء ا€₟ام₭ین توظیف“ مؤشر ی₩یس
₎مس  من ا€₟امل توظیف مؤشر ویتكون .ا€₟ا€م ₊ول دو€ة 183 ₥ي ا€₟مل €سوق ا€منظمة ا€₊كومیة
  1:₴ي ₥ر₞یة مؤشرات

 €₦ترات ا₾₨صى وا€₊د وا€مؤ₨تة ا€دا⁺مة ا€₟₩ود تطبیق مدى وی₩یس :ا€₇دیدة ا€₟ما€ة توظیف ص₟وبة .1
  .ا₾و€ي ا€توظیف ₥ترة أو ا€تدریب ₥ترة ₎⃃ل ا€₇دید ا€₟امل ₾₇ر ا₾دنى ا€₊د ₞₭ى ₞⃃وة سریان₵ا

 .ب₵ا ا€مسموح وا⃀ضا₥یة ا⃀₇باریة: ا€₟ادیة ا€یومیة ا€₟مل سا₞ات ₇مود .2

 ₞امل ₞ن ا⃂ست₣ناء إ₎طار ⃀صدار ا€⃃زمة ا€زمنیة ا€₦ترات ویرصد: ا€₟ما€ة ₞ن ا⃂ست₣ناء ص₟وبة .3
 من ا€₟مل صا₊ب ₞₭ى ا€م₦روضة وا⃂€تزامات ا⃂ست₣ناء ₨رار ₞₭ى ا€موا₥₩ة ومتط₭بات ₞مال م₇مو₞ة أو

 .ا€تدریب أو ا€توظیف إ₞ادة بشأن ب₵ا ا€م₟مول ا€₩انونیة ا€₩وا₞د ₎⃃ل

 .أ₞⃃₲ ا€ث⃃ثة €₭مؤشرات بسیطاً  متوسطاً  ویمثل :ا€₟مل تشری₟ات ₇مود .4

 €صا€₉ ا€₟مل صا₊ب یت₊م₭₳ ا€ذي ا€₟امل أ₇ر أسابی₝ ب₟دد ₞ن₳ م₟برا :ا€₟ما€ة ₞ن ا⃂ست₣ناء تك₭₦ة .5
 وا€ت₟ویض ا€₟امل ₞ن ا⃂ست₣ناء ₨رار ₞₭ى ا€موا₥₩ة متط₭بات ذ€ك ₥ي بما ₞ن₳ ا€مست₣نى ا€₟امل

  .ا€₩انون ₥ي ₞₭ی₳ ا€منصوص

كون ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان  2010تم ا₞تماد م₟طیات سنة ت₇در ا⃀شارة أن₳ ₥ي ا€₇دول ا€موا€ي 
، 2011ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات ₨امت بإد₎ال ب₟ض ا€ت₣ییرات ₞₭ى مؤشر توظیف ا€₟ام₭ین سنة 

تم₵یدا €صدور₲ ب₟د  2010و⃀₞طاء ا€صورة ا€كام₭ة €₵ذا ا€مؤشر تم ₞رض₳ بمكونات₳ ا€ساب₩ة بم₟طیات سنة 
  .ا€ت₟دی⃃ت ا€منتظرة

  

  

  

                                                             
، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 2010مؤشر توظیف اŶƃامƄین ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2، ص 2010
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   2010ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر توظیف اŶƃامƄین Ƅƃسنة ): 14(اŞƃدول رſم 
  

  اƃدوƃة
  

اƃترتیب 
  ŵاƃمیاً 

 صŶوبةمؤشر 
 اŶƃماƃة توظیف

  اŞƃدیدة
)0-100(  

 Şمودمؤشر 
  اŶƃمل ساŵات

  
)0-100(  

 صŶوبةمؤشر 
  اŶƃماƃة ŵن اƙستźناء

  
)0-100(  

 Şمودمؤشر 
  اŶƃمل تشریŶات
  

)0-100(  

 اƙستźناء تكŽƄةمؤشر 
  اŶƃماƃة ŵن

ŵدد أسابیŴ أŞر (
  )اŶƃمل

  4.0  10.0  30.0  0.0  0.0  13  اƃبšرین 
  4.0  13.0  0.0  440.0  0.0  21  سƄطنة ŵمان

  78.0  0.0  0.0  0.0  0.0  24  اƃكویت
  84.0  7.0  0.0  20.0  0.0  50  الإمارات 
  4.0  24.0  60.0  0.0  11.0  51  الأردن 
  0.0  24.0  20.0  20.0  33.0  59  اŶƃراق
  ƃ  66  44.0  0.0  30.0  25.0  17.0بنان
  ſ  68  0.0  20.0  20.0  13.0  69.0طر

  80.0  13.0  0.0  40.0  0.0  73  اƃسŶودیة 
  17.0  24.0  30.0  20.0  22.0  74  اƃیمن 
  80.0  20.0  50.0  0.0  11.0  981  سوریة 
  17.0  40.0  80.0  13.0  28.0  108  تونس 
  132.0  27.0  60.0  20.0  0.0  120  مصر 
  17.0  41.0  40.0  40.0  44.0  122  اŞƃزائر

  31.0  39.0  40.0  20.0  56.0  125  موریتانیا 
  Ƅż  135  33.0  40.0  20.0  31.0  91.0سطین 
  118.0  36.0  50.0  20.0  39.0  153  اƃسودان 
  85.0  60.0  50.0  40.0  89.0  176  اƃمźرب

، ا€مر₝₇ ا€سابق، 2010توظیف اŶƃامƄین مؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2ص 

ی₟تبر وض₝ ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₴ذا ا€مؤشر أ₊سن من₳ بكثیر من وض₟₵ا ₥ي مؤشرات ₥ر₞یة أ₎رى 
دو€ة ₞ا€میا و₴ي ا€ب₊رین،  30م₩ارنة بدول ا€₟ا€م ₎صوصا م₝ و₇ود ث⃃ث دول من₵ا ₥ي ₨ا⁺مة أ₥ضل 

 107متأ₎رة ₇دا تت₇اوز ا€ـ و€كن ₥ي ا€م₩ابل تو₇د ثماني دول من₵ا ₥ي مراكز. س₭طنة ₞مان وا€كویت
  .₞ا€میا
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 مؤشر تسŞیل اƃممتƄكات: رابŶا

 ا⃀داریة وا⃀₇راءات ا€₩انونیة ا€نصوص ₇مود أو مرونة مدى ا€ممت₭كات تس₇یل مؤشر ویرصد
 ا€تس₭سل ا€ت₩ریر ویس₇ل .ا€₟ا€م ₊ول دو€ة 183 ₥ي ا€₟₩اریة ا₾صول م₭كیة ن₩ل أو تس₇یل €₟م₭یة ا€منظمة
 من ا€م₭كیة سند €ن₩ل ومبنى أرض ₨ط₟ة بشراء ا₾₞مال منشآت إ₊دى ₨یام ₞ند ا€ضروریة €⃁₇راءات ا€كامل
 ₞ند وكضمانة أ₞ما€₳، أنشطة €توسی₝ اشترا₲ ا€ذي ا€₟₩ار است₎دام €₭مشتري یمكن ₊تى أ₎رى أ₞مال منشأة

 ₨رض ₞₭ى €₭₊صول ذ€ك ا₾مر ا₨تضى إذا أ₎رى أ₞مال منشأة إ€ى بی₟₳ أو ₇دیدة، ₨روض ₞₭ى ₊صو€₳
 1:₴ي أ₎رى ₥ر₞یة مكونات ث⃃ثة من ا€₦ر₞ي ا€مؤشر₴ذا  ویتكون .بی₟₳ إ₞ادة أو مصر₥ي

 أو ا€مشتریة، ا€شركة بین ت₟امل أي ا€₟₩اري؛ ا₾صل م₭كیة ن₩ل أو €تس₇یل ا€مط₭وبة ا⃀₇راءات ₞دد .1
 من ₎ار₇یة، أطراف م₝ ن₦س₳ ا€₟₩ار أو ،)وكیل و₇ود یشترط ا€₩انون كان إذاَّ وك⃃⁺₵ما أو ا€با⁺₟ة،
 ؛وا€م₊امون ا€توثیق، وموظ₦و وا€م₦تشون، ا€₊كومیة، وا€مصا€₉ ا€₵ی⁺ات ضمن₵ا

 ₞₩ار م₭كیة ن₩ل ₞م₭یة تست₣ر₨₵ا ا€تي ا₾یام ب₟دد ₞ن₵ا م₟براَّ ا€تس₇یل إ₇راءات ⃀ن₇از ا€زمنیة ا€₦ترة .2
 ؛)شركتین بین

 ₊تى ا€₟₩ار م₭كیة ن₩ل أو تس₇یل إ₇راءات ⃀ن₇از) رسمیة ₢یر رسوم أیة دونَّ ا€رسمیة ا€تك₭₦ة .3
نسبة  َّمصر₥ي ₨رض ₞₭ى ا€₊صول م₩ابل كضمان ر₴ن₳ أو بی₟₳ من )ا€مستثمرَّ ا€ما€ك یتمكن
 .)ا€₟₩اري ا₾صل ₨یمة منم⁺ویة 

 ب₳ ا€م₟مول ا€₟₩اریة ا€م₭كیات تس₇یل نظام و₥₟ا€یة ك₦اءة إ€ى ا€مؤشر €₵ذا ا€من₎₦ضة ا€₩یم وتشیر
  .كساب₩₳ من ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة

  
  
  
  
  
   
  
  
  

                                                             
ا€₟ربیة، ا€كویت، ، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول 2012مؤشر تسŞیل اƃممتƄكات ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2، ص 2012
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  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر تسŞیل اƃممتƄكات ƃسنة ): 15(اŞƃدول رſم 

اƃترتیب   اƃدوƃة
  ŵاƃمیاً 

  اƃتكŽƄة  ŵدد الأیام  الإŞراءاتŵدد 
  )من ſیمة اƀŶƃار %(

  0  2  2  1  اƃسŶودیة
  2  2  2  6  الإمارات

  3  16  2  21  سƄطنة ŵمان
  2.7  31  2  30  اƃبšرین
  ſ  37  7  13  0.3طر

  3  9  6  41  اƃسودان
  3.8  19  6  55  اƃیمن

  4.7  49  4  59  موریتانیا
  6.1  39  4  65  تونس

  Ƅż  78  7  47  0.8سطین
  27.9  19  4  82  سوریة
  0.5  47  8  88  اƃكویت
  0.8  72  7  93  مصر
  6.9  51  5  98  اŶƃراق
  7.5  21  7  101  الأردن
  ƃ  105  8  25  5.8بنان

  4.9  75  8  144  اƃمźرب
  7.1  48  10  167  اŞƃزائر

، ا€مر₝₇ ا€سابق، 2012تسŞیل اƃممتƄكات مؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2ص 

 ا€₟₩اریة ا₾صول م₭كیة €تس₇یل ا€₦ر₞ي ا€مؤشر ₴ذا ₥ي نسبیاً  أ₥ضل بوض₝ ا€₟ربیة ا€دول ت₊ظى
 ت₭ی₵ا و₞ربیا ₞ا€میا ا€مؤشر صدارة ا€س₟ودیة ت₊تل ₊یث₟€  2012ام ا€مؤشر ₥ي ا€₟ا€مي €₭ترتیب با€نسبة

 21 ـا€ ا€مرتبة ₥ي ₊₭ت ا€تي ₞مان س₭طنة ثم ₞ربیا وا€ثانیة ₞ا€میا ا€سادسة ا€مرتبة ₥ي ₊₭ت ا€تي ا⃀مارات
ویت₇₭ى ذ€ك ₥ي ضآ€ة ₊₇م ا⃀₇راءات ا€مط₭وبة . ₞ا€میا 30ا€ـ ا€مرتبة ₥ي ₊₭ت ا€تي ₥ا€ب₊رین ₞ا€میا

إ₇راءات، إضا₥ة إ€ى نسبة ا€تك₭₦ة  6و  2€تس₇یل أو ن₩ل م₭كیة ا₾صل ا€₟₩اري ا€تي تتراوح م₟ظم₵ا بین 
من ₨یمت₳ إ⃂ ₥ي سوریة كما أن با₨ي ا€دول ₥ي م₟ظم₵ا ت₦رض₵ا  %10إ€ى ₨یمة ا€₟₩ار وا€تي €م تت₇اوز ا€ـ

  .%5بأ₨ل من 
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دو€ة ₞ربیة  19إ⃂ أن ا€و₨ت ا€مست₣رق ا€⃃زم ⃀ن₵اء ₴ذ₲ ا⃀₇راءات ₴و طویل نو₞ا ما إذ من بین 
من₵ا تأ₎ذ ا⃀₇راءات ₥ی₵ا مدة ت₦وق ا€ش₵ر وتصل ₥ي ب₟ض ا₾₊یان إ€ى أكثر من ش₵رین كما  8ن₇د أن 

  .₴و ₨ا⁺م ₥ي كل من مصر وا€م₣رب

ننا ا€₩ول أن ا€دول ا€₟ربیة ₥ي وض₝ ⃂ بأس ب₳ €كن إ₇ما⃂ و₥یما ی₎ص إ₇راءات ا€تس₇یل ₥یمك
  .وب₟ید نو₞ا ما ₞ن ا€بیرو₨راطیة

 اšƃصول Ƅŵى اƙئتمان: Ťامسا
 ا€تش₣ی₭یة ₞م₭یات₵ا وتمویل ا€مشرو₞ات €تأسیس ا€ر⁺یسیة ا€₟ناصر منی₟د ا⃂⁺تمان ا€مصر₥ي 

 وص₟وبة س₵و€ة مدى ₞ 2005ام منذ سنویا یصدر ا€ذي ا⃂⁺تمان ₞₭ى ا€₊صول مؤشر وی₩یس. وا€توس₟یة
 1 :₴ي ₥ر₞یة مكونات 4 من ویتكون ا€₟ا€م ₊ول دو€ة 183 ₥ي €₭مشاری₝ ا€⃃زم ا⃂⁺تمان ₞₭ى ا€₊صول

 ₊₩وق وا⃀₥⃃س ا€ضمانات ₨وانین ب₵ا ت₊مي ا€تي ا€در₇ة ی₩یس: اƀƃانونیة اƀšƃوق ſوة .1
 تت₟₭ق ₇وانب 8 ویتضمن ا⃀₨راض، ₞م₭یة تس₵یل إ€ى بدور₲ یؤدي مما وا€م₩رضین، ا€م₩ترضین

 بین ا€مؤشر ₴ذا ₨یمة وتتراوح .ا⃀₥⃃س ₨انون ₥ي و₇انبین ا€ضمانات، ₨انون ₥ي ا€₩انونیة با€₊₩وق
 .10 و ص₦ر

 توا₥ر، ومدى نطاق، ₞₭ى تؤثر ا€تي ا€₩وا₞د ی₩یس :اƙئتمانیة اƃمƄŶومات ŵمق مدى مؤشر .2
 €₭م₟₭ومات ا€₎اصة أو ا€₟امة وا€مكاتب ا€س₇⃃ت طریق ₞ن ا€متا₊ة ا⃂⁺تمانیة ا€م₟₭ومات ونو₞یة

 .6 و ص₦ر بین ا€مؤشر ₴ذا ₨یم وتتراوح .ا⃂⁺تمانیة

 مؤشر یوض₉ :)اƃراشدین اƃسكان ŵدد من %( اƙئتمانیة ƄƃمƄŶومات اŶƃامة اƃمكاتب تźطیة .3
 ا€₟امة ا€مكاتب أ₊د ₥ي ا€مس₇₭ة وا€شركات ا₾₥راد ₞دد ا⃂⁺تمانیة €₭م₟₭ومات ا€₟امة ا€س₇⃃ت
 أو ا€مد₥و₞ة، ₢یر وا€دیون ا€سداد، تاری₌ ₞ن ₊ا€یة م₟₭ومات ₞₭ى ت₊توي ا€تي ا⃂⁺تمانیة €₭م₟₭ومات

 .ا€ماضیة ا€₎مس ا€سنوات ₥ي) ا€مسدد ₢یرَّ ا€₩ا⁺م ا⃂⁺تمان

 یوض₉: )اƃراشدین اƃسكان ŵدد من %( اƙئتمانیة ƄƃمƄŶومات اŤƃاصة اƃمكاتب تźطیة .4
 ا€مكاتب أ₊د ₥ي ا€مس₇₭ة وا€شركات ا₾₥راد ₞دد ا⃂⁺تمانیة €₭م₟₭ومات ا€₎اص ا€مكتب ت₣طیة مؤشر

 ₢یر وا€دیون ا€سداد، تاری₌ ₞ن ₊ا€یة م₟₭ومات ₞₭ى ت₊توي ا€تي ا⃂⁺تمانیة €₭م₟₭ومات ا€₎اصة
  .ا€ماضیة ا€₎مس ا€سنوات ₥ي )ا€مسدد ₢یرَّ ا€₩ا⁺م ا⃂⁺تمان أو ا€مد₥و₞ة،

₟رف  €₭م₟₭ومات ا⃂⁺تمانیة ا€₎اص ₭مكتبوی₇در بنا ₴نا إ₞طاء م₦₵وم € ُ  ⃂ ₎اصة شركة أن₳ ₞₭ى₥ی
 كما ا€ما€ي، ا€نظام ₥ي )شركات كانوا أم أ₥راداً َّ ا€م₩ترضین ₇دارة ₊ول بیانات ب₩ا₞دة ا€رب₉، ت₊ت₦ظ تست₵دف

                                                             
، ₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾2012مؤشر اšƃصول Ƅŵى اƙئتمان ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .1، ص 2012
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ذا. ا€ما€یة وا€مؤسسات ا€بنوك بین ₥یما ا€₩روض ا€م₟₭ومات ₞ن تبادل یس₵ل ٕ  ₎اص مركز ₴ناك €م یكن وا
  .ص₦راً  تكون ا€ت₣طیة ₨یمة ₥إن یمارس أ₞ما€₳، ا⃂⁺تمانیة €₭م₟₭ومات

 أ₥ضل، وض₞ ₝₭ى ذ€ك دل €مؤشر ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان ا€₦ر₞یة ا€مؤشرات ₨یمة ارت₦₟ت وك₭ما
 ₴ذ₲ €دی₵ا تتوا₥ر ⃂ ا€دو€ة أن ت₟ني ا₾₎یرین ا€مؤشرین ₥ي ”ص₦ر“ ا€در₇ة أن إ€ى ₴نا ا⃀شارة ی₇ب و€كن

  .)ا€₎اصة أو ا€₟امةَّ ا⃂⁺تمانیة ا€م₟₭ومات تس₇یل مكاتب من ا€نو₞یة

  ƃ2012سنة  اšƃصول Ƅŵى اƙئتمانترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 16(اŞƃدول رſم 

  اƃدوƃة
اƃترتیب 
  ŵاƃمیاً 

ſوة اƀšƃوق 
  اƀƃانونیة

مؤشر مدى 
ŵمق اƃمƄŶومات 

  اƙئتمانیة

تźطیة اƃسƚŞت 
اŶƃامة ƄƃمƄŶومات 

  اƙئتمانیة

ƄƃمƄŶومات  تźطیة اƃمراكز اŤƃاصة
  اƙئتمانیة

  16  0  6  5  48  اƃسŶودیة
  13.7  3.5  6  3  78  مصر
  ƃ  78  4  5  16.6  0بنان

  29.2  9  5  4  78  الإمارات
  29  0  4  4  98  اƃكویت
  14.6  0  5  3  98  اƃمźرب

  0  18.9  4  4  98  سƄطنة ŵمان
  ſ  98  4  4  32.2  0طر
  0  27.3  5  3  98  تونس
  40  0  3  4  126  اƃبšرین
  0  0.3  3  3  150  اŞƃزائر
  0  1.6  2  4  150  الأردن
  0  0.7  2  3  189  اƃیمن

  0  0.2  1  3  166  موریتانیا
  0  0  0  4  166  اƃسودان
  Ƅż  166  1  3  5.5  0سطین
  0  0  0  3  174  اŶƃراق
  0  3.7  2  1  174  سوریة

مر₝₇ ، 2012مؤشر اšƃصول Ƅŵى اƙئتمان ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2، ص سابق

 78€ـا ا€ترتیب ₥وق ₇می₟₵ا نأ ₊یث ا€مؤشر ₴ذا ₥ي متأ₎راً  ₞ا€میاً  ترتیباً  ا€₟ربیة ا€دول م₟ظم ت₊تل
 أو ا€مال أسواق ₢یابو₴ذا ₥ي ا₾₢₭ب ₞ا⁺د إ€ى  .₞ا€میا 48 ـا€ ا€مرتبة ₥ي ₊₭ت ا€تي ا€س₟ودیة ₞دا ₞ا€میا

  .ا€₟ربیة ا€دول من ₞دد ₥ي نض₇₵ا اكتمال ₞دم
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  مؤشر šمایة اƃمستثمر: سادسا

 ا€مدیرین ₨یام ضد ا₾₨₭یة ₊صص ما€كي من ا€مسا₴مین ₊مایة ₨وة مدى ا€₦ر₞ي ا€مؤشر ₴ذا ی₩یس
 أب₟اد ث⃃ثة بین ا€مؤشر وی₦رق .ش₎صیة مكاسب €ت₊₩یق ا₾صول است₎دام بإساءة ا⃀دارات م₇ا€س وأ₞ضاء
   1:و₴ي ا€مستثمرین، €₊مایة

 ة ذات ا₾طراف ص₦₩ات ش₦ا₥یة₨⃃₟€ا⃀₥صاح نطاق مؤشرَّ ا(،  

 ل ّ  م₇₭س وأ₞ضاء ا€مدیرین مسؤو€یة مؤشر نطاق، ا€ذاتیة ا€م₟ام⃃تَّ ا€ترب₞ ₉ن ا€مسؤو€یة ت₊م
   ،)ا⃀دارة

 ى ا€مسا₴مین ₨درة₭₞ ضاء ا€مدیرین م₩اضاة₞ى ا⃀دارة م₇₭س وأ₭₞ یام س₵و€ةَّ ا€س₭وك سوء₨ 
  .)ا€د₞اوى بر₥₝ ا€مسا₴مین

 :₴ي أ₎رى ₥ر₞یة مؤشرات أرب₝ من ا€مؤشر ₴ذا ویتكون

 موا₥₩ت₵ا تكون ا€تي ا⃂₞تباریة ا€ش₎صیة ما₴یة  :مكونات ة₎مس من ویتأ€ف :الإżصاح نطاق مؤشر .1
ُشترط كان إذا و₞ما ما، ص₦₩ة تمام⃀ ا€₩انونیة ا€نا₊یة من كا₥یة  إ€ى ا€ص₦₩ة ت₭ك ₞ن ا€مباشر ا⃀₥صاح ی

 ت₟ارض ₞ن ا⃀₥صاح اشتراط وكذ€ك ا€سنوي، ا€ت₩ریر ₥ي أو ،ا€مسا₴مین أو ا€تنظیمیة، ا€₵ی⁺ة أو ا€₇م₵ور،
 .إتمام₵ا ₨بل ا€ص₦₩ة بمرا₟₇ة ₎ار₇یة ₴ی⁺ة و₨یام ₞دم₳ من ا€مصا₉€

 ₞₭ى ا€مسا₴مین ₨درة: مكونات سب₟ة من یتأ€ف :الإدارة مƄŞس أŵضاء مسؤوƃیة نطاق مؤشر .2
 ا€ص₦₩ة بإبطال ₨ضا⁺ي ₊كم إصدار إمكانیة ومدى ا€ص₦₩ة، أ€₊₩ت₵ا ا€تي ا₾ضرار مسؤو€یة ا⃀دارة ت₊میل
مكانیةو  ا€مسا₴مین، من مدعٍ  أي €صا₉€ ٕ  €₊₩ت ا€تي ا₾ضرار ₞ن ت₟ویضات د₥₞ ₝₭ى ا⃀دارة إ₇بار ا
ّ  با€شركة مكانیة ا،₇نت₵ ا€تي ا⃀رباح ورد ٕ  من ا€مد₞ین إمكانیة ومدى ،وا€₣رامة با€س₇ن ا⃀دارة م₟ا₨بة وا

   .ا€شركة ب₵ذ₲ ا€ص₦₩ة أ€₊₩ت₵ا ا€تي ا₾ضرار بسبب مباشرة ₢یر أو مباشرة بصورة ا€م₩اضاة ا€مسا₴مین

 ا€مستندات نطاق ₊₇م: ي₴ مكونات ستة من یتأ€ف :ءƀƄƃضا اƃمساƋمین Şƃوء سƌوƃة مؤشر .3
 €₭مد₞ي یمكن كان إذا ماو  ا€م₊اكمة، أثناء وا€ش₵ود ₞₭ی₳ ا€مد₞ى ₇انب من ا€مسا₴مین من €₭مد₞ین ا€متا₊ة

 ا€₊صول €₭مد₞ي یمكن كان إذا ماو  ا€م₊اكمة، أثناء مباشرة بصورة وا€ش₵ود ₞₭ی₳ ا€مد₞ى ومنا₨شة است₇واب
 ا€ذین €₭مسا₴مین یمكن كان إذا ماو  من₵ا، أي ت₊دید دون ا€ص₭ة ذات ا€مستندات ₞₭ى ₞₭ی₳ ا€مد₞ى من

 بین ا€ص₦₩ة ₥ي €₭ت₊₩یق ₊كومي بم₦تش با⃂ست₟انة ا€مطا€بة ا€شركة أس₵م ₞دد من أ₨ل أو %10 ب₊وزت₵م
 €₭مسا₴مین ی₊ق كان إذا ماو  ا€م₊كمة، ₥ي د₞وى إ₨امة دون بشأن₵ا وا€ت₊₩یق وا€با⁺₟ة ا€مشتریة ا€شركتین

                                                             
س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، ، 2012مؤشر šمایة اƃمستثمر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1  

  .2، ص 2012
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 إ₨امة ₨بل ا€ص₦₩ة ₴ذ₲ مستندات و₥₊ص بم₟اینة ا€مطا€بة ا€شركة أس₵م ₞دد من أ₨ل أو %10 ب₊وزت₵م ا€ذین
 €₭₩ضایا ا€مط₭وب ذ€ك من أ₨ل ا€مدنیة €₭د₞اوى ا€مط₭وب ا₾د€ة مستوى كان إذا ما، و ₨ضا⁺یة د₞وى أیة

 در₇ات  إ€ى تشیر ا₾₞₭ى ا€₩یم أن ا€₟₭م م₝ )10َّو ) 0َّبین  ا€ساب₩ة ا€ث⃃ثة ا€مؤشرات ₨یم وتتراوح .ا€₇نا⁺یة
 یمثلو  :ناƃمستثمری šمایة ſوة مؤشرو إضا₥ة إ€ى ت₭ك ا€مؤشرات ا€ث⃃ثة ن₇د  . أ₞₭ى وای₇ابیة أ₥ضل
 ارت₦اع إ€ى تشیر ا₾₞₭ى ا€₩یم أن ا€₟₭م م₝) 10َّو ) 0َّ بین ₨یمت₳ وتتراوح ا€ساب₩ة، ا€ث⃃ثة €مؤشراتا متوسط
  .ا€مستثمرین ₊مایة

  ƃ2012سنة  šمایة اƃمستثمرترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 17(اŞƃدول رſم 

  اƃدوƃة
اƃترتیب 
  ŵاƃمیاً 

مؤشر نطاق 
  الإżصاح

مؤشر نطاق مسؤوƃیة 
  أŵضاء مƄŞس الإدارة

مؤشر سƌوƃة Şƃوء 
  اƃمساƋمین ƀƄƃضاء

  مؤشر ſوة šمایة اƃمستثمرین
متوسط اƃمؤشرات اƃثƚثة (

  )اƃسابƀة
  7  4  8  9  17  اƃسŶودیة
  6.3  5  7  7  29  اƃكویت
  6  6  7  5  46  تونس

  Ƅż  46  6  5  7  6سطین
  5.3  4  6  6  79  اŞƃزائر
  5.3  4  4  8  79  اƃبšرین
  5.3  5  3  8  79  مصر
  ƃ  97  9  1  5  5بنان

  5  6  2  7  97  اƃمźرب
  5  2  5  8  97  سƄطنة ŵمان

  ſ  97  5  6  4  5طر
  4.7  2  5  7  111  سوریة
  4.3  4  5  4  122  اŶƃراق
  4.3  4  4  5  122  الأردن
  4.3  2  7  4  122  الإمارات
  4  2  4  6  133  اƃیمن

  3.3  4  6  0  155  اƃسودان
 ا€مر₝₇ ا€سابق،š2012مایة اƃمستثمر مؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر

  .2، ص 2012

 ا€₟ا€مي €₭ترتیب با€نسبة ا€مستثمر €₊مایة ا€₦ر₞ي ا€مؤشر ₴ذا ₥ي م₩بول بوض₝ ا€₟ربیة ا€دول ت₊ظى
 ا€مرتبة ₥ي ا€كویت ت₭ی₵ا ₞ربیا وا₾و€ى ₞ا€میا 17 ـا€ ا€مرتبة ا€س₟ودیة ت₊تل ₊یث 2012 €سنة ا€مؤشر ₥ي
  .₞ا€میاً  46 ـا€ ا€مرتبة ₥ي ₊₭تا ا€₭تان و₥₭سطین تونس ثم ₞ربیا وا€ثانیة ₞ا€میا 29 ـا€
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  مؤشر دŴż اƃضرائب: سابŶا

 منذ ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادراتاست₊دثت₳  ا€ذي ا€ضرا⁺ب مؤشر د₥₝ ی₩یس
 ₥ي ب₵ا ا€م₟مول ا€ضریبیة وا€سیاسة ا€م₦روضة ا€ضرا⁺ب ت₊صیل أنظمة ₇مود أو مرونة مدى ، 2006سنة

  .وا⃀₇را⁺یة ا⃀داریة ا€سداد وآ€یات ا€م₦روضة ا€م₟د⃂ت ت₩ییم ₎⃃ل من ا€مؤشر یشم₭₵ا ا€تي ا€دول

 یس₇ل كما ا€م₇ال، ₴ذا ₥ي دو€ة كل تش₵د₴ا ا€تي وا⃀ص⃃₊ات ا€ت₣یرات مؤشر₴ذا ا€ ویست₟رض
 وكذ€ك ما، سنة ₥ي است₩طا₞₵ا أو سداد₴ا ا€₊₇م متوسطة شركة ₞₭ى یت₟ین ا€تي ا⃀₇باریة ا⃂شتراكات
 وی₵دف .₞₭ی₵ا ا€م₦روضة وا⃂شتراكات ا€ضرا⁺ب سداد ₥ي إداریاً  ا€شركة ₴ذ₲ ₞₭ى ₞ب⁺اً  تمثل ا€تي ا⃀₇راءات

 بین ا€ضریبیة €₭نظم مو₊د م₩یاس إنشاء وتس₵یل ا€₟ا€م دول ₞بر €₭م₩ارنة ₨اب₭ة بیانات إ₞طاء إ€ى
 واست₎⃃ص وا€ت₇ارب ا€₎برات ن₩ل وتس₵یل ا€ت₣یرات رصد إ€ى یؤدي بما ا⃂₨تصادیة وا₾₨ا€یم اتیا⃂₨تصاد

 1:₴ي أ₎رى ₥ر₞یة مؤشرات ث⃃ثة من ویتكون .ا€ممكنة وا⃀ص⃃₊ات ا€ص₊ی₊ة ا€ممارسات وت₊دید ا€نتا⁺₆

 ا€س₭طات ₞₭ى یتردد ₥ی₵ا ا€مستثمر ا€مرات ا€تي وتشمل: سنویاً  اƃضرائب مدżوŵات ŵدد مؤشر .1
 .ا€₟ام ₎⃃ل ا€شركة ₞₭ى ا⃀€زامیة ا⃂شتراكات أو ا€مست₊₩ة ا€ضرا⁺ب €سداد ا€م₟نیة

 ا€ضریبیة ا€م₊اسبة م₭ف إ₞داد م₇ال ₥ي اƃضریبیة اƃسƄطات مƄƃ ŴتŶامل اƃمستźرق اƃوſت مؤشر .2
 ا₾مان شبكة واشتراكات )ا€مضا₥ة ا€₩یمةَّ ا€مبی₟ات ضریبة ا€شركات، أرباح ضریبة من كل وسداد

 ب₟دد ₞ن₵ا م₟براً  با€شركة با€₟ام₭ین ا€₎اصة وا€رواتب ا₾₇ور ₞₭ى ا€ضرا⁺ب ذ€ك ₥ي بما ا⃂₇تما₞ي
 .سنویا ا€سا₞ات

 ا€ت₇اریة ا₾رباح إ₇ما€ي من اƃدŴż اƃمستƀšة الإƃزامیة واƙشتراكات اƃضرائب إŞماƃي نسبة مؤشر .3
 ا€مرتبطة ا⃀₇باریة وا⃂شتراكات ا€ضرا⁺ب ا€شركات، أرباح ضریبة من كل €نسبة ا€₊سابی ا€م₇موع ویمثل

  .ا€ت₇اریة ا₾رباح إ₇ما€ي من أ₎رى إ€زامیة اشتراكات أو إضا₥یة ضرا⁺ب وأیة ا€₟مل ب₟نصر

  

  

  

  

                                                             
، 2012، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 2012مؤشر دŴż اƃضرائب ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2ص 
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  ƃ2012سنة  دŴż اƃضرائبترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 18(اŞƃدول رſم 

اƃترتیب   اƃدوƃة
  ŵاƃمیاً 

مؤشر ŵدد مدżوŵات 
  اƃضرائب سنویا

 Ŵامل مŶتƄƃ رقźمستƃت اſوƃا
  )ساŵات سنویا( اƃسƄطات اƃضریبیة

  اƃضرائب واŞبة اƃسدادإŞماƃي 
)% Šربƃي اƃماŞمن إ(  

  ſ  2  3  36  11.3طر
  14.1  12  14  7  الإمارات

  22  62  14  9  سƄطنة ŵمان
  14.5  79  14  10  اƃسŶودیة
  15.5  118  15  15  اƃكویت
  15  36  25  18  اƃبšرین
  27.7  116  25  21  الأردن
  ƃ  30  19  180  30.2بنان

  Ƅż  39  27  154  16.8سطین
  28.4  312  13  49  اŶƃراق
  62.9  144  8  64  تونس

  36.1  180  42  103  اƃسودان
  39.7  336  19  111  سوریة
  49.6  238  17  112  اƃمźرب
  32.9  248  44  116  اƃیمن
  43.6  433  29  145  مصر
  72  451  29  164  اŞƃزائر
  .2ص  ،ا€سابق ا€مر₝₇، 2012 دŴż اƃضرائبمؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر

أن أداء ا€دول ا€₟ربیة و₥ق ₴ذا ا€مؤشر ₴و أداء ض₟یف ₇دا ₎اصة من  ن⃃₊ظ من ₴ذا ا€₇دول
₇انب ا€و₨ت ا€مست₣رق وا€ذي یضی₞ ₝₭ى ا€مستثمرین وأص₊اب ا₾₞مال و₴م یترددون ₞₭ى ا€س₭طات 

أن نسبة ₴ذ₲ ا€ضرا⁺ب  كما. وما ی₟ی₩₵م ₞ن مزاو€ة نشاط₵م با€وتیرة ا€م₦روضةا€ضریبیة €د₥₝ مست₊₩ات₵م، 
كما  %60ا€م₩تط₟ة من طرف ا€س₭طات ا€ضریبیة €₭دول ا€₟ربیة ₴ي ₊₩ا نسب كبیرة تت₇اوز ₥ي ب₟ض₵ا ا€ـ 

  .ا₾مر ا€ذي من شأن₳ طرد ₴ؤ⃂ء ا€مستثمرین ⃂ ₇ذب₵م إ€ی₵ا₴و ا€₊ال ₥ي ا€₇زا⁺ر وموریتانیا وتونس، 

  مؤشر اƃتŞارة ŵبر اšƃدود: ثامنا

 ₎⃃ل من ا€دو€ي ا€ت₇اري ا€تبادل تك₭₦ة ت₦اصیل ₞₭ى ا₾₞مال أداء €بی⁺ة ا€₦ر₞ي ا€مؤشر ₴ذا یركز
 ا€زمنیة وبا€₦ترة ا⃂ستیراد أو ا€تصدیر €₟م₭یة ا€⃃زمة ا⃀₇راءات ₟ددب م₟برا وا€تصدیر ا⃂ستیراد تك₭₦ة ت₊دید
 تس₭یم إ€ى ₢ایة ا€₟م₭یة طر₥ي بین ا€ن₵ا⁺ي ا€ت₟ا₨دي ا⃂ت₦اق من بدءاً  ا€رسمیة، ا⃀₇راءات كا₥ة تست₣ر₨₵ا ا€تي

 م₝ ا€دو€یة ا€₊دود ₞بر ا€بضا⁺₞ ₝ن ا⃀₥راج ₾₢راض ا€مط₭وبة وا€تو₨ی₟ات ا€مستندات ذ€ك ₥ي بما، ا€ش₊نة



ƾƳثاƫا ƪصƠƫاخ و                                                                     اƴƯ   اتſاǀſةǀŝعرƫدوي اƫا ƾƟ امưثŤſالا  
 

 153

ضمن  مرا₊ل أرب₝ إ€ى ا⃂ستیرادیة ا€₟م₭یة ت₩سیم تم و₞₭ی₳، .ا€ب₊ار ₥ي ا€س₦ینة ت₩ضی₳ ا€ذي ا€و₨ت استب₟اد
 :₴ي أرب₟ة مؤشرات

 .ا€ن₩ل وسی₭ة ₞₭ى ا€ش₊نة ت₊میل ₨بل ما مر₊₭ة ₥ي ا€مط₭وبة ا€مستندات .1
 .ا€مصا₊بة €ذ€ك ا€مناو€ة و₎دمات ا€میناء إ€ى ا€ن₩ل وسی₭ة وصول ₥ترة أثناء ا€مط₭وبة ا⃀₇راءات .2
₇راءات ا€₇مركي ا€من₦ذ ₞بر ا€مرور .3 ٕ  .ا€₦ني ا€₦₊ص وا
ّ  دو€ة دا₎ل ا€دا₎₭ي ا€ن₩ل .4 €ى من ا€مستورد أو را€مصد ٕ   .ا€م₎ازن وا

  ƃ2012سنة  اƃتŞارة ŵبر اšƃدودترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 19(اŞƃدول رſم 

  
  اƃدوƃة

  
یب ــاƃترت
ƃاŵمیاً ــ  

 مستندات
  یرـــاƃتصد

)ŵددــــــــــ(  

اƃوſت اƃمستźرق 
  رــــƄƃتصدی

  )امـــــــــأی(

  تكŽƄة اƃتصدیر
)ƃ رƙل ـــكــدو

  )ةـــšنــــــش

 مستندات
  ƚƃستیراد

)ŵددــــــــــ(  

اƃوſت اƃمستźرق 
  ƚƃستیراد

  )امــــــــــأی(

تكŽƄة 
  اƙستیراد

)ƃ رƙل ــكــدو
  )ةـšنـــش

  635  7  5  630  7  4  5  الإمارات
  686  17  5  615  13  5  18  اƃسŶودیة
  858  17  7  773  13  4  32  تونس
  950  16  8  577  11  6  43  اƃمźرب

  680  9  8  745  10  8  47  سƄطنة ŵمان
  995  15  7  955  11  6  49  اƃبšرین
  ſ  57  5  21  860  7  20  730طر

  335 1  15  7  825  13  6  58  الأردن
  755  12  9  613  12  8  64  مصر
  ƃ  93  5  22  1 050 7  32  1 250بنان
  242 1  19  10  085 1  16  7  112  اƃكویت
  Ƅż  114  6  23  1 310  6  40  1 295سطین
  475 1  25  9  890  27  6  118  اƃیمن
  625 1  21  9  190 1  15  8  122  سوریة
  318 1  27  9  248 1  17  8  127  اŞƃزائر

  523 1  38  8  520 1  34  8  143  موریتانیا
  900 2  46  7  050 2  32  7  151  اƃسودان
  650 3  83  10  550 3  80  10  180  اŶƃراق

، س₭س₭ة بی⁺ة 2012مؤشر اƃتŞارة ŵبر اšƃدود ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2، ص 2012₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، أداء ا₾₞مال 
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 ا⃀مارات و₴ي دو€ة أ₥ضل بین ا€مؤشر و₥ق ₴ذا ا€₟ربیة €₭دول ا€₟ا€مي ا€ترتیب ₥ي كبیر تباین ₴ناك
إ⃂  .₞ربیا 19 ـوا€ ₞ا€میا180 ـا€ ا€مركز ₥ي ا€₟راق وبین ₞ربیا وا₾ول ₞ا€میا ا€₎امس ا€مركز ₥ي ₊₭ت ا€تي

₊یث یتراوح ₞دد ا€مستندات ا€مط₭وبة  ی₟تبر متوسطاً  2012أن أداء ا€دول ا€₟ربیة و₥₩ا €₵ذا ا€مؤشر €سنة 
مستندات، إضا₥ة إ€ى كون ا€و₨ت  10مستندات ما ₞دى ا€₟راق ا€تي تط₭ب  8مستندات إ€ى  4بین 

  .ی₩ترب من ا€ش₵ر ₥ي ₨₭یل من ا€دول و ا€تصدیر ₥₵وسواء €⃃ستیراد أا€مست₣رق 

 تنŽیذ اƀŶƃودمؤشر : تاسŶا

 ا⃀داریة وا⃀₇راءات ا€₩انونیة ا€نصوص ₇مود مرونة أو مدى ا€ت₇اریة ا€₟₩ود إن₦اذ مؤشر ی₩یس
 ی₇ب ا€تي ا€تك₭₦ة رصد ₎⃃ل من ا€ت₇اریة ا€₩ضایا ₥ي ا€بت أو ا€₦صل و₞م₭یة ا€₩ضا⁺یة €₿نظمة ا€منظمة
 ا€زمنیة وا€₦ترة ا⃀₇راءات ₞دد وتتب₝ بضا⁺₝ بی₞ ₝ن ن₇مت سداد₴ا متأ₎ر مدیونیة ت₊صیل سبیل ₥ي ت₊م₭₵ا
 €دى ا€دین €₵ذا ا€₦₟₭ي ا€ت₊صیل تاری₌ و₊تى ا€₩ضا⁺یة €₭د₞وى ا€مد₞ي ر₥₝ منذ ا€دین ₴ذا €ت₊صیل ا€⃃زمة

 ₥ي ا€متوا₥رة ا€م₟₭ومات ₞₭ى ا€مؤشر ₴ذا ₨یاس ₥ي ا€ت₩ریر وی₟تمد .ا€₟ا€م ₊ول دو€ة 183 ₥ي ا€شركات
 وا€₟ام₭ین ا€₩ضاء ور₇ال ا€م₊₭یة ا€م₊اماة مكاتب من ت₇می₟₵ا یتم ا€تي وت₭ك ا€ص₭ة، ذات ا€تشری₟ات
 ا€مؤشر ویتكون  .ا€مؤشر ی₣طی₵ا ا€تي ا€دول ₥ي ا€ت₇اریة ا€₩ضایا ₥ي €₭بت ا€₊كومیة وا⃀دارات با€مكاتب
 1:₴ي ₥ر₞یة مؤشرات ث⃃ثة من ا€ر⁺یسي ا€₦ر₞ي

 ₎⃃ل ما ₞₩د ₦اذ⃀ن ا€⃃زمة ا⃀₇راءات ₞دد متوسط :ا€ت₇اریة ا€₟₩ود ⃀ن₦اذ ا€⃃زمة ا⃀₇راءات ₞دد .1
 ا€م₊كمة أمام ت₇اري نزاع €كل ا€₦₟₭ي ا€سداد تاری₌ و₊تى ا€₩ضا⁺یة €₭د₞وى ا€مد₞ي ر₥₝ تاری₌ من ا€₦ترة

 .ا€م₎تصة

صدار ا€₩ضیة ₥ي €₭₦صل ا€⃃زمة ا€زمنیة ا€₦ترة .2 ٕ  .ا₾یام ب₟دد ₞ن₵ا م₟برا بشأن₵ا ن₵ا⁺ي ₊كم وا

 تس₇یل إ₇راءات ⃀ن₇از رسمیة ₢یر رسوم أیة دون ا€مطا€بة ₨یمة من كنسبة م⁺ویة ا€رسمیة ا€تك₭₦ة .3
 ا€دیون من كنسبة ا€مدینة ا€شركة من ا€ت₇اریة مست₊₩ات₳ ت₊صیل من ا€دا⁺ن یتمكن ₊تى با€م₊كمة ا€₩ضیة
  .سداد₴ا ا€متأ₎ر

  

  

  
                                                             

، 2012، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 2012إنŽاذ اƀŶƃود  مؤشرا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
  .2ص 
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  ƃ2012سنة  إنŽاذ اƀŶƃودترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 20(اŞƃدول رſم 

  اƃدوƃة
اƃترتیب 
  ŵدد الإŞراءات  ŵاƃمیاً 

  اƃزمن
  )أیام(

  اƃتكŽƄة اƃرسمیة
  )ſیمة اƃمطاƃبةمن  %(

  165  520  36  38  اƃیمن
  21.8  565  39  76  تونس

  23.2  370  46  79  موریتانیا
  25.2  510  40  89  اƃمźرب
  Ƅż  93  44  540  21.1سطین
  ſ  95  43  570  21.6طر

  13.5  598  51  107  سƄطنة ŵمان
  14.7  635  48  114  اƃبšرین
  18.8  566  50  117  اƃكویت
  ƃ  120  37  721  30.8بنان
  21.9  630  45  122  اŞƃزائر
  31.2  689  38  130  الأردن
  26.2  537  49  134  الإمارات
  27.5  635  43  138  اƃسŶودیة
  28.1  520  51  140  اŶƃراق
  26.2 010 1  41  147  مصر

  19.8  810  53  148  اƃسودان
  29.3  872  55  175  سوریة

  .2، ص ا€مر₝₇ ا€سابق، 2012 إنŽاذ اƀŶƃودمؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر

₊یث تتباین ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ترتیب₵ا ا€₟ا€مي بین  2012یظ₵ر ان₊راف كبیر ₥ي ₨یم ا€مؤشر €سنة 
₞ا€میا  ₞175ربیا، وبین سوریا ا€تي ₊₭ت ₥ي ا€مركز ₞ا€میا وا₾ول  38أ₥ضل دو€ة و₴ي ا€یمن ₥ي ا€مركز 

   .₞ربیا 19و 
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 مؤشر توصیل اƃكƌرباء: ŵاشرا

 ا€₦ر₞یة ا€مؤشرات من م₇مو₞ة ،2012سنة  ن₵ا⁺ي بشكل است₊داث₳ مؤشر ا€ذي تم₴ذا ا€یتضمن 
 ا€تیار توصیل ₎دمة ₞₭ى یركز ا€مؤشر أن ور₢م .ا€ك₵رباء ₞₭ى ا€شركات ₊صول س₵و€ة مدى €₩یاس

 وتوصیل وتوزی₝ ون₩ل تو€ید ₎دمات ت₩دیم مرا₊ل من س₭س₭ة ن₵ایة ₥ي ت₩₝ ₨صیرة مر₊₭ة یمثل بما ا€ك₵ربا⁺ي
 ا€₎دمات €ب₟ض با€نسبة سواء مسبو₨ة ₢یر وم₟₭ومات بیانات تو₥یر ₞₭ى سا₞د أن₳ إ⃂ ا€ك₵ربا⁺ي، ا€تیار
 ا€ك₵رباء، توزی₝ شركات ₨بل من ا€ت₇اریین €₭₟م⃃ء ا€م₩دمة ا€₎دمات وتك₭₦ة ك₦اءة ذ€ك ₥ي بما ا€دول، وكذ€ك
 ث⃃ثة ₞₭ى ₵رباءا€ك توصیل مؤشر ویشتمل .ا€ك₵ربا⁺ي ا€تیار توصیل إ₇راءات مرونة أو ت₟₩ید ومدى

  1:₴ي ₥ر₞یة مؤشرات

 ₞₭ى ا€₟میل تردد مرات ₞دد أي :اƃتوصیل ŵمƄیات وتنظیم ƃتسŞیل اƚƃزمة الإŞراءات ŵدد مؤشر .1
 .ا€ك₵ربا⁺ي ا€تیار توصیل ₞م₭یة ₥ي ا⃂₎تنا₨ات ت₊دید ₥ي ا€مؤشر ₴ذا ویسا₞د ا€ك₵رباء توزی₝ شركة

 €ت₭بیة ا€ك₵رباء توزی₝ شركات تست₣ر₨₵ا ا€تي ا€زمنیة ا€₦ترة وی₩یس :اƃتیار ƃتوصیل اƃمستźرق اƃوſت .2
 .ا₾یام ب₟دد ₞ن₵ا م₟براً  ت₇اري ₞میل ط₭ب

 وتشتمل ،ا€سنوي ا€₩ومي ا€د₎ل من ا€₦رد نصیب متوسط من كنسبة :اƃكƌربائي اƃتیار توصیل تكŽƄة .3
 ا€ك₵رباء توصیل €شركة ا€مد₥و₞ة وا€مواد ا€₟ما€ة تك₭₦ة من₵ا إضا₥یة مت₣یرة وتك₭₦ة ا€ثابتة، ا€رسوم ₞₭ى ا€تك₭₦ة

 ₞امة €₵ی⁺ات مد₥و₞ات أو ا€تأمین سبیل ₞₭ى ودا⁺₝ تكا€یف وأ₊یانا ،ا€₎اصة ا€م₩او⃂ت شركات ⃀₊دى أو
 .وا€موا₥₩ات ا€تصاری₉ واست₎راج ا€₦نیة ا€م₟اینة بإ₇راءات م₟نیة أ₎رى

  .مكونات ₴ذا ا€مؤشر وترتیب ا€دول ا€₟ربیة و₥₩₳) 21َّویوض₉ €نا ا€₇دول ر₨م 
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا€كویت، 2012 توصیل اƃكƌرباءمؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  .2، ص 2012
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  2012ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر توصیل اƃكƌرباء ƃسنة ): 21(اŞƃدول رſم 

  اƃدوƃة
اƃترتیب 
  ŵاƃمیاً 

  الإŞراءات
  )ŵدد(

  اƃزمن
  )أیام(

  اƃتكŽƄة
  )كنسبة من دŤل اŽƃرد(

  15  55  4  10  الإمارات
  ſ  18  3  90  4طر

  18  71  4  18  اƃسŶودیة
  274  43  5  36  الأردن
  894  65  4  45  تونس
  610  47  5  46  اŶƃراق
  ƃ  47  5  75  100بنان

  64  90  5  49  اƃبšرین
 570 4  35  4  52  اƃیمن
  48  42  7  58  اƃكویت

  63  62  6  61  سƄطنة ŵمان
  940  71  5  83  سوریة
  Ƅż  85  5  63  1 628سطین
  456  54  7  101  مصر
  589 2  71  5  107  اƃمźرب
  949 3 70  5  107  اƃسودان
  311 7  75  5  122  موریتانیا
  579 1  159  6  164  اŞƃزائر

، ا€مر₝₇ ا€سابق، 2012مؤشر توصیل اƃكƌرباء ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، : اƃمصدر
  .2ص 

₎دمة یتض₉ €نا انط⃃₨ا من ₴ذ₲ ا€م₟طیات أن وض₝ ا€دول ا€₟ربیة ⃂ بأس ب₳ من ₇انب ت₩دیم 
 €₭مشاری₝ یمكن ⃂ بدون₵ا ا€تيا€ضروریة  ₎دمات ا€بنیة ا₾ساسیة ₴ا من أ₴ما₞تبار بتوصیل ا€طا₨ة ا€ك₵ربا⁺یة 

أن₳ ₞₭ى ا€ر₢م من و₇ود تباین ₥ي ₊یث ن⃃₊ظ . ₥ی₵ا ا⃂ستمرار أو أنشطت₵ا ممارسة ₥ي ا€بدء أنوا₞₵ا بكا₥ة
 10ا€ترتیب ا€₟₭مي €₭دول ا€₟ربیة ₥ي ₴ذا ا€مؤشر بین أ₥ضل دو€ة و₴ي ا⃀مارات ا€تي ₊₭ت ₥ي ا€مركز ا€ـ

، ₥إن ا€وض₞ ₝₭ى ا€₟موم ₞ربیا ₞19ا€میا وا€ـ ₞164ا€میا وا₾ول ₞ربیا، وا€₇زا⁺ر ا€تي ₊₭ت ₥ي ا€مركز ا€ـ
ل ا€₟ربیة من ت₎₦یض تك₭₦ة توصیل ا€طا₨ة ا€ك₵ربا⁺یة، و₊صر ا€مدة م₟تدل ₊یث استطاع ₞دد م₵م من ا€دو 

 5و₞دد ا⃀₇راءات ا€⃃زمة €ذ€ك، ₊یث یصل متوسط₵ا إ€ى ا€ـ ا€زمنیة ا€تي یتم ₥ی₵ا توصیل ₴ذ₲ ا₾₎یرة
  .ی₩ارب ا₾رب₟ة أش₵رما دو⃂ر و₥ي مدة زمنیة تب₭₡ ₥ي ا€متوسط  93إ₇راءات ₥₩ط وبتك₭₦ة متوسط₵ا 
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  )إƚŹق اƃمشروع( اƃتŶثرتسویة šاƙت : اšƃادي ŵشر

 وسر₞ة تن₦یذ ا₾₞مال ⃀₢⃃ق ب₵ا ا€م₟مول ₨وانین ا⃀₥⃃س مرونة مدى ₞₭ى ₴ذا ا€مؤشر یركز
₢⃃₨₳ ا€نشاط ا⃀₥⃃س وتص₦یة إ₞⃃ن إ₇راءات تك₭₦ة وت₩₭یص ٕ  إ€ى ا€بیانات وتشیر. ا€دول م₎ت₭ف ₥ي وا

 ا€₇دیدة، ا€شركات و₞دد إ₢⃃₨₵ا ا€تي تم ا€₦اش₭ة ا€شركات ₞دد بین ₥یما در₇ة ا⃂رتباط ₥ي ارت₦اع و₇ود
 ث⃃ثة من ا€مؤشر ₴ذا ویتكون .€⃃₨تصاد ا⃀نتا₇یة ا⃀₇ما€یة من یر₥₝ ا€₦اش₭ة ا€شركات إ₢⃃ق ₞ن أن ₥ض⃃

 1:₴ي ₥ر₞یة مكونات

 €دیون₵م با€شركة وا€₟ام₭ین ا€ضرا⁺ب مص₭₊ة ا€م₩رضین، :أنواƌŵم بمŤتƄف اƃدائنین استرداد مŶدل .1
 .إ₥⃃س₵ا ₞ن ا€م₟₭ن أو ا€مت₟ثرة ا€شركة ت₇ا₲ ا€₩ا⁺مة ومست₊₩ات₵م

ƚŹق اƃنشاط وتصŽیة الإƚżس لإƚŵن اƚƃزمة اƃزمنیة اŽƃترة .2 ٕ  .ا€سنوات ₟ددب م₟بر ₞ن₵ا: الأŵمال وا

ƚŹق الإƚżس إƚŵن تكŽƄة .3 ٕ  ₴ذ₲ وتتضمن، ا€مت₟ثرة ا€شركة ₨یمة من بنسبة ₞ن₵ا م₟بر: الأŵمال وا
 .و₢یر₴ا ا€₩انونیین وا€م₊اسبین ₊امینا€م وأت₟اب ا€₩ضاء إ€ى ا€₭₇وءتك₭₦ة  ا€تك₭₦ة

 ₞₭ى ذ€ك دلّ  ا₾₞مال، ⃀₢⃃ق ا€⃃زمة وا€تك₭₦ة ا€زمنیة ا€₦ترة مؤشري من كل ₨یمة ارت₦₟ت وك₭ما
 وا€بیرو₨راطیة ا€روتین واست₦₊ال وت₟₩یدات₵ا ا⃀₇راءات كثرة ₞ن نا₴یك ب₵ا، ا€م₟مول ا€تشری₟ات ₇ودة ₞دم

 .ا€₩ضا⁺ي با€نظام یت₟₭ق ₥یما و₎اصة

 ا€شركة ₞₭ى وا€₩ا⁺مة سداد₴ا ا€متأ₎ر ا€دیون استرداد بم₟دل ا€₎اص ا€₦ر₞ي €₭مؤشر با€نسبة أما
 ارت₦اع إ€ى ذ€ك یشیر ₊یث ومرونت₵ا، ا₾₞مال بی⁺ة ₇ودة ارت₦اع ₞₭ى ذ€ك دلّ  نسبت₳ ارت₦₟ت ₥ك₭ما ا€مت₟ثرة،

 من ₨در أكبر استرداد ₞₭ى أنوا₞₵م بم₎ت₭ف ا€دا⁺نین ₨درة ثم ومن سداد₴ا ا€متأ₎ر ا€دیون استرداد نسبة
  .ا€مت₟ثرة ا€شركة ذمة ₥ي ا€₩ا⁺مة مست₊₩ات₵م

  

  

  

  

  

                                                             
، س₭س₭ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€دول 2012) إƚŹق اƃمشروع(مؤشر تسویة šاƙت اƃتŶثر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

  2، ص2012ا€₟ربیة، ا€كویت، 
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  ƃ 2012سنة) إƚŹق اƃمشروع(تسویة šاƙت اƃتŶثر ترتیب اƃدول اŶƃربیة żي مؤشر ): 22(اŞƃدول رſم 

  اƃدوƃة
اƃترتیب 
  ŵاƃمیاً 

  اŽƃترة اƚƃزمة
  )اƃسنوات(

  اƃتكŽƄة
  )كنسبة من ſیمة اƃممتƄكات(

  مŶدل استرداد الأموال
  )باƃسنت ƃكل دوƙر(

  66  10  2.5  25  اƃبšرین
  ſ  37  2.8  22  53.1طر
  52.2  7  1.3  38  تونس
  43.9  1  4.2  48  اƃكویت
  41.7  7  2.5  59  اŞƃزائر
  38.3  18  1.8  67  اƃمźرب

  36.8  22  1.5  73  اƃسŶودیة
  35.7  4  4  76  سƄطنة ŵمان

 33.2  20  2  84  اƃسودان
  27.5  9  4.1  12  سوریة
  27.2  9  4.3  104  الأردن
  24.1  8  3  114  اƃیمن
  ƃ  125  4  22  20.6بنان
  17.7  22  4.2  137  مصر

  11 30  5.1  151  الإمارات
  10.3  9  8  152  موریتانیا
  0  _  _  183  اŶƃراق

  Ƅż  183  _  _  0سطین
 )إƚŹق اƃمشروع(تسویة šاƙت اƃتŶثر مؤشر ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  :اƃمصدر

  .2، صا€مر₝₇ ا€سابق، 2012

 ₞₭ى ₇یدا €یس 2012 €سنة ا€مؤشر ₥ي ا€₟ربیة ا€دول ترتیبمن ₎⃃ل ₴ذا ا€₇دول ن⃃₊ظ أن 
 ₨ا⁺مة ₥ي ا€ب₊رین ₴ي وا₊دة ودو€ة ₞ا€میا 71ا€ـ یت₇اوز ترتیب₵ا ₞ربیة دو€ة 12 تو₇د ₊یث ا€₟ا€مي ا€مستوي

  . ₞ربیا وا₾و€ي ₞ا€میا 26ا€ـ ا€مرتبة ₥ي ₊₭ت ₊یث ₥ي ا€₟ا€م، دو€ة 30 أ₥ضل

یة ⃂زا€ت ₞ا€₩ة ₥ي س₭س₭ة ا⃀₇راءات ا⃀داریة وا€₩ضا⁺یة ا€تي ₞₭ى أن ا€دول ا€₟رب €ذي یدل₾مر اا
₢⃃₨₳ ا€نشاط من ا€₎روج ₥ي ا€₊ریة ₊یث أن تو₥یرتأ₎ذ و₨تا وت₟یق سیر ا⃀نتاج،  ٕ  من ا€₦شل ₥ي ₊ا€ة وا

ّ  ₨ضا⁺ي نظام ₎⃃ل ₟₥د ال₞ى ومرن، یسا₭₞ ات ا₾كثر ₥ي ا₾موال رؤوس توظیف₞وت₇نید  إنتا₇یة ا€₩طا
نشاط ₇دید یو₥ر ا⃀نتا₇یة و₥رص ا€₟مل وتش₣یل  انط⃃قا⃀₇راءات ا€روتینیة ₥ي  ₥ي ا€ضا⁺₝ ا€و₨ت

ا€₟ربیة ا€ن₵وض بنظم₵ا ا⃀داریة وا€ت₎₭ص من ا€بیرو₨راطیة وكل ما ی₟یق و₞₭ی₳ یتو₇ب ₞₭ى ا€دول . ا€طا₨ات
  .سیر ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة ₥ی₵ا
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  ŵوائق اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة: اƃمطƄب اƃثاƃث

₎اصة ₊صت₵ا ₨تصادیات ا€دول ا€₟ربیة و من ₎⃃ل دراستنا ₥یما سبق €₭مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة ⃂
ا€₟ا€مي وا€موارد ا€تي تتو₥ر ₞₭ی₵ا استط₟نا أن ن⃃₊ظ ₞دم ا€توازن بین ما تمت₭ك₳ ₴ذ₲ من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 

، ر₢م ا€دول من إمكانات وما ت₊صل ₞₭ی₳ من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م₩ارنة بب₩یة دول ا€₟ا€م
  .₥ی₵ا ا⃂ستثمار مناخ €ت₊سین ا€مبذو€ة ا€₇₵ود

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€₟ا€میة، ₞ندما ن₩ارن₵ا من  إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن ₊صة ا€دول ا€₟ربیة
مما یثبت و₇ود ₞وا⁺ق توا₇₳ ا€مستثمرین ا₾₇انب . ب₊صة ا€دول ا€نامیة ا₾₎رى، ن₇د أن ا€₦رق كبیر بین₵ا

  .و₴ذا ما سنتطرق إ€ی₳ ₥یما ی₭ي. ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، ا₾مر ا€ذي ی₩₭ص من ₊₇م ا⃂ستثمار ا€وارد إ€ی₵ا

  ŵوائق تشریŶیة: لاŽƃرع الأو

من ₎⃃ل دراستنا €م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥یما سبق یمكننا ا€₩ول أن ا€مستثمر ا₾₇نبي 
بطبی₟ت₳ ی₦ضل أو یب₊ث ₞ن ا₾سواق ا€تي یطبق ₥ی₵ا ₨انون استثمار شامل وواض₉ ود₨یق یمس كا₥ة 

ا€₩وا₞د ا€تي ت₊كم ₞م₭یة ا⃂ستثمار ووضوح €ذ€ك ₥إن است₩رار وتو₊ید ا€مبادئ و . ₇وانب ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة
و₞كس ذ€ك . ا€₩وانین وا€ضوابط ا€مرتبطة ب₵ا ی₟تبران ا€مد₎ل ا₾ساسي €تو₥یر ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€نا₉₇

یؤدي با€مستثمر ا₾₇نبي إ€ى ₞دم ₥₵م ا₾₊كام ا€منظمة €⃃ستثمار ₥₵ماً ₇یدا مما یؤدي ب₳ إ€ى إ€₊اق 
  .ضی₦ة ₞₭ى ₊د سواءا€ضرر بمشرو₞₳ وبا€دو€ة ا€م

₥ي ا€وا₨₝ ت₟اني م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة من ₞دم اكتمال ا⃀طار ا€تشری₟ي ا€منظم €₩طاع ا₾₞مال، 
ر₢م ₨یام . إضا₥ة إ€ى و₇ود ₨صور كبیر ₥ي تطبیق ا€₩وانین ا€مو₇ودة أو تضارب₵ا مما یؤدي إ€ى ت₟طی₭₵ا

ش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا⃂ستثمار ₢ا€بیة ₴ذ₲ ا€دول ₎⃃ل ا€₟شریة ا₾₎یرة بوض₝ ₨وانین ₎اصة €ت
ا€م₊₭ي، وا€تي تضمنت ا€₟دید من ا⃀₞₦اءات وا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا€تي من شأن₵ا أن تش₝₇ ا€مستثمر، كما 
اتب₟ت نسق ا€ت₦ت₞ ₉₭ى ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي من ₎⃃ل ا€نص ₞₭ى ₥ت₉ ا€م₇ال أمام ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 

، إ⃂ أن₵ا ⃂ تزال توا₇₳ ا€₟دید من ن₩اط ا€ض₟ف ₞₭ى ₊كرا ₞₭ى ا€₩طاع ا€₟ام ₥ي ₨طا₞ات كانت ساب₩ا
  .مستوى ₨وانین ا⃂ستثمار ₎اصة من ₇انب ₨₭ة وضو₊₵ا و₞دم ثبات₵ا، أو تن₦یذ₴ا بشكل د₨یق

 ت₊د‴ تو₇₳ ₨وانین ا⃂ستثمار ا€₟ربیة ن₊و ا⃂ستثمار ₥ي م₇ا⃂ت م₊ددة مما ی₟ني أن₵ا كما ⃂ز€ت 
ّ  ₥يا⃂ستثمار  . ز €₭س₭طات ا€م₎تصةت₭ك ا€م₇ا⃂ت دون ₢یر₴ا، و ₥ي ب₟ض ا€₊ا⃂ت تضیف ₞بارات ت₊ی

با⃀ضا₥ة إ€ى ا₊توا⁺₵ا ₨ا⁺مة س₭بیة با€م₇ا⃂ت ا€مر₎صة ₥₩ط €₭مستثمر ا€م₊₭ي أو ا€س₭طات ا€م₎تصة و ₴ذا 
  ".₊ریة ا⃂ستثمار"و " ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة" ما یتنا₥ى م₝ مبد⁺ي 
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₊ا⃂ت ا€م₟ام₭ة ا€₎سا⁺ر و تسویت₵ا ₥ي بند € ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیةیتضمن ₨انون ⃂  أن₳ كما
 1.ا€₌...، ا€ز⃂زل،₊روبمثل ا€طار⁺ة ا€

  

  ŵوائق إداریة :اƃثانياŽƃرع 

دیرة €⃃ستثمارات أ₴میة كبی ُ سیر ة ₥ي ₞م₭یة تس₵یل ر تكتسي ا€طبی₟ة ا⃀داریة €₿₇₵زة ا€₊كومیة ا€م
أو ت₟ثرت ₥ي ت₊₩یق  است⁺ناف نشاط₵ا ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة ا€تي ₥ش₭ت ₥يا€مشروع، ₊یث تو₇د ا€₟ید من 

بسبب ض₟ف وسوء ا⃀دارة وت₟₩ید ا⃀₇راءات ا€تنظیمیة وان₟دام ا€ش₦ا₥یة وكثرة ا€بیرو₨راطیة وا€₦ساد  أ₴دا₥₵ا
بنك ا€كویت  واستنادا €دراسة ₨ام ب₵ا .و₢یر₴ا من ا€م₟و₨ات ا⃀داریة ا€تي یشی₝ توا₇د₴ا ₥ي ا€دول ا€₟ربیة

  :نا₞ي یمكننا سرد أ₴م ا€₟وا⁺ق ا⃀داریة ا€مو₇ودة ₥ي ا€دول ا€₟ربیةا€ص

  دد ا₾₇₵زة₟ا ا€مستثمر، وذ€ك €ت₵₟امل م₟دد مراكز ا€₩رار ا€تي یت₟ربیة من ت₟€ظم ا€دول ا₟اني م₟ت
، ₥₊تى إضا₥ة إ€ى ت₟₩ید ا⃀₇راءات ا€₊كومیة ا€مت₟₭₩ة با€تر₎یص €⃃ستثمار .ا€مشر₥ة ₞₭ى ا⃂ستثمار

₞ند تركیز ات₎اذ ا€₩رار ₥ي ₇₵ة وا₊دة ₥إن ا€مستثمر ی₟اني من بیرو₨راطیة م₦رطة ومدى تأثیر ذ€ك 
 .بسبب ت₣یر ا€ظروف ₇دوى ا€مشاری₝⁺₆ واست₎⃃صات دراسات ₞₭ى نتا

  ،ى أسس ت₇اریة س₭یمة₭₞ ات ا⃂ستثماریة₞ض ا€مشرو₟ن₩ص ا€₎برات ا€₦نیة وا⃀داریة ا€⃃زمة €تسییر ب
ق تن₦یذ ₴ذ₲ ا€مشاری₝ ویؤدي إ€ى ₎₦ض ا⃀نتا₇یة وارت₦اع ا€تك₭₦ة ومن ثم ان₎₦اض ₞ا⁺د مما ی₟ی

 .ا⃂ستثمار

أما ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار ₥₩د ₇اءت ₞₭ى ذكر أ₴م ا€₟وا⁺ق ا⃀داریة €⃃ستثمار ₥ي ا€دول 
  :ا€₟ربیة، و₴ي

  ₲ظم ₴ذ₟ربیة €م ترق إ€ى تدني مستوى دراسات ا€₇دوى ا⃂₨تصادیة، ₊یث أن م₟€ا€دراسات ₥ي ا€دول ا
و₞دم ت₩دیر₴ا ⃂₊تیا₇ات₳ ا€₦₟₭یة  ا€مستوى ا€مط₭وب، وذ€ك €₟دم إ€مام₵ا بم₎ت₭ف ₇وانب ا€مشروع

₝₨وی₊دث ذ€ك ₥ي ₢ا€ب ا₾مر €كون ₴ذ₲ ا€دراسات مكتبیة و ⃂ تستمد من أرض ا€وا. 

 ن تسییر ا€مشروع با€شكل ا€م⃃⁺م بسبب تأثیرات₞ ₇ز ا⃀دارة₞  ربیة₟€ض ا€دول ا₟مل ا€ن₩ابي ₥ي ب₟€ا
كا⃀ضرابات وا€مطا€ب ا€₟ما€یة ا€مبا€₡ ₥ی₵ا وا⃂₇تما₞ات  ا€م₟رو₥ة ب₵ذا ا₾مر، وما ت₦رز₲ من س₭بیات

تؤدي إ€ى ₞ر₨₭ة ا⃀نتاج وزیادة تكا€ی₦₳ وتدني ₨درت₳ ₞₭ى ا€منا₥سة ₥ي  ا€ن₩ابیة ا€مبررة و₢یر ا€مبررة،
 .ا₾سواق ا⃂ست₵⃃كیة

 
                                                             

  1 بنك ا€كویت ا€صنا₞ي، اƙستثمارات اƃبینیة وأƋمیتƌا Ƅƃتنمیة اŶƃربیة، م₇₭ة ا€مال وا€صنا₞ة، ا€₟دد 21-2003، ص 40.
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 بارات ا€نزا₴ة وا₾مانة وا€ر₨ابة ا€ذاتیةت₦شي ا₟1 .€₦ساد ا⃀داري وا⃂ست₎₦اف ب 

 ا€مو₇₵ة €₭سوق ا⃂ست₵⃃كیة، مما یؤدي  ا€تسا₴ل ₥ي مرا₨بة ا€مواص₦ات ا€₩یاسیة ₝₭ى ا€س₭₞ ا€م₦روضة
تشو₲ ا€مستوى ا⃂ست₵⃃كي وت₩₭ل من أرباح ا€مؤسسات  إ€ى إ₢راق ت₭ك ا₾سواق بمنت₇ات ردی⁺ة

ا€دول ا€₟ربیة تنصیب ا€مؤسسات ا€مؤ₴₭ة €مرا₨بة ا€مواص₦ات  ₞₭ى €ذ€ك یتو₇ب. وا€شركات ا€نزی₵ة
د₎ول ا€منت₇ات ا€ردی⁺ة أو ا€م₣شوشة وا€تي ا€₩یاسیة ا€م₟تمدة ووض₝ ا€₩یود ا€صارمة ا€تي ت₊ول دون 

 .ت₵مل تطبیق ت₭ك ا€مواص₦ات

  ŵوائق سیاسیة واŞتماŵیة: Žƃرع اƃثاƃثا

ب₳ من سیادة ا€₩انون،  ل₨رارات ا⃂ستثمار با€₊ساسیة ت₇ا₲ ا⃂ست₩رار ا€سیاسي و كل ما یتصتتصف 
أن ₢یاب مثل ت₭ك ا€₟وامل ا€سیاسیة ب نتأكدما ی₟₇₭نا  .ا€₌...و ₨₭ة ا€₦ساد، و سیادة ا€₊ریات ا€₟امة و ا€₦ردیة

  . ا€واردة إ€ی₵ا ا⃂ستثمار ا₾₇نبي تد₥₩ات₥ي إض₟اف ₊صت₵ا من  سا₴م بكثیر ا€₟ربیة ا€دول₥ي 

كان أیضا سببا ₥ي ₟₇ل  2ا€تد₴ور ا₾مني ₥ي ا€كثیر من ا€دول ا€₟ربیة إ€ى ₇انب ذ€ك ₞امل
ا€مستثمرین ا₾₇انب یترددون ₥ي ا€كثیر من ا₾₊یان و ⃂ یند₥₟ون إ€ى ت₇سید استثمارات أكثر من ت₭ك ا€تي 

₝₨ى أرض ا€وا₭₞ دت   .ت₇سّ

  :و€₟ل من بین ₴ذ₲ ا€₟وا⁺ق ا€سیاسیة وا⃂₇تما₞یة نذكر ما ی₭ي

  ربیة ₎اصة₟€دد م₵م من ا€دول ا₞ دم ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ₥ي₞؛اورة ⃀سرا⁺یل₇ا€م  
 ربیة₟€ض ا€دول ا₟دم است₩رار ا₾وضاع ا₾منیة ₥ي ب₞؛  
 ات و ا€₊كم ا€س₭طوي؛₞ا€ت₦كك ا€سیاسي، و تكرار ا€صرا  
 ا€مدني ₥ی₵ا؛ ₝ى منظمات ا€م₇تم₭₞ ف ا€مس₇ل و ا€₣ا€ب₟ا€ض  
 ام ا€م₊₭ي ب₦كرة و₇ود مستثمرین أ₇انب دا₎ل دو€ت₵م₟€دم ت₵ی⁺ة ا€رأي ا₞؛  

  دم إمكانیة₞دم ارت₩اء مستوى سیادة ا€₩انون₞ ى ا€₦ساد، إ€ى ₇انب₭₞ ا€سیطرة شب₳ ا€تامة.  

  

  

  

                                                             
 ضد ₞رب بر€مانیون منظمة، ƚŤ "2009 -2010صة دراسات šاƙت ثماني بƄدان ŵربیة"واŴſ اƃنزاƋة و اŽƃساد żي اŶƃاƃم اŶƃربي₇₵اد ₊رب،  1 

  .24ص ، 2011€بنان، : ا€₦ساد، بیروت
  Transparency international, The global Coalition Against Corruption, Corruption Perceptions Index (CPI), 2011. 2 
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  ſصور اƃبنیة اƃتšتیة الأساسیة: اƃرابŴ اŽƃرع

ت₟تبر ا€بنیة ا€ت₊تیة من أ₴م م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا€تي ی₟یر₴ا ا€مستثمر ا₾₇نبي 
َ ₎رىا₴تماما كبیرا ₥ي ₎یار₲ ₥ي ا⃂ستثمار بین دو€ة وأ ني ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ُ و ، ₊یث أن ت ْ₣ ُ ر₴ا ب₇ودة ₇یدة ی

₥تو₥ر . ₞ن ₇م₭ة من ا₾₞باء ا⃂ستثماریة ا⃀ضا₥یة ا€تي تصب مباشرة ₥ي تكا€یف ا€مشروع ا⃂ستثماري
مرا₥ق ا€بنیة ا€ت₊تیة ییسر تن₦یذ ا€مشروع بتكا€یف م₇دیة، من ₎دمات ا€ن₩ل وا€موان⁹ وا€مطارات وا⃂تصا⃂ت 

  .ا€طا₨ةومصادر 

€تطویر ₴ذ₲ ا€مرا₥ق من ₎⃃ل ₥ت₉ ₨طاع ا€بنیة  و₞₭ى ا€ر₢م من ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا ا€دول ا€₟ربیة
  .ا€ت₊تیة أمام ا⃂ستثمارات ا€₎اصة، ₥إن مستوا₴ا ⃂ یزال دون طمو₊ات ا€مستثمرین

  :وتت₇₭ى أ₴م ا€₩صور ₥ي ا€بنیة ا€ت₊تیة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₥یما ی₭ي

  من ₎دمات ا€طرق، ا€ن₩ل، ا€مواص⃃ت، ا⃂تصا⃂ت،  وا€بنیات ا₾ساسیةن₩ص وت₎₭ف ا€₵یاكل
 .إ€₌، إذ ت₟اني م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة من ₨صور واض₉ ₥ي مثل ₴ذ₲ ا€₎دمات...ا€طا₨ة، ا€میا₲

 ربیة₟€ف أسواق ا€مال ₥ي أ₢₭ب ا€دول ا₟دام ا€ربط ₥یما بین₵ا وا€ن₩ص ا€نسبي ₥ي  ₢یاب أو ض₟وان
₥با€ر₢م من ا€₇₵ود ا€تي بذ€ت ₾₇ل تطویر₴ا و ت₊سین أدا⁺₵ا إ⃂ أن ت₭ك  .ا€تشری₟ات ا€منظمة €₵ا

ة ا€منتا₾سواق ب₩یت م₟ظم₵ا ₥تیة،  و  اا€سندات ا€متداول ₥ی₵ ا₾س₵م وك₇ات ا€ما€یة و تمیز₴ا ₨ّ₭
م₝ ا⃀شارة إ€ى أن₳ ی₎ت₭ف أداء₴ا ₥یما ی₎ص ا€تطور ا€ما€ي، ₥ب₟ض ا€دول  .ت₦ت₩ر €₿داء ا€₇ید

₞اون ا€₎₭ی₇ي و €بنان و ا₾ردن، ₥ي €دی₵ا ₨طا₟ات ما€یة متطورة ا€ذي یتمثل ₥ي دول م₇₭س ا€ت
₊ین مصر،  ا€م₣رب و تونس با€ر₢م من ا€ن₇اح ا€ذي ₊₩₩ت₳ إ⃂ أن₳ مازال یت₟ین ₞₭ی₵ا بذل ا€مزید 
من ا€₇₵ود ا₾₎رى، أما با₨ي ا€دول ا€₟ربیة مازا€ت متأ₎رة ₥ي مباشرة ا⃀ص⃃₊ات ا€₊₩ی₩یة ₥ي 

 .ا€شأن₴ذا 

₇ما⃂  ٕ تتسم ا₾سواق ا€ما€یة ₥ي منط₩ة ا€شرق ا₾وسط و شمال إ₥ری₩یا با€ت₦كك، و ₴ي أسواق ⃂ وا
یرة أسرع €ت₊₩یق وت تزال ت₵یمن ₞₭ی₵ا ا₾نشطة ا€مصر₥یة ا€ت₩₭یدیة، ومن ثم ₥₵ي €م ت₩م بدور ا€وساطة ا€⃃زم

  .€⃃ستثمار و ا€نمو

€₵ا ان₟كاس و تأثیر ₞₭ى تد₥₩ات ₥إن تنمیة ا€موارد ا€بشریة، و نسب ا€ت₟₭یم ا€₟ا€یة،  أما من ₇انب
یطا€بون بتو₥ر ₞₭ى ا₾₨ل ₊د أدنى من ا⃀نتا₇یة  أصب₉ ا€مستثمرون ا₾₇انبا⃂ستثمار ا€مباشر ا₾₇نبي، إذ 

  .و ا€م₵ارات ا€تي ی₇ب أن تتمت₝ ب₵ا ا€ید ا€₟ام₭ة ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة
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ز ا€بنیة ا€بشریة با€ر₢م من ₥₦ي ا€منط₩ة  ّ ا€₟ربیة ₞موما، یمكن تس₇یل ا€ض₟ف ا€ذي ما زال یمی
₥ب₎صوص ا₾میة ₞₭ى سبیل ا€مثال، تشیر ا€دراسات . ا€₇₵ود ا€مبذو€ة €ت₊سین نسب ا€ت₟₭یم و م₊و ا₾میة

₥ي  %1.1₥ي أوربا ثم  %2.4 أن نسبة ا₾میة تن₎₦ض بصورة م₭₊وظة ₥ي ا€ب⃃د ا€مت₩دمة ₥₵ي تشكل
و ا€₟ا€م  %63.4أمریكا ا€شما€یة، ₥ي ₊ین ترت₦₝ ₴ذ₲ ا€نسبة ₥ي ا€ب₭دان ا€نامیة ₊یث ن₇د₴ا ₥ي إ₥ری₩یا 

ّ  %65ا€₟ربي  إ€ى ₇انب ذ€ك  1990 سنةم₭یون أمي ₊تى  59ر ₞دد ا₾میین ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي و ₨د ₨د
با₾ب₊اث ا€₟₭میة، و ₨₭ة ا⃀مكانیات ا€مشاكل ا€ت₟₭یمیة ا€كمیة و ا€كی₦یة، و ان₟دام م₎ت₭ف ا₾نشطة ا€مت₟₭₩ة 

  .ا€متا₊ة €₵ا ₴ذا ₞₭ى مستوى ا€₇ام₟ي، با⃀ضا₥ة إ€ى ₨₭ة مراكز ا€تكوین و ا€تم₵ین

، وان₎₦اض أ₇ور ا€ك₦اءات ن₩ص ا€₟ما€ة ا€ما₴رة ون₩ص ₥رص ا€تدریب ₞ا⁺قبرز إ€ى ذ€ك یإضا₥ة 
€متط₭بات  م⃃ءمت₳ام ا€ت₟₭یمي و₞دم ا€مؤ₴₭ة م₩ارنة با₾سواق ا€دو€یة، ₊یث ی₟كس و₇ود ن₩ا⁺ص ₥ي ا€نظ

كما أن ₞دم ا€ت₩ید ب₩وانین ا€₟مل من ₇₵ة وو₇ود نصوص ₢یر م⃃⁺مة من ₇₵ة أ₎رى ₴و من سوق ا€₟مل، 
  .أبرز ا€₟وا⁺ق

  وماƃیة ŵوائق اſتصادیة: اŤƃامس اŽƃرع

  :₥ي ا€ن₩اط ا€تا€یة سرد ا€₟وا⁺ق ا⃂₨تصادیة وا€ما€یة ا€تي توا₇₳ ا€مستثمرین ₥ي ا€دول ا€₟ربیةیمكننا 

 ₟€م €₭كثیر من ا₾نشطة ا⃂₨تصادیة؛اا₊تكار ا€₩طاع ا  

 ى ت₊ویل ا₾رباح ورأس ا€مال €₎ارج ا€دو€ة ا€مضی₦ة؛₭₞ ا€₩یود ا€م₦روضة  

 ربیة؛₟€ظم ا€دول ا₟ن ₥رص ا⃂ستثمار ₥ي م₞ ة تو₥ر ا€بیانات ا€كا₥یة₭₨  

  ار صر₥₵ا تد₴ور₟دد أس₟م₭ة وت₟€ظم ا€و₨ت ₨یمة ا₟ى ت₊وی⃃ت ا€مستثمرین₥ي م₭₞ وا€₩یود ا€م₦روضة 
€₩یمة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة و₨د أدى تد₴ور ₨یمة ا€₟م₭ة ا€م₊₭یة إ€ى ان₎₦اض ا تبرز ₎₭ل ا€سیاسة ا€ن₩دیة

ت₇نیب م₎صصات  -€م₩اب₭ة ₴ذا ا⃂ن₎₦اض-ا€شركات مما ₥رض ₞₭ی₵ا استثماراتا€₊₩ی₩ة €ب₟ض 
ا€صرف من س₟ر رسمي وآ₎ر سیا₊ي وآ₎ر تش₇ی₟ي أو أما ت₟دد أس₟ار . ت₎صم من ا₾رباح ا€تش₣ی₭یة

  1.₊ر ₥إن₳ یض₝ ا€مستثمر أمام أوضاع متنا₨ضة

  ات₞ن ت₭بیة ا⃂₊تیا₇ات ا€تموی₭یة €₭مشرو₞ ربیة₟€ظم ا€دول ا₟₇ز إمكانیة ا€ت₊ویل ا€متا₊ة ₥ي م₞
  .ا⃂ستثماریة

  ربیة₢یاب ا€كثیر من ا€₊وا₥ز ا€تموی₭یة بما ₥ی₵ا ش₉ ا€ن₩د ا₾₇نبي ₥ي₟€دید من ا€دول ا₟€؛ا  

 د⃂ت ا€₦ا⁺دة وتك₭₦ة ا€₎دمات ا€مصر₥یة₟نصر رأس ا€مال؛ارت₦اع م₞ مما یؤدي إ€ى ارت₦اع تك₭₦ة ،  

                                                             
  .₞92₭ي €ط₦ي، مر₝₇ سابق، ص   1
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 ا€ة₟₦€ات ا€ما€یة ا₟دم و₇ود أدوات تموی₭یة ك₦ؤة و₢یاب ا€نظم وا€تشری₞ ₇ز ا⃀مكانیات₞ یث أن₊ ،
تو₥ر مؤسسات تموی₭یة ₥ي م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة  و₞دم  €₭و₥اء با€متط₭بات ا€ما€یة €₭مشاری₝ ا⃂ستثماریة

إ€ى ا⃂₞تماد بشكل كبیر ₇انب ت₩دم تموی⃃ طویل ا€مدى بشروط م₟₩و€ة، ید₥₝ أ₊یانا با€مستثمرین ا₾
ا₾مر ا€ذي  .€تمویل ا₊تیا₇ات طوی₭ة ومتوسطة ا₾₇ل₞₭ى ا€₩روض ₨صیرة ا₾₇ل بم₟د⃂ت ₥ا⁺دة ₞ا€یة 

ا€تي تص₟ب سیر  ن₵م وبا€تا€ي و₨و₞₵م ₥ي دوامة ا₾₞باء ا€ما€یةیؤدي إ€ى ارت₦اع أ₞باء ₎دمة دیو 
 .ا€مشاری₝ ا⃂ستثماریة وأ₊یانا تو₨₦₵ا نتی₇ة ₇₞ز₴ا ₞ن ا€و₥اء با€تزامات₵ا ا€ما€یة ₥ي موا₞ید₴ا

وبا€ر₢م من ا€دور ا€كبیر €مؤسسات ضمان ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، إ⃂ أن₳ €م تتم ا⃂ست₦ادة 
أ₴میة ا€دور ا€ذي ₊تى الآن بشكل كامل من ا€₎دمات ا€تي ت₩دم₵ا وذ€ك ₞ا⁺د €₟دم إدراك ا€مستثمرین 

  .تؤدی₳ ₴ذ₲ ا€مؤسسات ₥ي تیسیر ا€₊صول ₞₭ى ا€تمویل ا€⃃زم

كمو₨₟₵ا ا€₇₣را₥ي ا€ممیز ص أن₳ ر₢م ما تمت₭ك₳ ا€دول ا€₟ربیة من مؤ₴⃃ت ₞₭ى ضوء ما سبق نست₎₭
وا€ثروات ا€طبی₟یة ا€و₥یرة وا€كثا₥ة ا€سكانیة ا€₟ا€یة ا€تي تو₥ر ₞ما€ة سكانیة ر₎یصة وسوق است₵⃃كیة واس₟ة، 

تیة ₎اصة ومن ₥إن₵ا ت₦ت₩ر إ€ى ا€₟دید من ₞ناصر ا€مناخ ا€م⃃⁺م €⃃ستثمار من ا€نا₊یة ا€سیاسیة وا€مؤسسا
  .نا₊یة ا€بنیة ا€ت₊تیة
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  :ƚŤصة اŽƃصل
 ّ ا⃂₨تصادیة ا من ₎⃃ل دراستنا €مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري €₭دول ا€₟ربیة و€م₎ت₭ف م₩ومات₳ تمكن

₞اكسة €نا  وا€سیاسیة وا€₩انونیة، وتطور ₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر دا₎ل ₴ذ₲ ا€دول و₊صی₭ت₵ا من₳
  :صورة منا₎₵ا ا⃂ستثماري، توص₭نا إ€ى ا€نتا⁺₆ ا€تا€یة

ق ₇داً كون ⃂ یزال مث₩ً⃃ بأ₞باء ₎دمة ا€دین إ⃂ أن ₥ي وض₝ د₨ی ا₨تصاد ا€دول ا€₟ربیةإن  -
ا€₟م₭یة  وكث₦تموارد₴ا ا€م₊₭یة  إذا ما است₎دمت€₵ا ا€₩درة ₞₭ى ت₎طي ₴ذ₲ ا€₟₩بة  ا€₊كومات ا€₟ربیة

ا أكثر نو₞اً ما مستندة ₥ي ذ€ك إ€ى ا€₊₇م ا€م₵م من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ی₵ا ا⃀نتا₇یة دا₎₭₵
 .بما ی₇₭ب₳ €₵ا من ₎برة وتمویل طویل ا₾₇ل ا€ك₦یل بت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة ₥ی₵ا وسداد دیون₵ا ا€₎ار₇یة

ثروات ا€مادیة وا€طبی₟یة تتمت₝ ا€دول ا€₟ربیة با₞تبار₴ا موز₞ة بین ₨ارتین م₎ت₭₦تین، ₞₭ى ا€₟دید من ا€ -
و₎اصة ا€بشریة، إ⃂ أن₵ا ⃂ ت₊سن است₣⃃€₵ا بما ی₎دم ا₨تصاد₴ا، ₥مما ی⃃₊ظ ₞ن₵ا ₴و ا€ثروة ا€بشریة ا€تي 
تتو₥ر ₞₭ی₵ا وا€تي ⃂ تك₭₦₵ا إط⃃₨اً بل ₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك ₴ي ₥₩ط تب₊ث ₞ن أي ₥رصة ₞مل تتو₥ر €₵ا، 

 .ا₾مر ا€ذي €م توظ₦₳ ب₟د ₴ذ₲ ا€دول

مستثمری₵ا ا€م₊₭یین، ا₾₇انب و ت ₇می₝ ₨وانین ا⃂ستثمار €₭دول ا€₟ربیة ما بین ا€مستثمرین ساو  -
وبا€تا€ي أ₨رت ₊كومات ا€دول ا€₟ربیة بمو₇ب ا€نصوص ا€₩انونیة ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة من ₎⃃ل إ€₣اء كل أشكال 

€₊₩وق وا€وا₇بات ا€مت₟₭₩ة ا€تمییز، ومن ثم یتساوى ا€مستثمرین ا₾₇انب وا€م₊₭یین بشأن ا€₊وا₥ز، وكذ€ك ا
وت₎ت₭ف ₨وانین ا⃂ستثمار ₥یما بین ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ب₟ض ا€بنود وبض₦ة ₞امة یكون ا⃂₎ت⃃ف  .با⃂ستثمار

ً بذكر₴ا أو ا⃀شارة إ€ی₵ا ₥₩ط   .₥ي ا€صیا₢ة أو ₥ي ₊دود ا€بند أو ₥ي ا€₩وانین ا€مر₟₇یة سواء

₾₇نبیة ₥ي منا₎₵ا ا⃂ستثماري، €ذ€ك ن₇د₴ا من₦ت₊ة ت₵تم ا€دول ا€₟ربیة إ₇ما⃂ ب₟م₭یة ت₟زیز ا€ث₩ة ا -
أكثر ₞₭ى ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة ا€ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف نظراً €ما یو₥ر₲ ₴ذا ا€نوع من ا⃂ت₦ا₨یات من 

 .ا€ضمان وا€₊مایة €طر₥ي ا⃂ستثمار بما یش₝₇ ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة وی₦ت₉ €₵ا ا€م₇ال €ذ€ك دون م₟و₨ات

ول ا€₟ربیة منذ ان₦تا₊₵ا ₞₭ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₞₭ى ت₟دیل ₨وانین₵ا ا€₎اصة ب₳ تثابر ا€د -
وت₇دید₴ا بما یواكب متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب ا€₎اض₟ة دا⁺ماً €₭ت₣ییر وا€₊داثة، إضا₥ة إ€ى ذ€ك تس₟ى 

ا€كثیر من ا€₟م₭یات  €تطویر م₩ومات منا₎₵ا ا⃂ستثماري بإد₎ال م₦₵وم ا€₊كومة ا⃂€كترونیة ا€تي تس₵ل
 .ا⃀داریة با€نسبة €₭مستثمرین ا₾₇انب وت₎₦ف ₞ن₵م أث₩ال ا€بیرو₨راطیة

ر₢م ₇₵ود ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتنمیت₳ إ⃂ أن₵ا €م تستط₝ أن ت₟₇ل من  -
اً إذا ما ₨ارنا₴ا ₊صت₵ا من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر كبیرة بما یك₦ي €ت₎دم ا₨تصاد₴ا ₊یث أن₵ا ض⁺ی₭ة ₇د

إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن ما یصدر من₵ا من ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₴و إنتاج ⃂ . ب₊صة ا€دول ا€نامیة ودول ا€₟ا€م ككل
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یذكر، مما یدل ₞₭ى أن ا€دول ا€₟ربیة ₴ي دول مست₩ب₭ة ₥₩ط €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة و⃂ تسا₴م ₥ي 
 .نتاج ا€₟ا€مي €₵ا إط⃃₨اً ا⃀

تو₇د ا€₟دید من ا€مؤشرات ا€دو€یة تصدر₴ا ا€منظمات ا€دو€یة ا€تي تسا₞د ₥ي ت₩ییم ا€مناخ ا⃂ستثماري  -
₾ي دو€ة ب₣رض ا€و₨وف، وت₎تص ا€منظمات ا⃀₨₭یمیة €₭دول ا€₟ربیة كذ€ك ₥ي إصدار ₴ذ₲ ا€مؤشرات، وو₥₩اً 

ا⃀₇راءات ا⃀داریة وا€₩ضا⁺یة ا€تي  ا€دول ا€₟ربیة ⃂زا€ت ₞ا€₩ة ₥ي س₭س₭ة€₭مؤشر ا€ذي ا₞تمدنا₲ و₇دنا بأن 
ا€ن₵وض بنظم₵ا ا⃀داریة وا€ت₎₭ص من ا€بیرو₨راطیة وكل  ₞₭ی₵او₞₭ی₳ یتو₇ب تأ₎ذ و₨تا وت₟یق سیر ا⃀نتاج، 

  .ما ی₟یق سیر ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة ₥ی₵ا
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  :تمƌیـــد

با₞تبار مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا€دول ا€نامیة ₥إن₵ا تمت₭ك ن₦س ا€مسا₞ي €₭ن₵وض 
رف ₞ن ا€دول ا€نامیة بص₦ة ₞امة ₇₵ود₴ا ا€رامیة €₭₊اق با€ركب ا€₟ا€مي  ُ₞ با₨تصاد₴ا وتطویر₲، ₊یث

ا€تي تمس ₇می₝ نوا₊ي سا₞یة بذ€ك ا€₎روج من مظا₴ر ا€ت₎₭ف وا€وصول إ€ى مستوى ا€دول ا€مت₩دمة، 
ومن ₴ذا ا€منط₭ق تس₟ى مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة إ€ى ا€₊صول ₞₭ى ₇می₝ الآ€یات . ا€₊یاة ₥ی₵ا

منذ ₊صو€₵ا ₞₭ى  طوی₭ة سنوات مدى₞تمة ا₨تصاد₴ا ا€مت₎₭ف، ₥₩د ا₞تمدت ₞₭ى  ا€ك₦ی₭ة بإ₎را₇₵ا من
بوادر  ظ₵ور، ا€تي €₵ا ا€شأن ₥ي یةاست₩⃃€₵ا ₞₭ى انت₵اج م₇مو₞ة واس₟ة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصاد

ا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي  ₞₭ىا₾مر ا€ذي سا₞د₴ا شی⁺اً ₥شی⁺اً ا₨تصادیات₵ا، ا⃀ص⃃ح وا€ت₟ا₥ي ₞₭ى 
تباع سیاسات ا€ت₊رر ا⃂₨تصادي وا€تو₇₳ ن₊و تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا€م₊₭ي وا₾₇نبي، وبا€تا€ي ا⃂ن₦تاح أكثر  ٕ وا

   .ة₥أكثر ₞₭ى ا₾سواق ا€₎ار₇ی

€كن ₴ذا ا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₎ار₇ي ₇₭ب م₟₳ م₩تضیات رسم ا€₊دود ا⃂₨تصادیة وا€₩انونیة 
وكان ذ€ك من ₎⃃ل سن ₴ذ₲ ا€دول €₩وانین وتشری₟ات ₇دیدة ت₎ص  ؛ا€ك₦ی₭ة ب₊مایة ا€سیادة ا€وطنیة

وسا₞د ₥ي رسم ₴ذ₲  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بص₦ت₳ ا€و₇₳ ا₾ساسي €⃃ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي،
₊د من ضرر₲ ₞₭ی₳ ₥ي ن₦س ا€₩وانین بما ی₇ذب ₴ذا ا⃂ستثمار با€₊د ا€ذي یو₥ر ا€₦ا⁺دة €⃃₨تصاد ا€مضیف وی

ا€دو€یة ا€تي كان €₵ا دور كبیر ₥ي تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₊مایة ا⃂ستثمار ات₦ا₨یات ا€و₨ت، 
اند₥اع كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة كون ور₢م  .سواءا€مستثمر ا₾₇نبي وا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ى ₊د 

ا€س₟ودیة €₇ذب ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمار ₇اء ₞₭ى ن₊و متساوي من ₇انب ا€نوایا، إ⃂ أن ا€طرق ا€متب₟ة من 
، و₴ذا ما یبرز₲ ₊صی₭ة كل من₵ما من  طرف ا€دو€تین وا€₇₵ود ا€مبذو€ة ₥ي ذ€ك ا⃀طار ا₎ت₭₦ت كثیراً

€مباشر €₦ترة طوی₭ة منذ بدایات₵ا م₝ ₊صو€₵ا ₞₭ى است₩⃃€₵ا إ€ى ₢ایة إتبا₞₵ا €سیاسات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا
ومن ₎⃃ل ₴ذا ا€₦صل سن₩وم با€ت₟رف ₞₭ى ما ₨امت ب₳ ₴اتین . ₎اصة بتش₇ی₟₳ كما ₴و ₊اصل الآن
بضمان یل منا₎₵ا ا⃂ستثماري ا€ك₦باشر و₇ذب₳ إ€ی₵ا من ₎⃃ل تطویر ا€دو€تین €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€م

  .₞₭ى ₊سب در₇ة تكام₭₳ وتوا₥₩₳ م₝ متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر،

  : و₴ذا ما سنتطرق إ€ی₳ بت₦صیل أكثر ₥ي ا€مبا₊ث ا€تا€یة

  مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة₥ي  ا€وا₨₝ ا⃂₨تصادي: اƃمبšث الأول
 وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةمصر سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي : اƃمبšث اƃثاني
 مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي  ₊ركة تطور :اƃمبšث اƃثاƃث

  )2012-2000َّ₎⃃ل ا€₦ترة 
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ϭϳϬ 
 

 اƃسŶودیةاŶƃربیة اƃممƄكة مصر و  żي اƃواŴſ اſƙتصادي: اƃمبšث الأول

دو€ة، من ₇انب استضا₥ت₵ا €₳ إن ا₾ساس ₥ي دراسة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₞⃃₨ت₳ بأي 
یكمن بادئ ا₾مر ، €₵ا وت₵ی⁺ت₵ا €منا₎₵ا ا⃂ستثماري €ضمان ₇ذب₳ إ€ی₵ا €₦ترة تسم₉ €₵ا با⃂ست₦ادة مما یو₥ر₲

وت₊دید وض₟یت₵ا ا⃂₨تصادیة  ₥ي ت₊دید إمكانات ₴ذ₲ ا€دو€ة من موارد مادیة وطبی₟یة وبشریة وبنیة ت₊تیة،
با₞تبار أن₵ا تد₎ل ₥ي م₊ددات  مد₥و₞ات₵ا ونسبة نمو ا₨تصاد₴ا وتطور₲،بین دول ا€₟ا€م من توازن میزان 

ات₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥د إ€ی₵ا من  ت₊دید أداء ₴ذ₲ ا€دو€ةإ€ى ، ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
د₎ال ا€ت₟دی⃃ت ₞₭ى ₇انب ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا  ٕ €تطویر منا₎₵ا ا⃂ستثماري وت₦₟یل موارد₴ا ا€متا₊ة وا

₊او€ت₵ا ا€₊₦اظ ₞₭ى ا⃂ست₩رار مو  ،₇انب وم₩اصد₴مبما یواكب ر₢بات ا€مستثمرین ا₾ ₥ی₵ا ا⃂ستثمار سیاسات
وا€س₟ودیة €ذ€ك ن₩دم ₥یما ی₭ي صورة ₞ن وا₨₝ مناخ ا⃂ستثمار ₥ي كل من مصر  .دا₎₭₵ا ا₨تصادیاً وا₇تما₞یاً 

  .₭مستثمر ا₾₇نبي€و ا€صورة ا€تي ی₟طی₵ا من ₇انب ما یو₥ر₲ 

  مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةżي  اƃمنتŞƌة الإصšƚات اſƙتصادیة: الأولاƃمطƄب 

من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة تطورات ₞دیدة مست ا₨تصاد₴ا وكان €₵ا أثر م₵م  كلٌّ ₞ر₥ت 
وا€ن₵وض ₭₎روج من م₎₭₦ات ا⃂ست₟مار ا₾₇نبي € طوی₭ة ا€مدى ₎طط₵ا₞₭ى مسیرت₵ا ا€تنمویة ₥ي إطار 

  .₥ی₵ا ا€₵یاكل ا⃂₨تصادیةبا₨تصاد₴ا ب₟دما ₎₭₦₳ ا⃂ست₟مار من ₎راب و دمار ₞₭ى مستوى ا€بنى ا€ت₊تیة و 

€مواكبة ا€ت₣یرات وا€تطورات ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي،  €ذ€ك كان €₵ا إتباع من₵₆ ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة
و€بناء ₨ا₞دة ا₨تصادیة متینة ₨ادرة ₞₭ى ت₊₩یق ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا€منا₥سة ا€₟ا€میة واكتساب صورة 

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، وا⃂ست₦ادة من مزایا₲  ا⃂₨تصاد ا€س₭یم وا€متوازن ا€ك₦ی₭ة بضمان است₩طاب
 ا€تش₣یل، م₟د⃂ت وزیادة €⃃₨تصاد، ا⃀نتا₇یة ا€₩درات من ا€ر₥₝ ₥ي ی₭₟ب₳ ا€ذي وا€₊یوي ا€م₵منظرا €₭دور 

   .اب₵ وا⃀€مام ا€مت₩دمة ا€تكنو€و₇یا إد₎ال إ€ى با⃀ضا₥ة

ƃرع الأولاŽ : يż ةŞƌمنتƃتصادیة اſƙات اšƚمصرالإص  

 ₇و₴ریة ت₣ییراتا₾€₦یة ا€ثا€ثة  بدایة و₊تى ا€₎مسینات ₎⃃ل ₥ترةا⃂₨تصاد ا€مصري  ش₵دمن ₇انب₳ 
€موا₇₵ة  ا⃂₨تصادي €⃁ص⃃ح ا€سیاسیة وا⃂₇تما₞یة وا⃂₨تصادیة، كنتی₇ة €تبني برنام₆ ا€₇وانب م₎ت₭ف ₥ي

 ا€₎₭ل ₥ي إص⃃ح ا€برنام₆ €₵ذا ا€ر⁺یسي ا€₵دف ویتمثل .₥ي ت₭ك ا€₦ترة ا€مو₇ودة ا€ص₟بةا€ظروف ا⃂₨تصادیة 
 ا€وطنیة ا₾موال رؤوس ₇ذب ₞₭ى یسا₞د بما ا⃂ستثمار مناخ وت₊سین ا€مصري €⃃₨تصاد وا€₵یك₭ي ا€ما€ي

  .م₟یشت₵م مستوى ور₥₝ ا₾₥راد د₎ول وت₊سین ا⃂₨تصادي ا€نمو م₟د⃂ت €زیادة وا₾₇نبیة
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ƙات: أوšƚبل الإصſ مصري ماƃتصاد اſƙتصادیة اſƙا  

€₭مشرو₞ات ا€صنا₞یة وا€ت₇اریة  بشكل واس₝ سیاسة ا€تأمیم 1952اتب₝ ا⃂₨تصاد ا€مصري ب₟د ثورة 
ب₟دما كان ا€₩طاع ا€₎اص یسیطر ₞₭ى  .₞ن م₭كیت₵ا سواء كانت €مصریین أو أ₇انب وا€ما€یة ب₣ض ا€نظر

إ€ى أن أصب₊ت  1961یة سنة وبدأ ذ€ك بشكل ₥₟₭ي م₝ بدا من ₊₇م ا⃂₨تصاد ا€وطني، %95ما ی₩ارب ا€ـ
  1.ا€دو€ة ₴ي ا€ما€ك ا€و₊ید €مؤسسات ا₾₞مال

ونوض₉ من ₎⃃ل ا€₇دول ا€موا€ي مدى است₊واذ ا€₩طاع ا€₟ام ₞₭ى م₟ظم ا₾نشطة ا⃂₨تصادیة ₎⃃ل 
نسبة ا€تم₭ك سواء €₭₩طاع ا€₟ام أو  ا ا€₦رق ₥يت₭ك ا€₦ترة، و₨د تم ا₎تیار م₟طیات سنوات م₟ینة یتض₉ ₥ی₵

  .ا€₎اص

   )1973- 1952(نسبة اƙستثمار اŶƃام واŤƃاص żي مصر ƚŤل اŽƃترة  ):23(اŞƃدول رſم 
  إŞماƃي اƙستثمار  اƙستثمار اŤƃاص  اƙستثمار اŶƃام  اƃسنوات

  اƃنسبة  اƀƃیمة  اƃنسبة  اƀƃیمة  )مƄیون ŞنیƊ مصري(

1952  28  24% 87  76%  115  

1960  162  94%  10  6%  172  

1966  349  93%  28  7%  377  

1973  426  92%  37  8%  463  

  1996موسو₞ة مصر ا€₊دیثة، ا€م₇₭د ا€ثاني، : ، ا€₩ا₴رةاſƙتصادراضي ₞بد ا€من₟م، : اƃمصدر

بتو₇₵₵ا ن₊و ا₨تصاد ا€ت₎طیط ا€مركزي،  يا⃂₨تصاد ا€نشاطا€دو€ة ₞₭ى ₇می₝ أو₇₳  ₴یمنت وبذ€ك
م₝ إصدار ₨وانین  و₴ي سیاسة ا€باب ا€م₦توح أین تبنت سیاسة ₇دیدة ⃀دارة ا₨تصاد₴ا 1974إ€ى ₢ایة سنة 

من ₞دم ك₦اءة ورب₊یة شركات  ي، تب₟ا €ما ₎₭″₦₳ ا€ت₎طیط ا€مركز ₇دیدة ت₎ص تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا€₎اص
₟€ا€تي ك₭₦ت ا⃂₨تصاد ا€مصري ا₊تیاطات  1967، إضا₥ة إ€ى تراكم م₎₭₦ات ₊رب ا€یمن و₊رب ماا€₩طاع ا

₟€داد €₭₊رب ا€تي تمت سنة  سكریةا€ن₩د ا₾₇نبي وزیادة ا€ن₦₩ات ا₟وتو₇ی₳ ₇انب كبیر من طا₨ات ا€دو€ة €⃃ست
  .₥أثر ذ€ك برمت₳ ₞₭ى ₎طط ا€تنمیة ا€⃃زمة €ت₊₩یق م₟د⃂ت نمو مرت₦₟ة. 1973

                                                             
           Saleh S.Abdelazim, Structural Adjustment and the Dismantling of  Egypt’s Etatist System, Doctoral     1                
dissertation, Sociology, Faculty of the Virginia Polytechnic Institute and State University, November 15, 2002, p 
22-23. 
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 ا€سوق ا₨تصاد إ€ى يكز ا€مر  أو ا€م₎طط ا⃂₨تصاد نظامو₞₭ى ا€ر₢م من كون ₞م₭یة ا€ت₊ول من 
ا€مصریة شر₞ت ₥ي تبني ₴ذ₲ ا€₟م₭یة با⃂ت₦اق م₝ صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي م₟₩دة نو₞ا ما، إ⃂ أن ا€₊كومة 

، أین أصب₉ ا⃂₨تصاد ا€مصري ₎⃃ل منتصف ا€ثمانینات بسبب تد₴ور ا₾وضاع ا⃂₨تصادیة ₥ي ت₭ك ا€₦ترة
ی₟تمد بشكل كبیر ₞₭ى ا€م₟ونات وا€مسا₞دات ا₾₇نبیة، كما أن مصادر ا€د₎ل ا₾₎رى من صادرات ا€بترول 

، €م تكن كا₥یة 19871سنة  %36ا€تي ان₎₦ضت إ€ى  ₨ناة ا€سویس وت₊وی⃃ت ا€₟ام₭ین ₥ي ا€₎ارج و₞وا⁺د
، إضا₥ة إ€ى ان₵یار ا€متمث₭ة ₥ي ا€س₭₝ ا⃂ست₵⃃كیة ومواد ₞ناصر ا⃀نتاج €تمویل ₥اتورة ا€واردات ا€مرت₦₟ة

  .€مصريإ€ى تد₴ور ا⃂₨تصاد ا ، ₥أدت كل ₴ذ₲ ا€₟وامل م₇تم₟ة1986أس₟ار ا€بترول سنة 

€كن ₴ذا ا⃂ت₦اق تم إ€₣اؤ₲ ب₟د ث⃃ثة أش₵ر ₥₩ط نظرا €₟دم تمكن ا€₊كومة من ا€و₥اء بمتط₭بات 
و€كن  2.و ت₟دیل أس₟ار ا€طا₨ة و₞دة بنود أ₎رى صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي من ₇انب س₟ر ا€صرف وأس₟ار ا€₦ا⁺دة

، و₞دم ₨درة ا€₊كومة ا€مصریة ₞₭ى 1990م₝ زیادة ا€ض₣وط ا⃂₨تصادیة وتد₴ور₴ا بشكل سری₝ ن₵ایة سنة 
ا€و₥اء بمتط₭بات ₎دمة ا€دین ا€₎ار₇ي، است₭زم ا₾مر ر₇و₞₵ا إ€ى ا€منظمات ا€دو€یة €₭ت₦اوض ₊ول مسأ€ة 

₇راء إص⃃₊ات ₇و₴ریة و₴یك₭یة ₥ي ا⃂₨تصاد ا ₇دو€ة ا€دین ا€₎ار₇ي ٕ   .€مصريوا

  اſƙتصادیة الإصšƚات مرƄšة: ثانیا

ب₟د ما ش₵د₲ ا⃂₨تصاد ا€مصري من ترا₝₇ ₥ي م₟د⃂ت نمو₲، وث₩ل ₎دمة ا€دین ا€₎ار₇ي ₥ي ظل 
ت₟ید توازن₳ وتضبط  ان₵یار أس₟ار ا€بترول، و₇د ن₦س₳ ₥ي ₊ا₇ة إ€ى ₇م₭ة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة

  .م₩اییس₳

  3:نذكر ما ی₭ي ا€تي تسبق ا⃀ص⃃₊ات ا€₦ترةومن مظا₴ر ا⃂₨تصاد ا€مصري ₥ي 

  م₭یار دو⃂ر، 49ب₭₡ إ₇ما€ي ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة 

  ا€ـب₭₣ت نسبة ا€دین ا€₎ار₇ي من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€يPIB  150ما ی₩ارب%، 

  ن₞ ₇ز ا€موازنة €ما یزید₞ من ا€ـ %20وصلPIB، 

  دل ا€تض₎م₟ن م₞ 20یزید%، 

  دل ا€₦ا⁺دة ا€₊₩ی₩ي سا€ب₟6م%، 

  طب₭₣ت ₨درة ا⃂₊تیاطي₩₥ ₝ى ت₣طیة ا€واردات ث⃃ثة أسابی₭₞ من ا€ن₩د ا₾₇نبي. 

                                                             
1 : World Bank, 2001. , Washington D.CWorld Development IndicatorsWorld Bank,  

  .2013.12.20: تم ا⃀ط⃃ع ₞₭ی₳ ₥ي ، www.fmi.org : ₨ا₞دة ا€بیانات €صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي، ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني 2 
3 , op cit.World Development IndicatorsWorld Bank,    
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 ₝ات₦₩ت ا€₊كومة ا€مصریة م ₝₨ی₳ وانط⃃₨ا من ₴ذا ا€وا₭₞صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي وFMI  و ا€بنك
  :، ΘϘΗضي Ϡϋى الإΟراءات اΘϟاϴϟةϠϋى ΑراΞϣ إϼλح واόγة في ϧظاϣھا اμΘϗϻادي WBا€دو€ي 

 .ا€موازنة ا€₟امة €₭دو€ة من ₎⃃ل ترشید ا€ن₦₩ات ا€₟امة وزیادة ا⃀یرادات ا€₟امة₎₦ض ا€₇₟ز ₥ي  -

 .ا€ت₎صیص ₎⃃ل من ا€₟ام ا€₩طاع ₊₇م ت₩₭یص -

ت₊ریر ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة بت₊ریر كل من ا€صادرات وا€واردات ب₵دف تش₇ی₝ ا€صادرات وزیادة در₇ة  -
 .ا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا€سوق ا€₟ا€میة

 مناسب مناخ وت₵ی⁺ة ا€واردات ₞₭ى یةكا€₇مر  ا€ت₟ری₦ات وت₎₦یض یةكا€₇مر  ا€₟وا⁺ق ₟ظممإزا€ة  -
 .ا⃂ستثمارات €₇ذب

- ₝₥ى ا€م₦روضة ا€₩یود ر₭₞ ار₟ار أي منت₆ أو  ا₾س₟دم تد₎₭₵ا ₥ي ت₊دید أس₞من طرف ا€دو€ة و
 .ت₩دم₵ا شركات ا€₩طاع ا€₟ام ₎دمة

- ₝₥ار ر₟ل وا€مواص⃃ت وا€ك₵رباء ا€و₨ود أس₟₇ار₴ا و₟تتماشى أس ₝ار م₟یة ا₾س₟₨ا€وا. 

 .ا€م₊تا₇ة ا€₦⁺ات ₞₭ى ₥₩ط و₨صر₴ا وا€₎دمات ا€س₭₝ €د₞م ا€م₟ونات ت₎₦یض -

 إزا€ة ₎⃃لتش₇ی₝ ا€₩طاع ا€₎اص €⃃ستثمار ₥ي ₇می₝ ا€₩طا₞ات بما ₥ي ذ€ك ا€₩طاع ا€ما€ي من  - 
 .ا⃂ستثمار ₞م₭یة ت₟ترض ا€تي ا€روتینیة وا⃀₇راءات ا€₟وا⁺ق

 .أس₟ار ا€₦ا⁺دةإزا€ة ا€₩یود ₞₭ى  - 
 .ت₊ریر س₟ر ا€صرف ا₾₇نبي - 
 .₥رض ضریبة ₞₭ى ا€مبی₟ات - 
 .ر₥₝ رسوم ₨ناة ا€سویس - 
 1.تطبیق نظام ا€ضریبة ا€مو₊دة €₭د₎ل - 

إضا₥ة إ€ى تطبیق برنام₆ ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي ا€م₦روض من طرف ا€منظمات ا€دو€یة، ₥₩د است₦ادت 
₊یث ₊ص₭ت ₞₭ى  1991،2ا€₎₭ی₆ ا€ثانیة ₥ي ₇ان₦ي ا€₊كومة ا€مصریة €و₨و₥₵ا م₝ دول ا€ت₊ا€ف ₥ي ₊رب 

من دول ا€₎₭ی₆ وا€دول ا€₣ربیة، من أ₴م₵ا شطب دیون₵ا ₞₭ی₵ا أو ت₩دیم ₎صومات ₞₭ی₵ا  د₞م ما€ي كبیر

                                                             
  .169-165أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر₝₇ سابق، ص  1
Ϯ  ،مران₞ تصاديم₊مدſƙنمو اƃمصري: أداء ومصادر اƃتصاد اſƙى اƄŵ یةƀربيدراسة تطبی₟€ربیة ا€مت₊دة، أبو ظبي، : ، صندوق ا€ن₩د ا₟€ا⃀مارات ا

  .10-9، ص 01/01/2002
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بتطبیق برنام₆ ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي ا€مت₦ق ₞₭ی₳ م₞  ₝₭ى مرا₊ل تب₟اً €مدى ا€تزام ا€₊كومة ا€مصریة
  .ا€منظمات ا€دو€یة

  Ƅŵى اſƙتصاد اƃمصري اſƙتصادیة الإصšƚات نتائŝ: ثاƃثا

إن ₞م₭یة شطب ب₟ض ا€دیون و₥رض ₎صومات ₞₭ى ب₟ض آ₎ر من₵ا، سا₞دت ا€₊كومة ا€مصریة 
₥ي ا€₦ترة ما بین  ₊یث كون ا€با₨ي من دیون₵ا تمت ₇دو€ت₳ ضمن ا€برنام₞ ،₆₭ى تطبیق برنام₆ ا⃀ص⃃ح

  :م₭یار دو⃂ر 49إ₇ما€ي ا€دیون ا€تا€یة من أ₞₦یت  1996و  1990

 7 ،₆م₭یار دو⃂ر من ₇₵ة دول ا€₎₭ی 

 6.7 ،م₭یار دو⃂ر من ₇₵ة ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة 

  من ₎⃃ل م₦اوضات نادي باریس كما ی₭ي من ا€دیون ا€₊كومیة €مصر %50تم شطب: 

 كمر₊₭ة أو€ى، %15تمثل نسبة  1991م₭یار دو⃂ر سنة  3 -

 كمر₊₭ة ثانیة، %15نسبة تمثل  1993م₭یار دو⃂ر سنة  3 -

  .1996كمر₊₭ة ثا€ثة وأ₎یرة سنة  %20م₭یار دو⃂ر تمثل  4 -

و₥ي بدایة برنام₆ ا⃀ص⃃₊ات ا₞تمدت مصر ات₎اذ إ₇راءات إص⃃₊یة متوازنة و₞₭ى مرا₊ل €ت₩₭یل 
مدى تأثیر ذ€ك ₞₭ى ₥⁺ات ₞دیدة ₥ي ا€م₇تم₝، ₎اصة ا€₦⁺ات ذوي ا€د₎ل ا€متوسط وا€متدني ا€تي تمثل 

₝شر سنوات ا₾و€ى ا€تي ت₭ی₳ ₥منذ بدایت₳ سنة  .₢ا€بیة ا€م₇تم₟€ا€یت₳ ₥ي ا₟₥ ₆إ€ى  1991و₨د ₊₩ق ا€برنام
  :بدأت تظ₵ر م₟ا€م ا€ت₩دم وا€نمو ₞₭ى مستوى ا€مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€مصریة، ₊یث 2001₢ایة سنة 

م₭یار دو⃂ر ₞ند بدایة ا⃀ص⃃₊ات €یصل إ€ى ا€نصف سنة  49 من إŞماƃي اƃدین اŤƃارŞيت₩₭ص  -
م₭یار دو⃂ر، م₊رزاً بذ€ك ت₩دما ₥ي نسبت₳ من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي  26.1بما ی₟ادل  2001

، و₴ذا ا€ت₩دم یر₝₇ إ€ى ₥₩ط %32.6یمثل  2001من₳ أصب₉ ₥ي سنة  %151₥منذ أن كان یمثل 
₇زء كبیر من دیون₵ا، وت₊₩یق مصر €م₟د⃂ت نمو مرت₦₟ة إ₞₦اء مصر من : ₞ام₭ین أساسیین ₴ما

 .كمردود €₟م₭یة ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي

 ا₾مر ا€ذي ی₦سر %6.50إ€ى ا€مو₇بة ) %6-َّ من ا€₊ا€ة ا€سا€بة مŶدل اŽƃائدة اƀšƃیƀيانت₩ل  -
بانت₵اج ا€₊كومة ا€مصریة سیاسة ا⃀ص⃃₊ات ₞₭ى مستوى ا€₩طاع ا€ما€ي من ₎⃃ل ت₊ریر أس₟ار 

زا€ة ا€₩یود ا€رسمیة ₞₭ى ارت₦ا₞₵اا€₦ا ٕ ، كما ₥ي ا€سوق وترك₵ا تت₊دد طب₩ا €₩وى ا€₟رض وا€ط₭ب ⁺دة وا
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ذات الآ₇ال ا€م₎ت₭₦ة ⃂متصاص  است₊دثت أدوات ما€یة ₊كومیة تتمثل ₥ي إصدار أذون ا€₎زینة
 1.كما تم إزا€ة ا€₩یود ₞₭ى ₊دود ا⃀₨راض €₭₩طا₞ین ا€₎اص وا€₟ام. ا€سیو€ة ا€مو₇ودة با€سوق

ن و₇ود س₟ر ₥ا⁺دة مو₇ب سا₞د ا€مؤسسات ا€ما€یة ٕ ₎اصة ا€بنوك ₥ي ₇ذب ا€مد₎رات  وا
ا€ما€یة، ا€تي تم ت₊وی₭₵ا ب₟د ذ€ك إ€ى ₨روض €₩طا₞ات ا₾₞مال ا€م₎ت₭₦ة ⃂ستثمار₴ا ₥ي ا€₟دید من 

  .ا€مشرو₞ات

، €ذاك %20ت₇اوز ا€ـ ƃمŶدل اƃتضŤم₞رف ا⃂₨تصاد ا€مصري ما ₨بل ا⃀ص⃃₊ات ارت₦ا₞اً كبیرا  -
أو€ى برنام₆ ا⃀ص⃃ح ا₴تماماً كبیراً €₭سیطرة ₞₭ی₳، وكان ذ€ك من ₎⃃ل ا₞تماد ا€₊كومة ₞₭ى 

بامتصاص ا€سیو€ة من ا€سوق، نظرا €كون₵ا ⃂  ا€ط₭ب ₞₭ى ا€س₭₝ وا€₎دمات طری₩ة ت₩₭یص ₊₇م
ارات زیادة ا€₟رض من ا€س₭₝ وا€₎دمات €ما یتط₭ب₳ من استثم تستطی₝ ا€ت₊كم ₥ي ا€تض₎م من ₎⃃ل

₥₟م₭ت ا€₊كومة ا€مصریة ₞₭ى امتصاص ا€سیو€ة . ₴ا⁺₭ة ⃂ یمكن ت₊₩ی₩₵ا ₥ي ا₾₇ل ا€₩صیر
 ً باست₊داث أدوات ما€یة ₾ول مرة تتمثل ₥ي أدوات ا€₎زینة ذات الآ₇ال ا€م₎ت₭₦ة ₨صیرة ا€₇ل ابتداء

 1995.2سنوات سنة  10إ€ى  5، ثم تب₟ت ذ€ك بسندات ا€₎زینة من 1991من سنة 

 %27₴ذ₲ ا⃀₇راءات ₞₭ى امتصاص ا€سیو€ة وان₎₦اض م₟د⃂ت زیادت₵ا من و₨د سا₞دت 
  .1998₥₩ط سنة  %8.7إ€ى  1991سنة 

₥ي ا€₦ترة ما ₨بل  %18من  كنسبة من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي اŶƃامة Ƅƃدوƃة Şŵز اƃموازنةت₩₭ص  -
و₨د ن₇₊ت ا€سیاسة ب₟د ₞شر سنوات من ا⃀ص⃃₊ات ا€من₦ذة،  %4.5ا⃀ص⃃₊ات إ€ى 

مثل ₞وا⁺د ₨ناة  ا⃂₨تصادیة ا€₇دیدة ₥ي ت₩₭یل ا€₇₟ز ₥ي ا€موازنة من ₎⃃ل زیادة ا€₟وا⁺د من نا₊یة
م₝ ₎₦ض وترشید ا€ن₦₩ات من نا₊یة  ا€سویس وصادرات ا€بترول وا€ضرا⁺ب ₞₭ى ا€ت₇ارة ا€دو€یة،

  .من إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي %7.5₊یث وص₭ت إ€ى ما ی₩ارب  أ₎رى

  :برنامŝ اƃتŤصیص -
موازنة، €ذ€ك تبنت ی₟تبر ا€₩طاع ا€₟ام با€نسبة €⃃₨تصاد ا€مصري ₞ام⃃ م₵ما من ₞وامل ₇₞ز ا€

₥أصدرت  .€ر₥₝ ك₦اءة ت₎صیص ا€موارد شركات ₨طاع ا₾₞مال ا€₟ام، €ت₎صیص طمو₊ا ₇اً برنام ا€₊كومة
ا€ذي نص″ ₞₭ى أن ت₊ل ا€شركات ا€₩ابضة م₊ل  1991€سنة  203بذ€ك ا€₊كومة ₨انون ا€₩طاع ا€₟ام ر₨م 

شركة تاب₟ة  314، كما تم ت₊دید ₞دد ا€شركات ا€تي ست₎ض₝ €برنام₆ ا€ت₎صیص بـ3₴ی⁺ات ا€₩طاع ا€₟ام
  .شركة ₨ابضة 27موز₞ة ₞₭ى 

                                                             
  .13م₊مد ₞مران، مر₝₇ سابق، ص   1
  .167أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر₝₇ سابق، ص   2

Saleh S. Abdelazim, op cit , p 98-99  .  3 
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₟ام من₵ا بی₝ ا€شركات ₾₢₭بیة رأس مال ا€شركة و€₩د تبنت ا€₊كومة ₞دة طرق €ت₎صیص ا€₩طاع ا€
أو بی₝ كامل أو ₾₢₭بیة ا€شركة  .أو أ₨₭یت₳ من ₎⃃ل طرح ا₾س₵م ₥ي بورصة ا₾وراق ا€ما€یة €₭₇م₵ور

€مستثمر أو م₇مو₞ة ص₣یرة من ا€مستثمرین، أو من ₎⃃ل تم₭یك ا€₟ام₭ین €₭شركات ا€تي ی₟م₭ون ب₵ا من 
أو  .ب₵ذ₲ ا€شركات، وت₩دیم تس₵ی⃃ت ₥ي ₞م₭یة ا€سداد €₩یمة ₴ذ₲ ا€شركات ₎⃃ل إنشاء ات₊ادات €₭₟ام₭ین

طری₩ة أ₎رى تمث₭ت ₥ي ₨یام ا€₊كومة ببی₝ ب₟ض ا€شركات كو₊دات إنتا₇یة أو تص₦یت₵ا إذا كانت تكا€یف 
، أو یتم تأ₇یر ₴ذ₲ ا€شركات ₇ما⃂ یمكن ا€₩ول أن ₊صی₭ة  .إ₞ادة ₴یك₭ة ₴ذ₲ ا€شركات ₢یر م₇دٍ ا₨تصادیاً ٕ وا

ت₎صیص شركات ا€₩طاع ا€₟ام أس₵مت ₥ي ا€موازنة ا€₟امة €₭دو€ة، ₊یث أن ₨یمة ا€مبا€₡ ا€م₊و€ة من ₊صی₭ة 
  .من إ₇ما€ي ا€₊صی₭ة %45م₭یون ₇نی₳ مصري، ما یوازي  322 6بی₝ شركات ا€₩طاع ا€₟ام ب₭₡ 

 :سŶر اƃصرف -
ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي بتثبیت ا€₇نی₳ ا€مصري إ€ى ₊دٍ  ₨امت ا€₊كومة ا€مصریة تطبی₩ا من₵ا €برنام₆

كبیر، كما تم ا€سماح ₾ول مرة ₥ي ا⃂₨تصاد ا€مصري بإنشاء شركات ا€صرا₥ة €₭ت₟امل ₥ي ا€ن₩د ا₾₇نبي ب₟د 
₨امت ا€₊كومة  1991وم₝ بدایة ش₵ر مارس  .أن كان مثل ₴ذا ا€ت₟امل ی₩تصر ₞₭ى ₨طاع ا€بنوك ₥₩ط

رسمیة وا€ت₇اریة ₥ي س₟ر صرف وا₊د وبا€تا€ي ₊دث ت₎₦یض ₥ي ا€₟م₭ة بنسبة ا€مصریة بدم₆ ا₾س₟ار ا€
  .€تصب₉ ₨یمة ا€₟م₭ة تساوي ا€س₟ر ا€م₩ابل €₵ا ₥ي ا€سوق ا€₊رة 12%

 :سوق الأوراق اƃماƃیة -
أو€ت ا€₊كومة ا€مصریة ا₴تماما ₎اصا بإ₊یاء دور سوق ا₾وراق ا€ما€یة €ما €₵ا من تأثیر إی₇ابي ₥ي 

 ₎اصة و₨د. ت₎صیص ممكن €₭موارد ا€ما€یة ا€متا₊ة ا⃂ستثمارات ا€م₊₭یة وا₾₇نبیة، وا€₩یام بأ₥ضل₇ذب 
  .ظ₵ر دور₴ا ا€₵ام ₥ي ₞م₭یة ت₎صیص ا€شركات ا€₟امة €دى طر₊₵ا €₭بی₝ €₭₇م₵ور دا₎ل ₴ذ₲ ا€سوق

استثمارات و₥ي إطار تنشیط ₴ذ₲ ا€سوق ات₎ذت ا€₊كومة ا€₟دید من ا⃀₇راءات مثل إزا€ة ا€₩یود ₞₭ى 
ا₾₇انب با€بورصة م₝ ₊ریة د₎ول و₎روج ا₾موال ا€نا₇مة ₞ن ₞م₭یات ا⃂ستثمار، با⃀ضا₥ة إ€ى است₊داث 

م₝ إمداد₴ا با€ت₩نیات ا€م₎ت₭₦ة ⃀تمام ₞م₭یات ا€تداول  ا€₟دید من ا€نظم ا€تي تس₵ل تد₥ق ا€₟مل دا₎ل ا€بورصة
₨امت ا€₊كومة بإ€₣اء ضریبة  1996منتصف سنة وم₝  .وتیسیر سبل ا⃂ستثمار سواء €₭شركات أو €₿₥راد

، ا₾مر ا€ذي أدى إ€ى زیادة مسا₴مة ا₾₇انب %2ا₾رباح ا€رأسما€یة ₞₭ى ا₾س₵م وا€سندات وا€تي كانت تب₭₡ 
  .₥ي ₞م₭یات ا€تداول دا₎ل ا€بورصة

 :برنامŝ تشŞیŴ اƃصناŵات اƃصźیرة واƃمتوسطة -
 ا€برنام₆ ا€مصري ₎⃃ل من 1991سنة  مصر ₥ي وا€متوسطة ا€ص₣یرة ا€صنا₞ات ت₇ربة بدأت

₝تش₇ی€ ₝دد ب₭₡ و₨د .ا€ص₣یرة ا€مشاری₞ ₝86 من أكثر  1998سنة ₊تى ا€برنام₆ ₴ذا مو€₵ا ا€تي ا€مشاری 
ا ص₣یر مشروع أ€ف  45من₵ا أمیركي، دو⃂ر م₭یون 450 ب₊وا€ي ت₩در ب₩یمة ص₣یر مشروع أ€ف  ی₟رف ₇دً
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 من 53% ₊وا€ي ا₾₎یرة ا€مشاری₝ ₴ذ₲ نسبة وب₭₣ت. )ا€منز€یة وا€مشاری₝ ا€منت₇ة ا₾سر مشاری₝َّباسم 
 ا€صندوق أو€ى و₨د .دو⃂ر م₭یون 18 ی₩ارب بمب₭₡ بتموی₭₵ا ا€ن₩د ا€دو€ي صندوق ₨ام ا€تي ا€مشاری₝ إ₇ما€ي
 ₥ي ا€مناسبة ا€₟مل ₥رص €₵م تضمن ا€₊كومة ت₟د €م ₊یث ا€ش₵ادات ا€₇ام₟یة €₊م₭ة ₎اصة أ₴میة

  1.مؤسسات₵ا

€برنام₆ ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي  €دى تبنی₳ ا€تس₟ینات ₥ترةیتض₉ أن ا⃂₨تصاد ا€مصري ₎⃃ل مما سبق 
€كن ₞₭ى ا€ر₢م من . و₨بل د₎ول ا₾€₦یة ا€ثا€ثة، ₨د ش₵د ط₦رة م₭موسة ₥ي ا€₟دید من ا€₇وانب ا€ن₩دیة وا€ما€یة

ت₊سن ا€₟دید من ا€مؤشرات ا€ما€یة وا€ن₩دیة إ⃂ أن ا€₟دید من ا€₇وانب ا₾₎رى €م تش₵د ت₊سنا یذكر ₎اصة 
ا€₦₇وة ₥ي ا€میزان ا€ت₇اري، وتدني م₟د⃂ت ا⃂د₎ار وا⃂ستثمار كنسبة من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي من ₇انب 

و₴ذا ما سن₟ر₥₳ €دى . ى ₇ذب رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیةتش₇ی₝ ا⃂د₎ار ا€م₊₭ي وا€₟مل ₞₭ ا€ذي یتط₭ب
  .⃂₊₩ادراستنا €وا₨₝ ا€مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة ₥ي مصر 

ƃثانياƃرع اŽ :ودیةŶسƃربیة اŶƃكة اƄممƃي اż ةŞƌمنتƃتصادیة اſƙات اšƚالإص  

ت₭ف ت₊وً⃂ كبیراً ₥ي م₎) 2000 –1970َّش₵د ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ₎⃃ل ا€ث⃃ثة ₞₩ود ا€ماضیة 
₞₭ى ا€دو€ة  ₊رصو₨د سا₴م ₥ي ذ€ك بشكل أساسي . نوا₊ي ا€₊یاة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة وا€₟مرانیة

ا€تي سا₴مت بشكل كبیر ₥ي تنمیة ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي وت₟دیل م₟د⃂ت  ،ا€₎ماسیة ₎طط ا€تنمیة تن₦یذ
  .نمو₲ ₞₭ى مر سنوات

ƙطط :أوŤƃم اŤƃتنمیة سیةااƄƃ  

م₵ما ₞₭ى مسیرة ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي وتطور₲، ونو₇ز ما ₇اءت ب₳ ₴ذ₲ كان €₎طط ا€تنمیة أثرا 
  2 :ا€₎طط ₥یما ی₭ي

 من وكان ،)1975-1970َّ ا€₦ترة ا₾و€ى ا€تنمیة ₎طة ₢طت: الأوƃى سیةااŤƃم اŤƃطة .1
 ₥ي كبیرة زیادة ن₊و وا€تو₇₳ ،سنویاً % 9.8 بنسبة ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ زیادة ₵اأ₴دا₥ ضمن

 أثر ا€ن₦ط أس₟ار ₥ي ا€كبیرة €₭زیادة كان ₥₩د ،د₨ی₩ة تكن €م ا₾ر₨ام ₴ذ₲ أن ₢یر. ا€ن₦طیة ₢یر ا€₩طا₞ات
 ₢یر ا€₩طا₞ات ₥ي مرت₦₟ة نمو نسبة ا€مم₭كة ₊₩₩ت إذ ا€₟ام، ا⃀ن₦اق وزیادة ا€دو€ة د₎ل ₞₭ى كبیر

 .دو⃂ر م₭یار 21 €تب₭₡ ا€دو€ة مصاریف تادازد كما ،%11.6 ب₭₣ت ا€بترو€یة

                                                             
  .16، منشورات صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي، ص اƃمشروŵات اƃصźیرة وأثرƋا żي اƃتنمیة اſƙتصادیة مصر نموذŞاً ₞اصم ₞بد ا€نبي أ₊مد ا€بندي،   1
-1970دراسة ſیاسیة ŽƄƃترة (اƙستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة ودورƋا żي اƃنمو اſƙتصادي żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة بندر بن سا€م ا€ز₴راني،  2 

  .54م، ص 2004/₴ـ₇1425ام₟ة ا€م₭ك س₟ود، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة،  ما₇ستیر، ك₭یة ا€₟₭وم ا⃀داریة، ، رسا€ة)2000
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 ت₵دف كانت ₥₩د ،)1980-1975َّ €₭₦ترة ا€ثانیة ا€تنمیة ₎طة أما: اƃثانیة سیةااŤƃم اŤƃطة  .2
 ا€م₇انیة ا€ص₊یة ا€₎دمات ت₩دیم€ بدایةً  كانت₥ ،وا⃂₨تصادیة ا⃂₇تما₞یة ا₾₴داف من كثیر ت₊₩یق إ€ى

نشاء ٕ  . ₞ياوا€زر  ا€صنا₞ي و نياا€₟مر  ا€نمو زیادة إ€ى ت₵دفتنمویة  صنادیق وا

،% 10 بنسبة ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ نمو ا€₎طة ₴ذ₲ أ₴داف ضمن من وكان  أن ₞₭ى سنویاً
،% 9.7 ا€بترو€ي ا€₩طاع ₥ي ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ نمو نسبة تب₭₡  ا€نسبة ₴ذ₲ تب₭₡ بینما سنویاً

 ا€₎طة سنوات ₎⃃ل €₵ا ا€م₎طط ا€₊كومیة ا€مصرو₥ات أما. ا€بترو€ي ₢یر ا€₩طاع ₥ي سنویاً % 13.3
₇₳ ا€مصرو₥ات ₴ذ₲ من كبیر ₇زءٌ و . دو⃂ر م₭یار 142 ب₭₣ت ₥₩د ا€₎مس، ُ  ا₾ساسیة، ا€بنیة €مشاری₝ و

% 19 تو₇ی₳ تم كما. ا₾ساسیة ا€بنیة مشاری₝ من و₢یر₴ا وسدود وطرق، وموان⁹، ت،امطار  ت₇₵یز من
 وا€د₥اع ا€ت₟₭یم ₨طا₞ا أما وا€صنا₞ة، ₞ةاا€زر  ₨طا₞ات ₥ي ا⃀نتا₇یة ا€مشاری₝ إ₨امة ₥ي €₭توس₝ من₵ا
  .ا€مصرو₥ة ا€مبا€₡ من% 16 بنسبة ₊ظیا ₥₩د

 €م ا€₊كومة و€كن ا€ن₦ط، ₞ا⁺دات من ₥₟₭یاً  ا€م₊ص₭ة ا€مبا€₡ من بكثیر أ₨ل ا€مبا€₡ ₴ذ₲ كانت و₨د
ً  ا€مبا€₡؛ ت₭ك صرف ₥ي تت₇₟ل  ₞₭ى با€₎دمات ا€و₥اء تستطی₝ ا€تي ا₾ساسیة، ا€بنیة و₇ود €₟دم انظر
 كبیر أثر كان €₵ا ا€مصرو₥ات ₴ذ₲ زیادة €كن . ₇می₟اً  ا€مبا€₡ ت₭ك صرف تم ما إذا ا€مط₭وب، ا€و₳₇
 ا€م₎طط ا€نمو م₟دل ا€بترو€ي ₢یر ا€₩طاع ت₇اوز ₊یث ا⃀₇ما€ي، ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي ا€نمو م₟دل ₞₭ى

،% 13.3 من بد⃂ً  سنویاً % 14.8 €یب₭₡ €₳  ا€₟ام، ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي ا€نمو م₟دل أما سنویاً
 .€₳ م₎ططاً  كان ₞ما أ₨ل% 9.2 ب₭₡ ₥₩د

 1:أ₴دا₥₵ا أ₴م من و )1985-1980َّ ₢طت ا€₦ترة: اƃثاƃثة سیةااŤƃم اŤƃطة .3
 ₝تدا⃂ً  أكثر بشكل ا€د₎ل توزی₞ا. 
 ودي ا⃂₨تصاد ₥ي ا€تض₎م نسبة ارت₦اع دون ا€₊ی₭و€ة₟ا€س. 
 ₉ى وا€₊ث ا₾ساسیة، ا€بنیة €منشآت ا€مو₇₵ة ا€₊كومیة ا€مصاریف كب₭₞ ₳أكثر ا₴تمام تو₇ی 

 .ا€منشآت ₴ذ₲ صیانة إ€ى

،ریال  م₭یار 213 صرف ا€م₎طط من كان و₨د  €⃃ن₎₦اض ونظراً  ةا€₎مس سنواتا€ ₎⃃ل سنویاً
 ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي ا€نمو م₟دل صتنا₨ ₥₩د ا€₎طة، سنوات ₎⃃ل ا€ن₦ط، أس₟ار ₥ي ا€متو₨₝ ₢یر

،% 1.3 ب₊وا€ي وا€م₩در €₳ ا€م₎طط ا⃂رت₦اع من بد⃂ً % 1.5 بم₩دار ا⃀₇ما€ي  ذ€ك ویر₝₇ سنویاً
 ₥ي متواض₟ة نمو م₟د⃂ت م₩ابل ₥ي سنویاً % 14.2 بم₟دل ا€ن₦طي ا€₩طاع ₥ي ا€نمو ترا₝₇ إ€ى أساساً 

 .سنویاً % 8.1 ب₭₣ت مرت₦₟ة نمو نسبة ₊₩ق ₊یث ₞ياا€زر  ا€₩طاع ₞دا ₥یما ا€ن₦طیة، ₢یر ا€₩طا₞ات

                                                             
ا€مم₭كة ا€₟ربیة  ،م₇₭ة ا€م₊امین ا€₟رب، ا€₟دد ا₾ول ،اƃمركز اƀƃانوني Ƅƃمستثمر الأŞنبي żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة، ا€زین₞ادل ₎ضر   1
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 ضمن₵ا ا€م₎طط من كان ₥₩د )1990- 1985َّ ا€تي ₢طت ا€₦ترة :بŶةرااƃ سیةااŤƃم اŤƃطة .4
 ₥ي ا€نمو م₟دل یب₭₡ أن ا€متو₨₝ من كان كما ا€₎مس، ا€₎طة سنوات ₎⃃ل ریال أ€ف م₭یار صرف
،% 4 ₊وا€ي ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆  1986 سنة ا€ن₦ط أس₟ار ₥ي ا€متو₨₝ ₢یر ا⃂ن₵یار و€كن سنویاً
 ا€نات₆ ₥ي ا€نمو م₟د⃂ت ₞₭ى أثر €₳ كان كما €₵ا، ا€م₎طط ا€₊كومة مصاریف ₞₭ى كبیر أثر €₳ كان

 ا€سنویة ا€زیادة ب₭₣ت إذ €₳، م₎ططاً  كان ₞ما ان₎₦اضاً  ا€نمو م₟د⃂ت س₇₭ت ₊یث ا⃀₇ما€ي، ₊₭يما€
 تس₇یل ₥ي ا€كبیر ا₾ثر ₞ةاا€زر  ₨طاع ₥ي ا€₊اصل €₭نمو كان و₨د% 1.4 ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي

 با₨ي أما ،%13.4 تب₭₡ نمو نسبة ₊₩ق ₊یث ا⃀₇ما€ي، ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي إی₇ابي نمو م₟دل
  .₇داً  من₎₦ضة نمو نسب ₊₩₩ت ₥₩د ا€₩طا₞ات،

 ₞₭ى ـ،)1995-1990َّ €₭₦ترة ا€₎امسة ا€تنمیة ₎طة ركزت: اŤƃامسة سیةااŤƃم اŤƃطة  .5
₝ل من ا⃂₨تصاد تنوی⃃₍ ₝ى ا€₎اص ا€₩طاع تش₇ی₭₞ ا€د₎ول ₝تتط₭ب ا€تي ا⃀نتا₇یة، با€مشاری 

 ا€تي ا€₊كومیة، ا€مصاریف ₞₭ى ا€كبیر ا₾ثر ا€ن₦طیةرادات ا⃀ی €تنا₨ص كان ₥₩د. ض₎مة أموال رؤوس
 ا€تركیز إ€ى ا⃀نما⁺یة ا€₎طط بواض₟ي د₥₝ مما ا€ساب₩ة، ا€تنمیة ₎طط ₎⃃ل مستویات₵ا، ₥ي تكن €م

 ا€₊كومة ₊صص ب₟ضراء وش ₇دیدة، إنتا₇یة مشاری₝ ₥ي ا€د₎ول ₥ي ا€₎اص ا€₩طاع تش₇ی₞ ₝₭ى
 €₭صنا₞ات ا€س₟ودیة ا€شركة أس₵م من% 30 بی₝ تم ₊یث. ا€₩ا⁺مة ا⃀نتا₇یة ا€مشاری₝ ب₟ض ₥ي

 كانت و₨د. ا€ن₦طیة ا€مشاری₝ ب₟ض م₭كیة ₥ي ا€نظر ₞ادةإ و ،ا€₎اص ا€₩طاع إ€ى) سابكَّ ا₾ساسیة
 1.سنویاً % 3.2 بم₩دار نمو م₟دل ت₊₩یق إ€ى ت₵دف ا€₎طة

₇اءت مست₇یبة €₭مت₣یرات ا€سیاسیة  )2000-1995َّ€₭₦ترة : اŤƃطة اŤƃماسیة اƃسادسة .6
₊رب ا€₎₭ی₆ ظرو₥اً سیاسیة وأمنیة متمیزة ₨د أو₇دت ₥من نا₊یة  ا€مم₭كة،وا⃂₨تصادیة ا€تي تمر ب₵ا 

تؤثر تأثیراً واض₊اً ₞₭ى كا₥ة دول ₴ذ₲ ا€منط₩ة، ومن نا₊یة أ₎رى ₥إن تنا₨ص ₞ا⁺دات ا€ن₦ط منذ 
ا₨تصادیة ₇دیدة €₵ا تأثیر₴ا ₞₭ى د₎ل ا€دول ا€ذي ما زال ی₟تمد  منتصف ا€ثمانینیات ₨د أو₇د م₟طیات

و€كن بانت₵اء م₟ظم مشرو₞ات ا€بنیة ا€ت₊تیة، ₥إن ا₾₴داف . إ€ى ₊د كبیر ₞₭ى ₴ذا ا€مورد ا₾ساسي
ا€₟امة €₵ذ₲ ا€₎طة ₨د تمیزت با€تركیز ₞₭ى ر₥₝ ا€ك₦اءة ا⃂₨تصادیة وا⃀داریة ا€نو₞یة €م₎ت₭ف 

وا₾₴₭یة ₞ن طریق ا€₟مل ₞₭ى ت₊₩یق مزید من ا⃂ست₦ادة من ا⃀مكانات ا€مادیة ا€₩طا₞ات ا€₊كومیة 
با⃀ضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن ا₾₴داف ا€₟امة تؤكد ₞₭ى أ₴میة ا€ب₊ث ₞ن مصادر إیرادات . وا€بشریة ا€متا₊ة

 .ما€یة أ₎رى ₢یر ₞ا⁺دات ا€ن₦ط €سد ₇زء من ا€ن₩ص ا€متو₨₝ ₥ي ا⃀یرادات ا€بترو€یة

₎طة ا€ن₵₆ ن₦س₳، €ت₊دد انت₵₇ت ₴ذ₲ ا€ :)2004-2000( اƃسابŶةاŤƃطة اŤƃماسیة  .7
م₊ور د₞م ا€₎دمات، : ث⃃ثة م₊اور ر⁺یسة و₨د تضمنت ₴ذ₲ ا€تو₇₵ات. ا€وطنیةتو₇₵ات ا€تنمیة 
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₥₦ي م₊ور د₞م . یر ا€وطنيت₊سین ا€ك₦اءة ا€₊كومیة، وم₊ور ا€ت₟اون ₥ي ₨ضایا ا€تطو  وم₊ور
ا€د₥اع وا₾من وا€ت₟₭یم وا€₎دمات ا⃂₇تـما₞یة وا€ص₊یة، وا€₎دمات ركزت ا€₎طة ₞₭ى ₎دمات  ا€₎دمات

ا€ك₦اءة ا€₊كومیة ا₴تمت  و₥ي م₊ور. ا€₟₭میة وا€ت₩نیة، بما ₥ي ذ€ك ₎دمات ا⃂تصا⃂ت وا€م₟₭ومات
ا€ن₦₩ات، وتطویر ك₦اءة تش₣یل ا€ت₇₵یزات  ا€₎طة بت₊سین أداء ا€₎دمات ا€₊كومیة وا€ترشید و₎₦ض

و₥ي م₊ور ا€ت₟اون، رأت ا€₎طة . من ا⃀₇راءات ⃂ست₦ادة من₵ا، و₢یر ذ€كوصیانت₵ا، وت₊سین ا
أي  ؛ا€وظا⁺ف "س₟ودة"ا€₎اص ₥ي ا€تنمیة، وا€تو₇₳ ن₊و  ضرورة ا€ت₟اون ₥ي ₨ضایا د₞م دور ا€₩طاع

إ₊⃃ل مواطن س₟ودي م₊ل م₩یم ₢یر س₟ودي ₥ي وظی₦ة م₟ینة ₞₭ى أن تتوا₥ر ₥ي ا€س₟ودي ا€₩درات 
₞ادة تأ₴یل ا€ید ا€₟ام₭ة بما یؤدية ا€تي ی₊تا₇₵ا ا€₟مل ن₦س₳وا€مؤ₴⃃ت وا€ك₦اء ٕ إ€ى ت₊سین  ، وا

و₨د أوردت ا€₎طة ا€وطنیة ا€ساب₟ة ث⃃ثة أ₴داف ⃀₞داد ₎طة وطنیة م₟₭وماتیة ضمن م₊ور . ك₦اءت₵ا
ا€م₟₭ومات €د₞م  یؤكد أول ₴ذ₲ ا₾₴داف ₞₭ى أ₴میة توظیف ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ؛ا€ك₦اءات ا€بشریة

بإ₞داد ا€بنیة ا₾ساسیة €⃃تصا⃂ت  وی₵تم ا€₵دف ا€ثاني. ا⃂₨تصادیة، ود₞م ا€₟₭وم وا€ت₩نیةا€تنمیة 
₥ي ₊ین یرتبط ا€₵دف ا€ثا€ث بنشر . وت₩نیة ا€م₟₭ومات، بما ₥ی₵ا شبكات ا⃂تصال وا€م₊توى ا€م₟₭وماتي

 1.من₵اا€م₟₭ومات و₟₇₭₵ا متو₥رة €₭₇می₝ من أ₇ل ت₟میم ا⃂ست₦ادة  ₎دمات ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة

مثل ₎طة ا€تنمیة ا€ثامنة مر₊₭ة وت 2)2009- 2005َّ₢طت ا€₦ترة  :اŤƃطة اŤƃماسیة اƃثامنة .8
₇دیدة ₥ي مسیرة ا€ت₎طیط ا€تنموي ا€ممتدة ₞بر أكثر من ث⃃ثة ₞₩ود ₎₭ت، وت₟د ا€₊₭₩ة ا₾و€ى ₥ي 

ا ₨ادمة ویتضمن أرب₝ ₎طط ₎م ً سیة امنظومة مسار إستراتی₇ي €⃃₨تصاد ا€وطني یمتد €₟شرین ₞ام
ا €من₵₇یة ا€ت₎طیط ا⃀ستراتی₇ي با€مم₭كة، ₊یث كان ا€رباط  ً متتاب₟ة، و₴و ما یشكل ₥ي ₊د ذات₳ تطویر
ا⃀ستراتی₇ي بین ا€₎طط ا€ساب₩ة یتمثل ₥ي م₇مو₞ة ا₾₴داف ا€₟امة ب₟یدة ا€مدى ا€تي ₊ددت 

ا ا€تو₇₵ات ا€تنمویة €₭دو€ة، وكانت ا€منط₭ق €ت₊دید أو€ویات كل ₎طة وم₇ا⃂ت ا€ترك یز ₥ی₵ا، استنادً
  .إ€ى م₟طیات ا€مر₊₭ة ا€تنمویة €كل ₎طة وظرو₥₵ا ا€₎اصة

€ى إا€₟امة  ₎طة ₥ي ات₇ا₴ات₵ا₴ذ₲ ا€ت₵دف  :)2014-2010( اŤƃطة اŤƃماسیة اƃتاسŶة .9
ا€تنمیة  وت₊سین نو₞یة ا€₊یاة €₭مواطنین، وت₊₩یق ا€نمو ا⃂₨تصادي، ور₥₝ ا€مستوى ا€م₟یشي زیادة

ا⃂₨تصادیة من ₊یث مصادر  ا€مم₭كة، وتنمیة ا€موارد ا€بشریة، وتنوی₝ ا€₩ا₞دةبین مناطق  ا€متوازنة
 ومشاری₝ ا€تنمیة، وتطبیق ا€سیاسات نتا⁺₆ تن₦یذ برام₆ وكانت. اع ا€₎اصا⃀نتاج وا€د₎ل، ود₞م ا€₩ط

ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ₎⃃ل سنوات ₎طة ا€تنمیة  وت₊₩یق ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة، ₥ي زیادة م₟د⃂ت ا€نمو،
ا€₟امة  وت₟كس ا₾₴داف. وسیاسات وبرام₆ ومشاری₝ ₎طة ا€تنمیة ا€تاس₟ة ا€ثامنة، ₨د ₞ززت أ₴داف

                                                             
ϭ   ،ستثمار م₊مد سا₊ل وم₊مد طا€بيƙذب اŞ الŞي مż دیثةšƃودیة اŶسƃربة اŞتƃمباشراƃنبي اŞییمیة-الأƀیة تƄیƄšم₇₭ة أب₊اث -دراسة ت ،

داریة، دیسمبر  ٕ   .₇154ام₟ة بسكرة، ص : ، ا€₟دد ا€راب₝، ا€₇زا⁺ر2008ا₨تصادیة وا
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با⃀سراع ₥ي تن₦یذ ا⃂ستثمارات وا€برام₆ ا€تنمویة  €₭₎طة وت₦اصی₭₵ا ا€₩طا₞یة وا€تو₇ی₵ات ا€سامیة
  . وا€مشاری₝ ا⃀ستراتی₇یة، وا€تكیف م₝ ا€تطورات ا⃂₨تصادیة ا€₟ا€میة

 ت₭₩ى ا₴تماماً  بم₟ا€₇ة موضو₞ات ₴ذ₲ ا€₎طة ا₴تمام₵ا ات ا€ر⁺یسیة ا€تي تتمیز ب₵اومن ا€سم  
ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة، تتمثل ₥ي ₨ضایا  واستدامة ₞ا€میاً واس₟اً €كون₵ا وثی₩ة ا€ص₭ة بترسی₌

  .نمیةوا€ت إ€ى ا₨تصاد م₟ر₥ي، و₨ضایا ا€شباب ت₊ول ا⃂₨تصاد ا€₩درة ا€تنا₥سیة، ا€ث₩ا₥ة، ت₟زیز

€⃃₨تصاد  ا€را₴نة ب₟یدة ا€مدى ا€ثانیة ₥ي إطار ا⃀ستراتی₇یة ا€تنمیة ا€تاس₟ة ا€₊₭₩ةوتمثل ₎طة   
من ا₴تمامات ا€₎طة ا€ر⁺یسة مواكبة و  .₞اماً ₨ادمة ا€س₟ودي ا€تي یمتد أ₥₩₵ا ا€زمني إ€ى ₎مسة ₞شر

 ا€₊اضر، وذ€ك من ₎⃃ل ا€و₨ت وا⃂₨تصادیة ا€متسار₞ة ا€تي یش₵د₴ا ا€₟ا€م ₥ي ا€ت₩نیة ا€تطورات
وا€برام₆ وا€مشاری₝ ا€مت₟₭₩ة بإد₎ال ا€ت₩نیات ا€₊دیثة وا⃂بتكار ووسا⁺ل  إ₞طاء ₞نایة ₎اصة €₭سیاسات

ا€م₟ر₥ة ا€₇دیدة مست₵د₥ة ت₊سین ا⃀نتا₇یة وزیادة ا⃀نتاج ₥ي ا€₦₟ا€یات ا€صنا₞یة وا⃂₨تصادیة 
وا€م₟ر₥ة ا€₟امة بین  ا€وطنیة، وتوسی₝ آ₥اق ا€ث₩ا₥ةا€₩وى ا€₟ام₭ة  م₵ارات ا€م₎ت₭₦ة، وتطویر وتنمیة

أ₴میة مواص₭ة ا€توس₝ ₥ي ا⃂ستثمار ₥ي  و₎طة ا€تنمیة ا€تاس₟ة تضمنت ا€تأكید ₞₭ى. ا€مواطنین
ا€طبی₟یة، وب₎اصة  وتنمیة ا€موارد ا€بشریة، وتنمیة ا€موارد وصیانت₵ا، مشاری₝ تطویر ا€بنیة ا₾ساسیة

 ا€بی⁺ة وتطویر أنظمت₵ا، وا⃂ستمرار ₥ي ت₟زیز ₇₵ود ا⃀ص⃃ح ₝ ₊مایةو₥ي مشاری ا€موارد ا€ما⁺یة،
  1.ا⃂₨تصادي وا€تطویر ا€مؤسسي وا⃀داري

 أƋم مظاƋر الإصšƚات اſƙتصادیة żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة: ثانیا

 ₥ـي وا€تطـورات ا€ت₣یـرات €مواكبـة ا€مم₭كـة شـ₵دت₵ا ا€تـي ا⃂₨تصـادیة ا⃀صـ⃃₊اتب₟ـد دراسـتنا €₇م₭ـة 
 ت₎صــیصیمكننــا اســت₎⃃ص أ₴ـم مظــا₴ر ₴ــذ₲ ا⃀صــ⃃₊ات مثــل  ،₞₭ــى مــر ₞₩ـود طوی₭ــة ا€₟ــا€مي ا⃂₨تصـاد

€تشـ₇ی₝ ا€₩طـاع ا€₎ـاص و₥ـت₉ ا€بـاب  ا€₟ـام ا€₩طـاع ₨بـل مـن تـدار ا€تـي ا⃂₨تصـادیة ا₾نشـطة ب₟ضا€₊كومـة €ـ
⃂₨تصـاد ا€ـوطني مـن €تـأمین ا ا€ـد₎ل مصـادر تنویـ₝ سیاسـة وتبنـي ،بشـكل أكبـر أمـام ا⃂سـتثمار دا₎ـل ا€مم₭كـة

ة €تشــ₇ی₝ ا€یــد ا€ســ₟ودبا⃀ضــا₥ة إ€ــى تبنــي سیاســة  ₎طــر ا⃂₞تمــاد ₞₭ــى ₨طــاع ا€م₊رو₨ــات كــأكبر مــورد €ــ₳،
  . ا€₟ام₭ة ا€وطنیة وتوظیف أكبر ₨در ممكن من شری₊ة ا€شباب ا€س₟ودي وا€₊د من ظا₴رة ا€بطا€ة

 اƃتŤصیص ƃتشŞیŴ اƀƃطاع اŤƃاصإستراتیŞیة  .1

دارة م₭كیـة إ€ـى ا€₊كـومي ا€₩طـاع ومؤسسـات منشـآت ت₊ویـل سیاسـة اكتسبت ٕ  أ₴میـة ا€₩طـاع ا€₎ـاص وا
 أوسـ₞ ₝م₭یـة مـن ₇ـزءاً م₵مـاً  ت₟ـد ا€تـي ا€ت₎صـیص بإسـتراتی₇یة یسـمى مـا ضـمن ا₾₎یـرة ا€سـنوات ₥ـي كبیـرة

                                                             
ϭ   ،ة₟ة₎طة ا€تنمیة ا€تاسŶتاسƃتنمیة اƃطة اŤ اتƌŞدا€ة €₊₩وق تو₟€ربیة ، ا€₦صل ا€ثاني، منشورات مركز ا₟€یة مدنیة، ا€مم₭كة ا₟ا⃀نسان، ₇م

  .28-27ا€س₟ودیة، بدون سنة ا€نشر، ص 
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 أ₴ـم مـن ا€ت₎صـیص وی₟ـد .ا€₵یك₭ـة ا⃂₨تصـادیة إ₞ـادة برنـام₆ إطـار ₥ـي ا€سـوق آ€یـات إ€ى ا€ت₊ول ₴ي وأشمل
 ا€₎اصـة €₭مبـادرة كبیـراً  ا€₊مـاس وأصـب₉ ا€مم₭كـة، ₥ـي ا⃂₨تصـادیة ا€سیاسـة مسـار ₞₭ـى طـرأت ا€تـي ا€ت₣یـرات

 ،ا€میزانیـة ₇₞ـز وم₟ا€₇ـة ا⃀ن₦ـاق، وترشـید ا⃂₨تصـادیة ا€ك₦ـاءة €زیـادة ا⃀نتـاج ₥ـي ا€₊كـومي ا€تـد₎ل مـن و€₭₊ـد
 أنشـأت €ـذا .ا₨تصـادي إصـ⃃ح برنـام₆ ₥ـي ا€ت₎صـیص ₞م₭یـة إطـ⃃ق ₞₭ـى ا€₟مـل صـی₣ة ₥ـي ا€₵ـد₥ان ₥ـا€ت₩ى

-04-01ا€صـادر ₥ـي  60 ر₨ـم ا€ـوزراء م₇₭ـس ₨ـرار بمو₇ـب €₭ت₎صـیص وزاریـة €₇نـة ا€سـ₟ودیة ₊كومـةا€
ت₎صـیص بـرام₆ تنسـیق م₵مت₵ـام، 1997-08-04: ₴ـ ا€موا₥ق €ــ1418  ا€مشـاری₝ وت₊دیـد تن₦یـذ₴ا ومتاب₟ـة اّ€

€ت₊ویـل ا€مرا₥ـق ا€₟امـة  ₞م₭یة ا€ت₎صیص ث⃃ثـة أسـا€یبوتست₎دم ₥ي  .ا€₎اص ا€₩طاع إ€ى ت₊وی₭₵ا یمكن ا€تي
  1:من ا€₩طاع ا€₟ام إ€ى ا€₩طاع ا€₎اص، و₴ي

 من ₇زء€ أو كل€ طرح ₎⃃ل من ا€₎اص ا€₩طاع إ€ى ا€₟ام ا€₩طاع من ا₾صول م₭كیة ت₊ویل  .أ 
 .ا€₟ام €⃃كتتاب ا€₊كومیة وا€مشاری₝ ا€مرا₥ق

₥ي  وا€تنا₥س با€₟مل ا€₎اص €₭₩طاع ا€₦رصة إتا₊ة يأ ا€₩انونیة ا⃂₊تكار ₨یود من ا€ت₊رر  .ب 
 .ا€دو€ة تدیر₲ ا€ذي ا€₩طاع

 ₊یث أوك₭ت ،ا€₎اص €₭₩طاع وا€تش₣یل وا€صیانة با€₎دمات ا€₩یام أو ا€س₭₝ €تورید ₞₩ود من₉  .ج 
  .ا€₎اص €₭₩طاع ا€₟امة ا€منشآت من ا€كثیر صیانة ا€س₟ودیة ا€دو€ة

ا€منت₵₇ة €تش₇ی₝ ا€₩طاع ا€₎اص من طرف ا€₊كومة €كن ت₇در بنا ا⃀شارة إ€ى أن ₴ذ₲ ا€سیاسة 
نما ₴ي صادرة من ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة  ٕ ا€س₟ودیة، ⃂ تد₎ل ₥ي إطار برنام₆ ا€صندوق وا€بنك ا€دو€یین وا

  .ن₦س₵ا، إدراكا من₵ا بأ₴میة ا€₩طاع ا€₎اص ₥ي ₞م₭یة ا€تنمیة

  سیاسة تنویŴ مصادر اƃدŤل .2

-2000َّوی₝ مصادر ا€د₎ل ₥ی₵ا ₥ي ₎طت₵ا ا€ساب₟ة €₭تنمیة بتن₇اء ا₴تمام ا€₊كومة ا€س₟ودیة 
، أین نصت ₥ی₵ا ₥یما یت₟₭ق ب₩ضیة تنوی₝ ا€₩ا₞دة ا⃀نتا₇یة ود₞م منشآت ا€₩طاع ا€₎اص ₞₭ى )2004

  2:ا₾₴داف ا€تا€یة

 م₭یات ₥ي ا€₎اص ا€₩طاع إس₵ام زیادة₞ یة ا⃂₨تصادیة ا€تنمیة₞وا⃂₇تما. 

 تماد ت₎₦یف₞⃂ى ا₭₞ يا€وطن €₭د₎ل ا€ر⁺یسي ا€مصدر بص₦ة وتصدیر₲ ا€بترول إنتاج. 

 مل₟€ى ا₭₞ تصدیر₲ ₨بل ا€₎ام ا€بترول من €₭منت₆ ا€مضا₥ة ا€₩یمة زیادة. 

 ₝ا€وطني ا€د₎ل مصادر تنوی ₝دة وتوسی₞ات ا€₎دمات م₇ال ₥ي ا⃀نتا₇یة ا€₩ا₞یة وا€صنا₞ا€زرا.  
                                                             

  .41بندر بن سا€م ا€ز₴راني، مر₝₇ سابق، ص   1
  .156م₊مد سا₊ل وم₊مد ط₭بي، مر₝₇ سابق، ص   2
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  سیاسة اƃسŶودة .3

انت₵₇ت ا€مم₭كة ا€₟ربیة ) 2004-2000َّكما ذكرنا ساب₩ا ₥ي ا€₎طة ا€₎ماسیة ا€ساب₟ة €₭تنمیة 
ا€س₟ودیة سیاسة ₎اصة ب₵ا €تنمیة موارد₴ا ا€بشریة وم₊او€ة من₵ا ا€ت₊كم ₥ي ظا₴رة ا€بطا€ة، أط₭₩ت ₞₭ی₵ا 

نة ₞₭ى أن تتوا₥ر إ₊⃃ل مواطن س₟ودي م₊ل م₩یم ₢یر س₟ودي ₥ي وظی₦ة م₟ی؛ یتم من ₎⃃€₵ا "ا€س₟ودة"
، ₊یث یش₣ل ا€منصب أو ا€وظی₦ة ₥ي ا€س₟ودي ا€₩درات وا€مؤ₴⃃ت وا€ك₦اءة ا€تي ی₊تا₇₵ا ا€₟مل ن₦س₳

موظف أ₇نبي ذو ₨درات ₞ا€یة وك₦اءة م₟ترف ب₵ا، €مدة ⃂ تزید ₞ن ₎مسة سنوات یزاو€₳ ₥ی₵ا ا€موظف 
ا₾₇نبي ا€تي یبدی₵ا، وبذ€ك یترك ₴ذا ا€س₟ودي إ€ى أن یتمرن ₞₭ى ت₭ك ا€وظی₦ة ₊سب م₵ارات ا€موظف 

وم₝ مرور  .ا₾₎یر منصب₳ إ€ى ا€موظف ا€س₟ودي ا€ذي وب₟د سنوات ا€تدریب أصب₉ أ₴⃃ €₵ذا ا€منصب
 با€نسبة إن₳ إ⃂ا€زمن أصب₉ تطبیق ₴ذ₲ ا€سیاسة مط₭با وطنیا، €كن م₝ ما €₵ذ₲ ا€سیاسة من آثار إی₇ابیة 

 ا₾₇نبیة ا€شركات ₞₭ى ا€سیاسة ₴ذ₲ مثل ₥رض أن ₊یث ؛₊دین ذو س⃃₊اً  تكون ₨د ا₾₇نبیة €⃃ستثمارات
 با€نسبة ا⃀نتاج تكا€یف من تر₥₝ ₨د ذات₳ ا€و₨ت ₥ي و€كن وتأصی₭₵ا ا€ت₩نیة ون₩ل ا€₟ما€ة تدریب إ€ى یؤدي

 ⃂بد و€ذ€ك -ا₾₎رى ا⃀نتاج تكا€یف م₝ م₩ارنة ا₾₞₭ى ₴ي ا€₟ما€ة تك₭₦ة أن ا€م₟₭وم ₥من -ا₾₇نبیة €₭شركات
 ₞₭ى ا€تأثیر ₞دم ذات₳ ا€و₨ت و₥ي ا€تدریب، زیادة و ا€س₟ودة ت₊₩یق یمكن €كي ا₾مر ₴ذا مثل ₥ي ا€₊ذر من

  1.ا€مم₭كة ₥ي ا€مباشرة ا₾₇نبیة ا⃂ستثمارات ₇ذب

  )2000-1970(نتائŤ ŝطط اƃتنمیة ŽƄƃترة : ثاƃثا

ا€س₟ودي ₎⃃ل ا€₟₩ود رات م₭₊وظة ₥ي ₴یكل ا⃂₨تصاد ی€₩د ₊₩₩ت ₇₵ود ا€تنمیة ا€سابق ذكر₴ا ت₣ی
  2:تمث₭ت ₥ي ا€ن₩اط ا€تا€یة) 2000- 1970َّا€ث⃃ثة ا€ماضیة 

₥ـي ا€متوسـط ₎ـ⃃ل % 4.7م₟دل نمـو سـنوي ی₩ـدر بن₊ـو  1994سنة س₇ل ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي  -
 ).2000-1970َّا€₦ترة 

سـتة برة نصیب₳ ₥ـي ا€نـات₆ ا€م₊₭ـي ا⃀₇مـا€ي ₎ـ⃃ل ا€₦تـأي ارت₦₝ متوسط د₎ل ا€₦رد ا€س₟ودي ا€سنوي  -
 .ریال 24150ریال إ€ى ₊وا€ي  3750₊وا€ي  ونصف من أض₟اف

₥ــي ا€متوســط ₎ــ⃃ل ا€₦تــرة ₢یــر أن متوســط % 4.1₊₩ــق ا€₩طــاع ا€ن₦طــي م₟ــدل نمــو ســنوي ی₩ــارب  -

                                                             
ϭ   ،باس ب₭₦اطمي₞رةŞƌمƃذب الأموال اŞƃ مشتركة كأداةƃیة اŞیƄŤƃات اŵمشروƃا€₇زا⁺را  ،₝دد ا€راب₟€ة ور₨₭ة، : ، م₇₭ة ا€با₊ث، ا₟ص  ₇2006ام ،

155 .  
Ϯ   سابق، ص ₝₇ادل ₎ضر ا€زین، مر₞5.  



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

ϭϴϰ 
 

م₩ابـل أكثـر مـن نصـف  )%32.0-29.0َّن₎₦ـض إ€ـى مـا بـین انصیب₳ ₥ي ا€نات₆ ا€م₊₭ـي ا⃀₇مـا€ي 
ـــــي ا⃀₇مـــــا€ي  ـــــات₆ ا€م₊₭ ـــــوع ا€نشـــــاط % 55.5ا€ن ـــــى، نتی₇ـــــة €توســـــ₝ وتن ـــــة ا₾و€ ₎ـــــ⃃ل ₎طـــــة ا€تنمی

 .ا⃂₨تصادي ₢یر ا€مرتبط مباشرة با€₩طاع ا€ن₦طي

₥ــي ا€متوســط وارت₦ــ₝ متوســط % 5.8₊₩ــق ا€₩طــاع ₢یــر ا€ن₦طــي م₟ــدل نمــو ســنوي أ₞₭ــى ی₩ــدر بن₊ــو  -
 .%68ا₾و€ى إ€ى ₊وا€ي ا€تنمیة ₎طة ₎⃃ل % 45ن ₊وا€ي نصیب₳ ₥ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي م

₥ــي ا€متوســط وارت₦ـ₝ متوســط نصــیب₳ ₥ــي ا€نــات₆ % 6سـ₇ل ا€₩طــاع ا€₎ــاص م₟ــدل نمـو ســنوي ی₩ــارب  -
 ₥ـــي ₊ـــین ب₭ـــ₡ متوســـط نصـــیب ا€₩طـــاع ا€₊كـــومي ₊ـــوا€ي% 73ا€م₊₭ـــي ₢یـــر ا€ن₦طـــي إ€ـــى ₊ـــوا€ي 

27%. 

م₭یـون  3.2إ€ـى ن₊ـو  1969 سـنةم₭یون شـ₎ص  1.2ارت₦₝ ت₩دیر ₊₇م ا€₟ما€ة ا€س₟ودیة من ن₊و   -
 .ط₥ي ا€متوس% 3.3، بم₟دل نمو سنوي ی₩ارب 1999 سنةش₎ص 

- ₝ما€ــة ا₾₇نبیــة  ₊₇ــم ارت₦ــ₟€ودیة ₥ــي ا€ا₟امــل م₭یــون 0.5مــن ₊ــوا€ي ســ₞ إ€ــى ₊ــوا€ي  1975 ســنة
 .من إ₇ما€ي ا€₩وى ا€₟ام₭ة% 55.5، ممث₭ة ₊وا€ي 1999 سنة ₞امل م₭یون 4.0

- ₝یمیـــة مـــن ن₊ــو  ارت₦ــ₭₟ـــدد ا€م₭ت₊₩ـــین با€مؤسســات ا€ت₞0.6  إ€ـــى  1969 ســـنةم₭یـــون طا€ـــب وطا€بــة
 .₥ي ا€متوسط% 7بم₟دل نمو سنوي م₩دار₲  1999 سنةم₭یون طا€ب وطا€بة  4.7₊وا€ي 

یمكننــا م⃃₊ظــة أن ا€₦تــرة ا€تــي  انط⃃₨ــا مــن ₴ــذ₲ ا€₎طــط ا€تنمویــة وا€مســار ا€زمنــي ا€ــذي ات₎ذتــ₳ €كــن
 ₞َّ40₩ــود  أربــ₝₥ی₵ــا ₴ــي ₥تــرة طوی₭ــة ₇ــدا تمتــد إ€ــى أن₇ــزت ₥ی₵ــا ا€مم₭كــة ا€₟ربیــة ا€ســ₟ودیة أ₴ــم ا⃀صــ⃃₊ات 

ا€م₊₭ـي ، مما یدل ₞₭ـى أن ن₇ـاح ₴ـذ₲ ا⃀صـ⃃₊ات ا₞تمـد بشـكل كبیـر ₞₭ـى ت₦ـا₞⃃ت ₞ناصـر ا⃂₨تصـاد )سنة
 .ســنة متواصــ₭ة أرب₟ــینمي وتطــور₲ ₞₭ــى مــدى €⃂₨تصــاد ا€₟ــا₞وامــل ات₣یــرات ₥ــي ا€مــدى ا€طویــل إضــا₥ة إ€ــى 

ا₾مـر ا€ـذي €ــم یمنـ₝ ا€مم₭كــة ا€سـ₟ودیة مـن انت₵ــاج إصـ⃃₊ات ₇دیــدة اسـتمرت €₦تـرة م₟ینــة وسـا₞دت ا⃂₨تصــاد 
 تب₟ــا €تطوراتــ₳ ا€ممتــدة منــذ بدایــة ا₾€₦یــة ا€ثا€ثــة إ€ــى ₢ایــة یومنــا ₴ــذا ا€ســ₟ودي ₞₭ــى مواكبــة ا⃂₨تصــاد ا€₟ــا€مي

و₴ــذا مــا . مــن بنـاء ₨ا₞ــدة ا₨تصــادیة متینـة ₨ــادرة ₞₭ـى ت₊₩یــق ا⃂ســت₩رار ا⃂₨تصـادي وا€منا₥ســة ا€₟ا€میـة مكنت₵ـاو 
  .₥ي ا€₇زء ا€موا€ي ₭كة انط⃃₨ا من ا₾€₦یة ا€ثا€ثةمسن₟ر₥₳ €دى دراستنا ₾₴م ا€مؤشرات ا⃂₨تصادیة ا€ك₭یة €₭م
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  اƃسŶودیةمصر واƃممƄكة اŶƃربیة ƃ مؤشرات اſƙتصاد اƃكƄي: اƃثانياƃمطƄب 

ت₟تبر كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من أ₴م ا⃂₨تصادیات ا€₟ربیة وا€تي €₵ا مكانة م₵مة 
إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥₵ما من ا€دول ا€₟ربیة ا€تي ت₊یز ₞₭ى ا€₊صة ا₾كبر من مسا₊ة ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي، 

 وا€ب₊ر ا₾₊مر و₞₭ى میزة ا€مو₨₝ ا⃂ستراتی₇ي، ₊یث تطل مصر ₞₭ى ا€ب₊ر ا₾بیض ا€متوسط ا€وطن ا€₟ربي
 ₝تبر میزة م₵مة ₥ي م₇ال ا€مباد⃂ت ا€ت₇اریة م₟ربیة ب₩ناة ا€سویس ا€تي ت₟€ن ₢یر₴ا من ا€دول ا₞ وتمتاز

، بینما تتمیز مباشرة₊یث تربط بین ا€ب₊ر ا₾بیض ا€متوسط وا€ب₊ر ا₾₊مر  ا€دول ا₾₎رى ا€تي تربط₵ا ب₵ا
ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة بمو₨₝ استراتی₇ي أ₴م من مصر كون₵ا تطل ₞₭ى سا₊₭ین م₵مین ₴ما ا€ب₊ر ا₾₊مر 

بأ₴م ا€دول ₥ي إطار ا€مباد⃂ت ا€ت₇اریة وا€ت₇ارة  وا€ذي یربط₵ا ب₵ذ₲ ا₾₎یرة وا€₎₭ی₆ ا€₟ربي ا€ذي یربط₵ا
  .₥₵ي بذ€ك أ₨رب إ€ى ا€نصف الآ₎ر من ا€كرة ا₾رضیة نا€₎ار₇یة ₞₭ى و₇₳ ا€ت₊دید مثل ا€₵ند وا€صی

  مؤشرات اƃتوازن اƃداƄŤي :الأول اŽƃرع

ا₎ت⃃ف  بین₵ما ر₢م أن مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة تنتمیان إ€ى ا€دول ا€نامیة، إ⃂ أن₳ یو₇د
ذ€ك من ₎⃃ل ، وین₟كس وطری₩ة سیر₴ا وتسییر₴ا ₞₭ى مدى ₥ترة ا€دراسة₎اص ₥ي ا€بنیة ا⃂₨تصادیة، 

  .مؤشرات ا€توازن ا€دا₎₭ي ا€تي ن₊ن بصدد دراست₵ا €ك⃃ ا€دو€تین

ƙتصادي  :أوſƙنمو اƃي (اƃماŞي الإƄšمƃا ŝناتƃاPIB(  

سن₟مل ₥یما ی₭ي ₞₭ى ا€ت₟رف ₞₭ى م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة 
ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €دی₵ا ₎⃃ل ا€₦ترة ا€س₟ودیة، وما ₊₩₩ت₳ ₴اتین ا€دو€تین من تطور ممث⃃ ₥ي 

  .م₝ ا⃀شارة إ€ى ما كان ₞₭ی₳ ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ی₵ا ₨بل ₴ذ₲ ا€₦ترة) 2000-2012َّ

  żي مــصــر تطور اƃنمو اſƙتصادي .1

أین د₎₭ت مصر ₥ي  2011₥ي ا€₦ترة ا₾₎یرة و₎اصة منذ سنة  كبیراً  ت₊دیاً ش₵د ا⃂₨تصاد ا€مصري 
بما ی₟رف با€ربی₝ ا€₟ربي، €ذ€ك كان €₳ أثر كبیر ₞₭ى ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي  ا€₊كمنظام صرا₞ات ₊ول 

ا€₊صة  ا، كان €₵كا€سیا₊ة وا€بناء وا⃂تصا⃂ت₥ي ا⃂₨تصاد ا€مصري  ا€₩طا₞اتأ₴م  من مصر ₎اصة وأن
  .ا₾كبر ₥ي ا€تأثر ب₵ذ₲ ا₾زمة ₊یث ₴ددت ₴ذ₲ ا₾₎یرة ا₾من وا⃂ست₩رار دا₎ل ا€ب⃃د

₨تصاد ا€مصري من ₨بل مثل ₴ذ₲ ا€ت₵دیدات ا€تي تمس ا⃂ست₩رار ا€دا₎₭ي €₭ب⃃د وت₵ز و₨د ₞رف ا⃂
من أزمة است₩رار سبب₵ا ا⃀ر₴اب، أدت إ€ى ز₞ز₞ة ا⃂₨تصاد ) 2002- 1991َّأسس₳ مثل ما ₊دث ₥ي ا€₦ترة 

ب₟د  1991سنة  %1.1 بنسبة ₥ي ت₭ك ا€₦ترةأدنى مستویات₳ ₥ب₭₡ م₟دل نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€مصري 
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ت₵ا إ⃂ أن₵ا ₞ر₥ت نو₞ا من  1₥ي ا€سنة ا€تي تسب₩₵ا، %5.7أن كان بم₟دل  إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة ور₢م ₊دّ
₊یث ₞ر₥ت ₴ذ₲ ا€₦ترة ₥ي ا⃂ست₩رار ا€نسبي ₊یث ₊₩ق ا⃂₨تصاد م₟د⃂ت نمو متوازنة ر₢م كون₵ا متوسطة، 

ا€موا€ي یوض₉ €نا متوسط ) 13َّوا€شكل ر₨م  .%3.9بـ  ₭نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ₨ًدرا€متوسط م₟دل نمو €
م₟دل نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€مصري ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة وم₟د⃂ت نمو₲ ₎⃃ل ا€سنوات ا€موا€یة كل ₞₭ى 

  .₊دى

  تطور مŶدل اƃنمو اſƙتصادي żي مصر): 13(اƃشكل رſم   

  
  .با⃂₞تماد ₞₭ى بیانات ا€بنك ا€دو€ي ةمن إ₞داد ا€با₊ث: اƃمصدر

من ₞دم ا⃂ست₩رار ا₾مني ₞رف ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي مصر ات₇ا₴ا  )2002- 1991َّ ب₟د ₴ذ₲ ا€₦ترة
، ما )13َّكما ₴و موض₉ ₥ي ا€شكل ر₨م  2008سنة  %7.2₭₡ أ₨صى مستویات₳ ارت₦ا₞ا بم₟دل بو  تصا₞دیا

ا€مصري زیادة ا⃂₨تصاد  ₥ي بدایت₵اا€تي ش₵د ) 2012- 2007َّیوازي بدایة تطبیق ا€₎طة ا€₎ماسیة €₭تنمیة 
ت₊₩ق ارت₦اع ، و %1.8وترا₝₇ ا€₇₟ز ا€ك₭ي €₭موازنة بـ %19.1رادات ا€₟امة €₭دو€ة وا€من₉ بنسبة ی₥ي ا⃀

₥ضً⃃ ₞ن . نة نموا م₭₊وظاً ₥ي أ₞داد ا€زا⁺ری₨طاع ا€سیا₊ و₊₩قمتوال ₥ي ت₊وی⃃ت ا€مصریین با€₎ارج، 
  .2₥ي م₟د⃂ت نمو ا⃀یرادات ب₩طا₞ات ا⃂تصا⃂ت، وا€صادرات ا€بترو€یة، ود₎ل ₨ناة ا€سویس ات₩دم ش₵دت

₴ذ₲ ا€₊₩بة ا€زمنیة، ور₢م ما ت₊₩ق ₥ی₵ا من ب₟ض ا€ن₇ا₊ات ا€تنمویة ₥ي ₨طا₞ات ₞دیدة، ₥₩د استمر 
ا⁺یات، وتدني مستوي م₟د⃂ت ا€₦₩ر، وا₾میة، وا€بطا€ة، وانتشار ا€₟شو  و ا⃂رت₦اع ₥ي أس₟ار ا€س₭₝ وا€₎دمات،

₟م₭یات ت₎صیص ت₦شي  أوبد ₭یمیة،ا€₎دمات ا€ص₊یة وا€ت₞ م⃃م₉ ا€₦ساد وا€م₊سوبیة وا⃂₊تكار ₥ي
 ₥تراكمتا€سكان  ₝ ذ€ك ا€زیادة ا€كبیرة ₥ي ت₟دادم ىوتواز .. ا€صنا₞ي وا€₩روض ا€بنكیةا₾راضي وا⃀نتاج 

ا€₟وامل ا⃂₇تما₞یة ا€س₭بیة ا€نات₇ة ₞ن ا€ش₟ور ب₟دم ا⃂ست₦ادة من ت₊₩یق م₟د⃂ت نمو ₇یدة، وانسداد ا₾₥ق 

                                                             
 ϭ  ،دة بیانات ا€بنك ا€دو€ي ₊ول نمو إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي₞ا⃂€كتروني₨ا ₝₨ا€مو : www.worldbank.orgی₳ ₥ي₭₞ 2013.12.20: ، تم ا⃀ط⃃ع .  

State Information Service, depuis le site web : www.sis.gov.eg , vu le 18.12.2013. Ϯ 
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واستمرت ثورة  2011 ₇ان₦ي₥ي ا€مصري ثورة ا€ش₟ب  إ€يذ€ك  ى₥ي ₊دوث ت₊ول ای₇ابي مست₩ب₭ي، ₥أد
⃂ت ا€نمو ا⃂₨تصادي بشدة ا₾مر ا€ذي أدى إ€ى ترا₝₇ م₟د. ا⃂₨تصادیة ا₾وضاعا€ش₟ب ₇راء ₞دم ت₊سن 

€ى أدنى مستویات₵ا  ٕ ₞₭ى  %2.2و  %1.8بـ 2012و  2011€سنتي ₥₩در م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي وا
  1.ا€توا€ي

بكون₵ا ت₣یرات مت⃃₊₩ة وسری₟ة أصب₊ت تمثل  اتص₦ت ا€تيا€تطورات ا€سیاسیة  وبا€تا€ي ₥إن ₴ذ₲
بما ی₟بر ₞ن تد₴ور  وأثرت ₞₭ى م₎ت₭ف ا€₩طا₞ات ا⃂₨تصادیة ₥ي مصر ت₊دیاً كبیراً €₭نشاط ا⃂₨تصادي

   .ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€مصري

₇ما⃂ ی₟طي ٕ صورة ₢یر ) 2012- 2000َّ€₭₦ترة ⃃₨تصاد ا€مصري نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي € وا
سنوات ₥ي  ₥₩طذروتین ر₢م أن₳ ₞رف ₥ونادرا ما یست₩ر €مدة طوی₭ة، واض₊ة ا€م₟ا€م، ₥₵و یتسم بتذبذب شدید 

، إ⃂ أن₳ ش₵د ا€كثیر من ا€ترا₝₇ وا⃂ن₎₦اض %7.2و  ₟€5.4%₩د ا₾ول من ا₾€₦یة ا€ثا€ثة، تراو₊ت بین ا
 92.4₊یث ₞₭ى طول ₴ذ₲ ا€₦ترة €م یت₇اوز ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي . %1.1₥ي ن₦س ا€₦ترة وصل إ€ى ₢ایة 

من ا€نات₆ ا€م₊₭ى €نصیب ا€₦رد  يا€متوسط ا€سنو إ⃂ أن  .%4.5، واست₩ر متوسط نمو₲ ₥ي م₟دل م₭یار دو⃂ر
 3.256إ€ى  2012 سنةارت₦₝ ₴ذا ا€متوسط  ي ودو⃂ر أمریك ₞1.447ند  2000 سنة ي₥كان  يا⃀₇ما€

أوص₭ت ت₟داد مصر  يا€ت) سنویا% 1.76بم₟دل َّ€سكانیة ₞₭ى ا€ر₢م من استمرار ا€زیادة ا يدو⃂ر أمریك
  2 .م₭یون نسمة 85ا€یوم إ€ى 

  تطور اƃنمو اſƙتصادي żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة .2

 ا€س₟ودیة ا€₟ربیة ₥ا€مم₭كة ودو€یا، إ₨₭یمیا ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€مم₭كة ا₨تصاد ₞ن ا€₊دیث كثر €طا€ما
₝یة بثروات تتمت₟زز مكانت₵ا طبی₟وة₥₵ي  .ا€₩ریب ا€مست₩بل ₥ي وربما ا€را₴ن ا€و₨ت ₥ي سیاسیاً  و ا₨تصادیاً  ت₨ 

 أیضا ویمیز₴ا و₢یر₴ا، وم₟ادن بترول من ا€طبی₟یة كنوز₴ا من ا€تنا₥سي دور₴ا ینط₭ق ₊₩ی₩یة ا₨تصادیة
 ا€وثیق وا⃂₨تصادي ا€سیاسي ارتباط₵ا ₨وة یزید₴ا. ا€₟ا€م €مس₭مي با€نسبة ا₾رض ب₩اع أ₨دس ₞₭ى ا₊توا⁺₵ا
  .₞ام بو₇₳ ا₾وروبي ا⃂ت₊اد ودول وبریطانیا ا₾مریكیة ا€مت₊دة با€و⃂یات

 ممارسة ₞₭ى ₨یود ب₳ تو₇د ⃂ ₊یث ا€₊رة، وا€مبادرة ا€سوق آ€یات ₞₭ى ا€س₟ودي ا⃂₨تصاد ی₟تمدو 
 ₥ي ا€ممارسات ₴ذ₲ س⃃مة إ€ى ا€₵اد₥ة وا€ضوابط ا₾نظمة إطار ₥ي ت₟مل ϧھاأ طا€ما ا⃂₨تصادیة، ا₾نشطة

 ₥روتو  ا€مطرد، وا€نمو با⃂تساع ا€س₟ودیة ا€سوق تتمت₝و  .€₭دو€ة ا€₟امة ا€مص₭₊ة وت₊₩یق ا⃀س⃃م ت₟ا€یم ضوء

                                                             
  .61، ص 2012/2013،  ا€₩ا₴رة: ، منشورات ا€بنك ا€مركزي ا€مصري2012/2013اƃتƀریر اƃسنوي ا€بنك ا€مركزي ا€مصري،  1 
: ، تم ا⃀ط⃃ع ₞₭ی₳ ₥يwww.worldbank.org : إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي، ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني نصیب ا€₦رد من₨ا₞دة بیانات ا€بنك ا€دو€ي ₊ول  2

2013.12.20.  
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ا₾₇نبیة  و ا€م₊₭یة ا€منت₇ات من ₴ا⁺ل €كم أسوا₨₵ا استی₟اب ذ€ك ₞₭ى ، وا€د€یلϧھاسكا €دى ا€شرا⁺یة ا€₩درة
  .ا€متنو₞ة

ا€₎ماسیة  ا€تنمیة ₎طط سنوات امتداد ₞₭ى €₭مم₭كة ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ ونتی₇ة €ذ€ك ₊₩ق
 ا€₟ام و₎⃃ل أض₟اف، أرب₟ة بن₊و ا€ماضیة سنة ا€ث⃃ثین ₎⃃ل ₨یمت₳ تضا₞₦ت ₊یث ₇یدة، نمو م₟د⃂ت

  .%4.7بم₟دل  ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₨یمة ازدادت 2000₥ي سنة  ا€ساب₟ة ا€تنمیة ₎طة من ا₾ول

 ا€ن₦طیة ₢یر ا€₩طا₞ات ₥ي وا€نمو ا€تطورو  ،ا€س₟ودي €⃃₨تصاد ا⃀ی₇ابي ا₾داء ذ€ك وی₟كس
 ₎⃃ل من ا€س₟ودي ا⃂₨تصاد ₴یك₭ة إ₞ادة إستراتی₇یة €ن₇احؤشراً م بدور₲ ی₟د وا€ذي ،)وا€₎دمیة ا€س₭₟یةَّ

₊یث ارت₦₝ نات₆ ₨طاع  .€₭مم₭كة ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ي ا€نات₆ تكوین ₥ي ا€ن₦طیة ₢یر ا€₩طا₞ات إس₵ام ت₟زیز
₥ي  م₭یار ریال 194.4إ€ى  ₥ي بدایة ₴ذ₲ ا€₦ترة م₭یار ریال 43.69من ) 2000-1970َّا€₎دمات ₎⃃ل ا€₦ترة 

 1.ن₵ایت₵ا

ب₟دد من ا€مت₣یرات  مد₞وماً ) 2012-2000َّوواصل ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي نمو₲ ا€₩وي ₎⃃ل ا€₦ترة 
ا⃀ی₇ابیة ₞₭ى ا€ص₟یدین ا€م₊₭ي وا€₟ا€مي، ₥₟₭ى ا€ص₟ید ا€م₊₭ي واص₭ت ا€₊كومة ₇₵ود ا⃀ص⃃₊ات 

، وتد₞یم ا€₵یك₭یة وا€تنظیمیة ا€تي ت₵دف إ€ى ت₊₩یق نمو ا₨تصادي مستدام من ₎⃃ل تنوی₝ ا€₩ا₞دة ا⃂₨تصادیة
واطنین ا€س₟ودیین وت₎₦یض م₟دل ا€بطا€ة وم₟دل مسا₴مة ا€₩طا₞ات ₢یر ا€ن₦طیة، وزیادة ₥رص ا€₟مل €₭م

من ا€₦₇وة ا€تي  با€ر₢م ونتی₇ة €ذ€ك ش₵د م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€س₟ودیة ات₇ا₴ا تصا₞دیا. ا€تض₎م
ا€ر₴ون ا€₟₩اریة  أزمةوا€تي تر₝₇ إ€ى تدا₞یات ) 14َّمثل ما ₴و موض₉ ₥ي ا€شكل ر₨م  2009تظ₵ر سنة 

م₭یار دو⃂ر سنة  185 ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€س₟وديذ أن ₊₩ق من₊یث ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي، 
أي زیادة ت₩در بث⃃ثة أض₟اف ما كان ₞₭ی₳ ₥ي  2012،2م₭یار دو⃂ر سنة  728ة ارت₦₝ €یصب₉ ب₩یم 2000
  .سنوات ₥₩ط 10ظرف 

  

  

  

  

  

                                                             
  .42بندر بن سا€م ا€ز₴راني، مر₝₇ سابق، ص   1
  .28، ص 2012ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، : ، ₇دةم2012اƃتƀریر اƃسنوي ا€بنك ا₾₴₭ي ا€ت₇اري ،  2 
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ϭϴϵ 
 

  اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةتطور مŶدل اƃنمو اſƙتصادي żي ): 14(اƃشكل رſم   

  
  .با⃂₞تماد ₞₭ى بیانات ا€بنك ا€دو€ي ةمن إ₞داد ا€با₊ث :اƃمصدر

مرت₦₝ ا€₭كة مم₟دل نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€سنوي €₭م₴و  ₨وة ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي₞₭ى وما یدل 
سنة ور₢م ا€ت₩₭بات ا€سیاسیة وا₾منیة ا€تي ش₵دت₵ا  20نسبیا م₩ارنة ببا₨ي ا€دول ا€₟ربیة ₊یث طوال أكثر من 

وما یستنز₥₳ ذ€ك من ن₦₩ات ₊كومیة ومسا₞دات ا₨تصادیة مثل ت₭ك  ن ت₊ا€₦₵ا ₥ي ₊رب ا€₎₭ی₆ا€س₟ودیة، م
 2009ا€تي ت₭ت تدا₞یات₵ا سنة  Subprimes 2007، وتأثر₴ا بأزمة ا€ر₴ون ا€₟₩اریة ا€تي ₨دمت₵ا إ€ى مصر

₨درت₵ا ₞₭ى ا€سیطرة ₞₭ى أوضا₞₵ا  واثباتاستطا₞ت ا€مم₭كة ا€ت₣₭ب ₞₭ی₳  كل ₴ذا،ب₟د سنتین من و₨و₞₵ا، 
 %5.6ی₩در بـ  ₥ی₵ا سنويا€₨تصادي ا⃂نمو ا€م₟دل أن ⃂سیما و ا€دا₎₭یة ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة، 

  ).2012-2000َّ€₭₦ترة 

  مŶدل اƃتضŤم: ثانیا

ی₟بر م₟دل ا€تض₎م ₥ي أي دو€ة ₞ن مدى ت₊كم ₴ذ₲ ا₾₎یرة ₥ي ا€م₟روض ا€ن₩دي وم₊ا₥ظت₵ا ₞₭ى 
 ی⁺ةت₵و  ا€ك₭یة ا⃂₨تصادیة ا€مت₣یرات تطور ی⃃ءم بمااست₩رار ا€مستوى ا€₟ام €₿س₟ار وتو₥یر ا€سیو€ة ا€⃃زمة 

وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة  وسن₊اول ₥یما ی₭ي م₟ر₥ة كیف تت₊كم كل من مصر. ا€م⃃⁺م ا⃂ستثماري ا€مناخ
  .₥ي م₟د⃂ت ا€تض₎م دا₎ل ا₨تصاد₴ا

  مŶدل اƃتضŤم żي مــصــــر .1

ذا ما تم م₩ارنت₳ %7.12م₟دل  2012م₝ ن₵ایة سنة  ₥ي مصر ا€تض₎م م₟دل ب₭₡ ٕ بما كان ₞₭ی₳  وا
نستطی₝ ا€₩ول أن₳  20101سنة  %11.27و  2011ن₵ایة سنة  %10.4₥یما سبق أین ارت₦₝ €یصل إ€ى 

                                                             
،  ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة: مة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رةا، ا€₵ی⁺ة ا€ƃ2013₟مšة ŵن اſƙتصاد اƃمصري ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،  1 

  .13، ص 2013
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ϭϵϬ 
 

إ€ى ارت₦اع س₟ر صرف ا€دو⃂ر  ا€₟ام ₥ي م₟دل ا€تض₎م ، ویر₝₇ ₴ذا ا⃂رت₦اعر₢م كون₳ مرت₦₝ ت₊سن نو₞ا ما
ا₾مریكي أمام ا€₇نی₳ ا€مصري وبا€تا€ي زیادة تك₭₦ة ا€واردات، إضا₥ة إ€ى ذ€ك یتد₎ل ا€وض₝ ا€سیاسي ا€سا⁺د 

یاسیة وا₾منیة س₭با ₞₭ى ا€م₟روض ، ₊یث أثرت ا⃂ضطرابات ا€س₥ي مصر ₥ي ا€سنوات ا₾₎یرة بشكل كبیر
من ا€س₭₝ ₥ي ا₾سواق ا€م₊₭یة، ₎اصة ا€و₨ود و₨ناني ا€₣از ا€تي ش₵دت ₞دة أزمات ₞رض ₎⃃ل سنتي 

  2012.1و  2011

ی₟د ₥ي ا€مستوى ا€م₩بول، نظرا  2012ا€ذي وصل إ€ی₳ ا€تض₎م ₥ي مصر ن₵ایة سنة  إ⃂ أن ا€م₟دل
، ₊یث وصل م₟دل ₿س₟ارا€مستوى ا€₟ام €€ما ₞ر₥₳ ا⃂₨تصاد ا€مصري ₥ي ا€سابق من ارت₦ا₞ات شدیدة ₥ي 

مما یدل ₞₭ى أن . 2012، و₴ي €یست با€₦ترة ا€ب₟یدة ₞ن سنة 20082₎⃃ل سنة  %18.32ا€تض₎م إ€ى 
مة ا€مصریة مدركة €₿ثر ا€س₭بي €م₟دل ا€تض₎م ₥ی₵ا وما ی₎₭₦₳ من ركود ا€م₟روض ا€س₭₟ي وترا₝₇ ا€₊كو 

وبا€تا€ي استطا₞ت ا€ت₊كم ₥ی₳ ر₢م ₞دم ا⃂ست₩رار ا₾مني وا€سیاسي  .ا€ط₭ب وبا€تا€ي ت₟طیل ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة
 .ا€ذي تش₵د₲ وتذبذب م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ی₵ا

  مŶدل اƃتضŤم żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة .2

 م₟د⃂ت ₞₭ى ا⃀ب₩اء ₥ي ا€مطب₩ة من طرف ا€₊كومة ا€س₟ودیة ا€مت₟ا₨بة سیةاا€₎م ا€₎طط ن₇₊ت ₩د€
₊تى أن₳ وصل  1987منذ سنة  ا€مت₩دمة ا€صنا₞یة ا€دول م₝ با€موازنة ₊تى ا€مستویات أدنى ₞ند ا€تض₎م

 من وذ€ك 3،)2001-1998َّ ،)1987-1985َّ ،1984 ،1978إ€ى مستوى ت₊ت ا€ص₦ر ₎⃃ل ا€سنوات 
 ا⃂ست₩رار ₞₭ى ا€م₊ا₥ظة ₥ي €⃃ستمرار ا€ن₩ود ₞رض ₥ي وا€ت₊كم ا€تض₎م مكا₥₊ة سیاسات ت₟زیز ₎⃃ل
ً ₊یث انت₩ل أین ش₵د م₟دل ا€تض₎م ₥ي  2006واستمر ذ€ك إ€ى ₢ایة سنة . يا€ن₩د ا€مم₭كة ارت₦ا₞اً م₦ا⁹₇
، ومنذ ₴ذ₲ ا€ط₦رة استمر ا⃂رت₦اع ₥ي م₟د⃂ت ا€تض₎م %2.2إ€ى ₥ي ا€سنة ا€تي تسب₩₵ا  %0.7من 

ا€سنویة ₎اصة سنوات أزمة ا€ر₴ن ا€₟₩اري ا€₟ا€میة أین ش₵دت ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة أ₞₭ى نسبة تض₎م 
ا⃂تصال ا€وثیق بین ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي وا₨تصاد ا€و⃂یات  وكان ا€متسبب ا₾كبر ₥ی₵ا ₴و %9.9₨درت بـ

ا€مت₊دة ا₾مریكیة، ذ€ك أن وصول تدا₞یات ا₾زمة ا€ما€یة إ€ى ا€س₟ودیة كان أسرع بكثیر من با₨ي ا€دول 
   .ا€₟ربیة

                                                             
ϭ  وزارة ا€ما€یة ،ƃریر اƀتƃرياƌشƃي اƃدد 8ا€م₇₭د ، ما₟€ربیة ، ₇ان₦ي  :، منشورات وزارة ا€ما€یة3، ا₟€17، ص ₇2013م₵وریة مصر ا.  
 Ϯ  ،امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€مصري ا€₵ی⁺ة اƃتصاد اſƙن اŵ ةšمƃ2013،  سابق، ص ₝₇13مر.  
ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ، ا⃀دارة ا€₟امة  :ا€س₟ودي، مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي م2012تƀریر اƃتضŤم ƄƃربŴ اƃرابŴ مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي ا€س₟ودي،  3 

  .4،  ص 2012€₿ب₊اث ا⃂₨تصادیة وا⃀₊صاء، 
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 من بدور₲ ی₟اني ا€ذي ا₾مریكي، با€دو⃂ر ا€س₟ودي ا€ریال ربط سیاسة ا€مم₭كةإضا₥ة إ€ى ا₞تماد 
 ی₩وم ا€ذي ا€₦ا⁺دة أس₟ار ₥ي ا€متتاب₝ ا€ت₎₦یض بسبب ا€ر⁺یسة، ا€₟م⃃ت أمام مستمرة ان₎₦اضات و تذبذبات

  1.ا₾مریكي ا€₦یدرا€ي ا⃂₊تیاطي ب₳

₥ي  ا€تنمویة دا₎ل ا€مم₭كة، ا€مشاری₝ ₥ي ا€ن₦طیة ا⃀یرادات است₣⃃ل نتی₇ة ا€متسارع سا₴م ا€نموكما 
 أن بسبب وذ€ك ا€مم₭كة، ₥ي ا€ن₩ود و₞رض ا⃀ن₦اق ا€₊كومي بین وثی₩ة ₞⃃₨ة ₥₵ناك و€₵ذا ت₊₇یم ا€تض₎م،

 ا⃀ن₦اق زیادة ₊ا€ة ₥ي یزداد ا€ن₩ود ا€ن₦ط؛ ₥₟رض بی₝ ا€₎ارج من من تأتي ا€₊كومیة ا⃀یرادات م₟ظم
   .ا€نمو مرا₊ل ₥ي مازا€ت ا€مم₭كة ₥ي ا€ما€یة ا₾سواق أن ₞ن ₥ض⃃ً  ا€₊كومي،

ا€₎ار₇یة  استثمارات₵ا وكذ€ك €₭مم₭كة، ا₾₇نبي ا€ن₩د ا₊تیاطیات م₟ظم أن إ€ى ونظراً  ذ€ك، ₞ن ₥ض⃃ً 
 تآكل ₴ذ₲ إ€ى یؤدي ا₾مریكیة ا€مت₊دة ا€و⃂یات ₥ي ا€₦ا⁺دة أس₟ار وان₎₦اض ا€تض₎م ₥إن با€دو⃂ر، م₩یمة

 ₞₭ى شكل ا₾مریكیة ا€سوق إ€ى ا€ن₦طیة ا€₟وا⁺د تد₥ق استمرار من ا€ر₢م ₞₭ى وا⃂ستثمارات، ا⃂₊تیاطیات
₝⁺ى ا€مم₭كة إصرار ی₦سر ₨د ما و₴و واستثمارات، ودا₭₞ م₞ر د₟موا₇₵ة ₥ي ومساندت₳ ا€دو⃂ر صرف س 

  .ا₾₎رى ا€₟م⃃ت

₥ي ا€مم₭كة اتب₝ من₊ناً تناز€یاً ب₟د سنوات ا₾زمة،  ₥ي م₟دل ا€تض₎م ا€₎اص وب₟د ₴ذا ا⃂رت₦اع
 كبادرة €₭ر₇وع إ€ى ا€مستویات ا€دنیا %2.9و 2011كأ₞₭ى ₨یمة وصل إ€ی₵ا سنة  %5.8تراو₊ت ₨یم₳ بین 

وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ₴ذا ا€ترا₝₇ أتى با€موازاة م₝ بدایة تطبیق  .2012صل إ€ی₵ا سنة ₨د و و  ا€ساب₩ة €₳،
 ا⃂ست₩رار ت₊₩یق آ€یات تن₦یذ أ₴دا₥₵ا ₴وا€تي من بین أ₴م ) 2014- 2010َّ ₎طة ا€تنمیة ا€₎ماسیة ا€تاس₟ة

 ا€ض₣وط وت₩₭یص ا⃂₨تصادي ا€نمو م₟د⃂ت ر₥₝ ₥ي تس₵م ون₩دیة ما€یة سیاسة انت₵اج ₥ي وا⃂ستمرار ا€ما€ي
  2 .ا€تض₎میة

ؤدي  ₥یمكن أن یتضرر ،ا⃂ستثمار ₥ي س₭بیة آثار إ€ى دا₎ل ا€مم₭كة ا€تض₎م م₟د⃂ت ارت₦اع یِ
ا€م₟یشة،  تكا€یف ₥ي ا€مستمرة ا⃂رت₦ا₞ات ظل ₥ي ا€₎₭ی₆ دول أسواق ₥ي ب₩ا⁺₵م منا₾₇انب  نا€مستثمرو 

 ا€₊₩ی₩یة €د₎ول ا€₩یمة وتآكل ا€₎₭ی₇یة، €₭₟م⃃ت ا€شرا⁺یة ا€₩وة ان₎₦اض إ€ى ₥ي ا€مم₭كة ا€تض₎م أدى₊یث 
 ا₾مر ا€₎₭ی₆، دول €₟م⃃ت ا€شرا⁺یة ا€₩وة ان₎₦اض من كثیراً  تأثرت ا€تي ا€وا₥دة ا€₟ما€ة و₎صوصا ا₾₥راد،

  .رواتب₵ا ور₥₝ أ₇ور₴ا بت₊سین €₭مطا€بة د₥₟₵ای ا€ذي

  

                                                             
، م₇₭ة ₇ام₟ة دمشق )دراسة ſیاسیة باستŤدام مدŤل اŤتبارات اšƃدود(مصادر اƃتضŤم żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة م₊مد بن ₞بد االله ا€₇راح،   1

  .140-139، ص 2011، ا€₟دد ا₾ول، دمشق، ₇27₭د €₭₟₭وم ا⃂₨تصادیة وا€₩انونیة، ا€م
  .30، ص 2010، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، )Ť)2010 -2014طة اƃتنمیة اƃتاسŶة وزارة ا⃂₨تصاد وا€ت₎طیط،  2 
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  اŶƃامة اƃمیزانیة: ثاƃثا

 ₊یث تبین ₨درت₵ا ₞₭ى توزی₝ا€₟امة ₾ي دو€ة مؤشراً ₞ن ا€توازن ا⃂₨تصادي دا₎₭₵ا،  ا€میزانیةت₟تبر 
و₥یما ی₭ي سنت₟رف . ن₦₩ات₵ا ا€وا₇بة ₞₭ی₵ا وا⃀یرادات ا€⃃زم تو₥یر₴ا وت₊صی₭₵ا €ت₣طیة ₴ذ₲ ا€ن₦₩ات€توازن بین ا

  .وا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ₥ي ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ₴ذا ا€توازن₞₭ى ₨درة كل من ا⃂₨تصاد ا€مصري 

  اŶƃامة ſƚƃتصاد اƃمصــري اƃمیزانیة .1

زیادة إ₇ما€ي ا⃀یرادات  )1ُّ 2012/2013َّا€مصري €₭سنة ا€ما€یة  €⃃₨تصادا€₟امة  ا€میزانیةش₵دت 
ا⃀یرادات ا€ضریبیة ، ₇اءت كم₊ص₭ة ⃂رت₦اع من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي %20بما نسبت₳  %15.3بم₟دل 

بما نسبت₳  %24.9وزیادةً ₥ي إ₇ما€ي ا€ن₦₩ات بم₟دل أكبر ب₭₡ ، من إ₇ما€ي ا⃀یرادات ا€₟امة %71.7بـ
من₵ا ₥ي ا€₦وا⁺د ا€مد₥و₞ة ₞₭ى ا€دیون ا€م₊₭یة  %90وا€تي تركزت  ،من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي 33.5%

 .من إ₇ما€ي ا⃀یرادات %42من إ₇ما€ي ا€ن₦₩ات وتستن₦د  %25ا€تي تمثل ₥ي ₴ذ₲ ا€سنة  وا€₎ار₇یة
₥ي  %10.8، م₩ارنة بـمن ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي %13.7₨ُدر بـنسبة ₇₞زاً ا€میزانیة  ت€ذ€ك ش₵د وكنتی₇ة

   1.ا€سنة ا€ما€یة ا€ساب₩ة

 ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى استمرار تزاید ا₾₞باء ا€تي تت₊م₭₵ا ا€₊كومة ا€مصریة ₥ي ظل ا€ظروف
ر₢م  ا€تي ش₵دت₵ا ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة، إضا₥ة إ€ى ₞دم مواكبة ا⃀یرادات ا€م₊ص₭ة ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€سنة ا€سیاسیة

ؤثر ₞₭ی₵ا وا€تي ت €₭زیادة ₥ي ا€ن₦₩ات ا€₟امة €ن₦س ا€سنة )2011َّارت₦ا₞₵ا ₞ما كانت ₞₭ی₳ ₥ي ا€سنة ا€ساب₩ة 
، ا₾مر ا€ذي یو₇ب ₞₭ى ا€₊كومة ا€مصریة ا€تركیز ₞₭ی₳ وصب ا₴تمام₵ا ₞₭ى ₎دمة ا€دین بأكثر نسبة

  .ت₵ا ا€₟امةینن ا€ت₊كم ₥یما ب₟د من با₨ي بنود میزام €تتمكنا€ت₎₭ص من ا€دین ا€م₊₭ي وا€₎ار₇ي 

  اŶƃامة ſƚƃتصاد اƃسŶودي اƃمیزانیة .2

 ₞₭ى ا€تنمیة ₎طط سنوات امتداد ₞₭ى ا€₟امةا€میزانیة  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ₎⃃ل ₊رصت
 ضوء ₥ي ا€ممكنة ا€م₟د⃂ت بأ₨صى وا⃂₇تما₞یة ا⃂₨تصادیة ا€تنمیة ₎طط ومشرو₞ات برام₆ تمویل

 من ا€ر₢م ₞₭ى وذ€ك ا₾س₟ار، وضبط ا€تض₎م م₟د⃂ت ₞₭ى ا€سیطرة وم₩تضیات ا€متوا₥رة ا€ما€یة ا⃀مكانات
 ₥ي ₊ادة بصورة ا⃂ن₎₦اض إ€ى ا€₎ام ا€ن₦ط أس₟ار وات₇ا₲ ا€₟ا€میة ا€ن₦ط أسواق ₥ي وا€متوا€یة ا€₊ادة ا€ت₩₭بات
 ا€₎ام ا€ن₦ط برمیل €س₟ر متوسط م₝ 1998سنة  Ηھاذرو ب₭₣ت ان₎₦اضات و₴ي ا€تنمیة، ₎طط سنوات ب₟ض

                                                             
) *ϭ(  ى ₊ساب ا€سنة ا€ما€یة₭₞ تمد مصر ₥ي ₊كومت₵ا₟من  12ت ً ₞ن با₨ي ا€دول ا€₟ربیة ₇وان، ₥ت₎ت₭ف بذ€ك  ₇30وی₭یة و ₎تاماً بـ  1ش₵راً ابتداء

  .ما₞دا ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي ت₟تمد ا€تأری₌ ا€₵₇ري ₥ي ₊كومت₵ا
 ϭ  ،سنوي ا€بنك ا€مركزي ا€مصريƃریر اƀتƃسابق، ص  ،2012/2013ا ₝₇76-74مر.  
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 ا₾₞ضاء €₭دول ا⃀نتاج €س₩ف ت₎₦یض من ا₾وبك ب₩رارات یرتبط ما إ€ى با⃀ضا₥ة دو⃂رات، ثمانیة یت₇اوز €م
  .واست₩رار₴ا ا₾س₟ار تماسك وضمان €₭ن₦ط ا€دو€یة ا€سوق است₩رار ₞₭ى ₊₦اظاً  ا€₩رارات،Αھذه  ا€مم₭كة وا€تزام

₝ا⁺دات ما وم₟€ ودیة ا€₊كومة ⃀یرادات أساسیاً  مصدراً  ن₵اكو  كبیرة أ₴میة من ا€ن₦ط₟وتو₥یر₴ا ا€س 
 ا€₟امةا€میزانیة  ₊₩₩ت ₥₩د ت₩₭بات، من ب₵ا ارتبط وما ت₵اومشرو₞ا ا€تنمیة ₎طط برام₞ ₆₭ى ا⃀ن₦اق ا₊تیا₇ات

ا ً  ₞ودة ظل ₥ي 2000سنة  إ⃂ ₥ا⁺ضاً  ت₊₩ق و€م ،)1999-1982َّ من ا€₦ترة سنوات امتداد ₞₭ى استمر ₇₞ز
 ₢یر ا€مصادر من إیرادات ت₊₩یق ن₊و وا€ما€یة ا⃂₨تصادیة ا€سیاسات وتو₇₳ ا€₟ا€میة، ا€ن₦طیة €₭سوق ا€توازن
م₭یار ریال،  55بـ  2006₥ي ومن ثم  .وا⃂₨تصاد ا€ما€ي ا⃀ص⃃ح €ت₟میق شامل برنام₆ إطار ₥ي ا€ن₦طیة

أین ₊₩₩ت  2012إ€ى ₢ایة ₊₭ول سنة  .2008م₭یار ریال ₥ي  40ن₊و و ، 2007م₭یار ریال ₥ي  20و
ا€₟امة ا€س₟ودیة ₥ا⁺ضا و€كن₳ ی₟تبر ض⁺یل ₇دا م₩ارنة بما كان ₞₭ی₳ ₥ي ا₾رب₝ مرات ا€ماضیة منذ  ا€میزانیة

یشیر ذ€ك إ€ى تو₨₟ات بان₎₦اض ا⃀یرادات م₩ارنة با₾₞وام و  .م₭یار ریال ₥₩ط 12، ₊یث ₨ُدر بـ1982سنة 
، ₊یث كان 30نیة ₎⃃ل میزا 23و₥یما یت₟₭ق با€₇₟ز ₥₩د ₨درت ا€س₟ودیة ا€₇₟ز ا€متو₨₝ ₥ي  .ا€ساب₩ة  ₞اماً

ن ی₨تصادیا€₟دید من ا⃂وا₞تبر  .م₭یار ریال 15بـ  1995، وأ₨₭₵ا ₥ي ریال م₭یار 60بـ  1985أكبر₴ا ₥ي ₞ام 
بسبب تو₨₟₵ا استمرار ا€ركود  2012 €سنةكانت مت₊₦ظة ₞₭ى أر₨ام ا€₦ا⁺ض  ا€س₟ودیة أن وزارة ا€ما€یة

ا₾زمة ا₾وروبیة، وت₟ثر ₞دد من ا€دول، وان₟كاس ذ€ك ₞₭ى مستوى وتباطؤ ا€نمو ا⃂₨تصادي ا€₟ا€مي ب₦₟ل 
ت ا€دول ا€مصدرة ومن₵ا یؤدي إ€ى ترا₝₇ إیراداأن تأثر ا€ط₭ب ₞₭ى ا€ن₦ط ذ€ك  .ا€ط₭ب ₞₭ى ا€ن₦ط

  1.ا€س₟ودیة

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

ا€مم₭كة ا€₟ربیة : إدارة ا₾ب₊اث ا⃂₨تصادیة، -أšدث اƃتطورات اſƙتصادیة–اƃتƀریر اƃسنوي اƃتاسŴ والأربŶون مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي ا€س₟ودي،  1
  .24، ص )م2013َّ₴ـ 1424ا€س₟ودیة ، 



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

ϭϵϰ 
 

  مؤشرات اƃتوازن اŤƃارŞي: اŽƃرع اƃثاني

€كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة  سن₩وم ₥یما ی₭ي بدراسة وم₩ارنة مؤشرات ا€توازن ا€₎ار₇ي
من ₎⃃ل مباد⃂ت₵ا م₝ ا€₎ارج ومدیونیت₵ا ا€₎ار₇یة وما تمت₭ك₳ من ا₊تیاطیات دو€یة واستثمارات ا₾₇نبیة 

  .مباشرة

ƙاري: أوŞتƃمیزان اƃا  

₥ي كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة  ₊ركة ا€میزان ا€ت₇اريسن₟مل ₥یما ی₭ي ₞₭ى ا€ت₟رف ₞₭ى 
  .₥ا⁺ض أو ₇₞ز ₥ی₳ ا€س₟ودیة، وما ₊₩₩ت₳ ₴اتین ا€دو€تین من

  اƃمیزان اƃتŞاري żي مصر .1

₝₇₇ز ترا₞ ₇زاً  €ی₊₩ق 12% ـب ا€ت₇اري ₥ي مصر ا€میزان₞ ₲₇وی₭یة   ₎⃃ل دو⃂ر م₭یار 6.9 ₨در
 ا€صادرات ₊صی₭ة ارت₦اع إ€ى ذ€ك ویر₝₇، ₇2011وی₭یة  ₎⃃ل دو⃂ر م₭یار 7.8 ن₊و م₩ابل ،2012
 ا€واردات ₞ن ا€مد₥و₞ات ₊صی₭ة ترا₝₇ إ€ى با⃀ضا₥ة دو⃂ر، م₭یار 6.9 ₊وا€ي €تس₇ل 3% بن₊و ا€س₭₟یة
   1.دو⃂ر م₭یار 13.8 ن₊و €ت₊₩ق 5% بنسبة ا€س₭₟یة

 4%ب₊وا€ي  ا€بترو€یة ا€منت₇ات من ا€صادرات زیادة إ€ي ا€س₭₟یة ا€صادرات ₥ي ا⃂رت₦اع وی₦سر
 3.6 ₊وا€ي إ€ى €تصل 1.2% بن₊و ا€بترو€یة ₢یر ا€صادرات ارت₦₟ت ₊ین ₥ي دو⃂ر، م₭یار 3.4 إ€ى €تصل
 بنسبة ا€بترو€یة ₢یر ا€واردات ⃂ن₎₦اض نتی₇ة ا€س₭₟یة ا€واردات ₇م₭ة ₥ي ا⃂ن₎₦اض یأتي بینما. دو⃂ر م₭یار
 1.5% ب₭₣ت بنسبة ا€بترو€یة ₢یر ا€واردات ارت₦اع أثر ₥اق مما دو⃂ر، م₭یار 11 ن₊و إ€ى €تصل 7% ب₭₣ت
 . دو⃂ر م₭یار 2.9 إ€ى €تصل ₥₩ط

  اƃمیزان اƃتŞاري żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة .2

، من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي %24.5₥ا⁺ضا ₨ُدر بنسبة  2012₊₩ق ا€میزان ا€₇اري ا€س₟ودي €سنة 
ا€صادرات  إیرادات ، ویر₝₇ ₴ذا ا⃂رت₦اع إ€ى ارت₦اع ₨یمة2009سنة  %4.9ب₟د أن س₇ل ₥ا⁺ضا ی₩در بـ

، إضا₥ة إ€ى ارت₦اع ₥ا⁺ض میزان ا€س₭₝ 2م₭یون برمیل ₥ي ا€یوم 9.8، ونمو ا⃀نتاج ا€ن₦طي €یصل إ€ى ا€ن₦طیة
  .%3.3وا€₎دمات بنسبة 

  

                                                             
  ).₴ــَّ، مر₝₇ سابق، ص اƃتƀریر اƃماƃي اƃشƌريوزارة ا€ما€یة،   1
 Ϯ ام شاوول، .₴نري جŶƄƃ ودیةŶسƃربیة اŶƃكة اƄممƃمیزانیة اƃ راءةſ2014ودیة ، دیسمبر  :، ا€₎بیر ا€ما€یة₟ربیة ا€س₟€2، ص 2013ا€مم₭كة ا.  
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  اƃمدیونیة اŤƃارŞیة: ثانیا

ت₊مل تت₊كم ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة ₾ي دو€ة ₥ي مسار نمو ₴ذ₲ ا₾₎یرة وتطور ا₨تصاد₴ا، ذ€ك أن₵ا 
ا€₟امة  میزانیة ا€دو€ة أ₞باء إضا₥یة ₞ن م₇مل ا€ن₦₩ات ا€₟مومیة €₵ا، تُ₎ل بتوازن ك₦تي ا⃀یرادات وا€ن₦₩ات

و₥یما . ت ا€₟امة من أ₇ل سداد₴اوتأتي ₞₭ى ₊صة ا€مرا₥ق ا€₟مة من ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة، وتست₵₭ك ا⃀یرادا
ً ₞ن ا₾₎رى   .ی₭ي سن₊اول أن ن₟رف أي ا€دو€تین أكثر تب₟یة €₭₎ارج وأكثر₴ا أ₞باء

  اƃمدیونیة اŤƃارŞیة šƄƃكومة اƃمصریة .1

م₭یون دو⃂ر €یب₭₡  335.4ما ی₩ارب  % 1بم₟دل  €⃃₨تصاد ا€مصري ا€₎ار₇ي ا€دین ارت₦₝ إ₇ما€ي
 ان₎₦ضت ₥₩د ، 2011سبتمبر ₥ي دو⃂ر م₭یار 34م₩ارنة بـ ،2012 سبتمبر ش₵ر ن₵ایةم₭یار دو⃂ر  34.7
سنة  %16، و 2011 سبتمبر ن₵ایة ₥ي 13.1%ـب م₩ارنة 2012سنة  11.9%إ€ى  ا€م₊₭ي €₭نات₆ نسبت₳

  :و₇اء ₴ذا ا⃂رت₦اع نتی₇ة €ما ی₭ي  2010.1

 .م₭یون دو⃂ر 440.4بما ی₟ادل ارت₦اع أس₟ار صرف م₟ظم ا€₟م⃃ت ا€م₩ترض ب₵ا أمام ا€دو⃂ر ا₾مریكي  -

 .م₭یون دو⃂ر 170.5ب₭₡ صا₥ي ا⃂ست₎دام من ا€₩روض وا€تس₵ی⃃ت وا€ودا⁺₝ بكا₥ة آ₇ا€₵ا  -

 275.5سندات وصكوك ا€₊كومة ا€مصریة ا€صادرة ₥ي ا₾سواق ا€₟ا€میة بما ₨یمت₳  ان₎₦اض رصید -
   .أ₎رى مست₊₩ة سندات نتی₇ة سداد م₭یون دو⃂ر

، ذ€ك أن مدیونیة 2012€سنة  ت₊سن ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€مصري و⃂ ی₟بر ذ€ك سوى ₞ن
من  تضا₞فب₎دمة ا€دین وما ت₊م₭₳ من  مرتبطةمصر ا€₎ار₇یة ⃂ زا€ت ت₟یق ت₊سن ا⃂₨تصاد طا€ما ₴ي 

  .سنة إ€ى أ₎رى

  اƃمدیونیة اŤƃارŞیة šƃكومة اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة .2

تطورات₳ ₞₭ى مستوى ا€میزانیة ا€₟امة ومیزان ا€مد₥و₞ات، إن ا€متتب₝ €⃃₨تصاد ا€س₟ودي وم₎ت₭ف 
ا€رسمیة €₭بنوك ا€س₟ودیة وا€وزارات ا€م₟نیة بتو₥یر ا€م₟طیات ₊ول وض₟یة ا⃂₨تصاد  وم₎ت₭ف ا€ت₩اریر

و₊تى ت₭ك ا€را₟₇ة إ€ى سنوات ₞دیدة مضت، ⃂ تو₥ر م₟طیات  ا€س₟ودي، ی₇د أن ₇می₝ ا€ت₩اریر ا€متو₥رة
ر₇یة €₭₊كومة ا€س₟ودیة، أو ₊ول وض₟یة ا€₊كومة ا€س₟ودیة من ₇انب ا⃂ستدانة من ₊ول ا€مدیونیة ا€₎ا

  .ا€₎ارج، ذ€ك أن كل ما ₴و متو₥ر من م₟طیات ₊ول ا€دین ₥₵ي ت₎ص ا€دین ا€₟ام €₭دو€ة ₥₩ط

                                                             
  .26ص  ،2012 أبو ظبي،: ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة، 32، ا€₟دد نشرة الإšصاءات اſƙتصادیة Ƅƃدول اŶƃربیةصندوق ا€ن₩د ا€₟ربي،   1
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 ن₇دب₟ض ا€ت₩اریر ا€₎ار₇یة ا€تي تصدر₴ا ا€منظمات وا€مؤسسات ا€دو€یة، ₞₭ى  ا⃀ط⃃ع ب₟د €كن
ل بأن ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات تظ₵ر ₥ي إ₊دى ت₩اریر₴ا ₞₭ى سبیل ا€مثا

م₟طیات ₊ول ا€دین ا€₎ار₇ي €₭م₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، وو₥₩ا €₵د₲ ا€م₟طیات ا€متو₥رة، وا€تي ت₎ص ا€₦ترة 
مستمر ₥منذ  ، تمكنا من ا€وصول إ€ى نتی₇ة م₦اد₴ا أن ا€دین ا€₎ار₇ي €₭مم₭كة ₴و ₥ي تزاید]2006-2010[

  .م₭یون دو⃂ر 90 ₊وا€ي إ€ى 2010م₭یون دو⃂ر، وصل سنة  43ما ی₩ارب  2006كان ₥ي سنة أن 

ن₇د بأن ₨یمة ا€دین ا€₎ار₇ي €₭م₭كة  ،2010وبا€نسبة €₭م₟طیات ا€تي ت₎ص ا€₦ترة ما ب₟د سنة 
 100یت₇اوز ا€ـإ€ى ما  2012و  2011ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ⃂ یزال ₥ي نسق تصا₞دي، ₊یث وصل سنة 

  1.ا⃀₇ما€يمن ا€نات₆ ا€م₊₭ي  %12 بنسبة تت₇اوز ا€ـ م₭یون دو⃂ر،

بتونس مث⃃ ا€تي ت₟اني من ا€دین ا€₎ار₇ي ا€ذي یمثل وبذ€ك ₥₵ي ₥ي وض₝ م₩بول إذا ما ₨ارنا₲ 
من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€م₊₩ق ₥ی₵ا، كما أن₵ا ₥ي وض₝ أ₊سن من مصر كذ€ك كون ₴ذ₲ ا₾₎یرة  48%

  2.من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€م₊₩ق ₥ی₵ا %16تد₥₝ أ₞باء ا€دین ا€₎ار₇ي ا€ذي یمثل أكثر من 

  اƃدوƃیة اšƙتیاطیات: ثاƃثا

ة یا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا⃂₊تیاطیات ا€دو€سن₊اول ₥یما ی₭ي ₞رض ما تم₭ك₳ كل من مصر وا€مم₭كة 
  .وتد₥₩ات ا€ن₩د ا₾₇نبي من ا€₟م⃃ت ا₾₇نبیة

  żي میزان اƃمدżوŵات اƃمصري اšƙتیاطات اƃدوƃیة .1

₝₇م⃃ت من ا⃂₊تیاطي رصید ترا₟€م₭یار 15 إ€ى €یصل ا€مصري ا€مركزي ا€بنك €دى ا₾₇نبیة ا 
 م₭یون 36  ب₭₡ برصید م₩ارنة 58.3%  ₨در₴ا ان₎₦اض نسبة یمثل ما و₴و ،2012 دیسمبر ن₵ایة دو⃂ر
 ₥ي ا₾₇نبي ا€ن₩د تد₥₩ات تزال ⃂ أن₳ با€ذكر ا€₇دیر ومن .€₳ ₨یمة أ₞₭ى و₴ى ، 2010دیسمبر ₥ي دو⃂ر
 ش₵ر ₎⃃ل ةیا€سیا₊ وا⃂ستثمارات ا€صادرات من كل تأثرت ₊یث مست₩رة، ₢یر ا€مصري ا€مد₥و₞ات میزان

. ا€می⃃د ₞ید ₞ط₭ة ₎⃃ل با€ت₊سن ا€تو₨₟ات من ا€ر₢م ₞₭ى ₥ي مصر ا€₇اریة ا₾منیة با₾₊داث س₭باً  دیسمبر
 د₞م ₥ي €₭مسا₞دة ₨طر دو€ة من كودی₟ة 3دو⃂ر م₭یار 3 ₨در₲ مب₭₡ دیسمبر ش₵ر ₎⃃ل مصر ت₭₩ت بینما

    .ا€ش₵ر ن₵ایة دو⃂ر م₭یار 2.5 و2012  دیسمبر ش₵ر بدایة دو⃂ر م₭یار  0.5 بن₊و ی₩در ما ا⃂₨تصاد

  

                                                             
  .99، مر₝₇ سابق، ص 2013-2012مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ،  €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادراتا€مؤسسة ا€₟ربیة  1 

  .26مر₝₇ سابق، ص  ،نشرة الإšصاءات اſƙتصادیة Ƅƃدول اŶƃربیةصندوق ا€ن₩د ا€₟ربي،   2
ϯ   ،ريوزارة ا€ما€یةƌشƃي اƃماƃریر اƀتƃسابق، ص ا ₝₇نَّ، مر.(  
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ϭϵϳ 
 

  مدżوŵات اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةżي میزان  اšƙتیاطات اƃدوƃیة .2

، أو كما من ا€ن₩د ا₾₇نبي تمت₭ك ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة رصیدا ₴ا⁺⃃ من ا⃂₊تیاطیات ا€دو€یة
مستمر دام €ما ₴و أكثر من ₎مسة  تزاید₥ي  إضا₥ة إ€ى أن₵اا₾صول ا₾₇نبیة،  ،تط₭ق ₞₭ی₵ا ₊كومت₵ا

 225.2م₭كة ی₩در بـم₥₩ط كان رصید ا⃂₊تیاطیات ا€دو€یة €₭ 2006، ₊یث ₥ي سنة إ€ى ₊د الآن سنوات
 647.6، €ینت₩ل ب₟د₴ا إ€ى مستوى أ₞₭ى ₨در بـ2010م₭یون دو⃂ر سنة  444.7م₭یون دو⃂ر €یرت₦₝ إ€ى 

  2012.1م₭یون دو⃂ر سنة 

أي ا€بنك َّ ا€₟ربي ا€س₟ودي ا€مستمرة ₥ي ا₾صول ا₾₇نبیة €دى مؤسسة ا€ن₩دوتر₝₇ ₴ذ₲ ا€زیادة 
كون أ₢₭ب ا₾صول تمیل إ€ى  مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي ا€س₟وديأن  إ⃂ّ . ارت₦اع ₞ا⁺دات ا€ن₦ط إ€ى) ا€مركزي

، كما 2012سنة  %17ا₾₇نبیة €دی₵ا من ا⃂ستثمار ₥ي ا₾وراق ا€ما€یة ا₾₇نبیة وا€تي ارت₦₟ت بدور₴ا بنسبة 
، وارت₦₝ ₢طاء ا€₟م₭ة أیضا %39.2ارت₦₟ت ودا⁺₝ مؤسسة ا€ن₩د €دى ا€بنوك ا€₟ام₭ة ₎ارج ا€مم₭كة بنسبة 

  2012.2سنة  %10.2بنسبة 

ا₾مر ا€ذي أدى إ€ى إثراء رصید ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا⃂₊تیاطیات ا€دو€یة من ا€ن₩د 
₎⃃ل ا⃂ستثمار ₥ي ا₾وراق ا€ما€یة ا₾₇نبیة كون₵ا ₎اصة وأن أ₢₭ب ₴ذ₲ ا₾صول ت₇ُم₟₳ من ا₾₇نبي،

  .مد₞مة بذ€ك وض₟یت₵ا ا€ما€یة أمام أي أزمة یمكن أن توا₇₵₵ا مصدراً ₢نیاً من ا€ن₩د ا₾₇نبي،

  سŶر اƃصرف: رابŶا

یمكننا م₟دل صرف ₞م₭ة أي دو€ة من م₟ر₥ة مدى ₨وة مكانة ₴ذ₲ ا₾₎یرة بین دول ا€₟ا€م، ویسا₞دنا 
ارنة ات₎اذ ا€₟م⃃ت ا€₩ویة ₥ي ا€₟ا€م كمر₝₇ ثابت تتم ا€م₩ارنة انط⃃₨ا من₳، وت₇در ا⃀شارة إ€ى ₥ي ₞م₭یة ا€م₩

تثبیت س₟ر صر₥₵ا، أو أن كل دو€ة ₥ي ا€₟ا€م €₵ا ا€₩درة ₞₭ى ا₎تیار نظام س₟ر ا€صرف ا€ذي تتب₟₳؛ بین 
  .س₟ودیةو₥یما ی₭ي سنرى س₟ر صرف ₞م₭ة كل من مصر وا€ .ت₟ویم₳ ت₟ویما مو₇₵اً أو ₊راً 

  سŶر صرف اŞƃنیƊ اƃمصري .1

ات₇ا₴ا تصا₞دیا منذ سنة ت أس₟ار صرف ا€₟م⃃ت ا€₟ربیة وا₾₇نبیة ₥ي مصر با€₇نی₳ ا€مصري ₞ر₥
 دو⃂ر 5.43 من ا€₇نی₳ ا€مصري م₩ابل ا€دو⃂ر ا₾مریكي ₊یث انت₩ل 2012إ€ى ₢ایة ن₵ایة سنة  2006

  .شركات ا€صرا₥ة €دىوذ€ك بسبب ندرة ا€م₟روض من₳  2012،3ن₵ایة سنة  دو⃂ر 6.14 إ€ى 2006سنة 

                                                             
  .4مر₝₇ سابق، ص  ،ſ2014راءة ƃمیزانیة اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة ŶƄƃام  شاوول،.₴نري ج 1 

  .49، مر₝₇ سابق، ص - أšدث اƃتطورات اſƙتصادیة–اƃتƀریر اƃسنوي اƃتاسŴ والأربŶون مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي ا€س₟ودي،   2
،  ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة: ، ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رةتطور مؤشرات أداء اſƙتصاد اƃمصريا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،   3

  . 17ص ، 2013دیسمبر 
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  سŶر صرف اƃریال اƃسŶودي .2

ا₞تمدت ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة نظام تثبیت س₟ر ا€صرف م₩ابل ا€دو⃂ر ا₾مریكي، وبدأت بتن₦یذ 
ریال س₟ودي،  3.750€یصب₉ بذ€ك ا€دو⃂ر ا₾مریكي ا€وا₊د ی₟ادل  1986₴ذ₲ ا€سیاسة انط⃃₨ا من سنة 

₇در ا⃀شارة إ€ى أن ا€م₟طیات ا€متو₥رة ₊ول س₟ر ا€صرف ا€س₟ودي م₩ابل ا€دو⃂ر ا₾مریكي ₨بل تطبیق وت
-1983[ریال ₎⃃ل ا€₦ترة  3.650ریال و  3.500₴ذ₲ ا€سیاسة كانت ₥ي ن₦س ا€مستوى ₊یث تراو₊ت ما بین 

1985.[1  

 إ€ى ₢ایة ا€و₨ت ا€₊اضر، وبذ€ك ₊ا₥ظ س₟ر ا€صرف ا€س₟ودي ₞₭ى است₩رار₲ م₩ابل ا€دو⃂ر ا₾مریكي
ً ⃂ بأس ب₳كما  ₎⃃ل ا€₦ترة ما ₨بل ا₾زمة ا€ما€یة م₩ابل ₞م⃃ت أ₎رى ضمن ₊دود م₟₩و€ة،  ₞رف مستوى

س₟ر ا€صرف ا€س₟ودي  ₞رف 2009ا€₟ا€میة، و€كن ب₟د وصول تدا₞یات₵ا إ€ى ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ب₟د سنة 
إ€ى  2009منذ أن وصل سنة  ات₇ا₴ا تصا₞دیا و€كن بطيء مما ی₟₇₭₳ مطم⁺ن، ₎اصة م₩ابل ا₾ورو، ₊یث

  .2012ریال سنة  4.943 ثم 4.852إ€ى  4.980ریال ₥ي ظل ا₾زمة ات₇₳ ن₊و  5.402

  żي اŶƃاƃم اƃوارد من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اšƃصیƄة: Ťامسا

، €ذ€ك أ₊د ا€م₊اور ا₾ساسیة €دراستنا إن €م یكن ا€م₊ور ا₾₴م ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشری₟تبر 
€نصل ₥ي ا₾₎یر إ€ى ₊صة ك⃃₴ما  ₞مدنا إ€ى دراسة وا₨₝ ا₨تصاد كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

ورة ا⃀₇ما€یة €مؤشرات €نتمكن من ا€₊صول ₞₭ى ا€ص من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد ₥ي ا€₟ا€م
  .ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي ₥ي مصر وا€س₟ودیة

  żي اŶƃاƃم اƃوارد من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر مصرšصة  .1

ر₥ت مصر باست₩طاب₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر منذ أكثر من ₞شرین سنة مضت، وا€دال ₞₭ى  ُ₞
م₭یون  734₨ُدرت بـ  1990إ€ی₵ا ₥₦ي سنة ذ€ك تطور ₊صت₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة 

من إ₇ما€ي تد₥₩ات  %2.18 من إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي وب₊صة ₨در₴ا %2.04دو⃂ر بما یمثل نسبة 
من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة  %63ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة إ€ى ا€دول ا€نامیة، و 

م₭یار دو⃂ر كأ₨صى ₨یمة €₵ا بنسبة  11.6إ€ى  2007ووص₭ت سنة  ،₦ترةإ€ى دول شمال إ₥ری₩یا ₥ي ت₭ك ا€
، ₊یث منذ ت₭ك ا€₦ترة ش₵دت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ترا₟₇اً متواصً⃃ إ€ى أن 2من إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي 8.76%

د₎₭ت مصر ₥ي إ₎ت⃃⃂ت سیاسیة وأمنیة أدت إ€ى تنا₨ص ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة بص₦ة 

                                                             
  ).28َّ، ا€₇دول ر₨م -إšصاءات اƃنƀود واƃنشاط اƃمصرżي واƃتأمین-الإšصاءات اƃسنویةمؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي ا€س₟ودي،   1
  .89مر₝₇ سابق، ص  ،2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  2 



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

ϭϵϵ 
 

 3ن₊و  2012/2013ة ا€ما€ی سنةا€ ₎⃃ل ₥ي مصر ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات صا₥ي ب₭₡₥. كبیرة
   1 .، متأثرا بتدا₞یات ا€ثورة وما ₎₭₦ت₳ من ₞دم ا⃂ست₩رار ا₾مني وا€سیاسي دا₎ل مصرم₭یار دو⃂ر

  żي اŶƃاƃم اƃوارد من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةšصة  .2

، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةارت₦اع أس₟ار ا€بترول ₴و ا₾ساس €₭نمو ا⃂₨تصادي ا€ذي ش₵دت₳ إن 
وبسبب ا€سیو€ة ا€₟ا€یة ا€تي تو₥رت €₵ا ان₎رطت  ،€تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا يوا€دا₞م ا€ر⁺یس

، مثل إنشاء مصا₥ي ا€بترول، صادیة₥ي إنشاء ا€₟دید من ا€مشرو₞ات ا€ض₎مة ₥ي ا€₟دید من ا€₩طا₞ات ا⃂₨ت
  . م₇م₟ات ا€صنا₞ات ا€بتروكیماویة، ا€ك₵رباء وا€میا₲، ا⃂تصا⃂ت، ا€₟₩ار، ا€سیا₊ة و

₞₭ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة €یس بسبب ما تو₥ر₲  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةو€₩د ازداد ا₞تماد 
و₨د وصل ₊₇م ا€تد₥₩ات  .من تمویل، و€كن ب₊ثاً ₞ن ا€ت₩نیة ا€متطورة، وا₾سا€یب ا⃀داریة ا€₊دیثة، وا€₎برات

م₭یون دو⃂ر، ومن ثم  478₥₩ط ما ₨یمت₳ ₥ي ا€متوسط ا€سنوي ] 2004- 1996[ ا€واردة إ€ی₵ا ₎⃃ل ا€₦ترة
م₭یار دو⃂ر  17.353إ€ى متوسط سنوي ₨در₲ ] 2007-2004[ة ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات €یصل ₥ي ا€₦تر  تزاید ₊₇م

  .و₴و نمو م₭₊وظ ش₵دت₳ ا€مم₭كة ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة

و₥ي أ₞₩اب ا⃂ن₎₦اض ا€كبیر ا€ذي €₊ق با₾س₟ار ا€₟ا€میة €₭بترول، وتواتر ا€ت₩ییمات ا€متشا⁺مة ₞ن 
و₥ي  ا€میزانیة ا€₟امة₇₞زاً ₥ي  2009 ا€مم₭كة سنةوا₇₵ت و ، 2008 سنةتد₴ور ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي ₥ي أوا₎ر 

ا€₊سابات ا€₇اریة، وتو₨₦ت ب₟ض مشرو₞ات ا€تنمیة، أو تأثرت بشكل كبیر، بسبب أزمة ا€تمویل ا€تي أطب₩ت 
₇ل وترا₟₇ت أ₞داد ا€بنوك ا€₟ا€میة ا€تي كانت تمن₉ ا€تس₵ی⃃ت ا⃂⁺تمانیة، وبا€تا€ي تأ. ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي

أدى ₴ذا ا₾مر إ€ى ان₎₦اض  .تن₦یذ ب₟ض من ا€مشرو₞ات ا€ض₎مة ₥ي ₨طاع ا€بترول وا€₣از، وا€بنى ا€ت₊تیة
تمكنت من ت₊₩یق ن₇اح أن₵ا إ⃂ ، ₞20082ن سنة  %7₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة بنسبة 
ا₾و€ى با€نسبة ₥₭م تترا₞ ₝₇ن مرتبت₵ا  ،بین ا€دول ا€₟ربیة كبیر ₥ي م₇ال ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

 سنة، وب₭₣ت ا€تد₥₩ات ا€دا₎₭ة إ€ی₵ا ₥ي ا₾₇نبیة ا€مباشرة بین دول ₢رب آسیا€₭دول ا€مست₩ب₭ة €⃃ستثمارات 
  .م₭یار دو⃂ر 36₊وا€ي  2009

ة بنظا⁺ر₴ا إ⃂ أن₵ا €م تس₭م من نبیة ا€مباشرة م₩ارنر₢م مستوا₴ا ا€₇ید ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇و 
₾₎یرة €ت₇د ن₦س₵ا م₊اطة بدول ش₩ی₩ة ت₟اني اتدا₞یات ا₾زمة ا€ما€یة ا€₟ا€میة، كما €م ت₭بث ا€ن₵وض من ₴ذ₲ 

ة إ€ى وا€تي ⃂ز€ت مستمر  2011من ₞دم ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ضمن ا€ثورات ا€ش₟بیة ا€تي ظ₵رت منذ ₇ان₦ي 

                                                             
، 2013₨طاع ا€ب₊وث ا⃂₨تصادیة، : ، ا€₟دد ا₾ول، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة53ا€م₇₭د  ،2012/2013 اƃمƄŞة اſƙتصادیة، ا€بنك ا€مركزي ا€مصري 1 

  .64ص 
UNCTAD, World Investment Report 2011-Country Fact Sheet-Saudi Arabia-, New York and Geneva : United 2  
Nations, 2011, p1. 
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ϮϬϬ 
 

رت من تب₟ات₵ا منذ اند⃂₞₵ا، ₊یث تواصل ورات إ⃂ أن₵ا تأثكون ا€س₟ودیة ₢یر م₟نیة ب₵ذ₲ ا€ث ₊د الآن، ₥ر₢م
 12، ثم 2011م₭یار دو⃂ر سنة  16ترا₝₇ ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م €تصل إ€ى 

 %7.7ثم  %10.8م₝ ان₎₦اض نسبت₵ا من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €تصل إ€ى  2012م₭یار دو⃂ر سنة 
₞م₭یة ₇ذب₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة €م ی₟د مرتبط بمكانت₵ا ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى أن  1.با€ترتیب

نما ت₊كم ₥ی₵ا ₞امل ا⃂ست₩رار ٕ ا€سیاسي بشكل كبیر و€و  ك₩وة ا₨تصادیة ₞ا€میة أو بم₎زون₵ا من ا€بترول، وا
ن دل ₥إنما یدل ₞₭ى أ₴میة ₞امل ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ₥ي . د أي ثورة دا₎ل ₊دود₴ا₵أن₵ا €م تش ٕ تكوین و₴ذا وا

  .ا€مناخ ا⃂ستثماري ₾ي دو€ة با₞تبار₲ من م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

ما تم₭ك₳ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من م₩ومات ا₨تصادیة، و₥ي ا₾₎یر وك₎⃃صة €م₇مل 
   .₊ول ا€دو€تین ندرج ا€₇دول ا€موا€ي ا€ذي ی₭₎ص €نا أ₴م ا€بیانات ا⃂₨تصادیة

  )2000-2012(Žƃترة ƚŤل ا ƃمصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة يſتصاد اƃكƙƄمؤشرات ا): 24(اŞƃدول رſم 
  اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة  مصر  اƃدوƃة

  اƃبیان

  متوسط
  اŽƃترة
2000 -
2009 

2010 2011  
 

2012 
  متوسط
  اŽƃترة
2000 -
2009 

2010 2011  
 

2012 

 PIBا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي نمو 
َّ%(  

4.89  5.1  1.8  2.2  5.15  7.4  8.6  5.8  

  PIB َّ%(  -0.1  -0.2  -2.6  -3.1 15.4 12.7  23.7  23.2/میزان ا€₊ساب ا€₇اري
إ₇ما€ي ا⃂₊تیاطات ا€رسمیة 

  648.7  536.2  443.2  323.6  15.2  26.4  35.1  28.0  )م₭یار دو⃂رَّ

 PIB/ا€دین ا€₎ار₇ي ا⃀₇ما€ي
َّ%(  

22.8  15.4  14.8  13.4  15.2  16.3  12.4  11.6  

ا€میزانیة ₥ا⁺ض أو ₇₞ز 
  )%َّ PIB/ا€₟امة

-7.4  -8.3  -10.8  -13.7  12.7  2.1  12.0  15.0  

  2.9  5.8  3.8  3.6  7.12 10.4 11.27 10.4  )%َّم₟دل ا€تض₎م 
⃂ستثمار ا₊صة من تد₥₩ات ا€

ا€وارد ₥ي ا€دول  ا₾₇نبي ا€مباشر
  )%َّ ا€نامیة

1.23 0.90 -0.05 0.94  3.72  1.85  1.67  1.19  

ا₾₇نبي نسبة تكوین ا⃂ستثمار 
  )%َّ PIBا€مباشر من ا€ـ

3.88 2.97 -0.21 1.08  3.30  10.46  9.52  1.71  

€₭مؤسسة ا€₟ربیة  ا€₦ص₭یة وت₩اریر مناخ ا⃂ستثمار ضمان ا⃂ستثمار بنشرةمن إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة  :اƃمصدر
  ).2012-2000َّ€ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات €₭₦ترة 

                                                             
       UNCTAD, World Investment Report 2014-Country Fact Sheet- Saudi Arabia -, New York and Geneva:   ϭ 
United Nations, 2014, p1. 
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ϮϬϭ 
 

وضوح تمیز ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ₞ن نظیر₲ ا€مصري، ر₢م تشاب₳ وض₟₵ما یظ₵ر €نا ₴ذا ا€₇دول بكل 
من ₇انب ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة وتب₟یت₵ا إ€ى ا€₎ارج، إ⃂ أن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة استطا₞ت ا€ت₣₭ب ₞₭ى 
 ₴ذ₲ ا€₊ا€ة و₞₭ى أ₞باء ₎دمة ا€دین ا€₎ار₇ي وا€ر₥₝ من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي وت₊سین میزان مد₥و₞ات₵ا

وا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ₥ا⁺ض میزانیت₵ا ا€₊كومیة €₦ترة طوی₭ة تت₇اوز ا€₟شر سنوات، وا₾₴م من ذ€ك ₴و ت₊كم₵ا 
ا€₩وي ₥ي م₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي أسوا₨₵ا ا€م₊₭یة ا€تي ₨₭ما ش₵دت ارت₦ا₞اً م₭موسا ی₎ل بتوازن ا₨تصاد₴ا 

  .واست₩رار₲

 اƃموارد اƃطبیŶیة واƃبشریة: اƃثاƃثاƃمطƄب 

ل ا€₟ربیة تتمیز كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة بمیزة ا€مسا₊ة، ₊یث من بین ₇می₝ ا€دو 
وتمت₭ك ا€س₟ودیة مسا₊ة أكبر من تترب₝ ك₭تا₴ما ₞₭ى أكبر ا€₊صص من إ₇ما€ي مسا₊ة ا€وطن ا€₟ربي، 

، وتمتاز ك⃃₴ما 2شسا₞ة مسا₊ت₵ا ا€تي ت₩در ت₩ریباً بم₭یون كممصر ت₩در با€ض₟ف، €كن ₴ذا ⃂ ین₦ي 
تد₎ل ₥ي كوین  إضا₥ة إ€ى موارد أ₎رى بسا₊₭ین م₵مین یو₥ران €₵ما میزة تنا₥سیة ₞ن با₨ي ا€دول ا€₟ربیة، 

  .سنأتي ₞₭ى ذكر₴ا ₥یما ی₭يا€مناخ ا⃂ستثماري وت₟تبر ₞ام⃃ م₵م ₥ي ₇دب ا€مستثمرین ا₾₇انب، 

 اƃموارد اƃطبیŶیة: اŽƃرع الأول

من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ن₇د أن ك⃃₴ما یتمیز بمزایا  ب₟د ا⃀ط⃃ع ₞₭ى بیانات كل
مصر بمو₨₝ ₇₣را₥ي ₥رید ₟₇ل من₵ا مركزاً €ت₟زیز ا€روابط ا€ت₇اریة بین تتمیز  ا€مو₨₝ ا⃂ستراتی₇ي، ₊یث

₥ری₩یا،  ٕ  بسوا₊₭₵ا وتطل ₥ری₩یاإ €₩ارة ا€شر₨ي ا€شما€ي ا€ركن ₥ي ت₩₝₥₵ي أوروبا ودول ا€شرق ا₾وسط وا
تمثل مصر ا€م₟بر ا₾رضي  و .ا₾₊مر ا€ب₊ر ₞₭ى ا€شر₨یة وسوا₊₭₵ا ا€متوسط ا₾بیض ا€ب₊ر ا€شما€یة ₞₭ى

وا€₇وي €ن₩ل ا€س₭₝ وا⃂تصا⃂ت بما ی₟زز ₥رص ن₇اح ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة بین مصر وكل من ا₾سواق 
وا₾مر سیان با€نسبة €₭م₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي  .ا€₟ربیة وا⃀₥ری₩یة والآسیویة إ€ى ₇انب ا₾سواق ا₾وروبیة

مما ₟₇ل من₵ا ₇سراً م₵ماً و₊یویاً €₭ت₇ارة  تطل ₞₭ى سا₊₭ین م₵مین و₴ما ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي وا€ب₊ر ا₾₊مر
  .ون₩طة ا€ت₩اء ما بین ا€شرق وا€₣رب

 ₭یار متر مك₟بم 70.5بـ ی₩در م₎زون₵ا، ₊یث ا€ما⁺یةت₟تبر مصر من ا€دول ا€₟ربیة ا€₣نیة با€موارد 
كم دا₎ل  532 1من₵ا من میا₲ ن₵ر ا€نیل ا€ذي یمتد مسا₥ة  %78ما ی₩ارب ، یأتي 2011/2012€₭سنة 
كما ت₟تمد مصر ₞₭ى ت₩نیة تدویر میا₲ ا€صرف ا€ص₊ي  .₥₵و بذ€ك أ₴م مورد ما⁺ي با€نسبة €مصر 1مصر،

                                                             
  ϭ صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي، نشرة الإšصاءات اſƙتصادیة Ƅƃدول اŶƃربیة، مر₝₇ سابق، ص 335.
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م₭یون متر مك₟ب  60ا€تي تو₥ر €₵ا  م₭یار متر مك₟ب، إضا₥ة إ€ى ت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر 1.3وتمت₭ك من₵ا 
  1.₥₩ط

و₥ي  و₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك ن₇د أن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ت₟اني ش₊اً كبیراً من ا€موارد ا€ما⁺یة
ب₟د ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة  ن₦س ا€و₨ت تأتي ₥ي ا€مرتبة ا€ثا€ثة ₥ي ا€₟ا€م بین ا€دول ا₾كثر استنزا₥اً €₵ا

ول ی₴ي میا₲ ا€سـ €دی₵ا€ذ€ك ₥إن ا€میا₲ ا€سط₊یة  ،₥ی₵ا أن₵ار أو مـیا₲ ₇اریة تو₇د ⃂، ₊یث وكندا
 وادیا ذات أ₴میة إذ 36، من₵ا مت₇₵ة إ€ى سا₊ل ا€بـ₊ر ا₾₊مر اً وادی 90ن₊و  وتمت₭ك ا€مم₭كة .وا€₦یضانات

  .ك₟ـبم₭یون متر م 265 1من میا₲ سیول ا€مم₭كة ₇می₟₵ا وتب₭₡ سنویا  %62سیول ₴ذ₲ ا₾ودیة ت₟ادل 

ت₟تمد با€در₇ة ا₾و€ى ₞₭ى ت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر من ا€ب₊ر ا₾₊مر وا€₎₭ی₆ ا€₟ربي مست₣₭ة بذ€ك  و
 م₭یار €تر 4من ا€میا₲ ا€صادرة من م₊طات ا€ت₊₭یة ما ی₟ادل  إنتا₇₵ا، ₊یث یب₭₡ امتیاز مو₨₟₵ا ا€₇₣را₥ي

ا€م₟ا€₇ة، €تشكل ب₩یة ا€موارد  وتأتي ا€میا₲ ا€سط₊یة وا€₇و₥یة إ€ى ₇انب میا₲ ا€صرف ا€ص₊ي، 20122سنة 
ا€ما⁺یة، إ€ى ₇انب مشروع ا€م₭ك ₥₵د €₊صد و₎زن میا₲ ا₾مطار وا€سیول، ا€ذي یأتي وا₊دا من أبرز ا€₊₭ول 

  .ا€مبتكرة €تو₥یر كمیات وا₥رة من ا€میا₲

ا₇ات₵ا م₭یار دو⃂ر €تو₥یر ا₊تی 40ونظرا €ش₉ موارد₴ا ا€ما⁺یة ت₟زم ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة استثمار 
ا€میا₲ ا€ما€₊ة وا€طا₨ة ا€ك₵ربا⁺یة،  €ن₊₭یةتش₵د ₥ي ا€و₨ت ا€را₴ن إنشاء م₊طة رأس ا€زور ا€ما⁺یة ₊یث أن₵ا 

وا€تي تصل طا₨ت₵ا ا⃀نتا₇یة ₥ي ا€مر₊₭ة ا₾و€ى إ€ى أكثر من م₭یار متر مك₟ب من ا€میا₲ ا€م₊⃃ة مما 
  .₾ض₎م من نو₞₵ا ₞₭ى مستوى ا€₟ا€می₟₇₭₵ا ا€م₊طة ا

ا€س₟ودیة ₥ي تو₥یر ا₊تیا₇ات₵ا من ا€موارد  كل من مصر و ا€ذي ن⃃₊ظ₳ ₞ند م₩ارنتنا €طری₩ةا₾مر 
₥ي م₟تمدة بشكل كبیر ₞₭ى ا€مورد ا€طبی₟ي ا€م₵دد با€نضوب أ⃂ و₴و ن₵ر ا€نیل، و  ، ن₇د أن مصرا€ما⁺یة

نیة ت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر، ا€م₩ابل یمكن₵ا است₣⃃ل إط⃃€₵ا بسا₊₭ی₵ا ا€شما€ي وا€شر₨ي ₞₭ى ا€ب₊ر ₥ي ا₞تماد ت₩
من ₊یث أن ₴ذ₲ ا€ت₩نیة یمكن₵ا أن تمثل استثماراً كبیراً ی₟ود با€₟ا⁺د ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€مصري ویوظف ا€كثیر 

ا€ید ا€₟ام₭ة ا€مصریة ا€متو₥رة بكثرة، ویمكن₵ا كذ€ك من ا€د₎ول ₥ي ات₦ا₨یات استثمار أ₇نبي مباشر م₝ ب₟ض 
  .ا ا€₊دیثة ₥ي ₴ذا ا€م₇الا€دول ا₾₇نبیة €تو₥ر €₵ا ا€تكنو€و₇ی

، و₥ي ا₾صل 2010ب⁺ر ن₦ط سنة  41تم اكتشاف مصر  ₳ ₥ي€بترول، ن₇د أنو با€نسبة €مورد ا
و₴و ا₊تیاطي  ،)2010و₥ق م₟طیات سنة َّم₭یار برمیل  4.47₨ُدر بـن₦ط  ا₊تیاطيت₊توي مصر ₞₭ى 

₥₵ي €طا€ما  م₭یار برمیل 264.59ض⁺یل ₇دا م₩ارنة بب₩یة ا€دول ا€₟ربیة و₎اصة ا€س₟ودیة ا€تي ت₊توي ₞₭ى 
₥ي ا₊تیاطي ا€ن₦ط و إنتا₇₳ كذ€ك ₊یث تنت₆ من₳  ودول ا€₟ا€م ككل ا€دول ا€₟ربیة تصدرت ا€مركز ا₾ول بین

                                                             
 ϭ ،ب⁺ة وا⃀₊صاء₟ام  ا€₇₵از ا€مركزي €₭تſي أرż مائیة- 2013مصرƃموارد اƃربیة، ، ₇م₵وریة - ا₟€179، ص 2013مصر ا.  
 Ϯ  ،ام وزارة ا⃂₨تصاد وا€ت₎طیطſي أرż وديŶسƃتصاد اſƙـ1434/1435اƋ)2013( ،ودیة₟ربیة ا€س₟€28، ص 09/09/2013، ا€مم₭كة ا.  
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دول ا€₟ربیة بما ₥ی₵ا مصر، ₊یث أن أ₨رب دو€ة م₭یون برمیل ₥ي ا€یوم مت₦و₨ة بذ€ك ₞₭ى ₇می₝ ا€ 8.135
من ا€ن₦ط مصر ₥إن ₊₇م إنتا₇₵ا  بینمام₭یون برمیل ₥ي ا€یوم و₴ي ا€₟راق،  2.340إ€ى إنتا₇₵ا تنت₆ ₥₩ط 

  .أ€ف برمیل ₥₩ط 554أ₨ل بكثیر وی₩در بـ

ى أن ا€س₟ودیة تت₦وق ₞₭ى مصر ₴نا أیضا، ₊یث ت₊توي ₞₭ن₇د مورد ا€₣از ا€طبی₟ي و₥یما ی₎ص 
م₭یار متر مك₟ب من ا₊تیاطي ا€₣از ا€طبی₟ي بینما ت₊توي مصر ₞₭ى ا€ث₭ث مما تم₭ك₳ ا€س₟ودیة  7.920

م₭یون متر مك₟ب ₥ي ا€سنة بینما تسوق  78.450وتسوق ا€س₟ودیة من₳  .م₭یار دو⃂ر 2.466بما ی₩در بـ
  . مصر ما ی₩ارب ا€م₭یون متر مك₟ب ₥₩ط

₥ي میزانیت₵ا ₞₭ى موردي ا€ن₦ط وا€₣از ا€طبی₟ي، نظرا  €ذ€ك ⃂ یمكننا أن ن₟تبر أن مصر ت₟تمد
ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي ت₟تمد بشكل كبیر ₞₭ى ا⃀یرادات ا€بترو€یة  ، ₞₭ى ₞كس€ضآ€ة ما تم₭ك₳ من₵ما

 ّ  تت₇اوز₊یث ن₇د أن إیرادات ا€ن₦ط ا€₎ام ₥ي ا€س₟ودیة  .₵ا من₳نظرا €ض₎امة إنتا₇₵ا من ا€ن₦ط وا₊تیاطی
من ا€نات₆  %45من إ₇ما€ي ا⃀یرادات ا€₟امة €₭دو€ة وبـنسبة  %90ب₊صة تت₇اوز ا€ـ یون دو⃂رم₭ 178ا€ـ

، كما أن₵ا ⃂ تشكل دو⃂ر ₥₩ط م₭یون 4₥₵ي أ₨ل بكثیر وت₟ادل  ا€ن₦طیةمصر  إیراداتبینما  .ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي
⃂ تد₎ل ₥ي تكوین ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي  و₥₩ط،  %9.5نسبة كبیرة من ا⃀یرادات ا€₟امة ا€مصریة ₊وا€ي 

تتو₥ر ₞₭ی₵ا بو₥رة تمكن₵ا  ا₾مر ا€ذي ₥رض ₞₭ى مصر ا₞تماد است₣⃃ل موارد أ₎رى 1،%2.1€مصر إ⃂ بـ
من ت₟زیز نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي دون أن یست₭زم ₞₭ی₵ا ا₾مر ا€₭₇وء إ€ى ا⃂ستیراد أو ا⃂ستدانة من ا€₎ارج 

  .ی₵ا€ت₣طیة ا₊تیا₇ات مواطن

یتوا₥ر ₞₭ى ₞دة أنواع، ₊یث  2€كن ما تتمت₝ ب₳ مصر إضا₥ة إ€ى ا€مصادر ا€بترو€یة ن₇د ا€م₟ادن
بمصر ₞دد من ₎امات ا€ثروة ا€م₟دنیة ذات ا€میزة ا€نسبیة ا€₟ا€میة أو ا⃀₨₭یمیة من ₊یث و₥رة كمیات₵ا ویسر 

  . أو أ₎رى من مناطق ا€₟ا€م منط₩ة ₥يم₊₭یة أو ₎ار₇یة  با₊تیا₇اتموا₨₟₵ا وأ₴میة إنتا₇₵ا €₭و₥اء 

نتا₇₵ا ₥ت₉ ₥رص تصدیر ₴ا⁺₭ة و₥رص ₞مل ₞دیدة تو  ٕ ؤدى تنمیة ₴ذ₲ ا€₎امات ذات ا€میزة ا€نسبیة وا
م₊₭یاً و₎ار₇یاً  €⃃ست₎دامات€₭شباب وص₣ار ا€مستثمرین و₎₭ق صنا₞ات ونشاطات وسیطة وم₇ا⃂ت 

₨ضیة  ي₞ند ا€تصدیر وا€مشاركة ب₦₟ا€یة ₥€₭مستثمر و₨در كبیر من ا€₟م⃃ت ا€ص₟بة  ماديوت₊₩یق ₞ا⁺د 
  .ا€تنمیة

أماكن وموا₨₝ مناسبة وت₎تر₨₵ا أو ₨ریباً  يكبیرة تو₇د ₥ ا₊تیاطیات₵ا ذات أن€₎امات بوتتمیز ₴ذ₲ ا
ن ₞م₭یات أا€م₎ت₭₦ة، كما  ا€موان⁹من₵ا طرق ر⁺یسیة أو ₥ر₞یة و₨رب₵ا ا€مناسب من أماكن ا€تصدیر من 

م₟ظم ₴ذ₲ ا€₎امات ₞₭ى سط₉  ₇داوتو  .ت₊تاج إ€ى تكنو€و₇یا م₟₩د₲ منت₆ ⃂وت₇₵یز ا€₎ام ا€ ا⃂ست₎راج
                                                             

ϭ  ،ربي₟€ربیةصندوق ا€ن₩د اŶƃدول اƄƃ تصادیةſƙصاءات اšسابق، ص  ،نشرة الإ ₝₇346-336مر.  
  .2013.11.09، تم ا⃀ط⃃ع ₞₭ی₳ ₥ي www.ida.gov.eg : ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €₭تنمیة ا€صنا₞یة، ₞ن ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني €₭₵ی⁺ة 2 
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 يتك₭₦ة ویس₵ل ت₇₵یز₴ا وتصنی₟₵ا ₾ا€₩₭یل ا€) ا€م₊₇رَّبطری₩ة ا€من₇م ا€مكشوف  باست₎را₇₵اا₾رض یسم₉ 
ي ومن أ₴م ₴ذ₲ ا€₎امات ₥ي ا₞یة ₞₭ى ا€مستوى ا€م₊₭ى وا€₟ا€ما€صن است₎دامات₳₞دد من ا€منت₇ات €كل من₵ا 

إ€₌ ...، ا€ذ₴ب، ا€ب⃃تین، ا€₦ضة، ا₾€ومونیوما€₊دید، ا€نیكل، ا€تیتانیوم، ا€رصاص، ا€زنك،  مصر نذكر 
  .إضا₥ة إ€ى ا€₟دید من ا€₎امات

₭ك ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة أض₎م مورد من ا€ترسبات ا€م₟دنیة ₥ي ا€شرق ا₾وسط؛ وا⃂متیازات تتم
 ₭كة أكبر منط₩ة €₭موارد ا€م₟دنیةكون ا€ممو  .ا€ب⃃د €₭صنا₞ات ا€م₟دنیة وا€م₟ادن ا€ثمینة متا₊ة ₞₭ى نطاق

₥ي إن₟اش ₨طاع ا€ت₟دین، با⃀ضا₥ة إ€ى  ذ€ك ة وو₇ود ط₦رة ₞مرانیة م₊₭یة سا₴مم₝ ان₎₦اض أس₟ار ا€طا₨
كما  .ا€مم₭كة بی⁺ة ₇اذبة €⃃ستثمار ₥ي ₨طاع ا€ت₟دین من ₎طوات إص⃃₊یة ₞₭ى أنظمة ا€ت₟دین، ₟₇ل و₇ود

 ₇ذب أن ا€نمو ا⃂₨تصادي ا€₟ا€مي وتزاید ا⃀نشاءات ومشاری₝ ا€تطویر ا€كبرى ا€م₊₭یة وا⃀₨₭یمیة ₞زز من
   .ة€₇ة ا€م₟ادن وا€₦و⃂ذ إ€ى ا€مم₭كنشاطات ا€ت₟دین ا€م₊₭یة وم₟ا

م₝  1ت، ا€زنك، ا€ن₊اس وا€ذ₴باا€بوكسیت، ا€₦وس₦ مثل₴ا⁺₭ة م₟دنیة موارد ₞₭ى ا€مم₭كة ت₊توي و 
₎طة  مما أ₞طا₴ا میزة إی₇ابیة ₥ي م₇ال إنتاج ا€₦و⃂ذ وا€ت₟دین و₴ناك ₥ی₵اتو₥ر ا€تك₭₦ة ا€من₎₦ضة €₭طا₨ة 

   .ا€دو⃂رات €تطویر ₨طاع ا₾€منیوم ₥ي ا€سنوات ا€₩ادمةبم⃃ییر ت₩در  مست₩ب₭یة استثماریة

؛ وذ€ك من €₩یود وا€₟وا⁺قوت₎₦یف ا مبدأ ا€تك₭₦ة ا€من₎₦ضة₇دید €₭ت₟دین ₨انون ا€مم₭كة ا€یتضمن كما 
ی₊صل ا€مستثمر ₥ي ₨طاع  و. أ₇ل ₇₭ب استثمارات تسا₞د ₥ي است₎راج م₎زون ا€مم₭كة ₥ي ₴ذا ا€₩طاع

م₭یون طن من ا€ذ₴ب  20₩در بـــ وبو₇ود موارد ت .ا€ضریبیة ا€تزامات₵م من ₎صم %20ا€م₟ادن ₞₭ى 
م₭یون طن من ا€ن₊اس؛ ₥أراضي ا€مم₭كة ا€شاس₟ة و₢یر ا€مكتش₦ة تو₥ر إمكانیات  60ا€ن₦یسة وا€م₟ادن و 

  .₴ا⁺₭ة €⃃ستكشاف €ما ت₊توی₳ ₴ذ₲ ا₾راضي من ₎یرات

  اƃموارد اƃبشریة: اŽƃرع اƃثاني

€ذ€ك یو€ي  تؤثر ا€ثروة ا€بشریة ₞₭ى ا⃂ستثمار وتد₎ل ₥ي تكوین ا€مناخ ا⃂ستثماري ₾ي دو€ة،
 ا€مستثمر ا₾₇نبي ا₴تماما واس₟ا €₵ذا ا€₇انب من م₩ومات مناخ ا⃂ستثمار €₭دو€ة ا€تي ی₵دف ا⃂ستثمار ₥ی₵ا،

ویكون ذ€ك ₢ا€با من و₇₵تي نظر، تتضمن ا₾و€ى تك₭₦ة ا€ید ا€₟ام₭ة ₥ي ت₭ك ا€دو€ة وبا€طب₝ مدى تو₥ر₴ا 
وو₇₵ة ا€نظر ا€ثانیة تتضمن مدى تكوین ₴ات₳ ا€ید ا€₟ام₭ة ت₟₭یمیا وث₩ا₥یا €ید₎ل  وا€₦⁺ة ا€₟مریة ا€₣ا€بة ₥ی₵ا،
و₥یما ی₭ي سنورد مدى تو₥ر . €یضمن ₊سن ₞م₭₵ا ₥ي شركات₳₥ي ₞م₭یت₳ ا⃀نتا₇یة ب₟د ذ€ك تك₭₦ة تكوین₳ €₵ا 

 .كل من مصر وا€س₟ودیة ₞₭ى ₴ذا ا€مورد ا€ثمین، وأي دو€ة تت₣₭ب ₞₭ى ا₾₎رى ب₵ذ₲ ا€میزة

  
                                                             

 1  ₝₨ن ا€مو₞ ،امة €⃃ستثمار₟€ا⃂€كتروني €₭₵ی⁺ةا€₵ی⁺ة ا : www.sagia.gov.sa ی₳ ₥ي₭₞ 2013.12.11، تم ا⃀ط⃃ع.  
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ƙي مصر: أوż بشریةƃموارد اƃا  

م₭یون  20، من₵ا ₊وا€ي أكثر من 2013م₭یون نسمة ن₵ایة سنة  82بـتمت₭ك مصر ثروة بشریةً ت₩در 
₊ا€یا ₇₵ودا كبیرة ₥ي م₎ت₭ف م₇ا⃂ت ا€ت₟₭یم وا€تدریب بما یؤدي إ€ى  مصر ₊یث تبذل. نسمة ₨وى ₞ام₭ة

   1.وانب ا€تطبی₩یة وبأ₇ور مناسبةبناء ₨وى ₞ام₭ة وا₞دة ما₴رة ومدربة ₥ي م₎ت₭ف ا₇€

بارت₦اع استمر  %13نسبة  2012ور₢م ذ€ك ت₩در ا€بطا€ة ₥ي مصر وو₥₩ا ⃀₊صا⁺یات ₊دیثة €سنة 
زیادة ₨وة  وا€سب ₥ي ذ€ك ی₟ود إ€ى 2 %12بنسبة  2011منذ ₞دة سنوات ₊یث ₨در م₟دل ا€بطا€ة €سنة 

بسبب ا₾وضاع  3أ€ف ₞امل 44أ€ف ₥رد و₥ي ن₦س ا€و₨ت ترا₞ ₝₇دد ا€₟ام₭ین بم₩دار  18ا€₟مل بم₩دار 
ا€₟مر ا€متو₨₞ ₝ند  و %1.7وضمن زیادة سكانیة مست₩رة منذ ₞شرة سنوات ت₩در ₥ي ا€متوسط بـا€سیاسیة، 

بما ی₎دم ا€تنمیة  ا€₩ول بأن ا€طا₨ة ا€بشریة ا€متو₥رة ₥ي مصر ₢یر مست₣₭ة ك₭یاً  نایمكن ،سنة 71ا€می⃃د 
ن ا€سبب ا₾₞ظم وراء ذ€ك ₴و انتشار ا€م₊سوبیة ₥ي €₭بنك ا€دو€ي ₥إ وو₥₩اً  ا⃂₇تما₞یة وا⃂₨تصادیة ₥ی₵ا،

سنة، ا₾مر ا€ذي أدى إ€ى  15كما أن نسبة كبیرة من ا€سكان ₥ي مصر ت₊ت سن ا€ـ .%73مصر بنسبة 
₊یث  ممث⃃ بذ€ك ا€كاب₇₟€ ₉₭ة ا€تنمیة 4من إ₇ما€ي ₨وة ا€₟مل %11بما یمثل نسبة  انتشار ₞ما€ة ا₾ط₦ال

₇₵ة أ₎رى  أن ₴ؤ⃂ء ا₾ط₦ال یمث₭ون طا₨ة بشریة س₭بیة ₥من ₇₵ة تؤدي ₞ما€ت₵م إ€ى زیادة نسبة ا₾میة ومن
  .⃂ ی₊₩ق ₞م₭₵م أي ₨یمة مضا₥ة €⃃₨تصاد ا€م₊₭ي €مصر

 و₞₭ى ₞كس ما ت₟رض₳ م₟طیات ا€دول ا€₟ربیة م₇تم₟ة ₊ول ا€توزی₝ ا€سكاني ₊سب ا€₦⁺ة ا€₟مریة
  .، نوض₊₳ من ₎⃃ل ا€₇دول ا€موا€ي، ₥إن مصر تتمیز بتوزی₝ م₎تل نو₞ا ما₥یما سبق ذكر₲

  مصرتوزیŴ اƃسكان šسب اŽƃئات اŶƃمریة żي ): 25(اŞƃدول رſم 
  اƃنسبة  اŽƃئة اŶƃمریة

0- 14  31%  
15 - 60  62.3%  

  %6  سنة żما żوق 60
Source : World Bank & OECD, Reviews of National Policies for Education-Higher Education in Egypt-, WB & 
OECD, 2010, p 57. 

                                                             
  Egyptian Consultant Company for INVESTMENT Support and Development, How to do business in Egypt,        1 
available on : www.ecisd-eg.com , seen in 11.11.2013. 

  UNDP & Ministry of Economic Development, Egypt’s Progress Towards Acheiving –The Millennium             2 
Development Goals (2010)-, United Nations Development Programme, 2010, p 47. 

 ϯ  ،تصادیة ا€بنك ا€مركزي ا€مصريſƙة اƄŞمƃدد 53، ا€م₇₭د 2012/2013ا₟€ربیة: ، ₨طاع ا€ب₊وث ا⃂₨تصادیةا€ثاني، ا₟€₇م₵وریة مصر ا  ،
  .9، ص 2013

ϰ   ،بد ا€با₨ي₞ ي مصرصابر أ₊مدż سكانیةƃة اƄمشكƃربیة، ا₟€2ص  ،₇2009وان  7، م₊اضرات منشورة، ₇م₵وریة مصر ا.  
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ا€نسبة ا€كبیرة €₦⁺ة ا₾ط₦ال بین إ₇ما€ي سكان مصر، ₊یث أن₵ا  ما ن⃃₊ظ₳ من ا₎ت⃃ل ₴نا ₴و
و₥⁺ة ا€ك₵ول، وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ₥⁺ة  تشكل ا€ث₭ث من₳، أما ا₾₢₭بیة من ا€سكان ₥₵ي ما بین ₥⁺ة ا€شباب

و€₿سف ₥إن ₥⁺ة ا€شباب ا€وا₨₟ین ₥ي ا€₦⁺ة ا€₟مریة ₥ي ا€مر₊₭ة  ،%49.9ا€شباب تمثل ا₾كثریة كون₵ا بنسبة 
، مما یدل ₞₭ى تد₴ور ا€مستوى ا€ث₩ا₥ي €دى ₴ذ₲ ا€₦⁺ة بشكل 1من₵م ₥₩ط مس₇₭ین ₥ي ا€₇ام₟ة %20ا€₇ام₟یة 

 وم₝ ا€زیادة ا€سكانیة ا€سنویة وان₎₦اض م₟دل ا€نمو تزداد م₟د⃂ت ا€بطا€ة ₥ي مصر ی₟یق ₊ركة ا⃂₨تصاد،
  .€ى ا€موارد ا€بشریة ا€₦₟ا€ة ا€تي من شأن₵ا ا€مسا₴مة ₥ي د₥₇₞ ₝₭ة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیةإد ا₥ت₩ار₴ا ویزدا

€كننا ⃂ نن₦ي أن مصر ت₊توي ₞₭ى ₞دد م₵م من ا€₟₭ماء وا€با₊ثین ₥ي ا€₟دید من ا€م₇ا⃂ت، یمكن 
ج، ا€م₵م ₥ي ا₾مر أن ا€تي درست ₥ي ₇ام₟ات₵ا أو یمكن أن تكون ₇ا€یت₵ا ₥ي ا€₎ار  %20أن یكونوا من ا€ـ

ة ا€م₇تم₝ رصید كبیر ت₟تز ب₳ من ا€₟₭ماء وا€₎براء ا€₩ادرین ₞₭ى تطویر ا⃂ن₇ازات ا€₟₭میة €₎دم€مصر 
₇ما€ي ₞دد ا€با₊ثین ₥ي ا€وزارات ا€مصریة ، ₊یث ب₭₡ إمن ₎⃃ل مراكز ا€ب₊ث ا€₟₭مي ،وتنمیة موارد₲ و₨درات₳

با₊ثا €كل م₭یون نسمة من ا€سكان ₥ي مصر  617با₊ث بمتوسط  أ€ف 15.9ب₭₡ ₊وا€ي  2011 سنة₎⃃ل 
وذ€ك و₥₩ا €ت₩ریر م₟₵د  2007 سنة با₊ث €كل م₭یون نسمة ₞₭ى مستوى ا€₟ا€م ₎⃃ل أ€ف₥ي م₩ابل 

₳ أنا€ب₊ث وا€تطویر ₥ي ₇ام₟ات مصر  ₾نشطةنتا⁺₆ ا€ب₊ث ا€میداني  أظ₵رتكما . با€یونسكو ا⃀₊صاء
  .ا€ب₊ث ا€₟₭مي وا€تطویر بأنشطةی₩ومون  ₞دد ا€₟ام₭ین ₥ي ا€شركات ا€ذین إ₇ما€يمن % 1.4نسبة یو₇د 

₴ی⁺ة تدریس ی₟م₭ون  أ₞ضاءم₟اوني  أ€ف ₞28.4ضو ₴ی⁺ة تدریس و  أ€ف 39.6تمت₭ك مصر كما 
دو€ة من  142بین  40₴ذا وت₊تل مصر ا€مرتبة ا€ـ. 2009/2010 سنةبا€ت₟₭یم ا€₟ا€ي وا€₇ام₟ي ₎⃃ل 

  .2 وا€م₵ندسین ب₵ا₊یث تو₥ر ا€₟₭ماء 

  دیةو اƃسŶاƃممƄكة اŶƃربیة ة żي یاƃموارد اƃبشر : ثانیا

م₭یون  29م₩ارنة بمسا₊ة مصر، ₥إن₳ ی₩طن₵ا  ₥إن₳ ر₢م شسا₞ة مسا₊ة ا€س₟ودیة مصر ₞كس ₞₭ى
كما  .€ذ€ك ₥₵ي تتمیز ₞ن مصر من ₇انب ا€كثا₥ة ا€سكانیة ₥ی₵ا م₩ارنة بما تم₭ك₳ ك⃃₴ما من مسا₊ةنسمة 

مصر  وتتو₥ر ₥ی₵ا ظروف م₟یشة أ₊سن مما ₥ي %2.21تتمیز ا€س₟ودیة بم₟دل نمو سكاني مرت₦₝ وی₩در بـ
  3.سنة 73ب₊یث ی₩در ا€₟مر ا€متو₨₞ ₝ند ا€و⃂دة 

من  %53.4سنة ₥أكثر، ممث₭ة  15وتتكون سوق ا€₟مل ا€س₟ودیة ₥ي م₟ظم₵ا من ا€₦⁺ة ا€₟مریة 
ل بما نسبت₳ ₞امم₭یون  10ما ی₦وق  إ₇ما€ي ₞دد سكان ا€مم₭كة، وا€₇دیر با€ذكر أن₳ یب₭₡ ₞دد ا€₟ام₭ین

                                                             
، ا€₟ربیة₇م₵وریة مصر :  ءا€وزرام₇₭س ،  إƃى مصراƃسیاسات اƃمƀترšة Şƃذب اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر مركز ا€م₟₭ومات ود₞م ات₎اذ ا€₩رار،   1

  .23، ص 2004 یو€یو
  .ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €₭تنمیة ا€صنا₞یة، مر₝₇ سابق  2
  ).وَّ، مر₝₇ سابق، ص )Ƌ)2013ـ1434/1435اſƙتصاد اƃسŶودي żي أرſام وزارة ا⃂₨تصاد وا€ت₎طیط،  3 
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، 2012و₥₩اً €م₟طیات سنة  %12.2ت₩در بـا€₟ام₭ة، م₊₩₩ة بذ€ك نسبة بطا€ة من إ₇ما€ي ا€₩وى  94.3%
 249 615₥ي ا€س₟ودیة ی₩در بـ₊یث أن ₞دد ا€₟اط₭ین ₞ن ا€₟مل وا€ذین ینتمون إ€ى إ₇ما€ي ا€₩وى ا€₟ام₭ة 

 187 5ما م₇م₭₳  2011ا⃂بتدا⁺ي وا€متوسط وا€ثانوي ₥ي سنة  €₭مرا₊لا€ت₟₭یم وب₭₡ ₞دد ا€مس₇₭ین ₥ي  .₥رداً 
طا€ب  206 1₥ب₭₡ ₞دد₴م  2012₥ي سنة  ، أما ا€مس₇₭ین ₥ي ا€₇ام₟ة%0.8بم₟دل نمو سنوي ₨در₲  ت₭میذ

إ€ى ا€مس₇₭ین ₥ي ا€م₟ا₴د ا€₎ار₇یة ومراكز ا€تكوین  ₴ذا با⃀ضا₥ة. %18.1بم₟دل نمو سنوي ₨در بـ
  1.%97.6₥تكون بذ€ك نسبة ا€ت₟₭م بین ا€سكان ا€س₟ودیین دا₎ل ا€₩وى ا€₟ام₭ة  .وا€تدریب ا€م₵نیین

أن ₴ذ₲ ا⃀₊صا⁺یات ت₎ص ا€مس₇₭ین من ا⃀ناث وا€ذكور، ذ€ك أن ا€مم₭كة €م إ€ى وت₇در ا⃀شارة 
  .و₞یا من₵ا بمسا₴مة ا€مرأة ₥ي ا€تنمیة ا€بشریة وا⃂₇تما₞یة وا⃂₨تصادیةتمن₝ ا⃀ناث من ا€₊ق ₥ي ا€ت₟₭یم 

و تستثمر استثماراً ض₎ماً ₥ي برام₆ ، ₥ي م₟دل ا⃀ن₦اق ₞₭ى ا€ت₟₭یم ةت₊تل ا€مم₭كة مرتبة مت₩دم
 ا⃀ن₦اق، وب₭₣ت نسبة ا€ت₟₭یم وا€تدریب €ت₦س₉ ا€م₇ال أمام ا€مستثمرین ⃂₎تیار ا€₟ناصر ا€مدربة تدریباً ₞ا€یاً 

تطور ا€ت₟₭یم ب₇می₝  ₥₩د .من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي %9.3ا€₟ام، و  ا⃀ن₦اقمن  ₞22.8%₭ى ا€ت₟₭یم 
وبرام₆ توظیف ا€مدرسین، مما أدى إ€ى زیادة م₟دل ا€مت₟₭مین من  €₭مدارس مرا₊₭₳، نتی₇ة ا€تمویل ا€ض₎م

ونظرا €₭₊ا₇ة ا€ماسة €₭تركیز ₞₭ى ا€ت₟₭یم وا€تدریب ₥ي ا€و₨ت ا€را₴ن  .₊ا€یاً  %97.6إ€ى  1970 سنة% 33
م₭یار ریال س₟ودي ₞₭ى  ₞ 12ن مشروع ا€م₭ك ₞بد االله €تطویر ا€ت₟₭یم ا€₟ام، ا€ذي ی₎صص ا⃀₞⃃ن₥₩د تم 

ت₊سین ا€بی⁺ة : ا€تي ت₣طي أرب₟ة ₨طا₞اتا€₇دیدة €₭ت₟₭یم، و  ا⃀ستراتی₇یةك₇زء من    مدى ₎مس سنوات
₭₟مین، تطویر ا€مناا€ت₭₟امة، تدریب ا€م₟€2 .₴₆، ونشاطات ا€منا₴₆ ا⃀ضا₥یةیمیة ا    

 ،₞م ا€صنا₞ات ا€₩ا⁺مة ₞₭ى ا€م₟ر₥ةو€م ت₵مل ا€دو€ة ا€نوا₊ي ا€ب₊ثیة وما €₵ا من أ₴میة ₥ي د
م₎صصة €₿ب₊اث وا€دراسات  ₴ي ₇ام₟ة ₊دیثةو ₨امت بإنشاء ₇ام₟ة ا€م₭ك ₞بد االله €₭₟₭وم وا€ت₩نیة   ₥₩د
₟€ا ₥ي  ا€تيو  ،₭یاا ً ، م ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₥ي ا€مم₭كةد₞  ،و من أ₴م أ₴دا₥₵ا 2009سبتمبر  23ا₥تت₊ت رسمی

، وكذ€ك یة ا€د₨ی₩ة ا€تي ت₎دم ₴ذا ا€تو₇₳و₨یادة ا€ت₊ول ن₊و ا₨تصاد ا€م₟ر₥ة من ₎⃃ل ا€ت₎صصات ا€₟₭م
بشریة مؤ₴₭ة ₥ي ₴ذا ا€ت₎صص €تس₵م ₥ي د₥₝  إطاراتتوطین ا€ت₩نیة وصنا₞ة تكنو€و₇یا ا€م₟₭ومات وت₎ری₆ 

ا⃂₎تصاصات ا€ت₩نیة ₞₭ى ₎ری₇ین أك₦اء من ذوي  ₇₞₭ة ا€تنمیة ا€مستدامة ا€تي ت₟تمد ₥ي أ₴م م₩ومات₵ا
ی₇ین وم₎ر₇ات ا€₇ام₟ة من ₎⃃ل ₴ؤ⃂ء ا€₎ر  ا€س₟وديین₟كس إی₇اباً ₞₭ى ا⃂₨تصاد  مما .وا€م₟₭وماتیة

ً من ₎⃃ل  ا€ت₟₭یمیة   .ا€بشریة أو ا₾ب₊اث ا€₟₭میة تا⃀طاراسواء

                                                             
مص₭₊ة ا⃀₊صاءات ا€₟امة ، )Ƌـ1433اƃدورة الأوƃى (مسŠ اƀƃوى اŶƃامƄة ، -ا⃀₊صاءات ا⃂₇تما₞یة-مص₭₊ة ا⃀₊صاءات ا€₟امة وا€م₟₭ومات 1 

  .19₴ـ، ص 1433،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة :وا€م₟₭ومات
  .162م₊مد سا₊ل وم₊مد طا€بي، مر₝₇ سابق، ص   2
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م₩اییس ₞ا€میة تطویر ا€₩طاع ا€وظی₦ي وذ€ك بتو₥یر م₵ارات وموا₴ب ذات  إ€ى تس₟ى ا€مم₭كةكما 
ت₵دف  إستراتی₇یةت₊₩یق وتطبیق    €یسا₴م ₥ي 1م₟₵د كادر €₭موارد ا€بشریة إنشاء، ومن ذ€ك €₭مشاری₝ ا€ت₇اریة

  .ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي وتزوید₲ با€م₵ارات ا€₩یاسیة ا€₟ا€میة €₎دمة ا€س₟ودي ا€بشري ا€₟نصر استثمار إ€ى

وبص₦ة ₞امة ن₇د أن₳ ر₢م ₇₵ود ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي تطویر أنظمت₵ا ا€ت₟₭یمیة €ضمان 
، %5توظیف ₎ری₇ی₵ا ₥إن ا€مستوى متوسط و⃂ یطابق ا€م₟اییر ا€₟ا€میة ₎اصة وأن م₟دل ا€بطا€ة ₥ی₵ا ی₦وق 

إ⃂ أن وض₟یة ا€ت₟₭یم وا€ش₣ل ₥ي مصر ₴ي أ₎طر بكثیر ضمن ت₟داد سكاني نسبة €مصر ون₦س ا₾مر با€
أكثر من نصف سكان ا€شرق ا₾وسط وشمال إ₥ری₩یا ممن وتظ₵ر ا⃀₊صا⁺یات أن . م₭یون نسمة 82ی₩در بـ

  .ب₭₣وا سن ا€₟مل، إما ₞اط₭ون ₞ن ا€₟مل أو ₢یر م₭ت₊₩ین با€ت₟₭یم

€زیادة ا€دینامیكیة ₥ي ا⃂₨تصاد ب₣رض ₎₭ق  ₇دیدة طرح م₩تر₊اتا₾مر ا€ذي یتط₭ب من ₴ذ₲ ا€دول 
ضرورة ت₊سین مناخ ا₾₞مال أمام ا€₩طاع ا€₎اص كي یتسنى €₳ ت₵ی⁺ة إضا₥ة إ€ى  .مزید من ا€وظا⁺ف

₨دم تضم أ مصر وا€س₟ودیة با₞تبار₴ما من ا€دول ا€₟ربیة ₥₵يوظا⁺ف ₇یدة ₥ي ا€مست₩بل ₎اصة وأن 
  .₟ا€ما€شركات وا€مدیرین ₥ي ا€

إ₇راء إص⃃₊ات ₥ي م₎ت₭ف أنظمة ا€ت₟₭یم كي یتس₭₉ ا€شباب با€م₵ارات كما یتط₭ب ا₾مر من₵م 
ا⃀دارة ا€₟امة €نظام ا€ت₟₭یم وا€تركیز ₞₭ى م₵ارات ا€₩رن  ت₊سین ذ€ك یست₭زم ₊یثا€مط₭وبة €₭₩طاع ا€₎اص، 

  .ا€₊ادي وا€₟شرین
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  اƃبنیة اƃتšتیة: اƃرابŴاƃمطƄب 

 وا€منظومة ا€مصر₥یة ا€ت₊تیة من ا€طرق وا€موان⁹ وا€مطارات ووسا⁺ل ا€ن₩ل وا⃂تصا⃂تت₟د ا€بنیة 
بكا₥ة أنوا₞₵ا من أ₴م ا€₟وامل ا€تي تؤثر ₞₭ى ₨رار ا€مستثمر ا₾₇نبي €⃃ستثمار، ₊یث تؤثر و₥رة وك₦اءة 

ا ی₭ي سن₊اول م₟ر₥ة و₥یم .ا€بنیة ا€ت₊تیة ₞₭ى تكا€یف ا⃂ستثمار ومن ثم ₞₭ى ا€₟ا⁺د ا€متو₨₝ من ا⃂ستثمار
  .وأی₵ما ₞₭ى أ₞₭ى در₇ة تطور مما تتشكل من₳ ا€بنیة ا€ت₊تیة €كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

  اƃنƀل اƃطرſات و : اŽƃرع الأول

سن₊اول ₥یما ی₭ي ا€ت₟رف ₞₭ى ا€بنیة ا€ت₊تیة €كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ون₟مل ₞₭ى 
  .أكثر ك₦اءة وأكثر شمو⃂ €ما یتط₭ب₳ ا₾مر أن تكون ا€م₩ارنة بین₵ما €نرى أی₵ما

ƙبري: أوƃل اƀنƃا  

دول ا€₟ا€م  ا€كثیر منتمت₭ك مصر شبكة ن₩ل ومواص⃃ت دا₎₭یة و₎ار₇یة بریة تربط بین₵ا وبین 
مبارك "₇سر كا€₎ار₇ي، با⃀ضا₥ة إ€ى ₞شرات ا€₇سور ₥ي م₎ت₭ف أن₊اء مصر €تیسیر ₊ركة ا€ن₩ل، 

₥ری₩یا مما یسا₴م ₥ي تد₥ق ا⃂ستثمارات 1"ا€س⃃م ٕ   .ا€ذي ی₩₝ ₥وق ₨ناة ا€سویس ویربط بین كل من ₨ارتي آسیا وا

وبا€ر₢م من أن ا€طرق ₥ي مصر ت₊مل  كم، 257 102وت₩در ا€طرق ا€م₟بدة بمصر بأكثر من 
إ⃂ أن₳ ⃂ یو₇د ₥ي ا€و₨ت ا€₊ا€ي أي مزود €₭₎دمات ₥ي  %53ا€نصیب ا₾كبر من ا€بضا⁺₝ أي ما ی₟ادل 

  . مصر یتمت₝ با€بنیة ا€ت₊تیة ا€مناسبة، كما أن₳ یو₇د ش₉ ₥ي ₎دمات ا€ن₩ل ا€بري ₥ي ₇می₝ أن₊اء ا€₇م₵وریة

من ا€نا₊یة ا€تاری₎یة وا€دو€یة ثاني دو€ة تمت₭ك سكك ₊دیدیة ب₟د ا€مم₭كة ₥ي ا€سابق و  ₟تبر مصرتو 
وت₊تل شبكة ا€سكك ا€₊دیدیة ₥ي مصر ا€مرتبة . ا€نیل ن₵رطول ₞₭ى من₵ا ₥ي ا€د€تا و % 60تو₇د و  ،ا€مت₊دة

 705كم من ₎طوط ا€سكك ا€₊دیدیة و 9570وتتأ€ف ₴ذ₲ ا€شبكة ₊ا€یا من  .₥ي أطول ا€شبكات با€₟ا€م 34
 ₥₵ي ت₟تبر ،ا₞یةبمن₵ا ر % 0.84و ،من ₎طوط ا€سكك ا€₊دیدیة ت₟تبر مزدو₇ة% 30.6كما أن  ،م₊طة

 ،م₭یون راكب سنویا 500₊یث یصل ₊₇م راكبي ا€سكك ا€₊دیدیة إ€ى  ،د₞امة ن₩ل ا€مسا₥رین ₥ي مصر
  2.م₭یون طن من ا€بضا⁺₝ سنویا 6م₭یون راكب یومیا و₊وا€ي  1.4بم₟دل 

أما با€نسبة €₭م₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥بنیت₵ا ا€ت₊تیة ت₎ت₭ف نو₞ا ما ₞ن ت₭ك ₥ي مصر، ذ€ك أن 
₢یر ₊ضریة، تأ₴₭₵ا ₇ما₞ات ا€بدو ا€تي ⃂ ت₊تاج إ€ى طرق  نا⁺یة ₭كة أ₢₭ب₵ا ص₊راءم€₭مطبی₟ة ا€مسا₊ة 

 2012وسا⁺ل میكانیكیة €ن₩₭₵م، €ذ€ك ن₇د إ₇ما€ي ا€طرق ا€م₟بدة ₥ي ا€مم₭كة ₊سب م₟طیات سنة م₟بدة أو 

                                                             
   .23مركز ا€م₟₭ومات ود₞م ات₎اذ ا€₩رار، مر₝₇ سابق، ص   1
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€₭س₟ودیة ₴و  با€نسبةأ€ف كم، إ⃂ أن ا€₇انب ا⃀ی₇ابي  102أ€ف كم م₩ارنة بمصر ا€تي تم₭ك  60ت₩در بـ
₥ي متوسط ا€₦ترة  %2₊رص₵ا ₞₭ى ت₟بید ا€طر₨ات و₎₭ق طر₨ات ₇دیدة ا€دال ₞₭ى ذ€ك م₟دل نمو₴ا بـ

مصممة €تت⃃ءم م₝ در₇ات ا€₊رارة ا€مرت₦₟ة  ، إضا₥ة إ€ى كون ₴ذ₲ ا€طر₨ات متطورة و₊دیثة]2005-2012[
₞ دم₞ ى₭₞ مل₟ظم ₴ذ₲ ا€طرق ₴ي كوت₟ة ا€شمس ا€₩ویةـ كما أن م₟ةس أش₟من₵ا ذات ثمانیة  طرق سری

  .₥ي ا€مناطق ا€ری₦یة مسارات تنتشر ₥ي ا€مناطق ا€ر⁺یسیة €₭مم₭كة وأ₎رى ذات مسارین

وینطبق ا₾مر ₞₭ى ₎طوط ا€سكة ا€₊دیدیة ₥ي ا€س₟ودیة ا€تي ت₩ل ₞ن ا€مصریة بكثیر، ₊یث ت₩در بـ 
ا€₦كرة ضمن ن₦س ا€ت₦سیر ₞₭ى آ⃂ف كم، وتنطوي ₴ذ₲  9كم ₥₩ط م₩ارنة بمصر ا€تي ت₩در ₥ی₵ا بـ 494 1
راكب تتزاید  11400 كما أن ر₊⃃ت ا€سكك ا€₊دیدیة ₥ي ا€س₟ودیة ت₊مل م₟₵ا سنویا ₊وا€ي. ا₾ر₉₇

 .وا€₟طل ا₾₞یاد₥ترات وتتنا₨ص من سنة إ€ى أ₎رى وتت₣یر ₥ي ا€سنة ن₦س₵ا ₊سب ا€مواسم و 

بشسا₞ة مسا₊ات₵ا ا€ص₊راویة €كن ضآ€ة ₊₇م ا€ن₩ل با€سكك ا€₊دیدیة ₥ي ا€س₟ودیة ⃂ ی₦سر ₥₩ط 
نما نر₝₇ ذ€ك أیضا إ€ى ا₎ت⃃ف مستوى ا€م₟یشة ₥ي ا€س₟ودیة  ٕ كما ₴و ا€₊ال با€نسبة €₭طرق ا€م₟بدة ₥ی₵ا، وا

ا ₞₭ى نط₩ة، €ذ€ك ی₩ل ا₞تماد₴ا ₥ي تن₩₭₵₞ن نظیر₲ ₥ي مصر، ₊یث أن ا€طب₩ة ا€مرت₦₟ة ا€د₎ل ₥ی₵ا تسود ا€م
، €یس ب₟د أن ₴ذا ا₾مر ⃂ یمكن إنكار₲. ا€₎اصةوي أو مركبات₵م وت₟تمد أكثر ₞₭ى ا€ن₩ل ا€₇ ا€₩طارات،

₞م₭یات إنشاء ا€طرق ا€تي تصل كما أن  .ت₟ر₥نا ₞₭ى مدى ₨وة ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ونو₞یة ا€م₟یشة دا₎₭₳
  .رة من ا€بضا⁺₝ ₥ي ا€مم₭كة ₞بر ا€طرقیتن₩ل كمیة كب₊یث ا€مناطق ا€نا⁺یة ⃂ تزال مستمرة 

   اƃنƀل اƃبšري: ثانیا

بو₇ود ₨ناة ا€سویس با₞تبار₴ا من أ₴م ₨نوات ا€تبادل ا€ت₇اري ₥ي  مصر یتمت₝ ₨طاع ا€ن₩ل ا€ب₊ري ₥ي
€موان⁹  مصر ₞دد كبیر من ا€موان⁹ ا€ب₊ریة بش₩ی₵ا و₴ى تمت₭كو  ا€₟ا€م ا€تي تربط بین ا€شرق وا€₣رب،

ا€تي  ا€موان⁹ ا€بترو€یةمثل  ا€موان⁹ ا€مت₎صصةمیناء ت₇اري ₞₭ي مستوي ا€₇م₵وریة، و  15تضم  ا€ت₇اریة
موان⁹  7تضم و  ا€موان⁹ ا€ت₟دینیة، و ₊مرمن سا₊ل ا€ب₊ر ا€متوسط وا₾ میناء بترو€ي ₞₭ي ك⃃ً  11تضم 
تضم  صید يموان⁹ ومراس، و موان⁹ 5و₴ي  ا€موان⁹ ا€سیا₊یةو  ،كً⃃ من سا₊ل ا€ب₊ر ا€متوسط وا₾₊مر ₞₭ي
  .وا₾₊مر  توسط₞₭ي كً⃃ من سا₊ل ا€ب₊ر ا€م ىمیناء ومرس 21

كی₭ومتر من ممرات ا€میا₲ ا€₩اب₭ة  1،850شبكة من ₴ذ₲ ا€تتكون كما تمت₭ك مصر شبكة ن₩ل ن₵ري، و 
إمكانیة ا€تنمیة واض₊ة  ون₇د أن .میناء ₎اص و₎مسة موان₞ ⁹امة 39₨₦ل و 11€⃃ست₎دام ₥ي ا€م⃃₊ة و

من ₇می₝ ما یتم ن₩₭₳ % 1م₭یون طن من ا€بضا⁺₝ تمثل أ₨ل من  1.3₥ي ₴ذا ا€₩طاع ₊یث أن ما ی₩رب من 
 .₞بر ا€ن₵ر ₵ادا₎ل مصر یتم ش₊ن
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 .ی₟د ا€ن₩ل ا€ن₵ري وا₊د من ا€₦رص ا€وا₞دة ₥ي تطویر شبكة ا€ن₩ل ا€مت₟دد ا€وسا⁺ط ₥ي مصرو 
وتست₣ل كامل ₨درة . كی₭ومتر 1،790ب₟ة ₎طوط ₇دیدة یب₭₡ م₇مو₞₵ا وتب₊ث ا€₊كومة ₊ا€یا تطویر أر 

طن ₥ي ت₭بیة ا€ط₭ب ا€₩ا⁺م ₞₭ى ا€ن₩ل ا€ن₵ري، ویو₥ر ₴ذا ا€₩طاع  800،000ا€مراكب ا€₊ا€یة وا€تي تب₭₡ 
٪ €یصل إ€ى 4.8ا€₦ر₞ي ₥رصا استثماریة كبیرة ₊یث من ا€متو₨₝ أن یزید ا€ط₭ب ₞₭ی₳ بم₟دل سنوي ₨در₲ 

و₨د تم ت₎صیص أرب₟ة موان⁹ ن₵ریة €₭تنمیة €ت₭بیة ا€ط₭ب ا€مست₩ب₭ي ₞₭ى ₎دمة . 2026طن ₞ام  م₭یون 2.1
₝⁺ا€ركاب وش₊ن ا€بضا.  

ستة من₵ا ت₇اریة  و₞₭ى ₞كس مصر تمت₭ك ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة تس₟ة موان⁹ ب₊ریة ₥₩ط،
سنة ₣ی₭₳ ا€₦₟₭ي بتاری₌ بما ₥ی₵ا میناء رأس ا€₎یر ا€م₎صص €₭ت₟دین ا€ذي بدء تشومیناءین صنا₞یین 

و₇می₝ ₴ذ₲ ا€موان⁹ م₇₵زة بأ₊دث ا€م₟دات وا€مرا₥ق وا€ت₇₵یزات وا€بنیة ا₾ساسیة ا€⃃زمة ⃂ست₩بال ، 2011
وتش₵د ₴ذ₲ ا€موان⁹ توس₟ات ض₎مة ₥ي مرا₥₩₵ا . ₇می₝ وسا⁺ط ا€ن₩ل ا€ب₊ریة م₵ما ب₭₣ت مرا₊ل تطور₴ا

یر ا€ذي ت₟یش₳ ا€مم₭كة، و₊ص₭ت ب₟ض ₴ذ₲ ا€موان⁹ ₎اصة وم₟دات₵ا ومنشآت₵ا ا€م₎ت₭₦ة €تواكب ا€تطور ا€كب
  1.ا₾داءا€ر⁺یسیة من₵ا ₞₭ى مراكز مت₩دمة و₇وا⁺ز دو€یة ₥ي م₇ال ا⃀دارة وك₦اءة 

  اƃنƀل اŞƃوي: ثاƃثا

 با⃀سكندریةمصر أ₴م₵ا مطار ا€₩ا₴رة ثم مطار ا€نز₴ة  ₇د ا€₟دید من ا€مطارات ا€دو€یة ₥يیو 
₇ما⃂  .وا€₣رد₨ة وأسوان ا₾₨صرومطارات  ٕ  72مطاراً وتصل ₎طوط₵ا ا€₇ویة إ€ى  30تمت₭ك مصر ن₊و وا

وی₊ظى ₨طاع ا€ن₩ل ا€₇وى ₥ي مصر بأ₴میة ₎اصة . مدینة مصریة 12مدینة و₞اصمة ₞ا€میة إ€ى ₇انب 
 108طا⁺رة كما زادت ₊ركة ا€طا⁺رات بمیناء ا€₩ا₴رة ا€₇وى إ€ى  47سا₴مت ₥ي زیادة ₞دد ا€طا⁺رات إ€ى 
أ€ف طا⁺رة، ₴ذا إ€ى ₇انب زیادة ₊ركة ن₩ل ا€ركاب بمیناء ا€₩ا₴رة  76آ⃂ف طا⁺رة وبا€مطارات ا₾₎رى إ€ى 

م⃃یین راكب، إضا₥ة إ€ى زیادة ₊ركة  10.5م₭یون راكب وبا€مطارات ا₾₎رى إ€ى  11.2ا€₇وى €تصل إ€ى 
ا₥تتاح مطار  ₞2007ام  وش₵د. كی₭ومتر/ م₭یون طن 311.4ن₩ل ا€بضا⁺₝ با€ن₩ل ا€₇وى €تصل إ€ى ن₊و 

  2 . م₭یون ₇نی₳  494 شرم ا€شی₌ ا€دو€ي بتك₭₦ة 

 :إ€ى ₟€2012 -2013ام  €₭₊كومة ا€مصریة ا€₎طة ا€₩ومیة ت₵دف€تطویر ₨طاع ا€ن₩ل ا€₇وي و 

  ،م شبكات ا€₎طوط ا€₇ویة₞ن طریق شراء طا⁺رات ₇دیدة، ود₞ ا€₊د من ا€تكا€یف ا€تش₣ی₭یة وذ€ك
 .ا€تسوی₩یة من ₎⃃ل ا€توس₝ ₥ي ا€د₞ایة با⃀ضا₥ة إ€ى د₞م ا€₟م₭یة

                                                             
 ϭ ا⃂€كتروني €₭مؤسسة ₝₨ن ا€مو₞ ،⁹امة €₭موان₟€ا€مؤسسة ا : www.ئئrts.gئv.sa ی₳ ₥ي₭₞ 2013.12.21، تم ا⃀ط⃃ع.  

Ϯ  سابق ₝₇یة، مر₞امة €₭تنمیة ا€صنا₟€ا€₵ی⁺ة ا.  
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  مل بنظام ا€صیانة ا€دوریة €₭طا⁺رات ومرا₨بة برام₆ ا€تش₣یل₟€م شبكة ا€تش₣یل وذ€ك من ₎⃃ل ا₞د
 .€ضمان انتظام ₊ركة ا€طا⁺رات

 تطویر ا€مطارات. 

 تطویر نظام مرا₨بة ا€₊ركة ا€₇ویة. 

 ات ا€ص₣یرة وتطویر ا€مرا₥ق زیادة ₊₇م سوق ا€ن₩ل ا€₇وي من ₎⃃ل إنشاء ا€مدن ا€مرتب₞طة با€صنا
 .ا€₩ا⁺مة

أن مصر ₥ي ₊ا₇ة €مزید من ا⃂ستثمار ₥ي شبكات ا€طرق ₥ي ا€₇نوب ا€ذي  بص₦ة ₞امة ن⃃₊ظ
وم₝ ا€زیادة ا€كبیرة ₥ي تم₭ك ا€سیارات ₥ي مصر ₥من ا€واض₉ أن ا€تطویر ا€مستمر €شبكة . ی₦ت₩ر €₭تنمیة

نشاء ممرات €₭ش₊ن ستكون ₎طوة  ٕ ₊یویة ₥ي ا€مسا₞دة ₥ي ت₎₦یف ا⃂زد₊ام ود₥₇₞ ₝₭ة ا€تنمیة ا€طرق وا
وا€تطویر ا€ممیز €مرا₥ق  كث₦ة €شبكات ا€طرق وا€سكك ا€₊دیدو₞₭ى ا€ر₢م من ا€ت₣طیة ا€م .ا⃂₨تصادیة
₥₵ناك ب₟ض ا€م₇ا⃂ت ا€تي ت₊تاج إ€ى ت₊سین ₇ید  ؛إ⃂ إن ₥رص ا⃂ستثمار ₥ي مصر كثیرة ،ا€مطارات

مثل ا€مطارات وا€مواني  ،ب₟ض ا€₩طا₞ات ا€₦ر₞یة₥ي و₥ر ت€بنیت₵ا ا€ن₊تیة مثل شبكات ا€سكك ا€₊دیدیة كما ت
  .ةزامنا م₝ مشاری₝ ا€تطویر ا€₟م⃃₨ت ،₥رص استثماریة €₎دمات ذات ₨یمة مضا₥ة ا€₇ا₥ة

₞₭ى مصر ₥ي ₴ذا ا€م₇ال ₥₩ط من نا₊یة ا€كم، أما من نا₊یة أما با€نسبة €₭س₟ودیة ₥₵ي ⃂ تت₣₭ب 
 مطاراً  25₊یث تمت₭ك ا€س₟ودیة . ا€نو₞یة ₥إن ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ⃂ یترك ا€م₇ال ₥ي ₞م₭یة تطویر منشآت₳

ستطی₝ است₩بال أ₊دث أنواع ا€طا⁺رات، وتس₵م ₇می₝ ا€مطارات ₥ي یتسم با€₊داثة، من₵ا ث⃃ثة مطارات دو€یة 
و₨د ب₭₡ إ₇ما€ي ا€مسا₥رین ا€₩ادمین  .یسیة ₥ي ا€مم₭كة وا€₟ا€م ا€₎ار₇يری₝ بین ₇می₝ ا€مدن ا€ر⁺ا€ربط ا€س

أما ₊₇م ا€بضا⁺₝ ا€واردة €مطارات . م₭یون مسا₥ر 28.7وا€م₣ادرین ₞بر مطارات ا€مم₭كة ا€دو€یة ن₊و 
أ€ف طن ا€₎طوط ا€₇ویة ا€₟ربیة  179.6وب₭₡ ₊₇م ا€بضا⁺₝ ا€مصدرة  ،أ€ف طن 289.6ا€مم₭كة ₥₩د ب₭₡ 

 ،₭ن₩ل ا€وطني€طا⁺رة و₴ي  130 یتكون من أكثر من اً ₊دیث ا€س₟ودیة ا€تي سوف ت₎صص €دی₵ا أسطو⃂ً 
كما ی₟مل با€مطارات ا€دو€یة ا€ر⁺یسیة ا€ث⃃ثة نا₨₭ون  ،مطار ₊ول ا€₟ا€م 44€ى وتسیر كا₥ة ا€ر₊⃃ت ا€م₊₭یة إ

€₭₎طوط ا€س₟ودیة ب₟د سماح م₇₭س ا€وزراء  منا₥ست₳ذ€ك ₥₩د ا€₩طاع ا€₎اص  إ€ى با⃀ضا₥ة 1.وندو€ی
بتشكیل شركات ن₩ل ₇وي دا₎₭یة ومن ا€متو₨₝ أن یست₊وذ ا€₩طاع ا€₎اص ₞₭ى ₊صة ₇یدة من سوق ا€ركاب 

  .ا€دا₎₭ي

  

  
                                                             

 ϭ  ،ا€ي₟€یم ا₭₟كةوزارة ا€تƄممƃي اż تƚمواصƃطرق واƃا⃂€كتروني €₭وزارةا ₝₨ن ا€مو₞ ، : www.mohe.gov.sa ی₳ ₥ي₭₞ تم ا⃀ط⃃ع ،
2013.12.21.  
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  اƙتصاƙت وتكنوƃوŞیا اƃمƄŶومات: اŽƃرع اƃثاني

، ₊یث أط₭₩ت ₨مرین صنا₞یین ₴ما بشكل واس₝ وا€م₟₭ومات تا⃂تصا⃂ت₊یز مصر ₞₭ى تكنو€و₇یا 
سا₴ما ₥ي ت₊₩یق ا€توا₇د ا⃀₞⃃مي ا€مصري ₥ي ₇می₝ أن₊اء ا€₟ا€م مما  102، ونایل سات 101نایل سات 

أدى إ€ى تروی₆ ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة ا€مصریة ₥ي ا€₎ارج، كما ات₇₵ت ن₊و ت₦₟یل ₞مل ا€₊كومة 
كأس₭وب متطور €ر₥₝ ك₦اءة ا€₇₵از ا⃀داري و₇ودت₳ ₥ي ا€مؤسسات ا€₊كومیة وا€₵ی⁺ات ا⃂₨تصادیة ا⃂€كترونیة 

  .من أ₇ل ₎دمة ا⃂ستثمار وا€مستثمرین

ا€₩ومي ا€نات₆  إ₇ما€ي₥ي  4.4%₥ي مصر بـ نو€و₇یا ا€م₟₭ومات وا⃂تصا⃂تك₨طاع تیسا₴م  و
ة، أ₇نبی €₣ة  16  بـ  ا€₟ا€میة  ا⃂تصا⃂ت مراكز  ₥يأ€ف  45 من₵م  ₥رصة ₞مل أ€ف 268ا€مصري، ویو₥ر 

و₨د ب₭₡ ₞دد ا€مشتركین ₥ي  .وا€م₟₭ومات ا⃂تصا⃂تشركة ت₟مل ₥ي م₇ال تكنو€و₇یا  4800وتم₭ك مصر 
 35ل، وم₭یون مشترك ₥ي ₎دمات ا€م₊مو  96.89إضا₥ة إ€ى ، ون مشتركم₭ی 7.08₎ط ا€₵اتف ا₾رضي 

  13.20ن₊و ا€م₊مول ا€₵اتف طریق ₞ن ا⃂نترنت مشتركي ₞دد ب₭₡ بینما. ⃂نترنت€شبكة ام₭یون مست₎دم 
 2012.1سنة   21.50% سنوي ب₭₡ نمو بم₟دل مشترك م₭یون

 ا€م₟₭ومات وتكنو€و₇یا ا⃂تصا⃂ت €وزارة ا€تاب₟ة وا€م₟₭ومات ا€تكنو€و₇یا صنا₞ة تنمیة ₴ی⁺ة تتبنى كما
(ITIَّ یم تطویر برنام₆ ₥ي مصر₭₟ات ₥ي ا€ت₟ام ₥ي بمصر أط₭ق وا€ذي مصر ₥ي ا€₇ام₞ 2008 تطویر€ 
 13 ₥ي ا€برنام₆ ₴ذا وی₟مل ا€₟ا€ي، ا€ت₟₭یم ط⃃ب من €م₇مو₞ة وا⃂تصا⃂ت ا€م₟₭ومات تكنو€و₇یا م₵ارات

 صنا₞ة €تطویر ₞ 2004ام ₥ي تأسست ₨د ا€₵ی⁺ة ₴ذ₲ أن با€ذكر و₇دیر مصر أن₊اء م₎ت₭ف ₥ي ₟ة₇ام
₞داد ا€مباشر، ا₾₇نبي ا⃂ستثمار و₇ذب ا€م₟₭ومات، تكنو€و₇یا ٕ   .ا€₩طاع ₴ذا ₥ي وا€ما₴رة ا€مدربة ا€كوادر وا

ومؤدى ذ€ك أن  ا€شرق ا₾وسط، ي₥ ₟د أول مدینة تكنو€و₇یة متمیزة، وتا€₩ریة ا€ذكیةكما تم إنشاء 
₞₭ي ₇ذب ا⃂ستثمارات ا€₎ار₇یة ⃀₊داث نمو ₥ي م₇ال صنا₞ة ا€برم₇یات وا€₎دمات  ت₟مل ₴ذ₲ ا€₩ریة

ا€تدریب  أنشطة ذ€ك ₞ن ینأى ⃂ و ا€م₭₊₩ة، وا₾₇₵زة يالآ€ ا€₊اسب وت₇می₝ وصنا₞ة وا⃂نترنت
₭₞ة ى₞ومات وا⃂تصا⃂ت تكنو€و₇یا صنا₭₟ة امتیازات €توطین وتنمیة من₉ من ₎⃃ل ا€م₞ضً⃃  ₴ذ₲ ا€صنا₥

  2.ا€دو€ة ومؤسسات میكنة ا€₟مل با€وزارات ي₥ ا€متمیز €₵ذ₲ ا€₩ریة ₞ن ا€دور

ا€س₟ودیة وا₊دة من أ₊دث ا€شبكات ا€س₭كیة وا€⃃س₭كیة وا€تي تشكل أساس  تم₭ك ا€مم₭كة ا€₟ربیةو 
و₨د ش₵دت ا€مم₭كة ثورة ₥ي ₞ا€م ا⃂تصا⃂ت با₥تتاح مدینة ا€م₭ك ₥₵د  .ا€₟مل ₥ي ₇می₝ ا€م₇ا⃂ت وا€₩طا₞ات

                                                             
₇م₵وریة مصر  :، ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رةƃ2013مšة ŵن اſƙتصاد اƃمصري نوżمبر ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،  1

  .21، ص2013، نو₥مبر  ا€₟ربیة
  .20ا€سابق، ص  ا€مر₝₇، ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة  2
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ا⃂تصا⃂ت ا€₦ضا⁺یة ₥ي  وت₟د وا₊دة من أكبر مدن ،1987سنة €⃃تصا⃂ت ا€₦ضا⁺یة ₥ي مدینة ₇دة 
   .€ما€₟ا

، ونظرا 2002سنة وا€موا₥₩ة ₞₭ى نظام ا⃂تصا⃂ت  ا€س₟ودیة وب₟د تأسیس ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃تصا⃂ت
تم تك₭یف ا€₵ی⁺ة ا€₟امة  ₞ا€م ا⃂تصا⃂ت، ت₩نیة ا€م₟₭ومات وت⃃زم₵ا م₝ ا€تطورات ا€مت⃃₊₩ة ₥ي ₾₴میة دور

، وكان أول ا₥₩ة ₞₭ى نظام ا⃂تصا⃂ت€⃃تصا⃂ت بم₵ام ₇دیدة تت₟₭ق بت₩نیة ا€م₟₭ومات ب₟د تأسیس₵ا وا€مو 
صتین إن₇ازات₵ا ت₊ریر ₨طاع ا€₵اتف ا€₇وال ₊یث تم ₥ت₉ ر₎صة إضا₥یة €ت₩دیم ₎دمات ا€₵اتف ا€₇وال ور₎

  .€ت₩دیم ₎دمات ن₩ل ا€بیانات

 وا€₇وال ا₾رضیة ا€₎طوط ذ€ك ₥ي بما ا€₊دیثة، ا⃂تصا⃂ت مرا₥ق ₇می₝ ا€س₟ودیة ₥ي تتو₥رو₞₭ی₳ 
ب₭₡ ₞دد ₎طوط ا€₵اتف ا₾رضي ₥ي  و₨د. ا⃂نترنت وشبكة ا€صنا₞یة ا₾₨مار و₴واتف سوا€ت₭ك وا€₦اكس

، كما ارت₦₟ت نسبة انتشار ا⃂نترنت بم₟د⃂ت ₞ا€یة ₥ي 2012م₭یون ₎ط بن₵ایة سنة  4.8ا€س₟ودیة ₊وا€ي 
و₨د ، 2012ن₵ایة سنة  %54.1إ€ى  2001سنة  %5 ا€مم₭كة ₎⃃ل ا€سنوات ا€ماضیة، ₊یث ارت₦₟ت من

و₴ي من ا€م₟د⃂ت ا€مرت₦₟ة  %188ارت₦₞ ₝دد مشتركي ا€₵اتف ا€ن₩ال بشكل كبیر ₊یث ب₭₣ت نسبة انتشار₲ 
 77.8% ا€نامیة ا€دول و₥ي 85.7% یب₭₡ ا⃂نتشار €نسبة ا€₟ا€مي ا€متوسط أن ₊یث، ₞₭ى مستوى ا€₟ا€م

وی₩در ₞دد مست₎دمي  1. 122.3%ب₭₡ ا€ذي ا€مت₩دمة ا€دول ₥ي ا⃂نتشار متوسط من أ₞₭ى كذ€ك و₴ي
 29م₭یون مست₎دم و₴و ₞دد ض₎م م₩ارنة بإ₇ما€ي ₞دد سكان ا€س₟ودیة ا€با€₣ین  15.8ا⃂نترنت ب₊وا€ي 

م₭یون نسمة، ₥یكون بذ€ك نصف سكان ا€منط₩ة یست₎دمون ا⃂نترنت، و₴و م₟دل أ₊سن بكثیر من ا€وا₨₝ ₥ي 
  .مصر

م₭یار ریال  71بـ 2012یات₵ا ₨درت سنة وتسا₴م شركات ا⃂تصا⃂ت ₥ي ا€س₟ودیة بإیرادات من ₞م₭
₎⃃ل ا€₟شر سنوات ا€ماضیة  %12م₭یار دو⃂ر وبم₟دل نمو سنوي مرت₦₝ ی₩در بـ 18 ی₟ادل ما أي
َّ2002-2012.(2  

وتش₝₇ ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة مشاركة ا€₩طاع ا€₎اص ₥ي تطویر ₨طاع ا⃂تصا⃂ت وا€م₟₭ومات 
وی₎ض₝ تنظیم ا⃂تصا⃂ت وت₩نیات ا€م₟₭ومات ₥ي ا€مم₭كة إ€ى  .ا€م₟₭وماتیةة €⃃نت₩ال إ€ى ₞صر €ت₵ی⁺ة ا€دو€

وزارة ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟₭ومات وا€تي تض₝ ا€سیاسات وا€تشری₟ات ا€₟امة؛ و₴ی⁺ة : ث⃃ث ₇₵ات
ب ا⃂تصا⃂ت وت₟تبر ا€₇₵ة ا€تن₦یذیة €ت₭ك ا€سیاسات؛ ومدینة ا€م₭ك ₞بد ا€₟زیز €₭₟₭وم وا€ت₩نیة وتتو€ى ا€₇ان

  .ا€ب₊ثي
                                                             

Ƌـ 1433/1434اƃتƀریر اƃسنوي ŤƄƃطة اƃوطنیة ƚƃتصاƙت وتƀنیة اƃمƄŶومات - اƃتšول إƃى مŞتمŴ اƃمƄŶوماتوزارة ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟₭ومات،  1 
  172، ص 2012، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، -)م2012(
 Ϯ  ،ومات₭₟سنوي ₴ی⁺ة ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€مƃریر اƀتƃـ 1434- 1433اƋ)2012ومات)م₭₟ودیة :، ا€مم₭كة ₴ی⁺ة ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟ربیة ا€س₟€ا، 

  .24-20، ص ص 2012ا€ریاض ، 
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د₎ال د₞ا⁺م₵ا إ€ى ا€مم₭كة، ٕ  و€₩د وض₟ت ا€₊كومة ا€س₟ودیة ₥ي إطار س₟ی₵ا وراء ا€تكنو€و₇یا وا
₟ومات وت₩نیة €⃃تصا⃂ت مست₩ب₭یة رؤیة ت ₥ي ₎طت₵ا €₭تنمیةوض₭₟إ€ى ا€ت₊ول" :₥ي تتمثل ا€م ₝م₇تم 

 شرا⁺₉ €كا₥ة ا€م₟₭ومات وت₩نیة ا⃂تصا⃂ت ₎دمات وتو₥یر ا⃀نتا₇یة، €زیادة ر₨مي، وا₨تصاد م₟₭وماتي،
₝ي ،ا€م₇تم₥ ₝ة وبناء، ا€ب⃃د أن₊اء ₇می₞1"€₭د₎ل ا€ر⁺یسیة ا€مصادر أ₊د €تصب₉ ا€₩طاع ₥ي ₨ویة صنا.  

یمكن ₾ي ش₎ص ₥ي ا€مم₭كة ا⃂ست₦ادة من م₇ال ا⃂تصا⃂ت وا€تكنو€و₇یا دا₎₭₵ا و₥ي أي م₇ال،  و
ا€₎دمة ا€ر₨میة، ₥إذا نظرنا إ€ى أي مو₨₝ من موا₨₝  وا€مسا₞د ₥ي ذ€ك كون ا€₊كومة ا€س₟ودیة الآن تو₥ر

ت₎ص ا€وزارة تمكن  ا€م₊مولا€₵اتف ₎اصة ب )Applicationsَّ وزارات ا€مم₭كة ن₇د أن₵ا تو₥ر تطبی₩ات
م₎ا€₦ة ا€ن₇د ₎دمة ا⃀ب⃃غ ₞ن وا₾₴م من ذ€ك  ،ا€مواطن من ا⃂ست₦ادة من ₎دمات ا€وزارة وا€تواصل م₟₵ا

تو₥ر تطبی₩ات  )وزارة ا€ت₇ارة وا€صنا₞ةَّ أ₎ذنا مث⃃ ₨طاع ا€ت₇ارة ن₇د أن ا€وزارة ا€م₎تصة₥ي أي ₨طاع، ₥إذا 
₴واتف شركة برام₆ و  "Android"من  ₥ي ا€₵واتف ا€م₊مو€ة ا€متو₥رة ا⃂€كترونیة تتوا₥ق م₝ م₟ظم ا€برام₆

"Apple"  و₴واتف شركة"Windows"  و₴واتف شركة"BlackBerry" ⃂ى ا€مواطن إ₭₞ ما₥ ، ُ ّ أن ی ل ₊م
ذا ما صاد₥ت₳ م₎ا€₦ة ₥ي أ₊د ا€م₊⃃ت ا€ت₇اریة من ₢ش ت₇اري أو  ٕ ₥ي  ارت₦اعتطبیق ا€وزارة ₞₭ى ₴ات₦₳، وا

، اسم ا€م₊ل ا€ت₇اري، مو₨₞ ₳₟₭ى ₞₭ى ا€تطبیق ب⃃غ ₞ن₵ا بت₊دید نوع ا€م₎ا€₦ةا₾س₟ار ₥إن₳ یمكن₳ ا⃀
صور ا€م₎ا€₦ة وت₊دید ا€مو₨₝ بشكل مباشر  إر₥اق إمكانیةم₝ ، )و₥ر آ€یاً م₝ ا€تطبیقتوا€تي تَّ ا€₎ریطة

ا€₊م⃃ت ا€تي تط₭₩₵ا ا⃂ستد₞اءات و  إ₞⃃ناتیتی₉ ا€تطبیق است₟راض و . وكذ€ك ا⃂ط⃃ع ₞₭ى ب⃃₢اتك
، و₎دمة ت₇دید ا€س₇ل ا€ت₇اري ا€كترونیا، وط₭ب ا⃀₞₦اء ا€₇مركي ا€₎اصة با€مست₵₭ك وا₾₎بارا€وزارة 
و₢یر₴ا من ا€₎دمات ا⃂€كترونیة ا€تي أ€₣ت تدری₇یا ا€م₟ام⃃ت ا⃀داریة وا€₟را₨یل ا€بیرو₨راطیة  2ا€كترونیا

  .دا₎ل إدارات ا€مم₭كة

تصا⃂ت وا€₊كومة ا€ر₨میة یمكننا ا€₩ول ا€تطور وا€ت₩دم ا€₟₭مي ₥ي م₇ال ا⃂₥ي ₎ضم ما رأینا₲ من 
₵ا تست₎دم ت₩نیات ₞ا€یة €یس ₥₩ط ₥ي م₇ال أن ا€س₟ودیة ₴نا تت₇اوز ا€₊كومة ا€مصریة بكثیر، ₎اصة وأن

نما ₥ي سبیل تنمیة ا₨تصاد₴ا ود₞م  ٕ ₊یث أن تو₥ر تطبی₩ات . ا€تنمیة ا€بشریة بین مواطنی₵اا€تر₥ی₳ وا⃂تصال وا
₥₵ي بذ€ك . مماث₭ة یسا₴م ₥ي بناء ا€و₞ي ا⃂₨تصادي بین مواطني ا€مم₭كة ویركز د₞ا⁺م ا€روح ا€وطنیة دا₎₭₵م

  .ى مستویات أسمى وتواكب ا€ركب ا€₟ا€مي ₥ي ₇می₝ ا€م₇ا⃂تتر₨ى بمواطنی₵ا إ€

  

  

                                                             
  .41وزارة ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟₭ومات، مر₝₇ سابق، ص   1
، )م2012َّ₴ـ 1432/1433،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة: ، وزارة ا€ت₇ارة وا€صنا₞ةاƃتƀریر اƃسنوي ƃوزارة اƃتŞارة واƃصناŵةوزارة ا€ت₇ارة وا€صنا₞ة،   2

  .50-49ص 
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  اƃتمویل اƃمتاح واƃمنظومة اƃمصرżیة: اŽƃرع اƃثاƃث

من ا€م₵م ب₟د م₟ر₥ة أ₴م مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، من أن 
₴ذ₲ ا€دول من ₥رص ما€یة و₊سابات تضمن €₭مستثمر ا₾₇نبي مو₨₦₳ أمام أي ₊ا₇ة إ€ى  ن₟رف ما تمت₭ك₳

€ذ€ك سن₊اول ₥یما ی₭ي إ₞طاء صورة شام₭ة . ا€تمویل یمكن أن ت₟ترض مشر₞₳ و₴و ₥ي ضیا₥ة ₴ات₳ ا€دول
تو₥ر₴ا بنوك ومؤسسات ما€یة و₊₇م ا€تموی⃃ت ا€تي ₞ن ا€تمویل ا€متاح ₥ي مصر وا€س₟ودیة وما تمت₭ك₳ من 

  .كل دو€ة ₥ي ₊ا⃂ت ا⃀₨راض أو تمویل ا€مشاری₝ ا⃂ستثماریة

ƙي مصر: أوż متاحƃتمویل اƃا  

 یت₦ا₞ل ₾ن₳ ₥₩ط €یس ا€مصري ا⃂₨تصاد ₨طا₞ات وأبرز أ₴م من وا€مصر₥ي ا€ما€ي ا€₩طاع ی₟تبر
 ا€تي ا⃂₇تما₞یة تأثیرات₳ ا€₩طاع €₵ذا ₾ن اً أیض و€كن ا₾₎رى، ا⃂₨تصادیة ا€₩طا₞ات بم₎ت₭ف اً وتأثر  اً تأثیر 
 م₎ت₭ف ب₵ا ت₩وم ا€تي ا€م₵ام ₎⃃ل من مباشر و₢یر مباشر بشكل ا€م₇تم₝ شرا⁺₉ م₎ت₭ف إ€ى تمتد

 وا€₩وانین ا€نظم س₟ت كما .ةوا₇تما₞ی ا₨تصادیة نتا⁺₆ من ₞₭ی₵ا یترتب وما ا€ما€یة وا€₵ی⁺ات ا€مؤسسات
 من ا€مستثمرین تمكین م₝ ا€مصري وا€مصر₥ي ا€ما€ي ا€نظام ₥ي ا€ث₩ة ت₟زیز إ€ى تبنی₵ا تم ا€تي وا⃀₇راءات

 تو₇ی₳ تضمن ا€تي ا€₩انونیة وا€₩یود ا€ضوابط ₊دود و₥ي و₇یز و₨ت ₥ي كام₭ة ₎دمات ₞₭ى ا€₊صول
 وزیادة تنوی₟₵ا إ€ى €₭دو€ة ا⃂₨تصادیة ا€₎طة ت₵دف ا€تي ا€₩طا₞ات إ€ى -من₵ا ا₾₇نبیة ₎اصة- ا⃂ستثمارات

  .ا€مصري ا⃂₨تصاد بناء ₥ي دور₴ا

  1:مر₊₭تین ₞₭ى ا€مصري ا€مصر₥ي ا€₩طاع بتطویر ا€مركزي ا€بنك ₨ام و₨د

 سنة  بن₵ایة وانت₵ت 2004 سنة ا€مصري ا€مصر₥ي ا€₩طاع تطویر من ا₾و€ى ا€مر₊₭ة بدأت
 وموا₇₵ة ا€مصر₥ي، با€₩طاع وا€دم₆ ا€₎ص₎صة ₞م₭یات ب₟ض إ₇راء من₵ا أساسیة ركا⁺ز وتضمنت ،2008
₞ادة ا€مصریة ا€بنوك ₥ي ا€₊وكمة ₨وا₞د ا€بنوك، وتطبیق €دى ا€دیون ا€مت₟ثرة مشك₭ة ٕ  ا€₩طاع بنوك ₴یك₭ة وا
داری اً ما€ی ا€₟ام ٕ  تطویر مواص₭ة اً وتنمیة ا€مؤسسات ا€ص₣یرة وا€متوسطة، وأ₎یر  إنشاء تیسیر وضمان ،اً وا

 .ا€مصري ا€مركزي با€بنك وا⃀شراف ا€ر₨ابة €₩طاع وا€م₵نیة ا€₦نیة ا€₩درات

 تمث₭ت و₨د ، 2012₥ي وانت₵ت 2009 ₥ي ا€مصر₥ي ا€₩طاع تطویر من ا€ثانیة ا€مر₊₭ة بدأت 
 ا€₟امة €₭بنوك وا⃀داریة ا€ما€یة ا€₵یك₭ة ⃀₞ادة شامل برنام₆ وتن₦یذ إ₞داد ₥ي ₵اوأ₴دا₥ ₴اركا⁺ز  أ₴م

 ₞₭ى وا€₟مل ،ا€م₎اطر إدارة ₞₭ى ₨درت₵ا €تد₞یم ا€مصریة ا€بنوك ₥ي 2 بازل م₩ررات وتن₦یذ ا€مت₎صصة،
صدار مرا₟₇ة ٕ  تبنت كما ا€مركزي، وا€بنك ا€مصري ا€مصر₥ي ا€₩طاع ₥ي با€بنوك ا€₎اصة ا€₊وكمة ₨وا₞د وا
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 ا€ص₣یرة €₭منشآت و₎اصة ا€مصر₥یة وا€₎دمات ا€تمویل إتا₊ة ₥رص وت₊سین €زیادة مبادرة ا€مر₊₭ة ت₭ك
  .وا€متوسطة

 د₎الإب €₭مسا₥رین با€سماح وا€₎اص ا€مركزي ا€بنك ₨انون بت₟دیل ا€وزراء م₇₭س ₨امإضا₥ة إ€ى ذ€ك 
 ₞₭ى اً إی₇ابی اً مردود ا€₩رار €₵ذا وكان دو⃂ر، آ⃂ف10ا€ـ ₇اوزت إذا ₞ن₳ ا⃀₥صاح یتم أن ₞₭ى ا₾₇نبي ا€ن₩د
 ا€₟م⃃ت من إضا₥یة سیو€ة اً ₇ز⁺ی ویو₥ر ا₾₇نبي، ا€ن₩د تو₥یر ₥ي سا₴م ₊یث ا₾₇نبي، ا€صرف سوق

 أو €⃃ستثمار سواء أموا€₵م بت₊ویل ی₩ومون ا€ذین ا€مصریین ن₦وس ₥ي ا€ث₩ة ویبث ا€ر⁺یسیة، ا₾₇نبیة
  .دا₎₭₵ا إ€ى مصر ₎ارج من ا₾موال ₊ركة ₞₭ى أكبر مرونة إ₞طاء إ€ى با⃀ضا₥ة كمصرو₥ات،

 ا⃂ستثمار تد₥ق توا₇₳ ا€تي ا€₟₩بات إزا€ة تست₵د₥ان ₇دیدتین مبادرتین اأیض ا€مركزي ا€بنك أط₭ق كما
 ب₊ل ا€صنا₞ة ₨طاع ₥ي ا€نمو ود₥₝ تش₇ی₝ إ€ى با⃀ضا₥ة ا€₎زانة، وأذون ا€ما€یة ا₾وراق ₥ي ا₾₇نبي
₞ادة ا€مصان₝ ب₟ض یوا₇₳ ا€ذي ا€ت₟ثر وم₟ا€₇ة ا€تمویل مشك⃃ت ٕ  ₞ن ا€مركزي ا€بنك أ₞₭نو  .تش₣ی₭₵ا وا

 دوریة ₞طاءات طرح ₥ي تتمثل وا€تي 2012 دیسمبر 30 من اا₞تبار  "FX Auctions" ₇دیدة  آ€یة تدشین
 إ€ى وت₵دف ا€دول من ا€₟دید ₥ي ب₵ا م₟مول آ€یة و₴ى ا₾مریكي، ا€دو⃂ر بی₝ أو €شراء ا€بنوك إ€ی₵ا تت₩دم

 نتربنكا₾ نظام ₞₭ى ا€تأثیر ₞دم الآ€یة ت₭ك وتتضمن است₎دام₳، وترشید ا€ن₩دي ا⃂₊تیاطي ₞₭ى ا€م₊ا₥ظة
  .€₳ ومساندة مكم₭ة ت₟مل بل ا€دو⃂ري

₇ما⃂ ت₟طي ا€بیانات ا⃀₊صا⁺یة ₞ن ا€₊ا€ة ا€ما€یة €₭₩طاع ا€مصر₥ي ا€مصري صورة مش₟₇ة ٕ ر₢م  وا
، ₊یث تدل مؤشرات ا€س⃃مة ا€ما€یة €دى ا€بنوك ا€مصریة ا€ظروف ا€سیاسیة ا€تي ی₟یش₵ا ا⃂₨تصاد ا€مصري

ا€₟ا⁺د ₞₭ى ا€₩روض €مدة ، وی₩در %15.7بـأن م₟دل ك₦ایة رأس ا€مال ی₩در  2011/2012€₭سنة ا€ما€یة 
أش₵ر  6أش₵ر وأ₨ل من أو تساوي  3، أما ا€₟ا⁺د ₞₭ى ا€ودا⁺₝ €مدة أكثر من %12.2أ₨ل من أو تساوي سنة 

  .و₴ي م₟د⃂ت مرت₦₟ة وبا€تا€ي مطم⁺نة 1،%7.9₥ی₩در بـ

 الآثار ⃂₊تواء ا€مركزي وا€بنك ا€مصریة ا€₊كومة ₇انب من ا€مبذو€ة ا€₇₵ود من ا€ر₢م ₞₭ى €كن
 یتمثل وا€تي ا€مصري، ا€مصر₥ي ا€₩طاع توا₇₳ ا€تي ا€ت₊دیات ب₟ض ₴ناك ₥إن ا€را₴نة €₿وضاع ا€س₭بیة
 ₞₭ى ا€₇اریة €₿₊داث ا€س₭بي وا€تأثیر ا€مصري، ا€شارع ₥ي وا₾مني ا€سیاسي ا⃂ست₩رار ₞دم ₊ا€ة ₥ي أ₴م₵ا

 موازیة سوق وظ₵ور ، 2013مارس ₥ي دو⃂ر م₭یار 13.4 إ€ى €یصل ان₎₦ض ₊یث ا₾₇نبي ا€ن₩د ا₊تیاطي
 ا€ماضیین ا€₟امیین ₎⃃ل €مصر ا⃂⁺تماني ا€تصنیف وترا₝₇ ا€رسمیة، ا€سوق ₞₭ى ط₣ت ا₾₇نبي €₭صرف
ّ  ₥₩د ذ€ك وم₝ ا€₟ا€میة ا⃂⁺تماني ا€تصنیف مؤسسات بت₩اریر  ا€تصنیف ترا₝₇ أن ا€مركزي ا€بنك م₊ا₥ظ أكد

ا كبیر بشكل ا€مصریة ا€بنوك ₞₭ى یؤثر €م ا⃂⁺تماني ً  ا€بنوك ₞₭ى ا€تأثیر وأن ا€₎ارج من ا₨تراض₵ا €₟دم نظر
  .ا€ضمان و₎طابات ا€مستندیة ا⃂₞تمادات ₥ت₞ ₉ند ₎اصة €₵ا ا€₎ار₇یة ا€ت₟ام⃃ت ₥ي یتمثل

                                                             
  .85، مر₝₇ سابق، ص 2012/2013اƃتƀریر اƃسنوي ا€بنك ا€مركزي ا€مصري،  1 
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Ϯϭϴ 
 

  اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةاƃتمویل اƃمتاح żي : ثانیا

 ، وا€تمویلا€تمویل با€دین ينظام   أن یست₦یدوا من ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا€مم₭كة يیمكن €₭مستثمرین ₥
 ا₾₞مال وا€مؤسسات و₾ص₊اب €₿₥راد متاح ا€تمویل أن كما ،يا€س₟ود ا€₩طاع ا€بنكي من ا₾س₵م بإصدار

ویمكن €₭مؤسسات ا€س₟ودیة ا⃂₨تراض من ا€بنوك ₢یر ا€س₟ودیة، ₊یث أن₵ا   .ا€س₟ودیین و₢یر ا€س₟ودیین من
ت₵دف  ي، وا€تيا€س₟ود يویل ⃀شراف مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربی₎ض₝ ₨طاع ا€تمو  1.كبیر €₭تمویل يمصر₥ مركز

 ₝₥نیة با€تمویل وشروط ا€د₟كما  .تیسیر ا€تد₥ق ا€₊ر €₭موارد ا€ما€یة ى€إسیاسات₵ا ا€م₝ا€بنوك ا€ت₇اریة   تستطی
، وتمویً⃃ €₭مشرو₞ات و€₭شركات ₥ ا€مم₭كة، كما أن ا€₩طاع ا€₎اص €دی₳  يا€م₊₭یة أن ت₩دم تمویً⃃ ا⁺تمانیاً

یضاً إمكانیة ا€₊صول ₞₭ى ₞دد من أدوات ا⃂⁺تمان، و ₇دیر با€ذكر أن ا⃂⁺تمان ا€م₩دم من ا€بنوك ا€ت₇اریة أ
یتم ت₎صیص₳ و₥₩اً €₩وا₞د وشروط ا€سوق، ویستطی₝ ا€مستثمرون ا₾₇انب ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان و₥₩اً 

  .€شروط ا€سوق ا€م₊₭یة

، وأس₵م ₥ي ذ€ك 2013سنویاً سنة  %12بنسبة  ₥ي ا€س₟ودیة ₨د نما ا⃂⁺تمان ا€مصر₥ي ا⃀₇ما€يو 
₝⁺و₨د أس₵م ان₎₦اض تك₭₦ة ا€تمویل  .نمو ا€₩طاع ا€₎اص، و₥ي ا€سنوات ا₾₎یرة ₥اق نمو ا€₩روض نمو ا€ودا

 ₝ى تس₇یل ت₊سن ثابت ₥ي ₴امش ا€₦وا⁺د ا€صا₥یة، وم₭₞ دة ا€بنوك بشكل كبیر₞ي ا€سنوات ا€₎یرة ₥ي مسا₥
مستویات ₨یاسیة ₢یر مسبو₨ة، وم₝ تو₨₟ات ترا₝₇ نمو ₊₇م ا⃂⁺تمان، ⃂ تستطی₝ ترا₝₇ تكا€یف ا€₦وا⁺د إ€ى 

  2.ا€مصارف ا€مناورة كثیراً من ا₇ل ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ₴وامش ا€₦وا⁺د ا€صا₥یة

 يتتو€ى مؤسسة ا€ن₩د ا€₟رب₊یث   ا€تمویل بإصدار ا₾س₵متو₥ر ا€مم₭كة  ا€تمویل ا€مصر₥يإضا₥ة إ€ى 
وت₟تبر سوق  ".تداول"سم اشراف ₞₭ى سوق ا₾س₵م ا€س₟ودیة ا€م₟رو₥ة با⃀ا€مال   ، و₴ی⁺ة سوقيا€س₟ود

ش₵دت نمواً كبیراً ₞₭ى مدى  أن ب₟د ي₊ا€یاً أكبر سوق €تداول ا₾س₵م ₞₭ى مستوى ا€₟ا€م ا€₟رب" تداول"
ریال  م₭یار 109  ا₾س₵م ي₥ ا€تداول ₨یمة ت₇اوزت 2011 سنة ي₥₦ ا€ماضیة، ₞اماً  ا€₟شرین
€ما€یة ا€س₟ودیة ش₵د زیادة سوق ا₾وراق ا یتم تداو€₵ا ₥ي يأن ₞دد ا€شركات ا€مسا₴مة ا€ت وا€م⃃₊ظ .س₟ودي
" تداول"سوق  يكما أن ا€مسا₴مة ₥ 3.₊ا€یاً   م₵مدر₇ة ₥ي سوق ا₾س مؤسسة ت₇اریة 150 ، ₥₵ناكمطردة

  .ا€مشتركة ₎⃃ل صنادیق ا⃂ستثمارمتا₊ة €₭مستثمرین ا₾₇انب ا€₩ادمین من أن₊اء ا€₟ا€م من 

                                                             
  .56، مر₝₇ سابق، ص م2012اƃتƀریر اƃسنوي ا€بنك ا₾₴₭ي ا€ت₇اري،  1 

، أ₥ریل  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة: ، ا€₎بیر ا€ما€یةاƃتوŶſات اƃمستƀبƄیة ſƚƃتصاد واƀƃطاع اƃمصرżي żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةشاوول، .₴نري ج  2
  .3، ص 2014

 ϯ ا⃂€كتروني €₭₵ی⁺ة ₝₨ن ا€مو₞ ،امة €⃃ستثمار₟€ا€₵ی⁺ة ا : www.sagia.gov.sa ی₳ ₥ي₭₞ 2013.12.11، تم ا⃀ط⃃ع.  
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Ϯϭϵ 
 

ا₾مر ا€ذي ی₟تبر وا₞داً با€نسبة €₭مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥₵ي €م تت₵اون ₥ي م₇ال ا€تمویل ا€متاح 
سواء با€نسبة €مستثمری₵ا ا€م₊₭یین أو ا₾₇انب، مت₦و₨ة ₥ي ذ€ك ₞₭ى مصر ر₢م ت₦و₨₵ا ₴ي ا₾₎رى بین 

  .ا€مال بص₦ة ₞امةا€دول ا€₟ربیة ₥ي م₇ال ا€تمویل من ا€منظومة ا€مصر₥یة وأسواق 
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ϮϮϬ 
 

  مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةسیاسات اƙستثمار żي : اƃمبšث اƃثاني

ضا₥ة إ€ى ما سبق دراست₳ ₊ول  ٕ ₥ي إطار س₟ی₵ا ن₊و ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، وا
ا€س₟ودیة ₞₭ى د₞م مسار₴ا طبی₟ة ا₨تصاد₴ا وبنیت₳ وم₎ت₭ف موارد₴ا، ت₟مل ₊كومتي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة 

و و₞یاً من₵ا با€م₩ومات ا₾ساسیة مواص₭ة طری₩₵ا ن₊و ت₊سین منا₎ا ا⃂ستثماري بم₎ت₭ف ا€طرق ا€متو₥رة، و 
€₭مناخ ا⃂ستثماري ا€نا₉₇ ₥إن₵ا تبنت م₇مو₞ة من ا€₩وانین وا€تشری₟ات ا€₎اصة بتنظیم ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة 

₞₭ى مر سنواتٍ أدركت ₥ی₵ا ₨یمة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  ین أو ا₾₇انبدا₎₭₵ا سواء ات₇ا₲ ا€مستثمرین ا€م₊₭ی
ا€مباشر وضرورة ₇ذب₳ إ€ى ا₨تصاد₴ا، €كن ₴ذا ا₾مر ₇اء ب₟د ₥ترة م₟ینة من تاری₌ ₴اتین ا€دو€تین أین 

  . ر €₵اأنكرت ₊كومات₵ما ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمارات و€م تتب₝ بذ€ك إ⃂ كل ما ₴و من₦ِّ 

، سنتطرق ⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر€₴اتین ا€دو€تین ا€₟ربیتین  تنظیممن أ₇ل ا€ت₟رف أكثر ₞₭ى و 
بدایة إ€ى مو₨₦₵ما إزاء ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمار ₥ي ا€سابق وم₎ت₭ف ا€₩وانین ا€تي سنت₵ا ₥ي ₴ذا ا€₎صوص 

وم₎ت₭ف ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا  ،إضا₥ة إ€ى ا€تزام₵ما دو€یا ات₇ا₲ ا€مستثمرین ا₾₇انب سواء من₦رة أو م₊₦زة،
  .€₇ذب₳ إ€ی₵ا إن و₇دت

  مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةتشریŶات اƙستثمار żي  :اƃمطƄب الأول

تنظیم₵ا €سیاسات ا⃂ستثمار طری₩ة ا€ت₩دم مسیرة ا₞تمدت مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي 
؛ من است₟مارٍ م₇دداً  أن تش₵د₴اأو₨اتً ⃂ ت₟زم ا€مت₊₦ظ، ذ€ك أن₵ا ش₵دت ₥ي تاری₎₵ا م₝ ا€دول ا₾₇نبیة 

. و₥رضِ ا€سیادة ا₾₇نبیة ₞₭ى ا€سیادة ا€وطنیة €₵ذ₲ ا€دول، وامتیازات إ₇باریة ⃂ست₣⃃ل موارد₴ا ا€طبی₟یة
نما ات₎ذت مو₨₦اً ₊ذراً ت₇ا₲  ٕ €ذ€ك ومنذ است₟ادت₵ا €كیان₵ا ا€مست₩ل €م تست₣نِ ₞ن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا

  . ا€₇ا€بة €₳ا€دول 

سیاسات ا⃂ستثمار ا€منظمة €₭₟م₭یة ا⃂ستثماریة ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة €نستطی₝ دراسة و 
ت₇₭ى ذ€ك ، ویمن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة تینا€دو€ ₴اتینمو₨ف ا€س₟ودیة، یتو₇ب ₞₭ینا بدایة م₟ر₥ة 

، ویكمن ا€سبب  .من تاری₎₵ا م₟₵ا ₥من ا€₇₭ي أن₳ ₨بل أول ₨انون €⃃ستثمار ₥ی₵ا €م یكن ₴ناك ₨انون أصً⃃
كون ₴ذ₲ ا€دول ت₊ت س₭طة ا₊ت⃃ل ₎ار₇ي أو أن₵ا متشددة ت₇ا₲ ا⃂ن₦تاح ₞₭ى وراء ذ€ك ₥ي ₞دة أمور سواء 

ن₟رض ₥یما ی₭ي تطور و₞₭ی₳ س .ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي، أو أن₵ا ⃂ ت₩بل ₥كرة د₎ول ا₾₇انب بتاتا ₥ي د₞م ا₨تصاد₴ا
  .تشری₟ات ا⃂ستثمار ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

 

 



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

ϮϮϭ 
 

  مــصــرتطور تشریŶات اƙستثمار żي ƃمšة ŵن : اŽƃرع الأول

₥ي  ا€₟سكري و₊دوث ا⃂ن₩⃃ب ب₟د ₊صو€₵ا ₞₭ى است₩⃃€₵ا من ا⃂₊ت⃃ل ا€بریطاني₥با€نسبة €مصر 
ا€تنمیة ا€مصریة ا€مست₩₭ة  نشر م₦₵وما₨تصاد مصري ₨وي، و بناء €ا€ن₵₆ ا⃂شتراكي  ا₞تمدت ،1952ثورة 

من ₎⃃ل ا₞تماد سیاسة ا€تأمیم €كل ا€مؤسسات ا⃂ن₇₭یزیة وا€₦رنسیة،  ا€وطنیة ا⃂₨تصادیةتي ت₟تمد ₞₭ى ا€
تباع ₞م₭یة ا€تصنی₝ ⃀د₎ال ا€منت₆ ا€م₊₭ي ₥ي ا€سوق ٕ   .وا⃀ص⃃ح ا€زرا₞ي، وا

€م یكن من ا€وارد ت₩بل ₥كرة ا⃂ستثمار  ₥ي ا⃂₨تصاد ₥ي ظل ₴ذ₲ ا€ظروف وا₞تماد ا⃂شتراكیة
ُصدر أي ₨انون ₊و€₳ ا€₊رب ا€₟ربیة إسرا⁺ی₭یة €سنتي €كن ₥یما ب₟د وب₟د . ا₾₇نبي ا€مباشر وبا€تا€ي €م ی

ا€تي ₎₭₦₵ا ا€ن₵₆ ا⃂شتراكي  ا⃂₇تما₞یةا€مشاكل ا⃂₨تصادیة و و  وما ₎₭₦ت₳ من ₎سا⁺ر، 1973و  1967
ت₎₦ف ₞بر إصدار ₨وانین  ا€وطنیةا⃂₨تصادیة €ت₎₭ي ₞ن ا€سیاسة ا و₇دت مصر ن₦س₵ا أمام ا€₊ا₇ة إ€ى

) أنور ا€ساداتَّوتزامن ذ€ك م₝ سیادة ر⁺یس مصري ₇دید €₭₊كم  ،1ا€مباشر₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي تا€₩یود 
تباع سیاسة ا⃂ن₦تاح ا⃂₨تصادي ٕ    .وا

⃂ستثمار منذ سنة ا₨وانین  ا€₟دید منو₥ي إطار سیاسة ا⃂ن₦تاح ا⃂₨تصادي ₨امت مصر بإصدار 
تم إد₎ال كما ₎اصة با⃂ستثمار، إصدار ₨وانین ، وما بین ₴اتین ا€سنتین تم 2007إ€ى ₢ایة سنة  1974

نورد ₴ذ₲ ا€₩وانین و₥یما ی₭ي . ا€₟دید من ا€ت₟دی⃃ت ₞₭ى ₴ذ₲ ا€₩وانین، بما ₥رضت₳ ا€ظروف ₥ي ذ€ك ا€و₨ت
  ]:2007 -1974[وا€ت₟دی⃃ت ₞₭ى مر ا€₦ترة 

ت₟زیزا €⃃ستثمار ا⃂نكماش ₥ي ا€تد₥₩ات ا€ما€یة، و ب₣رض ت₟ویض  :)ſ)43 -74انون اƙستثمار رſم  .1
ا€ذي  2ا₾₇نبيا€مسمى ₨انون ا⃂ستثمار ا€₟ربي و  )74-43َّا€م₊₭ي، ات₇₵ت مصر ن₊و تبني ₨انون ا⃂ستثمار 

تضمن ضمانات ممنو₊ة €₭مستثمرین إ€ى ₇انب ا€₊وا₥ز ا€م₎ت₭₦ة ا€تي تب₭ورت ₥ي ا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة 
إ⃂ با€مشاری₝ استثمار أ₇نبي أ₎ر، و €م یسم₉ أي €م یمیز بین ا⃂ستثمار ا€₟ربي و  أن₳ ⃃₊ظن. با€₎صوص

  .ا€مو₇₵ة إ€ى ا€سوق ا€م₊₭یة ₇نبي، و₊ظر ا€مشاری₝ا₾ن₩د ا€ ₇₭با€₩ادرة ₞₭ى مو₇₵ة إ€ى ا€تصدیر و ا€

ة است₩طاب ا€مزید من م₊او€تد₞یم أكثر €₊وا₥ز ا⃂ستثمار، و  ب₣رض :3)77 -32(اƀƃانون رſم  .2
من ₎⃃€₳ تم إضا₥ة و ، )77-32َّ ر₨م ₩انونا€من ₎⃃ل إصدار ) 74-43َّ ، تم ت₟دیل ا€₩انون ر₨ما€تد₥₩ات

 ₎مسةسنة ₞وضا ₞ن  15ب تمدید ا⃀₞₦اء €مدة ا€مشاری₝ ا€₎اصة بإنتاج س₭₝ ت₊ل م₊ل ا€واردات، إ€ى ₇ان
 .سنوات

                                                             
Saleh S.Abdelazim, op cit, p 23-24. 1    

Ϯ   سابق، ص ₝₇بد االله، مر₞ بد ا€كریم₞ بد االله₞33 .  
  .171، ص 2000،  ا⃀سكندریة :م₟ة ا€₇دیدة €₭نشر، دار ا€₇ااƃنظریة واƃمؤسسات اƃنƀدیة :لاƃمااſتصادیات اƃنƀود و  م₇دي م₊مود ش₵اب،  3



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

ϮϮϮ 
 

ي ر₢بة ₥ي تش₇ی₝ ا€مشرو₞ات ا€صنا₞یة ₞₭ى ا⃂نت₩ال ₎ارج واد :ſ1979انون اƙستثمار ƃسنة  .3
 )59َّصدر ا€₩انون ر₨م  ،ا€م₇تم₟ات ا€₟مرانیة ا€₇دیدةبما یسمى و  €مدن ا€صنا₞یة ا€₇دیدةبا€ذات ₥ي اا€نیل و 
 ₊وا₥ز ا€ضریبیة من ₊یث ا⃀₞₦اء وا€ت₎₦یضاتا€ت₟دی⃃ت ا€تي ت₎ص ا€ ا€ذي تضمن م₎ت₭ف 1979€سنة 

 1.م₎ت₭ف ا€₊وا₥ز ا₾₎رىو 

€سنة ) 59َّتم إصدار ₴ذا ا€₩انون م₊ل ا€₩انون ا€سابق ر₨م  :)ſ)230-89انون اƙستثمار رſم  .4
با€مسا₴مة من ثم ا€سماح €₳ أكثر أمام ا€₩طاع ا€₎اص ₞موما وا₾₇نبي ₎صوصا، و  ب₣یة إ₥ساح ا€م₇ال 1979

ت ا€مر₎صة €₭مستثمرین ا₾₇انب و₴ي تم ت₊دید ا€م₇ا⃂و₞₭ی₳  .ا€₦₟ا€ة ₥ي د₥₇₞ ₝₭ة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة
ً استص⃃ح ا₾راضي ا€بور وا€ص₊راویة، وا€صنا₞ة وا€سیا₊ة وا⃀سكان وا€ت₟میر، و  ₞₭ى  اأ₇از €م₇₭س ا€وزراء بناء

أنشطة ا₨تصادیة تتط₭ب ت₩نیات ₊دیثة أو ا ₊ا₇ة ا€ب⃃د و ا⃂ت أ₎رى تتط₭ب₵ا₨تراح ₴ی⁺ة ا⃂ستثمار إضا₥ة أي م₇
ر ا€₩انون إ₞₦اء أرباح  ّ ت₵دف إ€ى زیادة ا€تصدیر أو ₎₦ض ا⃂ستیراد أو تكثیف است₎دام ا€ید ا€₟ام₭ة كما ₨ر

امتد ا⃀₞₦اء و  وا€ضریبة ₞₭ى شركات ا₾موالا€صنا₞یة ا€ضریبة ₞₭ى ا₾رباح ا€ت₇اریة و  ا€مشرو₞ات ا€م₩امة من
من ا€ضریبة إیرادات رؤوس ا₾موال ا€من₩و€ة و ل إ₞₦اء ا₾رباح ا€تي توز₞₵ا ا€مشرو₞ات من ا€ضریبة ₞₭ى €یشم

  2.ا€₟امة ₞₭ى ا€د₎ل

₞₭ى  ₥ي مصرا€₊ا€ي ی₟تمد ا⃀طار ا€₩انوني €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  :اšƃاƃيſانون اƙستثمار  .5
  :يو₴ أرب₟ة ₨وانین أساسیة

 )8- 97َّبمو₇ب ا€₩انون ر₨م  ا€صادر ƃ1997سنة  8اƙستثمار رſم ſانون ضمانات وšواżز   .أ 
م €₊وا₥ز و ضمانات ا⃂ستثمار و₇ذب₳ 1997ماي  10ا€مؤرخ ₥ي  ₨د تضمنت إ₊دى مواد₲ و  3.ا€منظّ

و₇اء ₴ذا ا€₩انون ₥ي إطار إصرار ا€₊كومة ا€مصریة  )89-230َّإ€₣اء ₨انون ا⃂ستثمار ا€سابق ر₨م 
امتیازات تضمن  ،ار ا€₟ام ا₾₇نبي ا€مباشر €د₥₇₞ ₝₭ة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة₞₭ى تش₇ی₝ وت₊ریر ا⃂ستثم

د م₎ت₭ف ا€م₇ا⃂ت ا€م₟نیة با⃂ستثمار،  تب₝ ₴ذا ا€₩انوناُ و  م₎ت₭₦ة إ€ى ₇انب إنشاء مناطق ₊رة، و₊دّ
 1997ماي  10ا€صادر ₥ي  )284-97َّا€₩رار ا€₇م₵وري ر₨م  ؛ب₩رارین متص₭ین ب₵ذا ا€شأن

₨ـرار ر⁺یس م₇₭س ا€وزراء ر₨م و  ،إنشاء ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رةا€متضمن أ₊كام 
 ،)8- 97َّ₊وا₥ز ا⃂ستثمار ر₨م با€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة €₩انون ضمانات و  )2108-97َّ

 ،1981€سنة  159نون ا€شركات ر₨م ₨ا   .ب 

 ، 2002€سنة  83طبی₟ة ا€₎اصة ر₨م ₨انون ا€مناطق ا⃂₨تصادیة ذات ا€  .ج 

                                                             
 ϭ   ا€سابق، ص ₝₇بد االله، ا€مر₞ بد ا€كریم₞ بد االله₞34.  

Ϯ   سابق، ص ₝₇314₥ارس ₥ضیل، مر.  
ϯ   ى ا€م₭₊ق₭₞ ₝₭04َّر₨م €₭مزید من ا€ت₦صیل ₊ول ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري اط.(  
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ا€₎اص بت₟دیل ب₟ض أ₊كام ₨انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار  2007€سنة  19ا€₩انون ر₨م   .د 
  .1997€سنة  8ا€صادرة با€₩انون ر₨م 

إضا₥ة إ€ى ا€₟دید من ا€₩رارات ا€₊كومیة وا€ت₟دی⃃ت ا€تشری₟یة ا€تي ت₵دف ₇می₟₵ا إ€ى من₉ ا€₟دید 
وق ا€مستثمرین، وتو₥ر ا€₟دید من من ا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا€تي تسا₞د ₞₭ى إن₇اح ا⃂ستثمار وت₊ا₥ظ ₞₭ى ₊₩

ا€ضمانات €₭مستثمرین و€₭شركات وا€منشآت ا€₟ام₭ة ₥ي ₴ذا ا€م₇ال ₊یث تك₦ل ا€₊ق €₭شركات وا€منشآت ₥ي 
تم₭ك ا₾راضي €₭بناء وا€₟₩ارات ا€⃃زمة €مباشرة نشاط₵ا، وكذ€ك ا€₊ق ₥ي ا⃂ستیراد بذات₵ا أو ₞ن طریق ا€₣یر 

ش₣ی₭₵ا من مست₭زمات ا⃀نتاج وا€مواد وا€م₟دات و₨ط₝ ا€₣یار، إضا₥ة إ€ى ₊₩₵ا ما ت₊تاج إ€ی₳ ₥ي إنشا⁺₵ا أو ت
  .₥ي تصدیر منت₇ات₵ا با€ذات أو با€وساطة دون ا€₊ا₇ة €₭₊صول ₞₭ى تر₎یص بذ€ك من أیة ₇₵ة

ا⃀₞₦اء ا€ضریبي €مدة ₎مسة  1كما تو₥ر ₴ذ₲ ا€₩وانین ا€₟دید من ا€₊وا₥ز ا€دا₥₟ة €⃃ستثمار من أبرز₴ا
سنوات ₞₭ى إیرادات ا€نشاط ا€ت₇اري وا€صنا₞ي وا₾رباح €₭شركات وا€منشآت، وتصل مدة ₴ذ₲ ا⃀₞₦اءات إ€ى 

  .₞شرة سنوات €₭شركات وا€منشآت ا€تي ت₩ام ₥ي ا€مناطق ا€صنا₞یة ا€نا⁺یة وا€م₇تم₟ات ا€₟مرانیة ا€₇دیدة

  ستثمار żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیةتطور تشریŶات اƃ ƙمšة ŵن: اƃثانياŽƃرع 

نورد₴ا ســ بــأرب₝ مرا₊ــل زمنیــة ا€₟ربیــة ا€ســ₟ودیة تنظــیم ا⃂ســتثمارات ا₾₇نبیــة ₥ــي ا€مم₭كــة ₞م₭یــة مــرت
إ€ـــى أن ا€ســـ₟ودیة ₨بـــل إصـــدار₴ا ₾ول ₨ـــانون یـــنظم ا⃂ســـتثمار دا₎ـــل أوً⃂ ، €كـــن ت₇ـــدر بنـــا ا⃀شـــارة ₥یمـــا ی₭ـــي
م، م₟ادیـــة €⃃ســـتثمار 1932كانـــت و€مـــدة ₥تـــرة طوی₭ـــة ₎اصـــة ب₟ـــد ₊صـــو€₵ا ₞₭ـــى اســـت₩⃃€₵ا ســـنة  ا₨تصـــاد₴ا

 €كن ی₎ت₭ـف ا€سـبب نو₞ـا مـا ₞مـا تـو₥ر ₥ـي مصـر ، ₊یـث ،مث₭₵ا مثل مصر ا₾₇نبي ا€مباشر €مدة ث⃃ثة ₞₩ود
€تـي ₥رضـت ₞₭ـى إ€ـى ا€ظـروف ا€تـي كانـت سـا⁺دة آنـذاك و ا أمر تشدد ا€س₟ودیة ت₇ا₲ ا⃂سـتثمار ا₾₇نبـي ی₟ود

 ب₟ـــدا€مم₭كـــة  كــونو ت₭ـــك ا€ظـــروف تمث₭ــت ₥ـــي  .يا€مم₭كــة ₞ـــدم ا€₊ا₇ــة إ€ـــى ₨ـــانون ی₎ــص ا⃂ســـتثمار ا₾₇نبــ
شــاط ا€ر₞ــي، ا€زرا₞ــة ن ₞₭ـى ، ی₟تمــدضــ⁺یل ₇ــداً و₢یـر ₨ــیِّماسـت₩⃃€₵ا و مــا ب₟ــد₲ بسـنوات كــان رصــید ا₨تصـاد₴ا 

و ب₦₟ـــل ظـــروف ا€₊ـــرب ا€₟ا€میـــة ا€ثانیـــة و ا€و₇ـــود  ₥ی₵ـــا ا€صـــید و ا€₊ـــ₆، و ب₟ـــد اكتشـــاف ا€بتـــرولا€ت₩₭یدیـــة، 
ـد بین₵ـا،  ا€مصـا€₉ صـراعو ا€ت₊ـاق ا€و⃂یـات ا€مت₊ـدة ا₾مریكیـة و ا€بریطـاني ₥ی₵ـا  إ€ـى  با€سـ₟ودیةد₥₟ـت ا€ـذي توّ€

€₵ـــذ₲ ا₾₎یـــرة  مــ₝ بریطانیـــا و ا€و⃂یـــات ا€مت₊ــدة ا₾مریكیـــة ا€تـــي ₎و€ــت تمضــي ₞ـــدد مــن ات₦ا₨یـــات ا⃂متیـــاز أن
  2.است₣⃃ل ا€بترول €كون أن ت₭ك ا⃂ت₦ا₨یات ₥رضت با€₩وة₩یب و ص⃃₊یات ا€تن

 وب₟د ₴ذ₲ ا€₦ترة من ا€₎ضوع إ€ى ا⃂متیازات ا€ممنو₊ة €كل من بریطانیا وا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة،
دون ا€مساس بسیادت₵ا، ا₾مر ا€ذي  ا€مال ا₾₇نبي رأس₇ذب  إ€ى ₵دفإ€ى تبني ₨انون یسار₞ت ا€س₟ودیة 

أدى ب₵ا إ€ى إصدار ₨انونین متشددین ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₞₭ى مر₊₭تین زمنیتین، ومن ثم وم₝ مرور 
                                                             

  Egyptian Consultant Company for INVESTMENT Support and Development, op cit, seen in 11.11.2013. 1 
Ϯ   سابق، ص ₝₇309₥ارس ₥ضیل، مر.  
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ا€دول ا₾₎رى استطا₞ت أن ت₎₦ف من تشدد₴ا شی⁺اً  أمام ₨ويوكیان  متكامل ذاتیاا€و₨ت وتكوین₵ا ⃂₨تصاد 
و₥یما ی₭ي نورد ا€مرا₊ل ا€زمنیة ا€تي أصدرت ₥ی₵ا . ϮϬϬϬا₾₎یر €سنة  ⁺اً إ€ى أن ₨امت بإصدار ا€₩انون₥شی

  :ا€س₟ودیة ₨وانین ا⃂ستثمار

سنة ا€موا₥ق €ـ₴ـ 15/10/1376ا⃂ستثمار ا₾ول بتاری₌  بصدور نظام  كانت :اƃمرƄšة الأوƃى -
أموال ا€شركات  وا€ذي اتسم با€تشدد ت₇ا₲ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، إذ ₨ید ₊صة ا₾₇انب ₥ي رؤوسم 1957

ا €₟دم سیطرة ا₾₇انب ₞₭ى م₇ریات ا₾مور ₥ي إدارة 1من م₇موع رأس ا€مال% 49بأ⃂ تزید ₞₭ى  ً ؛ ضمان
من م₇موع موظ₦ي % 75كما كان یتط₭ب أ⃂ ی₩ل ₞دد ا€موظ₦ین وا€مستثمرین ا€س₟ودیین ₞ن . ا€شركات

ا⁺ض ا€تص₦یة أو ا₾رباح ا€تي ت₊₩₩₵ا ا€منشأة، و€م یكن كذ€ك یسم₉ €₭مستثمر بإ₞ادة ت₊ویل رأسما€₳ من ₥
ا€منشأة إ⃂ ب₟د مرور سنوات طوی₭ة، با⃀ضا₥ة إ€ى أن ₴ذا ا€نظام €م یكن یو₥ر €₭مستثمر أي إ₞₦اء ضریبي 

  .أو ₇مركي

و₴ي مر₊₭ة ا€تش₇ی₝ ا€مت₊₦ظ €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة، ₥₩د بدأت بصدور ا€نظام  :اƃمرƄšة اƃثانیة -
₊یث  ،2م1963ا€موا₥ق €سنة  ₴ـ11/10/1383تاری₌ بو  35مرسوم ا€م₭كي ر₨م ا€ثاني €⃃ستثمار بمو₇ب ا€

ا₊توى ₴ذا ا€نظام ₞₭ى ا€₟دید من ا€مزایا ا€تش₇ی₟یة €₭مستثمرین ا₾₇انب و€كن €م تكن ت₭ك ا€مزایا تشكل 
  .امتیازات ₇و₴ریة

وتاری₌ ) 4/مَّبدأت بصدور ا€نظام ا€ثا€ث €⃃ستثمار بمو₇ب ا€مرسوم ا€م₭كي ر₨م  :اƃمرƄšة اƃثاƃثة -
₇اء €تدارك ما ، وا€ذي ت₊ت تسمیة نظام استثمار رأس ا€مال ا₾₇نبي م1979 ا€موا₥ق €سنة ₴ـ2/2/1399
سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي  داً⃂ بأن منظمي €⃃ستثمار من تن₦یر €₭مستثمر ا₾₇نبي، ا€نظامین ا€ساب₩ین₦₳ ₎₭ّ 

إضا₥ة ضرورة ₊ا₇ة ا€دو€ة €₭تكنو€و₇یا وا€₎برة ا€₦نیة بما یس₵م ₥ي د₞م ا⃂₨تصاد ا€وطني، و  د أدركوا₨ ا€مم₭كة
روا₥د ₇دیدة €₭د₎ل، وا€ت₎₦یف من ا⃂₞تماد ₞₭ى ا€بترول كمورد و₊ید €₭د₎ل، و₎₭ق ₥رص ₞مل ₇دیدة 

ثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، €كن ما ی₟اب ₞₭ی₳ ₴و كون₳ بدا⁺یاً وبذ€ك ₥₩د ₇اء م₊₦زا ومش₟₇ا €⃃ست .€₭مواطنین
  .نو₞ا ما مما است₭زم ₥یما ب₟د إد₎ال ب₟ض ا€ت₟دی⃃ت ₞₭ى ب₟ضٍ من مواد₲

  3:ما ی₭يم₩یدة €₭مستثمر ا₾₇نبي، نذكر₴ا ₥یا€₟دید من ا€بنود ا€ ₴ذا ا€₩انون تضمنو 

 ات ا€مــــر₎ص ب₵ــــ₞ــــة ی₇ــــب أن تكــــون ا €₭مســــتثمرین ا₾₇انــــب ا€مشــــرو مشــــرو₞ات ضــــمن ₎طــــة ا€تنمی
  .أن یكون ا⃂ستثمار مص₊وبا ب₎برات و ت₩نیة أ₇نبیةا⃂₨تصادیة، و 

                                                             
  .38بندر بن سا€م ا€ز₴راني، مر₝₇ سابق ص   1
Ϯ  ادل ₎ضر ا€زین₞ ،،سابق ₝₇2ص  مر.  
ϯ  ،امة €⃃ستثمار₟€ارنة  ا€₵ی⁺ة اƀودیةمŶسƃربیة اŶƃكة اƄممƃي اż نبيŞمال الأƃدید ونظام استثمار رأس اŞƃنبي اŞستثمار الأƙا€مم₭كة بین مواد نظام ا ،

  .15-6ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، دون سنة ا€نشر، ص 
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 د  .ا€زمن ا€متو₨₝ €₭₊صول ₞₭ى ا€تر₎یص ₢یر م₊دّ

  ــى أكثــر مــن تــر₎یص₭₞ ــدد ا₾نشــطةَّإمكانیــة ا€₊صــول₟ــي م₊ــدودة ویشــترط أن یكــون ) ₥ــي ₊ــال ت₴
  .ا€تر₎یص ₥ي ن₦س ا€نشاط

 ₳ات ا€مشتركة ₥₩ط شكل ا⃂ستثمار ا€مسموح ب₞و ا€مشرو₴.  
 بن₦س ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €رأس ا€مال ا€وطني ₝یة ₥₩ـط، كمـا ی₇ـب أ⃂ ت₩ـل  ا€تمت₞ي ا⃂ستثمارات ا€صنا₥

  .%Ϯϱمسا₴مة ا€شریك ا€س₟ودي ₥ي رأس مال ا€مشروع ₞ن 
 دید من₵ا₟€ا€ضمانات ₢یر م₊ددة ₨انوناً ر₢م تطبیق ا. 

 ارات₩₟€ا€⃃زمة €⃃ستثمار ⃂ ی₊ق €₭مستثمر ا₾₇نبي تم₭ك ا.  
  ـــاءات ا€ضـــریبیة تكـــون €مـــدة₦₞⃀اϭϬ  یة، ₥ـــي ₊ـــین ₥ـــي₞یـــة و ا€صـــنا₞ات ا€زرا₞ســـنوات ₥ـــي ا€مشـــرو

  .%ϰϱو  ϮϬوتتراوح ا€ضریبة ₞₭ى أرباح ا€شركات بین . سنوات ϱا€مشاری₝ ا₾₎رى یكون €مدة 
 ودي₟مــل ت₊ــت ك₦ا€ــة مــواطن ســ₟€ــى ا€مســتثمر ا₾₇نبــي ا₭₞ متــو₥راً ₥ــي ₢ا€ــب ، ا₾مــر ا€ــذي ⃂ یكــون

  .ا€و₨ت

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€₊ا€ي  ₴ي ا€مر₊₭ة ا€₊ا€یة، ا€تي بدأت بصدور نظام و  :اƃمرƄšة اƃرابŶة -
ویتكون من ، 2000ا€موا₥ق €ش₵ر أ₥ریل سنة   ₴ـ15/1/1421وتاری₌ ) 1/مَّا€صادر با€مرسوم ا€م₭كي ر₨م 

شامً⃃ €⃃ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€مم₭كة من ₊یث ا€شروط وا⃀₇راءات وا⃂متیازات  اً یتضمن تنظیم ومادة  18
وا€ضمانات، كما یتضمن ا₎تصاص ا€م₇₭س ا⃂₨تصادي ا₾₞₭ى إصدار ₨ا⁺مة بأنواع ا€نشاطات ا€مستثناة 

 متیازات و₊وا₥ز ا€مشروع ا€وطني،ن₦س ا، وتمت₝ ا€مشروع ا₾₇نبي دا₎ل ا€مم₭كة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي
ومزایا وضمانات ا€مستثمر ا₾₇نبي با⃀ضا₥ة إ€ى وا₇بات وص⃃₊یات ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€₟₩وبات 

  .₥یما ب₟دا€تي تو₨₝ €م₎ا€₦ة ا€نظام و₢یر ذ€ك من ا₾₊كام ا€تي سنتناو€₵ا ت₦صیً⃃ 

ارت₦ا₞ا ₨د ₊₩ق  ومن أ₴م الآثار ا⃀ی₇ابیة €₵ذا ا€نظام ا€₇دید ن₇د أن م₇موع ا€مشرو₞ات ا€مر₎صة
 609 1، ₥من 1979م₵ما م₩ارنة بما كان ₞₭ی₳ ا€وض₝ ضمن نظام  استثمار رأس ا€مال ا₾₇نبي €سنة 

سنوات  ث⃃ثسنة، ₊₩ق ا€نظام ا€₇دید ب₟د  21م₭یار دو⃂ر تم ₎⃃ل  50مشروع مشترك بإ₇ما€ي تمویل ₨در₲ 
كما أن ا€و₨ت  .م₭یار دو⃂ر 1371مشرو₞ا ₇دیدا بإ₇ما€ي تمویل ب₭₣ت ₨یمت₳  864 1 تطبی₩₳ ذمن₥₩ط 

 30ا€م₎صص €₊صول ₞₭ى ا€تر₎یص €₭مشروع €م یكن م₊ددا ₥ي ا€سابق، بینما الآن أصب₉ م₊دد و₴و 
  1.یوما كأ₨صى ₊د

₵ی⁺ة صدرت ا€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة €نظام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي بمو₇ب ₨رار م₇₭س إدارة ا€ إضا₥ة إ€ى ذ€ك
₨رار كما صدر  ،م₇2002وان  24 €ـ ₴ـ ا€موا₥ق1423/ 4/ 13تاری₌ ب) 1/20َّا€₟امة €⃃ستثمار ر₨م 
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بت₟دیل نص ا€₦₩رة م، ₇2005وان  13ا€موا₥ق €ـ ₴ـ 1426/ 5/ 6تاری₌ ب) 1/46َّم₇₭س إدارة ا€₵ی⁺ة ر₨م 
  ₞:1₭ى الآتيا€ثا€ثة من ا€مادة ا€سادسة من ا€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة وا€تي كانت تنص ₨بل ذ€ك 

  :)3َّ₥ي ا€₦₩رة 

  .م₭یون ریال س₟ودي با€نسبة €₭منشآت ا€زرا₞یة 25أ⃂ ی₩ل ₊₇م ا€مال ا€مستثمر ₞ن  -
  .أ⃂ ی₩ل ₊₇م ا€مال ا€مستثمر ₞ن ₎مسة م⃃یین ریال س₟ودي با€نسبة €₭منشآت ا€صنا₞یة -
ا €ضوابط أ⃂ ی₩ل ₊₇م ا€مال ا€مستثمر ₞ن م₭یوني ریال س₟ودي با€نسبة €₭منشآت ا₾₎ - رى و₥₩ً

  . و₨وا₞د ت₦صی₭یة یض₟₵ا م₇₭س ا⃀دارة
وی₇وز €م₇₭س ا⃀دارة ت₎₦یض ا€₊د ا₾دنى €رأس ا€مال ا€مستثمر ₥ي ا€مشاری₝ ا€منشأة ₥ي مناطق 

  ".ی₊دد₴ا أو ₥ي مشاری₝ ت₊تاج إ€ى ₎برات ₥نیة ₞ا€یة أو م₟دة €₭تصدیر

  :ا€₇دیدة ب₟د ا€ت₟دیل كا€تا€ي) 3َّو₨د أصب₉ نص ا€₦₩رة 

  ."ی₩دم €₭مم₭كة ب₣رض ا⃂ستثمار اً ا₞تباری أو طبی₟یاً  ا€تر₎یص ش₎صاً أن یكون طا€ب " -

ا⃂ستثمار من  نظام و⃂ ی₎₦ى ما یو₥ر₲ ₴ذا ا€ت₟دیل من تس₵ی⃃ت م₵مة ت₟كس ا€ر₢بة ₥ي ت₊ریر
ا⃂ستثمارات ، وا€دال ₞₭ى ذ€ك زیادة ₊صی₭ة ا€مم₭كة من ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كة  ا€₩یود ا€تي ت₟یق مسیرة 

  .ا₾₇نبیة ا€مباشرة منذ بدایة تطبیق ₴ذا ا€نظام

 ا€س₟ودیةا€مم₭كة ا€₟ربیة ₭م₟ام₭ة ا€₩انونیة €كل من ₊كومتي مصر و ا€تطور ا€تاری₎ي €با€نظر إ€ى 
من₵ا ₥ي ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى  ر₢بةً  €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ن₇د أن₵ا ₥ي ا€بدایة اتب₟ت أس₭وبا ₊ما⁺یاً ت₇ا₴₳

، وكان ذ€ك من ₎⃃ل سن سیادت₵ا ا€₩انونیة و₞دم ا€ر₇وع إ€ى زمن ا⃂₊ت⃃ل ا₾₇نبي وا€تب₟یة إ€ى ا€₎ارج
د من ₨درة ا€مستثمرین₨وانین استثمار م₩یدة، بشروط   ،إ€₌...وبم₇ا⃂ت استثمار ضی₩ة و₞وا⁺ق ضریبیة ت₊ُ

تش₇ی₝ وا₞تمدت أكثر ₥أكثر  وا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي €كن ₥یما ب₟د اتب₟ت ك⃃ ا€دو€تین ن₵₆ ا€ت₊ریر
ا⃂ستثمار ا€م₊₭ي وا₾₇نبي، ویت₇₭ى ذ€ك من ₎⃃ل م₎ت₭ف ا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة وا⃀₞₦اءات 

€ى ₢یر ذ€ك ٕ   .ا€ضریبیة وا€مناطق ا€₊رة وا
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  اšƃواżز واƃضمانات اƃممنوšة واƃمناطق اšƃرة: اƃثانياƃمطƄب 

من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي إطار س₟ی₵ا €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  €₩د ₞مدت كل
ا€مباشر إ€ی₵ا، وتب₟اً €₩وانین ا⃂ستثمار ا€₇دیدة ا€تي ا₞تمدت₵ا €تنظیم ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر دا₎₭₵ا بما 

من₉ ا€₟دید من ا€₊وا₥ز ا€تموی₭یة وا€مادیة €ت₎₦یف أ₞باء ا⃂ستثمار یتوا₥ق م₝ سیاسات₵ا ا€دا₎₭یة، ₞مدت إ€ى 
وبا€تا€ي ت₊₦یز ا€مستثمرین ا₾₇انب €₇₭ب استثمارات₵م إ€ی₵ا، إضا₥ة إ€ى أن₵ا و₥رت ا€₟دید من ا€ضمانات 

₥ي ن₦س ا€و₨ت أمام ₊كومات ا€مستثمرین ا€تي تزید من ا€ث₩ة ₥ي منا₎₵ا ا⃂ستثماري بما ید₞م مو₨₦₵ا 
  .₇انب وا€₵ی⁺ات ا€دو€یة ا€م₭تزمة م₟₵ا €ضمان و₊مایة ا⃂ستثمار دا₎₭₵اا₾

  اƃـšواżز اƃممنوšة : اŽƃرع الأول

وا€سیاسات  انط⃃₨ا مما سبق دراست₳ ₊ول أنواع ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
ا€مم₭كة ا€₟ربیة  €كل من مصر وا⃂ستثمار  €نصوص ₨وانینمن ₎⃃ل إط⃃₞نا  ا€متب₟ة €من₊₵ا، و

 ا€تموی₭یة و  ا⃂ستثماریة ا€₊وا₥ز من كبیرة م₇مو₞ةو₇دنا أن ك⃃₴ما یمن₊ان و₥₩اً €₩انون₵ما  ا€س₟ودیة
و₞₭ی₳ استط₟نا است₎راج . ا€مباشر و₇ذب₳ إ€ی₵ا ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تش₇ی₝ ₥ي واض₉ دور €₵ا ا€تي وا€مادیة

ب₟ض ا€ن₩اط ا€تي من₵ا ن₇د أو₇₳ ا€شب₳ بین ا€₩انونین وأ₎رى ن₇د ₥ی₵ا ت₦وق دو€ة ₞₭ى ا₾₎رى من نا₊یة 
₞ن طریق ₇م₭ة ا€₊وا₥ز ا€تي  س₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا وتیسیر إ₇راءات ا⃂ستثمار ₥ي إدارات₵ا ا€مك₭₦ة

  :₩اط ₥یما ی₭يسنوض₉ ₴ذ₲ ا€نو ، تو₥ر₴ا

  یةšیةمن ناƃماƃز اżواšƃا : ّ نا ₥یما سبق ₥إن ا€₊وا₥ز ا€ما€یة ₴ي ₞بارة ₞ن م₇مل مث₭ما بی
، وبا€نسبة €₟م₭یة ا€م₩ارنة ا€تي ن₊ن بصدد₴ا ₥إن مدة ا€ت₎₦یضات وا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة وا€₇مركیة ا€م₎ت₭₦ة

₥ك₭ما كانت أطول ك₭ما كان  ا₾₎رى₴ي ما یمیز دو€ة ₞ن ا⃂ست₦ادة من ₴ذ₲ ا€ت₎₦یضات وا⃀₞₦اءات 
ن₇د أن₳ ₨د تم إ€₣اء أین  ، و₴ذا ما ن⃃₊ظ₳ ₥ي ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة ₥ي ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصريأ₥ضل

 2005€سنة  91ا⃀₞₦اء من ا€ضرا⁺ب ₞₭ى ا₾رباح من ₨انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار بمو₇ب ا€₩انون 
₥ي ا€₩انون ا€س₟ودي ₥ن₇د أن₳ تم ، أما %42بدً⃂ من  %20وتم ₎₦ض ا€ضریبة ₞₭ى ا€شركات €تصب₉ 

 5بین  حویتم ت₊صی₭₵ا ب₟د ₥ترة إ₞₦اء تتراو  %20إ€ى  %45ضرا⁺ب أرباح ا€شركات ا₾₇نبیة من  ت₎₦یض
  1 .سنوات 10و

₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري ₴ي أكثر ت₊₦یزاً ا€ممنو₊ة ضمن  ا€ضریبیةومن ا€واض₉ ₴نا أن ا€₊وا₥ز 
ا€ضرا⁺ب ا€م₦روضة ₎اصة ₥ي بدایة ا€مشروع أو ا€نشاط ا⃂₨تصادي أین تكون ا€تكا€یف وت₎₦ف من ₞ب⁹ 

  .₥ي أو₇₵ا
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إضا₥ة إ€ى ذ€ك ن₇د أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري یت₦وق ₞₭ى نظیر₲ ا€س₟ودي م₇دداً ₥ي ا€₊وا₥ز 
دون ا⃀شارة  ₥ي ا€₊₩وق ا€₇مركیة تس₵ی⃃ت ₨د من₉ أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€س₟وديا€ضریبیة ا€₇مركیة، ₊یث 

أصب₊ت م₟ظم مواد₲ تذكر  أن ا€تس₵ی⃃ت، آ₎ذاً بمبدأ ₊مایة ا⃀نتاج ا€وطني ا€م₊₭ي إ€ىإ€ى م₟د⃂ت ت₭ك 
₞₭ى أساس أن₳ ی₟امل بمثل ما ی₟امل ب₳ ا€مستثمر ا€م₊₭ي، دون  ا€مستثمر ا€م₊₭ي أوً⃂ وتتب₟₳ با₾₇نبي

₝₇ظم₵ا یر₟مل مثً⃃ أو ₨انون  من ₨انونٍ آ₎ر إ€ى مواد ت₦صی₭₵ا ت₦صیلٍ أو تد₨یق ₎اصة وأن م₟€ك₩انون ا
و₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك ن₇د أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري یوض₉ ا€مواد . تم₭ك ا€₟₩ارات €₣یر ا€س₟ودیین

مصر ₞ضو ₥ي منظمة ا€ت₇ارة ا€₟ا€میة €ذ€ك ن₇د₴ا ت₎₭و من  ا€₎اصة با⃀₞₦اءات ا€ضریبیة ا€₇مركیة كون
  .ی₦رض₳ ₞₭ی₵ا أمر ا⃂نضمام إ€ى ₴ذ₲ ا€منظمة ا€₟وا⁺ق ا€ت₇اریة وا€₇مركیة بما

₩ر بأن تت₊مل ا€دو€ة نسبة  ُ  ₞₭ى ا€م₦روضة ا€ضرا⁺ب من %15إ⃂ أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€س₟ودي ی
 مدة ت₊دید دون ₨ادمة €سنوات ا€₎سا⁺ر وتر₊یل ا€₟ام ₥ي ریال أ€ف ما⁺ة تزید ₞ن ا€تي ا₾₇نبیة ا€شركات أرباح
  1:، وا€تي تتضمنا€₊وا₥ز ا€ما€یة تد₞م ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كةو₴ناك ₞دد آ₎ر من  .م₟ینة

 ₳₦ودیة وتوظی₟ما€ة ا€س₟€ة بتأ₴یل وتدریب ا₩₭₟م ا₾نشطة ا€مت₞صندوق تنمیة ا€موارد ا€بشریة €د،  

 ار تنا₥سیة €₎دمات ا€میا₲ وا€ك₵رباء وا₾راض₟یة يأس₞ات ا€ت₇اریة وا€صنا₞مشرو₭€،  

 وم وا€ت₩نیة ا€من₉ ا€ما€یة €₭ب₊وث وا€تنمیة ₥ي₭₟₭€ بد االله₞ ة ا€م₭ك₟₇ام (KAUSTَّ  ومدینة ا€م₭ك
  .₞ (KACSTَّبد ا€₟زیز €₭₟₭وم وا€ت₩نیة

وات₦ا₨یات تش₇ی₝ و₊مایة  ات₦ا₨یات ا⃂زدواج ا€ضریبي تو₇ب₳ونضیف إ€ى ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز ا€ما€یة ما 
تش₇ی₝ ا⃂ستثمار  ئمبادب₣رض إرساء ا€س₟ودیة، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€تي أبرمت₵ا كل من مصر و  ا⃂ستثمار

  .بین دول ا⃂ت₦ا₨یة ا₾₇نبي ا€مباشر و₊مایت₳

  یةšیةمن ناƄتمویƃز اżواšƃودي: ا₟أ₨ر بمن₉ ₨روض  ن₇د ₥ي ₴ذا ا€₇انب أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€س
؛ و₴و صندوق مشروطة بأ₊كام صندوق ا€تنمیة ا€صنا₞یة €₭مستثمرین ا₾₇انب و₨روض صنا₞یة تس₵ی₭یة
ا€ب₭دان ا€نامیة، إذ تكون مسا₴مات₳ من ₎⃃ل من₉ ₨روض میسرة  يتمویل مشرو₞ات ا€تنمیة ₥ ي₥ یسا₴م

₾₨ل  ا₾و€ویةا€صندوق  يوی₟ط ،ا₞تبارات ₇₣را₥یة أو شروط مسب₩ة يدون أ ا€دولمباشرة €₊كومات ₴ذ₲ 
 ا€دین، وا€تمویلا€تمویل ب ينظام ا€مم₭كة أن یست₦یدوا من ي₥ یمكن €₭مستثمرینكما  .د₎⃃ً و نمواً  ا€دول

 .يا€س₟ود بإصدار ا₾س₵م من ا€₩طاع ا€بنكي
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مت₎صصة ا€₊ق ₥ي ا⃂ست₦ادة من ا€مؤسسات ا€تموی₭یة ا€ ₥ي ا€س₟ودیة €₭مستثمرین ا₾₇انبو 
 صندوق ا€تنمیة ا€صنا₞یة ا€س₟ودي إضا₥ة إ€ى نظمة ذات ا€₟⃃₨ة وا€تي تشملا€م₊₭یة وا€دو€یة ب₊سب ا₾

  1:ا€ذي سبق ذكر₲
 صندوقƃرب اŶƃتصادیة و ياſƙتنمیة اƄƃ یةŵتماŞƙا: (AFESDَّ ₥ ات  يویشارك₞تمویل مشرو

  .ا€دول ا€₟ربیة يا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة ₥

 ربŶƃد اƀنƃربیة وا€ت₇ارة ا€بینیة €₭دول : يصندوق ا₟€زیز ا€تنمیة €₿سواق ا€ما€یة ا₟ى ت₭₞ مل₟و₴و ی
  .استثمار موارد₴ا ا₾₞ضاء وی₟طى ا€مشورة €₭دول ا₾₞ضاء بشأن

 ربیةŶƃارة اŞتƃتمویل ا ŝا₾₥راد وا€مؤسسات  إ€يیمن₉ ا€₩روض متوسطة ا₾₇ل وطوی₭ة ا₾₇ل : برنام
  .وتمویل ص₦₩ات ا€₩طاع ا€₎اص يا€ت₇اریة €د₞م ا€تبادل ا€ت₇ار 

 ستثماراƙضمان اƃ ربیةŶƃمؤسسة اƃ : تو₥ر مظ₭ة ا€تأمین €⃃ستثمارات وا⁺تمانات ا€صادرات بین
  . ا€₟ربیة ضد ا€م₎اطر ا€ت₇اریة و₢یر ا€ت₇اریة ا€دول

  بنكƃمياƚتنمیة الإسƄƃ : ات ، ویمن₉ ا€₩روض₞یسا₴م ₥ي رؤوس ا₾موال ا⃂ستثماریة €₭مشرو
 ₝ة ا⃀نتا₇یة€₭مؤسسات وا€مشاری₟أ₊كام ا€شری ₝ب⁺ة ا€موارد ا€ما€یة بما یتمشى م₟ت€ ₝⁺وی₩بل ا€ودا ،

 . ا⃀س⃃میة

€دو€ة وا€ذي بمو₇ب₳ تتك₦ل ا€₭تنمیة  ا€صندوق ا⃂₇تما₞ي تم إنشاءصر ₥₩د وا₾مر سیان با€نسبة €م
₞₭ى سبیل با€مسا₴مة ₥ي تمویل م₎ت₭ف ا€مشاری₝ ا€تي ی₩وم ب₵ا ا€مستثمرین ₥ي شمال سیناء و ₇نوب₵ا 

€تس₵یل أمر  د₞م أس₟ار ا€₦ا⁺دةتو₥ر ، و ا€ت₇اریة دا₎₭₵ا من ₎⃃ل ا€بنوك ا⃂⁺تمانتو₥ر كما أن₵ا  ا€مثال،
  .ا€تمویل أكثر با€نسبة €₭مستثمرین ا₾₇انب

 رىŤز أżواš : ض ا€₊وا₥ز ا₾₎رى ا€تي₟إضا₥ة إ€ى ا€₊وا₥ز ا€ما€یة وا€تموی₭یة ا€ساب₩ة ا€ذكر، ن₇د ب
 2 :تتنا₥س ₥ي من₊₵ا كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة نو₇ز₴ا ₥یما ی₭ي

إ₞₦اء ₞₩ود ا€تأسیس و₞₩ود ا€₩رض وا€ر₴ن  یمن₉با€نسبة €₩انون ا⃂ستثمار ا€مصري ₥إن₳  -
ة ورسوم ا€توثیق €مدة ₎مس سنوات من ₣ا€مرتبطة بأ₞مال ا€شركات وا€منشآت من ضریبة ا€دم

₞₦اء ₞₩ود تس₇یل ا₾راضي ٕ ا€⃃زمة ⃀₨امة ا€شركات وا€منشآت  تاری₌ ا€₩ید با€س₇ل ا€ت₇اري، وا
 .من ضریبة ا€دم₣ة ورسوم ا€توثیق

مرا₟₇ة نصوص₳ بإضا₥ة  ₞₭ى ا⃂ستثمار ا€س₟ودي ن₇د أن₳ ی₟مل دا⁺مابا€نسبة €₩انون  -
€₣اء ا€₊د ا₾دنى ا€مط₭وب ت₟دیل نظام ا€شركات بإ ا€₇دیدة، ₊یث تم ₊دیثاً  وا€بنودا€ت₟دی⃃ت 

                                                             
  .2013.12.11، تم ا⃀ط⃃ع ₞₭ی₳ ₥ي www.sagia.gov.sa : ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار، ₞ن ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني €₭₵ی⁺ة 1
  .5، ص 2012،  ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة: ، ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رةدƃیل مŤتصر ƚƃستثمارا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،  2
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ركاء و₥₩اً ₊ریة ₊ركة ا₾س₵م بین ا€شیو₥ر كما  ،ات ا€مس⁺و€یة ا€م₊دودة€شركات ذا€رأس مال 
  .ا€مت₟₭₩ة بذ€ك وا€₩وانین €₿نظمة

و₴و ت₎صیص  ا€تي تمن₉ ب₵دف است₩طاب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴ناك نوع آ₎ر من ا€₊وا₥ز
و₴نا ن₇د أن كً⃃ من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ، سواء مناطق ₊رة، صنا₞یة أو مدن صنا₞یة ا₾راضي

  .€ی₳ با€ت₦صیل ₥یما ب₟دا€س₟ودیة تمن₉ ₴ذا ا€نوع من ا€₊وا₥ز و€كن بطری₩ة م₎ت₭₦ة، و₴ذا ما سنتطرق إ

 و₥ي ا€ن₵ایة یمكننا أن نست₎₭ص أن كل من مصر وا€س₟ودیة ت₟تمد سیاسة ا€تمیز ₥ي من₉ ا€₊وا₥ز
بشكل مركز أكثر من ذ€ك أن₵ا ت₟تمد نظام ت₎صیص ا₾راضي ا€ممنو₊ة €⃃ستثمار، وا€م⃃₊ظ أن₵ا ت₟تمد₴ا 

ن₇د أن ا€س₟ودیة ₥₩ط ا€تي ت₟تمد₴ا ₴اد₥ة بذ€ك  ا€تي ا€سیاسات ا₾₎رى كسیاسة ا€ربط بین ا€₊وا₥ز وا₾داء
  .ا€تي سبق وتطر₨نا إ€ی₵ا" ا€س₟ودة"بما یتوا₥ق م₝ سیاسة  تش₣یل ا€س₟ودیین وتدریب₵م

  اƃضمانات اƃممنوšة: اŽƃرع اƃثاني

أین ت₎ت₭ف ₥ي  كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة تو₥ر₴ا₞₭ى ا€₟كس من ₇انب ا€₊وا₥ز ا€تي 
 ، ن₇د أن ₴اتین ا€دو€تین تت₦₩ان ₥ي ₇انب ا€ضمانات ا€تي تمن₊₵ا₥ی₳ ₵اا وا€و₨ت ا€ذي تمن₊نو₞یت₵ا ومدا₴

زا€ة كل ا€م₎اوف ا€تي من شأن₵ا  €₭مستثمر ا₾₇نبي، ₴اد₥ة بذ€ك إ€ى توطید ث₩ة ا€مستثمرین ا₾₇انب ₥ی₵ا ٕ وا
واستنادا €ما تم دراست₳ ₥یما سبق €₭ضمانات ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین  .إ€ى ₨رارات₵م ا⃂ستثماریةأن تُد₎ل ا€تردد 

ا€₇انب بص₦ة ₞امة وت₭ك ا€تي تمن₊₵ا ا€دول ا€₟ربیة ₎اصة، یمكننا است₎⃃ص أ₴م ا€ضمانات ا€تي تمن₊₵ا 
  :مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا₞تمادا ₞₭ى ا€ن₩اط ا₾ساسیة ا€تا€یة ا€تي سوف ننط₭ق من₵ا

 ماƃضمانات اƃدیةا : 
من  وأنصیب₳ من بی₝ ₊صت₳ أو  تشترك ا€دو€تین ₥ي تو₥یر₴ا €ضمان ₊ریة ت₊ویل رأس ا€مال و₞وا⁺د₲

ا€ت₟ویض ₞ن ا₾ضرار ا€تي تصیب ، وضمانات €₭₎ارج ا€شركة₥ا⁺ض ا€تص₦یة أو ا₾رباح ا€تي ₊₩₩ت₵ا 
أو أیة ₎سارة م₊تم₭ة، م₝ ا€₟₭م ₴نا أن ا€₩انون  ا⃂ستثمارات بسبب ا€₎سارة ا€نا₇مة ₞ن ت₣یر س₟ر ا€صرف

% 15تت₊مل ا€دو€ة تضمن مسا₞دة ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥₦ي مواد ₨انون₵ا تُ₩ر بأن₳  ا€س₟ودي ₥ي ₴ذ₲ ا€₊ا€ة
تر₊یل تشیر إ€ى أن و  ،من أرباح ا€ضرا⁺ب ا€م₦روضة ₞₭ى ا€شركات ا€تي تزید ₞ن ما⁺ة أ€ف ریال ₥ي ا€سنة

  .ادمة دون ت₊دید مدة م₟ینةنوات ₨€س یكون ا€₎سا⁺ر

ما ی₊تا₇₳ بأن₦س₵م أو بتد₎ل طرف آ₎ر €ستیراد ا⃂كما تضمن مصر €₭مستثمرین ا₾₇انب ا€₊ق ₥ي 
، €بدء نشاط₵م أو إ€ى توس₟ت₳ نشاط₵م من مد₎⃃ت ا⃀نتاج وا€مست₭زمات وا€مواد والآ⃂ت ا€⃃زمة سواء

أو من ₎⃃ل وسطاء دون و₇وب ا€₊صول ₞₭ى تر₎یص وبا€تا€ي  بذات₵مإ€ى ₊ریة تصدیر منت₇ات₵م  إضا₥ة
ویضمن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري ₊مایة منت₇ات  .دون ا€₊ا₇ة إ€ى تس₇یل أن₦س₵م ₥ي س₇ل ا€مصدرین
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ا€مستثمرین ا₾₇انب من أي تد₎ل ₎ار₇ي ₥ي ت₊دید تس₟یرت₵ا أو ت₊دید رب₊₵ا، وا₾₴م من ذ€ك ی₊می₵م من 
ی₩اف ا€تر₎یص با⃂نت₦اع با€₟₩ارات ا€تي ر₎ص با⃂نت₦اع ب₵ا، إ⃂ ₥ي ₊ا€ة م₎ا€₦ة أي ₇₵ة ت₩صد إ€₣اء أو إ

  .ا€شركة ن₦س₵ا €شروط ا€تر₎یص

 انونیةƀƃضمانات اƃا: 
₞₭ى أساس ₞دم  تضمن ك⃃ ا€دو€تین €₭مستثمرین ا₾₇انب ا€₊مایة من ا€تأمیم أو ا€مصادرة

€تي یتم من ₎⃃€₵ا یأتي ₥ي م₩دمت₵ا ضمان من₉ مشرو₞یت₳، إ⃂ ₥ي ا€₊ا€ة ا€₟كسیة ₥إن₵ا ت₊دد ا€شروط ا
 ا⃂ستثمارات مصادرة ت₇وز ⃂ : "وذ€ك ما ت₊دد₲ ا€س₟ودیة ₥ي ₨انون₵ا بأن₳ .ا€ت₟ویض ا€₦₟₭ي وا€₟ادل

 إ⃂ ₇زءاً  أو ك⃃ً  م₭كیت₵ا نزع ی₇وز ⃂ كما ₨ضا⁺ي ب₊كم إ⃂ ₇زءاً  أو ك⃃ً  ا₾₇نبي €₭مستثمر ا€تاب₟ة
أما با€نسبة €₩انون ا⃂ستثمار ا€مصري ₥إننا ⃂ ن₇د  ."€₿نظمة و₥₩اً  ₞ادل ت₟ویض م₩ابل ا€₟امة €₭مص₭₊ة

  .₴ذا ا€نوع من ا€ت₦صیل ₥ي ₴ذ₲ ا€مادة

 ضائیةƀƃضمانات اƃا: 
تت₟₭ق ₴ذ₲ ا€ضمانات بطرق تسویة ا€نزا₞ات ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمار، ون₇د ₥ي ₴ذا ا€₇انب أن ك⃃ ا€دو€تین 

 ا€ودیة إ€ى أ₨صى در₇ة €ت₦ادي تض₎م ا€نزا₞ات وا⃂نت₵اء ب₎سارة ا⃂ستثمار،تنت₵₆ ₥ي بادئ ا₾مر ا€تسویة 
تو₥ر ₎یار ا€₭₇وء إ€ى مركز تسویة مناز₞ات ا€مستثمرین  ب₟د ₞دم ن₇اح ا€تسویة ا€ودیة ₥إن₵ا روبا€نسبة €مص

 تسویة إ€ى ا€توصل یك₦ل بما 20091€سنة  170با€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار ا€منشأ ب₩رار وزیر ا⃂ستثمار ر₨م 
  .ا€₩ضاء إ€ى ا€₭₇وء ₥ي ا₾طراف ب₊ق ا⃀₎⃃ل دون وذ€ك و₞اد€ة سری₟ة

  2:ا⃀شارة إ€ى أن مصر تمت₭ك ₇₵ازاً متكامً⃃ €تسویة ا€نزا₞ات یتشكل من رو₥ي ₴ذا ا⃀طار ت₇د 

 ƃاتمركز تسویة اŵا€سابق ذكر₲،  مناز  

 مستثمرینƃایة اŵرƃ مركزیةƃامة  2006ا€تي تم إنشاؤ₴ا ₥ي ₇ان₦ي  :الإدارة ا₟€ة €₭₵ی⁺ة ا₟و₴ي تاب
 ا€كیان تأسیس ₥ور مشاكل أو ₞₩بات ت₟ترض₵م مسؤو€ة ₞₭ى مسا₞دة ا€مستثمرین ا€ذین €⃃ستثمار و

 ا€₵ی⁺ة انت₵₇ت₵ا ا€تي ا⃀₇راءات ضمن وذ€ك ا€نشاط، بدء ب₟د أو مشرو₞ات₵م تن₦یذ وأثناء ا€₩انوني
، وت₟مل ₴ذ₲ ا⃀دارة ₞₭ى ت₊سین مناخ ا⃂ستثمار ا€مستثمرین ₞₭ى وا€تیسیر ا⃂ستثمار مناخ €ت₊سین

  .ا€₊ا€یة استثمارات₵م ₥ي با€توس₝ ا€متوا₇دین ا€مستثمرین €د₥₝ من ₞₩بات وتذ€یل ما یوا₇₳ ا€مستثمرین

 ستثمارƙات اŵض منازŽƃ وزاریةƃة اŵموŞمƃات بین ا€مستثمرین وا€₇₵ات : ا₞ت₎تص €₦ض ا€مناز
  .وتكون ₨رارات₵ا وا₇بة ا€ن₦اذ وم₭زمة وذ€ك ب₟د ا₞تماد₴ا من م₇₭س ا€وزراء وموا₥₩ت₳ ₞₭ی₵ا ،ا⃀داریة

                                                             
  .1، ص 2011، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة، مركز تسویة منازŵات اƃمستثمرینا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،   1
: وزارة ا⃂ستثمار، - 2012/2013أداء وزارة اƙستثمار واƌŞƃات اƃتابŶة ƌƃا ŵن اŶƃام اƃماƃي  تƀریر -  وزارة اƙستثمار żي ŵام وزارة ا⃂ستثمار، 2 

  .51-50،  ص ص 2012/2013،  ا€₟ربیة₇م₵وریة مصر 
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 ستثمارƙود اƀŵ اتŵنة تسویة منازŞƃ :₝ال ₥یما با€نظر وت₎تص ا€وزراء م₇₭س ا€₭₇نة ₴ذ₲ تتب₊ُ  ی
میة و₴ی⁺ات ا€₟₩ود ا€مبرمة بین ا€مستثمرین وا€₇₵ات ا€تاب₟ة €₭دو€ة من وزارات وأ₇₵زة ₊كو  من إ€ی₵ا

ثار بشأن₵ا من نزا₞ات بین أطرا₥₵ا  ُ ₞امة ₎دمیة أو ا₨تصادیة وو₊دات ا⃀دارة ا€م₊₭یة €ب₊ث ما ی
  .ب₵دف ا€وصول إ€ى تسویة ودیة

₥ي ₊ال €م ت₇دي  إ€ى ما تو₇ب₳ ا₾نظمة دا₎₭₵ا أمر تسویة ا€نزا₞اتتو₇₳ ن₇د أن₵ا أما ا€س₟ودیة ₥
  .ا€تسویة ا€ودیة

و₥ي ا₾₎یر یمكننا ا€₩ول بأن₳ تس₟ى كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة إ€ى ت₟زیز ث₩ة 
ا€مستثمرین ا₾₇انب ₥ی₵ا، من ₎⃃ل تطویر ا€₊وا₥ز ا€تي تمن₊₵ا وا€ضمانات ا€تي تو₥ر₴ا، و€و أن ا€دو€تین 

ا€₇دیدة تد₞م ا⃂ستثمار وتد₞م  ₨وانین₵ما ا⃂ستثماریة₥یما بین₵ما تتنا₥سان ₊ول ₴ذ₲ ا€ن₩طة إ⃂ أنن ن₟تبر أن 
  .₞م₭یة تش₇ی₟₳ وتطویر₴ا دا₎ل نطا₨₵ا، ویظ₵ر ذ€ك من ₎⃃ل ₇م₭ة ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€تي تمن₊₵ا

  تŤصیص الأراضي: اŽƃرع اƃثاƃث

ا₾راضي ا€تي ت₎صص ⃀₨امة ا€مشاری₝  تمن₉ ا€دو€تین ₊وا₥ز أ₎رى €تس₵یل ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة و₴ي
م₎ت₭ف ا€نشاطات ا€متص₭ة ب₵ا، ₊یث بمو₇ب ا€نصوص ا€₩انونیة و بشكل صری₉ أ₞طي  ا⃂ستثماریة ومزاو€ة

وضمن ₊وا₥ز وضمانات ₎اصة ⃂ تمن₉ ₥ي  €₭مستثمرین ا₾₇انب ₊ق ا€₊صول ₞₭ی₵ا بدون م₩ابل یذكر
  .₢یر₴ا من ا€مناطق

ƙي مصر: أوż ستثماریةƙمناطق اƃرة واšƃمناطق اƃا  

ضمن ₊وا₥ز وضمانات ₎اصة  ،شاء استثمارات ₥ی₵ات₎صص مصر ب₟ض ا€مناطق دا₎₭₵ا ⃀ن
ن₩ل استثمارات₵م ₥ی₵ا، من₵ا ا€مناطق ا€₊رة ا€₟امة وا€₎اصة، وا€مناطق ا⃂ستثماریة ا€تي ت₇ذب ا€مستثمرین €

  . أُنشأت ₊دیثا

 : اƃمناطق اšƃرة żي مصر .1

دا₎ل ا€دو€ة ₊یث وت₟د ا€مناطق ا€₊رة ₥ي مصر نمطاً استثماریاً متمیزاً إ€ى ₇انب نظام ا⃂ستثمار 
€سنة  8₴ذین ا€نظامین طب₩اً ₾₊كام ₨انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار ر₨م  یتم مزاو€ة ا₾نشطة ₥ي ظل

   .ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة و⃂⁺₊ت₳ ا€تن₦یذیة ا€ذي تشرف ₞₭ى تطبی₩₳ 1997

ا⃂₨تصاد ا€وطني ₞ن طریق ب₵دف د₞م  سنة ϰϬو€₩د أُنشأت ا€مناطق ا€₊رة ا€مصریة منذ أكثر من 
₎₭ق ₥رص ₞مل ₇دیدة وزیادة مصادر ا€ن₩د ا₾₇نبي و₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة م₝ ا€تكنو€و₇یا ا€₊دیثة 

  .ا€مصا₊بة €₵ا وتطویر م₵ارات ا€₟ما€ة
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Ϯϯϯ 
 

 :مƌŽوم اƃمناطق اšƃرة żي مصر  .أ 

وی₎ض₝ €س₭طت₵ا ت₟رف بأن₵ا ₇زء من أراضي ا€دو€ة وبا€ر₢م من أن₳ ید₎ل ضمن ₊دود₴ا سیاسیاً 
وا€تي  ،إداریاً إ⃂ أن ا€ت₟امل ₥ی₵ا یتم بصورة ₎اصة وذ€ك من ا€نا₊یة ا€₇مركیة وا⃂ستیرادیة وا€ن₩دیة و₢یر₴ا

 و₢یر₴ا ا€تي تتم ₥ي ₴ذا ا€₇زء تت₟₭ق ب₊ركة ا€بضا⁺₝ د₎وً⃂ و₎رو₇اً و⃂ یطبق ₞₭ى ₴ذ₲ ا€م₟ام⃃ت ا€ت₇اریة
  .₵ا دا₎ل ا€دو€ةا⃀₇راءات ا€₟ادیة ا€م₟مول ب من ا₾راضي

 :أنواع اƃمناطق اšƃرة żي مصر  .ب 

أما  ₴ناك نو₞ین من ا€مناطق ا€₊رة ₥ي مصر و₴ي ا€مناطق ا€₊رة ا€₟امة وا€مناطق ا€₊رة ا€₎اصة،
ا€₟امة ₥₵ي ₞بارة ₞ن أراضي م₊اطة بسور من ₇می₝ ا€₇₵ات ویتم ₥ی₵ا إ₨امة م₇مو₞ة من ا€مشرو₞ات 

ویو₇د . وت₟دی⃃ت₳ ϭϵϵϳ€سنة  ϴ₩وا₞د ا€تي ₊دد₴ا ₨انون ا⃂ستثمار ر₨م ا€صنا₞یة وا€₎دمیة وا€ت₎زینیة و₥₩اً €₭
  .مزودة با€بنیة ا₾ساسیة وا€مرا₥ق ا€⃃زمة €₭تش₣یل واست₩بال ا€مشرو₞ات مناطق ϵمن₵ا 

ا₾راضي ا€تي تست₎دم ⃀₨امة ا€مشرو₞ات ₥ي ₊ا€ة ما €م  مثل ₥يأما ا€مناطق ا€₊رة ا€₎اصة ₥تت
أو أن یكون مو₨₝ ا€مشروع ₞ام⃃ مؤثراً با€نسبة ⃂₨تصادیات₳ كضرورة و₇ود₲  ا€₟امةتتو₥ر ا€مناطق ا€₊رة 

  .إ€₌... با€₩رب من مصادر ا€₎امات ا₾و€یة أو ا€میناء

  :اšƃواżز واƃضمانات اƃممنوšة ƃمشروŵات اƃمناطق اšƃرة żي مصر  .ج 

 ₥ي مصر ا€مناطق ا€₊رةو€₩د و₥رت ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة كل ₞وامل ا€ن₇اح ₥ي 
من ₎⃃ل منظومة متكام₭ة تتمثل ₥ي تو₥یر أ₥ضل ا€مزایا وا€₊وا₥ز وا⃀₞₦اءات وا€ضمانات إذا ما ₨ورنت 

مناطق ₊رة ₞امة مزودة با€بنیة ا₾ساسیة وا€₎دمات وا€₇₵از  ϵبمثی₭ت₵ا ₞₭ى مستوى ا€₟ا€م، با⃀ضا₥ة إ€ى 
ا€ذي ی₩دم كا₥ة ) One-Stop-Shopَّا€مستثمرین  ا⃀داري ا€كفء ⃂ست₩بال ا€مشرو₞ات وم₇م₝ ₎دمات

  .ا€₎دمات وا€بیانات وا€م₟₭ومات €₭مستثمرین

  1:ومما یو₥ر₲ ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري من مزایا €₭مشرو₞ات ا€م₩امة ₥ي ا€مناطق ا€₊رة نذكر ما ی₭ي

ا€مستثمر، و€₭شركات ا€مستثمرة ₥ي  ₳وما€ ₳₊ریة ا₎تیار م₇ال ا⃂ستثمار، وت₊ویل أربا₊€₭مستثمر ₥ی₵ا  -
ا€مناطق ا€₊رة ₊ریة ت₊دید أس₟ار منت₇ات₵ا بن₦س₵ا، إضا₥ة إ€ى أن₳ €₵ا ا€₊ریة ₥ي استیراد ما ت₊تا₳₇ 

، و₥ي ₊ا€ة ₊ا₇ت₵ا €₭تصدیر ₥إن ذ€ك ⃂ ی₦رض ₞₭ی₵ا ا€تس₇یل ₥ي من ا€سوق ا€م₊₭ي أو ا€₎ار₇ي
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Ϯϯϰ 
 

وصادرات₵ا €₭₩وا₞د ا⃂ستیرادیة وا€₇مركیة ا€م₟مول ، و⃂ ت₎ض₝ واردات₵ا س₇ل ا€مصدرین وا€مستوردین
 .ب₵ا دا₎ل مصر

 .⃂ ت₦رض أیة ₨یود ₞₭ى رأس ا€مال ا€مستثمر، ⃂ ₞₭ى ₇نسیت₳ و⃂ ₞₭ى ₊دود₲ -

 .ت₟ُ₦ى ا₾صول ا€رأسما€یة €₭مشروع ومست₭زمات ا⃀نتاج من ا€ضرا⁺ب وا€رسوم ا€₇مركیة -

₞دم تأمیم أو مصادرة مناطق ا€₊رة كضمان ا€ ا€₊₩وق ا€₩انونیة €₭مستثمرین ₥ي تضمن ا€دو€ة -
₵ا، و₞دم ر₥₝ د₞اوى ₞مومیة ₞₭ى ا€مشرو₞ات إ⃂ ب₟د موا₥₩ة ا€₵ی⁺ة ا€₟امة ا€مشرو₞ات ا€م₩امة ₥ی

 .€⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة

من₉ ا€مستثمرون ا₾₇انب تس₵ی⃃ت ₥ي ا⃀₨امة - ُ من₉ ا€₟ام₭ون €دی₵م منی ُ ا₾₇انب تصری₉ إ₨امة  ، وی
ً ₞₭ى ط₭ب   .ا€مستثمرین بناء

  :żي مصر اƃمناطق اƙستثماریة .2

، بكون₵ا نظاما ₇دیداً 2007€سنة  19نشأت ا€مناطق ا⃂ستثماریة ₥ي مصر بمو₇ب ا€₩انون ر₨م أُ 
ع إنشاء ا€مناطق ا⃂ستثماریة €⃃ستثمار €م یتناو€₳ ₨انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار من ₨بل ّ ، ₥أ₇از ا€مشر

  .نص ₞₭ی₵ا ا€₩انون ₥ي أي من م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا€تي

 :اƌƃدف من إنشاءƋا  . أ
من ₎⃃ل ت₦₟یل نظام ا€مناطق ا⃂ستثماریة سیتسنى €₭دو€ة ت₊₩یق أ₴داف م₟ینة تصب ₥ي م₇م₭₵ا ₥ي 

وتتمثل ₴ذ₲ . م₎طط ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة وا€ن₵وض با⃂₨تصاد ا€وطني دون ا€₊ا₇ة إ€ى ا⃂ستیراد
  :ا₾₴داف ₥یما ی₭ي

 .₞ن₩ودیة متكام₭ة ₥ي م₎ت₭ف ا€م₇ا⃂تإ₨امة ت₇م₟ات  -

- ₝₥ن كا₴ل ا€دو€ة€ا€₩طاع ا€₎اص  د₞ ا₵₟₥بء إنشاء وتن₦یذ ا€بنیة ا₾ساسیة ور₞ مشاركة ₥ي ت₊مل₭. 

مزایا ا€نشر ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة بكا₥ة م₊ا₥ظات ا€₇م₵وریة ا€₟ربیة ا€مصریة واست₣⃃ل  -
 .یة €₵اا€تنا₥س

€كن ما یمیز ₴ذ₲ ا€مناطق ₞ن ا€مناطق ا€₊رة سواء ا€₟امة أو ا€₎اصة ₴و است₦ادة ا€مستثمرین 
₥ی₵ا بمزایا أ₎رى ت₎ت₭ف ₨₭ی⃃ ₞ن₵ا، ویمكن ا€₩ول بأن₵ا ₞صریة أكثر وأكثر تیسیراً €₭₟م₭یة ا⃂ستثماریة، ⃂ 



  ƴƯاخ الاŤſثưام Ư ƾƟصر واƬưưƫكة اƫعرǀŝة اƀƫعودƿة                 اƠƫصƪ اƫثاƫث
  

Ϯϯϱ 
 

سنبین ا€مزایا ا€مو₥رة €دى و₥یما ی₭ي . ₊ین ن₇د أن₵ا ₊دیثة ا€نشأة م₩ارنة با€مناطق ا€₊رةشك ₥ي ذ€ك 
  1:ا⃂ستثمار ₥ي ا€مناطق ا⃂ستثماریة

مما یتی₉ تكا€یف تنا₥سیة ⃂₨تصادیات  تت₇انس ا₾نشطة ا€م₩امة ₥ي ا€منط₩ة ا⃂ستثماریة ا€وا₊دة -
 .ا€تش₣یل وا€تسویق نتی₇ة ا€تكامل ا€صنا₞ي

تسم با€س₵و€ة ₥ي تطبیق كا₥ة ₴ذ₲ تتب₝ ا⃀₇راءات ا⃀داریة دا₎ل ا€منط₩ة ا⃂ستثماریة أس₭وباً إداریاً ی -
 One Single": ، یتم ذ€ك من ₎⃃ل ا€ت₟امل م₝ ₇₵ة إداریة وا₊دة ما یسمى بـا⃀₇راءات

Regulator". 
 .و ا€شكل ا€₩انوني €₭مشرو₞اتأ ⃂ تو₇د ₴ناك ₨یود ₞₭ى رأس ا€مال -
 .سوق ا€م₊₭یةتو₇د ₊ریة ت₟امل ا€مشرو₞ات ا€م₩امة دا₎ل ا€منط₩ة م₝ ا€ -
₥ی₵ا نظام ₇مركي میسر من شأن₳ تس₵یل ₊ركة ا⃂ستیراد وا€تصدیر €₭مشرو₞ات ا€م₩امة یو₇د  -

 .با€منط₩ة
 .تو₥ر م₇مو₞ة من ا€₎دمات وا€مرا₥ق €₭بنیة ا€ت₊تیة €₭مشرو₞ات ا€م₩امة ₥ی₵ا -
تتمت₝ ا€بضا⁺₝ ا€مصن₟ة دا₎ل ا€منط₩ة ا⃂ستثماریة بص₦ة ا€منشأ ا€مصري ₥یما ی₎ص ا⃂ت₦ا₨یات  -

 ₝ربیة وا⃀₥ری₩یةا€ثنا⁺یة م₟€ا€دول ا. 
ا₎ل ا€مناطق ا⃂ستثماریة با€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€واردة ب₩انون ا⃂ستثمار تتمت₝ ا€مشرو₞ات ا€م₩امة د -

 .ا€مصري

₴ذ₲ ا€مناطق تمثل  أن، وا€م⃃₊ظ تتمیز مصر ب₵ذ₲ ا€ن₩طة كثیراً ₞ن با₨ي ا€دول ا€₟ربیة
ا ی₟زز ₥رص ا⃂ستثمار ا€واردة إ€ی₵ا، ₎اصة إضا₥ة م₵مة ₞₭ى مستوى نطاق ا⃂ستثمار دا₎ل مصر، مم

وأن ا€مناطق ا⃂ستثماریة تتمت₝ بتو₥ر₴ا ₞₭ى بنى أساسیة تس₵ل ₞م₭یة إ₨امة ا€مشروع ا⃂ستثماري، مثل 
بنوك ومؤسسات َّ تو₥ر₴ا ₞₭ى م₎ازن مركزیة €₭مواد ا€₎ام وا€منت₇ات ا€ن₵ا⁺یة، م₇م₝ ₎دمات ما€یة

₊دود ا€منط₩ة، ₎دمات ش₊ن وت₦ری₡، م₇م₝ إداري و₎دمي م₇₵ز،  ، منا₥ذ بی₟یة وت₇اریة ₞₭ى)تموی₭یة
مركز إ₞داد وتدریب م₵ني، و₊دة ض₊یة، و شركة مركزیة €متاب₟ة أ₞مال ا€تسویق وا€تروی₆ وتو₥یر ₥رص 

و₴ي ₇می₟₵ا تد₎ل ₥ي مست₭زمات ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ومن ا€ذكي ₇داً ا€ت₦كیر ₥ي . €تصدیر ا€منت₇ات
₨امة مشاری₝ ₇دیدةإد₎ا€₵ا إ€ى ₴ذ₲ ا€ ٕ   .مناطق ا€₎اصة ₥₩ط با⃂ستثمار وا
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Ϯϯϲ 
 

  اƃمدن اƃصناŵیة żي اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة: ثانیا

منذ بدایة  ب₵اإتباع ₎طط ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وبد⁺₵ا ا€₟مل انط⃃₨اً من ر₢بة ا€₊كومة ا€س₟ودیة ₥ي 
با₞تبار ا€صنا₞ة مصدراً أساسیاً ومستدیماً ، ازداد ا₴تمام₵ا با€تنمیة ا€صنا₞یة ا€سب₟ینیات إ€ى یومنا ₴ذا

€₭د₎ل ا€وطني وذ€ك ب₦كرة توطین ا€مصان₝ ₥ي مدن صنا₞یة تكون بمثابة ت₇م₟ات صنا₞یة متكام₭ة تتوا₥ر 
₥ی₵ا كا₥ة م₩ومات ا€صنا₞ة من ₎دمات وت₇₵یزات أساسیة ترا₞ي ₥ی₵ا شروط ا€بی⁺ة ومتط₭بات ا€س⃃مة 

 ₝مل €₭مواطنین وتوزی₞ ی₇اد ₥رص ٕ ا€تنمیة ₞₭ى مناطق ا€مم₭كة بشكل متوازن €₭₊د من ا€₵₇رة إ€ى ا€مناطق وا
  .ا€ر⁺یسیة

₞ام  2مم₭یون  1.4وكانت ا€نواة ا₾و€ى إنشاء ث⃃ث مدن صنا₞یة إ₇ما€ي مسا₊ات₵ا ⃂ یت₟دى 
1973  ₝₥ة مما د₞ى ا€د₎ول ₥ي م₇ال ا€صنا₭₞ ودیین₟ا€مستثمرین ا€س ₝و₨د ⃂₨ت ن₇ا₊اً كبیراً ₥ي تش₇ی

ً ₥ي إنشاء ا€مدن ا€صنا₞یة  ا€توس₝ ا€دو€ة إ€ى وا€₎طط ا€تا€یة ₊تى سیة ا€ثانیة €₭تنمیة امن ا€₎طة ا€₎م ابتداء
مدینة صنا₞یة  ₞14دد  2004₥ي سنة سیة ا€ساب₟ة اب₭₡ ₞دد ا€مدن ا€صنا₞یة ₥ي ن₵ایة ا€₎طة ا€₎م

مصن₝ منت₆ تب₭₡  1800₥ي مناطق ا€مم₭كة م₩ام ب₵ا ₊وا€ي  2م م₭یون 89.5إ₇ما€ي مسا₊ات₵ا ₊وا€ي 
  . ₞امل 152.000م₭یار ریال وی₟مل ب₵ا ₊وا€ي  60استثمارات₵ا أكثر من 

ویط₭ق ₞₭ی₵ا تسمیة  ا€₵ی⁺ة ا€س₟ودیة €₭مدن ا€صنا₞یة ومناطق ا€ت₩نیة أُنشأت 2001و₥ي سنة 
₞ن ₎₭ق ا€بی⁺ة ا€مثا€یة €تنمیة وتطویر و  تطویر أراضٍ صنا₞یة متكام₭ة ا€₎دمات و₴ي مسؤو€ة ₞ن ،"مدن"

، ₥₵ي تشرف ₞₭ى منط₩تي ت₩نیة وتس₟ى €ت₎صیص مناطق أ₎رى ا€ت₩نیة وا€تكنو€و₇یا ₥ي ا€مم₭كةمناطق 
إنشاء ا€مدن ا€صنا₞یة ₥ي م₎ت₭ف مناطق ₞₭ى  "مدن" ₥₩د ₞م₭ت .⃂ست₩طاب أ₊دث ا⃂ستثمارات ا€ت₩نیة

مدینة صنا₞یة ما  ₞32₭ى أكثر من  م₝ تن₦یذ ا€₎طة ا€₎ماسیة ا€تاس₟ة ا€مم₭كة، ₊یث تشرف ا€₵ی⁺ة ₊ا€یاً 
مصن₝ تزید   5400منوتضم ا€₩ا⁺مة من₵ا أكثر  بین ₨ا⁺مة وت₊ت ا€تطویر ₥ي م₎ت₭ف مناطق ا€مم₭كة

أن  2016 سنةوا€مست₵دف ب₊₭ول  .أ€ف موظف 300ی₵ا أكثر من م₭یار ریال وی₟مل ₥ 250 استثمارات₵ا ₞ن
  1.مدینة صنا₞یة 40یصل ₞دد ا€مدن ا€صنا₞یة إ€ى 

  :مزایا اƙستثمار żي اƃمدن اƃصناŵیة اƃسŶودیة -
₞₭ى من₉ ₊وا₥ز  ₥ی₵ا إن₇ا₊₵ا €₭مدن ا€صنا₞یة₞م₭یة ₥ي  ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ت₟تمد ا€مم₭كة

 ،مش₟₇ة €⃃ستثمار ₥ی₵ا ا€صنا₞یة وا€ت₩نیة وا€₎دمیة وا€سكنیة وا€ت₇اریة₇اذبة €₭مشاری₝ وتس₵ی⃃ت مت₟ددة 

                                                             
 ϭ  یة ومناطق ا€ت₩نیة₞ودیة €₭مدن ا€صنا₟ام ، "مدن"ا€₵ی⁺ة ا€سŶƃ سنويƃریر اƀتƃیة ومناطق ا€ت₩نیة ، 2013ا₞ودیة €₭مدن ا€صنا₟مدن"ا€₵ی⁺ة ا€س" :

  .28، ص 2013،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
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₴ذا ما سنوض₊₳ من ₎⃃ل . وتد₞یم ₴ذ₲ ا€مدن با€₎دمات ا₾ساسیة ا€تي ت₊تا₇₵ا أي ₞م₭یة استثماریة
  1:ا€ن₩اط ا€تا€یة

 .ریال €كل متر مرب₝ €₿راضي ا€صنا₞یة 1تبدأ من  ₨یمة ا⃀ی₇ار -

 .، ت₇اریة، ₎دمیة، ت₩نیةبنى ت₊تیة₥رص استثماریة ₥ي م₇ا⃂ت صنا₞یة، سكنیة، تتو₥ر ₞₭ى  -

₞بر مو₨₝ ت₩دیم ا€ط₭ب ا€كترونیاً  تس₭یم ا₾رض ₥ي ا€مدن ا€متا₊ة ₎⃃ل ₥ترة و₇یزة من تاری₌یتم  -
 ."مدن"ا€₵ی⁺ة ا€س₟ودیة €₭مدن ا€صنا₞یة ومناطق ا€ت₩نیة 

 .€مم₭كةوموا₨₝ مت₟ددة ₥ي ₇می₝ مناطق ا مسا₊اتتو₇د  -

 .من ا₾سواق ا€م₊₭یة وا€دو€یةتكون ₴ذ₲ ا€مدن ₨ریبة  -

میا₲، شبكة اتصا⃂ت َّتطویر مستمر €مزید من ا€₎دمات ₴ناك بنیة ت₊تیة متكام₭ة و تتو₥ر ₞₭ى  -
 ).إ€₌...مت₩دمة، أمن صنا₞ي، ₎دمات ₊كومیة، م₇م₟ات ت₇اریة، م₇م₟ات سكنیة

تس₵ی⃃ت ما€یة و₨روض تصل إ€ى  ا€بنوط وصنادیق ا€تمویل ا€₊كومیة €₭مشاری₝ ا€صنا₞یة تمن₉ -
 .سنة 20ومدة سداد تصل إ€ى  من تك₭₦ة ا€مشروع% 75

 .ا€⃃زمة €₭₟م₭یة ا⃀نتا₇یة لآ⃂ت وا€م₟داتوا إ₞₦اء ₇مركي €₭مواد ا€₎امیست₦ید ا€مستثمر ₥ی₵ا من  -

 .كا€طرق وا€ك₵رباءا€دو€ة بتوصیل ا€₎دمات ا€ر⁺یسیة  ت₭تزم -

 .بأس₟ار م₎₦ضة ₥ی₵ا صنا₞یةا€ يراضا₾₎دمات و تكون ا€ -

 .وتأ₇یر₴ا) ا€₇ا₴زةَّإمكانیة ا⃂ستثمار بإنشاء مبانٍ €₭مصان₝ ا€نموذ₇یة  -

ن₇₊ت ₥ي ابتكار₴ا €₭مدن ا€صنا₞یة بم₦₵وم ₨ریب من و₞₭ی₳ نستن₆ أن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 
ا€مناطق ا€₊رة ا€م₟رو₥ة، إ⃂ أننا ن⃃₊ظ أن ا€مدن ا€صنا₞یة ₴ي ₥كرة ₞م₭یة أكثر نظراً €ما ₊₩₩ت₳ €₊د 

إنشاء وتطویر وتش₣یل مدن صنا₞یة، ذ€ك أن . تس₵ل سیر ا€مشروعالآن وما تو₥ر₲ من ₎دمات أساسیة 
₝ا€₩طاع ا€₎اص، وتو₥یر ₎دمات متكام₭ة ت₭بي ا₊تیا₇ات ا€مستثمرین، وتس₵م  ومناطق ت₩نیة با€مشاركة م

یسا₴م بشكل كبیر ₥ي تنمیة ا€و₞ي ا⃂₨تصادي وا⃂ستثماري €دى  ₥ي تطویر ا€م₇تم₝، وت₊ا₥ظ ₞₭ى ا€بی⁺ة
 ُ  .ني ا⃂₨تصاد ا€م₊₭ي بموارد₲ ا€₎اصة وا€مست₣₭ة ₞₭ى أكمل و₇₳₣ا₾₥راد مما ی

  

  

                                                             
ϭ   یة ومناطق ا€ت₩نیة₞ودیة €₭مدن ا€صنا₟سابق، ص "مدن"ا€₵ی⁺ة ا€س ₝₇30، مر.  
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  اتŽاſیات اƙستثمار اƃدوƃیة : اƃثاƃثاƃمطƄب 

أظ₵رت ₊كومتي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ر₢بت₵ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا 
€یس ₥₩ط من ₎⃃ل سن تشری₟ات تنظم ₴ذا ا⃂ستثمار دا₎₭₵ا، وت₟رض م₎ت₭ف ا⃂متیازات ا€تي تو₥ر₴ا €₳، 

نما من ₎⃃ل ا⃂€تزام دو€یا بتر₨یة ₴ذا ا€نو  ٕ ع من ا⃂ستثمار و₊مایت₳ دا₎ل نطا₨₵ا وذ€ك من ₎⃃ل ₞₩د وا
ودو€یة  طراف ت₭تزم ₥ی₵ا أمام منظمات إ₨₭یمیةا₾ مت₟ددةات₦ا₨یات استثمار دو€یة ثنا⁺یة م₝ دول أ₎رى أو 

₴ذا ا€نوع من  ، ₊یث أن موضوع ₇ذبی₩تضي مضمون₵ا ₊مایة وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
ان یتط₭ب أكثر من ₞رض ا€₊وا₥ز ا€مادیة وا€ما€یة، ₥یصل إ€ى ا⃂€تزام دو€یاً ا⃂ستثمار ₥ي ب₟ض ا₾₊ی

₳₟ب₊مایت₳ وتش₇ی.  

  اتŽاſیات اƙستثمار اƃثنائیة : اŽƃرع الأول

₞ر₥ت ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة ا€ثنا⁺یة ترا₟₇ا م₭₊وظا،  2012بص₦ة ₞امة وم₝ ن₵ابة سنة 
 339 و ثنا⁺یة استثمار ات₦ا₨یة 857 2من₵ا  ،ات₦ا₨یة196 3  ا€دو€یة ا⃂ستثمار اتیات₦ا₨ نظام ضم ₊یث
ت وش₵د .أب₟اد₴ا أ₊د ا⃂ستثمار یشكل ا€تي ا€ت₟اون أو ا€تكامل اتیات₦ا₨ مثل ،ى₎ر أ دو€یة استثمار یةات₦ا₨
 دو€یة استثمار اتیات₦ا₨ 10 و ثنا⁺یة استثمار ات₦ا₨یة 20دو€یة من₵ا  ات₦ا₨یة استثمار 30 إبرام  2012سنة

₨₟ت ا€تي ا€₟شرون ا⃂ت₦ا₨یات وتمثل ،أ₎رى ُ  ₎⃃ل ا€مبرمة ا⃂ت₦ا₨یات من سنوي ₞دد أ₨ل 2012 سنة و
ً بأزمة ا€ثورات  1سنة مضت 25 ً بسنوات ا₾زمة ا€ما€یة وانت₵اء ا₾مر ا€ذي تمت م⃃₊ظت₳ منذ مدة ابتداء

  .ا€ش₟بیة

ا⃂ستثمار ا€ثنا⁺یة  إبراما ⃂ت₦ا₨یات من أكثر ا€دول ا€₟ربیة اً ت₟تبر مصر ومن ₇انب ا€دول ا€₟ربیة 
 دو€ة ₞ربیة 16ات₦ا₨یة ت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي م₝  18و دو€ة أ₇نبیة 82ودو€ة ₞ربیة  18م₝  وا€دو€یة

ن₇د أن ا€س₟ودیة €م ت₊₩ق ا€كثیر ₥ي ₇انب ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار،  ذ€كو₞₭ى ا€₟كس من  .₥₩ط 2011سنة 
 ا₾و€ى كانت ات₦ا₨یة ثنا⁺یةم₝ ا€دول ا€₟ربیة  ات₦ا₨یتینمت سوى €م تكن ₨د أبر  2011₊یث إ€ى ₢ایة سنة 

، وا€ثانیة كانت ات₦ا₨یة ت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي م₝ سوریا وتم 1990مارس  13تم تو₨ی₟₵ا ₥ي م₝ مصر 
ن₇د أن ا€₦رق ا€مو₇ود بین  2013إ€ى ₢ایة ن₵ایة سنة  وما ن⃃₊ظ₳ أن₳ .2009أكتوبر  7تو₨ی₟₵ا ₥ي 

مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ₇انب ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة ⃂ یزال مو₇وداً بل ا₾كثر من ذ€ك 
من ₨بل ₴اتین ا€دو€تین ن₇د  ، ₊یث إذا اتب₟نا إ₇ما€ي ما تم ا€تو₨ی₞ ₝₭ی₳ من ات₦ا₨یات€طا€ما كان مو₇وداً 

 38بینما ا€س₟ودیة ₥₭م تو₨₝ سوى ₞₭ى  ات₦ا₨یة استثمار دو€یة ثنا⁺یة 113مت با€تو₨ی₞ ₝₭ى أن مصر ₨ا
  . ثنا⁺یة ات₦ا₨یة

                                                             
    CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013 Vue D’ensemble ( les chaines de valeur       1 
mondiales : L’Investissement et Le Commerce au Service du Développement), op cit, p 16. 
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إنما یدل ₴ذا ا€₦رق ₞₭ى ا⃂₎ت⃃ف بین تو₇₳ ك⃃ ا€دو€تین ₥ي سیاسات₵ما ا⃂ستثماریة، ₥ر₢م أن 
، ثمرین ₥ي منا₎₵ا ا⃂ستثماريات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€تي من شأن₵ا ت₟زیز ث₩ة ا€مست ن₊و ا€س₟ودیةات₇ا₲ 

وا€ت₩نیة ا€₊دیثة وتطم₉ دا⁺ما €₭₊صول  ا€تكنو€و₇یا ₊یازة م₟ظم ₇₵ود₴ا ₥ي ، ₥إن₵ا تصبمتواض₝ ₇داً 
€تر₨یة مرا₥₩₵ا وتطویر ₇ودة ₎دمات مؤسسات₵ا وكأن₵ا بذ€ك تست₣ني ₞ن ا⃂€تزام دو€یاً  ₞₭ى ا₾₊دث ₥ی₵ا

₊مایة ا⃂ستثمار وتش₇ی₟₳ وتكت₦ي با⃂₇ت₵اد ₥ي ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثمار وا€وصول ب₳ إ€ى مستوى ب
، م₎ت₭ف تو₨₟ات ا€مستثمرین ا₾₇انب ا€₩ادمین من ا€دول ا€مت₩دمة ا€صنا₞یة ₎اصة€ €یست₇یبا€₟ا€میة 

سبة €مصر ₥إننا وبا€ن .وبا€تا€ي تكون ₨د ضمنت ₞امل ا€₇ذب دون ا€₊ا₇ة إ€ى ت₟زیز ا€تزام₵ا دو€یاً 
ن⃃₊ظ أن ا₾مر مت₟ادل بین ما تو₥ر₲ من ₞وامل تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₇₵ود ت₊سین 

 ₳₟م₭یة ا⃂€تزام دو€یاً ب₊مایت₳ وتش₇ی₞ ₝زیز ث₩ة ا€مستثمرین ا₾₇انب ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₎اص ب₵ا، م₟ت€
ا ا€₇انب و€مدة طوی₭ة استطا₞ت أن تثبت ، كما ⃂ نن₦ي ت₦و₨₵ا ₞₭ى ₇می₝ ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₴ذ₥ی₵ا

مكانت₵ا ا⃂₨تصادیة دو€یاً وأن ت₊یز ₞₭ى ا⃂ت₦اق م₝ دول ₢یر ₞ربیة صنا₞یة مت₩دمة ومتطورة ₥ي م₇ال 
  .ا⃂ستثمار

  اƙتŽاſیات الإƄſیمیة و متŶددة الأطراف: اŽƃرع اƃثاني

₥ي م₇ال تش₇ی₝ و₊مایة ا₞تمدت ا€دول ا€₟ربیة كما ذكرنا ساب₩اً ا⃂ت₦اق م₝ دول أ₎رى 
₨₭یمیة ت₎تص ₥ي ن₦س ا€₵دف،  ٕ ا⃂ستثمار، وتطور ا₾مر €یصل إ€ى ا⃂نضمام إ€ى منظمات دو€یة وا

. ₞ضواً ₥ي م₟ظم₵اكل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة  وت₟تبروتت₟دد ₴ذ₲ ا€منظمات ₥ي ا€₟ا€م، 
ن ث₩یل ₥ي م₇ال ₊مایة وتش₇ی₝ إضا₥ة إ€ى انضمام₵ا إ€ى ات₦ا₨یات أ₎رى مت₟ددة ا₾طراف ذات وز 

و₥یما ی₭ي سنوض₉ ا⃂ت₦ا₨یات وا€منظمات ا€تي انضمت إ€ی₵ا كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة  .ا⃂ستثمار
  1:ا€س₟ودیة

  ربیة ا€تي تم إبرام₵ا سنة₟€ربیة ₥ي ا€دول ا₟€1980ا⃂ت₦ا₨یة ا€مو₊دة €رؤوس ا₾موال ا ،  

 ات ا⃂ستثمار م₞ا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة €₦ض نزا₝ ات €تسویة ا€دو€ي ا€مركز₞ا⃂ستثمار  مناز
« CIRDI »  ودیة ₥ي  ₇1972وان  2وانضمت إ€ی₳ مصر ₥ي  ،1966ا€ذي تأسس سنة₟7وا€س 

  .₇1980وان 

 ربیة €ضمان ا⃂ستثمار₟€ات  :ا€مؤسسة ا₞ا⃂ستثمار وتسویة ا€مناز ₝اون وتش₇ی₟ا€تي ت₎ص ا€ت
  .انضمت إ€ی₵ا ك₭تا ا€دو€تین ا€م₊تم₭ة ا€و₨وع ا€مت₟₭₩ة بشأن₳،

  ة ب₊مایة وضمان ا⃂ستثمار ا€تي تم تبنی₵ا من طرف منظمة ا€مؤتمر ا⃀س⃃مي ₥ي₩₭₟ا⃂ت₦ا₨یة ا€مت
 .₇1981وان  01

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ما€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2011ناخ ا ₝₇161، مر.  
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 ا€وكا€ة ا€دو€یة €ضمان ا⃂ستثمار « MIGA » ھاϴϟام إϤضϧϻا ϢΗ ϦϴΘϟدوϟا ϞΒϗ Ϧϣ  أوا₎ر ₥ي
 ،1988 أ₥ـریل 12₥ي ن₦س ا€تاری₌ و₴و ا€ثمانینات و 

  ا€میة €وكا⃂ت تروی₆ ا⃂ستثمار₟€ا€رابطة ا« WAIPA »، 

  ا ₥ي₵₟تراف بأ₊كام م₊اكم ا€ت₊كیم و  1958/ 10/06ات₦ا₨یة نیویورك ا€تي تم تو₨ی₞⃂ا€تي تتضمن ا
 1.ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ، و من ثم1959سنة مصر ا€ت₇اري ا€دو€ي، ₊یث انضمت إ€ی₵ا 

  ا€میة₟€منظمة ا€ت₇ارة ا« OMC ». 

انضمت €₵ا مصر دون ا€س₟ودیة مثل ا⃂ت₦ا₨یة ا€مت₟₭₩ة با€شراكة أ₎رى ومنظمات و₴ناك ات₦ا₨یات 
 ₇2001وان  25بتاری₌  ₊ر ا₾بیض ا€متوسط، وصاد₨تبا₞تبار₴ا دو€ة تطل ₞₭ى ا€با₾ورو متوسطیة 

 ₝ام⃃ت با€مثل ب₎صوص تش₇ی₟اون ₥ي م₎ت₭ف ا€م₇ا⃂ت، وا€م₟ى بنود ا⃂ت₦ا₨یة ا€تي ت₎ص ا€ت₭₞
كما ⃂ ننسى كون ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة  .ا€₌...و₊مایة ا⃂ستثمار، وتكریس ₊ریة ا€تبادل ا€ت₇اري

₥ي  بین ا₾₞ضاء وا€ترابط وا€تكامل ا€تنسیق €ت₊₩یق م₇₭س ا€ت₟اون ا€₎₭ی₇ي ا€ذي ی₵دف إ€ى₞ضوا ₥ي 
₝ا€م₇ا⃂ت، ₇می ₝₥₇₭ة ود₞ مي ا€ت₩دم₭₟€ي وا€₦ني ا₥ ₝امة ا⃂₨تصادیة، ا€م₇ا⃂ت ₇می₨ ٕ  ا€مشرو₞ات وا

 انت₩ال وت₊ریر بین₵ا ا€ت₇اري ا€تبادل وتوسی₝ نطاق ا€م₇₭س دول ₥ي ا⃀نتاج نطاق €توسی₝ ا€مشتركة
   .ضاأی بین₵ا ا⃂₨تصادیة ا₾نشطة وتو₊ید بین₵ا، وا₾ش₎اص ا₾موال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇327₥ارس ₥ضیل، مر.  
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Ϯϰϭ 
 

Ŵرابƃب اƄمطƃي : اż ستثمارƙسین مناخ اšتƃ دیثاš ةƃمبذوƃود اƌŞƃربیة اŶƃكة اƄممƃمصر وا
  اƃسŶودیة

سنوات ₞دیدة ₞₭ى  الطو  كیف ركزت ₊كومتي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة₥ي ا€سابق  رأینا
د₎ال ₨وانین سیاسات₵ا ا€₟امة ا€ت₊سین من ا₨تصاد₴ا با€₟مل ₞₭ى تطویر  ٕ ₇دیدة ت₊كم ا₨تصاد₴ا وتواكب وا

، سا₞یة ₥ي ذ€ك إ€ى إبراز مكانت₵ا ، إضا₥ة إ€ى انت₵ا₇₵ا €م₇مو₞ة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیةا€₟صر
₎ت₭ف ا€₩وانین مستثماریة و و₨د شم₭ت ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات سیاسات₵ا ا⃂، بین ا₨تصادیات دول ا€₟ا€م

 ّ  أو ت₟دی₭₵ا ₾₎رى ₨ا⁺مة €سیاسات ₇دیدة ا₞₵اإتب، وتمث₭ت ₥ي ر ا⃂ستثمار دا₎₭₵اوا⃀₇راءات ا€تي تسی
و€كن یو₇د بین ا€دو€تین ₥ي ₴ذا ا€₇انب ₴ناك ت₦اوت متو₨₝ سن₟مل ₞₭ى . وا₞تماد₴ا ₞₭ى ت₩نیات ₊دیثة

  .إبراز₲ ₥یما ی₭ي

  الإصšƚات اƃمنŽذة Ƅŵى مستوى ſوانین وتنظیمات اƙستثمار: اŽƃرع الأول

و₥₩ا €₭م₟طیات ا€₊دیثة €₭بنك ا€دو€ي ₥₩د ₞م₭ت ا€₊كومة ا€مصریة ₞₭ى ₞دم ا€تنازل أمام ا₾وضاع 
₥ي منط₩ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا ا€سیاسیة ا€سا⁺دة دا₎₭₵ا، و ن₦ذت أكبر ₞دد من ا⃀ص⃃₊ات ₞₭ى مستوى 

، 24، ب₭₣ت ]2014-2006[ا€شرق ا₾وسط وشمال إ₥ری₩یا ₎⃃ل ا€₦ترة  ₭ت₵ا ₥ي ذ€ك ا€مم₭كة وت إص⃃₊اً
  .إص⃃₊ا كما ₴و موض₉ ₥ي ا€₇دول ا€موا€ي 19ا€₟ربیة ا€س₟ودیة بتن₦یذ₴ا €ـ 

أنشطة الأŵمال żي مصر واƃسŶودیة  الإصšƚات اƃمŞراة Ƅŵى صŶید ممارسة): 26(اŞƃدول رſم 
  )*َّ]ŽƄƃ]2006-2015ترة 

مؤشر 
  ا⃀ص⃃ح

بدء 
ا€نشاط 
  ا€ت₇اري

است₎راج 
ترا₎یص 

  ا€بناء

تس₇یل 
  ا€م₭كیة

ا€₊صول 
₞₭ى 
  ا⃂⁺تمان

₊مایة 
ا€مستثمرین 

  ا₾₨₭یة

 ₝₥د
  ا€ضرا⁺ب

مؤشر 
ا€ت₇ارة 
₞بر 
  ا€₊دود

إن₦اذ 
  ا€₟₩ود

تسویة 
₊ا⃂ت 
  ا⃀₞سار

  ا⃀₇ما€ي

  24  0  1  4  1  2  4  3  3  6  مصر
  19  2  1  2  1  1  3  2  2  5  ا€س₟ودیة

، 2015و 2006تƀاریر أداء الأŵمال الإصšƚات اƃمسƄŞة Ƅŵى صŶید ممارسة أنشطة الأŵمال بین ا€بنك ا€دو€ي، : اƃمصدر
، تم ا⃀ط⃃ع ₞₭ی₳ ₥ي ₝₨ : www.worldbank.org ا⃂€كترونيو ₨ا₞دة بیانات ا€بنك ا€دو€ي، متو₥رة ₞₭ى ا€م

2014.11.12.  

₊ول ا⃀ص⃃₊ات ا€تي تشم₭₵ا ₎طط ا€دول ا€₎اض₟ة €₭مس₉ ا⃀₊صا⁺ي  یو₥ر₴اا€م₟طیات ا€تي  ₥إن با€نسبة €₭بنك ا€دو€ي: )َُّّ
  .2015أو أن₳ ₇اري تن₦یذ₴ا منذ ₥ترة ₊دیثة ویمتد إ€ى سنة  2015⃃₊ات سواء یبدأ تن₦یذ₴ا سنة €₭بنك ت₎ص إص
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₊مایة ا€مستثمرین ا₾₨₭یة وا€ذي ی₟تبر مؤشرا ₥ر₞یا ₊دیثا أد₎₭₳ ا€بنك ا€دو€ي ضمن مؤشر €با€نسبة 
₇₵ود₴ا €₊مایة ا€مستثمرین ا₾₨₭یة ₞ن ₞ززت  ₨دا€₊كومة ا€مصریة أن  ₴نا ₊ظ⃃نس₵و€ة أداء بی⁺ة ا₾₞مال، 

ات ا⃀₥صاح ₞ن ₴ذ₲ طریق إد₎ال متط₭بات إضا₥یة €₭موا₥₩ة ₞₭ى م₟ام⃃ت ا₾طراف ا€م₟نیة وزیادة متط₭ب
، إ⃂ أن₵ا ₨د ₟₇₭ت ا€م₇ال ا€تنظیمي €₿₞مال أكثر ص₟وبة بسبب إد₎ال ت₟دیل ₞₭ى ا€م₟ام⃃ت ₥ي ا€بورصة

 1.ا€شركات ₞₭ى ا€د₎ل ضریبة م₟دل زیادة ₎⃃ل من €₭شركات ك₭₦ة أكثر ا€ضرا⁺ب د₥₝ ب₟₇₭₵اد₥₝ ا€ضرا⁺ب 
₨انون تنظیم ا⃀₞₦اءات و₥ي ن₦س ا€و₨ت أد₎₭ت ت₟دی⃃ت أ₎رى میسرة مثل ت₭ك ا€م₇رات ₞₭ى مستوى 

 26₊یث تم ت₎₦یض ₞دد ا€موا₥₩ات ا€₇مركیة من  ا€₇مركیة ونماذج ا⃀₨رارات ا€ضریبیة وا€مناز₞ات ا€ضریبیة
₥ة إ€ى ت₎₦یض ₞دد بنود ₥₩ط، وتم ا€₟مل بت₊دید ₊د أ₨صى €⃁₥راج ا€₇مركي ₎⃃ل یومین ₥₩ط، إضا 5إ€ى 

بنود ₥₩ط م₝ تبسیط  6إ€ى  27من " Tariff bands"ا€ت₟ر₥ة ا€₇مركیة ا€متضمنة ا€م₇مو₞ات ا€س₭₟یة 
وصادف أن ا€س₟ودیة كذ€ك أد₎₭ت ت₟دیً⃃ ₞₭ى ₇انب ₊مایة ا€مستثمرین تم ، إ₇راءات ا€₦₊ص ا€₇مركي

یمكن ا€₩ول أن ا€س₟ودیة ₨د بذ€ت ₇₵دا €ت₊سین  وبا€نسبة €كون₳ مؤشراً ₇دیداً . تس₇ی₭₳ من طرف ا€بنك ا€دو€ي
ومن أمث₭ة ، تم ت₟دی₭₳ ₴و إ₇راءات بدء ا€نشاط ا€ت₇اري بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا، كما ن⃃₊ظ أن أكثر م₇ا⃂ً 

 ا⃂₇تما₞یة €₭تأمینات ا€₟امة ا€مؤسسةمن مص₭₊ة ا€زكاة و ا€د₎ل ومن  ممث₭ین₴ذ₲ ا€ت₟دی⃃ت نذكر تو₥یر₴ا €
و₥ي إطار ا€ت₟دی⃃ت ا€م₇رات ₞₭ى  €₵ا، ا€تاب₟ة ا€وكا⃂ت م₝ ا€₇دیدة ا€شركات €تس₇یل مو₊د مركز ₥ي

₇انب مؤشر ا€ت₇ارة ₞بر ا€₊دود ن₇د إ€₣اء ا€س₭طات ا€₇مركیة ش₵ادة ا€₩نص₭یة ضمن ا€مستندات ا€مط₭وبة 
ا₎تصار ا€و₨ت وأصب₉ ا€كثیر من ا€م₟₭ومات ا€مط₭وبة €⃁₥راج ا€₇مركي متا₊اً ₞بر ا⃂نترنت مما أدى إ€ى 

وأدى ا₥تتاح م₊طات ₊اویات ₇دیدة ₥ي میناء ₇دة . ا€مست₣رق €₭ت₇ارة ا€دو€یة ₥ي ا€مم₭كة بن₊و یومین
با€نسبة €⃁₇راءات ا₾₎رى و  .إ€ى ا₎تصار ا€و₨ت ا€⃃زم ⃀تمام ₞م₭یات ا⃂ستیراد 2010ا⃀س⃃مي سنة 

  2 .أكثر ₥ي ا€₇زء ا€م₩بل من ا€دراسة ₥ی₵ا ₞₭ى ا€ت₦صیلسن₟مل 

₞ى م₇مو₭₞ ودیة ₎⃃ل ا€₦ترة ا⃀ص⃃₊ات ا€تي تم  ةبا⃀ط⃃ع₟انت₵ا₇₵ا من طرف مصر وا€س
₭ى تطویر بی⁺ت₵ا ا⃂ستثماریة ₞ن₇د بأن مصر تت₦وق ₞₭ى ا€س₟ودیة من ₇انب ₊رص₵ا ] 2006-2015[

من كون ₴ذا ا€نوع من ا⃀₇راءات با€ذات  ا₨تناع₴ناك  ₦ة ₞امةص₎اصة من ₇انب ا⃀₇راءات ا⃀داریة، ₥ب
وبا€تا€ي ₥إن م₇موع ما ن₦ذت₳ مصر من . أكثر ما ی₟یق ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ₥₵ي تت₇₭ى ₥ي ا€بیرو₨راطیة

یدل ₞₭ى ₞زم₵ا با€ن₵وض بمنا₎₵ا ا⃂ستثماري وتطویر₲ بما إص⃃₊ات ₞₭ى مستوى بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا 
یضمن ₇ذب أكبر ₨در ممكن من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ی₵ا، مما یسا₴م ₥ي ت₩ویة ا€تباد⃂ت 
ا€ت₇اریة دا₎₭₵ا وتس₵یل ₊ركة رؤوس ا₾موال ₥ی₵ا، بما ید₥₝ ₊ركة ا€تنمیة ویتدارك ا€ترا₝₇ ا€₊اصل ₥ي 

                                                             
: ، متو₥رة ₞₭ى ا€مو₨₝ ا⃂€كترونيمنطƀة اƃشرق الأوسط وشمال إżریƀیا: 2015وſائŴ من تƀاریر ممارسة أنشطة الأŵمال م₇مو₞ة ا€بنك ا€دو€ي،  1 
 www.worldbank.org 
  .200مر₝₇ سابق، ص ، 2010مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  2 
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بص₦ت₵ا من أكبر ا€دول ا€₟ربیة ₊ظا من ا⃂ستثمارات  ₨بل ا₾زمةي ا€ر₇وع إ€ى ما كانت إ€ی₳ ا₨تصاد₴ا وبا€تا€
  .ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م

اƃتطورات اšƃاصƄة Ƅŵى مستوى تنظیم سیاسات اƙستثمار żي مصر واƃممƄكة اŶƃربیة : اŽƃرع اƃثاني
  اƃسŶودیة

وتطویر₴ا بما یواكب ت₣یرات ا€₟صر  سات₵ا ا€₟امةر₥₝ مستوى سیاتنا ا€₊ا€ي ₥ي ₨تتنا₥س ا€دول ₥ي و 
₥₦ي كل سنة تطرأ تطورات ₇دیدة ویتم إتباع تكنو€و₇یا ₇دیدة یتم إد₎ا€₵ا وما تتط₭ب₳ ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة الآن، 

 أمام، ویت₟دى أمر ا€تطور ₥كرة ا€تكنو€و₇یا ا€₊دیثة €یصل إ€ى ت₊ریر ا€₩یود أكثر ₥أكثر ج₥ي ₞م₭یة ا⃀نتا
تباع تنظیمات ₇دیدة أكثر س⃃سة وذات م₦₵وم دو€ي تست₇یب €متط₭بات ٕ ا€سوق  ₊ركة رؤوس ا€موال وا

₞مدت مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة إ€ى مواكبة ₴ذا ا€تطور بما ت₦رض₳ ت₊دیات ا€₟و€مة،  €ذ€ك. ا€دو€یة
دد ا⃀₇راءات ا€⃃زمة €تسییر و₎₦₦ت ا€₩یود و₞₥أد₎₭ت ا€₟دید من ا€ت₟دی⃃ت ا€₇دیدة ₞₭ى ₨وانین ا⃂ستثمار 

₥₭م تتو₨ف ₞ند ما أصدرت₳ بدایة من ₨وانین استثمار و€كن واص₭ت وطی₭ة سنوات متتاب₟ة . ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة
ت₟دیل ₴ذ₲ ا€₩وانین و₊او€ت ₟₇₭₵ا تواكب ا€م₩اییس ا€₟ا€میة ر₢بة من₵ا ₥ي تشكیل بی⁺ة استثماریة أكثر ₇ذبا 

₥یما ی₭ي سنت₟رض ₾₴م ا€تطورات ا€₊اص₭ة ₞₭ى مستوى ₨وانین ا⃂ستثمار و  .€⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
ا ً ₥ي  ا€مضا₥ة₢ایة ت₊₩ی₩₳ €₭₩یمة  ا€مشروع إ€ى ا₥تتاح من وا⃀₇راءات ا€مسیرة €₭₟م₭یة ا⃂ستثماریة بدء

  .ا₨تصادیات ₴ذ₲ ا€دول ا€مضی₦ة

 ₥ 80₦ي مصر أصدرت ا€₊كومة دستور مؤ₨ت و₊وا€ي  ّ ل أبرز₴ا ₥ي ₨انون و₨رار ₇دید وم₟د
م₇ال ا⃂ستثمار ومن بین أ₴م ا€₩رارات یمكن ذكر ا€مت₟₭₩ة ب₩انون ا€بنك ا€مركزي وا€₇₵از ا€مصر₥ي وا€ن₩د 
€₣اء ش₵ادات ا⃀یداع  ٕ صدار وا ٕ وا€ضوابط ا€تنظیمیة وا€ر₨ابیة €نشاط ا€ت₎صیم و₞مل بنك ا⃀یداع وا

وا€₎دمات وا€مرا₥ق ا€₟امة، و₥ي ا€مصریة، ومشاركة ا€₩طاع ا€₎اص ₥ي مشرو₞ات ا€بنیة ا₾ساسیة 
ت ₨وانین و₨رارات بشأن ا⃀€زام با⃀نتاج وا€تداول طب₩ا €₭مواص₦ات ا€₩یاسیة ر م₇ا⃂ت ا⃀نتاج وا€ت₇ارة صد

ا€₎اصة بم₟اییر ا€س⃃مة وا€ص₊ة وا€بیانات ا€نس₇یة وبا₾€وان ا€مست₎دمة ₥ي ا₾₢ذیة، وا⃀ضا₥ات 
ل ا€ت₟ام⃃ت وا⃂ستثمار ₥ي ₨طا₞ات ا€زرا₞ة وا€ن₩ل یرات €تس₵و₨را ₨وانین صدرت كما. ا€₣ذا⁺یة ا₾₎رى

 .اءوا€سیا₊ة وا€ت₟₭یم وا€ك₵رب

  ا€ذي ی₩ضي بإصدار  20041€سنة  13₥ي سبیل تسییر بدء ا€نشاط ₨امت ا€وزارة بإصدار ا€₩انون ر₨م
صدار ا€تر₎یص ا€مؤ₨ت ب₣رض ت₊₦یز ا€مستثمر ₞₭ى ا€تن₦یذ ا€₦وري €مشرو₞₳ ₥ور تأسیس₳ إ€ى ₊ین إ

 .ا€تر₎یص ا€ن₵ا⁺ي ت₦ادیاً €₭و₨ت ا€ذي تأ₎ذ₲ إ₇راءات من₉ ا€ترا₎یص با⃂ستثمار

                                                             
 ϭ  ،امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€ي ا€₵ی⁺ة اƃماƃام اŶƄƃ سنويƃریر اƀتƃامة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة، 2009/2010ا₟€₇م₵وریة مصر : ا€₵ی⁺ة ا

  .60، ص 2010،  ا€₟ربیة
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  ا€منا₥سة ب₊مایةا€₎اص  2005€سنة  3صدر ا€₩انون ر₨م ₝مل بما ا⃂₊تكاریة، ا€ممارسات ومن₟ی 
 .و₇ذب ا€مزید من₵ا ا⃂ستثمارات و₊مایة ت₊₦یز ₞₭ي

  د أ₨صى ا€₩اضي بت₎₦یض رسوم  83نون ر₨م اتم إصدار ا€₩ 2006₥ي سنة₊ ₝تس₇یل ا€م₭كیة بوض
₇نی₳ مصري، ا₾مر ا€ذي ی₩₭ص من تكا€یف بدایة ا€مشروع €₭مستثمرین ویزید من اند₥ا₞₵م  2000€₵ا 

 .ن₊و ا⃂ستثمار

 دیل بشأن 2007 €سنة 19 ر₨م ا€₩انون تم إصدار₟ض ت₟انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار  أ₊كام ب₨
 .ا€تي سبق وتطر₨نا إ€ی₵ا" مناطق ا⃂ستثمار"₇دید ت₊ت ₞نوان  بإضا₥ة باب

  ة ا€₦صل ₥ي  120تم إصدار ا€₩انون ر₨م  2008₥ي سنة₞ا€ذي ی₎ص إنشاء ا€م₊اكم ا⃂₨تصادیة €سر
ا€مناز₞ات ا⃂₨تصادیة، بما ی₊₩ق وصول ا€₊₩وق ₾ص₊اب₵ا ₞₭ى ن₊و نا₇ز م₝ ك₦ا€ة ₊₩وق ا€د₥اع 

 .كام₭ة

 ى ص₣ار ا€مستثمرین وتبسیط  ي تبذ€₵ا وزارة ا⃂ستثمار ا€مصریة €₭تیسیرو₥ي إطار ا€₇₵ود ا€ت₭₞
 2009€سنة  90، ₨امت بإصدار ا€₩رار ا€وزاري ر₨م وا€متوسطة إ₇راءات تأسیس ا€شركات ا€ص₣یرة

ب₟ض أ₊كام ا€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة €₩انون شركات ا€مسا₴مة وشركات ا€توصیة با₾س₵م وا€شركات  €ت₟دیل
، وی₩ضي ₴ذا ا€ت₟دیل بإ€₣اء ا€₊د ا₾دنى 20091€سنة  68ا€م₊دودة تن₦یذا €₭₩انون ر₨م ذات ا€مسؤو€یة 

€₭مستثمرین ا€₇دد  تش₇ی₝ ا₾مر ا€ذي سا₞د ₞₭ى. ا€مط₭وب €تأسیس ا€شركات ذات ا€مسؤو€یة ا€م₊دودة
₞₭ى ا€د₎ول ₥ي م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا€م₎ت₭₦ة بشكل مؤسسي یضمن €₵م ا⃂ستمراریة ویسا₞د₴م ₞₭ى 

یسیرات ا€متا₊ة €₭شركات ا€مس₇₭ة €دى ا€₵ی⁺ة ا€₟امة طویر أ₞ما€₵م و₊صو€₵م ₞₭ى كا₥ة ا€₎دمات وا€تت
 .€⃃ستثمار

 ات ا€مستثمرین 2009€سنة  170ا€₩انون ر₨م  صدارتم إ₞وذ€ك ₥ي ا€₵ی⁺ة  2بإنشاء مركز تسویة مناز
ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة، ویشرف ₞₭ى نشاط₳ م₇₭س أمناء ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق 

وی₎تص ₴ذا ا€مركز بمو₇ب ا€مادة ا€ثانیة من ا€₩انون بتسویة ا€مناز₞ات ا€تي تنشب بین  .ا€₊رة
₴مین وا€شركة، متى ما ات₦ق أطراف ا€شركاء أو بین ا€شركات أیاً كان شك₭₵ا ا€₩انوني، أو بین ا€مسا

، دون ا⃀₊⃃ل ب₊ق ا€نزاع ₞₭ى ا€₭₇وء إ€ى ا€مركز بما یك₦ل ا€توصل €تسویة رضا⁺یة سری₟ة و₞اد€ة
₇ما⃂ ₎صصت مواد ₴ذا ا€₩انون ت₊دید م₎ت₭ف م₵ام ₴ذا ا€مركز  .ا₾طراف ₥ي ا€₭₇وء إ€ى ا€₩ضاء ٕ وا

 .م₵ا ₥ي أمور ا€تسویة، وم₎ت₭ف ا€وسا⁺ل ا€م₎ول €₳ است₎داو₊دود ص⃃₊یات₳

                                                             
، ص ، مر₝₇ سابق- 2012/2013تƀریر أداء وزارة اƙستثمار واƌŞƃات اƃتابŶة ƌƃا ŵن اŶƃام اƃماƃي  - وزارة اƙستثمار żي ŵام  وزارة ا⃂ستثمار، 1

46.  
Ϯ  ،امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€ي ا€₵ی⁺ة اƃماƃام اŶƄƃ سنويƃریر اƀتƃسابق، ص 2009/2010ا ₝₇96، مر.  
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  ى إصدار ا€₩انون ر₨م₭₞ م₭ت وزارة ا⃂ستثمار₞ سنة  4ومواص₭ةً من₵ا تطویر سیاسات ا⃂ستثمار€
ا€ذي ینص ₞₭ى ا⃀₞₦اء من أداء ا€ضریبة ا⃀ضا₥یة ا€مست₊₩ة ₞₭ى أداء ا€ضریبة ا€₟امة ₞₭ى  2011

  .ا€مبی₟ات، مما یمثل م₊₦زاً أكبر €₭مستثمرین دا₎ل مصر

  م₭ت₞ ى تبسیط إ₇راءات ₨ید ₥روع ا€شركات ا₾₇نبیة₭₞ امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€ا€₵ی⁺ة ا
ا€ت₇ارة ا€دا₎₭یة، ₊یث یتم ا€₩ید الآن بموا₥₩ة ا€₵ی⁺ة و₥₩اً €₩انون ا€تس₇یل  با€تنسیق م₝ ₇₵از تنمیة

إضا₥ة  .₇نبيا€ت₇اري، ا₾مر ا€ذي أدّى إ€ى ت₩₭یل زمن أداء ا€₎دمة مما یضمن صا€₉ ا€مستثمر ا₾
سا₞ة ب₟د أن كانت  72إ€ى ذ€ك تم ا€₟مل ₞₭ى ا₎تصار ا€مدة ا€زمنیة ا€⃃زمة €تأسیس ا€شركات إ€ى 

 .تست₣رق أكثر من ش₵رین ₥یما مضى

 امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€ی₵ا €تبسیط إ₇راءات  2010سنة  ₥ي كذ€ك أدر₇ت ا€₵ی⁺ة ا₟ي س₥
بمشاركة سب₟ة ₇₵ات إداریة تتمثل ₥ي و₊دة ا€تأسیس، و₊دة ، Workflowـا€تأسیس، تطبیق نظام ا€

متاب₟ة ا€تأسیس، ₴ی⁺ة ا€ر₨ابة ا€ما€یة، ن₩ابة ا€م₊امین، ا€ش₵ر ا€₟₩اري، ا€س₇ل ا€ت₇اري، وا€₣ر₥ة 
سیر نظام تد₥ق إ₇راءات " :ـب وی₟رف، ت ا€تأسیساظام ₞₭ى تسری₝ إ₇راءی₟مل ₴ذا ا€ن. ا€ت₇اریة

دورة ا€یدویة €₭مستندات وا€ت₩اریر ا€₎اصة با€مؤسسة إ€ى دورة إ€كترونیة، ویست₟مل €ت₊ویل ا€ ،"ا€₟مل
، وی₦رز ا€م₵ام وبا€تا€ي ی₎تصر ا€كثیر من ₥₵و بذ€ك یضمن ₞دم تكرار ا₾₞مال وا€بیانات ا€مس₇₭ة

 .ا€و₨ت با€نسبة €₭₇₵ة ا⃀داریة و€₭مستثمر

 إ€₣اء ا€رسوم م₩ابل ا€₎دمات  2010€سنة  16ر₨م  ا€مصري كما تم بمو₇ب ₨رار من وزیر ا⃂ستثمار
  .€₭شركات ذات ا€مسؤو€یة ا€م₊دودة

  دیل 2012€سنة  4صدر ا€مرسوم با€₩انون ر₨م  2012ون₵ایةً ₥ي سنة₟و₊وا₥ز ضمانات ₨انون بت 
 1:مادتین بإضا₥ة وذ€ك ، 1997€سنة 8 با€₩انون ا€صادر ا⃂ستثمار

 ا€منصوص ا€₇را⁺م ب₟ض ₥ي ا€مستثمرین م₝ ا€تصا€₉ ت₇یز وا€تي مكرر 7ة ا€ماد -
 تكن €م إذا ا€₟امة، با€نیابة ا€ت₊₩ی₩ات ₊₦ظ یتم ا€تصا€₉ ₴ذا وبمو₇ب ا€₟₩وبات، ₨انون ₥ي ₞₭ی₵ا
 .مةكا€م₊ا انت₵اء ₊ا€ة ₥ي ب₵ا ا€م₩ضي ا€₟₩وبة تن₦یذ إی₩اف أو مةاك€₭م₊ ₨دمت

 تتو€ى ا⃂ستثمار ₞₩ود مناز₞ات تسویة €₇نة إنشاء تم وبمو₇ب₵ا مكرر 66 ا€مادة -
 ₊ا€ة و₥ي €₭دو€ة، ا€تاب₟ة وا€₇₵ات ا€مستثمرین بین ا€مبرمة ا€₟₩ود ₞ن تنشأ ا€تي ا€مناز₞ات تسویة

 .ا€وزراء م₇₭س من ا₞تماد₴ا ب₟د وم₭زمة ا€ن₦اذ وا₇بة تكون ودیة €تسویة ا€توصل

                                                             
 ϭ ،ام  وزارة ا⃂ستثمارŵ يż ستثمارƙي  - وزارة اƃماƃام اŶƃن اŵ اƌƃ ةŶتابƃات اƌŞƃستثمار واƙریر أداء وزارة اƀسابق- 2012/2013ت ₝₇ص، مر ، 

125.  
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 ا⃂ستثمار ضمانات€ 8 ₩انونا€ ₥ي ا€₩ا⁺مة ا€مواد ب₟ض ₞₭ى ت₟دی⃃ت إ₇راء ₇اريإضا₥ة إ€ى أن₳ 
ضا₥ة ٕ  ا€مناخ وت₵ی⁺ة ا⃂ستثمار €ت₊₦یز ا€₩ا⁺مة ا€تشری₟ات ₥ي ا€نظر إ₞ادة إطار ₥ي وذ€ك ₇دیدة مواد وا
  .€₳ وا€₇اذب ا€م⃃⁺م

  ودیة ₨امت ا€₊كومة بتبسیط إ₇راءات ₥ت₉ ₥روع €₭شركات ا₾₇نبیة، وأصدرت و₟ي ا€س₥
€₣یر ا€س₟ودیین واستثمار₲، وأنش⁺ت وزارة €⃁سكان، مراسیم م₭كیة بإضا₥ة مادة إ€ى نظام تم₭ك ا€₟₩ار 

₟₥دیل نظام ا€ر₴ن ا€ت₇اري، إضا₥ة إ€ى ₨رارات بإنشاء تور₟س₩ف تمویل ا€مستش₦یات ا€₎اصة، وتم ت 
صدار ⃂⁺₊ة إ₇راءات ا€₦صل ₥ي مناز₞ات ا₾وراق ا€ما€یة €تس₇یل ا€مو₊د ا€مركز ٕ    1.ا€ر₴ون وا

من₊ت  ا€تي ا€₇دیدة €نظام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€س₟ودیةا€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة كما تم إصدار 
⃂ستثمارات ا€وطنیة، إضا₥ة إ€ى ا€سماح اا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة مزایا وضمانات موازیة €ما تتمت₝ ب₵ا 

مبینة أن من ₊ق أي مشروع أ₇نبي ا€₊صول ₞₭ى  ،با€د₎ول ₥ي كل ا€مشرو₞ات ₞دا ا₾نشطة ا€مستثناة
إ€ى تش₇ی₝ رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة ₞₭ى  ₎طوة ت₵دف ا€₊وا₥ز ا€تي ی₊صل ₞₭ی₵ا نظیر₲ ا€س₟ودي ₥ي

  .ا⃂ست₦ادة من ا€₦رص ا⃂ستثماریة ₥ي ا€مم₭كة

  2:نو₇ز أ₴م ما ₇اء ₥ی₵ا ₥یما ی₭ي

 ریف ا€مستثمر ا₾₇نبي بأن₳ ا€ش₎ص ا€طب₟ربیة بدأت ا€⃃⁺₊ة بت₟€با€₇نسیة ا ₝ي، ا€ذي ⃂ یتمت₟ی
 .أو ا€ش₎ص ا⃂₞تباري ا€ذي ⃂ یتمت₝ ₇می₝ ا€شركاء ₥ی₳ با€₇نسیة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ،ا€س₟ودیة

وسم₊ت ا€⃃⁺₊ة بأن تكون ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة إما منشآت مم₭وكة €مستثمر وطني ومستثمر أ₇نبي، 
وی₩تصر ا€شكل ا€₩انوني €₵ا ₞₭ى شركة ذات مسؤو€یة أو منشآت مم₭وكة با€كامل €مستثمر أ₇نبي، 

أو أي شكل آ₎ر تصدر ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار  م₊دودة، أو شركة مسا₴مة، أو ₥رع شركة أ₇نبیة
ا بشأن₳ ً    .₨رار

  امة €⃃ستثمار مؤ₎را₟€نظر ₥ي م₎ا€₦ات أ₊كام نظام€اأ€₣ت ا€⃃⁺₊ة ا€تي أ₨ر₴ا م₇₭س إدارة ا€₵ی⁺ة ا 
و₨ررت بأن یصدر ⃂ستثمار رأس  .بي وا€₇زاءات، ا€تي أصدر₴ا ا€م₇₭س ₨بل ₞امینا⃂ستثمار ا₾₇ن

ا من ا€₵ی⁺ة و₥₩ا €₭نظام وا€⃃⁺₊ة ً   .ا€مال ا₾₇نبي ₥ي أي نشاط استثماري بص₦ة دا⁺مة أو مؤ₨تة تر₎یص

 ددت ا€⃃⁺₊ة ا€شروط وا€ضوابط €من₉ ا€ترا₎یص €⃃ستثمار ا₾₇نبي ₥ي أ⃂ یكون ا€نشاط ا⃂ستثماري₊ 
ا€مط₭وب ا€تر₎یص €₳ ضمن ₨ا⁺مة ا₾نشطة ا€مستثناة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي، وأن تكون ا€مواص₦ات 

وأ⃂ یكون طا€ب  ،ا€₦نیة €₭منت₆ وأس₭وب إنتا₇₳ مطاب₩ة €₭مواص₦ات ا€س₟ودیة أو ا€₎₭ی₇یة أو ا€دو€یة

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2011مناخ ا ₝₇160-159، مر.  

Ϯ  امة €⃃ستثم₟€امة €⃃ستثمار ر₨م ا€₵ی⁺ة ا₟€ـــ12/5/1435وتاری₌ ) 2/74َّار، ₨رار م₇₭س إدارة ا€₵ی⁺ة ا₴.  
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وأ⃂  ،ا€نظاما€تر₎یص ₨د صدرت ضد₲ أ₊كام أو ₨رارات ن₵ا⁺یة بسبب م₎ا€₦ات ₇و₴ریة ₾₊كام ₴ذا 
یكون طا€ب ا€تر₎یص ₨د صدرت ضد₲ أ₊كام ساب₩ة بما ₥ي ذ€ك ا₾₊كام ₥ي ا€م₎ا€₦ات ا€ما€یة أو 
ا€ت₇اریة دا₎ل ا€مم₭كة أو ₎ار₇₵ا وأن ی₭تزم طا€ب ا€تر₎یص با€شروط وا€ضوابط وا⃀₨رارات وا€ت₟₵دات 

ا⃂ستثمار وأ₢راض  وأن ی₊₩ق من₉ ا€تر₎یص أ₴داف .ا€م₭₊₩ة بنموذج ط₭ب ا€تر₎یص ا⃂ستثماري
  .ا€₵ی⁺ة وتطبیق ₴ذ₲ ا€شروط وا€ضوابط ₞₭ى ط₭بات ت₇دید ا€تر₎یص

 ى₭₞ ب⁺ة نموذج ط₭ب ا€تر₎یص ا⃂ستثماري إ€كترونیا طا€ب ا€تر₎یص أو من یمث₭₳  أو₇بت ا€⃃⁺₊ة₟ت
₞ن طریق ا€مو₨₝ ا€رسمي €₭₵ی⁺ة م₝ استی₦اء صورة ا€س₇ل ا€ت₇اري، و₞₩د ا€تأسیس €₭منشأة ₥ي ب₭د₴ا 

د₨ة من ا€₇₵ات ا€م₎تصة وا€س₦ارة ا€س₟ودیة وصورة من ₊₇ز ا⃂سم ا€ت₇اري من وزارة ا€ت₇ارة امص
وا€صنا₞ة ومشروع ₞₩د تأسیس شركة ذات مسؤو€یة م₊دودة ومشروع ₞₩د ا€تأسیس وا€نظام ا₾ساسي 

  .ا€مسا₴مة و₨رار ا€شركاء ر₢بت₵م ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كة €₭شركة

 ى ت₊₩یق أ₴داف ا⃂ستثمار بما  ا€تزمت ا€⃃⁺₊ة بت₩دیم ₎طة₭₞ مل ت₦صی₭یة تبین وبد₨ة ₨درة ا€مشروع₞
₥ي ذ€ك مسا₴مت₳ ₥ي زیادة د₎ل ا€مم₭كة وا€وظا⁺ف، ا€تي سیو₥ر₴ا €₭مواطنین وكی₦یة مسا₴مة ا€مشروع 

€₭مشروع  ا⃀ستراتی₇یة₥ي ت₟زیز ا€منا₥سة وت₊سین ا€₎دمات وتنوی₝ ا€₎یارات أمام ا€مست₵₭كین وا₾ب₟اد 
ا €₭مشروع وا€منط₩ة  ₞₭ى ً ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كة وا€₦ا⁺دة، ا€تي ست₟ود ₞₭ى ا€مدینة، ا€تي ستكون مركز

  .ا€تاب₟ة €₵ا

  ى أكثر من تر₎یص €مزاو€ة ن₦س ا€نشاط₭₞ ونصت ا€⃃⁺₊ة أن₳ ی₇وز ₾ي مستثمر أ₇نبي ا€₊صول
₞₭ی₵ا ₥ي ا€مادة  أو أنشطة أ₎رى م₎ت₭₦ة و₥₩ا €₭ضوابط الآتیة أن تنطبق ₞₭ی₳ ا€شروط ا€منصوص

ا€سادسة من ₴ذ₲ ا€⃃⁺₊ة واستی₦اء ا€مستندات ا€مط₭وبة ₥ي ا€مادة ا€ساب₟ة من ₴ذ₲ ا€⃃⁺₊ة، وأن ت₟امل 
ط₭بات ا€تر₎یص بممارسة ن₦س ا€نشاط كتوس₟ة €₭مشروع ا€₩ا⁺م وت₩ریر من ا⃀دارة ا€م₎تصة ₥ي ا€₵ی⁺ة 

س ا⃀دارة إ₞ادة ا€نظر ₥ي ₴ذ₲ ا€ضوابط ب₟دم و₇ود م₎ا€₦ات أو م⃃₊ظات ₞₭ى ا€مشروع ا€₩ا⁺م و€م₭₇
  .بصورة دوریة أو ₞ندما ت₩تضي ا€₊ا₇ة

 €ى موا₥₩ة ا₭₞ د ا€₊صول₟ی⁺ة ا€مسب₩ة شراء منشآت استثمار م₊₭ي أو ₵وی₊ق €₭مستثمر ا₾₇نبي ب
أ₇نبي أو مشترك أو تم₭ك ₊صصا ب₵ا ₞₭ى أن تتوا₥ر ا€شروط وا€ضوابط وا€مستندات ا€واردة ₥ي 

 .ا€⃃⁺₊ة

 ا€⃃⁺₊ة ا€تزامات ا€مر₎ص €₳ ₥ي ا⃂€تزام با€شروط وا₾₢راض ا₾ساسیة ا€صادر بمو₇ب₵ا  و₊ددت
ا€تر₎یص و⃂ ی₇وز €₳ إد₎ال أي ت₟دی⃃ت ₞₭ی₵ا إ⃂ ب₟د موا₥₩ة ا€₵ی⁺ة ا€مسب₩ة واستكمال ا⃀₇راءات 

تباع ا€⃃زمة €ذ€ك وا€₊صول ₞₭ى موا₥₩ة ا€₵ی⁺ة ا€مسب₩ة ₥ي ₊ا€ة ر₢بت₳ إ€₣اء ا€تر₎یص ا₎تیاریا ٕ نظام  وا
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م₊اسبي م₟تمد €₭منشأة ا€مر₎ص وت₩دیم میزانیة م₦ص₭ة ومد₨₩ة من أ₊د مكاتب ا€م₊اسبة ا€م₟تمدة من 
  .ا€₵ی⁺ة ا€س₟ودیة €₭م₊اسبین ا€₩انونیین

  ى ا€مستثمر₭₞ صاءات وبیانات وكشو₥ات وت₊وی⃃ت ومسیرات₊ ٕ ت₩دیم ما تط₭ب₳ ا€₵ی⁺ة من م₟₭ومات وا
بإنشاء مو₨₝ إ€كتروني ₞₭ى شبكة ا⃀نترنت ی₊وي ₇می₝ م₟₭ومات  وسم₊ت ا€⃃⁺₊ة .ما€یة و₢یر₴ا

ا€منشأة ا€ضروریة بما ₥ی₵ا م₟₭ومات ا⃂تصال ب₵ا وت₟یین ضابط اتصال €₳ من ا€₵ی⁺ة ₞₭ى أن یكون 
من ₞ام₭ی₳ ا€م₩یدین ₥ي ا€تأمینات ا⃂₇تما₞یة و₞₭ی₳ إ₇راء ا€ت₊دیث ا€₦وري €بیانات ضابط ا⃂تصال إذا 

  .₣ییرطرأ ₞₭ی₵ا أي ت

  ند م₎ا€₦ت₳ أ₊كام ا€نظام و⃂⁺₊ت₳ و₞ ى ا€₵ی⁺ة تب₭ی₡ ا€مستثمر ا₾₇نبي كتابیا₭₞ ي ₊ا€ة ₊دوث م₎ا€₦ة₥
⃀زا€ة ا€م₎ا€₦ة ₎⃃ل مدة زمنیة مناسبة ت₊دد₴ا ا€₵ی⁺ة وم₞ ₝دم ا⃀₎⃃ل بأیة ₞₩وبة أشد ی₟ا₨ب 

₭₞ وبات ا€منصوص₩₟€ند ب₩اء ا€م₎ا€₦ة بأي من ا₞ شرة من ی₵ا ₥ا€مستثمر ا₾₇نبي₞ ي ا€مادة ا€ثانیة
 .ا⃂ستثمار نظام

ضا₥ة إ€ى ما ورد ₥ي ا€⃃⁺₊ة ا€تن₦یذیة €نظام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€س₟ودیة، نضیف  ٕ ₨رارات وا
مثل تس₵یل إ₇راءات است₎راج ترا₎یص ا€بناء ₞ن طریق است₊داث  ،1إ₇راءات ا⃂ستثمارأ₎رى €تیسیر 

₇دیدة ₥ي میناء ₇دة ا⃀س⃃مي ⃂₎تصار ا€و₨ت ا€⃃زم  إ₇راءات ₇دیدة ومبسطة، وا₥تتاح م₊طة ₊اویات
د₎ال ت₟دیل ₞₭ى ₨انون ا€ر₴ن ا€ت₇اري با€نص ₞₭ى زیادة مرونة ا⃀₨راض  ٕ ⃀تمام ₞م₭یات ا⃂ستیراد، وا

₥ي ₊ا⃂ت ا⃀₞سار، إضا₥ة إ€ى تسری₝  ، وا€سماح بإن₩اذ ا€دیون ₎ارج نطاق ا€م₊اكما€مك₦و€ة بضمانات
إ₇راءات ا⃀₞سار ₞ن طریق تس₵یل ا€توصل إ€ى تسویات ودیة ₥ي و₨ت مبكر، و₥رض موا₞ید زمنیة 

مم أدى إ€ى ت₟زیز ₥رص ا€₊صول  ₨اط₟ة ₞₭ى ا€تسویات ب₣رض تش₇ی₝ ا€دا⁺نین ₞₭ى ا€مشاركة بما أدى
  .تمان₞₭ى ا⃂⁺

€₣اء  ٕ من رسوم₳ وت₎₦یض ا€مدة ا€⃃زمة €₳،  %80كما تم تس₵یل إ₇راءات ا€تس₵یل ا€ت₇اري وا
. الآ€ي نظاما€إضا₥ة إ€ى ت₟زیز ₊مایة ا€مستثمرین ا€ص₣ار وتسری₝ إ₇راءات تس₇یل ا€م₭كیة باست₎دام 

د₎ال إص⃃₊ات ₥ي م₇ال تص₦یة ا₾₞مال من ₎⃃ل ₥رض ا€ت₩ید بموا₞ید صارمة ⃀₞⃃ن ٕ ا⃀₥⃃س  وا
₦س₉ ا€م₇ال أمام ا€مستثمرین الآ₎رین، و  ُ یو€ي وبا€تا€ي تسری₝ بی₝ أصول ا€مدینین با€مزادات ا€₟₭نیة، بما ی

   .ا₴تمام ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار و₇₵ود₴ا ن₊و ا⃂ستثمارات ا€₇دیدة

ا€₎اص یر ا⃀طار ا€₩انوني وبا€م₩ارنة بین ₇₵ود كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي تطو 
ُ با⃂ستث نظام ا⃂ستثمار  ₥يبما تم إصدار₲ من ₨بل ₥ي ₴ذا ا€شأن داً مار ₥ی₵ا، ن₇د أن ا€س₟ودیة أكثر ت₩ی

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2011مناخ ا ₝₇168، مر.  
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، ر₢م أن₵ا تس₟ى دا⁺ما إ€ى ا€تطویر من بنیت₵ا ا₾ساسیة إ⃂ أن ا€م⃃₊ظ أكثر ₞₭ى بی⁺ت₵ا ا₾₇نبي
وشدید اتب₟ت من₵₇اً متطوراً ا€تنظیمیة ₥₵و ₇مود₴ا €مدة سنوات، ₞₭ى ا€₟كس من₵ا مصر ن₇د أن₵ا 

ی₵دف إ€ى ت₟دیل ا€₩انون  ا€ت₊دیث ₥₦ي كل سنة تمر ت₩ریبا ن⃃₊ظ صدور إما ₨راراً وزاریاً أو ₨راراً ₇م₵وریاً 
ا€₩ا⁺م أو إضا₥ة مواد ₇دیدة €₳ تواكب ا€تطورات ₥ي ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي، €ذ€ك نستنت₆ أن ا€₩انون ا€مصري 

ُ⃃ً €⃃ستثمار أكثر مرونة    .س₟وديطور وا€ت₊دیث من نظیر₲ ا€€₭ت وت₩ب

 مواكبة اŶƃاƃم اƃرſمي من ƚŤل اšƃكومة اƃƙكترونیة: اŽƃرع اƃثاƃث

  د ا€تداول ا⃂€كتروني با€بورصة كما تم تأسیس مركز₞ت ₴ی⁺ة سوق ا€مال ₨وا₟ي مصر وض₥
میزانیة تن₦یذ ₞م₭یة تم ا₞تماد و  .₟ات ا€كترونیا ₥ي ₇ام₟ة ا€₩ا₴رة€₭تنسیق وت₊دید ر₢بات ا⃂€ت₊اق با€₇ام

 .إد₎ال أ₞مال ا€س₇ل ا€₟یني €₿راضي ا€زرا₞یة ₥ي ₨ا₞دة بیانات ا€كترونیة

أما با€نسبة €م₇ال ا⃂ستثمار ₥₩د س₟ت ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة €ت₊سین مناخ 
كثر، ₥₩امت منذ ا⃂ستثمار وتطویر ا€₎دمات ا€تي ت₩دم₵ا €₭مستثمرین، و₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب أكثر ₥أ

با€₟مل بنظام ا€شباك ا€وا₊د ا€ذي سبق وذكرنا₲  2005إنشاء م₇م₝ ₎دمات ا⃂ستثمار ا₞تباراً من سنة 
من ₨بل، وتبسیط إ₇راءات تأسیس ا€شركات مما سا₞د ₞₭ى ا₎تصار ا€مدة ا€زمنیة ا€⃃زمة €تأسیس 

واستمراراً €₟م₭یة ا€تطویر، بدأت  .یوم إ€ى ث⃃ثة أیام بأ₨صى ₊د) 55-41َّا€شركات من ₥ترة تتراوح بین 
₞م₭یة تأسیس ا€شركات بمسا₞دة وزارة ا€دو€ة €₭تنمیة من ) Automatisationَّا€₵ی⁺ة ₥ي مبادرة میكنة 

₎⃃ل ا€بروتوكول ا€مو₨₝ بین₵ما وبا⃂ست₟انة بإ₊دى ا€شركات ا€مت₎صصة بتن₦یذ مشروع نظام تأسیس 
₩وم ا€مستثمر بإتمام إ₇راءات تأسیس ا€شركات من مو₨₟₳ ا€شركات ا€كترونیاً من ₎⃃ل ا⃂نترنت ب₊یث ی

  .ودون ا€₊ا₇ة €₭₊ضور إ€ى ا€₵ی⁺ة

  1:ویتم ان₇از نظام ا€تأسیس ا⃂€كتروني ₞₭ى ث⃃ثة مرا₊ل ممث₭ة ₥یما ی₭ي

، ا€تأسیس ط₭بات ت₩دیم₴ي مر₊₭ة  :الأوƃى اƃمرƄšة -  ₴ذ₲ من ا⃂نت₵اء و₨د تم ومتاب₟ت₵ا ا€كترونیاً
ط⃃ق  ا€مر₊₭ة ٕ  ₎دمة ₞₭ى ا€د₎ول ویمكن 2012مارس  1مو₨₝ ا€تأسیس ا⃂€كتروني بشكل رسمي ₥ي وا
 بوابة ومو₨₝ €⃃ستثمار، ا€₟امة ا€₵ی⁺ة ومو₨₝ ا⃂ستثمار، وزارة مو₨₝ طریق ₞ن ا⃂€كتروني ا€تأسیس
 .شركة ومنشأة و₥₩اً €₵ذا ا€نظام 45و₨د تم تأسیس  .ا€مصریة ا€₊كومة

إ€كترونیا، وو₥₩اً €₵ذ₲ ا€₟م₭یة ی₊ضر ا€مستثمر  ا€تأسیس رسوم سداد و₴ي مر₊₭ة: اƃثانیة اƃمرƄšة -
 نظام تن₦یذ آ€یات ودراسة ا₾₴₭ي ا€بنك م₝ دراست₵ا و₨د تم .€₭₵ی⁺ة مرة وا₊دة €₭تو₨ی₝ ₥ي ا€ش₵ر ا€₟₩اري

                                                             
 ϭ ،ام  وزارة ا⃂ستثمارŵ يż ستثمارƙي  - وزارة اƃماƃام اŶƃن اŵ اƌƃ ةŶتابƃات اƌŞƃستثمار واƙریر أداء وزارة اƀسابق- 2012/2013ت ₝₇ص، مر ، 
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 ا€₵ی⁺ة مو₨₝ ₎⃃ل من ا€₊رة وا€مناطق €⃃ستثمار ا€₟امة ا€₵ی⁺ة ₞م⃃ء €مد₥و₞ات ا€ت₊صیل ا⃂€كتروني
 سوف ا€تي ا€₇₵ات م₝ ا⃂ت₦اق الآن و₇اري ا⃂€كترونیة ا€مد₥و₞ات وبوابة با€تأسیس ا⃂€كتروني ا€₎اص
 .ا€د₥₞ ₝م₭یة تن₦یذ آ€یات ₞₭ى ا⃂€كتروني ا€د₥₝ بنظام رسوم₵ا ت₊صل

 ی₩وم أن €₭مستثمر ستتی₉ ا€مر₊₭ة ₴ذ₲ وبانت₵اء ا⃂€كتروني ا€تو₨ی₝ و₴ي مر₊₭ة :اƃثاƃثة اƃمرƄšة -
 ا⃂€كتروني ا€تو₨ی₝ ₎دمة ت₦₟یل تم وبا€₦₟ل .€₭₵ی⁺ة €₭₩دوم دون ا€₊ا₇ة مو₨₟₳ من ا€شركة تأسیس بإن₵اء

 إن₵اء ب₟د با€مشروع إ€₊ا₨₵ا سیتم ₊یث) ITIDAَّا€م₟₭ومات  تكنو€و₇یا صنا₞ة تنمیة ₴ی⁺ة ₎⃃ل من
  .ا€ساب₩ة ا€مر₊₭ة

 ا₾موال ت₊ویل €₎دمات ا⃀€كترونیة ا€بوابة ا€م₟₭ومات وتكنو€و₇یا ا⃂تصا⃂ت وزارة أط₭₩ت و₨د
 ا₾₴₭ي ، وا€بنكMasterCardشركة  م₝ مصر وبا€ت₟اون اتصا⃂ت شركة ا€م₊مول بواسطة ₞بر

 إ₇راء ا⃂تصا⃂ت €₟م⃃ء ا€₇دیدة ا€₎دمة وتتی₉ 1ا€مت₩دمة، مصر €₭تكنو€و₇یا بنوك وشركة ا€مصري،
ا ₴ذا وی₟د .ومؤمنة آمنة ₨نوات ₞بر ا€م₊مول طریق ₞ن وا€د₥₝ ا₾موال ت₊ویل ₞م₭یات ا تطبی₩ً ً  مبد⁺ی
 €₭تكنو€و₇یا مصر بنوك وشركةMasterCard شركة  طورت₵ا ا€تي ا€م₊مول طریق ₞ن ا€د₥₝ €₊₭ول

ا ا€بوابة وت₟ُد .مست₎دم م₭یون 94 €ی₎دم ا€مصري ا€سوق ₥ي ا€تطبیق وسینتشر ا€مت₩دمة،  أول بمثابة أیضً
 .ا€₟ا€م مستوى ₞₭ى ا€م₊مو€ة ا€₵واتف ₎⃃ل من ما€یة ₎دمات ی₩دم ا€₟ربیة با€₭₣ة تطبیق

 من تنمویة كأداة ا€م₟₭ومات وتكنو€و₇یا ا⃂تصا⃂ت است₎دام ₞₭ى الآن ا€مصریة ا€₊كومة ت₟ملو 
 ا€₩ومي ا€₇₵از أ₞₭ن₵ا ا€تي ا€₎طة و₴ي ،"ا⃀€كترونیة مصر" س₟ة ا⃀نترنت €زیادة ا€₩ومیة ا€₎طة ₎⃃ل
 تن₦یذ ویشمل ،₇2012وی₭یة  1 ₥ي تن₦یذ₴ا بدء ₞ن ا⃀₞⃃ن وتم ، 2011نو₥مبر ₥ي ا⃂تصا⃂ت €تنظیم
 تكنو€و₇یا م₇ال ₥ي ا€را⁺دة تكاا€شر  من وم₇مو₞ة ا⃂تصا⃂ت، اتكشر  ₥ةكا ا⃀€كترونیة مصر ₎طة

 .2021سنة  ب₊₭ول ₥₟₭ي بشكل ا€مبادرة تن₦یذ إتمام ا€متو₨₝ ومن €₿₇₵زة، ا€موردة تكاوا€شر  ا€م₟₭ومات

 ب₩یمة وا€₟ام ا€₎اص ا€₩طاع ₇انب من استثمارات ض₌ إ€ى ا€₎طة تؤدي أن أیضاً  ا€متو₨₝ منو 
 €مسا₴مة ا€متو₨₟ة ا€نسبةو  ،2015 ₊تى سنتین €مدة تمتد ا€تي ا₾و€ى ا€مر₊₭ة €تن₦یذ دو⃂ر م₭یار  2.4

 باستثمارات سنوات أرب₝ أو ث⃃ث إ€ى ا€تن₦یذ من ا€ثانیة ا€مر₊₭ة مدة تصل ₊ین ₥ي ، 20%₴ي ا€₊كومة
 مباشرة ₞مل ₥رص تو₥یر إ€ى با⃀ضا₥ة، 2013سبتمبر ₥ي ا€مر₊₭تان، وتبدأ دو⃂ر م₭یار 4 إ€ى تصل
 تطویر ₞₭ى ا€طمو₊ة ا€₎طة ₴ذ₲ وت₟مل ا€م₊₭ي، ا⃀₇ما€ي ا€نات₆ زیادة وبا€تا€ي €₭شباب مباشرة و₢یر
 ا€نتا⁺₆ وت₊₩یق وأسرع أ₥ضل إنترنت ₎دمات €تو₥یر ا€م₟₭ومات وتكنو€و₇یا €⃃تصا⃂ت ا₾ساسیة ا€بنیة

  ₞     .2021ام ₥ي ا€طویل وا€مدى 2013 سنة ا€متوسط ا€مدى ₞₭ى ₎طوات ₎⃃ل من ا€مست₵د₥ة

                                                             
  .21، مر₝₇ سابق، ص ƃ2013مšة ŵن اſƙتصاد اƃمصري نوżمبر ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة،  1 
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  ام⃃ت ا⃂€كترونیة ا€₊كومیة ا€ذي یأتي ضمن ا€مبادرات₟ودیة تم تطبیق برنام₆ ا€ت₟ي ا€س₥
مثل . وا€مشاری₝ ا€تنمویة ا€تي تتبنا₴ا ا€₊كومة €ت₊₩یق ا€تنمیة ا€مستدامة وا€تطویر ₥ي ₇می₝ ₇وانب ا€₊یاة

 ₝وماتوض₭₟ی₵ا اسم 2012سنة  ا€₎طة ا€وطنیة €⃃تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₞ ل" وا€تي أط₭ق ّ ا€تي ت₵دف " ت₊و
ب₵دف زیادة ا⃀نتا₇یة وتو₥یر ₎دمات ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة  إ€ى ا€ت₊ول إ€ى م₇تم₝ م₟₭وماتي وا₨تصاد ر₨مي

ا€م₟₭ومات €كا₥ة شرا⁺₉ ا€م₇تم₝ ₥ي ₇می₝ أن₊اء ا€مم₭كة، وبناء صنا₞ة ₨ویة ₥ي ₴ذا ا€₩طاع €تصب₉ أ₊د 
 1:ا€₎طة نذكر ما ی₭ي ومن أ₴م مشاری₝ وأ₴داف ₴ذ₲. ر⁺یسیة €₭د₎ل€ا€مصادر ا

د₞م میزانیة ا€₇₵ات ا€₊كومیة ا€₎اصة بمشاری₝ ا⃂تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟₭ومات، وت₟نى بتن₦یذ ₴ذا  -
 ا€وطنیة ا€₎طة" ₞₭ى ا⃀ن₦اق ₥ي ا⃂ستمرار ₞₭ى ا€میزانیات بیانات ₥ي نصت₨د و ا€مشروع وزارة ا€ما€یة، 

 وا€مشاری₝ ا€₇دیدة ا€₇ام₟ات كتأسیس ا€₊یویة ا€مشاری₝ من ا€₟دید أن كما ،"ا€م₟₭ومات وت₩نیة €⃃تصا⃂ت
یتم  و₢یر₴ا ا€₊كومیة ا⃀€كترونیة وا€ت₟ام⃃ت وا€₩ضاء، وا€ص₊ة، كا€ت₟₭یم، ا€م₎ت₭₦ة ا€₩طا₞ات ₥ي ا€تطوریة

 .ا€صرف ₞₭ی₵ا من ₴ذا ا€₇انب

 .ذ€ك €دی₵ا یتوا₥ر ⃂ ا€تي ا€₇₵ات ₥ي ا€م₟₭ومات وت₩نیة €⃃تصا⃂ت إدارات است₊داث -

 .ا€م₟₭ومات وت₩نیة ا⃂تصا⃂ت مراكز وتش₣یل إدارة ₥ي ا€₎اص ا€₩طاع دور زیادة -

- ₝ام⃃ت تن₦یذیة و₎طة إستراتی₇یة وض₟ى وا⃀شراف ا€₊كومیة ا⃀€كترونیة €₭ت₭₞ تن₦یذ₴ا. 

- ₝ام⃃ت €تطبیق ضوابط وض₟ا€₊كومیة ا€₇₵ات ₥ي ا€₊كومیة ا⃀€كترونیة ا€ت. 

 .ا€₊كومیة €₭₎دمات ا€وطنیة ا€بوابة تطویر -

 وا⃂₞تماد ا€ر₨میة، ا€ش₵ادات إصدار إ€ى ا€مشروع ₴ذا وی₵دف، ا€ر₨مي €₭تصدیق ا€وطني ا€مركز إنشاء -
 وت₩نیة ا⃂تصا⃂ت وزارة ₨امت و₨د .ا⃀€كترونیة وا€ت₇ارة ا⃀€كترونیة كا€₊كومة ا⃀€كترونیة، ا₾₞مال ₥ي ₞₭ی₵ا

ا وأصب₉ ا€ر₨مي، €₭تصدیق ا€وطني ا€مركز بإنشاء ا€م₟₭ومات ً  €مراكز ا€ر₨میة ا€ش₵ادات ⃀صدار ₇ا₴ز
صدار ا€₦ر₞یة، ا€تصدیق ٕ  .ا€₊كومي ا€₩طاع موظ₦ي من ا€ن₵ا⁺یین €₭مست₎دمین ا€ر₨میة ا€ش₵ادات وا

 ا€₊كومیة، ا€₇₵ات من ا€₟دید ا€مشروع ₴ذا ₥ي یشارك، و ونشر₴ا ا€م₎ت₭₦ة ا€وطنیة ا€بیانات ₨وا₞د بناء -
 ،"ا€وطنیة ا⃀₊صا⁺یة ا€بیانات ₨ا₞دة"  مشروع ₎⃃ل من وذ€ك وا€م₟₭ومات ا€₟امة ا⃀₊صاءات مص₭₊ةك

 كما إنشاؤ₴ا، تم أ₎رى ₨وا₞د و₴ناك ،"ا€₟د€یة وا€م₟₭ومات ا€بیانات ₨وا₞د"  مشروع ₎⃃ل من ا€₟دل ووزارة
 .ا€تن₦یذ أو ا€دراسة ت₊ت ₨وا₞د تو₇د

 ₴ذا ی₵دفو  .وا€صنا₞ة ا€ت₇ارة وزارة، ت₟نى بتن₦یذ ₴ذا ا€مشروع ا€وطنیة €₭منت₇ات إ€كترونیة بوابة بناء -
 ،ا€₊دیثة ا€ت₩نیة است₎دام ₎⃃ل من وذ€ك و₎ار₇یاً  دا₎₭یاً  وا€صادرات ا€صنا₞ات تش₇ی₝ إ€ى ا€مشروع
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 ا€وطنیة ا€منت₇ات من 80% €یشمل ا€وطنیة، €₭منت₇ات ا⃀نترنت شبكة ₞₭ى مو₨₝ إنشاء ₞₭ى ی₩وم ₥ا€مشروع
 ₞ن ت₦صی₭یة م₟₭ومات ₞رض ₥ي ا€مشروع م₎ر₇ات وتتمثل. وا€صنا₞ة ا€ت₇ارة وزارة تن₦یذو  بإشراف

 ب₵ا وا⃂تصال ا⃂€كترونیة €موا₨₟₵ا ا€تن₩ل تتی₉ ا€مصان₝ €₵ذ₲ روابط م₝ ا€م₊₭یین وا€منت₇ین ا€منت₇ات
 ا€شروط ومسودة ا€مشروع دراسة إ₞داد من ا€وزارة انت₵ت و€₩د وس₵₭ة ₇ذابة بطری₩ة ا€منت₇ات €₵ذ₲ وا€تروی₆

 ₊صر ₞م₭یة ا€وزارة أن₵ت و₨د وا€منت₇ات، €₭مصان₝ ا€میداني ا€مس₉ من وا⃂نت₵اء ا€₟امة وا€مواص₦ات
 .2013م ا€₟ا ₎⃃ل ا€مشروع طرح وسیتم ا€وطنیة وا€مصان₝ ا€منت₇ات

ضا₥ة إ€ى ٕ مشرو₞اً آ₎ر ₥ي إطار ا€₎طة ا€وطنیة €⃃تصا⃂ت وت₩نیة  80أكثر من  ذ€ك یو₇د وا
 .یر₨ى إ€ى مستوى ا€₟ا€میة€ى ا€ت₊ول ن₊و م₇تم₝ وا₨تصاد ر₨مي إوت₵دف ₇می₟₵ا  "ت₊ول" ا€م₟₭ومات

إ€ى ا€تطویر من ₎دمات₵ا ا€تي ت₩دم₵ا €₭مستثمرین من ₎⃃ل إد₎ال ا€ت₩نیة " مدن"تس₟ى  كما
ر ₎دمات₵ا ا⃂€كترونیة بإضا₥ة ₎دمات ₇دیدة تس₵یً⃃ €₟م⃃⁺₵ا وا₎تصاراً €و₨ت₵م ₥₟م₭ت ₞₭ى تطویإ€ی₵ا، 

ا بت₩دیم ا€ط₭ب  أصب₉و₇₵د₴م، ₊یث  ً الآن ₥ي م₩دور₴م إن₵اء كا₥ة ا⃀₇راءات من ₎⃃ل ا€مو₨₝ بدء
₩₞ ة م₎ططات ا€بناء ₊تى صدور₟₇بر أنظمة متكام₭ة دومرا₞ ،ا€تأ₇یر  ₝ترا₨ب وترصد وتوثق ₇می

  1:ومن أبرز ما تم إن₇از₲ من ₎دمات نذكر ما ی₭ي. ت آ€یاً ا⃀₇راءا

سواء كتطویر نظام ا€كتروني €₭ب⃃₢ات تدشین مركز اتصال متكامل €ت₩دیم ا€₟دید من ا€₎دمات  -
ط⃃ق ₎دمة تطبیق ا€ب⃃₢ات و €₭₟م⃃ء، و€و₊ة م₟₭ومات €₊ظیة €⃃تصا⃂ت ا€واردة،  وأ€₭طوارئ  ٕ ا

 ).یما سبقذكر₴ا ₥€₩د أتینا ₞₭ى َّ€₭₵واتف ا€ن₩ا€ة 

یمكن €₭مستثمرین من ا€₊صول ₞₭ى نموذج ط₭ب ا₾رض " مدن"وانط⃃₨ا من ا€مو₨₝ ا⃂€كتروني €ـ  -
، وت₟دیل ا€₟₩ود من تنازل إ€ى ن₩ل ا€م₭كیة إ€ى ت₇دید،  وت₩دیم ا₞تراضات ₊ول  ا€صنا₞یة ا€كترونیاً

 . م₎ا€₦ة أو إنذار أو س₊ب أو مب₭₡ ما€ي

₎دمات₵ا ا€كترونیاً مثل ت₩ییم ا€منشآت ومتاب₟ة ا⃀نشاءات إ€ى ₢یر ذ€ك تو₥ر ا€مكاتب ا⃂ستشاریة  -
 .من م₵ام₵ا

یتم " 2راصد"یط₭ق ₞₭ی₵ا  وزیارات ا€ت₦₩د €₭مصان₝ إدارةتم إط⃃ق ₎دمة ا€كترونیة ₇دیدة ت₎ص  -
من ₎⃃€₵ا ان₇از زیارات ا€ت₦₩د وا€متاب₟ة من ₎⃃ل ₞رض ا€₎را⁺ط ا€₎اصة بمو₨₝ ا€مصن₝ بتطبیق 

"Google Maps "₝تمد €₭مصن₟ام ا€م₟€رض ا€م₎طط ا₞إضا₥ة إ€ى تس₇یل ا€م₎ا€₦ات ا€مرتبطة و ،
 .با€زیارات من ₎⃃ل ن₦س ا€تطبیق
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€مستثمرین من تن₦یذ أوامر ا€شراء ا⃂€كتروني ا€ذي یمكّن ا )ERPَّتم إنشاء نظام ت₎طیط ا€موارد  -
تمام ₞₩ود ا€مشتریات و  €مست₭زمات ₞م₭یات₵م ا⃂ستثماریة ٕ ا€م₩او⃂ت وصرف ا€₦واتیر وا€رواتب وم₎ت₭ف وا

 .ا€ت₩اریر، ویتم كل ذ€ك ا€كترونیاً دون ا€₊ا₇ة إ€ى ا€تن₩ل

، و₴و نظام ا€كتروني مست₩ل €رصد رسوم وم₎ا€₦ات ₢یر ا€₟م⃃ء و ₥وترت₵ا" نظام ₥وتر"تم إط⃃ق  -
₞را₨یل ⃂ إداریة و⃂ من ا€₟مل بنظامیة أكثر دون " مدن"مما یمكن ا€مستثمرین الآ₎رین وم₎ت₭ف ₞م⃃ء 

تش₣ی₭یة، ₥یكون بذ€ك ₴ذا ا€نظام ₨د سا₞د ₞₭ى ₥رز ا€بی⁺ة ا⃂ستثماریة من م₎₭₦ات ا₾₞مال ا⃂ستثماریة 
 .ا€ساب₩ة

₞₭ى  ت₊ص₭ت₥ي تطویر ₎دمات₵ا ₞₭ى ا€مستوى ا⃂€كتروني " مدن"وكإثبات ₞₭ى ما تبذ€₳ 
كما أن ₴ذا . 2012ز ا⃂₨تصاد ا€وطني €سنة من طرف ₥رع ت₟زی" ا⃀ن₇از €₭ت₟ام⃃ت ا⃂€كترونیة"₇ا⁺زة 

، ₥بم₇رد م₟₵ا وتنمیت₳ا€نوع من ا€₇وا⁺ز یدل بشدة ₞₭ى ر₢بة ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ا⃂رت₩اء بم₇ت
تضمن نسبة م₵مة من ا€تطور ا€م₭موس ₞₭ى مستوى  وع من ا€₊وا₥ز ا€تنمویة یمكن₵ا أنتو₥یر مثل ₴ذا ا€ن

  .ت₊₦یز€أي ₨طاع یص₭₳ ₴ذا ا

وبص₦ة ₞امة وب₟د ما تم ت₇می₟₳ من بیانات ₊ول ا€₇₵ود ا€مبذو€ة من طرف مصر وا€مم₭كة 
ا€₟ربیة ا€س₟ودیة €ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري ₞ن طریق مواكبة ا€₟ا€م ا€ر₨مي، تمكنا من ا€وصول إ€ى 

ّ ي نتی₇ة م₦اد₴ا أن ك⃃ ا€دو€تین ₞₭ى مستوى مت₩ارب من ا€تطور ا€تكنو€و₇ي وا€ر₨مي با€₩در ا€ذ ل ی₊و
ب₊تة ت₎₦ف من ₊₇م ا€بیرو₨راطیة، و₥وضى  أ₢₭ب ا€₟م₭یات ا€₊كومیة دا₎₭₵ا إ€ى ₞م₭یات ا€كترونیة

ا€م₟ام⃃ت ا€ور₨یة و₊تمیة ا€تن₩ل ₥ي أو₨ات ا€₟مل و₥ي ₎ضم ا⃂رتباطات ا€كبیرة ا€تي ت₦رض₵ا ₞م₭یة 
مزود با€₎دمات ا⃂€كترونیة ا€₥نرى بذ€ك أن ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€ناظر إ€ى مناخ ا⃂ستثمار . ا⃂ستثمار

₞₭ى مستوى أ₢₭ب ₨وا₞د بیانات₳ وآ€یات₳ ₴و با€نسبة إ€ی₳ مناخ أكثر ش₦ا₥یة یو₥ر ا€م₟₭ومة ا€تي ی₊تاج إ€ی₵ا 
وبا€تا€ي ₥إن ا€₊كومة ا⃂€كترونیة تمثل ₊ا₥زاً ₨ویاً €⃃ستثمار مد₞مة بذ€ك  .€دى دراست₳ €₩رار₲ با⃂ستثمار
  .وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€بنیة ا€ت₊تیة €كل من مصر
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مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي  šركة تطور :اƃمبšث اƃثاƃث
  )ƚŤ)2000-2012ل اŽƃترة  اƃسŶودیة

نتی₇ة €₇₵ود₴ا ا€متواص₭ة €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، من سن ₨وانین ت₎ص تسییر 
€ى ₢یر ذ€ك من ا€₇₵ود استطا₞ت و  ،ا⃂ستثماري ا€م⃃⁺م €₳، وتطویر ت₩نیات₵ا ا⃀داریة₞م₭یات₳ وت₵ی⁺ة ا€مناخ  ٕ ا

و€كن ت₎ت₭ف تد₥₩ات₳ بین ا€دو€ة وا₾₎رى من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ت₊₩یق ₴د₥₵ا ₥ي ₇ذب₳، 
 ا€تي ی₩صد₴اأ₴م ا€₩طا₞ات نب امن₵ا إ€ى ا€دول ا₾₎رى ₥ي ا€₟ا€م، ومن ₇ یصدرما  و₇انب ₊صت₵ا من₳، 

  .دا₎₭₵ا

نما ₥₩ط ا€₊ا€ي €بدایات ا€₩رنو₥₩اً ₴ذا ا⃂₎ت⃃ف بین ₊صتی₵ما ⃂ یمكننا أن ن₊كم ₞₭ى  ₳إ⃂ أن ٕ ، وا
₥ترة مضت من ا€₩رن ا€₟شرین  ننسى مو₨ف ₴اتین ا€دو€تین من ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمار ₥ي ی₇در بنا أ⃂ّ 

ا₾₇نبي  و₎اصة ا€₦ترة ما بین ا€ث⃃ثینات وا€ستینات من₳، ₥₩د سبق وت₟ر₥نا ₞₭ى ا€مو₨ف ا€م₟ادي €⃃ستثمار
ا€ذي ا₞تمدت₳ كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ت₭ك ا€₦ترة ظناً من₵ا أن₳ ی₵دد سیادت₵ا  ا€مباشر

₣⃃ل موارد₴ا وثروات₵ا ا€طبی₟یة ون₵ب₵ا، إضا₥ة إ€ى ذ€ك نؤكد ₞₭ى أن₳ ⃂ ش⁹ سوى ₢طاء ⃂ستا€وطنیة و 
ا€تي نادت  ا€وطنیة ا⃂₨تصادیة وا€تنمیة ا€مست₩₭ة و₥ك ا€تب₟یة إ€ى ا€دول ا₾₇نبیةن₩طة أساسیة و₴ي ت₎ص 

  . ب₵ا ₴ذ₲ ا€دول €₭ت₎₭ص من ا⃂نتداب ا₾₇نبي دا₎₭₵ا

رت ₴ذ₲ ا€₟وامل ₞₭ى ₞⃃₨ت₵ا با⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ت₭ك ا€₦ترة أین €م ت₟تمد أي و₞₭ی₳ أثّ 
إ€ى أن ت₣یر ا€وض₝ ب₟د . وبا€تا€ي €م تكن ₨د ₥ت₊ت €₳ ا€م₇ال €₭د₎ول وا€مسا₴مة ₥ي ا₨تصاد₴ا₨انون یسیر₲ 

بدأ ان₦تا₊₵ا ات₳، ₴نا أین أن استطا₞ت ك⃃₴ما ا€و₨وف م₇دداً با₨تصاد₴ا وت₇سید كیان₵ا ا€سیاسي ا€مست₩ل بذ
 با€تدری₞ ₆₭ى ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي استطا₞ت أن ت₊ذو ₊ذو ا€دول ا₾₎رى وأن ت₦ت₉ ا€م₇ال أمام ا⃂ستثمار ا€₊ذر

 ₴ا، وتم ذ€ك من ₎⃃ل إصدار وا⃂ن₦تاح أكثر ₞₭ى ا₨تصادیات ا€₟ا€م₥ي إطار انت₵ا₇₵ا €₭ت₊رر ا⃂₨تصادي 
ت ₥ي ا€بدایة ₴ذ₲ وا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بص₦ة ₎اصة، اتص₦₩وانین ت₎ص ا⃂ستثمار بص₦ة ₞امة €

ا€سب₟ینات با€نسبة €مصر و₥ي بدایة ا€₩وانین با€تشدد ₊یا€₳ وسر₞ان ما ت₊ررت من ₨یود₴ا ₥ي أوا₎ر 
مما أدى إ€ى است₩با€₵ا €₊₇م م₟ین من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€ذي یمكننا  ا€ستینات با€نسبة €₭س₟ودیة

€متواض₝ ₇داً نظراً €بدایة ₞₵د₴ا ب₳ وبدا⁺یة منا₎₵ا ا⃂ستثماري كذ€ك ₥₭م یكن م₇₵زاً ⃂ست₩بال ₴ذا وص₦₳ با
   .ا€نوع من ا⃂ستثمارات أو ₊تى €₇ذب₵ا إ€ی₳

أ€ف دو⃂ر ₥₩ط ممث₭ة  700بـ 1970₊یث ₨درت ₊صة مصر من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر سنة 
ا⃂ستثمار ا€مصري وتزامن ₴ذ₲ ا€₦ترة ما ₨بل تطبیق ₨انون  يمن ا€نات₆ ا⃀₇ما€ي ا€م₊₭ %0.01ما نسبت₳ 

، وا€₇دیر با€م⃃₊ظة ₴و سر₞ة است₇ابة ا€مستثمرین ا₾₇انب €دى تطبیق ₴ذا ا€₩انون ₊یث انت₩₭ت )43-74َّ
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أي ا€سنة ا€تي ت₭ت  1975،1م₭یون دو⃂ر سنة  8إ€ى  1974أ€ف دو⃂ر سنة  100₴ذ₲ ا€تد₥₩ات من 
من  7%وشكل نسبة  ₨₦ز ₞ن ₞تبة ا€م₭یار دو⃂ر ₾كثر من مرةتطبی₩₳، و₞رف ب₟د ذ€ك تزایدا متواصً⃃ 

  2 .ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ₥ی₵ا

وی₎ت₭ف ا₾مر با€نسبة €₭س₟ودیة ₊یث كان تطبی₩₵ا €₭₩انون ا€مش₝₇ €⃃ستثمار ساب₩اً €مصر €ذ€ك 
م⃃یین دو⃂ر و₴و ما €م  7.4₨درت بـ 1970سنة ₇نبي ا€مباشر ا⃂ستثمار ا₾ن₇د أن ₊صت₵ا من تد₥₩ات 

ا€₦ترة ا€م₊صل ₥ی₵ا  یت₎طى€كن ا€₦رق ما بین ا€دو€تین . ب₟د ₎مس سنوات من ذ€كتستط₝ مصر ت₊₩ی₩₳ إّ⃂ 
₭ي ₞₭ى ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات، ₊یث أن ا€₦رق ا€₇و₴ري یكمن ₥ي نسبة مسا₴مة ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₥ي ا€نات₆ ا€م₊

إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€₩یمة €م تشكل من  من₵ا م₭یار دو⃂ر 7₥ا€م⃃₊ظ أن₳ ر₢م ت₭₩ي ك⃃ ا€دو€تین ما ₨یمت₳  ا⃀₇ما€ي
 %0.14₥ي ₊ین شك₭ت أكثر من ا€ض₟ف با€نسبة €₭س₟ودیة بما ₨در₲  %0.06ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا€مصري سوى 

ة ₞₭ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى أن ا₞تماد كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودی
₊اول توضی₊₳ من ₎⃃ل دراستنا €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد ن₥ي ا₨تصاد₴ا ی₎ت₭ف، و₴ذا ما س

وتوزی₟₳ ا€₩طا₞ي ₥ی₵ا ا€ذي من شأن₳ أن یوض₉ €نا تو₇₳ ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات وا₎ت⃃ف إ€ى ₴اتین ا€دو€تین 
  .تد₥₩₵ا ₊سب ما ی₇ذب₵ا أكثر

 مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة اƃوارد إƃىنمو تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر : اƃمطƄب الأول
  )ƚŤ)2000 -2012ل اŽƃترة 

₥ي  من ا€م₵م ₨بل ا€تطرق إ€ى تطور تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة
، أن نأ₎ذ €م₊ة ₞ما كانت ₞₭ی₳ ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ₨بل ₴ذ₲ ا€₦ترة، €ذ€ك ارتأینا ₞رض )2012- 2000َّا€₦ترة 

₥ي ₥ترة ا€تس₟ینات ب₟د س₭سة ا€ت₟دی⃃ت ₞₭ى ₨وانین ا⃂ستثمار وا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة تطور ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات 
دو€تین و€ن₟رف أ₴میة ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات €نتمكن من ا€م₩ارنة بین ا€ با€متوسط ₥ي مصر وا€س₟ودیة، ا€منت₵₇ة

  .با€نسبة €كل دو€ة ₞₭ى ₊دى

ر₥ت مصر باست₩طاب₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر منذ أكثر من ₞شرین سنة مضت، وا€دال €₩د  ُ₞
 734₨ُدرت بـ  ₞1990₭ى ذ€ك تطور ₊صت₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة إ€ی₵ا ₥₦ي سنة 

من إ₇ما€ي  %2.18 ₇ما€ي وب₊صة ₨در₴اا⃀ا€نات₆ ا€م₊₭ي من  %2.04مثل نسبة م₭یون دو⃂ر بما ی
من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  %63تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وا₥دة إ€ى ا€دول ا€نامیة، و 

س₟ودیة ا€تي أ₎ذت ا₾مر ا€ذي ین₟كس تماما با€نسبة €₭ ا€مباشر ا€وا₥دة إ€ى دول شمال إ₥ری₩یا ₥ي ت₭ك ا€₦ترة،
نس₩اً م₟اكسا €ما بدأت ₞₭ی₳، ₥ب₟د أن كانت مت₦و₨ة ₞₭ى مصر ₥ي بدایات تطبی₩₵ا €₩انون ا⃂ستثمار ₞ر₥ت 

                                                             
1 ,op cit.Inward foreing direct investment flows, UNCTAD  
Ϯ 2011.-, Annual,1970-Gross Domestic ProductPercentage of –Inward foreing direct investment flows UNCTAD,  
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₥ي ا€سنوات ا€موا€یة €ذ€ك وبا₾₎ص ا€ثمانینات ترا₟₇اً ₥ي ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، وی₟ود 
شراء كا₥ة ا€ممت₭كات ا€₎اصة ا⃂ستثمار دا₎₭₵ا ₥₟مدت إ€ى ا€سبب ₥ي ذ€ك إ€ى نز₞ت₵ا إ€ى ا⃂ست₊واذ ₞₭ى 

₥₭م تمثل سوى نسبة  ،مما أدى إ€ى تص₦یة ا€₟دید من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة دا₎₭₵ا با€شركات ا₾₇نبیة
  .€₵ا م₝ بدایة ا€تس₟ینات من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي 0.27%

إ€ى  2007سنة تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ى مصر ₥ي ا€تزاید €تصل ص₭ت اوو  
، ₊یث منذ ت₭ك ا€₦ترة ₇1ما€يا⃀ من ا€نات₆ ا€م₊₭ي %8.76م₭یار دو⃂ر كأ₨صى ₨یمة €₵ا بنسبة  11.6

ا₨ص ش₵دت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ترا₟₇اً متواصً⃃ إ€ى أن د₎₭ت مصر ₥ي إ₎ت⃃⃂ت سیاسیة وأمنیة أدت إ€ى تن
ا€مباشر ₥ي  ا₾₇نبي ا⃂ستثمار تد₥₩ات صا₥ي ب₭₡₥. ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة بص₦ة كبیرة

، متأثرا بتدا₞یات ا€ثورة وما ₎₭₦ت₳ من ₞دم ₥₩ط م₭یار دو⃂ر 3ن₊و  2012/2013ا€ما€یة  ا€سنة ₎⃃ل مصر
  . ا⃂ست₩رار ا₾مني وا€سیاسي دا₎ل مصر

بما ₨در₲  2004ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ى ا€س₟ودیة ₞تبة ا€م₭یار دو⃂ر إ⃂ ₥ي سنة ₥ي ₊ین €م ت₟رف 
م₭یون  57، ₊یث ₞ر₥ت ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ₊دودا م₊ددة €₦ترة طوی₭ة تراو₊ت بین م₭یون دو⃂ر 942م₭یار و 
و€كن و₞₭ى ا€₟كس من مصر ₥إن₵ا انط⃃₨ا من سنة . سنوات 10م₭یون دو⃂ر طی₭ة أكثر من  700دو⃂ر و 
ر₢م أن₳  Subprimes 2007اϟـأین ت₎طت ₞تبة ا€م₭یار دو⃂ر €م ت₟رف ترا₟₇اً إ⃂ ₥ي سنتي أزمة  2004

€یس با€ترا₝₇ ا€كبیر، و₨د سا₴م ₥ي زیادة ₊صة ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 
 200إ€ى  150ر ا₾₇نبي من ماد ₊كومت₵ا تطبیق ₎طط₵ا ا€تنمویة ا€تي تست₵دف مضا₞₦ة ا⃂ستثماا₞ت

 2000م₭یون دو⃂ر سنة  128ا€مم₭كة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من  م₭یار دو⃂ر، و₨د ارت₦₟ت ₊صی₭ة
 2008م₭یار دو⃂ر سنة  39.5، وب₟د أن وص₭ت ذروة ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات إ€ى 2010م₭یار دو⃂ر سنة  28.1إ€ى 

سنتي  %28.1و %32.1بنسبة  أن ₞ر₥ت ترا₟₇ا بسبب ا₾زمة، إ€ى 2ا₊ت₭ت ا€مم₭كة ا€مرتبة ا€ثامنة دو€یاً 
   .₞₭ى ا€توا€ي 2010و  2009

م₭یار  20ور₢م ₴ذا ا€ترا₝₇ ا€ذي €م ت₟رف ب₟د₲ ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ى ا€س₟ودیة زیادة تت₇اوز س₩ف ا€ـ
₇نبي ا€مباشر ⃂ دو⃂ر، إ⃂ أن₵ا تت₦وق ₞₭ى مصر من نا₊یتین، أوً⃂ ر₢م ترا₝₇ ₊صی₭ت₵ا إ⃂ أن ا⃂ستثمار ا₾

ً من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي،  %10زال ₨ریباً من نسبة  ₞₭ى ا€ترا₝₇ ا€كبیر ₥ي  ₞₭ى ₞كس مصر ا€تي زیادة
، وثانیاً تت₦وق ا€مم₭كة ا€₟ربیة %3₊صت₵ا من₳ ₥إن₳ ⃂ یشكل من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ما ی₦وق ا€ـ

 10ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ی₵ا €₦ترة تت₇اوز ا€ـا€س₟ودیة ₞₭ى مصر من ₇انب ₊صی₭ت₵ا من ا⃂ستثمار 
₥ي وض₝  ت₟تبر €ذ€ك ₥إن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة .سنوات ب₟د أن كانتا تتنا₥س ₞₭ى ₇ذب₳ بن₦س ا€در₇ة

                                                             
  .89مر₝₇ سابق، ص  ،2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1
Ϯ   ،مالمنتدى ا€ریاض ا⃂₨تصاديŵریر ممارسة الأƀق تżكة وƄممƃسیة اżیة ، ترتیب تنا₞ودیة: با€ریاضا€₣ر₥ة ا€ت₇اریة ا€صنا₟ربیة ا€س₟€ا€مم₭كة ا   ،

  .10م، ص 2011/₴ــ 1433
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 ₎صوصاً  .ومدى است₦ادت₵ا من₵امن ₇انب ₊صی₭ت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة  من مصر أ₥ضل
أكثر ا€دول ا€₟ربیة ₊صةً من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي  2012یة ب₟د ا⃀مارات €₭سنة وأن₵ا ت₊تل ا€مرتبة ا€ثان

مت₦و₨ة ₞₭ى مصر ا€تي ₇اءت ₥ي ا€مرتبة ا€ثا€ثة ب₊صة  %19.2ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م، ₥₩د ب₭₣ت ₊صت₵ا 
  .من إ₇ما€ي ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة 1 %11.5ت₩در بـ

  تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد إƃى مصر واƃسŶودیة żي اŽƃترة ): 15(رſم اƃشكل 
          )2000 -2012(  

  
  ).2012-2000َّبم₟طیات ا₾ونكتاد €₭₦ترة من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة : اƃمصدر

₞ر₢م ما تو₥ر₲ ا€₊كومة ا€مصریة من م₩ومات ₥إننا نستنت₆ أن₳ ) 15َّوكما یوض₊₳ ا€شكل ر₨م ی₳ ₭و
ا€مناخ ا⃂ستثماري بشتى أشكا€₵ا، ومواظبت₵ا ₞₭ى ت₟دیل ₨وانین₵ا ا€₎اصة با⃂ستثمار بما یناسب متط₭بات 
ا€مستثمرین ا₾₇انب وبما یضمن ₇ذب₵م €⃃ستثمار ₥ی₵ا، إ⃂ أن₵ا ت₟اني من مشك₭ة تركیز ₨طاع ا€بترول 

₾₎رى با₾₢₭بیة ا€سا₊₩ة، ₴ذا ما یض₝ ا⃂₨تصاد ا€مصري ₥ي وا₇₵ة ا€₎طر وت₣₭ب₳ ₞₭ى با₨ي ا€₩طا₞ات ا
وت₊دي نضوب ₴ذا ا€مصدر €₭طا₨ة، ₥₦ي ا₾₎یر سیض₟₵ا ا₾مر أمام ₊₭ین أ₊د₴ما ا₎تیاري والآ₎ر 
إ₇باري، یتمثل ا€₊ل ا⃂₎تیاري ₥ي أن تو€ي ا₴تماما أكبر ببا₨ي ا€₩طا₞ات ₎اصة ت₭ك ا€تي تستطی₝ أن 

ا ₥ی₵ا ك₩طاع ا€سیا₊ة، أما ا€₊ل ا⃀₇باري ₥₵و با€طب₝ نضوب م₎زون ا€بترول وبا€تا€ي ₞₭ی₵ا توظف موارد₴
 . ₴نا ا€تو₇₳ ن₊و رؤیا أ₎رى بتنمیة ا€₩طا₞ات ا₾₎رى ₥ی₵ا

  

                                                             
  .13، مر₝₇ سابق، ص 2014مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 

;ϭϬ ϬϬϬ,ϬͿ

Ϭ,Ϭ 

ϭϬ ϬϬϬ,Ϭ 

ϮϬ ϬϬϬ,Ϭ 

ϯϬ ϬϬϬ,Ϭ 

ϰϬ ϬϬϬ,Ϭ 

مϠیون دولار

اϟسنوات
مصر اϟممϠكة اόϟربیة اϟسόودیة
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مصر واƃممƄكة اŶƃربیة نمو تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃصادرة من : اƃثاني اƃمطƄب
  اƃسŶودیة

€م ت₟رف أي من مصر أو ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا₴تماماً كبیراً با⃂ستثمار ₥ي ₥ترة ما ب₟د 
بدایة ₞₵د₴ا ب₩وانین مش₟₇ة وم₝ . ₊صو€₵ا ₞₭ى كیان₵ا ا€مست₩ل ودام ذ€ك €سنوات طوی₭ة كما أشرنا ساب₩اً 

م₊او⃂ت ان₇از مشاری₝  وم₊₦زة €⃃ستثمار و€كل ما ₴و ₇دید و₎ارج ₞ن ₊دود₴ا ا⃀₨₭یمیة، بدر من₵ا ب₟ض
استثماریة ₥ي ا€₎ارج، وا₎ت₭ف ا₾مر ما بین مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ذ€ك، ₊یث سب₩ت مصر 

م₭یون دو⃂ر  7.2ب₩یمة  1977ا€س₟ودیة ₥ي ₥كرة ا⃂ستثمار ₥ي ا€₎ارج ₥كان أول استثمار م₊₩ق €₵ا سنة 
دیة ث⃃ث سنوات من ب₟د ذ€ك، ₊یث استثمرت ₥ي سنة ₥₩ط و₴ي ₨یمة ض⁺ی₭ة ₇داً م₩ارنة بما بدأت ب₳ ا€س₟و 

   .و₴و ر₨م ⃂ ی₩ارن م₝ نظیر₲ €مصر 1،م₭یون دو⃂ر 211.5ما ی₟ادل  1980

€مدة سنوات تراو₊ت بین ث⃃ث م⃃یین  ومتذبذبةً  و₞₭ى ن₦س ا€من₊ى ا₞تمدت مصر ₨یماً متواض₟ةً 
استثمارات₵ا ا₾₇نبیة ₥ي ا€₎ارج مثً⃃ سنة ، كما أن₵ا ش₵دت ب₟ض ا€ط₦رات ₥ي م₭یون دو⃂ر 90دو⃂ر و
إ€ى أن ₨₦زت  ،2007م₭یون دو⃂ر سنة  664.8م₭یون دو⃂ر، و 165.9صدر من₵ا استثمارات ب₩یمة  1997

ب₩یمة  2010م₭یار دو⃂ر، و₥ي سنة  1.920ب₩یمة  2008سنة  ل₞ن ₞تبة ا€م₭یار دو⃂ر €سنتین ₥₩ط ₎⃃
ت باست₩رار₴ا، ₞ر₥ت تد₥₩ات أ₎₭ّ  ا€تي ا€ش₟بیة ا₾₎یرة وتزامناً م₝ ا€ثورةا ₥ي ا€سنوات أم. م₭یار دو⃂ر 1.176

م₭یون  571.1ی₩در بـ 2009₥منذ أن كان سنة  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادرة من₵ا ترا₟₇اً متواص⃃ً 
  .2012م₭یون دو⃂ر سنة  211ترا₝₇ إ€ى  2010ط₦رة سنة  دو⃂ر وب₟د أن ₞رف

، ₥₭طا€ما ₥₩د كانت س₎یة با€نسبة ⃂ستثمارات₵ا ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₎ارجأما با€نسبة €₭س₟ودیة 
أول ط₦رة تزامنت م₝  ت، أین ₊₩₩2000وا€م₭یار وا€نصف م₭یار دو⃂ر سنة  م₭یون دو⃂ر 100تراو₊ت بین ا€ــ

 ب₩یمة استثمارات من₵ا صدرتأین  2002بدء تطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€س₟ودي، وتكرر ا₾مر سنة 
 وا€₇دیر با€ذكر أن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€صادرة من ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة. م₭یار دو⃂ر 2

، إ⃂ أن ₴ذا ا₾مر €م یض₟ف من ₨یمت₵ا ₥ي 2007إ€ى  2005₎⃃ل ث⃃ث سنوات من  تص₦یة₞ر₥ت 
 ₝ر ا€ذي ی₦ت₉ ₥₇وة كبیرة بین₵ا ا₾م .2012دو⃂ر سنة  م⃃ییرا€سنوات ا€موا€یة ₊تى أن₵ا وص₭ت إ€ى أرب

₎اصة إذا ما ₨ارننا ما  ).16َّوتظ₵ر م⃃م₊₵ا أكثر من ₎⃃ل ا€شكل ر₨م  وبین مصر ₥ي ₴ذا ا€₇انب
ٍ  تصدر₲ ₴اتین ا€دو€تین من استثماراتٍ  بما یصدر من ا€دول ا€₟ربیة م₇تم₟ة وا€ذي ₨ُدر سنة  مباشرةٍ  أ₇نبیة

 2من إ₇ما€ي ا€دول ا€نامیة، %6.5من ا⃀₇ما€ي ا€₟ا€مي و %2.1م₭یار دو⃂ر بما یشكل  18.2بـ 2012
تد₥₩ات ₴اتین ا€دو€تین ₴ي ₊₩اٌ ض₟ی₦ة و⃂ تمثل نسبة م₵مة من ا⃀₇ما€ي ا€₟ربي، ور₢م  ₥إننا ₴نا ن⃃₊ظ أن

  .ذ€ك تنا₥س ا€س₟ودیة مصر ₥ي ₴ذا ا€م₇ال بت₦وق و€مدة دامت أكثر من ₞شر سنوات متتا€یة
                                                             

  UNCTAD, Outwad foreing direct inestment flows,op cit. 1  
  .]2012-2010[و ] 1992-1990[ ت₩دیرات ا€تد₥₩ات ا€₎ار₇ة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₊سب ا€₩طاع وا€صنا₞ة: )03َّأنظر ا€م₭₊ق ر₨م   2
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Ϯϱϵ 
 

  من مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة ةشر اƃصادر ƀات اƙستثمار  الأŞنبي اƃمباتدżنمو ): 16(اƃشكل رſم 

  
بم₟طیات ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات €₭₦ترة من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة : اƃمصدر

َّ2001-2012.(  

ا€تد₥₩ات ا€صادرة من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ا⃂ستثمار  ₊₇م ا€كبیر ₥ي ₎ت⃃فا⃂ ر₢م
من بین أ₴م ₞شرة دور مست₩ب₭ة  ₳یتوا₥ق، ₊یث أن₥إن توزی₟₵ا ₞₭ى ا€دول ا€مست₩ب₭ة  ا₾₇نبي ا€مباشر

⃂ستثمارات ₴اتین ا€دو€تین ن₇د أن نص₦₵ا ₴ي دول ₞ربیة وا€با₨ي دول أ₇نبیة، وا₾₴م من ذ€ك أن أكبر نسبة 
-2001َّب₭₡ إ₇ما€ي ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات €₭₦ترة من ا⃂ستثمارات ا€متد₥₩ة من مصر تت₇₳ إ€ى ا€س₟ودیة، ₊یث 

صف م₭یار دو⃂ر موز₞ة ₞₭ى م₭یون دو⃂ر من إ₇ما€ي ث⃃ثة م⃃ییر ون 294م₭یار و  1ما ₨یمت₳ ) 2010
ً من سنة . ₞شر دول  .أین ظ₵رت تدا₞یات ا€ثورة ا€ش₟بیة ₥ي مصر 2011إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات تو₨₦ت ابتداء

و₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك تتركز أ₴م نسبة من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€صادر من ا€مم₭كة ا€₟ربیة 
ّ ة ا€نصف مما یتوزع ₞₭ى أ₴م ₞شر دول أ₎رى بما ₨ُ ا€س₟ودیة ₥ي ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة بنسب  10ر بـد

بینما تأتي  .م₭یار دو⃂ر موز₞ة ₞₭ى با₨ي ا€دول ا€₟شرة ا₾₎رى 21م₭یون دو⃂ر من إ₇ما€ي  479م₭یار و
  1.مصر ₥ي ا€مرتبة ا€راب₟ة ب₟د ا⃀مارات ونی₇یریا وتركیا ₥ي ₨ا⁺مة أ₴م ا€دول ا€مست₩ب₭ة €⃃ستثمارات ا€س₟ودیة

₥كرة ₞ن طبی₟ة ا€₟⃃₨ات ا€مصریة  €نای₟طي €یس من ا€م₦روض ب₳ أن ا⃂₎ت⃃ف ₥ي ا€₊₩ی₩ة  ₴ذا
و€كن₳ مو₇ود ₊₩اً إذا ما أ₎ذنا ب₦كرة أن₳ بم₇رد كون ا€س₟ودیة ا€مست₩بل ا₾كبر €⃃ستثمارات  ،ا€س₟ودیة
، أ₎₭ت بموازین₵ارى ا₎ت₦ت ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ب₦₟ل تأثیرات سیاسیة دا₎ل مصر ₎وأن₳ من سنة ₾ ا€مصریة

€ذ€ك . ا ا₾مر من شأن₳ أن یؤثر ₞₭ى ₊صی₭ة ا€س₟ودیة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€متد₥ق إ€ی₵اذ₥إن ₴
  .₥إن أمر ا€تبادل بین ا€دو€تین یمكن أن یتأثر ₞ند أول ا₎ت⃃ل یوا₇₳ ا₨تصاد إ₊دى ا€دو€تین
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ϮϲϬ 
 

إƃى مصر  Şنبیة اƃمباشرة اƃواردةاƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƀƃطاŵي ƚƃستثمارات الأ: اƃثاƃث اƃمطƄب
  واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة

سن₟تمد دراسة ا€توزی₝ ا€₇₣را₥ي €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد ₥ي مصر وا€مم₭كة 
₵ا وأ₴م ا€شركات ا€تي تمث₭₵ا، ا₾مر ا€ذي €دول ا€مستثمرة ₥یأ₴م ام₟ر₥ة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، من ₎⃃ل 

ّع ی₩ودنا إ€ى م₟ر₥ة طبی₟ة تو₇₳ ₴ذ₲ ا€شركات  ₥ي استثمار₴ا دا₎ل ₴اتین ا€دو€تین، ₥نتمكم من م₟ر₥ة ا€توز
ا€₩طا₞ي €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ی₵ا وأ₴م ا€₩طا₞ات ا€تي ترصد₴ا ب₊سب أ₴میت₵ا ا€نسبیة 

  .⃂₨تصاد ا€دو€تین

  مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة اƃوارد إƃىأƋم مصادر اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر : اŽƃرع الأول

من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م، وا₾₴م ₥ي ذ€ك ₴و ا€دول  ₴اماً تست₩طب ا€دول ا€₟ربیة كماً    
 تد₥₩ات €دی₵ا ₇نبیةوأ ₞ربیة دو€ة 92 تو₇دا€تي تستثمر ₥ی₵ا ₥₵ي م₟ظم₵ا من ا€دول ا€مت₩دمة، ₊یث 

 من أكثر 2012 و 2001 سنتي بین ما ا€₦ترة ₎⃃ل م₇مو₞₵ا ب₭₡ ₥ي ا€منط₩ة ا€₟ربیة سنویة استثماریة
 وا€و⃂یات وا€كویت ₥رنسا من ك⃃ً  ا€ترتیب ₊سب ا€مستثمرة ا€دول أ₴م ₨ا⁺مة وضمت. دو⃂ر م₭یار 300
 211.5 ب₭₣ت إ₇ما€یة ب₩یمة €مانیاوأ وا€صین و₴و€ندا وا€یابان وا€س₟ودیة ا€مت₊دة وا€مم₭كة وا⃀مارات ا€مت₊دة

 وكندا وسویسرا و₨طر واسبانیا وا€ب₊رین ایطا€یا ₊₭ت كما .ا⃀₇ما€ي من ₞ %70ن تزید وبنسبة دو⃂ر م₭یار
 ب₩یمة ا€₦ترة ₎⃃ل ا€منط₩ة ا€₟ربیة ₥ي مستثمرة دو€ة 20 أ₴م ₨ا⁺مة ضمن وب₭₇یكا و€بنان واسترا€یا وا₾ردن

 ₎⃃ل ا€منط₩ة ₥ي ا⃂ستثمارات إ₇ما€ي من 90% ن₊و ا€₩ا⁺متان €تشكل 19.3% وبنسبة دو⃂ر م₭یار  58
  .ا€₦ترة

₟ودیة من ا₊ت⃃ل مرتبة مت₦و₨ة ₞₭ى مصر من ₇انب وبص₦ة ₎اصة استطا₞ت ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س
ا€س₟ودیة ا€مرتبة ا€ثانیة ₥ي  ، ₊یث من بین ا€دول ا€₟ربیة وكما ذكرنا ساب₩اً ت₊تلأ₴م ا€دول ا€مستثمرة ₥ی₵ا

من  %10.43بنسبة  ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، ₥إن₳ تتركز ₥ی₵ا شركات ا⃂ستثمار ا₾₇نبیة
، ₞₭ى ₞كس مصر مشرو₞اً  068 1شركة، وبمشاری₝ استثماریة تب₭₡ ن₊و  923ا⃀₇ما€ي ا€₟ربي بما ₨در₲ 

₟اً أ₇نبیاً  660ادل ا€تي تتركز ₥ی₵ا ₊وا€ي ا€نصف ₥₩ط أي ما ی₞شركة استثماریة ₥₩ط 575و  1مشرو.  ّ₭₟€نا و
₴نا ن⃃₊ظ أن₳ تو₇د م₟اد€ة وا₊دة تطبق ₞₭ى ₇می₝ ا€م₩اییس با€نسبة €₊صة كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة 
ا€س₟ودیة، ₥بما أن ا€س₟ودیة تت₦وق ₞₭ى مصر ₥ي إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، ₥إن ذ€ك 

  .وأ₴م ا€شركات ا€دو€یة ا€مستثمرة ₥ی₵ا₴ا ₞₭ى ا€₟دد ا₾كبر من ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة ذوا₊ی₟ني است

                                                             
اƙستثمار الأŞنبي żي  : ŵدد Ťاص-نشرة ضمان اƙستثمار اŽƃصƄیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، نشرة ضمان ا⃂ستثمار،  1

  .13مر₝₇ سابق، ص  ،اƃدول اŶƃربیة šسب اƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƃشركات اŶƃامƄة
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Ϯϲϭ 
 

ت₣یرت ا€م₩اییس با€نسبة €مصدر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى  ا₾منیة و₥ي ظل ا₾زمة
₊ت₭ة بذ€ك مكانة ا€و⃂یات مصر، ₊یث تصدرت ₨ا⁺مة ا€دول ا€مستثمرة ₥ي مصر م₇مو₞ة ا⃂ت₊اد ا₾وروبي م

أما با€نسبة إ€ى ا€تد₥₩ات ا€صادرة من ا€دول . ا€مت₊دة ا₾مریكیة، وت₭ی₵ا ا€مم₭كة ا€مت₊دة، ب₭₇یكا و ا€سوید
ا€₟ربیة إ€ى مصر ₥₭م تس₇ل ترا₟₇ا ₥ي م₟ظم₵ا سوى ت₭ك ا€صادرة من ا€كویت و€یبیا و₨طر و₞مان وا€یمن، 

ب₩یمة كبیرة إ⃂ ذ€ك ا€صادر من ₨طر، ₊یث ترا₟₇ت ا€تد₥₩ات  وت₇در ا⃀شارة أن ₴ذا ا€ترا₝₇ €م یكن
 2012م₭یون دو⃂ر ترا₟₇ت سنة  181.7ت₩در بـ 2011م₭یون دو⃂ر، أي منذ أن كانت ₥ي سنة  147.8بـ

وضمن ₴ذا ا€ترا₝₇ ₥ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ی₵ا،  1.م₭یون دو⃂ر 33.9€تصل إ€ى 
ا⃂ستثمارات ا€واردة من ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة كانت أكثر ا⃂ستثمارات تأثراً با€وض₝ یمكن ا€₩ول بأن 

م₭یون  428.9€ت₩تصر ₞₭ى  %70م₭یون دو⃂ر بم₟دل  988.2ا₾مني ₥ي مصر، ₥₩د ان₎₦ضت بن₊و 
  .من₵ا ₥ي ا⃂ستثمارات ا€بترو€یة %74.3دو⃂ر تركزت 

ا€دول ا€₟ربیة ا€مستثمرة ₥ي مصر ₊یث ₨درت تد₥₩ات وتتصدر ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة ₨ا⁺مة 
م₭یون دو⃂ر، ت₭ی₵ا ₥ي ذ€ك ا€مم₭كة ا€₟ربیة  503₨یمة  2012ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ی₵ا سنة 

م₭یون دو⃂ر، أما با₨ي ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة من با₨ي ا€دول ا€₟ربیة  209ا€س₟ودیة بما ₨یمت₳ 
  .مصر ₥₵ي ض⁺ی₭ة ₇دا تكاد ⃂ تذكر ₎اصة م₝ ا€ترا₝₇ ا€₊اصل ₥ي ا€ب₟ض من₵اإ€ى 

أ₴م ا€دول ا€مستثمرة ₥ی₵ا ₴ي ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ب₩یمة  أما با€نسبة €₭س₟ودیة ₥ن₇د بأن
، وت₭ی₵ا ₥ي ذ€ك ₥رنسا 2010إ€ى ₢ایة سنة  2001م₭یون دو⃂ر من سنة  17.484استثمارات ب₭₣ت 

 ا€كویت ،ا€س₟ودیةوتتصدر ₨ا⁺مة ا€دول ا€₟ربیة ا€مستثمرة ₥ي . م₭یون دو⃂ر 12.884ا€یابان بـ، و 14.709بـ
و₴ي ₨یمة م₭یون دو⃂ر  14.208ا⃀مارات ب₩یمة استثمارات ب₭₣ت €ن₦س ا€₦ترة  ثم م₭یون دو⃂ر 14.863بـ

م₭یون دو⃂ر،  2.953ذ€ك كل من ا₾ردن بـ يت₭ی₵ا ₥م₵مة م₩ارنة ب₣یر₴ا من ا€دول ا€مت₩دمة ا€مستثمرة ₥ی₵ا، 
وا€₇دیر با€ذكر ₴نا أن استثمارات كل من ا₾ردن و€بنان ₥ي ا€س₟ودیة ر₢م  2.م₭یون دو⃂ر 2.384و€بنان بـ

  .ض⁺ی₭ة إ⃂ أن₵ا أ₴م من ت₭ك ا€صادرة من إیطا€یا وتركیا وأسترا€یاأن₵ا تبدوا 

وا€مم₭كة ا€₟ربیة  ت ا₾₇نبیة ا€مستثمرة ₥ي مصرا€موا€ي یوض₉ أ₴م وأكبر ا€شركا) 29َّوا€₇دول ر₨م 
وما تو₥ر₲ من ₥رص ا€₟مل، ر₢بة منا ₥ي ا€تركیز ₞₭ى ن₩طة م₵مة با€نسبة €ب₊ثنا ₥ي ا⃂ستثمار  ا€س₟ودیة

ا₾مر ا€ذي  ،ا⃂ستثمار وما یو₥ر₲ من مزایا₴ذا ا€نوع من ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€₟ربیة، و₴ي ₊ول أ₴میة 

                                                             
₨طــاع ا⃀₊صــاءات وا€ت₩ـــاریر : ، ا€₟ـــدد ا€ثا€ــث، ₇م₵وریــة مصــر ا€₟ربیــة52، ا€م₇₭ــد 2011/2012اſƙتصــادیة اƃمƄŞــة ا€بنــك ا€مركــزي ا€مصــري،  1

  .89، ص 2012ا⃂₨تصادیة، 
Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، نشرة ضمان ا⃂ستثمار₟€یة ا€مؤسسة اƄصŽƃستثمار اƙاص-نشرة ضمان اŤ ددŵ :يż نبيŞستثمار الأƙا 

  .15مر₝₇ سابق، ص  ،Ŷƃربیة šسب اƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƃشركات اŶƃامƄةاƃدول ا
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₊یث . ⃂ ی₇ب أن ن₩₭ل من ₨یمت₳ ا₞ت₩ادا منا بأن ₊صة ا€دول ا€₟ربیة من₳ ₴ي ض⁺ی₭ة م₩ارنة بما ت₊تا₳₇
  .ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة ₭مزایا ا€تي یو₥ر₴ا €ت₊₩یق ا€تنمیة€ی₇ب ₞₭ینا ا₞تماد مبدأ ا⃂ست₣⃃ل ا₾مثل 

 ]2014-2003[ة ŽƄƃتر و اƃسŶودیة شركات żي مصر  10استثمارات أكبر ): 27(اŞƃدول رſم 
  إŞماƃي اƙستثمار  إŞماƃي żرص اŶƃمل  ŵدد اƃمشاریŴ اسم اƃشركة

  )مƄیون دوƙر(

 اƃسŶودیة مصر اƃسŶودیة  مصر  اƃسŶودیة  مصر اƃسŶودیة  مصر

Arabtec Holding/ 
 ا⃀مارات

City developements 
Limited /غافورةϨγ  13  7  28.904  1.386  39.761  1.595  

Al-Futtaim Group/ 
  ا⃀مارات

Landmark Group/ 
  1.594  5.784  4.069  8.698  14  6  الإϣارات

Dana Gas/ ا⃀مارات  TNT (TGP) / داϨϟ589  4.617  1.093  1.251  10  7  ھو  
ا⃀مارات / Majid Al-

Futtaim Group 

Hewlett-Packard 
(HP) اϟوϳϻات اΘϤϟحدة / 

 الأϣرϴϜϳة
9  8  10.549  2.788  2.849  144  

Eni Spa (Eni)/ إیطا€یا  Carrefour/اδϧ126  1.139  2.210  1.133  10  6  فر  

Crédit Agricole/ رنسا₥  
General Electric 

(GE) / حدةΘϤϟات اϳϻوϟا
  الأϣرϴϜϳة

23  7  437  455  253  118  

BNP Paribas/ رنسا₥  EMKE Group /
  79  154  1.415  266  7  14  الإϣارات

Dallah Albaraka 
Group/ ودیة₟ا€س  Alshaya /ΖϳوϜϟ47  99  1.004  171  6  9  ا  

Fawaz Alhokair 
Group/ ودیة₟ا€س  

BMA International /
  30  88  702  550  8  5  الإϣارات

HSBC/ ا€مم₭كة ا€مت₊دة  Giordano /غϧوϛ غϧ25  77  623  133  7  7  ھو  

  1.161.189  125.15  1.793.965  1.607.535  84  105 الإŞماƃي

- نشرة ضمان اƙستثمار اŽƃصƄیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، نشرة ضمان ا⃂ستثمار،  :اƃمصدر
- أبریلَّ، ا€₟دد ا€₦ص₭ي ا€ثاني اƙستثمار الأŞنبي żي  اƃدول اŶƃربیة šسب اƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƃشركات اŶƃامƄة: ŵدد Ťاص

  .24 - 15ص  ، ص2014، ا€كویت، )2014یونیو 

₴و كون ا⃂₎ت⃃ف بین مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ) 27َّأ₴م ما توض₊₳ €نا م₟طیات ا€₇دول ر₨م إن 
یمس ا€₩یمة كما یمس  ا€س₟ودیة من ₇انب ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م، ₴و ا₎ت⃃ف

ا€كم، ₥ر₢م أننا ن⃃₊ظ ت₇اوز ₞دد مشاری₝ ا⃂ستثمار ا€متو₥رة ₥ي مصر ₞ن ت₭ك ا€مو₇ودة ₥ي ا€س₟ودیة إ⃂ 
أن ₴ذ₲ ا₾₎یرة تو₥ر من ا€₩یمة ا€مضا₥ة أكثر، ₥₵ي تو₥ر ₥رص ₞مل أكثر €₭₟ما€ة ا€م₊₭یة دا₎₭₵ا وتمثل 

₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₞₭ى مصر من ₇انب ₇ذب₵ا ₥كرة ت₦وق ا€مم تتأكدو₞₭ی₳ . ₊₇م استثمار أكبر
ن ا€س₟ودیة ترصد €دى ₇ذب₵ا أ، وكمن ₇انب ا€₩یمة إضا₥ة إ€ى ₇انب ا€₊₇م ةا€مباشر  ا₾₇نبیة€⃃ستثمارات 

€₵ذ₲ ا⃂ستثمارات ا€نو₞یة وا€₩یمة ا€مضا₥ة ا€منتظرة من₵ا، ₥₵ي تتد₎ل ₥ي تو₇ی₳ ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات دا₎₭₵ا بما 
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و₴ذا ما سنتأكد من₳ من ₎⃃ل دراسة ا€توزی₝ ا€₩طا₞ي €₵ذ₲ ا⃂ستثمارات د₎ل مصر ی₎دم ا₨تصاد₴ا، 
₟ربیة ا€س₟€ودیةوا€مم₭كة ا.  

مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃتوزیŴ اƀƃطاŵي ƃتدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي : اŽƃرع اƃثاني
  اƃسŶودیة

₇نبیة ا₾ستثمارات ا⃂مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من  ₞ن ₊صی₭ةمن ₎⃃ل ما سبق دراست₳ 
، و₇دنا ا₎ت⃃₥اً واض₊ا ₞₭ى مستوى ₊صی₭ت₵ا من ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات و₊تى مباشرة من م₎ت₭ف دول ا€₟ا€ما€

و€كن . مة ا€مضا₥ة ا€تي تست₩طب₵ا من₵ایا€₩ ₞₭ى مستوى ت₭ك ا€صادرة من₵ا، كما ⃂₊ظنا ا₎ت⃃₥اً ₞₭ى مستوى
تركز₴ا ₥ي ₨طاع   بتو₇₳ ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات دا₎ل مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥إننا ن⃃₊ظوصو⃂ ₴نا و

₊یث تتركز م₟ظم ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة . م₟ین أكثر من ب₩یة ا€₩طا₞ات، أ⃂ و₴و ₨طاع ا€م₊رو₨ات
  .₴ذا ا€₩طاعا€وا₥دة إ€ى مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي 

₥₝ي با€نسبة €₭توزی₞ن₵ایة  ا€₩طا ₝₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ى مصر م⃀
من ا⃀₇ما€ي تركزت ₥ي م₟ظم₵ا من  ₞65.4%₭ى ما نسبت₳  ا€م₊رو₨اتذ ₨طاع ااست₊و ن₇د ، 2012سنة 

من₵ا َّ %4.2ومن ا€دول ا€₟ربیة  %6.8ومن ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة  %85.6ا₾وروبي بـ ا⃂ت₊اد
ا⃀₇ما€ي، ثم ₨طاع  من %9.7ی₭ی₳ بذ€ك ₨طاع ا€صنا₞ة بنسبة ). ا⃀مارات ا€₟ربیة، ا€₇زا⁺ر، وا€س₟ودیة

  1.تتضمن ا€تمویل وا⃂ستثمارات ا€₟₩اریة وا€سیا₊ة %6.4ا€₎دمات بنسبة 

نتا₇₳ من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₟ودیة استثنت ا€تن₩یب ₞ن ا€ن₦ط و ا€سا€₟ربیة با€ر₢م من أن ا€مم₭كة و  ٕ ا
€₭تن₩یب ₞ن ₊₩ول من ا€₊وا₥ز  اً من₊ت €₵ا ₞ددو  ا₾₇نبیة سم₊ت €₟دد من ا€شركات إ⃂ أن₵ا €دی₵ا، ا€مباشر

، ₥ی₵ا ا€توزی₝ ا€₩طا₞ي €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرذ€ك ما تظ₵ر₲ بیانات  .تطویر₲ا€₣از ا€طبی₟ي و 
ا€ن₩ل وا⃂تصا⃂ت، تركز₴ا ₥ي سب₟ة ₨طا₞ات م₟ینة أكثر من ₢یر₴ا كا€صنا₞ة، ا€ت₟دین، ا€م₩او⃂ت،  م₥ر₢

، ا€ت₇ارة، ₥إن₵ا تركزت أكثر ₥ي مشاری₝ است₎راج ا€ن₦ط وا€₣از ا€طبی₟ي ا€₎دمات ا€ما€یة، ا€₎دمات ا€₟₩اریة
ل ومشت₩ات₳، وصنا₞ة م₎ت₭ف الآ⃂ت وا€كیماویة، وتكریر ا€بترو  وا€م₟ادن، وصنا₞ة ا€منت₇ات ا€بتروكیماویة

₥ي ₴ذ₲ ا€صنا₞ات  ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€₌ ₊یث ب₭₡ إ₇ما€ي ا€رصید من ا⃂ستثمارات...وا€ماكینات وا€م₟دات
من إ₇ما€ي ا⃂ستثمارات % 49.92 ما یمثل نسبة 2م₭یون ریال، 016 319 ما ₨یمت₳ 2010بن₵ایة سنة 

كما تأتي م₟ظم ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات وا€صنا₞ة من ا€و⃂یات . ا€واردة إ€ی₵ا €ن₦س ا€سنة

                                                             
 ϭ  ،تصادیة ا€بنك ا€مركزي ا€مصريſƙة اƄŞمƃسابق، ص  ،2011/2012ا ₝₇91مر.  
: ا€تنا₥سیة ا€وطنيمركز ، اƃواردة إƃى اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة) FDI(اƃتƀریر اƃسنوي ƚƃستثمارات الأŞنبیة اƃمباشرة ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار،  2 

  .8، ص 20/11/2011،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
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بینما تتمثل ا€شركات . ا€مت₊دة ا₾مریكیة وا€یابان، تتمثل ₥ي م₟ظم₵ا ₥ي شركات €₭تكریر و ا€بتروكیماویات
₟ارات وا€₎دمات ا€ما€یة ₥ي شركات إماراتیة وكویتیة وصینیة ₥ي م₩₟€ظم₵اا€₎اصة با€م₩او⃂ت وا.  

 يوا€طا₨و  ا€صنا₞ي ا€₩طاع إ€ى تو₇ی₵₵ا تم ₥ي ا€س₟ودیة ا⃂ستثماریة ا€مشاری₝أن م₟ظم  ون⃃₊ظ ₴نا
 ₇دیدة ل₞م ₥رص و₎₭ق ا⃀₇ما€ي، ا€م₊₭ي ا€نات₆ ₥ي ا⃂₨تصادي ا€نمو م₟دل وزیادة ا€صادرات ر₥₝ب₵دف 

ا€₎ام €دی₵ا وضرورة است₣⃃€₵ا، مت₵اونة و₥رة ا€مواد €ا€₊كومة ا€س₟ودیة  وذ€ك ناب₝ من إدراك، €₭₟ما€ة ا€م₊₭یة
₥ي ₴ذ₲ ا€ن₩طة ₞ن أمر م₵م یتمثل ₥ي كون ₴ذ₲ ا€موارد ا€طبی₟یة ا€₎ام م₵ددة با€نضوب و⃂ یمكن €₵ا أن 
ت₟تمد ₞₭ی₵ا ₥ي ₎طط₵ا ا⃀ستراتی₇یة ب₟یدة ا€مدى، بل ₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك ی₇در ب₵ا ا€ت₦كیر ₥ي ا€ب₊ث 

₞ن مصادر أ₎رى €₭طا₨ة من ₇₵ة و₞ یة بما ی₎دم ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة₭₟₥ مصادر د₎₭₵ا بطری₩ة ₝ن تنوی
   .₊داوا⃂₇تما₞یة ₥ي آن و 

كون رد ₥₟ل ₊یث أن أي ا₎ت⃃ل ₥ي أس₟ار ا€ن₦ط سی₵دد ₴ذ₲ ا€مشاری₝ ا⃂ستثماریة ا€ض₎مة، و€ن ی
مواطن₵م  سوى تص₦یة مشاری₟₵م ₥ی₵ا وت₊ویل أربا₊₵م و₞وا⁺د₴م إ€ى ₥ي ذ€ك ا€₊ین ا€مستثمرین ا₾₇انب

⃃ستثمارات ا€متوا₇دة ₥ي مصر €وبما أننا رأینا كم €₩طاع ا€م₊رو₨ات من أ₴میة كبیرة با€نسبة . ا₾ص₭یة
ا€ذي ی₵دد ₴اتین ا€₊كومتین بسبب ا₞تماد₴ما ₞₭ى ₴ذا  ا€₎طروا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥إننا نرى بوضوح 

ا₇دة ₥ي و و₞₭ی₳  ₥إن ₊₇م ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مت. إ€ی₵ا ا€مباشرة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة أول ا€مورد ك₇اذب
ا€₟ربیة ا€س₟ودیة وا€متركزة ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات وا€طا₨ة ₥إن₵ا ⃂ ت₟بر ₞ن أ₴میت₵ا با€نسبة مصر وا€مم₭كة 

تدا₞یات ⃂₨تصاد ا€دو€تین مث₭ما ت₟بر ₞ن ₢طاء كبیر €₊₩ی₩ة ₥₟₭یة €ن یطول ا₾مر وتنكشف وتظ₵ر م₟₵ا 
ا₝₇ صادرات ا€ب₭دین وثانی₵ا تص₦یة أ₴م وأض₎م ما تم₭ك₳ ₴اتین ا€دو€تین من استثمارات ₎طیرة أ₴م₵ا تر 

وبا€تا€ي  ب ن₦₩ات₵ا ₞₭ى إیرادات₵اأ₇نبیة مباشرة مما یؤدي با€ضرورة إ€ى ا₎ت⃃ل موازین مد₥و₞ات₵ا وت₣₭ّ 
طا₨ة وتنوی₝ مصادر ا€د₎ول ₥ي أزمة ₊₩ی₩یة تو₇ب أمام₵ما ₎یاراً وا₊داً و₴و ا€ب₊ث أو⃂ ₞ن مورد آ₎ر €₭

د₎ل ا₨تصاد₴ا ومن ثم ا€₟مل أكثر ₞₭ى منا₎₵ا ا⃂ستثماري €یضمن €₵ا ₇ذب ا⃂ستمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 
  .بما ی₟ید €₵ا توازن₵ا ا⃂₨تصاديبتد₥₩ات م₵مة 
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  :ƚŤصة اŽƃصل

ا€مباشر ₥ي ₞ر₥ت مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة منا₎ا استثماریاُ م₟ادیاً €⃃ستثمار ا₾₇نبي  -
بدایات₵ا ب₟د ₊صو€₵ا ₞₭ى است₩⃃€₵ا، ر₢بة من₵ا ₥ي ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ₴ذا ا⃂ست₩⃃ل و₊مایة سیادت₵ا ا€وطنیة 
وضمان است₩⃃€یت₵ا ا⃂₨تصادیة، ₥₦رضت ₨وانین₵ا ₨یودا أمام ا€مستثمرین ا₾₇انب ت₊د من ₊ریت₵م وت₩₭ص من 

طاً من₦ت₊اً ات₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₎⃃ل €كن ذ€ك €م یدم و ا₞تمدت نم. م₇ال استثمار₴م دا₎₭₵ا
 .سنوات ا€ستینات، إ⃂ أن ₴ذا ا€نمط كان ₊ذراً ویتسم با€ت₊₦ظ

ش₵د ا₨تصاد كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة اضطرابات واض₊ة دا₎₭یة و₎ار₇یة، و₥ي  -
ام ضرورة ا₞تماد سیاسات ₎ضم ت₊دیات ا€₟و€مة وما ی₦رض₳ ا⃂₨تصاد ا€₇دید و₇دت ا€دو€تین ن₦س₵ا أم

 ₝ت₊ریریة أكثر ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ضمن ₎طة إص⃃ح €منظومت₵ا ا⃂₨تصادیة €₭تماشي م
₊یث یمثل ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر €₵ا . متط₭بات ا€₟صرنة وا€تطور ا⃂₨تصادي ا€₊اصل ₥ي ا€₟ا€م

ل تكثیف ا€₇₵ود €ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري ك₦رصة €₭نمو وا€تطویر، وتم ا€₟مل ₞₭ى ₇ذب₳ ذ€ك من ₎⃃
 .وتطویر₲

ٌ أكثر بكثیر من نظیر₲ ا€مصري، ₥ر₢م ت₊مل ك⃃₴ما  - ی₟تبر ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ذو بنیة ₨ویة ومست₩ر
₾₞باء ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة إ⃂ أن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ن₇₊ت أكثر ₥ي ا€ت₊كم ₥ي ا₨تصاد₴ا ر₢م ₴ذا 

ص₵ا م₝ ا€و₨ت كما د₞مت ا₨تصاد₴ا با₊تیاطي أ₇نبي م₵م ₇داً ₞₭ى ₞كس مصر ا€₟بء، ₥استطا₞ت ت₩₭ی
 .ا€تي ⃂ زا€ت تت₎بط ₥ي أ₞باء ا€مدیونیة ضمن نمو ا₨تصادي ض₟یف و₇₞ز شب₳ دا⁺م ₥ي میزانیت₵ا ا€₟مومیة

تتمت₝ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة بمناخ استثماري س₎ي من ₇انب ا€موارد ا€طبی₟یة وا€بشریة  -
نى ا€ت₊تیة، بدءاً بطا₨ات₵ا ا€بترو€یة إ€ى ا€م₟ادن ا€متوا₇دة ₥ي باطن أراضی₵ا، إ€ى ا€ید ا€₟ام₭ة ا€شابة وا€ب

ا€متو₥رة بكثرة ₎اصة €دى مصر، وصوً⃂ إ€ى ا€تكنو€و₇یا ا€متطورة وت₩نیات ا⃂تصال ا€تي تم إد₎ا€₵ا ₥ي 
یود ا€بیرو₨راطیة وا₾مور ا⃀داریة، ا⃀دارات ا€₊كومیة وا€₎اصة وا€تي س₵₭ت ₞مل ا€كثیر من₵ا و₎₦₦ت ₨

 .وبا€تا€ي ₥إن ا€₊كومة ا⃂€كترونیة أصب₉ أمراً شا⁺₝ ا⃂ست₎دام ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

یتمیز تشری₝ ا⃂ستثمار ا€₊ا€ي ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة با€ت₊رر وا€تنظیم أكثر من ذي  -
 ₝ودي₨بل، €كن تو₥ر مصر ₨انون استثمار یتمت₟كن إ₇ماً⃂ . با€وضوح وا€د₨ة وا€ت₦صیل أكثر من نظیر₲ ا€س€

ن₇د أن ا€₩انونین یتنا₥سان أمام ₞م₭یة ₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي ₊یث ن₇د أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري أكثر 
ً ₥ي ₴ذا ا€₇انب وأكثر₲ ₥ي ₇انب  ت₊₦یزاً من ₇انب ا€₊وا₥ز ا€ما€یة، أما ا€₩انون ا€س₟ودي ₥₵و ₨ل س₎اء
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₥ز ا€تموی₭یة ₞₭ى ₞كس نظیر₲ ا€مصري، ومن ₇انب ا€ضمانات ن₇د أن ا€مشرع ا€مصري ت₦وق ₴نا ₞₭ى ا€₊وا
 .ا€س₟ودي بإنشا⁺₳ €₇₵از متكامل €تسویة نزا₞ات ا⃂ستثمار

ت₟تمد مصر أكثر من ا€س₟ودیة ₥ي ان₦تا₊₵ا ₞₭ى ا€دول ا₾₎رى ₥ي سبیل ت₊ریر وتش₇ی₝ و₊مایة  -
ذ€ك من ₎⃃ل ا₞تماد₴ا ا€واس₞ ₝₭ى ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة، ₥₵ي ₥ي  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ویبرز

₴ذا ا€₇انب تمثل ا€دو€ة ا€مركزة أكثر ₞₭ى بذل ا€₇₵ود €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₞₭ى ₞كس 
ا€س₟ودیة ا€تي ت₦ضل ا€₟مل ₞₭ى منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتطویر₲ أكثر ش⁹ من ا₞تماد₴ا ₞₭ى ا€ت₦ا₴م م₝ دول 

 .أو ا€رضوخ إ€ى ات₦ا₨یات تم₭ي ₞₭ی₵ا ما یتو₇ب ₥₟₭₳ أ₎رى

داً بما تم إصدار₲ من ₨بل ₥ي نظام ا⃂ستثمار ا₾₇نبيا€مم₭كة ا€₟ربیة ن إ - ُ ، €دی₵ا ا€س₟ودیة أكثر ت₩ی
ر₢م أن₵ا تس₟ى دا⁺ما إ€ى ا€تطویر من بنیت₵ا ا₾ساسیة إ⃂ أن ا€م⃃₊ظ أكثر ₞₭ى بی⁺ت₵ا ا€تنظیمیة ₥₵و 

ات، ₞₭ى ا€₟كس من₵ا مصر ن₇د أن₵ا اتب₟ت من₵₇اً متطوراً وشدید ا€ت₊دیث ₥₦ي كل سنة ₇مود₴ا €مدة سنو 
ی₵دف إ€ى ت₟دیل ا€₩انون ا€₩ا⁺م أو إضا₥ة مواد  تمر ت₩ریبا ن⃃₊ظ صدور إما ₨راراً وزاریاً أو ₨راراً ₇م₵وریاً 

ً⃃ ₇دیدة €₳ تواكب ا€تطورات ₥ي ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي، €ذ€ك نستنت₆ أن ا€₩انون ا€مصري € ُ ⃃ستثمار أكثر مرونة وت₩ب
  .€₭تطور وا€ت₊دیث من نظیر₲ ا€س₟ودي

بذ€ك ا€بنیة ا€ت₊تیة €كل من مصر وا€مم₭كة  تمثل ا€₊كومة ا⃂€كترونیة ₊ا₥زاً ₨ویاً €⃃ستثمار مد₞مةً  -
، و₴و ا₾مر ا€ذي تمت₭ك₳ ₴اتین ا€دو€تین بشكل كبیر وت₟مل دا⁺ما ₞₭ى تطویر₲ وت₊دیث₳ ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

 ٕ ك⃃ ا€دو€تین ₞₭ى مستوى مت₩ارب من و₞₭ی₳ ₥إن  .د₎ال أ₴م ما یصدر ₥ی₳ €یطبق ₞₭ى مستوى إدارات₵اوا
 ّ ل أ₢₭ب ا€₟م₭یات ا€₊كومیة دا₎₭₵ا إ€ى ₞م₭یات ا€كترونیة ب₊تة ا€تطور ا€تكنو€و₇ي وا€ر₨مي با€₩در ا€ذي ی₊و

أو₨ات ا€₟مل و₥ي ₎ضم  ت₎₦ف من ₊₇م ا€بیرو₨راطیة، و₥وضى ا€م₟ام⃃ت ا€ور₨یة و₊تمیة ا€تن₩ل ₥ي
 .ا⃂رتباطات ا€كبیرة ا€تي ت₦رض₵ا ₞م₭یة ا⃂ستثمار

تت₦وق ا€س₟ودیة ₞₭ى مصر من ₇انب ₊صی₭ت₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر سواء ا€وارد  -
ویت إ€ی₵ا أو ا€صادر من₵ا، ومن أ₴م ا€دول ا€مستثمرة ₥ي ا€س₟ودیة ن₇د ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة و₥رنسا وا€ك

وا⃀مارات، أما با€نسبة €مصر ₥تستثمر ₥ی₵ا با€در₇ة ا₾و€ى م₇مو₞ة ا⃂ت₊اد ا₾وروبي وا€مم₭كة ا€مت₊دة 
 .وب₭₇یكا وا⃀مارات

ت₟تمد ك⃃ ا€دو€تین ₞₭ى ₨طاع ا€م₊رو₨ات ₥ي ا₨تصاد₴ا و₎صوصاً ا€س₟ودیة، و₨د أثر ذ€ك ₞₭ى  -
ا€وا₥دة إ€ی₵ا، ₊یث تركزت ₴ذ₲ ا₾₎یرة ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات ا€توزی₝ ا€₩طا₞ي €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 

من تصنی₝ وتكریر واست₎راج، ون₦س ا₾مر با€نسبة إ€ى مصر ا€تي تتركز ₥ی₵ا ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 
ویأتي ₨طاع ا€₎دمات سواء ا€ما€یة أو ا€ن₩ل وا€م₩او⃂ت ₥ي . %65.4ا€وا₥دة إ€ی₵ا ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات بنسبة 

  .مرتبة ا€ثانیة، €ی₵مش بذ€ك ₨طاع ا€زرا₞ة €یأتي ₥ي مؤ₎رة ₨ا⁺مة أ₴م ا⃂ستثمارات ₥ي ₴اتین ا€دو€تینا€
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  :تمƌید

ت₵ا م₝ ا€ت₊و⃂ت ₞دیدة ₾₇ل تكییف ا₨تصادیاا€دول ا€₟ربیة تدابیر ات₎اذ  ₥ي ₞وامل م₎ت₭₦ةتد₎ل 
₨رار یذ برام₆ م₎ت₭₦ة من ا⃀ص⃃₊ات، و ا€₟ا€میة من ₎⃃ل تن₦ ٕ أمام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي " ا€باب ا€م₦توح"ا

₇ر ₎⃃ل صیا₢ة تشری₟ات وتس₵ی⃃ت و  من₞بر ت₵ی⁺ة ا€ظروف ا€م⃃⁺مة و ا€مباشر  ٕ اءات أكثر ت₊ریرا ا
د₎ول ا€مستثمرین ا₾₇انب، €كن با€ر₢م من ت₭ك ا€م₇₵ودات ا€تي بذ€ت €م تتوصل ب₎صوص م₟ام₭ة و 

مكانات₳ ₥ی₵ا، و  ا€منط₩ة ا€₟ربیة إ€ى ا€زیادة ₥ي ₊صت₵ا ٕ €كن ذ€ك ⃂ ین₦ي كما من₳، و€م تستطی₝ ت₊سین أداء₲ وا
ن با€تا€ي €م یو₇د ات₇ا₲ مشترك بی₥ي ₞دد م₊دود من ا€دول ا€₟ربیة و یب₵ا من₳ تركز سبق است₎⃃ص₳ أن نص

   . ₥ي ا₨تصاد₴ا در₇ة مسا₴مت₳ا€دول ا€₟ربیة ب₎صوص تد₥₩ات₳ وتو₇₵₳ ا€₩طا₞ي و 

ن ₎صوصیات ا€تباین ا€ذي س₇ل ₥ي ا€كثیر من ا₾₊یان بین ا€دول ا€₟ربیة ₥یما یت₟₭ق با€كثیر م €كن
ا€مباشر ا€وارد، یتر₇م ₥ي أن ا€₟دد ا€م₊دود من₵ا ا€تي تركّز ₥ی₵ا ا€₇زء ا₾كبر من ا₾₇نبي ₊₩ا⁺ق ا⃂ستثمار و 

سیاسات₵ا ا€₟امة ت₇ا₴₳ م⃃⁺مة  ا⃀₇ما€ي ا€وارد إ€ى ا€منط₩ة ا€₟ربیة ی₟زى إ€ى أن مثل ₴ذ₲ ا€دول كانت
ابة ₞₭ى ا₾₨ل م₩ارنة با€₟دد ا₾₎ر من₵ا ا€ذي و  ₞₭ى ا€₇زء ا€متب₩ي  صل₊ا€ظروف ا⃂ستثماریة ₥ی₵ا ₇ذّ

من ₊یث ₊₇م ا€تد₥₩ات با€تا€ي من ا€طبی₟ي ₇دا أن تت₦وق دول ₞ربیة م₟ینة ₞₭ى ا₾₎رى ا€ض⁺یل، و 
₴ذا ی₟ود بما ⃂ ا€₌، و ....€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€يدر₇ة مسا₴مت₵ا ₥ي نمو اا€مست₩طبة و₊₇م تراكم₵ا و 

₥ي ₨رار ا⃂ستثمار بشكل إی₇ابي ا⃂₨تصادیة ا€مؤثرة د من ا€₟وامل ا€طبی₟یة وا€سیاسیة و یستد₞ي ا€شك إ€ى ₞د
أن ا€دول ا€مت₦و₨ة ی₊تمل أن تكون €دی₵ا ا€كثیر من و . دول ا€مت₦و₨ة من₵ا ₞₭ى ا₾₎رىا€تي تتوا₥ر €دى ا€و 

و₴ذا ما سنت₟رف ₞₭ی₳ من ₎⃃ل دراستنا €₦₟ا€یة سیاسات . ا€₩واسم ا€مشتركة ₥یما ی₎ص ت₭ك ا€₟وامل
ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر م₩ارنة م₝ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂

₟ر₥ة أثر ₴ذ₲ ا€سیاسات ا⃂ستثماریة ا€متب₟ي ت₊₦یز ا€مستثمر ا₾₇نبي أو طرد₲ من ا⃂ستثمار  ةوم₊او€ة م₥
   .₥ي ₴ذ₲ ا€دول

  :وسیتم ذ€ك من ₎⃃ل دراستنا €₭مبا₊ث ا€تا€یة

  ا€₇زا⁺راخ ا⃂ستثمار ₥ي منمكونات : اƃمبšث الأول

   ا€₇زا⁺رسیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ت₊₭یل : اƃمبšث اƃثاني

   را⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباش ₊صی₭ة ا€₇زا⁺ر من :اƃمبšث اƃثاƃث

 إ€ىسیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  ₥₟ا€یة ت₩ییم: اƃرابŴاƃمبšث 
  مصر وا€س₟ودیة م₩ارنةً م₝ ا€₇زا⁺ر
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 اŞƃزائرمناخ اƙستثمار żي مكونات : اƃمبšث الأول

ت₟دی⃃ت من ₎⃃ل إ₇راء  ،₞زمت ا€₇زا⁺ر ₞₭ى ت₟دیل منا₎₵ا ا⃂ستثماري €مواكبة ا€ت₩دم ا€₟ا€مي
زاید بتر₨یة €متا م₝ ا⃂₴تمامزة ₥ي ذ€ك ₞₭ى ₨طاع ا€م₊رو₨ات، مرك ₞₭ى مستوى تشری₟ات₵ا €⃃ستثمار
€₩د ₞مدت ₥ي ا⃂ست₣⃃ل ا₾مثل €موارد₴ا ا€متا₊ة ا€طبی₟یة وا€بشریة، و ا₾نشطة ₢یر ا€ن₦طیة، ₞ن طریق 

₊₦ز ا€شریك ت ن شأن₵ا أنم ، ا€تير من ا€تنا₥سیة₟₇₭₵ا ₞₭ى ₨دو  ستثماریةا⃂ذ€ك ₞₭ى تطویر ا€بی⁺ة 
وكان ₥ي ذ€ك ا€دور ا€بارز €س₭س₭ة  .₥ي م₎ت₭ف ₨طا₞ات ا€نشاط ا€متا₊ة ا₾₇نبي ₞₭ى توطین استثمارات₳

إزا€ة ا€₣بار ₞₭ى ب₟ض ا€₇وانب ₊ات ا€تي انت₵₇ت₵ا ₞₭ى مستوى ا₨تصاد₴ا وا€تي سا₴مت ₥ي ا⃀ص⃃
و€دراسة . ا€تي أ₞ا₨ت من ₨بل ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة دا₎ل ا€ب⃃د وا€تنمیة ⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة بص₦ة ₞امة

ّ ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري یتو₇ب ₞₭ینا إ₞طاء €م₊ة  ₞₭ی₵ا ا⃂₨تصاد ₞ن م₇مل ا⃀ص⃃₊ات ا€تي مر
ومن ثم ا€ت₟رف ₞₭ى ₊ا€ة مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي ا€₇زا⁺ري €₭₦ترة بدایة ا€₩رن ا€₊ا€ي وما آ€ت  ،ا€₇زا⁺ري

ا₾₎رى من موارد طبی₟یة وبشریة وبنیة ت₊تیة  م₩ومات ا€مناخ ا⃂ستثماريوم₎ت₭ف  إ€ی₳ إ€ى ₊د الآن
€نتمكن من  مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةبا€م₩ارنة م₝ ما ₴و ₊اصل ومتو₥ر ₥ي كل من  وتمویل متاح
  .ا€ت₩ییم بد₨ة

 żي اŞƃزائرالإصšƚات اſƙتصادیة اƃمنتŞƌة : اƃمطƄب الأول

من ا€م₵م ₨بل دراسة ا€وض₝ ا⃂₨تصادي €₭₇زا⁺ر ₥ي ا€₦ترة ا€₊ا€یة، من أن نت₟رف أوً⃂ إ€ى 
ّ بمرا₊ل ₊یثیات ₴ذا ا⃂₨تصاد ₥ي بدایات₳ وكیف تشكل ووصل إ€ى ما ₴و ₞₭ی₳ الآ ن، ₥من ا₾كید أن₳ مر

₥كل . ا€₇و₴ریة و₊تى ا€سط₊یة ما ی₟طی₳ الآن ا€صورة ا€تي ₴و ₞₭ی₵ام₵مة أ₊دثت ₥ی₳ من ا€ت₣ییرات 
ا₨تصاد م₵ما كانت أساسات₳ وم₵ما كانت بنیت₳ ₥₵و یتأثر با€₟وامل ا€₎ار₇یة ا€م₊یطة ب₳ من ا₨تصادیات 

م₊او€ة ا€تكیف م₝ ما ت₩دم₳ و  ₊تمیة أمر ا€ت₟امل م₟₵ا ₥ي ن₦س مستوا₲ وأ₎رى مت₩دمة ₞₭ی₳، ی₦رض ₞₭ی₳
₊اق با€ركب ا€₟ا€مي وا€وصول إ€ى ا€تطور ا⃂₨تصادي وا€₎روج من €₭ّ  ذ€ككل  .مسایرة ما تتط₭ب₳ من₳

شأن₵ا ₥ي ذ€ك شأن مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي اتب₟ت ن₦س ا€نسق €ت₊₩یق ₴دف  .ا€ت₎₭ف
€ذ€ك سن₟طي ₥یما ی₭ي €م₊ة ₞ن أ₴م ₴ذ₲ ا€ت₣یرات ا€تي ش₵د₴ا ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري وا€متمث₭ة  .ا€تنمیة

وم₩ارنت₵ا بت₭ك ا€₊اص₭ة ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة €نتمكن  أساساً ₥ي ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة
  .من استنباط ا€صورة ا€₊₩ی₩یة €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري با₞تماد من₵₆ ا€م₩ارنة
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  -دة اſƙتصاد اŞƃزائري إƃى اƃسوقŵو -مرƄšة اƙستƚƀل :الأولاŽƃرع 

ا€مشاكل ا€تي و₨₦ت ₞انى ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري منذ است₩⃃€₳ ₞ن ا€س₭طة ا€₦رنسیة من ا€₟دید من 
ت₩دم₳ ₥ي م₇ال ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة، ومن أ₴م ₴ذ₲ ا€مشاكل ن₇د م₟د⃂ت ا€نمو ا€من₎₦ضة وزیادة ₊دة  أمام

ارت₦اع م₟د⃂ت ₎دمة یة بسبب تد₴ور أس₟ار ا€م₊رو₨ات و ا€بطا€ة ون₩ص ا€₟م⃃ت ا₾₇نبا€تض₎م و₊₇م 
  .إ€ى زیادة ا⃂₞تماد ₞₭ى ا€₎ارج €₭₊صول ₞₭ى ا⃂₊تیا₇ات ا₾ساسیة أدىا€دین، مما 

إتبا₞₳، €ذ€ك ا€نظریة ا⃂₨تصادیة وا€نموذج ا€مراد  من ₇انبوبا€تا€ي تمیزت ₴ذ₲ ا€₦ترة ب₦راغ 
، و₨د 1966إ€ى ₢ایة  1962، و₴ي ت₣طي ا€سنوات من "بمر₊₭ة ا⃂نتظار"ا€₦ترة  ₴ذ₲أُصط₞ ₉₭₭ى 

₥مث₭₵ا مثل م₟ظم . م₵دت ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة ا€ظروف €₟م₭یة ا€ت₎طیط ا€مركزي وا€تد₎ل ا€واس₝ وا€م₵یمن €₭دو€ة
انت ا€دول ا€نامیة ₥ي ت₭ك ا€₦ترة ساد ₥ی₵ا م₦₵وم ا⃂نتشار ا€واس₝ €₭دو€ة ₥ي ₇می₝ ا€م₇ا⃂ت، ب₊یث ك

₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€و₊ید ₥ي ا€₊یاة ا⃂₨تصادیة من ₎⃃ل ا⃂₞تماد  وا€بنكي وا€مش₣ل ا€منت₆ وا€مستثمر
ا€ذي ی₟تمد ₞₭ى ا€ت₎طیط وا€م₭كیة ا€₟امة  1987إ€ى ₢ایة  1967ا⃀داري ا€م₎طط منذ ن₵ایة ا€ستینات 

₨امت ا€دو€ة بإ₞طاء €وسا⁺ل ا⃀نتاج وسیطرة ا€₩طاع ا€₟ام وض₟ف أو ان₟دام ا€₩طاع ا€₎اص، كما 
ا€ذي ₎ُصص €₳ ₨سم كبیر من ا€د₎ل ا€وطني €⃃ستثمار ₥ی₳ م₩ارنة با€₩طا₞ات  ا₾و€ویة €₭₩طاع ا€صنا₞ي

ب₊یث كان ا€₵دف من ذ€ك ₴و ا€تصنی₝ وبسر₞ة كبیرة من ₎⃃ل ا⃂₞تماد ₞₭ى ا€₩طاع ا€₟مومي  .ا₾₎رى
   .ومن ثم ا€مؤسسة ا€وطنیة

₇زا⁺ریة إ€ى تأمیم ا₾م⃃ك ا⃂ست₟ماریة ا€تي €م یترك₵ا ₞م₭ت ا€س₭طات ا€إضا₥ة إ€ى ذ€ك 
ركات ا€بترو€یة ا₾ن₇₭وسكسونیة ثم ا€ش 1963،1ا€منا₇م سنة ₵ا مثل تأمیم ا₾راضي ا€زرا₞یة و أص₊اب

ً و ، 1967- 1966ا€بنوك سنوات و  نتی₇ة €₭ت₎وف من ₴روب رؤوس ا₾موال شر₞ت م₝ ذ€ك و  موازاة
ا€دینار و ، 1963 سنة ا€ما€یة بإنشاء ا€بنك ا€مركزي₞₭ى ا€سیاسة ا€ن₩دیة و ا€ر₨ابة ا€س₭طات ا€₇زا⁺ریة ₥ي 

ً ا€₥رض و ، 1964 سنة ا€₇زا⁺ري ₞دم و  1963من أكتوبر  ر₨ابة ₞₭ى ا€صرف مــ₝ منط₩ة ا€₦رنك ابتداء
  2.ا€ر₨ابة ₞₭ى ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یةو ₨اب₭یة ا€دینار ا€₇زا⁺ري €₭ت₊ویل، 

₇دید ₞م₭ت ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ₞₭ى تن₦یذ ₎طط تنمویة ₥ي  و₥ي إطار بناء ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري من
، و₨د شم₭ت ₴ذ₲ ا€ت₇ربة ث⃃ث ₎طط تنمویة متبو₞ة بسنتین )1977- 1967َّ ₥ترة ا€سب₟ینات ₴ذ₲

. ضمن تموی⃃ت م₟تبرة و₴د₥ت ا€₎طة ₴نا إ€ى إد₎ال ت₣ییرات ₇ذریة ₞₭ى ا€₵یكل ا⃂₨تصادي ،انت₩ا€یتین
  .م ما ₇اءت ب₳ ₴ذ₲ ا€م₎ططات ا€تنمویةوا€₇دول ا€موا€ي ی₭₎ص €نا أ₴

                                                             
ϭ  ، ى د⃂ل بن سمینةƄŵ تصادیةſƙسیاسات اƃیل أثر اƄšاتšƚي ظل الإصż مباشرةƃنبیة اŞستثمارات الأƙتصادیةتنمیة اſƙزائر-ت اŞƃة اƃاš دراسة، 

  .197، ص 2013-2012رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة وا€ت₇اریة و₞₭وم ا€تسییر، ₇ام₟ة م₊مد ₎یضر، بسكرة، ا€₇زا⁺ر 
2 , p 26. , 1991 AlgérieENAG:   ,Économie de l’Algérie indépendanteAhmed Henni,  
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  )1977-1967(اƃمŤططات اƃتنمویة ŽƄƃترة ): 28(اŞƃدول رſم 
 Şšم اƙستثمار اƃمŤطط

 اƃمŤطط اŽƃترة الأƋداف اƃرئیسیة و اƃوسائل )مƄیار دج(

  
9.7  
 

استثمارات موƌŞة ƌŞƄƃات اƃمšرومة و یندرج 
 يżي إطار اƃكŽاح ضد اƃتŽاوت اƌŞƃو 

اƃثƚثي اƃمŤطط  )1969 -1967(
 اƃتمƌیدي

انطƚق برنامــــــŝ اƃتصنیــــŴ و سن اƃتŤطیط  36.7
 بإنشاء كتابة اƃدوƃة ƄƃتŤطیط

اƃرباŵي اƃمŤطط  )1970-1973(
 الأول

  
120.8  

 

  تثمین اƃموارد اƃطبیŶیة،  -
  تكثیف اƃنسیŝ اƃصناŵي،  -
  دمſ ŝطاŵات اſƙتصاد،  -
 إتƀان تƀنیات اƃتŤطیط،  -

  
)1974-1977( 

  
اƃرباŵي اƃمŤطط 

 اƃثاني

اſƙتصاد اŞƃزائري اƙنتƀال من اŤƃطة إƃى اƃسوق ومدى إنŞاز أƋداف اƃسیاسة ، ₞بد االله ب₭وناس: اƃمصدر
  .33، ص 2005-2004، اΠϟزائرΟاόϣة  ، ϴϠϛة اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر أطرو₊ة دكتورا₲،، اſƙتصادیة

 ₇انب ₥ي ₎اصة ،ب₳ سبأ ⃂ ا₨تصادي أداء ا€₇زا⁺ر ₥ي ا⃂₨تصادیة ا€سیاسة ₲ذ₴ ₞₭ي ترتب €₩دو 
 ان₎₦اض تب₟₳و  ،ا€سنوي ا€متوسط ₥ي% 7 و %6 مابین ا€₦ترة ₲₴ذ ₎⃃ل تراوح ا€ذيا⃂₨تصادي  ا€نمو
 أس₟ار ارت₦اع بواسطة ا€نمو ا₴ذ كذ€ك ت₊₩ق و₨د1 ،1980 سنة% 18 ب₭₣ت ا€تي ا€بطا€ة م₟د⃂ت ₥ي

یمكننا توضی₉ أ₴م م₟ا€م ا€وض₝ و  .₥ي ا€₇زا⁺ر ا⃂₨تصادي ا€نمو ₥يا€تي سا₴مت بشكل كبیر  ا€ن₦ط
ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة ا⃂نت₩ا€یة من ما ب₟د ا⃂ست₩⃃ل إ€ى بدایة ا⃂₨تصاد ا€₇دید من 

ا€₇زا⁺ري ما بین سنة ی₟رض تطور ا€مؤشرات ا€₟امة €⃃₨تصاد ا€ذي ا€موا€ي ) 29َّر₨م ا€₇دول  ₎⃃ل
أین تم ا€ت₊ضیر €⃁ص⃃₊ات  1987بدء ا€₟مل با⃂₨تصاد ا⃀داري إ€ى ₢ایة سنة  تم ₊ین 1967

  .وتص₊ی₉ ا₾وضاع آنذاك ا⃂₨تصادیة €₭ن₵وض با⃂₨تصاد ا€وطني

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ϭ , sans l’année d’édition.Algérie ,Rapports Annuels ,Ministère de la planification  
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  )1987-1967(اƃمؤشرات اŶƃامة ſƚƃتصاد اŞƃزائري ŽƄƃترة ) 29(اŞƃدول رſم 
  1987  1967  اƃمؤشر

  212.8  12.5  )مƄیار دج(اƙستƚƌك اƃنƌائي 

  188.3  13.3  )مƄیار دج(اƃناتŝ اƃداƄŤي الإŞماƃي Ťارج اƃمšروſات  

  179  9.84  )مƄیار دج(مداŤیل اŶƃائƚت 

  23.02  13.08  )مƄیون نسمة(تƀدیرات اƃسكان اŞƃزائریین 

  4137  1748  )اŶƃمال اƄŶŽƃیون بالآƙف(اƃتشźیل 

  %21.7  -   )%(مŶدل اƃبطاƃة 

  )مƄیار دج(اƃتراكم  
  منƌا الأموال اƃثابتة           

  تźیر اƃمŤزونات           

3.2  

)2.7(  

)0.5(  

93.9  

)92.9(  

)1.0(  

  9.3  0.8  )مƄیار دج(واردات اƃمنتŞات اźƃذائیة 

  40.7  2.6  )مƄیار دج (صادرات اƃمšروſات 

  24748  0  )مƄیون دوƙر(اƃدیون اŤƃارŞیة 

  %57.1  0  اŤƃدماتو مŞموع صادرات اƃسŤ / ŴƄدمة اƃدین اŤƃارŞي 

Algérie, sans l’année d’édition.– O N S –Annuaires statistiques :  Source  

ا€ت₣ییرات ا€₊اص₭ة ₞₭ى مستوى  ب₟ض ، ر₢م₞ن₵ا ترتب ا€متب₟ة ا€توس₟یة ا€سیاسات ₲₴ذ نأ إ⃂
 ₊یث ،ا⃂₨تصادي ا€نمو ى₞₭ ب₟د ₥یما أثرت ا€س₭بیة ا⃂ن₟كاسات ب₟ض ا⃂₨تصاد ₞₭ى ا€ص₟ید ا⃀ی₇ابي،

 ₥ي ا⃀نتاج ركود ظل ₥ي ا₊تیا₇ات₵ا ت₭بیة ا€وطني ا⃀نتاج یستطی₝ €م كبیرة دا₎₭یة سوق ₎₭ق إ€ي أدت
 ا€تي ا€₎ار₇یة ا€مدیونیة ارت₦اع إ€ي ا€سیاسات ₲₴ذ أدت ₢را₥يو ا€دیم ا€نمو تزاید وم₝ ،ا€₦⃃₊ي ا€م₇ال
 سنة ذومن، 1970 سنة دو⃂ر م₭یارا€ ىتت₟د ⃂ كانت نأ ب₟د 1979، سنة دو⃂ر م₭یار 18 ىإ€ وص₭ت
 إ₞ادة ب₵دف ₇راءاتا⃀ من م₇مو₞ة ات₎اذ ₥ي ا€₇زا⁺ر شر₞ت إ₎ت⃃⃂ت من كرنا₲ما ذ و₊سب 1980
 ا⃀₇راءات ₲ذ₴ سم₊ت و₨د ،ا€صنا₞یة ₢یر ا₾₎رى ا€₩طا₞ات €صا€₉ ماراتثا⃂ست توزی₝ ₥ي ا€توازن
 أداء وكان ب₵ا سبأ ⃂ نتا⁺₆ بت₊₩یق ا€ن₦ط أس₟ار ارت₦اعتمث₭ت ₥ي  م⃃⁺مة دو€یة ظروف ظل ₥ي ا€مت₎ذة

 ا€نصف ₎⃃ل 1%5 ₊دود ىإ€ وص₭ت ا€نمو من ب₵ا سأب ⃂ اً نسب ت₊₩یق وتم ت₊سن ₨د ا⃂₨تصادي ا€نمو
  .ا€ثمانینیات من ا₾ول

 من %98 تمثل كانت ا€تي ا€ثمانینیات من ا€ثاني ا€نصف ₥ي ط₦ا€ن أس₟ار ان₵یار وم₝ و€كن
 ا€دو€ة میزانیة ₥ي مزدوج ₎₭ل ىإ€ مؤدیاً  ا€₇زا⁺ر ₥ي ا₨تصادي ان₵یار كبرأ ₊دث ا€₇زا⁺ریة ا€صادرات

                                                             
  .21مر₝₇ سابق، ص ، اſƙتصاد اŞƃزائري اƙنتƀال من اŤƃطة إƃى اƃسوق ومدى إنŞاز أƋداف اƃسیاسة اſƙتصادیة، ₞بد االله ب₭وناس  1
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 مرة ت₟ثر وبا€تا€ي ،وا€ت₟دیل ا€ت₩ویم ₝یستط و€م كبیر ₴یك₭ي ل₎₭ من ی₟اني وأصب₉ ا€مد₥و₞ات ومیزان
 ₴امة مر₊₭ة ب₟د با€س₭بیة تتسم ا⃂₨تصاد نمو م₟د⃂ت مرة ₾ول وأصب₊ت ا€₇زا⁺ري ا⃂₨تصاد أداء أ₎رى

 ا⃂₨تصادي ا⃀ص⃃ح ₇₵ود د₥₝ ىإ€ ا€مت⃃₊₩ة ا⃂₎ت⃃⃂ت ₴د₲ أدت و₨د ا⃂₨تصادي ا€نمو ₥ي ا€تطور من
 ا⃀ص⃃ح و₴ي مر₊₭ة ₇دیدة مر₊₭ة ₥ي ا€₇زا⁺ري ا⃂₨تصاد د₎ل وبا€تا€ي ا€دو€یة ا€مؤسسات بز₞امة

  .ا⃂₨تصادي

   مرƄšة بدایة الإصšƚات :اƃثانياŽƃرع 

كل ا€ص₟وبات ا€تي وا₇₵ت سیرورة ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري د₥₟ت با€دو€ة إ€ى وض₝ إستراتی₇یة شام₭ة 
€⃁ص⃃ح ا⃂₨تصادي ت₵دف إ€ى إ₞ادة تو₇ی₳ ا⃂₨تصاد ا€وطني €₩وى ا€سوق وسیاسات ا⃂ن₦تاح، ₎اصة ب₟د 

وا€تي كش₦ت ₞ن ا€₊ا₇ة  1986 سنة ا₾زمة ا€ن₦طیة مرور ₞₩دین من ا⃂₨تصاد ا⃀داري ا€م₎طط أین ظ₵رت
ا€ذي تضرر من س₭بیات ا⃂₨تصاد ا⃀داري ₞می₩ة و₥وریة ₥ي ا€نظام ا⃂₨تصادي ا€₇زا⁺ري  إ€ى إص⃃₊ات
 وت₦كك₵ا ،با€مؤسسة ا€₎اصة ا€م₎ططات ك₦اءة و₞دم ،ا€تنظیمیة ا€رؤیة و₢یاب منظومت₳ ض₟فا€م₎طط من 

 €₭مؤسسة ا€ضروریة ا€م₟₭ومات ت₩دیم ₊یث من ا⃀₞⃃م أنظمة ك₦ایة و₞دم ا€دو€ة ₎طة م₝ انس₇ام₵ا و₞دم
 وا€س₭₝ ا₾سواق تطور م₟ر₥ة مث ومن ،€⃃₨تصاد ا€ك₭یة ا€سیاسة €تن₦یذ ₊یویة ت₟تبر وا€تي نشاط₵ا ة₟€متاب

   .إ€₌. ..ا⃂ست₵⃃كیة

شروع ₥ي ₴ذ₲ ا⃂₎ت⃃⃂ت وض₟ت ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة أمام ₊تمیة واض₊ة ا€م₟ا€م و₴ي ا€ كل
€تد₞یم و  .1988بدایة من سنة  ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€ك₦ی₭ة بإ₨امة نظام ا₨تصادي مسیر ب₩وا₞د ا€سوق

انت₩ال ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري من ا₨تصاد إداري إ€ى ا₨تصاد مسیر ب₩وا₞د ا€سوق، ₥إن₳ تم ا€شروع ₥ي ث⃃ث 
وا€ثا€ثة  1991₥ي  ة، وا€ثانی1988سنة ا€د₥₟ة ا₾و€ى ₥ي كانت تتا€یة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة د₥₟ات م

  :ن₭₎ص كل من₵ا ₥ي ما ی₭ي وبرنام₆ ا€ت₟دیل ا€₵یك₭ي، ،1994₥ي 

ƙات :أوšƚى من الإصƃة الأوŶżدƃسنة اƃ 1988  

م₎طط كا₥یة ⃀براز كل ص₦ات ا€ض₟ف ₥ي ا€نظام ا€ 1986كانت ا€صدمة ا€ن₦طیة ₥ي سنة 
، شر₞ت ا€س₭طات ا€₟امة %50ا€₇زا⁺ریة من ا€م₊رو₨ات إ€ى ₎یل ا€صادرات و₞ندما ان₎₦ضت مدا, ا€مركزي

  1:₥ي تن₦یذ ا€₟دید من ا⃀₇راءات €ت₊₩یق ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا⃀ص⃃₊ات ا€₵یك₭یة ومن بین₵ا

 ، است₩⃃€یة ا€مؤسسات ا⃂₨تصادیة ا€₟مومیة - 
  ط،ا⃀ص⃃ح ا€مؤسسي €نظام ا€ت₎طی - 

                                                             
 ₇ام₟ة و₴ران، :رسا€ة ما₇ستیر، ك₭یة ا⃂₨تصاد، ا€₇زا⁺ر  żي اŞƃزائر من منظور الإصšƚات اƌƃیكƄیة، اſƙتصادیةاƃسیاسات ₊اكمي بو₊₦ص،   1

  .45، ص 1998-1999
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 ، ا€₦⃃₊يمرا₟₇ة ا€₩انون ا₾ساسي €₭نظام ا⃀نتا₇ي  - 
 ، من₉ مكانة أكثر أ₴میة €₭₩طاع ا€₎اص ا€وطني - 
و₊سب نصوص ₨انون ، تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي كل ا€₩طا₞ات ₢یر ا€تاب₟ة €₭دو€ة - 

₥إن₳ یر₎ص €₣یر ا€م₩یمین بت₊ویل أموا€₵م إ€ى ا€₇زا⁺ر  14/04/1990ا€ن₩د وا€₩رض ا€مؤرخ ₥ي 
م₎صصة €₭دو€ة أو €مؤسسات₵ا أو ₾ي ش₎ص م₟نوي مشار ا€€تمویل كل ا₾نشطة ا⃂₨تصادیة ₢یر 

 .إ€ی₳ صرا₊ة بمو₇ب نص ₨انوني
 من أ₇ل إ₞ادة إ₞داد آ€یة €₿س₟ار كأداة ضبط، ₝ تأطیر ₇دید €₿س₟اروض - 
 ،إ₞ادة تنظیم ا€ت₇ارة ا€دا₎₭یة - 
 ،ا€تط₵یر ا€ما€ي €₭مؤسسات ا⃂₨تصادیة ا€₟مومیة - 
إ₇راءات ت₟تمد أساسا ₞₭ى ت₟₩یم ا€₦وا⁺ض ور₨ابة متوازیة  بواسطة: ا€ت₊ویل ا€تدری₇ي €₭₟م₭ة ا€وطنیة - 

وتش₇ی₝ ا€₩درات ₞₭ى ا€صادرات ومستوى ا₊تیاطات ا€صرف، وأ₎یرا إ₇راء , €تطور ا€كت₭ة ا€ن₩دیة
 ،ا⃂نز⃂ق ا€تدری₇ي €₭دینار ن₊و ₨یمت₳ ا€₊₩ی₩یة

  .€ت₎₦یف ض₣ط ₎دمة ا€دین ₎ار₇يإ₞ادة ₴یك₭ة ا€دین ا€ - 

، مما 1991 €سنة وا₾منیة ₴ذ₲ ا€د₥₟ة ا₾و€ى من ا⃀ص⃃₊ات زادت ₊دت₵ا ا₾زمة ا€سیاسیة €كن
  .أنت₆ د₥₟ة ثانیة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة

  ƃ 1991سنة من الإصšƚات اƃثانیةاƃدŶżة  :ثانیا

م₝ تو₨ی₝ ا⃂ت₦اق م₝ صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي  1991بدأت ا€د₥₟ة ا€ثانیة من ا⃀ص⃃₊ات ₥ي أ₥ریل 
 .ت₟میق ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€تي تم ا€شروع ₥ی₵ا ₥ي م₩ابل ا€₩روض ا€ممنو₊ة إ₇راء€ذي اشترط ا

  1:من ا⃀ص⃃₊ات بإصدار نصیین أساسین ₴ماوتو₇ت ₴ذ₲ ا€د₥₟ة 

ا€مت₟₭ق بتر₨یة ا⃂ستثمارات ا€ذي أ€₣ى  1993ا€مؤرخ ₥ي أكتوبر  )12-93َّا€مرسوم ا€تشری₟ي ر₨م  -
إنشاء ₊ریة ا⃂ستثمار با€شكل ا€مر₢وب  ا€نظرة ا€₩دیمة ا€تمییزیة بین ا⃂ستثمار ا€₎اص وا€₟ام وأدى إ€ى

₎ضوع ا⃂ستثمار إ€ى نظام بسیط و  ،وض₝ نظام تش₇ی₟ي وتو₇ی₵ي €⃃ستثمار، و من صا₊ب ا€مشروع
₎ی₭₵ا ویل رؤوس ا₾موال ا€مستثمرة ومداا€ضمانات €₭مستثمر و₎اصة ₊ریة ت₊تكریس و  ،€⃁ش₵ار

 .ى ا€ت₊كیم ا€دو€ي ₥ي ₊ا€ة نزاعوا€₭₇وء إ€

                                                             
Mohamed Benlahcen Tlemçani, Bilan de la politique d'ajustement et son impact sur les secteurs sociaux et  1 
l'emploi au Maghreb, Alternatives Sud, CETRI, 1995, p 23. 
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ا€مت₟₭ق بمرا₟₇ة ا€₩انون ا€ت₇اري  1993أ₥ریل  25ا€مؤرخ ₥ي  )08- 93َّا€مرسوم ا€تشری₟ي ر₨م  -
 و₎اصة توسی₝ ا₾شكال ا€₩انونیة €₭شركات وكذا إد₎ال أدوات ₇دیدة ₥ي ا€ت₇ارة مثل ا€توریق

"Factoring"  أو"La Titrisation " ي وا€تمویل ا⃂ی₇ار"Leasing." 

ة تتمثل دا₎₭یإ₎ت⃃⃂ت ما€یة ₎ار₇یة و  تمیزت بو₇ود 1993و  1992بین سنتي ا€₦ترة ما €كن 
م₝ تزاید  ضمن ₨صر أ₇ل است₊₩اق ا€دین ا€₎ار₇ي ا€ما€یة ا€₎ار₇یة₎₭ل : ₥ي أرب₟ة ₞وامل ₴امة و₴ي

میزانیة ا€دو€ة تسیر ن₊و ا€ت₎₭ي ₞ن وظی₦ت₵ا ا₾ساسیة ₊یث أصب₊ت  ₇₞ز ا€میزانیة، أ₞باء ₎دمة ا€دین
أصب₊ت ن₦₩ات ا€ت₇₵یز شب₳ ممو€ة ك₭یا ب₇₟ز ا€میزانیة من ₇₵ة ا⃂د₎اریة ₥ي ا⃂₨تصاد ₴ذا من ₇₵ة، و 

أن ₞⃃₨ة ا€تراكم ا⃀₇ما€ي  ، إضا₥ة إ€ىأ₎رى، ₾ن₳ €م یبق €₵ا إّ⃂ ا€₩₭یل و₴ي ت₊تاج إ€ى أموال كبیرة
  1.و₴ذا مؤشر €₭ت₩شف% 30€₿موال ا€ثابتة إ€ى ا⃀نتاج ا€دا₎₭ي ا⃀₇ما€ي تستمر إ€ى أن تكون أكبر من 

₴و أن ₴یكل ا€تراكم ا⃀₇ما€ي €₿موال ا€ثابتة تم تو₇ی₵₳ بشكل ₨₭یل ن₊و ا⃂ستثمارات  وا€ت₦سیر
₥ي ظل ₴ذ₲ ا€ظروف ₥إن أي زیادة ₥ي ا⃂ستثمارات ⃂ ت₟مل إ⃂ ₞₭ى مضا₞₦ة  ؛ةا⃀نتا₇یة ا€مباشر 

تطور وم₊او€ة كب₊₳ وت₇نب أثر₲ ₞₭ى ا€ندرة و % 30كان أكبر من  ا€ذي ا€تض₎مإضا₥ة إ€ى  .ا⃀₎ت⃃⃂ت
نتی₇ة €₭ط₭ب ₢یر ا€₟ادي €₭₩رض من ₇₵ة ا€مؤسسات  ₇اء ا€ذي ا€شدید يا⃀₞سار ا€ما€و  ،ا€سوق ا€موازیة

  .ي€₭س₊ب ₞₭ى ا€مكشوف ا€تي ⃂ تضمن إ⃂ ا€₩₭یل من ا€م₩ابل ا⃀نتا₇

تم  ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة و€موا₇₵ة ا₾₎طار ا€نات₇ة ₞ن تد₴ور ا€وض₟یة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة وا€ما€یة
⃀₞ادة ا€توازنات ا€ما€یة ا€دا₎₭یة  1994₾رب₝ سنوات انط⃃₨ا من  وما€يٍ  ا₨تصاديٍ  ت₊ضیر برنام₆ٍ 

  .موا€₎ار₇یة و€₎₭ق ا€ظروف ا€ضروریة €نمو ا₨تصادي متین ومستدی

  ƃ 1994سنة من الإصšƚات اƃثاƃثةاƃدŶżة  :ثاƃثا

₥ي  بسبب ₊دوث تد₴ور آ₎ر 1994بدأت ا€د₥₟ة ا€ثا€ثة من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ₥ي أ₥ریل 
دو⃂ر ₥ي  14.19إ€ى  1993دو⃂ر ₥ي  20₊یث ان₎₦ض س₟ر ا€برمیل من ، 1993أس₟ار ا€ن₦ط سنة 

مرور ا€زمن بدأت م⃃م₉ ا₾زمة ا€ما€یة ا⃂₨تصادیة  م₝₎دمات ا€دین ا€₎ار₇ي و كم أ₞باء ترابو  .1994
ا€ض₣وطات ₞₭ى ا€مصادر ا€ما€یة ا€دا₎₭یة من بین و . تظ₵ر وبرزت م₟₵ا ₞دة ض₣وط ما€یة وأ₎رى ₎ار₇یة

  :ن₇د

  ،€₭ما€یة ا€₟مومیة ا⃀₇ما€ي€₇₟ز ا - 
  ،%10.3نمو ا€كت₭ة ا€ن₩دیة ت₇اوز  - 
  ،1993سنة % 30ارت₦اع م₟دل ا€تض₎م إ€ى ₊وا€ي  - 

                                                             
ϭ   بد االله ب₭وناس₞ ،تصادیةſƙسیاسة اƃداف اƋاز أŞسوق ومدى إنƃى اƃطة إŤƃال من اƀنتƙزائري اŞƃتصاد اſƙسابق، ص ، ا ₝₇38مر.  
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  ،ركود ا€نشاط ا⃂₨تصادي - 
  .ان₎₦اض م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€متوسط - 

  1:₥تمث₭ت ₥ي أما ا€ض₣وطات ا€ما€یة ا€₎ار₇یة
ا€₟مومیة إ€ى إ₞ادة  و₴و ما د₥₝ ا€س₭طات% 86₊وا€ي  1993₎دمات ا€دیون تمثل سنة  - 

  ا،₇دو€ة دیون₵
  ،)1993-1991َّ م₭یار دو⃂ر ₎⃃ل ا€₦ترة 28ا€دین ا€₎ار₇ي ا€م₩در بـتسدید ₎دمات  - 
% 50₊یث €م تمثل سوى ) 1993 – 1992َّا€ت₩₭یص ا€كبیر ₥ي ا€واردات ₎⃃ل ا€₦ترة  - 

ان₟كس ₞₭ى تموین ₴و ما و  ،با€س₟ر ا€₇اري 1985كانت ₞₭ی₳ سنة من ا€مستوى ا€ذي 
  ،1993سنة % 2.5ـان₎₦اض ا⃀نتاج ا⃀₇ما€ي با€₩یم ا€₊₩ی₩یة بو  ،ا€₇₵از ا⃀نتا₇ي

  .ا€بطا€ةبسبب أزمة ا€سكن و % 6.4ي بـان₎₦اض ₥ي ا⃂ست₵⃃ك ا€₦رد - 

⃂ست₩رار ادوق ا€ن₩د ا€دو€ي بإبرام برنام₆ €ر₥₝ ₴ذ₲ ا€ض₣وطات ₨امت ا€س₭طات با⃂ت₦اق م₝ صنو 
   2:وات₎ذت ₞دة إ₇راءات ₴ي) 1995-1994َّ €₭₦ترة ا⃂₨تصادي

  ام وتشدید ا€سیاسة ا€ن₩دیة ⃂₊تواء ا€ط₭ب ا€ك₭ي وت₊₩یق ا€توازن ا€دا₎₭ي وا€₎ار₇ي  ا⃀ن₦اقضبط₟€ا
 .م₝ مرور ا€زمن

  باء ا€دین ت₎₦یف ا€ض₣وط ا€₦وریة ا€نات₇ة₞ن ارت₦اع أ₞ ن ا€₎ار₇ي و₞ ادة ₇دو€ة ما یزید₞ذ€ك بإ
17 ₝ى مدى سنوات ا€برنام₆ ا₾رب₭₞ م₭یار دو⃂ر.  

  ار ا€نسبیة وت₊ریر ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة و₟دیل ا₾س₟ل من أإ€ى % 60ت₎₦یض ا€رسوم ا€₇مركیة من ت₨
  .%45إ€ى % 50ومن % 50

  م₭ة بنسبة₟€دیل ₨یمة ا€دینارو ، 1994₥ي أ₥ریل % 40,17ت₎₦یض ₨یمة ا₟ا€₩ابل €₭ت₊ویل إ€ى  ت
  .₞م⃃ت أ₇نبیة

 ى ا€₩روض من ا€₩روض ا€ت₇اریة إ€ى ا€₇م₵ور₭₞ ار ا€₦ا⁺دة₟إزا€ة س₩وف أس .  
 ى ا€مواد ا₾ساسیة₭₞ ذ€ك ₊تى ₝وتوسی ₝₭ظم ا€س₟م €م₞إ€₣اء ا€د.  
  ن₞ مومي وضبط ا€ت₊وی⃃ت ا€₊كومیة وت₎₭ي ا€₎زینة₟€مال ا€وظیف ا₞ تثبیت كت₭ة أ₇ور

  .ا€م₇ال أمام تموی⃃ت ا€بنوك و₥ت₉استثمارات ا€₩طاع ا€₟ام 

                                                             
م₩دمة €₭م₭ت₩ى ا€دو€ي ₊ول تأ₴یل ا€مؤسسة ا⃂₨تصادیة وت₟ظیم مكاسب  ة، ور₨برنامŝ اƃتثبیت واƃتŶدیل اƌƃیكƄي ſƚƃتصاد اŞƃزائري₞بد االله ب₭وناس،   1

  .7، ص 2001أكتوبر  30 –29 ₇ام₟ة سطیف،: ، ا€₇زا⁺را⃂ندماج ₥ي ا€₊ركیة ا⃂₨تصادیة ا€دو€یة
  .127، ص 2006ا€₇زا⁺ر، ، أطرو₊ة دكتورا₲، ₇ام₟ة 2004- 1992اƃنظام اƃضریبي اŞƃزائري وتšدیات الإصƚح żي اŽƃترة ₊مید بوزیدة،  2 



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

Ϯϳϳ 
 

 مال آ€یات تس₟وع ₥ي إص⃃₊ات ₴یك₭یة €₭مؤسسات ا€شر م₉ با⃂نت₩ال إ€ى ا₨تصاد ا€سوق و است
₞₦ا⁺₵ا من تسدید ا€دیون €₭₎زینةو  ٕ   .ا

 ي و إص⃃ح شب₞ی₵ا €مكة ا€ضمان ا⃂₇تما₭₞ دی⃃ت₟ض ا€ت₟د₎ال ب ٕ وا₇₵ة الآثار ا⃂₇تما₞یة ا
  .ا€س₭بیة

ت₊ریر ا€ت₇ارة ة ₥یما یت₟₭ق با€سیاسة ا€ن₩دیة وا€میزانیة و ₎اصو ا€تزمت ا€₇زا⁺ر بتن₦یذ ₴ذا ا€برنام₆ و 
ی₩اف ترا₝₇ م₟دل ا€نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي إ€ى ₊یث تم إ .، كبدایة €₵ا ₥ي ت₊₩یق ب₟ض ا€ت₣ییر ا€₊₩ی₩يا€₎ار₇یة

وت₩₭ص م₟دل ا€تض₎م ₨₭ی⃃ إ€ى  1993 سنة₎⃃ل %) 2 -َّ₥ي ₥ترة ا€برنام₆ ب₟د أن كان %) 0.2- َّ₊دود 
من % 4.4كما ان₎₦ض ₇₞ز ا€میزانیة إ€ى  1994 سنة% 40.17ـبا€ر₢م من ت₎₦یض ₨یمة ا€₟م₭ة ب% 29

  1994.1 سنة€ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي 

  )1998-1995(برنامŝ اƃتŶدیل اƌƃیكƄي : رابŶا

ا⃀ص⃃₊ات ا€₵یك₭یة €₭مؤسسات ا€صنا₞یة وا€₟مل ₞₭ى ضمان ا€₊مایة €₭₦⁺ات  ت₟میق ₵دفب
 وو₥₩اً تم ا⃂₞تماد ₞₭ى ا€برنام₆ ا⃂ست₩راري ا€ثاني، ، ا€متضررة من ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات وب₟ث ا€نمو ا⃂₨تصادي

  2:€₵ذا ا€برنام₆ كانت كا€تا€يصندوق ا€ن₩د ا€دو€ي ₥إن ا₾₴داف ا€مسطرة €

   من ا€نات₆ ا€دا₎₭ي ا⃀₇ما€ي ₎ارج ₨طاع ا€م₊رو₨ات% 5ت₊₩یق نمو متوسط مستوي ب₩یمة  »
  .%10.3ت₎₦یض ا€تض₎م إ€ى  »
  .)1995- 1994َّسنة % 2.8م₩ابل % 1.3ت₎₦یض ₇₞ز ا€میزانیة إ€ى  »
  .ا€ت₊ریر ا€تدری₇ي €₭ت₇ارة ا€₎ار₇یة »
  .1996 سنة ₞₭ى ا₾س₟ار و₴ذا ₨بل ن₵ایةا⃀€₣اء ا€ك₭ي €₭₩یود ا€م₦روضة  »
  .وض₝ إطار تشری₟ي €₭₎وصصة »
  .1995₊تى % 50إ€ى % 45₎دمة ا€دین تب₩ى بین  »
أش₵ر من ا€واردات و₴ذا ابتداء  ث⃃ثةبا€نسبة ⃂₊تیاطات ا€صرف ا€₵دف ₴و ا€وصول إ€ى ما ی₟ادل  »

  .1997من سنة 
  .ش₣لتنمیة ا⃂د₎ار ا€وطني €تمویل ا⃂ستثمارات و₎₭ق مناصب  »
  .ا€ت₊كم ₥ي نمو ا€ن₦₩ات ا€₟امة »
   .تش₇ی₝ ا€₩طاع ا⃀نتا₇ي »
   .د₞م ا€₦⁺ات ا₾كثر تضررا من ₞م₭یة ا€ت₟دیل »

                                                             
World economic situation and prospects 2013 –Global outlook, United nations: New York, 2013, p 36. 1 
El Hadi Makboul , le P.A.S en Algérie problématique et application, un revue du CENEPAP,  N° 15, 2000, p 9. 2 
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Ϯϳϴ 
 

كانت ا€نتا⁺₆ ₥ي م₇م₭₵ا من ا€نا₊یة ا⃂₨تصادیة ₊سنة، ₊یث ب₭₡ نمو ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا€₎ام ₨د و 
أما ا€₩طاع ا€صنا₞ي ₥₩د ب₟د أن كان سا€با €مدة طوی₭ة، وسبب ₴ذا ا€نمو ₴و ا€₩طاع ا€زرا₞ي % 4.2

ترا₟₇ت ₨یمت₳ ا€مضا₥ة، أما ₥ي ا€₇انب ا€ما€ي وا€ن₩دي ₥₩د كانت ا€نتا⁺₆ ₇د مش₟₇ة، ₊یث ان₎₦ض 
م تو ، 1993سنة % 9 كان ب₟د أن 1997من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي سنة % ₇₞2.4ز ا€میزانیة إ€ى 

إضا₥ة إ€ى ذ€ك  .19941 سنة% 39ب₟د أن كان  1999سنة % 4₨ل من أا€تض₎م إ€ى  ت₩₭یص م₟دل
ش₵دت ₴ذ₲ ا€₦ترة ₞ودة ارت₦اع أس₟ار ا€بترول ₥ي ا₾سواق ا€دو€یة، مما شكل را₊ة ما€یة €₭₇زا⁺ر ₎صوصاً 

  .₥یما یت₟₭ق بدین₵ا ا€₎ار₇ي

كان ₴ذا ا€مشكل مو₇ودا ات ا€₟مومیة ₴و مشكل ا€بطا€ة، و €س₭طا ا€ذي وا₇₳ أما ا€ت₊دي ا€كبیر
ا€كثیر من ا€مؤسسات وتسری₉  و€كن₳ ت₦ا₨م م₝ تطبی₩₵ا و₴ذا ی₟ود إ€ى ₊لِّ  ₊تى ₨بل ا⃀ص⃃₊ات ا€₵یك₭یة

  .ا€₟مال بسبب ن₩ص ا⃂ستثمارات وبدون أن تظ₵ر مؤسسات ₇دیدة تمتص ا€₟ما€ة ا€₦ا⁺ضة

  )2014-2001( إصšƚات الأŽƃیة اƃثاƃثة ſƚƃتصاد اŞƃزائري: Ťامسا

، )2014-2001َّ €₭₦ترة توس₟یة تنمویة برام₆ بتطبیق ا€ثا€ثة ا₾€₦یة ₥ي ا€₇زا⁺ریة ا€س₭طة انط₭₩ت
و₥یما ی₭ي سن₟طي €م₊ة ₞ن أ₴م ما . ₞مدت ₥ی₵ا مواص₭ة مسیرة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃀ن₟اش ا⃂₨تصادي

  .₇اء ب₳ كل م₎طط

₴دف إ€ى ا₎تتام ا€₟م₭یات ا€تي ₴ي ₥ي  :)2004-2001(برنامŝ الإنŶاش اſƙتصادي  -1
₞ادةو طور ا⃀ن₇از،  ٕ  و₨درات ا€وسا⁺ل ا€مشاری₝، تو₥یر اكتمال مستوىو  وصیانت₵ا ا€ت₊تیة €₭بنى ا⃂₞تبار ا

 ₥ی₵ا ا⃂نط⃃ق و₇ب ا€برنام₆ ₾₴داف ا€مست₇یبة ا€₇دیدة ا€₟م₭یاتو ، من₵ا ا€وطنیة ⃂سیما و ا⃀نتاج
، إضا₥ة كان ₨طاع ا€زرا₞ة من₳ دو⃂ر €₵ذا ا€برنام₆ وا€مست₦ید ا₾ساسي م₭یار 7وتم ت₎صیص  .مباشرة

  .ا€ن₩ل وا€سكن وا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة وا€م₊₭یة إ€ى

ویمكن ا€₩ول أن₳ ضمن ₴ذا ا€برنام₆ استطاع ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري أن ی₊₩ق نو₞ا من ا€ت₩دم، ₥₩د 
م₭یون دینار  5126.7إ€ى  2000م₭یون دینار ₇زا⁺ري سنة  4078.7ارت₦₝ ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا€₎ام من 

 2004،2سنة  %17.7₥ي بدایة ا€م₎طط إ€ى  %29.5، وان₎₦ضت ا€بطا€ة من ₇2004زا⁺ري سنة 
  .سنوات 5₎⃃ل  ر⃂و وا₾₴م من ذ€ك ن₇₊ت ا€₇زا⁺ر ₥ي ت₩₭یص مدیونیت₵ا ا€₎ار₇یة بأرب₝ م₭یار د

                                                             
، ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي ₊ول برام₆ ا€تص₊ی₉ ا€₵یك₭ي وا€مسأ€ة ا⃂₇تما₞یة، أثر إŵادة اƌƃیكƄة Ƅŵى سوق اŶƃمل żي اŞƃزائررواب₞ ₉بد ا€با₨ي و₞₭ي ₴مال،  1

  .12، ص 2000ماي  30-₇29ام₟ة ₨سنطینة،  :ا€₇زا⁺ر
Ϯ  ،بد ا€ر₊یم، وبطا₴ر سمیر₞ زائر شیبيŞƃیة باƃماƃسیاسة اƃیة اƃاŶż)Ƅšاربة تƀیاسیةمſیة وƄ12، م₇₭ة ا€تنمیة وا€سیاسات ا⃂₨تصادیة، ا€م₇₭د )ی ،

  .46، ص 2010ا€₟دد ا₾ول، ₇ان₦ي 
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Ϯϳϵ 
 

ب₣یة د₞م مستویات ا€نمو  1:)2009- 2005(اſƙتصادي  اƃنمواƃبرنامŝ اƃتكمیƄي ƃدŵم  -2
ا€برنام₆ ا€تكمی₭ي €د₞م ا€نمو ا⃂₨تصادي €₭₦ترة تم إط⃃ق ) 2004- 2001َّا€م₊₩₩ة ₎⃃ل ا€₦ترة ا€ساب₩ة 

تر₨یة ا⃂ستثمار وضبط₳، مكا₥₊ة ا⃂₨تصاد ₢یر  ⃀₞ادة ا€توازن ا⃀₨₭یمي من ₎⃃ل )2005-2009َّ
ا⃀ص⃃ح ₥ي م₇ال ا€تنمیة ا€بشریة، و أ₴م ₴دف صبا إ€ی₳، ₎اصة وأن₳ ₇اء ₥ي ₥ترة ا€₟و€مة و ا€رسمي، 

€ت₊سین ظروف من₵ا  %45 م₭یار دو⃂ر 150، و₨د ₎صص €₳ ا€یةا€ما€یة، كان ₞صرنة ا€منظومة ا€م
ا₾₎رى €تطویر ا€منشآت ا₾ساسیة ك₩طاع ا€ن₩ل و₨طاع ا₾ش₣ال ا€₟مومیة  %40.5م₟یشة ا€سكان و

 .وا€موارد ا€متا₊ة و₨د تمكن ₴ذا ا€برنام₆ من ت₊سین وت₟زیز ا€₩درات ا⃂₨تصادیة. وا€ماء وت₵ی⁺ة ا⃀₨₭یم

و₴و م₎طط تكمی₭ي €د₞م ا€نمو ₎صصت €₳  ):Ƅƃ )2010-2014تنمیةƃمŤطط اŤƃماسي ا -3
ط⃃ق مشاری₝ م₭یار دو⃂ر من₵ا ⃀ن₵اء ا€مشاری₝  130م₭یار دو⃂ر،  286ا€س₭طات  ٕ ا€₇اري ان₇از₴ا، وا

 من موارد₲ €ت₊سین ا€تنمیة ا€بشریة %40أكثر من  كما ی₎صص، م₭یار دو⃂ر 156بما ی₟ادل  ₇دیدة
 أ₇ل من €₭دو€ة كبیرة ₇₵ود ₴ناك بأن ی₭مس ₞₭ی₳ ₥ا€م⃃₊ظ أن ₴ذا ا€برنام₆و  2.ا€ت₟₭یمیةتطویر ا€₵یاكل و 

₢⃃₥ا ما€یا €م ) 2014- 2010َّ سنوات ₎⃃ل ₎صصت ₥ا€₇زا⁺ر ،€₭ب₭د ₞یةما₇تا⃂و  ₨تصادیة⃂ا ا€تنمیة
 ₥ی₵ا شرع ا€تي ا€₇₵ود تطویر شأن₳ من، وا€ذي 3الآن ₊تى ₎صص₳ أن ا€نمو طریق ₥ي سا⁺ر €ب₭د یسبق
  .ا⃂₇تما₞یة و ₨تصادیة⃂ا ا€تنمیة ₴ندسة د₞م ₥ي سنوات 10 منذ

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .2005، أ₥ریل 2009- 2005اƃبرنامŝ اƃتكمیƄي ƃدŵم اƃنمو باƃنسبة ŽƄƃترة  1 
Abdelhak Lamiri, La décennie de la dernière chance : Émergence ou déchéance de l’économie Algérienne?,    Ϯ 
Alger :Edition  Chihab, 2013, p 78-79. 

، م₇₭ة ا₾كادیمیة €₭دراسات ا⃂₇تما₞یة )2010- 2000(دراسة تƀییمیة ƃسیاسة الإنŶاش اſƙتصادي اƃمطبƀة żي اŞƃزائر żي اŽƃترة نبیل بو₥₭ی₉،  3 
  .48، ص 2013، 9وا⃀نسانیة، ا€₟دد 
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  نتائŝ الإصšƚات اſƙتصادیة żي اŞƃزائر: اŽƃرع اƃثاƃث

 ₝ى ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺س₭س₭ة تماشیا م₭₞ ة، طرأ₟دید من ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€متتاب₟€ري ا
 ₎⃃ل ₞رض €مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭يإ€ى ₢ایة یومنا ₴ذا، ا₾مر ا€ذي سنوض₊₳ من  ت₵اا€ت₣ییرات منذ بدای
  .ا€موا€ي )30َّر₨م  ا€₇دولمن ₎⃃ل  ا⃂₨تصادیة وما ب₟د₴ا ا⃀ص⃃₊ات ₎⃃ل مر₊₭ة €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري

  )1990-2010(ſƚƃتصاد اŞƃزائري ŽƄƃترة  اſƙتصاد اƃكƄيمؤشرات ): 30(اŞƃدول رſم 
  اƃمؤشرات

  
  
  

 اƃسنة     

مŶدل نمو 
PIB 

 اƀšƃیƀي

مŶدل 
 اƃتضŤم

مŶدل 
 اƃبطاƃة

مŶدل نمو 
 اƃكتƄة اƃنƀدیة

اšƃساب اŞƃاري 
 /PIB (%) 

سŶر 
اƃصرف 

 دوƙر/دج

سŶر 
اƃبرمیل 
 باƃدوƙر

1990 1,1 16,6 19,8 11,3 2,2 9 22,2 
1991 -1,2 25,9 20,6 20,6 5,2 19 18,3 
1992 1,8 31,7 23 24,7 2,7 21,8 19,9 
1993 -2,1 20,5 23,2 21,6 1,6 23,4 17,8 
1994 -0,9 29 24,4 15,33 -4,4 35,1 16,3 
1995 3,8 29,8 27,9 10,5 -0,6 47,7 17,6 
1996 4,1 18,7 28 14,4 2 54,8 21,7 
1997 1,1 5,7 28,3 18,2 7,2 57,7 19,4 
1998 5,1 5 28 47,2 -1,9 58,7 12,9 
1999 3,2 2,6 29 12,4 0,1 66,6 17,9 
2000 2,4 0,3 29,8 13 16,3 69,4 28,6 
2001 2,1 4,2 27,3 22,3 12,8 69,3 24,9 
2002 4,1 1,4 25,7 17,3 7,7 75,4 25,3 
2003 6,9 2,6 23,7 15,6 13,1 87,5 28,9 
2004 5,2 3,6 17,7 11,4 13,1 89,6 38,7 
2005 5,1 1,6 15,3 11,2 21,9 91,3 54,6 
2006 1,8 2,5 12,3 18,7 17,8 91,2 65,8 
2007 3 3,5 11,8 24,2 22,4 100 75 
2008 2,4 4,8 11,3 16 19,4 94,9 100 
2009 2,4 5,7 10,2 3,2 0,3 101,3 62,3 
2010 4 3,9 10 13,8 20,9 99,2 80,2 

Sources : Banque d’Algérie, Rapports annuels 2002 à 2009 ; ONS ; Ministère des finances, 2009. 
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أ₴م   €توضی₉ )17َّا€موا€ي ر₨م ا€بیاني  ₴ذا ا€₇دول یمكننا رسم ا€من₊نى م₟طیات انط⃃₨ا من
منن ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة وبرام₆ ا€تنمیة  ا€ت₣یرات ا€تي طرأت ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة

  .ت₊ت تأثیر ما ت₦رض₳ ₴ذ₲ ا€برام₆ ₭ف ا€مرا₊ل ا€تي مر ₞₭ی₵ا من ذروات و أزماتوم₎ت وا⃀ن₟اش

  )1990 -2012(ſƚƃتصاد اŞƃزائري ŽƄƃترة  مؤشرات اſƙتصاد اƃكƄي): 17(رſم  اƃشكل

  

  ).30َّبا⃂ست₟انة بم₟طیات ا€₇دول ر₨م  ةمن إ₞داد ا€با₊ث: اƃمصدر
  :مت₊صل ₞₭ی₵ا من 2012و  2011م₟طیات سنة : )َُّّ

KPMG, Guide Investir En Algérie, KPMG. Edition Janvier 2014, p 24-25. 

ا€نمو ا⃂₨تصادي وارت₦اع م₟دل ا€تض₎م  بتد₴ورتمیز ا€وض₝ ا⃂₨تصادي ₥ي بدایة ا€تس₟ینات 
، ₊یث تمث₭ت أ₴م ا⃂₎ت⃃⃂ت ا€ما€یة ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة ₥ي ا⃀₎ت⃃⃂ت ا€ما€یة ₇داً  وا€بطا€ة بشكل كبیر

 ، وا€₟سر ا€ما€يا€مرت₦₝ €₿س₟ار ، ا€تض₎ما€متواصل €میزانیة، ₇₞ز امن مدیونیة وأ₞باء ₎دمت₵ا ا€₎ار₇یة
  . ضمن كثرة ا⃀₨راض و₨₭ة ا€موارد ا€متا₊ة كما وض₊نا ساب₩اً 

 أین تم ا€بدء ₥ي برنام₆ ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ن⃃₊ظ ان₎₦اضاً  1994من سنة  €كن انط⃃₨اً 
ا₾مر . PIB₥ي كل من م₟دل ا€تض₎م وا€بطا€ة ما ی₩اب₭₳ ت₊سن ₥ي مستوى ا€نات₆ ا€دا₎₭ي ا€₎ام  م₭₊وظاً 

، و تن₦یذ ت₟دی⃃ت ₨انون ا€ن₩د 1998ا€ذي استمر ₊تى ب₟د تن₦یذ برنام₆ ا€ت₟دیل ا€₵یك₭ي ₊تى ن₵ایات 
- 2010َّو  )2009-2005َّوا€برنام₆ ا€تكمی₭ي €د₞م ا⃀ن₟اش ا⃂₨تصادي وا€نمو  2001وا€₩رض سنة 

وما یأتي ب₟د₴ا ₴ي سنوات ست₟رف ₥ی₵ا م₟د⃂ت  2012، إ⃂ أن ا€م⃃₊ظ أن ا€سنوات من )2014
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ا€تي تشیر إ€ى ارت₦ا₞₵ا  2012، یظ₵ر ذ€ك من ₎⃃ل م₟طیات سنة ا€بطا€ة وا€تض₎م ارت₦ا₞اً مستمراً 
  .ضمن م₟دل نمو ا₨تصادي ض₟یف

 ش₵دت ₇₵وداً ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي اد ا€₇زا⁺ري ⃂₨تصانا ا€₩ول إذن أن ا€₦ترة ما ₨بل ان₦تاح یمكن
ل ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₞₭ى م₟طیات ذات مستوى  ذ€ت بص₦ة متناس₩ة ومتواص₭ة استطا₞ت أن ت₊صّ ُ مة ب ّ ₨ی

إ⃂ أن مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري بص₦ة ₞امة ور₢م كون₵ا  .یسم₉ €₵ا با€د₎ول ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي
كد€یل ₞₭ى و₇ود م₇₵ودات تبذل €ت₊سین مناخ ا⃂ستثمار وا⃂₨تصاد ت₊سنت ₞ما كانت ₞₭ی₳ ₥ي ا€سابق 

د⃂⁺ل ₞₭ى ض₟ف ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري €یس إ⃂، ذ€ك ا€₇زا⁺ري بص₦ة ₞امة ب₣رض ا€تنمیة، إ⃂ أن₵ا ت₟تبر 
أن₳ ₥ي ₎ضم ت₊دیات ا€₟و€مة وما ت₦رض₳ م₟طیات ا⃂₨تصاد ا€₇دید ن₇د أن ا€₇زا⁺ر €م تصل ب₟د إ€ى 

ن ٕ €ذ€ك ندرك أن₳ ⃂ . ما ن₇₊ت ₥₩ط ₥ي ا€₎روج من ا₾زمة ا€تي كانت تُشل ₊ركة ا₨تصاد₴ا₴ذا ا€تطور وا
ذ ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري إ€ى مستوى ا€₟ا€میة ومواكبة ا€دول ا€مت₩دمة ₎₾یزال ا€كثیر أمام ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة 

با€ت₦صیل €وض₟یة ₴ذا ما سنت₟رف ₞₭ی₳ ₞ند دراستنا . ا€صنا₞یة أو ₊تى نظا⁺ر₲ من ا€دول ا€نامیة
  .₥یما ب₟د 2012و 2000د ا€₇زا⁺ري مابین ا€سنوات مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €⃃₨تصا

مصر واƃممƄكة اŶƃربیة بتƀییم الإصšƚات اſƙتصادیة اƃمنتŞƌة żي اŞƃزائر مƀارنة : اƃرابŴاŽƃرع 
  اƃسŶودیة

ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة، ا€تي انت₵₇ت كل من ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة س₭س₭ة من 
₴د₥ت من₵ا ت₟دیل ₴یك₭ة ا₨تصاد₴ا وم₟ا€₇ة ا⃂₎ت⃃⃂ت ا€تي ₎₭₦₵ا ا⃂ست₟مار ا₾₇نبي ₥ی₳، رامیة بذ€ك إ€ى 

وبتتب₟نا €مسیرة ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€منت₵₇ة . بناء ا₨تصاد س₭یم ذو ₨ا₞دة متینة و₞₭ى أسس ص₊ی₊ة
ك ₥ي ب₟ض ا€ن₩اط وت₎ت₭ف ₥ي أ₎رى، كما أن ا€نتا⁺₆ ا€مترتبة ₞ن تشتر  من طرف ا€دول ا€ث⃃ث و₇دنا بأن₵ا

₞₭ى ₊سب تكوین ا₨تصاد كل دو€ة وا₾سس ا€تي  ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات ت₎ت₭ف بشكل واض₉ بین ا€دول ا€ث⃃ث
  .ی₩وم ₞₭ی₵ا، و₎صوصا مدة تن₦یذ ا⃀ص⃃₊ات

  :₥ي تمث₭تا€دول ا€ث⃃ث  أو₇₳ ا€تشاب₳ وا⃂₎ت⃃ف بین و₞₭ی₳ یمكننا ا€₩ول بأن

  ي وراء₟ا⃀ص⃃₊ات ا₾ساسي من ا€مر₇وت₊₩یق ا€₵دف اشتركت ا€دول ا€ث⃃ث ₥ي ا€س 
إضا₥ة إ€ى  .م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي وا€م₊ا₥ظة ₞₭ى است₩رار₲ ₞₭ى ا€مدى ا€طویل ₝و₴و ر₥

، وا€ت₎₭ص من ا€مدیونیة ت₎₦یض م₟د⃂ت ا€تض₎م وا€بطا€ة ا€مرت₦₟ة، وت₊₩یق ا€تش₣یل ا€كامل
 .₟یة إ€ى ا€₎ارجا€₎ار₇یة وا€تب
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  ₝تماد سیاسة ا€₎وصصة وتش₇ی₞اشتركت ا€دول ا€ث⃃ث ₥ي ن₵₇₵ا ا⃀ص⃃₊ي ₥ي ا
ا€₩طاع ا€₎اص ا€م₊₭ي وا₾₇نبي €⃃ستثمار ₥ي ₇می₝ ا€₩طا₞ات، ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى و₞ي 

 .₴ذ₲ ا€دول بأ₴میة ا⃂ستثمار وت₦₟یل ا€₩طاع ا€₎اص €ت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة وتسری₝ وتیرة ا€نمو

  ودیة ₥ي ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ₥ي ₇انب₟ربیة ا€س₟€ا€مم₭كة ا ₝اشتركت ا€₇زا⁺ر م
أي ا₴تمام₵ا با€₟ما€ة ا€م₊₭یة، ₊یث ا₞تمد ك⃃₴ما مبدأ ضرورة تدریب ا€₟ما€ة ا€م₊₭یة €دى 

مشروع استثماري، إ⃂ أن₳ یو₇د ا₎ت⃃ف م₵م ₥ي ₴ذا ا€شأن بین ا€دو€تین و₴و إصرار ا€س₟ودیة 
₥ي ₊ین أن ا€₇زا⁺ر €م ت₟تمد ₴ذا ا€شرط  ،"ا€س₟ودة"دأ إ€ى ₢ایة الآن ضمن سیاسة ₞₭ى ₴ذا ا€مب

ر₢م أن ₴ذا ا₾مر یبدو س₭بیاً إ⃂ . ضمن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مطبق ₥ي ت₭ك ا€₦ترة 1982إ⃂ سنة 
أن تب₟ات₳ ت₟تبر إی₇ابیة با€نسبة €₭₇زا⁺ر ₊یث أن₵ا ت₎₦ف ا€₩یود أما ا€مستثمر ا₾₇نبي من ₇انب 

وبا€تا€ي ₥إن ا€₇زا⁺ر یة ا€₟مال €دی₳، ₞₭ى ₞كس ا€س₟ودیة ا€تي ت₦رض و₇ود ₞مال م₊₭یین ₇نس
 .تتمیز ₞₭ى ا€س₟ودیة من ₴ذا ا€₇انب با₞تبار₴ا أكثر ت₊ریراً €₭مستثمر ا₾₇نبي

  ،ودیة ₥ي مصدر د₎₭₵ا ا€₩ومي أ⃂ و₴و ا€بترول₟ربیة ا€س₟€ا€مم₭كة ا ₝اشتركت ا€₇زا⁺ر م
€دی₵ا  ا€منت₵₇ةت ₞₭ى ا€₇زا⁺ر €دى ₨صد₴ا من ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة إ⃂ أن ا€س₟ودیة ت₦و₨

₥ي ا₞تماد سیاسة تنوی₝ مصادر ا€د₎ل، و₴و ₎یار استراتی₇ي ₥ا⁺ق ا₾₴میة با€نسبة ⃂₨تصاد 
 .€طا€ما ا₞تمد ₞₭ى مصدر و₊ید €₭د₎ل

 ى ت₦و₨ت₭₞ ودیة₟ربیة ا€س₟€إص⃃₊ات₵ا ا⃂₨تصادیة  نتا⁺₆ا€₇زا⁺ر ومصر ₥ي  ا€مم₭كة ا
₟امل ا€زمن، ₥من ₇₵ة ت₟تبر ا€س₟ودیة أول دو€ة بین ا€دول ا€ث⃃ث ₥ي ₨یام₵ا ببتمیز₴ا 

₥یما €م تصل ا€₇زا⁺ر إ€ى  ،1970با⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ₊یث بدأت أول ₎طط₵ا €₭تنمیة سنة 
تمیزت  ومن ₇₵ة أ₎رى .أي ₞شر سنوات أ₨ل من ا⃀ن₇از ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة إ⃂ ₥ي ا€ثمانینات

سنة و⃂ زا€ت مستمرة، ا₾مر ا€ذي  40ا€س₟ودیة بأطول ₥ترة من ا⃀ص⃃₊ات ا€من₦ذة دامت 
ون₇ا₊₵ا ₞₭ى مستویات  أكسب₵ا ا₾₥ض₭یة ₥ي ظ₵ور نتا⁺₆ إص⃃₊ات₵ا ₞₭ى ا€مدى ا€طویل

₞ناصر ا⃂₨تصاد ا€م₊₭ي ₥ي ا€مدى ا€طویل ₞دیدة، ₊یث أن ₞امل ا€زمن سا₞د ₥ي ت₦ا₞ل 
وا€₇دیر  .ا€₟ا€مي وتطور₲ ₞₭ى مدى أرب₟ین سنة متواص₭ة ات ₞وامل ا⃂₨تصادإضا₥ة إ€ى ت₣یر 

تواص₭ت ا€س₟ودیة من انت₵اج إص⃃₊ات ₇دیدة  ا€₟ربیة ا₾مر €م یمن₝ ا€مم₭كةبا€ذكر ₴و أن ₴ذا 
وسا₞دت ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي ₞₭ى مواكبة ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي تب₟ا €تطورات₳ ا€ممتدة منذ  م₝ ا€ساب₩ة

متینة ₨ادرة ₞₭ى ت₊₩یق  بدایة ا₾€₦یة ا€ثا€ثة إ€ى ₢ایة یومنا ₴ذا ومكنت₵ا من بناء ₨ا₞دة ا₨تصادیة
ات ، €ذ€ك من ₇انب ا€₩وة ا⃂₨تصادیة ون₇اح ا⃀ص⃃₊ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا€منا₥سة ا€₟ا€میة

 .ا€منت₵₇ة ن⃃₊ظ ت₦وق ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
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ا₎ت₭ف وض₝ ا€₇زا⁺ر م₩ارنة بمصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي مسأ€ة ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة، 
أثر ا₎ت⃃ل ا€وض₝ ا₾مني ₥ي و ، ₭₇زا⁺ر م₝ نیت₵ا ₥ي ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصادي€₊یث ت₟اكست ا€ظروف ا€دا₎₭یة 

ضمن ا€م₎طط ، ₥₭م یسم₉ بت₦ا₞ل آ€یات₵ا ا€منت₵₇ة ₥ی₵ا ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة₥ترة ا€تس₟ینات ₞₭ى سیرورة 
ساب₩اً  ₥ي ا⃂₨تصاد ظ₵ور نتا⁺₇₵ا إ€ى ا€سط₉، مما زاد من ₊دة ا⃂₎ت⃃⃂ت ا€مو₇ودةبا€تا€ي أ₎ر و ا€موضوع 

ّب من ₟من ا⃀ص⃃₊ات، مما أ₎ر ظ₵ور  ا€تا€یةة ₭€تن₦یذ ا€س₭سا€مط₭وب من ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة  ا€₇₵د وص
ت₊سین أسس  ₎یر من ₇انبوبا€تا€ي وض₟₵ا ₥ي ا€ترتیب ا₾ نتا⁺₇₵ا م₩ارنة بمصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

  .وت₊₩یق ا₾₴داف ا€مرسومة ضمن برام₆ ا⃀ص⃃ح ا⃂₨تصاد ا€دا₎₭ي وم₟ا€₇ت₵ا

  ŞƄƃزائرمؤشرات اſƙتصاد اƃكƄي : اƃثاني اƃمطƄب

وا€تي ₴ي من أ₴م - كثیر من مزایا ا€مو₨₝ ا€نو₞یة ذات ا€ب₟د ا€طبی₟يا€تتو₥ر ا€₇زا⁺ر ₞₭ى 
ا€تي ت₟ززت ₊دیثا بتو₇₳ م₭₊وظ ن₊و تد₞یم₵ا ب₇م₭ة من و  -م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

 .اشرا€مب₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا⃀₇راءات ا€تنظیمیة وا€تشری₟یة وا⃀ص⃃₊ات ا€₵یك₭یة ا€م₊₦زة ₞₭ى 
 ا€نمومن مستوى  ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ريوض₟یة و₥یما ی₭ي مو₇ز €ما ی₵م ا€مستثمر ا₾₇نبي أن ی₟₭م₳ ₞ن 

€ى ₢یر ذ€ك من مؤشرات ا⃂₨تصاد  ا⃂₨تصادي واست₩راریة ا€میزانیة ا€₟امة وا€مستوى ا€₟ام €₿س₟ار ٕ وا
  توازن ا€₎ار₇يا€تي یمكن ₞رض₵ا من ₎⃃ل مؤشرات ا€توازن ا€دا₎₭ي ومؤشرات ا€ ا€ك₭ي

  مؤشرات اƃتوازن اƃداƄŤي :اŽƃرع الأول

 من ₎⃃لوما یمت₭ك₳ من مؤ₴⃃ت سوف ن₟مل ₞₭ى م₟ر₥ة مدى توازن ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري 
₝ودیةدراست₳ ما تم  م₩ارنت₵ا م₟ربیة ا€س₟€ن ا₨تصادي مصر وا€مم₭كة ا₞ یما سبق₥.  

ƙتصادي : أوſƙنمو اƃي (اƃماŞي الإƄšمƃا ŝناتƃاPIB(  

ر₢م ا€ظروف ا€ص₟بة ا€تي ₞اشت₵ا €مدة سنوات طوی₭ة من اضطرابات سیاسیة  ا€₇زا⁺ر تمكنت
مكانت₵ا بین با₨ي ا€دول ₥ي ا€₟ا€م، ₊یث ضمن ا€ت₊و⃂ت ا€كبیرة ا€تي ₞ر₥₵ا نمو₴ا  إبرازمن  ،وا₨تصادیة
 ا₊ت₭ت من تد₴ور وم₟د⃂ت س₭بیة ₥ي سنوات ساب₩ة إ€ى م₟د⃂ت مرت₦₟ة یش₵د ب₵ا، ₥₩د ا⃂₨تصادي

 209.3 ب₭₡ نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ن₊و و، 2012 سنةا€مرتبة ا€راب₟ة كأكبر ا₨تصاد ₞ربي  ا€₇زا⁺ر
م₭یار  85م₭یار دو⃂ر، وذ€ك ب₦ضل ض₎امة إنتا₇₵ا ا€ن₦طي ا€م₩در ب₊وا€ي م₭یوني برمیل یومیا وتصدیر 

 198.7إ€ى  2011سنة  ₊₩ق ₥ب₟د أنوا€₇دیر با€ذكر أن₳ ₥ي ارت₦اع مستمر  .متر مك₟ب من ا€₣از
   1.م₭یار دو⃂ر 210.2€یصل إ€ى  2013ارت₦₝ سنة  م₭یار دو⃂ر
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₎⃃ل ا€سنوات ا₾₎یرة ₥₩د ₊ا₥ظت ₞₭ى مركز₴ا ₥ي  ₥ی₵ا سكانا€ر₢م ا⃂رت₦اع ا€كبیر ₥ي ₞دد و 
 ا€₇زا⁺ري ب₭₡ م₟دل ا€د₎ل ا€سنوي €₭مواطنو ، ا€مركز ا€راب₝ ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي ⃂⁺₊ة ا€دول ا€ثریة إذ ا₊ت₭ت

ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى  .ا€₦ردي ا€مرتبة ا€₎امسة ₞ربیا ₥ي متوسط ا€د₎ل ا€₇زا⁺ر دو⃂ر، €ت₊تل 4820
  .₨تصادیات ا€دول ا€₟ربیة وا€₟ا€مت₊سن ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر بما یضمن €₵ا مكانة بارزة بین ا

ا€بیاني ا€موا€ي ی₟طینا صورة شام₭ة ₞ن تطور م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر €₭₦ترة  وا€من₊نى
إ⃂ أن₳ من ا€₇دیر با€ذكر أن ا€نمو  .م₩ارنة بنظیر₲ ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة )2000-2012َّ

 %55نسبة  ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر مرتبط بشكل كبیر ب₩طاع ا€م₊رو₨ات ₊یث تمثل إیرادات ₴ذا ا₾₎یر
ا₾مر ا€ذي یؤثر بشكل كبیر ₞₭ى إیرادات ا€دو€ة نظراً €₭ت₩₭بات ا€كبیرة ا€تي  1،من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

  .ت₟ر₥₵ا أس₟ار ا€ن₦ط

ƚŤل  مƀارنة مŴ مصر واƃسŶودیة تطور مŶدل اƃنمو اſƙتصادي żي اŞƃزائر): 18(اƃشكل رſم 
  )2012-2000(اŽƃترة 

  
  .KPMGو  ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بم₟طیات ا€بنك ا€دو€يمن إ₞داد : اƃمصدر

وبص₦ة ₞امة ی₟تبر ا€بیاني ₴و أن ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر  ا€من₊نى₎₭ص₳ من ₴ذا ما نست
ا€مم₭كة بمصر و با€نظر إ€ى وض₟₵ا ا⃂₨تصادي بین با₨ي دول ا€₟ا€م أو ₊تى م₩ارنة  ض₟ی₦ة₥ي م₟د⃂ت 

₎⃃ل ا€₦ترة  %3و  %2ا€₇زا⁺ر ₞₭ى م₟دل نمو ا₨تصادي یتراوح بین ، ₥₩د ₊ا₥ظت ا€س₟ودیةا€₟ربیة 
َّ2005-2012 ( ₝اً م₵ما ₥ي ا€سنوات ا€تي سب₩ت وا€تي تزامنت ₎اصة م₞د أن كانت ₨د ₊₩₩ت ارت₦ا₟ب

بدء تطبیق برام₆ ا⃀ن₟اش ا⃂₨تصادي وض₌ ا₾موال ₥ي ا€سوق، ₊یث وصل م₟دل ا€نمو ا⃂₨تصادي 
مكونات ا⃂₨تصادیة و₴و ا€د€یل ₞₭ى ت₦ا₞ل ا€. %7.2إ€ى أ₨صى ₊د ₞ر₥₳ من ₨بل تمثل ₥ي  2003سنة 

تطور ا€نمو  ₳ ب₟د ₴ذ₲ ا€سنة مباشرة وبا€نظر إ€ىإ⃂ أن. €ما ₇اء ب₳ ₴ذا ا⃀ص⃃ح ₥ي ت₭ك ا€₦ترة
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Ϯϴϲ 
 

ی⃃₊ظ أن ا€₇زا⁺ر ₊₩₩ت مستویات نمو أ₨ل  امن₵ انط⃃₨ا ا⃂₨تصادي ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
د ₥ی₳ ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي مصر وا€س₟ودیة ₴ذ₲ ا€دول ₥₦ي ا€و₨ت ا€ذي یتصا₞بكثیر من ت₭ك ا€م₊₩₩ة ₥ي 

  .%3أو  2ن₇د أن ا€₇زا⁺ر با€كاد ت₊₩ق نمو بنسبة  %5و  %8بین نسبة 

،⃃₊ظ با⃀ضا₥ة إ€ى ض₟ف مستوى ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر ن ₇انب و₴و ی₎ص  أمرا آ₎راً
بأكثر من  ا₨تصاد₴ا ی₟تمدا₞تماد₴ا ₞₭ى مورد ا€بترول كأول مورد €₭د₎ل وتكا₥ؤ ا₾مر م₝ ا€س₟ودیة ا€تي 

م₝  2012و  2005ر₢م تزامن ا€مر₊₭ة ما بین ا€سنوات ₥ .ا€صادرات ا€بترو€یة ₞₭ى₥ي إیرادات₳  90%
بل ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€ر₥₝ من ا€نمو ا⃂₨تصادي ارت₦اع أس₟ار ا€بترول ₞ا€میاً إ⃂ أن ₴ذا ا₾مر €م یسا₞د ₞₭ى 

، ا₾مر ا€ذي ⃂ تربط₵ا أیة ₞⃃₨ة با⃀نتاج ا€ن₦طي ₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك استمر ا€نمو ₥ي م₟د⃂ت متدنیة
یتأكد ₞ندما ن₇د أن ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي یت₦ا₞ل م₝ كون₳ ی₟تمد ₞₭ى ا€بترول ₥₵و ی₊₩ق ₥ي ن₦س ا€₦ترة 

وا₾مر ₞ا⁺د إ€ى  .منط₩یة تربط بین مورد ا€بترول وا€نمو ا⃂₨تصاديم₟د⃂ت نمو إی₇ابیة ومرت₦₟ة كم₟اد€ة 
موارد ا€متا₊ة إ€ى ₇انب₳ ₥ي تمویل €₭ ₵او₞دم ت₦₟ی₭ ⁺ر €₊صی₭ت₵ا من ا€بترولسوء است₎دام ا€₇زا

وا₾مر ا₾كثر أ₴میة ₴و كون ا€بترول مورداً  .ا⃂ستثمارات ا€م₊₭یة وا€مسا₴مة ₥ي ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة
تماد₴ا و₴و ا€₦₌ ا€ذي و₨₟ت ₥ی₳ ا€₇زا⁺ر با₞، ⃀₨امة ا₨تصاد ب₭د ما طبی₟یاً ⃂ ی₇ب ا⃂₞تماد ₞₭ی₳ ك₭یة

₇باریة تنوی₝ مصادر ا€د₎ل إ€ى ₇انب₳دون ا€ن ،ا€كبیر ₞₭ى ₴ذا ا€مورد ٕ   .ظر إ€ى ا₊تمال نضوب₳ وا

  مŶدل اƃتضŤم: ثانیا

 %10یتمیز م₟دل ا€تض₎م ₥ي ا€₇زا⁺ر بكون₳ ₥ي مستویات ₢یر م₩بو€ة ₥₭طا€ما تراوح بین ا€ـ
إ€ى  2009سنة  %5.7ت₩₭ص من ₥ر₢م أن₳ . ، كما أن₳ ₥ي تزاید مستمر ₎⃃ل ا€سنوات ا₾₎یرة%4و

ا€مد₥و₞ة بأثر  إ⃂ أن₳ ارت₦₝ ب₟د ذ€ك بسبب ا⃂رت₦اع ا€₊اصل ₞₭ى مستوى ا₾₇ور 2010سنة  3.9%
ذ€ك ₞₭ى أس₟ار ا€مواد بوأثر  ،ا€مطب₩ة من طرف ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ر₟₇ي ضمن ا€سیاسة ا⃂₇تما₞یة

 2012ا₾مر ا€ذي استمر إ€ى ₢ایة سنة و₴و  .₥ي ارت₦اع آ₎ر %4.5إ€ى  2011ا€₣ذا⁺یة €یصل سنة 
- 1998َّمن ₨بل ₎اصة وأن م₟دل ا€تض₎م €متوسط ا€₦ترة  كذروة €م تسبق €₳ %8.9€یصل مستوى 

وتر₝₇ ₴ذ₲ ا€زیادة ا€كبیرة إ€ى ا⃂رت₦اع ا€كبیر ₥ي أس₟ار ا€منت₇ات . %3.8₊₩ق ₥ي ا€متوسط ) 2012
€یصل م₟دل  ₥إن ₴ذ₲ ا€زیادة ⃂بد وأن تن₎₦ضوو₥₩ا €₭بنك ا€مركزي €₭₇زا⁺ر  .%21ا€زرا₞یة بنسبة 

   2013.1نظراً €₭زیادة ا€مرت₩بة ₥ي ا₾₇ور €سنة  %5و 4إ€ى مستوى  ₎مضا€ت

بت₭ك إ€ى م₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي ا€₇زا⁺ر م₩ارنة  إذا نظرنا€كن ₥ي ا€م₩ابل وبصورة أكثر شمو€یة، 
، ₥إننا ن₇د بأن₵ا ₥ي مستوى )19َّ₎⃃ل ا€شكل ر₨م  كما یوض₊₵ا س₟ودیة₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€
₨ارنا₴ا م₝ م₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي مصر ا€تي ت₟تبر مرت₦₟ة ₇داً €در₇ة أن₵ا متوسط نسبیاً ₎اصة إذا ما 
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 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

Ϯϴϳ 
 

وبم₩ارنت₵ا بم₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي ا€مم₭كة  .مرات €مدة ₞شر سنوات₾كثر من ₎مس  %10تت₎طى ₞تبة ا€ـ
ق ₞₭ى ا€₇زا⁺ر ₥ي ت₊كم₵ا ₥ي ا€مستوى ا€₟ام €₿س₟ار ₥ي ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥إننا ن₇د أن ₴ذ₲ ا₾₎یرة تت₦و 

₥₩ط، مبینة بذ€ك ₨درت₵ا  Subprimes 2007₊یث أن₵ا €م ت₦₩د ₴ذا ا€توازن إ⃂ ₥ي سنوات أزمة  أسوا₨₵ا
  .₞₭ى ا€ت₊كم ₥ي ا₨تصاد₴ا وت₦و₨₵ا ₞₭ى كل من ا€₇زا⁺ر ومصر ₥ي ₴ذا ا€₇انب

  )2012-2000(واƃسŶودیة ŽƄƃترة مŶدل اƃتضŤم ŞƄƃزائر، مصر ): 19(اƃشكل رſم 

  
  .من إ₞داد ا€با₊ثة باست₎دام م₟طیات ا€بنك ا€دو€ي: اƃمصدر

₩بو€ة إذا ما تم وبا€تا€ي ₥إن م₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي ا€₇زا⁺ر ر₢م كون₵ا مرت₦₟ة إ⃂ أن₵ا ت₟تبر م
ن. ا€ت₊كم ₥ی₵ا ₞₭ى ا€مدى ا€طویل و₎اصة ا€ت₊كم ₥ي ا€₟وامل ا€تي ت₟مل ₞₭ى ر₥₟₵ا ٕ ٍ  وا یؤثر  أكثر ₞امل

₞₭ى ا€تض₎م ₥ي ا€₇زا⁺ر یتركز ₥ي ا€زیادة ا€كبیرة ₥ي ₊₇م ا€كت₭ة ا€ن₩دیة ₊یث یر₉₇ ₴ذا ا€تأثیر €سنة 
كما كان ₴ذا ا€₟امل ₴و ا€مؤثر ا₾كبر ₥ي م₟د⃂ت ا€تض₎م طوال ا€₦ترة  %84₥₩ط بنسبة  2012

تمثل ₥ي أس₟ار ا€منت₇ات  %14، وا€₟امل الآ₎ر با€تأثیر ا₾₨ل بنسبة %67بنسبة ) 2001-2012َّ
إ⃂ أن ₴ذا ا€₟امل ₴و ₥ي ترا₝₇ م₩ارنة با€تزاید ₥ي ا€كت₭ة ا€ن₩دیة  1.ا€صنا₞یة €₭₩طاع ا€زرا₞ي وا€واردات

  . 2011ا€م₊₩₩ة سنة  %30₊یث ان₎₦ض ₞ن ₨یمة 

ا€تد₎ل €₭ت₊كم ₥ي ا€م₟روض ا€ن₩دي بص₦ة  ضرورةا₾مر ا€ذي ی₦رض ₞₭ى ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة 
یؤ₎ر ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وین₩ص من تمن₝ ا€زیادة ا€م₦رطة ₥ي ا₾س₟ار ا€تي €₵ا من ا€تأثیر ا€س₭بي ما 

ا€₩درة ا€شرا⁺یة €₭مواطنین وبا€تا€ي ت₟طیل ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یة، ₥₟امل ا€تض₎م ی₟تبر ₞امً⃃ ₊ساساً ₇داً €ما 
  .ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة€₳ من تأثیر س₭بي ₞₭ى 
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  اƃمیزانیة اŶƃامة: ثاƃثا

 €میزانیة ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة ارت₦₟ت ا€ن₦₩ات ا€₟امة 2008إ€ى ₢ایة سنة  2000₎⃃ل ا€سنوات 
بشكل كبیر و€كن با€توازي م₝ ا€زیادة ₥ي ا⃀یرادات ا€₟امة €₭میزانیة بص₦ة ₟₇₭ت ا€ما€یة ا€₟امة €₭دو€ة 

 Fonds deَّویت₇₭ى ذ€ك من ₎⃃ل نشأة موارد ₴امة ₥ي صندوق ضبط ا⃀یرادات  ،م₟تدلتستمر بشكل 

Régulation des Recettes FRR( .مرور ا€و₨ت و₥ي ₴ذا ا€سیاق ₝أس₦رت ا€زیادة ا€كبیرة ₥ي  وم
وا€تي تت₇اوز ₥ی₵ا  ₥ي ا€زیادة ₥ي ن₦₩ات ا€ت₇₵یز) 2008-2005َّا€ن₦₩ات ا€₟امة €₭دو€ة ₎اصة €₭₦ترة 

و₞₭ى ا€ر₢م من  2009ومنذ سنة  ،2008سنة  %89إ€ى  2001سنة € %65.4 من ا€ن₦₩ات ا€₇اریة
₥ب₟د ₢یر متكا₥⁺ة،  ب₩یما⃂ست₩رار ا€نسبي €ن₦₩ات ا€ت₇₵یز، ₥إن رصید ا€میزانیة ا€₟امة ₞انى من ₇₞ز 

€تد₴ور ا⃀یرادات ا€ضریبیة  ₞₭ى مستوى ا€میزانیة ا€₟امة ا€را₝₇ 2009ا€₇₟ز ا€كبیر ا€₊اصل سنة 
من  0.41%و  %0.6 إ⃂″  2011و  2010€م یشكل ا€₇₟ز €₭سنوات ) %41- َّبـ ا€تي ترا₟₇تا€بترو€یة 

  . ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

 17بما ی₟ادل  %4.8€ی₩در بـ 2012€كن ₴ذا ا€₇₟ز ₥ي ا€میزانیة ا€₟امة €₭₇زا⁺ر ₞اد وارت₦₝ سنة 
و₎اصة  %22.5را₝₇ إ€ى ا€زیادة ا€مطردة ₥ي ا€ن₦₩ات ا€₟امة ا€تي ₨درت بـ ₥ي ذ€ك وا€سببم₭یار دو⃂ر، 

₞م₭یة د₥₝ ، وتمث₭ت ₴ذ₲ ا€زیادة أساساً ₥ي %27.2₥یما ی₎ص ا€ن₦₩ات ا€₇اریة من₵ا ا€تي تزایدت بم₟دل 
و₴كذا با€تا€ي ₞₭ى ا€ر₢م من  .2012مؤ₎رات ا₾₇ور وا€ت₟ویضات ا€مطب₩ة من طرف ا€₊كومة سنة 

، وبا€موازاة 2012دو⃂ر €₭برمیل سنة  111ا€₊اصل ₾س₟ار ا€بترول ₞ند مستوى ₞الٍ ی₩در بـ ا⃂ست₩رار
₎⃃ل ا€سنتین ا₾₎یرتین، ₥إن ₴ذا ا₾مر یؤدي با€میزانیة  م₝ ا€زیادة ا€كبیرة ₥ي ا€ن₦₩ات ا€₟امة €₭دو€ة

  . ا€₟امة إ€ى ₇₞ز دا⁺م

ی₟تبر ₇یداً م₩ارنة بذ€ك ا€₎اص  مةا€₟اوا€₇دیر با€ذكر أن وض₝ ا€₇زا⁺ر من ₇انب میزانیت₵ا 
ت₇₟ز ₞ن ا€ت₊كم ₥ی₳ ₎صوصاً وأن₵ا ₥ي میزانیت₵ا ا€₟امة  ومستمر بمصر ا€تي ت₟اني من ₇₞ز كبیر

₊یث أن ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة استطا₞ت أن تت₊كم ₥ي توازن . مرتبطة بأ₞باء ₎دمة مدیونیت₵ا ا€₎ار₇یة
ستوى ا€₊كومة ا€س₟ودیة ا€تي استطا₞ت و€مدة سنوات میزانیت₵ا ا€₟امة بدر₇ة م₩بو€ة، €كن ⃂ ت₩ارن بم

، إ⃂ ₥ي ظروف ₨ا₴رة كا⃂ن₎₦اض ا€₊اد صى در₇ة ممكنة₨ي میزانیت₵ا ₾₥طوی₭ة من أن تت₦ادى ا€₇₟ز 
  .₥ي أس₟ار ا€بترول أو كا€و₨وع ₥ي تدا₞یات ا₾زمة ا€ما€یة ا€₟ا€میة

وبا₾₎ذ ب₟ین  €₭سنوات ا₾₎یرة زا⁺ریةا€₇ بص₦ة ₞امة ومما یبدو ₞₭ی₳ وض₝ ا€ما€یة ا€₟امة €₭دو€ةو 
وا⃂ت₇ا₲ ا€تصا₞دي €₭ن₦₩ات ا€₇اریة  2006ا⃂ت₇ا₲ ا€تناز€ي €₊₇م ا€صادرات ا€بترو€یة منذ سنة ا⃂₞تبار 
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ویو₇ب ₞₭ى  استدامة ا€میزانیة ا€₟امة €₭دو€ة ا€₇زا⁺ریة ی₟تبر مصدر انش₣ال ₞₭ى ا€مدى ا€₩صیر₥إن 
  .ا€₊كومة تدارك ا€وض₝ ₨بل ا€د₎ول ₥ي أزمة ₇₞ز دا⁺م و₞دم ا€₩درة ₞₭ى ت₣طیة ا€ن₦₩ات ا€₟امة €₭دو€ة

  مؤشرات اƃتوازن اŤƃارŞي: اƃثانياŽƃرع 

من ا€م₵م أیضاً دراسة ا€توازن ا€₎ار₇ي مث₭ما ₴و م₵م دراسة ا€توازن ا€دا₎₭ي €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري، 
م₩ارنت₳ م₝ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة  وبن₦س ا€طری₩ة سیتم⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري €م₟ر₥ة ا€صورة ا€₎ار₇یة €

  .ا€س₟ودیة

ƙاري: أوŞتƃمیزان اƃا  

€میزان ا€مد₥و₞ات ا€₇زا⁺ري ₥ا⁺ضاً ₎اصة ₥ي ا€₟شر سنوات ا₾₎یرة،  ا€میزان ا€ت₇اريا ₊₩ق م€طا€
وذ€ك را₝₇ أساساً إ€ى ا€د₞م ا€ذي ی₊صل ₞₭ی₳ من ا€صادرات ا€بترو€یة، ا€تي تشكل ا€مصدر ا₾ساسي 

و₨د ₊₩ق  .وا€ر⁺یسي €₭د₎ل ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₊یث أن₵ا ت₣طي ₇می₝ واردات ₴ذا ا⃂₨تصاد ب₇دارة
م₭یار  5.8ب₩یمة  2009ي €میزان ا€مد₥و₞ات ا€₇زا⁺ري ات₇ا₴اً تصا₞دیاً ₥منذ أن كان سنة ا€₊ساب ا€₇ار 

م₭یار دو⃂ر مد₞ما بذ€ك ₥ي ا€تزاید ا€م₭₊وظ ₥ي ₊₇م ا€صادرات  27.1إ€ى  2012دو⃂ر وصل سنة 
م₭یار دو⃂ر م₝ ن₵ایة سنة  73.9م₭یار دو⃂ر إ€ى  45ا⃀₇ما€یة ا€تي تطورت ₥ي ن₦س ا€₦ترة من 

أما با€نسبة €واردات ا€دو€ة ₥₵ي كذ€ك ₥ي تزاید مستمر ₎صوصاً م₝ بدء تطبیق ا€م₎طط  2012.1
  .ومن ا€متو₨₝ €₵ا أن تستمر ₥ي ا⃂رت₦اع ₞₭ى ا€مدى ا€₩صیر) 2009-2005َّا€₎ماسي 

سیصل إ€ى ₊د ت₵دید توازن میزان مد₥و₞ات  ا€واردات ₥ي رت₦اعا⃂ ₴ذا₥ي ا€ن₵ایة  ₳ر₢م أن
نتاج ا€ن₦طي وما ی₎₭₦₳ ا₾مر من ترا₝₇ ا€صادرات ظ₵ر ₞₭ی₳ بوادر ترا₝₇ ا⃀ت ستبدأا€ذي  ،ا€₇زا⁺ر

وا€مربك ₥ي  .وا€صادرات ا€متنا₨صةا€بترو€یة بص₦ة ₎اصة وبا€تا€ي ا€و₨وع ₥ي ₥₇وة بین ا€واردات ا€متزایدة 
یزان₵ا ما₾مر ₴و أن وض₝ ا€₇زا⁺ر مشاب₳ €وض₝ كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ₇انب 

ا€ت₇اري ا€ذي ی₟تمد بشكل كبیر ₞₭ى إیرادات ا€صادرات ا€بترو€یة، ا₾مر ا€ذي ی₟₇₭₳ م₵ددا با⃂₎ت⃃ل 
₞ند أي ان₎₦اض ₥ي ₨یمة ا€بترول، وبا€تا€ي ₥إن وض₝ ا€میزان ا€ت₇اري ا€₇زا⁺ري ₢یر ثابت م₵ما بین €نا 

زا⁺ریة ا€مسار₞ة ⃀تباع سیاسة ا₾مر ا€ذي یو₇ب ₞₭ى ا€₊كومة ا€₇₥وا⁺ض ₥ي ₊ساب₳ ₞₭ى مر سنوات، 
تنوی₝ مصادر ا€د₎ل ا€تي ا₞تمدت₵ا ا€م₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة €₭₎روج من مصیدة ا€بترول وا€₊صول ₞₭ى 

  .مصدر مضمون €₭تمویل ₥ي ظل سوق ₢یر ثابت ₾س₟ار ا€بترول
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  اƃمدیونیة اŤƃارŞیة: ثانیا

، د₥₟ت ب₵ا إ€ى إ₞ادة ₇دو€ة ₴ذ₲ ا€₎ار₇یة₞رف ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₥ي ا€سابق أزمة ا€مدیونیة 
، ون₦ذت تب₟اً €ذ€ك إستراتی₇یة م₦اد₴ا ت₩₭یص ا€دین ا€₎ار₇ي وا€ت₎₭ص )1998-1994َّ₥ي ا€₦ترة  ا€دیون

و₥ي ₴ذا ا⃀طار تم ₥ي . 2006و  2004مد₥و₞ة م₩دماً ₎⃃ل ا€سنوات  كبیرة من₳ ن₵ا⁺یاً من ₎⃃ل مبا€₡
  .Subprimes2007 €₭دو€ة وتم ذ€ك ₨بل اند⃂ع أزمة  ار₇يت₩₭یص م₵م ₥ي ا€دین ا€₎ 2006سنة 

₇ما⃂ً  ٕ ستراتی₇یة ا€متب₟ة من ₨بل ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة €ت₩₭یص ا€مدیونیة ⃀و₥ي إطار ن₦س ا وا
₥منذ أن كان ₥ي ت₭ك ا€سنة ی₩در  2004ا€₎ار₇یة، ₞رف رصید ₴ذ₲ ا₾₎یرة ترا₟₇ا مستمراً منذ سنة 

أي أن₳ ₥ي ظرف ث⃃ث سنوات تم  2006م₭یار دو⃂ر سنة  5.062ان₎₦ض إ€ى  م₭یار دو⃂ر 21.411بـ
م₭یار دو⃂ر  3.263ویصل إ€ى  2011، €یستمر ₥ي ا⃂ن₎₦اض سنة م₭یار دو⃂ر 16تسدید ما یت₇اوز 

وا€₇انب ا⃀ی₇ابي أكثر ₥ي تسدید ا€دین ا€₎ار₇ي ₴و تضاؤل نسبة  2012.1م₭یار دو⃂ر سنة  2.479ثم 
من ا€نات₆ ا€م₊₭ي  2 %1.8₊یث ⃂ یشكل الآن سوى  نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ا€₇زا⁺ريتكوین₳ من ا€

  .ا⃀₇ما€ي €₭₇زا⁺ر

ا₾مر ا€ذي ⃂ ن₇د₲ با€نسبة €₭مدیونیة ا€₎ار₇یة €مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي تستمر ₥ي 
ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي €₭دو€تین، ر₢م ا€تزاید م₊م₭و م₟₵ا أ₞باء ₎دمت₵ا، كما أن₵ا تمثل نسبة كبیرة من ا€نات₆ 

إ€ى نات₇₵ا  أن ا€س₟ودیة تت₦وق ₞₭ى مصر ₥ي ₴ذا ا€₇انب نو₞ا ما، ذ€ك أن نسبة مدیونیت₵ا ا€₎ار₇یة
و₴نا تبرز أ₥ض₭یة ا€₇زا⁺ر . %16م₩ارنة م₝ مصر ا€تي ت₩در ₥ی₵ا بنسبة  %12ت₩در بـ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

  .ا ذكرنا ساب₩اً كم %1.8ا€تي استطا₞ت أن ت₩₭ص ₴ذ₲ ا€نسبة إ€ى 

وا€₇دیر با€ذكر أن رصید ا€دین ا€₎ار₇ي ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞₭ى ا€مدى ا€متوسط وا€طویل، ی₊توي ₞₭ى 
 2009كما أن ا€₇زا⁺ر سنة  .ا₾₇نبیة صا₊بة ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة دا₎ل ا€₇زا⁺رشركات ا€دیون 

، م₦ض₭ة ₞₭ى ذ€ك ا€₭₇وء إ€ى اتسنت تشری₟ات م₦اد₴ا ا€₊د من ا€تمویل ا€₎ار₇ي ⃂ستثمارات ا€شرك
  .وت₟زیز ا€منظومة ا€مصر₥یة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا⃂د₎ار €زیادة ا€م⃃ءة ا€دا₎₭یة واستدامت₵ا ₞₭ى ا€مدى ا€طویل

إن ₞م₭یة تسدید ا€دین ا€₎ار₇ي من ₨بل ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ضمن ظروف ا₨تصادیة ص₟بة و₞₭ی₳ ₥
₥ي  نو₞ا ما ا€طویل، أظ₵ر أن €₭₇زا⁺ر ا€₩درة ₞₭ى ا€ت₊كموتوازنات م₎ت₭ة نو₞ا ما ₎صوصاً ₞₭ى ا€مدى 

ا₨تصاد₴ا ₥استطا₞ت است₣⃃ل منتو₇₵ا ا€كبیر من ا€ن₦ط ₥ي تصدیر₲ وت₊صیل إیرادات ض₎مة من₳ كانت 
وا€ت₊كم أكثر ₥ي مدا₎ی₭₵ا  وا€ت₎₭ص من ا€تب₟یة ا₾₇نبیة بمد₥و₞ات مسب₩ة ك₦ی₭ة بتسدید دین₵ا ا€₎ار₇ي

                                                             
Banque d’Algérie, Rapport 2012-Évolution économique et monétaire en Algérie, op cit, p  .57.  ϭ 
  2 ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة 2014،  مر₝₇ سابق، ص 110.
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متمیزة بذ€ك ₞ن با₨ي ا€دول ا€نامیة وا€₟ربیة ا€تي  €تنمیة ا⃂₨تصادیة وا⃂₇تما₞یة ₥ی₵اوتوظی₦₵ا بما ی₎دم ا
  .ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة وأ₞باء ₎دمت₵ا⃂ز€ت تت₎بط ₥ي 

  اƃدوƃیة اšƙتیاطیات: ثاƃثا

ت₎₭ص₵ا من ا€₩سم ا₾كبر من ت₦و₨₵ا ₞₭ى با₨ي ا€دول ا€مدینة €₭₎ارج بتتمت₝ ا€₇زا⁺ر إضا₥ة إ€ى 
ٌ أ₇نبي یت₵ا ا€₎ار₇یة، تتمت₝ با₊تیاطي صرف مدیون ، ₊یث ت₊وز الآن ₞₭ى ا₊تیاطي ی₩در ₇داً  م₵م

من و₴و ₨در م₵م ₇داً ب₊یث ی₣طي ما ₨یمت₳ ث⃃ث سنوات  2012دو⃂ر ن₵ایة دیسمبر  م₭یون 190.7بـ
متواصل وا€م₭₊وظ ₞₭ى ا₊تیاطي ا€₇زا⁺ر من ا€صرف ا₾₇نبي ₴و تزاید₲ ا€. ا€واردات من ا€س₭₝ وا€₎دمات

وبا€تا€ي ارت₦اع ₊صی₭ة  أي تزامناً م₝ ا⃂رت₦اع ₥ي أس₟ار ا€بترول ₞ا€میاً  2000انط⃃₨ا من سنة 
 56.30دو⃂ر €ینت₩ل إ€ى م₭یون  12.02، ₥₩د ₨در ا₊تیاطي ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذ₲ ا€سنة بـا€صادرات ا€بترو€یة

و₨د واصل ₴ذا . دو⃂رم₭یون  110.31ب₩یمة  2007یتضا₞ف ب₟د ذ€ك سنة و  2005دو⃂ر سنة م₭یون 
من ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ₥ي ا€₇زا⁺ر  %100 أكثر منأصب₉ یمثل  ₳ا⃀ی₩اع بتزاید م₭₊وظ €در₇ة أن

م₊₩₩ا بذ€ك ا€ضمان €میزان مد₥و₞ات ا€₇زا⁺ر €₭مدى  %108أین وصل إ€ى نسبة  2009كما ₊دث سنة 
  1.ا€طویل

₥إن₵ا ⃂ ت₩ارن بما تم₭ك₳ ا€مم₭كة ا€₟ربیة إ⃂ أن ا€₇زا⁺ر ور₢م ما ت₊وز₲ من ا₊تیاطیات دو€یة 
₭یون دو⃂ر ا€تي تم₭ك₵ا م 647م₭یون دو⃂ر ا€₇زا⁺ریة وا€ـ 190ا€س₟ودیة من₵ا، ₥⃃ م₇ال €₭م₩ارنة بین ا€ـ

ا€س₟ودیة ر₢م أن ك₭تا ا€دو€تین تد₞مان میزانیت₵ما با⃀یرادات ا€بترو€یة، إ⃂ أن ا₾مر ی₎ت₭ف من ₇انب 
  .صدیر₲، ا₾مر ا€ذي سنتطرق إ€ی₳ ₥یما ب₟د €دى دراستنا €₭موارد ₴اتین ا€دو€تین₊₇م إنتاج ا€بترول وت

  سŶر اƃصرف :رابŶا

€دی₵ا تأثیر كبیر ₞₭ى  إن ا€ت₩₭بات ₥ي أس₟ار صرف ا€₟م⃃ت ا€ر⁺یسیة ₥ي ا€₟ا€م كا₾ورو وا€دو⃂ر
ا₊تیاطیاً كبیرا مثل نا₴یك ₞ن ت₭ك ا€تي تمت₭ك ا⃂₨تصادیات ا€تي تمت₭ك أ₨ل ا₊تیاطي صرف أ₇نبي، 

€تسییر تد₎ل ا€بنك ا€مركزي ₥ي ₞م₭یات  ا€وض₝ ا€ذي است₭زم من ا€₇زا⁺ر ت₟زیز آ€یة مرنة. ا€₇زا⁺ر
 س₟ر ا€صرف₨یمة ا€صرف ما بین ا€بنوك ₥ي ا€₇زا⁺ر، ویكون ذ€ك ₎اصة با€تتب₝ ا€یومي €تطورات 

  .ا⃂سمیة مزامنة م₝ تو₨₟ات ا₾س₟ار ا€نسبیة

ر⁺یسیة وتأثیر₴ا ₞₭ى ا⃂₨تصادیات ا€ناش⁺ة €€ت₩₭بات أس₟ار صرف ا€₟م⃃ت ا نظراً  ₥ي وا₨₝ ا€₊ال
س₟ر  ت₟ویمإتباع سیاسة  ، واصل ا€بنك ا€مركزي2012₎اصة ₎⃃ل ا€رب₝ ا€راب₝ من ا€₟ام ₥ي ا€₟ا€م 

ا€دینار ا€₇زا⁺ري م₝ وض₝ ₴دف ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى است₩رار س₟ر ا€صرف ا€₊₩ی₩ي ₞₭ى ₊سب ا€ت₣یر صرف 
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₥با€نسبة €م₟دل س₟ر ا€صرف ا€سنوي €₭دینار ا€₇زا⁺ري م₩ابل ا₾ورو ₨د ارت₦₝ ₨₭ی⃃  .ا€ر⁺یسیةا₾س₟ار ₥ي 
 EUR/DZD 102.2154، م₩ارنة با€سنة ا€تي تسب₩₵ا، ₊یث ارت₦₝ من 2012₥ي سنة  %0.05بنسبة 

م₩اب₭₳  ان₎₦ض₥₩د  أما با€نسبة €₭دو⃂ر ا₾مریكي .2012سنة  EUR/DZD 102.1627إ€ى  2011سنة 
و₨در ₴ذا  2012سنة  USD/DZD 77.5519إ€ى  2011سنة  USD/DZD 72.8537ذ€ك من ك

تب₟اً €₵ذ₲ ا€₩یم یمكننا ا€₩ول أن₳ إذا است₩ر س₟ر ا€صرف ا€₦₟₭ي ا⃂سمي ₥ي سنة و  .%6.45ا⃂ن₎₦اض بـ
كت₩دیر متوسط سنوي، ت₊ت تأثیر ₥ارق  %5.8₥إن س₟ر ا€صرف ا€₦₟₭ي ا€₊₩ی₩ي سیرت₦₝ بنسبة  2012

  1.بین ا€₇زا⁺ر وشركا⁺₵ا ا€ر⁺یسیین ₥ي ا€سوقا€تض₎م ا€كبیر 

آثار  ₥ي ₞م₭یات ا€صرف ما بین ا€بنوك سا₞د ₞₭ى ت₎₦یف ا€₇زا⁺ري تد₎ل ا€بنك ا€مركزي €كن
ا€₟م⃃ت ا€ر⁺یسیة ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€وطني و₎اصة ₞₭ى ا₾س₟ار ا€دا₎₭یة €₭سوق  ت₩₭بات أس₟ار صرف

€كن إ₇ما⃂ إن ا€وض₝ ا€₟ام €س₟ر ا€صرف ا€₇زا⁺ري ₊ساس ₇دا، ₊یث أن ₨یمة ا€₟م₭ة ا€₇زا⁺ریة  .ا€م₊₭یة
 د₴امتدنیة ₇دا م₩ارنة بنظا⁺ر₴ا ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ا€₩ریبة من ا₨تصاد₴ا ₥إذا أ₎ذنا ₞م₭ة مصر مث⃃ ن₇

₟₦دو⃂ر وا€₇دیر با€ذكر أن  ₇6.14دا م₩ارنة با€دینار ا€₇زا⁺ري م₩ابل ا€دو⃂ر مثً⃃ ₥₵ي ت₩در بـ ةمرت
أما إذا ما أ₎ذنا ا€₊كومة ا€مصریة ت₟تبر ₴ذا ا€م₟دل €س₟ر ا€صرف مرت₦₟اً و ⃂ ی₟بر ₞ن ا₨تصاد ₨وي، 

دون أن ننسى أن ا€₊كومة  .ا€مصریة ₵ا أ₊سن من ا€₟م₭ةنبمثال ا€₟م₭ة ا€س₟ودیة ₥إن₵ا أ₊سن بكثیر كما أ
 ُ ₊كیما ₥ي  ا€س₟ودیة ₨د ₨ررت ₥ي سنوات ساب₩ة تثبیت ₞م₭ت₵ا با€دو⃂ر ا₾مریكي و₴و ا€₩رار ا€ذي €م یبد

و₨ت₵ا من ₇انب تأثیر₲ ₞₭ى م₟د⃂ت ا€تض₎م ₥ي ا€س₟ودیة إ⃂ أن₳ الآن آتى بثمار₲ و₞زز من مكانة ا€₟م₭ة 
  .€ت₊كم ₥ي م₟د⃂ت ا€تض₎ما€س₟ودیة ضمن ₨درت₵ا ا€م₵مة ₥ي ا

  من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŶƃاƃم اŞƃزائرšصة : Ťامسا

تمت₭ك ا€₇زا⁺ر ₊صة ⃂ بأس ب₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€نامیة، كما 
بنسب م₟تد€ة  متزایدة₥إننا ن₇د₴ا ) 2012- 2000َّأننا إذا ما تتب₟نا €تد₥₩ات ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ₎⃃ل ا€₦ترة 

ا₾₇نبي ₊صة ا€₇زا⁺ر من ا⃂ستثمار  كانت )2005-2000َّمتوسط ا€₦ترة ₥₦ي . رىمن سنة ₾₎نو₞اً ما 
سنوات ا€تس₟ینات و₨بل بدء  ب₟د أن كانت ₥ي  م₭یون دو⃂ر 882.6بـم ت₩در ا€مباشر ا€وارد ₥ي ا€₟ا€

  2.)1999-1991َّ€متوسط ا€₦ترة م₭یون دو⃂ر  117.1تطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇دید ت₩در بـ

                                                             
Banque d’Algérie, Bulletin Statistique de la Banque d’Algérie –Série rétrospectives, Statistiques monétaires  ϭ 
1964-2011, Statistiques de la balance des paiements 1992-2011-, Hors Série, Juin 2012,  p 65. 

ا€₟₭ـوم ا⃂₨تصـادیة  ، مـذكرة ما₇سـتیر، ك₭یـة -šاƃة اŞƃزائر-اŶƃوƃمة وتأثیرƋا Ƅŵى تدżق اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر إƃى اƃدول اŶƃربیةسمیر ی₊یاوي، 2 
  .142، ص 2005-2004، ₇ام₟ة ا€₇زا⁺ر، و₞₭وم ا€تسییر
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وما  2005و₨د تطورت ₞ن ₴ذا ا€مستوى €تصل إ€ى مستوى ا€م₭یار دو⃂ر م₊₩₩ة إیا₲ سنة  
€كن €نستطی₝ م₟ر₥ة أ₴میة ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات با€نسبة €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₥إن ا€سبیل ₥ي ذ€ك ₴و م₟ر₥ة . ب₟د₴ا

  . دول ا€نامیة ا€مكا₥⁺ة ⃂₨تصاد₴ا₊صت₵ا ببا₨ي ا€ما تشك₭₳ من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي إضا₥ة إ€ى م₩ارنة 

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€ذي تستضی₦₳ ا€₇زا⁺ر ₥من ₇انب ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ن₇د أن 
₥ي ا₨تصاد₴ا ⃂ یشكل نسبة م₵مة من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ₊یث طی₭ة ₥ترة ₞شرة سنوات تراوح بین 

ا₾مر  1₥₩ط، %2.02وبنسبة  2001إ⃂ مرة وا₊دة كانت سنة  %2بل أن₳ €م ی₩₦ز ₞تبة  %2و ا€ـ %1ا€ـ
 ا€ذي یدل ₞₭ى أن ا€₇زا⁺ر €م ت₟ط ب₟د ا₾₴میة ا€كا₥یة €₟م₭یة ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا

إننا ₴نا ن₇د أن ₎اصة إذا ما €₇أنا إ€ى ا€₇انب ا€ثاني من ا€ت₩ییم بم₩ارنة ₊صت₵ا م₝ با₨ي ا€دول ا€نامیة، ₥
م₭یار دو⃂ر  729وا€م₩در بـ 2012، ₥من إ₇ما€ي ما یصل إ€ى ا€دول ا€نامیة سنة ₊صت₵ا من₳ ض⁺ی₭ة ₇دا

  . من ا⃀₇ما€ي ₥₩ط %0.2أي ما ی₟ادل  2م₭یار دو⃂ر 1.4ن₇د أن ا€₇زا⁺ر ⃂ تمت₭ك من₵ا سوى 

 %0.3₨درت بـ 2011€م تش₵د زیادة م₭₊وظة تذكر ₥₦ي سنة وا€₇دیر با€ذكر أن ₴ذ₲ ا€نسبة 
 Subprimes 2007وضمن تدا₞یات أزمة  ₞2009دى سنة  ، ما2010با€نسبة €سنة  يءون₦س ا€ش

 ₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م وبا€تا€ي كان ₊ظ ا€₇زا⁺ر ₴نا أن €م تنس₊بأین ترا₟₇ت تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾
نو₞ا ما ₞ن ا€مأ€وف ₞ن₵ا أیة استثمارات أ₇نبیة ₥ي ت₭ك ا€₦ترة و₞₭ی₳ ₊ص₭ت ₞₭ى ₊صة مرت₦₟ة  من₵ا

ا€موا€ي ی₭₎ص ) 31َّوا€₇دول ر₨م  .من إ₇ما€ي ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ى ا€دول ا€نامیة %0.5بـ نسبت₵او₨درت 
  .€مباشر ا€وارد إ€ى ا€₇زا⁺را€نا ₨یم تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 

  اƃمباشر اƃواردة إƃى اŞƃزائر żي اŽƃترةتطور تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي ): 31( اŞƃدول رſم
 ]1991-2012[  

  اƃسنوات
1991-
1999  

2000-
2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

تدƀżات 
اƙستثمار 

الأŞنبي اƃمباشر 
  اƃواردة

  
117.1  

  
882.6  

  
1.795  

  
1.662  

  
2.646  

 
2746.4 

  

 
2.301  

 
2.581  

 
1.499  

Source: UNCTAD, FDI Inflows-by region and economy-(1990-2013), New York and Geneva: United 
Nations, 2013. 

  

                                                             
اſƙتصاد اŶƃربي ومستƀبż ƊƄي ضوء : ŵدد Ťاص- نشرة ضمان اƙستثمار اŽƃصƄیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،   1

  .14مر₝₇ سابق، ص  ،اƃمستŞدات الإƄſیمیة واƃدوƃیة
    UNCTAD, World Investment Report 2014-Country Fact Sheet-Algeria-, New York and Geneva : United     2 
Nations, 2014, p1. 

  مƄیون دوƙر: اƃوšدة
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  اƃموارد اƃطبیŶیة واƃبشریة: اƃثاƃثاƃمطƄب 

متكا₥⁺ة ₥ي ذ€ك م₝ مصر وا€مم₭كة  تتمیز ا€₇زا⁺ر بكون₵ا من دول ا€₟ا€م ذات ا€مو₨₝ ا⃂ستراتی₇ي
میزات نادرة استمدت₵ا من مو₨₟₵ا ا€متوسط ₥ي ₎صا⁺ص ₊یویة ت₇م₝ بین ب تتمت₝ ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ₊یث
₥ری₩یا وبین ا€م₣رب ا€₟ربي وا€شرق ا₾وسط وممراً اتصال وم₊ور ا€ت₩اء بین أوربا و  ₎ریطة ا€₟ا€م ₥₵ي ₇سر ٕ  ا

₥من ا€نا₊یة ا€₇₣را₥یة وا⃀₨₭یمیة یتمیز مو₨₝ ا€₇زا⁺ر . و₇واً  وب₊راً  €₭₟دید من طرق ا⃂تصال ا€₟ا€میة براً  ₊یویاً 
ُ وبا₾₎ص من₵ا  ،بأب₟اد₲ ا€₦ا₞₭ة وا€مؤثرة ₞₭ى ا€ص₟ید ا€₟ا€مي ₟د ا€ت₦ا₞⃃ت ا⃂₨تصادیة وا€₟⃃₨ات ب

رات ا€₟ا€میة من ا€₊ضا ا€₇زا⁺ر ₞₭ى مر ا€تاری₌ ₇زءاً  شك₭ت ،ا€متوسطي، ₥من ا€₇انب ا€₊ضاریة وا€بشریة
ید من و₥رة ا€مزایا زا€ت ₊ا€یا تست₦و⃂  أراضی₵اشاس₟ة من  اً أ₇زاء، وا€تي امتدت €ت₣طي ا€₦ا₞₭ة ₥ي ا€منط₩ة

ا€دو€ي  ا€ت₇اري ا€ر⁺یسیة €₭تبادل را€م₊او  أ₴م₊د أ€منط₩ة ا€ب₊ر ا€متوسط، و  ا⃀ستراتی₇یةو ا⃂₨تصادیة 
 أوروبا€یشمل  ₟د ا⃂ستراتی₇ي ₥ي مو₨₝ ا€₇زا⁺رویتس₝ ₴ذا ا€ب. وا€مناطق ا€₊ساسة ₥ي ا€سیاسة ا€₟ا€میة

ٕ تصال ₊ركي ا₨تصادي و اسط تاری₎یا كان دا⁺ما ₞امل ربط و ا€متو ا€ب₊ر ا₾بیض ن ، ₾ویتدا₎ل م₟₵ا نساني ا
 ₝د ₊دیثا ب₦ضل ربط مناطق ا⃂ست₵⃃ك ا€ر⁺یسیة أو م₟م ₴ذا ا€ب₞ي  ₥ی₵اروبا، و₨د د₟ب₊₩ول ا€₣از ا€طبی

  . ی₩ط₟ان ا€ب₊ر ا€متوسط ₞بر تونس وایطا€یا و₞بر ا€م₣رب واسبانیا أنبوبینا€₇زا⁺ري ₞بر 

  وارد اƃطبیŶیة اƃم: اŽƃرع الأول

تز₎ر ا€₇زا⁺ر با€₟دید من ا€موارد ا€طبی₟یة بما یو₥ر₲ €₵ا ₞امل تنوع طبی₟ة مسا₊ت₵ا ا€₇₣را₥یة 
₥ي ا€دول ذات ا€م₎زون  15ا€مرتبة ت₊تل وامتداد₴ا من ا€سا₊ل إ€ى أ₨صى ا€ص₊راء ا⃀₥ری₩یة، €ذ€ك ₥₵ي 

₥ي ا€دول ا€منت₇ة €₭بترول، وا€مرتبة  18وا€مرتبة . م₭یار طن 45₊یث تمت₭ك ما م₩دار₲  ₥ي ا€₟ا€م ا€بترو€ي
مكانیات. ₥ي ا€دول ا€مصدرة €₭بترول 12 ٕ وب₩در إنتا₇₳  ا€سنة/م₭یون طن 22تكریر ا€بترول تصل إ€ى  وا

و  .ا€مرتبة ا₾و€ى كمنت₆ ومصدر €₭بترول ₥ي دول ا€ب₊ر ا€متوسطوت₊تل . م₭یون برمیل ₥ي ا€یوم 1.199
ب₟د ا€مم₭كة  €₳، وا€مرتبة ا€₎امسة ₥ي ا€دول ا€منت₇ة ا€طبی₟ي اب₟ة ₥ي ا€₟ا€م كمورد مؤكد €₭₣ازا€مرتبة ا€س

، ما م₩دار₲  ا€₇زا⁺ر ₊یث تسوق ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي تتصدر ا€مرتبة ا₾و€ى ₥ي ₴ذا ا€م₇ال ₞ربیا و₞ا€میاً
ا€طبی₟ي و₴نا أیضاً تت₦وق ₞₭ی₵ا ا€س₟ودیة  ، وا€مرتبة ا€ثا€ثة ₥ي ا€دول ا€مصدرة €₭₣ازم₭یار متر مك₟ب 81.4

€⃃ت₊اد ا₾وروبي €₭₣از ا€طبی₟ي،  ا€راب₝ا€مورد ا€₇زا⁺ر كما تمثل  .ا€تي تتصدر ا€مرتبة ا₾و€ى ₥ي ₴ذا ا€م₇ال
   1.وا€مورد ا€راب₝ €₭طا₨ة

تمت₭ك ا€₇زا⁺ر موارد طبی₟یة أ₎رى مثل ا€₦وس₦ات، ا€زنك، ا€₊دید، ا€ذ₴ب، إضا₥ة إ€ى ذ€ك 
تتمیز ب₵ا ₞ن با₨ي ا€دول ا€₟ربیة ا€تي ⃂ ت₟رف ثروة مماث₭ة ما ₞دا تونس، ا€س₟ودیة، ا€₟راق،  ..ا€یورانیوم

وا₥ر ₥ي ا€ثروات ا€م₟دنیة ₊یث یز₎ر باطن₵ا بمواد ₴امة ا€₊ظ ا€ ذات ₇زا⁺ر₥ت₟تبر ا€ .مصر وا€م₣رب
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₴م أوا€تصنی₝، وتتركز و€یة €₭ت₊ویل أم ₥ي ت₟زیز ₨درة ا⃂₨تصاد ا€وطني، بما ت₩دم₳ من مواد ومتنو₞ة تسا₴
، بسبب تنوع ا€تكوینات یة و₥ي ا€شرق ا€₇زا⁺ري بص₦ة ₎اصة₴ذ₲ ا€ثروات ا€م₟دنیة ₥ي ا€منط₩ة ا€سا₊₭

  . €تربت₵ا ا€₇یو€و₇یة

وی₟ود ذ€ك €طبی₟ة منا₎₵ا  1،سا₞ة ₥ي ا€سنة 3000كما أن₵ا تمت₭ك من ا€طا₨ة ا€شمسیة ما ی₩در بـ
₥ي بدایة ا€طریق  ن است₣⃃€₵ا ⃂ زالإر₢م تو₥ر₴ا بكثرة ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥€كن  ویةواتساع مسا₊ات₵ا ا€ص₊را

ا₾مر ا€ذي تت₦وق ₥ی₳ ا€مم₭كة  .ن تشكل را₥دا مكم⃃ €₟ناصر ا€طا₨ة ا₾₎رى ₥ي ا€₇زا⁺ر مست₩ب⃃أویمكن₵ا 
ا€₇زا⁺ر ₥تتوزع با₨ي مصادر ا€طا₨ة ₥ي € وبا€نسبة .ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€تي تست₣ل ₴ذا ا€مورد أ₊سن است₣⃃ل

ا€با₨یة من % 10ا€ـو ) ا€بترول، ا€₣از، وا€₦₊مَّا من ا€مصادر ا€₊راریة من₵% 90ا€طا₨ة ا€ك₵ربا⁺یة ا€تي ینت₆ 
یست₎دمان ₥ي ا₾₢راض ا€س₭یمة €تطویر نوویة ₊یث یو₇د م₦ا₞⃃ن نوویان ا€طا₨ة ا€ تأتي ثم .ا€سدود

  .وا€ب₊ث ا€₟₭مي ا€صنا₞ة وا€₦⃃₊ة وا€₎دمات ا€طبیة و₥ي أ₢راض ا€تكوین

 ₨اب₭ة ₥₩ط من₵ا% 75و، 3م₭یار م 19₩در بن₊و تإن₵ا ₥ ₥ي ا€₇زا⁺ر من ₇انب ا€موارد ا€ما⁺یة أما
 ا€سط₊یة یتم ت₟ب⁺ة ا€موارد ا€ما⁺یةو  .)ا€₇و₥یة €₭میا₲  با€نسبة %15و ا€سط₊یة €₭میا₲ با€نسبة %60َّ €₭ت₇دید

₨امة₞ن طریق إنشاء ا€سدود و  ا€₇زا⁺ر ₥ي ٕ ، أما ا€موارد ا€ما⁺یة €₭ري أساسا تست₣ل ا€تي ا€ما⁺یة ا€م₊ا₇ز ا
ا€مست₵₭كة،  ₊ا₇ات م₎ت₭ف ا€₩طا₞ات€ت₭بیة  ، وذ€كبار وا€تن₩یبست₣⃃€₵ا ₞ن طریق ₊₦ر الآا₥یتم  ا€₇و₥یة

یت₊دد ₥ يا€میا₲، أما ا⃂₨تطاع ا€₦⃃₊ من ا€₦رد ونصیب ا€سكان ₞دد ₞₭ى یتو₨ف ا€منازل ا₨تطاع أن ₊یث
   .ا€مبرم₇ة €س₩ی₵ابا€مسا₊ات 

₊یث ترتب  ا€ما⁺یة، تصنف ا€₇زا⁺ر ضمن ا€دول ا₾كثر ₥₩را ₥ي ا€₟ا€م من ₊یث ا⃀مكانیات€كن 
ن ا€راتب ا€ما⁺ي أسنة ₊یث /₥رد/3م 1000ت₊ت ا€₊د ا₾دنى ا€نظري €₭ندرة ا€تي ی₊دد₴ا ا€بنك ا€₟ا€مي بـ 

 إ€ى 1999سنة سنة، ترا₝₇ /₥رد/3م 1500ی₩در بـ 1962 سنةا€نظري ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€ذي كان ₥ي 
ین ا€₇اف وتزداد ₊دة مشك₭ة ا€ماء ₥ي ا€₇زا⁺ر بسبب ا€₎صا⁺ص ا€منا₎یة ا€تي تتراوح ب 2.سنة/₥رد/3م500

 مطار مما ی₵دد بتنا₨ض ا€مواردزا⁺ریة و₴ي با€تا€ي ₢یر و₥یرة €₿راضي ا€₇وشب₳ ا€₇اف ₞₭ى م₟ظم ا₾
تنامي ا€₩طا₞ات ا€مست₵₭كة ب₦₟ل ا€نمو ا€دیمو₢را₥ي و  ا€مورد₥ي و₨ت یزداد ₥ی₳ ا€ط₭ب ₞₭ى ₴ذا  ا€ما⁺یة

   .كا€صنا₞ة وا€₦⃃₊ة وا€سیا₊ة

₞₭ى ت₊دید ن₩اط ا€₩وة واست₣⃃€₵ا، ₊یث ₞م₭ت  ₥ي ₴ذا ا€شأن ا€₇زا⁺ریة ا€م₎تصة ركزت ا€وزارةو₨د 
₞₭ى إ₞ادة ت₵ی⁺ة وتطویر ا€بنیة ا€ت₊تیة €تزوید وتوزی₝ ا€میا₲ ا€صا€₊ة €₭شرب، وت₊سین نو₞یة ا€₎دمات 
⃀ن₩اص كمیة ا€میا₲ ا€ضا⁺₟ة، با⃀ضا₥ة إ€ى ₞م₭یة است₣⃃ل ا€میا₲ ا€مست₟م₭ة ب₟د ₞م₭یات ا€تص₦یة، كما 
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ص⃃ح  إستراتی₇یةل د₥₝ أ₇€مسا₊ات ا€مس₩یة من یث وتوسی₝ اى ت₊دإ€ س₟ت ٕ ت₊₩یق ا₾من ا€₣ذا⁺ي، وا
و₥یما . ا⃀طار ا€₩انوني وا€مؤسساتي وا€منظمات €ضمان أ₥ضل طری₩ة €وض₝ مؤشرات تسییر ا€موارد ا€ما⁺یة

 ₞م₭یة ت₊ویل ض₎مة ووض₟₵ا ₊یز ا€₎دمة، 12سنة ا€ماضیة، تم إنشاء  30ا€ـیت₟₭ق بت₊ویل ا€میا₲، ₥₎⃃ل 
₥إن₵ا تب₩ى ₢یر كا₥یة مما  ما أدى إ€ى ت₩₭یص أزمة ا€تزود بمیا₲ ا€شرب ₥ي ا€مناطق ا€ص₊راویة، ور₢م ذ€كم

₞ة با€مركبات ا€ما⁺یة ₥ي إطار ا€برنام₆ ا€مس₇ل ىاستد₩₭₟13إ₨امة ، من₵ا ا€₩یام بمزید من ا⃂ستثمارات ا€مت 
م₟ظم  تا، وتمیومی 3م₭یون م 2.25 ة إ€ىم₊طة ض₎مة €ت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر، تصل طا₨ت₵ا ا⃀نتا₇یة ا⃀₇ما€ی

  1 .₴ذ₲ ا⃂ستثمارات من ₎⃃ل شركات أ₇نبیة تم ا€ت₟ا₨د م₟₵ا ₥ي ₴ذا ا€شأن

من  %28 ⁺ر ₊یث ی₟ادل م₎زون₵ا من ا€موارد ا€ما⁺یةو₥ي ₴ذا ا€₇انب ن₭مس تمیز مصر ₞₭ى ا€₇زا
ا€م₎زون ا€مصري، أما ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ت₟تبر ₥ي ا€مرتبة ا₾₎یرة بین ا€دول ا€ث⃃ث، إ⃂ أن₳ من 

€تو₥یر ₴ذا ا€مورد أو ما ی₟وض ₞ن₳، ₥إننا ن⃃₊ظ ت₦وق ₇انب ا€م₇₵ودات ا€مبذو€ة من طرف ₴ذ₲ ا€دول 
₝ودیة ا€تي تستثمر مبا€₡ ₴ا⁺₭ة ₥ي ا€مشاری₟ربیة ا€س₟€كاستثمارات ت₊₭یة میا₲ ا€₎اصة ب₵ذا ا€شأن ا€مم₭كة ا 

أما مصر ₥نس₇ل تأ₎ر₴ا ₥ي  .طا₨ت₵ا ا€متو₥رة من₳ا€ب₊ر و₊₦ر الآبار، إدراكا من₵ا ₾₴میة ₴ذا ا€مورد و₊دود 
م₇ال ا⃂ستثمار ₥ي ا€موارد ا€ما⁺یة مكت₦یة بمصادر₴ا ا€طبی₟یة، ا₾مر ا€ذي یض₝ ا€₇زا⁺ر بین ا€دول ا€ث⃃ث 

  .₥ي م₇ال ا⃂ستثمار ₥ي ا€موارد ا€ما⁺یة

و₊ین نأتي إ€ى ₇انب ا€زرا₞ة ₥ي ا€₇زا⁺ر ن₇د أن₳ ض₟یف ₇داً م₩ارنة بما تو₥ر₲ مسا₊ت₵ا من أراضي 
ى كبار ا€مزار₞ین ا€₦رنسیین ان₵یارا ₞₭ى ا€مستو  ر₊یلف است₩⃃ل ا€₇زا⁺ر م₞ ّ₭₍ ₝یة واس₟ة، ₊یث زرا

أس₟ار ب یر أیضااكت₦اء ذاتي و تصد₥ي ن ₨ب₭₵ا یزا⁺ریكان ا€₇₥₩د . ₨تصادا€زرا₞ي، ا€ذي كان من أ₞مدة ا⃂
₥₩ط % 25ی₩در بـ الآن، صار 1962 سنةمن ا€₩م₉ % 90€ـكانت ا€₇زا⁺ر منت₇ة و  ،نا₥ست ا€سوق ا₾وروبیة

د₎ول م₊طة  من مدا₎یل ا€₇زا⁺ر، ₨بل% 65 ₥یما سبق مث₭ت ا€زرا₞ةو₨د . ₥ي ا€₟ا€م من ا⃀نتاج ا€مط₭وب
تنا₨صت ا€ید  ₞₭ى ا€ن₊و ن₦س₳و ا€تصنی₝، سیاسة €دى إتباع و€ى ₨د ₴تمام ب₵ا ا⃂€كن  تصدیر ا€ن₦ط و ا€₣از

من % 7إ⃂ بـالآن تسا₴م ا€زرا₞ة  و⃂ .ا€تس₟ینات₥ي % 20ات، إ€ى ا€ستین₥ي % 40ا€₟ام₭ة ₥ي ا€₩طاع من 
كنتی₇ة €₭₵زات ا€ن₦طیة، ر₟₇ت ا€دو€ة €₭زرا₞ة، مسا₴مة ₥ي است₩رار ا₾₴ا€ي ر₢م ₴ذا، و  .ا€د₎ل ا€سنوي

  2 .ةا€₎اص م₭كیت₵ما€مزار₞ین ₥ي مناط₩₵م، ا€ذین تشكل ا€زرا₞ة 

، ₴ي ₥ي وض₝ ₇ید ₎صوصا إذا ₇انب ا€موارد ا€طبی₟یةوبص₦ة ₞امة یمكننا ا€₩ول بأن ا€₇زا⁺ر من 
متمیزة بثرا⁺₵ا ا₞تمدنا م₩ارنت₵ا بمصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ₊یث ن₇د₴ا تتوسط ا€دو€تین بشكل نسبي، 

م₩ارنة با€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₎اصة من ₇انب ا€زرا₞ة وطبی₟ة ا€تربة ا€زرا₞یة بما یمن₊₵ا  بب₟ض ا€موارد
₥ض₭یة ₥ي تنوع ₨طا₞₵ا ا€زرا₞ي ₥₵و ⃂ ی₩تصر ₞₭ى زرا₞ة ا€ن₎یل كما ₴و ا€₊ال ₥ي ا€مم₭كة، كما ₞امل ا₾

                                                             
KPMG, Guide Investir En Algérie, 2009, op cit, p 32. ϭ 

Ϯ   ،ربي₟€صاءات صندوق ا€ن₩د اšربیةنشرة الإŶƃدول اƄƃ تصادیةſƙسابق، صا ₝₇321 ، مر.  
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ن₇د₴ا تتمركز ₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة من ₇انب مورد ا€بترول م₩ارنة با€س₟ودیة ومن ₇انب ا€موارد ا€ما⁺یة م₩ارنة 
  .بمصر

  اƃموارد اƃبشریة: اŽƃرع اƃثاني

سنة  %1.87بم₟دل نمو سكاني ی₩در بـم₭یون نسمة،  38ت₩در بـ تمت₭ك ا€₇زا⁺ر ثروة بشریة ₴ا⁺₭ة
سنة، ا₾مر ا€ذي یدل ₞₭ى ت₊سن ا€ظروف ا€م₟یشیة  ₞76ند ا€و⃂دة ب₊وا€ي ا€متو₨₝  ، وی₩در ا€₟مر2010

 مما یؤكدوا₾₴م من ذ€ك أن تركیبة ا€م₇تم₝ ا€₇زا⁺ري ₥ي ₢ا€بیت₵ا شباب  .ومست₭زمات ا€ص₊ة بین ا€مواطنین
₞مار بین ا€مواطنین ، وا€₇دول ا€موا€ي یوض₉ €نا توزی₝ ا₾ةا€₇زا⁺ری ا€سوق₞₭ى تو₥ر ₨وى ₞ام₭ة م₵مة ₥ي 

  .ا€₇زا⁺ریین

  اŞƃزائرتوزیŴ اƃسكان šسب اŽƃئات اŶƃمریة żي ): 32(اŞƃدول رſم 

  اƃنسبة  اŽƃئة اŶƃمریة
0- 14  27.8%  
15 - 54  61.3%  

  %10.9  سنة żما żوق 55
Source: KPMG, Guide Investir En Algérie, 2014, op cit, p 26. 

من  ا₾سوء ا€بطا€ة بین₵م مرت₦₝ ₇داً و لر₢م ₴ذا ا€توزی₝ ا€ذي یوض₉ س₟ة ₥⁺ة ا€شباب إ⃂ أن م₟د
€كن . 2009منذ سنة  %10، ₥₭م یترا₞ ₝₇ن م₟دل ا€ـذ€ك أن₳ ₞₭ى ₴ذا ا€₊ال من ا⃂رت₦اع منذ ₥ترة طوی₭ة

ا€₇انب ا€مشرق من توزی₝ ا€سكان ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞₭ى م₎ت₭ف ا€₦⁺ات ا€₟مریة ₴و ضمان ا€مستوى ا€ت₟₭یمي، 
₊یث منذ ₊صول ا€₇زا⁺ر ₞₭ى است₩⃃€₵ا و₴ي تو€ي ا₴تماما كبیرا ب₇انب ا€ت₟₭یم، ₥₩د ا₞تمدت نظام ا€ت₟₭یم 

یة ا€دو€ة مموً⃂ باستثمارات كبیرة وب₦ضل د₞م ₎اص من میزان. سنة 16ا€م₇اني وا⃀₇باري إ€ى ₢ایة سن ا€ـ
 من إ₇ما€ي ا€سكان، ₊یث% 97 یصل إ€ىت₟₭یم م₟دل تمثل رب₝ ا€میزانیة ا⃀₇ما€یة، تضمن ا€₇زا⁺ر ا€یوم 

₥ي ₊ین  مس₇₭ین ₥ي ا€₇ام₟اتطا€ب  000 314 1و مس₇₭ین ₥ي ا€مدارست₭میذ  م₭یون 8أكثر من  یو₇د
مس₇₭ین  600.000، وطا€ب 3000ب₟د ا⃂ست₩⃃ل إ€ى  1962€م یصل ₞دد ا€مس₇₭ین ₥ي ا€₇ام₟ات سنة 

 و₴ناك ،%40بـ) ا€بكا€وریاَّ ا€م₟دل ا€متوسط €₭ن₇اح ₥ي ش₵ادة ا€ت₟₭یم ا€ثانويی₩در و . ₥ي ا€تكوین ا€م₵ني
، مدرسة ₞₭یا 80 أكثر من مت₎رج صادر من ₇120.000ام₟ة و 92م₭یون مت₎رج من  2أكثر من 

  1.مؤسسة تكوین  م₵ني 1100مت₎رج من ا€تكوین ا€م₵ني صادر من  200.000و

                                                             
ANDI, Investir en Algérie, op cit, p 14. 1 
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ثمار₴ا  يتؤ €كن ₴ذ₲ ا€₇₵ود ا€مبذو€ة من طرف ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة €ضمان ا€ت₟₭یم €مواطنی₵ا، €م ت
ا€ت₟₭یم ₥ي ا€₇زا⁺ر، ₎اصة من  مسیرة با€كامل، ₊یث تو₇د ا€₟دید من ا€ن₩ا⁺ص وا€₟وا⁺ق ا€تي ت₩ف ₥ي و₳₇

ت₭میذ یترك ا€دراسة  000 500₊یث ی₩در سنویاً بـ₇انب ا€تسرب ا€مدرسي ا€ذي وصل الآن إ€ى أر₨ام م₩₭₩ة 
 500إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₇₞زت ا€₇ام₟ات ا€₇زا⁺ریة من ا€د₎ول ₥ي ا€تصنیف ا€₟ا€مي ₾₊سن  .₾سباب مت₟ددة

₟ى مستوى م₎ت₭ف و⃂یات ا€وطن،  ة₇ام₭₞ ا€م ر₢م اتساع نطا₨₵ا₟€ى ₥₭م ت₊صل سوى مؤ₎راً ₥ي ا₭₞ ا€مرتبة
، أما من €₇ام₟ة ت₭مسان تأ₞ُطیا€تي ، "₞"Biometricsا€میاً و₥₩اً €تصنیف مؤشر  4132إ₥ری₩یا و  23

ا€₇ام₟ات ا€₟ربیة ₊یث  ₾₊سن ا€₇ام₟ات ا€₇زا⁺ریة ترتیبا متواض₟ا ₇داً  ₇انب ا€تصنیف ا€₟ربي ₥₩د ا₊ت₭ت
ا₊ت₭ت و  ،یف ₨ا⁺مة ترتیب ا€₇ام₟ات ا€₟ربیةأ₨₦₭ت ₇ام₟ة سطو ₇اءت ث⃃ث ₇ام₟ة ₥ي مؤ₎رة ا€ترتیب، 

أ₊سن تصنیف م₩ارنة  ت₭مسان، ₥یما س₇₭ت ₇ام₟ة ₞ا€میاً  6993وا€مرتبة  ₞ربیاً 100ا€مرتبة ا₾₎یرة أي ا€ـ
و₊سب ا€تصنیف ا⃀سباني   .كأ₊سن ترتیب ₞ا€میاً  6265وا€ـ ₞ربیاً  28رتبة ا€ـما₊ت₭ت ا€و با€₇ام₟ات ا₾₎رى، 

، ₥إن ا€₇ام₟ات ا€₇زا⁺ریة تأتي ₥ي مؤ₎رة ترتیب ا€₇ام₟ات ا€₟ربیة، 2011 €سنةا€₟ا€مي €₭₇ام₟ات ا₾₎یر 
، كما أن ₇ام₟ة ₨سنطینة ₇اءت ₥ي ₞ا€میاً  6275رتبة ا€ـموا€ ₞ربیاً 80₊یث ا₊ت₭ت ₇ام₟ة ا€₇زا⁺ر ا€مرتبة ا€ـ

  ₞.1ربیاً  36ا€ـ ا€مرتبة

، ₥إن₵ا ت₊تل مرتبة  إضا₥ة إ€ى ض₟ف ا€مستوى ا€ت₟₭یمي ₥ي ا€₇زا⁺ر وارت₦اع م₟د⃂ت ا€بطا€ة سنویاً
متأ₎رة با€نسبة €مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ₥ر₢م كون₵ا تو₥ر ا€ت₟₭یم ا€م₇اني إ⃂ أن₵ا €م تستط₝ أن 

ا€دو€تین، و⃂ إ€ى مستوى است₟مال ا€تكنو€و₇یا وا⃂نترنت ₥ي تر₨ى إ€ى ا€مستوى ا€ت₟₭یمي ا€متو₥ر ₥ي ₴اتین 
سا€یب ا€ت₟₭یم ا€متو₥ر ₥ی₵ما، كما أن ث₩ا₥ة ا€مؤسسات ا€ت₟₭یمیة وا€₇ام₟ات ا€₎اصة €م تكد ت₇د سبی₭₵ا ₥ي أ

 ₴ذا ₥یما ی₎ص م₇ال ا€ت₟₭یم دون أن ننسى ₇انب ا€بطا€ة ا€مرت₦₟ة ₊یث م₩ارنة با€مم₭كة. ا€ت₟₭یم ₥ي ا€₇زا⁺ر
₎صوصاً وأن ا€مم₭كة €₟ربیة ا€س₟ودیة  ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ن₇د أن ك⃃ من ا€₇زا⁺ر ومصر ₥ي ا€ركب ا₾₎یر

مت₊كمة ₥ي م₟د⃂ت ا€بطا€ة ومستوى ا€توظیف €دى ا€₩وة ا€₟ام₭ة €دی₵ا من ₎⃃ل سیاسة ا€س₟ودة ا€تي 
€س₟ودیین من تو₥یر ا€₟مل ت₦رض₵ا ₞₭ى ا€شركات ا₾₇نبیة بما تو₥ر₲ ₴ذ₲ ا€سیاسة من ضمان €₭مواطنین ا

إ€ى ₇انب ذ€ك ₥إن ₞امل ا€ت₟داد ا€سكاني ی₩ف ب₇انب ا€مم₭كة م₩ارنة با€دو€تین،  .م₵ما كان ا€مستوى ا€متو₥ر
م₭یون نسمة، ا₾مر ا€ذي  82م₭یون نسمة وتمت₭ك مصر  38₊یث ن₇د أن ا€₇زا⁺ر تمت₭ك ثروة بشریة ت₩در بـ

  .ستویات ا€بطا€ة وا€تش₣یل €دی₵ا ب₵ذا ا€شكل ا€م₊كم₨درة ا€س₟ودیة ₞₭ى ا€ت₊كم ₥ي میوض₉ €نا 

  

  

  

                                                             
  KPMG, Guide Investir En Algérie,2014 op cit, p 28. 1 
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  اƃبنیة اƃتšتیة: اƃرابŴ اƃمطƄب

ا€بنیة  نوردا€₇زا⁺ر امت⃃ك₵ا من بین أ₴م م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€تي یتو₇ب ₞₭ى 
 ₳تأسیس مشرو₞وذ€ك €ما تس₵₭₳ €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ₞م₭یت₳ ا⃂ستثماریة دا₎ل ا€₇زا⁺ر من بدایة تیة ا€ت₊

₊یث ت₊تاج ا€شركات ا₾₇نبیة إ€ى . ا⃂ستثماري وم₇ریات تسییر₲ إ€ى ₢ایة ا€₟م₭یات ا€یومیة ا€تي تتم بمو₇ب₳
ا€طرق ا€م₟بدة ا€س₭یمة وا€تي توصل ₇می₝ ا€مناطق بب₟ض₵ا، وت₊تاج إ€ى م₎ت₭ف أنواع ا€مواص⃃ت ₞₭ى 

 ٍ ، كما ت₊تاج إ€ى ₇می₝ €س₭₝ وا€₎دمات ا€صادرة من₵ا€₿₥راد ا€₟ام₭ین با€شركة وا ت₟دد₴ا بما تضمن₳ من ن₩ل
أنواع وسا⁺ل ا⃂تصال ا€م₟رو₥ة €ضمان ا€₊₦اظ ₞₭ى اتصال ₴ذ₲ ا€شركات با€₟ا€م ا€₎ار₇ي وب₇می₝ ا⃀دارات 

₥ا€بنیة ا€ت₊تیة ا₾₥ضل ترتبط  .وا€₇₵ات ا€مسؤو€ة ₞ن ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة دا₎ل ا€ب⃃د وا€م₟نیة با€ت₟امل م₟₵ا
  .و₥یما ی₭ي سنورد أ₴م ما تو₥ر₲ ا€₇زا⁺ر من بنیة ت₊تیة 1.وثی₩اً بنمو ا⃀نتا₇یة ور₥₟₥ ₝ا€یة ا⃂ستثمار ارتباطاً 

  اƃطرſات واƃنƀل : اŽƃرع الأول

تد₎ل ا€طر₨ات ووسا⁺ل ا€ن₩ل با₎ت⃃ف أنوا₞₵ا وأ₴میة ت₵ی⁺ت₵ا، ₥ي تكوین ا€بنیة ا€ت₊تیة وتمت₭ك أ₴میة 
 ن₩لا€وسندرس ₥یما ی₭ي ما تو₥ر₲ ا€₇زا⁺ر من طر₨ات ووسا⁺ل . كبیرة كون₵ا ₞امل ₇ذب €₭مستثمرین ا₾₇انب

  .وا€مواص⃃ت، ومدى ت₵ی⁺ت₵ا €₵ا وا₞تماد₴ا ₞₭ى تطویر₴ا وت₊دیث₵ا

ƙبري: أوƃل اƀنƃا  

% 80كم،  114.102ت₩در بـوطرق وطنیة كثی₦ة ومتنو₞ة من طرق سیار  طرقشبكة تمت₭ك ا€₇زا⁺ر 
 420 60ك₭م طریق و⃂⁺ي و  109 24ك₭م طریق وطني و  573 29تشمل ₴ذ₲ ا€شبكة ₞₭ى  .م₟بدةمن₵ا 

 216 1طریق سری₝ بستة مسارات یربط شرق ا€ب⃃د ب₣رب₵ا ویب₭₡ امتداد₲  وتمت₭ك ا€₇زا⁺ر. ك₭م طریق ب₭دي
أما تس₭یم ا€با₨ي من ₴ذا ا€طریق ₥سیتم ₥ي  ،كم تم تس₭یم₵ا رسمیا و₴ي ₥ي ا⃂ست₎دام الآن 086 1من₵ا  كم

وا€ذي تمت إ₞ادة ت₵ی⁺ت₳ ب₩رار من ) شمال و₇نوبَّا€طریق ا€سری₝ ا€₟ابر €₭ص₊راء  تمت₭ككما  .2015سنة 
ا€₇زا⁺ر، ا€ما€ي، : ا€متوا₇دة ₞₭ى طول ₴ذا ا€طریق و₴ي ا€₊كومة €زیادة ا€تبادل ا€ت₇اري بین ا€دول ا€ست

  .نی₇یریا، ا€تشاد وتونس ،ا€نی₇ر

كم  500 2ار دو⃂ر ⃀نشاء م₭ی 42یتم ت₎صیص ₨یمة ) 2014- 2010َّوضمن ا€م₎طط ا€₎ماسي 
سكة ₊دیدیة ₇دیدة بطول  17م₭یار دو⃂ر ⃀نشاء  38كما ₎صص . كم أ₎رى 000 12من ا€طرق وتأ₴یل 

كم ₎طوط مك₵ربة  215من₵ا  ،كم 512 3₥با€نسبة €₵ذ₲ ا₾₎یرة ن₇د أن ا€₇زا⁺ر تمت₭ك من₵ا  .كم 6000
وتربط ₴ذ₲ ا€شبكة . 2014كم م₝ ن₵ایة سنة  500 9، وینتظر أن تصل إ€ى من ا€ن₩ل ا€بري %17وت₣طي 
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  .172ا€₇زا⁺ر، بدون سنة ا€نشر، ص 
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سكك  305كم سكك مك₵ربة، و  299م₊طة ت₣طي ₎اصة ا€منط₩ة ا€شما€یة من ا€ب⃃د من₵ا  200أكثر من 
ة بب₟ض₵ا وتصل ₎طوط₵ا إ€ى مناطق شبكة أ₴م ا€مدن ا€شما€ی₴ذ₲ ا€تربط و سكك ضی₩ة،  085 1مزدو₇ة، و

  . ₇م ₊تى وصو€₵ا €₭مناطق ا€صنا₞یة وا€موان⁹ست₎راج ا€مواد ا₾و€یة با€م₩ا€₝ وا€مناا

أما با€نسبة €₭مواص⃃ت ₥ن₇د أن ا€₇زا⁺ر تش₊ذ ₇₵ود₴ا €تطویر ₴ذا ا€₩طاع ₥ي ا€سنوات ا₾₎یرة 
 سنةش₵دت ا€₇زا⁺ر ا₥تتاح مترو ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة و₎اصة ضمن ا⃀طار ا€ما€ي €م₎ططات ا€تنمیة، ₊یث 

إن ₴ذا ا₾₎یر سی₟₇ل من ا€₇زا⁺ر أول   م₊طات،  10 امتداد₞₭ى ك₭م  9طو€₳  ب₭₡ ی ا€ذي و  2012
را⁺د ₥ي إطار  اً آ₎ر  اً مشرو₞ أط₭₩ت مؤ₎راً  .م₇₵زة بمترو ا₾ن₦اق ا€₟ربي ₥ي ا€م₣رب   مدینة

  1.ا€ذي یتمثل ₥ي إنشاء مترو و₴رانو  )2014-2010َّا€₎ماسي   ا€م₎طط

أط₭₩ت  ا€مدن ₞بر ا€سكك ا€₊دیدیةما بین  ا€ن₩ل ا€₊ضري ت₊دیث ₨طاع ا€ن₩ل ا€₇ما₞ي و ار إطو₥ي 
شمل ₥ي سنة  ،نظام ن₩ل ₇ما₞ي ی₎دم مدینة ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمةو₴و  ،ياا€ترامو و₴و  اً أ₎ر  اً ا€₇زا⁺ر م₎طط

إضا₥ة إ€ى ترامواي  .ةم₊ط 38ك₭م و  23د ₥یما ب₟د إ€ى سیمتم₊طة و  28ك₭م و  16.2م₩دار  2012
₴و مشروع و و₴ران  ترامواي ، إضا₥ة إ€ىو⃂ یزال ₨ید ا⃀ن₇از 2008ا€ذي بدأ ان₇از₲ منذ سنة  طینةسنمدینة ₨

ي ₥ي ا€وطن ₞₭ى اسیكون أطول ترامو و ، 2008 سنةإذ شرع ₥ي إن₇از₲ ₥ي أوا₎ر  ،ا€ذي ی₎دم مدینة و₴ران
ست₟زز ا€₟دید من و .2012 سنةي و₴ران ا₇ریت ا€ت₇ارب ا€ت₩نیة ا₾و€ى €ترامو أُ و₨د . ك₭م 48ـمسا₥ة م₩درة ب

 ا€شروع تم باتنة، ور₨₭ة، مست₣انم، ₞نابة، سطیف، إذ سیدي ب₭₟باس، من₵ا يابا€ترامو  ا€₇زا⁺ریة ا€مدن
كما سیتم إ₇راء دراسات أ₎رى  €₭وطن ا€ستةي ا€₎اصة ب₵ذ₲ ا€مدن ابا€دراسات ا€ت₩نیة €مشاری₝ ا€ترامو   مؤ₎راً 

إضا₥ة إ€ى ا€ترامواي ₞مدت ا€₊كومة  .و⃂یات أ₎رى 08ز₴ا ₥ي ي ا€م₩رر إن₇اا€مشاری₝ ا€ترامو  متناسبة 
إضا₥ة إ€ى  .ا€₩طار ا€سری₝أي  "Autoray"ستبدال ا€₩طارات ا€₩دیمة بأ₎رى ₊دیثة تسمى اا€₇زا⁺ریة ₞₭ى 

، وت₟تبر ا€₇زا⁺ر من ا€دول "Téléphérique"ذ€ك ن₇د مشرو₞اً آ₎ر €₭ن₩ل ₥ي ا€₇زا⁺ر تم است₊داث₳ و₴و 
تستثمر ₥ي ₴ذا ا€نوع من وسا⁺ل ا€ن₩ل، ویو₇د ₊ا€یاً ₞دة ₎طوط و₥ي مدن ₇زا⁺ریة مثل ₨سنطینة ا€₩₭ی₭ة ا€تي 

و₥ي إطار ا€ت₊دیث ₥ي وسا⁺ل ا€ن₩ل أط₭₩ت ا€₇زا⁺ر مشروع ا€مترو ا€ذي ن₇د₲ . وت₭مسان وا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة
⃂ستثمار ₥ی₳ بسبب €كن یب₩ى ₴ذا ا€نوع من وسا⁺ل ا€ن₩ل ₨₭یل ا. ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة، و مدینة و₴ران

  2 .ض₎امة تكا€ی₦₳

  

  

                                                             
ANDI, Secteur de Transport, vu sur www.andi.dz , le 28.12.2013. ϭ 
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وت₵دف ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ضمن م₎ططات₵ا ا€تنمویة ت₊دیث ₨طاع ا€ن₩ل وزیادة ₞روض وسا⁺ل ا€ن₩ل 
  1 :ضمن إستراتی₇یة واض₊ة ت₵دف إ€ى ت₊₩یق أ₴داف م₟ینة تتمثل ₥ي

 ت₭بیة ا₊تیا₇ات تن₩ل ا₾ش₎اص وا€بضا⁺₝؛ - 
  ا€مسا₥ة؛سین نو₞یة ا€₎دمة €ت₩₭یل ا€زمن و ت₊ - 
  ا€₭و₇ستیة €₭مت₟ام₭ین ا⃂₨تصادیین؛ €⃃₊تیا₇ات ا⃂ست₇ابة - 
  .وا€ربط بین م₎ت₭ف وسا⁺ل ا€ن₩ل  ضمان ا€تنمیة ا€مستدامة م₝ إ₞طاء ا₾و€ویة €₭تنوع  - 

، 2004-1999َّساس ₊ددت ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة برام₆ م₎ت₭₦ة €₩طاع ا€ن₩ل €₭₦ترات ا₾ ₴ذا و ₞₭ى  
ل ₥ي ا€برنام₆ م₭یار دو⃂ر €₩طاع ا€ن₩ 40میزانیة ₨در₴ا  ₎صصتو   ،)2014- 2010، 2009- 2005

ت₊سین ، م₭یار دو⃂ر 30: ا€سكك ا€₊دیدیة ت₊دیث وتوسی₝ من أ₇ل )2014-2010َّ  €₭₦ترة ا€ممتدة من
كما ت₩در  .ت₊دیث ا€₩طاع ا€₇وي، و مدینة 14ي ₞بر اسیما ت₊₩یق إن₇از مشروع ا€ترامو ⃂ا€ن₩ل ا€₊ضري 

 28ـب )2012 –2002َّ₭₦ترة €ستثمار €وطنیة €تطویر ا⃂ا ا€وكا€ة ₴ذا ا€₩طاع €دىا€مشاری₝ ا€مس₇₭ة ₥ي 
    .مشروع

  اƃنƀل اŞƃوي : ثانیا

أصب₉  ₥ی₵ا، ا€ر₨₟ة ا€ص₊راویة اعواتس ،₵اأطرا₥ بین ا€مسا₥ات وب₟د ا€₇زا⁺ر مسا₊ة €شسا₞ة نظرا
طا⁺رة م₟ظم₵ا من نوع  63من  ₥ي ا€₇زا⁺ر ویتكون ا₾سطول ا€₇وي. ₎اصة ₥ي ب⃃دنا أ₴میة ا€₇وي €₭ن₩ل

"Boeing"  و"Airbus ." م⃃یین مسا₥ر، ون₊و  3.6وتضمن شركة ا€₎طوط ا€₇ویة ا€₇زا⁺ریة سنویا ن₩ل
30 ₝⁺مطار دو€ي وا€با₨ي إما دا₎₭ي أو ₇₵وي أو  13من₵ا  مطاراً  35ویو₇د با€₇زا⁺ر . أ€ف طن من ا€بضا

وت₟تبر شركة . "و₴ران ا€دو€ي"مطار و م⃃یین مسا₥ر،  6ب₩درة  "₴واري بومدین ا€دو€ي"أ₴م₵ا مطار ، ₎اص
 "يا€طاسی₭"ة إ€ى مسا₴مة شركة طیران ، با⃀ضا₥يا€₎طوط ا€₇ویة ا€₇زا⁺ریة ₴ي ا€مشر₥ة ₞₭ى ا€ن₩ل ا€₇و 

یران ا€كندي، ب₟د أن ₥ت₉ ₥رع مباشر €₭ط تم مؤ₎راً و₨د  .وا€مسؤو€ة ₞ن ن₩ل ₞ما€₵ا سوناطراك€شركة  ا€تاب₟ة
بطری₩ة ت₟₇ل من₳ وسی₭ة ا€₇زا⁺ر ₨طاع ا€ن₩ل ا€₇وي  طورت و₨د  .€كندا ₞₭ى مر₊₭تین، من أوروبا كان ا€س₦ر
€ت₇دید  دو⃂ر م₭یون 700بـإذ سیتم إن₦اق میزانیة ت₩در . ندماج ₞₭ى ا€ص₟یدین ا⃀₨₭یمي وا€دو€ي₊₩ی₩یة €⃃

ط ا€₇ویة ا€وطنیة ث⃃ث شبكة ا€₎طو  كما ست₩تني. )2017-2013َّأسطول ا€₇ویة ا€₇زا⁺ریة ₎⃃ل ا€₦ترة 
ا€متوا₇دة ₊ا€یا و  "Boeing 767"طا⁺رات من نوع  3م₩₟دا وست₩وم بت₇دید  150بس₟ة   ₇دیدة طا⁺رات

س₇₭ت  2012€ینة  ₎⃃ل ا€موسم ا€صی₦يو  .كما ستتم ₞م₭یة شراء طا⁺رتي ش₊ن €ن₩ل ا€بضا⁺₝. ا€₎دمة ₥ي 
ب₭₣ت إیرادات₵ا  2011 سنةو ₥ي  %15 ـ₨در ب م₟دل نمو إ₇ما€ي €₊ركة ا€مرور  ا€₎طوط ا€₇ویة ا€₇زا⁺ریة 

  .م₭یار دو⃂ر 700ما ی₩ارب 
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 .ا، كندا، ا€صین وا€شرق ا₾وسطن₊و أوروبا، إ₥ری₩ی ر₊⃃ت تتك₦ل ا€₎طوط ا€₇ویة ا€₇زا⁺ریة ب₟دةو 
ا€تونسیة €₭طیران، ا€₎طوط ا€₇ویة : ₴ناك ₞دة شركات طیران أ₇نبیة €دی₵ا ر₊⃃ت ن₊و ا€₇زا⁺ر نذكر من₵او 

، ا€₎طوط "Aigle Azur" ،"Lufthansa"ا€م₣ربیة، ا€₎طوط ا€₇ویة ا€₦رنسیة، ا⃀یطا€یة €₭طیران،  ₭كة€₭مم
  1 .ا€₎طوط ا€₇ویة ا€بریطانیةو ا€₇ویة ا€تركیة، 

  اƃنƀل اƃبšري: ثاƃثا

كم €كن₳ ₢یر مست₣ل با€شكل ا€ذي ینب₣ي ₞₭ی₳، ₥ن₇د أن  1200تمت₭ك ا€₇زا⁺ر سا₊⃃ كبیرا یمتد إ€ى 
 17 ا€ب₊ري ₞بر ا€ن₩لیتم میناء من₵ا م₎صص €₭₟م₭یات ا€ت₇اریة، و  11، میناء ₥₩ط 46تمت₭ك ا€₇زا⁺ر 

بینما ت₟تبر موان⁹ ا€₇زا⁺ر  .ب₇ایة وسكیكدة م₎صص €تصدیر ا€م₊رو₨ات كمیناءثنان من₳ ا₥₩ط،  میناء
نا₨⃃ت  5ن₵ا ، مس₦ینة ب₊ریة 74م ا₾سطول ا€ب₊ري ویض. ا€₟اصمة وو₴ران و₞نابة موان⁹ مت₟ددة ا€نشاطات

بینما ا€ن₩ل . وا€بضا⁺₝ ا€مسا₥رین€ن₩ل  3من₵ا €ن₩ل ا€مواد ا€كیماویة و 7نا₨⃃ت €₭₣از ا€سا⁺ل و 9 €₭بترول و
 ا€₇زا⁺ریة وتدیر م₇موع ₴ذ₲ ا€موان⁹ ا€شركة ا€وطنیة .ا€ن₵ري من₟دم ⃂ن₟دام ا€م₇اري ا€ما⁺یة ا€صا€₊ة €₭م⃃₊ة

وا€مؤسسة ا€وطنیة €₭ن₩ل ا€ب₊ري €₭مسا₥رین، مست₊وذة ₞₭ى كل ا€₩طاع و⃂ یو₇د أي شكل من تد₎ل  €₭م⃃₊ة
  2.شركات ا€₩طاع ا€₎اص ₥ي ₴ذا ا€م₇ال

ا€ب₊ري ا€₇زا⁺ري و₞دم تطور₲ €₊د الآن، ₥ا€ناظر إ€ى ما  ا€ن₩ل ₨طاعسا₴م ₥ي تردي ا€₎دمة ₥ي  مما
ن یو₥ر سن ا⃂ست₣⃃ل ₥ي ₊ین أن₳ یستطی₝ أأ₊یست₣ل ⃂  ₳أنب ی₇دتمت₭ك₳ ا€₇زا⁺ر من طول ا€سا₊ل ا€ب₊ري 

€₭₇زا⁺ر إیرادات م₵مة تسا₴م ₥ي ₞م₭یة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة وا€سیا₊یة كما ت₦ك ا€₟ز€ة ₞ن ب₟ض ا€مناطق 
ا€نا⁺یة وت₎₦ف من أزمة ا€سیر ا€متوا₇دة دا₎ل ا€مدن ا€كبرى ₥ی₵ا، ₥₭₭ن₩ل ا€ب₊ري أ₴میة كبیرة ₇داً €م تو€ي €₵ا 

  .ومة ا€₇زا⁺ریة ا₾₴میة ا€⃃زمةا€₊ك

ا€دول ا₾₎رى، ا€₟ربیة ₎اصة ا€₩ریبة من تركیبت₵ا ا⃂₨تصادیة، و  ا₾مر ا€ذي ی₟₇₭نا ن₩ارن بین ا€₇زا⁺ر
وا€ت₟داد ا€سكاني ₥ی₵ا، ₥با€م₩ارنة ن₭₊ظ تأ₎ر ا€₇زا⁺ر بأشواط ₞دیدة ₞ن مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 

، سواء من ₇انب ت₵ی⁺ة ا€طرق ا€م₟بدة ا€صا€₊ة €⃃ست₟مال، أو من ₇انب د₨ة توزی₝ ₴ذ₲ ا€طرق ₞₭ى  مثً⃃
ا€مناطق ا⃀ستراتی₇یة ₥ی₵ا، أو من ₇انب تو₥یر وسا⁺ل ا€ن₩ل ا€صا€₊ة €⃃ست₎دام وا€مطاب₩ة €₭م₟اییر ا€₎اصة 

ا€ن₩ل ₥ي  كما ی₟اني نظام. ب₵ا، ₥إ₇ما€ي ا€وسا⁺ل ا€متو₥رة ت₦ت₩ر إ€ى ا€₇ودة وا€نو₞یة وتشتكي ا€₩ِدم وا€تآكل
ا€₇زا⁺ر من ₨₭ة ₇ودة ا€₎دمات و₞دم مواكبت₵ا €₭₟ا€م ا€ر₨مي، ₥₵ي ⃂زا€ت €₊د الآن ت₟تمد ₞₭ى ا€طرق 

  .ا⃀داریة ا€تي تست₭زم ₊ضور ا€م₟ني سواء €تس₇یل س₦ر₲ أو ⃂ست⁺₇ار وسی₭ة ن₩ل أو ₾ي أمر آ₎ر

                                                             
KPMG, Guide Investir En Algérie, 2014, op cit, p  27 . ϭ 

ANDI, Secteur de Transport, op cit. Ϯ 
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ی₎و€₵ا أن ت₇ذب ا€مستثمرین مما یستد₞ي من ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة تد₞یم بنیت₵ا ا€ت₊تیة با€شكل ا€ذي 
ا₾₇انب، من ₎⃃ل مواكبة ا€₟ا€م ا€ر₨مي ₥ي ₴ذا ا€م₇ال وا€تطویر من ₎دمات₵ا ₥ي ا€ن₩ل وا€مواص⃃ت، 
وت₵ی⁺ة وت₇دید ا€وسا⁺ل ا€متو₥رة، وا€ت₎₭ص من ا€وسا⁺ل ا€₩دیمة ا€م₵ت₭كة ا€تي تشو₲ صورة ا€مناخ ا⃂ستثماري 

  .€₭دو€ة وت₟طي نظرة ₞ن تأ₎ر₲

ƃرع اŽƃمباشر: ثانياƃنبي اŞستثمار الأƚƃ متاحƃتمویل اƃا 

₇ما⃂ ت₊توي ₞₭ى  ٕ تمت₭ك ا€₇زا⁺ر منظومة مصر₥یة متنو₞ة ما بین ا€₩طاع ا€₟ام وا€₩طاع ا€₎اص، وا
 10و  شباك 1367، تو₥ر أ₎رى برأس ما ₎اص 14ن₵ا ₞امة وم 6مؤسسة ما€یة وبنكیة،  26أكثر من 

€₭ن₩ود آ€ي موزع  1250و  بریدي و م₭یون بطا₨ة بنكیةم₭یون ₊ساب صك  13ن ₊ساب بنكي وو م₭ی
َّDAB,GAB ( ا€كتروني  3000و ₝₥₇₵از د"TPE" ى ا€م₊⃃ت ا€ت₇اریة ا€كبرى₭₞ 1.موزع    

 ا€سماح ₎⃃ل من ا€₇زا⁺ري ا€مصر₥ي ا€نظام تاحن₦⃂ ا€م⃃زمة ا€مصر₥یة ا€₎دمات من ا€تنوی₝ ₴ذاإن 
یدل ₞₭ى ₇₵د ₊₩ی₩ي و₇اد  ا€₇زا⁺ر، ₥ي ممث₭ةتكون  أن أو €شراكةبا ا₾₇نبیة ا€ما€یة وا€مؤسسات €₭بنوك

 ا€شمو€یة مستوى €ر₥₝ ا€₟م₭یة ₴ذ₲ ₵دفوت. من ₨بل ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة€ت₊دیث و₞صرنة ا€منظومة ا€مصر₥یة 
 مرونة أكثر ا€بنوك بین ا€م₟ام⃃ت و₟₇ل ،ا€₇زا⁺ري ا⃂₨تصادمث₭₳ مثل  ₇داً  متدنیاً  یزال ⃂ا€ذي  ةا€مصر₥ی

د₎ال آمنة اتصال شبكات ت₊سین ₎⃃ل من ٕ  وتتر₇م ₴ذ₲ ا€₟م₭یة .ا€₊دیثة ا€د₥₝ وسا⁺ل من واس₟ة م₇مو₞ة وا
  2 :ما ی₭ي تن₦یذ من ا€تط₵یر ا€ما€ي وا€₟صرنة من ₎⃃ل

 .م₊ا₥ظ ا€تزامات₵م€إ₞ادة ت₟ب⁺ة رأس مال ا€بنوك ا€₟امة وا€تط₵یر ا€ما€ي  - 
من منت₇ات ₇دیدة ) Chantiers Interbancairesَّإط⃃ق مشاری₝ ا€ت₟امل ما بین ا€بنوك  - 

 .إ€₌...وبطا₨ات ا€د₥₝ ا€دو€یة، وشبكات ن₩ل ا€بیانات ما بین ا€بنوك، وا€₎دمات ا€مصر₥یة ا⃂€كترونیة
ا€ت₣طیة ا€موس₟ة ⃂₊تیا₇ات ا€₟م⃃ء وا₾سر وا₾₥راد م₝ تطویر ا⃂⁺تمان ا€₟₩اري وا€₩رض  - 

 .ا⃂ست₵⃃كي
 .ا€₎اصةإنشاء شركات ا₾س₵م  - 

د ₨ام ا€بنك ا€مركزي ا€₇زا⁺ري بت₣ییر ا€₊د ا₾دنى €رأس ا€مال منذ سنة ₩أما با€نسبة €₭تمویل ا€متاح ₥
€رأس  م₝ ا€مؤسسات ا€ما€یة ا₾₎رى من ₇انب ا€₟تبات ا€ما€یة ا€م₊ددة ا€كامل ₲طا€باً بذ€ك ت₊ریر  2004
  :، كما ی₭ي2008دیسمبر  23€صادرة ₥ي ا 04- 08، و₨د تم ت₊دید ₴ذ₲ ا€₟تبات بمو₇ب ا€⃃⁺₊ة ر₨م ا€مال

                                                             
KPMG, Guide des banques et des établissements financiers en Algérie, KPMG, Edition 2012, p 26. ϭ 

ANDI, Le climat de l’investissement  en Algérie, ANDI 2009, p10. 2 
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 €₭بنوك، م₭یون دو⃂ر 113م₭یار دینار ₇زا⁺ري أي ما ی₟ادل  10 - 
 .م₭یون دو⃂ر €₭مؤسسات ا€ما€یة 40م₭یار دینار ₇زا⁺ري أي ما ی₟ادل  3.5 - 

أن ا€منظومة ا€مصر₥یة ₥ي ا€₇زا⁺ر أض₊ت الآن متنو₞ة أكثر مما كانت ₞₭ی₳ ₥ي  و₇دیر با€ذكر
₥روع €بنوك ومؤسسات ما€یة أ₇نبیة، ا€سابق، ₥₵ي ت₊توي إضا₥ة إ€ى ا€بنوك وا€مؤسسات ا€₟امة، ₞₭ى 

ا€₇زا⁺ري، وبنك  بنك ا€بركة 1:مثال ذ€كو  ما€یة ₞امة ومت₎صصة ومكاتب ا€تمثیل،با⃀ضا₥ة إ€ى مؤسسات 
ABC ،وCITY BANK  وا€شركة ا€م₎ت₭طة ₥ي ₨طاع ا€تأمین  ₾مریكي،اTRUST ALGERIA  وبنك

Wafa Bank وبنك BMCE  مال ا€سویسري₞₾ا€م₣ربیین، وبنك اSwicorp ا€₇زا⁺ري €₭بنوك، ، و ₝ا€م₇م
ا€₇زا⁺ر، وبنك اركو، وبنك  ا€بنك ا€متوسط ا€₟ام، وبنك ا€₟ربوناتیكس بنك، وا€مؤسسة ا€₟امة €₭₇زا⁺ر، و 

ومن ا€مؤسسات ا€ما€یة ا€₟امة ن₇د بنك ا€منى،  .€₭ت₇ارة وا€ما€یة كسنبنك ₴او ، و AGBا€₇زا⁺ر ا€₎₭ی₆ 
مؤسسة َّت₟اونیة رابطة ا€₟رب ، و Final EPمن ا€مؤسسات ا€ما€یة ا€مت₎صصة ن₇د و . بنك سوسو₥ي نا

رب ك ا€₟ربي ا€بریطاني ا€ت₇اري، وات₊اد بنوك ا€₟، وا€بنيومن مكاتب ا€تمثیل ن₇د ا€₩رض ا€₭یون). ا€₩رض
إضا₥ة إ€ى ا€₟دید من ا€بنوك وا€مؤسسات ا€ما€یة ا₾₇نبیة ا₾₎رى ا€تي سنأتي  .وا€ما€یة، وبنك تونس ا€دو€ي

  .₞₭ى ا€ت₦صیل ₥ی₵ا ⃂₊₩اً 

ا€دول €كن بص₦ة ₞امة وبا€نظر إ€ى مستوى ا€منظومة ا€مصر₥یة ا€₇زا⁺ریة م₩رنة م₝ نظیرات₵ا ₥ي 
ا€₟ربیة، ₥إننا ن⃃₊ظ تأ₎ر₴ا أیضاً ₥ي ₴ذا ا€م₇ال، ₥₦ي ا€و₨ت ا€ذي تتوس₝ ₥ی₳ ا€بنوك وا€مؤسسات ا€ما€یة 
ا₾₇نبیة ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ن₇د أن ا€₇زا⁺ر با€كاد بدأت تست₩بل ₞ددا من₵ا ₥ي منظومت₵ا 

₵ا إ⃂ أن₵ا شب₳ م₟دومة ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€و₨ت ا€ذي ا€مصر₥یة، أما با€نسبة €₭سوق ا€ما€یة ₥⃃ یمكن ا€₩ول ₞ن
أكبر سوق ما€یة ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي، دون أن ننسى تطور وتوس₝ " تداول"أصب₊ت ₥ی₳ ا€سوق ا€ما€یة ا€س₟ودیة 

€ذ€ك ₥إن₳ یتو₇ب ₞₭ى . ذ نشأت₵اا€سوق ا€ما€یة ا€مصریة ا€تي €م تت₵اون ₥ي تطویر ₎دمات₵ا وأدوات₵ا ا€ما€یة من
ا€تمویل ا€متاح ₥ی₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي  قا€₇زا⁺ریة أن تطور من منظومت₵ا ا€مصر₥یة €توس₝ من نطاا€₊كومة 

ا€مباشر، ₥أي مستثمر أ₇نبي ی₵م₳ تو₥ر ا€سیو€ة بشكل مطرد ودون مشاكل إ₞سار أو أزمات تمویل یت₦ادى 
بر €₭سوق ا€ما€یة وا€بدء ₥ي كما یتو₇ب ₞₭ى ا€₇زا⁺ر إی⃃ء أ₴میة أك. موا₇₵ت₵ا ₥ي ₞م₭یة تمویل استثمارات₳

إی₇اد ا€برام₆ وا€طرق ا€ك₦ی₭ة بتوسی₟₵ا وتو₥یر ا€ضمان ₥ی₵ا، €كي تضمن وسی₭ة إضا₥یة €₭تمویل ب₇انب 
وت₊سن من₵ا €ترت₩ي إ€ى مستوى ا€دول ا₾₎رى ا€مت₩دمة ₞₭ی₵ا ₥ي  ا€منظومة ا€مصر₥یة €تد₞م بنیت₵ا ا€ت₊تیة

   .₴ذا ا€م₇ال

  

  
                                                             

 ϭ op cit, p 27.,des banques et des établissements financiers en AlgérieGuide , KPMG  
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 ت وتكنوƃوŞیا اƃمƄŶوماتاƙتصاƙ: اƃثاƃثاŽƃرع 

ت₟ي ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ا₾₴میة ا€نسبیة €تكنو€و₇یا ا⃂تصال وا€م₟₭وماتیة واست₎دام ا⃂نترنت، €ذ€ك 
متنامي €تكنو€و₇یات ست₟مال ا€ا€₩ا⁺م ₞₭ى ا⃂ ₨تصاد ا€₇دیدبا⃂ ا€₇زا⁺رربط أد₎₭ت ₥ي م₎ططات₵ا ₴دف 

نترنت ذي ₵ة ₎اصة ₊ول تر₨یة ا€وصول إ€ى ا⃂بو₇یة یكتتم₊ور ₴ذ₲ ا€دینام ب₊یث، تصالا⃀₞⃃م وا⃂
كذا ا€وصول إ€ى ت₊₩یق ا₾₴داف و  .ا€كیانات ا⃂₨تصادیةا€تد₥ق ا€₟ا€ي وا€₟ا€ي ₇دا €₦ا⁺دة ا€مواطنین و 

₞₭ى ا€مدى  ا€₊كومة طم₉تكما  e-Algérie".1" ا€مسطرة ₥ي إطار برنام₆ ا€₊كومة ا⃀€كترونیة ا€₇زا⁺ریة
إ€ى إنشاء شبكة وطنیة ⃀نتاج برام₆ م₟₭وماتیة ذات ا€₩یمة ا€مضا₥ة واست₎دام تطبی₩ات تكنو€و₇یا   ا€ب₟ید

من أ₇ل ا€مسا₴مة ₥ي ₥ك ا€₟ز€ة ₞ن  ،ا€م₟₭ومات وا⃂تصا⃂ت ₥ي م₇ال ا€طب ₞ن ب₟د وا€ت₟₭یم ₞ن ب₟د
  .ا€مناطق ا€م₟زو€ة وشب₳ ا€م₟زو€ة

م₭یار دو⃂ر من ₨بل  1.6تم ت₎صیص میزانیة ₨در₴ا ) 2014- 2010َّو₥ي إطار برنام₆ ا€تنمیة 
م₭یار  1.1₎صص مب₭₡ دیدة وا⃂نت₵اء من م₩تنیات ا€م₎ططات ا€ساب₩ة، و ا€دو€ة €تكنو€و₇یات ا⃂تصال ا₇€

ا⃀₞⃃م   ت₟₭یم €ت₟میم دو⃂ر م₭یون 565مب₭₡ و  "e-Algérie" ا⃀€كترونیة ا€₊كومة برنام₆ €تن₦یذ من₳ ردو⃂
₥ي و  .تصالمرتبطة بتكنو€و₇یات ا⃀₞⃃م وا⃂تطویر ا€صنا₞ات ا₾و€یة ا€ا€ت₟₭یم ا€وطني و   ₥ي منظومة الآ€ي

إطار ا⃀ستراتی₇یة ا€وطنیة ا€تي ت₵دف €بناء م₇تم₝ ا€م₟₭ومات وت₇₟یل انت₩ال ا€ب⃃د إ€ى ا₨تصاد ا€م₟ر₥ة، 
ي إن₇از مشاری₝ إستراتی₇یة كبرى ₥ تتمثل كنو€و₇یة ₥ي ₇می₝ أن₊اء ا€ب⃃د،₨ررت ا€₇زا⁺ر إنشاء ₊ظا⁺ر ت

  .م₊₦زة €م₇ال تكنو€و₇یا ا€م₟₭ومات وا⃂تصا⃂ت و دا₥₟ة €⃃بتكار

و€و₇یا ا€م₟₭ومات ترتكز ₞₭ى تكن ₊ظا⁺ر سیسم₉ ب₎₭ق مسا₊ات أنشطة وب₊ثإن تشیید ₴ذ₲ ا€
€مؤسسات ₢رار ا€شركات ا€₟امة وا€₎اصة وا ₞₭ى ا€سوق وا⃂تصا⃂ت وا€تي ت₇م₝ بین م₎ت₭ف ا€₦ا₞₭ین ₥ي

₭₟ا₴د ا€ب₊ث و ا€ت₟ات ا€ت₦كیر وشركات دراسات ا€سوق، یمیة و ا€تكوینیة، م₞مصا€₉ ₎دمة   ا€تطویر، م₇مو
من ₊یث ا€بنیة و  .ا€₌...رتبة ₞ا€میة ذات₥نادق  ا€مؤتمرات، مراكز ₊اضنات ا€مؤسسات، ا€مؤسسات،

أ₎رى و  ور₨₭ةدي ₞بد االله با€₇زا⁺ر و €سی بما ₥ي ذ€ك ا€₊ظیرة ا€تكنو€و₇یةا€ت₊تیة، ₥₩د أن₇زت استثمارات كبیرة 
  .ا€₌...و₴ران، ₞نابة، سطیف بمدینة ن₇از₴اإ م₩رر

€₦اكس ₞دة مرا₥ق €⃃تصا⃂ت، تتنوع بین ₴واتف أرضیة و₇وا€ة با⃀ضا₥ة إ€ى ا تتو₥ر ₥ي ا€₇زا⁺ر
 ،2012نة م⃃یین مشترك س 3₊یث ب₭₡ ₞دد مشتركي ا€₵اتف ا€ثابت ما یت₇اوز ا€ـ وا€ت₭كس وشبكة ا⃀نترنت،

وا₾كثر من ذ€ك ن⃃₊ظ تطور م₇ال ا€₵اتف ا€ن₩ال ₥ي ا€₇زا⁺ر واست₟ما€₳ ₊یث وصل ₞دد ₎طوط ا€₵اتف 

                                                             
، مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€₟₭مي تšدیات اƃتšول إƃى اšƃكومة اƃƙكترونیة żي اŞƃزائر₞بد ا€₩ادر ب₭₟ربي و نسیمة €₟رج م₇ا₴د و ₥اطمة م₣بر،   1

، 2012مارس  14-13ا€مركز ا€₇ام₟ي ₎میس م₭یانة، : ا⃂₥تراضي وان₟كاسات₳ ₞₭ى ا⃂₨تصادیات ا€دو€یة، ا€₇زا⁺را€دو€ي ا€₎امس ₊ول ا⃂₨تصاد 
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بنسبة  2001أ€ف ₥₩ط س₇₭ت سنة  600م₭یون ₎ط م₩ابل  35ما ی₦وق ا€ـ 2012ا€ن₩ال ₥ي ا€₇زا⁺ر سنة 
مشترك ₥₟₭ي ₥ي شبكة ا⃀نترنت ₞₭ى ا€مستوى  )000 1000َّم₭یون یو₇د ₊وا€ي و  %95توزی₝ ₨در₴ا 

م₭یون مست₎دم  1.8أ€ف من₵م ₥ي ₎دمة ا⃀نترنت ₥ا⁺ق ا€سر₞ة، ₥یما ب₭₡ ₞دد ا€مست₎دمین  300ا€وطني، 
ضا₥ة إ€ى شركة  . €⃁نترنت ₥ي ا€₇زا⁺ر ٕ ا€مك₭₦ة بتسییر ا⃂تصا⃂ت ₥ي ا€₇زا⁺ر، ا€وطنیة ا€₇زا⁺ر اتصا⃂ت وا

ا⃂نترنت مثل شركات  م₇ال ا€تي ت₟رض ₎دمات₵ا €₭د₎ول ₥ي ا€₎اصةن₇د أن₳ ₴ناك ا€₟دید من ا€شركات 
 Orascom Télécom Algérie" ،"Wataniya Télécom: "مش₣ل ا€₵اتف ا€ن₩ال ₥ي ا€₇زا⁺ر

Algérie"و ،"Algérie Télécom " ₉من ₎⃃ل م₦اتی"USB " اتف ₴و و"BlackBerry" ،
  1.با€شراكة م₝ شركة اتصا⃂ت ا€₇زا⁺ر" Icosnet"و" SLC"، و"Anwarnet"و

من ₎⃃ل دراستنا €ما تمت₭ك₳ وما تو₥ر₲ ا€₇زا⁺ر من تكنو€و₇یا ا⃂تصال وا€م₟₭وماتیة ن₇د أن أكثر ما 
⃂ ن₭مس أي ₇انب من ₊یث . تصال ا€بدا⁺یة ₥₩ط كا€₵اتف ا€ثابت، ا€ن₩ال، وا⃂نترنتی₟بر ₞ن₳ ₴و وسا⁺ل ا⃂

₟زم  ُ ا€تطور ₞₭ى مستوى إدارات₵ا أو م₎ت₭ف ₞م₭یات₵ا ا€یومیة ₥ك₭₳ ₞بارة ₞ن م₎ططات وأ₴داف مسطرة ی
₎اصة إذا ما أ₎ذنا ب₟ین ا⃂₞تبار كون مصر وا€مم₭كة  .تن₦یذ₴ا €₭وصول أ₎یراً إ€ى ا€₊كومة ا⃂€كترونیة

إنشاء مدن تكنو€و₇یة ومدن م₟₭وماتیة مت₎صصة مت₦و₨ة ₇دا ₥ي ₴ذا ا€م₇ال إ€ى ₊د  ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
با€ب₊ث ا€₟₭مي وا€تكنو€و₇ي، واست₎دام ا€م₟₭وماتیة ₥ي ا⃀₇راءات ا⃀داریة مثل ا€تطبی₩ات ₞₭ى ا€₵اتف 

₥ن₇د بذ€ك أن ا€₇زا⁺ر €یست ₥₩ط ⃂ تواكب  .مثل ما ₴و ا€₊ال ₥ي ا€س₟ودیة و₞بر شبكة ا⃂نترنت ا€م₊مول
  .ا€تطور ₥ي ₴ذا ا€₇انب من مكونات منا₎₵ا ا⃂ستثماري و€كن₵ا €م تبدأ ب₟د ₥ي مسیرة ا€د₎ول ₥ی₳ وا€₭₊اق ب₳

و€₟ل من بین ₇می₝ م₊ددات ا⃂ستثمار ا€تي تم دراست₵ا ₥ي ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري ن₇د أن 
 ةیأتي ب₟د₲ مباشرة ₨طاع ا€ن₩ل وشبك اع أو ا€م₊دد ا₾كثر ت₎₭₦اً ₥ی₵ا₨طاع ا⃀₞⃃م وا⃂تصال ₴و ا€₩ط

₥₭₿سف ر₢م ما ت₎صص₳ ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة ₥ي ₎طط₵ا ا€تنمویة من تموی⃃ت ض₎مة م₟برا ₞ن₵ا . ا€طر₨ات
أي  2001سنة  إ€ىبم⃃ییر ا€دو⃂ر إ⃂ أننا €₊د الآن €م ن₭مس إ⃂ ا€بدایة ₥₩ط من مشروع یر₝₇ تاری₌ بد⁺₳ 

  .سنوات مضت دونما ت₩دم م₵م یذكر ₞شرمنذ أكثر من 

  

  

  

  

                                                             
ϭ 30  op cit, p2014, , Guide Investir En Algérie, KPMG  
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  اŞƃزائرسیاسات اƙستثمار żي تƄšیل : اƃمبšث اƃثاني

 ₝₥د₴ا ₥ي د₞ى مصادر تمویل طوی₭ة ا₾₇ل تسا₭₞ ي إطار م₊او€ة تنمیة ا₨تصاد₴ا وا€₊صول₥
₥ي ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري، ₞م₭ت ا€₇زا⁺ر ₞₭ى  ا€ت₎طیط ا⃀داري₇₞₭ة ا€تنمیة وسد ا€₦₇وات ا€تي ₎₭₦ت₵ا سنوات 

و₊او€ت وض₝  ا€₎روج من ا€₣طاء ا€₦رنسي ا€ذي كان م₦روضاً ₞₭ى م₎ت₭ف ₨طا₞ات₵ا ا⃂₨تصادیة و₴یاك₭₵ا
₨وانین ₇دیدة ₎ار₇ة ₞ن ₊دود ما ورثت₳ من ا⃂ست₟مار ا€₦رنسي، ومن ₴نا صدرت ₨وانین ت₊كم ا⃂ستثمار 

₊یث  .آنذاك ا€تي صدرت ₥ی₵ا وب₊كم ا€ظروف ا⃂₨تصادیة ا€سا⁺دة ا₎ت₭₦ت ₥ي كل مرة ₞₭ى ₊سب ا€₦ترة
وتمیزت ₴ذ₲ ا€₩وانین ب₟دم  ₥ي ا€ثمانیناتمن ثم صدر أول ₨انون €⃃ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€ستینات و 

شمو€یت₵ا €₇می₝ أساسیات ا⃂ستثمار وما ت₊تا₇₳ ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة، نظراً €طبی₟ة ا⃂₨تصاد ₥ي ت₭ك ا€₦ترة 
  . تاری₌ ا€₇زا⁺رمن 

وا€ت₊رر إ€ى أن صدرت ا€₩وانین ا€₇دیدة ₥ي ا€تس₟ینات و₥ي ا₾€₦یة ا€₇دیدة وا€تي تمیزت با⃂ن₦تاح 
€كن ₴ذ₲ ا€₩وانین ا€ساریة ا€م₦₟ول الآن  .وا€شراكة بشتى أنوا₞₵ا دون ت₎صیص أكثر ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي

یمكننا م₩ارنت₵ا ب₩وانین استثمار أ₎رى ساریة ₥ي دول أ₎رى €م₟ر₥ة ما إذا كانت ₊₩اً ت₊₩ق ا€مر₇و من₵ا ₥ي 
ت₇₟یزیة وم₩یدة €₊ركة ا⃂ستثمار ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر أم أن₵ا م₇رد ₨وانین 

ت وا€تطور ا€₊اصل ₥ي ا€₟ا€م ₨وانین ⃂ ی₇ب أن تتصف با€₇مود ₥م₝ مرور ا€و ₩وا€مستثمرین، كما أن ₴ذ₲ ا€
وا€مت₇دد یست₭زم من ₴ذ₲ ا€₩وانین أن ت₎ض₝ €₭ت₟دیل وا€تطویر بما یتماشى م₝ متط₭بات ا€مستثمرین وما 

₞ن ₨وانین ₴ذا ما سن₊اول م₟ر₥ت₳ . ₥ي ا€₟ا€م ات ا⃂₨تصادیةسایرة €₭تطور ینتظرون₳ من بی⁺ة ₨انونیة مست₩رة وم
ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ومدى مواكبت₵ا €₭تطورات ا€₊اص₭ة ₥ي ا€₟ا€م ومن ثم یمكننا م₟ر₥ة ما إذا كانت ت₊₩ق 

  .ا₾₴داف ا€مر₇وة من₵ا أم ⃂

  مراšل تشریſ Ŵوانین اƙستثمار żي اŞƃزائر: اƃمطƄب الأول

نون بص₦ة متتا€یة تماشیاً ₞رف ₨انون ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞دة مرا₊ل ب₊یث تم إصدار أكثر من ₨ا
₥ی₎ت₭ف مو₨ف ا€₇زا⁺ر من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي أو أي توا₇د €شركات أ₇نبیة دا₎ل . م₝ طبی₟ة كل مر₊₭ة

ا₨تصاد₴ا ₥ي ₥ترة ا€ستینات ما ب₟د ا⃂ست₩⃃ل ₞ن مو₨₦₵ا من₳ ₥ي ₥ترة موا€یة كا€ثمانینات أین بدأت تظ₵ر 
€ذ€ك سنوض₉ ₥یما ی₭ي ا€₩وانین ا€تي سنت₵ا . كذ€ك ا€تس₟یناتم⃃م₉ كیان₵ا ا⃂₨تصادي ا€مست₩ل أو ₥ي ₥ترة 

ا€₇زا⁺ر ₞₭ى مر ا€مرا₊ل ا€تي صدرت ₥ی₵ا إ€ى أن نصل إ€ى ا€و₨ت ا€₊ا€ي و₨انون ا⃂ستثمار ا€ساري 
  .ا€م₦₟ول ₥ي و₨تنا ₴ذا
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  żترة ما بŶد اƙستƚƀل: اŽƃرع الأول

است₩⃃€₵ا ₥ي ₥ترة ا€ستینات، ₨انونان یت₟₭₩ان تبنت ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ا€₦ترة ما ب₟د ₊صو€₵ا ₞₭ى 
  :با⃂ستثمار و₴ما

ƙي : أوż صادرƃستثمار اƙانون اſ1963  

ا€مؤرخ ₥ي  )277-63َّ ا€₩انون" ستثماراتبا⃂یت₟₭ق  €₵ا ₨انوني نص أول ا€₇زا⁺ر أصدرت
ا€ب₭د ا₨تصادیا ب₟د ضرورة است₩طاب₳ ₨صد إ₞ادة بناء ا₾₇نبي و  ستثماربا⃂، ₊یث كان ی₵تم "26/07/1963

ل ₴ذا ا€₩انون ا€تي كانت مو₇ودة ₨بل ا⃂ست₩⃃ل ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیةو  است₩⃃€₳ ّ ، و ₨د ₎و
 ،€مؤسسات ا€منشأة ₞ن طریق ات₦ا₨یةاوا€مؤسسات ا€م₟تمدة و  ،ا₾₇انب ₞دة ضمانات با€نسبة €₭مستثمرین

  1:ا€متمث₭ة ₥یما ی₭يو 

تثمار €₿ش₎اص سا⃂₥ي ₊ریة  من₵ا ا€مستثمرون ا₾₇انب، وتتمثلیست₦ید  :اƃضمانات اŶƃامة -1
سسات، ا€مساواة أمام ا€طبی₟یة وا€م₟نویة ا₾₇نبیة، ₊ریة ا€تن₩ل وا⃀₨امة با€نسبة €مست₎دمي ومسیري ₴ذ₲ ا€مؤ 

  .سیما ا€مساواة ا€₇با⁺یة، إ€ى ₇انب ضمان ضد نزع ا€م₭كیةا€₩انون ⃂

تتمت₝ ₴ذ₲ ا€مؤسسات ب₩رار ا€وزیر ا€م₟ني من ضمانات ₎اصة بت₊ویل  :اƃمؤسسات اƃمŶتمدة -2
، ا€₊مایة ا€₇مركیة، )ا₾رباح ا€صا₥یة ا€سنویة وا€ت₊ویل ا€₊ر €₿موال ا€متنازل ₞₭ی₵ا من %50َّا₾موال 
با€م₩ابل ₞₭ى ا€مؤسسات ا€م₟تمدة أن تضمن تكوین وتر₨یة ا€₟مال وا⃀طارات . ₨تصادي €⃁نتاجا⃂ ا€تد₞یم

  .₇زا⁺ریـةا€

ی₎ص ₴ذا : "Entreprises  Conventionnées"اƃمؤسسات اƃمنشأة ŵن طریق اتŽاſیة  -3
سنوات،  3م⃃یین دینار ₇زا⁺ري ₥ي مدة  ₎مسةستثمار₴ا ₞₭ى ₨یمة اا€نظام ا€مؤسسات ا€تي یشمل برنام₆ 

منصب ₞مل  100ستثمار ₥ي ₨طاع أو منط₩ة ی₟طى €₵ما ا₾و€ویة، أو ینش⁹ أكثر من ₞₭ى أن ین₇ز ا⃂
₞تماد، م₝ ت₇مید ا€نظام ا€₇با⁺ي متیازات ا€واردة ₥ي ا⃂ت₦ا₨یة أن تنص ₞₭ى ا⃂كما یمكن €⃃. دا⁺م €₭₇زا⁺ریین

ا€ت₎₦یف ا€ك₭ـــي أو ا€₇ز⁺ي و ا€طوی₭ة ا₾₇ل، ة ₥ا⁺دة ₨روض ا€ت₇₵یز ا€متوسطة و ت₎₦یض نسبو سنة،  15€مدة 
  .من  ا€ضریبة ₞₭ى ا€مواد و ا€س₭₝ ا€مستوردة

بسبب ا€تشكیك ₥ي مصدا₨یت₳ و₞دم مطاب₩ت₳ €₭وا₨₝، ₊یث كانت  ما، €م یكن ₴ذا ا€₩انون ₥₟ا⃂ً ₞مو و 
بتطبیق مبادئ تنادي بإ₞طاء ا₾و€ویة واتسم ا€مناخ ا€₟ام ) 1964-1963َّ ₎⃃ل ا€₦ترة تأمیما€ا€₇زا⁺ر ت₩وم ب

ى مواد ₴ذا ا€₩انون تنص €₭₩طاع ا€₟ام، و ا€م₟ارضة ا€شدیدة €مشاركة ا€₩طاع ا€₎اص، با€ر₢م من أن إ₊د

                                                             
ϭ  یوش  كمال₭₞ربوع₨ ، ƙانون اſزائرŞƃي اż یة ،ستثمارات₟ات ا€₇ام₞7ص  ،1999،  ا€₇زا⁺ر :دیوان ا€مطبو.  
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₣یاب إطار ₊₩ی₩ي ₴یك₭ي €⃃₨تصاد با€سیاسیة ا€متأزمة إضا₥ة إ€ى ا₾وضاع ا⃂₨تصادیة و . ₞₭ى ا€سماح بذ€ك
ز₲ م₎₭₦ات ا⃂ست₟مار، إ€ى ₇ ّ ا€سیاسیة ا€تي سا₞دت ضطرابات انب ا⃂ا€₇زا⁺ري ا€ذي كان م₇رد ₴یكل تمی

  .یة ا€تي كانت مو₇ودة إ€ى ا€₎ارجت₊ویل ₇زء من رؤوس ا₾موال ا₾₇نب₞₭ى ت₵ریب و 

  ſ 19661انون اƙستثمار اƃصادر żي :ثانیا

ا€مؤرخ ₥ي  ₩انون ا⃂ستثمار€ا€متضمن  )284- 66َّبمو₇ب ا₾مر ر₨م  ا€₩انون₴ذا  صدر
 19 ₥ي ا€ثوري ات₇₳ م₇₭س ₨یادة ا€ثورة ا€ذي كان ی₩ود ا€ب⃃د إثر ا€تص₊ی₉ ذ€ك ب₟دما، و 15/09/1966

ویة ترتكز ₞₭ى است₎دام ا€ت₎طیط طني ₞بر إسترات₇یة تنمو ا€⃂₨تصاد اإ€ى إرساء ₨وا₞د  ₇1965وان 
بسط سیادة ا€دو€ة ₞₭ى كل ا€م₇ا⃂ت ا€م₎ت₭₦ة إ€ى ₇انب ذ€ك تبني ₨انون وا€م₭كیة ا€₟امة €وسا⁺ل ا⃀نتاج و 

 ثر شر₊ا و وضو₊ا₥إن ₴ذا ا€₩انون ا€₇دید ی₟تبر أك )277-₇َّ63دید €⃃ستثمار، ₊یث م₩ارنة ب₩انون ر₨م 
  .ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €₳من ₊یث تد₎ل ا€مستثمر ا₾₇نبي وا€ضمانات و 

دت شروط تد₎ل ا€مستو  ثمرین ا₾₇انب ₥ي ₨طاع ا€صنا₞ة ₞موما تضمن ₴ذا ا€₩انون ترتیبات ₊دّ
ا€سیا₊ة ₥₩ط، ₥ي ₊ین €م تر₎ص €₵م ا€م₇ا⃂ت ا₾₎رى باستثناء ₨طاع ا€م₊رو₨ات، إ€ى ₇انب ذ€ك ا€تد₎ل و 

  .ا€₎دماتأو ₞₩ود تت₟₭ق بإن₇از ا€دراسات و ₇نبي إما ₥ي صی₣تي ا€شركات ا€م₎ت₭طة، ا₾

ة من₵ا دست₦اا€₊وا₥ز، ₥₩د ₥رضت شروط ₞₭ى ا€مستثمرین ا₾₇انب €⃃أما ب₎صوص ا€ضمانات و 
ا€₌، ب₟بارة أص₉ إذا أراد ...ت₎ص مناصب ا€ش₣ل، تكوین ا€₟ما€ة، ا€ت₣طیة ا€كام₭ة €رأس ا€مال ا€₎اص

ند إ₨امة مشاری₟₵م ا⃂ستثماریة ا€₊وا₥ز ₞₦یدوا ₊₩ی₩ة من ₞دد من ا€مزایا و مرین ا₾₇انب أن یستا€مستث
أیضا وتأ₴ی₭₵ا و تش₣ی₭₵ا أن یرا₞وا ₞دد من ا€شروط تكمن ₥ي ضرورة ضمان₵م €تش₣یل ا€₟ما€ة ا€وطنیة و 

  .ت₣طیة ا€مشروع من ₊یث كل ا€ن₦₩ات برأسما€₵م ا€₎اص

ستثمارات ا€شركات ا€م₎ت₭طة استثمارات ا₾₇نبیة باستثناء ی₟رف ₴ذا ا€₩انون تطبی₩ا ₞₭ى ا⃂ ₞موما €م
₊یث ₨نن ا€مشرع ا€₇زا⁺ري ا€ت₟امل ا€ذي سارت ₞₭ی₳ ا€شركات  ،1982إ€ى  1960 سنة₨تصاد من ا⃂

₦ترة إ€ى ₢ایة ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€ م₣₭₩اً  - ₎ارج ₨طاع ا€م₊رو₨ات–ستثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€وا₨₝ كان ا⃂و . ا€₇زا⁺ریة
  .1982ظ₵ور ₨انون 

بم₦رد₴ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾مر ا€ذي نش₵د₲ €یس ₥₩ط ₥ي ا€₇زا⁺ر، ₥₵و ⃂ ی₟بر ₞ن ₥ش₭₵ا 
ب₩در ما ی₟بر ₞ن مو₨ف ₞ام ات₎ذت₳ ا€دول ا€₟ربیة ا€مست₩₭ة ₊دیثاً  ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ت₭ك ا€₦ترة من ا€زمن

ِ  مثل ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار  1957ا€ذي أصدرت₳ سنة  ا⃂ستثمار ₨انون ا€تي €م ی₇د
₟₇ل من ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، وبا€تا€ي ₥إن ا₞تماد ا€وطنیة ا€م₦رطة ⃂ستر₇اع ا€كیان ا⃂₨تصادي ا€مست₩ل 

                                                             
Noureddine Terki, Les Codes des Investissements au Maghreb, C.M.E.R.A : Algérie , 1979, p 21. 1 
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₥ي ₥ترة مما استد₞ى مو₇ة أ₎رى من ا€₩وانین . ₊صی₭ة ₴ذ₲ ا€دول من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ⃂ تذكر
نات، وكانت ₴ذ₲ ا€₦ترة با€نسبة €₭₇زا⁺ر مر₊₭ة انت₩ا€یة من ₇انب ₨وانین ا⃂ستثمار وا€ت₟امل م₝ ا€سب₟ی

 1974₥ي ا€و₨ت ا€ذي أصدرت ₥ی₳ مصر ₾ول مرة ₨انوناً €⃃ستثمار سنة  ا€شركات بص₦ة ₞امة، ₊یث
ا€ذي  1979€₩انون ₇دید €⃃ستثمار سنة  ، وا₞تماد ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة1977وا€ذي تم ت₟دی₭₳ سنة 

اتسم بت₩یید ا⃂ستثمار ر₢م أن₳ ₇اء €تش₇ی₟₳، ت₟ام₭ت ا€₇زا⁺ر بشكل م₎ت₭ف وات₇₵ت ن₊و وض₝ إطار ₨انوني 
أ₥ریل  12ا€صادرة ₥ي  )22- 71( بوض₟یة ا€شركات ا₾₇نبیة ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات و₥ق ا€ت₟₭یمة ر₨م₎اص 
، وذ€ك را₝₇ €ر₢بت₵ا ₥ي است₣⃃ل ₴ذا ₊صت₵ا و ₥رض ₨یود ₞₭ی₵ا ، أین تم بمو₇ب₵ا إ₨رار ت₎₦یض1971

ا€₩طاع ₾₨صى در₇ة وبا€تا€ي €م تو€ي أ₴میة €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₩طا₞ات ا₾₎رى ₎ارج ₨طاع 
  .ب₉ ا₾كبرا€م₊رو₨ات وصبت ا₴تمام₵ا ₞₭ى تو₇ی₳ ا⃂ستثمارات ن₊و ا€₩طاع ا⃂ستراتی₇ي ا€ذي یو₥ر ا€ر 

  ż1ترة اƃثمانینات: انياŽƃرع اƃث

و₴و  وسیر₴ا "₨تصادا€م₎ت₭طة ا⃂" ا€شركات ₨انون یت₟₭ق بتأسیس 1982₥ي سنة تبنت ا€₇زا⁺ر 
موضوع  ₊سب ₴ذا ا€₩انون یتم إبرام ات₦اق ی₊دد ₥ی₳و  ،28/09/1982ا€مؤرخ ₥ي ) 13-82َّا€₩انون ر₨م 

تتمثل ا€مشاركة ا€₇زا⁺ریة ₥ي و  .إ€₌…مب₭₡ رأس ا€مال ا€مكتتب، طرق ت₊ویل ا€تكنو€و₇یا مدة ا€شركة،و 
م₝  %49ا€مشاركة ا₾₇نبیة ₥⃃ یمكن₵ا أن تت₇اوز  أما م₝ ضمان ا€تسویق، %51بنسبة  ا€شركات ا€م₎ت₭طة

  .تكوین ا€مست₎دمینو  ضمان ن₩ل ا€تكنو€و₇یا

₥ي ا€مشاركة ₥ي أ₇₵زة ا€تسییر وا€₩رار و₥ق  ا€₊ق: ضمانات €₿طراف ا₾₇نبیة من₵ا ₩انون₴ذا ا€و₨دم 
وا€مسا₴مات ₊صة ا₾₇ور و ضمان ₊ق تصدیر ا₾رباح ₢یر ا€م₟اد استثمار₴ا،  ،₨وا₞د ا€₩انون ا€ت₇اري

₭طة ا⃂₨تصاد بم₇رد تأسیس₵ا كما تست₦ید ا€شركات ا€م₎ت. مصاریف ا€₎دمات ا€ت₩نیةو  ₇تما₞یة ا€م₊و€ة،ا⃂
  :تیازات ₇با⁺یة ₴ياممن 

 ₦₞⃀اریة ا€ضروریة €نشاط₵ا، وقاء من ا€₊₩ا₩₟€ات ا₞ى ا€ت₊ویل با€م₩ابل €كل ا€مشرو₭₞  كما
  .ومرا₨بة نشاط ا€شركةأیضا من ا€₩روض م₝ ₊ق تو₇ی₳  تست₦ید

  اریة €مدة₩₟€اء من ا€ضریبة ا₦₞⃀ى ا₾₇ر ا⃀ضا₥ي 5ا₭₞ سنوات أو من ا€ضریبة.  
 یة وا€ت₇اری₞ى ا₾رباح ا€صنا₭₞ اء من ا€ضریبة₦₞⃀سنوات 3 ة €مدةا.  

وما كان €₵ا من  1986بدایة سنة و  1985أوا₎ر سنة بسبب ا₾زمة ا€بترو€یة ₥ي و  ب₟د أرب₝ سنواتو 
ة إ€ى إ₥ساح ا€م₇ال ا€₇زا⁺ری ا€₊كومةا€₊ا€ة ا⃂₇تما₞یة، ₞مدت د ا€وطني و ₞₭ى ا⃂₨تصاان₟كاسات س₭بیة 

تم ₥ .€م ی₊₩ق نتا⁺₆ م₩بو€ة )13- 82َّ€رأس ا€مال ا₾₇نبي، ₎اصة ₞ندما أدركت أن ا€₩انون ر₨م أكثر 
                                                             

ϭ   ،ةكمال مرداويŽƄŤمتƃدول اƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙزائر- اŞƃة اƃاš- وم₭₟€وم ا€تسییر، ₨سم ا₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا ،
  .371 ، ص2004-₇2003ام₟ة ₨سنطینة،  :ا€₇زا⁺ر، ا⃂₨تصادیة
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ا€ذي ی₟د تكم₭ة وت₟دی⃃ €₭₩انون ا€سابق، وذ€ك  1986أوت  19ا€مؤرخ ₥ي ) 13-86َّ ر₨م ₩انونا€إصدار 
تأ₎ذ ا€شركة ₥ي إطار ₴ذا أن  إما؛ إ⃂ أن₳ ب₩ي ₢امضا .ستثمارتوسی₝ م₇ال ا⃂و بت₩دیم₳ €ب₟ض ا€مزایا، 

ا€₭₇وء إ€ى ₴ذا ا€شكل من إبرام ₞₩ود دو€یة و و یسم₉  ،ا€مت₟امل ا€₟موميوني ا€متمثل ₥ي ا€₩انون ا€شكل ا€₩ان
ی₟امل ₴ذا  أو .مثل ا€شركات ا€₟مومیة ا₾₎رى) یة₢⃃ف سنوي من ا€₟م⃃ت ا₾₇نبَّا€تمویل ا€₎ار₇ي 

  .ا€₩انون ا€شركات ا€م₎ت₭طة و₥ق ₨انون ا€ص₦₩ات ا€₟مومیة

ا€مؤسسات ا€₟مومیة " ا€تي أدت  إ€ى ظ₵ور  ₨تصادیةتبنت ا€₇زا⁺ر ا⃀ص⃃₊ات ا⃂ 1988 سنةو₥ي 
  1:، وتكمن است₩⃃€یة ₴ذ₲ ا€مؤسسات ₥ي أن₵ا أصب₊ت"₨تصادیةا⃂

  .₢یر ₎اض₟ة €₭وصایة ا€وزاریة وا€₩انون ا€₟ام  .أ 
 ₨تصادیةاشتراكیة ₊یث أصب₊ت ر₨ابة ₢یر ₎اض₟ة €₭ر₨ابة ا€ممارسة ₞₭ى ا€مؤسسات ا⃂  .ب 

كما  شكل شركة أس₵م ذات مسؤو€یة م₊دودة،₎اض₟ة €₭₩انون ا€ت₇اري، یكون تأسیس₵ا ₥ي 
  .تتو€ى صنادیق  ا€مسا₴مة تسییر أس₵م₵ا م₩ابل ا€رأسمال ا€تأسیسي ا€مد₥وع

ت₦اق یبرم بین صنادیق ا€مسا₴مة ا ₨تصادیة €بروتوكولتأسیس ا€شركات ا€م₎ت₭طة ا⃂ ی₎ض₝ كما
م₝ إ€₣اء أ₊كام  ا₾₇نبیةا€شركات ₨تصادیة و ا₾₇نبیة، وا€₟₩د یبرم بین ا€مؤسسات ا€₟مومیة ا⃂ وا€شركات
  ).13-86َّو  )13-82(ا€₩انونین 

ث ب₟د صدور₴ما تم ₊ی ،€م یكن €₵ما ا€نتا⁺₆ ا€منتظرة ،)13-86َّ ور₨م) 13-82َّر₨م  ینك⃃ ا€₩انون
ا€مشاركة با₾₢₭بیة €₭دو€ة  ث₩ل ا€بیرو₨راطیة، :ذ€ك نتی₇ة €و₇ود ب₟ض ا€₟را₨یل من₵او  ،₥₩ط شركات 10إنشاء 

سیادة ا€ث₩ا₥ة إضا₥ة إ€ى  2،ا€₭₇وء ا⃀₇باري إ€ى ا€م₊اكم ا€₩ضا⁺یة ا€وطنیة ₥ي ₊ا€ة ا€نزا₞ات ا€₇زا⁺ریة،
زا⁺ري وتد₴ور ا€سیاسیة وا⃂₨تصادیة ا€ت₩₭یدیة، وأزمة ا€دیون ا€₎ار₇یة ا€تي بدأت ت₟صف با⃂₨تصاد ا₇€

ستثماري ₢یر م⃃⁺م ان ₥ی₳ ا€مناخ ا⃂ا€ذي ك إصدار ا€₩انون ₥ي ا€و₨ت كان وبا€تا€ي، ا₾وضاع ا⃂₇تما₞یة
  .ا€₩انون م₇رد ₊بر ₞₭ى ورق ₟₇ل من ₴ذا بكل ا€م₩اییس

، وكأن₵ا تتدارك ان₦راد ا€₇زا⁺ر ب₟م₭یة ت₟دیل وسن ₨وانین استثمار ₇دیدةوما نمیز₲ ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة ₴و 
₇نبي ا€مباشر واكت₦ت بین ₥ترة ا€ستینات وا€سب₟ینات أین ₢ضت ا€نظر ₞ن ا⃂ستثمار ا₾ ا€مو₇ودة ا€₦₇وة

با€₩وانین ا€ساریة ₢یر ا€نا₇₊ة، ₥ي ا€و₨ت ا€ذي أثبتت ₥ی₳ كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ت₦ا₞ل 
₨وانین₵ا ا€تي سنت₵ا ₥ي ₥ترة ا€سب₟ینات م₝ ا€مستثمرین ا₾₇انب و₊ركة ا⃂ستثمار، ₥₭م تش₵د أي من ₴اتین 

  .مما یثبت ن₇اح ₨وانین₵ا ا€مطب₩ة €ى ₢ایة ن₵ایة ا€تس₟یناتإ ا€دو€تین أي ت₣ییر ₥ي ₨وانین₵ا ا⃂ستثماریة

                                                             
 ϭ  ، شریة سامیة د₊مانيŶƃتصادیة اſƙات اšƚي ظل الإصż زائرŞƃة اƃاš مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙذب اŞ يż Ɖستثمار ودورƙییم مناخ اƀ1988ت -

  .181، ص 2001، رسا€ة ما₇ستیر، ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادیة و₞₭وم ا€تسییر، ₇ام₟ة ا€₇زا⁺ر، ₇وان 1998
Ϯ  یوش  كمال₭₞سابق، ص  ، ₨ربوع ₝₇10مر.  
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  żترة اƃتسŶینات: اŽƃرع اƃثاƃث

₥ي إطار ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ا€تي انت₵₇ت₵ا ا€₇زا⁺ر ₥ي ₥ترة ا€تس₟ینات تم إصدار م₇مو₞ة من 
- 90َّوبا€ذات تم إصدار ₨انون  .ا€م₊₭یة وا₾₇نبیة ی₎ص ب₟ض₵ا ا⃂ستثمار و₊ركة رؤوس ا₾موالا€₩وانین 

ا€مت₟₭ق ) 12-93َّو₨انون ا⃂ستثمار ر₨م ، )21- 91َّا€مت₟₭ق با€ن₩د وا€₩رض، و₨انون ا€م₊رو₨ات ر₨م ) 10
أ₴م ما ₇اءت ب₳ ₴ذ₲ ا€₩وانین من أساسیات وامتیازات تسیر ا⃂ستثمار وسن₟رض ₥یما ی₭ي . بتر₨یة ا⃂ستثمار

  .₥ي ا€₇زا⁺ر

ƙانون : أوſ)90-10 (متƃرضاƀƃد واƀنƃق باƄŶ  

€م₟ا€₇ة م₭₦ات  تنظیم ₇دیدك 1990أ₥ریل  14ا€مت₟₭ق با€ن₩د وا€₩رض ₥ي ) 10-90َّصدر ₨انون 
ستثمارات ا₾₇نبیة ₞₭ى مستوى بنك ا€₇زا⁺ر، كما أسند €م₇₭س ا€ن₩د وا€₩رض م₵مة إصدار ₨رارات ا⃂

تنظیم €سوق " ستثمار €كن₳ استثمارات و₴و €یس ب₩انون نص ₴ذا ا€₩انون ₞₭ى ا⃂و . ا€مطاب₩ة €₭مشاری₝ ا€م₩دمة
  1".ا€صرف و₊ركة رؤوس ا₾موال

ا€مت₟₭ق با€شركات ا€م₎ت₭طة ا€ذي  )13- 86َّر₨م و  )13-82َّ₨د أ€₣ى ₴ذا ا€₩انون ا€₩انونین ر₨م و 
ي ا€تي ت₦رض أ₢₭بیة رأس ا€مال ا₾₇نبإ€₣اء ا₾₊كام ا€تي كانت ساریة و تم و  أض₊ى ₢یر ساري ا€م₦₟ول،

، ₊یث ا ا€₩انون تمییزا بین ا€م₩یمین و₢یر ا€م₩یمینكما أد₎ل ₴ذ با€نسبة €₭شركات ا€م₎ت₭طة،) 49%-51%َّ
₨تصادیة ₢یر م₎صصة ار₎ص €₣یر ا€م₩یمین بت₊ویل رؤوس ا₾موال إ€ى ا€₇زا⁺ر €تمویل أیة نشاطات 

   2:₴ذا ا€₩انون ₞دة مبادئ تتمثل ₥ي €₭دو€ة صرا₊ة، و₨د كرس

ت₊دید شروط تد₎ل ا€رأسمال  ستثمار، باستثناء ا€₩طا₞ات ا€م₎صصة €₭دو€ة، إ€ى ₇انب₊ریة ا⃂ -1
  ،ا€₎اص

  ،₊ریة ت₊ویل رؤوس ا₾موال ب₟د تأشیرة بنك ا€₇زا⁺ر، و₥ي مدة ش₵رین من ت₩دیم ا€ط₭ب -2

 ر ا⃀شارة إ€ى أن₳ ₥يدت₇€یة ا€تي تو₨₞ ₝₭ی₵ا ا€₇زا⁺ر،  و ت₦ا₨یات ا€دو ا€ضمانات ا€واردة ₥ي ا⃂ -3
  ،ستثمارت₦ا₨یة €⃃ام ا€₇زا⁺ر إ€ى أیة ضتاری₌ صدور ₴ذا ا€₩انون €م تصادق و€م تن

₊یث ی₩دم ا€ط₭ب إ€ى م₇₭س ا€ن₩د  ،ستثمار ا€₎اض₝ €₭رأي با€مطاب₩ةتبسیط ₞م₭یة ₨بول ا⃂ -4
وا€₩رض €یبث ₥ي ا€م₭ف ₎⃃ل ش₵رین، م₝ إمكانیة ا€ط₟ن ₥ي ₊ا€ة ا€ر₥ض أمام ا€₣ر₥ة ا⃀داریة 

  .€₭م₊كمة

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇یوش ₨ربوع ، مر₭₞ 11كمال.  
. 182سامیة د₊ماني ، مر₝₇ سابق، ص   Ϯ  
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متیازات ا€نا₇مة ₞₭ى م₝ ا⃀ب₩اء ₞₭ى ا⃂ كما نص ₴ذا ا€₩انون ₞₭ى ا€ضمانات ا€مت₟₭₩ة با€ت₊ویل،
€ى ₇انب ا€مبادئ ا€ساب₩ةو  .₨تصادین با€شركات ا€م₎ت₭طة ا⃂ا€مت₟₭₩ )13-86َّو ،)13-82َّا€₩انونین ر₨م  ٕ  ا

تبني م₦ا₴یم  ا€₩طاع ا€₟ام وا€₎اص،إ€₣اء ا€تمییز بین  تبني است₩⃃€یة ا€بنك ا€مركزي، ₴ناك مبادئ أ₎رى من₵ا
ستثمارات ا₾₇نبیة وتس₇ی₭₵ا ₥ي م₇₭س ا€ن₩د ا€تصری₉ با⃂ ا€م₩یم و₢یر ا€م₩یم ₞وضا ₞ن ا€وطني وا₾₇نبي،

  .ستثماراتو€یس ₞₭ى مستوى ا€₭₇نة ا€وطنیة €⃃ وا€₩رض وت₩دیم₳ €بنك ا€₇زا⁺ر،

  ſانون اƃمšروſات: ثانیا

 )₞َّ86-14₭ى ا€₩انون ر₨م  1991دثت ت₟دی⃃ت ₥ي نو₥مبر ا€₩رض، ₊إضا₥ة إ€ى ₨انون ا€ن₩د و 
ا€متمم ا€م₟دل و  1991دیسمبر  4ا€مؤرخ ₥ي  )21-91َّتم تبني ₨انون ₇دید ر₨م و ا€مت₟₭ق با€م₊رو₨ات 

ا⃂ستكشاف، و  إذ تضمنت بنود₲ كی₦یة تنظیم نشاطات ا€تن₩یب .ا€₎اص با€م₊رو₨ات )14-86َّر₨م €₭₩انون 
₨د وردت ₴ذ₲ و  .ا€₟م₭یات ا€ت₇اریة ا€تي ت₎ص₳ ₥ي إطار ا€شراكة م₝ ا€شركات ا₾₇نبیةم₎ت₭ف ا⃀نتاج و و 

ستثمار ن₦تاح ا€مكرسة ₥ي ₨انون ا€ن₩د وا€₩رض وا€تي ₎و€ت €₭شركات ا₾₇نبیة با⃂ا€ت₟دی⃃ت €تد₞یم إرادة ا⃂
€تمكین ₴ذ₲ ا€شركات من  ت₎₦یف ا€₟بء ا€ضریبيكد₎ال إ₇راءات تش₇ی₟یة إالآبار ا€بترو€یة ا€ثانویة ب ₥ي

ی₟تبر ₴ذا ا€₩انون بمثابة  ت₊ول م₵م ₇دا ₥ي و  1.ا€₣ازا€بترول و  ا€مسا₴مة بم₇₵ود أكبر ₥ي ا€تن₩یب ₞₭ى
ی₎ص  ₴ذا ا€₩انون ₾ن ₎اصة من ₇انب ا€تأمیم ا€شركات ₞بر ا€وطنیةو نظرة ا€₇زا⁺ر €₭شركات ا₾₇نبیة 

  .یان ا₾كبر €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ري₨طاع یمثل ا€شر 

  1993اƙستثمار ƃسنة ſانون ترſیة : ƃثاثا

 1993أكتوبر سنة  5ا€مؤرخ ₥ي  )12- 93َّبمو₇ب ا€مرسوم ا€تشری₟ي ر₨م  صدر ₴ذا ا€₩انون
تر₨یة یتضمن صرا₊ة تش₇ی₝ وتنظیم و ا€مت₟₭ق بتر₨یة ا⃂ستثمار، ا€ذي ی₟تبر ا₾₎یر بمثابة أول ₨انون 

ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة و₴و بذ€ك ی₟كس ا€تو₇₳ ا€₊₩ی₩ي ، ₥ي ظل مر₊₭ة ا€مباشر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي
كذ€ك ل أكثر €₭مستثمرین ا€₎واص و €₭₇زا⁺ر ن₊و ا⃂ن₦تاح وا€تكیف م₝ ا€ت₊و⃂ت ا€₟ا€میة ₞بر إ₥ساح ا€م₇ا

  .ا€₟مومیین من أ₇ل ا€مسا₴مة ₥ي د₥₇₞ ₝₭ة ا€نمو ا⃂₨تصادي

  2 :يمبادئ م₟ینة نذكر₴ا ₥یما ی₭ وترتكز ₥₭س₦ة ₴ذا ا€₩انون ₞₭ى

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇312₥ارس ₥ضیل، مر.  
Ϯ  ،ترةن₇⃃ء بو₢زا€ة م₊مدŽƃل اƚŤ زائرŞƃي اż اصŤƃستثمار اƙة  90/2000 ا₟وم ا€تسییر، ₇ام₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€رسا€ة ما₇ستیر، ك₭یة ا ،

  .86، ص 2002ا€₇زا⁺ر، 
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  مومي من ₇₵ة، وا€مستثمر ا€م₩یم و₢یر ا€م₩یم من ₇₵ة₟€إن₵اء ا€ت₦ر₨ة بین ا⃂ستثمار ا€₎اص وا
 ₝نى یصب₉ ₇می₟ریة ا⃂ستثمار با€نسبة €₭م₩یمین و₢یر ا€م₩یمین، بم₊ ₝ام₭ین متساو أ₎رى، م₟ن أمام یا€مت

  .   ا€₩انون

 دة ب₵دف تس₵یل ا⃂ستثمار₩₟دم ₥رض شك₭یات ث₩ی₭ة وم₞ ₇راءات ٕ  ₞₩د ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر، وا
إضا₥ة إ€ى ت₩دیم  ا€موا₥₩ة ا€تي كانت مو₇ودة من ₨بل وا⃂كت₦اء با€تصری₉ ا€بسیط، بم₟نى إ€₣اء إ₇راءات

  .ا€مش₟₇ة ₞₭ى ا⃂ستثمار ₞₭ى ا€مستوى ا€₇با⁺ي و ا€₇مركي ا€ضمانات

  م و "ت₊دید ₴ی⁺ة₞ة ا⃂وكا€ة تر₨یة ود₟ستثمارات متابAPSI" یم ا€مستثمرین من ₎⃃ل تتك₦ل بت₞د
₨تصاد ا€ك₭ي م₝ من₉ ذ€ك بمرا₞اة م₟اییر ا⃂و  ستثماریة،ا€شباك ا€و₊ید ا€ذي یتو€ى م₵مة ت₩ییم ا€مشاری₝ ا⃂

  .تیازات ا€تي نص ₞₭ی₵ا ا€₩انونما⃂

  ى ضمانات ا€ت₊ویل₭₞ ة با€₭₇وء إ€ى ا€ت₊كیم ) رأس ا€مال وا₾رباحَّا€تأكید₩₭₟وا€ضمانات ا€مت
   .ت₦ا₨یات ا€مبرمة ₥ي ₴ذا ا€م₇الوذ€ك و₥ق ا⃂ ا€دو€ي 

 دة أنظمة م₊₦زة₞ ام  :و₇ود₟€ةو ا€نظام ا ّ   .ا₾نظمة ا€₎اصة،و نظام ا€مناطق ا€₊ر

باستثناء  ا€م₎ا€₦ة €₵ذا ا€مرسوم ا€تشری₟ي كل ا₾₊كام ا€ساب₩ة 1993 €سنةستثمار ₨د أ€₣ى ₨انون ا⃂و 
  .ا€₩وانین ا€مت₟₭₩ة با€م₊رو₨ات

  :₥یما ی₭ي 1993₩انون ا₾₴داف ا€ر⁺یسیة €و تتمثل 

 ⃃€ ن كی₦یة ت₊₩یق اندماج أكبر₞ ستثمار ₥ي م₇ال ₨تصاد ا€وطني من ₎⃃ل تنشیط ا⃂ا€ب₊ث
ست₎دام ا€دا⁺م وا€متزاید €رؤوس ا₾موال وا€تكنو€و₇یات وذ€ك ب₣رض موا₇₵ة ا⃀نتاج و من ₎⃃ل ا⃂

  .ست₵⃃كا€₊ا₇ات ا€متزایدة وا€₎اصة با€تش₣یل وا⃂

 ⃂ى إرادة ا€دو€ة ₥ي ا₭₞ ى رأس ا€مال ا₾₇نبي ₎ارج ا€تأكید₭₞ ن₦تاح دون ₥رض أیة ₨یود
₨امة ₞⃃₨ات ا€ث₩ة م₝ ا€مستثمر ٕ   .ا€₩طا₞ات ا€₊ساسة وا

 ⃂مشاركة رأس ا€مال ا€وطني وا₾₇نبي €ت₊₩یق برام₆ ا ₝ستثمارات ا€₇دیدة وا€تي تست₵دف توسی
إ₊⃃ل ، ك₨تصاد ا€وطنيم₎ت₭ف ا€م₇ا⃂ت ا€تي ت₊₩ق إدماج ا⃂ ا€تك₦ل با₾و€ویات ا€تي ت₊دد₴ا ا€دو€ة ₥ي

ر₥₝ ا⃀س₵ام ₥ي ت₩₭یص در₇ة تب₟یة  تر₨یة ا€صادرات ₎ارج ا€م₊رو₨ات،و  ₎₭ق مناصب ا€₟ملو ا€واردات 
شباع ا€₊ا₇یات ا₾ساسیة €₭سوق ا€وطني من ₇₵ة و  ₨تصاد ا€وطني €₿سواق ا€₎ار₇یة من ₇₵ة،ا⃂ ٕ ا

  .أ₎رى

ّ  ،تطبی₩₳€كن ب₟د ₥ترة ₞₭ى  ا€مود₞ة €دى ا€وكا€ة ا€وطنیة €تر₨یة ) م₭ف 48َّ ن م₇موع ا€م₭₦اتبی
مما دل ₞₭ى ₨صور ₴ذا  ،من₵ا ₥₩ط %10، أن₳ ₨د تم ت₇سید 2001₊تى سنة  1993ا⃂ستثمار، من سنة 
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ا€مت₟₭ق بتطویر ا⃂ستثمار، €ی₟زز  )03-01َّ€ذ€ك ₇اء ا₾مر ر₨م . وظ₵رت ا€₊ا₇ة إ€ى ت₟دی₭₳ ا€₩انون
  .ا€سابق من مآ₎ذ   ا€₊وا₥ز ویش₞ ₝₇₭ى ا€مزید من ا⃂ستثمارات ویت₦ادى ما و₨₝ ₥ی₳ ا€مرسوم ا€تشری₟ي

₞₭ى ₥ت₉ ا⃂₨تصاد  2000كما ₨د أكد ر⁺یس ا€₇م₵وریة أمام م₇₭س ا₾₞مال ا€₦رنسیین ₥ي ₇وان 
ا€را₢بین ₥ي ا€شراكة وا⃂ستثمار، ₨تصادیة م₦تو₊ة أمام ا€وطني أمام ا€مستثمر ا₾₇نبي، وبأن ا€₩طا₞ات ا⃂

ا€مرسوم ا€تشری₟ي ₥یكون بذ€ك ₨د أ€₣ى ما ₇اء ب₳ . 1و⃂ یو₇د ₴ناك ₨طاع استراتی₇ي م₊ظور ₞₭ى ا₾₇انب
  .یة €₭دو€ة ₞ن ا₾₇انب₊ول ₊ظر ا€₩طا₞ات ا⃀ستراتی₇ )12- 93َّر₨م 

₴ذ₲ ا€₦ترة با€نسبة €كل من مصر وا€₇زا⁺ر م₝ انت₵ا₇₵ا €⃁ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة، €ذ€ك  وتزامنت
با⃂ن₦تاح أكثر وا⃂ت₇ا₲ ن₊و ا€ت₊ریر من ا€₩یود ₥ي ا€تس₟ینات اتسمت ₨وانین ا⃂ستثمار ₥ي ا€دو€تین 

یل أو تبني ₨وانین با€تأ₎ر ₥ي ت₟د أن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة اتسمت إ⃂ا€م₦روضة من ₨بل، 
₇دیدة مت₟₭₩ة با⃂ستثمار، ور₢م ذ€ك ₥إن ا€₩انون ا€ساري €م₦₟ول €ت₭ك ا€₦ترة اتسم با€ت₊رر بما یك₦ي €ی₇ذب 

  .€₵ا ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

Ŵرابƃرع اŽƃزائر: اŞƃي اż مطبقƃي اƃاšƃستثمار اƙانون اſ  

من أ₇ل إ₞طاء ₟₭ق بتطویر ا⃂ستثمار ا€مت 2001 أوت 20ا€مؤرخ ₥ي ) 03-01َّر₨م ₇اء ا₾مر 
تمیزت بنود₲ بتأكید ما كان یمن₊₳ ا€₩انون . د₥₝ ₇دید €مسیرة ا⃂ستثمارات ₥ي ا€₇زا⁺ر، و₴و ا€سا⁺د ₊ا€یا ₥ی₵ا

وارتكز ₞₭ى مبادئ . تطویر م₦₵وم ا⃂ستثمار €یشمل ₞م₭یات ا€₎وصصةا€سابق وتوضی₊₳ بشكل ₨اط₝، و 
  2:أساسیة أ₴م₵ا

 ₨ا€₊ریة ا€كام₭ة €⃃ستثمار و إ€₣اء أي نوع من ا€تصری₉ ا€مسبقرار مبدأ إ.   
 ا€مستثمرین ₥ي ا€₊₩وق و ا€وا₇بات ₝ا€مساواة بین ₇می.    

  ،ا€مستثمرین ₝امل م₟م₭یة ا⃂ستثماریة من ₎⃃ل إی₇اد إطار یتو€ى ا€ت₟€تس₵یل انط⃃ق ا
 .ا€₇زا⁺رأ₴م و⃂یات ا€موزع ₞₭ى  یتمثل ₊ا€یا با€شباك ا€مو₊د ا€⃃مركزيو 

، ا€ذي ی₟دل ویتمم ₇2006وی₭یة  15ا€مؤرخ ₥ي ) 08- 06َّتم إصدار ا₾مر ر₨م  2006و₥ي سنة 
 ا⃀₞₦اءات من ا€₟دید ₩دمی و .ا€مت₟₭ق بتطویر ا⃂ستثمار 2001€سنة ) 03-01َّب₟ض أ₊كام ا₾مر ر₨م 

 ا€شركات أرباح ₞₭ى ا€ضریبة  ا€م₭كیة ن₩ل و₊₩وقا€مضا₥ة  ا€₩یمة ₞₭ى ا€رسم و ا€₇مركیة با€₊₩وق ا€مت₟₭₩ة

                                                             
ϭ   ،بد االله₞ ₳نامیة₎بابƃدول اƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙیة اƃاŶż یزیا- مدىƃزائر وماŞƃارنة بین اƀمدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي  - دراسة م ،

  .16، ص2008₥ی₦ري  3و 2ا€مركز ا€₇ام₟ي بشار، یومي : ، ا€₇زا⁺ر"₩ل ا€تكنو€و₇یا إ€ى ا€دول ا€نامیةا⃂ستثمار ا₾₇نبي ون: "ا₾ول ₊ول
Ϯ  ،یسى مراز₨ة₞زائرŞƃي اż تنمیةƃاص واŤƃطاع اƀƃوم ا€تسییا₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€ة ، رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا₟2007-2006باتنة، ا€₇زا⁺ر، ر، ₇ام، 

  .87ص
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ضا₥ة إ€ى ت₟دیل ب₟ض أ₊كام ا€₩انون ا€سابق ₥إن₳ ₇اء بمواد ₇دیدة ت₎ص ا⃂ستثمارات ، و ا€تس₇یل رسوم و ٕ ا
  1:₴ذا ا€₩انون أ₴م ما ₇اء ب₳و₥یما ی₭ي سنورد . ا₾₇نبیة ا€مباشرة

ب₎صوص ت₊دید من ا₾مر ا€₇دید، ) 2€₭مادة َّمن ا₾مر ا€سابق و₥₩اً ) 3ا€مادة َّتم ت₟دیل  - 
من ₎⃃ل استثناء ₨ا⁺مة  )03-01َّا⃂ستثمارات ا€تي تست₦ید من ا€مزایا ا€تي یمن₊₵ا ا₾مر ر₨م 

ویتم ت₊دید ₴ذ₲ ا€₩ا⁺مة ₞ن طریق ا€تنظیم  ا€نشاطات وا€س₭₝ وا€₎دمات من ا⃂ست₦ادة من ₴ذ₲ ا€مزایا
 ؛ب₟د رأي مطابق من ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار

 ا€م₩ننة با€نشاطات ا€مت₟₭₩ة ا€تشری₟ات مرا₞اة م₝ تامة ₊ریة ₥ي ا⃂ستثمارات تن₇زو₥₩اً €₿مر ا€₇دید  - 
 ₥ي ₞₭ی₵ا ا€منصوص ا€ضمانات ا€₊مایة من ا€₩انون ب₩وة ا⃂ستثمارات ₴ذ₲ وتست₦ید ا€بی⁺ة،₊مایة و  

 ،ان₇از₴ا ₨بل ا₾مر₴ذا  مزایا من تست₦ید ا€تي ا⃂ستثمارات ت₎ض₝و  ب₵ا، ا€م₟مول وا€تنظیمات ا€₩وانین
 ا⃂ستثمار؛ €تطویر ا€وطنیة ا€وكا€ة €دى با⃂ستثمار ا€تصری₉ إ€ى

ا€وكا€ة  تب₟یةمن ا₾مر ا€₇دید، ب₎صوص ) 4€₭مادة َّمن ا₾مر ا€سابق و₥₩اً ) 6ا€مادة َّتم ت₟دیل  - 
بتب₟یت₵ا إ€ى ر⁺یس ا€₊كومة، أما ا₾مر ) 03- 01َّ₊یث ینص ا₾مر ، ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار

تنشأ وكا€ة وطنیة ): "08- 06َّمن ا₾مر ) 4ا€مادة َّباست₩⃃€یت₵ا كما یوض₊₳ نص ا€₇دید ₥ینص 
، ون⃃₊ظ ₴نا كیف أن₳ €م یتم ذكر تب₟یت₵ا .""ا€وكا€ة"€تطویر ا⃂ستثمار تد₞ى ₥ي ص₭ب ا€نص 

 ؛€ر⁺یس ا€₊كومة

€وثا⁺ق ₇اء بت₩₭یص ₥ترة تزوید ا€مستثمرین بكل ا) 08-06َّ₥ي إطار ا⃂متیازات ا€تي یمن₊₵ا ا₾مر  - 
یوماً  30من ا⃀داریة ا€ضروریة ⃂ن₇از ا⃂ستثمار وتب₭ی₡ ا€مستثمر ب₩رار من₊₳ ا€مزایا من ₞دم₳، 

ً من یوم إیداع ط₭ب ا€مزایا من ₨بل ا€مستثمرین إ€ى  سا₞ة ₥₩ط €تس₭یم ا€م₩رر ا€مت₟₭ق  72ابتداء
صة با⃂ست₣⃃ل، ویمكن و₥₩اً أیام €تس₭یم ا€م₩رر ا€مت₟₭ق با€مزایا ا€₎ا 10با€مزایا ا€₎اصة با⃀ن₇از و

م₩ابل تكا€یف دراسة ا€م₭₦ات، من ت₊صیل إتاوة ید₥₟₵ا ا€مستثمرون، یتم ت₊دید €₭وكا€ة €₵ذ₲ ا€مادة 
 مب₭₣₵ا وكی₦یة ت₊صی₭₵ا ₞ن طریق ا€تنظیم؛

₎اصة با€ط₟ن من ₨بل ا€مستثمرین ₥ي ا€مزایا ) 08-06َّتم إدراج مادة ₇دیدة ₥ي ا₾مر ر₨م  - 
تشكیل €₇نة ا€ط₟ن، وسیر₴ا وتنظیم₵ا، ومدة ₴ذا ا€ط₟ن، وم₎ت₭ف ا€ممنو₊ة €₵م، م₊ددا ₥ی₵ا 

 م₇ریات₳؛

                                                             
ϭ   دل وا€متمم €₿مر ر₨م  ₇2006وی₭یة  15ا€مؤرخ ₥ي ) 08-06َّا₾مر ر₨م₟دد )03-01َّ€م₟€₇وی₭یة  19، ا€صادرة بتاری₌ 47، ا€₇ریدة ا€رسمیة، ا

2006.  
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من ا€مزایا وا⃀₞₦اءات ا€₇دیدة، ₇مركیة وب₎صوص ن₩ل ا€م₭كیة ومن  ₾مر ا€₇دید ₞دداً ای₟طي ₴ذا  - 
من ا₾مر ا€سابق €₳  ا€ت₊سین₥ي إطار  11-08-07اد₲ و₥₩ا €مو  ا€رسم ₞₭ى ا€₩یمة ا€مضا₥ة،

 وا⃂ستثمار؛ وتش₇ی₝ ا€مستثمرین

بین  ا€ت₦اوض طریق ₞ن ت₟د مزایا من ا€وطني €⃃₨تصاد با€نسبة ا₾₴میة ذات ا⃂ستثمارات تست₦ید - 
 ت₊ددو  ا⃂ستثمار، ا€مك₭ف بتر₨یة ا€وزیر إشراف ت₊ت ا€دو€ة، باسم تتصرف ا€تي ا€وكا€ةو  ا€مستثمر

 رأي ب₟د ا€تنظیم طریق ₞ن تضبطم₟اییر  ₊سب €⃃₨تصاد ا€وطني با€نسبة ا₾₴میة ذات ا⃂ستثمارات
 ؛ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار من مطابق

م₇₭س  ا⃂ستثمارات بتر₨یة ا€مك₭ف ا€وزیر €دى )08- 06َّمن ا₾مر ) 12ا€مادة َّبمو₇ب  أنش⁹ - 
 ا€متص₭ة با€مسا⁺ل ا€م₇₭س ₴ذا ك₭فیو  ،ا€₊كومة ر⁺اسة و س₭طة ت₊ت یوض₝ ،وطني €⃃ستثمار

 أ₊كام بتن₦یذ ا€متص₭ة ا€مسا⁺ل بكل ₞امة وبص₦ة ا⃂ستثمارات، د₞م وبسیاسة ا⃂ستثمارات بإستراتی₇یة
و₨د . وت₊دد تشكی₭ة ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار وسیر₲ وص⃃₊یت₳ ₞ن طریق ا€تنظیم. ا₾مر ₴ذا

ا₾مر ا€₇دید، بمو₇ب ) 03- 01َّمن ا₾مر  20و 19إ€₣اء أ₊كام ا€مادتین ₇اءت ₴ذ₲ ا€مادة ب₟د 
  .₊یث تضمن نص ا€مادتین ا€م₵ام ا€منوطة €₭م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار وتشكی₭ت₳ وسیر₲

ة مراسیم تن₦یذیة صدرتو €₩د   1:تمث₭ت أساسا ₥يو ، )03- 01َّو€₿مر ر₨م تب₟اً €₵ذا ا₾مر  ₞دّ
ا€م₇₭س ا€وطني  بص⃃₊یاتا€مت₟₭ق  2006 أكتوبر 09ا€مؤرخ ₥ي  )355-06َّا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م 

ا€ذي  2006 أكتوبر 09ا€مؤرخ ₥ي  )356-06َّا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م و  ،سیر₲تنظیمی₳ و تشكی₭ت₳ و €⃃ستثمار و 
) 357-06َّ، ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م سیر₴ایة €تطویر ا⃂ستثمار وتنظیم₵ا و تضمن ص⃃₊یات ا€وكا€ة ا€وطن

شكی₭ة €₇نة ا€ط₟ن ا€م₎تصة ₥ي م₇ال ا⃂ستثمار وتنظیم₵ا ا€متضمن €ت 2006أكتوبر  09ا€مؤرخ ₥ي 
ا€ذي ی₊دد ₨ا⁺مة ا€نشاطات وا€س₭₝  ₇2007ان₦ي  11ا€مؤرخ ₥ي ) 08-07َّوسیر₴ا، ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م 

) 119- 07َّ₨انون تطویر ا⃂ستثمار، ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م وا€₎دمات ا€مستثناة من ا€مزایا ا€م₊ددة ₥ي 
ا€متضمن إنشاء ا€وكا€ة ا€وطنیة €₭وساطة وا€ضبط ا€₟₩اري وی₊دد ₨انون₳  2007ل أ₥ری 23ا€مؤرخ ₥ي 

كی₦یات  ا€ذي ی₊دد شروط و 2007أ₥ریل  23ا€مؤرخ ₥ي ) 122-07َّا₾ساسي، ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م 
€تاب₟ة تسییر ا₾صول ا€متب₩یة ا€تاب₟ة €₭مؤسسات ا€₟مومیة ا€مست₩₭ة و₢یر ا€مست₩₭ة ا€م₊₭ة وا₾صول ا€متب₩یة ا

- 05َّا€متو₥رة ₞₭ى مستوى ا€مناطق ا€صنا₞یة، وأ₎یراً ا€نظام ر₨م €₭مؤسسات ا€₟مومیة ا⃂₨تصادیة وا₾صول 
ا€مت₟₭ق با⃂ستثمارات ا₾₇نبیة وكی₦یة ت₟امل ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر  ₇2005وان  6ا€مؤرخ ₥ي ) 03

  .ا⃂ستثمار م₟₵ا

                                                             
1   ₝₇ام ) 03-01َّا₾مر ر₨م  ،₨انون ا⃂ستثماررا₞ دل وا€متمم، ا€مؤرخ ₥ي أول ₇مادى ا€ثانیة₟ق 2001₢شت سنة  20ا€موا₥ق  1422ا€م₭₟یت ،

  .2007ا€₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة ا€دیم₩راطیة ا€ش₟بیة،  بتطویر ا⃂ستثمار
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ϯϭϴ 
 

  اƙستثمار اŞƃزائري اƙمتیازات اƃممنوšة ضمن ſانون: اƃمطƄب اƃثاني

، 2001ووصو⃂ إ€ى ا€₩انون ا€₇دید €سنة  1993سنة  ₥ي ا€₇زا⁺ر منذ صدور ₨انون ا⃂ستثمار
من  و₇ذب أكبر ₨در من₵ا، ویتم ذ€ك₞₭ى ا⃂ستثمارات ا€مباشرة ا₾₇نبیة  أكثر ا⃂ن₦تاح تس₟ى إ€ى ا€₇زا⁺رو 

ضمن ضریبیة أو ₇مركیة  ،كانت ₇با⁺یةا€ضمانات سواء و  ا€₊وا₥ز وا⃀₞₦اءات من م₇مو₞ة€ ₎⃃ل وض₟₵ا
 ₊ریةو ₊مایة ا€ من €₳ و₥₩اً €ما تو₥ر₲ ی₵ا€مستثمر ا₾₇نبي ₞₭ى ا⃂ستثمار ₥ا ی₊₦زما ₨انون₵ا ا⃂ستثماري، ب

€ى ₢یر ذ€ك من ا€مزایا وا€ضمانات ا€تي سنوض₊₵ا ₥یما ی₭ي ٕ   .ا⃂ستثمار وا

  اŞƃزائرياƃممنوšة ضمن ſانون اƙستثمار اšƃواżز : اŽƃرع الأول

، )03- 01َّمن ا₾مر  10و 09استنادا إ€ى ا€مادتین  ا€₊وا₥زمن₉ ا€مشرع ا€₇زا⁺ري صن₦ین من 
₊یث أن₳ إ€ى ₇انب است₦ادة ا€مستثمر من ا€₊وا₥ز  .)ا€₎اصَّ أدر₇₵ا ضمن ا€نظامین ا€₟ام وا⃂ستثنا⁺ي

ار ا€نظام ا⃂ستثنا⁺ي من مزایا ا€₇با⁺یة وا€₇مركیة ا€منصوص ₞₭ی₵ا ₥ي إطار ا€نظام ا€₟ام، ₥إن₳ یست₦ید ₥ي إط
و إ₞₦اءات ₎اصة، ⃂سیما ₞ندما یست₟مل تكنو€و₇یا ₎اصة تسا₴م ₥ي ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ا€بی⁺ة، و₊مایة ا€موارد 

  .و₥یما ی₭ي توضی₉ €₵ذ₲ ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة .ا€طبی₟یة، واد₎ار ا€طا₨ة، وا€مسا₞دة ₞₭ى ت₊₩یق تنمیة شام₭ة

ƙستثما: أوƚƃ امŶƃنظام اƃرمزایا ا  

تست₦ید ا⃂ستثمارات با⃀ضا₥ة إ€ى ا€₊وا₥ز ا€ضریبیة وشب₳ ا€ضریبیة وا€₇مركیة ا€منصوص ₞₭ی₵ا ₥ي 
   1:ا€₩انون ا€₟ام، من مزایا إضا₥یة تتمثل ₥یما ی₭ي

 تطبیق ا€نسبة ا€م₎₦ضة ₥ي م₇ال ا€₊₩وق ا€₇مركیة ₥یما ی₎ص ا€ت₇₵یزات ا€مستوردة.  

  ى ا€₩یمة ا€مضا₥ة₭₞ اء من ا€ضریبة₦₞⃀َّاTVA (و ا€₎دمات ₝₭ا€تي تد₎ل مباشرة  ₥یما ی₎ص ا€س
  .₥ي إن₇از ا⃂ستثمار

 وض ₥یما ی₎ص ا€م₩تنیات₟اء من رسم ن₩ل ا€م₭كیة ب₦₞⃀اریة ا₩₟€ا€تي تمت ₥ي إطار ا⃂ستثمار  ا
 .ا€م₟ني

 ₊یث) 11ا€مادة َّ €₭مستثمر ا€م₩دمة ا⃀₞₦اءات مدة من 2001 €سنة ا⃂ستثمار ₨انون مدد €₩د
 تم سنوات، بینما 10و  5بین   ما م₊ددة 1993 ₨انون من 22ن₇د₴ا ₥ي ا€مادة   بینما سنوات 10بـ ₊دد₴ا 

 ا€₟مل أرباب بمسا₴مات ك₭یا أو ₇ز⁺یا ا€دو€ة تك₦ل مثل 1993 ₨انون ₥ي مدر₇ة كانت أ₎رى امتیازات إ€₣اء
 یذكر €م كما €₭تمدید، ₨اب₭ة سنوات 5 ₥ترة طی₭ة ا₾₇راء €₭₟م⃃ء ا⃂₇تما₞ين ا€ضما صندوق اشتراكات ₥ي

 ₞ن تناز⃂ت ا€رمزي، ا€دینار إ€ى تصل ₨د متیازیة،ا بشروط بمن₉ ا€دو€ة ب₩یام ا€₎اص ا€بندا€₇دید  ا€₩انون

                                                             
ϭ   ق بتطویر ا⃂ستثمار) 03-01َّمن ا₾مر ر₨م  10و  09ا€مادة₭₟دل وا€متمم ا€مت₟ا€م.  
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ϯϭϵ 
 

 ₥ي ا€بند ₴ذا تسبب ₨د و ا€₎اصة ا€مناطق ₥ي تن₇ز ا€تي ا⃂ستثمارات €صا€₉ ا€وطنیة €₿م⃃ك تاب₟ة أرض
 ₨اموا و ا€₟₩ار ₞₭ى بمو₇ب₳ ت₊ص₭وا ا€ذي ا₾ساسي ا€₵دف ₞ن ا₾راضي ₴ذ₲ بت₊ویل ا€مستثمرین ب₟ض ₨یام

  .ا€₟₩ار ا€مرتبط با⃂ستثمار مشك₭ة من زاد ما و₴و و مضا₞₦ة بأس₟ار ببی₟₵ا

  )اŤƃاص(مزایا اƃنظام اƙستثنائي : ثانیا

  :ا€₊وا₥ز ا€تا€یةتست₦ید ا⃂ستثمارات ا€من₇زة ضمن ₴ذا ا€نظام من ا€مزایا ا€سابق ذكر₴ا با⃀ضا₥ة إ€ى 

  ود ا€تأسیسیة وا€زیادات ) %0.2َّتطبیق ₊ق ثابت ₥ي م₇ال ا€تس₇یل بنسبة م₎₦ضة₩₟€یما ی₎ص ا₥
  .1993₊سب ₨انون  %0.5₥ي رأس ا€مال، ₞₭ما بأن ₴ذ₲ ا€نسبة كانت م₊ددة بـ

 د ت₩ییم₵ا من ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار، تتك₦ل ا€دو€ة ₇ز⁺یا أو ك₭یا با₟یما €مصاریف ب₥
  .ی₎ص ا₾ش₣ال ا€مت₟₭₩ة با€منشآت ا₾ساسیة ا€ضروریة ⃀ن₇از ا⃂ستثمار

من₉ ا€مزایا ا€تا€یة ُ   :وب₟د ا€تأكد من انط⃃ق ا€مشروع ا⃂ستثماري ₥ي ا⃂ست₣⃃ل، ی

   اء €مدة₦₞⃀ى أرباح ا€شركات 10ا₭₞ ي من ا€ضریبة₭₟₦€سنوات من ا€نشاط ا َّIBS ( ومن ا€ضریبة
، ومن ا€رسم ₞₭ى )₞ َّVF₭ى ا₾رباح ا€موز₞ة ومن ا€د₥₝ ا€₇زا₥ي) ₞ َّIRG₭ى ا€د₎ل ا⃀₇ما€ي

  ).TAPَّ ا€نشاط ا€م₵ني
   اء €مدة₦₞⃀اریة ا€تي  10ا₩₟€ى ا€م₭كیة ا₭₞ اري₩₟€سنوات ابتداء من تاری₌ ا⃂₨تناء من ا€رسم ا

  .تد₎ل ₥ي إطار ا⃂ستثمار
   ₇ز وآ₇ال ا⃂₴ت⃃كمن₉ مزایا إضا₥یة من شأن₵ا أن ت₊سن أو تس₵ل ا⃂ستثمار مثل₟€تأ₇یل ا. 

₥ي ₨انون  واض₊ا، ویطبق ₴ذا ا€نظام ₞₭ى ا€مناطق ا€₎اصة ا€تي أ₞طا₴ا ا€مشرع ا€₇زا⁺ري م₦₵وما
ویس₇ل ت₟یین₵ا وضبط . ا⃂₨تصادي₊یث صن₦₵ا إ€ى مناطق €₭تر₨یة ومناطق €₭توس₝ ، 1993ا⃂ستثمار €سنة 

ب₵ا ₥ي م₇ال ا€ت₵ی⁺ة ا€₟مرانیة كما ₴ي مبنیة بد₨ة ₥ي  ₊دود₴ا ₥ي إطار تطبیق ا€₩وانین وا€تنظیمات ا€م₟مول
  .₇1987ان₦ي  27ا€مؤرخ ₥ي  )3- 87َّ ا€₩انون ر₨م

  1:كما ی₭ي₥ي ا€₇زا⁺ر تصنف ا€مناطق ا€₎اصة و  

 اƌیتſوب ترƄمطƃمناطق اƃى  ا€ب₭دیات ا€تي €₵ا دور ₴امأي  ا€مناطق ا€م₊رومة وا€₦₩یرة، و₴ي :ا₭₞
وتم . ا€مدا₎یل و ₞₭ى مستوى ا€ت₇₵یز ا⃂₇تما₞یة₥ي إشباع ا€₊ا₇یات  يا€مستوى ا€وطني أو ا€و⃂⁺

، ا€م₟طیات ا€طبی₟یة، ا€م₟طیات ₥ی₵ا ا€دیمو₢را₥يا€نمو : ت₊دید ₴ذ₲ ا€مناطق بات₎اذ أرب₟ة م₟اییر

                                                             
  .198د₊ماني ، مر₝₇ سابق، ص سامیة   1
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ϯϮϬ 
 

كما أن ₴د₥₵ا ا₾ساسي ₴و طمأنینة  .ا€م₟طیات ا€ما€یةو أو در₇ة ا€ت₇₵یز،  ا⃂₨تصادیةو  ا⃂₇تما₞یة
  .من طرف ا€س₭طات ا€₟مومیة €⃃ستثمارا€سیاسة ا€مسا₞دة  استمرار₥ي ₴ذ₲ ا€مناطق ₞₭ى  ا€مستثمرین

  Ŵتوسƃتصاديمناطق اſƙو₴ي :ا ₝تصادیة ا€تي ا₦ضاءات ب ا€مناطق ا€م₵یأة إ€ى ا€تنمیة ا€تي تتمت₨
أو تكام₭₳، وتز₎ر بطا₨ات من ا€موارد  وا⃂₇تما₞ي ا⃂₨تصاديتشمل ₎صا⁺ص مشتركة من ا€ت₇انس 

  .ا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة ا€ك₦ی₭ة بتس₵یل إ₨امة ا₾نشطة ⃀نتاج ا€س₭₝ وا€₎دمات وتطویر₴او ا€طبی₟یة وا€بشریة 

 ₝ین  انط⃃₨ا ا⃂₨تصاديكما ت₊دد مناطق ا€توس₟تبارمن نتا⁺₆ ا€ت₊₭یل ا€تي تأ₎ذ ب₞⃂ا€مستوى  ا
، وی₊دد بت₊₭یل ا⃂ستثمارات €₵یاكل ا€₩ا₞دیة ا€ضروریة ⃀ن₇ازا€مط₭وب €₭ت₣طیة ₥ي م₇ال ا€مرا₥ق ا€₇ما₞یة ا

  1.ا€س₭كیة وا€⃃س₭كیة؛ ا€تزوید با€طا₨ة وا⃂تصا⃂ت ا⃂تصالا€موارد ا€ما€یة؛  وسا⁺ل : ا€مؤشرات وأ₴م₵ا

  اƙستثمار اŞƃزائري ضمانات اƙستثمار اƃممنوšة ضمن ſانون: اŽƃرع اƃثاني

) 10-₇َّ90اءت ₴ذ₲ ا€ضمانات من ₎⃃ل ا€نصوص ا€₩انونیة ا€تي تضمن₵ا ₨انون ا€ن₩د وا€₩رض 
 ₇اء ذ€ك أیضا من ₎⃃ل ا⃂€تزامات ا€دو€یة €₭₇زا⁺ر ₥یما یت₟₭ق بضمانات ₊ریة ₊ركة رؤوس ا₾موالو 

₨رار ا€₭₇وء إ€ى و  )ا₾₇انبَّم₩یمین وا€مساواة ₥ي ا€م₟ام₭ة بین كا₥ة ا€مستثمرین ا€م₩یمین من₵م و₢یر ا€ ٕ ا
  :ا€ت₊كیم ا€دو€ي و₢یر₴ا  كالآتي

ƙة: أوƄامŶمƃي اż مساواةƃا  

ی₟امل ب₵ا ا€مستثمر یضمن ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري €₭مستثمرین ا€₇انب ن₦س ا€م₟ام₭ة ا€تي 
و₨د ذكر ₨انون . ا€₦ردیةا€م₭كیة ا€₦كریة ₥ي ا€مصادرة وضمان ₊مایة ا€وطني، ومبدأ ₞دم ا€تمییز و₞دم ا€₊ق 

بأن ا₾ش₎اص ا€طبی₟یون وا€م₟نویون ا₾₇انب ) ϭϰ-ϭϱ-ϭϲَّ₥ي ا€مواد ) Ϭϭ -Ϭϯَّا€₇دید ا₾مر  ا⃂ستثمار
ی₟ام₭ون بمثل ما ی₟امل ب₳ ا₾ش₎اص ا€طبی₟یون وا€م₟نویون ا€₇زا⁺ریون ₥₭₵م ن₦س ا€₊₩وق و₞₭ی₵م ن₦س 

ستثمرین ا₾₇انب، م₝ مرا₞اة أ₊كام ا⃂ت₦ا₨یات ا€تي ا€وا₇بات، كما نص ا€₩انون ₞₭ى ₞دم ا€تمییز بین ا€م
ویشیر ا€₩انون كذ€ك إ€ى ₞دم إمكانیة إ₇راء مرا₟₇ة أو إ€₣اء ₥ي . م₝ دو€₵م ا₾ص₭یة أبرمت₵ا ا€₇زا⁺ر

ا€مست₩بل €₭مزایا ا€م₩دمة €⃃ستثمارات ا€من₇زة طب₩ا €₵ذا ا€₩انون، وی₵دف ا€مشرع من ₴ذا ا⃀₇راء إض₦اء 
  .ق €نظام ا⃂ستثمارا⃂ست₩رار ا€مط₭

و€كن یسم₉ ا€₩انون ب₩در من ا€مرونة إذ ی₟طي €₭مستثمر ا€₊ق ₥ي ا€مطا€بة بأن تشم₭₳ ا€ت₟دی⃃ت 
وت₊₩ی₩ا €₩در أكبر من ا₾مان €₭مستثمر ₥₩د  2.ا€مد₎₭ة ₞₭ى ا€₩انون إذا كانت ا€ت₟دی⃃ت ₥ي صا€₊₳ ا€₇دیدة

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇مر، مر₞ ة₭₞35.  
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ϯϮϭ 
 

ذا تم ذ€ك بمو₇ب ا€تشری₝ ₥یترتب ₞₭ى  ₞دم إمكانیة ا€₩یام بمصادرة إداریة أشار ا€₩انون إ€ى ٕ كا€تأمیم، وا
  .ا€دو€ة ت₩دیم ت₟ویض ₞ادل ومنصف €₭مستثمر

 ₝ا€₇زا⁺ري ا€₎اص بتنظیم ا⃂ستثمار ₴و تشری ₝ویمكننا ا€₩ول من ₎⃃ل ₴ذا ا⃀₇راء بأن ا€تشری
  .د إ€ى مبدأ ا€₊یادیةن€ت₊₦یز ا⃂ستثمار و€یس تشری₟ا ی₵دف €₭ر₨ابة ₥₩ط ویست

  إمكانیة اŞƄƃوء إƃى اƃتšكیم اƃدوƃي: ثانیا

تم ا€سماح €₭دو€ة ₊ین  1993أ₥ریل  25ا€مؤرخ ₥ي ) 93- 09َّب₟د صدور ا€مرسوم ا€تشری₟ي ر₨م 
. بإدراج بنود تنص ₞₭ى إمكانیة ا€₭₇وء إ€ى ا€ت₊كیم ا€دو€ي ₥ي ₊ا€ة مناز₞ات ا⃂ستثمارإبرام ا€₟₩ود ا€دو€یة 

بأن كل ₎⃃ف بین ا€مستثمر ا₾₇نبي وا€دو€ة  2001مار €سنة من ₨انون ا⃂ستث) 17ا€مادة َّكما أشارت 
ا€₇زا⁺ریة م₵ما كان ا€سبب، ی₎ض₝ €₭₇₵ات ا€₩ضا⁺یة ا€م₎تصة، إ⃂ ₥ي ₊ا€ة و₇ود ات₦اق ₎اص ینص ₞₭ى 

  .ت₦اق با€₭₇وء إ€ى ت₊كیم ₎اصو بند یسم₉ €₭طر₥ین با€توصل إ€ى ابند تسویة أ

ا €₵ذا ا€نص ا€₩انوني كانت ₨د انضمت إ€ى ات₦ا₨یة ₨بل إصدار₴وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ا€₇زا⁺ر 
كما و₨₟ت ا€₇زا⁺ر ₞₭ى  1ا€مت₟₭₩ة با⃂₞تراف وا⃂€تزام ب₩وا₞د ا€ت₊كیم ا€دو€ي، ₇1958وان  10نیویورك 

₇وان  18₌ ریا⃂ت₦ا₨یة ا€دو€یة €₊ل ا€نزا₞ات ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمار بین ا€دول ور₞ایا ا€ب₭دان ا₾₇نبیة ا€مبرمة بتا
₥ي سبتمبر " MIGA"ا€₎اصة بإنشاء ا€وكا€ة ا€دو€یة €ضمان ا⃂ستثمار  وصاد₨ت كذ€ك ₞₭ى ا⃂ت₦ا₨یة 1965
  1988.2ود₎₭ت ₊یز ا€تن₦یذ ₥ي سنة  1986

  إمكانیة تšویل الأرباح: ƃثاثا

ُسم₉ بت₊ویل رؤوس ا₾موال ) 01-03َّمن ا₾مر ) 31 €₭مادةَّو₥₩اً  €₩انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ₥إن₳ ی
⃂ تشمل إ⃂ ا⃂ستثمارات ا€من₇زة بت₩دیم مسا₴مة ₥ي رأس ا€مال ب₟م₭ة  ذ₲ ا₾موالبشروط م₊ددة، ₥₵ ا€مستثمرة

رة رسمیاً €دى بنك ا€₇زا⁺ر ا€ذي یتأكد ₨انوناً من استیراد₴ا، ویستطی₝ ا€مستثمر ₥ي  ّ ₟اب₭ة €₭ت₊ویل ا€₊ر، ومس₨
ا€نا₇مة ₞ن₳، وی₎ص ₴ذا ا€ضمان أیضاً  ₴ذ₲ ا€₊ا€ة من ا⃂ست₦ادة من ت₊ویل رأس ا€مال ا€مستثمر وا€₟وا⁺د

إضا₥ة إ€ى  3.ا€نات₆ ا€صا₥ي €₭تنازل أو €₭تص₦یة ₊تى €و كان ₴ذا ا€مب₭₡ ی₦وق رأس ا€مال ا₾ص₭ي €₭مستثمر
ذ€ك ومن ا€شروط ا€م₊ددة €₟م₭یة ت₊ویل رؤوس ا₾موال ن₇د شرط أن ا€ت₊ویل ₢یر مر₎ص ب₳ ₥ي ₊ا€ة 
ا⃂ستثمارات ا€ت₩نیة ا€تي تتم دون مسا₴مة ما€یة با€₟م₭ة ا₾₇نبیة ا€₩اب₭ة €₭ت₊ویل مثل ₞م₭یات ا⃂ست₣⃃ل 

                                                             
ϭ  ،شراكة الأورو€ی₭یا بن منصورƃربي  اŶƃرب اźمƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙطاب اƀي استż اƋرب(متوسطیة ودورźمƃزائر، تونس، اŞƃرسا€ة )ا ،

  .157، ص 2012-₇2011ام₟ة ₨سنطینة، : ا⃂₨تصادیة و₞₭وم ا€تسییر، ا€₇زا⁺ردكتورا₲، ك₭یة ا€₟₭وم 
Ϯ ،زیز₟€بد ا₞ یة ₨ادريƃدوƃستثمارات اƙستثمارات-اƙي ضمان اƃدوƃاري اŞتƃكیم اšتƃ215، ص 2004 ، ا€₇زا⁺ر: دار ₴وم₳،  -ا.  
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نات ₥ي ₊ا€ة ا⃂ستثمارات دم ضما₩تشری₝ ⃂ یكما أن ا€ا€صنا₞یة و₞₩ود ا⃂متیاز، ا€مرتبطة ب₊₩وق ا€م₭كیة 
  .ا€₟ینیة

إ€ى ا₾شكال ا₾₎رى €ت₊ویل ا₾موال مثل ا€مبا€₡ ا€م₎صصة ⃂ یشیر  2001₨انون سنة  ون⃃₊ظ أن
€تسدید ا€₩روض أو ت₊ویل ا₾₇ور، بینما یسم₉ ₥₩ط €₿موال ا€م₊و€ة €₭₇زا⁺ر ب₣رض ا⃂ستثمار بأن تد₎ل 

⃃€₳ ا€مب₭₡ ا€₩ابل €₭ت₊ویل، و€یس م₇موع ا€ن₦₩ات ا€تي تم ا€₩یام ب₵ا ₨بل ضمن ا€و₞اء ا€ذي ی₊سب من ₎
 .إن₇از ا⃂ستثمار

  اƃمناطق اšƃرة żي اŞƃزائر: اŽƃرع اƃثاƃث

 )93- ₇َّ12اءت ₥كرة إ₨امة ا€مناطق ا€₊رة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€تي تب₭ورت ₥₟₭یا ₥ي ₨انون ا⃂ستثمار ر₨م 
- 320َّثا€ث €₭مناطق ا€₊رة وصدر ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م ₦صل ا€ثاني بأكم₭₳ من ا€باب ا€ا€ا€ذي ₎صص 

  .ا€مت₟₭ق با€مناطق ا€₊رة €ضبط ا€شروط ا€₟امة ⃀₨امة وتسییر ا€مناطق ا€₊رة 1994أكتوبر  17بتاری₌  )94

ƙا: أوƌریات إنشائŞزائر ومŞƃي اż رةšƃمناطق اƃوم اƌŽم  

₞یة  ا€مشرع ا€₇زا⁺ري رف₞ا€مناطق ا€₊رة بأن₵ا مسا₊ات ₊دود₴ا مضبوطة، تمارس ₥ی₵ا أنشطة صنا
بناءا ₞₭ى ا₨تراح ا€وزیر ا€مك₭ف با€ما€یة، ا€ذي  ذيت₊دث ا€مناطق ا€₊رة بمرسوم تن₦یو . وت₇اریة و₎دمات

₥ی₵ا، ی₊دد مو₨₟₵ا ا€₇₣را₥ي و₊دود₴ا و₨وام₵ا ومسا₊ت₵ا و₞ند ا⃂₨تضاء ی₊دد ا₾نشطة ا€تي یسم₉ بممارست₵ا 
میناء، أو مطار أو منط₩ة ت₩₝ با€₩رب من أن ویمكن أن تشمل أرض ا₾ساس ₞₭ى مطار أو م₭ك وطني أو 

  1.صنا₞یة

₞م₭یات ا⃂ستیراد وا€تصدیر ا€تراب ا€وطني تتم ₥ی₵ا م₎ت₭ف  أ₇از ا€تشری₝ إنشاء ا€مناطق ₞₭ىو 
₞ادة ا€تصدیر ٕ وا€صنا₞یة و₥ق إ₇راءات مبسطة أي ا₾نشطة ا€ت₇اریة وا€₎دماتیة  وا€ت₎زین وا€ت₊ویل وا

بشرط أن تكون أنشطة ا€شركات مو₇₵ة  ،مس₟رة من بنك ا€₇زا⁺را€م⃃ت ا₾₇نبیة ا€₩ویة ا€₩اب₭ة €₭ت₊ویل ₟ا€وب
ت₊كم وتنظم ا€ت₇ارة  ا€تيم₝ ا€سماح بتسویق ₇زء من ا€س₭₝ وا€₎دمات دا₎ل ا€وطن و₥ق ا€₩وانین  .€₭تصدیر
سواء كانت وطنیة أو دو€یة ₞₭ی₵ا من ₎⃃ل أما طری₩ة ا€مزایدة  كما نص ₞₭ى كی₦یة ا€₊صول .ا€₎ار₇یة

  .ستثماروتشرف ₞₭ی₵ا وكا€ة تر₨یة ا⃂ طری₩ة ا€تراضي، و م₦تو₊ة أو م₊دودة

₞تمادا إ€ى ا₞مومیین م₟نویین أو مؤسسة ₎اصة  تیاز تسیر ا€مناطق ا€₊رة ₾ش₎اصامیتم من₉ و 
ستثمار،  و یوا₥ق ₞₭ى ا⃂₨تراح وكا€ة تر₨یة ازیر ا€مك₭ف با€ما€یة وبناءا ₞₭ى ات₦ا₨یة تبرم بین ا€مست₣ل وا€و 

كما تبرم ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یة €مدة أرب₟ین سنة ₨اب₭ة €₭ت₇دید بات₦اق كتابي €مدة  م₟اد€ة إ⃂ . ا⃂ت₦ا₨یة بمرسوم تن₦یذي
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ازات وب₟د ش₵ر من نشر متینت₵اء مدة ا⃂اابیا با⃀ش₟ار مكتوب ₨بل سنة من ₥ي ₊ا€ة ا€ن₩ص ا€ذي یب₭₡ كت
تیازات ویثبت مس₭یم منط₩ة ₊رة إ€ى ا€منت₦₝ با⃂ت₦ا₨یة ت₩وم ا⃀دارة بتسوم ا€متضمن €₭موا₥₩ة ₞₭ى ₴ذ₲ ا⃂ا€مر 

ى ₇انب ذ€ك، یمكن ت₣ییر إ€ .₦صل €₿م⃃ك ا€من₩و€ة وا€₟₩اراتتس₭یم ا€منط₩ة ا€₊رة ومكونات₵ا بم₊ضر م
  .ز⁺ي ₞ن₳ بر₎صة صری₊ة من ا⃀دارةتیاز أو ا€تنازل ا€كامل أو ا€₇مصا₊ب ا⃂

  اƃمزایا اƃممنوšة żي اƃمناطق اšƃرة żي اŞƃزائر: ثانیا

₎ارج ا⃀₨₭یم ا€₇مركي، ین₇ز م₇مل ا€نشاطات ₞ن طریق  ا₨تصاديت₟تمد ا€منط₩ة ا€₊رة ₞₭ى نظام 
ت₩دیم ₊صص رأسما€یة ب₟م₭ة ₨اب₭ة €₭ت₊ویل ا€₊ر وا€مس₟رة رسمیا من ا€بنك ا€مركزي ا€₇زا⁺ري و من أ₇ل 

  :₞₭ى مزایا مت₟ددة نذكر₴ا ₥یما ی₭ي ا⃂ستثمارات₨انون  ا₞تمدتش₇ی₝ ₴ذ₲ ا€نشاطات 

  :₥ي ما ی₭ي تتمثل ₴ذ₲ ا€مزایا :اƃمزایا اŞƃبائیة -1

ذات  ا⃂₨تطا₞اتا€تي ت₩ام ₥ي ا€منط₩ة ا€₊رة من ₇می₝ ا€ضرا⁺ب وا€رسوم و  ا⃂ستثماراتت₟₦ى  - 
ا€₊₩وق وا€رسوم ا€مت₟₭₩ة با€سیارات ا€سیا₊یة ₢یر  باستثناءا€طاب₝ ا€₇با⁺ي وشب₳ ا€₇با⁺ي وا€₇مركي 

  .ا⃂₇تما₞يا€مت₟₭₩ة با€ضمان  ا⃂شتراكاتا€مشروع وا€مسا₴مات و  است₣⃃لبا€مرتبطة 
₥ي ا€مناطق ا€₊رة من  ا⃂₨تصادیةت₟₦ى ₞ا⁺دات رأس ا€مال ا€موز₞ة ا€نات₇ة ₞ن ا€نشاطات  - 

  .ا€ضرا⁺ب
من مب₭₡  %20ی₎ض₝ ا€₟مال ا₾₇انب إ€ى نظام ا€ضریبة ا€₇زا₥یة ₞₭ى ا€د₎ل ا⃀₇ما€ي بنسبة  - 

  .أ₇ور₴م
ل ₞₭ی₵ا ₊سب شروط من ₥وا⁺د م₎₦ضة ₞₭ى ا€₩رض ا€بنكي ا€م₊ص ا⃂ستثماراتیمكن أن تست₦ید  - 

  .كی₦یات ت₊دد ₞ن طریق ا€تنظیمو 

بما أن ا€مناطق ا€₊رة ₴ي مناطق ₎ار₇ة ₞ن ا€نطاق ا€₇مركي ₥₵ي بكل : اƃمزایا اŞƃمركیة -2
€ى ₇انب ذ€ك ن₇د ا€مزایا ا€تا€یةو  ₊ریة م₟₦یة من ₇می₝ ا€₊₩وق ا€₇مركیة، ٕ   :ا

  .⃂ست₣⃃€₵اأو ا€تي ₴ي ⃂زمة  ا⃂ستثمارا€₎دمات ا€تي تد₎ل ₥ي ان₇از ا€س₭₝ و  رادیاست - 

ت₎زین ا€بضا⁺₝ م₵ما كانت طبی₟ت₵ا أو كمیت₵ا أو أص₭₵ا أو مصدر₴ا أو ات₇ا₴₵ا وض₝ و  إمكانیة - 
بدون أي ضمان ما€ي و€₦ترة ₢یر م₊ددة شریطة أن ⃂ تكون م₎ا€₦ة €₭نظام ا€₟ام وا₾₎⃃ق وا€ص₊ة 

₎طر، أو ا€تي ی₊تمل أن ت₦سد بضا⁺₝  وبإمكان مص₭₊ة ا€₇مارك وض₝ ا€بضا⁺₝ ا€تي تشكل .ا€₟مومیة
كما ترمي ا€مرا₨بة ا€₇مركیة ₥ي ا€منط₩ة ا€₊رة إ€ى . أ₎رى ₥ي منشآت ₎اصة م₇₵زة ₎صیصا ⃂ست₩با€₵ا

  .ا€تأكد من أن ا€بضا⁺₝ ⃂ ت₇ري ₞₭ی₵ا إ⃂ ا€₟م₭یات ا€مر₎ص ب₵ا
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 -  ₝ا€منت₇ة دا₎ل ا€مناطق ا€₊رة با⃀₨₭یم ا€₇مركي ا %20ا€تر₎یص €بی ₝₭تكون ا⁺ري، و €₇ز من ا€س
  .سیما ما ی₊كم من₵ا ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة⃂ شری₝ و ا€تنظیم ا€م₟مول ب₵ما،₴ذ₲ ا€مبی₟ات ₎اض₟ة €₭ت

  :مزایا اƃتشźیل -3

 ،₣یل ا€₟مال ذوي ا€₇نسیة ا₾₇نبیة₊ریة €₭مستثمرین €تش 1993 €سنةستثمار €₩د أ₞طى ₨انون ا⃂
₢یر  ا⃂₇تما₞ينظام ا€ضمان  ا₎تیار₨بل توظی₦₵م ₊ریة ) ا₾₇انب ₢یر ا€م₩یمینَّكما أ₞طى €₵ؤ⃂ء ا€₟مال 

ا€ثنا⁺یة ا€تي و₨₟ت₵ا ا€₇زا⁺ر م₝ ا€ب₭دان  ا⃂ت₦ا₨یاتم₝ مرا₞اة ا€م₟ام₭ة با€مثل ا€واردة ₥ي َّا€نظام ا€₇زا⁺ري 
 ات₦ا₨یةم₝ ا₾₇زاء ₊سب  ₞⃃₨ات ₞مل تنص ₞₭ى ₞كس ذ€ك، م₝ إنشاء ات₦ا₨یةإ⃂ ₊ا€ة و₇ود ) ا₾₎رى

  .با€نسبة €تشری₝ ا€₟مل  استثنا⁺یة

و یمكن €₭مستثمرین ا€ذین ی₟م₭ون ₥ي ا€مناطق ا€₊رة أن یوظ₦وا بدون شك₭یات مسب₩ة وبكل ₊ریة 
ؤطرین من ₇نسیة أ₇نبیة ₴ذا دون ت₊دید ₞دد ا€₟مال  €كل مؤسسة، €كن ی₇ب تصری₞  ₉ما⃂ ت₩نیین و مِ

إب⃃غ مصا€₉ ا€تش₣یل  ₳⃂ء ا€₟مال ₞ند است₎دام₵م €دى مست₣ل ₥ي ا€منط₩ة ا€تي یت₟ین ₞₭یا€مست₎دم ب₵ؤ 
  .إ₨₭یمیا ا€م₎تصة

ا€ید ا€₟ام₭ة ₢یر ا€مؤ₴₭ة €₦ترة ₢یر م₊دودة ₞₭ى ت₟ویض ید₥₝ ₊ا€ة  است₎دامكما ی₇ب أن ینص ₞₩د 
  .وی₇ب أن ⃂ یكون ا€ت₟ویض أدنى مما ₴و منصوص ₞₭ی₳ ₥ي ا₾₊كام ا€تشری₟یة ا€م₟مول ب₵ا. ا€تسری₉

  :نوŵیة اƌƃیاكل اƀƃاŵدیة -4

ربط  ب ا€مستثمرین مثلذأن تو₥ر ₞دة ₴یاكل ₨ا₞دیة €₇ ₥ي ا€₇زا⁺ر ی₇ب ₞₭ى ا€مناطق ا€₊رة
إیصال ا€منط₩ة بم₎ت₭ف شبكات ا€تزوید با€ك₵رباء ، ا€منط₩ة ا€₊رة ب₎طوط ر⁺یسیة تربط₵ا با€تراب ا€وطني

ت₵ی⁺ة شبكة ا€طریق وموا₨ف ببینما ی₭تزم ا€مست₣ل ، ₴ذا ما تتك₦ل ب₳ ا€دو€ةو وا€₣از وا€ماء وا€₵اتف وا€تی₭كس 
إذا تو₥رت ₴ذ₲ و₞₭ی₳  .€ت₭بیة ₊ا₇ات ا€م₟ام₭ینبناء مباني €₿ش₣ال رات، ا⃂تصال با€شبكات ا€بسیطة و ا€سیا

  .ب ا€مستثمرین وتسم₉ بإ₨امة صنا₞ة ₊دیثة مضا₥ة €نشاطات ا€منط₩ةذا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة ست₇

وكا€ة ا€ب₟د ا€دراسة ا€م₟دة من طرف ا€وكا€ة ا€وطنیة €₭ت₵ی⁺ة ا€₟مرانیة و₴ذا بط₭ب و₥ي أرض ا€وا₨₝ و 
₊یث أ₎ذت ₴ذ₲ ا€دراسة ₞دة ₞وامل وم₟اییر ⃂₎تیار أ₊سن مو₨₝  ،₵ات₟بومتا ا⃂ستثمارات ا€وطنیة €تطویر

و⃂یة وو₨₝ ا⃂₎تیار وا₞تماد منط₩ة  16و₞₭ى ضوء ₴ذ₲ ا€م₟اییر تم ا₎تیار  ،⃂₊تضان ا€منط₩ة ا€₊رة ا₾و€ى
وتم رسمیا إنشا⁺₵ا بم₩تضى ا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م  .₇ی₇ل كمنط₩ة تصدیر صنا₞یة ₊رة بمدینة "ب⃃رة"
إضا₥ة إ€ى  ₇.1ی₇ل  بمدینة "ب⃃رة"₩یام ا€منط₩ة ا€₊رة €ا€متضمن  1997أ₥ریل  05ا€مؤرخ ₥ي  )67- 106َّ

                                                             
ϭ   ،رة منور أوسریرšƃمناطق اƃن اŵ رة(دراسة نظریةƚة بƀدد ا€ثاني، )مشروع منط₟€43، ص 2003، م₇₭ة ا€با₊ث، ا.  
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كما  1،ذ€ك تم ₊دیثاً إنشاء منط₩ة صنا₞یة بمدینة برج بو₞ریری₆ یتم تأ₴ی₭₵ا ⃂₊تضان مشاری₝ استثماریة
  .ی₇ري ا€₟مل ₞₭ى إنشاء مناطق صنا₞یة ₇دیدة بتمویل ₊كومي

₊₇م ا€مباد⃂ت ت₆ أن ا€₇زا⁺ر ⃂ تم₭ك سوى منط₩تین ₊رتین ا₾مر ا€ذي ی₟₇ل من ₴ذا ا€منط₭ق نستن
إضا₥ة إ€ى ت₦وق با₨ي ا€دول ا€₟ربیة ₥ي م₇ال ₇ذب  ا€ت₇اریة ا€₟ربیة ا€بینیة تترا₝₇ إ€ى مستویات متدنیة،

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بما تو₥ر₲ من مزایا ت₎صیص ا₾راضي وا€مناطق ا€₊رة وا⃂ستثماریة ا€تي تو₥ر 
ً من ت₭ك ا€ممنو₊ة ₥ي ا€مناطق ا€₟ادیة  ي ₞₭ى ا€₇زا⁺رضرور وبا€تا€ي ₥إن₳ من ا€ .₥ی₵ا ₊وا₥ز أكثر س₎اء

نیة ا€كا₥یة €₭مشرو₞ات ا€م₩امة اسیة وا€تشری₟یة وا⃀₇را⁺یة، من ₎⃃ل تو₥یر ا€ضمانات ا€₩انو ت₵ی⁺ة ا€بی⁺ة ا€سی
 ية ₞ن ₊ا⃂ت ₞دم ا⃂ست₩رار ا€سیاسضد م₎ت₭ف ا€م₎اطر ₢یر ا€ت₇اریة ا€نا₇م₥ی₵ا  ا€مناطق ا€₊رة ي₥

بما یت⃃ءم وا€تطورات ا€مناطق ا€₊رة وا€تنمویة،  ية وا€₩وانین ا€ناظمة €⃃ستثمار ₥وتطویر وت₦₟یل ا₾نظم
  .ت₭ك ا€مناطق يت₟ترض ا⃂ستثمار ₥ يا€مشاكل وا€ص₟وبات وا€₟₩بات ا€ت ا⃂₨تصادیة وا€تكنو€و₇یا وموا₇₵ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .113ص مر₝₇ سابق،  ،2010مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
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  سیاساتƌا اƙستثماریةاƌŞƃود اƃمبذوƃة من طرف اŞƃزائر ƃتšسین : اƃمطƄب اƃثاƃث

من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة، وتمثل ذ€ك ₥ي منذ سنوات ₨ریبة كث₦ت ا€₇زا⁺ر ₇₵ود₴ا ⃂ست₩طاب ا€مزید 
وتشكی₭₵ا ⃀طار مؤسسي متكامل €تسییر ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة بین  ت₟دی₭₵ا €⃁طار ا€₩انوني €⃃ستثمار ₥ی₵ا،

من ₎⃃ل  ، إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن ا€₇زا⁺ر ₨د ا€تزمت دو€یاً یةا€₇زا⁺ر ا€₇₵ات ا€م₎تصة ا€مستثمر ا₾₇نبي و 
تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا€ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف ₞₭ى د من ا€م₟ا₴دات وا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة موا₥₩ت₵ا ₞₭ى إبرام ا€₟دی

كما أن₵ا منذ إصدار₴ا €₩انون ا⃂ستثمار ا₾₎یر  .ا₾₇نبي ا€مباشر وت₊ریر ا€₩یود ا€م₦روضة ₞₭ى ₊ركت₳
و₴ذا ما . €و₨ت₞م₭ت ₞₭ى ا€تطویر من ₴ذا ا€₩انون وت₟دی₭₳ بما یتوا₥ق م₝ متط₭بات ا) 01- 03َّا₾مر ر₨م 

  .سن₊اول ا€وصول إ€ی₳ من ₎⃃ل الآتي

  الإطار اƃمؤسسي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŞƃزائر: اŽƃرع الأول

تم إنشاء ₴یاكل إداریة ت₵دف €مساندة  ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥ي م₇ال تد₞یم ا⃀طار ا€₩انوني €⃃ستثمار
  : ₊یث تم إنشاء وتطویر مشاری₝ ا⃂ستثمار،

ƙة : أوƃوكاƃستثمار اƙتطویر اƃ وطنیةƃا)ANDI(  

ا€مست₊دثة بمو₇ب ₨انون ) APSSIَّد₞م ا⃂ستثمار دیل ₞ن ا€وكا€ة ا€وطنیة €تر₨یة ومتاب₟ة و ₴ي ب
₴ي مؤسسة ₞مومیة ذات طاب₝ إداري ₥ي ₎دمة ا€مستثمرین ا€وطنیین و  ،1993 ا⃂ستثمار ا€صادر سنة

أما متاب₟ة نشاط ا€وكا€ة ₥₵و ت₊ت وصایة ا€وزیر ا€مك₭ف با€مسا₴مة  وض₟ت ت₊ت إشراف ر⁺یس ا€₊كومة
أن₵ا تتو€ى م₇ال ا⃂ستثمارات وا⃂تصال م₝ ا⃀دارات وا€₵ی⁺ات  ومن م₵ام ₴ذ₲ ا€وكا€ة .وتنسیق ا⃀ص⃃₊ات

  :1إضا₥ة إ€ى ا€م₵ام ا€تا€یة ا€م₟نیة ₞₭ى ا€₎صوص

   ت₵اضمان₟تر₨یة ا⃂ستثمارات وتطویر₴ا ومتاب.  
  دت₵م₞م₵م ومسا⃃₞ ٕ   .است₩بال ا€مستثمرین ا€م₩یمین و₢یر ا€م₩یمین وا
   بواسطة ₎دمات ا€شبابیك ا€و₊یدة ₝تس₵یل ا€₩یام با⃀₇راءات ا€تأسیسیة €₭مؤسسات وت₇سید ا€مشاری

  .ا€⃃مركزیة
  م ا⃂ستثمار €تطویر ₴ذا ا₾₎یر₞تسییر ا€مزایا ا€مرتبطة با⃂ستثمار وتسییر صندوق د.  
   اءا€تأكد من₦₞⃀د ب₵ا ا€مستثمرون ₎⃃ل مدة ا₵₟ا₊ترام ا⃂€تزامات ا€تي ت.  
  ا€مشاركة ₥ي تطویر وتر₨یة م₇ا⃂ت وأشكال ₇دیدة €⃃ستثمار. 

  م ا⃂ستثمار ا€مذكور ₥ي₞03-01َّمن ا₾مر ) 28ا€مادة َّتسییر صندوق د(. 

                                                             
  .7-6 ، ص2001أوت  22₎ة ₥ي ، ا€مؤر 47ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة، ا€₟دد  1
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اتب €₟دة ممث₭ین €م₵مة ا€مستثمر وكسر ا€₊وا₇ز ا€بیرو₨راطیة، ت₊توي ا€وكا€ة ₞₭ى مك وتس₵ی⃃ً 
دارات ₞مومیة تتمثل ₥ي ٕ   1:€₵ی⁺ات وا

 وتس₭یم تو₇ی₳ ،إ₞⃃م م₵مت₳ ا⃂ستثمار، €تطویر ا€وطنیة ا€وكا€ة مركز یمثل ا€تو₇ی₳و  ا⃂ست₩بال مكتب - 
 .ا⃂متیازات من₉ وتصری₊ات ا⃀یداع م₭ف

 ا€تسمیة أسب₩یة ش₵ادة تس₭یم م₵مت₳ ا€ت₇اري، €₭س₇ل ا€وطني ا€مركز یمثل ا€ت₇اري ا€س₇ل مكتب - 
 .ا€مؤ₨ت وا⃂تصال

 ا€ص₟وبات €ت₇اوز ا⃀₇راءات ₊دود ₥ي ا€مستثمر مسا₞دة ، م₵مت₳ا€ضرا⁺ب مدیریة یمثل ا€₇مارك مكتب - 
 .ا⃂متیازات من₉ ₨رار €تن₦یذ ا€₇با⁺یة

 مسا₞دة م₵مت₳ و ا⃂ستثمار، €تر₨یة ا€م₊₭ي ا€تنشیط €₇نة و با€₟₩ار ا€₵ی⁺ة ا€مك₭₦ة یمثل ا€₟₩ار مكتب - 
 .ا€بناء ₊ول ا₾₎رى ا€تصری₊ات و ا€بناء ر₎صة ₞₭ى €₭₊صولا€مستثمر 

 ت₟دیل أو ⃀ن₇از بأ₞مال ت₊صیل ا€₊₩وق ا€مت₟₭₩ة م₵مت₳ ا€ش₣ل، مدیریة یمثل ا€₟مل وزارة مكتب - 
 .ا⃀دارة و وم₊اضرة مداو€ة ₴یاكل ا€تسییر ا€مؤسسات

 أو ⃀ن₇از بأ₞مال ا€₊₩وق ا€مت₟₭₩ةم₵مت₳ ت₊صیل  ا€ضرا⁺ب، مدیریة یمثل ا€ضرا⁺ب ₊صی₭ة مكتب - 
 .ا⃀دارة و وم₊اضرة مداو€ة ₴یاكل ا€تسییر ا€مؤسسات ت₟دیل

₢یر  ا€₎زینة ب₟ا⁺دات م₵مت₳ ت₊صیل ا€₊₩وق ا€مت₟₭₩ة، ا€₎زینة مدیریة یمثل ا€₎زینة ₊صی₭ة مكتب - 
 .ا€شركات بإنشاء ا€مت₟₭₩ة ا€ضرا⁺ب ₊صی₭ة طرف منا€مت₊صل ₞₭ی₵ا 

 ا€وثا⁺ق ₇می₞ ₝₭ى م₵مت₳ ا€مصاد₨ة €₭ب₭دیة، ا€تن₦یذیة ا€مندوبیة یمثل €₭ب₭دیة ا€تن₦یذیة ا€مندوبیة مكتب - 
 ا€ذي ا€م₭ف استكمال ₥ي ₴ؤ⃂ء ا€ممث₭ین م₵مة وتتمثل ،ا⃂ستثمار م₭ف بتكوینا€⃃زمة ا€مت₟₭₩ة 
  .ا€متبا₞دة و ا€م₎ت₭₦ة ا⃀دارات بین ا€وثا⁺ق وا€₇₵د ₥ي ₇می₝ ا€و₨ت تضیی₝ €ت₦اديیود₞₳ ا€مستثمر 

  CNI(2(اƃمƄŞس اƃوطني ƚƃستثمار : ثانیا

 ا⃂ستثمار، تطویر إستراتی₇یة وت₊دید و وض₞ ₝₭ى ا€مشر₥ة ا€₟₭یا بمثابة ا€₵ی⁺ة ا€م₇₭س ₴ذا  ی₟تبر
 €⃃ستثمار  ا€وطنیة ا€وكا€ة بین ا€مبرمة ا⃂ت₦ا₨یات ₥ي ی₦صل و €⃃ستثمار  ا€ت₊₦یزیة ا€تدابیر وی₩ترح كا₥ة

 ا€مناطق بت₊دید ا€م₇₭س ی₩وم و €₭مستثمرین ا€ممنو₊ة  ا€مزایا ₥ي و ا⃂ستثنا⁺ي، ا€نظام ظل ₥يا€مستثمر و 
   .ا⃂ستثنا⁺ي ا€نظام مزایا من تست₦ید أن یمكن ا€تي

 ₨رارات₳ €كن و مست₩₭ة، إداریة س₭طة یمثل ⃂ ا€وطني €⃃ستثمار ا€م₇₭س أن إ€ى  ا⃀شارة ی₇در كما
 ا€₩انونیة ا€نصوص بتطبیق ا€مك₭₦ة ا⃀داریةا€₇₵ات  إ€ى تو₇₳ €كن €₭مستثمر،  مباشرة تو₇₳ ⃂ ت₟₭یمات₳ أو

                                                             
KPMG, Guide Investir En Algérie, 2009, op cit, p 62. 1 

Ϯ  سابق، ص ₝₇كمال مرداوي، مرϯϵϰ.  
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ا€₵ی⁺ات  إ₊دى ا€م₇₭س ی₟تبر و ،ت₊دیداً  ا⃂ستثمار €تطویر ا€وطنیة ا€وكا€ة أي ا⃂ستثمار، بتر₨یة ا€₎اصة
 ا€م₇₭س ی₩وم و ،ا€₊كومة ر⁺یس یرأس₳ و وزراء ثمانیة من یتشكل و ، 2001سنة  ₨انون إطار ₥ي ا€مست₊دثة

  .€₭مستثمرین ا€مزایا من₉ ₥ي ص⃃₊یات كبیرة  €₳  و با⃂ستثمار ا€₎اص ا€تشری₝ تطبیق بضمان

  :با€م₵ام ا€تا€یة ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار وی₩وم

   وأو€ویات ا⃂ستثمارصیا₢ة إستراتی₇یة.  
  نیة با€تنمیة₟ت₊دید ا€مناطق ا€م.   
  إ₨رار ا⃀₇راءات وا€مزایا ا€ت₊₦یزیة.  
  ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ₝ى مشاری₭₞ ا€مصاد₨ة. 

 ى ی₩ترح₭₞ م ترتیب €تن₦یذ ا€ضروریة ا€تدابیر و ا€₩رارات كل ا€₊كومة₞و ا⃂ستثمار د ₳₟تش₇ی. 

 ₝₇ى ی₊ث ویش₭₞ تطویر₴ا و ا⃂ستثمار €تمویل م⃃⁺مة  ما€یة أدوات و مؤسسات است₊داث.  

  1اƃشبابیك اƃوšیدة اƚƃمركزیة :ثاƃثا

ا€مستثمرین ا€م₊₭یین من أ₇ل ا€ت₎₭ص من ا€متا₞ب ا€بیرو₨راطیة وتس₵یل ا⃀₇راءات ا⃀داریة أمام 
 وا₾₇انب تم إنشاء ا€شبابیك ا€و₊یدة ا€⃃مركزیة ₞₭ى ا€مستوى ا€وطني تشمل ا⃀دارات وا€₵ی⁺ات ا€₟مومیة

نشأ ا€شباك . ₩یق ا⃂ستثماراتویؤ₴ل ₨انوناً €تو₥یر ا€₎دمات ا⃀داریة ا€ضروریة €ت₊ .ا€م₟نیة با⃂ستثمار ُ وی
نشأ با⃂تصال م₝ ا⃀دارات وا€₵ی⁺ات ا€م₟نیة بت₎₦یف  ُ ا€و₊ید ₞₭ى مستوى ا€₵یكل ا€⃃مركزي €₭وكا€ة، وی

ن₇از  ٕ ا€مشاری₝، ویس₵ر ₞₭ى تن₦یذ إ₇راءات ا€تبسیط وتبسیط ا⃀₇راءات وشك₭یات تأسیس ا€مؤسسات وا
مما تب₩ى من أصول ا€مؤسسات ا€₟مومیة ا€من₊₭ة،  انط⃃₨اة وتنش⁹ ا€دو€. وا€ت₎₦یف ا€م₩ررة ₊سب ا€₩انون

₨صد ضمان تمثی₭₵ا €تطویر ا⃂ستثمار، ₊ا₥ظة ₞₩اریة و₢یر من₩و€ة یسند تسییر₴ا إ€ى ا€وكا€ة ا€مك₭₦ة بتطویر 
كما یتم ₞رض أراضي ا₾ساس ا€₟₩اریة من ₎⃃ل تمثیل ا€₵ی⁺ات ا€مك₭₦ة با€₟₩ار ا€مو₇₳ . ا⃂ستثمار

  .€شباك ا€و₊ید ا€⃃مركزي€⃃ستثمار ₞₭ى مستوى ا

  

  

  

  

                                                             
ϭ   دد₟€17، ص 2006 ₇وی₭یة 19، ا€مؤر₎ة ₥ي 47ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة، ا.  
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  MDPPIͿ; ترſیة اƙستثماریس اšƃكومة اƃمكŽƄة باƃمساƋمة و رئاƃوزارة اƃمنتدبة ƃدى : رابŶا

تتك₦ل ₴ذ₲ ا€وزارة بتر₨یة ا⃂ستثمار وب₟م₭یات ا€₎وصصة، و⃂ تتو₥ر ₞₭ى ₴یكل ₎اص بمتاب₟ة 
م ا€وزارة وم₵ام ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي، م₝ م⃃₊ظة و₇ود تدا₎ل ₥ي ا€ص⃃₊یات بین م₵ا

  :با€م₵ام ا€تا€یة ت₩ومو  1.ا⃂ستثمار، ₎اصة ₥ي م₇ال ا€تر₨یة

  نسیق ا₾نظمة ا€مرتبطة بت₊ضیر وت₇سید برام₆ ا€₎وصصةت. 

 ام₟€ى تثمین شركات ا€₩طاع ا₭₞ مل₟ة تسییر م₇₭س مسا₴مات ا€دو€ة ا€ذي ی₟متاب. 

  ة تر₨یة وتطویر ا⃂ستثمار وذ€ك من₟ى متاب₭₞ ل ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار ₊یث یشرف⃃₍
 .₇می₝ أ₞ما€₵ا

 ا€₩یام بم₵مة أمانة م₇₭س مسا₴مات ا€دو€ة وا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار. 

 ستراتی₇یات تر₨یة وتطویر ا⃂ستثمارو  سیاسات ا₨تراح ٕ  2.ا

 تتمثل م₵ام₵ا )أ₨سامَّ مركزیة أما با€نسبة €₭تنظیم ا⃀داري €₵ذ₲ ا€وزارة ₥ن₇د أن₵ا تتشكل من مدیریات
 :ی₭ي ₥یما ا₾ساسیة
 ا€₟⃃₨ات م₝ ا€مؤسسات ₨سم ₞₭ی₵ا یشرف ا€تي و ا⃂₨تصادیة، ا€₟مومیة ا€₟⃃₨ة م₝ ا€مؤسسات .1

 ا€₟مومیة؛
 ا⃂ستثمار؛ تر₨یة ₨سم .2
 .ا€دو€ة مسا₴مات م₇₭س أنشطة بمتاب₟ة ی₩وم وا€ت₊₭یل ا€دراسات ₨سم .3

 ₥ي €₭دول ا₾₨₭یة بمتاب₟ة ا€مشاركات مك₭ف ا€وزارة مستوى ₞₭ى مركزي ₴یكل یو₇د ا₾₨سام €₵ذ₲ با⃀ضا₥ة
 إطار ₥ي ا€₟مومیة €₵ا ا€مؤسسات ₞₵دت ا€تي ا₾طراف ا€تزامات متاب₟ة و ،ا€م₎وصصة ا€شركات

  .وا€شراكة ا€₎وصصة

  3اƃوكاƃة اƃوطنیة Ƅƃوساطة واƃتنظیم اƀŶƃاري: Ťامسا

 :ا€مرتبطة ب₟م₭یة ا⃂ستثمار، وت₩وم با€م₵ام ا€تا€یةب₇می₝ ا€مسا⁺ل ا€₟₩اریة  €ةات₵تم ₴ذ₲ ا€وك

  یة₞ارات ا€متا₊ة ₥ي ا€مناطق ا€صنا₩₟€مومیة ا€م₵ت₭كة وا₟€إدارة م₊₦ظة ا₾صول ا€متب₩یة €₭مؤسسات ا
  .ومناطق ا₾نشطة

  دة ا€بیانات ب₵ا₞داد ₨ا₞ ٕ  .₇م₝ ا€م₟₭ومات ا€مت₟₭₩ة با€₟₩ارات ا€متا₊ة، وا
                                                             

ϭ  ،زائرنا₇ي بن ₊سینŞƃي اż ستثمارƙمناخ اƃ یةƄیƄšوم ا€تسییر، ا€₇زا⁺ردراسة ت₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€ة ₨سنطینة، : ، رسا€ة دكتورا₲، ك₭یة ا₟₇ام
  .126، ص 2006-2007

  .88، صمر₝₇ سابق₞یسى مراز₨ة،   2
  ANDI, Le climat de l’investissement  en Algérie, op cit, p8. ϯ 
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  ن ا₾صول₞ م₭یات ا€تنازل₞ تنظیم. 

  صندوق دŵم اƙستثمار: سادسا

من أ₇ل د₞م ا⃂ستثمار تم إنشاء صندوق €د₞م ا⃂ستثمار ₨صد ا€تك₦ل بمسا₴مة ا€دو€ة ₥ي ك₭₦ة 
ا€مزایا ا€ممنو₊ة €⃃ستثمارات و⃂سیما من₵ا ا€ن₦₩ات ا€مت₟₭₩ة بأش₣ال ا€منشآت ا₾ساسیة ا€ضروریة ⃀ن₇از 

  1.ثل ت₵ی⁺ة ا€مناطق ا€صنا₞یة وتزید₴ا ب₎دمات ا€ك₵رباء وا€ماء وت₟بید ا€طر₨اتا⃂ستثمار، م

 مما ن⃃₊ظ₳ ₞₭ى ا⃀طار ا€مؤسسي €⃃ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ₴و و₇ود تدا₎ل ₥ي م₵ام ب₟ض ا€₵ی⁺ات
ا€م₎تصة بمتاب₟ة ا⃂ستثمار، إضا₥ة إ€ى ₞دم ا€ت₊دید بوضوح ا€₇₵ة ا€وصیة ₞₭ى أ₞مال ا€وكا€ة ا€وطنیة 

كما ن⃃₊ظ أن₳ یو₇د نزاع بین ص⃃₊یات كل من ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار وا€وكا€ة . ویر ا⃂ستثمار€تط
₥یما یت₟₭ق بمن₉ ا⃂متیازات €₭مستثمرین، ا₾مر ا€ذي ی₎₭ق نو₞ا من ا€₟وا⁺ق  ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار

، ₊یث أن €مزایا وطری₩ة من₊₵امن ₇انب ₥₵م ₴ذ₲ ا ا⃀داریة با€نسبة €₭مستثمرین سواء ا₾₇انب أو ا€م₊₭یین
  .₞م₭یة ا⃂ستثمار تو₇ب و₇ود مركز و₊ید ⃂ت₎اذ ا€₩رارات ی₟مل بكل ش₦ا₥یة ووضوح

  اƃمبرمة من طرف اŞƃزائراتŽاſیات اƙستثمار : اŽƃرع اƃثاني

 ا⃂ت₦ا₨یات تو₨ی₝ طریق ₞ن ا€مباشرة ا⃂ستثمارات تأطیر إ€ى ا€₭₇وء إ€ى طوی₭ة €سنوات ا€₇زا⁺ر س₟ت
 مصا€₊₵ا ددوت₵ سیادت₵ا ت₩ید أن من ₎و₥ا ا€وطنیة، ا€تأسیسیة €₭نصوص ا€دا⁺م با⃂₊تكام ا€ثنا⁺یة ا€دو€یة

 ا€نصوص صدور ب₟د 1990 سنة  من ابتداء  ₇ذریة تكون تكاد  بصورة ا₎ت₭ف ا₾مر أن ₢یر ا⃂₨تصادیة،
 ا€ت₎₭ي واض₊ة بصورة أ₨ر ا€ذي 1989 دستور وصدور ا⃂₨تصادیة €⃁ص⃃₊ات ا€مكرسة ا₾و€ى ا€تشری₟یة

 ⃀برام ا€دا₎₭ي ا€مستوى ₞₭ى م₟د ا⃀یدیو€و₇ي ا€وض₝ با€تا€ي €یصب₉ ا€تنمیة €ت₊₩یق ا⃂شتراكي ا€ن₞ ₆₵ن
إطار ₥ي أما ₥ي ا€و₨ت ا€را₴ن و  .ت₦ادت₵ا أن €₭₇زا⁺ر سبق ونظریات مبادئ ₞₭ى ₨ا⁺مة  ثنا⁺یة دو€یة ات₦ا₨یات

ا€₟دید من ا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة  ا€₇زا⁺رأبرمت  ،من ا€دول ا€₎ار₇یة ا⃂ستثمارات ا€وا₥دة ₇ذب ی₝ وضمانتش₇
ر₢بة من₵ا ₥ي تو₥یر أ₨ضى ₨در من . ا€ثنا⁺یة وا€مت₟ددة ا₾طراف، ا€₎اصة بتش₇ی₝ وضمان ا⃂ستثمار

 .ا€ضمان وا€₊مایة €₭مستثمر ا₾₇نبي وا€ت₊سین من منا₎₵ا ا⃂ستثماري بما یواكب ویطابق ا€م₩اییس ا€دو€یة
₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات ₇م₭ة متنو₞ة ما بین ات₦ا₨یات تش₇ی₝ و₊مایة ا⃂ستثمار وات₦ا₨یات ت₇نب ا⃂زدواج  ₥كانت

و₥یما ی₭ي  .ا€ضریبي وات₦ا₨یات أ₎رى ت₵دف إ€ى ₥ت₉ ا€م₇ال أمام ا€مستثمرین ا₾₇انب €⃃ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر
  .م₎ت₭₦ةزا⁺ر م₝ دول ₇سنوض₉ أ₴م ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة ا€تي أبرمت₵ا ا€

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇129نا₇ي بن ₊سین، مر.  
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ƙثنائیة: أوƃیة اƃدوƃیات اſاŽتƙا  

ات₦ا₨یة ثنا⁺یة  24ات₦ا₨یة ثنا⁺یة €₊مایة وتر₨یة ا⃂ستثمارات و₞₭ى  41 ₨امت ا€₇زا⁺ر با€تو₨ی₞ ₝₭ى
تركز ₥ي م₇م₭₵ا  .1990و₴ذا ₞₭ى مدى ا€₟₩دین ا₾₎یرین منذ سنة  1،ت₵دف إ€ى ت₇نب ا⃂زدواج ا€ضریبي

₞₭ى إ₞طاء ت₟ریف وم₦₵وم واض₉ €⃃ستثمار و €₭مستثمر وا€تأكید ₞₭ى مبدأ ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة وا€منص₦ة أو 
وشرط ا€دو€ة ا₾كثر ر₞ایة، وبنوداً ₎اصة بمسأ€ة ₊ریة ت₊ویل ا€م₟ام₭ة ا€وطنیة ₥ي ب₟ض ا⃂ت₦ا₨یات، 

€ى ₢یر ذ€ك من مبادئ ₊مایة وتش₇ی₝ ا⃂ستثما ٕ   :و₴ي مصن₦ة كالآتي .ر ا₾₇نبي ا€مباشرا₾موال وا

 اƙتŽاſیات اƃثنائیة اƃمبرمة مŴ اƃدول الأŞنبیة  - 1

  2 :₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات ₥یما ی₭يأ₴م  نو₇ز 

أبرمت ا€₇زا⁺ر وأمریكا : اƙتŽاſیة اƃدوƃیة اƃثنائیة اƃمبرمة بین اŞƃزائر وأمریكا żي مŞال اƙستثمار  - أ 
و₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یة تد₎ل ضمن  .₥ي واشنطن ₇1990وان  22ات₦ا₨یة ₊ول تش₇ی₝ ا⃂ستثمارات بتاری₌ 

و₴ي ات₦ا₨یات ضمان، ت₩وم مؤسسات . ا⃂ت₦ا₨یات ا€م₟رو₥ة بات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€₎اصة €ما وراء ا€ب₊ار
بضمان تأمین أو إ₞ادة تأمین ا⃂ستثمارات ا₾مریكیة ) O.P.I.Cَّا⃂ستثمارات ا€₎اصة €ما وراء ا€ب₊ار 

 .₥ي ا€₇زا⁺ر

أبرمت ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یة بین ا€₇زا⁺ر و₥رنسا وا€مت₟₭₩ة با€تش₇ی₝ وا€₊مایة  :اŽƃرنسیة- یة اŞƃزائریةاƙتŽاſ  -ب 
. 1993₥ی₦ري  13ا€متباد€ة ₥یما ی₎ص ا⃂ستثمار وتبادل ا€رسا⁺ل ا€مت₟₭₩ة ب₵ا، ا€مو₨₟ة با€₇زا⁺ر بتاری₌ 

أ₊د  من طرف مواطن )ا€شركة ا€مستثمرةَّ مرا₨بة ا€ش₎ص ا€م₟نوي ونصت ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یة ₞₭ى أن تتم
وتكون ₴ذ₲ ا€مرا₨بة ₢یر  )ا€مت₟ا₨دة ا€دولش₎ص طبی₟ي ی₊مل ₇نسیة أ₊د َّا€طر₥ین ا€مت₟ا₨دین 

 :ا€مباشرة من ₎⃃ل ما ی₭ي

 نوي ₾₊د ، نسبة ا€مسا₴مة₟مباشرة أو ₢یر مباشرة ₥ي رأسمال ا€شركة من طرف ا€ش₎ص ا€م
ة ₥₟ا€ة و₎اصة مشاركة ت₦وق نصف ا€طر₥ین ا€مت₟ا₨دین تسم₉ €₵ذا ا€ش₎ص ا€م₟نوي بمرا₨ب

 .رأسمال

 نوي ₾₊د  ا⃂نت₎ابمباشر €₊₩وق ا€₢یر  ا€مباشر أو ا⃂مت⃃ك₟دا₎ل ا€شركة ا€تي تسم₉ €ش₎ص م
أو ا€تأثیر بص₦ة  ا€طر₥ین ا€مت₟ا₨دین من ا€₊صول ₞₭ى مو₨₝ ₊اسم دا₎ل ا₾₇₵زة ا€مدیرة €₭شركة

  .₊اسمة ₞₭ى سیر₴ا

 

                                                             
ANDI, Investir  en Algérie, op cit. 1 

.ϵϰن₇⃃ء بو₢زا€ة م₊مد، مر₝₇ سابق، ص  Ϯ  
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  1991.1أ₥ریل  24و₨₟ت ا⃂ت₦ا₨یة با€₇زا⁺ر ₥ي : اƃبŞƄیكیة اƄƃكسومبورŹیة-اƙتŽاſیة اŞƃزائریة  - ج 

 1991.2ماي  18و₨₟ت ا⃂ت₦ا₨یة با€₇زا⁺ر ₥ي : الإیطاƃیة -اƙتŽاſیة اŞƃزائریة  -د 

  .₇1994وان 28أبرمت ا⃂ت₦ا₨یة بتاری₌ : اƃرومانیة -اƙتŽاſیة اŞƃزائریة  -ه 

  .1994دیسمبر  23و₨₟ت ا⃂ت₦ا₨یة بمدرید یوم : اƙسبانیة -اƙتŽاſیة اŞƃزائریة -و 

إ€ى تو₥یر  )رومانیا واسبانیا إیطا€یا، ا€ب₭₇یكي ا€₭كسومبور₢ي، م₝ ا⃂ت₊ادَّوتطر₨ت ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات 
م₭كیة أو ا€تأمیم و⃂ تت₎ذ تدابیر نزع ا€. ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة وا€منص₦ة، وتو₥یر ا€₊مایة وتأمین ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات

ذا ₊دثت ی₇ب أن تر₥ق بد₥₝ ت₟ویض  ٕ بشأن₵ا، إ⃂ €دوا₥₝ ا€من₦₟ة ا€₟امة و⃂ تكون ذات طبی₟ة تمییزیة، وا
كما تمن₉ ₊ریة ت₊ویل رؤوس ا₾موال ا€مت₟₭₩ة  .مساوي €₭₩یمة ا€₊₩ی₩یة €⃃ستثمار مناسب ب₟م₭ة ₨اب₭ة €₭ت₊ویل

ذا و₨. ب₟د إتمام ₇می₝ ا⃂€تزامات ا€₇با⁺یة ٕ ₝ ا€نزاع بین ا€طر₥ین ت₊ال ا€₩ضیة إ€ى ا€م₊كمة ا€م₎تصة وا
ا€نزا₞ات ا€مت₟₭₩ة  أو إ€ى ا€مركز ا€دو€ي €تسویة ا⃂ستثمار إ₨₭یم₳ ₞₭ى أن₇ز ا€ذي €₭طرف ا€مت₟ا₨د

سنوات وتب₩ى ساریة ا€م₦₟ول ب₟د  10وأبرمت م₟ظم ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات €مدة أو€یة مكونة من . Ϳ*;با⃂ستثمارات
ت₎ت₭ف مدت₳ من ₴ذ₲ ا€مدة، إ⃂ إذا ₨ام أ₊د ا€طر₥ین بإ€₣ا⁺₳ ₞ن ا€طریق ا€دب₭وماسي بواسطة إش₟ار مسبق 

  3 .ات₦ا₨یة إ€ى أ₎رى

₞₭ى ن₦س ₴ذ₲ ا€بنود، ویمكننا إ₇ما€₵ا ₥ي ا€₇دول  1996وتبنى ا⃂ت₦ا₨یات ا€مبرمة انط⃃₨ا من سنة 
  :ا€موا€ي) 33َّر₨م 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .13، ص ، بدون ب₭د وسنة ا€نشر، مدا₎₭ةاŞƃزائر šاƃة اƀƃومي Ƅŵى اſƙتصاد اƃمباشر الأŞنبي اƙستثمار أثر ، رشید یوس₦ي 1 

  .174مر₝₇ سابق، ص₞بد ا€₩ادر بابا،   2
  ) CIRDIَّا€مركز ا€دو€ي €تسویة ا€نزا₞ات ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمارات   َُّّ)

  .95ن₇⃃ء بو₢زا€ة م₊مد، مر₝₇ سابق، ص  3
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اƙتŽاſیات اƃدوƃیة اƃمبرمة بین اŞƃزائر واƃدول الأŤرى šول تشŞیŴ وترſیة ): 33(اŞƃدول رſم 
  1996انطſƚا من سنة وšمایة اƙستثمارات 

  اƃدوƃة ƃمبرمة
  اƙتŽاſیة مŴ اŞƃزائر

  تاریţ ومكان اƃتوſیƄŵ Ŵى
  اƙتŽاſیة

  مرسوم وتاریţ اƃتصدیق
  موضوع اƙتŽاſیة  Ƅŵى اƙتŽاſیة

 280-2000مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 1996مارس  11  أƃمانیا
  2000أكتوبر  7مؤرخ ₥ي 

ا€تش₇ی₝ وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

  موزمبیق
مو₨₟ة  1998دیسمبر  12

  با€₇زا⁺ر
 201-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -

  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 
ا€تر₨یة وا€₊مایة ا€متباد€ة  -

  €⃃ستثمارات

 204-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 1999أكتوبر  12  كوریا
  تر₨یة و₊مایة ا⃂ستثمارات -  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 

 205-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 2000₥ی₦ري  20  اƃیونان
  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 

ا€تش₇ی₝ وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

Şنوب  Şمƌوریة
  أżریƀیا

مو₨₟ة  2000سبتمبر  24
  با€₇زا⁺ر

 206-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -
  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 

ا€تر₨یة وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

 211-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة بصن₟اء 1999نو₥مبر  25  اƃیمن
  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 

ا€تش₇ی₝ وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

 212-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر ₇2000ان₦ي  27  ماƃیزیا
  تر₨یة و₊مایة ا⃂ستثمارات -  ₇2001وی₭یة  23مؤرخ ₥ي 

 366-01مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 2000أكتوبر  4  الأرŞنتین
  2001نو₥مبر  13مؤرخ ₥ي 

ا€تر₨یة وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

اƃمتšدة اƃوƙیات 
  الأمریكیة

مو₨₟ة  ₇2001وی₭یة  13
  بواشنطن

مؤرخ  57-02مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -
  2002₥ی₦ري  5₥ي 

تنمیة ا€₟⃃₨ات ا€ت₇اریة  -
  وا⃂ستثمار

 123-02مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 1998أكتوبر  25  بźƄاریا
  2002أ₥ریل  7مؤرخ ₥ي 

ا€تر₨یة وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

اŞƃمƌوریة 
  اƃتشیكیة

 124-02مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة ببراغ 2000سبتمبر  22
  2002أ₥ریل  7مؤرخ ₥ي 

ا€تر₨یة وا€₊مایة ا€متباد€ة  -
  €⃃ستثمارات

 226 -02مرسوم ر⁺اسي ر₨م  -  مو₨₟ة با€₇زا⁺ر 2000مارس  21  إندونیسیا
  تر₨یة و₊مایة  ا⃂ستثمارات -  ₇2002وان  22مؤرخ ₥ي 

  .₞ 178بد ا€₩ادر بابا، مر₝₇ سابق، ص: اƃمصدر

  1:نذكر من₵ا ما ی₭ي :اƙتŽاſیات اƃثنائیة اƃمبرمة مŴ اƃدول اŶƃربیة - 2
  .1996أكتوبر  24ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة م₝ ₨طر ₥ي    - أ 
  .1997مارس  29ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة م₝ مصر ₥ي   -ب 
  .1998دیسمبر  27ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة م₝ سوریا ₥ي   - ج 

                                                             
ϭ  بد ا€م₇ید₞ سابق، صأونیس ₝₇مر ،ϭϳ.  
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 -02َّ، مو₨₟ة با€₇زا⁺ر و₥ق ا€مرسوم ا€ر⁺اسي ر₨م 2000أ₥ریل  9ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة م₝ س₭طنة ₞مان ₥ي  -د 
  .، وا€مت₟₭₩ة با€تش₇ی₝ وا€₊مایة ا€متباد€ة €⃃ستثمارات₇2002وان  22ا€مؤرخ ₥ي  )223

، مو₨₟ة با€₇زا⁺ر و₥ق ا€مرسوم 2001أ₥ریل  24ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة م₝ ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة ₥ي   -ه 
  .، وا€مت₟₭₩ة با€تش₇ی₝ وا€₊مایة ا€متباد€ة €⃃ستثمارات₇2002وان  22مؤرخ ₥ي  )227- 02َّا€ر⁺اسي ر₨م 

  متŶددة الأطرافاƃدوƃیة اƙتŽاſیات : ثانیا

با₞تبار₴ا ₴ي ا₾₎رى ضمانا  وا€تي ت₎ص ₞دة م₇ا⃂تا⃂ت₦ا₨یات ₨امت ا€₇زا⁺ر با€تو₨ی₞ ₝₭ى ₴ذ₲ 
  :⃂ ی₩ل أ₴میة ₞ن ا€ضمانات ا₾₎رى، ومن أ₴م ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات ن₇د

ی₟تبر ا€ت₊كیم من أ₴م ا⃂₞تبارات ا€تي یبدأ ا€مستثمر ا₾₇نبي أ₎ذ₴ا ₥ي ا€₊سبان : żي مŞال اƃتšكیم  -1
  1:ا€منط₭ق ₨امت ا€₇زا⁺ر با€تو₨ی₞ ₝₭ى₞ندما ی₩رر ا⃂ستثمار ₥ي أي ب₭د، من ₴ذا 

 10م₟ا₴دة ا⃂₞تراف وتن₦یذ ا€₩رارات ا€ت₊كیمیة ا₾₇نبیة، وا€تي ت₟رف بم₟ا₴دة نیویورك ا€مؤر₎ة ₥ي    - أ 
  .₇1958وان 

 مناز₞اتم₟ا₴دة تنظیم ا€مناز₞ات ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثمارات، وذ€ك بإنشاء ا€مركز ا€دو€ي €تسویة   -ب 
و₨د انضمت ا€₇زا⁺ر إ€ى ₴ذا ا€مركز  ،)CIRDI(ا⃂ستثمار بین ا€دو€ة ا€مضی₦ة ومواطني ا€دو€ة ا₾صل 

  1996.2مارس  22₥ي 
  .₇1994وان  27ات₦ا₨یة ا⃂ت₊اد ا€م₣اربي ⃀نشاء مركز م₣اربي €₭ت₊كیم ₥ي   - ج 

  :نذكر من₵ا ا⃂ت₦ا₨یات ا€تا€یة:  żي مŞال šمایة اƙستثمار  -2

€₩د تمت ا€مصاد₨ة ₞₭ى ات₦ا₨یة : اتŽاſیة تشŞیŴ وضمان اƙستثمار بین دول إتšاد اƃمźرب اŶƃربي  - أ 
، ₇1990وی₭یة  23تش₇ی₝ وضمان ا⃂ستثمار بین دول ات₊اد ا€م₣رب ا€₟ربي ₥ي ا€₇زا⁺ر بتاری₌ 

وا€₊مایة تنص ₞₭ى ن₦س بنود ا€ت₊₦یز  و. من م₟ا₴دة إنشاء ات₊اد ا€م₣رب ا€₟ربي) 3َّتطبی₩ا €₭مادة 
  3.وا€ضمان

ا€دو€یة ا€وكا€ة تمت ات₦ا₨یة إنشاء : اƃمصادſة Ƅŵى اتŽاſیة إنشاء اƃوكاƃة اƃدوƃیة ƃضمان اƙستثمار  -ب 
 .بسیول، ت₊ت ر₞ایة ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر 1985أكتوبر 11ا⃂ستثمار، ₥ي تاری₌ €ضمان 

 ₴و تش₇ی₝ تد₥ق ا⃂ستثمار ₴ذ₲ ا€وكا€ة إنشاءو₴دف . 1995 ₇ان₦ي 21₥ي  ₞₭ی₵اا€₇زا⁺ر  تصاد₨
أما ضمانات₵ا . و₞₭ى ا€₎صوص ا€دول ا€نامیة ا₾₞ضاء ،€₿₢راض ا⃀نتا₇یة ₥یما بین ا€دول ا₾₞ضاء

                                                             
ϭ  بد ا€م₇ید₞ ا€سابق، ص، أونیس ₝₇ا€مرϭϳ.  
Ϯ  سابق، ص ₝₇زیز، مر₟€بد ا₞ ادري₨ϯϰϭ.  
ϯ   بد ا€₩ادر₞ سابق، ص ₝₇بابا، مرϭϳϬ.  
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₞ادة ا€تأمین ضد م₎اطر ₢یر ا€ت₇اریة، €صا€₉ ا⃂ستثمارات ₥ي دو€ة ₥₵ي  ٕ ا€مشاركة ₥ي ا€تأمین وا
₩یام بأو₇₳ ا€نشاط ا€مكم₭ة ا€مناسبة ا€تي تست₵دف ا€و  .₞ضو ا€تي ت₟د من ا€دول ا₾₞ضاء ا₾₎رى

  1.ا⃂ستثمارات إ€ى ا€دول ا€نامیة ا₾₞ضاء ₥یما بین₵اتش₇ی₝ تد₥ق 

  .بین ا€₇زا⁺ر ودول م₎ت₭₦ةن₇د ا⃂ت₦ا₨یات ا€تا€یة ا€تي تم إبرام₵ا : żي اƃمŞال اŞƃمركي -3

₊ول ا€₎یارات ا€ت₇اریة بین  ا€مت₟₭₩ة بإنشاء نظام ₞ام 1988أ₥ریل  13ات₦ا₨یة ب₭₇یكا ا€مؤر₎ة ₥ي  - 1
  2.ا€ب₭دان ا€نامیة

ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة ⃀نشاء ات₊اد ا€مصرف ا€م₣اربي €⃃ستثمار وا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة م₝ دول ا€م₣رب ا€₟ربي  - 2
  .₇1992وان  13₥ي 

  .1995أكتوبر  07ا⃂ت₦ا₨یة ا€مو₊دة ⃂ستثمار رؤوس ا₾موال ا€₟ربیة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ا€مبرمة ₥ي  - 3
أ₥ریل  23ا⃂ت₦ا₨یة ا€مبرمة ⃀نشاء ا€مؤسسة ا⃀س⃃میة €تأمین ا⃂ستثمارات وا⁺تمان ا€صادرات ₥ي  - 4

1996.3  
₝من نسبة ا€ضمان €₭مستثمر ا₾₇نبي ₇می ₝₥ي ا€مناخ ا⃂ستثماري  ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات و₢یر₴ا تر₥

€وزن ما ی₟₇₭₵ا ₥ي م₩دمة ₾ن₳ ₞₭ى درایة بأن نصوص ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات ستكون €₵ا من ا₾و€ویة وا ا€₇زا⁺ري،
وا€م⃃₊ظ ₴نا ₴و كون ا€₇زا⁺ر €م تت₵اون ₞ن  .وبا€تا€ي ضمان ₊مایت₳ ا₾نظمة ا€مطب₩ة ₞₭ى ₴ذا ا€مستثمر

₇انب ا⃂€تزام دو€یاً ب₊مایة وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بل ا₾كثر من ذ€ك ن₇د₴ا ت₟ددت ا⃂ت₦ا₨یات 
وتنو₞ت بین ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف، م₝ دول ₞ربیة ودول أ₇نبیة ₞₭ى ا€دو€یة ا€تي أبرمت₵ا ₥ي ₴ذا ا€م₇ال 

  .₊د سواء

  żي اŞƃزائر اƙستثمار سیاساتƄŵى مستوى  واƃتطورات الإصšƚات: اƃثاƃثاŽƃرع 

€₦ترة طوی₭ة من ا€زمن، €كن ₴ذا  ن₟₭م أن ا€₇زا⁺ر مضت ₇ا₴دة ₥ي مسیرة ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة
نما اكت₦ت كوسی₭ة €₭تطویر ₥یما ب₟د نتا⁺₆ ا⃀ص⃃₊ات ا€م₩ام إتبا₞₳ ا⃀ص⃃₊ي €م یتم ا€ن₆₵ ٕ ة وا

₥₩ط، و₴ذا ا₾مر ی₟اب ₞₭ى ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة  با⃀ص⃃₊ات ا€منت₵₇ة بص₦ت₵ا وسی₭ة €م₟ا€₇ة ا€₎₭ل ا€₩ا⁺م
ا€تي ⃂ ت₟تمد ا€تطویر وا€ت₊دیث ₥ي أنظمت₵ا، بل تكت₦ي بما ₴و ₨ا⁺م إ€ى ₢ایة ظ₵ور ا€₎₭ل ومن ثم تو€ي 

یة ₞₭ى مستوى ر ا€تي أ₨امت₵ا ا€₊كومة ا€₇زا⁺ €⃁ص⃃₊ات₴ذا ما سنت₟رض إ€ی₳ من ₎⃃ل دراستنا  .م₟ا€₇ت₳
ا€تطویر من₵ا وت₊سین₵ا إضا₥ة إ€ى م₊او€تنا €رصد أ₴م ما تم إصدار₲ من ₨وانین ا ₥ي سبیل €دی₵ سیاسات

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇زیز، مر₟€بد ا₞ ادري₨ϯϰϳ.  
Ϯ  سابق، صرشید یوس₦ي ₝₇مر ،ϭϵ.  
ϯ   ،بد ا€م₇ید ₨دي₞ روšمƃارج اŤ نبیةŞشراكة الأƃزائري و اŞƃتصاد اſƙاتاſ دیدŞƃستثماري اƙمناخ اƃي ظل اż سابق، ص ₝₇مر،Ϯϰ.  
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وتنظیمات ₇دیدة ₥ي م₇ال ا⃂ستثمار ا€تي من شأن₵ا ت₊سین ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ي ا€₇زا⁺ر وا€تي ت₵دف 
  .من₵ا ا€دو€ة ا€تطویر من أنظمت₵ا ₥ي ₴ذا ا€م₇ال ₨در ا⃀مكان

ƙأو :Žمنƃت اƚدیŶتƃات واšƚى مستوى الإصƄŵ ستثمار سیاساتذةƙا  

ا€ت₦اصیل ا€كام₭ة €₇می₝ ا⃀ص⃃₊ات ا€تي تم تن₦یذ₴ا  €نوض₉ ا€موا€ي) 34َّر₨م  ا€₇دولب نست₟ین
ت₩اریر ممارسة أنشطة € و₥₩اً  ،)2014-2005َّ₥ي ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ا€₦ترة ₞₭ى ص₟ید ممارسة أنشطة ا₾₞مال 

و₥₩اً €₟شرة مؤشرات یت₟₭ق  €دراسة مناخ ا⃂ستثمار من ₎⃃ل ت₩ییم بی⁺ة أداء ا₾₞مال ا₾₞مال €₭بنك ا€دو€ي
₞₭ى  إص⃃₊ا 2439تس₇یل  ₥ي ₥ترة ا€دراسة تم ₊یث .كل وا₊د ₥ی₵ا ب₇انب من ₇وانب أداء ا₾₞مال

₞₭ى إص⃃₊ات ₥₩ط  10، و₊₩₩ت من₵ا ا€₇زا⁺ر  ₥ي ا€₟ا€م تم دراسة مناخ استثمار₴ا دو€ة 194مستوى 
  .سنوات موض₊ة ₥ي ا€₇دول ₞10₭ى مرِّ مستوى ب₟ض ا€مؤشرات ₥₩ط 

الإصšƚات اƃمسƄŞة Ƅŵى صŶید ممارسة أنشطة الأŵمال żي اŞƃزائر ƚŤل  ):34(اŞƃدول رſم 
  )2014-2005(اŽƃترة 

بدء 
  اƃمشروع

استŤراج 
تراŤیص 

  اƃبناء

اšƃصول 
Ƅŵى 
  اƃكƌرباء

تسŞیل 
  اƃممتƄكات

اšƃصول 
Ƅŵى 
  اƙئتمان

šمایة 
  اƃمستثمرین

 Ŵżد
  اƃضرائب

اƃتŞارة 
ŵبر 
  اšƃدود

تنŽیذ 
  اƀŶƃود

تسویة 
šاƙت 
  الإŵسار

1  1  0  1  3  0  2  1  1  0  

 www.arabic.doingbusiness.org : ك ا€دو€يا€مو₨₝ ا⃂€كتروني €₭بن: اƃمصدر

ت₎₦یض تك₭₦ة ب ₨د ₨امت ا€₇زا⁺ر₥إن  ،ا€تمویل ا€دو€یة وا€بنك ا€دو€يصادر ₞ن مؤسسة ا€ت₩ریر و₥₩ا €₭
كما تم إصدار ت₟₭یمات €₭بنوك وا€مؤسسات ا€ما€یة ⃀ب⃃غ مكتب تس₇یل ا⃂⁺تمان ا€₟ام ₞ن  ،ن₩ل ا€م₭كیة

ومن ₴ذا . ا⃂⁺تمان وا€₩روض ₢یر ا€مسددة، مما زاد من ا€م₟₭ومات ا€متا₊ة بشأن ا€م₩ترضین ا€م₊تم₭ین
من₊ت ا€₇زا⁺ر ا€م₩ترضین ₊ق ا⃀ط⃃ع وا€ت₊₩ق من بیانات₵م نب كذ€ك أي ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان ا€₇ا

ا€ش₎صیة ا€₎اصة ب₵م، و₴ذا ما ن⃃₊ظ₳ من ₎⃃ل ا€₇دول ا€مبین أ₞⃃₲ ا€ذي یس₇ل ث⃃ثة ت₟دی⃃ت ₞₭ى 
  .مستوى مؤشر ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان €₭بنك ا€دو€ي

سنة  %19ومن ثم إ€ى  2006سنة  %25إ€ى  %30تم ت₎₦یض م₟دل ا€ضریبة ₞₭ى ا€شركات من و 
، وتم ا₞تماد ₨وانین ₇دیدة €⃁₇راءات ا€مدنیة وزیادة ك₦اءة ا€م₊اكم ب₵دف ت₟زیز سر₞ة إن₦اذ ا€₟₩ود 2011
₨وانین ₇دیدة وت₟دیل  5إصدار  2006، كما تم ₥ي سنة )36َّكما ₴و موض₉ ₥ي ا€₇دول ر₨م  1،ا€ت₇اریة

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار₟€ربیةمناخ ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص  ،2011 ا ₝₇171مر.  
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شروط  ت₊دیدو من₉ ₊وا₥ز إضا₥یة €₭مستثمرین ا€م₊₭یین وا₾₇انب، و وا₊د، ت₟₭₩ت بتطویر ا€مناخ ا⃂ستثماري، 
  1.من₉ ا⃂متیازات، وت₊دید ص⃃₊یات كل من ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار وا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار

₥ي مؤشر ا€ت₇ارة ₞بر ا€₊دود €₭₇زا⁺ر €دى إ₨امت₵ا بت₊دیث إضا₥ة إ€ى ذ€ك رصد ا€بنك ا€دو€ي ت₣ییراً 
إطار ان₦تاح ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₞₭ى ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي، ₥₩د  و₥ي .ا€بنیة ا€ت₊تیة ₥ي مر₥أ ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة

 من ت₟₦ى" 2:بما ی₭ي  2010€سنة  ا€₇زا⁺ري أ₊كام ₇با⁺یة م₎ت₭₦ة من ₨انون ا€ما€یة )32ا€مادة ₇َّاءت 
 ا€نات₞ ₆ن ا€تنازل ا€₩یمة و₥وا⁺ض ا€ضریبة ₞₭ى أرباح ا€شركات ا€₊واصل ا⃀₇ما€ي أو ا€د₎ل ₞₭ى ا€ضریبة

₞زم ا€₇زا⁺ر  ا₾مر ا€ذي یؤكد ₞₭ى ".ماث₭ة ا€م₊₩₩ة ₥ي إطار ₞م₭یة ا€د₎ول €₭بورصةا€م ا₾س₵م وا₾وراق ₞ن
₞ا€مي، ب₣یة ا₟€وصول إ€ى مستویات نمو ₭ى تطویر من₵₇₵ا، ومواص₭ة ا€سیر ₥ي ا€تنمیة ومواكبة ا€ن₵₆ ا€

  .تمكن₵ا من كسب ث₩ة ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي وا€منظومة ا⃂₨تصادیة ككل

و₥یما ی₎ص ا€نظام ا⃂ستثنا⁺ي €₩انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري، ₥إننا ن₇د أن ا€مشرع ا€₇زا⁺ري ₨د ن₦ذ 
 ذ€ك ₥ي بما وا€₵ضاب، ا€₇نوب و⃂یات ₥ي ا⃂ستثمارات ₞₭ى ا€مطبق ا€₊وا₥ز نظامب₟ض ا⃀ص⃃₊ات ₞₭ى 

ا€رسوم ا€₎اصة بإی₇ار  ₊یث من وا€₊وا₥ز ا€تمویل ₊یث من وا€₊وا₥ز ا⃀₞₦اءاتو  ا€ما€یة وشب₳ ا€ما€یة
 ₇دیدة ₊وا₥ز ا€₇زا⁺ر ₞رضتكما  3.ا€تنازل ₞ن ₴ذ₲ ا₾راضي €₭مستثمرین ₥ی₵ا لا₾راضي ا€₟مومیة من ₎⃃

 وا€ن₦ط ا€ص₎ري ا€₣از مثل ا€ت₩₭یدیة ₢یر ا€طا₨ة موارد ₥ي ا⃂ستثمار ₥ي ا€را₢بة ا₾₇نبیة €₭شركات
  4.ا€ص₎ري

من ا⃀ص⃃₊ات ₥ي ا€نظام ا⃂₨تصادي  ا₢یر₴ ا€₩₭ی₭ة وا€₩₭ة ةا€مذكور  اتا⃀ص⃃₊ ذ₲₢م أن ₴ر 
وا€تي ت₎ص ا€تطویر من ا€منظومة ا⃂₨تصادیة وتص₊ی₊₵ا بما یواكب ₞₭ى مدى ₞شر سنوات ا€₇زا⁺ري 

⃂ یمكننا م₩ارنت₵ا م₝ نظا⁺ر₴ا ₊تى من ا€دول  ا€₇زا⁺ر ا₞تمدت₵اا€م₩اییس ا€دو€یة، ₴ي مبادرات ص₣یرة ₇داً 
₊یث  .5₥ي منط₩ة ا€شرق ا₾وسط وشمال إ₥ری₩یا ا€₟ربیة كمصر مث⃃ ا€تي ₊₩₩ت أكبر ₞دد من ا⃀ص⃃₊ات

  ."€م تس₇ل أیة إص⃃₊ات ر⁺یسیة"₥إن ا€₇زا⁺ر   6،يو₥₩ا €₭بنك ا€دو€

  

                                                             
  1 ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار، مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة 2006، ا€كویت، 2006، ص 72- 89.

یتضـمن ₨ـانون ا€ما€یـة  ،2009دیسـمبر  31₥ـي ، 09-09€₩ـانون ، 2009 دیسـمبر 30ا€مـؤرخ ₥ـي ، 78ا€₟ـدد ا€₇ریدة ا€رسـمیة €₭₇م₵وریـة ا€₇زا⁺ریـة،   2
  .2010€سنة 

UNCTAD, Investment Policy Monitor, A Periodic report by the UNCTAD Secretariat, N° 7, 16 February 2012, p3. 3 

UNCTAD, Investment Policy Monitor, A Periodic report by the UNCTAD Secretariat, N° 9, 16 March 2013, p2. 4 

، س₭س₭ة ت₩اریر ممارسة أنشطة منطƀة اƃشرق الأوسط وشمال إżریƀیا: 2015وſائŴ من تƀریر ممارسة أنشطة الأŵمال م₇مو₞ة ا€بنك ا€دو€ي،  5
  .1، ص 2014ا₾₞مال، 

  .3، ص2009سبتمبر  9واشنطن،: نشرة ص₊₦یة، ا€بنك ا€دو€ي ،2010تƀریر ممارسة أنشطة الأŵمال ، ₢نام نادین   6
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  اƃصادرة żي مŞال اƙستثماراƀƃوانین واƃتنظیمات اŞƃدیدة : ثانیا

إذا ما أ₎ذنا ب₊ا€ة ا€دول ا€₟ربیة إ₇ما⃂ ₥ي ₇انب ا€تطویر من منظومت₵ا ا⃂ستثماریة وا€₩وانین 
وا€تنظیمات ا€تي ت₊كم ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ی₵ا وم₎ت₭ف إ₇راءات ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة، ن₭مس ₥ی₵ا 

بة ا€م₩اییس ا€₟ا€میة وت₎طي ا€₦₇وة بین دول ا€₟ام ا€مت₩دم ا€كثیر من ا€تطویر ا€مت₇دد وا€رامي إ€ى مواك
نما ن₇د₴ا تتب₝ ا⃂ستثمارسیاسات وا€دول ا€₟ربیة ₥ي م₇ال تنظیم  ٕ ، ا₾مر ا€ذي ⃂ ن₭₊ظ₳ با€نسبة €₭₇زا⁺ر وا

ت نس₩اً بطی⁺اَ ₥ي ₇انب تطویر₴ا €سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة، ₥كما ذكرنا ساب₩اً ₴ي €م ت₟تمد ₎⃃ل ₥ترة ₞شر سنوا
₇راءات أساسیة إ⃂ ₞₭ى ₞شر إص⃃₊ات  ٕ ₥₩ط ₞₭ى مستوى سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة من ₨وانین وتنظیمات وا

ون₦س ا€شيء  .وا€با₨ي €یس إ⃂ ت₟دی⃃ت ₥ي ₨وانین ساریة وتدابیر إداریة إ₇را⁺یة ب₟یدة ₞ن ا€تطویر إداریة
₇راءات ₇دیدة تسا₴م ₥ي ت₊سین ا€بی⁺ة ا⃂ستثماریة دا₎₭₵ا بما ی₇ذب ₨دراً  ٕ ینطبق ₞₭ى ₇انب إصدار ₨وانین وا

  .م₵ماً من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ی₵ا

₥ي  ا€₇زا⁺ریةو₥یما ی₭ي سن₊اول رصد م₎ت₭ف ا€₩وانین وا€تنظیمات ا€₇دیدة ا€تي صدرت من ا€₊كومة 
  1:سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة وت₊سین بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا تطویرسبیل 

 : بدء اƃنشاطتسƌیل إŞراءات  .1

 2011من ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي €سنة  9تم إصدار ا€مادة ₥ي سبیل تس₵یل إ₇راءات بدء ا€نشاط 
 ا€تي أنشأ₴اا€شركات با€₊كومة ا€₇زا⁺ریة إ₞₦اءاً من رسوم ا€تس₇یل ₞₭ى ا€₟₩ود ا€₎اصة  بمو₇ب₳ تمن₉ا€ذي 

ا€صندوق ا€وطني €د₞م وتش₣یل ا€شباب، أو من ا€صندوق بمو₇ب ا⃂ستثمارات ا€ممنو₊ة من ₨بل  ا€شباب
  .ا€وطني €د₞م ا€₩رض ا€مص₣ر أم من ا€صندوق ا€وطني €تأمین ا€بطا€ة

 :اƙستثماریة اƀƃروض منŠ شروط تšسین .2

 وت₊سین ا€مواطنین €صا€₉ ا⃀₇راءات تبسیط إ€ى ا€رامیة ₟ملا€ ₎طة تن₦یذ تس₟ى ا€₊كومة إ€ى
، ت₦ید 2012دیسمبر  6ا€مؤر₎ة ₥ي  164، صدرت ت₟₭یمة وزاریة ر₨م ا⃂ستثماریة ا€₩روض من₉ شروط

من  ا€₇زا⁺ر، ₥ي ا⃂₨تصادیة ا€بی⁺ة ⃀₞ادة تنظیم م₎ت₭₦ة تدابیر تن₦یذب ا€₟مومیة ا€مؤسسات م₎ت₭ف بإ₞⃃م 
₊یث نصت ₴ذ₲ ا€ت₟₭یمة ₞₭ى ا₞تماد إ₇راءات مبسطة . ₥ت₉ ا€₊ساب ا€بنكي₎⃃ل ت₎₦یف وتس₵یل إ₇راءات 

إضا₥ة إ€ى ومو₊دة ت₩تصر ₞₭ى م₇مو₞ة ₇دیدة من ا€وثا⁺ق ا€مط₭وبة ب₦ت₉ ₊ساب بنكي €ت₊دید ₴ویة ا€زبون، 

                                                             
          DGVSEES et Ministère de l’Industrie, de la PME et de la Promotion de l’Investissement, Rapport sur les     ϭ  

mesures de facilitation et d’allègement relatives à l’environnement en Algérie en 2012-2013, Rapport  final, 

Algérie,  Mai 2013, pp 19-25. 
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ذ€ك أكدت ₞₭ى ا€بنوك بضرورة تكثیف شبكات₵ا ₞₭ى مستوى كامل ا€تراب ا€وطني بما ₥ي ذ€ك ا€مناطق 
  .₥ي ₇انب ت₊سین ₇ودة ا⃂ست₩بال €دى موظ₦ی₵ا،  وتكثیف أنشطة ا€تدریب وا€تكوین ا€نا⁺یة

 ا€ص₣یرة وا€متوسطة ₞₭ى و₇₳ ا€₎صوص، بنص ا€تدابیر و₨د ₎صت ₴ذ₲ ا€ت₟₭یمة ا€مؤسسات
 :وتمث₭ت أ₴م إ₇راءات تس₵یل من₉ ا€₩روض ₥یما ی₭ي. ا€₎اصة ب₵ا €₭₊صول ₞₭ى ا€تمویل ا⃂ستثماري

ط₭ب ا€تمویل یوماً انط⃃₨ا من یوم  45بأن ⃂ تت₟دى  :اƃتمویل ل ƄŵىتƄƀیص آŞال اšƃصو  .أ 
   :من ₎⃃لوذ€ك 

 ا€₇ةو  تو₊ید₟ى €₭₊صول ط₭بات م₭₞ ا€₇ت₵ا آ€یاً  ا⃂ستثمار ₨روض₟وم. 
 ا€بنوكما بین  شبكةا€ است₎دام ₎⃃ل من ا€وثا⁺ق مصاد₨ة تتم  ₝وا€تي تربط₵ا بدور₴ا م

 .م₎ت₭ف ا€₇₵ات ا⃀داریة
  ومة ₊ول ا⃂⁺تمان  وتسویق ا€منت₇ات وا€₎دماتإتا₊ة₭₟ا€بنكیة €₭زبون و₨ت ا€ط₭ب ا€م. 

 :من ₎⃃ل: أدوات اƃتمویل اŞƃدیدة تدŵیم  .ب 

  ت₊سین ا€تمویل ا⃂ی₇اري"Leasing " ت₇دید ا€مزایا ا€₇با⁺یة ا€ممنو₊ة كوسی₭ة تمویل، و
 .€شركات ا€تمویل ا⃂ی₇اري ₥ي مر₊₭ة ا⃂₴ت⃃ك

 ادة₞ق ا€₩انون ₥ي ا€نظر إ₭₟شروط من ا€ت₎₦یف ب₵دف ا€₎اصة ا₾س₵م شركاتب ا€مت 
 .ا€شركات ود₞م ا€مشاری₝ ت₊₭یل ₥ي ا₾صول ⃀دارة مت₎صصةا€ شركاتا€ نشاءإ

 :من ₎⃃ل: اƀƃانون اƃمتƄŶق باƃضمان اƃمؤسسي تدŵیم  .ج 

 ى ا€مستوى ا€م₊₭ي₭₞ شبكة صندوق ضمان ا⃂ستثمار ₝توسی. 
  ات ا€نشاط ذات ا₾و€ویةتكییف م₎ت₭ف أدوات ا€ضمان₞طا₨ ₝ا€مؤسسي م. 
 زیز دور صندوق ضمان ا⃂ستثمار₟میم  ت₟ى ا⃂⁺تمان من ₎⃃ل ا€ت₭₞ ي ₇انب ا€₊صول₥

وتوسی₝ ₢طاء  €₿نشطة ا€صنا₞یة ₞₭ى ا€بنوك با₞تماد آ€یات أكثر مرونة، كت₟دیل س₩ف ا⃂⁺تمان
 .ا€ضمان ₥ي م₇ال ا€بناء
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  :اƃمستثمرتشŞیŴ اƙستثمار وšمایة  .3

₥ي إطار تش₇ی₝ ا⃂ستثمار وضمان ₇ذب₳ بإصدار ب₟ض ا€₩وانین ₥ي ₴ذا ₨امت ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة 
  :تمث₭ت ₥یما ی₭ي ،ا⃀طار

) 8ا€مادة َّو₊سب  ₨رار من م₇₭س ا€وزراءو من ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار  ₞₭ى ا₨تراحٍ  بناءاً   .أ 
تتمت₝ ا€مشاری₝ ا⃂ستثماریة من ₎صم إضا₥ي ₞₭ى رسوم  ،2011من ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي €سنة 

من ا€₩یمة ا€سو₨یة  Α1/20ـا⃀₨₭یمیة وا€ممثل  ا€سنوي ا€م₊دد من ₨بل إدارة ا₾م⃃ك ا€₟مومیة ا⃀ی₇ار
ا₾مر ا€ذي ₇اء كتس₵یل من طرف ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة €₭مستثمرین من ₇انب . €₿رض ا€ممنو₊ة

 .ت₎₦یف تكا€یف ا⃂ستثمار

 ،2011من ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي €سنة ) 51ا€مادة َّا€₎زینة ا€₟مومیة بناءاً ₞₭ى  تتك₦ل    .ب 
 1:با€تكا€یف ا€تا€ي

  نا€₦ا⁺دة₞ ى ا€₩روض ا€ممنو₊ة ، ا€تأ₇یلم₵₭ة  ا€مطب₩ة₭₞ د⃂ت ا€₦ا⁺دة₟ى م₭₞ وة⃃₟€وا
برام₆ إ₞ادة ا€بنوك وا€مؤسسات ا€ما€یة €₭شركات وا€مؤسسات ا€₟مومیة ₥ي إطار تمویل  ₨بل من

 .ت₵ا وتطویر₴ا ₞₭ى ا€ن₊و ا€م₊دد من ₨بل ا€م₇₭س ا€وطني €⃃ستثمار₴یك₭

 ى ا€₩روض ا€ممنو₊ة ₨بل₭₞ وة⃃₟€ى ₥ترة ا€سماح، وا₭₞ ا€بنوك وا€مؤسسات  ا€₦ا⁺دة ا€مطب₩ة
 .€₭شركات ا€₇زا⁺ریة ₥ي إطار تمویل برام₇₵ا ا⃂ستثماریة ا€ما€یة €₭شركات وا€مؤسسات ا€₟مومیة

 ى ا€₦ا⁺دة بـ ₊ددی₭₞ وة⃃₟€دل ا₟مومیة بـ%2م₟€إ€ى  3، وت₊دد ₥ترة ا€سماح و₥₩اً €₭₎زینة ا
طبی₟ة تسدید ا€₩روض وم₟د⃂ت ا€₦ا⁺دة ا€ثابتة، وم₟د⃂ت ا€₦ا⁺دة با€نسبة €₦ترة سنوات ₊سب  5
سنوات ₥ي إطار إ₞ادة ₇دو€ة دیون ا€شركات ا€₇زا⁺ریة ا€تي توا₇₳ ص₟وبات م₝ ا€بنوك  3

  .ا€ما€یةوا€مؤسسات 

ضمن ₨انون ا⃂ستثمار €سنة  با€تنازل ا⃀₞₦اء من رسوم ا€تس₇یل ₞₭ى ₞₩ود ا₾راضي ا€ممنو₊ةتم   .ج 
وضمن  .2012من ₨انون ا€ما€یة €سنة  )66ا€مادة َّبمو₇ب  وا€₎اصة بتطویر ا⃂ستثمار 2001

 ن₦س ا€₩انون ت₟₦ى ا₾صول ا€₟₩اریة ا€ممنو₊ة با€تنازل من تكا€یف ا⃀₞⃃ن ا€₟₩اریة وتست₦ید من
 .ا€ت₟ویضات

                                                             
ϭ   ،دد ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة₟€2011€سنة  ا€تكمی₭ي یتضمن ₨انون ا€ما€یة ،2011 ₇وی₭یة 20ا€مؤرخ ₥ي ، 40ا.  



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϰϭ 
 

تنص ₞₭ى ت₟میم ا€شباك  2011مارس  17ا€مؤر₎ة ₥ي  205تم إصدار ا€ت₟₭یمة ا€وزاریة ر₨م    .د 
 ₝و⃂یات ا€وطن، €ضمان تن₦یذ نظام ا⃂ستثمار وتو₥یر ₇می ₝ى ₇می₭₞ م ا€و₊ید₞امة €د₟€ا€₎دمات ا

 .ا⃂ستثمار وا€مستثمرین

 : یبیةاƃضر  الأŵباء إŞراءات ƃتŽŤیف .4

من ₎⃃ل ا€ضریبي ₞₭ى ا€مستثمرین، ویتم ذ€ك  ءت₟مل ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ₞₭ى ا€ت₎₦یف من ا€₟ب
إصدار إ₞₦اءات ضریبیة أو ت₎₦یض ضرا⁺ب ورسوم ₨ا⁺مة، ویكون ا₾مر ₢ا€باً با€نسبة €₭نشاطات ذات 

  :و₥یما ی₭ي سنكر أ₴م ₴ذ₲ ا⃀₇راءات. ا₾و€ویة وا₾₴میة ا€₎اصة

تم من₉ د₎ل ا₾نشطة ا€منت₇ة €₭₊₭یب ا€₎ام ا€م₟د €⃃ست₵⃃ك إ₞₦اءات دا⁺مة من ا€ضریبة    .أ 
₞₭ى د₎ل ا₾نشطة  ₞19%₭ى ا€د₎ل ا⃀₇ما€ي، وا€₇دیر با€ذكر بأن ₴ذ₲ ا€ضریبة ت₦رض بنسبة 

 ₞.1₭ى ا₾نشطة ا₾₎رى %25ا⃀نتا₇یة و بنسبة 

€₭₟م₭یات ا€تي تو€د  من₉ إ₞₦اء دا⁺م 2011من ₨انون ا€ما€یة €سنة ) 10 ا€مادةَّبمو₇ب تم    .ب 
كما تم بمو₇ب ن₦س ا€مادة ا⃀₞₦اء من  .ا€ن₩د ا₾₇نبي بما ₥ي ذ€ك ₞م₭یات ا€تصدیر €₭س₭₝ وا€₎دمات

ا€س₭₝ ا€تي تد₎ل مباشرة  ا€شركات ا€منشأة من طرف ا€شباب، ا€رسم ₞₭ى ا€₩یمة ا€مضا₥ة ₞م₭یة ا₨تناء
  2.سواء €₭توس₝ أو €⃁نشاء₥ي ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة 

ا€مادة َّت₟₦ى من ا€ضریبة ا€₇زا₥یة أنشطة ا€م₊⃃ت ا€ت₇اریة ا€ص₣یرة ا€منشأة ₊دیثاً بمو₇ب    .ج 
و₥ي ن₵ایة ₥ترة . ط₵ا، €مدة أول سنتین من بدء نشا2011من ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي €سنة ) 42

 .₎صم ₞₭ى ا€ضریبة ا€₇زا₥یة تست₦ید ₴ذ₲ ا₾نشطة €مدة ث⃃ث سنوات م₩دماً من ا⃀₞₦اء

وا₾₇₵زة ا€ریاضیة  ا€م₟دات إ₞₦اء 2012 €سنة من ₨انون ا€ما€یة) 52 ا€مادةَّ تم بمو₇ب   .د 
₞₭ى ا€₩یمة ا⃂ت₊ادیات ا€ریاضیة ا€وطنیة من ا€رسم  ا€منت₇ة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€م₊صل ₞₭ی₵ا من ₨بل

 .ا€مضا₥ة

ا€₊₭یب ا€طبي ا€م₎صص  إ₞₦اء 2012من ₨انون ا€ما€یة €سنة ) 64 ا€مادةَّ بمو₇ب تم   .ه 
من  %5من ا€رسم ₞₭ى ا€₩یمة ا€مضا₥ة، وی₎ض₝ €نسبة  €₭رض₝ وا€ظا₴ر ₥ي ا€₩ا⁺مة ا€وطنیة €₿دویة

 .رسوم ا€₇مارك

 

                                                             
ϭ  ،تصاديبوابة ا€وزیر ا₾ولſƙنمو اƃستثمار واƙیل واźتشƃائدة اŽƃ ذةŤمتƃتدابیر اƃ4، ص 2010ر⁺اسة ا€₊كومة، دیسمبر : ، ا€₇زا⁺را.  

Ϯ   ،دد ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة₟€سابق، 40ا ₝₇مر.  
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 تسƌیل إŞراءات اƃتŞارة ŵبر اšƃدود .5

ب₟ض ا⃀₇راءات وا€₩وانین ا€₇دیدة ا€تي من شأن₵ا تس₵یل إ₇راءات ا€ت₇ارة ات₎ذت ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة 
  :و₥یما ی₭ي سنوض₉ أ₴م ₴ذ₲ ا⃀₇راءات. ا€₎ار₇یة من ₇مارك ورسوم ₇مركیة

 l’Opérateur Économique Agréé"ا€مش₣ل ا⃂₨تصادي ا€م₟تمد أُد₎ل ₊یز ا€تن₦یذ    .أ 

OEA "أو تصدیر  استیراد ذات ا€نشاط €₭شركات ا€ذي من شأن₳ تس₵یل إ₇راءات ا€ت₎₭یص ا€₇مركي
 1ا€مؤرخ ₥ي  93-12ویوض₉ ا₾مر ا€تن₦یذي ر₨م . ₥ي إطار تش₇ی₝ ا⃂ستثمار وا⃀نتاج ا€م₊₭ي

تنشط  شركة ₇زا⁺ریة ₞امة و₎اصة 55و₊تى الآن  .شروط ا⃂ست₦ادة من ₴ذا ا€مش₣ل 2012مارس 
 .₥ي ا⃀نتاج تم تزوید₴ا ب₵ذا ا€مش₣ل

€₭صرف €بنك ا€₇زا⁺ر إ₞⃃م ا€بنوك ا€م₟تمدة بصدور مذكرة  تم من ₎⃃ل ا⃀دارة ا€₟امة   .ب 
 ₝₭ن طریق با€م₭ف ا€نظامي ⃂ ا€₎اصةت₭₣ي ش₵ادة مرا₨بة ₇ودة ا€س₞ ₝₭أو  ا⃂₨تراضستیراد ا€س

شل ومك₭ف €₟م₭یة تمویل  ₇راء بیرو₨راطي⃀ وض₝ ₊دمن ₎⃃ل ₴ذا ا⃀₇راء تم . ا⃂₞تماد ا€مستندي ُ م
 .ا€شركات

 ا€م₟₭ومات، ₞₭ى وا€₊صول دراسة وت₊سین ا€₇مركیة ا⃀₇راءات €تبسیط ا€₇₵ود من وك₇زء   .ج 
  :ا€₇مارك إدارة من ₨بل ا€تا€یة ا⃀₇راءاتتم ات₎اذ 

  ومات ا€₇مركیة تم₭₟ت₊سین ا€نظام ا⃂€كتروني €₭م"SIGAD". 
  ومات وا⃂تصالتم₭₟تزوید ا€مكاتب ا⃀₨₭یمیة با€₵یاكل ا€₎اصة با€م. 
  كس ا⃀₇راءات ا€₇مركیة من شأن₵ا أن تسا₴م ₥ي تم₟یة م₎تصة ت₞تنصیب و₊دة ₨طا

 .2012ت₊سین بی⁺ة ا⃀₞مال ₥ي ا€₇زا⁺ر، و₨د تم تنصیب₵ا ₥ي ₇وان 
 إ₇راءات ₇دیدة تسم₉ بت₩₭یص ₝كإنشاء ا€شباك  آ₇ال ا⃀₇راءات ا€₇مركیة تم وض

، ا€م₦توح €₇می₝ ا€متد₎₭ین ₥ي ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة بما یتوا₥ق م₝ ا€م₩اییس ا€₟ا€میة ا€و₊ید
وتدابیر €د₞م ا€شركات ₥ي ا€ب₊ث ₥ي ا₾سواق ا€₎ار₇یة كتصدیر ا€₟ینات، تو₥یر 

 .₎زین ا€س₭₝€تمستودع ₥ي ا€₎ارج 

  

  

  

 



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϰϯ 
 

  :تسƌیل إŞراءات تسییر اƀŶƃود .6

إنشاء بیر من طرف ا€س₭طات ا€₟مومیة مثل دامن أ₇ل تس₵یل تسییر ا€₟₩ود، تم ات₎اذ ب₟ض ا€ت
₥ي ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة م₎تص ₥ي تسییر ا€شؤون ا€ت₇اریة ₥ي " CCMAA"مركز ا€تو₥یق وا€وساطة وا€ت₊كیم 

 :ویو₥ر ₴ذا ا€مركز ₎دمات م₵مة €₭شركات تتمثل ₥ي. ا€₇زا⁺ر ضمن ا€₣ر₥ة ا€₇زا⁺ریة €₭ت₇ارة وا€صنا₞ة

  و₨ضاة أك₦اء وذوي ₎برةتتم إدارة ا€₩ضایا من ₨بل ₊كام. 
 د ا€م₊كمین ا₎تیار ₊ریة₞ى ا€مطب₩ة وا€₩وا₭₞ ا€₩ضیة. 
 كام€ رسمي ا€ر₨ابة ₴یكل و₇ود₊₿. 
 ضمان ا€سریة €₊₦ظ ا₾سرار. 
 تن₦یذ وا€ت₊كیم وا€وساطة ₭تو₥یق€ €₭مركز €₭سماح وسیط 40و ₊كم 120 تدریب تم€ 

  .ا€ت₇اریة ا€مناز₞ات تسویةم₵ام₳ ₞₭ى أكمل و₇₳ ₎اصة 

₴ذا با⃀ضا₥ة إ€ى إ₇راءات وتدابیر أ₎رى تم ات₎اذ₴ا من ₨بل ا€س₭طات ا€₟مومیة ا€₇زا⁺ریة كمكا₥₊ة 
€ى ₢یر ذ€ك من ا€₦ساد  ٕ وا€ت₇ارة ₢یر ا€شر₞یة، وتوسی₝ ا€سوق أمام ا€مؤسسات ا€ص₣یرة وا€متوسطة وا

  .ا⁺را⃀₇راءات ا€تي من شأن₵ا تس₵یل إ₇راءات ا⃂ستثمار وت₊سین مناخ ا₾₞مال ₥ي ا€₇ز 

  مواكبة اŶƃاƃم اƃرſمي من ƚŤل اšƃكومة اƃƙكترونیة: ثاƃثا

₞م₭یة ا€د₎ول إ€ى ا⃂₨تصاد ا€₇دید  د₎ول ا₾€₦یة ا€₇دیدةش₵دت م₟ظم ا€دول ا€₟ربیة انط⃃₨ا من 
ا€₊كومة ا⃂€كترونیة، و₨د ₞ر₥ت م₟ظم₵ا تطورات م₵مة ₥ي ₴ذا ا€م₇ال وبذ€ت ₇₵ودا كبیرة بات₇ا₲ ا₞تماد و 

ا⃂₨تصاد ا€₇دید أو ما ی₟رف با₨تصاد ا€م₟ر₥ة وم₇تم₝ ا€م₟₭وماتیة، وا€ذي یتمثل ₥ي ا€بنیة ت₟زیز أسس 
ا€ت₊تیة ا€ر₨میة من برام₆ €₭₊كومات ا⃂€كترونیة، ا₞تماد ا€تو₨ی₝ ا⃂€كتروني، تطبیق إ₇راءات ا€₊مایة وا₾مان 

، إضا₥ة إ€ى ت₟زیز ا€ت₟₭یم ا€مصا₊بة €₭ت₟ام⃃ت ا€تي تتم ₞بر ا⃂نترنت وب₎اصة ا€ت₇ارة ا⃂€كترونیة
وبا€نسبة €₭₇زا⁺ر ₥إننا ن⃃₊ظ تأ₎ر₴ا  .ا⃂€كتروني وا€ت₟₭یم ₞ن ب₟د، ومبادرات أ₎رى متنو₞ة ₥ي ₴ذا ا⃀طار

و₥یما ی₭ي سن₊اول . م₩ارنة بنظیرات₵ا ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي دون ا€ت₊دث ₞ن ا€دول ا€نامیة ا₾₎رى ₥ي ₴ذا ا€م₇ال
₇راءات ₇دیدة  ب₳سرد أ₴م ما ₇اءت  ٕ ا€₇زا⁺ر ₥ي ₇انب ا€₊كومة ا⃂€كترونیة وما یصا₊ب₵ا من تدابیر وا

₥من أ₇ل بدء تن₦یذ برنام₆  ،ومتطورة تسا₴م ₥ي ا€ر₨ي با€مناخ ا⃂ستثماري وا€وصول ب₳ إ€ى مستوى ا€₟ا€میة
د₎ال تكنو€و₇یا ا⃀₞⃃م وا⃂تصا⃂ت ₨امت ا€₊كومة بتنصیب €₇نة  ٕ تضم ممث₭ین ت₊دیث ا⃀دارة ا€₟مومیة وا

₞ن ₇می₝ ا€وزارات با⃀ضا₥ة إ€ى ₎براء ₥ي ت₩نیات ا⃀₞⃃م وا⃂تصال سمیت با€₭₇نة ا⃂€كترونیة و₴ي ت₊ت 
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₊یث تم بدء تطبیق برنام₆ ا€₊كومة ا⃂€كترونیة با€₇زا⁺ر وتم ت₊₩یق ا€₟دید من 1 .إشراف ر⁺یس ا€₊كومة
   2:ا€₟م₭یات من₵ا

و₴ي نظام شامل یتضمن م₇مو₞ة ا€وسا⁺ل ا€₊دیثة  "Intranet"تم تنصیب شبكة ₊كومیة دا₎₭یة  - 
 .€⃃تصال ₞₭ى مستوى ا€₊كومات ا€₟ا€میة

، "IDARA"تم ₞₭ى مستوى ا€وظیف ا€₟مومي و₞₭ى مستوى مص₭₊ة ا€موارد ا€بشریة وض₝ برنام₆  - 
ؤي €₟مال ا€وظیف ا€₟مومي ₥₩د تم تنصیب شبكة م₟₭ومات تربط أما ₥یما ی₎ص ا€تسییر ا€تنب

 ₝موميا⃀دارات م₟€ا€₵یاكل ا€مركزیة وا€م₊₭یة ا€مك₭₦ة با€وظیف ا. 

مثل مو₨₝ تمت أتمتة ا€₟دید من ا€م₟₭ومات ا€مت₟₭₩ة بم₎ت₭ف ا€دوا⁺ر ا€₊كومیة ₞بر موا₨₝ ا⃂نترنت  - 
إدارة ا€ضرا⁺ب، مو₨₝ م₇₭س ا€دو€ة، مو₨₝ ر⁺اسة ا€₇م₵وریة، موا₨₝ ا€وزارات، مو₨₝ ا₾مانة ا€₟امة 

 .إ€₌...€₭₊كومة

ة كبرى €₟صرنة شرة ا€دا₎₭یة وا€₇ما₞ات ا€ن₊₭یة إ€ى ت₩نین ا€₎دمات ا⃂€كترونیة بإط⃃ق ور ₞مدت وزا - 
ا€تدری₇ي €نظام وطني €₭ت₟ریف ا€مؤمن یرتكز  وض₝ا€ا⃀دارة ا€مركزیة وا€₇ما₞ات ا€م₊₭یة وذ€ك ب

 :ي₴ ةأساسی م₊اور₞₭ى 

 ریف ا€وطنیة ا€بیومتریة وا⃂€كترونیة₟إط⃃ق بطا₨ة ا€ت. 

  ₇وازات ا€س₦ر ا€بیومتریة وا⃂€كترونیةإط⃃ق. 

 إنشاء ا€برید ا⃂€كتروني. 

 ة ا€م₭₦ات ا€₩ضا⁺یة₟داد نظام تسییر ومتاب₞إ. 

  داد شبكة ا€ص₊ة ا€₇زا⁺ریة₞ربط م₎ت₭ف ا€مؤسسات ا€صإ ₝یةم₊. 
  ا€بنكي ₝₥داد نظام ا€د₞ات بنكیةإ₞وا€₊سابات ا€بریدیة با⃀ضا₥ة إ€ى إنشاء موز 

)GAB,DAB,TPE( ا⃂€كتروني ₝₥بطا₨ات ا€س₊ب وا€د ₝وتوزی. 
 ا€ي₟€ة مؤسسات ا€تكوین ا₞إنشاء شبكة أكادیمیة وب₊ثیة تربط م₇مو. 
 ى نتا⁺₆ ا⃂مت₊انات ا€ن₵ا⁺یة₭₞ إنشاء شبكة €⃁ط⃃ع. 

 ا€مستویات ₥ي و₎صوصا ا€مؤسسات ب₟ض ₥ي ا⃀€كتروني أسا€یب ا€ت₟₭یم است₎دام ا€₇زا⁺ر بدأت - 
كا€ت₟₭یم ا€₟ا€ي، ₊یث تم إنشاء مركز ا€دراسات وا₾ب₊اث ₥ي تكنو€و₇یا ا⃀₞⃃م  ا€مرت₦₟ة ا€₟₭میة

ا⃀₞⃃م وا⃂تصال وتد₞یم  تكنو€و₇یاكن₩طة اتصال €₭ب₊ث وا€تطور ₥ي " CERTIC"وا⃂تصال 
ومركز " CDTA"€مت₩دمة  ا€تكنو€و₇یاتطویر  مركزنشاطات تكنو€و₇یا ا⃀₞⃃م وا⃂تصال ₥ي 

                                                             
ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2010مناخ ا ₝₇148، مر.  

    Kamel Benel Kadi, Le Gouvernement électronique en Algérie : la langue marche vers le numérique, article  2 
publié au journal EL WATAN, Samedi 3 Mai 2008, p2. 
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ومركز ا€ب₊ث ا€₟₭مي وا€ت₩ني €تطویر ا€₭₣ة ا€₟ربیة " CERIST"₩ني ا⃀₞⃃م ا€₟₭مي وا€ت
"CRSTDLA ."  

 - ₝₨ید₎ل أن ا€متو ₝ا€تطبیق ₊یز ا⃀€كتروني ا€تو₨ی ₝ریف بطا₨ة م₟ا€س₦ر و₇واز ا€₇دیدة ا€وطنیة ا€ت 
  1.ا€بیومتري

ترونیة ومتأ₎رة ₞ن ا€سبق €كوا€م⃃₊ظ كما ذكرنا ساب₩ا أن ا€₇زا⁺ر ض₟ی₦ة ₇دا ₥ي م₇ال ا€₊كومة ا⃂
نستن₆ أن ا€₊كومة ا⃂€كترونیة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا ا€شأن ذا سبق ذكر₲ ₞ن إن₇ازات₵ا ₥ي ₴ما€₟ا€مي، ₥من ₎⃃ل 

⃂ز€ت ₥تیة و₴ي ₥₩ط ₥ي بدایات₵ا، كما أن م₟ظم ا₾₴داف ا€مرسومة ضمن₵ا ⃂ز€ت ₊بر ₞₭ى ورق و€م یطبق 
أمام₵ا ا€كثیر €ت₭₊ق با€ركب ا€₟ا€مي إذا ما أرادت ا₞تماد و₞₭ی₳ ₥إن ا€₇زا⁺ر . من₵ا سوى ا€₎طى ا₾و€یة

و€ن₟رف مدى تأ₎ر ا€₇زا⁺ر ₥ي ₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتطویر₲، مشروع ا€₊كومة ا⃂€كترونیة كم₦تاح €ت
مواكبت₵ا €₭₟ا€م ا€ر₨مي یك₦ي أن ن₩ارن₵ا با€دول ا€₟ربیة دون ا€₊ا₇ة إ€ى ا⃂ست₟انة بإ₊دى ا€دول ا€مت₩دمة، 

أبسط مثال ₞₭ى ذ€ك ن₇د مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€₭تان تت₦و₨ان بشكل كبیر ₥ي م₇ال  ₊یث أن
ا€₊كومة ا⃂€كترونیة، وأمر ا€₟ا€م ا€ر₨مي €دی₵ا ت₇اوز است₟مال ا⃂نترنت €₭₊صول ₞₭ى تصری₉ با⃂ستثمار أو 

س₭وب ا€ر₨مي ₥ي ت₟ام₭₵ا م₝ استمارة م₟₭ومات، ₥كما درسنا ساب₩اً أصب₊ت ₇می₝ وزارات ا€س₟ودیة ت₟تمد ا₾
مواطنین من ₇انب ا⃂ست₦سار أو ا€تب₭ی₡ أو ا⃂ست₦ادة من أي ₎دمة تو₥ر₴ا ا€وزارة أو أ₊د مدیریات₵ا، كما أن ا€

ودر₇ة ₊ساسیت₵ا، ₥إن ₾ي كانت أ₴میت₵ا  اا€م₟₭ومة دا⁺ما متو₥رة ون₇د أن ا€دو€تین تو₥ران ₨ا₞دة €₭بیانات م₵م
₞₭ى بیانات ت₎ص ا₨تصاد ب₭د₲ ت₦ید₲ ₥ي م₇ال ب₊ث₳ أو ₥ي دراست₳ €م₊یط  مواطن كان ا€₊ق با⃀ط⃃ع

₴ذا با⃀ضا₥ة إ€ى كثیر من ا₾مور وا€₇وانب ا€تي مست₵ا ا€ثورة . ا⃂ستثمار إدا ما كان یس₟ى €⃃ستثمار ₥ی₵ا
ی₵ا ₊براً ت₩ف ا€₇زا⁺ر ب₟یدة كل ا€ب₟د ₞ن₵ا و⃂ تزال با€نسبة إ€ا€ر₨میة ₥ي ₊كومتي مصر وا€س₟ودیة وا€تي 

ا₾مر ا€ذي یؤ₎ر مناخ ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ₥ي ₇انب ا€ت₩نیة وا€م₟₭وماتیة، وی₟یب بنیت₵ا ا€ت₊تیة . ₞₭ى ورق
ا₾مر ا€ذي یستد₞ي من ا€₊كومة . وید₥₝ با€مستثمرین ا₾₇انب إ€ى ت₦ضیل دول أ₎رى ₞ن₵ا €⃃ستثمار ₥ی₵ا

₞₭ى أكمل و₇₳ €⃃نت₩ال إ€ى ا€مر₊₭ة ا€موا€یة و₴ي  ا€₇زا⁺ریة ا€س₵ر ₞₭ى تطبیق مشروع ا€₊كومة ا⃂€كترونیة
  .مر₊₭ة ا€ت₇دید وا€تطویر
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سیاسات اƙستثمار اƃمطبƀة żي اŞƃزائر مƀارنة مŴ مصر واƃممƄكة اŶƃربیة  تƄšیل: اƃرابŴاƃمطƄب 
  اƃسŶودیة

، €تنظیم₳ب₟د دراستنا €م₎ت₭ف مضامین سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر من ₨وانین منت₵₇ة 
ا₾₇₵زة ا€مك₭₦ة با€ت₟امل م₟₳ و تیسیر ₞م₭یات₳ وم₎ت₭ف م₵ام₵ا ومزایا ممنو₊ة €ت₊₦یز₲ وتو₥یر ا€ضمان €₳، و 

₴ذ₲ ا€سیاسات ا⃂ستثماریة تش₇ی₟₳ و₊مایت₳ وا€تو₇₳ ن₊و تطویر طار، إضا₥ة إ€ى ا⃂€تزام دو€یاً ب₥ي ₴ذا ا⃀
ا€تي  ₴ذ₲ ا€سیاساتیتو₇ب ₞₭ینا ت₩ییم . ا₾₇انب ₥ي ا€₟ا€موا€ت₟دیل من₵ا بما یتوا₥ق م₝ متط₭بات ا€مستثمرین 

من ₇انب مو₨₦₵ا من ₎⃃ل م₩ارنت₵ا م₝ ت₭ك ا€مطب₩ة ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة،  تتب₟₵ا ا€₇زا⁺ر
بنود₴ا ا€ر⁺یسیة ₥ي من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ودر₇ة تش₇ی₟₵ا €₵ا واست₟داد₴ا €₭تطویر وا⃀ص⃃ح من 

  .€ضمان ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ت₊سین ا€مناخ ا⃂ستثماري سبیل

مƀارنة اƃموſف من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر من ƚŤل منŝƌ وضſ Ŵوانین : اŽƃرع الأول
  اƙستثمار

₥ي ₞ر₥نا ₥یما سبق أن ا€دول ا€ث⃃ث ₞ر₥ت مو₨₦اً منا₴ضاً وم₟ادیاً €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر 
₟امة، نظراً €مرور₴ا بن₦س ا€ظروف ا€سیاسیة ₳ بدایات₵ا م₞ و₾ي م₦₵وم یدور ₊ول ا€شركات ا₾₇نبیة بص₦ة

€كن ₥یما ب₟د وم₝ . ا€تي ₟₇₭ت من₵ا تس₟ى €₭₊₦اظ ₞₭ى است₩⃃€یت₵ا ا⃂₨تصادیة وت₊رر₴ا من ا€تب₟یة ا₾₇نبیة
، ا₎ت₭₦ت نظرة ₵ا ا€ب₟ضمو₇ات ا€ت₊رر ₥ي ا€₟ا€م ن₊و ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي وان₦تاح ا⃂₨تصادیات ₞₭ى ب₟ض

₴ذ₲ ا€دول €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وأصب₊ت تس₟ى بكل ₇₵ود₴ا €ت₵ی⁺ة منا₎₵ا ا⃂ستثماري €₇ذب₳ إ€ى 
  .ا₨تصاد₴ا وا⃂ست₦ادة مما یو₥ر₲ €₵ا من مزایا

ا تشترك ₥ی₳ ا€دول ا€ث⃃ث ₥ي ₇انب سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة، ₥⃃ ن₇د أي مو€₟ل ₴ذا ا₾مر ₴و أكثر 
نما اتب₟ت ₇می₟₵ا نس₩اً متدو€ة  ٕ ₞ن طریق  س₭سً⃃ من ا€منا₴ضة إ€ى ا⃂ن₦تاحسب₩ت ا₾₎رى ₥ي ت₊رر₴ا وا

  .ن₵₆ ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة

، ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةو₥ي ا€₟موم وضمن ₨وانین ا⃂ستثمار ا€تي ت₟تمد₴ا ₊ا€یا 
₥ي مواد₲ وبنود₲  ₇می₟₵امار ا₾₇نبي ا€مباشر، ی₟تمد ستثت₊ریرا وتنظیما €⃃ ن₇د أن₵ا ₨وانین و إ₇راءات أكثر

ر، وم₇ا⃂ت ا€م₟ا€₇ة ا€تشری₟یة ا€₎اصة €⃃ستثمار، وبا€م₟نیین با⃂ستثما: ₞₭ى ₨وا₞د متشاب₵ة مثل
ا€ترا₎یص ا€ممنو₊ة €⃃ستثمار، ا⃀طار  ا⃂ستثمار وضوابط₳، ا€مستثناة، شروطا⃂ستثمار ا€مسمو₊ة و 

ا€ضمانات ا€ممنو₊ة وا€₊وا₥ز  م₎ت₭ف ،وم₎ت₭ف ص⃃₊یات₵ا ₴ی⁺ات أو مكاتبا€مؤسسي €⃃ستثمار من 
₇راءات ا€تصرف ₥ي ₊ال ا€م₎ا€₦ة  ٕ ا€م₟روضة وا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة €₭مستثمر، ا€تزامات طر₥ي ا⃂ستثمار، وا
من طرف ا€مستثمر، وم₎ت₭ف ا⃀₇راءات ₥ي ₊ال ₊دوث ₎⃃ف بین ا€مستثمر وا€دو€ة ا€مضی₦ة ₥ي إطار 
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وت₎ت₭ف ₥₩ط ₥ي طری₩ة تناول ₴ذ₲ ا€بنود وم₟ا€₇ت₵ا ₥ي كل دو€ة ₞₭ى ₊سب ا€نظام ا€₟ام  .ا€نزا₞اتتسویة 
  .₥ی₵ا

، أما ₥یما ی₭ي سن₩وم بت₩ییم وم₩ارنة أساسیات ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري بنظیری₳ ا€مصري وا€س₟ودي
₨انون ضمانات ا€مت₟₭ق بتطویر ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري،  2001€سنة ) 03-01َّا₾مر ر₨م َّ ا€₩وانینبین  أي

₴ــ 5/1/1421وتاری₌ ) 1/مَّا€مرسوم ا€م₭كي ر₨م ا€مصري و  1997€سنة  8ستثمار ر₨م و₊وا₥ز ا⃂
  :)ا€س₟ودي

 انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار ا€مصري ونظام ،₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري تتضمن مواد كل من₨ 
ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€س₟ودي، ₨وا₞د أساسیة تت₟₭ق بتنظیم ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ی₵ا، مثل ت₊دید 

" ا€شركات وا€منشآت" ₥ي ا€₩انون ا€₇زا⁺ري،" ا₾ش₎اص" :ص₦ة ا€مستثمرین ₥ي مصط₭₊ات م₟ینة مثل
 .ن ا€س₟ودي₥ي ا€₩انو " تباریینا₾ش₎اص ا₾₇انب ا€طبی₟یین أو ا⃂₞"₥ي ا€₩انون ا€مصري، و 

 ی€م  ا€₇زا⁺ري ن⃃₊ظ أن ا€₩انون₝تمد  ض₟ری₦اً €⃃ستثمار ₥ي ا€مادة ا€ثانیة من ا€₩انون ₥₭م ی₟سوى ت
ا€س₟ودي وض₝ ت₟اریف €₭مصط₭₊ات ا€تي  ن₇د أن ا€₩انون با€م₩ابل₞₭ى مبدأ توضی₉ ا€مصط₭₊ات، 

أي مادة تت₟₭ق بشرح ا€مصط₭₊ات  €م تض₝ مصر₥ي ₊ین  وردت ₥ی₳ من ₎⃃ل ا€مادة ا₾و€ى من₳،
 .ا€واردة ₥ي ₨انون₵ا

 ار ا€⃃زم €مباشرة ا⃂ستثمار، ن₇د₩₟€8من ا€₩انون ا€مصري وا€مادة  12ا€مادة  أن من ₇انب امت⃃ك ا 
من ا€₩انون ا€س₟ودي؛ ت₟طي ا€₊ق €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥ي تم₭‴ك ا₾راضي وا€₟₩ارات ا€⃃زمة €مباشرة 

، €كن با€نسبة €₭₩انون ب₟بارات صری₊ة وواض₊ة و ⃀سكان ا€₟ام₭ین ب₵انشاط₵ا أو ا€توس₝ ₥ی₳ أ
ك  ا€مصري ₥إن شروط ا€تصرف ₥ي ₴ذ₲ ا€₟₩ارات ی₊دد₴ا م₇₭س ا€وزراء، بینما ا€₩انون ا€س₟ودي تُمّ₭

  .₴ذ₲ ا€₟₩ارات و₥ق أ₊كام تم₭‴ك ₢یر ا€س₟ودیین €₭₟₩ار

نما تم أما ₥ي ا€₩انون ا€₇زا⁺ري ₥إن ₴ذا ا€₇انب €م یتم ا€تد ٕ ₨یق ₥ی₳ و€م ت₎صص €₳ مادة من ا€₩انون وا
: ی₩صد با⃂ستثمار ₥ي م₦₵وم ₴ذا ا₾مر ما یأتي:"كما ی₭ي 2إد₎ا€₳ ₥ي ت₟ریف ا⃂ستثمار ₥ي ا€مادة 

ا₨تناء أصول تندرج ₥ي إطار است₊داث نشاطات ₇دیدة، أو توسی₝ ₨درات ا⃀نتاج، أو إ₞ادة ا€تأ₴یل، 
و₞₭ی₳ ₊ددت طری₩ة ا€تم₭ك من ₎⃃ل إد₎ا€₵ا ₥ي م₦₵وم ا⃂ستثمار  "ادةإ€ى آ₎ر ا€م..أو إ₞ادة ا€₵یك₭ة،

 .ا€ذي ی₩تضي بطبی₟ة ا€₊ال ا₨تناء ₞₩ار €بدء ا€نشاط

   من ا€₩انون  12من ا€₩انون ا€مصري وا€مادة  63ا€مادة من ₇انب ارتكاب ا€مستثمر €م₎ا€₦ة، ن₇د
ا€س₟ودي؛ تتضمن ا⃀₇راءات ا€وا₇ب ات₎اذ₴ا ₥ي ₊ال ارتكاب ا€مستثمر ا₾₇نبي م₎ا€₦ة ₾₊كام 

ی₟طي ا€₩انونین م₵₭ة ⃀زا€ة ویتشاب₳ ا€₩انونین ₥ي ₴ذا ا₾مر ب₊یث ₨انون ا⃂ستثمار أو €وا⁺₊₳ ا€تن₦یذیة، 
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ا€م₎ا€₦ة ا€مرتكبة وطبی₟ت₵ا، و₥ي ₊ال ₞دم است₇ابة مرتكب ا€م₎ا€₦ة  ا€م₎ا€₦ة ت₊دد ₊سب ₊₇م
  .€⃁نذار ₥إن₳ تن₦ذ ₞₭ی₳ ₞₩وبات ی₊دد₴ا كل ₨انون

من ا₾مر  33وت₎ت₭ف ا€₇زا⁺ر ₴نا ₥ي ت₟ام₭₵ا م₝ م₎ا€₦ة ا€مستثمر ا₾₇نبي، ₊یث من مو₇ب ا€مادة       
ا⃂€تزامات ا€منصوص ₞₭ی₵ا ₥ي ₴ذا ا₾مر ₥ي ₊ال ₞دم ا₊ترام  )08-06َّا€م₟د€ة با₾مر ) 01-03َّ

₞₭ى ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€م₎ا€ف أو ا⃂€تزامات ا€تي ت₟₵د ب₵ا ا€مستثمرون، ت₊كم ا€مادة بص₦ة ₞امة 
دون أن ت₟طي م₵₭ة أو ₞₭ى ا₾₨ل €م یتم بس₊ب ا€مزایا ا€₇با⁺یة وا€₇مركیة وشب₳ ا€₇با⁺یة وا€ما€یة، 

و₴ذا ا₾مر من ₨₭ة ا€تد₨یق وكثرة ا⃀ب₵ام . من ₨بل ا€وكا€ة ا€تطرق إ€ى موضوع ا€م₵₭ة أو ا⃀نذار
ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ومواد₲، و₴و شيء ی₟اب ₢₭ی₳ ویص₦₳ با€مت₎₭ف،  ₳ بكثرة ₞₭ى مستوى ₨انونظن₭₊

 .₎اصة إذا ما تمت م₩ارنت₳ م₝ نظیری₳ ا€مصري وا€س₟ودي

  و أن₳ ₥ي ا€و₨ت ا€ذي  ₴ذا ا€₇زء₥ي ت₊دید م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا€مسموح ب₵ا، ما ن⃃₊ظ₳ من ₇انب₴
من  ت₊دد ₨ا⁺مة با€م₇ا⃂ت ا€مسمو₊ة ا€₇زا⁺رتض₝ ₥ی₳ مصر ₨ا⁺مة با€م₇ا⃂ت ا€مسمو₊ة ن₇د أن 

، و₨ا⁺مة با⃂ستثمارات ا€تي ⃂ تست₦ید من ا€مزایا ₎⃃ل ت₟ریف ا⃂ستثمار و₥ق ا€₩انون ا€₎اص ب₳
مة با€م₇ا⃂ت ا€م₊ظورة كما أن₵ا ت₎ض₝ تض₝ ₨ا⁺₥ا€س₟ودیة  ا€ممنو₊ة ضمن ₨انون ا⃂ستثمار، أما

 .أكثر ت₊ریراً €⃃ستثمارا₾مر ا€ذي ی₟₇₭نا نرى كیف أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري  .€₭ت₇دید دوریاً 

 ودیةتضمن  من ₇انب من₉ ا€تر₎یص با⃂ستثمار، ن⃃₊ظ₟م₎ت₭ف إ₇راءات € ₨انوني مصر وا€س
ا⃀₇راءات ا€⃃زمة €ذ€ك، ₢یر أن ₴ذ₲ ا€مدة ا€تر₎یص €⃃ستثمار م₊ددة بذ€ك مدة إصدار ا€ترا₎یص و 

یوما أما ا€س₟ودیة ₥تمن₊₳ ₥ي ظرف  15ت₎ت₭ف ₥ی₵ا ا€دو€تین ₊یث أن مصر تمن₉ ا€تر₎یص ₥ي مدة 
₊ال ₞دم إ₞طاء₲ ا€تر₎یص یوماً ویمن₉ ك⃃₴ما ا€₊ق €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ا€ط₟ن ₥ي  30

 .€⃃ستثمار

ا€شأن با⃂₎تصار و₞دم ا€ت₦صیل، كما أن₵ا ⃂ تذكر ا€تر₎یص أما ا€₇زا⁺ر ₥تتسم مواد₴ا ₥ي ₴ذا     
نما ٕ و₇وب ط₭ب ا€تصری₉ با⃂ستثمار من ₨بل ا€مستثمر  تكت₦ي بذكر با⃂ستثمار ب₟بارة صری₊ة وا

ب₭ی₡ €یتمكن من ا€₊صول ₞₭ى ا€وثا⁺ق ا⃀داریة ا€مط₭وبة ⃀ن₇از ا⃂ستثمار، وت₩وم ا€وكا€ة بت ا₾₇نبي
وم₩رر ا€مزایا ا€₎اصة با⃂ست₣⃃ل  سا₞ة 72مزایا ا€₎اصة با⃀ن₇از ₥ي ظرف ا€مستثمر ب₩رار من₊₳ ا€

من ₨انون  ،2006€سنة ) 08- 06َّا€م₟د€ة و₥ق ا₾مر  7، بمو₇ب ا€مادة أیام 10₥ي ظرف 
ت₊دد ₞ن طریق  أن شكل وكی₦یات ا€تصری₉ با⃂ستثمارا⃂ستثمار، كما أن ا€مشرع ا€₇زا⁺ري ذكر ب

  1.ا€تنظیم

                                                             
ϭ   ق بتطویر ا⃂ستثمار) 03-01َّمن ا₾مر  5ا€مادة₭₟دل وا€متمم ا€مت₟ا€م.  
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 رأینا ا€₇انب ا⃀ی₇ابي ₥ي ₴ذا ا₾مر، مت₣اضین ₞ن ن₩طة ₞دم وضوح مواد ₨انونإذا ما     
نرى بأن ₴ا ا€₩انون ن₦س₳  ا€₇زا⁺ري و₨₭ة ت₦صی₭₵ا ₥ي شأن من₉ ا€تر₎یص با⃂ستثمار، ₥إننا ا⃂ستثمار

₨د س₵ل ا₾مر ₞₭ى ا€مستثمرین بت₟دی₭₳ €₭مدة ا€₎اصة بدراسة م₭₦ات ا€مستثمرین ومن₊₵م ا€تصری₉ 
، أي أن₳ ₨د تم  30ستثمار، و₇دیر با€ذكر بأن ₴ذ₲ ا€مدة كانت ₥ي ا€سابق ₨بل ت₟دی₭₵ا ت₩در بـبا⃂ یوماً

و₴ذا أمر یدل ₞₭ى أ₴میة ₇₵ود ا€₇زا⁺ر ₥ي ت₊سین نظم₵ا وسیاسات₵ا  .ت₩₭یص₵ا إ€ى ث₭ث ا€مدة
  .ا⃂ستثماریة وا€تطویر من₵ا ب₵دف تش₇ی₝ ا€مستثمرین ا₾₇انب €⃃ستثمار ₥ی₵ا

 ات ا€م₦تو₊ة €⃃ستثمار،  من ₇انب₞ت ₨انوناً ₎اصاً ب₩طاع ا€م₊رو₨ات  ن⃃₊ظ أنا€₩طا₟ا€₇زا⁺ر وض
ممیزة بذ€ك ₴ذا ا€₩طاع ₞ن ب₩یة ا€₩طا₞ات ا₾₎رى، ا₾مر ا€ذي نش₵د₲ ₥ي وا⃂ستثمارات ا€تي تتم ₥ی₳، 
ر ا₾₇نبي وض₝ ا€₩انون ا€س₟ودي ₨ا⁺مة با€₩طا₞ات ا€مستثناة من ا⃂ستثماا€س₟ودیة من ₇انب₵ا ₊یث 

كما بین أن₳ یمكن €م₇₭س إدارة ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار أن ی₊ذف ب₟ض ا€مباشر و₊دد₴ا بد₨ة، 
ا€₩انون  أما .ا€₩طا₞ات ا€مستثناة ₞ند ا⃂₨تضاء ویر₥₟₵ا €₭م₇₭س ا⃂₨تصادي ا₾₞₭ى €₭نظر ₥ي إ₨رار₴ا

ا⃀ی₇ابیة ا₾₎رى ا€تي ا€ن₩طة  .أ₊كام₳ ت₎ص كامل ا€₩طا₞ات بما ₥ی₵ا ₨طاع ا€م₊رو₨ات₥ا€مصري 
 .نس₇₭₵ا ₞₭ى ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري من ₇₵ة ت₊ریر₲ €₭₩یود ا€م₦روضة ₞₭ى ا⃂ستثمار

  ن₇از ا⃂ستثمارات ٕ من أ₴م ما ن⃃₊ظ₳ ₞₭ى ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ₴و ت₊دید₲ ₾₇ل تن₦یذ وا
) 03-01َّمن ا₾مر  13، وت₎ص ا€مادة مسب₩اً با⃂ت₦اق ₞₭ی₳ م₝ ا€مستثمرا€مصرح ب₵ا €دى ا€وكا€ة 

من ن₦س  10و 2و 1ا⃂ستثمارات ا€مذكورة ₥ي ا€مادة ت₎ص ₾₇ل تن₦یذ ا⃂ستثمارات،  تناو€₵ا₥ي 
استثمارات ا€وطنیة وا₾₇نبیة ا€من₇زة ₥ي ا€نشاطات ا⃂₨تصادیة ا€منت₇ة €₭س₭₝ وا€₎دمات ا€₩انون و₴ي 

₞دم ا€تزام ا€مستثمر بما ت₟₵د ب₳ أمام و₥ي ₊ال  .وا⃂ستثمارات ا€تي تست₦ید من مزایا ا€نظام ا€₎اص
وكا€ة ا⃂ستثمار ب₎صوص طبی₟ة ا⃂ستثمار وآ₇ال تن₦یذ₲ ی₊ق €₭وكا€ة إ€₣اء ا€مزایا ا€ممنو₊ة €₳ دون 

و₴ذا ا€موضوع €م یتم ا€تطرق €₳ ₥ي أي من ₨انوني  1.ا€₩انونیة ا€₟امة €⃃ستثمار ₊كاما₾ا€مساس ب
₭₟ودیة ا€مت₟ربیة ا€س₟€نا إ€ى ا€₊كم بأن ا€مشرع ا€₇زا⁺ري  قمصر وا€مم₭كة ا₟₥با⃂ستثمار، مما ید

متشدد م₝ ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ب₟ض ا₾₊یان، ₥أمر ت₊دید أ₇ل إن₇از ا⃂ستثمار وضرورة ا⃂€تزام ب₳ 
من ₎یارات₳، ₥₵و مرتبط بظروف ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة وما ت₦رض₳ من  ت₩ید ا€مستثمر ا₾₇نبي وت₊د

 .₞وا⁺ق و₞₩بات یمكن أن یوا₇₵₵ا وتؤدي إ€ى تأ₎یر م₇ریات₵ا

⃂₊ظنا₲ بكثرة ₞₭ى مستوى ₨انون ا⃂ستثمار ₴و شيء أمر ₨₭ة ا€ت₦صیل ₥ي سرد مواد ا€₩انون،  إن
ستثمار ا€مصري م₦صل أكثر وی₟طي أ₴میة ا€س₟ودي، و₞₭ى ا€₟كس من ذ€ك ن₇د أن ₨انون ا⃂ا€₇زا⁺ري و 

وبم⃃₊ق €مراسیم تن₦یذیة كما ₴و  ب⃃⁺₊ة تن₦یذیة ةمتب₟ ا€₩وانین ا€ث⃃ثأكبر €مواد₲، ₥₊تى إذا أ₎ذنا بمبدأ أن 

                                                             
1   ₝₇دل وا€متمم) 03-01َّمن ا₾مر ) 13ا€مادة َّ€₭مزید من ا€ت₦اصیل را₟ق بتطویر ا⃂ستثمار ا€م₭₟ا€مت.  
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₥إننا ن₇د ₥ي ا₾₎یر أن ت₭ك ا€تاب₟ة €₭₩انون ا€مصري ₴ي أكثر ت₦صی⃃ وتوضی₊اً €مواد₴ا  ا€₊ال ₥ي ا€₇زا⁺ر،
  .ا€س₟وديا€₇زا⁺ري و  با€₩انون أكثر من ا€₎اصة

₾ن₳ با₞تماد₲ ₞₭ى ذكر ا€₩انون ا€وا₇ب ا€₟ودة إ€ی₳ ا€₇زا⁺ري و₴ذا أمر ی₟اب ₞₭ى ₨انون ا⃂ستثمار 
؛ ₥إن₳ یث₩ل دا₎ل ا€دو€ة ا€مضی₦ةتب₟اً €₩انون ا⃂ستثمار ا€₊اكم  ₞₭ى ا€مستثمر€م₟ر₥ة ا₾₊كام ا€م₦روضة 

ا₾مر ا€ذي یظ₵ر . ن ا€من₦ص₭ة ₞ن ا€₩انون ا€ذي ی₵م₳₴ذ₲ ا€₩وانیكا₴ل ا€مستثمر ا₾₇نبي ب₟ناء ا€ب₊ث ₞ن 
أكثر ₞ندما نرى كیف أن ₨انون ضمانات و₊وا₥ز ا⃂ستثمار ا€مصري ی₟تمد ₥ي تنظیم₳ €⃃ستثمار ₞₭ى 

إ€₌ €كن ₴ذا ا₾مر €م ید₥₝ بم₇₭س ...₨وانین أ₎رى مثل ₨انون تنظیم ا⃀₞₦اءات ا€₇مركیة، و₨انون ا€₟مل
₥ي م₟ظم ا€مواد أو ا⃀شارة ₥₩ط إ€ى ₴ذا ا€₩انون إ€ى ا⃂₎تصار بشدة  ري ا€₩ا⁺م ₞₭ى ضبط بنودا€وزراء ا€مص

  .ا€₩وانین ا€وا₇ب ا€₟ودة إ€ی₵ا €م₟ر₥ة ا€صورة ا⃀₇ما€یة ₾₊كام ا€₩انون

م₩ارنة با€₩انونین  €₭مستثمر ا₾₇نبي ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري و₞ر₨₭ة نا تشددظإضا₥ة إ€ى ذ€ك ⃂₊
، ك₟دم توضی₊₳ €مسأ€ة €₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ب₟ض ا€₇وانب ا⃀داریة ₎اصةً ین ₥ي مصر وا€مم₭كة اا€م₟تمد

€بند ا€تسویة ا€ودیة كأول مر₊₭ة  ا₞تماد₲، و₞دم ⃀ن₇از ا⃂ستثمارا€مستثمرین ا₾₇انب €₭₟₩ارات ا€⃃زمة  كتم₭‴ 
₥ي تسویة مناز₞ات ا⃂ستثمار ا€ناش⁺ة بین ا€دو€ة وا€مستثمر ا₾₇نبي، إضا₥ة إ€ى مسأ€ة ت₟ام₭₳ م₝ ا€م₎ا€₦ات 

نما تو₇₳  أو ₞₭ى ا₾₨ل €م یأت ₞₭ى ذكر₲، د أس₭وب ا⃀نذارم₥₵و €م ی₟ت ؛ا€صادرة من ا€مستثمرین ا₾₇انب ٕ وا
بس₊ب ا€مزایا ا€ممنو₊ة ₥ي إطار ا⃂ستثمار، ا₾مر ا€ذي ین₦ر ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥رض ا€₟₩وبات مباشرة إ€ى 

₟دید من ا₾مور، دون أن ₩€در₇ة ت₟€دم وضوح مو₨ف ا€₩انون ا€₊اكم €⃃ستثمار ₥ي ا₞ید ا₾مور ا⃀داریة و
ا₾مر ب₵ا من طرف ا€مستثمرین ا₾₇انب  د آ₇ال تن₦یذ ا⃂ستثمارات ا€مصرحننسى تشدد₲ من نا₊یة ت₊دی

ا€ذي ⃂ نش₵د₲ ₥ي ₨وانین ا⃂ستثمار €مصر وا€س₟ودیة، مما یض₦ي ₇انباً سوداویاً ₞₭ى ₨انون ا⃂ستثمار 
  .ا€₇زا⁺ري

  

  

  

  

  

  

  



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϱϭ 
 

  Ɗƃ مƀارنة درŞة تشŞیŴ اƙستثمار من ƚŤل اƙمتیازات اƃممنوšة: اŽƃرع اƃثاني

أو⃂ و₨بل كل شيء ن⃃₊ظ أن₳ م₵ما كان نوع و₊₇م ا€₊وا₥ز وا⃀₞₦اءات ا€تي تمن₊₵ا ا€دول ا€ث⃃ث 
€₭مستثمرین ا₾₇انب، ₥إن ا€₇زا⁺ر تتمیز بكون₵ا ت₟تمد ₞₭ى مبدأ واض₉ ₥ي من₊₵ا €₵ذ₲ ا€مزایا، ویت₇₭ى ₥ي 

ك₭ما كان ₊₇م ا€مزایا ا€ممنو₊ة  أن₳ ك₭ما كانت ا⃂ست₦ادة من استثمار ما كبیرة و₥ي مص₭₊ة ا⃂₨تصاد ا€وطني
€₵ذ₲ ا⃂ستثمارات كبیر، ویتر₇م ذ€ك من ₎⃃ل ا₞تماد ا€₇زا⁺ر ₞₭ى مبدأ من₉ ا€مزایا €₭مستثمرین ا₾₇انب من 

 ₝ام ا€ذي ی₎ص ₇می₟€ا€مزایا ا€مذكورة ₥ي ₎⃃ل نظامین، ا€نظام ا ₝ا€مستثمرین ب₊یث یتم من₊₵م ₇می
ا€تي تن₇ز ₥ي ا€مناطق ₴ي ا⃂ستثمارات ₎ص ₥⁺ة م₟ینة من ا⃂ستثمارات و ا€₩انون، وا€نظام ا⃂ستثنا⁺ي ا€ذي ی

، وا⃂ستثمارات ذات ا₾₴میة ا€₎اصة با€نسبة €⃃₨تصاد ا€وطني تنمیت₵ا مسا₴مة ₎اصة من ا€دو€ة با€تي تتط₭
و€و₇یا مثل ₨طا₞ات ا€موارد ا€ما⁺یة وا€ري وا€سكن وا€₵یاكل ا€₩ا₞دیة، و₞ندما تست₟مل ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات تكنَّ

، مما یسا₴م ₥ي ت₊₩یق ₎اصة من شأن₵ا ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى ا€بی⁺ة و₊مایة ا€موارد ا€طبی₟یة وا⃂₨تصاد ₥ي ا€طا₨ة
ضا₥ة إ€ى ₴ذا سن₊اول ا€م₩ارنة بین ما تو₥ر₲ ا€₇زا⁺ر من  ).ا€تنمیة ا€مستدامة ٕ €₭مستثمرین ا₾₇انب  ₊وا₥زوا

₇زا⁺ر €⃃ستثمار ا₾₇نبي مكن من ت₩ییم م₟ام₭ة ا€متو₥ر ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة €نت ₴وم₝ ما 
 .ا€مباشر ما إذا كانت مش₟₇ة أو مثبطة €⃃ستثمار

 مصر ₥ي طری₩ة من₊₵ا، ₥من  من ₇انب ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥إن ₝ا€₇زا⁺ر تشترك م
تمن₊₵ا و₥₩اً  ا€تي €مصر€₭مناطق ₞ادیة أو استثنا⁺یة، كذ€ك با€نسبة ₇انب ا€₇زا⁺ر ن₇د أن₵ا تمن₊₵ا و₥₩اً 

و₴و  .ناطق ا€₊رةا€₟ادیة وا€صنا₞یة ا€₇دیدة وا€₟مرانیة ا€₇دیدة وا€مناطق ا€نا⁺یة وا€م: €₭مناطق ا₾ساسیة
€₭مستثمر ا₾₇نبي كون ا€مزایا تتضا₞ف €دى تو₇₳ ا⃂ستثمار إ€ى ا€مناطق ا€₎اصة أو أمر م₊₦ز ₇داً 

و₨ت یسا₴م ₥ي بناء ا⃂₨تصاد ا€م₊₭ي €₭دو€ة، ₥₵ي تو₇₳ و₥ي ن₦س ا€ا⃂ستثنا⁺یة ₊سب تسمیة كل ₨انون، 
، أو ا€مناطق ا€متو₥رة بطری₩ة ₢یر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة مباشرة €₭مناطق ا€تي ت₊تاج إ€ى ا€تنمیة

 .₥ی₵ا موارد م₵مة و€كن₵ا ₢یر مست₣₭ة

  ₝ى ₎⃃ف تتمت₭₞ دد₴ا₞ نظام ا€₊وا₥ز  ₥ي ₵اتد₎₭ا€تي مصر ا€₇زا⁺ر با€مناطق ا€₊رة ر₢م ₨₭ة
 ₝₨ودي ی₎₭و من₵ا كون₵ا ⃂ تو₇د ₥ي أرض ا€وا₟اءات ا€ضریبیة، بینما ن₇د ₨انون ا⃂ستثمار ا€س₦₞⃀وا

نما تتمت₝ ا€س₟ودیة بو₇ود ا€مدن ا€صنا₞یة ٕ ی₟اب ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ا€ذي ⃂ یو€ي و₴و أمر . وا
ا⃂₨تصاد  یتمیز ت₵ی⁺ت₵ا، و₥ي ن₦س ا€و₨تا⃂₴تمام ا€⃃زم با€مناطق ا€₊رة و⃂ یس₟ى إ€ى ا€تطویر من₵ا و 

ا€ذي تتنوع ₥ی₳ م₇⃃ت ومناطق ا⃂ستثمار بما یتو₥ر ₞₭ى أرض ب₊سن است₣⃃€₳ €₵ذا ا€نظام  ا€مصري
  .ا€وا₨₝ ویمن₉ ₥رصاً أكثر €⃃ستثمار دا₎₭₵ا

 اءات ا€ممنو₊ة €₳، ن₇د أن ا€₩انون₦₞⃀ا ا€مستثمر ا₾₇نبي وا₵€ ₝من ₇انب ا€ضرا⁺ب ا€تي ی₎ض 
ت₊دد نو₞یة ا€ضریبة ا€م₦روضة ا€تي  موادا€من €₵ذا ا€باب ₥ص⃃ كام⃃ مكوناً  اا€مصري ₊ددو  ا€₇زا⁺ري
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طار ا⃀₞₦اء ا€ضریبي ا€متو₥ر ₊سب مكان ا⃂ستثمار ومدة مزاو€ة ا€نشاط ٕ إ€₌ ₥ي ا€م₩ابل ن₇د أن ...وا
ة ا€ضریبیة بین ا€مستثمر ا€₩انون ا€س₟ودي ا€منظم €⃃ستثمار اكت₦ى بمادة وا₊دة تتضمن تساوي ا€م₟ام₭

ا€م₊₭ي وا€مستثمر ا₾₇نبي وا€تي تتمثل ₥ي ا€م₟ام₭ة و₥₩اً ₾₊كام ا€ضرا⁺ب ا€م₟مول ب₵ا ₥ي ا€مم₭كة 
 . ا€₟ربیة ا€س₟ودیة وما یطرأ ₞₭ی₵ا من ت₟دی⃃ت

  ى من₉ ₊وا₥ز ما€یة ₢یر ضریبیة₭₞ ن⃃₊ظ ₥ي ₨انون تطویر ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري أن₳ €م ینص
ا€ذي أُنش⁹ بمو₇ب " ق د₞م ا⃂ستثمارصندو "ا€ر₢م من ت₎صیص ₊ساب ₎اص ب₟نوان €₭مستثمرین ب

ووض₝ ت₊ت تصرف ا€وزیر ا€مك₭ف بتر₨یة ا⃂ستثمارات با₞تبار₲  1)417- 06َّا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م 
₊یث ی₵دف ₴ذا ا€صندوق إ€ى ا€تك₦ل بمصاریف مشاركة ا€دو€ة  الآمر ا€ر⁺یسي بصرف ₴ذا ا€₊ساب،

₥ي تكا€یف ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة €⃃ستثمارات و₎اصة مصاریف ا€بنیة ا€ت₊تیة ا€⃃زمة ⃀ن₇از ا⃂ستثمار من 
  .₨بل ا€دو€ة

  ،مل₟€ات ا₟مما ن⃃₊ظ₳ من ₇انب إی₇ابي ₥ي ا€₊وا₥ز ا€تي تو₥ر₴ا ا€₇زا⁺ر،ن₇د ت₭ك ا€₎اصة بتشری
 ا€₟مل سوق أصب₉ كما ا€سوق، ا₨تصاد متط₭بات م₝ م⃃⁺مة أكثر ا€₟مل ₥ي ا€₇زا⁺ر تشری₝ أصب₉ ₊یث
 2:ی₭ي بما ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€₟مل ₞⃃₨ات وتتمیز مرونة، أكثر

 ي ا€ت₦اوض₞ا₾طراف؛ ا€تزامات €ت₊دید كوسی₭ة ا€₇ما 

 ₝₇ما€یة ا€ن₩ابات دور ترا₟€؛ا 

 ود أ₢₭بیة₩₞ مل₟€ود ₴ي ا₩₞ ی₳، .ا€مدة م₊ددة₭₞ود ₥₵ي و₩₞ مل₞ مؤ₨تة 
 .ا€₟مومي ا€وظیف ₞₩ود ₞دا ₥یما دا⁺مة، و€یست

سا₞ة ₞مل ₥ي ا€ش₵ر أي  192€ـ َّ دج 000 12ب₭₡  ₥₩د ا€مضمون، ا€وطني ا₾₇ر ی₎ص و₥یما 
  :ی₭ي كما وموز₞ة  35% ₥تب₭₡ €₭₟مل، ا⃂₇تما₞یة ا€تكا€یف ی₎ص ₥یما أما). دو⃂ر 130ما ی₟ادل 

 %26 ى₭₞ اتق₞ ؛ا€مست₎دمة ا€₵ی⁺ة  
 %9 ى₭₞ اتق₞ امل؛₟€ا  

 ا₾₇نبیة، ویمكن ا€₟ام₭ة ا₾یدي ₇₭ب ₥ي ا₾₇نبیة ا€شركات ₞₭ى ₨یود تو₇د ⃂ ا€₟م₭یة ا€نا₊یة ومن
 €م ا€سابق و₥ي ،ا€مؤ₴⃃ت بن₦س وطنیة ₞ما€ة ی₇د ⃂ ₞ندما ا₾₇نبیة ا€₟ما€ة توظیف إ€ى ی₭₇أ أن ا€₟مل €رب
 ب₊ق ا€متمت₟ین أو م₝ ا€₇زا⁺ر، ات₦ا₨یات تربط₵ا ا€تي ا€دول €ر₞ایا با€نسبة إ⃂ ا€₟مل ا₾₇انب بإمكان یكن

                                                             
1  ₝₇م ا⃂ستثمار را₞ى ت₦اصیل أكثر ₊ول صندوق د₭₞ ا€صادر ₥ي  2006نو₥مبر  22ا€مؤرخ ₥ي ) 417-06َّا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م : €⃁ط⃃ع

  .2006نو₥مبر  22، ا€مؤر₎ة ₥ي ₟74دد ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة، ا€
Ϯ   سابق، ص ₝₇د بوراوي، مر₞88سا.  
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أو  ر₎صة ₞₭ى ی₊صل أن ا₾₇نبي ا€₟امل ₞₭ى ا€₇زا⁺ر، ₥ي وا⃀₨امة ا€₟مل من و€₭تمكن. ا€سیاسي ا€₭₇وء
 ا₾₇نبي €₭₟امل ی₊ق كما .€₭ت₇دید ₨اب₭ة بسنتین ا€₟مل ر₎صة مدة وت₩در م₩یم، وبطا₨ة €₭₟مل مؤ₨ت تصری₉
 €₭وظیف ا€₟امة ا€مدیریة من مؤشر مؤ₨ت تصری₉ أو ₞مل ₞₩د ₞₭ى ₊اص⃃ یكون أن شریطة أ₇ر₲، تر₊یل

 ید₥₝ آ₎ر و₇زء ا₾₇نبیة، با€₟م₭ة €₭ت₊ویل ₨ابل ₇زء من ا₾₇ر ویتكون با€₟مل، ا€مك₭₦ة ا€وزارة أو ا€₟مومي
  .يا₾₇نب وا€₟املل ا€₟م صا₊ب بین ب₊ریة ی₊دد با€دینار

₇ما⃂ ٕ یمكننا ا€₩ول أن نو₞یة ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة ت₎ت₭ف من دول إ€ى أ₎رى ب₊سب ا₾نظمة ا€سا⁺دة  وا
ا⃀₞₦اءات ₥ وطبی₟ة ا€₩طا₞ات ا₾ساسیة ا€تي ی₩وم ₞₭ی₵ا ا₨تصاد₴ا، ₥ی₵ا، وما تتط₭ب₳ من ا⃂ستثمارات ا€م₩امة

یمكننا ا€₊كم ₞₭ى مدى  ا€ممنو₊ة ت₎ت₭ف ₞₭ى ₊سب ا€و₞اء وا€مناطق ا€تي یتم ₥ی₵ا ا⃂ستثمار، €ذ€ك ⃂
ت₊ریر₴ا وتسا₴₭₵ا م₝ ا€مستثمر ا₾₇نبي إ⃂ أننا نستطی₝ ا€₩ول بأن أمر ا⃀₞₦اءات ₥ي ₨انون تطویر 

ً م₩بول ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ₴و ₊₩ا إی₇ابي ، ب₊یث یشمل أ₴م ا€ضرا⁺ب ا€م₦روضة وأكبر₴ا ₊₇ماً و₥ي مستوى
شروع و₥ي ₊ا⃂ت ا⃂ستثمارات ا€₎اض₟ة €₭نظام كما أن₳ ی₦رض ₥ي ₢ا€ب ا₾مر طوال ₥ترة إن₇از ا€م

  . سنوات 10ا⃂ستثنا⁺ي یمن₉ €مدد طوی₭ة تمتد إ€ى 

كان ₴ذا ₥یما ی₎ص ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة من طرف ₨انون تطویر ا⃂ستثمار €₭مستثمرین ا₾₇انب، أما 
ا€مناز₞ات ا€ناش⁺ة ₥یما ی₎ص ا€ضمانات من ضمان ₞دم ا€مصادرة و₊ق ت₊ویل ا₾موال وا€₊ق ₥ي تسویة 

  :₞ن ا⃂ستثمار، ₥إننا سن₊اول إتباع ن₦س ا€من₵₆ ₥ي ت₩ییم₵ا كما ی₭ي

  ودیة ومصر ₥ي ₇انب ا€تزام₵ا ب₊صول ا€مستثمر ا₾₇نبي₟ربیة ا€س₟€ن ا€مم₭كة ا₞ ت₎ت₭ف ا€₇زا⁺ر ⃂
ا€ذي  ا₾مر. ₞₭ى ا€م₟ام₭ة ا€₟اد€ة وا€منص₦ة وا€متساویة م₝ ا€مستثمر ا€م₊₭ي ₥ي إطار ا⃂ستثمار

تركز ₞₭ی₳ ا€₩وانین ا€₎اصة با⃂ستثمار كأول طری₩ة تثبت ب₵ا ا€دو€ة ر₢بت₵ا ₥ي كسب ث₩ة ا€مستثمر 
صبوا إ€ى ا₾₇نبي و₇ذب₳ إ€ى ا⃂ستثمار ₥ی₵ا، متب₟ة ذ€ك ب₟دد من ا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا₾₎رى ا€تي ت

  .ن₦س ا€₵دف

  تت₦ق₝ودیة ا€₇زا⁺ر م₟ربیة ا€س₟€مان ا€مستثمر ا₾₇نبي من ا€مصادرة ₥ي مسأ€ة ض مصر وا€مم₭كة ا
 9و  8ا€مادة من ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري و  16أو ا€تأمیم ₾م⃃ك₳ ا€₟₩اریة وا€من₩و€ة، و₥₩اً €₭مادة 

 . من ا€₩انون ا€س₟ودي 11من ا€₩انون ا€مصري وا€مادة 

ل ₥ي ا₾مر ₥ي مادتین؛ ا€مادة  بأن₳ ⃂ ی₇وز  ت₦ید 8وا€₇دیر با€ذكر ₴نا أن ا€₩انون ا€مصري ₥صّ
، كضمان یم أموال ا€مستثمر ا₾₇نبي كذ€كتضیف ₞دم ₇واز تأم 9تأمیم ا€شركات وا€منشآت، وا€مادة 

  .مضا₞ف €₭مستثمر ا₾₇نبي
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€ت₊₩یق ن₦س ا₾₴داف €كن كلٌّ ₥ي إطار₲ ا€₎اص  تنصب ا€₩وانین م₇تم₟ة₴ذا إنما یدل ₞₭ى أن 
   .و₊دود₲ ا€₎اصة بما ت₦رض₳ ا€ظروف ا€سا⁺دة

 ات ا€صرف ا₾₇نبي وت₊ویل ا₾موال، ₥ي ₥یما₟ا₾مر  من 31 ا€مادة تنص ،ا€₇زا⁺ر ی₎ص تشری
 ا€مال رأس مسا₴مة من انط⃃₨ا ا€من₇زة ست₦ید ا⃂ستثماراتت: "ی₭ي ما ₞₭ى وا€متمم ا€م₟دل) 01-03َّ

 من ₨انونا، استیراد₴ا من ویتأكد بانتظام، ا€₇زا⁺ر بنك یس₟ر₴ا ا€ت₊ویل ₨اب₭ة ₊رة ص₟بة ₞م₭ة بواسطة
 ا€₊₩ی₩یة ا€مدا₎یل ا€ضمان ₴ذا یشمل كما ₞ن₳، ا€نات₇ة ا€مستثمر وا€₟ا⁺دات ا€رأسمال ت₊ویل ضمان
ن ₊تى ا€تص₦یة أو ا€تنازل ₞ن ا€نات₇ة ٕ . "ا€بدایة ₥ي ا€مستثمر ا€مال رأس من أكبر ا€مب₭₡ ₴ذا كان وا

 ا€مال بین رأس €₭ت₊ویل ا€₩ابل ا€₇زء ت₊دید ₥ي ⃂سیما تطبی₩₳، ₞ند مشاكل من ا€نص ₴ذا ی₎₭و و€م
 مال ا€رأس :€₭شركة ا€مم₭وك مال رأس یمثلَّ ا€₎اصة €⃁نتاج، وا₾موال ا€مست₟م₭ة ا€وسا⁺ل أي

 ).ا€موز₞ة ₢یر وا₾رباح ا⃂₊تیاطات ا⃂₇تما₞ي،

 ا€مت₟₭ق با⃂ستثمارات 2005 ₇وان 06 ₥ي ا€صادر )03- 05َّ ر₨م ا€₇زا⁺ر بنك تنظیم ₇اء و₨د
 ا€₊₩ی₩یة وا€₦وا⁺د وا€نوات₆ ا₾رباح ت₊ویل كی₦یات ا€نص ₴ذا ی₊دد إذ ا€₣موض، ب₟ض €یزیل ا₾₇نبیة
 أ€زم و₨د ،)03-01َّ ر₨م ا₾مر إطار ₥ي ا€من₇زة ا₾₇نبیة €⃃ستثمارات ا€تص₦یة أو €₭تنازل ا€صا₥یة
 إ€ى وا€₦وا⁺د ت₊ویل ا₾رباح تأ₎یر بدون تن₦یذ: "₞₭ى ا€م₟تمدة وا€مؤسسات ا€بنوك ا€ذكر ا€سابق ا€تنظیم
ور₢م ما ن⃃₊ظ₳ من ت₟₩ید ₥ي ₇انب  ".ا₾₇انب ا⃀دارة أ₞ضاء ومكا₥آت ا€₊ضور ₞⃃وات ₇انب

تناول ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري €ضمان ت₊ویل ا₾موال، ₥إننا ن₇د بأن ₨انون ا⃂ستثمار ا€س₟ودي €م 
  .أو بند ₥ي ₴ذا ا€شأنأیة مادة ا€₩انون ا€مصري  ₥ي ₊ین ⃂ یتضمنی₦صل كثیراً ₥ي ₴ذا ا€بند، 

  ات ا⃂ستثمار ن₇د أن₞من ا€₩انون  68إ€ى ₢ایة  65وا€مواد من  7ا€مادة من ₇انب تسویة مناز
من ا€₩انون ا€س₟ودي، ت₟تمد ك⃃₴ما ₞₭ى توضی₉ ₊ا€ة تسویة ا€نزا₞ات بین  13وا€مادة  ،ا€مصري

₊یث توض₉ ، بشكل د₨یق وم₦صل ا€دو€ة ا€مضی₦ة وا€شركة ا₾₇نبیة ₥یما €₳ ₞⃃₨ة با⃂ستثمار ا€₩ا⁺م
ُ₊ل ا€₎⃃ف ₊سب نظام ومن ثم إذاتسویة ا€₎⃃₥ات ودیاً ₨در ا⃀مكان  تتم بدایةً كیف   ت₟ذر ذ€ك ی

₴ــ و⃂⁺₊ت₳ ا€تن₦یذیة، وبا€نسبة €مصر 12/7/1403وتاری₌ ) 46َّر₨م  ا€م₭كي با€مرسوم ا€صادر ا€ت₊كیم
ر أو ₊سب ا⃂ت₦ا₨یة ا€₎اصة بتسویة ا€مناز₞ات تتم ₊سب ا⃂ت₦ا₨یات ا€ساریة بین مصر ودو€ة ا€مستثم

ا€ناش⁺ة ₞ن ا⃂ستثمارات بین ا€دول وبین ر₞ایا ا€دول ا₾₎رى ا€تي انضمت إ€ی₵ا مصر با€₩انون ر₨م 
 27، أو و₥₩اً ₾₊كام ₨انون ا€ت₊كیم ₥ي ا€مواد ا€مدنیة وا€ت₇اریة ا€صادر با€₩انون ر₨م 1971€سنة  90

⃂ستثمار ا€مصري إضا₥ة إ€ى ₴ذا إمكانیة ا⃂ت₦اق ₞₭ى تسویة كما یو₥ر ₨انون ا. 1994€سنة 
  .ا€مناز₞ات ا€مشار إ€ی₵ا ₞ن طریق ا€ت₊كیم أمام مركز ا€₩ا₴رة ا⃀₨₭یمي €₭ت₊كیم ا€ت₇اري ا€دو€ي
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₥ي ₊ین €م یتطرق ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري إ€ى مر₊₭ة ا€تسویة ا€ودیة، وأول ما یتم ا₞تماد₲ ₥ي 
ار ₴و ا€₭₇وء إ€ى ا€₇₵ات ا€₩ضا⁺یة ا€م₎تصة إ⃂ ₥ي ₊ال و₇ود ات₦ا₨یة مبرمة ₊ال مناز₞ات ا⃂ستثم

و€₟ل أ₴م ما ن₭₊ظ₳ . م₝ ا€دو€ة ا₾م €₭مستثمر أو ات₦اق ₎اص یت₟₭ق با€مصا€₊ة وا€ت₊كیم أو  ا€تسویة
₴نا ₴و ر₢م أن ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري أدرج ا€مادة ا€₎اصة بتسویة مناز₞ات ا⃂ستثمار ₥ي باب 

ضمانات ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین إ⃂ أن₳ €م ی₟طي €₵ذا ا€شأن ا₾₴میة ا€تي یست₊₩₵ا ₊₩اً من ₇انب ا€
ا€تد₨یق وا€توضی₉ دون أن ننسى ₞دم ا₞تماد₲ ₞₭ى ا€تسویة ا€ودیة ر₢م أ₴میت₵ا ₥ي كسب ث₩ة ا€مستثمر 

  .ا₾₇نبي

ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة €₭مستثمرین €م₎ت₭ف ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€ممنو₊ة من طرف ت₊₭ی₭نا وب₟د  ₥ي ا₾₎یر
نصل إ€ى ن₩طة م₵مة، تت₇₭ى ₥ي أن أي دو€ة تر₢ب ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا  ا₾₇انب،

باست₟داد₴ا €تو₥یر ا€ضمانات ا€⃃زمة €₊مایت₳ من أي ت₟سف أو €⃃ست₦ادة من مزایا₲، ₥إن₵ا سوف ت₩ر ₨انونیاً 
 ٍ ٍ  ₊رمان من ₊₩₳، وتو₥یر كم ب₵دف ت₊₦یز₲ ₞₭ى ا₎تیار₴ا و₢یر₴ا ₊وا₥ز ا€ما€یة وا€تموی₭یة وا€ضریبیة من ا€ م₵م

ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€تي أ₨رت  ₴ذ₲ €كن ا₾ساس ₴نا ₴و مدى ا€تزام ا€₇زا⁺ر بتطبیق .كموطن ⃂ستثمارات₳
بمن₊₵ا €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥ي أرض ا€وا₨₝، وما مدى است₇ابة وت₦ا₞ل ا₾₇₵زة ا€م₎تصة ₥ي ا€م₇ال وا€تي 

بد₨ة  ا€تك₦ل بم₇مل م₇ریات ا₊تضان ا€مستثمرین ا₾₇انب وتطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ₞₭ی₵مبك₭₦ت₵ا ا€دو€ة 
  .وش₦ا₥یة بما ی₊دد₲ من ₊₩و₨₵م ₞₭ی₵ا ووا₇بات₵م ن₊و₴ا
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  مƀارنة اŞƃدیة żي اƃتŶامل مŴ اƃمستثمرین الأŞانب من ƚŤل الإطار اƃمؤسسي ƚƃستثمار: اŽƃرع اƃثاƃث
ا€مباشر و₊تى ا€م₊₭ي، أنشأت ا€دول ا€₟ربیة  ا₾₇نبياستكما⃂ €سن₵ا تشری₟ات ت₎ص ا⃂ستثمار 

ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة أ₇₵زة إداریة ت₎تص ₥ي ا€ت₟امل م₝ ا€مستثمرین ا₾₇انب وت₟نى 
من  بتطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ا€ساري بما ی₊دد₲ من م₵ام₵ا ا€تي من شأن₵ا ت₩₭یل ا€₟₩بات أمام ا€مستثمرین

تن₦یذ  ا€₊رص ₞₭ىیل ₞م₭یة ا€تر₎یص ⃂ستثمارات₵م ومتاب₟ت₵ا و تس₵€ ت₩دیم ا€₎دماتتنظیم، تو₇ی₳، تطویر و 
تثمرین ا₾₇انب ة ⃀₞⃃م ا€مسیات₎اذ أسا€یب أكثر ₥₟ا€ب₎صوص من₉ ا€مزایا وا€ضمانات و ا€تشری₟ات  بنود

من ₇انب ا€س₵ر ₞₭ى تن₦یذ كل ا⃂€تزامات سواء اطات ا€تي یمكن ا⃂ستثمار ₥ی₵ا و ا€نشب₦رص ا⃂ستثمار و 
وا€₇دول ا€موا€ي یوض₉ ا€₵ی⁺ات ا€ر⁺یسیة ا€مشر₥ة  .₊كومات₵ا أو ت₭ك ا€تي یت₟₵د ب₵ا ا€مستثمرین ا₾₇انب

  .ا€₟ربیة ا€ث⃃ث ₞₭ى ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول

 اƌƃیئات اŶƃامة اƃمشرżة Ƅŵى اƙستثمار żي اŞƃزائر، مصر واƃسŶودیة): ϯ5(اŞƃدول رſم 

  ةـاƃدوƃ          رـــاŞƃــزائ  ـرــصــــم  اƃسŶودیةاŶƃربیة اƃممƄكة 
  اƃتŶیین   

ا€مناطق ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار و  ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار
 اسم اƌƃیئة ا⃂ستثمار ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا€₊رة

₴یاكل ₢یر مركزیة ₥ي ا€دا₎ل  ₎ار₇₵ا₥روع ومكاتب دا₎₭₵ا و  ₎ار₇₵ا₥روع ومكاتب دا₎₭₵ا و 
 نوع żـروƌŵا ا€₎ارجمكاتب تمثیل ₥ي و 

 طبیŶتƌا اƀƃانونیة )طاب₝ إداريَّمؤسسة ₞مومیة  ش₎صیة ا₞تباریة ش₎صیة ا₞تباریة

 )284-97 َّا€₩رار ا€₇م₵وري ر₨م 2000€سنة  1/ا€مرسوم ا€م₭كي م
 1997€سنة 

 )281-01َّا€مرسوم ا€تن₦یذي ر₨م 
 إنشاءƋا 2001€سنة 

  م₊ا₥ظ ر⁺یسا بمرتبة وزیر -
  وزاراتممث₭ي تس₟ة  -
ممثل ₞ن مؤسسة ا€ن₩د ا€₟ربي  -

  ا€س₟ودي
 ₞ضوان من ا€₩طاع ا€₎اص -

  ر⁺یس یدیر₴ا -
  ممث₭ي أرب₟ة وزارات -
 ₎مسة من ا€مستثمرین -

  ممثل ر⁺یس ا€₊كومة ر⁺یسا -
 ا€₇زا⁺ر بنكو  وزارات تس₟ةممث₭ي  -

ومنظمات أرباب  وا€₣ر₥ة ا€ت₇اریة
  ا€₟مل

 أمین ₞اممدیر ₞ام و  -

 مƄŞس إدارتƌا

ا€م₇₭س ا€وطني ر⁺اسة ا€₊كومة و  ر⁺یس م₇₭س ا€وزراء ا€م₇₭س ا⃂₨تصادي ا₾₞₭ى
 تšت سƄطة €⃃ستثمار

 ŵدد اŶƃامƄین بƌا 150 1400 -
  مƀدم اŤƃدمات  ا€شبك ا€و₊ید ا€⃃مركزي  م₇م₝ ₎دمات ا⃂ستثمار  مركز ا€₎دمة ا€شام₭ة

  .ϯϭϳ₥ارس ₥ضیل، مر₝₇ سابق، ص : اƃمصدر
 ا€م₟₭ومات ₢یر متو₥رةت₟ني أن ):  -َّ
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من ₎⃃ل م₟طیات ₴ذا ا€₇دول یتبین €نا ا€صورة ا€₟امة ₞ن و₇ود إطار مؤسسي €⃃ستثمار ₥ي كل 
من ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، تم إنشاء ₴ذ₲ ا₾₇₵زة ا€مك₭₦ة با⃂ستثمار و₥₩اً €₩وانین 

 10من ا€₩انون ا€مصري و ا€مادة  61€ى ا€مادة إ 50ا€مادة  ، ₊یث تنصا⃂ستثمار €مطب₩ة ₥ي ا€دول ا€ث⃃ث
أ₇₵زة €⃁شراف ا€₊₩ی₩ي ₞₭ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وذ€ك من إنشاء ₴ی⁺ات و من ا€₩انون ا€س₟ودي، 
 .ت₩دیم ا€₎دمات، وت₊دید م₎ت₭ف ا€م₵ام وا€س₭طة ا€م₎و€ة €₵ا وص⃃₊یات₵اا€تطویر و  ₊یث ا€تنظیم، ا€تو₇ی₳،

م₵ما ا€وكا€ة ا€وطنیة €تطویر ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر، سنتطرق ₥یما ی₭ي €شرح أ₴م وكما سبق €نا وتطر₨نا €
 :م₵ام ا₾₇₵زة ا€مك₭₦ة با⃂ستثمار ₥ي مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

  امة €⃃ستثمار وا€مناطق ا€₊رة₟€تتمثل ا€₵ی⁺ة ا€₎اصة بتنظیم ا⃂ستثمار ₥ي مصر ₥ي ا€₵ی⁺ة ا
و₴ي ت₊ت س₭طة ر⁺یس م₇₭س ا€وزراء،  1997€سنة ) 284- 97َّبمو₇ب ا€₩رار ا€₇م₵وري ر₨م 

تباشر دراسة م₎ت₭ف ا€تشری₟ات، وت₩دیم م₎ت₭ف م ا€₩انون ا€مت₟₭ق با⃂ستثمار، و وتتو€ى تن₦یذ أ₊كا
€ى ₢یر ذ€ك من ا€م₵ام ا€منوطة  ٕ ا⃂₨ترا₊ات، وتأدیة م₵ام ا€تروی₉ €⃃ستثمار، و كذ€ك تنشیط₳ وا

وت₟مل ₴ذ₲ ا€₵ی⁺ة ₞₭ى تطبیق أ₊كام ₴ذا  1.و₊وا₥ز ا⃂ستثمار ا€مصري€₵ا و₥₩ا €₩انون ضمانات 
ا€₩انون و₨انون شركات ا€مسا₴مة وشركات ا€توصیة با₾س₵م وا€شركات ذات ا€مسؤو€یة ا€م₊دودة 

€سنة  95، و₨انون ا€تأ₇یر ا€تموی₭ي ا€صادر با€₩انون ر₨م 1981€سنة  159ا€صادر با€₩انون ر₨م 
 .رات ا€من₦ذة €₵ما، وا€₭وا⁺₉ وا€₩را1995

 امة €⃃ستثمار  بتنظیم ا€₎اصة ا€₵ی⁺ة تتمثل₟€ودیة ₥ي ا€₵ی⁺ة ا₟ربیة ا€س₟€ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كة ا
م و₴ي ت₊ت س₭طة 2000₴ــ ا€موا₥ق €سنة 1421م₊رم  5وتاری₌  20بمو₇ب ا€₩رار ا€م₭كي ر₨م 

بما ₥ي ذ€ك ا⃂ستثمار  ا€م₇₭س ا⃂₨تصادي ا₾₞₭ى، تتو€ى ا€₟نایة بشؤون ا⃂ستثمار ₥ي ا€مم₭كة
 ،ا₾₇نبيو  ا€م₊₭ي ا⃂ستثمار زیادة  تنمیة م₇ال ₥ي ا€دو€ة سیاسات إ₞داد ا₾₇نبي بما یتضمن

 أداء وت₩ییم متاب₟ة ا€مم₭كة، ₥ي ا⃂ستثمار مناخ بت₵ی⁺ة ا€ك₦ی₭ة وا€₩وا₞د ا€تن₦یذیة ا€₎طط ₨تراحا
، €₳ ا€تروی₆ و ا€مم₭كة ₥ي ا⃂ستثمار ₥رص ₞ن ا€دراسات ا₾₇نبي، إ₞دادو  ا€م₊₭ي ا⃂ستثمار

₇راء ا€م₟₭ومات ₨وا₞د تطویرو  ٕ ، إ€ى ₢یر ذ€ك مما ا₎تصاص₵ا €مباشرة ا⃀₊صا⁺یة ا€مسو₊ات وا
 2.یمكن €₭م₇₭س ا⃂₨تصادي ا₾₞₭ى أن یسند₲ €₭₵ی⁺ة

  

  

                                                             
ϭ   امة €⃃ستثمار و ا€مناطق ا€₊رة 1997€سنة  284ا€₩رار ا€₇م₵وري ر₨م من  2ا€مادة₟€ق بإنشاء ا€₵ی⁺ة ا₭₟ا€مت.  
Ϯ   امة ا€₵ی⁺ة تنظیمبشأن  ₴ــ5/1/1421وتاری₌  20من ا€₩رار ا€م₭كي ر₨م  3ا€مادة₟€ستثمار ا⃃€.  
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وصنادیق €د₞م  ت₎ت₭ف طبی₟ت₵ا وتب₟یت₵ا، إضا₥ة إ€ى ₴ات₳ ا₾₇₵زة تو₥ر ا€دول ا€ث⃃ث أ₇₵زة أ₎رى
أن طرح یتبین €نا ب₟د ₴ذا ا€ .تسا₞د ₥ي ₞م₭یة تمویل ا⃀₞₦اءات ا€ممنو₊ة وتكا€یف ا€بنیة ا€ت₊تیة ا⃂ستثمار

مسأ€ة تأطیر ا€مستثمرین ا₾₇انب وتو₇ی₵₵م ₴ي مسأ€ة بدی₵یة یتو₇ب ₞₭ى أي دو€ة تس₟ى €₇₭ب ا⃂ستثمار 
₴و مدى ن₇اح ₴ذ₲ ا€₟م₭یة ومدى ت₊₩ی₩₵ا €⃃ست₦ادة  مرا€₟مل ب₵ا، و€كن ا€م₵م ₥ي ا₾ ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى

₥ما ن⃃₊ظ₳ ₴و وضوح ا€م₵ام ا€منوطة €كل من ا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار وا€مناطق  .₊₩اً €₭مستثمرین ا₾₇انب
ص⃃₊یات بین ا€م₇₭س ا€وطني ا€₊رة ا€مصریة وا€₵ی⁺ة ا€₟امة €⃃ستثمار ا€س₟ودیة، ₥ي ₊ین تتدا₎ل ا€

  . ا€ة ا€وطنیة €⃃ستثمار ₥یما یت₟₭ق بمن₉ ا⃂متیازات €₭مستثمرین€⃃ستثمار وا€وك

انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري بما یسبب₳ من €بس ₞₭ى ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ₥₵م ₨و₴ذا ا₾مر ی₟اب ₞₭ى 
إضا₥ة إ€ى ذ€ك  1.، كما أن ₞م₭یة ا⃂ستثمار تتط₭ب و₇ود مركز ₨رار وا₊د وش₦ا₥یة تامة₊₩و₨₳ ووا₇بات₳

تدا₎ل ₥ي ا⃀سناد بین ا€وكا€ة ا€وطنیة €⃃ستثمار وا€وزارة ا€منتدبة ا€مك₭₦ة با€مسا₴مات وتر₨یة  ن⃃₊ظ و₇ود
€ذ€ك یمكننا ا€₩ول أن . ₊یث تتشاب₳ م₵ام ا€وكا€ة م₝ م₵ام ا€مدیریة ا€₟امة €⃃ستثمار با€وزارة ا⃂ستثمار،

₥ي ت₟دد ا€₇₵ات ا€وصیة من ₇₵ة  ی₟اني من ₎₭لا⃀طار ا€مؤسسي €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺ر 
و₥ي تدا₎ل ا€م₵ام وا€ص⃃₊یات بین ا₾₇₵زة ن₦س₵ا من ₇₵ة أ₎رى، مما یبدي طاب₝ ا€بیرو₨راطیة ₞₭ی₳ 
وی₟ر₨ل سیر ا⃂ستثمارات وبا€تا€ي یشكل ₞امل طرد €₭مستثمر ا₾₇نبي €ما ی₇د₲ من ص₟وبة ₥ي ا⃂متثال 

تي ی₊ا₇₵ا ₥ي م₎ت₭ف ما یمكن أن یوا₇₵₳ ₎⃃ل إن₇از₲ وص₟وبة ₥ي ا€₭₇وء إ€ى ا€₵ی⁺ة ا€ ₭وب من₳ط€₭م
  .€⃃ستثمار

Ŵرابƃرع اŽƃارنة : اƀمایةمšƃ ƊŞتوƃا ƙاƊŶیŞوتش Ɗمایتšیاً بƃتزام دوƃƙل اƚŤ مباشر منƃنبي اŞستثمار الأ  

إضا₥ة إ€ى ا€₩وانین وا€تشری₟ات ا€تي سنت₵ا ا€دول ا€₟ربیة ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 
₥ ،₳₟یما ی₎ص تنظیم ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وتو₇ی₵₳ دا₎ل ا₨تصاد₴ا وا⃀₨رار ضمن₵ا ب₊مایت₳ وتش₇ی

ت₩تضي ₥إن₵ا أكدت ₞₭ى ا€تزام₵ا ₴ذا من ₎⃃ل إبرام₵ا ⃂ت₦ا₨یات استثمار دو€یة ثنا⁺یة ومت₟ددة ا₾طراف 
ا⃂زدواج  ت₇نب₨یات ت₎ص ₊مایة ا⃂ستثمار وا€مستثمرین ا₾₇انب وتش₇ی₟₵م سواء كانت ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا

  . أو ت₎ص ₊مایة وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار بص₦ة ₞امة أو ات₦ا₨یات ت₟اون ت₇اري وا₨تصادي وت₩ني ا€ضریبي،

ب₊مایة  €كن ا€₦رق بین ₴ذ₲ ا€دول ₥ي ₇انب ا€تزام₵ا أمام ا€منظمات ا€₟ا€میة ا€دو€یة وا€دول كا₥ة
وزمن إبرام₵ا، وذ€ك ما ا₨یات ا€مبرمة من طر₥₵ا وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، یت₇₭ى ₥ي ₊₇م ا⃂ت₦

ن⃃₊ظ₳ بین ا€دول ا€ث⃃ث ₊یث تتأ₎ر ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₞ن ا€ب₩یة ₥ي ₞دد ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار 
وتتوسط ا€₇زا⁺ر ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₞دد  .ا€دو€یة ا€تي أبرمت₵ا طی₭ة ₥ترة تبنی₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

                                                             
ϭ  ،یدي ی₊یى₟زائرسŞƃي اż مباشرƃنبي اŞستثمار الأƙییم مناخ اƀوم ا€تسییر، ا€₇زا⁺رت₭₞وم ا⃂₨تصادیة و₭₟€وم ا⃂₨تصادیة، ك₭یة ا₭₟€رسا€ة دكتورا₲، ا ، :

  .187، ص 2007- ₇2006ام₟ة ₨سنطینة، 
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م₝ ا€₟₭م أن أ₨ل ₞دد ، 2013ن₵ایة سنة ات₦ا₨یة  55ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€مبرمة ₊یث ب₭₣ت ₥ي م₇م₭₵ا 
وأكثر ₞دد ات₦ا₨یات أبرمت₳ مصر بین ا€دول ا€₟ربیة  َُّّ)ات₦ا₨یة 27ات₦ا₨یات تم إبرام₵ا ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₴و 

ا⃂ستثمار ا€ثنا⁺یة ن₇د ا⃂ت₦ا₨یات مت₟ددة  إضا₥ة إ€ى ات₦ا₨یات. ات₦ا₨یة استثمار دو€یة 113تمثل ₥ي و ₇می₟اً 
 ا₾طراف ا€تي أبرمت₵ا ا€₇زا⁺ر م₝ ا€منظمات ا€دو€یة و₥ي م₟ظم₵ا با€تماثل م₝ ا€دول ا€₟ربیة و₴ي ⃂ ت₩ل

كما أن₵ا من ا€ممكن أن تت₟زز إذا ما تم ₥ي ا€ن₵ایة انضمام ا€₇زا⁺ر إ€ى أ₴میة ₞ن ا⃂ت₦ا₨یات ا€ثنا⁺یة، 
ت₇₭ب €₭₇زا⁺ر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة من ₎⃃ل است₦ادت₵ا  میة ا€تي من شأن₵ا أنمنظمة ا€ت₇ارة ا€₟ا€

₎اصة م₝ من ا⃂ت₦ا₨یة ا€₎اصة با⃂ستثمارات ₥ي م₇ال ا€ت₇ارة، وا€تي ت₟ود ₞₭ی₵ا باستثمارات م₵مة 
دو€ي، وما تمث₭₳ ا⃂ست₦ادة من أثر ا€شبكات ا€تي تكون₵ا ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات ₞₭ى ا€مستوى ا€₇₵وي وا€

من وسا⁺ل ₴امة ₥ي تبادل ا€س₭₝ وا€₎دمات وا€تكنو€و₇یا و₥ي است₣⃃ل ا€₵وامش ا€متو₥رة ₥ي ا€رب₊یة ومردودیة 
دون أن ننسى أ₴میة ا€شراكة ا₾وروبیة وما ت₇₭ب₳ من ضمان وت₟زیز  ₞.1وامل ا⃀نتاج بین ا€دول وا€تكت⃃ت

  .دول ا€₟ا€م€مو₨ف ا€₇زا⁺ر بین 

₞دد ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€تي أبرمت₵ا ا€₇زا⁺ر ن₇د أن₵ا ت₟بر ₞ن ₊رص₵ا ₞₭ى ت₊₦یز وبا€نظر إ€ى 
و₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب با⃂€تزام دو€یاً ب₊مایت₵م وتش₇ی₟₵م، كما أن₵ا ت₟زز ₞⃃₨ات₵ا م₝ دول ا€₟ا€م 

م₟برة وتو₊ي  و₞₭ی₳ ₥إن ₇₵ود ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذا ا€شأن. ا€م₊تمل أن یص₭₵ا استثمارات أ₇نبیة مباشرة من₵ا
تساند ا€ت₊رر وا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا€₟ا€م با€₇دیة وا⃂₴تمام بطرق ت₟زیز مو₨₦₵ا دو€یاً كدو€ة تش₝₇ ا⃂ستثمار و 

  .ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي₞₭ى و 

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
₞₭ى ا€توا€ي و€كن €م ن₟تمد ₞ی₵ا ₥ي ₨ا⁺مة ا€دول ا€₟ربیة €₭م₩ارنة بسبب  7و  10 ؛أ₨ل ₞دد من ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ₞₭ى و₨₟ت ₥₭سطین وا€صومال َُّّ)

  .ا₊تمال تأثیر ظرو₥₵ا ا€سیاسیة ₞₭ى ₊₇م ₴ذ₲ ا⃂ت₦ا₨یات
ϭ   سابق، ص ₝₇349-348د⃂ل بن سمینة ، مر.  



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϲϬ 
 

  اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر šصیƄة اŞƃزائر من :اƃمبšث اƃثاƃث

انین، وما ی₊توی₳ ₨و ₞₭ی₳ من تشری₟ات و  ₊ول مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر وما ی₩ومو₥₩ا €ما سبق ذكر₲ 
. تمیز₲ ا€مؤ₴⃃ت ا€تيا⃀مكانات و ضمانات تمن₉ €₭مستثمرین ا₾₇انب وا€م₊₭یین، وم₎ت₭ف من امتیازات و 

 من ₎⃃ل، رات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ى ا€₇زا⁺ر₥ي ₇ذب ا⃂ستثما سن₊اول م₟ر₥ة مدى ₥₟ا€یة ₴ذ₲ ا€م₩ومات
تصة وا€تي وض₟ت ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€تصنیف ا€ذي صدر من ا€مؤسسات ا€م₎ ₊₇م ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا€مست₩طبة،

₥ي مؤشرات ا€مناخ ا⃂ستثماري، كما ی₵منا م₟ر₥ة أ₴م ا€دول ا€م₵تمة با⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر وا€₩طا₞ات ا€تي 
ت₩صد₴ا أكثر ₥ي استثمار₴ا €نتمكن من استنباط أكثر ₨طاع نا₉₇ ₥ي ا€₇زا⁺ر یضمن €₵ا ₇ذب ا⃂ستثمار 

  .نبي ا€مباشر ₞₭ى ا€مدى ا€طویلا₇₾

  )ŽƄ)2000-2012ترة ƃ تدƀżـات اƙستثمار الأŞـنبي اƃمبـاشر اƃواردة żي اƃـŞزائـرنمو : اƃمطƄب الأول

ت₟تبر ا€₇زا⁺ر من ا€دول ذات  ا€طبی₟ة ا€₎اصة €تد₥₩ات من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ی₵ا، 
₞₭ى است₩⃃€₵ا وبدایة بنا⁺₵ا €كیان₵ا ا⃂₨تصادي ا€مست₩ل، إ€ى  ذ سنوات ₊صو€₵ا₥ا€متتب₝ €₊صی₭ت₵ا من₳ من

 1994إ€ى ₢ایة  1970، ا₾و€ى منط سنة ₢ایة الآن ی₇د أن ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات تن₩سم إ€ى مر₊₭تین م₵متین
و₴ذا ا€مبدأ سن₟تمد₲ ₥ي دراستنا ). 2012سنة َّوا€ثانیة تنط₭ق منذ منتصف ا€تس₟ینات إ€ى ₢ایة یومنا ₴ذا 

  .ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى ا€₇زا⁺ر€نمو تد₥₩

 ما ſبل الأŽƃیة ŽƄƃترة نمو تدƀżـات اƙستثمار الأŞـنبي اƃمبـاشر اƃواردة żي اƃـŞزائـر :اŽƃرع الأول
  اŞƃدیدة

ی₇در بنا ا€تطرق أو⃂ إ€ى  €نتمكن من دراسة ₊صی₭ة ا€₇زا⁺ر من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بد₨ة
 ₝ام₭ت₳ ₥ي ا€سابق ₴ذا ا€نوع من ا⃂ستثمارتاری₌ ا€₇زا⁺ر م₟ات₵ا ا€₎اصة بم₟كما رأینا ساب₩ا من ₇انب تشری₥ ،

وبا€ت₊دید ₥ي ا€₦ترات ما ب₟د ₊صو€₵ا ₞₭ى است₩⃃€₵ا وبدایة إنشا⁺₵ا €كیان₵ا ا⃂₨تصادي ا€مست₩ل، أین سنت 
ي كانت متشددة بشأن₳ و₨₭صت م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار أمام₳، ا₾مر ا€ذي أثر نو₞ا أول ₨وانین₵ا ا⃂ستثماریة وا€ت

  . ما ₞₭ى ₊صی₭ت₵ا من₳ ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₦ترة

ا€₎اص با⃂ستثمار ن₇د ) 277-63َّوتزامنا م₝ تطبیق ا€₩انون ر₨م ) 1965-1962َّ₥₎⃃ل ا€₦ترة 
ة سیاسة ا€تأمیم ₞₭ى ا€ممت₭كات أن₳ €م تو₇د أیة استثمارات م₊₩₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر وذ€ك را₝₇ ⃀تباع ا€دو€

ا₾₇نبیة ₨صداً من₵ا نشر ا€وطنیة ₥ي ا⃀نتاج وا⃂₨تصاد بشكل ₞ام، ₊یث تمیزت ت₭ك ا€₦ترة بسیادة ا€دو€ة 
₞₭ى ₇می₝ ا€₩طا₞ات و₇وانب ا€₊یاة، إضا₥ة إ€ى ت₦ضی₭₵ا €₭₩طاع ا€₟ام أدى إ€ى ₢₭ق ا€م₇ال أمام أي نوع 

  . ا₾₇نبي من ا⃂ستثمار ا€₎اص سواء ا€م₊₭ي أو
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ب₟د أرب₝ سنوات من بدأ  1970واستمر ان₟دام ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺ر إ€ى ₢ایة سنة 
ا€ذي سم₉ €₭شركات ا₾₇نبیة با€د₎ول ) 284-66َّتطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇دید بمو₇ب ا₾مر ر₨م 

وا€سیا₊ة، €ذ€ك ن₇د بأن ₊صی₭ة ا€₇زا⁺ر با⃂ستثمار و€كن اشترط أن یتم ذ€ك ₥ي ₨طا₞ین ₥₩ط و₴ما ا€صنا₞ة 
 300وا€ـ 50من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة كانت ض⁺ی₭ة ₇داً ومتذبذبة ₥تراو₊ت بین ا€ـ

وی₟ود ذ€ك  1أین تمت تص₦یة ا⃂ستثمار، 1971م₭یون دو⃂ر ₥₩ط كما أن₵ا ش₵دت تد₥₩ات با€سا€ب ₥ي سنة 
تأمیم ₥یما یت₟₭ق ب₩طاع €₇زا⁺ریة ₞₭ى م₎ت₭ف ا€نشاطات م₊دودة ب₟د إ₨رار ا€إ€ى أن₳ كانت سیطرة ا€₊كومة ا

زامنا م₝ تمكن دول ا₾وبك من €م تتو₨ف ₞ند ₴ذا ا€₊د بل استمرت ₥ي ا⃂€تزام أكثر با€تأمیم تا€ن₦ط، و 
-17إ€ى  8- 71ر₨م َّتأ€₦ت ا€₎طوة ا€تي أ₨دمت ₞₭ی₵ا ا€₊كومة من أرب₟ة مراسیم تشری₟یة و . ت₊سن₵ا أكثر

وتأمیم ₇می₝ ₊₩ول ا€₣از  51مما أدى إ€ى ر₥₝ مسا₴مت₵ا ₥ي ₇می₝ شركات ا€ن₦ط ا€₦رنسیة إ€ى ) 11
كما أن ₴ذا ا⃂ستثمار €م یكن با₾₴میة ا€كبیرة با€نسبة . ا€طبی₟ي وكذ€ك ₇می₝ تس₵ی⃃ت ا€ن₩ل ₥ي ا€ب⃃د

₥ي ا€متوسط  %₇0.05ما€ي سوى €₭₇زا⁺ر ₥ي ₴ذ₲ ا€₦ترة ر₢م ₊ا₇ت₵ا إ€ی₳، ₥₭م یمثل من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀
₊یث أن ا₞تمد ا⃂₨تصاد ₞₭ى ₨طاع ا€م₊رو₨ات بشكل كبیر كما أن م₟ظم ا€شركات ₥ي ₴ذا ا€₩طاع كانت 

   .مؤممة وبا€تا€ي ₥إن أكبر نسبة من ا€د₎ل ا€₇زا⁺ري تأتي من ₴ذا ا€₩طاع

تثمار ا₾₇نبي ₥إن₵ا كانت ₥ترة تد₴ور €₭₇زا⁺ر ₥ي م₇ال ا⃂س) 1985-1979َّوبا€نسبة €₭₦ترة 
ا€مباشر، ₊یث ش₵دت ₊صی₭ت₵ا من₳ ترا₟₇اً كبیرا دام طی₭ة ₴ذ₲ ا€₦ترة ₊تى أن₳ وصل إ€ى ₨یمة س₭بیة ₨درت 

وا₾مر را₝₇ إ€ى كون ₨انون ا⃂ستثمار ا€مطبق ₥ي ت₭ك ا€₦ترة كان  1982م₭یون دو⃂ر سنة ) 53.6-َّبـ
انب م₭كیة ا€مشرو₞ات ا⃂ستثماریة ا€تي مت₊₦ظاً ₇داً وی₊د من ₊ریة ا€مستثمرین ا₾₇انب ₎اصة من ₇

وبا€تا€ي ترا₟₇ت ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر ا€واردة إ€ى . %51₊ددت با₾₢₭بیة €₭₊كومة ا€₇زا⁺ریة بنسبة 
  2.ا€₇زا⁺ر وترا₝₇ بذ€ك ترتیب₵ا بین دول شمال إ₥ری₩یا €تصنف ₥ي مؤ₎رة ا€₩ا⁺مة ₥ي ت₭ك ا€₦ترة

₎₭₦ت₳ من ترا₝₇ ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي انت₟شت ا⃂ستثمارات  وما 1986وب₟د أزمة ا€بترول سنة 
وبا€تا€ي تزایدت ₴ذ₲ . ا₾₇نبیة ا€متو₇₵ة إ€ى ا€₇زا⁺ر ₨صداً من₵ا إی₇اد أسواق ₇دیدة ب₟یدة ₞ن ا₾زمة

ا⃂ستثمارات شی⁺اً ₥شی⁺اً إ€ى أن اصطدمت ب₟امل آ₎ر م₎ت₭ف تماما ₞ن أزمة ا€بترول و₴و ₞امل ا⃂ست₩رار 
تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ₴ذ₲ ا₾مني ₥ي ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ₥ترة ا€تس₟ینات، ₊یث كانت ا€سیاسي و 

و₴ذا را₝₇ إ€ى  3.دو⃂ر ₥₩طم₭یون  46.14 ₨یمة ]1995- 1991[ا€₦ترة ض₟ی₦ة ₇دا ب₭₣ت ₥ي متوسط ا€₦ترة 
أما ا€₩در ا€مس₇ل . €⃃ستثماراتا€ذي شكل ₞امل طرد و ست₩رار ₞دم ا⃂آنذاك من  ي سادذا€وض₝ ا₾مني ا€

₥ي ت₭ك ا€₦ترة ₥₵و مس₇ل ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات كون₵ا مورد م₵م و₢یر متو₥ر ₥ي كل ا€دول، كما أن₳ یتم ₥ي 
  .ا€ص₊راء و₴ي €م تتضرر من ا₾₞مال ا⃀ر₴ابیة ا€سا⁺دة آنذاك

                                                             
 1 ,op cit.Inward foreing direct investment flowsUNCTAD,     

Ϯ   سابق، ص ₝₇286₥ارس ₥ضیل، مر.  
  2010َّ-1990)   ₊سب ا€منط₩ة وا⃂₨تصاد ₎⃃ل ا€₦ترة ا€واردة تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر: )01َّرا₝₇ ا€م₭₊ق ر₨م   3
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ً من سنة  ورا م₟تبرا، ₊یث ₞رف تد₥ق ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر تط 1996و€كن ابتداء
أي ₞شرة أض₟اف ما كان % 92.69م₭یون دو⃂ر، بم₟دل نمو ₨در بـ 606.6بـتد₥₩ا ی₩در  1998س₇ل سنة 

إ€ى ₞ودة ا⃂ست₩رار وا₾من تدری₇یا إ€ى ا€₇زا⁺ر، وم₊او€ت₵ا  ا⃂نت₟اشوی₟زى ₴ذا  .₞₭ی₳ ₥ي ا€₦ترة ا€ساب₩ة
، وا₞تماد ₇م₭ة 2001 نام₆ ا⃀ن₟اش ا⃂₨تصادي €سنة€ت₊₩یق ا€توازن ا€دا₎₭ي وا€₎ار₇ي، وا€بدء ₥ي تن₦یذ بر 

، با₾مر ر₨م 1993من ا€ت₊₦یزات وا€ضمانات €₭مستثمرین من ₎⃃ل مرا₟₇ة وت₟دیل ₨انون ا⃂ستثمار €سنة 
طرق إ€ى تأما ا€₦ترة ا€موا€یة أي ا₾€₦یة ا€₇دیدة ₥سن .ا€مت₟₭ق بتطویر ا⃂ستثمار 2001€سنة  )01-03َّ

  .إ€ى ا€₇زا⁺ر ₥یما ی₭ي ₎⃃€₵ا ₇نبي ا€مباشر ا€واردةتد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾

  )ŽƄƃ)2000-2012ترة  تدƀżـات اƙستثمار الأŞـنبي اƃمبـاشر اƃواردة żي اƃـŞزائـر نمو: اŽƃرع اƃثاني

ا⃂ست₩رار من سنة  مت₟رف تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى ا€₇زا⁺ر تذبذبا واض₊ا و₞د
تزامنا م₝  ،2000انط⃃₨ا من سنة  نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺رتتب₝ €₊ركة ا⃂ستثمار ا₾₇₥یما ی₭ي و . إ€ى أ₎رى

 ا€موا€ي با€شكلونست₟ین . 2001€سنة ) 03-01َّا€شروع ₥ي تطبیق ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇دید بمو₇ب ا₾مر 
  ).2012-2000َّ€ن₭₎ص ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات €₭₦ترة 

   اƃمباشر اƃواردة إƃى اŞƃزائر żي اŽƃترة تطور تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي): 20( رſم اƃشكل
]2000-2012[    

  
Source: CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013 Vue D’ensemble ( les chaines de 

valeur mondiales : L’Investissement et Le Commerce au Service du Développement), op cit, p 6. 

ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد إ€ى ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ا€₦ترة  ا⃂ستثمار اتأن تد₥₩ ا€شكلن⃃₊ظ من ₎⃃ل ₴ذا 
م₭یون  1.196إ€ى  2000 سنةم₭یون دو⃂ر  438من  تانت₩₭₊یث ₨₦زة م₵مة،  ت₨د ش₵د )2000-2012َّ

   1:وت₟زو ا₾ونكتاد ₴ذا ا⃂رت₦اع إ€ى%. 173.05، بم₟دل نمو ₨در₲ 2001 سنةدو⃂ر 
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ا⃂ستثمار ا€كبیر ا€مس₇ل ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات، وا€ذي ت₵یمن ₞₭ی₳ ا€شركات ا₾مریكیة  .7
  .وا€بریطانیة وا€₦رنسیة

ا€مصریة €₭₩سط ا₾ول " ORASCOM"بی₝ ا€₇زا⁺ر €ر₎صة ا€₵اتف ا€ن₩ال ب₦ضل د₥₝ شركة  .8
 .من ₴ذ₲ ا€ر₎صة

  .ا€₵ندیة" ISPAT"₎وصصة شركة ا€صنا₞ات ا€₊دیدیة با€₊₇ار €شركة  .9

، €یتض₉ أن %10.95 ₨در₲ بم₟دل نمو سا€ب 2002أن ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ₨د ان₎₦ضت نسبیا سنة إ⃂ 
بنسبة  2004ثم ارت₦₟ت سنة  1.ا⃂رت₦اع ا€سابق كان استثنا⁺یا ₢یر ناب₝ من ت₊سن ₥ي مناخ ا⃂ستثمار

. €⃃تصا⃂ت ا€كویتیة" WATANIYA"بسبب بی₝ ا€ر₎صة ا€ثا€ثة €₭₵اتف ا€ن₩ال €شركة % 39.11
بشكل متذبذب €كن دا⁺ما ₥وق مستوى ا€م₭یار دو⃂ر، €تب₭₡ سنة  2005₭ت ارت₦ا₞₵ا انط⃃₨ا من سنة وواص

منذ د₎ول ا⃂ستثمار  ا€ذروة 2008إ€ى أن ₊₩₩ت سنة  .دو⃂ر م₭یار 2.646 ذروة ₇دیدة ₨درت بـ 2008
مؤشرات ا⃂₨تصاد ، وا€سبب ₥ي ذ€ك ₴و ت₊سن م₭یار دو⃂ر 2.646بم₩دار  ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر

ا€ك₭ي واست₩رار ا€توازنات ا⃂₨تصادیة وا€تي تب₟ت₵ا ت₊₦یزات ₎اصة ا₞تمدت₵ا ا€₇₵ات ا€م₟نیة با⃂ستثمار، وو₥₩ا 
م₩ارنة بب₟ض دول شمال  €₿ونكتاد ₥إن ₨درات ا€₇زا⁺ر ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر تطورت تدری₇یاً 

ا وتتمت₝ ب₇اذبیة ₨طاع ا€م₊رو₨ات ا€ذي ₞رف أض₎م ا€ص₦₩ات مثل إ₥ری₩یا، ₥₩د ت₊سن ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ی₵
ا€بریطانیة " British Petroleum "وشركة  "سوناطراك"وا€₣از ا€₇زا⁺ریة  ت₭ك ا€مو₨₟ة بین شركة ا€ن₦ط

  2.€تطویر ₊₩ل €₭₣از ₥ي منط₩ة ₞ین صا€₉ ب₭₣ت ₨یمت₵ا ₊وا€ي ث⃃ثة م₭یار دو⃂ر

ا₾₇نبیة ا€مباشر ا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر €طا€ما كانت مذبذبة، ₥₩د ر₟₇ت إ⃂ أن طبی₟ة ا⃂ستثمارات 
ا€صادر ) 01-09َّا₾مر ر₨م ، ویر₝₇ ذ€ك إ€ى تأثیر ₞2009ن سنة  %13بنسبة  2010وان₎₦ضت سنة 

ً ا€ذي ، ا€متضمن ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي، ₇2009وی₭یة  22₥ي  ی₟طي ا₾و€ویة €₭مؤسسات ا€₇زا⁺ریة، بناء
⃂ یمكن ان₇از ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة إ⃂ ₥ي إطار شراكة تمثل ₥ی₵ا ا€مسا₴مة ا€وطنیة ا€م₩یمة : "ي₞₭ى ا€تا€

ا€تو₨ف ا€م₦ا⁹₇ €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي إضا₥ة إ€ى  .₞"..3₭ى ا₾₨ل من رأس ا€مال ا⃂₇تما₞ي %51ة نسب
، €كن₵ا تو₨₦ت با€₇زا⁺ر سنویامن ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  %90و₨ات ا€تي كانت تمثل ما ی₟ادل ₨طاع ا€م₊ر 

  ."سوناطراك"₞₭ى ₎₭₦یة م₭ف ا€₦ساد بشركة  2010سنة 

إ€ى أدنى مستوى منذ  2012سنة  واستمر ₴ذا ا€ترا₝₇ €تصل تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
أثر س₭با ₥ي مستویات ا⃂ستثمارات ، ویر₝₇ ذ€ك إ€ى ا⃂نكماش ا€₊اصل ₥ي إنتاج ا€م₊رو₨ات 2005سنة 

                                                             
Guerid Omar, op cit, p36. 1 

CNUCED, Examen de la politique d’investissement Algérie, Nation Unis: New York et Genève, 2004, p 11. Ϯ 
ϯ   26، ا€متضمن ₨انون ا€ما€یة ا€تكمی₭ي، ا€₇ریدة ا€رسمیة €₭₇م₵وریة ا€₇زا⁺ریة، ا€صادرة بتاری₌ ₇2009وی₭یة  22ا€مؤرخ ₥ي ) 01-09َّا₾مر ر₨م 

  .₇2009وی₭یة 
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ُ ذتثمارات ا€₇زا⁺ریة ₥ي ا€₎ارج، و₴ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€وا₥دة و€كن أیضا ا⃂س ز تأثیر تو₨ف أو تباطؤ برِ ا ی
، ا€₇زا⁺ر₥ي  ا₾₇نبیةبا€₎صوص ا€تي كانت تشكل أ₴م مصدر €⃃ستثمارات  "سوناطراك" شركةنشاطات 

  . 2012و 2011₊یث ان₵ارت ا€تد₥₩ات ا€وا₥ـدة مـن ا€₇زا⁺ـر بصـورة كبـیرة ₇دا ما بین 

من إ₇ما€ي % 2.8م₭یار دو⃂ر أو نسبة  37.3دول ₊وض ا€متوسط، ₥إن₵ا است₩طبت ب وم₩ارنة
نسبة بم₭یار دو⃂ر  1.49، ومث₭ت ا€₇زا⁺ر بـ2011سنة م₩ارنة بـ% 2ا€تد₥₩ات ا€ما€یة ا₾₇نبیة بترا₝₇ نسبت₳ 

و₴ي ₊صة ض⁺ی₭ة  ا₾₇نبیة ا€مباشرةمما است₦ادت من₳ ا€منط₩ة ا€متوسطیة ₥ي م₇ال ا⃂ستثمارات % 3.9
   .م₩ارنة بما تو₥ر₲ من إمكانات ₇دا

د أن₵ا ومن ₇انب مكانة ₊صة ا€₇زا⁺ر من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بین ا€دول ا€₟ربیة ن₇
د إ€ى ا€منط₩ة  %40ض⁺ی₭ة ₇داً ₎صوصاً وأن ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة تست₊وذ ₞₭ى أكثر من  مما یرِ

ا€₟ربیة، و€نوض₉ ذ€ك سند₞م ا€م₩ارنة با€تد₥₩ات ا€واردة إ€ى مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة م₝ ت₭ك ا€واردة 
  ).21َّنوض₊₵ا من ₎⃃ل ا€شكل ر₨م  1إ€ى ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ₥ترة م₟ینة،

  )2012-2000( واƃسŶودیةنمو تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŞƃزائر، مصر ): 21(اƃشكل رſم 

  
   من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر ا⃂ستثمار €₿ونكتاد :اƃمصدر

ما یمكننا م⃃₊ظت₳ من ₴ذا ا€شكل ₴و ضآ€ة ₊صة ا€₇زا⁺ر من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  أول
ت₟تبر دو€ة  ، با€ر₢م من أن مصرسنة م₩ارنة ب₊صة مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 13طی₭ة ₥ترة  ا€مباشر

ا₾مر ا€ذي من ₊₇م سكان أكبر بكثیر مما تم₭ك₳ ا€₇زا⁺ر، ذات ا₨تصاد ₨ریب من ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري وب
اً ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€مصري ₥ي توزی₝ است₦ادت₳ من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد ا€م₦روض أن₳ یشكل ₞ب⁺

  .إ€ی₳، €كن ا€وا₨₝ یظ₵ر ₞كس ذ€ك

                                                             
  .82، مر₝₇ سابق، ص 2011مناخ اƙستثمار żي اƃدول اŶƃربیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات،  1 
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من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ی₵ا، ₥ن₇د أن₵ا  ا€تراكمي⁺ر أما با€نسبة €م₎زون ا€₇زا
₞₭ى مر ₥ترة طوی₭ة ₞ر₥ت متواض₟ة م₩ارنة بت₭ك ا€₎اصة با€دول ا€₟ربیة ا₾₎رى وا€دول ا€نامیة، كما أن₵ا 

، إ⃂ أن ₊₇م تى انس₊ابا €ب₟ض ا⃂ستثمارات مث₭تذبذبا كبیرا ₥ي ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ی₵ا و₊ ما ذكرنا ساب₩اً
م₎زون₵ا وانط⃃₨ا من سنوات بدایة ت₇اوز أزمة ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞رف تزایداً م₭₊وظاً ₊یث 

م₭یار دو⃂ر متزامنا  14.4إ€ى مستوى  2008ارت₦₝ سنة  م₭یار دو⃂ر 3.5ی₩در بـ 2000منذ أن كان سنة 
ممثً⃃ نسبة م₵مة من  د₥₩ات ا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر ₥ي ن₦س ا€سنة₥ي ذ€ك م₝ ا⃂رت₦اع ₢یر ا€مسبوق ₥ي ا€ت

إ€ى  2012 وصل سنة، واستمر ₴ذا ا€م₎زون ₥ي ا€تزاید إ€ى أن 1%8.5ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي ₨ُدرت بـ
وی₟ود ذ€ك €₭₇₵ود  2،من ا⃀₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا€₇زا⁺ري %11.4ممثً⃃ نسبة  م₭یار دو⃂ر 23 مستوى

طني ا€مت₟₭ق با⃂ستثمار، وان₦تا₊₵ا بذ€ت₵ا وتبذ€₵ا ا€₇زا⁺ر، من ₎⃃ل تطویر₴ا €نظام₵ا ا€و  ا€مضنیة ا€تي
و₞₭ی₳ یمكن ا€₊كم بأن  .ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا⃂₨تصاد ا€₇دید₎اصة بدایة من أوا₎ر ا€تس₟ینات ₞₭ى 

ل ا€سنوات ا€ماضیة من ا€دول ا€تي ن₇₊ت ₥ي ا⃀ب₩اء ₞₭ى تد₥₩ات₳ بشكل إی₇ابي ₎⃃ أصب₊تا€₇زا⁺ر 
   .ا₾₎یرة

ذا ما ا₞تمدنا أس₭وب ا€م₩ارنة م₝ ا€دول ا€₩ریبة من ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري كا€دول  ٕ €كن ₥ي ا€م₩ابل وا
من إ₇ما€ي تد₥ّ₩ات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة  ₊صت₵اب₭₣ت  ا€₟ربیة، ن₇د أن₳ ₨د

ة إ₇ما€ي ت₭ك ا€تد₥ّ₩ات كما  3دو€ة ₞ربیة، 18₥₩ط من إ₇ما€ي  %6.2 ما نسبت₳ 2012سنة  ل ₊صّ €م تمثّ
ط نصیب ا€₦رد ₥ي و ، %1.4من إ₇ما€ي ا€نات₆ ا€م₊₭ي €ن₦س ا€سنة ₥ي ا€₇زا⁺ر إ⃂ ما ی₩ارب  ل متوسّ €م یمثّ

  . €₭₦رد ا€وا₊د/دو⃂ر 79.45ا€₇زا⁺ر من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ن₦س ا€سنة إ⃂ 

ول ا€موا€ي سیمكننا من رؤیة ا€صورة ا⃀₇ما€یة €مكانة ا€₇زا⁺ر بین مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة وا€₇د
ا€س₟ودیة ₥ي مسأ€ة ₊صت₵ا من تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₊یث سن₟تمد ₞دة ₇وانب كا€تد₥₩ات 

ث₭₳ من نات₇₵ا ، وم₎زون₵ا من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وما یم)2012-2000َّا€واردة €متوسط ا€₦ترة 
، €نستطی₝ بذ€ك ربط ا€₊صة ا€واردة بما یمث₭₳ من أ₴میة ⃂₨تصاد لآ₎ر سنة ₥ي ₥ترة ا€دراسة ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

  .ا€₇زا⁺ر

  

  

                                                             
    UNCTAD, World Investment Report 2014-Country Fact Sheet-Algeria-, New York and Geneva : United       1 
Nations,  2011, p 1. 

 Ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2014مناخ ا ₝₇76، مر.  
 ϯ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2013- 2012مناخ ا ₝₇13، مر.  
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مƀارنة أƋمیة تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اŞƃزائر ومصر ): 36(اŞƃدول رſم 
  ſƙتصادƋا باƃنسبة واƃسŶودیة

              ƃةــــــــاƃدو  
  نـــŶییـــــاƃت

  ة اƃسŶودیةیاƃممƄكة اŶƃرب  رــــصـم  رــاŞƃزائ

  متوسط تدƀżات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر
  785.07 14 694.85 4 555.95 1  )مƄیون دوƙر(

   مŤزون اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر
  032 199  493 79  607 23  )مƄیون دوƙر(

اƃمباشر من نسبة اƙستثمار الأŞنبي 
  3.85  4.5  1.44  )%( اƃناتŝ اƃمƄšي الإŞماƃي

šصة اŽƃرد من مŤزون اƙستثمار الأŞنبي 
  )دوƙر( اƃمباشر

621.23  969.42  6 863.17 

  .ببیانات ا₾ونكتاد من إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة: اƃمصدر

نبي ا⃂ستثمار ا₾₇ یتبین €نا من ا€₇دول أ₞⃃₲ أن₳ ر₢م ا€ت₦اوت ₥ي ₊صص ا€دول ا€ث⃃ث من
₴ذ₲ ا€تد₥₩ات  مسا₴مةا€مباشر بت₦وق ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة وض₟ف ₊صة ا€₇زا⁺ر بشكل كبیر، إ⃂ أن 

ودر₇ة مسا₴مت₳ ₥ي تمویل ا₨تصاد ₴ذ₲ ا€دول ₴و ₞امل أ₴م، ₥ا⃂ست₦ادة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  ₥ي
، ₴و أ₴م بكثیر استثمارات₵ا ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₞₭ی₳ ₥ي تمویلا⃂ستثمارات ا€م₊₭یة أو ب₟بارة أ₎رى در₇ة ا₞تماد 

 یؤثر ₞₭ى ا€ت₊وی⃃ت با€ن₩د ا₾₇نبي ₥ي میزان مد₥و₞ات ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₳مما تست₩طب₳ من₳، ر₢م أن ₊₇م
€كننا نرى بأن₳ ر₢م ت₦وق ا€س₟ودیة ₥ي ₇ذب أكبر ₨در من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ، با⃀ی₇اب بشكل طردي

⃂ ت₟تمد ₞ی₵ا بشكل كبیر ₥ي تكوین نات₇₵ا  ، و₞₭ى ₞كس ا€متو₨₝،ردة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة إ⃂ أن₵اا€مباشرة ا€وا
وا€سبب ₥ي ذ€ك و₥₩اً €دراستنا ا€ساب₩ة ₊ول تركیبة ا₨تصاد₴ا  ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي وبا€تا€ي ₥ي تمویل استثمارات₵ا

  . ا€مباشرة ₴و تو₥ر₴ا ₞₭ى تمویل دا₎₭ي یك₦ی₵ا ا€₊ا₇ة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة

و₥ي ن₦س ا€و₨ت ن₇د أن مصر تست₣ل ا€تد₥₩ات ا€واردة إ€ی₵ا أ₊سن است₣⃃ل ₥₵ي تشكل ₥ي ا€متوسط 
، كما أن ₊صة ا€₦رد من م₎زون )38َّمن نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي كما یوض₊₳ ا€₇دول ر₨م  %4.5نسبة 

ب₟ین ا⃂₞تبار بأن₵ا ت₊توي إذا ما أ₎ذنا ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€مو₇ود ₥ي مصر ₴ي ₊صة م₟تبرة 
 ₴ذ₲ ا€₊صة دون أن ن₩ارن₞₭ى كثا₥ة سكانیة أكبر من ت₭ك ₥ي ا€س₟ودیة وا€₇زا⁺ر ی₩در ₢یر ₨ابل €₭م₩ارنة، و 

  . م₝ ت₭ك ا€متو₥رة ₥ي ا€س₟ودیة كون₵ا ₥ي ا₾صل ت₊وز ₞₭ى ₊صة ا₾سد بین ا€دول ا€₟ربیة ككل
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ّ أما ا€₇زا⁺ر ₥إن وض₟₵ا ₢یر مبشر، ₥⃃ ₊صت₵ا من  مة و⃂ ₴ي ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ت₟تبر ₨ی
و⃂ یست₦ید من₵ا ا€₦رد ا€₇زا⁺ري با€شكل أص⃃ تسا₴م ₥ي تكوین نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي با€₩در ا€⃃زم، 

  . ا€م⃃⁺م

ا₾مر ا€ذي یشیر إ€ى تدني مستوى ا€₇زا⁺ر من ₇انبین ₥ي م₇ال ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، 
ون₵ا ⃂ تست₩طب من₳ ا€₩در ا€م₵م وا€ذي یسم₉ €₵ا بتنمیة ا₨تصاد₴ا با⃂ست₟انة بما كل ₥ي یتمثل ا€₇انب ا₾و 

د ا₾₇نبي ون₩ل €₭₎برات وا€تكنو€و₇یا، أما ا€₇انب ا€ثاني ₥یتمثل ₥ي كون ا€مناخ ₩یو₥ر₲ من تمویل با€ن
ف است₣⃃€₵ا €موارد₴ا ا€مستثمرین ا₾₇انب با€شكل ا€كا₥ي نتی₇ة €ض₟ ا₴تماما⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري ⃂ یثیر 

كما أن ₊₇م ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€وا₥دة إ€ى . ا€متا₊ة وا€تي و₇دنا ₥یما سبق أن₵ا و₥یرة ومتنو₞ة
ا€تكوین ا€رأسما€ي ا€ثابت ₥₵ي ⃂ تت₟دى نسبة ا€₇زا⁺ر ⃂ یمثل ₨دراً كبیرا من نات₇₵ا ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي و⃂ من 

و₴ي نسبة ض⁺ی₭ة ₥ي ا€متوسط با€نسبة €₭ثاني  %3ول، و⃂ تت₟دى نسبة ا€ـ₥ي ا€متوسط با€نسبة €₿ %1.2ا€ـ
ة ا₞تماد ا⃂₨تصاد ا€₇ و₴ذا إن دل ₞₭ى شيء ₥إنما یدل ₞₭ى، ₇دا ₞₭ى تد₥ّ₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  زا⁺ري₨ّ₭

وبأ₞باء ا€وارد إ€ی₳ ₥ي تمویل استثمارات₳ ₞₭ى ا€ر₢م من ₊ا₇ت₳ ا€دا⁺مة إ€ى وسا⁺ل تمویل إضا₥یة ا€مباشر 
  .ا₾₇ل ا€طویل ض⁺ی₭ة و₥ي
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  اƃتوزیŴ اźŞƃراżي ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر اƃوارد żي اŞƃزائر: اƃثانياƃمطƄب 

ا₾مر ا€ذي یضمن €₭₇زا⁺ر  ،ا€₟ا€م ₥ي تستثمر ₥ي ا€₇زا⁺ر م₇مو₞ة من أكبر ا€دول ا€مت₩دمة
أو ا€ترا₝₇ ب₦₟ل ض₟ف ا₨تصاد ₴ذ₲ ا€دول ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى توا₇د استثمارات₵م €دی₵ا دون ₎طر ا⃂نس₊اب 

إضا₥ة إ€ى أن₵ا ت₊₩ق ا⃂ست₦ادة ا₾كبر كون ₴ذ₲  .ا€مستثمرة أو د₎و€₵ا ₥ي اضطرابات و إ₎ت⃃⃂ت ا₨تصادیة
وا€شكل ا€موا€ي یوض₉ €نا ا€توزی₝ ا€₇₣را₥ي €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة  .ض₎مة بمشاری₝ا€دول ⃂ تستثمر إ⃂ 

  .₊سب أ₴م ا€دول ا€مستثمرة ₥ی₵ا) 2010-2001َّا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€₦ترة  ةا€مباشر 

  ]ƚŤ]2001 -2010ل اŽƃترة  żي اŞƃزائر ةأƋم اƃدول اƃمستثمر ): 22(اƃشكل رſم 

  )2010-2001َّمن إ₞داد ا€با₊ثة با⃂ست₟انة بت₩اریر ا₾ونكتاد €₭₦ترة : اƃمصدر

بما  من أ₴م مصادر ا⃂ستثمار ₥ی₵ا رت₟تب ا⃀ت₊اد ا₾وروبيدول ن₇د أن  )22َّا€شكل ر₨م  بت₊₭یل
و₴ي من أكثر ا€دول مشروع ₎⃃ل ₞شر سنوات ،  484بإ₇ما€ي مشاری₝ ی₩در بـ م₭یار دو⃂ر 5.981₨یمت₳ 

وتأتي ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ₥ي ا€مرتبة  .ا€تي أبرمت م₟₵ا ا€₇زا⁺ر ات₦ا₨یات €₊مایة وتش₇ی₝ ا⃂ستثمار
، وا€₇دیر با€ذكر أن ₥₩ط ₨ا⁺ممشروع  12ر₢م أن₵ا ت₎ص  م₭یار دو⃂ر 3.487ب₊₇م استثمارات ی₩در بـا€ثانیة 

أ₴م دول م₝ ا₞تبار أن₵ما  تمثل ض₟ف ما تستثمر₲ كل من ₥رنسا واسبانیااستثمارات ₴ذ₲ ا₾₎یرة من₦ردة 
ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة ت₟تبر من ، وبا€تا€ي ₥إن منذ ₞شر سنوات ا⃂ت₊اد ا₾وروبي ا€مستثمرة ₥ي ا€₇زا⁺ر

  .ا€دول ذات ا⃂ستثمارات ا€ض₎مة ₥ي ا€₇زا⁺ر ر₢م ₨₭ة ₞دد ا€مشاری₝ ا€م₩امة

  

اƃوƙیات اƃمتšدة الأمریكیة

اƙتšاد الأوروبي

مــــصـــــــــــر

اƃممƄكة اƃمتšدة
اƃكویت

اƃصین الإمارات ƃبنان
سƄطنة ŵمان الأردن اƃسŶودیة اƃیابان تونس
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مشروع  208وتأتي ا€دول ا€₟ربیة م₇تم₟ة كثا€ث مصدر €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₇زا⁺ر بـ
 1.308مصر بـ₩یمة  ى ا€₩سم ا₾كبر ₥ی₵ام₭یار دو⃂ر ت₊وز ₞₭ 3.753₎⃃ل ن₦س ا€₦ترة وباستثمارات ب₊₇م 

دو⃂ر كأكبر ث⃃ث  م₭یون 422م₭یون دو⃂ر ومن ثم ا⃀مارات ب₩یمة  644م₭یار دو⃂ر وت₭ی₵ا ا€كویت ب₩یمة 
  .دول ₞ربیة مستثمرة ₥ي ا€₇زا⁺ر

ة و₞₭ى ₞كس با₨ي ا€دول ا€مت₩دمة ن₇د أن ا€یابان ⃂ تمثل مصدراً م₵ما €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر 
. م₭یون دو⃂ر ₞₭ى أساس تراكمي €₭₦ترة 151ا€ـ طوال ₥ترة ₞شر سنوات €م تت₟دى ₨یمة₥ي ا€₇زا⁺ر، ₥₵ي 

م₭یون دو⃂ر وا€₇دیر با€ذكر أن  488وتت₣₭ب ₞₭ی₵ا ₥ي ذ€ك ا€صین ا€تي تمت₭ك استثمارات ₥ي ا€₇زا⁺ر ت₩در بـ
₞ر₥ت  2005وانط⃃₨ا من سنة  2004إ€ى  2001₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا€صینیة €م تكن تذكر ₥ي ا€سنوات من 

، ₊یث ب₭₣ت ₥ي سنة  ₥ي ₊ین أن ا⃂ستثمارات . م₭یون دو⃂ر 125₥₩ط ما ₨یمت₳  2010تزایداً مستمراً
و€م یت₟دى تد₥₩₵ا ا€سنوي  2003₊تى أن₵ا ش₵دت انس₊ابا ⃂ستثمارات₵ا سنة  ا€یابانیة ₞ر₥ت نس₩ا ض₟ی₦اً 

  1 .⃂ أن₵ا ما €بثت أن س₊بت استثمارات₵ا ₥ي ا€سنة ا€موا€یةإ 2002إ⃂ ₥ي سنة  م₭یون دو⃂ر 20₊ا₇ز ا€ـ

ا€تي ت₊وز ₞₭ى ) بریطانیاَّومن ا€دول ا€بارزة ₥ي ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ن₇د ا€مم₭كة ا€مت₊دة 
م₭یون دو⃂ر ₎⃃ل ₥ترة ₞شر سنوات وما یمیز ₴ذ₲ ا€تد₥₩ات ₴و است₩رار₴ا  893استثمارات ₥ي ا€₇زا⁺ر ت₩در بـ

ویل ₞₭ى ن₊و ⃂ نش₵د₲ با€نسبة €تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة من ا€دول ₞₭ى ا€مدى ا€ط
م₭یون  64₊یث انت₩₭ت من  2007انط⃃₨ا من سنة  ا⃂ بأس ب₵ زیادةإضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن₵ا ₞ر₥ت ا₾₎رى، 

إ⃂ أن₵ا بدأت ₥ي إتباع نسق مترا₝₇ منذ  2.م₭یون دو⃂ر ₥ي ا€سنة ا€موا€یة €₵ا 165إ€ى  2006دو⃂ر سنة 
  .ذ€ك ا€₊ین شأن₵ا شأن إ₇ما€ي تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر ₥ي ا€₦ترة ا₾₎یرة

₥ي  ی₟ود م₟ظم₳ ا€₇زا⁺را€م₊₩₩ة ₥ي  ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₊₇م ا⃂ستثمارات نست₎₭ص أن أن إذن یمكننا
ا€تي ا€تي برزت من₵ا شركات₵ا ₞ا€میا و ₎اصة  ا€₟ربیةمن₳ إ€ى ا€دول  ا€متب₩يو ا₾صل إ€ى ا€دول ا€مت₩دمة، 

أما با€نسبة €₭دول ا€نامیة ₥ن₇د₴ا  .وا€ممث₭ة ₥ي دول ا€₎₭ی₆ ا€₟ربي أض₊ت تنا₥س أكبر ا€شركات ا€₟ا€میة
ا€₊صة  ₊یث أن ا⃂ستثمارات ا€₵ندیة ا€تي كانت ₨ا⁺مة ₨د انس₊بت وبا€تا€ي ب₩یتممث₭ة أكثر شيء با€صین 

€كن ا€م₵م ₥ي ا₾مر ₴و كون ₊صة ا€₇زا⁺ر من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر تأتي من أ₨وى . ا₾₴م €₭صین
  .₨یمت₵ا با€نسبة €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺ريا€دول ₥ي ا€₟ا€م ا₾مر ا€ذي یضمن استمرار₴ا و 

  
  

                                                             
اƙستثمار الأŞنبي : ŵدد Ťاص- نشرة ضمان اƙستثمار اŽƃصƄیة ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات، نشرة ضمان ا⃂ستثمار،   1

  .14مر₝₇ سابق، ص  ،اŶƃربیة šسب اƃتوزیŴ اźŞƃراżي واƃشركات اŶƃامƄة żي  اƃدول
    CNUCED, Rapport Sur L’investissement Dans Le Monde 2013 Vue D’ensemble ( les chaines de valeur      2 
mondiales : L’Investissement et Le Commerce au Service du Développement), op cit, p 6. 



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϳϬ 
 

  żي اŞƃزائراƃوارد ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر  اƃتوزیŴ اƀƃطاŵي: اƃثاƃث اƃمطƄب

₥ي ا€مباشرة ا€متو₥رة ₊ول نصیب كل ₨طاع ا₨تصادي من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  €⃁₊صا⁺یاتو₥₩ا 
وا€تي  ا€موا€ي) 39َّ ₥ي ا€₇دول ر₨مة ، ن₇د ا€موض₊صة ا€₊دیثة من₵اا€₇زا⁺ر، وا€تي ت₟د نو₞ا ما ش₊ی₊ة ₎ا

  .)2012-2002َّت₎ص ا€₦ترة 

الأŞنبیة اƃمباشرة اƃمصادق Ƅŵیƌا żي اŞƃزائر ƚستثمارات ƃ اƀƃطاŵي توزیŴاƃ): 37( اŞƃدول رſم
  ]ƚŤ]2002 -2012ل اŽƃترة 

 ſطاع اƃنشاط
ŸƄمبƃا  

 )مƄیون دج(
اƃنسبة اƃمئویة من 

 اƃمشاریſŴیمة إŞماƃي 
 مناصب ا€ش₣ل

  660 103  %62  597 569 1  اƃصناŵة
  147 35  %13  947 328  اŤƃدمات
 079 46  %9  667 233  اƃنƀل

  991 100  %9  627 226  اŶƃمومیة واƌƃیدروƃیكیةاƃبناء والأشźال 
  139 5  %9  657 23  اšƚŽƃة
  517 3  %5  595 135  اƃسیاšة
  582 4  %1  711 25  اƃصšة
  115 299 100 %  840 546 2  اƃمŞموع

 .ANDI( 2012َّ إ₊صا⁺یات ا€وكا€ة ا€وطنیة €د₞م ا⃂ستثمار: اƃمصدر

ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₇زا⁺ر ₨د توز₞ت بشكل أن  بت₊₭یل م₟طیات ا€₇دول أ₞⃃₲ ن₇د
ا₊تل ₨طاع ا€صنا₞ة وا€₎دمات ا€صدارة بنسبة  ₊یث. ₢یر متوازن ₞₭ى ₞دد من ₨طا₞ات ا⃂₨تصاد ا€وطني

، وذ€ك بسبب ارت₦اع مردودیة ₴ذین ا€₩طا₞ین €دى إ₇ما€ي ₨یمة ا€مشاری₝ ا€م₩امةبا€ترتیب من % 13و% 62
مثل  و€م ت₊ظى با₨ي ا€₩طا₞ات إ⃂ بنصیب متواض₝ ر₢م أ₴میت₵ا .₞₭ى ا€مدى ا€₩صیر ا€شركات ا₾₇نبیة

₨طاع ا€₦⃃₊ة و₨طاع ا€ص₊ة ₥₵ي من ا€₩طا₞ات ا€تي ⃂ ی₊₩ق ₥ی₵ا ا€رب₉ إ⃂ ₞₭ى ا€مدى ا€طویل و₴و ا₾مر 
 ستثماراتمن إ₇ما€ي ا⃂ %9€ذ€ك ن₇د أن ₨طاع ا€₦⃃₊ة ⃂ یمثل سوى  .ا€ذي یت₇نب₳ ا€مستثمرون ا₾₇انب

  .ا€م₊₩₩ة، نا₴یك ₞ن ₨طاع ا€سیا₊ة ا€ذي ی₟تبر راكداً با€كامل ₥⃃ نش₵د أیة ₊ركة م₵مة ₥ي ₇انب₳

ومن ا€₇دیر با€ذكر أن نشیر إ€ى أن ا€₇زا⁺ر تشترك م₝ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥ي ₇انب 
توزع ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة €دی₵ا ₞₭ى م₎ت₭ف ₨طا₞ات ا⃂₨تصاد، ₊یث تتركز أ₴م نسبة من 

₥ي ₨طاع ا€ن₦ط با€نسبة €₭₇زا⁺ر  ا⃂ستثمارات ا€واردة إ€ى ا€دول ا€ث⃃ث ₥ي ₨طاع ا€صنا₞ة وا€ذي یتركز بدور₲
وا€₟₩ار وا€سیا₊ة، وما ن₭₊ظ₳ كذ€ك ₴و بروز ₨طاع وا€س₟ودیة، ومن ثم ₨طاع ا€₎دمات من ما€یة وبنوك 



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϳϭ 
 

₴ذا . ا€بناء وا⃀نشاء ₥ي ا€₦ترة ا₾₎یر €دى ا€دول ا€ث⃃ث ویأتي ₥ي ا€مرتبة ا€ثا€ثة ب₟د ا€صنا₞ة وا€₎دمات
بما تش₵د₲ من إنشاءات ض₎مة ومرا₥ق ₇دیدة ر وا€س₟ودیة، اصة €دى مص₎ا€₩طاع ا€ذي ₞رف ثورة 

₦ا₴یم ₊دیثة €₭بناء وا⃀نشاء، ₞₭ى ₞كس ا€₇زا⁺ر ا€تي €م ی₟رف ₴ذا ا€₩طاع ₥ی₵ا تطوراً من ₇انب طبی₟ة مو 
ا⃀نشاءات إ⃂ بشكل متواض₝ ⃂ یكاد یذكر، ی₎ص ₥ي م₇م₭₳ بناء ا€مراكز ا€ت₇اریة ا€₊دیثة ومراكز ا€تس₭یة 

نشاء مراكز ₇دیدة €⃁دارات ₥₩ط، أما  ٕ ذات طاب₞ ₝صري ₥₵و أمر ب₟ید ₞ن وا€₵ی⁺ات ت₊دیث ا€بنیة ا€ت₊تیة وا
  .ببطء بین ا€دول ا€₟ربیة ا€مشاب₵ة €₳، وبا₨ي دول ا€₟ا€ممتناول ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ا€ذي یمشي 

-2002َّ ₎⃃ل ا€₦ترة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€من₇زة ₥ي ا€₩طاع ا€صنا₞ي ا⃂ستثماراتن تصنیف أ  كما
نا₊یة ₞دد ا€مشاری₝، ₨یمة من َّ، یبرز بأن ₴نا€ك ₴یمنة €₵ذا ا€₩طاع ₞₭ى ₇می₝ ا€مستویات )2012

وتتمثل أ₴م ا€صنا₞ات  ₞₭ى ا€توا€ي%) 35و %62 ،%11َّ ةبنسب )مناصب ا€ش₣ل ا€مست₊دثة ،اتا⃂ستثمار 
إ€ى إ₞ادة است⁺ناف صنا₞ات میاء وا€ب⃃ستیك وصنا₞ات ا€₎شب وا€ورق با⃀ضا₥ة یا€صنا₞ة ا€₣ذا⁺یة، ا€ك₥ي 

₨طاع ا€بناء وا₾ش₣ال ا€₟مومیة وتظ₵ر أ₴میة كل من ، تأتي مواد ا€بناء وا€ز₇اجا€نسی₆ و ا€₇₭ود و₥ي ا₾₎یر 
 %13 ،%9َّنسبة ₨طاع ا€₎دمات بـو %) 34و %9 ،%18َّما ی₦رز₲ بن₦س ا€م₩اربة بنسبة ا€₵یدرو€یك بـ و
ا€مشاری₝ ا€₟مومیة ا€كبرى وبمبا€₡  یندر₇ا ضمنا€₭ذان ₥ي ا€میا₲ وا€طا₨ة و  ا⃂ستثمار  س₇ل₊یث  %).12و

  .س₭كیة⃃ا€س₭كیة وا€ ا⃂تصا⃂تا€كبرى ₥ي م₇ال  ا⃂ستثماراتما€یة ض₎مة ₥ض⃃ ₞ن 

ب₟د ₊صو€نا ₞₭ى ا€صورة ا⃀₇ما€یة €توزی₝ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞₭ى م₎ت₭ف 
₊یث یشكل ₴ذا ا₾₎یر ا€₩سم €وصول إ€ى ن₩طة م₵مة تت₟₭ق ب₩طاع ا€م₊رو₨ات، ا€₩طا₞ات، استط₟نا ا

ضا₥ة إ€ى كون₳ ا€ممول ا€ر⁺یسي €⃃ستثمار  ٕ ا₾كبر من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€صنا₞یة ₥ي ا€₇زا⁺ر، وا
ست₊₩₵ا، €ذاك ا₾₴میة ا€تي ی₥ي ا€₇زا⁺ر وا€مكون ا₾ساسي €₭د₎ل ₥ی₵ا، ₥إن ₴ذا ا₾مر یستد₞ي منا إی⃃ء₲ 

سیتم دراسة ا€توزی₝ ا€₩طا₞ي €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺ر من ₎⃃ل ا€ت₦ر₨ة بین ₨طاع ا€م₊رو₨ات 
  .وا€₩طا₞ات ا₾₎رى

  ſطاع اƃمšروſات: اŽƃرع الأول

وتتركز أ₢₭ب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة  یكتسي ₨طاع ا€م₊رو₨ات أ₴میة كبیرة ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري،
، 1991 €سنة مما€مت وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن ₨انون ا€م₊رو₨ات ا€م₟دل و ا€مباشرة ا€صنا₞یة ₥ي ₴ذا ا€₩طاع،

با€شروع ₥ي م₦اوضات م₝ ا€شركات ا₾₇نبیة ب₣رض تطویر ا⃂ستثمار ₥ي ₨طاع  "سوناطراك"شركة ₨د سم₉ €
 إ€ى إبرام ₞₩ود شراكة م₝ أكبر ا€شركات ا€₟ا€میة ₥ي "سوناطراك"ا€م₊رو₨ات، وبذ€ك ₥₩د توص₭ت شركة 

  .ا€موا€ي) 40َّمن ₎⃃ل ا€₇دول ر₨م ، نذكر₴ا ₨طاع ا€م₊رو₨ات
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و بŶض اƃشركات الأŞنبیة  "سوناطراك"أƋم ƀŵود اƃشراكة اƃمبرمة بین شركة ): 38(اŞƃدول رſم 
  ]ƚŤ]1990 -1999ل اŽƃترة 

  اƃتاریţ  اƃشركة الأŞنبیة  صلالأ اƃدوƃة
  1990دیسمبر  REPSOL  إسبانیا
  1991₥برایر  AGIP  إیطا€یا
  1991أوت  INOC  ا€یابان
  1991دیسمبر  AGIP  إیطا€یا
  1992ماي  ARCO  أمریكا
  1992ماي  CEPSA  إسبانیا
  ₇1992وان  MOBIL  أمریكا
  ₇1992وی₭یة  PHILIPS  أمریكا
  1992نو₥مبر  LOUISIANA  أمریكا

  1993ینایر  RONSOL VEGDWIN-TEN JAIL  أ€مانیا

  1993ینایر  KONSALB  أ€مانیا
  1993ینایر  PETROL CANADA  كندا
  1993ینایر  LOUISIANA  أمریكا
  1994₥برایر  MOBIL  أمریكا
  1994ماي  REPSOL  إسبانیا

  ₇1994وان  PLUSPETROL  ا₾ر₇نتین
  1994نو₥مبر  PEDCO  كوریا ا€₇نوبیة

  1995ماي  AGIP  إیطا€یا
  1995دیسمبر  British Petroleum  بریطانیا

  1996ینایر  TOTAL- REPSOL  إیطا€یا -₥رنسا 
  1996₥برایر  ARCO  أمریكا
  ₇1996وان  AGIP  إیطا€یا
  1996دیسمبر  PETRONAS  ما€یزیا
  1996دیسمبر  NESTEOY  ₥₭ندا
  1996دیسمبر  MOBIL  أمریكا
  1997ماي  AGIP  إیطا€یا
  1997ماي  BHP  استرا€یا
  1998ینایر  ORYX  أمریكا
  ₇1998وان  AMOCO  أمریكا
  1998أكتوبر  ARCO  أمریكا
  1999أ₥ریل  SAYRAM – ENIV  إیطا€یا
  1999ماي  AGIP  إیطا€یا

 .25م₊مد ₨ویدري، مر₝₇ سابق، ص: اƃمصدر
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 "سونطراك"شركة أما أ₴م ا€₟₩ود ا€مو₨₟ة بین . ص₦ة ₞₩ود ت₩اسم ا⃀نتاج ₴نا €₩د اكتسبت ا€شراكة
   1:₴يو ₥تتمثل ₥ي أرب₟ة ₞₩ود  1995 سنة ا€تي تمت ₥ي م₇م₭₵ا منذ€شركات ا₾₇نبیة وا

  د ₎دمة بین₩₞ و  "سوناطراك"شركة(BP) British Petroleum   مدت₳  1995₥ي دیسمبر ،
م₭یار دو⃂ر  1,015بن₊و  "طراكاسون"شركة سنة ، ب₩یمة ث⃃ثة م₭یار دو⃂ر أمریكي ت₩در مسا₴مة  30

  . ریكيمأ م₭یون دو⃂ر 50، كما ید₥₝ ا€شریك ا₾₇نبي ₊ق د₎ول بمب₭₡ أمریكي

  د شراكة بین₩₞ و "سوناطراك"شركة "Total "  ا€₦رنسیة و"Repsol " ا⃀سبانیة، ₥ي سبتمبر
 663م₭یون دو⃂ر أمریكي ، من₵ا  874یت₟₭ق باست₣⃃ل وت₩اسم ا⃀نتاج، وی₎ص ₊₩ل ₢ازي ی₩در  1996

  . م₭یون دو⃂ر مو₇₵ة €₭تطویر، و ا€با₨ي مو₇₵ة €⃃ست₣⃃ل 

  د شراكة من نوع ت₩اسم ا⃀نتاج بین₩₞ كة و شر  "سوناطراك"شركة"ARCO"  15ا₾مریكیة ₥ي 
، ی₵دف إ€ى ر₥₝ م₟دل استر₇اع ا₊تیاطي ا€بترول ا€₎ام،وی₩در استثمار ا€تطویر وا⃂ست₣⃃ل 1996 أ₥ریل
م₭یون دو⃂ر أمریكي ممو€ة ك₭یة من ₨بل ا€شریك ا₾₇نبي، ا€ذي ید₥₝ إضا₥ة إ€ى  1090و  910بین 
  . م₭یون دو⃂ر أمریكي ك₊ق د₎ول 225ذ€ك 

  د شراكة من نوع ت₩اسم ا⃀نتاج بین₩₞ وشركة  "طراكسونا"شركة"Amoco"  29ا₾مریكیة ₥ي 
ت₩در ₨یمة " ₞ین أمناس"سنة، ب₵دف تطویر واست₣⃃ل أرب₟ة آبار ₥ي منط₩ة  20، مدت₳ ₇1998وان 

€شركة م₭یون دو⃂ر أمریكي، إضا₥ة €₊ق ا€د₎ول ا€ذي تد₥₟₳ ا€شركة ا₾₇نبیة  790ا⃂ستثمار بن₊و 
كما ی₊توي ا€برنام₞ ₆₭ى ₊₦ر €ثمانین ب⁺را و برنام₆ €رسك₭ة  ،م₭یون دو⃂ر أمریكي 30بمب₭₡  "سوناطراك"

  . أ€ف دو⃂ر أمریكي 200بمب₭₡ ی₩در بن₊و  "سوناطراك"شركة وتكوین ₞مال 

 Algerian Energy:₥ي إطار شراكت₵ا با€مناص₦ة م₝ سون₭₣از ₥ي "سوناطراك"شركة و₨د تمكنت 

Company   ،2:إنشاء ث⃃ث شركات و₴ي من€و₊دات إنتاج ا€طا₨ة وت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر  

، من أ₇ل Black & Veatch  80%، وا€تي تمت₭ك ₥ی₵ا ا€شركة ا₾مریكیة Kahramaشركة  .10
  .إنشاء مصن₝ ⃀نتاج ا€ك₵رباء وت₊₭یة میا₲ ا€ب₊ر ₥ي أرزیو

، من أ₇ل إنشاء مركز SNC Lavalin20% ، وا€تي تمت₭ك ₥ی₵ا ا€شركة ا€كندیةSKSشركة  .11
 .ك₵ربا⁺ي ₥ي سكیكدة

                                                             
ϭ  سابق، ص ₝₇27م₊مد ₨ویدري، مر.  

ANIMA Investment Network,  Investir dans la région MEDA, pourquoi, comment ? , Étude N022, Avril 2007,   Ϯ 
p 67. 
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من أ₇ل إنشاء و₊دة ت₊₭یة ، Ionics 70%وا€تي تمت₭ك ₥ی₵ا ا€شركة ا₾مریكیة  HWDشركة  .12
 .میا₲ ا€ب₊ر ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€₟اصمة

أرزیو ا€₟دید من ا€مشاری₝ ₥ي ا€صنا₞ات ا€ث₩ی₭ة -و₥ي ن₦س ا€م₇ال یست₩طب ا€₩طب و₴ران
  1:وا€كیمیا⁺یة ₊یث

ماني  .13 ُ ₟€ا ₝سوناطراك ₊ول " س₵یل ب₵وان"ت₦اوض ا€م₇م ₝ا₾مونیاك ₥ي مرسى م ₝م₇م
  .ا€₊₇اد

14.  ₝ا€با₴یة " تم إنشاء مصنFertilizers  " شركة €₿مونیاك ₥ي أرزیو، كمشروع شراكة بین
  .با€ترتیب% 51و 49بنسبة   Fertiberiaوا⃂سبانیة  "سوناطراك"

  Ťارج ſطاع اƃمšروſات: اŽƃرع اƃثاني

ا€₇زا⁺ر ₥ي ₨طاع ا€م₊رو₨ات، ₞ن ا₾₎رى ت₎ت₭ف تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€واردة إ€ى 
₞ ة₞ات ا₾₎رى مثل ₨طاع ا⃂ا€موز₞ات ا€₣ذا⁺یة، ا€بنوك وا€تأمینات، ت₭ى ا€₩طا₞صا⃂ت وا€تكنو€و₇یا، ا€صنا

، .. ا€بناء وا€₟₩ارات ₊یث أن₵ا €یست با€₊₇م ا€كبیر إ⃂ ₥یما ی₎ص ₨طاع ا€₎دمات وا€بناء كما وض₊نا ساب₩اً
و₥یما ی₭ي نذكر أ₴م ₞₩ود . ت₉ ا€م₇ال أكثر أمام استثمارات أ₇نبیة مباشرة ₇دیدةإ⃂ أن₵ا ت₟طي ₥رصة €₦

  .ا€شراكة ا€مبرمة بین ا€₇زا⁺ر وا€شركات ا₾₇نبیة

ƙا: أوƀودة سابŞموƃنبیة اŞستثمارات الأƙوا Ŵمشاریƃا  

إضا₥ة إ€ى م₎ت₭ف أو₇₳ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€صنا₞ات ا€بترو€یة، ₥إن ₴ناك تو₇₵ا من ₨بل 
  : ا€شركاء ا₾₇انب €⃃ستثمار ₥ي ا€₩طا₞ات ا€تا€یة

  ſطاع اƃمال واƃبنوك واƃتأمینات -1

ما€یة ₞امة ویبرز ذ€ك من ₎⃃ل ₥ت₉ ₥روع €بنوك ومؤسسات ما€یة أ₇نبیة، با⃀ضا₥ة إ€ى مؤسسات 
  CITY BANK، وABCا€₇زا⁺ري، وبنك  بنك ا€بركة: ومت₎صصة ومكاتب ا€تمثیل، ومثال ذ€ك

وبنك  Wafa Bankوبنك  TRUST ALGERIAا₾مریكي، وا€شركة ا€م₎ت₭طة ₥ي ₨طاع ا€تأمین
BMCE  مال ا€سویسري₞₾ا€م₣ربیین، وبنك اSwicorp ا€₇زا⁺ري €₭بنوك، وناتیكس بنك، ، و ₝ا€م₇م

وا€مؤسسة ا€₟امة €₭₇زا⁺ر، وا€بنك ا€متوسط ا€₟ام، وبنك ا€₟رب  ا€₇زا⁺ر، وبنك اركو، وبنك ا€₇زا⁺ر ا€₎₭ی₆ 
AGB بنك ₴او سنك €₭ت₇ارة وا€ما€یة، و.  

                                                             
ANIMA Investment Network,  Investissement direct  étranger vers les pays Med en 2008-Face à la crise- ,op   1 
cit, pp 59-60. 
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و من ا€مؤسسات ا€ما€یة  . ومن ا€مؤسسات ا€ما€یة ا€₟امة ن₇د بنك ا€منى، وسو₥ي ناس بنك
ومن مكاتب ا€تمثیل ن₇د ا€₩رض ). مؤسسة ا€₩رضَّت₟اونیة رابطة ا€₟رب و  ،Final EPت₎صصة ن₇د ا€م

  .  ا€₭یوني، وا€بنك ا€₟ربي ا€بریطاني ا€ت₇اري، وات₊اد بنوك ا€₟رب وا€ما€یة، وبنك تونس ا€دو€ي

   ſطاع اƙتصاƙت وتكنوƃوŞیا الإƚŵم -2

 Algérien₥ي شراكة م₝ ا€مش₣ل ا€₇زا⁺ري  Egypte Télécomو Orascomمثل ا€شركة ا€مصریة 

Lacom وشركة ،Neuf Cégetel  ا€₦رنسیة ₥ي شراكة €تطویر ت₩نیةADSL َّوا€شركة ا€كویتیة ) ا₾نترنت
   Watanya.1€⃃تصا⃂ت 

 ſطاع اƃصناŵات اźƃذائیة -3

 Arla Foods⃂نتاج ا€زیت ا€₣ذا⁺ي ₥ي و₴ران، وا€شركة ا€دانماركیة  Savolaمثل ا€شركة ا€س₟ودیة  
نشاء ₥رع €شركة  .€صنا₞ة ا€₊₭یب ٕ بمب₭₡  ₇زا⁺ريا€م₇م₝ م₵ري ا₾مریكیة با€ت₟اون مPepsi -Cola  ₝وا

  2.م₭یون دو⃂ر 60م₩دار₲ 

  ſطاع اƃصناŵات اƃƙكترونیة -4

 Samsungشركة م₎ت₭طة €تركیب أ₇₵زة ا€ت₭₦زیون بین مستثمر وطني ₎اص وشركة مثل إنشاء 
بتأسیس₵ا  Hayerم₇مو₞ة و . سانتاكس ا€₇زا⁺ریة ⃀نتاج أ₇₵زة ا€ت₭₦زیون شركة سامسون₡ و شركةو . ا€كوریة

  3.ا€كوریة بتأسیس₵ا €مصن₝  €تركیب ا₾دوات ا€منز€یة LGم₇مو₞ة و . €مصن₝ €تركیب ا₾دوات ا€منز€یة

₴ذا إضا₥ة إ€ى ا€₟دید من ا€مشاری₝ ا₾₎رى ا€تي تت₟دد و₥ق م₇ال استثمار₴ا وا€دول ا₾ص₭یة €₵ا، 
  .₩ارنة با⃂ستثمارات ا€بترو€یة₵ا مو₊₇م

  اƃمشاریŴ واƙستثمارات الأŞنبیة اƃمƀƀšة šدیثا: ثانیا

₥ي ا₾€₦یة  إضا₥ة إ€ى ا€مشاری₝ ا€ساب₩ة ا€ذكر، ₥₩د أبرمت ا€₇زا⁺ر ا€₟دید من ₞₩ود ا€شراكة ا₾₇نبیة
وو₥₩ا €ما تو₥ر . ، وتوس₟ت من ₎⃃ل ا⃀₞⃃ن ₞ن ا€₟دید من ا€مشاری₝ ₥ي إطار ا€شراكات ا€ساب₩ةا€₇دیدة

یوض₉ أ₴م₵ا ₥ي ا€ذي ا€₇دول ا€موا€ي بین أیدینا من بیانات ₊ول ا€مشاری₝ ا€مو₇ودة ₥ي ا€₇زا⁺ر نورد 
  :م₎ت₭ف ا€₩طا₞ات كما ی₭ي

  
                                                             

ϭ  سابق، ص ₝₇د بوراوي، مر₞ساϭϭϳ.  
ANIMA Investment Network, Investissement direct  étranger vers MEDA en 2007-la bascule-,Etude N01, Mai  2 
2008 , p98. 

ϯ  ،بد ا€م₇ید ₨دي₞  روšمƃارج اŤ نبیةŞشراكة الأƃزائري و اŞƃتصاد اſƙاتاſ  مناخƃي ظل اżدیدŞƃستثماري اƙسابق، ص ا ₝₇مر  ،Ϯϲ  
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  ]2010 -2007[الأŞنبیة اƃمƀƀšة ƚŤل اŽƃترة -اŞƃزائریةأƋم مشاریŴ اƃشراكة ): 39( اŞƃدول رſم

  اƀƃطاع  اƃمشروع  اƃدوƃة الأم  اƃشركة الأŞنبیة  اƃسنة
  اƀƃیمة

مƄیون (
  )أورو

2007 
  

Galaxia 
Telecom 

  
  كـندا

 €⃃تصا⃂تشراكة م₝ ا€₇زا⁺ریة 
  "أثـیر"⃀ط⃃ق مشروع 

₨طاع 
 ا⃂تصا⃂ت
  وا€تكنو€و₇یا

29.2  

2007  
  
  

Viveo  
 

  
  ₥رنسا

 Viveo"₥ت₉ ₥رع ₥رنسي ₥ي ا€₇زا⁺ر
  "ا€₇زا⁺ر

₨طاع 
 ا⃂تصا⃂ت
  وا€تكنو€و₇یا

-  

2008  Cisco System  مؤسسة كا€ی₦ورنیا تتطور وترسم   ا€و⃂یات ا€مت₊دة
  .2008موظ₦ا إضا₥یا سنة 20

₨طاع 
 ا⃂تصا⃂ت
  وا€تكنو€و₇یا

-  

2007 
و 

2008  
Ϟϴλحاϣ  ربیة₟€ا⃀مارات ا  

ا⃀ماراتیة - ا€₇زا⁺ریةا€شراكة  -
م₭یون دو⃂ر ₥ي  أكبر 100استثمرت 

م₇م₝ ₊₭یب ₥ي إ₥ری₩یا، ₥ي و⃂یة 
  .2007تیارت ₥ي ا€₇زا⁺ر ₥ي 

 إنتاجوآ₎ر ₥ي ا€₊مادیة ومشروع  -
  .2008ا€₟₭ف سنة 

₨طاع 
ا€صنا₞ات 

  ا€₣ذا⁺یة

73.1  
  
  
  
132  

2007  
Danone/ 
Danone 

Djurdjura 
  ₥رنسا

مراكز ت₇می₝ ا€₊₭یب ا€طازج  9إنشاء 
₨سنطینة، ب₇ایة، : و⃂یات ₞6بر 

  .ا€ب₭یدة، برج بو₞ریری₆، سطیف

₨طاع 
ا€صنا₞ات 

  ا€₣ذا⁺یة
-  

2008  Nestlé/ Nestlé 
Waters Algérie سویسرا  

 ₝شراكة €م₇مZahaf  ₝ا€₇زا⁺ري م
Nestlé  ₲نتاج ا€میا⃀ ₝ول مصن₾

  .ا€م₟ب⁺ة ₥ي ا€م₣رب

₨طاع 
ا€صنا₞ات 

  ا€₣ذا⁺یة
-  

2007  Nissan ا€یابان  

 Nissanبین " ا€₇زا⁺ر Nissan"شركة 
ا€یابانیة وم₇م₝ ₊سناوي ا€₇زا⁺ري 

م₭یار دینار €مدة 1باستثمار ₨در₲ 
  سنوات3

  -  ₨طاع ا€سیارات

2007  
  

Behm-Titan-
Kaiser (BTK) 

  ₥رنسا

صنا₞ة ₴یاكل ا€سیارات ا€₦رنسیة شركة 
سنوات  3م₭یون أورو €ـ 10استثمرت 

تیارت ₥ي شراكة مBTK  ₝₥ي 
SNVI  ₇زا⁺ر% 40بـ₭€.  

  10.0  ₨طاع ا€سیارات

2008  Shaanxi 
Automobile ة ا€سیارات ا€صینیة   ا€صیـن₞ت شركة صنا₟₨68  ₨طاع ا€سیاراتو  
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Group ₝د شراكة م₩₞GM  Trade  ا€₇زا⁺ریة
سطیف م₝ ⃀نشاء مصن₝ ا€ت₇می₝ ₥ي 

₝₭امل 4000یوظف . 2010 مط₞  

2007  ALD Auto 
motive رنسا₥  

طویل ا₾₇ل وتسییر  ا⃀ی₇ارأنشأ ₎ط 
 Sociétéا€سیارات €₭م₇م₝  ₊ظیرة

Général رع ₥ي ا€₇زا⁺ر₥. 

بنوك ₨طاع 
  -  وتأمینات

2007  EDBI إیران  
₥ت₉ بنك تطویر ا€صادرات ا⃀یراني 

EDBI ا€₇زا⁺ر، ₥رع مصر₥ي ₥ي.  
بنوك ₨طاع 

  -  وتأمینات

2007 
و 

2008  

BNP Paribas/ 
BNL رنسا₥  

ا€₦رع َّ، BNLت₩اسم ا€بنك ا⃂یطا€ي
مكاتب₳ مBNP Paribas ( ₝ـا€تاب₝ ل

. 2007₥ي  ϟBNPـا€₦رع ا€₇زا⁺ري 
و₨د ر₥₝ ا€بنك ا€₦رنسي رأس ما€₳ ₥ي 

م₭یار دینار 1بـ% 100₥رع ا€₇زا⁺ر إ€ى 
ا₥تت₉ وكا€تین ₥ي  2008و₥ي . ₇زا⁺ري

وا₥تت₉ وكا€ة ₥ي مست₣انم . و₴ران
وینتظر ذ€ك ₥ي ت₭مسان وسیدي 

 .ب₭₟باس

بنوك ₨طاع 
  10.7  وتأمینات

2007  Société Général رنسا₥  
€یصب₉ ₴ناك وكا€ة أ₎رى  25أنشأت 

  وكا€ة ₥ي ا€₇زا⁺ر 55
بنوك ₨طاع 

  -  وتأمینات

  ا€ب₊رین  اδϟـϼم  2007
ا€س⃃م برأس مال  ا⃀س⃃ميأنشأ ا€بنك 
  م₭یون دو⃂ر 100 ₨در₲

بنوك ₨طاع 
  73.1  وتأمینات

2007  ECP-FMP 
Africa Fund II ا€و⃂یات ا€مت₊دة  

أول شركة تأمین ₥ي ا€₇زا⁺ر برأس مال 
  أ₇نبي% 100

 بنوك₨طاع 
  -  وتأمینات

2007  Deutsche Bank أ€ـمانـیا  

من % 51اشترى ا€بنك ا₾€ماني 
Strategica  ،ا€نص₉ ا€ما€ي ₝م₇م

  :وأنشأ ا€₦رع
" Deutsche Securities  

 "ا€₇زا⁺ر

بنوك ₨طاع 
  -  وتأمینات

2007  
Commercial 
International 
Bank (CIB) 

بنوك ₨طاع   .ا€₇زا⁺ر  CIBمن ا€₦رع % 40یمت₭ك   مـصـر
  وتأمینات

14.6  

2008  
Compagnie 
Gestion et 

Finances (CGF) 

  
  تونـس

 La: أنشأت شركة ا€₎دمات ا€ما€یة ₥رع
Compagnie Financière 

d’Algérie  
  

بنوك ₨طاع 
  وتأمینات

-  

2008  Fiatc Seguros اسبانیا  
شراكة بین شركة ا€تأمینات ا⃂سبانیة و 

CAAT  ى ا€₊یاة₭₞ ا€₇زا⁺ریة €₭تأمین
بنوك ₨طاع 

  2  وتأمینات
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  وا€ص₊ة

 - اθϟرϛة اΠϟزائرϳة   2008
  ا€س₟ودیة اόδϟودϳة ΘγϼϟثϤار

شراكة مناص₦ة بین ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة 
  .وا€₊كومة ا€س₟ودیة

بنوك ₨طاع 
  21  وتأمینات

 HoldingاϟـϘدرة   2008
ا⃀مارات ا€₟ربیة 

  ا€مت₊دة

إنشاء ₥رع ₥ي ا€₇زا⁺ر تم₵یدا ⃀نشاء 
سیدي ₥رج سكني ₥ي ) م₇م₝َّ مركب

  ₨رب ا€₇زا⁺ر

ا€بناء ₨طاع 
وا₾ش₣ال 
  ا€₟مومیة

-  

2008  

Emirates Int’al 
Invest. 

Co(EIIC)/ 
Bloom 

Properties 

ا⃀مارات ا€₟ربیة 
 ا€مت₊دة

سنوات 5م₭یار دو⃂ر €مدة  5استثمار 
₥ي منط₩ة  Dounya€تطویر منتز₲ 

les Grands Vents ي ا€₇زا⁺ر₥  

ا€بناء ₨طاع 
وا₾ش₣ال 
  ا€₟مومیة

3.289  

2010    
Hyflux سن₣ا₥ورة  

 إمضاء، تم ₇2010ان₦ي  19₥ي 
 استثمار شراكة :ات₦ا₨یة استثمار

 مصن₝ ن₇از⃀  سن₣ا₥وریة -ة₇زا⁺ری
  و₴ران₥ي  م₩ط₝ ب₊ر میا₲ €ت₊₭یة

ا€بناء ₨طاع 
وا₾ش₣ال 
  ا€₟مومیة

158  

2007  Boujebel/ Medis تـونـس  
من رأس % 50یمت₭ك ا€طرف ا€تونسي 
€دى   Inphaمال ا€م₎بر ا€₇زا⁺ري 

  .م₭یون أورو 1.5ر₥₝ رأسما€₵ا إ€ى 

₨طاع ا₾دویة 
  وا€ص₊ة

1.5  

2007  
Mérieux 
Alliance/ 

BioMérieux 
  ₥رنسا

إنشاء ₥رع مؤسس ₥ي ا€₇زا⁺ر، 
م₎صص €م₊اربة ا₾مراض ا€م₟دیة، 
و€₭تكوین ا€₟₭مي €⃁طارات ₥ي ₨طاع 

  .ا€ص₊ة

₨طاع ا₾دویة 
  وا€ص₊ة

-  

2008  Pfizer ا€و⃂یات ا€مت₊دة 

استر₟₇ت شركة ا€صنا₞ة ا€صید€یة 
 Saidalا₾مریكیة ₊صت₵ا من 

  :₥ي شراكت₵ما%) 30َّ
«Pfizer Saidal 

Manufacturing»  
 

₨طاع ا₾دویة 
  وا€ص₊ة

3  

2008  EIIC 
ا⃀مارات ا€₟ربیة 

  ا€مت₊دة

م₭یون  200 ا⃀ماراتیةاستثمرت ا€شركة 
- ₥ي مركب سیا₊ي ₥ي موریتي دو⃂ر

Club des Pins  ₉ي ا€₇زا⁺ر ی₦تت₥
  .سنوات 3ب₟د 

  132  ₨طاع ا€سیا₊ة

Source: ANIMA Investment Network,  Investissement direct  étranger vers MEDA en 2007-la bascule-
, op cit, p 98-105.  

 ANIMA Investment Network,  Investissement direct étranger vers les pays Med en 2008-Face 
à la crise-, op cit, p 80-85.  

  .م₟طیات ₢یر متو₥رة): -َّ



 اŬƫزائر ƯقـامƳةً Ưع Ưصر واƀƫعودƿة  Ɵعاǀƫة ǀſاſات الاŤſثưام ū ƾƟذب الاŤſثưام الأƾŞƴū اŞưƫاشر ƾƟ:  اƠƫصƪ اƫراŝع
  

ϯϳϵ 
 

استط₟نا من ₎⃃ل دراستنا €₭توزی₝ ا€₩طا₞ي €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر أن 
€واردة، ا₾مر ا€ذي یتكرر ك₭ما €مسنا أي نمیز ₴یمنة ا⃂ستثمارات ا€بترو€یة ₞₭ى إ₇ما€ي ₴ذ₲ ا⃂ستثمارات ا

ور₢م ض₎امة ا⃂ستثمارات . ₇انب من ₇وانب ا€د₎ل ا⃂₨تصادي ا€وطني، و₴و ₴یمنة ₨طاع ا€م₊رو₨ات
إ⃂ أن ا€₊د ا€₩سري €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ⃂ یمكن أن ی₊ول ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€تي یو₥ر₴ا ₴ذا ا€₩طاع 

₞ تمد₟كما أن . ₭ى ا⃀نتاج ا€م₊₭ي، ₎صوصا ₥ي ₢یاب بی⁺ة استثماریة م⃃⁺مةا⃂₨تصاد ویو₇₵₳ ن₊و تنمیة ت
تد₴ور ا€میزان ا€ت₇اري ا€₇زا⁺ري ی₟ود إ€ى ا€مستوى ا€ض₟یف ₇دا €₭صادرات ₢یر ا€ن₦طیة، و₴ي وض₟یة 

من أ₴دا₥₵ا تنوی₝  شراكة من₦ت₊ة ₞₭ى ا€₟ا€مو  ₞بر إ₇راءات ت₊₦یزیة مناسبة  ت₊تاج إ€ى م₟ا€₇ة ا₨تصادیة
مصادر ا€د₎ل وا⃂₞تماد ₞₭ى مصادر ₇دیدة €₭طا₨ة كاست₣⃃ل ا€طا₨ة ا€شمسیة ا€تي تو₥ر₴ا ا€مسا₊ات 

  .، ⃂ إ€ى ₊₭ول بیرو₨راطیة ₨سریة أثبتت ا€ت₇ربة ₞دم ن₇ا₞ت₵اا€ص₊راویة ا€شاس₟ة ₥ي ا€₇زا⁺ر
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Ŵرابƃث اšمبƃیة: اƃاŶż ییمƀت ż ستثمارƙمباشر ي سیاسات اƃنبي اŞستثمار الأƙذب اŞ
  مŴ مصر واƃسŶودیة مƀارنةً  إƃى اŞƃزائر

ا₞تمدنا ₥ي ا€₦صول ا€ساب₩ة من ا€دراسة ₇م₝ ا€م₟طیات وا€بیانات ₊ول ا₨تصاد كل من ا€₇زا⁺ر، 
ا₨تصاد كل دو€ة وما مر ₞₭ی₳ من  ₝وا₨₞ن مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، واستط₟نا تكوین صورة أوً⃂ 

وثانیاً ₞ن أ₴م مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €₵ذ₲ ا€دول €نستطی₝  ا₨تصادیة ₞می₩ة وما نت₞ ₆ن₵ا،إص⃃₊ات 
م₟ر₥ة أ₴م توازنات₳ ومدى ₨وت₳ ومتانة أسس₳، وثا€ثاً ₞ن أ₴م ما تم₭ك₳ ₴ذ₲ ا€دول من موارد طبی₟یة وبشریة 

م شك₭نا صورة أ₎رى ₞ن ، ومن ثوبنیة ت₊تیة كطری₩ة €م₟ر₥ة مؤ₴⃃ت ا₨تصاد ₴ذ₲ ا€دول وم₎ت₭ف إمكانات₳
كوسی₭ة  یةا⃂ستثمار  ₵اطری₩ة ₴ذ₲ ا€دول ₥ي تسییر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر €دی₵ا من ₎⃃ل سیاسات

€م₟ر₥ة أداء ₴ذ₲ ا€دول €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وأ₴م ما تبذ€₳ ₥ي سبیل ذ€ك من ₇₵ود إص⃃ح 
₞₭ى م₟ر₥ة ₊صی₭ة كل دو€ة من ا⃂ستثمار ومن ثم ₞م₭نا . وتطویر وت₵ی⁺ة ₥ي منا₎₵ا ا⃂ستثماري

₇ابة ₞₭ى ₥نكون بذ€ك ₨د رسمنا ا€طریق €⃁. ا₾₇نبي ا€مباشر كأول ₞امل ₥ي ا€م₩ارنة ا€تي ن₵دف إ€ی₵ا
ا€تساؤل ا€ر⁺یسي €دراستنا ₊ول ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ₴ذ₲ 

ي، وا⃀مكانات ا€متو₥رة، وا₾داء دبت₇می₟₳ من م₟طیات ₊ول ا€وا₨₝ ا⃂₨تصاا€دول، ₥با⃂ست₟انة بما ₨منا 
، نصل إ€ى مر₊₭ة ا€₩یاس من ₎⃃ل ا€مؤشرات ا€م₟تمدة دو€یاً وا€صادرة ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

أننا ₨منا با₎تیار م₇مو₞ة م₟ینة من  إ€ى وت₇در ا⃀شارة .ا€دو€یة وا€منظمات ا€مؤسسات أ₴م ₞ن
 ₊یث تتمثل ₴ذ₲ ا€₟ناصر ₥يأن₵ا ت₭مس ا€₟ناصر ا₾ساسیة €دراستنا، رأینا  ₾ننا دوناً ₞ن ₢یر₴ا راتا€مؤش

ذا استط₟نا ت₊دید ترتیب  .ا€توازن ا€سیاسي وا€₩انونيو ا€توازن ا⃂₨تصادي ومكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري،  ٕ وا
ثماریة ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ر بین مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة و₥ق ن₇اح سیاسات₵ا ا⃂ست

ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا أو ₞دم₵ا، سن₊اول ت₊دید مواطن ا€₎₭ل من ₎⃃ل م₟ر₥ة أ₴م م₟و₨ات ا⃂ستثمار 
€ك، ذا€تي تتسبب ₥ی₵ا ₴ذ₲ ا€دول من ₇انب₵ا والآثار ا€تي ی₎₭₦₵ا ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ₇انب₳ ك

€ما یمكن إتبا₞₳ €ت₦₟یل سیاسات ا⃂ستثمار  ا€م₩تر₊ة وا€₊₭ول €ن₟طي ₥ي ا€ن₵ایة م₇مو₞ة من ا€توصیات
  .وت₊₩یق ا€تنمیة ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر €تتمكن من ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا
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   ſیاس مناخ اƙستثمار اƃدوƃیة تƀییم مناخ اƙستثمار بمؤشرات: اƃمطƄب الأول

، ودراستنا €مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري ا⃂₨تصادیة ب₟د دراستنا €مؤشرات ₨یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€دو€یة
وا€مؤسسیة وا€سیاسیة وا€₩انونیة €كل من ا₨تصادیات ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، استط₟نا 

 ، €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار €₵ذ₲ ا€دول بناءاً ₞₭ى مرا₊ل ا₎تیار م₇مو₞ة م₟ینة من ₴ذ₲ ا€مؤشرات ا€م₟تمدة دو€یاً
€نتمكن ₥ي ا₾₎یر من ت₊دید أي . مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€تي ₨منا بدراست₵ا ساب₩اً م₩سمة ₊سب 

ا€سیاسات ا⃂ستثماریة ا€مطب₩ة من ₨بل ₴ذ₲ ا€دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ث ₴ي ا₾ن₉₇ ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي 
  .ا€مباشر إ€ی₵ا

  تƀییم اƃمكونات اſƙتصادیة: اŽƃرع الأول

€₩یاس ا€توازن ا⃂₨تصادي دا₎ل ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، سن₟تمد ₥ي ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة 
مكانات ا€₩طر ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا€ذي یصدر ₞ن ا₾ونكتاد  ٕ مؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة َّمؤشر أداء وا

تمان ، ومؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار ا€ذي تصدر₲ مؤ₎راً ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺)وا€تنمیة
وی₟ود ا₎تیارنا €₵ذین ا€مؤشرین ₥ي ₴ذ₲ ا€مر₊₭ة كون₵ما ی₩یسان ا€مكونات ا⃂₨تصادیة €₭مناخ . ا€صادرات

  .ا⃂ستثماري وی₊ددان مدى ₇اذبیت₳ من ا€نا₊یة ا⃂₨تصادیة

ƙق : أوżییم وƀتƃستثماراƙذب اŞ يż طرƀƃمكانات ا ٕ   مؤشر أداء وا

و₥₩ا  ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥يا€دول  ن₇احت₟تمد ا₾ونكتاد ₞₭ى مؤشرین €₩یاس 
مكانات₵ا ₥ي ₇ذب . ⃀مكانات₵ا ا€متو₥رة ٕ ویستند ₴ذین ا€مؤشرین ₞₭ى م₟اد€تین €₊ساب أداء ا€دو€ة وا

 ₥ي ا€منتسبة ا₾₇نبیة وا€شركات ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار€ت₊دید أ₴میة  1،ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
 ا€ب₊وث ون₦₩ات وا€صادرات ا€ضرا⁺ب و₞وا⁺د وا₾₇ور وا€توظیف €مضا₥ةا ا€₩یمة ₊یث من ،ا€دول

 ₥ي ا€منتسبة ا₾₇نبیة ا€شركات ₥ي ا€توظیف ₊صة :ا€مثال سبیل ₞₭ى، ا€مال رأس وتكوین وا€تطویر
 ا€تأثیر مؤشرات أ₴م من ا€مت₣یرات ₴ذ₲ وت₟د. ذ€ك إ€ى وما ب₭د، كل ₥ي ا€رسمي ا€توظیف إ₇ما€ي

   .ا€مباشر ا₾₇نبي €⃃ستثمار ا⃂₨تصادي

و₥ق و₥یما ی₭ي سن₩وم با€ت₟رف ₞₭ى مركز كل من ا€₇زا⁺ر، مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 
، 2012€ما ₇اء ب₳ ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي €₿ونكتاد €سنة  و₥₩اً ، ₊یث ₵ذین ا€مؤشرین€ ا€مؤشر ا€مركب

 و₥ق ا€مركب مستویات₵ا ₥ي ا€مؤشر ₊سب ت₩سیم₵اتم  ₞ةم₇مو  16مص₦و₥ة من ₥₩د تم تصنیف ا€دول ₥ي 

                                                             
ϭ  ا€₦صل ا₾ول من ا€دراسة ₝₇مزید من ا€شرح ₊ول ا€مؤشرین را₭€.  
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ُ  ،ا₾داء وا⃀مكانات مرت₦₝، : أداء أو إمكانات: ₞₭ى س₭م م₩سم إ€ى أرب₟ة در₇ات بدور₴ا ض₟تا€تي و
، ₥ت₟طي بذ€ك مص₦و₥ة ب₵ا    1.در₇ة من ا€تصنیف 16مرت₦₝ ₇دا، من₎₦ض، من₎₦ض ₇داً

₊یث و₥₩اً €₵ذ₲ ا€مص₦و₥ة €₭مؤشر ا€مركب €₿داء وا⃀مكانات، ₇اءت ا€₇زا⁺ر ₥ي تصنیف متدني 
ن₦ت مصر ₥ي م₇مو₞ة  صن₦ت ₥ي م₇مو₞ة ا€دول ذات ا€₇ذب ا€من₎₦ض وا⃀مكانات ا€مرت₦₟ة، بینما صُ

ن₦ت ا€س₟ودیة ₥ي م₇مو₞ة أ₊سن بكثیر من  نظیرتی₵ا ا€دول ذات ا€₇ذب ا€مرت₦₝ وا⃀مكانات ا€مرت₦₟ة، وصُ
 ً   . و₴ي م₇مو₞ة ا€دول ذات ا€₇ذب ا€مرت₦₝ ₇داً وا⃀مكانات ا€مرت₦₟ة ₇د

دول أكبر من : وتب₟اُ €₵ذا ا€تصنیف ت₟ُطي ا₾ونكتاد تصنی₦اً إضا₥یا ₞₭ى س₭م من ث⃃ث در₇ات
₆ ا€تو₨₟ات، دول و₥ق ا€تو₨₟ات، ودول دون ا€تو₨₟ات؛ ₥₦ي ن₵ایة ا€ت₩ریر ت₩وم ا₾ونكتاد بناءاً ₞₭ى نتا⁺

، ت₩وم بإ₞طاء نتی₇ة ₊ول أداء ₴ذ₲ ا€دول، ا€مؤشر €₭سنوات ا€ماضیة وبا€م₩ارنة م₝ نتا⁺₆ ا€سنة ا€₊ا€یة
₊یث صنف أداء ا€₇زا⁺ر ₎⃃ل ا€سنوات ا€ث⃃ثة ا€ماضیة ضمن ا€دول ذات ا₾داء دون ا€تو₨₟ات، مما 

ا⃀مكانات ا€مرت₦₟ة و€كن ی₟ني أن₵ا ترا₟₇ت ₞ما كانت ₞₭ی₳ ₥ي ا€سابق إضا₥ة إ€ى أن₵ا من ا€دول ذات 
بینما صن₦ت كل من مصر وا€س₟ودیة ضمن ا€دول ذات . €ت₊سین أدا⁺₵ا با€شكل ا€كا₥ي ₢یر مست₣₭ة

ا₾داء و₥ق ا€تو₨₟ات كد⃂€ة ₞₭ى و₇ود ش₦ا₥یة ₥ي أنظمت₵ا وسیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ب₊یث تستطی₝ ا€منظمة 
₾ول اا€دو€یة ₨یاس أدا⁺₵ا وتو₨₟₳ €₦ترات ⃂₊₩ة، ₞₭ى ₞كس ا€₇زا⁺ر ا€تي نس₇ل ₞₭ی₵ا ₇انبان س₭بیان، 

⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ⃂ یتناسب م₝ إمكانات₵ا، وا€ثاني كون أنظمت₵ا كون أداء₴ا ₥ي ₇ذب ا
تصنی₦₵ا وسیاسات₵ا ا⃂ستثماریة €یست ش₦ا₥ة وواض₊ة با€شكل ا€كا₥ي ا€ذي ی₟₇₭₵ا ₨اب₭ة €₭₩یاس، كما أن 

من ا€تو₨₟ات یدل أیضا ₞₭ى أن₵ا ترا₟₇ت ₥ي ₇₵ود₴ا €ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري ا₾مر ا€ذي أدى  لأ₨
  .€ى ترا₝₇ تصنی₦₵اإ

  مؤشر ضمان Şƃاذبیة اƙستثماراƃتƀییم وżق  :ثانیاً 

 €₇اذبیةا ، ₊یث أنیتم ا⃂₞تماد ₞₭ى مؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار €₩یاس ₇اذبیة ا€دول €⃃ستثمار
 ₥ي ا€م₇دیة ةا⃂₨تصادی ₦رص€وا ا⃂ستثماریة ا€مشاری₝ ₇ذب ₞₭ى م₊ددة زمنیة ₥ترة ₥ي ا€ب₭د ₨درة ₴ي ا€دو€یة

 م₎ت₭ف ₥ي ومبد₞ین و₎برات أموال ورؤوس شركات من ا€متن₩₭ة ا⃀نتاج ₞ناصر واست₩طاب مت₟ددة م₇ا⃂ت
  .ا€میادین

ا€₎اص  ا€مؤسسة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار وا⁺تمان ا€صادرات ت₩ریر شم₭₵ا ا€تي ا€دول ت₩سیم تمو€₩د 
 ت₩ریر ا₞تمد₴ا ا€تي ا€م₟اییر ن₦س و₥ق تنمویة مرا₊ل ₎مس ضمن بمؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار،

                                                             
UNCTAD, World Investment Report 2012 (Towards a new generation of investment policies), United  ϭ 
Nations: New York and Geneva, 2012, p 32. 
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 إ€ى ا€ت₩سیم €₵ذا و₥₩ا ا€₟ربیة ا€دول تصنفو ، ا€₟ا€مي ا⃂₨تصادي ا€منتدى ₞ن ا€صادر ا€₟ا€مي یةا€تنا₥س
  :كا€تا€ي ₴ي م₇مو₞ات ₎مس

  ؛ا€طبی₟یة ا€موارد ₞₭ى ا€₩ا⁺مة ا⃂₨تصادیات م₇مو₞ة ضمن ةا€مصن₦ ا€دولم₇مو₞ة  .1

 ₞₭ى ا⃂₞تماد من ا₾و€ى ا⃂نت₩ا€یة ا€مر₊₭ة ₥ي ا⃂₨تصادیات م₇مو₞ة ضمن ا€مصن₦ة ا€دولم₇مو₞ة  .2
   وا€₦ا₞₭یة، ا€ك₦اءة ₞₭ى ا⃂₞تماد إ€ى ا€طبی₟یة ا€موارد

 )ا€ثا€ثة ا€مر₊₭ةَّ وا€₦ا₞₭یة ا€ك₦اءة ₞₭ى ا€₩ا⁺مة ا⃂₨تصادیات م₇مو₞ة ضمن ا€مصن₦ة ا€دول م₇مو₞ة .3
 م₇مو₞ة €م₊اور ا€نسبیة ا₾₴میة ب₩اء م₝ ا€كامنة ا€₟ناصر م₇مو₞ة م₊اور ₞₭ى أكبر بشكل ت₟تمد وا€تي

  1؛ا€منا₥سة ا€دول م₝ ا€₩ا⁺مة ا⃂ستثمار ₇اذبیة €₦₇وة ا€تطرق ₞ند ا₾ساسیة ا€متط₭بات

 ₞₭ى أكثر ا€تركیز ₞₭ی₵ا یتو₇ب وا€تي وا€ثا€ثة ا€ثانیة ا€مر₊₭تین بین ما ا⃂نت₩ا€یة ا€مر₊₭ة دول م₇مو₞ة 4.
 ا€س₭₝ بنو₞یة ا⃂رت₩اء ومن و₥₟ا€یة ك₦اءة أكثر إنتاج طرق وتبني است₊داث من تمكن ا€تي ا€₟ناصر
 ₥₇وة ت₩دیر ₞ند وا€تطویر ا€تمیز €₟وامل أ₞₭ى نسبیة أ₴میة إی⃃ء ا€م₇مو₞ة دول ₞₭ى یتو₇ب كما .وا€₎دمات
  .ا€تنمویة ا€مر₊₭ة ن₦س ₥ي ا€منا₥سة ا€دول م₝ ا€₇اذبیة

 ما ₥ي ا€منا₥سة م₩ومات ت₊دد وا€تي وا⃂بتكار ا€تطویر ₞₭ى ا⃂₞تماد مر₊₭ة ب₭₣ت ا€تي م₇مو₞ة ا€دول. 5
 من و₥ریدةمبتكرة  و₎دمات س₭₝ ت₩دیم ₞₭ى ا€₩درة و₥ق ا₾₇نبیة ا€رأسما€یة ا€تد₥₩ات است₩طاب ₞₭ى بین₵ا

 و₞₭ى وت₟₩یدا تطورا وأكثر₴ا ا⃀نتاج وسا⁺ل أ₊دث ₞₭ى ا⃂₞تماد ا€م₇مو₞ة ₴ذ₲ دول ₞₭ى یستو₇بو  .نو₞₵ا
 وبا€تا€ي ا⃂ستثمار، ₥ی₵ا ی₩ام ا€تي ا€بی⁺ة ₥ي ا€متوا₥رة ا⃂ی₇ابیة ا€₎ار₇یة ا€₟وامل من ا⃂ست₦ادة ₞₭ى ا€₩درة
 ₇ذب ₥ي ا€تكنو€و₇ي وا€ت₩دم ا€تمیز و₞وامل ا€تكتل ا₨تصادیات ₞وامل م₇مو₞ة €م₊ور ا€نسبیة ا₾₴میة تزداد

  .ا₾₇نبي ا⃂ستثمار

ن₦ت ₇می₟₵ا و₥ق ₟ربیة ا€س₟ودیة ₥₩د وبا€نسبة €₭₇زا⁺ر ومصر وا€مم₭كة ا€ ا€صادر  ضمان مؤشرصُ
 ا⃂₨تصادیات، ₥ي ا€م₇مو₞ة ا€ثانیة، و₴ي م₇مو₞ة 2012₥ي ت₩ریر مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة €سنة 

 با€نسبة. وا€₦ا₞₭یة ا€ك₦اءة ₞₭ى ا⃂₞تماد إ€ى ا€طبی₟یة ا€موارد ₞₭ى ا⃂₞تماد من ا₾و€ى ا⃂نت₩ا€یة ا€مر₊₭ة ₥ي
 ا€كامنة ا€₟ناصر وم₇مو₞ة ا₾ساسیة ا€متط₭بات م₇مو₞ة من كل €م₊اور ا€نسبیة ا₾₴میة ا€دول، €₵ذ₲

 .ا€منا₥سة ا€دول م₝ ا€₩ا⁺مة ا⃂ستثمار ₇اذبیة ₥₇وة ردم أو ا⃀ص⃃ح أو€ویات مستوى ₞₭ى ت₩ریبا متساویة
 ا€مؤشرات كل مستوى ₞₭ى ا€نمو من ا€مر₊₭ة ₴ذ₲ ₥ي ا€₟ربیة €₭دول ا€متوسط ا₾داءوا€₇دیر با€ذكر أن 

 ا€دول أ₢₭بیة أن إ€ى ا⃀شارة وت₇در ا€تصنیف ن₦س ضمن ا₾₎رى ا€دول أداء متوسط من أ₞₭ى ا€₦ر₞یة
  .)وا€₣از ا€ن₦طَّا€طبی₟یة   ا€موارد ₥ي بو₥رة تتمت₝ ا€م₇مو₞ة ₴ذ₲ ضمن ا€₟ربیة

                                                             
ϭ   ا€₦صل ا€ثاني من ا€دراسة€مزید من ₝₇ات ا₾ساسیة €مؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار را₞ا€ت₦اصیل ₊ول ا€م₇مو.  
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ا€ث⃃ث ₥ي ن₦س ا€م₇مو₞ة ⃂ ی₟ني أن₵ا ₞₭ى ن₦س ا€₩در من ₇اذبیة  ا€₟ربیة €كن تصنیف ا€دول
أداء ₴ذ₲ ا€دول ₥ي ا€مؤشرات ا€₦ر₞یة ا€₟شرة €مؤشر ضمان €₇اذبیة  ₨یاس €ذ€ك سن₟تمد. ا⃂ستثمار
مؤشر مؤشر ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ا€ك₭ي، مؤشر ا€وساطة ا€ما€یة وا€₩درات ا€تموی₭یة، : ، ا€متمث₭ة ₥يا⃂ستثمار

یة ا€مؤسسیة، مؤشر بی⁺ة أداء ا₾₞مال، مؤشر ₊₇م ا€سوق و₥رص وس₵و€ة ا€ن₦اذ إ€ی₳، مؤشر ا€موارد ا€بن
ا€بشریة وا€طبی₟یة، مؤشر ₞ناصر ا€تك₭₦ة، مؤشر ا€بنى ا€ت₊تیة، مؤشر ا₨تصادیات ا€تكتل، مؤشر ₞وامل 

  .ا€تمیز وا€ت₩دم ا€تكنو€و₇ي

₞ن با₨ي ا€دول ا€₟ربیة وا€₟ا€م ب₟نصري  أداؤ₴ایت₦وق و₥₩اً €₭مؤشرات ا€₦ر₞یة، ن₇د أن ا€₇زا⁺ر 
₥₩د ت₇اوزت ₥ي ₴ذین ا€مؤشرین ا€متوسط  ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ا€ك₭ي وتو₥ر ا€موارد ا€بشریة وا€طبی₟یة،

د أثبت ₨ا ₞₭ی₳ ₥ي دراستنا ، وا€₇دیر با€ذكر أن مؤشر ا₾ونكتاد ا€ذي سبق وا₞تمدنا€₟ا€ميا€₟ربي وا€متوسط 
 .ا⃀مكانات وا€موارد، و€كن ₥ي ن₦س ا€و₨ت ⃂ یتم است₣⃃€₵ا با€شكل ا€كا₥ي €₦ا⁺دة ا€تنمیة توا₥ر ا€₇زا⁺ر ₞₭ى

ً ⃂ بأس ب₳ ر₢م أن₳ أ₨ل من ا€متوسط ا€₟ربي وا€₟ا€مي إ⃂ أن ا€₦₇وة  €مناخ ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري كما نس₇ل أداء
₇ل ₴ذا ا₾داء ₟مل ا€₇زا⁺ر ₞₭ى ت₩₭یص₵ا با⃂ست₟انة بین₵م €یست كبیرة ومن ا€ممكن أن ت ُ با⃀ص⃃₊ات، وس

ا€متوسط €₭₇زا⁺ر ₥ي مؤشر ا€وساطة ا€ما€یة وا€₩درات ا€تموی₭یة، مؤشر ₊₇م ا€سوق و₥رص وس₵و€ة ا€ن₦اذ 
₇ل ₥ی₳ أداءٌ ₨ریب من  ومؤشر ₞ناصر ا€تك₭₦ة مؤشر ₞وامل ا€تمیز وا€ت₩دم ا€تكنو€و₇ي،إ€ی₳،  ُ ا€ذي س

 ،ستثمار ا€₇زا⁺ري میزة تدني ا€تكا€یف ₥ي ا€₟م₭یة ا⃀نتا₇یةا€متوسط ا€₟ربي وا€₟ا€مي بما ی₟طي €مناخ ا⃂
⃂ أن₳ ₨د إ .ومؤشر ا₨تصادیات ا€تكتل ا€ذي ن₟₭م أن₳ مر₴ون بانضمام ا€₇زا⁺ر إ€ى منظمة ا€ت₇ارة ا€₟ا€میة

ً ض₟ی₦ا ₇داً  ا€متوسط ا€₟ربي وا€₟ا€ميتشك₭ت ₥₇وة كبیرة بین ا€₇زا⁺ر و  ا€بنیة  ات₥ي مؤشر  مس₇₭ةً أداء
وت₎₭ف منا₎₵ا  ا€نا₊یة ₴ذ₲ ، مما یبرز تأ₎ر ا€₇زا⁺ر منوا€بنى ا€ت₊تیة سیة وبی⁺ة أداء ا₾₞مالا€مؤس

  .وا€بنیة ا€ت₊تیة ا€مؤسسيا⃀طار  و₴ي م₩ومات₳ا⃂ستثماري بسبب ن₩ص أ₴م 

ً أما با€نسبة €مصر ₥ی₟تبر أداؤ₴ا  متوسطاً كذ€ك و€كن €م تت₦وق ₞₭ى ا€₇زا⁺ر، ₊یث €م تس₇ل أداء
أو ی₩ارب ا€متوسط ا€₟ربي أو ا€₟ا€مي إ⃂ ₥ي مؤشر ا₨تصادیات ا€تكتل أین ت₇اوزت₵ما ₥ي ₴ذا ₇یدا ی₦وق 

، وت₇اوزت₳ دون ا€₟ا€مي ₥ي مؤشر ا€مؤشر، وتطاب₩ت م₝ ا€متوسط ا€₟ربي ₥ي مؤشر بی⁺ة أداء ا₾₞مال
شر بی⁺ة أداء و₞₭ی₳ ن⃃₊ظ أن أ₴م مؤشر ن₇₊ت ₥ي أدا⁺₵ا ₥ی₳ ₴و مؤ . ₞وامل ا€ت₩دم وا€تمیز ا€تكنو€و₇ي

ا₾₞مال م₩ارنة با€₇زا⁺ر ا€تي ت₦و₨ت من ₇انب ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وو₥رة ا€موارد، إضا₥ة إ€ى أدا⁺₵ا ا€م₩بول 
ً ض₟ی₦ا و₥₇وة  را₾مر ا€ذي ⃂ ن₭₊ظ₳ ₥ي مص. ₞₭ى مستوى ا€₟دید من ا€مؤشرات ا₾₎رى ا€تي س₇₭ت أداء

و₴ي مؤشر ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ا€ك₭ي،  ن ا€مؤشراتكبیرة بین₵ا وا€متوسط ا€₟ربي وا€₟ا€مي ₥ي ا€₟دید م
ً . مؤشر ا€بنیة ا€مؤسسیة، مؤشر ₊₇م ا€سوق، مؤشر و₥رة ا€موارد، مؤشر ا€بنى ا€ت₊تیة متوسطا  وس₇₭ت أداء

₥ي مؤشرین ₥₩ط و₴ما مؤشر ₞ناصر ا€تك₭₦ة ومؤشر ا€وساطة ا€ما€یة، و₊سب ما درسنا ساب₩اً ₥إن مصر 
  .مؤشرتبرز ₥ي م₇ال ا€ما€یة وا€بنوك بین ا€دول ا€₟ربیة مما یستد₞ي ا⃂ست₣راب ₊ول أدا⁺₵ا و₥ق ₴ذا ا€
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ر₞یة €مؤشر ضمان، تت₦وق ومصر ₥ي أدا⁺₵ا ₥ي ا€مؤشرات ا€₦₥ي ا€و₨ت ا€ذي تتنا₥س ₥ی₳ ا€₇زا⁺ر 
 أرب₟ة₥ي  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة بت₦وق أدا⁺₵ا ₞₭ى ا€متوسط ا€₟ربي وا€₟ا€مي و₊تى ₞₭ى ا€₇زا⁺ر ومصر

ومؤشر ₞ناصر  و₴ي مؤشر ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ا€ك₭ي ومؤشر تو₥ر ا€موارد ا€بشریة وا€طبی₟یة؛ مؤشرات
₭ى مستوى ث⃃ث مؤشرات أ₎رى یتطابق م₝ ا€متوسط ا€₟ربي ، كما أن أدا⁺₵ا ₞ومؤشر ا€بنى ا€ت₊تیة ا€تك₭₦ة

ومؤشر ₞وامل ا€تمیز وا€ت₩دم ₥ي مؤشر ا€بنیة ا€مؤسسیة، ومؤشر ₊₇م ا€سوق و₥رص وس₵و€ة ا€ن₦اذ إ€ی₳، 
ضا₥ة إ€ى ذ€ك €م . ویت₇اوز أداؤ₴ا ا€متوسط ا€₟ربي ودون ا€₟ا€مي ₥ي مؤشر بی⁺ة أداء ا₾₞مال. ا€تكنو€و₇ي ٕ وا

ً یس₇ل ا€مناخ  متوسطاً إ⃂ ₞₭ى مستوى مؤشر ا₨تصادیات ا€تكتل و₴ذا ا₾مر ⃂ ی₟د ا⃂ستثماري ا€س₟ودي أداء
رف ب₵ا ُ₞ نما ن₩طة ₨وة €طا€ما ٕ ّ . ن₩یصة با€نسبة €⃃₨تصاد ا€س₟ودي وا ُس₇ل أي وا€₇دیر با€ذكر الآن أن ₳ €م ی

ذبیة ا⃂ستثمار €مناخ أداء ض₟یف ₞₭ى مستوى أي مؤشر من ا€مؤشرات ا€₟شرة ا€₦ر₞یة €مؤشر ضمان €₇ا
  .ا⃂ستثمار ا€س₟ودي مما یدل ₞₭ى ₨وة ₇اذبیة ₴ذا ا€مناخ وتطور₲ و م⃃⁺مت₳ €⃃ستثمار ₥ي ن₦س ا€و₨ت

أ₴م  ₲ ₞₭ىنت₆ أن مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ی₟تبر منا₎اً متوسطاً من ₊یث توا₥ر و₥ي ا₾₎یر نست
، ر تدني ا€بنیة ا€ت₊تیة وا€مؤسسیةم₩ومات₳، و₥ي ن₦س ا€و₨ت ی₟اب ₞₭ی₳ و₥ق مؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثما

€ت₩ییم ب₟د ا₞تمادنا ₞₭ى مؤشر ضمان أن₳ وا€₇دیر با€م⃃₊ظة . ₇انبر₢م أ₴میت₵ا با€نسبة €₭مستثمرین ا₾
و₇دنا بأن ا€₇زا⁺ر ومصر تتنا₥سان ₥ي ا₾داء  ا€مكونات ا⃂₨تصادیة €مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ث

وی₎ت₭ف ا₾مر با₎ت⃃ف ا€مكونات ا₾ساسیة €مناخ ا⃂ستثمار، ₊یث تتو₥ر ا€₇زا⁺ر ₞₭ى ما ت₦ت₩د₲ مصر 
  .یر مت₇انس₢وا€₟كس ص₊ی₉، مما ₟₇ل ₴اتین ا€دو€تین مت₩اربتین ₥ي ا₾داء ₞₭ى ن₊و 

  بیئة أداء الأŵمالتƀییم : اƃثاني اŽƃرع

ت₩ییمنا €₭مكونات ا⃂₨تصادیة €مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ومصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ب₟د 
سننت₩ل الآن إ€ى ت₩ییم منا₎₵ا ا⃂ستثماري من ₇انب ا€م₩ومات ا€مؤسسیة وس₵و€ة أداء ا₾₞مال ₥ی₳، وسن₟تمد 

م ₴ذا ا€₇انب ₥ي ا ₥ي ذ€ك ₞₭ى م₇مو₞ة م₟ینة من ا€مؤشرات ا€دو€یة ّ وتتمثل ₴ذ₲ . €مناخ ا⃂ستثماريا€تي ت₩ی
 ة، ومؤشر ا€تنا₥سیة ا€₟ا€میا€بنك ا€دو€ي م₇مو₞ة ا€مؤشرات ₥ي مؤشر س₵و€ة أداء ا₾₞مال ا€صادر ₞ن

  .ا€منتدى ا⃂₨تصادي ا€₟ا€مي ا€صادر ₞ن

 ًƙمال: أوŵة أداء الأƃوƌق مؤشر سżییم وƀتƃا Doing Business Index (DB)  

ا⃀₇را⁺یة وا€₩انونیة وا€مؤسسیة ا€تي ت₟یق ا€مستثمرین سواء ا€م₊₭یین أو  ا€₩وا₞دی₟رض ₴ذا ا€مؤشر 
ویركز كذ€ك ₞₭ى ₇₵ود ا⃀ص⃃ح ₥ي ا€بی⁺ة ا€تنظیمیة  ،أو ت₟زز نشاط₵م ₥ي مناخ استثمار €دو€ة ما ا₾₇انب

ار ₥ي و₴ذا ما ی₵منا من نا₊یة ا€ت₩ییم ₊یث نود أن ن₩یم مناخ ا⃂ستثم ومدى ت₊سن₵ا من دو€ة إ€ى أ₎رى،
وو₥₩اً €ما درسنا ساب₩اً ی₟تمد ₴ذا ا€مؤشر ₞₭ى إ₊دى ₞شر مؤشر  .را€دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ث من ₴ذا ا€منظا
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ا₾مر ا€ذي یس₵ل ₞₭ینا ا€م₩ارنة ما بین ا€دول بت₊دید ا€مواطن ₥ر₞ي، یندرج من₵ا ₞دة مؤشرات ثانویة أ₎رى، 
  .ا€تي تت₦وق ₥ی₵ا ب₟ض₵ا ₞ن ا₾₎رى وا€₟كس

، ₥إن دو€ة ₞ربیة 19دو€ة من₵ا  183ا€ذي یشمل  2012مارسة أنشطة ا₾₞مال €سنة وو₥₩ا €ت₩ریر م
ً م₎ت₭ف ₞ن ا₾₎رى ، یض₝ كل دو€ة ₥ي مستوى . ا⃂₎ت⃃ف ₥ي ترتیب ا€₇زا⁺ر ومصر وا€س₟ودیة كبیر ₇داً

بین  ₊یث تصدرت ا€س₟ودیة ا€دول ا€₟ربیة ₥ي س₵و€ة ممارسة أنشطة ا₾₞مال كما أن₵ا ₥ي مرتبة مت₩دمة ₇داً 
ثاني ₞شر أ₊سن مكان ₥ي ا€₟ا€م €ممارسة ا₾₞مال، ، ₥₵ي بذ€ك 12دول ا€₟ا€م ₊یث ₇اءت ₥ي ا€مرتبة 

، ا₾مر ا€ذي یض₝ 2011وت₇در ا⃀شارة إ€ى أن₵ا كان ₞اشر أ₊سن مكان €ممارسة ا₾₞مال ₥ي ا€₟ا€م سنة 
وا€₇زا⁺ر أدنى من ذ€ك  ₞ربیاً  ₞12ا€میاً و 110ا€₇زا⁺ر ومصر ₥ي ₊یز ضیق ذ€ك أن مصر ₥ي ا€مرتبة 

ض₟ف وتدني بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€₇زا⁺ر، ا₾مر ا€ذي یوض₞  ₉ربیاً  ₞16ا€میاً و 148₥₵ي ₥ي ا€مرتبة 
ً إذا ما ذكرنا بأن ترتیب ا€₇زا⁺ر ₨د . ي ₨₭ة ₇اذبیت₵ا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر€وبا€تا كما أن ا₾مر یزداد سوء

ا€مرتبة  2010₥ي سنة ₞ا€میاً و  143ا€مرتبة  2011₭ت ₥ي سنة ا€ساب₩ة، ₊یث ا₊ت ا€سنواتترا₞ ₝₇ن 
إضا₥ة إ€ى ذ€ك ₥إن ترتیب مصر ا€متأ₎ر ⃂ ی₟زي تأ₎ر ا€₇زا⁺ر، بل با€₟كس استطا₞ت . ₞ا€میاً  136

، 2005مصر أن تصنف من بین ا€دول ا€₎مسون ا₾ن₉₇ ₥ي ا⃂₨تراب من ا€₊د ا₾₞₭ى €₿داء منذ سنة 
ی₟₇ل ا€₇زا⁺ر من ا€دول ذات ا€بی⁺ة ا€تنظیمیة  اً ₞₭ى مستوى بی⁺ت₵ا ا€تنظیمیة، مماإص⃃₊ 50بتن₦یذ أكثر من 

  .ا€م₟ی₩ة €⃃ستثمار

ا€مواطن ا€تي تتأ₎ر ₥ی₵ا بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€₇زا⁺ر ₞ن ب₩یة ا€دول ا€₟ربیة ویمكننا توضی₉ أ₴م 
ا€تي س₇₭ت ₥ی₵ا ا€₇زا⁺ر  ا₾₞مالودول ا€₟ا€م، من ₎⃃ل ا⃂ست₟انة با€مؤشرات ا€₦ر₞یة €مؤشر س₵و€ة أداء 

  :كما ی₭ي تأ₎ر م₩ارنة بمصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةر كبأ

  اريŞتƃنشاط اƃمشروع(مؤشر بدء اƃى ا€مرتبة  ):ا₭₞ ا€میاً  153₊ص₭ت ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذا ا€مؤشر₞
₥ي وی₟ود ذ€ك إ€ى كثرة ا⃀₇راءات ا€مط₭وبة ، 10وا€س₟ودیة  21بینما ₇اءت مصر ₥ي ا€مرتبة 

إ₇راءاً بینما ⃂  ₞14م₭یة ا€تأسیس €₭كیان ا€₩انوني €₭مؤسسة، ₊یث یتط₭ب ا₾مر ₥ي ا€₇زا⁺ر 
 25إ₇راءات با€ترتیب، كما یتط₭ب ا€تأسیس ₥ي ا€₇زا⁺ر مدة  3و 6یة إ⃂ وا€س₟ود یتط₭ب ₥ي مصر

₥ي  یك₭ف ا€تأسیس كما .أیام 5نما ⃂ یتط₭ب ا₾مر ₥ي مصر إ⃂ أسبوع و₥ي ا€س₟ودیة یب یوماً 
 .ا€₇زا⁺ر ض₟ف ما یك₭₦₳ ₥ي مصر وا€س₟ودیة

 رباءƌكƃى اƄŵ صولšƃى ا€مرتبة  ₊ص₭ت ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذا ا€مؤشر: مؤشر ا₭₞164  ₝₇ویر ، ₞ا€میاً
تأ₎ر₴ا ₥ي ₴ذا ا€مؤشر إ€ى ارت₦اع تك₭₦ة ا€ك₵رباء ا€م₊سوبة و₥ق ₴ذا ا€مؤشر كنسبة م⁺ویة من 

یوم و₴ي  159، إضا₥ة إ€ى ذ€ك ا€₦ترة ا€⃃زمة €تزوید ا€مشروع با€ك₵رباء ت₩در بـمتوسط د₎ل ا€₦رد
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₞₭ماً أن . یوم ₥₩ط 54€م₩درة بـ₥ترة طوی₭ة ₇داً ₎صوصاً إذا ما ₨ارنا₴ا با€تي تتط₭ب₵ا ₥ي مصر ا
₇ل ₥ي ₴ذا ا€مؤشر ا€₦ر₞ي ₴و ₾ ُ  1.یوماً  17€مانیا ا€تي تتط₭ب أ₊سن أداء س

 كیةƄمƃیل اŞود ذ€ك إ€ى ارت₦اع تكا€یف  167ن₦ت ا€₇زا⁺ر ₴نا ₥ي ا€مرتبة ص :مؤشر تس₟وی ، ₞ا€میاً
ا ذمن ₨یمة ا€₟₩ار، و₴ي نسبة ₞ا€یة ₇داً ₎صوصاً إ %7.1تس₇یل ا€م₭كیة ₊یث تصل إ€ى ₨یمة 

₴ذا دون . بینما ا€س₟ودیة ₥⃃ تط₭ب تك₭₦ة بتاتاً  %0.8بأن مصر ⃂ تك₭ف إ⃂ نسبة  ما و₇دنا
 .ا€ت₊دث ₞ن ت₟دد ا⃀₇راءات ا€مط₭وبة €تس₇یل ا€م₭كیة وا€مدة ا€زمنیة ا€طوی₭ة ا€⃃زمة €ذ€ك

 ئتمانƙى اƄŵ صولšƃى مستوى ا€بنوك €تو₥یر  :مؤشر ا₭₞ ر₢م ₨یام ا€₇زا⁺ر مؤ₎راً بإص⃃₊ات
 150ا€م₟₭ومات €₭₟م⃃ء، إ⃂ أن₵ا ⃂ زا€ت متأ₎رة ₥ي ₴ذا ا€م₇ال، وی₦سر ذ€ك بترتیب₵ا ₥ي ا€مركز 

₥₊سب مؤشرات₳ ا€ثانویة ا€₎اصة ب₟مق ا€م₟₭ومات ₞ا€میاً ₥ي مؤشر ا€₊صول ₞₭ى ا⃂⁺تمان، 
ا€₟امة €₭م₟₭ومات ا⃂⁺تمانیة كنسبة من ₞دد ا€سكان ا€راشدین ₥ي ا⃂⁺تمانیة وت₣طیة ا€س₇⃃ت 

، ₥إن ا€₇زا⁺ر ⃂ تو₥ر ا€₩در ا€كا₥ي من₵ا و€و ا€₇زا⁺ر، وت₣طیة ا€مراكز ا€₎اصة €₭م₟₭ومات ا⃂⁺تمانیة
 .₊تى ا€متوسط

 ضرائبƃا Ŵżى ترتیب متأ₎ر ₇دا، ا€مرتبة  :مؤشر د₭₞ ي₞ت₊ص₭ت ا€₇زا⁺ر ₥ي ₴ذا ا€مؤشر ا€₦ر
، ر₢م أ₴میة ا€ضرا⁺ب با€نسبة €₭مستثمرین ا₾₇انب، ₥إن ا€₇زا⁺ر ⃂ تزال ت₟اني من ا€م₟و₨ات 164

ت₦رض ₥ي ا⃀₇ما€ي ضرا⁺ب تو₇ب ₞₭ى ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€تو₇₳ إ€ى ₥ي ₴ذا ا€₇انب ₥₵ي 
مرة ₥ي ا€سنة، كما أن إ₇ما€ي س₟ر ا€ضریبة م₊تسباً كنسبة م⁺ویة من  29ا€مصا€₉ ا€م₟نیة €د₥₟₵ا 

 12و₴ي نسبة كبیرة ₇دا إذا ما ₨ارنا₴ا م₝ ا€س₟ودیة ا€مصن₦ة ا₾و€ى ₞ربیاً و %72ا₾رباح ی₩در بـ
₞ا€میاً و ا€₟اشرة ₥ي ₴ذا ا€مؤشر، ₥₵ي تو₇ب ₞₭ى ا€مستثمر ا€مثول أمام ا€مصا€₉ ا€م₟نیة 

 .₥₩ط %14.5ي ا€سنة ₥₩ط، كما أن إ₇ما€ي س₟ر ا€ضریبة ی₩در بـمرة ₥ 14با€ضرا⁺ب 

 دودšƃبر اŵ ارةŞتƃدد₴ا من  :مؤشر ا₞ ر₢م تس₵یل ا€₇زا⁺ر ⃀₇راءات ا⃂ستیراد وا€تصدیر وت₎₦یف
سنة إ€ى أ₎رى إ⃂ أن₵ا ت₦رض ك₭₦ة كبیرة ₇دا ₞₭ى ₴ذ₲ ا€₟م₭یات، ت₩در با€ض₟ف م₩ارنة €ما 

 .₞ا€میاً و₥ق ₴ذا ا€مؤشر 127تصنف ₥ي ا€مرتبة  €ذ€ك ₥₵ي. مصر وا€س₟ودیة ت₦رض₳

و₥ي ا₾₎یر ن⃃₊ظ أن بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ي ا€₇زا⁺ر متأ₎رة بأشواط كبیرة م₩ارنة با€دول ا€₟ربیة وا€₟ا€م     
اء ا₾₞مال ن₇د أن ا€₇زا⁺ر ر مؤشر ₥ر₞ي €مؤشر س₵و€ة أد₥ي ا€₟دید من ا€مستویات، ₥من ضمن إ₊دى ₞ش

ً ض₟ی₦ا ₇داً و€كن ⃂ نستطی₝ أن ن₩ول ₞ن₳ متوسط،  متأ₎رة ₥ي م₟ظم₵ا وا€ب₩یة من₵ا €م تس₇ل ₥ی₵ا أداء
€ذ€ك . ₎اصة وأن ا€كثیر من ا€دول ا€₟ربیة ا€₩ریبة من ا₨تصاد₴ا ₨د ت₦و₨ت ₥ي م₟ظم ₴ذ₲ ا€مؤشرات

                                                             
The World Bank, Doing Business 2014- Economy Profile : Algeria, 11th Edition, Washington : The World Bank, ϭ 
2014, p 11. 
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ار ا€₇زا⁺ري نظراً €ت₟₩ید وص₟وبة ا⃀₇راءات ا€تنظیمیة ₥ا€مستثمر ا₾₇نبي ⃂ ین₇ذب كثیراً €مناخ ا⃂ستثم
 .وا€مؤسسیة دا₎₭₳

  اƃتناżسیة اŶƃاƃمیةوżق مؤشر اƃتƀییم : ثانیاً 

 ا₨تصادیة ₞وامل ت₣طي ا€تي ا€متنو₞ة ا€مؤشرات من كبیراً  ₞دداً  تضم صورة₴ذا ا€مؤشر  ی₩دم
 ا€صنا₞یة ا€دول من ا€₟دید ₥ي وا⃂زد₴ار ا⃀نتا₇یة مستوى ت₊دید ₥ي م₵ماً  دورا ت₭₟ب وسیاسات ومؤسسیة
 ب₊یث ا€ماضیة ا€ث⃃ثة ا€₟₩ود ₎⃃ل تطور₲ أ₴م₵ا؛ ا€₟ناصر من ₞دد ₥ي ا€ت₩ریر ₴ذا أ₴میة وتكمن .وا€نامیة
 ₥ي أداة یمثل كون₳ إ€ى إضا₥ة ا€دول، €تنا₥سیة ا€₟ا€یة ا€مصدا₨یة ذات ا€₟ا€میة ا€مؤشرات أ₴م ضمن أصب₉

 وا€ض₟ف ا€₩وة ن₩اط ₞₭ى ا€ضوء €تس₭یط₳ ا⃀ص⃃ح أو€ویات €ت₊دید ا€دول م₎ت₭ف ₥ي ا€سیاسات صان₟ي ید
 مستویات ور₥₝ ا⃀نتا₇یة €زیادة ا€₵اد₥ة ا⃀ص⃃₊ات انت₵اج ₞₭ى ك₊ا₥ز ی₟مل أن₳كما  ا⃂₨تصادیات، ₥ي

  .ا€₟ا€م €ش₟وب ا€م₟یشة

ا₊ت₭ت ا€₇زا⁺ر من دو€ة ₞ربیة،  12دو€ة من₵ا  144، 2012ویشمل مؤشر ا€تنا₥سیة ا€₟ا€میة €سنة 
 وا€₟اشرة ₞ا€میاً  107، كما ا₊ت₭ت مصر مركزاً ₨ریبا من₵ا ₥ي ا€مرتبة ₞ربیاً  11و ₞ا€میاً  110بین₵ا ا€مرتبة 

₞ا€میاً و ا€ثانیة ₞ربیاً ب₟د  18، ₥ي ₊ین ت₦و₨ت ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₞₭ى ا€دو€تین وا₊ت₭ت ا€مرتبة ₞ربیاً 
   1.₨طر

نما ی₟₇₭نا ن₟مق ب₊ثنا  ٕ ا₾مر ا€ذي ی₟₇₭نا ⃂ ن₊كم و₥₩اً €ما سبق وا₞تمدنا ₞₭ی₳ من مؤشرات ₥₩ط وا
تنا₥سیة منا₎₵ا ا⃂ستثماري ₥ي ا€₟ا€م، مصر €م ی₦رز ₞ن₳  أداء ا₾₞مال ₥ي بی⁺ة ونوس₟₳، ₊یث أن ت₊سن

و₥ي ن₦س ا€و₨ت تأكدت نتا⁺₆ ا€مؤشرات ا€ساب₩ة ₥ي تأ₎ر مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر، ₥إضا₥ة إ€ى ما سبق 
  .ن₇د أن₳ €ی₦ت₩ر إ€ى ا€تنا₥سیة ا€₟ا€میة وبا€تا€ي ₥إن مسأ€ة ₇اذبیت₳ €₭مستثمرین ا₾₇انب ₴ي ض₟ی₦ة ₇داً 

  ات اƙستثمارسیاستƀییم : اƃثاƃث اŽƃرع

من أ₇ل ت₩ییم سیاسات ا⃂ستثمار ن₇د ا€₟دید من ا€مؤشرات ا€دو€یة ا€تي ت₩یس ا₾داء ا€سیاسي 
وا₾داء ا€₩انوني €مناخ ا⃂ستثمار €₭دول ا€مضی₦ة، وا€تي تب₊ث ₥ي مدى موا⁺مة ₴ذ₲ ا€مكونات €متط₭بات 

₥ا€مستثمر ا₾₇نبي €دى ات₎اذ₲ €₩رار ا⃂ستثمار یض₝ من بین مكونات ا€مناخ  .ا€مستثمرین ا₾₇انب
ا⃂ستثماري ا€تي یب₊ث ₞ن₵ا مدى است₩رار سیاسات ا€دو€ة سواء ا€₟امة أو سیاسات ا⃂ستثمار، إضا₥ة إ€ى 

انین مرونة ₴ذ₲ ا€سیاسات وا€₩و است₩رار ا€₩وانین وا€تشری₟ات ا€سا⁺دة ₥ی₵ا، دون أن ن₣₦ل ₞ن ₇انب مدى 
   .ودر₇ة تش₇ی₟₵ا €⃃ستثمار واست₟داد₴ا €₊مایت₳

                                                             
     The World Economic Forum & The European Bank for Reconstruction and Development, The Arab World      ϭ 
Competitiveness Report 2013, Geneva , May 2013, p 10. 
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 اً من م₊ددات₨یاس سیاسات ا⃂ستثمار با₞تبار₴ا م₊دد ومن ₎⃃ل دراستنا ₥یما سبق €مؤشرات
، استط₟نا أن ن₎تار م₇مو₞ة م₟ینة من ا€مؤشرات €ن₟تمد ₞₭ی₵ا ₥ي ت₩ییم مناخ ⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا

وتتمثل ₴ذ₲ ا€مؤشرات . ا€ث⃃ث من ₇انب سیاسات و₨وانین وتشری₟ات ا⃂ستثمارا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة 
  .مؤشر مدركات ا€₦سادو ، €₭م₎اطر ا€₩طریة COFACEمؤشریة، ₩طر ا€مؤشر ا€مركب €₭م₎اطر ا€ ₥ي

 ًƙق : أوżییم وƀتƃطر اƀƃاطر اŤمƄƃ مركبƃمؤشر اƃیةا    International Country Risk Guide 
(ICRG)  

كا€م₎اطر ا€سیاسیة دا₎ل ا€دو€ة ا€مضی₦ة وا€م₎اطر  ا€مؤشر ا€م₎اطر ا€مت₟₭₩ة با⃂ستثماری₩یس ₴ذا 
ا€ما€یة من ₇انب ا⃂ست₩رار ا€ما€ي €₭دو€ة وا€م₎اطر ا⃂₨تصادیة من ₇انب ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي €₭دو€ة 

  .دو€ة یشم₭₵ا ا€مؤشر 140دو€ة ₞ربیة من أصل  18، وی₣طي ا€مضی₦ة

در₇ة م₎اطر صن₦ت ا€₇زا⁺ر ضمن ا€دول ذات  2012،1ر ا€₎اصة بسنة وو₥₩ا €م₟طیات ا€مؤش
 ₝₇تد€ة ویر₟ى تصنیف أ₨ل ₊یث صن₦ت بین ا€دول ذات در₇ة م₎اطر م₭₞ من₎₦ضة، بینما ₊₭ت مصر

. 2011ا€ثورة ا€ش₟بیة ا€تي ظ₵رت ₥ي ₇ان₦ي ذ€ك ₥ي ا€₣ا€ب إ€ى ا₾وضاع ا₾منیة ₢یر ا€مست₩رة دا₎₭₵ا من 
ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ₥₩د ₊ص₭ت ₞₭ى أ₊سن تصنیف من ₇انب ا€م₎اطر ₥₵ي ₥ي م₇مو₞ة ا€دول أما ا€مم₭كة 

وا€₇دیر . ذات ا€م₎اطر ا€من₎₦ضة ₇داً و₴ي أ₞₭ى در₇ة ₥ي تصنیف ا€مؤشر ا€مركب €₭م₎اطر ا€₩طریة
مما  اً اع مست₩رة سیاسیاً وا₨تصادیاً وما€یضبا€ذكر أن ا€₇زا⁺ر ₊ص₭ت ₞₭ى ثاني تصنیف ₥₵ي بذ€ك تمتاز بأو 

  .یو₥ر ₞امل ا€ضمان €₭مستثمرین ا₾₇انب

  Ƅƃ2مŤاطر اƀƃطریة COFACE مؤشراƃتƀییم وżق : ثانیاً 

₵و ی₩یس ₨درة ا€دول ₞₭ى ا€سداد وی₟كس ₥یكتسي ₴ذا ا€مؤشر ₨دراً كبیراً من ا₾₴میة ₥ي ا€₟ا€م، 
ا⃂€تزامات ا€ما€یة  م₎اطر ₞دم ا€سداد ₨صیرة ا₾₇ل €₭شركات ا€₟ام₭ة ₥ي ₴ذ₲ ا€دول، ویبرز مدى تأثر

 50€₭شركات بأداء ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي وبا₾وضاع ا€سیاسیة ا€م₊₭یة وبی⁺ة أداء ا₾₞مال وا€س₇ل ا€تاری₎ي €ن₊و 
یصنف ₴ذا  3،ومث₭ما درسنا ساب₩اً . ₊ول ا€₟ا€م ₥ي ا€و₥اء با€تزامات₵ا ا€ما€یة ₥ي تواری₌ ا⃂ست₊₩اق م₭یون شركة

  .دو€ة ₞ربیة 19دو€ة من ضمن₵ا  157، 2012₨د شمل ا€مؤشر سنة ا€مؤشر ا€دول و₥ق در₇ة ا€م₎اطرة، و 

ا€مم₭كة  م₝ تماث₭ت ₥ي تصنی₦₵او ₊ص₭ت ا€₇زا⁺ر و₥ق ₴ذا ا€مؤشر ₞₭ى در₇ة م₎اطر من₎₦ضة 
ا€تي ت₊صل ₞₭ى أي أن₵ا من ا€دول  "A4"وت₟طى ا€دو€تین و₥ق ₴ذا ا€تصنیف ₞⃃مة  ا€₟ربیة ا€س₟ودیة،

                                                             
 ϭ  ،ربیة €ضمان ا⃂ستثمار₟€ربیة ا€مؤسسة اŶƃدول اƃي اż ستثمارƙسابق، ص 2011مناخ ا ₝₇57-56، مر.  
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ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي وا€ما€ي تس₇ل ب₟ض ن₩اط ا€ض₟ف، وا€سیاق ا€سیاسي وا⃂₇تما₞ي  م⃃م₉" :ا€ت₩ییم ا€تا€ي
  ".تكتسی₳ ث₣رات كبیرة، و₞₭ی₳ ₥إن إمكانیة ₞دم ا€سداد ₴ي ₥ي مستوى متوسط مناخ أداء ا₾₞مال، اً توتر ی₟رف 

أما مصر ₥₩د تكرر م₟₵ا ن₦س ا€تصنیف ا€سابق ₊یث صن₦ت ₥ي م₇مو₞ة ا€دول ذات در₇ة م₎اطر 
وذ€ك بطبی₟ة ا€₊ال نت₆ ) 2011َّ، كما أن₵ا ₨د ترا₟₇ت ₞ن تصنی₦₵ا ₥ي ₴ذا ا€مؤشر €₭سنة ا€ساب₩ة مرت₦₟ة

أي أن₵ا ₊ص₭ت ₞₭ى " B"₊یث صن₦ت ضمن ا€م₇مو₞ة  .₞ن تأزم ا₾وضاع ا₾منیة وا€سیاسیة دا₎₭₵ا
اسي وا⃂₇تما₞ي ی₟رف توتراً م⃃م₉ ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي وا€ما€ي تتسم ب₟دم ا€ی₩ین، وا€سیاق ا€سی: "ا€ت₩ییم ا€تا€ي

، مناخ أداء ا₾₞مال  ، و₞₭ی₳ ₥إن إمكانیة ₞دم ا€سداد ₴ي ₥ي مستوى ₢یر مست₩ر و₢یر ₥₟الكبیراً ₇داً
، وتأثیر €سیاسیةاا€یة ₩ص₟وبة ا€مر₊₭ة ا⃂نتإ€ى ا€سبب ₥ي ₴ذا ا€ت₩ییم ₥ي مصر  1وتر₉₇ ا€منظمة ".₝₦مرت

₝₇ى ا€نمو ا⃂₨تصادي ₥ی₵ا ا€ذي ترا₭₞ ات با€ظروف ا€سیاسیة، و  ذ€ك₞ض ا€₩طا₟ل تأثر ب₟₦تأثر توازن ب
  .ا€ما€یة ا€₟امة وما ی₦رز₲ من ض₣ط واستنزاف €₭موارد ا€ما€یة ا€₎ار₇یة با€₟م₭ة ا€ص₟بة

وبص₦ة ₞امة یمكننا ا€₩ول بأن ا€₇زا⁺ر ر₢م ض₟ف أدا⁺₵ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من 
ا استطا₞ت ا€م₊ا₥ظة ₞₭ى است₩رار مؤشرات₵ا بما ₥ی₵ا مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€₇انب ا€مؤسسي وا€تنظیمي، إ⃂ أن₵

ا€ك₭ي وا€مؤشرات ا⃂₇تما₞یة وا€سیاسیة، ₥₟₭ى ا₾₨ل تستطی₝ أن تمن₉ ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€ضمان من ₴ذا 
  .ا€₇انب

  Corruption Perceptions Index (CPI) اƃتƀییم وżق مؤشر مدركات اŽƃساد: ثاƃثاً 

دو€ة  176، ا€م₇رى ₞₭ى 2012منظمة ا€ش₦ا₥یة ا€دو€یة €مؤشر مدركات ا€₦ساد €₭₟ام و₥₩ا €ت₩ریر 
₊ول ا€₟ا€م، ₥إن₳ مازال أمام ا€منظمة ا€كثیر من ا€₟مل ₥ي إطار مكا₥₊ة ا€₦ساد ₊یث ذكرت ا€مسؤو€ة ₞ن 

غ ₥₇ر ₊₩بة سواء كان ا₾مر ₥ي أوروبا ا€تي تش₵د أزمة ا€دیون أو ₥ي ا€₟ا€م ا€₟ربي م₝ بزو : "ا€منظمة أن
 ".سیاسیة ₇دیدة، ₞₭ى ا€₩ادة أن یأ₎ذوا ₥ي ا⃂₞تبار مط₭ب أداء ₊كم أ₥ضل

ن₩طة ) 50َّدو€ة ₞ربیة أ₊رزت ₥ي م₟ظم₵ا ₞₭ى أ₨ل من  18، 2012و₨د شمل ₴ذا ا€مؤشر سنة 
ض₟ف أداء  2.د€یل ₞₭ى ₨₭ة انتشار ا€₦سادو₴ي ا€₊د ا₾₞₭ى €₭نزا₴ة ن₩طة  100₊یث أن ا⃂₨تراب من ا€ـ

دیة ₥ي ₴ا ا€مؤشر ₞₭ى ₎⃃ف ا€مؤشرات ا€ساب₩ة، ₊یث توسطت ا€دول ا€₟ربیة ₥ي ₴ذا ₭كة ا€₟ربیة ا€س₟و ا€مم
) 44َّبت₊ص₭₵ا ₞₭ى بین دول ا€₟ا€م  66ا€مركز ا€مؤشر و ₇اءت ₥ي ا€مرتبة ا€سادسة ₞ربیاً وتمركزت ₥ي 

  .م₩بو⃂ م₩ارنة با€₇زا⁺ر ومصر رن₩طة، إ⃂ أن أدا⁺₵ا ی₟تب 50ن₩طة أي أكثر من ا€₊د ا₾₞₭ى €₭₦ساد ا€م₩در بـ
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 ن₩طة ₞₭ى س₭م مؤشر مدركات ا€₦ساد مت₇اوزة بذ€ك ا€₊د ا₾₞₭ى €₭₦ساد) 34َّت₊ص₭ت ا€₇زا⁺ر ₞₭ى 
سنوات، ا₾مر ا€ذي ⃂ ی₟تبر مبشراً با€نسبة  10كما أن₵ا €م تت₊صل ₞₭ى ن₩اط أ₊سن من ₴ا منذ أكثر من 

₴و مرادف ⃂نتشار ا€₦ساد ن₩طة ) 30َّدو€ة ₞₭ى أ₨ل من €منظمة ا€ش₦ا₥یة ا€دو€یة ا€تي ت₟تبر ₊صول أي 
كما أن₵ا تمركزت ₥ي ا€مرتبة ا€₟اشرة . بشكل واس₝ ₥ي أ₇₵زة ومؤسسات ا€دو€ة وان₟دام إرادة سیاسیة €م₊اربت₳

و₴و ن₦س ا₾مر ا€ذي . دو€ة ₥ي ا€₟ا€م شم₭₵ا ا€مؤشر 176ضمن  105دو€ة ₞ربیة و₥ي ا€مرتبة  18بین 
 ₞118ربیاً و 11بتمركز₴ا ₥ي ا€مرتبة  ₊ص₭ت ₞₭ى ترتیب أ₨ل من ا€₇زا⁺ر وا€س₟ودیة تينش₵د₲ ₥ي مصر ا€

  .أ₇₵زت₵ان₩طة مثبتة ا⃂نتشار ا€واس₝ €₭₦ساد ₥ي  ₞32ا€میاً بـ

تšدید Ŷżاƃیة سیاسات اƙستثمار żي Şذب اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر żي اŞƃزائر : اƃمطƄب اƃثاني
 Ŵارنةً مƀودیةمŶسƃمصر وا  

€₭₇زا⁺ر ومصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، و€₊صی₭ة ل دراستنا €مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري من ₎⃃
ة €₩یاس مناخ ₴ذ₲ ا€دول من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة ₥ي ا€₟ا€م، وا₞تمادنا ₞₭ى ا€مؤشرات ا€دو€ی

ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ی₵ا ₥ي ₇ذب ، سن₩وم بت₊دید ₥₟ا€یة سیاسات ₵ا ا⃂ستثماريمنا₎ا⃂ستثمار €ت₩ییم 
با₞تماد أس₭وب ا€م₩ارنة ا€تي ت₟تمد ₞₭ى ₞ام₭ي ا€₊صة من ا⃂ستثمارات  ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا

  .ا₾₇نبیة ا€مباشرة ونتی₇ة ا€ت₩ییم با€مؤشرات ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار

ت ſیاس رامؤشŞنبیة اƃمباشرة ونتیŞة ارات الأاƃمƀارنة من ƚŤل اšƃصیƄة من اƙستثم: اŽƃرع الأول
  اƃدوƃیة مناخ اƙستثمار

€نتمكن من ت₊دید ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر ومصر وا€س₟ودیة، وم₟ر₥ة 
€₭وصول إ€ى ا€طری₩ة أو ا€سیاسة ا₾مثل  ا€سیاسات ا₾ن₉₇ من بین₵ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ₎⃃ل م₎زون₵ا من₳ €₦ترة  ة€₇ذب₳، سن₟تمد أو⃂ ₞₭ى ₊صی₭ة كل دو€
ی₟تبر ₢یر د₨یق، ₎اصة وأن مصر ₥ي ا€سنتین  ا⃂ستثمار ا€سنویة تد₥₩ات م₊ددة، ₊یث أن ا⃂₞تماد ₞₭ى

أثر با€س₭ب ₞₭ى ا₨تصاد₴ا وبا€تا€ي ⃂ نستطی₝ ا€₊كم مما ا€سیاسیة ا₾₎یرتین ₞ر₥ت تد₴وراً ₥ي أوضا₞₵ا 
ً ₞₭ى تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  10سیاسات استثمار تم تطبی₩₵ا منذ أكثر من  ₞₭ى سنوات بناء

ما و₥₩اً € ₞₭ى ت₩ییم ₴ذ₲ ا€دول ₥ي مؤشرات مناخ ا⃂ستثمار ا€دو€یة،ثانیاً سن₟تمد و . ا€واردة ₎⃃ل سنة وا₊دة
€نض₝ ₥ی₳ م₎زون كل دو€ة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ) 40َّسبق دراست₳، ₊یث است₟نا با€₇دول ر₨م 

₥یما بین₵ا ₊سب وض₟₵ا ₥ي ا€مؤشرات ا€مدروسة،  ترتیب ا€دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ثوض₝ ، و₨منا ب2012€سنة 
  .€نتمكن من م₟ر₥ة أكثر₴ا ت₦و₨ا ₥ی₵ا
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  ƃمناخ اƙستثمار اƃمؤشرات اƃمدروسة وżقترتیب اŞƃزائر ومصر واƃسŶودیة ): 40(اŞƃدول رſم 
  ا€س₟ــودیة  مــصـــــر  ا€₇زاـ⁺ــر  ا€ـــــــــدول

 032 199  493 79  607 23  )م₭یون دو⃂رَّ 2012سنة  ₊₇م م₎زون ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر
  ا€مؤشراتترتیب ا€دول ₥یما بین₵ا و₥ق مراكز₴ا ₥ي   ا€مــــؤشــــر

مكانات ا€₩طر ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ٕ   1  2  3  مؤشر أداء وا
  1  3  2  مؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار

DB Index 3  2  1  
  1  2  3  مؤشر ا€تنا₥سیة ا€₟ا€میة

  ϣICRG  2  3  1ؤηر  
  ϣ COFACE   1  3  1ؤηر 
  ϣ CPI   2  3  1ؤηر 

  .من إ₞داد ا€با₊ثة بت₭₎یص نتا⁺₆ ا€مؤشرات ا€مدروسة: اƃمصدر

ومن₳ نست₎رج ا€ن₩اط نتی₇ة مؤشرات ₨یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€مدروسة،  )40َّر₨م  ی₭₎ص €نا ا€₇دول
  :ا€تا€یة

تمت₭ك ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة أكبر م₎زون من  :اƃمŤزون من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر  .أ 
ا€₇زا⁺ر  وتمت₭ك .ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م₩ارنة بمصر وا€₇زا⁺ر، ₥₵ي ا₾كبر ₊صة بین₵ما

 .ا€₊صة ا₾ض₟ف من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

₥ي ₇می₝ ا€مؤشرات ا€مست₎دمة : بصŽة إŞماƃیة اƃمؤشرات اƃدوƃیة ƀƃیاس مناخ اƙستثمار   .ب 
€كن با€نسبة €₵اتین ا₾₎یرتین ن⃃₊ظ تداو€₵ما ₞₭ى ا€مركز ت₦و₨ت ا€س₟ودیة ₞₭ى ا€₇زا⁺ر ومصر، 

 .سن₦ص₭₳ ₥یما ی₭يا₾₎یر من مؤشر إ€ى آ₎ر، و₴ذا ما 

₥ي مؤشري ا₾داء وا⃀مكانات، وضمان : اƃمكونات اſƙتصادیة ƃمناخ اƙستثمارمؤشرات ſیاس    .ج 
، وت₎₭₦₵ا ₥ي الآ₎ر بین ت₦و₨₵ا ₥ي أ₊د ا€مؤشرین كل من ا€₇زا⁺ر ومصر تت₟ادل€₇اذبیة ا⃂ستثمار، 

€كن  .₥₩ط واست₩رار₴ا ا₨تصادیاً  وی₟ود ت₦وق ا€₇زا⁺ر ₴نا إ€ى امت⃃ك₵ا €₭موارد ا€طبی₟یة أكثر من مصر
⃂ تمت₭ك بی⁺ة  ₊ظ ت₦وق مصر ₞₭ى ا€₇زا⁺ر، أي أن ا€₇زا⁺روا€تنا₥سیة ا€₟ا€میة ن⃃ DB₥ي مؤشري 

 .كما أن سو₨₵ا ت₦ت₩ر إ€ى ا€تنا₥سیة ا€₟ا€میة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا ₇اذبیة كبیرة €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة

 تت₦وق ا€₇زا⁺ر ₴نا ₞₭ى مصر: اƙستثمارمؤشرات ſیاس اƃمكونات اƃسیاسیة واƀƃانونیة ƃمناخ    .د 
من نا₊یة ا⃂ست₩رار ا€سیاسي وا₾مني بشكل كبیر وذ€ك را₝₇ إ€ى تد₴ور ا€ظروف ا₾منیة وا€سیاسیة 

 .، ₊یث ₨بل ₴ذا ا€تد₴ور €طا€ما كانت مصر مت₦و₨ة ₥ي ₴ذ₲ ا€مؤشرات2011دا₎ل مصر منذ سنة 
ا سیاسیاً و₨انونیاً ₎⃃ل ا€₟شر سنوات ا₾₎یرة ً كما أن  .م₝ ا€₟₭م أن ا€₇زا⁺ر كذ€ك ₞ر₥ت است₩رار
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₥ي ₇انب انتشار ا€₦ساد ₥ي أ₇₵زت₵ا ا€₊كومیة، مما یدل ₞₭ى ₞دم  ا€₇زا⁺ر تت₦وق ₞₭ى مصر أیضاً 
ب₣ض ا€نظر  إ€₌... تو₥ر ا€ضمان ₥ي مصر ₞₭ى ا€₟دید من ا€مستویات، ا⃀داریة، ا€سو₨یة، ا₾منیة

 .أوضا₞₵ا ا€سیاسیة ا€₊ا€یة₞ن 

ا€₇زا⁺ر ₴ي ا₾₨ل ₊صة من  ،من ₇₵ة ₳ا€تي تبین بأن) 40َّم₟طیات ا€₇دول ر₨م من  انط⃃₨اً و₞₭ی₳ 
صر ₥ي متبین ت₦وق ا€₇زا⁺ر ₞₭ى  ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة بین مصر وا€س₟ودیة، ومن ₇₵ة أ₎رى

وا€₇دیر با€ذكر أن ت₦وق  م₩ارنة،ا€تي تم ا⃂₞تماد ₞₭ی₵ا ₥ي ا€ ا€مؤشرات ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار
ثر ا₾ا€₇زا⁺ر ₴نا یظ₵ر أكثر شيء ₥ي ا€مؤشرات ا€تي ت₩یس ا€مكونات ا€سیاسیة وا€₩انونیة، مما یوض₉ 

₥ن₊ن ن₟₭م انط⃃₨ا . ، وبا€تا€ي ینت₆ €دینا تنا₨ضتد₴ور ا€وض₝ ا€سیاسي ₥ي مصر ₞₭ى ترتیب₵اا€س₭بي €
ا₾كثر ت₊₦یزاً وتسییراً €⃃ستثمار بین ا€دول ا€ث⃃ث، ویظ₵ر بأن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري ₴و  من دراستنا

ذ€ك من ₎⃃ل ₊صة مصر من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€تي ر₢م تد₴ور ا₾وضاع ا€سیاسیة ₥ی₵ا إ⃂ 
ا€₇زا⁺ر تم₭ك ا€₊صة  ومن ₇₵ة أ₎رى ن₇د أن .أن ₊صت₵ا من₵ا ور₢م ترا₟₇₵ا تب₩ى م₵مة م₩ارنة با€₇زا⁺ر

  .ا₾ض₟ف من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر ر₢م ت₦و₨₵ا ₥ي ا€مؤشرات ا€تي ت₩یس سیاسات ا⃂ستثمار

مؤشرات ₨یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€دو€یة، ت₭مس ا€₇انب ا€₟ام من كل €ذ€ك وص₭نا إ€ى نتی₇ة م₦اد₴ا أن 
ی₵ا ₥ي ₨یاس سیاسات ₥ا€مؤشرات ا€تي ا₞تمدنا ₞₭ظا₴رة تدرس₵ا، و⃂ تت₎صص ₥ي مكونات ا€ظا₴رة ن₦س₵ا، 

€دول ا€₟ربیة م₊ل ا€م₩ارنة، €م ن₇د أن₵ا ت₩یس ₨وانین ا⃂ستثمار، ₥₵ي تدرس أكثر شيء ا⃂ستثمار ₥ي ا
است₩راریة ₴ذ₲ ا€₩وانین و€كن ⃂ تتو₢ل ₥ي ₨یاس مدى موا⁺مت₵ا €₭ظروف و€متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب 

₊یث من ₎⃃ل دراستنا €₩وانین ا⃂ستثمار €₭₇زا⁺ر ومصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة . ة ₞امةوا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة بص₦
، بینما ₨انون  ا€س₟ودیة، و₇دنا بأن ₨انون ا⃂ستثمار ا€مصري أكثر ت₊₦یزاً ویمكن ا₞تبار₲ ₨انوناً نا₇₊اً

₥ز، كما أن ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ب₩در ما یمن₉ من ₊وا₥ز ₥₵و ی₦رض ضرا⁺ب وتكا€یف ت₣طي ₞₭ى ₴ذ₲ ا€₊وا
₨انون ا⃂ستثمار ا€س₟ودي یتسم ب₩₭ة ا€وضوح وا€ت₦صیل، و €م یت₟امل م₝ ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة بتد₨یق أكبر، ₥₵و 

 ّ   . م من₊₵ا بین ا€مستثمرین ا€م₊₭یین وا₾₇انب، و⃂ ی₦صل ₥ی₵ا ₊سب ظروف ا⃂ستثماری₟م

ا₞تمدنا ₞₭ی₵ا ₥ي ₨یاس سیاسات ور₢م ذ€ك ن₇د أن ا€مؤشرات ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€تي 
ا⃂ستثمار ₥ي ₴ذ₲ ا€دول تصنف ا€س₟ودیة ₥ي ا€مرتبة ا₾و€ى بین ا€دول ا€ث⃃ث وا€₇زا⁺ر ₥ي ا€مرتبة ا€ثانیة، 
بینما تصنیف مصر ₥ي ا€مرتبة ا€ثا€ثة ⃂ ی₟بر ₊₩اً ₞ن وا₨₝ ك₦اءة وموا⁺مة ₨انون₵ا ا⃂ستثماري €متط₭بات 

  .تماماً  ا€مستثمرین ا₾₇انب، بل ا€₟كس
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ƃتšدید Ŷżاƃیة سیاسات اƙستثمار żي Şذب اƙستثمار  اƃنتائŝ اƃمستƄŤصة من اƃمƀارنة: اŽƃرع اƃثاني
  اŞƃزائر الأŞنبي اƃمباشر إƃى

ر₢م ترا₝₇ ت₩ییم ا€مناخ ا⃂ستثماري €مصر ₥ي م₟ظم ا€مؤشرات ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار 
₊₇م ا⃂ستثمار  وم₝ ترا₝₇بسبب ا₎ت⃃ل ا₾وضاع ا₾منیة وا€سیاسیة ₥ی₵ا، و₎اصة مؤشرات ا€م₎طر، 

، إ⃂ أن م₎زون₵ا من₳ كبیر و€م یترا₝₇ بن₦س ا€₩در ₥ي 2011انط⃃₨ا من سنة  ا€وارد إ€ی₵اا€مباشر  ا₾₇نبي
إضا₥ة إ€ى أن  .أكبر من ا€تي ترد إ€ى ا€₇زا⁺ر بكثیر ₵اكما أن₳ ر₢م ترا₝₇ ₴ذ₲ ا₾₎یرة إ⃂ أن ترا₝₇ ا€تد₥₩ات،

، و€طا€ما اتسم ب₇اذبیت₳  وض₝ ا€مناخ ا⃂ستثماري €مصر من ₨بل تدا₞یات ا€ثورة ا€ش₟بیة كان ₇یداً ₇داً
€مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €مصر أظ₵رت ₞دم أن دراستنا ا€ساب₩ة  وص₊ی₉. €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة

ت₣یرات مثل ا€دین ا€₎ار₇ي وم₟د⃂ت ا€تض₎م ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي بسبب ا€₊ا€ة ا€سی⁺ة €₭₟دید من ا€م
وبنیویة وا€بطا€ة، €كن دراستنا €سیاسات ا⃂ستثمار ₥ی₵ا وما تو₥ر₲ ا€₊كومة ا€مصریة من ₊وا₥ز ما€یة وتموی₭یة 

 ومؤسسیة €₭مستثمر ا₾₇نبي، إضا₥ة إ€ى ا₞تماد₴ا ا€واس₞ ₝₭ى تكنو€و₇یا ا€م₟₭ومات وا⃂تصال، یظ₵ر €نا أن
  .€₵ا دور كبیر ₥ي ₊صة مصر من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة وم₎زون₵ا من₵ا ماریةسیاسات₵ا ا⃂ستث

ر₢م كون₳ أمراً إی₇ابیاً كون ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة تضمن ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا€ما€ي وا€سیاسي و 
₦ساد بص₦ة ₞امة، إ⃂ أن ₞امل ا€ وا€مؤسسي وا⃂₇تما₞ي €₭مستثمر ا₾₇نبي ر₢م تدني ا₾داء ا⃂₨تصادي

 أن ی₟ر₨ل ا€مستثمر ا₾₇نبي بما ی₦رض₳ من بیرو₨راطیة وم₊سوبیة و₨₭ة ا€₟دل ا€منتشر ₥ي أ₇₵زت₵ا من شأن₳
ك₭₵ا ₞را₨یل تثبط من ₞زیمة ا€مستثمر €توطین استثمارات₳ ₥ي  إ€₌... وسیادة ا€رشوة وانتشار ا₾سواق ا€موازیة

شأن₵ا أن ت₣طي ₞₭ى أیة ₞وامل أ₎رى إی₇ابیة ا€₇زا⁺ر، ₥مثل ₴ذ₲ ا€₟وامل تكتسي در₇ة س₭بیة كبیرة من 
، و₴ذا ما ی₦سر ضآ€ة ₊₇م إ€ی₵ا ₥ي سبیل ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ممكن أن تو₥ر₴ا ا€₇زا⁺ر

، ₎صوصاً وأن ₴ذا ا€₦ساد یطأ ا₾₇₵زة ا€مك₭₦ة بتو₇ی₳ ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€واردة إ€ى ا€₇زا⁺ر
ً ₞ن₵ا₥ ،ا⃂ستثمار ود₞م₳ من ₇₵ة ، كما ی₟ر₨ل ₞مل ا€مستثمرین ا₾₇انب وی₦رض أمام₵م ₞₩بات ₴م ₥ي ₢نى

یط₣ى ₞₭ى ا€سوق ا€م₊₭یة ا€تي یو₇₳ €₵ا ا€مستثمرون ا₾₇انب إنتا₇₵م، و₥ي ظل و₇ود ا€₦ساد تنشأ ا€سوق 
ً آ₎ر بأ₨ل تك₭₦ة   ₞ن ا€س₭₝ وا€₎دمات ا€تي ی₟رض₵ا ا€مستثمرا€موازیة ا€تي تمن₉ ا€₟میل ا€م₊₭ي ₎یار

  . من ₇₵ة أ₎رى ا₾₇نبي

وتر₨یة ا€بنیة  €م₊اربة ا€₦ساد ₥ي أ₇₵زت₵ا ₇₵ود₴اا€₇زا⁺ریة ت₦₟یل  ₞₭ى ا€₊كومة ا₾مر ا€ذي یو₇ب
₎₵ا ا⃂ستثماري وی₦₟ل ₇ذب₳ إ€ی₵ا، ₊یث ⃂ ا€ت₊تیة ₥ی₵ا وتطویر₴ا وم₟ا€₇ة مواطن ا€₎₭ل بما ی₊سن من منا

نما €₊وا₥ز ا€ما€یة وا€₇با⁺یة یك₦ي أن تو₥ر سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة م₇مو₞ة من ا ٕ €₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب وا
سواء ا€ت₊سین من ₴ذ₲ ا€سیاسات أو تطویر ا€م₩ومات ا₾₎رى €₭مناخ  یتط₭ب أمر ₇ذب₵م أكثر من ذ€ك

₊یث نرى ₥ي ₊ا€ة مصر، ا€تي تتسم سیاسات₵ا . ا⃂ستثماري و₎اصة ا€مؤسسیة من₵ا وا€بنیة ا€ت₊تیة
من ₊وا₥ز ما€یة و₇مركیة وتموی₭یة  ₇انب ا€مزایا ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین ا₾₇انبمن ا⃂ستثماریة با€ت₊₦یز 
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₞₦اءات ضریبیة ومناطق استثماریة ₎اصة ب₊وا₥ز إضا₥یة ٕ من ₇انب ا€د₨ة وا€وضوح وا€ت₦صیل تتسم بو ، وا
نم ₴ذ₲ ا€سیاسات ₥يبن₇اح  ₥إن₵ا €م تكتفِ  صیا₢ة مواد ₨انون ا⃂ستثمار، ٕ ا ₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب وا

ً س₟ت ₇ا₴د وا€مؤسسات ا€ما€یة  منظومت₵ا ا€بنكیة وأسواق ا€مال₥ي تطویر منا₎₵ا ا⃂ستثماري من ₇انب  ة
ر₥ت باتسا₞₵ا وتطور₴ا منذ سنوات ُ₞ ن تدني مستوى ا€تي₞ ⃃ا₾مر ا€ذي ⃂ نش₵د₲ ₥ي ا€₇زا⁺ر وا€تي ₥ض ،
ُ  رسمیاً  منظومت₵ا ا€بنكیة ₥₵ي ⃂ تم₭ك سو₨اً ما€یاً    .₟تمد ₞₭ی₳نشطاً یمكن أن ی

ی₟₇₭نا ن₟ید ا€ت₦كیر ₥ي ₇دوى و₥₟ا€یة €كن ا€تنا₨ض ا€ذي تض₟نا أمام₳ ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة 
سیاسات ا⃂ستثمار، ₥با€نسبة €₩انون ا⃂ستثمار ا€س₟ودي ₥إننا ن₇د₲ ⃂ یو₥ر ذ€ك ا€₩در ا€واس₝ من ا€₊وا₥ز 

ة €مسأ€ة ت₎صیص ا₾راضي ومن₉ ₊وا₥ز إضا₥یة ا€تموی₭یة وا€ما€یة وا€₇با⁺یة، كما أن₳ ⃂ یمن₉ أ₴میة كبیر 
₴ي ا₾كبر، بل €⃃ستثمار ₥ی₵ا، و₥ي ن₦س ا€و₨ت ن₇د أن ₊صة ₴ذ₲ ا€دو€ة من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة 

وأن₵ا ا₾و€ى بین ا€دول ا€₟ربیة ₾كثر من سنة، ومن ₎⃃ل دراستنا ا€ساب₩ة €مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي €₭س₟ودیة 
€م₩ومات منا₎₵ا ا⃂ستثماري €مسنا ₥ی₵ا است₩راراً وتوازناً م₭₊وظاً یدل ₞₭ى س⃃مة ا₨تصاد₴ا، كما أن دراستنا 

بترتیب₵ا ا€مت₩دم بین ا€دول نا ت₦و₨₵ا ا€كبیر ₥ي ₴ذا ا€₇انب بما ی₦سر ا€مؤسسیة وا€بنیة ا€ت₊تیة ₥ی₵ا أظ₵رت €
  .ا€₟ربیة ₥ي ا€₟دید من مؤشرات مناخ ا⃂ستثمار ا€تي ت₩یس بی⁺ة أداء ا₾₞مال وا€مكونات ا€مؤسسیة وا€بنیویة

أ⃂ و₴ي أن  ،₊ا€ة ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةنصل إ€ى نتی₇ة م₵مة ₇داً ₥ي دراستنا انط⃃₨اً من  نا€كن
من ₨وانین وات₦ا₨یات دو€یة تد₞وا €₊مایت₳ وتش₇ی₟₳، ⃂  سیاسات ا⃂ستثمار ا€نا₇₊ة وا€مش₟₇ة ₞₭ى ا⃂ستثمار

نما یتو₇ب ₞₭ى ₴ذ₲  ٕ تك₦ي €و₊د₴ا  ₥ي ₞م₭یة ت₊₦یز ا€مستثمرین ا₾₇انب €⃃ستثمار ₥ي دو€ة ₞ن ا₾₎رى، وا
ت ا₾ساسیة ا₾₎رى €₭مناخ ا⃂ستثماري، أي ₇می₝ ا€دول أن تص₊ب سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ب₇می₝ ا€مكونا

مكونات ا₨تصادیة تشمل است₩رار مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي وو₥رة ، من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر تم₊ددا
، و₨درة ا€دو€ة ₞₭ى ا€ت₊كم ₥ي ا₨تصاد₴ا، ومكونات سیاسیة تشمل وا€بنیة ا€ت₊تیة ا€موارد ا€طبی₟یة وا€بشریة

سواء من ₇انب ا€سیاسة ا⃂₨تصادیة أو ا€ضریبیة أو ا€ما€یة، أو من ₇انب  ا⃂ست₩رار ا€سیاسيضرورة تو₥ر 
ا€₎ارج و₎صوصاً م₝ ا€دول ا₾م €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€موطنة €دی₵ا،  ₥ي ا€دا₎ل و₥يسیاسة ا€دو€ة 

ا⃂ستثمار بص₦ة ₎اصة، ومدى تشمل مدى است₩راریة ا€₩وانین ا€سا⁺دة بص₦ة ₞امة و₨وانین  ومكونات ₨انونیة
  .بما یو₥ر ا€ضمان وا₾مان €₭مستثمرین ا₾₇انب وضو₊₵ا و₞د€₵ا

سیاسات €و₊د₴ا ₢یر ₴ذ₲ ا€سن₟تمد ₞₭ى ₥كرة أن  ،و₥ي إطار س₟ینا €ت₊دید ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار
زا⁺ر، مصر بت₊دید ن₩اط ا€₩وة €كل دو€ة من بین ا€₇كا₥یة €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وسن₩وم 

€م₟ر₥ة أي ₴ذ₲ ا€ن₩اط سا₞دت ا€س₟ودیة ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة
بین كل دو€ة  مكانةر₢م مستوى سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ا€متوسط، ومن₳ سن₊دد ن₩اط ا€ض₟ف كذ€ك €م₟ر₥ة 

€یكون ت₊₭ی₭نا مبنیاً ₞₭ى  ،COFACEاϟـ ا€ذي أصدرت₳ وسیتم ذ€ك من ₎⃃ل ا€₇دول ا€موا€ي. ا€دول ا₾₎رى
  .م₟طیاتٍ د₨ی₩ةٍ ومن مصدرٍ موثوقٍ ₞ن وض₝ دول ا€م₩ارنة م₊ل دراستنا
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  نƀاط اƀƃوة ونƀاط اƃضŶف ŞƄƃزائر، مصر واƃسŶودیة): 41(اŞƃدول رſم 
ƃــــاƃةـــــدو  ƃـاŞس  رــــــصــــــم  رــــــزائـــƃودیــــاŶةــــــ  

ƀاطــــن  

 ƀƃوةــــــــا  

 م₎زون ₴ام من ا€بترول وا€₣از - 

إمكانیات ₥ي م₇ا⃂ت ا€طا₨ات  - 
 ا€مت₇ددة وا€سیا₊ة

 وض₟یة ا€ما€یة ا€₎ار₇یة متینةا€ - 

ا€سیاسات ا€₟امة مت₇₵ة ن₊و  - 
  تنوی₝ ا⃂₨تصاد

 إمكانیات سیا₊یة - 

 مت₊كمة ₥ي دیون₵ا ا€₎ار₇یة - 

د₞م سیاسي وما€ي من دول ا€₎₭ی₆  - 
  وا€دول ا€₣ربیة

رب₝ ا€م₎زون ا€₟ا€مي من تمت₭ك  - 
ا€بترول وأول منت₆ ₥ي 

  OPEPاϟـ
مكانة ودور ا₨تصادي وسیاسي  - 

 ین₞ا€مي م₵م

ا₨تصاد یتو₇₳ ن₊و ا€تنوی₝ و₥ي  - 
ان₦تاح أكثر منذ ا⃂نضمام إ€ى 

  OMCاϟـ

ƀاط ــــن
  Ŷفـــاƃض

ا₞تماد كبیر ₞₭ى ا€م₊رو₨ات  - 
 وسوء است₎دام ₴ذا ا€مورد

ض₟ف ا€تواصل بین ا€س₭طة  - 
 وا€ش₟ب

 نسبة بطا€ة ا€شباب مرت₦₟ة - 

 ₢ا€بیة ا€سوق من ا€₩طاع ا€₟ام - 

 ث₩ل ا€بیرو₨راطیة - 

 ض₟ف ا€₩طاع ا€ما€ي - 

  بی⁺ة أداء ا₾₞مال ص₟بة - 

 من ا€سكان %40نسبة ا€₦₩ر ت₟ادل  - 

 - ₝₦دل ا€بطا€ة مرت₟م 

 ا₊تیاطي ا€صرف ض₟یف - 

ة بت₣یرات منظومت₵ا ا€بنكیة م₵دد - 
  ₨رارات ا€₊كومة

ا₞تماد كبیر ₞₭ى ₨طاع  - 
ت ا€ذي ⃂ یو₥ر ا€م₊رو₨ا

مناصب ش₣ل كثیرة، وم₟دل 
 است₵⃃ك ا€طا₨ة متزاید

 ارت₦اع م₟دل ا€بطا€ة - 

ض₟ف ا€₊وكمة ی₦رض ا€₣موض  - 
 ₞₭ى بی⁺ة أداء ا₾₞مال

  ا€مناخ ا€سیاسي ₢یر مست₩ر - 
  

Source : http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays , vu le 25/01/2014. 

، COFACEاϟـیو₥ر ₴ذا ا€₇دول م₟طیات ₊ول ا₨تصاد ا€دول ا€ث⃃ث ₊سب إ₊صا⁺یات وتو₨₟ات 
 توا₇₵₵ا ص₟وبات و₞را₨یل أكثر مما تم₭ك₳ €موا₇₵ت₵ا، كما أن أ₴م ن₩اط ₨وت₵ا تمثل₴و أن ا€₇زا⁺ر  نرى من₳و 

أ₴م مشاك₭₵ا، ₊یث أن كبر ₊₇م م₎زون₵ا من ا€بترول €ن یضمن €₵ا ₞₭ى ا€مدى ا€طویل س⃃مة وض₟یت₵ا 
، ₾ن ₴ذ₲ ا₾₎یرة تُ₣ذى من ا€ن₩د ا₾₇نبي الآتي من صادرات ا€م₊رو₨ات، ₥₭ن یب₩ى €₵ا ا€ما€یة ا€₎ار₇یة

₎⃃ل است₣⃃ل ا€طا₨ات بذ€ك إ⃂ ₎یار تنوی₝ ا⃂₨تصاد، وكما یوض₊₳ ا€₇دول یمكن₵ا ت₊₩یق ذ€ك من 
  .ا€مت₇ددة وت₦₟یل ₨طاع ا€سیا₊ة

ذا ما ₨ارنا وض₝ ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري با⃂₨تصاد ا€مصري سن₇د بأن ₴ذا ا₾₎یر بإمكان₳ ا€ت₊كم ₥ي  ٕ وا
، ₥إمكانات ا⃂₨تصاد ا€مصري با€ر₢م من ₨₭ة موارد₲ إذا ما تم ا€ت₊كم ₥ي ا₾زمة ا€سیاسیة ا€₊ا€یة أكثر توازنات₳

وی₣ذي ا₊تیاطي ₩طاع ا€سیا₊ة من شأن₳ أن یو₥ر مناصب ا€ش₣ل، أن ت₩₭ص من ن₩اط ض₟₦₳، ₥من شأن₵ا 
ا₞تماد₴ا ₞₭ى منظومت₵ا ا€بنكیة  €مصر ی₟ززا€صرف ا₾₇نبي، كما أن ضمان ا⃂ست₩رار ا€سیاسي یمكن₳ أن 

ن ا€₇دیر با€ذكر وا€₩طاع ا€ما€ي ₥ی₵ا ₥ي ت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة و₇ذب رؤوس ا₾موال ا₾₇نبیة، ₥م
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 .أن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ₢یر ا€مباشر من ا€ممكن أن ی₇د مكاناً €₳ ₥ي ا⃂₨تصاد ا€مصري أكثر من ا€مباشر
€ذ€ك ن₩ول أن ا⃂₨تصاد ا€مصري ₥ي وض₝ أ₊سن من ا€₇زا⁺ري إذا ما تم ا€ت₊كم ₥ي ا₾زمة ا€سیاسیة ا€₊ا€یة 

  .₥ي مصر

شاب₳ م₝ ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري وذ€ك با€طب₝ من ₇انب أما ا⃂₨تصاد ا€س₟ودي، ₥ن₭مس ₥ی₳ ب₟ض ا€ت
ى ₨طاع ذ€ك أن ا₞تماد₴ا ا€كبیر ₞₭إ⃂ أن₳ یمكن أن یكون أسوء ₞₭ى ا€مدى ا€طویل، ₨طاع ا€م₊رو₨ات، 

ا⃂ست₩رار ا€₟ام ₞₭ى ا€مدى ا€طویل ₎صوصاً وأن₵ا ت₦ت₩ر إ€ى ا€موارد ا€ما⁺یة و⃂ ⃂ یضمن €₵ا  ا€م₊رو₨ات
وبا€نظر إ€ى ا€طبی₟ة  ،كمورد ⃂₨تصاد₴ا ي زرا₞ة ا€ن₎یل وا€طا₨ات ا€مت₇ددةیب₩ى أمام₵ا سوى ₎یار 

€ذ€ك ₥إن ا⃂₨تصاد . ا⃂₇تما₞یة €₭₊یاة ₥ي ا€س₟ودیة یمكن ا€₩ول أن ₎یار ا€طا₨ات ا€مت₇ددة ₴و ا₾مل ا€و₊ید
  .سي €تموی₭₳₞₭ى ا€مدى ا€ب₟ید بن₦اذ مورد₲ ا₾سا ا€س₟ودي ر₢م ₨وت₳ ومكانت₳ ا€دو€یة ا€كبیرة ₥إن₳ م₵دد

₟ر₥تنا €₭وض₝ ا⃂₨تصادي €كل دو€ة وما تم₭ك₳ من إمكانات ت₟ا€₆ ب₵ا ن₩اط ض₟₦₵ا، والآن ب₟د م
ا€موا€ي ا€ذي ی₟طینا صورة أشمل €₇می₝ مكونات ) 42َّبا⃂ست₟انة بم₟طیات ا€₇دول ر₨م  یمكننا ا⃂ست₎⃃ص

  .ا₾₎یر بنتی₇ةا€مناخ ا⃂ستثماري ا€مدروسة €₭دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ث، €ن₊ظى ₥ي 

  مƀارنة بین إمكانات اŞƃزائر، مصر واƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة): 42(اŞƃدول رſم 
ƃــــاƃةـــــدو  ƃـاŞس  رــــــصــــــم  رــــــزائـــƃودیــــاŶةــــــ  

  م₭یون نسمة 29  م₭یون نسمة 85  م₭یون نسمة ₞  38دد ا€سكان
PIB  

  777.87  284.46  227.80  )م₭یار دو⃂رَّ
اϤϟخزون Ϧϣ اΘγϻثϤار 

  الأΒϨΟي اΒϤϟاηر
 )ϴϠϣون دوϻر(

23 607  79 493  199 032 

  ₇ید  ا€مدیونیة و₇ود ضمن ض₟یف  متوسط  ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي

  ₇ید  ₢یر مست₩ر   ₇ید  ا⃂ست₩رار ا€سیاسي

  ₇ید  ض₟یف  ₇ید  ا€موارد ا€طبی₟یة

  ₇ید  ₇ید  ₇ید  ا€موارد ا€بشریة

وا€تكا€یف ا€م₦روضة كثرة ا€ضرا⁺ب   ₨انون ا⃂ستثمار
  ت₣طي ₞₭ى ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة

وتنوع  م₊₦ز ویمن₉ مزایا ₞دیدة
  ا€مناطق ا€₎اصة €⃃ستثمار

⃂ یمن₉ ₊وا₥ز س₎یة و⃂ یو₥ر 
  ا€مناطق ا€₎اصة €⃃ستثمار

  ومتطورة ₇داً  ₇یدة  متوسطة  متطورةض₟ی₦ة ₇داً وم₟ظم₵ا ₢یر   ا€بنیة ا€ت₊تیة

  مو₇ودة و₥ي مر₊₭ة مت₩دمة ₇دا  مو₇ودة  أ₴داف مسطرة دون تن₦یذ ₥₟₭ي⃂ زا€ت   ا⃂€كترونیةا€₊كومة 
  ست₟انة بنتا⁺₆ ا€دراسةمن إ₞داد ا€با₊ثة با⃂: اƃمصدر
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، ₴و م₝ ا€₟₭م أن ترتیب ا€دول ا€₟ربیة ا€ث⃃ث و₥ق ₊صت₵ا من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد
ا€₇دول أ₞⃃₲، مصر، ومن ثم ا€₇زا⁺ر كأ₨ل ₊صة، وبا₾₎ذ بم₟طیات  ثم ،أو⃂ً  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى یمكننا ا€وصول إ€ى ا€نتی₇ة ا€تا€یة ₊ول ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂
  :₴ذ₲ ا€دول

 ودیة₟ربیة ا€س₟€ویة بنیة ت₊تیة ₨انون ا⃂ستثمار ₢یر م₊₦ز ك₦ایة €كن تمت₭ك : ا€مم₭كة ا₨
 .ا€مستثمرین ا₾₇انب₞دد م₵م من ₇ذب  ₨تصاد متوازن او 

 ل ا€مدیو بنیة ت₊تیة ⃂ بأس ب₵ا تمت₭ك : مصر₟₦كن ₨انون  ة ا€₎ار₇یةنیوا₨تصاد ₢یر متوازن ب€
 .₇ذب ₞دد ⃂ بأس ب₳ من ا€مستثمرین ا₾₇انب استثمار م₊₦ز ₇داً و₥₟ال 

 ی₦ة وأ₢₭ب₵ا ₢یر متو₥رةتمت₭ك : ا€₇زا⁺ر₟یة مواردو  ،بنیة ت₊تیة ض₟متو₥رة و€كن ₢یر  طبی
، وتو₇ی₵₳ €م₭كیة مشاری₝ ا⃂ستثمار) 51/49َّ، و₨انون استثمار شب₳ م₊₦ز بسبب ₨ا₞دة مطو₞ة

€⃃ستثمارات ₥ي ا€و⃂یات ا€₇نوبیة وو⃂یات ا€₵ضاب ا€₟₭یا بمن₊₳ ₥ی₵ا ₊وا₥ز إضا₥یة ₥ي ظل 
  .₇ذب ₞دد ض⁺یل من ا€مستثمرین ا₾₇انب  ان₟دام ا€بنیة ا€ت₊تیة ₥ی₵ا

و₞₭ی₳ تتأكد ا€نتی₇ة ا€متوصل إ€ی₵ا، وا€تي م₦اد₴ا أن سیاسات ا⃂ستثمار €و₊د₴ا ⃂ تك₦ي €₇ذب 
نما یتط₭ب ا₾مر تو₥ر ₇می₝ م₩ومات ا€مناخ ا⃂ستثماري بما یو₥ر ا€ضمان  ٕ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا

است₩رار ا₨تصادي ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة أو إ€ى ₥ر₢م ا₊تیا₇₳ . تثمارات₳وا⃂ست₩رار €₭مستثمر ا₾₇نبي €یوطن اس
 .وانین ا⃂ستثمار بص₦ة ₎اصة₨إ€ى ا⃂ست₩رار ا€سیاسي ₥ی₵ا، أو إ€ى ضمان است₩راریة ا€₩وانین بص₦ة ₞امة و 

تمویل €ا وتو₥رإ⃂ أن₳ ی₊تاج إ€ى ₨در من ا⃂طم⁺نان €و₇ود €₭بنیة ا€ت₊تیة ا€متطورة ا€تي تس₵ل ₞₭ی₳ ₞م₭₳، 
و₴نا تبرز أ₴میة وضرورة س₟ي ا€دول ا€را₢بة ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي . €دى ط₭ب₳ €₳ ا€كا₥ي

ا€₟مل ₞₭ى ا€تطویر من₵ا ت₵ی⁺ة منا₎₵ا ا⃂ستثماري €یتضمن ₇می₝ ا€م₩ومات ا₾ساسیة ا€تي تد₎ل ₥ي تكوین₳ و 
  .وت₊سین₵ا
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  żي اŞƃزائرتšسین سیاسات اƙستثمار ƃ اƃسیاسات اƃمƀترšة: اƃمطƄب اƃثاƃث

و₇دنا من ₎⃃ل دراستنا ₾ثر سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺ر 
م₩ارنة م₝ مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، بأن ₴ذا ا₾ثر ض₟یف و⃂ یمكن ا⃂₞تماد ₞₭ی₳ ك₭یاً ₥ي ₇ذب 

€دول با₞تبار₴ا دوً⃂ نامیة، ₥ضمن ما تمت₭ك₳ من موارد ₴ذ₲ اا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، و₎صوصاً ₥ي 
طبی₟یة وبشریة، وض₟ف بنیت₵ا ا€ت₊تیة، و₨₭ة توازن ا₨تصاد₴ا وا₎ت⃃€₳ ₥ي ب₟ضٍ من₵ا، ⃂ یمكن₵ا ₇ذب 

ید₞م ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₥ی₵ا وی₊₩ق أ₴دا₥₵ا إ⃂ إذا ₞م₭ت ₞₭ى ت₊سین  استثمارات أ₇نبیة مباشرة با€₩در ا€ذي
وا⃀₞₦اءات  ا€ما€یة ₵ا ا⃂ستثماري وا€تركیز ₞₭ى تو₥یر ما ین₩ص₳، بدل ا€تركیز ₞₭ى زیادة ا€₊وا₥زمنا₎

ا€ضریبیة ا€تي من ا€ممكن أن تؤثر با€س₭ب ₞₭ى میزانیة ا€دو€ة إذا كانت ⃂ تأتي با€تناسق م₝ ₇می₝ م₩ومات 
ا€تي تس₵ل سیر نى من ا€ظروف ، ₥ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€ذي ⃂ ی₇د ا€₊د ا₾دا₾₎رى ا€مناخ ا⃂ستثماري

ست₦ید من₵ا إ⃂ ₥یما ب₟د، أو أن₵ا ستأتي م₝ تكا€یف أ₎رى ₨د یمشرو₞₳ ₥إن₳ €ن ی₊₦ل بإ₞₦اءات ضریبیة €ن 
₥₊ري با€دو€ة ا€تي تكثر من من₉ ا€₊وا₥ز ا€ما€یة وا€تموی₭یة وا€₇با⁺یة  .نت₇ت ₞ن ان₟دام ا€بنیة ا€ت₊تیة مث⃃ً 

ضمن ان₟دام بنیت₵ا ا€ت₊تیة، أن تو₥ر ₴ذ₲ ا₾موال €تد₞یم وت₟زیز ₴ذ₲ ا₾₎یرة €تتناسق ₥یما ب₟د م₝ ب₩یة 
  .ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة

خ ا⃂ستثماري ا€ذي ومثل ₴ذا ا⃂₨تراح یأتي ا€كثیر، ₎اصة إذا ما أ₎ذنا كل مكون من مكونات ا€منا
وانط⃃₨اً من ذ€ك وض₟نا ا₨ترا₊اً أو توصیةً من ⃂₊ظنا ان₟دام₳ أو ض₟₦₳ أو و₇ود ₎₭لٍ ₥ی₳، ₨منا بدراست₳ و 

  .₭ق أن₵ا أساس دراستناو₴ذا ما سن₩وم ب₳ با₾₎ذ ب₊ا€ة ا€₇زا⁺ر من منط. شأن₵ا ت₟دی₭₳ أو إی₇اد ₊لٍ €₳

   اſƙتصادیةباƃسیاسات اƃمتƀƄŶة  اƃسیاسات: اŽƃرع الأول

من بین م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ومكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€نا₉₇ تأتي ا€سیاسات 
ا€₇زا⁺ر ₨د ن₇₊ت و₥₩اً €₭مؤشرات  و ر₢م أن .توازنات ا⃂₨تصادیة ا₾ساسیة €⃃₨تصادا⃂₨تصادیة €₭دو€ة وا€

₥ي ت₊₩یق ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي ₞امة إ⃂ أن₵ا €م ت₊₩ق ₴ذا ا⃂ست₩رار ₞₭ى  ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار
€ذ€ك من ا€ضروري أن ت₟مل ₞₭ى ما  .₇می₝ مؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي كا€تض₎م وا€بطا€ة ا€مرت₦₟ینمستوى 

  :ی₭ي

  د⃂ت ا€نمو ا⃂₨تصادي ومستویات ا⃀نتاج ا€م₊₭ي وا€تض₎م، ا⃂₨تصادیة ا€دا₎₭یة ₵اسیاساتضبط₟وم 
 .ا€₩طاع ا€ما€ي وا€مصر₥يو ك₦اءة أداء ا€سیاسة ا€ما€یة ا€₟مل ₞₭ى ت₟زیز و . وأس₟ار ا€₦ا⁺دة وا€صرف

  ات₞ى ا€مستوى ا€₎ار₇ي و₎صوصاً مؤشرات ا€میزان ا€ت₇اري ومیزان ا€مد₥و₭₞ ت₊سین أداء ا⃂₨تصاد
ا€دو€یة وم₟دل ت₣طیت₵ا وبنود ₊ركة رؤوس ا₾موال، وا€₩درة ₞₭ى ت₊ویل ا€₟م₭ة ومستوى ا⃂₊تیاطیات 

 .€₭مد₥و₞ات ا€ش₵ریة ₞ن ا€واردات وا€مدیونیة ا€₎ار₇یة ونسبت₵ا إ€ى ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي
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  ي بما یك₦ل₞تماد آ€یات وسیاسات €ت₊₩یق ا€تنوع ا€₩طا₞ا⃂ستثمار ا₾₇نبي €ا ₝₥سكان ا⃂ست₦ادة من منا₭
 .ر، دون ا⃂تكال ₞₭ى ₨طاع ا€م₊رو₨ات ₥₩طا€مباش

 زیز ا₟اون بینت₟ام وا€₎اص €ت₊سین صورة ا⃂₨تصاد ومؤشرات أدا⁺₳ ا€ك₭یة بما ₥ی₵ا  €ت₟€ین ا₞ا€₩طا
وا€بدء ₥ي ₎₭ق سوق  سات ا€ن₩دیة وا€ما€یة وس₟ر ا€صرفم₟د⃂ت ا€نمو وا€تض₎م وا€تنا₢م ₥یما بین ا€سیا

 .ما€یة ₇زا⁺ریة €₭د₎ول ₥ي ا€بورصة ا€₟ا€میة

 €بات ا₩₟€زا€ة ا ٕ تي ت₟ترض زیادة مسا₴مت₳ ₥ي ا⃂₨تصاد ومن₊₳ ا€د₞م ا€⃃زم تش₇ی₝ ا€₩طاع ا€₎اص وا
₞رض ا€مزید من ₥رص و  .€⃃ستثمار ₥ي م₇ا⃂ت ₇دیدة وتنوی₝ ا€₊وا₥ز وا⃀₞₦اءات ا€م₩دمة €₳

ا₾₇نبي و⃂سیما ₥ي م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا€مشترك وتش₇ی₞ ₳₟₭ى  وأا€م₊₭ي  أمام₳ سواءا⃂ستثمار 
نشاء مناطق ₊رة ومدن صنا₞یة وموان⁹ ا⃂ضط⃃ع بدور₲ ₥ي ₞م₭یة ا€تنمیة  ٕ ا⃂₨تصادیة ا€شام₭ة وا

  .ومطارات ₇دیدة م₝ ا⃂ستمرار ₥ي تطویر ا€₩ا⁺مة من₵ا

ومن ا€م₟₭وم أن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر یتأثر با₾وضاع ا⃂₨تصادیة ا€تي تسود ₥ي ا€دو€ة 
₊یث ی₟تبر و₇ود سیاسة ا₨تصادیة ك₭یة ₞امة ثابتة ومستدامة شرطاً ضروریاً €⃃ست₦ادة من  ا€مضی₦ة،

ك₦ؤة تتط₭ب دوریاً مرا₟₇ة  إضا₥ة إ€ى و₇ود أنظمة ا₨تصادیة ₥₟ا€ة و ا⃀مكانات ا€تي تتی₊₵ا ا€₟و€مة ا€ما€یة،
ٌ أم ،ا€₩وانین ₥ی₵ا وت₊دیث₵ا €تنس₇م م₝ ا€تو₇₳ ا€₟ام €تنشیط ₊ركة ا⃂ستثمار ی₊₦ز ا€مستثمر ا₾₇نبي نظراً ر

  .واست₟داد₴ا €تش₇ی₝ ا⃂ستثمار و₊مایت₳ ن₦تاح ا€دو€ة ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€ميا€ت₟بیر ذ€ك ₞₭ى 

  اƃمتƀƄŶة بسیاسات اƙستثمار اƃسیاسات: اŽƃرع اƃثاني

تؤثر نظم و€وا⁺₉ وتشری₟ات ا⃂ستثمار ₞₭ى ₨رارات ا⃂ستثمار بصورة مباشرة، ₊یث أن تبسیط 
ا⃀₇راءات وتوضی₉ ا€₊₩وق وا€وا₇بات ا€م₦روضة ₞₭ى ا€مستثمرین وا€دو€ة ا€مضی₦ة، وا⃂€تزام بضمان ا€₊₩وق 

وما . وا€₊ریات €₭مستثمرین ₎اصة، ی₟د من أ₴م ا€₟وامل ا€تي تؤثر ₞₭ى ا€₩رار ا⃂ستثماري بصورة إی₇ابیة
ز من ₇₵ة بكثرة ا€ضرا⁺ب ومن ₇₵ة ن₭₊ظ₳ ₞₭ى سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر كما سبق وذكرنا أن₵ا تتمی

أ₎رى بتنوع ا€₊وا₥ز، ₥من ₇انب ا€ضرا⁺ب ₥إن₵ا تو₇ب ₞₭ى ا€مستثمر ا€مثول أمام ا€₇₵ات ا€م₎تصة €₟دة 
مرات طی₭ة ا€سنة ا€ما€یة، ا₾مر ا€ذي یمثل ₞ا⁺₩اً با€نسبة إ€ی₳، أما من ₇₵ة ا€₊وا₥ز ₥إن₵ا ₢یر مو₇₵ة و⃂ 

یة و₢یر م₇₵زة بأدنى متط₭بات بدء ا₥ز ₞₭ى ا⃂ستثمار ₥ي مناطق نا⁺ت₎دم ا⃂₨تصاد ا€وطني، ₥إ₞طاء ₊و 
مشروع استثماري، €ن ید₥₝ با€مستثمرین €⃃ستثمار ₥ی₵ا وبا€تا€ي €ن تُ₦₟ل ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز ا€ممنو₊ة، €ذ€ك یمكن 

  :€م₊رري ا€سیاسات ا⃂ستثماریة ₥ي ا€₇زا⁺ر ا₾₎ذ با⃂₞تبار ا₾مور ا€تا€یة
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 ات ا₾₎رى ذات ا€ص₭ة أو ك₭ما كان ₨انون ا⃂ستث₟با₨ي ا€تشری ₝دم ا€تضارب م₞مار یتسم با€وضوح و
ا€₩وانین ا€مكم₭ة، وك₭ما كان یتضمن ضمانات كا₥یة من ₞دم مصادرة أو تأمیم و₢یر ذ€ك، ویك₦ل ₊ریة 
ت₊ویل ا₾رباح إ€ى ا€₎ارج و₊ریة د₎ول و₎روج رؤوس ا₾موال، ك₭ما أدى ذ€ك إ€ى ₇ذب ا⃂ستثمار 

 1.مباشرا₾₇نبي ا€

 ،ى مرونة سیاسات ا⃂ستثمار وم⃃ءمت₵ا €₿وضاع ا€م₊₭یة₭₞ یث أن أمر ا€م⃃⁺مة  2ضرورة ا€₊رص₊
 .أمر م₵م ₇داً ₥ا€ن₩ل ₞ن ت₇ارب ا€دول ا₾₎رى بدون أدنى دراسة یؤدي إ€ى نتا⁺₆ ض₟ی₦ة أو ₞كسیة

  اءات ا€ضریبیة وا€₊وا₥ز₦₞⃀ى م₇رد من₉ ا₭₞ ₉₇دا₲ ⃂ ی₩تصر مناخ ا⃂ستثمار ا€نا₟نما تت ٕ بأنوا₞₵ا، وا
ّ  €تشمل ₇م₭ة من ا€₟ناصر ا€ضروریة ا€تي ⃂ بد من تو₥ر₴ا م₇تم₟ة ن ا€مناخ ا⃂ستثماري €كون₵ا تكو

₊یث أن ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز ت₟تبر من ₞وامل ا€₇ذب  .ا€متكامل وا€نا₉₇ ا€ذي ی₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب
₟وامل ا€ر⁺یسیة ا€م₊ددة €₩رارات و€یست من ا€ 3ا€مكم₭ة ⃂ست₩طاب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر،

 .ا⃂ستثمار

  ً €تو₇ی₳ وت₊₦یز ا⃂ستثمار ₥ي  ی₇ب ترشید ا€₊وا₥ز ا€ما€یة وا⃀₞₦اءات ا€ممنو₊ة ب₊یث تكون أداة
 ₝ا€تي تضیف إ€ى ا⃂₨تصاد ا€وطني بما یتط₭ب و₇ود ₎ریطة استثماریة واض₊ة ومتكام₭ة م ₝ا€مشاری

 إ€ى تس₟ى ا€تي أو ا€₩ا⁺مة ا€منت₇ات تطویر إ€ى دفت₵ ا€تي ا€ب₊وثمثل ت₊₦یز  4.م₎طط ا€تنمیة
 ₇دیدة، وا€تش₇ی₝ ش₣ل مناصب ت₎₭ق ا€تي €₭شركات ₊وا₥ز بت₩دیم ا€توظیف ₇دیدة، وت₊₦یز ابتكارات

، ومن₉ ا⃀₞₦اءات وا€م₟ام₭ة ا€ص₣یرة €من₉ ₥رص أكبر €₇می₝ ا€مستثمرین ا€مشرو₞ات تأسیس ₞₭ى
 .ام نسبة متزایدة من ا€مكونات ا€م₊₭یة ₥ي ₞م₭یات ا⃀نتاج€₿نشطة ا€تي ت₩وم باست₎د ا€ت₦ضی₭یة

 مل₟€ا و⃂سیما ضرا⁺ب ا₾رباح وا₵₞د⃂ت ا€ضریبیة بأنوا₟أس₭وب  إتباعوتو₊ید₴ا وم₊او€ة  ،₎₦ض ا€م
€ت₦ادي تك₭یف میزانیة ا€دو€ة مصاریف إضا₥یة ₞ن مشاری₝ ⃂  ا⃀₞₦اءات ا€ضریبیة ₥ي بدایة ا€نشاط

 .ن₦₟اً  ت₇دي ا⃂₨تصاد ا€وطني

 ،ى ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة إی⃃ء أ₴میة أكبر €₭مناطق ا€₊رة₭₞  ٍ ٍ  من ₎⃃ل إنشاء ₞دد من₵ا وت₊ریر ا€₩یود  م₵م
₦₟ل ₞₭ی₵ا وتس₵یل إدارت₵ا، وت₇₵یز₴ا بما تتط₭ب₳ ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة ُ ، ₊یث أن ت₦₟یل ا€مناطق ا€₊رة ی

ا€موارد ا€متا₊ة ویضمن تش₣یل ا€₟ما€ة ا€م₊₭یة ا€مو₇ودة ₥ي ت₭ك ا€مناطق بأ₨ل تك₭₦ة مما ی₊₦ز 
                                                             

ϭ  ،مر ی₊یاوي₞ترة  دورŽƄƃ زائرŞƃة اƃاš مباشر دراسةƃنبي اŞستثمار الأƙذب اŞ يż ربیةŶƃدول اƃي اż ستثماريƙمناخ اƃرسا€ة 2002/2010ا ،
  .13، ص 2013-2012بسكرة،   ₇ام₟ة :ا€₇زا⁺رما₇ستیر، 

Ϯ  سابق، ص ₝₇187ا€زین منصوري ، مر.  
ϯ  سابق، ص ₝₇د بوراوي، مر₞179سا.  
ϰ  ،بد ا€مط₭ب ا₾سرج₞ ربیة₊سینŶƃدول اƃى اƃمباشر إƃنبي اŞستثمار الأƙدد سیاسات تنمیة ا₟€ي، ا₞بنك : ، ا€كویت83، س₭س₭ة رسا⁺ل ا€بنك ا€صنا

  .33، ص 2005ا€كویت ا€صنا₞ي، دیسمبر 
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ا€مستثمرین ا₾₇انب، كما أن إنشاء ₴ذ₲ ا€مناطق وت₇₵یز₴ا وتوا₇د ا⃂ستثمارات ₥ی₵ا یسا₴م ₥ي تنمیت₵ا 
 .مةوبا€تا€ي تنمیة ا⃂₨تصاد ا€وطني بص₦ة ₞ا

  ى ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة إد₎ال بنود ₥ي ₨انون ا⃂ستثمار ₊ول ₊مایة ا€م₭كیة ا€₦كریة وبراءات₭₞ا⃂₎تراع ،
كما €₵ا أ₴میة كبیرة €⃃₨تصاد ا€وطني، ₥و₇ود  كون₵ا تمثل أمراً م₵ماً ₇داً با€نسبة €₭مستثمرین ا₾₇انب،

بنود ت₎ص₵ا ₥ي ₨انون ا⃂ستثمار تش₝₇ ا€مستثمر ا₾₇نبي ₞₭ى ا⃀ن₦اق ₥ي ا€ب₊ث وا€تطویر، ون₩ل 
ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة ⃂ تو€ي ₴ذا ا₾مر ا⃂₴تمام €كن  1.ا€ت₩نیة وتوطین₵ا، و₊مایة ا€مست₵₭ك من ا€₣ش وا€ت₩₭ید

 .ا€⃃زم €ذ€ك

 یة ا⃂₨تصادیة ا€₭₇نةة أ₇رت₵ا أثبتت دراس₞ة €₿مم ا€مت₊دة  وا€م₊یط لآسیا وا⃂₇تما₟ول ا€₵ادئ ا€تاب₊
₞⃃₨ة تكا€یف ا€ت₇ارة ا€دو€یة بتد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، أن₳ یتو₇ب ₞₭ى واض₟ي سیاسات 

₾₥ضل ا₞تبار₴ما من ا ا€دو€یة ا⃂ستثمار أن ی₟م₭وا ₞₭ى أساس أن ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا€ت₇ارة
₊یث و₥₩اً €₵ذ₲ ا€دراسة تتأثر تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي  2بدی⃃ن، امكم⃃ن €ب₟ض₵ما ا€ب₟ض و€یس

با€زیادة إذا ما و₇دت تكا€یف ا€ت₇ارة ا€دو€یة من استیراد وتصدیر وم₎ت₭ف مكونات تكا€یف  ا€مباشر
ا€تنسیق بین واض₟ي ا€₟مل ب€ذ€ك توصي ₴ذ₲ ا€دراسة بضرورة  .ا€ت₇ارة من₎₦ضة وا€₟كس ص₊ی₉

، ₎صوصاً من ₇انب ₎₦ض تكا€یف ا⃂ستیراد وا€تصدیر سیاسات ا⃂ستثمار ومسؤو€ي ا€ت₇ارة ا€دو€یة
ا€تي ی⃃₊ظ ارت₦ا₞₵ا ₥ي ا€₇زا⁺ر م₩ارنة بمصر وا€س₟ودیة، ₥ی₇ب ت₇نب ₴ذ₲ ا€تكا€یف ا€مرت₦₟ة وتس₵یل 

 .إ₇راءات ا€ت₇ارة ا€دو€یة بما ی₊₦ز ا€مستثمرین ا₾₇انب

 ⁺ى ا€وزارة رمث₭ما و₇دنا ساب₩اً یو₇د تدا₎ل بین م₵ام ا₾₇₵زة ا€مك₭₦ة با⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا₭₞ ذ€ك€ ،
ا₾مر كون₳ یمثل ₞ا⁺₩اً أمام ا€مستثمرین بما ی₦رض₳ ₞₭ی₵م من ا€ر₇وع إ€ى أكثر  ا€وصیة ا⃂₴تمام ب₵ذا

₥ي م₇ریات سیر ا€مشروع  من ₴ی⁺ة إذا ما ا₊تاج ا₾مر استشارة أو مصاد₨ة أو أي أمرٍ آ₎ر ید₎ل
  .ا⃂ستثماري

  

  

  
  

                                                             
ϭ   ، زائر₢ریب بو€رباحŞƃة اƃاš ا دراسةƌییمƀمباشرة وطرق تƃنبیة اŞستثمارات الأƙذب اŞƃ زةŽšمƃوامل اŶƃدد  ، م₇₭ة ا€با₊ث،ا₟€ة ور₨₭ة، 10ا₟₇ام ،

  .104، ص 2012ا€₇زا⁺ر، 
United Nations- Economic and Social Commission for Asia and the Pacific ESCAP, Impact of Trade Facilitation 2 
on Foreign Direct Investment, Working paper series, trade and investment, N° 04, Thailand: Trade and Investment 
Division, August 2014, p 17. 
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  اƃمتƀƄŶة ببیئة أداء الأŵمال اƃسیاسات: اŽƃرع اƃثاƃث

من أ₴م م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ن₇د ا€₟وامل ا⃀₇را⁺یة وا€مؤسسیة ا€تي تمیز بی⁺ة أداء 
وا€₩انوني دا₎ل ا€دو€ة ا₾₞مال، ₥ا€مستثمر ا₾₇نبي ب₩در ما ی₵م₳ تو₥ر ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وا€سیاسي 

ا€مضی₦ة، ب₩در ما یب₊ث ₞ن ا€دو€ة ذات بی⁺ة أداء ا₾₞مال ا€میسرة وا€مس₵₭ة €₭₟م₭یة ا⃂ستثماریة، ₊یث أن 
طول ا€مدة ا€⃃زمة €₭₊صول ₞₭ى ا€ترا₎یص أو ₵ا مثل ا€بیرو₨راطیة وا€روتین وكثرة ا⃀₇راءات و ₩أموراً ت₟ی

₾₇نبي ویمكن أن ی₟زف ₞ن ا⃂ستثمار ₥ي دو€ة تتمیز ب₵ا ر₢م ما ا⃂ستشارة، ₴ي أمور یت₇نب₵ا ا€مستثمر ا
و₴ذا ا₾مر نش₵د₲ ₥ي ا€₇زا⁺ر ا€تي تصنف . تمن₊₳ من ₊وا₥ز ور₢م ما یتو₥ر ₥ی₵ا من ₞وامل أ₎رى ₇اذبة

€ى ₢یر ذ€ك من  ٕ كأض₟ف ا€دول ₥ي ت₵ی⁺ة بی⁺ة أداء ا₾₞مال بسبب انتشار ا€بیرو₨راطیة ₥ی₵ا وا€₦ساد وا
ي تتط₭ب من₵ا ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري من ₎⃃ل ت₊سین وتطویر بی⁺ة أداء ا₾₞مال ₥ی₵ا ا€₟وا⁺ق ا€ت

€ذ€ك ن₩ترح ₥یما ی₭ي وبناءاً ₞₭ى ما تم . و₥ق ا€م₟اییر وا€م₩اییس ا€دو€یةوا€₊رص ₞₭ى تو₥ر كل مكونات₵ا 
  .رصد₲ من ₎₭ل ₥ی₵ا، ₇م₭ة من ا⃂₨ترا₊ات وا€توصیات ا€تي من ا€ممكن €₵ا م₟ا€₇ت₵ا

 دد ا⃀₇راءات ا€مط₭وبة ن ا€ضروري م₞ است₎راج ترا₎یص ا€بناء وا₎تصار مدت₵ا €بدء ا€نشاط و ت₩₭یل
إضا₥ة إ€ى  .₥ی₵ا مثل ما ₴و ا€₊ال ₥ي مصر وا€س₟ودیة ا€ت₟امل ا⃀€كترونيوا₞تماد و₎₦ض تك₭₦ت₵ا 

ا€س₭طات ت₩₭یص ₞دد ا⃀₇راءات وا€وثا⁺ق ا€مط₭وبة وت₩₭یص مدت₵ا وتك₭₦ة إن₇از₴ا من ₨بل ضرورة 
تباعو  ،ا€₇مركیة ٕ نظم ا€ت₦تیش ا⃂نت₩ا⁺ي ا€مستندة إ€ى ت₊₭یل ا€م₎اطر ₥ي م₎ت₭ف ا€منا₥ذ با€وسا⁺ل  ا

 .ا€تكنو€و₇یة وا⃀داریة ا€₊دیثة

 نشاء نظام تبادل ا€بیانات ا⃀€كتروني ا€م₊₭ي ین₦یذ ات₦ا₨ت ٕ ات ا€ت₟اون ا€₊دودیة م₝ ا€دول ا₾₎رى وا
€تو₥یر ا€تواصل م₝ ا€₟ا€م ا€₎ار₇ي و₎صوصاً م₝ ا€دول ا₾م €₭مستثمرین ا₾₇انب ا€مو₇ودین  وا€دو€ي
   .دا₎₭₵ا

  ي₟ا€س ₝ا€ضرا⁺ب وا₎تصار₴ا و₎₦ض تك₭₦ت₵ا م ₝₥امل ا⃂€كتروني ⃀تباعتس₵یل إ₇راءات د₟نظام ا€ت 
 .€تو₥یر ا€و₨ت وا€₇₵د ₞₭ى ا€مستثمر ا₾₇نبي

 تو₥یر ا€و₨ت ⃂ستثمارات ₇دیدة ت₊ل  وت₩₭یل مدت₵ا وتك₭₦ت₵ا₵ا إ₇راءاتا₎تصار ₥ي ₊ال ا€تص₦یة ینص₉ ب€
 .م₊ل ا€را₊₭ة وت₦ادي ت₟طیل ا€₟م₭یة ا⃂ستثماریة

  ًكما ت₎₦یض ا€₊د ا₾دنى €رأس ا€مال ا€مط₭وب €تأسیس شركة ₇دیدة إ€ى أ₨ل ₊د ممكن أو إ€₣اؤ₲ تماما
₟م₭ي منا₥₝ م₊₩₩ة من وراء ₴ذا ا€شرط، ₊یث ₎اصة وأن₳ ⃂ تو₇د ₥ي ا€وا₨₝ ا€₴و ا₾مر ₥ي ا€س₟ودیة، 

یسم₉ ا€₩انون €₭مستثمر بس₊ب رأس ا€مال من ا€مصرف ا€ذي أود₞₳ ₥ی₳ ب₟د ا⃂نت₵اء من إ₇راءات 
 .ا€تس₇یل مباشرة
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  ات م₊اربة ⃀داریةامن ا€ضروري م₊اربة ا€₦ساد ا€ذي شل ₊ركة ا₾₇₵زة₟وذ€ك من ₎⃃ل إصدار تشری ،
یذ، ویكون ذ€ك بدایةً بإ₞طاء ا€₩ضاء ₨دراً أكبر من ا⃂ست₩⃃€یة ₊تى تكون ا€₦ساد ووض₟₵ا موض₝ ا€تن₦

  1 .بما یو₥ر ا₾مان €₭مستثمرین ا₾₇انب  €دی₳ ا€₊ریة وا€نزا₴ة وا€₦₟ا€یة ₥ي ا₾داء،

  دل ا€نمو₟نصر ا€بشري سواء ا€بطا€ة أو ا₾میة أو م₟€نصر ا€بشري، ₥مشك₭ة ا₟€ضرورة ا⃂رت₩اء با
ا€سكاني أو ا⃀نتا₇یة ⃂ تزال ا€₇زا⁺ر من بین ا€دول ا€₟ربیة وا€دول ا€نامیة تس₇ل ₥ی₵ا أدنى ا€مستویات 

ا€تي  ت ا€تكنو€و₇یا ا€مت₩دمةم₟ظم ا₾₊وال یت₇₳ €₭₩طا₞ات ذاا€₟ا€میة، وا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي 
  .تتط₭ب موارد بشریة مؤ₴₭ة وذات ك₦اءة ₞ا€یة

Ŵرابƃرع اŽƃسیاسات: اƃة  اƀƄŶمتƃستثمارياƙمناخ اƄƃ انونیةƀƃسیاسیة واƃمكونات اƃبا  

ی₟د توا₥ر مستوى م₟₩ول من ا⃂ست₩رار ا€سیاسي وا€₩انوني ا€₟تبة ا€ضروریة €₭و€وج إ€ى مناخ 
₞₭ى ذ€ك بتمیز ا€نظام ا€سیاسي وا€₩انوني با€دیم₩راطیة وا⃂ست₩رار ا₾مني وضمان  استثماري س₭یم، ویستدل

₨₭یمیة ا€تي تزید من ا₊تما⃂ت ₨یام ا€₊روب، €م₎اطر ا€مصادرة وا€تأمیم وان₟دام ا€مناز₞ات ا⃀₞دم ا€ت₟رض 
ب₳ ا€₊كومة و₞دم ا€تد₎ل ا€₊كومي ₥ي ا€نشاط ا⃂₨تصادي، إضا₥ة إ€ى مستوى ا€د₞م ا€ش₟بي ا€ذي ت₊ظى 

. ومدى تد₎ل ا€₇یش، ومدى ا⃂€تزام با€م₟ا₴دات وا⃂ت₦ا₨یات ا€دو€یة ت₊ت مظ₭ة مؤسسات ا€م₇تم₝ ا€دو€ي
مؤشرات ا€م₟تمدة، إ⃂ أننا ن₩ترح ₥ي ا€₇زا⁺ر من ₎⃃ل ا€ وا€₩انوني ور₢م أننا س₇₭نا و₇ود ا⃂ست₩رار ا€سیاسي

  .€م₊ا₥ظة ₞₭ی₳ ₞₭ى ا€مدى ا€طویلم₇مو₞ة من ا€توصیات ₥ي سبیل ت₟زیز ₴ذا ا⃂ست₩رار وا

 ات وا€نظم وا⃀₇راءات₟د ، و تكثیف ا€₇₵ود ا€مبذو€ة ₥ي م₇ال ت₊دیث وتطویر ا€تشری₞نشاء وتكوین ₨وا ٕ ا
₎راج ا€م₟ام⃃ت ا€تي ⃂ تمثل نزا₞ات ₨ضا⁺یة مثل تس₇یل  ٕ بیانات وأنظمة م₟₭ومات ₥ي ا€م₊اكم، وا

 .ا€شركات ₎ارج ا₎تصاص ا€م₊اكم

 زیز مستوى ا€مس₟بیر وا⃂نت₩ال ا€س₭مي €₭س₭طةت₟ى اء€ة ا€دیم₩راطیة وضمان ₊ریة ا€ت₭₞ مل₟€است₩رار ، وا
نظراً €₩وة ا€ش₟ب ₥ي ت₊ریك ا⃂ست₩رار ا€سیاسي واست₩رار ا€₊كم،  ا€₊كم وت₟زیز مستوى ا€د₞م ا€ش₟بي €₳

 .كما ₊صل ₥ي مصر و₴دد است₩رار₴ا م₇مو₞ة من ا€ثورات ا€ش₟بیة

  ى₭₞ مل₟€ب ا€م₎ت₭₦ةك₦ا€ة ا⃂ست₩راا₟ات ا€دا₎₭یة  ر وا₾مان ا€دا₎₭ي بین شرا⁺₉ ا€ش₞ت₦ادي ا€مناز€
وا€صرا₞ات ا₾₴₭یة، ویأتي ₇زء من ذ€ك من ضمان ا⃂ست₩رار ا⃂₨تصادي وتوازن مؤشرات ا⃂₨تصاد 

 .ا€ك₭ي

                                                             
ϭ   سابق، ص ₝₇بد ا€س⃃م، مر₞ 77رضا.  
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 ا€م ا€₎ار₇ي₟€ا ₝ات م₨⃃₟€دول ا€₇وار واست₩رار ا ₝اصة ت₭ك ا€تي ضمان است₩رار ا€₊دود ا€دو€یة م₍ ،
تربطنا م₝ ا€دول ا₾م €₭مستثمرین ا₾₇انب وم₝ ا€دول ا€تي تم إبرام ات₦ا₨یات استثمار وات₦ا₨یات ت₟اون 

 .دو€ي م₟₵ا

  د ₊مایة ₊₩وق ا€م₭كیة ا€₦كریة وا€مادیة وتو₥یر ا€₊مایة ا€₩انونیة₞رساء ₨وا ٕ إص⃃ح ا€نظام ا€₩ضا⁺ي وا
تباع€₭مستثمر  ٕ  .أ₥ضل ا€ممارسات ا€دو€یة ₥ي ₥ض ا€مناز₞ات ا€ت₇اریة وا

  دا€ة وا€مرونة ₥ي بی⁺ة₟€رساء  أداءت₊₩یق ا ٕ ا⃀دارة ا€رشیدة وا€₊وكمة من ₇₵ة  مبادئا₾₞مال من ₇₵ة وا
 .أ₎رى

  ات₟مال وا⃂ت₊ادات ₥ي م₇ا⃂ت تن₩ی₉ ا€تشری₞₾ا⃂ستثمار وتنظیمات ا ₝زیادة ص⃃₊یات ₴ی⁺ات تش₇ی
  .ا⃀داري وا€₵یك₭ي وا€تد₎ل ا⃀ی₇ابي ₥ي ا€سیاساتوا⃀ص⃃ح 

  ظنا من ₎⃃ل مؤشر ضمان €₇اذبیة ا⃂ستثمار أن ا€₇زا⁺ر ⃂ تنتمي ₾ي تكتل ا₨تصادي، ₥ي ₊ین₊⃂
₥₵ذا ا₾مر ی₟تبر من من ا€ضروري ا⃂ندماج ₥ي ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي من ₎⃃ل ا€تكت⃃ت ا⃂₨تصادیة، أن₳ 

ا€مستثمرون ا₾₇انب، ₥ا€مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ا⃂ت₊اد ا₾وروبي یستثمر ا€م₊₦زات ا€م₵مة ا€تي ی₩صد₴ا 
إی₇ابیة با€نسبة وكأن₳ یستثمر ₥ي دو€ة وا₊دة وما یترتب ₞ن ذ€ك من آثار  ₥ي ا€₟دید من ا€دول

  .€₭مستثمر وا€دو€ة ا€مضی₦ة كذ€ك

 واšƃكومة اƃƙكترونیة اƃمتƀƄŶة باƃبنیة اƃتšتیة اƃسیاسات: اŽƃرع اŤƃامس

و₇ود ا€بنیة ا€ت₊تیة ا€م⃃⁺مة و₥ق ا€م₟اییر ا€دو€یة ی₩₭ل من تكا€یف ا⃀نتاج ویسا₞د ا€مؤسسات إن 
تصاد ₞₭ى ا€منا₥سة، ویكون ₊ا₥زاً €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وا₾مر ا€ذي ⃂₊ظنا₲ ₞₭ى ا⃂₨

من₵ا ₴و دون ا€مستوى، ا€₇زا⁺ري ₴و ₞دم تو₥ر₲ ₞₭ى ا€مستوى ا€مط₭وب من ا€بنیة ا€ت₊تیة كما أن ا€متو₥ر 
كما أن ا€بنیة ا€ت₊تیة ا€ر₨میة ت₟د شب₳ مو₇ودة ₥ي مناخ ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ر₢م أ₴میت₵ا ₥ي إد₎ا€₳ إ€ى 

€ذ€ك ₞₭ى ا€دو€ة ا€₇زا⁺ریة ا⃂نتبا₲ أكثر إ€ى ₴ذا ا€₇انب، . ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي ومسا₴مت₵ا ₥ي ا€تروی₆ €₳
  :ویمكن ذ€ك من ₎⃃ل ما ی₭ي

 تطویر ا€مشاری ₳₞ا⃂ستثماریة €₭بني ا€ت₊تیة ا€متمث₭ة با€طرق وا€₇سور وا€موان⁹ ووسا⁺ل ا€ن₩ل بأنوا ₝
تطویر مشاری₝ ا€ربط ا€بري وا€ب₊ري وا€₇وي وا€ك₵ربا⁺ي ₥یما ، و وشبكات تكنو€و₇یا ا€م₟₭ومات وا⃂تصا⃂ت

ن₩ل ا€ب₊ري ا€₩ریبة من₵ا، و₎اصة است₣⃃ل إط⃃€₵ا ₞₭ى سا₊ل كبیر ₥ي تنمیة وتطویر ا€بین ا€دول 
  .ا€م₊₭ي وا€دو€ي وا€ت₎₦یف من ا€ن₩ل ا€بري
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  ومات وتطویر ا€بنیة ا€ت₊تیة₭₟زیز ا⃂₨تصاد ا€₇دید باست₎دام ا€تطبی₩ات ا€₊دیثة €⃃تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟ت
بإد₎ال ا€تكنو€و₇یا ₥ي ₇می₝ أ₇₵زت₵ا ا⃀داریة و₎اصة ت₭ك ا€تي ت₎دم ا€مستثمرین وتد₎ل ₥ي  ا€ر₨میة

إد₎ال وتطویر ا€ت₟امل ا⃀€كتروني ₥یما بین ا₾₇₵زة ا€₊كومیة وكذ€ك م₝ وذ€ك ب .اریةا€₟م₭یة ا⃂ستثم
وا₾₥راد و₎صوصاً ₥ي م₇ا⃂ت تس₇یل ا€م₟₭ومات وا€بیانات €₭مستثمرین  وا€₟امةا€مؤسسات ا€₎اصة 

 ₝تماد ا€تو₨ی₞ام⃃ت وا₟دد متزاید من ا€م₞ ی₵ا، تم₵یداً €مزید من ا€₎دمات ا€تي تشمل إن₇از₭₞ وا€₊صول
  .ا⃀€كتروني

  ًومات و₥₩ا₭₟د ا€بیانات وا€م₞اییر  ت₊سین د₨ة ا⃀₊صاءات ا⃂₨تصادیة من ₎⃃ل إنشاء وتطویر ₨وا₟م₭€
، وت₟زیز ₇ودت₵ا من ₊یث ا€ش₦ا₥یة وا€دوریة وا⃂نتظام وا€شمو€یة ₥ي  ا⃀₊صا⁺یة ا€مت₦ق ₞₭ی₵ا دو€یاً

 .إصدار₴ا

  ₝تطبیق ا€سیاسات ا€تي من شأن₵ا ن₩ل ا€ت₩نیات ا€مت₩دمة وا€م₵ارات ا⃀داریة ا€مصا₊بة €₭مشاری
م ا⃂₨تصاد ا€وطني كما ت₎دم ا€مستثمرین ، ب₟₇ل، ب₟₇ل مواد ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ت₎دا⃂ستثماري

 .ا₾₇انب

وك₎⃃صة €ما سبق، وب₟د م₟ر₥تنا بأن سیاسات ا⃂ستثمار ₴ي من ا€₟وامل ا€مكم₭ة €₇ذب ا⃂ستثمار 
ویتط₭ب ن₇ا₊₵ا تو₥ر ₇می₞ ₝ناصر  و⃂ یك₦ي تنا₥سیت₵ا م₩ارنة با€مطب₩ة ₥ي ا€دول ا₾₎رى، ا₾₇نبي ا€مباشر

ما یتط₭ب₳ أمر وب₟د ا₨ترا₊نا € مناخ استثماري نا₉₇، ت₊₩یق€ضمان  ري م₇تم₟ةومكونات ا€مناخ ا⃂ستثما
یمكننا ا€₩ول ، €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا من و₇₵ة نظرنا ت₊سین ا€مناخ ا⃂ستثماري ₥ي ا€₇زا⁺ر

ا€تي من شأن₵ا ₇ذب  أو ا€مكونات ا€م₎ت₭₦ة ا€₟ناصر₇تماع م₇مو₞ة من ابأن ا€مناخ ا⃂ستثماري ₴و 
ان₟دام أو تدني مستوى أ₊د ₴ذ₲ ا€مكونات ⃂ یمكن ت₟ویض₳ بت₊سن ، و ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م₇تم₟ة

نٍ آ₎ر €ذ€ك یتو₇ب ₞₭ى ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة ت₦₟یل ₇₵ود₴ا ₥ي تطویر بنیت₵ا ا€ت₊تیة وا€مؤسسیة  .مستوى مكوِ
، €تتماشى ₴ذ₲ ا€₟ناصر م₝ سیاسات ا⃂ستثمار كترونیةوا€بدء ₥ي تطبیق ا⃂₨تصاد ا€₇دید وا€₊كومة ا⃂€

ا€مطب₩ة ₥ي نسق وا₊د یؤدي ₥ي مضمون₳ إ€ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر بما ید₥₝ ا€تنمیة 
  .ا⃂₨تصادیة ₥ی₵ا وی₎دم ا₨تصاد₴ا
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ϰϬϳ 
 

  :ƚŤصة اŽƃصل

  

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₇زا⁺ر استط₟نا من ₎⃃ل دراستنا €₦₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي ₇ذب 
ة سیاسات₵م ا⃂ستثماریة ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، م₩ارنة م₝ ا⃂₨تصاد ا€مصري وا€س₟ودي و₨در 

 :استط₟نا ا€توصل إ€ى ا€نتا⁺₆ ا€تا€یة

  ا⃂₨تصادي⃂ ینب₣ي ا⃂ست₵انة ب₵دف ا⃂ست₩رار ₝أن زیادة  یث₊ ا€مستدام، وا€نمو ا€ذي ی₩تسم ثمار₲ ا€₇می
ا⃂₨تصادیة، وضمان ₊صول كل  ا€نتا⁺₆ا⃂ن₦تاح وا€تنوع ا⃂₨تصادي ₴و أمر مط₭وب من أ₇ل زیادة ₊₇م 

ٍ  ا€₇زا⁺ریین ₞₭ى نصیبٍ   .من₵ا ₞ادل

  ₇ز₞ امة  ا€میزانیةإن ت₊₩یق ا€نمو ا€مطرد و₎₦ض₟€ما ₊₇ر ا₾ساس €ت₊₩یق ا€ر₎اء  وا€میزان ا€ت₇اريا₴
و₨د كان أداء ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري ₇یداً ₥ي ₴ذین ا€م₇ا€ین ₞₭ى مدار ا€₟₩د ا€ماضي، ر₢م . ₥ي ا€مست₩بل

  .ظروف ₞دم ا€ی₩ین ا€تي كانت سا⁺دة ₥ي م₟ظم ا₾₊یان ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ا€مي

 تماد₴ا  ،است₦ادت ا€₇زا⁺ر كثیراً من ₨طاع ا€ن₦ط وا€₣از₞تكاد تكون €كن در₇ة ا ₝₨ى ₴ذا ا€₩طاع ₥ي ا€وا₭₞
و⃂ یمكن €₵ذا . ت₩ریباً من ا€₩وى ا€₟ام₭ة% 2⃂ یو₥ر ₥رص ₞مل إ⃂ €نسبة  ₥ي ₊ین أن₳من₩ط₟ة ا€نظیر، 

ومن ثم . ا€وض₝ أن یكون أساساً دا⁺ماً €تو₥یر ₥رص ا€₟مل أو ر₥₝ مستویات ا€م₟یشة €₭سكان بشكل ₞ام
ا€سبل ⃂ست₎دام ما €دى ا€₇زا⁺ر من موارد طبی₟یة و₥یرة ₥ي ₥إن ا€₩ضیة ا₾ساسیة ₴ي إی₇اد أ₥ضل 

₴و نا وا€₊ل من و₇₵ة نظر . إط⃃ق شرارة ا€نمو ا€دا⁺م وا€شامل ا€ذي یو₥ر ₥رص ₞مل ₇یدة €كل ا€₇زا⁺ریین
 .₥ي و₇ود ₨طاع ₎اص نشط ی₟مل من ₎⃃ل ا€ت₟اون ا€وثیق م₝ ا€₊كومة

 ست تمكنت⃃€ ₝₇انون استثمار مش₨ ₝ة ا€مستثمرین ثمار وم₊₦ز €₳ ویضمن ₊مایا€₇زا⁺ر من وض
با€تنا₨ض ₥ي ا€مزایا ا€تي یمن₊₵ا، و₴و ا₾مر ا€ذي ین₦ر ا€مستثمرین ، €كن اتسم ₴ذا ا€₩انون ا₾₇انب

م₭كیت₵م بأ₨ل من ا₾₇انب ₥من ₇₵ة یضمن €₵م ا€₊مایة من ا€مصادرة وا€تأمیم ومن ₇₵ة أ₎رى ی₊دد 
 .₵م ا€شك ₥ي مصدا₨یة ا€ضمان ا€ذي یمن₊₳ ₴ذا ا€₩انونم₭كیة ا€دو€ة ₥ي ا€مشروع، مما ی₦رز €دی

  اً €₭مستثمرین₟₦اءات ا€ضریبیة، إ⃂ أن₳ ⃂ ی₇دي ن₦₞⃀ر₢م س₎اء ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري با€₊وا₥ز وا
وت₦شي ا€₦ساد وا€بیرو₨راطیة، ₥مناخ ا⃂ستثمار ⃂ یمكن أن یكون  ا₾₇انب ₥ي ظل تدني ا€بنیة ا€ت₊تیة

₇اذباً €⃃ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ⃂ إذا توا₥رت ₥ی₳ ₇می₝ مكونات₳ ا₾ساسیة و₥ي وض₟یة س₭یمة، ₊یث 
 .ت₟مل مكونات₳ با€تكامل ₥یما بین₵ا
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 ربی₟€ودیة و₇دنا بأن ت₭ك ا€مطب₩ة بین سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي مصر وا€مطب₩ة ₥ي ا€مم₭كة ا₟ة ا€س
₥ي ا€₇زا⁺ر ت₩₝ ₥ي ا€وسط من ₇انب تش₇ی₟₵ا €⃃ستثمار وت₊₦یز₲، €كن من ₇انب ا€₦₟ا€یة ₥ي ₇ذب₳ ₥إننا 

، ذ€ك أن سیاسات ا⃂ستثمار €و₊د₴ا ⃂ تك₦ي €₇ذب₳، و₴و ما "ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€نا₨ص"ن₩₝ ₥ي مصیدة 
سیاسات نا₇₊ة و€كن ₢یر ₥₟ا€ة و₥ي ا€₇زا⁺ر ن₇د₴ا شب₳ ₊صل ₥ي مصر وا€₇زا⁺ر، ₥₦ي مصر ن₇د₴ا 

ا⃂ستثماري ₥ي ا€س₟ودیة و€كن ا€مناخ م₟₩و€ة م₊₦زة و₢یر ₥₟ا€ة كذ€ك، بینما ₥ي ا€س₟ودیة ₴ي سیاسات 
نا₉₇ ₇داً €در₇ة أن₳ ₢طى ₞₭ى ₊₇م ₥₟ا€یة سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ی₵ا ₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار 

 .ا₾₇نبي ا€مباشر
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ϰϭϬ 
 

  
ت₊دید ما إذا كانت سیاسات ا⃂ستثمار ا€متب₟ة ₥ي ا€₇زا⁺ر كا₥یة ₟₇€ل ₊او€نا من ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€دراسة 

با€ب₊ث ₥ي إشكا€یة وبناءا ₞₭ى ذ€ك ₨منا €⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر،   ₇ذباً ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري أكثر 
یدرس ما₴یة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وسیاسات ا⃂ستثمار وأ₴م ا€مؤشرات  نظريٍ  ا€دراسة من ₎⃃ل ₇زءٍ 

یدرس  ا€مست₎دمة €₩یاس ا€مناخ ا⃂ستثماري ومدى ن₇ا₞ت₳ و₞⃃₨ة سیاسات ا⃂ستثمار بذ€ك، و₇زء تطبی₩ي
ا€مم₭كة سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€دول ا€₟ربیة ₞امة ودول ا€م₩ارنة ₎اصة وا€متمث₭ة ₥ي ا€₇زا⁺ر، مصر و 

ا€₇زء بدایة إ€ى ا€مناخ ا⃂ستثماري €₵ذ₲ ا€دول ومن ثم سیاسات  ₴ذا ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ₊یث تطر₨نا ₥ي
مؤشرات ₨یاس ا€مناخ ا⃂ستثماري ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ی₵ا ومن ثم ₨منا بت₩ییم ₥₟ا€یة ₴ذ₲ ا€سیاسات من ₎⃃ل 

ا€مناخ ا⃂ستثماري €دول ا€م₩ارنة إضا₥ة إ€ى ارتباط₵ا  تطابق م₟اییر₴ا م₝ مكونات ₨منا با₎تیار₴ا من منط₭قا€تي 
و₥یما ی₭ي ن₩دم أ₴م ا€نتا⁺₆ ا€متوصل إ€ی₵ا من . بسیاسات ا⃂ستثمار كمكون ر⁺یسي با€نسبة ⃀شكا€یة ا€دراسة

₎⃃ل ₴ذ₲ ا€دراسة وأ₴م ا€توصیات وا€م₩تر₊ات بشأن ت₦₟یل سیاسات ا⃂ستثمار ا€متب₟ة ₥ي ا€₇زا⁺ر وت₊سین 
   .، و₥ي ا₾₎یر نورد آ₥اق ا€ب₊ث⃂ستثماري ₥ی₵اا€مناخ ا

  
  :اƃبšثƚŤصـــة 

و₞⃃₨ت₳ بسیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€دول  دراستنا €موضوع ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر من ₎⃃ل
، €دى ₴ذ₲ ا€دول و€دى ا€دول ا₾م ₞₭ى ₊د سواء استط₟نا است₎⃃ص أن₳ ₞₭ى ₨در كبیر من ا₾₴میة ا€مضی₦ة،

ومصر  م₦₵وم₳ با€تنمیة ا⃂₨تصادیة، وا€تي €طا€ما كانت م₊ل ا₴تمام ا⃂₨تصادیات ا€نامیة كا€₇زا⁺ر ویرتبط
من ₎⃃ل ما یو₥ر₲ €₭دو€ة  بإرساء د₞ا⁺م₵اوبذ€ك یسم₉ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  .وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

دة وذات طاب₝ ₇دید ت₣طي ا€ط₭ب ا€م₊₭ي سو₨₵ا ا€م₊₭ي بمنت₇ات ₞دیا€مضی₦ة €₳ من ₞وا⁺د وت₊وی⃃ت، وتزوید 
ی₩وي میزان مد₥و₞ات ا€دو€ة ا€مضی₦ة €₳، با⃀ضا₥ة إ€ى كون₳ ⃂ ی₟رض₵ا ₥₵و بذ€ك . دون ا€₊ا₇ة إ€ى ا⃂ستیراد

من أیة  ₴ما، ا€تي ت₊مي ك⃃⃂ستثمار ا€دو€یة ا€مبرمة من طر₥ي ا⃂ستثمارإ€ى م₎اطر سیاسیة ب₦ضل ات₦ا₨یات ا
وتت₊ول إ€ى أزمات سیاسیة، ویت₇₭ى ذ€ك ₎اصة ₥ي  ₵مامكن أن ت₊دث نزا₞ات بینمن ا€مأضرار سیاسیة 

   .ات₦ا₨یات ا€ت₊كیم ا€دو€ي، وات₦ا₨یات ضمان ا⃂ستثمار

نظراً  يا€₇زا⁺ر  با€نسبة €⃃₨تصاد ت₦₟ی₭₵ا وتطویر₴ا وضرورةسیاسات ا⃂ستثمار ومن ₴نا تظ₵ر أ₴میة 
ن₦س ا€و₨ت ا€ت₊ضیر €₳ من ₇انب منا₎₵ا  و₥ي إ€ى ا₨تصاد₴ا ⃂₴تمام₵ا ب₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

₇ذب  وت₊₩ق منا₎اً استثماریاً نا₇₊اً ₨ادراً ₞₭ى م₝ م₎ت₭ف مكونات₳ ₵ا ا⃂ستثماریةسیاست€تتكامل  ،ا⃂ستثماري
 .ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ا€₇زا⁺ر بما ی₊₩ق €₵ا ا€ن₦₝ من₳ ₥ي تنمیة ا₨تصاد₴ا وت₊ریك ₇₞₭ة ا€تنمیة

₎صوصاً وأن₳ ₨د تبین €نا من دراستنا أن ا€₇زا⁺ر ت₟تبر ض₟ی₦ة ₇داً ₥ي م₇ال ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر 
كما  .ر₢م ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا، مما یدل ₞₭ى أن ₴ذ₲ ا€₇₵ود ₢یر مو₇₵ة و⃂ تصب ₥ي صا€₉ ا⃂₨تصاد ا€وطني
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ϰϭϭ 
 

ن €نا ₴ذا من ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري، وتبی″  أن سیاست₵ا ا⃂ستثماریة ض₟ی₦ة وت₦ت₩ر إ€ى ا€تكامل م₝ مكونات
وا€مم₭كة ا€₟ربیة دراسة سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي كل من مصر €دراسة ا€م₩ارنة ا€تي ₨منا ب₵ا  ₎⃃ل

  .ا€س₟ودیة

  

  :اƃبšثنتــــــائŝ اŤتبار żرضیــات 

ا€₦رضیات، نورد ₥یما ی₭ي أ₴م ₥ي بدایة ₴ذ₲ ا€دراسة وتب₟ا €وض₝ ا⃀شكا€یة ا€₟امة تم وض₝ م₇مو₞ة من 
  :نتا⁺₆ ا₎تبار₴ا

 م₩اییس ت₊دد ك₦اءت₳ إمكانیة ت₩ییم ا€مناخ ا⃂ستثماري من ₎⃃ل با€نسبة €₭₦رضیة ا₾و€ى ا€تي ترى .1
ا€م₩اییس ا€تي ت₟ُنى بت₩ییم  ₴ذ₲ و₇ود ₞دد م₵م منب إ€ى ص₊ت₵ا توص₭ناو₨د ، مكونات₳انط⃃₨اً من 

ك₦اءة ا€مناخ ا⃂ستثماري ₾ي دو€ة، وا€م₵م ₥ي ا₾مر كون ₴ذ₲ ا€م₩اییس ₥ي م₟ظم₵ا تصدر ₞ن 
موثو₨ة، إضا₥ة إ€ى ت₎صص ب₟ض₵ا ₥ي ت₩ییم ₇وانب م₊ددة من ا€مناخ  منظمات دو€یة

 .ین ا₾₇انب با⃂ستثمار، كما أن₵ا €طا€ما أثبتت ن₇ا₊₵ا ₥ي ا€تأثیر ₥ي ₨رارات ا€مستثمر ا⃂ستثماري

€ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري، ا€₦رضیة ا€ثانیة ا€مت₟₭₩ة ب₊رص ا€دول ا€مضی₦ة ₞₭ى تكثیف ₇₵ود₴ا  .2
₊سب ا₾₴میة ا€تي ب₴ذ₲ ا€₇₵ود ی₎ت₭ف ₊₇م₵ا من دو€ة إ€ى أ₎رى ₊یث أن  ،أثبتنا ص₊ت₵ا نسبیاً 

، كما أن ₴ذ₲ ا€₇₵ود إ€ى ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر و₇ذب₳ إ€ى ا₨تصاد₴ا ا€دول ا€مضی₦ة تو€ی₵ا
₴و أكثر أ₴میة ₥ي ₞م₭یة  ₞ادة ما ت₦ت₩ر إ€ى ا€تو₇ی₳ ₊ول أي ₇انب ₥ي مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري

 .₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب

ا⃂ستثمارات من طردیة ا€مو₇ودة بین ₊صة ا€دول ا€مضی₦ة ا€ثا€ثة با€₟⃃₨ة ا€ ا€₦رضیة وتت₟₭ق .3
ك₭ما كانت ₊صة ا€دول  ₊یث و₨د أثبتنا ص₊ت₵ا، ك₦اءة منا₎₵ا ا⃂ستثماري و ا₾₇نبیة ا€مباشرة

ا€مضی₦ة من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر كبیرة ك₭ما دل ذ€ك ₞₭ى ك₦اءة منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتكام₭₳ 
ا€دول ₞₭ى ت₊سین و₥ي ا€م₩ابل ك₭ما ₊رصت ₴ذ₲ . ی₵ا€₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ

  .منا₎₵ا ا⃂ستثماري ك₭ما زادت ₥رص₵ا من است₩بال استثمارات أ₇نبیة مباشرة أكبر

أن ₥₟ا€یة ا⃀ص⃃₊ات ا€مطب₩ة ₞₭ى مستوى سیاسات ا⃂ستثمار ₥ي  تشیر ا€₦رضیة ا€راب₟ة إ€ى .4
₨د ة، و ا€₇زا⁺ر ومصر وا€س₟ودیة تظ₵ر من ₎⃃ل ₊صة ₴ذ₲ ا€دول من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشر 

بل یت₟دى  ₥ي ا€دو€ة ت ا€مطب₩ة₊یث ⃂ یت₟₭ق ا₾مر ب₊₇م ا⃀ص⃃₊ا توص₭نا إ€ى ₞دم ص₊ت₵ا،
ا⃀ص⃃₊ات ا€مطب₩ة ₥ي مصر وا€س₟ودیة أكثر ك₦اءة من ، ذ€ك أن ومدى ₥₟ا€یت₵ا ذ€ك إ€ى ك₦اءت₵ا
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ϰϭϮ 
 

ا€₇زا⁺ر، ر₢م  نظیرت₵ا ₥ي ا€₇زا⁺ر بما تو₥ر₲ من تد₥ق استثمارات أ₇نبیة مباشر أكثر من ا€واردة إ€ى
 .وا€سبب ₥ي ذ€ك ₴و ₞دم ₥₟ا€یت₵ا ت₟دد ا⃀ص⃃₊ات ا€منت₵₇ة ₥ي ₴ذ₲ ا₾₎یرة

ت₎ص ا€₦رضیة ا₾₎یرة مستوى ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇زا⁺ري و₞⃃₨ت₳ ب₩درت₵ا ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار  .5
ا⃂ستثماري و₨د توص₭نا إ€ى ص₊ة ₴ذ₲ ا€₦رضیة كون تدني مستوى ا€مناخ ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ی₵ا، 

₥ي ا€₇زا⁺ر ی₊ول بین كون₵ا دو€ة ₇اذبة €₭مستثمرین ا₾₇انب، و₴ذا ی₟ود من ₇₵ة €₟دم است₣⃃€₵ا 
⃀مكانیات₵ا با€شكل ا€م⃃⁺م، ومن ₇₵ة أ₎رى إ€ى ا₥ت₩ار سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة ا€تي تو₇₳ ا⃂ستثمار 

ن ا₾₇انب ویو₇₵₵م إ€ى دول أ₎رى ر ا€مستثمریا₾مر ا€ذي ین₦ِّ  .ا₾₇نبي ا€مباشر دا₎₭₵ا إ€ى ا€تو₇ی₳
  .₇اذبیةذات مناخ استثماري أكثر 

  

  :ةــــــــــŝ اƃدراســـــــائــــــنت

دو€یة طوی₭ة ا₾₇ل، و€ي، ₥ي شكل ₊ركة رؤوس ا₾موال ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₴و وسی₭ة تمویل د .1
 .و₴و ا€شركات مت₟ددة ا€₇نسیات، ₎اصة ₥ي شك₭₳ ا€منتشر بكثرة بذ€ك ی₎ت₭ف ₞ن ا⃂ستثمار ا€م₊₦ظي₥₵و 

 .ما یترتب ₞ن₵ا من تكا€یفوتبرز أ₴میت₳ ₥ي كون₳ وسی₭ة تمویل بدی₭ة ₞ن ا€₩روض ا€₎ار₇یة و 

₥ي و €⃃ست₦ادة أكثر ما یمكن من ای₇ابیات₳،  تس₟ى م₟ظم دول ا€₟ا€م ⃂₇تذاب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر .2
، خ استثماري ₥₟ال ₇اذب €⃃ستثمارس₭بیات₳، ₥ت₟مل ₞₭ى ت₵ی⁺ة منا من أكبر ₨در ممكن ت₦ادين₦س ا€و₨ت 

ا€مناخ من ₎⃃ل مؤشرات تصدر₴ا ا€منظمات  ₴ذا یتم ت₊دید ن₇ا₞ةو . ابق €₭م₩اییس وا€مؤشرات ا€دو€یةومط
نك ، وا€ب)ا₾ونكتادَّ ، مثل ا€منظمة ا€₟ربیة €ضمان ا⃂ستثمار ومؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةا€₟ا€میة
 .ا€دو€ي

من₵ا،  ةوا€صادر  ةی₟كس ا€مناخ ا⃂ستثماري €₭دو€ة ا€مضی₦ة ₊₇م تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد .3
ك₭ما ، و وبص₦ة متطورة ا€تي تد₎ل ₥ي تكوین₳ ا₾ساسیة ا€₟واملوتتو₥ر ₥ی₳ ₇می₝ ₥ك₭ما كان ₴ذا ا€مناخ متكام⃃ 

 .إ€ى ₇ذب تد₥₩ات استثماریة أكثر، ك₭ما أدى ذ€ك ₩اً €₭م₩اییس ا€دو€یةمطابكان 

₞₭ى مستوى ₇ید، وأن تكون م₇تم₟ة، ₊یث أن ن₩ص مكونات ا€مناخ ا⃂ستثماري تكون ₇می₝ من ا€م₵م أن  .4
أ₊د ₴ذ₲ ا€مكونات أو تدني مستوا₲ یؤثر ₞₭ى ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، كما أن ت₦وق أ₊د مكونات 

 . نات ا₾₎رىا€مناخ ا⃂ستثماري ⃂ ی₟وض ا€ن₩ص ₥ي ا€مكو 

ت₟تبر سیاسات ا⃂ستثمار من بین أ₴م م₊ددات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ویؤثر ₥ي تنظیم₵ا وضبط₵ا  .5
₊رص ا€دو€ة ₞₭ى ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري، ₊یث أن ₴ذ₲ ا€سیاسات من ا€ضروري أن ت₎ض₝ €₭ت₊دیث 
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ف ₞ند متط₭بات ₩€ما ی₊یط ب₵ا، €توا€ت₊سین بما یت⃃ءم وتطورات ا€وض₝ ا€دا₎₭ي €₭دو€ة وا€وض₝ ا€₎ار₇ي 
 .ا€مستثمرین ا₾₇انب وتضمن است₩طاب₵م

ت₟تبر ا€دول ا€مت₩دمة من أكبر مصادر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€₟ا€م، و€₩د ₞رف ا€مركز ا₾ول ₥ي  .6
أ₴م مضیف €₵ا، ₥كانت أما ا€دول ا€نامیة  .ودول ا⃀ت₊اد ا₾وروبي₨ا⁺مت₵ا تداو⃂ بین ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة 

، مصر، ا⃀ماراتا€دول ا€₟ربیة، ب₊یث تتصدر ₨ا⁺مت₵ا دا⁺ما كل من ا€س₟ودیة ،  وأو€₵ا ا€دول الآسیویة ومن ثم
 .ا€م₣رب، وأبرز ت₭ك ا€تد₥₩ات ₎صت ₨طاع ا€ن₦ط وا€م₊رو₨ات

ریة ا₾₎یرة ₥ي ا€مركز ا₾ول ₎⃃ل ا€₟شأثبت ₨طاع ا€₎دمات ₨درت₳ ₞₭ى منا₥سة ₨طاع ا€م₊رو₨ات با₊ت⃃€₳  .7
، و₨د اشتمل ₴ذا ا€₩طاع ₥ي م₇م₭₳ رات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€₟ا€م₨ا⁺مة ا€₩طا₞ات ا€تي تتو₇₳ إ€ی₵ا ا⃂ستثما

 .ا€سیا₊ةو ₞₭ى ا€بنوك، ا⃂تصا⃂ت، 

8.  ₝ربیة ₥ي ا€سابق ت₇ا₲ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥إن₵ا الآن تتب₟€ر₢م ا€مو₨ف ا€س₭بي ا€تي ات₎ذت₳ ا€دول ا
سة ا€باب ا€م₦توح وتس₟ى إ€ى ا€ت₊رر وا⃂ن₦تاح ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€₟ا€مي، وت₊ریر ا€₩یود ا€م₦روضة أمام سیا

ر₢بة من₵ا ₥ي ₇ذب أكبر ₨در ممكن من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ی₵ا ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، 
ورة ا€تي تأتي م₝ مشاری₝ ا€مستثمرین €مسا₞دت₵ا ₥ي تمویل ا₨تصاد₴ا وا⃂ست₦ادة من ا€₎برات وا€ت₩نیات ا€متط

 .ا₾₇انب

₥ي إطار س₟ي ا€دول ا€₟ربیة €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₞م₭ت و⃂زا€ت ت₟مل ₞₭ى ت₊سین منا₎₵ا  .9
 ₴ذ₲ ا⃂ستثماري وتطویر₲ بما یتوا₥ق م₝ متط₭بات ا€مستثمرین ا₾₇انب ویضمن است₩طاب₵م إ€ی₵ا، إ⃂ أن أداء

من ₎⃃ل ₊صة كل دو€ة من  ا€دول ₥ي ₴ذا ا€₇انب ₨د ت₦اوت، ویمكننا م₟ر₥ة ذ€ك من ₎⃃ل ₇انبین؛ أو⃂ً 
، وثانیاً من ₎⃃ل ا€مؤشرات وا€تي كانت ض₟ی₦ة إ₇ماً⃂ م₩ارنة با€دول ا€نامیة تد₥₩ات ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

تو₥ر₲ €₭مستثمرین ا₾₇انب ₥ي منا₎₵ا ₊سب ما ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار ا€تي تصنف ₴ذ₲ ا€دول 
 ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر أو ₥ي ₊صت₵ا من تد₥₩اتتصدرت ₨ا⁺مة ا€دول ا€₟ربیة سواء ₥ي و₨د  .ا⃂ستثماري

 .، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةيت₵ی⁺ة ا€مناخ ا⃂ستثمار  م₇ال

₢م ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا €ت₊سین تثبت نتا⁺₆ ا€مؤشرات ا€دو€یة €₩یاس مناخ ا⃂ستثمار أن ا€دول ا€₟ربیة ر  .10
₵ا ا⃂ستثماري و₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، ₥إن₳ ما زال أمام₵ا ا€كثیر €تصل إ€ى ₴د₥₵ا، ₥₊صت₵ا من ₎منا

ویبدو أن ا€₇₵ود ا€تي تبذ€₵ا ت₦ت₩د إ€ى ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ا€وا₥دة إ€ی₵ا ₴ي أكبر د€یل ₞₭ى ذ€ك، 
ن ا⃀ص⃃₊ات ا€من₦ذة ₥ی₵ا €م ت₭مس ب₟د مواطن ا€₎₭ل ا€تي ₟₇₭ت من ₊صت₵ا تكون ا€تو₇ی₳، ومن ا€واض₉ أ
€ذ€ك ⃂ ضیر من أن ت₭₇أ ₴ذ₲ ا€دول ا€₟ربیة إ€ى ا€منظمات ا€م₎تصة ₥ي دراسة ا€مناخ . متواض₟ة إ€ى ₴ذا ا€₊د

  .ا⃂ستثماري ا€تي من شأن₵ا ت₊دید مواطن ا€₎₭ل وا₨تراح ا€₊₭ول ا€⃃زمة €م₟ا€₇ت₳
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كل من مصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة من ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري وتطویر₲ من ₎⃃ل ₇م₭ة تمكنت  .11
€كن ت₦اوتت نتی₇ة ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات وا₎ت₭ف أداء ، منذ أكثر من ₞شریة من ا€زمن ا⃀ص⃃₊ات ا€تي انت₵₇ت₵ا

سین بنیت₵ا ا€ت₊تیة ، ₊یث ₞م₭ت ا€س₟ودیة أكثر شيء ₞₭ى ت₊كل دو€ة ₥ي إ₇راءات ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري
ارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة من بین ا⃀₇ما€ي ا€وارد ₥ي است₩طاب أكبر ₊صة من ا⃂ستثمون₇₊ت بذ€ك  وا€مؤسسیة

بما ی₟ني أن تطور با₨ي ؛ ر₢م كون ₨انون₵ا ا⃂ستثماري ⃂ یتمت₝ با€₩در ا€كبیر من ا€مثا€یة إ€ى ا€دول ا€₟ربیة
ل ₞م₭ی ّ ₟₥ ات  .ة ₇ذب₵ا €⃃ستثمارمكونات منا₎₵ا ا⃂ستثماري ₨د₟ت ت₊سین تشری₞أما مصر ₥₩د استطا

با€ر₢م من ا€مستوى ا€متوسط €با₨ي  ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشربما و₥ر €₵ا ₨دراً م₵ما من تد₥₩ات ا⃂ ا⃂ستثمار ₥ی₵ا
 .مكونات منا₎₵ا ا⃂ستثماري

 انت₵اج ₇م₭ة من ا⃀ص⃃₊ات₞م₭ت ا€₊كومة ا€₇زا⁺ریة بدور₴ا ₞₭ى ت₊سین منا₎₵ا ا⃂ستثماري من ₎⃃ل  .12
ٍ ₥ي سبیل ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وزیادة ₊صت₵ا من₳،  ما  و₨د سم₊ت ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات إ€ى ₊د

و₇₭ب  ، وسا₞دت ₞₭ى ت₟زیز ا⃂ن₦تاح ا⃂₨تصاديبتص₊ی₉ ا€توازنات ا⃂₨تصادیة ومؤشرات ا⃂₨تصاد ا€ك₭ي
€كن  إ€ى أن₵ا كانت شب₳ م₟دومة ₨بل ₴ذ₲ ا⃀ص⃃₊ات، با€نظر ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة إ€ى ا€₇زا⁺ر

، وبا€نتی₇ة ₴ي ت₟بر ₞ن ضرورة إتباع ا€مزید من ا€ت₊سینات ₞₭ى ₊صی₭ ت₵ا من₵ا €طا€ما كانت ض⁺ی₭ة ₇داً
 .مستوى مكونات منا₎₵ا ا⃂ستثماري

ا€ك₭ي وا€₟⃃₨ات اتسم مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر باست₩رار ا€مكونات ا⃂₨تصادیة من مؤشرات ا⃂₨تصاد  .13
ا€₎ار₇یة، كما یتمیز بتو₥ر₲ ₞₭ى موارد بشریة وطبی₟یة ₢نیة ی₩صد₲ ا€مستثمرون ا₾₇انب من أ₇ل است₣⃃€₵ا، 
€كن ی₟اب ₞₭₳ تأ₎ر بنیت₳ ا€ت₊تیة وا€مؤسسیة من ₇انب ا€ن₩ل وا€مواص⃃ت وا€طرق وا€₎دمات ا€م₩دمة ₞₭ى 

مار وا€تي ₥ض⃃ ₞ن سیادة ا€بیرو₨راطیة و₥ی₵ا وت₦شي ا€₦ساد مستوى ا₾₇₵زة ا€₊كومیة و₎صوصاً ا€مك₭₦ة با⃂ستث
أما من . ن₇د أن م₵ام₵ا وص⃃₊یات₵ا تتدا₎ل ₥یما بین₵ا بما یشوش ₞₭ى ا€مستثمرین ا₾₇انب وی₟یق ₞م₭₵م

 .₇انب ا€مكونات ا€سیاسیة وا€₩انونیة €مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر تتسم با⃂ست₩رار ₞₭ى ا€مستوى ا€₟ام

ب₳ ا€مو₇ود بین كل من ا€₇زا⁺ر ومصر وا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ₥ي ₞دة ₇وانب مثل مو₨₦₵ا ر₢م ا€تشا .14
ومن ₇انب ، ومن ثم تش₇ی₟₳ بإتباع ا⃀ص⃃₊ات ا⃂₨تصادیة ⃃ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر€₥ي ا€بدایة ا€م₟ادي 

من ₇انب أدا⁺₵ا ₥ي ت₊سین  إ⃂ أن₵ا ت₎ت₭ف ₥یما بین₵ا ا€ضمانات ا€تي تمن₊₵ا €₳ وا€تي تكاد تكون متطاب₩ة،
منا₎₵ا ا⃂ستثماري أین ن₇د ت₦وق ا€س₟ودیة ومن ثم مصر ₞₭ى ا€₇زا⁺ر، ومن ₇انب زیادة ₊صت₵ا من تد₥₩ات₳ 

ومن ₇انب سیاسات ا⃂ستثمار ا€متب₟ة €تنظیم₳ وتو₇ی₵₳ أین  .تتأ₎ر ا€₇زا⁺ر ₴نا أیضاً ₞ن ا€س₟ودیة ومصر نأی
تثماري ا€د₨یق وا€واض₉ وا€م₦صل وتو₥یر₴ا €مركز ₎اص ب₵ا €₊ل نزا₞ات تت₦وق مصر بدر₇ة كبیرة ب₩انون₵ا ا⃂س

،₳₟ى  ا⃂ستثمار، وت₦و₨₵ا بإبرام₵ا ₾كبر ₨در من ات₦ا₨یات ا⃂ستثمار ا€دو€یة €₊مایت₳ وتش₇ی₭₞ إن₵ا تت₦وق₥
 .ا€س₟ودیة وا€₇زا⁺ر بأشواط كبیرة ₥ي ₴ذا ا€₇انب
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ا€نمو ا⃂₨تصادي ومستویات ا⃀نتاج ا€م₊₭ي وا€تض₎م، ضبط ا€سیاسات ا⃂₨تصادیة ا€دا₎₭یة، وم₟د⃂ت إن  .15
ك₦اءة أداء ا€سیاسة ا€ما€یة ومستویات ا€دین ا€₟ام ا€م₊₭ي، ومدى ₨وة ا€₩طاع تو₥یر وأس₟ار ا€₦ا⁺دة وا€صرف و 

ت₊سین أداء ا⃂₨تصاد ₞₭ى ا€مستوى ، من شأن₳ أن ی₟مل ₞₭ى ا€ما€ي وا€مصر₥ي وأداء بورصة ا₾وراق ا€ما€یة
₎صوصاً مؤشرات ا€میزان ا€ت₇اري ومیزان ا€مد₥و₞ات وبنود ₊ركة رؤوس ا₾موال، وا€₩درة ₞₭ى ت₊ویل ا€₎ار₇ي و 

ا€₟م₭ة ومستوى ا⃂₊تیاطیات ا€دو€یة وم₟دل ت₣طیت₵ا €₭مد₥و₞ات ا€ش₵ریة ₞ن ا€واردات وا€مدیونیة ا€₎ار₇یة 
ثماري و€₦ت انتبا₲ ا€مستثمرین وبا€تا€ي ت₊سین صورة ا€مناخ ا⃂ست .ونسبت₵ا إ€ى ا€نات₆ ا€م₊₭ي ا⃀₇ما€ي

 .ا₾₇انب

بمسا₞دة ا€₩طا₞ین ا€₟ام وا€₎اص €ت₊سین صورة ا⃂₨تصاد ومؤشرات أدا⁺₳ ا€ك₭یة بما  ةس₟ي ا€₊كوم إن .16
₥ی₵ا م₟د⃂ت ا€نمو وا€تض₎م وا€تنا₢م ₥یما بین ا€سیاسات ا€ن₩دیة وا€ما€یة وس₟ر ا€صرف ومدى ان₟كاس ذ€ك ₞₭ى 

 .، ی₟زز من منا₎₵ا ا⃂ستثماري أمام ا€مستثمرین ا₾₇انب ویزید₴م ث₩ة ₥ی₳دا⁺₳وت₊سین أ ا€سوق ا€ما€ي ₎₭ق

زا€ة ا€₟₩بات ا€تي  تستطی₝ ا€₇زا⁺ر ₥ي سبیل تطویر منا₎₵ا ا⃂ستثماري من .17 ٕ تش₇ی₝ ا€₩طاع ا€₎اص وا
ت₟ترض زیادة مسا₴مت₳ ₥ي ا⃂₨تصاد ومن₊₳ ا€د₞م ا€⃃زم €⃃ستثمار ₥ي م₇ا⃂ت ₇دیدة وتنوی₝ ا€₊وا₥ز 

₞رض ا€مزید من ₥رص ا⃂ستثمار €₭₩طاع ا€₎اص ا€م₊₭ي وا₾₇نبي وذ€ك من ₎⃃ل  .⃀₞₦اءات ا€م₩دمة €₳وا
و⃂سیما ₥ي م₇ا⃂ت ا⃂ستثمار ا€مشترك وا€مشرو₞ات ا€₟ربیة ا€مشتركة وتش₇ی₞ ₳₟₭ى ا⃂ضط⃃ع بدور₲ ₥ي 

نشاء مناطق ₊رة ومدن صنا₞یة وموان⁹ وم ٕ طارات ₇دیدة م₝ ا⃂ستمرار ₥ي ₞م₭یة ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ا€شام₭ة وا
 .تطویر ا€₩ا⁺مة من₵ا

ینص ₞₭ى ا€مساواة بین ا€مستثمرین ا€م₊₭یین  2001إن ا€₩انون ا€₇دید €تطویر ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر €سنة  .18
وا₾₇انب، و€كن ن₇د ₴ؤ⃂ء یست₦یدون أكثر من ا€م₊₭یین، ₾ن₵م یتو₥رون ₞₭ى مؤ₴⃃ت ت₩نیة وما€یة ₴ا⁺₭ة 

كما أن ₴ذ₲ ا€مؤسسات ا₾₇نبیة ا€مستثمرة، ت₣ادر ا€ب₭د ا€مضیف إ€ى ب₭د آ₎ر إذا رأت أن ₴ناك . مكتسبة من ₨بل
 .₇₵₵ا ₞ند انت₵اء م₵₭ة ا⃂ست₦ادةض₣وطا ضریبیة توا

₭مستثمرین ا₾₇انب ₥ي زیادة سا₞د ا€كم ا€كبیر من ا€مزایا ا€ممنو₊ة من ₨انون ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري €ی€م  .19
من ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، وا€سبب ₥ي ذ€ك ی₟ود إ€ى ₞ام₭ین أساسین ت₣₦ل ا€₊كومة  ₊صة ا€₇زا⁺ر

₴ذ₲ ا€مزایا ا€ممنو₊ة ت₦ت₩ر إ€ى ا€تو₇ی₳، ₥₵ي ₢یر مدروسة با€شكل ا€ذي  ا€₇زا⁺ریة ₞ن₵ما، ا₾ول یتمثل ₥ي كون
یضمن ₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب من ₇₵ة، و⃂ با€₩در ا€ذي یو₥ر ₞₭ى ا€₊كومة ن₦₩ات زا⁺دة ⃂ ت₟ود ₞₭ی₵ا 

ا€سیاسات ا⃂ستثماریة م₵ما كانت مش₟₇ة وم₊₦زة ₞₭ى وا€ثاني یتمثل ₥ي كون . با€₦ا⁺دة من ₇₵ة أ₎رى
ستثمار ₥₵ي ⃂ تستطی₝ ₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب بم₦رد₴ا، ₥₦ي ا€ن₵ایة ₴ي تد₎ل ₥ي مكونات ا€مناخ ا⃂

ً ₇ید یمكن₵ا من ا€ت₦ا₞ل م₟اً ₟₇€ل  ا⃂ستثماري ا€تي ₴ي ₞دیدة وم₊ددة ویتو₇ب و₇ود₴ا م₇تم₟ة و₞₭ى مستوى
، وا€متو₥ر من₵ا ید من مكونات₳ ا₾ساسیةمناخ ا⃂ستثمار ا€₇زا⁺ري ی₦ت₩ر إ€ى ا€₟دو€كون . ا€مناخ ا⃂ستثماري نا₉₇
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₥ي ₇ذب ا⃂ستثمار  دون ا€مستوى ا€مط₭وب، ₥إن سیاسات ا⃂ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر ⃂ تتسم با€₦₟ا€یة ₴و
 .ا₾₇نبي ا€مباشر

بمنا₎₵ا ا⃂ستثماري وتزید ₊صت₵ا من ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة، €تصل ا€₇زا⁺ر إ€ى ا€ركب ا€₟ا€مي  .20
ت₟زز ا⃂₨تصاد ا€₇دید باست₎دام ا€تطبی₩ات ا€₊دیثة €⃃تصا⃂ت وت₩نیة ا€م₟₭ومات وتطویر ا€بنیة بد €₵ا من أن ⃂

₊سین د₨ة ا⃀₊صاءات ا⃂₨تصادیة وت₟مل ₞₭ى توتشرع ₥ي تن₦یذ مشروع ا€₊كومة ا⃂€كترونیة، ، ا€ت₊تیة ا€ر₨میة
، وت₟زیز ₇ودت₵ا من ₎⃃ل إنشاء وتطویر ₨وا₞د ا€بیانات وا€م₟₭ومات و₥₩اً € ₭م₟اییر ا⃀₊صا⁺یة ا€مت₦ق ₞₭ی₵ا دو€یاً

تطبیق ا€سیاسات ا€تي من شأن₵ا ن₩ل ، إضا₥ة إ€ى من ₊یث ا€ش₦ا₥یة وا€دوریة وا⃂نتظام وا€شمو€یة ₥ي إصدار₴ا
 .ا€ت₩نیات ا€مت₩دمة وا€م₵ارات ا⃀داریة ا€مصا₊بة €₭مشاری₝ ا⃂ستثماریة

  

    :اƃمƀترšة اƃتوصـیـات

 : من ₎⃃ل ا€نتا⁺₆ ا€متوصل ₞₭ی₵ا ₥ي دراستنا، تمكنا من ا₨تراح ₇م₭ة من ا€توصیات نورد₴ا ₥یما ی₭ي

ضرورة ا€و₨وف ₞₭ى ₨انون ا⃂ستثمار ا€₩ا⁺م ₥ي ا€₇زا⁺ر، با€متاب₟ة وا€تد₨یق ا€دا⁺م €ضمان مواكبت₳ €م₩اییس  .1
  .ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₟ا€میة

 ₥ي €وض₟₳ ا€₇زا⁺ري ا⃂₨تصاد بتنوی₝ تسم₉ ا₨تصادیة سیاسة وض₝ ₥ي م₭یا ا€ت₦كیر ی₩تضي ا€وض₝ إن .2

ویمكن أن یتم ذ€ك من ₎⃃ل ا₞تماد  .ا€₟ا€مي ا⃂₨تصاد أس₟ار ا€بترول ضمن ت₊و⃂ت ت₩₭بات من نسبي مأمن
₞ا ₝₥ریض من ا€سكان ا⃂ست₦ادة من منا₞ ي بما یك₦ل €₩طاع₞تماد آ€یات وسیاسات €ت₊₩یق ا€تنوع ا€₩طا

 .ا₾₇نبي ا€مباشرا⃂ستثمار 

نا₥ذة َّتبسیط ودم₆ إ₇راءات تس₇یل شركات ا₾₞مال ا€₇دیدة و₎₦ض تك₭₦ت₵ا ت₊ت مظ₭ة ₇₵ة و₊یدة  إن .3
إد₎ال نظام ا€₟مل ، و ت₇نب ا€₭₇وء إ€ى ا€نظام ا€₩ضا⁺ي وا€م₊اكم ⃂ستصدار ش₵ادات م₟تمدة وموث₩ةو ) مو₊دة

ا₞تماد ، و ا€م₟نیة ₨بل إصدار ا€تر₎یص ا€ن₵ا⁺ي بترا₎یص مؤ₨تة ب₟د₴ا ت₎ض₝ ا€شركة ا€₇دیدة €₦₊ص ا€س₭طات
₴ي من ا€تدابیر ا€تي ₞₭ى ا€₇زا⁺ر ا€₟زم ₥ي ات₎اذ₴ا  .أس₭وب ا€ت₟امل ا⃂€كتروني وا€توس₝ ₥ی₳ بشكل مستمر

 .€تطویر سیاسات₵ا ا⃂ستثماریة بما ی⃃ءم ا€مستثمر ا₾₇نبي ویضمن ₇ذب₳ إ€ی₵ا

₟ربي ₥ي كا₥ة ا€م₇ا⃂ت ا⃂₨تصادیة و₎صوصاً ا⃂ستثمار تطویر وت₦₟یل ا₾طر ا€₊اكمة €₭ت₟اون ا€ی₇ب  .4
وا€ت₇ارة وتبادل ا€₟ما€ة، و⃂سیما ات₦ا₨ات تش₇ی₝ ا⃂ستثمار ا€₟ربي ا€بیني و₥ي م₩دمت₵ا، ات₦ا₨یة استثمار رؤوس 

 .ا₾موال ا€₟ربیة وات₦ا₨یة تسویة مناز₞ات ا⃂ستثمار ₥ي ا€دول ا€₟ربیة
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ة كا₥ة ا€دول و₎اصة ا€دول ا€₟ربیة ا₾₨ل نمواً ₞₭ى ا₇تذاب إی₇اد آ€یة ت₊سن من ₨در من ا€ضروري  .5
تش₇ی₝ ₊ریة انت₩ال ا€₟ما€ة ₥یما بین ا€دول ا€₟ربیة €₇₵ود بذل ا€ا⃂ستمرار ₥ي ، و ₊صص أكبر من ا⃂ستثمارات

 .و⃂سیما من دول ا€₦ا⁺ض إ€ى دول ا€₇₟ز

وا€نظم ا€مطب₩ة وا€₊د من تد₎ل ت₩ویة س₭طة إن₦اذ ا€₩انون ₞₭ى ا€دول ا€₟ربیة م₇تم₟ة أن ت₟مل ₞₭ى  .6
ت₟زیز مستوى ا€مساء€ة ا€دیم₩راطیة وضمان ₊ریة ا€ت₟بیر وا⃂نت₩ال ا€س₭مي ، و ا€مؤسسات ا€₟سكریة ₥ي ا€₊كم

ك₦ا€ة ا⃂ست₩رار وا₾مان ا€دا₎₭ي بین شرا⁺₉ و  است₩رار ا€₊كم وت₟زیز مستوى ا€د₞م ا€ش₟بي €₳، €ضمان €₭س₭طة
ن است₩رار ا€₊دود ا€دو€یة م₝ دول ا€₇وار واست₩رار ا€₟⃃₨ات م₝ ا€₟ا€م ضما، إضا₥ة إ€ى ا€ش₟ب ا€م₎ت₭₦ة

 .ا€₎ار₇ي

إص⃃ح ، و تكثیف ا€₇₵ود ا€مبذو€ة ₥ي م₇ال ت₊دیث وتطویر ا€تشری₟ات وا€نظم وا⃀₇راءات₞₭ى ا€₇زا⁺ر  .7
رساء ₨وا₞د ₊مایة ₊₩وق ا€م₭كیة ا€₦كریة وا€مادیة وتو₥یر ا€₊مایة ا€₩انونیة ٕ تباع€₭مستثمر  ا€نظام ا€₩ضا⁺ي وا ٕ  وا

ت₊₩یق ا€₟دا€ة وا€مرونة ₥ي بی⁺ة ممارسة ، وا€₟مل ₞₭ى أ₥ضل ا€ممارسات ا€دو€یة ₥ي ₥ض ا€مناز₞ات ا€ت₇اریة
رساء  ٕ وا€₟مل ₞₭ى م₊اربة ا€₦ساد بشتى  .ا⃀دارة ا€رشیدة وا€₊وكمة من ₇₵ة أ₎رى مبادئا₾₞مال من ₇₵ة وا

،₳₞ا⃂ستثمار و  أنوا ₝ات زیادة ص⃃₊یات ₴ی⁺ات تش₇ی₟مال وا⃂ت₊ادات ₥ي م₇ا⃂ت تن₩ی₉ ا€تشری₞₾وتنظیمات ا
 .وا⃀ص⃃ح ا⃀داري وا€₵یك₭ي وا€تد₎ل ا⃀ی₇ابي ₥ي ا€سیاسات

ی₇اد  .8 ٕ من ا€م₵م و₇ود مؤسسات وطنیة ودو€یة تت₎صص ₥ي دراسة ا€مناخ ا⃂ستثماري وت₩ییم₳ وت₊₭ی₭₳، وا
، ووض₝ ا⃀طار ا€نموذ₇ي €ما ی₦ترض أن یكون ا€₊₭ول ا€⃃زمة €م₟ا€₇ة ا⃂₎ت⃃⃂ت ا€تي یمكن إی₇اد₴ا ₥ی₳

₞₭ی₳، €تتمكن ا€دول من ا€₭₇وء إ€ى ₴ذ₲ ا€مؤسسات وا€ت₊سین من منا₎₵ا ا⃂ستثماري ₞₭ى أسس ص₊ی₊ة وبنا⁺₳ 
ن₵ا من ا€₊صول ₞₭ى ت₩ییمات مرت₦₟ة ₞₭ى د₞ا⁺م ₨ویة یضمن €₵ا ₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ویمك

 .₟ا€مت₊سن مكانت₵ا بین دول ا€

₞₭ى تو₥یر ₥رص یتو₨ف ت₊₩یق ا⃂ست₩رار ₥ي آ₎ر ا€مطاف ، ₊یث أن إص⃃ح سوق ا€₟ملضرورة  .9
₨ط₟ت ا€₇زا⁺ر شوطاً طویً⃃ ₥ي ₴ذا ا€م₇ال، ₥منذ  و₊₩ی₩ة €₩د. ا€₟مل، و₎اصة €₭دا₎₭ین ا€₇دد إ€ى سوق ا€₟مل

و₴و مستوى ⃂ یزال  ،%20و₨د ان₎₦ضت منذ ذ€ك ا€₊ین إ€ى % ₞50شر سنوات كانت بطا€ة ا€شباب تت₇اوز 
ستنضم ₨ریباً إ€ى طابور ا€با₊ثین  وا€شبابمرت₦₟اً إ€ى ₊د ₢یر م₩بول ₊یث أن أ₞داداً أكبر بكثیر من ا€با€₣ین 

وا€₩ضیة . ومن ثم ₥إن إص⃃ح سوق ا€₟مل ₴و مط₭ب ضروري €⃃ستمرار ₥ي ₎₭ق ₥رص ا€₟مل ،₞ن ₞مل
لا₾كبر ₥ي ا€₇زا⁺ر ₴ي ا₞تماد ₞دد كبیر من ا€سكان  ₦َض″ ُ  ، €كن₞₭ى ا€₊كومة با₞تبار₴ا ₴ي صا₊ب ا€₟مل ا€م

وینب₣ي أن یتط₭₝ ا€₇یل ا€₩ادم من ا€₇زا⁺ریین أیضاً إ€ى إ₨امة مشرو₞ات₵م  ،أنماط ا€ت₦كیر ی₇ب أن تت₣یر
ومن ا€₎طوات ا€ممكنة ₥ي ₴ذا ا€سیاق،  ،ویمكن أن تسا₞د₴م ا€سیاسات ا€₊كومیة ₥ي ₴ذا ا€₎صوص. ا€₎اصة

 ،ا€₩طاع ا€₎اص يل، ت₟دیل ا€₩وانین وا€₭وا⁺₉ ا€منظِّمة €₭₟مل ا€تي ت₊ول دون توظیف ا€₟ما€ة ₥₞₭ى سبیل ا€مثا



                 Ưــةااƫخـــــاţـــưة اƫــــع
 

ϰϭϴ 
 

 –كتدریب ا€شباب ا€₎ری₇ین أو برام₆ ا€تسكین ا€وظی₦ي–ومن شأن ا₞تماد سیاسات أكثر ₥₟ا€یة ₥ي سوق ا€₟مل 
، ⃂سیما ₥ي ا€تو₥یق بصورة أ₥ضل بین م₵ارات ا€₟ام₭ین وا₊تیا   .₇ات سوق ا€₟ملأن یسا₞د أیضاً

  

  :اƃبšــــــــث اقـــــآżـ

₥ي ا€₇زا⁺ر وسیاسات ا⃂ستثمار، و₇دنا بأن₳ م₇ال ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر  ا€ب₊ث ₥ي₥ي إطار 
₥ي دراستنا ₴ذ₲ أو €رؤیا أ₎رى €₳ من  تناو€₵اب₊ث واس₝، نترك ₥ی₳ ا€باب م₦توح €₭ب₊ث أكثر €ما ت₟ذر ₞₭ینا 

ا€تي ت₊تاج إ€ى مزید من ا€ب₊ث  ₥ي ₴ذا ا€م₇ال تثار ا€₟دید من ا€₩ضایاكما  .رؤیت₵ازوایا أ₎رى ت₟ذر ₞₭ینا 
  :وا€توس₝، و€₵ذا ن₩ترح دراسة ا€₟ناوین ا€تا€یة كي تكون موض₝ أب₊اث ₞₭میة ₥ي ا€مست₩بل

 امة €⃃ستثمار ا€مطب₩ة ₥ي ا€₇زا⁺ر₟€ة بین ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وا€سیاسات ا₨⃃₟₭€ دراسة م₩ارنة 
  .ودول ا€م₣رب ا€₟ربي

  ى₭₞ ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر₊ركة دراسة أثر ا⃀₇راءات ا€ضریبیة. 

 متط₭بات ت₊سین مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر. 

 زیز دور ا€₩طاع ا€₎اص₟نموذج ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة ₥ي ا€₇زا⁺ر بت. 
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م₭ت₩ى ا€دو€ي ₊ول تأ₴یل ₥ي ا€، ور₨ة م₩دمة برنام₆ ا€تثبیت وا€ت₟دیل ا€₵یك₭ي €⃃₨تصاد ا€₇زا⁺رياالله، ب₭وناس ₞بد  .62
 30 –₇29ام₟ة سطیف، : ا€₇زا⁺را€مؤسسة ا⃂₨تصادیة وت₟ظیم مكاسب ا⃂ندماج ₥ي ا€₊ركیة ا⃂₨تصادیة ا€دو€یة، 

 .2001أكتوبر 
ا€م₭ت₩ى  مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ،₩درة ا€تنا₥سیة €₭مؤسسة ا⃂₨تصادیةدور وأ₴میة مناخ ا⃂ستثمار ₥ي ر₥₝ ا€تشام ₥اروق،  .63

 ، یوميب₭یدةا€₇ام₟ة : ، ا€₇زا⁺ر"ا€مؤسسة ا⃂₨تصادیة ا€₇زا⁺ریة وت₊دیات ا€مناخ ا⃂₨تصادي ا€₇دید" :ا€وطني ا₾ول ₊ول
 .2003 ،أ₥ریل 23و 22

، مدا₎₭ة  -دراسة م₩ارنة بین ا€₇زا⁺ر وما€یزیا-میةمدى ₥₟ا€یة ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₥ي ا€دول ا€نا₎باب₳ ₞بد االله،  .64
ا€مركز : ، ا€₇زا⁺ر"ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ون₩ل ا€تكنو€و₇یا إ€ى ا€دول ا€نامیة: "م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي ا₾ول ₊ول

 .2008₥ی₦ري  3و 2ا€₇ام₟ي بشار، یومي 

، ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي ₊ول برام₆ ا€تص₊ی₉ ₇زا⁺رأثر إ₞ادة ا€₵یك₭ة ₞₭ى سوق ا€₟مل ₥ي ا€رواب₞ ₉بد ا€با₨ي و₞₭ي ₴مال،  .65
 .2000ماي  30-₇29ام₟ة ₨سنطینة ، : ا€₵یك₭ي وا€مسأ€ة ا⃂₇تما₞یة، ا€₇زا⁺ر 

 :، ور₨ة ب₊ث، ك₭یة ا⃂₨تصاد، سوریة)دراسة تطبی₩یةَّدور م₵نة ا€مرا₟₇ة ₥ي مكا₥₊ة ا€₦ساد شامیة یسران م₊مد سامي،  .66
 .2008-₇2007ام₟ة دمشق،  
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مدا₎₭ة  ،ا⃂₨تصاد ا€₇زا⁺ري و ا€شراكة ا₾₇نبیة ₎ارج ا€م₊رو₨ات ₥ي ظل ا€مناخ ا⃂ستثماري ا€₇دید، د₨دي ₞بد ا€م₇ی  .67
ا€ب₭یدة، ₇ام₟ة : ، ا€₇زا⁺را€مؤسسة ا€₇زا⁺ریة وت₊دیات ا€مناخ ا⃂₨تصادي ا€₇دید: ₊ول ا€م₭ت₩ى ا€وطني ا₾ولم₩دمة ₥ي 

 . 2003، أ₥ریل 23 -22یومي 

، مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€م₭ت₩ى ا€وطني ا₾ول خ ا⃂ستثمار ₞₭ى است₩طاب رأس ا€مال ا₾₇نبياثر تطویر منا₨ویدري م₊مد،  .68
أ₥ریل،  23-₇22ام₟ة ا€ب₭یدة، : ، ا€₇زا⁺ر"ا€مؤسسة ا⃂₨تصادیة ا€₇زا⁺ریة وت₊دیات ا€مناخ ا⃂₨تصادي ا€₇دید"₊ول 
2003. 

، ا€م₭ت₩ى ا€دو€ي ز ا€تكامل ا⃂₨تصادي ا€₟ربيأ₴میة ا⃂ستثمارات ا€₟ربیة ا€بینیة ₥ي ت₟زی₨ویدري م₊مد، ₥ر₊ي م₊مد،  .69
 . ₇2004ام₟ة سطیف، : ا€₇زا⁺ر، "ا€تكامل ا⃂₨تصادي كآ€یة €ت₊سین وت₦₟یل ا€شراكة :" ₊ول

، مدا₎₭ة م₩دمة ₥ي ا€مؤتمر ا€₟₭مي ا€دو€ي ا€ثاني ا⃂ستثمار ا₾₇نبي وآثار₲ ₞₭ى ا₾₨طار ا€نامیةا€كواز س₟د م₊مود،  .70
 .2005نو₥مبر،  15و  ₇14ام₟ة ا€موصل، یومي : ، ا€₟راق"ي ا€مباشرا⃂ستثمار ا₾₇نب"₊ول 

ا€₣ر₥ة : ، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیةترتیب تنا₥سیة ا€مم₭كة و₥ق ت₩ریر ممارسة ا₾₞مالمنتدى ا€ریاض ا⃂₨تصادي،  .71
 .م2011/₴ــ 1433ا€ت₇اریة ا€صنا₞یة با€ریاض، 

 .، بدون ب₭د وسنة ا€نشر، مدا₎₭ةا€₇زا⁺ر ₊ا€ة ا€₩ومي ⃂₨تصاد₞₭ى ا ا€مباشر ا₾₇نبي ا⃂ستثمار أثر ،رشید یوس₦ي .72

V دراساتƃدوریات واƃت واƚŞمƃا 

 .2003، م₇₭ة ا€با₊ث، ا€₟دد ا€ثاني، )مشروع منط₩ة ب⃃رةَّدراسة نظریة ₞ن ا€مناطق ا€₊رة أوسریر منور،  .73
₇ام₟ة : ، ا€₇زا⁺ر4، ا€₟دد 2006، ₇وان ، م₇₭ة ا₨تصادیات شمال إ₥ری₩یام₟و₨ات ا⃂ستثمار ₥ي ا€₇زا⁺ر ب₟₭وج بو€₟ید ، .74

 .ا€ش₭ف

 :ا€₇زا⁺ر، م₇₭ة ا€با₊ث، ا€₟دد ا€راب₝،  اƃمشروŵات اƄŤƃیŞیة اƃمشتركة كأداة Şƃذب الأموال اƃمŞƌرةب₭₦اطمي ₞باس،  .75
 .2006 ₇ام₟ة ور₨₭ة،

، منشورات صندوق ا€مشرو₞ات ا€ص₣یرة وأثر₴ا ₥ي ا€تنمیة ا⃂₨تصادیة مصر نموذ₇اً ا€بندي ₞اصم ₞بد ا€نبي أ₊مد،  .76
 .ا€ن₩د ا€دو€ي

، م₇₭ة ا€با₊ث، ا€₟وامل ا€م₊₦زة €₇ذب ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة وطرق ت₩ییم₵ا دراسة ₊ا€ة ا€₇زا⁺ربو€رباح ₢ریب،  .77
 .₇2012ام₟ة ور₨₭ة،  :ا€₇زا⁺ر، 10ا€₟دد 

،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة: €یةا€₎بیر ا€ما، 2014₨راءة €میزانیة ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة €₭₟ام شاوول ₴نري، .ج .78
 .2013دیسمبر 

ا€مم₭كة : ا€₎بیر ا€ما€یة، ا€تو₨₟ات ا€مست₩ب₭یة €⃃₨تصاد وا€₩طاع ا€مصر₥ي ₥ي ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ________ .79
 .2014، أ₥ریل  ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

₨یاسیة باست₎دام مد₎ل ا₎تبارات  دراسةَّمصادر ا€تض₎م ₥ي ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة ا€₇راح م₊مد بن ₞بد االله،  .80
 .2011، ا€₟دد ا₾ول، دمشق، 27، م₇₭ة ₇ام₟ة دمشق €₭₟₭وم ا⃂₨تصادیة وا€₩انونیة، ا€م₇₭د )ا€₊دود

م₇₭ة ا€م₊امین ا€₟رب، ا€₟دد  ،ا€مركز ا€₩انوني €₭مستثمر ا₾₇نبي ₥ي ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، ا€زین ₞ادل ₎ضر .81
 .2009 ،یةا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودا₾ول، 
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دراسة ت₊₭ی₭یة -ا€ت₇ربة ا€س₟ودیة ا€₊دیثة ₥ي م₇ال ₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشرسا₊ل م₊مد وم₊مد طا€بي،  .82
داریة، دیسمبر - ت₩ییمیة ٕ  .₇ام₟ة بسكرة: ، ا€₟دد ا€راب₝، ا€₇زا⁺ر2008، م₇₭ة أب₊اث ا₨تصادیة وا

، م₇₭ة ا€تنمیة وا€سیاسات )م₩اربة ت₊₭ی₭یة و₨یاسیةَّا⁺ر ₥₟ا€یة ا€سیاسة ا€ما€یة با€₇ز شیبي ₞بد ا€ر₊یم، وبطا₴ر سمیر،  .83
 .2010، ا€₟دد ا₾ول، ₇ان₦ي 12ا⃂₨تصادیة، ا€م₇₭د 

 .₇2009وان  7، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة، م₊اضرات منشورة، ا€مشك₭ة ا€سكانیة ₥ي مصرصابر أ₊مد ₞بد ا€با₨ي،  .84
، صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي، م⃃م₉ وسیاسات ا⃂ست₩رار: یینأداء ا⃂₨تصادات ا€₟ربیة ₎⃃ل ا€₟₩دین ا€ماض₞بد ا€من₟م ₴بة،  .85

 .2012أبو ظبي، ینایر : ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة
أبو : ، ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دةدراسة تطبی₩یة ₞₭ى ا⃂₨تصاد ا€مصري: أداء ومصادر ا€نمو ا⃂₨تصادي₞مران م₊مد،  .86

 .01/01/2002ظبي، صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي، 
 .2009سبتمبر  9واشنطن، : ، نشرة ص₊₦یة، ا€بنك ا€دو€ي2010ر ممارسة أنشطة ا₾₞مال ت₩ری₢نام نادین،  .87

م₇₭ة أب₊اث  تسییر م₎اطر ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م₝ إشارة €ب₟ض ₊ا⃂ت ا€دول ا€₟ربیة،مس₟داوي یوسف،  .88
داریة، ₇وان  ٕ ة و₞₭وم ا€تسییر وا€ت₇اریة، ₇ام₟ة ك₭یة ا€₟₭وم ا⃂₨تصادی: ، ا€₟دد ا€ثا€ث، ا€₇زا⁺ر، بسكرة2008ا₨تصادیة وا

 .م₊مد ₎یضر

، )دراسة ₊ا€ة ا€₇زا⁺رَّوا₨₝ وت₊دیات ا⃂ستثمارات ا₾₇نبیة ا€مباشرة ₥ي ا€دول ا€نامیة بن سمینة د⃂ل، و  م₦تاح صا₉€ .89
 .مركز دراسات ا€و₊دة ا€₟ربیة: ، بیروت44- 43، ا€₟دد 2008₎ریف  –م₇₭ة ب₊وث ا₨تصادیة ₞ربیة، صیف

V ـــاریرƀتƃا  

  .2005، أ₥ریل 2009-2005ا€برنام₆ ا€تكمی₭ي €د₞م ا€نمو با€نسبة €₭₦ترة  .90

 .2012ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، : ، ₇دةم2012ا€ت₩ریر ا€سنوي ا€بنك ا₾₴₭ي ا€ت₇اري،  .91

إ₇راءات ₊كومیة أكثر - 2013ت₩ریر ممارسة أنشطة ا₾₞مال ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة،  .92
ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل : ، واشنطن10ط . كاء €مؤسسات ا₾₞مال ا€ص₣یرة وا€متوسطةذ

 2013ا€دو€یة، 

₥₵م ا₾نظمة ا€مت₟₭₩ة -2014ت₩ریر ممارسة أنشطة ا₾₞مال ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة،  .93
ا€بنك ا€دو€ي €⃁نشاء وا€ت₟میر ومؤسسة ا€تمویل ا€دو€یة، : ، واشنطن11ط . با€شركات ا€ص₣یرة وا€متوسطة ا€₊₇م

2014. 

 .واشنطون: ، ا€و⃂یات ا€مت₊دة ا₾مریكیة2009ا€ت₩ریر ا€سنوي €₭بنك ا€دو€ي ا€بنك ا€دو€ي،  .94

 .2003ویت،، ا€ك21، م₇₭ة ا€مال وا€صنا₞ة، ا€₟دد ، ا⃂ستثمارات ا€بینیة وأ₴میت₵ا €₭تنمیة ا€₟ربیةبنك ا€كویت ا€صنا₞ي .95

 .2012/2013، ا€₩ا₴رة : منشورات ا€بنك ا€مركزي ا€مصري، 2012/2013ا€ت₩ریر ا€سنوي ا€بنك ا€مركزي ا€مصري،  .96

₨طاع ا⃀₊صاءات وا€ت₩اریر ، ا€₟دد ا€ثا€ث، 52، ا€م₇₭د 2011/2012ا€م₇₭ة ا⃂₨تصادیة ، ______________ .97
 .2012، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة: ا⃂₨تصادیة
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: ₨طاع ا€ب₊وث ا⃂₨تصادیة، ا€₟دد ا₾ول، 53، ا€م₇₭د 2012/2013ا€م₇₭ة ا⃂₨تصادیة ، ______________ .98
 .2013، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة

: ₨طاع ا€ب₊وث ا⃂₨تصادیة، ا€₟دد ا€ثاني، 53، ا€م₇₭د 2012/2013ا€م₇₭ة ا⃂₨تصادیة ، ______________ .99
 .2013،  ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة

 .2013، ₇م₵وریة مصر ا€₟ربیة، -ا€موارد ا€ما⁺یة-2013مصر ₥ي أر₨ام  ₊صاء،ا€₇₵از ا€مركزي €₭ت₟ب⁺ة وا⃀ .100

، ا€₦صل ا€ثاني، منشورات مركز ا€₟دا€ة €₊₩وق ا⃀نسان، ₇م₟یة تو₇₵ات ₎طة ا€تنمیة ا€تاس₟ة ₎طة ا€تنمیة ا€تاس₟ة، .101
 .مدنیة، ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة، بدون سنة ا€نشر

، دراسات است₩صا⁺یة €₿وضاع )است₟ادة توازن ا€نموَّ،2010ا€₟ا€مي أ₥ریل  آ₥اق ا⃂₨تصاد صندوق ا€ن₩د ا€دو€ي، .102
 .ا⃂₨تصادیة وا€ما€یة ا€₟ا€میة

، دراسات ا₨تصادیة، ا€دا⁺رة 2010نظرة ₞امة ₞₭ى ا₨تصادات ا€دول ا€₟ربیة ₎⃃ل ₞ام صندوق ا€ن₩د ا€₟ربي  .103
 .2010أبو ظبي، : ا⃂₨تصادیة وا€₦نیة، ا⃀مارات ا€₟ربیة ا€مت₊دة

 .2010، ا€ت₩ریر ا⃂₨تصادي ا€₟ربي ا€مو₊د، ______________ .104

ا⃀مارات ا€₟ربیة ، 2011- 2002، 32، ا€₟دد نشرة ا⃀₊صاءات ا⃂₨تصادیة €₭دول ا€₟ربیة، ______________ .105
 .2012 أبو ظبي،: ا€مت₊دة

، س₭س₭ة شمال إ₥ری₩یامنط₩ة ا€شرق ا₾وسط و : 2015و₨ا⁺₝ من ت₩ریر ممارسة أنشطة ا₾₞مال م₇مو₞ة ا€بنك ا€دو€ي،  .106
 .2014ت₩اریر ممارسة أنشطة ا₾₞مال، 

 :م₇₭س ا€وزراء، ا€سیاسات ا€م₩تر₊ة €₇ذب ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى مصرمركز ا€م₟₭ومات ود₞م ات₎اذ ا€₩رار،  .107
 .₇2004م₵وریة مصر ا€₟ربیة ، یو€یو 

، )₴ـ1433ا€دورة ا₾و€ى َّا€₩وى ا€₟ام₭ة  مس₉، -ا⃀₊صاءات ا⃂₇تما₞یة-مص₭₊ة ا⃀₊صاءات ا€₟امة وا€م₟₭ومات  .108
 .₴ـ1433،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة: مص₭₊ة ا⃀₊صاءات ا€₟امة وا€م₟₭ومات

: ا€₣ر₥ة ا€ت₇اریة ا€صنا₞یة با€ریاض، ترتیب تنا₥سیة ا€مم₭كة و₥ق ت₩ریر ممارسة ا₾₞مالمنتدى ا€ریاض ا⃂₨تصادي،  .109
 .م2011/₴ــ 1433،  ا€مم₭كة ا€₟ربیة ا€س₟ودیة

، س₭س₭ة دراسات ا₾ونكتاد بشأن مسا⁺ل ات₦ا₨ات ا⃂ستثمار ا€دو€یة، ا€₊وا₥زمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیة،  .110
 .2004ا₾مم ا€مت₊دة، : نیویورك و₇نیف

، )ا€شركات ₞بر ا€وطنیة وا€صنا₞ات ا⃂ست₎را₇یة وا€تنمیةَّ، 2007، ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي ______________ .111
َّ₞ راض₟2007نیویورك و₇نیف، :ا₾مم ا€مت₊دة، )اماست.  

ا⃂ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ا€وارد من ا⃂₨تصادیات ا€نامیة َّ، 2006ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي ، ______________  .112
 2006، ا₾مم ا€مت₊دة، نیویورك و₇نیف، )است₟راض ₞امَّ، )وا⃂نت₩ا€یة

، )ا€شركات ₞بر ا€وطنیة وتدویل ا€ب₊ث وا€تطویرَّ، 2005ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي ، ______________ .113
 2005، نیویورك و₇نیف،  )است₟راض ₞امَّ

، - ₎طة ₞مل: ا⃂ستثمار ₥ي أ₴داف ا€تنمیة ا€مستدامة- 2014ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي ، ______________ .114
  .2014ا₾مم ا€مت₊دة، : نیویورك و₇نیف
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، )₞رض ₞امَّ،)ا€شركات ₞بر ا€وطنیة وت₊دیات ا€بنیة ا€ت₊تیةَّ،2008ت₩ریر ا⃂ستثمار ا€₟ا€مي، ______________ .115
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Web table 1. FDI inflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

World  207 455  154 073  165 881  223 316  256 000  342 391  388 555  486 389  707 584 1 089 597 1 402 680  826 177  626 874  572 790  742 386  982 593 1 461 863 1 970 940 1 744 101 1 185 030 1 243 671

Developed economies  172 516  114 080  111 090  143 424  150 579  222 484  236 029  285 380  508 736  851 828 1 138 040  601 023  440 688  369 179  418 806  619 134  977 888 1 306 818  965 113  602 835  601 906

Europe  104 405  82 805  78 060  79 848  88 822  136 637  131 516  154 984  296 532  523 378  724 932  395 155  316 727  287 238  226 980  503 730  635 832  895 753  514 975  387 825  313 100

European Union  97 299  79 805  78 241  78 901  82 686  132 003  125 165  144 092  283 665  504 671  698 278  383 991  309 490  266 870  222 595  496 075  581 719  850 528  487 968  346 531  304 689

Austria   653   360  1 433  1 137  2 102  1 904  4 426  2 654  4 533  2 974  8 840  5 919   356  7 144  3 891  10 784  7 933  31 154  6 858  7 011  6 613

Belgium and Luxembourg  8 047  9 363  11 286  10 750  8 514  10 689  14 064  11 998  22 691  119 693  88 739  88 203 - - - - - - - - -

Belgium - - - - - - - - - - - -  16 251  33 476  43 558  34 370  58 893  93 429  142 041  23 595  61 714

Bulgaria   4   56   42   40   105   90   109   490   535   825  1 016   809   923  2 089  3 397  3 920  7 805  12 389  9 855  3 351  2 170

Cyprus   127   82   107   83   75   376   429   547   345   813   855   944  1 058   893  1 090  1 186  1 864  2 234  4 050  5 725  4 860

Czech Republic   72   523  1 003   653   868  2 562  1 428  1 301  3 716  6 330  4 985  5 642  8 482  2 103  4 974  11 653  5 463  10 444  6 451  2 927  6 781

Denmark  1 132  1 553  1 017  1 713  5 006  4 329   750  2 787  7 730  16 757  33 823  11 523  6 630  2 709 - 10 442  12 871  2 691  11 812  2 216  2 966 - 1 814

Estonia - -   82   163   217   202   151   266   573   303   392   540   289   928   958  2 869  1 797  2 725  1 731  1 838  1 539

Finland   787 -  247   407   866  1 577  1 063  1 109  2 114  12 144  4 610  8 834  3 732  8 046  3 319  2 827  4 750  7 652  12 451 - 1 035 -  4  4 314

France  15 614  15 167  17 849  16 439  15 574  23 673  21 960  23 172  30 981  46 545  43 250  50 476  49 035  42 498  32 560  84 949  71 848  96 221  64 184  34 027  33 905

Germany  2 962  4 727 - 2 089   368  7 135  12 024  6 573  12 245  24 593  56 076  198 277  26 414  53 523  32 368 - 10 189  47 439  55 626  80 208  4 218  37 627  46 134

Greece  1 005  1 135  1 144   977   981  1 053  1 058   984   71   562  1 108  1 589   50  1 275  2 102   623  5 355  2 111  4 499  2 436  2 188

Hungary   554  1 470  1 477  2 443  1 143  5 103  3 300  4 167  3 335  3 312  2 764  3 936  2 994  2 137  4 266  7 709  6 818  3 951  7 384  2 045  2 377

Ireland   622  1 362  1 458  1 078   857  1 443  2 617  2 136  8 865  18 211  25 779  9 651  29 324  22 781 - 10 608 - 31 689 - 5 542  24 707 - 16 453  25 960  26 330

Italy  6 345  2 482  3 210  3 747  2 236  4 817  3 535  4 961  4 280  6 911  13 375  14 871  14 545  16 415  16 815  19 975  39 239  40 202 - 10 845  20 073  9 498

Latvia - -   32   45   214   180   382   522   356   346   413   132   253   304   637   707  1 663  2 322  1 261   94   349

Lithuania - -   10   31   31   73   152   354   926   486   379   446   725   180   774  1 028  1 817  2 015  2 045   172   629

Luxembourg - - - - - - - - - - - -  4 058  2 913  5 192  6 564  31 843 - 28 260  9 785  30 196  20 350

Malta   46   77   40   69   156   129   293   82   277   865   618   251 -  440   968   395   676  1 840  1 006   845   760  1 041

Netherlands  10 516  5 779  6 170  6 443  7 157  12 304  16 662  11 134  36 939  41 205  63 854  51 927  25 038  28 397  12 451  39 046  13 976  119 383  3 577  34 514 - 16 141

Poland   88   359   678  1 715  1 875  3 659  4 498  4 908  6 398  7 271  9 445  5 701  4 123  4 588  12 874  10 293  19 603  23 561  14 839  13 698  9 681

Portugal  2 902  2 548  2 218  1 534  1 270   685  1 344  2 360  3 005  1 157  6 635  6 231  1 799  7 149  1 935  3 930  10 902  3 055  4 665  2 706  1 452

Romania   0   40   77   94   341   419   263  1 215  2 031  1 027  1 057  1 158  1 141  2 196  6 436  6 483  11 367  9 921  13 910  4 847  3 573

Slovakia   93   81   100   179   255  2 587   370   231   707   429  1 932  1 584  4 142  2 160  3 030  2 429  4 693  3 581  4 687 -  50   526

Slovenia   4   65   111   113   116   152   173   333   218   106   137   369  1 621   305   826   588   644  1 514  1 947 -  582   834

Spain  13 294  11 624  14 950  9 570  9 276  8 070  9 647  8 937  14 173  18 743  39 575  28 408  39 223  25 819  24 761  25 020  30 802  64 264  76 993  9 135  24 547

Sweden  1 971  6 353 -  41  3 846  6 350  14 448  5 437  10 968  19 919  61 135  23 430  10 914  12 273  4 975  12 122  11 896  28 941  27 737  36 771  10 322  5 328

United Kingdom  30 461  14 846  15 473  14 804  9 253  19 969  24 435  33 227  74 321  87 979  118 764  52 623  24 029  16 778  55 963  176 006  156 186  196 390  91 489  71 140  45 908

Other developed Europe  7 106  3 000 -  181   947  6 136  4 633  6 351  10 892  12 867  18 708  26 655  11 164  7 237  20 368  4 385  7 655  54 113  45 225  27 006  41 294  8 411

Gibraltar   36   37   89   38 -  6   11 -  22   126 -  162   131   138   12   83   62   183   122   137   165   159   172   165

Iceland   22   18 -  13   0 -  2 -  9   83   149   153   69   171   174   87   332   726  3 071  3 843  6 824   917   83  2 950

Norway  1 564   302 -  668   992  2 776  2 409  3 211  3 982  3 935  6 790  7 090  2 123   791  3 471  2 544  5 413  6 415  5 800  10 781  14 074  11 857

Switzerland  5 484  2 642   411 -  83  3 367  2 222  3 078  6 636  8 941  11 719  19 255  8 856  6 276  16 503   932 -  951  43 718  32 435  15 149  26 964 - 6 561

North America  56 004  25 680  23 946  55 395  53 299  68 027  94 089  114 923  197 237  308 120  380 802  187 124  96 612  60 628  135 381  130 465  297 430  330 604  363 543  174 298  251 662

Canada  7 582  2 881  4 724  4 732  8 204  9 255  9 634  11 525  22 803  24 744  66 795  27 663  22 155  7 482 -  445  25 692  60 294  114 652  57 177  21 406  23 413

United States  48 422  22 799  19 222  50 663  45 095  58 772  84 455  103 398  174 434  283 376  314 007  159 461  74 457  53 146  135 826  104 773  237 136  215 952  306 366  152 892  228 249

Other developed countries  12 107  5 595  9 084  8 182  8 458  17 821  10 424  15 473  14 967  20 330  32 306  18 744  27 348  21 312  56 445 - 15 060  44 626  80 460  86 595  40 712  37 144

Australia  8 479  2 570  4 937  5 288  4 477  13 353  4 661  8 305  7 879  2 399  15 612  11 031  15 048  9 412  42 458 - 24 246  31 050  45 397  46 843  25 716  32 472

Bermuda - - - - - - -   35   103   61   67   42   5   13   832   44   261   577 -  146 -  88   210

Israel   137   50   304   472   475  1 577  1 617  1 990  1 967  4 187  6 957  1 772  1 583  3 322  2 947  4 818  15 296  8 798  10 875  4 438  5 152

Japan  1 806  1 284  2 756   210   888   41   228  3 225  3 192  12 742  8 323  6 243  9 240  6 324  7 816  2 775 - 6 507  22 550  24 426  11 939 - 1 251

New Zealand  1 685  1 691  1 088  2 212  2 617  2 850  3 919  1 917  1 826   941  1 347 -  344  1 472  2 240  2 393  1 548  4 526  3 138  4 598 - 1 293   561

Developing economies  34 868  39 855  53 127  76 749  103 376  115 801  146 655  190 660  190 737  229 179  257 617  215 641  174 920  183 584  293 147  332 343  429 459  573 032  658 002  510 578  573 568

Africa  2 845  3 542  3 840  5 443  6 105  5 655  6 038  11 033  9 954  12 598  10 967  20 894  16 093  20 418  21 734  38 160  46 259  63 132  73 413  60 167  55 040

North Africa  1 155   914  1 596  2 412  2 277  1 228  1 468  2 749  2 973  3 331  3 250  5 373  3 872  5 261  6 441  12 236  23 143  24 775  24 045  18 468  16 926

Algeria   40   80   30 - - -   270   260   607   292   280  1 108  1 065   634   882  1 081  1 795  1 662  2 594  2 761  2 291

Egypt   734   253   459  1 207  1 133   595   636   887  1 076  1 065  1 235   510   647   237  2 157  5 376  10 043  11 578  9 495  6 712  6 386

Libyan Arab Jamahiriya   159   92   99   58 -  73 -  88 -  112 -  68 -  148 -  128   141 -  113   145   143   357  1 038  2 013  4 689  4 111  2 674  3 833

Morocco   165   317   424   491   551   332   322  1 207   400  1 364   422  2 808   481  2 314   895  1 654  2 449  2 805  2 487  1 952  1 304

Sudan -  31 -  1   0 -  0   99   12   0   98   371   371   392   574   713  1 349  1 511  2 305  3 534  2 426  2 601  2 682  1 600

Tunisia   89   173   584   656   566   378   351   365   668   368   779   487   821   584   639   783  3 308  1 616  2 758  1 688  1 513

Other Africa  1 690  2 628  2 244  3 032  3 828  4 427  4 570  8 284  6 981  9 266  7 717  15 521  12 220  15 156  15 292  25 924  23 116  38 357  49 367  41 699  38 114

West Africa  1 553  1 367  1 401  2 122  2 787  1 861  2 615  2 718  2 127  2 427  2 182  2 075  2 913  3 395  3 623  7 126  6 976  9 522  12 718  12 662  11 323

Benin   62   121   78   1   14   8   13   14   33   39   60   44   14   45   64   53   53   255   171   135   111

Burkina Faso   0   1   3   3   18   10   16   10   4   8   23   6   15   29   14   34   34   344   137   171   37

Cape Verde   0   2   0   4   2   26   29   12   9   62   43   13   39   34   68   82   131   190   209   119   111

Côte d' Ivoire   48   19   69   175   118   212   269   415   380   324   235   273   213   165   283   312   319   427   446   381   418

Gambia   14   8   13   11   9   15   18   21   24   49   44   35   43   15   49   45   71   76   70   47   37

Ghana   15   20   23   125   233   107   120   82   167   244   166   89   59   137   139   145   636   855  1 220  1 685  2 527

Guinea   18   39   20   3   0   1   24   17   18   63   10   2   30   83   98   105   125   386   382   141   303

Guinea-Bissau   2   2   6   3   0   0   1   11   4   1   1   0   4   3   9   8   17   19   6   14   9

Liberia   225   8 -  11 -  54   17   5 -  132   214   190   256   21   8   3   372   75   83   108   132   395   218   248



Web table 1. FDI inflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mali   6   1 -  22   4   17   111   43   70   9   2   82   122   244   132   100   225   82   65   180   109   148

Mauritania   7   2   7   17   3   7 -  0 -  3 -  0   15   40   77   67   102   392   814   106   138   338 -  38   14

Niger   41   15   56 -  34 -  11   14   2   17 -  1   0   8   23   2   11   20   30   51   129   566   739   947

Nigeria  1 003  1 124  1 157  1 878  2 287  1 271  2 191  1 642  1 210  1 178  1 310  1 277  2 040  2 171  2 127  4 978  4 898  6 087  8 249  8 650  6 099

Saint Helena - - - - - - - - - - -  4   0 - - -  1   0   0   0 - - -

Senegal   57 -  7   22 -  1   67   35   5   177   60   153   63   32   78   52   64   52   210   273   272   208   237

Sierra Leone   32   8 -  6 -  7 -  3   7   1   2   0   1   39   10   10   9   61   83   59   97   53   33   36

Togo   23   6 -  13 -  7   16   32   14   19   19   32   41   64   53   34   59   77   77   49   24   50   41

Central Africa -  1   22   161   218 -  59 -  104   1 -  103   726   485   644  1 563  2 169  2 732  2 411  2 675  3 051  5 985  4 395  5 400  7 959

Burundi   1   1   1   0   0   2   0   0   2 -  1   12 -  0   0 -  0   0   1   0   1   14   10   14

Cameroon -  113 -  14   29   5 -  9   7   101   78   215 -  15   159   73   602   383   319   225   309   284   270   337   425

Central African Republic   1 -  5 -  11 -  10   4   6   11   1   8   4   1   5   6   22   29   32   35   57   117   42   72

Chad   9   4   2   15   27   33   39   44   22   25   115   460   924   713   467 -  99 -  279 -  69   234   462   781

Congo   23   33   3   286   3   122   73   79   33   521   162   71   131   321   513  1 475  1 925  2 275  2 483  2 083  2 816

Congo, Democratic Republic of -  14   12 -  1   7 -  2 -  22   25 -  44   61   11   72   80   141   391   409 -   256  1 808  1 727   664  2 939

Equatorial Guinea   11   41   6   22   17   63   248   53   275   154   154   941   323   690   341   769   470  1 243 -  794  1 636   695

Gabon   73 -  55   127 -  114 -  100 -  317 -  499 -  318   99 -  218 -  43 -  89   37   206   320   242   268   269   209   33   170

Rwanda   8   5   6   6   0   2   2   3   7   2   8   19   2   3   11   14   31   82   103   119   42

São Tomé and Principe - - - -  0 -   0   0   0   4   3   4   3   4   3   4   16   38   35   33   14   3

East Africa   133   90   99   133   219   401   420   809   811   971  1 124  1 122  1 020  1 309  1 388  1 424  2 588  4 085  3 667  3 638  3 728

Comoros   0   3 -  1   0   0   1   1   0   0   0   0   1   0   1   1   1   1   8   8   9   9

Djibouti   0   2   2   1   1   3   3   3   3   3   3   3   3   14   39   22   108   195   229   100   27

Eritrea   0   0   0   0   0   0   37   41   149   83   28   12   20   22 -  8 -  1   0 -  0 -  0   0   56

Ethiopia   12   6   0   4   17   14   22   288   261   70   135   349   255   465   545   265   545   222   109   221   184

Kenya   57   19   6   2   4   33   11   53   11   14   111   5   28   82   46   21   51   729   96   141   133

Madagascar   22   14   21   15   6   10   10   14   16   58   83   93   61   95   95   86   295   773  1 169  1 066   860

Mauritius   41   17   15   15   20   19   37   55   12   49   277 -  26   32   62   11   42   105   339   383   257   430

Mayotte - - - - - - - - - -   0 - - - -   5   0 - - - -

Reunion   0   7   39   0   0 - - -   1   1 -   0   0 - - - - - - - -

Seychelles   0   22   2   19   31   46   29   53   53   55   24   65   48   58   37   86   146   239   179   275   369

Somalia   6 -  0 -  0   2   1   1   1   1   0 -  1   0   0   0 -  1 -  5   24   96   141   87   108   112

Uganda -  6   1   3   55   88   125   122   142   133   140   181   151   185   202   295   380   644   792   729   816   848

United Republic of Tanzania   0   0   12   20   50   150   149   158   172   497   282   467   388   308   331   494   597   647   679   645   700

Southern Africa   4  1 148   582   560   881  2 269  1 535  4 861  3 317  5 383  3 766  10 761  6 119  7 720  7 870  14 699  10 501  18 764  28 588  19 999  15 105

Angola -  335   665   288   302   170   472   181   412  1 474  3 105  2 174  3 059  3 133  5 685  5 606  6 794  9 064  9 796  16 581  11 672  9 942

Botswana   96 -  8 -  2 -  287 -  14   70   71   100   95   37   57   31   403   418   391   279   486   495   528   579   529

Lesotho   16   7   8   15   43   23   28   32   27   33   32   28   27   42   53   57   89   97   56   48   55

Malawi   23 -  29 -  7   8   25   6   16   15   12   58   40   60   40   66   108   52   72   92   9   60   140

Mozambique   9   23   25   32   35   45   73   64   235   382   139   255   348   337   245   108   154   427   592   893   789

Namibia   30   120   118   55   98   153   129   84   77   20   186   365   181   149   226   348   387   733   720   516   858

South Africa -  78   248   4   10   380  1 241   818  3 817   561  1 503   887  6 784  1 569   734   798  6 647 -  527  5 695  9 006  5 365  1 553

Swaziland   28   85   84   72   63   43   22 -  15   153   100   106   29   92 -  61   71 -  46   121   37   106   66   93

Zambia   203   34   45   314   40   97   117   217   238   86   122   145   298   347   364   357   616  1 324   939   695  1 041

Zimbabwe   12   3   19   38   41   118   81   135   444   59   23   4   26   4   9   103   40   69   52   105   105

Latin America and the Caribbean  8 941  11 624  16 162  15 149  29 004  29 513  46 269  73 514  85 573  104 533  97 680  80 551  58 582  45 615  96 423  78 082  98 459  169 514  206 733  140 997  159 171

South and Central America  8 100  10 718  15 515  13 117  26 816  28 999  42 956  64 302  69 345  85 966  77 353  69 883  53 914  41 525  65 314  72 198  69 833  108 701  126 163  75 772  111 103

South America  5 044  5 444  10 535  8 047  14 977  18 633  32 652  49 311  52 684  69 640  57 060  37 866  28 213  22 938  37 149  44 266  43 916  71 546  92 134  55 287  86 481

Argentina  1 836  2 439  4 431  2 793  3 635  5 609  6 949  9 160  7 291  23 988  10 418  2 166  2 149  1 652  4 125  5 265  5 537  6 473  9 726  4 017  6 337

Bolivia, Plurinational State of   67   96   122   124   130   374   429   854  1 026  1 011   736   706   677   197   86 -  288   281   366   513   423   622

Brazil   989  1 102  2 061  1 291  2 150  4 405  10 792  18 993  28 856  28 578  32 779  22 457  16 590  10 144  18 146  15 066  18 822  34 585  45 058  25 949  48 438

Chile   661   822   935  1 034  2 583  2 956  4 815  5 271  4 628  8 761  4 860  4 200  2 550  4 307  7 173  6 984  7 298  12 534  15 150  12 874  15 095

Colombia   500   457   729   959  1 446   968  3 112  5 562  2 829  1 508  2 436  2 542  2 134  1 720  3 016  10 252  6 656  9 049  10 596  7 137  6 760

Ecuador   126   160   178   474   576   452   500   724   870   648 -  23   539   783   872   837   493   271   194  1 006   319   164

Falkland Islands (Malvinas)   0   0   0   0   0   12   3 -  1 -  4   2   45   18 - - - - -  0 - - - -

French Guiana   2   0   0   0   0   0   1   1   1   0   0   1 - - - - - - - - -

Guyana   8   12   147   70   107   74   93   52   44   46   67   56   44   26   30   77   102   152   178   144   188

Paraguay   71   81   117   70   123   103   149   236   342   95   104   84   10   27   38   54   173   185   320   209   419

Peru   41 -  7 -  79   761  3 289  2 557  3 471  2 139  1 644  1 940   810  1 144  2 156  1 335  1 599  2 579  3 467  5 491  6 924  5 576  7 328

Suriname -  77   19 -  54 -  47 -  30 -  21   19 -  9   9 -  62 -  148 -  27   146   201   285   348   323   179   209   151   180

Uruguay   42   32   11   102   155   157   137   126   164   235   273   297   194   416   332   847  1 493  1 329  2 106  1 593  2 355

Venezuela, Bolivarian Republic of   778   231  1 937   418   813   985  2 183  6 202  4 985  2 890  4 701  3 683   782  2 040  1 483  2 589 -  508  1 008   349 - 3 105 - 1 404

Central America  3 056  5 273  4 980  5 070  11 839  10 365  10 304  14 991  16 661  16 326  20 293  32 017  25 700  18 587  28 165  27 932  25 916  37 155  34 029  20 485  24 622

Belize   19   15   18   14   19   21   17   12   19   55   23   61   25 -  11   111   127   109   143   170   109   97

Costa Rica   162   178   226   247   298   337   427   407   612   619   409   460   659   575   794   861  1 469  1 896  2 078  1 347  1 413

El Salvador   2   25   15   16   2   38 -  5   59  1 104   216   173   279   470   142   363   511   241  1 551   903   366   78

Guatemala   59   90   94   142   65   75   77   85   673   155   230   499   205   263   296   508   592   745   754   600   687
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Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Honduras   44   52   48   52   42   69   90   128   99   237   382   304   275   403   547   600   669   928  1 006   523   797

Mexico  2 633  4 761  4 393  4 389  10 973  9 526  9 185  12 830  12 757  13 879  18 110  29 859  23 783  16 243  24 800  24 122  20 052  29 734  26 295  15 334  18 679

Nicaragua   1   42   42   40   40   75   97   172   195   300   267   150   204   201   250   241   287   382   626   434   508

Panama   136   109   144   169   402   223   416  1 299  1 203   864   700   405   78   771  1 004   962  2 498  1 777  2 196  1 773  2 363

Caribbean   841   907   646  2 032  2 188   514  3 313  9 212  16 228  18 568  20 327  10 668  4 669  4 091  31 109  5 884  28 626  60 813  80 570  65 226  48 068

Anguilla   11   6   15   6   11   18   33   21   28   38   43   35   38   34   92   117   142   119   99   46   25

Antigua and Barbuda   59   55   20   15   25   31   19   23   23   52   67   112   80   179   95   221   359   338   174   118   105

Aruba   131   185 -  16 -  3 -  59   1   84   196   84   463 -  128 -  268   332   154   134   101   565 -  127   200   73   161

Bahamas -  17 -  1   0   27   23   107   88   332   847   510   469   493   314   642   634   912  1 159  1 164  1 103   657   977

Barbados   11   7   14   9   13   12   13   15   16   17   19   19   65   122   24   128   245   338   267   160   80

British Virgin Islands   18   5 -  131   676   678 -  577  1 110  3 637  8 778  7 915  9 877  3 483  1 472  3 111  17 606 - 9 090  7 549  31 443  51 742  42 100  30 526

Cayman Islands   49 -  9   27   460   467   50  1 232  3 151  4 354  6 476  7 627  3 923 -  196 - 2 689  9 669  10 221  14 963  22 969  18 749  17 878  12 894

Cuba   1   10   7   3   13   5   19   1   15   9 -  10   4   3 -  7   4   16   26   64   24   24   86

Dominica   8   15   20   13   23   54   18   21   7   18   20   21   21   32   27   19   26   40   57   41   31

Dominican Republic   133   145   180   189   207   414   97   421   700  1 338   953  1 079   917   613   909  1 123  1 085  1 667  2 870  2 165  1 626

Grenada   13   15   23   20   19   20   17   34   49   42   39   61   57   91   66   70   90   152   142   103   89

Guadeloupe   1   0 -  0   1   0   0   0   1   0   1   2 - - - - - - - - - -

Haiti   8   14 -  2 -  2 -  3 -  2   4   4   11   30   13   4   6   14   6   26   160   75   30   38   150

Jamaica   175   171   190   139   130   147   184   203   369   524   469   614   479   721   602   682   882   867  1 437   541   201

Martinique   12   13   12   8   0 - - - - - - - - - - - - - - - -

Montserrat   10   8   5   5   7   3 -  0   3   3   8   2   1   1   2   3   1   4   7   13   3   2

Netherlands Antilles   8   33   40   11   22 -  150 -  60 -  16   5 -  15 -  1   62   75   11   22   42 -  22   234   266   117   138

Puerto Rico   0   0   0   2 -  4 -   5   8   5   300 -  10   17   44 -  6   24   36 - - - - -

Saint Kitts and Nevis   49   21   13   14   15   20   35   20   32   58   99   90   81   78   63   93   110   134   178   104   141

Saint Lucia   46   59   41   34   33   33   18   48   83   83   58   63   57   112   81   78   234   272   161   146   99

Saint Vincent and the Grenadines   8   9   14   31   47   31   43   92   89   57   38   21   34   55   66   40   109   131   159   106   92

Trinidad and Tobago   109   144   171   373   521   296   356  1 000   732   643   680   835   791   808   998   940   883   830  2 801   709   549

Turks and Caicos Islands - -   3 -  0   0   0 -  2   0   0   0   0 - -  0   14 -  15   108   58   97   99   95   97

Asia and Oceania  23 082  24 689  33 125  56 157  68 267  80 632  94 347  106 112  95 210  112 048  148 970  114 196  100 244  117 551  174 990  216 101  284 741  340 387  377 857  309 414  359 357

Asia  22 628  24 155  32 933  55 967  68 103  80 082  94 218  105 814  94 846  111 540  148 747  113 984  100 121  117 205  174 630  215 834  283 463  339 252  375 665  307 527  357 846

West Asia   804  2 122  3 113  2 107  1 883  2 466  4 179  4 193  3 057  1 764  3 586  7 228  4 396  11 427  21 163  44 498  67 112  78 211  91 564  65 993  58 193

Bahrain -  183   620   869 -  275   208   431  2 048   329 -  275   454   364   80   217   517   865  1 049  2 915  1 756  1 794   257   156

Iraq   0 -  3   8   1 -  0   2 -  4   1   7 -  7 -  3 -  6 -  2 -  0   300   515   383   972  1 856  1 452  1 426

Jordan   38 -  12   41 -  34   3   13   16   361   310   156   913   274   238   547   937  1 984  3 544  2 622  2 829  2 430  1 704

Kuwait   6   1   35   13   0   7   347   20   59   72   16 -  176   4 -  67   24   234   121   112 -  6  1 114   81

Lebanon   6   2   18   7   23   35   80  1 800  1 135   872   964  1 451  1 336  2 860  2 484  3 321  3 132  3 376  4 333  4 804  4 955

Oman   142   135   104   142   76   46   61   65   101   39   83   5   122   26   111  1 538  1 588  3 431  2 528  1 471  2 045

Palestinian Territory - - - - -   123   177   163   218   189   62   19   9   18   49   47   19   28   52   265   115

Qatar   5   43   40   72   132   94   339   418   347   113   252   296   624   625  1 199  2 500  3 500  4 700  3 779  8 125  5 534

Saudi Arabia   312   165   250   180   690   578   64   57   94   123   183   504   453   778  1 942  12 097  17 140  22 821  38 151  32 100  28 105

Syrian Arab Republic   40   54   57   60   65   70   89   80   82   263   270   110   115   160   320   583   659  1 242  1 467  1 434  1 381

Turkey   684   810   844   636   608   885   722   805   940   783   982  3 352  1 082  1 702  2 785  10 031  20 185  22 047  19 504  8 411  9 071

United Arab Emirates -  116   26   130   401   62   400   301   232   258 -  985 -  506  1 184   95  4 256  10 004  10 900  12 806  14 187  13 724  4 003  3 948

Yemen -  131   283   718   903   16 -  218 -  60 -  139 -  219 -  308   6   136   102   6   144 -  302  1 121   917  1 555   129 -  329

South, East and South-East Asia  21 825  22 033  29 819  53 860  66 220  77 617  90 038  101 621  91 789  109 776  145 161  106 756  95 725  105 778  153 468  171 337  216 351  261 041  284 100  241 534  299 653

East Asia  8 791  7 946  16 326  35 920  43 774  46 575  56 086  61 849  65 554  77 734  116 641  79 067  67 707  72 694  106 336  116 189  131 829  151 004  185 253  161 096  188 291

China  3 487  4 366  11 008  27 515  33 767  37 521  41 726  45 257  45 463  40 319  40 715  46 878  52 743  53 505  60 630  72 406  72 715  83 521  108 312  95 000  105 735

Hong Kong, China  3 275  1 021  3 887  6 930  7 828  6 213  10 460  11 368  14 765  24 581  61 938  23 776  9 682  13 653  34 036  33 625  45 060  54 341  59 621  52 394  68 904

Korea, Democratic People's Republic of -  61   134   2   8 -  1 -  0   2   307   31 -  15   3 -  4 -  16   158   197   50 -  105   67   44   2   38

Korea, Republic of   759  1 133   567   546   795  1 270  2 012  2 641  5 072  9 883  9 004  4 086  3 399  4 384  8 997  7 055  4 881  2 628  8 409  7 501  6 873

Macao, China   0   11 -  20 -  4   3   2   6   2 -  18   9 -  1   160   378   410   485  1 240  1 608  2 305  2 591  2 770  2 558

Mongolia -   11   2   8   7   10   16   25   19   30   54   63   78   132   93   188   245   373   845   624  1 691

Taiwan Province of China  1 330  1 271   879   917  1 375  1 559  1 864  2 248   222  2 926  4 928  4 109  1 445   453  1 898  1 625  7 424  7 769  5 432  2 805  2 492

South Asia   213   447   754  1 354  1 950  2 816  3 380  5 414  3 926  3 249  4 864  7 513  10 705  8 239  10 695  14 411  27 821  34 297  51 901  42 458  31 954

Afghanistan   0 -  0   0 -  0   0 -  0   1 -  1 -  0   6   0   1   50   58   187   271   238   243   300   185   76

Bangladesh   3   1   4   14   11   92   232   575   575   309   579   354   328   350   460   845   792   666  1 086   700   913

Bhutan   2   1   0   0   0   0   1 -  1 -   1 - -   2   3   3   9   6   78   28   15   12

India   237   75   252   532   974  2 151  2 525  3 619  2 633  2 168  3 588  5 478  5 630  4 321  5 778  7 622  20 328  25 350  42 546  35 649  24 640

Iran, Islamic Republic of -  362   23   9   208   0   9   20   43   38   16   194  1 084  3 657  2 698  2 863  3 136  1 647  1 670  1 615  3 016  3 617

Maldives   6   7   7   7   9   7   9   11   12   12   22   20   25   32   53   53   64   91   135   112   164

Nepal   6   2 - - - -   19   23   12   4 -  0   21 -  6   15 -  0   2 -  7   6   1   39   39

Pakistan   278   272   361   399   789   492   439   711   506   532   309   383   823   534  1 118  2 201  4 273  5 590  5 438  2 338  2 016

Sri Lanka   43   67   123   194   166   65   133   433   150   201   173   172   197   229   233   272   480   603   752   404   478

South-East Asia  12 821  13 639  12 739  16 585  20 496  28 225  30 573  34 358  22 310  28 793  23 656  20 175  17 312  24 845  36 437  40 737  56 701  75 740  46 947  37 981  79 408

Brunei Darussalam   7   5   7   8   6   583   654   702   573   748   549   526  1 035  3 375   334   289   434   260   239   370   496

Cambodia - -   33   54   69   151   294   168   243   232   149   149   145   84   131   381   483   867   815   539   783
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Indonesia  1 092  1 482  1 799  2 003  2 191  4 419  6 245  4 729 -  207 - 1 838 - 4 495 - 2 926   232 -  507  1 896  8 336  4 914  6 928  9 318  4 877  13 304

Lao People's Democratic Republic   6   7   8   30   59   95   160   86   45   52   34   24   5   19   17   28   187   324   228   319   350

Malaysia  2 611  4 043  5 138  5 741  4 581  5 815  7 297  6 323  2 714  3 895  3 788   554  3 203  2 473  4 624  4 065  6 060  8 595  7 172  1 430  9 103

Myanmar   225   235   149   92   135   318   581   879   684   304   208   192   191   291   251   236   428   715   976   579   756

Philippines   550   556   776  1 238  1 591  1 459  1 520  1 249  1 752  1 247  2 240   195  1 542   491   688  1 854  2 921  2 916  1 544  1 963  1 713

Singapore  5 575  4 887  2 204  4 686  8 550  11 535  9 682  13 753  7 314  16 578  16 484  15 087  6 402  11 941  21 026  15 460  29 348  37 033  8 588  15 279  38 638

Thailand  2 575  2 049  2 151  1 807  1 369  2 070  2 338  3 882  7 492  6 091  3 410  5 073  3 355  5 222  5 859  8 067  9 517  11 355  8 448  4 976  5 813

Timor-Leste - - - - - - - - - - - -   1   5 -   1   8   9   40   50   280

Viet Nam   180   375   474   926  1 945  1 780  1 803  2 587  1 700  1 484  1 289  1 300  1 200  1 450  1 610  2 021  2 400  6 739  9 579  7 600  8 173

Oceania   454   534   193   190   164   550   130   298   364   508   223   212   124   346   360   267  1 278  1 134  2 192  1 887  1 511

Cook Islands   4 -  0 - -   1   0   28   21   11 -  12 -  28   1 -  0 - -  1   1   3 -  0   1   1   1

Fiji   84   11   39   55   72   57   17   27   145   79   3   41   30   40   250   160   370   376   354   114   129

French Polynesia   22   34   0 -  3   2   2   4   14   11   4   2 -  19   11   58   6   8   31   58   14   10   26

Kiribati   0   1   0   1   1   0   1   1   0   0   1   0   1   1   1   5   1   1   3   3   4

Marshall Islands   1   1   0   1 -  5 -  5 -  5 -  17 -  3   97   125 -  1 -  47   5   4   7   6   12   6   8   9

Micronesia, Federated States of - - - - - - -  71 - -  0 -  1 - -  0 - - -   0   1   17   6   8   10

Nauru -  0   1   0 -  2 -   0   0   1   0   0   0   0   1   2   1   1 -  0   1   1   1   1

New Caledonia   31   3 -  0   20   0   1 -  1   10   0   4 -  41   103   59   116   27 -  7   749   417  1 673  1 146  1 003

Niue - - - - - - - -  2 -  0   0 -  0 -  0   9 -  0   0 -  1 - - - - -

Northern Mariana Islands   124   322   2 -  1 -   3   10   50   60   6   12 - - - - - - - - - -

Palau   1   1   1 - - -  0 -  4   81 -  2   6   15   11   1   2   7   1   1   3   2   2   2

Papua New Guinea   155   117   104   62   57   455   111   29   110   296   98   64   18   101   26   34 -  7   96 -  30   423   29

Samoa   7   3   5   5   3   3   1   20   3   2 -  2   1 -  0   1   2 -  4   3   3   17   1   2

Solomon Islands   10   15   14   23   2   2   6   34   9   10   13 -  9 -  0 -  2   6   19   34   64   95   120   238

Tokelau - - - - - - -  0 - -   0   0   1   0   0 -   0 - - - - -

Tonga   0   0   1   2   3   1   0 -  0   0   1   5   1 -  0   3   5   17   10   28   6   15   16

Tuvalu - - - -   0 -   0 -   0   0 -  1   1   25   0   0 -  0   5   0   2   2   2

Vanuatu   13   25   26   26   30   31   33   30   20   13   20   18   16   20   25   28   72   57   44   32   39

Wallis and Futuna Islands - - -   0 - - - -   0 -  0 - - - - - -   0   1   1   1   1

South-East Europe and CIS   71   139  1 664  3 143  2 045  4 107  5 871  10 349  8 110  8 590  7 023  9 513  11 266  20 026  30 433  31 116  54 516  91 090  120 986  71 618  68 197

South-East Europe   67   119   159   282   249   227   580  1 388  1 328  1 870  1 608  2 263  2 139  4 178  3 576  4 877  9 875  12 837  12 601  7 824  4 125

Albania - -   20   68   53   70   90   48   45   41   144   206   135   178   346   264   325   656   988   979  1 097

Bosnia and Herzegovina - - - - - - - -   67   177   146   119   265   381   704   613   766  2 080   932   246   63

Croatia - -   13   118   110   102   479   543   953  1 452  1 051  1 313  1 071  1 989  1 179  1 825  3 473  5 035  6 179  2 911   583

Montenegro - - - - - - - - - - - -   72   49   65   501   622   934   960  1 527   760

Serbia - - - - - - -   740   113   112   52   177   491  1 467   958  1 577  4 256  3 439  2 955  1 959  1 329

Serbia and Montenegro - -   126   96   63   45   0 - - - - - - - - - - - - - -

The FYR of Macedonia   0 - - -   24   9   11   58   150   88   215   447   106   113   324   96   433   693   586   201   293

Yugoslavia (former)   67   119 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

CIS   4   20  1 505  2 861  1 796  3 880  5 291  8 961  6 782  6 719  5 415  7 250  9 127  15 848  26 857  26 239  44 642  78 252  108 385  63 794  64 072

Armenia   4   20   2   1   9   25   18   52   221   122   104   70   111   121   248   239   453   699   935   778   577

Azerbaijan - - -   0   22   155   591  1 051  1 023   510   130   227  1 392  3 285  3 556  1 680 -  584 - 4 749   14   473   563

Belarus   0   0   7   18   11   15   105   352   191   426   104   98   253   174   164   305   354  1 805  2 180  1 886  1 350

Georgia - - -   0   8   6   54   243   265   82   131   110   160   335   492   453  1 170  1 750  1 564   658   549

Kazakhstan - -   100  1 271   660   964  1 137  1 322  1 161  1 438  1 283  2 835  2 590  2 092  4 157  1 971  6 278  11 119  14 322  13 771  9 961

Kyrgyzstan - - -   10   38   96   47   83   109   44 -  2   5   5   46   132   43   182   209   377   190   234

Moldova, Republic of - -   17   14   12   67   24   79   76   38   128   103   84   74   146   191   240   534   713   128   199

Russian Federation - -  1 161  1 211   690  2 066  2 579  4 865  2 761  3 309  2 714  2 748  3 461  7 958  15 444  12 886  29 701  55 073  75 002  36 500  41 194

Tajikistan   0   0   9   9   12   10   18   18   30   7   24   9   36   32   272   54   339   360   376   16   45

Turkmenistan   0   0   0   79   103   233   108   108   62   125   131   170   276   226   354   418   731   856  1 277  3 867  2 083

Ukraine   0   0   200   200   159   267   521   623   743   496   595   792   693  1 424  1 715  7 808  5 604  9 891  10 913  4 816  6 495

Uzbekistan - -   9   48   73 -  24   90   167   140   121   75   83   65   83   177   192   174   705   711   711   822

Memorandum

Least developed countries (LDCs)   573  1 572  1 507  1 895  1 092  1 761  2 362  3 788  5 213  6 361  5 429  8 022  8 299  12 506  12 680  14 831  20 888  26 083  33 030  26 538  26 390

Landlocked developing countries   606   338   572  1 866  1 630  2 793  3 412  5 217  5 829  4 316  3 958  6 280  7 999  8 915  12 265  6 832  11 935  15 736  25 420  26 190  23 022

Small island developing states (SIDS)   779   721   720   894  1 073  1 394   985  2 124  2 619  2 691  2 607  2 531  2 171  3 205  3 157  3 728  5 083  5 833  7 968  4 250  4 210

Source:  UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics).



Web table 2. FDI outflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

World  241 498  198 041  202 635  242 554  286 888  362 746  396 524  476 160  688 310 1 088 198 1 232 117  752 660  537 183  573 792  930 105  882 132 1 405 389 2 174 803 1 910 509 1 170 527 1 323 337

Developed economies  229 584  184 564  177 913  202 193  239 039  306 894  331 416  398 864  637 994 1 018 915 1 094 728  667 375  482 784  516 964  794 623  745 679 1 154 983 1 829 044 1 541 232  850 975  935 190

Europe  139 342  113 787  109 792  103 416  133 868  174 245  206 127  248 518  442 018  767 132  867 687  454 839  279 913  314 533  410 611  686 671  792 652 1 274 118  983 284  434 171  475 763

European Union  130 572  105 768  103 849  93 920  120 880  159 154  183 807  225 441  420 635  727 902  813 119  435 368  265 625  292 652  376 461  606 515  690 030 1 199 325  906 199  370 016  407 251

Austria  1 701  1 293  1 698  1 191  1 257  1 131  1 934  1 987  2 745  3 301  5 740  3 138  5 807  7 136  8 300  11 145  13 670  39 025  29 452  7 381  10 854

Belgium and Luxembourg  6 314  6 271  11 407  4 904  1 371  11 603  8 026  7 252  28 845  122 304  86 362  100 646 - - - - - - - - -

Belgium - - - - - - - - - - - -  12 277  38 322  34 018  32 658  50 685  80 127  164 314 - 21 667  37 735

Bulgaria -  3 -  6 -  3 -  3   0 -  8 -  29 -  2   0   17   3   10   27   26 -  206   310   177   282   755 -  119   238

Cyprus   5   15   15   12   6   16   35   28   71   183   172   250   518   573   694   558   902  1 245  4 142  5 052  4 220

Czech Republic - -   21   90   120   37   153   25   127   90   43   165   206   206  1 014 -  19  1 468  1 620  4 323   949  1 702

Czechoslovakia (former)   20   14 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Denmark  1 482  1 852  2 236  1 373  4 162  3 182  2 487  4 187  4 477  17 015  26 549  13 361  5 687  1 215 - 10 363  16 193  8 206  20 574  14 142  6 865  3 183

Estonia - -   2   6   2   3   40   138   6   84   61   202   132   155   269   691  1 107  1 746  1 114  1 549   133

Finland  2 708 -  124 -  753  1 409  4 297  1 497  3 595  5 287  18 646  6 615  24 030  8 370  7 371 - 2 279 - 1 080  4 223  4 805  7 203  9 297  3 831  8 385

France  36 233  25 132  30 406  19 502  24 373  15 755  30 421  35 583  48 614  126 854  177 449  86 767  50 441  53 147  56 735  114 978  110 673  164 310  155 047  102 949  84 112

Germany  24 235  22 937  18 600  17 196  18 859  39 049  50 805  41 798  88 825  108 688  56 557  39 684  18 946  5 822  20 547  75 893  118 701  170 617  77 142  78 200  104 857

Greece   11 -  26   46 -  22   16   42 -  25   156 -  276   552  2 137   616   655   412  1 029  1 468  4 045  5 246  2 418  2 055  1 269

Hungary - -   0   11   49   59 -  4   461   278   250   620   368   278  1 644  1 119  2 179  3 877  3 621  3 111  2 699  1 546

Ireland   364   193   214   220   437   821   728   800  3 906  6 109  4 629  4 065  11 025  5 549  18 069  14 313  15 324  21 146  18 949  26 616  17 802

Italy  7 614  7 326  5 947  7 221  5 110  5 732  6 465  12 242  16 079  6 722  12 316  21 472  17 123  9 071  19 262  41 826  42 068  90 778  67 002  21 271  21 005

Latvia - -   2 -  5 -  65 -  65   3   6   55   17   12   18   3   49   110   128   170   369   243 -  62   16

Lithuania - - - - -   1   0   27   4   9   4   7   17   38   263   346   291   597   336   217   128

Luxembourg - - - - - - - - - - - -  9 241 -  41  6 935  9 932  7 747  73 350  10 171  18 726  18 293

Malta - - -   1   3   1   73   34   21   59   21   9 -  28   549   7 -  21   30   14   305   134   87

Netherlands  13 660  12 826  12 697  10 063  17 551  20 171  32 102  24 517  36 489  57 609  75 635  50 592  32 019  51 389  37 018  123 071  71 174  55 608  67 485  26 927  31 904

Poland   5 -  7   13   18   29   42   53   45   318   31   17 -  89   229   305   900  3 406  8 864  5 405  4 414  5 219  4 701

Portugal   163   471   688   147   287   688   729  2 090  4 029  3 191  8 132  6 262 -  149  6 583  7 453  2 111  7 139  5 490  2 741   816 - 8 608

Romania   18   3   4   7   0   2   0 -  9 -  9   16 -  13 -  16   17   41   70 -  31   423   279   277 -  86   193

Slovakia   0   0   9   13   18 -  41   57   95 -  147   377   29   65   11   247 -  21   150   511   600   530   432   328

Slovenia - - -  2   1 -  13 -  10   7   31 -  5   48   66   144   156   475   548   641   862  1 802  1 390   167   151

Spain  3 349  4 133  2 454  3 173  4 111  4 670  7 079  14 427  20 242  44 382  58 213  33 106  32 715  28 717  60 532  41 829  104 248  137 052  74 717  9 737  21 598

Sweden  14 746  7 055   409  1 358  6 701  11 215  5 026  12 648  24 479  21 928  40 964  7 301  10 600  21 112  22 220  27 706  26 593  38 836  31 326  25 778  30 399

United Kingdom  17 948  16 409  17 739  26 033  32 199  43 562  34 047  61 586  122 816  201 451  233 371  58 855  50 300  62 187  91 019  80 833  86 271  272 384  161 056  44 381  11 020

Other developed Europe  8 770  8 019  5 943  9 496  12 988  15 091  22 320  23 077  21 383  39 229  54 568  19 471  14 288  21 881  34 151  80 156  102 622  74 793  77 085  64 155  68 512

Iceland   12   29   6   14   24   25   64   56   74   121   390   344   324   377  2 565  7 072  5 473  10 186 - 4 209  2 281 - 1 935

Norway  1 583  1 449 -  120   718  2 172  2 856  6 105  5 289  2 542  5 833  9 505   807  5 761  6 063  5 316  21 966  21 326  13 588  25 990  28 623  12 195

Switzerland  7 176  6 541  6 057  8 763  10 793  12 210  16 152  17 732  18 767  33 276  44 673  18 320  8 203  15 442  26 269  51 118  75 824  51 020  55 305  33 251  58 253

North America  36 219  38 530  46 238  82 949  82 546  103 536  97 522  118 835  165 354  226 638  187 304  160 902  161 719  152 276  338 252  42 907  270 434  451 244  388 090  324 351  367 490

Canada  5 237  5 834  3 591  5 702  9 294  11 462  13 096  23 066  34 350  17 247  44 678  36 029  26 773  22 924  43 347  27 538  46 214  57 726  79 794  41 665  38 585

United States  30 982  32 696  42 647  77 247  73 252  92 074  84 426  95 769  131 004  209 391  142 626  124 873  134 946  129 352  294 905  15 369  224 220  393 518  308 296  282 686  328 905

Other developed countries  54 023  32 248  21 883  15 828  22 625  29 113  27 767  31 512  30 621  25 145  39 737  51 635  41 152  50 155  45 759  16 101  91 897  103 682  169 858  92 454  91 937

Australia   624 - 1 214  3 931  2 560  1 821  4 125  5 142  6 316  4 859   468  4 221  13 675  7 497  18 364  10 702 - 31 137  25 409  16 786  33 604  16 160  26 431

Bermuda - - - - - - -   18   47   29   14   23   22   26   31   31   579  1 040   563   208   693

Israel   261   355   256   745   674   574   437   750  1 163   830  3 335   688   981  2 086  4 533  2 946  15 462  8 604  7 210  1 695  7 960

Japan  50 775  31 638  17 304  13 913  18 121  22 630  23 426  25 994  24 151  22 745  31 557  38 333  32 281  28 799  30 949  45 781  50 264  73 548  128 019  74 699  56 263

New Zealand  2 363  1 469   391 - 1 389  2 009  1 784 - 1 239 - 1 566   401  1 074   610 - 1 084   372   880 -  456 - 1 521   182  3 703   462 -  308   589

Developing economies  11 914  13 477  23 156  39 319  47 529  55 228  64 161  73 870  48 905  66 992  134 194  82 543  49 740  46 027  121 353  122 143  226 683  294 177  308 891  270 750  327 564

Africa   659  1 336  2 386   576  1 913  2 976  1 813  3 559  1 662  2 605  1 495 - 3 033   7  1 262  2 061  1 968  6 943  10 719  9 750  5 627  6 636

North Africa   135   263 -  110 -  430   122   133   99   468   364   291   223 -  50   25   112   161   287   134  5 545  8 751  2 543  3 384

Algeria   5   0   0   0   0   0   0   0   1   8   14   9   99   11   254 -  20   35   295   318   215   226

Egypt   12   62   4   25   62   34   5   166   46   38   51   12   28   21   159   92   148   665  1 920   571  1 176

Libyan Arab Jamahiriya   105   174 -  151 -  479   28   83   63   284   295   226   98 -  175 -  136   63 -  286   128 -  534  3 933  5 888  1 165  1 282

Morocco   13   23   32   23   24   12   28   9   20   18   59   97   28   12   31   75   445   622   485   470   576

Sudan - - - - - - - - - - - - - - - -   7   11   98   45   51

Tunisia   0   4   5   2   8   3   2   9   2   3   2   6   6   5   4   13   33   20   42   77   74

Other Africa   524  1 073  2 495  1 005  1 791  2 843  1 715  3 091  1 298  2 314  1 272 - 2 983 -  18  1 150  1 900  1 681  6 809  5 173   999  3 084  3 252

West Africa   412   762   415   594   447   189   613   662 -  535   675   947 -  188   330   373   542   289   342   977  1 341  1 504  1 120

Benin   0   0   0   1   2 -   22   13   5   1   4   2   1   0 -  1 -  0 -  2 -  6 -  4   31   7

Burkina Faso -  1   0   0   2   7   0   1   1   5   0   0   1   2   2 -  9 -  0   1   0   0   1   0

Cape Verde   0   1   1   1   0   1   0   0 - - - - - - - - -   0 -  0   0   0

Côte d' Ivoire - - - -   1   7   0   49 -  29   6   8 -  5 -  4   23 -  26   52 -  27 -  0   8 -  7   0

Ghana - - - - - -   1   2   27   163 -   10 -  2   11 -  1 - - -   9   7   8

Guinea   0   1   1   1   0   1   1   2   1   4   0   5   0 - - - - -   126 - -



Web table 2. FDI outflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Guinea-Bissau   0   0   0   0   0 -   1 - - - - -  0   1   1 -  8   1   0 -  0   0   0   0

Liberia   6   366   59   51   91 -  10 -  24   495 -  724   312   762 -  293   123   171   313   255   47   65   119 -  93   30

Mali   0 -  1   2 - - -   2 -  7 -  0   1   4   17   2   1   1 -  1   1   7   3   4   5

Mauritania - - -  0   0   1   0   0   0   0 - - - - -  1   4   2   5   4   4   4   4

Niger   0   3   41   6 -  2   7   7   2   0 -  0 -  1 -  4 -  2   0   7 -  4 -  1   8   24   10   14

Nigeria   415   412   260   533   328   192   597   103   159   173   169   94   172   167   261   15   322   875  1 058  1 542   923

Senegal -  10 -  19   51   0   17 -  3   2 -  1   10   11   1 -  7   34   3   13 -  8   10   25   9   15   154

Sierra Leone   0 -   0   0   0   1 - - -   0 - - -   1 - -  8 - - - -   5

Togo - - - - - -  6   3   2   11   3   0 -  7   2 -  6 -  13 -  15 -  14 -  1 -  16 -  10 -  31

Central Africa   51   52   80   43   15   35   23   32   1   20   33   50 -  44 -  28 -  11   84   127   87   159   117   94

Burundi   0   0   0   0   0   1   0   0   0   1   0   0   0   0 - - -   0 - - -

Cameroon   15   22   33   22   0   1   8 -  4   24 -  12   10   35 -  33   4   2 -  9 -  1 -  2   2 -  9   2

Central African Republic   4   4   6   5   7   1   1   0   0 - - - -  0 - - - - - - - -

Chad   0   11   14   11   1 -  2   1   1 -  0 -  2 - - - - - - - - - - -

Congo   3   1   1   1 -  0   2 -  0   3 -  8   19   4   6   4   2   5 - - - - - -

Congo, Democratic Republic of - - -   1   0   0   19   17 -  1 -  1 -  2   1   17   23   8   13   18   14   54   35   7

Equatorial Guinea   0   0   0   0   0   0   0 -  0   0   2 -  4   4 - - - - - - - - -

Gabon   29   15   26   2   7   33 -  7   14 -  14   13   25   4 -  32 -  57 -  25   65   106   59   96   87   81

Rwanda - - - - - - - - - - - - - - - - -   13 - - -

São Tomé and Principe - - - - - - - - - - - - - - -   15   3   3   7   4   5

East Africa   4   12   46   42   19   39   9   20   12   15   20   13   25   2   44   91   42   112   109   89   153

Comoros   1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Kenya -  0   0 -  0   3   1   13 -  3   2   0   0   0   0   7   2   4   10   24   36   44   46   18

Madagascar   1 -  0   2   5   3   2 -  1 -  2 - - -   1 - -  5 - - - - - - -

Mauritius   1   11   43   33   1   4   3   3   14   6   13   3   9 -  5   32   48   10   58   52   37   129

Seychelles   1   1   1   1   13   17   12   10   3   9   8   9   9   8   8   33   8   18   13   5   6

Uganda - - - - -   3 -  1 - - - - - - - - - - - - - -

United Republic of Tanzania - - - -   1 - -  1   6 -  4 - -   1   0   2 - - - - - - -

Southern Africa   57   248  1 954   327  1 310  2 580  1 070  2 378  1 820  1 604   271 - 2 858 -  329   802  1 325  1 218  6 298  3 998 -  610  1 373  1 885

Angola   1 -   0   2 -  2 -  1 -  12   4 - - -  21 -  38   29   24   35   221   194   912  2 570   8  1 163

Botswana   7   9   10   9   9   41 -  1   4   3   2   2   380   43   206 -  39   56   50   51 -  91 -  65 -  38

Lesotho - - - - - - -   2 - - - -   0   0   0 - - - - - -

Malawi - - - - - -   2   1   6   0 -  1   5   0   1   2   1   1   1   25   1   1

Mozambique - - -   0 -  0   0 -  0 -  0 -  2   0   0 -  0 -  0 -  0 -  0   0   0 -  0 -  0 -  3   1

Namibia   1   4 -  0   1 -  4 -  1 -  2   1   0 -  1   3 -  13 -  5 -  10 -  22 -  13 -  12   3   5 -  3 -  4

South Africa   27   208  1 937   298  1 236  2 498  1 044  2 351  1 780  1 581   271 - 3 178 -  398   565  1 350   930  6 063  2 966 - 3 134  1 151   450

Swaziland   3   16   3   9   58   30 -  11 -  12   24   13   10 -  18 -  1   16 -  1   21   1 -  23   8 -  7   8

Zambia - - - - - - - - - - - - - - - - -   86 -   270   289

Zimbabwe   17   12   4   7   13   13   51   28   9   9   8   4   3   0   0   1   0   3   8   20   15

Latin America and the Caribbean   301  4 074  3 550  7 636  6 172  7 518  8 395  18 741  18 211  24 157  49 723  36 462  12 136  21 250  27 984  33 999  68 129  61 731  80 580  45 544  76 273

South and Central America  2 019  2 273  3 391  2 318  4 263  3 868  4 875  10 727  11 999  9 392  7 453  5 184  7 134  9 511  19 159  19 645  43 603  23 412  37 374  13 471  47 062

South America  1 112  1 414  1 972  2 627  3 194  3 778  3 125  7 751  8 633  7 010  8 038 -  178  4 097  4 978  12 841  11 898  35 449  12 247  34 161  4 066  30 294

Argentina   35   49  1 166   705  1 013  1 497  1 601  3 653  2 325  1 730   901   161 -  627   774   676  1 311  2 439  1 504  1 391   712   964

Bolivia, Plurinational State of   1   2   2   2   2   2   2   3   3   3   3   3   3   3   3   3   0   7   4 -  3 -  58

Brazil   625  1 015   137   492   690  1 096 -  469  1 116  2 854  1 690  2 282 - 2 258  2 482   249  9 807  2 517  28 202  7 067  20 457 - 10 084  11 519

Chile   8   125   398   434   911   752  1 133  1 463  1 483  2 558  3 987  1 610   343  1 606  1 563  2 183  2 172  2 573  8 041  8 061  8 744

Colombia   16   24   74   95   149   256   328   809   796   116   325   16   857   938   142  4 662  1 098   913  2 254  3 088  6 504

Ecuador   3 -  1   5   21   71   71   35   47   52 -  87   13   0 -  5   10   7   10   8 -  8   8   36   12

Guyana -   0 -  2   2 - - -  1 - - -  2   2   0   0 -   0 - - - - - -

Paraguay - -   37   2 -   5   5   6   6   6   6   6   6   6   6   6   7   7   8   8 -  4

Peru   50   10   0 -  13   0   8 -  17   85   62   128 -   74 -   60 - - -   66   736   398   215

Uruguay   0   0   0   0   0   0   0   13   9 -  3 -  1   6   14   15   18   36 -  1   89 -  11   16   9

Venezuela, Bolivarian Republic of   375   188   156   886   358   91   507   557  1 043   872   521   204  1 026  1 318   619  1 170  1 524   30  1 273  1 834  2 390

Central America   907   860  1 418 -  309  1 069   90  1 751  2 976  3 365  2 382 -  586  5 362  3 037  4 532  6 318  7 747  8 154  11 164  3 213  9 405  16 768

Belize   2   2   2   2   0   3   6   4   6   0   0   0   0   0   0   1   1   1   3   0   1

Costa Rica   2   3   4   4   6   6   6   4   5   5   8   10   34   27   61 -  43   98   263   6   7   9

El Salvador - -   2   0 -  2 -  2   2 -  0 -  1 -  54   5   10   26 -  19   3 -  113   26 -  95 -  80 - -

Guatemala - - -   3   5 -  19   8   6   5   10   40   10   22   46   41   38   40   25   16   26   24

Honduras -  1 -  1 -  1 -  0 -  2 -  2 -  2 -  0   4   9 -  7 -  3 -  7 -  12   6 -  1   1   1 -  1   1 -  1

Mexico   223   177   647 -  110  1 058 -  263   38  1 108  1 363  1 901   363  4 404   891  1 253  4 432  6 474  5 758  8 256  1 157  7 019  14 345

Nicaragua -   0 - -  0   0   0 -  8   1   11   10   8   34   18 -  6   8   18   21   9   16   15   14

Panama   681   679   764 -  208   4   368  1 701  1 853  1 973   501 - 1 004   897  2 053  3 243  1 767  1 372  2 209  2 704  2 095  2 336  2 377

Caribbean - 1 718  1 801   159  5 318  1 909  3 650  3 520  8 014  6 212  14 765  42 270  31 278  5 002  11 740  8 825  14 354  24 526  38 320  43 207  32 073  29 211



Web table 2. FDI outflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Anguilla - - - - - - -   1   1 - - -   0 - - - - - - - -

Antigua and Barbuda - -   5   0   2 -  2   0 -  3 -  1 -  20   2   12   15   0 -  0   0 - - - - -

Aruba   487   177   10   7   2   2   0 -  2   1 -  4 -  0 -  5 -  6 -  3 -  10 -  9 -  13   30   3   1   4

Bahamas   0   1 -  0 -  0   0 -  0   0   1   1   0 - - - - - - - - - - -

Barbados   1   1   1   3   1   3   4   1 -  1 -  1 -  1 -  1 -  0 -  1 -  4   9   44   82   3 -  80   2

British Virgin Islands - 2 520  1 524   42  4 906  1 829  3 298  2 560  4 173  2 884  10 582  34 459  23 715  10 577  6 074  4 878  6 380  15 698  29 339  29 121  25 742  20 598

Cayman Islands   282   71   53   333   13   266   851  3 808  3 242  3 855  7 649  7 435 - 5 778  5 366  3 862  7 451  8 333  8 769  13 333  6 379  8 539

Cuba -   0 - - -  3   0 -  6 -   3 -  0 -   1   0   3   0 -  2 -  2 - - - -

Dominican Republic - - -  1   11   12   15   14   2   1 -  3   61 -  28   15 -  41 -  10   21 -  61 -  17 -  19 -  32 -  23

Haiti -  8 -  14 - - -   1   1   1 - -  1 - - - - - - - - - - -

Jamaica   37   38   48   61   53   66   93   57   82   95   74   89   74   116   60   101   85   115   76   61   67

Netherlands Antilles   2   1   2 -  2   1   1 -  1 -  6 -  2 -  1 -  3 -  1   1 -  1   22   65   57 -  3 -  15 -  7   17

Saint Kitts and Nevis - - - - - - - - - - -   0 - - - - - - - - -

Trinidad and Tobago - - - - - - - -  18   1   264   25   58   106   225   25   341   370   0   700 - -

Turks and Caicos Islands - - - - -  0   0   4   0 -  0   0   4   2 -  2   0   2 -  3   14   5   6   9   7

Asia and Oceania  10 954  8 066  17 221  31 107  39 443  44 734  53 952  51 569  29 033  40 229  82 976  49 114  37 597  23 515  91 308  86 176  151 611  221 727  218 560  219 579  244 656

Asia  10 943  8 038  17 034  31 105  39 446  44 751  53 911  51 505  29 149  40 269  82 964  49 103  37 577  23 481  91 250  86 051  151 566  221 688  218 436  219 500  244 585

West Asia -  969 -  184 -  857   781 -  229 -  607  2 747   84 - 1 062  1 507  2 931  1 222  3 232 - 1 325  8 038  12 452  22 570  34 175  40 180  26 309  12 999

Bahrain   25   50   53   39   199 -  16   305   48   39   163   10   216   190   741  1 036  1 135   980  1 669  1 620 - 1 791   334

Iraq - - - - - - - - - - - - - - -   89   305   8   34   116   52

Jordan -  31   14 -  3 -  53 -  23 -  27 -  43   10   2   3   9   32   14 -  4   18   163 -  138   48   13   72   28

Kuwait -  239 -  186 - 1 211   654 - 1 515 - 1 022  1 740 -  969 - 1 867   23 -  303 -  242 -  77 - 4 960  2 581  5 142  8 211  9 784  9 091  8 636  2 069

Lebanon -  16   4   17   48   158   11   21   6   38   132   108   1   0   611   827   715   875   848   987  1 126   574

Oman   0 -  1   1 -  1   6   17   2   1 -  5   3 -  2   55   0   88   42   234   263   70   481   66   317

Palestinian Territory - - - - -   129   142   156   82   87   213   377   360   49 -  46   13   125 -  8 -  8 -  15 -  11

Qatar   2   2   5   4   31   5   9   14   21   7   18   17 -  21   88   438   352   127  5 160  6 029  11 584  1 863

Saudi Arabia -  638 -  128   195   45   287   120   323   326   128   111  1 550   46  2 020   473   79 -  350 -  39 -  135  3 498  2 177  3 907

Syrian Arab Republic   3   23   5   1   1   1   2   4   2   20   44   9   122   56   54   80 -  11   2   2 -  3   0

Turkey -  16   27   65   14   49   113   110   251   367   645   870   497   143   480   780  1 064   924  2 106  2 549  1 553  1 780

United Arab Emirates -  58   10   15   31   577   62   129   231   127   317   424   214   441   991  2 208  3 750  10 892  14 568  15 820  2 723  2 015

Yemen - - -   0   2   0   8   5   4 -  4 -  9   1   39   61   21   65   56   54   66   66   70

South, East and South-East Asia  11 912  8 222  17 891  30 324  39 675  45 358  51 164  51 422  30 210  38 762  80 034  47 881  34 345  24 806  83 211  73 599  128 997  187 513  178 256  193 191  231 585

East Asia  9 574  7 284  15 391  26 078  28 547  33 558  37 159  36 667  26 575  28 427  71 229  25 753  27 859  18 016  63 923  51 907  85 402  114 391  133 173  142 941  174 283

China   830   913  4 000  4 400  2 000  2 000  2 114  2 562  2 634  1 774   916  6 885  2 518  2 855  5 498  12 261  21 160  22 469  52 150  56 530  68 000

Hong Kong, China  2 448  2 825  8 254  17 713  21 437  25 000  26 531  24 407  16 985  19 359  59 374  11 345  17 463  5 514  45 726  27 196  44 979  61 081  50 581  63 991  76 077

Korea, Democratic People's Republic of   1   2   9   14   9   23   1   5   2   9   6   3   0 -  1   2 - - - - - -

Korea, Republic of  1 052  1 489  1 162  1 340  2 461  3 552  4 670  4 449  3 119  2 864  4 233  2 029  2 920  3 971  5 643  6 359  11 175  19 720  20 251  17 197  19 230

Macao, China - - - - - - - - - - -   11   71 -  5 -  92   60   636   3 -  102 -  708 -  269

Mongolia - - - - - - - - - - - - - - -   2   54   13   6   54   62

Taiwan Province of China  5 243  2 055  1 967  2 611  2 640  2 983  3 843  5 243  3 836  4 420  6 701  5 480  4 886  5 682  7 145  6 028  7 399  11 107  10 287  5 877  11 183

South Asia   10   10   30 -  61   100   130   421   241   179   329   551  1 430  1 777  1 586  2 311  3 524  14 812  17 709  19 897  16 405  15 079

Bangladesh   1   0   0   0   0   2   13   3   3   0   2   21   4   6   6   3   4   21   9   29   15

India   6 -  11   24   0   82   119   240   113   47   80   514  1 397  1 678  1 876  2 175  2 985  14 285  17 234  19 397  15 929  14 626

Iran, Islamic Republic of   0   20   16 -  67   8   4   155   144   66   203   22 -  19   55 -  342   68   452   386   302   380   356   346

Pakistan   2 -  4 -  12 -  2   1   0   7 -  24   50   21   11   31   28   19   56   45   109   98   49   71   46

Sri Lanka   1   5   2   7   8   6   7   5   13   24   2   0   11   27   6   38   29   55   62   20   46

South-East Asia  2 328   928  2 470  4 307  11 028  11 670  13 584  14 514  3 456  10 007  8 253  20 698  4 708  5 203  16 978  18 169  28 782  55 413  25 185  33 845  42 223

Brunei Darussalam   0   4   75   3   42   86   147   36   69   19   30   36   40 -  5   42   15   17 -  7   16   9   6

Cambodia - - - - - - - -   20   9   16   18   17   13   14   11   12   5   24   18   17

Indonesia -  11   13   714   481  3 283  1 319   600   178   44   72   150   125   182   213  3 408  3 065  2 726  4 675  5 900  2 249  2 664

Lao People's Democratic Republic   0   0   2   0   1   4   3   1   3   1   10   0   0   0   0 -  0   39   1 -  75   1   6

Malaysia   129   175   115  1 063  2 329  2 488  3 768  2 675   863  1 422  2 026   267  1 905  1 369  2 061  3 076  6 021  11 314  14 965  7 930  13 329

Philippines   22   27   101   374   302   98   182   136   160   133   125 -  140   65   303   579   189   103  3 536   259   359   487

Singapore  2 034   526  1 317  2 152  4 577  6 787  7 951  10 904  2 165  8 002  5 915  19 965  2 329  2 695  10 802  11 218  18 809  32 702 -  256  18 464  19 739

Thailand   154   183   146   234   494   887   932   584   132   349 -  20   427   171   615   72   529   970  3 003  4 053  4 116  5 122

Viet Nam - - - - - - - - - - - - - - -   65   85   184   300   700   853

Oceania   11   29   187   2 -  2 -  17   41   64 -  116 -  40   12   11   21   34   58   124   45   39   125   79   71

Cook Islands - - -   2 -   4   8   4 -  6 -  13   0   1   1   0   2   0   0 - - - -

Fiji   3   7   4 -  0 -  4   12   26 -  27 -  28 -  30   2   3   2   4   3   10   1 -  6 -  8   3   3

French Polynesia - - - - -   1 -  1 - - - - -   14   6   9   16   10   14   30   8   16

Kiribati - - - -   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   1   0   0

Marshall Islands - - - -   1 - - -   0 -   2   0 -   10   25   54 -  8 - - - -

New Caledonia - - - - - - - - - -   2   3   4   14   11   31   31   7   93   58   49



Web table 2. FDI outflows, by region and economy, 1990-2010

(Millions of dollars)

Region / economy 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Niue - - - - - -   1   1 -   2   5   3 -  0   1   4   1 -  2   4   2 -  0 -

Palau - - - - - - - - - - -  1   1 - - - -  2 - - - - -

Papua New Guinea   8   22   182   1   0 -  33   6   86 -  82   1   1 -  1 -  1 -  3   0   6   1   8   0   4   0

Samoa - - - - - - - - - - - - - -   0   2   2 -  0   0 -  0   0

Solomon Islands - - - - - - - - - -   0   1   1   0   0   0   7   10   4   3   2

Tonga   0   0   0   0 - - - - - - - - -   0   2   5   2   2   2   2 -

Vanuatu - - - - - - - - - - - -   1   1   1   1   1   1   1   1   1

South-East Europe and CIS   0   0  1 566  1 042   320   624   947  3 426  1 411  2 291  3 195  2 742  4 659  10 802  14 129  14 310  23 723  51 581  60 386  48 802  60 584

South-East Europe - - -   18   7   7   26   195   100   63   6   201   592   244   362   273   395  1 448  1 896  1 371   52

Albania - - - - - - - - - - - - - -   14   4   11   28   81   36 -  12

Bosnia and Herzegovina - - - - - - - - - - - - - -   2   0   4   28   13 -  9   47

Croatia - - -   18   7   7   26   195   100   62   5   188   571   119   346   239   259   289  1 425  1 235 -  203

Montenegro - - - - - - - - - - - -   0   6   3   4   33   157   108   46   29

Serbia - - - - - - - - - -   2   12   20   119 -  3   22   88   947   283   52   189

The FYR of Macedonia - - - - - - -   0   0   0 -  1   1   0   0   1   3   0 -  1 -  14   11   2

CIS   0   0  1 566  1 024   313   617   921  3 230  1 311  2 228  3 189  2 541  4 067  10 558  13 767  14 037  23 328  50 134  58 490  47 432  60 532

Armenia - - - - - - -   0   12   2 -  1   0   1   0   2   7   3 -  2   10   53   8

Azerbaijan - - - - - -   4   0   0 -   1 -   326   933  1 205  1 221   705   286   556   326   232

Belarus   0   0   0   2   6   0 -  1   2   2   1   0   0 -  218   1   1   2   3   15   31   102   43

Georgia - - - - - - - -   1   1   3   4   4   4   10 -  89 -  16   76   70 -  1   6

Kazakhstan - - - -   0   0   0   1   8   4   4 -  26   426 -  121 - 1 279 -  146 -  385  3 153  1 204  3 118  7 806

Kyrgyzstan - - - - - - - -   23   6   5   6   0   0   44   0   0 -  0   0 -  0   0

Moldova, Republic of - - - -   18   1   1   0 -  1   0   0   0   0   0 -  2 -  0 -  1   17   16   7   4

Russian Federation - -  1 566  1 022   281   606   923  3 184  1 270  2 208  3 177  2 533  3 533  9 727  13 782  12 767  23 151  45 916  55 594  43 665  51 697

Ukraine - - - -   8   10 -  5   42 -  4   7   1   23 -  5   13   4   275 -  133   673  1 010   162   736

Memorandum

Least developed countries (LDCs) -  3   351   177   85   130   1   47   547 -  663   336   763 -  272   273   299   395   555   393  1 234  3 049   441  1 819

Landlocked developing countries   33   54   120   53   115   107   67   32   100   44   49   375   809  1 048 -  59  1 169   476  3 627  1 693  3 809  8 352

Small island developing states (SIDS)   53   82   286   100   69   67   145   109 -  11   324   125   174   215   356   153   623   526   291   851   42   215

Source:  UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics).



Web table 27. Estimated world outward FDI flows, by sector and industry, 1990-1992 and 2010-2012

اƃمšƄق رſم (03): تƀدیرات اƃتدƀżات اŤƃارŞة 
من اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر، šسب 

اƀƃطاع واƃصناŵة 
[1992-1990] و [2012-2010]

(Millions of dollars)

1990-1992 2010-2012

Sector/industry
Developed 
countries

Developing 
economies World

Developed 
countries

Developing 
economies

Transition 
economies World

Total  208 952  4 533  213 485 1 192 322  238 887  77 425 1 508 634
Primary  8 699   649  9 348  99 337  29 572  12 411  141 319

Agriculture, hunting, forestry and fishing   463   35   498   675  2 401   235  3 311
Mining, quarrying and petroleum  8 106   614  8 720  97 038  27 181  12 176  136 396
Unspecified primary   130 -   130  1 623 -  10 -  1 613

Manufacturing  76 833  3 272  80 104  179 533  17 271  20 739  217 543
Food, beverages and tobacco  12 129   75  12 205  19 417  1 240  3 680  24 337
Textiles, clothing and leather  2 272   533  2 805 - 1 447   568   7 -  871
Wood and wood products  3 011   670  3 681  1 589 -  419   607  1 778
Coke, petroleum products and nuclear fuel  5 326   24  5 350  3 397 - 9 354   615 - 5 341
Chemicals and chemical products  14 419   217  14 636  48 236  1 063  1 390  50 689
Rubber and plastic products   854   919  1 773  3 360   276   584  4 220
Non-metallic mineral products   536   181   717  2 778  1 281   698  4 757
Metal and metal products  6 040   23  6 063  13 013  1 518  11 473  26 003
Electrical and electronic equipment  10 621   26  10 646  24 571  2 710   116  27 397
Machinery and equipment  6 371   0  6 371  20 910   601   567  22 078
Motor vehicles and other transport equipment  4 315 -  4 315  19 508  2 266   922  22 697
Other manufacturing  5 652   9  5 661  4 333   134   79  4 547
Unspecified secondary  5 287   594  5 881  19 867  15 386 -  0  35 253

Services  104 562   599  105 161  839 733  186 078  42 680 1 068 492
Electricity, gas and water  1 416   0  1 416  35 067  3 510   840  39 417
Construction  1 614   9  1 623  3 808  4 450  1 613  9 871
Trade  16 228   284  16 512  66 631  19 873  13 882  100 386
Transport, storage and communications  6 607   12  6 618  40 000  11 939  5 216  57 155
Hotels and restaurants   740   3   743  4 239   747   104  5 091
Finance  41 075   208  41 282  408 040  38 203  10 912  457 155
Business activities  27 796   6  27 803  268 785  103 234 a  5 259  377 278 a

Public administration and defence   0 -   0   186   0   0   186
Education   2 -   2   138   70   0   208
Health and social services -  26 - -  26   186   503   49   738
Community, social and personal service activities   284   0   284  1 549   497   327  2 372
Other services  7 948   66  8 014  2 488  2 688  4 477  9 653
Unspecified tertiary   879   10   889  8 617   364   2  8 982

Unspecified  18 857   14  18 871  73 720  5 966  1 595  81 281

Source:  UNCTAD.

Wood and wood products include publishing, printing and reproduction of recorded media. Electrical and electronic equipment include optical products and precision instruments. Unspecified secondary
includes repair and installation of machinery and equipment as well as petroleum products, chemicals and pharmaceuticals not separately available. Electricity, gas and water include waste management.
Transport, storage and communications include information.

a A considerable share of investment in business activities is in Hong Kong (China), which accounted for 64% of developing economies and 17% of the world total during 2010-2012. Hong Kong (China)
data include investment holding companies.

Note: Data should be interpreted with caution. The world total was extrapolated on the basis of data covering 28 countries in 1990-1992 and 58 countries in 2010-2012, or the latest three-year period
average available. They account for about 90 per cent of world outward FDI flows in the periods 1990-1992 and 2010-2012. Only countries for which data for the three main sectors were available were
included. The distribution share of each industry of these countries was applied to estimate the world total in each sector and industry. As a result, the sum of the sectors for each group of economies is
different from the totals shown in annex table 1. Approval data was used for Taiwan Province of China. In the case of Japan, the actual data was estimated by applying the implementation ratio of realized
FDI to approved FDI to the latter : 74% in 1990-1992.  The world total in 1990-1992 includes the transition economies, although data by sector and industry are not available for that region.
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