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  أ

 المقدمة:

،باعتبارها مظهر من مظاهر اهتمت الكثير من ا0تمعات بظاهرة الرياضة بصورة عامة وكرة اليد بصورة خاصة 

الحياة اليومية للكثير ،كما أEا تشغل جانب من جوانب الاجتماعية التفاعل الاجتماعي ،وعلاجا لبعض الأمراض

،كذلك هي مجال يسمح بالإشهار والتعرف أنصار من أفراد ا0تمع سواء كانوا ممارسين أو مؤطرين أو متتبعين أو

بالتأطير لإعداد الجيد للرياضيين،وبذلك كثرت الهيأت الرياضية الخاصة ركزت هذه الدول على ابالدول في طيبة 

ت التي cدف إلى وضع الأسس والقواعد التي تساعد على رفع مستوى ،وظهرت العديد من الدراساوالتكوين

 الممارسة .

مع كل الانتشار لنتائج الأبحاث والدراسات يتقارب المستوى بين الفرق والرياضيين،ومع تطور مستوى الممارسة 

اقترب الرياضيون إلى الدرجات القصوى للأداء البدني والحركي التي يمكن أن يؤديها الإنسان ،مما دفع الباحثين إلى 

وهنا تم الاستعانة بعلم النفس وعلم للرياضي  لأداء المهاريبالجوانب الأخرى التي تدخل في رفع مستوى االاهتمام 

الاجتماع لدراسة أغوار نفس الرياضي وتصرفاته وسلوكا ته ،ومن المواضيع التي تطرقت إليها هذه الأبحاث موضوع 

مع يسعى ما هو إلا نموذج 0تالقيادة الرياضية للمسؤولين والمدربين في النادي الرياضي ،باعتبار أن هذا الأخير 

ومن هنا أفراده لتحقيق أهداف معينة لا يمكن تحقيقها إلا بالتعاون والتآزر والتكامل فيما بينهم في إطار منظم ،

 تبرز أهمية القائد الرياضي .

الرياضية هو  الفرق لمسؤوليإن الموقع القيادي للمدرب داخل الفريق أعطاه أهمية بالغة حيث يبقى الشغل الشاغل 

الناجح الذي يمكنه من توجيه وتسيير اللاعبين لتحقيق أهداف لمدرب الذي يتميز بالدور القيادي الحصول على ا

الفريق ،وهذا ما يجعل المدرب يتحمل كل نتائج الفريق ،خاصة في حالات الإخفاق الذي يجعله تحت ضغط كبير 

 من طرف إدارته والأنصار.

مستمرة الفعالية يرتبط نجاحها بالاستمرارية التي تسمح بتوطيد العلاقة وتتميز القيادة الرياضية للمدرب بأEا عملية 

بين ومن ثم في أدائهم المهاري بين المدرب اللاعبين وهذه العلاقة هي التي تمكن المدرب من التأثير في سلوك اللاع

يسمح بتحقيق النتائج المرجوة .ومردودهم الذي   

ن قدرcا على الاستغلال الأمثل لمقومات الفريق وموارده في رفع الأداء كما تستمد القيادة الرياضية أهميتها م   

تتسم بالفعالية والملائمة مع الظروف الفعلية للعمل .وذلك باستخدام أنماط قيادية   



 

  ب

-12لدى لاعبي كرة اليد( وسوف نتناول في هذه الدراسة :النمط القيادي للمدربين وأثره غلى الأداء المهاري

ن خلال التعرف على أنماط القيادة الرياضية 0موعة من مدربي بعض فرق كرة اليد لولاية برج )سنة،وذلك م15

 بوعريريج.

،جانب نظري والآخر تطبيقي:ثلاث جوانب ، جانب تمهيدي وقد جاءت هذه الدراسة في   

،أهمية والذي احتوى بدوره على كل من إشكالية البحث الحالية ، فروض الدراسة الجانب التمهيدي :  -1

 الدراسة ،أهداف الدراسة،المنهج المناسب ،وسرد ما أمكن الحصول عليه من الدراسات السابقة ثم التعليق عليها .

حيث تم في هذه الفصول التحليل النظري  ل الأول والثاني والثالث والرابعو ويظم الفص :الجانب النظري  -2

التصور للمشكلة وبناء الخلفية النظرية لهذه الدراسة .بما أتيح لنا من مراجع ومن ثم تكوين للمفاهيم   

في ضوء المفهوم العام للقيادة وكذلك وعنوانه النمط القيادي (ويتضمن مفهوم القيادة الرياضية  :ولالفصل الأ

مختلف تصنيفات القيادة الرياضية ومظاهر كل نمط ومدى فعاليته في مختلف المواقف الممكن مصادفتها من 

.)المدربين  

مفهوم المدرب  ، كذلكوعنوانه المدرب والتدريب (وفيه تم تناول مختلف مفاهيم التدريب الرياضي:ني الفصل الثا

شخصيته ودراسته دراسة نفسية. الرياضي وبالأخص مدرب كرة اليد ومحاولة تحليل  

وشرح مختلف قياساته  المهاريتحليل مفهوم الأداء جاء فيه  وعنانه الأداء المهاري في كرة اليد :ثالث الفصل ال

ثم التطرق إلى أثر كل نمط قيادي من الأنماط المدروسة على الأداء وخاصة الطريقة المعتمد عليها في هذا البحث 

ة.وفق تجرب الباحثين السابق المهاري خاصة بالنسبة للاعبي كرة اليد  

)15-12تناولنا فيه خصائص المرحلة العمرية من( :الرابع  الفصل  

الجانب التطبيقي: -2  

ويخص الدراسة الميدانية (حيث تضمن هذا الفصل شرح وعنوانه الإجراءات المنهجية للدراسة :الخامس الفصل 

للدراسة الاستطلاعية والتي تم فيها تحديد و ضبط أداة الدراسة وحساب خصائصها ،كما اشتمل على الدراسة 

 خيرا المعالجة الإحصائية ،و أالأساسية التي تم من خلالها تطبيق الأداة على العينة النهائية ،وتفريغ البيانات ا0معة 

  لبيانات الدراسة.



 

  ت

.تفسيرها و :والخاص بعض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية وتحليلهاالسادس الفصل   

وأخيرا انتهت الدراسة بخاتمة بعد التأكيد على مجموعة من المقترحات والتوصيات ثم تمت الإشارة إلى المراجع 

 المعتمدة والمستعملة .
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 الدراسة:تحديد مشكلة  -1

يحدث بين  الاجتماعيالقيادة شكل من أشكال التفاعل فبالفرد  ارتباطهامن  أكثرإن القيادة ترتبط بالجماعة 

 الاجتماعيكما أHا سلوك يقوم به القائد لمساعدة الجماعة على تحقيق أهدافهم وتحسين التفاعل   والأتباعئد االق

 الجماعة.و المحافظة على تماسك  الأفرادبين 

من أجل  الأفرادوالقيادة عبارة عن علاقة متبادلة بين القائد ومجموعة من الأفراد ويتم من خلالها التأثير على سلوك 

تحقيق أهداف الجماعة أي أن لها دور اجتماعي رئيسي يقوم به القائد خلال التفاعل مع الجماعة ويتطلب القيام 

قدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه سلوكهم من أجل تحقيق أهداف \ذا الدور أن يتصف القائد بالقوة وال

خاصة العديد من الأنماط التي يستخدمها القائد أثناء قيادته الجماعة وللقيادة في أي مجال من ا_الات الرياضية 

 للمجموعة التابعة له فالنمط الحقيقي للقائد هو الأسلوب الذي يظهره القائد ويمارسه.

نجد،" النمط الديمقراطي" يكون في إطار هذه العلاقة التعامل بين المدرب والمتدرب "اللاعب "  الأنماطومن هذه 

النمط الديكتاتوري فالمدرب من  أمااور الجيد، حلديمقراطية بحيث تسود هذه العلاقة التفاهم والتمبني أساسا على ا

 اتخاذأو  التدريبيةلا يترك ا_ال لأي لاعب أن يقوم بتصرفات قصد المزاح مثلا: المزاح مع الزميل خلال الحصة 

ديكتاتوري تماما ، حيث يتبع المتدربين "اللاعبين" " الحر المتساهل " فهو نقيض النمط ال الليبراليالنمط  أماالقرار 

 . شيءالمدرب فعل  استطاعةبالحرية التامة دون 

إذ أHما تحتما على المدرب كيف يساير الوقت أثناء قيادته مهام التدريب و التنشيط جد معقدين  إنكما    

 للجماعة و في نفس الوقت معرفة كيفية إيصال المعلومة على الحركة .

حيث كل عملية تدريبية ترتكز على مناخ  اللاعبين،إن كفاءة المدرب تبقى مستقلة على العلامة بينها وبين   

 عاطفي جد معتبر وعلى إتقانه لمختلف تقنيات التدريب.

تركيبة التدريب في حد ذا�ا هي عبارة عن رسالة بين المدرب والمتدرب "اللاعب" لذلك   أنإلى  تأتيو في الأخير  

سبق نطرح التساؤلات  ت فعالية هذه الرسالة مرهونة بالطريقة أو الأسلوب الذي يتبناه المدرب وبناءا على ماكان

 التالية "
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  التساؤل العام:  -2

 " ؟ أشباللنمط القيادي للمدربين له أثر على الأداء المهاري لدي لاعبي كرة اليد  "اهل 

 الفرعية: التساؤلات 1_2

v ؟ للاعبينالقدرة في التأثير على الأداء المهاري  اهل قيادة المدرب له 

v هل طبيعة الأداء المهاري للاعب  تحدد النمط القيادي المنتهج من طرف المدرب ؟ 

v ؟ د لدى  المدربين في هذه المرحلة هو النمط القيادي السائ ما 

 : العامة  ةالفرضي 3

 لاعبي كرة اليد أشبال ".النمط القيادي للمدربين له أثر على الأداء المهاري لدى 

  الفرعية:الفرضيات  3-1

v  الأداء المهاري للاعبين. على التأثيرلقيادة المدرب القدرة في 

v . طبيعة الأداء المهاري للاعبي  تحدد النمط  القيادي المنتهج من طرف المدرب 

v ائد لدى المدربين في هذه المرحلة النمط الديمقراطي هو الس. 

 أهمية الدراسة :  4

المرحلة من  هذه و أثره على الأداء المهاري للاعبين "كرة اليد" في إن أهمية دراسة موضوع النمط القيادي للمدربين 

خاصة وفي ا_تمع عامة .  و�دف دراسة هذا  ةالتدريبيأهم المواقع المميزة التي يحتلها المدرب خلال العملية 

 الموضوع إلى :

v  تحديد ومعرفة نوع النمط القيادي المنتهج من طرف المدربين 

v . معرفة أفضل الأنماط القيادية التي تؤثر بصورة إيجابية على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد أشبال 

v  في تسهيل العلاقة بين المدرب والمتدرب . معرفة النمط القيادي ومميزاته 
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 أهداف الدراسة :  - 5

وعلى هذا الأساس فإن دراستنا تتمحور حول النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة 

 اليد ، و�دف هذه الدراسة إلى : 

v  معرفة النتائج المترتبة عن عمل القيادة الرياضية ومدى إسهامها في تحقيق أهدافها 

v 15-12رحلة العمرية من "محاولة معرفة النمط القيادي الذي يتماشى مع الم" 

v . معرفة النمط القيادي ومميزاته في تسهيل العلاقة بين المدرب واللاعبين 

 محاولة الإطلاع على الحياة المهنية للمدربين وتسليط الضوء على بعض المشاكل التي يواجهوHا

 الموضوع :  اختيارأسباب  -6

لا يخفى على الجميع أن حاجة ا_تمع الرياضي إلى للقيادة تزداد مع مرور الوقت وتتصاعد مع تصاعد المستوى 

إلى تحديد الأهداف المرجوة ومن الأسباب التي أدت بنا  سعياالرياضي إلى إعداد القيادات الرياضية بصورة علمية 

 هذا الموضوع : اختيارإلى 

v  الرياضييادة في ا_ال دراسة الق أهميةالتأكيد على  

v  ومحاولة معرفة ما إذا كانت القيادة الرياضية  القيادة،فهم بعض القوانين الطبيعية التي تحكم سلوك وتفاعل

 تفاعل وليست شخصا أو لقبا أو وضيفة.الحقيقية 

v  غياب وندرة القيادات الرياضية الحقيقية 

v  معرفة الأنماط القيادية المنتهجة من طرف المدربين 

v  معرفة العلاقة التفاعلية بين المدرب كقائد واللاعب متابع 

 : والمرتبطة الدراسات السابقة -7 

من البديهي و المعروف أن الدراسة العلمية ، أو البحث على وجه الخصوص يتسم بطابعه التراكمي ، فما من 

ل ، أو تشترك معا في الموضوع دراسة أو بحث وجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناولته هو بالشرح والتحلي

 أو في بعض جوانبه وبذلك تتشكل هذه الدراسات .
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"كلما أقيمت دراسة علمية لحقتها دراسات أخرى تكملها وتعتمد عليها وتعتبر بمثابة ركيزة أو قاعدة المبحوث   

المستقبلية إذ أنه من الضروري ربط المصادر الأساسية من الدراسات السابقة بعضها ببعض حتى يتسنى لنا تصنيف 

 والبحث فيه. وتحليل معطيات البحث والربط بينهما وبين الموضوع الوارد

 الدراسة التي تناولت علاقة الأنماط الرياضية للمدربين على الأداء المهاري : الدراسة الأولى : 7-1

تناولت هذه الدراسة واقع القيادة الرياضية لدى مدربي كرة القدم   )2002-2001(دراسة أحمد قوراية 

وأثرها على مردود لاعبي فرق القسم الوطني الأول ،وهذه الدراسة هي ضمن رسائل الماجستير المقدمة لقسم التربية 

ت الشخصية للاعبين البدنية و الرياضية بالجزائر العاصمة ، و�دف هذه الدراسة عامةً إلى إبراز أهمية مراعاة السما

 النمط القيادي و كذلك المحتوى التدريبي . اختيارفي 

اسب لحل إشكالية هذا البحث الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي و الذي رآه من استخدم: دراسةمنهج ال

 و الإجابة عن تساؤلاته و التحقق من فرضياته .

ط في القسم يالتي تنش )فريق 16( القدم.عليها الباحث في جميع مدربي فرق كرة  اعتمدتمثلت التي  الدراسة:عينة 

 الدراسة.مجتمع وهي كامل  )2002- 2001(الوطني الأول في الموسم الرياضي 

 49خماسي التقييم بأسئلة مغلقة تحتوي على  استبيانكأداة لجمع البيانات قام الباحث بإعداد   الدراسة:أداة 

  القدم.المدربين مع المكتب الفيدرالي لكرة  اجتماعوقد تم تطبيق أداة الدراسة على العينة عقب  عبارة،

توصلت الدراسة إلى أن مستوى الفريق البدني و المهاري و الخططي لا يكفي وحده لتحقيق نتائج الدراسة : 

 للفريق و المناخ النفسي داخله . الاجتماعيالنتائج بصورة مستمرة بل التماسك 

المدربين الذين يكونون مطالبين بإتباع نمط قيادي ينمي العلاقات بين  اهتماملابد أن يشغل دائماً حيزاً كبيراً من 

اللاعبين و يوفر لهم الجو المناسب الذي يزيد من الدافعية لديهم ، عبر مختلف فصول دراسته ، أشار إلى أن النمط 

 هو أفضل الأنماط في التعامل مع اللاعبين .الديمقراطي 
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 الدراسة التي تناولت دراسة الأنماط القيادية للمدربين : الدراسة الثانية: 7-2

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على السلوك القيادي لدى المدربين  دراسة عبد العزيز علي أحمد السلمان :

دى لاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولى بأندية ته بدافعية الإنجاز لالسعوديين و العرب و علاق

 المنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية ، و كذلك التعرف على مدى التأثير .

 الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي . استخدمو قد  منهج الدراسة :

لاعب من مدربي و لاعبي بعض الألعاب  622مدرب و  76وتكونت عينة الدراسة من  الدراسة:عينة 

 السعودية.الجماعية لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة الشرقية بالمملكة 

الباحث مقياس السلوك القيادي لمدربي  استخدمولجمع بيانات الدراسة و تحقيق أهدافها ،  أداة الدراسة :

م ، و الذي يشتمل على ثمانية أبعاد تمثل في مجملها السلوك القيادي  1900الألعاب الجماعية من إعداد أبو زيد 

، التحفيز ، العدالة  ، تسهيل الأداء  الاجتماعيلمدربي الألعاب الجماعية وهي ( التدريب ، الإرشاد ، التقدير 

بالجوانب الصحية ومقياس أنماط دافعية  الاهتماملوك التسلطي ، ، الس يالديمقراطشاركة و السلوك الرياضي ، الم

):  ويشتمل على بعدين ( دافع إنجاز النجاح ، دافع تجنب 1998(  الإنجاز للاعب الرياضي من إعداد علاوي

 الفشل ).

 : التي توصلت إليها الدراسة ما يلي من أهم النتائج و الدراسة:نتائج 

v  بعض الألعاب الجماعية السعوديون العرب لفئة  مدربوهناك علاقة بين السلوك القيادي الذي يمارسه

 الدرجة الأولى بأندية المنطقة الشرقية و بين دافعية الإنجاز للاعبين .
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v اده المختلفة ، مع تركيزهم على بعض إن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربين ، هو السلوك القيادي بأبع

الأبعاد التي يروHا أHا مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد الأخرى مثل(بعد الاهتمام بالجوانب الصحية ، بعد 

 ) والإرشادالتدريب 

v  قية بأندية المنطقة الشر  الأولىالجماعية لفئة الدرجة  الألعابإن مستوى دافعية الانجاز لدى لاعبي بعض

 يعتبر مرتفعا.

v  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين طبيعة المهنة والسلوك القيادي للمدربين في بعد المشاركة والسلوك

 والمتفرغين.الديمقراطي وذلك لصالح المدربين 

v  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين سنوات الخبرة في ا_ال الرياضي وبين دافعية الانجاز للاعبين ، في

سنة فما فوق) مقارنة باللاعبين ذوي الخبر  16لصالح اللاعبين ذوي الخبرة العالية(بعد دافع إنجاز النجاح ، وذلك 

 سنوات).5إلى 1المنخفضة (من 

v للاعبينبين السن ودافعية الانجاز الرياضي  صائيةإحتوجد علاقة ذات دلالة  لا . 

 الدراسة الثالثة :  7-3

النشاط الرياضي  أخصائيينوهي دراسة �دف إلى تحديد أنماط القيادي لدى  :دراسة عطوة المتولي عطوة

القيادية ومقياس يحدد المناخ الجامعي بجامعة  الأنماطوعلاقة كل نمط عن المناخ الجامعي مع بناء مقياس يحدد 

 .المنصورة

 الباحث المنهج المسحي في دراسته. استعمل منهج الدراسة :

 العامة لرعاية الشباب بجامعة المنصورة .  بالإدارةأخصائي رياضي  21عينة الدراسة : 
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الباحث في جمع البيانات كل من مقياس السلوك القيادي لأخصائي النشاط الرياضي  استعمل أداة الدراسة :

 بالجامعة (إعداد الباحث) وكذلك مقياس المناخ الجامعي لأخصائي النشاط الرياضي بالجامعة(إعداد الباحث).

 توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية نتائج الدراسة: 

v لسائد في أنماط القيادة لدى أخصائي النشاط الرياضي بجامعة المنصورة .يمثل السلوك الديمقراطي النمط ا 

v  النمط  لدى جميع أفراد عينة الدراسة يليه النمط الدكتاتوري و أخيرا الأولىاحتل النمط الديمقراطي المرتبة

 الفوضوي.

v  طبيعة الإشراف على ضرورة العمل على زيادة توافر القيادات المؤهلة علميا وتربويا ونفسيا التي تتناسب و

 النشاط الرياضي بالجامعات.

v  ضرورة وضع برامج التدريب وتطوير الأخصائيين الرياضيين على أساس المطلوب من مهارات وعارف

 وخبرات تضمن مستوى فعال من القيادة لديهم.

  الوظيفي:الدراسة التي تناولت علاقة الأنماط القيادية على الأداء الدراسة الرابعة: 7-4

: اهتمت الدراسة بكيفية اختيار الأنماط القيادية في كل هيأة أو منظمة 2004دراسة طلال عبد المالك شريف 

والأثر التي تحدثه هذه الأنماط على الأداء الوظيفي سواء بالسلب أو بالإيجاب ،كما أبرزت أهمية دراسة مختلف 

أو بطبيعة النشاط أو بالأهداف المرسومة أو  المتعلقة بطبيعة الأفراد توالمنظماالظروف المحيطة بالهيئات 

 النمط القيادي المناسب. اختيارالإمكانيات المتوفرة ونظام المكافئات والتحفيز في 

 والإشكاليةمنهج الدراسة: رأى الباحث أن خصائص ومميزات المنهج الوصفي تتوافق كثيرا مع أهداف دراسته 

 المطروحة .
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يشمل مجتمع الدراسة على مجموعة من العاملين من بإمارة مكة المكرمة والذين يشغلون وظيفة  الدراسة:عينة 

من مجتمع  50%عينة عشوائية طبقية بواقع  باختيارفرد، ثم قام 200مدير إداري ورئيس قسم وبلغ عددهم 

 سم.رئيس ق60مدير إداري و60فرد، مقسمين إلى  120الدراسة الأصلي أي أنه اختار 

لجمع البيانات والمعلومات اللازمة لدراسته وتم وضع الاستبيان  كأداةالباحث الاستبيان   استخدم أداة الدراسة:

 عبارة موزعة على ثلاثة محاور يمثل كل محور نمط قيادي 62خاص بالنمط القيادي يحتوي على 

 . عبارة 20بالأداء الوظيفي ب،الديمقراطي،الليبرالي)كما وضع الباحث استبيان آخر خاص (الأوتوقراطي

 وصل الباحث في هذه الدراسة إلى النتائج التاليةنتائج الدراسة:   

v  هناك توافق للأنماط القيادية الثلاثة السابقة وإن كان السائد هو النمط الديمقراطي ثم الليبرالي ثم النمط

 الأوتوقراطي بصورة جد ضئيلة.

v  تساعد في رفع مستوى الأداء الوظيفي، وهناك عوامل أخرى توجد عدة عوامل تتعلق بالنمط القيادي

 معاكسة.

v  وموجبة بين النمط القيادي الديمقراطي والأداء الوظيفي،في حين تكون هناك علاقة ارتباطيه دالة إحصائيا

 هذه العلاقة سلبية بين الأداء الوظيفي ونمط القيادة الأوتوقراطي والليبرالي.

 :اسة المفاهيم الأساسية للدر  -8

 إن تحديد المفاهيم يتطلبه إي بحث علمي ولقد لجأنا إلى تعريف بعض المصطلحات الواردة لبحثنا هذا 

 القيادة:  8-1

v .( قاد، يقود، قودا ، وقيادة ) القيادة لغة : من 

v .القائد: جمع قواد وقادة رئيس الجيش أنف الجبل 
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v 1العام  القائد مركز أيمهنة القائد المكان الذي يكون فيه القائد، ومنها القيادة العامة  :القيادة  

v  عملية تأثير في نشاط الأفراد والجماعات وتوجيه ذلك النشاط يعرفها محمد فتحي : (: اصطلاحاالقيادة

2) نحو تحقيق غاية معينة والتنسيق بين جهودهم بما يكفل كفاءة إنتاجية مرتفعة
 . 

هو الأسلوب المتبع للعمل  مع الجماعات لا يختلف كثيرا من مجال لآخر ، إلا انه نضرا  النمط القيادي : 8-2

ئدة ، ونضرا  ، أو في تقاليدها السا الاجتماعيأو مستواها الثقافي أو  خيارا�اأنماط الجماعات في مدى  لاختلاف

من حيث الصفات والسمات العامة التي تميز طبيعة كل جماعة أو من أغراض كل جماعة  لأن الجماعات تتباين

في الأساليب  تتوفر إنوأهدافها فإن القائد بالضرورة يختلف من جماعة لأخرى ، ولكن  هناك نواحي يجب 

 . 3مجالا�ا سواء كانت متعلقة بالأسلوب القيادي أو القائد بحد ذاته القيادية مهما تنوعت 

يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب كما يمثل أيضا أحد أمه  المدرب الرياضي: 8-3

، سواء في الأندية أو على مستوى المنتخبات الوطنية، فهم أغلبية والمسئولين عنهاالمشاكل التي تقابل الرياضة 

يكون لديه الرغبة  إنوبكثرة، ولكن من يصلح؟ تلك هي المشكلة ، فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب 

في العمل كمدرب، يفهم واجباته، ملم بأفضل وأحدث طرق التدريب وأساليبه وحاجات لاعبيه، متبصرا بكيفية 

 .  4الاستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراته في مجال اللاعبين واختصاصه

نظام خاص لحركات تؤدى في نفس الوقت و حركات تؤدى بالتوالي , و يقوم هذا  :مفهوم الأداء المهاري 8-4
لرياضي \دف استغلالها النظام بالتنظيم الفعلي للتأثيرات المتبادلة للقوة الداخلية و الخارجية و المؤثرة في الفرد ا

بالكامل و بفعالية لتحقيق أحسن النتائج الرياضية , و هو مستوى اللاعبين و مدى إتقاHم للمهارات التي 
.5تتضمنها اللعبة  

 

 

 

 

 

                                                           

 218، بيروت، ص 45فؤاد افرام البستاني: منجد الطلاب، معاجم دار النشر ، ط  1
585، ص2003، القاهرة، الإسلاميةمصطلح اداري: دار النشر والتوزيع،  766محمد فتحي:   2  

98، ص 2007، الإسكندرية، مصطفي كمال زينكوجي: أضواء على مناهج التربية الرياضية، دار الوفاء للطباعة والنشر  3  

05،ص 2003على فهم البيك، عماد الدين عباس أبو زيد: المدرب الرياضي، دار النشر للمعارف، بيروت، لبنان،   4  

374،ص 2001، القاهرة، مصر، 2، طوجدي مصطفي الفاتح، محمد لطفي السيد: الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب  5  
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 مفهوم المراهقة: 8-5

لغة: تفيد معنى الاقتراب أو الدنو من الحلم وبذلك يؤكد علماء فقه اللغة هذا المعني في الفرد الذي يدنوا من الحلم 

 1واكتمال النضج 

معنا التدرج نحو النضج البدني و الجنسي ADOLECEفهي مشتقة من المصطلح اللاتيني  : اصطلاحا

 2دشالتي تحدث أثناء فترة الانتقال من الطفولة إلى الر والانفعالي و العقلي أي النمو النفسي والتغيرات 

 التعريفات الإجرائية: -9

الأسلوب الذي يتبعه القائد تجاه مجموعة من الأفراد(التابعين) لتحقيق  السلوك أوهو النمط القيادي: 9-1

 الأهداف المسطرة.

متزنة و قدرات بدنية ومعرفية من شخصية هو الشخص الذي تتوفر فيه صفات القائد الرياضي  المدرب: 9-2

 تساعده في التحكم في اللاعبين أثناء الحصة التدريبية .

مجموعة من الحركات المتعاقبة بصورة هو وصول مستوى اللاعب إلى إتقان  في كرة اليد: اريالأداء المه 9-3

 صحيحة وجيدة لتحقيق أحسن النتائج الرياضية .

في الفترة الممتدة من الطفولة  التي تحدث للفرد والنفسية الفسيولوجية المتغيراتهي مجموعة من المراهقة:  9-4

  النضج. إلى

 

                                                           

 . 5، ص1994، دار الفكر العربي ، القاهرة ،1فؤاد البهي السيد : الأسس النفسية للنمو من الطفولة إلى الشيخوخة ، ط  1
 .3، ص1992درا المعارف ، القاهرة ،  هدى محمد فنالي : سيكولوجية المراهقة ،  2
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 تمهيد

نجاح أو فشل جماعة  ، يترتب عليها الاجتماعيالقيادة ظاهرة إجتماعية تعبر بصورة واضحة على مظاهر التفاعل  

ونلاحظها في مختلف المواقف التي تصادف هذه الجماعة ، حيث يبرز دورها في تحديد أهداف الجماعة ووضع 

 راحل إنجاز هذه الأهداف .الأدوار والمهام ومراقبة م وتوزيعخطط تحقيق هذه الأهداف 

الحاجة إلى ظاهرة القيادة التي  أمسوعلى غرار مختلف الجماعات نجد الجماعة الرياضية أو الفريق الرياضي في 

الرياضية تلعب دورا كبيرا في تحقيق الأهداف المرجوة التي تعكس التصورات والأهداف من إنشاء الفرق والنوادي 

 والثقافية. ةوالاجتماعيالتربوية  بأبعادها

داخل الفريق الرياضي   تالمسؤولياوالتسويق زاد تعداد  الاقتصادو مع التطور الذي تعره الرياضة بدخولها مجال 

به العديد مكن  اهتمتوتفرعها فظهرت عدة مظاهر للقيادة منها وأهمها قيادة المدرب الرياضي ، وهو موضوع 

 من الرياضات دورا كبيرا في . الدراسات الغربية منذ ثلاثينيات القرن الماضي
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 مفهوم القيادة : -1

ويقول الدكتور طار السويدان "  1القيادة لغة  من قود  وقادة وقيادة ، وقاد الدابة أي مشى أمامها أخذا بقيدها 

اق فلان الدابة أي س موجها لها ، أما أمامهاإن القيادة في لغة العرب عكس السياقة فقاد فلان الدابة إي سار 

 .2سار أمامها

ولا يوجد  الأخصائيينأما في ميدان الدراسات والبحوث ، لم يكن هناك إتفاق على تعريف القيادة من طرف 

لديهم مفهوما واحدا لها ، يكون دقيق وجامع لمعاني القيادة ليعتمد كمرجعية لدارسي هذه الظاهرة ، ولكن 

مها العام وقد يكون ممكن و تتفق في مفه أsاتي وضعت لتعريف القيادة نلاحظ في الكثير من التعريفات ال

على جوانب  اتركيز أصحاwاvتمعات من حيث مكونات الثقافة ، وكذلك إلى  اختلافراجع إلى  الاختلاف

 معينة من جوانب القيادة مثلا :

منظمة بتوجيه سلوك أفرادها . تعريف محمد حسن علاوي " هي العملية التي يقوم فيها فرد من أفراد جماعة  

 الاجتماعيهذا التعريف ركز على الفعل  أنفنلاحظ   3لدفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم

 وكعملية لتحقيق الأهداف المشتركة . اجتماعيةللقيادة وأبرزها كظاهرة 

 أنومشاعرها ويستطيع  أفكارها تعريف السيد عبد العالي" هي وجود فرد من الجماعة يملك القوة المؤثرة على

يكون  أنعلى شرط  وأهدافهميلعب دور إيجابيا في حركة الجماعة وإقناعها بالطرق الملائمة لتحقيق مصالحهم 

 .وهذا التعريف يركز على دور القائد وصفاته  4تابعا من الجماعة واختيارها المحض وليس معروضا عليها 

أفراد جماعة ما يقدم فيه أحدهم معلومة بطريقة يقتنع wا الآخرين بأن  تعريف جاكوب " القيادة هي تفاعل بين

العلاقة بين  ىيركز علهذا التعريف 5نتائج نسبة التكلفة سوف تتحسن إذا عملوا بالطريقة المقترحة أو المطلوبة 

 القائد وأفراد الجماعة وطريقة  قيادته لهم .

ندما يدير نشاطات مجموعة نحو أهداف مشتركة ومن خلال تعريف هيمنل ولونس " القيادة هي سلوك الفرد ع

 هذا التعريف نلاحظ انه يبرز القيادة من خلال التصرفات وسلوك القادة تجاه الجماعة .

معينة أو  أسماءعلى حسب  الاختيارذلك النوع  من القيادة التي يتم عن طريق  النيل " هو تعريف محمود أبو

النيل عرف القيادة من خلال  أبو أنوهنا نجد  6ؤساء العمل والجمهورية وغيرهم التعين مثلما يحدث في حالات ر 

    البحث عن كيفية تحيد وتنصيب القائد .

       
                                                 

 660، ص  29دار المشرف،بيروت، ط والإعلام:المنجد في اللغة  1
 2002، الإمارات العربية ، حطارق السويدان : القيادة في القرن الواحد والعشرين، مكتبة الفلا 2
 .15، ص1998حسن علاوي : سيكولوجية القيادة الرياضية ،سنة  محمد 3
 26، ص2007والثقافي ،ديوان المطبوعات الجامعية سنة  الاجتماعي يالمنظور النفسأحمد قوراية :فن القيادة المرتكزة على  4
 )2002_2001آكلي ( دد) بن علي محم،جامعة الجزائر،إشراف(يرقوراية: تأثير القيادة على مردود الرياضي الجزائري ، رسالة ماجست 5
 .110، ص1995، 1فا،الجزء الرابع منشورات عويدات,بيروت ،ط و ال وخلان عارف تامر:رسالة إخوان الصفا 6
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 الرياضية:تعريف القيادة  -2

داخل  أشخاصمن خلال تعريف القيادة بصفة عامة يمكن تعريف القيادة الرياضية بأsا " المهمة التي يقوم wا 

ضي معينون من مناصب خاصة بالنظر للعديد من خصائصهم ومميزا�م التي تسمح لهم بالإشراف على الفريق الريا

 .1باقي أفراد الفريق و تنظيم العلاقات بينهم وتوجيه سلوكهم نحو تحقيق الأهداف المسطرة

يس الفرع ، وهذا التعريف شامل لكل القيادات الفاعلة في وسط النادي والفريق الرياضي ( رئيس الفريق ، رئ

الرياضي ، المدرب ) ، أما أفراد الفريق فهم كل العمال الآخرون في النادي من اللاعبين وعمال النظافة والعتاد 

الفريق وثقافتهم فيتم تحديدها انطلاقا من مجلس  مسئوليأما بالنسبة للأهداف التي تعكس فلسفة والحراسة ، 

ين الفريق الرياضي ثم يتم التدرج في الأهداف في باقي القادة كل الإدارة والذي يعتبر النواة الأساسية في تكو 

 حسب تخصصه و وبصورة متكاملة .

 أهمية القيادة في المجال الرياضي : -3

مجتمع مصغر وكغيره من اvتمعات له  اعتبارهرياضي شكل من أشكال التجمعات البشرية ويمكن ليمثل الفريق ا 

ة على وجود الفريق الرياضي ومحاولة ظالأساسية للقيادة الرياضية هي المحاف يفةظأهداف يسعى إلى تحقيقها ، والو 

الحصول على مكاسب جديدة تعزز هذا التواجد من خلال العمل مع الجماعة ولصالحها في عملية تربوية 

ادة يمكن لتحقيقي  أهدافها ، فالقي ناجحا بين أفراده اجتماعيايحتاجها كل فريق رياضي لتحقيق تعاملا  اجتماعية

 في وقت معين ، والشخص الذي يقوم بالدور القيادي هو أن تكون vموعة من الأفراد أو تكون لفرد واحد 

الدكتورة سامية محمد غانم  اعتقادالأكثر أفراد الجماعة إحساسا بحاجا�ا والأسلوب الأمثل لتحقيق أهدافها ، وفي 

المهمة التي تقوم wا جماعته و يقوم هو بتوزيع الشخص الذي يتفهم بعمق متطلبات  " بأن القائد هو

الاختصاصات على أفرادها ويساهم في إعطاء نماذج للقدرة في الإنجاز ويعمل على رفع روحهم المعنوية ويدافع 

 ، وعليه فأهمية القيادة تكمن في :  2عنهم ويعمل من أحل تأمين مستقبلهم 

v  ا حلقة الوصول بين الرياضيينsوتصوراته.النادي الرياضي  املين وبين خطط الفريق أومختلف الع وأأ 

v في الفريق الرياضي وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان .ة يابيجتدعيم القوى الإ 

v .السيطرة على مشكلات العمل وحلها ، وحسم الخلافات والترجيح بين الآراء 

v  مورد للفريق . أهم باعتبارهمتنمية وتدريب ورعاية الأفراد 

v ة التغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة الفريق مواكب 

v لرياضي تحقيق الأهداف المرسومة تسهل للفريق ا 
                                                 

1 Raymind thomas iet all_manuel de L’educateur sportive editioms vijot- 10 editioms; 1997 

,p456  

 197ص 1991مكتبة الأكاديمية ، القاهرة ،، 1دارة في الميدان الرياضي ،طحليم المنيري، عصام البدوي : الإ 2



  النمط القيادي                                                                     الفصل الأول                    

 

 
20 

 الرياضية:أنواع القيادة  -4

في الميدان الرياضي الكثير من أنواع القيادة وحددها كل من الدكتور حليم المنيري والدكتور عصام البدوي بثلاث 

 هي: أنواع

ذي تم إعداده عن طريق دراسات معينة وتكوين خاص لكي يكون قادرا وهو الشخص الالقائد المهني :  4-1

العديد من رسميا على عمله ، وقد تم تزويده ب ويتقاضى أجرا ةوالمؤسسات الرياضي تالهيئاعلى تولي مسؤوليات في 

 المعرف والعلوم متمثلة فيما يلي :

 الرياضية،الإدارة  الاجتماع،علم  النفس،ين (علم المعارف والعلوم التي تدخل في تعامل القائد مع مجموع الرياضي -

 والتشريع ). التسييرعلوم 

 ...) .الرياضية.قوانين الألعاب  التدريب،المعارف التي تدخل في التخصص الرياضي للقائد ( طرق وأسس  -

عمل في المؤسسات مما يدفعه إلى التطوع لل والاستعدادهو الفرد الذي لديه الوقت والرغبة  المتطوع:القائد   4-2

و الهيئات الرياضية ويعمل تحت إشراف القائد المهني وتتمثل أهمية وجود هذا النوع من القيادة في الفريق الرياضي 

  في:

v  نقص القادة المهنيين بصفة عامة في الفريق الرياضي 

v  تنمية روح التطوع و الخدمة العمومية 

v فقودة لدى القادة المهنيين قد تكون م فة مهارات ونشاطات جديدة قد تكونإضا 

القائد الذي ينبثق من الجماعة ومن بين أعضائها يتولى مباشرة قياد�ا وتنظيم أعمالها  هو الطبيعي:القائد   4-3

 يلي:ونشاطا�ا و اجتماعا�ا ويكون حلقة تواصل بينها و بين القائد المهني وتتمثل أهمية هذا النوع فيما 

v مل المسؤولية ومواجهة المشاكل .فرصة لتدريب الشباب على تح 

v ( وهم أعضاء الجماعة التي يقودها القائد الطبيعي) فرصة إلى إيجاد التابعين 

v  م أصحابs1عزله في إبقائه أو القرار الأولشعور الأعضاء بأن القائد زميلهم وأ 

 الرياضي:مكونات القادة في اvال  

 كن توضيحها في الشكل التالي:  أركان أساسية في مكونات القيادة يم ةهناك أربع

     

 

 

 

 2) : مكونات القيادة في المجال الرياضي 1الشكل(                               
                                                 

 .215ليم المنيري ، د.عصام البدوي ، مرجع سابق ص ح 1

 5، ص 2006مصطفى حسين باهي ،د.أحمد كمال مصاري : مهارات القيادة في اvال االرياضي ، مكتبة أجلومصرية  2

 القائد           

 النتظم والقواعد     
 الجماعة            

 المواقف            
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 تصنيف أنماط القيادة: -5

 منها: فقد ظهرت عدة تصنيفات نظرا لاتساع مفهوم ظاهرة القيادة وتنوعه حسب زاوية رؤية الباحثين

 1والدي وضع تصنيفات لأنماط القيادة وهي:حمد الهاشمي:تصنيف عبد الحميد م 5-1

 أنماط تحت هذا التصنيف ثلاث جالتأثير ويندر تصنيف الأنماط القيادية حسب طريقة القيادة وأسلوب  5-1-1

الأوتوقراطي والنمط الديمقراطي والنمط الليبرالي والفوضوي كما عبر عليه،وهذا التصنيف هو الذي وهي : النمط 

 وسيتم التفصيل في هذه الأنماط لاحقا1986ونتزاعتمدهك

 أنماط تصنيف الأنماط القيادية حسب تخصص الجماعة وأهدافها ويندرج تحت هذا التصنيف ستة 5-1-2

 وهي:

�دف إلى  يوالتي تشمل الجماعات التنفيذية في المؤسسات التعليمية المصرفية أمثالها وه: الإداريةالقيادة  -أ 

 لمؤسسات.ا هإدارة شؤون هذ

تنمية  ا، وهدفهوالتي تشمل جماعات علمية كالمفكرين والباحثين أساتذة الجامعة ...القيادة العلمية: -ب 

 ،وحفظ حقوق الباحثين والمؤلفينالبحث العلمي 

والتي تشمل جماعات العمال ونقابات المهن المختلفة و�دف إلى زيادة الإنتاج وتحسينه الإنتاجية:القيادة -ج 

 ه.وتسويق

 بمعاملات البيع والشراء والافتراض مالتجار و �توالتي تشمل جماعات  المالية: القيادة–د 

 : تشمل مختلف مراتب القيادات في الجيش وأهدافها عسكرية.القيادة العسكرية  -ه

 القيادية لهذه الجماعات . موتتمثل في مراكز المها القيادة  الرياضية والفنية : -و

بجامعة ميتشجان للقيادة على أساس  اعتبار أن القائد الجيد داما  1961: نس   ليكارت ولقد ناظرري 5-2

علاقة القائد  ىيميل إلى المرؤوسين ولا يميل إلى القيادة فهو يهتم بالقيمة والأهداف المشتركة ومن ثم فهو يركز عل

 الشكل التالي : بالأعضاء أو المرؤوسين وقد قام نموذج بأربعة أنماط للقيادة  كما يبينها

 القيادة الأوتقراطية الشديدة القيادة الأوتقراطية المعتدلة القيادة الديمقراطية  القيادة بالمشاركة

    

 نحو التمسك بالقيادة   اتجاه                              نحو التنازل عن القيادة      اتجاه        

 

 2: نموذج ليكارت في القيادة  2الشكل رقم                        

 
                                                 

 .25ص  ،1984، 1علم النفس الاجتماعي ،دار الشروق، جدة ،طعبد الحميد  محمد الهاشمي ، المرشد في 1

 .216أحمد قوراية : مرجع سابق 2
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 أنماط القيادة في المجال الرياضي: -6

 1938سنة  kart leuunبدأت الدراسات في أنماط القيادة الرياضية مبكرا sا التجربة الشهيرة كارت لوين

على مجموعة أطفال نادي النشاطات الموجهة والتي يبين من خلالها نمطين من القيادة للمدرسين وهما النمط 

التصنيف لأنماط القيادة   marcke anchel 1994ووضع مارك أنشل  1والنمط الديمقراطي يتوقراطو لأا

 2الرياضية 

 الحر للقائد الرياضي الإداري و الجو العام داخل الفريق الاختيار: والتي يتميز wا  ةالأوتوقراطيالقيادة 

المهام وطرق الإنجاز كأن يترك  إخبارين (المرؤوسين ) في القيادة الحرة أو عدم التدخل : ويميزها إعطاء الحرية للآخر 

القرارات ويسمح wامش كبير من المبادرة والابتكار وإثبات  واتخاذطريقة اللعب  اختيارالمدرب الحرية للاعبين في 

 الذات .

المكافآت عقب كما أضاف مارك آنشل نمطين آخرين هما القيادة السلوكية والتي يميزها الثواب والتفريز بتقديم 

 السلوك الناجح للمرؤوسين مباشرة. 

 .باحترامبالجوانب النفسية للمرؤوسين و التعامل معهم  الاهتمام: والتي يميزها  القيادة الإنسانية

الذي يوافق  koochtzوتعاطف في دراستنا هذه ستتم دراسة أنماط القيادة الرياضية حسب تصنيف كونتز 

شيوعا بين المدربين  الأكثروهو  التأثير وأسلوبشمي المبني على طريقة القيادة تصنيف عبد الحميد محمد الها

الرياضيين. كما يتفق محمد حسن علاوي مع هذا التصنيف من حيث مجال العلاقة مع اللاعبين وعلى ضوءه 

 3 أنماطيصنف القيادة الرياضية إلى ثلاثة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1 Raymind thomas et  all-Idem.p475 

 .46. أحمد قورايا : رسالة ماجيستار ، مرجع سابق ص2

 .64ص،2008محمد حسن علاوي : سيكولوجية المدرب الرياضي ،دار الفكر العربي ، القاهرة ، 3
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 يكتاتوري)دالا( Autoritaire  :  الأوتوقراطيالنمط  6-1

)تميل إلى الإنسانويعتقد المدرب الأوتوقراطي أن طبيعة اللاعب( يالاستبدادويطلق عليه أيضا النمط التسلطي أو 

قلة العمل والتهرب من المسؤولية وعدم النضج والتقدير لحجم المهام وأن الدافعية والرغبة في العمل تنعدم أو تكون 

ة طيلة فترة الإنجاز والعمل وهذه البدائل عئل تسمح بضمان الأداء بوتيرة مرتفمرحلية فقط لذلك لابد من إيجاد بدا

تتمثل في التهديد والعقاب عند أبسط الأخطاء كما يؤمن المدرب الأوتوقراطي بأن المشاكل الشخصية البعيدة عن 

وقت على حساب ومعالجتها إهدار لل موضوع العمل كثيرة جدا ومتجددة وهي طبيعية وملازمة لتواجد الإنسان

العمل ومن هذه النظرية فأهم مميزات سلوك  أثناءعمل الفريق و أفضل حل لمعالجتها هو تجاوزها وعدم التطرق لها 

 القائد الأوتوقراطي هي:

 مميزات سلوك المدرب الأوتوقراطي:

v  يميل إلى العدوانية_ 

v نفيذ_تتمركز السلطة في يده ويصدر بصفة منفردة حل التعليمات وأساليب الت. 

v  لا يقبل مناقشة قراراته  و تعليماته _. 

v ق لمرؤوسيها_ ينسب النجاح لنفسه والإخف. 

v  اللاعبين._ لديه قدرة قليلة من الثقة في قدرات 

v  للعمل.الثواب المادي وحده هو الذي يحفز الناس  أن_ يعتقد 

v يقوم بإطلاع أهدافه للاعبيه _ لا. 

v  بلاعبيه و التفاعل معهم الاتصال_ قليل.  

v  حقهم.لاعبيه حتى مع قناعته بأنه أخطأ في  اعتذار_ يرفض 

v  لاعبيه أو أفرادى ولا يهتم بشعورهم  انتقاد_ لا يتردد في. 

v  لاعبيه أمامعلى هيأة الصرامة  بالمحافظة_ يهتم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1ولاعبيه  الأوتوقراطيالتفاعل بين المدرب  3الشكل رقم                           
                                                 

 46: نفس المرجع السابق،صد قوراياأحم 1

 المدرب الاوتوقراطي

 لاعب
 

 لاعب
 

 لاعب
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Dèmocratiqueالنمط القيادي الديمقراطي:  6-2
1 

أسلوب المدرب الديمقراطي على ثلاث مراكز أساسية هي : الإنسانية ، المشاركة ، تفويض السلطة ،  زيرتك

فالمدرب الديمقراطي يتفاعل مع لاعبيه ويشركهم في بعض القرارات والمهام الأخرى ، كما يسمح بتفويض بعض 

المدرب الديمقراطي بأن اللاعب (الإنسان) هو وحدة واحدة متكاملة منعكسة مجموع سلطة لاعبيه ، ويؤمن 

جميع حالات لاعبيه ويرى أن رفع  مراعاةلذلك يحاول  ....... وتصرفاته  الاجتماعيةحالاته الصحية والنفسية و 

...... خاصة من خلال  والاجتماعيةم النفسية والصحية هالحالة المعنوية للاعبيه قد يساهم في تجاوزهم لمشاكل

 أو فتح مجال المبادرة والإبداع أمامهم . بآرائهم بالاهتمام ءاسو منحهم فرصة إثبات ذا�م 

 2مميزات سلوك المدرب الديمقراطي : 

 وجود تبادل للثقة بين المدرب واللاعبين 

 بالعلاقات الإنسانية. اهتمامهالمدرب أكبر نحو اللاعبين مع  اهتماميكون 

 جاح على أساس جماعي وذلك ما يجعل اللاعبين يتحملون المسؤولية ينسب الن

 يزيد من تماسك الفريق الرياضي .

 للفريق لدى لاعبيه الانتماءيشجع روح 

  ولابتكاريشجع على المبادرة 

 بالانضباط الأمرمراعاة بشعورهم خاصة إذا تعلق  انفراديةلاعبيه بصفة  انتقاديفضل 

 الراجعة لدفع لاعبيه نحو التطور  التغذية استعماليكثر من 

 يهتم بالمشاكل الخصية للاعبيه ويسعى إلى حلها ولا يبخل بالنصيحة .

 بعيد.يعامل لاعبيه بطريقة عادلة على حد 

  ومتبادلة مع اللاعبين  علاقاته قوية

 

  

 

 

 

 

 

 

 اللاعبين التفاعل بين المدرب الديمقراطي و 4الشكل رقم                          

 أشكال القيادة الديمقراطية : 
                                                 

 .50.محمد حسن علاوي : مرجع سابق ص1

 .90مرجع سابق ص راتب:. أسامة كامل 2

 ديمقراطيالمدرب ال

 لاعب
 

 لاعب لاعب
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 يمكن أن يتخذ المدرب الديمقراطي الأشكال التالية :

الرأي الذي  انفراديةالمدرب الديمقراطي الذي يتيح قدرا قليلا من الحرية للاعبيه كأن يطلب مختلف آراءهم لصفة 

 يراه مناسبا بين مختلف هذه الآراء.

القرار و الذي يناسبهم  اختبارفي  ويعوض لاعبيه والاقتراحات للآراءطار العام المدرب الديمقراطي الذي يحدد الإ

 الإطار.داخل ذلك 

به  اقتناعوعدم  الاستياءالمدرب الديمقراطي الذي يتخذ القرار بمفرده ثم يطرحه على لاعبيه و إذا أوجد عندهم 

 يقوم بتعديله أو تغييره.

 القرارات وفي كيفية التنفيذ. اتخاذلاعبيه فرصة أكبر في الذي يتيح ل المدرب الديمقراطي

 اللاعبين.بين  الاجتماعالمدرب الديمقراطي الذي يقبل بأي قرار يحقق 

 إيجابيات النمط الديمقراطي : 

 مهارات جديدة داخل الفريق . اكتشافيسمح بتنمية مستوى اللاعبين و 

وبتالي ينصب اهتمامهم نحو العمل  والاطمئنانشعرون بالأمان ي اللاعبينأن غياب أسلوب التهديد والعقاب يجعل 

 فقط.

 الانتماء.خلق اللحمة بين اللاعبين وزيادة تماسك الفريق بتنمية روح 

 الفعالة داخل الجماعة  الفريق مشاركتهشعور كل لاعب (متدرب) بأهمية مهمته في تحقيق أهداف 

 ية روح التعاون بينهم .تشجيع التواصل الفكري والنفسي والاجتماعي وتنم

 المتبادل بين المتدربين(اللاعبين )فيما بينهم مما يقلل الصراعات داخل الفريق. الاحترام

 تنمية مناقشة الآراء بصفة موضوعية لدى اللاعبين والاستعداد لتحمل المسؤولية 

 سلبيات النط الديمقراطي: 

 . الأساسيةإلى التخلي عن مهامه الاستخدام المفرط للنمط الديمقراطي قد يؤدي بالمدرب 

 المقالات في تفوض الصلاحيات للاعبين تؤدي إلى الصعوبة في السيطرة عليهم .

 يؤدي عند الإفراط إلى تغليب مصالح اللاعبين على مصالح الفريق الرياضي,

 القرارات الحازمة عند الحالات الطارئة. اتخاذيصعب على المدرب 

1والمبادرة يضعف من التنسيق العام داخل الفريق. والابتكاراع من حرية الإبد أكثيرإن منح 
 

 

 

 

 
                                                 

 92-91أسامة كامل راتب: مرجع سابق ص  1
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 1(الحر):liberalالنمط لقيادي اللبيرالي  6-3

ويعرف أحيانا كذلك بالنمط القيادي الفوضوي أو غير الموجه ويعتقد المدرب ذو النمط اللبيرالي أن إعطاء الحرية 

أNم الوحيدون الذين يمكنهم معرفة نقائصهم ومعالجتها للاعبين ينمي قدرات اللاعبين ويحسن مستواهم حيث 

طابع اللعب الذي يغلب على الممارسة الرياضية يفقدها نسبة من الجد  إنخاصة معى اللاعبين الراشدين ، كما 

 الاستشاري وبضيفةوالصرامة التي تميز نمط القيادة الأوتوقراطية  والديمقراطية بصورة أخف . لذلك يكتفي المدرب 

قد يضع هو الأهداف ولكنه يترك للاعبيه مهمة تحديد المهام وطرق التنفيذ . في ميدان التدريب الرياضي غالبا ما و 

 ويرجع إلى الأسباب التالية :  اختياريايكون هذا النمط مفروضا وليس 

v ضعف المستوى المهني للمدرب أمام مستوى لاعبيه 

v  للاعبين.اضعف شخصية المدرب أمام قوة شخصية بعض أو كل 

v  مشهورين.إذا كان المدرب مغمور يقود لاعبين 

v  معهم.تقارب سن المدرب مع سن لاعبيه خاصة إذا كان لاعب سابق 

v . اية تعاقده مع الفريقN إحباط المدرب نظرا لفشله في تحقيق أهدافه وتعفن أوضاع الفريق و إقتراب 

 2مميزات سلوك المدرب اللبيرالي : 

v الاستشاري  ورويكتفي بالد يفرض في سلطته للاعبيه 

v  ةالتدريبيإعطاء قدر كبير من الحرية للاعبين خاصة في الحصص . 

v  م.مسايرة اللاعبين في ميولهمrورغبا 

v  ذلك أحيانا. استحالةرغم يحاول أن يرضي جميع اللاعبين 

v ويرفض معاقبة لاعبيه وكثير التسامح معهم . يكثر من الشرح والتبرير مواقفه للاعبيه . 

v فاعل بصورة كبيرة مع لاعبيه وتنعدم الصرامة والجدية وتصرفاته .يت 

v  أسلوب التهديد والوعيد. استعماليرفض 

v  لاعبيه على حساب مهامه وعمله. ظروف مراعاةيفرط في 
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 رالي : أشكال قيادة المدرب اللبي

 يمكن أن نميز شكلين للمدرب اللبيرالي :

المدرب اللبيرالي المنضبط المؤقت : وهو المدرب الذي يتحكم في فترت الحرية المطلقة للاعبيه ويستعملها لتجاوز 

 له . واحترامهملاعبيه  انضباطفترة أو ظروف معينة ، و بذلك يحافظ على 

لذي يعطي الحرية المطلقة للاعبيه طيلة فترت وجوده معهم وقد يفقد المدرب اللبيرالي المتسيب الدائم : وهو ا

 له. احترامهماللاعبين  انضباط

 إيجابيات النمط القيادي اللبيرالي :

كما ذكرنا في الميدان الرياضي هذا النمط القيادي قد يفرض على المدرب لذلك ليس له الكثير من الإيجابيات 

 وهي تتلخص في :

v لقيادية لدي اللاعبين وإمكانية بروز قيادات بينهم .تنمية المهارات ا 

v  تطور المستوى الفردي للاعبين 

v  الحيوية الكبيرة التي تميز التدريبات 

v  على نفسه وتحمل مسؤولياته الاعتمادتعويد اللاعب على 

v  والابتكارتنمح للاعبين الحرية الكبيرة في المبادرة  

v  زيادة ثقة اللاعبين (المتدربين)بأنفسهم 

  برالي:لالقيادي ال سلبيات النمط

 :أبرزهاولنفس السبب كذلك هناك من السلبيات لهذا النمط القيادي ولعل 

v  عدم وضوح المهام و الواجبات 

v القيادة و التوجه تهم سالصراعات بين اللاعبين بسبب ممار  ضعف في تماسك الفريق نتيجة كثرة

 والانتقاد لبعضهم .

v الأهدافلمتدربين و توجيههم نحو تحقيق صعوبة التحكم في اللاعبين ا . 

v فيه.هم تعدم احذ اللاعبين لنصائح المدرب بعين الاعتبار لضعف ثق 

v  المنافسة.ضعف الانسجام و التكامل بين اللاعبين المتدربين خلال  

v  ة . يبيالحصص التدر  أثناءكثرة الفوضى و الضجيج 

v عبين.اختلال في مواقيت ومواعيد التدريب و كثرة غياب اللا 

v 1عبين و حرية في التعبير .ثقة مفرطة لدى اللا
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 الخصائص النفسية للقائد في المجال الرياضي :ــــ 7

v .حسن المظهر يتمتع باللياقة البدنية 

v .حسن الخلق يتمسك بالقيم والمبادئ 

v .يتمتع بقوة الشخصية والقدرة على التأثير في الآخرين وتحمل المسؤولية 

v درة على التصرف في مواجهة المشكلات.الفطنة والذكاء والق 

v .القدرة على الاتزان الانفعالي وإنكار الذات 

v .المشاركة الإيجابية والتفاعل الاجتماعي 

v .يكون مثال حيا للنزاهة والأمانة والسمعة الطيبة 

v .أن يكون مهذبا و موضع ثقة الآخرين 

v 1القدرة على تحقيق أهداف الجماعة ووضع الخطط والإستراتيجيات. 

 واجبات القائد ومهاراته:ــــ  8

 واجبات القائد: 

إن البحث عن الامتياز يستوجب التعرض للمحاولات الفاشلة والتعلم منها والاستفادة بدافع لإبداع لاتخاذ 

القرارات الصعبة، ومن هنا لابد من التعرف على الصفات الواجب توافرها في القائد ويجب أن يتحلى �ا ،ولقد 

 يم المليجي في : لخصها إبراه

v  والأمن.التجاوب: بمعنى الاهتمام والاستجابة لحاجات الأفراد النفسية كالتقدير والاحترام 

v  العمل والإنصاف: بمعنى أن يكون موضوعيا في أحكامه،وأن يتصف بالعدل والإنصاف وان لا يفرق في

 معاملاته مع أفراد جماعته.

v  ور ،والحزr م من غير قوة ، والاعتناء بالذات من غير كبرياء واليقظة الإنطاق:بمعنى الإقدام من غير

،وحسن التصرف والقدرة على الانجاز ومشورة الآخرين وعدم الاستبداد بالرأي،والمقدرة على انجاز 

 الأولويات دون تنازل ، مؤكد أن كل أولوية تحتل الأهمية القصوى عندما يحين دورها.

v   الاتزان و أن تكون ردود الفعال مناسبة للفعل واسعة الصدر و المقدرة الاستقرار الانفعالي:بمعنى الهدوء و

 على استيعاب الآخرين وعدم السرعة أو الحدة في الغضب وأن يكون مثل يقتدي به.

v :ويعمل على راحتهم ولا يقسو على أبنائه ولا يتكبر بمعنى أن يكون رحيما ويهتم بالغير ،حب الناس

 على النمو والنجاح.الفريق  أعضاءء ومساعدة عليهم ولديه القدرة على العطا

v  2الذكاء: حسن التصرف والوسطية في الأمور والمرونة ، والتنبؤ بعواقب الأمور.  

 
                                                 

 06،ص2006د كمال نصاري: مهارات القيادة في ا�ال الرياضي في ضوء الاتجاهات الحديثة، مكتبة الانجلو المصرية، مصطفي حسين باهي،أحم 1
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v   :لديه الدراية بكيفية توجيه ومساعدة الجماعة التي يعمل معها في وضع البرامج الكفاءة والخبرة

يسير حسب قدرت الجماعة وإن يتدرج وتنفيذها، وتشخيص المشكلات والعمل على علاجها وأن 

 معهم حسب ما وصلوا.

 

v :أن يكون متنبئ بسلوكه من قبل الآخرين ، حيث أن المواقف المعينة متناسبة معها الثبات في المعاملة

 لايوجد فيها شطط 

 

v  :اعد بمعني أن يكون واثقا بالخبراته وقدراته ليكون أكثر طمأنينة وهدوء وإنه قادر على مسالثقة بالنفس

 الناس ومن ثم تنقل هذه الطمأنينة والهدوء إلى الآخرين.

 

v أن يكون سليم الصحة، قادر على معطيات وواجبات وظيفته يؤدي ماعليه والصحة: رالاعتماد بالمظه

الذي يعمل معه فهو يهتم بمظهره بدون المبالغة  بقوة ونشاط، كما أن مظهره لائق ومناسب للمجتمع

  1المهنية.ويتمسك بقيمه الخلقية و 

 ـــــ مهارات القائد الأساسية: 9

لكي يسيطر القائد على وضعيته ويقوم بدوره على أكمل وجه بحيث يمكنه بلوغ أهدافه بوضوح لابد ان تتوفر 

 لديه بعض المهارات منها:

 علاقات قوية: إنشاءالمهارة في  1ـــ9

ا، ومن ناحية أخري يجب أن يرتبط بالجماعة ود الجماعة وتقبله لاكتسابحيث لابد أن يتمتع القائد بمهارة 

يكون القائد على مهارة كافية تجعله قادرا على مساعد أفراد الجماعة  إنابية، كذلك يجب إيجعلى أسس مهنية 

 علاقات ودية متبادلة بينهم والمشاركة في الأهداف العامة للجماعة. إقامةعلى 

  المهارة في تحليل مواقف الجماعة: 2ــــ9

يجب أن يكون القائد قادرا على تقييم مستوي الجماعة لتحديد حاجاrا، وتقدير السرعة التي تقدم �ا  وهنا

ويتطلب هذا مهارة في الملاحظة المباشرة للجماعة كأساس للحكم والتحليل وأيضا يجب أن يكون القائد على 

عيو والتعرف على أهدافها المباشرة مهارة في مساعدة الجماعة على التعبير على أفكارها والعمل بطريقة موضو 

 وإمكانياrا وحدودها كجماعة
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  المهارة في مشاركة الجماعة: 3ــ9

مسؤوليته، وتعديله إذا يجب أن يكون القائد قادرا على تحديد الدور الذي يقوم به في الجماعة، وتفسيره وتحمل 

اد الجماعة على المشاركة، واكتشاف القادة من لزم الأمر، كذلك يجب آن يكون القائد على مهارة في مساعدة أفر 

  1بين صفوفهم، وتحمل مسؤوليات النشاط الذي يقومون به واتخاذ ايجابي منه

 : المهارة في تفهم مشاعر الجماعة 4ـــــ9

يجب أن يكون القائد يتحكم في مشاعره الخاصة نحو الجماعة وموقفه منها، ولابد له من دراسة وفحص كل 

 طريقة موضوعية، كذلك يجب أن يكون القائد قادرا على توجيهها بما يساعد على النمو والتغيير.موقف جديد ب

 المهارة في تطوير البرامج: 5ــــــ9

 ويعني ذلك أن يكون القائد قادرا على توجيه تفكير الجماعة حتى يمكن اكتشاف وتفهم ميول الجماعة وحاجاrا.

 د المؤسسة والمجتمع:المهارة في استغلال موار  6ــــــــ9

يجب أن يكون القائد ملما بالموارد المختلفة التي تستطيع الجماعة الانتفاع �ا في تنفيذ برامجها، وأن يكون لديه 

اصة وتحويلها إلى المؤسسات المختلفة طريقة فردية واستغلال الخدمات الخالقدرة على مساعدة بعض الأفراد ب

 حاجياrا. إشباعالجماعة على  إمكانيةعندما تعجز 

  المهارة في التقييم : 7ــــــ9

لابد أن تتوفر في القائد القدرة على تسجيل عمليات النمو المختلفة التي يلاحظها أثناء العمل مع الجماعة وأن 

 يكون ماهرا في استخدام السجلات .

 2تطبيقية للقيادة الرياضية الفعالة :الات بجاو الــــ 10 

حثين وضع توجيهات تطبيقية لفعالية القيادة منهم انشل و شيلا داوري و كربن و لخصها حاول العديد من البا

 علاوي في : سنمحمد ح

v  واحد يصلح في كل المواقف . أسلوبلا يوجد 

v . ضرورة تعديل المدرب لسلوكه للوفاء بحاجات لمتدربين 

v  بالمتدربين.و المهتم  بالأداءالتوازن ما بين السلوك المهتم 

v المتدربين.لا يحتاج لاستعراض نفوذه على  لرياضيالمدرب ا 

v  للمتدربين.المدرب الرياضي يهتم بالنمو الشامل المتزن 

v  الاهتمام بما يلي : الأفضلقبل المنافسة من 

v  اللاعب. إلىمراعاة انفعالاته السلبية الناتجة عن المواجهة المرتفعة حتى لا تنتقل 

v . تشجيع و استشارة لاعبيه بدون مبالغة 
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v  التذكير بالنقاط الهامة قبل  الإعادةشرح ومناقشة خطة اللاعب قبل المواجهة بيوم مع  الأفضلمن

 الإضافة.المواجهة بزمن قليل مع تفادي التكرار و 

v المدرب.الحرية في تفاعلهم الاجتماعي مع بعضهم و مع  اللاعبون إعطاء 

v  1 اللذين توجد عندهم استشارة شديدةمع اللاعبين ةالايجابياستخدام تدريبات الاسترخاء و الراحة . 
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 خلاصة 

متميزة وهذا ما يكون له  تالقيادة الحكيمة هي التي تكون قادرة على قيادة الآخرين ، من أجل تحقيق إنجازا

 يه المستقبل .السبق في فهم الوضع وما يؤثر عليه من مستجدات ، كما أNا تكون قادرة على فهم ما سيكون عل

فالقيادة طاقة بشرية وجهد إنساني متكامل ومتبادل مبني على المعرفة والتنظيم، والحاجة لممارسة القيادة تعتمد علة 

حجم السلطة الممنوحة ،ومدى استقلالية المنصب ،والعمل المسموح القيام به ، وعليه القائد أن يكون ماهرا في 

قيادة لمساعدته في العملية القيادية ،والاختلاف بين الأنماط والأساليب التنقل من نمط إلى آخر من أنماط ال

 القيادية ، وكيف يمكن إستحدامها . 
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 مهيد:ت

تعتــبر مهنــة التــدريب تنظــيم و إدارة للخــبرة التعليميــة الرياضــية لتصــبح خــبرة تطبيقيــة للمــدرب الرياضــي فهــي مهنــة    

تعتمــد أولا و أخــيرا علــى الكفــاءة الفرديــة و قــدرة فــرض الانضــباط و الــتي يجــب أن تتــوفر في المــدرب قبــل العمــل في 

اليـــة بفهــــم التـــدريب و كيفيــــة اســـتخدام الطــــرق و الأســــاليب و هـــذه المهنــــة، بحيـــث عليــــه أن يكـــون علــــى مقــــدرة ع

الإجراءات الفنية المتصـلة بتنظـيم و توجيـه خـبرات اللاعبـين، فعمليـة التـدريب الرياضـي تعتمـد في الأسـاس علـى أداء 

مبــادئ علميــة اســتمدت مــن علــم التشــريح ووظــائف الأعضــاء البيولوجيــة و علــم الحركــة و علــم الــنفس الاجتمــاعي 

اضي و إلى غيرها مـن العلـوم الـتي تسـاعد في إعـداد المـدرب الرياضـي الـذي يسـاهم في تطـوير قـدرات اللاعبـين و الري

 مستواهم المهاري في الكرة الطائرة. 
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 المدرب والتدريب الرياضي  – 1

 ماذا تعني كلمة التدريب : 1 – 1

حســب بــل تشــمل التــدريب علــى الأجهــزة والأدوات كلمــة  "التــدريب" لا تخــص فقــط التــدريب الرياضــي ف

، تعـني هـذه الكلمـة علـى أداء شـيء )Trainingالمختلفة ، وقد جاءت هذه الكلمة من اللغـة الإنجليزيـة  أصـلا (

) Trainما وتستخدم أيضا في تدريب الحيوانات على ممارسة شيء معـين ، وقـد جـاءت هـذه الكلمـة مـن الفعـل (

 أو أن الفرد مغرم بمشـاهدة شـيء مـا) ومن الكلمة أن يسحب الشيء لمسافة معينة Tranoومن الكلمة اللاتينية (

) وفي الزمن القديم كانوا يستخدمون هـذه الكلمـة التـدريب الخيـل حيـث  لبعض أن هذه الكلمة تعني (تربوي، ويرى ا

الألعـاب الـتي كانـت  كانـت تسـتخدم أيضـا لجميـع  مـة وقـدهـذه الكل انتشـرتكان الإنجليز يحبـون الخيـل وسـرعان مـا 

 ....الخ....سباحةمثل ألعاب القوى،  موجودة هناك

 -، رغم هذا كله ليس خطأ أن نقول التدريب الرياضي  ه الكلمة في دول كثيرة من العالمواليوم تستخدم هذ

هذه  استخدام أنلذا نرى  ،المدرب الرياضي ليس مهمته فقط إعطاء التمارين فحسب بل هو رجل تربوي أيضا

، عندما نقول تدريب رياضي لا بد من معرفة أن  لي واسع من جهة وضيق من جهة أخرىلكلمة في وقتنا الحاا

تمارين للصحة وتمارين علاجية هنا التدريب يأخذ كل شكل من أشكال التمارين الخاصة في الياقة البدنية ويدخل 

فيكون إعطاء أهمية خاصة لإعداد الرياضيين ) أما من الجانب الآخر (الضيق للتدريب، وهذا هو المفهوم الواسع 

      .)1(للوصول إلى المستوى رياضي متقدم

 ب :ـف التدريـتعري1- 2 

برنــامج مخطــط  التــدريب هــو العمليــة الشــاملة للتحســين الهــادف لــلأداء الرياضــي والــذي يتحقــق مــن خــلال   

بـــد أن يـــديرها مـــدرب ، ولا والتغـــير المســـتمر يـــز بالديناميكيـــة، وهـــو عمليـــة ممارســـة منظمـــة تتم للإعـــداد والمنافســـات

ريـق تنميـة وتطـوير قدراتـه م يستطيع مـن خلالـه اللاعـب والففي خلق إطار عمل ملائ ه القيادير و متخصص يتمثل د

 .  الكامنة

إلى أن هنــاك  COLLINS 1998 ABRAHAM & ز وقــد أشــار كــل مــن أبراهــام وكــولن

ويذهبان إلى أن المعلم هو شخص يقوم بقيـادة وتـأليف إخـراج أنشـطة  ،شا�ات بين التعليم والتدريبتالم العديد من

ل تعكـــس دور ، وهـــذه كلهـــا أفعـــااللاعـــب تشـــخيص وإعـــادة تشـــكيل أداء  أثنـــاء اجتمـــاعيالـــتعلم وإحـــداث منـــاخ 

،  كعلــم أكـــاديميأيضــا. وقــد اســـتحوذ التــدريب الرياضــي في هـــذه الســنوات بصــورة مضــطردة علـــى مكانــه   المــدرب 

 اهتمــام، بــل نالــت دراســات وأبحــاث التــدريب الرياضــي عيــة فحســبقتصــر تناولــه في بــرامج المرحلــة الجاموأصــبح لا ي

 .)2(العلمية على مستوى العالم ديد من الأوساط  برنامج الدراسات العليا في العمتزايدا في

                                                 

 .  10 – 9ص ،1،2004طضي: التدريب الرياضي للقرن الواحد والعشرين، دار وائل للنشر والتوزيع، مصر،ب) كمال جميل  الر 1(

 .  31، ص 2003، 1سلوى عز الدين فكري : منظومة التدريب الرياضي، دار الفكر العربي، مصر، ط -د عبد الرحمان نبيلة أحم  )2(
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، جتماعيــة لبدنيــة والاانفســية و الجيــة و بيولو ال هكمــا يتعامــل التــدريب الرياضــي مــع كــائن بشــري لــه خصائصــ

فهـو  ، ء البـدني وتطـوير الخصـائص الحركيـةولهذا فهو يتأسس على المبادئ ونظريات العلمية المختلفة عنـد تنميـة البنـا

 -تشــــريح ) والعلــــوم الطبيــــة (، سياســــةاقتصــــاد،  جتمــــاع، إدارةعلــــم الإ، لــــنفسعلــــم ايــــرتبط بــــالعلوم الاجتماعيــــة (

طـــرق وأســـاليب  –تربيـــة ، وعلـــوم تربويـــة ()انيـــكبيوميكالحركـــة ( ) وعلـــوم......إصـــابات –فيزيولـــوجي  –بيولـــوجي 

 .)ة تكنولوجيا في التعليم والتدريبعلمي

 : أهداف التدريب 3 – 1

الارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظيفيـة لجسـم الإنسـان مـن خـلال التغـيرات الإيجابيـة للمتغـيرات الفيزيولوجيـة  -

 ، النفسية و الاجتماعية.

 الوظيفيـة،بمستوى الحالة التدريبيـة لتحقيـق أعلـى فـترة بمسـتويات إنجـاز في ا�ـالات الـثلاث ( محاولة الاحتفاظ  -

 النفسية الاجتماعية).

و يمكن تحقيق أهداف عملية التدريب الرياضي بصفة عامة مـن خـلال جـانبين أساسـيين علـى مسـتوى واحـد 

انــــب التربــــوي و يطلــــق عليهمــــا واجبــــات مــــن الأهميــــة ، همــــا الجانــــب التعليمــــي ( التــــدريس و التــــدريب) ، الج

التدريب الرياضـي، فـالأول يهـدف إلى اكتسـاب و تطـوير القـدرات البدنيـة و المهاريـة و الخططيـة والمعرفيـة، أو 

الخيارات الضرورية للاعب في النشـاط الرياضـي الممـارس و الثـاني يتعلـق في المقـام الأول بإيديولوجيـة ا�تمـع و 

ضــرورية للأفعــال الرياضــية معنويــا و إراديــا ، و يهــتم بتحســين التــذوق و التقــدير و يهــتم بتكميــل الصــفات ال

تطـوير الـدوافع و حاجــات و ميـول الممــارس و اكتسـابه السـمات الخلقيــة و الإراديـة الحميــدة كـالروح الرياضــية 

 .)1(وحب الوطن و المثابرة و ضبط النفس و الشجاعة.....إلخ وذلك من خلال المنافسات

 شخصية المدرب وخصائصه.    ــ ـــــ2

يــد أن يعمــل في مجــال ير تلعــب شخصــية المــدرب الجيــد دورا هامــا في نجــاح عمليــة التــدريب ولا بــد لكــل مــن 

  يلي: ماتتضمن يتصف بخصائص ومميزات  أنوظيفة  أوالتدريب كمهنة 

 الصفات الشخصية للمدرب :    1ـ ـــــ 2

   .وطني مخلص لوطنه يعلم دور الرياضة في ا�تمع أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير -

   الجميع.، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام أن يتسم بالشخصية المتزنة -

يتقبل المناقشة بصدر رحب بعيـدا عـن  لاعبيه،قادرا على ضبط النفس أمام  الانفعالي،أن يتميز بالضبط والاتزان  -

   والتعصب.الانفعالي 

، وهـذا يعـني قدرتـه علـى التعامـل الجيـد مـع الغـير خاصـة الـذين لـديهم علاقـة بعمليـة لذكاء الاجتماعيأن يتمتع با -

  ....الخعاونة له ومع الحكام والجمهور.التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية الم

                                                                                                                                                         
 

  .5-4، ص1998 ،1طالإسكندرية،  ،لتدريب الرياضي، منشأة المعارف ) أمر االله أحمد البساطي: أسس و قواعد ا1(
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 فراد .و العدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأ الحكم الصائب على الأمور -

   .والثقة وقوة التأثير الإيجابي على الغير بالاحترامأن يكون مظهره العام يوحي  -

 .ل واثقا من نفسه وتصرفاتهؤ يتميز بروح التفا -

   .لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه -

 صة . له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عملية التدريب بصورة خا -

،ولديــه الاهتمــام الصــادق بأهميــة ، ولكــل مــن يعمــل معــه مقــدرا لدوره أن يكــون مقتنعــا بعملــه كمــدرب محــب لــه -

 التدريب كعامل . 

 أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة .  -

   .هلديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون مع  -

 . شجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية  -

 الصفات المهنية للمدرب الرياضي.  2ـــــ2

الخـبرة الســابقة كلاعـب، بمعــنى أن يكــون قـد مــارس اللعبــة لعـدة ســنوات، و شــارك في البطـولات الــتي ينظمهــا  -

 إتحاد اللعبة.

تتبـع الدراسـات التدريبيـة المتخصصـة أن يكون حاصلا على شـهادة تعليميـة متوسـطة علـى الأقـل حـتى يمكـن  -

 . ، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا بقراءة كتب متخصصة في مجال لعبته

 .التدريبالمعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس (اللعبة) كعلم، و المعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية  -

بــالاطلاع علــى أحــدث المراجــع و التحــدث  الأجنبيــة الــتي تســمح لــهيفضــل أن يكــون ملمــا بأحــد اللغــات  -

 )1(�ا.

يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأهل المهني في مجـال التـدريب، فكلمـا زاد تأهـل المـدرب مهنيـا كلمـا زاد  -

 إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه.

 تخصصه.ل مرتبطة بمجا - و دوليةأمحلية  - يداوم على الاشتراك في دورات و دراسات تدريبية -

 الصفات الصحية للمدرب الرياضي:   3ـــــ2

 أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط. -

 أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم. -

نــاء التــدريب و  أن يتمتــع بقــدر عــال مــن مســتوى اللياقــة البدنيــة بصــورة تمكنــه مــن أداء الحركــات و النمــاذج أث -

 . كذلك المباريات التجريبية، و يكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح له بأداء النماذج المطلوبة

أن يكـــون نموذجـــا في إتبـــاع الـــبرامج الغذائيـــة و الصـــحية كـــي يســـتطيع القيـــام بمهـــام عملـــه، ويحتـــذي بـــه جميـــع  -

 .الفريداللاعبين و يرون فيه مثلهم الصحي 
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للراحـــة الذهنيـــة مـــن عنـــاء  ،بتـــدريبهاارســـا لأي نشـــاط رياضـــي مخـــالف لنـــوع الرياضـــة الـــتي يقـــوم أن يكـــون مم -

 .)1( التدريب

  الصفات الفنية للمدرب الرياضي:   4ـــــ2

لديـه القـدرة علـى تقـديم الـدعم النفسـي للاعــب في مواجهـة الظـروف الصـعبة و المعقـدة سـواء في التــدريب أو  -

 المنافسات.

 رة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للاستفادة من أدائه و قدراته الكامنة.لديه القد -  

 روية.لديه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة �دوء و تركيز و  -

 القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح. -

 ة.لديه القدرة على الوصول باللاعب لقمة أدائه في توقيت المنافس -

؟ هــل الحصــول علــى  تحديــد الهــدف المــراد تحقيقــه مــع الفريــق، فمــثلا هــل الهــدف هــو الحصــول علــى البطولــة -

بـــل يجـــب عليـــه  ، و مـــن الضـــروري ألاَّ يغـــالي المـــدرب في تحديـــد  هـــذا الهـــدف ، ترتيـــب متقـــدم بالـــدوري؟...إلخ

 ريق.وضع هدف واقعي يمكن تحقيقه وفقا للإمكانات المتاحة و قدرات لاعبي الف

 تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات...إلخ. -

 كل فرد فيها .تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات و واجبات   -

 وضع برنامج زمني يوضح فيه خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية. -

حليـة (الأغـراض) يـاس علـى مسـتوى تحقيـق التـدريب للأهـداف المر وضع معايير تقويميـة للتعـرف علـى طـرق الق -

، و تعــديل مســار العمــل التــدريبي لتحقيــق الأهــداف إذا كــان  لكــل مرحلــة زمنيــة مــن فــترات التــدريب الســنوية

 هناك قصور في تحقيق هذه الأهداف .

 أنسب الطرق لتحقيق الأهداف. اختيارأن يكون لديه القدرة على  -

 سائل الفنية و الأدوات الحديثة.و بالطرق العلمية و ال أن يكون ملما -

 أن يكون شخصا لديه القدرة على الإبداع في إخراج وحداته التدريبية. -

 .   الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد -

 و الذكاء و القدرة على الابتكار. فهممن ال أن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي -

الــربط و التحليــل و حــل  إمكانيــةيكــون متمتعــا بمســتوى عــال مــن القــدرات العقليــة بمــا ينطــوي عليــه مــن  أن -

العقليــة محــل تقــدير اللاعبــين وجميــع أفــراد الأجهــزة المعاونــة لــه، ممــا يترتــب عليــه أن المشــكلات، و تكــون قدراتــه 

 عبين.، و بذلك يكون تأثيره قويا على اللا تكون تعليماته ذات قناعة لديهم

في معاملة لاعبيه حازما بـدون تكلـف بدرجـة واجبـة كقائـد و  لارئيسا متسلطا، عادلا أن يكون قائدا محبوبا  -

 معلم تربوي.
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 أن يكون لماحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل المواقف التي تمر به. -

ائــه بعــد كــل موســم تــدريبي حــتى يمكنــه أن يكــون قــادرا علــى تقيــيم خبراتــه التدريبيــة باســتمرار، يقــوم بتقــويم أد -

 ،زيــادة صــفاته الجيــدة و إصــلاح مــا يجــده مــن بعــض الــنقص أو القصــور أو الســلبيات حــتى يرتفــع بمســتوى أدائــه

الواثـق مـن نفسـه و عملـه و الـذي يريـد أن يرتفـع مسـتواه و يصـل في �ا المـدرب لنفسـه  فعملية التقويم التي يقوم

 ثالي و الذي يجعله محط أنظار جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته.يوم من الأيام إلى الأداء الم

 أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاته سواء في حياته العامة أو الخاصة ومجال عمله. -

أن يكـــون نموذجـــا صـــالحا و مـــثلا للاعبيـــه مـــن الناحيـــة الخلقيـــة، بعيـــدا عـــن التصـــرفات غـــير الســـليمة للرجـــل  -

  أو التلفظ بألفاظ نابية.، يات أو التدخين الرياضي كشرب الكحول

وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بيـنهم ، ويبتعـد عـن   اللاعبينأن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين  -

، و مـن أسـوأ صـفات المـدرب الرياضـي  لذلك يجب أن يكون عادلا في تعامله معهمكل ما يفرق بين اللاعبين 

 )1( .كثر عن آخرين، و ألا ينصف له حقأو أ أن يحابي لاعب

 الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي:  ــــ 3

سـواء في مجـال العلاقـة  الرياضـيينفي ا�ال الرياضي يلاحظ أن هناك العديـد مـن الأنمـاط الشـائعة للمـدربين 

يب الرياضــي أو في مــا بــين المــدرب (المــدير الفــني) و اللاعــب الرياضــي أو في مجــال تخطــيط و تنفيــذ عمليــة التــدر 

 و إدارة المنافسة الرياضية. الإرشادمجال التوجيه و 

 أو المديرين الفنيين. الرياضيينو فيما يلي بعض الخصائص المميزة لهذه الأنماط الشائعة من المدربين 

 :   في مجال العلاقة مع اللاعبين  أـــ 

ياضـــيين أو المـــديرين الفنيـــين في مجـــال العلاقـــة مـــع يمكـــن التمييـــز بـــين الأنمـــاط الثلاثـــة التاليـــة مـــن المـــدربين الر 

 .)2(اللاعبين

 المدرب المسيطر:   1ـــــ3

 من أهم ملامحه ما يلي: 

 بعد مدى.لأ هلطاتيستخدم س -

 يتميز سلوكه بالعنف والصلابة و يكثر من الوعيد و التهديد للاعبين. -

 يركز معظم اهتماماته على فرض النظام و الطاعة. -

 . توزيع اللوم على اللاعبين في حالات عدم التوفيق أو عدم إحراز الفوز أو سوء الأداءيقوم ب -

 لا يسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرارات. -

 .   ة من اللاعبينسية عالية تجاه الملاحظات الناقدلديه حسا -

                                                 

 .  21 -20، ص مرجع سابق ، عماد الدين أبو زيد: المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية - ) علي فهمي البيك1(

  . 83، ص  2002،  1)  محمد حسن علاوي : سيكولوجية المدرب الرياضي ، دار الفكر العربي ، مصر ، ط2(
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 . سوى المهام القريبة و العاجلةيوضح للاعبين لا  -

ريحة و مباشـرة مـن صـفيذ أي إجراء أو سلوك فيه التدريب أو المنافسة الرياضية إلا بأوامر لا يقوم اللاعب بتن -

و يقصــد بــه أن القــرار يجــب أن يمــر bottleneck"نــق الزجاجــة عالمــدرب الرياضــي و هــو مــا يعــرف بموقــف "

 فقط من خلال المدرب الرياضي.

 لا يسمح بتفويض سلطاته للآخرين. -

 راطي: المدرب الديمق    2ــــ3

 ه ما يلي :ـم ملامحـو من أه

 العديد من القرارات. اتخاذيقوم بإشراك اللاعبين في  -

 وجهات نظرهم. يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللاعبين و يحترم -

 يضفى على الفريق الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد المتماسك . -

 كار مع اللاعبين.فمات و الأالسعي المستمر لتبادل المعلو  -

 يمنح المزيد من الحرية للاعبين . -

ات التفصـيلية مـع اللاعبـين و لا يـتم اتخـاذ القـرار ضـد قشيقوم بالتمهيد لاتخاذ بعض القرارات من خلال المنا -

 . )1( " غالبية الآراء

 ه: ـدرب الموجـالم    3ــــ3

 ه ما يلي : ـم ملامحـمن أه

 . النصح و الإرشاد و التوجيه للاعبين بدرجة كبيرةالميل إلى تقديم  -

 و رعايتهم و تشجيعهم. ينحو نحو مساعدة اللاعبين -

 يكثر من عمليات الثواب و المكافآت عند تحقيق الانجازات. -

 يتفهم جيدا الحاجات الأساسية للاعبين و يسعى جاهدا لتلبية حاجام بقدر الإمكان. -

 ذام و محاولتهم تحقيق المزيد من النجاحات. باتعلى إثيسعى لمساعدة اللاعبين  -

 يتسم سلوكه نحو اللاعبين بالتناغم الوجداني و المشاركة الوجدانية الايجابية. -

 لديه القدرة على الاتصال الايجابي الفاعل مع اللاعبين. -

 .   )1(ينظر لنفسه على أنه الأخ الأكبر أو الأب للاعبين -

 طيط و تنفيذ التدريب: في مجال تخب ـــ  

 الرياضــيين أو المــديرين الفنيــين في مجــال تخطــيط وتنفيــذلمــدربين ز بــين الأنمــاط الثلاثــة التاليــة مــن ايمكــن التمييــ

 التدريب الرياضي.

                                                 
)1(

 .88مرجع سابق ، ص  ، سيكولوجية المدرب الرياضي محمد حسن علاوي: 
)1(

 91.،ص 1992، 1كر العربي، مصر ، طمفتي إبراهيم حمادة : التدريب  الرياضي  للجنسين من الطفولة إلى المراهقة، دار الف 
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 ري :ـنظ –يـعلم   4ــــ3  

 ي : ـه مايلـومن أهم ملامح

 .في المراجع العلمية يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للأسس العلمية وكما هو مدون  -

العلميـة في مجـال تخصصـه وفي مجـال  عـارف والمعلومـاتأجنبية  والاطلاع المستمر على احـدث المغالبا بلغة  الإلمام -

 المراجع الأجنبية .  أوبعض العلوم الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في المراجع العربية 

   .تطبيق المبادئ النظرية على المواقف العلميةومحاولة التجارب على اللاعبين  بإجراءالقيام  -

تطبيـــق بعـــض المقـــاييس والاختبـــارات علـــى اللاعبـــين لمحاولـــة معرفـــة مـــواطن قـــوم وضـــعفهم وللتعـــرف علـــى مـــدى  -

 تقدمهم.

 الإكثــار مــن المحاضــرات النظريــة والشــرح والتفســير ومحاولــة إكســاب اللاعبــين بعــض المعــارف والمعلومــات المرتبطــة -

 الرياضية.بالتدريب الرياضي والمنافسات 

لتســـجيل القيـــام بعمـــل ســـجلات وملفـــات لتخطـــيط التـــدريب والمنافســـات الرياضـــية وكـــذالك ســـجلات وملفـــات  -

   .الاجتماعية للاعبين ية والخطط و الحالات البدنية والمهارية

 ي :ـعمل -يـخبرات   5ــــ4

ـــة الســـابقة ، وخاصـــة تلـــك لتـــدريب ويحـــاول تطبيـــق خبراتـــه العمل ابالجوانـــب النظريـــة في لا يهـــتم بالدرجـــة الأولى - ي

الــذين قــام بالعمــل  أوعنــدما كــان لاعبــا يــة الــتي اكتســبها مــن المــدربين الســابقين الــذين قــاموا بتدريبــه ملالخــبرات الع

      معهم كمدرب مساعد .

 الروتينية في عملية التدريب الرياضي للتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقليدية و  الإمكانبقدر  يسعى -

لا يهــتم كثـــيرا بالمعـــارف العلميـــة المعروفــة في المراجـــع العلميـــة الرياضـــية ويعتبرهـــا جوانــب نظريـــة وقليلـــة الفائـــدة مـــن  -

 .ملية التطبيقيةالناحية الع

   .)2(علا التراكمات الخبراتية التي اكتسبها خلال عمله في التدريب  يعتمد بالدرجة الأولى -

تــدوين عمليــات تخطــيط وتنفيــذ مراحــل التــدريب  أوملفــات للاعبينــا  أوبعمــل ســجلات  يهــتم بالدرجــة الأولىلا  -

 . الأسبوعية أوالرياضي سواء التخطيط للوحدات التدريبية اليومية 

 بـــتفظ أي انـــه يحــتفظ في عقلـــه بــالتخطيط ولا يحـــتالمرحليــة ويـــؤمن بمبــدأ "العلـــم في الــرأس ولـــيس في الكــراس" أو -

 ملفات . أومدونا في سجلات 

 ي :ـخبرات –ي ـعلم  6ـــ3

كونـه لاعبـا علـى مسـتوى عـالي   إلى بالإضـافةعاليا في تخصص التدريب الرياضي  تأهيلاوهو المدرب المؤهل 

يجمـــع بـــين مزايـــا الـــنمط  أنفي نـــوع النشـــاط الرياضـــي الـــذي يتخصـــص في نـــوع التـــدريب في مجالـــه والـــذي يســـتطيع 

                                                 
)2(

  87-86ص  مرجع سابق ، ، محمد حسن علاوي : سيكولوجية المدرب الرياضي 
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للوصــول إلى  ي" والــذي يســتطيع اســتثمار قدراتــه العلميــة التطبيقيــة معــاعملــ-وبــين الــنمط "خــبراتي "نظــري-"علمــي

 .خبراتي"–مي النمط الأفضل وهو "عل

 في مجال التوجيه والإرشاد في المنافسة : ج ــــ 

  .التوحيد المديرين الفنيين في مجال أويمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة الآتية من المدربين الرياضيين 

  الرياضية:والإرشاد وإدارة المنافسة 

 ي :ـخطط  7ـــ3

 جوانب سلوكه مايلي : أهممن 

 .المختلفة في المنافسات الرياضياتيجيد رسم خطط اللعب  -

 .طا لكل منافسة رياضية بصورة جيدةاللاعبين خط إعداديحاول  -

 .الخطط لمواجهتهاوإعداد فسة المنان الفرق عيسعى لمعرفة كل كبيرة وصغيرة  -

 .ماعية ويعتمد عليها بصورة واضحةالج وأيكثر من تدريب اللاعبين على الخطط الفردية والزوجية  -

  .يجتهد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللاعبين -

 .عض الخطط المضادة لخطط المنافسينيسعى جاهدا لوضع ب -

   ي :ـنفسان   8ــــ3

 يلي : ه ماـمحم ملاـومن أه

 والقدرة على فهم سلوكهم واستجابام والتنبؤ �ا.، جيدالاعبيه  معرفة لديه القدرة على -

 يتميز بقدر كبير من الثقة بالنفس . -

 قبيل اشتراكهم في المنافسات الرياضية . ى التعبئة النفسية الأفضل للاعبيهلديه القدرة عل -

 وقدراته وسماته . إمكاناتهتي تتفق مع يستطيع معاملة كل لاعب بالصورة ال -

 يستطيع النجاح في استثارة اللاعبين ودفعهم لبذل أقصى الجهد في المنافسة الرياضية. -

الـتي يمكنهـا معرفـة الحالـة الانفعاليـة للاعـب قبـل اشـتراكه  "  Coaching eye"لديـه عـين المـدرب الفاحصـة  -

 .)1( هفي المنافسة وبالتالي محاولة توجيهه وإرشاد

 :انفعالـي 9ـــ3

 يلي: ومن بين أهم جوانب سلوكه ما

 .يغلب عليه عدم القدرة على التحكم في انفعالاته بصورة جيدة -

 الهزيمة بدرجة كبيرة. شىالفوز ويخ إلىيتطلع  -

 يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الهزيمة لفريقه . -

                                                 
)1(

  87-86ص  مرجع سابق ، ، سيكولوجية المدرب الرياضي محمد حسن علاوي : 
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بالنسـبة للقـرارات الـتي لا تكـون في صـالح لاعبيـه أو في صـالح  ةوخاصـ ،التحكيمى قرارات يكثر من الاعتراض عل -

 فريقه.

 )1(يتميز بسمة القلق المرتفع وخاصة في المنافسات الحساسة. -

 مخطط يوضح الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين: *

 

 .رياضيين و المديرين الفنيينالأنماط الشائعة للمدربين اليوضح :) (6الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرياضي: سلوك المدرب -4

 في ضوء الدراسة التي قام �ا العديد من الباحثين في مجال القيادة الإدارية تم التوصل إلى

 تحديد نوعين هامين من القادة الإداريين وهما : 

                                                 
)1(

 .88-87ص  مرجع سابق ، ، سيكولوجية المدرب الرياضي محمد حسن علاوي : 

 في مجال العلاقة مع اللاعبين.

 الديمقراطي المسيطـــر الموجــــه

 ط و تنفيذ التدريب.في مجال تخطي

 عملي -خبراتي نظري -عملي خبراتي -علمي

 في مجال التوجيه و الإرشاد في المنافسة.

 يــنفسان خططــي   يانفعال
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 Concern for people : بالناس –بالدرجة الأولى  –سلوك القائد الإداري المهتم  ▪

      Concern for production: بالإنتاج – الأولىبالدرجة  –سلوك القائد الإداري المهتم  ▪

تطـــوير نتـــائج هـــذه الدراســـات  Mouton) وجـــين موتـــون Blake )1985واســـتطاع كـــل مـــن روبـــرت بليـــك   

الاهتمــام  الأولبكة ذات محــورين :المحــور هــذين النــوعين مــن الســلوك يمكــن توضــيحهما علــى هيئــة شــ إن إلى وأشــار

 Monagerial Grid"" الإداريـة, وذلك فيما يعـرف بنمـوذج "الشـبكة بالإنتاجبالناس ,والمحور الثاني الاهتمام 

 . الإداريةرئيسية لسلوك القيادة طبقا لموقعها على الشبكة  أنواع"كما تم التمييز بين خمسة 

 Cox) كــــــوكس Martens 1995س الرياضــــــي (مــــــارتينز وقــــــد قــــــام بعــــــض البــــــاحثين في علــــــم الــــــنف

ومحاولـــة تطبيقهـــا علـــى القـــادة الرياضـــيين في ا�ـــال  الإداريـــةباقتبـــاس مفـــاهيم نمـــوذج الشـــبكة  ,عـــلاوي , )1994(

 تحديد نوعين هامين لسلوك المدرب الرياضي وهما  أمكنالرياضي وبصفة خاصة المدربين الرياضيين وفي ضوء ذلك 

 .Concern for athlètes : باللاعبينرياضي المهتم سلوك المدرب ال ·

 . Concern for performance: بالأداءسلوك المدرب الرياضي المهتم  ·

و بذلك يمكن تحديد خمسة أنواع رئيسـية لسـلوك المـدرب الرياضـي طبقـا لموقعهـا علـى الشـبكة الإداريـة كمـا 

 .1يوضحها الشكل 

 :9/9وك ـالسل  1 – 4

يميـــز المـــدرب الرياضـــي أو المـــدير الفـــني الـــذي يهـــتم بدرجـــة كبـــيرة بتحفيـــز اللاعبـــين و و هـــو الســـلوك الـــذي 

التعامل معهم بصورة إيجابية و الاهتمام برعايتهم وخلق البيئة الصالحة لنمو قدرام، مع إبـداء نفـس الاهتمـام بـأداء 

ت الحركيـة و الخططيـة للوصـول �ـم إلى اللاعبين و محاولة تطوير مسـتويام و إكسـا�م المزيـد مـن القـدرات و المهـارا

 أعلى مستوى ممكن في المنافسات الرياضية.

 :1/9وك ـالسل 2 – 4

و هذا النوع من السـلوك يوضـح تركيـز المـدرب الرياضـي و المـدير الفـني علـى الاهتمـام بـاللاعبين و رعـايتهم 

ويره لـدى اللاعبـين أو محاولـة بـذل المزيـد و تحقيق مطالبهم و حاجام و تحفيزهم مع الاهتمام الضئيل بـالأداء و تطـ

 .)1(بمستوى قدرام و مهارام من الجهد للارتقاء 

 : 9/1وك ـسلال 3 – 4

يشــــير هــــذا الســــلوك إلى تركيــــز المــــدرب الرياضــــي علــــى الاهتمــــام بنتــــائج اللاعبــــين و مســــتوى الأداء الــــذي 

 الرياضـــية  و المنافســـات إدارة عمليـــات التـــدريب يظهرونـــه في التـــدريب و المنافســـة الرياضـــية، و يركـــز علـــى تخطـــيط و

 بصورة دقيقة مع قلة الاهتمام باللاعبين و حاجام و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهم.

 

 

                                                 
)1(
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 : 1/1وك ـسلال  4 – 4

جـه سـواء بذل القليل من الجهد المو بالمدرب الرياضي أو المدير الفني  ذا النوع من السلوك يشير إلى قيامو ه

 لأداء اللاعبين و تطوير مستويام أو لرعايتهم و حفزهم .

 : 5/5وك ـسلال 5 – 4

إلى أن المــدرب الرياضــي أو المــدير الفــني يهــتم بدرجــة متوســطة بكــل مــن أداء  يشــير هــذا النــوع مــن الســلوك

 اللاعبين وتطوير مستويام و كذا رعايتهم و حفزهم.

إلى  بالإضـــافة-يلاحـــظ أن هنـــاك العديـــد مـــن أنـــواع الســـلوك للمـــدرب الرياضـــي الإداريـــةو في إطـــار نمـــوذج الشـــبكة 

في  ابـــالأداء، كمـــام بـــاللاعبين و الاهتمـــام و ذلـــك في ضـــوء و مـــدى درجـــة الاهتمـــ-الأنـــواع الخمســـة الســـابق ذكرهـــا

                    الشكل:

 بالأداءالإهتمام                         

9/9        1/9 

         

         

         

    5/5     

         

         

         

9/1        1/1 

 

 ): يوضح أنواع سلوك المدرب الرياضي في ضوء نموذج الشبكة الإدارية.08الشكل (

 )1(.تعديل)العن بليك و موتون (مع 

 . salah end chelladuraiكل من صالح و "شيلا دوراي"   استطاعو من ناحية أخرى 

في ضوء دراستهما لتحديد أنواع سلوك المدرب الرياضي التوصل إلى تحديد خمسة أبعاد رئيسية تمثـل أسـاليب سـلوك 

 المدرب الرياضي.

                                                 
 .95-94مرجع سابق ، ص ،سيكولوجية المدرب الرياضي محمد حسن علاوي : )1(
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و في إطـار الدراســات الــتي قـام �ــا محمــد عــلاوي تم التوصـل إلى تحديــد أربعــة أبعــاد رئيسـية مــن الأبعــاد الــتي 

 سلوك الرياضي هي :العاد الرئيسية التي تمثل أساليب أشار إليها "صالح و شيلا دوراي" و الأب

 ي: ـوك التدريبـالسل �

وير أداء اللاعبـــين عـــن طريـــق التـــدريب الرياضـــي الـــذي يتميـــز طـــو هـــو الســـلوك الـــذي يهـــدف إلى محاولـــة ت

اتيجيات شـرح اسـتر يبالتكرار و الشـدة العاليـة و الاهتمـام الواضـح بتعلـيم المهـارات و القـدرات الحركيـة و الخططيـة و 

 اللعب و الاهتمام بقيادة اللاعبين في المنافسات الرياضية.

 

 السلـوك الديمقراطـي:  ·

اللاعبـــين في تحديـــد الأهـــداف وطـــرق  اشـــتراكهـــو ســـلوك المـــدرب الرياضـــي الـــذي يســـمح بدرجـــة كبـــيرة في 

 المختلفة.التدريب و خطط اللعب التي يجب يمكن استخدامها في الحالات 

 ي: ـوك الأوتوقراطـالسل ·

هــو الســلوك الــذي يعكــس ميــل المــدرب الرياضــي إلى وضــع نفســه في مكانــة بعيــدة عــن اللاعبــين و يصــدر 

 اللاعبين.القرارات بمفرده دون مشاركة 

 د:ـي المساعـوك الاجتماعـالسل ·

د مـن التـدعيم و الإثابــة ـح المزيــو هـو سـلوك المـدرب الرياضـي الـذي يهـتم بـاللاعبين و رعـايتهم و الـذي يمنـ

 )1(عبين عن طريق الاعتراف الدائم بأدائهم.للا

 ي:ـالرياضدرب ـات المـواجب - 5

 ب: ـط التدريـتخطي 1 – 5

الوصــــول باللاعــــب إلى أعلــــى مســــتوى ممكــــن تســــمح بــــه قدراتــــه و إلى  التــــدريب الرياضــــي عمليــــة ــــدف 

نـــه للمعـــارف النظريـــة و طـــرق إتقا ازدادالتخصصـــي العـــالي و و كلمـــا تميـــز المـــدرب الرياضـــي بالتأهيـــل داته ، اســـتعدا

تطبيقها، كان أقدر على التخطيط لعملية التدريب بصـورة علميـة تسـهم إلى درجـة كبـيرة في تطـوير و تنميـة المسـتوى 

و العلميــــة لعلــــم و تتطلــــب عمليــــة التخطــــيط الإلمــــام التــــام بالأســــس النظريــــة  ، الرياضــــي للاعبــــين إلى أقصــــى درجــــة

و الطبيعيـة  الإنسـانيةارف و المعلومات العلميـة في عـدد مـن العلـوم العديد من المع إلى بالإضافة التدريب الرياضي ، 

.)2( 

 ب :ـة التدريـأداء عملي  2 – 5

ســابه الأســس درب إلى اللاعــب حــتى يــتمكن مــن اكالمعلومــات مــن المــ انتقــاليرتكــز التــدريب علــى عمليــة 

 درجة ممكنة .الفنية و البدنية التي تسهم في الارتقاء بمستواه إلى أقصى 

                                                 
)1(

 .96مرجع سابق ، ص  ، سيكولوجية المدرب الرياضي محمد حسن علاوي : 
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و كلما اسـتطاع المـدرب تقـديم التوجيهـات يصبح المدرب بمثابة مساعد للاعب ، ففي بعض مواقف الأداء الصعب 

و الاسـتفادة منهـا و يسـعى المـدرب لتكـوين  اسـتقبالهاإلى اللاعب بصـورة صـحيحة كلمـا أصـبح اللاعـب أقـدر علـى 

ك في محاولــة للارتقــاء بمســتوى تركيــزه و انتباهــه و الارتقــاء اتجاهــات ايجابيــة لــدى اللاعــب نحــو عمليــة التــدريب و ذلــ

 لاجتماعي بين اللاعبيناإلى رفع مستوى التفاعل  بالإضافةلية و التأثير بمستوى الدافعية هذا فعلمستوى قدراته ال

 م النجاح في عملية التدريب: ـتقيي  3 – 5

معقــد لا تقتصــر علــى تقيــيم عمليــة التــدريب  إن رياضــة المســتويات العاليــة بمــا تتميــز بــه مــن طــابع مركــب و

طبقـــا للنجـــاح و الفشـــل في المنافســـات الرياضـــية فقـــط بـــل ينبغـــي اســـتخدام أنـــواع متعـــددة مـــن وســـائل التقـــويم مثـــل 

اختبارات القـدرات البدنيـة و المهاريـة و الخططيـة والاختبـارات النفسـية و مقـاييس العلاقـات الاجتماعيـة حـتى يمكـن 

 الانحراف عن الأهداف الموضوعة للتدريب .تحديد نوع و مدى 

إلى ضـــرورة  بالإضـــافةهـــذا ،  و بـــذلك يمكننـــا تصـــويب و تصـــحيح مســـار عمليـــة التـــدريب بصـــورة مســـتمرة

اسـتعانة المــدرب الرياضـي بالمعلومــات و التقـارير الــتي يقـدمها الطبيــب المخـتص بعلــم الـنفس أو الإداري عــن حــالات 

 ة المدرب عن كل لاعب في أثناء التدريب أو في المنافسات.اللاعبين و ضرورة مقارنتها بفكر 

 ب:ـاللاع رعايـة 4 – 5

إن التــدريب و المنافســة مــن المواقــف الــتي تحتــاج إلى المزيــد مــن التعــب العصــبي فقــد يســتجيب اللاعــب لهــذه 

قدراتـــه و  وىالمواقـــف إمـــا بصـــورة ايجابيـــة تســـهم في تعبئـــة طاقاتـــه و قدراتـــه أو بصـــورة ســـلبية تســـهم في خفـــض مســـت

 المؤثرات المتعددة التي تـؤثر علـى اللاعبـين في مختلـف مواقـف التـدريب أو إلىطاقاته و ينبغي على المدرب أن يتعرف 

 المنافسة حتى يضمن بذلك نجاح عملية الرعاية للاعب .

 ه اللاعب و إرشاده:ـتوجي  5 – 5

يجـب أن تسـاعد اللاعـب علـى فهـم نفسـه يقصد بالتوجيه كل الأسـاليب المصـاحبة لعمليـة التـدريب و الـتي 

و فهـــــم مشـــــكلاته و اســـــتغلال إمكاناتـــــه الذاتيـــــة مـــــن قـــــدرات و مهـــــارات و اســـــتعدادات و اتجاهـــــات و اســـــتغلال 

إمكانـات بيئتـه ليحـاول تحقيـق الأهــداف الـتي تتفـق مـع هـذه الإمكانــات و أن يختـار الطـرق و الوسـائل و الأســاليب 

يـــتمكن مـــن التغلـــب علـــى مشـــكلاته و يســـتطيع التكيـــف مـــع نفســـه و مـــع الصـــحيحة الـــتي تحقـــق لـــه الوصـــول حـــتى 

 )1( اzتمع الذي يعيش فيه كي يحقق أقصى ما يستطيع من نمو متكامل في شخصيته .

 و يمكن للمدرب تحقيق هذه الأهداف عن طريق خدمات التوجيه و عن طريق الإرشاد الفردي الذي يقصد به 
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 )1( بين المدرب و اللاعب لمحاولة مساعدة اللاعب وتوجيهه.العلاقة المتبادلة التي تقوم 

 :  دـالمدرب الرياضي كقائ  ــــ 6  

، و مــن بــين أهــم هــذه  يعتمــد وصــول اللاعــب/الفريق الرياضــي إلى أعلــى المســتويات الرياضــية بعــدة عوامــل

ا بمــدى قــدرات المــدرب علــى إدارة ، إذ يــرتبط الوصــول إلى المســتويات الرياضــية العاليــة ارتباطــا وثيقــ العوامــل المــدرب

 سـات الرياضــيةعلـى قدراتـه في إعـداد اللاعـب للمناف و –مـن تخطـيط و تنظـيم و تقــويم  -عمليـة التـدريب الرياضـي 

ل و بعــد و أثنــاء و بعــد الفريــق قبــو إدارتــه لهــذه المنافســات، و كــذلك قدرتــه علــى رعايــة و توجيــه و إرشــاد اللاعبين/

 . المنافسات

يقـــوم بعمليـــة الإدارة الفنيـــة "  leader" لـــك يمكـــن النظــر إلى المـــدرب الرياضـــي مــن حيـــث أنـــه قائــد و في ضــوء ذ 

، كمــا يقــوم بــإدارة عمليــة التوجيــه و الإرشــاد و الرعايــة للاعبــين و  للاعبــين أو الفريــق ككــل في رياضــته التخصصــية

و       )followersمـن الأفـراد (التـابعين  ، فالقيادة عبارة عن علاقة متبادلـة بـين فـرد (القائـد) و مجموعـة الفريق

يقــوم فيهــا القائــد بالتوجيــه و التــأثير علــى ســلوك هــذه اzموعــة مــن الأفــراد بمختلــف الطــرق و الوســائل بغيــة تحقيــق 

عنـه  ينـتج ، و  ، و يقـود نحـو إنجـاز الهـدف ، أو هي الـدور الـذي يتضـمن التـأثير والتفاعـل هدف أو أهداف محددة

 . ئي خلال اzموعاتالتغيير البنا

، وذلــك لإعطــاء الآخــرين الاتجــاه مــن خــلال معــرفتهم مــا  فالقيــادة ببســاطة تعــني كيفيــة التخطــيط للهــدف

كــذلك تعــني القيـــادة تطــوير كــل مــن البيئــة الاجتماعيـــة و النفســية، أي مــا يســمى منــاخ الفريـــق و   ، مطلــوب عملــه

ب لا يقتصــر فقــط علــى تطــوير القــدرات البدنيــة و المهــارات ، و هــذا يعــني و يؤكــد لنــا أن دور المــدر  تماســك الفريــق

 .)2(فحسب

 رار: ـاذ القـدرب و اتخـالم   ـــــ 7

أو العمليات التي يقوم �ا المدرب الرياضي و �ـدف إلى وصـول اللاعـب و الفريـق إلى  الإجراءاتإن جميع 

الأهــداف المطلــوب  - علــى ســبيل المثــال –ياضــي ، فالمــدرب الر  المســتويات الرياضــية العاليــة تحتــاج إلى اتخــاذ قــرارات

و العمليــات الــتي يمكــن �ــا  الإجــراءات، و يحــدد الــبرامج و  تحقيقهــا خــلال توليــه مهمــة تــدريب اللاعبــين و الفريــق

و مراكـزهم و  ، كما أن المدرب هو الذي يقرر كيفيـة إختيـار اللاعبـين للاشـتراك في المنافسـات تحقيق هذه الأهداف

الأمر و غير ذلك من الجوانب الـتي تحتـاج مـن المـدرب اتخـاذ  استدعىو يقرر خطط اللعب و تغييرها إذا  ، واجبا�م

  القرارات

، و كـل قـرار مـن هـذه القـرارات قـد يـؤثر بصـورة واضـحة  فكأن عمل المدرب ما هو إلا سلسلة متصـلة مـن القـرارات

 .)3(أو سلبا إيجاباعلى اللاعبين أو الفريق 

                                                 
)1(

  http://www.alhiwar.info/topic.asp? Cat ID=23&Nb=89. 
)2(

 .39ص  لرياضي في الألعاب الجماعية،  مرجع سابق،عماد الدين عباس أبو زيد : المدرب ا -علي فهمي البيك  
)3(

 .39: المرجع نفسه، صعماد الدين عباس أبو زيد  -علي فهمي البيك  
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اتخـــاذ القـــرارات تعتـــبر مقياســـا لمـــدى قـــدرة المـــدرب في تســـيير عمليـــة التـــدريب وفقـــا لخطـــة التـــدريب  إن القـــدرة علـــى

، و هــي تعتــبر أســاس نجــاح عملــه و مهاراتــه في تنفيــذ متطلبــات خطــة التــدريب و حســن تصــرفه في حــل  الموضــوعة

عــــاملين مـــع المـــدرب و يرفــــع يـــنعكس أثرهـــا علـــى ال، فــــالقرارات الجيـــدة الـــتي يتخـــذها المــــدرب  مشـــاكله الـــتي تقابلـــه

  . معنويات لاعبي الفريق

علـــى أســـلوب العمـــل الصـــحيح هـــو الـــذي يشـــارك معـــه الجهـــاز المـــدرّب و أحيانـــا في بعـــض المشـــاكل يكـــون المـــدرب 

المعـاون سـواء الفـني أو الإداري أو الطـبي أو الكـل في اتخـاذ القـرارات وفقــا للحاجـة كمـا في ذلـك مـن مزايـا كثـيرة لعــل 

، بعكـس  ، و يـدفعهم للعمـل الايجـابي في تنفيـذ القـرارات شعور الآخرين بأهميتهم و إحساسهم بالمسؤوليةأهمها هو 

 ، و هـذا يسـاعد في نجـاح عمليـة التـدريب ما إذا كان العمل عبارة عن أوامر من المدرب و تنفيذ من مساعديه فقـط

أو لمواجهـة موقـف أو  يجاد حل لمشكلةاختيار بين بدائل لإ"  Decision Making"و يقصد باتخاذ القرار ، 

، الأمــر الــذي يتطلــب عمليــة الاختيــار بــين هــذه  و الحاجــة لاتخــاذ القــرار تنبــع مــن وجــود بــدائل، لمحاولــة تغيــير حالــة 

، و عــدم قــدرة المــدرب علــى اتخــاذ  القــرار تعتــبر مــن العوامــل الــتي تجعلــه يقــع في بــراثن الصــراع النفســي الــذي  البــدائل

انب شخصيته بصورة سلبية و الأساس في اتخـاذ القـرار هـو اختيـار سـلوك أو تصـرف معـين بعـد تفكـير يؤثر على جو 

و تمـر عمليـة اتخـاذ ، و دراسة، لأن عملية اتخاذ القرار عملية رشـيدة و عقلانيـة و ليسـت عمليـة عاطفيـة أو انفعاليـة 

، و  تخـذ قـرارا فإنـه لا يمكـن اسـتعادته أحيانـا، لأن المـدرب إذا مـا ا القرار بخطـوات يجـب علـى المـدرب مراعا�ـا جيـدا

، و إن كــان الرجــوع عــن القــرار الخــاطئ للقــرار الصــواب  لكــن يمكــن فقــط اتخــاذ قــرار جيــد قــد يــؤثر في وضــع المــدرب

 .)1( يع من يتعامل معهم سواء اللاعبين أو الفريق أو جهازه المعاونمن جم اعن قوة المدرب و يلقى ترحيب يعبر

 ة المدرب الرياضي: ـيدافع -ـــ 08

علــى أ£ــا مصــطلح عــام يشــير إلى العلاقــة إلى أنــه يمكــن النظــر إلى الدافعيــة ) 1999أشــار محمــد عــلاوي (

دء و توجيـــه و ـل علـــى بــــالديناميكيـــة بـــين الشـــخص و بيئتـــه و تشـــتمل علـــى العوامـــل و الحـــالات المختلفـــة الـــتي تعمـــ

 .حتى يتحقق هدف ما –وبصفة خاصة  -استمرار السلوك

فكأن الدافعية في ضوء التعريف السابق تعتـبر بمثابـة حالـة بادئـة و باعثـة و موجهـة و منشـطة للسـلوك و تعمـل علـى 

 دفع الشخص نحو محاولة تحقيق هدف أو أهداف معينة و الاحتفاظ باستمرارية هذا السلوك.

إنمـا هـي ، كـن رأيتهـا مباشـرة و من ناحية أخرى فـإن الدافعيـة ليسـت شـيئا ماديـا أي أ£ـا ليسـت حـالات أو قـوى يم

، و لـيس معـنى هـذا  حالات في الشخص يستنتج وجودها من أنماط السلوك المختلفة و مـن نشـاط الشـخص نفسـه

أي أ£ـا الحالـة الـتي تثـير و تنشـط ، ، و إنما هي حالـة وراء هـذا السـلوك  أن الدافعية هي نوع السلوك الذي نلاحظه

  )2(ستمراريته.و توجه السلوك نفسه و تعمل على ا

                                                 
)1(

  . 41-40مرجع سابق، ص  المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية،  عماد الدين عباس أبو زيد : -علي فهمي البيك  
)2(

 28لرياضي،  مرجع سابق ، صحسن علاوي : سيكولوجية المدرب ا محمد 
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، فغالبـا مـا يكـون السـلوك نتيجـة عـدة  و ينبغي علينا مراعـاة أن سـلوك الشـخص لا يصـدر عـن حالـة دافعيـة واحـدة

 ، أو قد يكون نتاج مجموعات من الدوافع . دوافع متداخلة بعضها مع البعض الآخر

الممــارس مهنــة التــدريب الرياضــي و  و في ضــوء ذلــك فإنــه يمكــن ملاحظــة أن دوافــع المــدرب الرياضــي أو المــدير الفــني

الاستمرار فيهـا لا تظـل ثابتـة أبـد الـدهر، بـل تتناولهـا يـد التغيـير و التبـديل في غضـون الفـترة الطويلـة الـتي يمـارس فيهـا 

 المدرب الرياضي أو المدير الفني عمله التدريبي.

ل مرحلـة مــن مراحـل عملــه التـدريبي حــتى و مـن ناحيـة أخــرى فـإن دوافــع المـدرب الرياضـي أو المــدير الفـني تتغــير في كـ

يمكـــن أن تحقـــق مطالـــب و احتياجـــات هـــذه المرحلـــة، كمـــا أن دوافـــع المـــدرب الرياضـــي أو المـــدير الفـــني تختلـــف طبقـــا 

للاعــب لمسـتواه في مهنــة التــدريب الرياضــي، إذ تختلـف دوافــع المــدرب الرياضــي الحــديث عـن دوافــع المــدرب الرياضــي 

الــتي تختلــف بالتــالي عــن دوافــع المــدرب الرياضــي أو المــدير الفــني لإحــدى الفــرق القوميــة أو  أو لفــرق الدرجــة الأولى و

 . اللاعبين الدوليين

) 1992و عـــلاوي ( ، )1996( Baumanو باومــان  ، )Hahn )1996و قــد أشـــار كــل مـــن أرفــن هـــان 

 المدير الفني.إلى الدوافع التالية التي يمكن اعتبارها من بين أهم دوافع المدرب الرياضي أو 

 ة:ـع رياضيـدواف  1 – 8

 الإسـهامأن مـن واجـبهم  - الممارسـة الرياضـية زالهمعقـب اعتـ - قد نجد بعض اللاعبين الرياضـيين يشـعرون

خـــبرا�م الشخصـــية و الارتقـــاء  لإكســـا�مفي تطـــوير نـــوع الرياضـــة الـــتي تخصـــص فيهـــا ومحاولـــة العمـــل مـــع الناشـــئين 

 بمستويا�م الرياضية .

 ة : ـع مهنيـدواف  2 – 8

كثيرا ما نجد خريجي كليات التربية الرياضـية يعملـون في مجـال التـدريب الرياضـي كنتيجـة لدراسـتهم الرياضـية 

 التخصصية على أساس أن مهنة التدريب الرياضي هي مهنتهم المناسبة لطبيعة دراستهم.

 ة: ـع اجتماعيـدواف 3 – 8

ـــة تكـــوين علاقـــات و صـــداقات اجتماعيـــة و مثـــل الاتجـــاه نحـــو الاشـــتراك في اzـــالات ا لاجتماعيـــة و محاول

 السعي نحو التقبل الاجتماعي كنتيجة لعملهم في مجال التدريب الرياضي.

 ذات :ـات الـق و إثبـتحقي  4 – 8

 إحــدى اzــالات الــتي يــرى أنــه  قــد يــرى الفــرد أن عملــه في مجــال التــدريب الرياضــي يحقــق لــه إثبــات ذاتــه في

 . )1(لك الشعور بمدى أهميته لها و كذ كفء

    

 

 
                                                 

)1(
 .  29مرجع سابق ، ص سيكولوجية المدرب الرياضي،  محمد حسن علاوي : 
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 لاصة:خ

إن اهتمام العلوم المرتبطة بعلوم التدريب الرياضي من العوامـل الأساسـية في نجـاح المـدرب الرياضـي الـذي  يحسـن     

التعامل معهـا خـلال خبرتـه في مجـال التـدريب، و ذلـك باسـتعمال طـرق علميـة تسـاعده في تحقيـق أهدافـه، بالإضـافة 

ة الجيــدة بــاللاعبين الــتي تمكنــه مــن أداء مهامــه في ظــروف ملائمــة وبنــاء فريــق متماســك و قــوي يمكنــه مــن إلى العلاقــ

 خوض غمار المنافسة و تحقيق النتائج. 
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  مهيد :ت

في أي رياضة من الرياضات دورا كبيرا في تحقيق نتائج إيجابية لصالح الفرق حيت تلعب المهارة  المهارييلعب الأداء 
الخصم و عدم قدرته في   باكارت إلىالطريقة التي يلعب Cا الفريق مما يؤدي و نجاح  إتقان تيدورا بارزا في عمل

 السيطرة على مجريات اللعب .
و الشباب من  الأطفالالرياضية التي لاقت استحسانا و افبالا شديدين من  الأنشطةكرة اليد واحدة من و رياضة  

لا بد لممارس كرة اليد التحلي ببعض المهارات و المتطلبات حتى يتمكن من اللعب في مختلف ا مم ،نفس الجنسين 
 المستويات .

 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 الفصل الثالث                                                             الأداء المهاري في كرة اليد

 

 

54 

 

 المهاري : الأداء -ولا أ

 :               الأداءـ مفهوم 1

صلاحيته في النهوض بأعباء عمله وتحمل المسؤولية في فترة زمنية  ومدىهو كفاءة العامل لعمله ومسلكه فيه , 
 هما : اثنينمحددة , وبناءا على هذا المعنى فإن كفاءة الفرد ترتكز على 

 لقيام بعمله :أي واجبات ومسؤولياته .أولا: مدى كفاءة الفرد في ا
> THomasلعمله < أداءهعلى مستوى  وأثارهاثانيا : يتمثل في صفات الفرد الشخصية , ومدى ارتباطها 

 الاستعدادبين مفاهيم عديدة كاً:القدرة , ارتباطاتأن علماء النفس العاملين في الحقل الرياضي , وجدوا  1989
 .)1(بالإضافة إلى المهارات المكتسبة ً  الاستعدادل مفهوم الأداء , مضيفا أن الأداء هو ,الدافعية ...ً. وأغلبها تشك

ويستعمل بشكل واسع  ً مصطلح الأداء الأقصىويستخدم مصطلح الأداء بنفس المعنى والمفهوم حيث يطلق عليه 
فسي الحركي والتي تتطلب تذكر جميع ا�الات منها ا�ال الن وملاحظتها فيلتعبير عن المهارات التي يمكن رؤيتها 
 .)2(المعلومات وإظهار القدرات والمهارات

 : ـ أنواع الأداء 2 

                                                                 والمواجهة :الأداء -2.1

 لنوع الأداء نفسه في وقت واحد . واللاعبين التلاميذأسلوب مناسب لأداء جميع   

 داء الدائري :                                                                              الأ-2.2

 طريقة هادفة لتدريب تؤدي إلى تنمية الصفات البدنية وخاصة القوة العضلية والمطاولة .  

 الأداء في محطات :- 3.2

    ..)3(الصف كله في محطات مختلفةأداء  أسلوب مناسب لأداء جميع اللاعبين مع تغير في محطات أو 

 المهاري :  الأداءمفهوم  -3

                                                           
روسي ، دحمان معمر : دور قلق المنافسة في التاثير على مردودية اللاعبين ، مذكرة ليسانس غير منشورة ، معهد التربية البدنية و عبد الغفار ع  )1(

    .40، ص  2004الرياضية ، سيدي عبد االله ، جامعة الجزائر ، 
 )42-41، ص ( 1998،  الأردنالتوزيع ،  ،دار الفكر للنشر و 1قاسم حسن حسين : الموسوعة الرياضية و البدنية الشاملة ، ط)2
 . 168، ص  1992، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  3البدنية ، ط التربيةمحمد نصر الدين رضوان : مقدمة في التقويم و  )3
 .374العلمية للتدريب الرياضي للاعب و المدرب ، مرجع سابق ، ص  الأسسوجدي مصطفى الفاتح ، محمد لطفي السيد :   )4(
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الفعلي  بالتنظيمنظام خاص لحركات تؤدى في نفس الوقت و حركات تؤدى بالتوالي , و يقوم هذا النظام 
ة لتحقيق المتبادلة للقوة الداخلية و الخارجية و المؤثرة في الفرد الرياضي Cدف استغلالها بالكامل و بفعالي للتأثيرات

 .)4(للمهارات التي تتضمنها اللعبة إتقا�مالنتائج الرياضية , و هو مستوى اللاعبين و مدى  أحسن
 الفني و الطريقة الفعالة لتنفيذ مهمة حركية معينة للأداءالصورة المثالية  إلىكما انهً  يشير 

 المهاري :  الأداءمراحل -4 

 لكل منها خصائص مميزة و تدريبات مختلفة و هي :  أساسيةراحل المهاري بثلاث م الأداءتمر عملية اكتساب 

 للمهارة : الأوليمرحلة التوافق  -4-1

بادراك اللاعب  تبدأ, و  إتقا�التعلم المهارة الحركية و  الأولي الأساسيتكوين التشكيل  إلى�دف هذه المرحلة 
دون وضع اية اعتبارات بالنسبة لجودة و  سيةالأسابشكل مقبول من حيث مكونا�ا  تأديتهاالحركية ثم  ةمهلل

 الأداء, و تتميز هذه المرحلة بالزيادة المفرطة في بذل الجهد مع ارتباط بقلة و كفاءة  الأساسيةالمهارة  أداءمستوى 
 المهاري .

 مرحلة اكتساب التوافق الجيد للمهارة : -4-2

 الأداءاكتسبها من خلال  أنو التي سبق للاعب  اسيةالأستطوير الشكل البدائي للمهارة  إلى�دف هذه المرحلة 
الحركة , و مع  لأداءالزوائد الغير لازمة  أداءمع التخلص من  الأساسيةللمهارة  الأوليفي مرحلة اكتساب التوافق 

 . )1(الأخطاءسير الحركة مع تجنب التصلب العضلي و قلة حدوث  أثناءالبعد عن وجود فوائض 

 المهارة : أداءتثبيت  و إتقانمرحلة  - 4-3

بصورة آلية , و خلال هذه  الأساسيةالمهارة  أداء إلى باللاعبلهذه المرحلة هو الوصول  الأساسيالهدف  إن
و  الأداءدقة و انسيابية و استقرار من حيث شكل  أكثر الأساسيةالحركة و تصبح المهارة  أداءالمرحلة يمكن تثبيت 

الحركي للمهارة بصورة  الأداء إتقان إلىو هذا يؤدي  الأساسيةالمهارة  لأداء ذلك من خلال تطوير التوافق الجيد
المهاري  الأداء أثناء أكثر أوالحركة في ظل ظروف تتميز بالصعوبة كوجود منافس  أداءناجحة و ثابتة حتى لو تم 

 .)2(المباريات التجريبية   أداءمن خلال  أو

 المهاري : الأداء أهمية.5

 إلىعليه الوصول  يتأسسالمهاري , و  الأداءللمهارات الحركية من حيث انه الهدف النهائي لعملية  التام الإتقان
اعلى المستويات الرياضية فمهما بلغ مستوى الصفات البدنية للفرد الرياضي , ومهما اتصف به من سمات خلقية 

                                                           

 
 ) .27-26، ص ( 1998، مصر ،  الإسكندريةو قواعد التدريب الرياضي ، منشاة المعارف ،  أسساالله البساطي :  أمراحمد    )1(
 ) .29-28و قواعد التدريب الرياضي  ، مرجع سابق ، ص ( أسساالله البساطي :  أمراحمد     )2(
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للمهارات الحركية الرياضية في نوع النشاط الذي  التام بالإتقانفانه لن يحقق النتائج المرجوة ما لم يرتبط ذلك  إرادية
 يتخصص فيه .

لدى لاعبي المنافسات الرياضية لا تنفذ  أساسيةو بدون مهارات  الخططهي وسائل تنفيذ  الأساسيةفالمهارات 
 الخطط و بالتالي يصعب تحقيق نتائج ممتازة .       

ربطها مع المهارات الحركية و القدرات الخططية هو الاتجاه تطوير و تحسين الصفات البدنية العامة و الخاصة ي إنـ 
الحديث في التدريب الرياضي , و ذلك بتكرار المهارة من خلال التمرينات التطبيقية و تمرينات المنافسة مما يؤدي 

 المهاري في مواقف المنافسة المختلفة الأداءعند  الآليةاكتساب الفرد الرياضي صفة  إلى
وجب  إذا أداةبدون  أو بأداةنشاط رياضي سواء كانت مهارات  لأي الأساسيةهارات هي القاعدة و لما كانت الم

 . )1(للفرد الرياضي , فالمهارة هي وسيلة تنفيذ الخطة الأساسيةالاهتمام بالمهارات 

 كرة اليد :: ثـانيـا

                                                          انتشار كرة اليد :                                                     -1

و الشباب من الجنسين  الأطفالشديدين من  إقبالاالرياضية التي لاقت استحسانا و  الأنشطةكرة اليد واحدة من 
ز تقف أناستطاعت في عدد من السنين  فإ�ا الأخرى الألعابقورن بعمر بعض  إذا, فرغم عمرها القصير نسبيا 

انتشارها كنشاط رياضي و ترويحي في  إلى بالإضافةمكان الصدارة في عدد ليس بقليل من الدول , وهذا  إلى
 معظم دول العالم .
 إلىالممارسين و المشاهدين لكرة اليد من الجنسين في معظم المراحل السنية , ما دعا  إعدادفلقد كان لازدياد 

ياضة , كما نظمت  لها اللقاءات على اختلاف المستويات , سواء ما  الاتحادات التي ترعى شؤون هذه الر  تأسيس
 اولمبيا . أوقاريا  أودوليا  أوكان منها محليا 

توفير مجموعات كبيرة من المدربين و المنظمين و  إلى المسئولينوكان للانتشار الذي حققته كرة اليد ما حفز 
ك كضمان ضروري لتعليم النشء و الشباب و الممارسين و الحكام المتخصصين في هذه الرياضة , وذل الإداريين

, فنون اللعبة و ضروCا و توفير المناخ المناسب قانونيا و تنظيميا اها , و ذلك ضمانا لحسن  أعمارهمعلى مختلف 
 . الأداءالممارسة و الارتفاع بمستوى 

ة انتشار اللعبة و زيادة عدد ممارسيها م اثر كبير على زياد1972كرة اليد ضمن اولمبيات عام   لإدراجو لقد كان  
 . )2(سنوات أربعاذ عملت الدول المختلفة على تكوين فرق تمثلها في هذه الدورات التي تقام كل  ،

                                                                                                                                                        

                                                           
 ) 37-33ص ( ،2002 مصر، الإسكندرية، ،1الفنية، ط الإشعاعدار  القدم،ة للاعبي كر  المماري الإعداد عبده: أبوحسن السيد    1(
 ).18-17ص (  ،2001 القاهرة، للنشر،مركز الكتاب  الحديثة،رباعية كرة اليد حسنين:محمد صبحي  إسماعيل،كمال عبد الحميد     )2(
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 ميلاد و تطور كرة اليد في الجزائر :-2

ة رسمية انطلقت فاللعبة بص أمام و ذلك بمراكز المنشطين 1942لكرة اليد الجزائرية سنة  الأولىلقد كانت البداية 
م و 1953بالنسبة لكرة اليد بسبعة لاعبين فكانت سنة  أمالاعب , 11م و ذلك بفرق تتكون من 1949سنة 
ـ 1930الفترة  أن إليه الإشارةبطولة جزائرية لكرة اليد , ومما يمكن  أولنظمت م حتى 1956حلت سنة  إنما 

م كان عدد الممارسين قليلا و ذلك بسبب الاحتلال و حالة التمييز العنصري الذي شهدته البلاد خلال 1962
 الفترة الاستعمارية .
ة و التي رافقت الشعب طيلة الفترة الصراع من اجل الحري تأثيرياضية في الجزائر تحت ر وقد ظهرت الحركة ال

 الرياضية.من خلال الممارسة  للنضالفي تعبئة الجمهور و تنظيمها  أساسياالاستعمارية التي لعبت دورا 
مداوي  إسماعيلم تعتبر الانطلاقة الثانية حيث تم تعيين حماد عبد الرحمان و 1963و بعد الاستقلال مباشرة 

الرابطة الولائية لكرة اليد في الجزائر العاصمة و التي   يرأس الأخير, حيث كان هذا فدرالية وطنية  أول إنشاءلغرض 
 الفرق التالية : أهمكانت تظم 

 بولوغين .  omse saint  augain ـ فريق  
 ـ فريق الراسينغ بجامعة الجزائر 

 ـ فريق ا�موعة اللائكية للطلبة الجزائريين    
 H.B.C.Aـ فريق نادي الجزائر  

 فريق عين طاية و سبارتو وهران  إلى بالإضافة G.S.Aفريق عالية الجزائر  ـ
  O.M.S.Eبطولة جزائرية كانت من نصيب  أولالفدرالية العالمية و  إلىم انخرطت الجزائر  1963و في سنة 

 . )1(م 1964 الكأسم و  1963

 المهاري في كرة اليد : الأداء-3

لمهارات الحركية الهجومية و الدفاعية , و تعتبر هذه المهارات بتدريبا�ا التطبيقية المهاري في كرة اليد يشمل ا الأداء
الذهني ركن  الإعدادبمثابة العمود الفقري للعبة , و يلتحم Cا الجانب البدني و الخططي بجانب الناحية النفسية و 

على مدار فترات  الأطولالوقت  يأخذو اكثرها حساسية فهو عادة  الأركانهذه  أهمالمهارات الحركية يعتبر 

                                                           
 . 2007-2006بدنية ، جامعة قسنطينة ، محاضرات في كرة اليد : الاستاذ دادي عبد العزيز ، سنة ثالثة ، تربية - )1(
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 أساسيةالتدريب , كما ينال المدرب الكثير من الجهد و التفكيير و لا غنى عنه للاعب سواء المبتدئ , فالمهارات 
 إحرازفريقه  أوتسهل له  الإتقانفي  لىاعيتمكن منها بدرجة  أنبالنسبة له , و كذا اللاعب المتقدم فهو يطمح 

 الهدف .

 

 و التمرير : الاستقبال-3-1

لتوضيح  إلاالدجاجة ...) و لا يمكن الفصل بينهما  أم أولاالاستقبال و التمرير مهارتان متلازمتان ( البيضة 
التي  الأساسيةCا . و تعتبر هاتان المهارتان القاعدة  تتأثرو  الأخرىالناحية التعليمية لكل منهما فكلتاهما تؤثر في 

سبقه تمرير و استقبال ,   إذا إلاتصويب  أوخداع  أو, فليس هناك تنطيط للكرة  رىالأختبنى عليها باقي المهارات 
.                                                                              )1(مدافع إلىمعناه فقط حيازة الكرة و انتقال الفريق من مهاجم  ادعائهماخلال  الخطأ أنكما 

 تقبال الكرة :س. ا1 -3-1

استقبال الكرة حتى يمكنه بالتالي سرعة التصرف Cا و جعلها لعب . و كقاعدة عامة  إتقانيجب على اللاعب 
قدرته على استقبال الكرة و بيد واحدة في  إلى بالإضافة أمكنيجب على اللاعب استقبال الكرة باليدين كلما 

 طر اليها . ضبعض الحالات التي ي
يتخذ مكانه بصورة تسمح بسرعة تامين الكرة و تمنع المنافس  نأعب الذي يقوم بلقف الكرة كما يجب على اللا
 تشتيتها . أومن الاشتراك فيها 

 ما يلي : إلىو تنقسم مهارة استقبال الكرة 
 الكرة  ـ التقاط الكرة  إيقافـ لقف الكرة   ـ 

 ـ لقف الكرة : 

 و يتكون من : 
 حدة اللقف باليدين ـ اللقف بيد وا

 ـ الكرات العالية باليدين  المنخفضةاللقف باليدين : ـ لقف الكرات العالية ـ الكرات 
اللقف بيد واحدة : تتطلب بعض مواقف اللعب لقف الكرة بيد واحدة نظرا لاستحالة التحكم فيها باليدين , و 

قوة و صحة توقع خط طيرا�ا ضرورة تقدير  إلى بالإضافةبالكرة  الإحساسهذه الحالة تتطلب قدرة خاصة و هي 
. 

 الكرة : إيقافـ 

                                                           
 ) 94-93، ص (  2004منير جرجس إبراهيم : كرة اليد للجميع ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،   )1(
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عند استحالة  أوالكرة لمحاولة اللاعب فرض سيطرته على الكرة في حالة سوء التمريرة  إيقافتستخدم مهارة 
  . .)2(اللقف الصحيح للكرة

 التقاط الكرة : .2-2-2

منطقة المرمى ,  أومن الهدف  عند ارتدادها الأرضيحدث في بعض حالات اللعب سقوط الكرة و دحرجتها على 
من اقرب لاعب محاولة التقاطها حتى  الأمرسبب فاعلية المنافس و يتطلب  أوخاطئة  تمريرةو كذا على اثر 

كثيرا من   أنو لكن الواقع يثبت  السهلة الأمورالتقاط الكرة من  أنيستطيع معاودة اللعب , و قد يظهر للبعض 
 . )1(الجري أثناءالكرة و خاصة  اللاعبين يصعب عليهم السيطرة على

 تمرير الكرة : . 3 -3-2

هو نقل الكرة من حيازة اللاعب المستحوذ عليها طبقا لطبيعة اللعب , و الظروف التي يفرضها الموقف المتشكل , 
التمرير التي تحقق الهدف من استخدام التمريرة خلال استمرار سير اللعب ,  أنواعنوع من  أيمستخدما في ذلك 

 ..)2(و دون مخالفة لقواعد اللعب ذا�ا
 : إلىو ينقسم التمرير 

 ـ التمريرة الكرباجية :أ 

التصويب على الهدف , و  أوفي لعبة كرة اليد و تستخدم سواء في التمرير  التمريرات أهمتعتبر هذه التمريرة من 
 هما : الأداءهناك نوعان لهذه التمريرة طبقا لطريقة 

: و يستخدم غالبا عند التمرير لمسافات طويلة او عند التصويب على الهدف نظرا لما تتميز  ازـ التمرير من الارتك
 به من وحدة كبيرة .

: يستخدم هذا التمرير في جميع مواقف اللعب و عند التصويب , و يتميز بالسرعة بمقارنته ـ التمرير من الجري 
 .)3(بالتمرير من الارتكاز

 لمرجحة ):البندولية : ( ا التمرير-ب

الكرة باستخدام  إرسالعن طريق  الأماكنالمؤكد للتمريرات و خاصة عند الحجز و تغيير  الأداءيمكن تحقيق 
التمريرات البندولية على مستوى الحوض و ذلك لان جسم اللاعب المستحوذ على الكرة يكون في هذه الحالة بين  

 : إلىكل لاعب المنافس و الكرة نفسها و يمكن تقسيمها 
 . الأمام إلىـ التمريرة البندولية 

                                                           
 ).97-96: كرة اليد للجميع ، مرجع سابق ، ص ( إبراهيممنير جرجس  - )2(

)1(
 . 98منير جرجس ابراهيم : كرة اليد للجميع ، مرجع سابق ، ص  
)2(

  .143، ص   1987، القاهرة ،  1دار الفكر العربي ، ط للناشئين،زينب فهمي: كرة اليد  الحميد،كمال عبد    
)3(

 ) . 103- 101: كرة اليد للجميع ، مرجع سابق ، ص( إبراهيممنير جرجس  
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 الخلف . إلىـ التمريرة البندولية 
 . )4(الجانب إلىـ التمريرة البندولية 

 التمريرة الصدرية :-ج

التمريرة الصدرية ملائمتها بصورة متزايدة كصورة من صور التمرير و هناك طريقتين لصور التمريرة الصدرية  أثبتت
 هما :

ذه التمريرة للمسافات القصيرة بسرعة توجيهها بدقة , و تؤدى عند استقبال الكرة في تستخدم ه : ـ باليدين
زميل في مكان خال مناسب , و تخرج الكرة بمجرد استقبالها  إلىمستوى الصدر , و يحتم الموقف سرعة التمرير 

 اليدين للخارج . أصابعبامتداد مفصلي المرفقين و دفع الرسغين , بعد التمرير تشير 

زميل ناحية الجانب و يكون الممرر في حالة  إلى: تستخدم بسرعة التمرير بمجرد الاستقبال باليدين  بيد واحدة ـ
 الأمامحركة في 

 التصويب :.3-2

ق الخصم بعدد يمرمى الفر  إصابةالهدف و الفريق الفائز هو الذي ينجح في  إصابةغرض مباراة كرة اليد هو  إن
و  الأساسيةتبر مهارة التصويب الحد الفاصل بين النصر و الهزيمة بل ان المهارات , و لذا تع الأهدافاكبر من 

المختلفة تصبح عديمة الجدوى , اذ لم تتوج في النهاية بالتصويب الناجح على الهدف .  بألوا�االخطط الهجومية 
 . الأخرىن المهارات م أكثرهذه المهارة يعشقها كل من اللاعب و المتفرج و تجذCم  أن إلى بالإضافةهذا 

 التصويب بعدة عوامل : يتأثرو 
 التصويب.فكلما قصرت ساعد ذلك على دقة  المسافة:ـ 
 استخدامه  إجادةو لذا وجب على اللاعب  التصويب,و يسهم رسغ اليد كثيرا في توجيه التوجيه:ـ 
ت الفريق المناسب في الوقت المناسب لنوع التصويب حتى يمكن استغلال ثغرا الإعدادمن حيث سرعة  السرعة:ـ 

 المناسب.
 المباشرة.ـ التصويبات القريبة ـ رمية الجزاء ـ الرمية الحرة  يدة المدىبع التصويبات:و في كرة اليد يمكن التمييز بين 

 التصويب البعيد :  .3-2-2

فاع المنافس . و خارجه في حالة وجود ثغرة في د أومتر 9  في حدود خط ال أومدافع  أمامو يقصد به التصويب 
التغلب على المدافع و حارس المرمى , كما يجب مراعاة  لإمكانيتميز هذا النوع بالقوة مع دقة التوجيه  أنيجب 
حارس المرمى , و تعتبر التصويبات  مفاجأةبالنسبة لاختيار مكان توجيه التصويبة مما يسهم في  التغييرعامل 

 1التوجيه بالنسبة لهذا النوع من التصويب أماكن أفضلى من العالية و خاصة في الزوايا العليا للمرم
                                                           

 . 153كمال عبد الحميد ، زينب فهمي : كرة اليد للناشئين ، مرجع سابق ، ص   )4(

 -108ابراهيم : كرة اليد للجميع ، مرجع سابق ، ص  منير جرجي 1
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 التصويب القريب :.3-2-3

في حالة الهجوم  أو, كما في حالة حيازة مهاجم الدائرة على الكرة ,  الهدفوهو الذي يؤدى بالقرب من دائرة 
للتصويب , و من المستحسن في هذه الحالة قيامه  إليهقطع مهاجم في اتجاه الدائرة و تحرير الكرة  أوالخاطف 
ما يتميز به هذا النوع هو حسن التوجيه و ليس قوة  أهمالتخلص من المدافع . و  لإمكانالسقوط  أوبالوثب 

 التصويب , و لذا وجب مراعاة موقف حارس المرمى عند توجيه التصويبة .
 رمية الجزاء :

 الأعصابالمرمى و التي يلعب فيها عامل القدرة على التركيز و قوة  سحار و هي عبارة عن كفاح بين الرامي و 
بالنسبة للرامي دورا هاما , و يتحدد اختيار الزاوية التي يجب التصويب اليها , و كذا ارتفاع التصويبة طبقا لخبرة 

 الرامي و سلوك حارس المرمى .
 المباشرة:الرمية الحرة 

عقب  إلاالهدف و خاصة في حالة حسن قيام المدافعين بعمل حائط دفاعي  إصابةنادرا ما تنجح هذه الرمية في 
حائط الصد ,  أوبعض الحالات المفاجئة , و على سبيل المثال قبل انتظام حارس المرمى  أوبعض حركات الخداع 

 أنواع أهممن الحكم .و يمكن تلخيص  إشارةحاليا دون  هائبأداالرمية الحرة يسمح  إنو مما يساعد على ذلك 
 التصويبات المستخدمة فيما يلي :

 ـ التصويبة الكرباجية ( تصويبة الكتف )
 ـ التصويبة بالوثب 

 ـ التصويب بالسقوط 
 ـ التصويب بالطيران 
 ـ التصويب الخلفي 

 .)1(ـ التصويبة الحرة المباشرة

 تنطيط الكرة : .3-3
جم بحارس المرمى حيث يراعى السرعة القصوى تستخدم مهارة تنطيط الكرة لكسب مسافة ف يحالة انفراد المها

 دائرة الهدف للتصويب. إلىفي تنطيط الكرة للوصول 
من رسغ اليد مع مراعاة ارتخائه و مرونته  أساساتتم حركة تنطيط الكرة بيد واحدة و  أنهذه المهارة يراعى  لأداءو 

هي التي تقابل اعلى  الأصابعسلاميات  أناة مع مراع أماما الأرض إلى, و تدفع الكرة باليد المفتوحة لتنطيطها 
 . الأرضالكرة بعد ارتدادها من 

                                                           
)1(
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منافسه و يعتبر من المهارات الحركية الهامة و الذي  إعاقةللتخلص من  يلةسكو الخداع : يستخدم المهاجم الخداع  
 كرة ::ـ خداع بدون   إلىاللاعب للمهارات السابقة و ينقسم الخداع  إتقانيعتمد نجاحه على مدى 
 ـ الخداع البسيط بالجسم 
 ـ الخداع المركب بالجسم 

 ـ خداع بالكرة : 
 ـ الخداع بالتمرير ثم التمرير 

 ـ الخداع بالتصويب ثم التمرير 
 ـ الخداع بالجسم ثم التمرير 

 ـ الخداع بالتمرير ثم التصويب 
 .)1(ب ثم التصويبثـ الخداع بالو 

 في كرة اليد : الأداء متطلبات -4

 المتطلبات البدنية :  .4-1

الصفات البدنية الضرورية  فأصبحتيكون اللاعب متمتعا بلياقة بدنية عالية ,  أنكرة اليد الحديثة تتطلب 
, و الفترية , و السنوية ,  فكرة اليد  سبوعيةالأللاعب كرة اليد الجوانب الهامة في خطة التدريب اليومية , و 

ميزات الملبلوغ اللاعب  الأساسيةالفني و الخططي و القاعدة  الأداءلمهارة في الحديثة تتصف بالسرعة في اللعب و ا
المهاري و  الأداءالمباشر على مستوى  الأثرالتي تؤهله لذلك هو تنمية و تطوير الصفات البدنية . حيث يرجع لها 

من  أيضابدنية يكون المنافسات , و لذلك فان التدريب لتنمية و تطوير الصفات ال أثناءالخططي للاعب خاصة 
و التدريبات الخططية , و بذلك ترتبط اللياقة البدنية للاعبي كرة اليد  الأساسيةخلال التدريب على المهارات 

 للإعداداللاعب في كرة اليد صفات بدنية  لأداءالمهاري و الخططي للعبة . و تتضمن المتطلبات البدنية  بالأداء
تنمية الصفات البدنية العامة التي يمكن  إلىالبدني الخاص , حيث يهدف  دادللإعالبدني العام , و صفات بدنية 

تنمية  إلىالبدني الخاص  الإعدادبناء و تطوير الصفات البدنية الخاصة بلعبة كرة اليد , بينما يهدف  أساسهاعلى 
المهارية و الخططية , على في لعبة كرة اليد , و تزويد اللاعب بالقدرات  للأداءالصفات البدنية الخاصة الضرورية 

كانت الصفات البدنية الخاصة   إماالبدني العام ارتباطا وثيقا في جميع فترات التدريب , و  بالأداءيكون مرتبط  أن
للاعبي كرة اليد كنتيجة لظهور كرة اليد  الأداءللاعبي كرة اليد قد تنامت و تطورت بشكل ملحوظ نظرا لتطور 

ذلك عبئا كبيرا على اللاعبين  ألقىكرة اليد الشاملة , فقد   إلىكهدف للوصول   الأداءة الحديثة التي تتميز بجماعي

                                                           

 . 145 -139لجميع ، مرجع سابق ، ص منير جرجس ابراهيم : كرة اليد ل  )1(



 الفصل الثالث                                                             الأداء المهاري في كرة اليد

 

 

63 

دفاعا و هجوما اذ انيطت Cم واجبات حركية تستدعي كمية كبيرة من الحركة يترتب عليها استنفاد دائم لطاقات 
 .)2(ذه المتطلباتحيوية تعمل بكفاءة عالية لتلبية ه أجهزةاللاعبين , و التي تستلزم بدورها وجود 

 

 المهارية:المتطلبات .4-2

بدو�ا و تعني كل  أوللعبة سواء كانت بالكرة  الأساسية تالمتطلبات المهارية في كرة اليد تتضمن جميع المهارا
 أفضل إلىقانون لعبة كرة اليد Cدف الوصول  إطارالتحركات الضرورية و الهادفة التي يقوم Cا اللاعب و تؤدى في 

المباراة , و يمكن تنمية و تطوير هذه المتطلبات المهارية من خلال التخطيط الجيد لبرامج  أوالتدريب  أثناءج النتائ
 الأساسيةجميع المهارات  ءأداو التكامل في  الإتقانالدقة و  إلىعب لاوصول ال إلىالمهاري الذي يهدف  الإعداد

 ظرف من ظروف المباراة . أيمتاقنة تحت  يةآليؤديها اللاعب بصورة  أنللعبة كرة اليد بحيث يمكن 
يمتلكها  أنالرياضية بما يميزها بتعدد المهارات الحركية التي يجب  الألعابفكرة اليد تحتل مركزا متقدما بين جميع 

يمتلكها اللاعب و بواسطتها يمكن تنفيذ  أناللاعب و بواسطتها يمكن تنفيذ الكثير من المهارات الحركية التي يجب 
ثير من المهارات الفنية عند توفر الحد المطلوب من اللياقة البدنية , و على ذلك فان جميع اللاعبين لا بد لهم الك

 .)1(من امتلاك عدد كبير من الخبرات الحركية المتنوعة , و هي خاصية تتميز Cا لعبة كرة اليد

 المتطلبات الخططية :.4-3

نعني التحركات و المناورات الهادفة و الاقتصادية التي يقوم Cا  إننافعندما نتكلم عن خطط اللعب في كرة اليد , 
 الدفاع بغرض تحقيق التفوق و الفوز على الفريق المنافس و يمكن حصرها في : أوالهجوم  أثناءلاعبي الفريق 

 ـ متطلبات خططية هجومية . 
 ـ متطلبات خططية دفاعية .

 تطلبات الخططية الدفاعية ولحارس المرمىالم –ى ـ المتطلبات الخططية الهجومية لحارس المرم

 المتطلبات النفسية :.4-4

و  للأسسالتدريب الرياضي المخطط طبقا  أهداف أهمالوصول باللاعبين للمستويات العالية يعتبر احد  إن 
لية التدريب في كرة اليد بجوانبه المختلفة على التخطيط الدقيق لعم الأداءالمبادئ العالية . حيث يتوقف مستوى 

 المستويات الرياضية . لأعلى بالأداء, و ذلك Cدف التطور و الارتقاء  الرياضي
الحديث في كرة اليد خاصة لاعبي و فرق المستويات العالية فقد ظهر واضحا خلال مباريات  للأداءفنظرا 

و الفرق و بالتالي على الجانب الفني اللاعبين  أداءالجانب النفسي على  تأثيرو العالمية  الإقليميةالدولية  البطولات
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الخططي , فقد لعبت العديد من السمات النفسية كضبط النفس , و الثقة , و التوتر و الخوف  أوسواء المهاري 
 و رئيسيا في حسم نتائج بعض المباريات . مادورا ها الأخرىو غيرها من السمات النفسية 

و التطور في  المبارياتاللاعبين و الفرق خلال  أداءكسه مستويات فنظرا للتطور الكبير في كرة اليد و الذي تع
الدفاع فقد ظهر بوضوح الدور الذي يقوم به الجانب النفسي  أوالاداءات المهارية و الخططية سواء في الهجوم 

 البدني , و المهاري , و الإعدادالنفسي يشكل بجانب  الإعداد أصبحبالنسبة للاعبين و الفريق , و بذلك 
,  الرياضيةلخوض غمار المنافسات  إعدادهممن عملية تعليم و تربية و تدريب اللاعبين و  يتجزأالخططي جزء لا 

و الاتحاد  الأهليةاللجان الفنية للاتحادات  أعضاءلزاما على المدربين و المتخصصين , و خبراء و  أصبحذلك لو 
 لفة و المرتبطة بلعبة كرة اليد .الدولي تطوير الفكر العلمي للجوانب و الموضوعات المخت

و يعتبر الجانب النفسي للاعبين و الفريق ككل احد الجوانب التي تؤثر على مستوى اللاعبين و الفرق في 
المستويات العالية و التي يقع فيها اللاعبين و الفريق تحت العديد من الضغوط النفسية التي قد تؤثر سلبا على 

 . )1(ارياتمستويا�م الفنية خلال المب

 المتطلبات الفيزيولوجية للاعب كرة اليد :.4-5

طاقة كيميائية حيوية تظهر في الملعب على هيئة مجهود بدني و  إلىيحتاج اللاعب عن ممارسته لرياضة كرة اليد 
)  كسجينالأهما الطاقة الحيوية  اللاهوائية ( في غياب  أساسيتينللطاقة المميزة �هود اللاعب في كرة اليد صورتين 
المباريات و لفترة وجيزة زمنية ثم تليها مباشرة  الطاقة الحيوية  أووهي الطاقة الناتجة عن بداية ا�هود في التدريب 

لاستكمال خطوا�ا الكيميائية في  الأكسجينالهوائية و تستمر في فترات التدريب و المباريات و تعتمد على وجود 
 الجسم .

لدوري التنفسي و القوة العضلية العصبية للاعب و السرعة و التوافق العضلي العصبي من ا تعتبر كفاءة الجهاز امك
كفاءة في الطاقة الهوائية و بدرجات كبيرة   إلىالمتطلبات الفيزيولوجية لاعب كرة اليد , حيث يحتاج اللاعب  أهم

الاختبارات الفسيولوجية  أهمية هنا تأتيكرة اليد من رياضات الجهاز الدوري التنفسي , و   أننسبية , باعتبار 
للاعب لتوضح لنا اللاعب المناسب لرياضة كرة اليد بصورة نسبية   أكسجيناستهلاك  أقصىخاصة اختبار تحديد 

 الإداريالبدنية العامة و التي تفيد المدرب و  لياقتهمالفرق في مستوى  لإيضاحكما نستطيع التفريق بين اللاعبين 
الارتقاء  لأهمية أيضاتشير  أ�االعناصر لتمثيل النادي كما  أفضلاعدهم في انتقاء و النادي و الاتحاد و تس

الحيوية و اللاهوائية بالجسم و الاختبارات اللازمة لمعرفتها مثل اختبار لتحديد كمية  الكيميائيةبمستوى العمليات 
 2ليدفي التعرف على لياقة اللاعب في كرة ا أيضاحامض اللبنيك في الدم حيث يفيد 
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 لكرة اليد : الأساسيةالقواعد -5

 الملعب :  -1.5

سم  5متر في العرض ، عرض جميع الخطوط هو 20متر في الطول و  40ابعاد الملعب الرسمي لكرة يد الفرق هي 
سم ،يوضع  8متر ، مع قوائم بتربيعة  2متر ، الارتفاع  3، يدرج هذا العرض في جميع القياسات ، عرض المرمى 

ى بعد متساو بين خطي الجانبين ،و تكون الحافة الخلفية لقائم المرمى متساوية السطح مع الحافة الخلفية المرمى عل
 لخط المرمى .

 امتار من منتصف خط المرمى . 7متر بعلامة تبعد  1خط رمية الجزاء طوله 

 الحكام : -2.5

ة ، و يكون الحكمان يكون هناك حكمان : حكم المكلعب و حكم خط المرمى و كل له سلطة متساوي
و يكون هناك ميقاتي واحد و مسجل مسؤولان معا عن تسجيل النقاط ، الانذارات ، الايقافات ، الاستبعاد .

 واحد يساعدان الحكمين .

 الفرق : -3.5

لاعب ، على الفريق ان يبدا اللعب بسبعة لاعبين ( ستة لاعبين و حارس مرمى)  12تحتوي قائمة الفريق على 
اء التبديلات اثناء المباراة في أي وقت و دون قيود تفرض على عدد التبديلات المسموح Cا ،على يمكن اجر 

اللاعب المستبدل مغادرة الملعب قبل ان يدخل بديله الى الملعب ،يجب ان تتم عملية التبديل في منطقة التبديل 
 المحددة لكل فريق .

 اهزين للعب منذ البداية .لاعبين و حارس مرمى واحد ج 4يجب ان يكون هناك  -

 الكرات: -4.5

،ووزن يتراوح ما للنساءسم  56-54 سم للرجال و بين 60الى  58تستخدم كرة يد من الجلد بمحيط يتراوح بين
، يتم فحص انتفاخ جرام للنساء  400الى  325للرجال و بين  جرام في الالعاب العالمية 475-425بين 

ارجي ، و اذا لم تستجب الكرة قليلا للضغط فان ذلك يعني ا�ا زائدة الكرة بضغط الاCام على السطح الخ
.الانتفاخ

1
 

 الرداء:-5.5

امام و خلف الزي ، يجب ان تكون  20الى  1يجب ان يرتدي لاعبو كل فريق زيا موحدا و يوصى بالترقيم من 
 .الأقلسم على  20سم على الاقل و الارقام الخلفية  10الارقام الامامية بحجم 

 زمن المباراة : -6.5
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دقائق يستمر اللعب و يتوقف فقط  10دقيقة ، تتخللها راحة مد�ا  30فترة المباراة شوطان مدة كل شوط 
حينما يشير الحكم الى انتهاء الوقت .تجرى عملية القرعة بعملة معدنية قبل بداية المباراة ، ويحق للفائز بالقرعة ان 

 اللعب ، او المرمى الذي يرغب الدفاع عنه .يختار اما امتلاك الكرة في بداية 
عقب فترة الراحة يقوم الفريقين بتبادل المرميين و المقاعد ، و يقوم بتنفيذ ضربة البداية الفريق الاخر غير الذي بدا 

اللعب في الشوط الاول ، و يممن لعب وقت اضافي لحسم التعادل في �اية الوقت الاصلي في المسابقات التي 
1ثانية  60و لكل فريق الحق في وقت مستقطع مدته  ديد فريق فائز .تتطلب تح
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 خلاصة :

من خلال ما تطرقنا اليه في هذا الفصل فان الاداء المهاري بصفة عامة يمر بعدة مراحل حتى يتمكن اللاعب من 
ى , و لايمكننا اغفال بعض الجوانب النفسية التي يمر Cا اتقانه و تثبيته سواء كان في كرة اليد او في أي رياضة اخر 

اللاعب في كرة اليد اثناء تعلم المهارات و محاولة تثبستها من ضغط نفسي و كذا في بعض الاحيان قد تجعله 
يفكر بالنسحاب من المنافسة او التدريب ، ومن هنا و حسب وجهة نظرنا فان المسؤولية تقع على المحيط الخارجي 

ي يحاط به اللاعب المتمثل في المدرب و كذا اعضاء الفريق في محاولة تشجيع هذا الاعب و الرفع من دافعيته الذ
بغرض الاستثمار في اكتساب المهارات و تثبيتها و رفع التحديات و المعوقات سواء كانت خارجية آتية من المحيط 

 الخارجي او داخلية نفسية و فسيولوجية .
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 تمهيد:

عتبـارات مدرسـية فقـط، إلا أن ذلـك لا يمنـع مـن دراسـة يعتقـد العلمـاء والبـاحثون أن دراسـة فـترة المراهقـة تكـون لإ   

عتبــارات عمليــة نفعيــة تجعلنــا أقــدر علــى التعامــل مــع المراهــق مــن جهــة، وعلــى فهــم ذواتنــا والأصــول هــذه المرحلــة لإ

 النفسية من جهة أخرى.

المراحـــل الأساســــية في حيــــاة الإنســــان وأصـــعبها لكوVــــا تشــــمل علـــى عــــدة تغيــــيرات عقليــــة  فالمراهقـــة مرحلــــة مــــن   

وجســمية، إذ تنفــرد بخاصــية النمــو الســريع غــير المنــتظم وقلــة التوافــق العضــلي العصــبي، بالإضــافة إلى النمــو الانفعــالي 

مـــا يحـــدث في جســـمه مـــن والتخيـــل. وعلـــى هـــذا الأســـاس يجـــب دراســـة الظـــواهر النفســـية والســـلوكية للمراهـــق وكـــذا 

تغــيرات فيزيولوجيــة وعقليــة وانفعاليــة وعاطفيــة إدراكــا لمــا قــد ينجــر عنهــا مــن نتــائج ســلبية أو إيجابيــة. فهــذه الفــترة قــد 

 تكون المحطة الأخيرة للفرد كي يعدل سلوكه ويتم شخصيته في ظل الخبرات الجديدة في حياته.

 الفئةالمراهقة,وخصائص  وأطوارإلى مفهوم المراهقة ,رق في هذا الفصل التط ارتأيناومن هذا المنظور    

                                                                   . ،حتى يتسنى لنا الإلمام بجميع جوانب الموضوعسنة ومشاكل المراهقة المبكرة )15-12العمرية(
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 : المراهقة  -1

ـــ ـــة إلى مراحـــل أخـــرى مـــن النمـــو  دل مفهـــومي ـــنفس علـــى مرحلـــة الانتقـــال مـــن الطفول كلمـــة المراهقـــة في علـــم ال

وتتميــز بأVــا فــترة بالغــة التعقيــد لمــا تحملــه مــن تغيــيرات عضــوية ونفســية وذهنيــة تجعــل مــن الطفــل كامــل ,)1( (المراهقــة)

 العديد من التعاريف والمفاهيم الخاصة �ا.وليس للمراهقة تعريفا دقيقا محددا، فهناك  ,النمو

 لغة:  1_1

والدنو من الحلـم وبـذلك يؤكـد علمـاء فقـه اللغـة هـذا المعـنى  الاقترابتفيد كلمة "المراهقة" من الناحية اللغوية    

 "Adolescence",والمراهقـــة بـــاللغتين الفرنســـية والإنجليزيـــة )2(في قـــولهم "راهـــق" بمعـــنى اقـــترب مـــن الحلـــم ودنـــا منـــه

 .)3(وتعني الإقتراب والنمو والدنو من النضج والإكتمال " Adolescere مشتقة من الفعل اللاتيني "

 :  اصطلاحا 1-2

حســـب "ســتانلي هــول" هـــي تلــك الفـــترة الزمنيــة الــتي تســـتمر حــتى ســـن  الاصــطلاحيةوالمراهقــة مــن الناحيـــة    

زيـــدان في المراهقـــة:"تلك الفـــترة الـــتي تبـــدأ بـــالبلوغ  ,ويـــرى مصـــطفى)4(الخامســـة والعشـــرون والـــتي تقـــوده لمرحلـــة الرشـــد

ســنوات، مــن  08إلى  07وتنتهــي بــالتوقف العــام للنمــو، تبــدأ مــن الطفولــة وتنتهــي في ســن الرشــد وتســتغرق حــوالي 

 .)5(سن الثانية عشر لغاية العشرين بالنسبة للفرد المتوسط مع وجود اختلافات كبيرة في الكثير من الحالات"

ورتي روجرز"، المراهقة هي فترة نمو جسدي وظـاهرة اجتماعيـة، تختلـف هـذه الفـترة في بـدايتها وVايتهـا وحسب "د   

 .)6(باختلاف ا�تمعات الحضارية وا�تمعات الأكثر تمدنا والأكثر برودة

 :أطوار المراهقة  -2

 مرحلة المراهقة المبكرة: 1 -2

 .)7(سنة من العمر 14إلى سن  12أ من سن ويطلق عليها أيضا أسم المراهقة الأولى، وهي تبد   

وتمتــد هــذه الفــترة مــن بدايــة البلــوغ إلى مــا بعــد وضــوح الســمات الفزيولوجيــة الجديــدة بعــام تقريبــا، وهــي فــترة تتســم 

بالاضـــطرابات المتعـــددة، حيـــث يشـــعر المراهـــق خلالهـــا بعـــدم الاســـتقرار النفســـي والانفعـــالي وبـــالقلق والتـــوتر وبحـــدة 

شاعر المتضاربة، وينظر المراهق إلى الآبـاء والمدرسـين في هـذه الفـترة علـى أVـم رمـز لسـلطة ا�تمـع ممـا الانفعالات والم

                                                 
 .49وزيان سعيد :  النمو من الطفولة إلى المراهقة. الخنساء للنشر والتوزيع. دون تاريخ. ص عبد الرحمن الوافي ,  - )(1
 .14. مصر. ص1998. مكتبة التوبة .  1محمد السيد محمد الزعبلاوي :  خصائص النمو في المراهقة. ط  - )(2

 .275.ص1975اهرة. . دار الفكر العربي.الق 4البهي فؤاد السيد :  الأسس النفسية للنمو. ط  - )(3
 .301. ص  1973. دار النهضة العربية .  4عبد المنعم المليجي وحلمي المليجي:  النمو النفسي . ط - )(4
 .31. ص1995محمد مصطفى زيدان :   علم النفس الإجتماعي . ديوان المطبوعات الجامعية . الجزائر .  -)(5

 .152 -158الشروق. جدة . . ص  محمد مصطفى زيدان: علم النفس التربوي . دار - )6(
 .51عبد الرحمن الوافي و زيان سعيد : النمو من الطفولة إلى المراهقة . مرجع سابق . ص  -(7)



 )15ــــ 12المراهقة (                                                                       الفصل الرابع  

 

 
71 

يجعلـــه يبتعـــد عـــنهم ويرفضـــهم، ويدفعـــه إلى الإتجـــاه نحـــو رفقائـــه وصـــحابته الـــذين يتقبـــل آرائهـــم ووجهـــات نظـــرهم، 

                                                                                                                ويقلدهم في أنماط سلوكهم.

ه المرحلــة تعتــبر فــترة تقلبــات عنيفــة وحــادة مصــحوبة بتغــيرات في مظــاهر الجســم ووظائفــه، ممــا يــؤدي إلى فهــذ   

ووضـوح  الفزيولوجيـةالشعور بعدم التـوازن وممـا يزيـد الأمـر صـعوبة ظهـور الإضـطرابات الإنفعاليـة المصـاحبة للتغـيرات 

 )1(المراهق كيفية كبح جماحها أو السيطرة عليها.الصفات الجنسية الثانوية وضغوط الدوافع الجنسية التي لا يعرف 

 مرحلة المراهقة الوسطى:  2-2

ســنة مــن العمــر، وفيهــا يشــعر المراهــق بالنضــج الجســمي والإســتقلال الــذاتي  17إلى  14وهــي تبــدأ مــن ســن    

 .)2(نسبيا، كما تتضح له كل المظاهر المميزة والخاصة بمرحلة المراهقة الوسطى

 في هذه الفترة بالخصائص التالية: و يتميز المراهق 

v  النمو البطيىء 

v .زيادة القوة والتحمل 

v .التوافق العضلي والعصبي 

v 3(المقدرة على الضبط والتحكم في الحركات( 

  مرحلة المراهقة المتأخرة: 2-3

، )4(سنة من العمر، وتعتبر هذه المرحلـة في بعـض ا�تمعـات مرحلـة الشـباب 22-21إلى سن  17تبدأ من سن    

، وهــي كــذلك فــترة يحــاول فيهــا المراهــق لم شــتاته ونظمــه المبعثــرة، ويســعى خلالهــا إلى توحيــد جهــوده مــن )4(الشــباب

 من مجموع أجزائه ومكونات شخصيته. متآلفةجل إقامة وحدة أ

و يتميـــز المراهـــق في هـــذه المرحلـــة بـــالقوة والشـــعور بالإســـتقلال، وبوضـــوح الهويـــة، وبـــالإلتزام، بعـــد أن يكـــون قـــد 

 )5(ى مجموعة من الإختيارات المحددة.عل استقر
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 . 73 -72. ص 1997. دار الفكر، عمان .  1أكرم زاكي خطايبة : المناهج المعاصرة في التربية الرياضية . ط - (3)
 .59عبد الرحمن الوافي , و زيان سعيد:  النمو من الطفولة إلى المراهقة . مرجع سابق . ص  - (4)
 .357. مرجع سابق . ص  علم نفس الطفولة والمراهقةرمضان محمد ألقذافي :   -(5)



 )15ــــ 12المراهقة (                                                                       الفصل الرابع  

 

 
72 

 :سنة  )15-12ة العمرية(ئخصائص الف  -3

 سمي:جالنمو ال 3-1

و الســرعة فهنــاك ارتفــاع مطــرد في قامتــه واتســاع منكبيــه ،اشــتداد في  نتظــامالإيتميــز هــذا النمــو في بدايــة المراهقــة بعــدم    

الأولى للحيـــة و الشـــارب مـــن الشـــعر الـــذي يوجـــد في مواضـــع عضــلاته ،واســـتطالة ليديه،وقدمه،وخشـــونة صـــوته و الطلائـــع 

لى جانــب التغــيرات الفيزيولوجيــة كانخفــاض معــدل النــبض بعــد البلــوغ و إ‘مختلفــة مــن جســمه عــلاوة علــى الإفــرازات المنويــة 

   و التخاذل و عدم القدرة على بذل الارتفاع للضغط الدموي و انخفاض استهلاك الجسم للأكسجين .الشعور بالتعب

،و الشـعور بـالقلق نحـو التغـيرات المفاجئـة للنمـو الشـديد للجسـم  ا�هود البدني الشاق و تصاحب هذه التغيرات الاهتمام 

 .)1(الجسمي ، الحساسية الشديدة للنقد مما يتصل �ذه التغيرات محاولات المراهق التكيف معها

 النمو العقلي: 3-2

كلمــا تقــدم الطفــل في  التغــير والنمــو وذالــك يغشــاهالبنــاء العقلــي للطفــل المختلفــة الــتي تــنظم ا العقليــةالوظــائف    

مرحلــة المراهقــة ونجــد هــذه التغــيرات المتمثلــة واضــحة للعيــان في هــذه الفــترة في   إلىالعمــر المختلفــة حــتى يصــل  احــلمر 

قليــة ويســاعد هــذا في تقــدير قدراتــه الع اعــاملا محــددالنمــو العقلــي للمراهــق يعتــبر  إنالعقليــة ولاشــك  الوظــائفكــل 

وقدراته عقلية مختلفـة ومـن السـمات الشخصـية يستفيد بما ينتظم شخصيته من ذكاء  أويفهم المراهق نفسه  أنعلى 

 والاتجاهات والميول ...الخ.

بـرز مظـاهر أالشخصـية ومـن  الإمكانيـاتمـن يقـوم علـى تنشـئة المراهـق بتنشـئة ومـا لديـه هـذه  دالنمو يسـاع أنكما 

تلاحــظ علــى النمــو الجســمي بــل  الــتيتبــدو فيــه الطفــرة  لكــن لاو الــذكاء يســتمر  أن ة مرحلــة المراهقــالنمــو العقلــي في

ســنة  18_15اكتمــال نضــجه في بــين ســن  إلىويصــل الــذكاء ’يســتمر النمــو بالنســبة للبنــاء العقلــي للمراهــق �ــدوء 

سـنة  21_20ذكائهم تتوقف في ما بين سن ن نسبة إف الأذكياء وأالمتفوقين  إماا�تمع  أفرادية بوذالك بالنسبة لغال

من التعلم والاكتسـاب فهـو يكتسـب  الإنسانهذا لايمنع  أن إلىفي هذا السن ولكن بالرغم من توقف نسبة الذكاء 

 خبرات جديدة طوال حياته.

بصـري ظهـورا في مرحلـة المراهقـة. ومـن هـذه القـدرات العدديـة القـدرة علـى التصـور ال أوضـحوتصبح القدرات العقليـة 

 وغير الحركية. الحركيةالمكاني ,القدرة على التعلم وكذا اكتساب المهارات 

 ل, ويميــزيــد القــدرة علــى التخيــل ويظهــر الابتكــارنتبــاه والتــذكر والتخيــل والتفكــير....الخ. وتالإ و الإدراككمــا ينمــو 

 مختلفة لأنشطةفي اهتمامه عن نقسه وتسجيل ذكرياته في مذكرات خاصة به,كما يبدو هذا  التعبير إلىالمراهق 
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 النمو الانفعالي: 3-3

مرحلـة الاسـتقرار والثبـات الانفعـالي , ولـذالك يطلـق عليهـا مرحلـة الطفولـة الهادئـة ,  المتـأخرةمرحلة الطفولـة تعتبر    

تنــازل عــن في بــدايتها يــبرز الميــل للمــرح وتنمــو لديــه الاتجاهــات الوجدانيــة ,ومظــاهر الثــورة الخارجيــة ,ويــتعلم كيــف ي

 وتعتبر هذه المرحلة تمثيل الخبرات الانفعالية التي مر �ا الطفل وتلاحظ لديه لعاجلة التي تغضب والديه جاته ااح

بعـــض الأعـــراض العاطفيـــة , وإذا مـــا تعـــرض الطفـــل هـــذه المرحلـــة إلى الشـــعور بـــالخوف وعـــدم الأمـــن أدى ذالـــك إلى 

 أنللطفل لقـد قـرر كثـير مـن علمـاء الـنفس  يوجي والعقلي والاجتماعثر تأثير قويا على النمو الفسيولؤ القلق الذي ي

تتسم بالتوتر الانفعالي والقلق والاضطراب أو هي فترة تتسم بتقلبـات انفعاليـة عنيفـة تتحـدد ملامحهـا بـالثورة  ةالمراهق

, التنــاقض الواضــح في دالشــديد والتبلــد أو الهــدوء الزائــ علــى الوالــدين والمحيطــين بــه , تذبــذب بــين الانفعــالي دوالتمــر 

بين الواضح والحزن والانقباض والتهيج , وتفسـير ذالـك انـه في مرحلـة المراهقـة يكـون الفـرد قـد انتقـل جزئيـا  هانفعالات

 من حياة الطفولة ودخل جزئيا إلى مرحلة أخرى هي حياة الراشدين .

ين دائمــا يكــون غــير ملائــم , فهــو تعبــير يتســم وتبعــا لمفهــوم الكبــار وملاحظــا±م فــان التعبــير الانفعــالي عنــد المــراهق  

صــارخ بنســبة تفــوق الواقــع والمقبــول ا و هــو تعبــير شــديد وكثيــف , فــالمثير البســيط الخفيــف يثــير شــديد وقــوي ,  بأنــه

انفعــالات المــراهقين   HURLOCKثــورة صــاخبة مــن الغضــب ولقــد وصــفى  أوفــيهم عاطفــة مدويــة مــن الضــحك 

 كلاتي:

v وقلة دوامها . عدم الثبات الانفعالي 

v  في انفعالاته بشكل واضح. التحكمعلى نقص القدرة أو عدم الضبط 

v  والكثافة.الشدة 

v  1(دينية صوفية  نزعاتالوطنية والولاء والوقار , وكذالك نمو  مثلنمو عواطف نبيلة( 

 النمو الاجتماعي:  3-4

 فــترات العمــر الســابقة , فبينمــا نلاحــظ النمــو الاجتمــاعي في هــذه المرحلــة شــكلا مغــايرا لمــا كــان عليــه في يأخــذ   

تتمثــل فيهــا جميــع  الــتيبــذات ,  الأولىاضــطرار النمــو الاجتمــاعي للطفــل منــذ ولادتــه , ومنــذ ارتباطــه في الســنوات 

هــي الــدنيا   أدقبمعــنى  أو , هوراحتــه وهــي الملجــأ الــذي يحتضــن أمنــهفهــي مصــدر غذائــه ومصــدر  ,مقومــات حياتــه 

الجـيران  وأطفـال الأقـاربثم  الأسـرةفي  الآخـرين الأفـرادلتشمل  ةالاجتماعياتساع دائرة الطفل كاملة بالنسبة له ..ثم 

ولا يخــرج  وارتباطا±ــا, الأســرةتمثــل  الــتيهــذه العلاقــات جميعهــا تكــون داخــل الــدائرة الاجتماعيــة  أن إلا.. وهكــذا .

كـــون لنفســـه ييخـــرج الطفـــل عـــن هـــذه الـــدائرة ل, و  اوارتباطا±ـــ الأســـرةتمثـــل  الـــتيالاجتماعيـــة  ةالـــدائر الطفـــل عـــن هـــذه 

 فترة المراهقة . في إلا الأسرةارتباطات خاصة خارج نطاق 

                                                 

-
(1)
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صـلته بالبيـت تظـل موجـودة باسـتمرار  إنالجـيران , نجـد  أطفـالوحتى عندما بخرج الطفل خارج البيت ليلعـب مـع    

 أفـــرادغيرهمـــا مــن الكبـــار  أو الأم أو لأبايحســمه الكبـــار..  إنمـــا الأطفـــالشـــجار يحـــدث بــين  فــأبيلعبـــه,  أثنـــاءحــتى 

الأم   تربــت إنالبيــت شــاكيا , وتنتهــي مشــكلته بمجــرد  إلى, وعنــد أي اعتــداء يقــع علــى الطفــل فانــه يهــرع  الأســرة

 له دموعه . وأتمسح أحضاVافي  تأخذه أوكتفيه ,   على

وتكـون هـذه العلاقـات  لها,زداد ولائه بغيره وبجماعات معينة يشد وي تربط المراهقتتكون علاقات من نوع جديد    

 وبراحة.من أ بلا وإحساسه للأسرةوهذا على حساب اندماجه –في العادة  –والارتباطات 

مــل معاملــة ايع أنوالكبــار عمومــا كمــا تزيــل رغبتــه في  الأبــوينرغبــة المراهــق في الاســتقلال والتحــرر مــن ســلطة  يتقــو 

 الجماعـات  إلىويزيـد مـن لجوئـه  للأطفـالعلى معاملتـه ملته للكبار يسر على معا أنالشخص الكبير , ومن ثم يجب 

 . إليهاى المساوات ومن انتمائه تأكد ذاته وتعامله عل التي الأخرى

والمثــل العليــا وهــذا هــو ســبب  أزعامــهوهنــاك خصــائص اجتماعيــة بــارزة تميــز المراهــق , تعلقــه بفــرد تتمثــل فيــه صــفات 

 )1(ل.الأبطابمرحلة عبادة  –اهقة مرحلة المر   -تسمية هذه المرحلة 

 النمو الجنسي: 3-5

 نـه يمشـي بخطـوات سـليمة وحـذرة للخـروجأ أوالمراهـق يوجـد في موقـف خطـر  أنالتطـورات الـتي تظهـر علـى  أهممن 

 .الجنسي  يفيها العمل الغريز  يبدأالتي   من هذه المرحلة

وهـو بـذالك في بحـث دائـم  الأخـر الجـنس إلى الانتباهالتجميل قصد لفت  إلىوهنا يظهر على المراهق نوع  من الميل 

 أخــرلان الغـرض هـو التلــذذ و الظهـور ولـيس الغــرض قصـد  الأمــور أصـعب, وهــذا هـو  الآخـر الجـنسعـن رفيـق مــن 

.  الأخــروهـذه الغريـزة هــي الـتي تجعلــه ينـدفع وراء الانفعــال و سـلوكات غــير مسـتحبة لاعنــد ا�تمـع ولا عنــد الطـرف 

ت الــــديني ونبــــذ ا�تمــــع التزمــــ,  أخــــرالمراهــــق يقــــع في حالــــة الــــرفض للكبــــت فيظهــــر في شــــكل  أنة ونتيجــــة الحتميــــ

البحـث عـن اللـذة مغـايرة  إلىربمـا  أوبعض التعرضـات الجنسـية كالاسـتمناء  إلىالهروب  وإما الأخرالجنس  وبالأخرى

 .)2(المظهر متطابقة المضمون

 النمو الحركي: 3-6

 عالنمـو الســريطفــرة النمـو" فينــتج عـن هــذا  ينمـو الجســم المراهقـة ينمــو الجسـم نمــوا سـريعا "مرحلـة المراهقــة  في بـدء   

ن يكون كسـولا خـاملا قليـل النشـاط والحركـة, وهـذه المرحلـة علـى خـلاف المرحلـة السـابقة غير المتوازن ميل المراهق لأ

تأخرة) التي كانت يتميز فيها الطفل بالميـل للحركـة و العمـل المتواصـل وعـدم القابليـة للتعـب. وذالـك لان (الطفولة الم

 ,فالمراهق في بدء هذه المرحلة يكون النمو خلال الطفولة المتأخرة يسير في خطوات معتدلة

                                                 
(1)

 . 19سيكولوجية المراهقة. دار الفكر للطباعة والنشر .بدون سنة.صهدى محمد قناوي :  - 
 . 259:  مرجع سابق . ص  مجدي احمد محمد عبد االله - (2)
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صــطدام بالأشــياء الــتي تعــترض ن المراهــق كثــير الإأ تســاق فنجــدتوافقــه الحركــي غــير دقيــق .فالحركــات تتميــز بعــدم الإ

 سبيله أثناء تحركاته,وكثيرا ما تسقط من بين يديه الأشياء التي يمسك �ا.

ويســاعد علــى عــدم اســتقراره الحركــي التغــيرات الجســمية الواضــحة والخصــائص الجنســية  الثانويــة الــتي طــرأت عليــه ,   

الاجتماعيــــة , ممـــــا يســــبب لـــــه الارتبــــاك وفقـــــد  تالمســــؤوليا وتعرضــــه لنقــــد الكبـــــار وتعليقــــا±م وتحملـــــه العديــــد مـــــن

 ,وعندما يصل المراهق قدرا من النضج, تصبح حركاته أكثر توافقا وانسجاما , فيزداد نشاطه ويمارس الاتزان

ركـي مثـل : العـزف الح التـآزرالمراهقون تدريبات رياضية محاولين إتقان بعـض الحركـات الرياضـية الـتي تحتـاج إلى الدقـة و 

 )1(الكاتبة الآلةالرياضية المتخصصة, والكتابة على  الألعابالموسيقية , وبعض  الآلاتعلى 

 مشاكل المراهقة المبكرة:  -4

تتميــز مرحلــة المراهقــة المبكــرة بالفوضــى والتنــاقض فيبحــث الفــرد عــن هويــة جديــدة، يحــاول تجــاوز هــذه الأزمــات    

بــبطء ثم تنفجـــر، ويعــود ســـببها إلى الإحســاس بـــالخوف والتــأثرات بالرياضـــة والأعمــال الفنيـــة، في الأول الأزمــة تبـــدأ 

والخجل والخطـأ، فهـي مرتبطـة بمسـتوى الـذكاء كمـا يمكـن إرجـاع هـذه المشـاكل لعـدة عوامـل مـن بينهـا عوامـل نفسـية  

كالعزلــة وعوامـــل اجتماعيـــة كعـــدم الامتثــال للمجتمع(العدوانيـــة) وقـــد يكـــون يبحــث أيضـــا علـــى الامتثاليـــة فيتجنـــب 

    )2( ت فيكـــون لـــه القلـــق وهـــذا نجـــده عنـــد الشـــباب وســـتلخص أهـــم هـــذه العوامـــل في النقـــاط التاليـــة:العـــادات والـــذا

 المشكلات النفسية: 4-1

مــن المعــروف أن هــذه المشــاكل قــد تــؤثر في نفســية المراهــق انطلاقــا مــن العوامــل النفســية ذا±ــا الــتي تبــدو واضــحة في 

حقيقــه بشــتى الطــرق، والأســاليب، فهــو لا يخضــع لقيــود البيئــة وتعــاليم تطلــع المراهــق نحــو التحــرر والاســتقرار وثورتــه لت

وأحكــام ا�تمــع وقيمتــه الخلقيــة والاجتماعيــة، بــل أصــبح يمحــص الأمــور ويناقشــها ويزينهــا بتفكــيره وعقلــه، وعنــدما 

ون قصـد في يسـعى د يشعر المراهق بان البيئـة تتسـارع معـه ولا تقـدر موافقـة ولا تحـس بأحاسيسـه الجديـدة، لهـذا فهـو

اده، فــإذا كانـــت كــل مــن المدرســة، الأســرة، والأصــدقاء لا يفهمونــه ولا يقـــدرون انــه يؤكــد بنفســه وثورتــه وتمــرده وعنــ

 قدراته ومواهبه، ولا يذكر ويعترف الكل بقدرته وقيمته.

 المشكلات الصحية: 4-2

راهقــون بســمنة بسـيطة مؤقتــة ولكــن إن المتاعـب الــتي يتعــرض لهـا الفــرد في ســن المراهقـة هــي الســمنة، إذ يصـاب الم   

 إذا كانت كبيرة فيجب العمل على تنظيم الأكل والعرض على طبيب مختص، فقد تكون وراءها اضطرابات 

شديدة في الغدد، كما يجـب عـرض المـراهقين علـى انفـراد مـع الطبيـب النفسـاني للاسـتماع إلى متـاعبهم وهـو في ذاتـه 

 )3(خاطئة ولان أهله لا يفهمونه. جوهر العلاج لان عند المراهق أحاسيس
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 المشكلات الانفعالية: 4-3

إن العامل الانفعالي في حياة المراهق يبـدو واضـحا في عنـف انفعالـه وحـد±ا وانـدفاعا±ا، وهـذا الانـدفاع الانفعـالي    

بــأن  لــيس أساســية نفســية خالصــة، بــل يرجــع ذلــك إلى التغــيرات الجســمية، فإحســاس المراهــق ينمــو جســمه وشــعوره

جســمه لا يختلــف عــن أجســام الرجــل وصــوته قــد أصــبح خشــنا فيشــعر المراهــق بــالزهو والافتخــار وكــذلك يشــعر في 

 الوقت نفسه بالحياء والخجل من هذا النمو الطارئ.

 المشكلات الاجتماعية: 4-5

ســـم، وإلا أن يحــاول المراهــق أن يمثــل رجــل المســتقبل، امــرأة المســـتقبل، بــالرغم مــن وجــود نضــج علــى مســتوى الج   

تصــرفاته تبقــى غــير ناضــجة، وهــذا التصــادم بــين الــراغبين يــؤدي إلى عــدة مظــاهر انفعاليــة وإلى عــدة مشــاكل نفســية 

 ويمكن أن نبرز السلوك الاجتماعي عند المراهق مايلي:

لانسـحاب مـن إن الفترة الأولى من المراهقة يفضل فيها العزلة بعيدا عن الأصحاب، وهذه نتيجـة لحالـة القلـق أو ا   

العــالم المحــيط بــه، والتركيــز علــى تمديــد الــذات والســلوك الانفعــالي المــرتبط بمجموعــة محــدودة غالبــا مــا تكــون مــن نفــس 

الجــنس، أمــا في منتصــف هــذه الفكــرة يســعى المراهــق أن يكــون لــه مركــز بــين الجماعــة وذل عــن طريــق القيــام بأعمــال 

 .تثبيت الانتباه للحصول على الاعتراف بشخصيته

 مشاكل الرغبات الجنسية:  4-6

دون أن ينـال  الأخـر، ولكـن التقاليـد في مجتمعـه تقـف حـائلا سمن الطبيعي أن يشعر المراهق بالميل الشديد للجن   

مــا ينبغــي، فعنــدما يفصــل ا�تمــع الجنســية فإنــه يعمــل علــى إعاقــة الــدوافع الفطريــة الموجــودة عنــد المراهــق تجــاه الجــنس 

إلى أســاليب  لجــوء المــراهقين هــا مــن الســلوك المنحــرف، بالإضــافة إلىقــد يتعــرض لانحرافــات وغير الأخــر وإحباطهــا، و 

 )1(العادات والأساليب المنحرفة.بعض ملتوية لا يقرها ا�تمع كمعاكسة الجنس الأخر للتشهير �م أو الغرق في 

 الرياضية لدى المراهق: الأنشطةدوافع ممارسة  -5

 وأهميتهـاالممارسـة بومجالا±ا , والـتي تحفـز المراهـق  الرياضية الأنشطة أنواعلمركب نظرا لتعدد تتميز الدوافع بالطابع ا   

بالنسبة للمجتمع الذي يعيش فيه فلكل فرد دافع يحثه للقيام يعمـل مـا  ولقـد حـدد  أوذالك بالنسبة للفرد الرياضي 

 قسمين : لىإالرياضية وقسمها  بالأنشطةالدوافع المرتبطة  أهمالباحث "رويدك" 

 مباشرة:دوافع  5-1

v اية النشاط العضلي نتيجة الحركة والإشباع ابالرض الإحساسV بعد . 

v المتعة الجماعية بسبب رشاقة وجمال ومهارة الحركات الذاتية للفرد .   

v الاشتراك في التجمعات والمنافسات الرياضية .  

 

                                                 
التجارية  نعمي عادل, وآخرون : أهمية المراقبة الطبية والصحية لدى لاعبي كرة القدم فئة أصاغر . مذكرة ليسانس . كلية العلوم الاقتصادية وعلوم -)(1

 .96-95. ص 2008لمسيلة. الرياضي . جامعة ا . قسم الإدارة والتسيير وعلوم التسيير
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 مباشرة:دوافع غير  5-2

 بدنية عن طريق ممارسة الرياضية محاولة اكتساب الصحة والياقة ال -

 بضرورة الدفاع عن النفس , انقباض الوزن الزائد  الإحساس -

ـــةيـــرى المراهـــق وجـــوب المشـــاركة في  إذالـــوعي بالشـــعور الاجتمـــاعي  - والســـعي للانتمـــاء للجماعـــة والتمثيـــل  الأندي

 الرياضي

 .)1(تحقيق النمو العقلي والنفسي -

 : ياضة في مرحلة المراهقةالر  دور -6

عبارة عن وحدة متكاملة عقلا وجسما , وجدانا, فلا يستطيع القيام بتجربة حركية لوحدها بل لابد  الإنسان   

الرياضة ±دف للتنمية لدى  أصبحتزاء هذا الموقف رف إمن عملية التفكير والتنسيق بين ذالك من الفعال والتص

المستوى الذى  إلىلناحية الاجتماعية والنهوض به تنمية كاملة من الناحية الصحية جسما وعقلا ومن ا الناشئ

يمر �ا الفرد في فترة النمو وقسمت  التيسترعيت في ذالك المراحل إ لذالا في مجتمعه ومحيطه ووطنه ايصبح به فع

 : يليندرجها كما  والتيالعامة  أغراضهابحيث وضعت برامج للاعتماد عليها كي يتحقق الهدف من ورائها ضمن 

v كفاءة البدنية تنمية ال 

v - تنمية القدرة الحركية 

v  تنمية الكفاءة العقلية 

v  الاجتماعيةتنمية العلاقات  

 تنمية الكفاءة البدنية: 6-1

التنفسي وكذا الجهاز العصبي  لدورانيااحية الفيزيوجية أي سلامة الجهاز نالمقصود �ا الجسم السليم من ال   

للنظام الغذائي المتوازن  بالإضافةالوراثية المكتسبة  الأمراض أومية والعظام والمفاصل خالبا من التشوهات الجس

والنظافة الجسمية بما يناسبه من تدريبات للمرحلة السنية لتقوية العضلات والمفاصل وتنمية القدرة الوظيفية 

 . للأجهزة

 تنمية الكفاءة الحركية : 6-2

ما اكتسبه  وأثرهاجميع الحركات بكفاءة منقطعة النضير  يةلتأد متؤهل لجستؤثر خاصة في الناحية البدنية التي    

التنفس وغيرها من عناصر الياقة البدنية وقدرات الدراسة   آليةالجسم من خفة ورشاقة ومرونة وقوة التحمل وسلامة 

 الجنس"–"العمر  أيضاكيفية التنمية للقدرة الحركية برنامج خاص 

 العقلية:تنمية الكفاءة  6-3

بــدورها بشــكل ســليم يجعــل الأعضــاء اكــبر علــى الخلايــا الجســمانية وتحديــدها المتواصــل ممــا  تــأثيربــدن لهــا ســلامة ال   

بصـورة مرضـية الاان كـان الجسـم سـليما  تييـألالمعلومـات ونمـو القـوى العقليـة والتفكـير العميـق  باستيعا لىفالقدرة ع
                                                 

1) - caga- Etleill.R.Thomas:  Manuel de ledenciation sport. Evigot.paris.1993.p227(  
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المختلفـة الممارسـة المهـارات وطريقـة  لألعـابمجـال ا وان  والإرادةالجسم هو الوسـط للتعبـير عـن العقـل  إنما حيث تما

 اللعب والخطط المتبعة فيها تتطلب قدرا من التفكير وتشغيل العقل 

 الاجتماعية:تنمية العلاقات  6-4

المختلفـة حيـث يكتسـب منهـا عـادات  الألعـابيمكـن للفـرد اكتسـا�ا عـن طريـق  بأهـدافتربوية تتصف  أغراضها   

كالصبر, قوت التحمل, الاعتماد على النفس ,الطاعـة ,النظـام,احترام الطـرف الآخر,تقبـل   وصفات خلقية حميدة "

,الترابط ةالمسـؤولي,الشجاعة,الحذر من الغير,الثقة بالنفس, التعاون مع الفريق,وحدة العمل,الهزيمة,انكارالانانية,المثابرة

ســلوك الفــرد وتقــوم شخصــيته و±ــذيبها هــذا ,اتخاذ المواقــف المهمــة..."وغيرها مــن الصــفات الــتي تعــدل مــن الأســري

 النشاط الرياضي.  الشيء البسيط فقط من ممارسة

 المراهقين: فئةالتطور البدني لدى   -7

التحملي لتدريب" فيمكن طرح  التدرج مبدأتعقيدا " وأكثر إجباريرياضة المستوى العالي تتطلب تدريب  أن   

 هق بواسطة التدريب؟السؤال التالي: إلى أي حد يمكن الوصول بالمرا

المراهقة تتميز بنمو وتطور متواصل هذا النظام السريع والمتغيرات تظهر جليا هناك ثلاث عوامل  إن علمنا إذا   

 تؤثر في النمو:

 الهرمونية. الإفرازات تأثيرعوامل محددة بعامل النضج التغيرات المرفولوجية تحت  -

 .وجود حمل متزن وكافي إلا أثناءعظمي الذي لاينتج غير مخطط النمو ال عوامل ناجمة عن تدريب -

 المعقدة. تعوامل ناجمة عن تدريب مخطط التعلم النسبي لبعض الحركا -

العكس يجب معرفة أي الطرق الطبيعية لتمام  وإنما الأولينبالنسبة للمدرب ليس من الضروري تبديل العاملين    

ل مركبات هذه الطريقة التي يمكن تعديلها بواسطة تدريب تدريب خاص تتجاه ن, فبدو عملية النمو الطبيعي

 1.ملائم وفي أي وقت تكون انسب

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

الرياضي.كلية  زعيتر �اء الدين , وآخرون: دور رياضة كرة القدم في تنمية جانب الاجتماعي لدى المراهقين . مذكرة ليسانس. قسم الإدارة والتسيير - 

 .16. ص 2007والعلوم التجارية . جامعة مسيلة .  قتصادية وعلوم التسييرالعلوم الا
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 خلاصة:

هــي مرحلــة المراهقــة  وأهمهــايمــر بعــدة مراحــل في عمــره  الإنســان أن نســتخلصطــرح في هــذا الفصــل  مــن خــلال مــا   

 تــأثيرغــيرات الفزيولوجيــة والمرفولوجيــة الــتي لهــا مرحلــة في حياتــه , وذالــك بمــا تتميــز بــه مــن مت أصــعبالمبكــرة الــتي هــي 

 مباشر على نفسيته والتي تنعكس بصورة واضحة في سلوكه .

يعـــرف خصـــائص واحتياجـــات ومتطلبـــات المراهـــق الضـــرورية ليحقـــق نمـــوا متزنـــا  أنالمـــدرب أو وجـــب علـــى المـــربي  و 

 حياته.في  ويكون شخصية قوية ومتزنة
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 تمهيد:

إن البحوث العلمية عموما :دف إلى الكشف على الحقائق ، حيث تكمن قيمة هذه البحوث في التحكم في 

المنهجية المتبعة فيها ، ومصطلح المنهجية يعني (مجموعة المناهج والطرق التي تواجه الباحث في بحثه وبالتالي فإن 

 استخلاصتركيبها وقياسها وتحليلها من أجل الوظيفة المنهجية هي جمع المعلومات ، ثم العمل على تصنيفها و 

 1نتائجها والوقوف على الثوابت الظاهرة المراد دراستها ) 

وgدف توضيح الطرق التي تم اعتمادها في تصنيف وترتيب وقياس وتحليل المعلومات التي تم جمعها في الجانب 

 النظري .

ن و المكان والأداة المستخدمة في الدراسة حيث تطرقنا تناولنا في هذا الفصل الدراسة الاستطلاعية من جانب الزما

إلى الشروط العلمية التي يجب أن تتوفر في أداة البحث من صدق وثبات وموضوعية ، كما قمنا بضبط متغيرات 

 في تحديد حجم العينة . اعتمدتاهاالدراسة وحصر مجتمع البحث و العينة التي قمنا باختيارها والطريقة التي 

اول هذا الفصل المنهج العلمي المستخدم في الدراسة ويبين كيفية تطبيق الإجراءات الميدانية وتطرقنا إلى كما تن   

 الأساليب الإحصائية التي اعتمدنا عليها في تحليل المعطيات التي جمعناها عن طريق الاستبيان.

وهذا البحث عبارة عن دراسة تحليلية حول النمط المدربين وأثره على الأداء المهاري للاعبي كرة اليد أصاغر ،    

وهذا بعد الاستعانة بالمصادر العلمية المتعلقة gذا الموضوع ، وعن طريق استخدام الاستمارات الإستبيانية التي 

ذلك تقنيات  في استخدمتولاية برج بوعريريج ، حيث قدمت إلى بعض المدربين وبعض اللاعبين على مستوى 

الاستبيان التي استطعنا الكشف من خلالها عن النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة 

الدراسات السابقة في تحديد هذه الأنماط والتساؤلات التي طرحت في هذا ا{ال  بعين الاعتبار الأخذاليد، مع 

 لتالي الإلمام ببعض جوانب بحثنا هذا .وبا

 

 

 

                                                           

231، ص 1998فريدريك معتوق: معجم العلوم الاجتماعية، أكاديمية بيروت، لبنان،    
1
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 الدراسة الاستطلاعية: -1

حول جوانب الدراسة الميدانية التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة  الأولىتعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة 

و:دف الدراسة الاستطلاعية للتأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث ، والتحقق من مدى صلاحية  لبحثه ،

 الأداة المستعملة لجمع المعلومات ومعرفة الزمن المناسب والمتطلب لإجرائها .

لك عن طريق من خلال هذه الدراسة الميدانية �دف إلى إبراز أهم الأنماط القيادية الأكثر ممارسة للمدربين ، وذ   

أسئلة منظمة وقد استعملنا من أجل الوصول إلى هذه الحقيقة استبيانا موجه إلى عينة من المدربين وآخر موجه إلى 

حول الأنماط القيادية للمدربين وأثرها على الأداء  اللاعبين أصاغر، وذلك للحصول على قدر ممكن من المعلومات

دراسات السابقة في تحديد التساؤلات التي طرحت لل الاعتبارخذ بعين المهاري لدى لاعبي كرة اليد أصاغر مع الأ

 في ا{ال والإلمام بجميع الجوانب في هذا البحث.

 :  المنهج المستخدم -2

منهج البحث يعتبر من أهم المراحل في عملية البحث العلمي إذ نجد كيفية جمع البيانات والمعلومات  اختيرإن 

من موضوع البحث والذي يهتم بدراسة (النمط القيادي للمدربين وأثره على  وانطلاقاحول الموضوع المدروس 

 الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد أصاغر) .

فإن المنهج الذي اتبعناه لدراسة الموضوع هو المهج الوصفي الذي يعتبر بأنه دراسة الوقائع السائدة المرتبطة بظاهرة 

 فراد أو مجموعة من الأحداث أو مجموعة معينة من الأوضاع .أو موقف معين أو مجموعة من الأ

مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة  أو الموضوع اعتمادا  ويعرف المنهج الوصفي أيضا بأنه :"

ول إلى على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص دلالتها و الوص

 النتائج".

ويلجئ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من اجل فتح مجالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي من 

المعارف وهو يريد بذلك التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع البحث التي تفيد في تحقيق 

 1فهم لها أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة gا

ويعد المنهج الوصفي من أحسن المناهج التي تتسم بالموضوعية ذلك أن المستجوبين يجدون كل الحرية في التعبير عن 

 أرائهم ، وزيادة عن هذا فطبيعة موضوعنا تتطلب مثل هذا المنهج مما دفعنا لاختياره . 

                                                           

181، ص1986، مص، الإسكندرية،  3،دار المعارف الجامعية، طمحمد علي محمد: علم الاجتماع والمنهج العلمي 
1
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 المجال المكاني و الزماني: -3

 المجال المكاني :  3-1

الشباب وهي  قمنا بإجراء الدراسة الميدانية الخاصة بالبحث على إحدى عشر فريق "كرة اليد" لولاية برج بوعريريج

، جمعية WRBG، الوداد الرياضي برج الغدير WRBBA، الوحدة البرايجي CRBBA الرياضي البرجي 

، النادي الرياضي للهواة أبطال رأس الواد ESM، الجمعية الرياضة للجميع مجانة  CAHBRشباب رأس الواد 

CSARO   الجمعية الرياضية مولودية خليل ،MCK  شباب سيدي أمبارك ،JSSE   النادي الرياضي

، مولودية برج بوعريريج   USM، النادي الرياضي أبناء المقراني مجانة   NRHATللهواة أهلي تيكستار 

M.BBA . 

  المجال الزماني: 3-2

تم إجراء البحث في الفترة الممتدة من النصف الأخير لشهر ديسمبر إلى غاية شهر ماي حيث خصصت الأشهر 

فريل ، أالأربع الأولى(ديسمبر ، جانفي ، فيفري ، مارس) للجانب النظري أما الجانب التطبيقي فقد كان في شهر 

يعها على العينة المختارة ، بعد ذلك قمنا بعملية تم خلالهما تحضير الأسئلة الخاصة  بالاستمارة الاستبيانية وتوز 

 النتائج وتحليلها ومناقشتها . جمع

 الشروط العلمية للأداة :  -4

 صدق الأداة :  4-1

 صدق الاستبيان يعني التأكد من أنه سوف يقيس ما أعد لقياسه.

ناحية ووضوح فقرا:ا كما يقصد بالصدق ، شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من 

 1ومفردا:ا من ناحية أخرى بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمه 

وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمين كأداة للتأكد من أن الاستبيان يقيس ما أعد له 

من جامعة بسكرة حيث قمنا بعرض الاستبيان على الأستاذ المشرف وقمنا بعرضه على مجموعة من الأساتذة 

وبالاعتماد على الملاحظات والتوجيهات التي أبداها المحكمون ، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم 

 كمين حيث تم حذف بعض العبارات وتغيير صياغتها .المح

 

 

                                                           

168ص  167،ص2002، مصر،1ة الاشعاع الفنية، طفاطمة عوض صابر، ميرفت علي خفاجة: أسس البحث العلمي، مكتبة ومطبع 
1
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 :  مجتمع البحث -5

وقد تكون هذه ا{موعة:فرق ،مدارس ،  العينة ههو (تلك ا{موعة الأصلية التي تأخذ من الاصطلاحيةمن الناحية 

 1تلاميذ ، سكان ، أو أي وحدات أخرى

ويتمثل مجتمع بحثنا في المدربين و لاعبي كرة اليد صنف أشبال لفرق كرة ولاية برج بوعريريج ذكورا حيث تقربنا من 

فريق  11ة مجموعها واجدة في الولايالرابطة الولائية لكرة اليد بالولاية التي أفادتنا بالدليل الرسمي للعدد الفرق المت

الذي يفصل بالتدقيق مجتمع بحثنا من حيث ومناطق تواجدهم وعدد  ) 2012-2011 للموسم الرياضي (

    .وكل التفاصيل المتعلقة بدراستنا )203وعدد اللاعبين ( )15المدربين(

  البحث:متغيرات  5-1   

 أحدهما مستقل والآخر تابع. اثنينإلى فرضيات البحث تبين لنا جليا أن هناك متغيرين  استنادا

يفترض الباحث أنه  التابع هو عبارة على المتغير المتغيرمتغير يجب أن يكون له تأثير في تعريف المتغير المستقل :(

 على متغير آخر.السبب أو احد الأسباب لنتيجة معينة ، ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثيره 

 النمط القيادي للمدربين :المستقلتحديد المتغير 

المتغير التابع : (متغير يؤثر فيه المتغير المستقل ) هو الذي تتوقف قيمته على مفعول تأثير قيم المتغيرات الأخرى 

 2حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر على المتغير التابع

 الأداء المهاري للاعبين.تحديد المتغير التابع: 

 : الاستبيانطريقة تحليل  5-2

قمنا بجمع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة تحليل الأسئلة حسب طبيعتها على شكل محاور للفرضيات حيث 

                                             التالي:النسب المئوية لتحليل المعطيات العددية على القاعدة الثلاثية كما هو موضح في القانون  استخرجنا

 

 العدد الفعال                                                                                 

 100× النسبة المئوية=                                               

 مجموع العينة                                                                              

 

                                                           

14، ص2003اهرة، محمد نصر الدين رضوان: الاحصاء الاستدلالي في علوم التربية البدنية، بط، دار الفكر العربي، الق  1  

2  219، ص1999، أسامة كامل راتب: البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس، دار الفكر العربي، الهاهرة، محمد حسن علاوي 
  



الإجراءات المنهجية للدراسة                                                              لخامسالفصل ا  

 

 

86 

 

 :اختيارهاعينة البحث وكيفية  -6

وبذلك يتم الرجوع إلى وحدات  للحصول على معلومات من ا{تمع الأصلي للبحث يتعذر علينا المسح الشامل

تمثل ا{تمع موضوع الدراسة ، أو ما يسمى بالعينة وهي : (العينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه 

البيانات الميدانية ، وهي تعتبر جزء من الكل ، بمعنى أنه تؤخذ مجموعة من أفراد ا{تمع ، على أن تكون ممثلة 

 ). 1{تمع البحث

الخطوات وتمثلت عينة بحثنا في  أهمعينة ممثلة تمثيل صحيح وكاملا للمجتمع الأصلي يعتبر من  لاختيارن لذلك فإ

 مدربي كرة اليد ولاعبين أصاغر لفرق ولاية برج بوعريريج ، وقد تم اختيارها بطريق عشوائية .

أي  للبحثال المكاني لاعب موزعين على إحدى عشر فريق مذكورة في ا{ 100تتكون من   الأولى:العينة 

 نصف مجتمع البحث وكانت العينة عشوائية.

والعينة هنا  مدرب موزعة على إحدى عشرة فريق وردت في ا{ال المكاني للبحث 15تتكون من  العينة الثانية :

 .كانت مقصودة

 أدوات الدراسة :  -7

هي وسيلة من وسائل جمع البيانات ويعتمد أساسا على استمارة تتكون من مجموعة من  الاستبيان : 7-1

الأسئلة تسلم إلى أشخاص يتم اختيارهم من اجل القيام بدراسة موضوع معين فيقومون بتسجيل إجابا:م على 

 الأسئلة الواردة في هذه الاستمارة ويتم إعاد:ا ثانيتا إلى البحث .

وسيلة من وسائل البحث الشائع ، وهو يطرح مجموعة من الأسئلة التي :دف إلى جمع كما يعرف على انه ( 

معلومات ترتبط بموضوع البحث و فوائده كونه اقتصادي في الوقت و التكيف حتى من إيجابيات الاستبيان يكمن 

لدى الجميع ، أما في تكميم المعلومات المناسبة للبحث والتي تساعد الباحث في بحثه وتمهله  للخروج بمفهوم 

العيوب تكمن في فقدان الإيصال الشخصي بأفراد العينة وأيضا في صعوبة التأكد من المعلومات إذ تبقى المتوصل 

 ). 2إليها نسبيا 

لقد تم الاعتماد على المادة العلمية النظرية التي تمثلت مصادرها مصادر جمع المادة العلمية النظرية :  7-2

 لكتب المتعلقة بموضوع القيادة الرياضية خصوصا وبموضوع القيادة الإدارية عموما.فيما يلي: المراجع وا

                                                           

344،ص 2007، دار الهدي للطباعة والتوزيع، الجزائر،1رشيد زرواتي: مناهج وأدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، ط  1  

2  25 ،ص1992أحمد شلبي: منهجية البحث العلمي، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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 مصادر جمع المادة العلمية الميدانية :  7-3

تتم عملية جمع المادة العلمية الميدانية من مجال الدراسة الميداني عن طريق أدوات جمع البيانات ومن هذه الأدوات 

عليها في دراستنا هذه وذلك من أجل الإحاطة بطبيعة الأنماط القيادية للمدربين  تم اختيار الاستبيان كأداة نعتمد

فهي (أداة من أدوات البحث العلمي معدة لجمع البيانات gدف  وأثرها على الأداء المهاري لدى اللاعبين

أو الاستفسارات المكتوبة في نموذج أعد لهذا الغرض ، ويقوم  ةالحصول على إجابات عن مجموعة من الأسئل

   بتسجيل إجابا:م بأنفسهم .ينالمبحوث

 :  ةبيانيستالاستمارة الإ 7-4

كأداة من أدواة جمع البيانات ووضعت الاستمارة لجمع   الاستبيانينأن طبيعة بحثنا تتطلب استخدام الاستمارة 

ألا وهو : النمط القيادي للمدربين وأثره ،  المعلومات من أفراد العينة للتعرف على رأيهم حول موضوع البحث

 على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد أصاغر, 

 .ات وتحليلها بسهولةالاستبيان لكونه يسمح لنا بعملية جمع المعلوم باختياروقد قمنا 

العينة غن لم تكن كلها في وقت قصير  أفرادكما يعد الاستبيان أقل تكلفة لأنه يمكن من جمع أراء العديد من 

أيضا أداة ملائمة للدراسة الوصفية التي تتطلب جمع البيانات عن وقائع  اإلى سهولة تقنينها ، وباعتباره إضافة

واعتمدنا في بنائها على على عدد كبير من الأشخاص ،لذلك قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية ،محدودة 

سؤال للمدربين  11سؤالا،  25استمارتين واحة موجهة للمدربين والأخرى موجهة للاعبين ، ويضم الاستبيان 

ا ، وحتى تلقى الاهتمام سؤال للاعبين ، وقد تم تسليمها عن طريق اليد شخصيا وذلك لسهولة إيصاله 14و

 اللائق وتتمثل هذه الأسئلة في الأسئلة المغلقة والأسئلة المتعددة الاختيارات.

و الاستمارة الاستبيانية ، تعد أهم أدوات البحث التي اعتمدنا عليها حيث تم إعداد أسئلة الاستمارة التي حاولنا 

 ا عند صياغة الأسئلة في الاستمارة التالية :  أن تكون شاملة لجميع ما جاء في الجزء النظري وقد راعين

v . صياغة الأسئلة بطريقة واضحة وسهلة 

v .ربط الأسئلة بالأهداف المراد الحصول عليها 

v  احتواء هذه الاستمارة على أسئلة مغلقة يجيب عليها أفراد العينة ب:نعم أو لا، وأسئلة شبه مفتوحة

1.إحداهايختار المستقصى منه  إجاباتتتحدد لها 
 

 

                                                           

27حمد شلبي: مرجع سابق، صأ 
1
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 التطبيق الميداني : إجراءات -8

بعد اختيار العينة وتحديدها ثم تطبيق استمارة الاستبيان ، التي تم عرضها على الأستاذ المشرف لتعديلها طبقة على 

أفراد العينة ، حيث تم توزيع استمارة الاستبيان على كل عضو في العينة ، وقد تم ذلك وقفا لطلب الإجابة من 

فهمه السؤال واختيار نوع الاقتراح  الذي يعبر عن رأيه أكثر والتأكيد له بأن الأجوبة في إطار المبحوث على قدر 

خدمة البحث العلمي فقط  وفي الأخير مراجعة إجابة الأسئلة و التأكد من أنمه أجابوا على جميع الفقرات 

ت الذي وزعت فيه وهذا بغية منا وسجلوا جميع البيانات . وقد تم توزيع الاستمارات واسترجاعها خلال نفس الوق

 . 1إلى الوصول للإجابات التلقائية من ا{يبين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 28أحمد شلبي: مرجع سابق، ص 
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 خلاصة 

تتوفر  إننستخلص مما سبق أنه لا دراسة علمية بدون منهج ، وأن كل دراسة علمية ناجحة ومفيدة لا بد لها و 

منهجية علمية معينة ومناسبة ، وتتماشى مع موضوع ومتطلبات البحث ولا بد له أن  لدى الباحث الذي يقوم gا

تتوفر لديه أدوات البحث مختارة بدقة من عينة ومتغيرات واستبيان .....إلخ ، تتماشى مع متطلبات البحث 

عمل بالمنهجية وتخدمه بصفة تسمح له بالوصول إلى حقائق علمية صحيحة ومفيدة للباحث وا{تمع، ومنه فإن ال

ة إلى وجوب أن يعد أمرا ضروريا في البحوث العلمية الحديثة قصد ربح الوقت والوصول إلى النتائج المؤكدة ، إضاف

    و الأدوات المستخدمة في البحث واضحة وغامضة من الغموض والتناقضات.   تكون المنهجية 
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للاعبين . لقيادة المدرب القدرة في التأثير على الأداء المهاريالفرضية الأولي:   

: المدرب له القدرة في التأثير على الأداء المهارى  للاعبين.المحور الأول  

  :سؤال خاص بالمدربين 13 - 01من 

  .حول سن المدربين :السؤال الأول

هو معرفة الأعمار المختلفة للمدربين. :الغرض من السؤال  

  يمثل نسب مختلف أعمار المدربين.) 01الجدول رقم (

%المئويةالنسبة   الفئات عدد التكرارات 

60% سنة  35إلى  25من  09   

33% سنة  45إلى  35من  05   

07% سنة فما فوق  45 01   

100%  المجموع  15 

 

 

تتراوح أعمارهم  %60) نلاحظ أن نسبة 8من خلال الجدول والرسم البياني رقم (تحليل ومناقشة النتائج:

سنة وهذا  45 -35تتراوح أعمارهم بين  %33سنة، وهذا مايمثله اللون الأزرق، ونسبة  35 -25بين 

سنة فما فوق وهذا ما يمثله اللون الأخصر. 45تتراوح أعمارهم  %07مايمثله اللون البني ، ونسبة  

سنة. 30إلى  25ن أغلب المدربن تتراوح أعمارهم بين أ نلاحظومن خلال الرسم البياني الاستنتاج:   

 

60% 

33% 

7% 

 يمثل نسب مختلف أعمار المدربين) 8(شكل 

 سنة35إلى 25من 

 سنة 45إلى  35من 

 سنة فما فوق 45
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ماهي عدد سنوات خبرتك في مجال التدريب؟لسؤال الثاني: ا  

معرفة مدة ممارسة مهنة التدريب من طرف المدرب وأهميتها في مجال التدريب. الغرض من السؤال:  

يبين عدد سنوات خبرة المدريين.  ):02الجدول رقم (   

 

 

من المدربين خبرjم % 47) نلاحظ أن نسبة 09من خلال الجدول والرسم البياني رقم (تحليل ومناقشة النتائج:

) سنوات  وهذا ما يمثله 10-05تتراوح خبرjم بين ( %27، ونسبةهذا ما يمثله اللون الأزرق سنوات 05أقل من 

تفوق  %20ونسبة وهذا ما يمثله اللون الأخضر ، )سنة،15-10تتراوح خبرjم بين ( %06، ونسبة اللون البني

 .هذا ما يمثله اللون البنفسجي ستة 15خبرjم 

  ومن خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ ان معظم المدربين أقل خبرة في ميدان التدريب.الاستنتاج:

 

 

47% 

27% 

6% 

20% 

 يمثل نسب سنوات خبرة المدربين ) 9(الشكل 

 سنة 5إلى  1من 

 سنة 10إلى  5من 

 سنة 15إلى  10من 

 سنة فأكثر 15

 نوع الفئات  عدد التكرارات   %يةالنسبة المئو 

سنة  05إلى  01من  07 47%  

سنة  10إلى  05من  04 27%  

6.66% سنة  15إلى  10من  01   

20% سنة فما فوق 15 03   

100%  المجموع  15 
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؟ كمدرب  النمط القيادي المنتهج من طرفك وماهالسؤال الثالث:   

.معرفة النمط القيادي الأفضل الذي ينتهجه المدربالغرض من السؤال:   

  .: يبين نتائج أفضل الأنماط القيادية المنتهجة من طرف المدريين)  03الجدول رقم (

%وية ئالنسبة الم  الفئات  عدد التكرارات  

%13  الدكتاتوري 02 

67%  الديمقراطي 10 

20%  تساهل  03 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من المدربين تري بأن النمط الأمثل % 67) يتبن لنا أن نسبة 10من خلال الجدول والرسم البياني رقم (

منهم تري أن  %20هو النمط الديمقراطي،وهذا ما يمثله اللون البنين في حين أن نسبة يعتمدهالذي 

النمط الأمثل الذي ينتهجه المدرب هو النمط الحر المتساهل، وهذا ما يمثله اللون الأخضر، في حين نجد 

النمط الأمثل الذي ينتهجه المدرب هو النمط الدكتاتوري. أنمنهم يرون %13نسبة   

أن أغلبية المدربين يعتمدون على النمط  رضنا للجدول والرسم البياني نلاحظفمن خلال عالاستنتاج:

   .وذلك لأنه يتماشى مع اللاعبين في هذا السنالديمقراطي 

 

13% 

67% 

20% 

يمثل النسب المئوية للنمط الذي ينتهجه ) 10(الشكل
 المدرب

 ديكتاتور

 الديموقراطي

 تساهل
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؟هل أنت مقتنع بالنمط القياديالسؤال الرابع:   

معرفة مدي تقبل المدرب للنمط القيادي المنتهج من طرفه  الغرض من السؤال:  

لنمط القيادي المنتهج من طرفه.يوضح الجدول مدي تقبل المدرب ل ) : 04الجدول رقم (  

%وية ئالنسبة الم  الإجابات  التكرارات  

100%  نعم  15 

00%  لا  00 

100%  المجموع  15 

  

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من المدربين أجابوا بأ{م يتقبلون  %100) يتبن لنا أن نسبة 11من خلال الجدول والرسم البياني رقم (

.النمط القيادي المنتهج من طرفهم وهذا ما يمثله اللون الأزرق  

 الاستنتاج:

فمن خلال عرضنا للجدول الرسم البياني تلاحظ أن كل المدربين لهم قناعة تامة في النمط المنتهج من طرفهم 

جات اللاعبين وفي بعض الأحيان يتطلب وهو النمط الديمقراطي، لأن هذا الأخير يعمل على إشباع حا

 من المدرب إشعار اللاعبين بالحب والدفء والأبوة.

 

100% 

يمثل النسب المؤوية حول تقبل المدرب لللنمط القيادي ) 11(الشكل رقم 
 المنتهج من طرفه

 نعم 

 لا
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هل تري أن النمط القيادي مناسبا لنجاح الحصة التدريبية؟السؤال الخامس:   

  .معرفة رأي المدرب حول النمط القيادي القيادي المنتهج من طرفه الغرض من السؤال:

الجدول رأي المدرب حول النمط القيادي المنتهج من طرفه.ضح يو  :)05( الجدول رقم   

%وية ئالنسب الم  الإجابات   التكرارات  

100%  نعم  15 

00%  لا 00 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

بأن الأنماط  أجابوامن المدربين  %100) يتبين لنا أن نسبة 12من خلال الجدول والرسم البياني رقم (

التدريبية.القيادية المختارة من طرفهم تساهم في نجاح الحصة   

 الاستنتاج:

نلاحظ أن معظم المدربين يرون أن النمط الديمقراطي مناسب فمن خلال عرضنا للجدول والرسم البياني 

ا وعلى ذلك لنجاح الحصة التدريبية لأن الجماعة تعد عنصرا هاما أ{ا هي التي تقبل القيادة أو ترفضه

.لابد على القائد أن يعمل على إشباع حاجاjم  

 

100% 

يمثل النسب المئوية لرأي المدرب حول النمط القيادي ) 12(الشكل رقم 
 .المنتهج لإنجاح الحصة التدريبية

 نعم

 لا
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هل النمط المعتمد من طرفك يساهم في تنمية قدرات اللاعبين؟السؤال السادس:   

معرفة مدي مساهمة  النمط القيادي المنتهج في تنمية قدرات اللاعبين. الغرض من السؤال:  

.قدرات اللاعبين:يوضح النمط القيادي في تنمية ) 06الجدول رقم (  

%ويةئالنسبة الم  الإجابات  التكرارات 

100%  نعم  15 

00%  لا  00 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

 المعتمد منمن المدربين بأن النمط %100) يتبين لنا أن نسبة 13من خلال الجدول والرسم البياني رقم (

 طرفهم له دور كبير في تنمية قدرات اللاعبين، 

 الاستنتاج:

فمن خلال عرضنا للجدول والرسم البياني نلاحظ أن المدرب الديمقراطي يكون عضوا في اRموعة ويشعر 

الآخرين بذلك ويتلقي أفكارهم ومقترحا[م، ويسعي المدرب إلى ضرورة مشاركة اللاعبين في النشاط ليزيد 

[م ولا يميل إلى تركيز السلطة في يده وإنما يعمل على توزيع المسؤوليات على اللاعبين.في تنمية قدرا  

 

100% 

يمثل النسب المئوية حول مساهمة النمط القيادي المتبع ) 13(الشكل رقم 
 في تنمية قدرات اللاعبين 

 نعم

 لا
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 هل تري أن ثقة المدربين في لاعبيهم تؤدي إلى؟السؤال السابع: 

 معرفة نتيجة ثقة المدرب في لاعبيه. الغرض من السؤال:

 ): يوضح الجدول نتيجة ثقة المدرب في اللاعبين. 07الجدول رقم (

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من أفراد العينة يرون أن ثقة  %60يتبين لنا أن ما نسبته  )14(من خلال الجدول والرسم البياني رقم 

 %27المدرب في لاعبيه تؤدي إلى تنمية روح المسؤولية لدkم وهذا ما يمثله اللون الأزرق، أما ما نسبته 

منهم يرون في ذلك أqا تحقق لهم الأداء الجيد أثناء الحصة، وهذا ما يمثله اللون الأخضر، وأما ما نسبته 

 للقيام بالواجب وهذا ما يمثله اللون البني. الإصرارن أفراد العينة يرون في ذلك أqا تزيدهم م 13%

فمن خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ أن لثقة المدرب بلاعبيه لها دور كبير في التأثير على الاستنتاج: 

 الأداء وتحسين النتائج لأن عامل الثقة مهم جدا.

ترجعون الأداء الجيد للاعبيكم فوق الميدان إلى؟هل السؤال الثامن:   

60% 13% 

27% 

يمثل النسب المئوية للنتائج المترتبة ) 14(الشكل رقم 
 .عن ثقة المدرب في اللاعبين 

 تنمية روح المسؤولية لديهم 

 تزودهم الاصرار على القيام بالواجب

 تحقق لهم الأداء الجيد أثناء الحصة 

 نوع الفئات   عدد التكرارات  %ويةئالنسبة الم

60%  تنمية روح المسؤولية لديهم  09 

13%  تزويدهم الإصرار على القيام بالواجب   02 

27%  تحقق لهم الأداء الجيد أثناء الحصة  04 

100%  اRموع  15 
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معرفة العوامل التي تؤدي إلى الأداء الجيد للاعبين. الغرض من السؤال:  

يوضح تباين النسب لمعرفة عوامل الأداء الجيد للاعبين.) :08الجدول رقم (   

وية ئالنسب الم  الإجابات  التكرارات 

67%  علاقتكم الجيد معهم  10 

27%  الصرامة المفروضة  04 

6%  تساهلكم معهم  01 

100%  المجموع  15 

  

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

يرجعون الأداء الجيد  %67) يتضح لنا أن ما نسبته 15رقم (من خلال نتائج الجدول والرسم البياني 

من أفراد العينة  %27للاعبيهم فوق الميدان لعلاقتهم الجيدة معهم، وهذا ما يمثله اللون الأزرق، والنسبة 

من أفراد العينة  %6، أما نسبة وهذا ما يمثله اللون البني يرجعون ذلك إلى الصرامة المفروضة على لاعبيهم

. اللون الأخضرمن يرجى ذلك إلى تساهلهم معهم ، وهذا ما يمثله   

 الاستنتاج:

الجيد فوق الميدان إلى علاقتهم الجيدة فمن خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ أن أفراد العينة يرجعون الأداء 

معهم ويجعل اللاعبين أكثر استعدادا في إبراز قدرا[م وإبداء الرغبة في تقديم أفضل ما يمكن وأن المدرب الناجح 

 يسعى بعلاقته الجيدة مع لاعبيه بدفعهم لتحقيق أعلى مستوى في الأداء أثناء الحصة .

ارى للاعبين بحجم وكثافة التمرينات ؟هل يتأثر الأداء المه السؤال التاسع:  

67% 

27% 

6% 

يمثل اللنسب المئوية لنتائج الأداء الجيد ) 15(الشكل رقم 
 فوق الميدان 

 علاقتهم الجيدة معهم 

 الصرامة المفروضة 

 تساهمهم معهم 
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معرفة مدي تأثر الأداء بحجم وكفاءة التمرينات. الغرض من السؤال:  

يوضح الجدول مدي تأثر الأداء بحجم وكثافة التمرينات. ) : 09الجدول رقم (  

%وية ئالنسبة الم  الإجابات  عدد التكرارات 

80%  نعم  12 

20%  لا 03 

100%  المجموع  15 

 

 

  النتائج:تحليل ومناقشة 

من المدربين يرون أن الأداء يتأثر بحجم %80)يتبين لنا أن نسبة 16من خلال الجدول والرسم البياني رقم (

يرون أن الأداء لا يتأثر بحجم وكثافة %20وكثافة التمرينات وهذا ما يمثله اللون الأزرق، أما نسبة 

.التمرينات وهذا ما يمثله اللون البني  

فمن خلال عرضنا للجدول والرسم البياني نلاحظ أن الأداء يتأثر بحجم وكثافة التمرينات وذلك نتاج:الاست

 لأن له تأثير على تحسين المردود الرياضي لهذه المرحلة العمرية . 

 

 

 

هل تري أن شخصيتك لها أثر على الأداء المهاري للاعبين؟السؤال العاشر:   

80% 

20% 

يمثل النسب المئوية لتأثر الأداء بحجم ) 16(الشكل رقم 
 .وكثافة التمرينات

 نعم

 لا
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معرفة دور شخصية المدرب.  الغرض من السؤال:  

يوضح دور شخصية المدرب في اتأثير على أداء اللاعبين.) :10الجدول رقم (   

 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج: 

من أفراد العينة يرون أن شخصية %100) نلاحظ أن ما نسبته 17خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم( من

 المدرب له الأثر على أداء اللاعبين وهذا ما يمثله اللون الأزرق.

 الاستنتاج: 

ب عليه أن فمن خلال عرضنا للجدول والرسم البياني نلاحظ أن شخصية المدرب هي محل تقدير للاعبين مما يترت

 تكون تعليماته ذات قناعة تامة وبذلك يكون تأثيره قويا على اللاعبين.

أثر على الأداء المهاري للاعبين؟ ستعمله لهتهل النمط القيادي الذي السؤال الحاد عشر:   

100% 

يمثل النسب المئوية لأثر شخصية المدرب على الأداء ) 17(الشكل رقم 
 المهاري للاعبين

 نعم

 لا

وية ئالنسب الم  الاجابات  عدد التكرارات 

100%  نعم  15 

00%  لا  00 

100%  المجموع  15 
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معرفة العلاقة بين النمط القيادي للمدرب والأداء المهاري للاعبين. الغرض من السؤال:  

يوضح أثر النمط القيادي على الأداء المهاري للاعبين أثناء الحصة. : )11الجدول رقم (   

وية ئالنسبة الم  الإجابات  عدد التكرارات 

100%  نعم  15 

00%  لا  00 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

أثناء من المدربين أجابوا بأن  %100)تبين لنا أن نسبة 18من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

 الحصة وهذا ما يمثله اللون الزرق.

 الاستنتاج:

فمن خلال الجدول و الرسم البياني نلاحظ أن النمط القيادي الذي ينتهجه المدرب وهو النمط الديمقراطي له 

ع اللاعبين اثر على الأداء أثناء الحصة و الدور الذي يلعبه النمط الديمقراطي من خلال حسن التعامل م

والتقرب منهم ومعرفة آرائهم ، كل هذا يساعد على تحفيز اللاعبين للأداء الحسن خلال الحصة،فالعلاقة 

بين الأتباع والقادة أهم متغير في أداء الجماعة ، ذلك لأن نوعية العلاقة هي التي تحدد مواقف اتجاهات 

ماعة.الأفراد نحو القائد مما يؤثر بالتالي في أداء الأفراد كج  

هل تلزم اللاعبين بتنفيذ الخطة الموضوعة؟السؤال الثاني عشر:  

100% 

يمثل النسب المئوية لأثر النمط القيادي للمدرب على أداء ) 18(الشكل رقم 
 اللاعبين

 نعم

 لا
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معرفة مدي إلزام المدرب للاعبين بالتنفيذ الخطة المرسومة. الغرض من السؤال:  

.الموضوعةيوضح مدي إلزام المدرب للاعبين بتنفيذ الخطة  ) :12الجدول رقم (   

 الإجابات  عدد التكرارات  النسب المئوية

30%  دائما  04 

62%  أحيانا  10 

8%  أبدا  01 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من المدربين أجابوا بأqم يلزمون أحيانا %62)تبين لنا أن نسبة 19من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

من المدربين يلزمون دائما %30في حين نجد نسبة  البني،اللاعبين بتنفيذ الخطة الموضوعة وهذا ما يمثله اللون 

من المدربين لا يلزمون اللاعبين بتنفيذ %08اللاعبين بتنفيذ الخطة الموضوعة وهذا ما يمثله اللون الأزرق، أما نسبة 

 الخطة الموضوعة.

فمن خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ أن اكبر نسبة من اللاعبين يلتزمون بتنفيذ الخطة الموضوعة  الاستنتاج:

من طرف المدرب لأن المدرب الديمقراطي يسعى إلى مشاركة كل عضو من أعضاء الجماعة في نشاطها وتحديد 

لعلاقات التعاونية بين اللاعبين أهدافها ورسم خططها ولا يميل إلى الاستغلالية إنما يعمل على تشجيع إقامة ا

 .أنفسهم ويقف موقف محرك أو موجه لنشاطهم 

تحسين أداء لاعبيكم يعود إلى؟هل ترون أن السؤال الثالث عشر:   

30% 

62% 

8% 

يمثل النسب المئوية لمدى إلزام المدرب ) 19(الشكل رقم 
 .اللاعبين بتنفيذ الخطة الموضوعة

 دائما 

 أحيانا 

 أبدا
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معرفة أسلوب العمل الذي يتخذه المدرب أثناء الحصة التدريبية. الغرض من السؤال:  

لذي يتخذه أثناء الحصة التدريبية.يبين النسب لمعرفة أسلوب العمل ا) :  13الجدول رقم (  

وية ئالنسب الم  نوع الفئات  عدد التكرارات  

70%  عمل اللاعبين بالاستغلال طاقاتهم بحرية  11 

30%  العمل المفروض على اللاعبين بأقصى درجة  04 

100%  المجموع  15 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من أفراد العينة يرون بأن تحسين  %70)يتبين لنا ما نسبته 20من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

أداء لاعبيهم يعود إلى عمل اللاعبين باستغلال طاقا[م بحرية ، وهذا ما يؤكد لنا بأن اللاعبين يفضلون 

يرجعون تحسين الأداء إلى  %30بة المدرب الديمقراطي معهم وهذا ما يمثله اللون الزرق ،كما توجد نس

 العمل المفروض بأقصى الدرجات وهذا ما يمثله اللون البني.

 الاستنتاج:

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن إعطاء الحرية في العمل أثناء الحصة يجعل اللاعب أكثر استعدادا 

 لإبراز قدراته وإبداء الرغبة في تقديم أفضل ما يمكن. 

                         

طبيعة الأداء المهاري للاعبين تحدد النمط القيادي المنتهج من طرف المدربينالفرضية الثانية:   

70% 

30% 

يمثل النسب المئوية لمدى تحسن أداء ) 20(الشكل رقم 
 اللاعبين أثناء الحصة 

 عمل اللاعبين بإستغلال طاقاتهم بحية 

العمل المفروض على اللاعبين بأقصى 
 الدرجات
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الأداء المهاري للاعبين يحدد النمط القيادي المعتمد من طرف المدرب. المحور الثاني:  

.سؤال خاص باللاعبين 27إلى 14من   

المدرب في بعض عاداتك الشخصية؟هل ينتقدك السؤال الرابع عشر:   

انتقاد المدري لعادات اللاعب الشخصية.معرفة مدي الغرض من السؤال:   

ينللعادات الشخصية للاعب بمدي انتقاد المدر  يوضح ): 14الجدول (  

 الإجابات  عدد التكرارات   %ويةئالنسب الم

61%  نعم  61 

39%  لا  39 

100%  المجموع  100 

 

 

يتضح لنا ما نسبته من % )21من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (ومناقشة النتائج: تحليل

 %39اللاعبين أجابوا بأن المدرب لا ينتقدهم لعاداbم الشخصية وهذا ما يمثله اللون الأزرق أما نسبة 

البني.أجابوا أن المدرب ينتقدهم وهذا ما يمثله اللون   

والجدول يوضح أن معظم المدربين لا ينتقدون اللاعبين لبعض عاداbم الشخصية :فالرسم البياني الاستنتاج

ويعود ذلك إلى طبيعة النمط الديمقراطي المنتهج الذي يستغني عن الانتقاد بصورة عامة بل يشجع النقد 

الذاتي ويسمح بإبداء و جهات النظر،كما يعطي اللاعبين الحرية في اختيار وتقديم المقترحات أثناء 

   الحصة. 

.هل يتعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم المهاريالسؤال الخامس عشر:   

61% 

39% 

يمثل النسب المئوية لمدى إنتقاد المدرب ) 21(الشكل رقم 
 للعادات الشخثية للاعبين

 نعم 

لا
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معرفة العلاقة بين النمط القيادي المنتهج والأداء المهاري للاعبين؟ الغرض من السؤال:  

يبين الجدول تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم المهاري. ) :15الجدول رقم (   

%ويةئسبة المالن التكراراتعدد    الإجابات  

56%  نعم  56 

44%  لا  44 

100%  المجموع  100 

   

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين أجابوا بأن %56يتضح لنا ما نسبته% )22من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

أجابوا أن %44وهذا ما يمثله اللون الزرق في حين نسبة المدرب لا يتعامل معهم حسب أدائهم المهاري

 المدرب يتعامل معهم حسب أدائهم المهاري وهذا ما يمثله اللون البني.

 الاستنتاج:

إذ   من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن معظم المدربين يتعاملون مع اللاعبين حسب أدائهم المهراي 

يجب أن يكون للمدر القوة والقدرة على التعامل مع اللاعب وتوجيهه لتحسين أدائه المهاري لتجنب 

 التصرفات التي لا تخدم الأهداف المسطرة.

 

دربك في كل شيء أثناء الحصة:هل تعتمد على مالسؤال السادس عشر  

56% 

44% 

يمثل النسب المئوية لتعامل المدرب مع اللاعبين حسب ) 22(الشكل رقم 
 .أدائهم المهاري

 نعم

 لا
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معرفة مدي اعتماد اللاعب على المدرب أثناء الحصة. :الغرض من السؤال  

يبين مدي اعتماد اللاعب على المدرب أثناء الحصة. :)  16الجدول رقم (  

%النسبة المؤوية   الإجابات  عدد التكرارات  

26%  نعم  26 

74%  لا  74 

100%  المجموع  100 

 

  

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين أجابوا بأ~م لا  %74يتضح لنا ما نسبته % )23من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

من اللاعبين أجابوا  %26يعتمدون على المدرب في كل شيء أثناء الحصة وهذا ما يمثله اللون البني أم ما نسبته

 بأ~م يعتمدون على المدرب فيكل شيء أثناء الحصة.

 الاستنتاج:

مدون على المدرب في كل شيء أثناء من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن اكبر نسبة من اللاعبين لا يعت

الحصة إذ لابد أن يتمتع المدرب بمهارة إكساب ود اللاعبين، كذلك يجب أن يكون على مهارة كافية تجعله قادرا 

 .عدة اللاعبين في أدائهم المهاري على مسا

 

حلها؟ عندما تواجهك مشاكل في الميدان أثناء الحصة هل يساعدك المدرب فيالسابع عشر: السؤال  

26% 

74% 

يمثل النسب المئوية لمدي اعتماد اللاعب على المدرب ) 23(الشكل رقم 
 .أثناء الحصة

 نعم

 لا
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ل التي تواجه اللاعب أثناء الحصة.معرف مدي مشاركة المدرب في حل المشاك السؤال:الغرض من   

يوضح مدي مشاركة المدرب في حل المشكل التي تواجه اللاعب. ):17الجدول رقم (   

%النسبة المؤوية   الإجابات  عدد التكرارات  

87%  نعم  87 

13%  لا  13 

100%  المجموع  100 

  

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين أجابوا بأن %87يتضح لنا ما نسبته% )24من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

أما نسبة  وهذا ما يمثله اللون الأزرق ، المدرب يشاركهم في حل المشاكل التي تواجههم أثناء الحصة

شاكل التي تواجههم أثناء الحصة وهذا ما من اللاعبين أجابوا بأن المدرب لا شاركهم في حل الم 13%

 يمثله اللون البني.

 الاستنتاج:

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن اكبر نسبة من اللاعبين أجابوا بأن المدرب يشاركهم في حل المشاكل 

مشاكلهم في الأداء وهذا التي تواجههم أثناء الحصة مما يبين الثقة المتبادلة بين المدرب واللاعب ، فيعرضون عليه 

 لذي ينطوي على ود أكثر وتذمر أقلما يبين طبيعة المناخ الديمقراطي ا

هل تلتزم بالخطط التي يرسمها المدرب؟ السؤال الثامن عشر:     

87% 

13% 

يمثل النسب المئوية لمدى مشاركة المدرب في حل مشاكل ) 24(الشكل رقم 
 .اللاعبين أثناء الحصة

 نعم

 لا
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اللاعب للخط الموضوعة. التزام ىمعرفة مد السؤال:الغرض من   

يوضح مدي التزام اللاعب بخطط اللعب. ) :18الجدول رقم (   

%النسبة المؤوية   الإجابات  عدد التكرارات  

36%  نعم  36 

64%  لا  64 

100%  المجموع  100 

  

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين أجابوا بأ~م لا %64يتضح لنا ما نسبته % )25من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

من %36وهذا ما يمثله اللون الأزرق أم ما نسبته يلتزمون بتنفيذ الخطة الموضوعة من طرف المدرب 

 اللاعبين أجابوا بأ~م يلتزمون بتنفيذ الخطة الموضوعة من طرف المدرب.

 الاستنتاج: 

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن أكثر نسبة من اللاعبين أجابوا بأ~م يلتزمون بتنفيذ الخطة 

لالية إلى مشاركة كل عضو من أعضاء الجماعة ولا يميل إلى الاستغالموضوعة لأن القائد الديمقراطي يسعى 

  وهنا يقف المدرب موقف محرك وموجه لنشاط اللاعبين.

: هل تتقيد بالكلام وأوامر لمدرب أثناء الحصة؟السؤال التاسع عشر  

36% 

64% 

النسب المئوية لإلزام المدرب اللاعبين )  25(الشكل رقم 
 بتنفيذ الخطة الموضوعة

 نعم

 لا
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معرفة قيمة نصائح وأوامر المدرب على شخصية  اللاعب . :الغرض من السؤال   

بيين قيمة نصائح وأوامر المدرب على شخصية اللاعب. :)  19الجدول رقم (  

 

  

تحليل ومناقشة النتائج:   

من اللاعبين يرون أن لنصائح  %88يتضح لنا ما نسبته% )26من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

، أما ، وهذا ما يمثله اللون الأزرقوأوامر المدرب أثناء الحصة لها دور هام في مساعدة اللاعبين في أداء التمرينات

من اللاعبين يرون أن لأوامر ونصائح المدرب أثناء الحصة شيء سابق لأوانه ولا  %12النسبة الثانية والمقدرة ب

 .ما يمثله اللون البني ، وهذافائدة من ذلك

 الاستنتاج: 

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن اكبر نسبة من اللاعبين يرون أن لنصائح وأوامر المدرب أثناء الحصة 

لها دور هام في مساعدة اللاعبين في أداء المهارات وإتقا~ا وهذا راجع لتكوين السليم للمدرب ، أما اللاعبين 

 يرون أن لأوامر ونصائح المدرب أثناء الحصة ليس لها فائدة.  الذي أجابوا بلا

عندما يكون أداءك جيد هل يشجعك المدرب؟السؤال العشرون:  

88% 

12% 

يمثل النسب المئوية لقيمة نصائح وأوامر المدرب على ) 26(الشكل رقم 
 .شخصية اللاعب

 نعم

 لا

%النسبة المؤوية   الإجابات  عدد التكرارات  

88%  نعم  88 

12%  لا  12 

100%  المجموع  100 
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معرفة مدي تشجيع المدرب للاعبين عند القيام بالأداء الصحيح للمهارة. الغرض من السؤال :  

يوضح مدي تشجيع المدرب للاعبين عند القيام بالأداء الصحيح للمهارة. ) : 20الجدول رقم (  

%النسبة المؤوية   الإجابات  عدد التكرارات  

91%  نعم  91 

09%  لا  09 

100%  المجموع  199 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

اللاعبين أجابوا بأن من %91يتضح لنا ما نسبته % )27من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

المدرب يشجعهم عند القيام بالمهارة بطريقة صحيحة هذا ما يمثله اللون الأزرق أما النسبة الثانية والمقدرة 

من اللاعبين أجابوا بأن المدرب لا يشجعهم عند القيام بالمهارة بطريقة صحيحة وهذا ما يمثله اللون 9%

 البين .

 الاستنتاج:

البياني نستنتج أن اكبر نسبة من المدربين يقومون بتشجيع اللاعبين عند قيامهم  من خلال الجدول والرسم

بالأداء الصحيح للمهارة،ويعود ذلك إلى طبيعة النمط الديمقراطي المنتهج من طرف المدرب الذي يعمل 

 على تشجيع اللاعبين خلال الحصة ويستغني عن الانتقاد بصورة عامة. 

هل تشجيع المدرب لك أثناء أداء المهارة يساعدك على تعلمها بالسرعة؟ السؤال الحادي والعشرون:  

91% 

9% 

يمثل النسب المئوية لمدي تشجيع المدرب للاعبين عند ) 27(الشكل رقم 
 .القيام بالأداء الصحيح للمهارة

 نعم

 لا
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معرفة مدي سرعة تعلم اللاعب للمهارة في ضل تشجيع المدرب له. الغرض من السؤال:  

يوضح مدي سرعة تعلم اللاعب للمهارة في ضل تشجيع المدرب له. ) :21الجدول رقم(   

   نوع الفئة  عدد التكرارات النسبة المؤوية 

87%   دائما  87 

13%   أحيانا  13 

100%  المجموع  100 

  

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

 من اللاعبين أجابوا بأ~م%87يتضح لنا ما نسبته % )28من خلال نتائج الجدول والرسم البياني رقم (

الأزرق،أما النسبة الثانية ما يتعلمون المهارة بسرعة عند تشجيع المدرب لهم وهذا ما يمثله اللون  دائما

من اللاعبين أجابوا بأ~م  أحلانا ما يتعلمون المهارة بسرعة عند تشجيع المدرب لهم.%13والمقدرة ب  

 الاستنتاج:

تج أنه كلما زاد تشجيع المدرب للاعبين زادت سرعة تعلمهم للمهارة من خلال الجدول والرسم البياني نستن

الديمقراطي الذي يحترم مشاعر تابعيه وهم اللاعبين ،فيستجيبون لهم  وهذا يتوفر أكثر في صفات القائد

 من خلال سرعة التعلم والاهتمام بالعمل أثناء الحصة وإظهار ذلك وتأكيده .

 

هل مستوي أدائك المهاري يحدد النمط القيادي للمدرب؟ السؤال الثاني والعشرون:   

87% 

13% 

يمثل النسب المئوية لمدي سرعة تعلم اللاعبين للمهارة في ) 28(الشكل رقم 
 .ضل تشجيع المدرب لهم أثناء أداء المهارة

 دائما

 أحيانا
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معرفة النمط القيادي للمدرب من حيث مستوي الأداء المهاري للاعب. الغرض من السؤال:  

.ي للمدرب من خلال المستوي الأداء المهاري للاعبيوضح النمط القياد ) : 22الجدول رقم (  

 الإجابات  عدد التكرارات  النسبة المؤوية 

61%  نعم  61 

39%  لا  39 

100%  المجموع  100 

 

 

النتائج: تحليل ومناقشة  

بأ~م يتعلمون المهارة  أجابوامن اللاعبين % 61أن نسب )يتبين لنا29من خلال الجدول والرسم البياني رقم(

من اللاعبين أجابوا بأ~م لا يتعلمون % 39بةنس،أماالأزرقبسرعة عند تشجيع المدرب لهم وهذا ما يمثله اللون 

 يمثله اللون البني. المهارة بسرعة عند تشجيع المدرب لهم ،وهذا ما

 الاستنتاج:

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن معظم اللاعبين يرون أن مستوى أدائهم المهاري يحدد النمط 

من طرف المدرب الذي يستغني عن  طبيعة النمط الديمقراطي المنتهج إلىالقيادي للدرب ويعود هذا 

 الانتقاد بصورة عامة بل يشجع النقد الذاتي ويسمح بإظهار المهارات المكتسبة من طرف اللاعبين.

 

 .) سنة15ــــ  12النمط الديمقراطي هو السائد لدي المدربين في المرحلة العمرية (الفرضية الثالثة: 

61% 

39% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد النمط القيادي من حيث ) 29(الشكل رقم 
 .الأداء المهاري للاعبين

 نعم

 لا
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) سنة.15ــــ 12المدربين في المرحلة العمرية (المحور الثالث: النمط القيادي السائد لدي   

المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار ؟  مبدأهل يتخذ المدرب  السؤال الثالث والعشرون:  

معرفة ما إذا كان المدرب يطبق مبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار. الغرض من السؤال:  

.ب مبدأ المشاركة الجماعية قي اتخاذ القرارالجدول مدي تطبيق المدر  ) يبين23الجدول رقم (   

 الإجابات  عدد التكرارات  النسبة المؤوية 

67%  نعم  67 

33%  لا  33 

100%  المجموع  100 

    

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

القرار وهذا مبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ تبين النتائج أن المدرب يطبق )30رقم( من خلال الجدول والرسم البياني

على أن المدرب لا يطبق مبدأ %33والتي تمثل اللون الأزرق،فيحين عبرت نسبة %67ما عبرت عليه نسبة 

 المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار،بل يتخذ القرار لوحده وهذا ما يمثله اللون البني.

ماعية في الج مبدأ المشاركةالمدربين يطبقون معظم  من خلال الجدول والرسم البياني رقم نستنتج أنالاستنتاج:

اتخاذ القرار وهذا من سمات النمط الديمقراطي، أما المدربين الذين لا يطبقون مبدأ المشاركة الجماعية في 

هذا ما يدل على أن النمط هنا دكتاتوري. القرار،اتخاذ   

هل يتدخل المدرب في كل تفاصيل العمل؟السؤال الرابع والعشرون:   

67% 

33% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد مدي معرفة إذا كان المدرب يطبق مبدأ ) 30(الشكل رقم 
 .المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار

 نعم

 لا
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معرفة مدي تدخل المدرب في تفاصيل العمل. رض من السؤال:الغ  

يوضح مدي تدخل المدرب في تفاصيل العمل.):24الجدول رقم (   

 

 

 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

يتدخل في كل  لا من اللاعبين أجابوا بأن المدرب%56)تبن لنا أن نسبة 31البياني(من خلال الجدول والرسم 

من اللاعبين أجابوا بأن المدرب يتدخل في كل  %44أما نسبة  الأزرق،وهذا ما يمثله اللون  تفاصيل العمل

 تفاصيل العمل.

 الاستنتاج: 

من خلال الجدول و الرسم البياني نستنتج أن أكبر نسبة من اللاعبين أجابوا بأن المدرب  يتدخل في كل تفاصيل 

على  اعتماداالعمل وهذا راجع إلى أن القيادة لها القدرة البالغة في التأثير الذي يمارسه المدرب على اللاعبين 

 شخصيته وقدرته على إقناعهم بأداء ما يطلبه منهم .

 

ماهو حسب رأيك النمط الأمثل الذي يجب أن ينتهجه المدرب؟والعشرون: الخامس  لسؤال ا  

44% 

56% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد مدى ) 31(شكل رقم 
 تدخل المدرب في تفاصيل العمل

 نعم

 لا

 الإجابات  عدد التكرارات النسبة المؤوية 

44%  نعم  44 

56%  لا  56 

100%  المجموع  100 
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معرفة النمط الأمثل الذي ينتهجه المدرب.الغرض من السؤال:   

   .): يبين نتائج لمعرفة النمط الفضل الذي ينتهجه 25الجدول رقم (

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين يرون أن النمط الأفضل الذي ينتهجه  %58)تبن لنا أن نسبة32من خلال الجدول والرسم البياني(

يرون أن النمط الأمثل الذي  %26المدرب هو النمط الديمقراطي وهذا ما يمثله اللون البني في حين أن نسبة 

بأن النمط  نيرو  %16، في حين نجد أن نسبة وهذا ما يمثله اللون الأخضر ينتهجه المدرب هو النمط المتساهل 

 .مط الديكتاتوري وهذا ما يمثله اللون الأزرق الأمثل هو الن

: الاستنتاج  

نلاحظ أن أغلبية المدربين يعتمدون على النمط الديمقراطي لأنه  من خلال عرضنا للجدول والرسم البياني

يتماشى مع اللاعبين في هذا السن ، المدرب الديمقراطي يكون عضوا في ا�موعة ويشعر الآخرين بذلك 

  ويسعى إلى ضرورة مشاركة كل اللاعبين في النشاط بتوزيع المسؤوليات عليهم.    

طي المدرب الأوامر دون إعطاء الفرصة لإبداء الرأي؟هل يع السؤال السادس والعشرون:  

16% 

58% 

26% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد مدي معرفة النمط الأفضل ) 32(الشكل رقم 
 .الذي ينتهخه المدرب

 دكتاتوري

 ديمقراطي

 متساهل 

 نوع الفئات  عدد التكرارات  النسب المؤوية 

16%  ديكتاتوري  16 

58%  ديمقراطي  58 

26%  متساهل  26 

100%  المجموع  100 
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معرفة مدي إعطاء المدرب للأوامر دون إعطاء الفرصة للإبداء الرأي  الغرض من السؤال:  

يبين مدي إعطاء المدرب للأوامر دون إعطاء الفرصة للاعب لإبداء رأيه. ) : 26الجدول رقم (  

 

   

 تحليل ومناقشة النتائج:

أحيانا من اللاعبين أجابوا بأن المدرب يعطي الأوامر  %80)تبن لنا أن نسبة33من خلال الجدول والرسم البياني(

من اللاعبين أجابوا بأن المدرب  %12البني ، ونسبة دون إعطاء لاعبيه الفرصة لإبداء الرأي  وهذا ما يمثله اللون 

من اللاعبين  %8يعطي الأوامر دائما دون إعطاء لاعبيه الفرصة وهذا ما يمثله اللون الأزرق ، في حين أن نسبة 

 أجابوا بأن المدرب يعطي المدرب دون إعطاء فرصة للاعبيه في إبداء رأيهم  وهذا ما يمثله اللون الأخضر .

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن أكبر نسبة من اللاعبين كانوا مع الإجابة في أن  المدرب الاستنتاج:

أحيانا يعطي الأوامر دون منح اللاعبين فرصة لإبداء رأيهم ، ويعود ذلك إلى إن المدرب يتخذ مبدأ المشاركة الفعالة 

    عبين في اختيار نوع النشاط.فمثلا نرى أن المدرب يشارك اللافي اتخاذ القرار 

عندما يجبرك المدرب على تنفيذ الأوامر ماذا تعتبره؟السؤال السابع والعشرون:  

.: معرفة مدي إجبار المدرب اللاعبين بتنفيذ الأوامرالغرض من السؤال  

12% 

80% 

8% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد معرفة مدي إعطاء ) 33(الشكل رقم 
 المدرب الأوامر دون إعطاء الفرصة للاعبين في ابداء آرائهم

 دائما

 أحيانا 

 أبدا 

%النسبة المؤوية   نوع الفئة  عدد التكرارات  

12%  دائما  12 

80%  أحيانا  80 

08%  أبدا  08 

100%  المجموع  100 
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.: بوضح إجبار المدرب للاعبين بتنفيذ الأوامر) 27الجدول رقم (   

 نوع الفئات  عدد التكرارات  النسبة المؤوية 

06%  تقيد لك  06 

02%  قتل روح المبادرة لديك  02 

92%   مساعدتك على تحسين الأداء 92 

100%  المجموع  100 

   

 

 تحليل ومناقشة النتائج:

من اللاعبين يرون أن إجبار المدرب للاعبين في  % 92)تبن لنا أن نسبة34من خلال الجدول والرسم البياني(

من اللاعبين يرون  %6، أما نسبة تنفيذ الأوامر راجع إلى المساعدة على تحسين الأداء وهذا ما يمثله اللون الأزرق 

من  %2هذا ما يمثله اللون البني ، في حين أن نسبة و أن إجبار المدرب للاعبين بتنفيذ الأوامر يعتبر تقيد للاعبين 

   .اللاعبين يرون أن إجبار المدرب للاعبين بتنفيذ الأوامر يقتل روح المبادرة لديهم وهذا ما يمثله اللون الأخضر

 الاستنتاج:

من خلال الجدول والرسم البياني نستنتج أن أكبر نسبة من اللاعبين يعتبرون بأن إجبار المدرب لهم على 

المهاري.تنفيذ الأوامر يساعدهم على تحسين أدائهم   

 :مناقشة فرضيات الدراسة

 :مناقشة الفرضية الأولى

92% 

6% 

2% 

يمثل النسب المئوية التي تحدد مدي اجبار المدرب ) 34(الشكل رقم 
 .للاعبين على تنفيذ الأوامر

 تفيدك

 قتل روح المبادرة لديك

 مساعدتك على تحسين الأداء
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تنص الفرضية الأولى على أن لقيادة المدرب القدرة في التأثير على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد،يتضح لنا 

تدريبية أن لقيادة المدرب دورا هاما خلال العمليات المن خلال النتائج التي تحصلنا عليها والتحاليل المختلفة 

،خاصة خلال الحصة التدريبية على نسج وتوطيد العلاقات بين المدرب واللاعبين وهذا ما أوضحته الجداول 

) ، وهكذا نصل إلى تحقيق الفرضية الأولى التي تقول بأن لقيادة المدرب القدرة في 13.10.8.7.6التالية :(

 .التأثير على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد

من أفراد العينة (المدربين) يرون أن تحسين أداء لاعبيهم فوق الميدان يعود   %70بين نسبة  )13رقم(فالجدول 

من المدربين يرجعون الأداء    %67)نجد نسبة 8إلى العمل باستغلال طاقاPم بحرية ، وكذلك الجدول رقم(

 .الجيد للاعبيهم فوق الميدان إلى علاقتهم الجيدة معهم

من المدربين يرون أن ثقتهم في لاعبيهم تؤدي إلى تنمية روح المسؤولية لديهم  %60) نجد 7أما الجدول رقم(

من المدربين يرون بأن النمط المعتمد من طرفهم يساهم بشكل كبير في تنمية  %100) نجد 6،أما الجدول رقم(

م لها أثر كبير أيضا من المدربين يرون بأن شخصيته %100) نجد 10قدرات اللاعبين ،كذلك الجدول رقم(

 على أداء اللاعبين .

حيث توصلت إحدى وهذا ما أوضحته وأكدته الدراسات السابقة والتي من شأaا تدعيم هذا البحث 

 إلى انه توجد عدة عوامل تساعد في رفع الأداء ،وهناك عوامل أخرى معاكسة .الدراسات 

سيد عبد العالي للقيادة (هي وجود فرد في كذلك نجد في الفصل الأول من الجانب النظري من خلال تعريف ال

 وإقناعهاالجماعة يملك القوة المؤثرة على أفكارها ،ومشاعرها ويستطيع أن يلعب دورا ايجابيا في حركة الجماعة 

يكون تابعا من الجماعة واختيارها المحض وليس بالطرق الملائمة لتحقيق مصالحهم وأهدافهم ،على شرط أن 

 التعريف يركز على دور القائد وصيفاته . معروضا عليها ،و هذا

 

  

  :مناقشة الفرضية الفرضية الثانية
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، للاعبين  تحدد النمط القيادي المنتهج من طرف المدرب ،أن طبيعة الأداء المهاريتنص الفرضية الثانية على 

المهاري للاعبي تحدد النمط أن طبيعة الأداء يتضح لنا من خلال النتائج التي تحصلنا عليها والتحاليل المختلفة 

) ،ففي الجدول 22.21.20.17.15القيادي المنتهج من طرف المدرب وهذا ما أوضحته الجداول التالية (

من أفراد العينة ( اللاعبين ) يرون أن المدرب يتعامل مع اللاعبين حسب  %56) نجد أن نسبة 15رقم (

من اللاعبين أجابوا بأن المدرب يشاركهم في حل  %87) نجد 17أدائهم المهاري ،كذلك في نتائج الجدول (

من اللاعبين يشجعهم المدرب عند  %91نجد ) 20المشاكل التي تواجههم أثناء الحصة ،أما الجدول رقم (

من اللاعبين يتعلمون المهارة بسرعة  %87) نجد 21القيام بالمهارة بطريقة صحيحة ، كذلك الجدول رقم(

 عند تشجيع المدرب لهم .

يحدد النمط القيادي المنتهج من طرف  المهارييرون بأن مستوى أدائهم  %61) نجد 22خيرا الجدول رقم (وأ

 المدرب .

وبناءا على هذه المناقشة يمكننا أن نقول بأن الفرضية الثانية والتي تقول بأن طبيعة الأداء المهاري للاعبين تحدد 

 شكل ايجابي .النمط القيادي المنتهج من طرف المدرب قد تحققت ب

وهذا ما أكدته إحدى الدراسات السابقة مما توصلت إليه من نتائج والتي تقول بأن: هناك علاقة بين السلوك 

القيادي الذي يمارسه مدربو بعض الألعاب الجماعية وبين دافعية الإنجاز لدى اللاعبين ،والتي جاءت بعنوان 

 بدافعية الإنجاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية . التعرف على السلوك القيادي لدى المدربين وعلاقته

كذلك الدراسة التي توصلت إلى أن هناك علاقة ارتباطيه بين السلوك القيادي والأداء الوظيفي قد تكون 

بالإيجاب أو بالسلب حسب نوع النمط القيادي والتي جاءت بعنوان علاقة الأنماط القيادية على الأداء 

 الوظيفي.

  

 

الفرضية الثالثة:مناقشة   

)، يتضح لنا 15-12على أن النمط الديمقراطي هو السائد لدى المدربين في المرحلة العمرية (تنص الفرضية الثالثة 

التحاليل المختلفة أن النمط لديمقراطي هو السائد لدى المدربين في هذه المرحلة ،وهذا ما  و من خلال النتائج 
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من أفراد العينة (اللاعبين ) يرون   %67 نجد )23رقم () ففي الجدول 26.25.24.23أوضحته الجداول (

 بأن المدرب يطبق مبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار .

) والتي تبحث عن مدى تدخل المدرب في تفاصيل العمل 24ولدينا كذلك النتائج المتحصل عليها في الجدول (

من اللاعبين يرو بأن المدرب لا يتدخل في كل تفاصيل العمل، وفي نتائج الجدول رقم  %56،فوجدنا أن نسبة 

من اللاعبين يرون بأن النمط  %58) والتي تبحث عن النمط المفضل المنتهج من طرف المدرب ، فوجدنا 25(

 الديمقراطي هو النمط الأفضل الذي يجب أن ينتهجه المدرب.

 والتي تبحث عن مدى إعطاء المدرب الأوامر دون إعطاء الفرصة لإبداء ) 26كذلك في نتائج الجدول رقم (

اللاعبين يرون بأن المدرب أحيانا ما يعطي الأوامر دون إعطاء فرصة لإبداء   من   %80الرأي، فوجدنا أن نسبة 

 الرأي.

 وبناءا على هذه المناقشة يمكننا القول بأن النمط الديمقراطي هو السائد لدى المدربين في المرحلة العمرية 

 .)، هذا معناه أن الفرضية الثالثة قد تحققت بشكل نسبي12-15(

د من وهذا ما أكده محمد حسن علاوي من خلال تعريفه للنمط القيادي الديمقراطي (وهو العملية التي يقوم �ا فر 

  .أفراد الجماعة

 

 

 

 

 

 

 



عرض  البيانات والنتائج العامة للدراسة                       الفصل السادس                      

 

 

121 

:خاتمة

وصلنا والحمد الله إلى aاية بحثنا هذا بعد بذل مجهود في العمل والبحث والتحليل وتوصلنا من خلال ذلك إلى 

إثبات جميع الفرضيات المقترحة  والتي تنص على أن النمط القيادي للمدربين له القدرة على التأثير في الأداء 

المهاري لدى لاعبي كرة اليد(أصاغر)،حيث اتضح لنا ذلك من الجانب النظري والجانب التطبيقي ،ففي الجانب 

النظري تعر فنا على القيادة والأنماط القيادية ، وكذلك على المدرب والتدريب والأداء المهاري في كرة اليد والفئة 

العمرية ،فكل هذا وذاك كان سلما إلى تحقيق أهدفنا المسطرة من بداية أول كلمة إلى غاية ما نحن عليه الآن ،والتي 

بدور ها أنارت لنا الطريق للشروع في الجانب التطبيقي ،والذي تضمن أسئلة استمارة الاستبيان وتحليلها مناقشتها 

ومقابلة النتائج بالفرضيات ومن خلالها قمنا بعرض النتائج والتي أوصلتنا إلى الإجابة عن أسئلتنا والاستفسار عن 

فرضياتنا والتي كانت دافعا قويا لجمع المعلومات والحقائق لدعم بحثنا .

كلما كانت شخصية المدرب قوية نرى أداء جيدا، فاحترام العلاقات داخل الحصة لها دور مهم في تحسين أداء 

اللاعبين.

وبما أن اللاعبين والمدربين يجب أن تربطهم علاقة خاصة مميزة ذات احترام متبادل في قاعدة أمر ومأمور من 

جهة ومن جهة أخرى بالتشاور والاقتراح والتبادل لأن نجاح هذه النقاط هو نجاح للعلاقة ونجاح للمدرب واللاعب 

على حد سواء. 

وفي الأخير نسأل االله أن نكون قد وفقنا في هذا العمل المتواضع ،كما نأمل أن تدعم دراستنا بحوثا أخرى لعدة 

مجالات وعدة مستويات وخاصة في ا ال الرياضي ،لأن دعمه قد يكون مباشرا لمثل هذه الميادين والمواضيع.
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 الاقتراحات والتوصيات: 

لقد كانت دراستنا لهذا الموضوع في حدود الإمكانيات المتوفرة لنا،وبدونا أن تكون هذه الدراسة هي نقطة 

بداية لبحوث أخرى في  هذا ا ال الواسع والحساس لكونه يمس مستقبلنا باعتبارنا أساتذة  للتربية البدنية 

والرياضية .

وعلى ضوء النتائج المتحصل عليها من خلال دراستنا الميدانية ، تتجلى لنا بعض الاقتراحات والحلول التي 

) 15-12يمكن من خلالها تحديد أنجع الأنماط القيادية التي يجب على المدربين انتهاجها في المرحلة العمرية  (

للوصول باللاعبين إلى الأداء الجيد حيث تكون هذه الاقتراحات كالتالي:

- إعطاء اللاعبين فرصة لإبداء آرائهم.

- مشاركة المدرب اللاعبين في حل مشاكلهم خلال أدائهم للمهارات. 

- المشاركة الجماعية من طرف المدرب واللاعبين في اتخاذ القرار .

- تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم المهاري.

- انتهاج أفضل الأنماط القيادية (الديمقراطي)إذ استلزم ذلك.

- ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤهلاPم تجار�م .

- ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملية التدريبية .

- يجب اعتبار اللاعب كائن ذو شخصية ثلاث (بدني ، فكري و نفسي )

- دراسة علاقة اللاعبين فيما بينهم لمعرفة نقاط قوة و ضعف هذه العلاقة لما في ذلك من تأثير على اللاعبين 

في التدريبات .

- يجب أن لا تكون النتائج الرياضية غاية في حد ذاPا ، فالنتائج الرياضية لا تكون إلا بالاهتمام  العناية 

بالتركيبة البشرية للفريق.
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 .1،2004مصر،ط

كمال عبد الحميد إسماعيل، محمد صبحي حسنين:رباعية كرة اليد الحديثة، مركز الكتاب  -26

 .2001للنشر، القاهرة، 

 .1987، القاهرة ،  1كر العربي ، طكمال عبد الحميد، زينب فهمي: كرة اليد للناشئين، دار الف -27

مجدي احمد محمد عبد االله : النمو النفسي بين السواء والمرض ،دارا لمعرفة الجامعية ،لتوزيع  -28

 .2003والنشر،
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، مكتبة التوبة مصر،  1محمد السيد محمد الزعبلاوي :  خصائص النمو في المراهقة، ط -29

1998. 

 2002،  1، دار الفكر العربي ، مصر ، ط الرياضيسيكولوجية المدرب محمد حسن علاوي :  -30

. 

 .2008محمد حسن علاوي : سيكولوجية المدرب الرياضي ،دار الفكر العربي ، القاهرة ، -31

،  1محمد حسن علاوي و آخرون : الإعداد النفسي في كرة اليد ، مركز الكتاب للنشر ،ط -32

 .2002القاهرة ، 

العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس، دار  محمد حسن علاوي، أسامة كامل راتب: البحث -33

 1999الفكر العربي، القاهرة، 

، الإسكندرية،  3محمد علي محمد: علم الاجتماع والمنهج العلمي،دار المعارف الجامعية، ط -34

 1986مصر، 

 .2003مصطلح إداري: دار النشر والتوزيع، الإسلامية ، القاهرة، 766محمد فتحي:  -35

ممارسة مهنة الخدمة الاجتماعية في رعاية الشباب، المكتب الجامعي  محمد محمود المهدي: -36

 2002الحديث، الإسكندرية، 

 1995محمد مصطفى زيدان :   علم النفس الاجتماعي . ديوان المطبوعات الجامعية . الجزائر.  -37

 محمد مصطفى زيدان: علم النفس التربوي . دار الشروق. جدة .دون تاريخ. -38

 ، دار الفكر العربي ، القاهرة 3ان : مقدمة في التقويم و التربية البدنية ، طمحمد نصر الدين رضو  -39

محمد نصر الدين رضوان: الإحصاء الاستدلالي في علوم التربية البدنية، بط، دار الفكر العربي،  -40

 2003القاهرة، 

و مصطفى حسين باهي ،أحمد كمال مصاري : مهارات القيادة في المجال الرياضي ، مكتبة أنجل -41

 2006مصرية، 

مصطفي كمال زنكلوجي: أضواء على مناهج التربية الرياضية، دار الوفاء للطباعة والنشر،  -42

 .2007الإسكندرية، 

مفتي إبراهيم حمادة : التدريب  الرياضي  للجنسين من الطفولة إلى المراهقة، دار الفكر العربي،  -43

 .1992، 1مصر ، ط
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 ،بدون سنة.29،بيروت، طالمنجد في اللغة والإعلام: دار المشرف -44

نبيلة أحمد عبد الرحمان ، سلوى عز الدين فكري : منظومة التدريب الرياضي، دار الفكر العربي،  -45

 .2003، 1مصر، ط

 .1992هدى محمد فنالي : سيكولوجية المراهقة ، درا المعارف ، القاهرة ،  -46

اضي للاعب والمدرب، وجدي مصطفي الفاتح، محمد لطفي السيد: الأسس العلمية للتدريب الري  -47

 .2001، القاهرة، مصر، 2ط

 .المذكرات :

بهاء الدين ، وآخرون: دور رياضة كرة القدم في تنمية جانب الاجتماعي لدى المراهقين .  زعيتر -1

مذكرة ليسانس، قسم الإدارة والتسيير الرياضي،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم 

 .2007التجارية، جامعة مسيلة ، 

ثير على مردودية اللاعبين ، مذكرة عبد الغفار عروسي ، دحمان معمر : دور قلق المنافسة في التأ -2

ليسانس غير منشورة ، معهد التربية البدنية و الرياضية ، سيدي عبد االله ، جامعة الجزائر ، 

2004. 

قوراية: تأثير القيادة على مردود الرياضي الجزائري ، رسالة ماجستير،جامعة الجزائر،إشراف(د) بن  -3

 ).2002_2001علي محمد آكلي (

خرون : أهمية المراقبة الطبية والصحية لدى لاعبي كرة القدم فئة أصاغر، مذكرة نعمي عادل، وآ -4

ليسانس، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير ، قسم الإدارة والتسيير الرياضي،  جامعة 

 .2008المسيلة، 

 المحاضرات:

عبد العزيز ، سنة ثالثة ، تربية بدنية ، جامعة قسنطينة ،  محاضرات في كرة اليد : الأستاذ دادي -1

2006-2007 . 
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1. Raymind thomas iet all_manuel de L’educateur sportive editioms vijot- 10 

editioms;1997  

2- caga- Etleill.R.Thomas:  Manuel de ledenciation sport. Evigot.paris.1993 

 

 المواقع الالكترونية:

1- http:www.alhiwar.info / topic.asp? catID=23@Nb=89   
2-  www.badnia.net  

 

  

 



  الاقتراحات والتوصيات:

في حدود الإمكانيات المتوفرة لنا،وبدونا أن تكون هذه الدراسة هي نقطة  لقد كانت دراستنا لهذا الموضوع

ية البدنية بللتر في  هذا اEال الواسع والحساس لكونه يمس مستقبلنا باعتبارنا أساتذة   أخرى بداية لبحوث

. والرياضية  

المتحصل عليها من خلال دراستنا الميدانية ، تتجلى لنا بعض الاقتراحات والحلول التي وعلى ضوء النتائج 

) 15-12يمكن من خلالها تحديد أنجع الأنماط القيادية التي يجب على المدربين انتهاجها في المرحلة العمرية  (

 للوصول باللاعبين إلى الأداء الجيد حيث تكون هذه الاقتراحات كالتالي:

اللاعبين فرصة لإبداء آرائهم. إعطاء -  

مشاركة المدرب اللاعبين في حل مشاكلهم خلال أدائهم للمهارات.  -  

المشاركة الجماعية من طرف المدرب واللاعبين في اتخاذ القرار . -  

تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم المهاري. -  

ك.(الديمقراطي)إذ استلزم ذلانتهاج أفضل الأنماط القيادية  -  

ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤهلاtم تجارrم . -  

ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملية التدريبية . -  

نفسي ) وفكري  ، (بدني اللاعب كائن ذو شخصية ثلاث اعتباريجب  -  

دراسة علاقة اللاعبين فيما بينهم لمعرفة نقاط قوة و ضعف هذه العلاقة لما في ذلك من تأثير على اللاعبين  -

 في التدريبات .

يجب أن لا تكون النتائج الرياضية غاية في حد ذاtا ، فالنتائج الرياضية لا تكون إلا بالاهتمام  العناية  -

 بالتركيبة البشرية للفريق.

 

 



 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد خيضر 

 بسكرة

 

 

 

 

 

 

 

 

ت عنوان "النمط حفي إطار إنجاز بحث لنيل شهادة الماستر في التربية البدنية والرياضية ت
نرجو من سيادتكم لاعبي كرة اليد أشبال " دى القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري ل

 المحترمة ملئ هذه الإستمارة بصدق وموضوعية وشكرا على تعاونكم .

 إسم الفريق:

 السن:

 عدد سنوات الخبرة :

 

 

 ب:                                                                    إشراف الأستاذ:الطال إعداد

 عيسى ميبراهي             عبد الرزاق                                  بن درميع   

 

 

 

 

عند الأجابة(×) ملاحضة : لطفا منكم وضع علامة   



 

 المحور الأول : لقيادة المدرب القدرة في التأثير على الأداء المهاري للاعبين

 ماهو النمط القيادي المنتهج من طرفك كمدرب :_ 1

 دكتاتوري                        ديمقراطي                     متساهل 

 _ هل انت مقتنع بالنمط القيادي:2

 نعم                                        لا 

 _ هل تراه مناسبا لنجاح الحصة التدريبية :3

 لا                           نعم             

 :نعبيلاالمعتمد من طرفك يساهم في تنمية قدرات ال ط_ هل النم4

 نعم                                       لا

 ثقة المدربين في لاعبيه تؤدي إلى : أن_ هل ترون 5

 تنمية روح المسؤولية لديهم 

 تزودهم الإصرار على القيام بالواجب

 تحقق لهم الأداء الجيد أثناء الحصة 

 _ هل ترجعون الأداء المهاري الجيد للاعبيكم فوق الميدان إلى ؟6

 علاقتكم الجيدة معهم              الصرامة المفروضة                 تساهلكم معهم

 

 _ هل يتأثر الأداء المهاري للاعبين بحجم وكثافة التمرينات ؟7

 لا                              نعـــــــــم    

 شخصيتك لها أثر على الأداء المهاري للاعبين ؟ أن_ هل ترى 8

 نعــــــــم                                   لا 

 

دكتاتوري                        ديمقراطي                     متساهل دكتاتوري                        ديمقراطي                     متساهل 

نعم             

نعم                                       لا

نعم                                        لا 

                              نعـــــــــم    

نعــــــــم                                   لا 



 _ هل النمط الذي يستخدمه المدرب له اثر على الأداء المهاري للاعبين ؟9

 لا    نعم                                        

 _ هل تلزم اللاعبين بتنفيذ الخطة الموضوعة ؟10

  أبدادائما                        أحيانا                                

 تحسين أداء لاعبيكم يعود إلى ؟ أن_ هل ترون 11

 طاقتهم بحرية  باستغلالعمل اللاعبين 

 فروض على اللاعبين بأقصى الدرجاتمالعمل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نعم                                        

دائما                        أحيانا                                دائما                        أحيانا                                



 

 

ط القيادي المنتهج من طرف للاعبين تحدد النم المهاريطبيعة الأداء  المحور الثاني :
 المدرب .

 _ هل ينتقدك المدرب لبعض عاداتك الشخصية ؟12

 نعم                                      لا 

 المهاري ؟ أدائهم_ هل يتعامل المدرب مع اللاعبين حسب 13

 لا                                 نعم    

 _ هل تعتمد على مدربك في كل شيئ أثناء الحصة ؟14

 نعم                                    لا

 مشاكل في الميدان أثناء الحصة هل يساعدك المدرب في حلها ؟ ك_ عندما تواجه15

 نعم                                    لا

 يلزمك المدرب بتنفيذ الحصة الموضوعة ؟_ هل 16

 نعم                                   لا

 _ هل تتقيد بكلام و أوامر المدرب أثناء الحصة ؟17

 نعم                                   لا

 _ عندما يكون أدائك جيد هل يشجعك المدرب؟18

 نعم                                   لا

 

 _ هل تشجيع المدرب لك أثناء أداء المهارة يساعدك على تعلمها بسرعة؟19

 نعم                                   لا

 د النمط القيادي للمدرب؟د_ هل مستوى أدائك المهاري يح20

 نعم                                     لا    

نعم                                      لا 

                                 

نعم                                    لا

نعم                                    لا

نعم                                   لا

نعم                                   لا

نعم                                   لا

نعم                                   لا

نعم                                     لا    نعم                                     لا    



 

 )15-12لدى المدربين في المرحلة ( النمط الديمقراطي هو السائدالمحور الثالث : 

 _ هل يتخذ المدرب مبدأ المشاركة الجماعية في إتخاذ القرار ؟21

 نعم                                    لا

 _ هل يتدخل المدرب في كل تفاصيل العمل ؟22

 نعم                                   لا

 ينتهجه المدرب في التدريب ؟ إنالذي يجب  الأمثل_  ماهو حسب رأيك النمط القيادي 23

 ديمقراطي                            ديكتاتوري                         حر متساهل 

 ي ؟أ_ هل يعطي المدرب الأوامر دون إعطاء فرصة لإبداء الر24

  أبدا       دائما                                 أحيانا                        

 ماذا تعتبرونه؟ الأوامر_ عندما يجبر المدرب اللاعب على تنفيذ 25

 تقيد لك               قتل روح المبادرة لديك           مساعدتك على تحسين الأداء

نعم                                    لا

نعم                                   لا

ديمقراطي                            ديكتاتوري                         حر متساهل 

دائما                                 أحيانا                        

ديمقراطي                            ديكتاتوري                         حر متساهل 

دائما                                 أحيانا                        

تقيد لك               قتل روح المبادرة لديك           مساعدتك على تحسين الأداءتقيد لك               قتل روح المبادرة لديك           مساعدتك على تحسين الأداء



 

 تمت       

 بحمد      

        $ 


