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  : مقدمـــة
 ,مختلف المجالات السیاسیة شھد العالم بعد نھایة الحرب العالمیة الثانیة تغیرات عدیدة في              

لقد زادت حدة ھذه التغیرات في نھایة الثمانینیات و بدایة التسعینیات خصوصا , الخ....اقتصادیة و تجاریة 

من ابرز معالمھا  ,اكي مؤدیا ببروز نظام عالمي جدیدمع انھار الاتحاد السوفیتي و تفكك المعسكر الاشتر

الانفتاح الاقتصادي و اتساع الأسواق بین الدول التي غدت أشبھ بقریة صغیرة لا قیمة فیھا للحدود 

  .ن العالم صار سوقا واحدةأبل ك, الجغرافیة إلا بشكل نسبي

إذ بفضلھ , ناشطین في ھذه السوق الجدیدةھذا الانفتاح حمل معھ فرصا جدیدة و تھدیدات مختلفة لل          

ومصادر أخرى للموارد الأولیة و , من إیجاد مصارف جدیدة لمنتجاتھا مكنت الدول الصناعیة الكبرىت

خاصة في المجال , و ھو ما ساعدھا في توسیع دائرة نشاطاتھا و رفع من قیمة أعمالھا, الید العاملة

لضخمة في مختلف المجالات كصناعة السیارات و الصناعي؛ حیث برزت المجمعات الصناعیة ا

و قد استصحب ھذا التوسع المتزاید و التنامي المضطرب للنشاط إلى إغراق ....الطائرات و الأدویة

تطویر آلیات المنافسة من اجل كسب اكبر ب  في ھذه البلدان لذا وجب على المنتجین, السوق الاستھلاكیة

المنافسة و تضارب المصالح فرض علیھا البحث عن صیغ لغرض ة د حدغیر أن ازدیا, الحصص السوقیة

فكان ظھور التكتلات الاقتصادیة المختلفة ,ضمان مصالحھا و المحافظة أو الزیادة في امتیازاتھا 

الخ؛ حیث اجتھدت ھذه الدول في رسم مجموعة من .....كمجموعة السوق الأوروبیة المشتركة و غیرھا

ي تسعى من خلالھا لحمایة فطاعاتھا الصناعیة و إعطائھا دفعا تنافسیا اتجاه لتشریعات التاالسیاسات و 

  . المنافسین

و بالمقابل قامت الدول النامیة بسن عدة قوانین و إجراءات لحمایة قطاعاتھا الصناعیة من حدة         

 امن خلال م, سيالتناف كما أنھا تسعى كذلك لتحسین مستواھا, المنافسة اتجاه الدول الصناعیة الكبرى

یعرف بالسیاسات الصناعیة التي ھي مبدأ من مبادئ الدولة في حمایة مصالحھا الاقتصادیة و تحسین 

  :و من خـلال ھـذا المنطلق ارتأینا معالجة الإشكال التالي,قطاعاتھا 

  

  إشكالیة البحث : أولا
عیة قمنا تنافسیة للمؤسسة الصنادرة الالقعلاقتھا بتحسین و معالجة موضوع السیاسات الصناعیة فل      

  :التالیة  بطرح الإشكالیة 

  السیاسات الصناعیة في تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسة الصناعیة ؟ الدور الذي تلعبھما 

   :التالي تم طرح أسئلة فرعیة على النحو الإشكالیة،من أجل المعالجة الدقیقة والمفصلة لھذه 

  ومبرراتھا الاقتصادیة ؟ أنواعھا وأھدافھاا ھي ما مفھوم السیاسة الصناعیة ؟ وم .1

  ماذا نعني بالمنافسة و القدرة التنافسیة بالنسبة للمؤسسة الصناعیة ؟ .2

  ھل تحقق السیاسات الصناعیة الفائدة المرجوة للمؤسسة الصناعیة ؟ .3



ب  

  الفرضیات: ثانیا
  : الدراسة، وھي إن المعالجة الجیدة للموضوع تقتضي صیاغة مجموعة من الفرضیات تبنى علیھا

  .السیاسة الصناعیة تساھم في الارتقاء بالمؤسسة نحو تحقیق أعلى مستوى تنافسي .1

للوصول إلى  لتحقیق أحسن أرباح و حصة سوقیة بالإضافة إلى أفضل إنتاجالمؤسسة تسعي  .2

 .تنافسیةأفضل قدرة 

المؤسسة معظم القوانین و السیاسات التي تنتھجھا الحكومة في المجال الصناعي تساعد  .3

  .الصناعیة في تحقیق أھدافھا

  

  موضوعال ھمیةأ: ثالثا
منھا محاولة التأكد من  الأھدافنسعى من خلال قیامنا بھذه الدراسة العلمیة إلى تحقیق جملة من   

  : صحة الفرضیات و إبراز ما یلي

لمؤسسة  ا و دورھا في إعطاء دفع كبیر لنمو تحسیس الجھات الوصیة بأھمیة السیاسات الصناعیة ، .1

  .خاصة بعد التحولات والتطورات الأخیرة  على الصعید المحلي و العالمي

التعمق في دراسة القدرة التنافسیة التي كثر عنھا الحدیث منذ انفتاح السوق الجزائریة على  .2

  .ودخولھا بقوة  المنتجات الأجنبیة

فسیة للمؤسسة الصناعة االبحث عن الدور الذي تلعبھ السیاسات الصناعیة في تحسین القدرة التن .3

 .الجزائریة 

ي، بمرجع جدید في مجال الاقتصاد الصناع ةو الجزائریة خاص ةتزوید المكتبات العربیة عام .4

المجال لف بحوثھم وأعمالھم الدراسیة والأساتذة والباحثین في ھذا توالذي یفید الطلبة للقیام بمخ

دید في البحث العلمي على المستوى أن مجال الاقتصاد الصناعي ج لتوسیع معارفھم لاسیما 

  .الوطني 

  

  اختیار الموضوع مبررات :رابعا
  :أھمھا تتمثل فیما یلي دوافع،المبررات وال لة منجمیارنا لھذا الموضوع كان وراءه إن اخت  

 . الصناعیة  معرفة السیاسة الصناعیة التي تنتھجھا الدولة لحمایة مؤسساتھا .1

 .ة وتأثیره على مكانة المؤسسات في القطاعانتشار استعمال مصطلح التنافسی .2

   )اقتصاد الصناعي ( في الماجستیر  لصلة الموضوع القویة بتخصص .3

الموضوع أحد أھم مواضیع الساعة والذي طرح نفسھ بإلحاح في الآونة الأخیرة على  رعتباإ .4

 مستوى الحكومة وبالأخص وزارة الصناعة لمعرفة مدى قوة منافسة المؤسسات و إمكانیة

 .خاصة بعد الإصلاحات الأخیرة من طرف الدولة مساعدتھا



ج 

  المنھجیة المتبعة: خامسا
إن نوعیة البحث أوجب الاعتماد على منھج متنوع حتى نتمكن من جعلھ متوافقا مع محاور البحث       

    الوصفي لكشف كل ما یتعلق بجوانب السیاسة الصناعیة المنھج ختلفة، حیث یستند بدرجة أولى علىالم

الإحصائیات  ل مختلفـإتباع المنھــج التحلیلي عند تحلی مث ،ةراتھما بالنسبة للمؤسسو التنافسیة وأھم مؤش

 حساب ربحیة و إنتاجیة المجمع لال البیانیة، ــالأشكفي الجداول،  والتطورات التي تم معالجتھا
  :ھي الأدوات المستخدمة في ھذا البحث أھم  و لھ والحصص السوقیـة

-و ما أتاحتھ لنا من أفكار و معلومات،كانت : الماجستیر و  هالدكتوراالمصادر من الكتب و رسائل   - 1  

  .الأساس في إجراء ھذا البحث

دراسات حول معظم الإشكالات في الموضع  و ما تضمنتھ من :و المجلات  ـ المداخـلات و الملتقــیات 2  

   .و الاقتصاد الصناعي  بالإضافة للدور الحكومي  سواء السیاسات الصناعیة أو القدرة التنافسیة

و ،من الدستور و الوزارات المعنیة  مختلف القوانین و التشریعات :ـ الوثائق و التقــاریر السنویة 3  

  .الوثائق الخاصة بالمؤسسة محور الدراسة 

واقع المجلات العلمیة و م,موقع الجریدة الرسمیة و موقع مجمع صیدال :ـ مواقع من شبكة الإنترنیت  4  

  .و الجامعیة 

  

  الدراسات السابقة : سادسا
السیاسات من خلال المسح المكتبي الذي قمنا بھ، تأكد لنا ندرة البحوث الجامعیة التي عالجت موضوع     

  : ، ومن أحدث ھذه البحوث الجامعیة نذكر ما یليالصناعیة 

ة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة ، حالة دور السیاسات الصناعی: ولید أحمد صالح العطاس - 1

 2009، رسالة ماجستیر لسنة 2004/2008مصنع المكلأ لتعلیب الأسماك الجمھوریة الیمنیة خلال الفترة 

 .بكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة محمد خیضر بسكرة, 

ستخدم لتحسین الأداء حاول الباحث دراسة الأسالیب والوسائل و الأدوات المناسبة التي یجب أن ت     

سوءا كان ھذا الأداء سلبا أو , من خلال السیاسات الصناعیة التي تتبعھا الدولة  , للمؤسسة الاقتصادیة 

حیث قام الباحث بإعطاء لمحة حول معظم السیاسات الصناعیة التي تتبعھا الجمھوریة الیمنیة في , إیجابا 

  . المجال الصناعي 

، 2008/ 1995صناعیة ، حالة قطاع التامین في الجزائر للفترة الممتدة من السیاسات ال: صیفي ولید - 2

 .  2010جامعة محمد خیضر بسكرة ، سنة , رسالة ماجستیر 

بھا الدولة الجزائریة لإنجاح ھذا ت سات الصناعیة التي قامحاول الباحث الوقوف على معظم السیا     

  .قطاع مع إعطاء لمحة حوال نشاط القطاع وكذلك السیاسات الممارسة في ھذا ال, القطاع  



د 

، رسالة 1989/2008السیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائر للفترة : میاح نذیر  - 3

 .في كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة محمد خیضر بسكرة  2010ماجستیر لسنة 

أعطى , لمحروقات الجزائريحاول الباحث دراسة مجموع السیاسات الصناعیة المنتھجة في قطاع ا    

بالإضافة لمجموع القوانین و , لمحة حول الأدوات و الوسائل المستعملة لتنفیذ السیاسة المعنیة في القطاع

  .التشریعات المنتھجة من طرف الدولة الجزائریة 

  

 ھیكـل البحث : سابعا
  : للإلمام بجوانب الموضوع قسمنا بحثنا ھذا إلى ثلاث فصول      

،  قدمنا ھذا الفصل بتحدید مفھوم الاقتصاد "السیاسات الصناعیة الحكومیة "ول الفصل الأولیتنا - 1

لتعریف بمجال التخصص و علاقتھ بھیكل القطاع و سلوكھ وأداءه ، ثم تطرقنا لمفھوم لالصناعي 

لى و من خلال ھذه الأخیرة تعرفنا ع, السیاسات الاقتصادیة كلمحة لمعرفة أصل السیاسات الصناعیة 

  معظم الأدوات التي تتدخل الحكومة من خلالھا في القطاع بالإضافة لأھمیتھا و كیفیة صیاغتھا 

تطرق بال من خلالھ قمنا ,"القدرة التنافسیة و دور الدولة في تحسینھا "تناولنا في الفصل الثاني - 2

قیاس القدرة التنافسیة انطلاقا  بالإضافة لكیفیة, وأھمیتھا  التنافسیة  أنواعى لف عرعتو الللقدرة التنافسیة 

تحسینھا إنطلاقا من سسة و كیفیة تدخل الدولة لمن مؤشراتھا وكذلك كیفیة تنمیة و تعزیزھا بالنسبة للمؤ

  .  نموذج بورتر

تباین دور السیاسات الصناعیة في تحسین القدرة التنافسیة لمؤسسة  "تطرقنا في الفصل الثالث إلى - 3

 ناوأھم الأحداث التي عرفھا منذ إنشائھ كما تناول مجمع صیدال على نافعرت قدول"صیدال لصناعة الدواء

على المعطیات والوثائق والتقاریر ءا بنا ، الخ.... و المبیعات للإنتاجیةنشاطات المجمع سواء بالنسبة أھم 

ل المكانة التنافسیة لمؤشرات القدرة التنافسیة بالإضافة لتحلیالمالیة التي حصلنا علیھا قمنا بدراسة تحلیلیة 

   جمعي تحسین القدرة التنافسیة للمكما تعرفنا على مدى تباین دور الدولة ف،للمجمع من خلال نموذج بورتر
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نظرا لأھمیة قطاع الصناعة في الاقتصاد الوطني والتحدیات التي تواجھ القطاع، خاصة أن         

مشروعات الصناعیة ھي الخلایا التي تتكون منھا أي خطة للتنمیة الصناعیة، وبالتالي فإنھ یجب تھیئة ال

البیئة الملائمة لنشأة وتطویر ھذه المشروعات من الأھداف العلیا التي تسعى أي دولة إلى تحقیقھا، فمعظم 

لدولة التحكم بھ، وتوجیھھا، العناصر المكونة لھذه البیئة تقع داخل مجال الصلاحیات التي تستطیع ا

حیث تعددت الآراء الفكریة حول دور القطاع الخاص . وترشیدھا، ومراقبتھا بشكل مباشر أو غیر مباشر

والعام  في مسیرة التنمیة الاقتصادیة، فھناك من ینادي بأنھ یكون دور الدولة قیادیا وفعالا من خلال 

   .السیاسات الصناعیة

وضع وتنفیذ سیاسة صناعیة وطنیة بھدف تعزیز تنافسیة القطاع وزیادة  لذا أصبح من الضروري    

, مساھمتھ في عملیة التنمیة الاقتصادیة وتمكینھ من زیادة صادراتھ إلى الأسواق التقلیدیة وغیر التقلیدیة 

ادة وكذلك تأھیل وتطویر قطاع الصناعة وتمكینھ من مجابھة تحدیات العولمة والانفتاح الاقتصادي والاستف

 .من الفرص المتاحة لھذا القطاع

السیاسات عموما سیاسة صناعیة ملائمة لتعزیز القدرة  اوللتخفیف من إخفاقات السوق، یتبع صانعو    

التنافسیة، وتتركز الأنشطة غالبا على تخفیض التكالیف المرتبطة بالعوامل الخارجیة للسوق أو تولید مزایا 

ق المنافسة الحرة والنزیھة بین عوامل الخارجیة في السوق التي تعیال وھناك الكثیر من. من وفرات الحجم

 .المؤسسات الكبیرة والمحتكرة والمؤسسات الداخلة للقطاع 

أكثـر بمختلف الجوانب المتعلقة بموضوع السیاسات الصناعیة سنحاول أن نتناول ھذا  لمامللإو      

  :ھيالفصل في ثلاث مباحث كما 

  ل للاقتصاد الصناعيمدخ: المبحث الأول 
   السیاسات الصناعیةمفاهیم حول : المبحث الثاني 
   صیاغتها مبرراتها و ,أدوات تدخل الدولة: المبحث الثالث
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   :الأولالمبحث 
  لاقتصاد الصناعيمدخل ل

  یة التي تقوم بھا الدول الصناع ,تشكل اقتصادیات الصناعة الیوم محور اھتمام العلوم الاقتصادیة     

من خلال ما یعرف  ,السائرة  في طریق النمو الصناعي حیث ھذه الدول ركزت على ھذا المجال لإنعاشھو

و تحسین مستوى  بالسیاسات الصناعیة الھادفة إلى تخفیض التكالیف و إنعاش الصناعة و زیادة الإنتاج

  .منشاة عامة أو خاصة المنافسة سواء  

  و تطور أفكاره اعيمفهوم الاقتصاد الصن: المطلب الأول
من فروع التي تعالج المشاكل الاقتصادیة للمشاریع والصناعات فرع الصناعي  الاقتصاد یعتبر      

  .وعلاقتها مع المجتمع

  مفهوم الاقتصاد الصناعي: الأول فرعال
شدیدة تعتبر  أنھا  یؤكد الاقتصادیین الصناعیین الاقتصاد الصناعي المناھج التي یعتمد علیھا نإ       

یھتم الاقتصاد الصناعي بدراسة سلوك المؤسسات  التحلیل، حیث التنوع، وكما یتمیز أیضا بكثرة أدوات

تعتبر ذات أھمیة  وتحلیل مركزھا التنافسي، والواقع أن فھم آلیات المنافسة والبیع في ما یخص الإنتاج

 .الصناعي مجال الاقتصاد كبیرة في
ً للنظریة الاقتصادیة  للاقتصادفة وھنالك تعریفات عدیدة ومختل      الصناعي، ومنھا أنھ یمثل تطبیقا

  1. الجزئیة لتحلیل المشاریع الصناعیة والأسواق والصناعات

علم یھتم بصورة أساسیة بدراسة الظروف الھیكلیة "علم إقتصادیات الصناعة بأنھ  بامخرمةلقد عرف      

سلوك المنشآت الصناعیة ضمن ھذا السوق وتأثیر ھذا ذلك على  وانعكاساتالسائدة في أسواق صناعة ما 

  .2المناسبة إزاء ذلك) الحكومیة ( ثم السیاسات الصناعیة . السلوك على مستویات أداء ھذه المنشآت 

  : 3 إلى ھو مجال التحلیل الاقتصادي الذي یھدف" أنھى ویعرف علم الاقتصاد الصناعي عل

 العاملة في نفس السوقالعلاقات بین الشركات  عملیة تبادل شرح.  

 السوق العلاقات على تنظیم وتشغیل ھذه الصناعة أو ھذه لتحلیل تأثیر. 

 التنظیمیة لصالح الحكومة أو السلطات  الصناعیة توفیر أدوات للسیاسة.  

من خلال كتابات عدد من  أما تسمیة الاقتصاد الصناعي فقد تم تبنیھا في بدایة الخمسینات      

ً ، إلا  الستیناتفي الاقتصادیین، و  الاقتصاد الصناعي كمفھوم یرتبط بنشوء وتطور الصناعة  أنأیضا

ً  الإنتاجن قطاعات ԩكقطاع متمیز م  . خلال مرحلة تاریخیة طویلة نسبیا

                                                
 .9، ص 2001الطبعة الأولى , الأردن , دار وائل للنشر , الاقتصاد الصناعي , مدحت كاضم القریشي  - 1

 .39ص ,1994الطبعة الاولى، دار زھران للنشر و التوزیع، جدة، احمد سعید بامخرمة، اقتصادیات الصناعة،  -  2

 http://esraa-2009.ahlamountada.com/montada-f40/topic-t4758.htm 2009: لمزید من المعلومات إطلع على الرابط التالي  - 3
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یتكون الاقتصاد من عنصرین رئیسیین، یختص الأول منھما بالجانب الوصفي والذي یتضمن      

ة والبیئة الصناعیة التي تتواجد بھا ھذه المنشآت وعرض عوامل المعلومات بخصوص المنشآت الصناعی

الجانب الثاني بسیاسة المنشآت  فیما یختص,الخ...والسیاسات التجاریة ودرجة المنافسة السائدة الإنتاج

  1.الصناعیة عملیة إتخاذ القرار

  2تطور أفكار الاقتصاد الصناعي: الثاني فرعال
ت القدیمة و ثانیا التطورات إلى فترتین أولا التطورا اد الصناعيفترة تطور الاقتصلقد قسمت      

   الحدیثة
      التطور القدیم للاقتصاد الصناعي: أولا 

، الذي یعتبر أب A. MARSALL  الأفكار الأولى للاقتصاد الصناعي تعود للأعمال التي قام بھا إن    

ائص التي ظھرت حول النظریات الاقتصادیة في إیجاد حلول للنق الاقتصاد الصناعي ، ومن خلال رغبتھ

قام ألفرید . 19في ذلك الوقت و التي عجزت عن إیجاد تفسیر للوقائع الاقتصادیة التي شھدتھا نھایة القرن 

ة والوقائع الاقتصادیة المشاھدة و ھو الاتجاه نفسھ زج بین النظریات الاقتصادیة البحتمارشال بمحاولة الم

الاقتصادیین في ذلك الوقت، فاستعان مارشال بإسھامات المدارس الوصفیة و الذي نادى بھ جملة من 

  .حاول صیاغتھا في قالب نظري أكثر تعقیدا من أجل الوصول إلى إطار تحلیلي أكثر وصفا للواقع

ولقد أخذ مارشال بعین الاعتبار دور الھیاكل الإنتاجیة في عملیة النمو وحدد مفاھیم المرونة وقدم     

من الأدوات التي تسمح بفھم جید للواقع الصناعي، كما شدد على أھمیة إستراتیجیات الشركات  مجموعة

وأشار إلى . المحتكرة، وطور اقتصادیات الحجم، وكذلك قام بتعمیق التحلیل فیما یخص فكرة تناقص الغلة

  .مفاھیم حواجز الدخول

تصاد الصناعي توقف مارشال عند بعض وبعد كل ھذه الإسھامات التي قدمھا مارشال في حقل الاق     

التساؤلات التي لم تظھر من قبل والتي تمثلت في مشاكل متعلقة بإمكانیة التوافق بین تدعیم نمو المؤسسات 

من خلال زیادة أحجامھا من جھة والمحافظة على المنافسة داخل الأسواق التي تنشط بھا في ظل ظھور 

ة إلى التساؤلات المتعلقة بقضیة الإكتفاء بمراقبة التركیز داخل بالإضاف .بعض المحتكرین من جھة أخرى 

، خاصة أن نقطة الانطلاق لأعمال )anti trust( الأسواق أو ضرورة إصدار قوانین منع الاحتكار

الذي أصدرتھ الولایات المتحدة الأمریكیة سنة  ( Sherman act)مارشال تتمثل في قانون منع الاحتكار

1890            .                                        

وحاول بعض الاقتصادیین الذین جاؤوا بعد مارشال الإجابة عن التساؤلات التي طرحھا مارشال من      

و  1930خلال الاعتماد على نفس الإطار التحلیلي الذي استخدمھ ھذا الأخیر، ففي الفترة الممتدة ما بین 

زادت الحاجة إلى إطار للتحلیل الاقتصادي یسمح بتفسیر الوقائع الحالیة نھایة الحرب العالمیة الثانیة 
                                                

  .9، ص نفس المرجع, مدحت كاضم القریشي   -  1

السنة الجامعیة   ,غیر منشورة , رةجامعة بسك, مذكرة ماجستیر, التسویق المصرفي كإستراتیجیة في ضل التحرر المصرفي, بوسنة محمد رضا - 2

   7ص,2008/2009
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المشاھدة في میدان الصناعة ومحاولة استعمالھا من أجل استخلاص منھج نظري یسمح بتطویر تلك 

   .و تشجیع المنافسة داخل الأسواق . الصناعات 

الوقت من أھمھا إسھامات كل من  حیث تعددت الإسھامات التي قدمھا بعض الاقتصادیین في ذلك       

1939  E.Mason   1951و   j.Bain.          

إنطلاقا من فكرة أن النظریة تحدد المتغیرات التي تشكل الظاھرة والتحلیل :  Bain و  Mason إسھامات 

التجریبي یبین العلاقة بین ھذه المتغیرات ویختبرھا، وكذلك فرضیة أن سلوكات المنشآت الناشطة في 

وضع المبادئ الأولى لمنھج جدید یسمح  E.Masonناعة ما لھا علاقة مع ھیاكل تلك الصناعة، حاول ص

بتفسیر العلاقة بین العلاقة بین ھیاكل الصناعة وسلوك المنشآت داخلھا كما إقترح إمكانیة وجود علاقة 

 .لھما مع أداء المنشآت داخل الصناعة 

، تمكن ھذا الأخیر من  Bainعد ملاحظات إحصائیة أجراھاو ب   Masonوبعد سنوات من أعمال       

إستنتاج وجود علاقات سببیة في إتجاه واحد یؤثر من خلال بعضھا ھیكل السوق على سلوك المنشآت و 

وجود إرتباط  Bainأخرى یؤثر من خلالھا سلوك المنشآت على أدائھا داخل السوق ، حیث إكتشف 

و درجة التركیز داخلھا ، وكذلك الحال مع قوة عوائق الدخول و  إحصائي بین معدل الربح في الصناعة

وجود علاقة غیر مباشرة بین أداء المنشآت و ھیكل السوق الذي تنشط بھ مرورا   Bainبذلك استنتج

 SCPبسلوكھا داخل السوق ومن ھنا برز النموذج الثلاثي المعروف في الإقتصاد الصناعي وھو نموذج 

-structureلذي یضم ھیكل الصناعة ، سلوك المنشآت و أدائھا  والذي یعني النموذج ا

comportement-performance.    

  
    1الصناعي للاقتصادالتطورات الحدیثة : ثانیا

قتصادیین آخرین كانت ظھرت أعمال جدیدة لا Mason و Bainبعد الأعمال التي قدمھا كل من        

قتصاد الصناعي، وانقسمت تلك الأعمال إلى لذي عرف بھ الاویر إطار التحلیل اتھدف في مجملھا إلى تط

قد حاولت الوصول إلى من نفس الطرح الذي جاء بھ مارشال، وأما الثانیة ف انطلقتمجموعتین، الأولى 

  :قتصاد الصناعي و تمثلت تلك الأعمال فیما یلي طرح جدید للا

ة لنفس المنھج المتبع من قبل مارشال من خلال إتباع اقتصادیي ھذه المجموع: المجموعة الأولى  - 1

حاولوا تبیین بعض الظواھر الحدیثة ومن أھم إسھامات ھذه المجموعة نجد إسھامات المارشالیین الجدد و 

التي بینت ضعف  Hitchو  Hallو إسھامات   (Oxford)المتمثلین في اقتصادیي مدرسة أكسفورد

الذي   jM clarckالقرار، بالإضافة إلى إسھامات فرضیة أن تعظیم الربح یعتبر كأساس عملیة إتخاذ 

حیث تساھم في تحدید كیفیة تأثیر و علاقة التغیرات الھیكلیة  processusعرف المنافسة على أنھا عملیة 

  .للبیئة على إختراع و إبتكار التكنولوجیات الحدیثة

                                                
  9- 8ص ص ,المرجع السابق ,بوسنة محمد رضا - 1
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 الاقتصادیقة التحلیل في طرح جدید یغیر طر إیجادو التي سعى أفرادھا إلى : المجموعة الثانیة  -2

الصناعي، حیث تمثلت إسھامات ھذه المجموعة في نظریات السلوكیات الإستراتیجیة، و التي ضمت 

ونظریات إحتكار القلة، ونظریة الألعاب و التي وفرت أدوات عة من النظریات مثل سلطة المحتكر مجمو

ل الدینامیكیة و نقص المعلومات، إلى مھمة لدراسة التفاعل الاستراتیجي بین المتعاملین خاصة في ظ

جانب نظریة الأسواق التنازعیة و نظریة تكالیف المعاملات و تدویل أنشطة المنشآت و تطویر المنافسة 

  .الغیر سعریة و تجدید السیاسة الصناعیة

غایة وبالرغم مما قدمتھ ھذه الإسھامات من تجدید لأفكار الاقتصاد الصناعي ، إلا أنھا لم تحقق ال    

المنشودة والمتمثلة في تفسیر الظواھر المشاھدة في الواقع بواسطة نظریات متكاملة، حیث لم تستطیع 

تبیین النشاط الدینامیكي داخل الأسواق و كیفیة الإنتقال من توازن إلى آخر ، إلى جانب بعض الأعمال 

إستغلال الموارد إلا أنھا حاولت  الأمثلیة في الأخرى التي جاءت بعد ذلك و التي أھملت جانبي التوازن و

وفي الأخیر یمكن القول أن , تقییم النشاط الدینامیكي داخل الأسواق على غرار أعمال نیلسون وونتر

الإقتصاد الصناعي عرف جملة من الأعمال الغیر متجانسة فیما بینھا والتي كان ینقصھا عنصر التوفیق 

  . 1فیما بینھا
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  )أداء -سلوك -ھیكل (بنموذج  الاقتصاد الصناعي علاقة: ثانيالمطلب ال
) market structure(یركز المنھج الأساسي لاقتصادیات الصناعة على العلاقات بین ھیكل السوق      

 market)و أثرھا على تحدید أداء السوق  (conduct business)و السلوك الإداري لمنشأة الأعمال 

performance) ذا المنھج في ابسط أشكالھ بان ھناك علاقة سببیة قائمة و تبدأ من ھیكل و یوحي ھ

وقد جاء تأكید ھذه العلاقة ذات الاتجاه الواحد بواسطة  , السوق إلى السلوك الإداري و من ثم إلى الأداء 

في ) (e.s.masson(الكتاب الأوائل في اقتصادیات الصناعة ، و خاصة الاقتصادي الأمریكي ماسون 

  .1 )في الخمسینیات و الستینات( (j.s.bain)و مؤخرا بواسطة تلمیذه بین ) لاثینیات و الأربعینیاتالث

  

  :العلاقات ذات الاتجاه الواحدصور : الفرع الأول 

  :2وفقا لمؤشرات الأبعاد،نتوصل إلى الآتينھج أحادیة الاتجاه في عدة صور قد تكون علاقة الم

  و بالتالي زیادة التركیز بإتباع سلوك تنافسي   یةسوقحصة كبر أتحاول المؤسسات الحصول على  .1

  .خفضأ تحصل على ھامشو نسب الھامش ،فأسواق المنافسة  الصناعي زھناك علاقة بین الترك .2

  .أسواق السلع و الخدمات في الخطة التنافسیةمستویات التكنولوجیات الحدیثة تؤدي إلى تطور  .3

  .ھذا الأخیر بدوره یؤدي إلى أرباح عالیة  ئي،التركز العالي یؤدي إلى السلوك التواط .4

عوائق الدخول الكبیرة كنتیجة للحمایة المتوفرة ضد المنافسة الفعلیة و المحتملة ،یؤدي إلى النشاط  .5

 .في البحث و التطویر الزائد

الأداء   و لكن جاءت الدراسات الحدیثة لتؤكد تعقد ھذه العلاقة بین ھیكل  السوق  و السلوك الإداري و      

عم  فقد یكون  ھیكل السوق و السلوك الإداري و الأداء تتحد جمیعھا و أعلى ھیكل  السوق  أو بصورة  

 .بصورة  مشتركة تحت ظروف معینة للسوق

  )أداء/سلوك / ھیكل  (: لنموذج لإطار التحلیليا: الفرع الثاني
قاس الأداء في بعض الصѧناعات أو الأسѧواق الأداء وی -السلوك  -لأساسیة لتحلیل الھیكل العناصر ا  إن    

یفترض في الأداء  أن یعتمد على السلوك الإداري للمنشѧآت العاملѧة فѧي  الربحیة و كفاءة و نمو السوق  ، ب

مѧن جھѧة أخѧرى  تعتمѧد , البحѧث  و التطѧویر, الإعѧلان ,تؤثر الإدارة في عوامѧل كالتسѧعیر السوق  ، حیث 

ق بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن سѧѧمات مثѧѧل درجѧѧة تركیѧѧز الإنتѧѧاج فѧѧي أیѧѧدي قلѧѧة مѧѧن الإدارة السѧѧوقیة علѧѧى ھیكѧѧل السѧѧو

بالإضѧѧافة لسیاسѧѧات الدولѧѧة , و درجѧѧة تمییѧѧز المنѧѧتج و عوائѧѧق دخѧѧول المنافسѧѧین ) تركیѧѧز السѧѧوق(المنشѧѧآت 

لحمایة الاقتصاد و تنمیتѧھ مѧن خѧلال التѧأثیر علѧى العناصѧر الثلاثѧة الخاصѧة بالاقتصѧاد الصѧناعي  كمѧا ھѧو 

  )1(ل رقم مبین في الشك
                                                

 . 20- 19 ص ص, 1994الریاض ، دار المریخ للنشر ، اقتصادیات الصناعة، تعریب فرید بشیر طاھر،  ,كلارك روجر -1

  63ص,2009/2010, محمد خیضر بسكرة جامعة ,مذكرة ماجستیر ,لنقال في الجزائرقطاع الھاتف اھیكل صناعة , سعاد قوفي  -  2
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  )أداء –سلوك  –هیكل(نموذج ) : 1(شكل رقم 

  
اقتصادیات الصناعة، تعریب فرید بشیر طاھر، دار المریخ للن  ,كلارك روجر: من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر

  20ص , 1994الریاض، كلارك ، 
  

  

  

  الظروف الأساسیة
  الطلب  -
 رض الع -
 التقنیة -

  ھیكل الصناعة
  تركیز السوق  -
 تمییز المنتجات  -
 عوائق الدخول  -
 التكامل الرأسي -

  السلوك
  الأھداف  -
 الاستراتیجیات -
الممارسات  -

الأسعار (التنافسیة 
 ) الإشھار , البحث,

  الأداء
  الكفاءة  -
 الربحیة  -
 التقدم التقني  -
 النمو -
 الجودة -

 

  السیاسات الصناعیة

  القوانین و التشریعات  -

 سیاسات التأھیل  -

 الإعانات المالیة -

 سة الحمایة من المناف -

 البحث و التطویر -
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  .عدة سمات ھي) 1(ویقدم الشكل     

سي و التجمع  أالأداء نأخذ في الاعتبار كلا من مدى التكامل  الر - السلوك  -في تحلیل الھیكل   - أولا

و یمكن تبریر ذلك على أساس إن الاھتمام ھنا ینصب على , المتنوع كعناصر مؤثرة في ھیكل السوق 

خاصة ، من التركیز  كیفیة تأثیر ھذه العوامل  في السلوك الإداري  و الأداء و یمكننا ھذا المنھج، و بصفة

  .سي و التنویعأنتباھا على القضایا المتصلة بالسیاسة العامة المتعلقة بالتكامل الرإ

  

أیضا  إن الظروف الاقتصادیة الأساسیة للتكالیف و الطلب و التقنیة تعد الدعامة ) 1(یبین الشكل  –ثانیا 

الاقتصادیة المعھود بالطبع على أھمیة ھذه و الأداء و تؤكد النظریة  - السلوك  –الرئیسیة لنموذج الھیكل 

العلاقة الأساسیة في اقتصادیات  قطة جدیرة بالاعتبار دائما فيالعوامل لأي سوق أو صناعة ، وھي ن

فمثلا في حالة  التسعیر توحي الحجة المعھود بان الربحیة العالیة في  الشكلالصناعة بشكل ضمني في 

  الذي یملیھ التركز العالي للسوق و مرة ثانیة  إذ ما نظرنا  إلى البحث ,  ئالأسواق ترتبط بالسلوك المتواط

إلى حد ما على (یجيء كنتیجة للحمایة المتوفرة  و التطویر ، نجد أن النشاط الزائد في ھذا المجال  قد

ك الإداري للمنشأة ضد المنافسة الفعلیة  أو المتوقعة و لذا فمرة ثانیة قد یؤثر ھیكل السوق في السلو) الأقل

و الأداء  و أخیرا فبالإمكان ربط التنافس الإعلاني  أیضا بھیكل  السوق  إذ أدى  مثلا التركیز المعتدل  

  .1الأداء -السلوك - ضمن نموذج الھیكل إلى زیادة الإنفاق الإعلان المتبادل  و كل ھذه الفرضیات تقع

السیاسة الصناعیة سواء بطریقة مباشرة أو أن الحكومة یمكن أن تؤثر على الصناعة من خلال  في حین   

  :2غیر مباشرة

 القوانین المباشرة التي : کعن طریق تطبیق أحد أو جملة من التدابیر : بطریقة مباشرة

  ؛...تمنع الدخول إلى الصناعة

 وھذا عن طریق تطبیق أحد أو جملة من تدابیر التي تؤثر على : بطریقة غیر مباشرة

  ...  زیادة معتبرة في أسعار عوامل الإنتاج: کصیغة الشروط القاعدیة، 

  

  

  

  

  

 

  
                                                

 21ص, سابقمرجع ،  كلارك روجر -  1

  21ص,  2009/2010سنة , بسكرة , مذكرة ماجستیر , السیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائر , نذیر میاح  - 2
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  الاقتصادیة  السیاسة: المطلب الثالث  
  

 مناقشة على كتاباتھم اقتصرت و متكاملة، كوحدة الاقتصادیة السیاسة إلى الاقتصادیون ینظر       

 الإحاطة و ھتماملإا دون الخ،... التشغیل ، الأجور سیاسة ، النقدیة كالسیاسة منفصلة جزئیة موضوعات

 متكاملة وحدة ضمن تدرس أن یجب السیاسات ھذه كل أن غیر ,بینھا فیما المتداخلة و المتبادلة بالعلاقات

 مجالات مختلف بین التداخل و التشابك تزاید أمام إجمالي كھدف العامة المصلحة تحقیق على بالعمل تلتزم

 من أكثر ھو الاقتصاد في الدولة لتدخل معین ىمستو أن الإدراك من بد لا كان الاقتصادي، النشاط

 الواقع في للتأثیر استخدامھا الدولة بإمكان التي الأدوات طبیعة إشكالیة یثیر ما ھذا و, ضروري

  .استخدامھا شروط و الاقتصادیة السیاسات موضوع ھو و الاقتصادي

 على جوانب یحتوي الذي اديالاقتص النظام من الثالث الشق إلى الاقتصادیة السیاسة حیث تنتمي   

  :1ثلاث

 ... الاشتراكیة و كاللیبرالیة النظام هذا لها ینتمي التي المذهبیة أو الاقتصادیة الفلسفة - أ       
 . الاقتصادي المجال في لنفسه المجتمع سطرها التي العامة الأهداف - ب       
 التي الاقتصادیة بالسیاسة عنھ عبری ما ھو, میدانیا الأھداف ھذه تحقیق وسائل و آلیات-ج   

تنفیذ  في تباشر و ترسم التي ھي الدولة أن باعتبار الحكومیة بالسیاسات الكثیرین أذھان في ارتبطت

  . الاقتصادیة , الثقافیة ,الاجتماعیة , التعلیمیة , التربویة السیاسات مختلف متابعة و
 فیھا الأفكار تباینت ، أھدافھا و مجالاتھا و ماھیتھا یدتحد حاولت الاقتصادیة للسیاسة مقاربات عدة ثمة    

 الاشتراكیة القائمة المرجعیة كانت فإذا ، إلیھا ینتمي التي المدرسة و اقتصادي كل نظرة حسب المفاھیم و

 بإعطاء الأولویة البدایة منذ أمورھا حسمت قد الاقتصادي النشاط في للدولة المھیمن المركزي الدور على

بالمخططات  یعرف فیما الخاص القطاع محاربة أو إھمال و الحكومیة الاقتصادیة للسیاسات المطلقة

   . الاقتصادیة الأنظمة و المرجعیات بقیة في یختلف الأمر فإن ، الخماسیة و الرباعیة و الثلاثیة

        المحدود  الدور و المبادلات حریة و السوق مذھبیة على القائم الحر اللیبرالي النظام ظل ففي        

بعد  إلا ممارسة و فكرا الرأسمالي النظام في مجالھا الاقتصادیة السیاسات تعرف  لم ، للدولة الھامشي و

 مینار جون یتقدمھم الرأسمالیین الاقتصادیین بعض أصوات علت عندما 1929 سنة الأعظم الكساد أزمة

  .الاقتصادي النشاط في الدولة بتدخل كینز للمطالبة

  

  

                                                
ادیة الملائمة لإدماج الجزائر في اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد جمال سالمي، السیاسة الاقتص  -1

  .01:ص. 2004نوفمبر  30و  29الجزائر، یومي  -والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان
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  مفھوم السیاسات الاقتصادیة: فرع الأول ال

السعي  بأنھا الاقتصادیة السیاسة  J.Tinbergen المعروف باسم  الھولندي الاقتصادي عرف لقد     

 عدم انقطاعھا و الاقتصادیة السیاسة استمرار جھة من یعني مما ، إدارتھ و الأمثل النظام لتحقیق المستمر

 تحقیق النظام استھدافھا أخرى جھة من و ، نتائجھا بعض تحقیق دبمجر السكون و للجمود ركونھا أو

 حاجیاتھم المادیة جل أو كل تلبیة من تمكینھم و الناس معاش سبل تیسیر إلى الأقرب السوسیو الاقتصادي

  . الاجتماعي الاستقرار و المادي الرفاه إلى للوصول المعنویة و

 الأنظمة و الإسلام الاقتصادیة في التنمیة سیاسة بین تمقارنا عدة عقد الذي )فرحي محمد ( أما      

 و تدابیر اتخاذ و وسائل دائب باستعمال و مستمر سعي بأنھا الاقتصادیة السیاسة فیعرف الوضعیة

  .إدامتھا  على العمل و إدارتھا حسن الاقتصادیة و التنمیة لتحقیق الدولة طرف من إجراءات

 في التأثیر بغیة الدولة التي تتخذھا العملیة الإجراءات بأنھا )  عفر مالمنع عبد محمد ( عرفھا كما      

 السیاسة متابعة و تنفیذ و وضع في الدولة دور على یرتكز الذي التعریف ھو ، الاقتصادیة الحیاة

  .الاقتصادي النشاط مجالات و مختلف مناحي في العملیة الإجراءات تلك تشمل التي الاقتصادیة

 مباحة اقتصادیة بوسائل بأنھا السعي الإسلامیة المرجعیة ذو  )الزرقاء أنس محمد ( فھایعر فیما      

 السعي(فقط  الاقتصادي بالجانب یكتفي لا الذي ھو التعریف ، المجتمع أھداف إلى أقرب ھو واقع لتحقیق

 لرفاھیةا(الاقتصادیة السیاسة من النھائي الھدف و للغایة الاجتماعیة الوصول بمجرد حتى لا و )

 مباحة غیر و شرعیة غیر وسائل باستخدام یسمح لا الذي الشرعي كلھ بالجانب ذلك یقید بل ) الاجتماعیة

  .1 الاقتصادیة السیاسة في

" الاقتصادیة  السیاسة فعالیة و العولمة اقتصاد" في مداخلتھ ) عبد اللطیف بلغرسة( كما عرفھا      

 أھدافھا لتحقیق الحكومة تقررھا التي الإستراتیجیة نھا، على أ الاقتصادیة حیث عرف  السیاسة

  2. الاقتصادیة

 التي القرارات مجموع" أنھا ىعل) Xavier greffe(الاقتصادیة من طرف ،  السیاسات وعرفة كذلك   

    3"فیھ مرغوب اتجاه في النشاط توجیھ بھدف العمومیة السلطات تتخذھا

 للسلطات عام تصرف عن تعبر الاقتصادیة السیاسة انف )Eliane Mossé  (  تعریف  حسب      

 استھلاك التبادل، بالإنتاج، یتعلق أي الاقتصادي ، المجال في بھ القیام یتم ھادف و واع  منسجم العمومیة

  .المال تكوین رأس و الخدمات و السلع

                                                
  2ص , مرجع سبق ذكره , جمال سالمي   -1

مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات , العوامل  تأثیر و النتائج تسبیب الاقتصادیة بین السیاسة فعالیة و العولمة اداقتص,  بلغرسة اللطیف عبد - 2

  3ص . 2004نوفمبر  30و  29الجزائر، یومي  -الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان

3 - Xavier greffe, comprendre la politique économique, Economica, paris 1995  -.- 
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 التي النظریة مبدأ عكس على لتدخلياالإطار في تدخل الاقتصادیة السیاسة أن المفھوم ھذا یبین و     

  1712،.(1959(  (Vincent de Gournay ) ل یمر دعھ دعھ یعمل، تقول

 التي و العامة الرفاھیة تحقیق غایتھا الأھداف من مجموعة تحقیق إلى الاقتصادیة السیاسة ترمي و      

 صادي،الاقت النمو وھيKaldor لكالدور السحري بالمربع تعرف أربة ضمن على تلخیصھا العرف جرى

 استقرار و الإستراتیجیة القطاعات تنمیة الفوارق، تقلیص المدفوعات، میزان توازن الكامل، التشغیل

  1.الأسعار

  2مضمون السیاسة الاقتصادیة: الفرع الثاني
  :تعتبر السیاسة الاقتصادیة مظهرا خاصا من مظاهر السیاسة العامة وتتضمن   
 
  :الأهدافتحدید   :أولا 

ن یكون للسیاسة الاقتصادیة أھداف، مثل أن العادة جرت أتسعى السلطات إلى تحقیقھا، إلا  التي         

النمو الاقتصادي، التشغیل الكامل، توازن میزان المدفوعات، تقلیص الفوارق، تنمیة القطاعات 

  الخ...الإستراتیجیة، استقرار الأسعار
  :وضع تدرج بین الأھداف : ثانیا 

ن یساعد في التقلیل من أھداف تكون غیر منسجمة، فخفض معدل الربح یمكن ن بعض الأأذلك       

أساس الاستثمار،بما یؤدي یكون فیھ الربح ھو ن یؤدي إلى إحداث أزمة في نظام أالفوارق، ولكنھ یمكن 

  .إلى عرقلة نمو المداخیل والتشغیل

 
  :الوسائلاختیار  :ثالثا
ق أفضل وضعیة بدلالة الغایات المجسدة في الأهداف، وترتبط التي لابد من وضعها قید التنفیذ لتحقی    

  .الوسیلة في العادة بالهدف المراد

لا تحدید و ترتیب ھي إ مما سبق یمكن القول إن السیاسات الاقتصادیة في مضمونھا ما    

  .لأولویات و اختیار الوسائل المناسبة للوصول إلى الأھداف المسطرةا

 وضعیة أفضل لتحقیق التنفیذ قید وضعھا من لابد التي و الضروریة الوسائل بعض توفر یتوجب أنھ إلا

 الاقتصادیة السیاسة فروع من العموم على الوسائل ھذه تتكون و الأھداف في الغایات المجسدة بدلالة

 :3في المتمثلة

                                                
مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد , الاقتصادیة السیاسة على الفائدة معدل خطر تأثیر, زھیرة صاري, عاتق حنان بن - 1

   1ص. 2004نوفمبر  30و  29الجزائر، یومي  -والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان

  .24ص  ،2003 ,الجزائر دیوان المطبوعات الجامعیة ، ،-دراسة تحلیلیة تقییمیھ - الى السیاسات الاقتصادیة الكلیة مدخل, عبد المجید قدي - 2

  1ص, مرجع سبق ذكره ,زھیرة صاري, عاتق بن حنان - 3
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  النقدیة السیاسة .أ 
  الصرف سیاسة .ب 
  الجبائیة السیاسة .ج 
  المیزانیة السیاسة .د 
  المداخیل یاسةس .ه 
  الاجتماعیة یاسةالس .و 

  

  أنواع السیاسة الاقتصادیة و أھدافھا : الرابعالمطلب 
أو ھیكلیة  ظرفیةمساھمة الدولة في بناء مجالھا الاقتصادي بالاعتماد على السیاسات الاقتصادیة سواء     

    .  من أجل تحقیق أھدافھا
  أنواع السیاسات الاقتصادیة : الفرع الأول 

 نمیز علیھ و المتوقعة الآثار و الزمني المدى تنقسم إلى صنفین تصنف حسب حیث أن ھذه الفروع      

  :1.بین

 المیزانیة و النقدیة بالسیاسة تتعلق التي و الظرفیة السیاسات. 

 الاجتماعیة و الصناعیة السیاسة في تتمثل الھیكلیة السیاسات  

  :السیاسات الظرفیة  :أولا 

توازن سوق ك(التوازنات الاقتصادیة والمالیة القصیرة الأجل السیاسات إلى استرجاع  ھذه تھدف       

  2 ؛)..العمل، توازن سوق السلع والخدمات، التوازن الخارجي

  :یليھما السیاسة النقدیة و السیاسة المالیة كما  ,أساسیینلھذه السیاسة نوعین  

  :  السیاسة النقدیة -1
إجراءات وتدابیر، بغرض حل المشكلة القائمة بكل  تبحث السیاسة النقدیة فیما یجب أن یتخذ من       

تھتم بتوفیر السیولة  اللازمة للسیر الحسن للاقتصاد و نموه، مع المحافظة  ˝وبوجھ  التحدید  3ظروفھا

  .4 )" ةأو العمل(على استقرار النقد 

                                                
مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، , – الجزائر في كیةاللاسل و السلكیة الاتصالات حالة –الھیكلیة الاقتصادیة السیاسات,  لیلى  خواني -  1

  1ص . 2004نوفمبر  30و  29الجزائر، یومي  -كلیة الاقتصاد والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان

  5ص,  رجع سبق ذكرهم, مذكرة ماجستیر , السیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائر , نذیر میاح   -2

 .281، ص 1989عطوي فوزي، الاقتصاد السیاسي، النقود و البنوك و النظم النقدیة، دار الفكر العربیة، الطبعة الأولى،  -  3
4- Garnier (Olivier)et Capul (Jean yres ),dictionnaire d'économie et des sciences sociales, éd'haitier, paris 1994,p31 
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شیر على ذلك التدخل المباشر المعتمد من طرف السلطة النقدیة بھدف التـأ " : بأنھا فتعروكذلك 

الفعالیات الاقتصادیة، عن طریق تغییر عرض النقود و توجیھ الائتمان باستخدام وسائل الرقابة على 

  .1"النشاط الائتماني للبنوك التجاریة

 من مجموعة یضم أن لابد النقدیة للسیاسیة وكاف شامل تعریف أي فإن السابقة التعاریف خلال ومن

  :2وھي الھامة العناصر

 .النقدیة السلطات بھا تقوم التي لأعمالوا الإجراءات .1

 .المصرفیة وغیر المصرفیة الأعوان سلوك و النقدیة المتغیرات على للتأثیر الإجراءات تستعمل .2

  .النقدیة السلطات تحددھا أھداف تحقیق إلى النقدیة السیاسة تھدف .3

تصاد الذي تعمل فیھ، وعن تحتاج السلطة النقدیة في إدارة سیاستھا إلى معرفة كیفیة تشغیل الاق       

حالتھا الممكنة في كل فترة، كما تحتاج إلى معرفة سلوك الوحدات المؤسسیة التي تأثر في كامل النشاط 

  :الاقتصادي، و التي تتمثل في الشكل التالي

  علاقة السلطة النقدیة بالقطاع العام و الخاص ):2(شكل رقم 

  
 وعلاقتھا لوضعھا اللازمة والمعلومات النقدیة السیاسة,  صالح مفتاح :على بالاعتماد من إعداد الطالب: المصدر

مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد والتسییر والتجارة، بجامعة , الأخرى بالسیاسات
  3ص. 2004نوفمبر  30و  29الجزائر، یومي  - تلمسان

  
  : السیاسة المالیة  - 2

  3 الخزانة أو النقود وتعني حافظة "Fisc"  الفرنسیة  الكلمة من أساسًا المالیة السیاسة مصطلح اشتق     
 لیس و المثال على سبیل بعضھا نسوق المالیة السیاسة لمفھوم مختلفة بتعریفات المالي الفكر و یزخر   

  .الحصر سبیل على

  

  
                                                

  258،ص 1964بغداد، الطبعة الأولى دار التضامن ، یة النقدیة ، القیسي فوزیة، النظر -1

مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، كلیة , الأخرى بالسیاسات وعلاقتھا لوضعھا اللازمة والمعلومات النقدیة السیاسة,  صالح مفتاح -  2

 3ص. 2004نوفمبر  30و  29ومي الجزائر، ی -الاقتصاد والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان

  47ص,  2005/2006, جامعة الجزائر ,  2004-1990الجزائر حالة الاقتصادي التوازن تحقیق في ودورھا المالیة السیاسة,  مسعود دراوسي -3

 القطاع العام

 القطاع الخارجي

 القطاع غیر المالي العام

 القطاع المالي العام

 القطاع الخاص

  القطاع الغیر مالي الخاص -
 

 القطاع المالي الخاص

 الحكومة

 قطاع العائلات
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َّھا المالیة السیاسة فنعرف       بقصد العامة تالعامة والنفقا بالإیرادات المتعلقة السیاسات مجموعة بأن

  1. محددة أھداف تحقیق

َّھا البعض یعرفھا بینما           الإیرادات الإنفاق و برامج من العامة المالیة أدوات استخدام سیاسة بأن

 أجل من ذلك و الاستثمار، العمالة، الادخار، القومي، الناتج مثل الكلي الاقتصاد متغیرات لتحریك العامة

 مستوى و القومیین الناتج و الدخل من كل على فیھا غیر المرغوبة الآثار تجنب و المرغوبة الآثار تحقیق

  .2 الاقتصادیة المتغیرات من غیرھا و العمالة

خدام تغیرات رصید المیزانیة و تغییر وھناك تعریف آخر للسیاسة المالیة حیث أنھ باست           

معدلات الاقتطاعات الإجباریة   و التحویلات المالیة العامة ، فإن السیاسة المالیة  )بالزیادة أو بالنقص (

المربع " تعتبر أداة رئیسیة في ید السلطات العامة للوصول إلى أھدافھا المتمثلة في الأربع مؤشرات  

معدل التضخم ، و البطالة ، و نمو الناتج المحلي الإجمالي ، و : مثلة في ، و المت" OCDEالسحري لدول 

  .3رصید المیزان الجاري

  السیاسات الھیكلیة : ثانیا 

 المؤسسات ھیاكل كتغییر المجتمع ھیاكل تغییرات في إحداث إلى الھیكلیة الاقتصادیة السیاسات تھدف    

  .اأنشطتھ و مھامھا و أحجامھا حیث من الاقتصادیة

الدائم  الأداء و الفعالیة بتحسین یسمح حتى تدریجیا تنمو الاقتصادیة و الاجتماعیة الھیاكل و تجعل   

    .4الكلي الاقتصادي الأداء رفع إلى یؤدي ما ھذا و الإنتاجي للجھاز

  السیاسات ھي السیاسات الصناعیة  أنواع ھذه من أھم     

  :السیاسات الصناعیة

یمكن للحكومة  أن تلعب دورا  في التشریعات  "الھیكلیة حیث   یاسات الاقتصادیةھي من أھم الس       

و تسنھا  مثل قانون  الصناعة و قانون تشجیع  الاستثمار  و قانون  مؤسسة  المدن أالتي تضعھا  

  .و قانون  تسجیل  الشركات  الأجنبیة و قانون  ضریبة  الدخل  و غیرھا  من التشریعات , الصناعیة 

ن تكون  ھذه  القوانین  و أإن سن مثل ھذه التشریعات یھدف  إلى تشجیع  الاستثمار  مع ضرورة      

التشریعات  ذات  شفافیة  عالیة بحیث  تقضي  على البیروقراطیة  و الروتین و المعوقات  الإداریة   و 

  . 5" التنافسیة  ةالقانونیة  التي تقف  عائقا  أمام  الاستثمارات  و أمام تعزیز  المقدر

                                                
 4 ص ، 1988 الإسكندریة، العام، والاقتصاد الحكومیة المالیة حسین، وجدي -  1

   182 ص ، 2000 عمان ، ،والتوزیع  للنشر المیسرة دار ,الإسلام في المالي والنظام العامة المالیة عزام، حمدأ زآریاء الوادي، حسین محمود -  2

3- Claude Jessua , Christian Labrousse ,Daniel Vitry :  “ Dictionnaire des sciences économiques”,  P.U.F ,Paris . 2001 , p .77 -  78. 

  2ص, مرجع سبق ذكره , الھیكلیة  الاقتصادیة سیاساتال,  لیلى  خواني -  4

  136ص ,  2009سوریا, جامعة تشرین , مذكرة دكتوراه , الأداء التنافسي لشركات الأدویة الأردنیة,عبد الحكیم عبد الله النسور -  5
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 وتنمیة عالإبدا, التطویر ,  البحث,  المالي, الفني الدعم تقدیم محاور على الصناعیة السیاسة وتركز     

 والإجراءات  والتشریعات السیاساتوالمقاییس،  المواصفات البیئة، الاستثمار، وتشجیع ت الصادرا

  1.الحكومیة

للسیاسات قصیرة الأجل التي تستمر طویلا وتؤدي إلى تغییر ا إذ یمكن مفقد یقع تداخل بینھ ومع ذلك     

ً  نیةفي ب في  ة الاقتصادیةالنوعین من السیاس ھذین یمكن تلخیص أھم الفروقات بین الاقتصاد، وعموما

  2: الجدول التالي

  بین السیاسة الظرفیة والسیاسات الھیكلیة المقارنة ):01( جدول رقم

  رفیةالسیاسة الظ  السیاسات الهیكلیة  
  الأجل القصیر  الأجل الطویل  المدة

  استرجاع التوازنات  تكییف الهیاكل  الھدف
  كمیة  نوعیة  الآثار

 ,Jacques Muller  et autres, économie – Manuel  et application, 3ème édition     :المصدر
Paris, DNOD, 2002., p. 188  

  
  3:تصادیةالاق للسیاسة الأساسیة الأهداف :الثانيالفرع 

 الأھداف ھذه تلخص تقلیدیا أنھ إلا العامة، الرفاھیة تحقیق إلى النھایة في اقتصادیة سیاسة كل تھدف     

  ".Kaldor :"ل السحري تعرف بالمربع أربعة ضمن

  
  أھداف السیاسة الاقتصادیة): 3(شكل رقم 

  النمو                                                
  
  
  
  

  استقرار الأسعار  التوازن                                    

  میزان المدفوعات                                
  
  
  

  التشغیل                                                                                   
Thomas, Jean Paul. »Les politiques Economiques au XXe siècle ». Armand colin. Paris 1994. P6. :المصدر  

  

                                                
  3ص,  02/12/2008, " 2009/2011" الصناعة دعم الوطنیة برنامج الصناعیة السیاسة, الھاشمیة  الأردنیة والتجارة المملكة الصناعة وزارة - 1

  6ص 5ص, مرجع سبق ذكره , مذكرة ماجستیر , نذیر میاح   - 2

  34.مرجع سبق ذكره ، ص: عبد المجید قدي  -  3
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 : الاقتصادي النمو عن البحث: أولا 
 الناتج زیادة اعتماد یتم عادة و ...الأمة ثروة المداخیل، للإنتاج، مستمر بارتفاع الھدف ھذا یتعلق      

  النمو كأداة لقیاس الخام المحلي

 المحاسبة نظم اختلاف نتیجة الخام المحلي الناتج ونبمضم تتعلق مشاكل یطرح القیاس ھذا أن إلا      

 مثل الفعلیة التكالیف بعض إدراج علیھا یتعذر الوطنیة المحاسبة أن كما الإنتاج، حقل تحدید الوطنیة في

 غیر الأنشطة على یشمل الذي ، الموازي الاقتصاد مشكلة ذلك إلى فضی البیئة وتدھور التلوث تكالیف

 إلى فیھا یصل إذ ، الاقتصادیات بعض في مھمة نسبة یشكل الذي و ةغیر الشرعی أحیانا و بھا المصرح

 . الخام المحلي الناتج من % 20

 محاسبیا یعبر و الاقتصادي النمو لقیاس المستخدمة الأداة الخام المحلي الناتج یبقى المشاكل ھذه رغم    

  :التالیة بالعلاقة المحلي الخام الناتج عن

 الحقوق مجموع + المضافة القیمة على الرسم مجموع + المضافة القیم مجموع = الخام يالمحل الناتج *

 .یةكالجمر

 أو

 مجموع + الثابتة للأصول الخام مكالترا مجموع + النھائي الاستھلاك مجموع = الخام المحلي الناتج *

  .الواردات مجموع – الصادرات مجموع+ المخزون تغییر

 .الحقیقي الخام المحلي الناتج و الاسمي الخام المحلي الناتج نبی العادة في التمییز یتم

 بعض فإن ھنا من و الجاریة، بالأسعار الإنتاج قیمة عن یعبر الاسمي الخام المحلي الناتج أن ذلك     

 نلجأ السعر أثر إزالة أجل من, الكمیاتو الأسعار تغییر نتیجة تكون و فیھ تحدث یمكن أن التي التغیرات

 بقسمة ھذا و الكمیات، في التغیر إلا الاعتبار بعین یأخذ لا الذي الخام الحقیقي، المحلي الناتج سابح إلى

 .الأسعار مؤشر على الاسمي الخام المحلي الناتج

 إلى سنة من الخام المحلي الناتج في یحصل الذي التغییر من إنطاقا یتم النمو معدل حساب فإن وھكذا    

  أخرى

 :1 الكامل التشغیل نع البحث :ثانیا 

 إمكانیة من تحد التي و للمجتمع بالنسبة تكلفة یعتبر البطالین تعویض لأن الكامل التشغیل عن البحث یتم    

 الإنتاج عوامل لكل الكامل الاستعمال إلى ینصرف الواسع بمفھومھ الكامل التشغیل أن النمو الاقتصادي إلا

 .العمل بینھا من التي و

 الأجر مستوى عند یقبلھ و فیھ یرغب العمل، على قادر شخص كل " العاطل الدولي لعملا مكتب یعرف   

  " لا یجده و السائد

                                                
  35.مرجع سبق ذكره ، ص: عبد المجید قدي  -  1
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     .النشطین السكان مجموع / العاطلین عدد = البطالة معدل :   إذن

 .الھیكلیة البطالة و الاحتكاكیة الدوریة، البطالة فنجد البطالة من أنواع عدة بین التمیز یمكن     

 انخفاض إلى بالضرورة تؤدي النمو الاقتصادي وتیرة زیادة أن ذلك البطالة، و النمو بین علاقة اكھن

  .البطالة درجة في ارتفاع إلى تقود الاقتصادي النمو وتیرة في كل انخفاض و البطالة،

 : الخارجي التوازن عن البحث: ثالثا 

 باقي تجاه القومي الاقتصاد موقف مدفوعاتال میزان وضع یعكس إذ المدفوعات، میزان توازن ھو و    

 المدیونیة زیادة إلى العجز حالة عن الغالب في یعبر الذي المدفوعات میزان ویؤدى اختلال ,الاقتصادیات

 .العملة قیمة تدھور وإلى

 المبادلات وتنمیة العملة استقرار على بالحصول یسمح المدفوعات میزان توازن فإن بالتالي    

 .الضعیفة العملات ذات للبلدان ھامة مخاطر تحمل العملة في المفاجئة أن التقلبات حیث ،الاقتصادیة

 المدینة البنود مجموع مع الدائنة البنود مجموع تساوي عن الدولي النقد صندوق حسب التوازن ویعبر     

 الحساب نالتجاري، میزا المیزان من المدفوعات میزان ویتكون الصفر یساوي الرصید الكلي أن أي

 .المالي و الرأسمالي والحساب التجاري

 درجة أیضا ویعكس القومي الاقتصاد قوة أو ضعف مدى إلى المدفوعات لمیزان العام الوضع یشیر    

  .الاقتصاد تنافسیة

  

 : التضخم في التحكم: رابعا 

 الاقتصادیة اتالمؤشر تشویھ إلى یؤدى فیھ التحكم عدم لأن التضخم، معدل خفض خلال من ویتم      

 تضخم إلى یتحول أن یمكن فیھ یتحكم لم إذا زاحفا تضخما أن كما ,الاقتصادیة لاتخاذ القرارات المعتمدة

  .جامح

 إطار في المتخذة التدابیر كل في الاقتصادیین الأعوان ثقة فقدان إلى یؤدى التضخم كون عن فضلا   

 .الاقتصادیة السیاسیة

       التشغیل مثل أخرى أھداف مع یتعارض كان أن حتى الكثیرین لدى ویةأول التضخم في التحكم ویعتبر

 .)منحنى فیلبس منطق(  

 القیاسي الرقم المستھلكة لأسعار القیاسي الرقم أھمھا مؤشرات عدة باستخدام التضخم قیاس ویتم    

 نوعین بین نمیز ادةع و .النقدي الإفراط ومعیار الطلب فائض معیار النقدي، معامل الاستقرار الضمني،

  1 .بالتكالیف والتضخم بالطلب التضخم من

 الحكومة حسب تتغیر قد أھمیتھا درجة أن إلا , بالذھبیة الأربعة الأھداف ھذه وصفت إن و لكن      

 ضمن غیرھا و الأھداف تلك الحكومة تحقق حیث , القرار فیھ یتخذ الذي الزمن و في السلطة الموجودة
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 عن المنبثقة الفروع ھذه رأس على تأتي و فروعھا أو السیاسة ھذه أدوات یة باستخدامالاقتصاد سیاستھا

 أو نجاح وكذا فعالیة على قوي تأثیر من لھا لما,   المالیة و النقدیة من السیاسة كل الاقتصادیة السیاسة

 أو لعولمةا اقتصاد ظل في خاصة العوامل تأثیر و النتائج تسجیل حیث من السیاسة الاقتصادیة فشل

  1. الاقتصادیة العولمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                

  3ص , جع سبق ذكره مر,  بلغرسة اللطیف عبد - 1
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  :المبحث الثاني 

  السیاسات الصناعیةمفاھیم حول  

الواسع لصناعة  مذلك أن المفھو,   من بین ما تقوم بھ السیاسات الصناعیة ھو تحدید مدلول الصناعة         

بالمفھوم الضیق فھي  أما, مؤسسات لل) الخ ...,تسییر , بحث , تصور (یتضمن مختلف الخدمات المسوقة 

لا تعني إلا الصناعات المعملیة أي ذلك النشاط الھادف إلى تحویل المواد الأولیة إلى منتجات في المصانع 

.  

المواد و , و یعتبر دور القطاع الصناعي محددا في الاقتصاد لأنھ ھو الذي یوفر لباقي القطاعات         

  .لھذه الفروع بدورھا في تحسین أدائھا و تنافسیتھا و رفع كفاءتھاالسلع والتجھیزات و ما یسمح 

المیزان التجاري لأن جزء كبیر من الصادرات و  قطاع الصناعة یؤثر بشكل أساسي على كما أن        

  . الواردات ھي عبارة عن سلع

  1ماهیة السیاسة الصناعیة : المطلب الأول   
, صریحا و منسجما  ایتضمن غموضا ناتجا من كونھ لیس مفھوم, الصناعیة  تإن مدلول السیاسا       

وھذا ضمن , لأنھ یتضمن تدخلات و خطوات لتنسیق بین القطاعات و المؤسسات بالإضافة إلى فروعھا 

حیث أن كل الحكومات تقوم بسیاسات صناعیة حتى وإن كانت لا , ما یسمى بالإستراتیجیة الصناعیة 

و كل , طلبات من المنتجات الصناعیة  تفلكل الحكوما, عتراف بذلك أو لا ترید الا, تدرك ذلك 

نفقات جبائیة وأحیانا تقوم بتدابیر حمایة مباشرة أو غیر مباشرة تتعلق ببعض , الحكومات تقدم إعانات 

الصناعات دون سواھا الأمر الذي أدى بالعدید من الدول لنھوض باقتصادھا و مسایرتھا مجالات التطور  

  . دم التقني و التكنولوجي و التق

فحتى في الولایات المتحدة الأمریكیة أین یتبنى الخطاب آلیات ویتخوف من التدخلات الحكومیة وعلى     

بقوة على تنمیة بعض الفروع  ریحاول التأثی" حرب النجوم"ب في إطار ما كان یعرف " البانتغون"رأسھا 

لیابان نجد وزارة التجارة الدولیة والصناعة تشكل في ذات وفي ا. الخ...الدقیقة كالطیران، الإلكترونیك

 لألا یشك, الوقت ھیئة التنسیق بین المصالح الحكومیة وھي كذلك مكان للحوار بین الإدارة والمؤسسات

  . ؟  ذلك سیاسة صناعیة

   .و توضیح مفھومھا بعدما قام الباحثون و المفكرون بتعریفھا خاصة نعم ھذه سیاسة صناعیة و    

           ةمفھوم السیاسات الصناعی :الأولالفرع  

على , فقد عرفھا عبد المجید قدي  لقد تعددت تعاریف السیاسات الصناعیة عند عدة باحثین و مفكرین    

لا تؤخذ ضمن  يو بالتال, مختلف التدابیر التي غایتھا إیجاد أو مرافقة التحولات في الصناعة " أنھا 
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سواء كان , لا تلك التدابیر الموجھة لھذا القطاع قصد التأثیر على البنیة الصناعیة السیاسات الصناعیة إ

  . 1"ذلك عن طریق الأمر أو عن طریق التحفیز 

ذلك , مجموع الإجراءات التي تلجأ إلیھا الحكومات لتنفیذ سیاسات معینة " و عرفھا خلیل حسین بأنھا      

       بالإضافة إلى الائتمان المصرفي , لرسوم و سعر الصرف عبر عدة وسائل كالتعریفة الجمركیة أو ا

الصناعیة  تذلك بھدف التأثیر على القرارات المتعلقة بالصناعات أو السلوكیا, و الدعم و سعر الفائدة 

تشجیع الصادرات أو إحلال الصناعات المحلیة  يو بالتال, الخ ... لجھة الإنتاج أو الاستثمار أو غیره 

   2.اعات المستوردة مكان الصن

أو استثماریة في مجال صناعة , أي نضام حكومي أو قانوني یشجع عملیة تجاریة "  كما أنھا عرفت    

  3. اھتنمیة الصناعیة لنھوض الحكومة باقتصادأو التدخل في سیاسة ال, ما 

عال و البیانات التي جمیع الأف" كذلك عرفھا بایلین و شرم اللذان یفھمان أن السیاسات الصناعیة ھي      

  .تتبعھا الدولة بالنسبة لصناعة

محاولة من قبل الحكومة لتحویل " یعتقد أن السیاسات الصناعیة ھي   Qbstfeld فبالإضافة لتعری     

  " .الموارد لتعزیز النمو الاقتصادي 

ستفادة من الزیادة بدء و تنسیق الأنشطة الحكومیة للا" وجونسون یقصد بالسیاسات الصناعیة على أنھا     

  4."الإنتاجیة و القدرة التنافسیة للاقتصاد ككل و الصناعات الناشئة خاصة 

التعریفة مجموعة من الأدوات التي تستخدمھا الحكومة مثل " وعرفھا أحمد الكواز على أنھا      

لسلوك الصناعي و للتأثیر على القرارات الصناعیة و ا, الخ ... سعر الفائدة  , سعر الصرف ,  الجمركیة 

     5.حمایة الصناعات الناشئة 

عملیة تطبیق التدخلات الحكومیة لصالح بعض " على أنھا   Helen Shapiroكذلك عرفھا     

حیث أن الدولة لعبة دورا ھاما في إجراء تكامل , القطاعات لزیادة توسیع إنتاجیة الاقتصاد ككل 

التي تعرف , مكن تصنیفھا على أنھا سیاسات صناعیة من خلال مختلف السیاسات التي ی, استراتیجي 

  6. على أنھا تدخل الدولة لدعم إنتاج جدید

و یعني ھنا ھیلین شابیرو على أن الدولة تطبق كل تدخلاتھا سواء لصالح قطاع معین أو كل        

  القطاعات  من خلال وضعھا خطط إستراتیجیة تدخل ضمن السیاسات الصناعیة
                                                

 243نفس المرجع السابق، ص: عبد المجید قدي  -  1

  273ص , م  2007طبعة أولى , لبنان  ,دار المنھل اللبناني  ,السیاسات العامة في الدول النامیة , حسین خلیل  - 2

3 - Industry , Industerial Policy , Athean Global , April 2004 , P 1    

Gilberto Sarfati , European industrial policy as a non-tariff barrier , Text 1998-002: Abstract , P 1- 4  

   2ص,  2002, الكویت , المعھد العربي للتخطیط , السیاسات الصناعیة , أحمد الكواز  - 5

6 - Helen Shapiro , Industrial Policy and Growth , November 2005 , P 1 
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قد عرفھا بأنھا تشكیلة واسعة من الإجراءات الحكومیة صممت لترقیة   Andrew gohكما أن        

  .، ھذه الإجراءات تدل في الغالب على المعاملة التفضیلیةقطاع أو قطاعات معینة النمو وزیادة منافسة 

ً تؤدي إلى خلق الإ        .بداعكما قال بأن التسھیلات الحكومیة تصنع السیاسات الصناعیة والتي حتما

وقد كانت  فكرتھ التي تبناھا والتي مفادھا بأنھ لابد من وجود الإبداع كقائد للاقتصاد الحدیث حیث      

ً حسب رأیھ عن  یعُتمد على الإبداع بشكل رئیسي في الوصول إلى اقتصاد قوي وھذه النظرة مغایرة تماما

ھما اللذان یقودان في الغالب إلى النمو  النظرة الاقتصادیة التقلیدیة التي تتبنى مبدأ أن الأرض والعمل

  1 :الصناعي وقام بتوضیح ھذه الفكرة من خلال الشكل الآتي

  یوضح أن الإبداع یقود الاقتصاد)   04( شكل رقم 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

    نشأة السیاسات الصناعیة : الفرع الثاني

 فرضتلأوضاع الاقتصادیة و الاجتماعیة  التي لقد ارتبطت نشأة السیاسات الصناعیة بتطور ا       

ساد العالم أن بعد  المتدخلة  خاصةضرورة التخلي عن مفھوم الدول  الحارسة و انتشر بدلھ مفھوم الدولة 

خلال ریة  الكنزیة للاقتصاد الانجلیزي النظ  أفكار، و في الوقت ذاتھ برزت  1929الكبیر في  ادالكس

التي رسمت السیاسات  , الكلاسیك لأفكارمعاكسة تماما   أفكاري ، و لقد جاءت من القرن الماض الثلاثینات

  2. الأزمةللخروج من ھذه  الإتباعالصناعیة الواجبة 

                                                
,  2009/2010, بسكرة  –جامعة محمد خیضر , مذكرة ماجستیر , دور السیاسات الصناعیة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة , و لید أحمد صالح العطاس  -1

 5ص

 02ص,  2009/2010یر، بسكرة، مذكرة ماجست, السیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائر, نذیر میاح   -2

 یةـــومـالتسهیلات الحك

 صنع السیاسة الصناعیة

 مسعى الإبداع خلق القیمة

ماهرة وظائف 
 جداً 

الصادرات 
 العالمیة

نمو الصناعة 
 العالي

الإبداع یقود 
 الاقتصاد

مذكرة , دور السیاسات الصناعیة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة , حمد صالح العطاس و لید أ :بالاعتماد علىمن إعداد الطالب  :المصدر
 5ص,  2009/2010, بسكرة  –جامعة محمد خیضر , ماجستیر 
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كذلك السیاسات الصناعیة  تاریخیا  مع حمایة الصناعات الناشئة في البلدان النامیة  ارتبطتكما       

من  أساسعلى  الإنتاجالبلدان النامیة لم تتمكن من تطویر   صناعات  أنالمجال  ا، و الحجة في ھذ أساسا

ثمة  أنو  الأحیانفنحن نعرف بان السوق یخذلنا في بعض  , 1تجربتھا في السوق أو قصر بالكفاءة  لغیا

  2. النتائج أكفءلا تقود دائما لتحقیق   الأسواق أننواحي تفشل اقتصاد السوق  و 

     المتقدمة في البلدان  التكنولوجیا السائدةلا تملك نفس  البلدان النامیة يالناشئة فالصناعات  أنكما       

   3.المتقدمةالفنیین لا تقارن بتلك السائدة في البلدان  الإداریین وخبرات العاملین لدیھا من  أنو 

لم  إنیة و الصناع ووسائل السیاسات أدواتاغلب البلدان النامیة في انتھاج  بدأتفي ظل ھذه القناعة      

  .صناعتھا الناشئةمتعمدة ذلك من اجل حمایة  أویكن بطریقة مباشرة 

  

  :خصائص السیاسات الصناعیة: الفرع الثالث

لقد تمیزت السیاسات الصناعیة بعدة خصائص مبنیة في التعاریف السابقة ، و تمثلھ ھذه الخصائص فیما 

  :یلي 

و    ثر بها الدولة على القطاعات الصناعیةتتكون  من مجموعة من الأدوات و الوسائل التي تؤ  -1
  .المنشآت الصغیرة و الكبیرة  و العامة و الخاصة 

أو         طرق الدولة تجاه القطاعات سواء عن طریق الأمر  عنتطبیق السیاسات الصناعیة  -2
 4 .التحفیز 

 أو   ستثمار تؤثر على القرارات المتعلقة بالصناعة أو السلوك  الصناعي لجهة  الإنتاج أو الا -3
 5.الخ ...غیره 

  6. مجموعة علاقات بین الدول الصناعیة -4

 .المختلفةذات صلة مع تخصیص الموارد اللازمة لصناعات  -5

 .مع البنیة التحتیة للصناعات   ةوطیدلها علاقة  -6

تقلیص العملیات ، التكیف  الصناعیة،إعادة الهیكلة (لها أساس كبیر مع تنظیم الصناعات  -7
  7. )الخ...........ستثمارللإنتاج و الا

  
                                                

، الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الصناعي و )رھانات السیاسات الصناعیة لقطاع خارج المحروقات (دلال بن طبي ، مداخلة بعنوان , الطیب داودي ، ا -  1

 4، بسكرة ، ص)2008دیسمبر 03،  02(السیاسات الصناعیة یوم 
 02ص ,نذیر میاح ، المرجع السابق  -  2

 2احمد الكواز ، السیاسات الصناعیة ، مرجع سبق ذكره ، ص -  3

 242ص , مرجع سبق ذكره , عبد الجید قدي  -  4

 273ص , مرجع سبق ذكره , حسین خلیل  -  5

  6- Yves Morvan et Bamdt , Présentation du Nspécial de la Revue Déconomie Industrielle 1983 ,N 19 

7- http://domino.kappa.ro/guvern/programul (May, 1999). 
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  أنواع السیاسات الصناعیة : ثانيالمطلب ال
إن الحكومة تستطیع أن تؤثر  على الصناعة من خلال السیاسات الصناعیة سواء بطریقة مباشرة أو غیر   

  .مباشرة 

  )العمودیة ( السیاسات الصناعیة المباشرة : الفرع الأول

لقصیر منسقة  و ھادفة  تصب كلھا في مصلحة الصناعة و على ھي مجموعة الإجراءات على المدى ا    

الرغم من الحریات الاقتصادیة و حریة عمل المؤسسات ، فان كل سیاسة  صناعیة تتضمن تدخلات 

  .مباشرة  في شروط عمل الصناعة و في استراتیجیات التصنیع

تعني  عدم  ,السیاسة الصناعیة المساعدة فالدولة  تتدخل أكثر فأكثر في الشأن الإنتاجي  بحسن انتقائیة      

اتخاذ إجراءات تخص  دائما كل الصناعات من دون تمییز ، بل قرارات تخص قطاعات  صناعیة معینة  

  . 1و تعالج أوجھا محددة في النشاط الصناعي

   ع و ھناك من یطلق علیھا السیاسة الصناعیة النوعیة حیث تتوجھ إلى جزء من المؤسسات تبعا للفرو   

   .2 أو تبعا لتوطنھا ضمن منطقة جغرافیة معینة

كما یمكن تعریفھا على أنھا  مجموعة من الإجراءات و الأدوات تملكھا  الدولة  التي من شانھا التأثیر    

  . على قطاع معین و سلوكاتھ الصناعیة

مختارة  من اجل  النمو  حیث تاریخیا  اتبعتھ الحكومات سیاسة صناعیة عمودیة  تستھدف  قطاعات          

و دعم القطاعات الإستراتیجیة و في  ,لصناعات الولیدةلو التمست  ھذه الأنواع من السیاسات الحمائیة  

حین  لا تزال  البلدان  المتقدمة  و البلدان النامیة اللتان تطلعان بھذه السیاسة إلى حد ما ، ثم التشكیك 

   :بوصف مناھض  للسیاسات التي تسعى إلى

  .تحریر التجارة  .أ 

  .زیادة عدد الأسواق الحرة  .ب 

  .زیادة تنافسیة للمؤسسات و رفع قدراتھا  الإنتاجیة  .ج 

و زیادة على ذلك تمیل السیاسات الصناعیة  العمودیة  إلى التطابق  مع ھیكل صنع القرار المركزي ،   

  في ذلك حیث تركز  الأھداف  الإنمائیة  على مؤشرات النمو الاقتصادي  الكلي ، بما 

  .الناتج الوطني  .1

  .3الصادرات و الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  .2

                                                
 320,نفس المرجع ه , حسین خلیل  -  1

 244ص , مرجع سبق ذكره , عبد الجید قدي  -  2

كلیة , رسالة ماجستیر , " الواقع و الدور المرتقب في إحداث تنمیة صناعیة "الترخص الصناعي في الضفة الغربیة , عزمي لطفي محمد عبد الرحمان  -  3

 8ص , 2001سنة , فلسطین  ,راسات العلیا نابلس الد
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   .بالإضافة على  الأمن الوطني .3

  . عدم تشجیع و تنمیة  المشاریع الخاصة و الابتكار .4

  . محایدة قطاعات معینة  على حساب قطاعات  أخرى .5

  اعات جمیع  القطل  ةل دون نمو الاقتصاد الجزئي  و توزیع  مزایا  الرفاھتحو .6

تأثیر جماعات  الربح على السیاسة العامة و الحفاظ على مخططات دعم تدخلیة من اجل مكاسب  .7

   1.شخصیة
  ) الأفقیة  (مباشرة  الصناعیة الغیرالسیاسات : الفرع الثاني

  تقوم الدولة بتطبیق احد أو جملة من التدابیر  التي  تؤثر  على صیغة  الشروط  القاعدیة  مثل  الزیادة    

 .2الخ........المعتبرة في الأسعار و عوامل الإنتاج 

 النشاط الاقتصادي ومناطق الفروع بین تمیز لا بحیث الصناعیة التنمیة على تعمل" أنھا بفقد عرفت    

  .3"دائمة وتكون

التنمیة  لتعزیز اللازمة المواتیة البیئة الأفقیة إیجاد الصناعیة السیاسات الحكومات بواسطة تستطیع 

القدرة  بناء والمؤسسیة، القانونیة الأطر وتعزیز المعلومات، إلى الوصول تیسیر خلال من الصناعیة

  . 4التحتیة البنیة نطاق وتوسیع

 زیادة وتعزیز تشوھات السوق من الحد إلى تمیل الأفقیة السیاسات أن أیضًا الدراسات بینت وقد    

  .الوجھة فاقدة بتدخلات المرتبط السیاسات شلف مخاطر من والحد والشفافة، المفتوحة المنافسة

 إستراتیجیة شراكة على یقوم الصناعي للنمو جدید نموذج بتأییدھا أبعد مدى إلى الحدیثة الأدبیات وتذھب 

 من خلال وفعالة مناسبة سیاسات وضع معا المصلحة أصحاب فیھا یتولى , والخاص العام القطاعین بین

بالتحدیات  یتعلق فیما أفضل نحو على المعلومات تبادل یتیح ذلك أن یقالو انفتاحًا؛ أكثر اتصال خطوط

  الصناعیة السیاسات صیاغة عملیة وتعزیز الخاص القطاع تنمیة تواجھ التي والفرص

 یظل وأن قطاعیة تحیزات عن الأفقیة السیاسات تسفر لان أ لضمان الحذر ینبغي توخي ذلك ومع  

 .المستفیدین جماعاتبین  متوازنا والتشاور التنسیق

تستخدمھا  تدخلیة طرق عن عبارة فإنھا نطاقھا، في رأسیة أو أفقیة الصناعیة السیاسات كانت وسواء  

مجال  في تأثیرات تحقیق والأھم السیاسات مجال في أكثر أو نتیجة وتحقیق للعمل مسار لإنشاء الحكومات

  .العامة  السیاسات

                                                
 8- 7ص, مرجع سبق ذكره , ولید أحمد صالح العطاس  -  1

 21ص , مرجع سبق ذكره , نذیر میاح   -  2

 4ص, مرجع سبق ذكره , الھیكلیة  الاقتصادیة السیاسات,  لیلى  خواني -  3

  1-2، ص ص2007الحجم،الأمم المتحدة، الإسكوا،  والمتوسطة لصغیرةللمشاریع ا التنافسیة القدرة على السیاسات الصناعیة أثر -  4
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 ناعیةتصنیف السیاسات الص) : 2(جدول رقم 
  

السیاسات 
الصناعیة العامة  

أو غیر 
 (GIPs)الانتقائیة

 

ویمكن أن .  بالتساوي الاقتصادتستھدف ھذه السیاسات جمیع قطاعات 

تتضمن، على سبیل المثال، السیاسات التى تقوم بتشجیع الإنفاق 

ً كما تندرج . الإستثمارى، أو توزیع الموارد بشكل عام السیاسات أیضا

  .والموضوعات الثقافیة تحت ھذه الفئة الصحةعلیم، تستھدف الت التي

السیاسات الخاصة 
 بأنشطة محددة

(ASPs) 

ھذه السیاسات غیر محددة بالنسبة لقطاعات صناعیة معینة، بل تكون 

مثل البحث ( انتقائیة بالنسبة لأنشطة معینة فى العملیة الإنتاجیة 

 ) .الابتكاروالتطویر، أو 

السیاسات الخاصة 
م أو مناطق بأقالی

 (RSPs) محددة
 
 

قد تشترك هذه السیاسات مع الفئتین السابقتین، نظراً لأن السیاسات 
لا تستهدف صناعات أو أنشطة معینة، لكنها قد ن الإقلیمیة یمكن أ

  .تتلاقى كذلك مع الفئات الخاصة بصناعات محددة

السیاسات الخاصة 
 بصناعات محددة

(ISPs) 

ومن بین ھذه السیاسات، .  ت صناعیة محددةتتوجھ ھذه السیاسات لقطاعا

ً  التيھناك السیاسات  تھدف إلى تطویر الصناعات عالیة التقنیات، فضلا

المنھج ( المتعثرةتھدف إلى مساعدة الصناعات  التيعن السیاسات 

 ).الضیق للسیاسات الصناعیة

السیاسات الخاصة 
 بشركات  محددة

(FSPs) 
أو السیاسات الخاصة 

 حددةبمشروعات م

تتوجھ ھذه السیاسات لخدمة شركات معینة، أو تقدیم المساعدة الموجھة 

 .لتطویر تكنولوجیا معینة أو منتجات معینة

 

  7وحدة دعم السیاسات بمركز تحدیث الصناعة، ص, الورقة الخضراء عن السیاسات الصناعیة في مصر :المصدر
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 الصناعیة للسیاسة یمكن فإنه الجدول السابق  في روضةالمع الاحتمالات مجموعة الاعتبار فيأخذ  لقد   

 استهداف إلى الحاجة دون القطاع داخل معینة شركات أو معینة، أنشطة أو معینة، منتجات تستهدف أن

 بشكل بالصناعة تتصل التي الأفقیة القضایا على تركز أن الصناعیة للسیاسة یمكن كما .ككل القطاع
 التعلیم، مثل الأساسیة الموضوعات على التركیز أو والاستثمار، الابتكار والتطویر، البحث مثل مباشر،

 .الأخرى القطاعات على و الصناعة على مباشر غیر أثر لها التي العمل وعادات الصحة،

 على تعریفها یتم والتي ، العامة السیاسة على فقط تقتصر لا الصناعیة السیاسة فإن أهمیتها من وبالرغم   
 الذي المؤسسي الإطار عالأعمال، وتض لبیئة العریضة الخطوط ترسم التي والقوانین القواعد ةمجموع أنها

 تحقیق إلى یهدف الأجل طویل أو متوسط، أو كان، قصیر برنامج أي أیضَا تضم فهي ,الصناعة فیه تعمل

 المؤسسات أو               العام أو الخاص، القطاع تنفیذها أو بصیاغتها قام سواء الصناعیة، التنمیة

 .الحكومیة غیر
ا،     فقد المركزي التخطیط نظام إطار في الصناعیة السیاسات تنفیذ یتم أن بالضرورة یلزم لا فإنه وأخیرً

 الأسلوب وهو الحكومیة غیر المنظمات الخاص، والقطاع الحكومة جهود تضافر عن السیاسة تلك تنتج

  1. المتقدمة الدول كافة تنتهجه الذي

  
 

  : و أھمیتھا محاورھا , مضمون السیاسة الصناعیة: طلب الثالثالم
تدخل الدولة في عدة قطاعات و مؤسسات و ھذا من خلال عدة لسیاسة الصناعیة عبارة عن وسیلة ا  

  .ورامح

  :2مضمون السیاسات الصناعیة: الأولالفرع 

 الإنتاجتفاعل التوظیف المالي مع  تؤدي الصناعة دورا مركزیا في النمو الاقتصادي في العام ، نتیجة      

الاقتصادیة باتت في واقعھا  الأزمات أندرجة  إلىمع بقیة القطاعات ،  إیجاباو التوسع و تؤثر الصناعة 

  . إنتاجیة  أزمات

  .و تنظیم التنمیة الصناعیة  إداریةالحكومات دائما  على عاتقھا  مسؤولیة  تأخذو      

في اقتصاد السوق  الأسواق أنبمعنى  ,لسیاسات الصناعیة مع عمل  السوقو غالبا ما یتعارض عمل ا     

النھائیة  ، فتاتي    المنتجاتو   الأولیةمواجھات العرض مع الطلب للمواد  إلى بالنسبةتعترضھا عیوب 

  لمنع الصناعات  و الاقتصاد من الوقوع الإنتاج ھیكلیاتفمثلا زیل  شوائب السوق  السیاسة  الصناعیة  لت

كما یختلف عمل  بطبیعة عملھا  فسوق النفط تختلف عن سوق الحدید ، الأسواقتختلف كما ,  الأزماتفي 

  الطلب   , الإنتاجعن عمل  سوق المواد الاستھلاكیة من حیث طبیعة  المنافسة  و  سوق الحدید

                                                
 6-8ص ص , 2003وحدة دعم السیاسات بمركز تحدیث الصناعة،, الورقة الخضراء عن السیاسات الصناعیة في مصر -  1
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، منھا   لأسواقامن المنافسة  و على وفرة  العرض في  أدنىن تحافظ السیاسات الصناعیة على حد أكو

  .بین الشركات  لاتحاد الاحتكارات

تحدد الدولة الخیارات التي  أن الأمر ءباديالسیاسات الصناعیة یفترض في  إعداد أو اجل رسمو من      

  .المیادینبعض  اعتمادھا فينشا 

  :أھمھاتحدید خیاراتھا فھي متشعبة نذكر  یفترض بالدولة إطارھافي  المیادین التي أما     

   

  :الصناعي الشأنتدخل الدولة في : أولا 

  :الدولة  في ھذا المضمون خیاران  أمام      

الامتناع عن التدخل في القضایا الصناعیة ، اقتناعا منھا بدور السوق في التوجیھ المناسب  )1

مین البنیة  التحتیة أللاستثمارات نحو القطاعات الصناعیة ، حیث یقتصر دور الدولة من خلال ت

  .الخ ....المھني  و تطویر البحث  العلمي  الإعدادمتطورة ، و ال

في  الإسراعو القروض المیسرة ، و  الضریبیةالتدخل في القضایا الصناعیة من خلال الحوافز  )2

 .التي یتعرض لھا ھذا القطاع  الأزماتحل 

  
  1 :موقف الدولة  من القطاع الصناعي : ثانیا 

  :عدة أمور بین  أولا ن الخیارالمیداھذا  الدولة فيیترتب على 

  صصة المنشآت العامة الصناعیة وخ )1

عا للتضخم نو ذلك م للأسعارعلى المجرى العام  للتأثیر العام،القطاع  إطاربالمنشآت في  الاحتفاظ )2

 .المنشآتزیادة الاستثمار في ھذه  أوالمالي 

بنفس الطریقة  لإدارتھا الصناعیة،ھذه المنشآت  إدارةمجالس  أولمدیري  الحریة التامة إعطاء )3

  .الخاصالمنشآت الصناعیة في القطاع  بھاالتي تدار 

لا تتعارض مع  قراراتھا لكيو ضبط  الصناعیة العامة،ھذه المنشآت  إدارةفي  تدخل الدولة )4

  .الاجتماعیة توجھات سیاستھا الاقتصادیة و

  
  :افسة  الخارجیة  للقطاع الصناعي الموقف من المن :ثالثا 

  :ثة خیارات معروضة  على الدولة  في ھذا المجال ثمة ثلا

  .حمایة القطاع الصناعي  المحلي من المنافسة  الخارجیة ، و ذلك تشجیعا للاستثمار في القطاع  )1

 .الفعل  المعاكسة على الصادرات الوطنیة   ودالقطاع ، منعا لرد اعدم حمایة ھذ )2
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وي بفضل الاستثمارات یعاد في مرحلة ثانیة للقطاع الصناعي  عندما یق  أولىالحمایة في مرحلة   )3

  .حمائیة ال الإجراءاتتخفیف  إلى

  

  : الأجنبیةالموقف من الاستثمارات  :رابعا 

  : خیارات في ھذا المیدان  أربعتتوفر للدولة 

نحو الصناعة عبر الحوافز و القروض المیسرة و حریة   أجنبیة أموالستقطاب رؤوس السعي  ل )1

  . جنبیةأ أموالتنقل  رؤوس 

  . لاستقطابھا، أي عدم السعي  الأجنبیة الأمواللرؤوس ااتخاذ موقف محاید من ھذه  )2

من حیث السماح باستثمارھا في قطاعات صناعیة معینة  الأجنبیة الأموالسیاسة انتقائیة  لرؤوس  )3

 .دون سواھا 

لشركات مال ا رأسبتحدید سقف لنسبة مشاركتھا في  الأجنبیة الأموال سرؤوفرض قیود على  )4

 .الوطنیة 

  

  :التصنیع  إستراتیجیة :خامسا 

  : الدولة خیارات في ھذا المجال   أمام

، ألبسةمواد غذائیة، (من عملیة التصنیع على الصناعات الخفیفة  الأولىالتركز في المرحلة  )1

  ). الخ...سیاحة

صناعة، معدات ال(قیلة الث على الصناعاتمن عملیة التصنیع  الأولىالتركیز في المرحلة  )2

 ).الخ ...السیارات

  

  :من الصناعات  لأي  الأولویة إعطاء :سادسا 

  :تواجھ الدولة خیارین في ھذا المضمار 

للمنشآت الصناعیة التي تنتج سلعا بدیلة عن السلع المستوردة و ذلك بتامین  إعطاء الأولویة )1

  .الأجنبیةلھا من المنافسة  الحمایة الكافیة

  . رنحو التصدیالمتجھة للمنشآت   الأولویة إعطاء )2

  

  : الموقف من مساعدة القطاع الصناعي  :سابعا 

  :الأقلثلاثة خیارات متوفرة للدولة في ھذه المجال على 

تمویل البحث الضریبیة المیسرة ، و  الإعفاءاتمساعدة القطاع الصناعي بشكل عام من خلال  )1

   . ھذا القطاع الخ ، و ذلك تشجیعا  للاستثمار في ...العلمي و التكنولوجي 



 30

  .منھازمة لحین خروجھا قطاعات الصناعیة فقط التي تتعرض لأمساعدة ال )2

   : التالي بالمبدأالسوق ، و اقتناعا  أولویات إفسادعدم مساعدة ھذا القطاع حرصا على عدم  )3

التالي لا یجوز دعمھا للاستمرار و بشكل بو , لا ینفع  الدعم للمنشآت غیر  القادرة على المنافسة 

لازم و البیئة  التحتیة الضروریة  لتقدم القطاع مین  المناخ الأوجب على الدولة تمصطنع غیر انھ یت

  1).الخ  ...الخارجیة  الأسواقتخفیض معدلات الفائدة، تطویر التعلیم المھني ، توفیر  ,الصناعي 

   2 محاور السیاسة الصناعیة: الفرع الثاني
من احد عشر محورا شكلت بمجموعھا منظومة متكاملة من فقد تصاغ السیاسة الصناعیة  ض     

  :السیاسات تھدف إلى تحقیق التنمیة المستدامة و ھي 

  

  :السیاسات و التشریعات: أولا

توفیر البیئة التشریعیة الملائمة لتحفیز القطاع الصناعي و دعمھ ، و تشجیعھ على تبني الاستراتیجیات     

   الترابط الذي یھدف إلى تعزیز تنافسیة  الصناعات  ثاإحدالاندماج و الملائمة مثل تطویر المنتجات و 

ن تكون السیاسات الصناعیة متناسقة مع السیاسات و التشریعات الاقتصادیة  التي تؤثر على الاستثمار أو 

  .و النشاط الاقتصادي من خلال منظومة مترابطة و متناغمة من السیاسات و التشریعات 

  :الإجراءات الحكومیة :  ثانیا

تطویر  مفھوم الحكومة و أدائھا بحیث تكون قادرة على تقدیم أفضل الخدمات و أجودھا للقطاع     

  .الصناعي  و بأسرع وقت ممكن و بأعلى درجات الشفافیة و المصداقیة 

  :البنیة  التحتیة و الخدمات المساندة و المعلوماتیة :  ثالثا

تساھم في تسھیل  وطن لتقدیم خدمات متمیزة للقطاع و ئمة في مختلف مناطق التوفیر بنیة تحتیة ملا    

  .التنافسیة و تعزیزھا 

  .الدعم الفني  و المالي غیر المباشر و البحث و التطویر و الإبداع :  رابعا

م الفني تعزیز القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة على  المستوى المحلي و الدولي من خلال تقدیم الدع     

و المالي غیر المباشر للمؤسسات الصناعیة  الصغیرة و المتوسطة  و الناشئة لتمكینھا من زیادة الإنتاجیة  

  .و تحسین الجودة  و تخفیض الأسعار 

  تنمیة الصادرات: خامسا

زیادة حجم الصادرات  الصناعیة بمعدل سنوي للأسواق  التقلیدیة من خلال تبني استراتیجیات أكثر     

  .فاعلیة 
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  تشجیع الاستثمار: سادسا

مین أسباب النمو و النجاح و الربحیة لھا ، أتوفیر بیئة استثماریة ملائمة لجذب الاستثمارات الدولیة  و ت    

و السعي لتحقیق زیادة  حجم الاستثمار الكلي  الصناعي سنویا عن طریق تبني  تشریعات  و سیاسات 

  .یاسة الصناعیة الوطنیة استثماریة  موجھة و متمشیة مع الس

  

  الموارد البشریة :  سابعا

كفاءة القطاع  التعلیم  في سبیل رفع ,تبني  إستراتیجیة  الموارد البشریة  و إستراتیجیة التشغیل    

  .بین مخرجات التعلیم العالي و التدریب المھني  و بین الاحتیاجات  الفعلیة لسوق  العمل  الصناعي 

  

  البیئة :   ثامنا

و المساھمة  في تحقیق  التنمیة  المستدامة  )  الإنسان ، الھواء ، المیاه، التربة ( المحافظة  على البیئة  

من خلال تشجیع المؤسسات الصناعیة  على الالتزام بالتشریعات  و الإجراءات  و المواصفات  البیئیة  و 

  .تبني  سیاسات و ممارسات رفیقة  بالبیئة 

  

  و المقاییس المواصفات:  تاسعا

عالیة رفع مستوى جودة  المنتجات المحلیة  و تعزیز مقدرة  الصناعة لإنتاج سلع ذات مواصفات     

النجاح في التصدیر إلى أسواق  الصادرات  المستھدفة و حمایة الأسواق المحلیة من السلع  لتحقیق 

  .المستوردة المقلدة 

  

   الطاقة:  عاشرا

قة و المشتقات النفطیة  و تذبذب الأسعار على الصناعة و خاصة  مواجهة ارتفاع كلفة الطا    
التي یشكل  عنصر  الطاقة  كلفة  كبیرة  علیها و ذلك من خلال  توفیر  بدائل من   ,الصناعات 

  .مصادر  الطاقة   التي تخفف من مشكلة  ارتفاع الطاقة  و تقلل الأثر السلبي  على البیئة
  

  القطاعین  العام و الخاصالشراكة بین  : الحادي عشر
عداد       تفعیل آلیة واضحة  من اجل  شراكة فاعلة بین القطاعین  العام و الخاص من خلال متابعة وإ

و تشكیل  اللجنة  ,السیاسات الصناعیة  و تنفیذها  و متابعة  كافة الأمور  المتعلقة بالتنمیة الصناعیة
  .ام و الخاص الوطنیة للتنمیة الصناعیة  من القطاعین  الع
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  1أھمیة السیاسات الحكومیة الصناعیة: الثالث عالفر
رفاھیة  على لعاقتھ بوجود عوائق الدخول إلى الصناعة من تأثیر ذلكتنبع أھمیة التركز الصناعي     

و كذلك معدل النمو الصناعي إضافة إلى مؤشرات أخرى مثل , المجتمع و كفاءة الوحدات الإنتاجیة فیھ

  .، توزیع الدخل و مستوى التطور التقنيحجم التوظف

إن الدولة من خلال أدوات سیاساتھا الاقتصادیة التي تأثر في ھیكل الصناعة و سلوك وحداتھا الإنتاجیة     

، تستطیع أن تلعب دور ھام في سبیل تحسین و تطویر الأداء الاقتصادي للوحدات الإنتاجیة بحیث یؤدي 

  :للمجتمع من خلال تحقیق الأھداف التالیة  ةمن الرفاھیة الاقتصادیذلك إلى تحقیق اكبر عدد ممكن 

 التخصیصكفاءة ( كفاءة  توزیع الموارد الاقتصادیة بین الاستخدامات المختلفة  في عملیة الإنتاج .أ 

allocative efficiency . (  

لكفاءة الداخلیة ا(الكفاءة المتعلقة  بإنتاج سلع و الخدمات بأقل قدر ممكن من الموارد الاقتصادیة  .ب 

  ). x-efficiencyأو الفنیة 

كفاءة توزیع  الإنتاج الكلي من السلع و الخدمات  بین أفراد المجتمع أو المشتركین في النشاط  .ج 

  .efficiency distributive)الكفاءة  التوزیعیة ( الإنتاجي 

تسعى الدولة إلى  یتضح من المؤشرات السابقة مدى تشابك و احتمالات تعارض الأھداف التي      

تحقیقھا  من وراء تدخلھا  في أو تأثیرھا على  النشاط  الاقتصادي  للوحدات  الإنتاجیة ، فتدخل الدولة 

مثلا من اجل الحد من غلواء تأثیر الاحتكارات على مستوى الأسعار أو حجم الإنتاج من السلع و الخدمات 

یمكن أن یكون , )یص الموارد و الكفاءة التوزیعیة كفاءة تخص(أو على توزیع الدخل بین أفراد المجتمع 

) اقتصادیات الحجم ( لھا تأثیرات سلبیة على قدرة الإنتاج المنشآت في الاستفادة من مزایا الإنتاج الوفیر  

أو على إمكانیاتھا في التوسع و النمو  من خلال إعادة استثمار كل أو جزء من ھوامش الربح المرتفعة 

  . اراتالمصاحبة للاحتك

أیضا فان التأثیر السلبي  قد یشمل قدرة المنشآت في الصناعة على منافسة السلع المستوردة من  دون       

      اللجوء إلى حمایتھا و بالتالي تحمیل المستھلك أعباء إضافیة في شكل أسعار أو أعلى للسلع المستوردة

واق الخارجیة  عن طریق تخفیض تكلفة الإنتاج و كذلك مقدرة الصناعات المحلیة على  المنافسة في  الأس

و بالاستفادة من اقتصادیات الإنتاج الوفیر و بالتالي  زیادة مقدرتھا التصدیریة و تأثیر ذلك على میزان 

المدفوعات  الوطني ، فان ھناك أیضا  إمكانیة الحد من خطى التقدم الفني  في الصناعة و الذي تكون عادة 

ھوامش الأرباح غیر العادیة  منالبحث و التطویر و الابتكار التي یمكن تمویلھا ثمرة من ثمرات جھود 

التي تحققھا المنشآت  التي تنتج في ضل الأسواق تغلب علیھا الصبغة الاحتكاریة  أو السیطرة من قبل 

  .عدد قلیل من المنشآت  الضخمة 
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ن التركز أو ھیكل الصناعي الذي یوفق من ھذا المنطلق تنبع أھمیة الاستقصاء عن المستوى الأمثل م    

   بین اكبر قدر ممكن  من الأھداف الاقتصادیة للمجتمع  المشار إلیھا أعلاه بالأخص  بین الكفاءة الداخلیة 

  .و الكفاءة التخصصیة 

و یمكن القول بأنھ لیس ھناك مستوى امثل للتركز المعیاري  أو موحد لكل الصناعات في دولة ما  أو    

لدول  ، إذ أن ھذا  المستوى یعتمد على عدة عوامل منھا ذلك الذي  یتعلق بھیكل الصناعة و الأخر لكل ا

  .الذي یتعلق بمدى علاقة أھم أبعاد ھیكل ھذه الصناعة بمؤشرات الغداة الأساسیة للصناعة 

    :ز ھي إن العوامل التي تتعلق بھیكل الصناعة التي لھا تأثیر أساسي في المستوى الأمثل للترك   

  أو الحجم الكلي لطلب على منتجات ا لصناعة (حجم السوق للمنتجات الصناعیة.(  

 أدنى حجم للكفاءة الإنتاجیة، أي حجم الإنتاج الذي یحقق اقل تكلفة متوسطة  .  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  



 34

  : المبحث الثالث

  مبرراتھا وصیاغتھا,أدوات تدخل الدولة 
اقتصادھا و تحسین ھیكل الصناعة بالتدخل عن طریق السیاسات تقوم الحكومات  بالدفاع عن        

الصناعیة التي تعتبر  ذات أھمیة كبیرة بالنسبة  للدولة  حیث أن ھذه  الأخیرة تقوم بالتدخل في ھیكل  

سیاسات موجھة  لقطاع معین أو أخرى  لمجموع  كالسیاسات الصناعیة فھنا صیاغةالصناعة عن طریق  

  .خلال أدواتھا ووسائلھا  المساعدة  القطاعات و ھذا من

  

  1 أدوات السیاسة الصناعیة: المطلب الأول

  :یمكن تلخیص أھم السیاسات  الحكومیة الصناعیة في الأتي      

  الصناعيسیاسة الترخیص : الفرع الأول

روف الدخول إلى تعتبر ھذه السیاسة من أھم وسائل التأثیر على ھیكل الصناعة و بالأخص ظ     

مستوى التركز فیھا من خلال  تأثیرھا مباشرة على عدد المنشآت في الصناعة و غیر مباشرة  لصناعة  و ا

و كلھا متغیرات تدخل في حساب  درجة التركز في , على أحجامھا و كذلك الحجم الكلي للصناعة 

في منح  عنھاولة ؤو إذا تمعنا في معاییر الترخیص الصناعي  التي تسترشد الجھات  المس, الصناعة 

نجد أن أھمھا الطاقة الإنتاجیة للمصانع المنتجة مقارنة بحجم سوق السلعة المنتجة , التراخیص الجدیدة 

  .أو بمعنى أخر مدى وجود طاقة إنتاجیة فائضة ) الطلب الكلي(

صناعة دني  من الربحیة  للمنشآت المنتجة  في الأغیر أن ھذا المعیار و بالرغم من محاولتھ ضمان حد     

عن طریق تقید عدد الوحدات المنتجة و بالتالي التركیز على ناحیة  الكفاءة الداخلیة كھدف أساسي للسیاسة  

، حیث  انھ من الممكن أن تنتج بعض المنشآت في الصناعة عند مستوى إنتاج اقل من مستوى صناعیةال

طاقة الإنتاجیة في الصناعیة لذلك فان و بالرغم من حدوث  فائض  في ال, الحد الأدنى  للكفاءة الإنتاجیة 

في الصناعة عند اتخاذ  ةلابد أن تأخذ في الاعتبار  الاتجاھات  التركیزی,أي سیاسة  صناعیة حكومیة 

القرارات الخاصة بالتراخیص الصناعیة لما لذلك  من احتمالات  التأثیر على مستوى الأسعار  في السوق 

  .نتاجیة إضافة إلى تأثیرھا على الكفاءة الإ

نستنتج من ذلك السیاسة الصناعیة الحكومیة المتعلقة بالترخیص  الصناعي سواء على مستوى  قطاع       

  التأثیرتسترشد بعدة  اعتبارات تساھم كلھا في  أنیمكن  , الصناعة  ككل أو على مستوى صناعات معینة

 إلىبحیث یؤدي ذلك  ,الصناعة  إلىمستوى التركز و ظروف الدخول   بالأخصعلى ھیكل  الصناعة و 

   :وھذه الاعتبارات ھي كمایلي, الاقتصادیة  للمجتمع  الأھدافتحقیق اكبر قدر من 

 .عدد المنشآت في الصناعة الذي یؤثر مباشرة على درجة التركز في الصناعة :أولا
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 .في الصناعةعدد المنشآت  إلى أضافتالتي ة آالمسموح بھ للمنش الإنتاجلحجم  الأقصىالحد : ثانیا

یؤخذ في الاعتبار  عند الترخیص   أنفي ظل المستوى السائد من التركز في الصناعة ، یجب  :ثالثا

الاندماج مع  المنشأة أوو ھل ھي  عن طریق  الاستحواذ على   )طریقة  الدخول (الصناعة  إلىبالدخول 

ادا على حدة  درجة التركز في اعتم أخرىالدخول منفردة و مستقلة عن منشآت  أو , في الصناعة أخرى

 .الصناعة

  الأجنبیة، عنھا الشركات  الأجنبيفي الاعتبار  عند اتخاذ قرارات الترخیص  للمستثمر   الأخذ :رابعا

 .  الأم  أسواقھامتفرعة عنھا ، تاریخ نشاط ھذه الشركات في  أو) متعددة الجنسیة( التابعة  لشركة  دولیة 

 إلىعوائق  الدخول   كأحدالصناعیة  ضمن القیود القانونیة  و النظامیة   التراخیص  في إطار :خامسا

فائضة  مقتلعة من قبل  المنشآت المنتجة  في  الصناعة    إنتاجیةاحتمال تكوین  طاقة   ھناك  ,  الصناعة

 أنالتراخیص الصناعیة  ، و ھو ما یجب    إصدارعن  ولةؤالمسالجھات    تقراراعلى  التأثیرمن اجل  

  . ولةؤالمسحدوثھ الجھات   لإمكانیةتتنبھ 

  1 سیاسة الحمایة الجمركیة: الفرع الثاني 

الوسائل الرئیسیة  لتشجیع و تدعیم  ھذه  إحدىتشكل  الحمایة الجمركیة للصناعات الوطنیة        

  سة من خلال أھمیة ھذه السیا حیث تتمثل. الصناعات ، خاصة  في الدول النامیة ذات الصناعات  الناشئة 

من  ضمن  ھذه  ,مبادئ السیاسة  الصناعیة التي تشمل  تقدیم الحوافز  لمشاریع  القطاع  الصناعي  

       المنافسة و ذلك لحمایة المنتجات المحلیة  الأجنبیةفرض ضرائب جمركیة على المنتجات  "الحوافز 

  . أھمھاشروط من  أو  أسسو یعتمد تنفیذ ھذه السیاسة  على  

  .احتیاجات السوق المحلیةمن  لتغطیة الجزء الأكبر حمایتھا كافیاالصناعات المطلوب  إنتاجیكون  أن: ولاأ

  .المستھلكالمحلي على درجة مناسبة من الجودة حتى لا یضار  الإنتاجیكون  أن :ثانیا 

المنافسة المستوردة  تبھا المنتجاالتي تباع  الأسعارالمنتج المحلي مرتفعة نسبیا عن  أسعارتكون  أن :ثالثا

  .الوطنیةفي الصناعات  الإنتاجتكالیف  نتیجة ارتفاع الأسواق المحلیة في

  : الآتیةبالمعاییر  الأھمیةو تقاس ھذه , الوطنيللاقتصاد   أھمیةتكون للصناعة المطلوب حمایتھا  أن:رابعا

  . وطنيكل من الناتج و الدخل ال إلىالقیمة المضافة   - 1

 .الأیدي العاملةفي مجال  تدریب و تشغیل ما سیلقھا الصناعة و لا فرص العمل التي تخ - 2

 .المستثمرة  في الصناعة   الأموالحجم رؤوس  - 3

  .مكملةأخرى لقیام صناعات  تخلقھا الصناعة الفرص التي - 4

 ,كانت علیھ ما إلى  ةالتعریفالمقترحة  خمس  سنوات  تعاد بعدھا   ةالتعریفتكون مدة سریان   أن  :خامسا

  .ھذه المدة تعتبر كافیة حتى توفر الصناعة الوطنیة لحمایة الذاتیة  لنفسھا إن
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  صالح المستھلك بتوجيمیراعي  أنمقابل  الحمایة  التي تكلفھا الدولة للصناعات الوطنیة یجب   :سادسا

د على عائ الفعلیة  مع احتساب الإنتاجتكالیف    أساستسعیر  منتجاتھم على  ىإلالمصانع المحلیة  أصحاب

 إلىفیھا حتى تصل   الإنتاج تخفیض  تكالیف إلىكل صناعة    تسعى   أنكالمستثمرة    الأموالرؤوس 

  .مستوى  التكالیف  المعیاریة  

تعریف و تحدید بعض ب تقوم ,أعلاهو شروط سیاسة الحمایة الجمركیة  الموضحة   أسسنلاحظ من     

من الحمایة ضد المنافسة  أدنىتوفیر حد و , "لأسعارا"و " الجودة"مثل  الأسسالمتغیرات  في ھذه 

   . و في نفس الوقت مراعاة مصلحة المستھلكین ,الأجنبیة

  
  1 الصناعیةسیاسة القروض : الفرع الثالث

المشروعات    إنشاءعلى   الإقدامھو تشجیع  و تحفیز  الأساسيھدف سیاسة  القروض  الصناعیة   إن      

  .عامة للصناعة الوطنیة  أھدافاقق الصناعة  خاصة  التي تح

كمستوى التركز من  في الصناعة مؤشرات أخرىعلى  التأثیرفي  الصناعیة أیضاتساھم القروض       

متطلبات على  طریق تسھیل التغلب الصناعة عن ظروف الدخول إلىعدد المنشآت و  خلال تأثیرھا على

  .الصناعة إلى العوائق الرئیسیة كأحدالمال  رأس

 أكثرھیكل  الصناعة  بصورة  أبعادعلى   التأثیرتساھم في  أنسیاسة  القروض الصناعیة یمكن  أنر غی

للتركز  في الصناعة عن طریق  استخدام عدة    الأمثلنحو  تحقیق  المستوى    بالأخصایجابیة و 

   :الآتي أمثلتھامحددة و مباشرة  تخدم ھذا الھدف من   إجراءات

كثافة  نحو المنشآت الصغیرة  خاصة  في الصناعات  المتسمة  أكثربصورة  توجیھ القروض  :أولا

من متطلبات    الأدنىالتخفیف  من حدة  الحد   أو  إزالةیمكن  الإجراءبدرجة  كبیرة  من التركز بھذا  

المال الذي  تحت  رأس أحجامدولیة  تتصف بضخامة   أجنبیةمعظمھ لشركات    أوالمال مملوكا كلھ  رأس

عوائق  كأحدالتكالیف  المغرقة  تأثیرتساھم في تخفیض  أنالقروض  المیسرة یمكن  أنصرفھا  كما  ت

  . إلى الصناعةالدخول 

 إلىتؤدي  أنفان جھود البحث و التطویر  یمكن   ,طویر  في الصناعة تدعیم نشاطات  البحث و الت :ثانیا

تمییزھا  عن بقیة  السلع المنافسة و بالتالي  ىإلتطویر منتجات  بعض  المنشآت  بحیث  تؤدي   أوتحسین 

جدید  علیھا و ما یترتب  على ذلك  من خلق عوائق  ضد دخول  منشآت جدیدة  أوتشكیل  طلب مستقل  

 أرباحو تقترن  جھوده البحث و التطویر  عادة  بضخامة  المنشآت و قدرتھا  على تحقیق   ,الصناعة  إلى

تعزیز   إلىالذي  قد یؤدي    الأمرنسبیا  لھذه  الجھود   الباھظةل  التكالیف  غیر  عادیة  تمكنھا  من تموی

  .في الصناعة   ةالتركزیالاتجاھات  
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ھذه  حدة احتمالات حدوثتساھم في التخفیف من  فان سیاسة القروض الصناعیة یمكن أنلذا  :ثالثا

  .الصغیرةفي المنشآت  التطویر خاصة نشاطات البحث و منھا لتدعیمجزء  الاتجاھات بتخصیص

  
  :1 الحكومیةسیاسة المشتریات : الفرع الرابع

تفضیل  المنتجات  ذات المنشأ الوطني  على غیرھا  من  إلىترمي  ھذه السیاسة  بصورة  عامة        

متى كانت محققة  للغرض  الذي تقرر التامین  من اجلھ  و لو كانت تقل في المواصفات  الأجنبیةمثیلاتھا 

ھذه المنتجات في حالة تعدد المصانع المنتجة    المنافسة  بین  إجراء  أساسعلى  ,الأجنبیة ثیلاتھا  من م

  .لھا

تشجیع و تدعیم  الصناعات  الوطنیة  في مواجھة  منافسة  إلى  أساسیةتھدف ھذه السیاسة بصورة      

ھي بذلك  , الأجانبلمصدرین  غراقیة من اإخاصة  عندما  تصطدم بسیاسات تسویقیة   ,الأجنبیةالسلع 

على ھیكل   التأثیرتستخدم  في  أن  أیضاو بالتالي یمكن   التأثیرتشبھ سیاسة الحمایة  الجمركیة  من حیث 

یعتمد   أھدافھافعالیة  ھذه السیاسة  في تحقیق  أنكما اشرنا في حالة  الحمایة الجمركیة  غیر   ,الصناعة

 إلىیات الحجم عن طریق اقتصاد الإنتاجدة  منھا  في تخفیض  تكالیف  على مدى  قدرة  المنشآت  المستفی

  . الأجنبیةالسلع    أسعارمن   أعلى أسعارھاخاصة عندما تكون    رباحللأمصدر 

على درجة  المنافسة  في   تأثیر أیضایكون لھا   أنمین المشتریات الحكومیة یمكن أطریقة  ت إن     

ففي سوق   ,)المناقصات السریة أو( المغلفة  ظرفةالأتكون عن طریق  الصناعة و بالتحدید عندما  

قد  ,)الحالة  غیر التمییزیة من سوق منافسة القلة(   تتصف بقلة  عدد المنشآت  المستفیدة تجانس  السلعة

 ثر  فيعامل  ھام  مؤ  التسعیر و الأخرىبین المنشآت  لتواطئياتمیل  ھذه الطریقة  نحو تشجیع  السلوك 

سریا  على سعر موحد للتقدم  بھ  أولذا  فان من  مصلحة  المنشآت الاتفاق  علنیا ,  سلوك  منشأة معینة 

رفع السعر  فوق ھذا  السعر  سوف  یعرض  نلأ, المناقصة  بدلا  من التنافس  السري  في التسعیر   إلى

ون النتائج لان سریة المناقصة  غیر مضم  أیضابینما تخفیض  السعر  ,المنشأة لخطر  فقدان  المناقصة 

خفیة ال  سعارالأن حرب إو من  ثم ف  الآخرینطرف المقدمة من  لأسعارلتعني  عدم معرفة  كل مشارك  

بین المشاركین  ضمن صیغ  ؤالتواطالبدیل لھذا الوضع  ھو  إن ,لجمیعل  عنھا خسارة  أتنش أنیمكن 

  : أھمھامعینة من الترتیبات من 

حسب ترتیب معین كتناوب ) أحقیة الحصول على المناقصة ( لمناقصات بین المشاركین توزیع ا :أولا

حصیلة  تورید أوللمنشآت  الإنتاجیةالمناقصات مثلا في حالة تساوي  قیمھا  أو توزیعھا حسب الطاقة 

بین المشاركین في حالة عدم تساوي قیم   الإیراداتصندوق مشترك ثم تقسیم  إلىأرباح المناقصة  

  .لمناقصات ا
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 لإنتاجبین المنشآت ذات التكالیف المرتفعة  خاصة ,المشاركینالشراء المتبادل للمناقصات بین  :ثانیا

  .من سعر المناقصة أدنىالمنشآت ذات التكالیف المنخفضة للحفاظ على حد  السلعة و

تتاح للمنشآت مدى  أضیقغالبا في )  أقصىو حد  أدنىحد (   الأسعارالاتفاق  على مدى معین من  :ثالثا

  .إنتاجھااختلاف تكالیف  أوالتمییز في منتجاتھا  لىع التنافس  ضمنھ بناء

  
  1من ضرائب الشركات الإعفاء:  الفرع الخامس

في   أیضاتستخدم  أنیمكن   فإنھاھذه السیاسة بقدر ما ھي ذات فعالیة في تحفیز الاستثمار الصناعي       

 تأثیرھاالصناعة من خلال  إلىكمستوى  التركز و ظروف الدخول  ,عةھیكل الصنا أبعادعلى   التأثیر

في مجال  ھیكل  الصناعة  قد یكون  من  فعال استخدام  أكثر أنغیر  ,على عدد المنشآت في الصناعة

 الأدنىمن ضرائب  الشركات بالحد  الإعفاءبربط   الأجنبيالمال  رأسعلى حجم مشاركة   تأثیرھاخلال 

  . وطنيالمال ال سرأمن مساھمة  

فان النظام  التصاعدي )  أجنبیةمحلیة و (و في الدول التي تطبق نظام ضریبي على كل الشركات     

 ,السیاسة المتعلقة بھیكل الصناعة أھدافالمنشآت بما یتلاءم  مع  أحجامعلى  التأثیریستخدم في  أنیمكن 

زیادة مستوى   كان الھدف في وقت ما ھو ذافإ, الصناعة إلىدرجة  التركز و ظروف  الدخول  بالأخصو 

زیادة نسب التصاعد في ( المرتفعة  رباحالأالمنافسة  في الصناعة  فان زیادة نسبة الضریبة على 

في الصناعة  نحو زیادة حجمھا  و ) خاصة  الكبیرة( یؤثر سلبا  على اتجاه  المنشآت  أنیمكن ) الضریبة 

خاصة المنشآت الجدیدة  ,المنشآت الصغیرة في سوق  الصناعة و تشجیع  و صمود  أرباحھابالتالي 

  .الراغبة في الدخول 

  

  سیاسة سعر الصرف : الفرع السادس

المحلي  و كذلك تخفیض   الإنتاجعر العملة الوطنیة یمكن تشجیع صادرات من خلال تخفیض س        

تخفیض  سعر  العملة  الوطنیة  یجعل   أنحیث  ,المنافسة  للسلع الوطنیة  الأجنبیةالواردات  من السلع 

  .قل أ للصادراتالنسبیة   الأسعارو  أعلىالنسبیة للسلع  المستوردة   الأسعار

 أنغیر   الحمایة الجمركیة لتأثیرالواردات  الأقل من جانبسعر العملة مشابھ على  تأثیر تخفیض إن    

المستوردة و مستلزما ت   الرأسمالیةالسلع حیث قد یطال  ,شمل أسیاسة  تخفیض  سعر العملة    تأثیر

  .سعرا  أعلىفیجعلھا   الإنتاج

الحقیقیة  في   الأجورمستوى  تأثیرفي الاعتبار  مدى   یأخذ أنتخفیض سعر العملة  یجب  أنكما      

 ,السلع المستوردة  سلبا  على مستوى   التضخم في الاقتصاد أسعارالصناعة  في حالة  انعكاس  ارتفاع  
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للعاملین فان المحصلة  النھائیة    الإنتاجیةانخفاض الكفاءة  إلىالحقیقیة    الأجورانخفاض  أدى إذاو 

   .زیادة  الفاقد الصافي  لرفاھیة المجتمع  أيستكون انخفاضا  في الرفاھیة  الاجتماعیة  

  

  :مكافحة الاحتكارسیاسات  :الفرع السابع

  :  تيالآبعض  الدول  في  ھاتتبعتتلخص  سیاسات مكافحة الاحتكار التي 

 أوبین كل  , )التواطئیة(الاحتكاریة ) العلنیة أو السریة(تمنع الاتفاقیات  التي  الأنظمة أوالقوانین  :أولا

  .تحدید سعرھا  أوجل  السیطرة على سوقھا أبعض منتجي سلعة  من 

ینتج عنھا   أناعة معینة التي یمكن المنظمة للاندماج بین المنشآت في صن  الأنظمة أوالقوانین   :ثانیا

  .تجاھات احتكاریة في السوق ا

الاحتكار ) خدمات  أو( بعض السلع خاصة سلع  إنتاجالتي تنظم احتكار  الأنظمة أوالقوانین  :ثالثا

یتولى  أن الإنتاجبزیادة حجم  الإنتاجكتناقص تكالیف  إنتاجھاتكالیف  أوالطبیعي التي قد تقتضي ظروف 

لمنتج  اامتیازا نتاجھ إعطاء أوالسلعة مباشرة  بإنتاج إما، فان الدولة تتدخل منتج واحد  إنتاجھا اقتصادیا

  ).خدماتھا  أو( إنتاجھاو كذلك حجم و نوعیة  إنتاجھاعلى تسعیر  الإشرافواحد مع الاحتفاظ بحقھا في 

  

  : تجاه الاندماج بین المنشآتإالسیاسات الحكومیة : الفرع الثامن

السلبي على مستوى  تأثیرھاتنظیم عملیات الاندماج خوفا من  أوتقوم كثیر من الدول بمراقبة         

و ما یترتب على ذلك من انخفاض رفاھیة  ,بتقویة الاتجاھات الاحتكاریة فیھا ,سوق الصناعةالمنافسة في 

  .د الصافي لرفاھیة المجتمعئاعزیادة ال خرآبمعنى  أوالمستھلكین لصالح المنتجین 

النھائي للاندماج على الرفاھیة الاجتماعیة  ینصب على الموازنة بین التضحیة التي  بالتأثیرالاھتمام  إن    

ندماج على الإ نتیجةالسلعة نتیجة سیطرة المنشأة  رتفاع سعرإفي حالة  ,یتحملھا المستھلكون أنیمكن 

 لإنتاجالتكلفة المتوسطة   انخفاضة من سوق  السلعة و المنافع المكتسبة من زیادة مستوى الكفاءة الناتج

       براءات الاختراع أو المتقدمة التقنیة الحصول على  أوالسلعة بسبب الاستفادة من اقتصادیات الحجم 

  .المستحوذة علیھا  أوالشركات المندمجة  إحدىالكفوءة من  الإدارة أو

المنشآت  أمامھل  یخلق عوائق  أي،  السوق إلىالاندماج على ظروف الدخول تأثیر كذلك فان        

اقتصادیات الحجم و المزایا بالأخص العوائق المتمثلة في و إلى الصناعة الجدیدة الراغبة في الدخول 

 أسواقعن تنظیم  ولةؤالمس، یشكل عاملا متنامیا مؤثرا في  مواقف السلطات  الإنتاجالمطلقة لتكلفة 

الفاصل في الموافقة على عملیات الاندماج في معظم الدول التي  الصناعة تجاه الاندماج لذا ، فان الحكم

الاندماج  على  تأثیر  ىلم یعد منصبا  عل  ,لدیھا قوانین منظمة لعملیات الاندماج بین المنشآت في الصناعة

الاندماج على الرفاھیة الاجتماعیة من خلال ارتباط  تأثیردرجة التركز في الصناعة كمقیاس  لمدى 
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في  درجة  التركز الناتجة عن الاندماج بارتفاع مستوى السیطرة التي تمارسھا  المنشآت المندمجة   الزیادة

الاندماج على مستوى المنافسة في السوق  من   تأثیرمدى  إلىیمتد  أصبح إنماعلى سوق الصناعة و 

معیار  ب لأخذافي كثیر من ھذه الدول ھو  الآنالاتجاه  أصبحالصناعة و   إلىخلال ظروف الدخول 

الاندماج على سوق  الصناعة لیس في  تأثیرمن معیار درجة التركز للحكم على   أكثرالمنافسة المحتملة 

العبرة بمدى قدرة   إنماالطویل ، و  الأجلحد ذاتھ مؤشرا كافیا  للحكم على درجة المنافسة فیھا في 

ك بسھولة   و بتكلفة منخفضة ، في ظل تحقیق ذللالصناعة  إلىالمنشآت الجدیدة الراغبة في الدخول  

ظروف الوضع الجدید للسوق بعد الاندماج ، و بالتالي  مدى استمراریة ظروف المنافسة في السوق  التي 

  .تنتج عن ھذه القدرة  أنیمكن 

  :1 المفتوحة الأسواقسیاسة : الفرع التاسع

حتى  یمكن  الإنتاجیةللكفاءة  دنىالأالحد  أوبات اقتصادیات الحجم ثنظرا لصعوبة تطبیق شروط      

و غیاب  الفاقد الصافي لرفاھیة  ,و الداخلیة  التخصصیةالمستویات المثلى من الكفاءة  إلىالوصول 

المنافسة  أوة الصناع إلىبمفھوم التھدید بالدخول  "المفتوحة  الأسواق" المجتمع استعاضت نظریة 

انخفاض   أھمھاتحققھا  المنافسة التامة و  أنایا التي یمكن  من المز الأكبرالقسط  إلىللوصول , منة الكا

التضحیة بھیكل الصناعة الذي  یساھم في ارتفاع مستوى الكفاءة  إلي، من دون الحاجة الأسعارمستوى 

نخفاض إ أيتستفید من اقتصادیات الحجم،  أنو المتمثل في المنشآت ضخمة الحجم التي یمكن  الإنتاجیة

  . الإنتاجة كلما ازداد حجم التكلفة المتوسط

  : الآتیةتتحقق ظروف  السوق المفتوحة عندما تتوفر الشروط الرئیسیة     

  .للسلعةبین المنتجین  الإنتاجو من ثم تكالیف  الإنتاجتشابھ تقنیة  :أولا

 أن إلا  ،)اقتصادیات الحجم(ت الحجم اروفوتشمل حالة تزاید  أنیمكن  الإنتاجتقنیة  أنمع  :ثانیا

معدومة یتیح ھذا الشرط للمنشآت الراغبة في الدخول  أوتكون ضئیلة جدا  أنالتكالیف المغرقة یجب 

  . )بدون خسارة  أو( خسارة  بأقلتخرج منھا  أنالصناعة  إلى

بسرعة كافیة  لحرمان المنشآت الداخلة  أسعارھاتغییر  بالإنتاجیصعب على المنشآت القائمة : ثالثا

  .أرباحالمرتفعة فیھا لتحقیق  الأسعارثمار الصناعة من جني  إلى

  .الاستجابة السریعة من قبل المستھلكین للتغیرات في سعر السلعة  :رابعا

  أنظمة أھمھاالصناعة و   إلىالنظامیة التي تحد من دخول المنشآت  أوغیاب القیود القانونیة  :خامسا

  . عةالصنا ىإلالدخول  إجراءاتتكالیف  أو إجراءاتالترخیص الصناعي و 

  :یترتب على الشروط السابقة النتائج التالیة 

                                                
  270- 269ص ص , المرجع السابق , أحمد سعید بامخرمة  -  1

 برزة ھذه النظریة في كتابات ولیم برمول الأخیرة 



 41

الدخول   إلىغیر العادیة العالمیة  تغري منشآت  جدیدة  الأرباحالمرتفعة و من ثم  الأسعاراختفاء  .1

  ).خسائر ضئیلة  أو(الخروج منھا من دون خسائر   إمكانیةلصناعة و 

لكفاءة  الداخلیة  نتیجة انخفاض التكلفة المتوسطة و بالتحدید ا الإنتاجیةاختفاء حالات عدم الكفاءة  .2

  .الإنتاجیةللكفاءة  الأدنىالحد  إلىالسلعة  لإنتاج

الافتراسیة من قبل  المنشآت القائمة  أوسیاسات التسعیر التحدیدیة   إتباع إلىغیاب  الحاجة  .3

غبة  في الدخول تلك الرا أوالمنشآت المنافسة في السوق   إقصاءفي الصناعة  من اجل  بالإنتاج

   . لعدم  جدوى مثل  ھذه السیاسات في ظل ظروف السوق  المفتوحة  إلیھا

مستوى الحد  إلىیؤول  الأسعارالفائضة في الصناعة  نظرا  لان مستوى   الإنتاجیةاختفاء الطاقة  .4

  . الإنتاجیةللكفاءة  الأدنى

سواء تلك ) فة اجتماعیا قد تكون مكل(ممارسة سیاسات تنظیمیة للصناعة  إلىتضاءل الحاجة  .5

الصناعة كسیاسات الترخیص الصناعي  الذي   إلىالدخول    تنظیم أوالمتمثلة  في تحدید 

  . قانونیة أوالصناعة دون قیود نظامیة  إلىیتعارض مع حریة الدخول 

 علیھا، المترتبةكل النتائج  كافیة لتحقیقشروط السوق المفتوحة بصورة  غیر انھ في حالة عدم تحقق       

السیاسات الحكومیة  أھم إن, الصناعةفان الدولة مدعوة للتدخل من اجل رفع مستوى المنافسة الكامنة في 

  :1 الأتيالصناعیة تجاه تحقیق ھذا الھدف یمكن تلخیصھا في 

 إلىالصناعة و جعل الدخول   إلىكافة القیود و التنظیمات التي تحد من حریة الدخول  إزالة . أ

  المنشآت الراغبة في ذلك سھلا و بأقل تكلفة ممكنة  الصناعة من قبل

المساھمة في تخفیض تكالیف الخروج من الصناعة و أھمھا  التكالیف المغرقة التي تشكل  أھم  . ب

 إلىالعوامل التي تحد من حریة خروج المنشآت من الصناعة و من ثم رغبتھا في الدخول 

الذي  الأمر،  باھظةتكالیف الخروج  صبحتأفكلما كانت التكالیف المغرقة كبیرة  ,الصناعة 

  .تخفیض التكالیف المغرقة  أمكن إذا إلایضعف من فعالیة السوق المفتوحة 

  :السیاسة الحكومیة من خلال  أتيتو ھنا     

  الصناعة خاصة الصغیرة منھا مما  إلىالمنشآت الراغبة في الدخول  إلىتقدیم القروض المیسرة

  .الرأسمالیةت یخفض من تكالیف التجھیزا

  إعادة بیع رأس المال أو(المال المستعمل  رأستخفیض الضریبة على بیع.(  

  الاھتلاك المتسارع لغرض الضریبة ، خاصة  بالنسبة  للمنشآت التي  أسلوب قبتطبیالسماح

   . الإنتاجمراحل  أولكافیة في  أرباحتواجھ صعوبات في تحقیق 
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 تسھل بیع المنشآت  أنالاستحواذ التي یمكن  أودماج سیاسة متساھلة تجاه عملیات الان إتباع

لم تضر ھذه العملیات ببقیة شروط السوق  إذاخاصة  المغرقة،الخاسرة و من ثم تخفیض التكالیف 

  .المفتوحة

  تشجیع دخول المنشآت التجاریة  التي تقوم باستیراد و بیع السلعة المنتجة محلیا و كذلك الشركات

 ,وق  المحلي في حالة رغبتھا في الاستثمار المباشر في الصناعة  المحلیةالس إلىالمصدرة للسلعة 

اللازمة   الرأسمالیةنظرا لان ھذه المنشآت اقرب لان تكون قد تملكت جزءا كبیرا من التجھیزات 

 .المال  رأسكبیر من أ قاغرإ إلىلا تحتاج  فإنھاالسلعة و من ثم  لإنتاج

  تخفیض مستوى المنافسة الكامنة في  إلىالعلنیة الرامیة  أوة مراقبة و مكافحة الترتیبات السری

على حریة  التأثیر أوفیھا عن طریق التدخل  بالإنتاجسوق  الصناعة من قبل المنشآت القائمة  

  .الخروج مرتفعة  أوالخروج من الصناعة بجعل تكالیف الدخول   أو الدخول 

فان مدى   ,حمایة الصناعات الوطنیة أوتشجیع  سابق فيأدوات السیاسة الصناعیة المساھمة  إلى إضافة   

الكفاءة تحقیق  المنافسة،تحقیق  (الصناعة سوق  السیاسة الحكومیة تجاه أھدافتحقیق  مساھمتھا في

  :1أھمھااعتبارات من  أوتحكمھ عدة عوامل ) الخ.......زیادة معدل النمر الإنتاجیة،

  عدد المنشآت المنتجة في الصناعة.  

  الصناعة إنتاجبما في ذلك الصادرات على  الكلي،الطلب  أو(  وق الصناعةسحجم.(  

  التوزیع النسبي  لحجم سوق  الصناعة على المنشآت المنتجة في الصناعة .  

  و الخروج من الصناعة  لصناعة بما في ذلك تكالیف الدخولا إلىظروف الدخول.  

  أھممستوى التركز و بین  أھمھا و لھیكل الصناعةالرئیسیة  الأبعادمدى العلاقة بین 

   .التقنيو معدل التطور  الإنتاجیةالكفاءة  ,الربحیةفي الصناعة كمستوى  الأداءمؤشرات 

  تكلفة متوسطة   أدنىالذي  یحقق  الإنتاجحجم ( الإنتاجیةللكفاءة  الأدنىالحد.(  

  الكلیة للمنشآت المنتجة في الصناعة  الإنتاجیةالطاقة.  

 منتجات الصناعة  مرونة الطلب على.  

  في الصناعة  الأجنبيالمال  رأسحجم مشاركة.  
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  أھدافھاو الدولة مبررات تدخل :ثانيالمطلب ال
    .تحقیق مجموعة من الأھداف لھا عدة مبررات وأولھا ھو إن تخل الدولة في الحیاة الاقتصادیة     

     

  الدولة مبررات تدخل: الفرع الأول 
 نجد حیث المفكرین، بعض جھود إلى یعود وإنما حدیثة، مسألة لیس الدولة تدخل بحجم الاھتمام إن      

 مبدأ من فینطلق العام الإنفاق بحجم الاقتصادي التطور مستوى تربط التي العلاقة إیجاد حاول الاقتصاد قد

 التصنیع فإن وبتالي الوطني، الدخل في العام الإنفاق وحصة الدولة تدخل ارتفاع إلى یؤدي التصنیع أن

  .اجتماعي تدخل تربیة، قاعدیة، ھیاكل العامة، الإدارات مضاعفة نفقات إلى یقود

 :أھمھا المبررات من عدد الدولة لھ لذا نجد أن تدخل   

 ,للمشروعات خارجیة آثار ھناك تكون عندما الملائمة، السعریة الإشارات إصدار عن السوق عجز :أولا

 ونفس استخدام الموارد نتیجة المجتمع یتحملھا التي الحقیقیة التكلفة الحالة ھذه في الأسعار تعكس لا حیث

 .للموارد الفعلیة الندرة الأسعار تعكس لا حیث الاحتكار حالة في الأمر

 المتعاملین تزوید على الدائمة قدرتھ عدم بسبب لآخر استخدام من الموارد تحریك عن السوق عجز :ثانیا

المعلومات  ھذه استغلال على أحیانا قدرتھم ولعدم جھة من للموارد الحالي التوزیع عن الكافیة بالمعلومات

 .بالتكالیف علاقة لھا لاعتبارات أو تقنیة للاعتبارات سواء

 القائمة العلاقة ضعف مع النامیة، الدول في )وعمیق واسع( كافي بشكل الأسواق بعض توفر عدم :ثالثا

  .1الأعمال رجال طبقة ومحدودیة الأسواق أنواع بین

في حال حدوث خلل في أداء السوق، وما ینجم عن ذلك من حالات فشل یستدعي تدخل الحكومة  :رابعا

 .لعامة، نقص المعلوماتالمعالجة الخلل الناجم عن وجود احتكارات، مؤشرات خارجیة، السلع 

وتستخدم . ات المجتمعتتدخل الدولة لضمان توزیع عادل للدخل، وتقلیل التفاوت المضر بین فئ :خامسا

 .الدولة في ذلك سیاسة الضرائب، وھیكلة توزیع الخدمات العامة والإنفاق العام

تتدخل الدولة من خلال سن التشریعات والقوانین المنظمة للحیاة الاقتصادیة من أجل توفیر البیئة  :سادسا

  .القانونیة الملائمة للتنمیة والاستثمار

العمل على تحقیق الاستقرار الاقتصادي، وذلك عن طریق رسم السیاسات  تتدخل الدولة من أجل :سابعا

الاقتصادیة المختلفة وتخطیطھا لمواجھة مخاطر البطالة والتضخم وتحقیق الأھداف العامة للنمو 

  .2 الاقتصادي

                                                
مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول السیاسات الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد , النقدیة السلطة استقلالیة ضرورة و الاقتصادیة السیاسة ماھیة, ر بوشعور, م  بلمقدم -  1

 5ص . 2004نوفمبر  30و  29ي الجزائر، یوم -والتسییر والتجارة، بجامعة تلمسان

 .8عزمي لطفي محمد عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره ، ص  -  2
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  أھداف السیاسات الصناعیة : الفرع الثاني       

و رفعھ ضمن إطار السیاسات الصناعیة التي تعتبر إن تدخل  الدولة في الاقتصاد الخاص بھا         

  من بین ھذه الأھداف ھي كما یلي  الوسیلة الوحیدة  كمبرر تدخل الدولة للوصول إلى أھداف محددة أساسیة

  تسریع الصناعة و التكیف مع المتغیرات  الھیكلیة  .1

 توفیر بیئیة مواتیة للتعاون بین الشركات  .2

 1 البحث و التكنولوجیا و استغلالھا تعزیز أفضل  نتائج الابتكار و .3

 .إعفاءات قانونیة خاصة تمكن من وجود بیئیة أكثر تحررا  .4

إنشاء و تكوین  المواھب النادرة  و المتخصصة في المشاریع لخلق ثروة صناعیة  مع التركیز  .5

 .على الأشخاص المؤھلین من الناحیة الفنیة 

 مال  إنتاج و تحدیث المعارف و المھارات  لا سیمع الصناعة من اج يفي النظام التعلیم قالتنسی .6

 .التي  تتطلبھا الصناعة 

 .التنمیة الصناعیة على نحو  یتلاءم مع الحفاظ على الطاقة و الاھتمام بالبیئة  .7

 .ضمان الفعالیة من حیث التكلفة  و الإنتاج عن طریق إعادة ھیكلة المؤسسات العامة .8

تحدیات العالمیة من خلال  التكنولوجیا  المناسبة و تحسین تمكین  القطاع  التقلیدي  لمواجھة ال .9

 .الإنتاج 

تھدف إلى تسریع  النمو الصناعي في الدولة عن طریق الاستثمار في الصناعة و البنیة  التحتیة  .10

 .2مناخ  ملائم للاستثمار في الدولة صنعمن خلال 

 تسریع عملیة التغییر الھیكلي نحو الإنتاج بأعلى نشاط  .11

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 - Gilberto Sarfati, European industrial policy as a non-tariff barrier, Date of publication in the : 13.5.1998,p5   

2  - Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, and Charles F. Sabel, Reconfiguring Industrial Policy, A Framework with an 

Application to South Africa , President and Fellows of Harvard College, May 2008, p2 
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    .1صیاغة السیاسات الصناعیة وإستراتیجیة تنفیذھا : الثالثالمطلب 

لتصل الدولة لأھدافھا الاقتصادیة یتطلب علیھا صیاغة السیاسات الصناعیة ووضع إستراتیجیات     

  لتنفیذھا

 :الصناعیة السیاسة صیاغة عملیة: الفرع الأول

  :متتالیة كما یوضحھ الشكل التالي مراحل أربع على الصناعیة السیاسة ووضع صیاغة عملیة تشتمل

  التموقع: أولا
                    نموذج صیاغة السیاسات الصناعیة:)5(شكل رقم                              التوجیه : ثانیا
                       التنفیذ: ثالثا
 المراجعة: رابعا

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  14ص , 2003الصناعة، وحدة دعم السیاسات بمركز,ات الصناعیة في مصراء عن السیاسالورقة الخضر: المصدر 
  

 تقرر حیث ،وطنیةال بصیاغة الرؤیة القیامأي التموقع  عملیة )التموقع(المرحلة الأولىتتضمن       

  .المستقبل في  یرغبونھ للصناعة الذي الموضع المصالح وأصحاب المعنیة الأطراف

القدرة  محركات كافة توجیھ وھي)التوجیھ(الثانیةالمرحلة یتم الانتقال إلى  الھدف، ھذا تحدید وبمجرد     

 )الأعمال وبیئة العمالة والتكنولوجیا، ونوعیة كم ,العمل وأسالیب عادات الصناعیة، الھیاكل(التنافسیة 

  . علیھ الھدف المتفق تحقیق معھ یمكن الذي المستوى إلى بھا والوصول

 الأفقیة القضایا لكافة مكثفة بحوث إجراء یتم لثانیة،وا الأولى المرحلتین وبین

 ، والمتجانسة المتسقة الصناعیة للسیاسات الملائمة المجموعة تحدید یتم حتى المتضمنة،  والرأسیة    

 إقامة خلال من نفسھا التحویل عملیة وستتم, واقعة حقیقة إلىوطنیة ال الرؤیة تحویل على والقادرة

 .الدولیة والتنافسیة المستدام الصناعي للأداء وتكنولوجیة یة،ثقاف ھیكلیة، مؤسسات
                                                

 14 ص, مرجع سبق ذكره , الورقة الخضراء عن السیاسات الصناعیة في مصر -  1

المعرفة والمصادرالمعرفة والمصادر

ف
ص

و
ف

ص
و

 وصف محركات القدرة 
:  التنافسیة الصناعیة 

ھیكل- 1
الثقافة - 2

القوة العاملة - 3
التكنولوجیا - 4
بیئة الأعمال - 5

التموقعالتموقع

تأسیس رؤیة

تنفیذ        تنفیذ        
سیاسة بناء القدرات المؤسساتیة والبنیة التحتیة                  

عة
اج

مر
عة

اج
مر

سیاسات محددة -

متابعة-

مراجعة -

دینامیكیة -
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التي تتطلب لنجاحھا   ،الصناعیة السیاسات تنفیذ وھي عملیةألا  )التنفیذ(المرحلة الثالثةثم الانتقال إلى     

 القرارات تعارض وتجنب السیاسات، وتوافق اتساق الحفاظ على أجل من للتنفیذ مركزیة ھیئة وجود

   .الجھودوتوازى  إھدار أو ھا،وتضارب

 احتیاجات لتلبیة السیاسات الصناعیة تنفیذ مراجعة في السیاسات، صنع لعملیة النھائیة المرحلة وتتمثل    

 .للتنمیة المختلفة المراحل

 كل تبعد الصناعیة السیاسات صیاغة عملیة أن )المراجعة(الأربع للمراحل الدائري التدفق ویعكس     

 دذاتھا وجو حد في وتستدعى ، دینامیكیة عملیة فھي العكس، على بل ,استاتیكیة عملیة ونھاك البعد عن

 المستوى على سواء الصناعیة المحاور بكافة یتعلق فیما مستمر، بشكل تحدیثھا یتم ومعارف معلومات

 .العملیة لتمویل اللازمة الموارد توفیر عن لا  فض الدولي، أو المحلى

 المعرفة تدعمھا التي السیاسات صیاغة أو صنع لعملیة الدائري التدفق أن إلى الإشارة المھم ومن

  .الأزمات لإدارة آلیة بإیجاد تلقائیًا تقوم والموارد،

 اتوماتیكیًا والخارجیة الداخلیة الصدمات استیعاب تعنى المستمرة للسیاسات والمراجعة فالمتابعة     

  1.ینامیكيود نشط وقتھا وبأسلوب في معھا والتعامل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                

 15- 14جع سابق، ص ص الورقة الخضراء عن السیاسة الصناعیة في مصر ، مر -  1
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  تنفیذ السیاسة الصناعیة استراتیجیات : الفرع الثاني

لتنفیذ السیاسة الصناعیة  بنجاح لابد من تحدید أھداف و استراتیجیات محددة لتطبیق و تبني  آلیات      

  :كما ھو مبین في الجدول التالي , واضحة و محددة 

    

 تنفیذ السیاسة الصناعیةیبین استراتیجیات ) 3(جدول رقم 
  ھداف الإستراتیجیةأ  السیاسات  الرقم

  .مراجعة و استحداث التشریعات المتعلقة  بالقطاع الصناعي  -1  السیاسات و التشریعات  1
  .الاستفادة من قانون المنافسة  -2
  .تطویر النظام القضائي  لیتماشى مع المتغیرات الاقتصادیة  -3
 .مراجعة قانون الشركات  -4
تطویر سیاسة صناعیة وطنیة لتقدیم الدعم الفني و المالي غیر المباشر للصناعات و  -5

  .تعدیل قانون الاستثمار
  .استحداث قانون بالمسؤولیة القانونیة للمنتجات  -6 
 )الاندماج بین الشركات ( رفع كفاءة  الأسواق  و تشجیع عملیات التركز الاقتصادي   -7
  الاھتمام  بالبحث و التطویر و ات و المقاییستعدیل قانون المواصف -8
استكمال البرنامج الشمولي لإعفاء مدخلات و مستلزمات الإنتاج الصناعي من الرسوم  -9

  الجمركیة 
تطبیق و توثیق كافة إجراءات  العمل في الوزارات و المؤسسات المعنیة  بالقطاع  -1  الإجراءات الحكومیة  2

 الصناعي 
   .لجودة الشاملةتطبیق مبادئ ا -2
 ".خدمة المكان الواحد"تفعیل مفھوم  -3
 .تبني الوزارات و المؤسسات و الدوائر الرسمیة مفھوم الحكومیة  الالكترونیة  -4
 و المؤسسات المتعاملة مع القطاع الصناعي  تإعادة ھیكلیة الوزارا -5
  .اع الصناعي الحد من الازدواجیة في عمل اللجان الرقابیة المختلفة على القط -6

البنیة التحتیة و الخدمات   3
  المساندة و المعلوماتیة

  . الإسراع في تنفیذ مشاریع المدن الصناعیة  -1
 .الإسراع في تنفیذ المناطق التنمویة  -2
   .توفیر مناخ استثماري جاذب للصناعة  -3
 .التركیز على إنشاء مدن صناعیة  متخصصة  -4
  .الخاص في إدارة المدن الصناعیة  تعزیز الشراكة  مع القطاع -5
 .تحدیث النظام اللوجیستي  -6 
 .دعم الصناعة من خلال  تأسیس  المتنزھات  العلمیة  و التكنولوجیة  -7
 .تشجیع  الجامعات الرسمیة  و الخاصة على إقامة مدن صناعیة تقنیة  -8
 .تطویر  شبكة اتصالات و توفیر أفضل الخدمات و بأسعار مناسبة -9

 ).ماء،كھرباء،الطاقة(العمل على توفیر مستلزمات الإنتاج  -10
  .إنشاء قاعدة بیانات صناعیة مركزیة و شاملة  -11

الدعم الفني و المالي غیر   4
المباشر و البحث و التطویر 

  و الإبداع

تقدیم الدعم الفني في مجالات التصمیم و تطویر الأنظمة و المنتجات و التدریب و  -1
  .التسویق 

تقدیم دعم مالي لتسھیل عملیة التجدید و اقتناء التكنولوجیا الحدیثة و المختبرات  -2
 .المتخصصة

تقدیم الدعم المالي من خلال برامج طویلة  الآجال و إنشاء صنادیق لرأس المال المغامر  -3
 .و رأس المال الأولي و رأس المال التأسیسي

 . ضمان القروض ، تمویل و ائتمان الصادرات -4
 .تشجیع الابتكار و زیادة الأعمال -5
  تقدیم خدمات دعم الأعمال للمشاریع المبتدئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -6

  .إجراء دراسات شمولیة بھدف إیجاد أسواق جدیدة -1  تنمیة الصادرات  5
 .إنشاء بیوت تصدیر متخصصة  من قبل القطاع الخاص  -2
 .جات المحلیة و المشاركة في المعارض الدولیة تنظیم بعثات ترویجیة للمنت -3
الاستفادة من میزات تراكم المنشأ التي ستأھل المنتجات المحلیة في الدخول في أسواق  -4

  .مستھدفة 
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التركیز على استقطاب شركات كبرى في القطاعات الصناعیة المختلفة و بما  ینسجم  -1  تشجیع الاستثمار  6
   .للاستثمار مع الإستراتیجیة الشاملة 

 .إحداث وحدات استثماریة متخصصة  -2
تعزیز دور مؤسسة تشجیع الاستثمار بما یخدم أھدافھا و یساعد في تنفیذ أھداف السیاسة  -3

  .الصناعیة الوطنیة
 توحید مرجعیة سیاسات تشجیع الاستثمار على المستوى الوطني  -4
  

        البشریة و إستراتیجیة التشغیل و التعلیم و التدریب المھنيتنفیذ إستراتیجیة الموارد  -1   الموارد البشریة  7
  .و التقني بھدف  

  تطویر الكوادر العاملة في المؤسسات الصناعیة -2 
  .             إعداد المدربین المھنیین -3 
  .اعتماد و تفعیل آلیة واضحة من اجل  شراكة حقیقة بین القطاعین العام و الخاص - 4

  .السعي لتوفیر الدعم الفني اللازم في معالجة المیاه و الفضلات الصناعیة  -1  البیئة  8
  .توفیر الإطار التشریعي و المؤسسي اللازم لتحفیز الصناعات البیئیة مثل إعادة التدویر -2
 تعزیز الشراكة بین القطاعین العام و الخاص في مجالات حمایة البیئة و مكافحة التلوث  -3
 .مة مشاریع التنمیة و النظیفة و الصناعات و الأنشطة البیئیةتشجیع إقا -4
  .مةالفضلات الصناعیة و المیاه العا توفیر الأماكن المناسبة للتخلص من -5

المواصفات و   9
  المقاییس

 التقییس
  

زیادة و تفعیل مشاركة الصناعیین في اللجان الفنیة الدولیة  و الإقلیمیة و الوطنیة التي  -1
  .ع المواصفات تقوم بوض

موائمة القواعد الفنیة و المواصفات القیاسیة مع تلك الخاصة بالدول التي ترتبط مع  -2
  .الدولة باتفاقیات تجارة حرة 

حصول المختبرات و ھیئات شھادة المطابقة على الاعتماد في المجالات ذات الأولویة   المطابقة
  للتصدیر 

 مسح
  الأسواق

  

  .بادرة لمسح الأسواق و الرقابة على المصانع تطبیق الإجراءات الم .1
 .تطویر نظام الكتروني لتخزین المعلومات و الوثائق المتعلقة بالمنتجات  .2
  .تأسیس مجلس وطني لمسح الأسواق  .3

  المقاییس
  

  .دعم و تطویر المركز الوطني للحفاظ على المعاییر الوطنیة  .1
 .الانضمام للمنظمات الإقلیمیة و الدولیة  .2
  .الإرشادات الدولیة في مجال المقاییس القانونیة  تطبیق .3

 .توفیر المعلومات عن المواصفات و القواعد الفنیة  المحلیة في قاعدة البیانات الدولیة  -1  لمعلوماتا
زیادة وعي الصناعیین و تعزیز معرفتھم بأھم المستجدات و التشریعات الخاصة  -2

  . بالمواصفات و المقاییس 
  .اعدة البیانات للمواصفات الدولیة تطویر ق  -3

  الاعتماد
  

 .توسیع مجال الاعتماد لیشمل  اعتماد الھیئات المانحة لشھادات المطابقة للمنتجات  -1
الحصول على الاعتراف متعدد الأطراف مع أعضاء منظمات الاعتماد الدولیة و  -2

  .الإقلیمیة 
    لمشتقات النفطیة من خلال توفیر مزیج من مصادر مواجھة مشكلة ارتفاع الطاقة و ا -1  الطاقة  10

  .الطاقة التي تلبي حاجة الصناعات المحلیة 
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 ةـــــــــــالخلاص
 

لسیاسات الصناعیة ھو تحدید مسار الإجراء اللازم وخلاصة القول مما تقدم یتبین لنا أن الغرض من ا     

لدعم تحقیق الأھداف الإنمائیة التي تعتمد على أداء قطاعي التصنیع والصناعة، ویجري عادة تبریر 

على أساس أن حالات الإخفاق في الأسواق تعوق التشغیل السلیم للأسواق الحرة وتمنع , السیاسة الصناعیة

ل إلى تنمیة ا تدخل الدولة لھ ضرورة ملحة للوصولذ,  بلوغ أھداف التنمیةبالتالي قدرة البلدان على 

  :ل ھذا الفصل مجموعة من النقاط وھية المستوى و لقد إستخلصنا من خلاإقتصادیة عالی

  الاقتصاد الصناعي یعتمد في تحلیلھ بشكل كبیر على ھیكل الصناعة و السلوك و الأداء.  

  سام السیاسات الاقتصادیة بحیث أنھا تنتمي إلى أق من أھمالسیاسات الصناعیة ھي

  . السیاسات الھیكلیة 

  إن تدخل الحكومات ضروري للتغلب على حالات إخفاق الأسواق ولمعادلة ساحة

  .التعامل، لإتاحة مزید من المنافسة العادلة والشفافة

 فإنھ  تتكون منھا أي خطة للتنمیة الصناعیة، وبالتالي المشروعات الصناعیة ھي خلایا

یجب تھیئة البیئة الملائمة لنشأة وتطویر ھذه المشروعات من الأھداف العلیا التي تسعى 

أي دولة إلى تحقیقھا، فمعظم العناصر المكونة لھذه البیئة تقع داخل مجال الصلاحیات 

التي تستطیع الدولة التحكم بھ، وتوجیھھا، وترشیدھا، ومراقبتھا بشكل مباشر أو غیر 

  .مباشر

  یكون دور الدولة قیادیا وفعالا من خلال السیاسات الصناعیة، خاصة  من ینادي بأنھناك

  .ملتأسیس الدولة واستقلالھا بشكل عافي المراحل الأولى 

  ضرورة وجود طریقة تفكیر إستراتیجیة بشأن صیاغة سیاسة صناعیة سواء كانت سیاسة

التي ) أفقیة(غیر مباشرة التي تمس القطاع بصورة مباشرة أم سیاسة ) عمودیة(مباشرة 

  . حضنا سابقالا تمس القطاع مباشرة كما لا
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رن العشــریـѧѧـن إلѧѧى ـѧѧـنھـѧѧـایة القأدّت التطѧѧورات التكنولوجیѧѧـة و التقنیѧѧّـة الحدیثѧѧة التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي         

 دارة و التسѧѧѧویق كمѧѧѧا أدّت إلѧѧѧى أن إحـѧѧѧـداث تغییـѧѧѧـرات كبیѧѧѧرة فѧѧѧي قطـѧѧѧـاعات التصنیـѧѧѧـع و الإنتـѧѧѧـاج و الإ

معѧѧدلات التغییѧѧر عالیѧѧة بالنسѧѧبة لѧѧلأداء التقلیѧѧدي و الآلیѧѧات و التقنیѧѧات و أسѧѧالیب الأداء القدیمѧѧة و أصѧѧبحت 

  . یة و أكثر كفاءةأصبحت الآلیات الحدیثة أكبر فاعل

ممّا أوجب ظھور مشكلات تحدیث الصناعة و أصبحت القدرة على المنافسة من عناصر إقامة و تنفیѧذ      

          المؤسسѧѧات الصѧѧناعیة و أصѧѧبحت القѧѧدرة علѧѧى النجѧѧاح فѧѧي المنافسѧѧة مѧѧن أھѧѧم عناصѧѧر نمѧѧو المؤسسѧѧѧات 

  . و استمراریتھا

خѧلال السѧѧنوات الأخیѧرة باھتمѧѧام واسѧѧع النطѧاق علѧѧى الصѧѧعید یحظѧى موضѧѧوع تطѧویر القѧѧدرة التنافسѧѧیة     

ّل صدارة قائمة اھتما مات و أولویات مختلف دول العالمي حتى أصبح ھذا الموضوع في الوقت الراھن یحت

           ذلѧѧك بھѧѧدف مواكبѧѧة متطلبѧѧات التطѧѧورات المتسѧѧارعة التѧѧي یشѧѧھدھا العѧѧالم  , العѧѧالم  خاصѧѧة النامیѧѧة منھѧѧا

یاسات الانفتاح و تحریر الأسواق في تسارع وتیرة العولمة و الاندماج في الاقتصاد العالمي و سو المتمثلة 

ѧك بѧین الشѧركات  ّ      ما نجم عنھѧا مѧن ظھѧور المزیѧد مѧن التكѧتلات الإقلیمیѧة و انتشѧار ظѧاھرة الانѧدماج و التمل

  . ت و الاتصالاتو المؤسسات العالمیة إضافة إلى التطورات الھائلة في تكنولوجیا المعلوما

إنّ ھذه التغیرات الجذریة المتعاقبة على مسѧتوى الاقتصѧاد العѧالمي فѧي الوقѧت الѧذي تولѧد فرصѧًا عدیѧدة     

المؤسسѧات علѧى  صѧناعیة  لإجبѧار تحیѧث تنѧتھج ھѧذه الѧدول سیاسѧا, لجمیع المؤسسѧات فѧي معظѧم الѧدول 

إلѧى أسѧواق دولیѧة أصѧبحت تخضѧع إلѧى  إعادة تنظیم ھیاكلھا الإنتاجیة و تحسѧین كفاءتھѧا بغѧرض الوصѧول

  . درجة أكبر من المنافسة من قبل الدول المتقدّمة

في سبیل الإلمام ببعض القضایا و المفاھیم الأساسѧیة للتنافسѧیة و الأسѧس التѧي تقѧوم علیھѧا و الأسѧباب  و    

 , القѧѧدرة التنافسѧѧیة إضѧѧافة إلѧѧى توضѧѧیح للعلاقѧѧة بѧѧین مفھـѧѧـومي التنافسѧѧیة و, الداعیѧѧة لضѧѧرورة التوجѧѧّھ إلیھѧѧا

و لتحقیѧѧق بعѧѧض , الخطـѧـوات العملیѧѧة اللازمѧѧة لتحسیـѧѧـن القѧدرة التنـѧѧـافسیة مѧѧن خѧѧلال السیاسѧات الصѧѧناعیة

  : أغراض البحث خلال ھذا الفصل، ارتأینا تقسیمھ إلى المباحث الأساسیة التالیة

 
 .لمفھوم التنافسیة اس النظريالأس: المبحث الأول

      .             و مؤشرات قیاسھا اعواملھ, لقدرة التنافسیةامفھوم : المبحث الثاني

  .للمؤسسةالقدرة التنافسیة  تنمیة وتعزیز: المبحث الثالث
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  المبحث الأول

   لمفھوم التنافسیة اس النظريالأس

أول ظھور لھ كان خلال ولا یخضع لنظریة اقتصادیة عامة، فیتمیز مفھوم التنافسیة بالحداثة       

خاصة (التي عرفت عجزا كبیرا في المیزان التجاري للولایات المتحدة الأمریكیة  1987- 1981فترة ال

ً بمفھوم التنافسیة مع  ،وزیادة حجم الدیون الخارجیة) في تبادلاتھا مع الیابان وظھر الاھتمام مجددا

، وكذا التوجھ العام العولمة   بدایة التسعینات كنتاج للنظام الاقتصادي العالمي الجدید وبروز ظاھرة

  .لتطبیق اقتصادیات السوق

  و كیفیة تطویرھا   مفھوم التنافسیة: المطلب الأول
       

لى مستوى الدولة و مستوى لقد تم تحدید مفھوم التنافسیة على أساس ثلاث مستویات منھا ما ھو ع      

  . ھذا ضمن تطورھا عبر فترات زمنیة مختلفة, القطاع  و مستوى المؤسسة 

  
  مفھوم التنافسیة : الفرع الأول 

ّق بالتنافسیة و اسѧتراتیجیات و) Porter(بدأ مفھوم التنافسیة بالانتشار بعد ظھور كتابات بورتر     التي تتعل

ّھѧا فكѧرة عریضѧة  التنافس بین الشركات ، ّاب و البѧاحثون فѧي مضѧمونھ حیѧث یѧرى الѧبعض أن و یختلف الكت

ّھا فكرة ضیقّة تتركѧّز تضمّ الإنتاجیة الكلیّة و مستویا ت المعیشة و النمو الاقتصادي و یرى البعض الآخر أن

  . على تنافسیة السعر و التجارة

ّھ لا یتوفر تعریف لمفھوم المنافسة متفق علیھ     الأمѧر الѧذي یعنѧي أنّ تعبیѧر المنافسѧة یѧوحي ,  لذلك نجد أن

            بالتكلفѧѧة المنخفضѧѧة أو سѧѧعر الصѧѧرف فѧѧالبعض یѧѧربط المفھѧѧوم, بمعѧѧاني كثیѧѧرة للعدیѧѧد مѧѧن المھتمѧѧین بѧѧھ

  .و البعض الآخر یربطھ بالقیادة التكنولوجیة أو معدّل النمو و الإنتاجیة أو بمیزات التجارة الخارجیة

ѧھ  لا بѧد  مѧن التمییѧز  بѧین  ثلاثѧة  مسѧتویات للتنافسѧیة  بحیѧث      ّ و نظرًا لعدم  ضبط  مفھوم  التنافسѧیة  فإن

ّص مѧѧن ( تكلفتھѧѧا عبѧѧر تقلѧѧیص  حجѧѧم  المѧѧدخلات  أو   ذلѧѧك, تنافسѧѧیة  المؤسسѧѧة   یمكѧѧن  أن  تحقѧѧق كѧѧالتخل

فإذا كان نمو الإنتاجیة قد تحقق من خلال تقلیص مدخل العمل عوضًا عن زیادة المخرج لمستوى  )العمالة 

مكѧѧن أن ی) الصѧناعة( معѧیّن مѧن مѧدخل العمѧѧل فѧإنّ جانبѧًا مѧѧن المنѧافع المحصѧلة علѧى مسѧѧتوى المؤسسѧة أو 

ّم  ّص مѧن العمالѧة مѧا لѧم یѧت یقابلھا علѧى مسѧتوى الاقتصѧاد الѧوطني فѧي الѧدخل و الرفاھیѧة الناجمѧة عѧن الѧتخل

لѧذلك قѧد یتطѧابق المفھومѧان إذا كѧان تحسѧین تنافسѧیة , استیعاب تلك العمالة في مؤسسات أو مشاریع أخѧرى

  . التشغیل بمستویات   مع الاحتفاظ  أو الصناعة قد تحقق  المؤسسة

ّھ لھذا و      :ثلاث مستویات على التحلیل یجرى أن المناسب من فإن

  .مستوى المؤسسة, مستوى القطاع, )الاقتصاد الوطني ( مستوى الدولة  
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  التنافسیة على مستوى الدولة : أولا 

ّھا     مسѧتدیمة القѧدرة علѧى تحقیѧق معѧدّلات نمѧو مرتفعѧة و " یعرّف تقریر المنافسة العالمیة تنافسیة البلد بأن

ا تـѧـعرّف ھیئѧـة ـكمѧ". في دخل الفرد الحقیقي مقاسًا بنصѧیب الفѧرد مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمـالѧـي الحـقیقѧـي

 الـولایــات المـتحـدة للمنـافســة الصنــاعیــة 

(4S Commission On Industrial Competitiveness)  ھّـــا  تنـــافسیــة الـدولـــة بـــأنـ

إنتاج السلع و الخدمات التي تنجح فѧي   امتحѧان أو اختیѧار الأسѧواق الدولیѧة و فѧي الوقѧت  قدرة البلد على" 

 1". نفسھ تحافظ و توسّع الدخل الحقیقي للمواطنین

التنافسѧیة علѧѧى مسѧتوى الاقتصѧѧاد   (OECD )و تعѧرّف منظمѧة التعѧѧاون و التنمیѧة الاقتصѧѧادیة الأوروبیѧة

ّھا  في ظل أسواق حرّة و عادلѧة لإنتѧاج السѧلع و الخѧدمات التѧي , البلد الدرجة التي یستطیع" الوطني على أن

و في نفس الوقت المحافظة علѧى توسѧیع الѧدخول الحقیقیѧة لمواطنیھѧا فѧي , تنجح في اختیار الأسواق الدولیة

قѧѧدرة البلѧѧد علѧѧى تولیѧѧد نسѧѧبي لمزیѧѧد مѧѧن الثѧѧروة " ھѧѧذا و یѧѧرى الѧѧبعض أنّ التنافسѧѧیة ھѧѧي  3."المѧѧدى الطویѧѧل

  . إلى منافسیھ في الأسواق العالمیة بالقیاس

إذ غالباً , یتضح من خلال ھذه التعاریف أنّ تنافسیة البلد تنطلق من اعتبار النمو لیس ھو الھدف الوحید     

ّم الاھتمѧام بالتشѧغیل و اعتبѧارات تنمویѧة أخѧرى لا تھѧتم بھѧا المشѧروعات فالمؤسسѧات الاقتصѧادیة لا . ما یѧت

ّما ,  تعمل في فراغ و ھѧذه البیئѧة الوطنیѧة قѧد تكѧون ) . الدولѧة( تمارس نشاطاتھا في بیئة وطنیة محѧددة و إن

  .معززة لتنافسیة المؤسسات أو معوقة لھا

و التѧѧي تتحѧѧدد بѧѧدورھا , و مѧѧن ثѧѧمّ فѧѧإنّ أداء المؤسسѧѧات یتحѧѧدد بطبیعѧѧة البیئѧѧة الوطنیѧѧة التѧѧي تعمѧѧل فیھѧѧا     

عѧѧدد  , الدولѧѧة حجѧѧم, الموقѧѧع الجغرافѧѧي, ینѧѧّة مثѧѧل وفѧѧرة أو نѧѧدرة عوامѧѧل مع( بظѧѧروف بعضѧѧھا طبیعѧѧي 

و بعضھـѧѧـا خـѧѧـاص بنــوعیـѧѧـة السیـѧѧـاسات  و التشѧѧریعات الاقتصѧѧادیة و الاجتماعیѧѧة التѧѧي ) الѧѧخ...سѧѧكانھا

ـا بالمؤسسѧات و بطبیعة الدور الاقتصــادي الذي تمـارسѧـھ الدولـѧـة و الѧذي یحѧدد علاقــاتھـѧ, تضعھا الدولة

  . مدى انفتاح الاقتصاد الوطني على الاقتصاد العالميو الإنتاجیة و الخدماتیة 

و بما أنّ المیزة التنافسیة لبلد ما تقتضي تحسین الإنتاجیة للمنافسة في نشاطات اقتصادیة ذات أجѧور         

الأمر الذي یضمن تحقیق معدّل نمو مرتفع و مستمر لدخل الفرد و بالتالي ارتفاع مستوى المعیشة , مرتفعة

فإنّ معدّل الصادرات و مستوى تدفق الاستثمار الأجنبي یعدّان أھѧم المحѧددات التѧي تѧؤثر فѧي ھѧذه , هلأفراد

المقدرة لما لھمѧا مѧن أثѧر كبیѧر فѧي رفѧع معѧدّل الѧدخل الفѧردي إذا مѧا تѧمّ توجیھھمѧا إلѧى قطاعѧات ذات قیمѧة 

سѧلع ذات قیمѧة مضѧافة متدنیѧّة إذ من الملاحظ أنّ الدول التي تستمر في اعتمادھا على إنتѧاج , مضافة عالیة

ذلѧك أنّ مثѧل ھѧѧذا النѧوع مѧѧن , كمكѧوّن أساسѧي مѧѧن صѧادراتھا ھѧي الѧѧدول صѧاحبة أدنѧѧى معѧدّل معیشѧة للفѧѧرد

                                                
ة بحوث و مناقشات حلقات العمل لمعھد السیاسات الاقتصادیة التابع لصندوق النقد سلسل, "القضایا و المضامین: المنافسة في ظل العوامة" , علي توفیق الصادق 1 

  33ص , )1999أكتوبر , أبو ظبي, العدد الخامس( , العربي
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ّي المستــوى المطلــوب للعــاملین فیــھ كمــا أنّ مثـѧـل , الإنتاج من شأنھ أن یعتمد على الأجور المتدنیّة لتدن

ّھــا تس یــر في الطریق إلى الرخاء ھѧي فѧي الحقیقѧة تѧدخل فѧي حلقѧة مفرغѧة بسѧبب ھذه الدول التي تعتقـد بأن

و مواكبѧة التذبѧذبات فѧي الأسѧعار العالمیѧة , ضغطھا الدائم و المسѧتمر علѧى الأجѧور لتخفѧیض تكلفѧة الإنتѧاج

ّب علیھ صعوبة تحسین الإنتاجیѧة, للمواد الخام یѧة و بالتѧالي الابتعѧاد عѧن مسѧتویات الإنتاج, الأمر الذي یترت

و ھكѧذا تسѧتمر الدولѧة فѧي الѧدوران داخѧل حلقѧة , و في النھایة انخفاض أجورھم تبعѧًا لѧذلك, المقبولة للعمالة

ّعـѧـة ذات القیمـѧـة   مفرغة و على العكس من ذلك فإنّ الدول التي تعتمѧد فѧي صــادراتھـѧـا علѧى السѧلع المصن

تفعѧًا كنتیجѧة لارتفѧѧاع المسѧتوى المطلѧѧوب بھѧѧامش ربѧح مرتفѧع یكѧѧون دخѧل أفرادھѧѧا مر ,المضــافـѧـة العالیѧة 

ھم و بالتالي فھي تدخل في حلقة منتجѧة تѧؤدّي فѧي نھایѧة الأمѧر عاملین في ھذه الصناعات  من خلال إنتاجلل

  . إلى الرخاء و الازدھار حیث ترتفع الأجور مع ارتفاع الإنتاجیة و تمیزّھا

  التنافسیة على مستوى القطاع  :ثانیا

        ّ قѧدرة الشѧركات فѧي قطѧاع صѧناعي معѧیّن فѧي " ق بالتنافسیة على مستوى القطاع فھي تعنѧي فیما یتعل

      1"دون الاعتمѧاد علѧى الѧدعم و الحمایѧة الحكومیѧة, دولة ما على تحقیѧق نجѧاح مسѧتمر فѧي الأسѧواق الدولیѧّة

لربحیѧѧة الكلیѧѧّة و تقѧѧاس تنافسѧѧیة صѧѧناعة معینѧѧّة مѧѧن خѧѧلال ا, و بالتѧѧالي تمیѧѧّز تلѧѧك الدولѧѧة فѧѧي ھѧѧذه الصѧѧناعة

إضــافѧѧـة إلѧѧى , و میزانѧѧھ التجѧѧاري و محصѧѧّلة الاستثمـѧѧـار الأجنبѧѧي المبـѧѧـاشر الداخـѧѧـل و الخـѧѧـارج, للقطѧѧاع

ّق بالتكلفة  و الجودة للمنتجات على مستوى الصناعة   . مقــاییس تتعل

لѧدى المؤسسѧات الأجنبیѧّة  فیѧھ مسѧاویاً لھѧا (TFP)و یكون القطاع تنافسیاً إذا كانت الإنتاجیة الكلیّة للعوامل 

مسѧѧتوى تكѧѧالیف الوحѧѧدة بالمتوسѧѧط یسѧѧاوي تكѧѧالیف الوحѧѧدة للمѧѧزاحمین  یكѧѧونالمزاحمѧѧة أو أعلѧѧى منھѧѧا أو 

الأجانѧѧب أو یقѧѧل عنھѧѧا و ثمѧѧّة العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي أجـѧѧـرت مقــارنـѧѧـات دولیـѧѧـة للإنتـاجیѧѧـة الكلیѧѧّة 

 و أجѧѧѧرت تقسѧѧѧیمًا لفѧѧѧوارق التكلفѧѧѧة و أصѧѧѧول, یةللعـѧѧѧـوامل و نموھѧѧѧا حسѧѧѧب مختلѧѧѧف القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧاد

  التفاوتات في مستویات الإنتاجیة

  التنافسیة على مستوى المؤسسة: اثالث 

ѧا لتعریѧѧف ھیئѧѧة التجѧѧارة و الصѧناعة البریطانیѧѧّة فѧѧإنّ مفھѧѧوم التنافسѧیة یعنѧѧي         ً القѧѧدرة علѧѧى إنتѧѧاج " فطبق

ѧѧدة و السѧѧّة الجیѧѧّدمات بالنوعیѧѧحیحة و الخѧѧلع الصѧѧة السѧѧي تلبیѧѧذا یعنѧѧب وھѧѧت المناسѧѧي الوقѧѧب و فѧѧعر المناس

  .2"ات المستھلكین بشكل أكثر كفاءة من المؤسسات الأخرىیحاج

ّھѧѧا             القѧѧدرة علѧѧى تزویѧѧد المسѧѧتھلك بمنتجѧѧات " كمѧѧا عѧѧرّف الѧѧبعض التنافسѧѧیة علѧѧى مسѧѧتوى المؤسسѧѧة بأن

ممѧّا یعنѧي نجاحѧًا , الدولیةالمحلیة و السوق و خدمات بشكل أكثر كفاءة و فاعلیة من المنافسین الآخرین في 

ّم  ذلѧك   "مستمرًا لھذه الشركة على الصعید العالمي في ظل غیѧاب الѧدعم و الحمایѧة مѧن قبѧل الحكومѧة و یѧت

العمѧѧѧل و رأس المѧѧѧال و ( مѧѧن  خѧѧѧلال رفѧѧع  إنتاجیѧѧѧة  عوامѧѧل  الإنتѧѧѧاج  الموظفѧѧѧة  فѧѧي العملیѧѧѧة  الإنتاجیѧѧة 
                                                

1 Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization of Competition: Policies Toward regional 

clustering " , London, Macmillan, Forthcoming, 1999 , p 5. 

2 Oughton, " Competitiveness Plicy in the gos", the Economic journal, 107(444) 1997. pp. 1484-1485  
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المحلي  المتطوّر و المعتمد علѧى الجѧودة  خطѧوة  أساسѧیة  فѧي   ة  حاجات الطلبو تعدّ  تلبی)  التكنولوجیا 

الطلѧѧب  العѧѧالمي  و المنافسѧѧة دولیѧѧًا و المسѧѧتوى الثالѧѧث للتنافسѧѧیة أي تنافسѧѧیة   تلبیѧѧة  تحقیѧѧق  القѧѧدرة علѧѧى

ت الثلاثѧة كمѧا یتضѧّح أنّ العلاقѧة بѧین التنافسѧیة علѧى المسѧتویا, المؤسسة ھو محѧل الاھتمѧام فѧي ھѧذا البحѧث

ًا  ھѧي علاقѧة تكاملیѧة إذ أنّ أحѧدھا یѧؤدّي إلѧى الأخѧر فѧلا  )المؤسسѧة, القطѧاع, الدولѧة (     المشار إلیھا سابق

یمكѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى قطѧѧاع أو صѧѧناعة تنافسѧѧیة دون وجѧѧود مؤسسѧѧات ذات قѧѧدرة تنافسѧѧیة قѧѧادرة علѧѧى قیѧѧادة 

الوصѧول إلѧى مسѧتوى معیشѧة أفضѧل علѧى القطاع لاكتساب مقѧدرة تنافسѧیة علѧى الصѧعید الѧدولي و بالتѧالي 

صعید الدولة غیر أنّ وجود مؤسسة أو صناعة ذات قدرة تنافسѧیة لا یѧؤدّي إلѧى امѧتلاك الدولѧة لھѧذه المیѧزة 

ً علѧѧى أنّ النشѧѧاطات  حكمѧًا و فѧѧي المقابѧѧل فѧѧإنّ تحقیѧѧق الدولѧة لمعѧѧدّل مرتفѧѧع و مسѧѧتمر لѧѧدخل الفѧرد یعѧѧدّ دلѧѧیلا

  . جملھا میزة تؤھلھا للمنافسة على الصعید الدوليالاقتصادیة المختلفة تمتلك في م

ّ أنّ ھنѧاك فѧرق ) المنافسة( و تجدر الإشارة أنّ البعض یخلط بین مفھوم التنافس        و القѧدرة التنافسѧیة إلا

ّم وفقھѧا الإنتѧاج و التجѧارة فѧѧي ) المنافسѧة( فѧي حѧѧین أنّ التنѧافس مفѧاھیمي مھѧم بینھمѧا  ھѧي الشѧروط التѧѧي یѧت

معنیّة و بالتالي الشروط التي تصف السوق في ھذه الدولة بینما نجد التنافسیة بصفة عامة ھي قدرة الدولة ال

الدولة على تصریف بضائعھا في الأسواق الدولیّة و لا شѧكّ أنّ التنѧافس و التنافسѧیة یѧؤثران علѧى بعضѧھما 

د من التنافسѧیة الدولیѧة و العكѧس البعض الآخــر حیث أنّ اشتداد المنــافســة في الأسواق المحلیّة سوف تزی

  . صحیح أيّ أنّ رفع القدرة التنافسیة للدولة سیكون لھا تأثیر على شكل التنافس في الأسواق المحلیّة

كمѧѧا یقصѧѧد بالتنافسѧѧیة الجھѧѧود و الإجѧѧراءات و الابتكѧѧارات و الضѧѧغوط و كافѧѧة الفعالیѧѧات الإداریѧѧة و      

التطویریة التي تمارسھا المؤسسات من أجل  الحصول  على  شѧریحة   التسویقیة و الإنتاجیة و الإبتكاریة و

ّم  بھا  .أكبر و رقعة  أكثر اتساعًا  في الأسواق  التي  تھت

و تؤدّي التنافسیة أیضًا معنى الصراع و التضارب و الرغبة في المخالفة و التمیزّ على الآخرین، كما       

تي تلجأ إلیھѧا المؤسسѧات لتعѧویض دخѧول منتجѧین جѧدد فѧي نفѧس تعني المنافسة كل الجھود و الإجراءات ال

الصناعة و العمل على منع منافسین جدد مѧن دخѧول السѧاحة التѧي یرغبѧون فѧي الانفѧراد بھѧا أو علѧى الأقѧل 

أو التخفیف مѧن آثѧار  إلى محاولات المؤسسات القضاء قصرھا على المنافسین الحالیین، كما تشیر المنافسة

  . ات البدیلة في  السوق  و محاولة  صرفھا  عن  تعاطي  تلك  البدائلالمنتجات و الخدم

ّصѧل بѧالآخر و لازم لѧھ ) التنѧافس(و مھما أختلف مفھѧوم المنافسѧة          عѧن مفھѧوم التنافسѧیة فѧإنّ أحѧدھما مت

ت و لا بѧѧدّ مѧѧن تشѧѧجیع المنافسѧѧة فѧѧي داخѧѧل كѧѧل بلѧѧد مѧѧن البلѧѧدان النامیѧѧة لتѧѧتمكّن مؤسسѧѧاتھا مѧѧن تحقیѧѧق قѧѧدرا

  . 1التنافسیة تستطیع معھا التنافس خارج الحدود و التطوّر اتجاه المنافسین الأجانب ضمن حدودھا ذاتھا

                                                
1 Austin, J.E "Managing in Developing Contries:Strategie Analysis and operation techniques.NewYork,the Free Press , 1990, 

p 40 .  
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إنّ المفھوم الأكثر وضوحًا یبدو على مستوى تنافسیة المؤسسة فѧلا یمكѧن أن تكѧون مؤسسѧات تنافسѧیة       

ّ إذا كانت إنتاجیتھا مرتفعة، و قد قدّم أوستن ا لتحلیل الصناعة و تنافسیة المؤسسة فѧي نموذجً   (Austin)إلا

ّرة في تلك التنافسیة و ھي   : البلدان النامیة من خلال القوى الخمس المؤث

  . تھدید الداخلین المحتملین إلى السوق .أ 

  . قوة المساومة و التفاوض التي یمتلكھا الموردون للمؤسسة .ب 

  . سسةقوة المساومة و التفاوض التي یمتلكھا المشترون لمنتجات المؤ .ج 

  ). بدائل عن منتجات المؤسسة( تھدید الإحلال  .د 

  . المنافسون الحالیون للمؤسسة في صناعاتھ .ه 

و یشѧѧكّل ھѧѧذا النمѧѧوذج عنصѧѧرًا ھامѧѧًا فѧѧي السیاسѧѧة الصѧѧناعیة و التنافسѧѧیة علѧѧى مسѧѧتوى المؤسسѧѧة و جاذبیѧѧة 

  .البحث و التطویرالمنتجات لمؤسسة ما یمكن أن تعكس الفاعلیة في استعمال الموارد و خاصة في مجال 

فعلى مسѧتوى المؤسسѧة فѧإنّ الإنتاجیѧة تشѧكّل مؤشѧرًا ھامѧًا للتنافسѧیة و یمكѧن للدولѧة أن تسѧاھم فѧي   و ھكذا 

   :مناخ مناسب لممارسة إدارة جیّدة في المؤسسات من خلال صنع 

 .توفیر استقرار الاقتصاد الوطني .1

  .رة الوطنیّة و الدولیّةخلق مناخ تنافسي و خاصة إزالة العقبات التي تعترض التجا .2

  . إزالة الحواجز أمام التعاون بین المؤسسات .3

  ).باعتبار الدولة المكوّن الأساسي لھ( رأس المال البشري, التحویل, تحسین الخدمات العمومیة .4

الثلاثة المذكورة سابقا ، المؤسسة الاقتصادیة ،  المستویاتتتصف العلاقة ما بین التنافسیة  على         

حدھا یؤدي إلى الآخر ، فلا یمكن الوصول إلى قطاع أو أاع و الدولة بأنھا علاقة تكاملیة بحیث أن القط

تنافسیة  اتقدرقادرة على قیادة القطاع لاكتساب صناعة تنافسیة دون وجود مؤسسات ذات قدرة تنافسیة 

  . ستوى معیشة أفضل على صعید الدوليلوصول إلى مفبالتالي  ا ,على الصعید الدولي 

 ,لكن وجود مؤسسة أو صناعة ذات قدرة تنافسیة عالیة لا یؤدي إلى امتلاك الدولة  لھذه المیزة قطعا       

و في المقابل فان تحقیق الدولة لمعدل مرتفع مستمر لدخل الفرد یعد دلیلا على أن النشاطات الاقتصادیة 

  .الولي  المختلفة  تمتلك في مجملھا میزة تؤھلھا للمنافسة  على الصعید

و لقد أشارت تقاریر دولیة ، أن مستوى معیشة الدولة  یرتبط بشكل كبیر بنجاح المؤسسات العاملة        

فیھا  و قدرتھا  على اقتحام الأسواق  الدولیة  من خلال التصدیر أو الاستثمار المباشر  و لا یعتبر تنافسیة  

قدرة التنافسیة ، حیث یمكن أن یعزى نجاح مؤسسة إحدى المؤسسات العاملة في دولة  ما مقیاسا  على ال

واحدة إلى عوامل استثنائیة لا یسھل محاكاتھا من طرف المؤسسات الأخرى و لھذا یلجأ بعض الباحثین 

لدراسة القدرة التنافسیة لصناعة معینة من جھة و كافة النشاطات المتعلقة  و المرتبطة بھا من جھة أخرى  
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من  المؤسسات المكملة لبعضھا البعض في تحقیق میزة تنافسیة ، دلیل على  نجاح مجموعة منانطلاقا 

  .1وجود عوامل  قوة في الصناعة ككل و لو بصفة نسبیة 

  
  2 التنافسیة تطور كیفیة: ثانيالفرع ال

 في عالیة تضخم بمعدلات تمیزت الكساد من فترات تلتھا  بترولیتین أزمتین السبعینات فترة عرفت لقد   

 الكبیرة المنشآت تقسیم إلى أدى مما الیابانیة، المنتجات قبل من حقیقیة منافسة ظھور وكذا الصناعیة الدول

 قدو بفاعلیة معھا لو التعامبھاالخاصة  البیئة في التغیرات باستباق تقوم صغیرة إستراتیجیة وحدات إلى

 التي للمؤسسات الفرص یمنح امم والسریع، المستمر والتطور بالتغیر حالیًا یتصف الأعمال عالم أصبح

  .ىءببط معھا تتعامل التي تلك على دیدًاتھ وتشكل لھا، مستعدة تكون

 وتطور نمو سرعة وزادت وتتزاید، تحتد والمنافسة بالمؤسسات تزدحم الأسواق أصبحت إذ          

 إلى والدولیة ةالوطنی المنافسة من الانتقال وھو بالتنافسیة، یدعى ما ظھور إلى أدى مما المؤسسات،

 الوطنیة الأسواق في البقاء كیفیة في یتمثل للمؤسسات بالنسبة جدید تحدٍ  تشكل والتي العالمیة، المنافسة

 قادرة المؤسسة تكون أن بمعنى ،" الإستراتیجیة المرونة" ھي ذلك لتحقیق الوحیدة والطریقة .والدولیة

 والتھدیدات العملاء احتیاجات تطور مع یفالتك على القدرة مع وواضح، عام توجھ وتحدید وضع على

 .التنافسیة السوق في تظھر التي والفرص

  

  و أھدافھا أسبابھا , اأھمیتھ, التنافسیة أنواع: المطلب الثاني
وھذا لأھمیتھا على السیاق , لقد شھدت التنافسیة تطورات مع تطور الأسواق من محلیة إلى دولیة         

  . الوطني و العالمي 

 

  3أنواع التنافسیة : فرع الأولال

  :و تصنف التنافسیة إلى صنفین   

  :و تتضمن نوعین:  التنافسیة بحسب الموضوع  :أولا

ً  :تنافسیة المنتج - 1 ً ما یعتمد ف لكنھ لیس كاف , لتنافسیة المؤسسةتعتبر تنافسیة المنتج شرطا لازما كثیرا

ً غیر  , عینوحید لتقویم تنافسیة منتج معلى سعر التكلفة كمعیار  ً  بعد ذلك أمرا باعتبار أن ھناك صحیحا

  .معاییر أخرى قد تكون أكثر دلالة كالجودة و خدمات ما بعد البیع

الأسѧѧواق  إلѧѧىیѧѧتمكن مѧѧن تصѧѧدیر السѧѧلع  فالبلѧѧد ذو أقѧѧل التكѧѧالیف الأرخѧѧس: السѧѧعرتنافسѧѧیة التكلفѧѧة أو   -2
  ) .الصین(الخارجیة بصورة أفضل 

                                                
 03ص,2003,الأردن , وزارة التخطیط و التعاون الدولي , التنافسیة و تجربة الأردن , فریق التنافسي الأردني  -  1

, 2005 سنة, التسییر علوم قسم التسییر بالخروبة وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة, مذكرة ماجستیر,  للمؤسسة المیزةالتنافسیة تحقیق في الجودة دور ,فلة العیھار -  2

  87ص

 .12-11ص, 2002, جامعة الجزائر, رسالة ماجیستر , المیزة التنافسیة في المؤسسة الاقتصادیة, عمار بوشناف 3
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  :منالتنافسیة وفق الز :ثانیا

  :تتمثل في التنافسیة اللحظیة و القدرة التنافسیة  

غیر أنھ , تعتمد ھذه التنافسیة على النتائج الإیجابیة المحققة خلال دورة محاسبیة: ةیالتنافسیة اللحظ  - 1

أو عن ظروف جعلت , كونھا قد تنجم عن فرصة عابرة في السوق, بھذه النتائجل ؤتفاال عدمیجب 

  .فالنتائج الإیجابیة في المدى القصیر  قد لا تكون كذلك في المدى الطویل, كاریةالمؤسسة في وضعیة احت

حیث أن ھذه , بین استطلاع الرأي أن القدرة التنافسیة تستند إلى مجموعة معاییر:  القدرة التنافسیة  - 2

القدرة  لأنھ یوضح جانبا من, فكل معیار یعتبر ضروري, الأخیرة تربطھا علاقات متداخلة فیما بینھا

 .و لكنھ لا یكفي بمفرده, بقى المؤسسة صامدة في بیئة مضطربةتو , التنافسیة

و بنظرة طویلة المدى , فإن القدرة التنافسیة تختص بالفرص المستقبلیة, و على خلاف التنافسیة اللحظیة    

  .من خلال عدة دورات استغلال

  

ّة التنافسیة : نيالفرع الثا   أھمی

ّرھا تكمن أھم                  العالمي الاقتصادیّة التنافسیة في تعظیم الاستفادة ما أمكن من الممیزات التي یوف

إلى أنّ الدول الصغیرة أكثر قدرة على الاستفادة من  1و یشیر تقریر التنافسیة العالمي, و التقلیل من سلبیاتھ

الدول الصغیرة فرصة للخروج من مفھوم التنافسیة من الدول الكبیرة حیث تعطي التنافسیة المؤسسات في 

  .محدودیة السوق الصغیر إلى رحابة السوق العالمي

ّھ لا بدّ في نھایة المطاف من مواجھة ھذا النظام بصفتھ إحدى        و سواء اتفقنا مع ھذا القول أم لا فإن

       تتنافسحتمیات القرن الحادي و العشرین، و من المعلوم أنّ المؤسسات في الوقت الحاضر ھي التي 

و لیست الدول و علیھ فإنّ المؤسسات التي تملك قدرات تنــافسیــة عــالیــة تكــون قادرة على مھمة رفع 

  مستوى معیشة أفراد دولھا  و للدخول في الحلقة المنتجة و إحداث تغییر نحو المزید من الازدھار و النمو 

لا بدّ من استثمار و استغلال كل الطاقات للوصول إلى  لا بدّ من إدراك أنّ التنافسیة ھي الإنتاجیة بحیث

مزید من المعرفة عن حاجات السوق و الزبائن و المنتجات ذات النوعیّة و الجودة العالیة و كل ما من 

  . شأنھ أن یرفع من الإنتاجیة

لائمة لتحقیق كفــاءة كما تنبع أھمیّة القدرة التنافسیة من كونھا تعمل على توفیر البیئة التنافسیة الم       

تخصیص المــوارد و استخدامھــا و تشجیع الإبداع و الابتكار بما یؤدّي إلى تحسین الإنتاجیة و تعزیزھا 

و الارتقاء بمستوى نوعیّة الإنتاج و رفع مستوى الأداء و تحسین مستوى معیشة المستھلكین عن طریق 

  .خفض التكالیف و الأسعار

البیئة التنافسیة یعدّ وسیلة فعّالة لضمان الكفاءة الاقتصادیة و تعزیز النمو الاقتصادي و علیھ فإنّ توفیر      

  .و تحسین مستویات المعیشة

                                                
1-World Competitiveness Report, Johnson, Gery and Scholes, Kevan 1997, P29  
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ھذا بالإضافة إلى أنّ القدرة التنافسیة تساعد في القضاء على أبرز عقبة تواجھ تحسین الكفاءة الإنتاجیة      

  . رات الحجم الكبیرفادة من وفي التي تحول دون الاستھي عقبة ضیق السوق المحل

و بالتالي أصبح ما یمیزّ النشاطات الاقتصادیة في وقتنا الحاضر ھو وقوعھا في ھاجس التنافس و بدأ     

  .للتنمیة استرشادي التنافسیة كنموذج) المیزة(القدرة الاھتمام یتجھ نحو 

  أسباب التنافسیة: ثالثالفرع ال

ومن العوامل التي  ,المعاصر الصناعيتنافسیة الركن الأساسي في نظام تتعدد الأسباب التي جعلت ال      

ّل في حقیقتھا نتائج العولمة و حركة المتغیرّات ھي من أھم تلك الأسباب   : 1تمث

ضخامة و تعدد الفرص في السوق العالمي بعد أن انفتحت الأسواق أمام حركة التجارة الدولیّة نتیجة  :أولا

  . و منظمّة التجارة العالمیّة (Gatt)اتفاقیات الجات 

 وفرة المعلومات عن الأسواق العالمیة و السھولة النسبیّة في متابعة و ملاحقة المتغیــرات نتیجــة :ثانیا

السوق  و غیرھا من المعلومات ذات  المعلــومــات و الاتصالات و تطـوّر أسـالیب بحــوث تقنیــات

  . الدلالة على مراكزھا التنافسیة

       المختلفة و فیمــا بین وحدات الصناعیة سھولة الاتصالات و تبادل المعلومات بین المؤسســات :ثاثال

ت و شبكات الانترنیت و غیرھا من آلیات الاتصالات انترنفروع المؤسسة الواحدة بفضل شبكة الا و

  . الحدیثة و تطبیقات المعلوماتیة المتجددة

ّق نتائج البحوث و الت :رابعا طورات التقنیّة و تسارع عملیات الإبداع و الابتكار بفضل الاستثمارات تدف

  الصناعي  الضخمة في عملیات البحث و التطویر و نتیجة للتحالفات بین المؤسسات الكبرى في ھذا المجال

مع زیادة الطاقة الإنتاجیة و ارتفاع مستویات الجودة و السھولة النسبیّة في دخول منافسین جدد  :خامسا

في الصناعات كثیفة الأسواق تحوّل السوق إلى سوق مشترین تتركّز القوّة الحقیقیة فیھ للعملاء الذین 

انفتحت أمامھم فرص الاختیــار و المفاضلـة بین بــدائــل متعددة لإشباع رغباتھم بأقل تكلفة وبأیسر 

خلال العمل على اكتساب  الشروط ومن ثم تصبح التنافسیة ھي الوسیلة الوحیدة للتعامل في السوق من

  .وتنمیة القدرات التنافسیة

ّـع المستھلكون و المشترون عمومًا سواء     الأفراد و المؤسسات  من و نتیجــة للأسبــاب الســابقــة یتمت

بمیزة تعدّد البدائل و انفتاح الفرص أمامھم للمفاضلة و الاختیار من بین المنتجات و الخدمات المتنافسة 

المتنافسین في موقف صعب یتطلب بذل الجھد الأكبر أيّ المزید من التنافس لإرضاء العملاء و ممّا یضع 

  .الاستحواذ علیھم أو اقتناصھم من المنافسین

ّع المنافسون في مختلف قطاعات الإنتاج في معظم دول العالم بوفرة المعلــومات العلمیّــة         كذلك یتمت

تتولاھا  التي,تقنیّة نتیجة كثافة عملیات البحث العلمي و التطویر التقني و نتــائــج التطــویــرات ال

                                                
 . 102ص ,  2001 ,القاھرة, دار غریب للطباعة و النشر,  یجیةّإدارة الموارد البشریةّ الإسترات, علي السلمي -  1
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مؤسسات عدیدة في الجامعات و مراكز و معاھد التطویر التقني سواء الحكومیّة أو التابعة للقطاع 

  . الخــاص و كذا مكــاتب الاستشـــارات و البحوث المتخصص في جمیع مجالات الإنتاج و الأعمال

نتیجة أنّ ھذا التدّفق لنتائج البحوث و التطورات التقنیّة یتیح للمؤسسات المعاصرة الدخول في و ال     

ةّ لتطــویر منتجــاتھــا  دونصناعیة مشروعــات              أن تضطر إلى تكوین إمكانیات  للبحث  مھمــ

  .بھا و التطویر خاصة

ً عن اختصار الــوقت و من ثمّ توفر الاستثمارات الطائلة و التي                   قد لا تكون متاحة لھا فضلا

  و الجھــود ، كل  ذلك یصب ّ في اتجاه  مزید من  القدرات و الجھـود  التنافسیة

بالنسبة , ول الســوق في معظم دول العالم النھــائیّــة لجمیــع تلك الأسبــاب أن تحــنتیجة و ال          

الذي  ,یكون القرار فیھ نظریاً للمشترین  Buyers Marketى سوق مشترینلأغلب السلع و الخدمات إل

ّع بفرص بدیلة و یتنافس المنتجون على إرضاءه و من ثمّ تصبح التنافسیة ھي الوسیلة الوحیدة للتعامل  یتمت

  . من خلال محاولة كل مؤسسة اكتساب المزید من القدرات التنافسیة

  

  نافسیةتحلیل القوى الت: المطلب الثالث
حیث یرى بان , نموذجا لتحلیل الصناعة و قوى التنافس  (porter)ضع الاقتصادي مایكل بورتر  و      

و الذي یطلق  )6(الشكل المنافسة في صناعة ما ھي إلا محصلة لخمس قوى للتنافس ، كما ھو مبین في 

 .(five-forces model)علیھ نموذج القوى الخمس 

مردود و كثافة من خلال ،  الصناعي إلى تحدید و معرفة جاذبیة القطاع ه القوى و یشیر لتحلیل ھذ       

من الناحیة  الإستراتیجیة ، فان  تحدثھ ھو المحدد لتلك الجاذبیة  المنافسة فیھ على اعتبار أن الضغط الذي

ى ضرورة خر كما یؤكد بورتر علالقوة أو القوى  التي لھا اثر كبیر تلعب  دورا  حاسما  من قطاع لآ

من شأنھا  المدى التي ةقصیربین العوامل   التمییز بین الھیكل  الأساسي للقطاع الذي تعكسھ تلك القوى ،

القطاع مثل اضطرابات الوضعیة الاقتصادیة خلال الدورة الاقتصادیة  ةودیأن  تؤثر على المنافسة و مرد

  .1الخ .......لأولیة ، الارتفاع المفاجئ في الطلب ، الاضطرابات و ندرة الموارد ا

لكن اختیارنا لھذا النموذج یرجع إلى انھ المرجع الأساسي  لكل الدراسات التي اختصت أو حاولت      

معالجة أي جانب من جوانب التنافسیة لذا فإننا نرید من خلال ھذا النموذج تبیان أھم القوى التي سوف 

ختلفة مھما كان حجمھا أو مجال نشاطھا إضافة إلى تواجھ المؤسسة العاملة في القطاعات الاقتصادیة الم

         ما یجب أن تراعیھ المؤسسة في وضع استراتیجیاتھا الوظیفیة لاتجاه العالمي الحدیث یرى فيأن ا

  .و التنافسیة
                                                

 - بعید و ذلك  نتیجة تأثیر الإعلان و وسائل  الترویج و تنش ّ یط المبیعات التي نشیر إلى أنّ سلطة المشتري في السوق ھي سلطة افتراضیة و نظریةّ  إلى  حد

ى ذوي القدرات التنافسیة و یكون الفوز بھؤلاء  المشترین للبائعین الأقو. تحت سیطرة البائعین المتمرسینتسحب تلك السلطة من المشتري عملیاً و تعیده مرّة أخرى 

 .الأكبر

1- Michael Porter , choix stratigiques et concurrenca , economica ,paris, 1982, p06 
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  نموذج القوى الخمسة لمایكل بورتر):  6(الشكل رقم 

المزاحمة بین النافسین                                                                                                        حواجز الدخول                                        
  التكلفة الثابتة *                                                                                         نمو الصناعة*  

  تمییز المنتج* یات الحجم                                                                                     اقتصاد* 

  التوازن بین المنافسین* تمییز المنتج                                                                                            * 

  زیادة الطاقة بشكل متقطع*                                                                                        مركز العلامة   * 

  مركز العلامة* تكلفة التبدیل                                                                                            * 

  تكالیف التبدیل* افذ التوزیع                                                                  مقدرة الوصول إلى من* 

  احتیاجات رأس المال                                                                                 * 

                                                                                       القدرة على الحصول على أحداث تكنولوجیة                     * 

  :  توافر البدائل                                                                          حواجز الخروج 
  توافر بدائل قریبة*                                تخصیص الأصل                                                     * 

  تكالیف التبدیل بالنسبة * تكلفة الخروج لمرة واحدة                                                                          * 

لمستخدمي السلعة                                                                                                                               العلاقات المتداخلة مع وحدات أخرى                                              * 

  عي السلعة البدیلةتكالیف مصن* حواجز عاطفیة                                                                                      * 

                                                                                                       قیود حكومیة و اجتماعیة                                                                               و مدى تشددھم            * 

  قیمة السلعة البدیلة*                                                                                                             

                                                       

  

  :قوة المشترین                   :                                                         قوة الموردین 
  عدد المشترین المھمین *                              عدد الموردین المھمین                                     * 

  لصناعیة مدى توافر بدائل لمنتجات ا*                            مدى توافر البدائل لمنتجات الموردین                     * 

  تكالیف تحول المشترین *                                 التمیز في تكلفة منتجات الموردون                   * 

  تھدید المشترین و الخاص بالتكامل الخلفي*      تھدید الموردون الخاص بالتكامل الخلفي                                       * 

  تھدید الصناعة والخاص بالتكامل الأمامي*    والخاصة بالتكامل الخلفي                                        تھدید الصناعة * 

  مدى مساھمة الصناعة في التكلفة الكلیة * مساومة الموردین في جودة الخدمات المرتبطة                                    * 

  للمشروع                                                               بمنتجات الصناعة                 

  ربحیة المشترین *                              مساھمة الموردین في التكلفة الكلیة لصناعة           * 

 أھمیة الصناعة في تحقیق ربح الموردین                                           * 

 ,Stiphqne Etienne, Marketing strategique, Contribution à la Littératur déntreprise: صدرالم

2000,p102  
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  كثافة المنافسة في القطاع : الفرع الأول

زاحمة بین المنافسین محور و مركز القوى التي تساھم في تحدید مدى جاذبیة الصناعة إذ متمثل ال     

أو إیجاد مواقع جدیدة، إما  نافسي القطاع بحتمیة تحسین مواقعھم في السوقتنشأ من خلال شعور كل مت

عن طریق المنافسة السعریة أو بإدخال منتجات جدیدة أو بتحسین الخدمات و الضمانات المقدمة 

  .الخ.........للزبائن

    في تدھور و نظرا لعدم استقرار بعض أشكال المنافسة خاصة السعریة  منھا ، و التي قد تساھم      

ي الوصول قالقطاع بأكملھ ، على المؤسسة القیام بدراسة تحركات و ردود أفعال المتنافسین لتلا ةودیمرد

  .إلى تلك الوضعیة 

  :و تنتج المزاحمة المكثفة من تفاعل عدد من العوامل منھا     

   1نمو الصناعة :أولا

السوق أحیانا أو اكتساب حصص سوقیة اكبر على  یدفع بطئ نمو القطاع المتنافسین إلى محاولة تقاسم    

حساب بعضھم البعض أحیانا أخرى ، لكن تحقیق القطاع لمعدلات نمو سریعة یفتح المجال إمام غالبیة 

  .مؤسسات الصناعة للاستفادة من الفرص التي توفرھا مثل ھذه الوضعیة ، و بالتالي تحسین نتائجھا 

  2 التكالیف الثابتة :ثانیا

ع التكالیف الثابتة المرتفعة المؤسسات إلى استعمال كل قدراتھا في محاولة لتحقیق اقتصادیات السلم تدف    

، مما قد ینجر عنھ التصعید السریع لتخفیض الأسعار مع وجود قدرات فائضة أو زائدة عن الحاجة 

(excédentaires) املة ، أو عندما تكون نقطة تعادلھا ترتفع بنسبة كبیرة عن الطاقة الك.  

إن الخاصیة المھمة للتكالیف في نسبة التكالیف الثابتة إلى القیمة المضافة و لیس نسبتھا إلى التكالیف     

الكلیة فالمؤسسات المتمیزة بنسبة تكالیف ثابتة عالیة ، التي تتكون من مشتریات عوامل الإنتاج الخارجیة 

 ىإذا ما حاولت تعبئة قدراتھا الإنتاجیة إل فة  قد تتعرض لضغوطات جمة ،ات القیمة المضافة الضعیذ

النقطة الصفر بسبب ضعف النسبة المطلقة للتكالیف الثابتة و نفس الشيء یقال إذا ما تعلق الأمر بالتخزین 

  .خاصة لتلك المنتجات المكلفة في تخزینھا مثل ما ھو حال بعض المواد الكیمیائیة الخطیرة 

  3 تمییز المنتج: ثالثا

لا تمكن أیة مؤسسة أن ) سلع موحدة(د نوع معین من السلع و الخدمات من الصعب تمییزھا یوج       

تدعي أن ما تقدمھ للمستھلكین یعتبر أفضل مما یقدمھ منافسوھا في السوق و الذین یعتمدون بالدرجة 

  .الأولى ، في خیاراتھم الشرائیة على أسعارھا ، مما یعني ظھور حرب سعریة 

ز المنتج على خصائصھ و الوظیفة التي یؤدیھا لذا تعتمد العدید من المؤسسات إلى إتباع یعتمد تمیی     

إلى  یؤدي الذي الخصائص و خلق وظائف جدیدة لھ ، التفكیر الإبداعي كأحد الحلول الناجعة لتطویر تلك 
                                                

 68ص, 1999, الإسكندریة, ة للطباعة و النشرالدار الجامع, ة التنافسیة في مجال الأعمالالمیز, نبیل مرسي خلیل -  1

2 - Michael Porter, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p20  

 69ص  ,المرجع السابق , نبیل مرسي خلیل -  3
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ق أو أي توفیر فرص لتحقیق میزة تنافسیة سواء في خدمة شروط التمویل زمن التسلیم مھارات التسوی

خصائص أخرى  تعتبر متمیزة من وجھة نظر المستھلك فتلبي رغباتھم من جھة و تحمي نفسھا  من ردود 

  .أفعال منافسیھا من جھة أخرى 

   1نالتمركز و التوازن بین المنافسی درجة :رابعا

بیرا جدا في السوق یكون ك عندما یكون عدد المؤسسات في القطاع كبیرا فان احتمال حدوث مفاجئات    

، بسبب اختلاف و تنوع استراتیجیاتھا و علاقاتھا و أھدافھا ، مما یكون لدیھا وجھات نظر مختلفة حول 

  .الطرق الأنجع للتنافس 

 %85ن رئیسیین على منافسی تر انھ من الأفضل أن تنشط المؤسسة في صناعة بھا أربعرلذا یرى بو     

 الصناعیة ) حتى إذا لم تكن المؤسسة قائدة في السوق(  یةسمن السوق و ذوي فلسفة متجانسة  في التناف

رؤیة متمایزة لطریقة  اتزن من حیث القدرات و الإمكانات و ذان في حالة توبھا كثیر من المنافسی

  .المنافسة 

  2الطاقة الإنتاجیة بشكل متقطع  زیادة :خامسا

 في يتؤد ي الطاقة الإنتاجیة ، فإنھاف) على فترات(عندما تفرض اقتصادیات السلم زیادات متقطعة     

فترات صعبة  لقطاع ، لذا یواجھأوقات معینة إلى إحداث خلل في التوازن بین الطلب و العرض في ا

خاصة إذا ما اتجھت الأسعار نحو الانخفاض فمثلا قد تزداد الطاقة الإنتاجیة  في قطاع الحدید و الصلب 

  .من اقتصادیات الحجم من ناحیة  أخرى   لتغطیة طلب معین  من ناحیة  و الاستفادة

و بعد فترة یرجع الإنتاج إلى مستواه العادي لینتج عنھ عدم كفایة العرض و ارتفاع الأسعار ، فیندفع     

ھا احربالمتنافسون من جدید إلى الإنتاج بطاقة اكبر لتدخل الصناعة بعدھا مرحلة التدھور التدریجي لأ

  )ن الطلبنتیجة لزیادة العرض ع( ككل 

  3 (switching cost)تكالیف التبدیل : سادسا

تبدیل المستھلكین لمنتجات مؤسسة بمنتجات مؤسسة أخرى  كلما زادت  شدة  كلما زادت سھولة         

ما  إعاقة  عملیة  التبدیل  مثل  إالمزاحمة و حدتھا  لذلك تحاول المؤسسات إتباع استراتیجیات من شانھا 

مصنعي  الحاسب الآلي أو تقدیم حوافز للمستھلكین  بغرض كسب ثقتھم مجددا و ھو ما حدث من جانب  

  .اف الأساسیة لبرامج الدعایة و الإعلان عن مساحیق الغسیل داحد الأھ

  

                                                
1 - Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit,P p19 -21  

 الخ...تحالف بعض المنافسین مع بعضھم , استحداث طرق تسییر و إنتاج مبتكرة , جات جدیدة كلیا إلى السوق من أمثلة ھذه المفاجئات إدخال منت 

2 - Ibid,p22 

 70ص, مرجع سبق ذكره, نبیل مرسي خلیل -  3

  تبریر درجة السھولة من خلال التكلفة التي یتحملھا المستھلك للانتقال من شراء منتج معین إلى منتج آخر. 
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  1حوافز الخروج و المخاطر الإستراتیجیة التي تتعرض لھا المؤسسة  :سابعا

لمؤسسات العاملة في قطاع ما ، كالتسبب في تخلق  حواجز الخروج المرتفعة جدا مشاكل  جمة ل     

التدھور  التدریجي  لجانبیة  الصناعة في الأسواق المشبعة و یجد المتنافسون في ظل تزاید تخصص 

الأصل  و التكالیف الثابتة للخروج في مواجھة  و ضیعة  حرجة ، تتمیز من جھة بعدم كفایة  الفرص 

  .القطاع من جھة أخرى  ةالمتاحة في السوق و تدھور في مرد ودی

الأصول المتخصصة ، : و یمكن باختصار تلخیص المصادر الأساسیة لارتفاع حواجز الخروج في     

التكالیف الثابتة للخروج ، للعلاقات الإستراتیجیة بین وحدات المؤسسة الحواجز العاطفیة و القیود 

  .الحكومیة أو الاجتماعیة 

  

  الجدد للصناعة تھدیدات الداخلین : الفرع الثاني

یجلب الداخلون الجدد لقطاع ما قدرات و موارد بدیلة و رغبة في تحقیق حصة سوقیة  مھمة ، مما قد       

  سات العاملة في القطاع و بالتالي تقلیص لعرض أو ارتفاعا في تكالیف المؤسیسبب تخفیضا في سعر ا

  . ةودیمرد

وردود أفعال المنافسین الحالیین في القطاع و التي تزداد ترتبط تلك التھدیدات بمدى قوة حواجز الدخول و 

  :عوامل أساسیة ستةمع انخفاض حواجز الدخول من تفاعل 

  2اقتصادیات السلم : أولا

أو لعملیة ما ، أو لوظیفة ترتبط بعملیة ( تعمل اقتصادیات السلم على تخفیض التكلفة الوحدویة للمنتج      

الإنتاج خلال الفترة المعینة و تعرقل بذلك الانطلاقة الواسعة للداخل الجدید  من خلال زیادة كمیة) الإنتاج 

للصناعة الذي قد لا یملك القدرات و الإمكانیات التي تسمح لھ من استعمال ھذه الاقتصادیات ، تضیع علیھ 

لة فرصة التقلیل من التكالیف و تزید مخاطر تعرضھ إلى ردود أفعال قویة من طرف المؤسسات العام

  .بالصناعة 

لذا على المؤسسات التحلیل الدقیق لمكونات تكالیفھا بھدف حصر العلاقة الخاصة بین التكلفة الوحدویة     

و السلسلة على اعتبار اقتصادیات السلم تتموضع في كل وظائف المؤسسة تقریبا من مشتریات ، تصنیع 

  بحث و تطویر التوزیع 

  3تمایز المنتج : ثانیا

ل المؤسسات العدید من الآلیات كالحملات الإعلانیة ، الخدمات المقدمة للزبائن الاختلافات في تستعم      

المنتج لكسب ثقة وولاء زبائن الصناعة و تحسین  صورتھا أو سمعتھا في السوق  و یخلق ذلك للداخل 

                                                
1 - Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p24 

2 - Ibid,p07 

3- Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p08  
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 العملیة من أخطارالجدید مھما و ھو ما سیضطره إلى إنفاق الكثیر على ولاء الزبائن رغم ما تحملھ ھذه 

  .الأدویة و العطور و الاستثمارات البنكیة : علیھ  في حالة فشالة في الدخول للقطاع خاصة في قطاعات 

  الحاجة إلى رأس المال  :ثالثا

تمثل حتمیة استثمار موارد مالیة معتبرة بھدف الدخول في المنافسة حاجزا في حد ذاتھا خاصة إذا ما      

موجھة لتغطیة تكالیف الإعلان نفقات البحث و التطویر، تجھیزات الإنتاج و خسائر  تعلق الأمر بأموال

  .الانطلاق في النشاط

لكن توفر رؤوس الأموال اللازمة لا یعني زوالھا كحاجز للدخول إلى القطاع لما  یمثلھ ذلك الدخول       

ت الدولة ، المستثمرین، الرأس مساھما( خطار على تلك الأموال التي تعدد مصادرھا و استخدامھا أمن 

  ).الخ........مال ، المخاطر

  تكلفة التحول : رابعا

یحاول الداخلون الجدد للقطاع بذل مجھودات معتبرة في مجال تقلیص التكالیف التي یجب أن یتحملھا        

    و التحولأ إلى منتج مؤسسة أخرى و ھو ما یعرف بتكلفة التبدیل, الزبون للانتقال من منتج مؤسسة ما 

لإیجاد مورد جدید إعادة تصمیم المنتج  , و التي تتضمن تكالیف تدریب الید العاملة تكالیف الفترة المنقضیة 

  .التكالیف المترتبة عن انقطاع العلاقات ، المساعدة التقنیة للبائع و تكالیف التجھیزات الجدیدة 

  الوصول إلى منافذ التوزیع  :خامسا

    إلى دراسة مسالك  التوزیع التي یستغلھا لتسویق منتجاتھ ألداخل الجدید للقطاع أن یلجیجب على  ا      

و محاولة كسب أولئك الموزعین ذوي الأثر الكبیر على عملیة تسویق المنتج بالقطاع إما عن طریق 

  .التخفیضات السعریة أو تمویل الحملات الإعلانیة  المشتركة مع مؤسسات أخرى 

علاقات حصریة ، خدمات ذات (مؤسسات القائمة في القطاع لصلات قویة بمسالك التوزیع إن امتلاك ال

من شانھ أن یدفع المؤسسة القائمة  الجدیدة إلى إنشاء مسلك توزعي جدید یزید من تكالیفھا ) نوعیة رفیعة 

  .القطاع أكثر صعوبة  ى، أي كلما كانت منافذ التوزیع ضیقة ، كلما كان الدخول غال

  التكلفة المستقلة عن حجم الإنتاج و السیاسة الحكومیة  :اسادس

ت العاملة بالقطاع میزات في التكلفة ، لا یستطیع الداخلون  الجدد تحقیقھا ، مھما اقد تمتلك المؤسس      

ملكیة تكنولوجیا المنتج  ، : كان حجمھا أو اقتصادیات السلم التي توصلوا إلیھا  بفعل مجموعة مزایا منھا 

ولة الوصول للموارد الأولیة ، اكتساب خبرة عالیة ، الإعانات الحكومیة ، ھذه الأخیرة ترتبط بسیاسة سھ

قیود علیھ كإلزامیة الحصول على ترخیص  أو فرض الحكومة اتجاه قطاع معین إما بتشجیع الاستثمار بھ 

  .الخ...یة ، الرقابة على امن المنتجاتبالنشاط ، احترام بعض المقاییس البیئ

  

  

                                                
  لسوقمن بین تلك الأخطار نذكر عدم مقدرتھ على استرجاع كل التكالیف السابقة لدخول للقطاع و حتى خسارتھ لمكانتھ و سمعتھ في ا. 
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  1تھدیدات المنتجات البدیلة : الفرع الثالث

شكلھ منتجات منافسي المؤسسة في القطاع  ، فإنھا تدخل في منافسة مع تالتھدید الذي  ىإضافة إل       

القطاعات التي تصنع منتجات بدیلة لمنتجاتھا ، مما قد یقلص من الربحیة المرتقبة  للقطاع ككل فكلما 

لة وجودة عالیة ، كلما زادت الأخطار التي تتعرض لھا المؤسسة في القطاع  عرضت بدائل بأسعار معقو

  ).امتصاص فائض أرباح القطاع(أو في فترات التوسع )  تقلیص أرباح القطاع (سواء في الفترة العادیة 

 حلالیة في البحث عن المنتجات التي یمكن أن تؤدي نفس الوظیفةو یتمثل التعرف على المنتجات الإ      

التي یؤدیھا  منتج القطاع و الذي یتطلب أحیانا  الكثیر من المھارة و قد تقود ھذه الخطوة التحلیل في 

قطاعات النشاط البعیدة من قطاع بدایة النشاط لذا تحاول مؤسسات القطاع في بعض  الوضعیات أن 

نیة المشتركة أو المتابعة كالمجھودات الإعلا) الاحلالیة( تتصرف جماعیا بھدف مواجھة المنتجات البدیلة 

  .الجماعیة لتطور المنتجات المھددة للقطاع 

مدى توافر بدائل : و یعتمد تأثیر تھدید الإحلال على ربحیة الصناعة على عدد من العوامل مثل        

قریبة ، تكلفة تبدیل المنتج ، مدى تشدد منتجي السلع البدیلة ، و مقایضة السعر بالقیمة بین المنتجات 

  .الأصلیة و بدائلھا من السلع أو الخدمات 

  

  القدرة التفاوضیة للموردین : الفرع الرابع

تقوم المؤسسات عند إتباعھا الإستراتیجیة الملائمة لھا ، بتحدید القدرة التفاوضیة أو قوة المساومة        

و إذا لم تكن  ,یانا لدى الموردین  الذین قد یھددون  برفع أسعار  مواردھم أو حتى تقلیص جودتھا أح

المؤسسة  قادرة على مسایرة شروط موردیھا الأساسیین فإنھا تضع نفسھا في حالة من العجز المؤقت 

  :2 لمواصلة نشاطھا خصوصا مع عدم مقدرتھا على امتصاص ارتفاع التكالیف الناتجة عن تلك الشروط

منظمین و متمركزین في السوق طبیعة مجموعة  الوردیین حیث تزداد قوة الموردین إذا ما كانوا  -

  ؛بشكل جید مع إمكانیة التكامل الخلفي 

تعد منتجات المورد ذات تأثیر كبیر على نشاط الزبون ، إذا ما كانت تمثل : طبیعة المورودات  -

  ؛المكون الأساسي للسلسلة الإنتاج لذلك الزبون 

ار المورودات حین تساھم تكون المؤسسة الزبونة للمورد اقل حساسیة لتقلبات أسع: التكالیف  -

  .بنسبة ضئیلة في تكالیف الإنتاج أو تكالیف التحول من مورد لأخر 

   

  

  

                                                
1- Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p10  

2 - Armand Payan et al , lànalyse concurrentielle, manuel de gestion, v01, Ellipses èdition , parie, 1999,p151  
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   1القدرة التفاوضیة للزبائن: الفرع الخامس

یؤثر الزبائن على القطاع  للاستفادة من تخفیضات في الأسعار و زیادة الخدمات المقدمة لھم من حیث      

ل تنافس  مؤسسات القطاع فیما  بینھا حول كسب ولاء  اكبر عدد ممكن الكم و النوع ، عن طریق استغلا

من الزبائن و ترتبط القوة التفاوضیة  للزبائن باعتبارھا  تھدیدا للمؤسسات في القطاع بعدد من الخصائص 

  :منھا 

  مشتریات مجموعة الزبائن نسبة معتبرة من رقم أعمال البائع .1

  .بحصة ھامة من تكالیف أو مشتریات الزبون من القطاع  تتساھم المنتجات المشترا .2

  .من القطاع معیاریة و غیر متمایزة تإذا كانت المنتجات المشترا .3

  .و تحول ضعیفة أمواجھة مجموعة الزبائن  لتكالیف تبدیل  .4

  .إمكانیة التكامل الأمامي .5

  الخ .......إذا ما ألمت  مجموعة الزبائن بكامل  المعلومات حول الطلب ، الأسعار الحقیقة .6

  .خدمات الزبائن  أوإذا كان منتج القطاع  لا یؤثر على جودة منتجات  .7
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1- Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p 27  
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  :المبحث الثاني

  عواملھا و مؤشرات قیاسھا,مفھوم القدرة التنافسیة 
     القطاعي  وبعد أن تعرضنا في المبحث السابق لبعض تعاریف التنافسیة ، على المستوى الجزئي       

الكلي و البیئة  التي تتنافس بھا المؤسسات حسب نموذج مایكل بورتر  للقوى التنافسیة  فإننا  سنتناول في 

ذات القدرة التنافسیة العالیة  إضافة لبعض  نشآتھم العوامل التي تمیز المسوف نتطرق لأھذا المبحث 

  .مؤشرات قیاسھا 

  

  امفھوم القدرة التنافسیة و عواملھ: المطلب الأول
تعد القدرة التنافسیة من أكثر المصطلحات تداولا لیس عند الاقتصادیین وحسب، ولكن عند السیاسیین      

  .ومختلف الأفراد

   1مفھوم القدرة التنافسیة: الفرع الأول  

دولѧة  إنّ التباین بین الدول فѧي الѧوفرة النسѧبیّة للمѧوارد الطبیعیѧّة و البشѧریّة و التقنیѧّة و عѧدم قѧدرة أيّ        

ّك أو توفیر الموارد اللازمة لإنتاج جمیع أنواع السلع و الخѧدمات اللازمѧة لإشѧباع حاجѧات الأفѧراد  على تمل

ѧع بمیѧزة تنافسѧیة أو أكثѧѧر  ّ تعتبѧر مѧن أھѧم أسѧباب قیѧام التجѧѧارة بѧین الѧدول، و ھѧذا یعنѧي أنّ كѧل دولѧѧة قѧد تتمت

 تبنѧي سیـѧـاسة إصѧلاحیّة ترمѧي إلѧى إعѧادة تأھیѧل  بالمقارنة بغیرھا من الدول الأخرى الأمــر الذي یجعلھـѧـا

و ھیكلة اقتصادیاتھا و تھیئة البیئة الاقتصادیة المواتیѧة لزیѧادة قѧدراتھا التنافسѧیة فѧي اقتصѧاد عѧالمي مفتѧوح 

  . التجارة و تدفقات رؤوس الأموال و الاستثمارات عبر الحدود الجغرافیّة للدول   أمام 

    ѧѧة التنافسѧѧاءت كلمѧѧد جѧѧالمیزة و لقѧѧة بѧѧدرة( یة مرتبطѧѧـة ) القѧѧزة ذات علاقـѧѧذه المیѧѧون ھѧѧة كѧѧّارة لأھمیѧѧكإش

تضــاد و تصــادم مع الأطــراف الخــارجیّة سـواء المنافسین أو الموردین أو المشتــرین و غیــرھم، فھѧي 

ѧھ لا توجѧد میѧزة تنافسѧیة بѧدون القѧدرة ّ علѧى حجѧم  بھذا المعنى تحمـѧـل بعѧدًا خارجیѧًا یتمحѧور حѧول حقیقѧة أن

  . الأطراف الخارجیّة و التعامل معھا على أسس راسخة من القوة و السیطرة و الثبات

ѧل فѧي المعرفѧة الجیѧّدة للقѧدرات و الإمكانѧات و الاسѧتثمار         ّ كمــا تحمل المیزة التنافسیة بعدًا داخلیѧًا یتمث

  . فیھا بشكل یحقق المیزة التنافسیة للمصنع

ѧѧھ یسѧѧتوجب علѧѧى ھѧѧذه الѧѧدول تعزیѧѧز بنیتھѧѧا الاقتصѧѧادیة الموجھѧѧة لتحقیѧѧق كفѧѧاءة  أمѧѧام ھѧѧذا الواقѧѧع        ّ فإن

تخصѧѧیص المѧѧوارد و اسѧѧتخدامھا و تشѧѧجیع الإبѧѧداع الفكѧѧري و الابتكѧѧار و البحѧѧث بمѧѧا یѧѧؤدّي إلѧѧى تحسѧѧین 

الإنتاجیة و الارتفاع بمستوى الإنتاج و حجمھ و نوعیتѧھ و تجѧاوز عقبѧة ضѧیق السѧوق المحلѧي و محدودیѧة 

                                                
1 - Michael Porter, the Competitive Advantage of Nations, Harvard business Review, Vol.(1) 90 - 102, March- April, 

1990, PP. 84-85.  
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          اتѧѧھ التѧѧي تعѧѧدّ أكبѧѧر العقبѧѧات فѧѧي طریѧѧق تحسѧѧین الكفѧѧاءة الإنتاجیѧѧة و الإسѧѧتفادة مѧѧن اقتصѧѧادیات الحجѧѧم آلی

  . و استدامة النمو الاقتصادي و تحسین مستویات المعیشة

و علѧѧى ذلѧѧك یتعѧѧیّن تحدیѧѧد المقصѧѧود بالقѧѧدرة التنافسѧѧیة و فѧѧي محاولѧѧة لتحدیѧѧد ھѧѧذا المفھѧѧوم  فقѧѧد              

ѧѧق بمف اختلفѧѧت ّ ّھѧѧا ظѧѧاھرة , التنافسѧѧیة ) المیѧѧزة( ھѧѧوم القѧѧدرة وجھѧѧات النظѧѧر فیمѧѧا یتعل بینمѧѧا یѧѧرى الѧѧبعض أن

یѧѧرى الѧѧبعض الآخѧѧر أنّ  و الѧخ... ت الفائѧدة و أسѧѧعار الصѧѧرفاقتصѧادیة كلیѧѧّة تѧѧرتبط بمتغیѧّرات مثѧѧل معѧѧدلا

ѧѧا یر ً ѧѧا ثالث ً ѧѧق بѧѧوفرة المѧѧواردالقѧѧدرة التنافسѧѧیة دالѧѧة فѧѧي وفѧѧرة و رخѧѧص الأیѧѧدي العاملѧѧة و یوجѧѧد فریق ّ        اھѧѧا تتعل

ا لروّاد النظریة الكلاسیكیة فإنّ نجاح دولة معینّة یمكن تفسѧیره مѧن خѧلال مѧدى وفѧرة مѧوارد الإنتѧاج  ً و طبق

ا یرى فریق أخر ضرورة تѧوافر قاعѧدة أو بیئѧة وطنیѧّة مواتیѧة لتمكѧین المؤسسѧة  ً في صناعات معینّة و حدیث

ّم ,لیھافي خلق میزة تنافسیة و المحافظة ع وضѧع الإسѧتراتیجیة و خلѧق السѧلع و ممارسѧة   ففي ھذه البیئة یѧت

  1.النشاط الإنتاجي و التكنولوجیا و توافر المھارات و غیر ذلك

و في ھذا المجــال قد یكــون من المفید التفــرقــة بѧین ثلاثـѧـة اصطلاحـѧـات أســاسیـѧـة و ھѧي المیѧزة        

میزة التنافسیة،أمّا الأولى فیعني قدرة الدولة علѧى إنتѧاج سѧلعة معینѧّة باسѧتخدام المطلقة و المیزة النسبیة و ال

  .موارد و بتكلفة  أقل  بكثیر عن  غیرھا من  الدول الأخرى

و بالنسبـة للثــاني فیشیر إلѧى قѧدرة الدولѧة علѧى إنتѧاج عѧدّة سѧلع معینѧّة بكفѧاءة أعلѧى نسѧبیاً و بتكلفѧة أقѧل     

  .لتي تقوم دولة أخرى بإنتاجھانسبیاً من تلك السلع ا

ѧѧا لبѧѧور تѧѧر   Competitive advantageأمѧѧّا المیѧѧزة التنافسѧѧیة       ً قѧѧدرة " فھѧѧي (M. Porter )طبق

     فѧѧي دولѧѧة معینѧѧّة علѧѧى الابتكѧѧار و التطѧѧوّر للوصѧѧول إلѧѧى أعلѧѧى مسѧѧتوى مѧѧن التقنیѧѧّة ) الصѧѧناعة( الصѧѧناعات 

  .رتباط بمعدّلات زیادة  الإنتاجیة و بذلك نجد ھذا التعریف شدید الا "و الإنتاجیة

ھѧي القѧدرة علѧى الإنتѧاج  "المیѧزة التنافسѧیة"  :فیѧرى  أنّ   ) (.Mescon, et alأمّا  میسѧكون  و  زمѧلاؤه 

  .2"بطریقة أو أكثر لا یستطیع المنافسون الوصول إلیھا

ّھ یعѧرّف القѧدرة علѧى المنافسѧة الصѧناع        قѧدرة و فѧرص " یة باعتبارھѧا أمّا منتدى الإدارة الأوروبي فإن

و تسویق السѧلع فѧي بیئѧاتھم المحیطѧة بھѧم و التѧي تشѧكل  المؤسسة الراھنة و المستقبلیّة على تصمیم و إنتاج

  . 3"خصائصھا السعریة و غیر السعریة أكثر جاذبیة من منافسیھا في الأسواق الخارجیة أو المحلیّة

ѧѧا للقѧѧدرة التنافسѧѧیة كمѧѧا حѧѧدد تقریѧѧر التنافسѧѧیة العالمیѧѧة الصѧѧا       ً در عѧѧن المنتѧѧدى الاقتصѧѧادي العѧѧالمي تعریف

ّل في مواصفات الاقتصѧاد الѧوطني و مؤشѧراتھ الاقتصѧادیة فѧي تحقیѧق مكاسѧب سѧریعة و مسѧتدامة فѧي  یتمث

و قѧد اعتمѧد ھѧذا التقریѧر نموذجѧًا لقیѧاس مѧدى القѧدرة التنافسѧیة للѧدول یسѧتند إلѧى ثمانیѧة . مستویات المعیشѧة

و ھѧذه العوامѧل ھѧي مسѧتوى , مشتقة من العدید مѧن الدراسѧات النظریѧّة و التطبیقیѧة القیاسѧیة عوامل أساسیة

                                                
1 Michael Porter, the Competitive Advantage of Nations, Harvard business Review, Vol.(1) 

2 M.H. Mescon, business today, 9h ed. New Jersey: Prentice- Hall, 1999, P.33. 

  . 38ص , 1998جوزیف بروكوبنكو ، إدارة الإنتاجیة ،مرشد عملي ، جنیف   -   3
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إنفتѧѧѧاح الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني علѧѧѧى التجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة و الإسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي و دور الحكومѧѧѧة فѧѧѧي النشѧѧѧاط 

دارة فѧي قطѧاع الاقتصادي و تطویر الأسواق المالیة و نوعیة البنیة التحتیѧة و المسѧتوى التقنѧي و نوعیѧة الإ

 .الأعمال و مرونة سوق العمل بالإضافة إلى نوعیة المؤسسات القضائیة و السیاسیة

صѧاحب نظریѧة الـمیـѧـزة  (Michael Porter )و فѧي ھѧذا المجѧال وضѧع الاقتصѧادي مѧا یكѧل بѧورتر      

سѧیة یسѧتند نموذجѧًا لقیѧاس القѧدرة التناف(Comparative Advantage of Nations )  التنـافسیѧـة للأمѧم

ّم بѧین المؤسسѧات و لѧیس بѧین الѧدول فѧي حѧین  ،في أسسھ على اقتصادیات المؤسسة باعتبѧار أنّ التنѧافس یѧت

یستند نموذج القدرة التنافسیة المعتمد من قبل تقریر التنافسیة العالمیة إلى الأسس القطریة  للمیزة التنافسѧیة 

خѧѧدمات البنیѧѧة الأساسѧѧیة رأس , مھѧѧارات مѧѧن (موقѧѧف عناصѧѧر عوامѧѧل الإنتѧѧاج : فѧѧي أربѧѧع مجموعѧѧات ھѧѧي

     و ظـѧѧـروف الطــلـѧѧـب مѧѧـن حیѧѧث حجمـѧѧـھ  وأھمیتѧѧـھ و تأثیراتѧѧھ و أنماطѧѧھ.....) مـѧѧـوارد طـبیعیـѧѧـة, المـѧѧـال

و وضع الصناعات المسѧاندة لѧذلك النشѧاط و المرتبطѧة بѧھ بالإضѧافة إلѧى الوضѧع الإسѧتراتیجي و التنافسѧي 

بالإضافة  إلى  ھذا  فلا  یمكن  إغفѧال  . د البیئة المفرزة للقدرة التنافسیةللمؤسسة أو الشركة من حیث وجو

العمѧلاء و بنѧاء قاعѧدة قویѧّة تضѧمن اسѧتمرار ولائѧھ / أھمیّة  قدرة  المؤسسة  على  تحقیق  رضا المسѧتھلك

ѧًة أیضѧیة للمؤسسѧدرة التنافسѧاء القѧي بنѧاعد فѧّء یس و بѧالرغم .  المنتجاتھا كما أنّ تلبیة متطلبات تحقیق الѧولا

ѧѧھ یمكѧѧن تعـѧѧـریف القѧѧدرة  ّ مѧѧن أنّ مفھѧѧوم القѧѧدرة التنافسѧѧیة یسѧѧتخدم علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع و بمعѧѧاییر متفاوتѧѧة فإن

ѧѧھ ّ محصلѧѧـة لعــوامـѧѧـل عـدیѧѧـدة اقتصـادیѧѧـة و اجتمـاعیѧѧـة و ثقـافیѧѧـة و بیئیѧѧّـة و "  التنافسѧѧیة بشѧѧكل عѧѧام بأن

أنماطھѧѧѧا و تـأثیــراتھـѧѧѧـا یمѧѧѧـازج بینھѧѧѧـا تحѧѧѧالف غیـرھѧѧѧـا مـوروثѧѧѧـة و مكتسѧѧѧبة متداخلѧѧѧة و متباینѧѧѧة فѧѧѧي 

و ھѧѧذا التحـѧѧـالف یرمѧѧي إلѧѧى بلѧѧورة , إستـراتیجѧѧـي فѧѧـي الدولѧѧـة و مـؤسسـاتھѧѧـا و القطѧѧـاع الأھلیѧѧو مؤسسѧѧاتھ

   " .میزات تنافسیة محددة قطریة و منشئیّة و سلعیّة

ین أساسیین     ّ   :یتضّح من خلال ھذا التعریف أنّ للقدرة التنافسیة شق

فھو قدرة التمیزّ علѧى المنافسѧین فѧي الجѧودة أو السѧعر أو توقیѧت التسѧلیم أو خѧدمات مѧا قبѧل أو بعѧد :   أولا

و تѧѧوفیر , و اسѧتحداث أسѧالیب إنتѧاج متطѧوّرة, و فѧي الابتكѧار و القѧدرة علѧى التغییѧر السѧѧریع الفاعѧل, البیѧع

   . الخ...و الربحیة  تحقیق معدّلات زیادة الإنتاجیة, منتجات جدیدة

التأثیر على العملاء و سرعة الاستجابة لرغباتھم و تحقق ولاءھم و إقامة علاقات تحالفیھ فھو قدرة  :ا ثانی

     الحصѧول علѧى احتیاجاتھѧا مѧنھم بطѧرق أكثѧر مرونѧة و سѧرعة و كفѧاءة  ع المѧوردین ممѧّا ییسѧر للمؤسسѧةم

    .و أقل تكلفة
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  ؤسسة عوامل القدرة التنافسیة للم: الفرع الثاني

في محاولة للرفع من تنافسیة المؤسسات الفرنسیة ،  HUMBERT LESCAقام الباحث الفرنسي        

حیث كانت الإشكالیة ) 1981- 1980(مؤسسة فرنسیة ما بین سنتي  32على ) میدانیة(بدارسة تطبیقیة 

معاییر التي تسمح ما ھو المعیار أو ال: الأساسیة  لھذه الدراسة الموجھة لمدراء تلك المؤسسات ھي 

  ) .وھذا انطلاقا من الواقع العملي الذي تنشط بھ(للمؤسسة بان تكون تنافسیة باستمرار ؟ 

و لقد جاءت نتائج الدراسة بمجموعة من المعاییر أو العوامل التي تكرر ذكرھا باستمرار من طرف         

  :المعنیین على النحو التالي

  . موقع المؤسسة في السوق   .1

  .مو الحصة السوقیة معدل ن  .2

  .الأموال المستثمرة ةمرد ودی  .3

  .التكالیف بأنواعھا   .4

  .مرونة المؤسسة و سرعة التكیف   .5

  .المعرفة و الكفاءة الصناعیة  .6

  .جودة الخدمة المقدمة للزبون   .7

  .تحفیزات و كفاءات الأفراد   .8

  .قدرات البحث و الإبداع  .9

  .الإنتاجیة  .10

في متابعتھ لأھم  القواسم المشتركة للأسلوب الذي تبنتھ المؤسسات بینما استخلص احمد صقر عاشور      

العربیة التي استطاعت النفاذ إلى السوق العالمي و التكیف مع ظاھرة  العولمة و تطویر قدرتھا  التنافسیة 

  : 1، أھم السمات التي تمیزھا

  .تطبیق نموذج مرجعي عالمي  .1

 .الالتزام الشدید بجودة المنتج و تكلفتھ  .2

 .لتوجھ نحو احتیاجات السوق و الاستجابة لمواصفات الطلب و المنافسةا .3

 .الخ ...قیاس الإنتاجیة الحقیقیة  لعناصر الإنتاج المختلفة  كالعمل و الآلات .4

 .الاعتماد على المرونة  .5

 .التكییف و التأقلم مع تغیرات و حركیة السوق بشكل مستمر .6

 ...).افة العالمیة، مناخ العملالتدریب، الثق( تطویر قدرات المورد البشري  .7

 .الإبداع في المنتج مع الاستثمار في تقنیات الإنتاج  .8

                                                
ة، و المؤسسات العربیالمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، عولمة الاقتصاد و الإدارة العربیة، وثائق ندوة، اتجاھات عولمة الاقتصاد و أثرھا على المؤسسات  -  1

 ،ص 1996سبتمبر  30-28القاھرة، 
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العوامل الإستراتیجیة لأجل  1992، سنة   (OCDE)و لخصت منظمة التعاون و التنمیة الاقتصادیة      

 :ھا ترتكز تنافسیة المؤسسة على عدة عوامل من بین: "نجاح المؤسسة في إطار التنافسیة بالقول 

 .التسییر السلیم لتدفقات الإنتاج و المخزون من المواد الأولیة و المستلزمات 

 .التنظیم الذاتي لآلیات العمل أو النشاط بفعالیة، و التي تستھدف إدماج تخطیط السوق     

 .البحث و التطویر المھیكل .1

 .التصمیم، الھندسة و التصنیع .2

        لبحث و التطویر و الإبداع بالتعاون مع الجامعاتالقدرة على الربط بین الأنشطة الداخلیة ل .3

 .و المؤسسات الأخرى المختصة في نشاط البحث و التطویر

 .القدرة عل تعدیل استراتیجیات التصمیم و الإنتاج وفقا لخصائص الطلب و تطور السوق  .4

 تجار التجزئة  و المستلزمات و معالقدرة على إقامة علاقات متجانسة مع موردي المواد الأولیة  .5

إجراءات المؤسسة الھادفة إلى تحسین كفاءات المستخدمین و العمال عن طریق الاستثمار في  .6

 . 1التكوین و الرفع من مسؤولیة العمال في العملیة الإنتاجیة

سنحاول ضبط العوامل التي تحدد القدرة التنافسیة من ) الآراء الثلاثة السابقة(و انطلاقا مما  تقدم      

ل  المزج بین الآراء الثلاثة و نرى انھ من الناحیة المنھجیة  لابد من التطرق لبعض الملاحظات التي خلا

 :یجب أن تؤخذ في الحسبان و ھي 

تختلف عوامل  القدرة التنافسیة حسب المحیط الذي تنشط فیھ المؤسسة ، فبعض  العوامل قد تبدو      

السوقیة تفترض علیھا الاھتمام بذلك العامل ، كالحصة  لمؤسسة ما من الأھمیة بما كان لان الظروف

السوقیة  مثلا و خلافا لذلك قد تسعى مؤسسات أخرى إلى تركیز مجھوداتھا  على  الإنتاجیة  ، دون إغفال 

 .العوامل الأخرى 

 إن ھذه  العوامل لا تعمل  منفردة ، بل تتمیز بعلاقة تكاملیة  بحیث یتوقف حصول  المؤسسة  على    

على انھ یمكن  و لیس بجانب  معین منھا قدرة  تنافسیة أعلى من منافسیھا  بمدى  اھتمامھا بھذه العوامل ، 

یلاء بعض ھذه العوامل  أھمیة  اكبر تبعا  للمرحلة  التي تمر  بھا المؤسسة و الظروف  المحیطة بھا ، إ

و            من حیث الترتیب(شتركة لذا تختلف  التصنیفات السابقة على الرغم مما بینھا من عوامل  م

 ).الأھمیة 

یھ نرى لو عحسب أھمیة كل منھا مع مرور الوقت یختلف ترتیب ھذه العوامل حسب تطور المؤسسة، و

تبعا لارتباطھا بالسوق أو بالمورد البشري التنظیم،  )7(الشكلبأنھ یمكن تصنیف ھذه العوامل، انظر 

  : ھل استیعابھا و فھمھا، على النحو التالي و باختصار شدیدالبحث و التطویر أو التكلفة حتى یس

 

                                                
1 - Donald ,G, Mcfetridge, la compéttivté :notions et mesus, industrie canada , avril 1995,p07 
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 . درة التنافسیة للمؤسسةعوامل الق) :  7(شكل رقم

  
الإدارة , محمد سید أحمد عبد المتعالي , رفاعي محمد رفاعي : بالاعتماد على من إعداد الطالب :المصدر

  2001سنة , " مدخل متكامل " الجزء الأول , دار المریخ للنشر , ة السعودیةالمملكة العربی,الإستراتیجیة 
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  :العوامل المرتبطة بالسوق  – أولا

  .ترتبط ھذه العوامل بموقع المؤسسة في السوق، ونمو حصتھا السوقیة    

لة الحفاظ تحاول المؤسسة التوفیق بین اتجاھین احدھما یدفعھا نحو محاو: 1موقع المؤسسة في السوق -أ

  على موقعھا الذي كسبتھ في السوق، بینما یقودھا الاتجاه الثاني إلى محاولة تطویر ھذا الموقع و تحسینھ

و نظرا للتطورات الحاصلة للتطورات الحاصلة في الأسواق  و صعوبة التحكم  بھا  كلیا اتجھت 

ا في السوق ، و الذي  قد یجوز أن المؤسسات مع بدایة ھذه القرن إلى إعادة الانتشار و تنظیم نفسھا جید

  أكثر منھا حرب المواقع ( mouvement guerre de)تنطلق علیھ  حرب الحركیة 

(guerre de position)  لذلك یمكن القول انھ لیس من الضروري  للمؤسسة أن تحتل موقعا  ریادیا في

  .السوق  ، حتى تصبح تنافسیة 

المؤسسات نفسھا ، بسبب صغر حجمھا معرضة لضغوط  تجد بعض: 2معدل نمو الحصة  السوقیة  -ب

تنافسیة  كبیرة ، فتعمد إلى توسیع نشاطاتھا و زیادة حصتھا  السوقیة و تحمل تلك المحاولة في طیاتھا  

مخاطر كبیرة ، خاصة إذا لم تستعد بما یكفي لذلك على  اعتبار أن تغییرات و تطورات السوق قد تسرع 

یة  ، فتزید من ربحیتھا و تحسن موقعھا في السوق  لكن قد یحدث العكس من معدل نمو الحصة السوق

خاصة في حالة الأزمات و یربط بعض الكتاب مباشرة تعارفھم لتنافسیة المؤسسة بحصتھا السوقیة  أي 

  .3"قدرة المؤسسة على رفع أو زیادة حصتھا السوقیة "ھي 

  

  العوامل المرتبطة بالتكلفة :ثانیا 

  امل منھا المرتبطة بقدرة المؤسسة و الإنتاجیة و الكفاءات الصناعیةھي أربعة عو   

أسعار   (ترتبط قدرة المؤسسة في المنافسة  باستمرار على مدى تحكمھا في تكالیفھا : التكالیف الكلیة  -أ

اھرة التكالیف غیر الظ و) التكلفة الإنتاجیة ، التكالیف المباشرة و غیر المباشرة ، الثابتة و المتغیرة 

  .4الناتجة عن سوء التسییر و التنظیم و التنظیم لنشاطاتھا 

ن تستطیع تحقیق الربح و على الرغم من أبدایة لا بد أن تقوم المؤسسة بتغطیة جمیع تكالیفھا ، قبل      

بساطة العملیة كما تبدو ، إلا أنھا في الواقع العملي تتطلب معرفتھا لعناصر التكلفة الخاصة  بھا بشكل  

                                                
1 - Alain Bienayme, Entreprise Compétitive, Encyclopédie de Gestion, 02 ,V01, Economica, Paris,1997, PP1101-1102 

2 - Jean Marie Chevalier, Stratégie d éntreprise et économie industrielle, Encyclopédie de gestion, 2  ,V03,Economica, paris, 

1997, pp3061-3062 

3 - Aissa Hiréche, compétitivité: Làutre facette?, séminaire international sur  La compétitivité des entreprises économiques et 

mutations de L énvironnement, université de Biskra,29/30 october2002, p132   

4  - Humdert Lusca, structure et systéme d informtion Facteurs de compétitivité de l èntreprise,2 ,Masson éditions, 

paris1986 ,p158 
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سلیم ثم بعد ذلك تخصص ھذه التكلفة  عبر المنتجات التي تقوم بإنتاجھا ، قد نجد بعض العناصر في 

  .1التكلفة المشتركة بین العدید من المنتجات 

و تعمل العدید و تعمل  العدید من المؤسسات على تغییر ھیكل التكلفة  لیدیھا  من اجل  أن تضع       

و ھذا یعني  القیام بإدخال تعدیلات على المنتجات استحداث آلات نافس بھ،كون  أكثر قدرة  على التسعرا ت

   .2 عن منافسیھا ة، جلب تقنیات إنتاجیة مما یعطي  للمؤسسة مزایا تكالیفیرد أفضلإنتاجیة  جدیدة تملك موا

نسبة بین تعتبر معیارا لقیاس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردھا  و یعبر عنھا  بال: الإنتاجیة  -ب

المدخلات و المخرجات، حیث تستخدم في المقارنة الداخلیة  لمعرفة اتجاھات تطور نشاطات المؤسسة 

ككل خلال فترات معینة و في المقارنة الخارجیة  لھا  مع مؤسسات أخرى لتحدید مستوى أدائھا و قدرتھا 

  .3التنافسیة 

ع، غیر أن المصالح الإداریة  و الوظیفة تشغل و یتم غالبا حصر معنى الإنتاجیة في ورشات التصنی     

  . 4العدید من العاملین ، یجب الاھتمام بإنتاجیتھم

إن  معدل العائد  على رأس المال المستثمر ھو عبارة عن نسبة الربح :  الأموال المستثمرة   ةمرد ودی -ج

و أحد أشكال ھذا المعدل الذي المحقق إلى حجم رأس المال المستثمر الذي تم استخدامھ لتولید ھذا الربح 

تستخدمھ بعض المؤسسات ھو العائد المستھدف على المبیعات الصافیة ، ووفقا لھذا تقوم المؤسسة بتحدید 

  .5نسبة  الربح لكل وحدة نقدیة للمبیعات 

 لا تعد المؤسسة تنافسیة عندما تكون القیمة السوقیة لدیونھا و رأسمالھا اقل من تكلفة استبدالو      

أصولھا بسبب عدم الاستغلال الجید لاستثماراتھا، التي بذرت، دون حتى مراعاة التغطیة تكلفة التنازل 

  .6عنھا

ترتكز الدراسات في مجال الدراسات في مجال التسییر الاستراتیجي : القدرات و الكفاءات الصناعیة  -د

، و التي یمكن تعریفھا 7ھا الأساسیة على الفرضیة القائلة بان المؤسسة تملك أصولا خاصة بھا ھي كفاءات

قدرات ھیكلة و توجیھ مجموع موارد المؤسسة خاصة خدمتھا نحو ھدف إنتاجي یحمل في "على أنھا 

 .8طیاتھ میزة تنافسیة للمؤسسة

                                                
  439ص, 1999, لإسكندریة ا, الدار الجامعیة, التسویق, إسماعیل السید -  1

  131ص,مرجع سبق ذكره , روجر كلارك  -  2

الملتقى الوطني الأول حول المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و تحدیات المناخ الاقتصادي , دور أنظمة المعلومات في تنمیة القدرة التنافسیة للمؤسسة, رابح زبیري -  3

 . 2003أفریل  22/23, امعة ورقلة ج, كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة , الجدید 

4- Humdert Lusca , , op cit, p157 

  340ص, مرجع سبق ذكره, إسماعیل السید -  5

6- Donald ,G, Mcfetridge, la compéttivté, op cit, p06  

7 - Ibid,p07 

8 - Anne Le Bars, innovation sans recherche , tgèse de doctorat , université de Pierre Mendes, France,2000/2001,p102 
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كما انھ لاشك أن كل مؤسسة تقوم بجملة من الأنشطة المتنوعة من خلال الاستعمال العقلاني      

المختلفة التي تملكھا  بغیة  تحقیق الأھداف المرجوة ، ضمن محیط بیئي یتمیز  للإمكانات و القدرات

  .بالدینامیكیة و عدم التأكد 

كمن فقط في أنتاج منتجات بطریقة ھذه القدرات لا ت. و التي تعد في حد ذاتھا مصادر للمیزة التنافسیة   

فعالة وفق المواصفات المطلوبة، بل في جمیع الأنشطة التي تقوم بھا كالتسویق، التسییر، الإنتاج، البحث 

  .1و التطویر

تكلفة المواد الأولیة ، : كما أن تدنیت التكالیف ، و رفع الإنتاجیة یتم من خلال تظافر عدة عوامل منھا 

الخ ، و ھذا یتحدد على أساس القدرات ....، التجربة ، اقتصادیات السلم و المناخ الملائمالتحكم في التقنیة 

و غالبا ما تعرف مھنة المؤسسة بمجموع النشاطات التي تملك فیھا كفاءة متمیزة ، ھذه  ,2 التي تملكھا

  .3)تقنیة بشریة ، تجاریة و مالیة ( الكفاءة تنتج من إمكانیات المؤسسة 

  عوامل المرتبطة بالتنظیم ال  :ثالثا 

  :وھي أربعة عوامل كما یلي    

لكي تستطیع المؤسسة الاستمرار في سوق تنافسي متطور یجب أن تتمتع بنوع من : مرونة المؤسسة  - 1

  . 4"المقدرة على التجاوب مع التغیرات و سرعتھا " المرونة و التي تعرف على إنھا 

على   ةللمؤسسة ، كذا قدرتھا على تحقیق الأرباح و مرد ودی و ترتبط المرونة بالوضعیة المالیة    

           الأموال المستثمرة على أساس أنھا تكسب المؤسسة القدرة على  استغلال الفرص التي تصادفھا 

  . 5و الصمود في وجھ الأزمات أو المصاعب مستقبلا أ

التنبؤ بالتغیرات التي تطرأ على النشاط و  و تتمكن المؤسسة من خلال التعلم و التكیف من التقدیر و     

الاستعداد لھا من الانفتاح و الابتكار ، و تحسین قدرة الأفراد على التعلم بھدف إحداث تأثیر ذي دلالة عل  

على سرعة الاستجابة  للتغیرات الحاصلة في المؤسسة و المساھمة في حل یعملون بھ ، والمحیط الذي 

نفتاح  إبداع ، إ: لوصول إلى ھذه المرحلة یعتمد على ثلاث دعائم رئیسیة ھي مشاكلھا  و معنى ھذا إن ا

  .6تعلم الأفراد

                                                
جامعة , الملتقى الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة , تنافسیة المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة في ظل التحولات الاقتصادیة, كربالي بغداد -  1

 09ص,  2002ماي  21/22, البلیدة, سعد دحلب 

 08ص, نفس المرجع  -  2

جامعة , قسم علوم التسییر , الملتقى الدولي حول تنافسیة المؤسسات الاقتصادیة و تحولات المحیط , العولمة التنافسیة في التسویق , نعیمة غالب , ت دراجي زینا -  3

 93ص,  2002أكتوبر  29/30, محمد خیضر بسكرة 

 31ص,2002ً, الإسكندریة, دة دار الجامعة الجدی, إستراتیجیة الإنتاج و العملیات , نبیل محمد مرسي  -  4

161p ,cit op ,Humdert Lusca- 5  

 435, ً 2001, الدار الجامعة الاسكندریة , " دراسات و بحوث میدانیة "إدارة الأعما الدولیة , عبد السلام أبو قحف  -  6
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تعني إعادة الھندسة  تصمیم جذري و سریع للعملیات الإداریة ): أعادة الھندسة (القدرة على التحول   - 2

    ھدف تعظیم تدفقات العملذات القیمة المضافة و كذلك للنظم و السیاسات و البنى التنظیمیة  المساندة ، ب

  .في المؤسسة بصورة فعالة ةو زیادة الإنتاجی

إلى جانب كونھا أداة مھمة لإدارة ) إعادة الھندسة ( و قد اعتبر البعض أن القدرة على  التحول      

الأزمات ، التي تستوجب الخروج عن المألوف و ابتكار نظم و عملیات جدیدة تمكن المؤسسة من مواجھة 

روف التي تشكل خطرا على  إبقائھا ، و ھذا یتطلب درجة عالیة من التحكم  في الطاقات و الإمكانیات الظ

لذا عادة ما یرتبط نجاح إعادة  ,البشریة و المادیة و توجیھھا في إطار منظم بدرجة كبیرة من الدقة 

  .1دارة مرنة إالھندسة بوجود 

تساعد متابعة المؤسسة المستمرة ):قدرات الترصد(معلومات توافر المعلومات و استخدام تكنولوجیا ال   - 3

لما یجري في محیطھا في معرفة و فھم طبیعة التطورات و التغیرات الحادثة  فیھ و ذلك باستعمال جمیع 

 ىلإلجمع المعلومات معالجتھا و تخزینھا و إرسالھا ) تكنولوجیا المعلومات(الوسائل و الأسالیب الممكنة 

  .2اذ القرارات المعنیین لاتخ

المؤسسة یعد ضروریا أكثر  من ان السلیم و المستمر للمعلومات في لذا یرى بعض الكتاب أن الدور      

عاملا  للإنتاج على اعتبار أنھا  تلعب  دورا كبیرا  في ) أي المعلومة (المعالجة الجیدة لھا ، و إنھا تمثل 

ھي مورد إنتاجي یكتسي أھمیة مكنة ، إذن المعلومة خلق و إدخال المنتجات للسوق بأعلى قیمة مضافة م

في النجاح الاقتصادي  للشركة ، و یعتبر  و جود نظام معلومات  فعال ، في ھذا الإطار  ضمان   ةضممتعا

و التي  تستطیع  ) استراتجیھ ، تكتیكیة و عملیة  تقرارا( للتكامل  بین المستویات الثلاث  من القرار 

  . 3مستوى تنافس عالي في المدى الطویلإبقاء المؤسسة على 

  :القدرة على متابعة التطورات التنظیمیة و الإداریة   - 4

تتعرض المؤسسات الاقتصادیة من نموھا و توسعھا إلى مشاكل تنظیمیة متعددة تستدعي إعادة تنظیم       

     مقة  و مراجعة طرق و ھذا بدوره یستلزم القیام بدراسات مع ,اختصاصاتھا و العلاقات بین وظائفھا 

  :و تقنیات التسییر المستعملة و منھ  تغییر في الھیكل  التنظیمي ، الذي یرتبط بعاملین أساسین ھما 

  .التكنولوجیا التي تتطلب إدخال وظائف جدیدة، إدارات مصالح جدیدة إلى الھیكل  التنظیمي القائم  -

  .و إداریة جدیدة و مستویات قرار جدیدة الإستراتیجیة التي تخلق تغییرھا حاجات تنظیمیة -

    
  
  

                                                
الملتقى الدولي حول تنافسیة المؤسسات , یة للمؤسسة الجزائریةلاستراتیجیات الحدیثة للتغییر كمدخل لتعزیز القدرة التنافس, رجیم نصیب , أمال عباري  -  1

  19_18ص,  2002أكتوبر  29/30, جامعة محمد خیضر بسكرة , قسم علوم التسییر , الاقتصادیة و تحولات المحیط 

 39رابح زبیري،مرجع سبق ذكره،ص -  2

3 - Akki Alouani  Aoumerur, le système d information compétitivité de l èntreprise, séminaire international sur  La 

compétitivité des entreprises économiques et mutations de L énvironnement, université de Biskra,29/30 october2002, p132     
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و تلجا المؤسسات إلى كسب الخبرات التنظیمیة الإداریة انطلاقا من محاولة تطبیقھا و استفادتھا من      

المؤسسات التي نجحت في تطبیق أسالیب تسییري معینة ، مما قد یعطیھا سرعة في الاستجابة لمتطلبات 

و یرى ) benchmarking(زبائنھا و ھو ما یطلق علیھ بالنموذج المرجعي  محیطھا و حاجات أسواقھا و 

بورتر إن الاختلافات القائمة بین سلاسل القیمة تعتبر مصدر أساسي للمیزة التنافسیة من خلال فحص 

ة الأنشطة المختلفة التي تدخل في إنتاج السلعة أو الخدمة أو مراجعة الروابط  المكونة لسلسلة القیمة بالنسب

   .لكل خط إنتاج

 

  العوامل المرتبطة بالمورد البشري : رابعا 

تمثل المؤسسة نظاما منفتحا على بیئتھا یأخذ منھا و یعطیھا یتأثر بھا و یؤثر فیھا و ھي كما تضم     

أموالا و آلات ، سلع و خدمات ، فھي تضم أفرادا یتفاعلون حسب مستویاتھم من جھة و بأسالیب فنیة مع 

   .1جھة أخرى ، و بالتالي فان ما تقدمھ المؤسسة في احد جوانبھ بنوعیة موردھا البشري الآلات مع

نظرا لأھمیة المورد البشري بالمقارنة مع رأس المال : القدرة على تأھیل و تنمیة المورد البشري   - 1

تھ لتطورات فان مستوى تأھیلھ العلمي و مسایر 2003المادي حسب ما جاء في تقریر التنمیة الإنسانیة 

تكنولوجیة ، و بأنماط التسییر الجدیدة ، و حیازتھا على الخبرة و الكفاءة اللازمة في الأداء تمثل مسائل 

تطرح نفسھا بشدة عند محاولة المؤسسة و مجارات منافسیھا  الرئیسیین في السوق و كسب القدرات 

  . 2اللازمة  للتنافس

قى غیر كافیة  لوحدھا لتحقیق مستوى قدرة تب ا المؤسسة إلا أنھاكانت الموارد التي قد توفرھ و مھما      

الآلیة الحقیقیة لتحویل ما تملكھ المؤسسة من موارد إلى انھ  التنافسیة الكبیرة دون توافر المورد البشري إذ

ة قدرات  تنافسیة و یمكن اختصار الواجبات التي تقوم بھا الإدارة بالنسبة للموارد البشریة في المعادل

   :التالیة 

  الأجور و الرواتب و المكافاءات ( المقابل ) + تقییم الأداء(المتابعة ) + أعداد الموارد البشریة (الإعداد 

) + الإشراف و التوجیھ ( الضبط ) + الرعایة الصحیة النفسیة و الاقتصادیة ( المحافظة ) + و الحوافز 

   .3 وارد البشریة بالنظر للواقع و الأھدافتنمیة الم) = التدریب و رفع الكفاءة ( التنمیة 

القدرة على تفعیل الموارد البشریة یھدف المسیرون إلى رفع الكفاءة الإنتاجیة ، تحسین أسالیب العمل ،  - 2

الاقتصاد في التكلفة و الوقت المستغرق ذلك عن طریق محاولة تغییر مھارات العاملین و قدراتھم من 

وك التي یتبعونھا في أداء أعمالھم من ناحیة أخرى و یتم ذلك بالاستثمار في ناحیة و تطور و أنماط السل

                                                
عالم الاقتصادي الجدید، الملتقى الوطني الأول حول التنمیة البشریة و عمر عزاوي و مصطفى عبد اللطیف،تأھیل الموارد البشریة في ظل التقنیات و تحدیات ال - 1

   251،ص 2004مارس  09/10فرص الاندماج في إقتصاد المعرفة و الكفاءات البشریة ، كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة ، جامعة ورقلة ،

للمؤسسة الاقتصادیة، الملتقى الوطني الأول حول التنمیة البشریة و فرص الاندماج في عبد الحمید زعباط،دور الموارد البشریة في تحسین القدرة التنافسیة  -  2

  215،ص 2004مارس  09/10إقتصاد المعرفة و الكفاءات البشریة ، كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة ، جامعة ورقلة ،

 252عمر عزاوي و مصطفى عبد اللطیف،المرجع السابق،ص -  3
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الموارد البشریة لمواكبة التغیرات السریعة و المستمرة ، و تھیئة بعضھم إلى مراكز مسؤولیة أعلى أو 

  . 1تحسین مستمر في الأداء أو الإنتاجیة للحفاظ على الموقع التنافسي للمؤسسة

فان الفارق الرئیسي  hamelو porterعدید من الكتاب حول إستراتیجیة الأعمال مثل  و من خلال تأكید ال

بین الأداء الجید و الضعیف یبرز من خلال حدود طاقم العاملین للمؤسسة و بالتالي و یتطلب وضع 

 التخطیط الاستراتیجي للمؤسسة و بناء استراتیجیات للموارد البشریة تھدف إلى كسب رضا وولاء عاملھا

  : 2عن طریق

      ، و بالتالي قدرة التعامل معھم ) الروابط التي تقوم بین العمال ( الاھتمام بالعلاقات الإنسانیة  . أ

  ؛و ھذا لخلق جو ملائم للعمل و بناء الثقة بین الإدارة و العامل 

لتفكیر خلق الظروف و تشجیع العاملین على الإقدام ، المبادرة ، العمل الجماعي تشجیع الإبداع و ا . ب

   فعالیة؛ الخلاق عن طرق نظم رواتب و حوافز المكافآت الأكثر

  ؛الاھتمام بالاتصالات كعامل أساسي لدمج العامل في مؤسستھ  . ت

  ؛تشجیع العاملین على التطور في إطار ھرم المؤسسة من خلال سیاسات الترقیة الفعالة  . ث

   ؛)عیة النقل ، الصحة ، الأمن ، خدمات اجتما( صیانة القوى العاملة  . ج

و تؤدي ھذه العناصر في حال نجاحھا إلى دافعیة كبیرة و روح مندفعة  لدى العامل لبذل المزید حتى      

أعلى القدرات أحیانا فكل الإجراءات من ھذا النوع ھي طرق تحفیزیة فعالة لاجل الرفع من تنافسیة 

  المؤسسة 

  عوامل مرتبطة بالزبون : خامسا 

سریعة الفعالة للتغیر لرغبات العمال و خلق فرص جدیدة و تدعیم ولائھم و اضافة  تشكل الاستجابة ال      

قیمة لھم و لیس مجرد قیمة مضافة للشركة  ، مقومات و عوامل  اساسیة للقدرة التنافسیة و المزایا 

      .3التنافسیة لھا

  
  
  
  
  
  
  
   

                                                
 216،مرجع سبق ذكره ،ص عبد الحمید زعباط - 1
تأھیل المؤسسة الإقتصادیة و "زین الدین بن لوصیف ،إستراتیجیة تنمیة الموارد البشریة لرفع كفاءة المؤسسة الإقتصادیة الجزائریة ، الملتقى الأول حول  - 2

  17، ص 2001أكتوبر 29/30ییر ، جامعة فرحات عباس ، سطیف، ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التس"تعظیم مكاسب الاندماج في الحركیة الاقتصادیة العالمیة 

3  - Said Boumendjel, coutribution à la réflexion critique portant sur le management stretégique intégré, séminaire 

international sur  La compétitivité des entreprises économiques et mutations de L énvironnement, université de Biskra,29/30 

october2002, p259    
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و على  1"ول على السلعة أو الخدمة یعبر عن المبلغ الذي یدفعھ العمیل من اجل الحص: "سعر المنتج  -أ

ذلك فالسعر و سیلت الاختیار بین بدائل الإنفاق  التي تحقق لھ مستوى مرغوب بھ من الإشباع ، مما 

 .یجعلھ من القوى الكبرى  المؤثرة في السعر 

تضت و تعد دراسة  سلوك المستھلك ثم اختیار طریقة من طرق  التسعیر المختلفة ، وتغییرھا كلما اق    

الظروف ، من العوامل  الأساسیة التي تساعد في فھم دوافع الشراء و العادات الاستھلاكیة للعمل على 

  . 2إشباعھا بأحسن الطرق باعتبار إن القدرة على إرضاء الزبائن تعد مصدرا للقدرة التنافسیة الدائمة

عوامل  القدرة التنافسیة التي  أھم) بتخفیضھا أو رفعھا ( و یمثل تحكم المؤسسة الجید بأسعارھا      

تستطیع أن تؤثر بھا  على ولاء المستھلكین و منھ  كسب مزایا تنافسیة جدیدة ، انطلاقا من أن السعر 

  :الموضح كالتالي  (corey raymond)یمارس ضغطا  متزایدا كما في مثلث 

  "corey Raymond" المثلث الاستراتیجي ل) :  8(الشكل رقم

  

  قیمة مدركة                                     طرف الزبائن                                 

  

  

  

  مزایا تنافسیة                                                         
لمؤسسة الاقتصادیة و تحولات تنافسیة ا"، الملتقى الدولي "جمعة ھوام و زھیة خیاري، تحقیق التنافسیة في التكالیف و الأسعار : المصدر

  14، ص 2002أكتوبر 29/30، جامعة محمد خیضر بسكرة "المحیط
  

تتمثل من وجھة نظر المستھلك في قدرة المنتج على  تلبیة حاجاتھ و رغباتھ أو قدرة المنتج : الجودة  -ب

  .3على الوفاء بتوقعاتھ أو حتى تزید منھا 

كمورد غیر ملموس و الاھتمام بتسییره جیدا إلى تحقیق المیزة  و یمكن القول إن الاعتماد على الجودة   

  التنافسیة ، حیث تؤسس لثقافة الإتقان و الثقة بین المؤسسة و المتعاملین معھا

و نظرا  لأھمیة الجودة ، فقد دفع ذلك المؤسسات إلى اعتماد مفھوم الجودة الشاملة و الذي یعني البحث     

  .4لھا ، اعتمادا عل  ثلاثة  مبادئ أساسیة عن الجودة في المؤسسة بكام

  .مبدأ التركیز عل  الزبون  .1

                                                
  30نبیل محمد مرسي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

تأھیل المؤسسة الإقتصادیة "إستراتیجیة التأھیل التسویقي و التوزیعي في المؤسسات الإقتصادیة  ، الملتقى الأول حول " إسماعیل  بوخاوة ، الطاھر بن یعقوب،  -  2

،  2001أكتوبر 29/30، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة فرحات عباس ، سطیف، "مكاسب الاندماج في الحركیة الاقتصادیة العالمیة و تعظیم 

 12ص

نمیة البشریة و فرص الاندماج في ، الملتقى الوطني الأول حول الت" دور التسییر الفعال لموارد و كفاءات المؤسسة في تحقیق المیزة التنافسیة"الشیخ الداوي،  -  3

  258،ص 2004مارس  09/10إقتصاد المعرفة و الكفاءات البشریة ، كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة ، جامعة ورقلة ،

  18أمال عیاري و رجیم نصیب، مرجع سبق ذكره ، ص  -  4

 الزبائن

 المنافسین المؤسسة
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  .مبدأ تحسین العملیات  .2

  .مبدأ مشاركة  و دمج العاملین  .3

و قد شكل الاھتمام بالجودة أساس تنامي القدرة التنافسیة للمؤسسات الیابانیة من خلال حلقات الجودة      

نتجات من منظور كل من مستھلك و المنتج و المنافس في آن التي حققت نجاحا عن طریق تحلیل جودة الم

  .واحد 

یبحث المستھلك دائما عن المؤسسة التي تقدم لھ أفضل الخدمات ، ھذه الأخیرة : الخدمة المقدمة للزبون -ج

تتمثل في المنتجات المقدمة الضمانات ، الصیانة ، التركیب و خدمات ما بعد البیع ، و على ھذا الأساس 

  .كیز عل  الخدمة الجدیدة في ظل  المنافسة قد یكسب المؤسسة  زبائن جدد یفضل الإبقاء علیھم التر

ویسبب عجز بعض المؤسسات في التنافس عن طریق سعر التكلفة إلى التنافس على أساس جودة      

سسة لتعریف الخدمة المقدمة للزبون ، و التي عادة ما تتطلب إنشاء نظام معلومات و اتصال فعال في المؤ

وترتبط جودة تلك الخدمة  المقدمة كذلك . و تحدید حاجیات الزبائن و تلبیتھا بشكل أفضل من منافسیھا 

  .1و ولاء العمیل للمؤسسة  ودة المنتج في حد ذاتھ و مدى رضىبج

  

  .العوامل الإبداعیة  :سادسا 

نشاطات جدیدة ، منتجات، عملیات  تبرز القدرة عل  الإبداع في المؤسسة من خلال قدرتھا على  خلق     

        جدیدة، سلوكات جدیدة ، انطلاقا من الحالة العامة للمؤسسة و قدرتھا على تسییر و إدارة مشاریعھا 

و الأولویة التي تحظى بھا  النشاطات الإبداعیة مع جھود البحث و التطویر و من اجل  مواجھة تحدیات 

لمؤسسات بتشجیع  الاستثمارات في الأنشطة  الإبداعیة طالما  أنھا مجبرة القدرة التنافسیة تقوم العدید من ا

  .2على مسایرة  تغیر أذواق  و رغبات المستھلكین و على استبدال وسائل الإنتاج بأخرى أسرع و أكفئ 

و یرى البعض أن المنافسة الفعلیة ذات طبیعة إبداعیة ، حیث یعتمد التحول من المیزة النسبیة إلى     

لمیزة التنافسیة  على القدرة الإبداعیة  المستمرة في إطار التكنولوجیات الحدیثة المتاحة ، بغیة تحقیق ا

  . 3الرفاھیة الاجتماعیة و تحقیق الرخاء  الاقتصادي
 

  مؤشرات قیاس القدرة التنافسیة : المطلب الثاني 
ا على مجموعة مؤشرات ، و التي یصعب تلخیص القدرة التنافسیة في مؤشر واحد  ، بل یحتوي قیاسھ    

قد لا تتطابق تبعا لمستوى التحلیل ، على الرغم من أن تحلیل التنافسیة یبدو أكثر وضوحا عل  مستوى 

                                                
1 - Humbert Lesca,op cit,p159  

، وزارة التجارة الخارجیة ومشروع تنمیة سیاسات المنشآت الصغیرة و "21یة للمنشآت الصغیرة و المتوسطة في القرن تعزیز القدرة التنافس"تامر المھیني ،  -  2

 23، ص  2003المتوسطة ، جمھوریة مصر العربیة ، فبرایر 

،  الملتقى الوطني الأول حول المؤسسة "لتكالیف تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیة بالنتھاج الأسالیب الحدیثة لتخفیض ا"عبد الغني دادان ، -  3

 138، ص  2003أفریل  22/23الاقتصادیة الجزائریة و تحدیات المناخ الاقتصادي الجدید ، كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة ،جامعة ورقلة، 
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المؤسسة حیث تستخدم المؤشرات التقلیدیة لأدائھا و التي تعكس التكلفة و الإنتاجیة و سوف نتعرض إلى 

  :ذلك باختصار فیما یلي 

  

تشكل الربحیة  مؤشرا كافیا على التنافسیة الحالیة للمؤسسة ، رغم أن :  1الربحیةشر مؤ: الفرع الأول 

المشروع یمكن أن یكون تنافسیا في سوق تتجھ نحو التراجع،  و بذلك فان تنافسیتھا الحالیة لن تكون 

  .ضمانة لربحیتھ المستقبلیة 

وق ینبغي أن تمتد على فترة من الزمن فان و إذا كانت ربحیة المؤسسة التي تھدف إلى البقاء في الس      

  .القیمة الحالیة لأرباحھا  تتعلق بالقیمة  السوقیة  لھا 

الذي یحسب انطلاقا من أرباح قبل )المال رأس عائد( ھامش الربح التشغیلي نسبة و ھذا یعني أن     

 الكفاءة على بالتركیز ةمؤسسال أداء عن المعلومات متقدی, الفوائد والضرائب مقسومة على رقم الأعمال

أما عن حالة المؤسسة فإنھا نلاحظھا من خلال  مقارنة العائد على إجمالي , المال رأس معھا یستخدم التي

و الذي یحسب انطلاقا من الأرباح قبل الفوائد و الضرائب ) المردودیة الاقتصادیة ( الأصول للمؤسسة 

مصاریف ( لفائدة المحسوب من خلال تقسیم الفوائد و مقارنتھ مع سعر ا مقسومة على إجمالي الأصول 

على قروض طویلة الأجل في النھایة إذا كان العائد أكبر من سعر الفائدة فإن المؤسسة حالتھا ) مالیة 

  .موجبة و العكس صحیح

تمثل ھذه التكلفة  مؤشرا كافیا  في فرع نشاط المنتجات : 2تكلفة الإنتاج المتوسطة: الفرع الثاني 

جانسة ، ما لم یكن ضعف التكلفة على حساب  الربحیة  المستقبلیة  للمؤسسة ، لذا یلجأ إلى استعمال  المت

تكلفة وحدة العمل  بدیلا عندما  تكون الید العاملة مشكلة  لجزء كبیر من التكلفة  الجمالیة ، رغم تناقص 

  .مثل الوضعیة في البیئة الحالیة 

 صنعال تكلفة عن الكافیة المعلومات توفر عدمأو  التكالیف مؤشر لو إن لم تكن الرؤیة واضحة حو     

  .بین المنتجین في القطاع  ،للمنتج  سعارالأ متوسط تطور على الاعتماد یمكن ، لمؤسسةل

التي تحول بھا مجموع عوامل  س ھذه الإنتاجیة اتق: 3 الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج: الفرع الثالث

مساوئ تكلفة كل عنصر من عناصر الإنتاج و بالتالي  و، مما لا یساعد في تتبع مزایا الإنتاج إلى منتجات 

الكلیة للعوامل    الإنتاجیة ن طرف المؤسسة و من الممكن معرفةلا توضح شیئا حول جاذبیة المعروضة م

  . . لأنھا تعتمد على عنصر الشفافیة و الأحادیة بالإضافة لإنتاجیة العمال  و معدل نموھا

بتحقیق وفرات  و)  تحرك الدالة نحو الأسفل ( جیة كما یتأثر نمو الإنتاجیة الكلیة بالتغیرات التكنولو    

  .و بالفر وقات في الأسعار المستندة إلى التكلفة الحدیة ) تحرك الدالة نحو الأعلى (الحجم 

                                                
  11، ص  2003، دیسمبر 24القدرة التنافسیة و قیاسھا ، جسر التنمیة ، ع محمد عدنان ودیع، -  1

  12نفس المرجع، ص  -  2

3 - Donald ,G, Mcfetridge, la compéttivté, op cit, p05  
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من منافسیھا ، كلما كانت  كلما كانت الحدیة للمؤسسة ضعیفة بالقیاس:  1الحصة من السوق:  الفرع الرابع

تراض تساوي الأمور الأخرى فالحصة السوقیة تترجم لسوق  اكبر و ربحیتھا  أعلى مع افحصتھا من ا

المزایا في الإنتاجیة أو في تكلفة عوامل الإنتاج أو في المنتجات خاصة ، إذا ما تم ربطھا  مع ھدف 

  الربحیة الأعلى 

المعتاد بسبب حصتھا الكبیرة من السوق ، إذا ما اقترن ذلك  و یمكن أن تحقق المؤسسة أرباحا فوق 

  .توسیع مجال نشاطھا و تنمیة حصتھا السوقیة  ىباستخدام موارد إضافیة  تساعدھا عل

، فیما یخص موضوع المؤشرات تنافسیة 1991و قد توصلت منظمة التعاون و التنمیة الاقتصادیة سنة     

   :المؤسسة ، إلى الخاتمة التالیة 

ینجر عن العوامل المساھمة في التنافسیة مجموعة كبیرة من المؤشرات المتنوعة كالحصة السوقیة  -     

  . بھدف تقیم تنافسیة المؤسسات .الخ .......الأرباح ، توزیعات الأرباح الاستثمارات 

  : ئج التالیةو لقد خلصت الأبحاث حول المؤسسات التي تم انجازھا خلال عشرین سنة الماضیة إلى النتا

مثلا الأجور ، التكالیف ، الید (لا یمكن حصر تنافسیة المؤسسة في الأسعار أو تكلفة عوامل الإنتاج  -   

  .في اغلب النشاطات و الفروع الاقتصادیة ) العاملة المباشرة 

املة و رأس ھناك عوامل عدیدة لا ترتبط بالسعر لكنھا تؤدي إلى فروقات معتبرة في إنتاجیة الید الع  -   

و في ) الخ ...اقتصادیات الحجم  ، سلسلة العملیات ، حجم المخزون ، التسییر ، علاقات العمل ( المال 

  . 2"جودة و مرد ودیة المنتجات

  

  غیر  التنافسیة  تصرفاتبعض ال: المطلب الثالث 
تنمیة قدراتھا  ن تفكر فيأتجنبھا ، قبل حتى أن لمؤسسة لالتصرفات التي  یمكن أن نوجز ھذه      

  :التنافسیة ، في ما یلي 

  

  الاعتماد على الموارد الطبیعیة : الفرع الأول 

تتوفر بعض الدول على ثروات طبیعیة ھائلة ، تعتمد علیھا في تحقیق الثروة ، و مساعدة المؤسسات     

لمیزة ، و التي الاقتصادیة العاملة فیھا من خلال الضغط على كلفة المدخلات ، لتحسین و إدامة ھذه ا

یدعوھا بعض الاقتصادیین  بالمیزة الظاھرة أو المقارنة أي تلك المیزة المرتبطة بموقع أو مكان نشاط 

  . 3المؤسسة 

                                                
  12محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

2 - Ibid, p08 

3 - Jeremy G David et Timothy, M, Devinney, the essence of corporate strategy , Alleen and unwin editions, Sydney, 1997, 

p26  
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غیر أن الاتجاه  العالمي  نحو عولمة الأنشطة و حریة التجارة  ، یجعل من الصعوبة بما كان على أیة     

عتماد على تسویق منتجاتھا من خلال المنافسة على السعر مؤسسة  وضع إستراتیجیة طویلة المدى بالا

مما یخلق ضغطا على الأجور في أحیان كثیرة ، خاصة و أن المنافسین  یستطیعون ) أو التقلیل التكلفة (

  . تحقیق ھذه المزایا من خلال إعادة التموقع أو تبدیل موقع النشاط نحو البلدان التي تتمیز بھذه المزایا

  

   حتیاجات الزبائنإعدم أھمیة  : ني الفرع الثا

      على من السوق المحلي أو الدولي لمنتج ما  ، عندما  تحدد المستھلك المستھدف أتحظى المؤسسة      

و حاجتھ لكن إغفال ذلك قد یؤدي إلى أضرار المنتج أحیانا إلى الخروج من السوق فمثلا یعزى ضعف 

الخارجیة إلى عدم ایلاء أھمیة الاحتیاجات العملاء خاصة فیما  في مواجھة المنافسة 1البنوك الأردنیة 

من الصناعات في الأردن  %98یتعلق بالحاجات التمویلیة  للنشاطات الاقتصادیة  ، على الرغم من أن 

  .ھي صناعات صغیرة و متوسطة ، تحتاج لرؤوس أموال معتبرة 

  

  العجز عن تحدید الموقع النسبي : الفرع الثالث 

اك حقیقة على درجة من الأھمیة یجب أن تعیھا  المؤسسات تتمثل في ضرورة تحدید موقعھا النسبي ھن    

بین المنافسین إذ أن عدم المعرفة بقدرة المنافسین الآخرین یضعف كثیرا السیاسات و الاستراتیجیات التي 

السوق  من وضع  ستقدم علیھا المؤسسة مستقبلا ، حیث تستطیع المؤسسة من خلال تحدید موقعھا في

السیاسات و الاستراتیجیات المناسبة لكل موقع ، بما یحقق لھا موقعا أحسن أو یمكنھا من المحافظة على 

  .موقعھا الحالي 

  

  الدفاعیة و حمایة الدولة : الفرع الرابع

ود دون وج(محاولة الحفاظ على المكاسب السوقیة الحالیة : تأخذ ھذه الدفاعیة أشكالا عدة منھا      

و الدفاع بتسخیر كل القدرات المتاحة أو محاولة الاحتماء من المنافسة الخارجیة عن طریق ) مستقبلي جید

السیاسات الحمایة للدولة و التي تعد ناجعة على المدى القصیر ، غیر أنھا لا تعد صالحة إطلاقا على 

  .ة السابقة المدى الطویل ، خاصة إذا اعتمدت الدولة سیاسات معاكسة تماما للسیاس

و ھذا ھو وضع المؤسسات الجزائریة حالیا مثلا ، حیث وجدت صعوبة في التأقلم على الاقتصاد الحر      

  .بعد أن عاشت وقتا طویلا تحت سیاسات الحمایة التي طبقتھا الدولة سابقا 

سة و آلیات التعامل و یتضح من السلوكات السابقة ، أن الأسلوب  القدیم للتفكیر في إستراتیجیة المؤس      

  .مع السوق لن تؤدي إلى تنمیة تنافسیتھا ، كلما استمر التوجھ نحو الاقتصاد و تعاظمت الضغوط التنافسیة 

  
                                                

     03،ص  2003التنافسیة و تجربة الأردن، وزارة التخطیط و التعاون الأردني، الأردن، " فریق التنافسیة الأردني،  -  1
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 :المبحث الثالث

  تنمیة و تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة
الاحتفاظ تحدیات كثیرة و متغیرة لعل أھمھا المنافسة و قدرتھا على  رتواجھ المؤسسات باستمرا      

بمزایا تنافسیة ، لذا تتجھ نحو تنمیتھا و تطویرھا باستمرار على اعتبار أن تلك المزایا یمكن تقلیدھا أو 

  .تحقیقھا من طرف المنافسین بعد فترة من الزمن 

لذا فقد أصبح موضوع تنمیة القدرة التنافسیة و تعزیزھا أحد أھم الجوانب التي تركز علیھا       

من طرف الدولة التي تسعى بشتى الوسائل خاصة من خلال تدخلاتھا  لوقت الراھن، لسیماالمؤسسات في ا

و محاولة إزالة تحسین و تدعیم قدرتھا التنافسیة و فرض قوانین و تشریعات خاصة بمؤسسات من أجل 

  .خطر المنافسین في السوق

  

  تطویر القدرة التنافسیة : المطلب الثاني  
یر قدراتھا التنافسیة تماشیا مع متطلبات و تطورات و حركیة البیئة التي تنشط تقوم المؤسسات بتطو     

فیھا خاصة تلك التي وجدت نفسھا في مواجھة منافسة أجنبیة كبیرة و منظمة ، حتى أصبح من غیر 

على المؤسسة التعامل مع لذا یجب  ,المجدي التفریق بین السوق المحلي أو الخارجي من الناحیة التنافسیة 

  .المنافسین المحلیین و الخارجیین بنفس الدرجة من الاھتمام و الیقظة 

  

  دوافع التطویر : الفرع الأول 

  :  1ھناك العدید من الأسباب الدافعة إلى إتباع سیاسة تطویر القدرة التنافسیة للمؤسسة باستمرار منھا     

  .ظھور حاجات جدیدة للزبائن و تغیرھا  باستمرار  .1

  ).خاصة المعتمدة على الكثافة التكنولوجیة (ات مزایا  تنافسیة قویة ظھور قطاعات ذ .2

  .التغییر السریع في البیئة الخارجیة للمؤسسة و المؤثرة بدرجة كبیرة على المحیط الداخلي فیھا  .3

  .تحول دور الدولة في بعض البلدان النامیة خاصة من دور الحمایة إلى دور التوجیھ  .4

  .درجة توفرھا تغییر تكالیف المدخلات و  .5

  .مواجھة المنافسة المكثفة  و المتعاظمة خاصة تھدیدات التقلید و محاكاة مزایا المؤسسة  .6

 .محاولة الحصول على مزایا   نسبیة مستمرة خصوصا عن طریق الإبداع  .7

       إضافة إلى الأھداف الإستراتیجیة التي تضعھا غالبیة المؤسسات كالنمو و البقاء في السوق  .8

 .المستقبلیة ، نمو الحصة السوقیة و غیرھا ة حیو الرب

  

                                                
  101-100ص ص  ،مرجع سبق ذكره  ،نبیل مرسي خلیل  -  1
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  آلیات التطویر : الفرع الثاني 

تستمد ھذه الآلیات من عوامل القدرة التنافسیة نفسھا ، و التي سبق شرحھا  و على وجھ الخصوص     

  ): بورتر كما یرى مایكل (تلك العوامل ذات التأثیر المستمر و الدائم على مقدرة المؤسسة التنافسیة منھا 

  :  1الاستفادة من تجارب الآخرین و المنافسین الأقویاء :أولا

یدفع المنافسون الأقویاء و الأكفاء إلى التطور عن طریق بحثھا المستمر عن مزایا تنافسیة جدیدة أو     

       )خاصة المھارات التقنیة (المحافظة على المزایا  السابقة ، من خلال اكتساب مھارات أساسیة جدیدة 

و إبداع طرق تفكیر جدیدة و أساسیة و یساعد التعلم من المؤسسات الأخرى كثیرا لتطویر قدراتھا 

كیف یعمل أو ینتج الآخرون و لیس "التنافسیة في مجال العملیات و الأداء ، و ھذا یعني التركیز على 

  "یعملون أو ینتجون 

  

  التركیز على تكنولوجیا العملیات  :ثانیا

تكنولوجیا العملیات بالانتقال السریع من إنتاج معین إلى إنتاج آخر ، إذا دعت الضرورة إلى  تسمح     

ینتج أفضل ، لدیھ : إن القرن القادم سیكون لمن : "  أبو  قحفذلك ،  و في ھذا الإطار یقول  عبد السلام  

       ع إدارة الماضيتنظیم أفضل ، ولمن یستطیع الوصول إلى السوق بطریقة أسرع و ارخص ، و یستطی

  . 2و المستقبل و معنى ذلك التركیز على نظم تصنیع مرنة و مختلفة

  

  عولمة النشاطات للاستفادة من المزایا الخاصة للبلدان الأخرى  :ثالثا

من الواضح حالیا  أن تبني المؤسسة لمنظور عالمي في الرؤیة و النشاط یساھم میزة تنافسیة مستمرة     

أنھا لن تحافظ على تلك المیزة على المدى الطویل ، إذا ما كانت الشروط التنافسیة جیدة في ھذا  یعني  و

      عن طریق تتبع الزبائن  في الأسواق الأجنبیة ، و التعاون مع المؤسسات الأجنبیة بلدھا الأصلي فقط 

ا التنافسیة بتعظیم ھم في تطویر قدرتھاو ضمان الحد الأدنى من العمل العلمي ، كلھا عوامل سوف  تس

  .كفاءتھا ، و تفادي الأخطار أو تدنینھا مع فھم ممارسة الأعمال دولیا 

  

  اعتماد التحالفات  :رابعا

      یعد التحالف مع المؤسسات أخرى ، حلا للمؤسسة للاستفادة من مزایا الدخول للأسواق الأجنبیة      

و كذا الاستفادة من الموارد و الإمكانیات ) لیتھا دون أن تتخلى عن استقلا(و الوقایة من بعض الأخطار 

  .التي یوفرھا ھذا التحالف و التي لا تستطیع تملكھا أو الحصول علیھا منفردة 

                                                
1 - Michael porter , la concurrence selon porter, tr, Michal le Seac h, Village Mondial éditions, paris, 1999, p200 
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و یجب التحرز عند اعتماد سیاسة التحالفات ، نظرا للتكلفة المعتبرة أحیانا المصاحبة لھا ، حیث یتم      

أو التنازل عن بعض الأرباح التي حققتھا المؤسسة سابقا ) مختلفینوسطین (التوفیق بین نشاطین متمایزین 

و ھذا ما یجعل التحالفات ) التنازل مثلا عن حصة معینة في السوق مقابل الاستفادة من قدرات حلیفھا (

  .تتصف بخاصیة التعاملات المؤقتة أكثر منھا كعلاقات مستقرة على المدى الطویل 

  

  البحث و التطویر و الإبداع التركیز على نشاطات  :خامسا

یھدف تركیز على نشاطات البحث و التطویر و الإبداع إلى الحصول على سبق تكنولوجي یعطیھا      

الریادة في تصمیم و إنتاج منتجات جدیدة بخصائص أفضل و بالتالي تفادي تقادم منتجاتھا عن طریق 

  . 1في تخفیض السعر تقلیص دورة حیاتھا ، و تخفیض تكالیف الإنتاج المنعكسة 

و لقد أشار بورتر إلى أن تدعیم القدرة التنافسیة ، بكسب میزة التنافسیة جدیدة ، یمر عبر ترقیة الإبداع     

  . 3مھاراتالمنتج،العملیات و ال: ، كما یجب أن تعتمد الإستراتیجیة على 2و تحسینھ

  

  إعتماد نظام الجودة الشاملة : سادسا

: إحداث تغییر شامل  على مستوى المؤسسة ككل و على وظائفھا دون استثناءیھدف ھذا النظام  إلى 

الموارد البشریة ، التموین ، التمویل ، الإنتاج و التسویق ، یسمح بالحصول على مخرجات في أسرع مدة 

  .و یخفض من الموارد المستعملة و یحسن  من الأداء و الأرباح و بالتالي من القدرة التنافسیة 

في دراسة قام بھا حول  1996سنة  dischson and czinkotaد كل من دیكسون و تزنكوتا و قد أك

ضرورة نظام : " كیفیة دعم القدرات التنافسیة للمؤسسات الأمریكیة  لكي تصبح الأولى  عالمیا ، على 

تنمیة   و قد ركز على ضرورة توفیر و"  و التطویر المستمر للعملیات الإنتاجیة (tqm)الجودة الشاملة 

شبكات نقل و مواصلات فعالة و التدریب المستمر على  التجھیزات الإنتاجیة ، توفیر معلومات جیدة عن 

  .السوق و دعم  الإبداع و تعمیم  التكنولوجیا التي تتلاءم مع مھارات الأفراد و لیس العكس 

  

  :دراسة الأسواق الخارجیة :سابعا
  .4اجب على المؤسسات دراسة الأسواق الخارجیةفي ظل انفتاح الأسواق العالمیة من الو 
  
  
  
  

                                                
  213ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد الحمید زعباط -  1

2 - Michael porter , la concurrence selon porter, op.cit, p200 

 438ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد السلام أبو قحف  -  3

 62ص ,  2008- 2007,جامعة محمد خیضر بسكرة, مذكرة ماجستیر, علومات في تعزیز القدرة التنافسیـــة للمؤسســـة الجزائریةدور نظام الم, رقیة منصوري -  4
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  ) شروطھا و أھدافھا(سیاسات دعم القدرات التنافسیة  : المطلب الثاني
ّم  ذلك عن طریق         إنّ بنـــاء و تنمیــة  قدرات  تنافسیة  یعدّ  مطلبا  حتمیاً  للمؤسسات الاقتصادیة و یت

لذلك سوف . المستوى  المعیشي و الاقتصادي و الاجتماعياختیار السیاسات الأفضل و التي  تنمّي  

نتطرّق في ھذا العنصر إلى أھداف سیاسات دعم القدرات التنافسیة و علاقتھا بالسیاسات الصناعیة و 

  . الخوصصة و العولمة

  

  1 شروط عامة لنجاح سیاسة دعم القدرة التنافسیة :الفرع الأول

ّرھا لنجاح سیاسѧات دعѧم القѧدرات التنافسѧیةھناك عدد من الشروط الأساسیة التي یج و سѧوف نѧذكر , ب توف

  .فیما یلي أھم ھذه الشروط

لإسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي و سѧѧھولة تعѧѧرّف القطѧѧاع الخѧѧاص علѧѧى مسѧѧتقبل مسѧѧیرة الاقتصѧѧاد و مسѧѧیرة ا .1

ّجѧѧاه تفعیѧѧل دور المنافسѧѧة فѧѧي أسѧѧواق , الدولѧѧة ّر الرؤیѧѧة الواضѧѧحة حѧѧول موقѧѧف الحكومѧѧة ات و تѧѧوف

  .لصناعیةالمنتجات ا

ّجاه التعاون مع الحكومة و قد یأتي ذلك فѧي شѧكل منافسѧة  .2 تواجد قوى تنافسیة تدفع الشركات بشدّة ت

 .محلیّة أو منافسة من خلال الاستیراد أو التصدیر للشركات المصدّرة

مѧا ازداد عѧدد الشѧركات العاملѧة فѧي , تحفیز القطاع الخاص على الدخول في القطاع الصناعي .3 ّ و كل

ما ازدادت حدّة المنافسةالسوق ا ّ   .لواحد كل

ّر الثقѧة المتبادلѧة بѧѧین الحكومѧة و المؤسسѧات الصѧѧناعیة .4 الأمѧر الѧذي یحتѧѧاج إلѧى قنѧوات جدیѧѧدة , تѧوف

و مشѧѧاركة وجھѧѧات النظѧѧر و التوصѧѧّل إلѧѧى رؤیѧѧة متوافقѧѧة لمѧѧا فیѧѧھ , یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا تبѧѧادل الآراء

  . مصلحة المجتمع

ѧي سیاسѧات الانفتѧѧاح الاقتصѧادي و .5 ّ منѧع الاحتكѧѧار مѧن أجѧل تحقیѧѧق الكفѧاءة الاقتصѧادیة و تعظѧѧیم  تبن

  . المستھلك و ذلك من خلال عملیّة التنافس و لیس المتنافسین یةرفاھ

حمایة الإنتاج الوطني الذي یھدف إلى حمایѧة المنتجѧین المحلیѧین مѧن تعرّضѧھم لضѧرر بѧالغ نتیجѧة  .6

  .لتزاید استیراد سلع متشابھة أو منافسة لإنتاجھم

  

  أھداف سیاسات دعم المنافسة: ع الثانيالفر

: تشیر أدبیات الاقتصاد الحدیثة إلى خبرة الدول في تحدید أھداف قوانین المنافسة تѧتلخص فѧي بѧدیلین       

الأول یركѧّز علѧى الكفѧѧاءة الاقتصѧادیة كھѧدف رئیسѧѧي وحیѧد تقѧѧوم علѧى أساسѧھ كافѧѧة القѧوانین و الإجѧѧراءات 

        مثѧѧل تخفѧѧیض معѧѧدّلات البطالѧѧة, كѧѧّز علѧѧى أھѧѧداف متعѧѧدّدة لقѧѧوانین المنافسѧѧةو الثѧѧاني یر, الداعمѧѧة للمنافسѧѧة

                                                
 178-177ص ,  1995,جامعة الجزائر, رسالة الماجستیر, على الإنتاجیة في المؤسسات الصناعیة  " دارة الإنتاج إ" دراسة أثر , عبد الرحمان بن عنتر - 1
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و قѧد رجحѧت  كنѧدا و الاتحѧاد , و التكامل الاقتصادي و غیر ذلك من الأھداف الأخرى , و التنمیة الإقلیمیة

ّة الكفاءة الاقتصادیةاالأوروبي و نیوزنلاندا و الولایات المتحدّة ك ّخذ الكفا1ف  : 2ءة أبعادًا منھا،  و قد تت

كفاءة تخصیص الموارد و تستوجب تسعیر السلع النھائیّة بما یعكس تكلفѧة توفیرھѧا أيّ أنّ السѧعر یجѧب  -1

  . أن یساوي التكلفة الحدّیة أو قریباً منھا

الصѧناعة , كفاءة الحجم و تستوجب إمكان وضع حدود على عدد المؤسسات التѧي تѧدخل فѧي قطѧاع  مѧا  -2

 ً   . ث لا تنخفض  حجم المؤسسات  دون  الحجم  الأمثلبحی,  مثلا

  .الكفاءة  التقنیّة  و تستوجب  اختیار فن  الإنتاج  الذي  یحقق  إنتاج  السلع بأقل تكلفة -3

الكفѧѧاءة الحركیѧѧّة و تسѧѧتوجب تنشѧѧیط الاختѧѧراع و التجدیѧѧد فѧѧي المؤسسѧѧات القائمѧѧة عѧѧن طریѧѧق الاھتمѧѧام  -4

  . بالبحوث و التطویر

و تسѧѧتوجب تѧѧوفیر الظѧѧروف  (X- efficiency )ة السѧѧینیة المرتكѧѧزة علѧѧى التنظѧѧیم و التنѧѧافس الكفѧѧاء -5

 . للضغط على الإدارة لبذل الجھود الممكنة لخفض التكالیف, التنافسیة خارج المؤسسة و التنظیمیة داخلھا

ّھ لیس بالإمكѧان إعѧادة توزیѧع عوامѧل الإنتѧاج      ج ولزیѧادة المنتѧو مضمون كفاءة تخصیص الموارد ھو أن

و كفѧاءة الإنتѧاج تسѧتوجب تسѧاوي نسѧب الإنتѧاج الحѧدّي لعوامѧل الإنتѧاج فѧي . أيّ الحصول على حجѧم أكبѧر

  . و في السوق التنافسیة یكون سعر السلعة مساویاً للتكلفة الحدّیة لإنتاجھا. جمیع السلع المنتجة

لیѧھ حتѧѧى لѧو أدّى ذلѧѧك إلѧى تѧѧدّخل و كفѧاءة الحجѧم تفتѧѧرض وجѧود حجѧѧم أمثѧل للمؤسسѧѧات یجѧب المحافظѧѧة ع

و ھنѧا یمكѧن الإشѧارة إلѧى أنّ عѧدد المؤسسѧات فѧي . الدولة و وضع قیود على المؤسسات في القطاع المعني

, و مع انفتاح منافذ للتصدیر في الأسواق العالمیة فإنّ حجم السѧوق یرتفѧع. قطاع ما یعتمد على حجم السوق

ّھا تفترض أ  أمّا الكفاءة التقنیّة و , نّ عوامل الإنتاج بمواصفاتھا معروفة و متاحة لمن یرغب فѧي اقتنائھѧافإن

ّھѧا تعتبѧر محѧددًا أساسѧیاً فѧي , ھذه فرضیة قد لا تتحقѧق عملیѧًا لسѧبب أو لآخѧر و بالنسѧبة للكفѧاءة الحركیѧة فإن

الآلѧة  النمو الاقتصادي في المدى الطویل و قد یكون ھدف السیاسة التنافسیة بشكل مبسّط ھو كیف  تجعـѧـل

تحسینات  في الإنتاجیة و رفع المواد بما فیھѧا التقنیѧّة و ( الاقتصادیة للبلاد لیس فقط  تنتج أكثر و أرخص  

ّما  تنتج أجود أیضًا ) التنظیم بالكم و النوع ѧا لأفضѧل معلومѧات السѧوق و تقنیѧات  TQMبѧالمطلق ( و إن ً وفق

اسѧتنادا إلѧى ) JITمحلیѧّة فقѧط و فѧي الѧزمن الملائѧم العالمیѧة و لѧیس ال( و أكثر صѧلة مѧع الحاجѧات ) الإنتاج

  .معلومات حدیثة عن السوق و مرونة كافیة في الإنتاج و التخزین و الإدارة

  
                                                

ّة التنمیة و السیاسات الاقتصادیة, "آلیات دعم القدرة التنافسیة في القطاع الصناعي" , وریس جر جسم  1 ّد الثالث , مجل دیسمبر , الكویت: العدد الأول( المجل

  . 27ص , )2000

مل لمعھد السیاسات الاقتصادیة التابع لصندوق النقد القضایا و المضامین ، سلسلة بحوث و مناقشات حلقات الع: علي توفیق الصادق ، المنافسة في ظل العولمة    2

  .30ص , 1999العربي ، العدد الخامس ، 

  MPL1/ MPK1= MPL2/ MPK2=....= MPLi/ MPKi  
  .iالإنتاج الحديّ للعمل في إنتاج السلعة = MPLi     : حیث                                 

                                                MPKi = الإنتاج الحديّ لرأس المال في إنتاج السلعةi.    
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  دور الدولة في تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة : الثالثالمطلب 
 

       ً ً  تلقى وخدمات سلع إنتاج على الدولة قدرة" أنھا على التنافسیة تعریف من انطلاقا  الأسواق في نجاحا

 بین الوثیق الارتباط مدى لنا یتبین ،"الوطني الدخل من الفرد نصیب متوسط على وتحافظ العالمیة

  .ونجاحھا تحقیقھا في الدولة ودور التنافسیة

     

  "Porter"للتنافسیة من خلال نموذج   الداعم الدولة لدور النظري الإطار: الفرع الأول

 الاقتصادیات من الأرباح وتحویل إیجابیة، )خارجیة( وفورات تولید على الأنشطة بتشجیع وذلك     

 الصناعة في والتطویر البحث لدعم تنافسیة إعانات تقدیم عبر ذلك ویتم المحلي، الاقتصاد إلى الأجنبیة

 .المحلیة الأسواق إلى الأجنبیة تآالمنش دخول من والحد

 أعمال لبیئة بتوفیرھا الدولي، المستوى على تنافسیتھا وتحسین تدعیم في الدولة دور تجسید ویمكن    

 الإنتاجیة النشاطات تنافسیة تدعیم بغیة واجتماعیة ومالیة اقتصادیة سیاسات بتطبیق وھذا ملائمة،

 : في وتتمثل ،1والخدمیة

  .والنقدیة المالیة السیاسات .1

  .الاستثماري المناخ وتھیئة الاستثمار سیاسات .2

  .الذاتیة التكنولوجیة القدرات تعزیز سیاسات .3

  .والمؤسسات التشریعات إصلاح سیاسة .4

  .الرشیدة الإداریة الممارسة أسالیب .5

  .المادیة الأساسیة البنیة تحدیث سیاسة .6

  .والإداري الحكومي الجھاز تحدیث .7

  .المعلومات وتداول نشر سیاسة .8

 حیث للأمم، التنافسیة المزایا حول عملھ في التنافسیة تدعیم في الدول دور بورتر مایكل بین وقد     

 أو معوقة تكون أن فأما للصناعات، التنافسیة المیزة تفسر محددات عدة یتضمن متكامل منھج أستحدث

 فیھ التحكم ویمكن للدولة الداخلیة بالخصائص یتعلق منھا وجزء العالمیة، المنافسة في للنجاح محفزة

 : ھي المحددات ھاتھ فیھ، التحكم یصعبو الدولة نطاق خارج یقع الآخر والجزء

 المغذیة الصناعات دور وخصائصھ، الطلب أوضاع الإنتاج، وخصائص شروط : رئیسیة محددات

 .المؤسسة وأھداف المحلیة المنافسة والمكملة،

  ھناك محددان مساعدان وھما, بالإضافة إلى المحددات الأربع الرئیسیة السابقة   

 .المختلفة وسیاستھا الحكومة دور و  ، الحظ أو الصدفة دور : ومكملان مساعدان محددان
 

                                                
    .5ص ، 2002 بالكویت، للتخطیط العربي المعھد مصر، حالة :للتنافسیة الداعم الحكومة دور, )World economic forum(طارق نویر  - 1
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 یؤثر بحیث البعض، بعضھا مع وتتفاعل متكامل دینامیكي آنظام تعمل آونھا المحددات ھذه تتمیز    

 تتمكن المحددات ھذه تتحقق وعندما المحددات، ببقیة بدوره ھو ویتأثر الأخرى، المحددات في محددال

ً، صناعاتھا وتنجح ، دینامیكیة تنافسیة یزةم تحقیق من الدولة  ھذه بعض یتحقق لا عندما وبالعكس عالمیا

 لم فإذا وتدھورھا، تأآلھا إلى تؤدي التنافسیة، القدرة لاستمراریة ومحفزة غیر مدعمة تكون أو المحددات

 التنافسیة القدرة تتدھور فقد فیھا المرغوب بالمعدلات ما لصناعة الإنتاج عناصر وتنمیة بخلق الدولة تقم

 .الصناعة لھذه

     ً   : نتاج یكون أن یمكن العاملة الید وھو ألا الإنتاج عناصر أحد تدھور فمثلا

 ؛البشریة للموارد المتخصصة المھارات تدھور .1

 ؛والتكنولوجي العلمي بالبحث الاھتمام عدم .2

 ؛الأخرى بالدول مقارنة التعلیمیة بالمؤسسات الاھتمام عدم .3

 وقد التنافسیة، للمیزة الأساسیة الأربعة المحددات على تأثیره في یكمن الدولة دور أن رتربو یبین     

 :التالي بالشكل وضحھ

  

  محددات القدرة التنافسیة لبورتر و الدور الحكومي)   9:  (الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  
  
 
  
 

  .6ص ، 2002 بالكویت، للتخطیط العربي المعھد مصر، حالة :للتنافسیة الداعم الحكومة دور (Porter Michal) نویر، طارق : المصدر
         
  1)9(شرح محددات القدرة التنافسیة من خلال الشكل      

  

  

  
                                                

  159ص,مرجع سبق ذكره , عبد الرحمان بن عنتر - 1

 الصدفة أحداث

 الصناعیة إستراتیجیة  المنشأة
 الدور الحكومي وطبیعة المنافسة المحلیة

أحوال الطلب على 
 الصناعة

أحوال عوامل 
 الصناعیة الإنتاج

الصناعات 
 المرتبطة والمساندة
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  عوامل الإنتاج - المحدد الأول

إن المحافظة على القدرة التنافسیة تتوقف على مدى استمراریة الارتقاء بعوامل الإنتاج و تطویرھا       

تتسع وفق ھذا المنھج المتمثل بالإضافة إلى المفھوم التقلیدي من عمل و رأس المال ، كل من الموارد  التي

  .الطبیعیة ، البنیة الأساسیة ، الموارد البشریة مصادر المعرفة فضلا عن المناخ و الموقع الجغرافي 

نتاج منخفضة التكلفة و عالیة كما أن تحقیق القدرة التنافسیة لا یتوقف على مجرد وفرة عناصر الإ       

  .الجودة، بل على كفاءة استخدام ھذه العناصر

  .الطلب المحلي: المحدد الثاني

لم تأت مقتصرة على الآثار   "porter"إن أھمیة الطلب المحلي كأحد محددات التنافسیة في منھج      

التي تتوقف على خصائص الطلب  الاستاتیكیة لوفورات الحجم ، إنما تمتد لتشمل الآثار الدینامیكیة ،

المحلي و نوعیتھ و مدى تقدمھ و سرعة تشبعھ و قدرتھ على أن یعكس الأذواق العالمیة ، فالطلب الأكثر 

تطورا و تعقدا و سریع التشبع و یتفق مع متطلبات السوق العالمي كثیرا ما یدفع إلى التجدید و التطویر 

  .الذي ھو جوھر التنافسیة 

  .الصناعات المكملة:  المحدد الثالث

لا ترجع أھمیة الصناعات المكملة و المغذیة و تكوین العناقید  الصناعیة ، إلى دورھا فقط في دفع        

الھیكل الصناعي و تقدمھ ، من خلال ما تتیحھ من علاقات أمامیة و خلفیة كما جاء في الفكر التقلیدي 

لتجمعات العنقودیة ذات العلاقات الأمامیة و الخلفیة للتنمیة الصناعیة و إنما لما یترتب على وجود ا

المتكاملة رأسیا و أفقیا من سھولة انتقال المعلومات و الأفكار الجدیدة ، فوجود مشروع داخل التجمع 

من  "Porter"یجعلھ یتمتع بوفورات خاصة قد لا تتوافر لغیره من المشروعات المنفردة ، و بذلك انتقل 

لوحدة إلى التحلیل على مستوى أشمل و أكثر تعقیدا ھو التحلیل العنقودي أي تجمع التحلیل على مستوى ا

  .من الصناعات المتشابكة 

  1.أھداف واستراتجیھ المؤسسة: المحدد الرابع 

     القـائمـة و إستراتیجیتھا و طرق التنظیم  المـؤسسـة أھــداف مـن كــل لـیشمـل المـحـدد ھــذا و یتسـع 

ما فیھا العلاقة بین مالكي الأسھم و الإدارة و ھذا ما یعكس وجھة نظر مدرسة الأعمال وتأتي الإدارة ، ب

كافة العوامل السابقة انعكاسا للبیئة المحلیة بكافة خصائصھا من سیاسات مختلفة و نظم للتعلیم و التدریب  

  .و الثقافات و العادات و القیم و غیرھا من الظروف الخاصة بكل دولة

اھتماما خاصا ضمن   Porterو تأتي المنافسة في السوق المحلي من العوامل الأساسیة التي أولاھا       

المحدد الرابع للقدرة التنافسیة ، تتضح أھمیتھا فیما یترتب علیھا من دفع المــؤسســات إلى البحث عــن 

     .             توى الكفاءة و جودة المنتوج صــور للمنــافســة غیــر السعــریة من خلال التجدید و التطویر و رفع مس

تبدو أھمیة التركز الجغرافي للمؤسسات التنافسیة في منطقة أو مدینة واحدة لما یترتب علیھا من       
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كما تتضح أھمیة ظھور منافسین محلیین جدد في أنھم , نتشار و تدفق المعلومات بین المؤسساتإسرعة 

و أسالیب و تكنولوجیا جدیدة، أي أنھم أكثر قدرة على التجدید و التطویر من أكثر جرأة في تبني مفاھیم 

  .المؤسسات القائمة بالفعل و التي اعتادت على استخدام أسالیب معینة من الصعب تغییرھا

بالمنافسة المحلیة یرجع إلى تركیزه على البعد المحلي لخلق القدرة التنافسیة ، فنجــاح  Porterو اھتمام 

  .ؤسسة في التنافس محلیا یؤھلھا للولوج إلى الأسواق الخارجیة و النجاح دولیا المــ

في  نتمثلای, إلى الصدفة و سیاسات الحكومة كعاملین ثانویین مساعدین" Porter"و أخیرا أشار منھج 

تتضمن التغیرات  لذلك, لمؤسسات و حتى الحكومات ذاتھا الظروف و الأحداث الخارجة عن سیطرة ا

زیادة الطلب و  جئة في أسعار المدخلات و التغیرات في أسواق المال و أسعار الصرف العالمیةالمفا

من شأن  , ارث الطبیعیة العالمي ، فضلا عن القرارات السیاسیة للحكومات الأجنبیة و الحروب و الكو

و یختلف  ھذه التغیرات أن تلغي میزات موجودة لتحل محلھا میزات أخرى استجابة للظروف الجدیدة 

مدى و سرعة الاستجابة لعوامل الصدفة من دولة إلى أخرى و من مؤسسة إلى أخرى  وھو ما یتوقف 

  .على خصائص كل دولة و مدى وفرة و تقدم محددات القدرة التنافسیة الرئیسیة بھا 

ھ یظل دورھا و قد تقدم عوامل الصدفة ظروفا مواتیة أو غیر مواتیة لخلق القدرة التنافسیة ، إلا أن      

محدودا و جزئیا كمحدد للقدرة التنافسیة و ھذا ما ینطبق على سیاسات الحكومة و دورھا في بناء القدرة 

لتحلیل طبیعة ھذا الدور على النحو  Porterالتنافسیة التي یمكن حصر خمسة أفكار أساسیة انطلق منھا 

  : 1التالي

  .على زیادة الإنتاجیة و بالتالي تنافسیة الدولةأھمیة تقییم صور التدخل الحكومي وفقا لأثرھا  - 1

المؤسسات ھي التي تتنافس في الصناعات و لیست الدول، فالحكومات لا تخلق المزایا التنافسیة و من  - 2

  .و مساعدا دور الحكومة ثانویا یجب أن یكون ثم

 من ثم فالسیاسات الحكومیةالقدرة التنافسیة المتقدمة للدولة یتم تراكمھا عبر فترة زمنیة طویلة، و  - 3

 المـدى، لـذا لا بـد طویلـة أثرھا على صناعات محددة، إلا أنھا لا تـحـقـق مــزایـا تترك قصیرة الأجل قد

  . طـویلــة الأجــل  في إطار إستراتیجیة محددة لتحقیق القدرات التنافسیة سیـاسـات مـن الاستنـاد إلـى

لاف فیما بینھا و لیس للتشابھ، وھذا ما یتطلب صیاغة نماذج مختلفة الدول تجني المزایا نتیجة الاخت - 4

  .لدعم التنافسیة، تتفق مع احتیاجات كل دولة وظروفھا الخاصة

       .جاءت أدبیات التنافسیة لتمیز بین أربعة مراحل للتنافسیة، تعكس بدورھا مراحل النمو الاقتصادي -5 

بینھا في سماتھا و مصادر مزایاھا التنافسیة وأنماط التدخل جاءت ھذه المراحل مختلفة فیما        

      .الحكومي الملائمة

ھو  "Porter"تأسیسا على ما سبق یمكن القول أن البحث عن محددات القدرة التنافسیة وفق المنھج       

تنافسیة للدولة بحث عن مصادر زیادة الإنتاجیة و تخفي التكالیف و النمو المستمر ، من ثم تحقیق القدرة ال
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یتطلب منھا الانتقال التدریجي نحو الصناعات ذات الإنتاجیة الأعلى، وھي الصناعات التي یتمثل جوھرھا 

للمیزة التنافسیة للدولة  الأولى  في قیاسھ بالدرجة "Porter" في التطویر و الابتكار  ومن ثم فقد اعتمد

  .فة المعرفة و التكنولوجیا على نصیب الدولة في السوق العالمي من الصادرات كثی

 

  دور الدولة لدعم القدرة التنافسیة : الفرع الثاني 

الیوم ببناء استراتیجیات لتطویر قدراتھا التنافسیة ، دون خلق الصناعیة لا یبدو كافیا أن تقوم المؤسسات   

  .دور داعم لھا من قبل الدولة 

انھ في ظل اقتصاد السوق  فان  الاستجابة الأولیة : "  و یدعم ھذا الرأي  الاقتصادي  لستر ثار و قائلا    

   لتحسین التنافسیة یجب أن تقع  على المنشأة  من خلال تبني  أفضل  التطبیقات  التكنولوجیة  و الإداریة 

و من خلال مقارنة أدائھا بالمنشآت الأفضل في العالم ، لكن متى ظھر عدم كمال في السوق یحد قدرة  

  .1تحسین أدائھا فان الحكومة یجب أن تتدخل المنشآت على 

  

  إسھام الدولة  :أولا 

دور الدولة في تعزیز القدرات التنافسیة لمؤسساتھا الاقتصادیة في   manuel castellsیلخص      

، بینما حددت منظمة الكومنوالث ثلاث ادوار  2الدور التحفیزي و الدور الإرشادي:  دورین  أساسین  ھما 

التحفیز ، توفیر  عوامل السوق  و إقامة المؤسسات  اللازمة للتنافسیة  : للدولة في ھذا الإطار ھي أساسیة  
  .و ھو التصنیف الذي سنعتمد علیھ . 3

  :   (incentive)التحفیز   - 1

             یظھر ھذا التحفیز  من خلال  التسھیلات في النظام التجاري و التجاري و الصناعي  للدولة     

و السیاسات  الكلیة التي  تشجیع المؤسسات على أن تصبح أكثر تنافسیة من جھة ، و المحافظة على 

         الاستقرار الاقتصادي و خلق جو تنافسي خاصة ، عن طریق إزالة العوائق على التجارة  الوطنیة 

  .و الدولیة من جھة أخرى 

لأنشطة المحددة كأولویات في خطط التنمیة لخلق و تعتمد بعض الدول إلى التكفل بالإستثمار في بعض ا

تحول ھیكلي في بنیة الإنتاج ، و من ثم تشجیع الاستثمار في ھذه الصناعات و تقدیم تحفیزات لھا لتصبح 

جذابة  ، سواء   اتتصدیریة  و ھو ما یعمل على زیادة الإنتاجیة ، خاصة إذا صاحب ذلك خلق استثمار

                                                
 10طارق نویر ،مرجع سبق ذكره ،ص  -  1
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3 - Carlo Pietrobelli & Johnny Steytler , "InternationalCompetitveness , one world for many approaches", in : Namibia lrade 
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أو التسریع  القانوني أو تنظیم سوق العمل ، أو حتى إزالة كافة الأعباء غیر    تعلق الأمر بالنظام الضریبي

  .الضروریة التي تعیق نمو الأنشطة الاقتصادیة 

  :  (factors market)توفیر عوامل السوق  - 2

:  و ھذا یعني توفیر  الإمكانیات الضروریة التي تحتاجھا المؤسسة لتتنافس  سواء  محلیا أو دولیا و ھي   

  مھارات ، رأس المال بشري ، رأس مال مادي  و تسھیل  حصولھا  على التكنولوجیا المقدمة  من الخارج 

و تعمل جودة رأس المال البشري الذي توفره الدولة من خلال النظام التعلیمي ، الذي یرتبط كذلك     

دة ، على ترقیة  التنافسیة  بالتحفیزات  المقدمة للأفراد لتحسین  كفاءتھم أو حصول  على كفاءات جدی

و القدرات   للمؤسسة  و یتضح ذلك من خلال ما یقدمھ النظام التعلیمي للمؤسسات في جانب  المھارات

  .الفردیة  التي یحتاجھا نشاط البحث و التطویر  منھا 

لتسھیلات بینما یعمل  توفیر  التمویل اللازم ، عن طریق إقامة نظام مالي قوي ، یقدم القروض  و ا     

  .المصرفیة على تحفیز  المؤسسات مثلا على تجدید أصولھا أو تمویل نشاطاتھا و مشاریعھا الجدیدة 

كما تساھم الدولة في رفع قدرة  المؤسسات التنافسیة  عن طریق  زیادة مستوى  الخدمات التي تقدمھا     

  .سسات الإدارة العمومیة و كذا التشریعات التي تضعھا للمستثمرین و المؤ

  :إقامة المؤسسات اللازمة  لضمان  التنافسیة  - 3

تسھل المؤسسات أو الھیئات المختصة بالتنافسیة إلغاء الحواجز أو العوائق التي تحول دون تعاون    

المؤسسات  الاقتصادیة مع بعضھا  البعض ، مثل إلغاء أو وضع  تشریعات تصب في ذلك  الاتجاه أو تلك 

و تحفز آلیة خلق  الإنتاج الأكثر تقدما و تخصصا ، و تدعم روح التنافس بین التي تشجع التصدیر  

المؤسسات من خلال فرض احترام القواعد التنافسیة في السوق  و منع الاحتكار و التعاون التواطئي فیما 

  .بینھا 

زیادة : تي المعرفة كالآ (competitive policy)و تھتم ھذه الھیئات خصوصا  بالسیاسة  التنافسیة     

          كفاءة جانب العرض في الاقتصاد في ظل خصائص معینة لأسواق المنتجات و أسواق رأس المال 

  .و رصید المعرفة المستندة إلى العولمة 

            إجراء إصلاحات في جانب العرض لتحفیز ھیاكل السوق : و تتكون أدوات ھذه السیاسة من      

مل أنظمة ممارسة السلطة ، أنظمة الضرائب ، الخدمات التعلیمیة ، آلیات نقل و إصلاحات  مؤسسیة تش

  .و غیرھا ........)طرق مواصلات ، مرافق عمومیة (التكنولوجیا ، و البنیة الأساسیة 

بینما تنحصر أھداف ھذه السیاسة في تدعیم قدرة المنشآت الصناعیة  أو الأقالیم و الدول ، على تولید      

  . 1تفعة لعناصر الإنتاج و مستویاتھم  مرتفعة من التوظفدخول مر
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  الخلاصـــــــــة

على الرغم من غموض مفھѧوم التنافسѧیة فѧإنّ اسѧتعمالھ علѧى نطѧاق واسѧع یجعѧل الحاجѧة الماسѧة إلѧى        

لوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى السیــاسـѧѧѧѧـات و ل ,تѧѧѧѧوفیر القیاسѧѧѧѧات و المؤشѧѧѧѧرات و البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن المحѧѧѧѧددات و العوامѧѧѧѧل

مѧن المعلѧوم أنّ التنافسѧیة ظѧاھرة متعѧدّدة الجوانѧب و  ,  اتیجیــات الملائمــة لرفع القدرات التنافسیةالإستــر

  . لیست واحدة وفق اعتبارات المؤسسة أو القطــاع أو البلد ككــل

ثѧѧمّ اسѧѧتعراض عѧѧددًا مѧѧن مجѧѧالات , لѧѧذلك كѧѧان لا بѧѧدّ مѧѧن تفصѧѧیل التحلیѧѧل إلѧѧى ھѧѧذه المسѧѧتویات الثلاثѧѧة     

ات و التدخلات الدولیة لرفѧع المقѧدرة التنــافسیـѧـة للمؤسسѧات الصѧناعیة لأيّ بلѧد فѧي ظѧلّ العولمѧة و السیاس

ولقѧѧد إسѧѧتنتجنا  انفتѧѧاح الأسѧѧواق و التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى تعزیѧѧز مكانѧѧة ھѧѧذه الѧѧدول الاقتصѧѧادیة بѧѧین دول العѧѧالم

  :مجموعة من النقاط خلال تطرقنا لھذا الفصل وھي 

 ي  ةالمؤسس القدرة التنافسیة ھي قدرةѧا فѧس تفوقھѧر تعكѧیة أو أكثѧزة تنافسѧاب میѧعلى اكتس

 . مجال ما عن باقي المنافسین

  نѧا مѧد لھѧا لابѧلكي تستطیع المؤسسة مواجھة ھذه التطورات و التغیرات التي تعرفھا بیئتھ

أن تبني قدرتھا التنافسѧیة و الاسѧتمرار فѧي تطویرھѧا و ترمیمھѧا مѧن خѧلال تنمیѧة وإضѧافة 

  .ة جدیدة إلى حافظتھا التنافسیة مزایا تنافسی

  ؤѧا التنبѧن خلالھѧن مѧي  یمكѧة التѧیة والمعیاریѧرات القیاسѧن المؤشѧإیجاد مجموعة مناسبة م

 .الوضع الاقتصاد للدولة اطر  وذلك في ضوء بالمخ

 اѧوذج  القدرة التنافسیة لا تتوقف على استیراد التكنولوجیѧمن نمѧة ضѧدد  الدفѧلال محѧن خѧم

النظѧѧام "علѧѧى بنѧѧاء نظѧѧام وطنѧѧي للبحѧѧث والتطѧѧویر واعتمѧѧاد منظومѧѧة ، بѧѧل بѧѧورتر السѧѧابق 

 ."الوطني للابتكار

  قѧى خلѧز علѧلال التركیѧن خѧیة ، مѧدرة التنافسѧق القѧي تحقیѧة فѧھناك أثر واضح لدور الدول

  .وإعداد رأس المال البشري والبنیة التحتیة التكنولوجیة بتكاریة القدرة الإ

  تلاءمѧѧریعي لیѧѧاخ التشѧѧة المنѧѧتھیئѧѧناعةمѧѧى الصѧѧتجدات علѧѧل  ع المسѧѧي ظѧѧة فѧѧة خاصѧѧالدولی

    .التحرر الاقتصادي العالمي العولمة و

ً ھامًا في تحدید مدى استمراریة و نجاح المؤسسة الصناعیة       الأمر الذي , تعدّ القدرة التنافسیة عاملا

ّب اتخاذ القرارات و الخطوات اللازمة للمحــافظة  على  میزتھا  و  اختیار  السیاسات  الأفضل  التي   یتطل

تنمّي  المستوى المعیشي و الاقتصادي و الاجتماعي و ذلك من خلال  انتھاج سیاسات دعم القدرات 

  .و التي تتماشى مع التطورات الحدیثة  للمنتج الصناعي المحلي  التنافسیة
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    .لمحة حول مؤسسة صیدال محور الدراسة: المبحث الأول 
   .نشاط المجمع و تحلیل تنافسیته: المبحث الثاني
     مساهمة السیاسات الصناعیة في تطویر القدرة التنافسیة : المبحث الثالث

   .لمجمع صیدال                    
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إلى مفھوم السیاسات الصناعیة و التعرف على أدواتھا المساعدة إلى تدخل بعد ما تطرقنا في الجزء النظري      

الدولة في الشؤون الداخلیة للاقتصاد المحلي و فرض تشریعات و قوانین تؤثر على تنافسیة المؤسسة   الناشطة 

  . ع الدوائي في القطا

مرور الوقت على التطورات  سنحاول إسقاط الدراسة على المجمع الذي یعتبر مؤسسة وطنیة تأقلمت مع    

    المحیطة بھا و باعتبارھا مؤسسة ذات طابع حكومي و مدى سعي الحكومة الجزائریة لزیادة تنافسیتھا في جو

   جل الدخول إلى المنظمة العالمیة للتجارةألا یخلو من التأثیرات السلبیة و خاصة أن الجزائر تبني سیاستھا من 

ل المتقدمة و بالمقابل المحافظة على الإنتاج المحلي من خلال استبعاد المؤثرات و إقامة شراكات مع معظم الدو

لة والسلبیة من ھذه السیاسة  التي تحتوي مجموعة من القوانین المفروضة یمكن أن تھدد ھذه المنظمات و محا

  .تحسین تنافسیة صیدال و زیادة حصتھا السوقیة لالدولة 

ن نقوم بالتعرف على المجمع الصناعي صیدال و قیاس تنافسیتھ من خلال و من الأحسن في دراستنا ھذه أ   

تمحورت الدراسة في  ھذا , مؤشرات التنافسیة و معرفة مدى فاعلیة الدولة في تطویر ھذه القدرة التنافسیة 

  : ثلاثة مباحث ھيالفصل  ضمن 

  لمحة حول مؤسسة صیدال محور الدراسة   :المبحث الأول

  شاط المجمع و تحلیل تنافسیتھن :المبحث الثاني

  مساھمة السیاسات الصناعیة في تطویر القدرة التنافسیة لمجمع صیدال :المبحث الثالث
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  :المبحث الأول
  لمحة حول مؤسسة صیدال محور الدراسة 

ن العشرین لقد كان للتحولات العالمیة تأثیراتها الواضحة على السوق، حیث شهد هذا الأخیر منذ نهایة القر      
العدید من الأحداث والتغیرات المتلاحقة التي كان لها أثر كبیر على إستراتیجیات وسیاسات المنظمة وقدرتها 

وقد أحدث تزاید الاتجاه نحو عالمیة الأسواق والتغیرات الاجتماعیة والاقتصادیة وتحریر التجارة ونمو , على النمو
  .قالمنافسة العالمیة نوعا من التحول في السو 

 ةالدوائیالسوق الجزائریة   :الأول المطلب
 و  المحلي و العالمي المستویین على الهامة الإستراتیجیة و الحیویة الصناعات من الدواء صناعة تعتبر      

 نظرا الأول المقام في تنافسیة صناعة هي الوقت نفس في و آلامه، تخفیف و الإنسان بصحة لارتباطها ذلك
 تمتلك التي علیها، احتكاریة شركات سیطرة إلى أدى مما عائدها السریع، ضمان و قهاتسوی مجالات لتعدد
 و        سیطرتها أسباب یدعم الذي و بالجدید یوم كل تزودها التطویر و البحث مجال في عالیة قدرات

 المستوى على قاراتالع و البنوك و السلاح تجارة صناعة احتكارات بعد الثانیة المرتبة تحتل جعلها مما احتكارها
  .العالمي

  الصناعة الدوائیة: الفرع الأول     
 سلعة أنه على مع الدواء التعامل ینبغي لا و الإنسان، بصحة وثیقا ارتباطا ترتبط حیویة سلعة الدواء     

 خطیرة و اجتماعیة إنسانیة أبعاد من له لما معه التعامل عند الحرص و الحذر كل توخي ینبغي بل تجاریة،
  .إلیه یحتاج واحد دواء عن الاستغناء یستطیع لا لكنه و السلع آلاف عن الاستغناء یستطیع فالإنسان

  الدواء تعریف :أولا
من الأمراض ، أو في  )الشفاء(في العلاج أي مادة كیمیائیة تستعمل :بأنھ الدواء من قبل علماء الدواء  یعرف    

، أو التي تفید في تخفیف  )نبات /حیوان  /إنسان  (التي تصیب الكائن الحي  )الداء /العلة (تشخیص الأمراض

 .ئن الحي وطأة و حدة المرض والوقایة منھا ، أو تفید في تعزیز الصحة البدنیة والنفسیة للكا

أي : على أنھ والغذاء الأمریكي الدواء ھیئة تعریف بالقانون ومنھا الدواء  تعریف بعض الدول إلى كما تمیل      

 (أو تخفیف الألم )Cure( أو الشفاء )Diagnosis (التشخیص: مادة أو مواد معدة للإستخدام بغرض

Mitigation( أو المعالجة )Treatment( أو الوقایة من الأمراض )Prevention of diseas( في  سواء

المعدة للتأثیر في بنیة أو في الوظائف الحیویة ) من غیرالأغذیة( الإنسان أو الحیوان ، كما تشمل تلك المواد 

  1 .للإنسان أو الحیوان

  
  

                                                
http://www.4ph.net/vb/showthread.phpعلى الرابط  04:55: الساعة  -1/9/2009: بتاریخ , ملتقى الصیادلة العرب - 1
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  نشأت الدواء :نیاثا
 الأدویة علم في جدا الحدیثة و الرئیسیة المفاهیم بالإضافة إلى العرب، نشأة الدواء بالدرجة الأولى إلى  تعود
 .أمریكا و أوروبا في الغربي العقل على الحدیث ثوبها في تظهر أن قبل اكتشفوها و إلیها تطرقوا قد العرب كان
 هذا في العلمي التقدم من أصیل و طویل تراث إلى تستند إنما المعاصرة اءالدو  صناعة بأن إذن القول یمكن    

 ":یقول Tschithالكاتب  أن درجة إلى ,ازدهارها عصور في الإسلامیة العربیة الحضارة سجلته الذي المضمار
 يبق الأوروبي الطب أن لو الصناعة، تطور حول كبیرة شكوك هناك و العرب، به اختص خلق هي الصیدلة إن

 "العربي التأثیر عن بعیدا
 الرازي، فجمعهما متفرقین كانا و أبوقراط، فأوجدهما معدومین كانا الصیدلة و الطب أن)"جالن(المؤرخ یقول و   
  ."سینا ابن فأكملهما ناقصین كانا و

 :1هما السبق من مهمین لنوعین إمتدادا كان الأدویة علم في العرب تقدم و   

 الفترة في بغداد في أقیمت الصیدلیة هذه أن یعتقد حیث اصة،خ صیدلیة أول إنشاء -1
 أن بالذكر الجدیر من و الطب، عن الصیدلة إنفصال عن إعلان بمنزلة إنشاؤها كان و )م 754 -م750( من
 .م 1240 سنة أوروبا في حدثت الخطوة هذه
 تبعا الصیادلة على الحسبة نظام)م932-م908( المقتدر الخلیفة طبق حیث الصیدلة، مهنة ممارسة تنظیم -2

  .إسحاق بن حنین و جالینوس لمؤلفات
 الأدویة دساتیر صدرت عندما فقط سنة 140 حوالي منذ الغربیة الحضارة عرفته للأدویة دستور بمثابة هو و  
 .م 1864 عام لندن في

 الدوائیة الصناعات تصنیف :ثالثا
 :كالآتي الدوائیة الصناعات تصنیف یمكن    

 -نباتیة خلاصات- حیوانیة خلاصات -  تخمیریة خامات -تخلیقیة خامات( الأساسیة الكیماویات ةصناع -1

 ).معدني أصل من خامات

ورق ,تغلیف مواد أمبولات معدنیة،-بلاستیكیة زجاجات :التعبئة مواد(التغلیف و التعبئة مستلزمات صناعة -2

 ).طباعة

 .الغیار قطع و الآلات صناعة -3

-صلب كبسول-رخو كبسول- لبوس-مراھم-سوائل-حقن زجاجات-أمبول-أقراص(الدوائي كیلالتش صناعة - 4

 ).مجمدة أدویة-بودرات -فوارات

  أشكال الصناعات الدوائیة :رابعا 
 :ھي ثلاثة أشكالا الدوائیة الصناعات تأخذ و   

 و الدراسѧات و البحوث طریقعن  الدوائیة الكیماویات ابتكار على أساسا تقوم :متكاملة حقیقیة دوائیة صناعة -1

 فѧي المبتكѧرة المركبѧات ھѧذه تصѧنع و إختѧراع تسѧجیلھا كبѧراءات طریѧق عѧن لھѧا، الفكریѧة الملكیة حقوق احتكار
                                                

  147ص 2007/2008سنة , جامعة الجزائر, مذكرة دكتوراه, حمایة الملكیة الفكریة و نقل التكنولوجیا في مجال صناعة الدواء, عبد السلام مخلوفي  - 1



 

 101

 العالمیѧة شѧركات الѧدواء بھѧا تنفѧرد و المخترعѧة الشѧركة مѧن بتصریح عالمیا احتكار توزیعھا و صیدلانیة أشكال

 .سنویا الدولارات اتملیار بھا التطویر میزانیات تبلغ التي

 مѧن بتصѧریح مبتكѧرة مركبѧات دوائیѧة مѧن صѧیدلیة أشѧكال تصѧنیع على تقوم: الأدویة تعبئة أو محاكاة صناعة /2

 العلامѧة و الاسѧم نفѧس تحѧت تسѧویقھا و ،)التصѧنیع المشѧترك حالѧة فѧي(إشѧرافھا تحѧت و المنتجة العالمیة الشركة

  .الأم للشركة العالمیة التجاریة

 بالتعѧاون حدیثة أدویة ھدفھا إبتكار و ,المتقدمة الدول إبتكرتھا حدیثة صناعة ھي و :الدوائیة بحاثالأ صناعة/ 3

  .المال و الجھد اختصار و الأبحاث، مراكز أو الجامعات مع

  صناعة الدواء الجزائریة :  الفرع الثاني
  

ر الفرنسѧѧي أو بعѧѧد الاسѧѧتقلال، ولا تعتبѧѧر صѧѧناعة الأدویѧѧة بѧѧالجزائر صѧѧناعة فتیѧѧة، سѧѧواء فѧѧي عھѧѧد الاسѧѧتعما       

تتѧѧوفر الجزائѧѧر علѧѧى مصѧѧانع كبیѧѧرة ومنتشѧѧرة عبѧѧر التѧѧراب الѧѧوطني لصѧѧناعة الأدویѧѧة، ولكنھѧѧا تعتمѧѧد علѧѧى بعѧѧض 

المؤسسات سواء التابعة للقطاع العام أو تلك التѧي أنشѧأھا الخѧواص بعѧد الاسѧتقلال، حیѧث أن صѧناعة الأدویѧة فѧي 

جѧѧم السѧѧوق الѧѧوطني رغѧم المجھѧѧودات المبذولѧѧة فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال خاصѧѧة فѧѧي الجزائѧر لا تغطѧѧي نسѧѧبة كبیѧѧرة مѧѧن ح

أدویѧة أساسѧیة  %60منѧتج، منھѧا  310القطاع العام، حیث نجد تشѧكیلة المنتجѧات المصѧنعة بѧالجزائر تقѧدر بѧـنحو 

دواء، أي مѧѧا نسѧѧبتھ  1400المقѧѧدرة بѧѧـ ) la nomenclature Nationale(ضѧѧمن مجمѧѧوع القائمѧѧة الوطنیѧѧة 

  .ھامن 22.10%

مѧوردون للمنتجѧѧات  18مѧѧنھم  2008و  1999متعامѧل للھѧѧم صѧفة المصѧѧنع بѧین  81فѧي الجزائѧѧر تѧم إحصѧѧاء       

      متعامѧل لھѧѧم صѧفة التغلیѧف و التعلیѧѧب 23و حѧوالي , فقѧѧط الѧذین یقومѧون بالتصѧѧنیع  14و ) تامѧة الصѧنع ( نھائیѧة 

  ,1فقѧط إبتѧدؤ أولا بنشѧاط الاسѧتیراد 11ھم مѧن, متعامل مختصین بمشاریع تصنیع مصѧرحین بھѧا لسѧلطات  138و 

بنحѧѧو  1999، وقѧѧدر الإنتѧѧاج الكلѧѧي سѧѧنة Parapharmaceutique(2(لإنتѧѧاج المنتجѧѧات الشѧѧبھ صѧѧیدلیة   10منھѧѧا 

ثѧѧم , %38.4، ونصѧیب القطѧاع الخѧاص فیھѧا یقѧدر بѧـ %61.6ملیѧون وحѧدة بیѧع، نصѧیب القطѧاع العѧام فیھѧا  260

  . 3ملیون أورو 1.200ما یقارب  2007تطور الإنتاج لیصل في سنة 

وللتعرف عن قرب على حقیقة صناعة الأدویة بالجزائر، سوف نتطرق في البدایة إلѧى مختلѧف المراحѧل التѧي     

مرت بھا ھذه الصناعة منذ عھد الاستعمار حتى الیوم، ثم نتطرق إلى مكانة كل من القطاع العام والقطاع الخاص 

لأخیر من توضیح والوقوف عند الصѧعوبات والمعوقѧات التѧي تحѧول دون تطѧور في صناعة الأدویة، لنتمكن في ا

  .ھذه الصناعة في الجزائر

  .التطور التاریخي لصناعة الأدویة في الجزائر :أولا

                                                
1 - Pr Lahouari ABED, Enjeux et Perspectivesde l’environnement Pharmaceutique enAlgérie , 05. 11. 2008 , p 08 

2 -  Déclaration de Mr le Ministre de la Santé et de la population au cours du Forum sur le médicament, Alger, Octobre 2001.  

2008أفریل  UNION NATIONALE DES OPERATEURS DE LA PHARMACIE( ،14(تقریر المنظمة الوطنیة لمنتجي الأدویة   -  3
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یمكن القول بأن صناعة الأدویة في الجزائر قد مرت بأربع مراحل مختلفة منذ الحقبة الاستعماریة إلѧى الیѧوم       

  :1وھي

  .ما قبل الاستقلال: الأولى المرحلة

 1982إلى  1962من سنة : المرحلة الثانیة. 

 1987إلى  1982ّمن سنة : المرحلة الثالثة. 

 إلى الیوم 1987من سنة : المرحلة الرابعة. 

خلال الحقبة الاستعماریة، كانت صناعة الأدویة في الجزائر محصورة علѧى شѧركة : مرحلة ما قبل الاستقلال /1

، وغداة الاستقلال تم الإعلان عѧن مѧیلاد مشѧروع جدیѧد 1952بیوتك، والتي أنشأت سنة ) BIOTIC(واحدة ھي 

  .فرمال) PHARMAL(وھو مؤسسة  1962الذي رأى النور سنة 

الصѧیدلیة  1963خلال ھذه المرحلة تم إنشاء في البدایѧة سѧنة : 1982إلى سنة  1962من سنة : المرحلة الثانیة/ 2

، وھѧѧي مؤسسѧѧة عمومیѧѧة أصѧѧبحت تشѧѧرف منѧѧذ نشѧѧأتھا علѧѧى مجمѧѧل قطѧѧاع توزیѧѧع )P.C.A(المركزیѧѧة الجزائریѧѧة 

، ثѧم لحقѧت بھمѧا 1965لصناعة الأدویة منذ العѧام )  PHARMALو BIOTIC(الأدویة وكذا كل من مؤسستي 

، وأصѧبحت الصѧیدلیة المركزیѧة تحتكѧر كѧذلك اسѧتیراد الأدویѧة، وقامѧت 1972وحدة الحراش الصناعیة منذ العام 

بمجھѧѧودات جبѧѧارة فѧѧي سѧѧبیل ترقیѧѧة وتأھیѧѧل الیѧѧد العاملѧѧة وكѧѧذا تطѧѧویر وتحѧѧدیث وسѧѧائل ) P.C.A(مؤسسѧѧة حینئѧѧذ 

 .الإنتاج، وأصبحت تسیطر على قطاع الصناعة الدوائیة في الجزائر سواء من ناحیة الإنتاج، البیع والتوزیع

ر وتحѧدیث صѧناعة الأدویѧة وخلال ھذه المرحلة عكفت الجزائر على تطبیق مخطѧط جدیѧد یرمѧي إلѧى تطѧوی       

من خلال إیفاد عدد كبیر من الصیادلة الصناعیین للتكوین في البلدان الأوربیѧة، وعملѧت كѧذلك علѧى الشѧروع فѧي 

على إنجѧاز مركѧب ) S.N.I.C(إنجاز مشاریع صناعیة جدیدة، حیث أقدمت الشركة الوطنیة للصناعات الكیمائیة 

سѧنة ) SOCOTHYDسѧوكوتید (إنشѧاء خѧلال ھѧذه المرحلѧة مؤسسѧة  جدید للمضادات الحیویة بالمدیѧة، كمѧا تѧم 

، إلا أن كѧѧل مѧѧن مشѧѧروع المضѧѧادات )PASTEUR(، كمѧѧا تѧѧم البѧѧدء فѧѧي إنجѧѧاز مشѧѧروع معھѧѧد باسѧѧتور 1969

الحیویة بالمدیة والѧذي كѧان مѧن المنتظѧر أن ینطلѧق مѧع نھایѧة السѧبعینات فѧي الإنتѧاج، لѧم یتحقѧق ذلѧك إلا فѧي سѧنة 

  .باستور بقي قید الإنجاز حتى مطلع التسعینات ، في حین معھد1988

ھѧѧذه المرحلѧѧة جѧѧاءت مѧѧع وضѧѧع خѧѧاص میѧѧز الاقتصѧѧاد : 1987إلѧѧى سѧѧنة  1982مѧѧن سѧѧنة : المرحلѧѧة الثالثѧѧة /3

 :الجزائري وھو مرحلة إعادة الھیكلة العضویة للمؤسسات، والتي كانت تھدف إلى

  .فصل وظائف البیع عن الإنتاج . أ

 .البیع والتوزیعإنشاء وحدات جھویة مكلفة ب . ب

 :وفي ظل إعادة الھیكلة استحدثت خمس مؤسسات وھي . ت

                                                
العام االدراسي , جامعة الجزائر , أطروحة دكتوراه , الآثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على قطاع صناعة الأدویة , الصادق بوشناف  -1

  268- 266ص ,  2006/2007
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بالشѧѧرق  ENCOPHARMبالوسѧѧط،  ENAPHARM: (ثѧلاث مؤسسѧѧات جھویѧة للبیѧѧع والتوزیѧѧع ھѧي . ث

 ENAPHARM(، كمѧѧѧا قامѧѧѧت كѧѧѧل مѧѧѧن مؤسسѧѧѧة )بغѧѧѧرب الѧѧѧبلاد ENOPHARMالجزائѧѧѧري و 

 le concentré(ج   وحѧѧدة شرشѧѧال لإنتѧѧا: بإنجѧѧاز ثѧѧلاث وحѧѧدات إنتاجیѧѧة ھѧѧي) ENCOPHARMو

d'Hymodialyse ( نةѧا سѧد1994والتي انطلقت فعلیѧوائل ، وحѧاج السѧنطینة لإنتѧة قس)Sirops( دةѧوح ،

 ).comprimés(عنابة لإنتاج الأقراص 

 ).ENEMEDI(مؤسسة لإنتاج وتوزیع التجھیزات الطبیة  . ج

           مؤسسѧѧѧات  والتѧѧѧي اسѧѧѧتحوذت علѧѧѧى كѧѧѧل مѧѧѧن ) SAIDAL(مؤسسѧѧѧة لإنتѧѧѧاج الأدویѧѧѧة والمسѧѧѧماة صѧѧѧیدال  . ح

 )BIOTIC, PHARMAL  ( ومركب المضادات الحیویة بالمدیة التابع لمؤسسة)la SNIC.( 

وقѧѧد شѧѧھدت ھѧѧذه المرحلѧѧة تطѧѧورات كبیѧѧرة خاصѧѧة بعѧѧد تحریѧѧر :  إلѧѧى الیѧѧوم 1988مѧѧن سѧѧنة :المرحلѧѧة الرابعѧѧة /4

ستثمار في الجزائѧر، ھѧذه القѧوانین التجارة الخارجیة وصدور قانون النقد والقرض وصدور قانون جدید لترقیة الا

  .كلھا تسمح بتدخل القطاع الخاص الوطني والأجنبي في الاستیراد، التوزیع بالجملة وكذا إنتاج الأدویة

أي متعѧاملون خѧواص وبمقابѧل " concessionnaire"حیث أن قانون النقد والقرض یسѧتعمل مفھѧوم وكѧلاء       

ظرف سنتین بإنشاء وحدات إنتاجیة محلیة، حیѧث كѧان أول اعتمѧاد یمѧنح تراخیص الاستیراد للأدویة یجبرون في 

  .أي  المخبر الصیدلاني الجزائري) L.P.A(لمؤسسة  1991في ھذا المجال سنة 

، و تѧم تعویضѧھ 1992وكان آخر حѧاجز قѧانوني یقѧف فѧي وجѧھ القطѧاع الخѧاص فѧي مجѧال الإنتѧاج قѧد أزیѧل سѧنة 

 6بموجѧѧب مرسѧѧوم  وزاري صѧѧادر فѧѧي " توزیѧѧع المنتجѧѧات الصѧѧیدلانیةرخصѧѧة الاسѧѧتغلال لمؤسسѧѧة إنتѧѧاج أو "بѧѧـ

  .1992جویلیة 

وبموجب ھذا المرسوم تم نھائیا رفع الحصار على القطاع الخاص لصناعة الأدویة، وھѧو مѧا سѧمح فیمѧا بعѧد       

ѧاع العѧبح القطѧة أصѧذه المرحلѧلال ھѧرا باقتحام الخواص المحلیین أو الأجانب لھذا القطاع، كما أنھ خѧاني كثیѧام یع

 les 3(الثلاثѧѧة بفعѧѧل الوضѧѧعیة الاقتصѧѧادیة والمالیѧѧة الصѧѧعبة التѧѧي یعیشѧѧھا، حیѧѧث أصѧѧبحت مؤسسѧѧات التوزیѧѧع 

PHARMS ( نةѧا سѧتھا 1997تعاني من منافسة شدیدة وصعوبات مالیة كبیرة، حیث تم حلھѧة عاشѧس الحالѧونف ،

  ).ENEMEDI(مؤسسة 

      ѧادة ھیكلѧة بإعѧذه المرحلѧزت ھѧا تمیѧا كمѧى إثرھѧت علѧدة اختفѧة ة جدیѧات الثلاثѧالمؤسس )les  PHARMS (

) DIGROMED(متخصصѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الاسѧѧѧتیراد، ) SIMEDAL: (وعوضѧѧѧت بمؤسسѧѧѧات جدیѧѧѧدة وھѧѧѧي

  .للتموین بالتجزئة) ENDIMED(متخصصة في مجال التموین بالجملة ومؤسسة 

) كѧأجھزة الأشѧعة(ك التجھیѧزات الطبیѧة لإنتѧاج الأجھѧزة الكھربائیѧة تنѧتج كѧذل) ENIE(إضافة لذلك نجѧد مؤسسѧة 

  ).إنتاج كراسي طب الأسنان( NOVERلإنتاج الزجاج وفرعھا  ENAVAومؤسسة 

  .صناعة الأدویة في القطاع العام و الخاص  :ثانیا

  :اعان لصناعة الدواء و ھمافي الجزائر قطتوجد     

  القطاع العام  -1  
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، حیѧث تѧم حѧل مؤسسѧات 1998إعادة تنظѧیم مختلفѧة كѧان أخرھѧا سѧنة  لقد شھد القطاع العام لصناعة الأدویة      

وضѧѧمھا لمؤسسѧѧة صѧѧیدال، التѧѧي أصѧѧبحت المنѧѧتج الرئیسѧѧي للمنتجѧѧات ) les 3 PHARMS(التوزیѧѧع الثلاثѧѧة 

الصیدلانیة الوطنیة، وتم في نفس السنة تحویلھا إلى مجمع صناعي ونجد معھا كل من معھد باستور وھو مؤسسة 

، وكѧذا مؤسسѧة )Vaccins(واللقاحѧات ) Sérums(الذي ینѧتج السѧیروم ) E.P.I.C(وتجاري ذات طابع صناعي 

  .1التي تنتج المستھلكات الطبیة والضمادات) Socothyde(سوكوتید 

وھو یسیطر على صناعة الأدویة بالجزائر وقد دخل المجمع لبورصѧة القѧیم المنقولѧة بѧالجزائر : مجمع صیدال :/ا

  :المجمع من ثلاثة فروع إنتاجیة كبیرة وھي، ویتكون 1998منذ سنة 

 ANTIBIOTICAL:  مركب المضادات الحیویة بالمدیة                                      .  

 BIOTIC: وتضم وحدة الحراش، وحدة جسر قسنطینة ووحدة شرشال.  

 PHARMAL: وتضم وحدة الدار البیضاء، وحدة قسنطینة ووحدة عنابة.  

 URMTP: ѧѧدة البحѧѧال وحѧѧي مجѧѧویر فѧѧث والتطѧѧاص بالبحѧѧیدلانیة،وھو خѧѧات الصѧѧة والتقنیѧѧي الأدویѧѧث ف

  .صناعة الأدویة تابع لمجمع صیدال

بغѧرض القیѧام بالتحالیѧل المخبریѧة، وفѧي  1894لقѧد أنشѧئ ھѧذا المعھѧد سѧنة ):  I.P.A(معھد باستور الجزائѧر / ب

كملحѧق للمعھѧد الأم فѧي ) L'institut Pasteur D'Algérie(أصبح یسمى بمعھد باسѧتور الجزائѧري  1990سنة 

بѧѧاریس وھѧѧو بمثابѧѧة مخبѧѧر للبحѧѧث العلمѧѧي وفѧѧق طѧѧرق باسѧѧتور ، وأصѧѧبح مؤسسѧѧة عمومیѧѧة ذات طѧѧابع صѧѧناعي 

المرسѧѧوم كمѧѧا أنѧѧھ بموجѧѧب ,  1971جѧѧوان  21المؤرخѧѧة فѧѧي  45-71التعلیمѧѧة الوزاریѧѧة رقѧѧم وتجѧѧاري بموجѧѧب 

ة عمومیة ذات طѧابع صѧناعي وتجѧاري، وینѧتج المعھѧد أصبح معھد باستور الجزائر مؤسس 74-94التنفیذي رقم 

  .البشري والحیواني أو بیئي مواد بیولوجیة للاستعمال

، تنتج المستھلكات الطبیة والضمادات، وھѧي 1969وھي مؤسسة عمومیة تم إنشاؤھا سنة : SOCOTHYD/ ج

  .% 93تغطي احتیاجات السوق الوطني من ھذه المواد بنسبة

  .القطاع الخاص صناعة الأدویة في /:2

تѧم  1999تعتبر تجربة القطاع الخاص الجزائري في مجال صѧناعة الأدویѧة حدیثѧة جѧدا، حیѧث أنѧھ فѧي سѧنة       

أخرى متخصصة في إنتѧاج  13متخصصة في صناعة الأدویة و 18مؤسسة في ھذا المجال من بینھا  31إحصاء 

القطѧѧاع فѧѧي تطѧѧور مسѧѧتمر، ومѧѧن بѧѧین أھѧѧم ھѧѧذه ، ویعتبѧѧر ھѧѧذا )le conditionnement(مѧѧواد التعبئѧѧة والتغلیѧѧف 

  :المؤسسات نجد

ویعتبѧر عمیѧѧد المخѧابر الخاصѧѧة الجزائریѧة فѧѧي مجѧال صѧѧناعة الأدویѧة، تѧѧم تأسیسѧھ سѧѧنة  :/LADPHARMA أ

منتجѧا دوائیѧا منھѧا  34، ومقѧره بولایѧة البلیѧدة، وینѧتج ھѧذا المخبѧر حالیѧا "مخابر الدكتور جبار"، تحت اسم 1985

)des corticoïdes, des veinotoniques, des antibiotiques, des antitussifs( تغلѧھ لا یسѧولكن ،

  .ملیون وحدة بیع سنویا 15، وحوالي %20طاقاتھ الإنتاجیة إلا بنسبة 
                                                

 271-  268ص ص , مرجع سبق ذكره , الصادق بوشناف  -  1
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 1998، وفي سѧنة 1991وقد تحصل على اعتماد لصناعة الأدویة سنة : (L.A.M)المخبر الجزائري للأدویة /ب

ثلاثѧة أصѧناف مѧن ) Collyres(، )3(أصѧناف مѧن ) Sirops( ،)6(مѧن الشѧراب  تسѧعة أصѧناف) 9(أصبح ینѧتج 

، كمѧѧا أنѧѧھ )COPHAB(، لѧѧھ كѧѧذلك شѧѧبكة توزیѧѧع خاصѧѧة بѧѧھ )comprimés/gélules(الأقѧѧراص والكبسѧѧولات 

بموجѧѧب عقѧѧود موقعѧѧة بѧѧین الطѧѧرفین فѧѧي ھѧѧذا ) DIGROMED(یعمѧѧل مѧѧع المؤسسѧѧة العمومیѧѧة لتوزیѧѧع الأدویѧѧة 

  .المجال

، )Sirops/ Paracétamol(وھي تتواجد بمدینة قسنطینة، تنتج نѧوعین مѧن الأدویѧة : BIOPHARMشركة /ج

  .1994وذلك منذ سنة 

بالتوزیع للأدویة، ثѧم بالاسѧتیراد للمنتجѧات الدوائیѧة، وفѧي  1993وبدأت في العمل سنة : ALPHARMمخابر /د

منѧتج  45دوائیѧة المقسѧمة علѧى نحѧو ، بدأت ھѧذه المخѧابر فѧي إنتѧاج عѧدد كبیѧر مѧن الأصѧناف ال1999شھر جوان 

  .دوائي في مجالات استشفائیة مختلفة

أربѧع وحѧدات إنتاجیѧة وتصѧل طاقتѧھ الإنتاجیѧة إلѧى ) 4(ویحتوي علѧى ): L.P.A(المخبر الصیدلاني الجزائري /ه

، والمخبѧر عبѧارة عѧن شѧركة برأسѧمال 1997ملیون وحدة بیع سنویا، وھѧو فѧي وضѧع نمѧو مسѧتمر منѧذ العѧام  86

، ویشغل نحو ألف عامل، وتعتبر ھذه الشركة بمثابة أكبر )1999نھایة (ملیار دینار جزائري  1.1ماعي قدره اجت

  :مستورد خاص جزائري للأدویة، ولھا شراكة مع عدد من المخابر العالمیة الأجنبیة موزعة كما یلي

- 25%  LDP, (laboratoire de développement pharmaceutique, France). 

- 25%  SANOFI, France. 

- 25%  BIOCHIMIE, (Groupe Novartis) Autriche. 

- 25%  SMITHKLINE BEECHAM, G.B- USA. 

  .وتصدر منتجاتھا عادة نحو دول جنوب شرق آسیا خاصة فیتنام

في شكل شركة مختلطة جزائریة فرنسѧیة، ویعمѧل  1992وتم إنشاؤه سنة ): L.M.A(المعھد الطبي الجزائري /و

مѧن طѧرف مكتѧب توزیѧع   %8، وبنسبة %75بنحو ) G.F.P(إشراف مجمع الصناعة الصیدلانیة تحت مراقبة و

خѧاص بتعبئѧة  1991، وقѧد تحصѧل ھѧذا المخبѧر علѧى اعتمѧاد سѧنة )C.D.P.P.O(المنتجات الصѧیدلانیة لѧوھران 

لѧغ حجѧم إنتاجѧھ فѧي ، وب1998سѧنة ) تیبѧازة(المنتجات الصیدلانیة محلیا، ثم قام بإنجاز وحدة إنتاجیة بعین البنیѧان 

  .ملیون وحدة بیع 14السنة الأولى 

 100عѧاملا، وقѧد حققѧت رقѧم أعمѧال بلѧغ  40، وتشѧغل 1995وقد تم إنشاؤھا سنة : PRODIPHALمؤسسة /ي

  . 1997ملیون فرنك فرنسي سنة 

تاجیѧة، مما سبق یتبین لنا بأن القطѧاع الخѧاص الجزائѧري یتمیѧز بالصѧغر فѧي الحجѧم مѧن حیѧث الوحѧدات الإن       

، وأغلبھѧا تѧم %38.4وكذا من حیث الأدویة المنتجة، حیث أن مساھمتھ في صناعة الأدویة محلیا لا تتعѧدى نسѧبة 

 .إنشائھ بغرض دخول قطاع الاستیراد للأدویة بعدما تم تحریر سوق الأدویة في الجزائر
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ضѧمن الصѧناعة الدوائیѧة، حیѧث تمثѧل إن مواد تعبئة الأدویة تحتل مكانة ھامة : صناعة مواد التعبئة الصیدلانیة/ء

من سعر المنتج النھائي، وتوجد بالجزائر صناعة معتبѧرة لمثѧل ھѧذه المѧواد، خاصѧة  %40إلى  %30تكلفتھا نحو 

مѧѧن مѧѧواد التغلیѧѧف، الشѧѧرائط البلاسѧѧتیكیة، أنابیѧѧب الألمنیѧѧوم والزجѧѧاج الصѧѧیدلاني، لكنھѧѧا تعѧѧاني دائمѧѧا مѧѧن رداءة 

  .یس الجودة العالمیةالنوعیة وعدم مطابقتھا لمقای

  .ریة  وق الدوائیة الجزائطبیعة الس: الفرع الثالث 

ثالث أھم الأسواق في إفریقیѧا بعѧد كѧل مѧن إفریقیѧا الجنوبیѧة ومصѧر، ویقѧدر الخبѧراء  ةعتبر السوق الجزائریت
 ي، فھѧفي نمو مستمر بحكم النمو الѧدیمغرافي وتحسѧن التغطیѧة الصѧحیة يوھ ،ملیون دولار سنویا 577حجمھ بـ 

 ن الصѧѧناعة الصѧѧیدلانیة فѧѧي الجزائѧѧرجاذبیѧѧة كبیѧѧرة بالنسѧѧبة للمتعѧѧاملین الأجانѧѧب، خاصѧѧة إذا علمنѧѧا أ اتبѧѧذلك ذ
وھѧѧو یواجѧѧھ منافسѧѧة كبیѧѧرة منѧذ أن تѧѧم السѧѧماح للخѧѧواص باسѧѧتیراد المѧѧواد  ،تسѧتطیع تغطیѧѧة كѧѧل ھѧѧذا الطلѧѧب الكبیѧر

  . 1الصیدلانیة
ستھلاك الدوائي في الجزائر ارتفع بشكل مھم منذ نھایة العشریة إن الا :السوق الدوائیة بالجزائر :أولا     

أي بنمو متوسط سنوي  2007دولار في سنة  1.6إلى  1995یون دولار في مل 500الماضیة ، حیث ارتفع من 

و   2008ملیون نسمة في  34بالمئة  ھذا الارتفاع ساھم فیھ نموا دیمغرافي متزاید بشكل دائم تجاوز 10یقدر ب 

  .  2أعمار یتغیر رادیكالي خلال العشریة الأخیرة ھرم

   2010حتى  2003یبین كمیة الطلب في الجزائر من  3و الجدول الموالي 

  2010-2003یوضح تقدیرات الطلب على الأدویة في الجزائر ما بین سنتي) 4(الجدول رقم

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 ةـــــــــــالسن

 1070 1040 1010 980 950 930 890 860 )بیع وحدة ونملی(الطلب 

 Etude sur Les prévisions de Demande, Direction Marketing et l’Information Médicale :المصدر
Groupe saidal, Mai 2003. 

ة ملیون وحد 860كان الطلب  2003ب في تزاید مستمر حیث أنھ في سنة لمن خلال الجدول أن الط نلاحظ   

ملیون  1070إلى  2010بعدھا إنتقل في سنة , ملیون وحدة بیع  930مایقارب  2005بیع ثم أصبح في سنة 

  .وحدة بیع 

تمیز بانخفاض معتبر في القاعدة نتیجة تباطؤ حركة  وھذا راجع لعدة عوامل تتعلق بنوع الھرم السكاني الذي     

  .ضخم في الوسط ناتج عن شیخوخة السكان تالولادات و 

كأمراض القلب ، السرطان، ) أمراض العصر ( و أنتج أیضا ظھور أمراض  مختلفة مرتبطة بالسن سمیت ب    

  . الخ....السكر

                                                
: السنة الجامعیة, جامعة محمد بوضیاف , مذكرة ماجستیر, التحلیل التنافسـي ودوره في إعـداد الاستراتیجیة التسویقیة بالمؤسسـة الاقتصادیـة , أحمد بن مـویزة -  1

 145ص , 2005/2006
2 - Groupe Saidal, Rapport de gestion, 2008, p 3-2 .  

3 -Etude sur Les prévisions de Demande, Direction Marketing et l’Information Médicale Groupe saidal, Mai 2003. 
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  ).سمرة في الظھور(في حین أن الأمراض المسماة قدیما كالأمراض الوبائیة و الطفیلیة 

  بیة الجیدة و نظام تعویض وطني فعال بالتوازي مع ھذا الاستھلاك الوطني للأدویة نمى أیضا بفعل التغطیة الط 

 دإن السوق الوطنیة للأدویة معطاءة و في تطویر كل سنة غیر أنھا تظل مرتبطة أساسا في تبعیة بالاستیرا    

  .من المبلغ العام للسوق بالقیمة المالیة  %70الذي یمثل 

  .مجملھ من أدویة أجنبیة  الباقیة من السوق الوطنیة مغطاة بالإنتاج المحلي الذي یمثل في  % 30و 

  :1إلى مصدرین ةویعود عرض الأدویة في السوق الجزائری

والجѧدول  ,حیѧث یѧرتبط بمیزانیѧة الدولѧة مѧن العملѧة الصѧعبة والقѧروض الخارجیѧة :الاستیراد :المصدر الأول
  2005-1993التالي یوضح تطور الاستیراد بین سنوات 

  2005-1993سنوات  خلال في الجزائر دویةالأ استیراد قیمةیوضح تطور ) 5(الجدول رقم

20012002200320042005 199519961997199819992000 1994 1993  السنة

  الاستیراد
 )ون دولاریمل(

134 320 503 293 336 469 500 429 462 546  532  612  714  

  -   Plan Stratégique a Long terme 2002-2011, Groupe Saidal,pl0:المصدر  
Yacine Tounsi, L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE EN ALGERIE  
ETAT DES LIEUX ET PERSPECTIVES, Troisieme Atelier sur le Developpement 
Industriel en Algerie, Ministère de l’Industrie et de la Promotion des Investissements 
et Korea Institute for Industrial Economics and TRADE (KIET), Seoul , Korea, 30 juin 
– 10 juillet 2007 

 1993حیث سجلنا في سنة , من خلال الجدول أن قیمة إستیراد الدواء في الجزائر في تزاید مستمر  نلاحظ

ملیون دولار و ھذا  714فقد زاد بشكل كبیر و أصبح حوالي  2005ملیون دولار أما في سنة  134ما قیمتھ 

  .المحلي مواكبة الطلب  تاجالإنیادة الطلب نضرا لزیادة الأمراض و تنوعھا من جھة وعدم قدرة زراجع ل

 :2المستوردة الأدویةوكذلك یبین الشكل الموالي كمیة 

  2001-1993ن بیالجزائر للأدویة  یراداست كمیة تطور یمثل):  10( الشكل رقم    

  Plan Stratégique a Long terme 2002-2011, Groupe Saidal,p10:المصدر

                                                
1 - Groupe Saidal, Rapport de gestion, 2008, p 3.    

2 - Plan Stratégique a Long terme 2002-2011, Groupe Saidal,pl0   
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ملیѧون دولار، والѧذي  503المقѧدرة بѧـ  1995لأدویѧة لسѧنة ل بیѧرإن أھم ما یمكن ملاحظتѧھ ھѧو الاسѧتیراد الك

المѧوالي یبѧین  و الجدولبوحداتھا الثلاث، مما أدى إلى ھذه الكمیة،  pharm نتج عن عملیة شراء كبیرة لمؤسسة

  :أھم الدول التي تستورد منھا الجزائر

  2009ائر في سنة الدول المصدرة للجز بعض): 6(الجدول رقم 

  النسبة من  الاستیراد  القیمة  لةالدو  الرقم

  %13.49  405298878  فرنسا  1

  %9.19  276147826  اإیطالی  2

  %4.51  135368053  بلجیكا  3

  %0.50  14965523  مصر  4

  %0.08  2342154  السعودیة  5

  %0.02  453964  الإمارات  6

  %0.01  367583  اھولند  7

  .Source; Rapport de Gestion du Groupe Saidal 2009, p.19: 1المصدر      

         نلاحظ من خلال الجدول أن الجزائر تعتمد بنسبة كبیرة في استیرادھا للأدویة على الدول الأوربیة       

أما الدول العربیة لا تستورد منھا إلا نسب صغیرة جدا و ھذا راجع لعدم تطور ھذه ) بلجیكا ,  اإیطالی, فرنسا ( 

  .من التصنیع أما ھولندا فإنھا تكاد تكون منعدمة كذلك في ھذا المجال لالدو

إن كل ما تحتلھ الجزائر في إنتاج الأدویة لتغطیة سوقھا الوطنیة رغم الجھود : الإنتاج المحلي: المصدر الثاني

خاصة فتح الأسواق نحو التجارة الخارجیة من خلال القرار الذي فتح حریة المناقشة و دخول  ,التي قامت بھا 

  .مجمل استھلاكھا للدواء و معظمھ من الأدویة الجنیسة  % 30ر الأجنبي فأصبحت الجزائر تنتج المستثم

 2008من حجم السوق في سنة   % 27حیث حصة الأدویة الجنیسة في الاستھلاك الجزائري قدرة بحوالي       

من  % 45السنة  تمثل    و عن طریق  المقارنة من حصة  الأدویة  الجنیسة  على المستوى  العالمي خلال نفس

  .حجم السوق 

  

  

  

                                                
1 - Source; Rapport de Gestion du Groupe Saidal 2009, p.19  
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حدث في مختلف  یأخذ شیئا فشیئا في الاتساع  و بالنظر  لما تكما أن السوق الجزائریة  للأدویة الجنیسة       

خلال السنوات القادمة ، و قد تعرضنا سابقا  على المتعاملین في السوق  ) تنمو(تتطور   أندول  العالم فیجب 

  20061-2002الدواء في الجزائر خلال  السنواتو الجدول التالي یبین تطور سوق   ,ة العامة و الخاص

  2006-2002تطور سوق الدواء في الجزائر خلال السنوات : )7(الجدول رقم 

ــات   2006  2005  2004  2003  2002  البیانـــ

  566.4  489.54  484.08  494.96  454.43  ) ملیون وحدة بیع(السوق الإجمالیة

  102597.75  84655.99  75968.98  70103.64  59320.47  )ملیون دج(الإجمالیة  السوق

  71818.43  56211.58  51666.50  43043.63  35592.28  )ملیون دج(قیمة الأدویة الأصلیة  

  %  65  % 66.40  % 68.01  % 61.40  %  60 )%(نسبة الأدویة الأصلیة إلى قیمة السوق الإجمالیة 

  + % 27.8  + % 08.8  + % 20 +  % 20.9  ---   *لیةمعدل نمو الأدویة الأص

  23728.19  ) ملیون دج(قیمة الأدویة الجنیسة 
  

27060.01  24302.48  28444.41  30779.33  

  %35  % 33.60  % 31.99  %38.66  %40  *)%(نسبة الأدویة الجنیسة إلى قیمة السوق الإجمالیة 

  + % 08.2  + % 17  -  % 10.2  + % 14  ------  *معدل نمو الأدویة الجنیسة

  :سامیة لحول،بالاعتماد على, زكیة مقري: المصدر 
Source : Office national des statistiques (ONS) ;  www.algex.dz / (Agence étatique pour la promotion de 
l’exportation) ; www.cnis.dz ; Groupe Saidal, Rapports de gestion, 2002-2006. 
 Médicament générique en Algérie http://actualite.el-annabi.com/article.pbp 3?id-article=457, (Octobre 2007). 

        
بنسبة  2006-2002تطور حجم سوق عرض الأدویة خلال الفترة  7ویلاحظ من خلال الجدول       
والذي كان بسبب عجز  2005-2004وهذا بالرغم من الانخفاض الذي شهدته السوق في السنوات  ,24.6%

كما یلاحظ ارتفاع نسبة الأدویة الأصلیة إلى السوق الإجمالیة بمعدلات متزایدة  ,في التموین لبعض المنتجات
وهذا نتیجة  % 27.8یث وصل إلى ، ح2006وسجل أقصى ارتفاع في معدل النمو لسنة  ,خلال نفس الفترة

إلغاء المرسوم الخاص بإلزام المستوردین لإقامة المشاریع الإنتاجیة بعد سنتین من تاریخ الترخیص في جوان 
بسبب ارتفاع  2004في حین عرفت نسبة الأدویة الجنیسة إلى السوق الإجمالیة انخفاضا ملحوظا سنة  ,2005

    . ةفي نسبة الأدویة الأصلیة لتلك السن
ویرجع تطور حجم الدواء في سوق الجزائر إلى تزاید الطلب على الأدویة ومحاولة الدولة لتلبیة كل        

  . احتیاجات السوق إما بالاستیراد أو بالإنتاج الوطني الذي یعتمد على الأدویة الجنیسة

                                                
: إدارة منظمات الأعمال"سامیة لحول، التسویق كأسلوب لمعالجة إشكالیة تنافسیة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، المؤتمر العلمي الثالث حول , یة مقريزك. د -  1

  . 4، جامعة العلوم التطبیقیة الخاصة، الأردن، ص 2009نیسان  29-27، "التحدیات العالمیة المعاصرة

   
 



 

 110

ستطع تغطیة السوق وخاصة إثر الذي لم ی ،محاولة ترقیة الإنتاج الوطني من الأدویة الجنیسة وبالرغم من   
 )المتمیزة بارتفاع أسعارها( الأدویة الأصلیة، فإن قیمة الضغوط التي تفرضها اتفاقیات المنظمة العالمیة للتجارة

  .في السوق الجزائریة تتزاید
  

  1مكانة الجزائر في الصناعة الدوائیة العربیة: الفرع الرابع 

الثلاثینات  ة قیامھا ونشوئھا یعود إلى نھایةمن أن بدای على الرغمثة ،ناعة الدواء العربیة بالحداتتسم ص     

الماضي ، إذ بدأت مصر بإنتاج الدواء لأول مرة بینما أعلن بنك مصر إنشاء شركة  وبدایة الأربعینات من القرن

یعتمد التجھیز  ، التي تعد أول محاولة جادة لإقامة مصنع دواء حدیث 1940للمستحضرات الطبیة عام  مصر

  . بریة دقیقةإنتاجھ إلى رقابة مخ على الآلات ، وینتج أصنافا متعددة من الأشكال الصیدلانیة ، ویخضع

والسعودیة والجزائر  وائیة مثل العراق وسوریا والأردنالد أقطارٌ عربیة أخرى في مجال الصناعة لتھاثم ت    

التي تشكل نقطة ارتكاز جیدة یمكن أن تبنى علیھا  الدوائیة العربیة أھم القطاعات وتشكل الصناعة, والمغرب 

  . متفائلة لتدعیم الھیكل الاقتصادي العربي آمال

) 11(من السوق العالمیة للدواء، أي ما یعادل %) 1,5(یعادل  وفي الوقت الحاضر یشكل السوق العربي ما    

 .دولار ملیار

) 230(أو من مصانع الدواء المحلیة التي یبلغ عددھا  ادوتتم تغطیة الحاجة العربیة للدواء عبر الاستیر        

ً موزعة في العدید من  ویتوجب على مصانع الأدویة العربیة الاندماج مع بعضھا لتقویة, الأقطار العربیة مصنعا

على المنافسة ، ویجب  مركزھا الفني والمالي ، وتقلیل النفقات الإداریة وتوحید مصادرھا المالیة ، لكي تقوى

ً أن تفتح لھا أسواقا غیر أسواقھا المحلیة والعربیةعل ، كما أن التعاون الاستراتیجي مع مصانع الأدویة  یھا أیضا

  . بخبرات فنیة ھي في أمس الحاجة إلیھا لتساعدھا في دعم قدراتھا التسویقیة دھازالعالمیة سیعزز مكانتھا وی

تتشابھ إلى حد كبیر ، وبذلك فإنھا تتزاحم وتتنافس في سوق  ومن الأمور الممیزة لمصانع الدواء العربیة أنھا     

ھذه الظاھرة فإنھ یجب التنسیق بین المصانع العربیة في حصص الإنتاج والتعاون  واحدة، ومن أجل تخفیف حدة

الأخرى ، وھذا  إنتاج الدواء الواحد، كأن یتولى مصنع واحد إنتاج دواءٍ ما لحسابھ ، ولحساب المصانع في مجال

  .ؤدي إلى تخفیض الكلفة وبذلك تسھل منافسة الدواء الأجنبيی

الدخل ، ویعد السوق العربي من الأسواق المھمة ، إذ یمثل  وتعتمد السوق الدوائیة على عدد السكان ومستوى    

من سكان العالم ، في حین لا یتجاوز الاستھلاك العربي من الدواء نسبة  (%2,5) سكان الوطن العربي نسبة

   .من الإنتاج العالمي ، والسبب في ذلك یعود إلى انخفاض مستوى الدخل للمواطن العربي)  1,5%(

 الإنتاجو ترتیب الدول حسب نسبة التغطیة من  یبین حجم السوق الدوائیة للأقطار العربیة) 7(والجدول    

  . المحلي 
                                                

  على الرابط 23:06على الساعة / 09/02/2011لوحض  یوم ,  الادویة العربیة تاریخ صناعة -  1

 http://www.pal-stu.com/vb/showthread.php?t=9258 

 



 

 111

  )ملیون دولار(  2007 حسب الدول حجم سوق الأدویة في الوطن العربي) : 8(الجدول رقم 

حجم السوق   الدولة  الترتیب

  )ملیون دولار(

حجم الانتاج 

ملیون (المحلي 

  )دولار

نسبة التغطیة 

من الانتاج 

  المحلي

الترتیب على 

أساس نسبة 

  التغطیة

  9  %24  313  1300  السعودیة  1

  1  %90  936  1040  مصر  2

  7  %35  166  475  العراق  3

  7  %35  202  577  الجزائر  4

  2  %85  439  516  المغرب  5

  3  %75  304  380  سوریا  6

  5  %42  114  273  تونس  7

  -  -  -  243  لیبیا  8

  8  %26  96  238  الإمارات  9

  6  %38  255  185  الاردن  10

  10  %15  35  230  الیمن  11

  11  %12  33  190  لبنان  12

  4  50%  74  148  السودان  13

  -  -  -  130  الكویت  14

  7  %35  45  130  فلسطین  15

  -  -  -  63  قطر  16

  -  -  -  70  عمان  17

  -  -  -  42  البحرین  18

  -  -  -  30  موریتانیا  19

  ,http://www.iqaldawaya.net Arabian Druy Industry. P.87 :من إعداد الطالب بالأعتماد على :المصدر

ن الوطن العربي والتي ھي دون مستوى الطموح ، ویمكن أ صناعة الأدویة في) 8(رقم ویوضح الجدول      

 :الأقطار العربیة إلى ثلاث مجموعات نقسم الصناعة الدوائیة في

ً  وتمثل الأقطار العربیة التي: المجموعة الأولى :أولا ّ یكون الإنتاج الدوائي مرتفعا فیھا  وتضم ھذه المجموعة كلا

 المحلیة، تتمیز ھذه الدول بصناعة دوائیة متطورة وتغطي حاجة السوق )وسوریا والأردن مصر والمغرب(من 

إلى الخارج وھذا یؤدي إلى  ، إذ أن الصناعة المحلیة تغطي نسبة مرتفعة من السوق المحلیة ، ویتم تصدیر الباقي
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 .السوق المحلي من الخارج توفیر الأموال اللازمة لاستیراد الأدویة التي یحتاجھا

من حاجة السوق %) 50(لإنتاج أقل من یكون فیھا مستوى ا وتمثل الأقطار العربیة التي: المجموعة الثانیة :ثانیا

ً من  المحلیة ، وتضم ھذه المجموعة ّ  العراق والسعودیة والجزائر وتونس والإمارات العربیة المتحدة والیمن(كلا

على الرغم من توفر أھم  ، ویلاحظ أن الصناعة الدوائیة في ھذه الأقطار متواضعة ،) ولبنان والسودان وفلسطین

 .، وتوفر رؤوس الأموال لمعظم ھذه الدول الدوائیة فیھا وھي توفر العمالة الرخیصة عوامل قیام الصناعة

العربیة التي لا توجد فیھا صناعة دوائیة، وتضم ھذه  وتمثل ھذه المجموعة الأقطار: المجموعة الثالثة :ثالثا

ً من  ّ ً نفطیة  ، وتضم ھذه)  ان وموریتانیا والكویت وقطر والبحرین وعم لیبیا(المجموعة كلا المجموعة أقطارا

إذ تعتمد ھذه الأقطار ) والكویت وقطر والبحرین وعمان لیبیا(غنیة تمتاز بوفرة الأموال وقلة السكان فیھا مثل 

 انیة في ھذه المجموعة فھيأما الفئة الث. توفیر الأدویة لأسواقھا المحلیة على الأسواق الخارجیة لغرض

 د وانخفاض المستوى المعیشي لمواطنیھا ، وانتشار الجھل والأمیة بشكل كبیربقلة الموار میز، وتت) یتانیا مور(

ً عن عدم الاستقرار السیاسي و الأمور تعیق نمو الاقتصاد والصناعة وتطورھا بما  ، وكل ھذهالأمني فیھا ، فضلا

 .الدوائیة فیھا الصناعة

ملیون دولار لكنھا  577م السوق بقدر أن الجزائر رغم أنھا تحتل المرتبة الرابعة من حیث حج نلاحظو    

عاجزة عن تغطیة و لو نصف الطلب و ھذا ما جعلھا في المجموعة الثانیة ضمن الدول العربیة و تحتل المرتبة 

  .ملیون دولار  202: من الطلب الكلي بإنتاج محلي قدر ب %35السابعة بنسبة تغطیة 

اكز رفیھ مخابر البحث و م تعددتا الوضع الراھن الذي و ھذا راجع لعجز المؤسسات الوطنیة وخاصة في ھذ   

  . لحدة المنافسة بین الشركات  بالإضافة,  الإنتاج

سواء من خلال , بالحكومة للالتفات نحو الصناعة الدوائیة المحلیة و محاولة النھوض بھا  الأمر الذي أدى      

أو تدعیم المؤسسات الحكومیة مثل مجمع صیدال , لسیطرة على السوق المحلي لالتشریعات و القوانین الحكومیة 

  . أو معھد باستور و غیره من المنتجین 
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  التعریف بمجمع صیدال: المطلب الثاني
یقع مقره , دینار جزائري 2500,000,000رأس مالھ یقدر ب , مجمع صیدال عبارة عن شركة بالأسھم       

تسیطر مؤسسة صیدال على  و, 1الجزائر العاصمة -دار البیضاءال - 141ص ب , 11على الطریق الولائي رقم 

صناعة الأدویة في القطاع العمومي، ولھا خبرة تزید عن  ثلاثون سنة، حیث یشتمل المجمع على سبعة مواقع 

، كما أنھا تمتلك مركزا )الجزائر، المدیة شرشال، قسنطینة وعنابة(إنتاجیة موزعة على عدد من ولایات الوطن 

نوعا من الأدویة ذات الاستعمال البشري، كما  200، وینتج مجمع صیدال أكثر من )CRD(والتطویر  للبحث

یمتلك المجمع عدة وحدات تجاریة لضمان تموین دائم ومستمر للسوق شرقا وغربا، وسطا وجنوبا وذلك لتوسیع 

  .ءحجم المبیعات وضمان تواجدھا في مختلف مناطق الوطن والاقتراب أكثر من العملا

ملیѧار دینѧار جزائѧري ویشѧغل  2.5یعتبر مجمع صیدال من الناحیة القانونیة شركة مسѧاھمة بѧرأس مѧال قѧدره      

  .عامل 4559نحو 

  2التطور التاریخي لمجمع صیدال: الفرع الأول  

-77: والتي أنشأت بموجب المرسوم التنفیѧذي رقѧم) P.C.A(بعد إعادة ھیكلة الصیدلیة المركزیة الجزائریة       

 -82بموجѧب القѧانون ) ENPP(، تكونت المؤسسة الوطنیة للإنتѧاج الصѧیدلاني 1977جانفي  23المؤرخ في  06

، ثم أدمج إلى ھذه الأخیѧرة مركѧب المدیѧة لإنتѧاج المضѧادات الحیویѧة الѧذي كѧان 1982أفریل  24المؤرخ في  16

وفѧѧѧي ظѧѧѧل اسѧѧѧتقلالیة المؤسسѧѧѧات  ،1987فѧѧѧي أفریѧѧѧل ) SNIC(تابعѧѧѧا للشѧѧѧركة الوطنیѧѧѧة للصѧѧѧناعات الكیماویѧѧѧة 

، وكѧان المجمѧع یعمѧل 1989الاقتصادیة التي اعتمدتھا الجزائر في الثمانینات أنشأ مجمع صیدال في شھر فیفѧري 

أدخلت تغییرات على القانون الأساسѧي للشѧركة،  1993في ظل احتكار إنتاج وتوزیع الأدویة بالجزائر، وفي سنة 

العملیات الصѧناعیة والتجاریѧة التѧي لھѧا علاقѧة بموضѧعھا الاجتمѧاعي، كمѧا  وتمكنت الشركة من المشاركة في كل

) Holding(أنشأت فروع أخرى تابعة لھѧا، وكѧان رأس مѧال الشѧركة مملѧوك بالكامѧل للشѧركة العمومیѧة القابضѧة 

 مخطط إعادة الھیكلة الѧذي نѧتج عنѧھ المجمѧع الصѧناعي) صیدال(تبنت الشركة  1997، وفي سنة "كیماء صیدلة"

، أي )فرمѧѧال، المضѧادات الحیویѧة والبیوتѧѧك(، والمتكѧون مѧن ثلاثѧѧة فѧروع وھѧي 1998فیفѧѧري  02فѧي " صѧیدال"

)Pharmal, Antibiotical, Biotic( غѧاج بلѧم الإنتѧي حجѧو فѧق نمѧن تحقیѧع مѧن المجمѧ16، وعلى إثرھا تمك% 

  .1996مقارنة بسنة  1997، وذلك نھایة %23وكذا نمو في حجم المبیعات بلغ نسبة 

أصبحت صѧیدال متعامѧل فѧي بورصѧة الجزائѧر للقѧیم المنقولѧة، كمѧا  1998وفي نھایة الثلاثي الثالث من سنة       

أنھا أصبحت تحضى بمكانة ھامة في السوق الوطني نظرا لبروزھا كمؤسسة رائدة في مجال صناعة الأدویة ولم 

التي أصبحت تسوق منتجاتھا نحѧو السѧوق  تحضى بأي منافسة من طرف الخواص إلا الشركات الأجنبیة العملاقة

  ).OMC(الجزائري بفعل تحریر التجارة الخارجیة ومفاوضات انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة 

                                                
 2005: لجامعیةالسنة ا, جامعة الجزائر , رسالة ماجستیر, "مجمع صیدال"دراسة حالة . صورة المؤسسة و تقییم فعالیة إستراتیجیة الإتصال التسویقي, بلقاسم رابح -  1

 136ص ,  2006/

2   -  www.saidalgroup.com, 2009. 
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  مھام المجمع : الفرع الثاني 

قعھ الذي عرفتھ الجزائر في الخمس سنوات الأخیرة كان مواتیا في تدعیم المجمع في مو الاقتصاديإن التقدم      

, في الجزائر و في العالم الاقتصادیةو لقد سمح لھ ذلك بالدخول المتدرج في إطار التحولات , كمنتج وطني رائد

  : 1مع تحدید الأھداف الإستراتیجیة التالیة

 .(TQM)البحث عن الإرضاء الكلي للزبون و ھذا من خلال نظام إدارة الجودة الشاملة  :أولا

ات من خلال تحدید سیاسة خاصة بالبحث و التطویر لمنتجات جدیدة عامة تنویع تشكیلة المنتج :ثانیا

(Générique)  التكنولوجیة بالیقظةمع إقامة نظام خاص . 

سواء على شكل إستثمار , في مشاریع مع مخابر ذوي شھرة عالمیة الاشتراكتطویر الشراكة من خلال : ثالثا

 . (Le façonnage)مباشر أو عن طریق إتفاقیات التكییف 

دخول الأسواق , ضمان إستمراریة المجمع عن طریق المحافظة و الرفع من حصتھ السوقیة الوطنیة :رابعا

الأجنبیة و البحث المستمر في إمكانیة تطویر الأداء الإقتصادي و المالي مع إتخاذ بعین الإعتبار إنشغالات 

  .الصحة العمومیة للوطن

  أھداف مجمع صیدال: الفرع الثالث 

  :2أن مجمع صیدال ھو رائد الصناعة الدوائیة بالجزائر فإنھ یسعى إلى تحقیق  الأھداف وھيبما 

 .تنویع وتوسیع قائمة المنتجات من الأدویة، خاصة بالتركیز على الأدویة الجنیسة .1

 .عرض منتجاتھ من الأدویة بنوعیات جیدة وأسعار تنافسیة .2

ام التسѧویق لضѧمان تواجѧدھا وتغطیتھѧا لمختلѧف تكثیف تواجدھا في السوق الوطني عن طریق تطویر نظ .3

 .مناطق التراب الوطني

 .تطویر اتفاقیات الشراكة مع الأجانب وتفعیلھا میدانیا .4

 .الارتقاء بالإنتاج إلى مستوى أمثل یتماشى مع الطاقات والإمكانات المتاحة .5

 .ترشید استخدام عنصر العمل من خلال تأھیل العمال من أجل تحسین الإنتاجیة .6

 .لتحكم في التكالیف عن طریق الاستخدام الأمثل للمواد المتاحة وتسییر فعال لمختلف المصالحا .7

المحافظة على مناصب الشغل الموجودة والبحث عن فرص أخرى لخلق مناصب شغل جدیѧدة مѧع أجѧور  .8

 .مناسبة لذلك ولمصلحة العمال

مسѧؤولیاتھ تجѧاه عمالѧھ وزبائنѧھ وتجѧاه مما سبق یتضح أن مجمع صیدال أصبح في موضع یلزمھ تحمѧل كѧل       

المھام التѧي أنشѧئ مѧن أجلھѧا، خاصѧة فѧي ظѧل المنافسѧة التѧي أصѧبح یعѧاني منھѧا بفعѧل تحریѧر السѧوق الجزائѧري، 

  .خاصة في مجال صناعة الأدویة

  

                                                
 137ص , مرجع سبق ذكره ,"مجمع صیدال"دراسة حالة . صورة المؤسسة و تقییم فعالیة إستراتیجیة الإتصال التسویقي, بلقاسم رابح -  1

2 /  Saidal Infos: Revue trimestrielle du Groupe Saidal, N°: zero, 1er trimestre 1996, p.8. 
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  : الإطار التنظیمي للمجمع: الثالث المطلب
  .ین الوظائف و الفروعأنھ یمكن لنا أن نمیز ب) 11(نلاحظ من خلال الشكل رقم       

كل فرع من ھذه الفروع بإمكانھ الإستفادة من خدمات نفس المدیریات و یضمن التنسیق الكافي في ذلك      

  : و ھي تتمیز بما یلي, لذلك فإن نوع الھیكلة المعتمدة في ھذه الحالة ھي الھیكلة المصفوفیة, المدیریة العامة

 .دات التي یتوفر علیھا المجمعالتسییر المركزي لجمیع الفروع و الوح .1

 .ر المجمع على متخصصین و مصلحة خاصة بكل جانب من جوانب الإدارةفتو .2

  

  :المدیریة العامة: الفرع الأول

  :1مھامھا تتمثل في   

  . تصمیم إستراتیجیة المجمع :أولا

  .قیادة مختلف عملیات التصمیم :ثانیا

  .تصمیم سیاسات التسییر :ثالثا

  . مالیة و صناعیة من خلال إجراءات خاصة بالمراقبة  و التحسین, تراتیجیات إقتصادیةالإعتماد على إس

 .تصریف منتجات الفروع من خلال الوحدة التجاریة للوسط و مركز التوزیع لباتنة و وھران

    .تطویر المنتجات الصیدلانیة من خلال مركز البحث و التطویر

  :التالیة مھام الد على رأسھا الأمین العام وھي تتولى یوج:  المصلحة الاستشاریة: الفرع الثاني

  والاستشارة قالتنسی :أولا

تقوم بعملیة الدعم للمراكز العملیة في مجال تنفیذ استراتیجیات وخطط الإنتѧاج دون أن تكѧون لھѧا سѧلطة : ثانیا

  إلزامیة علیھا، خاصة في ظل التوجھ نحو استقلالیة الفروع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1-Groupe Saidal, Rapport de gestion 2004, p 28  
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  الھیكل التنظیمي لمجمع صیدال ) :11(شكل رقم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                
                                                                                

  
  
  
  
  
     

  www.group saidal.comقع الإنترنت مو: المصدر
  علاقة ھرمیة              علاقة وظیفیة   

  

 مدیریة  ضمان الجودة 

 الوحدة التجاریة وسط 

 وحدة التوزیع باتنة 

 وحدة التوزیع وھران

 وحدة التوزیع جنوب 

 مدیریة التحلیل والمراجعة والتلخیص 

 مدیریة التسویق والإعلام الطبي 
 

 المدیریة المركزیة للموارد البشریة 

 ة للوقایة الصناعیةالمدیریة المركزی

مدیریة المحفظة والإستراتیجیة المالیة  

 مدیریة الشراكة والتنمیة الصناعیة 

 المدیریة المركزیة للتنظیم والإعلام الآلي

 مدیریة المشاریع الجدیدة
 

 مركز البحث والتطویر

 الوحدات التجاریة

 الرئیس المدیر العام

 الأمین العام

 مدیةوحدة انتیبیوتیك ال فرع انتیبیوتیك 

 فرع فرمال

 فرع بیوتیك

 وحدة الدار البیضاء 

 وحدة قسنطینة

 وحدة عنابة 

 وحدة جسر قسنطینة 

 وحدة الحراش 

 وحدة شرشال 
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  المصالح الوظیفیة : الفرع الثالث

تتكون من مجموعة من المدیریات ووحدتین إحداھما للبحث والتطویر وأخرى تجاریة، وھي مرتبطѧة بѧالإدارة    

  :العامة من خلال خط ھرمي یتمثل فیما یلي

   نظرا للمكانѧة و الأھمیѧة الإسѧتراتیجیة التѧي یولیھѧا المجمѧع للشѧراكة الصѧناعیة  :ة الشراكة و التطویرمدیری :أولا

   1 :و من المھام المنسوبة إلیھا. تم إنشاء مدیریة للشراكة و التطویر داخل المدیریة العامة للمجمعو 
  :وھي كما یلي:  مھام المدیریة -1

یة المجمѧع فѧي مجѧال الشѧراكة و التطѧویر الصѧناعي و البحѧث عѧن تحدید و وضѧع حیѧز التنفیѧذ إسѧتراتیج . أ

 . شركاء محتملین و تحدید مشاریع للشراكة

 . الإتفاقیات التي لاتتنافى مع النظام القائم (protocols)التفاوض و التحضیر للقاءات  . ب

 . الإھتمام بالعملیات الإداریة و القانونیة المتعلقة بتكوین المؤسسات المشتركة . ت

 . في متابعة مراحل إنجاز المشاریع الصناعیة, حسب كل حالة, اركةالمش . ث

التنسیق و متابعة تقدم المشاریع الصناعیة و مساعدة الشركاء لدى الإدارات المحلیة و الوطنیة مѧن أجѧل  . ج

 ).الخ...رخصة البناء , عقد الملكیة(الحصول على مختلف الوثائق المتعلقة بالإستثمار 

  :ھي تتمثل في و: أھداف المدیریة -2

 . الرفع من الحصة السوقیة الحالیة للمجمع . أ

 . إدماج المجمع في السوق الإقلیمیة و الدولیة في إطار إنظمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة . ب

 .تحویل التكنلوجیا و الحصول على معرفة الكیف . ت

 . توسیع تشكیلة المنتجات و تحسین جودتھا و تخفیض الأسعار . ث

   ..2الربح . ج

مھمتھѧѧا ھѧѧي ضѧѧمان التنسѧѧیق بѧѧین , تѧѧرتبط مباشѧѧرة بالمدیریѧѧة العامѧѧة : مدیریѧѧة التسѧѧویق و الإعѧѧلام الطبѧѧي :ثانیѧѧا

لھѧذا الغѧرض تتمتѧع ھѧذه المدیریѧة بفریѧق . التѧرویج لمنتجاتѧھ و بنѧاء صѧورة خاصѧة بѧھ, مختلف وظѧائف المجمѧع

و سѧѧیتم . ن تغطѧي كѧѧل القطѧر الѧѧوطنيبالإضѧѧافة إلѧى شѧѧبكة مѧن الممثلѧѧین الطبیѧѧی, مسѧتوى عѧѧالي وطبѧي تسѧѧویقي ذ

  التفصیل في ھذا العنصر في المبحث الثاني من ھذا الفصل

تقѧوم بإعѧداد وتنفیѧذ سیاسѧѧة المجمѧع فیمѧا یخѧص المѧѧوارد البشѧریة بھѧدف تزویѧѧد : 3مدیریѧة المѧوارد البشѧѧریة :ثالثѧا

بѧدورھا مصѧالح لتسѧییر المѧوارد المؤسسة بأفراد أكفاء ضروریین لتطویرھا، مع العلم أن الوحدات العملیة تمتلѧك 

  .البشریة

  

                                                
1 -  www.saidalgroup.com, 2005. 

2   - loc.cit.  

3 - Groupe Saidal, Rapport de gestion, 2004, p 15.  
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  : 1و ھو مكلف أساسا ب 1998جویلیة سنة  27أنشيء ھذا المركز في تاریخ  :مركز البحث و التطویر :رابعا

تصمیم و إعداد سیاسة و تطویر محاور البحث التي لھѧا علاقѧة بالمھѧام الإسѧتراتیجیة لصѧیدال فѧي مجѧال  . أ

 . الصیدلاني العلوم الطبیة و خصوصا في الإبداع

 . المشاركة في تخطیط سیاسة تطویر منتجات المجمع . ب

 .التصمیم و التطویر الصناعي للأدویة العامة لفائدة المجمع . ت

 . المساعدة التقنیة لفروع الإنتاج . ث

 الیقظѧѧةتجمیѧع الوسѧائل المادیѧѧة و التقنیѧة و كѧذا تحفیѧѧز و تثمѧین المѧوارد البشѧѧریة التѧي تسѧمح لѧѧھ بضѧمان  . ج

 . یرورة واعدة لصالح المجمعالتكولوجیة و س

             (pharmco-technique)تقѧѧѧѧѧدیم خѧѧѧѧѧدمات مراقبѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧودة الفیزیوكیمیائیѧѧѧѧѧة و الصѧѧѧѧѧیدلانیة التقنیѧѧѧѧѧة  . ح

 . و المیكروبیولوجیة

 . تثمین و نشر الأعمال التقنیة و العلمیة و نتائج البحث, ترقیة . خ

أو الشѧѧراكة الإسѧѧتراتیجیة  ,یس التحالفѧѧات القیѧѧام بأعمѧѧال التنقیѧѧب و الدراسѧѧة التѧѧي تسѧѧمح للمجمѧѧع بتأسѧѧ . د

  . المربحة

  الھدف منھѧا ھѧو التقѧرب أكثѧر مѧن الزبѧائن, یتوفر المجمع على ثلاث وحدات تجاریة :الوحدات التجاریة :خامسا

  : 2و ھي كما یلي

   مѧѧع بھѧѧدف تخѧزین و توحیѧѧد عملیѧѧة المتѧاجرة بمنتجѧѧات المج 1996تѧѧم إنشѧѧاؤھا سѧنة : الوحѧدة التجاریѧѧة للوسѧط -1

  ). زبون بین القطاع العمومي و الخاص 300أكثر من (و ضمان أحسن خدمة للزبائن 

  . مستخدم 50و ھي تشغل  1999ت سنة أنشأ): باتنة(وحدة الشرق  -2

  . مستخدم 40و ھي تشغل ): وھران(وحدة الغرب  -3

بمدینѧة ورقلѧة، و بѧھ تكѧون وھѧو مشѧروع جدیѧد سѧیتم إنجѧازه علѧى المѧدى القصѧیر : )للجنѧوب(الوحدة التجاریة -4

  .صیدال قد أنشئت شبكة للتوزیع تغطى كامل التراب الوطني

تھتم ھذه المدیریة بوضع الإستراتیجیات المالیة للمجمع :مدیریة تسییر المحفظة والإستراتیجیة المالیة  :سادسا

  .  سط والطویلإضافة إلى بحث ومتابعة العملیات التمویلیة التي ینفذھا المجمع في الأجلین المتو

تقوم بالمراجعة الداخلیة لحسابات المجمع والقیام بالتحلیل : مدیریة الدراسات والتحلیل والمراجعة :سابعا

                                            وتصحیح الانحرافات في الوقت قبل أن تخضع الوثائق المحاسبیة للمجمع لمراقبة محافظي الحسابات المعتمدین  

تسعى ھذه المدیریة للوصول إلى جѧودة المنتجѧات والنشѧاطات : مدیریة ضمان الجودة والشؤون الصیدلانیة :ثامنا

في صناعة الأدویة، كما أنھا تبنت نظام الجودة الشاملة في كل الفѧروع التابعѧة للمجمѧع، ممѧا مكنھѧا مѧن الحصѧول 

  .ISOالدولیة  على شھادات مطابقة معاییر النوعیة

                                                
1 -  www.saidalgroup.com, 2005. 
2 - loc.cit  .  
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  : المدیریة المركزیة للتنظیم والإعلام الآلي:تاسعا

تقوم بتحدید سیاسة التنظیم والإعلام الآلي في المجمع من خلال تحدید حاجات التغییر في التنظیم، وضѧمان        

إعѧداد خطѧط تصور للتنظیمات اللازمة والمبادرة بتنفیذھا، وتطویر نظم التسییر بالمجمع، كما تسھر على ضѧمان 

  . الإعلام الآلي ودراسة حاجة الوحدات والفروع في ھذا المجال

تتكفѧل بإعѧداد دفѧاتر شѧروط المشѧاریع الجدیѧدة، بالإضѧافة إلѧى وضѧع الخطѧط  :مدیریة المشاریع الجدیѧدة  :عاشرا

  .لتأھیل وحدات الإنتاج مع متابعة عملیات إنجاز المشاریع وتقییمھا

تقѧѧوم بإعѧѧداد وتوجیѧѧھ تطبیѧѧق كѧѧل سیاسѧѧات المجمѧѧع  :للأمѧѧن والصѧѧحة الصѧѧناعیة المدیریѧѧة المركزیѧѧة :حѧѧادي عشѧѧر

، حیѧث تقѧوم بمراقبѧة دوریѧة لإجѧراءات الأمѧن للتأكѧد مѧن تطبیѧق قواعѧد يالمتعلقة بالأمن الداخلي الصناعي والبیئ

  . 1السلامة والصحة، وكذلك المصادقة على أعمال الصیانة والأعمال الجدیدة

  . فروع المجمع تقدیم: الفرع الرابع 
  . 2یتم تقدیمھا كما یلي) فارمال و بیوتیك, أنتبیوتیكال(كما سبق الذكر فإن المجمع یتكون من ثلاث فروع 

    .) Antibiotical (رع أنتیبوتیكال ف :أولا

 ت، ومن المنتوجا1988سنة  اجیشتمل مركب المضادات الحیویة بالمدیة، الذي انطلقت بھ عملیة الإنتو         

بعض المواد تامة الصنع على إنتاج  إلى غیرھا،... المراھم، الأقراص والحقن : لتي ینتجھا ھذا المركب نذكر ا

          . المضادات الحیویة البنیسیلینیة و غیر البنیسیلینیةمثل والمواد الأولیة؛ 

  .خابر التحلیلسنة في إنتاج المضادات الحیویة و م 13نشیر إلى أن ھذا المركب یتمتع بخبرة و    

  : )  Pharmal  (فرع فارمال   :ثانیا

  :یتكون من ثلاث وحدات للإنتاج ھي  ،الدار البیضاء  141ص ب  11یقع على الطریق الولائي رقم 

  1958بحیث تعود نشأتھ إلى سنة , أقدم وحدات الفرع: معمل الدار البیضاءدة وح .1

  ة في إنتاج مضادات السعال؛، وھي مختص1998دة قسنطینة، انضمت إلى صیدال سنة حو .2

  .            إنتاج الأقراص، المراھم معجون الأسنان، المحالیل مھمتھا، 1998حدة عنابـة، انضمت إلى صیدال و .3

كما یحتوي على مخبر . راقبة و التحلیللمني الاسنة في مجال الإنتاج الصید 38تمتع فرع فارمال بخبرة ی         

  .ة قسنطینة، وھذا بالإضافة إلى الطاقة الإنتاجیة الھامةبولای 1998حدیث أنشأ سنة 

   ). Biotic (رع بیوتیك ف :ثالثا

  :3ویتكون من ثلاث وحدات للإنتاج ھي ,الجزائر العاصمة ,المحمدیة نھج بنیوسف 25ع یق

                                                
1 - loc.cit   .  

, 2004/  2003السنة الجامعیة  , جامعة الجزائر, مذكرة ماجستیر, صیدالتمویل المؤسسة دراسة حالة مؤسسة  مصادرالتأثیر الجبائي على اختیار , عبد القادر بوعزة -  2

 190ص

 2006/ 2005: السنة الجامعیة, جامعة الجزائر, رسالة ماجستیر, "لمجمع صیدا"صورة المؤسسة و تقییم فعالیة إستراتیجیة الإتصال التسویقي دراسة حالة , بلقاسم رابح -  3

  146ص ,
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لمحالیل و ھو المنتج الجزائري الوحید ل, ملیون وحدة بیع 18یتمتع بقدرة إنتاج تفوق : معمل جسر قسنطینة - 1

تحمیلات , الأول لصناعة الصیغ الغالینیة: و ھو یتكون من قسمین مختلفین. (solutés massifs)الكثیفة 

(suppositoires) ,و یتخصص في صناعة المحالیل  متطورة الثاني مجھز بتكنلوجیا جدّ . أنبولات و أقراص

مكلف , على مخبر لمراقبة الجودةیحتوي ھذا المعمل  (poches et flacons)جیوب و قارورات : الكثیفة

كما یحتوي . و التسییر التقني و الوثائقي (toxicologic)بالتحلیل الفیزیوكیمیائي و المكروبیولوجي و السمامي

   :أیضا على خمس ورشات للإنتاج

 .ملیون وحدة بیع 5.8بقدرة إنتاج :   (suppositoires)ورشة التحمیلات . أ

 . ملیون وب 3.59بقدرة إنتاج  (dragées)ورشة الأقراص و الملبسات  . ب

 : ورشتین لإنتاج المحالیل المكثفة بحیث . ت

 . ملیون وب 9.8ورشة المحالیل المكثفة جیوب بقدرة إنتاج  . ث

 . ملیون وب 550000ورشة المحالیل المكثفة قارورات بقدرة إنتاج  . ج

لجودة مكلف بالتحلیل یتكون من مخبر لمراقبة ا, ملیون وب 20قدرة إنتاجھ تقدر ب : معمل الحراش  - 2

  :الفیزیوكیمیائي و التسییر التقني و الوثائقي لخمسة ورشات إنتاج التي تتمثل في

 . ملیون وب 4.4بقدرة إنتاج , ورشة الشراب . أ

 . ملیون وب 0.9ورشة المحالیل بقدرة إنتاج  . ب

 . ملیون وب 3.3بقدرة إنتاج  (dragées)ورشة الأقراص و الملبسات  . ت

 . ملیون وب 7.5إنتاج  ورشة المراھم بقدرة . ث

 . ملیون وب 2ورشة التحمیلات بقدرة إنتاج  . ج

  :یتكون من , (concentré d'hémodialyse)المنتج الجزائري الوحید لمركّز غسل الكلى : معمل شرشال. 3

 وب  200700ورشة إنتاج بقدرة إنتاج تفوق  . أ

 دلانیة مخبر للمراقبة الفیزیوكیمیائیة و المیكروبیولوجیة و السمامة الصی . ب

 (pharmaco- toxicologique)         
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  :المبحث الثاني 

  تنافسیتھ تحلیلنشاط المجمع و  

 وخطورة البیئة جوانب مختلف تشھدھا التي التقلب وسرعة الجدیدة الاقتصادیة التطورات فعتد          

 لمواجھة كأسلوب نشاطاتھا مجالات تنویع نحو التوجھ إلى الاقتصادیة المنظمات من بالكثیر آثارھا

 الوضعیات معرفة علیھ تحتم التنافسي الصراع في صیدال الصناعي لمجمعا لتحقیق أعلى إنتاج و, التنافسیة

 . نشاطھ لمجالات المختلفة

  نشاط مجمع صیدال : المطلب الأول 
رقم أعمال خارج  2009حیث حقق في نھایة , یعتبر مجمع صیدال رائدا لصناعة الصیدلانیة في الجزائر      

غیر أن المجمع لم   1ملیون وحدة بیع 139,988كما أن حجم الإنتاج بلغ كذلك  , ملیار دینار  12الرسوم یقدر ب

كانت صیدال في وضعیة حرجة على غرار المؤسسات العمومیة الأخرى، ولكن الدور  1995یكن كذلك في سنة 

 ق ساعد المجمع فى النھوض برقم أعمال جید و حجم إنتاج لاالحكومي سواء في تنظیم الإدارة أو تنظیم الأسوا

بأس بھ من أجل لاستحواذ على حصة تتماشى مع حالتھ الجیدة ویمكن الكشف عن الوضع الجید الذي تعیشھ 

:المؤسسة الآن من خلال النشاطات التالیة   

 10ق ن وحدة بیع، بقیمة تفوملیو 139حوالي  31/12/2009بلغ الإنتاج المحقق في  :الإنتاج: الفرع الأول 

  2009- 1992ملیار دینار، والجدول التالي یوضح تطور الإنتاج ما بین سنة 

  2009-1992بین سنوات صیدال  یوضح تطور إنتاج ) 9(الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rapport de Gestion.1999, Group Saidal, p.19.المصدر 
Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p.17 

و حدة  50300وقدر ب  1992في سنة  ،لإنتاج تسجل تزایدا ملحوظاا حجم من خلال الجدول یلاحظ        

الصادر في  284/92المرسوم رقم حسب تصریح الدولة لإنتاج الأدویة الجنیسة أساسا إلى  ذلك ویرجعمنتجة 
                                                

1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p.05 

  الكمیة  السنة
  م.و  10

  القیمة
  دج  10³

  الكمیة  السنة
  م.و  10

  القیمة
  دج  10³

1992 50300 969418 2001 112509 4480913  

1993 57547 923796 2002 121111 4827116  

1994 73437 1611594 2003 124371 5230655  

1995 81433 2323791 2004 126517 6152464  

1996 72090 2556000 2005  115897  5596274  

1997 83613 2959069 2006  122344  6096963  

1998  100707  3471300  2007  135141  6887550  

1999  110313  3898257  2008  133025  9193809  

2000 97287 3656490  2009  139988  10167776  
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وفیما یخص  , مو 110313وصل الإنتاج إلى 1999إلى غایة ذي ساعد في نموا الإنتاج ال 11992ة یجویل 06

منھا دخول مستوردین  باب، ویرجع لجملة أسم و 972870في الإنتاج المقدر بـ  احاد اتراجع شھدّ  2000سنة 

  .على مستوى التموین والتخزین للمواد الأولیة اختلالللسوق مما أدى إلى تشبعھ، وكذلك 

بالمقابل و 2004سنة  مو 1265170ن سرعان ما استعاد المجمع طاقتھ الإنتاجیة ووصل مجموع إنتاجھ كول    

وھو راجع لخوف المجمع من زیادة عدد  ملیون دج 5596م ما قیمتھ و 1158970وانخفضت  2005تراجعت في 

إقامة المشاریع الإنتاجیة بعد على المستوردین الذي یفرض  إلغاء المرسومالمستوردین للأدویة الأجنبیة نتیجة 

إلا أن المجمع في السنوات الأخیرة زاد من حجم إنتاجھ ووصل في ,2005سنتین من تاریخ الترخیص في جوان 

  .دج  ملیون 10168ما قیمتھ  مو1399880إلى  2009سنة 

  .مما أدى إلى تزاید مبیعات المجمع , وبصفة عامة یمكن أن نلاحظ أن إنتاج المجمع في تزاید

ملیѧѧار دینѧѧار جزائѧѧري وھѧѧذا 9.5أكثѧѧر مѧѧن  31/12/2009بلѧѧغ حجѧѧم المبیعѧѧات بتѧѧاریخ : المبیعѧѧات: الفѧѧرع الثѧѧاني 

و ھѧѧذا راجѧѧع القѧѧرار  %6أمѧѧا بالكمیѧѧة فقѧѧد سѧѧجل تراجѧѧع قѧѧدر بѧѧـ  ،2008مقارنѧѧة بسѧѧنة %2-بمعѧѧدل نمѧѧو بلѧѧغ 

مخѧزونھم فѧي الأسѧواق خوفѧا مѧن بمنѧع إسѧتیراد الأدویѧة المنتجѧة محلیѧا ممѧا أدى بالمسѧتوردین لطѧرح  2الحكومي

وكانѧѧت ھѧѧذه النتѧѧائج المحققѧѧة بفضѧѧل المجھѧѧودات .  سѧѧیطرة الشѧѧركات المنتجѧѧة محلیѧѧا علѧѧى كѧѧل الحصѧѧة السѧѧوقیة 

  :التاليالجدول مبینة في  ع وھيجمالمبذولة من طرف الم

  2009- 1992بین سنة  صیدال مبیعاتقیمة یوضح تطور  :)10( الجدول رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  Rapport de Gestion, Group Saida.2002, p.08 المصدر

Rapport de Gestion.2005, Group Saidal, p.21 
Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p.14 

                                                
  1465ص ,  53العدد , ه  1413محرم عام  11, مرسوم تنفیذي , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  - 1

2 -  Rapport de Gestion.2008, Group Saidal, p.22 

  

  القیمة السنة
 ج.د 10³

  القیمة لسنةا
 ج.د 10³

1992 1044859 2001 5190671 

1993 1405658 2002 5692414 

1994 2017334 2003 6003661 

1995 2350165 2004  6466488  

1996 2960541 2005  6596274  

1997 3650550 2006  6942750  

1998 4499579 2007  7735448  

1999 4630438 2008  9692772  

2000 4139512 2009  9513208  
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أین  2000، إلا في سنة 1992مستمر منذ سنة  ارتفاعأن مبیعات صیدال في  الجدول یتبین من خلال      

الخواص في السوق ن القویة للمتعاملی القانونیةبسبب المنافسة غیر  ، %11فاضا بنسبة دت المبیعات انخشھ

عدم الحصول على و ,"DIGROMED  "الزبون مشتریات انخفاض :آخرین ھما ببینإلى س إضافة, الجزائریة

   : 1كما ھو موضح 2002-1999بین  حیث قام بالتصدیر العراقعقد للتصدیر إلى 

  .1999سنة  دولار 35000ما قیمتھ  السنغال إلى

  .2000دولار أمریكي عام  418000 ـما یقدر ب,  والسنغال إیطالیا إلى

  .2001سنة  ھذاوكان , دولار 35000 ـما یقدر ب السنغالوإلى , ملیون دولار 3ما قیمتھ , الیمن إلى

كل  باتجاهمواد أولیة ومنتجات نھائیة تمثلت في ، دج  17117640قیمتھ  مافقد صدر المجمع  ،2002سنة  أما

 . النیجرو, السنغال, الیمن, السودان, من إیطالیا

ملیار  9.6ملیار دینار ثم مباشرة و صلة إلى 7.7فھناك زیادة كبیرة بحولي  2008و  2007یخص  اأما فیم   

  : 2وھذا راجع لعدة أسباب ھي, دینار 

  .منتوج جدید إلى السوق  45إدخال  .1

 . طبي و الذي مس الأدویة الجدیدة  ترویج - 2

  تسویق جید بین عملیة لتسویق و التجار -3     

  .ویمكن توضیح ذلك في الجدول التالي: النتائج المالیة: الفرع الثالث 
  )دج 103(2009-2001من سنة  لصیدال یوضح أھم النتائج المالیة المحققة :)11(الجدول رقم

  2009  2008  2007  2006  2005 2004 2003 2002 2001  السنوات

  10167776  9193809  6887550  6096963  5596274 6152464 5230655 4827116 4480913 الإنتاج

  9513290  9692772  7735448  6942750  6596275 6466188 6003661 5692414 5190671 رقم الأعمال

  2560637  1346638  872150  547484  430555 456231 482291 187339 379811 النتیجة الصافیة

      - Rapport de Gestion.2002, Group SAIDAL , p.34. :المصدر  
- Rapport de Gestion.2003, Group SAIDAL, p.44. 
- Rapport de Gestion.2004, Group SAIDAL, p.43 
- Rapport de Gestion.2007, Group SAIDAL, p.03 
- Rapport de Gestion.2009, Group SAIDAL, p.16 
- www. SaidalGroupe.com 

  : نستعین بالشكل التالي 2009إلى سنة 2001 ولتوضیح نمو المبیعات من سنة 
  

  

  
                                                

/  2003الموسم الجامعي  , جامعــة الجزائر, مذكرة ماجستیر, أثر استراتیجیة الشراكة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة  حالة مجمع  صیدال, سلیمان بلعور - 1

  102ص , 2004

2 - Rapport de Gestion.2007, Group Saidal, p.13 
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  2009-2001من سنة  لصیدال یوضح أھم النتائج المالیة المحققة):12(الشكل رقم 

  
  من إعداد الطالب بالاعتماد على الأرقام الموضحة في الجدول أعلاه :المصدر

النتائج على جمیع الأصعدة والذي كان سببھ الإنتاج الكبیر للمجمع وحجѧم المبیعѧات المتزایѧد  یلاحظ تحسن

مما انعكѧس علѧى رقѧم أعمѧال المؤسسѧة حیѧث  ،وھو ما لاحظناه مسبقا ،و بتحلیل ھذه النتائج نجد تزاید الإنتاج.لھ

ملیѧار  9.5لیصѧل إلѧى  2009 لكن سرعان مبدأ في النقصان في سѧنة، 2008ملیار دینار جزائري سنة  9.6فاق 

ѧاج فѧم أن الإنتѧار رغѧادة دینѧبب, ي زیѧرح  والسѧاموا بطѧتوردین قѧاتأن المسѧد  المنتجѧѧازن بعѧي المخѧودة فѧالموج

الأمѧر الѧذي أغѧرق السѧوق بمنتجѧات تنتجھѧا صѧیدال و , صدور القرار الذي یمنѧع اسѧتیراد الأدویѧة المنѧتج محلیѧا 

 تراجعѧѧت 2005أمѧѧا فѧѧي سѧѧنة , فقѧѧط مѧѧن الأھѧѧداف  %70فیѧѧھ بنسѧѧبة بالتѧѧالي حقѧѧق المجمѧѧع رقѧѧم أعمѧѧال المرغѧѧوب

صیدال لأنھ ھناك مخѧزون یجѧب تسѧویقھ خاصѧة بعѧد فѧتح السѧوق أمѧام المسѧتوردین و ھѧو الوضѧع الѧذي  منتجات

  .یبینھ رقم الأعمال بحیث بقي في تزاید مستمر

  :بعض نشاطات الفروع : الفرع الرابع

  : 1نذكر منھا  2004- 2002النشاطات بین  ببعضفروع القامت  ,بقالك النشاطات المذكورة ساتل إضافة   

 باحترامبدء , مع المعاییر المعمول بھا متطابقاجعلھ  وحدة شرشال بعملیة إعادة تھیئة المعمل بغیة قامت 

وبغرض تنویع قائمة المنتجات قامت  ،الإدارةومكاتب  الإنتاجوالمواد وتھیئة ورشات  الأشخاصتدفق 

ونذكر بأن ھذه الوحدة منبثقة عن مؤسسة  ،المساحیق الجافة لإنتاج جدیدةبتھیئة ورشة  الوحدة ھذه

  .لفرع بیوتك  الإنتاجیةوتعتبر إحدى الوحدات  ,سابقا الصیدلانیةتوزیع المواد 

 ت تكوینیة اوكان ذلك بتنظیم دور ,فرع أنتیبیوتیكال أسس جدیدة للتنظیم تخص التكوین الفعال وضع

لأجل التحكم في التقنیات التكنولوجیة في مجال  ,جأو بالخاروالإطارات سواء في الجزائر دوریا للعمال 

  .الصناعة الصیدلانیة 

 نظرا , ومراقبة الجودة الإنتاج وسائلفرع فارمال برنامج عملیات استثماریة تسمح لھ بتجدید  سطر

  : لمسطرة نجدأھم الاستثمارات ا ومن, لمتطلبات سوق الأدویة ومقتضیات شركاء صیدال
                                                

  106ص , مرجع سبق ذكره, لشراكة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة  حالة مجمع  صیدالأثر استراتیجیة ا, سلیمان بلعور - 1
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 ؛والملحقات التقنیة  الإنتاجورشات  تھیئةأعمال إعادة  .1

  ؛إعداد نظام معالجة الھواء  .2

 ؛  إنتاج جدیدة  وسائلاقتناء  .3

   .الآلي الأعلامشبكة  إنشاء .4

 من رقم  %2ملیون دینار أي  227قام المجمع بمجموعة من النشاطات قدرة ب  20091كذلك في سنة

  .خط  46 و تحسین خطوط الإنتاج التي بلغتبأعمال تجدید  علقتت 2008الأعمال مقارنة مع 

  تم التوقیع علیھ من طرف مجلس مساھمات الدولة  22015إلى 2010تخطیط نشاطي من  أنھا سجلكما

ملیار دینار بین  16.7حیث تم إمضاء اتفاقیة تحمل قرض استثماري ب ,  2009جوان  17خلال دورة 

وزارة الصحة و السكان و إصلاح , رة الصناعة و ترقیة الاستثمارات وزا, صیدال و وزارة المالیة 

  . المستشفیات

   صیدال مجمع تنافسیةمؤشرات   قیاس: المطلب الثاني 
حیث أننا , سنقوم في ھذا المطلب بقیاس تنافسیة مؤسسة صیدال و ذلك من خلال قوى القدرة التنافسیة        

نا أنھا تعتبر بمثابة النقطة الحساسة في معرفة تنافسیة المؤسسة و كذلك تطرقنا إلیھا في الجزء النظري و قل

 .مكانتھا في السوق 

  : و سوف نقوم بقیاس مؤشر الإنتاجیة و التكالیف و الربحیة بالإضافة للحصة السوقیة و ھي مبینة على التوالي 

 القیمة :التالیة العلاقة خلال من الإنتاج امللعو الكلیة الإنتاجیة قیاس یمكن الكلیة مؤشر الإنتاجیة : الفرع الأول 

 صیدال لمجمع للعوامل الكلیة الإنتاجیة مؤشر تطور التالي الجدول ویوضح ,الإنتاج عوامل تكالیف /المضافة
  :كما یلي 2000/2009 الفترة خلال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p.63 

 12/01/2011لع علیھ یوم أط http://www.iqaldawaya.net/page.php?186من الموقع الإلكتروني  - 2
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  )دج(   2000/2009مؤشرات الإنتاجیة الكلیة لصیدال من یبین ) : 12( الجدول رقم 
معدل نمو 
إنتاجیة 
 العمال

إنتاجیة 
  العمال

 دج

معدل نمو  عدد العمال
الإنتاجیة 

 الكلیة

الإنتاجیة 
الكلیة 
 للعوامل

 البیانات القیمة المضافة تكالیف الإنتاج

- 0.72 3210 - 0.59 3924733024 2300818867 2000 

0.08 0.78 3412 -0.05 0.56 4792804900 2662059605 2001 

0.03 0.80 3563 -0.03 0.54 5268125696 2837225055 2002 

0.12 0.90 3706 0.15 0.62 5407765757 3339164435 2003 

0.12 1.01 3917 0.06 0.66 5989317641 3979032396 2004 

-0.11 0.90 4104 -0.05 0.63 5871236461 3707637469 2005 

0.12 1.008 4243 0.11 0.70 6156488334 4279436814 2006 

0.10 1.11 4363 0.04 0.73 6673922040 4871616363 2007 

0.25 1.39 4470 0.07 0.78 8005779310 6220523630 2008 

0.24 1.72 4559 0.87 1.46 5361621214 7855445923 2009 

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة لصیدال   :المصدر                   

حیث  2002و  2001في السنتین الموالیتین  تضنخفإ نسبة الإنتاجیة الكلیة للعوامل الجدول خلال من یلاحظ    

و   -0.50للعوامل وسجل  الكلیة الإنتاجیةوھو ما یدل علیھ معدل نموا    0.54و  0.59على التوالي  سجلت

زادت نسبة الإنتاجیة لعوامل الإنتاج مما انعكس  2004و  2003ولكن في سنة , على التوالي كذلك  -0.03

  إلى  و صلت لإنتاجبة افیھا نس تراجعت  2005و في سنة , إیجابا على معدل نموا الإنتاجیة الكلیة  

راجع للانخفاض المسجل في القیمة  و ھو  -0.05و معدل نموا الإنتاجیة الكلیة أصبح سالب و قیمتھ    0.63

المضافة التي تعتمد على عنصرین الشفافیة و الأحادیة  و سرعان ما أصبحت الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج في 

  . 1.46حوالي   2009تزاید مستمر على مدار جمیع السنوات لیبلغ سنة 

 في العامل یساھم كان أن صیدال،فبعد مجمع في لالعام إنتاجیة مستوى ارتفاع لاحظأما بالنسبة  للعمال ن      

 في الواحد العامل مساھمة تقدر وأصبحت2009 سنة في إنتاجیتھ ارتفعت دج، 0.72 بقیمة الناتج في 2000 سنة

 ارتفاع مع المضافة القیمة في الزیادة إلى العامل إنتاجیة في الارتفاع أسباب وترجع ,دج 1.72 قیمتھ ما الناتج

ینعكس إیجابا على  معدل نموا إنتاجیة العمال إلا في سنة  و ھو ما 2009لسنة المجمع عمال عدد في طفیف

 ـكذلك یبینھ معدل نموا إنتاجیة العمال بدج  0.90أین تراجعت إنتاجیة العمال و سجلت انخفاض قدره  2005

  .ادیة مما سبب انخفاض في القیمة المضافة لأنھا تعتمد على عنصر الشفافیة و الأح -0.11

 تكالیف عناصر جمیع الصنع تكلفة وتمثل ,المدخلات أساسا بالتكالیف ویقصد : ف مؤشر التكالی: الفرع الثاني 

 المتوسطة صنعال تكلفة وتعتبر المنتجات بإنتاج أو بالصنع مباشرة غیر أو مباشرة ةلھا علاق التي الإنتاج
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 یكن لم ما متجانس إنتاجو ذ نشاط فرع في التنافسیة عن كافیا مؤشرا المنافسین تكلفة إلى بالقیاس للمنتجات

   .للمنظمة المستقبلیة الربحیة حساب على التكلفة ضعف

 النسبة العاملة الید تكلفة تشكل عندما المتوسطة الصنع تكلفة عن جیدا بدیلا تمثل أن العمل وحدة لتكلفة ویمكن   

 ھو للإنتاج النسبیة التكالیف واختلاف التنافسیة، تقییم في اویةالز حجر التكلفة تعتبر ,الإجمالیة التكلفة من الأكبر

 الصنع تكلفة حساب ویمكن  أھمیة التنافسیة عناصر أكثر من التكلفة أن وكما النسبیة قدرةال تعریف في الأساس

   :التالي الجدول في 2000/2009السنوات خلال للمجمع المتوسطة

  2009- 2000صیدال خلال الفترة یبین تطور التكالیف  ل) : 13(جدول رقم 
معدل النمو 

تكلفة 
  الصناعة
 المتوسطة

تكلفة 
  الصناعة
 المتوسطة

  كمیة الإنتاج
 البیانات تكالیف الصناعة دج و ب   10³ 

- %40.34 97287 3924733024 2000 

0.06 %42.60 112509 4792804900 2001 

0.02 %43.50 121111 5268125696 2002 

0.0004 - %43.48 124371 5407765757 2003 

0.09 %47.34 126517 5989317641 2004 

0.07 %50.66 115897 5871236461 2005 

-0.007 %50.32 122344 6156488334 2006 

-0.019 %49.38 135141 6673922040 2007 

0.22 %60.18 133025 8005779310 2008 

-0.36 %38.30 139988 5361621214 2009 

  ن إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة لصیدال  م :المصدر   
  

 سنة في %  40.34 من صیدال مجمع في الدواء لإنتاج الوحدویة التكلفة ارتفاع أعلاه الجدول من ویلاحظ       

 ثم ومن المرتفعة القیمة ذات الأدویة إنتاج إلى الأولى بالدرجة راجع وھذا 2002 سنة في  %43.50 إلى 2000

        المتوسطة  تكلفة التصنیع فيانخفاض طفیف  ةمباشر 2003أما في السنة الموالیة , أكثر تكالیف إلى تطلبھا

لكن سرعان ,    - 0.0004ب الصناعة المتوسطة  تكلفة في نموا  مما سجلت معدل سالب  %  43.38و سجلت 

  ذت في الانخفاض حتى أصبحت بعد ذلك أخ و,  2005و  2004تكلفة الصناعة المتوسطة في  ما زادت

زیادة  سجلت 2008لكن في سنة  والسبب ھو الانخفاض الواضح في تكالیف التصنیع 2009في سنة  % 38.30

  .وسببھ انخفاض في كمیة الإنتاج  % 60.18تكلفة التصنیع المتوسطة حیث سجلت  في

 المعلومات توفر لعدم ونظرا تكالیفال مؤشر حیث من الوطني السوق في صیدال تنافسیة معرفة یمكن وحتى    

 تطور على الاعتماد یتم الخاص، سوف القطاع ، صیدال لمنافسي المتوسطة الدواء صنع تكلفة عن الكافیة

  2002 -2006.خلال السنوات الخاص والقطاع الواردات لصیدال، الدواء أسعار متوسط
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 خلالھا من تحاول والتي الصحة وزارة في مثلةالدولة م طرف من محددة لقوانین الدواء سعر یخضع           

  . الأصلي الدواء سعر من  30% ـب أقل الجنیس الدواء یكون سعر وأن للمستھلك الشرائیة القدرة على المحافظة

 حدده الذي للإنتاج الربح ھامش إلیھ مضافا الإنتاج تكلفة أساس صیدال على في الدواء سعر یتحدد       

 نتیجة الربح ھوامش في النظر إعادة تمت وقد % 20 ـب 1998 فیفري   01بتاریخ   98-44 رقم المرسوم

  .1991 -1998السنوات خلال الأسعار  ھعرفت الذي للارتفاع

  .الوحدات وكمیة المبیعات قیمة من خلال السعر متوسط على الاعتماد یتم سوف

 .الدراسة فترة الأدویة  خلال أسعار متوسط تطور یوضح  التالي والشكل    

  2002/2006السنوات خلال الجزائر في الدواء أسعار متوسط تطور ):13(  رقم شكل

121.1 122.5 122.7 123

169.49
180.95

203.74
223.

100

150

200

250

  
سامیة لحول، التسویق والمزایا التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مذكرة دكتوراه ، مرجع  :المصدر

  .365سبق ذكره ، ص 
  

 میزة أقل وتحقیق التكالیف على سیطرتھا نتیجة المنخفضة بالأسعار صیدال تمیز أعلاه الشكل یوضح            

 المنخفضة الأدویة الجنیسة إنتاج في تختص التي صیدال أسعار مقارنة ولكن,الخاص القطاع مع بالمقارنة تكلفة

 الواردات إجمالي من 70%بحوالي الأصلیة الأدویة لسیطرة نظرا وارد، غیر الواردات بأسعار أصلا التكلفة

    منتجاتھا بیع على قدرتھا في تنافسیة تحقیق میزة على صیدال تؤكد وعلیھ مباشرة متنافسان غیر صنفان وھما

  .الخاص القطاع مع التكالیف مقارنة في تحكمھا خلال من الأسعار بأقل )الجنیسة (

  

 الربحیة مؤشر: الفرع الثالث

 النسبو الذي یوضح   2009-2000السنوات التالي خلال الجدول في صیدال معمج ربحیة توضیح یمكن    

   :التالیة
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  2009إلى  2000نسبة العوائد لربحیة صیدال خلال العشر سنوات الماضیة من ) :  14(الجدول رقم 
حالة 

  المؤسسة
سعر 
  الفائدة

العائد 
على 

إجمالي 
 الأصول

ھامش 
الربح 
 الصافي

ھامش 
الربح 

 التشغیلي

الي إجم
 الأصول دج

رقم الأعمال 
 دج   10³

الأرباح بعد 
الضرائب 

 دج

الأرباح قبل 
الفوائد و 

 الضرائب دج

 البیانات

+  0.051  0.14 0.07 0.15 4347842  
779 

4139512 271109  
220 

615559  
987 

2000 

+  0.081  0.16 0.07 0.15 4597780  
926 

5190671 379810  
901 

755465  
767 

2001 

-  0.119  0.10 0.03 0.10 5562701  
926 

5692414 187339  
238 

566394  
100 

2002 

+  0.101  0.17 0.08 0.17 6225742  
197 

6003661 482290  
897 

1032401  
846 

2003 

+  0.143  0.19 0.07 0.20 68824869  
19 

6466188 456231  
457 

1311453  
988 

2004 

+  0.081  0.11 0.07 0.13 8102905  
174 

65962750 430555  
200 

864953  
730 

2005 

+  0.069  0.15 0.08 0.18 7888778  
386 

6942750 547483  
833 

1219665  
503 

2006 

+  0.059  0.18 0.11 0.18 7999112  
009 

7735448 872149  
771 

1411993  
594 

2007 

+  0.055  0.23 0.14 0.21 8799940  
912 

9692772 1346638  
302 

2006878  
681 

2008 

+  0.048  0.47 0.27 0.37 7627745  
797 

9513290 2560637  
476 

3559136  
076 

2009 

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة لصیدال   :المصدر   
  

العشر الأخیرة في سوق یتسم    السنوات خلال المجمع ربحیة مؤشر لنا من خلال  الجدول  النسب توضح     

الذي یحسب )المال رأس عائد( ھامش الربح التشغیلي نسبة تھدفو ,المستوردة الأدویة مع الشدیدةبالمنافسة 

 بالتركیز المجمع أداء عن المعلومات تقدیم انطلاقا من أرباح قبل الفوائد والضرائب مقسومة على رقم الأعمال و

 وحدة كل وراء الأرباح من 0.15 حوالي 2000 سنة حقق حیث المال، رأس معھا یستخدم التي الكفاءة على

من  ما نلاحظھ عن حالة المؤسسة ما أ 0.14على إجمالي الأصول  دو العائ 0.07الصافي و  مستثمرة نقدیة

ب إنطلاقا من الأرباح یالذي حس) المردودیة الاقتصادیة ( خلال مقارنة العائد على إجمالي الأصول للمؤسسة 

ائدة المحسوب من خلال تقسیم و مقارنتھ مع سعر الف قبل الفوائد و الضرائب مقسومة على إجمالي الأصول 

و من خلال المقارنة مع سعر الفائدة وجدنا أن المؤسسة على قروض طویلة الأجل ) مصاریف مالیة ( الفوائد 

تراجعا في ھامش الربح التشغیلي  2002سجلنا في سنة  بینما ,  2009 سنة 0.37 إلى وارتفع ,  "جیدة"في حالة 

التي سجلت في نفس السنة حوالي  الأرباح قبل الفوائد و الضرائبلانخفاض  و ھذا راجع 0.10الذي قدر بحوالي  
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  لان سعر الفائدة أصبح أكثر من العائد على إجمالي الأصول  "سیئة "حالة للمؤسسة أصبحت   و دجملیون 566

 . 0.010أما العائد على إجمالي الأصول بـ  0.03و ھامش ربح صافي یقدر بـ 

          ت المؤسسة الوضع و أصبحت في حالة جیدة من خلال تخفیف مصاریفھا المالیةو سر عان ما تدارك    

حیث أصبح یساوي  2003في سنة خفض سعر الفائدة أو حصولھا على قروض طویلة الأجل من البنوك مما 

              فالمؤسسة حققت أرباح قبل الفوائد 0.17و حققت المؤسسة عائد على إجمالي الأصول بنسبة  0.101

  .دج  ملیون 482 دج و نتیجة صافیة بقیمة  ملیون1032و الضرائب بقیمة تكاد تكون ضعف السنة الماضیة بـ 

 للمرونة صیدال مجمع تحقیق عدم نتیجة 2005 و 2004 السنوات في ھامش ربح صافي ھذا تراجع بینما     

إلا أنھ ،2005خلال المجمع في الربحیة معدل تناقص من الرغم على ,آنذاك الأعمال ورقم الأرباح بین التامة

      .ل حالة جیدة سج

في تخفیض المصاریف المالیة  حالة جیدة و ھذا راجع لاستمراره سجل المجمع السنوات الموالیة في  كما أنھ     

بالمقابل  0.048یساوي  2009إلى أن أصبح في سنة و زیادة القروض طویلة الأجل مما انخفض سعر الفائدة 

  .وھو یدل بأن المؤسسة في حالة جیدة و لھا سیطرة في السوق  0.47على إجمالي الأصول  العائدسجل 

 أن غیر , القصیر المدى في تنافسیة قدرة لھ الربحیة، مؤشر حسب صیدال مجمع أن القول یمكن سبق ومما     

 باستغلال معالجتھا في كیرالتف یجب التي الداخلیة الضعف ونقاط التھدیدات لخطر معرضة الوضعیة ھذه

  .الحالیة الجیدة الأوضاع

   مؤشر الحصة السوقیة : الفرع الرابع 

 الوحدات بعض تقوم كما الصنع، المنتھي المنتج إلى الأولیة المواد بتحویل العام القطاع صیدال تمثل     

 مجمعلل السوقیة الحصة لتاليویوضح الجدول ا الدواء وتغلیف تعبئة مع بذلك الخاص للقطاع التابعة الإنتاجیة

  .يالجزائر الدواء سوق في صیدال بالكمیات

  )ب.و  10³الوحدة (  2002/2007یبین الحصة السوقیة لصیدال خلال السنوات ):  15(الجدول رقم 

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  السنة

  69559  56640  48954  48408 49496 45443  الإجمالي الوطني السوق حجم

  الخاص القطاع مبیعات جمح
 +23المنتجین14(

(Conditionneurs 

  

526 5534  5972  6289  6375  -  

 للقطاع السوقي النصیب
  الخاص

%11.6 %11.2  % 12.3  %12.8  %11.3  -  

  13514  11265  11204  11920  12254  12300  صیدال مبیعات حجم

  19.43%  19.9 %  22.9 %  24.6 % 24.8 %  27.1 %  لصیدال السوقي النصیب

Rapport de Gestion.2007, Group Saidal, p5. :من إعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر    
                          سیة  مجمع صیدال التسویق كأسلوب لمعالجة إشكالیة تناف ,سامیة لحول. د, زكیة مقري                                                                                               

  4ص,مرجع سبق ذكره, الدواء في الجزائر  لصناعة                                                                                                                         
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 كانت حیث الدواء، من الوطنیة الاحتیاجات غطیةت في صیدال مساھمة انخفاض الجدول خلال من یتضح     

سیاسة  إلى ذلك ویرجع 2007 سنة % 19.43 بنسبة تمثل وأصبحت 2002 سنة خلال  27.1% بنسبة تمثل

 إلغاءو   2005 سنة في الدولة قبل من الحمایة إلغاء و, دخول في المنظمة العالمیة للتجارة من أجل  الدولة

 ةالأدوی قائمة إلغاء إلى بالإضافة سنتین، خلال صناعي مشروع لإنشاء توردینالمس بإلزام الخاص المرسوم

ھذا لأن الدولة من ,  الوطني المنتج حمایة أجل من الاستیراد من ممنوعة كانت والتي دواء 128 ب والمقدرة

ن خلال الجدول نلاحظ مكما أننا  ,خلال إلغاء القرار ترید أن تغطي قیمة الطلب المحلیة لأنھ منتج جد ضروري 

أن حصة القطاع الخاص لم تنخفض بنسبة كبیرة لأن ھنا من قام بنشاط الاستیراد و بالتالي زاد نشاطھ و لم 

  .تنخفض الحصة السوقیة مثل صیدال 

  

  "Porter" من خلال نموذجالتحلیل التنافسي لمجمع صیدال : المطلب الثالث 
لممارسة في القطاع المعني بتشخیص دقیق لنقاط القوة تبرز أھمیة معرفة الضغوطات التنافسیة ا       

توضح التوقعات لبعض الفرص  اأنھ ماك ,والضعف للمجمع والتي تعطي صورة حیة عن الموقع التنافسي لھا

شدة الضغوطات لكل قوة من القوى الخمس لبورتر على مجموعة ، وتتوقف والتھدیدات الأكثر خطورة

  .جیة وحتى القانونیة بكل قطاعتقنیة وتكنولو ،خصائص اقتصادیة

  

  "Porter"القوى التنافسیة لـ  ة الخارجیة لمجمع صیدال حسبتحلیل البیئ: الفرع الأول

   لا یمكن أن تتم دراسة وتحلیل المنافسة لصیدال في القطاع دون تحلیل مصادر القوى التنافسیة حتى تتفادى   

لتوضیح المكانة التنافسیة للمجمع في مجال  Porterخمس لـ ویمكن إتباع نموذج القوى ال ,أو تقلل من آثارھا

  .    نشاطھ

یتصف سوق الدواء في الجزائر بكثافة المنافسة، فھو یتكون من  : المنافسون في نفس مجال النشاط  :أولا

       .1وحدة وطنیة تقوم بالتعبئة والتغلیف  23منتج وطني و 55من قیمة السوق و % 85مستوردین یمثلون حوالي 

 ىالمنافسة غیر المشروعة التي تمارسھا المؤسسات الأجنبیة من خلال منتجھا الذي یدخل إل بالإضافة إلى    

  .      2%80الجزائر عبر الواردات التي تمتلك النصیب الكبیر من سوق الدواء في الجزائر حیث بلغت نسبتھا تقریبا 

ویتصف موردي , الأولیة أھم المواد التي یسیطر فیھا المورد تمثل المواد: القدرة التفاوضیة للموردین :ثانیا

المواد الأولیة لتشكیلة منتجات صیدال بالندرة ومن ثم توجد حالة احتكار لھذه المواد من طرف عدد قلیل من 

بالكمیة  2008للمجمع لسنة وقد وصلة فاتورة التموین  ,3 من الخارج % 85الموردین والتي تستورد ما نسبتھ 

                                                
  http://www.echoroukonline.com/ara/?news=61767&output_type=atom?print: یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي 1
42ص , 9200/2010امعیـةالسنـة الج, جامعة بسكرة, ھیكل الصناعة والمیزة التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر, عرقابي عادل - 2

  
   402ص,  2007/2008السنة الجامعیة , سامیة لحول، التسویق والمزایا التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مذكرة دكتوراه ، جامعة باتنة - 3
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على جودة  قوة المفاوضاتتتوقف  و, 1دینار جزائري 3.093.223طن، أما بالقیمة فقد بلغت  4902 إلي

فالذي یملك مركز القوة ھو الذي یفرض قوتھ التفاوضیة على الآخر، وتتحدد , العلاقات بین  المجمع وموردیھ

  :   2ھذه القوة عن طریق

  ؛قف على جودة موادھا الأولیة ن جودة منتجات صیدال تتوإحیث : الجودة المرتبطة  -

 ،في التوزیع والمبیعات ن أي اختلال فیھ قد یؤدي إلى تباطؤ أو انقطاعإحیث : حسن تسییر التموین  -

وفي ھذا المجال فإن مجمع  ،وھذا ما یؤثر سلبا على المجھودات الترویجیة لمختلف المنتجات المعینة

  .ى قدرة التخزین الھامةبالإضافة إل ,صیدال لھ إمكانیات تورید معتبرة

وبنسبة كبیرة مع السوق  حظ أن مجمع صیدال طبیعة توریداتھمما یلا: طبیعة مجموعة الموردین -

للمادة الأولیة الخاصة بإنتاج مادة  ھكي وتوریدا ترالدانم NovoNordiskالأوروبیة وكمثال مخبر 

ا المخبر الأوروبي التكامل الأمامي الشيء الذي قد یھدد المجمع في حالة ما إذا قرر ھذ ،الأنسولین

  .وإنتاج مادة الأنسولین

كما أن معیار الجودة یعتبر من بین المعاییر التي یعتمد علیھا في التصنیف  :القدرة التفاوضیة للزبائن :ثالثا

عیار یعطي العالمي للتنافسیة، معناه أن معیار جودة المنتج یعتبر محدد للتنافسیة علي المستوي العالمي، وھذا الم

لمنتجات المؤسسة القدرة علي دخول الأسواق الدولیة، وإثبات جودة الأداء للزبون، وعلیھ فقد نجحت جمیع 

، في تحقیق ھذا الھدف المؤسسات سواء التابعة للقطاع الخاص أو مؤسسة صیدال التابعة للقطاع العام

  .3ISO 9002یة مشھادة الجودة العال وحصولھا على

ویعتبر بیع المنتجات  ,مجمع مع تشكیلة من الزبائن، یمثل تجار الجملة أھم زبائن صیدالو یتعامل ال    .1

لذلك یحاول المجمع بأكبر ھامش وسرعة في نسبة الدوران من المطالب الرئیسیة لتجار الجملة و

 في حین یتجھ قبول واصفي الدواء ,الاستثمار في ھذا الاتجاه حتى یواجھ القدرة التفاوضیة للزبائن

 وعلیھ تواجھ صیدال تركز،  لأمراضللمنتجات إلى اختیار الأدویة المتطورة لعلاج مختلف ا) الأطباء(

  , 4في الزبائن ومن ثم زیادة في قدرتھم التفاوضیة

على الرغم من أن أسعار المجمع تنافسیة، غیر أنھ یواجھ ضغط كبیر من المنافسة : الداخلین الجدد :رابعا

كما تم  قیمة معتبرة   المباشرة وھو  ما یفسره عدم قدرة صیدال على الاحتفاظ بحصتھ السوقیة أو زیادتھا

تزایدة في السنوات الأخیرة، إذ یقدر وتشكل المنظمات الدوائیة التابعة للقطاع الخاص نسبة نمو م ,توضیحھ سابقا

 ).محلي وأجنبي(مشروع  805عدد المشاریع الإنتاجیة قید التنفیذ حوالي 

                                                
  48ص , مرجع سبق ذكره, اء في الجزائردراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدو ھیكل الصناعة والمیزة التنافسیة, عرقابي عادل - 1

  189ص ,مرحع سبق ذكره,مذكرة ماجستیر,التحلیل التنافسـي ودوره في إعـداد الاستراتیجیة التسویقیة بالمؤسسـة الاقتصادیـة , أحمد بن مـویزة - 2

   41ص , نفس المرجع, عرقابي عادل - 3

  .9شكالیة تنافسیة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مرجع سبق ذكره ، ص سامیة لحول ، التسویق كأسلوب لمعالجة إ, زكیة مقري - 4

  .403سامیة لحول، التسویق والمزایا التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مذكرة دكتوراه ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 5
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واختلاف ) مستوردین ومنتجین(إن شدة المنافسة تأتي أولا من تنوع المتنافسین : منتجات الإحلال :خامسا

الدولة م كل الإجراءات المتخذة من طرف رغإستراتیجیتھم وأھدافھم،  ویبقى الاستیراد أكبر تھدید لصیدال 

  :1لتشجیع الأدویة الجنیسة، ویعود سبب تخوف المجمع من الاستیراد إلى الأسباب التالیة

  لا یتطلب الاستیراد استثمارات كبیرة على خلاف بناء مخابر الإنتاج؛ .1

  معدل المردودیة لھذه الاستثمارات المرتفع والذي یشجع المستثمرین للاستیراد؛ .2

  متیاز المنتجات المستوردة بتكنولوجیا متقدمة؛ا .3

تستورد ھذه المنتجات في أقسام علاجیة ذات طلب كبیر وغیاب المجمع في بعض الأقسام العلاجیة ذات  .4

  الخ؛...سرطانالالقیمة المرتفعة كالصنف العلاجي، أمراض القلب، الأمراض العصبیة، أمراض 

والتي لا تحتاج  Pfizer, Aventisفي العالم كمنتجات مصنع تتمتع المنتجات المستوردة بشھرة العلامة  .5

  إلى مجھودات بیعیة ترویجیة كبیرة؛

ارتفاع تكلفة الاستثمار لإنشاء وحدات الإنتاج، ھذا ما أدى بالعدید من المؤسسات بالمرور عبر مرحلة  .6

 .أولیة، بتكوین الأشكال وتعلیبھا أو التعلیب فقط للأدویة

مثل الیاغورت الملین  Alicamentsو Phytothérapieر المنتجات المعالجة بالنباتات یشكل ظھوو لكن       

بالإضافة إلى التطویر في الشكل الصیدلاني للأدویة تھدیدا قویا على صناعة الدواء بصفة عامة ومنتجات 

  .  2صیدال بصفة خاصة

تحقیق المیزة التنافسیة للصناعة یعتبر دور الصدفة من بین العوامل المساعدة في :  دور الصدفة  :سادسا

      بحیث ھناك في العدید من الأحیان تحدث أمور داخل الصناعة أو خارجھا من قبل الصدفة تؤدي إلي تطویر

و تحسین الأداء التنافسي للصناعة، فمثلا في صناعة الدواء یمكن للمؤسسات المحلیة الاستفادة من التكنولوجیا 

نبیة، سواء المستثمرة ھنا في الجزائر، لأن صناعة الدواء الجزائریة تعتبر من بین التي تنقلھا المؤسسات الأج

أھم الصناعات النامیة، بحیث لم یستطع الإنتاج المحلي مسایرة التطور الحاصل في نمو ھذه الصناعة، وھذا 

لي إمكانیة نقل عامل مشجع للاستثمار من قبل المؤسسات الرائدة في مجال صناعة الدواء في العالم، وبالتا

التكنولوجیا واستفادة المؤسسات من ھذه المیزة، أو عن طریق الاستیراد لمنتجات ھذه المؤسسات، واحتكاك 

تطویر منتجاتھا من أجل  ؤسسات العالمیة، ومن ثم العمل علىالمؤسسات الناشطة في الجزائر بمنتجات الم

عقود الشراكة مع الشركات الرائدة في صناعة الدواء في منافسة المنتجات المستوردة، بمعني القیام بالعدید من 

  .3)مشاریع مشتركة(العالم، فمثلا صیدال قامت بتوقیع العدید من عقود الشراكة 

  :وأهم عقود الشراكة التي قام بها مجمع صیدال مبینة في الجدول التالي    
  

                                                
  192ص ,مرحع سبق ذكره,مذكرة ماجستیر,الاستراتیجیة التسویقیة بالمؤسسـة الاقتصادیـة  التحلیل التنافسـي ودوره في إعـداد, أحمد بن مـویزة - 1

  . 403ص , نفس المرجع , سامیة لحول  - 2
   43-42ص, مرجع سبق ذكره , ء في الجزائرھیكل الصناعة والمیزة التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدوا, عرقابي عادل - 3
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  صیدال مجمع لمشاریع المشتركة التي قام بھاأھم عقود ا یبین:) 16(الجدول رقم 

الدولة   التسمیة  السنة  المشروع المشترك
  المشاركة

تكلفة 
استثمار، 

 دج  10³

الطاقة 
الإنتاجیة  

 و ب10³

نسبة مساھمة 
  صیدال

Pfizer-SAIDAl-
Manufactuing  

1998 P.S.M  30  30  912  الو م أ%  

SAIDAL-Aventis 
France  

1998 RPS  30  20  400  فرنسا%  

SAIDAL-GPE 
Europe  

1998 SOMEDIAL   مجموعة
  أوربیة

980  27  -   

SAIDAL-
NOVONORDISK  

Pierre Fabre  

1999 ALDAPH  الدانمارك  
  فرنسا

2670  37  10%  

SAIDAL-Dar El 
DAWA  

1999 JORAS  30  6  120  الأردن%  

SAIDAL-ACDIMA-
JPM  

2000 TAPHCO  الأردن  
  السعودیة

1100  17  45%  

SAIDAL-
MEDACTO  

2000 SAMED  40  03  192  سویسرا%  

   - Rapport de Gestion 2000, p.18 المصدر:  
  - Rapport de Gestion 2002, p. 24 - 27 
  - Rapport de Gestion 2003, p. 34 

لمحددات المیزة التنافسیة، وضع دور الدولة من بین " Porter"الرغم من أن تحلیل  على: دور الدولة : سابعا

كبیر في التأثیر أساسي للمیزة التنافسیة، إلا أنھ یعتبر عامل لھ دور  المحددات المساعدة، بدلا من وضعھ كمحدد

المحددات الأساسیة، بمعني أنھ بإمكان الدول التأثیر بطریقة إیجابیة أو سلبیة في كل من عوامل الإنتاج،  على

تدعیم المنتج ظروف الطلب، الصناعات المساندة، المنافسة المحلیة، من خلال السیاسات التي تتبناھا، كسیاسة 

المحلي، أو توفیر بیئة أعمال تستقطب لھا المستثمرین الأجانب، وذلك من أجل رفع القدرة التنافسیة للصناعة 

  .رفع القدرة التنافسیة للصناعة الوطنیة جیا المستوردة، وھذا كلھ یؤدي إلىالمحلیة من خلال التكنولو
خاصة ر الدولة ساھم  في مجال تدعیم المنتج المحلي وفي حالة صناعة الدواء في الجزائر، نلاحظ أن دو   

وحمایتھ من المنافسة غیر المشروعة، من خلال قیام الدولة بفتح السوق للمؤسسات والسماح لھا مجمع صیدال 

جویلیة  06الصادر بتاریخ  284/92( المرسوم رقمبإقامة شراكات مع مؤسسات رائدة في الصناعة و كذلك 
  .الجنیسة من طرف المؤسسات الأدویةإنتاج الذي یتعلق ب 1)1992

                                                
  1465ص ,  53العدد , ه  1413محرم عام  11, مرسوم تنفیذي , میة للجمھوریة الجزائریة الجریدة الرس - 1



 

 135

 ىنلاحظ أن دور الدولة في تدعیم القدرة التنافسیة لصیدال ، وذلك من خلال رفع المستو ومن جھة أخرى      

الفكري والتكنولوجي للرأسمال البشري، من خلال الاستثمار في مجال برامج التعلیم والتدریب وربطھا بالواقع 

  .الصناعي

قا من المعلومات السابقة یمكن توضیح البیئة التنافسیة للمجمع الصناعي صیدال من خلال نموذج وانطلا    
  :في الشكل التالي  Porterالقوى الخمسة لـ 

  
  القوى التنافسیة لبیئة مجمع صیدال: )14(شكل رقم 

  
  
  
   
  
  
  
  

  دور الصدفة                     
  خلال الاستیرادنقل التكنولوجیا من  -               

  الاستفادة من عقود الشراكة -              
  
  
  
  :الطلب بالاعتماد على من إعداد :المصدر  

 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=61767&output_type=atom?print           
  M. Porter, L’avantage concurrentiel (Paris : Inter édition, 1986), P. 15 :سامیة لحول ،بالاعتماد على, زكیة مقري

  

إن زیادة قوة أي عامل من العوامل الموضحة في الشكل تؤثر مباشرة على قوة صیدال في رفع الأسعار      
ومن ثم یتوجب  ,صیدال لقوة التنافسیة التي تضغط بهاساسا في اوتحقیق الربح، حیث تتمثل آثار هذه القوى أ

على صیدال متابعة التغیرات التي تطرأ على هذه القوى بصورة دائمة من أجل استغلال الفرص وتجنب 
  .  التهدیدات التي تطرحها

  :عن تحلیل البیئة الخارجیة تم إعداد قائمة الفرص والتهدیدات في الجدول الموالي ةصلاخوك
  
  
  

 الداخلین الجدد
  تاجيمشروع إن 80 -

القوة التفاوضیة 
  للموردین

 مخبر -
NovoNordisk 

 منتجات الإحلال
  المعالجة بالنبات المنتجات -
- Alicaments  

 منافسي صیدال
  مستورد 139

  منتج 55

 الزبائن
  تجار موزعین 469 -
  صیدلیة 9000 -
 واصف للدواء 45000 -

السلطات  التشریعات الجزائریة
  العمومیة

  الأسواق تنظیم -
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  ملخص للفرص والتھدیدات لمجمع صیدال: )17(جدول رقم ال

 التهدیـــــــــدات الفـــــــرص

  تطور الطلب على الأدویة  - 
تشجیع صناعة واستهلاك الأدویة الجنیسة، رفع النفقات  - 

  . الوطنیة للصحة
ارتفاع أسعار الدواء الأصلي، غیاب منافسین أقویاء من  - 

  . القطاع الخاص
  .د في عدد واصفي الأدویةتزای - 
  سوق ذات جودة عالیة - 
  .ضمان تصریف الأدویة المعوضة - 
نمو متزاید للشراكة مع منظمات وطنیة وأجنبیة، كسب خبرة  - 

  .إنتاجیة
  . اقتراب نهایة مدة حمایة براءة عدة أدویة - 
  

  ).الثالث(متطلبات متزایدة على أدویة الجیل الجدید  - 
فتح السوق ، UEو  OMCلال اتفاقیاتالتزامات دولیة من خ - 

وتشجیع الاستثمار في مجال صناعة الأدویة، زیادة سنویة 
  .للواردات من الأدویة، انسحاب دعم الدولة

شدة منافسة الأدویة الأصلیة من حیث الجودة، وضع  - 
تسهیلات للداخلین الجدد، تطور استثمارات خاصة تهدد بمنافسة 

  .سعریة
  . الأصلیة عن أدویة صیدال الجنیسةتفضیل وصف الأدویة  - 
  . على التورید، زیادة الأسعار یشكل احتكار المواد الأولیة خطرا - 
  .تخفیض عدد الأدویة المعوضة -
 .لجوء الطلب نحو الأدویة الجدیدة - 

، 2005وائل للنشر، دار : عمانمؤید سعید السالم، أساسیات الإدارة الإستراتیجیة،  :، انظرSWOTتم اقتباس الجدول من نموذج 
  .143. ص

  

  "Porter"تحلیل البیئة الداخلیة لمجمع صیدال حسب نموذج : الفرع الثاني 

وسیتم اعتماد سلسلة القیم لـ  ,یھدف التحلیل الداخلي إلى التعرف على نقاط القوة ونقاط الضعف للمجمع    

Porter ،ووضع تقییم عام للأنشطة الداعمة من خلال التعرف على واقع الأنشطة الرئیسیة في مجمع صیدال, 

  .ویشمل التحلیل الداخلي التعرف على نقائص ومزایا كل نشاط فرعي للوصول إلى مواقع خلق القیمة في المجمع

  ,لإنتاج والتسویقالإمداد الداخلي والخارجي با: في لمجمعتتمثل الأنشطة الرئیسیة ل: سیةالأنشطة الرئی :أولا 

وة الأساسیة التي یمكن استنتاجھا عبر تحلیل أنشطة العملیات في التشكیلة المتنوعة وتتمثل أھم نقاط الق   

لمنتجات صیدال والأشكال الجالینوسیة الواسعة، بالإضافة إلى التطویر المستمر للإنتاج والشراكة المتنوعة 

  .الخبرة في الإنتاج خاصة في مجال التصنیع للغیر مع المنظمات الدوائیة العالمیة، الأمر الذي یكسب صیدال

ویشكل ضعف استغلال الطاقة وضعف مرونة  ,وبالنسبة لبعض تجھیزات الإنتاج فھي في مرحلة التحدیث        

التركیب من بین نقاط الضعف التي تواجھ صیدال، بالإضافة إلى قدم بعض سلاسل الإنتاج والتوقف المتكرر لھا 

أما بالنسبة لعملیات إنتاج المواد الأولیة للمضادات الحیویة  ,ةبسبب عجز أو انقطاع في مخزون المواد الأولی

بینما یعتبر عمال الصیانة مؤھلین، ولكن تكمن نقاط  ,والتي تعتمد علیھا في التصدیر، فھي في طریق الاندثار

  .الضعف في التدخل العلاجي وصعوبة التموین بقطع الغیار

صیدال وأھم نقاط القوة والضعف ، یمكن إعطاء تحلیل عام  وفي محاولة للتعرف على المنتجات الرائدة في  

  :لتشكیلة صیدال یوضحھ الجدول التالي
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  2006تحلیل عام لتشكیلة منتجات صیدال خلال سنة : )18(جدول رقم 
 العـــــــدد الخصائــــــص

 08 )سنة 20أقل من (منتجات الجیل الجدیــــد 

 139 )سنة 20أكثر من (منتجات متقادمة 

 04 أشكال جالونیسیة بطل استعمالها

 25 منتجات في مرحلة الانحدار

 24 منتجات أین مردود الخدمة الطبیة لها منعدمة أو غیر كافیة

   .12ص التسویق كأسلوب لمعالجة إشكالیة تنافسیة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مرجع سبق ذكره ، , سامیة لحول, زكیة مقريمن إعداد : المصدر

      

سنة في السوق، في حین  20من منتجات المجمع صیدال لھا أكثر من  % 50یلاحظ من الجدول أنھ أكثر        

    . منتوج في مرحلة الانحدار من دورة حیاتھا 25سنة متواجدة في السوق و 20فقط من منتجاتھ لھا أقل من  8أن 

من الأشكال التي تعتمدھا  4ودیة طبیة منعدمة أو منخفضة ومن منتجات صیدال لھا مرد 24كما یلاحظ أن       

  .  صیدال في إنتاج بعض المنتجات ھجرت تماما من طرف بعض الدول

إن الأنشطة الداعمة حسب نموذج سلسلة القیمة والتي بإمكانھا المساھمة في خلق میزة : الأنشطة الداعمة :ثانیا

على نشاط التموین والتطور التكنولوجي وإدارة  Porterللقیمة، یؤكد تنافسیة معینة في المنظمة باعتبارھا منتجة 

  .الموارد البشریة والقاعدة الھیكلیة للمؤسسة

، الأمر الذي یؤدي بھ إلى %75یعتمد المجمع في تورید حاجیاتھ الإنتاجیة من الخارج بحوالي أكثر من     

خاصة في مجال المواد الأولیة، وبذلك ضعف قدرة التبعیة للموردین الذین یتصفون بالقلة ومن ثم الاحتكار 

ولذلك یتبع المجمع سیاسة المركزیة في الشراء لمختلف فروعھ من أجل تقویة  ,المجمع التفاوضیة مع الموردین

ویعتبر اعتماد المجمع على عدد صغیر جدا من الموردین مؤشر سلبي في  ,مشتراتقدرتھ التفاوضیة بالكمیات ال

 .  علیھحالة ضغط ھؤلاء 

  :1مجمع صیدال في الجدول التالي على مستوى و القوة ویمكن حصر مجمل نقاط الضعف       

  

  

  

  

  

  

   

                                                
  .419سامیة لحول، التسویق والمزایا التنافسیة دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر، مذكرة دكتوراه ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 1
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  ملخص لنقاط القوة والضعف في المجمع الصناعي صیدال: )19(الجدول رقم 

 ضعیف متوسط قوي البیانـــــات ضعیف متوسط قوي البیانـــــات

هیكل    * تنوع الإنتاج
 المبیعات

*   

   * هیكل الزبائن   * إنجاز الأهداف

السیاسة    * موقع الإنتاج
 التجاریة

 *  

حصة   *  وسائل الإنتاج
 السوق

  * 

الموارد   *  استغلال الطاقة
 البشریة

 *  

الجو العام  *   البحوث والتطویر
 للعمل

*   

شهادة   *  )الجودة والآجال(التموین 
 الایزو

*   

التوسع    * السعر التنافسي
 العالمي

  * 

الخبرة    * تمركز الزبائن
 والتجربة

*   

التمویل   *  تصریف المبیعات
 الذاتي

 *  

التسویق كأسلوب لمعالجة إشكالیة تنافسیة مجمع صیدال لصناعة الدواء في , سامیة لحول, زكیة مقريمن إعداد : المصدر 
  . 15الجزائر، مرجع سبق ذكره ، ص 

  
ول أعلاه مختلف الخصائص التي تشرح التحكم الجید أم العكس لنقاط القوة والضعف للمجمع یحدد الجد       

غیر أن هذه الوضعیة غیر  ,وتعتبر الوضعیة التنافسیة لصیدال في المدى القصیر جیدة بالنظر إلى إمكانیاتها
تجات جدیدة سیما أن مطمئنة في المدى المتوسط والطویل، ویفترض أن تفكر في المستقبل بالاستثمار في من
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من منتجاتها وهو غیر كاف بمقارنته بعدد المنتجات السائرة في  %25المدى المتوسط والقصیر لا یملك سوى 
  .طریق الزوال

من منتجاتها التي هي في مرحلة التقدیم والنمو یجعل وضعیة صیدال  %25إن اعتماد صیدال على      
ولذلك یجب  ،خطر إذا لم تتدارك الوضع من خلال البحث والتطویرالتنافسیة في المدى المتوسط والطویل في 

أن یتجه المجمع إلى الاهتمام بنقاط القوة والضعف التي لها تأثیر حقیقي على مركز المجمع التنافسي في 
وذلك من أجل تحسین فرص المجمع وصیاغة الإستراتیجیات التي تمكنه من تحقیق میزة تنافسیة أقوى  ,السوق

  .قفي السو 
  

  :المبحث الثالث
  السیاسات الصناعیة في تطویر القدرة التنافسیة لمجمع صیدال مساهمة

  
المواجھات لم حالیا، تواجھ الجزائر جملة من في ظل التطورات الاقتصادیة العالمیة التي یعیشھا العا        

أمام  الدوائیة السوق الجزائریةخاصة بعد فتح  الاقتصادیة التي سیكون لھا آثارا بالغة على الاقتصاد الوطني،

، الذي یحدد المعاییر وشروط إنجاز 11988أكتوبر  18المؤرخ في ) 204-88(بموجب المرسوم الخواص 

المتعاملون الخواص في مجال عملیات استیراد الأدویة مع مطلع  و كذلك دخول وفتح وتشغیل العیادات الخاصة

والمحدد لدفتر الشروط 2 1998أكتوبر  07لمؤرخ في ا) 46(فوفق المرسوم الوزاري رقم ، 1990سنة 

إبرام اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوربي  ووإجراءات وشروط طرح الأدویة المستوردة في السوق الجزائري،

وكذا التفاوض من أجل العضویة في المنظمة العالمیة  ،2005سبتمبر والذي دخل حیز التنفیذ ابتداء من الفاتح 

ھذا المنطلق للسیاسة التي انتھجتھا الجزائر لأنھا تؤثر على الصناعة المحلیة لأنھا فتیة و ناشئة  و من , للتجارة

ومن ھذه الصناعات نجد صناعة الأدویة التي أصبحت تواجھ منافسة قویة من طرف العدید من الشركات 

وبریطانیا وإیطالیا وألمانیا  دولة أھمھا فرنسا 42مستوردا من  70یذكر أن الجزائر تتعامل مع نحو و العالمیة،

، ویأتي في مجال المنتجات الدوائیة  والولایات المتحدة الأمریكیة ومصر والإمارات العربیة المتحدة والأردن

رون بولانك (و) بروفیدال(و) یومیدیال(و) أل بي(و) بیوفارم(و) نوفوردیسك: (3على رأس المختبرات الأجنبیة

ح مجمع صیدال وكل الشركات الناشطة في مجال صناعة الأدویة یواجھ جملة وعلیھ أصب ,)أفانتیس(و) روریر

  . لذا وجب على الدولة أن تحمي صناعاتھا وھو أمر محتم علیھا للخروج من التبعیة ,  من التحدیات

  

  السیاسة الصناعیة الجزائریة للقطاع الدوائي : المطلب الأول 

                                                
 1429ص ,  42العدد ,  19/10/1988, وم تنفیذي مرس, الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  1

 385ص ,  15العدد ,  12/04/1989, مرسوم تنفیذي , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  2

   2009 - 05- 10لوحظ یوم     www.djazairss.com/author?name : یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي -  3
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التي قامت وتقوم  الإجراءاتالاقتصادیة العلمیة، من خلال مختلف  تحاول الجزائر التفاعل مع المتغیرات       

لاقتصاد من أجل إنعاش ا،من أجل حمایة صناعتھا الداخلیة و محاولة تنمیتھا بمختلف الجھود المتاحة بھا 

 .الجزائریة بشكل خاص صناعیةالجزائري بشكل عام والمؤسسة ال

ز قدراتھا التنافسیة لمواجھة المعطیات المستقبلیة الناجمة عن ھذه المؤسسة التي ما تزال تبحث عن تعزی      

  .جھود الجزائر للانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر والشراكة الاقتصادیة بمختلف أشكالھا

  .افھا ومن أجل ذلك فالدولة تتبنى السیاسات الصناعیة الملائمة لتحقیق أھد

  

  

  سیاسة الأسواق المفتوحة: الفرع الأول

شروط السوق المفتوحة بصورة كافیة لتحقیق كل النتائج المترتبة علیھا، فان الدولة حالة عدم تحقق ال ھذه  في    

إن أھم السیاسات الحكومیة الصناعیة تجاه , الصناعةمدعوة للتدخل من اجل رفع مستوى المنافسة الكامنة في 

     تنظیمات التي تحد من حریة الدخول إلى الصناعةتحقیق ھذا الھدف یمكن تلخیصھا في إزالة كافة القیود و ال

مع مراعاة تنظیم و جعل الدخول  إلى الصناعة من قبل المنشآت الراغبة في ذلك سھلا و بأقل تكلفة ممكنة 

  :قامة الدولة بمجموعة إجراءات عبر عدة قوانین و مراسیم ھي كما یليو المنافسة 

المؤرخ في ) 204- 88(المرسوم الأسواق و محاربة الاحتكار ضمن قانون یقضي بفتح لالدولة إصدار   :أولا

، الذي یحدد المعاییر وشروط إنجاز وفتح وتشغیل العیادات الخاصة لدعم الھیاكل العمومیة 19881أكتوبر  18

  .التي أصبحت غیر قادرة على تلبیة احتیاجات المواطنین الصحیة

والقرض والمنظم لحریة الاستثمار الأجنبي في الجزائر  حول النقد 102-90القانون یتمثل في سن  :ثانیا

والمتمم في شھر سبتمبر بتعلیمة من البنك المركزي تحدد فیھا الكیفیات والنمط  14/10/1990: والصادر في

  .المناسب لذلك

الخاص  والمتمثل في النظام 1990أوت  07 المؤرخ في  16-90القانون  سن 1990في شھر أوت تم   :ثالثا

والصادر عن وزارة  1990انون المالیة التكمیلي لسنة لق 63ل تجار الجملة والوكلاء، والمتمم بالتعلیمة رقم بعم

والمتعلق بشروط عمل ھؤلاء الوكلاء وتجار الجملة، ومن خلال فحص ھذه  20/08/1990الاقتصاد بتاریخ 

  :3القوانین نستنتج أنھا

  .ملیات التجاریة مع الخارجتوحي بعدم إمكانیة مساعدات بنكیة لتمویل الع .1

 .وجود قائمة سلعیة مرخصة للاستیراد من طرف الدولة وقابلة لإعادة البیع بالعملة الصعبة .2

  .       إجبار الوكلاء الأجانب بالقیام بعملیات الاستثمار محلیا في مجال الإنتاج .3

                                                
 1429ص ,  42العدد ,  19/10/1988, مرسوم تنفیذي , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  1

 520ص ,  16العدد ,  18/04/1990, القانون , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  2

3 - RABAH- BETTAHER : le Partenariat et la Relance des Investissements, ed- BETTAHER, Alger 1992, p27.  
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، والمتعلق بإزالة 13/02/1991المؤرخ في  37- 91المنشور التنفیذي رقم ر صد، 1991في مارس  :رابعا

على  21/04/1991المؤرخة في  03-91 احتكار الدولة للتجارة الخارجیة، كما تؤكد تعلیمة البنك المركزي رقم

  :شروط وطرق عملیات تمویل التجارة الخارجیة، والتي تنص على ما یلي

 .إلغاء میزانیة العملة الصعبة للمؤسسات العمومیة .1

شھرا  18ادة من إمكانیات التمویل الخارجي ذو الاستحقاق أكثر من تلزم المستوردین على الاستف .2

 .مھم بوضع مقابل ذلك للواردات بالعملة الوطنیةزوتل

تمنع عملیات التسدید بالعملة الصعبة في السوق المحلي بالنسبة للمنتجات المستوردة من طرف  .3

 .الوكلاء وتعویضھا بالدینار الجزائري

الذین یبرمون صفقات استیراد بدون دفع بأن یبینوا حقوقھم وتحدید مكان تلزم الأعوان الاقتصادیون  .4

 .صفقاتھم لدى أحد البنوك

، و تم 1992وكان آخر حاجز قانوني یقف في وجھ القطاع الخاص في مجال الإنتاج قد أزیل سنة  :خامسا

رسوم  وزاري صادر بموجب م" رخصة الاستغلال لمؤسسة إنتاج أو توزیع المنتجات الصیدلانیة"تعویضھ بـ

  .1992جویلیة  6في 

وبموجب ھذا المرسوم تم نھائیا رفع الحصار على القطاع الخاص لصناعة الأدویة، وھو ما سمح فیما بعد     

حلیا  وكذلك الشركات م 139 حیث یبلغ عدد المستوردین"  باقتحام الخواص المحلیین أو الأجانب لھذا القطاع

 ."1 بائع بالجملة  98, یا شركة منتجة محل 55 منتجة ال

كانت تتم بطریقة  فتح الأسواقمن خلال ھذه النصوص التشریعیة وتواریخ صدورھا نستنتج أن عملیة      

، باستثناء قائمة واحدة للسلع 19942 برفع الحواجز غیر التعریفیة مع مطلع سنة بدأت تدریجیة، حیث أن العملیة

فإن  1995ي بالتأقلم مع ظروف المنافسة الخارجیة، لكن مع مطلع سنة المستوردة، بغیة السماح للمنتج الوطن

  .عملیة التحریر شملت كل الواردات

  سیاسة الترخیص الصناعي : الفرع الثاني

السیاسة الحكومیة المتعلقة بالترخیص  الصناعي سواء على مستوى  قطاع  الصناعة  ككل أو على  إن ھذه     

أن تسترشد بعدة  اعتبارات تساھم كلھا في التأثیر  على ھیكل  الصناعة و یمكن , مستوى صناعات معینة 

بحیث یؤدي ذلك إلى تحقیق اكبر قدر من الأھداف  , بالأخص مستوى التركز و ظروف الدخول  إلى الصناعة 

  .الاقتصادیة  للمجتمع

  :ولقد انتھجت فیھا الجزائر مجموعة قوانین من أھمھا 

                                                
  -  418ص,  12رقم , یتعلق بشرط التبادل في مجال التجارة الخارجیة 
 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=61767&output_type=atom?print: یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي - 1
 .41، ص 1994لیة المؤسسات العمومیة عبر الإصلاحات الاقتصادیة، مجلة جامعة الجزائر، مارس استقلا: عبد القادر العلالي -  2
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نیة المتعلق بتسجیل منتجات صیدلا11992 جویلیة 06 في 284-92المرسوم رقم  تم صدور 1992في سنة     

یعتبر الدواء الجنیس مطابقا للدواء الأصلي عندما : " فإن الدواء الجنیس ھو ,التي تقوم المؤسسات بإنتاجھا 

وعند الضرورة یجب تكون لدیھ نفس التركیبة الكیفیة والكمیة للمادة الفعالة، ویكون لھ  نفس الشكل الصیدلاني، 

ختراعھا متاحة لدى كل منتجي إ، حیث أصبحت براءة  "الدواء الأصلي تحقیق دراسات التكافؤ الحیوي مع 

الحقوق إلى صاحب  الإنتاجسنة منذ بدایة اكتشافھا ، ولا یدفع صاحب  20، وھذا لتجاوزھا مدة  الأدویة

  .الاكتشاف

  

عاملون الخواص في مجال عملیات استیراد الأدویة مع مطلع سنة وبعد تحریر ھذا السوق ودخول المت          

والمحدد لدفتر الشروط وإجراءات 3 1998أكتوبر  07المؤرخ في ) 46(رقم  2المرسوم الوزاري، فوفق 1990

وإجراءات وشروط طرح الأدویة المستوردة في السوق الجزائري، أصبح عدد المستوردین یتناقص بسبب عدم 

  ).46(المرسوم الوزاري رقم  القدرة على الالتزام بنص

متعاملا، بینما كان ھذا الرقم  44نحو  2004أما فیما یتعلق بعدد المستوردین الخواص فقد تم إحصاء سنة      

و في سنة ,من إجمالي واردات الأدویة بالجزائر 4%70، ویحققون ما نسبتھ 2001سنة  120، و2002سنة  62

  .من الاستیراد و تعلیمة و زاریة تقضي بتعمیم الأدویة الجنیسة ممنوع  منتج 120قائمة ب تم نشر  2003

  سیاسات مكافحة الاحتكار : الفرع الثالث

الاحتكار الطبیعي ) أو خدمات ( القوانین أو الأنظمة التي تنظم احتكار إنتاج بعض السلع خاصة سلع إن         

تاج بزیادة حجم الإنتاج أن یتولى اقتصادیا إنتاجھا  التي قد تقتضي ظروف أو تكالیف إنتاجھا كتناقص تكالیف الإن

لمنتج واحد مع الاحتفاظ بحقھا  نتاجھاالسلعة مباشرة أو إعطاء امتیاز إ منتج واحد، فان الدولة تتدخل إما بإنتاج

  ).أو خدماتھا (في الإشراف على تسعیر إنتاجھا و كذلك حجم و نوعیة إنتاجھا 

 25المؤرخ في  06-95القانون عن طریق تسعیر المنتجات بعد صدور  تدخلتة و من ھذا الجانب فإن الدول    

المتعلق بالمنافسة، فإن مبدأ تحریر الأسعار أصبح ھو الأساس السائد في السوق على مختلف  19955جانفي 

ات السلع، إلا أنھ في ظل ھذا القانون تبقى بعض الاستثناءات الخاصة لبعض المنتجات التي تعتبر حساسة وذ

أھمیة بالنسبة للمواطن الجزائري، والتي نجد من بینھا المنتجات الصیدلانیة التي تخضع لسقف محدد لھامش 

والمتعلق طبعا بالمنافسة، وعلیھ فقد صدر  1995أفریل  26المؤرخ في  119 -95وفق المرسوم رقم الربح 

                                                
 1465ص ,  53العدد , ه  1413محرم عام  11, مرسوم تنفیذي , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  1
بعملیات استثمار في صناعة الأدویة في ظرف سنتین من بدایة عملیة الاستیراد، وإن على ضرورة قیام المستوردین الخواص ) 34(ینص ھذا المرسوم الوزاري في مادتھ /  2

 .لم یتم ذلك تقوم الوصایة بإقصاء المؤسسة، مساھموھا ومدیروھا من أي نشاط مرتبط باستیراد المنتجات الصیدلانیة

 05ص ,  06العدد , مرسوم وزاري , الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  3

 262ص , مرجع سبق ذكره,الآثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على قطاع صناعة الأدویة , الصادق بوشناف  - 4

 13ص ,  09العدد ,  25/01/1995,القانون, الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  5
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حدید الھامش الأقصى المطبق على والمتعلق بت 1998فیفري  01المؤرخ في  44 -98المرسوم التنفیذي رقم 

  :1 الأدویة كما یلي

  .نتجینمیبین ھوامش الربح المطبقة على الأدویة في الجزائر لتجارة الجملة والتجزئة و ال) 20(الجدول رقم 
الھامش الخاص بتجارة 

  التجزئة
الھامش الخاص بتجارة 

  الجملة
  شعب الأسعار   الإنتاج الخاص ھامش

  دج70.00السعر أقل من         إذا كان  2 0%  20%  50%
  دج110.00دج               70.00من   2 0%  15%  33%

  دج150.00دج             110.01من   2 0%  12%  25%
  دج150.00أكبر من                         2 0%  10%  22%

  263ص , مرجع سبق ذكره,ارة على قطاع صناعة الأدویة الآثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتج, الصادق بوشناف : المصدر

  سیاسة المشتریات الحكومیة: الفرع الرابع

ترمي  ھذه السیاسة  بصورة  عامة  إلى تفضیل  المنتجات  ذات المنشأ الوطني  على غیرھا  من مثیلاتھا       

نت تقل في المواصفات من مثیلاتھا  الأجنبیة متى كانت محققة  للغرض  الذي تقرر التامین  من اجلھ  و لو كا

  .على أساس  إجراء  المنافسة  بین  ھذه المنتجات في حالة تعدد المصانع المنتجة  لھا, الأجنبیة 

تھدف ھذه السیاسة بصورة أساسیة  إلى تشجیع و تدعیم  الصناعات  الوطنیة  في مواجھة  منافسة السلع      

 92 -284مرسوم تنفیذي رقم إلى إصدار ) الصحة والسكان(وصیة الوزارة ال توھو ما اضطر,  الأجنبیة

أن الصیدلي لھ الحق باستبدال الدواء الموصوف بدواء جنیسي مطابق : "ینص على 1992جویلیة  6الصادر في 

  .، كإجراء أولي لتشجیع تناول  الدواء الجنیس عوض الدواء الأصلي الأجنبي2"لھ

یاسة الوطنیة للصحة العمومیة، فقد اعتمدت الجزائر على ھذا النظام الرامي یعتبر تعویض الأدویة ضمن الس     

إلى تحسیس المواطن بحقوقھ ومكانتھ في المجتمع، وعلى ھذا الأساس أحدث جھاز خاص للقیام بھذه العملیة وھو 

دینار  ملیار 40حالیا، وتعتبر نفقاتھ ضخمة فھي تقارب ) CNAS(الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 

  .للنفقات الوطنیة للأدویة) حسب التقدیرات الحسابیة( %40إلى  30جزائري سنویا، أي ما نسبتھ من 

المتعلق بالتأمینات  1983جویلیة  02الصادر في  11-83بموجب القانون ویعتبر تعویض الأدویة الذي جاء     

تي كان یعیشھا الاقتصاد الجزائري، وحتى الاجتماعیة ذو أبعاد اجتماعیة واقتصادیة خاصة بطبیعة المرحلة ال

  :3یتم تعویض الأدویة من طرف الضمان الاجتماعي فإنھ یجب إتباع جملة من الإجراءات البسیطة وھي

تقدیم طلب التعویض من طرف المخبر المعني مرفق بملف إثبات التسجیل للمنتج، وكذا الملف التقني للدواء   -

بالنسبة للمنتجات ) P.P.A(بالنسبة للأدویة المستوردة، أو شھادة التسعیر إضافة إلى بطاقة الإیداع للسعر 

 .المصنوعة محلیا

                                                
 263ص , نفس المرجع , الصادق بوشناف  -  1

2  - Saidal News: bulletin d'information interne du Groups Saidal, N° 04, Août – septembre 2002, p.06.  

 270ص , مرجع سبق ذكره,الآثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على قطاع صناعة الأدویة , الصادق بوشناف  -  3
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والتي تم ) C.R.M(یقدم ھذا الطلب إلى وزارة العمل والضمان الاجتماعي، حیث تقوم لجنة تعویض الأدویة   -

 .شخصیا شرف علیھا الوزیروالتي ی 2003أوت  16بموجب تعلیمة وزاریة مشتركة في إنشاؤھا 

في حالة قبول الطلب یتم إدراج الدواء ضمن قائمة الأدویة القابلة للتعویض حیث یتم وضع خط أخضر على   -

  . ، بینما التي لا یتم قبولھا أي غیر القابلة للتعویض یوضع على قسیمتھا خط أحمر)la vignette(قسیمتھا، 

  

  سیاسة القروض الصناعیة: الخامسالفرع 

القروض  الصناعیة  الأساسي ھو تشجیع  و تحفیز الإقدام  على إنشاء  المشروعات    إن ھدف سیاسة   

الصناعة  خاصة  التي تحقق أھدافا عامة للصناعة الوطنیة و تدعیم الشركات الناشطة في القطاع وتحسین 

بالقرار الصادر الحكومة من طرف مجلس مساھمات الدولة لمخطط الرباعي للتنمیة  تدخلتقدرتھا التنافسیة لھذا 

الذي یقضي بمنح صیدال قرض  17/06/20091بتاریخ  -95-07عبر القرار رقم  2009جوان  17 في

  .ملیار دینار  16.7إستثماري ممنوح ب 

  2 السیاسات الحكومیة تجاه الاندماج بین المنشآت: سادسالفرع ال
ن تأثیرھا السلبي على مستوى المنافسة في تقوم كثیر من الدول بمراقبة أو تنظیم عملیات الاندماج خوفا م     

بتقویة الاتجاھات الاحتكاریة فیھا و ما یترتب على ذلك من انخفاض رفاھیة المستھلكین لصالح , سوق الصناعة

  .المنتجین أو بمعنى أخر زیادة العائد الصافي لرفاھیة المجتمع

لمؤسسة الوطنیة للإنتاج الصیدلاني كونت اتدخل لدمج المؤسسات حیث  تبعملیاالجزائر  لقد قامت     

)ENPP ( ثم أدمج إلى ھذه الأخیرة مركب المدیة 31982أفریل  24المؤرخ في  16 -82بموجب القانون ،

  , 1987في أفریل ) SNIC(لإنتاج المضادات الحیویة الذي كان تابعا للشركة الوطنیة للصناعات الكیماویة 

الصادر   17/06/2009بتاریخ  -95- 07القرار رقم  القرارخل بموجب مجلس مساھمات الدولة فقد تد كما أن    

المتخصصة في تصدیر المنتجات الصیدلانیة خارج  "DIGROMED  "مؤسسةتم دمج ,  2009جوان  17 في

  .صیدالالصناعیة لصناعة الأدویة  للمؤسسةبحت تابعة صو أ,الأسواق المحلیة

  

  سیاسة الحمایة الجمركیة: الفرع السابع 

تشكل  الحمایة الجمركیة للصناعات الوطنیة  إحدى الوسائل الرئیسیة  لتشجیع و تدعیم  ھذه الصناعات ،         

حیث تتمثل أھمیة ھذه السیاسة من خلال   مبادئ السیاسة   ,خاصة  في الدول النامیة ذات الصناعات  الناشئة 

فرض ضرائب "من  ضمن  ھذه الحوافز , ناعي  الصناعیة التي تشمل  تقدیم الحوافز  لمشاریع  القطاع  الص

  .جمركیة على المنتجات  الأجنبیة  المنافسة و ذلك لحمایة المنتجات المحلیة

                                                
1-Rapport de Gestion.2009, Group Saidal  

 268- 267ص ص , مرجع سبق ذكره , عید بامخرمة أحمد س -  2

 103ص ,  3العدد , 24/04/1982,القانون, الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  3
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، حیث خفضت التعریفة 1992وفیما یتعلق بالحواجز الجمركیة، فإنھا بدأت في الانخفاض بدایة من سنة       

قدمت الجزائر طلب  1996في شھر ماي  ، و%60إلى  %120الجمركیة من الحد الأقصى لھا والمقدر بـ

لكن ھذا القبول لھ عواقب وخیمة على المنتج المحلي  الانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة، حیث قبل طلبھا

  :ھا التزامات یجب أن تتقید بھا منھا یحیث أن الجزائر عل

    لمنتج الوطني أو الأجنبي أو بین الإنتاج الوطنيحریة المنافسة و الالتزام بعدم التمییز بین الدول أو بین ا :أولا

 ؛و الأجنبي

 ؛التخلي عن دعم الصادرات :ثانیا

 ؛تجنب سیاسة الإغراق: ثالثا

 ؛الإلغاء التدریجي للقیود الجمركیة و الكمیة : رابعا

تفضیلیة للدول  قبول مبدأ التقیید الكمي في أحوال استثنائیة لحمایة میزان المدفوعات و تقدیم معاملة :خامسا

  .النامیة

 في ظل المفاوضات الجاریة مع المؤسسات المالیة الدولیة تم الاتفاق على تخفیض المعدل الأقصى للتعریفةو      

  . 1998سنة  %40، ثم 1997سنة  %45، لیصل إلى 1996سنة  %50إلى  الجمركیة

، وبقي معدل %18وسط المرجح نسبة ، والمعدل المت%24.3، بلغ معدل الحمایة الاسمي 1997وفي سنة     

  .مرشحا للانخفاض خاصة في إطار المفاوضات الخاصة بالانضمام للمنظمة العالمیة للتجارة %40التعریفة 

 - ووقعت على إعلانھ الخاص بالشراكة الأورو 1995شاركت الجزائر في مؤتمر برشلونة سنة  ومنذ أن  

عضاء في الاتحاد الأوربي تم التوقیع على اتفاق الشراكة في متوسطیة، وبعد مفاوضات طویلة مع البلدان الأ

، ثم 2001أفریل  22بإسبانیا في ) Valence(، ثم في فلونسیا 2001دیسمبر  19في ) Bruxelles(بروكسل 

، وقد دخل اتفاق الشراكة الأورو 2005 أفریل 27الصادر في   159-05مرسوم رئاسي رقم صدر بخصوصھ 

   .2005سبتمبر 01ذ في زائریة حیز التنفیج

  :1و أھم ما جاء في مضمون الاتفاق حول الصناعة ھو   

، 2ة للتبѧادل الحѧرطقѧسنة لإقامة من 12حیث یضع اتفاق الشراكة مدة زمنیة انتقالیة من   :حریة انتقال السلع: أولا

سѧیتم تفكیكھѧا تѧدریجیا وعلیھ فإن الرسѧوم الجمركیѧة والرسѧوم المطبقѧة علѧى الѧواردات القادمѧة مѧن بلѧدان الاتحѧاد 

   ).29 -6النصوص ( وفق لتصل إلى حالة الانعدام
مѧن الاتفѧاق، سѧیتم إقامѧة ) 6(كما ھѧو معѧروف وبموجѧب المѧادة  :النظام التعریفي المتفق علیھ من الجانبین: ثانیا

مبر بتسѧ 1سѧنة التѧي تلѧي تѧاریخ ) 12(عشѧر  أثنѧىة للتبادل الحر بین الجزائر والاتحاد الأوربي في غضѧون طقمن

              طبقѧѧѧا للعنѧѧѧوان منѧѧѧھ، علیѧѧѧھ یلتѧѧѧزم الجѧѧѧانبین بѧѧѧالتخفیض الجمركѧѧѧي المتѧѧѧوالي ) التطبیѧѧѧق الفعلѧѧѧي للاتفѧѧѧاق( 2005

                                                
  www.caci.com.dz/U.E/association-UE.htm :یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي -1
 ).CACI(ویرأسھا المدیر العام للغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة  2005أوت  23في ھذا المجال تم إنشاء لجنة تقنیة للمتابعة والتقییم من طرف وزیر التجارة في  -  2
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أو التخفیض الفوري، ذلك علѧى السѧلع الصѧناعیة وكѧذا المنتجѧات الزراعیѧة ومنتجѧات الصѧید البحѧري والمنتجѧات 

  :1الزراعیة المحولة وذلك على النحو التالي

المنتجات في مجال :النظام الجمركي المطبق على الواردات الأوربیة للمنتجات من مصدر جزائري  -1

من الاتفاق فإن المنتجات الصناعیة ذات الأصل الجزائري تدخل إلى الاتحاد ) 8(بموجب المادة و  الصناعیة

  .2005مبر بتس 01والرسوم المشابھة ابتداء من ) D.D(الأوربي معفاة من الحقوق الجمركیة 

وھنا المتعلقة بالمنتجات الصناعیة  و :النظام الجمركي المطبق على الواردات الجزائریة للمنتجات الأوربیة - 2

  :2نمیز بین مجموعتین من السلع الصناعیة

من الاتفاق والتي تصبح معفاة من الرسوم ) 02( رقم قحوھي السلع المقیدة في المل : المجموعة الأولى/ أ

، وتبقى فقط تخضع للرسم على القیمة )01/09/2005(بتداء من تاریخ دخول الاتفاق حیز النفاذ أي الجمركیة ا

  .في الجزائر) %17(والمحددة بنسبة ) T.V.A(المضافة 

من الاتفاق والتي سوف تخضع لتخفیض ) 03(وھي السلع التي حددت في الملحق رقم   :المجموعة الثانیة/ ب

  .سنوات 05اء من السنة الثانیة لدخول الاتفاق حیز النفاذ وعلى مدة تدریجي للرسم الجمركي ابتد

نظرا لعدم وجود استغلال أمثل للموارد  سلبیات الاتفاق التأثیر على تنافسیة المنتجات الجزائریةو من أھم      

سوق المتوفرة وما یسببھ من ضغط للتكالیف فإن الشراكة الأوربیة ستؤدي إلى وجود منافسة حادة في ال

الجزائري لصالح المنتجات الأوربیة، نظرا لتفوقھا التكنولوجي وتحكمھا في نفقات الإنتاج ووجود إنفاق كبیر 

على البحث والتطویر، وھو غیر متوفر لدى المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة التي تعتمد على التقلید ورخس 

  .الاستغلال

  الإعفاء من ضرائب الشركات: ثامنالفرع ال
ھذه السیاسة بقدر ما ھي ذات فعالیة في تحفیز الاستثمار الصناعي  فإنھا  یمكن أن تستخدم أیضا  في التأثیر         

التركز و ظروف الدخول إلى الصناعة من خلال تأثیرھا على عدد المنشآت كمستوى , على أبعاد ھیكل الصناعة

الصناعة  قد یكون  من خلال تأثیرھا  على حجم غیر أن أكثر  استخدامھا فعالیة في مجال  ھیكل  , في الصناعة

مشاركة رأس المال الأجنبي  بربط الإعفاء من ضرائب  الشركات بالحد الأدنى من مساھمة  رأس المال 

  . 3الوطني

 الاستثمارات، حیث تمنح بتطویر والمتعلق4 2001 أوت 20 بتاریخ الصادر 03-01رقم إن الأمر التشریعي    

 والمشاریع الدولة، جانب من خاصة إلى مساھمة تنمیتھا تحتاج التي المناطق في تنفذ التي اریةالاستثم للمشاریع

 التي التكنولوجیا تستخدم التي المشاریع لاسیما خاصة مزایا للاقتصاد الوطني بالنسبة خاصة أھمیة لھا التي

                                                
  .www.caci.com.dz/UE/association-UE.htm : یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي  -1

   www.caci.com.dz/ue/association-ue:یمكنك الاطلاع علیھ من خلال الرابط التالي -  2
  262-261ص ص , المرجع السابق , أحمد سعید بامخرمة  -3

  4ص ,  47لعدد ا, 20/08/2001,الأمر التشریعي, الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  4
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 تبلغ التي الثابتة نظام الضریبة وتطبیق المستدامة التنمیة على وتساعد الطبیعیة والموارد حمایة البیئة على تساعد

 بعد سنوات 10 لمدة المشروع ویعفى مالھا، وزیادة رأس الشركات تأسیس عقود بتسجیل الخاصة2 % 1نسبھا

 وإعفاء الموزعة، الأرباح لھا تخضع التي الدخل وضریبة الشركات الضرائب على من الفعلي نشاطھ مزاولة

 03-01رقم الأمر من 31 المادةعلیھ  تنص والتي الجزائر في الأموال سرؤو تحویل یمكن كما,  الممتلكات

 2005 2جوان 06 في الصادرة03-05 رقم الجزائر بنك نظام اعتماد منذ وضوحا أكثر الوضعیة وأصبحت

 أو للتنازل الصافیة الحقیقیة والنواتج والفوائد الأرباح تحویل كیفیات ویحدد الأجنبیة بالاستثمارات المتعلق

 05-03 رقم النظام وأصبح سابقا، المذكور01-03  رقم الأمر إطار في المنجزة الأجنبیة تصفیة الاستثماراتل

 الاستثمار عن التنازل عن الناتجة والفوائد الأرباح تحویل تأخیر بدون بتنفیذ المعتمدة والمؤسسات البنوك یلزم

  .الحضور علاوات جانب إلى الأجنبي

 عدد حیث ومن الجزائر، في الأجنبیة الاستثمارات معظم على استحوذ قطاع أھم الصناعة قطاع ویعتبر    

 الشركات ونشاط القطاع إجمالي من1998-2002الفترة خلال  59% نسبتھا بلغت والتي فیھ المنجذبة المشاریع

 الخاصة ردینا ملیون 700 قیمة تحقیق الصیدلة قطاع استطاعحیث ,  1999عام منذ الصیدلیة قطاع في الأجنبیة

 مصنع بإنجاز 2005 الدنمركیة بالشركة Novo Nordisk عام وتمیز السكریة المضادات صناعة في المختصة

 أقامتھاكما أن مجمع صیدال  طن ملیون 1,1بقدرات أرزیو في فیلارمیر إسبانیول مجمع طریق عن الأمونیاك

 .3ولارد ملیون 100 بمبلغ فایزر،وباكستار، الأمریكیة الشركات مع شراكة

  :وھذا الجدول یبین معظم التدخلات الحكومیة الفاعلة في قطاع الدواء
  1990/2008یبین معظم التدخلات الحكومیة الفاعلة في قطاع الدواء ): 21(الجدول رقم 

  
  الحــــــدث  السنة
  فتح السوق الصیدلانیة -  1990
  المتعلق بتسجیل منتجات صیدلانیة 284-92صدور مرسوم رقم  -  1992
  إرادة ضبط الواردات من خلال منع التسجیلات  -  2000
2001  
  

2002  

  یضع الأسعار المرجعیة  2001سبتمبر  23قرار مؤرخ في  -
  2001المالیة  لمنع إعتمادات التصدیر من خلال أذونظھور أولى الإجراءات  -
  ي الإرادة السیاسیة لترقیة الأدویة الجنیسة و الإرادة السیاسیة لترقیة الإنتاج الوطن -

منتج ممنوع من الاستیراد و تعلیمة وزاریة تقضي بتعمیم الأدویة  120نشر قائمة ب  -  2003
  الجنیسة 

2004  
  

أولى التوجھات الرسمیة نحو تحریر القطاع تحت المتابعة السیاسیة للسلطات العلیا  -
  للبلاد

                                                
-2007السنةالجامعیة , جامعة الحاج لخضر باتنة , مذكرة ماجستیر, الاستثمار الاجنبي المباشر و النموا الاقتصادي دراسة حالة تونس الجزائر المغرب , رفیق نزاري  -  1

  88ص ,  2008

  27ص ,  53العدد ,  06/06/2005, الأمر, الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  -  2

 105ص ,  نفس المرجع ,رفیق نزاري  -  3
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2005  
  

  2005- 9-1دخول في اتفاقیة الاتحاد الأوربي في  -
- 29من خلال قرار مؤرخ في  omcأفق الخضوع لمعاییر  المطابقة القطاعیة نحو -

  یضع أسعار مرجعیة  2005- 12
  تحدید الحصول على اعتماد التصدیر -  2005
2005  
  

  فتح السوق الاستشفائیة  -
   2005- 06-06نشر دفتر الشروط الجدید للاستیراد في  -

  من الأدویة الجنیسة  % 45التزام الموردین باحترام نسبة  -  2008
 قرار یحدد الأسعار المرجعیة مشروع  -
 مشروع مرسوم یحدد الھوامش العلیا للربح  -
  المتضمن إنشاء وكالة الأدویة 05- 82تعدیل القانون  -

  
Pr Lahouari ABED, Enjeux et Perspectivesde l’environnement Pharmaceutique enAlgérie , 05. 11. 2008 

, p2 
 اعترفت حیث القوانین، ثبات في واضح قصور تعاني من الحالیة یعاتالتشر وما نلاحظھ مما سبق أن        

 الدولة لأن ومھجور ملغى یعتبر بالدواء، یتعلق والذي بالصحة، الخاص القانون بنود بأن وزارة الصحة مصالح

حول 1990 سنة منذ جذریة تغییرات طرأت الواقع وفي  الأدویة واستیراد وتوزیع لإنتاج محتكرة كانت آنذاك

  .الأجنبیة والمؤسسات الخاص للقطاع المجال فتح

  

  لمجمع صیدالدولة في تدعیم القدرة التنافسیة مدى دور ال: المطلب الثاني 
لقد تطرقنا في المطلب السابق إلى بنیة السیاسات الصناعیة الجزائریة داخل قطاع الدواء انطلاقا من القوانین     

  .یة الطلب ومنع الاحتكار على ھذا القطاع و المراسیم التي قامت بھا الدولة لتغط

ألا وھي سیاسة الأسواق المفتوحة  الصناعیةولقد تدخلت في ھذا المجال من خلال أداة من أدوات السیاسة     

، الذي یقضي بفتح السوق  18/10/1988المؤرخ في ) 204-88: (المرسوم رقم حیث قامت الجزائر بإصدار 

  .روط فتح و تشغیل العیادات الخاصة لدعم الھیاكل العمومیة و محاربة الاحتكار بواسطة ش

       الخاص بالنقد و القرض و المنظم لحریة  )10-90(قانون لكن ھذا القانون لم یكن كافیا فأصدرت

و المتمم في شھر سبتمبر بتعلیمة من البنك  14/10/1990الاستثمار الأجنبي بالجزائر و الصادر ب 

-90(قانون  1990صدر في شھر أوت   و النمط المناسب لذلك ، وبعدھاكیفیة المركزي تحدد فیھا ال

والمتمثل في النظام الخاص بعمل تجار الجملة و الوكلاء و المتمم  07/08/1990المؤرخ في ) 16

و الصادر عن وزارة الاقتصاد و الصادر بتاریخ  1990لقانون المالیة التكمیلي لسنة  63بالتعلیمة رقم 

حكومیة الجملة و لم تستقر التشریعات ال و المتعلق بشروط عمل ھؤلاء الوكلاء و تجار 20/08/1990: 

       13/02/1991المؤرخ في  37-91رقم في ھذا السیاق فقط بل سرعان ما ظھر المنشور التنفیذي 

مؤرخة في ال 03-91: كما تؤكد تعلیمة البنك رقم  ,تعلق بإزالة احتكار الدولة للتجارة الخارجیة مو ال

   .المذكورة سابقا  على شروط و طلب عملیات تحویل التجارة الخارجیة  21/04/1991
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، بموجب  1992وكان آخر إجراء قانوني یقف في وجھ القطاع الخاص في مجال الإنتاج قد أزیل سنة     

المنتجات الذي یرخص الاستغلال لمؤسسة الإنتاج أو توزیع  06/07/1992المرسوم الوزاري الصادر في 

و بموجب ھذا المرسوم تم نھائیا رفع الحصار على القطاع الخاص لصناعة الأدویة وھو ما سمح , الصیدلانیة 

و الأجانب لھذا القطاع و أصبحت المنافسة شدیدة لاسیما من طرف المنتج الخواص المحلیین  فیما بعد  باقتحام

تعتبر آنذاك السوق رقم واحد في المغرب العربي بتعداد  الأجنبي ، الذي اغرق السوق الجزائریة بالأدویة لأنھا

  .ملیون نسمة  32سكاني یفوق 

الدولة بمجموعة من  قامت او أصبح المجمع یواجھ منافسة شدیدة لذ قالسو الإجراءات  فتحتوإن كل ھذه     

  .و القوانین و السیاسات التي أغلبھا أثرت على القدرة التنافسیة للمجمع  الإجراءات

  

  

  دور الدولة في تدعیم إنتاجیة صیدال: الفرع الأول 

لقد كان تأثیر الدولة على إنتاجیة مجمع صیدال فعال خاصة بعد أن قامت ھذه الأخیرة بفتح السوق الوطني     

 سیاسة الأسواق المفتوحةأمام المنافسة الخارجیة ، ودخول الخواص من خلال تدخل الدولة عن طریق 

  .المذكورة سابقا 

وحدة  ألف 503كمیة إنتاج تقدر ب  بین تطور إنتاج  صیدال الذي ی )9(و من خلال ملاحظتنا للجدول رقم     

فقد كان الإنتاج قلیل المقارنة بالمنافسة الخارجیة و الطلب ,دینار ملیون  969ما قیمتھ  1992بیع في سنة 

التي  ,لق بتسجیل منتجات صیدلانیةالمتع 06/07/1992في  284-92المرسوم رقم الوطني فأصدرت الحكومة 

تقوم المؤسسات بإنتاجھا و ھي الأدویة الجنیسة حیث سمحت الدولة بإنتاج أدویة جنیسة مطابق للأدویة الأصلیة 

سنة منذ بدایة اكتشافھا و لا یدفع 20أصبحت براءة اختراعھا متاحة لدى كل منتجي الأدویة لتجاوزھا مدة  و

الاكتشاف فأصبحت الكمیة المنتجة من طرف مجمع صیدال في زیادة مستمرة  صاحب الإنتاج الحقوق لصاحب

 ملیون103ما قیمتھ  مو  ملیون101حیث أصبح ینتج  1998و نلاحظ كذلك أن إنتاج صیدال تضاعف في سنة

و المحدد لدفتر  1998/  10/  07المؤرخ في  46المرسوم الوزاري  رقم دج ھذا راجع لتدخل الدولة وفق 

عدد  تناقص الأمر الذي أدى إلى, و إجراءات و شروط طرح الأدویة المستوردة في السوق الجزائریة الشروط 

  .لإنتاج الأدویة  مؤسسة  44حوالي  ووصلالمستوردین 

 إلىلیصل   % 50 یقدر ب 1996یة بعدما كان في سنة معدل التعریفة  الجمركبتعدیلات في  قیام الدولة و       

و ھذا لتلبیة الطلب المتزاید في السوق المحلیة و كذلك لتجسید  1998سنة %40ثم  1997في سنة  % 45

مجمع صیدال نقص في سنة  ھما حقق مما أثر على ,و تطبیق اتفاقیات منضمة التجارة العالمیة سیاسة المنافسة 

  .دینار جزائريملیون  10و ب ما قیمتھ ألف  973حیث أصبح المجمع ینتج  2000

  الي یبین تطور إنتاجیة المجمع خلال السنوات الأخیرة والشكل المو  

  2009إلى 1998تطور الإنتاج في مجمع صیدال من  ):15( رقم  الشكل
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  ) 12(رقم من إعداد الطالب بالاعتماد على الأرقام الموضحة في الجدول  :المصدر

ما یفوق حیث أنتج    2002و  2001بالرغم من زیادة الإنتاج في سنتي ) 15( الشكل رقم لاحظنا  إذاو      

معدل نمو الإنتاجیة الكلیة سجل نمو   )12(الجدول رقم  بالمقابل في نلاحظ  فإننا, على التوالي  121و  112

 -في مؤتمر برشلونة ووقعت على الإعلان الخاص بالشراكة الاوروالجزائر سالب و ھذا راجع بمشاركة 

ثم في فالنسیا باسبانیا یوم  19/12/2001بروكسل یوم  متوسطیة و التوقیع على اتفاق الشراكة في

فاق لأنھ من لى السوق قبل تطبیق بنود ھذا الإتع أدى بالمجمع لزیادة إنتاجھ لسیطرتھالأمر الذي  22/04/2001

أن  2005نة الموالیة سفلاحظ في ال, خلال الشكل نلاحظ أن الكمیة تكاد تكون ثابتة في السنتین الموالیتین 

تم إصدار  متوسطة فقد -عند إمضاء اتفاق الشراكة الأورو 2001ة التي تخوفت منھا صیدال في سنة السیاس

و قد دخل اتفاق الشراكة الاورو الجزائریة حیز ,  2005فریل أ 29الصادر في  159- 05المرسوم الرئاسي 

السوق الجزائریة  إلىیة حیث انھ اثر على حریة انتقال السلع و دخول منتجات أوروب 01/09/2005التنفیذ في 

  % 17و المحددة بنسبة ) TV A(بدون خضوعھا للرسوم الجمركیة بل تخضع فقط للرسم على القیمة المضافة 

 .في الجزائر 

ما قیمتھ  مو  ملیون122حیث أنتج ما یقارب  2006لكن سرعان ما تدارك المجمع الوضع في سنة     

عدد أصبح لصیدال  أنھ ز المؤسسة على الإنتاج ھوفالأمر الذي حو  0.11بمعدل نمو إنتاجیة  ملیون دج 106

 15لـ ) 5(تطبیق المنشور رقم في إطار  كذلك تدخل الدولة ولایة  و  38وكالة عبر  225و  112الموردون من 

یات المواطنین فزاد المجمع تعلق بترقیة المناطق المعزولة  و فرضت قراراتھا لتلبیة حاجالم 2005نوفمبر  

على حساب السنة الماضیة  % 103و معدل تحقیق الأھداف  0.04فقد سجل زیادة بـ  2007أما في سنة  تاجھإن

 : 1و ھي راجعة إلى

  تأقلم جید لإنتاج مع المبیعات و ھذا راجع للتغطیة الجیدة لحاجات مراكز الإنتاج للمواد الأولیة و مواد

 .التغلیف 

  إدخال منتجات جدیدة في تشكیلة.  

  جید للمنتجات النھائیة إنتاج. 

                                                
1 - Rapport de Gestion.2008, Group Saidal  



 

 151

و خاصة أن المجمع قام باستغلال المواد الأولیة استغلال امثل حیث  2008و بقیت النسبة في تزاید خلال      

  .لكنھا لم تكن مقنعة للمجمع ملیون دج  6220حقق قیمة مضافة بقیمة 

على  ووضع یدھا2008نھایة  التخلص من التبعیة الخارجیة فإنھا أعادت تدخلھا في الجزائر بغرض إلا أن 

على  أدوات وضع حزمة الإجراءات القانونیة و التنظیمیة التي سیكون لھا تأثیر  القطاع الصیدلاني من خلال 

التي تدفع بعجلة الإنتاج الصیدلاني المحلي و استھلاك الأدویة  2009على نشاط ضبط و إجراءات  تحفیزیة 

الإجراءات الحكومیة التي تمثل فرصة للمنتجین المحلیین و خاصة الجنیسة ھذه الأدوات مترجمة بحزمة من 

  . 1مجمع صیدال لتمنیة حصتھم السوقیة 

  

 منع الأدویة المحلیة من إعادة تطبیق القانون الذي یحث علىأول إجراء ملموس تتمثل في  .1

یاجات لغل جیدا في السوق عبر منتجات جدیدة بغرض تلبیة احتالاستیراد ما یسمح لصیدال بالتغ

ملیون دولار من نوعیة ھذه الأدویة الممنوعة من  2"800"وأصبت تنتج ما یقارب السوق 

  .الاستیراد 

لمیة  بالاستثمار ما یمثل فرصة االإجراء الثاني یتمثل في التزام المستوردین خاصة المخابر الع .2

  .لإعداد عقود شراكة في إطار المبیعات لمجمع صیدال 

و إنتاجیة كلیة  0.87معدل نمو جید لعوامل الإنتاج قدر بـ  2009قق مجمع صیدال سنة و في ھذا الإطار ح     

و ھي تدل على الاستغلال  ملیون دج7855و ھذا راجع إلى القیمة المضافة الكبیرة قدرت بـ  1.46تقدر بـ 

دل جید و ھو مما و ھو مع 0.24الأمثل للمواد الأولیة و كذلك أن المجمع سجل معدل نمو إنتاجیة عمال حوالي 

وحدة  منتجة و ھذا راجع كذلك إلى الإستراتیجیة التي وضعھا مجمع  140 ما یقارب  ساعد في الوصول إلى

  .من خلالإنتاجھ صیدال بعد تدخل الدولة و استغلال الفرصة لزیادة 

 صیدال ترتكز حول أربعة محاور كلھا موجھة لتلبیة حاجیات و تطلعات الزبائن  ةیإستراتیج              

  .و المستھلكین الذین أصبحوا أكثر إلحاح

  تطویر منتجات جدیدة بقیمة مضافة كبیرة  

 ین الإنتاجیة جھود مبذولة بتحس  

  تنمیة طاقات جدیدة الإنتاج  

مجلس مساھمات الدولة لمخطط الرباعي للتنمیة لمؤسسة صیدال بمنحھا ثمانیة ھیاكل كانت بھ قام إطار ما في  و

و یسعى المجمع من خلال ھذه  17/06/2009بتاریخ  95-07من خلال القرار  DIGROMED تابعة لمؤسسة

  .   الھیاكل لزیادة عدد وفروعھ الإنتاجیة لسیطرة على السوق 

  
                                                

1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal  
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   دور الدولة في تحسین ربحیة مجمع صیدال: الفرع الثاني 

عات مجمع صیدال خلال العشریة الذي یبین لنا تطور مبی )10(لدراسة ھذا المؤشر نستعین بالجدول رقم      

التي تتزامن مع فتح السوق الجزائریة للمنافسة حیث ھذه الأخیرة أصبحت شدیدة مع زیادة عدد , الأخیرة 

وكالة متخصصة و  7000موزع بالجملة و  495مورد و  112حوالي  2006الموردین و بلغ عددھم في سنة 

  .یة بالأدویة الأجنبیة زائرالسوق الج زیادة عدد الخواص مما أدى إلى إغراق

 92رقم  للمرسوم"دج لكن بعد إصدار الجزائر  ألف1045 یقاربنلاحظ من خلال الجدول أن المجمع باع ما     

الذي ساعد في زیادة عدد الأنواع المنتجة ضمن أداة سیاسة الترخص الصناعي " 1992 جویلیة 06في  284 –

و لقد كانت ھذه الزیادة , في تلبیة عدة طلبات ضمن السوق المحلیة  من قبل صیدال لان الأدویة الجنیسة تساعد

دج  و ھو مبین  4139512قدر ب رقم أعمال  2000في سنة متنامیة لكن بنسب منخفضة إلى أن حقق المجمع 

لحجم مبیعات في  بالإضافةالذي یوضح نسبة الربحیة لصیدال خلال عشرة سنوات الأخیرة  14في الجدول رقم 

  :كما ھو موضح في الشكل التالي  ملیون دج 4139سنة قدرة ب  نفس ال

  )دج  10³الوحدة (  2009-2000تطور مبیعات مجمع صیدال ):16( رقم  الشكل
  

  
  10رقم من إعداد الطالب بالاعتماد على الأرقام الموضحة في الجدول  :المصدر

  

و ھذا راجع لانخفاض الأرباح  2002في سنة  "سیئة "تدم ھذه الحالة بالنسبة للمؤسسة فأصبحت في حالةل و   

         حیز التنفیذ ضمن سیاسة الحمایة الجمركیة 1996القرار الحكومي في قبل الفوائد و الضرائب خاصة بعد 

زیادة لكن ب و ینتجھاو أصبحت التعریفة الجمركیة منخفضة مما سھل دخول منتجات أجنبیة  رغم أن صیدال 

من  "جیدة"و سر عان ما تداركت المؤسسة الوضع و أصبحت في حالة , قص مبیعاتھاأرباحھا انخفضت بسبب ن

في إطار تدعیم الصناعة  حصولھا على قروض طویلة الأجل من البنوكخلال تخفیف مصاریفھا المالیة و 

و حققت المؤسسة عائد على إجمالي الأصول بنسبة  0.101مما اخفض سعر الفائدة حیث أصبح یساوي المحلیة 
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دج  ملیون1032فالمؤسسة حققت أرباح قبل الفوائد و الضرائب بقیمة تكاد تكون ضعف السنة الماضیة بـ  0.17

  .و حالتھا جیدة دج  ملیون482و نتیجة صافیة بقیمة 

 15، في 98- 02رقم  من خلال القرار إلى البورصة الجزائریة  صل مجمع صیدال على تأشیرة الدخولحو       

، ومن ثم انتقلت مھام تسییر عملیة الجزائریة  قبل شركة مراقبة وتنظیم عملیات البورصةمن  1998أكتوبر 

، قام مجمع صیدال بإجراء عملیة )SGBV(العرض العمومي للبیع إلى شركة تسییر بورصة القیم المتداولة 

لي للبورصة م یوم الدخول الفعبسعر ثابت، من خلال وضع عدد معلوم من الأسھ OPVالعرض العمومي للبیع 

ً تحت  من رأس  % 20حددت قیمة العرض العمومي للبیع بـ , تصرف الجمھور، وبسعر معلوم یتم تحدیده مسبقا

سھم، بقیمة اسمیة تقدر بـ  2.000.000ملیون دج موزعة على  500المال الاجتماعي للمجمع، أي ما یعادل 

ً كفیبقى مل%  80دج للسھم الواحد، أما رأس المال المتبقي  250   .للمجمع ا

 15إلى غایة  1999فیفري  15دج خلال فترة إكتتاب إبتداء من  800و تم تحدید سعر إصدار السھم بـ     

  .11999مارس 

 "ثر على المؤسسة سلبا نتیجة إصدارأمتوسطیة  -أما سعي الدولة لتطبیق شروط اتفاق الشراكة الاورو     

و ھو سبب تراجع الدولة عن تطبیق القانون  ,"2005ریل فأ 27الصادر في  159-05المرسوم الرئاسي رقم 

متوسطیة إلا  -الذي یمنع استیراد الأدویة المنتجة المحلیة محاولة منھا في تطبیق اتفاقیات الشراكة الاورو 2003

  ."سیئة"أن المجمع لم یسجل حالة 

 5المنشور رقم ل الدولة من خلال حالة جیدة و ھذا راجع لتدخكذلك و في السنتین الموالیتین سجل المجمع      

 495حیث أصبح عدد الموزعین بالجملة  المتعلق بتغطیة المناطق المعزولة 2005نوفمبر  15الصادر في 

حقق المجمع  2007ولایة أما في سنة  38لة مفتوحة عبر اوك 225و  « Endimed »و كالة  756موزع و 

  : 2و ھذا راجع إلى النقاط التالیة  2006بالمقارنة مع سنة  % 11و نمو % 95أھداف بنسبة 

  ؛متوج جدید إلى السوق  45إدخال  -

  ؛ترویج طبي مس الأدویة الجدیدة  -

  ؛تنسیق جید بین عملیة التسویق و التجارة  -

و ھذا راجع  2007عن سنة  % 9ملیار دینار أي بتطور  9.6أصبح رقم أعمال المجمع  2008أما في سنة      

مفوض  136انیة الدعایة و الترویج لصالح الأدویة الجدیدة و بلغ عدد المفوضین الطبیین إلى زیادة المجمع لمیز

  .3مھنتھم تسویق منتجات صیدال بإعلان الأطباء بمنتجات صیدال الجدیدة 

         0.47فقد سجل صیدال قفزة نوعیة حیث أصبح العائد على إجمالي الأصول یساوي  2009و في سنة      

ملیار دینار و نتیجة  3.5سعر الفائدة و زیادة في الأرباح قبل الفوائد و الضرائب تقدر بحوالي و انخفاض في 
                                                

الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل , المعوقـات والآفـاق  الاقتصادیة بالجزائرالتنمیة  تمویلدور السوق المالي في مـداخـلـة بـعنـوان   ,نورین بومدین, زیدان محمدد  -  1

 10ص ,   2006نوفمبر  22/ 21بسكرة یومي  - دراسة حالة الجزائر والدول النامیة  –وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات

2 - Rapport de Gestion.2007, Group Saidal, p13 

3  - Rapport de Gestion.2008, Group Saidal, p27 
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إن ھذه النتائج حققت , 2009ملیار دینار كما جاء في تقریر صیدال  9.5ملیار دینار و رقم أعمال بـ  2.5صافیة 

  : 1في اقتصاد تمیز بأمرین ملحوظین ھما 

  : مھیكل بـ  سوق مليء بالتحولات و :أولا 

  ؛)2009ملیار دولار في 1.74( من الأدویة المستوردة  % 78 -

   ؛منتجخمسین أكثر من  -

  ؛تجات جنیسة نمن العروض م % 38 -

  ؛ممارسات تجاریة غیر قانونیة  -

في وضع سیاسة لتطویر الصناعة الدوائیة عامة و مجمع )الدولة ( الإرادة الواضحة للسلطات العمومیة  :ثانیا 

  : ة عن طریق صیدال خاص

   ؛منع استیراد الأدویة محلیا -

  ؛توسیع قائمة الأدویة الخاضعة للتسعیرة المرجعیة  -

  ؛إجباریة الاستثمار بالنسبة للموردین  -

و ضرورة الشراكة مع  الأجنبيالمتعلقة بالاستثمار  2009تطبیق أحكام قانون المالیة التكمیلي لسنة  -

  .منتجین وطنیین 

خطط تنمویة لإنعاش  2010  - 2009لسیاسة العامة لمصالح الوزیر الأول تقریر كما جاء في بیان ا     

التي تنص على تحدیث المجمع الطبي العمومي صیدال و تنمیة  501الصناعة الوطنیة و ذلك من خلال المادة 

  .  20142ملیار دینار موجھة لمضاعفة إنتاج صیدال ضمن آفاق سنة  16.7باستثمارات تبلغ قیمتھا , قدراتھ 

بالقیمة المالیة لان قانون منع % 74من الكمیة و  % 75أھدافھا إلا جزئیا بنسبة  2009و لم تحقق مبیعات    

تراكم " بسبب  2009لم یكن لھ التأثیر المرجو خلال الفترة المعتبر  2008استیراد الأدویة المطبق في أواخر 

  . 3" بقةالمخزونات لدى الخواص و المستوردین في الفترات السا

  
  دور الدولة في تخفیف تكالیف صیدال : الفرع الثالث 

 2009إلى سنة  2000نلاحظ أن تكالیف الصناعة في تزاید مستمر من سنة  )13(بالرجوع إلى الجدول رقم      

   .و بالمقابل زیادة في الإنتاج

ع تحقیق أرباح مرجعیة واضحة یعني أن المجمع یتحكم في تكالیف إنتاجھ و ھذا دون تدخل الدولة لكن م     

رغم زیادة التكالیف إلا أن دور الدولة لا یبدوا واضحا لكن كان مفعولھ ایجابیا للمؤسسة من خلال تحدید متوسط 

یدل علیھ  و ھو ما" % 20قدر بـ  1998فیفري  1بتاریخ  44- 98بالمرسوم رقم " الدواء في الجزائر أسعار

نجد  2006 – 2002تطور متوسط أسعار الدواء في الجزائر خلال سنوات  الذي یبین) 15(الشكل السابق رقم 
                                                

1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p3 
  64ص ,  2010أكتوبر , مصالح الوزیر الأول , بیان السیاسة العامة , الوزارة الأولى  - 2

3 - loc.cit., p14 
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مجمع  مما یدل أن, أن مجمع صیدال مسیطر على الأسعار و یبیع بأقل سعر من القطاع الخاص و الواردات 

د ھامش الربح مع العلم أن المجمع سعر و یعود الفضل للدولة في تحدیسب میزة تنافسیة من خلال الصیدال اكت

مش و ھذا بموجب المرسوم و الھوا دد سعر الدواء على أساس تكلفة الإنتاج مضاف إلیھ ھامش الربح للإنتاجیح

  .یمكن الاطلاع علیھ  )20(من طرف الدولة مبینة في الجدول رقم 

  

  

  

  
  دور الدولة في تنمیة الحصة السوقیة لمجمع صیدال : الفرع الرابع 

إلى  2002نلاحظ أن نصیب مجمع صیدال من الحصة السوقیة لسنوات  المبحث الثانيفي  )15(الجدول رقم  من

لكنھا سجلت انخفاض مستمر فقد كانت في   ,كبر من حصة القطاع الخاصأحصة المجمع أن  2007غایة 

مقارنة مع القطاع  % 19.43إلى اقل قیمة و تقدر بـ  2007إلى أن وصلت في سنة  % 27.1تقدر بـ  2002

  % 11.3فأصبح یملك الحصة  2006 غایةوواصل الانخفاض إلى  % 11.6قیمة  2002سجل في الخاص 

 -و إقامة اتفاق شراكة الاوروالمنظمة العالمیة للتجارة  دخول في من أجل  الدولةسیاسة و ھو راجع إلى         

حیث أن ھذه ,قا متوسطیة فأثرت الجزائر سلبا على المؤسسة من خلال القوانین و الإجراءات التي تطرقنا لھا ساب

القوانین تدعم دخول المنتجات الأجنبیة و تخفیض الضرائب و التعریفة الجمركیة و كذلك وقف تنفیذ القانون 

 من 2005سنة قطاع الخاص و ھذا ما نلاحظھ في ارتفاع حصة ال ,دواء جنیس 128الخاص بمنع استیراد 

 )استھلاك الدواء(ة الجزائریة لتغطیة الطلب و كل ھذا لمحاولة الدول,  % 12.8إلى  2004في سنة  % 12.3

ضمن الطلب  ,على حصة مجمع صیدال في السوق الوطنیة مما كان لھ تأثیر فزادت صادرات القطاع الخاص

  .بالمقابل إنتاج اقل نمو بالنسبة للمجمع و المتزاید بسرعة في السوق و ظھور الأمراض  

من السوق  % 20ادت الحصة السوقیة للمجمع فأصبحت فقد ز 2008و حسب تقریر مجمع صیدال سنة      

كما انھ تم موافقة , 1المحلیة و ھذا لقیام الدولة بإدخال إجراءات على نظام التغطیة الطبیة و نظام التعویضات 

 % 23الدولة بالسماح للمجمع بإنتاج منتجات جدیدة تسایر مع الوقت الحالي حیث مثلت ھذه المنتجات الجدیدة 

د ج و ھي موزعة على الفروع كالتالي  نصیب بیوتیك  ملیون 2227أي  2009الأعمال الإجمالي لسنة من رقم 

الزیادة في الاستھلاك  كما أن, % 14نصیب فرمال  الأخیرو في  % 15متبوعا  بـ اونتیبكال  % 71منھا ھو 

تسعیرة التي تم إدراجھا أخیرا الداخلي لمنتجات صیدال بعد قرار منع استیراد الأدویة المنتجة محلیا وكذا ال

  .2بالموازاة مع حصول المجمع على صفقات جدیدة تتعلق بتصدیر عدد من المواد الصیدلانیة المنتجة بالجزائر

                                                
1 - Rapport de Gestion.2008, Group Saidal, p18 
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و قد قام المجمع اثر تدخل الدولة و الحد من استیراد الأدویة الجنیسة بإقامة مجموعة من الاستثمارات في      

 % 50من الأھداف و اقل من  % 17من رقم الأعمال و  % 2ینار جزائري أي ملیون د 227بقیمة  2009سنة 

ھذا في إطار زیادة الإنتاج و تحسین نوعیة الأدویة و من خلال تقریر   2008من الاستثمارات مقارنة مع سنة 

  .1محاولة لتغطیة الطلب و استغلال ھذه الفرصة 

لان  2009لم تحقق صیدال حصة سوقیة معتبرة في  2008اشرنا سابقا انھ اثر تدخل الدولة في نھایة      

ولقد جاء على لسان المدیر العام للمجمع , مخازن المستوردین متراكمة بالأدویة المستوردة في السنوات السابقة 

2 بومدین درقاويالسید 
أن المجمع  من السوق المحلیة كما %30 حصة سوقیة بحولي  2009أنھ حقق في سنة ، 

 2015في سنة  % 67نوات القادمة من خلال ھذا القانون لأعلى حصة سوقیة و التي قدرھا بـ یطمح في الس

من نظام التغطیة الطبیة و نظام  أوضمن إستراتیجیة مدعمة  من قبل الدولة سواء من جانب القروض 

 .التعویضات 

 

  الآفاق المستقبلیة للمجمع اثر تدخل الدولة : المطلب الثالث 
مؤسسات منتجة داخل  أنھا تملك تبعیة في مجال إنتاج الدواء لسیمالة الجزائریة للخروج من التسعى الدو     

  .مؤسسة صیدال ذات الریادة في الإنتاج الوطن خاصة 

قامت الدولة بالتدخل في الاقتصاد و أمضت عدة اتفاقیات ووضعت عدة استراتیجیات مع المنتجین المحلیین       

لیحتل جمیع مواقع الریادة في القطاع , ین حصتھ السوقیة و زیادة قدرتھ التنافسیة خاصة صیدال من اجل تحس

-2010( من خلال المصادقة على المخطط  التنموي لمجمع صیدال للخماسي القادم  , لتغطیة الطلب الصیدلاني

 17خ بتاری 95-07عبر القرار رقم  2009جوان  17في  ات الدولة  المؤرخمن طرف مجلس مساھم) 2015

ملیار دینار إضافة إلى تحویل ثماني مواقع  16.7حیث استفاد المجمع من قرض استثماري بقیمة  2009جوان 

ذات الطابع التصدیري خارج الوطن و تحویل ھیاكل  "DIGROMED "كانت تابعة سابقا للمؤسسة المنحلة

  .كانت تابعة لھا بصفة مجانیة

  :  3الوزارات ھي كالتالي كما أن المجمع أمضى اتفاقیة مع مجموعة من

  وزارة المالیة  -

  وزارة الصناعة و ترقیة الاستثمار  -

  وزارة الصحة و السكان و إصلاح المستشفیات  -

                                                
1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p7 

 2010 - 10 - 04  لوحظ یوم www.djazairss.com/author?name  :حول الموضوع، انظر ماتعلوملمزید من ال 2

3 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p  26  
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كل الأطراف مما سیسمح للمجمع بالنمو و اكتساب حصص  تو ھدف ھذه الاتفاقیة تحدید  دور و التزاما    

ملیون وحدة بیع و ھذا  448ملیون وحدة بیع إلى  133یا بـ سوقیة جدیدة من خلال الطاقة الإنتاجیة المقدرة حال

  : لمشاریع التالیة لغلاف المالي وجھ خصیصا لتمویل اا

  ؛انجاز مواقع إنتاج جدیدة موزعة عبر التراب الوطني -

  ؛انجاز مخبر للمعادلة الكیمیائیة  -

  ؛إنشاء مركز لبیوتكنولوجي بقسنطینة  -

  ؛اھا في السوقتدعیم الفروع الإنتاجیة لتحسین مستو -

  

  

  

  

   2010أفاق صیدال ضمن سنة : الفرع الأول 

  : 1ھي كالتالي  2010أھم النقاط و الأھداف المحددة ضمن إستراتیجیة صیدال    

  ما یتعلق بالاستغلال  :أولا 

  ملیون دینار جزائري  13799تحقیق رقم أعمال بقیمة  -

  ملیون دینار جزائري 7859تحقیق قیمة مضافة بـ  -

 ملیون دینار جزائري  3649ف مستخدمین بـ مصاری -

 ملیون دینار جزائري  2538نتیجة استغلال بـ  -

  ملیون وحدة بیع   149الإنتاج بـ  -

  ما یتعلق بالتطویر  :ثانیا 

المصادقة من طرف مجلس مساھمات الدولة خلال  2014 – 2010المخطط التنموي للتطویر مجمع صیدال     

  . 2009جوان  17دورة 

  :ل المخطط على النقاط التالیة شم   

 ؛المدیة , جسر قسنطینة , الحراش , الدار البیضاء , باتنة , شرشال , إعادة تأھیل وحدات  -

 ؛نتاج موزعة عبر التراب الوطني انجاز مواقع جدیدة للإ -

 ؛انجاز مخبر المعادة الكیمیائیة  -

 ؛إنشاء مركز للبیوتكنولوجیا  بقسنطینة  -

  .ث و التطویرعدم تمركز مراكز البح -

  
                                                

1 - Rapport de Gestion.2009, Group Saidal, p63 
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   2015صیدال ضمن  مجمع أفاق:  ثانيالفرع ال

ر دینار ملایی 5كشف مدیر التسویق و الإعلام الطبي بصیدال أن مؤسسة صیدال حققت رقم أعمال قارب       

      مؤكدا أن البرنامج الخماسي المسطر للمؤسسة من شأنھ رفع التحدي  2010سنة خلال السداسي الأول من 

  .1الاكتفاء الذاتي في مجال الدواء و الابتعاد عن التبعیة و تحقیق

في الفترة الممتدة إلى غایة " صیدال"وافقت الحكومة على الإستراتیجیة الجدیدة للاستثمار الخاصة بمجمع      

 300إلى حوالي  2009ملیون وحدة بیع سنة  135، والتي تھدف إلى رفع إنتاج المجمع العمومي من 2015

، وھو ما یعادل ضعف قدرات الإنتاج الحالیة للمجمع الصیدلاني العمومي الذي 2015حدة بیع سنة ملیون و

   .من السوق الوطنیة للأدویة من حیث الكمیة  % 30یسیطر حالیا على حوالي 

بتزوید المجمع بالمبلغ الھام في إطار برنامج دعم یوصي وجاء قرار الوزیر الأول، أحمد أویحیى،      

لصالح "DIGROMED "مصانع، على المستوى الوطني، مع إرجاع مؤسسة  7ات، بغرض انجاز المؤسس

، 2010 مجمع صیدال، تبعا للعرض الذي سطره وقدمھ رشید زغواني، المدیر العام لصیدال، في بدایة جوان

  : 2ا المجمعالتي سطرھ ، وأھم الأھداف المستقبلیة2015الشركة مع آفاق  إستراتیجیةأمام الوزیر الأول حول 

لصناعة الدواء مع القیام بتجارب على الإنسان مباشرة قبل تسویق الدواء، " بیكیفالونس"بناء مركز : أولا

  .ي إفریقیاوسیكون أول مركز ف

ضمن مجمع صیدال، وسیكون  "DIGROMED "عامل من مؤسسة  600من جھة ثانیة، سیدمج حوالي  :ثانیا

لتغطیة % 57ملیون وحدة دواء، بنسبة  703حوالي  2015نتاج سنة إنجاز المجمع وفق الأھداف بوصول الإ

الحاجیات الوطنیة، مع استحداث مراكز توزیع بكل من قسنطینة، تیزي وزو، سطیف، عنابة، الشلف، الجزائر 

  . بلعباس، وھران وعنابة

تي ستخصص أدویتھا راست، النماثماني وحدات جدیدة لإنتاج الأدویة، منھا واحدة في ت" صیدال"وستنجز     

لمعالجة الأمراض المتفشیة في منطقة الساحل الإفریقي، كما سیتم بناء وحدة لإنتاج اللقاح المضاد لالتھاب الكبد 

  .بالتعاون مع معھد باستور في الجزائر وشركات دوائیة كوبیة متخصصة في إنتاج اللقاحات) ب(الفیروسي 

تھا، فإن الحكومة ستتمكن من تخفیض فاتورة واردات الأدویة في تنفیذ خط" صیدال"وفي حال نجحت   :ثالثا

، مع الإشارة إلى أن إجمالي 2015، إلى حوالي ملیار دولار سنة 2009ملیار دولار سنة  2التي تجاوزت 

ملیون دولار بدعم من الحكومة عن طریق الصندوق الوطني  250استثمارات المجموعة یتوقع أن یناھز حوالي 

 .ملیار دولار 1 .2ي أسس حدیثا برأسمال یتجاوز للاستثمار الذ

بالتعاون مع مكتب " صیدال"وتقوم إستراتیجیة الحكومة على تحدیث وتوسیع قدرات المجمع العمومي   :رابعا

وحدات لإنتاج الأدویة تابعة لصیدال، أغلبھا تقع في الجزائر  8دراسات وخبرة إیطالي، وھي الدراسة التي تمس 

مصانع أخرى للأدویة وإنشاء ) 6 (والمدیة، التي سیتم إعادة تأھیلھا بالإضافة إلى إنجاز ستة  العاصمة وشرشال

                                                
  2010- 07 - 26  لوحظ یوم www.djazairss.com/author?name   :موضوع، انظرحول ال علوماتملمزید من ال -  1

2 - loc.cit  -  
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لصالح "DIGROMED "مواقع تابعة سابقا إلى مجمع  بقة البیولوجیة للأدویة، وتحویلمركز وطني للمطا

 . " صیدال " 

مشیرا إلى  ار السید محمد بن مرادیة الاستثمأكد وزیر الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقو     

من الحاجیات الدوائیة  % 90مصانع أدویة جدیدة، ستسمح بتحقیق تغطیة  6أن ھذا البرنامج یسمح بإنشاء 

التدابیر التي اتخذتھا الحكومة من أجل رفع مكانة صیدال في الإنتاج وذكر بالمناسبة  2020,بحلول العام 

ني، أھمھا منع استیراد الأدویة المنتجة محلیا وإلزام الشراكة مع الوطني وتطویر قطاع الإنتاج الصیدلا

 .2009متعامل جزائري بالنسبة للاستثمارات الأجنبیة وفق تدابیر قانون المالیة التكمیلي 

 

  
  
  
  

  ة  ــــالخلاص

یعتبر  بحیث انھ, تطبیقیة على مجمع صیدال لصناعة الدواء في الجزائر ةقمنا في ھذا الفصل بدراس         

رائد الصناعة المحلیة من خلال تحلیلنا لتنافسیتھ و بالاستعانة بمؤشرات ھذه الأخیرة و كذلك مدى تأثیر 

حیث اعتبرھا بورتر أن دورھا فعال في بناء , السلطات التشریعیة علیھا سواء بالإیجاب أو السلب 

عدة نقاط حول المجمع صیدال و دور و لقد استخلصنا من ھذا الفصل  المؤسسات و زیادة قدرتھا التنافسیة 

  .الدولة الجزائریة 

 جمع الریادة في الإنتاج المحلي لصناعة الدواء خاصة ما لھ من میزة تنافسیة من جانب میحتل ال

كذلك الحصة السوقیة و الحالة ,  أسعار المنتجات لأنھا تعتبر الأقل مقارنة مع القطاع الخاص

 .الربحیة  الایجابیة للمجمع المسجلة من خلال

  ةالمردودیة الاقتصادیسجل حالات جیدة من خلال مقارنة المجمع رغم المنافسة الشدیدة إلا أن 

حكم الجید للمجمع في المصاریف المالیة و زیادة العوائد قبل تمع سعر الفائدة وھذا یدل على ال

 .الفوائد و الضرائب 

 فسة و منع الاحتكار من خلال قانون فتح السوق الوطنیة للمنتج الأجنبي و إعطاء طابع المنا

و عند اشتداد المنافسة قامت الدولة بمساعدة المجمع من خلال  أخرىكذلك قوانین ,  1988

للأدویة الجنیسة و ھذا بزیادة حصتھا السوقیة و زیادة عدد الأدویة المنتجة من  1992قانون 

  , طرف مجمع صیدال

  متوسطیة حیث  -ارة و إقامة اتفاق الشراكة الاورونضمام للمنظمة العالمیة للتجلاسعي الدولة

, الرسوم الجمركیة(عدة نقاط تتعلق مثلا  تشمل  ,اقتصادیةسیاسة تنمیة  فرضوا على الدولة 
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ثر سلبا على تنافسیة المجمع و مؤشراتھ كما رأینا مما أ )الخ ...حریة انتقال السلع, الضرائب

  .سابقا خاصة في السنوات الأخیرة 

 لدولة الوضع  للھروب من التبعیة في المجال الصیدلاني و صناعة الأدویة و الالتفاف ا تدارك

و معاودة تطبیق عدة قوانین فاعلة في القطاع مثل قانون  2008ثر نھایة إللصناعات المحلیة 

منع استیراد الأدویة المنتجة محلیا و قانون الاستثمار المفروض على المستوردین بعد سنتین من 

  .زاد في قدرة المجمع التنافسیة و تحسین مستواه الاستیراد بدایة 

  بمنح صیدال تدعیم  2009جویلیة  06فتح مجال التدعیم للمجمع من خلال القرار ب قیام الدولة

        كذلك منح صیدال مؤسسة ,مالي لتحسین حصتھا في السوق و زیادة عدد خطوط الإنتاج 

" DIGROMED " أعطى , صة في تصدیر الأدویة للخارج بصفة مجانیة وھي متخص

 .للمجمع آفاق جدیدة ضمن إستراتیجیة الفترة الخماسیة القادمة 

 را لإستفادتھ من خبرة الشریك الأجنبي ة شراكات زاد من تنویع منتجاتھ نظالمجمع بعد مقیا.  
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  :ة ــــــالخاتم

 ، عمیقة تحول مرحلة تشھد الحاضر الوقت في الجزائریة الصناعة من خلال بحثنا ھذا عرفنا أن     

 مرحلة من الانتقال ذلك خلال من تسعى فالجزائر ,الصناع إنعاش سیاسات إستراتیجیة تطبیق بفضل وذلك

 ضمن التركیز تم وقد ,اعاتالصن بعض بتنمیة الصناعي الإنتاج بعث مرحلة إلى التصنیع غیاب

خاصة بعد فتح ,  الصیدلانیة الصناعات مثل الصناعیة الفروع بعض تنمیة على الجدیدة الإستراتیجیة

مما عرض المؤسسات , سوق ھذا الأخیر على المنافسة الأجنبیة و منع الاحتكار في أواخر الثمانینات 

   .العملاقة في ھذا المجالالعمومیة منھا صیدال لمنافسة شدیدة من طرف المؤسسات 

 إستراتیجیة وتوجھات أبعاد و القطاع أھمیة إلى بالنظر الصناعات ھذه مثل على التركیز جاء وقد      

نا في حظحیث لا, خاصة بعد فتح السوق المحلیة بالإضافة لسیاسة الجزائر  الجزائر في الصناعة إنعاش

ل فتح السوق الوطنیة ومنع الاحتكار ثم تلتھا عدة لامن خبدعم قطاع الدواء  زائر قامتدراستنا أن الج

وكذلك منع استیراد الأدویة , قانون الذي یسمح بإنتاج الدواء الجنیس محلیا القوانین ذكرناھا سابقا منھا 

إلا أنھ عند تعرضنا لدراسات سابقة حول المنافسة و التنافسیة داخل , المنتجة محلیا و غیرھا من القوانین 

یكن دورھا  لم الدولةذكروا أن , اء و تطرق ھذه الدراسات لدور الدولة من خلال نموذج بورتر قطاع الدو

  .المؤسسات وخاصة مجمع صیدال دون إعطاء سبب عدم تباین دور لدولة متباین في زیادة تنافسیة 

ر قوانین و التسعینات  خلال إصدا بدایة من, كان واضح  دور الدولة  لكن في دراستنا ھذه اتضح أن     

سابقا  ذكرناھممراسیم تنفیذیة لفتح السوق الجزائریة  أمام المنتج الأجنبي ثم تلتھا بقانونین مھمین ھما كما 

الأول یتعلق بالدواء الجنیس و الثاني یتعلق بمنع استیراد الدواء المنتج محلیا مما ساعد المجمع في زیادة 

المنتھجة من وھذا راجع لسیاسة اسة الحمائیة من طرف الدولة لكن لم تدم ھذه السی,منتجاتھ و عدد مبیعاتھ 

نا سابقا متوسطیة كما لاحظ -مة العالمیة للتجارة و الشراكة الأورولانضمام للمنظالجزائر من أجل اطرف 

الحكومة  تأین قرر 2008إلى غایة نھایة  ,اللذان أثرا سلبا على تنافسیة المجمع و تراجع حصتھ السوقیة 

و قیامھا بتدعیم مجمع صیدال بمنحة مالیة و ة الخروج من التبعیة و الالتفاف للإنتاج المحلي الجزائری

كذلك ھیاكل المؤسسة المنحلة دیقروماد  بصفة مجانیة الأمر الذي أوضح أن دور الدولة فعال من خلال 

  .السیاسات الصناعیة في تحسین القدرة التنافسیة 

  : بحیث كانت كما یلي, ت المحددة سلفا في المقدمة أو نفي الفرضیاو من ھنا یتضح جلیا مدى ثبوت    

 أن السیاسة الصناعیة تساھم في الارتقاء بالمؤسسة نحو و التي تنص على  یة الأولىالفرض

من  ةإذا قامة الدولة بكل الإجراءات اللازم ھي فرضیة صحیحة, تحقیق أعلى مستوى تنافسي

 .دوات الخاصة بھذه السیاسة خلال تدخلھا في القطاع عن طریق الأ

 المؤسسة لتحقیق أحسن أرباح و حصة سوقیة  تسعى التي تنص على أن الفرضیة الثانیة

حیث أنھ من مؤشرات قیاس القدرة ,بالإضافة إلى أفضل إنتاج للوصول إلى أفضل قدرة تنافسیة



 

161 
 

التي من , وقیة التنافسیة للمؤسسة ھي الإنتاجیة و الربحیة و التكالیف بالإضافة للحصة الس

 . خلالھا نعرف مدى قدرة المؤسسة التنافسیة 

  معظم القوانین و السیاسات التي تنتھجھا الحكومة في و ھي تنص على أن الفرضیة الثالثة

یمكن أن نقول  النظریةفي ھذه , المجال الصناعي تساعد المؤسسة الصناعیة في تحقیق أھدافھا

كما أن , یھا بصورة إیجابیة  لح المؤسسة و تؤثر عبأن ھناك قوانین و سیاسات تخدم مصال

مثلما , ھناك قوانین و سیاسات تؤثر كذلك بصورة سلبیة و تضعف القدرة التنافسیة للمؤسسة 

لتجارة و الشراكة الأورو لمة العالمیة حظنا سابقا عندما أرادت الدولة الانضمام إلى المنظلا

أما منح المجمع دعم مالي  و ھیاكل  ,صیدال متوسطیة  مما أثر سالبا على تنافسیة مجمع

و  الإنتاجسیسھل علیھا زیادة التوسع و زیادة أثر على المؤسسة إیجابا مما قاعدیة جاھزة 

   .فتصبح المؤسسة ذات قدرة تنافسیة كبیرة لزیادة حصتھا السوقیة  الربحیة 

  : ومن خلال دراستنا توصلنا إلى مجموعة من النتائج ھي   

  

   النتائج : أولا 

  السیاسات الصناعیة تعتبر أھم وسیلة لتدخل الدولة من أجل تحسین القدرة التنافسیة سواء

  للقطاعات ككل أو قطاع معین أو مؤسسة ذات أھمیة للاقتصاد الوطني ؛

  فتح السوق الجزائریة على المنافسة الأجنبیة أثر بصورة ایجابیة من خلال إعطاء فرصة

كما , راكات مع مخابر و مؤسسات ذات اسم عریق في الصناعة الدوائیة للمجمع لإقامة ش

أن ھناك تأثیر سلبي من خلال المنافسة الأجنبیة و دخول منتجات أجنبیة لسوق الوطنیة و 

 زیادة حدة المنافسة؛

 مثلما تطرق لھ بورتر في بالنسبة للمؤسسة و لیس ثانویا یسیا إن دور الدولة یكاد یكون رئ

  متعلق بمحددات القدرة التنافسیة للمؤسسة ؛ نموذجھ ال

 ترخیص صنع الأدویة الجنیسة محلیا أعطى فرصة قیام الجزائر بسن القانون الخاص ب

  ؛ ي ینتجھا للمجمع لزیادة عدد الأنواع العلاجیة الت

 و إقامة اتفاق شراكة أورو متوسطیة أثر , لتجارة لمة العالمیة سعي الجزائر للانضمام للمنظ

على سیاسة إنعاش الإنتاج المحلي و محاولة تغطیة محلیة و الحصول على أكبر سلبا 

  نا سابقا أنھا في تراجع ؛صة سوقیة بالنسبة للمجمع كما لاحظح

  و إعادة تطبیق قانون منع استیراد الأدویة المنتجة  2008تدارك الجزائر في أواخر سنة

جین المحلیین وذلك تركة مع المنمحلیا و كذلك إرغام المستورد على إقامة مشاریع مشت

  لخروج من التبعیة في مجال الدواء ؛ ل, بعد سنتین من بدایة الاستیراد
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  ماد بصفة وملیار دینار و منح ھیاكل مؤسسة دیقر 16.7 بـإعطاء دعم خاص للمجمع قدر

فروع توزیع و  ءتاجیة جدیدة و بنایادة خطوط إنللمجمع سیساعد المجمع في زمجانیة 

 فسیة و سیطرتھ على أغلب نسبادرتھ التنمما یزید في ق ,وطنيلبر التراب انتاج عإ

 .الإنتاج المحلي

  

 التوصیات: ثانیا

  ماذا تحتاج المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة حتى تدعم قدراتھا التنافسیة ؟

  :یات التالیة یمكن أن نوجز مختلف ھذه المرتكزات في التوص     

 على المنافسة الأجنبیة من تشكیل خطر على المؤسسة  ریعات تصعبشوضع قوانین و ت

  ؛الصناعیة الوطنیة 

  اعتماد التكوین المتخصص على كل المستویات، والذي یستجیب لمتطلبات المؤسسات

الصناعیة الجزائریة التي تشكو عادة من اللاتطابق بین حاجاتھا الوظیفیة والمعروض من 

  ؛الطاقات العاملة

 العالمیة الناجحة التي تشبھ نموذجنا الاقتصادي ومحاولة الاستفادة  الاستفادة من التجارب

 ؛من نجاحاتھا وإخفاقاتھا

 المواصفات متطلبات مع للتوافق الإنتاج تكالیف خفض و التنافسیة و الجودة تحقیق 

  ؛ العالمیة والمقاییس

 لاعتبار نظام جبائي وشبھ جبائي محفز وفعال، وھذا لن یتأتى إلا من خلال الأخذ بعین ا

ا في أخذ أي تدابیر جبائیة مختلف المشاكل الجبائیة للمؤسسة الجزائریة، واستشارتھ

   ؛جدیدة

  التي یثبت قطعیا أنھا یمكن أن ترقى  الصناعیةتسھیلات مصرفیة، وھذا للمؤسسات

و  بمستویات أدائھا، مثل التمویل الذي یبتغى من خلالھ اكتسابھا للتكنولوجیات الجدیدة

  ؛في مجال تخصصھا حث والتطویر زیادة الب

  العمل على اكتساب تقنیات الإنتاج المتطورة المبنیة على التكنولوجیات المتطورة، والعمل

  ؛على تطویر ھذه النماذج وعدم الاكتفاء باستیرادھا واستغلالھا على حالھا

  ؛الشراكة إطار في المشاریع بعض لإقامة الضروري التمویل على الحصول تسھیل 

  

كل ھذه التوصیات والمیكانیزمات وغیرھا مما ھو مقترح یمكن بلا شك أن تعزز من القدرة التنافسیة        

  .الجزائریة الصناعیةللمؤسسة 
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  آفاق البحث: ثالثا
  

نأمل  وقابلة للنقاش  التي لا یمكن القول أنھا غیر, في ھذا البحث بالتوصل لجملة من النتائج قمنا  لقد     

كما نتمنى أن نكون قد وفقنا في فتح مجال , اھمنا و لو بشيء قلیل في إثراء ھذا الموضوعأن نكون قد س

خاصة أنھ یھتم بدور الدولة من خلال  تحسین القدرة  ,و مواصلة البحث في ھذا الموضوع  النقاش

ن یمكن أن نقترح مجموعة من المواضیع التي یمكن أ وفي ھذا السیاقللمؤسسات الصناعیة  ةالتنافسی

  :تكون إشكالیات لبحوث مستقبلیة

 سیاسات و إستراتیجیات الدولة لمواجھة المنافسة الأجنبیة و الخروج من التبعیة الصناعیة.  

  أثر السیاسة الصناعیة على تنافسیة الدولة الجزائریة.  
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