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* Ibid, p p 1535, 1536.

26



ig2 LI gl Ay gally Raplyall qagaliall SILYL Jo i Jumill

Sl eluall AU AN GV ek Capaill e 8 0 O g e e Ll
sl 8 Jlaall 13 4 b€l Qlef agle o G Gelu) cl€s ) ool —elgl — (S

1.1970 -1940

Jaques " LS sa S Al aagl) Jaall Cam ¢ o lal) SLaBYl seds jal aib Lugd 8 Ll

Oe Uil K5 SISEY) JIay) g 25 Ayl 3] (o8 e 4 st Cua (Houssiaux
el Gle ) iyl de lall JShell Ay cudia) Al Al JlaeY1 chaaes G 138
LY agupe clinldll & 5S1 imd dpalal) melul)l 4 eluall sla@¥) zey dia

2 Jiise (anad’ 4 lifins 1988 e liall

(o lial) sl saaa Ag)lie allall Jgo e Lyt | o ol (A jeds Cligmand] Caialine Jiag

Osels (DSl am uild dAa el e S ADEN A e Lo dibiss
138 5 ¢35l laloaidl IS Ayl (D laleal) 241 chjine e GBlsul (& Baaa Tlee aialie
AL Galy W ) sl leeae o dusal) Alad o) Cua sl eliall alaidY) el

-« -« el s IS A

capdilly Cuaal) elall sLa@) Gu gmplaill GlE) e Cimad agll Slaall slaiBy) L
Aalil) Audlial) z3sai by ) Caagy geliall L@Vl oy o) aladl Jiadl digall b (S

3, s )y ciladaiall dlles oSl

(09 —lobus —J<a) SCP 7z 3gai : S

Al Caglall 8 Gy AT dale ellia colaf —algla — OS2 juabial) ) A3l

2 3sail) 13g) At l) Aaleal ax illy e Lial

Cagpl pand 8 aalus Al Aalad) Jalgadl dlaa oo Ble oo deliall Luall) digyll (1

ficliall IS aaat b dealeall il e lial) Jals Calbally (el

! Jean-Marie Chevalier, Industrie, Encyclopédie économique,op cit, p 1537.
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Source: Michael Porter, Choix Stratégique et Concurrence- Techniques
d'analyse des Secteurs et de la Concurrence dans l'industrie-, Edition
Economica, Paris, 1982, p4.
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Source: B. Garrette et P. Dussauge, les stratégies d’alliance, les éditions
d’organisation, 3 tirage, Paris, 1996, p100.
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Source : B. Garrette et P. Dussauge, les stratégies d’alliance, les éditions
d’organisation, 3™ tirage, Paris, 1996, p 111.
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Source: B. Garrette et P. Dussauge, les stratégies d’alliance, les éditions
d’organisation, 3" tirage, Paris, 1996, p109.
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Source : B. Garrette et P. Dussauge, les stratégies d’alliance, les éditions
d’organisation, 3" tirage, Paris, 1996, p 91.
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Résumé:



En conséquence des changements mondiaux et de 1’augmentation de la
concurrence, il apparut des alliances stratégiques entre les sociétés comme
forme de coopération qui remplace la concurrence. Les causes de cette stratégie
peuvent se résumer dans D’apparition et la croissance du phénomene de la
mondialisation, I’augmentation des frais de la technologie, de la recharge et du
développement, la disponibilit¢ des ressources et des compétences, la
diminution des frais du marché, la diminution de la situation d’invisibilité et la

pénétration dans les marchés étrangers.

Les alliances stratégiques sont utilisés pour acquérir des caractéres compétitifs
a travers la création d’une valeur ajoutés plus importante au producteur
coopérateur, en conséquences de 1’union des efforts, des expériences et des
ressources de 1’alliance , ainsi I’augmentation de la compétitivité de la société a
travers I’influence sur les frais bénéfiques, la productivité et la part au marché,
cela aussi sur la forme de la concurrence dans le marché et I’infrastructure de

I’industrie a travers I’augmentation du degré de concentration.

Le groupe Saidal de I’industrie des médicaments et considéré I’une des société
industrielle qui a réussi a s’intégrer dans le systéme de changements et de
développements mondiaux. Cela est du et 1’adoptation de la stratégie des
coopérations avec les plus grandes laboratoires et les plus connus mondialement,
et qui s’est diversifiée entre le partenariat mixte et les alliances
complémentaires, cela pour faire face a la grande concurrence. Donc il doit
diversifier sa gamme de produits, augmenter sa compétitivité sur le plan local,

régional et mondial.

Mots clés: les alliances stratégiques, le partenariat, la compétitivité, I’avantage

concurrentiel, la concurrence, le groupe Saidal.
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