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 ملخص الدراسة 

 

 ملخص الدراسة:
على   التعرف  إلى  الحال�ة  دراستنا  المقاولاتيال  اتجاهات تهدف  العمل  نحو  الجامعیین   ، طل�ة 

بـ جامعة محمد    والاجتماع�ةبـ �ل�ة العلوم الإنسان�ة    ،جم�ع التخصصات   ،مستوى الثان�ة ماسترــ  و�التحدید ل
  واستخدمنا   ،سة على المنهج الوصفيالـ اجراء الدر   اعتمدناوقد    ،طالب وطال�ة  861وال�الغ عددهم    ،خ�ضر �سكرة

أي ما    ،مفردة  86ـ  ـب  ،التي وزعت على عینة الدراسة المقدرة  الاستمارةأدوات جمع الب�انات والتي تتمثل في  
الدراسة  %10نسبته   المعاینة    ،من مجتمع  �أسلوب  �س�طة    الاحتمال�ةتم سحبها  حیث    ،و�طر�قة عشوائ�ة 

 .  %100و�نس�ة تقدر  استمارة 86أسترجع منها 

 أهمها:حیث توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج النهائ�ة 

   المقاولاتي. توجد رغ�ة لدى الطل�ة الجامعیین في التوجه نحو العمل 
  من خلال إعطاء لمحة   ،لاتي �ساهم في بناء توجهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتيالتعل�م المقاو

�ما �قوم بتعز�ز    ،وترس�خ العمل المقاولاتي في أذهان الطل�ة الجامعیین  ،حول التجارب الناجحة السا�قة
 الخاص. مشروعهم    وتسییر القدرة على التصرف تجاه التغییرات وز�ادة في المعارف في مجال إنشاء و�دارة  

  المستقبل. تؤثر العوامل الشخص�ة على طموح الطل�ة الجامعیین لـ إنجاز مشار�عهم المقاولات�ة في 
 لة إنشائهم مشار�ع خاصة مستقبلا من خلال �عتبر المح�ط الأسري دعامة أساس�ة للطل�ة الجامعیین في حا

 الخاص. المادي والمعنوي الذي �ساهم في بناء مشروعهم  تقد�م الدعم
 حیث تخلق ف�ه روح الإبداع    ،تساعد روح المقاولات�ة الطالب الجامعي في توجهه نحو العمل المقاولاتي

 والم�ادرة والخوض في إنشاء مشروع خاص �ه. 
 إلا أنهم لا یتجهون إلى المؤسسات    ،في شكل مشروع  و�نشائهاكار یر�دون تطو�رها  اغلب�ة الطل�ة لدیهم أف

و�التالي ت�قى أفكار وتصورات   ،لإنشائهاالداعمة لهذه المشار�ع وال�حث عن الإجراءات القانون�ة والتنظ�م�ة  
 أما إمكان�ة تطب�قها على أرض الواقع لا توجد.  ،ومیولات لدى هؤلاء الطل�ة

   أن توجهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي تبنى من خلال تلاحم العوامل (التعل�م �مكن القول�
المقاولات�ة  ،المقاولاتي الأعمال   ، روح  نحو  الطالب  توجه  بناء  تساهم في  بدورها  والتي  المح�ط الأسري) 

 هرت عراقیل من جهة أخرى في توجهات الطل�ة منها...ظالمقاولات�ة �ما  

 أهمها: الاقتراحاتلدراسة مجموعة من وقدمت هذه ا

 �القرب من الجامعة ومراكز ال�حث.  الأعمالمن خلال إقامة حاضنات  الاجتماعير�ط الجامعة �المح�ط  •
الن • المقاولاتيظإعادة  التعل�م  تدر�س  وأسالیب  طرق  في  والتنو�ع  الموجهة  المناهج  محتوى  في    م وعد   ر 

 ). على الطرق الكلاس�ك�ة (�حث أو إلقاء  الاقتصار
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من    امنه  والاستفادةالطل�ة الجامعیین �مقاولین ناجحین لضمان نقل المعارف والتجارب    احتكاكضرورة   •
 أجل التوجه للأعمال المقاولات�ة. 

Study summary: 

Our current study aims to identify the attitudes of university students towards 
contracting work, specifically for the second master's level All disciplines, in the Faculty of 
Humanities and Social Sciences at the University of Mohamed Kheidar Biskra, and the number is 
861 students, and we have adopted the descriptive approach to conduct the study, We used data 
collection tools, which are represented in the questionnaire that was distributed to the study 
sample, estimated at 86 items. That is, 10% of the study population, which were withdrawn using 
the probability sampling method and in a simple random way, from which 86 questionnaires were 
retrieved, with an estimated rate of 100% . 

The study reached a number of final results, the most important of which are: 

 There is a desire among university students to go towards entrepreneurial work . 
 Entrepreneurial education contributes to building university students' attitudes towards 

entrepreneurial work, by giving a glimpse of previous successful experiences, and 
consolidating entrepreneurial work in the minds of university students, it also enhances the 
ability to act on changes and increase knowledge in the field of establishing, managing and 
facilitating their own project. 

 Personal factors affect the ambition of university students to complete their entrepreneurial 
projects in the future . 

 The family environment is considered a basic support for university students in the event that 
they establish private projects in the future by providing material and moral support that 
contributes to building their own project. 

 The spirit of entrepreneurship helps the university student in his orientation towards 
entrepreneurial work, as it creates in him the spirit of creativity, initiative, and delving into 
creating his own project . 

 The majority of students have ideas that they want to develop and create in the form of a 
project, but they do not go to the institutions that support these projects and search for legal 
and regulatory procedures to establish them, Thus, ideas, perceptions, and tendencies remain 
with these students, but the possibility of applying them on the ground does not exist. 

 It can be said that university students' attitudes towards entrepreneurial work are built through 
the cohesion of factors (entrepreneurial education, entrepreneurship spirit, family 
environment)   ،  which in turn contribute to building student orientation towards entrepreneurial 
work. On the other hand, obstacles appeared in students' attitudes, including...... 

This study presented a set of suggestions, the most important of which are: 

• Linking the university with the social environment by establishing business incubators near 
the university and research centers 

• Reconsidering the content of directed curricula and diversifying the methods and methods of 
teaching entrepreneurial education and not being limited to the classical methods (research or 
presentation) . 

• The need for university students to come into contact with successful contractors to ensure the 
transfer of knowledge and experiences and benefit from them in order to go into contracting 
work .
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 مقدمة 
 

 أ  

 مقدمة: 
 الاجتماعوعلم    عامة،�صفة    الاجتماع�ةفي العلوم    ،الهامة�عد موضوع العمل من أهم المواض�ع  

فهو ذلك العالم الذي ی�حث    ،فهذا الأخیر �عد شكل من أشكال التفاعل الذي �حدث بین الأفراد   ،�صفة خاصة
إ�جاد ذلك في مؤسسات   �طر�قتین، إما وعادة ما �كون    حاجاتهم،ف�ه الأفراد عن تواجدهم و�عتبرونه ملجأ لتحقیق  

طر�ق تأس�س منشئة مصغرة  و�ما م�اشرة بنشاط فردي غیر رسمي أو عن    ،خاص أو إدارات عموم�ة أو قطاع  
 "المقاولات�ة".  والتي �طلق علیها مصطلح تكنولوجي، ابتكارمن میلاد فكرة أو  انطلاقامسجلة 

ومن قبل ال�احثین    ،  و هذه الأخیرة أص�حت جد متداولة وشائعة عبر العالم عند العام والخاص 
لتوجه وروح المقاولات�ة لدى  حیث أص�حت �تخصص یدرس في الجامعات و الذي بدوره یهدف إلى تعز�ز ا

والتر�صات  ،    من خلال المقررات والمناهج و الملتق�ات التي تقام حول المقاولاتي  ،  الطل�ة قید التخرج   هؤلاء
المیدان�ة لطل�ة الجامعة الذین هم مرشحون للدخول في عالم المشار�ع المقاولات�ة إلى مقاولین وأصحاب مشار�ع 

ثقافة   واكتساب    ،  الطالب الفطر�ة لدى  مح�ط الأسري دورا هاما في تنم�ة القدرات  �ما یلعب ال  ،خاصة مستقبل�ة
 حب العمل والمنهج المت�ع لبناء توجهه المقاولاتي في المستقبل. 

معرفة   منا في  العمل رغ�ة  هذا  العمل    اتجاهات وجاء  نحو  الجامعیین    وأهم   ،المقاولاتيالطل�ة 
وهذا من خلال تحلیل العوامل    ،العوامل التي تساهم في خلق التوجه المقاولاتي لدى هؤلاء الطل�ة الجامعیین

روح    ،حیث التعل�م المقاولاتي  سواء من  ،التي تساهم في خلق توجه للطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي
 المح�ط الأسري.  ،المقاولات�ة

 فصول أساس�ة: وتطرقنا في هذه الدراسة إلى خمس

 تساؤلات  ،ة عناصر: إشكال�ة الدراسة�عتناولنا ف�ه س ،"الإطار التصوري للدراسةالفصل الأول: " 
 . السا�قةالدراسات  ، تحدید المفاه�م ،أهداف الدراسة ،أهم�ة الدراسة الموضوع،أس�اب اخت�ار  الدراسة،

الثاني: النظر�ة  جاء حول  الفصل  نشأة    ،للمقاولات�ة" "الأسس  عناصر:  ف�ه ستة  تناولنا  والذي 
للمقاولات�ة  ،المقاولات�ةوتطور   المفسرة  الأجهزة    ،المقاولات�ة  وأهدافأهم�ة    ،المقاولات�ةخصائص    ،الاتجاهات 

 أهم الصعو�ات التي تعترض المشار�ع المقاولات�ة. ، الداعمة والمرافقة للمقاولات�ة

إذ تم تقس�مه    ،"  العوامل المساعدة في توجه الطل�ة نحو العمل المقاولاتي"    �ضمالفصل الثالث:  
حیث تناولنا في العنوان الأول التعل�م المقاولاتي والذي   ،إلى ثلاث عناو�ن و�ل عنوان تندرج تحته عناصر

المقاولاتي التعل�م  وتطو  نشأة  عناصر:  أر�عة  تحته  المقاولاتي  ،تندرج  التعل�م  وأه  ،مراحل  التعل�م  أهم�ة  داف 
والذي یندرج    :"المقاولات�ة  روحأما العنوان الثاني "  ،أهم التجارب العالم�ة في مجال التعل�م المقاولاتي  ،المقاولاتي

 أثر التعل�م المقاولاتي في تعز�ز روح المقاولات�ة.  ،مقومات روح المقاولات�ة :عنصر�نتحته  



 مقدمة 
 

 ب   

العنوان   ع   الثالث:أما  تحته  یندرج  الأسري:  ودور  المح�ط  الأسري  المح�ط  نصر�ن: خصائص 
 معي نحو المقاولات�ة.االأسرة في خلق توجه الطالب الج

تم تقد�م ف�ه الدراسة المیدان�ة على عینة من طل�ة التخرج �جامعة محمد خ�ضر    الفصل الرا�ع:
مجالات الدراسة    عناصر:وتندرج تحته خمس    "الإجراءات المنهج�ة للدراسة"وجاء معنون بـ    ،الجزائر  –  ب�سكرة

أدوات جمع    ،منهج الدراسة  ،الدراسة  وعینةال�حث    مجتمع  ،المجال ال�شري)  ،المجال الزماني  المكاني،(المجال  
 . الإحصائ�ةالأسالیب  الب�انات،

عرض  یتضمن العناصر التال�ة:    ،"عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الدراسة"معنون    الفصل الخامس:
 :الدراسة تساؤلات ل تفسیر نتائج وتحلی

التساؤل الأول الثاني  ،عرض وتحلیل وتفسیر  التساؤل  عرض وتحلیل    ،عرض وتحلیل وتفسیر 
الخاتمة لهذه    ، والتوص�ات حول هذا العمل  الاقتراحات تقد�م    النتائج العامة للدراسة،  ،وتفسیر التساؤل الثالث 

ثم قائمة المراجع المعتمد علیها في هذه الدراسة وقائمة    ،منها  واستفدتمالدراسة متأملین مقدمة لدراسة مكملة لها  
 ،الملاحق

النها�ة � الشكر   الاستفادة في أن وفقنا على إنجاز هذا العمل ونتمنى أن �حقق    والحمد   وفي 
 �ه لمستو�ات أعلى.  الارتقاءو المرجوة التي تساهم في دعم ال�حث العلمي 
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 تمهید:  
دون أن تكون تلك الظاهرة قد أثارت في نفسه    ،اي �احث الشروع في دراسة ظاهرة ملا �مكن لأ

وفي هذا الفصل سوف نتطرق إلى  ،جملة من التساؤلات والاستفسارات التي تستدعي ال�حث و التقصي عنها 
أس�اب اخت�ار    ،ص�اغة التساؤلات   ،عرض منهج�ة هذه الدراسة �التالي: انطلاقا منها بدا�ة من إشكال�ة الدراسة  

اف الدراسة ثم عرض الدراسات السا�قة التي تناولت هذا الموضوع و المفاه�م المرت�طة  أهم�ة وأهد  ،الموضوع 
 .  �ه

 الدراسة:إشكال�ة  .1
والعدید من   �حتل حیزا �بیرا من اهتمام الحكومات  ، أص�ح موضوع المقاولات�ة و�نشاء المؤسسات 

 في اقتصاد�ات مختلف هذه الدول مع تزاید المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغیرة والمصغرة  ، الدول خاصة
. ومن  ةالإسترات�ج� مهما �ان مستوى تطورها والدور الذي �اتت تلع�ه في مختلف برامج التنم�ة المستقبل�ة    ،

من أجل خلق ثروة ومناصب شغل    ،بین هذه الدول الجزائر التي تسعى لضرورة إنشاء مؤسسات وتسییرها
 لي.وتشج�ع الاقتصاد و رفع الدخل الوطني المح

فهي ل�ست مشروع اقتصادي �الدرجة الأولى فقط ولا �قتصر   ، للمقاولات�ة أهم�ة �بیرة في الآونة الأخیرة      
  إنشاؤها وز�ادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجدیدة التي تم    ،  دورها في الرفع من مستو�ات الإنتاج

بل یتعداه ل�شمل دورها في تجدید النس�ج الاقتصادي من خلال إعادة التوازن للأسواق وتغط�ة فشل �عض   ،
طر�ق إنشاء مؤسسات مبتكرة �متد تأثیرها    عن  ،�الإضافة إلى دورها الكبیر في تشج�ع الابتكار  ،  المؤسسات 

 .  غییرات الحاصلةل�شمل حتى المؤسسات القائمة التي تجد نفسها مضطرة إلى التك�ف مع الت

حیث �سمح �الخروج من نموذج العمل �الأجور    ،متنفسا للفرد المتوجه إلیها  هذه الأخیرةوتعتبر  
على أساس تشج�ع    �ذلك تقومو    الحر، الذي س�طر على الأذهان لفترة طو�لة من الزمن و اللجوء إلى العمل  

في    ة،الفرد�الم�ادرة   ازدهارها  وروح  الو  الرغ�ة  غرس  یتطلب  الطل�ة    ونشر  الم�ادرةمجتمع  بین  المقاولات�ة 
إلا أن ذلك غیر �اف بل �جب العمل أ�ضا على مساعدة من �متلكون الرغ�ة في الق�ام بنشاطات  ،الجامعیین

الأمر الذي لا �مكن أن �حققه المقاول    ،جدیدة لتجسید أفكارهم على ارض الواقع في شكل مؤسسات قائمة
 . دهلوح

من    وذلك  المقاولاتي،جدا في توج�ه الطل�ة المتخرجین نحو العمل    وهام للجامعة دور أساسي  و 
المقررات حول   والملتق�ات،خلال التعل�م المقاولاتي والذي یتضمن المنهج الدراسي والبرامج التدر�ب�ة المت�عة  

لات العلم�ة والمیدان�ة المكتس�ة التي  ومن خلال هذه المؤه  .2004  المقاولات�ة وأ�ضا مشار�ع دار المقاولات�ة
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وتنمي    ،  تكس�ه خلف�ة للتوجه نحو العمل  المقاولاتي  ،  �كتسبها الطالب الجامعي خلال مشواره الدراسي �الجامعة
الروح الذاتي  ف�ه  التسییر  ذات طا�ع  جدیدة  مشار�ع  یتوجه لإقامة  و�ذلك  المناخ    ،المقاولات�ة   تتطلب  والتي 

وتقوم الجامعة �التر�یز على تطو�ر المناهج التعل�م�ة و التدر�ب�ة التي تساعد    ،  الاقتصادي والتنظ�مي الملائم
 ، لة ال�طالة التي أرهقت المجتمع  الطالب وتشجعه على إنشاء مؤسسات جدیدة �آل�ة للتشغیل و�ـ حل لمشك

فالجامعة تعتبر الأم الحاضنة و المرجع الأساسي ل�عث الرغ�ة في الطل�ة المقبلین على التخرج للتوجه نحو  
 العمل المقاولاتي . 

هناك �عد    ،لمقاولاتياالجامعة �فضاء �خلق لدى الطالب المتخرج توجه نحو العمل    إلى�الإضافة  
خصوصا    لمقاولاتياو التوجه نحو العمل    ،لدى الطالب الجامعي  روح العمل  خلقعمل�ة    آخر له من الأهم�ة في

التي تعتبر النواة الأساس�ة في تنشئته    ،  ألا وهي الأسرة  التي ینشأ فیها الطالب الجامعي  الاجتماع�ةالبیئة    هيو 
�ما یلعب المح�ط الأسري    ،الاجتماعيوالفكري و    الاقتصاديمن خلال رأسمالها    ،  وتنم�ة روح العمل لد�ه

 دورا �بیرا في توجه الطالب الجامعي نحو التفكیر في إنشاء مشار�ع فرد�ة و إنشاء مقاولة شخص�ة . 

�حیث توجد عوامل متعددة قد تساهم   ، لم �أتي من عدم مقاولاتيالومن خلال ما سبق إن العمل 
فمن خلال ما تع�شه البلاد من نقص    ،  لخاص والمستقلخر في توجه الطالب نحو إنشاء مشروعه اآ�شكل أو � 

وقلة فرص التوظ�ف تعد المقاولة فرصته لتحقیق أهدافه �حكم    ،  في مناصب العمل في المؤسسات الحكوم�ة
 تفرغه للعمل �عد التخرج و التوجه إلى عالم الشغل. 

  ب ـ  ة محمد خ�ضرلدى طل�ة جامع  المقاولاتيولهذا تسعى هذه الدراسة إلى الكشف عن التوجه  
 وتبیین العوامل التي لها أثر على هذه الاتجاهات. ،�سكرة

 ومما سبق ذ�ره نطرح السؤال الرئ�سي التالي:  

 المقاولاتي؟الطل�ة الجامعیین نحو العمل  اتجاهات ما هي  -

 تساؤلات الدراسة: .2
 الطالب الجامعي نحو العمل المقاولاتي؟  بناء��ف تساهم برامج التعل�م المقاولاتي في   -1

 ؟ العمل المقاولاتيالطالب الجامعي نحو  توجه  خلقفي  روح المقاولات�ة تساهم��ف  -2

 ؟ المقاولاتيالعمل دور المح�ط الأسري في التأثیر على توجهات الطل�ة الجامعیین نحو  وما ه  -3
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 نموذج الدراسة یوضح ) 01شكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطالبتین

 أس�اب اخت�ار الموضوع: .3
لكنه    ،لم �كن عشوائ�ا  الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي"   اتجاهات"إن اخت�ارنا لموضوع  

وهذه �عض الأس�اب التي دفعتنا    ،موضوع المقاولات�ة  ودراسة كان لرغ�ة وفضول منا ومیل شخصي لمعالجة  
 لاخت�ار الموضوع: 

 الاجتماعي.  والجانب الاقتصادي  و�الجانب أهم�ة الموضوع في المجتمع وارت�اطه �سوق العمل  -

 العمومي.لأنه آل�ة للتخف�ض من نس�ة ال�طالة وخلق مناصب شغل خارج قطاع الوظ�ف  -

 . رسه "علم اجتماع التنظ�م والعمل"توافق موضوع الدراسة مع التخصص الذي ند  -

 المقاولاتي.رغ�ة منا في إلقاء الضوء على مدى إق�ال الطل�ة الجامعیین على العمل  -

 الجامعات.نظرا للواقع المح�ط الذي �عاني منه خر�جي  -

 التي ر�زت علیها الیوم وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي. موضوع العمل المقاولاتي من أهم المواض�ع -

 إتجاهات الطل�ة نحو العمل المقاولاتي 

 ال�عد1
 التعل�م المقاولاتي 

 ال�عد2
 روح المقاولات�ة 

 ال�عد3
 المح�ط الأسري 
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 أهم�ة الدراسة: .4
تكمن أهم�ة هذه الدراســــــــة في أنها من أهم الدراســــــــات التي تناولت موضــــــــوع جدید و�كتســــــــح الســــــــاحة الدول�ة 

 في:والوطن�ة خاصة لما له من أهم�ة �الغة تتمثل 

 .�ة القلیلة في هذا المجال خاصة في الجزائرتعتبر المقاولات�ة من أهم الدراسات الأكاد�م -

 .تزاید الاهتمام في الآونة الأخیرة بـ المقاولات�ة لدى فئة الش�اب وخاصة الطل�ة الجامعیین -

 ة الجامعین والتعرف على الثقافة المقاولات�ة في صفوف الطل� و�رساء المقاولاتيالتحس�س �الفكر  -

 .توجهاتهم

 واحد من أهم الاسترات�ج�ات المت�عة لمجابهة ظاهرة ال�طالة في الجزائر حال�ا.موضوع الدراسة  -

 وذلكدور الدراسة في توج�ه الطل�ة الجامعیین نحو بناء مستقبلهم وذلك �إنشاء مؤسسات مصغرة -

 والحلول الازمة. الاقتراحات �إعطائهم  

 أهداف الدراسة:  .5
 الأهداف تمثلت ف�ما یلي:تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق جملة من 

 إنشاءها.التعرف على ��ف�ة إنشاء مؤسسات خاصة و حث الطالب الجامعي على -

 تحدید مدى تفضیل الطل�ة في الجامعة للتوجه نحو العمل المقاولاتي بدلا من العمل لدى الغیر.-

 .الذات الشعور �الاستقلال�ة وتحقیق -

  ،منــاهج التعل�م المقــاولاتي  ،تعز�ز التوجـه المقــاولاتي بین طل�ــة الجــامعــة من خلال مقررات حول المقــاولات�ــة  -
 الملتق�ات .

 �ـ حل لتنم�ة سوق الشغل والقضاء على ال�طالة. و�برازهاتنم�ة روح الم�ادرة الفرد�ة �إنشاء مشار�ع خاصة  -

 في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة. ودورها أهم�ة المقاولات�ةتزاید الاهتمام في الآونة الأخیرة بـ موقع و -

 . الجامعیینلدى الطل�ة  و التصورات   محاولة التعرف على التوجه المقاولاتي -
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 تحدید مفاه�م الدراسة: .6
ق�ام بدراسة حول التصورات الطل�ة جامعیین نحو العمل المقاولاتي �قودنا �ضرورة إلى لتحدید   إن

  عدّ حیث تُ  ،محددةال الموضوع والأهداف أطر  وذلك نظرا لأهمیتها في معالجة وفهم ،لدراسةلالمفاه�م الأساس�ة 
 التال�ة:مراحل ال�حث العلمي والتي تستوجب الوقوف على هذه المفاه�م  أهمهذه المرحلة من 

 :اتجاهات 6-1
داء فر�ضة لأأي التوجه نحو الكع�ة المشرفة    ،القبلة"  اتجه�قال "  ،نقصد �ه قصد جهة معینة  لغة:

 الشخص إل�ه أي أقبل بوجهه عل�ه وقصده. اتجه" �قال اتجهمصدر للفعل " والاتجاه الصلاة.

الخبرة  "ألبورت":  �عرفه    :اصطلاحا المنظم من خلال  العقلي والعصبي  هو حالة من الاستعداد 
 . الاتجاهالمسب�ة لتأثیر دینام�كي موجه لاستجا�ة الفرد على �ل الموضوعات والحالات التي ترت�ط �موضوع 

�مثا�ة الإطار  لتص�ح    ،أن الاتجاه مرت�ط �العمل�ات المعرف�ة ذات الصلة العصب�ة  "ألبورت"و�تضح مت تعر�ف  
 .المواقفالمسبق الذي �ستخدمه الفرد في إصدار أحكامه وتفاعله مع �عض 

وهو �اقي نسب�ا و�جعل الفرد    تنظ�م من الاعتقادات حول موضوع أو موقف معین.  الاتجاه:  "رو�نش"و�عرفه  
 .1قابلا لأن �ستجیب �طر�قة معینة 

التي تتولد لدى الطالب    رأو الأفكا�مكن أن نقول �أن الاتجاهات هي ع�ارة عن تصورات أو توقعات    إجرائ�ا:
التصور الذي   وأوهي أ�ضا ذلك الموقف    .مستقبلاوالتي بدورها تساهم في بناء مشروعه الخاص    ،الجامعي

 . خاصةانشاء مؤسسة  �إمكان�ةیبد�ه الطالب الجامعي 

التي یبدیها إزاء شيء معین أو حدیث أو   استجا�ةهو الموقف الذي یتخذه الفرد أو  الاتجاهمن هنا نستنتج أن 

أو شروط    ظروفنت�جة لمروره �خبرة معینة أو �حكم توافر    ،قض�ة معینة إما �القبول أو الرفض أو المعارضة

 أو حدث أو قض�ة.  ءالشيتتعلق بذلك 

 

 
  ، 9�ختة: اقتراب نظري لمفهوم الاتجاهات، مجلة حقائق للدراسات النفس�ة والاجتماع�ة، العدد    نوري، ز�ان  نور الدین دودو 1

 . 125الجلفة، ص   ة، جامع2جزء 
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 الطل�ة الجامعین:  6-2
 1من الطلب أي السعي وراء الشيء للحصول عل�ه  لغة:

  المجتمع، وهم لطل�ة الجامعیین من المنظور العلمي التقلیدي هم جماعة أو شر�حة من المثقفین في  ا  :اصطلاحا

أشخاص یتا�عون دروسهم في الجامعة أو أحد فروعها أو أي مؤسسة تعل�م�ة مكافئة لها. وفي الغالب �كونون  

  ، هؤلاء أشخاص قد انتهوا من الدراسة في أطوار سا�قة �كون مستواها التعل�م�ة أدنى من المستوى الجامع�ة 

 . ه الد�تورا –الماستر    -ثل: "الل�سانس  و�سعى الطل�ة الجامعیین إلى الحصول على إحدى الشهادات الجامع�ة م

وهم بذلك   ،العمل�ة التعل�م�ة الجامع�ة  ومخرجات و�ذهب عبد الله عبد الرحمان إلى أن الطلاب هم مدخلات  
ومن هذا هم ع�ارة عن مدخلات تستقبلهم    ،أشخاص متمدرسین وحاصلین على ثقافة أكاد�م�ة من الجامعة

إلى مرحلة التخرج و هم �ذلك أساس ق�ام الجامعة    وتأهلهمالجامعة وتوفر لهم �افة الإمكان�ات الماد�ة والمعرف�ة  
 . 2و تجسیدها و�كملان �عضهما في الدور الوظ�في 

والط الثانوي  التعل�مي  �كون مستواهم  الذین  الطل�ة  بین  میز  الأول  تعل�مي  التعر�ف  �كون مستواهم  الذین  ل�ة 
 جامعي. 

و�نظر على أن الطل�ة هم المدخلات التي تستقبلهم الجامعة و�تم تكو�نهم    والأدقاما التعر�ف الثاني هو الاصح  
 علیهم �المخرجات. أطلقوتعل�مهم فیها وخر�جي الجامعات الذین 

 التعر�ف الإجرائي الطل�ة الجامعیین:  

في جم�ع تخصصات  ماستر  الثان�ة  لمستوى  الطل�ة  من  مختلف    والذین  ،هم مجموعة  في  دراستهم  یزاولون 
 . 2022/2023الجامع�ة    ب�سكرة للسنةبـ جامعة محمد خ�ضر    والاجتماع�ةالتخصصات �كل�ة العلوم الإنسان�ة  

 

 
الزهراء   1 المستدامة    تعز�ز  قاید:بن  فاطمة  التنم�ة  ا�عاد  الجامعي على تحقیق  الطالب  ال�حث   الوطني،  للاقتصادقدرة  مخبر 

 2- 1جامعة برج بو عر�ر�ج، الجزائر ،ص lizinruالدراسات الاقتصاد�ة للمناطق الصناع�ة في ضل الدور الجدید للجامعة 
جایز 2 ز�توني،،كر�م  فعال  :  أ.كمال  �أسلوب  المقاولات�ة  الجزائرالمرافقة  في  المصغرة  �المشروعات  العلوم  -للنهوض  كل�ة 

 الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر .جامعة المسیلة. 
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  :المقاولات�ة 6-3
اقها الفعل قاشت صلأو  متعددة،المقاولة هي ص�غة م�الغة على وزن مفعلة تقتضي المشار�ة من أطراف لغة: 

 1فالمقاولة معناها المفاوضة والمجادلة  ،وقاوله في أمره و تقاولا ،قال �قول قولا ومقالا 

   :اصطلاحا

   وتقی�م الفرص   اكتشاف�عرفها "فانكترمان" هي الفحص العلمي لك�ف�ة و�من وماه�ة الآثار المترت�ة عن
 لخلق سلع وخدمات مستقبل�ة 

من   الاكتشافیر�ز هذا التعر�ف على أن المقاولات�ة ظاهرة تخضع لضوا�ط علم�ة والآثار المترت�ة عن هذا 
 تقی�م فرص وخدمات ...الخ 

   على أنها عمل�ة تكو�ن شيء مختلف ذو ق�مة عن طر�ق تكر�س الوقت والجهد  "رو�رت ه�سر�ك "�عرفها
المصاح�ة  �افتراض   ،  الضروري  واجتماع�ة  وس�كولوج�ة  مال�ة  الناتجة    ،مخاطر  المال�ة  العوائد  وجني  

�ع�ارة أخرى أنها عمل�ة خلق الق�مة عن طر�ق استثمار الفرصة من خلال موارد    ، إضافة إلى الرضا الفردي
 متفردة.

 .2عوائد مال�ة ومعنو�ة  یر�ز هذا التعر�ف على أنها عمل�ة إنشاء ق�مة من خلال الوقت والجهد وتحقق

 " عرفها�SETHI  هي عمل�ة حر��ة وذات مخاطرة تتضمن تول�فة من رأسمال وتكنولوج�ا ومهارة �شر�ة وهي"
 .3ممكنة التطبیق في جم�ع الأعمال �صرف النظر عن حجمها و توجهها الاقتصادي أو الخدماتي 

 تعر�ف الإجرائي:

مع    یتلاءمخاص �ه    خلق مشروعوتطلعات الطالب الجامعي لتجسید أفكاره في    والطرق هي ع�ارة عن الأفكار  
 . من جهة الأخرى  میولاتهو قدراته 

 
�ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة،   ،الماجستیررسالة لنیل    الجزائر،المقاولات�ة في    مارسةمر�م لون�سي: معوقات الاجتماع�ة لل 1

 32 ، ص2015-2014جزائر،، ال2جامعة سط�ف  الاجتماع:قسم علم 
 . 21ص ، 2013،  الرا�ة، الأردندار  التطوعي، عثمان رشدي: الر�اد�ة والعمل - 2

 . 15  ص، 2016مصطفى یوسف الكافي: ر�ادة الاعمال و�دارة المشار�ع الصغیرة دار أسامة للنشر والتوز�ع الأردن عمان، 3
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 الأسرة: 6-4

  ارُ الإِسَ �ه  شدّ   �سَارِهِ و   ،ارً سَ أَ   هُ رُ سُ أْ �َ   هُ رَ سَ أَ و   ،على الإمساك والقید   و�دلّ   ؛رَ سَ أَ غوي  لتنحدر من الجذر ال  تعر�ف لغة:
نحن خلقناهم    " وفي القران الكر�م  .قال: شدَّ الله أَسْرَه: أَحكم خَلقه�ُ ، و مصدر أَسَرَ   و�سار:  ، الأَسیرُ �قیَّد �ه  ما  

یتقوى بهم    لأنهالرجل عشیرته ورهطه الادنون    سرةُ أو   ،خلقهم  أحكمناأي    28الآ�ة  الانسان   1"وشددنا اسرهم
 .لدرع والحصینةاسرة أ�ضا والأ

فهي المجال الأول   ،شد صلة �هأو   ،من أولى الجماعات التي ینتمي الیها الطفلسرة  الأ  تعر�ف الاصطلاحي:
وأ�ضا ��ف�ة التوج�ه    ،الح�اة  إدراكیتلقى فیها الطفل طر�قة    والتي  ،للفرد التي تتم ف�ه عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة  

 2. والأخر�ن والتوافق والتفاعل مع المجتمع 

 تعر�ف الاجرائي:  

الأب أو  من طرف  �كون    يالتحفیز الذ ذلك  وهو    ،من طرف البیئة الأسر�ة  الدعمذلك  �شیر إلى  
�الدرجة التي ینظر إلیها في الأسرة    ذلك  و�تعلق  ،�همشروع خاص    الجامعي لتأس�سفي توج�ه الطالب    ،الأم

 المقاولة للطلاب الجامعیین.  على أنها تدعم طموحات 

 الروح المقاولات�ة:   6-5
روح الم�ادرة والنشاط فالطل�ة الذین �ملكون روح المقاولات�ة لهم إرادة    إنهاوتعرف روح المقاولات�ة  

وهذا نضرا لوجود إمكان�ة التغییر وهؤلاء الافراد ل�س    ،تجر�ب أش�اء جدیدة او الق�ام �الأش�اء �شكل مختلف
أو حتى تكو�ن مسار مهني مقاولاتي لان هدفهم �سعى    ،مؤسسة  لإنشاء�الضرورة ان �كون لهم اتجاه او رغ�ة  

وهذا عن طر�ق عرض أفكارهم  والتصرف �كثیر من   ،والتك�ف مع التغییر  يلتطو�ر قدرات خاصة للتماش
وال�عض الاخر یتعمقون و�عتبرون أن روح المقاولات�ة تتطلب تحدید الفرص وجمع الموارد    ،الانفتاح والمرونة  

 .3اجل تحو�لها لمؤسسة  اللازمة والمختلفة من

 
 . 28سورة الإنسان: الآ�ة  1
 . 50  49ص   2003ونتائجه دار المعرفة الجامع�ة مصر  لأس�ا�هالإدمان دراسة نفس�ة  :عفاف محمد عبد المنعم 2
جامعة قاصدي مر�اح �ل�ة العلوم  -التوجه المقاولاتي للش�اب في الجزائر بین متطل�ات الثقافة وضرورة المرافقة:  منیرة سلامي 3

التسییر وعلوم  والتجار�ة  استرات�ج�-الاقتصاد�ة  حول  الوطني  في  الملتقى  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  ومرافقة  التنظ�م  ات 
 . 2012 أفر�ل ص  19- 18یومي -الجزائر
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ال�احث الذي �ملك   الم�ادرة،في إطار ر�طه بین بروز المقاول وروح   "Héléne VERIN�شیر "
على    �المخاطر و�برهنروح المقاولات�ة ل�س �الضرورة شخص �سعى لخلق مؤسسة جدیدة لكنه شخص �أخذ  

 .1م�ادرته في عمله أو داخل مخبره 

 إجرائ�ا:  

ما یلائمه في الح�اة    اخت�اربتوجیهه إلى    والتي تقومالمیولات التي تخلق مع الطالب  هي تلك  
 و�التالي تساعده على إنشاء مشروعه المقاولاتي الخاص �ه. العمل�ة 

 التعل�م المقاولاتي:  6-6
ثقافة  "نحو    �عنوان  2006تعر�ف التعل�م للمقاولات�ة في وث�قة مشتر�ة للیونسكو ومنظمة العمل الدول�ة  

 :�ما یلي ر�اد�ة"

  ، ینضر للتعل�م المقاولاتي �شكل عام �مقار�ة تر�و�ة تهدف الى تعز�ز التقدیر الذاتي والثقة �النفس 
وفي الوقت نفسه بناء الق�م والمهارات ذات العلاقة والتي   ،عن طر�ق تعز�ز وتغذ�ة المواهب والإبداعات الفرد�ة

الدارسین في توس�ع مدار�هم في   یلیها من فرص ستساعد  وتبني الأسالیب اللازمة لذلك على   ،الدراسة وما 
   استخدام النشاطات الشخص�ة والسلو��ة وتلك المتعلقة �التخط�ط لمسار المهنة.

والمدخلات    ،و�شمل التعل�م المقاولاتي �ل المدخلات والعمل�ات والممارسات التطب�ق�ة في التعل�م
والإدارة   ،والنشاطات اللامدرس�ة  ،والفحوص ومنح الشهادات   ،�ة في المؤسسةالیب التعل�م�ة التعلملأسالمتعلقة �ا 

 المدرس�ة وتنم�ة قدرات العاملین. 

التعل�م المقاولاتي التعل�م النظامي الذي �قوم على    ،وتم أ�ضا تعر�ف  أنه مجموعة من أسالیب 
من خلال مشروع یهدف   ، أي فرد یرغب في المشار�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة الاجتماع�ة وتعل�م  وتدر�ب إعلام 

 .2لصغیرة وتأس�س مشار�ع العمال أو تطو�ر مشار�ع العمال ا الر�ادي،الى تعز�ز الوعي 

 

 

 
  مات الأعمال الجزائر�ة،ظبد الحمید قرومي ، حنان بن علي: روح المقاولات�ة ودورها في تنم�ة الفكر والإبداع الإداري في منع 1

 . 4ص ،2018 جامعة البو�رة، الاقتصاد، مجلة الدراسات التسو�ق�ة و�دارة الأعمال، �ل�ة 1، العدد  2مجلد 
ملتقى وطني حول: دور المقاولات�ة في تحفیز  تندوف، جامعة، نوي طه واخرون : عرض تجارب دول�ة في التعل�م المقاولاتي، 2

 . 5- 4أفر�ل، ص ص   11ق الجنو��ة نموذجا یوم المناط-الاستثمار المحلي في ظل التحد�ات الراهنة 
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 تعر�ف الإجرائي: 

�شیر الى مجموع البرامج والأسالیب التعل�م�ة التي تهدف الى تزو�د الطالب الجامعي �المعارف 
 خاصة. والمهارات التي من شانها أن تساعده في توجهه نحو انشاء مؤسسة 

 :السا�قةالدراسات  .7
الخطوات الاساس�ة في ال�حث العلمي لما لها اهم�ة �الغة في هذا المجال وعل هذا  أحد الدراسات السا�قة تعد 

 الاساس سیتم عرض اهم الدراسات التي تناولت موضوع 

 الدراسة الأولى:  1.7
القول ب�ض  المقاولاتي"  ،"إبراه�م  النشاط  نحو  الجامعیین  الطل�ة  "اتجاهات  منصور"   ،تجاني 

جا طل�ة  من  عینة  على  میدان�ة  الجلفةدراسة  الر�اض�ة   ،8العدد    ،2مجلد    ،معة  للدراسات  المیدان  مجلة 
 .2019جامعة الجلفة  ،والاجتماع�ة والإنسان�ة

حیث مهدوا   " اتجاهات الطل�ة الجامعیین نحو النشاط المقاولاتي" جاءت الإشكال�ة حول موضوع
�عاد الدراسة التي تتمثل  أالتي هي الموضوع الأساسي للدراسة ثم    ،لموضوع العمل �صفة عامة ثم المقاولات�ة

 المواقف. ،الرغ�ة ،الكفاءة ،المح�ط الاجتماعي في

العوامل المؤثرة   وماهي  ؟المقاولاتي ماهي توجهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل    التساؤل:ثم طرح  
 حیث طرح الفرض�ات التال�ة:  وجهات؟في هذه الت

 تمتع الطل�ة الجامعیین �مستوى مرتفع في التوجه نحو النشاط المقاولاتي  •

 یوجد اختلاف في المستو�ات التوجه نحو النشاط المقاولاتي لدى الطل�ة الجامعیین   •

 س توجد فروق في التوجه نحو النشاط المقاولاتي لدى الطل�ة الجامعیین ت�عا للمتغیر الجن  •

توجد فروق في مستو�ات التوجه �محدداته (الرغ�ة _الكفاءة _المواقف _المح�ط الاجتماعي) ت�عا لمتغیر   •
 .الجنس عند الطل�ة الجامعیین

هدفت الدراسة التعرف على مستوى اتجاهات الطل�ة الجامعیین نحو النشاط المقاولاتي ومعرفة  و 
  ، المح�ط الاجتماعي  ،الرغ�ة، الموقفمستوى الدرجات الحال�ة �اختلاف محددات التوجه المقاولاتي متمثلة في 

 . لات�ة�ما تم الكشف أن هناك فروق بین الجنسین في مستوى التوجه نحو المقاو  ،الكفاءة
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  وتطبیق طالب وطال�ة اختیروا �طر�قة عرض�ة    )50كما ات�ع ال�احثان المنهج الوصفي على عینة (
 " إبراه�م ب�ض القول "المخطط المعد من طرف ال�احث  ،المق�اس وفق نظر�ة السلوك

 .الكفاءة ،من: الرغ�ةالنتائج وجود اختلاف في درجات محددات التوجه المقاولاتي لكل  أظهرت و 

 تقی�م: 

وحث الطالب الجامعي على    ،أنها ر�زت على ��ف�ة إنشاء مؤسسة خاصة  الدراسة،كتقی�م لهذه  
إنشاءها والتعرف على محددات سلوك الطل�ة الجامعیین ومعرفة العوامل المؤثرة في سلو�هم قصد توجیههم  

 .خاصة نحو إنشاء مؤسسات 

 الدراسة الثان�ة:  2.7
لطل�ة قید التخرج   بزقراري " "أثر خصائص المقاول في الن�ة المقاولات�ة "عبلة  ،براه�مي نوال "

مجلة اقتصاد�ات المال�ة  ،  1العدد   ،3مجلد ،  التسییر  التجار�ة وعلومماستر  �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و ل�سانس و 
 .2013- 2012للسنة الجامع�ة   ، جامعة محمد خ�ضر �سكرة ،البنك�ة و�دارة الاعمال 

حیث جاء   ، للطل�ة"  أثر خصائص المقاول في الن�ة المقاولات�ة  "جاءت الإشكال�ة حول موضوع   
التمهید حول المقاولات�ة �صفة عامة ثم تطرق إلى الن�ة المقاولات�ة وهي أساس الدراسة ثم ر�زت على �عض   

 خصائص المقاول.  

 طرح التساؤل التالي في شكل أسئلة فرع�ة : 

  ماهي خصائص المقاول؟ 
 ت�ة وعلاقتها �سلوك إنشاء مؤسسة؟ لمقصود �الن�ة المقاولاا ما 
 علاقتها بن�ة التوجه نحو الأعمال    هل تتوفر الخصائص المقاولات�ة لدى طل�ة السنوات النهائ�ة؟ وما

 المقاولات�ة لدیهم؟ 

 طرح الفرض�ات التال�ة: 

 مهنة الأب) - الشهادة  – العمر –ثر ذو دلالة إحصائ�ة بین متغیرات الشخص�ة (الجنس أ یوجد  لا •
 ثر ذو دلالة إحصائ�ة بین خصائص المقتول ون�ة التوجه نحو الأعمال المقاولات�ة أ یوجد  لا •
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و�براز مدى توفر الخصائص    ،المقاولات�ةهدفت الدراسة إلى ق�اس أثر خصائص المقاول في الن�ة  
المقاولات�ة لدى الطل�ة السنوات ل�سانس وماستر لكل�ة الاقتصاد ومالها من تأثیر على نیتهم إنشاء مؤسساتهم  

 .  الخاصة �عد تخرجهم

صممت استمارة وزعت على عینة عشوائ�ة مكونة من   التحلیلي    كما ات�ع ال�احثان المنهج الوصفي
 . طالب وطال�ة140

لتحلیل النتائج وتبیین من خلاله هذه الدراسة عدم وجود دلالة  spss لاعتماد على برنامج وقد تم ا
 .مهنة الأب) ون�ة المقاولات�ة ،الشهادة ،العمر ،إحصائ�ة بین متغیرات شخص�ة (جنس

 تقی�م:  

ر�زت على إمكان�ة وجود خصائص مقاولات�ة لدى الطل�ة وأثرها في ن�ة    ،كتقی�م لهذه الدراسة  
جه نحو الأعمال المقاولات�ة �عد تخرجهم من خلال إنشاء مؤسسات جدیدة توفر لهم فرص العمل وتخفض  التو 

 لهم من حدة ال�طالة.

 الثالثة: الدراسة  3.7
محمد علي" لمقاولاتي"  "الجودي  التعل�م  من خلال  المقاولات�ة  تطو�ر  نحو  أطروحة   �عنوان:" 
قسم علوم    ،�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر  ،محمد خ�ضر  التسییر، جامعة  د�توراه، علوم

 .  2014/2015، �سكرة  ،التسییر

 إلى التعل�م المقاولاتي و روح المقاولات�ة طرح التساؤل التالي: ثم تطرق   حول مجال المقاولات�ة

 مدى مساهمة التعل�م المقاولاتي في تطو�ر روح المقاولات�ة لدى طل�ة الجامعات؟  ما

 :الدراسة �ما یلي فرض�ات جاءت 

) بین المهارات التقن�ة وروح المقاولات�ة  50> 0ئ�ة عند مستوى معنو�ة (إحصا  لا توجد علاقة ذات دلالة •
 لدى الطل�ة 

المقاولات�ة    الإدار�ة وروح) بین المهارات  50> 0عند مستوى معنو�ة (  إحصائ�ةلا توجد علاقة ذات دلالة   •
 لدى الطل�ة 

المقاولات�ة    الشخص�ة وروح) بین المهارات  50> 0عند مستوى معنو�ة (إحصائ�ة  لا توجد علاقة ذات دلالة   •
 دى الطل�ة ل
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 ، هدفت هذه الدراسة إلى تب�ان أهم�ة التعل�م المقاولاتي في تعز�ز روح المقاولات�ة لطل�ة الجامعات 
ومن ذلك حللنا واقعها ودورها   ،مسلطین الضوء على أهم المفاه�م المتعلقة �المقاولات�ة والنظر�ات المفسرة لها  

والإحصائ�ات المستقاة من الاقتصاد الجزائري وتب�ان ما �مكن أن تحتو�ه برامج في الجزائر �النظر للمعط�ات  
مبینین الإسترات�ج�ات التدر�س�ة للتعل�م    ،التعل�م المقاولاتي والتي �مكن أن ترفع من روح المقاولات�ة لدى الطل�ة

 المقاولاتي وواقع التعل�م المقاولاتي في �عض الدول العر��ة.

الم الدراسة  الطل�ةوجاءت  لعینة  دراسة مسح�ة  والثان�ةمن مستوى    یدان�ة    الذین   ،الماستر  اولى 
یدرسون التعل�م المقاولاتي المتمثل في قسم علوم التسییر �ل�ة علوم الاقتصاد�ة وعلوم التجار�ة وعلوم التسییر  

 مفردة.  132طالب ووزعت علیهم است�انة على مفردات الدراسة بواقع  165غ عددهم لال�ا ،�جامعة الجلفة

عنها    انبثقت على النموذج الافتراضي الذي تم بناؤه لتحلیل العلاقة في إطار فرض�ة رئ�سة    بناءً 
برنامج �استخدام  نفیها  أو  لإثابتها  الفرع�ة  الفرض�ات  من  من    وتوصل SPSS مجموعة  مجموعة  إلى 

التعل�م المقاولاتي الحالي وروح    �ان أهمها وجود روح مقاولات�ة لدى الطل�ة ووجود العلاقة بین  ،الاستنتاجات 
 المقاولات�ة لدى الطل�ة.

 ة : را�عالدراسة ال 4.7
المشروع   الاجتماع�ة  المقومات"  :�عنوان  "ماجدة عوفي  ،ز�نب شنوف  ،سام�ة عز�ز"   لبناء 

 . 2021 ، ،الجزائر ،�سكرة ،دار علي بن ز�د للط�اعة والنشر،1، ط "المهني عند الطالب الجامعي

المقومات   تساهم  ��ف  الرئ�سي:  التساؤل  في  الإشكال�ة  التمثلات   الاجتماع�ةجاءت  بناء  في 
 .للمشروع المهني لدى الطالب الجامعي بـ جامعة قاصدي مر�اح ورقلة الاجتماع�ة

الوصفي  الاعتماد تم   المنهج  الدراسة ط�ق�ة    ،على  الطل�ة في �ل    ،�ما جاءت عینة  لمجموع 
�ل�ة الحقوق   ،كل�ة الآداب واللغات بثلاث �ل�ات:  ،معن�ة �الدراسة(ل�سانس+ ماسترتخصص من تخصصات  

 و �ل�ة التكنولوج�ا وعلوم المادة بـ جامعة قاصدي مر�اح بورقلة) . ،والعلوم الس�اس�ة

 . الاستب�ان المقابلة، استمارة  ،الثلاثة في دراستهم ألا وهي: الملاحظة استخدام التقن�ات إلى  او جأل

 ،المهني لدى الطالب الجامعي  الاجتماع�ة للمشروعأن التمثلات    ،إلیها  ام النتائج التي توصلو من أه 
تكو�ن    ،اجتماع�ةعلاقات    ،الفرع�ة من (تنشئة أسر�ة  الاجتماع�ة تبنى من خلال تضافر جهود مختلف الأنساق  

 .)جامعي
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 تقی�م: 

  ، ومحتو�اته  التعل�م المقاولاتي  و�رامج هي محاولة التعرف على إسترات�ج�ات    ،كتقی�م لهذه الدراسة
و�ذا ال�حث عن وجود ارت�اط معنوي بین الروح المقاولات�ة لدى الطالب في جامعة الجلفة والمعارف التي تقدمها  

ه وفق أسس التي  البرامج الحال�ة في التعل�م المقاولاتي والتي تسمح له �إنشاء وتأس�س مشروع صغیر وتسییر 
 تجعل منه عملا ناجحا. 

 من الدراسات السا�قة:  الاستفادةمواطن   5.7
�الإضافة الحصول على    ،ساعدتنا الدراسة الأولى �شكل �بیر في بناء إشكال�ة الدراسة وأهدافها

 والمقاولات�ة.الجامعي  والطالب المفاه�م الاصطلاح�ة التي تهم دراستنا �ـ مفهوم الاتجاه  

 الاستمارة.  الثاني) و�ناء الفصل (النظري أما الدراسة الثان�ة ساعدتنا �شكل �بیر في بناء الجانب 

أما الدراسة الثالثة تحصلنا من خلالها على العدید من المراجع التي ساعدتنا وافادتنا في البناء  
 الاستمارة. الفصل الثالث) للدراسة �ما ساعدتنا في بناء (النظري 

الجانب   �بیر في مساعدتنا خاصة في  دور  الرا�عة  للدراسة  �ان    الرا�ع) الفصل  (المیداني  كما 
 ).ة في تحلیل الجداول (لفصل الخامسوالجانب التحلیلي خاص

 ممیزات دراستنا الحال�ة مقارنة �الدراسات السا�قة: 6.7
 أهمها: تتمیز دراستنا هذه عن الدراسات السا�قة في عدة نقاط 

فهو �ختلف عن دراسات    ،الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي"  اتجاهات"موضوع الدراسة هو  
م والروح المقاولات�ة والأخرى على خصائص التي من شأنها تخلق الن�ة في السا�قة ف�عضها یر�ز على التعل�

 وموضوعنا هو التر�یز على العوامل المؤثرة على اتجاهات هؤلاء الطل�ة محو العمل المقاولاتي.   ،إنشاء مشروع

  التي من شأنها تساهم في زرع الرغ�ة لإّنشاء مشروع   والأ�عاد   تناولت الدراسة موضوع المقاولات�ة
 خاص.

العوامل التي تتمثل في التعل�م المقاولاتي  و   المقاولات�ةر�زت الدراسة على محور�ن أساسیین وهما  
 والروح المقاولات�ة والعائلة �أساس لتحفیز الطالب لإنشاء مشروع.

 ."النفسي والجانبوالجانب الاقتصادي  ،الاجتماعي الجانب" جمعت دراستنا ثلاث جوانب وهي:
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 :خلاصة

من خلال الطرح المقدم في محتوى هذا الفصل وتحدید الأسئلة المتعلقة �موضوع الدراسة �مكن  
الموضوع   حول  لل�حث  مجال  المقاولاتي"  اتجاهات"  فتح  العمل  نحو  الجامعیین  لمختلف   الطل�ة  والتطرق 

 المفسرة لهذه الظاهرة. والاتجاهات النظر�ات 

ر النظري للدراسة والذي �عد الخطوة الأساس�ة والتي  كما تطرقنا في هذا الفصل الى تحدید الإطا
 ال�حث. �مكن من خلاله فهم البناء لموضوع 
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 تمهید:
الآونة    في  المقاولات�ة  �مجال  الاهتمام  ازداد  بین    ،الأخیرةلقد  الكبیرة  الاختلافات  مع  خاصة 

حیث اختلفت وتعددت التوجهات الفكر�ة بین مختلف علوم    ،�الموضوعالمفكر�ن �سبب تطور الأ�حاث المتعلقة  
  المنظرة والمساهمة برز المحطات الفكر�ة  ي هذا افصل إلى التعرض لأولهذا سنحاول ف  والاجتماع�ة،الاقتصاد�ة  
 للمقاولات�ة. في ظهور 

 المقاولات�ة:وتطور   نشأة .1
إلى العصور الوسطى   ،الاقتصاديفي العمل أو النشاط    "entrepreneur"�عود مفهوم المقاول  

�ع عشر تم استخدام المصطلح  في القرن السا  ،ل�صف العمل أو الشخص الذي یدیر مشار�ع الإنتاج الكبیرة
و�قوم �موجبها بتزو�دها �سلعة معینة وفق    ،الحكومةنفسه لیدل على الشخص الذي یبرم عقودا مشروطة مع  

 .1والفائدة الناجمة عن هذه العقود  ،متحملا فروق الأسعار سواء �انت خسارة أو ر�حا ،سعر ثابت 

 حسب الاتجاه الاقتصادي: 1.1
عرف هذا   ، غا�ة الستینات   إلىلقد تطور ال�حث في مجال المقاولات�ة حسب اتجاهین فكر�ین   

الذي یدرس المقاولات�ة من جانب اقتصادي وجانب الاخر یر�ز على دراسة    ،المجال س�طرة الاتجاه الوظ�في  
الذي ظهر ف�ه   ،قتصاديوالذي ظهر �عد التسعین�ات فالاتجاه الأول حسب الاتجاه الا ،  سیر النشاط المقاولاتي  

حیث استعمل    ،تطور مفهوم المقاول عبر الزمن تماش�ا مع التحولات التي عرفها النظام الاقتصادي العالمي
و�انت تعني الشخص الذي   ،"MONTCHRETIEN  مونتشغیت�ان   "من طرف    ،   1616كلمة المقاول سنة  

 . مختلفة   أعمالمجموعة  أویوقع العقد مع سلطات العموم�ة من اجل ضمان انجاز عمل ما 

انه یرجع الفضل في إدخاله للنظر�ة    إلا  ال�احثین،  و�الرغم من استعمال هذا المصطلح من قبل
الاقتصاد للذیا "،B.say1803 "و  "Cantillon"1755-الاقتصاد�ة   من  �عتبران  قدموا ن  اللذین  الأوائل  یین 

  .تصور واضح لوظ�فة المقاول �كل

والذي ترجع جذوره    ،كما ارت�ط مصطلح المقاولات�ة منذ منتصف القرن الثامن عشر �مفهوم المقاول
و�عني    مهم،" الفرد الذي یتولى مشروعا أو نشاطا    entrepreneurالذي �قصد �كلمة "  ،إلى الاقتصاد الفرنسي

�مصطلح الأعمال  الأعمال  "undertake"  في مضمون  بدأ  "  ،وهو  قاموس  �مثلwebsterوفي  المقاول    " 

 
  2020  ،دار الوراق لنشر والتوز�ع ، الجزائر  ،1إدارة المشار�ع الر�اد�ة وحاضنات الاعمال ،ط �افي:مصطفى �افي، یوسف  1

 . 18-17،ص
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"entrepreneur  التاسع    و�تحمل مخاطر الأعمال أو المشروع. ومع دخول القرن   و�دیر" ذلك الفرد الذي ینظم
ولم یتم التمییز بینه و�ین المدیر حیث عرف انه الشخص    ،اقتصاد�ةهة نظر  أص�ح ینظر للمقاول من ج  ،عشر

 للحصول على مكتس�ات فرد�ة. و�دیرهالذي ینظم مشروع 

خاصة ،    "Cantillon,B.say    "مقاول حسب  الف أمواله  بتوظ�ف  �قوم  مخاطر  الشخص  هو 
حیث �عرفه الشخص الذي �شتري �سعر    ،عدم ال�قین عنصرا أساس�ا في تعر�فه للمقاول  Cantillonو�عتبر  ،

هو    ،  الذي �میز المقاول وخاصة الصناعي  الأمر "Say".لـ  �النس�ة  أما  ،  أكید ینتج �سعر غیر    أوللب�ع    أكید 
  ء �اء جرا حیث فرق بین �ل من العالم الذي یدرس القوانین الطب�ع�ة و�قوم    ،  قدرته على تطبیق العلم ومعرفة

فالمقاول �قوم �استغلال المعارف التي �متلكها العالم من    ،الذي �عمل لحسابهما  ،   والعامل  لوالمقاو ال�حوث  
  " b.say"و�صف ، و�عتمد في ذلك على العامل تتمثل مهمته في انجاز العمل ، سلعة ذات منفعة  إنتاج اجل

الوس�ط بین ط�قات المنتجین �مختلف عوامل الإنتاج    �أنه  ،تاجرا  أو�كون فلاحا حرف�ا    أنالمقاول والذي �مكن  
ختلف هذه الدراسات لم �ص�ح المقاول عنصرا  مرغم  و ،  من ملاك الأراضي وعمال وأصحاب رؤوس الأموال

 . "j.a.Schumpeter1935"  المقاولات�ة   أب ا  هور الأ�حاث التي قام بهظمع    إلا،  محور�ا في التطور الاقتصادي

عن طر�ق الاستعمال لمختلف الموارد  ، من تفطن لأهم�ة عامل التغییر  أولو�عتبر هذا ال�احث 
وضرورة العمل على اكتشاف واستغلال الفرص الجدیدة وتتمثل وظ�فة المقاول  ،  المتاحة للمؤسسة    والإمكان�ات 

�ما   والتصرف  التغیر  ال�حث عن  والمقاول حسب  ،  واستغلاله    هیوافقفي  "  j.a.Schumpeter�أنه فرصة 
�ما �عتمد على الاختراعات والتقن�ات المبتكرة    ،  شخص مبدع �قوم �استخدام الموارد المتاحة �طر�قة مختلفة

استعمال  -،  صنع منتج جدید  -،    انشاء تنظ�مات جدیدة  -  من اجل الوصول لتول�فات إنتاج�ة تتمثل في :
 . اكتشاف مصادر جدیدة لموارد أول�ة او موارد نصف مصنعة -  طر�قة جدیدة في الإنتاج

  مجالالفي إعطاء أسس تار�خ�ة للمقاولات�ة في    وساهمعلى الجانب الاقتصادي    الاتجاهر�ز هذا   
 .1الاقتصادي 

 حسب سیر النشاط المقاولاتي:  2.1
اتجاه خصائص الأفراد    واهتم  ،�كل  والمجتمعاهتم هذا الاتجاه بدراسة دور المقاول في الاقتصاد  

التحلیل في الأ�حاث   ى وجاء هذا الاتجاه �حتم�ة تنادي �ضرورة التغیر مستو   ،وشرح التصرفات المقاول وسلو�ه

 
Etrepreneurship  and journal of EconomicGrowthمحمد لمین علون، وسیلة السبتي : المقاولات�ة بین الفكرة وعوامل النجاح، 1

  ،spatial and entrepreeurial development studies laboratory ،year :2019 Vol.2 N°.1 ،( SEDLAB) النشر تار�خ   ،
 . 3، ص28/02/2019
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المنجزة في هذا المجال وظهرت مجموعة من الدراسات التي ر�زت من خلالها على دراسة العوامل الأساس�ة  
"الذي أشار في مطلع الثمانینات الى التحول  Drucker"   أعمالالت تسمح للمقاول والمؤسسة �النجاح من بینها  

زا أساسا على المسیر�ن إلى الاقتصاد  الكبیر على النظام الاقتصادي الذي انتقل �فضل روح المقاولات�ة مرتك 
 . المقاولینالمبني على 

من رواد هذا التجاه واقترح على ال�احثین الاهتمام بدراسة سیر عمل�ة انشاء    " Gartner"و�عتبر  
�صف ف�ه عمل�ة    جنموذ مؤسسة حدیدة أي الاهتمام �ما �فعله المقاولون فعلا عوضا الاهتمام �ما هم عل�ه وقدم  

 . والمؤسسة ،سیر العملة ،الفرد  ،المح�ط جدیدة وهذا النموذج له أر�عة ا�عاد وهي: انشاء مؤسسة

تجاه بدور المقاول في مجالین اقتصادي والاجتماعي وهذا التصور  لقد اهتم ال�احثون في هذا الا
تدرس سمح لهم �الخروج من التصورات الض�قة والمحدودة التي تنحصر في دراسة العامل واحد والتي �جب ان  

 الوظ�فة الاقتصاد�ة من جم�ع الجوانب.

على نطاق واسع   انتشروقد اقترن مصطلح المقاولات�ة في القرن العشر�ن �مفهوم الاستحداث الذي  
من   المیدان،حیث أص�حت المقاولات�ة �خاصة في مجال الاعمال تعني السبق في  ،في عالم الاعمال ال�ا�ان�ة

 وتحمل المخاطرة وتحقیق التمیز.  والنجاحخلال الشجاعة والإقدام والتصم�م 

الإنتاج    وفي شكل  تنظ�م  �عید  الذي  المبدع  �المبتكر  المقاول  عرف  العشر�ن  القرن  منتصف 
 .1�استغلال اختراع معین أو وسیلة تكنولوج�ا جدیدة من خلال تنظ�م صناعة جدیدة 

 :    2المفسرة للمقاولات�ة الاتجاهات .2
 فكر�ة.في مجال المقاولات�ة حسب ثلاث اتجاهات  تطور ال�حث لقد 

 المقار�ة الوظ�ف�ة: 1.2
بدا�ة         غا�ة  الذي   الستینات،فإلى  الوظ�في  الاتجاه  على  الس�طرة  المقاولات�ة  مجال  عرف 

الاقتصادي الجانب  من  المقاولات�ة  المقار�ة    ،یدرس  هذه  للحقل   الأب وهو  " Schumpeter"و�مثل  الحق�قي 
لمقاول شخص�ة محور�ة  " ا Schumpeter حیث اعتبر"  ، ""التطور الاقتصاديخلال نظر�ته  المقاولاتي من  

 
محمد خ�ضر محمد علي الجودي: نحو تطو�ر المقاولات�ة من خلال التعل�م المقاولاتي، أطروحة د�توراه في علوم التسییر جامعة   1

 . 10- 09-03ص-ص  2014/2015قسم علوم التسییر �سكرة  كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التجار�ة وعلوم التسییر،
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وتستند المقار�ة ،  یتحمل المخاطر من اجل الإبداع و خاصة خلق طرق إنتاج جدیدة  ،في التنم�ة الاقتصاد�ة  
و ترتكز على تساؤلین    ،في دراسة وتحلیل ظاهرة المقاولات�ة ،  الوظ�ف�ة إلى العلوم الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة  

  رئ�سین هما:

 هو أثر الأّنشطة المقاولات�ة على الاقتصاد؟ ما   
 الثقاف�ة التي تحفز المقاولات�ة؟  الاجتماع�ة، الاقتصاد�ة،هي الظروف  وما 

 لاقتصاد�ة:المقار�ة ا 2.2
التطور  في  المقاول  ووظائف  دور  على  ترتكز  �ونها  في  الاقتصاد�ة  المقار�ة  مساهمات  تأتي 

  ، أول من أدخل مصطلح المقاولات�ة إلى النظر�ة الاقتصاد�ة    "Richard Cantillon"�عتبر    ،الاقتصادي
فالمقاول هو شخص    ،و�عتبر أن هناك صنفین من الأّشخاص في المجتمع فئة تتحمل المخاطر و أخرى لا

 ) المخاطر  العامل  L’entrepreneur est preneur de risqueیتحمل  وهو  اللا�قین  في ضل  )و�عمل 
النظر عن نشاطه     فهو �عرفه �غض   ،الأساسي للنشاط الاقتصادي �اعت�اره الید المرئ�ة التي تسمح �عمل السوق 

�أنه الشخص الذي �شتري أو �ستأجر �سعر أكید للب�ع أو    ،التجاري   ،الحرفي  ،سواء �ان في المجال الزراعي  
�ما �عود   ،و�عود ل" �ونت�كون" الفضل في إبراز دور المقاول في النشاط الاقتصادي  ،ینتج �سعر غیر أكید  

 لا �فرق بین صاحب الأموال و المقاول.   " �ونت�كون"نغیر أ   ،"  entrepreneurله الفضل في وجود مصطلح "

فهو یرى    ،من أبرز الاقتصادیین المهتمین �المقاولات�ة  ) SAY J.B" " )1767 -1832و�عتبر  
�أن المقاول شخص له القدرة على تحمل المخاطرة و�قوم �استثمار أمواله الخاصة و�نسق مختلف الموارد بهدف 

  ، المقاول  ،العالم الذي یدرس قوانین الطب�عة  ،بین ثلاثة أدوار في عمل�ة الصناعة" "SAYو �میز  ،إنتاج السلع
و العامل الذي �عمل تحت تصرفهما فالمقاول �قوم �استغلال المعارف التي �متلكها العالم من أجل إنتاج سلع  

 أو تاجرا  ،حرف�ا ،فلاحا" SAYذات منفعة و �مكن أن �كون رائد الأعمال / فالمقاول حسب "

فهو ینظر    ، أن المقاول قبل �ل شيء منظم  "SAY"ونظرا لخبرته الكبیرة في مجال البنوك یدرك  
وأنه الفرد الذي �قوم   ،إل�ه على أنه وس�ط �قوم �الحصول على وسائل  الإنتاج من أجل إنتاج السلع و��عها

بین  "  SAY"ومیز،  للمقاولفي نظرته    ،من أجل ذلك ر�ز على مفهوم المخاطرة  ،بهذه الأنشطة لحسا�ه الخاص 
  استغلال وهو بذلك یؤ�د قدرة المقاول على    ،المال  الأر�اح التي �حصل علیها المقاول عن تلك التي �حققها رأس

 رأس المال و توظ�فه في العمل�ة الإنتاج�ة �كفاءة  للحصول على الأر�اح.

) قد ساهم بنقلة نوع�ة  Schumpeter  ) "1883 -1950 ونجد أبرز رواد المدرسة النمساو�ة "
في مجال المقاولات�ة فهو أول من اعتبر المقاول �عنصر رئ�سي وفعال وهو محرك التطور الاقتصادي في 
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"حیث �عتبره على أنه الشخص الذي لد�ه القدرة على التغییر  théorie de l’évolution économiqueكتا�ه "
لتطو�ر الإبداع  بهدف  للمخاطر  جدیدة  بتحمله  إنتاج�ة  المقاول   وعرف  ،تول�فات  �مصطلح 

�قوم    "Schumpeter" "و�عتقد l’entrpreneur schumpetérienالشومبتري" الذي  المبدع  هو  المقاول  أن 
 �ابتكار تكنولوج�ا غیر مسبوق.

" المدخل القائم على أن النظام الاقتصادي المتكون من الجانب العرض  Schumpeterوقد تبنى "
و�میل المقاول إلى �سر حالة التوازن المس�طرة عل النظام الاقتصادي   وسكون،ن في حالة توازن  و الطلب �كو 

وعبر عن ذلك �عمل�ة "التدمیر الخلاق"   ،من خلال ما �قدمه من ابتكارات في النظام في صورة تول�فات جدیدة
)Creative Destruction( . " فالمقاولات�ة حسبSchumpeterالذي    والدافعق المحرك  " هي التفك�ك الخلا

 . 1و�ساعد المقاول على التقدم من خلال الأفكار الخلاقة المبدعة  ،�حفظ رأس المال

""فإن الصفة الأساس�ة للمقاول هي أنه شخص حساس للفرص،فبینما �عتبر  Kirzner�النس�ة لـ "
"Schumpeter یرى ""وظ�فة المقاول في �سر حالة التوازن والروتین بهدف إحداث التغییر ،Kirzner  أن "

وظ�فة المقاول هي استغلال الفرص الناجمة عن اختلال التوازن لإعادة حالة التوازن ، فالخاص�ة الأساس�ة 
للر�ادي �النس�ة له تتمثل في إدراكه لوجود فرص مر�حة ناتجة عن الفرق بین أسعار المدخلات و المخرجات  

والتحكم في السوق و�التالي له دور حاسم في تعدیل الأسعار  .كما �عتبر أن المقاول له القدرة على الاتصال  
من خلال امتلاكه ال�قظة في إدراكه الخلل أو حالة عدم التوازن، وهذا ما �جعله ممیزا عن الآخر�ن، ونجد أن   

"Kirzner" لا یرى أن المقاول مسیر �ما �فترض "Schumpeter  فهو یرتكز على ضرورة التفرقة بین ، "
لتسییر، فإذا �انت المقاول ناتجة عن استغلال الشخص لفرص غیر مستغلة فالمسیر �سعى للرفع المقاول وا

 من فعال�ة طرق الإنتاج إلى أقصى حد ممكن بتعظ�م �م�ة المخرجات انطلاقا من مستوى معین من المدخلات.

 المقار�ة الثقاف�ة:  3.2
برزت    ،على النشاط الاقتصادي  المقاولات�ةالى جانب المقار�ة الاقتصاد�ة التي اهتمت بدراسة أثر  

النظر�ات الثقاف�ة التي تهتم بدراسة العوامل التي تشجع المقاولات�ة وتر�ز على افتراض أن الثقافة السائدة التي  
تشجع المقاولات�ة في أي مجمع تؤدي إلى إفراز العدید من الأنشطة المقاولات�ة و�روز السلوك المقاول لدى 

 فراد الذین �ع�شون في ذلك المجتمع العدید من الأ

النظر�ة"  هذه  في  ساهم  من  ابرز  هي خصوص�ة  M.Weberولعل  المقاولات�ة  أن  یرى  حیث   "
واعتبر أن تبني هذه الأخلاق�ات تقود إلى    ،أي ترت�ط �أخلاق�ات معینة وهي الأخلاق�ات البروتستانت�ة  ،غر��ة
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اقتصادي خاص  نظام  الصناع�ة  ،تأس�س  الرأسمال�ة  الاقتصادي  وهو  التطور  أصل  هي  �قتصر    ،التي  ولا 
"M.Weberو�نما �عطي أهم�ة �بیرة لل�عد الثقافي من خلال المحددات   ،" على أهم�ة ال�عد الدیني في المقاولات�ة

الأول تقلیدي ساكن مبنى على    ،و�ضع فیبر نظامین للرأسمال�ة  ،الثقاف�ة في المجتمع التي تشجع المقاولات�ة
و�لاحظ وجود تشا�ه بین فیبر    ،يالبروتستانت والثاني حدیث دینام�كي مبني على المذهب    ،ل�كيالمذهب الكاثو 

 . 1و شومبیتر من حیث المقارنة بین حالة السكون والدینام�ك�ة 

 المقار�ة المبن�ة على الأفراد:  4.2
ال�س�كولوج�ة  الخصائص  الى    وتر�ز على  �الإضافة  والسلوك  الدوافع  الشخص�ة و  الصفات  مثل  للمقاولین 

الضوء على أهم�ة نظام الق�م ودورها في إضفاء الشرع�ة  "  M.weber"أصولهم ومساراتهم الاجتماع�ة وقد سلط
  وقد برزت العدید من الدراسات التي تتجاوز ،و تشج�ع أنشطة المقاولات�ة �شرط لا غنى عنه للتطور الرأسمالي  

 . وقد تبلورت في اطار المقار�ة النفس�ة والد�موغراف�ة ،الجانب الاقتصادي 

  :المقار�ة النفس�ة 

 للمقاول، تر�ز المقار�ة النفس�ة أو ما �طلق علیها مقار�ة السمات على دراسة الخصائص النفسي 
الأخر�ن؟ وما الذي �جعله شخصا فهي تسعى للإجا�ة على تساؤلات التال�ة من هو المقاول؟ وما الذي �میزه عن  

 مقاولا؟ 

حیث یرى أن    ،" أبرز من اعتبر المقاول یتمتع �خصائص تمیزه عن غیرهMcClleland�عتبر "
فالحاجة إلى الإنجاز تدفع الفرد   ،سلوك المقاول یتحدد ب�عدین أساسیین: الحاجة إلى إنجاز والحاجة إلى السلطة

أما    ،و�التالي �ضع نفسه هدفا �سعى لتحق�قه    ،شاكل التي تواجههل�كون مسئولا في سع�ه لإ�جاد حلول للم
" �أن المقاول شخص  McCllelandو�رى "  ،الحاجة للسلطة فتتمثل في رغ�ة لبلوغ مناصب مهمة في النظام

والأهم من ذلك قدرته على اتخاذ القرار في ظروف غامضة    ،غیر تقلیدي �قوم �أعمال �طر�قة ممیزة ومبتكرة
"یواجه المقاول أر�عة أنواع من  C.W.Moore " "J.G.Longeneckerوحسب "  ، ها نس�ة المخاطرةوترتفع فی

 المخاطر العائل�ة والمخاطر النفس�ة.  ،المخاطر الوظ�ف�ة  ،المخاطر: المخاطر المال�ة

ولقد سعت العدید من الدراسات إلى إ�جاد بروفیل ر�ادي متكامل �مكن أن �ستند إل�ه في وصف 
المقا الخصائص   ،ولات�ةلشخص�ة  تحدید  إلى وجود اختلاف في  ال�احثین أدى  ت�این خلف�ات و خبرات  لكن 

"على عدم وجود خصائص وصفات سلو��ة معینة �مكن bygraveحیث أكد "  ،المرت�طة �شخص�ة المقاول  
في تحدید    أن تفصل بین شخص�ة المقاول وغیر المقاول و�نما اعتبر أن المقاول له القدرة على التحكم و الرغ�ة
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  ) 10D’s" عشر خصائص ممیزة للمقاول أطلق علیها ( bygraveوحدد "  ،مستقبله أكثر من شخص غیر مقاول
القدرة    ،Decisivenessالحسم    ،Dreamواعتبرها �أهم الخصائص التي تمیز شخص�ة المقاول الناجح (الحلم  

الانجاز   التفاني  ،Determinationالعز�مة  و    التصم�م  ،Doersعلى  و    ، Dedicationالإّخلاص 
  ، Dollarsمع�ار المال    ، Destinyالإ�مان �القضاء والقدر    ،Detailsتفاصیللالاهتمام ل  ، Devotionالحب 

 .Distribut(1توز�ع الملك�ة 

  :المقار�ة الد�مغراف�ة 

العائ      �الوسط  الر�ادي  للفرد  الشخص�ة  الخصائص  بدراسة  الد�موغراف�ة  المقار�ة   ،ليتهتم 
وحسب هذه المقار�ة فإن الخصائص الشخص�ة �مكن أن تلعب   ،الخبرة المهن�ة...الخ  ،السن  ،المستوى التعل�مي

 المقاولاتي. دورا هاما في دافع الفرد لتبني السلوك 

فإن السن �عتبر أحد أهم الخصائص التي تساهم في توجه    "Hambrik&Masonفحسب "     
و�النس�ة للجنس فمعظم الدراسات تؤ�د    ،وأن سن الفرد له علاقة قو�ة بنجاح المنظمة  ،المقاولاتيالفرد للعمل  

ما �جعلها أقل رغ�ة في تحقیق طموحات   ،على أن المرأة عادة ما تكون أكثر اهتماما �الأسرة أو بوظ�فتها
 متعلقة �إنشاء منظمة خاصة.  وأهداف

فیرى العدید من ال�احثین أن الر�ادیین غال�ا ما ینتمون إلى  أما �النس�ة لتأثیر المح�ط العائلي     
و تأكد العدید    ،عائلات �كون فیها الوالدین أو أحد الأقارب �مارس عملا خاصا ما �جعلهم قدوة لهؤلاء الأفراد 

ة على  من الدراسات على وجود علاقة بین التعل�م والقدرة على اكتساب المعارف و المهارات والثقة �النفس والقدر 
وأن بلوغ الفرد لمستو�ات عل�ا في دراسة تمكنه من التعامل �شكل أفضل مع المشاكل التي تواجهه   ،المشاكل

 الخاصة. واغتنام الفرص التي تساعده في إنشاء و�دارة ومنظمته 

   :المقار�ة العمل�ات�ة او التشغیل�ة 

حیث تجاوزت   ،والتحلیل لظاهرة الر�اد�ةظهرت المقار�ة العمل�ات�ة �نت�جة لتغییر مستوى الدراسة 
واتجهت    ،نقاط الضعف التي میزت سواء المقار�ة الاقتصاد�ة أو المقار�ة التي ر�زت على خصائص الأفراد 

 هذه المقار�ة في ال�حث عن الذي �حدث فعلا في المقاولات�ة؟ 

لذي �فعله المقاول �محدود�ة مقار�ة السمات و�قترح دراسة ما ا  "  Gartnerفي هذا الإطار �قر"" 
ومنه    ،أي الاهتمام �ما �فعله المقاول ول�س �ما هو عل�ه  ،كما یر�ز على دراسة عمل�ة إنشاء المنظمة الجدیدة
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أي دراسة الأنشطة التي تسمح للفرد �إنشاء أي   الجدیدة،" على دراسة عمل�ة ظهور المنظمات  Gartnerیر�ز "
 �ما یلي: وتتمثل هذه الأنشطة ف  ،ك�ان أو وحدة جدیدة

تحمل المسؤول�ة   ،المنتج  إنتاج  ،تصم�م المنتج  ،جم�ع الموارد   ،ال�حث عن الفرصة المناس�ة  -
 .1والمجتمعأمام الدولة 

بدء    فهم وتفسیر مختلف المراحل المعقدة و الدینام�ك�ة  ،لقد سعت المقار�ة العمل�ات�ة الى تحلیل
وهو ما �میزها �اعت�ارها أخذت �عین الاعت�ار    الزمن،من ولادة الفكر إلى غا�ة إنشاء المنظمة وتطورها عبر  

�ما ساهمت في توس�ع فهم ظاهرة المقاولات�ة بتر�یزها على دراسة    ،�عد الزمن على عكس المقار�ات السا�قة
 العمل�ة الر�اد�ة �اعت�ارها الجانب الأكثر تعقیدا.

 ولات�ة �ظاهرة تنظ�م�ة: المقا 5.2
"  الاتجاه هذا   إنشاء منظمات    ،"GARTNERیتزعمه  المقاولات�ة هي عمل�ة  جدیدة، و�عتبر أن 

المنظمات، یتسنى لنا فهم هذه الظاهرة یتوجب علینا دراسة العمل�ة التي تؤدي إلى ولادة وظهور هذه    وحتى
فحسب هذا الاتجاه تشمل المقاولات�ة    ،دیدةآخر مجموع النشاطات التي تسمح للفرد �إنشاء مؤسسة ج  �معنى

المختلفة من   الموارد  بتجنید وتنسیق  المقاول  التي �قوم من خلالها   مال�ة،  معلومات، موارد مجموع الأعمال 
 الخ .�شر�ة، .......

التغییر   في  التحكم  على  قادرا  �كون  وان  مه�كل  في شكل مشروع  فكرة  تجسید  أجل  من  وذلك 
أنش  ومسایرته "  ،جدیدةّ   طة مقاولات�ةمن خلال  المنظمة  GARTNERیر�ز  " أساسا على مسألة ظهور هذه 

 إلى ��ان موجود حقا �عدما �انت مجرد فكرة. والتحول و��ف تتمكن هذه الأخیرة من بروز

 كتقی�م لهذه المقار�ة ینظر إلى المقاولات�ة هنا على أنها عمل�ة تنظ�م�ة مما یؤدي إلى إنشاء منظمة جدیدة . 

 الفرص:استغلال   المقاولات�ة 6.2
المقاولات�ة �أنها عمل�ة التي یتم من    "SHANE-VENKTARMANحسب هذا الإتجاه �عرف " 

 منتجات وخدمات مستقبل�ة.خلالها اكتشاف وتثمین واستغلال الفرص التي تسمح �خلق 

خدمات ومواد أول�ة   منتوجات،" تعني الحالات التي تسمح بتقد�م  CASSONوالفرصة حسب "
و�تم ذلك عن    إنتاجها،و��عها �سعر أعلى من تكلفة    ،جدیدة �الإضافة أ�ضا إلى إدخال طرق جدیدة في التنظ�م 

 
 . 17 - 16ز��ة مقري، نجوى عبد الصمد: مرجع سابق ص ص  1



 الأسس النظر�ة للمقاولات�ة                                          ثانيالفصل ال

 

28 
 

مثمنة والتي �قوم �شرائها وتنظ�مها من أجل    طر�ق المقاول الذي �عتبر شخصا قادرا على اكتشاف موارد غیر
 إعادة ب�عها في شكل سلع ومنتجات مثمنة �شكل أفضل.

الفرص،  كتقی�م لهذا الاتجاه إذ یر�ز على المقاولات�ة �أنها تلك العمل�ة التي تقوم بتثمین واستغلال  
 .1 الفرصة هي أساس العمل�ة و�التالي

 الفرد/ خلق الق�مة): ( الثنائ�ة بین   ازدواج�ة  المقاولات�ة 7.2
"تتمحور المقاولات�ة حول دراسة العلاقة التي تر�ط بین الفرد BRUYATحسب هذا الاتجاه والذي یتزعمه "      

"  أنشأها، والثنائ�ةوالق�مة التي   وهو یندرج ضمن دینام�ك�ة    "MORINهنا ع�ارة عن مبدأ أقترح من طرف 
فهو العامل    ،الأول ینطلق من الفرد و�عتبره الشرط الأساسي في خلق الق�مة  منظور�ن:للتغییر و�عرف من  

والذي بدونه   ،د طرق الإنتاج وسعته و�ل التفاصیل المتعلقة �الق�مة المقدمة  یالرئ�س في الثنائ�ة إذ �قوم بتحد 
 لم �كن لهذه الق�مة أن تقدم. 

 الفرد                          خلق الق�مة                               

تؤدي إلى جعل    ،أما المنظور الثاني فهو �عتبر أن خلق الق�مة من خلال مؤسسة التي أنشأها هذا الفرد      
مكانة �بیرة  هذا الأخیر مرت�طا �المشروع الذي أنشأه إلى درجة أنه �ص�ح معرفا �ه وتحتل الق�مة التي قدمها  

 إذ تدفعه للتعلم أش�اء جدیدة وتعدیل ش�كة علاقاته �ما یتماشى مع متطل�اته.  ،في ح�اته

 خلق الق�مة                             الفرد                               

ثنائي       الق�مة �نظام  بیئة محددة ومتعددة: عائل�ة  الاتجاهوعل�ه �مكن فهم ثنائ�ة الفرد/خلق    ، مهن�ة   ،مع 
 مرت�طة بنشاط قطاع ما. 

 خلق الق�مة                                   الفرد                            

 ، فإننا نرى التوجه الأول ینطلق من الفرد و�عتبره الشرط الأساسي لخلق الق�مة الاتجاهلهذا  تقی�م ك
ت�طا �المؤسسة  الفرد وتجعله مر   ینشئهافي حین التوجه الثاني �عتبر ان خلق الق�مة من خلال المؤسسة التي  

 .2ن الفرد وخلق الق�مة أما التوجه الثالث فهو �عبر عن العلاقة المت�ادلة بی   ،الشخص�ة  ق�مه وممیزاتهوتأثر على  

 
 . 12-11مرجع سابق ص ص محمد علي الجودي: 1
 . 13ص  نفس المرجع، 2
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 نماذج تفسیر التوجه المقاولاتي:  8.2

 نموذج تكو�ن الحدث المقاولاتي: ا 1.8.2

والفكرة    ،و دوافع إنشاء المؤسسة  ،المقاولاتيالتوجه  نموذجا في تحلیل    "Sokol & Shapero"قدم �ل من      
 الأساس�ة لهذا النموذج هي أنه : 

�سبق    ف�جب أن    ،خاصةال مثل قرار إنشاء مؤسسة    ،لكي ی�ادر الفرد بتغییر �بیر ومهم لتوجهه في الح�اة      
للعدید من الدراسات   �قوم �إ�قاف �سر الروتین المعتاد، و�شیر هذا النموذج الذي �عد مرجعا  هذا القرار حدث ما 

العمل،  من    التسر�ح  :مثل  السلب�ة   �الانتقالات الأولى سماها    العواملحول المقاولات�ة، إلى ثلاث مجموعات من  
الإ�جاب�ة مثل : تأثیر العائلة، وجود   الانتقالات عدم الرضا عن العمل...إلخ، والثان�ة هي    ، الطلاق،الهجرة

و الثالثة سماها �الأوضاع الوسط�ة مثل : الخروج من الج�ش، المدرسة،   سوق أو مستثمر�ن محتملین...إلخ،
الوسط�ة هما إدراك الفرد لرغ�اته، و إمكان�ة    المتغیرات السجن....إلخ، �ما �حتوي النموذج على مجموعتین من  

 فعال الواجب الق�ام بها.  الأ  ، و�حددانالاقتصادي  و  الاجتماعينتاج المح�ط الثقافي و    الإنجاز، اللذان �كونان

 سلوك المخطط: ال انموذج 2.8.2

نموذج السلوك المخطط، حیث قام بوصف نموذج للسلوك المخطط   1975  " سنةAjzen"قدم  
، وأن الن�ة السلو��ة  الاتجاهات مستخدم النظرة السلو��ة، و�عتبر هذا النموذج أن المعتقدات تساهم في تكو�ن  

ح  ءشيتجاه   نت�جة  هي  علاقة  والمواقف  الاتجاهات م�ة  تمعین  و�نشاء  لر�ط  محاولة  المعتقدات    في  بین 
والنوا�ا السلو��ة والسلوك الفعلي، حیث �عرف التوجه المقاولاتي على أنه مراحل معرف�ة تتفاعل    جاهات والات

 المح�طة. فیها إرادة الفرد والعوامل 

�عترف نموذج السلوك المخطط بدور المعاییر الذات�ة، في توج�ه السلوك اللاحق فهذا النموذج  
، �ما أنه و مواقف الأفراد   �اتجاهات و�عمل على تفسیر و التنبؤ    الاجتماع�ة�ق�س بدقة المعتقدات و الدوافع  

، ومن خلال هذا النموذج هناك عاملان  ي�مكن أن �ساعد في التنبؤ �النوا�ا السلو��ة وحتى السلوك التقر�ب
  الشخص�ة ، ومن أجل الحصول  والمعاییر  الاتجاهات أساس�ان �ساهمان في الن�ة السلو��ة والسلوك الفعلي، وهما  

الذات�ة التي    رالمعاییعلى فهم أعمق للعوامل المؤثرة في السلوك �جب النظر في المعتقدات الكامنة للأفراد و  
 .1معین  ءشيتحدد في النها�ة الن�ة السلو��ة ومنه السلوك الفعلي للفرد تجاه 

 
،  2017سك�كدة،  ة، جامع8مجلة ال�احث الاقتصادي، العدد   الجامعیین،محددات التوجه المقاولاتي للطل�ة  الش�خ:بن  بو�كر 1

 . 281-280ص  ص
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 المقاولات�ة: خصائص  .3
 تمتاز المقاولات�ة �جملة من الخصائص أهمها:

 رص العمل وحل مشكلة ال�طالةالمساهمة في توفیر ف •
 تساعد على خلق التوازن الصناعي بین الحضر والر�ف •
 المنتجات.لا یتطلب المشروع الصغیر �وادر إدار�ة ذات خبرة �بیرة مما ینعكس على تكلفة  •
تتمیز المقاولات�ة �المرونة من خلال التحول إلى أنتاج ســـــلع أو خدمات تتناســـــب مع متغیرات الســـــوق  •

 ومتطل�اته.
 تساهم في تعمیق الصناعة المحل�ة وتوس�ع قاعدة الإنتاج. •
 قد تعتمد على أسواق الغیر رسم�ة. •
 الذات�ة في مشروعاتهم. الابتكارات قدرة أصحابها على  لارتفاعوذلك  الابتكارارتفاع قدرتها على  •
 بنجاح. تنتهج المنظمات المقاولات�ة نموذج مناسب لإدارة أعمالها �ما �حقق أهدافها •
ومعرفـة دق�قـة �مقـدار الفجوة بین مـا لـدیهـا من موارد و�مكـان�ـات ومـا تحتـاج إل�ـه   ،تحـدد الموارد اللازمـة •

 .1الفرص المتاحة لاغتنام

 أهم�ة وأهداف المقاولات�ة:  .4

 الأهم�ة: 1.4
ومن ثم التوسع    ،خلق الثروة من خلال توفیر منتجات سلع وخدمات متفوقة لتلب�ة حاجات متقدمة للز�ائن •

 وتطو�ر المناطق التي تتواجد فیها.  ،و نمو المنظمات 
 وتخلق أسواق جدیدة. عمل،توفر فرص  ،جدیدة اقتصاد�ةإ�جاد أعمال و أنشطة  •
 تحسین الدخل الوطني وحجم التصدیر عن طر�ق معدل النمو الاقتصادي المرتفع.  •
 المجتمع. في القابل�ات الر�اد�ة  استثمارتفعیل عوامل إنتاج من خلال  •
�عتمد مستوى تطور الاقتصاد الوطني على مستوى الر�اد�ة ف�ه �ونها قادرة على المحافظة على تنافس�ات  •

 الاعمال محل�ا وخارج�ا. 
 تعز�ز بیئة ذات إنجاز متفوق لتحفیز والمحافظة على أفضل المهارات. •
 الابتكار. وتشج�عتحقیق رضا وولاء ز�ون متفوق �امتلاك المرونة الاسترات�ج�ة اللازمة  •

 
السور�ة، الجمهور�ة   الافتراض�ةمنشورات الجامعة  عامر خر�وطلي: ر�ادة الأعمال و�دارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، 1

 .  58- 57ص  ص  2018ور�ة العر��ة الس
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 . والمسؤول�ةتعز�ز سمعة الأعمال من خلال الاستقامة  •
 .1محرك ودافع أساسي لتغییر ثقافة المجتمع عن طر�ق تغییر ثقافة الأعمال  •

 الأهداف:  2.4
 تهیئة المناخ العام للممارسة المقاولات�ة على مستوى تنظ�م المؤسسي. •
 الوحدات داخل المنظمات.إقامة مشروعات جدیدة أو استقلالها أو  •
 تشج�ع وتبني الم�ادرات التي �قدمها العاملون في التنظ�م. •
تعظ�م النمو وزادة الإنتاج�ة والحصول على الق�مة المضافة لعمل�ات المنظمة الداخل�ة المستخدمة لتطو�ر   •

 . والخدمات السلع 
 استثمار الموارد المتاحة من أجل استغلال الفرص في البیئة الخارج�ة.  •
 �الإنجاز.  والشعورتمكین الفرد من الاستقلال�ة في العمل وتعظ�م القدرة على مواجهة التحد�ات  •
 . 2تطو�ر القدرات الذات�ة والتخط�ط للمستقبل  •

 

 

 الأجهزة الداعمة والمرافقة للمقاولات�ة:  .5

 الأجهزة الداعمة: 1.5

 ): CNACالصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة (  1.1.5

  ، 1994ماي    26المؤرخ في   94/11قامت السلطات الجزائر�ة �مقتضى المرسوم التشر�عي رقم  
و�عتبر الر�یزة الأساس�ة التي یرتكز علیها لحما�ة المهددین �فقدان مناصب العمل �طر�قة غیر إراد�ة لأغراض  

 اقتصاد�ة. 

قطاع    ،الصید ال�حري   ،نقل المسافر�ن  ال�ضائع،و�مثل نقل    ،عدة قطاعات   عمشار�تمول الو�الة  
ومن مهامها تقدم تعو�ضات للعمال المسرحین �الإضافة إلى مساعدتهم    ،دعما وتمو�لا من طرف الو�الة  ،الري 

 من أجل إعادة الاندماج في الح�اة المهن�ة.

 
 . 17-مرجع سابق ص  �افي:مصطفى یوسف  1
 . 48- 47ص ص   2019، دار الاكاد�م�ة للعلوم جامعة عین شمس، مصر  1أحمد إبراه�م: ر�ادة الأعمال، ط�عة  2
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 ): ANSEJالو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب (  2.1.5

المؤرخ في    96/296تم إنشاء الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب �موجب المرسوم التنفیذي رقم  
 المالي. وهي هیئة وطن�ة ذات طا�ع خاص تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال  ،1996سبتمبر  08

الین  و�تمثل الهدف من وراء تأس�س الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب في مساعدة الش�اب ال�ط
سنة    19/35وتستهدف الو�الة شر�حة الش�اب الذین تتراوح أعمارهم ما بین    ،على إنشاء مؤسساتهم المصغرة

  امت�ازات مع إمكان�ة رفع سن المقاول المستفید من    ، خاصة منهم من �ملكون مؤهلات مهن�ة ومهارات فن�ة
مل دائمة على الأقل. من بین أهم  مناصب ع3  ،الاستثمارسنة �حد أقصى عندما �حدث    40لـ  الو�الة ل�صل  

 المهام التي تقوم بها: 

تعبئة القروض   ،متا�عة مسار التر�یب المالي  ،لمستحدثي المشار�ع الصغیرة  والاستشارةتقد�م الدعم  
 . 1�ما تضع تحت تصرف مستحدثي المشار�ع  ،لمشار�عهم طیلة تنفیذ المشروع

 ): ANJEMلو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر ( ا 3.1.5

المتعلق    2004جانفي    22  المؤرخ في  13-4من المرسوم الرئاسي رقم    07ط�قا لأحكام المادة  
- 04تم إنشاء الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر �مقتضى المرسوم التنفیذي    ،�جهاز القرض المصغر

ا �خص محار�ة الفقر  تشكل هذه الو�الة أداة لتجسید س�اسة الحكومة ف�م  ،2004جانفي    22المؤرخ في    14
للمشار�ع المصغر  التمو�ل  تقد�م  من خلال  النسو�ة  ،والهشاشة  التضامن    ،خاصة  وزارة  وصا�ة  تحت  وهي 

 الوطني والأسرة وقضا�ا المرأة.

مساعدة   من  للمستفیدین  والإعلانات  والاستشارات  فائدة  بدون  قروض  تقد�م  وظائفها  أهم  من 
امة وتوطید العلاقات مع البنوك والمؤسسات المال�ة لتوفیر التمو�ل إق  ،الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر

 اللازم للمشار�ع الاستثمار�ة الصغیرة. 

- CGCI( والمتوسطة  صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغیرة   4.1.5
PME :( 

- 04تم إنشاؤها حسب المرسوم الرئاسي رقم    أسهم،هذا الصندوق هو هیئة ضمان شكلها القانوني شر�ة ذات  
القروض البنك�ة    بتسدید حیث �قوم الصندوق بتقد�م الضمانات الكفیلة    ،2004أفر�ل سنة    28المؤرخ في    134

 
  ،13الاقتصاد�ة، مجلد  مجلة الدراسات  دور أجهزة الدعم في تمو�ل ومرافقة المرأة المقاولة في الجزائر، سعیدة ض�ف: 1

 471، ص 2019، جامعة الجلفة،  03العدد
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 ، دینار جزائري   ن ملیو   50للضمانة    ولا �مكن أن یتجاوز مستوى القروض القابلة  ، لمقاولون االتي �ستفید منها  
المشار�ع   تمو�ل  مهامها  الصغیرة  الاستثمار�ةمن  المؤسسات  وتطو�ر  التصف�ة    ،لإنشاء  أو  التسو�ة  أخطار 

 . للمقترض القضائ�ة 

 ): ANDI-PME(  الاستثمارالو�الة الوطن�ة لتطو�ر  5.1.5

أوت   20في    03- 01من خلال الأمر التشر�عي رقم    الاستثمارأنشأت الو�الة الوطن�ة لتطو�ر  
 بـ: ANDIوتكلف  ،تمكن المستثمر من التمتع �مجموعة من المزا�ا الج�ائ�ة وغیرها 2001

 و�ر واستمرار�ة الاستثمارات.طت ،ترق�ة •
 .والأجانب المستثمر�ن الوطنین   و�علامالمساعدة  ،الاستق�ال •
 ل الأر�اح. التأكد ن احترام الاتفاقات الموقعة وتحو� •
 .1تسییر صندوق دعم الاستثمار •

 الأجهزة المرافقة: 2.5

 حاضنات الأعمال:   1.2.5

  :تعر�ف حاضنة الأعمال 

 أوردت الأدب�ات إدارة الأعمال جملة من التعار�ف المتناولة لحاضنات الأعمال منها: 

والاستشارة التي توفرها  تعرف على أنها "حزمة متكاملة من الخدمات والتسهیلات والآل�ات المساندة  
إقامة مؤسسة �  ءالبد   في  لمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها وعلاقتها للز�ادة بین اللذین یرغبون 

 صغیرة بهدف تخف�ف أع�اء مرحلة الانطلاق" 

أو    كما أنها تعرف "عمل�ة دینام�ك�ة لتنم�ة وتطو�ر مؤسسات خاصة التي تمر �مرحلة التأس�س
النشاط و�دا�ة  مختلف    ،الإنشاء  بتقد�م  وذلك  النشاط  بدا�ة  مرحلة  في  خاصة  ونموها  �قائها  تضمن  حتى 

 المساعدات المال�ة والفن�ة وغیرها من التسهیلات".

خدمات  تقد�م  أجل  من  صممت  مؤسسة  الأعمال  حاضنات  �أن  نستنتج  للتعار�ف  كخلاصة 
 وتسهیلات للراغبین بتأس�س منشئة خاصة بهم. 

 
 . 473سابق، صسعیدة ض�ف: مرجع  1



 الأسس النظر�ة للمقاولات�ة                                          ثانيالفصل ال

 

34 
 

 تقدمها: عمل حاضنات الاعمال والخدمات التي  آل�ة 

تعمل حاضنات الأعمال على تقد�م حزمة من الخدمات للمشار�ع الخاصة الصغیرة حیث تقدم  
وتوفیر المكان المناسب فإن طل�ات الانتساب من قبل أصحاب الم�ادرات من الش�اب    ،للأعضاء المنتسبین

وتقوم لجنة متخصصة بدراسة جم�ع الطل�ات    ،لتوافد على الحاضنة  تبدأ �ا  ،الذین �حملون أفكار جدیدة لتنفیذها
ومن ثم تعمل على تقد�م حزمة من الخدمات   ،المقدمة إلیها ومن ثم إصدار قرارها �شأن قبول أي نوع منها  

والتي   ،خدمات إدار�ة استشار�ة مال�ة وقانون�ة وغیرها من الخدمات   ،والتسهیلات: من مكان عمل المؤسسات 
مقابل إ�جار أو رسم احتضان و�تم توق�ع عقد بین المؤسسات والحاضنة یتضمن تعهد من المؤسسات تقدم  

و�خلاء الحاضنة �عد فترة زمن�ة محددة وهذا لكي یتاح للحاضنة است�عاب مؤسسات   ،بدفع رسوم الاحتضان
 . 1�حیث تتعهد الحاضنة بتقد�م الوسائل اللازمة �افة لدعم مشار�ع الصغیرة  ،أخرى 

 ار المقاولات�ة: د 2.2.5

ودعم الطل�ة    تحفیز  ،تكو�ن  ،هي ع�ارة عن هیئة مرنة مقرها الجامعة تتمثل مهمتها في التحس�س
 . وتسییرهاوضمان مرافقتهم الأول�ة من أجل إنشاء مؤسستهم الخاصة 

 :تتمثل مهام دار المقاولات�ة ف�ما یلي:  مهام دار المقاولات�ة 

 خلال توع�ة وتحس�س. نشر ثقافة تنظ�م المشار�ع من  •
 المقاولاتي. تكو�ن الطل�ة على المقاولات�ة والعمل  •
 الدعم المسبق للطلاب الذین �حملون المشار�ع  •
 مرافقة وتوج�ه الطل�ة الراغبین في تجسید أفكارهم  •

   تستند النشاطات التي تقوم بها دار المقاولات�ة إلى خطة عمل سنو�ة �ما    :المقاولات�ة أنشطة دار
 یلي: 

 تخص�ص أ�ام إعلام�ة وتحس�س�ة حول المقاولات�ة.  •
 ملتق�ات والأ�ام الدراس�ة حول المقاولات�ة.  •
 الجامعات الص�ف�ة أو الشتو�ة �ما یتناسب وس�اق الجامعة. •
 والموائد المستدیرة. الاجتماعات  •
 المسا�قات حول أفضل مخطط أعمال ومسا�قة أحسن فكرة. •

 
 . 240  -231مصطفى �افي: یوسف �افي: مرجع سابق، ص ص 1
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 "لمنظمة العمل الدول�ةTRIECREEت�ة وأسلوب"الدورات التدر�ب�ة حول منهج المقاولا •
 .1واللقاءات  والاستشارةالمرافقة  •

 أهم الصعو�ات التي تعترض المشار�ع المقاولات�ة:  .6
فإنها تتعرض في نفس الوقت لمجموعة    ،�قدر ما تتمتع المقاولات�ة �مزا�ا وأهم�ة على الصعید الاقتصاد الوطني

 یلي:  ونجاحها نذ�ر منها ما انطلاقتهامن المعوقات التي تحد من 

 .الرغ�ة في تأمین دخل ثابت لمواجهة متطل�ات الشهر�ة الثابتة وعدم القدرة على تحمل دخل متذبذب 
  .الخوف من متغیرات البیئة الخارج�ة المتعددة وعدم الاستقرار فیها 
 ى العمل في منظمات تتوافر فیها نظم جذا�ة للتأمین والمعاشات.الرغ�ة عل 
  .(ارتفاع تكال�ف المواد) التكال�ف المرتفعة لرأس المال 
   انسحاب إلى  أح�انا  إدار�ة معقدة تصل  إلى إجراءات  المؤسسات الصغیرة  المستثمرون في  یتعرض 

 المستثمر�ن من تنفیذ المشروع.
  التراخ�ص اللازمة �الإضافة لتعدد الجهات التي یتعامل معها هذا المشروع.صعو�ة الحصول على 
  .ضعف المعلومات والإحصاءات لدى هذه الشر�ات 
   عدم �فا�ة التدر�ب اللازم لأصحاب المشروعات (ضعف في المستوى الفني للعمالة ونقص في المهارات

 والخبرات المطلو�ة).
  التكنولوج�ا المتقدمة.انخفاض عدد الكوادر المؤهلة لاستخدام 
  .تردي النوع�ة �سبب استعمال الآلات القد�مة في عمل�ة الإنتاج 
   حوادث الأمن الصناعي �سبب الجهل �قواعد الأمن الصناعي ومستلزمات السلامة المهن�ة لدى العاملین

 وأر�اب العمل. 
   2التخط�ط والذي یؤدي إلى عدم تدفق المواد الأول�ة  ءسو انخفاض الإنتاج�ة نت�جة. 

 

 

 
العالي في  میل�ا العلواني، ترغیني ص�اح، وآخرون: دار المقاولات�ة �آل�ة لترق�ة الثقافة المقاولات�ة في المؤسسات التعل�م اك 1

- 10ص  ، ص 2020الجزائر، دراسة حالة لدار المقاولات�ة، مجلة أصیل لل�حوث الاقتصاد�ة بـ جامعة محمد خ�ضر �سكرة ،
11 . 

 .  69- 68- 64عامر خر�وطلي : مرجع سابق ،ص ص  2
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 خلاصة:

من التعرف على    انطلاقا ،  أنه تم إظهار أهم�ة المقاولات�ة  ،من خلال ما سبق ذ�ره �مكن القول
  ، التي تتمیز بها �ما أنه تم ذ�ر عدة أجهزة داعمة والمرافقة للنشاط المقاولاتي  والممیزات   ،المفسرة لها  الاتجاهات 

إذ �جب أن تتواجد    الجامعیین،وعلى هذا الأساس تحتاج المقاولات�ة إلى طاقات �شر�ة والتي تتمثل في الطل�ة  
وهذا ما نتطرق إل�ه في    ،عةالتي تتولد عن طر�ق التعل�م المقاولاتي في الجام  ،لدى هؤلاء الطل�ة روح المقاولات�ة

 .لث الفصل الثا

 

 

 

 

 



 

 
 

العوامل  الفصل الثالث:

المساعدة في توجه الطل�ة 

 المقاولاتي نحو العمل 
 تمهید-
 التعل�م المقاولاتي:  -1
 نشأة وتطور التعل�م المقاولاتي  -1
 مراحل التعل�م المقاولاتي  -2
 أهم�ة وأهداف التعل�م المقاولاتي  -3
 اهم التجارب العالم�ة في مجال التعل�م المقاولاتي  -4
 روح المقاولات�ة:  -2
 مقومات الروح المقاولات�ة -1
 التعل�م لمقاولاتي في تعز�ز روح المقاولات�ة   اثر -2
 المح�ط الأسري:  -3
 خصائص المح�ط الأسري  -1
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 خلاصة-
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 تمهید:
  ، من أهم المواض�ع التي تمیز الدراسات مهمة في مجال الاقتصاد   ،أص�ح الحدیث عن المقاولات�ة

وفي الآونة الأخیرة انتقل الاهتمام إلى    ،�فسر الاهتمام العدید من الدول �مجال المقاولات�ة  والاجتماع وهذا ما
العالي التعل�م  خلال    ،مجال  من  وذلك  الجامعات  في  هامة  لمكانة  �حظى  لمقاولاتي  التعل�م  أص�ح  حیث 

ترات�ج�اته و�رامجه التي �قدمها من اجل إعداد الش�اب وتنم�ة مهاراتهم و�فاءتهم ودفعهم تحو إنشاء مشار�ع  اس
أهم التجارب    ،  الأهداف،  نشأة  الحاول التطرق إلى التعل�م لمقاولاتي من حیث  نوعلى هذا الأساس س  ،بهم  خاصة

، والمح�ط الأسري، ودوره في خلق التوجه  مقوماتها  هم  أ و   ، العالم�ة في هذا المجال مع إبراز الروح المقاولات�ة
 .للطالب الجامعي

 المقاولاتي: التعل�م  .1

 لمقاولاتي: نشأة وتطور التعل�م  1.1
ول مقرر دراسي أ  ،"MACES-MYLE"   عندها قدم  ،    1947  �عود تدر�س المقاولات�ة في الجامعات سنة     

حیث    ،  دارة الأعمال�عود وعلى وجه التحدید في �ل�ة هارفارد لإ  ،الأمر�ك�ة  في المقاولات�ة في جامعة هارفارد 
وال�الغ عددهم    ،  الفرقة الثان�ة لدرجة ماج�ستر لإدارة الأعمال  طالب    188جذب هذا المقرر انت�اه و�عجاب   

اء  هو استجا�ة لاحت�اجات الطلاب الذین عادوا من أد   ،وقد �ان السبب الواضح لتقد�م هذا المقرر  ،طالب   600
حدث للصناعات الحر��ة �عد   لینضموا إلى الاقتصاد نظرا للانه�ار الذي ،العسكر�ة في الحرب العالم�ة الثان�ة

وقد حقق هذا المقرر شعب�ة على رغم من إن هیئة التدر�س الذي بدأه �ان یرى هذا المقرر لن    ،انتهاء الحرب  
ت شهدت مدارس إدارة الأعمال التي تقدم مقررات  مع البدا�ات عقد الس�عینا  ،�حقق نجاح الأكاد�مي المنشود 

السبب    جامعة في تقد�م هذا المقرر ومن الصعب تحدید   16وقد بدأت    ،في مقارنة الأعمال تغییرا جذر�ا  دراس�ة
الس�عین�ات لم �كن مجال المقاولات�ة سوى نشاطا هامش�ا    مع نها�ة  1971سنة    ،ر الرئ�سي لحدوث هذا التغیی

یرجع إلى قلة عدد الدراسات التي تناولت   الواضح  ،�فتقر من الناح�ة الأكاد�م�ة إلى الإطار المعرفي�ان    ما
التي تدرس المقاولات�ة    ،في بدا�ة الثمانینات من القرن العشر�ن زاد عدد الجامعات   ،  هذا المجال خلال تلك الفترة

زادت    250 التسعین�ات  نها�ة  مع  و  1660جامعة  مقاولات�ة  و  44مدرسة  أكاد�م�ة  �حث 100مجلة  مر�ز 
 .1متخصص في مجال المقاولات�ة 

 
  في نشر الثقافة المقاولات�ة،ودور دار المقاولات�ة في الجامعة الجزائر�ة  وآخرون: أهم�ةفضیلة بوطورة، فاطمة الزهراء بوطورة   1

  2018د�سمبر  11_10مصطفى اسطنبولي معسكر، أ�ام  والابتكار، جامعةمداخلة ضمن الملتقى الوطني للتعل�م لمقاولاتي 
 . 5ص
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 :مراحل التعل�م لمقاولاتي 2.1
 أساس�ة: إن عمل�ة التعل�م لمقاولاتي تمر �خمس مراحل 

 تعلم أساس�ات المقاولات�ة : 

�جب على الطل�ة إن یتعلموا و�مارسوا الأنشطة المختلفة لملك�ة المشار�ع في صفوف المدرس�ة 
الابتدائ�ة الإعداد�ة الثانو�ة ففي هذه المرحلة یتعلم طل�ة أساس�ات الاقتصاد والفرص والخ�ارات المهن�ة الناتجة  

 عنهما وان یتقنوا المهارات أساس�ة للنجاح في العمل الحر

  الكفاءة: الوعي� 

وهذ  العمل  أر�اب  نظر  وجهة  من  المشاكل  و�رون  الأعمال  بلغة  الحدیث  یتعلمون  الطل�ة  ا إن 
 الجانب أساسي في مهنة والتعل�م التقني حیث إن التر�یز �كون على الكفاءات الأول�ة واكتشافها لدیهم 

  الإبداع�ة: التطب�قات 

من خلال   الأعمال  وتخط�ط  الأفكار  لاستكشاف  للأفراد  فرصة  التعل�م  �عطي  المجال  هذا  في 
ة  بداع�ة ومن هنا �كتسب الأفراد معرفة عم�قحضورهم العدید من الندوات والتي تتضمن العدید من التطب�قات الإ

 عن المراحل السا�قة  

  ع:  بدء المشرو 

خاصة   مساعدة  إلى  �حتاج  فانه  التطب�قي  والتعل�م  لمقاولاتي  العمل  تجر�ة  الأفراد  اكتساب  �عد 
الق�ام بذلك من خلال توفیر الدعم   لترجمة فكرة العمل لمقاولاتي إلى واقع عملي وخلق فرصة عمل و�مكن 

 والمساعدة من البرامج التعل�م لمقاولاتي وذلك لتعز�ز بدء تأس�س المشروع 

 النمو: 

سیواجهها في هذه المرحلة إذ إن سلسلة من    التي  ن العدید من التحد�ات إعندما تتضح الشر�ة ف
الندوات المستمرة أو مجموعات الدعم �مكن إن تساعد المقاول لتعر�ف وتمییز المشاكل المحتملة والتعامل معها 

 .1في الوقت المناسب وحلها �فعال�ة �ما �مكن من تطو�ر المشروع 

 
مجلة الأصیل لل�حوث الاقتصاد�ة  الطل�ة، زهرة ناصري: التعل�م لمقاولاتي وأثره على التوجه لمقاولاتي لدى  ،لیلى بن ع�سى 1

 . 235،  236،ص ص2019، جامعة محمد خ�ضر �سكرة، 2العدد   ، 3 دار�ة، مجلد والإ
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  هداف التعل�م لمقاولاتي: أهم�ة وأ 3.1

 :الأهم�ة   

  :�مكن القول إن أهم�ة التعل�م لمقاولاتي تتمثل ف�ما یلي

   یهتم التعل�م لمقاولاتي بتنم�ة القدرة على توفیر وظ�فة للذات وللغیر من خلال إقامة مشار�ع تقوم إنتاج
 سلع جدیدة 

   الخطوة الأولى في غرس روح الم�ادرة وز�ادة فرص النجاح الأعمال وظهور المشار�ع جدیدة و�التالي
 خلق فرص عمل والمساعدة على تقلیل من حدة ال�طالة  

 حقیق  �صنع قادة متكونین مبدعین مبتكر�ن مما �ساهم في إحداث تغییرا �بیر في مستقبل و�ساهم في ت
 �الإبداع.من نس�ة الأفكار الجدیدة التي تتمیز  �ما یرفع مستقبل،استدامة للمشار�ع في 

  ساهم في ز�ادة الأصول المعرف�ة وتعظ�م الثروة للأفراد �ما یز�د التراكم الرأسمال في مجال المعرفة على�
 مستوى الوطن  

 �عات �سمح التعل�م لمقاولاتي للعاملین �المؤسسة �كسب المهارات المبتكرة تمكنهم من ز�ادة معدل المب
  منتجات.بنس�ة �بیرة ومن تطو�ر 

 :الأهداف 

إكساب الفرد في مختلف مراحلهم العمر�ة سمات مقاولات�ة   عام إلىیهدف التعل�م لمقاولاتي �شكل 
 : كالم�ادرة مخاطرة ومن هنا فاءنا هم أهدافها �التالي

  تمكین الأفراد لتحضیر خطط عمل لمشار�عهم مستقبل�ة 
   تطو�ر الشخص�ة ثقة �النفس تحفیز تفكیر النقدي القدرة على التأمل التحمل المثابرة 
  تطو�ر المهارات الاجتماع�ة التعاون العمل الجماعي القذرة على التعلم الأدوار الجدیدة 
   توفیر المعارف متعلقة �مقاولة الأعمال 
  بناء مهارات اللازمة لإدارة المشار�ع الر�اد�ة ولص�اغة خطط الأعمال 
   على تحمل المخاطر القدرة على  تطو�ر مهارات المقاولات�ة القدرة على التعلم �شكل مستقل الإبداع القدرة

 .1  التسییر تحفیز العلاقات التجار�ة

 
 . 235-234المرجع السابق ص ص  ناصري: نفسزهرة  ع�سى،لیلى بن  1
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 :أهم التجارب العالم�ة في مجال التعل�م لمقاولاتي 4.1

  الأمر�ك�ة: التجر�ة 

ز الش�اب على  یحفتل  ،مقاولات�ةال�قام في الولا�ات متحدة الأمر�ك�ة أسبوع في �ل عام �سمى أسبوع  
  ، مسا�قات   ،محاكاة والعاب انترنت   ،تمار�ن  ،وفعال�ات مثل  شطةنوأحیث تقام ملتق�ات    ،لمقاولاتياممارسة عمل  

تستهدف الش�اب   ،�ما أنها تقوم حكومة الأمر�ك�ة �حملات إعلام�ة واسعة  ،ورشات عمل مختلفة ،خطة عمل
من اجل خلق الاستعداد والتوجه لمقاولاتي وأ�ضا    ،لحرمن مختلف الأعمار لتشج�عهم على المقاولات�ة والعمل ا

 العمل.تقوم �سرد القصص حق�قة للر�ادیین ورجال الأعمال معروفین في بیئة 

فضل الكبیر إلى جامعة  الو�عود    ،مقاولات�ةالكما أنها تقدم برامج تعل�م�ة متكاملة في تخصص  
�ما تقوم  ،    1971ولات�ة عام  امقالومتطور في  جنوب �ال�فورن�ا �أول جامعة تطرح أول مساق علمي حدیث  

من خلال منافسات خطة    ،ألف دولار أمر�كي  50الأمر�ك�ة تمنح جوائز تصل ق�متها إلى    " Yale "جامعة  
مبلغ من المال للبدء �المشروع �الإضافة للنصح والإرشاد والمتا�عة   ،مشروع على مستوى الجامعة وتقدم منحة

 . لمقاولي الجامعة 

  البر�طان�ةالتجر�ة: 

لقد بدأت حكومة البر�طان�ة اهتمام �بیر �التعل�م في مجال المقاولات�ة حیث قامت �اء نشاء برامج التعل�م        
وهذا لم  ،�یز على نقل المعرفة والتكنولوج�ا �شــــــــــكل خاص والتر   ،لمقاولاتي في العدید من الجامعات البر�طان�ة

حیث یتعلم الطل�ة  ،�قتصــر فقط  على القطاع التعل�م العالي وحده ولكن شــمل أ�ضــا التعل�م الابتدائي والثانوي 
ــرور�ة لبد  ــا في الإبداع والمخاطرة والتي تعد ضــــــــ ــن م�كر دروســــــــ ــار�ع مقاولات�ة ءفي ســــــــ وتعز�ز التوجه   ،مشــــــــ

الـذي �ـانـت  ،كمـا قـامـت حكومـة البر�طـان�ـة بتـأســــــــــــــ�س المجلس الوطني لخر�جي المقـاولات�ـة  ،لمقـاولاتي لـدیهم  ا
   .شراكة بین المجتمع الأكاد�مي  وقطاع الأعمالمهمته تعز�ز ثقافة المقاولات�ة في بر�طان�ا وتعز�ز ال

من اجـل   ،ولقـد �ـانـت أول محـاولات إدخـال تعل�م لمقـاولاتي في منهـاج الجـامعي في بر�طـان�ـا في اســــــــــــــكتلنـدا   
ــر�ات التجار�ة فیها   ــ�عین�ات  ، ز�ادة عدد الشـــــــــــ وقد قام المجلس الوطني بدعم خمس جامعات في مطلع الســـــــــــ

ملیون جن�ـه اســــــــــــــترلنني   28وقـد تم تخصــــــــــــــ�ص    ،ولاتي في مرحلـة ال�كـالور�وسبتـأســــــــــــــ�س مراكز تعل�م لمقـا
والهـدف منهـا تســــــــــــــو�ق الأ�حـاث وتبني الر�ـادة العلم�ـة ودمج الثقـافـة  ،  مر�ز للمقـاولات�ـة  12لـدعم    ،  2000عـام

 .1 المقاولات�ة

 
محمد علي الجودي: تجارب عالم�ة في التعل�م المقاولاتي، مجلة الحقوق والعلوم الإنسان�ة، دراسات اقتصاد�ة، جامعة ز�ان  - 1

 . 101-   100صعاشور الجلفة، ص 
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  التجر�ة البلج�ك�ة: 

بلج�كا الكاثول�ك�ة في  الطوائف  ببرنامج    هي وحدها  ،إن ش�كة  اعترفت  التي  الطوائف  بین  من 
و�جزء من هذه    ،للطل�ة في المشار�ع �خ�ار مهني ضمن خطة أو برنامج التعل�م التقني والمهني  ،المقاولات�ة

 الدراسي.ن الأنشطة المدرس�ة یتم إكمالها و�تمامها في وقت إضافي �عد الدوام إف ،الخطة

و  ،  داخل الغرفة الصف�ة وهم في مرحلة الثانو�ة    إن مشروع الصغیر یتم تصم�مه من قبل الطل�ة
و�تم تنفیذه من بدا�ة السنة الدراس�ة إلى نهایتها     ،یتولون زمام المسؤول�ة والم�ادرة �فر�ق عمل للمشروع الصغیر

وتتم إدارته من خلال فر�ق عمل    ،ساعات من �ل أسبوع دراسي  5المه�كل    و�ستغرق هذا المشروع الصغیر
و� معلمین  تدعى  من  المجتمع  في  ر�ح�ة  غیر  أهل�ة  منظمة  من خلال  و�دار�ا  فن�ا  المعلمین  دعم   les"تم 

"jeunes entreprises    ،  التي تقوم بتزو�د المشروع بوثائق الدعم والإسناد والأدلة الموجهة وتنظ�م الحلقات
ه ا�جابي و�مكن تطو�ره من  ن�أ ن تقی�م المشروع الصغیر إ ف ،متحان النهائيالاوفي نها�ة السنة �عقد  ،المدرس�ة

ن الطالب تمنح له شهادة التطو�ر الناجح للمشروع من قبل المدرسة إف  ،قبل �ل المعلمین والمستشار�ن الخارجین
فس�حصل على شهادة "    les jeunes entreprises"وان أتم الطالب العدید من المهام التي اطلبها المؤسسة  

 .1 ب المقاول الشا

 المقاولات�ة: روح  .2
إن الحدیث عن الروح المقاولات�ة �حیل الحدیث عن مقومات الدافعة والمكونة لهذه الروح والتي  
نفسه �ي �ص�ح مقاولا وعلى هذا الأساس سنقوم  �الفرد  الخاصة  الشخص�ة  المقومات  تتعلق �مجموعة من 

 المقاولات�ة.بتطرق الى اهم المقومات الروح 

 مقومات الروح المقاولات�ة:  1.2

 ص�ة مقومات الشخ  : 

الفرد تعد الر�یزة الأساس�ة للفرد �ي   مجموعة من السمات الشخص�ة المتواجدة في ذهن�ة  هناك
ذات�ة سمات سلو��ة سمات    سماتوهي:  �متلك روح مقاولات�ة وهذه المقومات المتمثلة في سمات الفرد ذاته  

 .إدار�ة

 

 
 . 103محمد علي الجودي: مرجع سابق ص  1
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  المقومات البیئ�ة: 

عنصرا مهم في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا لتر�یبته المعقدة واهم    المح�ط الاجتماعي �عتبر  
 یلي: ما ما یؤثر في الفرد من المح�ط الاجتماعي 

   :ودفعهم لتبني إنشاء مؤسسات �مستقبل مهني    ،الأسرة على تنم�ة القدرات المقاولات�ة لأبنائها  تعملالأسرة
خاصة مشار�ع  �متلكون  الآ�اء  �ان  إذا  �عض    ،خاصة  على  الصغر  منذ  الأطفال  تشج�ع  طر�ق  عن 

ولقد أثبتت الدراسات الإحصائ�ة الرا�طة بین النس�ة في    ،وتحمل �عض المسؤول�ات ال�س�طة  ،النشاطات 
 العائلة. المقاولات�ة ووجود مقاولین سا�قین في العائلة أو على الأقل في المح�ط القر�ب من 

 العمل و�تقانه و�دا الاعتماد على النفس في الحصول على   إلى  دعو الدین الإسلامي الحن�فی  :الدین
و�عتبر الدین من بین المؤسسات الاجتماع�ة التي �ستمد منها الفرد الكثیر من الق�م والمعاییر فق�م    ،القوت 

 یوجه إلى المقاولات�ة. العمل و�تقانه والاعتماد على النفس والتفر�ق بین الحلال والحرام وعل�ه  

   في    ة:الداعمالجهات ممثلا  ف�ه  یؤثر  الذي  المح�ط  من  تنشا  الفرد  لدر  المقاولات�ة  الروح  لان  نظرا 
  المؤسسات العامة والخاصة وهیئات الدعم والمرافقة والدور الذي تلع�ه هذه الجهات في دفع نحو المقاولات�ة

   التعل�م �صفة عامة والتعل�م جامعي �صفة خاصة محور أساسي لتطو�ر    �عتبر   العلمي:مراكز ال�حث
المهارات المقاولات�ة إذ �جب التر�یز على المناهج الدراس�ة على تشج�ع الاستقلال�ة والمثابرة الثقة �النفس  

 .1 وغیرها من المهارات 

 المقاولات�ة: لمقاولاتي في تعز�ز روح اثر التعل�م  أ 2.2
بی  التعل�م المقاولاتي  إن تصورنا للعلاقة  تظهر في المهارات الفطر�ة    نهاأ ف،  المقاولات�ة  الروحو ن 

المقاول أي  الطالب  �متلكها  والتي  ا   ،المكتس�ة  له أرض�ة  ته�أ  مهارات الن  أإلا    ،مؤسسة خاصة  شاءنوالتي 
�حتاج    بل غال�ا ما  ،مؤسسةفي صیرورة إنشاء    المقاولاتي والخوض تكفي لوحدها لممارسة النشاط    الفطر�ة لا

  ، تي إلا من خلال المعارف التي �كتسبها الطالب طوال مساره الدراسي أت   إلى تطو�ر المهارات الفطر�ة والتي لا
 خاصة. �صورة عامة والمعارف متعلقة �المقاولات�ة �صورة 

�ة اقتناع  ن�د من فرصة امكاالتي تز   ،المقاولاتي  عل�متلمعارف المستقاة من اللحیث إن تصورنا  
 العمومي. قطاع الوعدم ال�حث عن وظ�فة في  ،لمؤسسته الخاصة �إنشائهالطالب 

 
  تلمسان، �ل�ةسف�ان بدراوي: الثقافة المقاولات�ة لدى الش�اب الجزائري المقاول، أطروحة الد�توراه، جامعة أبي �كر بلقاید  1

 . 17-11ص ص  2015، تلمسانرالتسییالعلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم 
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مجموعة من الأسالیب والأنشطة الهادفة   نه أـب،  المقاولاتي  ل�متعو�التالي هذه المعط�ات تجعل من ال
 .1إلى غرس روح المقاولات�ة لدى الطل�ة وتزو�دهم �المهارات اللازمة لتأس�س مشار�عهم الخاصة 

 المح�ط الأسري:  .3

 خصائص المح�ط الأسري: 1.3
الاجتماع�ة   النظم  عن  متمیز  اجتماعي  نظام  الأسرة  أن   الخصائص: ب�عض    تتمیزأنها    إلا   ،الأخرى رغم 

 . لأفرادها  والماد�ة وهي التي توفر الرعا�ة المعنو�ة    ،الأسرة هي الخل�ة الأولى التي یتكون منها البناء الاجتماعي

وانتشار • عموم�ة  الاجتماع�ة  الظواهر  أكثر  من  المجتمعات.   ،الأسرة  �ل  في  موجودة  أنها   إذ 
من عدد أفراد الأسر   أفرادها أكبر ولكن مع ذلك نجد الأسر الكبیرة التي �كون عدد  ،الحجم الأسرة محدودة

 الأسرة. ولهذا الحجم أثر واضح على رفاه�ة وسعادة أعضاء  الصغیرة،
المجتمع • التي �حددها    ،تقوم الأسرة على قوانین تنظ�م�ة �قرها  فهي عمل جماعي لا �خرج عن الأطر 

 المجتمع. 
 الأسرة هي مصدر العادات والتراث الاجتماعي ووظ�فتها نقل �ل هذا التراث من جیل إلى جیل. •
 العاطفي. والأمنالأسرة هي التي توفر لأفرادها الاستقرار  •
 على أفرادها.  عيللض�ط الاجتما تمارس الأسرة أسس   الاجتماع�ة،من خلال عمل�ة التنشئة  •
�حدد تصرفات   • الذي  العام  المرجعي  الإطار  افرادها    الأفراد،تعتبر الأسرة  أنها تضفي على  إلى  إضافة 

 وطب�عتها. خصائصها 
 بها. ف�ما عداها من النظم الاجتماع�ة وتتأثر   تأثرالأسرة  •
الذي   • الطب�عي  الوس�ط  هي  ودوافع  اتفقالأسرة  الإنسان  غرائز  لتحقیق  المجتمع  البیولوج�ة عل�ه  ه 

 . والاجتماع�ة
 تلقي الأسرة مسؤول�ات مستمرة على أعضائها أكثر من أي جماعة أخرى.  •
بل أن أكثر المشاكل التي تواجهها الأسرة تكون �سبب تخلي أحد   ،المسؤول�ات الأسر�ة تمتد مدى الح�اة •

  .2  أفرادها على مسؤول�اتهم

 

 
 . 239ناصري: نفس المرجع السابق ص  زهرةع�سى، لیلى بن  1
المرأة وأثره على الاستقرار الأسري، مجلة الدراسات وال�حوث الاجتماع�ة، جامعة الشهید  مكاك: عملابراه�م الذهبي، لیلى  2

 . 178ص   ، 2015جوان 11الوادي، العددحمة لخضر  
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 المقاولات�ة: دور الاسرة في خلق توجه الطالب الجامعي نحو   2.3
على   الأول  المؤثر  هي  الأسرة  الأفراد   الأفراد،إن  لدى  والتقالید  العادات  �وراثة  المهنة   ،فوراثة 

 . ولهذا �كون التأثر �بیر �مح�طه الخارجي  ،ومن خلال المح�ط الذي ینشأ ف�ه  أسرته،فالطالب یتأثر من خلال  

خلق التوجه لدى الطل�ة    وأثره فيفهناك دراسات تؤ�د �أن هناك دور �بیر �النس�ة للمح�ط الأسري  
" أن قرار خلق مؤسسة یتأثر  damours  - grasse" 2000 " الجامعیین نحو المشار�ع المقاولات�ة حیث اعتبر  

 �اء المقاولین لهم تأثیر مزدوج: الآ الثقافة) ف المح�ط، العائلة،�خلف�ات (

ومن جهــة أخرى هم الموردین للموارد    بهــا،أنهم من جهــة یوفرون لأبنــائهم نموذج للمهنــة المقــاولات�ــة �حتــذى  
�ما �مكن أن �ستفید الأبناء في العائلة المقاولات�ة من إرشادات وتوجیهات والدیهم  ،الضرور�ة لإنشاء المؤسسة

  .1هذا التأثیر �خلق توجه الطل�ة نحو الأعمال المقاولات�ة  و�التالي والدیهم،والوصول إلى ش�كات أعمال 

 خلاصة: 

وخلاصة الفصل نستنتج �ان الروح المقاولات�ة عامل ضروري للطالب الجامعي �ي �ص�ح مقاولا  
الطالب  الر�ائز التي �سیر علیها  �قدم  الذي  لمقاولاتي  التعل�م  الروح عن طر�ق  یتم غرس هذه  ناجحا حیث 

لا یتم إلا من خلال تأثیر المح�ط    المشروع وهذاه الخاص انطلاقا من الفكرة إلى وصول الى  مشروع  لإنشاء
 الأسري.

 
 

 
 
 
 
 
 

 
جامعة  ،اجستیر، تخصص علم اجتماع تنظ�م وعملرق�ة محمد عدمان: المرأة المقاولة وتحد�ات النسق الاجتماعي، رسالة م 1

 . 154  ص، 2008 الجزائر، ،الجزائر �ل�ة العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ة، قسم علم الاجتماع



 

 

الإجراءات  الرا�ع:الفصل 

 المنهج�ة للدراسة
 تمهید-

 مجالات الدراسة  -1

 مجتمع ال�حث وعینة الدراسة -2

 منهج الدراسة  -3

 أدوات جمع الب�انات -4

 أسالیب إحصائ�ة -5
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 تمهید:
وذلك خاصة في    ،إجراءاته المنهج�ةإن نجاح أي �حث علمي یرت�ط ارت�اطا وث�قا �مدى نجاح  

ومن هذا المنطلق �ان لزاما علینا السعي إلى    ،حول موضوع الدراسة  والمعلومات جم�ع الب�انات والمعط�ات  
أرض�ة   على  المعط�ات  هذه  إسقاط  لغرض   الواقع،محاولة  المنهج�ة  الإجراءات  من  مجموعة  �إت�اع  وذلك 

 .دق�قةالوصول إلى حقائق ونتائج  

المیدان�ة  وفي الدراسة  إجراءات  الفصل سیتم وصف  الأهداف    ،هذا  لتحقیق  بها  الق�ام  تم  التي 
مجتمع    المعتمد،حیث تتضمن تحدید الإطار المنهجي والذي یندرج تحته المنهج    ،المرجوة من هذه الدراسة

 مع ��ف�ة بناؤه ومعالجته. مارةالاست الدراسة،وعینة 

 مجالات الدراسة: .1

   المجال المكاني: 1.1
أول  أُنشئت  التي  ،شتمهقطب  - المیدان�ة �جامعة محمد خ�ضر بولا�ة �سكرة�قت هذه الدراسة طُ 

مرت مراحلها    والبیداغوج�ة والتيوعرفت تحولات عدیدة ومتسارعة في ه�كلتها التنظ�م�ة    1984نواة لها في  
 :على ثلاثة مراحل أهمها

 : )1992-1984المعاهد ( الأولى مرحلةالمرحلة  •

 مال�ة وتتكفل هیئة مر�ز�ة �التنسیق بینها  الدار�ة والبیداغوج�ة و الإمعاهد الوطن�ة تتمتع �الاستقلال�ة الكانت 

  1984/ 18/08المؤرخ في   84- 254المعهد الوطني للري (المرسوم ( 
  05/08/1984المؤرخ في   84-253المعهد الوطني للهندسة المعمار�ة (المرسوم رقم( 
  18/08/1986المؤرخ في   86-169�اء التقن�ة (المرسوم رقم المعهد الوطني للكهر ( 

 :)1998-1992المرحلة الثان�ة مرحلة المر�ز الجامعي ( •

  1992منذ عام   07/1992/ 07في   92-295تحولت هذه المعاهد إلى مر�ز جامعي �مقتضى المرسوم رقم 
 تم فتح معاهد أخرى  

  معهد العلوم الدق�قة 
   معهد العلوم الاقتصاد�ة 
  معهد الأدب العر�ي 
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 معهد الهندسة المدن�ة 
  معهد الإلكترون�ك 
   معهد علم الاجتماع 

 هذا)إلى یومنا -1998(المرحلة الثالثة مرحلة الجامعة  •

تحول المر�ز الجامعي إلى جامعة تضم ثلاث    07/1998/ 07المؤرخ في    98-219�صدور المرسوم رقم  
  98-219المعدل للمرسوم التنفیذي    04- 255صدور المرسوم التنفیذي رقم    2004/ 08/ 24كل�ات تم في  

 ست حت الجامعة تتكون من  والمتضمن إنشاء جامعة �سكرة المعدل �حیث أص�  1998/ 07/ 07المؤرخ في  
 : كل�ات هي

   كل�ة علوم التكنولوج�ة 
   كل�ة العلوم الإنسان�ة 
  كل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة 
   كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر 
  كل�ة الآداب 
   كل�ة العلوم الدق�قة 

الذي �عدل   2009ف�فري    17ه الموافق ل  1430صفر    21المؤرخ في    09- 09جاء المرسوم التنفیذي رقم  ثمّ  
وأص�حت الجامعة تتكون من ستة �ل�ات    1998/ 07/ 07المؤرخ في    98-219و�تمم المرسوم التنفیذي رقم  

 : هي

   كل�ة العلوم الدق�قة وعلوم الطب�عة والح�اة 
  كل�ة العلوم التكنولوج�ة 
 قوق والعلوم الس�اس�ة كل�ة الح 
  كل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة 
   كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر 
   كل�ة الآداب واللغات 
   معهد علوم التقن�ات والنشاطات البدن�ة والر�اض�ة 

 جامعة محمد خ�ضر �سكرة نبذة تار�خ�ة �جامعة الموقع 

Http:// univ-biskra.dz 
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 المجال الزماني:   2.1
خلال   الدراسة  هذه  الجامع�ة  الط�قت  السنة  من  الثاني  العلوم    ،2023- 2022سداسي  �كلّ�ة 

 هذه الدراسة إلى قسمین:  انقسمت حیث الإنسان�ة والاجتماع�ة، 

  01(ستة أشهر، أي من  حوالي  النظر�ة والمیدان�ة  الدراسة    واستغرقت ري وقسم میداني،  ظقسم ن
 )، توزعت �ما یلي: 2023ماي   15د�سمبر إلى 

   المراجع    الأولى:المرحلة جمع  شملت  حیث  النظر�ة،  الدراسة  �موضوع    والبناءو�انت  المرت�ط  النظري 
 ). 2023ف�فري  01إلى   2022د�سمبر  01مدة شهر�ن ( استغرقت هذه المرحلةوقد الدراسة، 

 :15ف�فري إلى غا�ة    02هذه المرحلة حوالي شهر من (  ت الاستطلاع�ة استغرقالمرحلة    المرحلة الثان�ة  
تعرفنا)،  2023مارس   إلى    حیث  �الإضافة  �سكرة،  محمد خ�ضر  جامعة  للطل�ة  الإجمالي  العدد  على 

�ـ قوائم   الوثائق  �الجامعة �كل �ل�ة، والحصول على �عض  الموجودة  التخصصات    الطل�ة، في مختلف 
 ). 02مختلف التخصصات المعن�ة �الدراسة، والإحصائ�ات العدد�ة للطل�ة الماستر �الكل�ة (أنظر الملحق 

   31مارس إلى    16هذه المرحلة مدة أسبوعین (   استغرقت ، وقد  الاستمارةمرحلة إنجاز    لثة:الثاالمرحلة  
، �ما  �الاستمارة)، حیث حرصنا فیها على توجیهات الأستاذة المشرفة وتعدیل ما یلزم تعدیله  2023مارس  

 النهائي. الاستمارة للتصح�ح على مجموعة من الأساتذة المحكمین وتعدیلها لتص�ح في شكلها عرضنا 
 :ف�فري    02غا�ة    إلى  2023  أفر�ل  01  (  وهذا من  النهائ�ة،في ص�غتها    الاستمارةتطبیق    المرحلة الرا�عة

 . وتفر�غ الب�انات في الجداول وتحلیلها  ،  وهذا بهدف الحصول على المعلومات والب�انات المطلو�ة،  )  2023

 المجال ال�شري:  3.1
  فقد  ،الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي اتجاهات �ما أن موضوع الدراسة �سلط الضوء على 

 ."ثان�ة ماستر جم�ع التخصصات"الدراسة على الطل�ة الدفعة قید التخرج  قتصرت ا

 الدراسة:  وعینةمجتمع ال�حث   .2

 مجتمع ال�حث:  1.2
أي نقصد �ه جم�ع    ،�مثل مجتمع ال�حث جم�ع المفردات التي تكون في إطار ال�حث المراد دراسته

و�قصد �ه أ�ضا جم�ع الأفراد والعناصر التي لها خصائص واحدة ومن   ال�حث،الأفراد الذین �كونون موضوع  
 فهي وسیلة دراسة خصائص المجتمع.  ،خلالها نتوصل إلى تحقیق هدف الدراسة
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  ، مجتمع الدراسةلا أننا في معظم الحالات نجد ال�احث یواجه مشاكل و صعو�ات في تقدیر حجم  إ
وذلك عن طر�ق اخت�ار فئة    ،ومنه یلجأ ال�احث إلى استخدام العینة    ، والوصول إلى مجتمع الدراسة الأصلي

ع�ارة عن مجموعة من الطل�ة دفعة قید التخرج للسنة ،    عینة  الدراسةحیث أخذنا منه    ،ممثلة للمجتمع الأصلي
وتم اخت�ار هذا المجتمع لتعذر الوصول للطل�ة السنة الثان�ة   ،والاجتماع�ة�كل�ة العلوم الإنسان�ة  الثان�ة ماستر

وهم في الوقت الحالي �صدد تحضیر مذ�راتهم  ،  ماستر �الكل�ات الأخرى لأنهم یدرسون السداسي  الخامس فقط  
 أي غیر متواجدین �الجامعة.  ،للتخرج

الثان�و  السنة  الطل�ة لمستوى  الدراسة من جم�ع  العلوم الإنسان�ة  �تكون مجتمع  بـ �ل�ة  ة ماستر 
هذه الفئة �الذات لأنها أكثر شیوعا في الدراسات وال�حوث   اخت�اروتم    ،والاجتماع�ة �جامعة محمد خ�ضر �سكرة

هذه الفئة على أساس انهم على أبواب التخرج وعلى وشك مواجهة خ�ارهم    �اخت�ارقمنا    ولهذا  ،الدراسةقید  
حیث    ،والاجتماع�ةدفعة قید التخرج ثان�ة ماستر لكل�ة العلوم الإنسان�ة  النا على  دراست  اقتصرت   ، ولهذاالمهني

 �الطر�قة: والتي تحسب  %10أخذنا نس�ة   ،وطال�ةطالب  861یبلغ عدد طلبتها لـ مستوى ثان�ة ماستر  

861   ×10 ÷  100   =86.1  ~ 86     

   86  الكلي:و�التالي حجم العینة 

 ) 01والذي یوضح في جدول رقم (  861 الكلي:مجتمع ال�حث 

 عینة الدراسة:  2.2
على معط�ات تتعلق �موضوع الدراسة والتساؤلات   اءً ولكن بن  اعت�اط�ا،اخت�ار العینة بدوره لم �كن  

والحكمة   ،والتي تعرف أنها: "جزء من مجتمع حیث تتوافر في هذا الجزء خصائص المجتمع نفسها  ،المطروحة
  اخت�ار ف�كون    ،من إجراء الدراسة على العینة هي أنه في �ثیر من الأح�ان �ستحیل إجراء الدراسة على المجتمع

 .1العینة بهدف التوصل إلى نتائج �مكن تعم�مها على المجتمع" 

" �كل�ة العلوم  دراسة متمر�زة على طل�ة الثان�ة ماستر �كافة التخصصات �كل�ة  وجاءت هذه ال
بـكل�ة العلوم    طالب"  861حیث بلغ عدد طل�ة الماستر "   ،الإنسان�ة والاجتماع�ة " �جامعة محمد خ�ضر ب�سكرة

ة  لأن عینة الدراس   ،أسلوب العینة العشوائ�ة ال�س�طة  اخت�ار هذا الإطار لقد تم    نوالاجتماع�ة "وضم الإنسان�ة  
  ، معلومة وهي تتمثل في طل�ة السنة الثان�ة ماستر �كل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة �مختلف تخصصاتها 

 .واختیرت هذه العینة قصدا لعدم إمكان�ة وجود الطل�ة في مختلف الكل�ات الأخرى 

 
 . 45ص  2020محمد عبد السلام: مناهج ال�حث في العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ة، مكت�ة نور،  1
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  الأخرى   الأصناففي    ،�س�ط �ظهر من جدید في مرحلة ما  إجراءهي    :"مور�س أنجرس"والتي �عرفها       
مراق�ة.  الصدفة في اخت�ارنا للعناصر والصدفة هنا تعني    أو نستعین �الحظ    أننا من المعاینات الاحتمال�ة وتعني  

 .1 ال�حثاخذ عینة بواسطة السحب �الصدفة من بین مجموع عناصر مجتمع  يال�س�طة، ه والعینة عشوائ�ة 

 : استخدامهاطر�قة   3.2
وذلك من   ،الطر�قة الأولى من طرق العینة العشوائ�ة ال�س�طة وهي طر�قة القرعة  �استخدامقمنا  

  86و�التالي    ،%10من هذا العدد    خذناأحیث    ،)861- 01خلال أخذ قصاصات صغیرة الحجم مرقمة من (
 قصاصة وهي �التالي: 

«502 ،584،607،112 ،796 ،531،567،161 ،241،334،232 ،660 ،238،660 ،233،445،4
80 ،249،291،10،164،206،188،186 ،311 ،173،125 ،104 ،141،335،395،305،146 ،

246،75،405،120 ،21،762،89،109،23،73،95،489 ،116 ،166،147،87 ،195،689،11
1،248 ،315 ،126،13،290 ،642،92 ،340،482،342،388،779 ،408 ،40،381،336 ،130 ،

228،137،144 ،217 ،228،30،394 ،106 ،199،332 ،294،719،831 ،135،420،198 ،701 
 یوضح توز�ع عینة الدراسة:  )1جدول (

 والاجتماع�ةكل�ة العلوم الإنسان�ة 
 العینة  %النس�ة المئو�ة العدد الكلي الطل�ة التخصص  القسم

 
قسم العلوم  
 الاجتماع�ة

 6 %5.8 58 علم اجتماع تنظیم وعمل 
 5 %5.0 50 علم اجتماع التربیة

 1 %1.2 12 علم اجتماع الحضري 
 3 %3.1 31 البشریة علم النفس التنظیم والعمل وتسییر الموارد 

 12 %11.6 116 علم النفس العیادي
 2 %2.1 21 إرشاد وتوجیھ

 3 %3.2 32 علم النفس التربوي
 5 %4.9 49 فلسفة عامة 

 2 %1.8 18 أنثروبولوجیا اجتماعیة وثقافیة
 3 %3.4 34 علم النفس المدرسي

 
علوم  القسم 

 نسان�ةالإ 

 19 %19.9 199 عامةالعلاقات التصال والا
 3 %3.2 32 سمعي بصري

 13 %12.5 125 تاریخ الوطن العربي المعاصر 
 5 %4.6 46 تاریخ الغرب الإسلامي في العصر الوسیط

 4 %3.8 38 إدارة المكتبات والمؤسسات الوثائقیة
 86 %86.1 861 المجموع الكلي

 المصدر من اعداد طالبتین

 
منهج�ة ال�حث العلمي في العلوم   ماضي: س�عون، مصطفىسعید  بوشرف، صحراوي، �مالبوز�ر   ترجمة: مور�س أنجرس، 1

 . 304 ، ص2004دار القص�ة لنشر وتوز�ع، الجزائر،  الإنسان�ة،
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 : منهج الدراسة .3
فإنه �حتاج إلى دراسة وصف�ة تحلیل�ة اعتماده على وصف الحالة   ،الموضوع المختار على    بناءً 

 .حیث �عتبر" المنهج الوصفي" من أكثر المناهج التي یتم إت�اعها في دراسة الظواهر

 تعر�ف المنهج الوصفي:  1.3
الظاهرة أو مشكلة محددة  المنظم لوصف  العلمي  والتفسیر  التحلیل  �أنه:" أحد أشكال    ،�عرف 

الظاهرة عن  معینة  والمعلومات  الب�انات  جمع  طر�ق  عن  �م�ا  وتحلیلها  ال   أو  ،وتصو�رها  وتصن�فها  مشكلة 
 و�خضاعها للدراسة الدق�قة". 

أنه مجموعة من الإجراءات التي تهدف في الأساس إلى ق�اس   "كما أن �عرف "�الأسلوب الوصفي
 .1الظاهرة موضوع الدراسة" 

المنهج   �أنهكما �عرف  ال  الوصفي،  لدراسة  الطر�قة  أو  �شكل علمي    الاجتماع�ة   واهر ظأسلوب 
 . 2سكان معنیین   وأ ،أو مشكلة اجتماع�ةمعینة  لوضع�ةمنظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة 

طل�ة السنة الثان�ة ماستر �كل�ة العلوم   واتجاهات وصف وتحلیل أراء  ب  قمناومن خلال هذا المنهج  
 ب�سكرة قصد التعرف على توجهاتهم نحو العمل المقاولاتي. ،�جامعة محمد خ�ضر والاجتماع�ةالإنسان�ة 

�الإضافة إلى تفر�غ الب�انات و تحلیلها    ،واسترجاعها  الاستمارات تم توز�ع    ،المیدان  إلىو�عد النزول  
�عض المصادر ك المراجع و الإحصائ�ات الطل�ة التي ساعدتنا في تحلیل    ،  �الدراسات السا�قة  والاستعانة
من خلال    انطلاقا،  وصولا إلى تفسیر نتائج الدراسة المتحصل علیها والإجا�ة على تساؤلات الدراسة  ،الب�انات  

و�الاستعانة �الأدوات التي    ،والذي سیوضح لنا معالم هذه الدراسة میدان�ا    ،ب لدراستنا  تحدیدنا للمنهج المناس
و�عد ذلك قمنا بتحلیل وتفسیر نتائج    ،تساعدنا في جمع الب�انات وصولا إلى �شف الحقائق �طرق علم�ة سل�مة

 الدراسة.

 
 . 163مرجع سابق ص  محمد عبد السلام:  1
،  2017ر، ، دار الجزائر�ة للنشر والتوز�ع، الجزائ1العلوم الاجتماع�ة، ط الجیلاني: منهج�ةبلقاسم سلاطن�ة، حسان -2 2

 . 141ص
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 أدوات جمع الب�انات:  .4
  ، جالنتائ  ،عالوقائ  ،وفهم الدوافع  لاكتشافلأسالیب  �ستخدم العلماء وال�احثون مجموعة من التقن�ات وا

یتطلب الموضوع    للدراسة، فقد المناس�ة    �الأداة أن طب�عة الموضوع وخصوصیته تفرض علینا جمع الب�انات    إلا
   .الاستمارة أووقد یتطلب الآخر المقابلة  أساس�ة �أداة الملاحظة  ،الدراسة

للدراسة فإننا لجأنا إلى التقن�ة في جمع الب�انات والتي    ةاللازمو�النس�ة ل�حثنا هذا ولجمع الب�انات  
 .والوثائق الاستمارة والسجلات تتمثل في 

 :الاستمارة 1.4
للإجا�ة عن مشكلة ال�حث�ة ولمحاولة تقد�م حلول حول الأسئلة المطروحة في الإشكال�ة ولعرض التحقق من 

ة �ستخدم ال�احث مجموعة من الأدوات والتقن�ات سواء الكم�ة منها أو الك�ف�ة و ذالك من  الأسئلة المطروح
 المدروسة.اجل الوصول إلى الفهم العمیق والواسع للظاهرة 

  یتم ،ولهذا قمنا بتطبیق أداة الاستمارة والتي تعرف على أنها:" مجموعة من الأسئلة المرت�ة حول موضوع معین
أو �جري تسل�مها �الید تمهیدا للحصول على الأجو�ة    ،�البر�د   نالمعنییوضعها في استمارة ترسل للأشخاص  

 1عن الأسئلة الواردة ف�ه"

استمارة ال�حث وجهت إلى طل�ة السنة الثان�ة ماستر �كل�ة علوم الإنسان�ة والاجتماع�ة    إعداد بناء على ذلك تم  
و طرح مجموعة من الأسئلة المفتوحة والمغلقة تمیزت �السهولة اللازمة    تم وضع   �سكرة،�جامعة محمد خ�ضر  

�كل سهولة الم�حوثین والإجا�ة علیها  تم الإجا�ة على �ل    ،للطرح لأجل فهمها من طرف    الاستمارات وقد 
حیث شملت الاستمارة مجموعة من الأسئلة جاءت في أر�عة محاور    ،�املة  استرجاعها وتم    استمارة   86وعددها  

 :  تي�الآ قسمة م

 ، )3_1شملت ثلاثة أسئلة مقسمة من (و  الب�انات الشخص�ة الشخص�ة: یتضمن الب�انات 

 التخصص   السن، ،الجنس في:تمثلت  

 )  13_ 4یتمحور حول التعل�م المقاولاتي من خلال الأسئلة مرقمة من ( الأول: الذيالمحور 

 ) 21_ 14(مرقمة الذي یتمحور حول الروح المقاولات�ة من خلال الأسئلة المحور الثاني: 

 
مر�ز الد�مقراطي العر�ي  الاجتماع�ة،ع�اش عائشة وآخرون: منهج�ة ال�حث العلمي وتقن�اته في العلوم  بوحوش عمار، 1

 . 71، ص 2019ألمان�ا،-برلین للدراسات الإسترات�ج�ة و الس�اس�ة و الاقتصاد�ة، 
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 ) 28_  22(مرقمة من خلال الأسئلة  الأسري الذي یتمحور حول المح�ط  المحور الثالث:

 الاستمارة �ما یلي: ولقد مرت عمل�ة إنجاز 

   على توجیهاتها ونصائحها وما    و�ناءً   ،الأستاذة المشرفة التي أبدت ملاحظاتها  إلىقدمت أسئلة الاستمارة
 ذلك تم إعدادها في شكلها النهائي.  ومضموننا، و�عد أثیر حولها من نقاشات شكلا 

   من �عض الملاحظات   الاستفادةالاجتماع�ة بهدف    �قسم العلوم  ،نعلى الأساتذة المحكمی  الاستمارةعرض ، 
 ) 01انظر للملحق رقم  (التغییرات اللازمة عل�ه.  و�دخالوحول مدى صدق و�فاءة الاستمارة وحذف 

 : والوثائق السجلات  2.4
تعتبر السجلات والوثائق من المصادر التي �عتمد علیها ال�احث في جمع المعلومات من المیدان  

 والتعلیل". وهي تعتبر" تكمیل�ة للاستمارة والمقابلة والملاحظة أو ل�عضهم �ما تعتبر تكمیل�ة في التحلیل والتفسیر  

ات حول طل�ة �ل�ة العلوم  للحصول على المعلوم  والإحصائ�ات ب�عض الوثائق   تمّ الاستعانةولقد  
كـعدد الطل�ة لسنة الثان�ة ماستر �قسمي العلوم الإنسان�ة  (ب�سكرة  �جامعة محمد خ�ضر   والاجتماع�ةالإنسان�ة  

 لطل�ة السنة الثان�ة ماستر �القسمین)  الاسم�ةالقوائم و  ،التعرف على التخصصات في القسمین ،والاجتماع�ة

 الأسالیب الإحصائ�ة:  .5
تم    الاعتماد تم   الدراسة على �عض الأسالیب الإحصائ�ة والتي  في عرض    استخدامهافي هذه 

هذه    وتوض�حبهدف تحلیلها وتفسیرها من أجل ت�س�ط    ،(ك�ف�ة)  ةالب�انات الكم�ة وتحو�لها إلى ب�انات نوع�
 الأسالیب:ومن بین هذه  ،الب�انات الكم�ة

 : التكرارات 1.5
 مرة. وهي عدد الحالات تكرارا للظاهرة في �ل  

   : ةالمئو�النس�ة  2.5
 علیها لعرض وتفسیر الب�انات المتحصل علیها وتحسب �الطر�قة التال�ة:       اعتمدناوهي الوسیلة الإحصائ�ة التي  

 مجموع التكرارات  ÷  100×  تكرار
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 :عینة الدراسة خصائص 3.5

 الب�انات الشخص�ة  1.3.5
  :الجنس 

 الجنس) توز�ع أفراد العینة حسب 02الجدول رقم (

 

بینما فئة    %74نس�ة    و�شكلون   ،أغلب�ة عینة الدراسة هم من فئة الإناث أن    الجدول:لاحظ من  
ونس�ة الطل�ة الإناث تفوق نس�ة الطل�ة الذ�ور وهذا راجع لرغ�ة الإناث في مزاولة   ،%26الذ�ور قدرت بنس�ة  

 ، خدمة الوطن�ةأداء ال  الحرة،بینما نجد فئة الطل�ة الذ�ور یتوجهون إلى مزاولة المهن    ،دراستهم العل�ا الماستر
منحة ال�طالة التي �ان لها دور في استقطاب الش�اب الجزائري من بینهم الطل�ة الجامعیین مما    ،�الأسرةالتكفل  

 وعد إكمال الدراسات الماستر. سالل�سان �مستوى   للاقتناعأدى بهم 

  :السن 

 ) توز�ع أفراد العینة حسب السن03الجدول رقم (

 

 

 

 �ة ئو النس�ة الم التكرار  الجنس 

 %26 22 ذ�ر

 %74 64 أنثى 

 %100 86 المجموع

 �ة ئو النس�ة الم التكرار  العمر

]30-20] 78 91% 

]40-30] 7 8% 

]50-40] 1 1% 

 %100 86 المجموع

 

       ش 

  

  العینة أفراد یوضح توز�ع )30رقم ( شكلال

حسب السن 

 
 

 

 

 

 

 أفراد یوضح توز�ع )03رقم ( شكلال

 جنسحسب ال العینة
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�عبر عن الفئات العمر�ة لطل�ة السنة الثان�ة ماستر �أن الفئة    أنه   یتضح من خلال جدول السن
وهذا راجع    ،سنة  [30- 20[بین    أعمارهم والتي یتراوح    %91العمر�ة التي ینتمي إلیها غالب�ة الطل�ة قدرت ب  

حو  لكون هذه المرحلة تتمیز �الحیو�ة والنشاط و�فضل فیها مزاولة دراستهم التي قد تساهم في بناء توجهاتهم ن 
-40[التي تتراوح أعمارهم بین  %8بینما نجد الفئة  الثان�ة من الطل�ة التي قدرت نسبتها بـ  ،العمل المقاولاتي

الحصول على شهادة   اوأرادو في النظام الكلاس�كي    سالل�سان على شهادة    المتحصلوهي فئة الطل�ة    ،سنة  [30
  [40-50[ي الطل�ة الذین تتراوح أعمارهم بین  في المقابل نلاحظ ش�ه انعدام ف  ، L.M.Dالماستر في النظام

 وهذا راجع إلى توجهاتهم الأخرى في الح�اة. ،%1والتي قدرت نسبتهم  

  :التخصص 
 ) یوضح توز�ع أفراد العینة حسب التخصص 04الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 spssمخرجات 
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 ) توز�ع أفراد العینة حسب التخصص04الجدول رقم (

مجموع   %�ة النس التكرار التخصص القسم
 التكرار

مجموع  
 %النسب 

 
 
 
 

العلوم 
 الاجتماع�ة 

  %2.32 2 وثقاف�ةأنثرو�ولوج�ا اجتماع�ة 
 
 
 
41 
 
 
 
 

 
 
 
 
48% 

 %3.48 3 علم النفس العمل والتنظ�م 
 %12.79 11 علم النفس الع�ادي
 %3.48 3 علم النفس المدرسي

 %2.32 2 إرشاد وتوج�ه
 %3.48 3 علم النفس التر�وي 
 %5.81 5 علم اجتماع التر��ة 

 %6.97 6 التنظ�م والعملعلم الاجتماع 
 %1.16 1 الحضري  الاجتماععلم 

 %5.81 5 فلسفة عامة 
 
 

العلوم 
 الإنسان�ة 

  %23.25 20 وعلاقات عامة  اتصال
 
45 
 
 

 
 
52% 

 %3.48 3 سمعي �صري 
 %15.11 13 المعاصرتار�خ الوطن العر�ي 

 %5.81 5 تار�خ الغرب الإسلامي في العصر الوس�ط
 %4.65 4 إدارة المؤسسات الوثائق�ة والمكت�ات 

 %100 86 %100 86 المجموع
  %48قدرت بـ    الاجتماع�ةو�ة للطل�ة في قسم العلوم  ئالم  أن النس�ةیتضح من خلال هذا الجدول  

وهي أعلى نس�ة �الموازاة مع قسم العلوم    %52في حین نجد قسم العلوم الإنسان�ة نس�ة الطل�ة فیها قدرت ب  
وهذا راجع لسبب أن عدد التخصصات في قسم العلوم الإنسان�ة قلیلة و�التالي الطل�ة یتمر�زون    الاجتماع�ة،
لطل�ة لدیهم الحر�ة في اخت�ار التخصص الذین  متشع�ة و�التالي ا  الاجتماع�ة تخصصاتهقسم العلوم    فیها، بینما

 یر�دون دراسته.

 خلاصة: 

حیث    ال�حث،هذا  قمنا في هذا الفصل بوصف إجراءات الدراسة المیدان�ة من اجل تحقیق غا�ة  
والذي اندرج تحته " مجالات الدراسة، مجتمع ال�حث وعینة الدراسة، الاستمارة    للدراسة،حددنا الإطار المنهجي  

 مع ��ف�ة بنائها ومعالجتها، الأسالیب الإحصائ�ة المت�عة في الدراسة"



 

 

عرض  الفصل الخامس:

 وتحلیل وتفسیر نتائج الدراسة
 تمهید: 

 تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة للدراسة .    1
  تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة �التعل�م المقاولاتي 1.1
 تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة بـ روح المقاولات�ة 2.1
 وتحلیل الب�انات المتعلقة بـ المح�ط الأسري تفر�غ  3.1

 تفسیر وتحلیل النتائج في ضوء التساؤلات الدراسة .2
 عرض وتحلیل وتفسیر نتائج التساؤل الأول  1.2
 عرض وتحلیل وتفسیر نتائج التساؤل الثاني  2.2
 عرض وتحلیل وتفسیر نتائج التساؤل الثالث  3.2

 النتائج العامة للدراسة  .3
 اقتراحات الدراسةتوص�ات و  .4

 خلاصة
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 تمهید:
و�ذلك التعرف على    ،�عد عمل�ة جمع مختلف الب�انات �استخدام أدوات ووسائل ال�حث المناس�ة

عرض الجداول والق�ام �العمل�ات الإحصائ�ة من تكرارات ونسب    إلىخصائص مجتمع ال�حث ننتقل إلى ننتقل  
 �ة’ �ما نهدف من خلال هذا الفصل إلى عرض وتفسیر نتائج الدراسة ومناقشتها.ئو م

 للدراسة:  تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة .1

 تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة �التعل�م المقاولاتي:  1.1
 إنشاء مشروع أو خلق مؤسسة جدیدة:) یبین لد�ك فكرة 05جدول رقم (

 )%(النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %74 64 نعم 
 %26 22 لا 

 %100 86 المجموع
یتضح من خلال هذا الجدول أن طل�ة الم�حوثین لدیهم فكرة ورغ�ة في إنشاء مشروع جدید حیث  

بـ   ، حیث "�عتبر  "GARTNER"المقاولات�ة �ـ ظاهرة تنظ�م�ة  ،وهذا ما أكدته المقار�ة  %74قدرت نسبتها 
المقاولات�ة أنها عمل�ة إنشاء منظمة، �معنى المقاولات�ة مجموع الأعمال التي �قوم من خلالها المقاول بتجسید  

رفض   %26في حین نجد نس�ة  فكرته في شكل منضمة، و�التالي تتحول إلى موجود �عدما �انت مجرد فكرة"،  
(فلسفة والتار�خ) نظرا لقناعة الطل�ة �الاكتفاء �العمل  وهذا راجع لـ طب�عة التخصصات    ،لإنشاء مؤسسة جدیدة

 .  في إطار الشهادة وعدم المیل للأعمال الحرة

 مؤسسة ناشئة:  وتسییر) یبین دراسة مقای�س تشجعك على إنشاء 06جدول رقم ( -

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

مجموع   )%(النسب 
 النسب (%)

 
 
 نعم 

  39 المقاولات�ة  -
 
50 

45%  
 
58% 

 %2 2 الشامل وصورة المؤسسة          الاتصال -
 %5 4 إعداد المشروع الشخصي        -
 %6 5 التحفیز  -

 %42 %42 36 36 لا 
 %100 %100 86 86  المجموع 
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من الطل�ة الم�حوثین یدرسون مقای�س    %58یتضح من خلال هذا الجدول أن ما تقدر نسبته  
منهم من ذ�ر مق�اس المقاولات�ة وهو المق�اس الأكثر تداولا في   ،تشجعهم على إنشاء وتسییر المؤسسة الناشئة

منهم من ذ�ر   ،%45والتي تقدر نسبته بـ    ،الجامعة و�درسونه الطل�ة في السنة الثان�ة من مستوى الماستر
 الاتصال وهو مق�اس مرت�ط بتخصص    ،%2ة المؤسسة والتي تقدر نسبته بـ  الشامل وصور   الاتصالمق�اس  

وهناك من ذ�ر مق�اس إعداد المشروع الشخصي والتي قدرت    ،والعلاقات العامة وتخصص السمعي ال�صري 
  ، وهو مق�اس یدرس لطل�ة الثالثة ل�سانس على أساس انه تم تلقینه للطل�ة في سنوات الماض�ة   ،%5نسبته بـ  
أرجعوا  وهناك   بـ    اخت�ارهمطل�ة  نسبته  قدرت  والتي  التحفیز  مع تخصصات علم    یتلاءملأنه    ،%6لمق�اس 
  انت�اه ، والذي یهدف إلى جذب  درس مق�اس المقاولات�ةن  أول م  �ان  الذي  "MyleMaces"وهذا ما أقره    ،النفس
المقای�س التي تشجعهم    الم یذ�رو   ،%42في المقابل نجد نس�ة  .  الاقتصاد الى    والانضماملإدارة الأعمال    الطل�ة

وهذا راجع ل نس�انهم لهذا المق�اس أو عدم حضور �عض من هذه الفئة من الطل�ة و�التالي    ،على إنشاء مؤسسة
 من الإجا�ة.  والتهرب  ،م�الاةلاال

 ) یبین أن هناك مراكز للتعل�م المقاولاتي في الجامعة: 07جدول رقم ( -

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

مجموع   )%(النسب 
 النسب (%)

 
 
 نعم 

  %31 49 27 تشج�ع على إنشاء مؤسسة وتسییرها  -
تلقین الطل�ة منهج�ة وأسلوب العمل  - 56%

 المقاولاتي 
22 25% 

 %44 %44 37 37 لا 
 %100 %100 86 86 المجموع

هناك مراكز للتعل�م المقاولاتي في  نلاحظ من خلال هذا الجدول أن الطل�ة الجامعیین �قرون �أن  
وهذا راجع �إقرار الطل�ة �أن هذه المراكز لها دور في تشج�عهم على    ،%56الجامعة والتي قدرت نسبتها ب 

مما �عني �أن هذه المراكز تعطي تصور للطل�ة على ��ف�ة    ،%31إنشاء مؤسسة وتسییرها والتي قدرت بـ   
�ما �مكن لهذه المراكز �أن تقوم بتلقین الطل�ة منهج�ة أسلوب العمل    ،إنشاء هذه المؤسسة وطر�قة تسییرها

بـ   قدرت  والتي  المقابل �ما    ،%25المقاولاتي  نسبته    �ظهرفي  ما  أن  الجدول  هذا  غیر    ،%44من خلال 
 المراكز التي تخص المقاولات�ة �صفة عامة. مطلعین على هذه 

 

 

 



 عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الدراسة                                       : لخامس الفصل ا

61 
 

 ) یبین إقامة ملتق�ات في الجامعة تحث الطل�ة على إنشاء مشار�ع مقاولات�ة: 08جدول رقم ( -

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 (%)  النسب مجموع  )%(النسب 

 
 
 نعم 

  16 الخبرة في تسییر مؤسسة  -
36 

19%  
 %12 10 من التجارب السا�قة الاستفادة - 42%

 %8 7 التعرف على العراقیل التي تواجهه -
 %3 3 لم أحضرها  -

 %58 %58 50 50 لا 
 %100 %100 86 86 المجموع

من الطل�ة الم�حوثین �ستفیدون من الملتق�ات   %42نلاحظ من خلال هذا الجدول أن ما نسبته  
في حین    ،%19التي تحثهم على إنشاء المشار�ع من خلال الخبرة في التسییر والتي قدرت ب    ةفي الجامع

  ، �ستفیدون من التجارب السا�قة أثناء توجههم للعمل المقاولاتي  ،%12یرى مجموعة من الطل�ة الجامعین بنس�ة  
انهم �ستفیدون منها في التعرف على العراقیل التي    ،%8الطل�ة والمقدرة نسبتهم بـ    بینما ترى فئة أخرى من

�عدم حضور الطل�ة و�التالي    ،%3بینما تقر مجموعة أخرى من الطل�ة والمقدرة نسبتهم بـ    ،تواجههم مستقبلا
وهذا ما تم    ،مما �ساهم في ذلك عدم وضوح الرؤ�ة نحو التوجه لإنشاء مشروع  ،عدم وصول المعلومة للطالب  

لبناء مشروع مهني    الاجتماع�ة  المقومات  ،سام�ة عز�ز و آخرون "حول  ،ز�نب شنوف  "ذ�ره في دراسة  
الجامعي الطالب  المعلومة   ،لدى  لعدم وصول  بهم  یؤدي  الملتق�ات  إلى  الطل�ة  أقرو أن عدم حضور  حیث 

 ي عدم وضوح المشروع المهني. و�التال

القول   �مكن  الطل�ة    إنو�التالي  توجهات  بناء  في  تساهم  لا  الجامعة  في  تقام  التي  الملتق�ات 
 . %58الجامعیین نحو العمل المقاولاتي والتي قدرت بـ 

 ) یبین التخصص الذي تدرسه وتتلقى ف�ه تعل�ما حول المشار�ع الخاصة: 09جدول رقم ( -

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

مجموع   )%( النسب 
النسب 
(%) 

 
 نعم 

 %46 %33 39 28 ك�ف�ة التعرف على إنشاء مشروع -
 %13 11 التعرف على ��ف�ة تجاوز الصعو�ات  -

 %54 %54 47 47 لا 
 %100 %100 86 86 المجموع
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من الطل�ة الم�حوثین    ،%46نسبتها  من خلال النتائج المتحصل علیها في هذا الجدول والمقدر  
یتلقون تعل�ما حول المشار�ع الخاصة (المقاولات�ة) حیث ساهمت هذه المقای�س في بناء توجههم و��ف�ة  إنشاء 

ف�ما أرجع آخرون إلى أنها تساهم في التعرف على ��ف�ة تجاوز الصعو�ات   ،%  33مشروع والتي قدرت بـ  
وهو ما صرح �ه �عض    ،التعرف على الصعو�ات الإدار�ة والتنظ�م�ة  وهذا راجع إلى  ،%13والتي قدرت بـ  

في المقابل نجد أن   ،المورد المالي)  الم�حوثین (صعو�ة استخراج الوثائق المرت�طة �إنشاء المؤسسة وعدم توفر
المق�اس  نضرا لعدم فهم الطل�ة لهذا    ،و شیئا من هذه المقای�س  من الطل�ة �قرون �أنهم لم �ستفید   %54ما نسبته  

معنیین بها �ونهم    غیرالطل�ة العاملین أنهم    اعتقاد ومن جهة أخرى    ،و�التالي فـ حضور الطالب مثل عدمه
یرجعون الى طب�عة الأستاذ    ،سام�ة عز�ز واخرون"  ،"ز�نب شنوفوهذا ما أقرته دراسة    ،معنیین من جهة أخرى 

و��ف�ة تلقینه للمعلومات المرت�طة بهذا المق�اس وأ�ضا راجع لعدم ملائمة النصائح والإرشادات مع الواقع من 
مما �ساهم في بلورة و�ناء توجهات   ،المشروع المهني  حسب �ل تخصص   الاطلاع�الإضافة إلى    ،جهة أخرى 

 الطل�ة الجامعیین للعمل المقاولاتي . 

 مهاراتك في إنشاء مؤسسة خاصة:  ،) یبین التعل�م الذي تتلقاه في الجامعة یوجه قدراتك10جدول رقم ( -

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

مجموع النسب   )%(النسب 
(%) 

 
 
 نعم 

  14 مهارات شخص�ة  -
31 

16%  
 %12 10 مهارات إدار�ة - 36%

 %8 7 مهارات تقن�ة  -
 %64 %64 55 55 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
�قرون �أن التعل�م الذي یتلقونه في الجامعة    %36یتبین لنا من خلال هذا الجدول أن ما نسبته  

حیث ساهمت في بناء توجهاتهم نحو العمل المقاولاتي وهذا من    ،یوجه من قدراتهم ومهاراتهم لإنشاء مؤسسة
والتي تعتبر عاملا مهما في ممارسة النشاط    ،%16خلال ما �متلكونه من مهارات شخص�ة والتي قدرت بـ  

علي نحو تطو�ر المقاولات�ة من خلال التعل�م المقاولاتي" اذ یرى أن    ،"الجودي محمد ،المقاولاتي وهذا ما أقره  
المخاطرة  : المهارات  هذه  وتشمل  المقاولاتي   توجهه  على  تؤثر  الطالب  لدى  الشخص�ة  الإبداع    ،المهارات 

إضافة إلى المهارات الإدار�ة والتي تقدر   ،القدرة على التغییر والمثابرة والعمل الجاد  ،ؤ�ة الق�اد�ةالر  ،الابتكار،
الجید للكفاءات التدر�س�ة من    الاخت�ار  اعتقادناففي    ، تساهم في ز�ادة توجه الطل�ة نحو المقاولات�ة  ،%12بـ  

التخصص من جهة أخرى  المختارة في  المقای�س  ا  جهة ولمحتوى  الموارد خاصة  إدارة  لمقای�س التي تخص 
 ، وغیرها من المقای�س ذات أهم�ة �بیرة لإنشاء مؤسسات صغیرة   ،القرار ....الخ  اتخاذ   ،تسو�ق  ،محاس�ة  ،ال�شر�ة

"الجودي محمد علي"   أقره  ما  المعرف   ،وهذا  أهم�ة في صقل  ذات  الإدار�ة  المهارات  هذه  أن  �عتبر   حیث 
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في حین نرى المهارات التقن�ة لها أهم�ة �بیرة في مساعدة الطالب   ،والمكتس�ات اللازمة لإنشاء مؤسسات صغیرة
قن�ة  �أنه �لما زاد التوفر في المهارات التالجودي محمد علي"  حسب ما أقره "  ،للتوجه نحو العمل المقاولاتي

تحلیل البیئة الخارج�ة    ،مهارات الكتا�ة  ،تشمل المهارات التقن�ة  و  ،كلما زاد توجه الطل�ة نحو العمل المقاولاتي
في   .الخوالعمل ضمن فر�ق......  ،التدر�ب   ،الش�كات   ومتغیر توظ�ف أدوات تكنولوج�ة    ،والتعامل مع متغیراتها

یرون أن التعل�م الذي یتلقونه في الجامعة لا �ساهم في    من الطل�ة الجامعیین   %64المقابل نجد حوالي نس�ة  
خاصة مؤسسة  إنشاء  في  ومهاراتهم  لقدراتهم  من    ، التوجه  الم�حوثین  من  مجموعة  أبدى  ما  حسب  لأن 

و�التالي    ،الطل�ة(ینضرون لحصة مق�اس المقاولات�ة نظرة حصة فراغ مما یؤدي إلى إهمالها وعدم الحضور لها
 أو المكوث في البیت)  ،والاكتفاء �التوجه نحو وظائف القطاع العام ةللام�الا ا�خلق لدیهم نوع من 

) یبین مساهمة التعل�م المقاولاتي في ز�ادة معارفك في مجال إنشاء وادارة وتسییر  11جدول رقم (
 مشروعك الخاص: 

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %85 73 نعم 
 %15 13 لا 

 %100 86 المجموع
 ، خلال هذا الجدول أن التعل�م المقاولاتي �ساهم في ز�ادة المعارف في مجال إنشاءیتضح من  

وهذا راجع إلى طب�عة المق�اس التي تساعد في  ،%85والتي قدرت  بـ نس�ة   ،وتسییر مشروعك الخاص  ،إدارة
رائد  "HAMBRIK MASONوهذا ما ر�ز عل�ه "  ،اكتساب معارف أكثر توجهه إلى إنشاء المشار�ع المستقبل�ة

وز�ادة المعارف   اكتساب بین التعل�م المقاولاتي والقدرة على    الذي أكد على وجود علاقة،  غراف�ةو المقار�ة الد�م
�قرون �أن    ،%15فإن حوالي نس�ة    في المقابل  ،والمهارات التي تساعده على إدارة وتسییر مؤسسة خاصة

وهذا نضرا لعدم حضور �عض الطل�ة    ،مشروع مقاولاتي  التعل�م المقاولاتي لا �ساهم في ز�ادة المعارف في إنشاء
�ما أن الطل�ة ینظرون لها نضرة حصة فراغ    ،كون هذه الحصة ل�ست حصة إج�ار�ة الحضور،للمحاضرات  

 مما یؤدي إلى إهمالها و عدم الحضور لها. 

 إنشاء مؤسسة خاصة: ) یبین سماح التعل�م المقاولاتي بتعز�ز فرصتك في النجاح إذا اردت 12جدول رقم (

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %84 72 نعم 
 %16 14 لا 

 %100 86 المجموع
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من الطل�ة �قرون �أن التعل�م المقاولاتي �عزز لهم    %84یتضح من خلال هذا الجدول أن حوالي  
وهذا لما له من أهم�ة �الغة في تقد�م مساعدات معنو�ة للطل�ة   ،فرص النجاح إذا أرادو إنشاء مشار�ع مستقبلا

الخاصة المؤسسة  إنشاء  في  النجاح  و  الم�ادرة  روح  رأي و�عث  حسب  النفس�ة  المقار�ة  أكدته  ما  وهذا   ،
"MACLELLAN"  المقاول شخص غیر تقلیدي �قوم �أعمال مبتكرة وناجحة لبلوغ أهدافهم و�التالي التعل�م    �أن

�ما   %16في المقابل نجد ما نسبته حوالي  ،  والبلوغ نحو إنشاء مؤسسة "  المقاولاتي �عزز له من فرص النجاح
وذلك   ،مؤسسة خاصة  هو موضح في الجدول یرون أن التعل�م المقاولاتي لا �سمح بتعز�ز فرص النجاح لإنشاء

راجع في رأیهم �ان التعل�م المقاولاتي غیر �افي �سبب أنه یدرس في فترة وجیزة و�التالي لا �كتسب الطل�ة  
 مما �ساهم ذلك في عدم وضوح مراحل بناء المشار�ع.  ،معلومات �الشكل المناسب 

 التغییرات التي تواجه مؤسستك: ) یبین مساعدة التعل�م المقاولاتي على قدرة التصرف إتجاه 31جدول رقم (

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %74 64 نعم 
 %26 22 لا 

 %100 86 المجموع
یؤ�دون �أن التعل�م المقاولاتي    ،من الطل�ة الم�حوثین  %74من خلال الجدول نلاحظ أن ما نسبته  

وذلك راجع لسبب أن طب�عة البرامج والمناهج    ،�ساعد على قدرة التصرف اتجاه التغییرات التي تواجه المؤسسة
المت�عة في التعل�م المقاولاتي تخلق ف�ه نوع من التوجه نحو إنشاء مشروع مستقبلا و�التالي تص�ح لد�ه القدرة  

تقل�ات العصر وم "  واك�ة الاحداث الجدیدةلمواجهة    ، " MOORE-LONGENECKERوهذا ما یبد�ه رأي 
القرار في ظروف غامضة، مما �سمح له �التصرف تجاه إي   اتخاذ الأهم من ذلك أن" المقاول لد�ه قدرة على  

ترى أن التعل�م المقاولاتي لا    %26في المقابل نجد نس�ة  من التغییرات التي تواجهه أثناء إنشاءه للمؤسسة"،  
و�التالي یؤ�د �أن طب�عة البرامج    ،�ساعد على قدرة التصرف تجاه التغییرات التي تواجهه  إثناء إنشاء مؤسسة

عل�م�ة لا تعطي تصور واضح حول العراقیل و التغییرات التي �جدها الطالب الجامعي أثناء مراحل إنشاء  الت
 المؤسسة.

 خاصة: ) یبین سبق وان �حثت عن معلومات إدار�ة حول مراحل نشأة المؤسسة 14جدول رقم (

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %47 40 نعم 
 %53 46 لا 

 %100 86 المجموع
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الجدول المتحصل علیها في  النتائج  نس�ة    ،من خلال  بـ  �قدر  الطل�ة    %47یتضح أن ما  من 
ی�حثون عن معلومات إدار�ة والتنظ�م�ة المرت�طة �إنشاء مؤسسة خاصة وهذا راجع بهدف التعرف   ،الم�حوثین

ذا مما یتضح  وه  ، على التوض�حات حول ��ف�ة العمل ومراحل بناء مؤسسة خاصة وطرق تسییرها في المستقبل
) مقاولات�ة  أعمال  لإنشاء  والمرافقة  الداعمة  الو�الات  إلى  الطل�ة  توجه  ضرورة  خلال  -LANSEJمن 

ANJEM….(،    من الطل�ة یرفضون ال�حث على معلومات إدار�ة حول مراحل   %53في المقابل نجد نس�ة
و�التالي لا �ستفسرون حول معرفة    ،وذلك راجع لعدم رغبتهم �التوجه نحو العمل الحر    ،إنشاء مؤسسة خاصة

 إجراءات الإدار�ة والتنظ�م�ة المرت�طة �إنشاء مؤسسات . 

 تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة بـ روح المقاولات�ة:  2.1
 استغلالها ) یبین لد�ك فكرة مشروع تر�د تطو�رها أو فرصة تر�د 15ل رقم (جدو

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %76 65 نعم 
 %24 21 لا 

 %100 86 المجموع
لدیهم فكرة إنشاء   ،من الطل�ة الم�حوثین  %76یتضح من خلال هذا الجدول أن ما تقدر نسبته  

الفئة من الطل�ة لدیهم قدرات ومؤهلات وافكار   ،واستغلالهامشروع و�ر�دون تطو�رها   و�رجع ذلك لكون هذه 
یتم من    المقاولات�ة هي عمل�ة"  أن�یؤ�د    والذي  "GARTNER"للخوض في مشار�ع مهن�ة مستقبلا    میولات و 

  %24في المقابل فإن حوالي    ،منتجات مستقبل�ة"  خلقـ  الفرص التي تسمح ب  واستغلالخلالها تثمین الأفكار  
 .الخاصةیر�دون تطو�رها أو فرص �ستغلونها حول إنشاء المشار�ع   منهم ل�س لدیهم أفكار

 رغ�ة في إنشاء مؤسسة ناشئة:  امتلاك) یبین 16جدول رقم (

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 النسب 
)%( 

النسب  مجموع 
(%) 

 
 نعم 

  46 الاستقلال�ة الرغ�ة في  -
66 

54%  
 %15 13 اجتماع�ة الحصول على مكانة  - 77%

 %8 7 تواجد في المح�ط المقاولاتي  -
 %23 %23 20 20 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
�متلكون الرغ�ة   ،%77یتضح أن ما �قدر بنس�ة   ،من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول

إلى الحصول    ةإضاف  ،%54و�عود ذلك لـ رغبتهم في الاستقلال�ة والتي قدرت ب    ،في إنشاء مؤسسة ناشئة
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فهو راجع لرغ�ة الطل�ة التواجد في المح�ط   %8أما نس�ة  ،%15التي قدرت بـ نس�ة   الاجتماع�ةعلى المكانة 
تدفع الفرد أن �كون مسؤول و�قوم  أو الحاجة إلى الإنجاز  الرغ�ة    امتلاك"  یؤ�د �أن  "Maclellan"،المقاولاتي

لا �متلكون رغ�ة في إنشاء مؤسسة خاصة بهم. وهذا راجع    %23في المقابل فإن حوالي    "،  �أعمال مبتكرة
 لعدم اكتراثهم للأعمال الحرة. 

 حر �عد نها�ة دراستك:) یبین تتطلع إلى تحقیق طموحك في إنشاء عمل 17جدول رقم (

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 النسب 
)%( 

مجموع النسب  
(%) 

 
 
 نعم 

عدم وجود وظ�فة في القطاع  -
 العمومي

25  
79 

29% 91% 

 %37 32 الاستقلال�ة الرغ�ة في  -
 %16 13 لا تحبذ العمل عند الغیر  -
 %9 8 أخرى  -

 %9 %9 8 8 لا 
 %100 %100 86 86 المجموع

نسبته   ما  أن  الجدول  هذا  تحقیق  ،%91یتضح من خلال  إلى  یتطلعون  الجامعیین  الطل�ة  من 
 ،عبلة"  بزقراري   ،" ابراه�مي نوالوهذا ما أقرته  ،طموحاتهم في إنشاء عمل حر �عد إكمالهم مسارهم الدراسي

الإعمال المقاولات�ة وأشارت   والتي اقرت بـ ن�ة التوجه نحو  أثر خصائص المقاول في الن�ة المقاولات�ة للطل�ة
  هم ا س�عمل حر    أصحاب   و  ناجحینا  حتى �كونو   ،ان الطل�ة یتطلعون إلى الحصول على مهارات العمل اللازمة

حیث ارجع الطل�ة بـ عدم وجود وظ�فة في القطاع العمومي والتي قدرت بنس�ة    ،في اخت�ارهم للعمل المقاولاتي
، والتي تظهر  %37والتي قدرت نسبتها بـ   الاستقلال�ةأخرى من الطل�ة إلى الرغ�ة في  آراءف�ما یرجع  ،29%

ت بنس�ة  بینما نلاحظ رأي آخر لا �حبذون العمل عند الغیر والتي قدر   ،) والتي تتجسد  16(  في الجدول رقم
نس�ة قلیلة جدا لا یتطلعون    %9في المقابل فإن حوالي    %9قدرت نسبتها بـ    أخرى   تجاهات اوهنالك    ،16%

الدراسي نها�ة مسارهم  �عد  إنشاء عمل حر  الح�اة    ،إلى  إلى  الإناث  فئة  الطل�ة خاصة  لمیولات  وهذا راجع 
 أما الذ�ور �میلون إلى أعمال أخرى. ،الزوج�ة وتكو�ن أسرة
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 �ك:العز�مة لبلوغ اهدافك �فعال�ة لإنشاء مؤسسة خاصة  امتلاك) یبین 18جدول رقم (

 )%(النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %81 70 نعم 
 %19 16 لا 

 %100 86 المجموع
  ، %81والتي قدرت بـ    ،نلاحظ من خلال هذا الجدول أدناه أن نس�ة عال�ة من الطل�ة الجامعیین

و�التالي وجود إرادة   ،مفادها �أن الطل�ة �متلكون عز�مة لبلوغ أهدافهم �فعال�ة للخوض في مشار�عهم المستقبل�ة
لا �متلكون عز�مة و�التالي ل�س لهم أهداف   %19في المقابل نجد نس�ة قلیلة قدرت بـ    ،قو�ة نحو إنشاء مشار�ع
 لإنشاء مشار�ع مستقبلا.

 الثقة في نفسك للخوض في انشاء مشروعك الخاص: ) یبین 19جدول رقم (

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %87 75 نعم 
 %13 11 لا 

 %100 86 المجموع
  %87والتي قدرت بـ    ،یتضح من خلال هذا الجدول أدناه أن نس�ة عال�ة من الطل�ة الجامعیین

و�عود ذلك لسبب الثقة في قدراتهم والرغ�ة في    ،لهم ثقة عال�ة في أنفسهم للخوض في إنشاء مشار�عهم الخاصة
و�لوغ الفرد لمستو�ات   أن الثقة �النفس والقدرة على تفادي المشاكل  "Hambrik Masonأكد "  و  ،تحقیق أهدافهم

اغتنام الفرص التي تساعده على إنشاء و�دارة عل�ا في الدراسة تمكنه من التعامل �شكل أفضل مع المشاكل، و 
ل�س لهم ثقة في أنفسهم للخوض    ،من الطل�ة الجامعین  %13ي حین نجد نس�ة منخفضة وقدرت بـ  ف  ،مؤسسة"

مع طب�عة    تتلاءملأن راجع في نظرهم �أن قدراتهم العلم�ة والعمل�ة والمورفولوج�ة لا    ،في مشار�ع مستقبلا
 المشار�ع .
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 ) یبین �أنك مستعد لتحمل المخاطر المرت�طة �إنشاء مؤسستك: 20م (جدول رق

مجموع النسب   )%( النسب  مجموع التكرارات  التكرار  الاحتمالات 
  

 
 نعم 

  8 عدم وجود طلب على السلع  -
71 

10%  
 %12 11 عدم توفر المواد الأول�ة  - 83%

 %61 52 عدم توفر المورد المالي -
 %17 %17 15 15 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
مستعدین لتحمل المخاطر    ،من الطل�ة الجامعیین  %  83نس�ة    الجدول أدناهیتضح من خلال هذا  

منهم من یرجع استعدادهم لهذه المخاطر لسبب عدم وجود طلب   ،المرت�طة في حالة إنشائهم مؤسسة مستقبلا
أما النس�ة    ،%12الأول�ة والتي قدرت ب  في حین نجد عدم توفر المواد    ،%10على السلع وقدرت بنس�ة  

المقار�ة    "  Richard Contilon"  اعتبرهوهذا ما    �انت لسبب نقص المورد المالي.  ، %61الأكبر والتي قدرت بـ  
فین من الأشخاص في المجتمع فئة تتحمل المخاطر والأخرى لا، فالمقاول شخص  أن هناك صن  الاقتصاد�ة،

من الطل�ة الجامعیین غیر مستعدین    %17في حین نجد نس�ة  یتحمل المخاطر و�عمل في ضل اللا�قین"،  
 �الإضافة. عدم القدرة على تحمل المسؤول�ة  ،لتحمل المخاطر المرت�طة �إنشاء المؤسسة وهذا راجع لسبب 

 الخاص:  ) یبین العمل على تنم�ة روح الإبداع الشخصي في إنشاء مشروعك21جدول رقم (-

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %83 71 نعم 
 %17 15 لا 

 %100 86 المجموع
�عملون على تنم�ة روح    ،%83من خلال هذا الجدول نستنتج أن غالب�ة الطل�ة والمقدرة نسبتهم بـ  

وهذا ما    ،التغیرات العصر�ة  ومواكبتهاإبداعهم الشخصي بهدف إنشائهم مشار�عهم الخاصة من خلال تطو�رها  
یرى أن "المقاول هو المبدع، الذي �قوم �ابتكار    "Schampter"المدرسة النمساو�ة    الاقتصاد�ة،تأكده المقار�ة  

وهي    ،من الطل�ة الجامعیین  %17في حین نجد نس�ة  ،  لتدمیر الخلاق""ا  التكنولوج�ا غیر مسبوقة والذي أسماه
وانشغالهم أمور   المستقبل،نس�ة قلیلة نظرا لعدم اكتراثهم لهذا الجانب وعدم تفكیره لإنشائهم مشار�ع خاصة في 

 . أخرى 
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 الآخر�ن:فضل من العمل عند أ ) یبین إ�مانك �أن العمل الحر المقاولاتي22جدول رقم (

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 النسب 
)%( 

  مجموع النسب 
(%) 

 
 نعم 

  32 عدم توافر مناصب في الوظ�ف العمومي -
77 

37%  
 %15 13 التخلص من ال�طالة  - 89%

 %37 32 تحسین المستوى المع�شي  -
 %11 %11 9 9 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
بـ  یتضح من خلال هذا   الذین یؤمنون    %89الجدول الذي قدرت نسبته  من الطل�ة الجامعیین 

و�ان هذا من خلال عدم توفر مناصب في الوظ�ف  ، �العمل الحر المقاولاتي أفضل عن العمل عند الأخر�ن 
والتي �كون   ، و هذا راجع إلى فتح مناصب توظ�ف قلیلة من طرف الدولة  ،%37العمومي و ذلك بنس�ة  

من الطل�ة یر�دون التخلص من ظاهرة    %15أما نس�ة    ،صعب ومحتكرة من طرف أفراد معینین  الحصول علیها
من الطل�ة الجامعیین یر�دون تحسین    %37في حین نرى نس�ة    ، الاجتماع�ةال�طالة تفاد�ا للدخول في المشاكل  

ترفض العمل الحر    %11في حین نجد نس�ة قلیلة والتي تقدر ب    ،وتفادي الوقوع في الفقر  ،مستواهم المع�شي
 المقاولاتي وتتوجه إلى قطاع الوظ�ف العمومي.

 تفر�غ وتحلیل الب�انات المتعلقة بـ المح�ط الأسري: 3.1
 ) یبین تشج�ع عائلتك معنو�ا إذا أردت انشاء مؤسسة خاصة: 23جدول رقم (

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %88 76 نعم 
 %12 10 لا 

 %100 86 المجموع
من الطل�ة الجامعیین یرون أن هناك تحفیز    %88خلال هذا الجدول أن ما نسبته  یتضح من  

حیث أن أفراد أسرتهم یوفرون لهم التشج�ع المعنوي و�الإضافة إلى توفیر المناخ    ،معنو�ة  احت�اجات وتوفیر  
مشار�عهم   لبناء  في  ،المستقبل�ةالملائم  أكده  ما  المقاولاتيمقار�ة"    وهذا  الحدث  تكو�ن  -Sokol"  نموذج 

Shapero" ،عوامل:مثل قرار إنشاء مؤسسة فإنه یتأثر قراره بثلاثة  لكي ی�ادر الفرد توجهه في الح�اة 

 .طلاق) هجرة،(السلب�ة الانتقالات  )أ
 .الإ�جاب�ة (التأثیر المعنوي للعائلة) الانتقالات  )ب 
 . الأوضاع الوسط�ة (كالخروج من الج�ش أو المدرسة) )ت 
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�أنهم لا یوجد دعم معنوي  ،%12نسبتهم بـ  الطل�ة والمقدرةفي حین نجد الرفض التام من طرف 
 الأسرة بهذا الجانب. الاكتراث من طرف أسرتهم من أجل إنشاء مشار�عهم وهذا راجع إلى عدم 

 ) یبین تحفیز عائلتك ماد�ا في حالة إنشاء مشروع خاص �ك:24جدول رقم (-

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %72 62 نعم 
 %28 24 لا 

 %100 86 المجموع
نس�ة   أن  الجدول  هذا  خلال  من  أسرتهم   %72یتضح  أفراد  لهم  یوفر  الجامعیین  الطل�ة  من 

 ، احت�اجاتهم الماد�ة اللازمة لإنشاء مشار�عهم المستقبل�ة من خلال المورد المالي وتوفیر الوسائل الضرور�ة
حول المقومات الاجتماع�ة لبناء المشروع    سام�ة عز�ز وآخرون "   ،"ز�نب شنوفوهذا ما توصل إل�ه ال�احثون  

هذه الأخیرة خلصت إلى �أن غالب�ة الطل�ة �عتمدون على أسرهم �ـ عامل مهم    ،لب الجامعيالمهني عند الطا
بینما تقدر نس�ة الطل�ة الذین لا �حضون بتحفیز مادي من طرف اسرهم ب نس�ة    لبناء توجهاتهم المهن�ة.

 وذلك راجع ر�ما للظروف المال�ة في العائلة.  ،28%

 من یدیر مشروع خاص �ه: ) یبین یوجد في عائلتك25جدول رقم (-

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 مجموع النسب (%)  )%( النسب 

 
 
 نعم 

  10 الوالدین -
43 

12%  
 %28 24 الإخوة - 51%

 %11 9 الأقارب  -
 %49 %49 43 43 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
یوجد لدیهم   ،من الطل�ة الجامعیین  %51نلاحظ من خلال هذه النتائج المتحصل علیها أن نس�ة  

في حین نس�ة    ،%28من بینهم الإخوة وهي النس�ة الأعلى والمقدرة بـ    ،فرد من عائلتهم یدیر مشروع خاص �ه
  " Hambrik Masonأكده "، وهذا ما  وهذا راجع إلى الثقة والرا�طة الأخو�ة  ،%11’ الأقارب    %12الوالدین  

ون إلى عائلات �كون فیها أحد الوالدین أو أحد الأقارب �مارس عمل خاص  یرى "أن الر�ادیین غال�ا ما ینتم
من الطل�ة الم�حوثین لا یوجد في عائلتهم من یدیر    %  49بینما نجد نس�ة    ،"�ه، ما �جعلهم قدوة لهؤلاء الأفراد 

 مشروع خاص �ه. 

 



 عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الدراسة                                       : لخامس الفصل ا

71 
 

 ) یبین ق�ام أحد أقار�ك �إنشاء مؤسسة وما نوعها: 26جدول رقم (-

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

مجموع   )%( النسب 
 النسب (%)

 
 
 نعم 

  11 مؤسسة تجار�ة  -
39 

13%  
 %14 12 مؤسسة فلاح�ة  - 45%

 %18 16 مؤسسة تر�و�ة  -
 %55 %55  47 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
أقارب    أحد من الطل�ة الم�حوثین �ان    %45یتضح من خلال هذا الجدول أدناه ما تقدر نسبته  

في حین هناك    %18مؤسسة حیث هناك من أنشئ مؤسسة تر�و�ة والتي تقدر بنس�ة   وائانش الطل�ة الجامعیین  
یدل على    ما   وهذا%  13وهناك من أنشئ مؤسسة تجار�ة    %  14من أنشئ مؤسسة فلاح�ة والتي تقدر نسبتها  

في تحلیل    "Hambrik Masonما سبق الإشارة إل�ه من قبل "  وهذا  .الأسري وجود أعمال مقاولات�ة في المح�ط  
من أقار�هم    أحد من الطل�ة الم�حوثین لا یتواجد    %55في المقابل نجد ما نسبته  ).  25الجدول السابق رقم (

 الأسرة. في مح�طهم الأسري من یدیر مشروع خاص �ه وهذا دلیل على رفض نوع من هذه الأعمال بین أفراد 

 الى ما یرجع الفضل التفكیر في إنشاءك لهذه المؤسسة: یوضح) 27دول رقم (ج

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %58 50 إل�ك شخص�ا 
 %42 36 إلى عائلتك 
 %100 86 المجموع

من الطل�ة الجامعیین یرون أن التفكیر في إنشاء ،%58یتضح من خلال هذا الجدول أن نس�ة  
إلیهم شخص�امؤسسة خاصة بهم   أكدته    �عود  "،"ز�نب شنوف  ، ما  المقومات سام�ة عز�ز وآخرون  حول 

الق�ام    ها ؤ الأسرة �ما یر�د أبنا  اهتمام ، و�عود هذا لـ عدم    الاجتماع�ة لبناء المشروع المهني عند الطالب الجامعي 
�التالي تخلق لهم تحمل  إضافة إلى عدم تحملها لمسؤولیتهم �ما أن أفراد أسرهم الكل �فكر في نفسه، و �ه ،  

یرجعون الفضل في التفكیر في إنشاء مؤسستهم   %42بینما نس�ة    ،المسؤول�ة في اتخاذ القرارات الشخص�ة لهم
 . وذلك لسبب تمسكهم �أسرهم واحترام أراء وتوجیهات والدیهم ،إلى أفراد عائلتهم 
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 الخاص: الارت�اط القوي �العائلة عامل مشجع على نجاحك في مشروعك  یوضح) 28(رقم جدول  -

 )%( النسب  التكرار  الاحتمالات 
 %81 70 نعم 
 %19 16 لا 

 %100 86 المجموع
القوي    الارت�اطمن الطل�ة الجامعیین یرون �أن    %81یتضح من خلال هذا الجدول أن نس�ة  

وهذا راجع لسبب التماسك الأسري ونس�ة الثقة العال�ة    ، �العائلة عامل مشجع للنجاح في إنشاء مشار�ع مستقبل�ة  
حول المقومات الاجتماع�ة لبناء المشروع   سام�ة عز�ز وآخرون "،"ز�نب شنوف  �ما أكدته    ،بین أفراد أسرتهم

من الأبناء �عملون في مهن آ�ائهم ،     %80، فلقد بینت الدراسة أن أكثر من    المهني عند الطالب الجامعي
في حین نجد في  ،الأسري عامل مشجع وله أثر على توجه أبنائهم نحو المهن المختلفة الارت�اطمما یثبت أن 
المواض�ع وهذا راجع لسبب عدم التواصل في هذه    ،%19�العائلة والتي قدرت بـ نس�ة    الارت�اطالمقابل رفض  

 ومناقشتها بین أفراد الأسرة. 

 المستقبل: شر�اء معك في   ا�كونو من هم الأفراد تر�د أن  یوضح) 29جدول رقم (

مجموع   التكرار  الاحتمالات 
 التكرارات 

 مجموع النسب (%)  )%( النسب 

 
 
 نعم 

  29 الإخوة -
42 

34%  
 %6 5 الولدین          - %  49

 %9 8 الأقارب      -
 %51 %51 44 44 لا 

 %100 %100 86 86 المجموع
من الطل�ة الجامعیین یر�دون من    %49نلاحظ من خلال هذه النتائج المتحصل علیها أن نس�ة  

المرتفعة خاصة �النس�ة للإخوة   المئو�ة  إلى النسب وهذا راجع    ،شر�اء لهم في المستقبل  ا�كونو أفراد عائلتهم أن  
بینما نجد في المقابل    ،%9و   %6بینما عند الوالدین والأقارب نسبتها منخفضة قدرت ب    ،%34والتي قدرت بـ  

وهذا    ،شر�اء لهم في المستقبل  ا�كونو من الطل�ة الجامعیین لا �فضلون من أفراد عائلتهم أن    %51بـ نس�ة  
أكدته �ما    للشراكة بینهم وتفاد�ا للوقوع في مشاكل أسر�ة.  الارت�احو عدم  النظر أ  في وجهات راجع إلى اختلاف  

،  حول المقومات الاجتماع�ة لبناء المشروع المهني عند الطالب الجامعي   سام�ة عز�ز وآخرون "  ،ز�نب شنوف"
لعدم التواصل شر�اء معهم مهن�ا في المستقبل وهذا راجع    ا�كونو یؤ�دون على أن الأفراد لا �حبذون الأقارب أن  

من المساعدات التي    استفادتهمالثقة بین الأفراد وأقار�هم، أ�ضا لا یتوافقون في الرأي مما یؤدي إلى عدم    وعدم
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تقدم لهم من طرف أقار�هم، �الإضافة الأقارب یرفضون عمل المرأة من جهة أخرى وهذا راجع لتعارض ق�م 
 . المرأة الطال�ات الإناث مع ق�م أقار�هم حول عمل 

 النتائج في ضوء التساؤلات الدراسة: وتحلیل تفسیر  .2
الدراسة    انطلاقا أهداف  على    ،حدودهاـ  ب  الالتزامو من  الإجا�ة  الخطوة  هذه  خلال  من  نهدف 

 ومن ثم الإجا�ة على التساؤل الرئ�سي من خلال عرض النتائج �التالي: ،الفرع�ة لهذه الدراسة التساؤلات 

 التساؤل الأول:   نتائج  عرض وتحلیل وتفسیر 1.2
��ف تساهم برامج التعل�م لمقاولاتي في بناء توجهات الطالب الجامعي نحو العمل    والتي مفادها:

والذي توصلنا من   ،12إلى الجدول رقم  -05والتي تظهر في الجداول المرقمة من الجدول رقم    المقاولاتي؟
 خلاله إلى النتائج التال�ة: 

مما یؤدي إلى الانخراط في مجال   ،فكرة إنشاء مشروع أو خلق مؤسسة جدیدةالطل�ة لدیهم  من    %74نس�ة   •
 المقاولات�ة و�ساهم في بناء توجهات الطل�ة الجامعیین في هذا المجال

و�التالي    ،الطل�ة الجامعیین یدرسون مقای�س تشجعهم لإنشاء مؤسسة خاصة  من  %  58نس�ة  وجدنا ان   •
 المقاولاتي تساهم في توجههم نحو العمل 

هذه المراكز لها دور في بناء التوجه لدى الطل�ة الجامعیین لإنشاء مشار�ع مقاولات�ة من خلال تلقین الطل�ة   •
 منهج�ة وأسلوب العمل المقاولاتي. 

والذي   ،%  58بنس�ة    حضورهمراجع لعدم    عدم استفادة الطل�ة الجامعیین من الملتق�ات التي تقام �الجامعة •
 المقاولاتي. اء توجهات الطل�ة للانخراط في الأعمال في بنة مساهم الإلى عدم  ىد أ
في توجه الطل�ة نحو إنشاء المؤسسة لأن هذا النوع من المقای�س یدرس   ،%58بنس�ة  تساهم هذه المقای�س   •

 فترة وجیزة و�التالي لا تعطي نضرة شاملة وتحفیز لإنشاء نوع هذه الإعمال. 
في توج�ه قدراتهم ومهاراتهم في    ،%64بنس�ة  لم �ساهم التعل�م المقاولاتي الذي یتلقاه الطل�ة في الجامعة   •

في حین نجد دراسة  ،  المقاولات�ة   و�التالي لا تساهم في خلق توجه نحو الأعمال  ،لـ إنشاء مؤسسة خاصة
المهارات التقن�ة    �اكتساب "الجودي محمد علي" یرى �أن محتو�ات برامج تعل�م المقاولاتي �سمح للطل�ة  

 دراستنا. والإدار�ة، الشخص�ة لإنشاء مؤسسة وهي مناف�ة مع 
  ، یر تسی  ،إدارة  ،إنشاء  ،في ز�ادة المعارف لدى الطل�ة في مجال  %  85بنس�ة    �ساهم التعل�م المقاولاتي  •

 و�التالي �خلق توجه نحو العمل المقاولاتي. ،مشروع خاص 

و�التالي یدل   ،�ساعد التعل�م المقاولاتي على قدرة التصرف تجاه التغییرات التي تواجههم إثناء إنشاء مؤسسة •
،  هم نحو إنشاء مشار�ع في المستقبلذلك على وعیهم �التحكم في زمام الأمور وهو ما �ساهم في بناء توجهات
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النفس�ة   المقار�ة  أثبتته  المقاول    "  Moore-Longencker"وهذا ما  القدرة على  أن  القرار في    اتخاذ له 
التغییرات وترفع ف�ه نس�ة المخاطرة التي  و�التالي تص�ح لد�ه طر�قة في التصرف تجاه    غامضة،  ظروف

 مؤسسته.تواجهه أثناء إنشاء 

عن الاتصال �الإدارات بهدف الحصول على معلومات إدار�ة حول مراحل  %  53بنس�ة  عزوف الطل�ة   •
 إنشاء مؤسسة و�التالي یؤدي إلى عدم مساهمتها في بناء توجهاتهم لهذه الأعمال.

أن الفئة العمر�ة من الش�اب الأكثر تكرارا والتي تتراوح أعمارهم من    كما تبین من خلال نتائج هذا العمل •
وهي المرحلة التي �فضل فیها الطل�ة مزاولة دراستهم للحصول على    ،%91، والتي قدرت بـ  سنة)20-30(

 والتي تسمح لهم �الانخراط في الأعمال الحرة لهدف تحقیق متطل�اتهم الیوم�ة.  ،الشهادة

نظرا لأن فئة الإناث هي الفئة الأكثر تكرارا   ،تتسم توجهات الطل�ة الجامعیین ب�عدي الجنس والتخصص  •
و�التالي    ،تخصصات التي لها علاقة �مجال المقاولات�ةالیتمر�زون في  ، حیث  %74والتي قدرت بنس�ة  

عز�ز    شنوف، سام�ة"ز�نب �ما أكدته    ،تظهر لنا أن هناك علاقة بین والتخصص ومجال الأعمال الحرة
نظرا للمكانة   التعل�م،النس�ة الكبیرة لفئة الإناث لهم رغ�ة في مزاولة المهن في قطاع  أن، ترجع وآخرون "

حدید المشروع المهني لدى الطالب وت  الاجتماع�ة  لها دور في بناء تمثلات التي    الاجتماع�ة والتمسك �الق�م
 الجامعي.

�مكن القول �أن التعل�م المقاولاتي �ساهم في توجهات الطل�ة نحو العمل    ،من خلال هذه النتائج
المقاولاتي من خلال معرفة الطل�ة الآفاق المستقبل�ة للتخصص ومدى إمكان�ة ارت�اطها مع هذه الأعمال والز�ادة  

 المؤسسة ومختلف الآل�ات الداعمة.في المعارف في مجال إنشاء 

 :  الثانينتائج التساؤل  عرض وتحلیل وتفسیر 2.2
والتي    ��ف تساهم روح المقاولات�ة في بناء توجهات الطالب الجامعي نحو العمل المقاولاتي؟  والتي مفادها:

والذي توصلنا من خلاله إلى النتائج    ،20إلى الجدول رقم  -13تظهر في الجداول المرقمة من الجدول رقم  
 التال�ة: 

وهذا ما یدل على أن الطل�ة لدیهم    ،الطل�ة لدیهم فكرة مشروع یر�دون تطو�رها واستغلالها  من   %76نس�ة   •
"، �أنها عمل�ة  Gartner"�ـ ظاهرة تنظ�م�ة لـ    ةالمقاولات�، وهذا ما أثبتته المقار�ة  وجه نحو العمل المقاولاتيت

 الفرص التي تسمح بـ خلق منتجات مستقبل�ة.  واستغلالیتم من خلالها تثمین الأفكار 
  ، وهذا من خلال رغبتهم في الاستقلال�ة  ،�متلكون رغ�ة في إنشاء مؤسسة ناشئةمن الطل�ة    %77نس�ة   •

الاجتماع�ة المكانة  الحصول على  إلى  النفس�ة    ،�الإضافة  المقار�ة  أقرته    امتلاك إن  "  Maclellan"ما 
 . و الحاجة إلى الإنجاز تدفع الفرد ل�كون مسؤول و�قوم �أعمال مبتكرةأالرغ�ة 
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م  وذلك راجع لعد   ،تطلع واهتمام �بیر للطل�ة إلى تحقیق طموحهم في إنشاء عمل حر �عد نها�ة دراستهم •
وهذا  ،  وجود وظ�فة في القطاع العمومي ورغبتهم في الاستقلال�ة إضافة أنهم لا �حبذون العمل عند الغیر

والتي اقرت   أثر خصائص المقاول في الن�ة المقاولات�ة للطل�ة ،" عبلة بزقراري  " ابراه�مي نوال،هأثبتتما 
  ،بـ ن�ة التوجه نحو الإعمال المقاولات�ة وأشارت ان الطل�ة یتطلعون إلى الحصول على مهارات العمل اللازمة

 .في اخت�ارهم للعمل المقاولاتي �ساهمعمل حر  أصحاب  و ا ناجحینحتى �كونو 
 مشار�عهم الخاصة. من الطل�ة �متلكون عز�مة لبلوغ أهدافهم لبلوغ أهدافهم لإنشاء  ، %  7نس�ة   •
و�عود ذلك لسبب   ،الطل�ة لدیهم ثقة في أنفسهم للخوض في إنشاء مشار�ع خاصة بهممن  %  87نس�ة   •

أهدافهم تحقیق  العلم�ة والعمل�ة والرغ�ة في  والثقة في قدراتهم  إنشاء مشار�عهم  الطل�ة في  أكد إرادة  ، و 
"Hambrik Masonكل و�لوغ الفرد لمستو�ات عل�ا في الدراسة ""أن الثقة �النفس والقدرة على تفادي المشا

 تمكنه من التعامل �شكل أفضل مع المشاكل، واغتنام الفرص التي تساعده على إنشاء و�دارة مؤسسة"
خاصة    ،الجامعیین مستعدین لتحمل المخاطر المرت�طة �إنشاء مؤسستهم  الطل�ةمن  %  83نس�ة    وجدنا �أن •

،   الاقتصاد�ة" المقار�ة  Richard Contilon"اعتبره ، وهذا ما  لعدم توفر المورد المالي والمواد الأول�ة
أن هناك صنفین من الأشخاص في المجتمع فئة تتحمل المخاطر والأخرى لا، فالمقاول شخص یتحمل "

 مل في ظل اللا�قین"  المخاطر و�ع
الطل�ة �عملون على تنم�ة روح الإبداع الشخصي لدیهم في إنشاء مشار�عهم الخاصة من  من  %83نس�ة   •

وهذا ما تأكده المقار�ة الاقتصاد�ة، المدرسة ،  خلال تطو�ر تلك المهارات ومواكبتها مع تغیرات العصر�ة
یرى أن "المقاول هو المبدع، الذي �قوم �ابتكار التكنولوج�ا غیر مسبوقة والذي    "Schampter"النمساو�ة  

 "التدمیر الخلاق".  أسماه
وهذا راجع إلى   ،الطل�ة یؤمنون �أن العمل الحر المقاولاتي أفضل من العمل عند الآخر�ن من %89نس�ة  •

 تحسین المستوى المع�شي.  و�هدفعدم توفر مناصب في الوظ�ف العمومي 

�مكن القول �أن روح المقاولات�ة تساهم في بناء توجهات الطل�ة الجامعیین    ،من خلال هذه النتائج
وأن هؤلاء    ،من خلال أن الطل�ة �متلكون المقومات التي تطور روح المقاولات�ة لدیهم  ،نحو العمل المقاولاتي

مما �ساهم في بناء توجهاتهم نحو    ،الطل�ة یتطلعون إلى تحقیق طموحاتهم و�لوغ أهدافهم لإنشاء عمل مقاولاتي
 الأعمال المقاولات�ة. 

ى من خلال امتلاكهم تلك الرغ�ة  توجهات الطل�ة الجامعیین للمقاولات�ة تبن   إنكما �مكن القول  
التي تبرز صورة المقاول    ،�لها ع�ارة عن مقومات شخص�ة  ، والاستعداد لتحمل المخاطر والإ�مان والثقة �النفس

 بهذه الصفات والتي بدورها تغرس ف�ه روح المقاولات�ة أو الانطلاق في المسار المقاولاتي. 
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 : الثالثنتائج التساؤل  عرض وتحلیل وتفسیر 3.2
مفادها: العمل   ما  والتي  نحو  الجامعي  الطالب  توجهات  بناء  في  الأسري  المح�ط  دور  هو 

والذي توصلنا من   ،29الى الجدول رقم  -23والتي تظهر في الجداول المرقمة من الجدول رقم    المقاولاتي؟
 خلاله إلى النتائج التال�ة: 

أفراد الأسرة   • الطالب �شجع  �ه  %88بنس�ة    الجامعي  معنو�ا  إنشاء مؤسسة خاصة  أراد  من خلال   ،إذا 
نموذج تكو�ن الحدث  مقار�ة"    وهذا ما أكده في  مستقبلا، مناخ ملائم لتطبیق مشار�عهم    وتوفیرتحفیزهم  

لكي ی�ادر الفرد توجهه في الح�اة مثل قرار إنشاء مؤسسة فإنه یتأثر  "،  SokolShaperoالمقاولاتي"  
(التأثیر المعنوي للعائلة)،  الإنتقالات الإ�جاب�ة2طلاق)،  هجرة،( الانتقالات السلب�ة قراره بثلاثة عوامل :

 (كالخروج من الج�ش أو المدرسة) الأوضاع الوسط�ة 3
بنائهم الطل�ة الجامعیین في حالة إنشائهم مشروع خاص  مساعدات ماد�ة لأ ،  %  72بنس�ة  یوفر أفراد الأسرة   •

 المستقبل�ة. من خلال توفیر الموارد المال�ة والوسائل الضرور�ة اللازمة لإنشاء مشار�عهم  ،بهم
منهم نس�ة متوسطة من    ،من أفراد عائلات الطل�ة الجامعیین یدیرون مشروع خاص بهم%51نس�ة  یوجد   •

  " Hambrik Masonأكده " وهذا ما  ،  الجامعیین یوجد لدیهم فرد من عائلتهم یدیر مشروع خاص �هالطل�ة  
یرى "أن الر�ادیین غال�ا ما ینتمون إلى عائلات �كون فیها أحد الوالدین أو أحد الأقارب �مارس عمل إذ  

 خاص �ه، ما �جعلهم قدوة لهؤلاء الأفراد" 
لك نت�جة  ذ و   ،من �عمل في مشروع خاص �ه  ،قارب الطل�ة الجامعیینأمن    أحد فیها  لا یتواجد  ،  %55نس�ة   •

وهذا ما یدل على عدم مساهمتهم في بناء توجههم    الخاص، انخراطهم في مجال الوظ�ف العمومي أو  
 المقاولات�ة. وانخراطهم في المشار�ع 

راجع لثقة    شخص�ا، وهذانشاء مشار�ع خاصة بها إلیها  ترجع الفضل في تفكیرها وتوجهها لإ   %58نس�ة   •
نحو  ما �ساهم في بناء توجههم    المشار�ع، وهذاالطل�ة في أنفسهم وفي قدراتهم التي تؤهلهم لتوجه نحو هذه  

و�عود    ،عز�ز وآخرون"  شنوف، سام�ة"ز�نب  ما توصلت إل�ه دراسة    وهذا،  العمل المقاولاتي �مسار مهني
إضافة إلى عدم تحملها لمسؤولیتهم �ما أن أفراد أسرهم    �ه، الأسرة �ما یر�د أبناؤها الق�ام    اهتمامهذا لـ عدم  

 الكل �فكر في نفسه، و�التالي تخلق لهم تحمل المسؤول�ة في اتخاذ القرارات الشخص�ة لهم. 
وهذا ما یدل    ،المشار�عالأسرة �ساهم في بناء توجه الطل�ة والنجاح في مثل هذه    ارت�اطمن    %81نس�ة   •

مستقبلا، على مساهمة الأسرة وحرصها على غرس م�ادئ التعاون والترا�ط العائلي و�نشاء مؤسسات خاصة  
  %80، فلقد بینت الدراسة أن أكثر من  سام�ة عز�ز وآخرون "  شنوف،ز�نب    "ما توصلت إل�ه دراسة  وهذا
الأسري عامل مشجع وله أثر على توجه أبنائهم    الارت�اطمما یثبت أن    آ�ائهم،الأبناء �عملون في مهن    من

 . نحو المهن المختلف
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الجامعیین  من    %51نس�ة   • �فضلون  الطل�ة  مشار�عهم  لا  في  معهم  عائلتهم شر�اء  أفراد  من  �كون  أن 
 ، وهذا راجع لاختلاف في وجهات النظر مما قد یؤثر علیهم سل�ا في أداء العمل مستقبلا    ،المستقبل�ة  

" وهذا ما توصلت ال�ه دراسة     ،م الم�الاة  د واختراق القوانین وع  �الإضافة إلى تفادي المشاكل �التجاوزات 
شر�اء معهم    ا�كونو یؤ�دون على أن الأفراد لا �حبذون الأقارب أن    ،عز�ز وآخرون "  سام�ة  ز�نب شنوف،

مهن�ا في المستقبل وهذا راجع لعدم التواصل و عدم الثقة بین الأفراد وأقار�هم، أ�ضا لا یتوافقون في الرأي  
من المساعدات التي تقدم لهم من طرف أقار�هم، �الإضافة الأقارب یرفضون   استفادتهم مما یؤدي إلى عدم  

 . �ات الإناث مع ق�م أقار�هم حول عمل المرأة عمل المرأة من جهة أخرى وهذا راجع لتعارض ق�م الطال

�مكن القول �ان المح�ط الأسري له دور �بیر في بناء توجهات الطل�ة   ،من خلال هذه النتائج
إضافة   العائلي،من خلال حرص الأسرة على غرس م�ادئ التعاون والترا�ط  ،الجامعیین نحو العمل المقاولاتي

 �ة للمساهمة في بناء توجه الطل�ة نحو الأعمال المقاولات�ة. إلى تقد�م مساعدات المعنو�ة والماد 

 النتائج العامة للدراسة: .3
 القول:من خلال هذه النتائج �مكن  

 توجد رغ�ة لدى الطل�ة الجامعیین في التوجه نحو العمل المقاولاتي.  •
من خلال إعطاء لمحة   ،المقاولاتيالتعل�م المقاولاتي �ساهم في بناء توجهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل  •

�ما �قوم بتعز�ز    ،وترس�خ العمل المقاولاتي في أذهان الطل�ة الجامعیین  ،حول التجارب الناجحة السا�قة
 مشروعه الخاص. وتسیر القدرة على التصرف تجاه التغییرات وز�ادة في المعارف في مجال إنشاء و�دارة 

 الطل�ة الجامعیین لـ إنجاز مشار�عهم المقاولات�ة في المستقبل. تؤثر العوامل الشخص�ة على طموح  •
�عتبر المح�ط الأسري دعامة أساس�ة للطل�ة الجامعیین في حالة إنشائهم مشار�ع خاصة مستقبلا من خلال  •

 تقد�م الدعم المادي والمعنوي الذي للمساهمة في بناء مشروعه الخاص.
حیث تخلق ف�ه روح الإبداع    ،ي توجهه نحو العمل المقاولاتيتساعد روح المقاولات�ة الطالب الجامعي ف •

 . والم�ادرة والخوض في إنشاء مشروع خاص �ه
إلا أنهم لا یتجهون إلى المؤسسات    ،في شكل مشروع  و�نشاءهاالطل�ة لدیهم أفكار یر�دون تطو�رها    أغلب�ة •

و�التالي ت�قى أفكار وتصورات   ،انشاءاهلإ الداعمة لهذه المشار�ع وال�حث عن الإجراءات القانون�ة والتنظ�م�ة  
 أما إمكان�ة تطب�قها على أرض الواقع لا توجد.  ،ومیولات لدى هؤلاء الطل�ة

�مكن القول �أن توجهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي تبنى من خلال تلاحم العوامل 
المح�ط الأسري) والتي بدورها تساهم في بناء توجه الطالب نحو الأعمال    ،روح المقاولات�ة  ،(التعل�م المقاولاتي

 المقاولات�ة. 
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 :الدراسة واقتراحاتوص�ات ت .4
التي توصلنا إلیها من خلال هذه الدراسة التي قمنا    والمیداني، ونتائجمن إطار النظري    هما عرضنامن خلال  

سنقدم �عض الاقتراحات التي قد تساهم في بناء توجهات الطالب الجامعي نحو العمل المقاولاتي �جامعة    بها،
 في: وهذه الاقتراحات تتمثل  �سكرة،محمد خ�ضر 

من    ،منها  والاستفادةضرورة احتكاك الطل�ة الجامعیین �مقاولین ناجحین لضمان نقل المعارف والتجارب   •
 . أجل التوجه للأعمال المقاولات�ة

 العمل.بهدف الوصول إلى المعلومات المرت�طة �سوق  ،توفیر بیئة عمل للطل�ة الجامعیین •
إقامة حاضنات الأعمال �القرب من الجامعة ومراكز ال�حث   لمن خلا  الاجتماعير�ط الجامعة �المح�ط   •

 العلمي.
الطالب   • أن  وترس�خ فكرةضرورة تحس�س  بدیل في ظل عدم وجود فرص في    اخت�ارها  المقاولة  ول�ست 

 العمومي.التوظ�ف في القطاع 
الموجهة • المناهج  محتوى  في  النظر  طرق    ،إعادة  في  وعدم    وأسالیب والتنو�ع  المقاولاتي  التعل�م  تدر�س 

 ).خ.... ال�حث أو إلقاء( الكلاس�ك�ة على الطرق   الاقتصار
الآل�ات   ومختلفؤسسة خاصة  متسهیل الإجراءات القانون�ة والتنظ�م�ة للطل�ة الجامعیین في حالة إنشائهم   •

 الداعمة التي تقدمها. 
فتح مسا�قات لطرح أفضل مشروع مقاولاتي بهدف التحفیز مما قد �ساهم في بناء توجه لدیهم نحو العمل   •

 المقاولاتي. 

 خلاصة: 

التي قمنا من خلالها بتحلیل أسئلة  لیل وتفسیر نتائج الدراسة،  وتحمن خلال هذا الفصل تم عرض  
الذي تم تقد�مه لعینة الدراسة المكونة من مجموع الطل�ة لمستوى سنة ثان�ة ماستر بـ �ل�ة العلوم    ،الاستمارة

وذلك من أجل جمع الآراء والب�انات الخاصة �الدراسة    ،بـجامعة محمد خ�ضر �سكرة  والاجتماع�ةالإنسان�ة  
محققة  الالدراسة    تساؤلات إذ توصلنا من خلالها إلى �ل    ،)Spssعلى ببرنامج (  �الاعتماد والتي قمنا بتحلیلها  

 .أهم النتائج والتوص�ات  لاستعراض ومن هذا خلصت الدراسة إلى  مقبولة،الو 
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 الخاتمة: 
تعرفنا فیها على العوامل التي لها    ،النظري والمیدانيالتي تضم الجانبین  من خلال هذه الدراسة  

وهذا عن طر�ق مساهمة التعل�م    ،الطل�ة نحو العمل المقاولاتي �جامعة محمد خ�ضر بـ �سكرة  اتجاهات   أثر على
من خلال المقای�س التي یتم دراستها    ،المقاولاتي والذي �ساهم في بناء توجهات الطل�ة نحو العمل المقاولاتي

  ، لخوض في هذه المشار�ع ل  همو�ؤهل  ،قدراتهمو�وجه    همبدوره �قوم �صقل معارف  والذي  ،يفترة التكو�ن الجامع في  
 المجالات المهن�ة وملائمتها مع التخصص المدروس. التعرف على�الإضافة إلى 

من خلال   ، للتوجه نحو العمل المقاولاتي  ،كما �ان لـ روح المقاولات�ة مساهمة للطل�ة الجامعیین
لفرد�ة والثقة �النفس والطموح الذي من شأنه یوجه الطل�ة نحو ممارسة هذه الأعمال �ـ غرس روح الم�ادرة ا

 مهني.  اخت�اربدیل أو 

لا �قل مساهمة عن غیره من العوامل سا�قة    ،�الإضافة إلى �ل ما سبق ذ�ره فإن المح�ط الأسري 
حیث أن هذه الأسرة تعمل على    ،يالعمل المقاولات  الطل�ة نحوحیث �ان له دور في بناء توجهات هؤلاء    ،الذ�ر

مما تساهم في بناء التوجه للطالب    المسؤول�ةتحمل    ، غرس مجموعة من الم�ادئ �ـ التعاون والترا�ط العائلي
 الجامعي والش�اب الجزائري �صفة عامة. 

وعلى ضوء ما توصلنا إل�ه ونظرا لأهم�ة موضوع المقاولات�ة، التي تعتبر إحدى السبل والحلول 
 خاصة. للتخلص من هاجس ال�طالة الذي یهدد الش�اب الجزائري عامة وفئة الطل�ة الجامعیین 

الضروري   من  أهم�ة    ءالبد ولهذا  و�عطائه  الموضوع  هذا  في  معمقة  التيبدراسة  تسمح    �الغة، 
 التنم�ة. المقاولات�ة وجعلها نشاط جوهري یدفع �عجلة  بتطو�ر
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 قائمة المراجع: 
 . القرآن الكر�م. 28الآ�ة الانسان  من سورة " نحن خلقناهم وشددنا اسرهم"الآ�ة  -

 الكتب: .1
 . 2019 ،مصر ،جامعة عین الشمس ،دار الأكاد�م�ة للعلوم ،1ط ،ر�ادة الأعمال  أحمد إبراه�م : .1
 ، الجزائر  ،دار الجزائر�ة للنشر والتوز�ع  ،1ط   ،الاجتماع�ةالعلوم    الجیلاني: منهج�ةحسان    ،بلقاسم سلاطن�ة .2

2017. 
الجامعي، مقومات الاجتماع�ة لبناء المشروع المهني عند الطالب    عوفي:ماجدة    ،ز�نب شنوف  ،سام�ة عز�ز .3

 .2021 ، الجزائر �سكرة، والنشر،دار علي بن ز�د للط�اعة  ،1ط
 .2003 ،مصر ،دار المعرفة الجامع�ة ،عفاف محمد عبد المنعم: الإدمان دراسة نفس�ة لأس�ا�ه ونتائجه .4
 .2013،الأردن  ،دار الرا�ة ،عثمان رشدي: الر�اد�ة والعمل التطوعي .5
الصغیرة   .6 المشروعات  و�دارة  الأعمال  ر�ادة  خر�وطلي:  الافتراض�ة    ،والمتوسطةعامر  جامعة  منشورات 

 . 2018 ،جمهور�ة العر��ة السور�ة ،السور�ة
مر�ز   ،وآخرون : منهج�ة ال�حث العلمي وتقن�اته في العلوم الاجتماع�ة    ع�اش  عائشة ،عمار بوحوش   .7

 . 2019،ألمان�ا ،برلین  ،الد�مقراطي العر�ي لدراسات الإسترات�ج�ة وس�اس�ة والاقتصاد�ة 
منهج�ة  :  مصطفى ماضي  ،  سعید س�عون  ،  �مال بوشرف،  بوز�ر صحراوي  :  ترجمة  ، مور�س أنجرس   .8

   2004 ، الجزائر ، دار القص�ة لنشر وتوز�ع ، نسان�ةال�حث العلمي في العلوم الإ
 ، عمان  ،ردنالأ  ،دار أسامة لنشر والتوز�ع  ،مصطفى یوسف الكافي: ر�ادة الأعمال و�دارة المشار�ع الصغیرة .9

2016. 
 .2020،مصر،مكت�ة النور  ،مناهج ال�حث في العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ة  محمد عبد السلام : .10
دار الوراق لنشر    ،1ط   ،الأعمالالمشار�ع الر�اد�ة وحاضنات    إدارةیوسف �افي :    ،مصطفى �افي   .11

 .2020  ،الجزائر  ،والتوز�ع 

 ت ومقالات:مجلاّ  .2
-وال�حوث الاجتماع�ة   الدراسات   مجلة  ،المرأة وأثره على الاستقرار الأسري   لیلى: عملمكاك    ،ابراه�م الذهبي .1

 .2015جوان  11العدد -امعة الشهید حمة لخضر الوادي ج

جامعة   ،8العدد    الاقتصادي،مجلة ال�احث    ،محددات التوجه المقاولاتي للطل�ة الجامعیین  الش�خ:بو�كر بن   .2

 .2017،سك�كدة 
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مجلة المقاولات�ة    والفكر�ة،قراءة في �عض النظر�ات الاقتصاد�ة    الصمد: المقاولات�ة:نجوى عبد    ،ز��ة مقري  .3

 . 2021 جزائر، �اتنة،جامعة  ،2العدد  3مجلد  مستدامة،والتنم�ة 

  ، ة الاقتصاد�مجلة الدراسات    ،في الجزائر  المقاولة  المرأة   سعیدة ض�ف: دور أجهزة الدعم في تمو�ل ومرافقة .4

 . 2019 ،جامعة الجلفة ،3العدد  ،13مجلد 

مات ظحنان بن علي: روح المقاولات�ة ودورها في تنم�ة الفكر والإبداع الإداري في من  قرومي،عبد الحمید   .5

جامعة    الاقتصاد ، مجلة الدراسات التسو�ق�ة و�دارة الأعمال، �ل�ة  1، العدد  2مجلد    الأعمال الجزائر�ة،

 . 2018 البو�رة.

العلواني .6 المقاولات�ة  ،كامیل�ا  الثقافة  لترق�ة  �آل�ة  المقاولات�ة  دار  وآخرون:  في مؤسسات   ،ترغیني ص�اح 

 . 2020مد خ�ضر �سكرة سنة  بـ جامعة مح مجلة أصیل لل�حوث الاقتصاد�ة ،في الجزائر التعل�م العالي

مجلة أصیل   ،على التوجه المقاولاتي لدى الطل�ة  وأثرهالتعل�م المقاولاتي    ناصري:زهرة    ع�سى،لیلى بن   .7

 . 2019�سكرة  خ�ضر  ، محمد 2عدد  ،3مجلد  ،لل�حوث الاقتصاد�ة و�دار�ة

علون  .8 لمین  المقاولات�ةوسیلة    ،محمد  وعوامل    السبتي:  الفكرة   journal of Economic ،النجاحبین 

Growth and Entrepreneurship، spatial and entrepreneurial development studies 

laboratory، year :2019 Vol.2 N°.1، (SEDLAB)،   28/02/2019تار�خ النشر . 

المقاولاتي .9 التعل�م  في  عالم�ة  تجارب  الجودي:  علي  والعلوممجلة    ،محمد   دراسات   ،الإنسان�ة  الحقوق 

 . 2022 ،جامعة ز�ان عاشور الجلفة ،اقتصاد�ة

الدین .10 اتجاهات   ،نوري   دودو  نور  لمفهوم  اقتراب نظري  �ختة:  النفس�ة    ،ز�ان  مجلة حقائق للدراسات 

 . 2018 ،جامعة الجلفة ،9عدد   والاجتماع�ة،

 دور�ات والملتق�ات: .3
التنم�ة المستدامة الاقتصاد الوطني    أ�عاد تعز�ز قدرة الطالب جامعي على تحقیق    فاطمة زهراء بن قاید : .1

مداخلة ضمن ملتقى الوطني مخبر �حث دراسات الاقتصاد�ة للمناطق الصناع�ة في ظل الدور الجدید   ،
 .  2016، الجزائر ،جامعة برج بوعر�ر�ج  ، LIZINRUللجامعة 

ودور دار المقاولات�ة في جامعة جزائر�ة في نشر    أهم�ة   : فاطمة الزهراء بوطورة و أخرون ،  فضیلة بوطورة   .2
 ، جامعة مصطفى اسطنبولي    ،مداخلة ضمن الملتقى الوطني لتعل�م المقاولاتي وابتكار    ،الثقافة مقاولات�ة

 . 2018د�سمبر  11/ 10أ�ام  ،معسكر 
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  ، المقاولات�ة �أسلوب فعال للنهوض �المشروعات المصغرة في الجزائر المرافقة    جایز:�ر�م    ،ز�توني  كمال .3
التنم�ة   وتحقیق  ال�طالة  على  للقضاء  الحكومة  استرات�ج�ة  حول  دولي  العلوم    المستدامة،ملتقى  �ل�ة 

 . 2012  المسیلة،جامعة  ،الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر
الثقافة وضرورة    سلامي:منیرة   .4 مداخلة ضمن   المرافقة،التوجه المقاولاتي لش�اب الجزائري بین متطل�ات 

�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة    والمتوسطة،الملتقى الوطني حول استرات�ج�ات التنظ�م ومرافقة المؤسسات الصغیرة  
 .2012  أفر�ل 18/19جزائر یومي  ورقلة،جامعة قاصدي مر�اح  التسییر،والتجار�ة وعلوم 

ملتقى وطني حول: دور    ،تندوف  ، جامعة  ،عرض تجارب دول�ة في التعل�م المقاولاتي  واخرون:  نوى   طه .5
  أفر�ل   11المناطق الجنو��ة نموذجا یوم  -الاستثمار المحلي في ظل التحد�ات الراهنة  یز  المقاولات�ة في تحف

2012. 

 ومذ�رات الجامع�ة: أطروحات .4
لون�سي .1 لنیل  الجزائر،  المقاولات�ة في    ةللممارسمعوقات الاجتماع�ة    ،ر�م  العلوم   ،رالماجستیرسالة  �ل�ة 

 . 2014،الجزائر ،2جامعة سط�ف  الاجتماع،قسم علم  ،الإنسان�ة والاجتماع�ة
علم الاجتماع تنظ�م    في   رسالة ماجستیر  ،الاجتماعيالمرأة المقاولة وتحد�ات النسق    محمد:  رق�ة عدمان .2

 .2008 ،الاجتماععلم  والإنسان�ة، قسمالاجتماع�ة �ل�ة العلوم  رجامعة الجزائ ،وعمل
 ،قاید لب�كر    أطروحة د�توراه جامعة أبي  ،سف�ان بدراوي الثقافة المقاولات�ة لدى الش�اب الجزائري المقاولة .3

 .2015 تلمسان، ،قسم علوم التسییر  ،والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر الاقتصاد�ةكل�ة العلوم 
  ، أطروحة د�توراه في علوم التسییر   ،تطو�ر المقاولات�ة من خلال التعل�م المقاولاتي  الجودي: نحو محمد علي   .4

  ، یر قسم علوم التسی  ، والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر  الاقتصاد�ة�ل�ة العلوم    ، جامعة محمد خ�ضر �سكرة
2014/2015 . 

 المواقع الإلكترون�ة:  .5
Http:// univ-biskra.dz 
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 ): قائمة الأساتذة المحكمین01ملحق رقم (-

 الرت�ة العلم�ة  التخصص الإسم واللقب 
 أستاذ التعل�م العالي  - علم اجتماع التنم�ة  - ع�اسي یز�د   - - 01
 أستاذ التعل�م العالي - علم اجتماع التنم�ة  - نجاة �ح�اوي  - - 02
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 والاجتماع�ة حصائ�ات جم�ع الطل�ة �كل�ة العلوم الإنسان�ة إ   ):02ملحق رقم (-

 

المستوى

السنة الاولى لیسانس

673 علوم اجتماعیة
595 علوم انسانیة

السنة الثانیة لیسانس
38علوم اجتماعیة-انثروبولوجیا
256علوم اجتماعیة -علم النفس

64علوم اجتماعیة -علوم  التربیة
246علوم اجتماعیة -علم إجتماع

41علوم اجتماعیة -فلسفة
217علوم انسانیة- تاریخ

122علوم انسانیة- علم المكتبات
272علوم اانسانیة -علوم الإعلام و الإتصال

السنة الثالثة لیسانسالفرعالمیدان
24انثروبولوجیا عامةعلوم اجتماعیة -الانثروبولوجیا

31علم النفس العمل و التنظیم
204علم النفس العیادي
42علم النفس المدرسي

30ارشاد و توجیھ
40علم النفس التربوي

197علم الإجتماععلوم اجتماعیة - علم الإجتماع
44فلسفة عامةعلوم اجتماعیة - فلسفة
168تاریخ عامعلوم انسانیة - تاریخ

58تكنولوجیا المعلومات و التوثیقعلوم انسانیة - علم المكتبات
197اتصال
25اعلام

السنة الاولى ماسترالفرعالمیدان
17أنتروبولوجیا إجتماعیة و ثقافیةالعلوم الاجتماعیة - انثروبولوجیا

41علم النفس العمل و التنظیم و تسییر الموارد البشریة
170علم النفس العیادي
28علم النفس المدرسي

29ارشاد و توجیھ
27علم النفس التربوي
47علم اجتماع التربیة

124علم اجتماع التنظیم و العمل
11علم الاجتماع الحضري

41فلسفة عامةالعلوم الاجتماعیة - فلسفة
26تاریخ الغرب الاسلامي في العصر الوسیط

123تاریخ الوطن العربي المعاصر
45ادارة المؤسسات الوثائقیة و المكتباتالعلوم الانسانیة - علم المكتبات

170الإتصال و العلاقات العامة
40السمعي البصري

السنة الثانیة ماسترالفرعالمیدان
18أنتروبولوجیا إجتماعیة و ثقافیةالعلوم الاجتماعیة - انثروبولوجیا

31علم النفس العمل و التنظیم و تسییر الموارد البشریة
116علم النفس العیادي
34علم النفس المدرسي

21ارشاد و توجیھ
32علم النفس التربوي
50علم اجتماع التربیة

58علم اجتماع التنظیم و العمل
12علم الاجتماع الحضري

49فلسفة عامةالعلوم الاجتماعیة - فلسفة
46تاریخ الغرب الاسلامي في العصر الوسیط

125تاریخ الوطن العربي المعاصر
38ادارة المؤسسات الوثائقیة و المكتباتالعلوم الانسانیة - علم المكتبات

199الإتصال و العلاقات العامة
32السمعي البصري

5384 المجموع

علوم انسانیة و 
اجتماعیة

علوم انسانیة و 
اجتماعیة

علوم انسانیة و 
اجتماعیة

المیدان

علوم انسانیة و اجتماعیة

المیدان

علوم انسانیة واجتماعیة

علوم اجتماعیة - علم النفس

علوم اجتماعیة - علوم التربیة

علوم انسانیة - علوم الإعلام و الإتصال

العلوم الاجتماعیة - علم إجتماع

علوم انسانیة - تاریخ

العلوم الانسانیة - علوم الإعلام و الإتصال

العلوم الاجتماعیة - علم النفس

العلوم الاجتماعیة - علوم التربیة

عدد الطلبة 
المسجلین حالیا

علوم انسانیة - تاریخ

العلوم الانسانیة - علوم الإعلام و الإتصال

العلوم الاجتماعیة - علم النفس

العلوم الاجتماعیة - علوم التربیة

العلوم الاجتماعیة - علم إجتماع
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 في شكله المبدئي  الاستب�ان):03ملحق رقم (-
 العلمي وال�حث وزارة التعل�م العالي 

 - �سكرة– جامعة محمد خ�ضر  
 والاجتماع�ة كل�ة العلوم الإنسان�ة 

 الاجتماع�ة قسم العلوم 
 شع�ة علم الاجتماع 

 

 

 

 مذ�رة �عنوان: استمارة

 

 

 

 

 

 

 استمارة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماستر في تخصص علم اجتماع تنظ�م وعمل

 

 إشراف الأستاذة /د:                                                        الطالبتین:إعداد 

 سام�ة  عز�ز  -حاج یوسف سل�مة                                                       -

 عوقي أشواق  -

 2023/ 2022السنة الجامع�ة: 

 

 

 إتجاهات الطل�ة الجامعیین نحو العمل المقاولاتي 
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 زمیلي الطالب/ زمیلتي الطال�ة: 

في إطار الإعداد لدراسة علم�ة, نرجو منكم �صفتكم طل�ة جامعیین �جامعة محمد خ�ضر �سكرة  
 . والتجار�ة وعلوم التسییرو�ل�ة العلوم الاجتماع�ة والانسان�ةكل�ة العلوم الاقتصاد�ة 

في مر�ع الذي    )xقراءة الع�ارات بتمعن و الإجا�ة عنها بدقة وموضوع�ة, ولذلك وضع إشارة(
الب�انات لن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي وستشكل دقةإجابتكم  �عبر عن   وجهة نظرك, علماّ أن هذه 

 مساهمة فعالة في موضوع�ة وجودة ال�حث. 

 المحور الأول: البیانات الشخصیة: 
 الجنس:           ذكر                                 أنثى   -1

    40-30                            30-20السن:           -2

 الوضعیة: عامل:    نعم                           لا  -3

 في حالة الإجابة بنعم :   عمل دائم              عمل مؤقت   -

 كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر: -1

 قسم العلوم اقتصادیة:         -1

 اقتصاد دولي       -

 اقتصاد نقدي و بنكي  -

 اقتصاد وتسییر المؤسسات  -

 قسم العلوم التجاریة:  -2 

 مالیة وتجارة دولیة          -

 تسویق مصرفي              -

 قسم العلوم المالیة والمحاسبة: -3

 محاسبة        -

 محاسبة وتدقیق      -

 قسم علوم التسییر: -4

 إدارة الموارد البشریة   -

 إدارة استراتیجیة       -
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 مقاولاتیة              -

 كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة:  -3

 قسم العلوم الاجتماعیة:-1

 علم اجتماع تنظیم وعمل  -

 علم اجتماع التربیة   -

 علم الاجتماع الحضري -

 علم النفس العیادي -

 علم النفس المدرسي  -

 علم النفس العمل والتنظیم  -

 علم النفس التربوي -

 إرشاد وتوجیھ  -

 الانثروبولوجیا  -

 الفلسفة      -

 قسم العلوم الإنسانیة: -2

 تاریخ معاصر  -

 تاریخ الغرب الاسلامي -

 مكتبات  -

 عامةالعلاقات التصال و الا -

 بصري                  السمعي ال -

 المحور الثاني: التعلیم المقاولاتي: 
 ھل تدرس مقاییس تشجعك على إنشاء وتسییر مؤسسة ناشئة؟     نعم               لا   -4

 ......... ...................في حالة الإجابة بنعم أذكر بعض المقاییس .........................  -

 نعم                لا  للتعلیم المقاولاتي في الجامعة؟ھل ھناك مراكز -5

 ........... .. ....................... ...في حالة الإجابة بنعم ما دورھا في حث الطالب ............ -

 ھل تقام ملتقیات في الجامعة تحث الطلبة على انشاء مشاریع مقاولاتیة؟ نعم          لا   -6
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 ...... ...................................................... حالة الإجابة بنعم أذكر ماذ استفدت منھا......  -

 لا                 حسب التخصص الذي تدرسھ ھل تتلقى تعلیما حول المقاولاتیة؟ نعم -7

 حالة الإجابة بنعم ھل ساھمت ھذه المقاییس في توجھك نحو انشاء مؤسسة؟ في   -

............................................................................................... ................ 

 ھل التعلیم الذي تتلقاه في الجامعة یوجھ قدراتك ومھاراتك لإنشاء مؤسسة خاصة؟   -8

 لا             نعم          

 ..... ...................................... في حالة الإجابة بنعم أذكربعض من ھذه لمھارات..... -

ل إنشاء و إدارة وتسییر مشروعك  ھل یساھم التعلیم المقاولاتي في زیادة معارفك في مجا -09

 الخاص؟  نعم               لا     

 ؟ خاصة  ھل التعلیم المقاولاتي الذي تتلقاھفي الجامعة یوجھك لإنشاء مؤسسة -10

 لا                 نعم        

 یسمح التعلیم المقاولاتي بتعزیز فرصة النجاح إذ أردت إنشاء مؤسسة خاصة؟ -11

 لا                 نعم       

 ھل یساعد التعلیم المقاولاتي على قدرة التصرف تجاه تغییرات التي تواجھمؤسستك؟ -12

 نعم                   لا 

 ھل تمكنك نوعیة التعلیم الذي تتلقاه من تحضیر خطة عمل لمشاریعك المستقبلیة؟  -13

 نعم                   لا     

 ھل لدیك فكرة إشاء مشروع أو خلق مؤسسة جدیدة؟    نعم               لا   -14

 ؟  خاصة  ھل سبق وأن بحثت عن معلومات إداریة حول مراحل إنشاء مؤسسة -15

 لا                   نعم  

 كیف یساھم التعلیم المقاولاتي في توجھ الطالب الجامعي نحو العمل المقاولاتي؟  -16

 ................................................................................................ 
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 : روح المقاولاتیة: لثالمحور الثا
 رغبة في إنشاء مؤسسة ناشئة؟    نعم                 لا ھل تمتلك  -17

 أتطلع إلى تحقیق رغبتي في إنشاء عمل حر بعد نھایة دراستي؟  نعم              لا  -18

 رغبة في الإستقلالیة        -ھل لعدم وجود وظیفة عمومیة             -في حالة الإجابة بنعم :   -

 ند الغیر لا تحبذ العمل ع-           

 تمتلك مثابرة لبلوغ أھدافك بفعالیة وإنشاء مؤسسة خاصة بك؟   نعم             لا  -19

 خاص؟    نعم             لا التثق في نفسك وقدرتك للخوض في إنشاء مشروعك  -20

 ........ .......................................................................في حالة الإجابة بنعم أذكر... -

 نعم                لا   ؟ مؤسستكھل أنت مستعد لتحمل الأخطار المرتبطة بإنشاء  -21

 عدم وجود طلب على السلع             - في حالة الإجابة بنعم ھل یعود ذلك لـ: ( -

 المورد المالي          -عدم توفر المواد الأولیة                 -

 أعمل على تنمیة روح الإبداع و الابتكارالشخصي في إنشاء مشروعي؟  -22

 لا                 نعم   

 أتحمل مسؤولیة كاملة عندما أتعرض للفشل أثناء تأدیة مشروعي الخاص؟   -23

 لا                    نعم  

 .......... ........................................... في حالة الإجابة بنعم أذكربعض الأسباب: ........ -

 لا                    ا؟    نعم ھل لدیك فكرة مشروع ترید تطویرھا او فرصة ترید استغلالھ -24

 ھل تؤمن بأن العمل الحر المقاولاتي أفضل من العمل عند الآخرین؟  -25

 نعم           لا  

 لعدم توفرمناصب في الوظیف العمومي            - في حالة الإجابة بنعم یعود ذلك:      -

 تحسین مستوى المعیشي    -التخلص من البطالة                   -

 ھل تتطلع إلى إمتلاك مؤسسة خاصة بك و أن تكون مقاول ناجح؟ -26

 نعم             لا    

 الرغبة في الاستقلالیة            -في حالة الإجابة بنعم یعود ذلك الى :    -

 التواجد في المحیط المقاولاتي                -الحصول على مكانة اجتماعیة              - 
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 المحور الرابع : المحیط الأسري:  
 نعم           لا تشجعكم عائلتكم معنویا إذا أردت إنشاء مشروع خاص بك؟    -27

 الإخوة -الأم            - الأب         -في حالة الإجابة بنعم یكون التشجیع من طرف : -

 تحفزك عائلتك مالیا إذا أردت إنشاء مشروع خاص بك؟  نعم              لا   -28

 ب   الأقار -الاخوة               -الوالدین              -في حالة الإجابة بنعم :   -

 ھل یوجد في عائلتك من یدیر مشروع خاص بھ؟   نعم             لا  -29

 الأقارب    -الاخوة               -الوالدین              -في حالة الإجابة بنعم أذكر:   -

 ھل سبق أن قام احد والدیك بإنشاء مؤسسة؟   نعم               لا  -30

 الأم      -الأب             -في حالة الإجابة بنعم أذكر :   -

 قام أحد أقاربك بإنشاء مؤسسة؟   نعم                لا  ھل -31

 الجد     -              الخال  -العم            -في حالة الإجابة بنعم أذكر واحد منھما:   -

 المقاولاتیة لإنشاء مشروعك الخاص؟ ھل تعمل أسرتك على تنمیة قدراتك  -32

 نعم           لا  

 ........... ............................................................في حالة الإجابة بنعم أذكر.....  -

ھل ھناك في عائلتك من یحفزك على انشاء مشروعك یكون نفس المشروع الذي یعمل   -33

 نعم                لا    فیھ؟

 الوالدین       - الخال          -العم          -في حالة الإجابة بنعم أذكر:   -

 إلى ماذا یرجع الفضل في إنشاءك لھذه المؤسسة؟    نعم            لا  -34

 إلى عائلتك   -إلیك شخصیا                     -في حالة الإجابة بنعم أذكر :   -

 ي رأیك ھل الارتباط القوي بالعائلة عامل مشجع على نجاحك في مشروعك الخاص؟ ف -35

 نعم            لا  

 ھل ھناك من أفراد عائلتك من ھم شركاء معك؟   نعم              لا    -36

 أذكر ماھي طبیعة القرابة بینكم:   -في حالة الإجابة بنعم أذكر :  -

 الأخوة   -        الأم     - الأب             -
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 في شكله النهائي  ن): الاستب�ا04ملحق رقم (-
 العلمي وال�حث وزارة التعل�م العالي 

 - �سكرة– جامعة محمد خ�ضر  
 والاجتماع�ة كل�ة العلوم الإنسان�ة 

 الاجتماع�ة قسم العلوم 
 شع�ة علم الاجتماع 

 

 

 

 

 مذ�رة �عنوان: استمارة

 

 

 

 

 

 استمارة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماستر في تخصص علم اجتماع تنظ�م وعمل

 

 الأستاذة /د: فإشرا                                                              الطالبتین:إعداد 

 عز�ز سام�ة   -حاج یوسف سل�مة                                                       -

 عوقي أشواق  -

 

 2023/ 2022السنة الجامع�ة: 

العمل المقاولاتي إتجاهات الطل�ة الجامعیین نحو    
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 زمیلي الطالب/ زمیلتي الطال�ة: 

في إطار الإعداد لدراسة علم�ة, نرجو منكم �صفتكم طل�ة جامعیین �جامعة محمد خ�ضر �سكرة  
 الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر و�ل�ة العلوم الاجتماع�ة والانسان�ة. كل�ة العلوم 

في مر�ع الذي    )xقراءة الع�ارات بتمعن و الإجا�ة عنها بدقة وموضوع�ة, ولذلك وضع إشارة(
�عبر عن وجهة نظرك, علماّ أن هذه الب�انات لن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي وستشكل دقة إجابتكم  

 عالة في موضوع�ة وجودة ال�حث. مساهمة ف

 المحور الأول: الب�انات الشخص�ة: 
 
 الجنس:           ذ�ر                    أنثى   -1
 
            40- 30                   30- 20السن:      -2
 
 50أكثر                   50- 40                
 
 ...................................................................... التخصص:  -3
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 المحور الثاني: التعل�م المقاولاتي: 
 هل لد�ك فكرة إشاء مشروع أو خلق مؤسسة جدیدة؟    نعم               لا - 4
 هل تدرس مقای�س تشجعك على إنشاء وتسییر مؤسسة ناشئة؟ نعم               لا  - 5
 : في حالة الإجا�ة بنعم أذ�ر �عض المقای�س  -

 الإتصال الشامل وصورة المؤسسة          -المقاولات�ة                                 -    
 التحفیز -   إعداد المشروع الشخصي                    -    

 هل هناك مراكز للتعل�م المقاولاتي في الجامعة؟   نعم                  لا- 6
        تشج�ع على إنشاء مؤسسة وتسییرها  -ب : جا�ة بنعم ما دورها في حث الطالفي حالة الإ -

   تلقین الطل�ة منهج�ة وأسلوب العمل المقاولاتي -      
 هل تقام ملتق�ات في الجامعة تحث الطل�ة على انشاء مشار�ع مقاولات�ة؟ نعم          لا   -7
 : حالة الإجا�ة بنعم ماذا استفدت منها -
 من التجارب السا�قة  الاستفادة -                   الخبرة في تسییر مؤسسة-
   لم أحضرها -           التعرف على العراقیل التي تواجهه -
 هل التخصص الذي تدرسه تتلقى ف�ه تعل�ما حول المشار�ع الخاصة؟   نعم          لا     -8
 :  في حالة الإجا�ة بنعم هل ساهمت هذه المقای�س في توجهك نحو انشاء مؤسسة -
 تجاوز الصعو�ات التعرف على ��ف�ة  -                ��ف�ة التعرف على إنشاء مشروع -
 هل التعل�م الذي تتلقاه في الجامعة یوجه قدراتك ومهاراتك لإنشاء مؤسسة خاصة؟  -9

 لا          نعم        
 : في حالة الإجا�ة بنعم أذ�ر�عض من هذه المهارات  -
 مهارات تقن�ة  -                مهارات إدار�ة -           مهارات شخص�ة -

 هل �ساهم التعل�م المقاولاتي في ز�ادة معارفك في مجال إنشاء و إدارة وتسییر مشروعك الخاص؟  -10
 نعم                   لا      
 هل �سمح التعل�م المقاولاتي بتعز�ز فرصتك في  النجاح إذا أردت إنشاء مؤسسة خاصة؟  -11

 نعم                   لا       
 �م المقاولاتي على قدرة التصرف تجاه تغییرات التي تواجه مؤسستك؟ هل �ساعد التعل-12

 نعم                   لا 
 هل سبق وأن �حثت عن معلومات إدار�ة حول مراحل إنشاء مؤسسة خاصة؟  -13

 لا       نعم             
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 : روح المقاولات�ة: لث المحور الثا 
 هل لد�ك فكرة مشروع تر�د تطو�رها أو فرصة تر�د استغلالها؟    نعم               لا  -14
 هل تمتلك رغ�ة في إنشاء مؤسسة ناشئة؟    نعم                 لا -15
 الرغ�ة في الاستقلال�ة             -في حالة الإجا�ة بنعم �عود ذلك الى :   -

 التواجد في المح�ط المقاولاتي                -الحصول على مكانة اجتماع�ة               -   
 هل تتطلع إلى تحقیق طموحك في إنشاء عمل حر �عد نها�ة دراستك؟  نعم            لا -16
 رغ�ة في الإستقلال�ة        -هل لعدم وجود وظ�فة عموم�ة            -حالة الإجا�ة بنعم :  في  -
 أخرى      -لا تحبذ العمل عند الغیر                 -  

 هل تمتلك العز�مة لبلوغ أهدافك �فعال�ة لإنشاء مؤسسة خاصة �ك؟   نعم             لا-17
 في إنشاء مشروعك الخاص؟    نعم             لا هل تثق في نفسك للخوض -18
 نعم                لا  ؟مؤسستكهل أنت مستعد لتحمل المخاطر المرت�طة �إنشاء  -19
 عدم وجود طلب على السلع           - في حالة الإجا�ة بنعم هل �عود السبب في ذلك لـ:  -
 عدم توفرالمورد المالي            -عدم توفر المواد الأول�ة                - 

 هل تعمل على تنم�ة روح الإبداع الشخصي في إنشاء مشروعك الخاص؟ نعم          لا -20
 �أن العمل الحر المقاولاتي أفضل من العمل عند الآخر�ن؟ نعم             لاهل تؤمن   -21
 مناصب في الوظ�ف العمومي           لعدم توفر -في حالة الإجا�ة بنعم �عود ذلك:      -
 تحسین المستوى المع�شي   -التخلص من ال�طالة                   -

 المحور الرا�ع : المح�ط الأسري: 
 هل تشجعك عائلتك معنو�ا إذا أردت إنشاء مشروع خاص �ك؟   نعم           لا -22
 لا      هل تحفزك عائلتك ماد�ا في حالة إنشاء مشروع خاص �ك؟  نعم          -23
 یوجد في عائلتك من یدیر مشروع خاص �ه؟   نعم             لا   هل -24
 الأقارب   -الاخوة              -الوالدین             -في حالة الإجا�ة بنعم أذ�ر:  -

 قام أحد أقار�ك �إنشاء مؤسسة؟   نعم                لا هل -25
 في حالة الإجا�ة بنعم أذ�ر واحد منهم:  -
 مؤسسة تر�و�ة  -           مؤسسة فلاح�ة -              مؤسسة تجار�ة - 

 إلى عائلتك   - إل�ك شخص�ا         - إلى ماذا یرجع فضل التفكیرفي إنشاءك لهذه المؤسسة؟ -26
 نعم            لا  هل الارت�اط القوي �العائلة عامل مشجع على نجاحك في مشروعك الخاص؟-27
 هل هناك من أفراد عائلتك تر�د أن �كونو شر�اء معك في المستقبل؟ نعم             لا  -28   
 كم:  في حالة الإجا�ة بنعم ماهي طب�عة القرا�ة بین -
 الأقارب  -            الولدین -              الإخوة -



 قائمة الملاحق 
 

 
 

 SPSS): مخرجات 05ملحق رقم (-

Statistiques 
 جنس تخصص  السن  

N Valide 86 86 86 

Manquante 0 0 0 

Moyenne 1,10 1,48 1,74 

Médiane 1,00 1,00 2,00 

 السن 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30-20 78 90,7 90,7 90,7 

40-30 7 8,1 8,1 98,8 

40-50 1 1,2 1,2 100,0 

Total 86 100,0 100,0  
 تخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 52,3 52,3 52,3 45 انسایة  علوم 

 علوم

 اجتماعیة

41 47,7 47,7 100,0 

Total 86 100,0 100,0  
 جنس 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,6 25,6 25,6 22 ذكر 

 100,0 74,4 74,4 64 انثى

Total 86 100,0 100,0  
 

 

 4س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 74,4 74,4 74,4 64 نعم 

 100,0 25,6 25,6 22 لا

Total 86 100,0 100,0  

Statistiques 
 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 

N Valide 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,26 1,42 1,43 1,58 1,55 1,64 1,15 1,16 1,26 1,53 

Médiane 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 
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 5س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 58,1 58,1 58,1 50 نعم 

 100,0 41,9 41,9 36 لا

Total 86 100,0 100,0  

 6س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 57,0 57,0 57,0 49 نعم 

 100,0 43,0 43,0 37 لا

Total 86 100,0 100,0  

 7س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 41,9 41,9 41,9 36 نعم 

 100,0 58,1 58,1 50 لا

Total 86 100,0 100,0  
 8س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 45,3 45,3 45,3 39 نعم 

 100,0 54,7 54,7 47 لا

Total 86 100,0 100,0  

 9س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 36,0 36,0 36,0 31 نعم 

 100,0 64,0 64,0 55 لا

Total 86 100,0 100,0  

 10س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 84,9 84,9 84,9 73 نعم 

 100,0 15,1 15,1 13 لا

Total 86 100,0 100,0  
 11س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

 

Pourcentage 

 Valide 83,7 83,7 83,7 72 نعم 

 100,0 16,3 16,3 14 لا

Total 86 100,0 100,0  

 12س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 74,4 74,4 74,4 64 نعم 

 100,0 25,6 25,6 22 لا

Total 86 100,0 100,0  
 13س
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46,5 46,5 46,5 40 نعم 

 100,0 53,5 53,5 46 لا

Total 86 100,0 100,0  
Statistiques 

 21س 20س 19س 18س 17س 16س 15س 14س 

N Valide 86 86 86 86 86 86 86 86 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,24 1,23 1,08 1,19 1,13 1,17 1,17 1,10 

Médiane 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 14س
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 75,6 75,6 75,6 65 نعم 

 100,0 24,4 24,4 21 لا

Total 86 100,0 100,0  
 15س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 76,7 76,7 76,7 66 نعم 

 100,0 23,3 23,3 20 لا

Total 86 100,0 100,0  
 16س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 91,9 91,9 91,9 79 نعم 

 100,0 8,1 8,1 7 لا

Total 86 100,0 100,0  
 17س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 81,4 81,4 81,4 70 نعم 

 100,0 18,6 18,6 16 لا

Total 86 100,0 100,0  
 18س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 87,2 87,2 87,2 75 نعم 

 100,0 12,8 12,8 11 لا

Total 86 100,0 100,0  
 19س
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 82,6 82,6 82,6 71 نعم 

 100,0 17,4 17,4 15 لا

Total 86 100,0 100,0  
 20س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 82,6 82,6 82,6 71 نعم 

 100,0 17,4 17,4 15 لا

Total 86 100,0 100,0  
 21س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 89,5 89,5 89,5 77 نعم 

 100,0 10,5 10,5 9 لا

Total 86 100,0 100,0  
Statistiques 

 28س 27س 26س 25س 24س 23س 22س 

N Valide 86 86 86 86 86 86 86 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,12 1,28 1,50 1,55 1,42 1,19 1,51 

Médiane 1,00 1,00 1,50 2,00 1,00 1,00 2,00 

22س  
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 88,4 88,4 88,4 76 نعم 

 100,0 11,6 11,6 10 لا

Total 86 100,0 100,0  
 23س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 72,1 72,1 72,1 62 نعم 

 100,0 27,9 27,9 24 لا

Total 86 100,0 100,0  
 24س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 50,0 50,0 50,0 43 نعم 

 100,0 50,0 50,0 43 لا

Total 86 100,0 100,0  
 25س
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45,3 45,3 45,3 39 نعم 

 100,0 54,7 54,7 47 لا

Total 86 100,0 100,0  
 26س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 58,1 58,1 58,1 50 نعم 

 100,0 41,9 41,9 36 لا

Total 86 100,0 100,0  
 27س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 81,4 81,4 81,4 70 نعم 

 100,0 18,6 18,6 16 لا

Total 86 100,0 100,0  
 28س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,8 48,8 48,8 42 نعم 

 100,0 51,2 51,2 44 لا

Total 86 100,0 100,0  
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