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 شكر وعرفان

 

انذًد لله َفتخ باسًه كم زسانت ويقانت 

وانصلاة وانسلاو عهى سيدَا يذًد وصذبه 

 .انهاديٍ يٍ انضلانت

يٍ لا يشكس : صلى الله عليه وسلمعًلا بقىل زسىنُا 

 ، َتقدو بجصيم انشكس إنى  انُاض، لا يشكس الله

يٍ زفقتُا وَذٍ َشق دزب انعهى وانُجاح في 

شزفت : يسيستُا انعهًيت الأستاذة اندكتىزة

انتي أشسفت عهى هرا انعًم  بىنقىاض

انًتىاضع فهها يُا خانص انتقديس والادتساو 

 وَصائذها وتىجيهاتها اعهى إزشاداته

 .انثًيُت وَقدها انبُاء

إنى كم يٍ انهجُت والأساترة انًذكًيٍ 

وكم يٍ ساعدَا وكاٌ عىَا نُا في زدهت 

 . انبذث خانصت انشكس وانعسفاٌ

                                                                      
 : الطالبان

                                                                                                   

 .عبد الحميد غراسي- 

                                                                                                   

 يسيه حركات- 
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 :الإهداء

 
قضََى  ":وا ٌرُهى قال اللَّ ذعانىآ مه حقد فٍٍما انطاعح تعد اللَّ َزسُنً َوزل فٍٍما قسإنى ََ

ٌْهِ إحِْسَاواً  انِدَ َُ تاِنْ ََ  (23 الإسساءسُزج )"  زَتبُّكَ أَ ه ذعَْثدَُُاْ إِ ه إٌِهايُ 

دَي أتُي * ٌَىشَأُ واشئُ انفرٍانِ مىا  هُ عهى ما كان ع

أتُاوا انعزٌزان، أمٍاذىا انحىُواخ أنثسكم اللَّ ثٍاب انصحح تسا َإحساوا  

إنى إخُاوىا َأخُاذىا حثا َذقدٌسا  

إنى مه ضمٍم انرساب َظهد ذكساٌم نم َنه وىساكم  

 غساسً َحسكاخ  يإنى كم مه ٌحمم نقة

 انى كم أصدقائىا َأحثاتىا وٍدي ٌرا انجٍد انعهمً انمرُاضع 

: نثانا                                                                          مه انط

غساسً عثد انحمٍد                                                                              - 

ٌسٍه حسكاخ                                                                               - 
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 :ممخص الدراسة
العموم - ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف الثقافة المقاكلاتية كالتخصص الجامعي بكمية 

كلتحقيؽ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي كاستخداـ استبياف - والتكنولوجيا جامعة محمد خيضر بسكرة
 . عبارة مكزعة عمى محكريف36مككف مف 

كقد استخدـ الطالباف أسمكب العينة العشكائية الطبقية تبعا لمتخصصات المكجكدة بالكمية كقد بمغت العينة 
ككزعت عمى كافة التخصصات بالكمية، كما تـ استخداـ الأساليب الإحصائية المتمثمة في كؿ -  مفردة153-)

 .مف المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالنسبة المئكية كمعامؿ ارتباط بيرسكف لاختبار الفرضيات 

بيف التخصص  (0.05) ذات دلالة إحصائية عند علاقة ارتباطيه قويةكقد كشفت النتائج عف كجكد 
الجامعي التقني كعلاقتو في ترسيخ الثقافة المقاكلاتية لطمبة كمية العمكـ كالتكنكلكجيا جامعة محمد خيضر بسكرة 

 .بالمئة80قاربت 
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 مقدمــة
تعتبر الجامعة مؤسسة اجتماعية ثقافية كعممية، كىي أعمى مؤسسة في التعميـ كالبحث العممي، ك تقدـ 
الجامعة إسيامات عممية كبيرة مف خلاؿ أركاف العممية التككينية ك مخابر البحث العممي، سكاء في العمكـ 

التطبيقية أك الطبيعية أك الاجتماعية، كما أف الجامعة تسيـ في عممية التككيف لمطمبة مف أجؿ إكسابيـ الخبرة 
  .الكافية لمحياة المينية

كتمثؿ المينة بالنسبة لمطمبة مقصدا مف الدراسة كالتخرج بشيادة جامعية، تضمف لمطمبة فرصة عمؿ، 
كالتكجو إلى القطاع الخاص في شقو   ص،يتكظفكف مف خلاليا سكاء كاف في القطاع العمكمي أك القطاع الخا

المشركع الشخصي كالميني، يعتبر مف طمكحات الطمبة الجامعييف لقمة الكظائؼ ككثرة البطالة، ك أيضا 
لمؤسسات الحككمية، مما يؤدم إلى با الالتحاؽ، ك تغيير النمط التقميدم حكؿ كجكب الاستقلاليةالرغبة في 

   .إنشاء مشاريعيـ الخاصة مستميميف أفكارىـ مف تخصصاتيـ كمشاريع تخرجيـ

كالتخصصات الجامعية التي تعطي مشاريع التخرج عف طريؽ الابتكارات كالأفكار، ىي التخصصات 
، خاصة؛ اليندسة الكيربائية، اليندسة الكيميائية،  أكثر بحكـ التجسيد العممي لمعديد مف مقاييسياالتقنية

اليندسة الميكانيكية كىندسة الطرائؽ لمبيئة، كؿ ىذه اليندسات كغيرىا مف التخصصات التقنية تعطي الأفكار 
لمطالب لأف ليا علاقة مباشرة مع التطكر التكنكلكجي لمحاجة إلى التكنكلكجيا في ىذا العصر، كبيذا يحاكؿ 

  .الطالب استغلاؿ الفرصة مف تخصصو كيبدع في إنجاز ابتكار يفيده في إنشاء مؤسسة مقاكلاتية

كتعد المقاكلاتية مكضكعا ىاما يشغؿ باؿ الطمبة الجامعييف، لأنيـ كجدكا فييا ما يرغبكف مف فكر ك 
نجازىا، بالأخص إذا كانت في إطار تخصصيـ التقني، كي تسيؿ عمييـ ممارستيا  تجسيد لطمكحاتيـ كا 

  .ثقافة المقاكلاتيةاؿكتطبيقيا فيكتسب التخصص طابع 

كالثقافة المقاكلاتية بقيميا كأفكارىا ليا عدة مقكمات تكتسب مف خلاليا كالعادات كالتقاليد كالقيـ كالأسرة 
كالمجتمع كالتككيف، كالجامعة؛ كمف خلاليا التخصص الجامعي الذم يزيد في ميارات الطالب الذم يحمؿ منيا 

الإبداع، الابتكار، الحاجة إلى الإنجاز، كقد استغمت الدكلة الجزائرية مف خلاؿ الكزارة الكصية أفكار الطمبة 
لممزيد من  )، بابتكاراتيـكالاىتماـفعمدت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي باحتضاف أفكار الطمبة ، كابتكاراتيـ

كىذا مف خلاؿ مشركع تخرج مؤسسة ناشئة، فكثفت الجامعة مجيكداتيا في ىذا  (06الاطلاع انظر الممحق رقم 
 كمدل أىمية حمؿ كاكتساب الثقافة المقاكلاتية، مستغمة كافة الكسائؿ المادية كالبشرية منيا ،لمتعريؼ بالمقاكلاتية

دار المقاكلاتية الجامعية، الممتقيات كالأياـ الدراسية، أساتذة التعميـ العالي، احتضاف الأفكار الناجحة، كؿ ىذا 
 . لتغيير التكجو مف التكظيؼ الحككمي للأعماؿ الريادة كالاستثمار في الطالب الجامعي
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 :الفصل الأول 
 الإطار العام لمدراسة
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 تقديم؛

يعتبر الإطار العاـ مرحمة مف أىـ المراحؿ التي يتبعيا الباحث أثناء بحثو، كذلؾ انطلاقا مف اختيار 
مكضكع الدراسة كتحديد مشكمة الدراسة كأىـ أسباب اختيار المكضكع، كتكضيح الأىمية منو، كفي الأخير 

تحديد مفاىيـ المتغيرات كالاطلاع عمى الدراسات السابقة كىذا ما سيتـ الكقكؼ عميو في ىذا الفصؿ، كجاءت 
 :خطتو كالتالي

 .مشكمة الدراسة: أكلا

 .فرضيات الدراسة: ثانيا

 .أنمكذج الدراسة: ثالثا

 .أسباب اختيار مكضكع الدراسة: رابعا

 .أىمية دراسة المكضكع: خامسا

 .أىداؼ اختيار مكضكع الدراسة: سادسا

 .مفاىيـ الدراسة: سابعا

 .الدراسات السابقة: ثامنا

 خلاصة الفصؿ
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 مشكمة الدراسة؛: أولا

ف فكرة إنشاء أك  تعتبر المؤسسة ىيكلان ذك خصائص تنظيمية، تعمؿ في إطار قانكني ك اجتماعي، كا 
خمؽ مؤسسة ىي في الأصؿ عبارة عف فكرة يأتي بيا الفرد بغية تجسيدىا في الكاقع، ك اليدؼ الرئيسي مف 

 . كنجاح المؤسسة كمشركعإنشائيا ىك العمؿ

كانت المشاريع المؤسساتية في السابؽ عبارة عف مشاريع صناعية عملاقة لكف كبعد التطكر الكبير الذم 
، فقد أخذت 20 كالنصؼ الأكؿ مف القرف 19شيدتو المؤسسة تكنكلكجيا لـ تعد ىي نفسيا المؤسسة في القرف

المؤسسات بمختمؼ أنكاعيا تتطكر خاصة خلاؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف، حيث أصبح القطاع 
المؤسساتي يعتمد كبدرجة كبيرة عمى المؤسسات المتكسطة كالصغيرة، أك ما يسمى بالمؤسسات الناشئة أك 

 العصر، فيي المحرؾ الرئيسي لعجمة التنمية، كمف الدكؿ عالمشاريع المقاكلاتية، ىذه الأخيرة أصبحت مكضك
لممزيد من الاطلاع انظر  ) ،...التي صارت رائدة في مجاؿ المقاكلاتية، ألمانيا، الكلايات المتحدة الأمريكية، ككندا 

 (.09الممحق رقم 

  A.Shapero:ليذا فقد أعطى العديد مف الدارسيف كالباحثيف اىتماميـ بدراسة مكضكع المقاكلاتية أمثاؿ
كالمقاكلاتية ىي ظاىرة أك عممية تنظيمية  (10لممزيد من الاطلاع انظر الممحق رقم  )، Davidssonو L.Sokolك

تحمؿ فكرة إنشاء مؤسسة كاستغلاؿ كؿ المكارد المالية كالبشرية مع احتماؿ درجة الخطر، كترتبط المقاكلاتية 
 .بحد ذاتيا بنمط التفكير كبثقافة المجتمع السائدة، مف ىنا يبرز مفيكـ الثقافة المقاكلاتية

فالثقافة المقاكلاتية ىي عبارة عف مجمكعة القيـ ك العادات التي يمتمكيا الفرد حكؿ إنشاء مؤسسة 
مقاكلاتية، كالثقافة المقاكلاتية كمفيكـ يعطي أبعادا عديدة تجسد ثقافة البناء كالإبداع التي يجب أف يمتمكيا أم 
مقاكؿ، لأف ىاتيف الميارتيف تعملاف عمى التحفيز كالعمؿ الجاد؛ بحيث يصؿ الفرد إلى أفكار تنمكية جديدة 
كحمكؿ لمعديد مف المشاكؿ، كفكرة إنشاء مؤسسة لا تأتي مف كحي الخياؿ بؿ باكتساب ثقافة مقاكلاتية يمتمؾ 

مف خلاليا ميارات قيادية؛ فيككف قادرا عمى التسيير كالإقناع كاتخاذ القرارات الصحيحة كالعمؿ بكفاءة كفعالية 
دارة المكارد المالية كالبشرية بشكؿ جيد، كتجعؿ الثقافة المقاكلاتية الفرد مخاطرا فتعزز فيو الثقة بالنفس  كا 

كتحمؿ المسؤكلية، كىذا ما يعطي الفرد رؤية استشرافية كتفكيرا إيجابيا كقدرة عمى مكاجية مختمؼ التحديات، 
كما تعمـ الثقافة المقاكلاتية ركح المبادرة فيككف الفرد جادا مع نفسو أك فريؽ العمؿ، مبادرا في كؿ الأعماؿ 

كالفرص، كأما عف الحس التنظيمي فيخمؽ ترتيبا فكريا لمفرد لتحقيؽ الأىداؼ كتسيير مختمؼ الأنشطة داخؿ 
المؤسسة، لأف الثقافة المقاكلاتية تعيد ىيكمة مؤسسات الدكلة مف خلاؿ المشاريع المصغرة التي يقكـ بيا 

 .الشباب
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سكاء اكتسبيا مف عائمتو أك محيطو الاجتماعي أك كسائؿ -كيمكف لأم شاب يحمؿ ثقافة المقاكلة 
، أف يؤسس مؤسستو الخاصة لأنو مف خلاؿ الابتكار كالإبداع -...التكاصؿ أك المؤسسة الجامعية كغيرىا

 .، كبيذا تساعد الجامعة عمى نشر الثقافة المقاكلاتية سيسيـ في التطكر

مف المساىميف في نشر الثقافة المقاكلاتية المؤسسة الجامعية ككنيا مؤسسة ذات طابع تككيني كتعميمي 
كتثقيفي، يكتسب الطالب منيا مجمكعة الأفكار كالميارات كالعمكـ مف مختمؼ التخصصات، كتخصص 

الاقتصاد كتخصص اليندسة المعمارية كالعمكـ التكنكلكجيا، كتعمؿ ىيئة التدريس عمى تكجيو كتعميـ الطالب 
كىذا بإيصاؿ المحاضرات كالأعماؿ المكجية لتككنو تككينا عمميا دقيقا، كتمكف الجامعة الطالب مف التعمـ ذاتيا 

بحيث يعتمد عمى نفسو دكف مساعدة الأستاذ ليصؿ إلى أىدافو كىنا يتعمـ كيؼ يقيـ نفسو ذاتيا مف خلاؿ 
 .الأىداؼ المنجزة كالأساليب المتبعة في دراستو كتحديد أىـ الصعكبات التي تكاجيو، مستغلا أىمية التخصص

 كتحمؿ بعض التخصصات الجامعية في طياتيا ثقافة المقاكلة، كتخصصات العمكـ التكنكلكجيا لأنيا 
تطبيقية تجريبية يحتكم كؿ تخصص منيا عمى مناىج تعميمية كبرامج تككينية لتأىيؿ الطلاب الجامعييف 

لإنتاج المعرفة العممية، كاليدؼ منو ىك تنظيـ إدارة المجتمع، كما تساعد التربصات الميدانية عمى تطبيؽ كؿ 
 .ما ىك النظرم ميدانيا، أم كؿ ما استفاد منو الطالب لكي تصبح لديو الخبرة في مجاؿ اختصاصو

فالطالب الذم يدرس التخصصات التقنية تتبمكر لديو فكرة إنشاء مؤسسة مف خلاؿ الثقافة المقاكلاتية التي 
تككنت لديو خلاؿ مسيرتو الجامعية، فيسيـ في التغيير في كؿ المجالات بالنسبة لمدكلة أك المجتمع، مف خلاؿ 

ابتكاراتو الجديدة التي تعتمد أساليب تنظيمية في إطار العمؿ، ك أيضا اختراعاتو العممية القابمة لمتطبيؽ 
 -.أم فكرة جديدة كمفيدة- كالتجسيد 

 (07لممزيد من الاطلاع انظر الممحق رقم  )،مف أجؿ ىذا تسعى الجزائر للاستثمار في المجاؿ المقاكلاتي 
جراءات قصد التسييؿ لمشباب لإنشاء مؤسساتيـ  لمتخمص تدريجيا مف اقتصاد الريع، فكضعت قكانيف كا 

الخاصة، كذلؾ تقديـ قركض التدعيـ بمختمؼ الصيغ، كؿ ىذا لأف ليا نظرة استشرافية كتكفير مناصب الشغؿ 
كالتقميؿ مف حدة البطالة المنتشرة في أكساط الشباب، كتسعى أيضا بأف تجعؿ لدييـ فكرة خمؽ الثركة كتككيف 
رأسماؿ بإنشاء مؤسسة خاصة كالتميز مينيا بتنمية القدرات الفردية كالتفكؽ في مجاؿ العمؿ المقاكلاتي، كما 
أعطت الجزائر أكلكية لمطمبة الجامعييف لإنشاء مؤسساتيـ الخاصة المستكحاة مف تخصصيـ الجامعي، كمف 

كيؼ تترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ التخصص الجامعي التقني لدل : ىنا نطرح التساؤؿ الرئيسي التالي
 الطالب؟

  :كانبثقت عنو الأسئمة الفرعية التالية

 كيؼ يسيـ التعميـ الجامعي التقني في تطكير ثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب؟( 1
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 كيؼ يدعـ التككيف الجامعي التقني الميارات المقاكلاتية لدل الطالب؟ (2

 كيؼ يسيـ التكجو الميني لمتخصص الجامعي التقني في تحديد المستقبؿ الميني لمطالب ؟ (3

 فرضيات الدراسة؛: ثانيا

 .تترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ التخصص الجامعي التقني لدل الطالب : الفرضية الرئيسية

 :الفرضيات الفرعية

 .يسيـ التعميـ الجامعي التقني في تطكير ثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب (1

 .يدعـ التككيف الجامعي التقني الميارات المقاكلاتية لدل الطالب (2

 .يسيـ التكجو الميني لمتخصص الجامعي التقني في تحديد المستقبؿ الميني لمطالب (3 
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 :أنموذج الدراسة: ثالثا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 أ نموذج الدراسة:01الشكل رقم 

 من إعداد الطلبٌن بالاعتماد على الدراسات السابقة 

 المتغٌر المستقل

 التخصص الجامعً

 المتغٌر التابع

 الثقافة المقاولاتٌة 

 المهارات القٌادٌة

 تحمل المسؤولٌة  

 

 التحكم فً التغٌر

 التعلم الذاتً  

 التقوٌم الذاتً 

 

 البعد التعلٌمً

 الحس التنظٌمً

 

 البعد التنظٌمً 

 

 الإبداع

 

 الابتكار

 البرامج التكوٌنٌة

 

 التخصصات التقنٌة 

 
 التربصات المٌدانٌة

 

 البعد التكوٌنً

 روح المبادرة

 

 البعد المهاراتً

 إنشاء مؤسسة

 
 تطوٌر المؤسسة 

 

 فرصة عمل

 

 التمٌز المهنً 

 
 الاستقلال المادي

 

 البعد المهنً

 تكوٌن رأسمال

 

 البعد الاقتصادي
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 أسباب اختيار موضوع الدراسة؛: رابعا

 .الميؿ ك الرغبة لمطالبيف لدراسة ىذا المكضكع نظرا لأىميتو البحثية في الجامعة (1

 .طمكح الطمبة الجامعييف لإنشاء مؤسساتيـ الخاصة ك الرغبة في إدارتيا ك نجاحيا (2

اىتماـ الدكلة الجزائرية مؤخرا بيذا المكضكع بشكؿ خاص اىتماما كبيرا؛ كتقديـ كؿ الدعـ  (3
 .لمجامعات لنشر الثقافة المقاكلاتية

تقديـ بحث عممي جديد يحمؿ مختمؼ المعمكمات ك القراءات لمطمبة الجامعييف مف جية  (4
 . عممية لتطكير مكتسباتيـ، كمف جية تثقيفية بحيث يساعدىـ عمى الاطلاع عمى الثقافة المقاكلاتية

 أهمية دراسة الموضوع؛ : خامسا

لقد سمطت الدراسة عمى مكضكع بالغ الأىمية كيعد مكضكع العصر ألا كىك الثقافة المقاكلاتية في أكساط 
الطمبة الجامعييف، بغية إنشاء مؤسساتيـ الخاصة كالدفع بعجمة التنمية مف خلاؿ ابتكاراتيـ كتطكير قدراتيـ 
بحيث يسيـ في ىذا مختمؼ التخصصات الجامعية، ك خصكصا منيا التقنية التي تكجو إلييا فيي تقدـ كثيرا 

 .في مجاؿ المقاكلاتية بكاسطة المناىج ك التككينات المقدمة

 أهداف اختيار موضوع الدراسة،: سادسا

 .التعرؼ عمى كاقع الثقافة المقاكلاتية لدل الطالبة الجامعييف (1

 .معرفة مدل مساىمة التخصصات التقنية في نشر الثقافة المقاكلاتية (2

 .معرفة مدل مساىمة التخصص الجامعي في ثقافة التنظيـ المقاكلاتي (3

 .معرفة مختمؼ البرامج التككينية التي تساعد عمى تدعيـ الفكر المقاكلاتي (4

 .تنمية الثقة بالنفس لدل الطالب الجامعي لإنشاء مشركع مقاكلاتية (5

 .معرفة مدل مساىمة التخصص الجامعي في  تحديد المستقبؿ الميني لمطالب (6

تنبيو الطالب الجامعي لما يستطيع أف يتمقاه مف الدعـ مف المؤسسة الجامعية في مجاؿ  (7
 .المقاكلاتية

 مفاهيم الدراسة،: سابعا

ذلؾ الجزء مف : ىناؾ عدة تعريفات تطرقت لمفيكـ الثقافة حيث عرفت عمى أنيا: تعريف الثقافة- 
 (66 ، ص 2015جبمي، )البيئة الذم صنعو الإنساف 

ىذا التعريؼ يبف بأف الثقافة ما ىي إلا خمفيات يتصرؼ عمى أساسيا الفرد أكسبيا بالفطرة أك مف 
 .محيطو الاجتماعي
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تنظيـ لأنماط السمكؾ كالأدكات ، : فقد عرؼ الثقافة عمى أنيا : L.WHITEتعريف لزلي هوايت - 
 (.24، ص2014فيلالي، )كالأفكار كالمشاعر التي تعتمد عمى استخداـ الرمكز 

اقتصر ىذا التعريؼ عمى الجانب النفسي للإنساف، فقصد بالأدكات مجمكعة الآليات، كالأفكار فيي 
 .الإيديكلكجيا كالمعتقد، كأما المشاعر فيي السمككيات

ىي ذلؾ الكؿ المركب : حيث عرفيا بأنيا(Taylor)تايمور تعريؼ لمثقافةمف التعاريؼ المرجعية 
الذم يشتمؿ عمى المعرفة كالمعتقدات، الفف، الأخلاؽ، القانكف، العادات، أك أم قدرت أخرل أك عادات 

 (118، ص 1998أبو جادو، )يكتسبيا الإنساف بصفتو عضكا في المجتمع 

بالرغـ مف كثرة التعاريؼ التي عرفت بيا الثقافة إلا أف تعريؼ تايمكر بقي ىك التعريؼ الأكثر انتشارا 
 .لأنو الأكثر شمكلية حيث ألـ بالمفيكـ مف كؿ الجكانب كالزكايا

 :تعريف المقاولاتية- 

عممية إنشاء مؤسسة اقتصادية مبتكرة ىادفة إلى الربح أك : بأنيا المقاولاتية Dollingerعرؼ -
 (.8، ص 2007زيدان، )النمك كالعاممة ضمف ظركؼ المخاطرة كحالات عدـ التأكد 

نستنتج مف ىذا التعريؼ بأف المقاكلاتية ىدفيا بالدرجة الأكلى اقتصادم في حيف ىي في حالة عدـ 
 .التأكد مف الربح أك الخسارة

نشاط ينصب عمى إنشاء :  ىيريادة الأعمالفيريا أف  والمبيريك الشميمري: تعريف المقاولاتية- 
عمؿ حر كيقدـ فعالية  اقتصادية مضافة، كما تعيف إدارة المكارد بكفاية كأىمية متميزة لتقديـ شيء جديد أك 

دارم جديد، كتتسـ بنكع مف المخاطرة كلكنيا المخاطرة المدركسة  ، 2020ميساوي، (ابتكار نشاط اقتصادم كا 
 (.4ص 

مف شركط العمؿ المقاكلاتي أف يككف حرا ك يقدـ كؿ ما ىك جديد في الجانب الاقتصادم، ك الشرط 
 .الثاني أف يككف ىذا العمؿ مخطط لو مع احتماؿ درجة الخطر

 مجمكع الأعماؿ التي يقكـ مف خلاليا المقاكؿ بتجنيد ك تنسيؽ : المقاولاتية هيGartnerتعريؼ 
، كذلؾ مف أجؿ تجسيد فكرة في شكؿ مشركع مييكؿ ...المكارد المختمفة مف معمكمات، مكارد مالية، بشرية

 .كأف يككف عمى التحكـ في التغيير كمسايرتو مف خلاؿ أنشطة مقاكلاتية جديدة

 مف لمعديد ؿ التأثير المتبادعف تنتج ظاىرة ىي جديدة مؤسسة إنشاء عممية أف أيضا الباحث يرل كما
، 2015الجودي، ). جديدتنظيـ بكاسطة معنى ليا يصبح كالتي الخبرة، الأفكار، مثؿ المختمفة العكامؿ

 (.11ص
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 .يصؼ الباحث ىنا المقاكلاتية بالظاىرة التنظيمية المييكمة، تحدث نتيجة تنسيؽ مختمؼ العكامؿ

خصائص كسمككيات تتعمؽ بالابتداء " ىك  ريادة الأعمال فيعتقداف أف القصد مفالعامري والغالبيأما 
بعمؿ كالتخطيط لو كتنظيمو كاحتماؿ أخطاره كالإبداع في إدارتو، كما أنيا لا ترتبط بجنس معيف كلا عرؽ 

كلا ديف محدد، فالكثير مف الأعماؿ الناجحة في دكؿ متقدمة أنشأتيا نساء رائدات أك أقميات عرقية أك 
 (.5، ص 2020ميساوي، )دينية 

يمكف القكؿ بأف ىذا التعريؼ أكثر شمكلا مف سابقيو، لأنو كبالإضافة إلى التخطيط كالإبداع كاحتماؿ 
 .المخاطر، فقد ركز عمى الجانب الاجتماعي المتعمؽ المعتقد أك الجنس أك الأصؿ

 طبقا لما يقكـ بو رائد الأعماؿ فقد استطاع الباحثكف في ىذا ريادة الأعمالمف خلاؿ تعريؼ مجاؿ 
 المجاؿ التكصؿ إلى تعريفات غير مكتممة لـ تصمد أماـ انتقادات الباحثيف المجالات العممية الأخرل

 .(37، 2007زيدان،)

 : تعريف الثقافة المقاولاتية- 

E.Jacquees-   طريقة التفكير كالسمكؾ الاعتيادم كالتقميدم كتتميز : بأنياالثقافة المقاولاتية يعرؼ
بتقاسميا كاشتراكيا بيف أعضاء التنظيـ، كتعمـ تدريجيا الأعضاء الجدد بيدؼ قبكليـ في المقاكلة، فيي 
تتضمف التصرفات كالتحفيز، ردكد أفعاؿ المقاكليف بالإضافة إلى التخطيط ك اتخاذ القرارات، التنظيـ، 

 (.181، ص2021مهاوة، فراح، )المراقبة 

 .أرجع الباحث الثقافة المقاكلاتية لطبيعة السمكؾ ك طريقة التفكير ك أنيا تكتسب عف طريؽ التعمـ

عف مجمكعة مف الميارات، بما : ىي عبارةالثقافة المقاولاتية  أف لفأشار عؿ MorySiomyأما 
مثؿ الحكـ الذاتي، الثقة بالنفس، الشعكر بالمسؤكلية، )كالميارة الذاتية  (البراعة)في ذلؾ الدراية العممية 

، (الإبداع كالابتكار، الرؤية المستقبمية، كالقيادة الجيدة، ركح الفريؽ، كحسف الأخلاؽ المينية كالتضامف
المناسبة لسياؽ الحياة التي ترمي إلى التصدم لمتحديات بشكؿ سميـ مف قبؿ الفرد، الجماعات، المجتمع، 

 .(411،  ص 2021جمعة ،)الأمة، المنظمة أك ككيؿ لمتغيير

   لا تكفي الميارة العممية لمثقافة المقاكلاتية بؿ حتى الميارة الفردية ليا دكر كبير في تطكير قدرات الفرد 
 .بحيث يككف قادرا عمى التغيير

مجمكعة مف القيـ كالمعتقدات :  ىي عبارة عفالثقافة المقاولاتيةفإف  Pierre Ruelبالنسبة لمباحث 
احتراـ الذات، المثابرة كالمسؤكلية ككذا الجيد، الاستقلالية، الإبداع، المخاطرة كقبكؿ الخطأ ك حس : كىي

 (411، ص 2021جمعة ،).التعاكف ك التضامف
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 .اكتفى الباحث ىنا بالميارات الفردية ك القيـ التي قصد بيا المعايير لمتعريؼ بالثقافة المقاكلاتية

 مفيكما معمكلا بو في مجالات متعددة، كتعد متطمبا جكىريا لريادة الثقافة المقاولاتيةيعد مفيكـ 
أم كيؼ تعمؿ )كالاعتقادات (أم ما ىك ميـ)الاستراتيجة، فالثقافة المقاكلاتية تعد كنظاـ لمقيـ المشتركة 

أم طريقة )التي تصيغ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة كأعماؿ أعضائيا لكضع المعايير السمككية  (الأشياء
، كالثقافة المقاكلاتية تتضمف تحمؿ المخاطرة كالعمؿ في بيئة غير مؤكدة (إكماؿ العمؿ في المؤسسة

القيـ الاجتماعية المشتركة السائدة بيف :  عبارة عفالثقافة المقاولاتيةكالدراسة عف الفرص كالميزة كتعد 
أعضاء المؤسسة كدرجة الاعتقاد بيا كالتي تشكؿ ىيكؿ كطبيعة الإجراءات التي تتبعيا المؤسسة مف أجؿ 

كضع كتحديد المعايير السمككية لأعضائيا، فالثقافة المقاكلاتية ىي نتاج ما اكتسبو العاممكف مف أنماط 
سمككية كطرائؽ تفكير كقيـ كعادات كاتجاىات كميارات إستراتيجية ريادية قبؿ انضماميـ لمنظمة التي 

 (.465، ص 2021الغامدي،)يعممكف فييا 

ىذا تعريؼ مكسع حكؿ الثقافة المقاكلاتية حيث أعطى ليا شرحا مف كؿ الجكانب السالؼ ذكرىا في 
 .التعاليؽ السابقة

ىي مجمكعة المعارؼ العممية كالميارات الحسية التي : التعريف الإجرائي لمثقافة المقاولاتية- 
 .يحمميا طالب التخصص التقني، مف إبداع كابتكار كركح المبادرة، تؤىمو لإنشاء مؤسسة مقاكلاتية مستقبلا

يعرفيا قامكس أكسفكرد بأنيا مؤسسة تربكية تكفر التعميـ كتيسر البحث في العديد : تعريف الجامعة- 
كيتمثؿ دكر الجامعة تدريب القكل  ،(9، ص2014فتحي،)مف فركع المعرفة المختمفة كتمنح الدرجات العممية 

البشرية ذات المستكل الأعمى كتبني البحث النكعي إذا ما أريد تبني ك تشكيؿ سياسات تنمكية صحيحة 
، ص 2002، بعارة، الخطابية: ترجمةماتيرو وآخرون، )كالتخطيط السميـ لمبرامج ك تطبيؽ المشاريع بصكرة فعالة 

25.) 

 مف مكارد بشرية يتطرؽ إلى البناء قاقتصر ىذا التعريؼ عمى ما تقدمو الجامعة مف معارؼ كما تنتج
 .الييكمي كالتنظيمي لممؤسسة الجامعية

عمى أنيا مؤسسة أك مجمكعة : الجامعة "Manso Macia Remon" " ماسيا مانسو.ر "يعرؼ
أشخاص يجمعيـ نظاـ كنسؽ خاصيف، تستعمؿ كسائؿ كتنسؽ بيف مياـ مختمفة لمكصكؿ بطريقة ما إلى 

أم ىي تجمع للأساتذة ك الطلاب مف مختمؼ البلاد ك ، (29، ص2008يوسف،  )معرفة عممية 
 (9، ص 2002مرسى،  )الشعكب،لتقكـ بدكر تعميمي ىاـ 

 .تستعمؿ الجامعة مختمؼ الكسائؿ كالمكارد لمكصكؿ إلى معرفة عممية
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 تنظيـ مككف مف عدة عناصر أساسية ىي الكميات كالمعاىد التابعة: عمى أنياعرفت الجامعة كما 
 (.10، ص 2014فتحى،)

 كالفنكف، كالعمكـ الآداب في الثقافي النشاط حكلو يدكر الذم كالمحكر لمخبرة، الأساسي  المصدر فيي
 التكصيؿ ىي دائما تككف أف ينبغي لمجامعة الأكلى الميمة فإف كأدكاتو، التككيف أساليب كانت فميما
 الخبرة بتنمية المكضكعية الظركؼ كتمييد كالتطبيقية، النظرية مجالاتيا في الإنسانية لممعرفة الخلاؽ
، 2008يوسف، ) الأخرل المياديف في حقيقية تنمية أية المجتمع يحقؽ أف بدكنيا يمكف لا التي الكطنية

 (.28ص

 تكصيؿ المعرفة الإنسانية في مجالاتيا النظرية ك ةىذا التعريؼ جاء عمى ىيكؿ الجامعة ك ركز أىمي
 .التطبيقية

 :تعريف التخصص الجامعي- 

ما يختاره الطالب في المرحمة الجامعية مف : بأنوالطيب وزروقي التخصص الجامعي يعرؼ 
 (.75، ص2020جواس،)تكجييات عممية تحدد مسار حياتو العممية ك العممية 

 .ىذا التعريؼ مبسط حكؿ التخصص الجامعي يذكر فيو الباحث بأنو عممية اختيارية لمسار الطالب

المجاؿ أك الفرع العممي الذم يمتحؽ بو :  أنوأحمد جمال جواس التخصص الجامعيكما يعرؼ 
الطالب أك الطالبة لمكاصمة تعميمو بعد اجتياز المرحمة الثانكية، سكاء كاف في الجامعة أك معيد صحي أك 

 (.75، ص 2020جواس، )تقني أك ميني 

إضافة لما قيؿ في التعريؼ السابؽ فإف الطالب قد يتكجو بعد النجاح في مرحمة الثانكية عمى غرار 
 .الجامعة المعاىد التقنية كالمينية

 المرحمة انتياء بعد الطالب يختاره الذم العممي المجاؿ: "بأنو الجامعي التخصص تعريؼ كيمكف
 فيو، كالطالب الناجح ييتـ بجمع معمكمات كافية كشاممة تتعمؽ بالتخصص، كيفكر دراستو ليكمؿ الثانكية

 .(، بالتصرف126، ص2021المصري،  )في مستقبمو الدراسي بشكؿ مستقؿ كليس متأثرا بالآخريف 

 كؿ يؤثر متداخمة متفاعمة عكامؿ بعدة ما إفمعيف بعامؿ يرتبط لا تخصصؿؿ الطالب اختيار أف ك
المطوع،  ) التكمفة كالفائدةحيث مف اقتصادم منظكر مف النيائي للاختيار ينطمؽ القرار كأف الآخر، فيمنيا 
 (.29، ص2015
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تأتي مرحمة اختيار التخصص بعد النجاح في البكالكريا فيتكجو الطالب لتخصص عممي معيف 
كالاختيار الصحيح يككف نابع مف الاختيار الشخصي، كاليدؼ مف اختيار تخصص معيف يأتي كفؽ 

 .منظكر معيف في الغالب يككف اقتصادم مادم

ىك المجاؿ العممي الذم يختاره الطالب بعد المرحمة : التعريف الإجرائي لمتخصص الجامعي- 
 .الثانكية، بحيث يككف ىذا التخصص مكافؽ لرغباتو كتطمعاتو المستقبمية كالمينية

 الدراسات السابقة؛:ثامنا

 :الدراسات المتعمقة بالثقافة المقاولاتية- 

 : الدراسة الأولى- 

ثقافة ريادة الأعمال لدى طمبة جامعة : ، مقال بعنوان(2020)دراسة جمال مصطفى محمد مصطفى،
 .الإمام محمد بن سعود الإسلامية وسبل تعزيزها من وجهة نظرهم

 :تساؤلات الدراسة- 

 مف الإسلامية سعكد بف الإماـ محمد جامعة كطالبات بلاط لدل الأعماؿ ريادة ثقافة كاقع ما .1
 نظرىـ؟ كجية

 سعكد بف محمد ـ الإلماجامعة كطالبات بلاط لدل الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز سبؿ ما .2
 نظرىـ؟ كجية مفالإسلامية 

 ،المستجيب:  متغيراتحسب التعزيز كسبؿ الكاقع حياؿ العينة أفراد استجابات تختمؼ ىؿ .3
 ؟ الأعماؿريادة فعاليات كالمشاركة في ، كالمستكل الدراسيالتخصص، كطبيعة

 :الهدف من الدراسة- 

الكقكؼ عمى كاقع ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طالب كطالبات جامعة الإماـ محمد بف سعكد  .1
 .الإسلامية مف كجية نظرىـ

التعرؼ عمى سبؿ تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طالب كطالبات جامعة الإماـ محمد بف  .2
 .الإسلامية مف كجية نظرىـ

 .استقصاء الفركؽ الإحصائية في استجابات الطالب حسب متغيرات الدراسة .3

 .اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي المسحي:منهج الدراسة- 

 .استمارة الاستبياف: أداة الدراسة
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 . مف طمبة كطالبات جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية313عينة قكاميا :عينة الدراسة- 

 :نتائج الدراسة- 

 كالطالبات الطالب ثقة لتعزيز الأعماؿ ريادة جماؿ في كالطالبات بلالمط تدريبية برامجتكفير  .1
. بقدراتيـ  كمياراتيـ

. كالطالبات بلاالط مف الأعماؿ ريادة مبادرات كمجتمعية لأفضؿ جامعية جكائزإطلاؽ  .2
 بلالمط الريادية متكالية لممشركعات فرص الخاص لتكفير القطاع مع الجامعة تكاصؿ تعزيز .3

. كالطالبات
 بلاالط لدل ثقافة ززيع كما الطالب احتياجات ك ميكؿ مع ب الأنشطة الطلابية لتتناستطكير .4

. كالطالبات
قامة كالطالبات، بلاالط مف الأعماؿ ريادة المجتمعي لأنشطة التحفيز .5  كمؤتمرات ندكات كا 
 . الأعماؿريادة عف عمؿ ككرش

دور الثقافة بعنكاف ، مقال (2021جانفي  )دراسة عبد القادر، و كمال عكوش : الدراسة الثانية- 
دراسة حالة لممقاكلات )المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدى الشباب الجامعي 

 .(الرياضية لكلاية الشمؼ نمكذجا

ىؿ لمثقافة المقاكلاتية علاقة بإنشاء المؤسسات : انبثقت الدراسة مف مشكمة مفادىا: مشكمة الدراسة- 
 .الصغيرة كالمتكسطة في المجاؿ الرياضي لدل الشباب الجامعي؟

المحيط الاجتماعي ك الأسرة، الجامعة ك التككيف ، الديف، العادات )يسيـ : الفرضية العامة- 
 .كمقكمات لمثقافة المقاكلاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة (كالتقاليد

 : الفرضيات الجزئية- 

المحيط الاجتماعي، الأسرة، )تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة، المساىمة -
 .بتعزيز الثقافة المقاكلاتية لدل الشباب الجامعي (الجامعة كالتككيف، الديف، العادات كالتقاليد

نشاء المؤسسات - تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة، بيف الثقافة المقاكلاتية كا 
 .الرياضية الصغيرة كالمتكسطة الخاصة
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 : الهدف من الدراسة- 

 .التعريؼ بالثقافة المقاكلاتية كأىميتيا في دعـ التنمية الاقتصادية في المجاؿ الرياضي .1

التطرؽ إلى دكر انتشار الثقافة المقاكلاتية المستحدثة كآلية لإنشاء أك لتطكير نمك  .2
 .كاستدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف خلاؿ المجاؿ الرياضي

معرفة ىؿ تؤثر البيئة الخارجية لمشباب المقاكؿ حسب آرائو حكؿ كاقع المقاكلاتية في المجاؿ 
 .الرياضي

 .(الإحصائي)ىك المنيج الكصفي التحميمي، ك كذلؾ المنيج القياسي : المنهج المتبع في الدراسة- 

 صاحب 52 فرد مف 37: أداة الدراسة ىي استمارة الاستبياف ، كزعت عمى عينة مقدرة ب: الأداة- 
 .مؤسسة

بعد مناقشة النتائج كتحميميا كمعالجتيا تبيف صحة الفرضية العامة التي تكحي إلى : نتائج الدراسة- 
كمقكمات لمثقافة  (المحيط الاجتماعي ك الأسرة ،الجامعة ك التككيف ، الديف كالعادات كالتقاليد )أنو يسيـ 

المقاكلاتية في إنشاء المؤسسات الرياضية الصغيرة كالمتكسطة الخاصة بعد مقارنة النتائج المتحصؿ عمييا 
 : تـ الكصكؿ إلى نتائج تتكافؽ مع الفرضية ك بالتالي تحقيؽ الفرضية، كعميو يتبيف بأف 

الثقافة المقاكلاتية أحد أىـ العكامؿ المؤثرة في إنشاء المؤسسات الرياضية الصغيرة كالمتكسطة سكاء 
 .عمى مستكل كلاية الشمؼ أك المستكل الكطني عمكما

ديسمبر )دراسة بن وريدة حمزة، كروش صلاح الدين، هبول محمد : الدراسة السابقة الثالثة- 
دراسة . تفعيل الثقافة المقاولاتية لمطمبة الجامعيين من خلال دور المقاولاتية: مقال بعنوان (2021

 .ميدانية بدار المقاولاتية بالمركز الجامعي ميمة

 طمبة لدل المقاكلاتية الثقافة تفعيؿ في ميمة المقاكلاتية دار مساىمة مدل ما: مشكمة الدراسة- 
  ميمة؟الجامعيالمركز 

 :الهدف من الدراسة- 

 .ةتقديـ إطار نظرم لمفيكـ المقاكلاتي .1

 .التطرؽ إلى مفيكـ كمقكمات الثقافة المقاكلاتية .2

محاكلة معرفة مدل مساىمة دار المقاكلاتية في ميمة في نشر كتفعيؿ الثقافة المقاكلاتية  .3
 .لدل طمبة المركز الجامعي ميمة
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 اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يمكف مف خلالو جمع :منهج الدراسة-  
 .المعمكمات اللازمة

 .استمارة الاستبياف تـ إعدادىا بيدؼ جمع المعمكمات ك البيانات حكؿ أفراد العينة: أداة الدراسة- 

 . مف الطلاب ك كانت بطريقة عشكائية510تككنت عينة الدراسة مف : عينة الدراسة- 

 :نتائج الدراسة- 

 .تكفير المعمكمات اللازمة لإنجاز المشاريع المقاكلاتية .1

 .إنشاء مراكز تدريب ميني متعدد التخصصات .2

 .تدريس مقرر أك أكثر في المقاكلاتية .3

 .تشجيع المبادرات الفردية .4

 .تكفير الحماية الكافية للابتكارات .5

 .ضركرة كجكد مؤسسات خاصة لتمكيؿ المشاريع المقاكلاتية .6

 : الدراسات السابقة المتعمقة بالتخصص الجامعي- 

دراسة عبد الله بن سعود بن سميمان : (المممكة العربية السعودية)دراسة عربية : الدراسة الأولى- 
 كميتي التربية الخاصة في قسم لطمبة التخصص اختيار المؤثرة في العواملمقال بعنوان : (2015)المطوع 
 . المتغيراتبعض ضوء وشقراء في وادميدبالالتربية 

 ك الخاصة التربية لتخصص الخاصة التربية قسـ طمبة اختيار في المؤثرة العكامؿ ما: مشكمة الدراسة- 
  كشقراء؟بالدكادمي التربية كميتي في الإعاقات بأحد المرتبطالمسار 

 : أهداف الدراسة- 

 الخاصة التربية لتخصص الخاصة التربية قسـ طمبة اختيار في المؤثرة العكامؿ معرفة إلى الدراسةتيدؼ 
: التالية الفرعية الأىداؼ ما خلاؿ مف ذلؾ يتـ الإعاقة ك في كالمسار

 في التربية يتيؿؾ في التربية قسـ لطمبة المسار ك التخصص اختيار في المؤثرة العكامؿ معرفة  -1
. كشقراء الدكادمي

 لممتغيرات تعزل الدراسة عينة تقديرات في إحصائية دلالة ذات فركؽ ىنا ؾكاف إذا ما معرفة  -2
 التعميمي كالمستكل العامة، الثانكية في التخصص أك الخاصة، التربية في التخصص الجنس،مسار:التالية
.  التعميمي للأـكالمستكل ،للأب
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 تـ استخداـ المنيج الباحث في ىذه الدراسة المنيج الكصفي : منهج الدراسة- 

في أسمكبو التحميمي، كالذم يعتمد عمى كصؼ الكاقع كما ىك كالتعبير عنو كميان ككيفيان، ثـ استنتاج 
 .الدلالات كالبراىيف مف الكاقع المشاىد

 .استمارة الاستبياف: أداة الدراسة- 

 طالبان كطالبة، ممف يدرسكف المستكل الخامس في قسـ 227تككنت عينة الدراسة مف :عينة الدراسة- 
 .التربية الخاصة في كميتي التربية بالدكادمي كشقراء

 : نتائج الدراسة- 

 ىناؾ تككف كأف الخاصة، التربية أقساـ في القبكؿ بتقنيف التربية لكميات جدية مبادرة ىناؾ يككف أف -1
 .التخصص عمى ىذا يقبؿ الطالب جعمت التي العكامؿ ىي ما خلاليا مف يستشؼ لممتقدميف شخصيةمقابمة 

 عمى تكزيع التخصصات بيف الجامعات لتخفيؼ يعكد فيما التربية كميات بيف تنسيؽ ىناؾ يككف أف  -2
 .التكدس في تخصصات معينة كلفتح المجاؿ في تفعيؿ تخصصات أخرل لمتربية الخاصة

أف تسعى كميات التربية لفتح أقساـ أخرل كأف لا تقتصر عمى عدد قميؿ مف التخصصات المتاحة - 3 
 .مما يجعؿ الطالب يقبمكف بأعداد كبيرة عمى تخصصات قد لا يرغبكنيا

أثر محددات اختيار : مقال بعنوان (2016)بن كعكع ليمى وبوثمجة الحسين، : الدراسة الثانية- 
 .الواقع و التطمعات: التخصص الجامعي عمى تخطيط المسار المهني لمطالب الجزائري

ىؿ ىناؾ تأثير لمحددات اختيار التخصص الجامعي لدل الطالب الجزائرم عمى : مشكمة الدراسة- 
 تخطيط مساره الميني؟

 .تحميمي كصفي:منهج الدراسة- 

 استمارة الاستبياف: أداة الدراسة- 

عشكائية بسيطة ، تككنت مف طمبة ك طالبات كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك : عينة الدراسة- 
 . قائمة136 قائمة ك تـ استرجاع 140عمكـ التسيير مف مختمؼ الشعب ك المستكيات، حيث تـ تكزيع 

 : نتائج الدراسة- 
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مف الميـ أف تتـ عممية اختيار التخصص لمطمبة بالاعتماد عمى قدراتيـ مف خلاؿ جمع  .1
 .المعمكمات الكافية ك دراسة البدائؿ المقترحة

 .رضا الطالب عف اختياره التخصص المناسب لقدراتو يحفزه عمى الاجتياد ك التميز .2

 .تكافر التصكرات المستقبمية لدل الطالب يخمؽ لو جممة مف الميارات التي تكسع ذىنو .3

الرضا عن التخصص الدراسي الجامعي وعلاقته :  مقال بعنوان(2020)سميم صيفور :الدراسة الثالثة- 
 .بالدافعية للإنجاز لدى الطمبة الجامعيين دراسة ميدانية بجامعة تاسوست جيجل

ىؿ تكجد علاقة بيف الرضا عف التخصص الدراسي كالدافعية للإنجاز لدل الطمبة :مشكمة الدراسة-  
 الجامعييف؟

 :الفرضيات- 

 :الفرض الرئيسي- 

ىناؾ عالقة ذات دلالة إحصائية بيف الرضا عف التخصص الدراسي الجامعي كالدافعية للإنجاز لدل -
 .الطمبة الجامعييف

 :الفرضيات الجزئية-

 .مستكل الرضا عف التخصص الدراسي الجامعي مرتفع لدل الطمبة الجامعييف .1
 .مستكل الدافعية للإنجاز مرتفع لدل الطمبة الجامعييف .2

 :أهداف الدراسة- 

 تيدؼ ىذه الدراسة لمكشؼ عف العلاقة المكجكدة بيف الرضا عف التخصص 

 :الدراسي ك الدافعية للإنجاز لدل الطمبة كذلؾ مف خلاؿ معرفة أكلا

 مستكل الرضا عف التخصص الدراسي لدل الطمبة الجامعييف. 
 مستكل الدافعية للإنجاز لدل الطمبة الجامعييف. 
  طبيعة العلاقة ما بيف مستكل الرضا عف التخصص الدراسي كالدافعية للإنجاز لدل الطمبة

 .الجامعييف
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 ك علاقتو الجامعي الدراسي التخصص عف الرضا يتناكؿ الدراسة مكضكع أف بما ك:منهج الدراسة- 
 ييتـ كما بمكضكعية الدراسة ظاىرة يصؼ الأنسب لأنو ىك الارتباطي الكصفي فالمنيج للإنجاز بالدافعية
 . الظكاىربيف تكجد التي العلاقات ظركؼ بتحديد

 .استمارة الاستبياف:أداة الدراسة- 

  طالب كطالبة يزاكلكف دراستيـ بكمية 20تتمثؿ عينة الدراسة في : عينة الدراسة- 

 .العمكـ الإنسانية كالاجتماعية تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية بسيطة

 :نتائج الدراسة- 

 الجامعي الدراسي التخصص عف الرضا بيف إحصائيا دالة مكجبة علاقة ارتباطيو كجكد 
.  للإنجازكالدافعية
 الجامعيف الطمبة لدل مرتفع الجامعي الدراسي التخصص عف الرضا مستكل. 

 مرتفعة التخصص دراسة في الطمبة رغبة .
 مرتفع الدراسية المناىج عف يفمالجامع الطمبة رضا مستكل .
 متكسط المستقبمية المينة عف الجامعيف الطمبة لدل الرضا مستكل. 

 مستكل الدافعية للإنجاز لدل الطمبة الجامعييف مرتفع. 

  أوجه التشابه والاختلاف والاستفادة من الدراسات السابقة-

 01: الجدول رقم

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

 :دراسات الثقافة المقاولاتية 

دراسة جماؿ مصطفى محمد مصطفى  )- 1
2020 )  

  .الكصفي : المنهج

  .استمارة استبياف : أداة الدراسة

 . العشكائية البسيطة : العينة 

 :دراسة جماؿ مصطفى  - 1

 .اتبعت المنيج الكصفي المسحي 

اتبعت : دراسة عبد القادر ككماؿ عككش - 2
بالإضافة إلى المنيج الكصفي المنيج الإحصائي 

 .القياسي 

كقد اختمفت الدراسة الحالية في عينة  * 
 .الدراسة حيث تـ اختيار العينة الطبقية العشكائية 
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  ( 2021دراسة عبد القادر ككماؿ عككش  )- 2

  .الكصفي: المنهج 

  .استمارة استبياف : أداة الدراسة

 . العشكائية البسيطة :العينة 

دراسة بف كريدة حمزة ، كركش صلاح الديف،  )- 3
  ( 2021ىبكؿ محمد ، 

  .الكصفي  : المنهج

 .استمارة استبياف : أداة الدراسة

 .العشكائية البسيطة : العينة 

 :دراسات التخصص الجامعي  

  (2015دراسة  عبد الله المطكع  )- 1

 .الكصفي : المنهج 

 .استمارة استبياف : أداة الدراسة

 العشكائية البسيطة  : العينة

 ( 2016دراسة بف كعكع ليمى كبكثمجة حسيف  )- 2

 .الكصفي : المنهج

العشكائية  : العينةاستمارة استبياف ،  : أداة الدراسة
 .البسيطة 

  ( 2020دراسة سميـ صيفكر  )- 3

 .الكصفي  : لمنهجا

 .استمارة استبياف : أداة الدراسة
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 .العشكائية البسيطة : العينة  

 أوجه الاستفادة

 .بناء عمى الدراسة السابقة، جاءت ىذه الدراسة في مجاؿ الثقافة المقاكلاتية كالتخصص الجامعي 

 :تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في مجاؿ الثقافة المقاكلاتية كالتخصص الجامعي مف عدة أكجو 

  .(استمارة استبياف  )اختيار الأداة كالمساعدة في بناءىا - 

  .(الكصفي  )تحديد المنيج - 

 .التعرؼ عمى المصادر البحثية ، النظرية التطبيقية - 

 .الاستفادة مف الاستنتاجات كالتكصيات - 

 . تحديد أبعاد كمؤشرات  متغيرم الدراسة-  

 

 

 
 

 :خلاصة الفصل 
في ىذا الفصؿ المعنكف بالإطار العاـ لمدراسة يعتبر بمثابة المكجو في أم بحث أك دراسة، إذ تـ الاعتماد 
عمى الدراسات السابقة التي ميدت لمدراسة الحالية عمى الرغـ مما تحتكيو مف اختلافات، بالإضافة إلى المشكمة 
المدركسة كالأنمكذج المعتمد كأىمية مبررات المكضكع المدركس كأىدافو، كما تـ تحديد المفاىيـ باعتبارىا منحى 

 .  يؤسس لرؤية محددة تتكافؽ كأىداؼ الدراسة الحالية
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 :الفصـل الثاني
 الثقافة المقاولاتية
  مقاربة نظرية
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 :تقديــم

تمثؿ الثقافة المقاكلاتية أحد أىـ المكضكعات السكسيكلكجية المعاصرة، لأىميتيا الاقتصادية كالاجتماعية، 
فقد أخذ مكضكع الثقافة المقاكلاتية اىتماما كبيرا في مجاؿ البحث العممي، نياية القرف الماضي كبداية مف 

عمـ الاقتصاد، عمـ : الألفية الجديدة، كقد تعددت التخصصات التي عالجت مكضكع الثقافة المقاكلاتية  مثؿ
، إلا أف عمـ الاجتماع كخاصة في فرعو تنظيـ كعمؿ ساىـ في إطار البحث العممي ...النفس، الأنثركبكلكجيا 

حكؿ الثقافة المقاكلاتية كمدل أىميتيا الاجتماعية كالاقتصادية، لتتحكؿ مف مجرد ثقافة إلى انجاز أك ابتكار 
 :مف خلاؿ الإبداع إلى مؤسسة ناشئة، ك تـ بناء ىذا الفصؿ كفؽ الخطة التالية

 .نشأة المقاكلاتية: أكلا

 .المقاربات المقاكلاتية: ثانيا

 .خصائص الثقافة المقاكلاتية: ثالثا

 .أىمية الثقافة المقاكلاتية: رابعا

 .مقكمات الثقافة المقاكلاتية: خامسا

 .أسباب تعزيز الثقافة المقاكلاتية: سادسا

 .عناصر الثقافة المقاكلاتية: سابعا

 .عكامؿ نجاح المقاكلاتية: ثامنا

 .سكسيكلكجيا الثقافة المقاكلاتية: تاسعا

 .معكقات نشر الثقافة المقاكلاتية: عاشرا

 خلاصة الفصؿ
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 .نشأة المقاولاتية: أولا

 أكالعمؿ   ليصؼ، العصكر الكسطىإلى في النشاط الاقتصادم أكيعكد مفيكـ المقاكؿ في العمؿ     
 كفي القرف السابع عشر تـ استخداـ المصطمح نفسو ليدؿ عمى ، الكبيرةالإنتاج مشاريع  يديرالشخص الذم

 ، كيقكـ بمكجبيا بتزكيدىا بسمعو معينو كفؽ سعر ثابت، مع الحككمةةالشخص الذم يبرـ عقكدا مشركط
 كاف المفيكـ مسبقا  ك.الناجمة عف ىذه العقكد  ربحا كالفائدةأك خسارة سكاء كانت الأسعار فركؽ متحممة

 يتمتعكف بقابميات كقدرات تحمؿ أفراد كىـ ،كالاستشارية بما يدعى المقاكلكف مستجدا في القدرات المنظمية
 .الأفكارالإبداعية كتكليد   الفرص كالتخطيط العممي السميـ كالإدارةزيادة ك،المحسكبة المخاطر كقبكؿ المجازفة

 الماؿ باعتبارىـ مستثمر برأس الآخريففي القرف الثامف عشر تـ التمييز بيف الشخص الذم يزكد    ك 
رتبط مصطمح المقاكلاتية كا الماؿ لرأس باعتباره مقاكلا مستخدما ، الماؿرأس إلىكبيف الشخص الذم يحتاج 

  الاقتصاد الفرنسي الذم يقصد بالكممةإلى بمفيكـ المقاكؿ كالذم ترجع جذكره ؛منذ منتصؼ القرف الثامف عشر
 كما بمصطمح ىك البدء بالأعماؿ الأعماؿ؛ في مضمكف أك ميمة نشاطا أك الذم يتكلى مشركعا دالفرنسية الفر

 . المشركعأك الأعماؿيمثؿ المقاكؿ ذلؾ الفرد الذم ينظـ كيدير كيتحمؿ مخاطر 

 ينظر لممقاكؿ مف كجيو نظر اقتصاديو كلـ يتـ التمييز بينو كبيف أصبحمع دخكؿ القرف التاسع عشر     
 الشخص الذم ينظـ المشركع لمحصكؿ عمى مكتسبات فرديو كخبرات عمى :بأنوالمدير حيث عرؼ المقاكؿ 

 . يحقؽ مكاسب مف خلاؿ تشغيؿ ىذه المصادر كتعرضو لممخاطرأف أمؿ

قد اقترف مصطمح المقاكلاتية في بداية القرف العشريف بمفيكـ الاستحداث الذم انتشر عمى نطاؽ كاسع ك
 تعني السبؽ في ميداف ما مف الأعماؿكبخاصة في مجاؿ   الرياضةأصبحت حتى ، اليابانيةالأعماؿفي عالـ 

 .كتحقيؽ التميز  كالتصميـ كالنجاح كتحمؿ المخاطرةكالإقداـ ،خلاؿ الشجاعة

 الإنتاجيفي منتصؼ القرف العشريف عرؼ الريادم بالمبتكر كالمبدع الذم يعيد تنظيـ شكؿ     
 كخلاؿ العقديف كجد القميؿ جديدة مف خلاؿ تنظيـ صناعو جديدة، كسيمو تكنكلكجيا أكبالاستغلاؿ اختراع معيف 

 حدكث تداخؿ في المعنى إلى أدل مما ، الفرديةناحيةمف الدلائؿ كالشكاىد التي تناكلت تعريؼ المقاكؿ مف 
 ىي التي تنطكم أك ،المقاكلاتية  الأنشطةإقامة عمى الإقداـ سيكلو أك فقط ةبالأفكار العظيـحيث كانت تتعمؽ 

 التي تشابو المشركعات المقاكلاتية مف حيث دكر أكالشركات الصغيرة   المكجكدة فقط فيأك ة كبيرةاطرخعمى ـ
العربية لمصطمح تغيرت ثلاث  كالترجمة  ارتباط عمؿ الريادم بالمشركعات الصغيرة المدخؿ التاريخي،الرياضة

 الأكائؿ فقد كاف عمماء الاقتصاد لفترة العالـ كالتي تغيرت مف فتره ة بناء عمى نظرة،مرات خلاؿ العقكد الأخير
 التي الفئة المقاكليف كانت ة فئأف ثـ مقاكؿ كالسبب ، عمؿةقاـإ المقاكؿ في التنظيـ كفي ميارةركزكا عمى 

 العمماء كاف الاستعدادات أدرؾ فقد ة، ريادإلى كمف ثـ تحكلت في التسعينات ة عمى استعدادات رياضيأظيرت
ة  خلاؿ مدتحكلت شركات صغيره أقامكا كثيرا مف الشباب كالشابات إفالرياضية غير محصكرة بالمقاكليف بؿ 
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، 2020كافي، ) يادةر اؿإلى أخرل ةالعربية مر  عملاقو لذلؾ تغيرت الترجمةكأحيانا شركات كبيره إلى قصيرة
 (.17،18ص

إف مصطمح المقاكؿ مر بعدة تطكرات كصياغات عممية ليذا المفيكـ عبر التاريخ، ىذا لأنو تمت دراستو 
 . مف عدة تخصصات كعدة جكانب

 . المقاولاتية المفسرة لظاهرةالمقاربات: ثانيا

اىتـ عديد المفكريف ك الباحثيف بالمقاكلاتية كؿ حسب تكجيو كتخصصو، كبالتالي تمخض عف ىذا        
عديد المقاربات كالرؤل حسب مجاؿ اىتماـ الباحث ك الجية التي تناكؿ منيا المكضكع، كمف أىـ ىذه 

المقاربات الكصفية أك الكظيفية كانصب تساؤؿ أصحابيا حكؿ ماذا يفعؿ المقاكؿ، كالمقاربة السمككية التي 
  المقاكلاتية فقد اىتمت بالكيفية الصيركرة أما مقاربة ،ركزت عمى مف ىـ المقاكليف كلماذا يفعمكف ما يفعمكنو

  .(26-25، ص 2017 لفقير، )ة التي تتـ بيا العممية المقاكلاتي

: (الوصفية) ة المقاربة الوظيفي-1

 لتأثير المقاكلاتية ك المقاكؿ حيث ركزت عمى نتائج أعماؿ الاقتصادم ىذه المقاربة بالجانب اىتمت      
 مف أىـ الباحثيف في ىذا المجاؿ مبينيف "شومبيتر" ك"ساي" ك"كونتيون"المقاكؿ كفي ىذا السياؽ يعد كؿ مف 

 أكؿ مف أدخؿ مصطمح المقاكؿ إلى الميداف "كنتيون"دكر المقاكؿ في دفع عجمة التنمية، ككما ىك معمكـ يعد 
 فبالنسبة لو المقاكؿ شخص يشترم بأسعار معمكمة ليبيع بأسعار غير مؤكدة كيتحمؿ المخاطرة، الاقتصادم،

 كما أنو الاقتصادية فبالنسبة لو المقاكؿ ىك المسير لمعممية الإنتاجية كيعد لبنة أساسية في العممية "ساي"أما 
 الابتكار بشكؿ كاضح إلى المقاكلاتية ىذا الابتكار يعد أكؿ مف أدخؿ مفيكـ "شومبيتر"يتحمؿ المخاطر، لكف 

الذم يتجمى في تقديـ سمع جديدة أك فتح أسكاؽ جديدة أك اكتشاؼ مصادر جديدة لمدخلات الإنتاج أك إدخاؿ 
ضافاتيـ أمثاؿ   irzner    طرؽ جديدة في الإنتاج، كيكجد كذلؾ باحثيف آخريف لا يمكف إغفاؿ مساىماتيـ كا 

 فالأكؿ اعتبر المقاكؿ شخصا يصطاد الفرص غير المستغمة كيتتبع رغبات المستيمكيف ،إلخ...... Knightك
، أما الثاني للاقتصادالمتجددة دائما ك يحاكؿ إشباعيا كبالتالي يحقؽ الربح، فالمقاكؿ حسبو أداة لإعادة التكازف 

فيرل أف المقاكؿ رجؿ يتحمؿ الخطر الناجـ عف عدـ اليقيف ليتحصؿ عمى الربح الذم يعد مكافأة لو نتيجة 
 فقط لممقاكؿ كما الاقتصادم بالجانب اىتمتذلؾ، فإنشاء مؤسسة يعني القبكؿ بمختمؼ الأخطار فيذه المقاربة 

 .(37، ص 2022بوعافية، ) يمكف أف ينتج عف نشاطو

فقد ركزت عمى مساىمة المقاكؿ في الابتكار كعممية :       بناء عمى ما سبؽ في المقاربة الكصفية
 .  الإنتاج كعميو فيذه المقاربة اىتمت بالنشاط الاقتصادم لممقاكؿ فقط

: السموكية  المقاربة -2 
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 بعض الباحثيف كالمينييف بالجانب السمككي لممقاكؿ مرتكزيف عمى خصائص المقاكؿ كسماتو اىتـ      
 بالقيـ كدكرىا في تحفيز الأنشطة اىتـ قد ماكس فيبرالشخصية في تفسيرىـ لمعمؿ الذم يقكـ بو، فنجد 

كما   فسر سمكؾ المقاكؿ كأرجعو إلى حاجة ىذا الأخير إلى الإنجاز كتحقيؽ القكة،ماكميلاندكما أف  المقاكلاتية،
أف ىناؾ مف أرجع سبب السمكؾ المقاكلاتي إلى تجارب سابقة عاشيا الشخص في طفكلتو كمشاكؿ تككف لديو 

فالمقاكؿ حسبو شخص يتكؽ إلى الإنجاز   Gasse شخصية لا تقبؿ التبعية كىك نفس الطرح الذم ذىب إليو
 في عممو ك يممؾ الطاقة ك الدافعية لمقياـ بالأشياء، لكف ىذه الاستقلاؿالشخصي ثقتو بنفسو كبيرة كيحب 

 كبالتالي فإف سمكؾ المقاكؿ ،الصفات ليس بالضركرة أف تتكاجد في شخصية ما مجتمعة لبمكغ درجة النجاح
  (.32-30، ص 2015بدراوي، )قيتحدد نتيجة البيئة التي يعيش فييا كالمجتمع الذم نشأ في

أنيا اىتمت بالجانب الشخصي لممقاكؿ، حيث ركزت عمى :      يتضح مما عرض في المقاربة السمككية
 .خصائصو كسماتو كأنيا سبب في تحفيز الأنشطة المقاكلاتية لديو

: المرحمية المقاربة -3

تفسير     عمى عكس المقاربات السابقة أيف تـ تناكؿ دكر المقاكؿ في المقاربة الكصفية ك تـ التطرؽ إلى
 السمكؾ المقاكلاتي في المقاربة السمككية ، فإف ىذه المقاربة عرضت مختمؼ العكامؿ التي تؤثر إيجابا أك سمبا

 مف الباحثيف الأكائؿ الذيف بينكا أف المقاكلاتية ىي سوكول كشابيروعمى المقاكلاتية ، حيث يعد كؿ مف 
مجمكعة مف المراحؿ تتكج بإنتاج مؤسسة فبالنسبة ليـ نياية كؿ مرحمة ىي بداية المرحمة التي تمييا في 

  (.38، ص 2022بوعافية، ).المسار المقاكلاتي

 فالسمكؾ المقاكلاتي تبرره مجمكعة مف الأحداث التي سبقت ىذا 2003سنة Tounes حسب     
السمكؾ كأدت إلى حدكثو أم أف السمكؾ المقاكلاتي ىك نتاج لمراحؿ سبقتو أدت إلى حدكثو، كقد كضع 

Tounesالفرد انجذاب كالتي تعبر عف ، أربع مراحؿ لمسيركرة المقاكلاتية تبدأ بمرحمة الميؿ نحك المقاكلاتية 
 ككذا تأثير البيئة التي يعيش فييا ،نحك العمؿ المقاكلاتي نتيجة مجمكعة مف الميزات النفسية كالشخصية
 كالتي تتسـ بكجكد فكرة المشركع أم أف ،كتجاربو السابقة ثـ تأتي مرحمة ثانية تعرؼ بمرحمة التكجو المقاكلاتي

الفرد بدأ يفكر في إنشاء المشركع، كبعد ىذه المرحمة تأتي مرحمة القرار المقاكلاتي كالتي تستدعي مف الفرد 
 كالذم قرر إنشاء مؤسستو أف يرصد المكارد اللازمة لمبدء في عممية الإنشاء ىذه المكارد التي ،صاحب الفكرة

تشمؿ المكارد البشرية ك المالية ك المكجستية، أما المرحمة الرابعة ك الأخيرة فتتمثؿ في العمؿ المقاكلاتي كىي 
، ص 2020طلاس، ) المرحمة التي يتمخض عنيا انطلاؽ النشاط المقاكلاتي مف خلاؿ إنتاج السمع كالخدمات

30).  

يتضح أف المقاكلاتية ىي عبارة عمى عدة مراحؿ، كأف : مف خلاؿ العرض السابؽ في المقاربة المرحمية
 .نياية كؿ مرحمة ىي بداية لمرحمة جديدة
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 .خصائص الثقافة المقاولاتية: ثالثا

تزداد حجـ اتساعيا في مجالات العمؿ الخاص سكاء كاف عمؿ فردم أك جماعي عمى ىيئة   ك تظير  -
 .شركات كمؤسسات أعماؿ

شؤكف م الذاتي محكر أساسي في ريادة الأعماؿ حيث يعتمد الإنساف عمى نفسو ؼ يأخذ التشغيؿ  -
 .حياتو، كأىميا استغلالو لخصائصو فيما يعكد عميو بالنفع

السائد في المجتمع يشجع المبادرات الفردية الذاتية كيحترميا كيعطي الدفع المستمر ليا حتى   المناخ  -
 .كلك حدثت سقطات أك فشؿ

دارة المشركعات كالتعبير عف ذاتيا المجتمع قيـ   -  . تسمح بتمكيف المرأة كتشجيعيا عمى تممؾ كا 

 .كالمنافسة بيف الأفراد تؤدم باستمرار إلى رفع الميارة الفردية العمؿ  أساليب   -

 .تسكد المجتمع ركح الطمكح كالمخاطرة مف أجؿ رفع مستكل الحياة لمفرد كالجماعة  -

تظير باستمرار أنشطة غير تقميدية نتيجة لمتطكر الحادث في المجالات التكنكلكجية كنظـ كأساليب   -
 .الحياة

يتحكؿ النظاـ السائد في المجتمع مف التماثؿ بيف أفراده إلى التنكع نتيجة لزيادة مساحة التعبير الذاتي   -
 .كتكافر قنكاتيا عمى المستكل المحمي كالكطني

الأخذ بأساليب المشاركة كالعمؿ مع الآخريف في المجالات المختمفة مف اقتصادية كاجتماعية كثقافية   -
 .كغيرىا

التغيير المستمر مف الثبات كالاستقرار إلى المركنة لظيكر حاجات كرغبات جديدة كالتكيؼ معيا   -
 .كالتطمع إلى إشباعيا

شيكع حالة الرضا الكظيفي للأفراد نتيجة لقياـ الفرد بالعمؿ الملائـ لو كقدرتو عمى تغييره برغبتو كبدكف   -
 .حاجة إلى ضغكط مف الآخريف

التزايد المستمر لتأثير ظاىرة العكلمة عمى نمط التفكير كالسمكؾ عمى الفرد كالمجتمع كمحاكلة الاستفادة   -
 (.57-56، ص 2019ابراهيم، )منيا بالخركج مف المحمية إلى العالمية

 .أهمية الثقافة المقاولاتية: رابعا
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يجد الفعؿ المقاكلاتي كالمشركعات المقاكلاتية النجاح كالازدىار، داخؿ الثقافة المجتمعية التي تسيـ     
بدكرىا في تككيف ثقافة المقاكلاتية، تكجو كتشجع كتحفز كتحث عمى الابتكار كالانجاز، كترسـ للأفراد مسارات 

التفكؽ كالمنافسة، بؿ كتككف الأرضية الخصبة لإنتاج المشركعات المقاكلاتية، التي تكفر شركط إنجازىا 
كقياميا كعميو، تمعب ثقافة المجتمع دكرا أساسيا في خمؽ الثقافة المقاكلاتية، ىذه الأخيرة التي سكؼ ندرج 

 :أىميتيا في المجتمع، عمى المستكييف الاجتماعي كالاقتصادم عمى النحك التالي

 :الأهمية الاجتماعية لمثقافة المقاولاتية -1

 .كالابتكار كالمجالات أصحاب الميارات كالقدرات الفائقة عمى المبادرة   -

السريعة التي أصبحت تميز العامؿ في شتى  قدرة الأفراد عمى التكيؼ كالاستجابة لتمؾ التغيرات  -
 .المجالات

 .كتطكير ميارات الأفراد مف خلاؿ حثيـ كتحفيزىـ عمى الإبداع كالإنجاز في سف مبكر  -

 .قيـ الالتزاـ كالمثابرة كالمسؤكلية في الأفراد تجاه ما ينجزكنو، باعتبارىـ أصحاب مشاريع  -

 :الأهمية الاقتصادية لمثقافة المقاولاتية -2

 . لخمؽ الثركةااستغلالوالثركات كالإمكانيات المادية كالبشرية التي يزخر بيا المجتمع، ك  - 

 .التأخر في إنشاء المؤسسات بالمقارنة بمجتمعات الأخرل  

تدعيـ المؤسسات الصناعية الكبرل في المجتمع كرفع كفاءتيا الإنتاجية بتمؾ المؤسسات المتكسطة  -
 .كالصغيرة

 .المنافسة كالابتكار لأجؿ زيادة الناتج القكمي كتحقيؽ التكازف الاقتصادم   -

نسبة البطالة كاستغلاؿ الطاقات المعطمة في المجتمع، مف خلاؿ تكفير مناصب عمؿ ضمف   -
 .(المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة)المشركعات المقاكلاتية 

 (.9-8، ص 2019عطيل لموالدي، )كتنكيع القاعدة الاقتصادية لممجتمع كخمؽ مصادر تمكيؿ جديدة  -

 .مقومات الثقافة المقاولاتية: خامسا

 :لمحيط الاجتماعيا -1 
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 . يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا ميما في الدفع نحك إنشاء المؤسسة نظرا لتركيبتو المعقدة كالثرية    

:  الأسرة -2

 ، كدفعيـ لتبني إنشاء المؤسسات كمستقبؿ ميني،تعمؿ الأسرة عمى تنمية القدرات المقاكلاتية لأبنائيا    
 عف طريؽ تشجيع الأطفاؿ منذ الصغر عمى بعض ،خاصة إذا كاف ىؤلاء الذيف يمتمككف مشاريع خاصة

 . كتحمؿ بعض المسؤكليات البسيطة،النشاطات

 :الجامعة -3

اقتصادية لممجتمع، فبالإضافة إلى دكرىا التككيني -ليست المدرسة بمعزؿ عف الديناميكية السكسيك    
كالتعميمي المعتاد يتعيف عمييا أف تقيـ جسكر الالتقاء مع المقاكلة، كبالتالي تشكؿ قاطرة التنمية مف خلاؿ 
انفتاحيا عمى المقاكلة كتنمية ثقافة المقاكلة لدل الشباب، كىنا تكمف أىمية نقؿ المعارؼ لممجتمع مف اجؿ 

 (.351، ص 2021بن وريدة و آخرون، ) خمؽ الثركات ضمف منظكر مقاكلاتي لمتعميـ كالتككيف

: الدين -4

تقانو ككذا        عمى النفس في الحصكؿ عمى القكتالاعتماديدعك الديف الإسلامي الحنيؼ إلى العمؿ كا 
 (.14، ص 2018بن دعاس و آخرون، )

:  العادات والتقاليد -5

تعتبر العادات كالتقاليد مف العكامؿ المؤثرة عمى التكجو نحك إنشاء المؤسسات، فالمجتمعات البدكية    
تمارس الزراعة كالرعي مع أبنائيا أما الصناعات التقميدية كالأنشطة التجارية فتتكارثيا الأجياؿ لإضافة إلى 

 .العديد مف الميارات الكاجب تكفرىا في المقاكؿ الناجح

:  المهارات التقنية -6

تتمثؿ في الخبرة، المعرفة، كالقدرة التقنية العالية المتعمقة لأنشطة الفنية لممشركع في مختمؼ المجالات    
 .مف إنتاج، بيع، تخزيف كتمكيؿ كىذه الميارات تساعد في إدارة أعماؿ المشركع بجدارة

: مهارات فكرية -7

 كتحميؿ ، كاتخاذ القرار كالمحاكمة المنطقية، تتمثؿ في اكتساب أسس كمبادئ عممية في ميداف الإدارة   
يجاد العلاقات بيف المشكلات كأسباب كحمكليا،المشكلات  .إلخ... كا 
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:  مهارات تحميمية -8

ىا ء كاف أجزا،ـ التي تعمؿ ككؿ كليس كجزءتوـ إلى مؤسساتوحياؿ نظرالمجرد أم القدرة عمى التفكير    
ككظائفيا تترابط مع بعضيا البعض لتصبح كلا في محيطيا، حيث أف ىذا الإدراؾ في حد ذاتو تخكلو تعقيدات 

، 2015بدراوي، )العمؿ الحاصمة أمامو بعد مكاجيتو أغمبية المشاكؿ ليتمكف فيما بعد مف كضع الحمكؿ المناسبة
 (.77ص 

مف خلاؿ ما تـ ذكره مف مقكمات لمثقافة المقاكلاتية، يتبيف أف لمثقافة المقاكلاتية ارتباطات عديدة مف عدة 
 .جكانب، يكتسبيا الفرد مف خلاليا سكاء تعمقت بالمحيط الاجتماعي أك القيـ كالعادات، أك الميارات الفردية

 .أسباب تعزيز ثقافة المقاولاتية: سادسا

 .تحفيز التنافسية كالابتكار كالإنتاجية كالنمك الاقتصادم   -

 .جعؿ ريادة الأعماؿ اختيار ميني مرغكب فيو   -

 .تحسيف قدرة الأفراد عمى التعايش مع عدـ اليقيف كالاستجابة الإيجابية لمتغيير   -

 .المحاؽ بالدكؿ الأخرل مف حيث إنشاء الأعماؿ   -

 .مكازنة المعمكمات الكفيرة بالفعؿ حكؿ قابمية التكظيؼ   -

 .تثميف الثركة كدكرىا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية   -

 Berber)تكلي مبادرات تركيجية متكسطة كطكيمة الأمد، لأف القطاع الخاص غير راغب في القياـ   -

Née Berrachd, 2022, p,p 25 26) 

 .عناصر الثقافة المقاولاتية: سابعا

     عف الثقافة المقاكلاتية يحيؿ الحديث إلى عناصر المشكمة ليذه الثقافة ك التي تتعمؽ بالدرجة الأكلى 
:  بمجمكعة مف القيـ المينية لممقاكؿ ك ىي

:   الحاجة إلى الإنجاز-1

 كالتطكير الابتكارأم تقديـ أفضؿ أداء كالسعي إلى إنجاز الأىداؼ كتحمؿ المسؤكلية كالعمؿ عمى    
.  فالمقاكؿ دائما إنجازاتو في ضكء معايير قياسية كغير اعتيادية،المستمر كالمتميز

:  الرؤية المستقبمية -2
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مكانية تحقيؽ مركز متميز كمستكيات ربحية متزايدة    . أم التطمع إلى المستقبؿ بنظرة تفاؤلية كا 

:  التضحية و المثابرة -3

يعتقد المقاكلكف بأف تحقيؽ النجاحات كضماف استمرارىا يتحقؽ مف خلاؿ المثابرة كالصبر كالتضحية    
لرغبات آنية، مف أجؿ تحقيؽ آماؿ كغايات مستقبمية، لذلؾ فالضمانة الأكيدة ليذه المشركعات إنما تنبع مف 

 (.57، ص 2021روابح، ) كالعطاءالاجتيادخلاؿ الجيد ك

:  الثقة بالنفس -4

نشاء المشركعات كتحمؿ مسؤكلياتيا بدافع الرغبة في إشباع قدراتيـ      تدفعيـ إلى تنفيذ الأعماؿ كا 
. الإبداعية كالإبتكارية  علاكة عمى الرغبة في إثبات الذات

: الرغبة في الاستقلالية -5

 دكف الاعتماد عمى الآخريف أك الانخراط في العمؿ الاستقلاليةأصحاب الأعماؿ الرائدة ينشدكف دائما    
خربوطمي، (  بالتالي في الإدارة البيركقراطيةالانخراطالجرم كراء الكظيفة الحككمية،ك  بالمنظمات الكبيرة أك

 (.13، ص 2018

  :الطموح- 6

 لممقاكؿ طمكح ك آفاؽ ليس ليا حدكد يتطمع إلى تحقيقيا دكف قيكد رغـ أف المقاكؿ يبدأ بفكرة صغيرة    
بأفكار صغيرة كنتيجة بدؤكا لكف لو آفاؽ يعمؿ عمى تحقيقيا كيؤمف بالكصكؿ إلييا، فالكثير مف المقاكليف 

لطمكحاتيـ  تطكرت تمؾ الأفكار لتصبح مشاريع كبيرة عمى غرار شركة فكرد التي بدأ مؤسسيا فكرد كميكانيكي 
.  في كرشة صغيرة لتصبح أكبر شركات السيارات في العالـ 

   :الاستقلالية -7

 فيجد في إنشاء مشركع خاص بو الاستقلاليةإف الإنساف عمكما ك المقاكؿ عمى الخصكص يرغب في    
، حيث يحبذ الفرد أف يككف قائدا يصدر الأكامر لا تابعا يتمقاىا مف غيره، فالمقاكؿ الاستقلاليةسببا في تحقيؽ 

.  يفضؿ أف يككف صانعا لمقرار مستقلا في حياتو

:  البصيرة -8 

 حيث أنو ، فيك يرل كيكتشؼ ما لا يظير لعامة الناس، لممقاكؿ قدرة كبيرة في فيـ الأشياء كبعد نظر   
يحكليا إلى الكاقع سكاء كمنتجات أك كخدمات أك غير ذلؾ لتعكد عميو ك ،يرل الفرص بؿ أنصاؼ الفرص

.  بالربح
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:  الواقعية -9

 إلا أنو رجؿ كاقعي يضع أحلامو في ،رغـ أف لممقاكؿ طمكحات كأحلاـ ينكم بمكغيا كالكصكؿ إلييا    
 كلا يكتفي بكضع الأحلاـ كالأكىاـ غير الكاقعية بعيدة المناؿ ،يطبؽ أفكاره في البيئة التي يعيش فيياك ،الكاقع

.   كما أنو لا يدخر جيدا في كضع أفكاره مكضع التطبيؽ ،التي لا يستطيع تطبيقيا

:   قابمية التعمم -10 

 فيك مستعد لتمقي المعارؼ كالمعمكمات التي يجيميا حتى مف ،مف سمات المقاكؿ ذلؾ قابميتو لمتعمـ   
فيمو الكحيد ىك ،  بغيرهللاستعانةكما لديو القبكؿ   كالعماؿ الذيف يشرؼ عمييـ،،الأشخاص الأقؿ مستكل منو

تقانيا  فيك يحكؿ الفشؿ إلى ، إضافة إلى استفادتو مف التجارب السابقة التي مر بيا ىك أك غيره،تعمـ الأشياء كا 
   . كتجربة يستفيد منيا في المستقبؿ،خبرة

  :سرعة البديهة -11

 كما أنو يتميز بذكاء ، حتى أنو يكتشؼ ما يعجز عنو غيره، لممقاكؿ قدرة عجيبة في فيـ الأشياء   
.   حتى تمؾ الصعبة منيا بكؿ يسر كسيكلة ،خارؽ يساعده في تدبير أمكره

   : الابتكار-12 

 التي تجعمو قادرا عمى الإتياف الابتكار ىك اكتسابو لخاصية ،مف السمات الرئيسية لمفرد المقاكؿ   
بداع كأعطتو السبؽ ،بالجديد  كتطكير كتحديث كؿ ما ىك مكجكد ىذا ما جعؿ مف أعماؿ المقاكؿ كميا تميز كا 

.  في فعؿ الأشياء، فالمقاكؿ شخص مبدع يمس إبداعو مختمؼ الجكانب حتى تمؾ البسيطة منيا

:   المخاطرة -13

ارتبطت المخاطرة دائما بالمقاكؿ ىذه الأخيرة التي جعمت ىذا الشخص يقدـ عمى الأمكر كيفعميا دكف    
 لكف ىذا لا يعني أف الفرد المقاكؿ يخاطر ،خكؼ أك تردد، فالمخاطرة الكبيرة تعني تحقيؽ العائد المعتبر الكبير

نما تجده يغامر المغامرة المحسكبة،فيكؿ الأشياء  كالتي يخشاىا الكثير مف الأفراد ليحقؽ بعدىا النجاح حتى ، كا 
ف فشؿ في البداية  .  كا 

:   قوة الشخصية- 14 

شخصية المقاكؿ قكية صمبة فيك لا ينيزـ يتغمب عمى الصعاب، كتجده دائما قدكة لغيره خاصة لمف     
كما أنو عضك فعاؿ في فريؽ العمؿ لا منفصلا عنو، كىك  يرأسيـ فيك يباشر الأعماؿ كيككف في المقدمة دائما

.  شخص غير منغمؽ عمى نفسو قابؿ لمتحاكر كالنقاش شخصيتو متفتحة يتفاعؿ مع الناس كيقيـ علاقات معيـ
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  :المبادرة- 15

ض أفكاره كيطبقيا في فركؿ الأشياء م  المقاكؿ شخص مبادر تجده في المقدمة دكما لو السبؽ في   
 كيدعـ أصحاب المبادرات ،كما أنو ينشر ركح المبادرة في الفريؽ الذم يعمؿ رفقتو  كلا يخشى الفشؿ،،الكاقع

  (.15-14، ص 2022بوعافية، )كيشجع حاممي الأفكار خاصة الجديدة منيا 

:   قدرة الإقناع -16 

 ككذا أفكاره الكاقعية ،لممقاكؿ قدرة فائقة عمى إقناع الآخريف مف خلاؿ أسمكبو المتميز في الحكار     
 ما يدفع إلى تحقيؽ ،أطركحاتوك كبالتالي يستطيع ضـ المسانديف لأفكاره ،كالجدية التي تستدرج الميتميف

  (.124، ص 2014الشمري، الشراح، ) تطمعاتو كتحكيؿ أفكاره إلى مشاريع حقيقية

    مف خلاؿ ما تـ عرضو سابقا مف عناصر لمثقافة المقاكلاتية، يتضح أنيا مرتبطة بشخصية الفرد كقكة 
 .شخصيتو، كما يطمح إليو مف انجاز كما يقدمو مف أفكار ابتكاريو

 .عوامل نجاح المقاولاتية: ثامنا

  : وجود الفرصة الاستثمارية الحقيقية-1

ىناؾ طريقتاف لتحديدىا، الأكلى تعتمد باعتقاد أف السكؽ يحتاج إلى سمعة أخرل أكثر جكدة كأقؿ سعر    
إلا أف الاتجاه قد يككف صعبا إذا كانت المنافسة مع شركات كبرل، أما "بالتكجو الإنتاجي " كىك ما يعرؼ 

بالنسبة للاتجاه الثاني فيك المدخؿ العممي كالذم يعتمد عمى التعرؼ عمى السكؽ كاحتياجاتو كمدل تقمبو 
أم مف خلاؿ بحكث التسكيؽ كيتـ ذلؾ إما بالبحكث الميدانية " بالتكجو التسكيقي " لممنتجات كىك ما يعرؼ 

مف خلاؿ المقابلات مع العملاء بأخذ عينة ممثمة ليؤلاء العملاء، أك عف طريؽ البحث المكتبي الذم يعتمد 
  (.34-33، ص 2015الجودي، )عمى البيانات المكجكدة في الكتب كالدكريات العممية كالجيات الحككمية

:  كيتمخص استغلاؿ الفرصة في

الابتكارات التقنية الناتجة عف الأبحاث العممية أك التكنكلكجية، ك التي ما تتـ غالبا عمى مستكل  - 
....  المخابر، مراكز البحث، مراكز الابتكار عمى مستكل المؤسسات الكبيرة

التطبيقات الجديدة لتقنيات معركفة مثؿ استعماؿ منتج معركؼ في مجالات مختمفة عف مجاؿ  -
.  ، أك إدخاؿ تقنية حديثة في نشاطات تقميديةالأصمياستعمالو 

.  اكتشاؼ قنكات تكزيع جديدة في السكؽ أك طمبات جديدة غير مشبعة -
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.  الأفكار الناتجة عف استغلاؿ الحياة اليكمية كالكاقع الذم يعيش فيو المقاكؿ -

الأفكار الناتجة عف مراقبة الحياة الاقتصادية مف خلاؿ الاطلاع عمى الصحافة المختصة في ىذا  -
، كالبحث خاصة عف المعمكمات المتعمقة بقطاعات النشاط الاقتصادية الإحصائياتالمجاؿ كمختمؼ النشرات ك

.  المختمفة

 عمى أفكار الآخريف ك معارفيـ التقنية ك ذلؾ بالدخكؿ في شراكة مع شخص يممؾ فكرة مغرية  الاعتماد-
  (.33، ص 2012، دباح)أك بإبراـ عقد استغلاؿ براءة اختراع أك عقد امتياز

:   القدرة الإدارية- 2

تعني أف يستطيع المالؾ انجاز أىداؼ المشركع مف خلاؿ الآخريف كأف يككف ممما النشاط الذم يعمؿ     
.  فيو جيدا ككذا الأنشطة القريبة منو

:   توافر القدر المناسب من رأس المال والقرض- 3

إذ لابد مف تحديد رأس الماؿ اللازـ بدقة، كذلؾ مف خلاؿ تحديد أنكاع كأحجاـ الأصكؿ المطمكبة،    
.  كىذا لا يتـ إلا بدراسة دقيقة لممشركع

  :القدرة عمى تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة -4

ىي القدرة عمى ممارسة كتطبيؽ الأساليب الحديثة في الإدارة سكاء كانت تسكيقية أك إنتاجية، فقد نجد    
العديد مف المؤسسات المصغرة التي تعتمد عمى أساليب تقميدية خاصة الحرفية، التي تتميز بتكمفة إنتاجية 
عالية، كمف ثـ أسعار مرتفعة كىذا ما يضيؽ حجميا في السكؽ الذم يتميز بالمنافسة الشديدة، كما نجدىا 

كمف ثـ نجد أف الكسائؿ الحديثة قد تككف أقؿ تكمفة مف . (قمة الإنتاج كالسمع  )تتميز بمحدكدية في الإنتاج 
 الكثير مف الكسائؿ كالأساليب القديمة، كقد يمنح لمالؾ المؤسسة فرصة أكبر في جكدة ككمية كتكمفة منتكجو

  (.38، ص 2008بونوة، بوزيدي، )

بناء عمى ما ذكر يتبيف أف عكامؿ نجاح المقاكلاتية تعتمد عمى رأس الماؿ، الإنتاج، التسكيؽ، الإدارة 
 .الحديثة في التسكيؽ

   .سوسيولوجيا الثقافة المقاولاتية: تاسعا

      لقد ساد الاىتماـ سكسيكلكجيا كلكقت طكيؿ إلى حد ما بمكاضيع العمؿ، التنظيـ ك المؤسسة، كلـ 
  (.541، ص 2021عكوشي، )تبرز سكسيكلكجيا مقاكلة حقيقية إلا بشكؿ متأخر
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فيناؾ نكع مف التركيز حاليا عمى مكضكع المقاكلاتية مقارنة بمكضكعي العمؿ كالتنظيـ، مدفكعا    
  (.543-542، ص 2021عكوشي، ) بعكامؿ مكضكعية نتيجة بركز المؤسسة ك المقاكلة اقتصاديا ك اجتماعيا

 الفاعميف التي إستراتيجيةمف ىنا حاكؿ عمـ الاجتماع التنظيمات فيـ كتحميؿ علاقة السمطة كالتبعية ك    
تشكمت عمى خمفية ىذه العلاقات سكاء في البنى الرسمية أك غير الرسمية، كاعتبرت المؤسسة كيانا اجتماعيا 

 اجتماعية تشكؿ مكاف للانتماء لنسبة لأعضائيا،  نات الأكبر، كما أنو منتج لكيالمجتمعغير منفصؿ عف ا
ىذه النظرة تمثؿ عكس مسممات المدرسة الكلاسيكية في التنظيـ كالتي اعتبرت المنظمة كياف اقتصادم محض 

.  ك المؤسسة كنظاـ مغمؽ- الإنساف الاقتصادم-مف خلاؿ نظر ا المادية للإنساف 

حسب كجية نظر التحميؿ الاستراتيجي، تعد المؤسسة كيانا منتجا لمثقافة، فيذه الأخيرة تعبر عف مدل 
قدر ا عمى الممارسة كالفعؿ الجماعي ك لتالي تحقيؽ الأىداؼ المشتركة ك القدرة عمى مكاجية الأخطار، إذف 

ىذه النظرة تحيؿ إلى اعتبار المؤسسة كمكاف مستقؿ نسبيا عف المحيط ك المجتمع ك منتج لمجمكعة مف 
.  الركابط ك الضكابط الاجتماعية

إف عمـ اجتماع المؤسسة تجاكز ىذه الأطركحات سكاء تمؾ التي تعتبر المؤسسة نسؽ اقتصادم  ناتج 
الخ كما ترل التايمكرية، أك ما تعمؽ بأطركحة التحميؿ الاستراتيجي ...عف درجة تقسيـ العمؿ ك تكزيع المياـ 

مكاف منتج لمضكابط الاجتماعية المنظمة لنسؽ الفعؿ الاجتماعي، إلى اعتبارىا - أم المؤسسة–التي تعتبرىا 
كيا تتككف كتتشكؿ فيو اليكية ك الثقافة التي تنشأ بدكرىا عمى أساس الحد الأدنى مف الثقة بيف الأعضاء 
الناتجة عف الخياؿ المشترؾ ك التصكر الجماعي، إذف نجاعة التنظيـ ارتبط بمستكل التشكيؿ الاجتماعي 

.  بصفتو مكاف للانتماء لا قدرتو عمى تقسيـ كتجزئة العماؿ

 الذم اعتبر المؤسسة ليست مجرد ىياكؿ رسمية Renault SAINSAULIEUيعزز ىذا المكقؼ     
 الخاص الذم يككنو الفاعمكف الاجتماعيكف في  ركحياأك مجمكعة نصكص ك قكاعد قانكنية، بؿ ىي تممؾ

محمد المهدي، ) مكاجية مختمؼ الإشكالات المطركحة، كلتالي ىي تتشكؿ مف مجمكعة مف الركابط الاجتماعية
  (.233-232، ص 2005

 الاتجاه ىذا كالتجارية، الشخصية المغامرة نحك الايجابي الاجتماعي الاتجاه إلى المقاكلاتية الثقافة كتشير
  (.67، ص 2020لونيسي، )للأفراد النشاط المقاكلاتي دعـ في يساىـ

 التعميمية، الأكاديمية كالكسائؿ بالطرؽ كليس الإعلاـ كسائؿ بكاسطة الفرد معمكمات زيادة ىك كالتثقيؼ 
 عطاء في الدكؿ تجارب إبراز خلاؿ مف المعاش، ككاقعو لمفرد الاجتماعي الإطار في يحدث كالتثقيؼ

 ك التكجيو حصيمة ىك الذم المخطط التثقيؼ عف ىنا الحديث ك يمكف. الاقتصاد لتطكر كاقعية إحصائيات
 ككذلؾ السياحية، أك الصناعية أك الزراعية القطاعات في أفكار نشر تخص إعلامية برامج باعتماد التبشير
  (.168، ص 2016الجودي، )مخططات الأعماؿ إعداد ككيفية الجدكل  دراسة خطكات
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 :من ثقافة المؤسسة إلى ثقافة المقاولة - 

غزك الاقتصادم بأك ما يعرؼ بالثلاثينيات المجيدة ك التي تميزت  - أحدثت نياية السبعينيات    
 ثكرة كبيرة مست حتى الأبحاث المتعمقة بالمؤسسة، فمختمؼ الأدبيات المتعمقة بالمؤسسة منذ أكائؿ ،-الياباني

لعامؿ الثقافي لكف ليس مف كجية نظر سكسيكلكجية لمتحديث المتعمؽ ببنية المجتمع باالثمانينيات اىتمت 
بالمؤسسة كالتنظيـ الياباني إلى التفكؽ  كثقافتو كمؤسساتو، ك إنما مف منطمؽ البحث عف الأسباب التي أدت

عمى نظيرتيا الأمريكية كالأكركبية، بمعنى تعيف عمى الباحثيف إيجاد بدائؿ لمنظريات التقميدية التي أصبحت 
عاجزة عف تفسير التجديد الذم حققتو المؤسسات اليابانية، فبرز مفيكـ ثقافة المؤسسة الذم كاف يبدك أنو راجع 

كقد ظير لأكؿ مرة في الكلايات ، (209، ص2007أمعمري، )إلى الخصكصية الثقافية لممجتمع الياباني
إلا في بداية  Managers المتحدة الأمريكية في السبعينيات، كأنو لـ ينقؿ إلى فرنسا عمى لساف المسيريف

مف الأكائؿ الذيف استعممكا مفيكـ ثقافة المؤسسة حيث  ELIOT Jacques الثمانينيات، كيعد إليكت جاؾ
طريقة التفكير كالسمكؾ الاعتيادم كالتقميدم كتتميز بتقاسميا كاشتراكيا بيف أعضاء التنظيـ كتعمـ : "اعتبرىا

 .ؼ قبكليـ في المؤسسة بيدتدريجيا للأعضاء الجدد

التي  (...القيـ كالمعايير)يعبر عنيا بمجمكع المبادئ القاعدية  THEVENET Maurice أما    
يبتكرىا كيكتشفيا ك يطكّرىا أعضاء المنظمة في تكيفيـ مع المحيط الخارجي إلى جانب اندماجيـ، إف اليدؼ 

 .مف كجكد ثقافة المؤسسة ىك تكجيو كؿ جيكد الأفراد نحك تحقيؽ الميني ك الاجتماعي أىداؼ المؤسسة

مف بيف الإشكاليات التي صاحبت ىذا المفيكـ ىك الجدؿ القائـ حكؿ الثقافة كالمؤسسة، أم ىؿ    
المؤسسة ىي مرآة عاكسة لمحيطيا؟ أـ عبارة عف كياف خاص؟ بمعنى آخر ىؿ نتحدث عف ثقافة المؤسسة؟ 

 .أـ ثقافة المجتمع؟

ثقافية لمجتمعو كعمى -كؿ تنظيـ مطبكع لخصائص السكسيك"الباحث محمد بشير إلى أف  لقد أشار   
المغكم لممفيكـ أشار " المستكل مف ىنا يظير التأثير الجكىرم لممكاف كالزماف في صقؿ ىذا التصكر أك ذاؾ

 الباحث إلى ثلاث استعمالات مختمفة

الثقافة في المؤسسة كتعني ضمنيا أف ليس ىناؾ ما يمكف تسميتو بثقافة تنظيمية محضة، أم أف  -  
 ثقافة الفاعميف داخؿ التنظيـ ىي امتداد لعناصر ثقافية مف المجتمع

 .ثقافة المؤسسة أم  مستكحاة كمبمكرة مف الداخؿ -

 .ثقافات المؤسسة بصيغة الجمع كالتي تكحي بكجكد ثقافات متعددة لجماعات متعددة  -
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إف ما يفسر تفكؽ المؤسسات اليابانية ىك انسجاـ كتلاحـ أفرادىا، فثقافة المؤسسة لنسبة ليذا النمكذج     
بنيت مف خلاؿ عناصر أسست لخصكصيتيا، ك بالتالي ما يمكف قكلو ىك أف ثقافة المؤسسة مكجكدة في 

الثقافة السائدة بيف مختمؼ الأعضاء في التنظيـ مف جية، كما أنيا تعتبر بمثابة الرابط كالمحمة فيما بينيـ مف 
 .جية أخرل

عمى العمكـ أبرزت مختمؼ الدراسات السكسيكلكجية كالأنثركبكلكجية التعقيد الذم يكتنؼ مصطمح     
ثقافة المؤسسة كمختمؼ استعمالاتو، لكف استخلاصنا الشخصي يتمثؿ في اعتبار ثقافة المؤسسة عمى أنيا 
ليس فقط نتيجة عمؿ تنظيمي، بؿ ىي في نفس الكقت نتاج تفاعؿ مع البيئة الاجتماعية إف لـ نقؿ انعكاس 

ليا، مع كجكد عامؿ التحكير الذم ينشأ في كنؼ المؤسسة مف خلاؿ ردكد الفعؿ المتكاجدة في مختمؼ 
 (.42-41-40، ص 2015بدراوي، )ة المستكيات التنظيمي

     مما سبؽ في العنصريف السابقيف يمكف القكؿ أنو في السابؽ كانت الدراسات ميتمة بالعمؿ فقط 
كتنظيـ ككمؤسسة، إلا كأنو بعد التطكرات للأبحاث العممية، تـ الاىتماـ بدراسة ثقافة المؤسسة كدراسة 

تفاعلات، بحيث ىي كياف يؤثر كيتأثر ثـ يأتي الحديث عف المقاكلاتية في البحث العممي كفي نفس المجاؿ 
 .المؤسساتي لأف ليا علاقة مباشرة مع الثقافة، فيي نتاج لثقافة معينة تأسست مف خلاليا

 :معوقات نشر الثقافة المقاولاتية: عاشرا

القيـ الاجتماعية السائدة، التي ليا دكر في تككيف البناء الاقتصادم ككذلؾ الاجتماعي كالثقافي  -    
كتحتاج ثقافة  كالسياسي لممجتمعات، فيي الإطار المرجعي لمسمكؾ الفردم، كىي الدافعة لمسمكؾ الجمعي 

 .المقاكلاتية إلى أنماط سمككية جديدة كبالتالي تحتاج إلى قيـ جديدة تدفعيا إلى الطريؽ الصحيح

 كالتكاكؿ كعدـ احتراـ قيـ العمؿ الانعزاليةصعكبة إحداث تغيير في بعض أنماط الشخصية مثؿ  -    
 كعدـ الاعتراؼ بأىمية المرأة كدكرىا في ، أك عدـ الإيماف بالجديد كالخكؼ مف المستحدثات،خاصةن اليدكم

 . مما ينتج عنو تعطيؿ طاقات نصؼ المجتمع بجانب عدـ احتراـ كتقدير قيمة الكقت،المجتمع

 باعتبارىا أكثر ،ثقافية في بعض الأمثاؿ الشعبية تحض الأفراد عمى التمسؾ بالكظائؼ الحككمية -    
 .أمانان، كالتمسؾ بالتبعية كعدـ التجديد كالابتعاد عف المخاطرة

إدارية كقانكنية، كتظير في تعقد الإجراءات كالاستغراؽ في الركتيف كالبطيء الشديد في إصدار  -    
 كسيطرة العكامؿ الشخصية عمى علاقات العمؿ الرسمية كالقصكر في ،القرارات كانتشار اللامبالاة كالسمبية

 .الكفاءات الإدارية
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الخكؼ مف الجديد، حيث يخشى كثير مف الأفراد في أحياف كثيرة أف يتحممكا عبء تجربة جديدة لا  -    
 .يعرفكف نتائجيا كتسيـ خبراتيـ السابقة في تشجيعيـ عمى الإقداـ عمى قبكؿ التجربة أك المشاريع الجديدة

ثارتيـ  -     نحك تحقيؽ ىدؼ  تكافر النكعية مف القيادات القادرة عمى تحريؾ الأفراد كالجماعات كا 
 .لتحسيف مستكاىـ مشترؾ جديد كحثيـ نحك استخداـ المكارد المتاحة بصكرة أفضؿ

كالسمكؾ مف حالة  عدـ تكافر المكارد التكنكلكجية التي يمكف استخداميا لإحداث تغيير في قيـ المادة -    
 .حاضرة إلى حالة مستقبمية

الطفكلة كفي المراحؿ  نقص الكعي بالمشاركة بيف الأفراد كعدـ تكافر الرغبة كالاقتناع بأىميتيا منذ  - 
 .بو الدراسية الأكلى إلى أف يخرج الإنساف لمزاكلة العمؿ الخاص

 :المعوقات المرتبطة بالتعميم -

 .ضعؼ التركيز عمى نشر ثقافة المقاكلاتية  -    

 .غياب التعميـ القائـ عمى الابتكار كالإبداع  -   

 (.الفرص– استكشاؼ الركاد )القصكر في دعـ المكىبة   -   

 .قصكر مخصصات البحث العممي  -   

 .(كالتعميـ العالي الفجكة بيف احتياجات التنمية)غياب التعميـ التطبيقي كالتخصصات المتداخمة   -  

(. 629-628، ص 2015مجمة كمية التربية، (البرامج التدريبية المكممة  -   

 

 :خلاصــة الفصل

يمكف القكؿ بأف الثقافة المقاكلاتية لا تزدىر كلا تتطكر ىكذا، بؿ بتكفر عدة شركط في المجتمع كالبيئة 
بداعاتو كتحقيؽ مختمؼ المكاسب العممية،  الملائمة التي تييئ سمكؾ الفرد المقاكؿ مف أجؿ استغلاؿ أفكاره كا 

 . الاجتماعية، ك الاقتصادية
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 : الفصل الثالث
 التخصص الجامعي

  مقاربة نظرية
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  : تقديم

إف التخصص الجامعي يمثؿ لمطالب أىمي في حياتو بحيث يعتبر المكجو لممينة المستقبمية، كعميو فإف 
الطالب يضع رغباتو كميكلو أثناء اختيار التخصص لأف لو علاقة بمستقبمو الميني، كتعتبر المينة ميمة 

بالنسبة لمطالب فيختار عمى أساسيا التخصص المناسب بناء عمى احتياجات كمتطمبات السكؽ، ك تـ بناء ىذا 
 :الفصؿ كفؽ الخطة التالية

مراحؿ تطكر الجامعة الجزائرية : أكلا

أىداؼ الجامعة : ثانيا

أسس التككيف الجامعي : ثالثا

 المدخؿ النظرم لاختيار التخصص الجامعي: رابعا

التخطيط لاختيار التخصص الجامعي : خامسا

العكامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الجامعي : سادسا

خصائص التخصص التقني : سابعا

سمات أستاذ ك طالب التخصص التقني  : ثامنا

أىداؼ التخصص التقني : تاسعا

أىمية التخصص التقني : عاشرا

 .دكر الجامعة في تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ:  عشرلحدإ

 خلاصة الفصؿ
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  .مراحل تطور الجامعة الجزائرية: أولا

 إلى الكقت الحالي، ككانت استقلاليا      عرفت الجامعة الجزائرية مسيرة متميزة بدءا مف نيؿ البلاد 
تتخمميا في كؿ مرحمة مف مراحؿ التغيير جممة مف الإصلاحات الأيديكلكجية تحاكؿ فييا ربط أىدافيا 

 ،2012 بوساحة،): المجتمع كمتطمبات التنمية، كيمكف الإشارة إلى ىذه المراحؿ عمى النحك التاليباحتياجات
  (.202،203ص

  : النشأة  - 1

 الفرنسي مع إنشاء المدرسة الأكلى لمطب الاستعمار        أرست معالـ الجامعة، في الجزائر في عيد 
 ،1909عاـ  (الطب، الأدب، الحقكؽ، العمكـ) مع تأسيس الأربع مدارس العميا اكتممت، ك التي (1832سنة )

 العملاء الذيف كانكا يتكسطكف احتياجات، ك الاستعمارية الاحتياجاتكأنشئت ىذه المدارس العميا مبدئيا لتمبية 
  (.Guerid , 1998 ,p,p7-8)  الاستعماربيف 

     كالأىالي إذا تبدك كضعية الجامعة في ىذه المرحمة غير كاضحة المعالـ، إذ أنيا لـ تكف جزائرية 
 أىدافياالأصؿ ككنيا خاضعة مف حيث التككيف كالتسيير، كالتنظيـ إلى السمطة الفرنسية التي تخطط 

.  الاستعمارية الاحتياجاتالإستراتيجية، بيدؼ تمبية 

  :كمف المعاىد التي شيدت ميلادىا الفترة الاستعمارية

  .1845كالبيكمترم المنشأ عاـ  معيد البيكتقني- 

  .1931معيد النظافة كالطب لما كراء البحار المنشأ عاـ - 

  .1937-07-20معيد البحكث الصحراكية المنشأ بمكجب المرسكـ المؤرخ في - 

  .11/07/1942معيد التعمير المنشأ بمكجب المرسكـ المؤرخ في - 

  .24/04/1944معيد التربية البدنية كالرياضية المنشأ بمكجب المرسكـ المؤرخ في 

  .1946المعيد العالي لمدراسات الإسلامية عاـ - 

  .1949معيد العمكـ السياسية عاـ - 

  .05/05/1952معيد الدراسات الفمسفية الذم أنشئ بمكجب المرسكـ المؤرخ في - 

  .31/03/1956المعيد الإثنكلكجي المنشأ بمكجب المرسكـ المؤرخ في - 
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  .1956معيد الدراسات النككية المنشأ عاـ - 

  (.55، ص 2015غراف، )1957معيد التحضير للأعماؿ عاـ - 

   :الاستقلالالجامعة بعد  - 2

 فقد بقيت ىذه الإيديكلكجية       كلعؿ أىـ ما تميزت بو الجامعة في ىذه المرحمة ىي التبعية الفكرية، ك
، كاعتبرت ( كالشياداتالامتحاناتالبرامج، التعميمية، طاقـ الأساتذة كنظاـ )الأخيرة فرنسية الطابع مف حيث 

:   مرتكزة عمى انشغالاتياىذه المرحمة مف أصعب المراحؿ التي مرت بيا الجامعة الجزائرية فقد كانت 

 كمحاكلة مكاجية التركة الاقتصادية مؤسسات الدكلة، كخاصة المؤسسات السياسية، ك استرجاع: أكلا 
.   بكؿ ثقميا كصعكباتيا الاستعمارية

كقد شيدت ىذه ( 1970-1967)إدخاؿ الجامعة في مشركع المخطط الثلاثي الأكؿ لمتنمية : ثانيا 
.  طالب، كطالبة  (آلاؼ756,10)المرحمة تطكرا محسكسا في أعداد الطمبة الذيف قدر مجمكعيـ بػ 

كأثر ىذا التطكر في أعداد الطمبة كربطيا بعممية التنمية مشاكؿ مختمفة سكاء عمى مستكل ىياكؿ 
 الجامعية، أك عمى مستكل التنظيـ الييكمي، فأصبحت الجامعة ىنا غير قادرة عمى تمبية حاجات الاستقباؿ
، لذلؾ تطمب الأمر إيجاد حمكؿ متعجمة حيث تنازلت كزارة الدفاع عف بعض الاجتماعية، كالاقتصاديةالمجتمع 

ثكناتيا العسكرية في كىراف كالتي تحكلت إلى جامعة كىراف، كما تنازلت كزارة الصناعة عف معاىد التعديف في 
...   عنابة كالتي أصبحت جامعة عنابة 

 مثمثيما النخب اتجاىيف     كلكف عممية الإصلاح ىذه، كضعت أماـ الجامعة الجزائرية المكركثة 
 المثقفة، كالتي دافعت عف مشركعيف ثقافييف متباينيف، كذلؾ حكؿ المسار الذم ستسمكو الجامعة مستقبلا

  .(204، 203ص  ،2012 بوساحة،)

:  مقاطعة منيا41 مؤسسة جامعية مكزعة عمى 60كانت الجزائر بعد استقلاليا تمتمؾ حكالي 

.  جامعة بما فييا جامعة التككيف المتكاصؿ27- 

.  مركزا جامعيا16- 

.  مدارس كطنية05- 

.  معاىد 06- 

.  مدارس عميا04- 
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: عد الاستقلاؿ تطكر سريع كمتسارع جدا ترجـ في ما يميبشيدت الفترة ما 

  طالب930.000كصؿ عدد الطمبة  أكثر مف . 

  43.500كطمبة الدراسات العميا. 

  29.000ىيئة التدريس الأساتذة. 

  ،في العمكـ الإنسانية%80يتزايد عدد الطمبة في التدرج . 

  طالب سنكيا110.000عدد الخريجيف . 

 كتيرة تزايد عدد الطمبة فاقت كتيرة تزايد السكاف. 

 219 مف طمبة %86 ( مف الطمبة المسجميف%50تأكم ) إقامة جامعية لإيكاء الطمبة 
 (.56،57، ص 2011غراف، )الجامعة يستفيدكف مف منح جامعية

أثر الاحتلاؿ الفرنسي عمى الجامعة كالمجتمع الجزائرم تأثيرا سمبيا بتجييمو كتأخر تطكر الجامعة 
الجزائرية بدرجة أكثر، كما كانت الجامعة الجزائرية تعاني مف عدـ الاستقرار بعد الاستقلاؿ مف كثرة 
الإصلاحات كعدـ التركيز عمى إصلاح معيف، فأصبحت بذلؾ محؿ تجارب الإصلاحات مما أخرىا 

 .لمتطكر كالكصكؿ إلى ركب الجامعات الأخرل

 ؛أهداف الجامعة:ثانيا

: فيما يتعمق بالتعميم و اختيار التخصص-١

.  تعميـ الطالب كيفيو التعميـ الذاتي كالتقكيـ الذاتي- 

.  كالقدرة عمى الإبداع الابتكاريف الاستقلالية اكتساب الطالب-

.  اكتساب الطالب القدرة عمى التحكـ في التغيير- 

.  اكتساب الطالب القدرة عمى المشاركة في تنميو المجتمع- 

.  اكتساب الطالب الرغبة في الاستمرار في التعميـ- 

.  يككف عميو كالقدرة عمى تنميو شخصيتوأفاكتساب الطالب القدرة عمى تحديد ما يريد - 
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 المختمفة  الميني بإشكالياأككالعممية في حقؿ التخصص العممي  تزكيد الطالب بالمعارؼ الإنسانية- 
. المتمثمة في الحقائؽ كالمفاىيـ كالمبادئ كالنظريات

تنميو التفكير العممي لدل الطالب كتعميـ التفكير كاكتسابو ميارات العمـ كطرقو كعممياتو اكتساب - 
.  المناسبة في التخصص الذم يمتحؽ الطالب الميارات الأساسية

   .تنميو الاتجاىات كالميكؿ كالاىتمامات كمنظكمة القيـ في المجتمع لدل الطلاب- 

تنميو التربية الطلابية الجامعية لدل الطلاب الديمقراطية كالمبادرة كالاعتماد عمى النفس كالقدرة عمى  -
.   التفكير العممي كالتفكير الناقد كالكعي الجمعي كالتعاكف كالقدرة عمى التجديد كالابتكار كالتكيؼ في الحياة

:  فيما يتعمق بالبحث العممي -2

.   المساىمة في مجالات العمـ كالتكنكلكجيا كالإضافة إلييا-

.   الربط بيف نكعية البحكث العممية كمشكلات المجتمع المحمي-

.   إجراء البحكث البيئية التي تعالج بعض المشكلات المتداخمة مف خلاؿ أكثر مف تخصص-

. التعاكف العممي مع الجامعات العربية كالأجنبية-

(. 16،17ص  ،2014 فتحى،) تدريب الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس عمى طرائؽ البحث كأساليبو الحديثة-

 .أسس التكوين الجامعي: ثالثا

يجمع المفكركف كالمينيكف الميتمكف بالجامعة عمى أف اليدؼ الشامؿ لمتككيف بالجامعة ىك تنمية     
شخصية الطالب بجميع أبعادىا، كبالتالي قيمة المجتمع كخدمة المجتمع، فخدمة المجتمع كالارتقاء بو حضاريا 

( 19، ص 2016جمول، ) :التالية كتقدـ العمـ أىـ ما ييدؼ إليو التككيف الجامعي كذلؾ بالاعتماد عمى الأسس

يتناكؿ ىذا الأساس مدل إحاطة الأىداؼ العامة لمتككيف مجتمعة بكؿ المجالات التي يسعى : الشمول • 
التككيف في الجامعة إلى تحقيقيا في مجاؿ نمك الطالب كالمجتمع، فعندما يتناكؿ اليدؼ شخصية الطالب 

 .بأبعادىا المختمفة النفسية كالمعرفية كالجسمية كالاجتماعية فاؿ بد مف الإحاطة بيذه الأبعاد المختمفة مجتمعة

 تككف لايعني ىذا الأساس مدل ترابط ىذه الأىداؼ العامة مع بعضيا البعض، بحيث : لتكاملا • 
متعارضة أك متناقصة فيما يتعمؽ بعالقة المكاطف بالمجتمع 
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   لايؤكد ىذا الأساس عمى ضركرة اقتراب الأىداؼ العامة لمتككيف الجامعي مف الكاقع، كأف: الواقعية • .
. تككف مثالية، نما تستند إلى الكقائع كتعتمد عمى المنيجية العممية

 يتضمف اليدؼ دائما طمكحا كتكقعا مستقبميا كتطكيرا للأحكاؿ الراىنة كتجديدا كاعتناء بيا :المستقبمية •
  .سكاء عمى مستكل الفرد أك المجتمع

يؤكد ىذا المبدأ عمى ضركرة صياغة الأىداؼ العامة لمتككيف الجامعي بشكؿ قابؿ : القابمية لمتطبيق •
ألف يطبؽ كيترجـ إلى الكاقع العممي، كاؿ تبقى ىذا الأىداؼ نظرية غير قادرة عمى الاستجابة لمتطمبات الكاقع 

 (.36، ص 1992بوفمجة، ) ك أف تتحكؿ إلى ممارسات كظيفية عمى أرض الكاقع

 . لاختيار التخصص الجامعية المفسرة النظريالاتجاهات: رابعا

يمكننا أف نستعرض الاتجاىات الرئيسية فػي سكسيكلكجيا التربية التػي تفسر دكر المحددات الاجتماعية 
:    في اختيار الطالب لمتخصصات كما يمي (الأسرة بصفة خاصة)

:  النظرية البنائية الوظيفية -1

تيدؼ إلى دراسة كتحميؿ بني المجتمع مف ناحية، كالكظائؼ التي تقكـ بيا ىذه البني مف ناحية 
أخرل،كما تيتـ بدراسة العلاقات المتبادلة بيف الأسرة كالأبناء،كالجامعة كنظاـ، ترتبط بالمحددات الاجتماعية 
الأخرل كتتفاعؿ معيا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا،فمف خلاؿ الأسرة يكتسب الطالب مجمكعة مف القيـ كالأفكار 
التي تتعمؽ باتخاذ القرار لإعداده لممشركع الميني، كما تيتـ برصد كؿ أنكاع الخمؿ التي تعكؽ الأسرة عف 
تأدية كظائفيا في تكجيو الطالب نحك التخصص الذم يساعد عمى الاختيار الميني، كتصنيفيـ في مكانتيـ 

.   كالمدرسية الاجتماعية التي يستحقكنيا في إعداد قكل العمؿ اللازمة لسكؽ العمؿ، طبقا لقدارتيـ العقمية

درست البنائية الكظيفية عمى كجو الخصكص العلاقة بيف الأسرة كالجامعة كعلاقتيما التبادلية، كمدل 
 .أىمية ترسيخ الأسرة لممبادئ كالقيـ في الطالب الجامعي التي تساعده في اختيار تخصصو كمينتو

: المعرفية النظرية -2

الذم  الحديثة في عمـ الاجتماع التربكم، كىي تتفؽ مع النظرية الكظيفية في الرأم مف أحد النظريات    
كالذم مفاده أف الأسرة تقكـ بنقؿ كتبميغ أرس الماؿ الثقافي لمطالب، حيث أف تربية " بيربكرديك" أشار إليو 

الأسرة تعطيو مجمكعة مف المفاىيـ كالأفكار كالقيـ كالمبادئ التي تؤىمو لمحصكؿ عمى نتائج جيدة في المدرسة 
مما يتيح لو الحصكؿ عمى منصب عمؿ يتناسب مع قدارتو كرغباتو كمتطمبات المجتمع، كما أنو قد يحصؿ 
مف خلاؿ ىذه المفاىيـ كالأفكار عمى تشكؿ رأسماؿ اجتماعي الذم يكتسبو بدكره مكانة اجتماعية راقية في 

.  المجتمع
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 .تتفؽ النظرية المعرفية مع النظرية الكظيفية في ككف الأسرة ىي المؤىؿ الأكؿ لمطالب الجامعي

 :النظرية المعرفية لمدافعية- 3

ترل التفسيرات الارتباطية كالسمككية  لمدافعية أف النشاط السمككي كسيمة أك ذريعة لمكصكؿ إلى ىدؼ     
 تشير إلى المعززات أك اتفالاستجابات الصادرة مف أجؿ الحصكؿ عمى الإثبات. معيف مستقؿ عف السمكؾ ذاتو

 تحددىا عكامؿ مستقمة عف صاحب السمكؾ ذاتو، الأمر الذم Extrinisic Motivationدافعية خارجية 
أما التفسيرات المعرفية فتسمـ . يشير إلى حتمية السمكؾ كضبطو بمثيرات قد تقع خارج نطاؽ إرادة الفرد

بافتراض مفاده أف الكائف البشرم مخمكؽ عاقؿ، يتمتع بإرادة حرة تمكنو مف  اتخاذ قرارات كاعية عمى النحك 
الذم يرغب فيو لذلؾ تؤكد ىذه التفسيرات عمى مفاىيـ أكثر ارتباطان بمتكسطات مركزية كالقصد كالنية كالتكقع، 

 متأصمة فيو كتشير إلى النشاط Intrinsic Motivationلأف النشاط العقمي لمفرد يزكده بدافعية ذاتية 
السمككي كغاية في ذاتو كليس ككسيمة، كينجـ عادة عف عمميات معالجة المعمكمات كالمدركات الحسية المتكافرة 

يسعد، جردير، ).لمفرد في الكضع المثير الذم يكجد فيو، كبذلؾ يتمتع الفرد بدرجة عالية مف الضبط الذاتي
(. 276، ص 2022

اىتمت المعرفية لمدافعية بالسمكؾ كاثبات النفس كالدافعية للانجاز، كأف الفرد يتمتع بإرادة قكية تجعؿ لو 
دراكو  . مكاقؼ كتعزز مياراتو كا 

 ؛التخطيط لاختيار التخصص الجامعي: خامسا

يسعى كؿ طالب لمبحث عف التخصص الذم يناسب مستقبمو الميني، ك الذم يعد أكثر أىمية بالنسبة 
 مف أىـ الإجراءات التي يتخذىا الطالب في حياتو، حيث أف الفرد الاختيارإليو ك تعتبر عممية اتخاذ قرار 

بطبيعتو لديو نزعة فطرية تدفعو دائما نحك الأفضؿ ك تطكير الذات علاكة عمى ذلؾ فإف اختيار التخصص 
سيحدد أشياء كثيرة عند الطالب ك مف ضمنيا طبيعة العمؿ، خطكرتو، العماؿ ك الزملاء الذيف سكؼ يعمؿ 

 المتخذ بعقلانية ك منطقية ك الذم الاختيارمعيـ مستقبلا، ك عمى العكس مف القرار أك الاختيار المتسرع، فإف 
يراعى فيو ميكؿ الطالب ك قدراتو ك قيمو ك تفضيلاتو المينية ك سكؽ العمؿ يساىـ في النجاح الميني، فكمما 
أحسف الطالب عممية صنع القرار استطاع أف يتكيؼ مع بيرك عممو ك طبيعتو ك مع الزملاء ك المرؤكسيف ك 

 لتخطيط الإعدادحتى مع المجتمع الأمر الذم يساعده عمى الشعكر بالرضا عف ىذا الاختيار، ك منو إمكانية 
 (.152، ص 2016بن كعكع، بوثمجة، )مساره الميني

   .العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الجامعي: سادسا

  : معدل الطالب في الثانوية  -1



60 
 

يؤثر معدؿ الدرجات الذم يحصؿ عميو الطالب في نياية المرحمة الثانكية عمى اختيار  لتخصصو، 
فمثلان نجاح بعض الطلاب يرغبكف بدراسة تخصصات معينة كلكف معدليـ في الثانكية لا يساعدىـ لمدخكؿ 

لتمؾ التخصصات، كنجد بعض الطلاب ذكم المعادلات المرتفعة يرغبكف بدراسة تخصصات معينة لا 
تتطمب معادلان مرتفعان في الثانكية يدخمكف تخصصات أخرل لأف معدلاتيـ تدخميـ لدخكؿ تمؾ التخصصات 

.   التي لا يرغبكف فييا كالتخصصات الطبية مثلان 

:   الرغبة الشخصية -2

تمثؿ الرغبة الشخصية في التخصص أحد أىـ العكامؿ تأثيران عمى الطالب في اختيار تخصصو 
الجامعي، ككمما كانت الرغبة قكية في تخصص ما، كمما قاد ذلؾ إلى نجاؿ الطالب في دراستو كتميز في 
الجانب الميني، كينبغي أف تككف رغبة الشخص مبنية عمى فيمو لذاتو كقدراتو كليست بشكؿ عشكائي أك 

.   مزاجي

  :  الأسرة -3

تمعب الأسرة دكران ىاما في اختيار الأبناء لتخصصاتيـ الجامعية كذلؾ لما لمكالديف كالأخكة مف تأثير 
عمى الأبناء، لاسيما عندما تفرض بعض الأسر عمى أبناءىا مينة أبائيـ، كقاد يككف تأثير الأسرة مف خلاؿ 

إجبار الابف عمى تخصص يراه  الأب مناسبان مف الناحية الاجتماعية، كقاد يككف التأثير بمنع الابف مف 
دراسة تخصص يرغبو بحجة عدـ قناعة الكالديف أك أحدىما مف جدكل دراستو، كقد تككف الرغبة بتعكيض 
 .حالة الحرماف مف التعميـ لدل الكالديف أك أحدىما دافعان لتكجيو أك إجبار الطالب عمى اختيار تخصص ما

  : الوظائف المتاحة وفرص العمل -4

تمعب الرغبة في الحصكؿ عمى فرص عمؿ عاملان ميمان في دفع كثير مف الطلاب لاختيار تخصصات 
بعد التخرج، كما تعمب المزايا المادية كالاقتصادية  معينة بغية الحصكؿ عمى فرصة عمؿ أك كظيفة مناسبة

 التي تكفرىا بيئة العمؿ لبعض التخصصات عامؿ جذب لكثير مف الطلاب في ىذا التخصص أك ذاؾ
(. 82،83، ص2020جواس، )

  .خصائص التخصص التقني: بعاسا

مع بعضيا بشكؿ كامؿ أثناء  (التكنكلكجيا كاليندسية كالرياضيات )التركيز عمى دمج العمكـ الثلاثة . 1
.   التدريس

.   التعمـ القائـ عمى حؿ المشكلات كالحرص عمى استقلالية الطالب. 2
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.  محتكل المنيج دقيؽ كيتـ بناؤه مف قبؿ أساتذة جامعييف، كمرتبط بالكاقع. 3

.   التركيز عمى ميارات الحياة كالتقنية، كالقياـ ببعض الأنشطة الجامعية. 4

.  مراعاة الفركؽ الفردية في عمميتي التعميـ كالتعمـ. 5

.   التكاصؿ مع المجتمع المحمي ككافة المؤسسات ذات العلاقة. 6

.  التطكير الميني لجميع العامميف في الجامعة. 7

.   التأكيد عمى عكامؿ أخرل ىامة مثؿ الإسيامات التي يمكف أف تقدميا الأسرة. 8

.  تركيز الدراسة عمى معالجة مشاكؿ مف الكاقع أك حؿ بعض الصعكبات اليندسية. 9

.  استخداـ التعمـ المتمركز حكؿ الطالب المبني عمى البحث كالتقصي. 10

اشتراؾ الطالب في استخداـ العمميات كالتقنيات المختمفة التي تساعدىـ  عمى إيجاد الحمكؿ أك . 11
.   الكسائؿ لمتغمب عمى الصعكبات 

، 264،ص 2015السبيل، )  بيف الطالبالاتصاؿالتركيز عمى العمؿ بركح الفريؽ كتنمية ميارة . 12
265.)  

  ؛سمات أستاذ و طالب التخصص التقني: ثامنا

  :سمات الأستاذ -1

.   يككف قادرا عمى استخداـ التقنيات الحديثة في عممية التعميـ كالتعمـأف- 

.   أف يتمتع بقدرات عقمية فائقة- 

.  التمتع باتجاىات إيجابية نحك طالبو- 

.  أف يككف مدرب عمى تصميـ كنشر الصفحات التعميمية عبر الإنترنت- 

.  أف يككف قادرا عمى تصفح المكضكعات ذات الصمة بتخصصو مف خلاؿ شبكات المعمكمات- 

، ص 2019يحياوي، ) أف يككف قادرا عمى إدارة العممية التعميمية الفعالة كالمتفاعمة مع البيئة التكنكلكجية  -
75.)  
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  :سمات الطالب- 2 

  :القدرة العقمية العامة -أ

كمف مظاىرىا، أف يككف متفكقا، ك لديو اىتمامات عممية ممحكظة، كيقدـ حمكلا سريعة كدقيقة للأسئمة، 
كيميؿ إلى المغامرة كيقدـ الجديد، كمخطط كمنظـ لأعمالو، كيتسـ بالمباقة، كحؿ المشكلات بطرؽ عبقرية 

 عف الأشياء كالمكاقؼ، كما يتميز في ىذا الجانب بالأنشطة الاستطلاعكلديو فضكؿ عممي، كحب 
، كيميؿ إلى الانتباه المتعددة، كيظير الإبداع في طريقة حمو لممكاضيع العممية، كالتركيز كشدة الاستكشافية
، كيتميز بالأداء العالي في اختبارات الذكاء، الاجتماعية عمى النفس، كالمشاركة الاعتماد، ك الاستقلالية

.  كالتحصيؿ الدراسي

  :القدرة العقمية الخاصة- ب

تظير لديو صفات مشابية لمقدرة العقمية العامة، كلكنيا تركز عمى مجاؿ كاحد أك مجالات قميمة، كيميؿ 
اؿ عف الأخرل، يقضي كقت خلاؿ  إلى مجالات قميمة مف جكانب المعرفة، كيميؿ لدارسة بعض المكاد فضن

.  دارسة مشركعات تستحكذ عمى اىتمامو، كيظير قدرة في التحكـ في تطكير قدرات نفسو

  :التفكير الإبداعي و الإنتاجي -ج

يتميز بالفصاحة في ابتكار كتفصيؿ الأفكار أك شرحيا، كيقكـ بعمؿ ركابط غير عادية بيف الأفكار 
المتباعدة، كيتميز بالمركنة في تفكيره، كيتسـ بالنشاط العقمي، كيسأؿ أسئمة مثيرة، كيظير طاقة كحيكية دكف 

.  انقطاع

  :القيادة- د

يككف لدل المتفكؽ القدرة عمى حث الآخريف، كيدرؾ مياراتيـ كقدراتيـ، كيتعامؿ معيـ بسيكلة كيسر، 
 ،2015الرفاعي، ) كينطؽ الأفكار بصكرة كاضحة، ك يمتمؾ ميارات القيادة كالسيطرة، كالتكجيو، ك اتخاذ القرار

  .(407، 406ص 

  .أهداف التخصص التقني: تاسعا 

  : عمى المستوى الجامعي- 1

.   تكفير بيئة مينية مرتبطة بالعالـ الحقيقي- 

.   تكفير خبرات كاقعية مرتبطة بالحياة اليكمية- 
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.   تمثيؿ التحديات الاجتماعية ك التفاعلات الاجتماعية- 

.   تحقيؽ الاتساؽ بيف النتائج الجامعية كاكتساب الخبرات المينية- 

.   تشجيع الطالب عمى إنجاز مياـ مشابية لمياـ المتخصصيف- 

.   تنمية الميارات المينية لدل الطالب- 

.   إشراؾ الطالب في صناعة القرار في إطار سياؽ كاقعي كعممي- 

.   تنمية السمككيات الإيجابية في ضكء ممارسات ثقافية عممية- 

.   انخراط الطالب في القضايا ك الأحداث الاجتماعية- 

.   تطكير دكر الطالب كمكاطنيف صالحيف في المجتمع- 

جراء مشركعات الاختبار كفاءتيـ كتطكير قدراتيـ-  .  إنتاج معرفة تتضمف قيـ مرتبطة بحياة الطالب، كا 

.   تحقيؽ التكامؿ بيف خبرات الحياة اليكمية، كالاىتمامات الشخصية، كالأىداؼ المينية، كالقيـ الثقافية- 

  (.32، 31، ص 2019نصير، ) تنمية اليكية كتعزيز الشعكر بالثقة- 

  : عمى المستوى العالمي- 2

خمؽ جيؿ ذك عقميات مبتكرة، مف خلاؿ تنمية الطلاب ليصبحكا مفكريف  كمبتكريف كناقديف كقادريف - 
عمى حؿ المشكلات بطرؽ مبتكرة كخالقة، كتنمية الاعتماد عمى النفس، كتكجيييـ، كربطيـ ببيئة التعمـ 

.   الجماعي كالتعاكني

إكساب الطالب ميارات القرف الحادم كالعشريف، مف خلاؿ دعـ أعمؽ لمتعمـ  كنقؿ المعرفة عبر - 
.  مناىج متكاممة تساعدىـ في مكاجية المشكلات العصرية

تطكير الثقافة العامة كالمينية لمطالب كميارات العمؿ الجماعي، كزيادة الثقة  بالنفس، كتطكير ميارات - 
استخداـ المعمكمات في إنتاج المعرفة، كتعزيز الرؤية  العممية لمطالب كفقا لممعايير الدكلية ليككنكا صالحيف 

.  مدل الحياة

.  تطكير ميارات الطالب كخبراتيـ في البحث التطبيقي في مجالات ذات أىمية  عمى المستكل الكطني- 
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إعداد الطالب لمعالـ كالتعاكف حكؿ قضايا العالـ الحقيقي في عصر المعرفة،  كالتكيؼ في عالـ سريع - 
.  كدائـ التغيير

.  تنمية الطالب ليككنكا ركيزة لمبحث كالتطكير، كتطكير مياراتيـ- 

، 2019رداد، )  التكنكلكجي في القرف الحادم كالعشريفالاقتصادتطكير ميارات الطالب لمنجاح في -
  (.240،242ص

 .أهمية التخصص التقني: عاشرا

.   يعكد الطمبة عمى تحمؿ المسؤكلية. 1

.   يدرب الطمبة عمى حؿ المشكلات. 2

.  ينمي ركح التعاكف لدل الطمبة. 3

.   يعكد الطمبة المثابرة كالجد في العمؿ. 4

صدار الأحكاـ. 5 .   ينمي القدرة لدل الطمبة عمى التقكيـ كا 

.   يربط بيف الجامعة كالحياة. 6

.   يعكد الطمبة البحث المنظـ. 7

.   يجعؿ الطمبة محكر العممية التعميمية. 8

  (.322، ص 215عطية، )  كالفركؽ الفردية بينيـراتيـيكشؼ عف مكاىب الطمبة كيظير قد.9

.   دور الجامعة  في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال: إحدى عشر

تمعب الجامعة دكر رائد في تنمية المجتمعات كتطكرىا في مختمؼ المجالات كالنكاحي، كمف أبرزىا 
التنمية الاقتصادية كغرس المبادئ  كالأسس الفعالة لبناء منظمات الأعماؿ لدل الأجياؿ المتعاقبة، ككذا تكعية 

.   المجتمعات بضركرة ريادة الأعماؿ كحث الشباب عمى الاستثمار في مثؿ ىذه المشاريع

:   لجامعة ريادة الأعمالاحاجة  -1
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 بالإضافة إلى القكؿ بأف الجامعات بحاجة إلى خمؽ بيئات مكاتية لتنمية عقميات كسمككيات ريادة 
الأعماؿ، فمف الميـ أيضا أف تفكر الجامعات كتتصرؼ بنفسيا في كضع إستراتيجية أكثر ريادة الأعماؿ 

: لمكاجية الضغكط المتعددة التي تكاجييا مثاؿ

o البحث عف حمكؿ الآف للأزمات الاقتصادية الحالية   .

o الرغبة في مصادر جديدة لمعمالة لمكاجية الخسائر في القطاعيف العاـ  كالشركات   .

o كالبحث عف حمكؿ لمكافحة البطالة المتزايدة بيف الشباب كالخريجيف  .

o  أصحاب العمؿ يريدكف أكثر مف المعرفة كالميارات الأساسية مف الخريجيف المعينيف كىـ
.  يبحثكف عف طرؽ جديدة لتعزيز الابتكار كالقدرة التنافسية

o ينظر إلى مؤسسات التعميـ العالي عمى أنيا محركات للابتكار كالتقدـ التكنكلكجي  .

o يُنظر إلى مؤسسات التعميـ العالي عمى أنيا قكل دافعة لمنمك الاقتصادم  .

o  رغبة الآباء في الحصكؿ عمى أفضؿ الفرص لأطفاليـ كىـ يسعكف جاىديف لإيجاد فرص
.  مجدية في مستقبؿ غير مؤكد

o  الطلاب الذيف يريدكف الحصكؿ عمى قيمة جيدة مقابؿ الماؿ كيتكقعكف الحصكؿ عمى عمؿ
الاعتقاد بأف التعميـ الجامعي يكفر ليـ طريقا إلى فرص عمؿ . جيد كارتب جيد لسداد ديكف تعميميـ

.    أفضؿ كمضمكنة

o  التيديدات كالفرص التنافسية نتيجة لمنمك في مزكدم القطاع الخاص كبدرجة أقؿ، الشركات
 (.Paul Hannon,2013,p 11,12 ) المزكدة

تدريس ريادة الأعمال في الجامعات   - 2

عمى خلاؼ ما يعتقده معظـ ركاد الأعماؿ، يرل المؤلفكف أنو بالإمكاف تدريس ريادة الأعماؿ في      
، كلقد تـ (ريادة الأعماؿ)الجامعات،فيناؾ تكجيات كميارات كمعرفة ضركرية لمتفكير كالممارسة في نطاؽ 

بالفعؿ عمى مدل سنكات تدريس مئات طلاب الجامعات كالخريجيف كأعضاء ىيئة التدريس طرؽ التمكف مف 
ريادة الأعماؿ، كسنسرد ىنا تجربة المؤلفيف في تدريس ريادة الأعماؿ، حيث خمصت إلى النتائج  ميارات
:  الآتية
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o  فتمؾ ىي نقطة البداية، حيث يتـ في ىذه الكميات غرس ، إرساء الأساس في كميات الآداب كالعمكـ
 ىذه ل أف تحضإلى ( Education Liberal )رسالة الجامعة كالقيـ، كالثقافة المرتبطة بالتعميـ المنفتح

 أف تتبع المؤسسة الجمعة بأكمميا تكجو ؿيعزز احتماالدارسات بإقباؿ العدد الأكبر مف الطلاب، ما 
.  تدريس ريادة الأعماؿ

o  تككيف فريؽ مشترؾ مف الأكاديمييف كركاد الأعماؿ، فيذه الشراكة ضركرية لإرساء منيج دارسي
متكازف، يجمع بيف التطبيقات العممية كالمرجعية الأكاديمية، كلقد تـ تجريب ىذا الأسمكب لسنكات عدة 
في جامعة ىارفارد ككمية بابسكف، كأثبتت التجربة أف فرصة تدريس طلاب مبدعيف، جعؿ مف تدريس 

.  ريادة الأعماؿ تجربة ثرية للأكاديمييف، ما جذب بعض الأكاديمييف المشيكريف في ىذا البرنامج

o  الاىتماـ بتدريس الأساسيات، كسرد المؤلفكف تجربتيـ في طرح مقرر لريادة الأعماؿ، حيث قاما
كقد كضح . كالأخلاقيات كالمالية، كالتنفيذ، الابتكار، كالإستراتيجية، كالتسكيؽ،: بالتركيز عمى ستة مكضكعات

.  المؤلفكف طبيعة كؿ مكضكع مف ىذه المكضكعات كسبب اختياره ضمف المنيج الدارسي

o  استخداـ عدد متنكع مف التقنيات؛ فتعتمد ريادة الأعماؿ عمى الاتصاؿ، كلا يمكف تدريسيا فقط في
المؤلفكف في تدريس ىذا المقرر طرؽ   باستخداـ الطرؽ التقميدية، لذا فقد استخدـالدراسيةالفصكؿ 

مختمفة، تجمع بيف الفصكؿ الكبيرة، كشعب المناقشة الصغيرة، كدعكة محاضريف خارجييف، كعقد كرش 
المشاركة كالحكار كاستخداـ تقنيات  عمؿ متخصصة،كتنفيذ برامج تدريب،غير ذلؾ مف كسائؿ تيسر

.  التكاصؿ الحديثة

o  تأميف الأدكات العممية، فمف الميـ تزكيد الطلاب بميارات عممية تتطكر مع الممارسة، كمنيا الإنجاز
.  مع شرح الأفكار كعرض المشاريع كاستخداـ تقنيات العرض المرئية كالمسمكعة

o  تحديد حجـ الالتزاـ، فمستكل التدريس كجكدة البرنامج يتأثراف سمبا مع ازدياد عدد الطلاب، كـ أف
التكمفة ليذه البرامج مرتفعة، كاجتذاب المكاىب القادرة عمى تطكير برنامج تدريس ريادة الأعماؿ تحمؿ 

.  الكثير مف التحدم

o  فعمى الرغـ مف تأكيد المؤلفيف عمى أف البداية ، التكاصؿ مع كميات خارج كميات الآداب كالعمكـ
، إلا أف اليدؼ مف تأسيس جامعة  المناسبة لبرنامج تدريس ريادة الأعماؿ، ىي في كميات الآداب كالعمكـ

دغرير،  ثلايجية،( ريادة أعماؿ، ما يجعؿ مف الضركرم تدريس ريادة الأعماؿ في إطار البيئة الجامعية كميا
 (.11، 10، ص2021
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 :خلاصة الفصل

إف دراسة التخصص التقني تتماشى مع الآفاؽ المينية كالتحكلات السريعة في المجاليف الاقتصادم 
كالعممي، بالنسبة لمطالب الجامعي استجابة لتطمعات كتحقيقا لطمكحاتو، كتتـ الدراسة في ىذا التخصص 

بالاعتماد عمى ذكاء الطالب كاستعماؿ مختمؼ الميارات العقمية بإبداع منو مف اجؿ التفكؽ الدراسي كالتميز 
 . الميني
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 :الفصل الرابع
 الإجراءات المنهجية

  لمدراسة الميدانية
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 :تقديم 

إف الجانب الميداني لمدراسة ىك مف أىـ الركائز للإطار النظرم لمكضكع الدراسة للإجابة عمى التساؤلات 
 .المطركحة، كالكقكؼ عمى مدل تحققيا مف عدـ تحققيا، ثـ الحكـ عمييا بالرفض أك القبكؿ

فالدراسة الميدانية ىي مف بيف المعايير الميمة المعتمدة في إطار البحث العممي، لاستغلاؿ معمكمات 
كمعطيات الجانب النظرم في الكاقع، كقد حاكؿ الباحثيف قد المستطاع تحقيؽ المكضكعية المطمكبة في مثؿ 
ىذه الدراسات، حيث سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى نكع المنيج المستخدـ كما الدافع إلى اعتماده، كعرض 

حكؿ الدراسة الاستطلاعية التي  مف خلاليا حددت أداة الدراسة في جمع البيانات التي تفرضيا طبيعة متغيرم 
الدراسة بالإضافة إلى التطرؽ لممكاف محؿ الدراسة كزمنيا كتحديد مجتمع البحث ككصفو كطريقة كسبب 

 : اختياره ك جاءت خطة الفصؿ كالتالي
 .أطر الدراسة: أكلا
 .منيج الدراسة كأدكاتيا: ثانيا
 .صدؽ كثبات أداة الاستبياف: ثالثا
 .مجتمع الدراسة: رابعا

 .الأساليب الإحصائية:خامسا
 .خلاصة الفصؿ
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 :أطر الدراسة : أولا

إف الدراسات الإمبريقية في العمكـ الاجتماعية،لا تتـ إلا بكجكد مكاف يككف محؿ معاينة بحثية،كضمف  
مكانيات الباحث؛بالإضافة إلى كجكد عنصر بشرم يككف فاعؿ في  مجاؿ زمني يتكافؽ كأىداؼ البحث كا 

 .العممية البحثية

 : الإطار المكاني - 1

 المراحؿ التي مرت بيا كمية العمكـ كالتكنكلكجيا جامعة محمد خيضر بسكرة 

 
 (1992 - 1984)مرحمة المعاهد : المرحمة الأولى- 

 كانت المعاىد الكطنية تتمتع باستقلالية إدارية، بيداغكجية كمالية كتتكفؿ ىيئة مركزية بالتنسيؽ بينيا

 (1984/08/18 المؤرخ في 84-254المرسكـ )المعيد الكطني لمرم  .1

 (1984/08/05 المؤرخ في 84-253المرسكـ رقـ )المعيد الكطني لميندسة المعمارية  .2

 (1986/08/18 المؤرخ في 86-169المرسكـ رقـ )المعيد الكطني لمكيرباء التقنية  .3

 (1998 - 1992)مرحمة المركز الجامعي : المرحمة الثانية- 

، منذ عاـ 1992/07/07 في 92-295تحكلت ىذه المعاىد إلى مركز جامعي بمقتضى المرسكـ رقـ 
 : تـ فتح معاىد أخرل1992

 معيد العمكـ الدقيقة 

 معيد اليندسة المدنية 

 معيد الإلكتركنيؾ 
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 (إلى يومنا هذا - 1998)مرحمة الجامعة : المرحمة الثالثة- 

 كمية العمكـ كالتكنكلكجيا .1

 .(مديرية الجامعة: المصدر ) كمية العمكـ الدقيقة .2
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 :الإطار الزمني- 2

 كانت الانطلاقة الأكلى لمدراسة يكـ الإعلاف عف قبكؿ العنكاف، ثـ الانتقاؿ في البحث عف المراجع 
التي تخدـ متغيرم الدراسة، كذلؾ للإعداد النظرم بعناصره المدرجة في المحتكيات كفؽ التسمسؿ المنيجي 

 كانت أداة الدراسة جاىزة، في حيف بدأت الدراسة الميدانية بكمية العمكـ 08/03/2023كبتاريخ 
 إلى 02/05/2023كالتكنكلكجيا  بجامعة محمد خيضر بسكرة كالتي استمرت عمى فترات مف تاريخ 

 .، كذلؾ راجع إلى العينة الكبيرة كالبحث مدتو قصيرة20/05/2023

، كاستغرقت حكالي أسبكع لمتعرؼ عمى العينة كالقرب منيا ثـ التعرؼ (الاستطلاعية): الفترة الأكلى- 
 .عمى كيفية سيكلة الكصكؿ إلييا

 :مرحمة تكزيع استبياف كذلؾ عمى عدة مراحؿ: الفترة الثانية- 

 .20/05/2023 كانتيت في 09/05/2023: بدأت في

 .تـ خلاؿ ىذه المراحؿ جمع الاستبياف كتفريغ البيانات في جداكؿ إحصائية

 : الإطار البشري - 3

إما عف المجاؿ البشرم فقد ضـ طمبة السنة الثانية ماستر كمية العمكـ كالتكنكلكجيا كالذيف قدر عددىـ الجمالي 
 : طالب مكزعيف كما يمي 511بػ  

 02:  الجدول رقم

ىػندسة  التخصص
 كيربائية

ىندسة 
 كيميائية

ىندسة 
 ميكانيكية

ىندسة 
 طرائؽ لمبيئة

 المجمكع

 511 26 114 46 325 عدد الطمبة

 .منهج الدراسة وأدواتها: ثانيا

 :منهج الدراسة- 1

يعد اختيار منيج الدراسة مف أركاف البحث العممي، كاف اختيار كاعتماد المنيج العممي لمدراسة الحالية ركيزة 
 .أساسية كميمة لطبيعة المكضكع المختار لمدراسة كالبحث
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كاعتبار إف الدراسة التي يقكـ بيا الطمبيف تيدؼ لمكشؼ عف علاقة الثقافة المقكلاتية كالتخصص الجامعي  
حيث تتطمب ىذه الدراسة المنيج الكصفي، تصكير مشكمة الدراسة كما ىي في الكاقع، عف طريؽ جمع المعمكمات 

خضاعيا لمدراسة العممية المكضكعية الدقيقة  .عنيا كتنظيميا كتصنيفيا كا 

كيعتبر المنيج الكصفي مف أكثر المناىج شيكعا كاستخداما في العمكـ الاجتماعية، لما لو مف أدكات تمكف 
 :الباحث مف الحصكؿ عمى معمكمات بسيكلة كيسر كقد تـ تطبيؽ ىذا المنيج انطلاقا مف خطكات التالية

 .الثقافة المقاكلاتية كعلاقتيا بالتخصص الجامعي" تحديد كضبط مكضكع الدراسة * 

 .جمع البيانات كالمعمكمات النظرية الخاصة بالدراسة عف طريؽ جمع المراجع* 

 .تحديد مشكمة البحث كصياغتيا في شكؿ سؤاؿ رئيس كأسئمة فرعية* 

كما تـ القياـ بدراسة استطلاعية بالكمية محؿ الدراسة  مف اجؿ التقرب مف الطمبة، ككذلؾ إعداد أداة الاستبياف 
كتكزيعيا عمى مفردات البحث لمجتمع الدراسة مف أجؿ جمع البيانات كالمعمكمات، كتحميؿ تمؾ البيانات كتفسيرىا 

 .كمناقشتيا كاستخلاص النتائج العامة منيا

 :أدوات الدراسة- 2

لمقياـ بدراسة ميدانية يجب دائما اختيار الأدكات السميمة التي تجعؿ البحث جيدا كمتكاملا، كتعد ىذه العممية 
ميمة تنجز مف خلاليا الدراسة، كما يجب أف تلائـ الأدكات طبيعة المكضكع كنكع المنيج المستخدـ في الدراسة، 

  (.2003، 299،300صبري، النمر، ص ):كعميو تـ الاعتماد عمى أداة كاحدة لمدراسة الحالية

 كىي الأداة الرئيسية كالكحيدة لمدراسة الحالية حيث أخذت  الكثير مف الكقت كالجيد لإعدادىا في  :الاستبيان- 
 .شكؿ نيائي 

كيعد الاستبياف أداة لجمع البيانات المتعمقة بمكضكع دراسة محددة، تحتكم عمى مجمكعة مف الأسئمة المكتكبة 
في شكؿ استمارة، بقصد الحصكؿ عمى معمكمات كأراء كتصكرات المبحكثيف حكؿ مكضكع ، ظاىرة، مكقؼ معيف، 

، 63محمد عبيدات وآخرون، ص )كتعتبر مف أكثر الأدكات استخداما في جمع البيانات الخاصة بالعمكـ الاجتماعية 
1999.) 

 كتعمؿ الاستمارة عمى تقريب الباحث مف المبحكثيف إف كجدكا في أماكف متفرقة، كقد جاء استبياف الدراسة 
الحالية بعد ثلاثة محاكلات لصياغتو النيائية، كقد عرض عمى الأستاذة المشرفة لتدقيقو كبناءا عمى مقدمتو تـ 

تصحيح بعض الأخطاء كعرضو عمى المحكميف في التخصص كمف خلاؿ ما قدمكه مف تكجييات تـ استغلاليا في 
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الكشؼ عف مكاطف الضعؼ كالخمؿ كصياغتو في شكمو النيائي  كالنزكؿ بو الى الميداف كقد تمت المساعدة مف 
 .بعض الزملاء في تكزيع الاستبياف

اف ث البيانات الشخصية كضع فييا الباحالأكؿ حيث قسـ إلى قسميف القسـ الآتيستبياف بالشكؿ الاكجاء 
 قصد التعرؼ عمى جزئيات المبحكثيف لكؿ أفراد العينة كالقسـ (01عبارة)المعمكمات الشخصية لممبحكث بمغ عددىا 
 حيث ( مؤشرات3)ككؿ بعد إلى  ) أبعاد3 )اتيا كقسمت إلىرسة كمؤشراالثاني تضمف الربط بيف أبعاد متغيرم الد

 دكف قيد بمغ رأيو يمؿ المبحكث منيا كتعطي لو حرية إبداء لافييا كـ متنكع مف العبارات ذات الخيارات حتى 
عتماد عمى مقياس ليكرت الرباعي لقياس استجابات الا كالمؤشرات كقد تـ الأبعاد مكزعة عمى ( عبارة36)عددىا 

 مف طرؼ تمت الإجابةستبياف حسب ما يكضحو الجدكؿ كبعد تكزيع كجمع استبياف الدراسة الاالمبحكثيف لعبارات 
 .جميع الاستمارات كالعبارات كالمعمكمات الشخصة عمى الإجابةعينة الدراسة عمى 

 درجات مقياس القياس

 03:  الجدول رقم

 أبدا نادرا غالبا دائما الاستجابة

 1 2 3 4 الدرجة

 

 .صدق وثبات أداة الاستبيان: ثالثا

 :صدق الأداة- 1

- الاستبياف- لمتأكد مف صدؽ أداة الاستبياف قاـ الطالباف بالاعتماد عمى الصدؽ الظاىرم إذ عرضت الأداة 
عمى مجمكعة مف أساتذة شعبة عمـ الاجتماع بقسـ العمكـ الاجتماعية بجامعة محمد خيضر بسكرة للأخذ 

 : بملاحظاتيـ كمقترحاتيـ في

 مدل ملاءمة العبارات مكضكع الدراسة. 

 مدل ملاءمة العبارات مع المحاكر المدرجة ضمنيا. 

 سلامة الصياغة ككضكح العبارات، كتكافقيا مع التخصص كالمكضكعية العممية. 

 مدل مكضكعية أبعاد المتغيرات. 

كقد تـ الأخذ بجميع الملاحظات كالتكجييات كالمقترحات التي أبداىا المحكميف حكؿ الاستبياف مف تدارؾ 
 .الأخطاء كتصحيحيا كتغيير بعض العبارات بما يخدـ الدراسة
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 : ثبات الأداة- 2
يقصد بو درجة ثبات إجابات المبحكثيف في حاؿ تكرار تكزيع الاستبيانات عميو مرة أخرل أك مرات مختمفة، 

حيث أف ىذا التكزيع المتكرر يبحث مف خلالو عمى استقرار نتائج المقياس، كابتعادىا عف العشكائية، كأكثر 
، إذ تـ استخداـ ىذا الاختبار كبمغت قيمة معامؿ الفا كرونباخ المقاييس شيكعا في اختبار معامؿ الثبات كاختبار 

 . كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ%84الثبات فيو درجة عالية مف القبكؿ تجاكزت 
 نتائج ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة

 04: الجدول رقم
 قيمة ألفا كركنباخ محاكر الدراسة المتغير التابع المتغير المستقؿ 

 التخصص الجامعي الثقافة المقاكلاتية

البعد التعميمي 
 كالتنظيمي

0.80 

البعد التككيني 
 كالمياراتي

0.84 

البعد الميني 
 كالاقتصادم

0.68 

 .        spss نتائج التحميؿ الإحصائي :المصدر. 
 

 . مجتمع الدراسة: رابعا
البحكث الاجتماعية تعتمد في الكقت الحالي عمى العينات بنطاؽ كاسع، ككنيا أكثر اقتصادا في النفقة عمى 

البحث، حيث تساعد عمى ضبط مفردات بحثو ضبطا دقيقا، كتتطمب دراسة ظاىرة أك مشكمة ما تكفر بيانات 
العيينة  تحديدا كمعمكمات حكليا كلمحصكؿ عمييا، كجب عمى الباحث تحديد مجتمع دراستو القابؿ لمبحث كتحديد 

  . لمجرل بحثواخطاء قد تقع في نتائج الدارسة ينجر عنيا تغييرلأ اتالفي كذلؾ ، كاضحا كدقيقا
 :تحديد نوع وحجم العينة- 1

، فإذا كاف تجانس كتقارب قائـ الأصمييتكقؼ حجـ العينة عمى نسبة التقارب المكجكد بيف العينة كالمجتمع 
تبايف بينيما  ، فإنو يمكف أخذ عدد صغير كمعبر عف الكاقع، أما إذا كاف ىناؾالأصميبيف أفراد العينة كالمجتمع 

 (.36، ص 1985بوحوش،  )كبير فاؿ بد مف أخذ عينة كبيرة حتى يمكف أخذ معمكمات كافية عف المكضكع
كبما أف مجتمع البحث معمكـ كما فالعينة احتمالية كمف أنكاعيا، تـ اختيار العينة العشكائية الطبقية لعدـ 

 مف مجتمع الدراسة أم ما يقدر %30كلتمثيؿ المجتمع، رأل  أف تحديد حجـ العينة بنسبة . تجانسية التخصصات
 طالب كبنفس النسبة تـ اختيار المفردات بطريقة عشكائية مف كؿ طبقة، حيث قسـ المجتمع الأصمي 153بػ 
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 طالب إلى أربع طبقات حسب التخصصات المكجكدة بالكمية محؿ الدراسة، كقد تـ حساب عينة 511كالمقدر بػ 
 : الدراسة بالطريقة التالية

 
 :حجم العينة- 2
 

                                                        𝟏𝟓𝟑 ≈ 𝟏𝟓𝟑.𝟑 =
𝟓𝟏𝟏×𝟑𝟎%

𝟏𝟎𝟎%
 

 
 . تخصصات04 مفردة مكزعة عمى 153حجـ العينة ىك :  ومنه

 : الأخرل ككانت عدد مفردات كؿ طبقة كما يمي04بنفس الطريقة تـ حساب عينة التخصصات الأربعة 
 :تخصص الهندسة الكهربائية- 
 

                                                             𝟗𝟖 ≈ 𝟗𝟕.𝟓 =
𝟑𝟐𝟓×𝟑𝟎%

𝟏𝟎𝟎%
 

 
 . مفردة98عدد مفردات اليندسة الكيربائية ىك : ومنه

 
 :تخصص الهندسة الكيميائية- 
 
 𝟏𝟒 ≈ 𝟏𝟑.𝟖 =

𝟒𝟔×𝟑𝟎%

𝟏𝟎𝟎%
 

 
 . مفردة14عدد مفردات اليندسة الكيميائية ىك : ومنه

 
 :تخصص الهندسة الميكانيكية- 
 
 𝟑𝟒 ≈ 𝟑𝟒.𝟐 =

𝟏𝟏𝟒×𝟑𝟎%

𝟏𝟎𝟎%
 

 
 . مفردة34عدد مفردات اليندسة الميكانيكية ىك : ومنه

 
 :تخصص هندسة طرائق لمبيئة- 
 
 𝟖 ≈ 𝟕.𝟖 =

𝟐𝟔×𝟑𝟎%

𝟏𝟎𝟎%
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 . مفردة8عدد مفردات ىندسة طرائؽ البيئة ىك : ومنه

 إستبانة كذلؾ حسب العمميات الحسابية لتعييف حجـ العينة النيائي كالمكضح في الأعمى 153كقد تـ تكزيع 
 .كتـ استرجاعيا كميا كىي صالحة لمتحميؿ

 .الأساليب الإحصائية:خامسا
دخاؿ بياناتيا في برنامج تبعد استرجاع ما تـ تكزيعو مف الاستبيانا  المكزعة عمى المبحكثيف، ثـ تفريغيا كا 

كذلؾ لمعالجتيا كتحميميا باستخداـ الأساليب الإحصائية ، (SPSS-V-25)  ةالحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعي
 :التالية

 .لقياس مدل ثبات أداة الدراسة: الفا كرونباخ* 
مف أىـ استخداماتو يقيس درجة التشتت بيف استجابات الدراسة كالتعرؼ عمى مدل : الانحراف المعياري* 

 تكزع ىذه الاستجابات بشكؿ طبيعي أـ لا 
 . يصؼ الظكاىر كمعرفة اتجاه تمركز الإجابات: المتوسط الحسابي* 
 . كصؼ مجتمع الدراسة كتحديد نسبة استجابتو :النسبة المئوية* 
 .يدرس العلاقة بيف المتغيريف: معامل الارتباط بيرسون* 
 
 

  :خلاصة الفصل
   في ىذا الفصؿ تـ التطرؽ إلى الخطكات كالإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية، حيث تناكؿ التعريؼ بكمية 
العمكـ ك التكنكلكجيا بجامعة محمد خيضر بسكرة حيث إف أكؿ بداية ليا كانت عبارة عف المعيد الكطني لمكيرباء 

، كيتخرج مف الكمية سنكيا مئات 1998، لتصبح بعدىا كمية تضـ عدة تخصصات تقنية عاـ 1986التقنية 
الطمبة، كتتميز الكمية بحداثة التجييزات البيداغكجية  ك التقنية ك المخابر العممية كدكاترة أصحاب خبرة ك كفاءة 

عممية كعممية، كتعكد أىـ الأسباب لاختيار طمبة الكمية نظرا لكثرة الابتكارات كمشاريع التخرج كاىتماـ كزارة التعميـ 
-العالي كالبحث العممي بيذه الفئة مف الطمبة دكف غيرىـ في تطبيؽ أفكار المشاريع المقاكلاتية كمذكرة تخرج 

 -.مؤسسة ناشئة
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 :الفصل الخامس
 عرض وتحميل

 ومناقشة النتائج
 
 
 
 
 
 



79 
 

 :تقديم

بعدما تـ عرض الفصكؿ الخاصة بالدراسة مف الإطار العاـ إلى الفصكؿ النظرية إلى فصؿ الإجراءات 
المنيجية يتـ في الأخير التطرؽ إلى الفصؿ التطبيقي لعرض كتحميؿ كتفسير كمناقشة بيانات الدراسة  بيدؼ 

 :محاكلة إسقاط كدمج اللإطار النظرم عمى ما تـ التكصؿ إليو مف معطيات؛ كخطتو تككف كفؽ التالي

 .مستكيات تحميؿ البيانات الميدانية: أكلا

 .عرض كتحميؿ البيانات الميدانية: ثانيا

 .عرض كمناقشة كتفسير المؤشرات كالأبعاد:ثالثا

 .اختبار كمناقشة الفرضيات في ضكء الدراسات السابقة: رابعا

 نتائج الدراسة: خامسا
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  مستويات تحميل البيانات الميدانية؛:أولا

 : عبارة مكزعة عمى ثلاثة أبعاد36لدينا بيانات حكؿ متغيرم الدراسة تضمنت 

 .   مساىمة التعميـ الجامعي التقني في تطكير ثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب: البعد الأول- 

 .دعـ التككيف الجامعي التقني لمميارات المقاكلاتية لدل الطالب: البعد الثاني- 

 .مساىمة التكجيو الميني لمتخصص الجامعي التقني في تحديد المستقبؿ الميني لمطالب: البعد الثالث- 

 spss v-كانت العبارات مغمقة ذات مقياس رباعي كلتسييؿ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المعالجة الإحصائية 

 كلمحكـ عمى المؤشرات 4 إلى 1كلمعرفة درجة اتجاه المبحكثيف عمى بنكد الاستبياف حددت الأكزاف مف -   25
 :الإحصائية خاصة المتكسط الحسابي الذم يعكس درجة القبكؿ أك الرفض حددت المجالات كالآتي

 طكؿ المدل ىك حاصؿ قسمة 3=1-4يعبر عف الفرؽ بيف أكبر قيمة كأصغر قيمة في المقياس : المدى
  .1 =3/3: المدل عمى عدد مجالات التحميؿ أم

كعميو فتحديد حدكد المجالات الثلاثة ىي معيار الحكـ كالتي تعبر عف استجابات المبحكثيف عمى عبارات 
 :  في كؿ مرة حيث تككف المجالات كالآتي1أبعاد الاستبياف يككف مف خلاؿ إضافة 

 أبدا                               ضعيؼ -  نادرا ] 1-2  ]

  غالبا                                      متكسط] 2-3 ]

   دائما                                      قكم  [ 3-4 ]

 .كتـ استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالنسبة المئكية لمعرفة اتجاه المبحكثيف

 عرض وتحميل البيانات الميدانية،: ثانيا

 .العرض الوصفي لبيانات المحور الأول- 1

 05:  الجدول رقم

 العبـــارة الرقم
 المقاييس الحسابية البدائـــل

 ترتيبال
 4 دائما

 غالبا
3 

 نادرا
2 

 ابدا
1 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 12 0,71 2,73 3 57 72 21 تتعزز البرامج التي درستيا  1
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قدرتؾ لقيادة مؤسسة ما 
 مستقبلا

% 14 47 37 2 

تضع تخطيط مسبؽ لمشركع  2
تخرجؾ لخمؽ رؤية استشرافية  

 .حكؿ المقاكلاتية

 0,80 3,29 6 15 60 72 ت
2 % 47 39 10 4 

مشركعؾ المستقبمي ترل بأف  3
يسيـ في التغيير العممي بناءا 

 .عمى ثقتؾ بنفسؾ

 0,65 3,18 0 21 84 48 ت
6 % 31 55 14 0 

تممؾ أفكار ابتكارية لقدرتؾ  4
  عمى حؿ المشاكؿ

 0,85 3,24 0 42 33 78 ت
5 

% 51 22 28 0 
يعطيؾ كؿ ما تتعممو بنفسؾ  5

رؤية كاضحة حكؿ مشركعؾ 
 المقاكلاتي

 0,83 2,98 9 27 75 42 ت
11 % 27 49 18 6 

يسيـ كؿ ما تتعممو بنفسؾ  6
في بناء التفكير الايجابي 

 لديؾ

 0,59 3,61 0 9 42 102 ت
1 % 67 27 6 0 

يساعد كؿ ما تتعممو بنفسؾ  7
عمى تقدير المخاطر التي 
يمكف أف تكاجو مشركعؾ 

 مستقبلا 

 0,74 3,27 6 9 75 63 ت

3 % 41 49 6 4 

يمكنؾ التعمـ الذاتي مف  8
 تحقيؽ أىداؼ كاضحة 

 0,94 3,16 12 21 51 69 ت
7 

% 45 33 14 8 
يمكنؾ التقييـ الذاتي مف  9

 الصعكبات  المشكلاتتحديد
أك المشكلات التي قد تكاجيؾ 
لإنشاء مشركعؾ المقاكلاتي 

 مستقبلا

 0,65 3,00 3 24 96 30 ت

10 
% 19 63 16 2 

يسيـ التقييـ الذاتي في تنمية  10
  التنظيمي لديؾكعياؿ

 0,86 3,25 9 15 57 72 ت
4 

% 47 37 10 6 
 8 0,77 3,16 9 9 84 51 تيساعدؾ التقييـ الذاتي عمى  11
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 ؾ لمشركعبناء تصكر كاضح
 مقاكلاتي  مستقبلا

% 33 55 6 6 

تكتسب مف التقييـ الذاتي  12
أساليب عقلانية لتسيير 

 مؤسسة ما مستقبلا

 0,88 3,12 12 15 69 57 ت
9 % 37 45 10 8 

 .         spssمف إعداد الطالباف بناء مف نتائج نظاـ : المصدر 

  .تعزز البرامج التي درستها قدرتك لقيادة مؤسسة ما مستقبلا: (1)العبارة رقم 

كانت إجابات المبحكثيف عمى % 47 نجد أف نسبة 1بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار غالبا عمى أف البرامج التي يدرسكنيا تعزز قدرتيـ لقيادة مؤسسة ما مستقبلا كىي النسبة الأكبر، حيث 

 مف إجابات المبحكثيف %14لنفس العبارة تمييا مباشرة نسبة % 37تمييا إجابات المبحكثيف لخيار نادرا بنسبة 
  %.2لخيار دائما في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 بالنسبة لاتجاه  لارتباطيا بالمستقبؿ،كعميو جاءت العبارة في المرتبة اثنا عشر مف حيث الأىمية
  .0,71 ك بانحراؼ معيارم بمغ 2,73بمتكسط حسابي بمغ  المبحكثيف

تعبر عمى أف  كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف
البرامج التي يدرسكنيا تعزز لدييـ القدرة عمى قيادة مؤسسة ما مستقبلا كتفسير ىذا؛ أف مثؿ ىذه البرامج 

يجادتعطي لمطالب القدرة عمى حؿ المشاكؿ ك كضع الحمكؿ المناسبة   العلاقات بيف المشكلات كأسبابيا، كما كا 
تساعد ىذه البرامج زيادة المعرفة العممية ك زيادة الخبرة التقنية، كىذا ما يعطي الطالب القدرة عمى التحكـ ك 

.  التسيير كمنو القدرة عمى القيادة

  .حول المقاولاتية فيةاتضع تخطيط مسبق لمشروع تخرجك لخمق رؤية استشر(: 2)العبارة رقم 

كانت إجابات المبحكثيف عمى % 47 نجد أف نسبة 2بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
ككانت  فية حكؿ المقاكلاتيةاخيار دائما عمى أنيـ يضعكف تخطيطا مسبقا لمشاريع تخرجيـ لخمؽ رؤية استشر

مف إجابات  % 10ك تمييا مباشرة  % 39النسبة الأكبر، حيث تمييا إجابات المبحكثيف عمى خيار بنسبة 
  %.4المبحكثيف لخيار نادرا في حيف بمغت إجابات المبحكثيف لخيار أبدا 

كعميو فإف العبارة جاءت في المرتبة الثانية مف حيث أىميتيا نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.80 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.29

مف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف مستكل إجابات المبحكثيف عمى ىذه 
العبارة مرتفع مما يكضح أف طمبة كمية العمكـ كالتكنكلكجيا لجامعة بسكرة يضعكف تخطيطا مسبقا لمشاريع 
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 أم ،المقاكلاتية كمرحمة أكلية أك خطكة تمييدية لإنشاء مشركع مقاكلة تخرجيـ لخمؽ رؤية استشرافية حكؿ
 كما لو آفاؽ ،مؤسسة ناشئة كتسييرىا مستقبلا كىذا ما تؤكده المقاربة المرحمية؛ بأف المقاكؿ يبدأ بفكرة صغيرة

  .يعمؿ عمى تحقيقيا كيؤمف بالكصكؿ إلييا

  .ترى بأن مشروعك المستقبمي يسهم في التغيير العممي بناء عمى ثقتك بنفسك: (3)العبارة رقم 

المبحكثيف عمى كانت إجابات % 55 نجد أف نسبة 3بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار غالبا عمى أف المشركع المستقبمي لمطمبة المبحكثيف يسيـ في التغيير العممي بناء عمى ثقتيـ بأنفسيـ 

% 14كتمييا مباشرة نسبة % 31كىي النسبة الأكبر حيث تمييا إجابات المبحكثيف عمى خيار دائما بنسبة 
 %. 0عمى خيار نادرا مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

عميو جاءت العبارة في المرتبة السادسة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  .0.65بمغ  كبانحراؼ معيارم 3.18

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أف 
 كىذا يدؿ عمى كجكد خصائص ،مشاريعيـ المستقبمية تسيـ في التغيير العممي بناء عمى ثقتيـ بأنفسيـ
 بحيث تجعمو ىذه الثقة يؤمف بأنو ،كسيمات المقاكؿ لدييـ، فالثقة بالنفس ىي مف أىـ خصائص المقاكؿ

 فكؿ مشركع في البداية كاف عبارة ،سيحقؽ إنجازا كسيصؿ إلى ىدفو كىك التغيير كلك كاف ىذا الإنجاز فكرة
عف فكرة كفي حاؿ نجاح ىذه الفكرة كتجسيدىا عمى أرض الكاقع مف المؤكد أنيا ستعطي أبعادا عديدة في 

  : التغيير كمنو البحث العممي، كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي

 الطمكح كقكة الشخصية كذلؾ ما يحفزىـ عمى الأنشطة المقاكلاتية، كىذا مف أجؿ ،المخاطرة كالابتكار
 .  قدراتيـ رغبة في إثبات الذاتإشباع

  .أفكار ابتكارية لقدرتك عمى حل المشاكل تمتمك(: 4)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت لخيار دائما % 51 نجد أف نسبة 4بالنظر إلى الجدكؿ مف خلاؿ العبارة رقـ 
عمى أنو لدييـ أفكار ابتكارية لقدرتيـ عمى حؿ المشاكؿ كىي النسبة الأكبر كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار 

لخيار غالبا مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت % 22نسبة لنفس العبارة كتمييا مباشرة % 28نادرا بنسبة 
  %.0المبحكثيف عمى خيار أبدا  نسبة إجابات

 3.24عميو احتمت العبارة المرتبة الخامسة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
  .0.85ك بانحراؼ معيارم بمغ 
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مف خلاؿ القراءة الإحصائية  كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف النسبة الأكبر مف إجابات المبحكثيف 
 حيث أف طمبة العمكـ التقنية لدييـ التفكير ،تعبر عمى أنو لدييـ أفكار ابتكارية لقدرتيـ عمى حؿ المشاكؿ

 سرعة البديية كالإدراؾ في تدبر لاكتسابيـ ،ىــالمطركحة ك التعقيدات الحاصمة أما المنطقي نحك المشاكؿ
 . الأمكر الصعبة التي تساعدىـ عمى الابتكار

  .يعطيك كل ما تتعممه بنفسك رؤية واضحة حول مشروعك المقاولاتي: (5)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 49 نجد أف نسبة 6بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا بأف لدييـ رؤية كاضحة حكؿ مشاريعيـ المقاكلاتية مف خلاؿ ما يتعممكنو بأنفسيـ كىي النسبة 

عمى خيار % 18كتمييا مباشرة نسبة %  27الأكبر، حيث تمييا إجابات المبحكثيف عمى خيار دائما بنسبة 
  %.6نادرا مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار أبدا 

 كانحراؼ معيار 2.98 عشر مف حيث أىميتيا بمتكسط حسابي بمغ إحدلعميو احتمت العبارة المرتبة 
  .0.83يبمغ 

خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أف كؿ ما 
 فالتعمـ الذاتي يعطي المقاكؿ القدرة الكبيرة ،يتعممكنو بأنفسيـ يعطييـ رؤية كاضحة حكؿ مشاريعيـ المقاكلاتية

 كما يرل الفرص بؿ أنصاؼ الفرص كيحكليا إلى كاقع سكاء كخدمات أك ،عمى فيـ الأشياء كبعد النظر
 . منتجات أك غير ذلؾ

   .ما تتعممه بنفسك في بناء التفكير الإيجابي لديكيسهم كل : (6)العبارة رقم 

كانت إجابة المبحكثيف لخيار دائما عمى أف كؿ ما يتعممكنو % 67بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه نجد أف نسبة
% 27المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة قدرت ب  بأنفسيـ يسيـ في بناء التفكير الإيجابي لدييـ كتمييا إجابات

 %. 0مف إجابات المبحكثيف لخيار نادرا، في حيف كانت إجابات المبحكثيف لخيار أبدا% 6تمييا مباشرة  نسبة 

 3.61 احتمت ىذه العبارة المرتبة الأكلى مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ
 . 0.59الداؿ عمى أف اتجاه المبحكثيف قكم نحك ىذه العبارة كىذا ما أكده الانحراؼ المعيارم الذم بمغ  

مف خلاؿ ىذه القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا فإف النسبة الأكبر مف إجابات المبحكثيف 
 بحيث يتكقعكف النتائج ،تعبر عمى أف التعمـ الذاتي يسيـ في بناء التفكير الإيجابي لدل طمبة الشعب التقنية

كىذا  كما لا يحبطكف عندما لا تسير خططيـ كفؽ ما يتكقعكف، مما يستدعي منيـ المحاكلة مرة أخرل، الجيدة،
 بؿ يسعكف لتطكير أنفسيـ ،يدؿ عمى أف ىؤلاء الطمبة لا يكتفكف بما تقدمو ىيئة التدريس كالمنياج الدراسي

 مما يسيـ في زيادة ،خاصة مع التطكر التكنكلكجي الذم يساعدىـ عمى البحث كالتعمـ بسرعة كاكتساب خبرات
نشاء المؤسسات الناشئة الجديدة  . الاكتشافات العممية كالابتكارات المتطكرة كا 
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يساعدك كل ما تتعممه بنفسك عمى تقدير المخاطر التي يمكن أن تواجه مشروعك : (7)العبارة رقم 
  .مستقبلا

المبحكثيف كانت مف إجابات % 49 نجد أف نسبة 7بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا بأف كؿ ما يتعممكنو بأنفسيـ يساعدىـ عمى تقدير المخاطر التي يمكف أف تكاجييا مشاريعيـ 

ك تمييا مباشرة % 41عمى خيار دائما بنسبة  المستقبمية ككانت النسبة الأكبر حيث تمييا إجابات المبحكثيف
  %.4عمى خيار نادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار أبدا % 6نسبة 

كقد جاءت العبارة في المرتبة الثالثة مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي 
   .0.74 ك بانحراؼ معيارم بمغ اؿ3.27 بمغ 

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف النسبة ليذه العبارات مرتفعة بالنسبة 
 مما يعبر عمى أف كؿ ما يتعممكنو بأنفسيـ يساعدىـ عمى تقدير المخاطر التي يمكف أف تكاجو ،لممبحكثيف

 كالتعمـ الذاتي ىنا ، كىذا يدؿ عمى أف المخاطرة مرتبطة بثقافة المقاكلاتية لدل المقاكؿ،مشاريعيـ المستقبمية
ف ،يساعده عمى أف يخاطر في المخاطرة المحسكبة التي يخشاىا الكثير مف الأفراد  ليحقؽ بعدىا النجاح حتى كا 

  .فشؿ في البداية

   .يمكنك التعمم الذاتي من تحقيق أهداف واضحة: (8)العبارة رقم 

كانت  مف إجابات المبحكثيف% 45 نجد أف نسبة 8بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما بأف التعمـ الذاتي يمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ كاضحة كقد كانت النسبة الأكبر كتمييا إجابات 

في حيف % 14المبحكثيف لخيار نادرا بنسبة ك تمييا مباشرة إجابات % 33لممبحكثيف عمى خيار غالبا بنسبة 
 %. 8بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار أبدا 

كعميو جاءت العبارة في المرتبة السابعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  . 0.94 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.16

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف التعمـ الذاتي يمكف المبحكثيف مف 
 ، لأف مف خصائص المقاكؿ الطمكح،ؿ إليوكصك بحيث أف الطالب يجعؿ لنفسو ىدفا لؿ،تحقيؽ أىداؼ كاضحة

مف ىنا يتبيف بأف كؿ مف يحمؿ ثقافة المقاكلاتية لديو القابمية لمتعمـ كالبحث عف المعارؼ كالمعمكمات التي 
تقانيا،يجيميا  إضافة إلى الاستفادة مف التجارب السابقة كما يحكؿ الفشؿ إلى خبرة ، فيمو تعمـ الأشياء كا 

  .كتجربة يستفيد منيا في المستقبؿ

يمكنك التقييم الذاتي من تحديد المشكلات التي قد تواجهك لإنشاء مشروعك : (9)العبارة رقم 
  .المقاولاتي مستقبلا
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المبحكثيف عمى  كانت إجابات% 63 نجد أف نسبة 9بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار غالبا عمى أف التقييـ الذاتي يمكنيـ مف تحديد المشكلات التي قد تكاجييـ لإنشاء مشاريعيـ المقاكلاتية 

لنفس العبارة ك تمييا % 19 مستقبلا كىي النسبة الأكبر حيث تمييا إجابات المبحكثيف لمخيار دائما بنسبة
لخيار نادرا مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا % 16 نسبة مباشرة

2.%  

 3.00عميو احتمت العبارة المرتبة العاشرة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ ك
  .0.65ك بانحراؼ معيارم بمغ 

عمييا يتضح أف غالبية الطمبة المبحكثيف يمكنيـ  مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ
 بحيث يمكف ،التقييـ الذاتي مف تحديد المشكلات التي قد تكاجييـ لإنشاء مشاريعيـ المقاكلاتية مستقبلا
سقاطيا ضمف مقاربة ،الاستفادة مف معايير التقييـ الذاتي ىك مدل استيفاء طلاب ليذه المقاييس أك المعايير  كا 

  . كخاصة في إنشاء المشاريع المقاكلاتية،كاقعية مف أجؿ تدبر الأمكر الصعبة كحؿ المشكلات المستقبمية

   .يسهم التقييم الذاتي في تنمية الوعي التنظيمي لديك: (10)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 47 نجد أف نسبة 10بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما بأف التقييـ الذاتي يسيـ في تنمية الكعي التنظيمي لدييـ كىي النسبة الأكبر حيث تمييا إجابات 

لخيار نادرا مف إجابات % 10نسبة لنفس العبارة ك تمييا مباشرة % 37 المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة
  %.6في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا  المبحكثيف

 3.25كعميو احتمت العبارة المرتبة الرابعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  . 0.86ك بانحراؼ معيارم بمغ 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف النسبة الأكبر مف إجابات المبحكثيف 
 ذلؾ أف التقييـ الذاتي يساعد عمى التنظيـ ،تعبر عمى أف التقييـ الذاتي يسيـ لدييـ في تنمية الكعي التنظيمي

 ،كىذا كمو يساعد عمى التخطيط للأعماؿ المستقبمية كالترتيب للأفكار كالأكلكيات كرسـ الأىداؼ كالطمكحات
 . التنظيمي لدل الطلاب مما يخمؽ نكعا مف الكعي

  .يساعدك التقييم الذاتي عمى بناء تصور واضح لمشروعك المقاولاتي مستقبلا (:11)العبارة رقم

كانت إجابات المبحكثيف عمى % 55 نجد أف نسبة 11بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار غالبا عمى أف التقييـ الذاتي يساعدىـ عمى بناء تصكر كاضح لمشاريعيـ المقاكلاتية مستقبلا كىي النسبة 

لخيار نادرا % 6نسبة لنفس العبارة ك تمييا مباشرة % 33 الأكبر كتمييا إجابات المبحكثيف لمخيار دائما بنسبة
 %. 6في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار أبدا  مف إجابات المبحكثيف
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 3.16كعميو احتمت العبارة المرتبة الثامنة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  . 0.77ك بانحراؼ معيارم بمغ 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف غالبية الطمبة المبحكثيف يساعدىـ 
 حيث أنو مف خلاؿ التقييـ الذاتي يمكف ،التقييـ الذاتي عمى بناء تصكر كاضح لمشاريعيـ المقاكلاتية مستقبلا

 كالإطلاع عمى أحدث الأبحاث ، ك تعزيز المشاركة في النشاطات العممية كالثقافية،تصكرات كاضحة بناء
 مما يخمؽ رؤية مستقبمية ،ك استغلاؿ كؿ ىذا في إطار التراث النظرم في تصميـ أفكار عممية ،كالإبتكارات

  .لممشاريع المقاكلاتية

  .تكتسب من التقييم الذاتي أساليب عقلانية لتسيير مؤسسة ما مستقبلا: (12)العبارة رقم 

المبحكثيف عمى كانت إجابات % 45 نجد أف نسبة 12بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار غالبا عمى أنيـ يكتسبكف مف التقكيـ الذاتي أساليب عقلانية لتسيير مؤسسة ما مستقبلا كقد كانت النسبة 

لخيار % 10نسبة لنفس العبارة ك تمييا مباشرة % 37 الأكبر حيث تمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة
 %. 8نادرا في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

كعميو احتمت العبارة المرتبة التاسعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بلاغ 
  .0.88 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.12

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف غالبية الطمبة المبحكثيف يكتسبكف مف 
 فمف فكائد التقييـ الذاتي تطكير الشخصية كالفكر ،التقييـ الذاتي أساليب عقلانية لتسيير مؤسسة ما مستقبلا

 .. مما يسيـ في تككيف نكع مف الخبرة لتسيير المؤسسات مستقبلا،الكفاءة لممقاكؿ أثناء المرحمة الجامعيةك

 .العرض الوصفي لبيانات المحور الثاني-2

 06: الجدول رقم 

 العبـــارة الرقم
 المقاييس الحسابية البدائـــل

 دائما ترتيبال
4 

 غالبا
3 

 نادرا
2 

 ابدا
1 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تسيـ الأعماؿ التطبيقية  في  13
تنمية الإبداع لديؾ لإنشاء 

 مشركعؾ  مستقبلا

 0,68 3,37 3 9 69 72ت 
6 % 47 45 6 2 

تسيـ برامج التدريس  في تنمية  14
 الثقافة المقاكلاتية لديؾ 

 1,04 2,92 18 36 39 60ت 
9 

% 39 25 23 12 
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تكتسب مف البرامج التككينية  15
أفكار جديدة لمشركع مقاكلاتي 

 مستقبلا 

 0,74 3,04 3 30 68 42ت 
8 % 27 51 20 2 

تساعدؾ ىيئة التدريس في  16
 كضع خطط لاختراع مفيد

 0,91 2,71 15 48 57 33ت 
12 

% 22 37 31 10 
يسيـ تخصصؾ في تنمية ركح  17

 الابتكار لديؾ 
 0,59 3,65 3 0 45 105ت 

1 
% 69 29 0 2 

تساعدؾ برامج التخصص عمى  18
 حؿ مشكلات تقنية 

 0,84 2,73 15 36 78 24ت 
11 

% 16 51 23 10 
تستميـ أفكار مف تخصصؾ  19

التقني مف أجؿ تطكير منتج 
 معيف 

 0,75 3,29 6 9 72 66ت 
7 % 43 47 6 4 

يساعدؾ التخصص التقني مف  20
 . أجؿ القياـ بتجارب عممية

 1,01 2,75 24 30 60 39ت 
10 

% 25 39 20 16 
تعزز التربصات الميدانية ركح  21

 .المبادرة لديؾ 
 0,69 3,51 0 18 39 96ت 

2 
% 63 25 12 0 

تمكنؾ التربصات الميدانية مف  22
التعرؼ عمى المحيط 

الاجتماعي كالاقتصادم 
 لمشركعؾ مستقبلا 

 0,66 3,41 0 15 60 78ت 

4 % 51 39 10 0 

تكسبؾ التربصات الميدانية ركح  23
 الفريؽ كالعمؿ الجماعي 

 0,77 3,49 6 9 42 96ت 
3 

% 63 27 6 4 
تنجز في تربصؾ الميداني  24

 المياـ التي يتجنبيا الآخركف 
 0,69 3,41 0 18 54 81ت 

5 
% 53 35 12 0 

 .                spssمف إعداد الطالباف بناءا مف نتائج نظاـ : المصدر 

   .في تنمية الإبداع لديك لإنشاء مشروعك مستقبلاتسهم الأعمال التطبيقية : (13)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 47 نجد أف نسبة 13بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف الأعماؿ التطبيقية تسيـ في تنمية الإبداع لدييـ لإنشاء مشاريعيـ مستقبلا كىي النسبة 
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لخيار % 6لنفس العبارة حيث تمييا مباشرة نسبة % 45 الأكبر كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة
 %. 2المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا نادرا مف إجابات 

 3.37كعميو احتمت العبارة المرتبة السادسة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.68ك انحراؼ معيارم بمغ 

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف النسبة الأكبر مف إجابات المبحكثيف 
 ذلؾ أف الأعماؿ ،تعبر عمى أف الأعماؿ التطبيقية تسيـ في تنمية الإبداع لدييـ لإنشاء مشاريعيـ مستقبلا

 كليس فقط نظريا مما يسيـ في تنمية العممية الإبداعية لدل ،التطبيقية تساعد عمى الممارسة العممية كالعممية
 . الطمبة

  .تسهم برامج التدريس في تنمية الثقافة المقاولاتية لديك: (14)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 39 نجد أف نسبة 14بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف البرامج التدريسية تسيـ في تنمية الثقافة المقاكلاتية لدييـ كىي النسبة الأكبر كتالييا 

% 23مف إجابات المبحكثيف لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 25إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بالنسبة 
  %.12 لخيار نادرا مف إجابات المبحكثيف ، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا

 2.92كعميو احتمت العبارة المرتبة التاسعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  .1.04كبانحراؼ معيارم بمغ

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف برامج التدريس تسيـ في تنمية ثقافة 
المحاضرات كالأعماؿ المكجية تسيـ في نقؿ المعارؼ لمطمبة مف منظكر ؼ ،المقاكلاتية لدل الطمبة المبحكثيف

 . لمتعميـ كالتككيف، كىنا تتشكؿ لدل الطمبة ما يسمى بثقافة المقاكلة مقاكلاتي

  .تكتسب من البرامج التكوينية أفكار جديدة لمشروع مقاولات مستقبلا: (15)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 51 نجد أف نسبة 15بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا عمى أنيـ يكتسبكف مف البرامج التككينية أفكار جديدة لمشركع مقاكلات مستقبلا، كىي النسبة 

لخيار نادرا % 20لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 27الأكبر كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
  .عمى خيار أبدا% 2 مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف

 كعميو احتمت العبارة المرتبة الثامنة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط الحساب يبمغ 
 . 0.74 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.04
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كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف الطمبة المبحكثيف يكتسبكف مف 
البرامج التككينية أفكارا جديدة لمشركع مقاكلاتي في المستقبؿ، فالجامعة مف خصائصيا أنيا تككف الطالب 

 . ففي التككيف الذم يتمقاه أفكار كثيرا تكحي بمشاريع مستقبمية،خاصة في طكر الماستر

  : تساعدك هيئة التدريس في وضع خطط لاختراع مفيد(: 16)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 37 نجد أف نسبة 16بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا عمى أف شك ىيئة التدريس تساعدىـ في كضع خطط لاختراع مفيد، كىي النسبة الأكبر كتمييا 

لخيار نادرا مف إجابات % 31لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة  % 22إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
 %. 10في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا ، المبحكثيف

 ك 2.71المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ   مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه12كعميو احتمت  العبارة المرتبة 
 . 0.91بانحراؼ معيارم بمغ اؿ

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أف 
فييئة التدريس ىي المرشد كالمكجو ، ىيئة التدريس تساعدىـ عمى كضع خطط مف أجؿ القياـ باختراع مفيد

 عمييـ أمر ما، لأف لدييـ خبرة أكثر فقد يحمؿ الطالب فكرة اختراع لكف لا يعرؼ كيؼ يستعصلمطمبة حيف 
  .يكظفيا أك يطبقيا فيستعيف بذكم الخبرة مف الأساتذة في المجاؿ التخصصي لكي يكجيكه كيساعدكه

   . لديكالابتكاريسهم تخصصك في تنمية روح : (17)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 68 نجد أف نسبة 17بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ عبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف تخصصيـ يسيمكا في تنمية ركح الابتكار لدييـ كىي النسبة الأكبر، كتمييا إجابات 

لخيار نادرا مف إجابات % 0لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 29المبحكثيف لمخيار غالبا بنسبة 
 %. 2المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 3.65 كعميو احتمت العبارة المرتبة الأكلى مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.59ك بانحراؼ معيارم بمغ 

 كمف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف إجابات الطمبة المبحكثيف تعبر 
عمى أف تخصصيـ تقني يسيـ في تنمية ركح الابتكار لدييـ، حيث أف الابتكار ليس فقط أف تأتي بجديد لـ 
، يكف مف قبؿ بؿ ىك أم فكرة جديدة في أم مجاؿ كانت، كيتضح أف طمبة العمكـ التقنية يأتكف بأفكار جديدة

 . كالعمكـ التقنية ىي مف تساعدىـ عمى ذلؾ

   .تساعدك برامج التخصص عمى حل مشكلات تقنية: (18)العبارة رقم 
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مف إجابات المبحكثيف كانت % 51 نجد أف نسبة 18بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا عمى أف برامج التخصص تساعدىـ عمى حؿ مشكلات تقنية كىي النسبة الأكبر، كتمييا إجابات 

لخيار دائما مف إجابات % 16في نفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 23المبحكثيف لخيار نادرا بنسبة 
 %. 10المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 كعميو احتمت العبارة المرتبة الحادية عشر مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
.   0.84 ك بانحراؼ معيارم بمغ 2.73

 تبيف أف المبحكثيف مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات الطمبة 
برامج التخصص تساعدىـ عمى التفكير المستمر مف أجؿ حؿ مشكمة تقنية فبرامج التخصص تقني متنكعة 

ككثيرة سكاء كانت في اليندسة الكيربائية أك اليندسة الميكانيكية أك اليندسة الكيميائية أك ىندسة الطرائؽ لمبيئة 
 . كبحكـ أف العمـ تراكمي فالطمبة ينتبيكف لممشاكؿ التقنية كيسعكف مف أجؿ حميا

   .تستمهم أفكار من تخصصك التقني من أجل تطوير منتج معين(: 19 )العبارة رقم

مف إجابات المبحكثيف كانت % 47 نجد أف نسبة 19بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا عمى أنيـ يستميمكف أفكار مف تخصصيـ التقني مف أجؿ تطكير منتج معيف كقد كانت النسبة 

لخيار نادرا % 6لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 43الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
 %. 4مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 كعميو احتمت العبارة المرتبة السابعة مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
 . 75 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.29

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا ىي تبيف أماـ طمب المبحكثيف يستميمكف أفكار 
 أنيـ يريدكف ،مف تخصصيـ التقني مف أجؿ تطكير منتج معيف ذلؾ أنيـ استفادكا أكلا مف ىذا التخصص ثانيا

 . أف يمتحقكا لمعمؿ بكبرل الشركات أك مف أجؿ خمؽ مؤسسات ناشئة صغيرة كمتكسطة

  .يساعدك التخصص التقني من أجل القيام بتجارب عممية: (20)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 39 نجد أف نسبة 20بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار غالبا عمى أف التخصص التقني يساعدىـ مف أجؿ القياـ بتجارب عممية ككانت النسبة الأكبر، حيث 

لخيار نادرا مف % 20نفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 25تمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
 %. 16إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 
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 2.75 كعميو السمة العبارة المرتبة العاشرة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 1.01كبالحرؼ معيار يبمغ 

 مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تبيف أف 
 البحث كالتطكير دائمكاالتخصص التقني يساعدىـ مف أجؿ القياـ بتجارب العممية، فطمبة التخصص التقني 

مستفيديف مف مخابر البحث العممي، كمف خلاؿ التجارب كالأبحاث تككف ىناؾ عدة استنتاجات كاقتراحات 
.  كتكصيات جديدة مف أجؿ الاستفادة منيا مستقبلا

  .تعزز التربصات الميدانية روح المبادرة لديك(: 21)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 63 نجد أف نسبة 21بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف التربصات الميدانية تعزز لدييـ ركح المبادرة ككانت النسبة الأكبر كتمييا إجابات 

لخيار نادرا مف إجابات % 12لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 25المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة 
 %. 0المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 3.51بمتكسط حسابي بمغ  كعميو احتمت العبارة المرتبة الثانية مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف
  .0.69بانحراؼ معيارم بمغ 

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف التربصات الميدانية تعزز ركح 
 ىذا لأف التربص الميداني تطبيقي ،المبادرة لدل الطمبة المبحكثيف لمعمؿ عمى مشاريعيـ المقاكلاتية مستقبلا

كالسعي لأخذ الخبرة  كضمف مجمكعات عمالية يرل خلاليا الطالب مدل أىمية العمؿ كالتفاني فيو
 . المبادرة في ىذا الإطار البحثي كالعممي كالتطبيقي فتتحقؽ  اللازمة

المحيط الاجتماعي والاقتصادي لمشروعك تمكنك التربصات الميدانية من التعرف عمى : (22)العبارة 
   .مستقبلا

مف إجابات المبحكثيف كانت % 51 نجد أف نسبة 22بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف التربصات الميدانية تمكنيـ مف التعرؼ عمى المحيط الاجتماعي كالاقتصادم لمشاريعيـ 

لنفس العبارة، كتمييا مباشرة % 39مستقبلا كىي النسبة الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لمخيار غالبا نسبة 
 %. 0لخيار نادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار ابدا % 10نسبة 

 3.41كعميو احتمت العبارة المرتبة الرابعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.66بانحراؼ معيارم بمغ 
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كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تدؿ عمى أف 
التربصات الميدانية تمكنيـ مف التعرؼ عمى المحيط الاجتماعي كالاقتصادم لمشاريعيـ المستقبمية، فمثؿ ىذه 

 بحيث أف الطالب ىك الذم يختار برغبتو كميمو مكاف تربصو ،التربصات مثؿ الأرضية لممشركع المقاكلاتي
 كيميد لو لأنو يتعرؼ عمى المحيط الاجتماعي كالاقتصادم فيعمؿ عمى إنشاء ،كىذا ما يساعده كثيرا كرغبتو

 . كالسكؽ الاستيلاكية مؤسسة تناسب

   .تكسبك التربصات الميدانية روح الفريق و العمل الجماعي: (23)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت في % 63 نجد أف نسبة 23بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
خيار دائما عمى أف التربصات الميدانية تكسبيـ ركح الفريؽ كالعمؿ الجماعي ككانت النسبة الأكبر، كتمييا 

لخيار نادرا مف إجابات % 6 كتمييا مباشرة نسبة ،لنفس العبارة% 27إجابات المبحكثيف لمخيار غالبا بنسبة 
 %. 4 أبداالمبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار 

 3.49كعميو احتمت العبارة المرتبة الثالثة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط الحساب بمغ 
 . 0.77كبانحراؼ معيارم بمغ 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات الطمبة المبحكثيف تعبر عمى 
أف التربصات الميدانية تكسبيـ ركح الفريؽ كالعمؿ الجماعي، في التربص الميداني ىك فرصة لمتعرؼ عمى 

زملاء أكفاء يقكمكف بالعمؿ المشترؾ كالتعاكف مما يخمؽ تفاعلا فيما بينيـ مف أجؿ العمؿ كزيادة الخبرة لمطمبة 
.  المتربصيف

   .تنجز في تربصك الميداني المهام التي يتجنبها الآخرون: (24)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 53 نجد أف نسبة 24بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
 ينجزكف المياـ التي يتجنبيا الآخركف أثناء تربصيـ الميداني كىي النسبة الأكبر، كتمييا أنيـلخيار دائما عمى 

في خيار نادرا مف % 12لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 35إجابات المبحكثيف لمخيار غالبا بنسبة 
 %. 0إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 3.41كعميو احتمت العبارة المرتبة الخامسة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
 . 0.69كانحراؼ معيار يبمغ 

 كمف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أنيـ 
 لأف المقاكلكف لا ييميـ الأمؿ سكاء كاف ،ينجزكف في تربص اتيـ الميدانية المياـ التي يتجنبيا الآخركف

ف بعض الأعماؿ الصغيرة التي يتيرب مف إنجازىا بعض  صغيرا أك كبيرا، فيـ ييتمكف بكؿ الأعماؿ، كا 
 . الأشخاص قد تككف ىي السبب في نجاح بعض المؤسسات كتميزىا
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 .العرض الوصفي لبيانات المحور الثالث- 3

 07: الجدول رقم 

 العبـــارة الرقم
 المقاييس الحسابية البدائـــل

 دائما ترتيبال
4 

 غالبا
3 

 نادرا
2 

 بداأ
1 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تطمح مف خلاؿ إنشاء مشركع  25
مقاكلاتي مستقبلا لضماف عمؿ 

 لؾ 

 0,69 3,47 3 9 54 87ت 
4 % 57 35 6 2 

تفضؿ العمؿ في ميداف  26
 الأعماؿ الحرة

 0,91 3,39 12 9 39 93ت 
6 

% 61 25 6 8 

تسعى لتحسيف أكضاعؾ  27
المادية مف خلاؿ إرادتؾ في 

 إنشاء مشركع مقاكلاتي

 0,82 3,49 6 15 30 102ت 
3 % 67 19 10 4 

تسعى  لتكفير مناصب عمؿ  28
مف خلاؿ إنشاء مشركع 

 مقاكلاتي مستقبلا

 0,71 3,35 3 12 66 72ت 
7 % 47 43 8 2 

تساعدؾ تكنكلكجيا المعمكمات   29
في إتقاف التقنيات الحديثة لأم 

 مشركع مقاكلاتي مستقبلا

 0,64 3,31 0 15 75 63ت 
8 % 41 49 10 0 

تتكافؽ أفكارؾ المينية مع  30
تطمعاتؾ حكؿ المشركع 

 المقاكلاتي مستقبلا

 0,72 3,06 6 18 90 39ت 
11 % 25 59 12 4 

تسيـ الثقافة المقاكلاتية في  31
تككيف خمفية لديؾ حكؿ طرؽ 

 تسيير مشركع ما مستقبلا

 0,82 3,10 6 27 66 54ت 
10 % 35 43 18 4 

ستجعؿ مشركعؾ المستقبمي  32
متميزا مف خلاؿ مياراتؾ 

 0,60 3,47 0 9 63 81ت 
5 

% 53 41 6 0 
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 المقاكلاتية

لديؾ الرغبة في الاستقلاؿ  33
المادم مف خلاؿ إنشاء 
 مشركع مقاكلاتي مستقبلا

 0,57 3,57 0 6 54 93ت 
1 % 61 35 4 0 

تسعى لزيادة معدؿ الادخار  34
مف اجؿ إنشاء مشركع 

 مقاكلاتي مستقبلا 

 0,67 3,57 6 0 48 99ت 
2 % 65 31 0 4 

تسعى لتنمية معرفتؾ بالمكارد  35
المالية لتسيير ميزانية مشركع 

 مقاكلاتي مستقبلا

 0,85 3,22 9 15 63 66ت 
9 % 43 41 10 6 

لديؾ مصادر تمكلؾ لإنشاء  36
 مشركعؾ المستقبمي

 0,93 1,86 66 54 21 12ت 
12 

% 8 14 35 43 
 .               spssمف إعداد الطالباف بناءا مف نتائج نظاـ : المصدر

   .تطمح من خلال إنشاء مشروع مقاولاتي مستقبلا لضمان عمل لك: (25)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 57 نجد أف نسبة 25بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
 مشركع مقاكلات مستقبلا إلى ضماف عمؿ ليـ ككانت النسبة إنشاءلخيار دائما عمى أنيـ يطمحكف مف خلاؿ 

مف إجابات % 6لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 35الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة 
 %. 2 لخيار نادرا، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا  المبحكثيف

 3.47 كعميو احتمت العبارة المرتبة الرابعة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
  .0.69كبانحراؼ معيارم بمغ الصفر 

كمف خلاؿ ك القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أنيـ 
 أكلا لأف لدييـ ثقافة مقاكلاتية ،يطمحكف مف خلاؿ إنشاء مشاريعيـ المقاكلاتية مستقبلا إلى ضماف عمؿ ليـ

.   ثانيا لقمة التكظيؼ في مؤسسات الدكلة ككثرة البطالة،تساعدىـ عمى ىذا التكجو

   .تفضل العمل في ميدان الأعمال الحرة: (26)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 61 نجد أف نسبة 26بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
 يفضمكف العمؿ في ميداف الأعماؿ الحرة كىي النسبة الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف أنيـلخيار دائما عمى 
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لخيار أبدا مف إجابات المبحكثيف، في حيف % 8لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 25لخيار غالبا نسبة 
 %. 6بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار نادرا 

كعميو احتمت العبارة المرتبة السادسة مف حيث الأىمية نسبة للاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  .0.91 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.39

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف النسبة الأكبر مف إجابات المبحكثيف 
تعبر عمى أنيـ يفضمكف العمؿ في ميداف الأعماؿ الحرة لأف مف يحمؿ ثقافة المقاكلة تجده حريص عمى أف 
 . لا  يشتغؿ الكظائؼ عند الدكلة ك ليس مرتبط بدكاـ معيف، بؿ تجده مستقؿ بنفسو كلا يتحكـ فيو أم شخص

   . إرادتك في إنشاء مشروع مقاولاتيتسعى لتحسين أوضاعك المادية من خلال: (27)العبارة رقم 

 مف إجابات المبحكثيف كانت %67نجد أف نسبة  27بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أنيـ يسعكف لتحسيف أكضاعيـ المادية مف خلاؿ إرادتيـ في إنشاء مشركع مقاكلات م، 

لمنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 19ككانت النسبة الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة 
 %. 4لخيار نادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا % 10

 ك 3.49كعميو احتمت العبارة المرتبة الثالثة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
 . 0.82بانحراؼ معيارم بمغ 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أنيـ 
، فالمشاريع المقاكلاتي ىي ميسعكف لتحسيف أكضاعيـ المادية مف خلاؿ إرادتيـ في إنشاء مشركع مقاكلات

مشاريع مربحة في غالبية الأحياف إذا كانت مدركسة جيدا كمنظمة، كعميو فقد أصبحت مقصدا لمطالب لكي 
 . يحسف مف أكضاعو المادية

   .تسعى لتوفير مناصب عمل من خلال إنشاء مشروع مقاولاتي مستقبلا: (28)العبارة رقم 

 مف إجابات المبحكثيف كانت %47 نجد أف نسبة 28بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
كقد كانت النسبة  لخيار دائما عمى أنيـ يسعكف لتكفير مناصب عمؿ مف خلاؿ إنشاء مشاريع مقاكلاتية مستقبلا

لخيار نادرا % 8لنفس العبارة كتمييا مباشرة نسبة % 43الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بالنسبة 
 %. 2مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

كعميو احتمت العبارة المرتبة السابعة مف حيث الأىمية النسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.71 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.35
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 مف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر عمى أنيـ 
يسعكف لتكفير مناصب عمؿ مف خلاؿ إنشاء مشاريع مقاكلاتية مستقبلا، كىذه دلالة عمى أنيـ لا يسعكف 

للاكتفاء بمشاريع صغيرة بؿ لتطكيرىا إلى مشاريع كبيرة كتحكيميا إلى مؤسسات ليا دكر في تكظيؼ الشباب 
 . كالتقميؿ مف حدة البطالة

   .الحديثة لأي مشروع مقاولاتيتساعدك تكنولوجيا المعمومات في إتقان التقنيات : (29)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 49 نجد أف نسبة 29بالنظر إلى الجدكؿ عميو مف خلاؿ العبارة رقـ 
الخيار غالبا عمى أف تكنكلكجيا المعمكمات تساعدىـ في إتقاف التقنيات الحديثة لأم مشركع مقاكلاتي، ككانت 

% 10لنفس العبارة، كتمييا مباشرة النسبة % 41النسبة الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
 %. 0 أبدامف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار  لخيار نادرا

 3.31كعميو احتمت العبارة المرتبة الثامنة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
  .0.64كبانحراؼ معيارم بمغ 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصف عمييا يتبيف أف إجابات المبحكثيف تدؿ عمى أف 
 ذلؾ أف تكنكلكجيا المعمكمات ،تكنكلكجيا المعمكمات تساعدىـ في إتقاف التقنيات الحديثة لأم مشركع مقاكلاتي

ىي أحد الأسباب الرئيسية في فيـ الطالب لمتقنيات المستحدثة مف خلاليا يمكف لمشخص تسيير مشركع 
  .مقاكلاتي لفيمو ىذه التقنيات في عصر الشبكات ك المعمكماتية

   .تتوافق أفكارك المهنية مع تطمعاتك حول مشروع مقاولاتي مستقبلا: (30)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 59 نجد أف نسبة 30بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ
شك حكؿ مشركع مقاكلاتي مستقبلا ككانت النسبة  لخيار غالبا عمى أف أفكارىـ المينية تتكافؽ مع تطمعاتيـ

لخيار % 12لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 25الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار دائما بنسبة 
 %.  4 أبدانادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لغيار 

 3.06 مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 11 كعميو احتمت العبارة المرتبة 
 . 0.72كبانحراؼ معيارم بمغ 

كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات الطمبة المبحكثيف تعبر عمى 
 التخطيط لمينتيـ يبدؤكفأف أفكارىـ المينية تتكافؽ مع تطمعاتيـ حكؿ مشركع مقاكلات مستقبلا، فالطمبة 

خاصة في مرحمة الماستر مف الطكر الجامعي كعمى ىذا الأساس يمكف القكؿ بأف أكثر الطمكحات ىي 
 . طمكحات لمشاريع مقاكلاتية لأف الفكر في البداية ىك فكر مقاكلاتي
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تسهم الثقافة المقاولاتية في تكوين خمفية لديك حول طرق تسيير مشروع ما : (31)العبارة رقم 
   .مستقبلا

مف إجابات المبحكثيف كانت % 43 نجد أف نسبة 31بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
المقاكلاتية تسيـ في تككيف خمفية لدييـ حكؿ طرؽ التسيير مشركع ما مستقبلا، ككانت  لخيار غالبا بأف الثقافة

لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 35النسبة الأكبر، حيث تمييا إجابات المبحكثيف لمخيار دائما بنسبة 
 %. 4لخيار نادر مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار نادرا % 18

 3.10 كعميو احتمت العبارة المرتبة العاشرة مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 .  0.82 بمغ انحراؼ معيارمكب

مف خلاؿ قراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف إجابات الطمبة المبحكثيف تدؿ عمى أف 
الثقافة المقاكلاتية تسيـ في تككيف خمفية لدييـ حكؿ طرؽ تسيير مشركع ما مستقبلا، كبما أف الثقافة المقاكلاتية 

ىي مفيكـ كاسع يتبيف بأف مف يحمميا تعطيو طرؽ لمتسيير في المؤسسات كالمشاريع، فيي عبارة عف فكر 
 . يساعد المقاكؿ في مجاؿ الإدارة كالتسيير

   .ستجعل مشروعك المستقبمي متميزا من خلال مهاراتك المقاولاتية: (32)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 53 نجد أف نسبة 32بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أنيـ سيجعمكف مشاريعيـ المستقبمية متميزة مف خلاؿ مياراتيـ المقاكلاتية ككانت النسبة 

لخيار نادرا % 6لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 41الأكبر، كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بنسبة 
 %.  0مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف عمى خيار أبدا 

 3.47يف بمتكسط حسابي بمغ بحكثكعميو احتمت العبارة المرتبة الخامسة مف حيث الأىمية نسبة لتجاىؿ ـ
  .0.60بانحراؼ معيارم بمغ 

لكف جع المبحكثيف سيةت الطمباباجإكمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف 
 فالمقاكؿ الذم يحمؿ ميارات مقاكلاتية مف الإبداع ،مشاريعيـ مستقبمية متميزة مف خلاؿ مياراتيـ المقاكلاتية

 .  كىذا ما يسمى بالحاجة للإنجاز كالتطكير،كالابتكار كغيرىا تساعده عمى التميز في مشركعو كالإنجاز أكثر

  .لديك الرغبة في الاستقلال المادي من خلال إنشاء مشروع مقاولاتي مستقبلا: (33)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 61 نجد أف نسبة 33بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
لخيار دائما عمى أف لدييـ الرغبة في الاستقلاؿ المادم مف خلاؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي مستقبلا كىي النسبة 
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في % 4لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 35الأكبر، حيث تمييا إجابات المبحكثيف لمخيار غالبا بنسبة 
 %. 0 أبداخيار نادر الإيجابيات المبحكثيف فييـ بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار 

 3.51كعميو احتمت العبارة المرتبة الأكلى مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 
 . 0.57 يبمغ ميارع ـنحراؼكبا

 كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح بأف إجابات الطمبة المبحكثيف تعبر 
مستقبلا، كقد عبركا عمى ىذا  عمى إف لدييـ الرغبة في الاستقلاؿ المادم مف خلاؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي

بنسبة كبيرة كدلالة ذلؾ أيضا احتلاؿ العبارة المرتبة الأكلى مف حيث الأىمية، فالاستقلاؿ المادم كالميني 
، فيككف بذلؾ صانعا لقرار نفسو مستقلا في حياتو  . بالنسبة لمف لو ثقافة مقاكلاتية أمر ميـ كلازـ

  .تسعى لزيادة معدل الادخار من أجل مشروع مقاولاتي مستقبلا: (34)العبارة رقم 

 مف إجابات المبحكثيف كانت %65 نجد أف نسبة 34بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
 مستقبلا كىي النسبة ممشركع مقاكلاتإنشاء لخيار دائما عمى أنيـ يسعكف لزيادة معدؿ الادخار مف أجؿ 

لخيار % 0لنفس العبارة عف، كتمييا مباشرة نسبة % 31 كتمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بالنسبة ،الأكبر
 %. 4نادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف كانت نسبة إجابات المبحكثيف عمى مدار ابدا 

 كعميو احتمت العبارة المرتبة الثانية مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف المتكسط الحسابي بمغ 
 . 0.67 كانحراؼ معيار يبمغ 3.57

 كمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف النسبة الأكبر مف إجابات 
 مستقبلا فيـ يحاكلكف ممشركع مقاكلاتإنشاء المبحكثيف تدؿ عمى أنيـ يسعكف لزيادة معدؿ الادخار مف أجؿ 

عمى زيادة يدؿ ىنا الادخار أف يؤسسكا المشيد فييـ لأنيا قد تككف مكمفة كالفكرة لتنفيذىا تتطمب الماؿ، ؼ
 . الاىتماـ في إنجاز المشركع المراد، كىذا مف الفكر المقاكلاتي لأف المقاكؿ اقتصادم كمنظـ

   .تسعى لتنمية معرفتك بالموارد المالية لتسيير ميزانية مشروع مقاولاتي مستقبلا: (35)العبارة رقم

مف إجابات المبحكثيف كانت % 43 نجد أف نسبة 35بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
 مستقبلا كىي ملخيار دائما عمى أنيـ يسعكف لتنمية معرفتيـ بالمكارد المالية لتسيير ميزانية مشركع مقاكلات

لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 41النسبة الأكبر، حيث تمييا إجابات المبحكثيف لخيار غالبا بالنسبة 
 %. 6لخيار نادرا مف إجابات المبحكثيف، في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف لخيار ابدا % 10

 كعميو احتمت العبارة المرتبة التاسعة مف حيث الأىمية بالنسبة للاتجاه المبحكثيف بمتكسط حساب بمغ 
 . 0.85 كانحراؼ معيار بمغ 3.22
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 مف خلاؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف إجابات المبحكثيف تعبر بأنيـ 
 مستقبلا، ؼ المكرد المالي قد يككف مف ميسعكف لتنمية معرفتيـ بالمكارد المالية لتسيير ميزانية مشركع مقاكلات

الأىؿ أك الدكلة أك غيرىـ فيي تعبر إما عف الشراكة أك الدعـ أك غير ذلؾ، كالمكرد المالي ىك مف أىـ 
 لإنشاء مشركع مقاكلاتي الناجح ، فقد تككف ىناؾ أفكار لكف لا تكجد أمكاؿ كالماؿ إذا كاف مف عند الأسباب

الدكلة أك بشراكة يعمـ حينيا المقاكؿ بأنو يجب أف يحسف التسيير كالتصرؼ في الميزانية لأنيا ليست أمكالو 
 . كثانيا لأنو يريد النجاح في ىذا المشركع

   .لديك مصادر تمولك لإنشاء مشروعك المستقبمي: (36)العبارة رقم 

مف إجابات المبحكثيف كانت % 43 نجد أف نسبة 36بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه مف خلاؿ العبارة رقـ 
مستقبلا كىي النسبة الأكبر،  لخيار أبدا عمى أنو ليست لدييـ مصادر ستمكليـ لإنشاء مشاريعيـ المقاكلاتية

لخيار غالبا % 14لنفس العبارة، كتمييا مباشرة نسبة % 35حيث تمييا إجابات المبحكثيف لخيار نادرا بنسبة 
 %. 8مف إجابات المبحكثيف في حيف بمغت نسبة إجابات المبحكثيف إلى خيار دائما 

 1.86 مف حيث الأىمية نسبة لاتجاه المبحكثيف بمتكسط الحساب بمغ 12 كعميو احتمت العبارة المرتبة 
 . 0.93كبانحراؼ معيارم بمغ 

 الحكتيفكمف خلاؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا يتبيف أف النسبة الأكبر في الإجابات 
تعبر عمى أنو ليست لدييـ مصادر تمكليـ لإنشاء مشاريع مستقبمية كاحتلاؿ العبارة المرتبة الأخيرة مف حيث 
الأىمية لـ يكف اعتباطيا، بؿ ىي إجابات المبحكثيف الذيف عبركا عمى ذلؾ مف خلاؿ البدائؿ، فالمصادر التي 
ستمكؿ المقاكليف ىي قميمة كالمعركؼ أف المصادر التمكيؿ ىي مف الأىؿ أك الدكلة كبعض البنكؾ الخاصة 

.  كقمة المصادر دلالة لقمة المشاريع كقمة الفرص

 عرض ومناقشة وتفسير المؤشرات والأبعاد،:ثالثا

  .العرض الوصفي لممؤشرات والأبعاد- 1

 08: الجدول رقم

 المؤشرات والأبعادالرقم 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
الترتيب المستوى المعياري 

مؤشر الميارة القيادية كالتحكـ في  01
 6 مرتفع 0,485 3,11 التغيير

 3 مرتفع 0,485 3,25 مؤشر تحمؿ المسؤكلية كالتعمـ الذاتي 02
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 5 مرتفع 0,643 3,13 مؤشر الحس التنظيمي كالتقكيـ الذاتي 03
 3 مرتفع 0.44 3.16 البعد التعميمي والتنظيمي  
 9 مرتفع 0,628 3,01 مؤشر الإبداع كالبرامج التككينية 04
 7 مرتفع 0,588 3,10 مؤشر الابتكار كالتخصصات التقنية 05
 1 مرتفع 0,583 3,46 مؤشر ركح المبادرة كالتربصات الميدانية 06
 2 مرتفع 0.47 3.18 البعد التكويني والمهاراتي  
 2 مرتفع 0,560 3,43 مؤشر إنشاء مؤسسة كفرص عمؿ 07
 4 مرتفع 0,459 3,24 مؤشر تطكير مؤسسة كالتميز الميني  08
 8 مرتفع 0,497 3,05 مؤشر تككيف رأسماؿ كالاستقلاؿ المادم  09
 1 مرتفع 0.36 3.23 البعد المهني والاقتصادي  

   :مناقشة و تفسير مؤشر التحكم في التغيير و المهارات القيادية- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر التحكـ في التغيير كالميارات 
 كبانحراؼ معيارم 3.11القيادية جاء في الترتيب السادس بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط حسابي بمغ 

 مف حيث الأىمية بالنسبة لمتجار المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت متكسطاتيا بيف 0.485بمغ
 فالمتكسط حسابي لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط لمعبارة ذات المرتبة الأكلى كأكبر مف 2.72 ك3.29

 . المرتبة الأخيرةالمتكسط الحسابي لمعبارة ذات 

يمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر التحكـ في التغيير كالميارات القيادية بكمية العمكـ 
 حيث كانت أغمب عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا مف استجابات ،كالتكنكلكجيا جامعة بسكرة كاف مرتفعا

 كىذا يفسر 3  كذلؾ يندرج ضمف مجاؿ متكسط حسابي مرتفع أكبر مف(3مرتفعة عمى ) أم درجة ،المبحكثيف
 . امتلاؾ الطمبة المبحكثيف لمميارات القيادية مف أجؿ التغيير ضمف إطار البحث العممي

 :  كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

 أف الطالب الذم يمتمؾ ثقافة مقاكلاتية لا بد أف يككف مؤثرا بشكؿ جيد، إذ سيمكنو ىذا مف قيادة مؤسسة 
دارتيا كتسييرىا فيك المسؤكؿ الأكؿ عف مشركعو، كما يجب عميو أف يككف قادرا عمى التحكـ في  مقاكلاتية كا 

الظركؼ المحيطة بو كبمشركعو كالتحكـ في التغيير في إطار البحث العممي كتطكراتو كمستجداتو، ؼ 
  :الميارات القيادية السائد عمى التحكـ في التغيير كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي

 الإدارة كالتسيير الجيد . 
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 الرؤية الاستشرافية  . 

 حؿ المشكلات بشكؿ دائـ  . 

 تعزيز الثقة بالنفس  . 

 البحث كالتطكير في إطار البحث العممي  . 

  : التعمم الذاتي و تحمل المسؤولية مناقشة و تفسير مؤشر- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤثرة ألـ الذاتي كتحمؿ المسؤكلية جاء 
 مف 0.485 بانحراؼ معيارم بمغ 3.25في الترتيب الثالث بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط حسابي بمغ 

 2.98 ك3.61حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو، حيث تراكحت متكسطاتيا بيف 
فالمتكسط في الحساب لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى ك كأكبر مف 

 . المتكسط الحسابي لمعبارات المرتبة الأخيرة

كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر التعمـ الذاتي كتحمؿ المسؤكلية بكمية العمكـ كالتكنكلكجيا 
بجامعة بسكرة كاف مرتفعا حيث كانت أغمبيا عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا استجابات المبحكثيف الدرجة 

 كذلؾ يندرج ضمف المتكسط حسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر إف الطمبة المبحكثيف (3مرتفعة عمى )
.  طمبة جامعييف يتعممكف ذاتيا لأنيـ يتحممكف مسؤكليتيـ بأنفسيـ ككنيـ

 : إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿتناد كبالاس

 أف يككف كيتعمـ الطالب نفسو بنفسو كخاصة في الكقت ؛أف أحد أىداؼ الجامعة ىك التعمـ الذاتي أم
 سكاء كاف ذلؾ عبر الأبحاث المنشكرة كبكؿ المغات أك عبر ، لأف التطكر التكنكلكجي يساعد عمى ذلؾ،الراىف

 كؿ ىذا يسيـ في بناء شخصية الطالب ،الدكرات التككينية ك التعمـ عف بعد كالانخراط في النكادم العممية
 كبيذا تصبح لديو شخصية المقاكؿ المسؤكؿ الذم ينظـ كيرتب بفكر كعقلانية كمف ،ليتحمؿ المسؤكلية

  :مؤشرات ذلؾ ما يمي

 مكاجية الصعكبات كالتحديات . 

 البصيرة كالحذر  . 

 تحمؿ النتائج ميما كانت  . 

 الطمكح كالنجاح الدائميف  . 



103 
 

 عدـ الاستسلاـ لمفشؿ  . 

  :مناقشة و تفسير مؤشر التقويم الذاتي و الحس التنظيمي- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر التقكيـ الذاتي كاليز التنظيمي 
 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.13جاء في الترتيب الخامس بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط الو شاب يبمغ 

 3.25 مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت متكسطاتيا بيف 0.643
 ؼ المتكسط الحسابي لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى كأكبر 3.00ك

 . مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

 كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر التقكيـ الذاتي كالحصة التنظيمي بكمية العمكـ 
 حيث كانت أغمب عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا مف استجابات ،كالتكنكلكجيا جامعة بسكرة كاف مرتفعا

 كذلؾ يندرج ضمف متكسط حسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر (3مرتفعة عمى )المبحكثيف، أم الدرجة 
 . أف الطمب المبحكثيف يقيمكف أنفسيـ ذاتيا

 : كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

أف التقكيـ الذاتي بالنسبة لطمبة الجامعييف ميـ في المرحمة الجامعية ، فيك عممية يقيـ فييا الطالب نفسو 
لمعرفة مدل نجاحاتو في تحقيؽ الأىداؼ كأيضا فعالية أساليب الطرؽ التي يتبعيا في التعمـ كتحديد أىـ 

لو نفس مؤشرات مات  الصعكبات أـ التي تكاجيو، فيتبيف ىنا أف الطالب الذم يقكـ بعممية التقكيـ الذاتي
  :المقاكؿ فيتعمـ مف ىذه العممية كميا ما يعرؼ بحس التنظيـ المقاكلاتي كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي

 الترتيب كالتنظيـ . 

 التخطيط لممستقبؿ  . 

 مناقشة ذكم الخبرة في المجاؿ العممي . 

 الاستفادة مف نقاط الضعؼ كتحكيميا إلى نقاط قكة  . 

 : البعد التعميمي و التنظيميمناقشة و تفسير- 

مف  خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف البعد التعميمي كالتنظيمي جاء في 
 مف حيث 0.44 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.16الترتيب الثالث بالنسبة للأبعاد الثلاثة بمتكسط حسابي بمغ 

في  (3.11 ك3.25 )الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ مؤشراتو حيث تراكحت متكسطاتيا ما بيف 



104 
 

المتكسط الحسابي لمبعد الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأكلى كأكبر مف المتكسط 
 . الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأخيرة

 :كمف خلاؿ دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

تعبر عف المسار المقاكلاتي الذم يتضمف الكظائؼ كالنشاطات  (المرحمية )أف المقاربة العممياتية 
كالأفعاؿ، كالجامعة ىنا تكسع مدركات الطالب كتنمي معارفو ليككف ضمف ىذا المسار المقاكلاتي الذم عبر 

 بالظيكر التنظيمي، كيؤكد عمى أف المقاكلاتية ظاىرة تنظيمية مف خلاؿ إنشاء مؤسسة جديدة  Gartnerعنو
مف البيئة الى الفرد عبر المسار كالتنظيـ، كالبيئة ىنا ىي الجامعة كالفرد ىك الطالب كالمسار ىك البحث 

 . بالعلاقة التفاعميةGartnerالعممي كالتنظيـ ىك الإطار المكجو لمطالب، كقد سمى ىذا  

  :الإبداعمناقشة و تفسير مؤشر البرامج التكوينية و - 

ح أف مؤشر البرامج التككينية كالإبداع جاء تضمف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه م
 مف 0.628 بمغ  ك بانحراؼ معيارم3.01في ترتيب تسعي بالنسبة لممؤشرات التسعة المتكسط الحسابي بمغ 

 ؼ 2.71 ك3.37لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت متكسطاتيا بيف حيث الأىمية بالنسبة 
المتكسط الحسابي لممؤشر الكمي بيف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى كأكبر مف المتكسط 

 . الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر البرامج التككينية كالإبداع بكمية العمكـ كالتكنكلكجيا 
جامعة بسكرة كاف مرتفعا حيث كانت أغمب عبارتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا استجابات المبحكثيف، الدرجة 

 لذلؾ أنت رجؿ مف المتكسط الحسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر أف البرامج التككينية (3مرتفعة عمى )
 . تنمي ميارة الإبداع لدل الطمبة المبحكثيف

  كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ 

 إف اليدؼ الرئيسي لمجامعة ىك تككيف الطالب كتزكيده بالكفاءات كالميارات المينية اللازمة، كيرتبط 
الإبداع البرامج التككينية دائما بحيث أف ىذه الأخيرة تساعد عمى اكتساب المعارؼ كالخبرات كالسمككات 

كتأىيؿ الطالب ليصبح مؤىلا مبدعا في مينتو كيصبح نتاج ىذا مقاكلا في المستقبؿ منتجا كمكاكبا لتطكرات 
 : العصر  كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي

 الفعالية كالكفاءة المينية . 

 ممارسة النشاطات الثقافية  . 

 اعتماد الأساليب الجديدة لتحقيؽ الأىداؼ  . 
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 الاستعداد الميني كالاستثمار في الطالب  . 

  : مناقشة  و تفسير مؤشر التخصصات التقنية و الابتكار- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر تخصصات تقنية كالابتكار جاء 
 مف 0.588 بمغ  ك بانحراؼ معيارم  3.10في الترتيب السابع بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط حسابي بمغ 

 ؼ 2.73 ك3.65متكسطاتيا بيف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو، حيث تراكحت 
المتكسط الحسابي لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى كأكبر مف المتكسط 

 . الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر تخصصات تقنية كالابتكار بكمية العمكـ كالتكنكلكجيا 
دائما كغالبا كنادرا مف استجابات المبحكثيف، أم  أغمب عباراتو ما بيف جامعة بسكرة كاف مرتفعا حيث كانت

كيندرج ذلؾ ضمف المتكسط حسابيا مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر أف التخصصات   (3مرتفعة عمى )درجة 
.  تقنية تسيـ في تنمية ركح الابتكار لدل الطمبة المبحكثيف

 : الإطار النظرم يمكف القكؿدراسات كبالاستناد إلى 

الكيميائية كالطرائؽ ،الميكانيكية،لتقنية كخصكصا اليندسات الكيربائيةا  أف الطمبة في التخصصات 
 اىتماما بيـ  ك البحث العمميليعا لذلؾ أعطت كزارة التعميـ اؿ،لمبيئة، ىـ أكثر الأشخاص ابتكارا في المجتمع

نشااؿكبابتكاراتيـ كتبنييا في إطار البحث العممي كتجسيد مشاريع   لأف الابتكارات ، مؤسسات مقاكلاتيةءتخرج كا 
ف الابتكارات التقنية ىي عالمتطكرة مت  يعني الأبحاث نتيجةلقة بالتخصصات التقنية كالتقنيات الحديثة، كا 

لممزيد ):كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي... العممية كالتكنكلكجية كالتي تتـ غالبا عمى مستكل المخابر، مراكز البحث
 ( 08، 06 ، 04:من الاطلاع انظر الملاحق رقم

 تبني الأفكار كالابتكارات الخاصة بالطمبة  . 

 حفظ حقكؽ الابتكار  . 

 إعداد الطالب لكي يككف مقاكؿ المستقبؿ  . 

 تدريب كتنمية قدرات الطلاب في التخصصات التقنية مع المراعاة لمفركؽ الفردية .  

  : مناقشة و تفسير مؤشر التربصات الميدانية وروح المبادرة- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر التربصات الميدانية كركح 
 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.46المبادرة جاء في الترتيب الأكؿ بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط الحساب يبمغ 
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 3.51 مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو ، حيث تراكحت متكسطاتيا بيف 0.583
 فالمتكسط الحسابي لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى، كأكبر 3.41ك

 . مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

 كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر التربصات الميدانية كركح المبادرة بكمية العمكـ 
 كاف مرتفعا حيث كانت أغمب عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا مف إستجابات ة بسكرةكالتكنكلكجيا جامع
 يندرج ذلؾ ضمف متكسط حسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر أف (3مرتفعة عمى )المبحكثيف الدرجة 

 . التربصات الميدانية تساعد عمى بث ركح المبادرة التي طمب المبحكثيف

 : كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

 كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ التربصات الميدانية ليا علاقة في بث ركح المبادرة 
لمطمبة الجامعييف بحيث عندما يككف الطالب في فترة تربص يككف في حاجة مستمرة لممعرفة عف العمؿ أكثر 

 . كالتعمـ أكثر، فيك يعرؼ بأف ىذه ىي الأرضية التي تميد لأمؿ المستقبؿ كالخبرة المينية

 كركح المبادرة ىي مف سمات يحمؿ ثقافة المقاكلاتية بحيث تخدمو عمى الصعيد الشخصي كالميني فيك 
أثناء التربص لا ينتظر الأكامر فقط بؿ يبادر إلى الأعماؿ البسيطة التي يتركيا الآخركف، كمف مؤشرات ذلؾ 

 : ما يمي

 أنجز المياـ المككمة عمى تماـ الدقة . 

 تنفيذ المياـ الصغيرة كالبسيطة  . 

 العمؿ الجماعي كبركح الفريؽ الكاحد  . 

 القدرة عمى التحميؿ كاتخاذ القرار  . 

 : البعد التكويني والمهاراتيمناقشة و تفسير- 

مف  خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف البعد التككيني كالمياراتي  جاء 
 مف 0.47 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.18في الترتيب الثاني بالنسبة للأبعاد الثلاثة بمتكسط حسابي بمغ 

 3.01 )حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ مؤشراتو حيث تراكحت متكسطاتيا ما بيف 
في المتكسط الحسابي لمبعد الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأكلى  (3.46ك

 . كأكبر مف المتكسط الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأخيرة

 :كمف خلاؿ دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ
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السمات الشخصية كصفاتو : اف المقاربة السمككية فسرت الخصائص السيككلكجية لممقاكؿ مثؿ
كميكلو كدكافعو، فالإبداع كالابتكار كالمبادرة ىي جزء لا يتجزأ مف شخصية المقاكؿ، كطمبة التخصصات 
التقنية لدييـ ىذه الشخصية، بداية مف ميميـ كرغبتيـ في اختيار التخصص، إلى إبداعيـ أثناء العممية 
التككينية في الجامعة التي تزيد كتطكر مف مياراتيـ، لأف المقاكؿ لديو الحاجة إلى الانجاز كالحاجة إلى 

 .القكة

  :مناقشة و تفسير مؤشر فرصة عمل و إنشاء مؤسسة- 

نشاء مؤسسة  مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر فرصة عمؿ كا 
 مف 0.560 كبانحراؼ معيارم بمغ  3.43 جاء الترتيب الثاني بالنسبة لممؤشرات التسعة المتكسط الحسابي بمغ

 3.35 ك3.49متكسطاتيا بيف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت 
، كاكبر مف المتكسط الأكلىفالمتكسط الحساب لممؤشر كمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة 

 . الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

نشاء مؤسسة بكمية العمكـ كالتكنكلكجيا  كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر فرصة عمؿ كا 
 كاف مرتفعا حيث كانت أغمب عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا مف استجابات المبحكثيف الدرجة ةبجامعة بسكر

 كيندرج ذلؾ ضمف متكسط حسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا يفسر إنشاء مؤسسات مقاكلاتية (3مرتفعة عمى )
 . اليدؼ  الرئيسي منيا ىك العمؿ

 :  كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

 أف الطالب ينظر بمنظار اقتصادم لتخصصو كلكي لا يقع في البطالة يتجو إلى إنشاء ما يسمى 
بالمؤسسات المقاكلاتية ليضمف عمؿ مف خلاؿ الثقافة المقاكلاتية التي امتمكيا مف تخصصو كقد يضمف أيضا 

  .عمؿ لأشخاص آخريف

 كلكي يكسب بعدىا كجكد فرصة استثمارية حقيقية مف خلاؿ منتج أكثر جكدة كأقؿ سعر، كأيضا مف 
 : خلاؿ التعرؼ عمى السكؽ كاحتياجاتو كمف مؤشراتي ذلؾ ما يمي

 استغلاؿ الفرص المكجكدة بذكاء . 

 الاستثمار في المجاؿ المقاكلاتي.  

 الدخكؿ في شراكة مع شخص يممؾ أفكار مغرية . 

 الكاقعية في الأىداؼ ك كالكصكؿ إلييا مف خلاؿ الطمكح. 
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  :مناقشة و تفسير مؤشر التميز المهني و تطوير مؤسسة- 

نشاء مؤسسة  مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر التميز الميني كا 
 مف 0.459 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.24جاء في الترتيب الرابع بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط حسابي بمغ 

 3.06 ك3.47متكسطاتيا بيف حيث الأىمية بالنسبة للاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت 
فالمتكسط الحسابي لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأكلى ك أكبر مف 

 . المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة

كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر التميز الميني كتطكير مؤسسة لمطمبة المبحكثيف بكمية 
العمكـ كالتكنكلكجيا جامعة بسكرة كاف مرتفعا حيث كانت أغمب عباراتو ما بيف دائما كغالبا كنادرا مف 

 كيندرج ذلؾ ضمف المتكسط الحسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة (3مرتفعة عمى )المبحكثيف أم الدرجة  إستجابات
.  كىذا يفسر العلاقة بيف التميز الميني مف أجؿ تطكير مؤسسة

 :  كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

 أف الطالب الجامعي الذم يحمؿ ثقافة مقاكلاتية يككف متميزا في غالب الأحياف، كيبقى متميزا حتى في 
إطاره الكظيفي، كيشتغؿ عمى كؿ القدرات الشخصية كالإمكانية العممية كالتقنية كحيف ينشئ مؤسسة يطبؽ 
الأساليب الحديثة في الإدارة سكاء كانت إنتاجية أك تسكيقية، فقد نجد المؤسسات المصغرة التي تعتمد عمى 

فيضيؽ حجميا في السكؽ، كعكس ذلؾ أف الكسائؿ الحديثة تككف أقؿ  أساليب تقميدية لكنيا تتميز بتكمفة عالية
 : تكمفة، كمف مؤشرات ذلؾ ما يمي

 استخداـ التقنيات الحديثة كالمتطكرة في المؤسسات المقاكلاتية .  

 استغلاؿ ميارات المقاكلاتية .  

 البحث عف احتياجات ك متطمبات السكء .  

 في تحديد الأىداؼ كالإلماـ العاـ بالنشاط  . 

  :مناقشة و تفسير مؤشر الاستقلال المادي و تكوين رأسمال- 

مف خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف مؤشر الاستقلاؿ المادم ك تككيف 
 ك بانحراؼ معيارم بمغ 3.05رأسماؿ جاء في الترتيب الثامف بالنسبة لممؤشرات التسعة بمتكسط الحسابي بمغ 

 مف حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ عباراتو حيث تراكحت متكسطاتيا 497صفر فاصؿ 
 فالمتكسط الحساب لممؤشر الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة 1.86ك 3.57بيف 

  .الأكلى كأكبر مف المتكسط الحسابي لمعبارة ذات المرتبة الأخيرة
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كيمكف القكؿ بشكؿ عاـ أف مستكل أىمية مؤشر الاستقلاؿ المادم كتككيف رأس الماؿ لمطمبة المبحكثيف 
بكمية العمكـ كالتكنكلكجيا بجامعة بسكر كاف مرتفعا حيث كانت أغمب عباراتو بيف دائما كغالبا كنادرا مف 

 كيندرج ذلؾ ضمف متكسط حسابي مرتفع أكبر مف ثلاثة كىذا (3مرتفعة عمى )استجابات المبحكثيف أم درجة 
 . يفسر العلاقة بيف تككيف رأسماؿ مف أجؿ الاستقلاؿ المادم

 :  كبالاستناد إلى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ

 إف الإنساف عمكما كالمقاكؿ عمى الخصكص يرغب في الاستقلالية فيجد في إنشاء مشركع خاص بو 
سببا في تحقيؽ الاستقلالية المادية كيتحقؽ ىذا مف خلاؿ الإحاطة بالمكارد المالية كالتسيير الحسني ليا كما 

:  يمكف القكؿ أف قمة المصادر الممكلة تسيـ في ىذا الاتجاه كمف مؤشراتي لذلؾ ما يمي

 الرغبة في الاستقلالية المادية كالمينية  . 

 المعرفة كالإحاطة بالمكارد المالية  . 

  . الادخار المالي لإنشاء مشركع مقاكلات 

 الدخكؿ في شراكة مع زملاء ليـ نفس تكجو . 

 كما يمكف القكؿ بأف ضعؼ المكارد التي تمكؿ المشاريع المقاكلاتية ىي سبب في ترؾ الكثير مف الطمبة 
  :لمجاؿ المقاكلاتية كبالتالي خسارة ىذه الأفكار كمف مؤشراتو السمبية ما يمي

 ضعؼ كقمة المكارد الممكلة لممشاريع المقاكلاتية .  

 احتقار بعض الأفكار العممية  . 

  الجيدة كبالتالي خسارة بعض المشاريع التي قد يكسب مف خلاليا الابتكارات عدـ استغلاؿ 
   .الملاييف

مف  خلاؿ المعطيات الرقمية المكجكدة في الجدكؿ أعلاه يتضح أف البعد الميني كالاقتصادم جاء 
 مف 0.36 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.23في الترتيب الأكؿ بالنسبة للأبعاد الثلاثة بمتكسط حسابي بمغ 

 3.05 )حيث الأىمية بالنسبة لاتجاه المبحكثيف مف خلاؿ مؤشراتو حيث تراكحت متكسطاتيا ما بيف 
في المتكسط الحسابي لمبعد الكمي كاف أقؿ مف المتكسط الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأكلى  (3.43ك

 .كأكبر مف المتكسط الحسابي لممؤشر ذك المرتبة الأخيرة

 :كبالاستناد الى دراسات الإطار النظرم يمكف القكؿ
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التكنكلكجيا، رأس الماؿ، اليد العاممة، : أف المقاربة الكظيفية أعطت شركطا اقتصادية لممقاكلاتية مثؿ
، كالمقاكؿ ىك المحرؾ الرئيسي لعجمة التنمية الاقتصادية لأنو يخاطر المخاطرة ...احتياجات السكؽ

المدركسة لابداعاتو، فيقدـ ابتكارات كطرؽ إنتاج جديدة بذكاء، مف أجؿ إنشاء مؤسسة كتعظيـ رأس الماؿ 
 .كتحقيؽ أكبر ىامش مف الربح كالطالب الجامعي حديث التخرج لديو ىذه الرؤية الاقتصادية

 :اختبار ومناقشة الفرضيات في ضوء الدراسات السابقة: رابعا

بعد تحميؿ كمناقشة الأبعاد كالمؤشرات الخاصة بالدراسة يأتي الآف اختبار كمناقشة فرضيات الدراسة عمى 
 :ضكء الدراسات السابقة 

  : الفرضية الفرعية الأولى- 

H0 :   تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ الجامعي التقني كثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل
 .الطالب

H1 :تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ الجامعي التقني كثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب. 

كىي  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية  (0.885) أف معامؿ الارتباط يساكم  (09)يبيف الجدكؿ رقـ 
أم ىناؾ ارتباط بيف التعميـ الجامعي كثقافة التنظيـ المقاكلاتي، كبالتالي  (0.05 )أقؿ مف مستكل الدلالة 

نفرض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ 
 .الجامعي كثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب

 :معامل الارتباط بين التعميم الجامعي التقني وثقافة التنظيم المقاولاتي

 09الجدول رقم 

معامل الارتباط  الفرضية الفرعية الأولى
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

توجد علاقة ارتباطية قوية ذات دلالة إحصائية عند 
 بين التعميم الجامعي التقني وثقافة التنظيم 0.05مستوى 

 .المقاولاتي لدى الطالب
0.885 0.000 
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بيف التعميـ الجامعي كثقافة التنظيـ  (0.885)كىذا يدؿ عمى كجكد علاقة ارتباطيو سببية قكية عند 
المقاكلاتي، فالتعميـ الجامعي لو علاقة سكسيك اقتصادية بالمجتمع، كالجامعة بدكرىا التعميمي كالتككيني تسيـ 
كذلؾ في بناء ثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل الطالب، كذلؾ لمخركج مف نمط التفكير التقميدم إلى أنماط التفكير 
ثارة دافعيتيـ  القائمة عمى الإبداع كالابتكار كالتجديد، كبناء اتجاىات إيجابية لمطمبة نحك الريادة كالعمؿ الحر كا 
لبناء تصكرات أفضؿ لمينيـ المستقبمية، كتطكير السمات كالميارات الشخصية لمطمبة لمساعدتيـ عمى إنشاء 

بن كعكع ليمى )   كمنو تؤكد دراسة (127، ص 2021جمال مصطفى،  ).قكاعد راسخة كسمككيات ريادية فاعمة
عمى أف تكفر التصكرات المستقبمية لدل الطالب يخمؽ لو جممة مف الميارات التي ( 2016وبوثمجة الحسين 

 . تكسع ذىنو

 : الفرضية الفرعية الثانية- 

H0 :  تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التككيف الجامعي التقني كالميارات المقاكلاتية لدل الطالب. 

H1 :تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التككيف الجامعي التقني كالميارات المقاكلاتية لدل الطالب. 

كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية  (0.839)أف معامؿ الارتباط يساكم  (10)يبيف الجدكؿ رقـ 
أم ىناؾ ارتباط بيف التككيف الجامعي كالميارات المقاكلاتية، كبالتالي نفرض  (0.05 )مف مستكل الدلالة 

الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التككيف الجامعي 
 .كالميارات المقاكلالتية لدل الطالب

  :معامل الارتباط بين التكوين الجامعي التقني والمهارات المقاولاتية

 10: الجدول رقم

 الفرضية الفرعية الثانية
معامل الارتباط 

 بيرسون
القيمة 
 الاحتمالية

توجد علاقة ارتباطيه قوية ذات دلالة إحصائية عند 
 بين التكوين الجامعي التقني والمهارات 0.05مستوى 

 .المقاولاتية لدى الطالب
0.839 0.000 

 

بيف التككيف الجامعي كالميارات  (0.839)كىذا يدؿ عمى كجكد علاقة ارتباطيو سببية قكية مكجبة عند 
المقاكلاتية كذلؾ راجع إلى الرؤل التي تنتيجيا الجامعة بما يتكافؽ مع الاتجاه العالمي الذم يشجع عمى 

 .المقاكلاتية كالمشاريع الريادية
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فالتككيف الجامعي يدعـ الطالب مف خلاؿ البرامج التدريسية كمجمكعة المكائح ككذلؾ الاستفادة مف ىيئة 
التدريس التي تؤمف بالفكر المقاكلاتي، كمف أجؿ ىذا يتـ تكثيؼ الأبحاث العممية كالتقنية لزيادة الابتكارات 

، (2021جمال مصطفى محمد مصطفى ) كزيادة القدرة عمى الإبداع في إطار البحث العممي كىذا ما أكدتو دراسة 
تكفير برامج تدريبية لمطلاب كالطالبات في ريادة الأعماؿ لتعزز ثقتيـ بقدراتيـ كمياراتيـ، إطلاؽ جكائز 

جامعية لأفضؿ مبادرات ريادة الأعماؿ مف الطلاب كالطالبات، تطكير الأنشطة الطلابية لتتناسب مع ميكؿ 
بن وريدة حمزة، صلاح الدين ) كاحتياجات كما يعزز الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة كالطالبات، كما تؤكد دراسة 

عمى تشجيع المبادرات الفردية، تكفير الحماية الكافية للابتكارات، تدريس مقرر أك ، (2021كروش، هبول محمد 
 .أكثر في المقاكلاتية

 : الفرضية الفرعية الثالثة

H0 :   تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي التقني كتحديد المستقبؿ
 .الميني لمطالب

H1 : تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي التقني كتحديد المستقبؿ
 .الميني لمطالب

كىي أقؿ  sig  (0.000)كالقيمة الاحتمالية  (0.641)أف معامؿ الارتباط يساكم  (11)يبيف الجدكؿ رقـ 
أم ىناؾ ارتباط بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي كالنظرة الاقتصادية  (0.05 )مف مستكل الدلالة 

لمطالب، كبالتالي نفرض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علاقة ذات دلالة 
 .إحصائية بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي كالنظرة الاقتصادية لمطالب

 :معامل الارتباط بين التوجه المهني لمتخصص الجامعي التقني والمستقبل المهني

 11: الجدول رقم

 الفرضية الفرعية الثالثة
معامل الارتباط 

 بيرسون
القيمة 
 الاحتمالية

توجد علاقة ارتباطيه قوية ذات دلالة إحصائية عند 
 بين التوجه المهني لمتخصص الجامعي 0.05مستوى 

 التقني و المستقبل المهني
0.641 0.000 
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بيف التكجو الميني لمتخصص  (0.641)كىذا يدؿ عمى كجكد علاقة ارتباطيو سببية قكية مكجبة عند 
الجامعي كالمستقبؿ الميني، حيث يعتبر التخصص مف أىـ العكامؿ التي تساعد عمى التكظيؼ كاختيار المينة 

التي تكافؽ رغبة الطالب، إلا أف الخكؼ مف البطالة كآثارىا يجعؿ الطمبة في التخصص التقني يفكركف في 
ابتكار ينشئكف مف خلالو مؤسسة مقاكلاتية، لكي يضمنكا عمؿ خاص بيـ، كما أف طمبة  كمية العمكـ 

كالتكنكلكجيا لدييـ كعي بالتكظيؼ الذاتي كالمقاكلاتية كتغيير ثقافتيـ حكؿ التمسؾ بالكظائؼ الحككمية التي في 
نظر بعض الطمبة ىي أكثر أمانا، لتخكفيـ مف قمة تمكيؿ مشاريعيـ المقاكلاتية، كتؤكد صحة ىذه الفرضية 

ضركرة كجكد مؤسسات خاصة لتمكيؿ المشاريع ( 2021بن وريدة حمزة، كروش صلاح الدين، هبول محمد ) دراسة 
نشاء مراكز تدريب ميني متعدد التخصصات  .المقاكلاتية كا 

 : الفرضية الرئيسية - 

H0 :  تكجد علاقة بيف ترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ التخصص الجامعي التقني لدل الطالب . 

H1 :التقني لدل الطالب تكجد علاقة بيف ترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ التخصص الجامعي. 

كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية  (0.782)أف معامؿ الارتباط يساكم  (12)يبيف الجدكؿ رقـ 
أم ىناؾ ارتباط بيف المتغير المستقؿ كالتخصص الجامعي المتغير التابع الثقافة  (0.05 )مف مستكل الدلالة 

المقاكلاتية، كبالتالي نفرض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علاقة ذات دلالة 
احصائية بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي كالنظرة الاقتصادية لمطالب ترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ 

 .التخصص الجامعي لدل الطالب

  :معامل الارتباط الكمي بين الثقافة المقاولاتية و التخصص الجامعي التقني

 12: الجدول رقم

 الفرضية الفرعية الرئيسية
معامل الارتباط 

 بيرسون
القيمة 
 الاحتمالية

توجد علاقة ارتباطيه قوية ذات دلالة إحصائية عند 
 بين الثقافة المقاولاتية من خلال 0.05مستوى 

 التخصص الجامعي
0.782 0.000 

 

بيف الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ  (0.782)كىذا يدؿ عمى كجكد علاقة ارتباطيو سببية قكية مكجبة عند 
التخصص الجامعي لأف ىذا الأخير ىك أحد المقكمات التي تنبني عمييا الثقافة المقاكلاتية حيث يستمد الطالب 
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في التخصص التقني أفكاره الابتكاريف كمياراتو المقاكلاتية، بحيث يستفيد الطالب الجامعي مف ىذا التخصص 
أثناء تككينو الجامعي، مف ىذا المنطمؽ يسعى الى التخطيط لإنشاء مؤسسة مقاكلاتية مستقبلا مف خلاؿ الثقافة 
المقاكلاتية التي اكتسبيا مف تخصصو التقني، كبيذا كانت الجامعة ىي التمييد لمتفكير في المينة المستقبمية 

 بأف الجامعة كالتككيف كمقكمات تسيـ في إنشاء (2021عبد القادر، وكمال عكوش ) كىذا ما أكدتو دراسة 
 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 :نتائج الدراسة: خامسا

 . بالمئة80يتضح أف ىناؾ علاقة  قكية بيف الثقافة المقاكلاتية كالتخصص الجامعي التقني تقارب  (1

 .تسيـ برامج التدريس في التخصص التقني في خمؽ رؤية استشرافي حكؿ المقاكلاتية  (2

 .التخصص التقني يزيد مف الميارات المقاكلاتية لدل الطمبة (3

 .حسب طمبة كمية العمكـ كالتكنكلكجيا فإف الأعماؿ التطبيقية تسيـ في تنمية الإبداع لدييـ (4

 .يسيـ التخصص التقني في نشر ركح الابتكار لدل الطمبة  (5

 .لمبرامج التككينية دكر في زيادة الكعي بالثقافة المقاكلاتية (6

 .تدفع التربصات الميدانية لبث ركح الفريؽ كركح المبادرة بيف طمبة التخصص التقني (7

نقص انتشار الفكر التقميدم في أكساط طمبة التخصص التقني حكؿ كجكب العمؿ في الكظائؼ  (8
 .الحككمية

 . يتبيف أف ىناؾ قمة في مصادر التمكيف لممشاريع المقاكلاتية الخاصة بالطمبة (9

كتعتبر ىذه المؤشرات الايجابية التي ظيرت في نتائج مساىمة أبعاد التخصص الجامعي التقني 
كالثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ استجابات المبحكثيف، كقد تحققت الفرضيات المطركحة في الدراسة بارتباط 

 :مكجب قكم بيف المتغيريف المدركسيف كىي كالآتي

  تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ الجامعي التقني كثقافة التنظيـ المقاكلاتي لدل
 .في المئة90الطالب بنسبة تقارب

  تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التككيف الجامعي التقني كالميارات المقاكلاتية لدل الطالب
 .بالمئة83بنسبة 
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تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التكجو الميني لمتخصص الجامعي التقني كتحديد المستقبؿ الميني 
 . في المئة64لمطالب بنسبة 

  تكجد علاقة بيف ترسخ الثقافة المقاكلاتية مف خلاؿ التخصص الجامعي التقني بنسبة تقارب
 .بالمئة لدل الطالب80
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 :خاتمـــة 

لقد ارتبطت الثقافة المقاكلاتية بالتخصص الجامعي كخصكصا التخصصات التقنية التي أعطت الكثير مف 
الأفكار المكاكبة لمتطكر التكنكلكجي، مما جعؿ الطمبة يقبمكف عمى مثؿ ىذه التخصصات، مستفيديف مف 

البرامج التعميمية كنظرتيـ لممينة المستقبمية كتطمعاتيـ ليا، لأف مف خلاؿ التخصص الميني يمكف تحقيؽ 
انجاز عممي اك ابتكار يستفيد منو الطالب بدرجة أكلى لإنشاء مؤسسة مقاكلاتية تجعمو يكظؼ فييا جميع 

مياراتو كصفاتو التي تطكرت مف خلاؿ التخصص مكتسبا بذلؾ فكرا مؤسساتيا، فيضمف بذلؾ عملا مستقلا 
عف الكظيؼ الحككمي، كالمساىمة في بناء ككثرة المؤسسات الخاصة، إلا أنو يبقى مشكؿ يكاجو الطمبة ألا 
كىك التمكيؿ لمؤسساتيـ المقاكلاتية كبذلؾ يصعب عمييـ تجسيد أفكارىـ، كتسعى الدكلة الجزائرية لمنيكض 

 .بالقطاع المقاكلاتي في إطار التخصصات التقنية خاصة
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 01: الممحق رقم 
 
 

 قائمة أللأساتذة المحكمين 
 

 الجامعة  الشعبة  (ة)الأستاذ  الرقم

 بسكرة عمم اجتماع حميمو نبيل  01

 بسكرة عمم اجتماع بشقة سميرة 02

 بسكرة عمم اجتماع شاوش خوان جهيدة 03
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   استبيان التحكيم02: الممحق رقم 
 

 

 

 

           

 :         استبٌان التحكٌم حول 

 

 

 

 

 

 :(ة)والمحترم (ة)الفاضل (ة)الدكتور (ة)الاستاذ

 :الدرجة العلمٌة:                    اللقب:                            الاسم

 تحٌي  ٌييةّ 

      ٌقوم ال اليان يإجراء دراسي حول الثقافي المقاولاتٌي وعلاقتها يالتخصص الجامعً، 
 .فً اختصاص علم اجتماع، تنظٌم وعمل، ولذا تم يناء استيٌان لأيعاد المتغٌرٌن

لذا نرجوا التكرم يإيداء رأٌكم السدٌد ومقترحاتكم يشأن فقرات هذا الاستيٌان فً ما إذا كان 
صالحا أو غٌر صالحا، ومدى انتماء كل فقرة للمجال المحدد لها، وحتى ينائها اللغوي، وأٌي 
اقتراحات أو تعدٌلات ترونها مناسيي لتحقٌق هدف هذه الدراسي، علما يأن يدائل الإجايي على 

 (.دائما، غاليا، نادرا، أيدا): الفقرات هً

 مع خاص الشكر والامتنان

 

 م 2022/2023:السنـة الجامعيـة

 الثقـافة المقـاولاتية وعلاقتها  
 بالتخصص الجامعي  

  

 وزارة التعلٌـم العالـً واليحث العلمـً
 محمد خٌضـر يسكــرةجامعي 

 العلوم الإنسانٌي والاجتماعٌي: كلٌــي
 العلوم الاجتماعٌي: قسم

 

 

 -جامعي يسكرة- دراسي مٌدانٌي يكلٌي العلوم التكنولوجٌي 
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 البٌانات الشخصٌة:  المحور الأول

 : العمر 

 :الجنس

 :التخصص

 الثقافة المقاولاتٌة والتخصص الجامعً : المحور الثانً 

البعد التنظيمي مع البعد التعميمي
 

 الرقم
 المؤشر

 رأي المحكم العبارات
 يغير يمغى يثبت

الميارات القيادية 1
كالتحكـ في التغير 
    تعزز البرامج التً درستها قدرتك لقٌادة مؤسسة ما مستقبلا 

    ترى بأن لدٌك مهارات القائد المؤثر مستقبلا 2
ترى بأن لدٌك القدرة على التحكم فً التغٌٌر من خلال ما اكتسبته  3

    من معارف علمٌة
    تعمل على تحفٌز زملائك لإنشاء مشروع ما معهم 4
تحمؿ المسؤكلية 5

كالتعمـ الذاتي 
 

ترى بأن لدٌك رؤٌة واضحة حول مشروعك المقاولاتً من 
    خلال ما تعلمته بنفسك

    ٌسهم كل ما تتعلمه بنفسك فً بناء التفكٌر الاٌجابً لدٌك 6
ٌساعد كل ما تتعلمه بنفسك على تقدٌر المخاطر التً ٌمكن أن  7

    تواجه مشروعك مستقبلا 
ٌمكنك التعلم الذاتً من تحقٌق أهداف واضحة دون مساعدة أي  8

    شخص
الحس التنظيمي 9

كالتقكيـ الذاتي 
ٌمكّنك التقٌٌم الذاتً من تحدٌد الصعوبات أو المشكلات التً قد  

 تواجهك لإنشاء مشروعك المقاولاتً مستقبلا
   

    ٌسهم التقٌٌم الذاتً فً تنمٌة الحس التنظٌمً لدٌك 10
مقاولاتً ما ٌساعدك التقٌٌم الذاتً على التخطٌط لمشروع  11

    مستقبلا
تكتسب من التقٌٌم الذاتً آلٌات و أسالٌب عقلانٌة لتسٌٌر مؤسسة  12

    ما مستقبلا

البعد المياراتي مع البعد التككيني
 

 يغير يمغى يثبت العبارات المؤشر الرقم
الإبداع كالبرامج التككينية 13

 

تسهم التطبٌقات فً تنمٌة الإبداع لدٌك لإنشاء مشروعك الخاص 
    مستقبلا

فً تنمٌة  (أعمال موجهة+ محاضرات )تسهم برامج التدرٌس  14
    الثقافة المقاولاتٌة لدٌك

تكسبك البرامج التكوٌنٌة التخطٌط الناجح لمشروع مقاولاتً  15
    مستقبلا

تساعدك هٌئة التدرٌس فً وضع خطط عمل واضحة لبلوغ  16
    أهداف مشروع مقاولاتً معٌن

17 

صات 
ص
الابتكار كالتخ
التقنية 
 

    ٌسهم تخصصك فً تنمٌة روح الابتكار لدٌك
تغطً برامج التخصص التقنً جل ما ٌتعلق بالمقاولاتٌة فً  18

    الواقع
    تستلهم أفكار مقاولاتٌة انطلاقا من تخصصك التقنً 19
تتناسب أفكارك المقاولاتٌة و محتوى برامج التدرٌس فً  20

 تخصصك 
   

21 

ركح المبادرة 
صات 

كالترب
الميدانية
تعزز التربصات المٌدانٌة روح المبادرة لدٌك للعمل على  

    مشروعك مع أشخاص أكفاء
تمكنك التربصات المٌدانٌة من التعرف على المحٌط الاجتماعً  22

    والاقتصادي لمشروعك مستقبلا
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    تكسبك التربصات المٌدانٌة روح الفرٌق و العمل الجماعً 23
ٌتٌح لك التربص المٌدانً الفرصة لاكتشاف قدراتك حول إمكانٌة  24

    مشروعك الخاص مستقبلا
صادم مع البعد الميني

البعد الاقت
 

 يغير يمغى يثبت العبارات المؤشر الرقم

25 

إنشاء مؤسسة
كفرصة عمؿ 
 

    لدٌك هدف لإنشاء مؤسستك الخاصة مستقبلا
    تفضل العمل فً مٌدان الأعمال الحرة 26
لدٌك الإرادة لإنشاء مشروع مقاولاتً لتحسٌن أوضاعك  27

 المادٌة
   

    لديؾ فكرة مشركع مستقبمي لتكفير مناصب عمؿ  28
29 

تطكير المؤسسة 
 

كالتميز الميني
 

تساعدك تكنولوجٌا المعلومات والاتصال فً إتقان الأسالٌب 
 والتقنٌات الحدٌثة لأي مشروع استثماري مقاولاتً مستقبلا 

   

تتوافق أفكارك المهنٌة مع تطلعاتك حول المشروع  30
 المقاولاتً مستقبلا

   

تسهم الثقافة المقاولاتٌة فً تكوٌن خلفٌة لدٌك حول طرق  31
 تسٌٌر مشروع ما مستقبلا 

   

    مياراتؾ ستجعؿ مشركعؾ المستقبمي متميزا 32
33 

تككيف رأسماؿ
كالاستقلاؿ المادم 

لدٌك الرغبة فً الاستقلال المادي من خلال إنشاء مشروع  
 مقاولاتً مستقبلا

   

    ترٌد تكوٌن رأس مال ٌساعدك على خلق الثروة  34
    تسعى مف خلاؿ مشركعؾ المستقبمي لتنمية الاقتصاد المحمي 35
    لديؾ مصادر تمكلؾ لإنشاء مشركعؾ المستقبمي 36
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    استمارة الاستبٌان03: الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحٌي  ٌييةّ 

      نقوم يإجراء دراسي حول الثقافي المقاولاتٌي وعلاقتها يالتخصص الجامعً، استكمالا 
لمت ليات نٌل شهادة الماستر فً علم الاجتماع تخصص تنظٌم وعمل، ولذا نضع يٌن أٌدٌكم هذا 

الاستيٌان الذي صمم لجمع المعلومات اللازمي للدراسي التً نقوم يها، كما نحٌ كم علما أن 
 .جمٌع اجاياتكم تستخدم لغرض اليحث العلمً فق  

ونظرا لأهمٌة رأٌكم فً هذا المجال نأمل منكم التكرم بالإجابة على العبارات بدقة وذلك      

 .فً المربع الذي ٌتناسب مع قناعتكم  (X)بوضع إشارة 

 

 :(ة)الدكتور. إشراف  أ                                                     :إعـداد الطلبـان 
 زرفة بولقواس                                                                           *  عبد الحميد غراسي* 

 ياسين حركات* 

 

 م 2022/2023:السنـة الجامعيـة
 

 الثقـافة المقـاولاتية وعلاقتها  
 بالتخصص الجامعي  

 

 وزارة التعلٌـم العالـً واليحث العلمـً
 محمد خٌضـر يسكــرةجامعي 

 العلوم الإنسانٌي والاجتماعٌي: كلٌــي
 العلوم الاجتماعٌي: قسم

 

 

 -جامعي يسكرة- دراسي مٌدانٌي يكلٌي العلوم التكنولوجٌي 
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 البٌانات الشخصٌة:  المحور الأول

 :التخصص

 الثقافة المقاولاتٌة والتخصص الجامعً : المحور الثانً 

البعد التعميمي مع البعد التنظيمي
 

 المؤشر الرقم
 دائما العبارات

4 

 غالبا

3 

 نادرا

2 

 أبدا

1 

التحكـ في التغير 1
ك الميارات القيادية 
 

 
     تعزز البرامج التي درستيا قدرتؾ لقيادة مؤسسة ما مستقبلا

     .تضع تخطيط مسبؽ لمشركع تخرجؾ لخمؽ رؤية استشرافية  حكؿ المقاكلاتية 2

     .مشركعؾ المستقبمي يسيـ في التغيير العممي بناءا عمى ثقتؾ بنفسؾترل بأف  3

     تممؾ أفكار ابتكارية لقدرتؾ عمى حؿ المشاكؿ 4

5 

التعمـ الذاتي
ك تحمؿ المسؤكلية 

 
 

     يعطيؾ كؿ ما تتعممو بنفسؾ رؤية كاضحة حكؿ مشركعؾ المقاكلاتي

     يسيـ كؿ ما تتعممو بنفسؾ في بناء التفكير الايجابي لديؾ 6

يساعد كؿ ما تتعممو بنفسؾ عمى تقدير المخاطر التي يمكف أف تكاجو  7
 مشركعؾ مستقبلا

    

     يمكنؾ التعمـ الذاتي مف تحقيؽ أىداؼ كاضحة 8

9 

التقكيـ الذاتي
 ك الحس التنظيمي 

 
 

 الصعكبات أك المشكلات التي قد  المشكلاتيمكنؾ التقييـ الذاتي مف تحديد
 تكاجيؾ لإنشاء مشركعؾ المقاكلاتي مستقبلا

    

      التنظيمي لديؾكعييسيـ التقييـ الذاتي في تنمية اؿ 10

      مقاكلاتي  مستقبلاؾ لمشركعبناء تصكر كاضحيساعدؾ التقييـ الذاتي عمى  11

 تكتسب مف التقييـ الذاتي أساليب عقلانية لتسيير مؤسسة ما مستقبلا 12
    

البعد التككيني مع البعد المياراتي
 

 دائما  المؤشر الرقم

4 

 غالبا

3 

 نادرا

2 

 أبدا

1 

البرامج التككينية كالإبداع 13
     تسيـ الأعماؿ التطبيقية  في تنمية الإبداع لديؾ لإنشاء مشركعؾ  مستقبلا 

     تسيـ برامج التدريس  في تنمية الثقافة المقاكلاتية لديؾ 14

 تكتسب مف البرامج التككينية أفكار جديدة لمشركع مقاكلاتي مستقبلا 15
 

    

 تساعدؾ ىيئة التدريس في كضع خطط لاختراع مفيد 16
 

    

17 

صات 
ص
التخ

التقنية كالابتكار
 

     يسيـ تخصصؾ في تنمية ركح الابتكار لديؾ 

     تساعدؾ برامج التخصص عمى حؿ مشكلات تقنية 18



131 
 

     تستميـ أفكار مف تخصصؾ التقني مف أجؿ تطكير منتج معيف 19

     .يساعدؾ التخصص التقني مف أجؿ القياـ بتجارب عممية 20

صات الميدانية كركح  21
الترب

المبادرة
 

     .تعزز التربصات الميدانية ركح المبادرة لديؾ 

تمكنؾ التربصات الميدانية مف التعرؼ عمى المحيط الاجتماعي كالاقتصادم  22
 لمشركعؾ مستقبلا

    

     تكسبؾ التربصات الميدانية ركح الفريؽ كالعمؿ الجماعي 23

     تنجز في تربصؾ الميداني المياـ التي يتجنبيا الآخركف 24

صادم
البعد الميني مع البعد الاقت

 

 دائما  المؤشر الرقم

4 

 غالبا

3 

 نادرا

2 

 أبدا

1 

25 

إنشاء مؤسسة
كفرصة عمؿ 
 

     تطمح مف خلاؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي مستقبلا لضماف عمؿ لؾ 

     تفضؿ العمؿ في ميداف الأعماؿ الحرة 26

     تسعى لتحسيف أكضاعؾ المادية مف خلاؿ إرادتؾ في إنشاء مشركع مقاكلاتي 27

     تسعى  لتكفير مناصب عمؿ مف خلاؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي مستقبلا 28

29 

تطكير المؤسسة 
 
كالتميز الميني
 

تساعدؾ تكنكلكجيا المعمكمات  في إتقاف التقنيات الحديثة لأم مشركع مقاكلاتي 
 مستقبلا

    

     تتكافؽ أفكارؾ المينية مع تطمعاتؾ حكؿ المشركع المقاكلاتي مستقبلا 30

31 
تسيـ الثقافة المقاكلاتية في تككيف خمفية لديؾ حكؿ طرؽ تسيير مشركع ما 

 مستقبلا
    

     ستجعؿ مشركعؾ المستقبمي متميزا مف خلاؿ مياراتؾ المقكلاتية 32

33 

تككيف رأسماؿ
كالاستقلاؿ المادم 

     لديؾ الرغبة في الاستقلاؿ المادم مف خلاؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي مستقبلا 

     تسعى لزيادة معدؿ الادخار مف اجؿ إنشاء مشركع مقاكلاتي مستقبلا 34

     تسعى لتنمية معرفتؾ بالمكارد المالية لتسيير مزانية مشركع مقاكلاتي مستقبلا 35

     لديؾ مصادر تمكلؾ لإنشاء مشركعؾ المستقبمي 36

                                                                                  شكرا عمى تعاكنكـ 
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 04: الملحق رقم
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 05: الممحق رقم 
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 06: الممحق رقم

http://www.mesrs.dz 

 
 

 07: الممحق رقم

http://www.bawabatic.dz 

 
 

 08: الممحق رقم
http://www.univ-biskra.dz 
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 09: الممحق رقم
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 10: الممحق رقم

 
 


