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Abstract :

This study aims to clarify the contribution of activity-based costing methods to cost
optimization in Ain Touta Cement Company in which the descriptive approach was employed.
The study found that activity-based costing (ABC) contributed to cost optimization in the
economic institution by using activities as intermediaries between products and resources to
allocate indirect costs using cost drivers. This made the process of allocating indirect costs to
products more rational. Additionally, activity-based management (ABM), which relies on the
output of the previous method in terms of activity analysis, provides management with
information on classifying activities into value-added and non-value-added activities in order to
optimize costs. This is achieved by analyzing the cost drivers associated with these activities and
eliminating non-value-added activities without compromising product quality or customer value.
Time-driven/activity-based costing (TD/ABC), on the other hand, is an alternative approach to
ABC that builds upon its foundations but reduces application costs, improves speed in
construction and implementation, and incorporates time-related drivers. This method provides
the management with information regarding the unutilized capacity in product manufacturing,
allowing them to exclude it from the product cost calculation and avoid burdening it with costs
that were not incurred. As for activity-based budgeting (ABB), it has helped the management of
the organization to optimize costs by using it as a tool for planning and controlling the resources
and activities of the company together. The information provided by ABB enables the
management to identify areas and causes of waste and inefficiency in the company's resources
and activities, thereby enabling them to take necessary measures to minimize them. The study
selected Ain Touta Cement Company and applied activity-based costing (ABC) to calculate its
product costs. The study recommended that this method contributed to cost optimization by
allocating indirect costs only to the formation of the flour, clinker, and CRS cement products,
after excluding the indirect costs allocated to them through the homogeneous departments
approach adopted by the company in allocating its indirect costs to its products.

Keywords: Activity-based costing, cost optimization, activity-based management, activity-based
budgeting.



Résumé

Cette étude vise a mettre en évidence le role des méthodes basées sur les activités dans la
rationalisation des codts de la cimenterie de Ain Al-Touta, ou nous adopté une approche
descriptive. L’étude a conclu que la méthode des co(ts basés sur les activités (ABC) contribue a
la rationalisation des codts de I’institution économique, dans la mesure ou elle utilise les activités
comme intermédiaire entre les produits et les ressources pour supporter les codts indirects en
utilisant des facteurs de codt, ce qui rend plus rationnel le processus d’imputation des codts
indirects aux produits. En s’appuyant sur les extrants de la méthode précédente en termes
d’informations sur I’analyse des activités, la méthode de gestion par activités (GAB) fournit a la
direction des informations sur la classification des activités en activités a valeur ajoutée et sans
valeur ajoutée. Cela permet de rationaliser les colts de I’institution, a travers I’analyse des
causes des colts de ces activités et I’élimination des activités sans valeur ajoutée, sans pour
autant affecter la qualité du produit ou la valeur que le client obtiendra.Quant a la méthode des
colts, basée sur des activités orientées vers le temps (TD/ABC), c’est une alternative a la
méthode (ABC) qui s’appuie sur les fondements de cette derniére, mais avec une réduction des
colts d’application et une rapidité de construction et de mise en ceuvre, en plus de sa dépendance
aux causes temporelles. Cette methode fournit a la direction de I’institution des informations sur
I’énergie inutilisée dans la production du produit, afin de I’exclure lors du calcul du codt du
produit et d’éviter de lui imputer des codts. Quant a la méthode de budgétisation basée sur les
activités (ABB), son utilisation comme outil de planification et de controle des ressources et des
activités de I’institution aide la direction de I’institution a rationaliser ses codts. Grace aux
informations qu’elle fournit & la direction, elle lui permet de connaitre les domaines et les raisons
du gaspillage des ressources et des activités, afin de prendre les mesures nécessaires pour les
réduire. Nous avons mené notre étude a la cimenterie d’Ain Touta, ou nous avons applique la
méthode du colt basé sur I’activité (ABC) pour calculer le colt de ses produits. Les résultats ont
mis en évidence que cette méthode contribue a rationaliser les codts des produits de I’institution,
car elle permet d’attribuer aux produits de la farine, du clinker et du ciment de type CRS les
colts indirects ayant contribué uniquement a leur formation, et ce, aprés avoir exclu les codts
indirects qui lui étaient attribués a travers la méthode des sections homogeénes, adoptée par

I’institution étudiée pour imputer les codts indirects a ses produits.

Mots-clés : méthode d'établissement des colts par activité ; rationalisation des colts ; méthode
de gestion basée sur les activités ; méthode de budgétisation basée sur les activités.
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6. Chaudhari Sunilkumari N & Patel Amaishkumar J ;Jit Implements in Manufacturing
Industry — A Review ; International Journal of Engineering Research and General Science ;
Vol 3No 4;2015.

209



&U‘db laall 448

7.

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Gaither Norman &Greg Faizer ; Opration Management ; 9" ed ;South-Western ; Thomson
Learning ;USA. 2002 .

Gregory A ; Cost Estimating and Contract Pricing Tools techniques and Best pricices
Wolters Kluwer edition ;USA ;2008 .

Hall ; Mc Peak ; are SMEs rea dy for ABC ; Journal of Accounting and finance ; 2011. VOL
11. N 4.

Hilton W Ronald ; Maher w Michael ; Selton H Frank ; Cost Management Strategies for
Business Decision ; 3*°%; Mc Graw Hill Irwin Incuse ; 2006 .

Kootanaee :A ;Babu. K; Talari :H ; in =Time Manufacturing System : From Introduction to
Implement International Journal of Economics ; Business and Finance ; Vol 01 ; No 01 ;
2013.

Lasary, Comptabilité analytique, Ed eldar el otmaniya, alger, 2007.

Monden ; Adaptable Kanban; System helps Toyota maintain Just-In-Time
production ;Industrial Engineering ; Vol. 13 ; No 5; 1981 .

Oleg Dejnega (2011 ) ; Method Time Driven Activity Based Costing — Literature Review ;
Journal of Applied Economic Sciences; Vol 1;n15.

p kolter ; Markiting Management ; Custom edition foruniversity of phonix ; 2001 .

Patricia Quesado & Ruisilva (2021 ); Activity Based costi ABC and Its Implication for

open innoplexity ; Journal of Open Innovation : Technology ; Market ; and Complexity ;

Vol 7 ; n°41 .
Rahimi ;M. & Sheybani; Z. & Abed ; F; Resource Consumption Accounting: A New
Approuach to Management and Administrative Sciences Review ; Vol 3 ; Iss 4 ; 2014 .

Robin cooper ; Regine Slagmulder ; Activity- based budgeting: part 1 ; Strategic Finance ;

2000 ; Vol 82 ; n03 .
Roztocki N. Valenzuela J.F. Porter J.D. Monk R.M., and Needy K.L. (2004), A procedure

for smooth implementation of activity-based costing in small companies, Journal of

Engineering Management and Economics, Vol.16, n°4.
Souza Fernando Bernardi ; Theory of constributions to outbound logistics ; Management
Research Review ; Vol 33 ;No 7 ; 2010 .

210






(01) i, slaad

Al i yeliol gt .
< L——03 (frkeb Gl 1
SOCIETE DES CIMENTS D'AIN-TOUTA
t-n--rme::-v:pu « S.C.LM.AT. »
M, e BN 5T iy 13- R I T C RS L
Koo o Fioule - 99508 1RG22 - 5 5 v o
Comptabilité analytique d'exploitation.,
Journal des charges par nature
Période du: 2 [2022

63 CHARGES DE PERSONMEL:

Compte | Libelbé Montant période Menkant cumulé
631331 |Prime ecepbicrnels 0,00 135 000,00
631347 |Prime de performance 0,00 36 238,99
631361 |Prime de soolasibd 12 000,00 21 000,00
631362 [Compliment Allocation Familiale 219 960,00 443 250,00
631363 |Salaire urique (IPSL) 1094 500,00 2 187 500,00
631400 | Congés payls 66 445,36 649 334,92
631500 |Rémunérations des associés, administrateurs et gérants -22 500,00 0,00
635101 |Assurances sodales 3 120 326,73 & 676 285,56
635103 |Acckdents travail et maladies professionnsies 31203273 677 323,54
635104 |Rmtraite 2496 520,99 5418 857,41
635105 |Assurance chémage 249 626,11 541 858,62
635105 |Reiraite anticipde 62 406,51 135 464,49
637120 |Contributions aux fonds reures soniales (3 % MS) 877 459,45 1882 630,76
637300 |Frais de formation et stage 0,00 756 000,00

Total 5/Compte 63 (CHARGES DE PERSONNEL) 37 867 111,75 81 596 694,72

64 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILIES: .-

Compte Libellé Montant période Montant cumulé
G512 |Oroits de timbees 22,61 67,82
645150 |Tenmg foricitres 1736 800,58 1 736 800,58
645160 |Taone sur poliution 255 000,00 255 000,00
G45200  |Droits dedractions de camidne 3 145 500,00 Tiﬂﬁ]?ﬂ,wi
545200 | Drots impits &1 tanes divers 538 398,00 3 380 488,10
Total §/Compta’ 64 (IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILIES) 5 675 721,19 12 558 626,51

68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET ./

PERTES DE VALEUR:

Compte Libellé Montant période Montant cumule
BG1213 |Dotations sun Amomissements: Constrctions 2 585 714,52 § 171 469,18
681215 |Dotations aux Amortissements: Installations techesgues, M st o | 56 764 657,57 113 551 811,19
681218 |Dotations aex Amortissements: Autres immobisations corporelles 2367 218,42 4729 849,62

Total 5/Compte 68 (DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS,
PROVISIONS ET PERTES DE VALEUR) it 52 12345312999
ey s s Mo nisminemady -
Page: 4/4
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Comptabilité analytique d'exploitation.
Journal des charges par nature

Période du: 2 /2022

60 ACHATS CONSOMMES:
Compte Libelié Montant période Montant cumulé
601221 |Gypse i T 267980179 6 762 041,93
601222 |Minerai de fer © 787942099 15 747 737,01
stz [ ' ; 4 401 354,40 7 335 590,66
601226 [Sable ’ 0,00 504 867,88
801235 |Gravier > 50 * ' ’ 540 000,00 540 000,00
602122 _|Briques rifractaires . - 343707000 3437 070,00
JYA 602123 |Bétons e cole réfractaines . 8204 730,59 | 8 204 730,59
\ /1 02124 [mindage : ; o8 134,53 98 134,53
J 602126, [Adprvant de mouturne 4403 700,00 9 683 946,00
~ (| so2szs |sutres Matidres consommalies - 315325,80 354 925,80
|| oozzzo |Fournitures courantes d'ateliers et dhising . Treax Al 660 455,05
( 602221 |Produts chimiques et de laboratine . 502,92 160 694,95/
| | G0223T |Piides de rechanges Secriques industrielies : 2 5E3-176:47 2394 579,61
| | 602223 |Pices de rechange mécaniques industrielies . < 18210 864,92 19 304 011,71
:"‘l 602224  |Pices rechanges automatisme F43 531,86 1161 721,21
| | 602225 _JPibces de rechange véhicules lourds + Légers = 96.376,97 96 376,97
| | G026 |Piéces de rechange engins 712 198,91 1213 776,10
|| Eozzzs |Pneumatioees + Bandes transporteusss d ~ 8040022 130 944,90
{| 602220 |Autres foumitures consommatiles “ 611583,70] 759 493,67
|| 602230 |Pidoes de rechange Mabériels informatigoe - 454 657,30| 559 266,93
} 6240 |Pett cutiltage — AT 564,06 158 355,11
602251 |Gas-oll & Fuel 4 210318242 4032 351,51
G02252  [Hudles et graliies ! 4TI 1S 10 892 170,60
602253 |Gaz stockd - £ 16 900,00 16 900,00
602254 |Roitylene & Coygine [ 4 L10.607,43 129 825,95
602261 |Fournitures de bureau 7 43985949 638 530,04/
602262 _|Fournitures informmatiques & sccessoires ? 5 760,00 41 170,25|
BOZ26%  |Autres fourmibares da bureau B informatigues 1 11 666,67 11 666,67
BO2EFL  |Fourritures hyghne & séourite. £ 189 538,021 389 538,54
BOZZTI  |Matits de travail 4 461,85 56 713,47
602291 |Aceurmisteur Batterie - 7 436,03 24 645,64
602292 |Quincaileries - 25 315,48 116 348,85
§02293 |Fournitures métallurglques 4 54065481 764 086,98
GO2I%4  |Fournitures de soudure ” 0,00/ 342,45
602255 | Fournitures dlectiiques - &5 685, 46| 118 259,58
8032208 [ Autres fournitures consommables 10273,21 104 096,55
602610 |socherier. fa, 3 - C : 30 B1B 817,59 66 188 774,20
BU2600 |Autres embalages " & L74T 908,00 3 245 035,50
. -y b = h
, Page: 1/4
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Comptabilité analytique d'exploitatics:.

Journal des charges par nature

Période du: 2 /2022

60 ACHATS CONSOMMES:

Compte | Libellé Montant période Montant cumubé
BO7T110 | Plectricitd foree metrice il — 17 IEEHILY 3 064 952,62
607120 |Blectricitd Basse tensin 0,00 59 639,95
607130 [Gaz industriel 7y - 12.494-908,53 27 505 329,46
B07150 [Eau - . 4B0°200,00 755 300,00/
607160 |Explosifs 4 0151000 3957 972,00|

Total 5/Compte 60 (ACHATS CONSOMMES) 131 883 747,84 235 945 742,14|

61 SERVICES EXTERIEURS:

Compte Libsedlé Montant péricde Maontant cumulé
11100 |Gardknnsge et shourité # 17 903 500,36 32012 667,40
G11200 |Wethoyage & entretien 9072 000,00 18 762 465,28
B11300 |Arimage 8 520 750,00 15 752 014,92
611400 |Restauration 26.400,00 25 400,00
B13827 |Location Matdrisls da transpest : Camions & 300,00 5 300,00
615211 |Entretien, réparations et maintenance : Matireis.ds-production 210,87 221087
15216 {Entretien, réparations et maintenance : Matérisls de steuritd 75 670,00 75 670,00
615219_|Entretien, néparations et mainbenance ; Autres Hatdriels , 16 566 7850,00] 31 066 630,00
615230 _|Entretion, réparatiors et maintenance : Véhicules de tourisme 28 136,88 18 136,88
615243 | Eritretion, réparations el mainbenance : Equipements infarmatioes ﬁ.ﬂl 11 610,00
616110 | Asurance tous risnues sauf *explotation® - 6429 774,02 7 709 770,78
616210 | Assurances de transport terrestrie de marchandises 7,29 7,84|
616220 [Asmrances de transports masitimes 7,29 7,85|
616230 |Asmarances de transparts adriens 7,19 7,85
B16I10  [Assurance de respermabilid chile 30583, 24 286 299,86
BLG6330 |Assurance mathriels roularts 416 873,07 464 713,85
BI6340  |Assurancs risgues miniers 532 774,78 539 320,74/
E16350 |Assurance catastrophes naburelies CAT-NAT 312 028,30 371 764,48|
E17400 |Enudes de normalisation 2 628 440,00 3 599 940,00
G18400  |Abornements - inscriptions 320 785,37 325 285,27
B18500  |Divers 4 500,00 4 500,00

Total 5/Compte 61 (SERVICES EXTERIEURS) 63 085 528,74 111 150 732,97

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS:

Compte Libellé Montant période Montant cumulé
622251 |Monoraires | Huissier de justice 153 343,58 174 189,19
612272 |Henoraires | Assistants & consultants dtrangers 0,00 5 641 108,38
622290 |Mutres honoraires 223 468,84 239 991,35/
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Comptabilitd analytique d'exploitation.
Journal des charges par nature
Période du: 2 2022

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS:

Comple Libweibé Montant période Hontant cumulé
623300 [Annonces et insartions 322 470,00 F22470,00
623400 |Sporsoring 0,00 12 600 000,00
623500 |divers 0,00 877 500,00
624210 | Transports du persennal 2760 8O0, 00, 5 688 200,00
625111 | Eibets davion 89 397,90 116 510,40/
625113  |Frais de tauis & transpors publics 3 240,00 3 240,00/
BI5114 |Indemeitis klomdtriques 373414,41 677 968,05/
615119 [Autres frais de voyage et dfplacements en Algirie 634950,00 1892 316,35
615125 |Frols de visas 0,00 & 722,69
625210 |Frais de missions en Agére 357 052,08 742 531,05
625311 |Frais de restaurations 18 073,20 121 078,20
625312 |Frais dhébergemants 19 770,00 235 770,04
626500 | Abonremnent boite postals 0,00 4 200,00
B2ET00 | Conrvier sxpress 10 350,00 14 695,00
626500  |Autres frals postawd et de bEScommunications 27,00 54,00
627110 |Commissions bancaires 15030,71 47 410,13
627120 |Frais de bangues 16 671,50 3404150
627410 [Commissions sur ouverture de crédits bancaires 3 000,00 3 000,00
626260 [Indemrité du secrétarat du Consed dadministration & 750,00 13 500,00/

Total S/Compte 62 (AUTRES SERVICES EXTERIEURS) 5 007 809,19 29 456 586,43

63 CHARGES DE PERSONMEL: ./

Compte Libellé Montant péricde | Montant cumulé
631110 |Salaires de base mensushs personnells 17 260 016,23 34 679 BOS,47
631030 |Priaaiaive 196 130,19| 314 987,32
631210 |Hewres supplémentaires sur salaines & traitements mensuels Personrels 9 510,21 54 863,23
631300  |Endemnitis o expérience professionnele (IEP) 4 103 765,82 B 352 825,71
631341 |Prima rendemant coliectif (FRC) 42 748, 86 332 686,45
631312 |Pricne rendernent individusl (PRI) 18 316,78 141 396,01
631313 |Prime différentielle de remplacement 26 575,31 61 716,88
631314 |Prime de panier jour 3 691 100,00 7 739 216,05
631316 |Indemniti ferfaitaite services parmarsrits (IFSP) 39 121,66 80 419,45
631320 |Indemnibits de wihicule 480 513,60 975 135,20
631321  [Indemnibés de transport 85 424,78 171 482,47
631373 [Indemnités de nuisance 2 088 111,47 4 191 554,07
631325 |Prime de danger 11 181,11 22362,22
631329 [Indemnitis de travall postd 1322 817,84| 2 584 792,90
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