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 .والمستعان الموفق هوعلى نعمة العلم فوأخيرا   أولا لله فالشكر

ي ل اـفهشرالإ " نور الدين دلال " ةالمشرف يتلأستاذ والإمتنان الشكرنتوجه ب ثم

 .خيرا الله افجزاه ،المتواضع  العمل هذا على

 هذا على المشرفة اللجنة أعضاء إلى التقدير وفائق الشكر بخالص أتوجه و

 .المتواضع البحث

 والتقدير الشكر عبارات بخالص أتقدم أن إلا المقام هذا في يسعني كما            

 توضيحات من يل قدموه ما كل على "قسم العلوم التجارية" أساتذة لـلك

 و علمهم لنا وأدام عمرهم في لله أطال الدراسية السنوات طوال وإرشادات

 . الجزاء وأوفر أعظم اعن جزاهم
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 ملخص الدراسة

تددده    ةلع لمدددة ةصادصدددادعة وةتعاا ددداتها   دددءظدددا  ة تهدددهذ  دددرا ةلهرة دددة  لدددء تلددد ي  ةل ددد     دددء 

لهرة دددة تددد  ةولدحقيددد  ا دددهةذ   ذلدددل  لدددء ةلدددهو  ةلع  يدددة  دددا مدددلإ ةر دددارة  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  

 ة دددددخهةم ةلمدددد ه  ةل لددددوا ةلدح ي ددددا وذلددددل ل لددددل ةلتددددا  ة ةلمهرو ددددة وتح يدددد  مخد ددددل ةلمع يددددا 

 . 2021-2010ودرة ة ةتعاا اتها  ا مخد ل ةلهو  ةلع  ية خلا  ةلود ة 

 ددددا    لدددء  دددهد مددد  ةل ل مع يدددا  ةلهرة دددة و   دددياتها ت لددد  او عددده  يددد ة   م يدددة ةلدح يددد  لمخد ددد

 مدددد  ا مهددددا اا ةلددددهو  ةلع  يدددددة تددددد      ددددء ةلعهعددددده مدددد  ةلمدددد  لا  ةلدددددا تجعددددد  م هددددا ا اددددا لجدددددر 

م ع  ام ةلملددددرة غيددد  اا م ددداث ةص ددددرمار ص عدددةة  عقدددا   قادددة  قيقيدددة امدددةص ددددرمارة  ةبي ايدددة ةلماا ددد 

 ةبياتب.

 ةلا ما  ةلمودا ية:

 ةلع لمة ةصادصادعة -

 ةص درمار ةبي اا ةلماا   -

 ةلم اث ةص درماري -

 This study aims to shed light on the phenomenon of economic globalization and 

its repercussions on the flow of foreign direct investment, with reference to the 

Arab countries. 2021. 

After conducting the analysis of the various data and hypotheses of the study, we 

reached a number of results, the most important of which is that the Arab countries 

have many qualifications that make them a pole for attracting foreign direct 

investment, but the investment climate is still a real obstacle for foreign investors. 
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  يررعدددة عقدددهه  الم دددا ةلمعالددد  م دددر  قددده ةلرماتي دددا  و ددددء ةليددد م ا دددهةثا مدلدددار ة ا دددهثت تحددد علا

عدددال  و ميقدددة  دددا ةل تدددام ةصادصدددادي وةلليا دددا ةلعدددالما ا دددو    ددد  تددددا   وت ددد رة   امدددة و دددعت ةل

لإ ت ددددل و دددع  ه ةلمخد ودددة  قدددية ةلقددد ا ةلحدددادي وةلعقددد ع  امدددام مد  ادددا  وتحدددهعا  يهعدددهة وتةةم دددا مددد

ةلددددا و ددد ز مدددا  دددما  ال تدددام ةصادصدددادي ةلعدددالما ةلجهعددده ةلدددري تحلددده  دددا ظدددا  ة ةلع لمدددة  دددهة  ةب

لد ددد ر ةةلدجدددارة و ل دددا  ةلقيددد د   دددء   كدددة راوس ةبمددد ة   دددي  ةلدددهو   وعددد    دددء  تح عددد ت تدددب   هدددا 

ة يدددرة ةلهولةلع مدددا  حيدددث لددد  ععددده للا ددددرمار ةبي ادددا ي لدددية و وعددد   يا دددا  ةلدحددد ر ةصادصدددادي وةلدجدددا

  ا ا  وةللددداعيةللددددي  دددد ة  مددد  ةتعدددهةم ةلرقدددة  يمدددا عماددد  اا تمر ددده ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة  دددا 

ة مددد  تعمددد  يا ددده يهدددا ك يدددا خدددلا  ةلعقدددهع  ةبخيددد ع  و دددها  ةلدددهو  ةل اميدددة وم هدددا ةلا دددهةا ةلع  يدددة ات  لدددء

ل  ددد  خدددان  ددد  ط عددد  ةيددد  يدددر  ةص ددددرمار ةبي ادددا  قدددا   دددام وةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد   قدددا

 ةلقي د   ء   كة راوس ةبم ة  وم ح ةلح ة   ل ملدرم ع  ةبياتب.

ةلم دددداث  وادددده  م ددددت ةلعهعدددده مدددد  ةلددددهو  ةلع  يددددة   ددددء تهيئددددة ةلم دددداث ةص دددددرماري ةلملا دددد   ا مددددا كدددداا

 مددددد  ةص ددددددرماري وةلا ددددده ةلم ددددديل ا  ددددد  ك مدددددا كددددداا اثددددد  ةص ددددددرمارة  ةبي ايدددددة ةلماا ددددد ة   دددددء ةل

حودددددة ي ااددددد ر وا ددددد   لهدددددرة  اددددد  دو  ةلعدددددال  تعداددددد  ةص ددددددرمار ةبي ادددددا ةلماا ددددد   ددددد  ةلمةصادصددددداد

مااتيدددا  وةلمحددد ل ل د ميدددة ةصادصدددادعة   لدددرلل  دددةا ةلدددهو  ةلع  يدددة تلدددعء يا دددهة  اددد  مدددا تم دددل مددد   

 وم ةرد لدصاح اكر  ير ا للا درمارة  ةبي اية.
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 البحث:إشكالية 

   ية ؟ةصادصادعة   ء ته   ةص درمار ةبي اا ةلماا    ا ةلهو  ةلع ا ةتعاا ا  ةلع لمة  ما

 وعد تب     رة ةلدلاا  ةب ئ ة ةلو  ية ةلدالية:

  عة ةلدددددا وةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد    ددددهر ةلد يدددد ة  ةصادصددددادةلع لمددددة ةصادصددددادعة   دددد  تعدادددد

 ؟  هه ا ةلعال   ا ةلآوتة ةبخي ة

    هو   ددددا ةلدددد ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   دددد   تعالددددت ةلع لمددددة ةصادصددددادعة  عجا يددددا   ددددء تدددده

 ؟ةلع  ية 

 :الفرضيات

  ا م    تا ةلدا ةلو  يا   عض ت لإ   ذ ةلو  ية  وةب ئ ة ةلم  و ة ةر االية   ء ةريا ة اصه

 :ع ا  يما  ص  ا وعما  درة د ا

 ة  وةص دددددددرمار ةبي اددددددا ةلماا دددددد    ددددددهر ةلمد يددددددةصادصددددددادعة  تعدادددددد  ةلع لمددددددة ى:الأوليييييي الفرضييييييية

 ةصادصادعة ةلعالمية ةلدا  هه ا ةلعال   ا ةلآوتة ةبخي ة.

لماا دددد   ددددا   ددددء تدددده   ةص دددددرمار ةبي اددددا ة اةلع لمددددة ةصادصددددادعة  عجا يدددد تعالددددت  :الثانييييية الفرضييييية

 ةلهو  ةلع  ية.

 مبررات إختيار الموضوع :

  ددد   مددد   دددي  دوة دددلإ  خديدددار ةلم  ددد    ددد  ةب ميدددة ةلددددا عادلددديها   دددء ةللدددا ة ةلهوليدددة ك تددده م

  مدقددددعب وت دددداو  ظددددا  ة  ال ددددة ةب ميددددة و ددددا ةلع لمددددة  يددددث تعدددده مدددد  اكردددد  ةلتدددد ة    ثددددارة ل جدددده

  ا دددد ز وةل قددددا   ددددا ةللدددد  ة  ةبخيدددد ة  ار ددددا ة  لددددء اا ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  الدددداح ععدددده مدددد

ا  ة ة  ةلمدددد ث ة  ددددا ت دددد ر ةلا ددددهةا وتم  ددددا وم  دددد  للإتودددددا  ةصادصددددادي  ددددا ظدددد   دددديادة ظددددةلمد يددد 

 ةلع لمة .

 

 أهمية الدراسة:

مددددة ععدادددد  م  دددد   ةلاحددددث مدددد  ا دددد  ةلم  دددد  ا  ةلدددددا ت اولدهددددا ةلهرة ددددا  ةصادصددددادعة    الع ل

دي ةصادصددداخالدددة ةلجاتدددب  تعداددد  ظدددا  ة يهعدددهة ومدجدددهدة ملدددت مخد دددل مجددداص  ةلحيددداة واثددد    يهدددا

ا  مد يددددد  ةادصدددددادي ع عدددددب دورة  امدددددا  دددددا ةلمجدددددةص ددددددرمار ةبي ادددددا ةلماا ددددد   ار دددددا ة  لدددددء كددددد ا 

ا  دم عددد  كمدددةصادصدددادي وععداددد  و دددي ة ل دم عددد  ةلخددداريا اكرددد  ام  دددا  ذة مدددا اددد را  المصدددادر ةبخددد ر ل

يدده مددا تحدا ة و ددرةاتدده عمردد  ا دده  ط عقددة واكردد  ةل  ددا    عاليددة  ددا ةلحصدد     ددء ةلدا  ل ييددا ةلمدقهمدد

 .ةلهو  ةلع  ية ل  ه ض  اادصاد ا وةلدايل ملإ مخد ل ةلملدجهة  م  ةل ا ية ةصادصادعة
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 :دراسة ال أهداف

 : ي ها م  ةب هةذ م  يم ة لدحقي لهرة ة ةا  رتلعء م  خلا  

واخددد ر  ةلدعددد ذ   دددء ةلع لمدددة ةصادصدددادعة كتدددا  ة مددد ث ة عماددد  اا تاددد ا لهدددا  تعاا دددا   عجا يدددة  -

 . ةص درمار ةبي اا ةلماا    اية   ء ةلهو  ةلع  ية  يما عدع    ده   

لع لمدددة  دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة  دددا ظددد  ة لا ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد ةل اددد ذ   دددء ةلصددد رة ةل ةاعيدددة ل -

يا دددده خدددلا  ةلد دددد خ ل م ددداث ةص دددددرماري  دددا ةلددددهو  ةلع  يدددة وا دددد  م  ددد ة  اةصادصدددادعة وذلدددل مدددد  

 ااته .وته قاته  ار ا ة  لء آليا  ير ه وا   مع  ةص درمار ةبي اا ةلماا  وتح ي    كة 

 :ة ات السابقدراسال

  :ترك  م ها  ةص درمار ةبي اا ةلماا    ال  هة درة ا  ت اولت ك  م  ظا  ة ةلع لمة و

(  ع ددددد ةا آثددددار ةلع لمدددددة 2008-2007ل اا ردددددة  ادددد   ددددهر ) اط و دددددة دكددددد رةا الدراسيييية الأولييييى : -

-1970ةلماليدددة   دددء ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  درة دددة  الدددة ةلجةة ددد  درة دددة ايا دددية خدددلا  ةلودددد ة )

( واددده ت لدددد ت ةلهرة دددة ةل دددددا   ةلداليدددة  دددددء تدددددما  ةلجةة ددد  مدددد  تحقيددد  ةل م  ددددا  ةلم دتدددد ة 2006

ةص دددرمار ةبي اددا ةلماا دد   ددا ظدد  م ةيهددة ةلع لمددة ةلماليددة ص  دده مدد  ت ددا   يهدد د كا ددة ةلجهددا  مدد  

ةلم تا دددددة  اص ددددددرمار لددددددرلي  ةلعقادددددا  ةلددددددا تحددددد   دوا ت ويدددددر اتقددددد دها  الصددددد رة ةلم    دددددة واع دددددا 

 ةص دوادة م  تجار  ةلهو  ةلدا  ققت تجا ا   ا ير  ةص درمار ةبي اا ةلماا   .

( اط و ددددة مقهمددددة ل حصدددد     ددددء دكددددد رةا  ددددا 2007-2006ةلحدددد زي يمي ددددة)الدراسيييية الثانييييية: -

  ادصددددادة  ةلع دددد م ةصادصددددادعة و  دددد م ةلدلدددديي   ع دددد ةا متددددا   ةلع لمددددة ةصادصددددادعة و تعاا دددداتها   ددددء

 ص اا   ددددال غ  مدددد  ةلدحلدددد  ةلددددري  ددددههته ةلددددهو  ةلع  يددددة ةلددددهو  ةلع  يددددة   د لدددد ت ةلهرة ددددة  لددددء اتدددده

 او  ةلدددهو م ددده مدددازة   دددعيوا يدددهة  المقارتدددة مدددلإ ةلدددهو  ةبخددد ر كددد  تدوددد ا مددد  ةلدددده قا  ةلعالميدددةتصدددياه

ا دددا  وعد ادددل ذلدددل   دددء  جددد  ةادصددداد ا وةللي ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد ةلع  يدددة  دددا دريدددة يدددر  

لددددهو   ددددا ة ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد ةلمداعددددة  ددددا  ددددرة ةلخصدددد ن   ددددرة  ار ددددا ة  لددددء مددددا ععاتيدددده 

 ع  ية م   قاا  اات تية وتق ععية و دةرعه ..ةلخةل

 نطاق وحدود الدراسة:

ة  تاميدددة ععداددد  متدددا   ةلع لمدددة ةصادصدددادعة مدعدددهدة ولهدددا  تعاا دددا  مخد ودددة   دددء يميدددلإ ةلدددهو   ددد  

ا  او مدقهمدددة و ددد  كة  دددا درة دددد ا  دددرا   دددء ةلدددهو  ةلع  يدددة  قدددا  خدددان مددد  خدددلا  درة دددة  تعاا ددد

تهدددا  دددد ة ( ك 2021-2010و دددرة ل ودددد ة ) ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد تددده    ةلع لمدددة ةصادصدددادعة   دددء

  هه  ا هة   يا ية وةادصادعة مخد وة.
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 منهجية الدراسة:

ايعدددة ط ا تحهعددده مددد ه  ةلاحدددث عد ادددل   دددء ةب دددهةذ ةلددددا تلدددعة ةلهرة دددة  لدددء ل لددد    ليهدددا و لدددء 

عدمددده   دددء عةلمددد ه  ةل لدددوا وةلدح ي دددا ةلدددري ةلم  ددد    دددا  ددده ذةتددده و ال لددداة لهرة دددد ا  قددده   ددددخهم ا 

ا ولدددل  ةلتدددا  ة  مجم هدددا  دددا ةلوصددد  ةبو  مددد  خدددلا   ددد ض مخد دددل ةلمودددا ي  وا ددد  ةلع الددد  ةلدددد

تخددددص ةلم  دددد     امددددا ةلوصدددد  ةلردددداتا  قدددده   دددددخهم ا ةلمدددد ه  ةلدح ي ددددا مدددد  خددددلا   دددد ض مخد ددددل 

 دددددا ةلدددددهو   ووةاعدددده وآ ااددددده ةلماا ددددد اص ددددددرمار ةبي ادددددا ةلاياتددددا  وةر صدددددا يا  وةبرادددددام ةلمدع قددددة  

 ةلع  ية  ا ظ  ةلع لمة ةصادصادعة.

 :البحث هيكل

د  دددة تددد  لهرة دددة  دددرة ةلم  ددد   وتح يددد  ةر ددداالية ةلمحدددهدة  الاحدددث وتأكيددده او تودددا    دددياته ةلمق

 تقلي  ةلاحث  لء مقهمة و ص ي  وخاتمة .

اددددا ةلع لمددددة وةر دددددرمار ةبي  مدددد  ةلهرة ددددة للإطددددار ةل تدددد ي لادددد  مدددد  ةبو  ةلوصدددد  تد دددد خ  ددددا -

عدددده مددد  خدددلا  تحه ةلع لمدددةوذلدددل مددد  خدددلا  ماحردددي  ةلماحدددث ةبو  عددددهرس ةلجاتدددب ةل تددد ي  ةلماا ددد 

درمار ةر دددد عددددهرس ةلجاتددددب ةل تدددد ي موه مهددددا   ا عاد ددددا   م  لدددداتها وم  دددد ةتها   وةلماحددددث ةلردددداتا 

 . م  خلا  تع عوه   ا االه   محهدةته وآثارا  ةبي اا ةلماا  

ةص ددددرمار ةبي ادددا تد ددد خ  دددا ةلوصددد  ةلرددداتا  لدددء   ددد ةز  تعاا دددا  ةلع لمدددة ةصادصدددادعة   دددء تددده    -

 ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة مددد  خدددلا  ماحردددي  ةلماحدددث ةبو   ع ددد ةا وةادددلإ  ةلماا ددد 

ي  دددا ةلدددهو   دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة  دددا ظددد  ةلع لمدددة ةصادصدددادعة  يدددث تد ددد خ  يددده  لدددء ةلم ددداث ةص ددددرمار

 يهدددا  ار دددا ة  لدددء آليدددا  ير ددده ثددد  مع ااتددده   لا ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد ةلع  يدددة وةصتجا دددا  ةلعامدددة ل

 دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة  لا ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد عدددهرس ةلدددده قا  ةلصدددادرة وةلددد ةردة ل امدددا ةلماحدددث ةلرددداتا 

. 

  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول الفصل

والإستثمار  لعولمةمفاهيم عامة حول ا

 المباشر الأجنبي
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 الفصل الأول: مفاهيم عامة حول العولمة والاستثمار الأجنبي المباشر

يدددا  لدددء تميدددة  تهاعدددة ةلقددد ا ةلعقددد ع   ميددد   دددارز تحددد    لمدددة ةصادصددداد و دددم ليده ةلددددا تهدددهذ  م 

 الدددد ا  ت  يدددده ايددددةة  ةصادصدددداد ةلعددددالما و ل ددددا  ةلحدددد ةية ةلدددددا تحدددد   دوا ةلح عددددة ةلاام ددددة لددددده   

 .   ة  كاتت   عا او را ما     مالة او تا  ل ييا او غي  ذلل وماادصته و  كة   ةم ه

  ته قاتددده  جددد  لدددءمتهددد ة مددد  متدددا   ةلع لمدددة ةصادصدددادعة  دددال ت   ةلماا ددد  ةبي ادددا ةص ددددرمارعمرددد  

  ددددء  كدددد  ةلددددهو  ةلمدقهمددددة م هددددا وةل اميددددة  ار ددددا ة  لددددء ا ميددددة آثدددداراوت دددد   لدددد را وةتدقددددارا  ددددا 

لماليددددة   خددددلا  ةبزمددددا  ةم وتددددده  ةلماا دددد  ةبي اددددار ةص دددددرماةصادصددددادعا  ةلم دددديوة   ولقدددده اثاددددت 

 لرلل  ةا ةلعهعه م  ةلهو  ةل امية تو  ه   ء ةلده قا  ةبخ ر ل ا ما  ةبي اا .

ل  مح هدددا ة وذلدددةلماا ددد ة ةبي ايدددة  ةص ددددرمار قددده ة دددده ةلد دددا و  دددي  ةلدددهو    دددء يدددر  ةلمةعددده مددد  

 ةلدددهو  ةلعهعددده مددد  ةلحددد ة ة وةل دددماتا  ةلددددا تلددده  ادددهومها ودخ لهدددا ةللددد خ ةلمح دددا    يدددث اامدددت كددد 

ددددا د ةلح  ددد ة ة م  عدددة ل ملددددرم ع  ةبياتدددب وتةعددد  كددد  ةلقيددد  مدددةل اميدددة   يددده  دددام  لددد  تقددد ععا  ت

مارة  تقددل  ددا طدد عقه    ممددا عع ددا تق دديص  جدد  ةلمع اددا  ةلدددا تقددل  ددا ويدده  ددرة ةل دد   مدد  ةص دددر

وذلددل مدد       ليهددا ةلماا دد ةبي اددا ةص دددرمارةلدددا تحدداو  يددر    ةلجةة دد  وتدد تو مدد   ددي   ددرا ةلددهو  

  م ددداث  عخدددلا   تادددا   يا دددا  و يددد ة ة  م ا ددداة وة ددددخهةمها ل عهعددده مددد  ةلحددد ة ة وةصمديدددازة  لد ددد

 ةص درمار لهعهما 

 رةص دددددرماوةصادصددددادعة صطددددار ةل تدددد ي لادددد  مدددد  ةلع لمددددة  لددددء ةةلوصدددد  تحدددداو  ةلد دددد خ  ددددرة و ددددا 

 :ةلدالية ي حرةلما   ء ةلوص   م  خلا  تقلي  ةلماا  ةبي اا

 ةلع لمة     ا ا ية موا ي  :الأول المبحث -1

 ةبي اا ةلماا   ص درمار    ة ي  ا ا يةموا  :الثاني المبحث - 2
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 العولمة حول أساسية مفاهيم :الأول المبحث

 ةلياتدهو معالمده ةت دحت يهعده  دالما تتدام ةلعقد ع  ةلقد ا مد  ةبخيد ة ةلعقد د خدلا  ةلعدال   دهه

  مد ةلعهعده عحدهد ةلدري ةرطدار الداحت وةلددا ةلع لمدة مصد  ح   يده ع  د  مدا   د   ددء تدهرعجيا 

 خدلا   مد ل ع لمدة راعد دا معدال  تقدا  اا  لد حاو  و  يده وةلدهولا  ةلمح دا ةلملدد ر   دء ةلتد ة  

 .ا اا هاو ا هة ها خصا صها  ت  ر ا    ةم  موه مها  تقأتها   ع  ح موا يما مهخ 

  العولمة ماهية :الأول المطلب

 عدلتع  تحهعده ةلصدعب مد  اتده تجده لدرلل تارعخيدة   د ةم   عدهة مد   اهعمدة ظدا  ة ةلع لمدة  ا

  درة  دا تقد م  د ذ لدرلل وةلمواد ع   ةلادا ري  ااد  مد  ةلعدام  دالقا   عحتدء ةبخيد ة لهدرا دايد 

  .ةلتا  ة  را لد  يح ةلدعارعل  عض  دقهع  ةرطار

 :  العولمة تعريف أولا:

 (  International Monetary Fund) الدولي النقد صندوق حسب العولمة / أ

  جد  زعدادة م هدا  دهة ل  دا   ةلعدال   دو   دي  ةلمداداد  ةصادصدادي ةص دمداد عدهةتة تع دا ةلع لمدة" 

 ومدهر  د  ة للوكدر ةلهوليدة  ا دماليةةل  وةلدده قا  ةلحدهود  اد  وةلخدهما  ةللد لإ معداملا  وت د  

 .  (07، صفحة 2003)عمر صقر،  "اةلدا  ل يي ةتدقار

 

 ( ( UNCTAD نتكادوالأ منظمة حسب العولمة /ب

 ةلمددا  اسر وا دد ةخ ةلماا دد  ةبي اددا وةص دددرمار ةلعالميددة ةلدجددارة  ددا ةلددهو  توا دد  زعددادة تع ددا "

 ةلمددالا وةصتددهماج ةلهوليددة ةلدجددارة تمردد   يددت ةلدددهوع    دد ةم  مدد  ةلرالرددة ةلم   ددة  ددا ةلع لمددة اا كمددا

  (14، صفحة 2010)عصام الدين أحمد أباضة،  ".ةلد ةلا   ء ةبوليدي  ةلم   دي  ةلهولا

 لودج جورج المفكر تعريف حسب العولمة /ج

 و يا يا دصادعاوةا ثقا يا  ياتها اويه ك   ا  اع ها  مدص ة ةلعال   ع   تصاح خلالها م  ةلدا ةلعم ية"

 ." و يئيا وتق يا

  المتحدة الأمم حسب العولمة /د

 ي  ددددد وةللدددددااا وةلمع  مدددددا  وةب ادددددار ةلمدددددا  اسر وةلخددددهما  ةللددددد لإ لدددددده قا  ةلماردددددل عدددددهةةلدة ا" دددد

  وةلرقا يددددددة وةصيدما يددددددة ةصادصددددددادعة ةبتقدددددد ة  ددددددي  تاامدددددد  مدددددد  ذلددددددل  ليدددددده عدددددد دي ومددددددا ةلددددددهو  

  ."ةلحهود  ا 

 " وةلد ميدة ل دجدارة ةلمدحدهة ةبمد  لمد تم  ةلعدام ةبمدي  "ريكيابيرو روبنيز" تعرييف حسيب العولمية /ه

  ددد خ مددد  عداددد ا ةلعدددالما ةصادصددداد وكدددأا ةلدصددد ذ وةلملددددرم ع   ةلم دجدددي    دددء تم دددا ةلددددا ةلعم يدددة
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 م تا ددددة وط يددددة ةادصدددادعا  لددددء  ولددديو ةادصددددادعة  م ددداط   لددددء مقلدددمة وة ددددهة  تدددداج وم  قددددة وة دددهة

 .(06، صفحة 2010)يوسف حسين يوسف،  ."وة درمارعة تجارعة  علااا 

  الأطرش محمد حسب العولمة /و

 وةلقدددد ر ةبمدددد ة  وةتدقددددا  ةلماا دددد ة وةص دددددرمارة  ةلدجددددارة  قدددد    ددددا ةلعددددال  ا دددد ةخ ةتددددهماج"  ددددا 

 ةللدددد خ لقدددد ر ةلعددددال  خ دددد   وتاليددددا   ةللدددد خ   عددددة ا ددددماليةر مدددد   طددددار  ددددم  وةلرقا ددددا   ةلعام ددددة

 ااو  ةلهولددددة  دددديادة  ددددا ةلاايدددد  ةصتحلددددار وةلددددء ةلق ميددددة ةلحددددهود خةةخددددد   لددددء عدددد ديا ممددددة  ةلعالميدددد

)حسيييين  ."ةلق ميدددا  مدخ يدددة ةل دددخمة ا دددمالية ةل ةلقددد كا   دددا ةلتدددا  ة ار ددد  دددا ةب ا دددا ةلع صددد 

 (2002لطيف كاظم الزبيدي، 

 ةلمدااد  دصاديةصا ةص دماد وزعادة ةصادصادعة ةلعلااا  تح ع   ا ةلع لمة  ا تق   اا عد ح  ا  مما

 د ةوةب   ةلدا  ل يياو وةلخهما  وةلل لإ ا مالية ةل ةلده قا    كة   ء ةلقي د  ةل ا  وذلل ةلعال   ةلهو   ي 

 ثقا يا مجاص ةل مخد ل  ا  اع ها مدص ة ةلعال    ع   لدصاح وةلليا ية  يةةةلج   ةلحهود  رلل مدجاوزة

 .ةب  ةخ مدحه وة ه  ال  ليصاح وتا  ل ييا و يا يا وةادصادعا

  العولمة خصائص ثانيا:

 :ع ا كما  ليها تد  خ   ذ مدعهدة وخصا ص ةلع لمة لتا  ة  ا

 ةل  يلدية  ةلخصدا ص مد  ةلعهعده  د  ةللددار عاقدل ل ع لمدة وةلددارعخا    ةلوا ي ةلمحد ي  ا ةلدأم  لع 

  ك تدر ةلخصدا ص ار د ا د  ومد  ةلجهرعدة  ةلدحد ص  ذة  ةلمودا ي  مد  غي  دا  د  ةلع لمدة تميدة ةلددا

 (22،23، صفحة 2005)عبد الحميد عبد المطلب، :ع ا ما

  التنافسية تاالقدر لاكتساب والسعي السوق آليات سيادة /أ

   م ليةةلقدددد مدددد   ددددهص طيددددةة الهعمق  وةرتااطهددددا ةللدددد خ آليددددا   دددديادة  ددددا ةلع لمددددة عميددددة مددددا ا دددد   ا

 لد ا لدددديةة  ةةلقددددهر ةكدلددددا  او وةمدددددلال ةلقددددام ة  وةلجدددد دة ةلد ا لددددية مدددد ر  طددددا  ددددا  ةرةةلقدددد وةتخدددداذ 

  دددلت وتعميددد  وةلمع  مددا   وةلم ةلددلا  وةصتصددداص  ةلدا  ل ييدددة  دددالر رة ةص دددوادة خددلا  مدد 

  لدع  ايدلإوةل  تداييدة و دأ  ء مما دة يد دة و أ لد  مما دة تا ودة  أاد  ةرتدداج  دا ةلممر دة  ةةلقدهر

 لهامدددة ة ةلد ا لدددية  ةةلقدددهر ا ددده ةلدددةم  الددداح  يدددت مماددد   وادددت  أاددد  ذلدددل كددد  عدددد  اا   دددء   ت ا لدددا

 د ا لدددةم لددد ي ة ا عدددة  لدددء عدحددد   ةلعدددال  اا   يدددت ةلع لمدددة ظددد   دددا ةلدعامددد    ددده ةكدلدددا ها عجدددب ةلددددا

 .ذةةبط 

  العولمة مفهوم ديناميكية /ب

   ةةلد  ةل ادت  ا ةلقا مة ةصادصادعة ةلق ر م ةزع  ت ي  ة دماص  ةلع لمة موه م  هع امياية ةلمقص د  ا

 ا تهدا  اد  تلدعء ةلددا ةبم عايدة  ةلمدحدهة ةل صعدا  ا ه ر   ء ةلجميلإ ت ةيه ةلد ا لية واا ةلملدقا   و ا

 م ا لدة   دء وةلقدهرة ةلعدال    دا ومااتدهدا ة داار دا   دء ل محا تدة ةلد ا لدية  ةةلقدهر   دء ةلحصد    لدء
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  درا ل دة  لهدا ةلمهدهدة ةلصدي  ا ده ر   ء ةلملدقا  تح  م ح ظ تقهم تدقهم ةلدا ةلصا هة  ةبخ ر ذةةبط 

  .ةلميةة

  المتبادل الاقتصادي الاعتماد نحو الاتجاه يداتز /ج

 عهةوتة ةلعالمية ةلدجارة تح ع  ةتوااا  م  ةلدلعي ا    د ة  ههتها ةلدا ةلدح ص  خلا  م   رة عداي 

 ةص دماد موه م ع   ي كما وةلمع  ماتية  ةلدا  ل ييا ةلر رة وي د ملإ ةلهولة ةبم ة  راوس ةتدقا    عة

 ةتجا ي  ذة   لااة خ    لء ةلدقا ل  رة وع دي ةلمداي ة  ذةةبط   ي  ةلدقا ل تعاظ  مع ء   ء ةلمدااد 

 وعا ا ةل   ي  م  وتأث  تأثي  وي د عع ا ةته  يت ةصادصادعة  ةلداعية  او و ا  واخ    ه ك   ي 

 .(65، صفحة 2007)ممدوح محمود منصور،  ةل ات توو  ا ومدا   تا عا كلا ما

  الدولي العمل تقسيم من جديدة أنماط وجود /د

 وة هة دولة ة د ا ة و هم  مااتية لعهم وذلل ةلهولا  ةلعم  تقلي  م  يهعهة اتماط   ي د ةلع لمة تدمية

 تجه اا ةلحالا ةل ات  ا ةلقا لإ م  الاح و تما ةلم د    رة  مو د ا تلدق  اا ةلرةتية اهرتها كاتت مهما

  ق  ةلما تا  ا ه  ص لإ وة ه ك  عق م  حيث دولة  م  اكر   ا ما تدها ت كيب عد  ةلم دجا  م  ةلعهعه

  .(65، صفحة 2007)ممدوح محمود منصور، 

  الجنسية المتعددة الشركات دور تعاظم /ه

 ةصادصاد ء    ق ة ت ث   ها ل ع لمة  ةب ا ية  ةةلممية ا   م  ةلج لية ةلمدعهدة ةلق كا  تعدا 

 ةلدل عقية  ةوةلخا  ةلدا  ل ييا  تق  م  ماا  ة  ةة درمار  ا   ا تقاطها عصا ب ما خلا  م  ةلعالما

 .وةردةرعة لدل عقيةوة وةلدا  ل يية وةلمالية ةرتدايية ةلملد عا  كا ة  ا ةلع لمة ظا  ة وتأكيه وةردةرعة

  العولمة إدارة في العالمية الاقتصادية المؤسسات دور يداتز /و

 ةلع لمة  تعم و  دةرة  ا ةلعالمية ةصادصادعة ةلم  لا  دور عهةتة  ا ل ع لمة ةلهامة ةلخصا ص م   ا

 WTO لعالميةة ةلدجارة م تمة و تقا  ةصادصادعة م  لاته وتلا ا كا ةةص د  ةلمعلا  ةتهيار  عه ةخال

 ل تامة م  لا  م  ةلرالث ةل  لإ عادم  و هرة لها  ةلعال  دو  معت  وةت مام 1995 ياتوا او   ا

 .له ةلق  ا ةل ليه  ا    تهةمية ا   ةلع لمة تمر  ةلدا ةلعالما ةصادصادي

  الماليةو النقدية السياسة مجال في الوطنية السيادة وإضفاء القومية الدولة سيادة درجة تقليص /ت

 ةللديادة   دعاذ  لدء اد  و الدحهعده ةلق ميدة  ةلهولدة  ديادة دريدة تخوديض  دا كايد  دور ةلع لمدة ت عدب

 ا ةتي  ل ا    لء ةلعال    هةا مخد ل  ا ةلحا ما  ة      يت وةلمالية  ةل قهعة ةلليا ة مجا   ا ةل ط ية

 يهعدهة  راا يدة و ا    عجاد م  تدما  اا اا   دء ةب  ةخ  تح ع  ا ةتي  مااتها و درةج ةلل خ  ا ةلدحا 

 ةلجهعدهة  ةلعامدة ةردةرة ةلداعض   يهدا ع  د  ةلددا ةللدما   مد  ةكريد  ت ا  ةلحا مة اا   ا ةر ارة وتجهر

    ة و     يه عد تب مما ةلعالمية ةلم تما    يها تلي  ةلدا ل خ  ط و قا ةلحا مة  م  ت تي   ةور  عيا

  .(28،29، صفحة 2005)عبد الحميد عبد المطلب،  و   يدها ةلهولة
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 العولمة أهداف ثالثا:

 لتا  ة ام ةلا ةلقا   الحا  تت  ويهة م  تحقيقها   لء ةلع لمة ظا  ة تلعء ةلدا ةب هةذ   د او 

 .ةلاام  ةل  ض والحا  ةلع لمة

  مؤيديها حسب العولمة أهداف -1

، 2006)محمد زميت،  ع ا  يما وةلمدمر ة ةب هةذ م  ةلعهعه تحقي   لء تلعء اتها ةلع لمة م عهي ع ر

  :(164صفحة 

  .ت  يها  لء وةللعا ةلعال   ا رةةص دق   عجاد /ا

  .ةلعالما ةصتدعا   لء ع دي مما ةلعالمية ةلدجارة  ج  زعادة / 

  .ةلمح ا ةرتداج  ج  زعادة / 

 . ةبي اية  ةةص درمار ة دق ا  / 

  .ةرتداج ت ت ا اليب ط عقه    ت ي   ةلدا ةلمع  ا  ةصادصاد او ةلمع  ما  تا  ل ييا ةادصاد تق   /ج

  .ةلمالية ةلم  لا  و  ية  ياك  رللا   ةتحوية وتصب ةلمالا ةلق ا  تح ع  / 

 - ةلعالمية  ةب  ةخ ةتجاا وةصتودا  ل دقهم   ن خ   /د

 - معارضها حسب العولمة أهداف 2

 تق  ا خلا  م  ةلمهيم ة ةلهو  لدحقيقها تلعء خوية ا اا    ال اته ةلع لمة لتا  ة ةلمعار ي  ع ي

 :(130، صفحة 2006)بوكساني رشيد،  ع ا  يما ةب هةذ  ها وتدمر  ةلع لمة لتا  ة

 ةلاا ر م عايةةب ةلق كا   ي  ة خلا  م  ةلعال   ةادصادعا    ء ةبم عاية ةلمدحهة ةل صعا   يم ة /ا

 .ةلهو  ةادصادعا    ء

 .(242، صفحة 2010)التكريتي, هيفاء عبد الرحمان ياسين، .ت ةيلإ    ة ةلهولة و تحصار تو ذ ا  / 

  .ةل   ية ةلرقا ة وت  يب ةلق مية وةلرقا ة ةله عا  تهمي  /ج

 م ةرد ا تهب هاص ةل امية   ع     ء ةل   ية وةلرقا ة وةلليا ية وةصادصادعة ةلعلا عة ةللي  ة   ض /د

 .ةل ط ية وث وةتها

  .ةبخ ر للأم  وةصيدما ا ةلح اري ةل لي  لةزة  /ا

 العولمة أبعاد :رابعا

 ةلاعه ةلرقا ا  ةلاعه ةلليا ا  ةلاعه ةصيدما ا  ةلاعه ةصادصادي  ةلاعه م ها كري ة ا عاد ل ع لمة

 . (33، صفحة 2010)عصام الدين أحمد أباضة،  :ع ا  يما  ها  المقص د تد  خ و  ذ ةلدا  ل يا

  ا ةلد ا لية زعا ة ةل  و  ء ةب  ةخ  دح   ء تعدمه ةصادصادي ياتاها  ا ةلع لمة :الاقتصادي البعد- 1

  ا ل ملده اي  ةلم دجا  ول   تلهي    ء تعم  ةلدا ةلمد  رة ةلدل عقية  ال ت  عهد  كما ةلهولا  ةلدااد 
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 ةبم ة  راوس ته     كة و  عة ةرتداج   ال    كة   عة   ء ةلع لمة وت كة ةلعال    ا مااا اي

  . الميا وةص درمار

 وةتودا  خةب  ة  دح اي  م  وةلآليا  ةلق ة ه م  مجم  ة ةصادصادي  عه ا  ا ةلع لمة ةتخر  لقه

 تت  تعهع و ةلمدقهمة ةلهو   ا ةرتدايية ةلا ية   كة ت  ر ت اما ملإ وذلل ةلاعض   ع ها   ء ةلهو 

لآليا  ة ه وةةرتداج  ا ةادصادعا  ةلهو  ذة  ةلدخ ي  ةلم كةي  وتح لها  لء ةادصاد ةلل خ و ها ةلق 

  :تدمر   ا

  .  كة ةتهماج ةادصادي غي  معه د -أ

  . دخهةمصتقهع  م دجا  يهعهة وة عة ة - 

  .تا ة   ء يميلإ ةلملد عا رتت  تل عقية   رعة ةة دخهةم  -ج

  .تا ة ةلو رعةرة دخهةم تت  د لإ وتم ع  تد   ا  -د

  .ة دخهةم تت  ة درمار  عالة  ا ت  ع  ةلقهرة  ةلاق عة -ا

 ادصادي ل ع لمةةصليا  ةلدا تمر  ةلاعه لآو يما ع ا  ا  عمر  ةلق ة ه وة
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تحت تأثير العولمة الاقتصادية التحولات :( 01) الشكل رقم   

 

  

حركة إندماج اقتصادي غير 

   معهود

 إنتاج متعولم
   

  

 

تقديم منتجات جديدة واسعة 

  الإستخدام

    تسويق متعولم

  

 

استخدام نظم تسويقية فورية 

  الإتاحة

 تمويل متعولم
 

  

  

 

  استخدام وسائل دفع إنكشافية

بشرية متعولمةكوادر     

 

 
 

 

استخدام نظم استثمار فعالة في 

  تطوير القدرات البشرية

 

 

 
 

   2000محل  ا مه ةلخ ي ي  ةلع لمة ةريديا ية  مجم  ة ةل ي  ةلع  ية  ةلقا  ة  مص    المصدر:

21ن . 

  

 اقتصاد متعولم
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 ص عم  ددددا  خدددد ر ل ع لمددددةبل ج ةتددددب ةععدادددد  ةلجاتددددب ةلمددددالا  هعرددددة ةل قددددأة  ال لدددداة لبعييييد المييييالي: ا -2

 ة    ددداه ز ار عدددي   ددد ة   دددء اكرددد  تقدددهع    يدددث تدمرددد  ةلع لمدددة ةلماليدددة  دددا ذلدددل ةلدقدددا ل وةلددددعدجددداو

 ة ة  بتتمددددة ةل قهعددددة وةلماليددددة لمخد ددددل ةلددددهو  و ددددها  تدجلدددده اكردددد   ددددأكر  مددددلإ ت ايدددد   يددددةةلاامدددد  

اا ةلدددهو   (لد ددد   دددا 82-79)و  ع اتيدددا مدددا  دددي عدددا  ةلمدحدددهة  صةلدح عددد  ةلمدددالا ور دددلإ ةلحددد ةية  دددا ةل

 . خ رةلص ا ية ةب

 لمدددة  لمدددا يدمدددا ا اكرددد  ةلج ةتدددب    دددة لددددأثي ة  ظدددا  ة ةلعععداددد  ةلجاتدددب ةصجتمييياعي: البعيييد الا -3

 و  ةلج دددد   ددديما دمددد  ةلمجدمعدددا   لوقدددهةتها لقيمهدددا صلة كريودددة   دددء ةلعهعدددده لاخيددد ة   دددبالقدددده  دددرا ة

 دددا  تعاالا  ةصيدمدددا ا لدددهو  ةلمهيم دددة  وعدادددي  ل دددا دلدددل مددد  خدددصل ددد م  ة تدددهرعجامداددد    خ ددد   

  :يدما ية ةلداليةصة

  .تدما ة  ةلع اية وةلقا ية وةل ا ويةص  ةلق ما لدأث   ات ةيلإ ةل ص -ا

  .يدما ا وةل اقا ل مجدمعا صةلدأثي   ا  ياك  ةلا ا  ة - 

  .يدما اصةلص ة  ةيدما ا وتةةعه  هة ص دق ةر ةصز ة ة ة -ج

  .يدما يةصت ةيلإ ماادئ ةلعهةلة ة -د

  .يدما ا ل هولةصت ةيلإ وتهمش ةلهور ة -ا

  .  ةلج عمة وتةةعه ةلدجارة ةل ي  مق و ةصةرتوا  معه -و

 .يدما ية ل م تما  ةلهولة غي  ةلحا ميةصتق ة ةب  لمة ة - 

ول عددددة ادصدددداد   ددددء ةلليا ددددة  وةلمقصدددد د  ددددرلل اةصت  دددد ي ةلع لمددددة   ددددء تقددددهع  البعييييد السياسييييي:  -4

 دي مددد  عدددب  ةلليا دددا  و دددرة ةلالدددرادصدددادي   دددا ةل ادددت ةلدددري علددده   يددده ةص  ةلالدددةرةلحاددد   دددا 

 . لمة  الص ة  ةلهةخ ا وةلدوال ةلليا ا لء ةاد ةا ةلع 

 دددد   عقدددد   ةلددددهكد ر  لدددد    وددددا اا "ةلمددددهخ  ةلرقددددا ا لدألددددي  ا ددددية ةلع لمددددة البعييييد الثقييييافي:  -5

   اا تادددد اةلمددددهخ  ةل ايعددددا   ا داددددار اا ةلع لمددددة  ال لدددداة ل مرقوددددي   ددددا م اددددل ةله عددددة ةلرقا يددددة  اادددد

 ." ع ةلآخدد  يم ددة ةادصددادعة او تاعيددة  يا ددية  و ددا يددة  مدد  آليددا  ةلدده ا   دد  ةلددرة   ددا م ةيهددة 

 و ةلد  يددددها ددددة ةلي تلددددا  ةلعالميددددة عدددد تا  موهدددد م ةلرقددددا ا ل ع لمددددة  وادددد ة ةلد مددددي  و  ددددء  دددده تعايدددد  لج

  :ار عة ةتجا ا   ا  لءةلرقا ا ل عال  

  .ادصادي ل ع لمةصةل م  وةلد  يه ةلرقا ا م آة ةلد  ر ة -ا

  . عا ةلع لمة ةلرقا ية لدحا  وة داهةد و ي  تها   ء ةلرقا ا  ةلق مية وةلمح ية - 

 . لعالمية لدصاح ثقا ة  المية وة هةةةلع لمة ةلرقا ية  ا توا    ي  ةلرقا ا   -ج 

ةلحدددد ةر  يمددددا   لددددءتدددده    و تمدددداخدددد ر ب  ةةرا لددددء محدددد  ةلرقا ددددا  وةلح ددددتهددددهذ  صةلع لمددددة  –د  

 . ي ها
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 :  ا مهاصععدمه   ء ةلدا  ل ييا ةلمدقهمة  ا مخد ل ةلمجا البعد التكنولوجي: -6

 .ةلمع  ما تا  ل ييا  -ا

 .تا  ل ييا ت  ع  ي دة ةلل لإ وةلخهما  و   م لوا  ايا ية  المية  - 

 . امار ةلص ا يةبلية وةلآ  ةلمعدمهة   ء ةلحا اا  ة ه لة و   ة ةصتصاص - 

لمدعددددهدة و دددد   دددداي ه تودددد ض ةلع لمددددة ت  ددددا مدددد  ةلدقددددار   ددددي  ةلدددد ت  ةلدقدددد ععية ةالبعييييد القييييانوني:  -7

 ا وةب مدددددو ارس ةلمدددددا   ةص ددددددرمارةلمدع قدددددة  دقددددد ععا   ةةلعدددددال   وخالدددددةلم اقدددددة   دددددء ةلملدددددد ر 

  .و ماعة ةلايئة و ماعة ةلم اية ةلوا عة

 قتصاديةالعولمة الاإلى مدخل  المطلب الثاني:

 عدددة اادصددداد ةلعدددالما  دددا اوةخددد  ةلقددد ا ةلعقددد ع  تحددد   كايددد    يدددت الددداح  ادددارة  ددد  صلقددده  دددهه ة

طددددد ةذ  وعددددد  ةلد ددددد ر ةلدا  لددددد يا وةلمع  مددددداتا  ت يددددده مددددد  طددددد ذ م تمدددددا  لددددد ي ة مد ا لدددددة ةب

 ظهدددد ر مصدددد  ح ةلع لمددددة  لددددء  ةادصددددادعة  وععدددد د ذلددددل وتادددددلا الميددددة و دددد كا  مدعددددهدة ةلج لددددية 

  .ةلعالمية ةصادصادعا ةلري ع عب دور كاي   ا ةرتااط وةتهماج  ةصادصادعة

  الاقتصاديةتعريف العولمة  -1

هع  ا ري  ةلا   ةلم تما  وةلموا ع  وةلا  لءي   ةصادصادعة و ذلل  ال    كة   ء تع عل ةلع لمة 

 .كدا ة وتعمق ة      ها ةلتا  ة

 عع  هدددددا ةلا دددددل ةلدددددهولا  أتهدددددا " تتدددددام تجددددداري  دددددالما مودددددد   تدددددةو   يددددده ةلع ة ددددد   :الأولالتعرييييييف  

 كددددد اس ةلمدددددا   اددددد  ةلحدددددهود ةلهوليدددددة   جةرتدددددداامدددددام   كدددددة ةللددددد لإ وةلا دددددا لإ وةلخدددددهما   و  ةمددددد  

تاامددد    لدددء دددا ةلقا دددهة  ممدددا عددد دي  دددا ةل هاعدددة  ةبطددد ةذوت دددهو  يددده ةلدجدددارة ةلهوليدددة ةلحددد ة وةلمدعدددهدة 

)أحميييييد إبيييييراهيم المييييي وي، ."وةلخدددددهما  وراس ةلمدددددا صدددددادي  دددددالما مدةةعددددده  دددددا ا ددددد ةخ ةللددددد لإ ةاد

 .(5، صفحة 2012

ةلمداددداد   دددي  ةلدددهو    دددء ةلملدددد ر  ةص دمدددادتعددد ذ اع دددا   دددء اتهدددا " زعدددادة دريدددة  التعرييييف الثييياني:

  ار دددا ةزعدددادة  جددد  ةلداددداد  ةلدجددداري وات ة ددده   ددد ة   ال لددداة ل لددد لإ او ةلخدددهما   خدددلا ةلعدددالما  مددد  

، 2008)عبيييد الحيييي زليييوم واخيييرون،  وةلدا  ل ييدددا  دددي  ةلدددهو  ةلمخد ودددة ةبمددد ة  ةتدقدددا  راوس   لدددء

  ." (120،121صفحة 

 لدددب ةلدددهكد ر ع  دددل  لددد  ع  دددل   دددء اتهدددا  ةصادصدددادعةوعماددد  تع عدددل ةلع لمدددة التعرييييف الثاليييث: 

 وةصتواايددددا ةلقا مددددة  ددددي  ةلددددهو  مدددد  ةلليا ددددا  وةلم  لددددا  ةلق ميددددة  ةصادصددددادعة" تحدددد ر ةلعالقددددا  

  تعيددده تقددداي ها وةصادصدددادعةة  ةلدق يدددة  قدددا ا لقددد ر يهعدددهة  ا  زتهدددا ةلد ددد رةلم تمدددة لهدددا  خ ددد  ها ةلد

)يوسييييف حسييييين يوسييييف،  وت تيمهددددا  قددددا  طايعددددا   ددددء ةلملددددد ر ةلعددددالما  دددد أكم ه ك  ددددهة وة ددددهة

  ."(11، صفحة 2010
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اي  تتدددام اا ةلع لمدددة ةصادصدددادعة تمرددد  ظدددا  ة تهدددهذ  لدددء تقددد مددد  ةلدعدددارعل ةللدددا قة ةلدددرك  تلدددد د 

لماا دددد   ددددالما موددددد    وذلددددل  اتددددهماج مخد ددددل ا دددد ةخ ةلعددددال   ددددا ظدددد  ةلدجددددارة ةلهوليددددة وةص دددددرمار ة

 .و  كة ةتدقا  راوس ةبم ة  وةلل لإ وةلخهما   ي  ةلحهود دوا اي د

 أنواع العولمة الاقتصادية  -2

مددددة ةصادصددددادعة تجدددده اتهددددا تحدددده    ددددء ت ددددااي   مددددا   لمددددة ةرتددددداج   ددددهما تد دددداو  ظددددا  ة ةلع ل

، صييييفحة 2006)عبييييد المطلييييب عبييييد الحميييييد،  .وةلع لمددددة ةلماليددددة وةلدددددا  دددد د اولها  ددددا ةلماحددددث ةلرالددددث

41). 

 عولمة الإنتاج  -أ

لج لدددية  ةلدددهور ةلددددا تقددد م  ددده ةلقددد كا  ةلمدعدددهدة ة خدددلا تدحقددد    لمدددة ةرتدددداج  صددد رة كايددد ة مددد  

  وعدا  ر م  خلا  ةتجا ي  ا ا يي :

 خان  ع لمة ةلدجارة ةلهولية الاتجاه الأول: 

 خان  اص درمار ةبي اا ةلماا    الاتجاه الثاني:

  الماليةعولمة ال - 

وةلماليدددة لمخد دددل ةلدددهو  وةلدددري  دددها مرددد   دددا ذلدددل ةلدقدددا ل وةلدددد ة    ددداه ةلاامددد  للأتتمدددة ةل قهعدددة تدو

عدجلدددده اكرددددد   دددددأكر  مدددددلإ ت ايددددد   يددددد ة ة  ةلدح عدددد  ةلمدددددالا ور دددددلإ  ددددد ةية  دددددا ةل صعدددددا  ةلمدحدددددهة 

ثدددد  غددددا  ددددااا ةلددددهو  ةلصدددد ا ية ةبخدددد ر   وادددده مدددد    1982و 1979ةبم عايددددة و  ع اتيددددا مددددا  ددددي  

 : (8-7، الصفحات 2007-2006)الجوزي جميلة،  ةلع لمة ةلمالية  الم ة   ةلدالية

 م   ة ةلدهوع  غي  ةلماا    -

 م   ة ةلدح ع  ةلمالا  -

 م   ة تعمي  ةلم ةيحة و   ةب  ةخ ةلمالية ةل ا ئة -

، 2009الرحيم ،  )محمد إبراهيم عبد  ا ةصادصادعةتدمر  ا هةذ ةلع لمة  الاقتصاديةأهداف العولمة  -3

   :(12صفحة 

  .ةلعالما وذلل    ط ع  زعادة  ج  ةلدجارة ةلعالمية ةصادصاد تعا   -1

 .  ء ةلملد عي  ةلمح ا وةلعالما ةصادصادي  و  هةد ةلو ن لدحقي  ةل م  ةرتداجعادة ز -2

  .ةبم ة ةلعالمية تح  ا  ةخ ةلدجارة وراوس  ةصتجا ا تق عب -  -3

  .عما  اا تح    ء ةلملد ر ةلو دي صةلمقد كة ةلدا  ةرتلاتية ل مقالا تقهع        -4

 .ةلم توعة ةرتداييةل عما  دوي  ةب     اص دعما عادة ارس ةلما   ا ةلعال  ز -5

 مظاهر العولمة الاقتصادية  -4

  : عهة متا    ترك  م ها ةصادصادعةتدمدلإ ظا  ة ةلع لمة 
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 أولا: تغير شكل وطبيعة التنمية 

ت ميدددة تعدمددده   لدددء عددده اا كاتدددت ةلد ميدددة تعدمددده ا ا دددا   دددء تعائدددة ةلوددد ة ض وةلدم عددد  ةلدددرةتا  تح لدددت 

ةلد ميدددة  دددالد كية   دددء ةلجاتدددب  ةلقددد كا  ةلمدعدددهدة ةلج لدددية  كمدددا ة دمدددتةلخارييدددة و ةص ددددرمارة   دددء 

مددلإ ة دمددداد تتدددام ةللدد خ لياددد ا ا دداس لد ميدددة  دددا  وةلرقا يدددة  ةصيدما يددةوا م دددت ةلج ةتدددب  ةصادصددادي

 . (21، صفحة 2016)شريف بوقصبة،  مخد ل دو  ةلعال .

 المباشرة  الاستثماريةتزايد التدفقات  :ثانيا 

 دددي  ةلدددهو   صددد رة م ح ظدددة   ةبي ايدددة ةبمددد ة ةلعقددده ةلما دددا تددده   لددد اوس  خدددلا لقددده  دددهه ةلعدددال  

 ةص دددددرمارة ةلصدددد ا ية ةل ا ددددمالية وةلدلددددا   لجددددر  وة دددددق ا   ةرتوددددا  دخدددد   ةلددددهو   لددددءممددددا ادر 

ةعددددا اث ة دددددرماري وتقددددهع  ةلحدددد ة ة وةلمةةلماا دددد ة   دددد  ط عدددد  تحلددددي  ةل ددددماتا  وخ دددد  م دددد ةبي ايددددة

  .(69-67، الصفحات 2011حاسم زكريا،  )احمد عبد العزيز وةلدلهيلا 

 ثالثا: تضاعف التجارة الدولية في السلع والخدمات

 ددددد  عا  دددددا  دددددي  اا  %6  لددددداة  ( 1997-1948)ةلودددددد ة  خدددددلا لقددددده ت دددددا وت لدددددادرة  ةللددددد لإ  

 ددددد  عا  امدددددا لدددددادرة  ةللددددد لإ ةلصددددد ا ية  قددددده  %7.3ت دددددا ل   لددددداة  ةريمدددددالاةلعدددددالما  ةرتدددددداج

  .توو ةلود ة خلا م ة   ق   8ت ا ل  ةريمالاةلعالما  وةرتداجم ة  17ت ا وت 

 العالمية الأسواقرابعا: اندماج 

تخودددديض   لددددء  و ذلددددل رةيددددلإ ةبمدددد ة ت امددددت  م يددددا  ةتددددهماج ا دددد ةخ ةللدددد لإ وةلخددددهما  وراوس  

عدددددة مددددد  ةلدع عوددددا  ةلجم كيدددددة ل لددددد لإ ةلصددددد ا ية وةلةرة يدددددة وت ددددداما تجدددددارة ةلخدددددهما  وةلم ايدددددة ةلوا 

لدددهولا ة ذ م تمدددة ةلدجدددارة ةلعالميدددة وةتواايدددا  ةلادددا    ي مدددا ةخددددص   دددل ةلدددهولا ولددد هوخ ةل قددده طددد

 .ةلمالية ةب  ةخ اتهماج 

  الاقتصاديخامسا: سياسة التحرير 

 ةبمددد تمدددت ةلم ة قدددة   دددء تح عددد  ةلدجدددارة  عددده مواو دددا  ةلجدددا  و تقدددا  م تمدددة ةلدجدددارة ةلعالميدددة 

ةتودددددا    لددددء   دح عدددد  ةلدجددددارة ادر ةصادصددددادعة ددددا  يدددد ة   م يددددة ةلع لمددددة  ةر دددد ة   لددددء ادرةلددددري 

)عبييييد    .ةلعددددالما ةصادصددددادةلدددد ط ا  ددددا  ةصادصددددادوةلخددددهما  و دددده  ةتددددهماج  وةللدددد لإ  ةب دددد ةخ

 .(97، صفحة 1997بلقزيز، 

 سادسا: التأثير على الدول النامية

ةلدق يددددددة  للإمااتيددددددا  ص دقار ددددددامعاتدددددداة مدةةعددددددهة  ددددددا ةلددددددهو  ةل اميددددددة تتدددددد ة   لددددددءاد  ةلع لمددددددة  

  ةلدددددا تعدادددد  ورادددة م  حددددة لهددددرا ةلدددهو   لمجا هددددة م  لددددا  ةلدددهو  ةلمدقهمددددة وةلقدددد كا  وةصادصدددادعة

ل اميددددة  الدددددأخي  وةلدخ ددددل  ةلمدعددددهدة ةلج لددددية  ددددا م ا لددددة ماا ئددددة  لمددددا عهددددهد ةلمجدمعددددا   ددددا ةلددددهو  ة
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)احميييد عبيييد  .ةلع لمدددة  قددد   ولددديو لهدددا اي دور  دددا تأ يلدددها وت  ر دددا رتدددداجملدددده ل   لدددءهدددا وتح ع 

 .(69، صفحة 2011العزيز حاسم زكريا، 

  سابعا: الثورة العلمية والتكنولوجية

ةلعددددالما  ةصادصدددداديععدادددد  ةلدقددددهم ةلع مددددا وةلدا  لدددد يا ميددددةة  ددددارزة  ددددا ةلعصدددد  ةلدددد ة   ول  تددددام 

وةلددددا  ددده ت ةلدجدددارة  ةصادصدددادعة ددد  ةلع ةمددد  ةلددددا  دددا ه    دددء ةتدقدددار ةلع لمدددة ومددد   دددي  اةلجهعددده  

، صييييفحة 2008)علييييي لطفييييي،  .ةبمدددد ة  ددددا ةللدددد لإ وتةةعدددده تجددددارة ةلخددددهما  وتلددددار    كددددة راوس 

13) . 

 وأدواتها  الاقتصاديةالمطلب الثالث: مؤسسات وهيئات العولمة 

ة ةلليا دددة ةلعالميدددة  ةلددددا تقددد م  دددةدةر ةصادصدددادعة  دددال  عدددض ةلم تمدددا  وةلهيئدددا   ااعماددد  ةلقددد   

 ل ع لمدددددة  وةلددددددا لعادددددت دورة كايددددد ة  دددددا ت ددددد ر وةتدقدددددار ظدددددا  ة ةلع لمدددددة  ددددد  ط عددددد  ةصادصدددددادعة

 .ةبدوة مجم  ة م  

  الاقتصادية: مؤسسات العولمة أولا

  :ع ا وتدمر   يما ةصادصادعةعما  ةلق   ةته   ال ثالرة م تما  ةلدا تق م  ةدةرة ةلع لمة 

 ( International Monetary Fund )الدوليصندوق النقد   -1

  دددهة   189ةلمدحدددهة ت ددد   دددا   ددد عدها  ةبمددد م ت مدددة  وكددداص  ددد  وكالدددة مدخصصدددة مددد  تعريفييي :  -ا

ةلعدددالما اتقدددئت  م يدددب ةتواايدددة ةلدأ ددديو  ةلددددا ةتعقددده   دددا مددد تم   ةصادصدددادتأ لدددت لدحلدددي   دددالمة 

 وادددده طدددد ا   1945دعلددددما   27و دخ ددددت  يددددة ةلد ويددددر  ددددا  1944ي ع يددددة 22  عددددد ا وودز  دددددارعخ 

  كمدددا  2011مدددارس  03هدددت  دعدددهع  وةتد 1969ي ع يدددة  28 دددها مددد   تعدددهعلا  دددهة  ةصتواايدددة  دددء  دددرا 

ععدادددد  لدددد هوخ ةل قدددده ةلددددهولا ةلم  لددددة ةلم كةعددددة  ددددا ةل تددددام ةل قددددهي ةلددددهولا  اي تتددددام ةلمدددده   ا  

  للا دددةةلدجارعدددة  دددي  ةلا دددهةا ةلمخد ودددة  ةلمعددداملا ةلدددري علدددمح  قيدددام  ةلعمدددلا ةلهوليدددة وا دددعار لددد ذ 

لددده ةلا دددهةا  دددا لاي تدعددداوا مددد  خلما ةلدددرةلعددداطدددار ةلم  لدددا ةلمقددد ذ   دددء  دددرة ةل تدددام  دددد  ي  ةرو ددد  

 (2018)صندوق النقدالدولي،  .ةلق وا ةل قهعة ةلهولية

 . (11، صفحة 2011)صندوق النقد الدولي،  :تدمر  ا هة ه  اأهداف الصندوق النقدي الدولي:  - 

ا تقددددجيلإ ةلدعدددداوا ةل قددددهي ةلددددهولا  دددد  ط عدددد   يئددددة دة مددددة تهيدددد   ددددا  ةلدقدددداور وةلدعدددداوا  قددددأ  -

  .ةل قهعة ةلهولية ةلمقالا 

ر ددددلإ وةلد  ددددلإ وةل مدددد  ةلمددددد ةزا  ددددا ةلدجددددارة ةلهوليددددة مما علدددده   ددددا زعددددادة  دددد ن ةلعمدددد   تيلددددي   -

 دددهةذ ا ا ا داار ددد ةب  دددا لجميدددلإ ةلا دددهةا  ةرتداييدددة صدددوة ملددددم ة  وت ميدددة ةلمددد ةرد ةلدددهخ  ملدددد ر 

  .ةصادصادعةا ا ية ل ليا ة 
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ةلعمدددد    ددددء تحقيدددد  ة دددددق ةر ا ددددعار ةلصدددد ذ  وةلحودددداظ   ددددء ت تياددددا  م تمددددة ل صدددد ذ  ددددي    -

  .ةلعملا   وتج ب ةلد ا و  ا تخويض اي  ةب  ا   هةا   ملا 

لا دددهةا ةة  دددي  ةلجارعددد ل معددداملا    ال لددداة ةبطددد ةذةلملدددا هة   دددء  اامدددة تتدددام مددده   ا  مدعدددهد   -

  .ةلدا تعي  تم  ةلدجارة ةلعالمية ةبي ااو ل ا  اي د ةلص ذ  ةب  ا 

 ( (Bank World  مجموعة البنك الدولي -2

ععداددد  ةلا دددل ةلدددهولا  ددد  ةل كالدددة ةلهوليدددة ةل  يلدددة ل د ميدددة  اتقدددئت  مقد دددء ةتواايدددة   عدددد ا تعريفييي :  -ا

  و ذلدددل  هدددهذ ملدددا هة ةبيددد ط ع دددة  وةص ددددرمارة  اصددده ت تدددي  ملدددا   ةلقددد وض  1944وودز  دددام 

 .(59، صفحة 2010)عصام الدين أحمد أباضة،  .تعمي  ةلهو  ةلدا خ  دها ةلح   ةلعالمية ةلراتية

، صفحة 2009الدولية لضمان الاستثمار، )الوكالة  :خمو م  لا  تدمر   يما ع ا  لءع قل  ةلا ل ةلهولا 

3) . 

 دددد ة و ددد  ةلددددري عقددد م  مدددد ح اددد وض ل حا مددددا  ةلدددهو  ةلمد والتعمييييير:  للإنشييياءالبنيييك العييييالمي   -

 .تدما يةةص  اب  يةةلهخ  وةلهو  ةلمدخصصة ةلهخ  ةلدا تدمدلإ 

 ددددهةا  دمددددادة  ل ا  هع  ادددد وض  ددددهوا   ة دددده اوو ددددا م  لددددة تقدددد م  دقددددالمؤسسيييية الدولييييية للتنمييييية:  -

 .ةةب ه  ق 

 قدددي  تقدددهم اددد وض وملدددا ما   دددا ا ددده  راس ةلمدددا  و ملدددا هة    يدددة لدمؤسسييية التموييييل الدوليييية:  -

 .ة درمارة   ا ةلق ا  ةلخان  ا ةلا هةا ةل امية

ة و  دددهةا ةل اميدددتقددد م  دلدددهي  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد   دددا ةلاالوكالييية الدوليييية لضيييمان الاسيييتثمار:  -

مخددداط  ذلدددل  ددد  ط عددد  تقدددهع  تأمي دددا  ددده ةلمخددداط  ةلليا دددية او  دددماتا   ددده ةلخلدددا   ةل ايمدددة  ددد  ةل

 .غي  ةلدجارعة

حادددددي  ةلدددددري عقددددهم تلدددددهيلا  دوليددددة ل مصدددددالحة وةلدالمركييييز اليييييدولي لتسييييوية منازعيييييات الاسييييتثمار:  -

 .ةلدجاري  ا م از ا  ةص درمار

   :أهداف البنك الدولي -ب

ةص ددددددرمار وةلد ظيدددددل  دددددا ةلدددددهو  ةب  دددددا  لدخويدددددل ةب ددددد ةر ةل ايمدددددة  ددددد  تقدددددجيلإ  م يدددددا    -

 .(35، صفحة 2014)ياسين ساقع،  .ةلعالمية ةلراتية ةلح  

  .ععم    ء تقجيلإ ةص درمار ةبي اا وت  ي  ةلق وط وةل ماتا  ةللازمة لرلل  -

  .ةلد ةزا  ا م ةزع  مه   اتهاملا هة ةلهو  ةب  ا    ء تحقي    -

  .ت مية ةلدجارة ةلخاريية ل هو  ةب  ا   -

 .ت تي  وت لي   م يا  ةص دماا وةصا ةض ةلهولية  -

 )  (World Trade Organization المنظمة العالمية للتجارة -3
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تددد   تقدددا  م تمدددة ةلدجدددارة ةلعالميدددة لدحددد  محددد  ةصتواايدددة ةلعامدددة  تعرييييف المنظمييية العالميييية للتجيييارة: -ا

 1994ل دع عوددددا  ةلجم كيددددة وةلدجددددارة   عدددده ت ايددددلإ ةصتواايددددة ةلم اعددددة تحددددت ة دددد   يدددداا مدددد ةكش  دددد ة 

 ةلددددا ة ددددم ت  1995يددداتوا 1 وةلددددا ةتدهدددت  اتدهدددا  ي لدددة اوروغددد ةي وةلددددا دخ دددت  يدددة ةلد ويدددر  دددا

 .(96، صفحة 2006)عبد المطلب عبد الحميد،  .ةتامي دولة 85دولة م ه   110  ةلا 

 ا لم تمددددة ةلدجددددارة  ددددهذ ر يلددددا عدمردددد   ددددا تح عدددد  ةلدجددددارة ةلخارييددددة وع اردددد  م دددده أهييييدافها:  - 

 . (80-79 ، الصفحات1996)أسامة مجذوب،  :كابتا  و ا ةب هةذ مجم  ة م 

  .ر لإ ةلهخ  ةلق ما وةل  ب ةلوعا   ا ةلهو  ةب  ا  -

 تقجيلإ   كة راوس ةبم ة  و  عة دخ لها وخ ويها. -

  .ت  يلإ وتاريل  تداج ةلا ا لإ وةلمداي ة  ها -

  .تل عة ةل ة ا  ةلدجارعة  ي  ةلهو  ةب  ا  -

 .م لإ ك  ةلم ا لا  ةلمع ا ة ل م ا لة ةلح ة -

  .ةلجم كية زةلة ةلح ةية  -

  الاقتصاديةثانيا: أدوات العولمة 

 :الشركات المتعددة الجنسية -1

 أتهدددا ةلقددد كة ةلددددا تقددد م  قدددا  او  دددأخ  و لدددب  Michalet A.C مقددداليه ةب دددداذلقددده    هدددا 

وتددد ت  تقددداطاتها  دددا ةلحا ددد  وةلملددددقا   يمدددا ة  دددا اكرددد  مددد  دولدددة  ةخدصالدددها  ا ددددرمارة  ماا ددد 

، 2007)طيييييابوش موليييييود،  .  دددددء ةلمدددددهر ةل  عددددد   دددددا  طدددددار دولدددددا ر دددددد ةتيجيةةةلدلددددديي  و عخدددددص

 .(3صفحة 

 :الاقتصادية التكت ت

تقددد م  دددها ةلدددهو   وددد ض  يا دددة ةادصدددادعة را دددمالية   دددء ةلدددهو  ةل اميدددة  تصدددب  دددا لدددالحها م دعدددة 

تعادددو دريدددة  اليدددة مددد  كرا دددة  ةلداددددلا   لمدددة ةادصدددادعا  ةلدددهو  ةل اميدددة   ألددداحت  دددرا   لدددء دددرلل 

)احميييد عبيييد  .وةلداددداد  ةلدجددداري كاص ددددرمار مجددداص ةلمداددداد  وتقلدددي  ةلعمددد  ةلدددهولا  دددا  دددهة  ةص دمددداد

 . (72-71، الصفحات 2011العزيز حاسم زكريا، 

 والانترنتالحديثة  الاتصالوسائل  -2

 ة لخاددددد ة  ةلع ميدددددة وةلدا  ل ييدددددة و ددددد ةلمعدددددارذ وةكدلدددددا  ة ةمددددددلال ا ةلع لمدددددة تعدمددددده   دددددء 

تاادلهدددا  وايهدددةة ةلخدددهما  ةلددددا تددد     دددرا ةلمعدددارذ وةلخاددد ة  ةلم تا دددة  هدددا وةل ايمدددة   هدددا  و دددرا 

 .ةلقات تية ةلد تيمية ةري ة ة ةلتا  ة ةلمدلار ة  يداعها  ال  ورة تق يص ملدم   ا 
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ة ة وةلمدهةولدددةلع لمدددة   دددأكر  ةلمع  مدددا  ةلم دقددد  ب اددداردورة كايددد ة  دددا ةلدددد وع   تد تدددتللأولقددده كددداا 

 .تا ا    ة ةتج يةعة ت لج  ملإ ي    ةلع لمة و قيقدها تد تتةب وا 

 :اتفاقيات التجارة الدولية

عالميدددة ةل ةب ددد ةخدورة كايددد ة  دددا تحقيددد  ةلع لمدددة لقددد وطها  يدددت عدددد   ددددح  ةصتواايدددا لعادددت  دددرا 

 .امام ةلم دجا  ةل   ية دوا   ة   و  ة  

 :الإع موسائل  -3

و  واا ةلددده ةمدددا  ثددد رة كاددد ر  دددا  يددداة ةل ددداس خالدددلا را ددده  ةلدقدددهم ةلدق دددا  دددا مجدددا  ةلادددث ة

عا ادصددددادعة مردددد  ا ددددا  ددددء ا دددداعا ة لمدددد ث ة   يهددددا   يددددت ع كددددة ةر ددددلامةل   يددددة  ددددا ةلمهيم ددددة وة

   يددددة   وذلددددل مدددد  ايدددد  ة دددددم ةرعة ةلصدددد ا ة ةل  ددددء ةللدددد لإ ةص دددددهلاكيةعددددادة ةل  ددددب ةلملددددده اي  وز

ع  ها  دده  دد  مدد  ايدد  ت  يددة وترقيددل ةر ددلام و ددا     تقددا و ددرة مددا عدده لإ ةلددهو  ةل اميددة ل عمدد    ددء 

 .ةل   يةةر لام ما تاره و ا   

 وتقييمها العولمة المركبة لقياس ظاهرة اتمؤشرال: المطلب الرابع

 ا ايدددداس ةلع لمددددة عحددددد ر   ددددء ةلعهعدددده مدددد  ةلصددددع  ا  لعدددد  ا مهددددا ةلوجدددد ة  ددددي  ةلجاتددددب ةل تدددد ي  

ل ع لمدددة وايددداس ةلع لمدددة با ةلقيددداس عق دتددددا  لدددء ةلدالدددي   لاددد    دددال  مااتيددددة لددد دم  دددرا ةلوجددد ة مدددد  

خدددلا  ةلم  ددد ة  ةلم كادددة ل ع لمدددة ةلددددا تددد    ةلجمدددلإ  دددي  ةل هجدددي    مدددلإ اا  دددرا ةلم  ددد ة  ةلم كادددة 

و  مددا   ددا  دددء ةلميددادع  مدد   اكددادعميي تحددداج  لددء تحلددي  وت دد ع  وتقدد ع  عقدد م  هددا كدد  ةلوددا  ي  مدد  

هعددده وتدصدددل  دددرا ةلم  ددد ة   صدددوة  دددم لية  يدددث ت  ددد ي   دددء  يدمدددا  وةلدا  ل ييدددا وةصادصددداد  ةر

)مختيييار رنيييان،   دددرا ةلم  ددد ة  تدددرك  ا ددد ةلج ةتدددب ةلمخد ودددة ومددد   عادددوةلجة يدددة ةلددددا ت مددد  ةلم  ددد ة 

 : (238-237، الصفحات 2018

 : مركز بحوث السوق العالمي مؤشر  -1

م  ياتب  2001 ا  ام  ء ةلمحاوص  رعجاد م    م كب ل ع لمة   ولقه ت  ذللععه  رة ةلم    اول

(WMRC: وتق م  ا ة  رة ةلم      ء تقيي  ةصادصاد ةلعالما م   لا  معيارع   ما   ) 

   ة ددده م همدددا مدددلإ ةخديدددار  دددهد مددد  ةلمد يددد ة  ةلجة يدددة ةلددددا عمرددد  كددد  وة مدددهعةصادصدددادعة ةلقةلمعددداعي

  دددددرمارةصةردة    وةلخارييدددة ةلممر دددة  ددددا ةلصدددادرة  وةلددد  ةلدجددددارةيدددة  مددد  ةصادصدددداد ةلقدددهع  و دددا 

 . %70   وته قا  راوس ةبم ة  ةلخالة ةبخ ر  ا  ةلحهود   زا تلاا ةلماا  ةبي اا
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   قدددااة  ةةلددددا تدمرددد   دددا لدددادرة  ةلخدددهما  و دددهد ةلح ة ددديب ةلمدصددد  ةههعدددةصادصدددادعة ةلجةلمعددداعي 

 . %30  زا تلاا ةبتد تت وةصتصاص  ةلد يو تية ةلهولية 

هولا اد ةلدددولددة   ددء  ددهة ثدد  ت تددب ةلددهو  مدد   يددث دريددة ةتددهمايها  ددا ةصادصددوعددد  ةلم  دد  لادد  

 ددددا    ي مددددا ت %90تمردددد ةصادصددددادعة  ةلج ةتددددب  وعجددددب وةر ددددارة   ددددا اا و قددددا لقيمددددة  ددددرة ةلم  دددد 

 .%10ةلج ةتب ةلدا  ل يية 

  P/ATK   A.T.Kearney /Foreign Policy Magazine: كيرني لقياس العولمة مؤشر  -2

Globalization Index  

 رعةةص دقددداوةلدددري تددد  و دددعه مددد  ااددد  ةلقددد كة   دددم صععداددد   دددرة ةلم  ددد  اكرددد  م  ددد ة  ةلع لمدددة 

ا   دددهةا مدددة  ددد ددد  ةلع ل  ددداملا دلددديلاةلعالميدددة كي تدددا ومج دددة ةلليا دددة ةلخارييدددة  و دددرة ةلم  ددد  عقدددهم 

ةلمد يدد ة  و ةصادصددادي ةصتددهماجعدد رد تعايدد ة كميددا لادد    دده   ددء  ددهة مدد   يددث دريددة ةلعددال  ةلمخد وددة 

 .ةلمقا ة له

 و ع قلددد   2005 ثددد   دددام  2003 وطددد ر  دددا  2001لددده  دددا  دددام  ةبولدددءولقددده تددد  و دددلإ ةلصدددي   

ا  د دددم  تددده قةلم  دد  ةلعدددام ل ع لمدددة  لدددء ار عدددة   الددد  ر يلدددية مدد  ةلداامددد  ةلعدددالما  تدع ددد   ددددهة ي  ت

 ددددددخهةم جددددد  ةلماالمدددددا  ةلهاتويدددددة ةلهوليدددددة  وة  و  كدددددة ةل ددددداس  اددددد  ةلحددددهود  و وةص ددددددرمارةلدجددددارة 

  يدددة   وةلمقددداركة  دددا ةلم تمدددا  ةلهوليدددة  و   دددء ةلعمددد م عد دددم   دددرة ةلم  ددد  م  ددد ة   ةرتد تدددت

 ددددددا: م  دددددد  ةادصددددددادي  م  دددددد   خصددددددا وم  دددددد  تا  لدددددد يا  م  دددددد   يا ددددددا  وت  دددددد ي  ددددددرا 

 .مد ي  13 هور ا   ء  ةبر عة ةلم   ة 

 لا خدددوذلدددل مددد   ةصادصدددادي ةصتدددهماج دده   دددء  دددهة مددد   يدددث دريددة و دد  عددد رد تعايددد ة كميدددا لاددد    

دجدددارة تدادددلإ   كدددة ةللددد لإ وةلخدددهما   مدددا ع  ددد ي   يددده ذلدددل مددد  ت ييددد   دددا اتصددداة مخد دددل ةلدددهو  مددد  ةل

ع لددده  دددرة ةلمح يدددة وةلهوليدددة و ةب دددعار خدددلا ةلهوليدددة  وعقددديو مدددهر ةلح كدددة  اددد  ةلحدددهود ةلهوليدددة مددد  

مددد ة  اةلماا ددد  وراوس  ةبي ادددا ةص ددددرماريدددهو  تددده قا   خدددلا   مددد ةبمددد ة ةلم  ددد  كدددرلل تح كدددا  

 .ةلهةخ ة وةلخارية ويهو  ل مه   ا  و صي ة ةلهخ  ةص درمارمحا ظ 

 ( (KOF للعولمة الاقتصاديةالدورة  لأبحاثمؤشر المعهد السويسري  -3

  دددء  دولدددة وععدمددده  دددرة ةلم  ددد  206  دددء ةلع لمدددة  دددا   ددداملا دلددديلال ع لمدددة ( KOF) عقدددهم م  ددد 

ةلع لمددددة  ت ايدددد  موهدددد م ةله ه ددددة ةلعالددددية ل ع لمددددة  وذلددددل  دح ي هددددا  لددددء ا دددد  ما تاتهددددا وا دددد  ما تددددا 

 :ما ع ا خلا وةلليا ا  وعما  ت  يح ذلل م   وةصيدما ا ةصادصاديتدمر   ا ةلما ا 
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ا لهدددرة %مددد  م  ددد  ةلع لمدددة  و قددد 36 ةصادصدددادعةوعمرددد  وزا م  ددد  ةلع لمدددة  :الاقتصييياديالمكيييون  -أ

 :م   عهع   ما ةصادصاديةلم    عدا ا ةلما ا 

    ياتدددا   ددد ةلحقيقيدددة ةلددددا تلددددخهم  دددا ايددداس ةلع لمدددة وعقدددم ةصادصدددادعةعمرددد  ةلدددده قا   :الأولالبعيييد 

  ةلماا دددددد  وة دددددددرمارة بي ادددددداة وةص دددددددرمارةلدجددددددارة وعمردددددد  مجم  دددددده لددددددادرة  ةلا دددددده ووةردةتدددددده 

  ددددا   دددده مددددا مدددد  ةلم يدددد دة  وةلم    ددددا  ومدددده   ا  ةلددددهخ  ةب دددده ةلمحا تددددة و ددددا تمردددد  مجمدددد   

  .ةريمالاويميلإ ةلا  د ةللا قة تمر  ك لاة م  ةل ات  ةلمح ا  ةبياتبل   اعا 

 ي ةدةص دددددعمردددد  ةلقيدددد د ةلدددددا تودددد ض   ددددء ةلدجددددارة وراس ةلمددددا  وتدمردددد   ددددا  دددد ةية البعييييد الثيييياني: 

 )ك لاة م  ةلعا هة  ةلحالية)وةلدع عوة ةلجم كية وةل  ة ب   ء ةلدجارة ةلهولية 

%مددد   38 ةصيدما يدددة: و قدددا لهدددرة ةلم  ددد  عداددد ا وعمرددد  وزا م  ددد  ةلع لمدددة الاجتمييياعيالمكيييون  -ب

  :ا عاد  ام    ةلع لمة  وله ثالرة 

يقددد ا  دددا ةلقخصدددية ليعاددد   ددد  ةلدوا ددد  ةلماا ددد   دددي  ةل ددداس ةلدددرع  عع تصددداص صةع  دددا  :الأولالبعيييد 

ةلعمالددددة  ةلددددهولا وةللدددديا ة ةلدددد ةردة وةلصددددادرة و م يددددا  تقدددد  ةصتصددددا   ددددهةا مخد وددددة مدمر ددددة  ددددا مددددهة 

  .ةبي ااك لاة م  ةل ات  ةلمح ا  وةلدح علا وةل  ا   ةلهولية  

لميدددا مددد   ا ةب ادددارع  دددا تددده   ةلمع  مدددا  و ددد  عقدددي  لمع دددء تددده   وةتدقدددار ومقددداركة  الثييياني:البعيييد 

  وةلدجددددارة  ددددا ( ددددخص 1000لادددد  )وةلد وةعدددد ا  ( ددددخص 1000لادددد  )تد تددددت بملدددددخهما ة خددددلا 

 .ةريمالاةلصحل ك لاة م  ةل ات  ةلمح ا 

هة  اعايدددا و دددهد و ددد (ل وددد د) زماكهوتالددده دددهد م دددا    خدددلا ع  دددا ةلدقدددار  ةلرقدددا ا مددد   البعيييد الثاليييث: 

 .)ةريمالاك لاة مئ عة م  ةل ات  ةلمح ا )وةلدجارة  ا ةلادب )ل و د)

 ددهد  ددا ةلهولددة و رة ةللددوا ددهد  خددلا عددد  ولددل  ددرة ةلمادد ا  ددا ةلم  دد  مدد  المكييون السياسييي:  -ج

م لاظ ةللدددةلم تمدددا  ةلهوليدددة ةلددددا ت  ددد  ةلهولدددة  دددا   ددد عدها و دددهد ةلمقددداركا  ةلهوليدددة  دددا  عردددا   وددد

%مددد   26و دددهد ةلمعا دددهة  ةلهوليدددة ةلددددا واعدددت   يهدددا ةلهولدددة وعمرددد  وزا م  ددد  ةلع لمدددة ةلليا دددية 

 .م    ةلع لمة

 Center for study of globalization regionalization  والإقليميةمؤشر مركز دراسة العولمة  -4

كدددة   و دد  م ةرا يميددة دد  م  دد  لقيدداس ةلع لمددة علدددعم ه م كددة درة ددة ةلع لمددة  (CSGR) م  دد 

د ددددم  وع   تددددا لإ لدددد زةرة ةلخارييددددة ةلا ع اتيددددة عددددهع ا ةلا و يلدددد ر  دددد ا   علدددد ي  1997 ددددام ة ددددددح 

 دددد  يي   ةلدددددا تد ددددم  م  دددد ع  ا يددددةةصيدموةلع لمددددة  ةصادصددددادعة ددددا: ةلع لمددددة ةلم  دددد  ثالرددددة ا عدددداد 

 لمد يددد ة ة  ددء  دددهد مدد   ةب عددداد  وةلع لمددة ةلليا دددية وع  دد ي كددد   عدده مددد   ددرا وةب ادددار ةب دد ةد مددا 

 ة. مد ي  16كحه ادتء و تلعة مد ي ة  كحه ااصء   ما عمر   مد ي ة ما  ي  ثالرة  عد ةو 

  Maastricht Globalization Index (MGI)   مؤشر ماستريخت للعولمة  -5
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 دددب   دددء ععداددد  م  ددد  ما دددد عخت ل ع لمدددة مددد  اكرددد  ةلمقددداعيو  دددم لية  و ددداو  ةلقدددا م ا   يددده ةلد 

ا تحقيددد   لددد  ار دددا ة دمددداج ةلد ميدددة ةلاقددد عة   خدددلا   مددد  ةبخددد ر ةلم  ددد ة ةلمقددداك  ةلددددا كاتدددت  دددا 

  دددددا    مددددلإاتيددددة ةل لدددد    لددددء ةلجدددد دة ةلعاليددددة ل ةلددددد ةزا وةلد  يددددة ةل ة ددددعة وتدددد    ةلاياتددددا  مددددلإ  ما

 .مد   ة ل اياتا   ء مصادر  ةص دماد

 العولمة مؤشراتتقييم 

 م يدددة تقيدددي  م  ددد ة  ايددداس ةلع لمدددة تريددد  تقا دددا كايددد ة  دددي  ةلادددا ري   وت قدددأ ةلحايدددة ل دقيدددي  مددد    ا

تقيددددي  اكردددد  م  دددد  ية لجدددد     م يددددة ةلع لمددددة  يدددد ة ورةيدددد  ةلد دددد ع  ةلملدددددم  لد ددددل ةلم  دددد ة   

وةلرقا يدددددة وةلقات تيدددددة   وةصادصدددددادعةةلليا دددددية  ةلمجددددداص وت ااهدددددا وتأثي  دددددا   دددددء ةلدددددهو   دددددا  ددددددء 

ع يدددده  صوةلحقيقددددداا ةلج   عددددداا ةلدددددا عجددددب اا تع مهمددددا  مددددا اا ل ع لمددددة ملددددألة معقددددهة  وةلراتيددددة ةتدددده 

وةلجدددهو  ةلددددالا عقدددهم ل دددا مقارتدددة  دددي  ار دددلإ م  ددد ة   .ةةتوددداخ  دددام   دددء م هجيدددة وة دددهة لقيددداس ةلع لمددد

 (240، صفحة 2018)مختار رنان،  ATK/FP, WMRC  KOF, MGI ,:ا ا ية ل ع لمة  ا

 

 01ةلجهو  ر ا  

 مقارتة  ي  م   ة  ةلع لمة

 WMRC ATK/FP MGI KOF ةلوئة ةلو  ية  ئة

مة
لا 
لم
ة

 

 وة لإ يهة وة لإ يهة مد     يقة يهة وةادصادي  ق  ةلع لمة ةلملدخهمتع عل 

 ص تمية ص تمية ص تمية ص تمية ةلدو ع   ي  ةلع لمة وةلدهوع 

 ص تع  ص ص ةلد ي ة  ةلايئية

 دولة 158 دولة 117 دولة 72 دولة 185 ت  ية

 م تولإ م تولإ م تولإ م خوض ةلعلااة ملإ ةلد مية ةصادصادعة

تة
دا
م

 

 لا ية ةلاياتا  ل د ي ة  م  

   ة  لء اخ ر
  الية مد     الية  الية يهة

 

Source: Axel. D, noel. G, Measuring Globalization – Opening the Black Box. A Critical 

Analysis of Globalization Indices, journal of globalization studies, vol. 1 no. 1, may 2010, 

p180. 

 KOF و MGI مددددا عمادددد  ا لدددده  دددد  ةتدددده مدددد  تا يددددة ةلدع عددددل ةلملدددددخهم ل ع لمددددة تجدددده اا م  دددد 

  امددددا مدددد  تا يددددة ةلدو عدددد   ددددي   ATK /FPوWMRCعلددددخهماا تع عوددددا  م  ددددعة ل ع لمددددة مقارتددددة  دددد 

 دددد  اا  ةبخدددد ر وةلملا تددددةتودددد خ  ددددي  ةلدددددهوع  وةلع لمددددة   ص ةبر عددددة  الم  دددد ة ةلع لمددددة وةلدددددهوع  
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 مد يددد ة   امدددا مددد  تا يدددة  لا دددية ةبخددد ر  الم  ددد ة عدددهخ  ةلد يددد ة  ةلايئيدددة مقارتدددة  MGI م  ددد 

مقارتدددة  الم  ددد ة   WMRC مددد   ددد ة  لدددء اخددد ر تجددده اتهدددا  اليدددة يدددهة   ددده م  ددد  ل د يددد ة ةلم  ددد  

 ةبخ ر

 : ليها و ا ةر ارةتجهر ةلدا  ةلملا تا و  ال كرلل  عض  

مدددا ع يدددلإ  هدددا  دددرا ةلم  ددد ة    هدددا تقددد م   دددء  ي دددة مددد  ةلدددهو  ةلعدددال  و دددرة ر ةلد  يدددة ةلددددا تقددد م ✓ 

 .ة لء  هم ةلقهرة   ء يملإ كا ة ةلمع  ما     يميلإ دو  ةلعال  تا ا مقا لة وغي  م ق ل

مدددا اعد دددم  لددد ة ة ةلاعددده ةلايئدددا   MGI  دددء  ددداي  ةلمردددا    ملا تدهدددام هجيدددة عماددد   ةخدلا دددا  ✓

 .  ا وةلري ععاو ةلخيارة  ةلم هجية  ا ةخديار ةلمد ي ة  ا داعها م  م   KOF م   

 ةبخ ددددا ت دددد ع  اغ ددددب ةلم  دددد ة  تدددد   ددددا واددددت وة دددده و ددددرة لدددد  علددددمح لهددددا مدددد  تج ددددب توددددو  ✓

 .وةلمقاك 

مددلإ     لمددةتدده  دد  ةلاعدده ةل ة ددح ل ع ب ةصادصددادية ددد ةكها  ددا امدد  وة دده  دد  ةلد كيددة   ددء ةلاعدده  ✓

 .اا   ال ةلاري  م  ةلموا ع  ع كهوا اا ةلاعه ةل اغا   ء ةلع لمة    ةلاعه ةلرقا ا

 . ق  يميلإ ةلم   ة   ا ةلدميية  ي  ةلع لمة وةلدهوع  وةلدح ع  ✓

  دددء  ددداي  ةلمردددا   دددهد ةللدددوارة   دددا  وةرا يميدددة قددد  يميدددلإ ةلم  ددد ة   دددا ةلدمييدددة  دددي  ةلعالميدددة  ✓

-240، الصيييفحات 2018)مختيييار رنيييان،  ةلع لمدددة ص ةرا يمددداعددداوا وةلداامددد  ةلا ددده اددده تعادددو زعدددادة ةلد

241). 
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 المباشر الأجنبي لاستثمارحول ا أساسية مفاهيم :ني االث المبحث

ل  ة  ر   ا ةلةص درمار ةبي اا عجر  ة دمام ةلق كا  وةلهو  واه زةد ةص دمام  ه اكر   أك ظ لقه 

درمار ةص   ةبخي ة تت ة للإمااتيا  و   ا ل هو  ةلع  ية    يث ام معت  ةلليا ا  ةصادصادعة تقجلإ

 اا   ةص درمار ةبي اا ةلم ما يةةبي اا  ا  دء ةلميادع    و ا ما ع ا   د  خ  لء 

 الاستثمار الأجنبي المباشرماهية  :الأول المطلب

 الاستثمار الأجنبي المباشر تعريف  :أولا

لماا دددد  لقدددده  دددد ر ةبد  ةصادصددددادي ةلعهعدددده مدددد  ةلدعددددارعل ةلع ميددددة لموهدددد م ةص دددددرمار ةبي اددددا ة

  يث ات ا    رد  ع ا م ها  يما ع ا :

ةبي ادددددا ةلماا ددددد    دددددء اتددددده تددددد   مددددد  ةص ددددددرمار (  FMI" ععددددد ذ لددددد هوخ ةل قددددده ةلدددددهولا  ) 

ةص ددددرمار ةلدددهولا ةلدددري ععادددو  دددهذ  صددد   كيددداا مقدددي   دددا ةادصددداد مدددا )ةلملددددرم  ةلماا ددد (   دددء 

مصدددد حة دة مددددة  ددددا م  لددددة مقيمددددة  ددددا ةادصدددداد آخدددد  )م  لددددة ةص دددددرمار ةلماا دددد ( وت  دددد ي  ددددرا 

 ار دددا ة ةلدددء تمدمدددلإ ةلمصددد حة   دددء ويددد د  لاادددة ط ع دددة ةبيددد   دددي  ةلملددددرم  ةلماا ددد  وةلم  لدددة 

، الصييييفحات 2016)خيييييالي خيييييرة،  ةلملددددرم  ةلماا دددد   هريددددة كايدددد ة مدددد  ةل ودددد د  ددددا  دةرة ةلم  لددددة "

24-25). 

ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   (UNCTAD)م  ةبمدددد  ةلمدحددددهة ل دجددددارة وةلد ميددددة تكمددددا ععدددد ذ مدددد 

  دددء اتددده : ذلدددل ةص ددددرمار ةلدددري ع  ددد ي   دددء  لاادددة ط ع دددة ةلمدددهر   تعادددو مصدددالح دة مدددة ومقدددهرة 

رم ة ( دمددددا  ليدددده ةلقدددد كة ةلملددددد  كة  ددددا ا دددد  ةبمدددد  ) ةلق دددد  ةلددددري ت  ددددء ةلدددددحا  ةردةري  ددددي   دددد

)علييييي عبييييد القييييادر علييييي،  و دددد كة او و ددددهة  تداييددددة  ددددا ا دددد  آخدددد  ) ةلق دددد  ةلملدددددقا  للا دددددرمار( .

 .(4، صفحة 2004

(  ع  دددده   دددء اتددده : ذلدددل ةل قددداط ةلدددري عقددد م  ددده ةلملددددرم  OMC" امدددا ةلم تمدددة ةلعالميدددة ل دجدددارة )

ةلمقدددي   دددا   ددده مدددا )ةلا ددده ةبلددد ا( وةلدددري مددد  خلالددده علددددعم  الددد له  دددا   دددهةا اخددد ر )دو  م ددديوة( 

 .(19، صفحة 2007)ب ل بوجمعة،  تليي  ا" وذلل ملإ تية

عد ددددح مدددد  ةلدع عوددددا  ةللددددا قة اا : " ةلم  لددددا  ةلهوليددددة تدودددد  يميعهددددا  ددددا تت تهددددا للا دددددرمار 

ةبي ادددا ةلماا ددد  ك تددده تددده   لددد اس ةلمدددا    دددء دولدددة غيددد  ةلهولدددة لدددا اة راس ةلمدددا      ددد ض  تقدددا  

ةبيددد  عدددد لء ةلملددددرم   دةرتددده ك يدددا او ية يدددا وذلدددل خهمدددة لهه ددده ةلمدمرددد   دددا تحقيددد  مقددد و  ط عددد  

 .(3، صفحة 2006)القرنشاوي،  ةل  ح "
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"كمددددا عقصدددده   ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  كا ددددة ةلمقدددد و ا  ةلدددددا عقدددد م  ةتقددددا ها ةلملدددددرم وا 

( او علددددي  وا JOINT VENTUREعقددددارك ا ةلملدددددرم  ةلدددد ط ا  يهددددا )ةبياتددددب وعمد ا تهددددا او 

 يهدددا   دددء ةردةرة    يدددث تدميدددة ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة ةلددددا تعداددد  ة ددددرمارة   ط ع دددة ةبيددد  

 ا ددددق ةر كايددد  و دددا غالادددا مدددا تدددد   ددد  ط عددد   ددد كا   الميدددة تلدددا    دددا تقددد  ةلدا  ل ييدددا ةلحهعردددة 

 .(59، صفحة 2004)زغدار أحمد،  ". وةلخا ة وت  ع  ةردةرة

كحدددده ادتددددء مدددد  الدددد  راس ةلمددددا  ةبلدددد ا  % 10تلدددداة  (IMF)وادددده  ددددهد لدددد هوخ ةل قدددده ةلددددهولا 

، 2014)باسييييم الحميييييادي الحسييييين،  لمدددد   ةلملددددددرم  ةلحدددد   دددددا ةلدصددددد عت   ددددء ةلقددددد ةرة  ةردةرعدددددة 

 .(18صفحة 

 ي مددددا ةل ملددددا  %100"تخد ددددل  ي ددددة ةلم ايددددة مدددد  دولددددة بخدددد ر  ه ل ددددهة مددددرلا تحددددهد تلدددداة ةلم ايددددة 

مرددددد  ا دددددد ةليا وةليا ددددداا و  ع اتيدددددا و  %25وتجعددددد  دو  اخددددد ر تلددددداة ةلم ايدددددة  %50وك دددددهة تحدددددهد ا 

امدددا  دددا ةلدددهتمارل وةل صعدددا  ةلمدحددددهة  %20الماتيدددا امدددا     دددهة     تلدددا     دددااتيا  تحدددهد تلددداة ةلم ايدددة 

 .(24، صفحة 2005)فيصل حبيب حافظ،،  ".%10ةبم عاية  دحهد ا 

  لددددة ع  دددد ي ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد    ددددء  لااددددة ط ع ددددة ةبيدددد   ددددي  ةلملدددددرم  ةلماا دددد  وم

و ا دددد دة او م  لددددة او مجم  ددددة مدددد  ةب ددددخان ةص دددددرمار ةلماا دددد  وادددده عادددد ا ةلملدددددرم  ةلماا دددد  

 ةلم  لا  او  ا مة او وكالة  ا مية او م تمة اخ ر كم  لة ةلدم ع  ةلهولية .

ثلاثدددة اتددد ة   دددا : ةلم  لدددا  ةلدا عدددة وةلددددا عم دددل   لدددءت قلددد  م  لدددا  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  

كة تدمرددد   دددا  ددد كا  ملدددا مة مددد  راس مالهدددا وم  لدددا  مقدددار %50ةلملددددرم  غيددد  ةلمقدددي  اكرددد  مددد  

مدددد  راس مالهددددا وةلودددد و  و ددددا م  لددددة  %50 لددددء  %10عم ددددل ةلملدددددرم  ةلماا دددد  مددددا عددددد ةو   ددددي  

( او عم اهدددددا م ايدددددة مقدددددد كة" %100  دعدددددة عم اهدددددا ةلملددددددرم  ةلماا ددددد   الاامددددد  )ة ددددددرمار ماا ددددد  

 .(3، صفحة 2006)طارف نوري، 

 الاستثمار الأجنبي المباشر مكونات رأسمال  :ثانيا

 مددا  قددا  ماا دد  او  ةلددري عقهمدده ةلملدددرم  ةلماا دد   ةص دددرمار  أتدده: " راس ةلمددا  ععدد ذ را ددما 

غيددد  ماا ددد  ) مددد  خدددلا  م  لدددا  اخددد ر ذة  لددد ة  ددده (  لدددء م  لدددة ةص ددددرمار ةلماا ددد  او را دددما  

 .(3، صفحة 2006)طارف نوري، ةلماا  "  ص    يه ةلملدرم  ةلماا   م  م  لة ةص درمار 

 .(Duce, Maitena, 2003, p. 5) ةص درمار ةلماا   ما ع ا : عد م  را ما 
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 دددة : عقددددم    دددء  قددد خ ةلم ايدددة   دددا ةلوددد و  وكا( Equity capitalرأس ميييال حقيييوق الملكيييية ) -1

 ةلماك دددا  ةب دده   ددا ةلقدد كا  ةلدا عددة وةلةمي دددة وغيدد  ذلددل مدد  ةلملددا ما   دددا راس ةلمددا  مردد  تدد  ي 

 .وةلمعهة 

ةلملددددددرم  ةلماا ددددد  وتقدددددم  تصددددديب  :( Reinvested earnings) العوائيييييد المعييييياد اسيييييتثمارها -2

 دددا  ةمي دددة كأروةل)  لددداة ة دددد ةكه ةلماا ددد   دددا ةلم ايدددة(م  ةلعا دددهة  ةلددددا ص ت ز هدددا ةلقددد كا  ةلدا عدددة 

 ا لددد  كاتدددتوتصدددياه  دددا  ا دددهة  ةلوددد و  غيددد  ةلمح لدددة  ليددده وتعامددد   دددرا ةلع ة ددده ةلمعددداد ة ددددرمار ا كمددد

 .ته قا  يهعهة

 Other direct investment or company debit) رأس مال آخر ومعام ت الدين بين الشركات -3

transaction ):  دماا ةلم ردع   ي     هة  ةلهع  وةو   ع  ا ة د ةض و ا ةض ةبم ة   ما اا ذلل

 ةلملدرم  ةلماا   م  يهة و م  لة ةص درمار ةلماا   م  يهة اخ ر.

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :الثاني المطلب

ةا ا دددداا  مدعددددهدة ومد   ددددة ولاددد  تدددد   خصددددا ص مميددددةة لدددده لددددرلل  ددددللا ددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  

   م  ويهة تت  ةلملدرم  وةلا ه ةلم يل.غ ال تااع   ا  م ية  خديار ةبت ة

 الاستثمار المشترك  :ولاأ

 عقدد م  ددرة ةل دد     ددء ماددها مقدداركة  ددي  طدد  ي  او اكردد  مدد    ددهع  او اكردد  مدد  خددلا   دد ةكة دوليددة

 . (22، صفحة 2014)باسم الحمادي الحسن، 

: وعدددده ء اع ددددا  اص دددددرمار ةلر ددددا ا و دددد  ة دددددرمار اي اددددا اددددا     ددددء  تعريييييف الاسييييتثمار المشييييترك -1

ا ددداس ةلمقدددداركة مدددلإ راس ةلمددددا  ةلددد ط ا  دددد ة  كاتدددت  ددددرا ةلمقددداركة   لددددب مدااع دددة و قددددا ل تدددد وذ 

، صييييفحة 2008)يوسييييف مسييييعداوي،  و حلددددب مددددا تلددددمح  دددده ةلدقدددد ععا  ةل ط يددددة  ددددا  ددددرة ةلصددددهد

، 2010)عميييير هاشييييم محمييييد صييييدقة،  راس ةلمددددا  ةلدددد ط ا او ةبي اددددا او تلددددب مدلدددداوعة  ددددي    (164

   يددددث تددددد ز  م ايددددده  ددددي  طدددد ذ او  ددددهة اطدددد ةذ اي ايددددة مدددد  يهددددة و طدددد ذ او  ددددهة (11صييييفحة 

 اط ةذ مح ية م  يهة ثاتية. 

 :(52، صفحة 2008)بعداش عبد الكريم،  وعما  ةلدميية  ي  ةلقا ي  ةلداليي 

درم   اامدددة مقددد و  يهعددده او  ددد   يهعددده  قددد كة اي ايدددة مم ددد ل  الدلددداوي او  دددهوا تلددداوي  دددي  ملددد -

 او  هة ملدرم ع  اياتب وتت ة ه  ةلمح يي  .

ة ددددرماري او  ددد كة مح يدددة  ددد ة  ملددددرم  او  دددهة ملددددرم ع  اياتدددب لجدددة  مددد  راس مدددا  مقددد و   -

مدددد  راس مددددا   %10اا مددددة   و  ددددا ع ا ددددا اا تادددد ا تلدددداة ةلملددددا مة ةل دددد ذ ةبي اددددا ص تقدددد   دددد  
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ةلمقددد و  ةلمع دددا  ددددء ص عصددداح  دددرة ةص ددددرمار ةبي ادددا ماا ددد ة   و دددرة  لدددب مدددا تقدددد طه  عدددض 

 لا.ةلدعارعل ةلمخد وة للا درمار ةبي اا ةلماا   وم ها تع عل ل هوخ ةل قه ةلهو

ةلخان وةلحا ما او ةرث ي  وم  اكر  ةب اا   ي  ا  ا ةلهو  ةلع  ية  يث عقارل ةلملدرم  ةلمح ا 

معا ةلملدرم  ةبي اا  ا م اية ةلمق و ا   ةصادصادعة ةلمقامة   ء ارة يه   و الدالا عقاركه  ا ا ةرة  

م   اه عدع ض لها ةلملدرم  ةبي اا ةردةرة    ط ع   را ةلمقاركة عما  تق ي  ةلمخاط  ةلليا ية ةلدا

 .(19، صفحة 2005)أميرة حسب   محمد،  تأمي  ومصادرة وخلاذ ذلل

 يمدددا عدع ددد   دددال  ذ ةلددد ط ا  قددده عاددد ا  ددد دة او  ددد كة خالدددة او  ا مدددة ةلهولدددة ةلم ددديوة ذةتهدددا او 

ةل ددد ذ ةبي ادددا ملدددرم ة خالدددة او  ا مددة ةلهولدددة اي ايدددة خ ي ددا مدددا  ددي  ةرث دددي     دددا  ددي  اددده عادد ا 

او م تمدددة دوليدددة  ص اتددده غالادددا مدددا عاددد م ملددددرم ة خالدددا    يدددث تو ددد  ةلقددد كا  ةلخالدددة ةبي ايدددة اا 

عاددد ا ةلقددد كا  ةلمح يددد ا ا ددد ةدة او  ددد كا  خالدددة وذلدددل ر دقددداد    دددأا ةلملددددرم  ةلمح دددا عاددد ا اكرددد  

ةلددددا عد  اهدددا ةلمقددد و     ي  ةلخاددد ة  وةلخدددهما  ةلمح دددة ةللازمدددة  ددددعهةد مددد  مددد ظوا ةلحا مدددة   دددء تددد

لعم ياتدددده ةرتداييددددة   ولادددد   ددددا  عددددض ةلحدددداص  تد  ددددب  دددد ورة اا عادددد ا ةلملدددددرم  ةلمح ددددا  ا مددددة 

 ، صيييفحة2004)زغيييدار أحميييد،  ةلهولدددة ةلم ددديوة ذةتهدددا خالدددة  دددا مجدددا  ة دددد لا  ةلرددد وة  ةل ايعيدددة

160). 

 : استثمار المشتركمزايا وعيوب  -2

 ة   دددد:عمادددد  للا دددددرمار ةلمقددددد ل اا عحقدددد  ةلعهعدددده مدددد  ةلمةةعددددا  اسييييتثمار المشييييتركمزايييييا   -1-2

  ال لاة ل هولة ةلم يوة او ةلملدرم  ةبي اا )ةلق كا  ةلمدعهدة ةلج ليا (.

مددد  ا ددد  ةلمةةعدددا ةلددددا عحققهدددا ةص ددددرمار ةلمقدددد ل ل هولدددة ةلم ددديوة بالنسيييبة للدولييية المضييييفة :  -2-1-1

   :(190-189)فليح حسن خلف، الصفحات ترك  م ها ما ع ا 

  ةلمدددالا زعدددادة تددده   راوس ةبمددد ة  ةبي ايدددة  لدددء ةلهولدددة  ددد  ط عددد    دددا ة ا ددداة مددد  ا ددد ة  ةلدددده  

 ةص درمارة  ةلمقد كة.  ليها و ا

  مة ة ةلملددددخهةص ددددوادة مددد  ةرمااتيدددا  ةلمدا دددة لدددهر ةلقددد عل ةبي ادددا  دددا ت ددد ع  ةلق ددد ة  ةرتداييددد

 وةلملا مة  ا   هة  ةلد  ر ةلدا  ل يا وت  ي    ن ةلعم .   ا تقاطا

   دددد ع مااتيددددة ةلقدددد كة ةبي ايددددة  ددددا ة دددددخهةم اددددهرة   دةرعددددة وت تيميددددة ا  ددددء وةر ددددهام  ددددا ت   

 وةلدا  ل يية ةلمح ية. ةلقهرة  ةردةرعة

  ةلملا مة  ا تحلي  ميةةا ةلمه   ا  وةلدق ي  م  درية ةلداعية.  

 قددده  مدددهر  ا  يدددة ةلمقددداركة  دددا ةردةرة وةتخددداذ ةلقددد ةرة  ةلخالدددة  عمددد  ي ا كددد  مدددا  دددا  عددد تا  تحق

 ةلمق و  ور    يا اته.
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   :  بالنسبة للمستثمر الأجنبي ) الشركات متعددة الجنسيات( 2-1-2

  ةلدق يددد  مددد  ةلمخددداط  ةلددددا عدعددد ض لهدددا ةلملددددرم  ةبي ادددا  دددا ةلا ددده ةلم ددديل ) كالددددأمي   ةلمصدددادرة

 .(14، صفحة 2010)عمر هاشم محمد صدقة،   ( ةبر ا   وم لإ تح ع 

     عة ةلقددد كة   دددء م ة قدددة ةلهولددددة ةلم ددديوة   دددء  تقدددا  وتم  دددل مقددد و ا  ة دددددرمارتلدددهي   صددد

 .تديجة ل ي ه ثقة ةلهيئا  ةلقا مة   ء ةص درمار  ا  را ةلهو  تم اا م  قا

   يدددد  مدددد  علددددا ه ةص دددددرمار ةلمقددددد ل  ددددا تخودددديض ةبخ ددددار ةلدجارعددددة وغيدددد  ةلدجارعددددة وتددددرلي  ةلار

 مدددة مةةعدددا  ددد عاية  خالدددة  ذة كددداا ةل  ددد ذ ةلددد ط ا ةلحا ةلاي وا ةطيدددة وةلحصددد     دددء ةلصدددع  ا 

مو و ددددة او   ددددهر ةلقخصدددديا  ةلمع  عددددة ةلعامددددة  واع ددددا ةلد  ددددب   ددددء ةلقيدددد د ةلجم كيددددة وةلدجارعددددة ةل

 . ا ةلهو  ةلم يوة   ء ةل ةردة  م  خلا  ةرتداج ةلماا  

 لرقا يدددددة  حاددددد  ويددددد د يدددددة وةةلعلااا  ةلعماليدددددة وةلمقدددددالا  ةصيدما  لد  دددددب   دددددء لدددددع  ا  ةل  دددددةة

 .(35-34، الصفحات 2010/2011)بيوض محمد العيد،  ط ذ وط ا

 :  عيوب الاستثمار المشترك -3

ة ل ددددهو  للا دددددرمار ةلمقددددد ل ةلعهعدددده مدددد  ةلمةةعددددا   ددددال ةلعهعدددده مدددد  ةلعيدددد    دددد ة   ال لددددا ااكمددددا  

 :ةلم يوة او  ال لاة ل ملدرم  ةبي اا

تدمرددد   يددد   ةص ددددرمار ةلمقدددد ل مددد  ويهدددة ةلهولدددة ةلم ددديوة  دددا بالنسيييبة لليييدول المضييييفة:  -2-2-1

 : (193 )فليح حسن خلف، صفحة ما ع ا

 ميةاه ص علا ه   ء ت  ع  ةلدا  ل ييا وةلو  ا ةرتدايية وةلقهرة  ةردةرعة وةلد تي. 

 و اددده ص علدددا ه   دددء تددد  ي   ددد ن  مددد    دددا ية  ا ددددخهةمه ا ددداليب راس مدددا  اكاددد  و مددد  ااددد  ا

 . العم  ةبي اا  هص م  ةص دماد   ء ةلعم  ةلمح ا  دء  ا  الة ت   ا ةص دعاتة

   لمح يدددة ةعلددددخهم ادددهرة اكاددد  مددد  ةلمددد ةرد ةبي ايدددة  وخالدددة مددد  خدددلا  ةص دمددداد   دددء ةلمصدددادر ص

لمصددددارذ وةلحصدددد     ددددء   ة دددده وار ددددا  تديجددددة ص دددددخهةم مدددد ةرد لدددد  علدددده   ددددا ة ل دم عدددد  وخالددددة

 ت  ي  ا ذةتيا  هرية مهمة

تدمرددد   يددد   ةص ددددرمار ةلمقدددد ل مددد  ويهدددة تتددد  ةلملددددرم   للمسيييتثمر الأجنبيييي : بالنسيييبة -1-2-2

 :  (193، صفحة 2010/2011)بيوض محمد العيد،  اع  ةبي اا  يما 

  ة دمددا  اددا     قدد   تعددارض  دددا مصددالح ةل دد  ي  ةلدد ط ا وةبي اددا خالدددة مددا تع دد   ال اا ددة   دددء

خص لدددا  دددا  الدددة  دددهم ةمددددلال ةلملددددرم  ةلددد ط ا ل قدددهرة  ةلو يدددة ةلملا مة و دةرتددده وتلددداة  ةل قددداط

وةلماليددة ةلم ددا ية لمددا عمد اددده ةلملدددرم  ةبي اددا  ممددا اددده عدد ث   دد اا   ددء  ا  يدددة ةلمقدد و   ددا تحقيددد  

 .ةب هةذ مد   ة وط ع ة ةبي 
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  ي ادددا  عدددهمددد  ويهدددة تتددد  ةلملددددرم  ةبي ادددا اددده علدددعء ةل ددد ذ ةلددد ط ا  لدددء  اصدددا  ةل ددد ذ ةب 

ا  دددا عع دددا زعدددادة ةلخ ددد  ةلدجددداري و ددد  مدددا عدعدددارض مدددلإ ا دددهةذ ةلملددددرم  ةبي اددد  دددد ة زم يدددة   دددرة

تدهددداج ة ذة كددداا ةل ددد ذ ةلددد ط ا  ددد  ةلحا مدددة  و ددد  مدددا عحددد   دوا  ةص ددددم ةر وةل مددد  وةلاقدددا  خالدددة

 .  د ةتيجية ةلق كة ةبم وتحقي  ا هة ها ةلدم ع ية وةلدم ع ية

   ة ةلحوددداظ هعدددهة ل م ايدددة ةلوا عدددة ل قددد كة ةبم ممدددا عددد دي  لدددء لدددع  ته  ب ددداا ععداددد  مددد  اكرددد  ة

 .ةلوا عة و  ة ة  ةصخد ة    ء ةلم اية

 ثانيا : الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي

تمردددد  مقدددد و ا  ةص دددددرمار ةلمم  كددددة تعريييييف الاسييييتثمار المملييييوك بالكامييييل للمسييييتثمر الأجنبييييي :   -1

 الاامدددد  ل ملدددددرم  ةبي اددددا اكردددد  اتدددد ة  ةص دددددرمار تو دددديلا لددددهر ةلقدددد كا  مدعددددهدة ةلج لدددديا    يددددث 

)مفتييياح صيييالح،دلال بييين تدمرددد   دددا ايدددام ةلقددد كا  مدعدددهدة ةلج لددديا   ةتقدددا   ددد و  للإتدددداج او ةلدلددد ع  

او ةلخددددهما  الهولددددة  او اي تدددد   آخدددد  مدددد  اتدددد ة  ةل قدددداط ةرتدددددايا   (109 ، صييييفحة2008سييييمينة، 

  و دددددا ةلملددددد ولة  ددددد  ةلعم يدددددا  ةردةرعدددددة (66، صيييييفحة 2012/2013)خييييياطر اسيييييمهان، ةلم ددددديوة 

 اص ددددرمار ةلمقدددد ل  يدددث وةرتداييدددة وةلدلددد عقية  وتاددد ا   دددا دريدددة ةلمخددداط ة  اليدددة تلدددايا مقارتدددة 

تلددددد يلإ ةلقدددد كا  ةلهوليددددة ةمدددددلال مقددددارعلإ ة دددددرمارعة  ددددا ةلا دددده ةلم دددديل  دددد  ط عدددد   دددد ة   دددد كة 

ا وتق ياتهددددا وخ  طهددددا ةرتداييددددة وة دددددخهةم ةلعمالددددة ةلم يدددد دة  يهددددا  ذة  ددددمحت تهددددمح يددددة اا مددددة  دجهيةة

ةلهوليدددة  ةتقدددا   ددد كة يهعدددهة ةبتتمدددة ةللدددا هة  دددا ةلا ددده ةلم ددديل  دددرلل  او  ددد  ط عددد  ايدددام ةلقددد كة 

رة ةرتقدددا  لهددد  الاامددد   دددا ةلا ددده ةلم ددديل ة دددد ادة  لدددء درة دددا  ةلجدددهور ةصادصدددادعة ةلم جدددةة وةلخالدددة

 .(35، صفحة 2010/2011)بيوض محمد العيد،  او ةص درمار

( لهدددددرة ةل ددددد   مددددد  ةص ددددددرمارة   ا تو دددددي  ةلملددددددرم  ةبي ادددددا ) ةلقددددد كا  مدعدددددهدة ةلج لددددديا  

طددد ذ ةلدددهو  ةلم ددديوة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة عقا  ددده  دددا ةل ةادددلإ تددد دد  ددد  ر دددض  دددا  عدددض ةب يددداا مددد 

ا ص تقادددد   ددددالد خيص ةلاامدددد   م ايددددة ةلمقدددد و  ةص دددددرماري  لدددداب خ  هددددا مدددد  ةلداعيددددة ةل اميددددة   ذ اتهدددد

ةلمح دددا وةلدددهولا   لدددء ياتدددب ةلحدددرر ةصادصدددادعة  ومدددا عد تدددب   يهدددا مددد  آثدددار  يا دددية   دددء ةلصدددعيهع  

)سييييلمان حسييييين،  مدعددددهدة ةلج لدددديا  ب دددد ةاها مدددد  ة دمدددداص  ةل ادددد    ددددا  الددددة ة داددددار ةلقدددد كا  

 . (21، صفحة 2004

 ددددرمار عددد ث   دددرة ةلقدددا  مددد  ةص الاسيييتثمار الممليييوك بالكاميييل للمسيييتثمر الأجنبيييي :مزاييييا وعييييوب  -2

 (  ة    ء ةلهولة ةلم يوة او   ء ةلملدرم  ةبي اا )ةلق كا  مدعهدة ةلج ليا 

  المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبيمزايا الاستثمار  -1-2

 مددد  ةلمةةعدددا ةلددددا ع    دددا  دددرة ةل ددد   مددد  ةص ددددرمار تدددرك  مدددا ع دددابالنسيييبة للدولييية المضييييفة :  -2-1-1

 :(36، صفحة 2010/2011)بيوض محمد العيد، 
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   زعادة  ج  ته قا  ةل قه ةبي اا  لء ةلهولة ةلم يوة. 

    ةبي ايدددة  ةلملدددا مة  قدددا    دددا   دددا ةلدحدددهعث ةلدا  لددد يا مقارتدددة  اب ددداا  ةبخددد ر للا ددددرمارة 

 غيددددد  ةلماا ددددد ة   ودددددا  الدددددة كاددددد   جددددد  ةلمقددددد و   دددددي دي ذلدددددل  لدددددء   ددددداا   ايدددددا   وخالدددددة

 مدددددد  ةللدددددد لإ وةلخددددددهما  مددددددلإ ة دمدددددداص  تصددددددهع  ةلوددددددا ض او تق يدددددد  ةص دددددددي ةد  تدددددد  ي  لمجدمددددددلإ ة

 ا  دددد ن ل عمدددد  ماا دددد ة او غيدددد  ماا دددد ة  دددد ة   ددددا م ة دددد   تقددددا  ةلمقدددد و  او اث ددددا  ةلدقدددد ي   ممدددد

   ا  ل هولدددددددددة ةلم ددددددددديوة وةبو دددددددددا  ةصيدما يدددددددددة عددددددددد عاو  ارعجدددددددددا    دددددددددء ميدددددددددةةا ةلمددددددددده 

 . ها   ةللا هة

(:بالنسبة للمستثمر الأجنبي ) الشركة متعددة الجنسيات -2-1-2  

 :اة ةل    م  ةص درمار ترك  ما ع وم  ا   مةةعا  ر 

     لم تا ددددة ةتدددد ة   ةلح عددددة ةلاام ددددة  ددددا ةردةرة وةلدددددحا   ددددا ةل قدددداط ةرتدددددايا و يا ددددا  ةب مددددا

 .ةل قاط ةل ظيوا ل ق كة  مخد ل اويه

    ةمددد  كاددد   جددد  ةبر دددا  وةلددددا عددد ج  ةلجدددة  ةلاايددد  م هدددا مددد  خدددلا  ةتخوددداض ك ودددة مدددهخلا  او 

 ةلع  ية. أت ة ها ةلمخد وة  ا ةلهو   ةرتداج

  ا ةلهولدددة علدددا ه ةلدم دددل ةلم  ددد  لمقددد و  ةص ددددرمار  دددا ةلد  دددب   دددء ةلقيددد د ةلدجارعدددة ةلددددا ت دددعه

 .ةل ةردة    ءةلم يوة 

 :عيوب الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي -2-2

 : بالنسبة للدولة المضيفة -2-2-1

ومدددا عد تدددب   يهمدددا مددد  آثدددار  ةصادصدددادعة ا ةلهولدددة ةلم ددديوة تخقدددء مددد  اخ دددار ةص دادددار وةلداعيدددة  

)خييياطر اسييييمهان،   يا دددية  دددا  الدددة ظهددد ر اي تعددددارض  دددا ةلمصدددالح  ي هدددا و ددددي  ةلقددد كا  ةلمع يدددة

 .(67-66، الصفحات 2012/2013

 : (بالنسبة للمستثمر الأجنبي ) الشركات متعددة الجنسيات  -2-2-2

مدد  تا يددة ةلعيدد   ةلدددا ت جدد   دد   ددرة ةل دد   مدد  ا دداا  ةص دددرمار ةبي اددا ةلماا دد   دد  كدد ا  دددرا 

ةص ددددددرمارة     دددددة للأخ دددددار غيددددد  ةلدجارعدددددة كالددددددأمي  وةلمصدددددادرة  ةلدصدددددوية ةلجا عدددددة او ةلددددددهمي  

ا ةل ايمدددة  ددد   دددهم ةص ددددق ةر ةلليا دددا وةصيدمدددا ا او ةلحددد و  ةب  يدددة  خالدددة  ذة كاتدددت  دددا  طدددار مددد

علددددمء ةلصدددد ا ا  ةر ددددد ةتيجية مردددد  ةلاددددد و  وةب دددد حة وةبدوعددددة  كمددددا اا  ددددرة ةل دددد   عحددددداج  لددددء 

راوس امددد ة   دددخمة مقارتدددة  اص ددددرمار ةلمقدددد ل ممدددا عجعددد  مددد  ةلصدددعب   دددء ةلقددد كا  ةبي ايدددة 

ةلم دددديوة  كمددددا اا دريددددة ةلمخدددداط ة  اليددددة تلددددايا  يددددث  ةلحجدددد  مةةولددددة تقدددداطها  ددددا ةلددددهو  لدددد ي ة
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، صيييفحة 2010/2011)بييييوض محميييد العييييد،  يدددة ةصتلدددحا   دددا  الدددة ةلوقددد  ما ودددة ل  اعدددة تصددداح  م

35).  

 دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر :الثالث المطلب

 الاستثمار الأجنبي المباشر دوافع  :أولا

تد دددا و ةلددددهو  ةلم ددديوة   ددددء تهيئدددة ةلم دددداث ةلم ا ددددب لجدددر  ةص دددددرمارة  ةبي ايدددة   يددددة تقددددجيعها 

  ددددء ةص دددددق ةر  هددددا   و الدددددالا  يقددددده ت ددددا و ةلددددهو   يمددددا  ي هددددا لدقددددهع  ةلمةعدددده مدددد  ةلحدددد ة ة لصددددالح 

ةلقدددددد كا  ةلمدعددددددهدة ةلج لدددددديا    كدددددد   ددددددرا ةلمةةعددددددا وةلحدددددد ة ة وةل ددددددماتا  الدددددداحت دة ددددددلإ كايدددددد  

 ددددرا ةب دددد ةخ وةص دددددق ةر  يهددددا   ويع هددددا م   دددد   دددد ةخ اخدددد ر يهعددددهة  درمارة  ةبي ايددددة ل ددددةو للا دددد

 .(65-64، الصفحات 2010/2011)كاكي عبد الكريم، وم   ي ها 

ا ميدددده  ا ةص ددددق ةر ةلليا دددا و  دددء ةلددد غ  مددد  اتددده مردددار يددده  واليييدافع السياسيييي والاجتمييياعي: -ا

ة ا ا ددديا  دددا اددد ةر ةص ددددرمار  اددد  ةلحدددهود ةل ط يدددة    ص اا   دددال  يما دددا   دددء ا ميدددده   لدددوه   صددد 

طمدددأا  لدددء   دددا  دددرة ةلقددد ةر   ذلدددل اا ةلملددددرم  لددد  عخددداط    قددد  را دددماله او خا تددده  لدددء دولدددة مدددا  ذة 

ا  ددددق ةر امدددة  يهدددا    ددد اس ةلمدددا  ةبي ادددا عاحدددث   ايعدددده   دددء ةبمددداا وةصة ددددق ةر ةبو دددا  ةلليا دددي

  دددء  ةلع ةمددد  ةصيدما يدددة  دددد عاو لدددهر يمهددد ر ةلملدددده اي   دددا   ددده مدددا مددد  تو دددي  ةلم دددد  ةلددد ط ا

بمدددد ة  غيدددد ا  و هددددرة ةلموهدددد م ةلملددددي    ادددده تدددد دي  ددددرا ةلع ةمدددد  دورة  عجا يددددا  ددددا ة دددددق ا  راوس ة

 لإ  مددا ا  ددرة ةلددهة تقددا  و ددهة   تداييددة  ددا ةلا دده ةلملددد رد لهددرا ةبمدد ة    لددرة عادد ةبي ايددة   مدد  خددلا  

ه قا  تددلملددا هة دو    يوددة او ل دددما  مدد  ممار ددة ةل دد     ددء   دده معددي  و ددرة مددا علا ددظ مدد  خددلا  

 ددددا لهددددرا  هددددهذ ةلد  ددددلإ وةللددددي  ة وت ييدددده ةلقدددد ةر ةلليا ةلددددهو  ةلم دددديوة  لددددءةص دددددرمارة  ةبي ايددددة 

 .ةلهو  

   ةلددددد  ح وتعتدددددي    ة ددددده   و  ة ددددده    لدددددءعهدددددهذ ةلملددددددرم وا ةبياتدددددب  اليييييدافع الاقتصيييييادي: - 

ه    دددء ا ددد ةا ةبلددد ية او  دددا ةلخدددارج    اال لددداة ل ا دددهةا ةبلددد ية  دددةته  اددده  دددي  وة ددد ة   دددا   دددهةته  

 ت ظيدددل ددددء دريدددة ةلدقدددالإ   و الددددالا   ددد ج ةلع ة ددده  ددد ةخ يهعدددهة خدددارج دولهدددا لدصددد عل م دجاتهدددا و

دي ةصادصدددا ة ةلدددهة لإراوس ام ةلهدددا    ذ تعداددد  ا ددد ةخ ةلدددهو  ةلمصددديوة ا ددد ةخ يهعدددهة تحقددد  ا دددهة ها ولدددر

 دة لإ مه   .

  ددددال  دددد كا  لدددد  تلددددد لإ اا ت ددددا و  دددد كا  اخدددد ر  ددددا ةللدددد خ تولدددده   الرغبيييية فييييي النمييييو : - 

    وةلم دددد  تولددده   ة ددد     لدددء ةص ددددرمار ةلماا ددد   دددا ا ددد ةخ اخددد ر خدددارج  دددهود   ددده ا ةبلددد ا

ا ددد ةخ  ةلماا ددد   ددداةص ددددرمار   لدددء  غادددة  دددرا ةلقددد كا   دددا ةل مددد  وةلد  دددلإ  ددد   امددد  ودة دددلإ عددده عها 

 . اخ ر   وتديجة لرلل ت م  وتد  لإ ط ليا و   يا و    هذ ا ا ا تلعء  ليه  را ةلق كا 
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علدددددعء ةص ددددددرمار ةبي ادددددا التخفييييييف مييييين مخييييياطر الاعتمييييياد عليييييى سيييييوق اقتصيييييادية واحيييييدة : - 

ةلمدددا   ء ت  عدددلإ ةل قددداطا  وةب ددد ةخ مددد  خدددلا  ةلدخويدددل مددد  ةلمخددداط  ةلددددا اددده تصددديب راسةلماا ددد   لددد

      اص دمدددداد   ددددء  دددد خ ةادصددددادعة وة ددددهة  دددد  خ دددد  ادددده ع هددددا راس ةلمددددا    لددددرة عحدددداو  ةلملدددددرم

 هاددددتوددددادي ذلددددل  ددددد طي  ة دددددرمارةته  ددددا ا دددد ةخ دو  مخد وددددة كددددا عحدددده مدددد  ةلمخدددداط  ةلدددددا بي اددددا ة

دددأ ةلقددد كا  ةلمدعدددهدة ةلج لدددية  لدددء ت  عدددلإ ةب ددد ةخللددد خ ة تدعددد ض لهدددا  و ددددح  ددد و  ةل ة دددهة   و  دددا ت ج 

  لها  هو  مخد وة .

 الاستثمار الأجنبي المباشر  محددات  :ثانيا

ة ة  ددددي  ةلددددهو  تخ ددددلإ لعددددهةلماا دددد  ةةبي ايدددد ة ة دددددرمار ا تدددده قا  راوس ةبمدددد ة    ددددء  ددددا  

   ةم  ومحهدة  ت ث    ء ةتدلا ها لم اط  محهدة دوا اخ ر. 

 الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة للمستثمر الأجنبي محددات   -أ

، 2010/2011)كيييياكي عبييييد الكييييريم، عا ددددا ةلملدددددرم  ادددد ةرا  اص دددددرمار   ددددا ة   ددددء محددددهدة  م هددددا 

 :(71صفحة 

لية امدددة وةل  يددد ا ددده ةلع ةمددد  ةله ةص ددددرمار: ععداددد  معددده  ةلعا ددده   دددء المعيييدل العائيييد عليييى الاسيييتثمار  -1

 عدجددده  لدددء ةلملددددرم  ةبي ادددا صا ةلقا دددهة ةلعامدددة  دددا اا ةبي ادددا ةلماا ددد   ب ةص ددددرمار دددا يددد ر  

غيددد  لدجارعدددة وةبي ادددا  دددا ةلخدددارج  ص ت اعدددا ل عا ددده ةب  دددء  عددده تعهع ددده  معددده  ةلمخددداط  ة  ددددرمارةص

  ص داددددارةوةلقددددهرة ةلد ا لددددية  ددددا  ةص دددددرمارةلدجارعدددة  مددددلإ اخددددر ةلمحددددهدة  ةبخدددد ر ةلخالددددة  م دددد اث 

 . ا دولة معي ة  اص درمارا ةر  ةتخاذ  ه 

تدجدددده  ةبي اددددا ةلماا دددد    دددد اوس ةبمدددد ة   دددددرمارةصمحددددهد ر يلددددا لددددده    : ععدادددد سييييعر الفائييييدة  -2

لوا ددددهة ةص تددددد ط  اع مددددا كاتددددت ا ددددعار  تهدددداوةلعاددددو لددددحيح   ددددة اع مددددا كاتددددت ا دددد عار ةلوا ددددهة م توعددددة

 . م خو ة

ا   دددددرمار ةلددددهولا  صددددوة  امددددة   ذ علددددا ه ةلقدددد كع عددددب ةلدلدددد ع  دورة  امددددا  ددددا ةص التسييييويق: -3

تيدددا  ا   يدددث تمد دددل ت دددل ةلقددد كا   مااتهددد  دددء م دجاةلمدعدددهدة ةلج ددد لية   دددء مع  دددة  جددد  ةل  دددب 

 لا  ددده لة  و الدددداتهددداتلددد عقية  اليدددة ومد ددد رة  و القدددا  ةلدددري عما هدددا مددد  ةلقدددهرة   دددء تمييدددة م دجا

 .تها م دجا دخ لها  لء ةب  ةخ ةلمخد وة و اوا ة  الية ملإ ت  ع لإ 

 مار اص ددددددرتخوددددداض تاددددداليل ةرتدددددداج  امددددد  يدددددر  ل ملددددددرم ع  ل قيدددددام  عمرددددد   تكييييياليف الإنتييييياج : -4

 . ةلحج  ةادصادعا م  مةةعا  ةص دوادةةلماا      ي ث علد يع ا م  خلا   تدايه  ةل خ  

تمد دددددل ةلقدددد كا  ةلمدعددددهدة ةلج لددددية اددددهرة  تا  ل ييدددددة القييييدرات الذاتييييية للتطييييوير التكنولييييوجي :  -5

 لدددء  توااهدددا ةلاايددد    دددء ةلاحددد   ا وتع يهدددا ةلدوددد خ   و دددرة رةيدددلإ  هددد  ا  دددة و دددا ةلميدددةة ةلددددا تمدددداز
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هذ ةل لدددد    لددددء  كدقددددا ا  مد ةلدددد ة   مدددد   هدددد ةركدقددددا ا   وتخدددد صيص ميةةتيدددد ا  كايدددد ة لددددرللو

  ايددد  ت  يددد ة   ديايددد ا  ةلددد ل خ وت ايددد ة رغاددد ا  ةلملدددده اي   وةلخددد وج  ة ددددم ةر  م دجدددا  يهعدددهة 

تودقددد   ليهدددا ةلدددهو  ةلمددد  يوة    ددد ا ةلدددهة لإ ةلدددري عجعددد   دددرا ةلقددد كا   دددرا ةلدا  ل ييدددا ةلهايقدددة ةلددددا 

 . تلدق   ا  را ةب  ةخ لله لة ةللي  ة   يها

 الأجنبي المباشر لدى الدولة الأم الاستثمارمحددات  - 

ذة  ةلمددددد ةرد  عدددددهما كاتدددددت ةلدددددهو  ةلمدقهمدددددة تو ددددد  ةللدددددي  ة  لدددددا عا   دددددء ةلدددددهو  ةل دددددعيوة  

ةر دددد ةتيجية  ت ةيعدددت  ددد  ذلدددل تحدددت  ددد   ةلمقاومدددا  ةلعلدددا عة ةلدح رعدددة  اددد لإ ةل ايعيددد ة او ةلم 

ةلقددد كا  ةلمدعدددهدة ةلج لدددية  وعماددد    ة ددد ة  و دددي دها ا والددداح   ددد دعمار ا  ادصدددادعاتهددد د يددد   تت 

، 2010/2011)كيييييياكي عبييييييد الكييييييريم،   ددددددا اا تدددددد ية ا دددددد  ةلمحددددددهدة  ل ا ددددددهةا ةبم لهددددددرا ةلقدددددد كا 

 : (72-71الصفحات 

 لليا ارغاة ةلا هةا ةبم  ا ةللي  ة وةلهيم ة   ء ةلهو  ةلم يوة م  اي  ت ييه ا ةر ا ة. 

  رغادها  ا خ     ن  م  لعمالدها خارج  هود ا. 

 مددددة لهددددا  تقدددد  ثقا دهددددا واتتمدهددددا ةلليا ددددية وةريدما يددددة   دددددء تاقددددا ةلددددهو  ةلم دددديوة  ددددا تاعيددددة دة 

 .و الدالا عله    د ة  ا

 ا  لددددء ةلددددهو  ةلم دددديوة  عدددده تقددددالإ ا دددد ةاهاتهدددد دددددح ا دددد ةخ يهعددددهة مدددد  ايدددد  تصددددهع   ددددا ض م دجا 

 .ةلهةخ ية

  ةبم ولةام ةله ة مقارتة  د ظيوها  ا ةلهتحقي    ة ه ا  ء ل اوس. 

 دددددا م  دددددا ةلدددددهو  ةلددددددا تعدمددددده   ددددد ء ةلهولددددد ة ةب ددددددرمار  م ةلقددددد كا  ةلمدعدددددهدة ةلج لدددددية  اصتقددددد 

 ا. م يا  ةر دي ةد وةلدصهع   ي هماد  ةض  او ةلملا هة    دء تد  ةر

  ةص درمارم  ةلعا هة  ةلمحققة م   تهامعالجة ةلخ    ا م ةزع  مه   ا. 

 :الأجنبي المباشر لدى الدول المضيفة الاستثمارمحددات  - 

ةبي ايددددة ةلماا دددد ة تحدددد  ةلا ددددهةا ةلم دددديوة عجددددب اا تددددد     يئدهددددا   ددددء  ةص دددددرمارة  دددددء ت لددددا   

 :(72، صفحة 2010/2011)كاكي عبد الكريم،  ةلع ال  ةلدالية

اتددددددب. ةر دددددددق ةر ةلليا ددددددا ععدادددددد  ا ا دددددديا  ال لدددددداة ل ملدددددددرم ع  ةبي  ا:  المحييييييددات السياسييييييية (1

ا ويددد د ةبي ادددا ةلماا ددد  ب ةص ددددرمارار ددددق ةر ةلليا دددا  دددا ةلا ددده ةلم ددديل محدددهد  دددام  دددا يدددر   

ة  ك هدددا محددددهد تتدددام دعمق ةطدددا عحدددد م ةررةدة ةلقدددعاية و دددهم ويددد د لددد ة ا  دةخ يدددة   دددء ةللددد  ة

 .ةبي اا ةلماا   ةص درمارتقجلإ   ء ير  

)كييياكي عبيييد الكيييريم،    دددء  دددهة معددداعي  م هددداتعدمددده ةلمحدددهدة  ةصادصدددادعة  :يةقتصيييادالمحيييددات الا (2

 :(74، صفحة 2010/2011
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   ادددا  ددددرمار ةبي ه ةلم ددديل محدددهد مددد  محدددهدة  تددده   ةص: ععداددد   جددد  ةللددد خ ل ا دددحجيييم السيييوق

رة   دددددرماا ةصة ددددمااتيددددا  ةلد  ددددلإ  لدددد خ كايدددد  وتقدددد  ووة دددده عم ددددل كدددد   ددددرة ةلةلماا دددد    ددددةذة كدددداا 

 املا  ا تحقي  ااصء  ا ه وةلعاو لحيح . ةتجا ه ةبي اية ةلماا  ة تده    

  مددددد لإ  دددد درمار وتد  اددددة  اصك يددددة م ةادصددددادعة:  ا ويدددد د  يئددددة  كلييييية مسييييتقرة اقتصيييياديةسياسييييات

بي ادددا ة ددددرمار  ددددرمار  صدددوة  امدددة وةص  ةلع الددد  ةب ا دددية  دددا تقدددجيلإ ةص ددد دق ةر وةلرادددا  مددد اص

اددددا    ددددلا  دددد  ي مة لادددد  مدددد  ةلملدددددرم  ةلمح ددددا وةب ا   ددددارة   دددد يتهددددةلماا دددد   صددددوة خالددددة  ب

ية لددددده   دددددا تعدددده مد  اددددا  ا ا ددددتودددددا    دددد ء ةلعدددد ال  ةلخدددداريا وةلادصدددداد و ةص  دمامهددددا  دح عدددد  ةص

 لددددا تعمددد ادصدددادي ةةرلدددلا  ةص  ددددرمار  وعدددد  ةل لددد    لدددء  دددرا ةلايئدددة مددد  خددد لا  ت ايددد    ددد  ةم ةص

  .  ء ةلدحا   ا ةلد خ  و جة ةلم ةزتة  وتق ي  ةلعجة ةلدجاري

  درمار وياذ ة له   ي د ا ةتي  وة حة ومحوةة   ء ةصوص عدحق    رة  ص  

 رمار ةبي اددددا  لددددء ةلد يدددده تحدددد   دددددعميدددد  ةص العييييالم الخييييارجي : علييييىقتصييييادي نفتيييياح الادرجيييية الإ

ادصددددداد ل دعامددددد  مدددددلإ ةلعدددددال   تجددددداا ةصادصدددددادعا  ةلم  قدددددة  وو عيدددددهة  ددددد  ةصادصدددددادعا  ةلمود  ددددد ة ةص

ةبمددد  ةلدددري ةلخددداريا مع ددداا  دددهم ويددد د اعدددة ايددد د   ددد ء   كددد ة ةلداددداد  ةلدجددداري او   الددد  ةرتدددداج 

ادصددددادعة  ددددا ت ييههدددد ا  و دددد هم ويدددد  د اعدددد ة  خدددددلاص   ددددا  ددددرا ةب دددد ةخ ع ددددم   لدددد  ةلاوددددا ة ةص

بي اددددا علددددعء لدحقيدددد  ا  دددد  ر حيددددة مما ددددة   ةتدددد ه عهدددد د  )  الدددد  ةرتددددداج(  و مددددا اا ةلملدددددرم  ة

ةلماا ددد ة تميددد    ايعدهدددا  لدددء  ةبي ايدددة  اص ددددرمارة   ادصدددادعة  و عيدددهة  ددد   ددد ض ةلقيددد د الاودددا ة ةص

ادصددددادعا  ةلم  قددددة وت ودددد  مدددد  ةص   ددددء ةلعددددال  ةلخدددداريا  ددددماتا ل عا دددده ةلاايدددد ادصددددادعا  ةلمود  ددددة ةص

)نزيييي     كدددة ةلداددد اد  ةلدددهولا ةلدجددداري و  دددء   كدددة   الددد  ةرتدددداجةلددددا   اعهدددا ت دددلإ ايددد دة   دددء 

 . (89-88، الصفحات 2006/2007عبد المقصود محمد مبروك، 

 عدددة خالدددة لداددددلا  ةرا يميدددة وةلجهة ا  قتصيييادي الإقليميييي والجهيييوي واليييدولي:تعزييييز التعييياون الا 

ن  ددد ولاي يدددة تعدددةز ادددهرة  دددرا ةلدددهو    دددء تعائدددة م ةرد دددا وت ايدددة ةلدادددادص  ة ةلم ددديوة ال لددداة ل ددد هو  

   هتددددد لدددددء  واع دددددا را ةلا دددددهةا هددددد ادصدددددادعة لدددددء د دددددلإ ةلد ميدددددة ةص ددددددرمارة  ةلاي يدددددة ةلددددددا تددددد دي ةص

  ا.يهلمدا ة  لو ن ةةطمعا  ا ر ا ة ةل ل خ ةلمقد كة  ي ها و رة  ةبي اية ةلماا  ة  ليها درماةص

  ددده ةلع ةمددد   ةل  يددد لية اادصددداد ةلقددد ما تمرددد  ةلقددد ة ةلد ا لدددية للا قتصييياد اليييوطني:التنافسيييية ل القيييوة 

ادصددداد ةلقددد ما ك مدددا كددداا لدددا للا ددددرمارة  ةبي ايدددة  ذلدددل اتددده ك مدددا تحلددد  ةلم كدددة ةلد ا ةص دددا يددد ر  

ع يدددلإ  لدددء اا  زدعددداد   ولعددد   دددرة  ةبي ايدددة وةلعادددو لدددحيح ةص ددددرمارة ذلدددل مددد ه اة ل مةعددد ه مددد   

ةلقددد ما   دددء م ةيهدددة اعدددة ظددد وذ خارييدددة و  ةصادصدددادةلم كدددة ةلد ا لدددا مع ددداا  زدعددد اد اددد  ة واددد هرة 

تحقيددد  ةل  حيدددة ةلم    دددة ةلددددا   ددد درمار لددد  ماا ممدددا عقدددجلإ   دددء ةلمةعددده مددد   ددد ن ةص  مدصالدددها 
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، الصييييفحات 2006/2007)نزيييي  عبييييد المقصيييود محمييييد مبيييروك،  علدددعء مددد  اي هددددا ةلملددددرم  ةبي اددددا

88-89) . 

 دددددددرمارة  ةبي ايددددددة و  دددددددم ةر تدددددد ه قها تدقدددددداص  ةصا ة  قتصيييييياد الييييييوطني:القييييييدرة علييييييى إدارة الا 

ومددددا  ادصددددادعة ةلمد يدددد ةةلقدددد ما وةلقددددهرة   ددددء م ةيهددددة ةلتدددد وذ ةص ةصادصددددادم  دددد  ا  حدددد ل   دةرة 

ومددد  ا ددد  ةلم  ددد ة  ةلددددا عماددد     ادددد صادعة مددد    يا ددد ا  لم ةيهدددة  دددرا ةلتددد وذةص ت دهجددده ةردةرة

ايدددددام ةردةرة  ةلقددددد ما ةصادصدددددادادددددد صادعة   ددددد ء  دةرة لهدددددا ةلدعددددد ذ   دددددء ادددددهرة ةردةرة ةصمددددد  خلا

ا و  ددددد دق ةر ا  ويهددددد  د ةلهولدددددة تهددددد دياطدددددا   ومدددددهر ثاا دوددددداظ  مجم  دددددة مددددد  ةرادصدددددادعة  ارةص

ادصددداد ةلقددد ما  ةبمددد  ةلددد ري اددد  مددد  ةلم  ددد ة  ةلق عدددة   دددء ةلقدددهرة   دددء  دةرة ةصل محا تدددة   يهدددا تعد

)نزييييييي  عبييييييد المقصييييييود محمييييييد مبييييييروك،  ةبي ايددددددة ةص دددددددرمارة ته تقددددددجيلإ ةلمةعدددددده مدددددد  أمدددددد    دددددد

 .(89-88، الصفحات 2006/2007

 :الكلية الاقتصاديةالمحددات الخاصة بالسياسات  (3

 المحددات المالية والتمويلية  

اا  ار ةبي    درمةبي اا دورة  اما  ا ير  ةص رم ل ملد ةلم يوةةلدا تم حها ةلهو  ح ة ة ةلت عب 

 :ح ة ة  ا را ةل  وتمر   ا     تعهةم ةلمةةعا ةل لاية ةبخ ر ص يما   هما تم ح  را ةلح ة ة لدا ا    

تدمرددددد   دددددا ةلحددددد ة ة ةل ددددد عاية  صددددوة ا ا دددددية ومددددد  ا ددددد  ا ددددداالها ةر ودددددا ة  الحييييوافز الماليييييية :  -

  ةر ددددهلال ةلمعجددد  للأمددد ة  ةل ا دددمالية    ودددا  ةللددد لإ ةص ددددرمارةل ددد عاية ةلم اددددة   دماتدددا   ددد  عاة 

ةل ا ددددمالية ةلملددددد ردة مدددد  ةل  دددد م ةلجم كيددددة او مدددد   دددد ة ب ةلدددد ةردة  ةبخدددد ر   ار ددددا ة  لددددء 

 ددددرمار  دددا ةلم ددد اط  ةلحددد ة  ة ة ةلخالدددة ةلددددا ت اددد  لدقدددجيلإ ةصوة   دددء ةلحددد ددد ة ة ةلدصدددهع    دددلا

 . (39، صفحة 2005)أميرة حسب   محمد،  لا  م ة   ةلصادرة 

ة ةلدددددا تمدددد ح هددددا  ددددا ةر اتددددا  ةلحا ميددددة ةلماا دددد تدمردددد  ةبتدددد ة  ةب ا ددددية م  الحييييوافز التمويلييييية : -

 دددددرماري  ل ةلدلدددد ع  ةلم تا ددددة  المقدددد و  ةصلد  يددددة يددددة  مدددد  تا ودددد ة راس ةلمددددا   ةرتددددداج  تاددددالي

 ددددرمارعة  مدددة  دددا م ايدددة ا ددده  ةلمقددد و ا  ةصص دمددداا ةلحاددد ما ةلمددده    وكددد رلل مددد قاركة ةلحاو دددا ة

 لد  يدددة اتددد ة  معي دددة مددد  ة  تدددأمي   اددد ما  معدددهص  توددد  ي يةةلددددا تد دددم  مخددداط  تجارعدددة م توعددد

 ةلمخددداط  مرددد  مخدددداط  ت يددد  ا دددعار ةلصدددد ذ او ةلمخددداط  غيددد  ةلدجارعددددة مرددد   ةلدددد أمي  و ةلمدددد صادرة

 .(39، صفحة 2005)أميرة حسب   محمد، 

 ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد   دددا مجددداص  ةلصددد ذ مرددد  ام دددة ةلدو دددي ية للاتقدددم  ةلمع الحيييوافز الأخيييرى: -

تح عددد  راس ةلمدددا  وةبر دددا   لدددء ةلخدددارج  وتقدددم  اع دددا تةوعددده ةلملددددرم   الخدددهما  ةب ا دددية  دددماا 

تددد  ي  ةلمددد ةد ةلخدددام  تقدددهع   مرددد  ت ويدددر و دةرة ةلمقددد و ا   تةوعددده ةلمددد لدرم   مع  مدددا   ددد  ةللددد خ 

ح  خصدددد ن  م يددددا  ةرتددددداج و  دددد  ةلدلدددد ع   ةلملددددا هة  ددددا ةلدددددهرعب تةوعدددده ةلملدددددرم   الا يددددة ةل صدددد
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  ا دددية مددد  ارض وماددداتا وم ة ددد   امدددة  أ دددعار تقددد   ددد  ةب دددعار ةلدجارعدددة  وتلددده   دددرا ةلحددد  ة ةةب

  دددا تخوددديض تاددداليل  تقدددا  ةلمقددد و ا   قدددا  غيددد  ماا ددد  و الددددالا  مااتيدددة تحقيددد  معددده   ا ددده م تودددلإ

 .(40، صفحة 2005)أميرة حسب   محمد، 

 ةلح ة ة ةبخ ر ةلدا تم ح ل  ض د   ةل  حية ل مقاركة ةبي اية اي د   ةلو و  ةبي اية م ها  ال  عض 

تقدددددهع  تخصيصدددددا   أاددددد  مددددد  ةب دددددعار ةلدجارعدددددة للأرة ددددد ا  تخصيص   اتا  ل ا ية ةلدحدية 

 وةلعقارة  ول مصاتلإ وةرتصاص  وةل ق  وةلاه   ا  وةلما 

  ةادصددددادعة   دةرة ت ويدددد ر ةلمدددد قارعلإ ودرة دددد ا   خددددهما  ماليدددد ة تخصيصا  ل خهما 

 . ج  دة   ء ةلم د ةلوراا ة   مع  ما     ةلل خ  ي دة 

 .  ماعة م  م ا لة خاريية ا   ية ةلل خ

ا ددددددعار لدددددد ذ خالددددددة  معددددددهص  م ايددددددة  ادددددد وض اي ايدددددد ة  تعاملا  خالة  الدم ع  ةلخاريا

 خالة  ا   يا   ا معالجة اخ ار  ع  ةلص ذ

لخددان  ددالا ل  ددرا ةلحدد ة ة ص تعدده ملددألة تت عددة  تمددا  ددا ملددألة ت ايقيددة  حدددة وتخ ددلإ ل دقدد ع  ة  ا   

  .وةلم ا لإ

 : ة هذ تخودددديض ا اددددا  ةل دددد ة ب  ال لددددا هدددد عددددد  تقددددهع   ددددرة ةل دددد   مدددد  ةلحدددد ة ة حييييوافز جبائييييية

  مرددددد  : ةر ودددددا ة  ةل ددددد عاية  ي تحدددددت  دددددرة ةل ددددد  دددددل مددددد لدرم  ةبيددددد  اا و  دددددال  دددددهة   ددددد د ت 

 ددددمالية   دددددي ةد   ددددء ةلمدددد  ةد ةلخددددام وةلمددددهخلا  ةل  ددددي ية وةللدددد لإ ةل ا دددددر ا ة  مدددد  ر دددد م ةصوةص

  و  ودددا  او تخوددديض معدددهص  ةل  ددد م ةلجم كيدددة   دددء ةلصدددادرة   وكدددرة   ودددا  لدددادرة  ةلمقددد و ا

ه  امددددا مدددد ا  عدددد 15 الم دددداط  ةلحدددد ة مدددد  ةل  دددد م ةلجم كيددددة و دددد ة ب ةلدصددددهع  لمددددهة ادددده تصدددد   لددددء 

ة ارغ ة ة  ةل دددددد عاية )ةلدقدددددجيعا  ةل ددددد عاية ( لهدددددا ا ميدددددة كايدددددد    ددددد قددددد ي  ةلمقددددد و  م   دددددة ت

يددددث تدددد ث  ام ص وكددددرلل  ددددا  تخدددداذ ةلقدددد ةر  ار دددددق ةر ام ص.  ح ةص دددددرماروخالددددة  ددددا  تخدددداذ ادددد  ةر 

 ددددعماص مددد   ل  دددي ة ةبكرددد  ا  ةلمجدددقدددا   دددا  دددرة ةوتةبي ادددا ةلماا ددد    ةص ددددرمار عجا يدددا  دددا مددد دود 

رة   ددددرما دددا يددر  ةلمةعددده مدد  ةص  ومددد  ثدد  ذ  تددده عدعددي    دددء ةلهولددة ةلددددا ت غددب  "لحا مددةةطدد ذ 

ذ   ددء  تخدددا  دددرماري ةلددري عقدددجلإ ةلملدددرم  ةبي اددااددر  ةلجهدده مدد  ايددد  خ دد  ةلم دداث ةصاا تو ةبي ايددة

 .ا ةر ةر درمار

 : رة   ا ة  لء  عض ةلمحهدة  ةبخ ر م ها

ج مددد  ايددد  كلدددب الددد   ت  يدددة مرددد  تلددددرم   دددا ةلخدددار  FMN) )  ا ةلقددد كا  ةلمدعدددهدة ةلج لدددية -

، 2010/2011)كييياكي عبيييد الكييييريم،   ددد كا  اخددد ر او ةر ددددح ةذ   يهددددا  دددا ةلخدددارج تددد هماج مددد لإ ةر

 . (77صفحة 
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 الاستثمار الأجنبي المباشرالمترتبة عن  الآثار :الرابع المطلب

وةلدعددد ذ اكرددد    دددء مااتدددده  دددا ةصادصددداد عما  دددا تدادددلإ ا ددد  ةلآثدددار ةلمد تادددة  ةبي ادددا ةص ددددرماروهددد  ل

  ددد  دخ لددده ل دددهو  ةلم ددديوة او تقددداطه  يهدددا   ومددد    دددا توصددد  آثدددارا ةرعجا يدددة وةللددد اية م هدددا كمدددا ع دددا

 :(8-7-6-5، الصفحات 2021/2022)د.جوامع لبيبة، 

 :الأجنبي المباشر  ستثمارالإيجابية ل الآثار .أ

 ة ةعددددا وةلحدددد ةةلعهعددده مدددد  ةلمة ةبي ايددددةذة كاتدددت ةلددددهو  ةلم دددديوة وةل اميددددة م هدددا تقددددهم للا دددددرمارة   

   عجا يدددا   ددددرمارةةصور ودددا ة  ةل ددد عاية لدقدددجيعها مددد  ايددد  ةرتلددديا   ليهدددا    ةتددده ص  دددل اا  دددرا 

 ت    ا صادصادعا  ت ل ةلهو   ا ةلعهعه م  ةلمجاص  ممر ة  يما ع ا :

  :راوس   ا معتددد  ةلدددهو  ةل اميدددة تعددداتا مددد  تقدددصعليييى مسيييتوى التيييدفقات الماليييية والنقيييد الأجنبيييي

ار  يهددددا ةبمدددد ة  ةللازمددددة لدحقيدددد  ةلد ميددددة ةصادصددددادعة  لدددداب ةتخودددداض دخ هددددا ةلقدددد ما ولددددع  ة ةردخدددد

ي ايدددددة ممددددا ع ددددد   ا  لددددء ةل جددددد    لددددء ةلقددددد وض وا ائهدددددا ةلرقي ددددة او اا ت جدددددأ  لددددء ةص ددددددرمارة  ةب

 قه ةبي اا  د ة ة درمار ا .وةلدا تمه ا  الده قا  ةلمالية و ال ةلماا  ة 

د م للا ددددي ةةل قددده ةبي ادددا ةلدددلاز وتدميدددة  دددرا ةلدددده قا   الةعدددادة ةلملددددم ة    دلدددا    دددا  ددده  جددد ة

ي ة ةرعدددد ةدة  ةلعامددددة وةل وقددددا  ةلعامددددة  دددد  ط عدددد   صددددلم ةيهددددة ةل  ددددب ةلمح ددددا و دددده ةلوجدددد ة  ددددي  

لصددددعاة ةةص ددددرمارة  تددد    ةلعمدددلا  ةل ددد ة ب مددد  تقددداط  ددددرا ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة   كمدددا اا  ددددرا 

 ا ةب دددد ةخ ددددل هولددددة ةلم دددديوة مدددد تي    ةبولددددء   دددده اددددهومها ل ددددالاد   وةلراتيددددة   دددده  يعهددددا لم دجاتهددددا 

لعمدددلا  ةلخارييدددة ممدددا عحددد   ةادصددداد ةلهولدددة ةلم ددديوة  لدددء ةادصددداد تصدددهع ي  يةعددده مددد   صدددي دها مددد  ة

 ةبي اية.

  لددد ط ا  ذة كددداا   دددال  دددا ةصادصددداد ةالبشيييرية والمهيييارات:عليييى مسيييتوى العمالييية وتطيييوير الميييوارد

ة    الدددد   تددددداج مع  ددددة  دددد  ةلعمدددد  وطااددددا  غيدددد  ملددددد  ة  الاامدددد  عما  ددددا ةلقدددد    ددددأا ةص دددددرمار

ةلا الدددة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة تلدددا    دددا خ ددد   ددد ن  مددد   دددا ةلهولدددة ةلم ددديوة و الددددالا  معالجدددة مقدددا ة

   و ددد  ةلقددد ر ةلعام دددة اا عدددأتا مددد  ةلقددد كا  ةلمح يدددة لاددد لدددء  ددده مدددا   كمدددا عماددد  لهدددرة ةل  دددب   دددء 

ة ب عماددد  ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة    امدددا تا تددده  دددرا ةبخيددد ة لدددهر ةلهولدددة مددد   صدددي ة ةل ددد 

 ل هولة م   تقا    كا  و اامة مقارعلإ يهعهة عد تب   ها خ     ن  م  يهعهة .

ط عددد   ردةرة  ددد ةةلمع  دددة وطددد خ ةلدلددديي  و  تدقدددا   دددةاةل اميدددة ومددد  يهدددة اخددد ر  ال لددداة ل دددهو  

لمح يددددة ةوةردةرة ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد   ددد  و دددي ة مدددد  ايددد  تحلدددي  وت ددد ع  ةلمددد ةرد ةلاقددد عة 

ميددة ةلد  ل  دداوت دد ع  تلدديي  تتدد  ةلدع ددي  وةلدادد ع  ممددا علددمح ل ددهو  ةلم دديوة ةل اميددة مدد  تددهةرل ةلدخ دد

 ةصادصادعة  يها وم ةكاة ةلهو  ةلمدقهمة  ا  ي  ا . 
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 :عاددده تةلعصددد  ةلحدددالا عما  دددا ملا تدددة ةلدددهور ةل  يلدددا ةلدددري   ددداعليييى مسيييتوى التقيييدم التكنوليييوجي 

دة ةلدا  ل ييدددددا  دددددا موهددددد م ةلدقدددددهم وةل مددددد  ةصادصدددددادي   و  دددددال مددددد  عقددددد    دددددأا " ةلقددددد كا  مدعددددده

 ل ييدددددا يددددة ل دا  ل ييدددددا "  مدددد    ددددا عما  ددددا ةلدددد     ددددي  ةلدا ةلج لدددديا   ددددا  مرا ددددة م كاددددة تقدددد  دول

ا لدا  ل ييدددوةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  ةلدددري تمر ددده ةلقددد كا  مدعدددهدة ةلج لددديا     يدددث عدمرددد  تقددد  ة

ةلدلددددد ع     تق يدددددا ةلدا  ل ييدددددا(   تق يدددددا  ةردةرة  دددددة ةلدق يدددددة )مددددد  خدددددلا   دددددرا ةبخيددددد ة  دددددا " ةلمع 

اعض  ددد دددا ةل هددد ض  الم  لدددا  ةلمح يدددة ل هولدددة ةلم ددديوة و ددددء ةل هددد ض  ةلحهعردددة "    دلدددا    دددرلل

 وت  ع  دددا تقددداطا  ةلق دددا  ةلعدددام ) ةلحاددد ما(   ممدددا عددد دي  ال قددداطا  ةلمح يدددة  لدددء تحلدددي   تداييدهدددا

 ما.و الدالا ةلملا مة  ا تقهم ل هولة ةلم يوة و م ها  لء م ةكاة ةلد  ر وةلدقهم ةلعال

 ذ ميدددةةا ةلمددده   ا  لهولدددة مدددا  ات والتجيييارة الخارجيييية:عليييى مسيييتوى مييييزان الميييدفوع  دددء  ععددد م

  وةلمقيمدددي اتددده  دددج  لاا دددة ةلمعددداملا  ةصادصدددادعة ةلخارييدددة ةلددددا تدددد   دددي  ةلمقيمدددي   دددا  دددرا ةلهولدددة

  يدددة   دددهة مددد ةزع    لدددء ميدددةةا ةلمددده   ا خاريهدددا خدددلا   دددد ة زم يدددة  دددادة مدددا تاددد ا  ددد ة   وع قلددد  

رييددددة(   ا مهددددا ةلميددددةةا ةلدجدددداري ةلددددري علددددج  ةلصددددادرة  وةلدددد ةردة  ةللدددد عية ل هولددددة )ةلدجددددارة ةلخا

ا وعاددد ا  دددا لدددالح ةلهولددددة  ذة تجددداوز  ةلصدددادرة  ةلدددد ةردة    و دددرة ةبمددد  ةلددددري عحددده   الددده  دددد

 ةلهو  ةل امية  ها تعاتا م   جة ملدم   ا م ةزع  مه   اتها .

  مدد  كدد ددا  ددلاج  ددرة ةلعجددة ةتجهددت تحدد  يددر  ةص دددرمارة  ةبي ايددة ةلماا دد ة   ددء ورغاددة م هددا 

ا ا  دددالميةةميددةةا ةلمددده   ا  وةلدجددارة ةلخارييدددة مدد  خدددلا  ةلعلاادددة ةلدددا تددد     ددي   دددرع  ةبخدد ع  معددد

  تددد  ي  ةلدجددداري  اص ددددرمارة  ةبي ايدددة تلدددا    دددا ر دددلإ كودددا ة ا دددا  ةلصددد ا ا  ةلدصدددهع عة مددد  خدددلا

ا ض  دددددوةلخاددددد ة  ممدددددا عةعددددده مددددد  ةل اادددددة ةرتداييدددددة و الددددددالا تحقيددددد  مددددد ة  وةلدا  ل ييدددددا راوس ةب

ةلدددهو   ل دصدددهع  و الددددالا تحلدددي  ميدددةةا ةلمددده   ا  وزعدددادة  صدددة ةلهولدددة  دددا ةلدجدددارة ةلخارييدددة مدددلإ

 ةبخ ر .

خ دددا  ددد  كمدددا اا  دددرا ةلملدددا مة  دددا ر دددلإ ةرتدددداج تلدددا ه   دددء م ةيهدددة ةل  دددب ةلمح دددا و الددددالا ةلد

لددديا  وم ددده تحلدددي  ميدددةةا ةلمددده   ا    دددا ة  لدددء اا ةلقددد كا  مدعدددهدة ةلج ةلددد ةردة  وم ددده تحلدددي  

ي   ددددلهددددا دور كايدددد    ددددء ملددددد ر ةلدجددددارة ةلخارييددددة    يددددث اا تقدددداطها ةب ا ددددا عدمردددد   ددددا ةلدددد    

 لخاريية.ةخ  ا  ةلحهود ةل ط ية ويع  ةب  ةخ ةلعالمية  ا مجم ها   اا وة هة ل دجارة ةةب  

 : تع دددا ةلد ميدددة ةصادصدددادعة تدددهخ  ةلهولدددة ريددد ة  ت ييددد ة   دددا  عليييى مسيييتوى التنميييية الاقتصيييادية

 ياددد  ةادصددداد ا و دددلاج مدددا عقدددد ا  ددده مددد  خ ددد    وتددد دي  دددرلل  لدددء تحلدددي  كودددا ة ةصادصددداد وزعدددادة 

  امددددا ةلا ددددهةا ةل اميددددة  دلددددعء دة مددددا  لددددء تحقيدددد  ت ميددددة ةادصددددادعة   غيدددد  اا  ددددرة عحددددداج  لددددء ت  ةل ددددا

ة دددددرمارة   ددددخمة و الدددددالا تد  ددددب راوس امدددد ة  طا  ددددة ادددده تعجددددة  دددد  ت  ي  ددددا  م ةرد ددددا ةلرةتيددددة 



 والاستثمار الأجنبي المباشر مفاهيم عامة حول العولمة                 الفصل الأول               

35 

 

ه ةلمحددددهودة   و هددددرة ةلعجدددد   هددددا ت جددددأ  لددددء ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة ةلماا دددد ة  ا داار ددددا ةل  عدددد  ةل  يدددد

 ل خ وج م  ةلمأزخ وتلهي  ةتجاز  م ية ةلد مية .

 و الددددالا  ممدددا  دددا  ويدددهتا  دددأا ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة تلدددا    دددا زعدددادة معددده  ةلداددد ع  ةل ا دددمالا

حب اتهدددا تصددد   ددده ةلوجددد ة ةردخارعدددة ل دم عددد  ةص ددددرمارة  ةللازمدددة لعم يدددة ةلد ميدددة ةصادصدددادعة   كمدددا

 ددده صدددادرة  وممعهدددا ةلدا  ل ييدددا ةلحهعردددة ةلددددا تلدددا ه   دددء زعدددادة ةرتدددداج وتحلدددي ه و الددددالا زعدددادة ةل

  دحقي   دحقي  ةلوا ض و  يه تحقي  ةلد مية ةصادصادعة .تحلي  ميةةا ةلمه   ا  

 :الأجنبي المباشر  ستثمارالسلبية ل الآثار .ب

  : ا اددددهر لدددد هوخ ةل قدددده ةلددددهولا اا  دددد ةل" ضييييياع بعييييد المييييوارد المالييييية علييييى الييييدول المضيييييفة

تقددددد   لا دددددرمارة  ةبي ايدددددة عمادددد  اامدددد   عدددد ةدة  ةلميةةتيدددددة ةلا يددددة لدددداعض ةلدددددهو  ةلم دددديوة ل 10%

ويدددد د    و  يدددده  ةتدددده  ذة كدددداا عد تددددب لدددداب ةلمةةعددددا ةل دددد عاية  ة دددد   يدددد ة ة  تقددددجيلإ ةص دددددرمار " 

لودددد ض  امددددة ل هولددددة ةلم دددديوة تديجددددةةلقدددد كا  ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة  عددددض ةلةعددددادة  ددددا ةلمدددد ةرد ةلع

ليلدددت  ةل ددد ة ب وةل  ددد م   دددء تقددداط  دددرا ةلقددد كة  ةتددده عجدددب ةبخدددر  عدددي  ةر دادددار اا  دددرا ةلةعدددادة

لدلدددهيلا  تقددد م ةلددهو  ةلم ددديوة  مددد ح  دددرا ةص ددددرمارة  ةلعهعددده مددد  ةلددا ية   بتددده مددد  ايددد  يدددر   دددرا 

 رد محدم دددةذا تا ودددة تدمرددد   دددا  ددديا  مددد ة  وعقا  هدددا  ةل ددد عاية  دددا  هةعدددة  ددد  ة  تقددداطها وةر ودددا ة 

 كاا م  ةلمما  ة دخهةمها  ا اغ ةض ةلد مية ةصادصادعة .

 دددرة  واددده ت ددد   ةلحا مدددة ةلم ددديوة مددد  ايددد  ةلملددداوةة  دددي  ةلملددددرم  ةبي ادددا وةلمح دددا  لدددء مددد ح

حية ةبخيدددد  مردددد   ددددرا ةلدلددددهيلا  وةر وددددا ة  لةعددددادة مقدددد و ا  ةص دددددرمار  يهددددا ممددددا عع ددددا ةلد دددد

  المةعه م  ةرع ةدة  ةلحا مية ةلمحدم ة .

  : ري  لا   ة دااتعم  ةلق كا  ةلمدعهدة ةلج ليا   ا يالسيطرة على الاقتصاد المحلي للدولة المضيفة

رة تداج  هع  اليب ات ة     ء ايام   كا  مح ية  مقاركدها   كما اتها ت ا و  را ةبخي ة  ما تدمية  ه م  

ه  ج  ء تةةعدة  لء م دجاتها ة تعجة ةلق كا  ةلمح ية    تحقيقه   مما ع دي  لومد  رة ت يل م  ةلج 

ا   صادعة لهة ةصاد ما ع ث    ء ةلخ ةلل لإ ةلمع و ة وت   ها و الدالا زعادة ةص دهلال  ا ةلهو  ةلم يوة 

لمح يي  اي  ةه   ا ة  لء تق  اتماط   دهلال ةللا هة  ا ةلمجدمعا  ةلمدقهمة  ما ع ي  م  اذوةخ ةلملد

 .وعاعه        دهلال ةلل لإ ةلمح ية

 مها   دا تلاو ا ظ  ةلت وذ ةل كما اا ةلق كا  ةلمدعهدة ةلج ليا  تعم   ما ع    لها ةل  ح ةباصء

  درمارةللا   دخ لإ ةلهو  ةلم يوة لق وطها  ما عحق  مصالحها   وم    ا تته  ةللي  ة ةصادصادعة

  اا  ليا   ةلمخاوذ ةل  يلية م  يهة ةل  عية ةلملي  ة ل ق كا  ةلمدعهدة ةلجةبي اية  كما ةته م  

لهولة ةحا مة لومااتدها  ا ةلدهخ   ا ةلق ةرة  ةصادصادعة وةلليا ية  تلدعم  ا تها و   دها ةلعالمية

 ةلم يوة م  اي  ةل ل    لء مصالحها ةلخالة.
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ةلهولة  هر رغاةلةلج ليا  م     ا  ا عة    ها تقا   ا قا واته و لاب ما تدمدلإ  ه ةلق كا  ةلمدعهدة 

خي ة را ةب ةلم يوة  ا  تاا   يا ا  معي ة م   أتها اا ت ث    اا   ء مصالح  را ةلق كا     دعم  

ا تلحا ه  ء غ     و ها  ا  را ةلهولة و الداي تع  ها  لء ازما  مالية وك ةر  ةادصادعة  لاب ة

 د ا .ةلمواي  م  ةادصا

 : ا ر ةبي اص درماةاا   ال آثارة  عجا يا ل ق  ةلدا  ل ييا  ا  راع ا  يما  ا   التبعية التكنولوجية

ة ا  ةلهول ديايص ص اا  رة ةل ق  ل دا  ل ييا اه عا ا غي  كا ا  ا  عض ةب ياا او غي  ملا    ةلماا  

ل ييا الدا  ةلم يوة  كأا ت ق    كا  ةلمدعهدة ةلج ليا  ل هولة ةلم يوة ط خ  تداج تد   ا ةب اس  

حداج تاع  ص   تداج ية  او ط عقةةلحهعرة وةلمد  رة وت كة   يها   او اا ت ق   ليها ل ا ة تد  ب كوا ة  ال

صتدها  ةما ها عوخالة ةل امية م ها   و  يه   لء اعهي  ام ة و رة ص عد ا ب ملإ مق ما  ةلهولة ةلم يوة

 لمح ية م ةكاا ح ل ص ا ا   ة دعما  ميةتها ةلدا  ل يية ةلهولة ةلم يوة   اللي  ة   ء ةلص ا ة  ا

ة ة ةلم يوةلهول لخاريية  ار ا ة  لء ذلل  ةا  را ةلدا  ل ييا تحم ةلهخ    لء ةب  ةخ ةلمح ية و دء ة

 لل .زمة لرتا وة ةلحص     يها وتا وة ةل  ا   وةلم ةرد ةلمادعة وةلاق عة ل دليي  ا وةلايئة ةللا

 : ةلدددد ط ا  قدددد كا  ةلمدعددددهدة ةلج لدددديا  ا قددددا   ددددء ةلملددددد رل تريدددد  ةلهيم ددددة ةلرقا يددددة  مخيييياطر أخييييرى

هعرددددة ا  دددا ةلهولدددة ةلم ددديوة طددد ة   ددددد ة ة ددددرمار ا  مدددا  ع دددد    هدددا مددد  تق يدددا   مددد  يددد ة  وي د ددد

د وطددد خ  مددد  وطددد خ  ددديش يهعدددهة تجع هدددا تواددد  مددد تي  ااددد  ااددد   دخددد    دددرا ةلقددد كا   لدددء ةصادصدددا

 ةلمح ا وةلاه   ا ت يي  ما     ا ه  يه .

 عويدددده  مدددا ص وةللدددديا ة وغي  دددامددد   ددد اياتها اتهدددا تدجدددده غالادددا  لدددء مجدددداص  خهميدددة مرددد  ةلخدددهما   -

 ةلهو  ةلم يوة  قا  كاي .ةادصادعا  

ض ةلعمددد  تعدمدده   ددء ةلدا  ل ييددا ماروددة لدد اس ةلمددا     هدددا ص تدد     دد ن  مدد  كا يددة لدقدد ي   ددا  -

لآلدددة محددد  ةلدددهو  ةلم ددديوة    يدددث عددد دي ةلد كيدددة   دددء ةلدق يدددة ةلعالميدددة  دددا ةرتدددداج  لدددء   دددلا  ة دددا 

 لء تل عح  هد كاي  م  ةلعما  ةلمح يي  .  مما ع دي   ةرتلاا

بخي ة  را ة ت دي  ةص درمارة  ةبي اية ةلماا  ة  لء   هة  ت خ   ا ةلهولة ةلم يوة     هر ايام -

  اريية غي ا ةلخكاتت م ةرد د  ي  م اث ملا   للا درمار  ةتها ت جأ  لء ةلدم ع  ةلد خما  ا  ا  ما  ذة 

 د واخ ل  قا ةرت  ع  زعادة  ا ةلق ة ةلق ة ية لهر ةب  ةد و الدالا ةلةعادة كا ية   وع د      رة ةلدم

 توا  .  ةصرةلمدحص    يها م  ةلدم ع  ةلد خما و الدالا زعادة  هة ةل    ةلد خما وتمي  ةب عار تح
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  خ صة

  دددة م مددد  خدددلا  مدددا تقدددهم ذكددد ا عماددد  ةلقددد   اا ةلع لمدددة  دددا مح دددة مد ددد رة مددد  ةل ا دددمالية و دددا 

 تارعخية  ا ت  ر ةلعال  .

ق د ددددا تومددد  ةلم كددده اا  دددرا ةلتدددا  ة ص تلدددي  ل  ددده ا وص مددد  ت قدددا  تولدددها و تمدددا   دددال اطددد ةذ 

الما  ددددء تحقددد  مصدددالحها  ة ددددعما  م  لدددا   الميدددة كاددد ر و دددا لددد هوخ ةل قددده ةلدددهولا   ةلا دددل ةلعددد

 وةلم تمة ةلعالمية ل دجارة .

 ري ص دده مدد يددهص كريدد ة  ددي  ةلموادد ع   ه ددال مدد  عصددوها  القدداح ةلددلقدده اثددار  ةلع لمددة  ددا موه مهددا 

 ددددرمار  عقا ددده وةلددداعض ةلآخددد  عددد ر ةلعادددو تتددد ة لمدددا تح عددده مددد   ددد ن عجدددب ةر ددددوادة م هدددا وععددده ةص

 مدقهمدددة اوادصدددادعا  ةلدددهو   ددد ة  ةلةلوددد ن لمدددا لددده مددد  دور  دددا ت ميدددة ة ةبي ادددا ةلماا ددد  مددد   دددي   دددرا

   ياددد ا  امدددا ل دم عددد  وعدلددد   لددده لة تقددد  راوس ةبمددد ة  مددد    ددده  لدددء آخددد مصدددهرةةل اميدددة  هددد  عمرددد  

 دددء  ته قدده  ددد  ط عددد  ا دداا  مخد ودددة  لدددب  يا دددة وا ددهةذ ةلملددددرم ع  وةلا ددده ةلم دديل   كمدددا عجدددب 

عخددددص  ةلدددددا ادددده تدددد ث   دددد اا  ددددا ةتخدددداذ اي ةلقدددد ةر ةلددددهو  ةلم دددديوة ةلدق يدددد  مدددد  ةلمخدددداط  وةلمع اددددا 

   وخ   تحويةة  لدقجيعه وت  ع  ةادصاد ةلا ه.ةص درمار ةبي اا ةلماا 

د يدددد ةا م تا دددداا  اع ددددهما وةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  موتلددددد د  مدددد   ددددرة ةلوصدددد  اا ةلع لمددددة 

 . مدااع ة   ء ةادصادعا  ةلهو   اية و عجا ية ر ااثةلاعض ولهما 
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فيييييي ظيييييل  فيييييي اليييييدول العربييييييةالفصيييييل الثييييياني : الاسيييييتثمار الأجنبيييييي المباشييييير 

 العولمة الاقتصادية
 

 دمددددام  ة  ددددا ت دددد ع  ةصادصدددداد ةلعددددالما وعحتددددا  اريددددةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  دورة كاع عددددب 

بي ادددا ةل ة دددلإ مددد  ااددد  ةلعهعددده مددد  ةلدددهو  وةلم تمدددا  ةلهوليدددة ةلددددا  دددا ه   دددا تقدددجيلإ ةص ددددرمار ة

ا لإ ةصادصددددادعة وتلددددهي    كددددة راوس ةبمدددد ة  وةلا ددددةلماا دددد  خالددددة مددددلإ  تدقددددار موددددا ي  ةلع لمددددة 

 وةلعمالة  ي  ةلهو  ؟

 يدددة م هدددا خالدددة ةلع وععددده ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  مددد  ا ددد  مصدددادر ةلدم عددد   دددا ةلدددهو  ةل اميدددة 

ة  ة ةلماليدددد  ومددددلإ تةةعدددده   ة دددده ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  ت يهددددت ةلددددهو  ةلع  يددددة تحدددد  تقددددهع  ةلحدددد ة

عة ةصادصدددداد تاقددددء  ددددرا ةلعم يددددة  ددددا ةلايئددددة  جددددر  ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة ةلماا دددد ة   لاددددوةصادصددددادعة ل

 ةلع  ية ليلت  ابم  ةلله  خالة  ا ظ  ةلم ا لة ةلهولية ةلااي ة.

  ظدددد ددددا ةلددددهو  ةلع  يددددة  ددددا   دددد حاو   ددددا  ددددرة ةلوصدددد  درة ددددة وةاددددلإ ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد 

 وص   لء ماحري  : ةصادصادعة م  خلا  تقلي  ةلةلع لمة 

 وةالإ ةص درمار ةبي اا ةلماا    ا ةلهو  ةلع  ية ةلماحث ةبو  :

لماا دددد   ددددا ةةص ددددرمار ةبي اددددا  ةلماحدددث ةلردددداتا  : آثددددار وةتعاا ددددا  ةلع لمدددة ةصادصددددادعة   ددددء تدددده   

 . ةلهو  ةلع  ية
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 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةالمبحث الأول: واقع 
اتهددددا ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   لددددء ا ا مددددلإ تةةعدددده  ددددهة ةلد ددددا و  ددددي  ةلددددهو    ددددء   دددددق ا  

لدددي  اا تلدددار   ا مدددا  ةلدددهو  ةلع  يدددة  لدددء ت ويدددر خ ددد  مداام دددة لدحةلمخد ودددة  دددا  مددد  ةل ددد وري 

 م اث ةص درمار  مخد ل ما تاته ةلليا ية وةصادصادعة وةصيدما ية وةلم  لية .

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية:مناخ  المطلب الأول

 تددد ث    دددء ةلدددداععددده ةلم ددداث ةص ددددرماري تدددداج توا ددد  ةلع ةمددد  ةصادصدددادعة وةصيدما يدددة وةلليا دددية 

 ثقة ةلملدرم  وتعم    ء تقجيعه وتحويةا   ء ة درمار ام ةله  ا دولة دوا اخ ر.

 الاستثمارمناخ  أولا : تعريف

  عل ل م اث ةص درماري   ترك  م ها :  ال اكر  م  تع

يا ددددية   صادصددددادعة   ةصيدما يددددة   ةللةعقصدددده  الم دددداث ةص دددددرماري : "مجمدددد  ةبو ددددا  وةلتدددد وذ  .1

ةلم  لدددددية وةلقات تيدددددة ةلددددددا عماددددد  اا تددددد ث    دددددء اددددد ةر ةص ددددددرمار و  دددددء  ددددد ن تجدددددا  ةلمقددددد و  

  ةص دددددرماري  ددددا دولددددة مددددا او ا ددددا  معددددي    وتعدددده  ددددرا ةبو ددددا  وةلتدددد وذ   الدددد  مدهةخ ددددة تدددد ث

 هة يها او دددددا ا يهعدددددهةعخ ددددد  توا  هدددددا او تدددددوتددددددأث   اع دددددها ةلددددداعض   ومعتمهدددددا   الددددد  مد يددددد ة 

  مع يا  مخد وة وتد ي  محص دها كع ةم  يرة ة او طاردة ل اس ةلما  .

  ا ددديةمددد  ةلتددد وذ ةصادصدددادعة   ةلليعما  دددا اا تلددددخ ص ممدددا  دددا  اا م ددداث ةص ددددرمار  ددد  : مج .2

ية ) امددد  ةمددد  ةل ولدددةصيدما يدددة وةلقات تيدددة ةلددددا تاددد ا ةلايئدددة ةلددددا عدددد   يهدددا ةص ددددرمار     دددا ة  لدددء ةلع 

 ".وت يهه   لء   ه معي  دوا ةلآخ  ةلرقة(    ا   را ةلت وذ ت ث   ا ةتجاا ةلملدرم ع 

هددددا اتتمددددة و  يدددده عقدددد م ةلملدددددرم وا ةبياتددددب  ةخديددددار ةبمدددداك  ةلاهع ددددة للا دددددرمار ةلدددددا تددددد     ي

 ةر لام ةلليا ية وةصادصادعة ةلملدق ة ةلدا ع مئ  ا  ليها .

  الاستثمارالعالمية لقياس مناخ مؤشرات من ال ةالعربيقع الدول او:  ثانيا

هددددا ةلددددهو  ةلم  دددد ة  ةلعالميددددة لقيدددداس ةلم دددداث ةص دددددرماري مدددد  ا دددد  ةلمعدددداعي  ةلدددددا ت جددددأ  ليادددد  دتع

ا ل دعدددد ذ   ددددء ةلم دددداث ةص دددددرماري    يددددث تدميددددة  ددددرا ةلم  دددد ة   القددددم لية لد  ددددا  ددددا مجم  هدددد

  ا  دددددا    لدددددية وةلد تيميددددة ل م دددداث ةص دددددرماري   وعددددد مخد ددددل ما تددددا  ةلليا ددددية وةصادصددددادعة وةلم

  اة ة دمدددادة   دددء  دددهد كايددد  مددد  ةلمد يددد ة  وةلم  ددد ة  ةلو  يدددة وةلددددا عدصددد  معتمهدددا  قدددا  ماا ددد

 ددد   غيددد  ماا ددد     دددلإ و يئدددة وم ددداث ةص ددددرمار وةب مدددا   دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة و دددا م  ددد ة  لدددادرة

 : حهعه ا  قا  دوري وم  ا    را ةلم   ة يها  دولية م ث اة وغالايدها م   ة  عد  ت
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دولييييية حيييييول  241ات المباشيييييرة فيييييي الدولييييية ) يغطيييييي الاسيييييتثمار كريدينيييييدو للمخييييياطر فييييييمؤشييييير  -1

تأخدددددر  :(16، صيييييفحة 2022)المؤسسييييية العربيييييية لضيييييمان الاسيييييتثمار وائتميييييان الصيييييادرات،  العيييييالم(

 دددا ةص دادددار ةب دددهة  ةلليا دددية وةلمخددداط  ةلم همجدددة لدصددد يل ةلهولدددة و دددا تدددة   ك عهع دددهومجم  دددة 

 ةلم اية )ةلمصادرة(  وةلع ل ةلليا ا و هم تح ع  ةلعم ة واي د ا   ء ةل ح  ةلدالا:

 مخاط  ةلع ل ةلليا ا -

 وةصي ة ة  ةلحا مية ةلم اية مصادرة مخاط  -

 مخاط  تقييه ةلدح ع  مخاط   هم تح ع  ةلعم ة -

)المؤسسيييية العربييييية لضييييمان الاسييييتثمار وائتمييييان  كوفيييياس لمخيييياطر الدوليييية وتقييييييم منيييياخمؤشيييير  -2

ا   كةلقددددد دمدددددااة  خددددداط م مد  ددددد  تقددددد م  ددددد كة ك  ددددداس  دقيدددددي  :(16، صيييييفحة 2022الصيييييادرات، 

  وكددددرلل تقيددددي  ةبيدددد ةلدجارعددددة اصددددي ة  ةلمعدددداملا دولددددة  دددد   ةلعددددال   ددددا  160 ددددا   مددددا ةبوتعردددد  

 مدددا    دددا ةلهولدددة ةلددددا ت غدددب  دددا تصدددهع  ةللددد لإ او ةلخدددهما   ليهدددا  وذلدددل بةلجددد دة ةلقدددام ة لايئدددة ة

تج  دددة )وةلليا دددية وتج  دددة ك  ددداس  دددا ةلهولدددة  ةلماليدددة ةلاياتدددا ةلا دددا  صددداددةصا ياتدددا     دددء  اص دمددداد

عصدددهر ةلم  ددد  تصددد يوه .ةلهوليدددة  تمدددا ةلمةلددددا ت دجهدددا  ةب مدددا وتقييمدددا  م ددداث ( ةلددده لإ لقددد كة ك  ددداس

 . Eو D و C و B و A4 و A3 و A2 و A1 ملد عا   الد تيب ةلدصا هي ل مخاط  م  8م  

   ك عهعددددهويرلل تقيددددوكدددد ةب مددددا   م دددداث ة ومخدددداطو قددددا لدقيددددي  كدددد  مدددد  ك  دددداس لمخدددداط  ةلهولدددد  -3

ا دولددددة    يددددة  دددد 12   ددددت  2021   ددددام لاةلماا دددد ة  ددددا ةلددددهو  ةلع  يددددة خدددد ةص دددددرمارة لمخدددداط  

هولددددة ةلماا ددد   دددا ةل  اص ددددرمارة  ة  ةللدددت ةلمدع قدددا ةلم  ددد دددا مددد  ةلمد  ددد  ةلع  ددد ا  ددد ملدددد ر 

و  126دو   دددا ملدددد ر ادتدددء مددد  ةلمد  ددد  ةلع  دددا مدددا  دددي  ةلم ةكدددة  10 دددا  دددي    دددت    2021لعدددام 

200. 

  هو  اط  ةلددديدددي  مخددد  ةلد تيدددب  دددا م  ددد  ك  ددداس لدق ددد ددد  ادة  و قدددا لمد  دددج ت ةلدددهو  ةلع  يدددة ا • 

  ة ة وةريدددة هو لمخددداط  مصدددادرة ةلم ايددد دددم  ددد  ك عهعه ع يددد ا ةب مددداس لدقيدددي  م ددداث  ددد  م  ددد  ك ثددد

 .ةلماا  ة  ا ةلهولة درمارة ةص ةلحا مية  ا 

  ةبادددد اي) درمار اص ددددم  دددد ة  ةلمخدددداط  ةلمدع قددددة  ددددا اً    يدددد ءةبولدددد ةلم تاددددة ةرمددددارة صددددهر  ت •

  ك  دددداس ا م  ددددب له ددددا  الميددددا  ددددو ددددج ت ا  دددد  ت تيدددد )ا وةب مدددد درمارةص دددد دددداث  ددددا مخدددداط  م

 . الميا 25ة ةلهولة و  ت   ا ةلم تا لمخاط 

ب يدددا  ددد  ت تج ت   و دددةب مدددا م  ددد ة  مخددداط  م ددداث ة    يددداً ة ةلراتيددداددد  دددت ةلا عدددت  دددا ةلم ت •

 38  دددت  دددا ةلم تادددة  ث يددد ا ةب مدددلمخددداط  ةلهولدددة ومخددداط  م ددداث اس ا  الميدددا  دددا م  ددد ي ك  دددلهددد

 ً  . الميا وةلراتية    يا
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  ت تيدددب لهدددا  دددا م  ددد ي ك  ددداس لمخددداطة    يدددا و دددج ت ا  ددد  يدددا   ا ددد   دددا ةلم تادددة ةلرالرددد •

ً  38ةلم تاة  ا  ت يث    ا ةب مةلهولة ومخاط  م اث   . الميا وةلراتية    يا

ة  لددددةل  ة ا ةلم  دددةلد تيدددب  دددملدددد ر مد  ددد  ء   يدددا    دددا ةلم تادددة ةل ة عدددة    يددداً   دددةلم ددد  •

رددددة وةلرال ا الميدددد 49ةلم تاددددة )لدقيددددي  مخدددداط  ةلهولددددة اس و ددددج ت ا  دددد  ت تيددددب لهددددا  ددددا م  دددد  ك  دددد

 .   يا

ة مدددد  ء ةلم ةكددددومصدددد  وتدددد تو وةلاحدددد ع    دددد وةبردااا مدددد  ةللددددع دعة و دددد   ة  مدددد   دددداز  كدددد •

لدددددة ب   ددددا م  دددد ة  ةلمخدددداط  ةل  ةلد تيددددا  و قددددا لمد  ددددةلددددد ةلء   دددداً ةلخددددامو  لددددء ةلعا دددد     يدددد

 .  اص درمارةلمدع قة 

ة ة ةلرالردددتو وةلجةة ددد  ويياددد تا  دددم  ةلم ةكددد وتددد وةبرداصددد  ممددد  ظهددد ر كددد   ةللا دددتكددداا مددد   •

ام  دددد خددددلا  ةص دددددرمارةلم  ددد ة  ةللدددددة ةلمدع قددددة  مخددداط   مدددد  ةبادددد ا وة ددده   ددددء ا  دددد   يدددد ةبولدددء

2021 . 
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 02ةلجهو  را  
 2021 ام   وةب ما  اص درمارةلد تيب ةلعالما ل هو  ةلع  ية  ا ا   م   ة  مخاط  ةلهو  ةلمدع قة 

The global ranking of Arab countries in the most important indicators of country risks related to 
investment and business environment risk in 2021 

ةلد تي
  

ةلع  ا
2021 

ك  اس لدقيي   ةلهولة
 م اث ةب ما 

Coface 
business 
climate 

assessment 

ك  اس لدقيي  
 مخاط  ةلهولة

Coface 
country risk 
assessment 

هو  ك عهع
لمخاط  م اث 

 ةب ما 
Credendo 
business 

environment 
risk 

ةلماا  ة  ةص درمارة م    ك عهع هو  ا 
Credendo in direct investments 

ةلمد    
ةلعام 

ل د تيب 
Averag
e rank 

مخاط  
ةلع ل 
ةلليا ا 
Political 
violence 

مخاط  
مصادرة 
ةلم اية 

 ةري ة ة و
 ةلحا مية
Expro 

priation 
and gov's 
Action 

مخاط   هم 
تح ع  ةلعم ة 
وتقييه ةلدح ع  

Currency 
inconvertibili

ty and 
transfer 

restriction 

 59 64 48 122 65 25 29 ةصمارة  1
 70 64 92 122 65 38 38 ةلا عت 2
 76 93 62 158 65 38 38 ا   3
 80 93 62 158 65 49 51 ةلم    4
 84 64 92 158 65 49 73 ةللع دعة 5
 85 143 48 122 65 78 51     ة  ماا 6
 97 143 62 158 65 78 73 ةبردا 7
 98 115 92 191 65 49 73 مص  8
 111 143 62 158 150 78 73 ت تو 9
 113 143 62 158 150 116 51 ةلاح ع  10
 118 93 127 158 150 78 101 ةلجةة   11
 121 198 127 158 65 78 101 ييا تا 12
 126 143 127 158 150 78 101 م رعداتيا 13
 163 198 127 213 195 116 126 لا اا 14
 167 143 157 213 195 150 146 ةلع ةخ 15
 177 198 157 213 195 150 146 ةلل دةا 16
 180 198 - 191 150 - - يةر ةلقم  17
 183 198 173 233 195 150 146 ليايا 18
 183 198 173 233 195 150 146   رعا 19
 183 198 173 233 195 150 146 ةليم  20
 200 198 173 233 195 - - ةلص ما  21
 200 198 173 233 195 - -   ل ي  22

 125 147 113 181 132 89 90 ةلمد    ةلع  ا
 215 241 241 241 241 162 162  يمالا  هد ةلهو 

 

 (17، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ةلمصهر : 
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)المؤسسييييية العربيييييية  )لوبييييية فيييييي اليييييدول العربييييييةمطال حات صيييييالإ) الأعميييييالمؤشيييييرات بيئييييية أداء  -3

 (22، صفحة 2022لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

 دددهه   يدددة  ة دولددد 22 دددا  ةبدة ةلدددري ع لددده  2020لعدددام  ةب مدددا لاياتدددا  تق عددد   يئدددة ادة  ة دددد ادة 

لم  قدددة ةولاددد  مد  ددد  ت تيدددب دو   ةب مدددا  دددا م  ددد   يئدددة ادة  و دددلإ ةلدددهو  ةلع  يدددة تحلددد اً طويوددداً 

لدددي  ةلدددهو  و دددا  دددرة ةللدددياخ عماددد  تق  م كدددةة 95  ااددد  مددد  ةلمد  ددد  ةلعدددالما ةلادددال صزة  118 ل ةلادددا

ة  دددا ةلم    ددد  ا لالدددةرودريدددة  ةلعدددام ةلم  ددد  دددا  ت تياهدددامجم  دددا  ر يلدددية  حلدددب 3  لدددءةلع  يدددة 

 :ةلم   ة  ةلو  ية كما ع ا

 : وترتيبها أفضل من المتوسط العالمي (دول 9) الأولىلمجموعة ا

  وا دددددد  وتدددددد تو  وةبردا ة  مدددددداا  ة و دددددد  دعوةللددددددع وةلم دددددد  وةلاحدددددد ع   ةرمددددددارة  ضييييييم:ت •

 .) الميا83و  16) ي  ما  ت تياها ةو  د  وت وةلا عت   ء ةلد ةلا

دددداج  لدددء زةلدددت تحصةلمجم  دددة  ت دددلدو    عدددضا ة دددت تياهدددا ةلمدقدددهم تلدددايا رغددد   لوبييية:طالم الإصييي حات

  ددداص  مدددلإ  م  ددد  ةلدعامددد ا ذلدددل ةللدددع دعة  ددد   دددء   ومردددا  ص اي دددة  دددا  عدددض ةلمجدددا  ا لا لددد

ا  ددد وةبردا دمددداا  صةلحصددد     دددء ة م  ددد ا  ددد وةلا عدددتمددداا وةلم ددد   وا ددد    و ددد   ة  ةر لدددار

  ي  دددا مو  ددد  وتددد تةبا يدددة ملددددرم يم  ددد  ةلدعامددد  مدددلإ تصدددارعح ةلا دددا  وا ددد   دددا م  ددد   ماعدددة 

 . ا م    ةلدجارة  ا  ةلحهود وةلا عت   دماا صةب وةلحص     ء  ة لإ ةل د 

 :وترتيبها أقل بقليل من المتوسط العالمي (دول 3)المجموعة الثانية 

 (.  الميا117و 112)وت ةو  ت تياها ما   ةلد ةلا   ءل ي   ييا تا ومص  و  تضم: •

 لدددءةبو  مددد  ةلمجم  دددة   اكادددص معددده  ا لا لددددو  ةلمجم  دددة  لدددء  اجحددددت لوبييية:طالم الإصييي حات

 ددد ة ب ر ةلعقددد د ود دددلإ ةل ويدددهود وتحددد  ةلاددد  ةلدجدددارةا هدددم  ددد ة  ا م 6ل يياددد تا  دددا ذلددد   دددءومردددا  

د هوحددد  ةلة  دددا م  ددد ة  ةلدجدددارة  ادددمدددمه  ا لا لددداري  امدددا مصددد   دحدددداج  لدددء جدددداط ةل قدددو ددده  ةل

ا مهمدددة  ددد  ا لا لدددي   يمدددا علدددد يب   دددء   لددد   ةي  ةلم ايدددود دددلإ ةل ددد ة ب وتلدددجةلعقددد د ر  ويدددوت

 .ملإ تصارعح ةلا ا ةلدعام  و ةر لار  صاري وةلدعام  ملإ  اجم   ة   ه  ةل قاط ةلد

 : وترتيبها أقل بكثير من المتوسط العالمي (دول 10)المجموعة الثالثة 

لدددديم  ةليايددددا و وةلعدددد ةخ و دددد رعا وجةة دددد   ويددددةر ةلقمدددد  وةللدددد دةا ليددددا  وة دددداا  وم رعداتلا تضييييم: •

 (. الميا190و 143)وت ةو  ت تياها ما    ةلاوةلص ما    ء ةلد

   دددا يميدددلإ ةلم  ددد ة   دددهريا  ميقدددة  ا لا لددددو  ةلمجم  دددة  لدددء  اجحددددت لوبييية:طالم الإصييي حات

  ل  دددهذلددد   دددءادة  ييدددهة  دددا  عدددض ةلدددهو   ومردددا   تقدددهه ةلددددا دددهة  عدددض ةلم  ددد ة    يمدددا مدواوتدددة

 . ا ةلجةة   ةر لار  صا م رعداتيا  وةلدعام  ملإ  ا ةلعق د ر  ويوتةل قاط ةلدجاري 
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 ( الميدددا 43)ةلاحددد ع   الميدددا( ت دهدددا  16) دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة  ةلد تيدددبتحدددد  مقهمدددة  ةرمدددارة مازةلدددت  •

 (.  الميا 53ةلم    )ث  

( الميدددددا  176)و ددددد رعا  (ايددددد الم172) ةلعددددد ةخ ةلم تادددددة  ددددد    ةلليا دددددية ةب دددددهة مدددددلإ ة ددددددم ةر  •

 .  (الميا   190)وةلص ما  (الميا   187)وةليم  ( الميا   186وليايا)

 لإ ةل  ة ب ود ( 92مد    ت تيب مجاص  تلجي  ةلم اية )ا   ادة   ا   ةلع  يةةلهو   ة ةادصاد ققت •

 .2020 ام  خلا (  97مد    ت تيب  (لإ تصارعح ةلا ا م وةلدعام  ( 97مد    ت تيب  (

30ةلجهو  را    

 2020لعام  ةب ما  وم   ةته ةلو  يةايئة ادة  ل ةلعام  م   ةل ا  الميا ةلهو  ةلع  ية  ت تيب
The global ranking of Arab countries in the composite Doing Bbusiness Index and its subindicators year 2020 
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 43 67 17 59 92 73 1 51 17 60 78 ةلاح ع  2
 53 42 16 60 119 34 24 37 81 73 58 ةلم    3
ةللع دع 4

 ة
86 186 19 3 62 18 92 51 28 37 63 

    ة  5
  ماا

64 97 52 88 11 35 144 69 47 31 68 

 75 120 138 110 4 70 61 105 78 112 76 ةبردا 6
 77 108 13 115 119 50 3 157 1 123 101 ا   7
 78 19 32 88 104 64 108 61 94 69 90 ت تو 8
 83 82 68 74 119 67 6 51 45 115 112 ةلا عت 9
 112 123 87 144 132 121 133 103 117 44 147 ييا تا 10
 114 90 74 166 67 78 156 57 130 104 171 مص  11
 117 173 148 123 25 86 112 114 91 168 54   ل ي  12
 143 151 164 131 132 127 116 114 110 151 153 لا اا 13
م رعداتي 14

 ة
144 168 103 147 177 166 132 48 109 49 152 
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120 168 113 162 168 136 132 179 101 158 160 

 171 157 124 148 176 162 164 153 95 152 185 ةلل دةا 17
 172 154 103 147 186 131 131 111 121 168 181 ةلع ةخ 18
 176 143 188 160 176 160 91 97 162 158 178   رعا 19
 186 164 185 145 185 142 130 183 187 168 129 ليايا 20
 187 156 186 143 186 187 89 162 86 159 188 ةليم  21
 190 188 186 116 186 187 190 190 153 168 166 ةلص ما  22

 118 108 97 109 124 100 97 106 92 125 127 ةلع  اةلمد    
 190 190 186 190 186 187 190 190 187 168 188  هد ةلهو 

 

 (23، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ةلمصهر : 
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)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  ) الاقتصادية)الحريات  الحرية الاقتصاديةمؤشر  -4

 (24، صفحة 2022الصادرات، 

 يددد  تدددي   اوتهعقددد  ومج دددة وة   دددد عت ي رتدددا  م  لدددة  عصدددهر  ددد  ةلح عدددة ةصادصدددادعة م  ددد 

لددددا ةةلايئدددة ةصادصدددادعة ي ةتدددب ا ا دددية مددد  ي ةتدددب  4  وععمددد    دددء ايددداس وتقيدددي   1995م دددر  دددام 

ا( م  ددد ة    يددد 12تمرددد  م  دددلإ  يا دددا  ةلحا مدددا    دددء ملدددد ر ةلعدددال   ) مددد  خدددلا  تدادددلإ وتقيدددي  

   ء ةل ح  ةلدالا :

 عد م  م   ة   ق خ ةلم اية وتةة ة ةلحا مة وةلوعالية ةلق ا ية. :سيادة القانون -

 .وةلصحة ةلمالية عد م  م   ة  ةصتواخ ةلحا ما وةلعب  ةل  عااحجم الحكومة:  -

 تد م    عة ةلعام  و  عة ةلعم  وةلح عة ةل قهعة. الكفاءة التنظيمية: -

 عد م    عة ةلدجارة و  عةةص درمار وةلح عة ةلمالية. نفتاح السوق:ا -

 0 ةلم  ددد  ةلم كدددب ةلدددهو   لدددب دريدددة ةلح عدددة ةصادصدددادعة  ا دلدددا  ةل قددداط   دددء مقيددداس مددد عصددد ل 

عدددددد  ةلحصددددد     دددددء ةلهريدددددة ةلا يدددددة ل دددددهو  مددددد  خدددددلا   لدددددا  مد  ددددد   دددددرا ةلح عدددددا   100 لدددددء 

ةصادصددددادعة ةرث ددددء  قدددد  مددددلإ    ددددا  وزا مدلدددداو لادددد  م هددددا   وتصدددد ل ةلددددهو   لددددب  ددددرة ةلم  دددد  

 ذة ( ودو  ذة  ةادصدددداد  دددد  ية يددددا )100و80تددددت ايمددددة ةلم  دددد   ددددي  كددددهو  ذة  ةادصدددداد  دددد  ) ذة كا

 ددددي   (   ودو  ذة  ةادصدددداد  دددد  معددددده  ) ذة كاتددددت ايمددددة ةلم  دددد 79.9و 70كاتددددت ايمددددة ةلم  دددد   ددددي  

و  ود  (59.9و 50كاتددددت ايمددددة ةلم  دددد   ددددي   ودو  ذة  ةادصدددداد غيدددد   دددد  ية يددددا ) ذة   (69.9و 60

 (.49.9و 0لم     ي  ذة  ةادصاد م    ) ذة كاتت ايمة ة

  2022و  2021دولددددة خددددلا   دددداما  177و قددددا ل م  دددد  ةلعددددالما ل ح عددددة ةصادصددددادعة وةلددددري لدددد ل 

م كدددةة  16دولدددة    يدددة    دددهه ةلمد  ددد  ةلعدددام لد تيدددب ةلدددهو  ةلع  يدددة ت ةيعدددا  مقدددهةر  16مددد   ي هدددا 

 . 2022خلا   ام 

 دو   دددددا  3م كدددددب  ة ددددددر ا   دددددج ت يميدددددلإ ةلدددددهو  ةلع  يدددددة ت ةيعدددددا  دددددا ت تياهدددددا  دددددا ةلم  ددددد  ةل

 م رعداتيا وييا تا وةلل دةا.

 2022خدددددلا   دددددام  تصدددددهر  دو  ةلخ دددددي  ةلع  دددددا وةبردا وةلم ددددد   مقهمدددددة ةلد تيدددددب ةلع  دددددا   

 للددددع دعة و دددد   ة   يددددث ت ةيعددددت  كدددد  مدددد  ة 2021  ددددء ةلدددد غ  مدددد  ت ةيددددلإ ت تياهددددا مقارتددددة  عددددام 

 . 2021مقارتة  عام  م كةة   ء ةلد ةلا 27و 34و  37و  55 ماا وةلاح ع  وةلا عت  مقهةر 

    دددء لدددعيه ةلم  ددد ة  ةلو  يدددة  ققدددت ةلدددهو  ةلع  يدددة ا  ددد  ادة   دددا م  ددد  ةلعدددب  ةل ددد عاا  

ثددد   (ةبولدددء  الميدددا و   يدددا) ةرمدددارة دو     يدددة  دددا ةلم ةكدددة ةلخملدددة ةبولدددء  الميدددا  قيدددادة  6و  دددت 

ةل ة عددددة  الميددددا )ثدددد  ا دددد   (لرددددة  الميددددا و   يدددداةلرا)ثدددد  ةللددددع دعة  (ةلراتيددددة  الميددددا و   يددددا)ةلاحدددد ع  
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ويددددا   كدددد  مدددد  ةلا عددددت و دددد   ة  مدددداا  ددددا ةلم تاددددة ةلخاملددددة وعددددأتا ذلددددل ا ا ددددا تديجددددة  (و   يددددا

 . تة  ا دو  مج و ةلدعاوا ةلخ يجاةلليا ا  ةل  عاية ةلم

  عدددة ةلحكددداا  دددا م  ددد   2022ثددداتا ا  ددد  ادة  ل دددهو  ةلع  يدددة  دددا ةلم  ددد ة  ةلو  يدددة خدددلا   دددام 

ا وةلرالرددددة دولدددة    يدددة مد  ددد  ةلد تيدددب ةلعدددالما  قيدددادة ةلاحددد ع  )ةبولدددء    يددد 11ةلماليدددة   وتخ دددت 

ميدددددا  ال 37دو     يدددددة  دددددا ةلد تيدددددب  5 الميدددددا( ثددددد  يدددددا   15 الميدددددا( وةلم ددددد   )ةلراتيدددددة    يدددددا و

 وةلرالث    يا  ا ةرمارة  وا   وةبردا وةلا عت و    ة  ماا .

 04ةلجهو  را  

 (1زء )الج ةلد تيب ةلعالماو    2022عام ةلح عة ةصادصادعة وما تاته ةلو  ية لهو  ةلع  ية  ا م     لإ ةلو

The position of Arab countries in the Economie Freedom Index and its sub-components for 2022 

according to global ranking (Part 1) 

 ةلد تيب
 ةلهولة ةلع  ا

ةلد تيب 
 ةلعالما

global 
ranking 

2021 

ةلد تيب 
 ةلعالما

global 
ranking 

2022 

 ةلد ي 
Change 

ةلح عة 
 ةلمالية

Financial 
freedom 

  عة 
 ةص درمار

investment 
freedom 

  عة 
 ةلدجارة
Trade 

freedom 

 ةلح عة
 ةل قهعة

Monetary 
freedom 

 

   عة ةلعم 
labor 

freedom 

  عة 
 ةب ما 

Business 
freedom 

 43 26 52 54 117 37 (19)▼ 33 14 ةصمارة  1
 103 127 97 16 79 37 (13)▼ 44 31 ا   2
 96 105 51 13 6 3 (34)▼ 74 40 ةلاح ع  3
 99 80 22 88 43 37 (18)▼ 87 69 ةبردا 4
 69 150 61 107 64 15 (16)▼ 97 81 ةلم    5
 117 123 132 64 99 37 (27)▼ 101 74 ةلا عت 6
    ة  7

  ماا
71 108 ▼(37) 37 64 82 17 154 105 

 54 164 73 73 132 68 (55)▼ 118 63 ةللع دعة 8
 161 140 57 142 117 106 (9) ▲ 119 128 م رعداتيا 9
 138 135 149 175 79 68 (6) ▲ 120 126 ييا تا 10
 108 94 113 118 132 133 (9) ▼ 128 119 ت تو 11
 123 174 139 145 64 68 (22)▼ 152 130 مص  12
 137 113 172 77 117 68 (8) ▼ 162 154 لا اا 13
 131 130 59 155 152 133 (5) ▼ 167 162 ةلجةة   14
 176 155 174 170 173 160 (1) ▲ 174 175 ةلل دةا 15

 111 125 91 98 96 67 (16)▼ 112 96 ةلمد    ةلع  ا
 يمالا  هد 

 ةلهو 
178 177  177 175 176 175 177 177 

 

 (24، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،   ةلمصهر:
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)المؤسسيييية العربييييية لضييييمان الاسييييتثمار وائتمييييان  ) )مؤشييييرات أخييييرى الحرييييية الاقتصيييياديةمؤشيييير  -5

 (25، صفحة 2022الصادرات، 

 ةلمد  و ص ت دولدي   ق    ء ت تيب ا    ميا   ا م      عة ةلعم دة  ل هو  ةلع  ية ا  ا آ     

  الميا وةلراتية    يا(. 80وةبردا )  الميا وةبولء    يا( 26ةلعالما  ما ةرمارة  )

 ةلعددددب  ةل دددد عاا  عددددة ةب مام  دددد ة    عة ةلعم  4مددددارة  ةلد تيددددب ةلع  ددددا  دددداتصددددهر  ةر   

 وتةة ة ةلحا مة

  عدددة و  دددت ةلاحددد ع   دددا ةلم تادددة ةبولدددء    يدددا  دددا م  ددد ة  ةلح عدددة ةلماليدددة و  عدددة ةص ددددرمار  

 ةلدجارة لا ها يا   م ةكة مدأخ ة  ا م   ي ةلصلا ة ةلمالية وةلوا  ية ةلق ا ية.

  دت    كمدا 2022 ة ةلماليدة خدلا   دام ةلصدلا تصهر  ةلا عت ةلم تاة ةبولء    يا و الميدا  دا م  د  

ةلم تادة  ةلوا  يدة ةلق دا ية   ويدا    د   ة  مداا  دا  ا م     الميا 85ةلم تاة ةبولء    يا و ت تو  ا

  الميا(. 17يا( وةلح عة ةل قهعة ) الم 44ةبولء    يا  ا م   ي  ق خ ةلم اية )

50ةلجهو  را    

 (2زء )الج ةلد تيب ةلعالماو    2022عام ةصادصادعة وما تاته ةلو  ية لةلح عة هو  ةلع  ية  ا م    و لإ ةل
The position of Arab countries in the Economie Freedom Index and its sub-components for 2022 

according to global ranking (Part 2) 

 ةلد تيب
 ةلهولة ةلع  ا

 ةلصلا ة ةلمالية
Fiscal 
health 

ةصتواخ 
 ةلحا ما
Gov’s 

spending 

ةلعب  
 ةل  عاا

Tax 
burden 

تةة ة 
 ةلحا مة
Gov’s 

integrity 

ةلوا  ية 
 ةلق ا ية
Judical 

effectivenes 

  ق خ ةلم اية
Property 

rights 

 64 113 25 1 86 34 ةصمارة  1
 50 102 45 4 92 41 ا   2
 57 140 86 2 109 168 ةلاح ع  3
 82 97 64 55 82 147 ةبردا 4
 74 124 89 149 90 126 ةلم    5
 119 98 78 5 171 1 ةلا عت 6
 44 142 59 5 157 161     ة  ماا 7
 105 112 62 3 124 145 ةللع دعة 8
 135 130 151 115 24 33 م رعداتيا 9
 145 137 147 79 52 35 ييا تا 10
 68 85 69 115 104 140 ت تو 11
 129 149 136 44 74 165 مص  12
 144 140 153 38 68 168 لا اا 13
 159 131 129 152 125 131 ةلجةة   14
 165 164 166 54 8 168 ةلل دةا 15

 103 124 97 55 91 111 ةلمد    ةلع  ا
 177 177 177 177 173 168  يمالا  هد ةلهو 

 

 (25، صفحة 2022الاستثمار وائتمان الصادرات،  )المؤسسة العربية لضمانةلمصهر : 
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)المؤسسيييية العربييييية لضييييمان الاسييييتثمار القيييييود التنظيمييييية ل سييييتثمار الأجنبييييي المباشيييير مؤشيييير   -6

  (28، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

صادصدددادي ةةلدددري تصدددهرا م تمدددة ةلدعددداوا  ةلماا ددد ةلقيددد د ةلد تيميدددة للا ددددرمار ةبي ادددا م  ددد  عقددديو 

ةادصددددادعا  ا ا ددددا 42 ددددا  ص ددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد ةلقيدددد د ةلقات تيددددة   ددددء ة 2003م ددددر  ددددام وةلد ميدددة 

يميا يدددددة ا ا دددديا و   يددددا تقددددم  ةلةرة ددددة وةلصدددديه وةلدعددددهع  وةلدددد و  وةلدصدددد يلإ وةبغرعددددة وةلمدددد ةد ةلا

لجم ددددددة وةصلاد وتيدددددا  ومعدددددهة  ةل قددددد  وت ليددددده وت زعددددددلإ ةلاه  دددددا  وةرتقدددددا ة  وةلايدددددلإ  الدجة دددددة وة

 وةلخددددددهما  ةلماليدددددددة وةلم ةلددددددلا  وةل قدددددد  ةلاحددددددد ي وةلو ددددددادخ وةلم ددددددا   وةر دددددددلام وةصتصدددددداص 

ة وةلمصدددددد  ية وةلدددددددأمي  وخددددددهما  ةب مددددددا  وخددددددهما  ةلمحا دددددداة وةلدددددددهاي  وةص دددددددرمارة  وةله ه دددددد

 دولة م  خلا  رله ار عة اي د ر يلية  ا:  84وةص درمار ةلعقاري وع له ةلم    

 اي د ةص درمار  ا ةب ه  -1

 اليا  ةلم ة قة -2

 ةلقي د   ء ةلد ظيل  -3

ذلدددددل ةلقيددددد د ةلمو و دددددة   دددددء تح عددددد  راس ةلمدددددا  او م ايدددددة  ايددددد د ةلدقددددد ي  ومردددددا    دددددء -4

 ةبرض.

ةبياتدددب  وتجدددهر ةر دددارة  لدددء اا  دددرة ةلم  ددد  ورغددد  ك تددده محدددهدة  ا دددما لجاذ يدددة ةلا ددده ل ملددددرم ع 

 هرة ةلا ددهادد ددا  ص اتدده لدديو مقيا ددا كدداملا لم دداث ةص دددرمار  ددا اي   دده  لدداب ويدد د   ةمدد  اخدد ر تدد ث  

 .  ء ير  ةص درمار

 يميددددة ةلقيدددد د ةلد تدو     يددددة(  ددددا م  دددد   9دولددددة  دددد   ةلعددددال  )  ي هددددا  84د ادة   ددددء ت تيددددب ة دددد

ةيددددلإ   ت  (OECD) ةم تمددددة ةلدعدددداوا ةصادصددددادي وةلد ميددددةلصددددادر  دددد   للا دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد 

 70ةلددددء ةلم كددددة  2019 ددددام  69)مدددد  ةلم كددددة  مد  دددد  ت تيددددب ةلددددهو  ةلع  يددددة ةلدلددددعة م كددددةة وة ددددهة

 (.2020خلا   ام 

 ا و ددد  يميددلإ ةلدددهو  ةلع  يددة  ة ددددر ا  ةلم دد    صددد ت   ددء ت تيدددب اادد  مددد  مد  دد  ةلد تيدددب ةلعددالم

ة دو     يدددد 3خص لددددا اا  ةبي اددددا ةلماا دددد ت تيددددب مدددددأخ  ععاددددو ويدددد د ايدددد د م توعددددة ةص دددددرمار 

   ت  ا ةلم ةكة ةلخملة ةبخي ة  الميا.

 م ةكدددة  3 دددا ةلمقا ددد  ت ةيعدددت مصددد  2020م ةكدددة خدددلا   دددام  4ةلجةة ددد   مقدددهةر  بتحلددد  ت تيددد

يايددددا وةبردا و  لددد ي  م كدددةة وة ددددهة  دددا  ددددي  ة ددددق  ت تيدددب ةلم دددد   ولا ددداا وتدددد تو وةللدددع دعة ول

   وو ةلد تيب خلا  ةلعام توله.

  ةبي اددددا  دددددرمار    يددددا تميدددد  ايدددد د ةصم  دددد ة  42مدددد  وةاددددلإ مد  دددد  ت تيددددب ةلددددهو  ةلع  يددددة  ددددا

 لدددء ةلتهدد ر  دددا اغ دددب ةلق ا ددا  ةلخهميدددة مرددد  ا ددا  ةلد زعدددلإ وةلايدددلإ  الجم ددة وةلايدددلإ  الدجة دددة  ةلماا دد 
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 جاتدددب ةله ه دددة ةلمعمارعدددة  وةل قددد  ةلاحددد ي وةلددددأمي  وةب ددد ح وخدددهما  ةب مدددا  وةلمحا ددداة وةلددددهاي 

 84 دددا كددد  مددد   دددرا ةلق ا دددا  مددد   دددي   60وةلا دددا     يدددث تخ دددء مد  ددد  ةلد تيدددب ةلع  دددا ةلم كدددة 

 م كةة   ء ةلملد ر ةلعالما .

  دددددرمار لقيددد د ةلد تيميدددة للا الميددددا  دددا ةلم  ددد  ةلعدددام 42تصدددهر  ةلم ددد   ةلم تادددة ةبولدددء    يدددا 

هدددا ايددد د  م  ددد ة    يدددا ممدددا عع دددا اتددده ص ع يددده  25ميدددا  دددا   و  دددت  دددا ةلم تادددة ةبولدددء  الةبي ادددا 

 .م  ا ا اتها % 60ت تيمية  ا تح  

  ممدددا عع ددددا اا 2022م  ددد ة    يدددا خدددلا   دددام  11يدددا   تددد تو  دددا ةلم تادددة ةبولدددء    يدددا  دددا  

 8 ) دددا   لددد ي   % 19ص ع يددده  هدددا ايددد د ت تيميدددة  دددا  دددي  تا ددد   دددرا ةل لددداة  مددد  ا ا اتهدددا % 26

 . 2020 ا لا اا   ةالإ ا ا ي   لا اي د ت تيمية خلا   % 5لا اي د(   و ا ا ا   

 06ةلجهو  را  

 

 (28، صفحة 2022الصادرات، )المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان ةلمصهر : 

  

 2020-2019 لم تمة ةلدعاوا ةصادصادي وةلد مية ةلقي د ةلد تيمية للا درمار ةبي اا ةلماا  هو  ةلع  ية  ا م    و لإ ةل
Ranking of Arab countries in the OECD Foreign Direct Investment Regulatory Restrictions Index, 

2019-2020 

 ةلد تيب
 ةلهولة ةلع  ا

 ةلد تيب ةلعالما
global ranking 

2019 

 ةلد تيب ةلعالما
global ranking 

2020 

 ةلد ي 
Change 

 0     ▬ 42 42 ةلم    1
 (3)   ▼ 53 53 مص  2
 0     ▬ 65 65 لا اا 3
 0     ▬ 69 69 ت تو 4
 0     ▬ 73 73 ةللع دعة 5
 (1)   ▼ 74 74 ةبردا 6
 (4)   ▲ 83 83 ةلجةة   7
 (1)    ▼ 82 82   ل ي  8
 0     ▬ 84 84 ليايا 9

 ▼ 70 69 ةلمد    ةلع  ا
  84 84  يمالا  هد ةلهو 
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، 2022)المؤسسييييية العربيييييية لضيييييمان الاسيييييتثمار وائتميييييان الصييييييادرات،  رييييييادة الأعميييييالمؤشييييير  -7

 (32صفحة 

م كدددددددب تصدددددددهرا مج دددددددة  دددددددا اي وورلددددددده ةبم عايدددددددة  ددددددد  م  ددددددد   رعدددددددادة ةب مدددددددا م  ددددددد  

CEOWORLD magazine   القدددد ةكة مددددلإ معهدددده  يا ددددة ةب مددددا  ةلعالميددددة وع لدددده ةلم  دددد  ا  دددد 

ةصيمدددالا  مددد  ةل دددات  ةلمح دددا % 95دولدددة ل عدددادة ةب مدددا  خدددلا  ةلعدددام وةلددددا تلددددأث  معدددا   لددداة  100

  وةلا يددددة ما تددددا  ر يلددددية : ةر داددددار وةلقددددهرة ةلد ا لددددية ومهددددارة  ةلعمدددد 6ةلعددددالما وعد ددددم  ةلم  دددد  

 م  ددد ة 18  ةب مدددا  ةلدجارعدددة وتد دددم  ت دددل ةلما تددداراس ةلمدددا  وةصتوددددا    دددء  ةلدحديدددة وةل وددداذ  لدددء

تدددده ص اواكدددده  ةلمج ددددة  100-1   يددددا   وعددددد   لددددا  ةلقيمددددة ةل ها يددددة ل م  دددد  ةلعددددام   ددددء مقيدددداس مدددد  

   مددد  ع ا دددا ةل تددد   لدددء ت تيدددب ةلدددهو  و قدددا ل م  ددد    دددء اتددده ا ددد  ياتدددب   ددده  خديدددار ماددداا ةرتقدددا

 ه ةلع ال  ةلدا عجب م ة اتها .تجاري       ا 

   ج دددة مةلصدددادر  ددد   رعدددادة ةب مدددا ة دددد ادة   دددء ت تيدددب ةلدددهو  ةلع  يدددة ةلعقددد  ةلددددا  دددم ها م  ددد

ة ددددق  مد  ددد  ت تيدددب ةلدددهو  ةلع  يدددة   ددده  CEOWORLD magazine دددا اي وورلددده ةبم عايدددة 

 2020خلا   ام  64ةلم كة 

   عدددام  ل رعدددادة ةب مدددا  دددا م  ددد    دددء ت تيدددب ا  ددد  مددد  ةلمد  ددد  ةلعدددالما  ددداز  دولدددداا    يدددداا

2021. 

   ا  ددد  مددد  ةلمد  ددد  دو     يدددة  دددا ةرمدددارة  وةللدددع دعة وا ددد  وةلم ددد     دددء ت تيدددب 4 ددداز 

 ةلد تيب ةلع  ا

ردا  يمددا  صدد ت ةللددت ةلددهو  ةبخدد ر   ددء ت تيددب اادد  مدد  مد  دد  ةلد تيددب ةلع  ددا  ددي  ةلم كددة لدددلأ

 ل جةة  . 96وةلم كة 

 ددددا  ققددددت ةلددددهو  ةلع  يددددة ا  دددد  مد  دددد  ت تيددددب لهددددا  ددددا م  دددد ي ةلد ا لددددية وةلا يددددة ةلدحديددددة تلا 

 م   ة ةصتودا    ء ةب ما  وةل واذ  لء راس ةلما .

  15  يددددا  ثدددد  ةللدددع دعة  ددددا ةلم تاددددة ةلراتيددددة   الميددددا 5  دددت ةرمددددارة   ددددا ةلم تاددددة ةبولدددء    يددددا 

 61ة    يددددا  الميدددا ثددد  ةلم دددد    دددا ةلم تادددة ةل ة عددد 58 الميدددا ت دهدددا ا ددد   دددا ةلم تاددددة ةلرالردددة    يدددا 

  الميا. 75 الميا وةبردا  ا ةلم تاة ةلخاملة    يا 

  كددداا ومدددا  تصدددهر  ةرمدددارة   دددا ةلم تادددة ةبولدددء  دددا يميدددلإ ةلم  ددد ة  ةلو  يدددة لم  ددد  رعدددادة ةب

  م  دددد ة   ددددا ةل ودددداذ  لددددء راس ةلمددددا 4ت تياهددددا مدددد  عدددد  ةلعقدددد ة ةب  دددد    ددددء ملددددد ر ةلعددددال   ددددا 

 ةلد ا لية وةلا ية ةلدحدية. وةصتودا    ء ةب ما  ةلدجارعة  ار ا ة  لء م   ي
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70ةلجهو  را    

 ةلد تيب ةلعالماو    2021عام وما تاته ةلو  ية لم    رعادة ةب ما  هو  ةلع  ية  ا م    و لإ ةل

Ranking of Arab countries in the Entrepreneurship Index and its sub-components for 2021 (global ranking) 

 ةلد تيب
 ةلهولة ةلع  ا

ةلصلا ة 
 ةلمالية

Fiscal 
health 

 ةصتواخ ةلحا ما
Gov’s 

spending 

ةلعب  
 ةل  عاا

Tax burden 

تةة ة 
 ةلحا مة
Gov’s 

integrity 

ةلوا  ية 
 ةلق ا ية
Judical 

effectivenes 

 ق خ 
 ةلم اية

Property 
rights 

 64 113 25 1 86 34 ةصمارة  1
 50 102 45 4 92 41 ا   2
 57 140 86 2 109 168 ةلاح ع  3
 82 97 64 55 82 147 ةبردا 4
 74 124 89 149 90 126 ةلم    5
 119 98 78 5 171 1 ةلا عت 6
    ة  7

  ماا
161 157 5 59 142 44 

 105 112 62 3 124 145 ةللع دعة 8
 135 130 151 115 24 33 م رعداتيا 9
 145 137 147 79 52 35 ييا تا 10
 68 85 69 115 104 140 ت تو 11
 129 149 136 44 74 165 مص  12
 144 140 153 38 68 168 لا اا 13
 159 131 129 152 125 131 ةلجةة   14
 165 164 166 54 8 168 ةلل دةا 15

 103 124 97 55 91 111 ةلمد    ةلع  ا

 177 177 177 177 173 168  يمالا  هد ةلهو 

 

 (32، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ةلمصهر : 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية العامة الاتجاهات: الثانيالمطلب 

لودددد ة ر  خدددلا  ة دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة ت  دددا مددد  ةلدر ددد  دددهه  مقدددارعلإ ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد 

2010-2021  

 2021-2010خيييي ل الفتييييرة  الأجنبييييي المباشيييير فييييي الييييدول العربييييية الاسييييتثمارطييييور مشيييياريع أولا : ت

 (42، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

  يدددة دددا ةلدددهو  ةلعةبي ادددا ةلماا ددد  لا ددددرمار  دددهه  ةلمقدددارعلإ ةلجهعدددهة ل 2021  دددء لدددعيه  دددام   

ا  دددصادصدددادي ةرتوا دددا م ح ظدددا تةةم دددا مدددلإ ةلدعدددا ا ةلدددري  دددهها ةصادصددداد ةلعدددالما تديجدددة  ددد دة ةل قددداط ة

 19  يددده كةلق ا دددا  ةصتداييدددة وةلخهميدددة  دددا ةلعهعددده مددد  ةلدددهو   عددده  دددد ة  ةصغدددلاخ ص دددد ة  يا حدددة 

 مما  ا ه   ء تحل  يميلإ ةلم   ة    ء ةل ح  ةلدالا : 2020خلا   ام 

 ا  دددام مقددد و  862 لدددء  % 37ةلجهعدددهة  دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة  معددده   ةبي ايدددةلمقدددارعلإ ةرتودددلإ  دددهد ة

 م  مجم  ةلمقارعلإ ةلجهعهة  ا ةلعال  .   %6,4لدمر   2021

 ة  قددددة ةلع  يددددةبي اددددا ةلماا دددد   ددددا ةلم لا دددددرمار ةرتوعددددت ةلدا وددددة ةص دددددرمارعة ل مقددددارعلإ ةلجهعددددهة ل

ا مددددد  تا ودددددة ةلمقدددددارعلإ ةلجهعدددددهة  ددددد %5,2)لدمرددددد   2021م يدددددار دوصر  دددددام  32,8 لدددددء  % 1 معددددده  

 يددد ا م 38ليصددد   لدددء  % 27 دددا  دددي  ت ةيدددلإ مد  ددد  ةلدا ودددة ةص ددددرمارعة ل مقددد و    لددداة  ةلعدددال ( 

 .2020م ي ا دوصر  ام  52مقارتة ملإ  2021دوصر  ام 

  ةريمددددالا  مدددد  % 4,5الددددل وظيوددددة )تمردددد   75اكردددد  مدددد   2021و دددد   ةلمقددددارعلإ ةلجهعددددهة لعددددام

 . 2020 ام وظيوة  92مقارتة   ح   %5وظيوة ل مق و    وعد ةيلإ  87ةلعالما (    مد    
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 (02ةلقا  )

 2021-2010 ا ةلهو  ةلع  ية ةلجهعهة ت  ر  هد مقارعلإ ةص درمار ةبي اا ةلماا   

Evolution of the Greenfield FDI projects into Arab countries 2010-2021 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 

80ةلجهو  را    

 2021-2010ةلود ة ل هو  ةلع  ية  ا  ةلد  ر ةلل  ي لمقارعلإ ةص درمار ةبي اا ةلماا  

2021-2010Evolution of FDI project into Arab countries from 

 ةلل ة

Year 

  هد ةلمقارعلإ

Number of 

Projects 

  هد ةلق كا 

Companies 

 ةلدا وة ةص درمارعة

Capex 

(USDm) 

مد    

 ةلدااليل

Capex 

(Avg) 

  هد ةل ظا ل

Jubs 

created 

 مد    ةل ظا ل

Jubs created 

(Avg) 

2010 885 710 59498.1 66.1 115628 130 

2011 957 764 56799.0 59.4 99827 104 

2012 902 689 44486.1 49.3 91072 100 

2013 786 628 51366.2 65.4 71578 91 

2014 745 600 58782.0 78.9 90541 121 

2015 699 569 41932.0 60 .0 80160 114 

2016 668 561 89594.2 134.1 97068 145 

2017 696 589 69584.4 100 .0 78172 112 

2018 773 646 80969.0 104.7 120918 156 

2019 1005 768 55408.6 55.1 107712 107 

2020 629 542 32563.6 51.8 58247 92 

2021 862 707 32788.7 38.0 75405 87 

 137 1989645 89 1288449 653, 8 14443 ةصيمالا

 

 (42، صفحة 2022الصادرات، )المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   ةلمصهر :
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)المؤسسييية  2021خييي ل عيييام  الأجنبيييي المباشييير فيييي اليييدول العربيييية الاسيييتثمارطيييور مشييياريع : ت ثانييييا

 (43، صفحة 2022العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

 ةلم  قددددة ةبي اددددا ةلماا دددد   ددددا ص دددددرمار ة  ددددهه  دددده  مددددارس ةلددددرروة  ددددا كدددد  مدددد   ددددهد مقددددارعلإ

درمارعة  دا ودددة ة دددد مدددد  ةريمدددالا % 13مقددد و ا تمرددد  تحددد   111وتا ودهدددا ةص ددددرمارعة  عددددهد  ةلع  يدددة

 آصذ وظيوة . 10م يار دوصر   وو    ما عةعه   ء  7,9

  دددا ا دددةبي ادددا ةلماص ددددرمار  دددادما  ةلدددرروة  دددا  دددهد ةل ظدددا ل ةلددددا و  تهدددا مقدددارعلإ ة ددده   دددهه   

 .2021خلا   ام م  ةريمالا  % 18تمر  الل وظيوة  13ةلهو  ةلع  ية  عهد وظا ل تجاوز 

   ر م يددد ا دوص 461 دددج ت ةلدا ودددة ةص ددددرمارعة ادتدددء ملدددد ر لهدددا خدددلا   ددده  ا  عددد  و   دددت تحددد

 آصذ   لة  م  .  3,75مق و ا وو    تح   50 ا  

  ر م يددد ا دوص 71تجددداوز    يدددث خدددلا   ددده  مدددارس دددج ت ةلدا ودددة ةص ددددرمارعة ا  دددء مد  ددد  لهدددا

  .2021م ي ا دوصر  ا ةبدتء خلا   ه  ا  ع 9,2ل مق و  مقارتة ملإ 

  ا ددد  ةبي ادددا ةلماص ددددرمار ةلددددا و  تهدددا مقدددارعلإ ة لوددد ن ةلعمددد  ا  دددء مد  ددد   دددهه  ددده   دددادما

  ل مقدددد و  خددددلا   دددده وظيوددددة 43ل مقدددد و  مقارتددددة مددددلإ  وظيوددددة 137 ددددا ةلم  قددددة ةلع  يددددة   و   ددددت 

 . 2021خلا   ام ل مق و  ةل ة ه  لعهد ةل ظا ل مد    ي ع ية و   ادتء
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 (03ةلقا  )

 2021ام خلا    ا ةلهو  ةلع  ية ةلجهعهة عهد مقارعلإ ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةلقه ي لد  ر ةل

Monthly Evolution of FDI project into Arab countries during 2021 

 
 دعلما  ت  ما  اكد     ادما  او  ي ع ية ي ةا ماي ا  ع  مارس  يو ي ياتوا

 

90ةلجهو  را    

 2021خلا   ام ل هو  ةلع  ية  لمقارعلإ ةص درمار ةبي اا ةلماا   قه ي ةلد  ر ةل

Monthly Evolution of FDI project into Arab countries during 2021 

 قه ةل

 مد    ةل ظا ل

Jubs created 

(Avg) 

 هد 

 ةل ظا ل

Jubs 

created 

 مد    ةلدااليل

Capex (Avg) 

ةلدا وة 

 ةص درمارعة

Capex 

(USDm) 

  هد ةلق كا 

Companies 

  هد ةلمقارعلإ

Number of 

Projects 

 61 59 1534.4 25.2 4022 65 ياتوا

 45 45 1249.2 27.8 5466 121  يو ي

 111 84 7013.0 71.3 10716 96 مارس

 50 48 461.3 9.2 3750 75 ا  ع 

 74 69 1840.3 24.9 4972 67 ماي

 100 83 5834.8 58.3 11279 112 ي ةا

 73 69 1113.8 15.3 3197 43 ي ع ية

 69 64 3039.3 44 4851 70 او 

 101 75 5462.1 54.1 13839 137  ادما 

 64 69 2259.9 30.5 4040 54 اكد   

 77 70 2. 1292 16.8 6274 81 ت  ما 

 80 67 946.2 11.8 4143 51 دعلما 

 862 707 32788.7 38.0 75495 87 ةصيمالا

 (43، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،   ةلمصهر :
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)المؤسسييية العربيييية لضيييمان الاسيييتثمار  2021لعيييام  فيييي اليييدول العربييييةأهيييم الأقييياليم المسيييتثمرة :  ثالثيييا

 (44، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

ا  ة ةلواع اتقدددديةبي اددددا ةلماا دددد   ددددا ةلعدددال  ةلدا عددددة لم  لددددص ددددرمار ة  ياتددددا  مقددددارعلإة دددد ادة لقا ددددهة 

 عد ح ما ع ا : 2021 ا ةلهو  ةلع  ية لعام تاعمة ا   ةلم اط  ةلج  ة ية ةلملدرم ة 

  و ا مقددد  342 عدددهد  دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة ادددا ةلمقهمدددة كدددأ   م  قدددة ملددددرم ة ت اورو دددا ةل   يدددة  ددد

ارعلإ مددد    وتددد  ت ويدددر ت دددل ةلمقددد 2021لعدددام  مددد  مجمددد  ةلمقدددارعلإ ةلجهعدددهة  دددا ةلم  قدددة % 39,7وتمرددد  

 مددددد  % 38,4م يدددددار دوصر  حصدددددة  12,6 دا ودددددة ةص ددددددرمارعة تقهع عدددددة تا ددددد  تحددددد    ددددد كة 283ااددددد  

مددددد   % 42,3الدددددل   لدددددة  مددددد  يهعدددددهة  حصدددددة  31,9تحددددد   ةريمدددددالا   و ددددد   ت دددددل ةلمقدددددارعلإ

 .ةريمالا

    ة وةلمحددددي  ةلهددددادي ثدددداتا ا دددد  مصددددهر ل مقددددارعلإ  ددددا ةلم  قددددة ةلع  يددددة  حصددددم  قددددة آ دددديا تمردددد

مالية   دددء لدددعيه ةلدا ودددة ةص ددددرمارعة   و  دددت م  قدددة ام عادددا ةلقددد %22,8 مددد   يدددث ةلعدددهد و 20,9%

مارعة  دا وددددة ةص دددددرمدددد   يمددددالا  ددددهد ةلمقددددارعلإ  % 18,8 ددددا ةلم تاددددة ةلرالرددددة  يددددث  ددددا مت   حدددد    

  .م    ن ةلعم  ةلجهعهة  %17,3و    م  ةريمالا   و %15تخ ت 

 ص دددددرمار ة   ددددت م  قددددة ةلقدددد خ ةبو دددد   ددددا ةلم تاددددة ةل ة عددددة مدددد   يددددث ملددددا مدها  ددددا مقددددارعلإ

ة  دددا مددد  مجمددد  ةلمقدددارعلإ ةلجهعددده % 15,4مقددد و ا وتمرددد   133 عدددهد ةبي ادددا ةلماا ددد   دددا ةلم  قدددة 

 ددد  ايمدهددا تحددد   ددد كة  دا وددة ةص دددرمارعة تا 97  وتددد  ت ويددر ت ددل ةلمقدددارعلإ مدد  اادد   2021لعددام  ةلم  قددة

ذ آص 10مددددا عةعدددده   ددددء   مدددد  ةريمددددالا   و دددد   ت ددددل ةلمقددددارعلإ % 19,1م يددددار دوصر  حصددددة  6,36

 م  ةريمالا. %14,5وظيوة يهعهة  حصة 

  تصددددهر  م  قدددددة ةلقددددد خ ةبو دددد   دددددا ةلم تادددددة ةبولددددء مددددد   يدددددث مد  دددد  ةلدا ودددددة ةص ددددددرمارعة

 م يددددد ا دوصر  دددددا  دددددي    دددددت ام عادددددا ةللاتي يدددددة 47,1ل مقددددد و   دددددا ةلم  قدددددة ةلع  يدددددة   و   دددددت 

  (. وظيوة ل مق و 265وةلاارعاا  ا ةلمقهمة م   يث مد     هد ةل ظا ل ل مق و  ةل ة ه ) 
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 04ةلقا  را  :

 2021ام و   ةباالي  ةلملدرم ة لع ةبي اا ةلماا    ا ةلهو  ةلع  ية مقارعلإ ةص درمار

 

10ةلجهو  را    

 2021ا   ةباالي  ةلملدرم ة  ا ةلهو  ةلع  ية لعام 

The Most important regions investing in Arab countries during 2021 

ةلد تيب 

و قا 
 ل مقارعلإ

 ةرا ي 

مد    
 ةلدااليل

Capex 

Avg 

(USD m) 

ةلدا وة 

 ةص درمارعة

 )م ي ا دوصر(
Capex 

(USDm) 

مد    

 ةل ظا ل

Jubs 
created 

(Avg) 

 هد 
 ةل ظا ل

Jubs 

created 

  هد ةلق كا 

Companies 

  هد ةلمقارعلإ

Number of 
Projects 

 342 283 31930 93 12496.8 36.8 أوروبا الغربية 1

2 
أسيا والمحيط 

 الهادي
41.5 7478.5 82 14807 154 180 

 162 130 13082 81 5032 31.1 أمريكا الشمالية 3

 133 97 10954 82 6263.2 47.1 الشرق الأوسط 4

 22 21 3245 148 733.2 33.3 دول أوروبا الناشئة 5

 21 20 948 45 605.1 28.8 أفريقيا 6

7 
أمريكا الاتينية 

 والكاريبي
40.0 80 265 529 2 2 

 862 707 74595.0 88 32788.8 38.0 ةلمجم   وةلمد   

 

 (44، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ةلمصهر : 

  

Western Europe39.7%
أوروبا الغربية

Assia & Pacific
أسيا والمحيط الهادي

20,9%

North America
أمريكا الشمالية
18.8%

Middle East
لشرق الأوسط
15.4%

Others Refions
مناطق أخرى
5.2%
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)المؤسسييية العربيييية لضيييمان الاسيييتثمار  2021لعيييام  فيييي اليييدول العربييييةأهيييم اليييدول المسيييتثمرة :  رابعيييا

 (45، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

  كددد     ة ددددح ذ  ةلدددهو  ةلعقددد  ةبولدددء  دددا 2021دولدددة ة ددددرم    دددا ةلم  قدددة  دددام  66مددد   يمدددالا

 م   هد ةلمقارعلإ ةلجهعهة ةلم ورة . % 69م      ء تح  

  يدددة   و ددد  ل مقدددارعلإ ةلجهعدددهة  لدددء ةلدددهو  ةلعاا مدددة ا ددد  ةلدددهو  ةلمصدددهرة تصدددهر  ةل صعدددا  ةلمدحدددهة  

مقددد و ا تمرددد  تحددد   149  ددد كة 117ل ظدددا ل  يدددث تودددر  مددد  خدددلا  م  ددد ي  دددهد ةلمقدددارعلإ و دددهد ة

مدددد   % 14,9م يددددار دوصر تمردددد   4,9 ددددهد ةلمقددددارعلإ  دا وددددة ة دددددرمارعة    ددددت   مدددد   يمددددالا % 17,3

 ا.م  ةريمال % 16,4الل وظيوة  ما عمر   12و    ت ل ةلمقارعلإ ما عةعه   ء    ةريمالا

  مددد  مجمددد %12,6 حصدددة  ددهد مقدددارعلإ  يدددث مددد   ددا ةلم تادددة ةلراتيدددة  يددث   دددت ةلمم ادددة ةلمدحدددهة  

هة  حصدددة لدددعيه ةل ظدددا ل ةلجهعددد ةلمقدددارعلإ ةلم ودددرة  دددا ةلم  قدددة    يمدددا   دددت  دددا لم تادددة ةلرالردددة   دددء

 %7,5 حصة  ةص درمارعةة ا و ا ةلم تاة ةل ة عة   ء لعيه ةلد  ا  ي  يا   10,3%

 15ة دددددح ذ  ةرمددددارة    ددددء ةلم تاددددة ةبولددددء  حصددددة    ددددت  ةص دددددرمارعةة ا ودددد  ددددء لددددعيه ةلد% 

عيه لددد(   و  دددت  دددا ةلم تادددة ةل ة عدددة   دددء   %14,9مدو ادددة   دددء ةل صعدددا  ةلمدحدددهة  ودددارخ  لدددي  )

   ء ةلد ةلا . % 8,1و   % 6,4صص    ت  حك  م   هد ةلمقارعلإ و هد ةل ظا ل 

   قدددا ودو  ملددددرم ة  دددا ةلم  قدددة   و  دددت  دددا ةلم تادددة ةلعا ددد ة  10يدددا   لا ددداا  دددم  اا مدددة ا ددد 

   ء ةلد ةلا .  % 2,2و   % 2,1لا  م   هد ةلمقارعلإ و هد ةل ظا ل  حصص    ت 
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 11ةلجهو  را  
 

 

 (45صفحة ، 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ةلمصهر: 

  

 و قا )لعهد ةلمقارعلإ( 2021ا   ةلهو  ةلملدرم ة  ا ةلم  قة ةلع  ية لعام 

Top 10 investing countries into Arab regions by number of projects Year 2021 

 ةلهولة ةلد تيب
 ةلحصة م  ةريمالا

Share of total 

  هد ةلمقارعلإ

Number of Projects 

 149 17.3% ةل صعا  ةلمدحهة 1

 109 12.6% ةلمم اة ةلمدحهة 2

 105 12.2% ةله ه 3

 55 6.4% ةرمارة  4

 40 4.6%   عل ة 5

 36 4.2% الماتيا 6

 35 4.1%   تلا 7

 28 3.2%   ااتيا 8

 22 2.6% ةليا اا 9

 18 2.1% لا اا 10

 597 69% ةلمجم  
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)المؤسسييية العربيييية لضيييمان الاسيييتثمار  2021المسيييتقبلة للمشييياريع لعيييام  اليييدول العربييييةأهيييم :  خامسيييا

 (48، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

  ددددام خددددلا ةلع  يددددة ةلم  قددددة ددددا  ةبي اددددا ةلماا دددد  ةص دددددرمار  دددددم  ةلد كددددة ةلج  ة ددددا لمقددددارعلإ   

  دددددا  دددددهد محدددددهود مددددد  ةلدددددهو   مخد دددددل ةلم  ددددد ة   ددددد ة  ةلعدددددهد او ةلدا ودددددة ةص ددددددرمارعة او 2021

 ةل ظا ل ةلجهعهة .

  ة ددددح ذ  ةلدددهو  ةلخمدددو ةبولدددء  دددا كددد  ةلم  ددد ة  وةلددددا  دددمت كددد  مددد  ةرمدددارة  وةللدددع دعة

   ددددرمارعةمددد  ةلدا ودددة ةص 74و ةلمقدددارعلإ  دددهد مددد   %90  دددء مدددا عقددد   مددد  وا ددد  ومصددد  وةلم ددد   

 .ةل ظا ل ةلجهعهة %84و

 455ث ةلعدددددهد  ددددد  وةلددددد ت ةرمدددددارة  تصدددددهر ا دو  ةلم  قدددددة كدددددأكا  ملددددددقا  ل مقدددددارعلإ مددددد   يددددد 

ةلجهعددددهة  ددددا ةلم  قددددة   كمددددا   ددددت ةبولددددء مدددد   يددددث مقددددارعلإ مدددد  مجمدددد  ةل %52,8مقدددد و ا مر ددددت 

 دددا  دددي    دددت مددد  ةريمدددالا   % 27,8 حصدددة  الدددل وظيودددة 21ةل ظدددا ل ةلملددددحهثة  مدددا عقددد   مددد  

 .يمالام  ةر % 20م يار دوصر  حصة  6,6  قيمة كراتا اكا  ملدقا  ل مقارعلإ م   يث ةلدا وة

    قيمدددة ة مددد   يدددث ةلدا ودددة ةص ددددرمارعةللدددع دعة ةلدددهو  ةلع  يدددة كدددأكا  ملددددقا  ل مقدددارعلإ تصدددهر 

ث  دددهد مددد   يددد  دددا  دددي    دددت  دددا ةلم تادددة ةلراتيدددة لإ  دددا ةلم  قدددة عرالمقدددةةلدا ودددة م يدددار دوصر  9,3

 .الل وظيوة يهعهة  17و    اكر  م   م  ةريمالا   %14,6مق و  تمر   126ةلمقارعلإ    

   16,4مر دددت  دوصرم يدددار  5,4ا ددددقاالها تحددد    دددء لدددعيه ةلدا ودددة   دددت مصددد   دددا ةلم كدددة ةلرالدددث 

ةعددده اي ايدددة   و دددا مت  دددا تددد  ي  مدددا ع ددد كة  50مقددد و ا   تودددرتها  58مددد  ةريمدددالا  مددد  خدددلا   %

 . آصذ وظيوة يهعهة 9  ء 

  4,5ت  ةلددددا    دددةلدا ودددة ةص ددددرمارعة  ددد   ة  مددداا ة ددددح ذ    دددء ةلم كدددة ةل ة دددلإ    يدددا مددد   يدددث 

كدددة مقددد و   وةلم  20ةلمقدددارعلإ  ددد  مددد   يدددث  دددهد م يدددار دوصر   دددا  دددي    دددت  دددا ةلم كدددة ةللدددا لإ 

 .ةلجهعهةةل ظا ل  م   يث  هدةلخامو  
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 05ةلقا  را  :

 2021لعام  لعهد ةلمقارعلإ  او قةلهو  ةلع  ية   ء مقارعلإ ت زعلإ ةل

 

 (48، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ةلمصهر : 

  

UAEالإمارات 
53%

السعودية
Saudi Arabi

15%

Qatarقطر 
10%

Egyptمصر
7%

Marocoالمغرب 
6%

دول أخرى
Other contries

11%
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12ةلجهو  را    

 2021ةلجهعهة م ز ة   ء ةلهو  ةلع  ية لعام ةبي اا ةلماا    مقارعلإ ةص درمار

The Most important regions investing in Arab countries during 2021 

ةلد تيب 

و قا 

ل مقارع

  

 ةلهولة

 مد    ةلدااليل

Capex Avg 

(USD m) 

ةلدا وة 

 ةص درمارعة

 )م ي ا دوصر(

Capex 

(USDm) 

مد    

 ةل ظا ل

Jubs 

created 

(Avg) 

 هد 

 ةل ظا ل

Jubs 

created 

  هد ةلق كا 

Companies 

  هد ةلمقارعلإ

Number of 

Projects 

 455 426 20996 46 6566.9 14.4 ةصمارة  1

 126 102 17501 138 9256.6 73.5 ةللع دعة 2

 82 81 4206 51 1124.2 13.7 ا   3

 58 50 9300 160 5393.0 93.0 مص  4

 60 44 11183 223 1800.6 36.0 ةلم    5

 21 21 1743 83 981.2 46.7 ةلاح ع  6

 20 16 5384 269 4546.4 227.3     ة  ماا 7

 9 7 650 72 853.1 94.8 ةلجةة   8

 8 8 1136 142 268.0 33.5 ت تو 9

 7 6 317 45 1115.8 159.4 ةلع ةخ 10

 7 7 461 65 100.8 14.4 ةلا عت 11

 6 6 1617 269 342.6 57.1 ةبردا 12

 5 4 297 59 331.4 66.3 م رعداتيا 13

 4 4 414 103 90.9 22.7 ةلل دةا 14

 2 2 258 129 11.9 6.0 ليايا 15

 1 1 31 31 4.7 4.7 ييا تا 16

 1 1 1 1 0.5 0.5 لا اا 17

 862 707 75495 88 32789 38 ةلمجم   وةلمد   
 

(48، صفحة 2022لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، )المؤسسة العربية  ةلمصهر :  
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)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  2021قطاعات المستقبلة للمشاريع لعام الأهم :  سادسا

(51، صفحة 2022الصادرات،   

  2021ام لعددد ةلع  يدددة ةلدددهو  دددا  ةبي ادددا ةلماا ددد  ةص ددددرمارت ز دددت ةلق ا دددا  ةلملددددقا ة لمقدددارعلإ 

 م   يمالا  هد ةلمقارعلإ . % 64ا ا ا   وة دح ذ  ةلق ا ا  ةلخملة ةبولء   ء 33  ء 

  مقدددد و   حصددددة  200تصددددهر ا ددددا  خددددهما  ةب مددددا  مدددد   يددددث  ددددهد ةلمقددددارعلإ وة دددددح ذ   ددددء

وصر   م يدددار د 4,8تحددد  ت  ددد كة  دا ودددة    ددد 158مددد  مجمددد  ةلمقدددارعلإ وتددد  ت ويدددر ا مددد  ااددد   % 23,2

 الل وظيوة. 11,3و    ما عةعه    

   ا مقددددد و  180يدددددا  ا دددددا  ةلا مجيدددددا  وخدددددهما  تا  ل ييدددددا ةلمع  مدددددا   دددددا ةلم تادددددة ةلراتيدددددة  ددددد

 م يددددار دوصر  و دددد   مددددا 1,3و دا وددددة  يماليددددة اددددهر  تحدددد   مدددد  مجمدددد  ةلمقددددارعلإ % 20,9 و حصددددة

 آصذ وظيوة يهعهة خلا  ةلعام. 6عق   م  

 دددا  دا ودددة ا ا 33تصدددهر ا دددا  ةلصددد ا ا  ةلايميا يدددة ةلمقهمدددة  دددي   ةص ددددرمارعةة ا وددد  دددء لدددعيه ةلد 

ة و ددد  ا دددا  خدددهما  ةب مدددا   دددا ةلم تاددد  %16,7م يدددار دوصر  حصدددة  5,5   دددت تحددد   ة ددددرمارعة

 .ام  ةريمال  % 12,8   ت ة  حص ث  ا ا  ةلعقارة   %14,6 حصة   يث ةلدا وة ةلراتية م 
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13ةلجهو  را    

 2021لعام  ةلع  ية ةلهو  ا ا   ةلق ا ا  ةلملدقا ة ل مقارعلإ 
The Most important sectors receiving FD in Arab countries in 2021 

ةلد تيب 

لعهد و قا 

 لمقارعلإة

 ةلق ا 
 مد    ةلدااليل

Capex (Avg) 

 ةلدا وة ةص درمارعة

 )م ي ا دوصر(

Capex (USDm) 

 ةل ظا لمد    

Jubs created 

(Avg) 

  هد ةل ظا ل

Jubs 

created 

  هد ةلمقارعلإ

Number of 

Projects 

 200 11392 56 4782.5 23.9 خهما  ةب ما  1

2 
ةلا مجيا  وخهما  

 تا  ل ييا ةلمع  ما 
7.2 1300.0 31 5722 180 

 65 1671 25 589.4 9.1 ةلخهما  ةلمالية 3

 53 5776 108 2566.5 48.4 ةل ق  وةلدخةع  4

 52 2653 51 2020.6 38.9 ةصتصاص  5

 41 1062 24 174.9 4.3 ةلمعهة  ةلص ا ية 6

 37 7285 196 4191.8 113.3 ةلعقارة  7

 30 4698 156 1635.6 54.5 ةبغرعة وةلمق و ا  8

 24 7534 313 892.0 37.2 ةلم دجا  ةص دهلاكية 9

 24 1377 57 234.4 9.8 ما تا   لاد وتية 10

 20 3856 192 2085.4 104.3 ةلو ادخ وةلليا ة 11

 16 4692 293 5465.2 341.6 ةلص ا ا  ةلايميا ية 12

 13 786 60 3671.6 282.4 ةل ااة ةلمدجهدة 13

 10 1879 187 352.1 35.2 ةل لي  14

 9 219 24 101.6 11.3 ةلو ا  15

 9 1458 162 238.4 26.5 ةبدوعة 16

 8 639 79 773.1 96.6 ةلمعادا 17

 8 1019 127 233.0 29.1 ةلالا ديل 18

 7 309 44 47.0 6.7 ةرلاد وتيل 19

 7 500 71 110.7 15.8 ةل  اعة ةلصحية 20

 49 10968 224 1322.9 27 ا ا ا  اخ ر 21

 862 75495 88 32789 38.0 ةلمجم   وةلمد   

 (51، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ةلمصهر :

  ستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةل الحوافز الممنوحة: الثالثالمطلب 

 اذةتخددديدددة   دددء ت ا لدددا م دددر ةلرماتي دددا  مددد  ةلقددد ا ةلعقددد ع   دددي  ةلدددهو  ةل اميدددة  وم هدددا ةلع   ةتجددداا ددداد 

دج دددء بياتدددب وعيم دددة مددد  ةلددددهة ي  ةلاوي دددة  مددد ح ةلمةعددده مددد  ةلمةةعدددا وةلحددد ة ة ل ملددددرم ع  ةلمح يدددي  وة

 : م  خلا  ما ع اذلل 

عدددده  معمادددد  اا تأخددددر ةلحدددد ة ة ةل دددد عاية  ددددهة ا دددداا  ا مهددددا : تخودددديض  الحييييوافز الضييييريبية:أولا : 

ت  يددد       ددد ض معدددهص  تمييةعدددة  ةلمعجددد  ةر دددلالةل ددد عاة    تادددا  تتدددام تأييددد  ةل ددد عاة    تادددا  

   تقهع  مع تا  للا درمار.ةلخلا   
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ةبي ادددددا  لدددددب تددددد    دددددرة ص ددددددرمار عخد ددددل ةلمدددددةع  ةلم ا دددددب مددددد  ةلحددددد ة ة ةل ددددد عاية لجدددددر  ة

اية  ظددددد وذ ةلهولدددددة ةلم ددددديوة    اال لددددداة ل دددددهو  ةلع  يدددددة تمددددد ح معتمهدددددا   ودددددا ة   ددددد عو ص ددددددرمارة

 و  وا ة  م  ةل   م   ء راس ةلما  ةلملدرم  وذلل كما  يأتا : 

هخ    تمددد ح يميدددلإ ةلدددهو  ةلع  يدددة مدددا  دددهة ةلصددد ما    ودددا  مددد   ددد عاة ةلددد الإعفييياءات الضيييريبية : (1

    دولة  لء اخ ر  يث تجه مرلا : ص اا  رة ةر وا  تواوتت مهته ومقهةرا م

ة او مةةولدد تاددها مدد  او   دد ة ماليددة تاليددة لاهةعددة ةرتددداج مددهة   وددا  تصدد   لددء  قدد ع   دد ة  ددا مصدد  (ا

 ةل قاط  ا م اط  تقجيلإ ةلد مية ةلجه عة .

 ك  م  :  ا ة  مهة   وا  تص   لء  ق     ( 

وةللددددال  وةل قدددد  ةلاحدددد يمقددددارعلإ ةلصدددد ا ة وةلةرة ددددة وةلو ددددادخ وةلملدقددددويا    لددددءةبردا  ال لدددداة  -

 م  ايمة ةل  عاة  لب ةلم الإ . % 75و % 25ةلحهعهعة   لب تواوتت ما  ي  

  وةلقددد كا  ةلددددا ت قددد   دددا مجدددا  ةلدصدددهع  مددد  دخددد  ةب دددخان ةل ايعيدددي   % 50تددد تو و  لددداة  -

 وذلل ة دهة ة م  تارعخ او   م ية تصهع  .

 هولة .ةلجةة    ال لاة للا درمار  ا ةلم اط  ةلدا تد  ب ت ميدها ملا مة خالة م  ط ذ ةل -

 ةلا عت وت تا   را ةلمهة   لاة تق ي  ةلعمالة ةل ط ية وخ   ةلد مية . -

 .لوئة )ج(ةا ةلم اط  ةلمص وة  م   ال لاة  لء ةلمقارعلإ ةص درمارعة ةلمق ر  تقاا ا  لا اا  -

لدددا   ت ددد رعا وذلدددل  ال لددداة  لدددء ةلقددد كا  ةلمقدددد كة ةلددددا   دددا ة   ددد   دددالإ لدددء مدددهة   ودددا  تصددد  ج( 

 ةلوع ا . م  راس ةلما  وعاها ةر وا  م  تارعخ  ه  ةرتداج % 25 ها ةلهولة   لاة ص تق     

 م ض ةر وددددا ة  مدددد  د ددددلإ ةل  ددددت ادددد ةتي  ةص دددددرمار ةلع  يددددة  عددددم حدددد : ميييين الرسييييومالإعفيييياءات  (2

 :ا مها

 م تعوددددددا ةلآص  وةلمعددددددهة  وةبيهددددددةة ةللازمددددددة لد ويددددددر ةص دددددددرمارة  مدددددد  يميددددددلإ ةل  ددددددليبيييييييا :  (أ

ي ددددا      مددددا  ددددهة مقا دددد  ةلخددددهما  )ر دددد م ةلموةل دددد ة ب ةلجم كيددددة   وةل دددد ة ب ذة  ةبثدددد  ةلمماثدددد  

 ةلدخةع  وةلم اولة(.

لآص  لددددععوددددا ةلمقددددارعلإ ةص دددددرمارعة مدددد  ةل  دددد    ددددء ةلقيمددددة ةلم ددددا ة  ددددي  ة دددددي ةد ا  المغيييرب : (ب

 وةلمعهة  وةلل لإ ةلدجهيةعة.

 ب   وددددا  ةللدددد لإ ةلدجهيةعددددة وةلمعددددهة  ولددددلآص  للا دددددرمار مدددد  يميددددلإ ةل  دددد م وةل دددد ة ج( مصيييير :

 .% 95ةلجم كية   لاة 

ا  ددددا مماددد  ت خددديص ا مهدددمنييياطق الحييييرة : ثانييييا التسيييهي ت والإعفييياءات الممنوحيييية للمسيييتثمر فيييي ال

 دولة ةرمارة  ةلع  ية ةلمدحهة  يما ع ا : 
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 ية .ةلم اط  ةلح ة مود  ة لجميلإ ات ة  ةلا ا لإ م  يميلإ ةلمصادر ةل ط ية وةبي اتا ا  (1

 ص تلدددد  ءتعودددء ةلا دددا لإ ةلددد ةردة  لدددء ةلم ددداط  ةلحددد ة او ةلمصددد عة  يهدددا مددد  ةل  ددد م ةلجم كيدددة   و (2

  م يم كية   ه تصهع  ا .  ها اعة ر 

 يمدددا   دددا ةلم  قدددة ةلحددد ة مددد  كا دددة ةل ددد ة ب  مدددا  دددا ذلدددل  ددد عاة ةلدددهخ تعودددء ةلقددد كا  وةب ددد ةد  (3

 عدع    عم ياتها دةخ  ةلم  قة ةلح ة لمهة خملة  ق ة  اما اا  ة ل دجهعه .

 علددددمح  دأ دددديو ةلمصددددالح وةلمصدددداتلإ ومصدددداتلإ ةلدجميددددلإ وةلمقددددارعلإ ةلصدددد ا ية ةبخدددد ر وممار ددددة (4

 ا ما  ةلقح  وةلدأمي  وةلدخةع  واعة ا ما  تجارعة او مالية اخ ة  ا ةلم  قة.

ر ةبي ادددا ةلمم   دددة للا ددددرماعماددد  ت خددديص ا ددد  ةل دددماتا  :   سيييتثمارل الممنوحيييةثالثيييا : الضيييمانات 

  ا ةل قاط ةلدالية: ةلع  ية  ا ةلهو 

  ا  .ة د ةم  ق خ ةلملدرم  ةلدا ةكدلاها و قا لقات ا ة درمار  (1

  هم ي ةز ةص ديلا    ء ة درمار اي اا او تأميمه  ص  قات ا او    ط ع  ةلق ا  . (2

    تح ع  راس ةلما  او ةبر ا . (3

    ةلم از ا  ةلدا ت  ا  ي  ةلملدرم  وةلهولة ةلم يوة. (4

 :دالال ح  ةلواه و عت اغ ب ا ةتي  ةص درمار ةلع  ية ك  ةل  خ لح   را ةلم از ا    ء ة

 ةلق ا  ةل ط ا -

 ةلدحاي  ةل ط ا -

 ةلدحاي  ةلهولا -

    لم از ا  و قا ل معا هة  ةلهولية -

لم ةتيددددة   دددا ة  لددددء ةلحدددد ة ة ةللددددا قة ت كددددة  يهدددد د ةلدددهو  ةل  يددددة   ددددء خ دددد  ةلايئددددة ةصادصددددادعة ة

هددددد د ةلمدددددالا   وت ايدددددة ةلجص ددددددق ا  ةص ددددددرمار   وذلدددددل  دعميددددد  ةصلدددددلا  ةصادصدددددادي وةل قدددددهي و

 ددددا ة  لددددء وت دددد ع  ادوة  ةللددددي  ة   ددددء ةرتودددداخ لدق دددديص ةلعجددددة  لددددء ةلحددددهود ةلمقا لددددة      ةلجاا يددددة

ةلهدددةة   ة ددددق ةر معددده  ةلد دددخ   ددد   ةلملدددد عا  ةلمقا لدددة   ولدددم د ا ددد ةخ راس ةلمدددا  ةلع  يدددة امدددام

 ةلمالية   وتعمي   را ةب  ةخ وت  ي  ا اا  ةلد ة    يما  ي ها .

 لاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةلجذب ارابعا : اقتراحات 

ةت ددددا   ددددا  دددد   ةلددددهور ةلمهدددد  ةلددددري ت عادددده  يئددددة ةب مددددا   ددددا ة دددددق ا  ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة   

مجم  ددددة مدددد  ةلمقد  ددددا  ةلدددددا تلددددا    ددددا تحلددددي   يئددددة ةب مددددا  وة دددددق ا  ةص دددددرمار  تلدددددع ض

 ةبي اا و ا :
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كددددة ةلعهعدددده مدددد  ةلدادددددلا  ةصادصددددادعة لدلددددهي     يدددد ة   لددددلا ا  يم كيددددة و قدددده  تواايددددا  مددددلإ  .1

 ةلدجارة ةلهولية ل هولة ةلمع ية.

 يدددددد ة   لددددددلا ا  وةلددددددهةر ةلقدددددد ةتي  وةلدقدددددد ععا  ةلدددددددا تدددددد دي لخ دددددد  ةص دددددددق ةر ةلليا ددددددا  .2

 وةصادصادي .

ء ت دددد ع    ددددهةد ةلخ دددد  ةلد م عددددة ةللازمددددة وةلمصددددح  ة  الدق يددددا  ةلمدقهمددددة ةلدددددا  ددددهور ا تدددد دي  لدددد .3

  الية   ء ةلم ا لة  ا ةب  ةخ ةلعالمية.لدا تدمدلإ  قهرة ةلص ا ا  ة

 تقجيلإ تق  ةلدق يا  ةلحهعرة وةلمد  رة ةلدا تلا    ا ت  ع  ا ا  ةرتداج. .4

تها تقددددهع  ةل ددددماتا  وةلحدددد ة ة وةلدلددددهيلا  لقدددد كا  ةبي ايددددة و ددددهم  دددد ض ايدددد د   ددددء ة دددددرمارة .5

 ومعام دها كالق كا  ةلمح ية.

 رة .دةخ  ةلهولة ةلدا تلا ه   ء خ    يئة تق ية مد  ة وةلاحرية ت  ع  ةلم ةكة ةلع مي .6

 ت  ع  ةلا ية ةلدحدية وتلهي   ي ة ة   ه  ةل قاط ةلدجاري. .7

تعةعددددة ادددددهرة  ةلمخدصددددي   دددددا ةلم  لددددا  ةلمع يدددددة مدددد  خدددددلا    دددد ر ةلدددددهورة  ةلدددددا تعقددددده ا  .8

 ةلم  لا  ةرا يمية وةلهولية  ا  رة ةلجاتب .

رمار ةلمع يدددددة  دقدددددجيلإ ةص ددددددرمار ةبي ادددددا وتددددد  ي  اا دددددهة مع  مدددددا  للا ددددددتوعيددددد  دور ةلهيئدددددا   .9

 ةبي اا ت    كا ة ةر صا ة  ذلت ةلعلااة.

 لاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةمعوقات ا: الرابعالمطلب 

  مددددرغددد   دددعا معتدددد  ةلدددهو  ةلع  يددددة  لدددء تحلددددي  م ددداث ةص دددددرمار  يهدددا مدددد  خدددلا  تقددددهع  ةلعدددهد 

ت ليهددددا مازةلدددد  ص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد ةل ملدددددرم ع  ةبياتددددب    ص اا تدددده قا  ةلحدددد ة ة وةل ددددماتا  

 تعاتا م  ةلعهعه م  ةلمع اا  ةلقات تية وةلدق ععية وةردةرعة .... لخ.

م ثادددا  او ةلدددهو  ةلع  يدددة مددد   الدددة ةلدخدددا  ةلدقددد ععا و ددده تعددداتا معتددد  ة:تشيييريعيال المعوقييياتأولا : 

ا وع لددده ة  ممدددا عددد ث   ددد اا   دددء مصدددالح ةلملددددرم  ةبي ادددص ددددرمارة  ددددق ةر ةلدقددد ععا  ةلددددا تددد ت  

  ددء   كددة لهعددة ةلقددع ر  عددهم ةلرقددة وةصطمئ دداا    لددء ياتددب ةلقيدد د ةلمو و ددة   ددء تم ددل ةبرة ددا و

مار ةلمح يددددة   و ددددا ايدددد د تحدددده مدددد   دددد ض ةص دددددرا  وتح عدددد  ةبر ددددا  و لةةميددددة ةلمقدددداركة راس ةلمدددد

 ةلمدا ة .

لخالدددة ةةلدددهو  ةلع  يدددة مددد  ةص ددد  ة ا  ةلليا دددية  تعددداتا معتددد  ثانييييا: عيييدم الاسيييتقرار السياسيييي :

عادددا  دددا م  قدددة ةلقددد خ ةبو ددد  وتدمرددد   دددا ةلصددد ة  ةلع  دددا ةص ددد ة ي ا مددد  يهدددة وةص ددددلا  ةبم 

 ل عددد ةخ مددد  يهدددة اخددد ر   ممدددا ا دددا  ةلخددد ذ  دددا توددد س ةلملددددرم ع  ويع هددد   دددا  الدددة ت ادددب زوة 

  را ةص   ة ا .
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 عدددض   ا  دددهم ةلد لدددي   دددا مجدددا  ةل ددد ة ب وةلجمدددارل و دددعل كودددا ة ثالثيييا: التعقييييدات الإداريييية : 

ةلددد وتي  وطيدددة ةلع الددد  ةلاقددد عة مددد  ةلعدددام ي   دددا  دةرة ايهدددةة ةص ددددرمار عددد دي  لدددء ويددد د ةلاي وا ة

قددد ة  ةلخدددات  ةلدددري ععاتيددده ةلملددددرم  و ددد  مدددا عد  دددب م ددده ةلدعامددد  مدددلإ  قددد ة  ةلجهدددا  وة ددددخ ةج  

ا كدددد   دددةبذوتدددا  وةلدصدددارعح م دددر اا عدقدددهم    دددب ةص ددددرمار  لدددء ةلحصددد     دددء ةلم ة قدددة ةل  دددمية 

 و ص تع  ت ا ماله . ر اور لء د لإ  ع   خ  ة 

ادي اط ةصادصدددو ددرة لعدددهم ويددد د اا ددهة  ياتدددا   ددد  اويدده ةل قددد لشيييفافية:رابعييا : افتقييياد الييدول العربيييية ل

  الليا دددددا ةلمددددددا  امدددددام ةلملددددددرم   و دددددهم و ددددد   ةل اعدددددة لدددددهر ةلحا مدددددا  ةلع  يدددددة  يمدددددا عدع ددددد  

 ةصيدما ية وةصادصادعة وا ةتي  ةلعم .

ه   تددد ددداملا مهمدددا  دددا ةتخوددداض  جددد    دددعل ةلا يدددة ةب ا ددديةععداددد   خامسيييا: ضيييعف البنيييية الأساسيييية:

  ر  ددا ةلددهوةص دددرمارة   لددء ةلددهو  ةلع  يددة  يددث تقددا   م يددة ةل قدد  وة ددهة مدد  ا دد  مع اددا  ةص دددرما

رم   لدددء ةلع  يدددة  دددةلء  ددده ةلآا تعداددد  و دددعية ا ددداطي  ةل قددد  ةلجددد ي مدددده  رة و الددددالا ع ددد   ةلملدددد

  لددددي  ةلودددد دي لحجددددة ملددددا ا   ددددا   ددددهرتصددددهع  م دجاتدددده  ددددا ةل ددددا  ة  ةلمهتيددددة او  دددد  ط عدددد  ةلد

 ةل ا  ة  ةلااي ة ل ق  م دجاته   لء ةب  ةخ ةلخاريية لدق ي  ةل وقا 

  ا ةل قاط ةلدالية:وعما  ت خيصها  سادسا: عوائق أخرى:

 .ص درمار ةبي اا ةلماا  ة هم و    م ال ةلحا ما  ةلع  ية م   (1

يدددة ه  ر  دددع  لددد ذ  م دددة  عدددض ةلدددهو  ةلع   دددح ةل قددده ةبي ادددا ةلمدددد ة    دددا ةللددد خ ةلمح دددا وتددد (2

ملدددددرم ع  وةتعادددداس ذلددددل   ددددء ةلقيمددددة ةلحقيقيددددة للا دددددرمار مق مددددا  ددددالعملا  ةبي ايددددة و  ددددء ار ددددا  ةل

   ه تح ع ها  لء ةلخارج.
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 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية أرصدة وتدفقات: الثانيالمبحث 

 ة  مخد وة ت ي  ةلماا   ةل ةردة وةلصادرة  ا ةلهو  ةلع  ية درمار ةبي اا الالقه    ت ته قا  

  ستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةل الأرصدة الواردة المطلب الأول :

ه مدددد  ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   لددددء ةلددددهو  ةلع  يددددة    ددددت ةلعهعدددد ا ةبرلددددهة ةلدددد ةردة مدددد   

 . ةلدق اا   ا مخد ل ةلهو 

)المؤسسيييية العربييييية لضييييمان الاسييييتثمار  2021الييييواردة للييييدول العربييييية بنهاييييية عييييام الأرصييييدة  أولا : 

 (63، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

  2021ام  ددد  هاعدددة  ةرتوا دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة ةلددد ةردة  لدددءةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد   دددهه  ارلدددهة 

ا مددددد لدددددء  2020م يدددددارة  ةلدددددهوصر  دددددام  957,5م يدددددار دوصر ( مددددد   51,9)  مقدددددهةر  %5,4   معددددده  

   وذلل و    ياتا  ) ةبوتاداد( . 2021عةعه   ء ةلد ع ي ا دوصر  ام 

   مدددد  مجمدددد  ارلددددهة ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة % 56,5ة دددددح ذ  ةلددددهو  ةلددددرلا  ةبولددددء   ددددء تحدددد 

صدددة    دددت م يدددار دوصر و ح 261هر  ةللدددع دعة  قيمدددة ةلماا ددد ة ةلددد ةردة  لدددء ةلدددهو  ةلع  يدددة  يدددث تصددد

ثدددددد  مصدددددد  ايمددددددة    % 17م يددددددار دوصر و حصددددددة    ددددددت  171,5  ت دهددددددا ةرمددددددارة  ايمددددددة  % 25,9

 . % 13,6م يار دوصر و حصة    ت  137,5

 ء ةلدددهو   ققدددت ةرمدددارة  ا  دددء معددده  تمددد   دددا ارلدددهة ةص ددددرمارة  ةبي ايدددة ةلماا ددد ة ةلددد ةردة  لددد

مددداا   ثددد   ددد   ة   % 12,6 معددده    ت دهدددا ةلصددد ما  2021 دددام خدددلا   % 13,7ةلع  يدددة  معددده    ددد  

 .% 9,7 ا ةلم كة ةلرالث  معه  تم      

   ارلددددهة ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة  ددددهه  ثددددلا  دو   ددددا تدددد تو وا دددد  وييادددد تا ت ةيعددددا  ددددا  جدددد

 . 2021 ام خلا   ةلماا  ة ةل ةردة

  



العولمة في ظل في الدول العربية  الإستثمار الأجنبي المباشر     الفصل الثاني 

 الاقتصادية

71 

 

  14ةلجهو  را  

 )م ي ا دوصر(2021ةبرلهة ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةل ةردة  لء ةلهو  ةلع  ية لعام 

FDI instocks in Arab countries in 2021 (USS million) 

 ةلد تيب

 ع  اةل

2021 

 2021 2020 ةلهولة
 ةلد ي 

Change 

 معه  ةلد ي  %

% of 

Change 

ةلحصة م   %

 ةريمالا

Share in total 

% 

 25.9 8.0 19286 261061 241775 ةللع دعة 1

 17.0 13.7 20667 171563 150896 مارة ةر 2

 13.6 3.8 5066 137543 132477 مص  3

 7.2 1.3 966 72941 71975 ةلم    4

 6.8 0.4 273 68905 68632 لا اا 5

 4.0 9.7 3619 40814 37195     ة  ماا 6

 3.7 2.0 715 37305 36590 ةبردا 7

 3.4 2.6 870 33977 33107 ةلجةة   8

 3.3 5.6 1766 33471 31705 ةلاح ع  9

 3.3 (4.5) (1566) 33440 35006 ت تو 10

 2.9 1.8 517 29728 29211 ةلل دةا 11

 2.7 (3.8) (1093) 27534 28627 ا   12

 1.8 0.0 0 18462 18462 ليايا 13

 1.5 1.4 198 14799 14601 ةلا عت 14

 1.1 0.0 0 10743 10743   رعا 15

 1.0 0.2 22 9995 9973 م رعداتيا 16

 0.4 12.6 456 4071 3616 ةلص ما  17

 0.3 9.5 259 2976 2717   ل ي  18

 0.2 0.0 0 1942 1942 ةليم  19

 0.0 3.0 4 142 138 يةر ةلقم  20

 0.0 0.0 0 0 0 ةلع ةخ 21

 (0.2) 8.7 (106) (2073) (1907) ييا تا 22

 100 5.4 51858 1009339 957480 ةلمجم  

 (63، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ةلمصهر :
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06ةلقا  را  :  

 )م ي ا دوصر(2021ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةل ةردة  لء ةلهو  ةلع  ية لعام  ةبرلهة

FDI instocks in Arab countries in 2020 (USS million) 

 ةللع دعة                                                                                                                                                   106126

 ةصمارة                                                                                                             .    171563    

 مص                                                                                            .        137543

 ةلم                                                                                     72941

 لا اا                                                                          .        68905

     ة  ماا                                                    .       40814

 ةبردا                                         .             37305

 ةلجةة                                   .         33977

 ةلاح ع                             /.            33471

 ت تو                          .           33440

 ةلل دةا …                              29728

 ا                              27534

 ليايا                   18462

 ةلا عت                 14799

   رعا            10743

 م رعداتيا           9995

 ةلص ما          4071

   ل ي    .   2976

 ةليم      1942

 يةر ةلقم  .   142

 ةلع ةخ 0

 ييا تا . )2073(

 (63، صفحة 2022العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، )المؤسسة ةلمصهر : 
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)المؤسسييية العربيييية لضيييمان الاسيييتثمار وائتميييان  2021التيييدفقات اليييواردة لليييدول العربيييية لعيييام  :  ثانييييا

 (62، صفحة 2022الصادرات، 

   و  ةلع  يدددةةلددده ةلددد ةردة  لدددءةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  و ددد   ياتدددا  ) ةبوتادددداد( وةلددد ت تددده قا 

  مددد  مجمددد % 6,3تمرددد  م يدددار دوصر  52,9 لدصددد   لدددء    2021 دددام خدددلا   %42 معددده    ةرتوا هدددا

 1,58  مددددد  مجمددددد  ةلدددددده قا  ةلعالميدددددة ةلاال دددددة تحددددد % 3,3ةلدددددده قا  ةلددددد ةردة  لدددددء ةلدددددهو  ةل اميدددددة و 

 . 2021ت ع ي ا دوصر خلا   ام 

   ء اكرددد  ةلد كدددة ةلج  ة دددا ل دددده قا  ةلددد ةردة  لدددء ةلدددهو  ةلخمدددو ةبولدددء ةلددددا ة ددددح ذ    دددة ددددم

  م يددددار دوصر  حصددددة تجدددداوز 20,7مدددد  مجمدددد  ةلددددده قا   قيددددادة ةرمددددارة  ةلدددددا ة دددددق ات  96مدددد  

لرددددة   ثدددد  مصدددد   ددددا ةلم تاددددة ةلرا %36,5م يددددار دوصر و صددددة  19,3  ت دهددددا ةللددددع دعة  قيمددددة  39%

ةل ة عدددة  مددد  ةريمدددالا ةلع  دددا   ثددد   ددد   ة  مددداا  دددا ةلم تادددة  %9,7م يدددار دوصر  و صدددة  5,1 قيمدددة 

وصر دم يددددار  2,2  ثدددد  ةلم دددد    ددددا ةلم تاددددة ةلخاملددددة  قيمددددة  %6,8م يددددار دوصر و صددددة  3,6 قيمددددة 

 م  ةريمالا .% 4,1و صة 

  ذلدددل م يدددار دوصر و 3,7 ةخ وا ددد  تددده قا   ددد اية  ةيمدددالا  دددهه  كددد  مددد  ةلعددد 2021خدددلا  ةلعدددام

لا   دددا ةلعددد ةخ وا ددد  وةلا عدددت خددددو   3م يدددار دوصر تخدددص  5,4مقارتدددة مدددلإ تددده قا   ددد اية  قيمدددة 

 . 2020ةلعام 

  ثددد   %240ت دهدددا ةلا عدددت   لددداة  %257 دددهه  ةللدددع دعة ا  دددء معددده  تمددد  ل دددده قا  ةلددد ةردة   لددداة

 %73مدددد  ةلاحدددد ع  وا دددد  وةلم دددد   و دددد   ة  مدددداا  معددددهص     ثدددد  كدددد  % 221  لدددد ي   معدددده  

   ء ةلد ةلا .   %27  و  52%   55%
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 15ةلجهو  را  

 )م ي ا دوصر(2021ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةل ةردة  لء ةلهو  ةلع  ية لعام  ته قا 

FDI instocks in Arab countries in 2020 (USS million) 

 ةلد تيب

 ع  اةل

2021 

 2021 2020 ةلهولة
 ةلد ي 

Change 

 معه  ةلد ي  %

% of 

Change 

ةلحصة م   %

 ةريمالا

Share in total 

% 

 39.1 3.9 783 20667 19884 ةرمارة  1

 36.5 257.2 13886 19286 5399 ةللع دعة 2

 9.7 (12.5) (730) 5122 5852 مص  3

 6.8 26.5 758 3619 2861     ة  ماا 4

 4.1 51.7 734 2153 1419 ةلم    5

 3.3 72.9 745 1766 1021 ةلاح ع  6

 1.6 (23.9) (273) 870 1143 ةلجةة   7

 1.2 1.2 8 660 652 ت تو 8

 1.2 (18.2) (138) 622 760 ةبردا 9

 0.9 (35.5) (254) 462 717 ةلل دةا 10

 0.9 (1.8) (9) 456 464 ةلص ما  11

 0.5 (79.1) (1033) 273 1306 لا اا 12

 0.5 221.0 176 256 80   ل ي  13

 0.4 239.8 340 198 (142) ةلا عت 14

 0.3 5.4 9 167 158 ييا تا 15

 0.0 (97.6) (950) 22 928 م رعداتيا 16

 0.0 5.5 0 4 4 يةر ةلقم  17

 0.0 0.0 0 0 0 ليايا 18

 0.0 0.0 0 0 0   رعا 19

 0.0 0.0 0 0 0 ةليم  20

 (2.1) 55.1 1341 (1093) (2434) ا   21

 (4.9) 8.6 246 (2613) 2859) ةلع ةخ 22

 100 421 15683 52897 37214 ةلمجم  

 (62، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ةلمصهر : 
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  07ةلقا  را  :

 )م ي ا دوصر(2021ةل ةردة  لء ةلهو  ةلع  ية لعام  ته قا  ةص درمار ةبي اا ةلماا  

FDI instocks in Arab countries in 2020 (USS million) 

 ةرمارة                                                                                                                             20667

 ةللع دعة                                                                                                            .    19286

 مص                                 .        5122

     ة  ماا                          3619

 ةلم                .   2153

 ةلاح ع           .       1766

 ةلجةة       .    870

 ت تو        660

 ةبردا        622

 ةلل دةا         462

 ةلص ما  …    456

 لا اا       273

   ل ي        256

 ةلا عت       198

 ييا تا     167

 م رعداتيا 22 

 يةر ةلقم  4 

 ليايا 0 

   رعا 0

 ةليم  0

 ا                  )1093(

 ةلع ةخ               .      )3612(

 (62، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ةلمصهر : 
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)المؤسسيييية العربيييية لضيييمان الاسييييتثمار  2021-2012تطيييور التيييدفقات الييييواردة لليييدول العربيييية :  ثالثيييا

 (67، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

 وة دددحا مددد  خدددلا  ةلعقددد د ةلرلاثدددة ةبخيددد ة  دددهه  جددد  ةلدددده قا  ةلددد ةردة  لدددء ةلدددهو  ةلع  يدددة تر دددر ا 

 49مدددد   (  لددددء اكردددد 2000-1991م يددددار دوصر خددددلا  ةلعقدددده ةبخيدددد  مدددد  ةبلويددددة ةلراتيددددة ) 4,2مد  دددد  

م يددددار  38,7( اادددد  اا عد ةيددددلإ  لددددء 2010-2001دوصر خددددلا  ةلعقدددده ةبو  مدددد  ةبلويددددة ةلرالرددددة ) م يددددار

 ( .2021-2011دوصر  ا ةلود ة م  )

   380,7 دددء  مدددا عةعددده  ةلددد ةردة  لدددء ةلدددهو  ةلع  يدددةةبي ادددا ةلماا ددد   ةص ددددرمار  ددد   يمدددالا تددده قا 

    عا . م يار دوصر 38,1 مد     2021و  2012خلا  ةلود ة ما  ي   م يار دوصر

   اده مددددا تلدددد يددددةالمةلعةبي اددددا ةلماا دددد   ةص دددددرمار  دددد  مد  دددد   صددددة ةلددددهو  ةلع  يددددة مدددد  تدددده قا 

   صدددة ةلدددهو  ةلع  يدددة مددد  ةلدددهو دددا  دددي    ددد  مد  ددد   2021و  2012خدددلا  ةلودددد ة مدددا  دددي    2,4%

 .خلا  توو ةلود ة %5,4ةل امية  

 اميدددة   لدددء ةبي ادددا ةلماا ددد  ل دددهو  ةل  ةص ددددرمارمددد   يمدددالا تددده قا   ةرتوعدددت  صدددة ةلدددهو  ةلع  يدددة 

  وذلدددل   دددء ةلددد غ  مددد  ت ةيدددلإ  صدددددها  2020 دددام   % 5,8مقارتدددة مدددلإ  2021خدددلا   دددام   6,3%

 .2021 ق   ام  % 3,3 لء  2020 ام   % 3,9 لء ةريمالا ةلعالما م 

  و  ةلدددد ةردة  لددددء ةلددددها ةلماا دددد  ةبي ادددد ةص دددددرمارتدددده قا  ا  ددددء ملددددد ر لحجدددد   2021 ددددهه  ددددام

ههتها  ددددددده قا  ةلددددا   ولا ددده مدددازة  ااددد  مددد   جددد  ةل2021 لدددء  2010خدددلا  ةلودددد ة مدددا  دددي   ةلع  يدددة

 م يار دوصر )تمر  ةب  ء  دء ةلآا(. 88,5وةلدا    ت  2008ةلم  قة خلا  ةلعام 

  



العولمة في ظل في الدول العربية  الإستثمار الأجنبي المباشر     الفصل الثاني 

 الاقتصادية

77 

 

 (08ةلقا  )

 ال مية وةلعةل ةردة   لء ةلهو  ةل اةص درمار ةبي اا ةلماا    م  ته قا ةلهو  ةلع  ية   صة ت  ر

Evolution of Arab countries Share Of FDI inflows in to developing countries and world 

 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Arab countries Share of Total Developing Countries  يمالا ةلهو  ةل امية م ةلهو  ةلع  ية   صة

 Arab countries Share of the Global Total م   يمالا ةلهو  ةلعالمية ةلهو  ةلع  ية   صة

 16ةلجهو  را  

ال وتلادها  لء ةلهو  ةل امية وةلع ت  ر ته قا  ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةل ةردة  لء ةلهو  ةلع  ية  

FDI inflows in to Arab countries and proportion todeveloping countries and to world 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ةلل ة

ايمة ةلده قا   لء 
ةلهو  ةلع  ية )م يار 

 دوصر(
52.7 41.3 31.6 25.5 33.0 31.3 35.6 39.5 37.2 52.9 

ايمة ةلده قا   لء 
ةلهو  ةل امية )م يار 

 دوصر(
679.5 659.1 688.6 740.9 660.6 695.0 695.0 716.2 643.9 826.6 

ايمة ةلده قا   لء 
دو  ةلعال  )م يار 

 دوصر(
1468.8 1459.0 1402.5 2063.6 2045.4 1632.6 1448.3 1480.6 963.1 1582.3 

 صة ةلهو  ةلع  ية 
م   يمالا ةلهو  

 ةل امية
7.8% 6.3% 4.6% 3.4% 5.0% 4.5% 5.1% 5.5% 5.8% 6.3% 

 صة ةلهو  ةلع  ية 
 م  ةريمالا ةلعالما

3.6% 2.8% 2.3% 1.2% 1.6% 1.9% 2.5% 2.7% 3.9% 3.3% 

 

 (67، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،   ةلمصهر:
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  الدول العربية من رةداصالالاستثمار الأجنبي المباشر الأرصدة  : الثانيالمطلب 

 اخ ر .ةخد وت معهص  ةبرلهة ةلصادرة م  ةلهو  ةلع  ية م  دولة  لء 

)المؤسسييييية  2021لعيييييام  اليييييدول العربيييييية مييييين الصيييييادرةالاسيييييتثمار الأجنبيييييي المباشييييير أولا: أرصيييييدة 

 (65، صفحة 2022العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

  ام   هاعددددة  دددد ةرتوا ددددا ةلددددهو  ةلع  يددددة مدددد  ةلصددددادرةةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   ددددهه  ارلددددهة

 دددددا تهاعدددددة م يدددددارة  ةلدددددهوصر  493مقارتدددددة مدددددلإ م يدددددار دوصر  543,4 لدددددء  %10,2   معددددده   2021

 ) ةبوتاداد( .م تم  ةبم  ةلمدحهة ل دجارة وةلد ميةوذلل و    ياتا  

   ة ةرمددددارة  وةللددددع دعة   ددددء ةلحصددددة ةب دددد  مدددد  ارلددددهة ةص دددددرمارة  ةبي ايددددكدددد  مدددد  ة دددددح ذ

 مدددددد  % 67,5 م يددددددار دوصر تمرددددد  366,5مدددددد  ةلم  قدددددة  قيمددددددة  يماليدددددة    دددددت ةلماا ددددد ة ةلصدددددادرة 

ة    دددت م يدددار دوصر و حصددد 215ةريمدددالا ةلع  دددا    يدددث   دددت ةرمدددارة   دددا ةلم تادددة ةبولدددء  قيمدددة 

 .%27,9م يار دوصر و حصة    ت  151,5قيمة  ا ةلم تاة ةلراتية  ةللع دعة   ت دها  % 39,6

   و دددت  معدددهص  ت ة    يدددة ةدولددد 14ةلصدددادرة  ددد  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  ارلدددهة ةرتودددلإ  جددد

هة    ددددا  ددددي  ة دددددق   ةبرلدددد ال لدددداة لق دددد  وةلاحدددد ع  % 0,3 ال لدددداة لو لدددد ي  و % 30,7مددددا  ددددي  

 دددد  ةلصدددادرة  ددددا كدددد  مدددد  ةلددديم  و دددد رعا    ددددا ةلمقا دددد   ددددهه  ةبرلدددهة ةلصددددادرة  دددد  ليايددددا وةلجةة

   ء ةلد ةلا . %1,9و  % 0,3ت ةيعا  معهص  

  2021 دددام خدددلا  ةلدددهو  ةلع  يدددة   ددد ة رادةلصدددرلدددهة ةب دددا ايمدددة زعدددادة  ا  دددء ةللدددع دعة  ققدددت 

 قدددة  ددد  ةلم مددد   يمدددالا ةلةعدددادة  دددا ةبرلدددهة ةلصدددادرة  %45م يدددار دوصر  حيدددث مر دددت  22,7 ت   ددد

 .ةلع  ية
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 09ةلقا  را  :
 2021لعام  ةلماا   ةص درمار ارلهة ةلمصهرة ةلهو  ةلع  ية ا   

Top Arab Countries source of FDI stocks in 2021 

 

17ةلجهو  را    

 )م ي ا دوصر(2021ةبرلهة ةص درمار ةبي اا ةلماا   ةلصادرة م  ةلهو  ةلع  ية لعام 

FDI outstocks in Arab countries in 2021 (USS million) 

 ةلد تيب

 ع  اةل

2021 

 2021 2020 ةلهولة
 ةلد ي 

Change 

 معه  ةلد ي  %

% of Change 

ةلحصة م   %

 ةريمالا

Share in total % 

 39.6 11.7 22546 215047 192501 مارة ةر 1

 27.9 17.6 22684 151499 128815 ةللع دعة 2

 8.8 3. 0 160 47670 47510 ا   3

 6.7 11.1 3631 36372 32741 ةلا عت 4

 3.8 (0.3) (55) 20400 20455 ليايا 5

 3.5 0.3 64 19007 18942 ةلاح ع  6

 3.0 0.4 66 16042 15976 لا اا 7

 2.3 4.8 581 12769 12188     ة  ماا 8

 1.6 4.3 367 8848 8481 مص  9

 1.4 1.6 115 7438 7323 ةلم    10

 0.6 4.5 135 3151 3016 ةلع ةخ 11

 0.5 (1.9) (52) 2699 2751 ةلجةة   12

 0.1 2.3 16 697 681 ةبردا 13

 0.1 0.0 0 672 672 ةليم  14

 0.1 1.2 7 611 603 ت تو 15

 0.1 30.7 78 332 254   ل ي  16

 0.0 5.5 5 104 99 م رعداتيا 17

 0.0 0.0 54 54 0 ةلل دةا 18

 0.0 0.0 0 5 5   رعا 19

 100 10.2 50402 543417 493015 ةلمجم  

(65، صفحة 2022)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،   ةلمصهر:  

  

UAEالإمارات 
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Other contries

23.7%



العولمة في ظل في الدول العربية  الإستثمار الأجنبي المباشر     الفصل الثاني 

 الاقتصادية

80 

 

  خ صة

ايدددد ة ا دددده متددددا   ةلع لمددددة ةصادصددددادعة  يددددث ا  ددددء  ددددا ةة ك ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد ععدادددد  

 ه و دددال غ لعم يدددة ةل مددد  ةصادصدددادي  ال لددداة ل دددهو  ةلع  يدددة  مددد  خدددلا  درة دددد ا ل م  ددد   ص ت دددا اتددد

الددددهو    ص اتدددده ص عددددةة   ددددئي  مقارتددددة  ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد مدددد  ةلدحلدددد  ةلددددري  ددددهها ت دددد ر 

طايعيددددة وا  ةلددددا تدددد      يهدددا ةلدددهو  ةلع  يددددة مددد  مددد ةرد ماليدددة ةبخددد ر و دددرة  دددال غ  مددد  ةرمااتيدددد

 محوةة وكرة ةلجه د ةلدا تارلها م  اي  تهيئة ةلم اث ةص درماري ةلملا  .

 ةبوتاددددداد ةلدددد ةردة  لدددء ةلدددهو  ةلع  يددددة و قدددا ر صدددا يا  ةص دددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد تمدددت تددده قا  

مدددد  مجمدددد  ةلددددده قا   % 6,3 حصددددة    ددددت  2021م يددددار دوصر خددددلا   ددددام  53 لددددء  % 42 معدددده  

ع يددد ا دوصر ت  1,58مددد  مجمددد  ةلدددده قا  ةلعالميدددة ةلاال دددة تحددد   % 3,3 لدددء ةلدددهو  ةل اميدددة و ةلددد ةردة 

ةلددددا  مددد  مجمددد  ةلدددده قا   قيدددادة ةرمدددارة  % 96  وة ددددح ذ  ةلدددهو  ةلخمدددو ةبولدددء   دددء اكرددد  مددد  

ر م يددددددار دوص 19,3ت دهدددددا ةللددددددع دعة  قيمدددددة   % 39م يدددددار دوصر  حصددددددة تجددددداوز   20,7ة ددددددق ات 

مددددد    %9,7م يدددددار دوصر  و صدددددة  5,1  ثددددد  مصددددد   دددددا ةلم تادددددة ةلرالردددددة  قيمدددددة  %36,5و صدددددة 

  ثددد   %6,8م يدددار دوصر و صدددة  3,6ةريمدددالا ةلع  دددا   ثددد   ددد   ة  مددداا  دددا ةلم تادددة ةل ة عدددة  قيمدددة 

 م  ةريمالا .% 4,1م يار دوصر و صة  2,2ةلم     ا ةلم تاة ةلخاملة  قيمة 

 37 معددده   2021ةلجهعدددهة  دددا ةلدددهو  ةلع  يدددة لعدددام  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد ةرتودددلإ  دددهد مقدددارعلإ 

 32,8لددددء   % 1مقدددد و ا   مددددلإ ةرتوددددا  ةلدا وددددة ةص دددددرمارعة ل مقددددارعلإ ةلجهعددددهة  معدددده   862لدا دددد    %

 % 15ه  ودددا  ةلمقدددارعلإ  معدددص ددديما  عددده ةرت 2022م يدددار دوصر مدددلإ ت اعدددا   ا ددددم ةر ةل مددد   دددا  دددام 

 .2022م يار دوصر خلا  ةلر ث ةبو  م   ام  21 لء   % 86وةلدا وة  معه  
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عدددده مدددد  ةلعالميددددة  ددددهه   ددددا ةللدددد  ة  ةبخيدددد ة ةلعهةلايئددددة  اا  ددددةةةلهر  ددددرا خددددلا  مدددد  ل ددددا عداددددي 

ظهددددد ر ياغة ةل تدددددام ةلعدددددالما ةلجهعددددده   ووةلمد ةلددددد ة ةلددددددا  دددددا ه    دددددء لدددددةللددددد ععة  ةلد ددددد رة 

يدددة ثددد    دددء ةلع لمدددة ةصادصدددادعة ةلددددا    دددت تولدددها   دددء ةللدددا ة ةلهوليهعدددهة م هدددا مد يددد ة  ةلعالميدددة 

مددد   دخددد    صددد  ةلع لمدددةد ودددة  دددا د دددلإ ةلعدددال  ةلع  دددا  لدددء ةللدددا ة ةلع  يدددة  حيدددث لعادددت   ةمددد  مخ

ا   دوا ة ددددعهةدة  كا يدددة ومددد  دوا و دددلإ خ ددد  ل دعامددد  مدددلإ ةلدحدددهعا  وةلمخددداط  ةلجهعدددهة لهدددرة يددد

  .وةب هةذ   لمة ةلعال  ةلع  ا م  ةلخارج   ء  ا     ط مدةةعهة ومدعهدة ةب اا  

  تدددده  لع لمددددة ةصادصددددادعة وةتعاا دددداتها   ددددءاا م  دددد   ة ء لدددد ةلد  عدددده عجددددهر ةلصددددهد  ددددرة و ددددا

 ادصدددادعة ةص ع لمدددة دددا ةلددهو  ةلع  يدددة  دددي  ل دددا ةلعلاادددة ةل طيددهة  دددي  موهددد م ةل ةص دددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد 

ادصدددادعة ةص ددداملا  عددداص  دددا توعيددد  ةلع لمدددة  دددرة ةبخيددد   يدددث الددداح  ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد  و

  مددد  تددده و دددال غوس ةبمددد ة   اددد  ةلعدددال  و ال لددداة ل دددهو  ةلع  يدددة  ةبتددده عمرددد  ادةة ر يلدددية رتدقدددا  را

ة  الدددهو   ص اتددده ص عدددةة   دددعيل مقارتددد ةص ددددرمار ةبي ادددا ةلماا ددد تددده   ت ددد ر  هها دددةلدحلددد  ةلدددري 

مددد   دددا تاددرلهاةبخدد ر  ددال غ  مددد  ةرمااتيددا  ةلدددا تدددد      يهددا ةلددهو  ةلع  يدددة و ددال غ  مدد  ةلجهددد د ةل

 اي  تهيئة ةلم اث ةص درماري ةلملا   .
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 نتائج الدراسة: -1

خددددص عو تعاا دددداتها   ددددء ةلددددهو  ةلع  يددددة  يمددددا ةصادصددددادعة مدددد  خددددلا  درة ددددد ا لم  دددد   ةلع لمددددة 

 ت ل  ا  لء ةل دا   ةلدالية : ةص درمار ةبي اا ةلماا  ته   

 لددددة  ا ةلع لمددددة ةصادصددددادعة ت ددددلإ ةلددددهو  ةلع  يددددة امددددام تحددددهعا  تد  ددددب م هددددا و ددددلإ ا دددداليب  عا

 ا ها ةصادصادعة وةلمالية وةردةرعة.لم ةيهدها وتا ا   ةم   م  رللا  او

  تها  ايا ددد  ا ةلع لمدددة كتدددا  ة ص عماددد  ة د ة  دددا او رد دددا  ص اتددده عماددد  م ةيهدددة مخاط  دددا وتج دددب

وةر دوادة م   عجا ياتها . 

   ةةص دددددرمارتددددد    ةلددددهو  ةلع  يددددة   ددددء ةلعهعدددده مدددد  ةلمدددد  لا  ةلدددددا تجعدددد  م هددددا ا اددددا لجددددر  

 ع  ةبياتددددبغيددد  اا م ددداث ةص ددددرمار ص عدددةة  عقدددا   قادددة  قيقيدددة امدددام ةلملددددرم ة ةلماا ددد  ةةبي ايددد

 تصدددد ل  ددددم  ةلم ةكددددة ةلمدددددأخ ة يددددث تدددده  ةلم  دددد ة  ةلهوليددددة   ددددء ذلددددل  أغ ددددب ةلددددهو  ةلع  يددددة 

 .دوليا

 يددد ة ت  دددح ةلم  ددد ة  ةلمهرو دددة لم ددداث ةص ددددرمار ةلع  دددا معاتددداة  عدددض ةلدددهو  مددد  تقددداط  دددعل كر

 .ةص درمار ةبي اا ةلماا  اث     ء اهرتها  ا   دق ا  

  ة ةلماا ددد  ةةبي ايددد ة ةص ددددرماريدددر    دددال توددداو   دددي  ةبا دددار ةلع  يدددة  يمدددا عدع ددد   قدددهرتها   دددء

ا ا ةلد تيددددب ةلع  ددددا مقارتددددة  ددددهو  ةلم دددد   ةلع  دددد ددددلددددء  يددددث تصددددهر  دو  ةلخ ددددي  ةلم ةتددددب ةبو

 و ما     عقيا.

 رة رةيددددلإ  دددا ةلم  قدددة ةلع  يدددة و ددد ةص ددددرمار ةبي اددددا ةلماا ددد   خد دددل ةلد كدددة ةلج  ة دددا لمقدددارعلإ

ة لماا ددد ة ةةبي ايددد ة ةص ددددرمار  لجدددر  ةةيدددوةلمارولدددة  دددا تقدددهع  ةلدح لدددء  جددد  ةادصددداد ا ويه د دددا 

. 

  عددددهم ةلددددهو  ةلع  يددددة تر ددددر ا  وتميددددة ددددهه  تدددده قا  ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  ةلدددد ةردة  لددددء   

  ةص دددددق ةر مدددد   دددد ة  لددددء اخدددد ر  ددددال غ  مدددد  ةلدحلدددد  ةلم حدددد ظ لحجدددد   ددددرا ةلددددده قا   ددددا ةللدددد  ة

 )ك روتا(. 19ةبخي ة خالة  عه يا حة ك  يه 

 نتائج الفرضيات -2
ئددددا  و ددددرة   ددددد ادة  لددددء ةص دمددددام ةل ة ددددح مدددد  ةلددددهو  وةلهيو ددددا    ددددية م كددددهة الفرضييييية الأولييييى: 

ةصادصدددداد   ا داار مددددا ظددددا  تي  مدددد ث تي    ددددء ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد ةلهوليددددة  تددددا  ة ةلع لمددددة 

 .ةلهولا

 قدددده ةتعالددددت ةلع لمددددة ةعجا يددددا و دددد ايا   ددددء ةلددددهو  لددددحيحة غيدددد  و ددددا    ددددية : الفرضييييية الثانييييية

اد  ةلع لمددددة  لددددء تح عدددد  ةلدجددددارة ةلخارييددددة و  عددددة  تدقددددا  راوس ةل ا يددددة ةرعجا يددددة  مدددد  ةلع  يددددة 

ةبمدددد ة  وةل مدددد  ةللدددد علإ  ددددا تدددده قاتها خالددددة  ددددا ظدددد   ايددددة ةلددددهو  ةلع  يددددة وت يهاتهددددا لمعالجددددة 

امدددا مددد  ةل ا يدددة ةللددد اية  ةتددده عد تدددب   دددء  ةصخددددلاص  ةصادصدددادعة وزعدددادة معدددهص  ةل مددد  ةصادصدددادي

ة ةلدددددا ع تدددد   ليهددددا كعامدددد  ت ميددددة ةلماا دددد  ةةبي ايدددد ة ةص دددددرمار دددددح ةلاددددا  امددددام ةصادصددددادعة ةلع لمدددة 

ة ةللدددي  ة ةبي ايددد ة ةص ددددرمار اوت ددد ر  ص اتهدددا غالادددا مدددا تا ددد   دددهة عدددديح ل دددهو  ةلددددا تدددأتا م هدددا  دددر

و دددددء  ددددأا تعيدددده ت تيددددب اول عاتهددددا ةرتما يددددة وتمدددد   تدايهددددا  دددد  و  ددددء ةادصددددادعا  ةلددددهو  ةلم دددديوة 

  ل ا هةا ةلم يوة. لا درمار ةلد يها  ةلليا ية  يما عخص مصالح ةلا هةا ةلمصهرة ل
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 ء لدددد ةةلماا دددد  ةةبي ايدددد ة ةص دددددرمارمددددلإ تةةعدددده  ددددهة ةلد ددددا و  ددددي  دو  ةلعددددال    ددددء ة دددددق ا  

اام دددة ا ا اتهدددا ةلمخد ودددة  دددا  مددد  ةل ددد وري اا تلدددار   ا مدددا  ةلدددهو  ةلع  يدددة  لدددء ت ويدددر خ ددد  مد

ومددددد   لدحلدددددي  م ددددداث ةص ددددددرمار  مخد دددددل ما تاتددددده ةلليا دددددية وةصادصدددددادعة وةصيدما يدددددة وةلم  لدددددية

 :يةالدةل د ليا خلا  ةل دا   ةلمد ل   ليها ص ه ل هو  ةلع  ية ةبخر  ال

   خددددلا  ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد   ددددا ةلهولددددة مددددةلدحهعدددده ةل ة ددددح وةلددددهاي  لدحددددهعا  و مااتددددا  

آرة   ةص د  دددداد    دددددلإ ةلهولدددددة  دددددا ةلم  ددددد ة  ةلهوليددددة ةلمخد ودددددة وم  ددددد ةتها ةلو  يدددددة   وة دقصدددددا 

 ةةل  يلددددي ةلملدددددرم ع  ةلقددددا مي  وةلملدددددهه ي    ودرة ددددة و ددددلإ م دددداث ةص دددددرمار  ددددا ةلهولددددة ةلملدددددقا ة

  ا يميا و الميا.

    لددددة م دددداث ةص دددددرمار  ددددا  دددد   ةلم ا تحهعدددده اول عددددا  ةرلددددلا  وةريدددد ة ة  ةلعاي ددددة لدحلددددي

ة كرددد   عاليدددارلدددلا ا  ةب ددده  وةباددد  ك ودددة وةبةلمدصدددا هة   دددء يدددر  ةص ددددرمار  مدددلإ ةلاددده   ةلهوليدددة 

ا  ل ييدددا   ددء ةلد  دمدددادةص ددا ةلم  ددد ة  ةلهوليددة مددلإ وةب دد    ددا ادددهرتها   ددء تحلددي  ت تيدددب ةلهولددة 

 ا وة اا .مما عله   ا  تجاز ا  ل  ة و وا ية وت ةرللا وةلخهما  ةرلاد وتية  ا 

 لاددددد ةدر ةلدلددددد ع  ةلمداامددددد  ل هولدددددة ك يهدددددة للا ددددددرمار وةلدجدددددارة وتقددددد  ةلدا  ل ييدددددا وةللددددديا ة وة

   ملددددرم علمم   دددة لةلاقددد عة وةلمع  دددة وةب مدددا   قدددا   دددام مدددلإ ةلد كيدددة   دددء ةلحددد ة ة ةص ددددرمارعة ة

ةلهامدددة  دددا  مدددلإ ةلجهدددا  ةص ددددرمارعةلملددددم  وةةبياتدددب دةخددد  ةلهولدددة  مدددلإ ةلد ةلددد  وةلدوا ددد  ةلماا ددد  

وليددددة ا  و دددد كا   ا يميددددة ودةلعددددال  وص دددديما ةلقدددد كا  مدعددددهدة ةلج لددددية وذلددددل  الدعدددداوا مددددلإ م تمدددد

 .مدخصصة

 ايئددددددة ةلليا ددددددية مخد ددددددل محدددددداور م دددددداث ةص دددددددرمار و ددددددا ةل ءةلدحدددددد ل ةلمدددددددةةم  وةلم لدددددد    دددددد

 ة ددددد  و  الددددد ةصادصدددددادعة وةلايئددددة ةلدقددددد ععية وةري ة يدددددة وةلا يددددة ةلدحديدددددة وةلم وةلم  لددددية وةلايئدددددة 

هر ددددددة ةرتدددددداج ةلدددددددا تقددددددم  ةبرة ددددددا وم ةاددددددلإ ةرتددددددداج ةلم ة قددددددة وةلم   ددددددة وةلادددددد ةدر ةلمه يددددددة ةلم

 وةلدا  ل ييا وتت  ةردةرة ةلحهعرة.

 ب ةلدعامددددد  مدددددلإ تحلدددددي  م ددددداث ةص ددددددرمار   دددددء اتددددده  م يدددددة دع اميايدددددة ملددددددم ة ومدعدددددهدة ةلج ةتددددد

تقيدددي   وةلد يددد ة  ةلددددا ت ددد ا   دددء   ةمددد  يدددر  ةلملددددرم ع    مدددلإ  ددد ورةوم تا دددة  الدددهو  ةلم ا لدددة 

لقيمددددة تدددددا   ةلخ ددددة وتعددددهع ها ك مددددا ت  ددددب ذلددددل مددددلإ ا ميددددة ايدددداس اثدددد  ةص دددددرمارة  ةبي ايددددة   ددددء ة

 دددددهلال  ة وةلدصددددهع  وةلدقدددد ي  وتقدددد  ةلدا  ل ييددددا مددددلإ رلدددده ةلآثددددار ةللدددد اية   ددددء ةلايئددددة وةرةلم ددددا

 ةلمو ط ل م ةرد.

 لمعدددداعي  ةلد لددددي  ةلاامدددد   ددددي  ةلجهددددا  ةلمصددددهرة ل اياتددددا  دةخدددد  ةلهولددددة وت  يدددده م هجياتهددددا و دددد  ة

 لدقدددددارع ة مدددددلإ تعةعدددددة ةلد ةلددددد  مدددددلإ ةلجهدددددا  ةلهوليدددددة لدحلدددددي  ت تيدددددب وآدة  ةلهولدددددة  دددددا ة لهوليددددد

 وةلم   ة  ةلعالمية ةلصادرة   ها.
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 ا  ذة  مهمدددة تحلدددي  م ددداث ةص ددددرمار  لدددء يهدددة   يدددا لدددهعها  ددد  ة ماا ددد ة   دددء مخد دددل ةلجهددد   ددد اد

 ةلصدددد ة  اص دددددرمار مددددلإ تقلددددي  مهددددام ةرلددددلا    ددددء  ددددهة محدددداور ويهددددا  او لجدددداا    يددددة تلدددددعي 

ة  ددد  ت   دددء تجدددار   ا يميدددة ودوليددد ألدددحا  ةلدخصدددص وةلخاددد ة ةلمح يدددة ومددد  يهدددا  دوليدددة  دددا  وا

   ددددا مجددددا   تجدددداز ةرلددددلا ا  وتحلددددي  ت تيددددب ةلهولددددة  ددددا ةلم  دددد ة  ةلهوليددددة   وذلددددل و ددددتايحددددة 

 يهو  زم ا ل د وير.
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 الكتب
  2003 مص   ةر ا هرعة  ةلجامعية  ةلهةر معال ة  ةادصادعة وا اعا ةلع لمة لق    م . 

 2010ةلع لمة ةلمص  ية   دةر ةل ه ة ةلع  ية   ةلقا  ة   ا اطة  ا مه ةلهع   صام. 

 2007 مص   ةلقا  ة  وةلد زعلإ  ل  ق  ةلوج  دةر وةلع لمة  ةص لام ةمي   ةل ةيه  اه ر ا. 

 ة للإلدهةر ةلقد ما ةلم كدة ةبولدء  ةل اعدة ةلدهولا  وةصادصداد ةلع لمدة ع  دل   لدي  ع  دل 

 . 2010 ةلقات تية 

  ةل اعدة ث ةلرالد ةلعدال   دا ل هولدة ةصادصدادي ةلدهور وملددقا  ةلع لمدة ةلة يدهي  كداظ  ل يدل  لدي 

 .  2002 ةلمدحهة  ةلع  ية ةلعي   ةرمارة  ةلجامعا  ةلادا  دةر ةبولء 

 مصدد   وةلد زعددلإ  ل  قدد  ةلجامعددة دةر ةلا دد ل  وةادصددادعا  ةلع لمددة ةلم  ددب   ادده ةلحميدده  ادده 

2005 . 

  ةلحددهعث  ةلجددامعا ةلماددب وةب عدداد   وةلتددا  ة ةلموهدد م  دا درة ددة م صدد ر  محمد د ممدهو 

 .2007مص  

   دةر لدددءةبو  ةل اعدددة وةص ددددرمارةلع  دددا  دددي  ةلددد و   ةصادصددداد اددده ةلحدددا زلددد م وةخددد وا  ملددددقا  

 .2008  ةبرداةلوارس ل  ق  وةلد زعلإ  

   ة  ةر ةلجامعيددد(م تماتهدددا   ددد كاتها  تدددهة ياتها)  ةلددده ةصادصدددادعةاددده ةلحميددده  اددده ةلم  دددب  ةلع لمدددة

 . 2006مص   

  2009 لة  اا  ةلجامعة  مص   محمه    ة ي   اه ةل  ي   ةلع لمة وةلدجارة ةلهولية  م. 

  دةرعددددةةر  ددددا ل وددددا  ةل ااددددة وةلد ميددددة  ددددا ةلددددهو  ةلع  يددددة  م قدددد رة  ةلم تمددددة ةلع  يددددة ل د ميددددة  

 . 2008 هوا طاعة   هوا   ه  

  ل ا اتيدددة  مددد ةكش  ةلدددهةر ةلمصددد عة ة  لدددءا دددامة مجدددرو   ةلجدددا  ومصددد  وةلا دددهةا ةلع  يدددة مددد   ا اتدددا

 . 1996مص   

 المذكرات 

 مدةمقه مدرك ة ةلماليدة  ةلع لمدة تحدهعا  م ةيهدة  دا ةلجةة د ي ةلمصد  ا ةل تدام زميدت  محمده .1

 خصددصت ةلدلدديي   و  دد م ةلع دد م ةصادصددادعة ةصادصددادعة  ك يددة ةلع دد م  ددا مايلدددي   ددهادة ل يدد 

 .  2006 ةلجةة    خهة    ع  ل يامعة ةلدخ ي  

  دا يلددي ما  دهادة ل يد  مقهمدة مدرك ة ةلع لمدة وآثار دا   دء ةبتقد ة ةلدلد عقية   عا دي   داالإ   .2

 .  2014 ال  ي ة   ةلدجارعة  تخصص تل ع  يامعة ةلع  م

  اميددددة   دددد ماا  لددددي    ةص دددددرمار ةبي اددددا ةلماا دددد  وةلميددددةة ةلد ا لددددية ةلصدددد ا ية  ددددا ةلددددهو  ةل .3

 لدلدديي  ة و  د م ةلع د م ةصادصددادعة ةلدجارعددة  ك يدة ةلع د م  ددا مايلددي   دهادة ل يدد  مقهمدة مدرك ة

 .  2004 ةلجةة    خهة    ع  ل يامعة

  دا كد رةاةلده  دهادة ل يد  ر دالة توعي هدا  و دا  ةلع  دا ةلماليدة ةب د ةخ مع ادا  ر ديه    كلداتا .4

 .  2006 ةلجةة    يامعة ةلدليي   و   م ةلع  م ةصادصادعة ك ية ةصادصادعة  ةلع  م

م  لددددة ل  ةص ددددد ةتيجا دددد عل   اصدددداة  ةتعاا ددددا  تح يدددد  ةلايئددددة ةلخارييددددة ةلهوليددددة   ددددء ةلدلدددديي   .5

 رةا   اط و دددة مقهمدددة ل يددد   دددهادة دكدددد ددد تاط ةلدرة دددة  الدددة  ددد كة  - دددا ظددد  ةلع لمدددة ةصادصدددادعة

ه خي دددد  وةلدجارعددددة و  دددد م ةلدلدددديي   يامعددددة محمدددد ةصادصددددادعة  ك يددددة ةلع دددد م ةصادصددددادعة ددددا ةلع دددد م 

 2016 لا ة  

الدددة  درة دددة  - دددا ةلدددهو  ةل اميدددةطدددا    م لددد د  اثددد  ةلقددد كا  ةلمدعدددهد ةلج لددديا    دددء ةلدقددد ي   .6

ادصددددادعة صادصددددادعة  ك يددددة ةلع دددد م ةص  مددددرك ة مقهمددددة ل يدددد   ددددهادة ةلمايلدددددي   ددددا ةلع دددد م ة-ةلجةة دددد 

 . 2007و   م ةلدليي   تخصص تح ي  ةادصادي  يامعة ةلجةة    

 المؤتمرات والندوات
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يددددا  مقهمدددة  دددم   عال ددددا  صددد  ةلع لمدددة  وراددددة  ةصادصدددادعة ةلدحددد ص ي  لاو ي  ةلمددددةا مددده   ددد  .1

اا    يامعددددة ةلج دددددةب مدددددا  دددددا  صدددد  ةلع لمدددددة  ك يددددة  دةرة  ةردةرةةلمدددد تم  ةلددددهولا  ددددد  :   لمددددة 

 . 2012دعلما   17  15ط ة  و  لا اا  

تدددهوة  لدددء ادددة مقهمدددة   لمدددة ةلرقا دددة ام ثقا دددة ةلع لمدددة؟ ور - اددده ل   قةعدددة  ةلع لمدددة وةله عدددة ةلرقا يدددة .2

 مج ددددددة  20/12/1997-18كددددددة درة ددددددا  ةل  ددددددهة ةلع  يددددددة   يدددددد و   ةلعدددددد   وةلعددددددال   تتمهددددددا م 

 . 1998  229ةلملدقا  ةلع  ية  ةلعهد 

 المج ت

 ةةردةرج دددة وتأثي  دددا   دددء ةلدددهو  ةلع  يدددة  م ةصادصدددادعةة مددده  اددده ةلعةعدددة   ا ددد  زك عدددا  ةلع لمدددة  .1

 . 2011   هوا   ه  ةلعهد ةللادس وةلرمات ا  وةصادصاد

 التقارير

 ةلدجدارة مجدا  ا د ةلمدحدهة  ةبمد  لهيئدة ةلعامدة ةبماتدة لجهداز ةلدا عدة ةل  يلدية ةلهيئدة :ةبت كدداد .1

  .وةلد مية

       المية مدا ة -ل هوخ ةل قه ةلهولا: تحهعا   المية .2

 .2022ةلم  لة ةلع  ية ل ماا ةص درمار وة دماا ةلصادرة   .3

 2011وة       ل هوخ ةل قه ةلهولا: ةتوااية تأ يو ل هوخ ةل قه ةلهولا  .4
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  . 2009 ةص درمارةلدق ع  ةلل  ي ل  كالة ةلهولية ل ماا  -2

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/4357/52033

Ar.pdf?sequence=5&isAllowed=y 

 

 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/4357/52033Ar.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/4357/52033Ar.pdf?sequence=5&isAllowed=y

