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  ه  ول  س  ر  و    م  ك  ل  م  ع    ى الله  ر  ي  س  ف    وا  ل  م  اع    ل  ق ـ " و  
 ." صونن  م  ؤ  الم  و  

 

 صدق الله العظيم                    



 شكر وعرف ان
" من لم يشكر الناس لم يشكر الله ".  : مصداق ا لقوله صلى الله عليه وسلم

 صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم .

 .نجاز هذا العمل المتواضعإووفقني على    أعاننيالحمد لله الذي  

 .  ننور الديفوزي    :الأستاذ إلىبالشكر    أتقدمكما  

وما قدمه لي من توجيهات    المذكرة،على هذه    الإشراف أعباءالذي تحمل  
 وإرشادات.

محمد  في قسم العلوم السياسية بجامعة    الأساتذةكافة    إلىكما نتوجه بالشكر  
 خيضر _ بسكرة_ .

 طيبة.ولو بكلمة   العمل،هذا    إخراجكل من كان له فضل في    إلىوالشكر  



 الإهداء

" واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وق ل ربي   : من ق ال فيهما الله عز وجل  إلى
 ."ارحمهما كما ربياني صغيرا  

 ." والدي العزيزين "  وأخلاقالحياة علم    أنوعلماني  

 بعيد.  أوكل من يعرفني من قريب    إلى

 .يعود بالخير والمنفعة على الجميع أن أملا،  هدي ثمرة هذا الجهدأ
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والمنظمات  جهات الحكوميةطرف اللقد عرف موضوع الحكم الراشد استخداما واسعا من     

 ،بالتنمية الاقتصادية و الاجتماعية وجوهريا للنهوض أساسياشرطا  أصبحو  ،الإقليميةالدولية و 

 أنظمةفعالة لمواجهة التحديات التي تواجه الدولة والمجتمع في ظل عجز  أداةكما يعتبر 

 آلياتوذلك لما يوفره من بيئة ملائمة وسليمة عن طريق النتائج فشلها،  أثبتتالحكم التي 

فهو عملية تتكيف مع  ،..، والمشاركة.المساءلة ،الشفافية ،من سيادة القانون سيةسيا

ثار آوما خلفته من ، تمع الدولي الناتجة عن العولمةيوفرها المجلمعطيات المتجددة التي ا

 ..الخ.وثقافية. ،اجتماعية ،اقتصادية ،سياسية

وفشل  ،اخليالمستوى الخارجي والدوهذا ما يؤكد وجود عجز في تسيير شؤون الدولة على 

 واحتلت معايير الحكم الراشد برزتلذلك  ،في تسيير شؤون الدولة والمجتمع التقليدية الأنماط

ومؤسسات المجتمع  ،الدولة ومؤسساته السياسية والاقتصادية أجهزةمكانة رفيعة داخل 

 الأولوياتوتعتبر الدول العربية من بين الدول التي احتل الحكم الراشد فيها رأس  ،المدني ...

 بأهميةالتي وعت  العربية واحدة من الدولكالجزائر و  ،الاقتصادية والسياسية والاجتماعية...

شهدت هياكل الدولة  فقد ،الحكم الراشد في ترشيد سياساتها لتحقيق التنمية الاقتصادية

ولهذا تتطرق هذه ، الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ... الميادينمست كافة  إصلاحات

الفعال في الدول  التنموي لأداءا اتحقيق الآليات السياسية التي يمكن من خلالها إلىالدراسة 

 العربية وفي الجزائر بالخصوص باعتبارها النموذج والحالة المدروسة في هذه الدراسة.
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 : أهمية الموضوع

السياسية التي يوفرها الآليات فموضوع  ،انطلاقا مما سبق تتضح أهمية هذه الدراسة    

وعليه يمكن تحديد أهمية  ،للنقاش في الوقت الراهن إثارةالحكم الراشد من أكثر المواضيع 

من قبل الجهات الدولية المتخصصة، التي قدمت والتقارير  الأبحاثكثرة  خلالالموضوع من 

كسبه أهمية كبيرة على مختلف المستويات سواء ، وهذا ما يبآليات الحكم الراشد والتي تتعلق 

 على المستوى الدولي، أو المستولى الإقليمي والمحلي.

  : الدراسة أهداف
  : فيما يلي إجمالهايمكن  الأهدافه الدراسة على جملة من ذتنطوي ه

، توضيح العلاقة التي تربط العملية التنموية إلىحيث تسعى الدراسة  : أهداف علمية* 

السياسية في تحقيق وترشيد البرامج  الآلياتبالعملية السياسية من خلال معرفة فعالية 

 الدولة.التنموية التي تقوم بها 

في عي القرار نشؤون الدولة لصا لإدارةتقدم هذه الدراسة نموذجا سياسيا  : يةملأهداف ع* 

، وذلك في إطار ما السياسية التي تمت دراستها الآلياتبناء على  والعالم ككل الدول العربية،

تتداخل به العملية السياسية الديمقراطية وتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل ما يعرف بالحكم 

  الراشد.

                                                                أسباب اختيار الموضوع:

جتماع عدة دوافع ذاتية إن الرغبة في اختيار هذا الموضوع تبرز من أبداية يمكن القول ب

تدل هذه الدراسة على رغبة الباحث في معرفة وفهم  الناحية الذاتيةموضوعية، فمن  وأخرى
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الظواهر السياسية كموضوع التنمية الاقتصادية والحكم الراشد، وأهمية آليات الحكم الراشد 

كمطلب للتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربية، ناهيك عن كون هذا الموضوع من 

 المواضيع التي تثير رغبة الباحث في دراستها .    

لموضوع من زاوية تحليل ث في تناول هذا افتكمن في إرادة الباح الناحية الموضوعيةمن  أما

مدى قدرة آليات الحكم الراشد المتمثلة في المساءلة والشفافية والمشاركة...الخ، في تحقيق 

 التنمية الاقتصادية المستدامة، والتي تسعى لتحقيق التنمية الإنسانية المنشودة من المجتمع.

  :الدراسات السابقة

تناولت الموضوع محل الدراسة من زوايا مختلفة ومن  التي دراساتمجموعة من الهناك  إن

"زهير عبد الكريم ـ " ل الحكمانية قضايا و تطبيقات " بكتا_ : الكتب نجد إصداراتحيث 

وقدم نموذج وتطبيقات في الدول  أبعادهامفهوم الحكمانية و  إلى" تعرض فيه الكاتب دالكاي

 جملة من الاقتراحات و تحقيق الحكمانية. إعطاءومع  ،العربية والغربية

الذي كان موضوع ندوة  قام بها  :كتاب حول )الفساد والحكم الصالح للبلاد العربية (_ 

 ،4002سنة  بالإسكندريةون مع المعهد السويدي اكز بحوث ودراسات الوحدة العربية بالتعر م

ر مؤسسات المجتمع المدني في ودو  ارةدوالإ التسييرالندوة ظاهرة استشراء الفساد و  تناقش

 كما تضمن العلاقة بين الديمقراطية ومكافحة الفساد. ،مؤسسي عربي لمكافحته إطارتشكيل 

_        سطيف _أما فيما يخص الملتقيات و الندوات الفكرية فهناك الملتقى الذي نظمته جامعة

فريل أفرحات عباس" حول الحكم الراشد واستراتيجيات التغيير في العالم النامي في  "

على الواقع العربي عموما والتجربة  الإسقاطوالذي تناول موضوع الحكم الصالح و ، 4002
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 لإثراءا التطور المدرج ذالجزائرية خصوصا. حيث تم تناول تعريف الحكم الراشد ومعاييره وك

شكالية ،فكرة الحكم الراشد في الجزائر وبناء دولة الحق و القانون وقد تم  ،الإنسانحقوق  وا 

 .جزأينطبع مداخلات هدا الملتقى في كتاب من 

  :الدراسة إشكالية

مين جوانب العدالة الاجتماعية أإن قدرة الدولة في تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة، مع ت    

التنموية يكون من خلال الترابط الوثيق بين العملية السياسية والعملية في توزيع عوائد العملية 

التنموية ، وهذا ما يستوجب ترسيخ بيئة سياسية تسمح بذلك من خلال التركيز على تحقيق 

الديمقراطية والآليات السياسية للحكم الراشد، ومن خلال ما سبق يمكن طرح الإشكال 

 : التالي

تطبيق الآليات السياسية للحكم الراشد من أجل  دول العربيةمدى استطاعت ال أي إلى_ 

 تحقيق التنمية الاقتصادية؟.

  : الفرعية التالية الأسئلةمعالجة هذه المشكلة البحثية  قمنا بصياغة ل

 . ؟ هي متطلباته و معاييره ؟ وماهو الحكم الراشد ما_ 

 .؟ ما المقصود بالتنمية الاقتصادية_ 

 .؟ لتحقيق التنمية الاقتصادية السياسية للحكم الراشد آلياتمن  ستفادةالاكيف يمكن _ 

 .؟ الحكم الراشد ودورها في التنمية في الجزائر آلياتواقع ا هو م_ 
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 فرضيات:ال

 معالجتنا للمشكلة سنتناول الفرضيات التالية : إطارفي 

القانون في إطار الحكم الراشد توجه الحكومات نحو الأخذ بآليات الشفافية والمسائلة وحكم _ 
 قد يؤدي إلى خلق أداء تنموي فعال.

_ كلما كانت هناك شفافية ومساءلة فعالة في الدول العربية كلما أدى ذلك إلى تحقيق تنمية 
 اقتصادية فعالة.

 غياب آليات المراقبة والمساءلة قد يؤدي إلى تدني الأداء التنموي في الجزائر. _ 
 : حدود الدراسة

والتنمية الاقتصادية، من  ع العلاقة بين الآليات السياسية للحكم الراشدو البحث في موض    

الأولى كمتطلب لتحقيق الثانية يتطلب من الباحث الأخذ بعين الاعتبار عدة  افتراضحيث 

مستقل ومن  أبعاد ومناحي في هذه الدراسة والتي تجعل من آليات الحكم الراشد كمتغير

في إصلاح الحكم  صادية كمتغير تابع بهدف فهم جدوى آليات الحكم الراشدالتنمية الاقت

ورفع الأداء التنموي في الدول العربية، حيث ركز البحث على دراسة تلك الآليات السياسية 

 . 7002_9111في الجزائر كدراسة حالة لإحدى الدول العربية في الفترة الممتدة من 

 : المنهجي طارالإ

المنهجية  الأدوات الاقترابات و للبحث تستدعي استخدام المناهج و الأساسيةالمتطلبات  إن

  : نجد مايلي في البحث المستخدمة  الاقترابات ومن بين المناهج ،المختلفة

وحدة سواء كانت  بأيةجمع بيانات المتعلقة  إلىيتجه هذا المنهج    : منهج دراسة الحالة* 

 أساسوهو يقوم على  ،فردا أو مؤسسة أو نظاما اجتماعيا أو مجتمعا محليا أو مجتمعا عاما
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 ،تاريخ الوحدة أو دراسة جميع المراحل التي مرت بهادراسة مرحلة معينة من  في التعمق

تعميمات علمية متعلقة بالوحدة المدروسة و بغيرها من الوحدات  إلىذلك قصد الوصول و 

العوامل المؤثرة  في تلك الوحدة  أهممعرفة  الإطاحة بها ووهذا من أجل  ،المشابهة لها

برازو  المنهج  اباستخدام هذ الارتباطات والعلاقات السببية أو الوظيفية بين أجزاء الظاهرة ا 

في   هواقع بإبرازل اقتراب الحكم الراشد وذلك ظلجزائرية في سنركز على دراسة تجربة الدولة ا

  ه.ومتطلبات تطبيقيالتي تواجهه معوقات الالجزائر وأهم 

و  الاقتراب البنائي الوظيفيفي البحث على  تم الاستعانة : الاقتراب البنائي الوظيفي* 
الذي يحدد ثلاث "، غابريال آلموند  " إلىفي علم السياسة الذي يرجع الفضل في و ضعه 

زام التالوظائف التي يقوم بها أي  أساسهامستويات يمكن للباحث السياسي أن يصف على 
التجنيد والتنشئة ووظيفة الانتقال  وظيفةعلى مستوى النظام وهي _ وظائف  إلىسياسي 
وظيفة تجميع و  وهي وظيفة التعبير عن المصالح على مستوى العملية _ .السياسي
على مستوى _  .امة ووظيفة تنفيذ السياسة العامةالعة صنع السياس وظيفة، المصالح

والتنفيذية  ،تحديد النتائج المترتبة عن السياسة ،السياسة تمخرجا ،السياسة تنفيذ السياسة
والنظام ، لهذه النظرية يمكن تطبيقها على كافة النظم السياسية ةالفكري الأسس إن .العسكرية

وأن يعمل على  ،فلكي يبقى ويستمر عليه أن يؤدي هذه الوظائف، السياسي الجزائري أحدها
وتجسيد الشفافية  ،بما يخدم المبادئ الديمقراطية وتفعيل المشاركة السياسيةالتنسيق بينها 

التنموي وتحقيق  الأداءومن ثمة تحسين  ثقافة الحكم الراشد إلىأجل الوصول  المساءلة منو 
 .المنشودة ةالتنمية الاقتصادي
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  : الدراسة تقسيم

السياسية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربية   الآلياتمن أجل دراسة موضوع     

 كخطة شاملة للبحث  " مقدمة وثلاثة فصول وخاتمة خلال " تناول الدراسة من رتأيناا

المفاهيمي والنظري للحكم الراشد والتنمية الاقتصادية وينقسم  الإطار الأوليتضمن الفصل 

 نظرياتها أهم إلىمفهوم التنمية الاقتصادية مع التعرض  الأولمبحثين : يتناول المبحث  إلى

له  المكونة الأساسية القواعدالثاني فتناول ماهية الحكم الراشد وأسسه النظرية و  المبحثأما 

 .المدني( مجتمعال، القطاع الخاص، )الدولة

السياسية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول  الأطرويدرس الفصل الثاني أهم      

البيئة الاجتماعية والاقتصادية  إلى الأولتطرقنا في المبحث  ،وتناولنا فيه مبحثين ،العربية

أما المبحث ع التركيز على الجانب الاقتصادي م ،والسياسية للدول العربية بصفة عامة

عربية وهي اللتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول  سياسية آلياتالثاني فقد تناولنا فيه ثلاث 

 الأداءرفع مستوى  إلىالتي تؤدي  الآليات أهموالشفافية والمساءلة باعتبارها ، المشاركة

 .التنموي لتحقيق التنمية الاقتصادية

جزائر من الآليات السياسية لتحسين الأداء التنموي في ال فيه ناتناول  الفصل الثالث         
، تناول المبحث الأول واقع تفعيل آليات الحكم الراشد في الجزائر خلال التطرق إلى مبحثين

والأداء التنموي، إضافة إلى الجهود التي بذلتها حيث تم التطرق إلى مؤشرات الحكم الراشد 
راشد، أما المبحث الثاني فقد تناول معيقات تطبيق الدولة من اجل تفعيل آليات الحكم ال

الحكم الراشد، والمتطلبات الواجب توفرها لتطبيق آليات الحكم الراشد وتحسين الأداء التنموي 
   في الجزائر. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
حكم  وال الاقتصادية للتنميةالإطار النظري  

 . الراشد



 قتصادية والحكم الراشدالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لمفهوم التنمية الا
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 : تمهيد

دراسة التنمية فلقد احتلت التنمية الاقتصادية مكانة بارزة بعد الحرب العالمية الثانية،     

حث فيها الفكر الاقتصادي الفروع التي يبفي اليوم تحتل مركز الصدارة  أصبحت الاقتصادية

المعاصرة من جملة المفاهيم  الأدبياتموازاة مع ما زخرت به  الاهتمام. وقد تزايد هذا العالمي

الحديثة التي عكست في مجملها ما يشهده العالم من تحولات وتغيرات شملت العديد من 

 الخ...السياسية. الاجتماعية، الاقتصادية،المجالات 

 ما أو الراشد الديمقراطي، والحكمفي هذا السياق برزت مجموعة من المتغيرات كالحكم 

الجديدة للنظام الدولي الجديد الذي يدعو  الأطروحات إطاريصطلح عليه بالحكم الصالح في 

بين الدولة ومؤسسات المجتمع المدني، وقد تزامن هذا  الأدوارتقليص دور الدولة وتوزيع  إلى

رورة تحقيق التنمية التنموية في سياق ض الأطروحاتالحكم مع  لأنظمةالطرح الجديد 

التي تشهدها  جل الخروج من دائرة التخلفأبمختلف مجالاتها وخاصة الاقتصادية منها من 

 . البلدان النامية

النظري للتنمية الاقتصادية والحكم الراشد، وذلك من خلال  الإطاروسيتناول هذا الفصل 

ماهية التنمية الاقتصادية والحكم الراشد كمفاهيم عامة تقوم على جملة من  إلىالتطرق 

 أضحت، حيث يتم تناوله في الفصلين المواليينالنظرية، وذلك تمهيدا لما س والأسسالقواعد 

 الاقتصادية الأصعدةالمفاهيم تداولا على مختلف  أكثرمن  الأخيرة الألفيةهذه المفاهيم في 

 الخ....  عيةوالاجتماوالسياسية 
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 : ماهية التنمية الاقتصادية : الأولالمبحث 

، أعلىمداخيل  إلىتحدي التنمية هو تحسين نوعية المعيشة التي غالبا ما تحتاج  إن    

، أحسن، مستوى صحي وغذائي بحد ذاتها _  تعليم كأهداف_  ويشمل  أكثرلكنه يتعمق 

بالدراسات الاقتصادية  الأكبرالاهتمام  رسيأوهذا ما  1 . في الفرص ... الخ أكثرمساواة 

 ارتأينا، وقد ن المتقدمة والنامية على حد سواءمن قبل الاقتصاديين والسياسيين في البلدا

لتنمية ا لمفهوم طرقالتضرورة التطرق لمفهوم التنمية ومدلولاته بشكل عام ثم بعد ذلك 

 . الدراسة إطارالاقتصادية التي هي 

 : مفهوم التنمية ومدلولاته : الأولالمطلب 

، آخر إلىارتفاع الشيء من موضعه  أيهي النمو  : لغة التنمية : _ تعريف التنمية 1

 وفي جانب المال تعني زاد وكثر. 

  : بمعنى(  to developمن الفعل ) (  ( Developmentالمصطلح  يأتيوفي اللغة الانجليزية 

يرمز في اللغة (  Developmentمصطلح )  أن. كما وسع، يوضح، ينمي ينشىء...الخي

كفاءة وقدرة على  أكثر آخرالقائم واستبداله بنظام  التغير الجذري في النظام إلىالانجليزية 

 2وفق رؤية المخطط الاقتصادي . الأهدافتحقيق 

   التوجهكذلك بالتاريخي و  هناك العديد من التعريفات للتنمية والتي تختلف باختلاف سياقها
                                                           

1  - Adel, M. Abdellatif ; " Good Gouvernance and its Relationship to Democracy and economic Devlopment"  . 
Globale Forum 3 on corruption and safegnarding itegrity . Republic of Koria . Mai 2003, p. 15.  

 : . متحصل عليه منمفهوم التنمية " "؛  نصر، عارف_ 2 
www.Islamonline.net / iol_ arabic/ dowfaheem .2. esp    .بدون صفحة .61/16/3162 : بتاريخ . 
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يديولوجي للباحثين والمفكرين، ويمكننا طرح بعض المفاهيم للتنمية في هذا السياق الأ 

 ؛ كالآتي

العمليات التي يمكن بها توحيد جهود  " :بأنها"  التنمية " 1591المتحدة عام  الأممعرفت 

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات  الأحوالالمواطنين والحكومة لتحسين 

قدر  بأكبروالمساهمة في تقدمها  الأمةفي حياة  الاندماجالمحلية، ولمساعدتها على 

  .مستطاع"

" حيث عرفت التنمية  الحق في التنمية"  إعلانضمن  خرآتعريفا  1591عام  وأقرت

تحقيق  إلىاقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية تهدف  بعادأعملية متكاملة ذات  : "بأنها

قوق ح إعمال، والتي يمكن عن طريقها الأفرادالتحسن المتواصل لرفاهية كل السكان وكل 

 1". الأساسيةوحرياته  الإنسان

 الإمكانياتونمو كل  انبثاق " :بأنها" التنمية  إبراهيمسعد الدين  كما يعرف الدكتور "

والطاقة الكامنة في كيان معين بشكل كامل وشامل ومتوازن، سواء كان هذا الكيان هو فرد 

 2". مجتمع أوجماعة  أو

هدف معنوي لعملية ديناميكية  " :والتنمية من وجهة نظر بعض المفكرين هي عبارة عن

بقدر من  فرادالأوتوجيه الطاقات البشرية للمجتمع عن طريق تزويد  إعدادتتجسد في 

                                                           

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة" دور النيباد في تفعيل الحكم الراشد والتنمية المستدامة في إفريقيا ".  ؛ أمينة، فلاح  _1 
، 3166، تخصص الديمقراطية والرشادة، قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة  منتوري _ قسنطينة _، ماجستير

 .13ص 
 اقر أو والمنح الدولية وأثرها على التنمية الشاملة في الوطن العربي ".  " المعونات المنظمة العربية للتنمية الإدارية؛  _2 

 . 652( ، ص 3112) مارس  : . القاهرةعمل المعونات والمنح الدولية وأثرها على التنمية الشاملة في الوطن العربي



 قتصادية والحكم الراشدالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لمفهوم التنمية الا
 

 

13 

اط الاجتماعي والمشاركة في النش والإسكانالخدمات الاجتماعية والعامة كالتعليم والصحة 

 ".  المجتمعية المنشودة الأهدافلتحقيق  ، وذلكوالاقتصادي المبذول

مجموعة من التغييرات المخططة  إحداثعملية  " :عن والتنمية بمفهومها الواسع تعبر

المجتمع القدرة على الاكتساب الذاتي المستمر بمعدل يضمن التحسن  إكسابالمستهدفة 

بمعنى زيادة قدرات المجتمع الذاتية على الاستجابة  ،أفرادهالمتزايد في نوعية الحياة لكل 

لموارد المجتمع المتاحة، ومشاركة  الأفضل الاستثماريق ر عن ط للأفراد الأساسيةللحاجات 

  1." ة لتحقيق هدف تلك الاستثمارات وحسن توزيع عوائدهاالجهود الشعبية بجانب الحكوم

التنمية تتطلب وجود توازن بين الدولة  : نأيمكن القول من خلال هذا التعريف وما سبقه 

في ظل تحويل  أخرىمن ناحية  الأفرادوالمجتمع من ناحية، وتحقيق العدالة والمساواة بين 

 مطالب تتكفل الدولة بتلبيتها. إلىللمجتمع  الأساسيةالحاجات 

منذ الحرب العالمية الثانية  أساسيةبرز مفهوم التنمية بصورة  :_ تطور مفهوم التنمية 2

" في  دم سميثآ "هوره في عصر الاقتصادي البريطاني حيث لم يستعمل هذا المفهوم منذ ظ

من القرن الثامن عشر وحتى الحرب العالمية الثانية، فالمصطلحان اللذان  الأخيرالربع 

  : في المجتمع هما إليهاستخدما للدلالة على حدوث التطور المشار 

 2.( Economic progressوالتقدم الاقتصادي ) ، ( Material progressالتقدم المادي ) 

                                                           

المكتب الجامعي الحديث .  : . الإسكندرية العولمة إلىالتنمية الاجتماعية من الحداثة  السروحي؛ طلعت مصطفى _1 
 . 51_ 92، ص  3112

 سلسلة دراسات يصدرها مركز" التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمول " . ؛  مركز الإنتاج الإعلامي _2 
 .61، ص3112السعودية،  .66. الإصدار  الإنتاج الإعلامي
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" مصطلح  يوجين ستيلي، المفكر " 1595وغداة الحرب العالمية الثانية وتحديدا سنة    

 إلى، ثم انتقل مفهوم التنمية مالتنمية ذي الدلالة المعاصرة حين اقترح خطة لتنمية العال

منذ ستينيات القرن الماضي في مرحلة تميزت بتصاعد حركات التحرر  الحقل السياسي

، حيث ظهرت التنمية كحقل يهتم بتطوير للاستعمارللدول التي كانت خاضعة  والاستقلال

تلك البلدان المستهدفة وتوجيهها نحو النهج الديمقراطي، هذه الدول التي تحولت تسميتها من 

ثر إكقوة سياسية في العالم الدول النامية مع بدء تنظيمها  إلىدول العالم الثالث 

"حركة عدم  بتأسيس لواسع، ودخولها المعترك السياسي الدولي ا1599" سنة  باندونغ"مؤتمر

 1المتحدة .  الأمم، وانخراطها في هيئة 1511الانحياز"سنة 

الوجيهة التي زادت الاهتمام بالتنمية هي رغبة الشعوب في  الأسباب إنوعليه يمكن القول    

 إلى إضافةتحقيق التنمية وتغيير نمط الحياة السائد، والذي فرضته الحرب العالمية الثانية 

 للدول المتخلفة. وأهميةصوتا جديدا  أعطتمشكلة التخلف والتي  المتحدة من الأممموقف 

 المختلفة الأبعادالتنمية تعبر عن تفاعل بين مجموعة من  إن : ومجالات التنمية بعادأ_  9

الخ، وذلك في ظل عملية ديناميكية يصعب تجزئتها،  اقتصادية...سياسية، اجتماعية، 

  : مجالات ( التنمية فيما يلي أو)  إبعادبعض  إلىوسنتطرق 

الزيادة  أونمو الناتج الفردي،  يستخدم هذا المصطلح ليعبر عن " : التنمية الاقتصادية *

تحول هيكلي في الاقتصاد  أحداث أوارتفاع المستوى المعيشي  أوالمطردة في دخل الفرد، 

 . " لمجتمع على طريق النمو الذاتي...يدفع ا
                                                           

 . 15مرجع سابق ، ص ؛ أمينة  فلاح  _ 1 
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العملية التي يحدث من خلالها  وما يتمحور مفهومها حول اعتبارها: "الاقتصادية عموالتنمية 

تغيير شامل ومتواصل مصحوب بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي، وتحسن في متوسط 

  1". الإنتاجالدخل لصالح الطبقة الفقيرة وتحسين في نوعية الحياة وتغيير هيكلي في 

لسائدة البعد الاجتماعي للتنمية يشمل تحليل القوى الاجتماعية ا إن :التنمية الاجتماعية * 

الجانب  أن، ومدى مشاركة الجماهير في صنع القرار، حيث في المجتمع وطبيعة السلطة

 السياسي يصبح جزءا من الجانب الاجتماعي للتنمية .

ك من يرى حول تحديد مفهوم التنمية الاجتماعية، فهنا الإيديولوجيةتعددت وجهات النظر 

تمثل الخدمات الاجتماعية التي  " :بأنها. وهناك من يرى " تمثل الرعاية الاجتماعية : "بأنها

  2". وتنمية المجتمعات المحلية والإسكانتقدم في مجالات الصحة والتعليم 

استحداث  أووهي التنمية التي تسعى لتطوير النظام السياسي القائم، : التنمية السياسية *

الشرائح  آراءويكون قادرا على التعبير عن  سياسي عصري بديل يسمح بالمشاركة نظام

، بحيث يعتمد على الديمقراطية والمشاركة لحل المشكلات، وفي المجتمع أفرادالعريضة من 

 متابعة تنفيذه بدقة وفعالية. وأسلوباتخاذ القرار،  أسلوبالوقت نفسه يعمل على ترشيد 

ة عن عملية تهدف لتطبيق مداخل ومتطورات التنمية الاجتماعية والتنمية السياسية عبار 

تسعى  أنهاحد جوانبها الرئيسية. كما أنه يمثل أوالثقافية على الجانب السياسي، باعتبار 

 1.أفضل أداءمستوى  إلىبه  والارتقاءداخليا وخارجيا  السياسيلتحسين صورة النظام 

                                                           

 .62، ص 6222الدار الجامعية،  :. الإسكندريةحديثة في التنمية تجاهاتا عبد القادر محمد عطية؛ _ 1 
 .  652مرجع سابق ، ص المنظمة العربية للتنمية الإدارية؛ _2 
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كات ر هذا المفهوم جديد نسبيا ظهر في ستينيات القرن الماضي مواكبا لح :التنمية الثقافية_ 

عملية تدعيم للثقافة الوطنية  " :إلىمية الثقافية ن. وتشير التآنذاكالتحرر التي شهدها العالم 

الانفتاح على العالم  أهمية، ومن ثم تبدو الأخرىالتكيف مع الثقافات والحضارات  إطارفي 

 2التجديد والتطوير واستخراج شروط النهضة من تراثنا وقيمنا ".  أهميةدون انغلاق وتبرز 

غير التي تطرقنا لها، كالبعد  الأخرى الأبعادالتنمية ترتبط بالعديد من  نأوهذا ويمكن القول 

 .الإطارنه لا يسعنا التطرق لها جميعها في هذا أ إلاالبيئي وغيره، 

   : تعريف التنمية الاقتصادية : المطلب الثاني
ن التنمية الاقتصادية في جوهرها تعني لأحد ركائز التقدم الشامل أتعتبر التنمية الاقتصادية 

للاقتصاد، ويستلزم لتحقيق هذا الهدف تشغيل الموارد البشرية  الإنتاجيةزيادة الطاقة 
يفا مع التوسع في الزيادة والطبيعية غير المستغلة بغرض رفع الدخل القومي للدولة وذلك تك

 المستمرة للسكان. 

 بعض هذه التعريفات إلىالتنمية الاقتصادية، وسنتطرق وقد تعددت التعاريف التي تناولت 
                                                                              : فيما يلي

وتدابير متعمدة، تتمثل في تغيير بنيان  إجراءات " :بأنهاقتصادية هناك من يعرف التنمية الا
وهيكل الاقتصاد القومي لتحقيق زيادة سريعة ودائمة في متوسط دخل الفرد الحقيقي عبر فترة 

  3". الأفرادمن  العظمىممتدة من الزمن بحيث يستفيد منها الغالبية 

                                                                                                                                                                                     

 .99_  92ص  ،6211 المعرفة،دار  : الإسكندرية .الاجتماعيةالتنمية  ؛ عبد الهادي محمد والي _1 
،  3113دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع ،  : . القاهرة 6ج  .الحزبيةالإعلام التنموي والتعددية ؛  _ محمد سعد إبراهيم2 

 . 32_ 31ص 
 3113مؤسسة شباب الجامعة ،  : . الإسكندرية شرونعدول العالم النامي وتحديات القرن الحادي وال ؛ عصام  نور _ 3 

 . 95، ص 
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"عملية استخدام الموارد الاقتصادية المتاحة للمجتمع في  :بأنهاكما تعرف التنمية الاقتصادية 

 إلىزيادات مستمرة في الدخل القومي تفوق معدلات النمو السكاني، مما يؤدي  تحقيق

 1". زيادات حقيقية في متوسط نصيب الفرد من الدخل إحداث

 :بأنهاها المتحدة، يعرف الأمموخبير  الأمريكي" الاقتصادي  جير آلدماييرالدكتور "  أما

جير فع بموجبها الدخل القومي الحقيقي خلال فترة من الزمن". ويضيف الدكتور"عملية يرت"

في هذا الصدد يدور تحليل التنمية الاقتصادية حول ازدياد الدخل القومي  بأنه" آلدمايير

الحقيقي والتعبير الذي يرافق هذا الازدياد، ويبعد قياس مقدار التنمية بمدى ازدياد الدخل 

نقارن هذا المقدار بمدى التغيير في عدد السكان للوصول  أنالقومي الحقيقي ويتطلب ذلك 

  2لحقيقي .حجم الدخل الفردي ا إلى

لا يجوز  ن ولكنأدي هو في ذاته انجاز ذو شر رتفاع الدخل الضروري والناتج الفا أنذلك 

فاه الاجتماعي دون ر اعتباره صنفا لارتفاع الرفاه الاقتصادي، كما لا يجب اعتباره صنفا لل

 .  إضافيةتحفظات واعتبارات 

" فيقرر بان المسالة الرئيسية بالنسبة للتنمية  آرثر لويسوبالنسبة للاقتصادي الانجليزي " 

من الدخل القومي،  %9يقوم المجتمع بتوفير  أنالمال، فبدلا  رأسترتبط بالادخار وبتكوين 

 التغيرات الطارئة .  مراعاةه مع من %12يقوم بتوفير 

                                                           

عماد الدين للنشر والتوزيع،  : . عمان النمو السكاني والتنمية من منظور الاقتصاد الإسلامي ؛ محمد فاروق، الشبول _ 1 
 . 632، ص  3111

 . 1،ص3111دار الفجر للنشر والتوزيع،  : . القاهرةالإستراتيجية الذاتية لتمويل التنمية الاقتصادية ؛ الطيب، داودي _ 2 
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 إلىعملية تؤدي  " :التنمية الاقتصادية هي نأ" الإسلاميالاقتصاد  " حد كتابأويرى 
التقدم وتوجيهه  بإطلاقببناءات جديدة تسمح  إبدالها وللمجتمع  الأساسيةتفويض البناءات 

 1". الإنسانيلخدمة الرقي 
العملية التي تؤثر على الجانب المادي  إلىالتنمية الاقتصادية تشير  أنوعليه يمكن القول، 

جل تحقيق زيادة في أتحسين استغلال الموارد الاقتصادية، وذلك من  إلى للتنمية والتي تسعى

 بمعدل يفوق زيادة حجم السكان .  الإنتاج

 :نظريات التنمية الاقتصادية :المطلب الثالث
تتحدث  :الأولىيحتوي الفكر الاقتصادي للتنمية الاقتصادية على مجموعتين من النظريات، 

تبحث في  فإنها الثانية: أماعن النمو وتحقيق الاستقرار الاقتصادي في الدول المتقدمة، 

، وقد ظهرت هذه النظريات قتصادياإية في البلدان المتخلفة ظروف تحقيق التنمية الاقتصاد

 جل معالجة قضايا التنمية الاقتصادية في البلدان المتخلفة اقتصاديا.أمن 

مختلفة وهذا ما  أبعادالها  أن، بل ليست ظاهرة اقتصادية فحسبلتنمية ا أنعلوم مفمن ال

                    2.النماذج التنموية الاقتصادية نظري تستند عليه إطاريتطلب وجود 

 . دون التعمق في مضمونها بشكل كبيرهذه النظريات وذلك  أهم إلىوعليه سنتطرق 

، نيوكلاسيكيةونظرية كلاسيكية رية نظ إلىوتنقسم  : نظريات النمو الاقتصادي : أولا
، " آدم سميث سنركز على نظرية كل من الاقتصادي " :للنظرية الكلاسيكيةوبالنسبة 
  :" كالتالي ديفيد ريكاردو ونظرية "

                                                           

 .11مرجع سابق، ص ؛  الطيب داودي _  1 
 .12، ص3112دار وائل للنشر،  : . الأردننظريات وسياسات وموضوعات : التنمية الاقتصادية ؛ مدحت القرشي_  2 
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 دراسة في طبيعة " :" بعنوان آدم سميث لقد كان لكتاب" :" آدم سميث " _ نظرية1

 1771مرة عام  لأولذي صدر " _ وال الأممثروة  والمشهور باسم " "الأممومسببات ثروات 

" بمشكلة  آدم سميث كبير على الدارسين وواضعي السياسة الاقتصادية. فقد اهتم" تأثير

التنمية الاقتصادية، وكان هدفه هو التعرف على كيفية حدوث النمو الاقتصادي وماهية 

 العوامل والسياسات التي تعوقه وتقف في طريقه. 

فتخصص العمال  : الإنتاجيةلرفع  الأساس" هو  لآدم سميث تقسيم العمل" وفقا " ويعتبر "

 أنمتعددة، يجعلهم في وضع يستطيعون فيه  إنتاجية بأعمالمعينة بدلا من القيام  أنشطةفي 

 1. من جانبهم ةكبر بنفس الجهود المبذولأينتجوا كمية 

 _ زيادة الابتكارات الناجمة عن التخصص  :أهمهاوتتحقق مزايا عديدة من جراء تقسيم العمل 

 العمل الناجمة عن زيادة مهارة العاملين. إنتاجية_ زيادة 

  2.الإنتاجيةالعمليات  لإتمام_ تناقص وقت العمل اللازم 

جل التوسع في أ" من الرأسماليالتراكم  " إلى" حاجة الاقتصاد القومي  آدم سميث ويؤكد "

" على رغبة الرأسماليالتراكم  نصيب الفرد من الدخل، ويتوقف "ومن ثم زيادة تقسيم العمل 

لكل دخولهم. ويتمخض عن زيادة الدخول توسيع  الاستهلاكدخار بدلا من في الإ الأفراد

للسلع  عملاء إيجادالسلع، كذلك يتسع حجم السوق في حالة  لمعظمبالنسبة  الأسواق حجم

 . الأخرىالمنتجة محليا في الدول 

                                                           

 : . الإسكندريةمفهومها، نظرياتها، سياساتها : التنمية الاقتصادية ؛ محمد عبد العزيز عجمية ، محمد علي الليثي_  1 
 . 12، ص  3112الدار الجامعية ، 

  . 51مرجع سابق ، ص ؛ مدحت القرشي _ 2 
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 إلىتصل  فإنهاتدريجية وتراكمية  صبحت بدأت اإذالعملية التنموية  نأ"  آدم سميث ويعتقد "

مرحلة تظهر فيها قيود توقف هذه العملية التراكمية للتنمية، حيث يرجع السبب في ظهور 

  1ندرة الموارد الطبيعية. إلىهذا الركود 

المدرسة الكلاسيكية، ويرى تاب برز كأ" من ريكاردو يعتبر " : ديفيد ريكاردو" _ نظرية " 2

تسهم في توفير الغذاء للسكان لكنها  لأنهاالقطاعات الاقتصادية  أهمالزراعة  نأ" ريكاردو"

 إلىسوف تنتهي  الرأسماليةن الاقتصاديات أب تنبأتخضع لقانون الغلة المتناقصة، ولهذا فقد 

 حالة الركود والثبات بسبب تناقص العوائد في الزراعة.

، " توزيع الدخل هو العامل الحاسم المحدد لطبيعة النمو الاقتصاديوريكارد كما يعتبر"

والذين  الرأسماليون :ثلاث مجموعات هي إلىويحلل عملية النمو من خلال تقسيم المجتمع 

 والإنتاجوهم الذين يقومون بالعمل  العمال الزراعيون، للإنتاجالمال الضروري  رأسيوفرون 

 ويستأجرونهاالزراعية  الأراضيوهم الذين يمتلكون  الأراضيملاك المجموعة الثالثة فهي  أما

 2. للرأسماليين

فيمكن التطرق  النمو الاقتصادينظريات  إطارفي  بالنسبة للنظريات النيوكلاسيكية أما_ 

  :بصفة عامة فيما يلي إليها

تغير الموضوع المركزي  (1971)من القرن التاسع عشر  الأخيرنه في الثلث أنجد 

دور التغير الحدي في التوزيع الكفء للموارد،  إلىالطويل  الأمدللاقتصاد من نمو الثروة في 
                                                           

 . 51مرجع سابق ، ص  محمد عبد العزيز عجمية، محمد علي الليثي، _ 1 
 .  13_ 51مرجع سابق ، ص مدحت القرشي،  _ 2 
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والذي ركز  هو المفهوم الرئيس للاقتصاد الكلاسيكي المحدث المنفعة الحديةمفهوم  وأصبح

المنفعة الحدية في تحديد قيمة السلع بدلا من دور  إلىالمستند  الطلبرواده على دور 

 ون.ي، كما كان يرى الاقتصاديون الكلاسيكالإنتاجنفقة  إلىالعرض المستند 

" الذي جمع كل من جانب الطلب وجانب العرض لتحديد لفريد مارشالآ لك "ذثم جاء بعد 

للتحليل الاقتصادي وكذلك استخدام  كأداةالتوازن الجزئي  أسلوبالتوازن والقيمة، حيث قدم 

عنصر الزمن في  إدخال إلى إضافةوالفائدة،  والأرباحوالريع  الأجورفكرة التوازن بين 

    الوفرات" الخارجية.  التحليل الاقتصادي وفكرة "

دخار يتحدد من خلال ن الإأالمال يعتمد على الادخار، و  رأستكوين  أنوترى هذه النظرية 

 وبالإنتاجيةبسعر الفائدة )بعلاقة عكسية(  يتحدد الاستثمار كما، ومستوى الدخلسعر الفائدة 

السكان  :نجد الإنتاجالمشجعة على توسيع  الأخرىالمال. ومن العوامل  لرأسالحدية 

 1، فالتنمية عملية مستمرة وتدريجية وتراكمية....والتكنولوجيا، والتجارة الدولية

 : نظريات التنمية الاقتصادية : ثانيا

القضاء على  أن" صاحب هذه النظرية  بول روزنشتاين "يرى  :_ نظرية الدفعة القوية 1

 إقلاعسلسلة من الدفعات القوية ويشبه التنمية بعملية  أودفعة قوية  إلىالتخلف يحتاج 

لابد لها من  في الهواء، فلكي تقلع الطائرة وتتخلص من الجاذبية وتصبح محمولة الطائرة

 .فعة قوية لينطلق في طريق التنميةد إلى، وكذلك الاقتصاد المتخلف يحتاج سرعة قوية

  إنتاجصناعات متكاملة ذات  إقامة_ الدفعة القوية تمكن من  : وهذه الدفعة ضرورية لسببين

                                                           

 . 11_13القرشي؛ مرجع سابق، ص مدحت _ 1 
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غلاق الأسواق الخارجية والتغلب بالتالي على ضعف الأسواق في البلدان  ضخم للتصدير وا 

 نامية وضعف القوة الشرائية.ال

 ،نقل والمواصلاتالري وال :قوية في أساسيةبنية  إلىالصناعة القوية يحتاج  إقامة إن_ 

وهذا بغرض التغلب على معيقات التنمية  .بدفعة قوية إنمائهاوهذه لتؤتي ثمارها لابد من 

  1.الاقتصاد على مسار النمو الذاتي ووضع

 ، حيث ركز" نظرية النمو المتوازن نيركسه"  الأستاذصاغ  : _ نظرية النمو المتوازن 2

 أنالاستثمار الصناعي مؤكدا على  أمامعلى الحلقة المفرغة التي يخلقها ضيق حجم السوق 

جبهة  بإنشاء إلا، والذي لا يتحقق بتسريع حجم السوق إلاكسر هذه الحلقة المفرغة لا يتحقق 

ضرورة تحقيق  على التأكيدمع  ،قق بينها التوازنيتحالتي ستهلاكية عريضة من الصناعة الإ

 . ازن بين القطاع الصناعي والزراعيقرار من التو 

 لإشباعالسلع الاستهلاكية اللازمة  إنتاجالنمو المتوازن تستهدف التركيز على  ستراتيجيةا و

عدم لوذلك  الأولىفي المراحل  الأقل، وليس لغرض التصدير على حاجيات السوق المحلية

قدرة السلع المنتجة على منافسة نظائرها من منتجات الصناعات المتقدمة في وجه صادرات 

  2.ةالبلاد المتخلف

 ألبرت ذه النظرية بالاقتصادي المعروف"رتبطت هإ  :_ نظرية النمو غير المتوازن 9

مهيمن ومسيطر  إنتاجيحيث تطرح هذه النظرية ضرورة التركيز على قطاع ، " هيرشمان

                                                           

 . 22، ص 3111دار الفجر للنشر والتوزيع ،  : . القاهرةالشاملةالإعلام والتنمية ؛  محمد منير ، حجاب _ 1 
الدار : . الإسكندرية دراسات نظرية وتطبيقية : التنمية الاقتصادية ؛ محمد عبد العزيز عجمية ، إيمان عطية ناصف _ 2 

 . 363، ص  3111الجامعية للطبع والنشر والتوزيع ، 
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تنمو جميع القطاعات الاقتصادية بالمعدل  أننه ليس من الضروري أ"  هيرشمان ويرى"

نفسه، بل يجب التركيز على القطاعات التي تنجم عنها وفرات تساهم في تنمية القطاعات 

، ويدمجها في الأخرى الإنتاجيةفنجاح القطاع المهيمن يساهم في تفعيل النشاطات  الأخرى

  1العملية الاقتصادية .

نظام لجزئيين ن التخلف والتنمية هيكلين هذه النظرية بأ أنصاريرى  :نظرية التبعية_  9

المتقدمة  الرأسمالية" يتمثل في البلدان مركزوجود " أساس، يقوم على عالمي واحدقتصادي إ

. ( إفريقيااللاتينية، آسيا،  أمريكا" تتمثل في البلدان المتخلفة في القارات الثلاث ) أطرافو"

" والتخلص من علاقات التبعية شرط لابد فك ارتباطها "بالمركز إلى الأطرافسعي  أنوتؤكد 

 2منه لضمان سيرها على طريق التنمية .

 : التنمية الاقتصادية أهداف : المطلب الرابع

 معيشة السكان توفير أسباب الحياةللتنمية الاقتصادية أهداف عديدة تدور كلها حول رفع 

 وسيلة لتحقيق الأهداف المنشودةبالتالي تعتبر التنمية في البلاد النامية كو ، الكريمة لهم

الخطة العامة للتنمية بعض الأهداف الأساسية التي يجب أن تبلور حولها  إلىسنعرض و 

 :في الدول النامية الاقتصادي

 قتصادية في عتبر زيادة الدخل القومي أهم أهداف التنمية الاي :زيادة الدخل القومي_ 6
                                                           

مركز الحدة  : . بيروت دراسة مقارنة الجزائر وماليزيا : اليابانية في التنمية المركبةدينامية التجارة  ؛ ناصر يوسف _ 1 
 .  55_ 59، ص 3161العربية ، 

  : " التنمية الاقتصادية والاجتماعية " . متحصل عليه من؛  ماهر الشريف _ 2 
www.arabhp. , ency.com/index.p    ،66/12/3162 : بتاريخ. 
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ن الغرض الأساسي الذي يدفع هذه البلاد إلى القيام بالتنمية الاقتصادية أالدول النامية ذلك ب

وانخفاض مستوى معيشة أهلها وتزايد نمو عدد سكانها ولا سبيل القضاء على كل  ،هو فقرها

 1.المشاكل سوى زيادة الدخل القومي هذه

في السلع والمتمثل نقصد زيادته هنا هو الدخل القومي الحقيقي  الذي الدخل القوميو 

كلما توفرت أموال أكثر . و د الاقتصادية خلال فترة زمنية معينةر والخدمات التي تنتجها الموا

س وبالعك ،وكفاءات أحسن كلما أمكن تحقيق نسبة أعلى للزيادة في الدخل القومي الحقيقي

 تكون منخفضة. نسبة ما يمكن تحقيقه من زيادة في الدخل نإكلما كانت هذه العوامل نادرة ف

 ن حجم هذه الزيادة أو نوعها إنماعموما يمكن القول بان زيادة الدخل القومي الحقيقي أيا كا

والمتقدمة تعتبر من أولى أهداف التنمية الاقتصادية وأهمها على الإطلاق في الدول المتخلفة 

 .على حد سواء

من بين الأهداف التي تسعى  أفضل يعتبر تحقيق مستوى معيشة :ةرفع مستوى المعيش_ 3

حقيق الضروريات المادية للحياة نه من المتعذر تأذلك ، قهاالتنمية الاقتصادية إلى تحقي

ما لم يرتفع مستوى معيشة السكان بالدرجة  ،التعليم...الخلصحة و ا من تحقيق مستوى ملائمو 

 2.اتكافية لتحقيق مثل هذه الغايال

 الأخرى الأهدافهذين الهدفين الرئيسيين للتنمية الاقتصادية هناك العديد من  إلى إضافة

  :والتي نذكر منها أهميةتقل  والتي لا

                                                           

 : " ما المقصود بالتنمية الاقتصادية " . متحصل عليه من ؛ حسن أمين _ 1 
www.startimes.com/f_ aspx_t3180  36/12/3162 :، بتاريخ. 

 مرجع سابق . أمين، حسن،  _ 2 
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 _ توفير السلع والخدمات والحاجيات المطلوبة للمواطن

 تقليل الفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين طبقات المجتمع. -

 .ديون الدولة، وتسديد القومي الأمنتحقيق  -

 لعمل للمواطنين.توفير فرص ا -

 1.للأفرادتحسين المستوى الصحي والتعليمي والثقافي  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  :" التنمية " . متحصل عليه من هشام بويزكارن؛ _ 1 
www.sites.hichamonaouizertv/extracredit.   3162/  12/  66 : ، بتاريخ. 
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 : ماهية الحكم الراشد : المبحث الثاني
 وأصبحلقد شاع استخدام مصطلح الحكم الراشد مؤخرا في الخطابات السياسية،       

التعبير عنه كشرط جوهري لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومواجهة التحديات التي 

  والمجتمع في ظل التطورات الحاصلة على مستوى النظام الدولي .تواجه الدولة 

  : الحكم الراشد صطلحظهور م أسباب : الأولالمطلب 

لح في اللغة الفرنسية في القرن الثالث عشر كمرادف لمصط مصطلح الحكم الراشد ظهر   

، في نطاق واسع معبرا عن "تكاليف التسيير"، ثم كمصطلح 1175)الحكومة( ليستعمل سنة 

الفرنسي  الأصلليس هناك شك في  الأساس، وبناء على هذا 1579قانون في سنة 

   1للكلمة.

، وقد ية التسعيناتاد كمصطلح علمي في بدالوجو  إلىوقد برز مفهوم الحكم الراشد     
في ميدان المناقشات الفكرية والنظرية  نجلوسكسونيالأ وضعت كتب صادرة عن العالم 

، (1559)" جون كوامن"  للمفكر " م الحديثالحككتاب "  فيوجدسات الجامعية . ار والد
 James) ،( جوهان أولسونو  جايمس مارك ) ، لكل من" الحكم الديمقراطيوكتاب " 

Marck    وJohan Olsen  )مصطلح الحكم الجيد وبالموازات دخل (Good Governance)  

 2.الحاصل في شكل وطبيعة دور الدولة التغيير إطارصطلاح الرسمي، وهذا في الإ

 إلاهو  ما الأخيربروز مفهوم الحكم الراشد، فهذا  إلى أدت أسبابهناك عدة  أننجد 
انعكاس لتطورات وتغيرات حديثة من جانب دور الحكومة من جهة، وتطورات منهجية 

                                                           

مذكرة "دور الإدارة الالكترونية في ترشيد الخدمة العمومية في الولايات المتحدة الأمريكية والجزائر" عبد الكريم؛  عاشور _1 
 . 56، ص3161. تخصص الديمقراطية والرشادة، قسم العلوم السياسية، جامعة منتوري _ قسنطينة _، ماجستير

2_ Philippe Moreau Defercer ; La Governance.Deuxieme édition.Paris: Press universitaire de France,2003.p.9 
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 وتأثرطرح المفهوم في سياقات اقتصادية، سياسية، ثقافية،  إذ. أخرىمن جهة  وأكاديمية
 :الآتيظهور الحكم الراشد في  أسباببعض  إلىوسنتطرق  1داخلية ودولية. أخرىبمعطيات 

 :السياسية الأسباب :ولاا أ_   
 الحكومية. ر_ تزايد دور المنظمات غي  :_ العولمة، وما تضمنته من6

 ...الخ. الإنساناقتصاد السوق. _ عولمة القيم الديمقراطية وحقوق  وأفكار آليات_ عولمة 
التقليدية في  الإدارةالحكومية نتيجة استمرارية  الإدارة_ تضخم الجهاز البيروقراطي وترهل 3

 .التمسك بالحكم
 .لبية احتياجات مواطنيها المتجددة_ فشل الدولة وعجزها عن ت2
القمعية وتضييق مجال  الأساليبوالتي تعتمد على  الأمنيةظاهرة الدولة  استمرار_ 9

 2وغيرها. والإعلاميةالحريات السياسية 

  :الاقتصادية الأسباب :ثانياا 
 أدى، وعجزها عن تلبية احتياجات المواطنين، وهذا ما المالية التي واجهت الدولة الأزمة_ 6

 .عمليات التنميةلمجتمع المدني في القطاع الخاص وا إشراكضرورة  إلى
عل وتبني ثقافة السوق والتنافسية وج الاقتصادية،نحو الليبرالية  الأيديولوجينتقال _ الإ3

 .القطاع الخاص كشريك وليس كخصم
 المالية للدولة.  الأزماتتنعكس على  أننها ، والتي من شأالمديونية الخارجيةرتفاع إ_ 2

 آلياتستشراء ظاهرة الفساد وشيوعها عالميا وبصفة غير منطقية، نتيجة لغياب إ_ 9
 الدولة. أمورالمحاسبة والمساءلة والشفافية في تسيير 

                                                           

مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة،  :. القاهرةإدارة شؤون الدولة والمجتمع سلوى الشعراوي جمعة وآخرون، _1 
 . 9، ص3116

مذكرة لنيل الحكم الراشد بين الأسس النظرية واليات التطبيق _ دراسة في واقع التجربة الجزائرية _".  " ؛زروالأيوسف  _2 
باتنة _،      . تخصص التنظيم السياسي والإداري، قسم العلوم السياسية، جامعة العقيد الحاج لخضر _شهادة ماجستير

 . 66، ص  3112
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    :الاجتماعية الأسباب: ثالثاا 

وتدني المستوى المعيشي  _ ضعف مستوى التنمية البشرية، نتيجة لزيادة مظاهر الفقر6
 . للأفراد

البطالة التي لا زالت ترهق كاهل المجتمعات النامية، والتي لم تستطع التخفيف من  أزمة_ 3
 حدتها.

 في الوسط النسوي.   وخاصة الأمية_ استمرار تدني المستوى التعليمي وتفشي ظاهرة 2

مجمل هذه الظروف والمشاكل مجتمعة تعكس درجة فشل الدولة في العالم الثالث في  إن

سياساتها التي تتبعها، وذلك من خلال عجزها على خلق نظام سياسي مفتوح يؤمن بالمفاهيم 

سيادة  مبدأتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني، وتعزيز  :الحديثة للممارسة السياسية مثل

، قد الانتخابية ...الخ الآليةنزاهة والتنافسية السياسية المشروعة في القانون، واعتماد ال

الداخلية من  أوضاعها بإصلاحمخرج يليق  إيجادتفكر في  أنفرضت على الدول النامية 

فشلها،  إلى أدتجل تقديم خدمات ذات نوعية للمواطن، والتغلب على كل المظاهر التي أ

 1منظومة حكمها. إدارةومهم في  أساسيمتخذة من مفهوم الحكم الراشد كمدخل 

 : الحكم الراشد وخصائصه : المطلب الثاني

لم تسفر الجهود المختلفة عن الاتفاق حول تعريف محدد   : تعريف الحكم الراشد :أولا

في تحديد طبيعة ومحتوى هذا المفهوم،  أساسيةودقيق للحكم الراشد يمكن اعتماده كمرجعية 

 : التالي على النحو ختلفة المتعلقة بهمعند التعرض للتعريفات ال أساساوهو ما يتضح 

                                                           

 .63مرجع سابق، ص  زوروال؛أيوسف  _1 



 قتصادية والحكم الراشدالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لمفهوم التنمية الا
 

 

29 

الاقتصادية الكلية لتسيير  التأثيرات إلى" تعريفا للحكم الراشد استنادا  البنك الدولي _ يقدم "
يربط مفهوم الحكم الراشد بجوانب  " لافالبنك الدولي " الموارد العمومية في الدولة، وبذلك

الموارد الاقتصادية  إدراكالحالة التي من خلالها يتم  " :يعبر وفقا لهذا التعريف لأنهسياسية 
 ".    والاجتماعية للمجتمع بهدف التنمية

ممارسة  " :نهأفينظر للحكم الراشد على  (UNDP) الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج "  أما_ 

 1." على كافة المستويات شؤون المجتمع لإدارة والإداريةالسلطة الاقتصادية والسياسية 

الحكم  ن "أ" بالبنك الدولي مع تعريف " " لجنة المساعدات التنموية "_ كما يقف تعريف 

موارد المجتمع، الاجتماعية  إدارةستخدام السلطة السياسية في التحكم في إ ":الراشد يعني

 ." جل تحقيق التنميةأوالاقتصادية من 

 الإنسانالحكم الذي يعزز رفاه  " : هو " الإنسانيةالتنمية  "من منظور الراشد والحكم 

ادية، صويدعمه ويصونه، ويقوم على توسيع قدرات البشر، وخياراتهم وفرصهم وحرياتهم الاقت

 ". كثر المجتمعات تهميشا وفقرانسبة لأولاسيما بال الاجتماعية 

  :نهأوفي هذا السياق يمكن النظر لهذا المصطلح على 

 شؤون الدولة على كافة المستويات،  لإدارة ةوالإداريوالسياسية  السلطة الاقتصاديةممارسة  "

التعبير عن  خلالها من ينوالعمليات، والمؤسسات التي يمكن للمواطن الآلياتوتنظيم 

   2". واجباتهم وأداءقهم، و مصالحهم وممارسة حق

                                                           

 ، 3112للتنمية الإدارية،  المنظمة العربية : . القاهرةقضايا وتطبيقات :الحكمانية ؛ زهير عبد الكريم الكايد _1 
 . 61_ 2ص

. مجلة المفكر. 2كم الراشد في الجزائر " . العدد" دور منظمات المجتمع المدني في تحقي الح ؛ ناجي عبد النور _2 
  . 612، ص  3111جامعة محمد خيضر _ بسكرة _ ، فيفري
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"  Bad Governance" الرشيدغير  أو السيئالحكم مصطلح  " البنك الدولي "_ استخدم 

شخصنة السلطة، عدم احترام الحقوق  :وأهمهاالحكم  لأسلوببعض السمات  إلى للإشارة

. ، انتشار الفساد، ووجود حكومة غير منتخبة ولا تخضع للمساءلةالإنسانلحقوق  الأساسية

الرشيد يتطلب تحقيق الطابع المؤسسي في عملية صنع القرار الحكم  نالمخالفة فإ وبمنطق

  1.الخ..والمساءلة.الشفافية، ودعم كل من المشاركة وحكم القانون  مبدأوتوفير 

 أكثر( تعريفا UNDP) " المتحدة للأمم الإنمائيالبرنامج  " استخدم،  1557_ وفي سنة 

 لإدارة والإداريةممارسة السلطة الاقتصادية والسياسية  " :بأنه"   الحكم أسلوب شمولا فعرف "

والعمليات والمؤسسات التي يمكن  الآلياتشؤون الدولة على كافة المستويات، ويشمل ذلك 

والجماعات من خلالها التعبير عن مصالحهم وممارسة حقوقهم القانونية والوفاء  فرادللأ

 ".  بالتزاماتهم، وتسوية خلافاتهم

الحكم القائم على المشاركة  " :بأنهللحكم الرشيد"  "خرآالتقرير نفسه تعريفا  وضعكما     

السياسية  الأولوياتوالشفافية والمساءلة ودعم القانون، ويضمن هذا النوع من الحكم وضع 

المطلقة في المجتمع، كما يضمن التعبير  الأغلبيةوالاجتماعية والاقتصادية حسب احتياجات 

  2". الفئات فقرا وضعفا عند اتخاذ القرار حول تخصيص موارد التنمية أكثرعن 

                                                           

معهد البحوث والدراسات : . القاهرةدراسة تحليلية لمبادرة النيباد : الحكم الراشد والتنمية في إفريقيا؛ _ راوية توفيق1 
  . 32، ص  3115الإفريقية. 

2  _ United Nation Development programme ; Governance for sustainble humain development. New 
York :UNDP,1997.p.8. 
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نسق من المؤسسات  " :" يعبر عن الحكم الصالح " أن" نادر فرجاني ويرى الدكتور "
المجتمعية المعبرة عن الناس تعبيرا سليما، تربط بينها شبكة متينة من علاقات الضبط 

 ". ويستهدف تحقيق مصلحة عموم الناس في المجتمع الأفرادوالمساءلة في النهاية بواسطة 

تعريف محدد لمفهوم  إعطاءمن خلال التعريفات التي سبق ذكرها يظهر لنا الاختلاف في 
 الشؤون العامة ". إدارة" جوهر  : بأنهتتفق على تعريفه  الأدبياتجل  أن إلا"  الحكم الراشد"

 : دالراشخصائص الحكم  : ثانيا
تطبيق هذه المعايير من  أولوية الراشد بوجود معايير عديدة ومتنوعة، وتختلفيتميز الحكم 

الدولة  أداءمعاييره وخصائصه لا تشمل  أن، وما يميز هذا النوع من الحكم آخر إلىبلد 

، والمجتمع المدني والقطاع الخاص فحسب بل تتعدى هذا ةواللامركزيومؤسساتها المركزية 

 . أيضاباعتبارهم ناشطين واجتماعيين  أنفسهملتشمل المواطنين 

الثقافة الغربية، فمجمل المؤسسات الدولية  أدبيات أوردته" كما الحكم الراشدونميز خصائص "
  : نوردها فيما يلي مجموعة من الخصائصاتفقت على 

 _ التسامح والعدالة  .2ة المؤسساتية .                 _ الشرعي6
 الرشيد .       الإنفاق_  61              . _ الانتخابات الديمقراطية3
 _ استقلالية القضاء . 66        .الإنسان_ احترام وتجسيد حقوق 2
 مستقل حر ونشيط . إعلام_  63                    _ الانفتاح السياسي.9
 _ غياب الفساد . 62                           _ الشفافية .5
  _المساءلة والمحاسبة . 69                    . الإدارية_ الكفاءة 1
 1) بحيث تقوم وظيفتها على مقياس الجدارة والاستحقاق (. الإدارةحيادية واستقلالية _ 2

                                                           

. تخصص  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير" دور المؤسسات الدولية في ترشيد الحكم المحلي ".  ؛ _ وليد خلاف1 
 . 31، ص  3161الديمقراطية والرشادة ، قسم العلوم السياسية ، جامعة منتوري _ قسنطينة _ ، 
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 منظمةبالتنسيق مع "( ESCAP)" سيا والباسفيكاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآوتقدم "

استراتيجي في مجال مكافحة الفساد، التمكين  كإطارثمانية خصائص للحكم "، المتحدة الأمم

المهمشة في المجتمع في عملية صنع القرار،  أو، تمثيل مصالح الفئات الضعيفة للأقليات

  :الحالية والمستقبلية تتمثل في التالي الأجيالوالاستجابة لاحتياجات 

من  أومباشر  جوهر الحكم الراشد والتي تكون بشكل والمرأةمشاركة الرجل  :_ المشاركة1
التمكين والتنظيم من  آليتي إلىعبر ممثليهم، وهي تحتاج  أوشرعية وسيطة  خلال مؤسسات

 .الآراءخلال حرية تكوين الجمعيات والتعبير عن 
 والأقليات الأفرادقانوني عادل ونزيه يصون حقوق وحريات  إطاريتطلب  : _ حكم القانون2

 يتطلب وجود قضاء مستقل وفعال . وهذا ما
القرارات المتخذة وتنفيذها يتم بطريقة شفافة ومعلومة، مع ضمان  أنوتعني  : _ الشفافية9

المعلومات بطريقة مباشرة ومجانية، مع ضمان نشر المعلومات الكافية  إلىسهولة الوصول 
 بطريقة مباشرة ومجانية وتكون سهلة الفهم ) في متناول جميع الفئات (. الإعلامفي وسائل 

 . المؤسسات والعمليات موجهة لخدمة جميع المعنيين بها ) الصالح العام ( : ابة_ الاستج9
، الأمدواضحة وطويلة  إستراتيجيةيتطلب الحكم الراشد رؤية  : الإستراتيجية_ الرؤية 9

 المستدامة.  الإنسانيةفي تحقيق مستلزمات التنمية  الأفقتتميز ببعد النظر وسعة 
يشعرون  أعضائهن جميع أب التأكد_ كهدف _ يتوقف على  ةالرفاهفمجتمع  : _ التمكين1
ضعفا في المساهمة في تحسين  الأكثرن لهم مصلحة مشتركة، وهذا يتطلب تمكين الفئات أب

  1ظروفهم المعيشية على قاعدة العدالة والمساواة .
الحكم الراشد يعنى بفعالية وكفاءة العمليات والمؤسسات التي تسعى  : _ الفعالية والكفاءة7
قصوى من الموارد المتاحة من خلال لى تلبية احتياجات المجتمع، وضمان الاستفادة الإ

 بالبيئة.  الإضراروالمستدام للموارد الطبيعية دون  الأمثل الاستغلال
                                                           

1 _ Economic and social commision for Asia and Pacific ; What is Good Governance. United nation, p.2. 
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في الحكم الراشد تشمل مسؤولية المؤسسات  أساسيفالمساءلة مطلب  :_ المساءلة9
المواطنين، باعتبارهم محور  أمامالحكومية والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني 

من خلال قاعدة  إلاالمتخذة، والمساءلة لا يمكن تجسيدها  والإجراءاتوهدف القرارات 
  1الشفافية وحكم القانون .

 : الراشد خصائص الحكم أهم( يلخص 16والشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :CEA, BAD, UA, « Toure d’horizon dela gouvernance en Afrique Central :recommendation et plan 
d’action »( qatrième forume poure le  development de l’Afrique,adf 4),p.19. 

 

                                                           
1 _ Economic and social commission for Asia an the pacific ; Op.Cit : p. 3 . 
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التي يقوم عليها كوجود مؤسسات مجتمعية  والأسسالحكم الصالح  أنيمكن القول  وعليه   

شبكة من علاقات الضبط والمساءلة  من خلالفي الحكم تحقيق الرشادة  إلىقوية يسعى 

 الذي يسهل المساءلة بما يضمن احترام المصلحة العامة. الأمروحكم القانون  والتشاركية، 

  :النظرية للحكم الراشد الأسس : المطلب الثالث
النظرية للحكم الراشد تعبر عن مجموعة من المؤشرات، والتي اعتمدها كل  الأسس إن    

الحكم وتحديد مواطن  أنظمة" لدراسة الإنمائي ةالمتحد الأممبرنامج  " و "البنك الدوليمن  "

  : ، وهذا ما سيتم التطرق إليه فيما يلييكون لترشيدها نأالضعف فيها، كما يقترح ما يجب 

  :النظرية للحكم الراشد حسب البنك الدولي الأسس : أولا
من تعريف الحكم بوصفه مجموعة من التقاليد والمؤسسات التي تمارس بواسطتها  انطلاقا  

 :النظرية للحكم الراشد تتحدد باعتبارها تشمل الأسسالسلطة في بلد ما، فان 

، ويتكون هذا قبتها واستبدالهاا_ العملية التي يتم بواسطتها اختيار الحكومات ومر 6
 والعنف. الاستقراروالمساءلة وعدم  الرأيمن:  الأساس

انب كالحريات السياسية، استقلال و تشمل عدة مؤشرات تقيس عدة ج :والمساءلة الرأي_ 
 الخ....الإعلام

تقويض  بإمكانيةيجمع بين مؤشرات تقيس مدى الشعور  : ستقرار والعنف السياسياللا _
سقاطالاستقرار   1الحكومات بوسائل عنيفة . وا 

 الأساس، ويتكون هذا سياسات سليمة وتنفيذها بفعالية_ قدرة الحكومة على صياغة 2
 فعالية الحكومة ونوع التشريعات. :من

                                                           

 :نحو الحرية في الوطن العربي.عمان :3113تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛  _1 
 . 611، ص 3115المطبعة الوطنية، 
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  الإدارة لالعامة، ونوعية البيروقراطية، واستقلا وتشمل مؤشرات الخدمة :_ فعالية الحكومة
 عن الضغوط السياسية، ومصداقية الحكومة في التزامها بالسياسات...الخ.

تشمل مقدار التشوهات المفروضة من جانب الحكومة على هيئة  :_نوعية التشريعات
 سياسات متعددة. 

ويتكون  :التي تحكم التسيير الاقتصادي والاجتماعيللآليات _ احترام المواطنين والدولة، 9
 حكم القانون ومستوى الفساد. :من الأساسهذا 

 بالثقة في القواعد القانونيةنين يتمثل في مؤشرات تقيس مدى شعور المواط :_ حكم القانون
 المطبقة.

استخدام السلطة العامة من  " : بأنه" البنك الدولي "  الفساد الذي يعرفه : _ مستوى الفساد
أغراض المصلحة الخاصة "، ويشمل هذا المقياس مدى تأثير الفساد على بيئة  اجل تحقيق

 الأعمال، وتحديد الفساد الكبير في المشهد السياسي أو توجه النخبة إلى نهب موارد الدولة.

  : الإنمائيالمتحدة  الأممالنظرية للحكم الراشد حسب برنامج  الأسس : ثانيا

حول  أساساتتمحور  الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج النظرية للحكم الراشد حسب  الأسس نإ

 التنمية البشرية، والتي من خلال مؤشراتها يتم تصنيف نوع الحكم وقياسه.

 1:للتنمية البشرية وهي أبعادويركز دليل التنمية البشرية على ثلاثة 

 حياة مديدة وصحية. الإنسانيعيش  نأ_ 6

 حسن الاطلاع. الإنسانيكون  _ أن3

 يحصل على مستوى معيشة لائق. أن_ 2

                                                           

مطبعة  : . بيروتالحرية الثقافية في عالمنا المتنوع :3119تقرير التنمية البشرية للعام  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛_1 
 . 63. ص 3119كركي، 
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  :تتمثل فيالتي نه يجمع بين هذه المقاييس، و إوبالتالي ف

 الولادة. عند_ متوسط العمر المتوقع 
 _ الالتحاق بالمدارس .

 _ مستوى الدخل للأفراد . بالقراءة والكتابة . الإلمام_ 
  : فواعل الحكم الراشد : المطلب الرابع

.  . _ القطاع الخاص _ الدولة :مكونات تتمثل في أويتضمن الحكم الراشد ثلاث قطاعات 

 _ المجتمع المدني. 

من منطلق تطوري  إلايمكن فهمها  الدولة باعتبارها حقيقة تاريخية لا إن  : الدولة : أولا

فهناك  لها ئم بين فقهاء القانون وعلماء السياسة في تحديد مفهومامنطقي، ونلمس الجدل الق

                      ." المجتمع سياسيا أجزاءنظام قانوني تترابط بداخله  " بأنهامن عبر عنها 

 1" نظام يمثل القوة والسلطة التي يتمتع بها الحاكم ". :وهناك من ينظر لها بأنها

تعمل  أنالفاعلة في الحكم الراشد،  الأطراف كأحدوفي هذا السياق المطلوب من الدولة   

عطاءلملائمة التي تسمح بالمشاركة الشعبية على توفر البيئة السياسية والتشريعية ا  وا 

الحوارية  الأطرومالية مناسبة للهيئات اللامركزية لتقوم بوظائفها، وخلق  إداريةصلاحيات 

  2الاجتماعية والمؤسسات الرسمية. الأطرافبين جميع 

                                                           

.  62. العدد  مجلة العلوم الإنسانية" تشكل المجتمع المدني وأفاق الحركة الجمعوية في الجزائر " .  ؛ صالح زياني _1 
 . 12. ص 3112. الجزائر

. الماجستير ةمذكرة مكملة لنيل شهاد" واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربي " .  ؛ _ ليلى لعجال 2 
 . 92، ص3161قسم العلوم السياسية ، جامعة منتوري _ قسنطينة _ ،  تخصص الديمقراطية والرشادة ،
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تصادية والاجتماعية الاق الأنشطةالنظر في دورها في  إعادةوالحكم الراشد يحتم على الدول 

 إلى إضافةالحرة،  للأسواقبيئة مساعدة  إلى_ القطاع الخاص الذي يحتاج  :نظرا لما يلي

 والسوق.بين الحكومة  أفضلتحقيق توازن 

 فيكون المواطن مشاركا  _ حاجة المواطنين لمزيد من الاستجابة لاحتياجاتهم من قبل الدولة،

 بالأنشطة التي تقوم بها الدولة من خلال لامركزية الأنظمة الاقتصادية والسياسية.

 1الدولة والحكومة. كيان_الضغوط العالمية التي تتحدى 

ففي ظل الدولة التي تتواجد فيها عملية التداول على السلطة، وتوفر الديمقراطية، تكون 

التفاعل الاجتماعي  إطارث تركز على الحكومة منتخبة ووظائف الدولة متعددة الجوانب بحي

الذي يحدد المواطنة، وتمتلك سلطة المراقبة وممارسة القوة ولديها مسؤولية الخدمة العامة 

 : ـوتعمل على خلق بيئة مساعدة، وهذه الوظائف تعنى ب

 العامة والخاصة.  للأنشطةقانوني وتشريعي مستقر وثابت، فعال وعادل  إطار إيجاد_ 

 _ تعزيز الاستقرار والمساواة في السوق . 

 2بفعالية ومسؤولية . _توفير الخدمات العامة

تصنيع والتجارة ليشمل القطاع الخاص المشاريع الخاصة با :القطاع الخاص: ثانياا 

قوة كبيرة في تحقيق  غير المؤطر في السوق. فالدولة لها الإطاروالمصارف ...الخ، وكذا 

، فالتنمية البشرية الفعالة تتوقف على خلق فرص الوحيدة في هذا المجالكنها ليست التنمية ل
                                                           

 . 91مرجع سابق، ص : _ زهير عبد الكريم الكايد1 
 . 92نفس المرجع السابق، ص  _ ليلى لعجال؛2 



 قتصادية والحكم الراشدالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لمفهوم التنمية الا
 

 

38 

العديد من الدول  أدركتنه تحسين مستويات المعيشة، من هذا المنطلق أالعمل الذي من ش

 لتوفير فرص العمل والتخفيف من البطالة.  الأول ر" القطاع الخاص " يمثل المصد نأ

وعلى هذا  ،خلالها تشتغل المنظمات الصناعية ي منفالعولمة الاقتصادية غيرت الطرق الت

 اتخذت العديد من الدول استراتيجيات اقتصادية تتعلق خاصة بخوصصة المؤسسات  الأساس

 العامة وفتح المجال لمنظمات القطاع الخاص في العديد من الميادين، إذ أصبح هذا الأخير 

 1الفاعل الأساس في الحياة الاقتصادية .

مفهوم المجتمع المدني ملازما لمفهوم الدولة العصرية بحيث  أصبح: المجتمع المدني :ثالثاا 

نما، لم يعد الحديث عن علاقات مباشرة بين المواطن والدولة عن علاقات غير مباشرة  وا 

وجمعيات وهيئات ونقابات  أحزاب :تتوسطها مؤسسات وتنظيمات المجتمع المدني من

    : عناصر هي أربعةع المدني ينبغي التركيز على وغيرها، ولتحديد مفهوم المجتم

 .الاستقلالية_الطوعية.  _ 

المواطنة،  ،الإنسانبمجموعة من القيم والمفاهيم )حقوق  الارتباط _ المؤسسية._ 

بنوع  فالمجتمع المدني هو عبارة عن تنظيمات طوعية تتمتع الأساسوعلى هذا  المشاركة..(

الاستقلالية عن الدولة وتعمل في نطاق ما بين المجتمع والدولة، تسعى لتحقيق الصالح من 

 ضد تعسفات وتجاوزات الدولة .العام والدفاع عن المجتمع 

                                                           

. كلية الحقوق  مداخلة في ملتقى الديمقراطيات الصاعدةالمفهوم والمكونات " .  : " الحكم الراشد : _ الطيب بلوصيف1 
 . 2، ص  3115والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح _ ورقلة _ ، ماي 
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حيز لحياة اجتماعية منظمة تعتمد على  " :بأنه" المجتمع المدني  لاري دايموند ويعرف"
والدعم الذاتي والاستقلالية عن جهاز الدولة، ويخضع هذا المجتمع لنظام  الإرادةمبادئ 
 ".  مجموعة من القوانين والالتزامات المشتركة أوقانوني 

التغير الذي حصل في مفاهيم التنمية التي كانت تركز على المؤشرات الكمية  أدىوقد     

اركة السياسية، نوعية الحياة ، المشالإنسانالتوجه نحو مؤشرات كيفية كحرية  إلىفحسب، 

   بحيث لم تعد التنمية  الأدوارالتغير في  إلى أدىانب الثقافية وغيرها. كل هذا و فضلا عن الج

 مسؤولية الحكومة وحدها، حيث أصبح المجتمع شريكا فاعلا للقطاع العمومي في تقديم

طير المواطنين للعمل ة المجتمع المدني في قدرته على تأالعديد من الخدمات. وتكمن حيوي

الرسمية من جهة،  الأجهزةالعام وفي كل المجالات ، وذلك بالعمل مع  الشأنالتطوعي في 

المواطنين في العمل  إشراك أساليبن تعتمد أ، و أخرىوالعمل مع السلطة المحلية من جهة 

ات صنع السياس إطارلمؤسسات الدولة في  الرسمية والأجهزةالمشترك مع السلطة المحلية 

  1المراقبة والمشاركة في تنفيذ المشاريع . إطارالعامة وفي 

 الأطراف الفاعلة في الحكم الراشد: (13الشكل رقم )

 

  

  

 

 . /http://www.uluminsania.net  : " قياس قوة الدولة من خلال الحكم الراشد ". نقلا عن ؛ عزي ، غانم جلطي الأخضر : المصدر _
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الدولة،  : الحكم الراشد يقتضي تفاعل وترابط الفواعل الثلاث أنوبالتالي يمكن القول    
البيئة السياسية والقانونية المناسبة، بينما  تهيئالقطاع الخاص ، المجتمع المدني . فالحكومة 

وبالتالي تحقيق  الأفرادالخاص على رفع القدرة الاقتصادية للدولة وزيادة دخل يعمل القطاع 
الحكومي  الإطارالمجتمع المدني البيئة التفاعلية بين  يهيئالرفاه الاجتماعي، في حين 

 والمجتمع.
  :والتنمية مقاربة الحكم الراشد والديقراطية : المطلب الخامس

يتم من خلال هذا المطلب محاولة تقديم مقاربة نظرية حول الرؤية العامة للعلاقة    

الحكم الراشد الديمقراطي كتصور  أخرىبعبارة  أوالمفترضة بين الديمقراطية والحكم الراشد 

 راهنة مدعومة من القوى الليبرالية  حول مستقبل التنمية والدمقرطة وفق توجهات كونية

 والفعلية المتمثلة في القوى الدولية .التنظيرية من جهة 

في هذا السياق يمكن الحديث عن علاقة الحكم الراشد بالتنمية وبالديمقراطية من زاوية     

تقديم تصور للديمقراطية يستجيب لمنطلقات المشاركة والشفافية والمساءلة، كمكونات للحكم 

، والسعي لتحسين نوعية الإنسان الراشد والتي تشكل مجتمعة ما يعرف بالتركيز على محورية

 الحياة في سياق نمذجة منطلقات الديمقراطية والحكم الراشد. 

  :علاقة الحكم الراشد والديمقراطية بالتنمية_  6
ترافق ظهور مفهوم الحكم الراشد مع تطوير مفاهيم جديدة  إلىتشير العديد من الدراسات     

 أصبحالتركيز على ما  إلىللتنمية من حيث الانتقال من التركيز على النمو الاقتصادي 
النمو الاقتصادي لبعض البلدان لم يتوافق  إلىيعرف بالتنمية البشرية، ويعود السبب في ذلك 

 1السكان . أغلبيةمع تحسين مستوى عيش 
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فالتنمية من وجهة النظر هذه عملية مترابطة على كل مستويات النشاط السياسي، 

لى العدالة العملية على منهجية تكاملية تقوم ع ذه، حيث تستند ه...الاقتصادي، الاجتماعي

 إلى. ويذهب بعض الدارسين والتخطيط الاستراتيجي طويل المدى، في التوزيع والمشاركة

" الإنمائيالبرنامج " أم الصالح بمفهوم التنمية البشرية الذي بدربط مفهوم الحك نأ القول

في العملية  الإنسان، وعلى محورية ، على مفهوم نوعية الحياة6221ام منذ ع بإصدارها

رات النوعية من مدى تحقيق المؤش التأكدحيث تصبح من مسؤوليات الحكم الراشد  ،التنموية

 لإرساءالتنمية البشرية المستدامة هي تنمية ديمقراطية تسعى  إن. ثم لتحسين نوعية الحياة

الة عرفع القدرة البشرية عبر تعميق المشاركة السياسية الف يأ، نظام اجتماعي عادل

مكاناتهاوتوسيع خياراتها  الهشة والمهمشة في المجتمع ةللمواطنين وعبر تمكين الفئ  .وا 

شرطية مابين الديمقراطية  أوقة حتمية وعلى الرغم من تعدد الجزم على وجود علا    

 أنظمةبعض التجارب حصول التنمية بدرجات متفاوتة في ظل  أثبتت إلا أنه قدوالتنمية، 

من حيث  :وطنيةثلاث وهي؛ _  أبعادن مفهوم التنمية المستدامة هنا تتضمن وا   .تسلطية

من حيث التوزيع بين الدول  : عالمية. _ تلف الطبقات الاجتماعية والمناطقشمولها لمخ

 أيضا. وهي الحالية واللاحقة الأجيالمن خلال حماية مصالح  : زمنيةالفقيرة والغنية. _ 

منطلقات التمكين للمواطنين  إلىدها اتتطلب مشاركة المواطنين في عملياتها من حيث استن

ام بواجباتهم ولاسيما الفقراء والمهمشين منهم وجعلهم قادرين على تحمل مسؤولياتهم والقي

 1.والدفاع على حقوقهم
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فمن منظور الحكم الراشد الديمقراطي في ظل استدامة التنمية تطرح قضية تمكين المواطنين 

 نتخابات العامة الدورية سياسية ومستوياتها بالاالمشاركة ال أشكالوتوسيع خياراتهم عبر تقوية 

 والنزيهة لمؤسسات الحكم وتفعيل دور الأحزاب السياسية وضمان تعددها وتنافسها ، وضمان 

 .استقلالية مؤسسات المجتمع المدنيحرية العمل النقابي و 

فالحكم الراشد الديمقراطي هو ذلك الحكم الذي يتميز بجملة من المحددات الموضوعية في 

هو ذلك الحكم الذي يغيب فيه الفصل  السيئطار المعايير السالفة الذكر في حين الحكم إ

الواضح بين المصالح العامة والخاصة وتتغلب فيه المصلحة الخاصة على العامة من خلال 

  1مظاهر الفساد .الانتشار الفادح ل

  : الحكم الراشد إطارحة الفساد في فالديمقراطية ومكا_ 3

 إهمال أويشدد دارسي التنمية من منظور الحكم الراشد على ضرورة عدم تجاهل    

ن النمو أالمشكلات التنموية الرئيسية والتي تبرز قضايا الفقر والبطالة من خلال التسليم ب

ول العديد من د إليه، وهذا ما عمدت ...الحلول المناسبة لذلك بإيجادوحده كفيل  الاقتصادي

 أنر سلبية بعيدة المدى لكون اثآالقضايا الاجتماعية  فلإهمال، العالم الثالث على التسليم به

عدم المبالات بمظاهر سوء التغذية ومسائل قطاعي الصحة والتربية، وتشوه قاعدة النمو 

. لذلك فمن الضروري ستثمار وتعيق التطور التكنولوجيح التي تنفر الاموغيرها من الملا

واسعة لقطاعات  فعالة لمثل هذه المعضلات تتعزز بمشاركة إدارةقاعدة  إرساءالعمل على 
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الذين يعيشون تحت خط الفقر. وكل  أولئككبيرة من المواطنين في عمليات التنمية وبخاصة 

ي الدولة والسوق والمجتمع مهمة وه جهود ثلاث قطاعات افرظوتهذا يتحقق في ظل تعاون 

 والاقتصادي في توزيع الثروة ... الاجتماعيالمجال كبر بين أ، وتحقيق عدالة المدني

ولعل محاولة تتبع دور الديمقراطية في تجسيد الحكم الراشد من خلال هذه الزاوية في     

لة مركزية في أمس إبرازضرورة  إلىعلاقة كل من الديمقراطية بالتنمية والحكم الراشد تقود 

المستدامة  الإنسانيةقواعد سليمة للتنمية  لإرساءالموضوعية  وأسسه ترسيخ قيم الحكم الراشد

لة دور الديمقراطية في مكافحة الفساد، تلك الديمقراطية التي تتيح قدرا كبيرا من أوهي مس لاأ

 ينشئهامع المدني التي فعالية مؤسسات الدولة المتعاونة مع القطاع الخاص ومؤسسات المجت

ن غياب الديمقراطية والشفافية . لأطواعية للدفاع عن مصالحهم إليهاوينضمون  الأفراد

 أخرىبعبارة  أوالمساعي التنموية  بإحباطما يمكن تسميته  إلى أدىوالمساءلة والمحاسبة 

  1م الثالث.سياسات التنمية المتبعة في العديد من دول العال إخفاق

الفساد  تضييق دائرةحكم توفر منظومة سياسية متكاملة قادرة على  كآليةوالديمقراطية      

يظل محاصرا في ظل س حيث ،المال والحكم على حد سواء أنظمةليشمل  تغلغل الذي

الديمقراطية توفر  الأنظمةكون ، تعرفه الدولة  آخرنظام  أيمن  أكثرالديمقراطية  الأنظمة

ضد  العام الرأيئة قدرا كبيرا من الرقابة والمحاسبة والشفافية وحرية نشر البيانات وتعب

                                                                                                        . هرةالظا

تيح للشعب حق تفويض من ينوبه في انتقاء كمنظومة تشمل توافر دستور تعاقدي ي أنهاكما 
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والتعبير عن تطلعاته، وتعددية سياسية تضمن قدرا من التنافس الحزبي  الناجعة السياسات

في البرلمان  الأقلية، فيما تمارس نتخابات حرة ونزيهة ودوريةإ إطارالبرامج في  صياغةعلى 

ظل نظام قضائي الحكومة وتراقب مدى تقيدها بالدستور في  لأداءدورها الرقابي والمحاسبي 

والتي تكفل حرية التعبير والنشر والصحافة  الأساسية، ويصون الحريات نزيه يحقق العدالة

 1وتشكيل الجمعيات ...الخ .
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  : الخلاصة والاستنتاجات

  : النتائج التالية إلىفي نهاية هذا الفصل  نخلص

والجماعات بهدف  الأفرادمشاركة  أساس_ التنمية هي عمل واعي وموجه، بحيث تقوم على 
 ، الاجتماعية...الخ.من الجوانب الاقتصادية، السياسية ، وتشمل العديدتنظيم قدراتهم

من مجرد زيادة في  أكثرتوفير الحياة الكريمة وهذا في حد ذاته يتطلب  إلى_ تهدف التنمية 
الفردي، فالحياة الكريمة للفرد تعني بمفهومها الشامل نوعية الحياة التي  أوالدخل القومي 

 .يعيشها الفرد في المجتمع من حيث توفر كل المتطلبات الضرورية للحياة

تتجاوز  أصبحتالحكم الراشد يقوم على فكرة الشراكة في تسيير الشؤون العامة، حيث  إن_ 
منظمات المجتمع  إليهام ضالتقليدي المحصور بمؤسسات الدولة والقطاع العام، لتن الإطار

رسم السياسات بما  تلا يمكن تجاهلها في عمليا أساسيةالمدني والقطاع الخاص كفواعل 
 يحقق الفعالية والكفاءة . 

حيث  الحكم الراشد، أسس_ تسمح الديمقراطية بتوفير الجو الملائم الذي يساعد على تجسيد 
، والمشاركة الفعلية لممثلي الشعب ومؤسسات للموارد المادية والبشرية تكفل المراقبة والشفافية

العلاقات بين الحكومة  ، وتقويةلسياسات الاقتصادية، والاجتماعيةالمجتمع المدني في رسم ا
 . ومواطنيها

تنمية تتطلب توفير بديلة لتحقيق التنمية، فال آلية_ جاء الحكم الراشد في سياق البحث عن 

 الإنساندافعة عن حقوق مال والآلياتبيئة حقوقية جيدة تعمل على تقوية مختلف المؤسسات 

العمومي لمواجهة المشاكل فالعلاقة بين  حكم راشد فعال على مستوى برامج التسيير عبر

لكليهما، نظرا لما تتضمنه من  أساسيالحكم الراشد والتنمية تطرح مفهوم الديمقراطية كشرط 

  .التمثيل السياسي، الشفافية والمساءلة ...الخبقيم الاعتراف 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
الأطر السياسية لتحقيق التنمية الاقتصادية في  

 الدول العربية .
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 : تمهيد
بعدددر رددد ي  رددد  مسمدددر  دددا زرندددى  سدددير ردددا ر دددسرا   ددد  رنددد س    دددرر  بمددد  ردددا ر دددري       

ر ع بمددى يبعددر  اددي  ر ددة م  ردد را رارددى لددن رلع ددد ر ر دديمةن  عددرر  بمدد  رددا ر ددري  ر ع بمددى 

ي ادددي  ر عي ردددى ر  دددن ل عددد  ة ندددا    ددد   يرة اددد ل ر  ددد ر ر بددد  را ،لدددن رانددديرل ر ع  رمدددىي 

 مدي ر   رمدرا تر  إ د   يندي  بمد  لدن رلع دد ر  ،ث   د  ذد ا ر  رمد ر إشار ر ع  م . ر ع  م

 ر  تر  إ    عدرم   جيذ مدى  ،ر ع  رن ي رم ر  ج  مى لن ر رع سرر  ر نم نمى يرلع د رمى

 لن ر نم ن   رلع د رمى ير نم نمى   عرمر را ري  ر ع  م.

 ،رلع ددد رمى ير نم نددمى  ددم  عددرم ا ا ر س مدد  رددا ذدد ا ر نم ندد   إلدد، تردد  لددن ر ب ددررا ر ع بمددى   

م بدددن ل ذدددي رددد  ي  ، دددا ةج  اددد   ردددا بددد ررم ر  ةرمدددى رلع دددد رمى ير نم ندددى ت  ةددد لسدددمير س مددد  

ل ل  م جد   ر عد ي مى ردا  .ي مرد  إ مد  شدعيبا  ،ر رةمسدىنع  إ مد  ي   ر  سرم  ر  مري  

مدددددى ران ندددددمى   ددددد  سر  ر رددددديرر ر ر ر ، ي ر نددددد ي ير زدددددرر   رثددددد  راجادددددسا ير رعدددددرر  يراريمدددددى

 ،ردد   ددسر  ة عدددى ةسددد   دد رر مجبدد  ر ددري  ر ع بمددى   دد  رندد م ررذ  رددا ر زدد    ،ير شددعم ... 

 يمجع  رةا  ري  غم  ع ر ا       سمل رلن س   ر نم نن يرلع د ري.

غم ذد   ددم ردديرر نديرل ر مبمعمدى تي ر بشدد مى ي ر د غم ردا رر   ادد   رز  د  ر   دد  ل  دري  ر ع بمدى 

 ددى ر ندد مرى    ةرمددى رلع ددد رمى ر معددير إ دد  غمدد ر ر بم   سمددل ر  ةرمددى رلع ددد رمى يذدد  ندد مي

ر نم ندددمى  رامددد م ة ي  ندددذددد ر ر  دددد  ي  ،يثمسددد  بمبمعدددى يجددديرا ر   دددمر  دددن  ددد  بم ر  ب مددد  ي 

 .ى لن ر ري  ر ع بم رلع د رمىج    سمل ر  ةرمى تر يرجر  يل ذ  را 
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 يعلثثثل المىثثثت م اي،تمثثثصعد  ايقت ثثثصد ةالعربيثثث  اقثثثل الثثثد  : المبحثثثلأ ا   

  :ىيصىدال  

ا  ر  دن   رمدس باد  ذد ،الىيصىيةييقت صدية ري  اي،تمصعيةم ة ي  ذ ر ر رب ث ر رؤش ر       

ر مديا ند  ا  053ير  دن مسمةاد  ت ثد  ردا ، 2مر ميا   41 ا   ر  ن   ج يس رن  را ض ي

ردا ر ر دمم  ،مر در ر ديما ر ع بدن جر رلمد  لدن تذدم رةد مل ر عد  م رند  ر مجم  را ن  ا ر عد  م.

يردا ب د  ر عد ر جةيبد   ،رام نن غ ب   مث مسي  ر رر ر ر ع بن  إ   ر ز دمم ر ع بدن شد ع 

تي ةنددبى ، .كثث  412.142141ي ب ددم رندد     ،   دد     مدد  يب دد  رابددمض ر ر ينددم شددر ل

 %5.215بةنددبى  إل مسمدد رةادد  لددن  43 ري ددى   بمددى  .. رددا ر م بنددى مشددر    دد  %.432

يندة ة ي   د    1،ردا رند   ا  %5255.ندم   بةندبى آري دى رةاد  لدن  .4ي  ردا ر رند  ى.

   : را ر رؤش ر  ر نم نمى يرلع د رمى يرلج ر  مى   ري  ر ع بمى لمر  م ن

 البنية ايقت صدية للد   العربية : ا   :المطلب 

 :الم ارد   الإمكصنيصت ايقت صدية للد   العربية-1

بدما ر دررز  ي  ما    ر ددعمر إ    ر بعمر لن نم ن   ر ري     م ر ريرر رلع د رمى      

 ر  تا ش  مى ر ة  م ر نم نن لن ر ررز    يع      عر  د    د  رند مع ر رم  در  ،ر ز   

 .  يى ي ر      رلج ر  مى ر رز   ىر س

                                                           
 : ، ب   مخ t=2607 www.arab geografers.net/vb/ showghred.php ? : _ "جر رلمى ر يما ر ع بن" ر  د    م  را1

22/30/2310. 
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ر  ةم لرةاددد   ، اددد  رلع دددد رمى  ي لددن ر ةمددد ل ر ع بدددن ةجددر تا ر ري دددى ر ع بمدددى   ةدددي  رير رذدد  ير 

ر ري ى ر ة ممى ر  ن  ع رر     ر رير ر ر ة ممى لن رع د رذ   د  ع رل ي ر جسر د  ي ر  يمد ... 

 1ر خ.يذة ك ري    بمى  ع رر     ر ج ةر ر س ر ن    نيررا يرد ...

 بشنل را ر   دم   ر  م ن: ىينةسيم ب ة ي  ذ ا ر رير ر يرلإر  ةم     ري  ر ع بم

يردا تذدم ر ند ي  ،معر ر ة م ير ر را تذم رد ر  ر م عدى لدن ر عد  م ط:م ارد الطصقة   النف_ 

ي  دد ج جرمددي ر دددري  ي لددن رسددرر ا  ر ددري  ر دددة  مى   دد  رنددد ر ر   ،لددن راندديرل ر ع  رمددى

عددددز  ي رنددددد س ر  تنددددع  ا ي مرثددددد  عمدددد   ر دددددة م ي ر م عددددى ر رددددددر  ران نددددن   دددددرز  لدددددن 

ز ددى ر رة جدى  د   ع ردر   د  دد ر ر ا  ردا م ر دري  ر ع بمدى ي عدلرع ،رلع دد رم   ر ع بمدى

 ر ة م ب   ب  ذ  ردر  ر عر ى راجةبمى ر س ب ى   د   .

  الم،ص  الزراعد:

ي  ب دم  ،ر مد   ذ  د   421 ب م ر رن  ى رلإجر  مدى   دري  ر ع بمدى  دير ن  :ا راضد الزراعية 
رددا ر رندد  ى  % 0121 شدد    ددير ن  ،ر مدديا ذ  دد   415ر رندد  ى ر س ب ددى   س ر ددى  ددير ن 

رددا إجردد  ن را رعددن  %5421عددر شدد    رندد  ى ر س ر ددى ر رم مددى  ددير ن ر س ب ددى   س ر ددى ي 
ر  ير د  ، ر زعد ير ي %43ي  يس  ر    مبى ر ر دي مى لن ر ر يندم بدما ر  بدير  .ر رس ي ى

ة د ر    ندا ندسيم  % 25.بي عدر   رند  ى را رعدن ر رم مدى  %40ر بد ي  ر سم مدى  ي
 يعدددر    دددس  ر س ر دددى لدددن ر عرمدددر ردددا ر دددري  ر ع بمدددى ر س ر مدددى  ،343.رلإرمددد   زددد   ر عددد م 

 . %25.ر نيررا بةنبى يلن ر ع رل ي  يةج ي ر جسر   ي  %0   رر ر ي ني م  بةنبى 

                                                           

ر  س : . بم ي  7. م  ر رنى لن ر ع ع   ر نم نمى ر ع بمى : ر ة  م رلإع مرن ر ع بن_ جرم  رم  ،   ن ر رما ذ  ؛ 1 
 .   52، ص2331ر رن   ر ي را ر ع بمى.
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 ا ردا  مدث  د ري ر يندم ر  ندم ر ردير ر ر ر  مدى لدن ر رةمسدى ر ع بمدى ب  ةد الم ارد المصئيثة:-0

ددعيبى  ر    نم بنيل  يسمعاد  جر رلمد  ي ، ر   ر را ر رم ا رس  ةى ب  رة مل راز ى را ر ع  م

 رن ر   ر ر  ح رةا  لن ر  ثم  را ر رة مل.

   دديا رددا ، نددةيم  0ر مدد   م 44.ي سددر  ر رددير ر ر ر  مددى ر ر   ددى لددن ر ددري  ر ع بمددى  ددير ن  

  ي ر رددد ر  غمدد  ر  س مرمددى ر  ددن ىي ر جيلمددر رددد ر  ر  س مرمددى  رارمدد   ي ر رمدد ا ر نددم مى 

 .   يا را رم ا ر  ةسمى  إ  را رلن ز ر   يرم ا ر    مى 

 الثر ة الحي انية   الىمكية فد الد   العربية :-5

  رمس ة م   بم ا  لن ر ري  ر ع بمى ب   ةي  ,  مث مر ر ة د م ر   دن  الحي انيةب  ةنبى   ثي ا 

ر ر ةس  ي مة ش  لن ر دري  ر ع بمدى   د  ةمد ل يرندي   بمدى ر دريرجا عدرا رشد ي     مبمدل 

لددد  يما ر ع بدددن مسزددد  بثددد يا ندددر مى  الىثثثمكيةترددد  ب  ةندددبى   ثددد يا  .تة ردددى رلإة ددد   ر دددرجمةن

ب لإعد لى إ د   ،ت د   دم 0.  ب  مدى   دري  ر ع بمدى  دير ن مث مب م مدي  ر ندير   ر ،ر ةي ى

 1ر ميا ذ     . 5ر رنم    ر ر  مى ر ررز مى ر  ن  سر  رن   ا  ب ير ن 

 التط رات ايقت صدية فد الد   العربية: -. 

 بر  تةة  ل ةن ممي رش ر      ر  مي ر  لن رلع د ر ر   ن   ري  ر ع بمى لإةة  نةس د  

 :  ر  م ن ر  مي ر  لن    را عم   ر س ر ى ي ر دة  ى ي عم   ر ة م     ة ي  

                                                           

دةريل ر ةسر ر ري ن،  : ". رلإر  ر  ر ع بمى ر ر  را 2311ر  س م  رلع د ري ر ع بن ر ري ر؛ " _ دةريل ر ةسر ر ع بن 1 
 . 22 – 57، ص ص ،  2311
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ر مدد   4.125 ددير ن  343.ب ردد  عمرددى ر ةدد  م ر س ر ددن   ددري  ر ع بمددى لددن  دد م الزراعثثة: _ 

ر ةرددي لدن ر ةد  م ر س ر ددن لدن جددسل  يري معد %43. تي بسمدد را ةندب ا   331.ريل  لدن  د م 

 ،م ثثر  نددا تررل ر ةشدد م ر س ر ددن لددن  ددرر رددا ر ددري  ر س ر مددى ر   منددمى رثدد  " إ دد  بمدد  

ي   دددك ردددا زددد   رنددد زررم ر  سةمددد   ر س ر مدددى ي  مبمدددل ر سددديرةما ر رشدددجعى   ددد  ، الىثثث دا 

. يعدددر ب دددم ر يندددم ةددددمر ر  ددد ر ردددا رلإة ددد    ر  ددددرم  ير دددم رنددد  سر   رلإة ددد   ر س ر دددن

 1. %524ر سس  ب  ك ةري عر ا د ير  يصرمل 044 ير ن  343.ر س ر ن لن   م 

لدن  %5.نج  ر ة  م ر دة  ن ر ر  ن   ري  ر ع بمى ةري بةنبى  سر  ب ير ن  ال نصعة:_ 

ي م جددددي ذدددد ر ر ةرددددي  .331.لددددن  دددد م  %0320رس  ةددددى رددددي رعددددر  رة ردددد    343. دددد م 

ثد   سرمدر ر م در إند ز رجمى   دري  ر ع بمدى ر      ر سمردى ر رعد لى   ددة     رلإ إ  ب ان ج 

 .343.ر ع  رن     ر ة م ير      رن يى تنع  ا ز     م 

 ال،زائثثثري م ريتصنيثثثص ددددر    ،نددد ز رجمى غمددد  ر ة ممدددىيلدددن ج ةدددر ر  مدددي ر  ر ددددة  مى رلإ

ر  بددى ت بدد  ري ددى  المغثثربر   دد  ي ،  مددث م ع  دد  رلإة  جمددى    رمددر ع  رددى ر ددري  ر ع بمددى رددا

  .ردا ر  يند    %43 مث ب م إجرد  ن رل  مد من  درما   دير ن ، رة جى    ين    لن ر ع  م

يب  ةنددبى    مددي  لددن ر دددة     ر   يم مددى لسددر ب ددم  ددرر رددد ةي رلنددرة  لددن ر ددري  ر ع بمددى 

 .را رلإة    ر ع  رن   نرة  %4ردةع  ب ير ن  441

 رمددس   ،343. سسدد  ندديل ر ددة م ر ع  رمددى    ددى رددا ر  دديرسا لددن  دد م  :الثثنفط   الطصقثثة_ 

سمدد را م م ددى  343. مددث شددار  نددةى  ،ب    دد   تنددع   ر ددة م رجددررر رددي رلندد س ر  ر ةنددبن 
                                                           

 .32ر جي ن بل، ص  : ر ري ر _ ر  س م  رلع د ري ر ع بن1 
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يعددر ر   ددي ر م ددر ر عدد  رن  ،لددن رل  م مدد   ر رؤ ددرا رددا ر ددة م ي ر ردد س ر مبمعددن لددن ر عدد  م

ر ميا ب رمد  لدن ر مديم ي عدر شدار  ر رعدرل  ر ندةيمى اندع   ر دة م 424    ر ة م ب ير ن 

بةنددر ر   ي ددى   دد ريح  343.ر ردددر  لددن ر ددري  ر ع بمددى ر     دد  لددن رندد يم  ا  زدد    دد م 

سمدد را ر ر  ي ددى لددن عمرددى ر ددد ر ر  ر ة ممددى لددن ر رردد  ترى إ دد   %1.ي %5.بددما  ددير ن 

ر مد   ريل  لدن  11425تةاد  ب رد   دير ن  إ د ى  مدث  شدم  ر  سدرم ر  راي مد، ر ري  ر ع بمدى

تي بسمددددددد را ةندددددددب ا   334.ر مددددددد   ريل  لدددددددن  ددددددد م 01125ب  رس  ةدددددددى ردددددددي  ،343. ددددددد م 

.42.%.1   

 التط رات المصلية:_ 

ر دددري  ر ع بمدددى   ندددة   بمددد ر بعدددر تا تثددد   راسردددى ر ر  مدددى  معددد رعشدددار ر يعدددي ر رددد  ن     

يمعدير ذد ر ر   ندا بشد     مندن إ د  سمد را  331.ر ع  رمى لن   رجع  بش    بم  لدن ندةى 

رلإمدددد ررر  ر ة ممددددى ر ع بمددددى ب    دددد   تنددددع   ر ددددة م ر زدددد م  ردددد  ترى   نددددا ي مدددد ا ر ةشدددد م   

 ررر  غمد  ر ة ممدى ررد  مدر   د   رلإ إ د  343.ر ري  ر ع بمى لن   م  معرعرلع د رمى لن 

لسددددر ةردددد  رلإ ررر  ر ع رددددى ير رددددة  لددددن ر ددددري  ر ع بمددددى  . ندددد ذم لددددن   نددددما ر يعددددي ر ردددد  ن

ر مد   ريل  ترد  لدن ج ةدر رلإة د ل لسدر 54.24  ب دم  343.نةى  %4121 رجري ى بةنبى 

ر مد   ريل  ي رزدض  دا  41424 مب م ع ربدى  34.  م  % 25.ر   ي رلإة  ل ر ع م بةنبى 

ر  مددي ر  لددن ج ةددر رلإمدد ررر  يرلإة  عدد   ر ع رددى   ددي  ر عجددس ر ردد  ن ر   ددن   ددري  ر ع بمددى 

 324.إ   ل  ض رد  ن   دن برسدرر  ، 331.ر م   ريل  لن   م  51 رجري ى ير  ن مب م 
                                                           

 . 9، 7ة ج ر ر جي ر ن بل ، ص ص  : _ ر  س م  رلع د ري ر ري ر1 
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ر ددددري  ر ع بمددددى ر ردددددر ا  ا ةجددددم تن ندددد   ددددا ر  ددددير ض ر  ددددن نددددج  ، 343.ر مدددد   لددددن  دددد م 

ر سر د  بعدض  ة  تمن ل غم  ر ة ممى تر  ب  ةنبى   ري ، ى   ة م ر ز م ي ر ر س ر مبمعنم   منر

 1ر ري  ر ع بمى  ع ةن را  جس ر  ن ج  ي لن ر  م ا  ر ع رى.

 : ال،صنب اي،تمصعد للد   العربية : المطلب الثصند

ر  ةم  اددد م يرلدددل ر يرعدددي رلج رددد  ن اي ري دددى ردددا ري  ر عددد  م ردددي بم  اددد          مدددث إا ، ير 

ر بم ى رلج ر  مى  ع ج  ةد  ردرى ل   مدى ر نم ند   رلع دد رمى ر  دن   زد ذ  ر ري دى ردا رجد  

ر رددد  ندددة  ي  رن  شددد ل  لدددن  يذددد،   بمدددى  غبددد   يرم  دددر رز  ددد  ر   ددد   ر رج رعمدددى ررز اددد 

لع دد رم    دك لإبد رس ردرى  د ثم  ر   ر بم دى رلج ر  مدى  ا  د  ر دري  ي ر ري  ر ع بمى را ز 

ا ر  ةرمددى رلع ددد رمى  نددع  إ دد    سمددل  غبدد   رالدد رر ترلج ر  مددى   ددك  ار ع بمددى لددن ر  مدد 

 ي  نما رن يرذم ر رعمشن ير  ع مرن يغم ا .

 ،ر مديا ةندرى 055ب دير ن  343.مسر   رر إجر  ن ن  ا ر ري  ر ع بمى لن   م  الىكص :

يبرعدددر  ةردددي مسدددر  ، 331.ر مددديا ةندددرى  رددد   ددد ا   مددد  لدددن ندددةى  1بسمددد را ب رددد   دددير ن 

 ر ر رعددر  ر   عدد  إ  م دديل رثم دد  لددن جرمددي تعدد  مم ر عدد  م ر   منددمى . يمع بدد  ذدد %24.ب ددير ن 

   اد   %124 مدث ب دم  دير ن ، 343.يعر نج   ر ب  ما ت    رعر  ةري ن  ةن لن   م 

   %0 ير ن  مسمر رعر  ر ةري ر ن  ةن ي ،%124ثم ر ع رل ب ير ن  % 524 ر ا ب ير ن 
                                                           

 .  11ر جي ن بل ،ص  : _ رلع د ر ر ع بن ر ري ر1 
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 1ر نيررا يعم . ، مبم ، ر نعيرمى ،لن    را جمبي ن

ي د ر تذرمدى  ،يذة  مر ا ر    مس     ر رند يى ر  ع مردن  رلد رر  التعلي   البحلأ  التط ير:_ 

ر ب ددث ير  مدديم   ردد   اردد  رددا آثدد    بمدد ا   دد  ر  ةرمددى رلع ددد رمى يرلج ر  مددى لددن ر دديما 

يرنددد يى ر ب دددث ر ع ردددن لدددن ر ددديما  ،إل تةةددد  ة  ددد   دددرذي ر لدددن ر رنددد يى ر  ع مردددن ،ر ع بدددن

نددددةى ي ددددم م ع رددددير ر سدددد رلا يل ر    بددددى  45ر ع بددددن إ  تا راشددددز ص ر دددد ما   جدددد يس ت ردددد  ذم 

را ر ن  ا ر ب  رما لن ر يما ر ع بن ي    ي  ذ ا ر ةندبى بدما  %13رارمما   ب م ةنب ام  

   ا.لن را ر %1ي ، ر  لن ر مرا 54%

 ددر ر  سدرم رلج رد  ن يرلع دد ري  مدث  دم  يي ذد ر دي  : م،ص  البحلأ العلمثد أمص فد _

ة دد   ر ندد ي إ دد  رجدد   ر ب ددث ر ع رددن ير  مددي  ر   ةي دديجن,  رزددي    لددى رجدد ل  ر  دددةمي ير 

م  ددد  تا ر دددري  ر ع بمدددى    ددد  ر ر  بدددى رازمددد ا لدددن رج رعددد   ر عددد  م ردددا زددد   رجري دددى 

ي سددددديل  ،ي دددددرر بددددد رلر  رلز ددددد ر  ،رؤشددددد ر  رةاددددد  : رعدددددر  رلإة ددددد ل   ددددد  ر ب دددددث ر ع ردددددن

 .ر  دةمي...ر خ

 عر ر بم  ى ردا ر  ديرذ  ر ر  شدمى لدن ر ديما ر ع بدن، ي  دك بندبر عدع  ر بةمدى  البطصلة:_ 

رلع د رمى   ري  ر ع بمى رر  ترى إ     رجي رعرر  ر  شرم  ي   ش  ر بم  دى بددي ا ز ددى 

  ا  بما ر   ي  ي  دك   د  ر د غم لن ل    ر شب ر ي د  رعرل  ر بم  ى إ   عع  رن يم

 ،.33._4115زددد   ر ردددرا ردددا  %25.ردددا رعدددرل  ر ةردددي لدددن لددد ص ر  شدددرم  إ  ب دددم 

                                                           

 . 5ة ج ر ر جي ر ن بل ، ص  : _ ر  س م  رلع د ري ر ع بن ر ري ر1 
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يذدد ر ردد  مددةع ج  ،زدد   ة ددج ر رددرا %021ي  ةدد   ددم م ر شدد  رددي ر عدد ض رددا ر عر  ددى ر بدد  م 

 .نددددد ب    ددددد  ر    دددددى رلج ر  مدددددى يمدددددؤري إ ددددد  رة شددددد   ر  سددددد  يرةز ددددد ض ر رنددددد يى ر رعمشدددددن

يمش   ر  س    درم  تن ندم  لدن  ر مدى   سمدل  ر مدى ر  ةرمدى لدن ر ديما ر ع بدن ررد   الفقر:_ 

ع مرمدد  ،م م ددر رلندد ر   ر  رشددر   ثدد ير  ر ر   ددى مجدد ر ر رةدد م ر ر  ددم   ندد ثر   ر  مدد  ير   ،ير 

ي   ك يعي رلآ م        ل  رلج ر  ن     ر رند يى ر ديمةن. ي  د  ر د غم ردا  درم يجدير 

رثدددد :  ،رؤشدددد ر  إ ددددد  مى  سددددمج ر  سدددد  لددددن ر رةدددد مل ر ع بمددددى ير رؤشدددد ر  ر ر  بمددددى بدددد   س 

ل ذدد ا ر  دد ذ ا لددن ر ددري   شددم  إ دد   ردد ،يةنددبى ر رندد ذرى لددن عدديا ر عردد  ،رعددرل  رارمددى

 ر ع بمى.

ي  دا ر ند     دك ر  د ذ ا ذدي  ، دي ردا  د ذ ا ر  سد ز  ا إ   تا تي رع دد ر ل ملبر را رلإش

إ  م  بم   ك ب  عرر ى رلع د رمى يرلج ر  مى ررز  ر ري دى. لةجدر تذدم ، رار  را ث  دعيبى

ر نم ن   رلع د رمى ر رنببى    س  ذن   ك ر نم ن   رلع د رمى ر ريجاى إ   د    مبسدى 

ي ددرم ر عرر ددى لددن  يسمددي ر ثدد ير  يمر ددا  ، ددرم ر  دديرسا بددما مبسدد   ر رج ردديرعةمددى رردد  مز ددل 

رلإشدد  ا إ دد  تا ذةدد ك ر عرمددر رددا ر رؤشدد ر  رلج ر  مددى ر  ددن  ع ددج رددرى ل   مددى ر نم ندد   

لدد رر رددا   سمددل ر م بدد   ي غبدد   را رلع ددد رمى لددن ر ري ددى ير  ددن  نددع  رددا ز  ادد  ر ري ددى 

ي  ددا ةعددير يةسددي   1ر خ.ةنددبى رندد ذرى ر ردد تا لددن رلع ددد ر... ،بمةادد  ر رندد يى ر ددد ن    دد ر

رددير ر ي تةدد  رددا زدد   ردد  نددبل رلإشدد  ا إ مدد  لددإا ر ددري  ر ع بمددى يردد   سزدد  بدد  رددا إر  ةمدد   

تي رددددا ة  مددددى ر رددددير ر  ،رع ددددد رمى ندددديرل   ةدددد  رددددا ة  مددددى ر رددددير ر ر م عيمددددى  دددد  ة م ير ردددد س
                                                           

.   مى  تم ي ى رسررى  ةم  شا را ر ر  ي ا" ر  ةرمى رلع د رمى نم نم  لن ر ما ر ع بن ".  : _ ل  ج  شمر ر بم  ن1 
 . 01،  01، ص 2331رلإرر ا يرلع د ر ،  ر ا ، 
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ى ي ةدي  ر رمد ل ر ةبد  ن ير  مديرةن يذد ر رد  مشدم  ر مبمعمى رازد ى   ا رعدن ر س ر مدى ر يرندع

ب لإر  ةمدد   ير رددير ر ر  ددن  نددر   ادد      إ دد  تا ر ددري  ر ع بمددى  ع بدد  رددا ت ثدد  ري  ر عدد  م غةدد

ب ا   يا را تعيى ر دري  رع دد رر لدن ر عد  م غمد  تةاد   دم  ند مي   سمدل ر نم ند   ر  ةريمدى 

ر ردد  م م ةدد  إ دد  إ دد را ر ة دد  لددن رلع ددد رم   يذدد  ،ر ر غيبددى رددا عبدد  تلدد رر ر رج رددي ر ع بددن

ر ع بمددى يمدد ح  ندد ؤ   ددا تنددب ر  ددرم   سمددل ر ددري  ر ع بمددى    ةرمددى رلع ددد رمى لبدد   غم رددا 

  ددددديل  ر ردددددير ر يرلإر  ةمددددد   رلع دددددد رمى  دددددم   سدددددل ذددددد ا ر دددددري   ةرمدددددى رع دددددد رمى رةشددددديرا.

ةرد ،بد ا ر عبد ا  مند  ب لإر  ةمد   ي  م  مر ا ر سي        ذدن ب  سدر ا   د   ندمم  ي ي مد  ير 

راررل رلع دد ري   دري  ر ع بمدى يذد ر رد  مد  بم ر  ب مد   ىذ ا ر رير ر را تجد    ندما رند ي 

 يثمس  بمبمعى يجير ة  م ر   م.

   : لعربيةاال اقل الىيصىد فد الد    :الثصللأالمطلب 
رلع ددد رمى ي رلج ر  مددى  إ دد  ر يرعددي ر ع بددن ب  ةنددبى إ دد  ر نم ندد   ددم ر  جددي  إ ر ردد         

ل  عرمدر ردا ر مري د   ي ر رشد ي     دم  ،رر ردا بد ررم ر  ةرمدى ت  دا ةج  د ةجر تا ر س م  ج

يذي ر  ل م بن مري    ر  مي  ر  ن     ج  ر رةمسدى ي  مرد  إ مد   ،م  سل رةا  إل ر س م  

رلع دددددد رمى،  ل  ددددري  ر ع بمدددددى  شدددددار  ز  دددد    ددددد  رز  دددد  ر رنددددد يم  : 1ر شددددعير ر ع بمدددددى .

ذددد ر رددد  مدددرلعة  إ ددد  ر  جدددي    عر مدددى ر نم ندددمى ر س  ردددى لدددن ر دددري  رلج ر  مدددى، ر نم ندددمى ...، 

ر  نددددرمى ر  ددددن  دددد م بددددما ر  دددد   ما   ر ع بمددددى ي ر  ددددن ذددددن ر ددددد ى ر   دددد     ر  نددددرمى يغمدددد

يردددددا زددددد   رابةمدددددى ي  ، ي ر ثس لدددددى ر نم ندددددمى ر نددددد  را ىمرمي يجمدددددرلإر نم ندددددمما لدددددن إمددددد   
                                                           

 ث  ر رمياترش    ر  ةرمى لن ر ب ررا ي  : ر يعي رلع د ري ر  رذا   ري  ر ع بمى؛ _ ر رر ر ا ري د    رانير1 
 .11، ص2332رج ج ر ثس لى ر ع م،  : .  مبم    عرا ر ز  جمى لن 
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ر ر ي رلإر  ةمدد    ددا  نددم  ر رددي ر رنددؤي ى ر رؤنندد   ر س  رددى لددن ر ددري  ر ع بمددى ي ر  ددن ذددن 

   .ر خمبمعمى... ،ىبش م ،ر رمى  ة   ر رز   ى نيرل 

ا رلع د ر ر ع بن يرعي     ندمم ا   يرد   يتة ردى ل  ندع  تيرا تنب ر ذ ر ر  ز     

بددد  ذددددن  ندددع  لسددددم    سمددددل  ، ع بمددددىإ ددد    سمددددل ر  ةرمدددى برز  دددد  رج ل اددد  ررزدددد  ر دددري  ر

ر رد    ر ز دى لة ا ةجدر تا تغ در ر دة م ر ع بمدى  عد    درز  ر جدم  لدن ر   دم ي   مدس 

                        1.ر نددددددددددد مى لدددددددددددن مدددددددددددر ر مبسدددددددددددى ر    ردددددددددددى يرازددددددددددد  بة ددددددددددد م ر  دددددددددددسر ر ير دددددددددددر  ر  ددددددددددد  م 

تا ذ ا ر ةزر ر    رى  عر        نمخ ر  ن ممى ر نم ندمى لدن ر ديما  ،مما ب ىر ر ريرر  س 

ل لع ددد ر لددن ر ددري  . ر ع بددن رددا زدد   رندد ر   ر رسيردد   رلع ددد رمى    ددك ر ددري  ر ع بمددى 

 مددث تا ر ري ددى  اددمرا   دد  رلع ددد ر يذدد ا ر امرةددى تر   ،ر ع بمددى معدد    ددرز   بمدد ر   ري ددى

 مث تدب   ع ر ا   د   ،الم،تملةا  را إ   م نمم  ا       ع  م ري  ر ري ى ي ر م   إ

رندد  ب   رز  دد  ل   دد  ي ر  م ي ددى ريا بدد يس تي عدديى تي  مدد  ر  ل   ددى يعدد ر ا   دد  ر   دد ك 

ز ددددى ردددي  ردددرر تجاس اددد  رارةمدددى ي  ،يرر  ندددى ر ةشدددم   ر نم ندددمى ب نددد س  ا   دددا ر ري دددى

 2. ر بم يع رممى يرلإ  رمى

رى إ دد    دد مج  دد ذ ا ر ري ددى ر  ندد ممى ر  ددن نددمم     دد  ر رج رددي بدد  ت يذددي راردد  ر دد ي

جع   رة  رر رررر  ا  رر      ريا ةشيل ي  ب ي   رج ري ررةن رن س  معر  لن إمد   ردا 

                                                           

ر  س ر رن   ر ي را  : . بم ي   نم  ر عجس ر رمرس رمن لن ر يما ر ع بن؛ _ إب رذمم ر بريي، نرم  ر رسرنن 1 
 . 11، ص2311ر ع بمى،

 . 10، 12_ ة ج ر ر جي ر ن بل ، ص2 
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لادي معبد   دا رجري دى  ر   مى ي رلن س  مى  ا ر ري ى . ل  رج ري ر ردرةن  رد  مشد   إ مد  "

   دد   ادد  ر  ةدد  ينددم  بددما  ،ر ددي بر جددى رددا رلندد س  مىرددا ر  ة مردد   رلج ر  مددى ر  ددن   

 ". ر ري ى را جاى ير رج ري را جاى تز ى

 عدد ةن رددا ر جددى ر   ي ددى رددا  ددرز   " الثثد   العربيثثة" لددن  " الم،تمثثل المثثدند" لرة ردد   

ردد ي ر ب يجمدد  ةشدد م  ا  ي  ،بددرلر رددا ر عدديربم ر  ددن  عددعا     نمنددا  ،ر ندد مى لددن شددؤيةا 

  يرة اددد ل ب جرمدددر  ر اددد،  اددد ر ر رددد ض رة رددد   ر رج ردددي ر ردددرةن عمدددما بعدددض ررث ماددد  لدددن 

 يت م ة  ب  ا  ي  عسمر ةش ما . 

ي عمسى ز دى برد  م ع دل ب  رشد   ى ر نم ندمى ر  دن  " ثقصفة ىيصىية ىلبية" ي ذ ر ر  ز ل 

 1." ر رج ري بار  ر   ثم  لن ر عر مى ر نم نمى ر ةش م   ر  ن مسيم با  رال رر ي"   عب   ا

إ  ، ر ريندرمى ي درم ر  ع  مدى ي  دد  ب  شد  مى  ل  رج ري ر نم ندن لدن غ  بمدى ر دري  ر ع بمدى  

ي   دد ك    جردد ذم  ر ع بمددى  " النخثثب الحصكمثثة" تا ر سدد ر ر  ر نم نددمى  دد را ردد    زدد  رددا عبدد  

ي ذددد ر ، راردددى إعددد  ل ر شددد  مى ر ددددي مى   ماددد  ردددا زددد   رة ز بددد   رع يردددى ر ة ددد  م رندددبس 

ة مجى  عرم يجير  عررمى نم ندمى  سد  بد لز    ي ر  ةدي  ي ندر  بسمد م ر ع  عدى ر  سبمدى لدن 

 ، ة دد م ر نم نددنل ردد  ةع ددم تا را ددسرر ر نم نددمى رددا تذددم ر رمدد ر  ر  " العمليثثة الىيصىثثية "

                                                           

ر  س ر رن    : . بم ي  2. م عع م  رلن ر ر  ير  رمم  : ر ع بمىر ة م ر نم نمى ؛ _   ن ر رما ذ  ، ةم ا رنعر1 
 . 171، ص2313 ر ع بمى.ر ي را 
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          . عب  اددد  سددديم بي ذدددن  جردددي ر ردددد    ي  ،ي ر  عبمددد   دددا ر ددد تي ىلادددن  ددديل  عةدددير    رشددد   

لددن   عردد    دد  ر رندد ذرى ردد  تةادد  ، الت،نيثثد الىيصىثثيي ي  أد ات التنميثثةرددا  أداة تةادد  ردد  

 إدب غ ر ش  مى     ة  م ر   م.

برعةدد   ، آزدد   ددا رددا ر ر   عددى تا ر ندد يك ر  ع ددن   جردد ذم  ر ع بمددى شددنل يرشدد   ذ  شددنل 

يذن  عر  شد  ك ل  عبمد ر  دا  ، ا ر رش   ى شعي ر رةا  بعرم جريرذ  تا ر جر ذم  عر   جم

رس بدددد    سمادددد  زددددرر   رعمةددددى رددددا ر ر شدددد ما ب مددددث  دددددب   إةردددد ةددددي  رددددا ر ددددي ن ر نم نددددن 

 1برث بى ر  سمم    ي ن ر نم نن.  ر رش   ى لن ذ ر ر    

مر دا ر سدي  تا  " الثد   العربيثةلدن "  ر  بدى ريرا ز   ر  م ل  ريع   ر نم نمى         

ذ ا رايع   عر   ند   ز  د    د  رند يى  سديل رالد رر لدن رز  د  ر رجد ل  رلع دد رمى 

 ،ر  ع دمم، راردا،  يسمي ر رير رر عرر ى لن ،   ررى ر عم  ،ر نم نمى ...   م   ،رلج ر  مى ،

يرععددى   دد  تة رددى "  الثثد   العربيثثة" يرددا تنددب ر ذدد ر ر  ز دد  تا ، ر رشدد   ى ر نم نددمى... 

 نددع    بسددد ل تمددي  ردددرا رر ةددى لدددن ر   ددم ي ر ندددمم ا   ددد   " طبيعثثثة تىثثثلطية"   ددم   ر  

 نددد ر برز  ددد  رلع دددد ر ي ر امرةدددى   ددد  رز  ددد  ر ردددير ر يذددد ر بدددري ا رددد  ترى إ ددد  رة شددد   ر 

    .                                                  رلع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ري...  ،تةير دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    ر نم نددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن 

ل لإةندد ا ذددي ربددرت ر  ةرمددى ي  ،ر  ددن    دد   سدديل رالدد رر " الديمقراطيثثة غيثثصب"  ردد  ترى إ دد  

  بر ايراددددد التنميثثثثثةر اددددديم   ب  زدددددديص، م دددد ج ترر ادددد  ي ذدددددرلا  ي  دددد رما  سيعددددد  ر ر رمددددى

 مددث معردد   ،ر دد ي م ر ددن مبمعددى ر   ددم  يمعردد    دد    شددمر ر نم نددى ر  ةريمددى  الثثديمقراطد
                                                           

 . 127 -151؛ ر جي ن بل، ص ص ، _   ن ر رما ذ  ، ةم ا رنعر1 
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ا   ردد  لمدد  ر زمدد  ي   دد  ر رعبددى ر نم ندد       دد   ر    رددى ي  ددديمبا  ي ر  نددب ا  ي عددبم

يذد ر رد  ترى إ د  مد ح  ، يسمدي ر عد ر  بدما رز  د  ل د   ر رج ردير ي ر ر د ا ، ر د ح ر ع م

ي ر رندد ل ى ي  ددم  ، لمىشدد     ،رة ددي   ةردديي رز  دد  م ر ددن رجري ددى رددا ر شدد يم ر نم نددمى

يذ ا ر عيرر  ذن د ر  ر مدى ر   دم ي اد   ي رلة   ح ر نم نن : ،يرن س   ر سع ل ،ر س ةيا

  .  ثم   بم      ر جى ر     مى لن رلع د ر ر يمةن

 : الىيصىية لتحقيق التنمية ايقت صدية م  منظ ر الحك  الراشد ا طر : المبحلأ الثصند

ر  ددددن   ع ددددل رددددا ر    ددددم    ب  عرمددددر  ةرمددددى  ر رع ددددد ا   سزدددد     مدددد  ندددد     راربمدددد      

بد س  ر د ذمم ر شد  لمى ي  مدث ر  سردى    سمدل ر  ةرمدى ر رةشديرا.  ر نم ندمى ر شد يم برجري ى

لن إم   جيرا ي مبمعى ر   دم   دك تا إع ردى بم دى ند مرى  ةرمدى  ،ر رن ل ى ي   م ر س ةيا ...

          رلع د رمى تر ر ل مر ا لد    ا مبمعى ة  م ر   م ر  ن  ؤث      ر ةش م رلع د ري.   

  : صركة  د رهص فد تحقيق التنمية ايقت صديةشالم :المطلب ا   

 مددث تةادد   نددع     سمددل  غبدد    ، ر مددى   ينددمي ر زمدد  ر  " التنميثثة ايقت ثثصدية"  عددر      
بددد   رلإةنددد ا ردددا عبددد  رلإةنددد ا ي  دددك ردددا زددد   رشددد      رلمج بمدددى ي ر  ع  دددى. ل  رشددد   ى  ع

تن ج ر   م ر رمرس رمن ي ز ددمى تن ندمى ردا زدد  ص ر   دم ر  رشدر. ي  مدسا تن ندمى لدن 
مدددى ي ر رشددد   ى لدددن ددددةي ر سددد ر ر  ي جددد  ب ددديغ ر  ةرتإمددد     عمددد  ر زمددد  ر  ر شدددعبمى . ردددا 

 ز دى رلع د رمى رةا  ر ي      ر مى ررز  ر ري ى.

رشدد   ى ت ددررر  بمدد ا رددا   " : ب ةادد  " ل ىثثيص  بثثصي " ةددر  " المشثثصركة الىيصىثثية" ي  عدد   
 1. "رال رر ي ر جر     لن ر  م ا ر نم نمى 

                                                           

. العدد .  مجلة المستقبل العربي_ كامل ثامر ؛ " إشكالية الشرعية والمشاركة وحقوق الإنسان في الوطن العربي ". 1 
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ذدن ر ةشد م ر د ي مسديم بد  ر ريرمةديا  " :"،ث   نيلىث   "ي  " هنتنكتث    ثم ي  "ي  ندر 

نددديرل  ددد ا ذددد ر ر ةشددد م ل رمددد  تي  ،ر عددد رميا عددددر ر  ددد ثم  لدددن  ر مدددى ددددةي ر سددد ر  ر   ددديرن

لعد ل  ،شد  م  تي غمد  شد  ن ،ند مر  تي  ةم د  ،ر يرد  تي ر سمع  ،جر  م  رة ر  تي   يم 

 ".تي غم  لع ل 

عدر ا ر رديرمةما   د  ر  عبمد  ي   " :ذدن " ي ىعد الدي  إبراه "ي ر رش   ى ر رمرس رممى  نر 

 ،ر  دد ثم  ر ع ةددن ر  دد  لددن ر زدد   ر سدد ر ر  ندديرل بشدد   رب شدد  تي ب ز مدد   ررث ددما م ع دديا   ددك

لا ا ر رش   ى  عرا إ ر ر  عبم  ر    ي إمد   رةشر ل  ي رم  ر ر رديرمةما إ د  ر ند مى 

  ." ر    رى ي  جع  ر نم ن   ر ر ز ا غم  رر  بى  ا ر رج ري ر   رى ري  م ع   

ي ذ  ر ل م يا ذة ك ع ي ا لن عر   ر عة  لإمد    غب   ر شعر ي ر  عبم  

 ةا  ي إسر ى رلن بررر ي ر  ن ر ر  ي ل رج      لن    ة  م رمرس رمن رش     ن. 

  1. معدم رة ل لآ م   ي ر عر ة   ر رؤننمى ي ر س ةيةمى ذن در م رار ا ر  ي 

لن ر رج ري ع  م     ر ع عى بما رن يى ر رش   ى ر نم نمى ردا ة  مدى  فصيىتقرار الىيصىد

بدما ر رديرمةما ي إع ردى ة د م  " ر رند يرا" ر  دن  عدرا ي  ،ننى ردا ة  مدى تزد ى ي ر جى ر ر

        . ي  يسمددددي ر رادددد م   دددد  تندددد ج ر   دددد لا عدددد ةيةن ربةددددن   دددد  تندددد ج ر  دددد رم ر  سدددديل ر ع رددددى

ر عر       ينمي رش   ى ر جر  د    ي  ةرمى ر زددى ي ،ةج سي ر   يل ي ر سر ا     رل

 .رلج ر  مى لن ر  م ا ر نم نمى ر ع رى 
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ي  شددر  ر رشدد   ى ر نم نددمى رجردد  ر ةشدد م   ر  ددن  اددر  إ دد  ر  دد ثم    دد  ر سدد ر ر  

لان ب  رسد م راي  إندا م تي رةشدر   ر رديرما ب  رند     ،ر  ن   ز ذ  ر جا   ر د ةعى   س ر 

 1.نيرل   ا ذ ر رلةشر    ا م مل ر   ممر تي ر  لض  نم نمى ررز  ةم ل رج رع ر 

ععمى ر   مد   ي ر رمرس رممدى ي ر رشد   ى ر شدعبمى ب ذ رد م  بمد  ي ر سرمدر لدن   م ع

ا تا ر  ةرمدى ي ز ددى رلع دد رمى رةاد  ل  د م ردا رة دي  رددد  ى ملسدر  بد ،ر ندةير  رازمد ا

ل  شددنل إل   ،ي ذددم ر  سدد رل ي  يي ر رددررزم  ر رةز عددى ر ع بددنراغ بمددى رددا ندد  ا ر دديما 

ا ذدد ا راغ بمددى ر  يرددى رددا ر  عبمدد   ددا رم  بادد  ي ربعددرا بدددي ا تي بدد ز ى  ددا ر ر ددس ا

  ل   زبد ا ر ب دررا ر ر سرردى  در ز   ر س ر  ب  ي     ا ر ر س ر   ثم  لن ر سد ر ر . ي ذ د ر  

  ر ع بمددى.   ؤ در   دد  تذرمدى بعددر    مد  ر  دد ر ي    مدد  م ر   ددم ر درمرس رمن رددي ر دري  د ر  ة

ر  ةرمدى رلع دد رمى.  ر رج ري ي ر رش   ى ر شعبمى  ررز    شر جاير ر بش  را رجد    سمدل

 2رما عر  ي ر رة ش   ر  ن ر. ا  عر  جاير ر  ةرمى لن د   ام. ي   ي  عر ةى ا

بإ مد ل ر  دل ر درمرس رمن ر رندد ي ي ر رشد   ى ر نم ندمى ردا يجادى ة د    دم ر نم ندى   دد  

   لى تل رر ر رج ردي لدن رلشد  رك بددي ا رة ردى لدن ددةي ر سد ر ر  ر نم ندمى ي ز ددى رةاد  

 ر  م ع ل ب  ج ةر رلع د ري.

 بري تر  را يجاى ر ة   رلع د رمى لان ر عر مى ر  ن  ر ا را ز  ا  تا مسيم ر   ر 

                                                           
 .  270، ص 2331رر  ر رع لى ر ج رعمى،  : . رلإن ةر مى ي رى ر رمرس رممى بما ر رج ري_ نعر إنر  م    ن ؛ 1
، ص ص 2333رر  ر ش يل ،  : . ر س ذ ار رنى ر ايم ر  ةرمى يرؤش ر ا  : ر  ةرمى لن    م ر رم _ إب رذمم ر عمنيي؛  2

05-02 . 
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ر   ددى   د  رديرما  إة د       ،ر  ةرمى رلع د رمى لن ر  م ا ر نم نمى بسدر   سمل تذرر 

ا مندددام لدددن يعدددي ذددد ا راذدددرر  ي   رمدددرذ  ير  عددد     ددد  تلعددد  ر ينددد    ي رانددد  مر  بددد

 1   سمسا .

ي  الديمقراطيثثة التشثثصركيةر ددد ى بددما   "Williamson ي Pampel" ي مؤ ددر  دد  رددا 

ب مددث تا  دد  ر رج رددي مشدد  ك   دد   ددر ندديرل لددن ر عر مددى ر رمرس رممددى  ،الىيصىثثصت التنم يثثة

 2ا ر نم ن   ر   يرمى    يا رن ج بى    يسمي غم  ر ع ر    رد    رلج ر  مى.إي  ر ل

ذدددي ر عر مددد   "  هنتنكتثثث   "ير رددددر  ر   مندددن   يندددمي ر رشددد   ى ر نم ندددمى لدددن    مددد  

. يترد  ر   درمث   د  رلند س ر  ر نم ندن مد م   رمثرلع د رمى ي رلج ر  مى ر  ن مج با  ر  

    . ردددا زددد   ر     ددد  بدددما ر  عب دددى رلج ر  مدددى ي ر  ةرمدددى رلع دددد رمى ي رلإ بددد م رلج رددد  ن

 يل ص ر   رك غم  ر نم نن ي ر رش   ى ر نم نمى.

 مدث   ديا      ر بة ل ر نم نن   رج ري ر  س مدري. "  هنتكت  " ننى  نر   سيم ر ر

برعةدد  ت ثدد    م دد  ي ت ثدد   عسمددرر ي  بعددض ر ددة م ر  س مرمددى   دد  ر جددى    مددى رددا ر رؤننددى. 

ت ثدد  عددر ا   دد  رلإبسدد ل   دد   ي ذدد ا ر ددة م م  دد ض تةادد  ندد  يا ت ثدد   ر ندد   يت ثدد  رندد س ل

 3 ر مى ر   رمث ي      مم  ةر    تيني   رش   ى.

                                                           

 . 11، ص  2335رر  ر    ر ر  رمث ،  : . ر س ذ ار س ر  ر نم نن  ري  ر د يا لن ر ز _   ن بميرن؛ 1 
2 _ Robert J.Franzes ; Political participation : Income distribution and public transfers in developed 
democracies. University of Michigan : center for Eropean. Studies International Institute. 1998.p.8. 

 05، ص2332 ر،ر،ا ، : .ر س ذ ار  مي  ر نم نن ير   ي  ر رمرس رمن ش ر ر سدبن ؛  ،  بر ر ر  _  3
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ر سرمددرا رددا  ل دد  سردد   ي  بددرت لددن ر  اددي   ةددرر   ددد ر  يعددر   عدد ض ر رشدد   ى ا

إردد  ب عد  ر  سةمددى ر نم نددمى تي  ،لددن عةدير  ي لدد ص ر رشدد   ى ر ر   دى تر رادد   عددممس ر رج ردي 

تي رةندددررر  ندددمي ع  دددرا ر رشددد   ى ي رةرددد ل دددرذي  عدددر ا ر رؤننددد     ددد    بمدددى ر رم  دددر ب ي 

 عةير  ذ ا ر رش   ى تر م ر شعر.

   :  اقل المشصركة الىيصىية العربية *

بر  بعدى  رذ ر راد بددي ا يرعد ى   ة رنلن ر ع  م ر ع بن،   لإد حري  سرمر ر ر ير        

معهثد البنث  "  ،  مث عد م رايع  لن رؤش ر  رلإرر ا ر  شمرا بسدر   نما ذ ا  تيع  ا 

ل ددددد ر   ر دددددر ردددددا  رر ا ر  شدددددمرا غمددددد  زردددددج" بيعدددددي ع  دددددرا بم ةددددد    رؤشددددد ر  رلإالثثثثثد لد

مددد م   دددرمثا   ددد   ددد رما لدددن إمددد    دددرر ردددا ر ر ددد ي  ر   مندددى ر  دددن م  بعاددد   2335_1992

ر  ةرمدددى     سمدددل  ،رلع دددد ري رلإدددد حي ر سعددد  ن  رلإدددد حير  دددن  شدددر  ر   بدددى ر  نددد ر ، 

 1ر بش مى .

ر   يرددى  دد ذم ر رؤشدد ر  ر  ددن مر ددا تا  مىثثصةلةالالمشثثصركة الىيصىثثية   رؤشدد  يعددر مدد ح  

  سل ر  ةرمى رلع د رمى لن ر ري  ر ع بمدى. يمسدمج ذد ر ر رؤشد  ر جيرةدر ر ر  بمدى ب    مد   

 2335-2332ر نم ندددمى، يم  ددد  ردددا زددد   ر  نددد ر ر رؤشددد  لدددن ر دددري  ر ع بمدددى  عددد رن 

  دي   رةن يرع  لن  جم ر رش   ى لن ر ري  ر ع بمى.

 ري  را  (5)لسر  د      ذ ر م،ش   ى ر نم نمى ير رن ل ى ةرم  رثم ر يمبما رؤش  ر ر
                                                           

 ر ام ن ةيسرر؛ ر جي ن بل . ،ا بر ر   ر _  1 
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ري  لددن  (1)رس  ةددى رددي  331.ر ينددم لددن  دد م  بددما ر ددري  ر ع بمددى ر رشددري ى   دد  يعددي 

ير ددري  ذددن ب نددر ر    مددر  ..33.ري ددى شددر ا  ر رؤشدد   عدد م ( 41)رددا بددما  2332 دد م 

الثثد    ". ي  ةدد  رؤشدد ر  جرمددي،يبثث تد، لبنثثص ، قطثثر، لبحثثري ، را رد ، المغثثرب  الك يثثت

، الثثثيم ، ال،زائثثثر، ىثثثلطنة عمثثثص ذدددن :   ري ( 1)لدددن  ضثثثعي رازددد ى رددد  بدددما  " العربيثثثة

ري   رث ددد  لدددن ( 4)لدددن   ضثثثعي  ،ثثثدا، فلىثثثطي ، م ريتصنيثثثص، تثثث ن ، م ثثثر، الإمثثثصرات

 1 . الى دا ، ليبيص ،ى ريص، العراق، الىع دية، ال  مص 

 مدث  ددب  تذرم اد  ي رر  ند ا  ي  للمشثصركة  ري  ر ع بمى  سرم ةر     رعةد  ر درر ل      

 مرمددسب  ر جددى راي دد  لددن  تي ر  ثمدد ما. ي  ايىثثتقراري  التنميثثةرندد يم  ا  ر  بمددى بعر مدد   

بعدددددض ر   ددددد ر بدددددما  يررددددد  ندددددم ي يجمى تي عمرمدددددى ي  يررددددد   ة مرمدددددى لدددددن عمددددد م  ي ةجددددد ح 

ر رشد   ى.  مم    رن يرا ي ر   رم ر عر  ر جر  ن    سمل راذرر راي     ع ل بس -ر رش   ى

  رؤنند   ي ب   عررمدى ي ر  ةد لج بدما ر جر  د   ر رة ردى. يعدر مد  بم باد ا بي ر ث ةمى   ع دل 

ر عيرر  ر  ب  ر  إعد لمى تزد ى    رند يى ر  ع مردن ي ر  د ي  رلع دد رمى ي رلج ر  مدى ي 

شدد يم   ةجدد ح ر رشدد   ى ر نم نددمى ر  ع  ددى   "فثثصينز"  يي معدد ،ر  مددي  ر  دد  مزن   رج رددي...

 :بيرنمى ر جر     رةا 

   مى   ر ى غم  رسمرا    عبم  ير  جري ير يدي  إ   رة در ر   م. _

   مى   ر ى غم  رسمرا  رل رر لن   يما ر جر    . _

                                                           

  بر ر   ر ا ر ام ن ةيسرر ، ة ج ر ر جي._ 1 
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 رن ج بى   رى   س را لن ر  عبم  ر د م   ا يجا   ة   ر جر ذم ._ 

        عددددديمى   ر دددددى   جر  ددددد   ل شدددددر   ددددد  جر  دددددى ردددددا  ةمبدددددل   دددددمام شددددد يم ر ععددددديمى. _ 

  رد  ي  ا  عبم ذد   ةر د  ندم يا رشديذ ا ،ل  معس  تا  رث  ر جر  ى  رر ر درير ردا رالد رر

عدد  شددعبمى لددن  عبم ذدد   ددا ت  ةدد   ،عدد  ر ندد   تعدد   رثددم  ي ت  ةدد  ر جر  ددى لددن  عدديم ا  

 1.ر نم نمى ر رش   ى

المشثثثصركة ي الديمقراطيثثثة ردددا زددد   رددد  ندددبل   ددد ا مر دددا رنددد ة    ر ع عدددى ر   ربممدددى بدددما   

رشددد   ى جرمدددي ر  ير ددد  ي رمرس رممدددى ي   عمددد  ر عر مدددى ر  ةريمدددى ي ذددد ر ردددا زددد   ر  الىيصىثثثية

ي ع بدد  ر رمرس رممددى ي ر رشدد   ى ر نم نددمى رددا ر دد  م ي   دد  س ر   ددم ، ر ر يةدد   ر رج رعمددى..

 مددث تا  يرددا ذةدد  مر ددا رندد ة    ر ع عددى بددما ر رمرس رممددى ي ر   ددم ر  رشددر ي ر  ةرمددى ،ر  رشددر

 .ر   م ر  رشر ير رمرس رممى ميل را ر بم ى ر  ن   م با  ر عر مى ر  ةريمى ر  ع  ى

             مبدددد   ع ةيةمددددى ي ععدددد  مى يرعدددد ى لمردددد  م ددددد  برر  نددددى رالدددد ررليذددددي ردددد  مس عددددن  ددددير

مى ر    رى  د  م  ام لن  د  ر رجد ل  ردي     دى ر رند يرا ترد م ر سد ةيا ير جر     ي ر ن 

  جرمددي ندديرل لددن ر  ر ددي ب دد ص ر  ر مددى ر س ةيةمددى   سدديعام تي لددن ر  عدد ض   عسدد ر برس عدد  

ز ل بم دى ع ةيةمدى  دا م مدل ند مى ععد  مى  لن ي   رث  رب رئ   م ر س ةيا ،ر سيرةما ر ن  مى

   .  ع ي م   عر مى ر ررس مى ي ر   م ر جمر ي  سيل رلإةن ارن س ى ي ر  ي مع ب    ر 

                                                           

 . 1،030_  بر ر ر    ر سدبن ؛ ة ج ر ر جي ر ن بل، ص ص 1 
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 : لتحقيق التنمية ايقت صدية كآليةالشفصفية  المىصةلة :  المطلب الثصند

ر ر دد ذمم ر  ددن   عدد  ب لذ ردد م  تذددمردددم    دد  رددا ر شدد  لمى ير رندد ل ى رددا  تدددب  سددر  

ر سعدد م  ر ري مددى ي  ددك رددي سمدد را  تذددمرددا  تدددب ر ع بمددى،  مددث  تيندديرل لددن ر ر  لدد  ر ري مددى 

 ر ع  رمى .  رلع د رم  رع م  ذ ا ر عي رى     ر دعمر رلع د ري ر ع  رن ، يرة   ح 

م  رندبس  ردا       م ر  رشر ير  ي مشد   شد تن نمى  ر ش  لمى ير رن ل ى  رسير     يعر ر  ب

لدد   رلآزدد ل دد  رددا ر شدد  لمى ير رندد ل ى مع بدد   دد  ي ددر رةاردد   شدد م  يجددير  ر  ةرمددى.شدد يم 

ريا  إ دددددررذر    سدددددل  تاشدددد  لمى بدددددريا رنددددد ل ى يل رندددد ل ى بدددددريا شددددد  لمى  مددددث ل مر دددددا 

 ر   بدددى   آ مدددى، ب   ب  ذرددد  نددد ل ى ب  سمدددل ر  ةرمدددى رلع دددد رمىي ددد  بم ر شددد  لمى ير ر .رازددد ى

،   ةادد   رمثددى رددا  مددث رة شدد  ذ  ر يرنددي ر دد ي ى لددن يجيرذدد  دد ي مع بدد   دد ذ ا عرمرددر  ندد ر ر

 1 عرى ر  يرجس ي رير ر ري .

 رلع دددد رمى،ر اددديم  ددد  ردددا ر شددد  لمى ير رنددد ل ى يري ذرددد  لدددن   سمدددل ر  ةرمدددى  م م  ةددد ي ينددد

 : لمر  م ن ير  ل ى ر  ن ر

   : المىصةلة  الشفصفية  تحقيق التنمية_ 1

 عدد    آ مدد   ردد  رؤننددن ر ردد ض رةدد   مدديم   إمدد     نددمج  دد  عدد ي ا  رلآ رلر  سدد     

ردددا زددد   زمدددير  جرمدددى ير دددررا ، ير عرددد    ددد  ر سددد ر ر     دددرم ر  شددد ر لدددن ر زددد  رشددد  ى

يردي  ،  ر مى ر  ةرمى رلير  ن ر ب   دي ا ير  ذ ا لن   لى رج ل  ر  م ا    ذ ا ر  ل ى 

                                                           

 :ب   مخ،  fwww.poger.org/publication/financesfighting.coruption.pd : " ر  ن ر ير   م ر  رشر " . ر  د    م  را_1 
12/2/2310 . 
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ر عرمدر ردا ر رة رد   ير ام د    إةشد ل  اي  ر   م ر  رشر  سرمر رلذ ر م ب  ريعي  را ز  

ر نددد بمى   لآثددد  ، ة ددد ر ...رلإةرددد  نر ر  دددرا  راردددمرة ردددى ر شددد  لمى ر ري مدددى ، ب ةددد رم  : رثددد 

ير  دددن   ددديا ة مجدددى  دددرم رلنددد ج بى ل  م جددد    ... ، نددد س ر  رلع دددد ري يرلج رددد  ن    

 .ر  ةريمى  راذرر ب     ن  رم   سمل ي رال رر 

 :  التنمية الشفصفية *

ي  لمردد  مزددص رمج بمدد    سددرمم ر زددرر   اددي عةددن ر شدد  لمى عدد ي ا يعدديح ر ع عددى رددي ر جر

ي   دددددا ر نم نددددد   ر ع ردددددى ر ر بعدددددى ، ز ددددددى ر نم نددددد   ر ر  مدددددى ر ع ردددددى اددددد  جر يرلإلدددددد ح

 ر ري ى را عب  ر س  رما   ما  برز    رن يم  ام . إرر اي ن ب   ر سم   ر ع م ي م مى 

ر  ددددن   نددددم  تيغمدددد  ر رع ةددددى ،  ريرلإجدددد رل_  دددد  ك  عةددددن ر شدددد  لمى " ر  ددددر رددددا ر نم ندددد   

  1." ب  رريض ي رم رش   ى ر جراي  لما  بش   يرع 

  : لمر  م ن راذرمىي  عر ر ش  لمى ري ر ب  سر ي ر تذرمى لن ر عر مى ر  ةريمى، ي  رث  ذ ا 

 يرلإرر ا ميمد  ب  ةندبى   عر مد   ر   يرمدى لمرد  م ع دل بعر مدى ر ريرسةدى  تر ر_  ع ب  ر ش  لمى 1

 .. ر خ.ر ع مبمى.ير نم نى  ر ع رى،

 ندد رى ر نم نددى ر ر  مددى يرلع ددد رمى، لةشدد  يثمسددى  تن نددم _  ع بدد  ر شدد  لمى ر ر  مددى شدد م  2

ن رلةمبدد   ر رمسرةمددى ر   يرمددى ر ع رددى ر  ددن مدد م   عددا  بيعدديح لددن ر ري ددر ر رة نددر معدد 

 ا ر رر  ن   ر  ن ل إ، ي    ر ع ج را   ك لر   يرمى    ر عر م   ر  نا   ريرمةما 

                                                           

 . ة ج ر ر جي ر ن بل ." ر  ن ر ير   م ر  رشر " _1 
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 .ا   برمر   رير ر ر ر  مى ر ع رىمة م  ة تا  نم ب  ش  لمى مر ا 

مةما ب  يرد  ام بمةرد   دؤري ر رر  ند   ر ر  مدى را ر ش  لمى ر ر  مى  عسمدس ثسدى ر ردي  _ را ش0

 رم رلن س ر  ينيل  زددمص ر ردير ر ي  د عم  د ذ ا  درم  إ  ر ع رى ر  ن ل   ر ي ب  ش  لمى 

 .ر رن يرا 

  ددم   يتةادد لل ر  دد    رع يردد   ، رر  دد إ دد جدديذ  ر شدد  لمى مندد ةر  تارددا ذةدد  ةندد ممي ر سددي  

ير رع يرد   ر ر  بمدى  يرلإجد رلر رب شد ا   د  ر عر مد    رمم عدي  تا رعمةدى،   رعةمما برد   

 1با ا ر رد    .

لاددددن  ةبددددي رددددا ر ادددديم " ر  رثمدددد  ر شددددعبن " ،  مددددث رددددا رة ددددي    :  التنميثثثثة المىثثثثصةلة *

ز مدد ير     ددم ب نددم ر شددعر ز عددعيا   رندد ل ى رددا عبدد  ر شددعر   دد  تر رندد ل ى لدد ا ر دد ما 

 ديل   تي    ةج  ام يذ ا ر رن  ى     س      يل  ر رع لى ير رع ير   "  ي  ر  لآ لش ام 

ر   م ب نم ر شعر   د   بإرر ا    س     يجير  يرلس   شجمي را مسيم  تةا ،  ر  " ر ش  لمى

 .يتر ةىيلع  مى  بإز صرا رام  تررل

 ير    ددر مى ، رندد عر   ر ندد إندد لا رةددي  ران نددنر شدد م ر رنددبل  ب ةادد  ردد  يددد   ر رندد ل ى 

ر  بد ى  راذرمدىر  ةريمدى ر يمةمدى يمر دا  يعدم   راذدرر ر ن مى ريجاى ة ي   سمل  تارا 

 :   رن ل ى لمر  م ن

                                                           

  : ذ ةن ز نسجن ؛ " ر ش  لمى ير رن ل ى لن ر ري  ر ع بمى" . ر  د    م  را _1 
www.iasj.net/iasj?funcpaper.pdf.-= full text old.main ،  20/31/2310 : ب   مخ .  
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غمد  ر رشد ي ى  آيرى مغمد  ر ند  ت ر  ام_  عمي ر م مل     ر رنؤي ما لن ر  ي ى  رممى 

  ن ر رن ل ى .  بنبر ر ن   ةم ل رد ر  ير 

 غم  ر ش  مى بما ر رج  ج ر رنؤي ى ير جا   ر ر   ى ب   ع بى . _  س م  ل ص رل   ع  

 _ رع يةى جا   ر  ع بى     ر سم م بعر ا      ر يج  ر د م . 

ر رندددد ل ى ر نددددعى  تام  ردددد   ت ردددد  ام_  دددديزن ر رنددددؤي ما   رسمددددر رددددا ر  دددد   ير  ممددددى لددددن 

 ر رد ر  .

 1رر  ذي رع  ر   م  .  تن  _  ش  ر  ن ر بم مسى 

    : الفىصد_ الشفصفية  المىصةلة  د رهمص فد مكصفحة .

ير  دددن  ع بددد  ردددا تذدددم ر عير دددل ر  دددن  يرجددد  ر عر مدددى  الفىثثثصد سدددر  عدددرر   ع م ددد    ددد ذ ا    

 ير  يجا  .ير ثس ل    رال   نبر رلز    لن  إ  يمعير   ك  ،ر  ةريمى

 ."رن عر   ر ي م ى ر ع رى    نر ر ز ص  إن لا"  : ة تر  ن ر      البن  الد لديمع   

" ر ندددد يك ر بم يع رمددددن ر رة دددد   ر دددد ي  : ب ةدددد ر  ندددد ر  منظمثثثثة الشثثثثفصفية الد ليثثثثةي عدددد   

 .يبريا يج   ل " ش  مى،من ار    سمل رة لي  ر مى بم مسى غم  

"  دددرم رل  دددسرم ر ر عردددر بعدددرم  ة مدددى ر ردددد    ر شزددددمى  : ب ةددد  الفىثثثصد رددد  مر دددا  ع مددد  

 .ر ري  ما ر   يرمما "  ع   مى ج ةب  لن ر ز   ر س ر ر  برع لىير

                                                           

 ر رؤ ر  ر ث  ث   جرعمى رلع د رمى" .  رلإةن ةمى_   ن ر د يي ؛ "ر ذمى ر رن ل ى ير ش  لمى يري ذر  لن  عسمس ر  ةرمى 1 
 ر، ، ص   ..    2339ر  ج  22-21 : .  ر اير رن ل ى ر ش  لمىر عر ةمى  ي  
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   : لمر  م ن تذرا لن ر عرمر را ر ر  ذ  ير  ن ة     الفىصدم ج   

 ير  سيم ._ ر  شيا ير ن عى يرلز  ج 

 .   يرلإ  ررم  _  س عن ر عريل  يعبي  ر اررم  

ر  نددددرمى يبمددددي ر ي دددد     يب از دددد م_ ر    ددددر بر  يمدددد   ر ر  دددد   لددددن ر جادددد   ر  نددددرمى، 

 ير   عم  . 

 _ رن ثر   رير ر ر ري ى    سمل ر  نر ز دى .

ر عرمدر  إ د  ب لإعد لى. _ ر رن  را لن ر  ا ر را ر ع ر ر ير  سيم  لن ر  سدرم ر  ر عد مبمى

معرد    د   سديمض رسيرد   ر  ةرمدى  ر  ن    ج   ذ ا ر  ن ر، يذد ر رد  راز ىرا ر ر  ذ  

 1. رل رر  سمل ر رش  مي ي  بمى رل  م ج   ر ع رى  م تررلع د رمى يمس     س  

 اررللادددن رعمددد   عددد بم  ر  نددد ر، ى ر  ل دددر شددد يم   ددد ذمالشثثثفصفية يالمىثثثصةلة  عدددر ي      

ر ندددد م   عددددي  ادددد    دددد  مددددر رددددا زدددد   ر ر  نددددبى ر  ددددن  ز راررلر رؤنندددد   ي سدددديمم ذدددد ر 

 2ر  ن ر.ر جا   ر رز دى بر  ل ى  تير سع  مى  ،ر  ش معمى

رلمج بمدى ب  ةنددبى  رلآثدد  لدن ر رج رددي   د  رجري ددى ردا  المىثثصةلةي فيةصالشثثفي ةمديي سمد را 

 :   ع د ر ر يمةن، يمر ا  د ذ  لن ر ةس م ر    مى

ي ز دددمض   ددد  م  ر رشددد ي     سمددد را  رلإة ددد ل_   سمدددل رلةعدددب م ر رددد  ن ير ندددمم ا   ددد  1

    لا رلع د ر .

                                                           

 _   ن ر د يي ؛ ة ج ر ر جي ر ن بل .1 
. رج ى ر ب  ث.ر   م ر  رشر لن ر ري  ر ع بمى "_ بيسمر ن م  ؛ " نب   عسمس ر رن ل ى ير ش  لمى  ر  ل ى ر  ن ر ي ر ما 2 

 . 21_ 22، ص ص  2312 رر ر  يب ر جسر  ، 
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  سددرم ر  ر رندد ثر ما   رزدد م  تا إ دد ة دد ر  ر ندديل،_  ر مددى ر رندد ثر ما ي دديلم  ر ثسددى لددن 2
 ر رع ير  .بيل ا يرعى     ث 
ر ة د م ر سد ةيةن   ابد ر    در إ د _ سم را ج  بمى ر رةد م رلند ثر  ي  مدث م  د   ر رند ثر ما 0

 رعسي ى.ير سع  ن ني  م رن  سيعام ز   ل  ا رعسي ى يب    ى 
رلع دددد رمى  راسردددى ردددل  تار  جددد  ا ر ري مدددى  ت اددد   مدددث  راسرددد  _ ر  ز مددد  ردددا  دددرا 5

 بر جى ر ش  لمى لن رلع د ر يبررى ر ثسى لن عةير  ر رن ل ى . م  ث 

 :فد الد   العربية لة آليتد الشفصفية  المىصة ظصهرة الفىصد _0
   : _الفىصد فد الد   العربية   

ذةدد ك  ددرا رؤنندد     ددد  ر رندد يى ر عدد  رن  اددد م بسمدد ج  دد ذ ا ر  نددد ر رددا زدد    مددديم   
رؤشدد ر  عددبم  تذددمر زبدد رل ي  رثدد   آ رلرادد    دد  رن سددد ل  رؤشدد ر   رمددى  ندد ةر لددن رع

  : ر  ن ر لمر  م ن
م  دد البنثث  الثثد لدر   ددم مدددر   ددا  إرر ارؤشدد   ر ددن  ددا  يذددي : الفىثثصد ضثثبطمؤشثثر   *

ر  ندد ر بددما  : ر ر دد   ر  نددمى   ر دد ذمم ر    مددى، مسددمج رلإ جرمددي  ة ددد ا رددا رددد ر  رز   ددى

 ترددير ر  ج  مددى ، رددرى  ددير    سددرمم "  را ردد  ، ر  ندد ر  عسبددى لددن يجدد  ؤي ما ر   دديرممار رندد

، جدددير ر  نددد ر لدددن نددد ك ر زرردددى ر ع ردددىي  إر ركر  ندددرمما ير سعددد ا ، يردددرى  إ ددد غمددد  ع ةيةمدددى 

 .رالع ير سمم ر ع م  ذن   2.5+%ي 2.5-%   ريح  سرم ر  ذ ر ر رؤش  ر بما 

، يمسدمج ذد ر ر رؤشد  ر جدى يمددر   دا رة ردى ر شد  لمى ر ري مدى : مؤشر مدركصت الفىثصد *
، ي  د ريح عمردى  ددةم     ردا ر رنؤي ما ر ع رما ير نم ندمما تين مر  ن ر ر ريجيرا لن  إر رك
، يمسددمج ذدد ر ر ددر م  ر  ندد ر  ددرى ر   يردد   لندد رر   را ثدد    323 إ دد لندد رر   راعدد    43

 1 ر ة شمى لن ذ ا ر ري ى . يراجةبمىر ر  مى ير يمةمى ي مج  رى ر ش     ر ر  مى 
                                                           

 . 21_ بيسمر ن م  ؛ ر جي ن بل ، ص1 
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 مجددددى لددددن ، ير  ددددن  ددددرر  ر ة   ندددد ر ر رددددر ك 335.ر ع رددددى  نددددةى  ي نددددر ر رؤشدددد ر        

يلس     ك ر رع ير   ر  دن  امم  رمريرا را ر  ،  ر  م رذ   ج   رؤش  رر     ر جى ر  ن ر

رة رددى ر شدد  لمى ر ري مددى،  لدد ا رؤشدد  ر  ندد ر لددن بعددض ر ددري  ر ع بمددى م رثدد  لمردد   تدددر  ا 

   : م ن

ى بددر ر   إ دد  431 سددرر  لددن ر    مددر ر عدد  رن ر  بددى ير ددرا لسددم رددا ر ر  بددى  : فلىثثطي _ 

  دد   ردد ت، 335. دد م % 24. إ دد  331. دد م  %25.ي  نددما رؤشدد  ر  ندد ر رددا  435

 .ر رن يى ر ع بن لبسم   ر  ذن

لدددن ر دددري  ر ع بمدددى  مدددث  سدددرر  ر  بدددى لدددن  راي   ددد     مباددد     ل ددد  : ىثثثلطنة عمثثثص _
 .335.لن   م  1.ر   بى  إ   331.لن   م  1.ر    مر ر ع  رن ي  ك را ر ر  س 

 ر ر  بددى  إ دد  15لددن ر    مددر ر عدد  رن رددا ر ر  بددى   رردد مر  بددى  41 بةدد ا  سددرر   : لبنثثص _ 

 إ دد  331.لددن  دد م  %25.، ي نددا رؤشدد  ر  ندد ر رددا ، ي سددرر  ر  بددى ير ددرا   بمدد  10

 . 335.لن   م  %024ةنبى 

، .0ر ر  بدددى  إ ددد  01لدددن ر    مدددر ر عددد  رن ردددا ر ر  بدددى   ررددد مر ر دددر  34 سدددرر   : قطثثثر
ةندددبى  إ ددد ، 331.لدددن  ددد م  % 25.يعدددرر  رددد  ب ما   بمددد  ، ي  ندددا رؤشددد  ر  نددد ر ردددا 

 . 335.لن   م  521%
 د   تا إ د ر ة د  م  ل شد    ر اد ،    ندا يعدعا  لدن ر   د ام مبزديص ر ري  ر ع بمى  د تر 
 ةاددد   غدددم  دددريث بعدددض ر  سدددرم بسمددد   ددد ريح ر  ال،زائثثثر، ا رد ، ىثثث ريص، الىثثثع دية : ردددا

 1.ر م م 
                                                           

 . 55نفس المرجع السابق ، ص  ؛بوزيد سايح -1 
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  العثثثراق ليبيثثثص  إ دددر رع يرددد    تشددد    : _ يبزدددديص ر دددري  ر ع بمدددى ر  دددن   رجدددي    مباددد 

 1  رجع  لن ر ر با     رم  ي  بم . رازم ا،  مث   ل  ذ ا البحري  إ   إع لى  ت ن 

 د ذ ا ر  ند ر بشد    بمد  لدن  ة ش  رم جي نبر  : الشفصفية  المىصةلة فد الد   العربية_ 

 ر عر مى ر  ةريمى .  إ  عى إ   ترى، يذ ر ر  رةعررم ر ش  لمى ير رن ل ى إ  ر ري  ر ع بمى 

ر رؤننددد   ر   يرمدددى ير ع ردددى ز ددددى لدددن  تررلل  دددري  ر ع بمدددى ع رددد  ببددد   ر جادددير    ندددما 

رلع دد رمى  رلإدد    رج    سرمم ر زرر   ر ع رى بم ل   نم ب  ةسرذى ير ش  لمى ي غم    

ا ي ددم مدد م ر  يددد  إ دد    ر ة دد  م جدد ل  ررد م ات إلم ذدد ا ر ددري   در ر    مدى ر  ددن ع ردد  بادد  رع

رانددددب ر ر جيذ مددددى  رمدددد ر ر شدددد  لمى  تذددددم. يمر ددددا   زددددمص ر ر غددددر لمدددد  راررل رلع ددددد ري

   : ير رن ل ى  ا ر ري  ر ع بمى لن ر ةس م ر    مى

   : الممصرىصت الىيصىية أ ضصع *
ر رشد ي مى  إ د لدن  ب مد  يجيرذد    ر  دن   جد ،ر    ردى تة ر اد ردا   عد ةن ر ري  ر ع بمدىج  

بة دد م رلة ز بدد    راردد ، ندديرل  ع ددل ر شدد  مى ر رمرس رممددى إ دد  ددرم رندد ة رذ   تي، ر    مزمددى

، لرددث   ب ددم ةنددبى  م ر رشدد   ى يرندد س  مى  ر ندد م  ة دد تير ر بددي رددا مدد   ر ري ددى ر ع بمددى 

، سر %45ر عدد  رن   ب  رس بدد  رددي ر رعددر %4ر ع بمددى لددن ر رجدد  ج ر  شدد معمى   ردد تاررشدد   ى 

 .      ك ذمرةى ر ن مى ر  ة م مى     ر  ش معمى

 ر سع  ن   ؤرز  ر ب ررا ر ع بمى      رم رن س  مى ر جا س : ال،هصز القضصئد ىتقلاليةا* 

                                                           

 .22ة ج ر ر جي، ص بيسمر ن م  ؛ _ 1 
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  يل   رى ر س عدن عدر ة   رند ي مى  اتمر ا ر  رمث  ا عع ل ةي ن يجمر ريا  با ، يل

 1  ر م   را ر عريم   ر نم نمى ير رعةيمى ير ر رمى .

 : ( 222الإعلا    الم،تمل المدند )أد ات المىصةلة الخصر،ية * 

 م ر جرعمدددد    ر  ر مدددد بي جددد  ر ب ددددررا ر ع بمددددى  عددددي عمدددديرر   دددد    مددددى رلإ دددد م ي ةشدددد    
رعةيمى ي    ر  مى ير رمدى  لعدرر ر جرعمد    ،نم نمى، ع ةيةمىنيرل   ة  ذ ا ر سمير راذ ن  

جرعمدددى  ر  مددد بي غمددد    ددديرن ي ذددد ر ر عدددرر  ألثثث  ( 53)لدددن ر ددديما ر ع بدددن ذدددي  دددير ن 
 درم  ب  رس  ةى ري ر  ذي ريجير لن ر ري  ر ر سررى.

 ،عرمدددددر ردددددا ر دددددري  ر ع بمدددددى رثددددد   بةددددد ارلعدددددم رب   ر نم ندددددمى ر  دددددن  ندددددير ر ر ةسر ددددد   ي * 
   ...ل نمما

 ذش شى ر ة م ر نم نمى ي ر ري  ر ر عزم   ري ى ر  ن ل  سب  ر رع  عى.  *
رةعدررم  بنبرلن ر ريرسةى ر ع بمى  ير رن ل ى رةعررم ر ش  لمىم    إع لى إ   ر  نبل   ر * 

م دد   تار ريرما عر م يا    ردا ر نداي ى  اترعى ر بم ة   ر ز دى ب  ريرسةى ر ع رى،  مث 
ر رة رد   ر ري مدى، بمةرد  لدن ب درا ميرجد  ددعيبى  ر دري    ر بم ة   ر ز دى بب را ردا يرعدي 

 2 . إ ما ر يدي  

 لشد  تندب رجد  رع لدى ترا ر ع ي ي ر سم م بر رنى ش ر ى يرعمسى ردا  تدب لسر ي  م       

يرلج رددد  ن ر ب دددث  ةاددد  لدددن مبمعدددى ر ة ددد م رلع دددد ري  رارددد م م دددر  ي، ر عر مدددى ر  ةريمدددى

ة د ر  رد    دا ر  شد ، ر   دم ذدن ر رد م يتند يرم مسى  تدب  سر ل ،ير نم نن ي م مى  ر  

 رمى لن ر ري  ر ع بمى .ة   م نم ن   ر  ةرمى رلع د  إ م  آ  
                                                           

 ر جي ن بل.  : _ ذ ةن ز شسجن1 
 : ي ". ر  د    م  را  رررلإ رلإد حز   ؛ " ر ش  لمى ير رن ل ى لن _   يا ر رر 2 

www.cso,effectness.org/img/kedopolicy paper.  32/31/2310 : ، ب   مخ. 
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  : خلا ة الف  

ري  ر ع بمدى  دم  عد    سدرر  لدن ر عر مدى ر  ةريمدى رةد  ر د تارا ز   ر  ندبل مر دا ر سدي     

 رلإمددد ررر  بمددد    ددد  رنددد يى  ع دددد ريرلبددد   غم ردددا   سمدددل ةردددي  ،ر راردددىرعدددم  ا  باددد ا 

 ر شعبمى.  ير ر م ب ذ ا ر سم را لن ر ةري  م   يرلل ري ر   جم    تا إلر ة ممى 

 ددرم يجددير   دد لا يلع  مددى لددن  إ دد ر  ةريمددى  اذددررلا  ددرم   سمددل ر ددري  ر ع بمددى  إ جدد  مر ددا 

ر دري  ر ع بمدى  عد ةن  تا. لردا ر ر  د  ندؤي ىر نمم  ر رير ر رلع دد رمى ردا عبد  ر جاد   ر 

 ددرز  ر ري ددى ي   رادد   تا،  مددث ر    رددى  رز  دد  ر سدديى رلج ر  مددىرددا رعددما ر ر جادد   

،  مدث عدر  رد  ج رلج ر  مى ر رز   ىرا ر  ة مر    ىعي تلن رلع د ر ر يمةن جع ا  م ل  

 عردد    دد  عددم ذدد ا ر سدديى  ددد   ا  ب مددث  ةادد ت تي،  سادد  ير  عددممل   دد  ذدد ا ر  ة مردد  ر

غمدد ر ر رشدد   ى ر نم نددمى ر  ع  ددى ير  ددن  نددر   إ دد مددؤري   دددب    ر ددررر   ري ددى ، يذدد ر ردد 

  ى   ير  ام .    ريرمةما برن 

تشد     ر نم ندن، رن ش رل ر  ن ر لدن ر دري  ر ع بمدى برز  د   إ   ر مى غم ر ر رن ل ى  تر 

 دددد  رددددا ر رندددد ل ى   رم  ةمسردددد  ددددرم لع  مددددى  إ دددد  ترىر ردددد  ن ، رلع ددددد ري ...، يذدددد ر ردددد  

  ما لن ر سع ل     ر  ن ر.م آ س ير ش  لمى   ب
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 : تمهيد

تتوفر الجزائر على العديد من المؤهلات التي تجعل منها قطبا اقتصاديا كبيرا بفضل     

بالإضافة إلى الانفتاح على الاقتصاد  ،الموارد الطبيعية، والتركيبة البشرية والموقع الجغرافي

  العالمي مما يؤهلها لتطوير قدراتها الذاتية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية.             

ولقد أبدت الجزائر إرادة قوية وبذلت جهودا معتبرة لتوفير مناخ مناسب يسمح بقيام حكم رشيد 

من بلوغ مستويات أحسن من التنمية، الأداء التنموي  بما يمكن قادر على ترقية وترشيد 

عامة والجزائر  إفريقيانجاح عملية التنمية في  نأ"  العزيز بوتفليقة عبدالرئيس "  أكدحيث 

خاصة مرهون بتحسين معايير الحكم الراشد من مشاركة ، شفافية، محاسبة ...الخ، 

 الخ.وتجذيرها الدائم في مختلف المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية...

الحكم الراشد  أندراسة ومعرفة واقع الحكم الراشد في الجزائر باعتبار  الأهميةمن  أصبحلهذا 

، يعتبر البيئة الملائمة والشفافية...ل مظاهره المتمثلة في سيادة القانون والمساءلة ومن خلا

تحقيق السياسات والبرامج التنموية المسطرة،  إطارفعال وكفاءة جيدة في  أداءللحصول على 

التنموي بها من خلال التعرف على وضعية التنمية عن طريق تشخيص  الأداءومعرفة وضع 

انجازات المشاريع  إليه آلتدية والاجتماعية في الجزائر والوقوف على ما الوضعية الاقتصا

 التنموية.
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  : الحكم الراشد في الجزائر آلياتواقع تفعيل  : الأولالمبحث 

التعرف على واقع الحكم الراشد في الجزائر يقتضي التعرف على تقديراته انطلاقا من  إن    

..، وسنركز في هذا السياسي.الاستقرار  الشفافية، المشاركة،مؤشرات قياسها كمستوى 

  الدراسة.به  تسمح ما إطارالمبحث على بعض هذه المعايير وليس جلها وذلك في 

  : مؤشرات الحكم الراشد في الجزائر : الأولالمطلب 

وسنركز على كل من؛ مؤشر  الراشد،بعض مؤشرات الحكم  إلىسنتطرق في هذا المبحث 

  : الآتيشر الشفافية، ويتجلى ذلك في ؤ وم القانون،المشاركة السياسية، ومؤشر حكم 

عة العناصر المكونة لمنظومة يفترض هذا المؤشر مجمو   : مؤشر المشاركة السياسية_  1

على التداول  أساسايشكل قاعدة الممارسة السياسية والتي تنطوي  كأساسالقيم الديمقراطية 

السلمي على السلطة من خلال انتخابات حرة ونزيهة وكذا احترام حرية التعبير والمعارضة 

 1...الخ . الإنسانق و ، وحقة، وكذا احترام الحريات الفرديةوالتعددية السياسي

تتماشى مع هذه الخصائص، ونلاحظ ذلك من خلال طبيعة التحول  أنوقد حاولت الجزائر 

 الثمانينيات والتي نتج عنها دستورالنظام السياسي الجزائري في نهاية  الذي مس محاور

التعددية ، كما تم  إلى الأحادية، فبموجب هذا الدستور تم الانتقال من (9191فيفري  72)

وسيطرة الدولة على الاقتصاد والمؤسسات  والإشرافالتخلي عن مركزية التخطيط والتنفيذ 

 هذه التعددية تبقى شكلية ومقيدة . أنالسياسية ، غير 
                                                           

 : الانتخابات التشريعية الجزائرية ". متحصل عليه من ؛ "المرصد العربي للانتخابات _1 
www.intskkhabat.org/look/article? 1&narticle=2452nrissue =12، 22/30/2310 : بتاريخ. 
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نمط التعبئة يغلب على  أنفالمشاركة السياسية في الجزائر بقيت محدودة وضيقة، فنجد 

 1 المشاركة الفعلية والايجابية في الواقع .

" فان مؤشرات المشاركة السياسية تتضمن  الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج _ وحسب " 

  : مقياسين اثنين هما

  : مؤشر تصنيفات الحقوق السياسية والمدنية_ 

حسب هذا المؤشر فان الدولة التي يقع متوسط تصنيفاتها المجمعة للحقوق السياسية 

كدول "   07و  5,5" ، وبين  كدول حرةتعتبر"  2,5و  09والحريات المدنية بين الدرجة 

صنفت الدول التي يقع متوسط تصنيفاتها المجمعة  7002". واعتبارا من العام  غير حرة

تعد بلدا لا  فإنها" وفقا لهذا المعيار الجزائرن" إ". وبهذا ف حرة جزئياكدول "  5و  2بين 

و  5,5)والتي تتراوح بين  00ن معدل التصنيف استقر على القيمة يتمتع بتوفر الحريات لأ

 2 وبهذا فهي في تصنيف الدول غير الحرة . (02

، حرية الحرة والنزيهة الانتخابات : ويركز هذا المؤشر على كل من : مؤشر حق التعبير_ 

، الحقوق السياسية، شفافية القرانين...، وتتراوح التقديرات ما بين الصحافة، الحريات المدنية

  والقيم العليا هي الأفضل. 2.5+و   2,5-
                                                           

مذكرة ".  2332 -1111 : جزائر ما بين_ عامر ضبع؛  " دور المشاركة السياسية في ترقية الحكم الصالح في ال 1 
. كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية ، جامعة  مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية

 . 131، ص  2332الجزائر ، 
   : _ برنامج إدارة الحكم في الدول العربية ؛ " مؤشر الحريات السياسية " . متحصل عليه من 2 

? ind = 17&cid=5&gid=sgid=44 notes pogar. Org/arabic/countries/morestats.asp –: www.undp  http// 
 .  2332/  32/  21 : تاريخ الاطلاع
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، مابين      7002/ 7000وتقدر قيمة هذا المؤشر في الجزائر خلال الفترة الممتدة بين 

ما يشير إلى أن حرية التعبير في الجزائر لا تزال ضعيفة  وهذا - 0.83و -1.24

 1ومقيدة.

واقع المشاركة السياسية في الجزائر يعرف نوعا من العجز والانعدام،  أنوعليه يمكن القول  

وكذا نتيجة لضعف  السياسية، للأحزابوذلك لغياب ثقافة سياسية تسمح بالمشاركة النزيهة 

 الصحيحة. السياسية في القيام بعملية التنشئة السياسية الأحزاب رأسهالمجتمع المدني وعلى 

  : سيادة القانون_ 2 

مين حماية ألقيام الحكم الراشد فهي تستلزم ت أساسياسيادة القانون باعتبارها شرطا  إن      

بشكل متساوي ، وتعلو سيادة القانون على سلطة الحكومات  للأفرادبالنسبة  الإنسانحقوق 

تعسفية قد تتخذها الدولة ضده، وتضمن معاملة جميع  إجراءات أيفهي تحمي المواطن من 

 والأطرتخلق المؤسسات  أنعلى قدم المساواة ، لذا يتوجب على الحكومات  نالمواطني

كالصحة والتعليم  الأساسيةالنظام ولتوفير الخدمات و اللازمة للمحافظة على القانون 

 خصوصا للفقراء .

" الجزائر " بتبنيها المبادئ  أنويؤكد الكثير من الفقهاء في العلوم السياسية والقانون على 

  بالأحادية، المبنية على الديمقراطية واستبعاد كل ما يتعلق  1121التي تضمنها دستور 

                                                           

   : العربية ؛ " مؤشر حق التعبير والمساءلة " . متحصل عليه منبرنامج إدارة الحكم في الدول  _1 
? ind = 17&cid=5&gid=sgid=44 notes pogar. Org/arabic/countries/morestats.asp –: www.undp  http// 

 . 2310/  32/  21 : تاريخ الاطلاع
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 ن هذا يعبر عن الرغبة في انتهاج مفهوم أالجامدة واعتناق التعددية السياسية والحزبية ، ب

 1دولة القانون . أسسجديد لطريقة الحكم القائمة على 

سيادة وسمو  مبدأالواقع الفعلي في الجزائر، بعيد كل البعد عن  أنابل نجد لكن في المق

السمة  أصبحتهات الحكومية على تهيئة عوامل بقاء اللاقانون التي جالقانون حيث عملت ال

   : الرئيسية التي تميز النظام السياسي الجزائري ومن بين هذه العوامل ما يلي

_ السيطرة شبه المطلقة على الجهاز القضائي من قبل السلطة التنفيذية من خلال 

 بالأجهزة، وكذلك الميزانية الخاصة ةبمسائل التعيينات والترقيات الخاصة بالقضا اضطلاعها

 لوظيفته . أداءهستقلالية الكافية في القضائية وعدم تمتع القضاء بالإ

 أصبح، حيث ككل المجتمع ولأفرادى النخب الحاكمة _ ضعف وهشاشة الثقافة القانونية لد

 .آخروما يحدث على المستوى الميداني في مجرى  ،الدستور والقانون في مجرى

المدنية  " الخاص بالحقوقالعهد الدولي_ عدم فعالية القوانين مع بقاء توقيع الجزائر على " 

الاجتماعية والثقافية  الإنسانبمستوى حقوق  الارتقاء، وعدم والسياسية حبرا على ورق

 إلىالفرد في الجزائر يعيش وضعا اجتماعيا متدهورا وحياة لا ترقى  أصبحوالسياسية ، حيث 

 المستوى المعيشي الكريم .

                                                           

  : _ برنامج إدارة الحكم في الدول العربية؛ "سيادة القانون" . متحصل من 1 
.http://    .?cid=5&ind=15&gid=2sgid=45aw.asppogar.org/arabic/governance/ruleofl-www.undf   بتاريخ :           

21  /31 /2310. 
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_ عدم مساءلة ومحاسبة المسؤولين الحكوميين المتورطين، بشكل صارم في قضايا الفساد 

 مثلا، بنك الخليفة : ، كما حدث مع قضيةالدولة ونهب الممتلكات العامة بأمنوالمساس 

 1المسؤول قبل المواطن . شخص يتجاوز القانون هو ولأن أمما يدل على 

  : مؤشر الشفافية والفساد_  0

سلبية  انتكاساتالفساد هذه الظاهرة التي استقطبت اهتمام العالم لما انجر عنها من      

الفساد والحكم الرديء هما وجهان لعملة  أنحيث يرى البعض  التنمية،على مستوى  أثرت

حكومي والتي  إداريواحدة. والفساد يعبر عن " جملة من النشاطات التي تتم داخل جهاز 

خاصة، سواء كان ذلك  أهدافانحراف ذلك الجهاز عن هدفه الرسمي لصالح  إلىتؤدي 

 أو الأموالالرشوة وسرقة  الأساسيةالفساد  إشكالجماعي منظم، ومن  أوفردي  الأسلوب

ويضم مؤشر الشفافية  العامة ، نقص النزاهة لدى الموظفين ، وانتشار المحسوبية . الأملاك

  : والفساد ما يلي

الحكم، تم تجميع عناصره من مصادر  إدارةوهو مؤشر ذاتي على  : مؤشر ضبط الفساد_ 

الفساد بين المسؤولين الحكوميين ، الفساد كعقبة في وجه  :المفاهيم منها إدراكمختلفة يقيس 

، تتراوح التقديرات لفساد في سلك الخدمة المدنية ...وجود ا إدراكالتجارية، ومدى  الأعمال

   . الأفضلوالقيم العليا هي   2,5+و  2,5-مابين 

                                                           

 . 112أزروال ؛ نفس المرجع السابق ، ص  يوسف_  1 
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 ن    ما بي، بقيمة 2331/ 2333وتقدر قيمة هذا المؤشر في الجزائر خلال الفترة مابين  

  1.ن قيمة هذا المؤشر في الجزائر متدهورةيدل على أ ، وهذا ما -0,39 و -0,75

الدولة الجزائرية في  أجهزةتتفاقم وتستشري في جميع  أخذت أشكالهاظاهرة الفساد بكل ف     

التي تصنف فيها الجزائر من خلال  المتأخرةل على ذلك الرتبة وخير دلي ،الأخيرة الآونة

ن هذا ينقص من عزم الدولة في التقارير السنوية التي تصدر عن المنظمات الدولية ، لأ

 والسياسي . والأمنياستئصال هذه الظاهرة الخطيرة التي تكاد تزعزع كيان الدولة الاقتصادي 

  :التنموي في الجزائر الأداء : المطلب الثاني

التي تقوم بها الدولة في سعيها  والأدوار الأفعالمحصلة نتائج التنموي  الأداءيعتبر      

نجازه فعلا من قبل المؤسسات إهو كل ما تم  أولتجسيد الاستراتيجيات التنموية المسطرة، 

جهود  إليها آلتيبرز الجهود التي  خلال فترة زمنية معينة مقترنا بما خطط له مسبقا وهذا ما

التنموي . وسنتناول واقع الصناعة والطاقة والمناجم كمؤشرات  الأداءالدولة لتحسين 

 اقتصادية ، والبطالة والتعليم والشغل كمؤشرات اجتماعية . 

  : المؤشرات الاقتصادية_  1
بعد التحول السياسي والاقتصادي لم تعرف الجزائر التحسن الاقتصادي، فمع بداية سنة 

، لكن 9112سنة   %5، و9110سنة  %4ثم  %3.9بلغ النمو الاقتصادي  ،9115

 الإصلاحببرامج  متأثرانمو سلبية  باستثناء قطاع الصناعة فقد عرف تدهور مستمر ونسب

،  7000_9115قتصادية قد عرفت تحسنا منذ سنة ن باقي المؤشرات الاإف والتعديل ،
                                                           

  : برنامج إدارة الحكم في الدول العربية ؛ " ضبط الفساد " . متحصل عليه من _1 
.org/arabic/countries/indicator.asp,ind16=2&sgid46.pogare -: //www.undp http 31/2310/ 21 : ، بتاريخ. 
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 إذالنفطية،  بالمداخلالجديدة لارتباطها خاصة  الألفيةلتزداد وتيرة هذا التحسن مع بداية 

، سنويا %4.9النمو بمعدل  الإجماليالمحلي   ، فعرف الناتجتزايدا مضطردا الأخيرةعرفت 

 1الصناعة والطاقة والمناجم في الجزائر. نظرة حول قطاع إلقاءوسنحاول فيما يلي 

 الأموالس و التنظيم لتسيير رؤ  بإعادة، 7000قامت الدولة في سنة  : قطاع الصناعة_     

 إلا،  %75فرض سيطرته بنسبة بسمحت للقطاع الصناعي العمومي ، حيث التجارية للدولة

للمؤسسات  الإنتاجانخفاض  إلى أدىنه وبسبب الجمود في تسيير هذا القطاع ) العمومي( أ

فشل  استمراريؤكد  ، هذا ما7000سنة  %2.3بقيمة وقات ر العمومية خارج قطاع المح

في قطاع الصناعة، فقد عرف تطورا  الإنتاجفيما يتعلق بنمو  أما الهيكلة. إعادةسياسة 

. وفي سنة %20+، والالكترونية  %11+خاصة في الصناعة الغذائية  %6.4ايجابيا قدره 

، فقد سجلت  %1.04-سجلت نشاطات القطاع الصناعي العمومي تراجعا بنسبة  7002

نيك، التعدين، مواد البناء، الكيمياء الحديد والصلب، الميكا : فروع نتائج ايجابية وهي أربع

  2.ا عرفت باقي الفروع تراجعا سلبيا، فيموالصيدلة والاسمنت

 تباطؤيدل على  مما %2.9فيما يتعلق بالقطاع الخاص فقد حقق زيادة قدرها  أما     

انخفاض نسبة الاستثمارات وكذا الاستيراد المكثف  إلىنشاط هذا القطاع الذي يعود 

، بنسبة نمو قدرت بنسبة 7005، ليواصل هذا القطاع ارتفاعه سنة المصنعة للمنتجات
                                                           

المجلس الوطني  : ، الجزائر1233 -3233؛ تقارير الظرف الاقتصادي المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي _1 
 .  21_11الاقتصادي والاجتماعي، ص ص 

المجلس الوطني الاقتصادي  : ، الجزائر 2332 -2333؛ تقارير الظرف الاقتصادي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ_ 2 
 .  22-21والاجتماعي، ص ص 
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بالنسبة للقطاع  %0فقد شهدت نمو صناعي قدر بنسبة + ،2332سنة  أما ،7.9%

 1 والخاص.الصناعي العام 

ورغم تحسن القطاع الصناعي خلال الفترة الحالية مقارنة بالمعدل المسجل خلال فترة 

صناعية  إستراتيجيةالصناعي متواضعا مما يستدعي تطبيق  الأداء، يبقى  7009/7005

   نمو متواصل ودائم وكذا متطلبات المنافسة وتنويع الاقتصاد. من شانها الاستجابة لمتطلبات 

، 7000ابتداء من سنة  أدائهعرف هذا القطاع تطورا في   : والمناجم قطاع الطاقة_     

، وتعود هذه %2بهذا القطاع بنسبة  الإنتاجحيث شهدت هذه السنة ارتفاعا في مؤشر 

من  %15( وفروعها التي تستحوذ على  كسونا طراحققه فرع المحروقات )  ما إلىالنتائج 

المحفورة بنسبة  الآبار، كما ارتفع عدد  القطاعي  وكذا ارتفاع سعر برميل النفط الإنتاج

حيث سجل فرع تحويل الغاز  ، 7000في سنة  %2.0ارتفاعا قدره  الإنتاج، فسجل  20%

 %2.7، والكهرباء بنسبة  %2.2معمل التكرير بنسبة  إنتاجكما ارتفع  %92ارتفاع قدره 

فقد قدرت  2332في سنة  أما،    %11.2فرع البتروكيمياء سجل زيادة قدرة بنسبة  أما

البترول مما ساهم في  أسعارارتفاع  الأخيرة، في حين شهدت السنوات %5.9 بنسبة النمو

وجه  أكملعلى  بأدوارهالى القيام والتي تساعد الدولة ع الأجنبيةارتفاع المداخيل من العملة 

 2 .ممكن

                                                           

  : الجزائر تترقب جني ثمار أول الموسم " ، متحصل عليه من : _ دون مؤلف؛ " غلة النجاح 1 
?fname= data/2007_862.htm :www.alarabonline.org/print.asp http//   ،12/32/2310 : بتاريخ. 

 مشروع التقرير حول الظرف الاقتصادي والاجتماعي للسداسي الثاني منالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي؛  _  2 
 . 01-22. مرجع سابق، ص ص 2331_2333سنة 
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 : المؤشرات الاجتماعية_  2

 البطالة و الشغل ، والتعليم .: التالية الأبعاده المؤشرات على مستوى ذه يتم تناولس      

 وأهمها البلاد،ترتبط البطالة بالمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية في  : ليشغتالبطالة وال *

 مدى قدرة الدولة على توفير فرص عمل للقادرين عليه.

تخلي الدولة عن جزء من  أدىكثر الدول معاناة من البطالة حيث أوتعتبر الجزائر من      

تفاقم مشكلة البطالة ، خاصة مع عمليات  إلىدورها في المجال الاقتصادي والاجتماعي 

 1112وسنة  1112عامل خلال الفترة مابين سنة  ألف 570مست التسريح الواسعة التي 

والقطاع الصناعي والمؤسسات  العمومية والأشغالقطاعات البناء  إلىوحدها، ينتمون 

 1.ثر حل المؤسسات العموميةأالمحلية وقطاع الخدمات هذا على 

شاب تضاف  ألف 720الكبيرة من الشباب التي تقدر بحوالي  الأعدادوهذا في مقابل        

منصب  ألف 900سوق العمل في وقت لم تتجاوز فيه القدرة على التشغيل  إلىسنويا 

 إلى،  1122سنة  %12.6تزايد معدل البطالة الذي انتقل من  إلىدى أ ما   2،سنويا

 مليون بطال لا يتمتع قرابة  2.221.333، أي بقيمة مطلقة قدرها  1111سنة  71.71%

                                                           

 : . الجزائر 1. العددمجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةدراسة سوسيو_قانونية "،  : _ خالد حامد؛ " الخصخصة1 
 . 12_10،ص2331)د،د،ن(،

 .1. العدد والإنسانيةمجلة العلوم الاجتماعية  _محمد سحنون؛ " المؤسسات العمومية الاقتصادية في ظل الإصلاحات "،2 
 .12،11.ص2332)د،د،ن(، : باتنة
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 1نصفهم بأي تأهيل مهني أو حتى مستوى ثانوي.

 إلى، لتنتقل 7000سنة  %79.29 إلىتراجعا لمعدل البطالة  الألفيةولقد عرفت بداية    
أعلى م يبقى من مليون بطال وهذا الرق %9.2من  أزيدبقيمة  أي، 7005سنة  95.2%

  2 العالم. العربية دولالمعدلات البطالة في الدول العربية وعلى مستوى 

الاقتصادي الذي ساهم في خلق  الإنعاشمخطط  إلىويعود انخفاض نسبة البطالة      

التي  الأجهزة، ومختلف  2332 – 2331منصب شغل بين المرحلة  ألف 279من  أكثر

 الإصلاحاتالاجتماعية عن برامج  الآثارجل مكافحة البطالة وتخفيض أوفرتها الدولة من 

 الاقتصادية والتي نذكر منها ؛ 

وكالة  إشرافالمصغر تحت  المؤسسة المصغرة والقرض( . _ CPE_ عقود ما قبل التشغيل )

 الإنعاشمخطط دعم . _  الصندوق الوطني لمنحة البطالة(. _ ADS) التنمية الاجتماعية

 3الخ.( ... PSRE)  الاقتصادي

نمالم تقدم حلولا نهائية لازمة البطالة  أنهاهو  نه ما يؤخذ على هذه البرامجأغير  قدمت  وا 

لعنصر  إهمالهاوالاجتماعية للبطالة في مقابل  الإحصائيةحلولا مؤقتة قائمة على المعالجة 

                                                           

أطروحة دكتوراه في العلوم _"،1113/2331_ علي حميدوش؛" التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية_ دراسة حالة الجزائر1 
 .211.ص2331. كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،الاقتصادية

شكالية العلاقة الجدلية بين الحكم الراشد والتنمية الإنسانية" .  2   مذكرة لنيل شهادة_ وحيدة بورغدة؛ " حقوق الإنسان وا 
 . 101-102، ص  2332. كلية العلوم السياسية والإعلام، الماجستير

 والاجتماعي للسداسي الثاني من؛" مشروع التقرير حول الظرف الاقتصادي _المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي3 
 . 110،112مرجع سابق،ص "، 2332سنة
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ن البطالة تبقى تشكل نسبا إورغم الجهود التي بذلت من طرف الدولة ف والإنتاجية.الفعالية 

  معها.عالية بالمقارنة مع الدول ذات الاقتصاديات المتشابهة 

نه يصعب الفصل ولأالتعليم والتنمية وجهان لعملة واحدة،  أنالباحثون  أكدلقد  : التعليم *

ى وضع السياسات والمخططين لبرامج التنمية لبينهما، لذلك فلقد اهتم الكثير من القائمين ع

نجاز العمليات التنموية ومواكبة التغيرات العلمية من إوفعال في  أساسيبالتعليم كعنصر 

 1 يصطدم بعائق الكفاءة . أنمن انتقاء خياراته بنفسه دون  الإنسانجل تمكين أ

"  " مؤشرا لقياس مستوى التعليم يطلق عليه الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج لقد وضع "       

" وهو عبارة عن مؤشر يسمح بقياس الانجاز النسبي الذي تحققه الدولة في كل  دليل التعليم

 الابتدائيةبالمدارس  الإجماليةبالقراءة والكتابة لدى البالغين، ونسب الالتحاق  الإلماممعدلات 

 2دليل التعلم . إعداد، ويتم بعدها جمع قيمتي هذين الدليلين بغرض  والثانوية والعليا

بالقراءة والكتابة  الإلماموحسب دليل التعلم في تقرير التنمية البشرية العالمي ، فان معدل     
 أما،  67,8%بلغت نسبة  7009في سنة سنة فما فوق (  95) لدى البالغين من الجزائر

، في حين بلغت نسبة الالتحاق بالتعليم 98%بالتعليم الابتدائي فقد بلغت  قالالتحانسبة 
ابين سنة موقد ارتفع  0.69%ليكون بذلك دليل التعليم في هذه السنة  62%الثانوي 
 3.%0.711إلى 7002/7009

   : ويمكن تحليل واقع التعليم في الجزائر من خلال النقاط التالية

                                                           

 .132وحيدة بورغدة ؛ نفس المرجع السابق، ص _ 1 
 .022الأمم المتحدة، ص: ".نيويوركمحاربة تغير المناخ : ؛" تقرير التنمية البشرية_ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي2 
".مرجع سابق، ص  2331 -2331"مجموعة تقارير التنمية البشرية العالمية لسنة_ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ؛ 3 

 ، على التوالي مع التقارير .  212،121،223،213،112،111،112ص
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بنسبة سنة  95  – 0بين  أعمارهمالمتمدرسين الذين تتراوح  الأطفال_ ارتفعت نسبة 

 . 90.9% إلى 88%فانتقلت من  7000/7002بين سنوات  %2.22

في السنة   37%بنسبة سنة  91 – 90بين أعمارهمبلغت نسبة المتمدرسين الذين تتراوح  _

 . 7007/7002ما بين 

 1. %11بنسبة  2330سنة  قدرت إذالسنة  إعادة_ ارتفاع نسبة 

التي تعاني منها  الاختلافات إلىضعف المستوى التعليمي في الجزائر  إرجاعويمكن 

نشات القاعدية م_ عدم فعالية التسيير المالي وال : المنظومة التربوية، والتي تتمثل في

 م كمرجع للمنظومة التربوية .دالتي تستخ الأدواتوغياب مقاييس النوعية في 

 2_ عدم التكفل الفعلي بالمطلب الاجتماعي على التعليم وعدم تقليص الفوارق الجهوية .

تراجعا كبيرا خلال السنوات  الأخيرةفلقد شهدت هذه  الأمية،بالنسبة لمشكلة  أما       

طبقتها السلطات العمومية  الأمية التيبسبب السياسات التعليمية، وبرامج محو  الأخيرة

في الانخفاض خلال  الأميةنسبة  أخذتبالتعاون مع منظمات المجتمع المدني . ولقد 

،  2331سنة  22%  إلى، 7007سنة  26.50%، حيث انخفضت من  الأخيرةالسنوات 

غاية  إلى أبعادهاالتي وضعتها الدولة والتي تمتد  الأميةمكافحة  إستراتيجيةإلى وذلك يعود 

 ألف 950برنامجا ينص على استفادة  الأمية، حيث اعد الديوان الوطني لمكافحة 7092

مع  16.7% شخص سنويا من البرنامج لبلوغ معدل سنوي يقارب  ألف 700 إلىشخص 
                                                           

 المشروع التمهيدي للتقرير الوطني الخامس حول التنمية البشرية؛ "المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي _1 
 .11،ص2332المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، ديسمبر : الجزائر ، أهداف الألفية من أجل التنمية" 2330للسنة

 . 22_ نفس المرجع ، ص 2 
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البرنامج يشارك في تطبيقه العديد من الوزارات ) وزارة التربية الوطنية ، وزارة نهاية تطبيق 

دينية ، وزارة العدل، وزارة الاتصال ، منظمات المجتمع الشبيبة والرياضة ، وزارة الشؤون ال

ومنظمة  الإنمائيالمتحدة  الأممالمتحدة  مع برنامج  الأممالمدني (  وبالتعاون مع منظمة 

  1اليونيسيف .

 : التنموي الأداءالسياسية لتحسين  الآلياتجهود الدولة في تفعيل  : المطلب الثالث
اعل الرئيسية في البيئة حد الفو أمن خلال مؤسساتها الرسمية وباعتبارها جهود الدولة  إن     

، ورغم تقليص دورها في كافة المجالات بدخول القطاع الخاص والمجتمع المدني السياسية

لسياسية لا يستهان به في كافة العمليات ا أساسياتبقى فاعلا  أنها إلا، منافسة لها كأطراف

جل أ، لذا سنحاول فيما يلي التعرف على جهود الدولة الجزائرية من والاقتصادية والاجتماعية

بما يسمح  ،...ل والمساواة والشفافية والمساءلةة ملائمة تقوم على مبادئ العدتوفير مناخ وبيئ

لاقتصادية ومستوى التنمية ا أداءوتحسين  الأزماتبقيام حكم رشيد قادر على امتصاص 

 إلىالتطرق وسنحاول فيما يلي على جهود الدولة المبذولة من خلال . وانعكاساتها المجتمعية

   : هذه المجهودات التي تبذلها الدولة فيما يلي أهم

  : _ ترقية المصالحة الوطنية وتعزيز دولة القانون 1

منيا كبيرا تجلى في ألقد عرفت الدولة خلال فترة التسعينيات من القرن الماضي تدهورا 

 قتيل ألف 900من  بأكثرضد المدنيين ليقدر عدد الضحايا  الإرهابيةتصاعد العمليات 

                                                           

المجلس الوطني  : ، الجزائر1112التقرير الوطني حول التنمية البشرية ؛ ي_ المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماع 1 
  . 11 – 22، ص ص 1112الاقتصادي والاجتماعي، 
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العزيز بوتفليقة "  دفع بالرئيس " عبد وهو ما 9111،1_  9117ن متضرر في الفترة و وملي

     لسياسة  إرساءهعقب تسلمه مقاليد الحكم تنفيذ مشروعه لاستعادة السلم، وذلك من خلال 

والاستقرار  الطمأنينةالتي تحمل عدة تدابير ، وهي سياسة تسمح باستعادة "  الوئام المدني" 

 أعمالالمتورطين في  للأشخاصالاقتصادي، كما تعطي فرصة  الإقلاعالاجتماعي وتحقيق 

ولقد حاول  2المجتمع، أحضان إلىعنها للعودة  الإقلالوالتخريب الراغبين في  الإرهاب

مصالحة وطنية خلال  إلى" تحويل سياسة الوئام المدني  عبد العزيز بوتفليقة" الرئيس

لعبت التي  7002فريل أ 09سيات اباءت بالفشل، ليكون الفضل لرئ أنها إلا لىالأو عهدته 

"  بوتفليقةمصالحة وطنية ، خاصة بعد فوز الرئيس "  إلىدورا في دفع مشروع ترقية الوئام 

 إجراءاعتزامه عن  فأعلنله فرصة تحقيق هدفه  لتتيح، 84.99%بعهدة رئاسية ثانية بنسبة 

بمدريد  ألقاهاستفتاء شعبي حول مشروع العفو الشامل  كما جاء على لسانه في خطابه الذي 

 بالميثاق منسماه " أاستبدل هذا المشروع بما  نه سرعان ماأ إلا، 7005مارس  01 : في

، واستدعى الهيئة الناخبة للاستفتاء بموجب المرسوم " جل السلم والمصالحة الوطنيةأ

المتضمن استدعاء هيئة الناخبين للاستفتاء المتعلق بالمصالحة ، 729_ 05الرئاسي رقم

  2331.3سبتمبر 21الوطنية ليوم 

                                                           

 ،  الإنسانمنشورات المرصد الوطني لحقوق  : ". الجزائر 1111التقرير السنوي لعام_ المرصد الوطني لحقوق الإنسان؛" 1 
 .20، ص 1111

مطبوعات  : .الجزائر9" .الجزء9111" المناقشة العامة لمشروع قانون الوئام المدني  : _ المجلس الوطني الوطني2 

 .99،ص1009المجلس الوطني الشعبي،

دار هومة للنشر  : .الجزائرمدونة الوئام المدني والمصالحة الوطنية_ جلول عليان ، سماعين شامة؛ 3 

 .83،ص1002والتوزيع،
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رض أكل من سياسية الوئام المدني والمصالحة الوطنية نجاحات باهرة على ولقد حققت     

الجزائر من عزلتها  وأخرجتوالسياسي ،  الأمنيالواقع، حيث ساهمت في تحسين الوضعين 

عرفت  أنها إلا" وللنظام الجزائري .  بوتفليقةومنحت الشرعية والمشروعية لحكم الرئيس " 

كليا، حيث شهدت البلاد العديد من  الإرهابكفشلها في القضاء على  الإخفاقاتبعض 

 الأخرالتخريب ، وعدم اقتناع البعض  لأعمالالعنف بسبب عودة بعض التائبين  أعمال

 1 مصالحة الوطنية .بال

، يتطلب عدالة تتماشى مع العلاقات والرهانات التي دعم الثقة بين المواطن والدولة إن    

، بحيث تكون فعالة في قراراتها المحترمة والمطبقة على للإصلاحترافق المسار الشامل 

، 9111 أكتوبر 70في  " العدالة لإصلاحاللجنة الوطنية ، لذا نجد استحداث " الجميع

 ،9111 أكتوبر 91المؤرخ في  722 – 11 بموجب المرسوم الرئاسي رقم أنشئتوالتي 

عدادوهذه اللجنة تشكلت من مجموعة من الكفاءات الوطنية مهمتها فحص  تقرير دقيق  وا 

العدالة قصد مواكبتها  إصلاحالقضائي وتقديم اقتراحات حول وضع برنامج وشامل للنظام 

 2لمتطلبات العصر .

قطاع العدالة ضمن ميزانية التسيير من  لإصلاحالمعطاة  الأولويةلقد تجسدت  و       

تلف خكما تمت عملية تزويد الجهات القضائية وم ،%55خلال رفع الموارد المالية بنسبة 

                                                           

 والإعلام. كلية العلوم السياسية  مذكرة ماجستير_  نعيمة عزوق؛ " سياسة الوئام المدني والمصالحة الوطنية " . 1 
 . 636، ص  6002_جامعة الجزائر _ ، 

 ،1008المؤسسة الوطنية للاتصال والإشهار، : الجزائر".1008" برنامج الحكومة لسنة _ مصالح رئيس الحكومة ؛ 2 

 .93ص
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 إلى بالإضافةهذا  الانترنيت. وربطها بشبكة الآلي الإعلامالمركزية بوسائل  الإدارةمكاتب 

مقرات لمجالس قضائية ، وكذا مقر جديد لوزارة العدل والرفع  09تجسيد برنامج يتضمن بناء 

        1 للمدرسة العليا للقضاء وتوسيع المدرسة الوطنية لكتابة الضبط . الاستيعابيةمن الطاقة 

المادية مما  الإمكانياتن قطاع العدالة يشهد تحولا جذريا من خلال تدعيمه بكل إف وعليه

 .ستجابة لمتطلبات التنمية الوطنيةا أكثرجعله 

 : محاربة الفساد وتعزيز الشفافية_  2

قضية الفساد في الجزائر من القضايا الهامة والتي تحظى باهتمام الحكومات  أصبحتلقد 

الجهود ض ع، ويمكن التطرق لبنجمت عنها التيالسلبية والخطيرة  للآثارنتيجة  المتعاقبة

  : التي بذلتها الجزائر في مكافحة الفساد فيما يلي

اتفاقية "  إعدادمن خلال مشاركتها في  الصعيد الدولي_ برزت مجهودات الجزائر على 

المتحدة لمكافحة  الأمموكذا التوقيع على اتفاقية "  ،"  المتحدة لمكافحة الفساد الأمم

 .  2333ديسمبر  12" عبر الوطنية في  المنظمة الجريمة

جامعة "  إقامتهافلقد شاركت الجزائر في الندوات الوزارية التي  الإقليميالمستوى على  أما_ 

". كما تعتبر   لمكافحة الفساد ةالمتحد الأمم" والخاصة بالترويج لاتفاقية "  الدول العربية

وشمال  الأوسطالمالية للشرق  بالإجراءاتالجزائر  عضو مؤسس في " فرقة العمل المعنية 

                                                           

الديوان الوطني للأشغال  : .الجزائر12،11".العدد " نشرة القضاة_  مديرية الدراسات القانونية والوثائق بوزارة العدل.  1 
 ،)د،ص(.2332التربوية،
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 الأموالغسل  طوعية لمكافحة إقليميةكرابطة  7002نوفمبر  20في  أنشئت" التي  إفريقيا

 1 . الإرهابوتمويل 

صدار بإعداد، فقد قامت الجزائر  الصعيد الوطنيعلى  أما_        يترجم نصوص قانون وا 

 09 – 00رض الواقع، وهو تحديدا القانون رقمأ" على  الاتفاقية الدولية لمكافحة الفساد" 

بالوقاية من الفساد ومكافحته ، وقد قامت  أساساوالمتعلق   ،7000 فيفري 70المؤرخ في  

هيئة وطنية لمكافحة  إنشاء إلى بالإضافة  2المراسيم التطبيقية المتعلقة به . بإصدار أيضا

مستقلة  إدارية"، وهي سلطة  ومكافحته الفسادالهيئة الوطنية للوقاية من  "تدعىالفساد 

، و يعد رئيس الهيئة تقريرا سنويا للنشاطات ة المعنوية والاستقلالية الماليةتتمتع بالشخصي

وزير  إلىكل ملف قد يشكل جريمة جزائية  لإرسالرئيس الجمهورية وهو مؤهل  إلىيقدم 

أعضاء يعينون بموجب  00و ، وتتشكل الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد من رئيسالعدل

      3سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة . 05مرسوم رئاسي لمدة 

العمومية والسهر  للأموالوالذي كلف بالرقابة البعدية  مجلس المحاسبة_  : إلى بالإضافة

 سن استعمالها . حعلى 

                                                           

 .22/32/2310: بتاريخ ،?www.spa.gov.sa/details.php : _ " مشكلة الفساد "، متحصل عليه من1 

والمتعلق بالوقاية من الفساد  23/32/2332المؤرخ في 31_32_الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية؛ القانون رقم 2 
 . 2، ص2332مارس  32، المطبعة الرسمية : . الجزائر 12. العددالجريدة الرسميةومكافحته .

المتحدة لمكافحة الفساد واتفاقية الاتحاد  الأمم_ سفيان حديدان؛ " الجهود الدولية لمكافحة الفساد بين ما جاء في اتفاقية 3 
فريل أ_ ،  قالمة  _ 1121ماي32، جامعةالملتقى الوطني حول الحكم الراشد والفسادلمنع الفساد ومكافحته".  الإفريقي
 ، )د،ص(.2331
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الشفافية على  إضفاءمن اجل  أنشئوالذي  والوقاية منها المرصد الوطني لمراقبة الرشوة_ 

  العمومية والوقاية من الرشوة ومحاربتها.  والإجراءاتالحياة الاقتصادية 

ختلالات والمشاكل التي تعانيها والتي تراعي جميع الإ : هياكل الدولة إصلاحلجنة _ 

الدولة المركزية والمحلية والهيئات التمثيلية والقضائية وتشخيص تلك  أجهزةمختلف 

 1واقتراح الحلول لها.ختلالات الإ

  : تنمية الاقتصاد الوطني_ 0

عويصة بالرغم من تنوع  أزمةمن عشر سنوات من  أكثرلقد عانى الاقتصاد الجزائري منذ 

 إذ، ولا تزال المحروقات تحتل الصدارة في اقتصاد الدولة وأهميتهاالثروات البشرية والمادية 

  2من المحروقات . تتأتىالجبائية  الإيراداتمن   %60 وقرابة الأجنبيةجل العملة  أن

وبفضل تطور السوق البترولية الدولية استفادت الجزائر من ظرف مالي مناسب خلال سنة 

غم معدل ر خلال نفس السنة، و   19.8% إلىيض خدمة الديون ف، مما سمح بتخ7000

يبقى غير كاف   %2، والمقدر بنسبة  7000 -9115النمو المسجل خلال الفترة 

 أدىللسكان لاسيما في ميدان التشغيل، كما والملحة  الأساسيةالحاجات  إلىللاستجابة 

برامج التعديل  إلى بالإضافةتسريح العمال وتقهقر اجتماعي ، إلى الركود الاقتصادي 

تقليص معدل مستوى  إلى أدىالتوازنات الاقتصادية الكبرى فكل هذا  لإعادةالهيكلي المطبقة 
                                                           

 الملتقى الوطني حول الحكم الراشد واستراتيجيات_ سليم دليو؛ " الوقاية من الفساد ومكافحته وفقا للقانون الجزائري". 1 
 .21-21، ص2331أفريل  32/31،  -سطيف –. جامعة فرحات عباس 1.جالتغيير في العالم النامي

 . 21، مرجع سابق، ص2333لسنة برنامج الحكومة مصالح رئيس الحكومة؛  -2 
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التفكير  إلىدفع بالحكومة  وهو ما 1المعيشة للسكان وانتشار الفقر، وعدم الاستقرار ...الخ ،

والنهوض بالتنمية الاقتصادية  الأزماتحلول ناجعة للخروج من هذه  لإيجادالجدي 

على الخارج بمواصلة التفاوض من  للانفتاحوالاجتماعية من جديد ، خاصة بعد محاولاتها 

، والانضمام للمنظمة العالمية للتجارة ، ولقد توصلت  الأوروبيتحاد الإجل الشراكة مع أ

                           ، 2331 إلى 2331تنموية تمتد من الفترة  إستراتيجيةلوضع 

  : مقسمة على برنامجين هما

وجاء هذا البرنامج بغاية دفع  :( 2332 – 2331) الاقتصادي الإنعاشبرنامج  *

المؤسسات العمومية الاقتصادية لزيادة المشاريع ، حيث وضعت الدولة البرنامج حيز التنفيذ 

يدفع الطلب على الاستهلاك  أننه أبهدف خلق روح التنافس في الاقتصاد الوطني من ش

جتماعي من سكن، ويزيد من وتيرة النشاطات الاقتصادية، زيادة على تلبية رغبات الطرف الا

من خلال ترقية الاستغلال الزراعي والمؤسسة المنتجة خاصة منها المحلية ذات  2،.شغل ..

عادةالحجم الصغير والمتوسط   إعادة..، والتي تساعد على القاعدية.ت آالمنش تأهيل وا 

وتغطية الحاجيات الضرورية للسكان في مجال التنمية  الاقتصاديةالنشاطات  انطلاق

 3.الإنسانية

                                                           

". مرجع  1009" تقرير الظرف الاقتصادي والاجتماعي لسنة _ المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي؛ 1 

 .919سابق،ص

. مذكرة ماجستير في العلوم السياسية".  1002-9111 –واقع وآفاق  –_ محمد خليفة؛ السياسة الاقتصادية في الجزائر 2 

 . 21، ص 1002كلية العلوم السياسية والإعلام، الجزائر، 

  122،ص .مرجع سابق 2331 تقرير الظرف الاقتصادي الاجتماعي لسنةالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي؛  -3 
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(، يهدف  7001 إلى 7005ويمتد هذا البرنامج بين )   :نامج التكميلي لدعم النمور الب *

 دعم عملية التنمية ومواصلة الانجازات السابقة بما يحقق الفعالية والجودة، مركزا على  إلى

 1لة العقارات ...، أ، وتسوية مسو عصرنة المنظومة المالية ترقيته،الاستثمار و  إطارتحسين 

 : _ تفعيل المشاركة السياسية 2

لا يشارك المواطن الجزائري بصفة مباشرة في العمل السياسي ، فمن مظاهر المشاركة  

تعديل قانون الانتخابات وحسب مشروع  إلىالسياسية نجد الانتخابات، لذا عمدت الحكومة 

سيخص شروط المشاركة في الانتخابات  97المادة ن نص التعديل الذي سيمس إالقانون ، ف

تكون موزعة  أنالمعبر عنها ، على شرط  الأصواتمن  %2حيث يقترح حصول  المحلية

ولاية .         75في  الأقلمنتخب موزعة على  000جمع توقيعات  أو، ولاية 21على 

نتخابات التشريعية فان المشاركة في الاوالتي تخص شروط  901ة دفيما يخص الما أما

توقيع عن كل مقعد في الدائرة المعنية للمترشح في حال حصول  200جمع  التعديل يقترح

 2. %2 الحزب على نسبة

الطبقة  تأقلمعدم  إلىضعف المشاركة السياسية يعود  أنالطبقة السياسية  أرجعت ولقد    

في المجتمع الجزائري ، وبالتالي من الضروري  السياسية الحاكمة مع المتغيرات الحاصلة

تصال البحث عن مواطن الخلل في النظام السياسي وعن الثغرات المتواجدة في عملية الإ

 بين الطبقات السياسية والمواطن.
                                                           

 . 21، ص . مرجع سابق2330برنامج الحكومة لسنة مصالح رئيس الحكومة ؛  -1 
 .  13-12، مرجع سابق، ص"1008الحكومة لسنةبرنامج _ مصالح رئيس الحكومة؛" 2 
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من  71تظهر من خلال المادة  فإنهافيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين في الجزائر  أما

كل المواطنين سواسية  أنوالتي تنص على  1112، المعدل والمتمم في عام 1121دستور 

    1.العرق، الجنس ...الخ  إلى تمييز يعود سببه بأييتذرع  أن، ولا يمكن القانون أمام

يسمح  ولخلق مناخ مناسب أزماتهابعض النقاط حول جهود الجزائر من  كانت هذه     

  .من التنمية أحسنمستوى  إطارهبقيام حكم راشد فعال يحقق في 

  :ومتطلبات تفعيله الحكم الراشد في الجزائرترسيخ معوقات  : المبحث الثاني
 الآلياتبرز المعيقات التي تعرقل مسار ترسيخ أ إلىسنتطرق من خلال هذا المبحث     

 رالأطمجموعة المتطلبات التي تعمل على تفعيل هذه  إلىالسياسية الحكم الراشد، وكذا 

 السياسية لتحقيق التنمية الفعالة .

 في الجزائر : الراشد لحكمل السياسية لياتالآالمطلب الأول: معوقات 

وأخرى ثقافية مجتمعية تحول دون الوصول  ،هناك معوقات ذات طبيعة اقتصادية وسياسية

إلى التجسيد الميداني لمؤشرات الحكم الراشد على غرار باقي الدول العربية الأخرى كما أنها 

تقف أمام الأداء التنموي للدولة وسنحاول من خلال هذا المبحث تناول بعض هذه المعوقات 

 كما يلي :

 : غياب التداول على الحكم* 
التي تمارسها المؤسسة العسكرية على الطبقة السياسية من خلال التدخل في  إن الهيمنة    

  . المسار الانتخابي كانت لها تأثيراتها على عملية التداول على الحكم في الجزائر
                                                           

 . 120عامر ضبع ؛ نفس المرجع السابق ، ص -1 
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وتعاقب ، قوى السياسية المختلفة على الحكموهنا لا بد من التفريق بين تداول الأحزاب و ال

 ة الحكم.المسؤولون والرؤساء على دف

 أما ،يعني التناوب الحقيقي للبرامج والأفكار السياسية المتباينة وفق إرادة الشعب فالأول
فيشير إلى ظاهرة استبدال المسؤولين في إطار استمرار الوضع القائم ولو بتغيرات  الثاني

شكلية و الجزائر خلال العقد الماضي وحتى الآن لم تشهد تداولا حقيقيا بقدر ما شهدت 
 1دون المساس بجوهر السلطة الحاكمة.، عاقب المسؤولين و الرؤساءت

حيث أن الممسك بزمام السلطة السياسية )المؤسسة العسكرية( لا يظهر إلى العلن بصفة 

مباشرة فالسلطة الحقيقية تفوض أمر الممارسة السياسية إلى واجه مدنية تكون في أغلب 

وعليه يمكن القول أن التداول الفعلي على السلطة لا تصنعه إلا انتخابات  شكلية.الأحيان 

شفافة ونزيهة تعبر بصدق عن إرادة الناخبين وهو الأمر الذي لم يتحقق إلى الآن في 

 .العسكريالجزائر فالقيادة السياسية في الجزائر كلها تابعة للقيادة 

 :يقيةضعف المشاركة السياسية وغياب الديمقراطية الحق *
على الرغم من أن الجزائر قد بدأت نيتها في التوجه نحو الديمقراطية بوضع دستور يكرس    

من المنتخبين الذين انتخبوا بنعم  %17النتائج على أسفرت، حيث 9191التعددية سنة 

غير أن الملاحظ على الممارسة الديمقراطية في الجزائر أنها قد عرفت نوعا من  للتعددية.

 ك راجع إلى القيود المفروضة على نشاطات الأحزاب و منظمات المجتمع المدني.لالعجز وذ

ذلك أن الثقافة السياسية التي تمجد الأحادية الحزبية لا زالت قائمة ,والتي جعلت من 

الممارسة الحزبية ضعيفة وغير فعالة وغائبة على الساحة السياسية كما أن نشاطات الأحزاب  

                                                           

 .12، ص2332مركز دراسات الوحدة العربية،  : . بيروت مستقبل الديمقراطية في الجزائرإسماعيل قيرة  وآخرون ؛  -1 



 (.7002-9111الفصل الثالث: ـــ الآليات السياسية لتحسين الأداء التنموي في الجزائر )
 

 

101 

أي أنها تنشط خلال مناسبات الانتخابات وذلك  ،" بالمناسبتية عرف "السياسية في الجزائر ت

 من أجل تحقيق أغراض شخصية.

كما أن ضعف وغياب المجتمع المدني وعدم انتشار ثقافة سياسة ايجابية في الوسط 
الاجتماعي الجزائري ساهم في تعطيل عجلة الديمقراطية ,فلا ديمقراطية ولا شرعية سياسية 

  1ة في المشاركة السياسية للفئات الاجتماعية.دون استمراري

وعدم ، إلى غياب الرقابة الشعبية ترجع لجزائرأزمة المشاركة السياسية في ا وعليه فإن    

ه القرارات ذفلطالما ارتبطت ه، ق بمجال إصدار القرارات السياسيةتفعيلها خاصة فيما يتعل

الدولة على حساب المصلحة العامة بمصالح الشخصيات السياسية وأصحاب النفوذ داخل 

وهو ما أدى إلى أحادية في اتخاذ القرار والى عدم الفصل بين المال العام و الثروة 

  .الشخصية

 :الطبيعة الريعية للاقتصاد الجزائري *

فهو يتميز  ،للثروة البترولية والغازية ةاستنزافيإن الاقتصاد الجزائري يقوم على إستراتيجية     

لا تراعي الدولة ، من قيمة صادراتها %19 بتبعية للعائدات البترولية والتي تشكل حوالي

والعدالة في توزيع  ،محدودية الاحتياطات وضرورة استخلافها والكفاءة في تخصيص عائداتها

 منافعها وحماية حقوق الأجيال القادمة فيها.

 ية التصنيع ع في التسويق على حساب إستراتيجلذا فان هذا الوضع القائم على سياسة التوس

                                                           

 الملتقى الدولي"،  –حالة الجزائر  –_ مراد مولاي الحاج؛ " الأحزاب السياسية ومسألة الديمقراطية في العالم النامي 1 

 .121. مرجع سابق، ص1.جحول الحكم الرشيد وإستراتيجية التغيير في العالم النامي
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جعل الاقتصاد الجزائري رهن الإرادات الريعية المتحققة في الأسواق ، المتنامي لهذه الثروة

 1 الترييع الداخلي وأثاره السلبية. آلياتوانعكاسات سياستها الاتفاقية في تنامي  ،الدولية

في فعالية تحسين مستوى التنمية وما إن الاعتماد بشكل أساسي على المحروقات يؤثر 

 . يصاحبه من انعكاسات على باقي المجالات

 :ظاهرة الفساد في الجزائر نتشارا* 
الذي  7000أظهر مؤشر الفساد العام في القطاع العام وفقا لمؤشرات مدركات الفساد لسنة 

( transparence international organisationأعلنت عنه منظمة الشفافية الدولية )

دولة في العالم أن ثلثي  120والذي يرصد حركة الفساد في القطاع العام داخل ، في برلين

وهو ما يعني أن الفساد منتشرة ، نقاط( 13نقاط( من أصل ) 5تلك الدول سجلت أقل من )

 ه الدول.ذفي ه

حيث تتدرج  ،( نقطة2.2دولة برصيد ) 111( من بين 11حيث جاءت الجزائر في المرتبة )

 )غياب الفساد(. 13درجات المقياس من صفر )فساد مرتفع( إلى 

حسب تقرير منظمة الشفافية الدولية لا تزال تعرف مستويات واسعة للفساد و خاصة ضمن 

التجارية الدولية ذالك من خلال تأكيد التقرير بأن معظم  ومجال العلاقات الاقتصادية 

 ن مع الجزائر في الميدان التجاري يتصدر قائمة الدول المتعاملين الاقتصاديين الرئيسيي

                                                           

 ملتقى دولي حول تأهيل المؤسسةصالح صالحي ؛ " الآثار المتوقعة لانضمام الجزائر لمنظمة التجارة العالمية ".  -1 
 . 31، ص 2331، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحاتي عباس _ سطيف _ ، أكتوبر الاقتصادية 
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 1 المعروفة بدفع الرشاوي في معاملاتها الخارجية التجاري.

رغم الجهود التي تبذله  "مقياس الفساد" للمرتبة غير المشرفة ضمن  الجزائرويرجع احتلال 

 الدولة يرجع إلى عدة معوقات أهمها:

 تشار الصفقات الفاسدة و العملياتوالذي أدى إلى انسوء إدارة الاقتصاد الوطني   _1

 .المشبوهة

الغياب الكلي لأبسط قواعد المراقبة الجيدة مما سمح لأفراد باتخاذ القرارات بدل _ 2

المؤسسات المؤهلة لذلك وهو ما أدى إلى استفحال الرشوة و الفساد و لعل قضية بنك الخليفة 

 خير دليل على ذلك.

 .ى مراقبة كيفية استغلال الثروات الطبيعية خاصة المحروقاتغياب القدرة عل_ 0

إصدار قوانين مناهضة للفساد مع عدم القدرة على التطبيق الفعلي لهاته القوانين ذالك _ 2

 أن المشكل ليس في وضع القوانين بل في كيفية تجسيدها على أرض الواقع.

 .لفساد فعلياعدم مصداقية هياكل الدولة وعدم قدرتها على مكافحة ا-1

عدم ملائمة و  نقص آليات المحاسبة بالإضافة إلى غموض القوانين التي تحكمها-1

 2.العقوبات مع ردع الفساد وبطئ العدالة في الاستجابة للمخالفات

                                                           

مكافحة الفساد بين التنظير والتطبيق" . مداخلة في الملتقى الوطني نبيلة عيساوي ؛ " جهود الدولة الجزائرية في مجال  _1 
  :بتاريخ،  www.pogar.org/arabic/countries/anticorruption.267/v/pdf : حول الحكم الراشد والفساد. متحصل عليه من

11/30/2310 . 
 
 نبيلة عيساوي ؛ نفس المرجع السابق . -2 
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 :الاتجاه إلى تقليد تجارب الإصلاح الأجنبية *
والمؤسسات في  الأجهزةالتي درجت عليها  الإدارية والأساليبإن العديد من المفاهيم     

بجدواها وفعاليتها ، قد لا تكون صالحة  الأخذ إلى الإداريالدول المتقدمة، والتي يتجه الفكر 

يمكن نقلها من دولة  أدواتليست مجرد  الإدارية فالأساليبذات جدوى في الدول العربية،  أو

، فمن المعروف ان المفاهيم الإداريالسلوك  أنماطتغييرات في  إحداثدون ضرورة  لأخرى

على توفر المناخ والظروف البيئية  الأوليعتمد نجاحها في المقام  الإدارية والأساليب

 في استخدامها. الإداريةالملائمة ، كما يعتمد على القدرة 

العامة في الدول العربية _  والإدارةمعضم قوانين الوظيف العمومي  إنوفي الواقع نجد 

منها _ مستنسخة من قوانين الدول التي  استعمرتها، هذا النقل للقوانين يعتمد لاسيما الجزائر 

تصادية...الخ، ذات التأثير العميق على التقليد وتجاهل العوامل الاجتماعية، السياسية والاق

على الإدارة . إن التقليد دون محاولة الاستنباط قد تنتهي إلى الشكلية ، حيث تتخذ الأجهزة 

نماط إدارية مماثلة للدول المتقدمة ، لكنها في كثير من الأحيان تكون فارغة والمؤسسات أ

 1دون مضمون ودون رابط بين النصوص والواقع، بالإضافة إلى الانحرافات في التطبيق.

 : الحكم الراشد و تحسين الأداء التنموي تفعيلمتطلبات  المطلب الثاني :

وتسودها  ،خلق مجتمعات ذات قدرة تنافسيةأهمية الحكم الراشد في من انطلاقا     

والحفاظ على حقوق المواطن ودولة القانون  ،والديمقراطية، ممارسات حقيقية للحريات العامة

 سنحاول تحديد بعض المتطلبات أو الشروط  ،.. الخالمواطنين.والاستجابة لاحتياجات 
                                                           

 المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، : . الكويتالبيروقراطية النفطية ومعضلة التنمية_ أسامة عبد الرحمان؛ 1 
  .  131ص  ،1122
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 اء التنموي كما يلي:الأساسية لتطبيق آليات الحكم الراشد في الجزائر لتحسين الأد

إن سيادة القانون تستلزم تأمين حماية حقوق  :القانون لةإصلاح قانوني شامل لتمكين دو  *

الإنسان بالنسبة للأفراد و الجماعات بشكل متساوي بموجب القانون, فإصلاح المنظومة 

وحماية  القانونية يسمح بتحقيق التوازن في تلبية الحاجة إلى قواعد جديدة تعمل على تنظيم

 حقوق مختلف الأطراف والجماعات.

كما أن هذا الإصلاح يجعل الدولة تركز على ما يجب القيام به بشكل أفضل و تفويض    

إلى  المجتمع المدني، وهذا ما يحتاجالأعمال التي لا تستطيع القيام بها إلى القطاع الخاص و 

 1التنموية.تحقيق التوازن في الأدوار التي ستضطلع بها الأطراف 

 :الرؤية الإستراتيجية للتنمية* 

اعدها على وضع تس ،ع رؤية إستراتيجية خاصة بالتنميةحيث أنه لا بد على الدولة من وض

و أهدافها في مختلف  ،نه من تحقيق التكامل بين أنشطتهامما يمك، سياستها و برامجها

لذا فعلى الدولة وضع رؤية  ،حيث توفر الرؤية الإستراتيجية إطار عمل مرشد، القطاعات

 و تحقيق التجانس بين  تجنب الركود في أدائها الاقتصاديتساعدها على  الأمدتنموية بعيدة 

 من القيام بما يلي:بد السياسات وتحقيق ذلك لا

 وضع سياسية متكاملة عبر مختلف القطاعات._ 

 ووسائل تراكمها. ووضع طرق، التي بمكن تنميتهاو تقييم المزايا التنافسية للبلاد _ 

                                                           

المنظمة  : . الأردنالعربيةتحسين أداء التنمية من خلال إصلاح منظومة إدارة الحكم في الدول حمد صقر عاشور؛ أ_ 1 
 . 12، ص2331العربية للتنمية الإدارية،
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في الجهود بين مختلف  التضافر تجنب تحقيق ما سبق ذكره من خلال المشاركة و_ 

وبشكل يضمن تحقيق العدالة والمساواة لمختلف القوى ، الجماعات والقطاعات والمؤسسات

  1. الاجتماعية

 ول نحو الأخذ بنظام اقتصادحيث أن توجه معظم الد : تحسين الإدارة الاقتصادية* 

يفرض عليها جهود مكثفة لتحسين إدارة اقتصادها وذالك بتخفيض التدخل الحكومي  ،السوق

المباشر في الأنشطة الاقتصادية  والعمل على إعادة هيكلة وظائف وأدوار الدولة ذات 

 ،المضامين الاقتصادية لتتوجه نحو تنشيط وحماية المنافسة و ضع الاحتكارات الخاصة

دارة المرافق الأساسية ،وضمان حسن توزيع الدخل وممارسات أجهزة ، والعمل على تنظيم ،وا 

التنفيذ للسياسات الاقتصادية الجديدة وتطويرها تطويرا شاملا من خلال تحسين اللوائح والنظم 

وأنماط وعلاقات وتفاعل الأجهزة مع جمهور ، الإدارية بما في ذالك نظم المعلومات

 2 المتعاملين معها.

                                       :مشاركة الأطراف الإستراتيجيةزيادة تضمين و * 

المجتمع  أفراديكون لجميع  أنالمشاركة مفهوم مرتبط بالمجتمع الديمقراطي، حيث تعني   

من  أوفي صنع القرارات التي تؤثر في حياتهم سواء بشكل مباشر  رأيمن الرجال والنساء 

 ، وهذا النوع من المشاركة الواسعة يقوم على حرية ممصالحهخلال مؤسسات وسيطة تمثل 
                                                           

  .12أحمد صقر عاشور؛ نفس المرجع السابق، ص  -1 
 
في  الإصلاح الاقتصاديملتقى الإصلاح الإداري لدعم سياسات .  ؛" إدارة السياسات التخصيصية "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -2 

 . 20-21، ص  2331 . )د.م.ن(،البلاد العربية
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 التنظيم وحرية التعبير...الخ.

من ثلاثة عناصر  الإنمائيالمتحدة  الأمممفهوم التنمية البشرية الذي يقدمه برنامج  يتألف   

حتى يتمكنوا من المشاركة الكاملة في  الأفرادتعزيز قدرات  أي، الإنسانتنمية  : هي أساسية

، بمعنى توفير الفرص للجميع للحصول جل الإنسانأوالتنمية من ، مختلف نواحي الحياة

، بمعنى والتنمية بالإنسانعلى حصة عادلة من المنافع الناتجة عن النمو الاقتصادي، 

 1توفير الفرصة لجميع أعضاء المجتمع للمشاركة في تنمية مجتمعهم.

سبل متنوعة  أمامهم تتاح أنالحق في  للأفرادن أب هذه الرؤية للتنمية البشرية تتضمن إن

 أنلممارسة السلطة، ويوحي المنطق الكامن خلف هذه الرؤية بان المشاركة وسيلة وغاية في 

 التي يمارس الناس نفوذهم من خلالها تفاوتا كبيرا، فيمكن للناس الآلياتواحد، وتتفاوت 

التجارية...، ويمكنهم  الأنشطةيمارسوا  أن أوفي الانتخابات  بأصواتهملوا ن يدأ دكأفرا

الاتحادات المهنية...،  إلىينضموا  أن أويؤسسوا منظمات مجتمعية مختلفة،  أنكجماعات 

 بان يحققوا ذاتهم وان يشعروا بالانجاز. وللأفرادمما يسمح للجماعات 

، والسماح لمختلف الجماعات لمعنية بالتنميةويسهم تحقيق التوازن بين الجماعات ا       

شراك مختلف الجماعات في التنمية والاستفادة من  بالمشاركة في العملية التنموية، فتضمين وا 

مخرجاتها وعوائدها يعتبر احد الوسائل التي يمكن من خلالها توجيه مختلف القوى 

ارد من خلال تأكيد تضمين والقطاعات في المجتمع، ويمكن زيادة المساواة في توزيع المو 

                                                           

 ملتقى الحكم الراشدميلاط ؛ " الآليات القانونية لتحقيق الحكم الراشد في الجزائر والعالم العربي ". ظ_ عبد الحفي1 

 ، مرجع سابق، )د،ذ،ص(.والفساد
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شراك كل القطاعات والجماعات المهمشة والأطراف الإستراتيجية للتنمية ) الدولة، القطاع  وا 

                                                         1 الخاص، المجتمع المدني ( .

وعليه يمكن القول أن تجسيد آليات الحكم الراشد والارتقاء بالأداء التنموي للدولة يتطلب 

)  والآليات التي تضمن دفع العجلة التنموية بكل نجاعة وفعالية مجموعة من الميكانيزمات

، وتوفير المساءلة والشفافية الخ. ..تخلص من هيمنة القطاع العام ومركزية القراراتكال

 .( ...الخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

. مرجع سابق، منظومة إدارة الحكم في الدول العربيةتحسين أداء التنمية من خلال إصلاح حمد صقر عاشور؛ أ_ 1 
 . 22ص
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  :الفصل خلاصة

تم التطرق في هذا الفصل إلى واقع آليات الحكم الراشد و الأداء التنموي في الجزائر مع 

التطرق إلى بعض معيقات ومتطلبات تكريس آليات السياسية من أجل تحقيق التنمية 

  : الاقتصادية ومما سبق نخلص إلى

إلا أنه بالعودة إلى واقع  ،الراشدأن الجزائر كإحدى الدول العربية شرعت في تجسيد الحكم 

الرشادة نجد الجزائر قد دخلت عهد التعددية السياسية لكنها مازالت تأخذ بنظام و ذهنية 

 ،إضافة إلى أن الأطر السياسية للرشادة من دولة القانون الشفافية ،الحزب الواحد

لا تعرف ممارسات واقعية بل هي فقط عبارة عن مبادئ مكتوبة على  ،المشاركة...الخ

 مجموعة من الوثائق.

كما أن الجزائر تشهد شيوع الفساد في الدولة و التي أصبحت عائقا الكبير يحول دون _ 

 تحقيق الحكم الراشد من جهة التنمية الاقتصادية من جهة أخرى.

الجزائر قد تخطت مرحلة الأزمة التي  أنالقول وعلى مستوى الأداء التنموي فانه يمكن  _ 

كانت تعانيها في أواخر القرن الماضي ,فقدت شهدت الجزائر تحسنا في بعض المؤشرات 

والقطاعات الاقتصادية لا سيما مع ارتفاع أسعار النفط. غير أن هذا التحسن لم ينعكس 

 ،لظروف المعيشيةعلى تحسن نوعية حياة المواطن فرغم ما بذلته السلطات لتحسين ا

ما يعني ، لتوزيع بين الأقاليم داخل الدولةفالجزائر لا تزال تعاني من مشاكل اللاعدالة في ا

وجود شرائح واسعة من المواطنين و الفقراء لا يتمتعون بحقوقهم في التعليم و الصحة ولا 
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صادية و التي هذا ما يطرح بإلحاح مسألة ترشيد السياسات الاقت، يستفيدون من ثمار التنمية

 تنعكس بدورها على الحياة الاجتماعية للمواطنين.

ود أما عن واقع القطاع الخاص والمجتمع المدني فنجد أن القطاع الخاص قد أثبت وج -

ا عبر الزمن من خلال نسب النمو دحيث عرف نموا مضطر  ،فعالية في الجزائر بصورة جلية

لا يزال ، واقع المجتمع المدني في الجزائر التي حققها هذا القطاع ومن جهة أخرى نجد أن

 يأخذ صورة المؤسسات الداعمة لاستمرارية الدولة و المانحة لشرعية عملها.

كما أن الجزائر قامت ببعض الإجراءات لتحسين الأداء التنموي من خلال محاولة توفير  -

لتحقيق التنمية  بيئة ملائمة لترسيخ الآليات السياسية التي تعمل على توفير بيئة ملائمة

نفسها حتى تعود قادرة على تأدية مهامها ، ة ابتكارالاقتصادية و هذا ما يؤكد سعيها لإعاد

 بفاعلية أكبر و تحقيق متطلبات وحاجيات لأفراد المجتمع.

عدم تحقيق  إلىمما يحول ، فعالة و يغلب عليها طابع الجمود ه الإجراءات غيرذلكن تبقى ه

ة بما يمكن من تحويل الثرو  ،ة فعالة تؤدي إلى رفع المستوى التنمويميكانيزمات وأطر سياسي

 .الاقتصادية إلى تنمية إنسانية
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نظددهت  تلأصددةا لقددا تقدد قلح تل اددا  تلهتمددا تا خبخددبو تلباددهت  ل تلاددب       دد  خب  دد       

   خ  دة تل  دل  ت  ل  ،لخب   خ ع اه اذه تلظباه  خ  خابنة   خ دة يدا تلراده تلق بقدا تلخةبصده

 ل ددةآيهددل اخ باددة  ، جبا ددب ل جقدد ا خقددب  م تل اددا تلهتمدداإاللددة  ةددا تنةابقددب  أيتلددا خقهتلا يددا 

 .تلال   أبه ألا  قل ا تلا خقهتلا ل ق بم خاى  قاتل

 إلد قدا ايدع  ،يا تلال  تلةها ة ببصة تلإنقب يم  تلنظه بو تلاق صبا ة يا  نخ ة  إ       

ببصدة  تلاج خب  دةلتلاق صدبا ة ل تلق بقد ة ، قق ةتلخؤ  تلألهتلنظه يا  ما    إ با  ضهله 

 إلددد للاددد   هجدددع  نقدددل تل خل ددد  إلددد لا  هجدددع يقدددل  تلةدددبلا   ب ددد  مدددةلح أ ادددو  اددد  أاةدددا 

جا ا  ل ص ح تلب د   اآل ة " تل اا تلهتما "  تلةجز يا تلخقؤلل ة تلق بق ة لهذت جب  خرهلا 

 ا ل ةام خقبهاة جا ا  ل  ق   تل نخ ة .تلخ زت ا يا تلقلبع تلةخلخ

تل اا تلهتما ل الهاب يا  آل بوللقا  بلجو اذه تلاهتقبو تلةلاقة تل رب   ة ا    جق ا 

 تل بل ة: تلن بئج إل ص و تلاهتقبو ل تل نخ ة ل   أات   ق   

 ل تلال       ا قلت  ل قا  ضا ا تلهتما تلمغ  تلمبغ  لجخ ع تلأنظخة ة اه تل ا _

ا با   إصلاح إ با  اها تلااهى يا  هم ا تل الخبو  لأاخ  هابا خبا خ زت ا نظهت 

 .للأيهتابخة ة لتق صبا ة ل  قا ا تلباخبو تلةق بق  اإصلا بولخؤققبو تلجللة لتلق با 

تلاللة لخب    تلجهبو تلرةبلة  ت  لت  تل اا تلهتما لةنبصه  ضخ   رب   تلانب  ا   إ  _

لتل ا  ةزز ل صل   ،للضع ق بقبو  خا  لصرهب ابلخةبالة إجهت توت ببذ  إل تلخؤا ة ل 
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ل ها ه تلاق صبا ة لتلاج خب  ة  ،لق ع قاهت ه لب بهت هل قلا       ،تلإنقب ل ا ا هيبا ة 

نخ ة    ق ق تل نخ ة تلاج خب  ة تل ا   ا ا  ق ق تل إل ل تلق بق ة : خخب  جة  خنه تلقا   

 تلاق صبا ة.

تلإنقبن ة  ابال ة  ابخ  ة ا   تل اا تلهتما لتلا خقهتل ة لتل نخ ة انبك  لاقة  رب   ة  -

ليه ا ئة  قلق ة ل خنبخ ا خقهتلا  ؤقم لهب   ة   ل ح  تل نخ ة تلاج خب ،تلإنقب ق ل قل 

 . لة تلقبنل إلا يا ال لتل ا لا  خا    ق قهب ، ل  ا خهب

 نه : أأخب ابلنقاة ل ال  تلةها ة لتلجزتئه ببصة  خاننب تلقل   

أ  تلخخبهقبو  إلا جق ا تل اا تلهتما   خ و    تلق لبو يا تلال  تلةها ة قا   أهغا  _

يا  ق  ه تلخلتها لتلإخابن بو تلاق صبا ة ل اللة  ة ل  اا خبزتلو اة ا     تلهمبا تللتقة 

  لاذت خب أاى إل   اا   ق ق تل نخ ة تلاق صبا ة تلخق اتخة .

نب بلا  ةه  خا ،تلخ..لخمبهاة. ،مربي ة ،اللة قبنل  ،لاخهاز ةخ   تل اا آل بواخب أ   _

 ابلإضبيةخ  بلا  تلل بئق ل تلبلبابو ل  اق  تلخخبهقبو اة ا     اذه تلخابائ  إلالهب 

تلخهت ح تلةبلخ ة يا تلرقبا   ق ق  أل       " الدول العربية" با يا م لع ظباه  تلرق إل 

 .اتل اا تلهتم

، خبزتلو اة ا    تل اا تلهتما  آل بوتلق لة يا تلجزتئه قا مه و يا  جق ا  أ هغا ل  _

، تلأ با ةتلجزتئه قا اب و  ها تل ةاا ة تلق بق ة، لانهب خبزتلو   ةبخ  اذان ة  أ   ث 
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، خ  اللة تلقبنل ،  مؤل  تلاللة لتلخج خع إاته يا  خقلخبو تلهمبا  أ  إل  ابلإضبية

خ  بلا  تلل بئق لتلبلبابو ل اق   إلاة...تلخ، لا  ةه  خابنب لهب مربي ة لخقب لة، خمبها

م لع ظباه  تلرقبا يا تلاللة لتل ا  إل  ابلإضبيةتلخخبهقبو اة ا     اذه تلخابائ، 

 بئقب اا هت   ل  ال    ق ق تل اا تلهتما خ  جهة، لتل نخ ة تلاق صبا ة خ  جهة  أصا و

 .أبهى

تلقلبع )لرلت   تل اا تلهتما غ ه تلهقخ ةة ية  ة ليةبلة _ نجا يا تلجزتئه غ بح خخبهق

 تلببل، تلخج خع تلخانا(، يلا  زت  تلاللة اا تلخق له     ابية نلت ا تل  ب  تلاق صبا ة

لتلاج خب  ة، يبلخج خع تلخانا لا ق لة له لال  باع لجهبز تلاللة، لتلقلبع تلببل اة ا 

تلهاح      قبح تل نخ ة تلاق صبا ة  إل  ا  تلاةا     قبية تق صبا تلقلق ل قة 

     لتلاج خب  ة ل خج خع. 

تل اا  آل بو بلو ال    ق ق   ا ا   تلال  تلةها ة خبزتلو   بال يا خمبا  إلابل بلا ي 

خ   ،خح ا صل   نخ ة تج خب  ة خق اتخة نخلي ج ا  ق أات  إل لال  تللصل   ،تلهتما

للجلا أزخة تلمه  ة  ، جق ا تل اا تلهتما هبلخةب  ه   ا خ  بلال ألهل بوا نهب غ بح 

ق لة تلنظبا  إل  ابلإضبية ،لغ بح تل قة ا   تل باا لتلخ الا تلأقبق ةلتلخمهل  ة 

ل  ق ق تل نخ ة خ  بلا  لظبئ  تلمربي ة  أقبق بتلهمبا  خل اب  بقا لذلك  اال خقلخبو تلق

 لقلبع تلببل يا خابي ة تلرقبا.لتلخقب لة لاله تلخج خع تلخانا لت
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  : قائمة المراجع_ 

 : _ المراجع باللغة العربية1

  : _ الكتب 1

 : . يلقررغمه دهيسررف مومرر(  يلتنم ررف (ما ررهيتمغ : يلتنم ررف  ررل  ررغل  مت  رره)يلع سرر(؛    إبررهيم  _1
 .0222ديه يل ه(ق ، 

 : يلقرررررررغمه  .يلتطررررررر(ه يلس غسرررررررل (يلت ررررررر(  يلرررررررد مقهيطل   يل ورررررررغه ه رررررررغد  برررررررد_ يلقصررررررربل )0
 .0222)د،د،ن ،

. توسرررر ه يلعلررررر يلررررد مقهيطل  ررررل يلرررر(طن يلعهبررررل   سررررم ه) يلمقدسررررل ،  إبررررهيم  يلبررررد(؛) _ 3
 .0211، مهكر دهيسغت يل( د  يلعهب ف : ب ه(ت

ديه يلمعه رررف  : يلإسررركنده ف.  (لمرررف يلد مقهيط رررف بررر ن يلملتمررر  لرررل )سرررعد     إسرررمغ   _ 4
   2001.يللغمع ف،

ديه  : . يلأهدننظه رررغت (س غسررغت (م( ررر( غت : يلتنم رررف يصاتصررغد ف   )مد ت _ يلقه ررل5
 .  0222(يئ  للن ه، 

 : . يلإسركنده ف يلتنم ف يصلتمغ  رف مرن يل دي رف إلرى يلع(لمرف  يلسه( ل)طلعت مصطوى _ 2
 . 0222يلمكتب يللغمعل يل د ث ، 

.  يلتنم رررررررف يصلتمغ  رررررررف مرررررررن يل دي رررررررف إلرررررررى يلع(لمرررررررف )طلعرررررررت مصرررررررطوى    يلسررررررره( ل_ 2
 . 0222يلمكتب يللغمعل يل د ث، : يلإسكنده ف

يلمنظمرررف يلعهب رررف  : . يلقرررغمه  ا رررغ غ (تطب قرررغت : يل كمغن رررف  رم ررره   برررديلكه  )  يلكغ رررد _ 8
 .0223للتنم ف يلإديه ف ، 

ديه يلكتررب  : . يلقررغمه  1. ج  يلتنمرر(؛ (يلتعدد ررف يل رب ررف يلإ رر   )م مررد سررعد   إبررهيم  _ 2
 . 0220يلعلم ف للن ه (يلت(ر   ، 

، ديه يلكتغب يل د ث : . يلقغمه  يلقهيه يلس غسل يتخغذد(ه يلصو(   ل ب (مل ) لل    _ 12
0224. 
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ديه يلولره  : . يلقرغمه يلإستهيت ل ف يلذيت رف لتم( ر  يلتنم رف يصاتصرغد ف   _ دي(د؛ )يلط ب 11
 .0228للن ه (يلت(ر  ، 

. دهيسررررف ت ل ل ررررف لمبررررغده  يلن بررررغد : يل كرررر  يلهي ررررد (يلتنم ررررف  ررررل إ ه ق ررررغ   _ ت(  ررررق )هي( ررررف 10
 0225. يلإ ه ق فمعمد يلب (ث (يلدهيسغت : يلقغمه 
دهيسرررف  رررل يلع ارررغت  : يلنظرررغ  يلإال مرررل يلعهبرررل يلرررد ن  مررر   ) لرررل  )لم ررر  ،مطررره _ 13

 .0221مهكر دهيسغت يل( د  يلعهب ف، : .ب ه(ت 2. ط  يلس غس ف يلعهب ف
يلرديه يللغمع رف،  : . يلإسركنده فيتلغمرغت  د  رف  رل يلتنم رف   ه برد يلقرغد)_ م مد  ط ف 14

1222 . 

م ررك ت  : يل( رر  يصاتصررغد؛ يلررهيمن للررد(  يلعهب ررف  )م مررد يلمررغد؛  يلأسرر(د_ صررغل  15
 . 0222،مللس يل قغ ف يلعغ  : . ل ب غيلخغهل ف  ل توغاممغ يلتنم ف  ل يلبلدين (ي ه يلد (ن

ا رررررغ غ يصسرررررتمهيه  :   يلرررررنظ  يلس غسررررر ف يلعهب رررررف مسرررررعد)نررررر ون  ،  لرررررل يلرررررد نمررررر   )_ 12
 .0212 ،مهكر دهيسغت يل( د  يلعهب ف : . ب ه(ت 5. ط (يلت   ه

دهيسررف مقغهنررف يللريئرره  : يلتلررغه  يل غبغن ررف  ررل يلتنم ررف يلمهكبررفد نغم ررف      (سرر  )_نغصرره 21
 .0212مهكر يل د  يلعهب ف ،  : . ب ه(ت (مغل ر غ

   .1288، ديه يلمعه ف : . يلإسكنده فيلتنم ف يصلتمغ  ف   م مد (يلل) بد يلمغد؛ _ 81

موم(ممرررغ،  : يلتنم رررف يصاتصرررغد ف    لرررل م مرررديلل  رررل )،  ر برررد يلعر رررم مرررد )  لم رررف _21
 .0223يلديه يللغمع ف ،  : يلإسكنده ف. نظه غتمغ، س غسغتمغ

 يلوسرغد (يل كر  يلصرغل   رل : " موم(  يل ك  يلصرغل  " . مقرغ   رل كترغب    سن )كه   _02
، بغلإسرررركنده فمهكررررر دهيسررررغت يل( ررررد  يلعهب ررررف (يلمهكررررر يلسرررر( د؛  : . ب رررره(ت يلررررب د يلعهب ررررف

0222. 
دهيسررغت  : يلتنم ررف يصاتصررغد ف  )إ مررغن  ط ررف  ، نغصرر يلعر ررر  بررد م مررد  لم ررف )_  10

 .0222، يللغمع ف للطب  (يلن ه (يلت(ر   يلديه: يلإسكنده ف. نظه ف (تطب ق ف
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ديه  : . يلقرررغمه  1. ج  يلإ ررر   يلتنمررر(؛ (يلتعدد رررف يل رب رررف    إبرررهيم  )_ م مرررد سرررعد 20  
 . 02_ 08، ص  0220يلكتب يلعلم ف للن ه (يلت(ر   ، 

دهيسررف مقغهنررف يللريئرره  : د نغم ررف يلتلررغه  يل غبغن ررف  ررل يلتنم ررف يلمهكبررف  )نغصرره    (سرر  _32
 . 55_ 54، ص 0212مهكر يل د  يلعهب ف ،  : . ب ه(ت (مغل ر غ

مهكررر  : . يلقررغمه   ررا(ن يلد(لررف (يلملتمرر  إديه    (آخرره(ن  سررل(ا يل ررعهي(؛) لمعررف_  04
 . 0221، يلعغمف يلإديه دهيسغت (يست غهيت 

 : . يلإسررركنده ف د(  يلعرررغل  يلنرررغمل (ت رررد غت يلقرررهن يل رررغد؛ (يلع ررره(ن    صرررغ _ نررر(ه )05
 0220ماسسف  بغب يللغمعف ، 

.  يلإسررر مليلنمررر( يلسررركغنل (يلتنم رررف مرررن منظررر(ه يصاتصرررغد     م مرررد  رررغه(قيل رررب( ) _ 02
 . 102، ص  0228 مغد يلد ن للن ه (يلت(ر  ،  :  مغن

م ررك ت  : يل( رر  يصاتصررغد؛ يلررهيمن للررد(  يلعهب ررف   م مررد يلمررغد؛) يلأسرر(د_ صررغل  02
 . 2006 ،مللس يل قغ ف يلعغ  : . ل ب غيلخغهل ف  ل توغاممغ يلتنم ف  ل يلبلدين (ي ه يلد (ن

. توسررر ه يلعلرررر يلرررد مقهيطل  رررل يلررر(طن يلعهبرررل )سرررم ه   يلمقدسرررل ، إبرررهيم  )يلبرررد(؛ _  08
 .0211، مهكر دهيسغت يل( د  يلعهب ف : ب ه(ت

مهكررر دهيسررغت  : ب رره(ت .مسررتقب  يلد مقهيط ررف  ررل يللريئرره(آخرره(ن      سررمغ   ) ا ره  _ 02
 .0220يل( د  يلعهب ف، 

يلمللس  : يلك( ت. يلب ه(اهيط ف يلنوط ف (مع لف يلتنم ف أسغمف   ) بد يله مغن_ 32
 يل(طنل لل قغ ف (يلون(ن (يلآديب،

1280، 

ت س ن أديء يلتنم رف مرن خر   إصر ظ منظ(مرف إديه  يل كر   رل     مد )أصقه  غ (ه_ 31
 .0225يلمنظمف يلعهب ف للتنم ف يلإديه ف، : . يلأهدنيلد(  يلعهب ف
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  : الدراسات غير المنشورة_ 2

مرذكه  " (يا  يلتنم ف ( رق ما رهيت يل كر  يلهي رد  رل يلم رهب يلعهبرل " .  :)ل لى  _ لعلغ 1 
. تخصص يلد مقهيط ف (يله غد  ، اس  يلعل(  يلس غس ف ، لغمعف يلمغلست ه  مكملف لن    مغد

 ،0212منت(ه؛ _ اسنط نف _ ، 

" يل ك  يلهي د ب ن يلأسس يلنظه ف (يل رغت يلتطب رق _ دهيسرف  رل (يار     ره(ي  ) (س  أ_ 0
. تخصرص يلتنظر   يلس غسرل (يلإديه؛ ، مرذكه  لن ر   رمغد  مغلسرت هيلتلهبف يللريئه ف _  " . 

 . 11، ص  0222اس  يلعل(  يلس غس ف ، لغمعف يلعق د يل غج لخ ه _بغتنف _،     

مررذكه  مكملررف لن رر  (ل ررف  ررل ته رر د يل كرر  يلم لررل ". " د(ه يلماسسررغت يلد )(ل ررد   _ خرر  3
. تخصص يلد مقهيط ف (يله غد  ، اس  يلعل(  يلس غس ف ، لغمعف منتر(ه؛ _   مغد  يلمغلست ه
 0212اسنط نف _ ، 

أطه( رف مقدمرف " يلتنم ف يصاتصغد ف س غس غ  رل يلطرن يلعهبرل .  : )  غهس  _ ه  د يلب غتل4
 . 0228(يصاتصغد ،  مغن ،  يلإديه ف . كل  لن    مغد  يلدكت(ه 

" د(ه يلإديه  يصلكته(ن رررف  رررل ته ررر د يلخدمرررف يلعم(م رررف  رررل يل(ص رررغت   _ غ ررر(ه) بديلكه   5
. تخصرص يلد مقهيط رف (يله رغد  ، اسر  يلعلر(   مرذكه  مغلسرت ه(يللريئه" .  يلأمه ك فيلمت د  

 .0212يلس غس ف، لغمعف منت(ه؛ _ اسنط نف _ ، 

)(  رررد     "  قررر(ق يلإنسرررغن (يل ررركغل ف يلع ارررف يللدل رررف بررر ن يل كررر  يلهي رررد (يلتنم رررف ب(هغد  _2
 .0228. كل ف يلعل(  يلس غس ف (يلإ   ، يلمغلست ه مذكه  لن    مغد يلإنسغن ف " . 

" د(ه يلن بررغد  ررل توع رر  يل كررر  يلهي ررد (يلتنم ررف يلمسررتديمف  ررل إ ه ق رررغ ".      رر ظ )_ أم نررف2
، تخصرررص يلد مقهيط رررف (يله رررغد ، اسررر  يلعلررر(  يلس غسررر ف مغلسرررت ه  ررر   رررمغد مرررذكه  مقدمرررف لن

 0211(يلع اغت يلد(ل ف، لغمعف  منت(ه؛ _ اسنط نف _، 

. كل رف  مرذكه  مغلسرت ه ر(ق) نع مف    " س غسرف يل(ئرغ  يلمردنل (يلمصرغل ف يل(طن رف " .  _8
 ، 0222_لغمعف يللريئه _ ،  (يلإ   يلعل(  يلس غس ف 
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 : ) غمه    " د(ه يلم غهكف يلس غس ف  ل تها ف يل ك  يلصرغل   رل يللريئره مرغ بر ن _  ب 2
مررررذكه  مقدمررررف لن رررر   ررررمغد  يلمغلسررررت ه  ررررل يلعلرررر(  يلس غسرررر ف (يلع اررررغت ".  0224 -1222
 .0228،لع اغت يلد(ل ف ، لغمعف يللريئه. كل ف يلعل(  يلس غس ف (ي يلد(ل ف

 ف (يلتنم رررررررررررف يصاتصرررررررررررغد ف_ دهيسرررررررررررف  غلرررررررررررف  م رررررررررررد(ا ) لرررررررررررل   " يلتنم رررررررررررف يلب ررررررررررره  _12
. كل رررف يلعلررر(  يصاتصرررغد ف، أطه( رررف دكتررر(هيل  رررل يلعلررر(  يصاتصرررغد ف_"،1222/0225يللريئررره

 .0225لغمعف يللريئه،

".  0224-1222 –(يارر  (آ ررغق  –خل وررف )م مررد    يلس غسررف يصاتصررغد ف  ررل يللريئرره _ 11
 .0222، يللريئه، (يلإ   مذكه  مغلست ه  ل يلعل(  يلس غس ف، كل ف يلعل(  يلس غس ف 

   : التقارير_ 3

سلسرررلف .  " يلتنم رررف يلمسرررتديمف  رررل يلررر(طن يلعهبرررل بررر ن يل(ياررر  (يلمررر م( "    _ مهكرررر يلإنترررغج يلإ  مرررل1
 .0222. يلسع(د ف، 11. يلإصديه  يلإنتغج يلإ  مل دهيسغت  صدهمغ مهكر

صرند(ق  : . يلإمغهيت يلعهب ف يلمت رد 0211يلتقه ه يصاتصغد؛ يلعهبل يلم( د  يلعهبل _ صند(ق يلنقد 0
 .0211يلنقد يلد(لل، 

ن ( يل ه ف  ل يلر(طن  : 0220يلعهب ف للعغ   يلإنسغن فتقه ه يلتنم ف "  يلإنمغئليلمت د   يلأم _ بهنغمج 3
 .0220يلمطبعف يل(طن ف، :  مغن. "يلعهبل

 يل ه رررف يل قغ  رررف  رررل  غلمنرررغ : 0224تقه ررره يلتنم رررف يلب ررره ف للعرررغ   "  يلإنمرررغئليلمت رررد   يلأمررر بهنرررغمج _ 4
 .  0224مطبعف كهكل،  : . ب ه(ت يلمتن(ع

يلمع(نررغت (يلمررن  يلد(ل ررف (أ همررغ  لررى يلتنم ررف يل ررغملف  ررل يلرر(طن     _ يلمنظمررف يلعهب ررف للتنم ررف يلإديه ررف5
  : . يلقغمه   م  يلمع(نغت (يلمن  يلد(ل ف (أ همغ  لى يلتنم ف يل غملف  ل يل(طن يلعهبل أ(يق. يلعهبل

   . 0222) مغهس 
. " 0221تقه رره يلظرره  يصاتصررغد؛ يصلتمررغ ل لسررنف "   للررس يلرر(طنل يصاتصررغد؛ (يصلتمررغ ليلم -2

 . 100، ص 0220للنف يلتق   ، ل(ين : يللريئه

 : ". يلإمررررغهيت يلعهب ررررف يلمت ررررد  0211يلتقه ررره يصاتصررررغد؛ يلعهبررررل يلم( رررد  " _ صرررند(ق يلنقررررد يلعهبررررل2
                                                            .0211صند(ق يلنقد يلد(لل، 
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   : المجلات_ 4

مللررف يلمسررتقب  _  ررغمه )كغمرر     " إ رركغل ف يل رره  ف (يلم ررغهكف ( قرر(ق يلإنسررغن  ررل يلرر(طن يلعهبررل ". 1
 0222. 051. يلعدد  يلعهبل

. 3كر  يلهي رد  رل يللريئره " . يلعردد  " د(ه منظمرغت يلملتمر  يلمردنل  رل ت قرل يل  _ نغلل ) بديلن(ه 0
 .0228. لغمعف م مد خ  ه _ بسكه  _ ،   وه؛ مللف يلموكه

مللررررف يلعلرررر(   يل هكررررف يللمع( ررررف  ررررل يللريئرررره " . " ت ررررك  يلملتمرررر  يلمرررردنل (آ ررررغق : ر ررررغنل ،صررررغل _ 3
 .0222. لغمعف م مد خ  ه _بسكه  _ ، 12. يلعدد يلإنسغن ف

مللرررررف يلعلررررر(  يصلتمغ  رررررف دهيسرررررف س(سررررر (_اغن(ن ف "،  : _  غمرررررد )خغلرررررد    " يلخصخصرررررف4
 0222)د،د،ن ، : . يللريئه 1. يلعدد(يلإنسغن ف

مللف يلعل(  _ س ن(ن )م مد    " يلماسسغت يلعم(م ف يصاتصغد ف  ل ظ  يلإص  غت "،5
 .0224)د،د،ن ، : .بغتنف2. يلعدد يصلتمغ  ف (يلإنسغن ف

   : الملتقيات_ 5

_ يلصرررغ(؛ ) لرررل    "مغم رررف يلمسرررغءلف (يل ررروغ  ف (د(هممرررغ  رررل تعر رررر يلتنم رررف يلإنسرررغن ف " . 1
 00-21 : .  مرررغنيلعمغن رررف  ررر(  يل ررروغ  ف (يلمسرررغءلف يل غلرررث لللمع رررف يصاتصرررغد فيلمررراتمه 
 .0222مغهس 

مديخلررررررف  ررررررل ملتقررررررى يلمومرررررر(  (يلمك(نررررررغت " .  : " يل كرررررر  يلهي ررررررد :يلط ررررررب  _ بل(صرررررر  )0
. كل ف يل ق(ق (يلعلر(  يصاتصرغد ف، لغمعرف اغصرد؛ مهبرغظ _ (هالرف ،  يلد مقهيط غت يلصغ د 

 .0225مغ؛ 

يلملتقرررى يلررر(طنل مورررغت   يل كررر  يلهي رررد " .  أ( يلعديلرررف  إصررر ظ_ برررن  غ ررر(ه) لم رررف    " 3
  .ن، ت_ ، )د،  مفلاغ_  1245مغ؛  28. لغمعف  يل ك  يلهي د (يلوسغد

لررد    يلإديه؛ يلإصرر ظملتقررى " .  يلتخصصرر فيلس غسررغت  إديه " صررقه   مررد أ غ رر(ه ) _4
 .0225 . )د.ذ.  ،يصاتصغد؛  ل يلب د يلعهب ف يلإص ظ س غسغت
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يلملتقرررى يلررر(طنل _ دل ررر( )سرررل      " يل(اغ رررف مرررن يلوسرررغد (مكغ  ترررز ( قرررغ للقرررغن(ن يللريئررره؛". 5
 –. لغمعرررف  ه رررغت  برررغس 1.جيلت   ررره  رررل يلعرررغل  يلنرررغمل  ررر(  يل كررر  يلهي رررد (يسرررتهيت ل غت

 .0222أ ه    28/22،  -سط  

_  د دين) سو غن   " يللم(د يلد(ل ف لمكغ  ف يلوسغد ب ن مرغ لرغء  رل يتوغا رف يلأمر  يلمت رد  2
يلملتقرى يلر(طنل  ر(  يل كر  لمكغ  ف يلوسغد (يتوغا ف يصت غد يلإ ه قل لمن  يلوسغد (مكغ  تز". 

 .0222_  اغلمف _ ، أ ه    1245مغ؛ 28 ، لغمعفيلهي د (يلوسغد

 غلرف  –  " يلأ ريب يلس غسر ف (مسر لف يلد مقهيط رف  رل يلعرغل  يلنرغمل )مهيد   _ م(ص؛ يل غج2
ستهيت ل غت يلت   ه  رل يلعرغل  يلنرغمل يلملتقى يل(طنل"،  –يللريئه  . 0.ج (  يل ك  يله  د (يل

 .0222ي ه   28/22، -سط    –لغمعف  ه غت  بغس 

ملتقررى _صررغل  صررغل ل   " يلآ ررغه يلمت(اعررف صن ررمغ  يللريئرره لمنظمررف يلتلررغه  يلعغلم ررف ". 8
، كل رررف يلعلررر(  يصاتصرررغد ف ( لررر(  يلتسررر  ه، لغمعرررف صاتصرررغد ف يلماسسرررف يد(لرررل  ررر(  ت م ررر  

 0221 ه غتل  بغس _ سط   _ ، أكت(به 

ظ يلإديه؛ لرررد   ملتقرررى يلإصررر " .  يلتخصصررر ف_ أ مرررد صرررقه  غ ررر(ه " إديه  يلس غسرررغت 2
 0225 . )د. .ن ، ل يلب د يلعهب ف س غسغت يلإص ظ يصاتصغد؛

  " يلآل رررغت يلقغن(ن رررف لت ق رررق يل كررر  يلهي رررد  رررل يللريئررره (يلعرررغل  ) برررد يل وررر ظ  _ مررر  ط 12
 _ اغلمف _،)د، ت، ن . 1245مغ؛ 45. لغمعف (يلوسغد ملتقى يل ك  يلهي ديلعهبل ".

 : والوثائق الرسميةالنصوص القانونية _ 6

يلمررررررررررررراه   21_22_ يللمم(ه رررررررررررررف يللريئه رررررررررررررف يلد مقهيط رررررررررررررف يل رررررررررررررعب ف  يلقرررررررررررررغن(ن هاررررررررررررر  1
. 14. يلعرررردديلله ررررد  يلهسررررم ف(يلمتعلررررق بغل(اغ ررررف مررررن يلوسررررغد (مكغ  تررررز . 02/20/0222 ررررل

 .0222مغهس  28يلمطبعف يلهسم ف،  : يللريئه

 : .يللريئره58،52يلعردد" ن ه  يلق رغ  ".مد ه ف يلدهيسغت يلقغن(ن ف (يل( غئق ب(ريه  يلعد . _ 0
 .0222يلد (ين يل(طنل للأ  غ  يلتهب( ف،
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يلماسسررف يل(طن ررف  : .يللريئرره"0223" بهنررغمج يل ك(مررف لسررنف _ مصررغل  هئرر س يل ك(مررف   3
 .0223ل تصغ  (يلإ مغه،

   : الانترنيت_ 7

   :   " يل وغ  ف (يلمسغءلف  ل يلد(  يلعهب ف" . مت ص   ل ز من)مغنل  خغسقلل _ 1
www.iasj.net/iasj?funcpaper.pdf.-= full text old.main  

 : _ " يلوسررررررررررررررررررررررررررررررررغد (يل كرررررررررررررررررررررررررررررررر  يلهي ررررررررررررررررررررررررررررررررد " . مت صرررررررررررررررررررررررررررررررر   ل ررررررررررررررررررررررررررررررررز مررررررررررررررررررررررررررررررررن0
www.poger.org/publication/financesfighting.coruption.pdf  

   : مت ص   ل ز من ل هي  ف يل(طن يلعهبل "_"3
? t=2607 www.arab geografers.net/vb/ showghred.php  

   : موم(  يلتنم ف " . مت ص   ل ز من "نصه   _   غه 4
www.Islamonline.net/ iol_ arabic/ dowfaheem .2. esp  

 : " مغ يلمقص(د بغلتنم ف يصاتصغد ف " . مت ص   ل ز من   م ن أ) _  سن5
www.startimes.com/f_ aspx_t3180  

  : " يلتنم ف يصاتصغد ف (يصلتمغ  ف " . مت ص   ل ز من  )مغمه   يل ه    _2
www.arab, ency.com/index.php.     

ارررهيء  ت ل ل رررف " .  : " يل كررر  يلصرررغل   رررل يلررر(طن يلعهبرررل : ن برررد يله مرررغ) _ نررر(ريد يلم ترررل2
   : ل ز من مت ص  
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 : ملخص
شؤون الحكم في الدول العربية وتحقيق التنمية الاقتصادية  بإدارةالنهوض  إمكانيةتعالج هذه الدراسة       

السياسننية كالمشنناركةش الشنن افيةش المسننا لةش حكننم القننانون   ال    الآليننا عننن يريننق ت سننيد م موعننة مننن 
الحكنم فني التعامنل من   أسنوو و دينة  الإدارةد النذ  يعبنر عنن حسنن اشنوذلك من منظور تيبيق الحكنم الر 

منوارد الدولنة سنوا  الاقتصناديةش  إدارةالحوار بين الحناكم والمحكنومش كمنا يعنني  أساسعوى  وأفرادهالم تم  
  كمنا تقن  الأفنراد والمصنوحة العامنةالقانون وبمنا يمنمن حقنوق  لأحكامالا تماعيةش السياسية   ال ش وفقا 

و هننود الدولننة فنني ترسنني  حليننا  الحكننم الراشنندش وأهننم التنمننو  فنني ال  ا ننر  الأدا هننذه الدراسننة عوننى واقنن  
 ننل منننمان أدا  تنمننو  فعنننال يحقنننق أهنننم المتيوبنننا  لت او هننا منننن المعيقننا  التننني توا ننلأ هنننذه الأ يننرةش وأ

  التنمية الاقتصادية المستدامة 

Summary : 

       This reasearch treats the possibility of undertaking the managment of the government matter in the 
arabic states and to realize the economic development by symbolizing a set of political mechanizms such 
as contribition, transparency, reign of law…, and that is from the perspective of good governance 
application which declares the good management and the seriousness of the government manner of 
interacting with the society and its members basing on the conversation between the governor and the 
individials. That also means the management of the state’s economic, political and social resources 
according to the rules of law and what it contains of people’s rights and public interest. This reasearch 
also stands on the development fact in Algéria and the state’s essorts in the establishment of the good 
governance mechanizmsand the main handicap that faces this later,and the main demands to go beyond 
it to insure an efficient development, that realizes a persistent economic promotion. 
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