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 ضيوخّاه
وُظُػ ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر وى ؤٍمه جموُجظمٔؼ جمسمٓ ٔمُمّ مَمح       ٔؾسدر    

ر وى ؤٍؤر فٓ جٛقسضمحد  جٛقسضحدٔٔى جٍسوحوح لدٔرج ُذمك موح سوصنٌ جموُجزير جمؾحور مندُم
جمُعيٓ ،ػٔش سػحُل وؾغه جمدُل شُجء لحيز وسقدور ؤُ يحؤر جمُضمُل اممّ سػقٔم     
جمسُجزى جٛقسضحدْ ؽنّ ظؤؼ جٗضؾدذ ،خضُضح ومح سؾنم  دمحمسُجزى فمٓ ؤمزجى      
جمودفُؽحز ُجمسُجزى فٓ جموُجزير جمؾحور ،مذمك سشؾّ ٍذً جمدُل ظحٍدذ مسئُؼ أرجدجسَمح  

ظَر ُسرشٔد يفقحسَح وى ظَر ؤخرِ ، اٛ جيٌ فوى جمُجظغ ؤى وؾغه جممدُل   ُسيؤسَح وى
سؾحيٓ وى وشلل ؽظز جموُجزير جمؾحور ُدمك دشدخ جمسزجٔد جمَحثمل فمٓ يفقحسَمح جمؾحومر     
ُوػدُدٔر أرجدجسَح ،ُجمسٓ ؤضدػز ٛ سشسعٔؼ سغعٔر يفقحسَح وى ظَر ُوى ظَر ؤخمرِ  

وشسقرذ ،ُذمك وح سؾحيٓ ويٌ جممدُل جميحؤمر    سرلز أرجدجسَح ؽنّ وضحدر وػدُدذ ُغٔر
 .دُظٌ جمسػدٔد ُجمظزجثر دُظٌ جمخضُص 

 Abstract: 
The  deficiency in general balancing is considered as one of the most important state’s 

issues for the economists because the great important in the national economy since 

different countries either developed or undeveloped try to realize the economic 

balance on all scales specially what’s considered with the expenditures balance and in 

the general balancing that’s why all the countries trying to diversify its incomes in 

order to get it more developed but its so clear that most of countries suffer from the 

general balancing problem and this is because of the great raising in their general 

expenditures and the limitation of its incomes that become unable to cover its 

expenditures and in the other side its incomes focused on limited unstable resources 
and the undeveloped countries suffer from specially Algeria  
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ٔؾسدر ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر شور سؾرفَح ؤغنخ جمدُل شمُجء لحيمز    : خيٌِد
خ جمرثٔشٔر جمسٓ سئدْ منُقُػ فٌٔ، ذمك ومح شمُ    وسقدور ؤُ يحؤر، ُ مَذج جمؾظز جٗشدح

يسيحُمٌ فٓ ٍذً جمدرجشر، ػٔش شُ  يسعر  امّ وفَُه ؽظز جموُجزير جمؾحه صه دؾمد ذممك   
  آمٔحز ؽٜض ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمريسعر  امّ ؤٍه ؤشدحدٌ ُ 

 يفِّى ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج: اهيحّر الأّل
ؾحرٔ  جمسٓ ؤؽعٔز مؾظز جموُجزير جمؾحور ُشُ  يسعر  مقد سؾددز جموفحٍٔه ُجمس  

 :امّ ؤدرز ُؤٍه ٍذً جموفحٍٔه ؽنّ جميػُ جمسحمٓ
سنك جمػحمر جمسٓ ٔلُى فَٔح جٙيفح  جمؾحه ؤلدر ومى  " ٔؾر  ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر دإيٌ

  .جٙٔرجدجز جمؾحور ػٔش سؾظز جٙٔرجدجز جمؾحور ؽى سغعٔر جميفقحز
سنك جمُظؾٔر جمسٓ سلُى فَٔمح جميفقمحز   : " ؽظز جموُجزير جمؾحور ؤٔظح ؤيٌ ُٔؾر  ؤٔظح-

 (2)."جمؾحور ؤلدر وى جٙٔرجدجز جمؾحور
جمؾظز جموُجزيٓ ٍُ ؽدحرذ ؽى رضٔد وُجزيٓ شحمخ دػٔش يفقمحز جمدُممر   : "ُٔؾر - -

 (3)."سلُى ؤؽنّ وى أرجدجسَح
جزير جمؾحور ػٔش ٔولييمح  ُوى خٜل ٍذً جمسؾحرٔ  ٔسظغ ميح ظنٔح وفَُه ؽظز جموُ

جمقُل دإى ؽظز جموُجزير جمؾحور ٍُ سنك جمػحمر جمسٓ سلُى فَٔح جميفقحز جمؾحور ؤلدر دلصٔر وى 
 .جٙٔرجدجز جمؾحور دوؾيّ آخر ؤى جمؾظز يحسط ؽى زٔحدذ جٙيفح  جمؾحه ٔفُ  جٙٔرجد جمؾحه

ومى جمسعمر  ُ   ُ ٙؽعحء ضُرذ ؤلصر ُظُػح ػُل وفَُه ؽظز جموُجزير جمؾحور ٛ دد 
 :جٙموحه دحمسفحضٔل جمسحمٔر

ُ ٍُ ذمك جمؾظز جمذْ ٔؾدر ؽى جمفر  دٔى جٙيفح  جمؾمحه جمظمحرْ ُ   : اهؿجز اهجبري. 1
 (4).جٙٔرجدجز جمؾحور جمظحرٔر

ٔشسيد ٍذج جموفَُه ؽنّ جشسدؾحد دفؼ فُجثد جمدُٔى جموشسػقر، ٗيٌ فمٓ   :اهؿجز الأسبسً. 2
ز فٓ جمشحد  ؤْ فٓ فسرذ شحدقر، دوؾيّ ؤى جمفُجثد ؽنَٔح سسؾن  جمُجقؼ ٍذً جمدُٔى ؽونٔحز سو

 (5).دحمؾونٔحز وحظٔر   ُ مٔشز ػحمٔر
ٔسوصل ٍذج جمؾظز جمذْ ٔيظه ؽى وسعندحز جقسرجط جمػلُور ُ جمقعحػ  :اهؿجز اهخصغٌوً. 3

جمؾحه وعرُػح ويَح وقدجر جمفُجثد جمودفُؽر ؽنّ جمدُٔى جموشسػقر ؽنّ جمػلُور ُ جمقعمحػ  
جمؾحه، ػٔش ٔئخذ دؾٔى جٛؽسدحر وؾدٛز جمسظخه جمشحثد، ؤْ ؤيٌ ٔرجؽٓ فٓ قٔومر جمفُجثمد   
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جرسفحػ جموشمسُِ جمؾمحه   )جمسٓ سدفؼ، سؾُٔط جمدجثئى ظرجء جيخفحط جمقٔور جمػقٔقٔر مندُٔى 
 (6)(.م٘شؾحر

ٔؾدر جمؾظز جمشحول ؽى ذمك جمؾظز جمذْ ٔسؾن  دحمػلُور جمورلزٔمر ُ   :اهؿجز اهصبيل. 4
جموظوُؽحز جموػنٔر ُ وئششحز جمقعحػ جمؾحه، ػٔش سػسُْ جمقعحػ جمػلُوٓ ؽنّ جمػلُور 

 (7).جمورلزٔر  ُ ػلُوحز جمُٛٔحز ُ جٗقحمٔه ُ وشرُؽحز جمدُمر
ٔسوصل ٍذج جمؾظز فٓ ؽظز وؾدٛز يوُ جٙٔرجدجز جمؾحور ؽدر وشمحٔرذ    :اهؿجز اهٌِنوً. 5

ؤيٌ ؽظز  ّدجثه ُ غٔر وفحظت ؤُ وئقز، دوؾي شللُ جمنػح  دوؾدٛز يوُ جميفقحز جمؾحور د
دجثه ٔشسدؾد ؤصر جمؾُجول جموئقسر ؤُ جمؾحرظر جمسٓ سلُى وئصرذ ؽنّ جمؾظز جموحمٓ ُ لمذمك  

 (8).جمخ...جمسذدذدحز فٓ جمدخل جموػنٓ    ُ ؤشؾحر جمفحثدذ
 أستبة ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج: اهيحّر اهذبًٌ

مسٓ سئدْ امّ جمُقُػ فٓ ؽظز جموُجزير جمؾحه ُ مؾل ؤدرزٍمح  ٍيحك جمؾدٔد وى جٗشدحخ ج  
شددٔى رثٔشٔى، ٔغَر ميح وى خٜل جمسدحٔى جمػحدش دٔى زٔحدذ ُ يوُ جميفقحز جمؾحور مندُممر  
وى ظَر ُسرجظؼ جٙٔرجدجز جمؾحور وى ظَر ؤخرِ، دوؾيّ آخر ؤى جمشدخ جُٗل منُقُػ فٓ 

سزجٔد منيفقحز جمؾحور، ؤوح جمشدخ جمصحيٓ فٔؾُد اممّ  ؽظز جموُجزير جمؾحور رجظؼ امّ جميوُ جمو
 .سدحعئ يوُ ُ زٔحدذ جٙٔرجدجز جمؾحور ُ ذمك وقحرير دحميفقحز جمؾحور

ٍيحك جمؾدٔد وى جمؾُجول جٗشحشٔر جمسٓ مَح سإصٔر فٓ زٔمحدذ  :  زٌبدث اهٌفلبح اهؿبيج : أّلا  
 :ُ يوُ جميفقحز جمؾحور مندُمر يدرزٍح  فٔوح ٔنٓ

وشحػر وشحع جمقعحػ جمؾحه، ُ دحمسحمٓ زٔمحدذ جممُزى جميشمدٓ مٚيفمح  جمؾمحه      سُشؼ . 1
جٛشسصوحرْ فٓ اظوحمٓ جمرؤشوحل جمصحدز، ُ ٔسؾن  جمسزجٔد دوسعندحز جمسيؤمر خحضمر فمٓ    
جمورجػل جُٗمّ مَح ُ جمسٓ سسعنخ سُظٌٔ له لدٔر وى جٙيفح  جٛشسصوحرْ امّ وشمرُؽحز  

 (09).جمَٔلل جمضيحؽٓجمدئر جٗشحشٔر ُ ؤٔظح سدؽٔه 
زٔحدذ يشدر جميفقحز جمؾحور جموُظَر منخدوحز جٛظسوحؽٔر لحٙشلحى، جمسؾنٔه، جمضػر ُ . 2

جمظوحى جٛظسوحؽٓ، ُ ٍذج رجظؼ امّ جمسزجٔد جملدٔر فٓ يوُ وؾدٛز جمشلحى ُ دحمسحمٓ زٔحدذ 
  .(10)جمعنخ جموػنٓ

 (11).جمؾحه ؽنّ جٛشسَٜكزٔحدذ جمدؽه جمشنؾٓ ُ جٙيسحظٓ ُ زٔحدذ جٙيفح  . 3
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جسشحػ ُ سزجٔد يوُ جمؾوحمر جمػلُؤر ػٔش زجد ؽدد جموُغفٔى ُ جمؾحونٔى فٓ جمقعمحػ  . 4  
جمػلُوٓ، ُ مقد سرسخ ؽى سزجٔد جمؾوحل ُ جموُغفٔى زٔحدذ فٓ جٗظُر ُ جمورسدحز ُ ٍذج وح 

 (12).ؤدِ امّ جميوُ جموسزجٔد فٓ جٗيفح  جمؾحه ظرجء يوُ جمؾوحمر جمػلُؤر
رظُػ جمدُمر امّ جيسَحض شٔحشر جمسؤُل دحمؾظز ُ ذمك لإدجذ وى ؤدُجز سؤُل جمسيؤر، . 5  

دوؾيّ ؤيٌ سنظإ جمدُل امّ جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد، ػٔش ٔيظر ؽى ٍمذً جمشٔحشمر زٔمحدذ    
 .جٗشؾحر ُ جرسفحػ وؾدٛز جمسظخه ُ دحمسحمٓ ُقُػ جمدُمر فٓ ؽظز جموُجزير جمؾحور

يفقحز جموخضضر يفقحز جمؾحور ظرجء زٔحدذ جٙيفح  جمؾشلرْ، خضُضح سنك جمسزجٔد جم. 6
مؾشملرْ ٗى  ػٔش سسظنّ ميح جمزٔحدذ فٓ جميفقحز جمؾحور ظرجء جٙيفمح  ج ٛشسٔرجد جٗشنػر،

 .غحمدح دحمؾونر جٗظيدٔر جٗشنػر ٔلُى جشسٔرجد
ؤُ خحرظٓ،فمدفؼ   نٓيوُجميفقحز جمؾحور دشدخ زٔحدذ سلحمٔ  جمدٔى جمؾحه شُجء لحى وػ. 7

 جمؾحور يوُ جميفقحز نٔر ُجمخحرظٔر ٔئدْ امّ زٔحدذ ُؽنّ جمدُٔى جمدجخ جمفُجثد جموشسػقر
 . (13) مندُمر جموُجزير جمؾحور ؽظز سفحقه ذُ دحمسحمٓ زٔحد

وى دٔى ؤٍه جمؾُجول جمسٓ سئدْ امّ سرجظؼ ُ :خراجؽ الإٌراداح اهؿبيج هودّهج : ذبٌٌب
 :رجدجز جمؾحور وح ٔنٓسدحعئ وؾدٛز يوُ جٙٔ

زٔحدذ ػحمر جمسَرخ جمظرٔدٓ جميحسط ؽى جسشحػ ػظه جٛقسضحد جمومُجزْ ومى ظَمر، ُ    -
 (14).مظؾ  لفحءذ جٙدجرذ جمظرٔدٔر

 (15).جيخفحط ػضٔنر جمظرجثخ جمودحشرذ ُ ذمك ملصرذ جٙؽفحءجز ُ جموزجٔح جمظرٔدٔر-
د جمػلُؤر ػٔش ٔؾُد جمشدخ امّ جرسفحػ يشدر جمظرجثخ غٔر جمودحشرذ امّ ؤظوحمٓ جموُجر-

ظأمر ػظه جميشحع جٛقسضحدْ ُ جمدخل جمقُوٓ، ُ دحمسحمٓ ظأمر جمفرص جموسحػمر مزٔمحدذ   
جٛؽسوحد ؽنّ جمظرجثخ جمودحشرذ، ػٔش ؤى جمظرجثخ غٔر جمودحشرذ ذجز ؤصر سظمخوٓ، ُ  
ه ذمك ظرجء جرسفحػ جٗشؾحر دشددَح وى ظَر ُ جفسرجط سُظٔمٌ ػضمٔنسَح منيفمح  جمؾمح    

 (16).جٛشسَٜلٓ ػٔش ؤى جمسظخه مٌ ؤصر لدٔر فٓ زٔحدذ وؾدٛز ؽظز جمؤزجئر جمؾحور
ؽده سعُر جميغحه جمظرٔدٓ ُ ظوُدً ٔشحٍه فٓ اظؾح  وُجرد جمدُمر جمشمٔحدٔر، فدقمحء   -

اممّ زٔمحدذ ُ يومُ    ( جميغه جمظمرٔدٔر )جميغحه جمظرٔدٓ وسخنفح ٔئدْ امّ ؽده جشسظحدسَح 
مقُوٓ، اظحفر امّ ذمك فبى جٗيغور جمظرٔدٔر ونٔثر دحٛشمسصيحءجز ُ  جٙٔرجدجز وؼ جمدخل ج

 (17).جمسؾقٔدجز جمسٓ سظؾ  ػضٔنسَح ُ دحمسحمٓ سرجظؼ جٙٔرجدجز جمؾحور
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زٔحدذ ؤٍؤر جمظرجثخ ؽنّ قعحػ جمسظحر ُ جمخحرظٔر ُ ذمك موح منظرجثخ وى ولحير ٍحور -
يشدٔح وسزجٔد دحميشدر مٚٔرجدجز جمؾحومر،   دحميشدر مقعحػ جمسظحرذ جمخحرظٔر، ػٔش ؤى مَح ُزيح

ُملى وؼ ؽده جشسقرجر جٗشؾحر ُ ذمك وح ٔئدْ امّ يسٔظر شندٔر ؽنّ ظحيخ جٙٔمرجدجز ُ  
ُ ٍيحك ؤٔظح ؽحول وى جمؾُجول جمسٓ سئدْ  (18).دحمسحمٓ جمسإصٔر ؽنّ جمؤزجئر جمؾحور مندُمر

جمظرٔدٔر،ُ  ر جمذْ سسشه دٌ جمعحقرامّ سدحعئ فٓ وؾدٛز يوُ جٙٔرجدجز ُ ٍُ جمظؾ  جملدٔ
جمسٓ ٔؾدر ؽيَح دػضٔنر جمظرجثخ دظؤؼ ؤيُجؽَح ُ ذمك وقحريمممر دحميمحسط جموػنمٓ ُ   
 ٔؾُد جمشدخ فٓ ذمك امّ سديٓ وسُشع دخل جمفرد، ُ ؽده جمؾدجمر جمظرٔدمٔر ػممٔش ؤى 

ومى   ؤضػحخ جمدخُل جملدٔرذ ُ ؤضػحخ جٗوٜك جملدٔرذ ٛ ٔخظؾُى منظرجثخ موح مَمه 
يفُذ، ُ ذمك وح ٔيقص وى ػضٔنر جمظرجثخ ُ دحمسحمٓ جمسدحعئ فٓ زٔحدذ أمرجدجز جمدُممر   

 (19).جمؾحور
 أسبهٌة ؾلار ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج فً الإكخطبد اهّعؿً: اهيحّر اهذبهد

 اسخخداى اهٌفلبح اهؿبيج فً ؾلار ؾجز اهيّازٌج: أّلا
ك دُجشعر جمؾدٔد وى جمعر  ُ جمُشمحثل  سسدخل جمدُمر فٓ جميشحع جٛقسضحدْ ُ ذم 

وى ؤظل ظوحى جٛشسقرجر جٛقسضحدْ، ػٔش ؤيٌ ؽيدوح ٔقؼ خنل فٓ جمَٔلل جٛقسضمحدْ ُ  
سيشإ ؤزور ُ وشلنر فٓ جقسضحد جمدُمر، ُ وى ؤدرز ٍذً جموشحلل جمسٓ سؾحيٓ ويَح جممدُل ُ  

جمدُمر دوُجظَر ٍمذج  جمسٓ يػى دضدد درجشسَح ٍٓ ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر، ػٔش سقُه 
جمؾظز ُ وػحُمسَح ؽنّ جٗقل منسخفٔط ويٌ ٍُ جمسإصٔر فٓ يفقحسَح جمؾحومر، ُ ذممك شمُجء    

 .دسخفٔظَح ُ جمقٔحه دؾونٔر سرشٔدٍح وى ؤظل ايقحص جمؾظز فٓ وُجزيسَح جمؾحور
اى وى دٔى جٗشدحخ جمرثٔشٔر ُ جٗشحشٔر جمسمٓ ؤدز اممّ   :  خخفٌظ اهٌفلبح اهؿبيج -1 

جمسُجزى جمدجخنٓ، ؤْ جمُقُػ فٓ ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر ٍُ ُظُد فحثط فمٓ  جخسٜل 
جمعنخ ْ جٛقسضحد جمُعيٓ ٔفُ  لصٔرج جموقدرذ جمػقٔقٔر منؾرط جملنٓ ُ ٍذج جمشمدخ فمٓ   
جرسفحػ جمعنخ جملنٓ يحظه ؽى ُظُد عوُػحز جثسوحئر ُ جشسَٜلٔر سفُ  ومُجرد جمدنمد ُ   

دجه جموُجرد جٛقسضحدٔر ُ مذمك وى ؤظل جمسػله فٓ جمعنمخ  ؤٔظح يحظه ؽى ؽده ػشى جشسخ
جملنٓ ُ ٔلُى ذمك دُجشعر جمسػله فٓ جموسغٔرجز جموحمٔر ُ جميقدٔر لوح ظمحء فمٓ دريمحوط    
ضيدُ  جميقد جمدُمٓ، ُ دوح ؤى جٙيفح  جمؾحه ٔوصل جمظزء جملدٔر وى جمعنمخ جملنمٓ، فبيمٌ    
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دد وى سخفٔط فٓ جٙيفمح  جمؾمحه دظحيدٔمٌ    منسخفٔط وى ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر ٛ 
 .جمظحرْ ُ جٛشسصوحرْ

ٔولى ادرجز ؤٍه جمشٔحشحز جمسٓ سَد  : اهسٌبسبح اهخً خِدف إهى خخفٌظ الإٌفبق اهؿبى : أ
 (20):امّ سخفٔط جٙيفح  جمؾحه فٔوح ٔنٓ

وح ُ ٔسوصل ذمك فٓ لل : إجراء خخفٌظ فً تٌد اهٌفلبح اهخحٌّوٌج ذاح اهغبتؽ الاجخيبؾً-
مٌ ؽٜقر ددؽه ؤشؾحر جمشنؼ جمسؤُئر جمَحور، ػٔش ؤيٌ ُ ظؼ ضيدُ  جميقد جممدُمٓ ؽمدذ   
ؤشحمٔخ ؤٍوَح جٙمغحء جمسحه مَذج جمدؽه لنٔح ُ ورذ ُجػدذ ُ ٔلُى ذمك وى خٜل رفؼ ؤشمؾحر  
ٍذً جمشنؼ ػسّ سسشحُِ وؼ سلنفسَح ؽنّ جٗقل، ؤوح اذج سؾشر ؽنّ جمدُمر جسخحذ ٍذج جٙظرجء 

ى مَح سعدٔقٌ ؽدر جمورُر دؾدذ ورجػل، ػٔش سقُه درفؼ جٗشؾحر سدرٔظٔح شمرٔعر ؤى  فٔول
جممدؽه جمشمنؾٓ اممّ     سيسط ؽى سنك جمشٔحشر سػقٔ  خفط ونوُس ُ وشسور ميشدر سلحمٔ 

 .جٙيفح  جمؾحه جٙظوحمٓ فٓ لل شير وى شيُجز جمدريحوط
ُ سظؤد جمؾمُٜجز  ُ ٔلُى ذمك ؽى عرٔ  ُ ظؼ ػد ؤقضّ م٘ظُر، : خخفٌظ الأجّر-

جٛظسوحؽٔر، ُ ؤٔظح ٛ دد وى امغحء جمُغحث  جمشحغرذ ُ جمُغحث  جموئقسر ُ سُقٔ  سؾٔمٔى  
ُغحث  ظدٔدذ، ُ ٛ دد وى فضل جموُغفٔى جمزجثدٔى ؽى جمخدور، ُ وى ظَر ؤخرِ ٛ دمد  

 .وى اؽحدذ منيغر فٓ جمسإؤيحز جٛظسوحؽٔر ُ شرُع جمػضُل ؽنّ ؤظُر جمسقحؽد
ُ ٔلُى ذمك وى خٜل جمسخنص وى جممدؽه جٛقسضمحدْ    :ً اهدؾى الاكخطبدياهخخوض ي-

جمذْ سسػونٌ وُجزير جمدُمر يسٔظر مُظُد وئششحز ايسحظٔر فٓ جمقعحػ جمؾحه سػق  خشمحرذ،  
ػٔش ؤيٌ ٛ دد وى جمسخنص وى ٍذً جمُػدجز ُ سضفٔسَح ؤُ دٔؾَح منقعحػ جمخحص ؤُ اؽمحدذ  

 (21).ضحدْ ُ سظحرْ شنٔهٍٔلنسَح، ُ ادجرسَح ؽنّ ؤشحس جقس
ٗيَح سػسل ولحير لدٔرذ دحميشدر مٚيفمح   اهعغغ ؾوى اهٌفلبح اهيّجِج هوخؿوٌى ّ اهطحج -

جمؾحه ُ ذمك دظحيدٌٔ جمظحرْ ُ جٛشسصوحرْ، ػٔش ؤيٌ ٛ دد ومى جمسخفمٔط ومى جٙيفمح      
جمدمدٔل   جٛشسصوحرْ وصل جمسُشؼ فٓ ؤْ ديحء جمورجف  جمسؾنٔؤر ُ جمورجف  جمضػٔر ُ ٔلُى

مذدك خضخضر جميشحع فٓ ٍذً جموظحٛز دوؾيّ افشحع جمعرٔم  ؤومحه جمقعمحػ جمخمحص     
 .دحٛشسصوحر فَٔح

دوؾيّ ؤيٌ ٛ دد وى ؤى سرفؼ جمدُمر ٔدٍح سدرٔظٔح ؽى خغٌٌر سٌبسج اهدّهج خجبٍ اهخّػٌف، -
 ، ُ ذمك وى ؤظل سخفمٔط ديمد  جٛمسزجه دسُغٔ  جمخرٔظٔى جمظدد وى جمظحوؾحز ُ جموؾحٍد
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ُ جمورسدحز فٓ جموُجزير جمؾحور وى ظحيخ، ُ ػسّ ٔسشيّ اؽحدذ جميشمحع مؾٜقمحز    رجٗظُ
جمؾرط ُ جمعنخ فٓ شُ  جمؾول وى ظَر ؤخرِ ُ مُ ؤيظر ؽى ذمك زٔحدذ فٓ وؾمدٛز  

 .جمدعحمر
خضُضح سنك جموظحٛز جمسٓ سيحفس ً اهيجبلاح الاسخذيبرٌج فايخٌبؼ اهدّهج فً اهخّظ -

جموػنٓ ؤُ جٗظيدٓ ُ ؤى سرلز جمدُمر ؽنّ جموظمحٛز جمسمٓ سسؾنم      جمقعحػ جمخحص شُجء
 (22).دسشٔٔد شدلر جمدئر جٗشحشٔر ُ سنك جموشرُؽحز جمسٓ سلول جمقعحػ جمخحص

 ٔؾسدر سرشٔد جٙيفح  جمؾحه ُ سرسٔخ:خرصٌد الإٌفبق اهؿبى ّ إؾبدث خرخٌة أّهٌّبخَ -2
 مٌ وى ؤٍؤر فحثقر فٓ سقنٔل مر ُ ذمك موحؤُمُٔحسٌ وى ؤدرز جموشحثل جمسٓ سَسه دَح جمدُ 

 .ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر
زٔحدذ جملفحءذ جٙيسحظٔمر  : " ٔولى سؾرٔ  سرشٔد جٙيفح  جمؾحه دإيٌ :خرصٌد الإٌفبق اهؿبى : ؤ

مٚيفح  جمؾحه فٓ جموظحٛز جمسٓ ٔذٍخ امَٔح، ُ ٍُ ٔسوصل فٓ دؽه قدرسٌ ؽنّ سقدٔه جمخدومر  
 (23)."دإؽنّ درظر وى جملفحٔر ؤُ جمشنؾر جمؾحور
سرشٔد جٙيفح  ٍُ زٔحدذ درظر جٙيسحظٔر ملل وُرد ؽحه ٔيف  ؽنّ وخسن  : " ُ ٔؾر  ؤٔظح

ُ ويٌ يشسعٔؼ جمقُل دإى سرشٔد جٙيفح  ٍُؽدحرذ ؽى سُظٌٔ جٙيفح  جمؾمحه   (24)."جٗغرجط
مَذً جمقعحؽحز جمسٓ سزٔد جمسٓ دبولحيَح اؽعحء ايسحض، ُ دسُظٌٔ ٍذً جميفقحز جمؾحور  منقعحؽحز

 ُ وى ؤٍه جموظحٛز جمسٓ ٔولى سرشٔد .لفحءسَح جٙيسحظٔر ُ سزٔد وقدرسَح ؽنّ جٙيسحض
 جٗظُر جمػلُؤر جٙيفح  جمؾحه فَٔح ٍٓ

ؽوُوح يشسعٔؼ جمقُل ؤيٌ ميظحع سرشٔد جٙيفح  جمؾحه ٛ دد وى ُظؼ وؾحٔٔر وؾٔيمر ٔظمخ   
 :(25)جٛمسزجه دَح وى ؤٍوَح وح ٔنٓ

ٛ دد ؤى ٛ ٔسؾدِ وؾدل يوُ جٙيفح  جٛشسَٜلٓ جمػلُوٓ وؾدل يومُ جميمحسط جموػنمٓ    -
 .جٙظوحمٓ

 ٛ دد وى جمُضُل دشلل سدرٔظٓ ؽنّ سنك جمػحمر جمسٓ سسشحُِ فَٔمح ضمر  وظمحٛز   -
جٙيفح  جمؾحه جمظحرْ وؼ جٙٔرجدجز جمظحرٔر مندُمر، ػٔمش ٔشسػشمى ؤى سلمُى ػضمٔنر     

وى جٙيفح  جمظحرْ، ُ ذمك وى ؤظل سػقٔ  فحثط ظمحرْ سقمُه    جٙٔرجدجز جمظحرٔر ؤلدر
 . جمدُمر دسُظٌَٔ امّ جٙيفح  جمؾحه جٛشسصوحرْ ُ دحمسحمٓ وُجظَر جٛمسزجوحز جمرؤشوحمٔر مندُمر
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ٛ ٔسه جمسُضل امّ جميسحثط جمورظُذ منؾيضرٔى جمشحدقٔى اٛ دُظؼ دريحوط دقٔ  منسقشم   -
 .مسدذٔر فٓ ديُد جٙيفح  جٛشسَٜلٓ جمػلُوٓٔشوغ دوػحردر ؤُظٌ جٙشرج  ُ ج

ٛ دد ؤى ٔشول جمسرشٔد ؽٜض ظؤؼ وشحلل جمقعحػ جمؾوُوٓ ُ سػشٔى وردُدً جٙيسمحظٓ،  -
ػٔش ٔلُى ذمك ؽنّ شلل ؤى سظؾل جموشحرٔؼ جمسٓ سونلَح جمدُمر سؾسود ؽنّ يفشمَح فمٓ   

 .فٓ وُجزير جمدُمر جمؾحور جمسؤُل، ُ دحمسحمٓ سيقص وشحٍور سنك جموشحرٔؼ فٓ اػدجش جمؾظز
شُ  ٔلُى  ؽونٔر سرشٔد جٙيفح  جمؾحه فبيٌ ووح شد  ٔسظنّ ميح ؤيٌ ؽيدوح سيظغ جمدُمر فٓ   

ٍيحك فحثط فٓ وُجردٍح جموحمٔر ُ دحمسحمٓ سخفٔط جمؾظز فٓ جمؤزجئر جمؾحور مندُمر، ػٔش 
ص جػسٔحض جمدُممر اممّ   ؤى وقدجر جمؾظز ٔسشحُِ ُوقدجر جموُجرد جموُفرذ يفشَح، ُويٌ سقنٔ

ؽونٔر جٛقسرجط ُ مظُثَح امّ جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد، ُ ذمك وح ٔخفط وى زٔمحدذ يومُ   
 .جموؾرُط جميقدْ ُ دحمسحمٓ جموشحٍور فٓ سُقٔ  يشدر جمسظخه

اى وى جموٜػغ منؤزجئحز جمؾحور ملصٔر وى جمدُل  إؾبدث خرخٌة أّهٌّبح الإٌفبق اهؿبى : ة
ٓ وى جمؾظز جموحمٓ ٔرِ ؤيَح سيسَط ؤشنُدح ُ يوعح وى جُٗمُٔحز ُ ذمك فٓ جميحؤر جمسٓ سؾحي

سُزٔؼ وُجردٍح جمؾحور ؽنّ ديُد جميفقحز جمؾحور جموخسنفر، ػٔش ؤى ٍذج جٗشنُخ ٔسوحشمّ ُ  
جمسغٔرجز جمسٓ سشُد جٛقسضحد جمُعيٓ، ػٔش ؤى ٍذج جٗشنُخ ُ جميوع دُر لدٔر فٓ اػدجش 

ح ٔلُى مسنك جٗشحمٔخ ُ جٗيوحع جمسٓ سسدؾَح جمدُل سيعمُْ ؽنمّ   جمؾظز، ٗيٌ فٓ جمغحمخ و
ر ؽنّ وَمحه جمدُممر ُ   جمؾدٔد وى جٗشٔحء غٔر جموَور ُ غٔر جمظرُرٔر جمسٓ مٔس مَح سإصٔ

ُ ذمك شُجء دسإظٔنَح ؤُ دبمغحثَح، ػٔش ؤيَح ٛ سئصر ؽنّ لفحءذ ؤدجء ؤظَزذ جمدُمر ُغحثفمَح 
جمظُجيخ جموَور فٓ ظحيخ اؽحدذ سرشٔد ؤُمُٔحز جٙيفح  ٍُ وى دٔى .ُ ٛ سئصر ؽنّ جمسيؤر

فٓ جموُجزير جمؾحور، ػٔش يظمد  ( جميفقحز جمرؤشوحمٔر)جمظحيخ جموسؾن  دحموشحرٔؼ جٛشسصوحرٔر 
جمؾدٔد وى جموشحرٔؼ غٔر جمَحور ؤُ سنك جموشحرٔؼ جمخحضر دحمسرفٌٔ ُ ذمك فٓ ػحٛز جٗزور 

ؼ اؽحدذ سظؤل جمودى ُ ايظحز ودحيٓ ػلُؤمر فمحخرذ،   جموحمٔر، ُ وى ٍذً جموشحرٔؼ وشحرٔ
 .جمخ...ذجز يفقحز ؽحور ؽحمٔر ُ لدٔرذ

مويسظمر ُ  دػٔش ؤيٌ ؽيدوح سقُه جمدُمر فٓ اؽعمحء جُٗمُٔمر منوشمحرٔؼ جٛشمسصوحرٔر ج    
  .جمظرُرٔر

ُ سُظٌٔ جميفقحز جمؾحور مَذً جموشحرٔؼ، شُ  ٔقنص وى ؽظز وُجزيسَح جمؾحور، ؤُ جمقٔمحه   
ظٔل ايشحء جموشحرٔؼ جمسرفَٔٔر ُ سُظٌٔ جميفقحز جموخضضر مَح موشحرٔؼ ؤٍه ويَمح وصمل   دسإ



 ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج  ّؾلاجَ  فً الاكخطبد اهّعؿً

 111 0213 ديسمبرعشر الرابع العدد 

جموُظَر ٙيشحء جمودحيٓ جمػلُؤمر ُ سُظٔمٌ سنمك جميفقمحز      سإظٔل جموشحرٔؼ جٛشسصوحرٔر
ُ دحمسمحمٓ   (26).ٛشسضٜع ؤرجظٓ زرجؽٔر ؤُ غٔرٍح وى جموشحرٔؼ جمَحور ُ جمظمرُرٔر 

رْ جميغر فٓ ؤُظٌ سُزٔؼ ؤُمُٔحز جٙيفح  جمؾحه ُ ذمك سوحشمٔح  ٔولى جمقُل ؤيٌ وى جمظرُ
وؼ جمػحمر جٛقسضحدٔر مندُمر، ػٔش ؤيٌ ٛ دد مضحيؾٓ جمقرجر دحمسػنٓ دحمؾقٜئر ُ جمرشمحدذ  
جٛقسضحدٔر ُ جمؾول دودحدة جمسرشٔد ُ جمسيؤر وى ؤظل جمُضُل امّ جميسٔظر جمورجد جمُضُل 

 .امَٔح
 داح فً ؾلار ؾجز اهيّازٌج اهؿبيجاسخخداى الإٌرا: ذبٌٌب
سؾسدر جٙٔرجدجز جمؾحور مندُمر ؤٍه وضدر سقُه دٌ جمدُمر مسؤُل يفقحسَمح جمؾحومر ُ ملمى     

ؽيدوح سقؼ جمدُمر فٓ ؽظز ُ ذمك ظرجء جمزٔحدذ فٓ يفقحسَح جمؾحور، سظعر امّ جمزٔحدذ فمٓ  
ر ُ ذمك دسئُمؼ وضمحدر   أرجدجسَح وى ؤظل سغعٔر ُ سؤُل ٍذً جمزٔحدذ فٓ جميفقحز جمؾحو

سؾحيٓ  ؽنّ ػشخ جمػحظر امٌٔ ُ ػشخ درظر جمؾظز جمذْأرجدجسَح، ػٔش سنظإ امّ لل وُرد
 .جمقرُط جمؾحور، جمظرجثخ ُ جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد: ويٌ؛ ُ وى ؤدرز ٍذً جٙٔرجدجز

زير ُ جموُجإ امَٔح جمدُمر وى ؤظل سؤُل ؽظزوى دٔى جمُشحثل ُ جمعر  جمَحور جمسٓ سنظ    
جمسخفٔط ويٌ ٍُ جٛقسرجط دظؤؼ ؤيُجؽٌ، شُجء لحى دجخنٔح ؤُ خحرظٔح، ػٔش ٔسيُػ ؤٔظح 
جٛقسرجط جمدجخنٓ امّ جمؾدٔد وى جٗيُجػ، يفس جمشٓء ٔيعد  ؽنّ جٛقسرجط جمخمحرظٓ،  
ػٔش ٔخسن  يُػ جمقرط يُػ جمظَر جموحيػر منقرط، ػٔش سؾسدر ٍذً جمقمرُط دحميشمدر   

سخفٔ  وى ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر ػٔش شيسيحُل فٓ ٍذج جموعنخ مندُمر وضدر وَه من
 . ؤٍه جمقرُط جمسٓ سؾسود ؽنَٔح جمدُمر مسؤُل ؽظز وُجزيسَح جمؾحور

I. خيٌّل ؾجز اهيّازٌج تّاسغج الإكخراظ 
ٍيحك جمؾدٔد وى ؤشلحل جٛقسرجط جممدجخنٓ ؤْ جموػنمٓ،   : (اهيحوً)الاكخراظ اهداخوً -1

دُمر ؽيدوح سلُى ٍيحك قدرذ سؤُل وػنٔر، ُ ذمك وى ؤظل سغعٔر ؽظمز  ػٔش سنظإ امَٔح جم
ُ جمديُك جمسظحرٔر ؤُ جٛقسرجط وى  جمديك جمورلزْ : وى ؤٍه جموضحدروُجزيسَح جمؾحور، ُ 

 (27).جمظوَُر
ٔؾسدر جمديك جمورلزْ جموشسشحر جموحمٓ مندُمر، ُ وضمدرج  :الاكخراظ يً اهتٌم اهيرنزي. أ

، ػٔش سنظإ امٌٔ جمدُمر ؽيدوح سلُى دػحظر مدؽه وحمٓ سغعٓ دٌ (28)ضحدر جٛثسوحىٍحوح وى و
 (29).ؽظز ؤزجئسَح ُ سدؽه دٌ يفقحسَح
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ػٔش ٔقُه جمديك جمورلزْ دسقدٔه قرُط لٓ سُجظٌ ٍذج جمؾظز ُ ٔلُى ذمك ؽى عرٔ     
ر ؤى ٛ ٔسؾمدِ  جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد، ُ ٔقُه جمديك جمورلزْ دبضدجر يقُد قحيُئر شرٔع

ٍذج جٙضدجر جمػدُد جموشوُع دَح، ُ ذمك سفحدٔح مٖصحر جمسٓ سميظه ُ سيظمز ؽمى ٍمذً     
 .(30)جمؾونٔر

ٔؾسدر جمنظُء امّ جمديك جمورلزْ خعُذ سُشٔؾٔر ٗى جزدٔحد جٛثسوحى جموشوُع منػلُور، ٛ 
حدذ ٔسعنخ اظرجء سخفٔط وقحدل فٓ جٛثسوحى جموويُع منقعحػ جمخحص، ػٔمش ٔمئدْ زٔم   

جمقرُط جموويُػر منػلُور سُشؼ فٓ جمقحؽدذ جميقدٔر، اظحفر اممّ ذممك سزٔمد دُجشمعر     
    (31).جموظحؽ  جميقدْ

 ٍُ سُظمٌ جمدُممر اممّ جمديمُك    (:اهداخوً)أيب اهصنل يً أصنبل الاكخراظ اهيحوً . ة
جمسظحرٔر، ػٔش ٔسُق  ذمك ؽنّ ودِ جشسعحؽر ٍذً جموئششمحز ؽنمّ سؤُمل جٛثسومحى     

دُى سخفٔط جٛقسرجط منقعحؽحز جٗخرِ، ػٔش ؤيٌ ؽيدوح ٛ ٔلُى مدِ جمديُك جٙظحفٓ 
لنمٓ  جمسظحرٔر فحثط فٓ جٛػسٔحعٔحز جمسٓ ٔولى جشسخدجوَح وى ؤظل جمزٔحدذ فٓ جمؾرط جم

جموويُػمر   ػشمحخ جمقمرُط   ّؽن زٔحدذ مٜقسرجط جمػلُوٓ شُ  سلُى مٜثسوحى،فبيٌ
 (32).جٗخرِ منقعحؽحز

اذج مه ٔلى مدِ جمديُك جمسظحرٔر فحثط زجثد، فبيٌ ٔولمى مَمح جقمرجط     دوؾيّ آخر ؤيٌ   
جمػلُور وى خٜل جمػد وى جٛثسوحى منقعحػ جمخحص، دػٔش شُٔمد ظغُعح آمٔر سزٔل جٗصر 
جمسُشؾٓ منزٔحدذ فٓ جٙيفح  جمػلُوٓ ػٔش ؤى ٍذج جميُػ وى جٛقسرجط مى ٔلُى ممٌ ؤصمر   

، شمُجء  (33)جمديُك جمسظحرٔر فحثط فٓ جٛػسٔحعمحز ؽنّ جمعنخ جملنٓ ُ ذمك اذج لحى مدِ 
لحيز مدٌٔ ؤُ قحه جمديك جمورلزْ وى خٜل ؽونٔحسٌ جميقدٔمر دسمُفٔر جػسٔحعمحز زجثمدذ ُ     
اظحفٔر، لل ٍذج ٔئدْ دحمسإصٔر ؽنّ جمقعحؽحز جٗخرِ، ػٔش ؤيٌ فٓ ٍذً جمػحممر شمُ    

وى خٜل جٛثسوحى جموقده  ٔلُى ٍيحك ؤصر سُشؾٓ ؽنّ جمعنخ جملنٓ ُ ؽنّ جموخزُى جميقدْ
 (34).منػلُور

ؤوح جموضدر جٕخر جمذْ سنظإ امٌٔ جمدُمر وى ؤظل سؤُل ؽظز وُجزيسَح جمؾحومر ٍمُ   . ر  
ؤذُى جمخزٔير جمؾحور، ػٔش سقُه جمدُمر دعرع ؤذُيحز جمخزٔير فٓ جمشُ  ؤُ ؽمى عرٔم    

جمفحثمدذ جمشمحثد فمٓ     ُ جموسؾحونٔى فٓ جمشُ  جموحمٓ ُ ذمك دشؾر ك جمورلزْ منظوَُرجمدي
 (35).جمشُ 
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ُ مٚشحرذ فحمخزٔير جمؾحور سقُه دسشدٔد جٙيفح  جمؾحه ُ ذمك ؽى عرٔ  جُٗرج  جميقدٔر ؤُ   
فبذى جمخزٔير ٍُ شيد ددٔى ؽنّ جمػلُور ُ ٍُ دٔى قضمٔر جٗظمل   . جمػُجٛز جموضرفٔر

شريح شحدقح، ػٔش ُ ٍُ ٔسظوى دحمظرُرذ فحثدذ ؽنّ ٍذج جمقرط لوح ؤ( ؽحدذ صٜصر ؤشَر)
 (36).ٔسدجُل ٍذج جٙذى ديفس عر  سدجُل جُٗرج  جمسظحرٔر

ػٔش ؤيٌ سؾسدر ٍذً جٗدجذ فؾحمر اذج سوليز جمػلُور وى ظؾل دخمل ٍمذً جمشميدجز    
وغرٔح، ػٔش ؤيٌ ميظحع ٍذً جمُشٔنر ٛ دد ؤى ٔلُى شؾر جمفحثدذ ؽنّ ٍذً جمشيدجز وُظدمح،  

ل جمسظخه، ػٔش ٔشحؽد ؽنّ يظحع ٍذً جمُشٔنر سُفٔر دوؾيّ ؤى ٔلُى ؤلدر ُ ؤؽنّ وى وؾد
شُ  ُجشؾر مُ٘رج  جموحمٔر سسدجُل فَٔح ٍذً جمشيدجز ُ وح ٔشظؼ جٗفرجد ؽنّ شرجء ٍمذً  

ُ لصٔرجومح  .جمشيدجز ٍُ جٛوسٔحزجز جمسٓ سسوسؼ دَح خضُضح وح سسوسؼ دٌ وى شُٔمر ؽحمٔمر 
معنخ جمظرجثخ ُ ذمك وى ؤظل سشظٔؼ سقُه جمػلُور دبؽفحء جمفُجثد ؽنّ ٍذً جمشيدجز وى ج

جٙشحرذ امٌٔ ؤيٌ ٛ ٔشوغ منديك جمورلزْ دحمدخُل فٓ شرجء ٍمذً جٗذُى  ؽنَٔح، ُ وح سظدر
اٛ ؽيد جمنزُه، ُ ذمك ؽيدوح ٛ ٔلُى ٍيحك اقدحل ُ عنخ لحفٓ ؽنّ ٍذً جٗذُى، ػٔش ؤيٌ 

ٗذُى ػظمه ج فٓ ٍذً جمػحمر ٔدخل وى ؤظل سغعٔر جمفرجؿ غٔمر جموغعمّ، ػٔمش ٔقمدر     
ر جمورغُخ ُجمورجد سغعٔسَمح  جموسُقؼ فٓ جموُجزير جمؾحور مندُم جمؾظز جموعرُػر مندٔؼ دقدر

 (37).جٗذُى دسنك
 (اهخيٌّل اهخبرجً)الاكخراظ اهخبرجً : 2  
ٔؾسدر جٛقسرجط جمخحرظٓ وى ؤٍه جمُشحثل جمسٓ ٔولى مندُمر ؤى سنظإ امَٔح وى ؤظل سغعٔر  

 مؾحور، خضُضح جميفقحز جموسؾنقر دحميقد جٗظيدٓ، ظزء وى ؽظز وُجزيسَح ج
ؤضدغ منوئششحز جمدُمٔر  :اهخيٌّل تّاسغج اهخدفلبح ّ اهخحٌّلاح يً اهيؤسسبح اهدّهٌج. 

يك جمؾحموٓ، ضيدُ  ؤٍه ٍذً جموئششحز جمد ُجشؾر فٓ ظحيخ جمسؤُل جمدُمٓ ُوى دٔى ؤٍؤر
ػٔش ٔقمُه   جمسؤُل جمدُمٓشحز جمسيؤر ُجميقد جمدُمٓ،ُ جمديُك جٙقنٔؤر ُٔظح  امَٔح وئش

جمديك جمؾحموٓ ؽنّ سرلٔزً ؽنّ جموشحؽدجز ُ ذمك وى خٜل درجوظمٌ جٛقرجظمٔر ػٔمش    
ٔقممُه جمديك دسػقٔ  ؤٍدجفٌ وى خٜل دُرً فٓ جٙقرجط جمذْ ٔشحؽد جمدُل جمسٓ سؾمحيٓ  

فمٔط جمؾظمز   ُ ذمك وح ٔولى جمدُمر وى سخ. وى جمودُٔئر دُجشعر جمقرُط جمسٓ ٔقدوَح
جممدُل اممّ    وى ظَر ؤخرِ سنظإمؾحور وى خٜل سخفٔط ودُٔئسَح ُجمُجقؼ فٓ ؤزجئسَح ج
جٗظيدٔر، ػٔش ؤضدغ ومى   ٓ دشلل رثٔشٓ وى جمديُك جمسظحرٔرجمسٓ سإسُ جمقرُط جمسظحرٔر



 دردُرْ مػشى. ؤ  

 وإدارية أبحاث اقتصادية 
111 

جموضحدر جمخحرظٔر جمَحور فٓ ؽونٔر جمسؤُل، ػٔش ٔولى ؤى سدُه دظؾر ؤشَر ؤُ ودذ ومى  
 .ُظَر ٗغرجط وػددذجمزوى ُ و

ؤوح دحميشدر مضيدُ  جمدُمٓ فٔسدخل وى خٜل ؽونٔر جمسضػٔغ جمَٔلنٓ وى خٜل درجظوٌ،   
ُ ذمك وى ؤظل ؽٜض جٛخسٜٛز جموحمٔر جمخحرظٔر ُ جمسٓ شددَح ٍُ جٛخمسٜٛز جموحمٔمر   

مؾحور ُ جمدجخنٔر، ػٔش سقُه ٍذً جمشٔحشحز فٓ جٗشحس ؽنّ سخفٔط ُ اؽحدذ ٍٔلنر جميفقحز ج
 . جٛيفسحع ؽنّ جموشسُِ جمؾحموٓ ُ سػرٔر جمشُ  جمدجخنٓ

ٔقُه ضيدُ  جميقد جمدُمٓ دُغٔفسٔى ؤشحشٔسٔى، جُٗمّ ٍٓ ؽدحرذ ؽى ُغٔفر وضمرفٔر،     
فَُ ٔقُه دبودجد ؤؽظحءً دُشحثل جمدفؼ جمدُمٔر ُ ذمك ؽيد جمػحظر، ػٔش سلُى ؽنّ شملل  

ذً جمقرُط ُ جمسشَٜٔز جمدُل جمسٓ سؾحيٓ وى قرُط ؤُ سشَٜٔز جثسوحئر، ػٔش سشحؽد ٍ
جمؾظز وى سقنٔضٌ ُ سخفٔظٌ، ؤوح جمُغٔفر جمصحئر ٍٓ ؽدحرذ ؽى ُغٔفر رقحدٔر، ػٔش سقُه 

  (38).دورجقدر سضرفحز جمدُل جٗؽظحء ُ ذمك دوح ٔلفل سػقٔ  جٛشسقرجر ٗشؾحر جمضر 
ِ دبرشحل وخسضمٔى ٔؾونمُى   فضيدُ  جميقد جمدُمٓ ٔؾول وؼ جمويغوحز جمؾحمؤر جٗخر   

ؽنّ اؽعحء جٙرشحدجز منشنعحز دحميشدر مندُمر جمسٓ سؾحيٓ وى جمؾظز، ُ وح ٔظخ جسخمحذً  
منُقُ  ؤوحه جموشحلل جميقدٔر ُ وشحلل جمؤزجئر، ُ جمسٓ سؾسدر شدخ فٓ ؽمده جٛشمسقرجر   

دحشرذ جٛقسضحدْ جملنٓ ُ وى خٜل لل ذمك ٔقُه دبؽعحء جموشحؽدجز جمظرُرٔر وى ؤظل و
 :جٙضٜػحز جموقسرػر ػٔش سلُى ٍذً جٙضٜػحز فٓ جموظحٛز جمسحمٔر

 .جمقٔحه دورجظؾر جمسشرٔؼ جموحمٓ-
 .اؽحدذ جميغر فٓ جمشٔحشحز جمؤزجئر ُ جميقدٔر-
اؽعحء جموشحؽدجز موئششحز جمديك جمورلزْ ُ جمخزٔير جمؾوُؤمر ُ ادجرذ جمظمرجثخ ُ   -

 .ذمك وى ؤظل سعُٔرٍح
II. ّازٌج تّاسغج اهعرائةخيٌّل ؾجز اهي 

اظحفر امّ قٔحه جمدُمر دسؤُل ؽظز وُجزيسَح جمؾحور دحمقرُط جمؾحور فَٓ ؤٔظح سشمسخده    
ُشٔنر ؤخرِ سؾسدر وى جدزر جمُشحثل فٓ سؤُل ؽظز وُجزيسَح ٍُٓ جمظرٔدر ػٔش سنظمإ  

ٓ اممّ جمزٔمحد   ُدحمسحمٓ سظعر حهجمدُمر امّ ٍذً جمُشٔنر دشدخ جمزٔحدذ فٓ جٙيفح  جمؾ  ذ فم
وؾدٛز جمظرجثخ ػٔش شيسيحُل فٓ ٍذج جموعنخ ظؤؼ جمظُجيخ جموسؾنقر دحمسؤُل جمظرٔدٓ 

 .مؾظز جموُجزير جمؾحور مندُمر



 ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج  ّؾلاجَ  فً الاكخطبد اهّعؿً

 111 0213 ديسمبرعشر الرابع العدد 

 إطلاح اهٌػبى اهجتبئً: 1
اى ؤغندٔر جمدُل جمسٓ سؾحيٓ وى ؽظز فٓ وُجزيسَح جمؾحور سسؤز غحمدح دظؾ  وُجردٍمح     

جمظؾ  ؤٍه جٛخسٜٛز جموحمٔر ُيقعر ظمؾ   جمظرٔدٔر ُجيخفحط عحقسَح ػٔش ٔوصل ذمك 
رثٔشٔر فٓ وحمٔسَح جمؾحور ُذمك وح ٔسشدخ فٓ ؽده جٛشسقرجر فٓ وُجردٍح ُدحمسمحمٓ ؽمده   
جشسعحؽسَح مسغعٔر يفقحسَح جموسزجٔدذ ُدحمسحمٓ ُقُؽَح فٓ ؽظز وحمٓ؛ مذمك وى جظمل سقُٔمر   

حثٓ ػٔش ٛدد مندُممر اى سقمُه   وُجرد جمدُمر جمظرٔدٔر ٛدد وى جمقٔحه دبضٜع يغحوَح جمظد
دبؽدجد يغحه ظدحثٓ قحدر ؽنّ سػشٔى جٙٔرجدجز جمؾحور وى جظل سغعٔر يفقحسَح جموسزجٔدذ ُوى 

 :ؤٍه جميقحع جمَحور جموسخذذ فٓ ٍذج جمؤدجى يذلر
 . اقرجر ؤشحمٔخ سخفط سلنفر جػسرجه جٛمسزجوحز جمظرٔدٔر-
 .  جموخحمفحز ُجمسإخر فٓ جمدفؼجمقٔحه دُظؼ دريحوط خحص دحمسػقٔ  وى جظل لش-
 .سشظٔؼ جمولنفٔى ؽنّ سقشٔه جمظرٔدر-
 .اؽدجد ؤيغور موؾحمظر ُسشظٔل جمسضرٔػحز جمظرٔدٔر-

ػٔش اى ٍذً جٙظرجءجز ٛدد مَح وى شيد قحيُيٓ ظدٔد ُٔلُى وشحٔرج وؼ جمُغحث  جموُلنر 
وحدٔر مَمه   وى جظل سػشٔس جمقحثؤى ؽنّ سػضٔل جمظرجثخ ُذمك ؽى عرٔ  دفؼ ػُجفز

ُذمك وى ؤظل سشظٔؾَه ؽنّ سإدٔر ُغٔفسَه دشلل ظٔد ُوى ظَر ؤخرِ ٛدد ومى جسخمحذ   
جٙظرجءجز جموسؾنقر دزٔحدذ وؾدٛز فرط جمظرجثخ؛ ُوى ؤٍه جمسدجدٔر جمخحضمر دحميغمحه   

 :(39)جمظرٔدٓ وح ٔنٓ
فٓ سُزٔمؼ  ُ جمؾحدل  ٛ دد مندُمر وى سػدٔد جٗشنُخ جمضػٔغ :خحلٌق اهؿداهج اهعرٌتٌج. أ

 .جمسلحمٔ  جمظرٔدٔر
جمظرٔدٓ ٍُ سػضمٔل  اى جمَد  جٗشحشٓ منيغحه  :اهلدرث ؾوى اسخخلاض اهعررائة .  ة

جمنظمُء اممّ عمر     ؽده  ل جمقٔحه دسؤُل جميفقحز جمؾحور،وى ؤظلذمك وى ؤظجٙٔرجدجز ُ
 .شندٔرمسٓ مَح آصحرججمسؤُل جٗخرِ ُ

ُجظػح دحميشمدر   ُى جموسؾن  دحمظرجثخ ظنٔحؤى ٔلُى جمقحيٛ دد:ختسٌغ اهٌػبى اهعرٌتً. ر
منولنفٔى، اظحفر ؽنّ ذمك ٛ دد وى اػدجش سؾدٜٔز ؽنٌٔ وى ؤظل ؤى ٔلُى قمحدرج ؽنمّ   
جمسُشؼ فٓ جٙٔرجدجز ٗى جميغحه جمظرٔدٓ جمُجظغ ُجمدشٔع ٔلُى شَل جٙدجرذ، اظحفر امّ 

 .ظوحى جػسرجه جٛمسزجوحز جمظرٔدٔر وى قدل جمولنفٔى
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ؽنمّ   خضُضمح  وؾقُمر خ ؽنّ ُؽحء ُجشؼ،ُديشخؤى سقسعؼ جمظرجثدٛ د:هٌجاهفؿب. ُر
ٍذً جمقعحؽمحز شمُ    ٗيٌ اذج فرظز وؾدٛز ؽحمٔر منظرجثخ ؽنّ جمويسظر،جمقعحؽحز 

 .ُ جٛشسَٜك ُذمك دحرسفحػ ؤشؾحر جمشنؼ ُ ذمك وح ٔئصر شندح ؽنّ جموُجردٔيخفط جٙيسحض 
 (نبٌٌبح اهعرٌتٌجزٌبدث الإي)خسخٌر اهيّارد اهعرٌتٌج : 2
ٔوصل جمسُشؼ فٓ جُٗؽٔر جمظرٔدٔر ُ جمزٔحدذ فٓ وؾدٛز جمظرجثخ وضدرج ٍحوح مسؤُل    

اذ ؤيٌ ٔولى منػلُور ُ ذمك موح مَح وى ،ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر ُ جمسقنٔل وى ٍذج جمؾظز
مؾحومر  شنعر قحيُئر وى زٔحدذ ُ رفؼ وؾدٛز جمظرجثخ ُ ذمك وى جظل سغعٔر جميفقمحز ج 

جموسزجٔدذ ُ ملى فٓ ػدُد وؾٔير ُ وؾقُمر، ٗى سظحُز جمػدُد جموؾقُمر ٔئصر شمندح ؽنمّ   
جٛقسضحد جمُعيٓ، ُ ٔئصر ؽنّ دؽه جٗشخحص ُ جموئششحز فٓ سيؤر جٛقسضحد جممُعيٓ  

 (40).زٔحدذ امّ جمؾدٔد وى جٕصحر
سلمُى ودئمر ؽنمّ    مذمك ٛ دد ؤى سقُه جمشٔحشر جمظرٔدٔر ؽنّ ؤشس ؽنؤر، دوؾيّ ؤى   

رلحثز ضػٔػر وى ؤظل سػدٔد جٙولحئحز جمظرٔدٔر جمسٓ دبولحيَح ؤى سلُى دؽوح مٚٔرجدجز 
 :موُجظَر جمؾظز، اذ ٛ دد وى ورجؽحذ جٛؽسدحرجز جمظٍُرٔر جمسحمٔر

جٗخذ دؾٔى جٛؽسدحر سػقٔ  جمؾدجمر جٛظسوحؽٔر جمسٓ سشسدؽٓ ظمرُرذ سيحشمخ جمؾمخء    -
 .ّ جمدفؼجمظرٔدٓ وؼ جمقدرذ ؽن

جٗخذ دؾٔى جٛؽسدحر جمورُير جمسٓ سفشر ظرُرذ سػرٔك جمػضٔنر جمظرٔدٔر فمٓ جسظمحً   -
 .ُٔف  دجثوح زٔحدذ جمدخل ُ جميحسط

ووح شد  شُ  يسعر  امّ اولحيحز زٔحدذ ؤٍه جمظرجثخ جمسٓ دُجشمعسَح ٔولمى زٔمحدذ      
 ُسقنٔل جمؾظز جٙٔرجدجز

دٔر دوؾيّ ؤى سعدم  دوؾمدٛز ؽنمّ ذُْ    ج دد ؤى سلُى سضحؽ :اهعرٌتج ؾوى اهدخل. 1
جمدخُل جمظؾٔفر، ُ سيسقل سدرٔظٔح امّ جٛرسفحػ وؼ ذُْ جمدخُل جمورسفؾر، يؾيممٓ ؤيمٌ   

 .ؤضػحخ جمدخُل جمويخفظر ٛ سُظد مدٔمَه فُجثمط
جقسضحدٔر ٔولى منظرٔدر ؤى سوسضَح ُ فٓ جموقحدل دحميشدر م٘ضػحخ جممدخُل جمؾحمٔمر ُ   

حٍوسَه فٓ ؤدجء جمظرجثخ وؾدُور ُ وػسشور وقحرير وؼ دخمُمَه  جمورسفؾر ػٔش سلُى وش
مذمك ففرط جمظرجثخ ؽنّ دخُل ٍذً جمفثحز ٔلُى ُشٔنر مدؽه جمعحقر جمظمرٔدٔر ُ ومى   

 .ظَر ؤخرِ سلُى دوصحدر ػوحٔر منقدرذ جمشرجثٔر منفثحز جموػرُور
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ؽمده سعدٔم    وى ؤظل سدؽٔه جمضحدرجز ُ سرقٔسَح ٛ دد وى  :اهرسّى ؾوى اهطبدراح. 2
ظرجثخ ورسفؾر ؽنّ جمشنؼ جموضدرذ  ُ ذمك وى ؤظل سشظٔؼ جموئششمحز ُ جٗشمخحص   
جمويسظٔى ُ جموضدرٔى ُ ػصَه ؽنّ جمسضدٔر ُ دحمسحمٓ سزٔمد ػضمٔنر جٙٔمرجدجز ومى     

 .جمضحدرجز ُ دحمسحمٓ سزٔد جٙٔرجدجز
ُؽحءٍمح   ػٔش ٔول ّْى جمزٔحدذ فٓ وؾدٛز جمظرجثخ ؤى ٔلمُى : اهعرائة ؾوى الأرتبح. 3

جٗردحع جمضحفٔر منوئششحز ػٔش ؤيٌ اذج لحى سؤُل ٍذج جمؾظز وى خٜل زٔحدذ جمظمرجثخ  
ؽنّ ؤردحع جموئششحز، ػٔش ؤيٌ ٛ دد ؤى سلُى جمزٔحدذ فٓ وؾدٛز ٍذً جمظمرجثخ ؽنمّ   
ؤردحع جموئششحز ؤى سلُى ودرُشر ُ ذُ يشخ وؾقُمر وى ؤظل ؽده غَُر يسحثط ؽلشٔر ُ 

 .ذمك دشدخ جمظرجثخ
سيشه جمظرجثخ جمؾقحرٔر فٓ جمدُل جميحؤر دقنر ػضٔنسَح رغمه ؤيمٌ   : اهعرائة اهؿلبرٌج. 4

دبولحى زٔحدذ يشدَح وؼ جٍسوحه ٍذً جمدُل دحمقعحػ جمزرجؽٓ، ػٔش ؤى ؤشس فمرط ٍمذً   
جمظرجثخ ٔخسن  وى دُمر امّ ؤخرِ فَيحك وى ٔفرط جمظرٔدر ؽنّ ؤشحس ػظه جميمحسط  

َح ؤشحس جمقٔور جمرؤشوحمٔر م٘رط ُ ويٌ وى ٔوزض دمٔى  جمشيُْ م٘رط ُ ويٌ وى ٔفرظ
جموؾٔحرٔى ؽنّ جٗرجظٓ جمزرجؽٔر دضُرذ سسيحشخ وؼ وقدرذ جمقعحػ جمزرجؽٓ ؽنّ ٍمذً  
جمزٔحدذ، لوح ٔوليَح جمسُشؼ فٓ وؾدٛز جمظرجثخ جموفرُظر ؽنّ جمؾقحرجز جمودئر،   ُ وح 

ر جمؾقحرجز ُ دحمسمحمٓ سرسفمؼ ؤردمحع    سظدر جٙشحرذ امٌٔ ؤيٌ فٓ ػحمر جمسظخه سرسفؼ ؤشؾح
جموشسصورٔى فٓ ٍذج جموظحل فرفؼ وؾدٛز جمظرجثخ ؽنّ جمؾقحرجز ٔزٔد وى جٙٔرجدجز جمسٓ 
سلُى جمدُمر دػحظسَح خضُضح مسغعٔر ُ مُ ظزء ضغٔر وى ؽظز ؤزجئسَح خضُضح فٓ 

 .وصل ٍذً جمػحٛز
دحشمرذ ؽنمّ جٛشمسَٜك    ٍٓ ؽدحرذ ؽى ظرٔدر غٔر و: اهرسى ؾوى اهلٌيج اهيعبفج. 5

ٔسػونَح جموشسَنك جميَحثٓ ػٔش سسؤز دإيَح ُجشؾر جمسعدٔ  ػٔش سفظنَح جمدُمر ُ سؾسدرٍمح  
ؤدجذ ٍحور منػضُل ؽنّ له ٍحثل وى جٙٔرجدجز، ٗيَح سسمؤز دحرسفحػ يضٔدَح جميشدٓ ومى  

ؽنٔمٌ   ؤلدر ووح ٍٓ وظوُػ جموُجرد جمػلُؤر، ػٔش ؤيٌ ٔولى زٔحدذ ٍذً جمظرجثخ ددرظر
فٓ جمُقز جمرجٍى فٓ جمدُل جميحؤر، ٗيَح سؾسدر فٓ يغر جمؾدٔد ؤدجذ سؤُنٔر دشٔعر جمسشلٔل 

 .ُذمك ُفقح ٛػسٔحظحز جمسيؤر ُ غرُفَح
 



 دردُرْ مػشى. ؤ  

 وإدارية أبحاث اقتصادية 
111 

III. خيٌّل ؾجز اهيّازٌج تّاسغج الإطدار اهٌلدي اهجدٌد 
سيؤر ؤُ سنظإ جملصٔر وى جمدُل امّ ؽونٔر جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد ُ ذمك وى ؤظل سؤُل جم  

وى ؤظل سػرٔك جٗيشعر جٙيسحظٔر، ُ ذمك وى ؤظل زٔحدذ جٙيسحض ُ لذج فرص جمؾول، ُوى 
دٔى جٗشدحخ جمَحور جمسٓ سئدْ دحمدُمر منظُء امّ جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد ٍُ سغعٔر ؽظمز  
 جموُجزير جمؾحور مندُمر، ػٔش ٔؾسدر جٙضدجر جميقدْ جمظدٔد جمونظإ جٗخٔر ُ جموضدر جٗخٔر

؛ ُ ذمك موح ٔيظر ؽيٌ 41)مٚٔرجدجز جمؾحور، ػٔش ٛ ٔولى ُضفٌ دحموُرد جموشسقر مٚٔرجدجز
 .وى يسحثط شندٔر، ػٔش ٛ دد ؤى ٔلُى فٓ جمػدُد جموؾقُمر

 (ٌلدٌج ؾجز اهيّازٌج اهؿبيج هودّهج)إطدار أّراق ٌلدٌج جدٌدث : 2
ٙضدجر جميقدْ جمظدٔد ُ ٍُ وح سقُه جمدُمر وى ؤظل سؤُل ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر دح 

ٔؾر  ديقدير ؽظز جموُجزير جمؾحور مندُمر ُ ٍُ ؽدحرذ ؽى ضمُرذ ومى ضمُر فمرط     
ظرجثخ اظحفٔر، ػٔش ؤى جمػلُور ٔولى مَح ؤى سشسخده ؽونٔر جٙضدجر جميقمدْ جمظدٔمد   

ُ ذمك وى ؤظل سإؤى أرجدجز اظحفٔر منؤزجئر جمؾحور، ػٔش ٔؾر  ٍذج ( عدؼ يقُد ظدٔدذ)
جموددؤ فٓ جمػضُل ؽنّ أرجدجز وى ؤظل سغعٔر جميفقحز دوددؤ جمشٔحدذ، ػٔش ؤى جمػلُومر  

 .مَح جمػ  فٓ زٔحدذ أرجدجسَح، ُ ذمك دُجشعر شٔحدسَح ُ ػقَح فٓ خن  جميقُد
 خبخيج 

وى خٜل درجشسيح جمشحدقر ُ جمسٓ سعرقيح فَٔح امّ وفَُه ؽظز جموُجزير جمؾحومر مندُممر ُ   
ميفقحز جمؾحور وى ؤظل وؾحمظر ٍذج جمؾظز وى ظحيخ ُ وى ظحيخ آخر لٔفٔر لٔفٔر جشسخدجه ج

جشسخدجه جٙٔرجدجز جمؾحور مندُمر وى ؤظل زٔحدذ جموُجرد مسغعٔر جميفقحز جمؾحومر جموسزجٔمدذ،   
ٔولييح جمقُل ؤيٌ ٛ دد وى ؽده جٙفرجع فٓ ضر  جميفقحز جمؾحور ُ جٙيفمح  فمٓ جمػمدُد    

سُظٌٔ جميفقحز جمؾحور امّ جموظحٛز جموَور ُ جمظرُرٔر ُ جمسمٓ  جموؾقُمر، زٔحدذ امّ ذمك 
سؾُد ؽنّ جمدُمر دحميفؼ، ُ وى ظَر ؤخرِ جمدػش ؽى وُجرد اظحفٔر مندُمر سلُى دوصحدمر  
جمووُل جمرثٔشٓ وى ؤظل وُجظَر جميفقحز جمؾحور، ُؤٔظح ٛ دد مندُمر ؤى سرجؽٓ ؽيد جمقدرذ 

، ُؤى سشسفٔد وى جمفُجثط جٛقسضحدٔر منعدقحز (ظرجثخفرط جم)جمسلنٔفٔر  منعدقحز جمفقٔرذ 
جمغئر ُ وى ظَر ؤخرِ ٛ دد ؤى ٛ سنظإ امّ جٙٔرجدجز جمسٓ سئصر ؽنَٔح شندح وصل جمقرُط 
جمؾحور ُ جٙضدجر جميقدْ ُ ؤى سظؾنَح آخر ونظإ مَح وى ؤظل ؽده ػل ؤزور دإزومر ؤلصمر   

 ويَح
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، درجشر سػنٔنٔر سقٔٔؤر، ورلز جٙشليدرٔر منلسحخ، ضيدُ  جميقد جمدُمٓ ُ قظٔر جٙضٜع جٛقسضحدْ ُ جموحمٓشؤرذ ادرجٍٔه ؤُٔخ،  (9)
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 .90، ص2003، دَحء جمدٔى منيشر، قشيعٔير، جٛقسضحد جميقدْ ُ جموضرفٓوػوُد شػيُى،  (28)
 .146زٔيخ ػشٔى ؽُط جلله، ؤشحور وػود جمفُمٓ، ورظؼ شحد ، ص (29)
 .136وػود ػؤدجز، ورظؼ شحد ، ص (30)

 
 134ؽدد جمرجز  جمفحرس، ورظؼ شحد ، ص (31)
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 .137دجز، ورظؼ شحد ، صوػود ػؤ (32)
 .79ؽدد جمػؤد ؽدد جموعنخ، ورظؼ شحد ، ص (33)

 . 85، ص2005، دجر جمفظر منيشر، جمقحٍرذ، (جموفَُه جٍٗدج ، جٗدُجز)جميقُد ُ جمشٔحشر جميقدٔر ضحمغ وفسحع،  (34)
 .166روزْ زلٓ، جيفظحر جمؾظز،ورظؼ شحد ، ص (35)
 .79، صؽدد جمػؤد ؽدد جموعنخ، ورظؼ شحد  (36)

 .133ؽدد جمرزج  جمفحرس، ورظؼ شحد ، ص (38)

(38) - MICHEL CHATELUS, JACQUES FONTANEL, dix grands problèmes économiques contemporaines, 
OPU, ALGER, 1993, p109. 

 .107زٔيخ ػشٔى ؽُط جلله، ورظؼ شحد ، ص (39)


