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ا العمل امتواضع  ا أه ه ا الوجود، ثم جه ه  ل أعز ما أمل في ه

ها"   ل من ضعت ك ها  حسانا حملت أم ك ي  صينا اإنسا بوال جل " سه   قا فيها امول عز 

حي  حزنت لحزني حت لف ل من ف احتي،  ا ل حت لها  ل تعبت كثي ل التي لو ط جود  من كانت السب في 

ل النو ال  فيتها حقها  ميها ما  شت لها اأ تحت ق ف ل القل امفع  انبثقالكواك  جود  من 

فء م  بال ل أك العطاء  اسالحنا  مز الح  ل  اد  ل أجمل أنشود يهت لها ف لهج ب لساني من امه 

هاب أمي الغاليةالثق  أطا في عم  حفظها ه 

ل من  ل من ض  كاف أجلي،   ، لي صلت  ل ما  صولي  ب الحيا  كا السب في  ل من أنا لي د

لعلمني أ  يل  ال الصب  ا أح يكو ل ب مثلي  الليس ل مثيل  تي  هو ق اأخي  ل الفضل اأ 

نج مي  التضحياأعل في تق مثا امثاب   بحفظ ه أبي العزيز احي 

ي الغالي لــــى  ي العزيز عاطفسن في الحيا أ أ ا  بوضياف ، ق أس ضوء البيت  حنا ل صن

فيقتي ي شمس   م

ي الحنون ل  النعم تفاحةج أ ي الغالي الشمس  ل أبناء أ النحل شمس اأصالة ،  ل السك 
ضوءه الكتكو الصغي ميس  محمد العيد ل نو البيت 

خاا  ا عما  الجي ب  اأقا أبنائهل كل اأهل  اجه  أ خااتي   عماتي 

ي  قا بي فيقال كل أص ة حمادي يفير مالكحكيمة بن حامد ، د  كوث ،،فاطمة الزه

ة  سعده،ابنتها،أمينة قادري،أمينة مالكي بالعقو  ر،سليمةهفور بوليف ،فاطمة الزه يبي  ،سعاد قد لغ
ايد خول، جس)،بو يقاأي  افق ل كل   قسوم (خلودن الزميل  يص ل كل  ايدي حكيخاص اأ 

اتي دفع أسات : ل 4102 طلب علوم التسيي تخص مقا ل اأستاد ب جودي حنااأستا الفاضل

ل يبخل  نائ العمي  عبد ه اس ي  ا لنا طيل فت امسا ال أستا ل من كا أبا  ك  ا ننس بال

كتو  ا العمل عمي كليتنا ال كا سببا إنجا ه شاد  يكة علينا بالنصح  اإ جزاه ه  عبد الوهاب بن ب

ا  خي

ي أ من بعي  نا من ق ل ل كل من ساع قتي  ي  ل كل من نسته  هيكتبه قل  قلبي بببأه ك

ا العمل امتواضعب  ه
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Résumé 

 

Un plan d'affaires est un élément clé de la stratégie des institutions. Et son rôle est 

plus en plus important dans la création d’établissements en général. Le plan des 

affaires est très important car, est considéré  comme un document d'identité de 

l'institution (Ses fondateurs) chez les diverses parties (Partenaires, banques, capital-

risque, ...), aussi c’est une moyenne de communication pour ces partis car, il lui 

permet d'évaluer les risques qui les seront  supportées lorsque participer au  

institution En plus de ces importantes, plan d'affaires fournit aussi une perception 

pratique sur la  nature du produit, Et la discrimination sur le marché visé et de 

déterminer quelle organisation doivent être mis (Moyens physiques, humains et 

financiers) pour mettre en œuvre ce institution . Et en troisième lieu il offert une 

vision très précis sur l'évolution de l'activité future selon l'évolution du marché, en 

soulignant  une déclaration particulière prévisible et un schéma de développement 

commercial. En général, le plan d’affaire montre une image détaillée de la conception 
et la mise en œuvre du institution et son développement dans l’avenir. 
Mots clé  le plan d’affaire. institution 
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I  

ه -1 ،  :أح   ، ، اإس ع ا ا  .2007، ا
حس  -10 ه  صغ: غا  سط  أ  س   ا      ، ، اأ

ع،    .2009،  1ائ   ا

س -11 ع س ا ظ  ش: ك ص   ا ه  س   ا ا  ،
  ، ،اا ع،ع   .1،2011ا

سس: ح  -13 ، س   ائ ، ا ع ع ا ا ا  ،1999. 
ه اح -14 ح ،   ا: ح ف ا س ف ب   ع   ا ا ا  ، 

2007 . 

ا -15 ش:   ع س ف خ  اس  ا  ا ع  سس ا ، ا   ،  ،
  ،1 ،2008. 
آح-16 س  حه ع س:   ع،    ا ا   ا  ،1 ،2007. 

ا ا-17 ش ف ع ، أ ه ا ط  : ع  ط ص)  ، ع ، اأ ،  ( 
ع  ، ع    ا ا ا  .2008ا

سط   : ا- 18 ش      ، ، اا ع، ع ا   ا ، ا
2009 

،ع ش -2 ا  : أ ا ش ف  ا  ا ا  ، 
س-3 ف ا ا خ ش  :   س    ، أ     ، ، اأ   .2008، 1 ، ع
ح ،   - 4 ص ع ع ا ش   إ ف  ا    ا ، ع ،اأ ، 

ع ا ع     .ا

ش  عا -5 ،  : ش ائ ، ا ا ه  ،2000. 
ح ح -6 ء  :حس  ض  اص    ا ع ،  ا ، ح  

 ،  . 2000 ،2 اأ
7-   ، خ ع ف ح ، ه  ظ  ش خ ك ع ع  ا ء   ا ص  ، . 
آخ  -8 ش:ك ا  ئ ف    ظ إ  خ  ا  ،ئ   ، اأ

ع    .ا ا

ع -9 ش :س ع ا ص    إ ع ، س   سس ش ا  ،1994.  
 ، ،اأ ،ع . 1،2007ع

 

ف ص-1 ح   ح ع ا سس:   أ ب طط  ،    ف    
ا  ع ا ا ح ا ا)اأ ا ا  ح  اأع اإع ع (ف  ، ك ا

 ، ائ ،ا س ح خ  ع  س ، ع ا ا   .2012 أف19، 18، 17اا 

ه ع-2 ه ء   :   ع   أ ب ب ف  ص  ط  طط   
ا   ع ا ا ح ا ا )، اأ ا ح  اأع اإع ف 
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،(ا ائ ،ا س ح خ  ع  س ، ع ا ا  ع اا   19، 18 ، 17،ك ا
 . 2012أف 

ا-3 اه  أ:   طط  أف   ا    ع ا ا ح س  ، اأ ا
ا  ا)ا ا  ح  اأع اإع س (ف  ع ا ا  ع اا  ،ك ا

 ، ائ ،ا س ح خ  ع   .2012،أف 18،19 ،17،
ح  -4 ا  سس:   ئ  اس ض   س ف ب أ   طط  إس  ،  إط 

ا  ع ا ا ح ا ا)اأ ا ا  ح  اأع اإع ع (ف  ،ك ا
 ، ائ ،ا س ح خ  ع  س ، ع ا ا   .2012،أف 18،19 ،17اا 

ش :  ش  ، ش خ-5 ث  ف  ب أ  آ ف  طط 
سط ا صغ  ع ا ا ح ا ا )، اأ ا ح  اأع اإع ف 

، (ا ائ ،ا س ح خ  ع  س ، ع ا ا  ع اا   17،ك ا
 . 2012،أف 18،19،

ف: ص ص -6 سس  ء  ش س ،س  ع    ،2010. 

ع-7 ص :  ع فا ا ص  ب  سس ف  ء  أ ط  ش ف  س خ  أ ك طط 
أ ا ف   ع ا ا ح ا ا )، اأ ا ح  اأع اإع ف 

، (ا ائ ،ا س ح خ  ع  س ، ع ا ا  ع اا   17،ك ا
 . 2012،أف 18،19،

أ:   ف-8 طط  ض   ا ض ك  ع ا ا ح ا ، اأ ا
ا) ا  ح  اأع اإع ح (ف  ع  س ، ع ا ا  ع اا  ،ك ا

 ، ائ ،ا س  .2012،أف 18،19 ،17خ 
9-  ، ف  أع غ ع ، ش س سطا  صغ  سس  س  أ  طط  ، اأ  

ا ح ع ا  ع ا ا  ا ، ك : ا ا  ، اإع ح  اأع ا ف 
ائ ، ا س  ، ح خ ع   ، س ع ا ا  ع اا   .2012 اف 18/ 16/17ا

 

ع ا  ا - 1 ع  سس ا ، ا ا ع ا  ، ه ع   ا ا ا اإ
سع ع ا ، ا ا  .1429 ا

ك / 4   :أط  

ص  :خ  ا  -1 ا سس  سس  )س  ف  –س  
ط ع  ،  -س س ،  ع  ع ا ف اس ا اءا  ش ا ك  إ  

ع  س ا  .2004/2005س ا

ا-1 ص:   أح ا ض  س  أس صغ  ش  ع   ، اأك ا
س  ع ا ع ا  .2011 ،2010ا 

ح -2 س :   ف  س اس ا  )س  سس  ب ض  س  ب
ط  س  .(س س ، ا ع   س  ع  ع ا ف س ف ا ك   ش 
ع   .2006/2007ا

سس  : ع  -3 س    ، ط ب  س ص  ا سس  س ف    
صonasel" ط  ط  ع "ب "  ع ا ف س ف ا ك  س ،   

ع  س ا  .2006/2007س ، ا

ح أ   -4 ك  :ح ع ا س  ش  ، ئ ب اء  ث   س  س   
سط    ا  ص ط غ ا ئ ف  غ س   ب ع اإسا  س  ك   ،

2008.. 
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ا -5 س  :  غ ف ك   س  ش ص  ا سس  ط  ف  ب  س
Germanط س س ، .   ع  ،  ع ا ،  س ف ا ك   ش ا

ع  س ا  .2007/2008ا

،  ، ع ع ا -1 س س  ع س  :  ع ا
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