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ما في حق ما أن ت ك  إل من ا يمكن ل

ما  إل من ا يمكن لأرقا أن تحصي فضائ

ما ه لي. الد العزيزين أدام  إل 

ف. د  عبد الر ين م ا المدل ابني ا بدر الدين  ج ز  إل أختي عائش 

في في حياته. ي الذ أتمن له الت  إل أخي لط

عا  .أهد ساما خاصا مرف ح أختي الغالي مري  بكل عبارا الح إل ر

ته.إل هداء خاصإ كاف عائ   العربي 

أختي فــراح. ، إل صديقتي   إل صديق الدر

اأحباء اأهل   .اأصدقاء  إل كل العائ 

ب السن د  :تخصص الثاني ماستر إل كل ط نق .3102/ 3102 دفعمالي   

مي س ا.إل كل من سقط من ق  

 أهد هذا العمل.

 



 

 

ه، " الحم ه " أوا و أخيرا        ور في ف رته، وتعجز أ ت الحم لمن يتجم الحرف منه في ح

رج البسيط  وصول إل ه ال ه وجزي رحمته بتوفيقه لنا ل يم ف ر ع اهرا وباطنا، نحم ونش

م.  من الع

ه : م تنزي ا فس  «وهو القائ في مح ل لكم وقل اع نير ه ع من له وال يم         دورس  ص ه الع

كر اأستا        ص بال ، ون ا العم نا في إنجا ه ر الجزي ل من ساع المشرف  ع  و نتق بالش

ر كر الت ح سعادد/   م ا التوفيق ح ا ونصائح، ونتمن ل مته لنا من توجي لك ع ك ما ق ، و

اها ه خيرا  ا.والرفع فجا مي في ميزا حسنات ا الع ودات  وجع مج

ساد اأفاض ي  كما نتمن خالص الثناء ل اح والتنمي الري ي بنك ال ر-مو ر -الب  :وكال بس

.السيد ا يا  : فر س

ين. السيد ا  :قال نجم ال

. :السيد ا هم سار مير  سي

و  رأسات الع ص بالش ريسنا، ون ين أشرفوا ع ت ر إل ك اأسات ال وأخيرا نرفع جزي الش

 .اقتصاديا

 

 طالبة البحث                                                                      



 

يا حت ر ال  ف
ح  ـضـال  الص

 ـــ ااهداء 
 ـــ شكر وعرفان

يا حت ر ال  ـــ ف
ر الجداو  ـــ ف
ر ااشكا  ـــ ف

ــقـدمـة العـامـة  -أ ال
راس  الي ال   إش

رعي  ا ال   التسا
راس    فرضيا ال

راس  اف ال   أه
راس    أهمي ال

راس  جي ال   من
راسا السابق   - ال

راس    أهم ما يميز ال
راس   - هي ال

صـرفي ـان ال ـر عامـة حـ اائت : ن  00-0 الفـصل اأو
ص  م ال  2 مق

بحث  صرفي :اأوال ان ال ميا ح اائت  00-0  ع
 -0 ماهي اائتما المصرفي  اأول:المط 
امه أدوا اائتما المصرفي الثاني:المط   01-  ومبررا است
ا اائتما  الثالث:المط   00-01 تصني
 20-00 اائتما المصرفيمنح معايير ومراح  الرابع:المط 

بحث الثاني انية :ال  00-20 ماهية السياسة اائت
ا: اأولالمط  و السياس اائتماني وأهميت  20-20 م

ونا السياس اائتماني ثانيالمط ال  26-20 : أسس وم
ثر ثالثالمط ال  2-26 السياس اائتماني  في: العوام الم
ا القرار اائتماني الرابع:المط  ثر في ات  00-2  العوام الم

بحث الثالث: انية ال اطر اائت  01-00 ماهية ال
و  اطر اائتمانومصادر الالمط اأول: م  00-00  يم

اطر اائتماني المط الثاني:  0-00 أنوا الم



اطر تموي المشاريع ااقتصادي المط الثالث:  0 م
اطر اائتما واب اأساسي التي تساع ع الح من م  01-0 المط الرابع: ال

ص  00 خاص ال
ي امةـر عـناني: ـالثل ـالفص شاريال ـح ت  0-02 اريةـع ااستثـل

ص  م ال  00 مق
بحث اأو يل :ال ميا ح الت  0-00 ع

 06-00 المط اأول: ماهي التموي

 0-06 المط الثاني: المط الثاني: مراح تموي المشرو ااستثمار
 0-0 المط الثالث: خطوا تموي المشرو ااستثمار

 0-0 المط الرابع: مصادر التموي
بحث الثاني ار: ال ميا ح ااستث  0-0  ع

 62-0 ماهي ااستثمارالمط اأول: 
اته   6-60 المط الثاني: أدوا ااستثمار و تصني

 1-6 المط الثالث: قرار ااستثمار
اطر ااستثمار  0-1 المط الرابع: م

بحث الثا ميا ح : لثال شاريع ع ارال  1-0 يةااستث
 6-0 ماهي المشاريع ااستثماري المط اأول:

اف المشاريع ااستثماريالمط الثاني:   -6 أه
اطر المشروعا ااستثماري المط الثالث:  - م
و المشاريع ااستثماري المط الرابع:  1- دراس ج

ص  0 خاص ال
ية الريفية  بنك الفاحة حالةدراسة الفصل الثالث:   01-2 وكالة بسكر -البدر سوالتن

ص  م ال  0 مق
بحث اأو ية الريفية تقديم عا لبنك : ال  0-0  وكالة بسكر -البدرسالفاحة والتن

مه :اأولالمط  ي  م التنمي الري اح  ة بن ال  -0 نش
امه الثاني: المط م ي  التنمي الري اح   1- أهداف بن ال

ي المط الثالث:  التنمي الري اح  ه التنظيمي -البدر–مبادئ بن ال هيك  0-0 كال بسكرة 
بحث الثاني ية الريفية : ال ا بنك الفاحة والتن ليا التي يق ب  010-0 وكالة بسكر -البدر سالع

ي اأول:المط  اح والتنمي الري ا بنك ال م ي التي يق ي ما التق ر–ال روكال ب -الب  0-0 س
ي حديث الخدما الالمط الثاني:  التنمي الري اح  ا بن ال  6-0 كال بسكرة -البدر–التي يقدم
ي المط الثالث:  اح والتنمي الري ر–أنوا القرو الممنوح من طرف بنك ال وكال  -الب

ر  بس
6-010 

بحث الثالث ية الريفية: ال حة م طرف بنك الفاحة والتن ن  -البدرسدراسة حالة قرو م
 وكالة بسكر

012-01 



ي  :المط اأول اح والتنمي الري ر –دراس حال قر ممنو من طرف بنك ال  -الب
عم في إطار دعم وتشغي الشبا ر والم  CNACوكال بس

012-016 

ي  :المط الثاني اح والتنمي الري ر –حال قر التح ممول من طرف بنك ال  -الب
ر  وكال بس

016-01 

ي المط الثالث: تقييم السياس اائتماني المتبع من طرف  اح والتنمي الري ر –بنك ال  -الب
ر  وكال بس

01 

ص  01 خاص ال
ـاتمـ العـام  000-001 ال

 000-000 النتائج 
 000 التوصيا 
راس  000 آفا ال

 020-000 قائم المراجع
 000-026 الماحق
ص  ـــ الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ر الجداو  ف
رقم 
ان الجدو الجدو  الصفحة عن

ي  10 اح والتنمي الري وي التابع لبنك ال يريا الج ر –الم   -الب
ئي حول القر  12 وما مب  012 ال تم منحه CNACالمدع بـ مع

مشرو 10 ي ااستثمار ل  CNAC 010المدع بـ  ال
مشرو 10 ي المالي ل  CNAC 010المدع بـ  ال
يري لم  10  016-010 سنوا 0الميزاني التق
ئي حول القر التح ال تم منحه 16 وما مب  01 مع

 

 

 

ر اأشكا  ف

ان الشكل رقم الشكل  الصفحة عن

ا القرار اائتماني 10 ثر في ات  00 العوام الم
اطر اائتماني 02  00 مصادر الم
ي إجراءا 03  01 منح قر بن
ثر في القرار ااستثمار 04  1 العوام الم
ي  10 اح والتنمي الري يمي لبنك ال ي التن ر –ال ر -الب  0 وكال بس
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ا       ا تج الموارد من وح ت و استمرارها، إ أن تع البنو شريا إنشاء اأنشط ااقتصادي الم

لك  ، وب ا العجز النق يف بااستثمار في وح ف أوجه التو ت ا في م ام ائ النق وتعم ع است ال

ر اأ ا كان الودائع هي المص ، وإ ا فا اائتما المصرفي فالبنو تزاول دور الوساط المالي ساسي أموال

ا البنو  م م الرئيسي التي تق عماء هي ال يا اإقرا ل ك اأموال، وعم ا الرئيسي لت هو ااست

ي اأساسي ل  ا، حيث يعتبر منح اائتما المصرفي الو ر اأول لربحيت س الوق المص التجاري وفي ن

ا بالع عماء، إا أ اائتما البنو فرغم قيام ما ع نطا واسع ل يم ال ي من اأنشط المالي وتق

ين  متعام ا، حيث تمنح قو شرائي ل امات المصرفي يعتبر في اأص اأكثر ربحي مقارن بسائر است

م ااستثمار أو ااستغالي ع ح سواء.  م من دعم نشاط ن  ااقتصاديين لتم

رق بين إ وصف اا     ت سا ل ا لائتما مرتبطا بالج المانح له وهي البنو ك ئتما المصرفي يع تصني

ق  ا وهو ما يط نه يمنح نق م، وعاد ما يتميز اائتما المصرفي ب اائتما التجار ال يمنحه التجار لعمائ

ع أو  ي أما اائتما التجار فيمنح في ش س يا النق يه التس ي إ اائتما ع ، ولق اثب الواقع العم ما خ

صي و الثاني  ا عن التحيز الش يم بعي مي الس ا اتبع فيه اأسس الع ع كبير إ ا ن ين،  و ح المصرفي سا 

اطر بالمقر ونشاطه  ك الم اطر اائتما سواء ارتبط ت ا أهم القيا الموضوعي لم طور إ ي ال ش

اته أو اأخطاء الناتج عن ال يزاوله أو بال روف العام أو نتيج أخطاء البنك  ا أو بال و تموي ي المط عم

 فع الغير. 

ه سواء       ما كا نوعه أو اج ف ط القر ال يتق به العمي م راس شام لم بنك أ يقو ب ا ب ل

سه وأوضاعه المالي ق بالعمي ن ي المعطيا التي تتع ه إ كا بتح ق بالمشرو المراد تموي ك المتع ، أو ت

ا  ، وك ه ق بسياس اائتما روف المتع ، مع اأخ بعين ااعتبار لبع الجوان وال سس صا عن الم من

من ه السياس اائتماني مجموع من  مه، حيث تت ا قرار منح اائتما المصرفي من ع من اج ات

ما المعالج المعايير والشروط اإ ، ك تص بما يحقق ع أغرا ا إدار منح اائتما الم ، تزود ب رشادي

م من العم دو خوف من الوقو  ن ين باإدار بما يم ، وتوفير عام الثق ل العام موضو الواح الموح ل

و الرجو إل المستويا  ، أ سرع التصرف ب افي موقف طالما في خط ، وتوفير المرون ال يا، ووفقا ل الع

م.  وض إلي ط الم لك داخ نطا الس  أ 

سسا واأفراد إل      ول والم ج ال ومن اج توفير التموي الا لتحقيق النمو ااقتصاد المرغو فيه، ت

ي ااقتصاد ل عاما اأساسي في بناء ال سسا المالي التي تعتبر إح ال اد البنو والم ول ولق 

ق الجو  ف قطاعا ااقتصاد الوطني وخ ت عال في تطوير وتنمي م ا ال يث لمساهمت ا في العصر الح أهميت

باد. عيم ااستقرار ااقتصاد ل ، وتوفير الثق وت تنمي ااقتصادي روف المناسب ل  وال
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مشرو لما له م     ، وتعتبر يعتبر التموي بمثاب ال الجار ل ن دور فعال في تحقيق سياد الباد التنموي

ا، كما أ ااستثمار هو اح العوام اأساسي  ا من خال النتائج التي تحقق تموي وه الوساط المالي صانع ل

ق مناص شغ  سس أو ب ما، حيث يسمح ب ا ااقتصاد العا أ م سسا وك خ في تطور الم التي ت

ي وك نولوجي وتقج عال لك مواكب العصر ما جاء معه من تطور ت لي ال  باعتبار أ ااستثمارا هي ا

ا. ام ا وم اف ا حس أه ا وتوسيع ول ع تنشيط ر ال  في تق ااقتصاد التي تس

ثر ع تطوير تنمي ااقتصاد الوطني، ف     ي مجموع من تع المشاريع ااستثماري من أهم الوسائ التي ت

و  ، حيث تساهم إل ح كبير في ب اف معين ف الموارد بغي تحقيق أه ت ف إل استغال م اأنشط التي ت

ي تموي  ، ا عم يا ع اإطا ي تموي ه المشاريع أصع العم ، وتع عم اف التنمي ااقتصادي أه

ا اأخير ف ا أ مشرو استثمار تتوقف ع فعالي ه اليف وك ق ت ي التنمي من خال تحقيق عوائ كبير ب

ا المشرو  اطر التي ق تعرق ه ا أ تق من الم ن من خال معرف سياسا اائتما ل البنو التي يم

 . ي ي التن ا اأخير خال عم لك يج المراقب والمتابع ع ه ، ل ي اطر ع التس  ااستثمار كم

 الدراسة شكالية :   

ي:  الي الرئيسي فيما ي ينا اإش ور ل  ومن خال ما سبق تتب

ارية ؟ شاريع ااستث يل ال انية في ت  ما ه دور السياسة اائت
  :ا الفرعية  التسا

الي  ر تحتالرئيسي بناءا ع اإش  تتمث في: اهنا أس فرعي تن

مه البنو التجاري ؟  .0  ما هو اائتما المصرفي ال تق

ا؟  .2 ا ونشاط ثر ع ربحيت ن أ تعتر البنو التجاري و ت اطر اائتماني التي يم  ما هي أهم الم

؟  .0 ي في تنمي المشاريع ااستثماري من دور التموي البن  فيما ي

ي سياس ائتمان .0 اح والتنمي الري د ي ه يتبع بنك ال  قرو لتموي المشاريع ااستثماري ؟  هفي منحمح

  :فرضيا الدراسة  

ا الثق  .0 ا ويعتم ع ع عناصر من اائتما المصرفي هو مبادل قيم حاضر بقيم آج ويمنح نق

.  والم

طر اائتماني اأهم .2 اد أو ع خبرته في تسيير المشرو هو ال ر العمي ع الس ال يواجه  تع ع ق

.  البنو التجاري

لك إل  .0 ج ب ت و بالتالي ت ا ع النشاطا الم تحتا المشاريع ااستثماري لأموال باستمرار لإن

ا و تطويرها.   التموي المصرفي لما له من أهمي في تنميت

0.  . ي اائتماني م في العم تح د ل  ك بنك يعتم سياس ائتماني مح
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 الدراسة أهداف : تي اف ا ا الموضو ينص حول محاول تحقيق اأه  : إ الغر من تناولنا ل

ا . .0 ثر في ا والعوام الم ونات  المعرف الجي بالسياس اائتماني واهم م

ا.  .2 ت واهم مسببات ا الم ا لنشاطات ديت اطر اائتماني التي تواجه البنو التجاري أثناء ت ي الم  تح

ي وأهميته في تنمي المشاريع ااستثماري وتطوير ااقتصاد.  .0  التعرف ع التموي البن

ا. .0 ي معايير اختيار المشاريع ااستثماري وأسالي تقييم  تح

ي  .0 اح والتنمي الري ثر ع إدار بنك ال ر–محاول إبرا المعايير التي ت ا القرار  -الب في ات

. ااستثمار لتموي الم  شاريع ااستثماري

 ية   : الدراسة أه

راس وافي وكافي ول  يا ائتمانيا لتموي المشاريع ااستثماري دو أ يقو ب ن لبنك أ يق تس ا يم

من في أهمي ااستثمار ودور في التنمي والنمو  راس ت همي ال لك ف جوان المشرو ااستثمار ل

ستثمار اليو الشغ الشاغ لرجال السياس وااقتصاد، ومجال اهتما الباحثين ااقتصاد ،فيع تموي اا

ايا  تمين بق ...الخ من الم ا المالي ي ين ااقتصاديين والبنو وال والجامعيين وانشغال رجال اأعمال والمتعام

.  ااستثمار والتموي والتنمي

 ج  :  الدراسة من

ن من اإجاب عن أس ا رضيا حت نتم الي المطروح و محاول إثبا صح ال راس ودراس اإش ل

راس  ي ال يتوافق مع طبيع ال ي ي التح ج الوص نا ع المن ، اعتم راس المتبنا بمعن اإلما ب جوان ال

ر وإسقاطه ع الجان التطبيقي ال تم ري ، إل جان دراس الحال لمطابق الجان الن  دراسته في الن

ي  اح والتنمي الري ر–بنك ال ر -الب  .وكال بس

 ع البيانا  :وسائل ج

اصي ه   و في ت روري ل م وال د لجمع البيانا الا راس ع وسائ مح تم ااعتماد في ه ال

ا أكثر هي المراجع بال ي اما أو التي تم التركيز ع راس واأكثر است غ غ العربي ال ال جان المراجع بال

رنسي ،  ، وأهم ه الوسائال كتورا ، رسائ الماجستير واأطروحا ال ت تقياهي ال ، والمجا  الم

.  التقارير والمحاضرا

  :الدراسا السابقة 

ية ااقتصاديةمنصور الزين،"  .0 يل التن ار كأدا لت دكتورا ، أطروح "آليا تشجيع وترقية ااستث

، جامع الجزائر،  صص نقود ومالي و ااقتصادي ت  . 2110/2116في الع

  ول النامي حول ور في الوق الحاضر،في ال راس إل المساهم في النقاشا التي ت ف ه ال ت

راس آليا تشجيع وترقي ااستثمار وأث لك ب ، و عي دور ااستثمار في التنمي ااقتصادي ر ضرور ت

ا البحث تتمث في :  اف ه لك فا أه  ع التنمي ااقتصادي ل
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 .ونا البار لمنا ااستثمار في الجزائر  دراس بع الم

  شف ع المسببا والعوام التي تعرق نمو تطور ااستثمارا في الجزائر، ويزي من نصي ال

.  ااستثمارا اأجنبي المباشر

  دراس واقع وآفا. ا ك قطا شف عن المشاك التي يعاني من لك بال . و ا والعا  القطا ال

  و ي واأجنبي. لي جزائر أ تطور وتنمي ااستثمار المح ن ل ا يم ليا والسب التي من خال ي ا تح

. فع التنمي ااقتصادي ا حقيقيا ل  سن

 .ي ي ي التح ج الوص راس ع المن  اعتم ه ال

  ا:ابر  النتائج التي توص إلي

  ا سياس إصا لك بانت ودا معتبر لتطوير وترقي ااستثمار،و ل ج إ الجزائر أب إراد قوي ب

ز لاستثمار.  اقتصاد وبسن التشريعا والقوانين المح

 بح اا ي من العوام التي ت ا الع ال ضعي وتنقص .إ بي أداء اأعمال في الجزائر ما  ستثمارا

ائر"فاي كمال،"  .2 ارا في الج صرفي لاستث يل ال يم والت حال البنك الوطني الجزائر – التق

(BNA)  -  صص نقود ، مالي ، ت و ااقتصادي اد ماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق م

ي جوا  ، الب ي ، جامع سع دح الب  . 2110وبنو

 را ف ه ال : ت  س إل

  ا قرار التموي من طرف البنو ،قب ات ي اختيار المشاريع ااستثماري ر لعم اإحاط بالجان الن

، ا ااقتصاد الوطني. الجزائري ي تتاء مع المرح الحالي التي يعيش ف ترسيخ ممارسا ج  ب

 ف اأسالي ت ي التطبيقي لم تقويم والتح جي ل صي الجان المن م في تقييم ت مي المست  الع

.  المشروعا ااستثماري

 ي ي التح ج الوص . يتم ااستعان بالمن ج دراس الحال  باإضاف إل من

  :ا  ابر النتائج التي توص إلي

  وما والمعطيا حول كاف قطاعا عال توافر بنك المع ي تقويم المشروعا ااستثماري ال ز عم تست

 داخ ااقتصاد الوطني.النشاط 

  ق بحجم سس المقترض خاص فيما يتع م ي تموي ااستثمارا دراي كام بالوضعي المالي ل تتط عم

ا.  وهي التزامات

. دا في قرار منح قرو ااستثمار من طرف البنو الجزائري مانا الحقيقي عنصرا مح  تعتبر ال
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م ضمن صرفية"تسعير القرو المسعي سمير،" .0 كر مق ، م ي اح والتنمي الري ، دراس حال بنك ال

و ااقتصادي  ي الع ، ك مينا صص بنو وت ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش متط

، السن الجامعي  ، قسنطين و ااقتصادي جامع منتور و التسيير، قسم الع  .211/211وع

 ف ه ال :ت  راس إل

 . ي أسعار القرو المصرفي خ في عين الحسبا عن تح  معرف أهم العوام التي ت

 .ي أسعار قروضه  توصيف أهم السب المتاح أما البنك لت

 . ا الممنوح  توضيح آلي تسعير البنو التجاري لقروض

  ج ي إضاف إل المن ي ي التح ج الوص : تم اعتماد المن راس ج ال ي.من  التاري

 :ا  ابر النتائج التي توص إلي

  ال، ويبق ا ب ش من اأش ي عن ن الت ما لنشاط البنك، وا يم اطر المالي عنصرا ما تعتبر الم

 ع البنك فق احتواءها ضمن هامشه المالي.

  وع الرغم من ، ي اح والتنمي الري ا مقارن مع تعتبر ودائع اأفراد من أهم موارد بنك ال ت ا ت ارت

ا عن طريق تطوير  (، إا أ البنك يسع إل تطويرها وإنمائ ي سسا المالي )ودائع السو النق الم

ماته. يث خ  وتح

  ر ته، بالن ي اطر الحقيقي التي تثير ح ي اح الم اح والتنمي الري  إليعتبر خطر القر داخ بنك ال

ا، والناج ات ا مع راسا اائتماني وتموي بع القطاعا ارت ، هشاش ال م باأسا عن نقط التغطي

. يا منح اائتما ، باإضاف إل التوجه اإدار لعم   المشبع

"هبال عادل،" .0 تعثر صرفية ال با شكالية القرو ال م ضمن متط كر مق ، دراس حال الجزائر،م

،جامع الجزائر ي اقتصاد صص تح ، ت و ااقتصادي اد ماجستير في الع  . 10،2100/2102ني ش

 : راس إل ف ه ال  ت

 . يو المتعثر ي اأسبا الرئيسي ل  تح

  ي تسوي القرو المصرفي المتعثر ع مستو المصارف ي كي .تح  ومستو ااقتصاد ك

 . ي المطبق ع المصارف اأولي الجزائري ي أهم اإجراءا الرقابي وااحترا  تح

 .ي ي ج التح ي والمن ج الوص  اعتم الباحث ع المن

 :ا  ابر النتائج التي توص إلي

  يا اائتماني خسار كبير ع البنك سواء ا بالتس اطئ ال يا أو يعتبر القرار ال في حال منح التس

ا.  رف

 . لك من حيث القيم السوقي بنك من العمي و م ل مانا المق رور مراقب ال  من ال
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و التعثر أنه في  ق من ح ا بسب ع الق خ حق راسا اائتماني ل المصارف التجاري الجزائري ا ت ال

ا. ت عاد رسم ول ب اي ستقو ال  الن

  ي الدراسة: أهم  ما ي

، حيث بع      ف ك دراس من خال النقاط التالي ف من حيث ه ت راسا فا دراستنا ت بناء ع ه ال

راسا تطرق فق لمتغير اائتما مث  راس "ال و في متغير التموي المصرفي 0،0ال ،" دو ال

راسا المتبقي اأخر س ال مشاريع ااستثماري ع ع ا 0،2" ل ، وأي تموي وااستثمار فق " تطرق ل

ج المست ع سبي المثال في دراس رقم " ي 0هنا اختاف من حيث المن ج التاري " اعتم ع المن

 ، راس رقم باإضاف إل مناهج أخر ي عبار عن  "0"ال ي دكتورا  أطروحف راسا رف أما بقي ال

راس وهنا اختارساا ماجستير،  ا ال " والتي كان ع مستو 2" راس رقمالفي حيث ف آخر في م

راس رقم"(BNA)البنك الوطني الجزائر     .كان دراس حال الجزائر" 0، وال

م      مشاريع وجاء كت وبالتالي فا دراستنا شم المتغيرين معا وهما اائتما والتموي المصرفي ل

ي  اح والتنمي الري راس في بنك ال كر، حيث تم ه ال راسا السابق السال ال ر -ل .  -الب ر  وكال بس

  

  : هيكل الدراسة 

راس إل ثا فصول ع النحو التالي:   من أج اإلما ب جوان الموضو  تم تقسيم ال

 

 ميا : ع ان ح الفصل اأو صرفي                                                                          اائت  ال

اته  و تم ص إل ثا مباحث، حيث نتناول في المبحث اأول ماهي اائتما المصرفي وتصني ا ال تقسيم ه

ا والعوام  ونات و السياس اائتماني وم ومعايير ومراح منحه، أما في المبحث الثاني فنتطر إل م

ا القرار اائتماني، وفي المبحث ثر في ات ا والعوام الم ثر في اطر اائتما  الم الثالث نتناول م

ا.  ا ووسائ الح من  ومصادرها و أنواع

 

  ارية شاريع ااستث يل البنكي لل ميا ح الت  الفصل الثاني: ع

ي وأنواعه وطرقه واهم  وتم تقسيمه إل ثا مباحث، حيث نتناول في المبحث اأول ماهي التموي البن

ه، أما المبحث الثاني فنتط ائ اله واهم أدواته، وفي المبحث اأخير نتناول و ر إل ماهي ااستثمار وأش

مشاريعماهي المشاريع ااستثماري ومعايير اختيارها و  و ااقتصادي ل راس الج   . ال
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  ية الريفية حالةالفصل الثالث: دراسة  وكالة بسكر -البدر -بنك الفاحة والتن

ي ، حيثمباحثوتم تقسيمه إل ثا      اح والتنمي الري يم عا لبنك ال         نستعر في المبحث اأول تق

ر – ر من حيث -الب امه واهم مبادئه وكال بس افه وم يمي، أما المبحث الثاني  أه ه التن يا  نتناولوهي العم

ا  امن خال بنك الالتي يقو ب م يث التي يق ي والح ي ما التق أنوا القرو التطر إل  خال منو ال

اح والتنمي، وفي المبحث الثالث نستعر هالممنوح من طرف  دراس حال قرو ممنوح من طرف بنك ال

ي   ر –الري ر من خال  -الب عم في إطار دعم الدراس حال قر ممنو من طرف وكال بس بنك والم

ا والتطر  CNACوتشغي الشبا ي  إلأي اح والتنمي الري  –حال قر التح ممول من طرف بنك ال

ر ر -الب  ، ثم سنقو بتقييم السياس اائتماني المتبع من طرف البنك.وكال بس
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ا،     مات ال اائتما  وتنو حاجا الحيا ااقتصاديمع تطور البنو التجاري واتسا حجم خ فق تنوع أش

، المصرفي  ا، حيث يع لتتاء وتتوافق مع الحاجا ااقتصادي اع مع دا التي تت يف مع العوام والمح وتت

ا الرئيسي لودائع البنو التجاري  م وهو اائتما المصرفي ااست س الوق  اأساسيال ا وفي ن م التي تق

ا عن منح اائتما  لك هنا ع اعتبارا يج مراعات ا ول ر الرئيسي لربح نواعهالمص ت ب ، حيث الم

م  اديتول اائتما م م  أموالالقطاعا ااقتصادي بما تحتا له من  إم هايتم  أ، ع لإنتاا ي في  تس

   .المستقب

ه مع اائتما     توب والتي تعتبر بمثاب مرش  أوا ب ل بنك تجار عن تعام يه سياس لائتما م و ل ي

يه  ي  إدارفي يعتم ع ا يواجه و في البنك، إقرااو اطر  ه لائتماعن منح اأخيره ير الم مش تق

، ق بالقر عائ  المتع يف من آثارها التي ق تمت ليس فق إل ع تحقيق البنك ل ا أو الت م في و يحاول التح

، وإنم المتوقع ا امن القر ات  . إل خسار اأموال المقرض 

   

ص   ا ال لك تم تقسيم ه  وهي: أساسيثا مباحث  إلوبناءا ع 

  

 .صرفي ان ال ميا ح اائت : ع بحث اأو  ال

 .انية بحث الثاني: ماهية السياسة اائت  ال

 .انية اطر اائت بحث الثالث: ماهية ال  ال
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صرفي  ان ال ميا ح اائت : ع بحث اأو  ال
ائف البنو التجاري ب هو المحور اأساسي لعم البنو وق   ما من و ما  يمث اائتما المصرفي جانبا م

، ب  اتي ي يعتم في نشاطه ع موارد ال ه المشروعا تسع عن طريق  إنج مشرو في الحيا العم

ي رأ إلاائتما المق من البنو في صور قرو أو غيرها  ا العام ، حيث يمث اائتما تغ  مال

. ال مصادر التموي المقترض قصير اأج ا من أش   1المصرفي ش

ل  :ال صرفي  اأو ان ال    ماهية اائت

وائ كثير ومتنوع ،  يه ب بنك، نتيج لما تعود ع ي منح القرو من النشاطا الرئيسي واأساسي ل تعتبر عم

ا  ا فرغم قيام عماء، إا أ اائتما يعتبر أهم ما ع نطا واسع ل يم ال ي من اأنشط المالي وتق بالع

، يع اأص اأكثر ربحي مقارن بسائر  بنو التجاري ي اأساسي ل ا عن كونه الو وأخطرها، أنه ف

ا. امات  است

صرفي  ان ال : مف اائت  الفر اأو

ان   م را ل ر الباحث، ن ا وفقا لوج ن مون ف م ت د ي تا ااقتصاديين اائتما بتعارف متع عرف ال

يزي  غ اانج نا معن اائتما بال ا أخ ، ف ت ا في الميادين ااقتصادي الم نج انه   Créditالتي أصبح يحت

، وهي تركي اصطا  Credoناشئ من عبار   حين: في الاتيني

 Crad ريتي غ السنس . ويعني بال  ثق

 Do   غ الاتيني م بال  أضع.وي

ح معنا أضع  يه فالمصط .وع   2الثق

ه،  تعيين تح ي عمي غ معين من النقود أو قاب ل ن البنك من وضع مب ن تعريف اائتما ع أنه:" ثق تم ويم

ما، يست ا المبر بين سه اات لك بع أ تثب مقاب عائ يع ، و د مني مح تر  د ل  في غر مح

بنك في  ، ويجو ل اطر المحيط وفاء في  الم نشاط الممول ل ي المتوقع ل فقا النق اي الت راسا ك ال

ا  يم ضمانا إضافي سواء عيني أو من أ طبيع أخر يقب رها أ يط من العمي تق  اأحوال التي يق

يه ف ،3 البنك عال التصرف حري يعطي اائتماوع ور ال ا وال ممت  الوع مقاب الشرائي القو أو العقاري ل

اد د مع معين مني فتر خال بالس  ".  4نس فوائ مح

ين، ك يتم البيع بثمن غير حاضر  فع ال ينه أجا معينا ل ائن لم وكتعريف آخر فا اائتما يعني: " منح ال

خر يط  ص  ، كما أ هنا صور أخر لائتما تتمث في تق ش ي اائتما جي دفع الثمن تتم عم  وبت

                                                           
، وآخرو 1 اطر، موس شقير نور ،دار ال يع والطباع نشر والتو ،  ، دار المسير ل ، اأرد  .  ،2102عما

 
،  ارشي 2 و أحم انعب المعطي رضا، جود مح ،  ،دار اائت ، اأرد طباع والنشر، عما  .0، 0دار وائ ل

 
3
ني ومصرفيشحات صا إبراهيم،   ر قان صرفي م من ان ال اب منح اائت ، ض ، القاهر طباع يع، دار اإيما ل نشر والتو ، دار الن العربي ل

 .2 ،211 مصر،
4
 Bouyacoub Farouk, L’entreprise Et Le Financement Bancaire, Casbah éditions, Alger, 2000, p17. 
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ا في الحصول ع مب ، ويتم اات غ من النقود بص قر اد مب جي س ، وت ور من جان غ القر ع ال

من مقب من جان آخر". سه في  غ القر ن   1مب

و ع نوعين:" القر وااعتماد، غ من المال دفع واح من قب البنك  واائتما ي يم مب فالقر يعني: تق

غ من المال تح ت و تع من قب البنك بوضع مب ، إما ااعتماد: ف صرف العمي خال م معين إل العمي

وائ  فع ال ،  إاليسح منه ما يشاء، وا ي ما الثاث : اائتما ع المبالغ المستعم فعا، وك من ال

م  رنسي إل ك ، تترجم بال ن أ يستعم له مرادف آخر وهو  Créditااعتماد، القر .إا أ القر يم

Prêt ."2  

ال ع أ  ن ااست و اائتما وويم  هي:  طراف اائتما عن طريق م

ا في هو اأول:الطرف  .0 ا اائتما أو المقتر متوقعا الحصول ع ما يعادل د في  وق ال يمنح ه مح

.المستقب باإضاف إل  ائ  ال

د في المستقب إضاف إل  .2 ي القر في الوق المح ين ال يتع بتس الطرف الثاني: هو المقتر أو الم

 . ائ   3ال

ن التمييز بين أربع عناصر لائتما هي:   ويم

0.  .) قي اائتما ين )هو مت ( وم تر وجود دائن )هو مانح اائتما : حيث ي يوني  عاق الم

ا ما  .2 ين وال يتعين ع اأخير أ يقو برد في ه م ائن ل غ النق ال منحه ال وجود دين: وهو المب

ر ارتباط اائتما    4بالنقود.ي

اص الزمني  . ا ال مني بين تاريخ منح القر وتاريخ استحقاقه، ه ار الزمني: هنا فاص  اأج أو ال

، وق  ين باستعمال القر م لك حس نوعي يسمح ل ، متوسط أو طوي و و ه الم الزمني قصير ت

 .   5اائتما

ين،  . ينه ،ناهيك عن احتمال ع دفع ال ار ع م ائن نتيج انت ه ال ن أ يتحم : وتتمث فيما يم اطر الم

 . ائ غ معين هو ال ا بمب ائن ع دينه مزي ين من ضمن أسبا حصول ال   6ولع ال

 

 

 

                                                           

 
صرفيخباب عب ه، 1 ،  ،ااقتصاد ال ري ن ، اإس ي ار الجامعي الج  . -،   210ال

  
2
  ، يما انناصر س ليا اائت ، الجزائر،التقنيا البنكية وع   . 2 ،2102، ديوا المطبوعا الجامعي

 
3
  ، اليةأحم يوسف عب الوها سسا ال دار ال يل و ، الت ، اأرد يع، عما نشر والتو  . 02،  211، دار الحام ل
، حام عب الغني،  4 د والبنكام أسام و ب نشرالنق  .1،  211، ، دار الوفاء، ب

 
5
يةكريم،"  رما  دا ن  متغيرا ك ر قر بنك تجار باست قع ب ائر بانوراميك ، دراس ع مستو وكال القر الشعبي الجز" الت

و ااقتصادي والتجار ي الع صص اقتصاد تطبيقي، ك ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق ، م و قسنطين ي وع
ر  التسيير، ر، بس ، جامع محم خي و ااقتصادي  . 21،  211/211قسم الع

 
، حماد عب الغني، مرجع6  .  1سابق،  كام أسام
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صرفي  ان ال  الفر الثاني: نشأ اائت

سسا المالي اأخر لم   لك أ البنو التجاري والم تمين ب و المالي والمصرفي والم ع ارسو ل يعرف ال

ال الوساط المالي إا بع أ مر بمراح تطور غاي في  ا من أش يه ا باعتبارها ش تص إل ما هي ع

افه حيث أصبح وسي مالي يتحم ثق تحقيق اأهمي غير من ش ا وحت أه ج عم  ا ودورها ومن

ا آما في  ول إل ضما تحقيق التوا المالي في ااقتصاد، وال يعتبر إح أهم الموضوعا التي تسع ال

ي اإجمالي . ل النمو الناتج المح 1ياد مع
   

م  ي باد حيث يعتبر اائتما المصرفي مرح متق ما المالي والمصرفي ، ف  من تطور الوساط وال

ي اائتما التي تستن إل دراس  ا فيما بع عم ت ، ثم ت ما الصراف ونق اأموال والتموي اأمر نش خ

ي اائتما تعبير عن  لك فا عم ، ل مانا لقاء الحصول ع التموي ك من وجود ال أوضا المقتر والت

يه اأموال ا ل ع توافقه في الرغب والحاجا بين من تتوفر ل لثق التي تنشا بين المقتر والمقر والتي ت

ا .  ومن يحتا إلي

س فا نمو حجم الموارد، يتط بحثا  يف والع تو ياد في حجم الموارد المتاح ل عي  فمزي من اائتما يست

مون و و م ي لائتما ت و اادخار مقابا لائتما له  مقبول،ا عائ عن فر ج ا ي  وه

ائ أ عن طريق السياس اائتماني والعوام ت ا ال ائنين سواء بواسط ج ينين وال و ك من الم ثير ع س

ثر  ا.الم ي  ع

ا الب   ي المتعاقب التي مر ب سسا اائتما عبر المراح التاري ائف وم شري إ أ اائتما لق تطور و

. يم ود ق ا اأولي والبسيط إل ع ت يا اائتماني بص يث الع ب ترجع العم  2ليس بح

ين قام   يين ال ماء الباب ا إل القر العشرين قب المياد، إل أ ق تشير الوثائق اأثري التي يرجع تاري

، ، ق عرفوا اائتما ار السومري م ع أنقا الح ارت ر التي كا يحص  ح يم الب حيث عرف باب الق

ا من المحصول بع ا أو عينا ثم إعادت ا المزارعو نق ي  الحصاد . ع

ن المصرفي    غ مصر بال ، وب م المصرفي يم اائتماني اإغريقي ضمن سائر فنون وور الروما التن

مياد.  يم خال القرنين اأول والثاني ل  أقص مراح تطور في العالم الق

هور بسب انقطا طر المواص يم في الت نيا الق ا الم ت م اائتما التي خ ا واضطرا ثم أخ ن

يا السياسي  اعي ال ، وبت ار لإمبراطوري الروماني يار ااقتصاد و الح حب اأمن ال صاح اان

ا  ح المعاما اائتماني كما عرفت ، انطو ص امس المياد اي القر ال  لإمبراطوري الروماني قب ن

 

                                                           
تعثرهبال عادل،"  1 صرفية ال ، " شكالية القرو ال و ااقتصادي اد ماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق ، دراس حال الجزائر، م

، ي اقتصاد صص تح و التسيير، ت و التجاري وع و ااقتصادي والع ي الع ، جامع الجز ك و ااقتصادي ، السن الجامعي 1ائر قسم الع
2100/2102، .  

، مرجع سابق،   2 و أحم  .-ارشي عب المعطي رضا، جود مح
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ور ال ي من  أ مرح ج يم .وب ارا الق امس الح ور المصارف في القر ال يا اائتماني حت  عم

  1عشر.

ائفه  صرفي وو ان ال ية اائت  الفر الثالث: أه

يه البنك من الحصول ع إيراداته، إ تمث الجان    يعتبر اائتما المصرفي المورد اأسا ال يعتم ع

لك تولي البنو التجاري الق اماته، ول ه من نسب كبير اأكبر من است رو المصرفي عناي خاص كما تمث

 . ا العام  ضمن أحوال

صرفي  ان ال ية اائت  أوا: أه

ا    ق اائتما التي تنشا عن ي خ ام لعم ا البنو التجاري من العوام ال تع القرو المصرفي التي تعطي

ع اائتما دورا هاما في تموي حاج الصناع  فع(، وي اول ) كمي وسائ ال  ياد الودائع والنق المت

ن المنت ، فاأموال المقترض تم ما ،ج من شراء المواد الزراع والتجار وال  ورفع أجور العمال اأولي

ع اإنتا  ج والحصول أحيانا ع س ي اإنتا وتموي المبيعا ا مين لعم ا.الا  2ات

ا إما بالنق  _ في_ تجار الجم والتجزئ  اائتما الوسطاءكما يساع     ا ثم بيع زين ع وت الحصول ع الس

، وباختصار تست .أو باأج ا يع وااست يا اإنتا والتو   3 القرو في عم

ا عرفنا انه:   عبه إ ور ال ي ح لنا أهمي اائتما وال ن أ تت  ويم

با الحيا ااقتصادي  ا ق يتناس حجما ونوعا مع متط أوا: يساع اائتما النقود القانوني في استح

مجتمع .  ل

ا  صص الموارد في المجتمع سواء في مجال ااست ي ت اء عم ياد ك ع اائتما دورا كبيرا في  ثانيا: ي

م عبر الزمن بالطريق التي تحقق  اق يع إن ا يسمح اائتما لأفراد بتو ي مجال ااست أو في مجال اإنتا ف

ن ، أما أهمي اائتما في مجال ا أقص إشبا ك مم ن ليوج  ل يث لم ي اإنتا فتص إل ح أ اإنتا الح

يث _ كما هو معروف _ هي التركيز والتركيز لمحاول  وليستمر دو اائتما فالسم اأساسي لإنتا الح

بير.  اد من مزايا اإنتا ال  ااست

خ القو ي مستو ال ق بتح ا دورا كبيرا فيما يتع ع اائتما أي ، حيث من المتوقع أ ثالثا: ي مي النق

ا كا كبيرا. ع إ يا، ويرت ين ) اائتما ( ض ق ال ل خ ا كا مع خ إ   4ين مستو ال

ن المقتر من تغطي عجز المالي ال يش حرك  يا المصرفي يم رابعا: الحصول ع القرو والتس

تح مجاا أما حرك اإنتا والن لك ي و ب ا ااقتصادي نشاطه، ف ن الوح ت ويم مو في مجاا العم الم

ا وااستمراري في ممارس  اف ا.من تحقيق أه  أعمال

                                                           
1
   ، صارفالواد حسين محمود، وآخرو د وال ، النق ، اأرد يع والطباع نشر والتو  .02-02،   2101، دار المسير ل
ن حنا نقوا،  2 حاف عيس م اطر ال انيةدار م ، ،اائت يع،عما نشر والتو ،  دار الراي ل  .  ،2101اأرد
، عب ال المطعب  3 احمي دارت ا و ليات ، البن الشاملة ع ري ن ، اإس ار الجامعي  .01، 2111، نشر ال
، حماد عب الغني، مرجع سابق 4  .-   ،كام أسام
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ت  قطاعا ااقتصادي الم ي ل حاجا التموي خامسا: اعتبر اائتما المصرفي من أهم مصادر اإشبا ل

و د إل ح خر يعتبر أدا حساس ق ت ن ع الجان ا امه  ول أضرار كبير بااقتصاد إ لم يحسن است

لك ااقتصاد وارتقا يه يتوقف نمو    .وع

و ) واسط  لك ف خر، وب ص  يف أ اائتما يعتبر وسي مناسب لتحوي رأ المال من ش سادسا: ون

يع ) أ واسط لزياد رأ المال  تبادل( وواسط استغال اأموال في اإنتا والتو ا أحسن توجيه  (،ل وإ

باد. دهار ااقتصاد ل ع دورا حاسما في اا    1اائتما فانه ي

صرفي  ان ال ائف اائت  ثانيا: و

 : ائف التالي  لائتما المصرفي دورا أساسيا في الحيا ااقتصادي من خال الو

 تا اقتصاديتا ي : لائتما و ائف ااقتصادي  : الو

ن  ا ول ات مبيال في  عم الورقي أو ال ني ، فا قيم ل تي بوسائ وفاء تقو مقا النقود المع ( انه ي )اأول

اول  ، وق تتم المبادل دو ت ني ا العم المع اول م م فتح في الت يني ا ائتما لم ون ين يقب ائنو ال يعطي ال

يو والحقو ب يا النق المصرفي، ه التسويا ل اأورا إ تسو ال يا حسابي في دفاتر البنو عم عم

 . ا اائتما  أساس

) و اأموال لمن   ) الثاني ي اائتما اأساسي إعطاء ر ا اأموال ع أحسن وجه ، فو انه يسمح باست

، إ يج كثير من أص سسا ااقتصادي ا الم ا لإنتا فينشئ ب حا اأموال طريق استثمارها يحسن استغال

ربين، فيستغ صاح العم مال غير  ا من أصحا اأعمال الم ائ لمن يجي استغال ا ب فيقرضون

ا.  م ل ول ع اأموال الا ا ال ، كما انه وسي تحص ب  باائتما

 ا خطا ، وه ثرو اته ل ن البع إ اائتما منشئ في  : ق ي بين إ ا تزي مبادل أموال  اائتما والثرو

ط أ معطي اائتما يحص ع وع كتابي  ر ال ، ومص موال مستقب في الثرو الحالي حاضر بوع ب

ا الوع عنصرا من ماله  و ه ، وي ر ماا  إيعطيه إيا المقتر ن التصرف فيه بالبيع ومن ثم ي يم

 .  عوضا عن مال واح

ا لم ينشئ اائ و اأموال أكثر إنتاجا فيزي في الثرو العام بطريق إنما إ ي فانه يجع ر اته ثرو ج تما ب

ا  و من ي فيت ا لقاء فائ من ي ا تعرف ااستغال أخر تحسنه، أو يجمع المبالغ ال ، إ ينق غير مباشر

، وينش اإنتا ويجع ر المنتج بيع رأ المال كبير يست في الصناع أو التجار ه مستمرا إ لو انت

، فيحص المنتج باائتما  ياته متقطع ي أصبح عم مصنوعاته حت يقب أمواله ويبت في النتا من ج

اعته بع ويشجع اائتما  م لشراء الموارد اأولي ودفع أجور العمال ولو انه لم يصرف ب  ع المبالغ الا

 

 

                                                           

 1
،البنمحاضرا في اقتصاد القزويني شاكر،    . 00،  211، الجزائر،ط ، ديوا المطبوعا الجامعي
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تح أمامه مبياا  اادخار حيث ي ورا ائتما كال ا ب و اأموال بتموي اول ر أبوا ااستثمار، وينش ت

. ا    1والشي

 : ه التالي ائ ا دور اائتما من و ن است  ويم

  ي تموي و اإنتاو ي من ر ر ليس بالق ت تستوج ق : إ احتياجا ااستثمار اإنتاجي الم

جوء  لك أصبح ال يا اإنتاجي ااستثماري اأموال، ل مصارف أمرا طبيعيا وضروريا لتموي العم ل

 . ت  الم

  اكي كاأثا ع ااست ين يرغبو في شراء الس ين ال : أ تموي المست ا ي تموي ااست و

تي هنا دور اائتما لزياد الق ا وي ا نق ر ع دفع ثمن م الق ي ز المنزلي وليس ل ر المالي الحالي واأج

د  وائ ع أقساط أو حس موع يح ع ومن ثم استرداد الثمن باإضاف ل ك أ وق شراء الس مست ل

. ا   2حس اات

  ر أهمي من خال مم ت ي تسوي المبادا وإبراء ال : إ قيا اائتما بو ي تسوي المبادا و

ودائع الجاري من إجمالي  فع في المجتمع، فزياد اأهمي النسبي ل ي وسائ ال ونا عر النق أو كي م

اما واسعا في تسوي  ونا عر النق يعني است اائتما است مم بين اأطراف م المبادا وإبراء ال

ن ماح  ت ويم ا الم م المجتمعافي  مث ه   3.اقتصاديا المتق

دامه  صرفي ومبررا است ان ال ل الثاني: أدوا اائت  ال

صرفي  ان ال : أدوا اائت  الفر اأو

، بينما ومن أهم ه اأدوا نج اأورا التجاري واأورا التجاري تعت  بر بمثاب أدوا لائتما قصير اأج

ا تع من بين أدوا  ات كر أ النقود الورقي  ير بال اأورا المالي هي أدوا ائتما طوي اأج ومن الج

ي:  ر من اإيجا فيما ي  اائتما وسنتناول ه اأدوا بق

مبيال والسن اأدن والشيك : وهي أدوا اائتما قصير اأج ومن أاأورا التجارية .0 ا نج ال هم

، ومن أهم ما زان ونا ال ا في  وا ي ها بالقيود المتعارف ع ا وع تقي اول يميز ه اأورا سرع ت

اء درج من الثق  ا وإض ما ل ر كبير من ال خ في توفير ق ني، كما أ العرف ي قواع القانو الم

مبيال هي صك أو و ا وال ي ائنع من أمرا صادرا من ال ( رق تت مبيال ين إل )صاح ال )المسحو  الم

ص ثالث فع لش يه( با ي غا معينا ، أما  ع ، مب تعيين أو بمجرد ااطا ( في تاريخ معين أو قاب ل ي )المست

ين و صك يتع فيه الم غ معين في تاريخ معين أو بمجرد ااطا  السن اأدن ف فع مب ( ب ) محرر السن

ه. ويتشابه  نه سن لحام فع لحام السن ويعرف السن في ه الحال ب و التع بال ي وق ي  إ المست

                                                           
1
، مصر، البنعب الرحيم أحم حسن،    يع، القاهر نشر والتو سس طيب ل  .2-0،  2100، م

2
تار،    يةالزوا محم السنوسي، إبراهيم محم م الية العال مة ال ل اأ صرفي في  ان ال اطر اائت مي ، ورقدار م تمر الع م إل الم  عم مق

اص ، ل فا _ ، جامع الزرقاء ال _ ا ر _ ال يا ما اأعمال _ التح م ااقتصادي العالمي في من اعيا اأ ولي السابع حول ت تر ال -01يبيا ، ال
 .-،    211نوفمبر، 00
 
3
   ، و ياد، جود مح ا  انرم اطر اائت ، مصر، ، الشرك دار م ا تسويق والتوري   .1  ،211العربي المتح ل
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ير وا ك  ت ج وانه قاب ل ين ا مبيال في أ كاهما يعتبر وسي أداء ال الموقعين السن اأدن مع ال

ا كا نتيج  ا في أ السن اأدن ا يعتبر ورق تجاري إا إ ت ما ي امنو في أداء قيمته، إا أن يه يت ع

ا عن  ارجي ف يا ال ي وا ينسح إل العم اخ يا ال ي تجاري وفي أ استعماله يقتصر ع العم  لعم

، من أمرا صادرا من الساح إل المسحو  ع جوا خصمه ل البنك المركز و ورق تت أما الشيك ف

 . غا معينا بمجرد ااطا ه مب ص ثالث أو لحام فع إ ش يه با ي  ع

ا من نواحي كثير وهي  وهنا أدا ائتماني قصير اأج ليس من اأورا التجاري وا كان تتشابه مع

زان هو سن ، وإ ال زان ونا ال س  ا اوله بن ( ويتم ت ور في العاد )ثا ش وم قصير اأج ين الح ب

ه  امن ال يوفر لحام ه ا ال ما ال يوفر لحام بر ال ا ب ي ، ويتميز ع طر تناول اأورا التجاري

ين ال يم رور فائ ع ال من بال ه ويت ا السن لحام و ه وم وعاد ما ي امن هو الح ه ا ال ث

ن خصمه ل البنو التجاري . ي ويم   1لصالح المست

الية .2 م هي من  :اأورا ال ا وغير خاف أ اأس م والسن ا اأس وهي أدوا اائتما طوي اأج وأهم

و ع فائ وإنما يحققو  م هم شركاء في رأ المال وبالتالي ا يحص وس ي فجم ر قبي حقو الم

ي أرباحا أو يت ا ف م، أما السن ر اأس مشرو ال اص ر عنه المركز المالي ل و خسار تبعا لما يس حم

ونو شركاء  ا ا ي تتبو في ه السن وما أو المشروعا والم رها الح بمثاب أدوا ائتما ق تص

د م في  في رأ المال وإنما مجرد دائنين ومن ثم يتعين أ يتقاضوا فائ بسعر ثاب يتح ما ويستمر حق مق

رته.  ين من الج التي أص ا ال  تقاضيه حت تاريخ است

رقية . د ال ا تسم أحيانا بالنقود الورقي أ: وهي تعبير من بين أدوا اائتما وليس النق لك من أن دل ع 

م إنما يتوقف ع درج  ا بين اول ا وت ا اائتماني دال ع أ قبول اأفراد ل ر ل م في الج المص ثقت

ا في  ول فق وا كا ينو عن ا النو من اائتما هو ال ار ه لك فا ال له حق إص ، ول ول وهي ال

ا العا كوسي في  وم وتتمتع النقود بميز كبر هي قبول ار البنك المركز باعتبار بنك الح اإص

اف لك ب ، و ام ا ال ر فق من السيول  المبادا أو سيولت كاف أدوا اائتما اأخر التي تتمتع بق

  2كبيرا كا أ صغيرا.

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
، حام عب الغني، مرجع سابق،      .-كام أسام
ين حسين،  2 اعو ه  د وال ، مصر، اقتصاديا النق ري ن ، اإس ي  . 0-0،   211، دار الجامع الج
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صرفي  ان ال دا اائت  الفر الثاني: مبررا است

ا:    ا اائتما المصرفي لع أهم ي من المبررا است  هنا الع

ان / 0 لة الحص عل اائت صرفيس ا  :ال بير والصغير الحصول ع ه سسا ال حيث تستطيع الم

لك  يم ه القرو بع دراس حال المقتر و ، كما أ البنو التجاري تتوسع عاد في تق النو من القرو

اطر في اأج القصير.  را لق الم  ن

رونة/ ا2 د إل حصول المقتر ع أموالل ا النو من اائتما ي س اائتما التجار  : أ ه ي بع نق

ي  ي في الحصول ع خصوما نق ا ه النق مقتر است ن ل ائع، ويم د إل حصوله ع ب ال ي

. ا الموردو   1يمنح

را أنه يست التكلفة / لك ن ا النو من القرو عاد اق من ت القرو طوي اأج ، و : أ ت ه

تر الموسم، كما أ عاد لتموي ال ائ القرو هي ل لك ف اي الموسم ل د القر في ن يا الموسمي ثم يس عم

. و اق من ت اائتما التجار   2ت اائتما المصرفي عاد ت

ل  ان  الثالث:ال  تصنيفا اائت

ا حس م ن تصني ي حيث يم ف صور اائتما وأنواعه وفقا لمعايير ع ت ،  اائتما وحس ت ما ال

قي، وحس نو  وحس صي المت ، وحس ش ،وحس طبيع  النشاط،الغر ا  اائتما وسنحاول تصني

 ع حس ك معيار. 

 . م ان حس معيار ال  أوا: تصنيف اائت

، متوسط  .  اأج وطويونج ثا أنوا من القرو والتي هي: قرو قصير اأج  اأج

سسا القرو قصير اأجل .0 م ، وتست في تموي النشاط التجار ل ا عاد اق من سن ت غ م : تب

اتي و ي ال اصي التص را وتتميز ه القرو ب خرا ودائع العماء، ون تمنح ه القرو غالبا من م

ا وتنقسم القرو قصير اأج إل ما ائ تتسم عاد باان ي: لقصر اج استحقاقه فا أسعار ال  ي

ا  . أ غ لم معين مع إلزا ه خر مب ين ل : وهي عبار عن عق يعطي بموجبه اح المتعاق قرو اإعار

. اأخير ع إرجا و فوائ مي أو العين ب س ال غ المقتر بن  المب

اخ  .  يا المت صا ع اأخ في الحسبا ك العم ق ش ا بموجبه يت : هو عبار عن ات الحسا الجار

. د ا قيم مح يا  عم تح قر ل لك ب ا كبرها كتابي، و   3فيما بين

ة اأجل .2 س ا القرو مت ،  : هي قرو موج لتموي ااستثمارا التي يتجاو عمر استعمال سنوا

يزا اإنتا وتقسم إل نوعين:  ا ووسائ النق وتج ا والمع  كا

 ق . تعب  رو متوسط اأج قاب ل

                                                           

 
1  ، ا سمير، وآخرو اني سو ،، دار اائت ، اأرد ، عما عو ر ناشرو ومو  .0،   2102دار ال

2
اطر، وآخرو ،موس شقير نور    . مرجع سابق،   ،دار ال
3  ، ح صاد ، مصر، أدوا وتقنيا مصرفيةم ، القاهر   . 2، 2110، دار غري
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           . تعب  قرو متوسط اأج غير قاب ل

و معر را لطول ه الم فا البنك ي ق ون اطر اأخر المتع طر تجمي اأموال، ناهيك عن الم ضا ل

ن أ تطرأ ع مستو المركز المالي  تغيرا التي يم ن أ تح تبعا ل اد، والتي يم باحتماا ع الس

. مقتر   1ل

يلة اأجل . ا عن القرو ط ت ا  : وهي التي تزي م ا تمنح بغر تموي مشروعا اإس ن ، ف سنوا

،وق يشار البنك في منح وا ا لمشروعا العقاري واستصا اأراضي وبناء المصانع وشراء ا

ا  ( ويساهم ك من ا تعرف)بقر المشارك د من البنو اأخر فيما بين القرو متوسط اأج مع ع

يا الحصو و وال ق يستحي عم لك لتوفير اائتما المط غ معين و يه من بنك في قيم القر بمب  ل ع

د كبير من البنو  اد ع ع اطر ع الس يع م لك لتو ام قيم ه القرو وك را ل ، ن واح فق

.   2وخاص أ المقتر عمي واح

ان  ان حس معيار ال  ثانيا: تصنيف اائت

، وقرو غير  مون ا المعيار فا اائتما ينقسم إل قرو م .وطبقا ل مون  م

نةالقرو  . أ ف ال ت ا  أنواعه،: عاد ما يحص البنك ع ضما مقاب منحه اائتما بم وطبقا ل

صي، وائتما عيني:   المعيار ينقسم اائتما إل ائتما ش

ائن بالوع  .9 ي ال ت ي دينه وي ين أي أموال ضمانا لتس صي ا يق الم صي: في اائتما الش اائتما الش

ين  صي ال أخ الم ا إل ش ا الوع مستن ي ه د وبثقته في تن مته في اأج المح براء  ع عاتقه ب

) ين )حس سمعته ومتان مركز :  3ال صي مانا الش ن أ نميز بين نوعين من ال  ويم

 ين تجا البنك ي التزاما الم ص معين بتن ا ش تز بموجب صي التي ي مانا الش : هي نو من ال ال  ال

 . ول آجال ااستحقا ا لم يستطع الوفاء ب االتزاما عن ح  إ

  ه ع انه التزا ن تعري ، ويم صي ع القرو مانا الش ما ااحتياطي: يعتبر من بين ال ال

ر  غ ورق تجاري او جزء منه في حال ع ق ي مب ص معين يتع بموجبه ع تس تو من طرف ش م

.اح الموقعين  ي ا ع التس ي   4ع

اد  .9 ما س ي ل ما اأص ف ما اح اأصول يسم التموي ب مون ب اائتما العيني: هي قرو م

ا  امن، ف ا لم يستطع المقتر الوفاء باالتزا فا من حق المقر الحجز ع اأص ال ، ف االتزا

امن اكبر من االتزام اد كان القيم البيعي لأصول ال مون فا الغائ يوجه إل س قرو الم ا ل

وفاء  ا كان اأصول المرهون غير كافي ل ، وإ مون قب دفع أ أموال إل الما  القرو غير الم

                                                           

  
، طتقنيا البنلطر الطاهر، 1  .،  211، الجزائر، 2، ديوا المطبوعا الجامعي
، مرجع سابق،   2 ح صاد 2م 1. 

، حام عب الغني، مرجع سابق،    .  كام أسام 3
  

.0-0لطر الطاهر، مرجع سابق،      4
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ائنو العاديو  ائنو يشتركو مع ال اء ال مون فا ه ائنو أصحا القرو الم باالتزاما نحو ال

ي اأصول اأخر  م.في تص حصول ع باقي مستحقات   1ل

و يقتر بالقرو متوسط  ، وعموما ف ع اطر المرت ا الم قا  و اائتما عينيا عاد في حيا الص وي

،وطوي  حصول ع  اأج ما المق ل ف باختاف نو ال ت ي لائتما العيني ت وهنا صور ع

ا النو من اا . القرو ومن الصور الشائع ل كر بص خاص  ئتما ن

ائع:  . أ ما ب ائع القرو ب ما ب ه ب ا البنك لعمي ين ل البنك مانح وهي قرو يمنح ا الم يودع

، ا.  اائتما ي زين والتامين ع ت ائع قاب ل و الب ف أو النقصا وأويشترط أ ت ت و معرض ل  ا ت

ا في أ  ن بيع و س الجرد ويم ، وأ ت ي أثناء فتر القر و أسعارها عرض الش ، وأا ت وق

ها  ا متجانس يس ع و من وح ، وأ ت ي با ش ب ا  أول ا. أوكي ن 2و
 

بنك  .  ا آخرو معروفين ل ين كمبياا مسحوب أمر من أش : وهنا يق الم القرو بتامين كمبياا

بنك. وت ر ل مبياا م  و ه ال

ما  .  ف ب ا النو من الس ر تح ه ت من القرو تن مانا متنوع : وهنا أنوا م القرو ب

لك يتم  ير وااستيراد، وك لك من أنوا ه القرو اعتمادا المقاولين واعتمادا التص ، وك المرتبا

ائع جاهز  ما ب يا ائتماني ب اص منح تس ا الشحن ال ما مستن ن منح ب ير كما يم تص ل

ا ود نسب معين من قيم المستن ير الغير معز والغير قاب لإلغاء وفي ح   3باعتمادا التص

ما اح خ ال ن أ ي قانو التجار الجزائر ، يم ين:الرهن الحيا والرهن  ووفقا ل     4العقارالش

  : ائع.الرهن الحيا ا واأثا والب ا والمع  كا

  بيع في تعام به وقابا ل و العقار صالحا ل ، ويج أ ي : ويتمث في قطع ار أو مبن الرهن العقار

. و قيمته اكبر عاد من قيم القر ني، وت   5المزاد الع

نة .  فع، وا يق أ أص عيني أقرو غير م ا بوع المقتر بال ي ب ت صي : وي و ضما ش

ا النو من القرو بع التحقق من المركز اائتماني  رجو إليه في حال ع الوفاء بالقر ، يمنح ه ل

ي قوائم التشغي والقوائم  ا يتط مصادر الوفاء وتح د، وه رته ع الوفاء في الوق المح عمي ومن مق ل

 . ا النو نادرا إل ح ما في البنو ا6المالي   7لعربي .وه

 

 
                                                           

ار،  1 ي عب الغ اليةحن يل واإدار ال ، مصر، أساسيا الت ري ن ، اإس ي   .2-2،   2112، دار الجامع الج
2
   ، يل في البن التجاريةعطي صا أحم ار والت ، مصر، محاسبة ااستث ري ن ، اإس ار الجامعي 0،  2112/211، ال 0. 

، حام عب الغني، مرجع سابق،  كام   . أسام 3
  

 .0لطر الطاهر، مرجع سابق،   4
، مرجع سابق،    يما .1ناصر س 5

  
ن حنا نقوا ، مرجع سابق،    .  عيس م 6

  
، مرجع سابق،   7   . 0الواد حسين محمود وآخرو
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ان  صية متلقي اائت ان حس معيار ش  ثالثا: تصنيف اائت

ا المعيار ع   يه يتم تقسيم اائتما تبعا ل ا القانوني وع ، وطبيعت ي المقترض ا المعيار عن نو ال يعبر ه

 النحو التالي: 

ا .0 ان ال سسا اائت ا ااعتباريين كالشركا والم : وهوا ائتما المق لأفراد الطبيعيين واأش

ي وع الثق  ا الحالي والمستقب ا في الحصول ع اائتما ع مائمات ي ر ه ال ، وتعتم ق اص ال

ا.  ا البنك في ع  التي ي

ان العا .2 ساائت ا والم ي سسا : هو اائتما ال يق ل ر ه الم ، وتعتم ق ومي سا والمصالح الح

ول المالي،  ا ومركز ال سسات ول وم  في الحصول ع اائتما المصرفي ع الثق في التعام مع ال

ي  وفاء وتس ادها ل ول واستع ، وع م محاف ال روف ااقتصادي والسياسي والمالي وع ال

. ا السابق   1التزامات

ان ر ان حس معيار الغر م اائت   ابعا : تصنيف اائت

  : ا المعيار ينقسم اائتما إل  وفقا ل

ار .0 ان استث و اأموال الثابت  ائت ا من ر ج إليه المشروعا عاد من اج توفير احتياجات : فت

ا اائتما طوي  و ه ت ( وغالبا ما ي يزا فني م سسا وتج ا )أراضي وم اأج وتمث  السن

ا لج المشروعا إل اائتما بغر تموي جزء  ، أما إ ا اائتما حصول ع مث ه اأدا المناسب ل

. د اائتما التجار و بص ا العام أو الجار فن   2من رأ مال

ان تجار .2 يا مصرفي إل المتعائت يا : ويقص به اائتما ال يق بصور قرو وتس ين بعم ام

ومي أو مشروعا أو أفراد،  ارجي سواء كان ه اأطراف ح ي وال التسويق والتبادل التجار المح

ا النو من  م أ ه سسا والمشاريع ع اائتما التجار عاد من البنو التجاري مع الع وتحص الم

ق امه يمث جزء من الن ، ا است و قصير اأج مشروعا واأفراد.اائتما ي   3ا الجاري ل

اكي . ان است ع المعمر كالسيارا والثاجا أو إدخال ائت : وهي قرو تق لأفراد بغر تموي الس

ري اد ه القرو ع دفعا ش م وعاد ما يتم س ار 4تحسينا ع مساكن ص ، كما تقو البنو ب

ا الشرا تاجر، وتسج بطاقا اائتما التي يستطيع حام اد نياب عنه ل ا، بحيث يقو البنك بالس ء بموجب

تر قصير تتراو ما بين  و فوائ ل  يوما من تاريخ  -2القيم ع حسا حام البطاق دينا ب

 

 

                                                           

ين حسين، مرجع سابق،    .02عو ه  1
  

، حام عب الغني، مرجع سابق،   2  .0كام أسام
الق،  3 و سن نشر،  دار البن التجارية والبن اإساميةاأنصار أسام عب ال و دار نشر، ب  . 210، ب
ا القرارا ،هن منير إبراهيم 4 ، طدار البن التجارية مدخل ات يث يث، الطبع الح ، ، المركز العربي الح ري ن   .20، 2111، اإس
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لك في اد بع  ا تم الس ، أما إ فع فوائ د له فانه ا ي تر المح غ خال ال د العمي المب ا س فع الشراء. ف

. ائ ع القرو اأخر و عاد ضعف ال   1فوائ ت

الي . نتاجي) رأس ان  مشرو كم ائت وين اأصول الثابت ل ف تموي ت (: وهي القرو التي تمنح ب

م  ا اأ ا المصنع والمواد ال ا عن طريق تموي شراء مع عيم الطاقا اإنتاجي ل تست في ت

، ومن ه القرو وين مشروعا التنمي ااقتصادي في المجتمع، وتتوافر  لإنتا ما يست في تموي ت

ياد أصوله  ع نتيج بيع منتجاته الناتج عن  اتي حيث دخ المقتر يرت في ه القرو السيول ال

فع قيم ال خ واأربا المحتجز ل ن تجني جزء من ال لك، وبالتالي يم ا في  ام ، الثابت واست قر

. اتي ا تح في اأج المتوس والطوي ن السيول ال   2ول

ان حس معيار طريقة السداد   خامسا: تصنيف اائت

د العمي اائتما    إما:يس

اي الم دفعة واحد .0 يه، في ن وائ المترتب ع ي مع ال ، ويقو بتس : يسح العمي القر دفع واح

 .  دفع واح

ما عل  .2 ق  أقساطو اد ال يت ، وإما ربع سنوي حس برنامج الس ري د القر ع دفعا إما ش :يس

. ر أخر ا العمي من مشروعه،أو من مص ي ي التي سيحص ع فقا النق ين ااعتبار الت ا ب يه،آخ    3ع

لة دساسا ستع لة ال ان حس معيار الع   : تصنيف اائت

ا المعيار فا اائتما المصرفي ينقسم  :وبناء ع ه   إل

حلية .0 لة ال .القرو بالع يا التي تمنح بعم الب ال يعم فيه البنك التجار  : وهي التس

لة اأجنبية .2 اطر القرو بالع يا معرض لم ، وه التس يا التي تمنح بالعما اأجنبي : وهي التس

اطر عن طريق عقود الصرف اأجنبي، ب ن تغطي ه الم ، ويم اطر اائتما العادي اإضاف إل م

. ي ي يارا في البنو التجاري التق يا أو عقود ال   4المستقب

صرفي  ان ال ل الرابع: معايير ومراحل منح اائت  ال

عمي طال اائتما  ي دقيق ل ي منح اائتما المصرفي إل تح ما كا نوعه، ومركز المالي، تحتا عم م

ا،  يم مانا التي يستطيع تق سسته، وال ق بم روف المتع ، وال ا العم رته ع ممارس ه ه، وق وطبيع عم

خ ك اأمور في  و ا ب من كتاب تقرير ائتماني ي ا قرار بشا منحه اائتما المط ومن ثم فقب ات

ولين ا ، وعرضه ع المس لك بع المرور بع مراح الحسبا ه و ا القرار بشا منح اائتما أو رف ت

م .  م
                                                           

 ، صارف جبر هشا ، مصدار ال ، القاهر ا تسويق والتوري .21، 211، ر، الناشر الشرك العربي المتح ل 1
  

ن حنا نقوا، مرجع سابق،   2  . عيس م
، مرجع سابق، . 22-22   جبر هشا  

3
  

، مرجع سابق،    4 0الواد حسين محمود وآخرو 1 . 
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صرفي  ان ال : معايير منح اائت  الفر اأو

ا قرار اائتما في أ بنك من البنو  ثر في ات ام من العوام والنما التي ت هنا مجموع مترابط ومت

ها في النما التالي ن إيجا  :  ،والتي يم

عروف  ان ال  .    C’Sأوا: ن اائت

ي ومانحي اائتما ع    C’Sويعتبر نمو المعايير اائتماني المعروف  وم ائتماني ل مح ابر من

ي  ك الجوان ل عم راس ت ا يقو البنك _ كمانح لائتما _ ب ، والتي طبقا ل مستو العالم عن منح القرو

ي استعرا ل المعايير : المقتر   كمقتر أو كعمي ائتما ، وفيما ي

صي .0 سس   Characterالش ا ع سمع الم صي العمي م التزا العمي ورغبته في الح : يقص بش

ا العنصر من واقع السجا التي تشير إل  وما عن ه ، ويتم تجميع المع اص به في اأوساط التجاري  ال

م (، أما بالنسب طبيع  ين سبق التعام مع لك في حال العماء ال العاق بين العمي وبين المشرو ) و

سسا اأخر التي  م من خال ااتصال بالم ي عن خصائص وما الم ن تجميع المع د فيم عماء الج ل

م .  تعام مع

عميCapitalرأ المال  .2 عمي من : يقص برأ المال الحال المالي ل م ع المركز المالي ل ن الح ، ويم

ي مجموع من النس المالي وبص خاص النس التي تقيس ك من الرفع المالي  خال دراس وتح

. ت ي القوائم المالي الم   1والسيول إل جان تح

ر  . يف استثماراتCapacityالق ر طال القر ع تو ه وإدار أمواله ونشاطه : يقو البنك بتقييم م ق

اي إل تولي دخ أو أربا كافي أداء التزاماته، ومن أهم  د به في الن اء ، والتي ت بطريق فعال وب

ني واإداري التي تسمح له  هاته ال لك هي خبر المقتر وم ا البنك في  ي شرا التي يعتم ع الم

ه، باإضاف إل خ ي باإدار الجي لعم امه في تس لك م انت برته التجاري ومركز المالي، وك

شرا  ، باإضاف إل م س البنك أو من بنو أخر ا سواء من ن ي القرو التي سبق أ حص ع

. خ والميزاني العمومي ، إضاف إل القوائم المالي المتمث في ال   2موضعي أخر

ما  . ما مقCollateralال ، : ويقص بال ه المقتر من موجودا منقول وغير منقول ار ما يمت

ي يعتم  ه ل اء مالي وسمع أدبي م و ك ص ضامن  ا لتوثيق اائتما المصرفي ، أو ش والتي يرهن

لك  ، إ ا يشترط امتا المقتر ل مقتر ي اائتما الممنو ل يه  البنك التجار في ضما تس ع

ن أ ، ب يم ما لك تنوع  ال ، ول قر و ضامنا ل ص آخر وافق ع أ ي وكا لش ما مم و ال  ي

 

                                                           
ا القرارا، الحناو محم صالح، وآخرو  0 الية مدخل ات ري ،اإدار ال ن يع،اإس نشر والتو ار الجامعي ل   .0-0،  211،مصر،  ال
ا سمير  2 اطر القر في البن التجارية،" آي ع اد " تسيير م با ني ش م ضمن متط كر مق ،م ارجي الجزائر ، دراس حال البنك ال

و  و التسيير، قسم الع و ااقتصادي وع ي الع ، ك صص نقود مالي وبنو ، ت و ااقتصادي ، الماجستير في الع ي ،الب ، جامع سع دح ااقتصادي
ي    .-،  211جان
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و  صي أو ب ما عيني أو ش نا قرو ب ا، ف مانا حت قسم القرو  بحس ضمانات ال

.   1ضما

روف المحيط  . ثير ااتجاها ااقتصادي Conditionال روف ااقتصادي المحيط م ت : يقص بال

د روا إح  اد التزاماته ، فق ي ر العمي ع س السائ في بع مجاا ااقتصاد ع ق

ن منح  ا وبالتالي يم اد التزامات سسا العام في ه الصناع ع س ر الم ياد ق الصناعا إل 

. اائتما ل سسا  مث ه الم

م أو  ا السابق في التعام مع م عن العماء إما من خال خبرات وما الا سسا البائع بجمع المع وتقو الم

ي  ول كالوايا المتح اأمري صص والتي توج في بع ال سسا المت  عن طريق ااستعان ببع الم

ا الرئيسي هي جمع ونشر المع مت و م سسا العام في ك وت اف الصناعا والم اص ب وما المالي ال

ا.   2من

عروف  ان ال    .  P’ Sثانيا: ن اائت

أ جميعا بحرف  راس تب يزي وهي:  Pوهي تعني با هنا خمس عناصر أساسي واجب ال غ اانج  بال

ي peopleنو العمي  .0 لك أ الركيز اأول لتح وين صور عام عن : ويقص ب اطر يتمث في ت الم

...الخ.  اقي لك أخاقياته من حيث ااستقام والمص هاته وك صي العمي وحالته ااجتماعي وم  ش

اد  .2 ر العمي ع الس ي paymentق اني العمي في تس ،: أ دراس احتماا إم ، بما  اائتما وفوائ

. ي ا التس لك توقي ه ي وك تس م ل ا مصادر اأموال الا   3في

د المجال Purposeالغر من اائتما  . ي، وا يح صي : حيث يج معرف الغر من اائتما بش ت

م ع م  نه، والح ا القرار بش ن ات ا اائتما بش دقيق حت يم مناسب ال سوف يست فيه ه

را وخبرا العمي ومقوماته اائتماني  مه، وه يتوافق مع سياس البنك، ومع ق ا اائتما من ع منح ه

ا.   4أ يتعار مع

ا العادل أو protectionالحماي  . ا المقتر من حيث قيمت م مانا التي يق لك من خال توفر ال : ويتم 

تسيي في حال عجز العمي عن ا ل يت ق  قاب يم وب ي اائتما آمن وس الوفاء بالتزاماته، مما يجع من عم

ن .  اطر مم  م

ي  . ر المستقب ك Perspectiveالن ر متح ع المستقب واكتشاف أبعاد حال ع الت لقاء ن لك ب  :

ي ال ي المستقب روف البي ، أ باكتشاف ال ، عمي محيط بالالمحيط بمستقب اائتما ارجي ي وال اخ  ال

 
                                                           

صرفي ج سامر،  ي ال ، البن التجارية والتس ، اأرد يع، عما نشر والتو . 0، 211، دار أسام ل 1
  

ا القرارا ،الحناو محم صالح وآخرو 2 الية مدخل ات   . 0مرجع سابق،   ،اإدار ال
3   ، يةمطر محم داما العل اني اأسالي واأدوا وااست الي واائت ، التحليل ال ، اأرد نشر، عما  .-،   2111، دار وائ ل

، مرجع سابق،    ا سمير وآخرو 4 .01ي سو
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اطر التي ستنش عن  يا وتقويم الم روف ع مصير اائتما أو التس ثار المتوقع ل ال ومن ثم ا

يا .   1لك من احتمال خسار اائتما أو تعثر التس

عروف   ان ال  .PRISMثالثا: ن اائت

ا من Perspectiveالتصور  .0 ر تحقيق اطر اائتما والعوائ المنت ام بم : يقص بالتصور هنا اإحاط ال

ي في:  اع ر أو ال سيري هي الق مو ه اأدا الت ، وم ا اائتما  قب إدار اائتما بع منح

 ي ال .تح اطر والعوائ التي تحي بالعمي عن منحه لائتما  الم

 يم القيم السوقي دراس استراتيجيا الت ا تحسين اأداء وتع شغي والتموي عن العمي والتي من شان

. را ور حوله ك الق ف ال يج أ ت م باعتبار ال س   2ل

اد  .2 ر ع الس اءا إداري Repaymentالق را وك ص طال التموي أ يتح بق : يج ع الش

نه من النجا في إدار المشر تعرف ع وكوادر تم ه وتتبع البنو التجاري طرقا كثير ل و المنو تموي

يه ودورا رأ المال العام ...الخ. ل دورا الموجودا الثابت ل ر طال التموي مث مع اء ومق   3ك

،  :Intontionالغاي من اائتما  . عمي ي الغاي من اائتما الممنو ل ا المتغير هو تح مو ه وم

ر وكقا ا الغر أو الغاي وا آخر ما ت راس ه ع عام فا الغاي من اائتما يج أ تش اأسا ل

. ي موجودا العمي استرداد اائتما   4به اإدار هو تص

مانا  . ج Safegurdsال ا عاق ب و عاد ل ، وت ا العمي م مانا التي يق حص ال : يقو البنك ب

ن ، ويم :  اائتما ا إل ثاث أقسا  تقسيم

، كسام المركز المالي  . أ : وتتط ضمانا قصير ،اائتما القصير اأج عمي حيث ا يتوقع أ يتغير  ل

 . عمي في م قصير  المركز المالي ل

 .  ، ، خاص عن خصم اأورا التجاري عمي : كالمركز المالي ل يا ائتماني تنطو ع ضمانا خاص عم

صم ضمانا لائتما  م ل .حيث تع اأورا التجاري المق  الممنو

ي باإضاف إل المركز المالي القو  .  مي : وتع ضمانا ت ا قيم صي أو رهن أشياء  اا الش ال

. عمي   5ل

عمي ويشتم  :Managementاإدار  . ي النشاط اإدار ل :وهي تركز ع تح   ع

 : يا ، وم تنو  العم وبه في إدار اائتما و العمي في إدار أعماله وأس حيث يتم التعرف ع أس

 منتجاته.

 
                                                           

ية ،مطر محم   داما العل اني اأسالي واأدوا وااست الي واائت .  مرجع سابق،  ،التحليل ال 1
  

  ، اطرموس شقير نور وآخرو . 01  مرجع سابق،، دار ال 2
  

، مرجع سابق،   0الواد حسين محمود وآخرو 0   . 3
  

ا سمير  ، مرجع سابق، ،ي سو . 01  وآخرو 4
  

، مرجع سابق،     . 2 -2جبر هشا 5
  



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

18 
 

 

 راء اتي لم عمي والسير ال يمي ل ي التن : حيث يتم الوقوف ع ال ر اإدار ع  اإدار اأقسا وق

يم العم والسير به نحو النجا والنمو.   تن

اني ا القرار اائت صرفي )مراحل ات ان ال  ( الفر الثاني: مراحل اائت

ي  ا وتمر العم ي ا تح تصرف مو ع ي ووضع إجراءا منح القرو كتابيا والتي ت تقو عاد البنو بتح

، وسنر  با العمي بالقرار والتعاق اء ب اي من دراس الط انت اائتماني بع مراح قب منح اائتما ب

 : ي أهم ه المراح  فيما ي

ان  أوا:  مرحلة تقديم طل اائت

ا عناصر تق  و في ش استمار معياري في ، وال ي م البنك ط الحصول ع اائتما من العمي يتس

ا ي راس ع ح القر إجراء ال ا هي كالتالي: 1لمص ون ل  ، ومن أهم العناصر الم

  دا ومتناسبا مع اائتماقيم و مح : ويتعين أ ي و .  المط عمي ي ل ع  ااحتياجا ال

  . خ في إطار نشاط البنك وسياسته اائتماني و مشروعا وي ا الغر يتعين أ ي : ه  الغر من اائتما

  ك ، ون ي أو التجاري أو التسويقي لنشاط المقتر ور التشغي اي ال اد: ويتعين أ يتناس مع ن تاريخ الس

ين  اد العمي ل . هنا أهمي س مني ن ك فتر  ما أم  ك

  بمعن  ، لك قب منحه اائتما ا العنصر يتعين إعطا أهمي خاص عن مناقش العمي و اد: ه ي الس كي

. ، ع أقساط، جزء ع أقساط والباقي دفع واح ، مر واح اد اائتما ي س  ضرور التعرف ع كي

  رق بين ثا ن الت اد: وهنا يم ياد مصادر الس ، أو  ي اد هي تحوي اأرص إل نق س ث مصادر رئيسي ل

. ، أو ااقترا من مصادر أخر ا الغر خ المتوقع ل   2رأ المال أو حجز أربا أو جزء من ال

اني للقر   ثانيا: التحليل اائت

ي الماء الم   تامي لطال اائتما في تح ي الحسابا ال ي التح ا كا في تساع عم ، وفيما إ عمي الي ل

وما التي  ي اائتماني تمث اإلما بجميع المع ي التح وضع يسمح له بالحصول ع اائتما أ ا، كما أ عم

اد، رأ  ر ع الس ، الق صي اني العمي اائتماني ' الش ت لمعرف إم ا من مصادر م ي ن الحصول ع يم

روف ااقتص م 'المال، ال مانا المق ، وال وما عن طال اائتما  3ادي المحيط ي جمع المع وتعتبر عم

ف  ت وما وت د مصادر المع ا وق تتع ي ا وتح وما ومن ثم تبويب ي التحقق من المع خطو أولي تسبق عم

م أساسا ل مانا الا اطر والبحث عن ال ن يبق دراس ط اائتما وتقييم الم .ول   4قرار منح اائتما

 

 
                                                           

ا سمير، مرجع سابق،    . آي ع 1
  

2  ، ي صرفيالحمزاو محم كمال خ ان ال اني وأهم محدداته _اقتصاديا اائت بيقية للنشاط اائت ، 2، الناشر منش المعارف، ط_دراسة ت ري ن ، اإس
0،   2111مصر،  1-0 0  . 

   ، ير محسن محم صرفيال ان ال ، مصر، اائت ، القاهر و المصري تب اانج .  2،  0، م 3
  

، مرجع سابق،     ا سمير وآخرو 4 .21ي سو
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قتر ما ح ال   ثالثا: مصادر الحص عل معل

ك  هنا  ف الت ، ب ا حول العمي طال اائتما جوء إلي ولي اائتما ال ن لمس ثير من المصادر التي يم ال

ا إل ثا مصادر كالتالي:  ن تصني ي قيم اائتما والتي يم يم في تس  من نيته الس

  ا .مصادر يتق ب  العمي

  .ي من داخ البنك  مصادر داخ

   .مصادر خارجي من خار البنك 

، وما  .0 حصول ع اائتما ا العمي ل ت التي يتق ب ا الم : باإضاف إل المستن ا العمي مصادر يتق ب

صي معه  ول اائتما بترتي مقابا ش بنك، يقو مس م بالنسب ل وما م يه من بيانا ومع تشم ع

ا من خال نمو ط ت شف عن النقائص التي لم يتم ماح ا ل لك من دق وه ك ك ت ، ول  اائتما

ا  لك عن أوضاع ي وك ول التس سار عن ج ، باإضاف إل ااست ف المجاا ت م في م وما المق المع

ا  لك عن أوضاع ، وك سس أو شرك ا كا طال اائتما م ا في السو إ التنافسي عن المنتجا وحصت

، ب ي ا المستقب ا وخطط ك من التنافسي وإدارت ت ا ل اني لمقر عم ن أ يقو بزيار مي  اإضاف إل انه يم

ا الباحث اائتماني ع ما يتمتع به من  ي ، وتعتم النتائج التي تحص ع م في الميزاني صح اأرقا المق

.   1كاء ولباق

: بمصادر ال .2 ي اخ ي: نك ال لك من خال ااطا ع ما ي  و

  ا العمي مع البنك والتي تبين أع وأدن رصي ومجمو المبالغ إحصائي عن الحسابا التي يتعام في

 .  المسحوب والمودع ب الحسابا

  . ا المرفوض والمع ع حسابا العمي  إحصائي عن الشي

  . عمي صوم ل مبياا برسم التحصي والتامين والم  إحصائي ال

 إحصائي بال. ما الصادر اا وخطابا ال  تعام مع البنك في مجال ااعتمادا وال

. : ارجي :  مصادر البنك ال ارجي التالي وما إضافي من المصر ال ن الحصول ع مع  ويم

  من خال مركز اأخطار المصرفي الموجود في البنك المركز يستطيع البنك : مركز اأخطار المصرفي

اني معرف حجم القر ا مع إم لك لمقارنت عمي من البنو اأخر و يا اائتماني الممنوح ل و والتس

ياته.   وحجم عم

 و السج التجار .   السج العقار

 ...ا ، وحجم مبالغ ا العمي لك لمعرف اأورا المالي التي يتعام ب : و  الخبورص اأورا المالي

 : و مع العمي اته.  الموردو والمتعام لك لمعرف م التزا العمي بتع  و

 سو والقطا ااقتصاد ال ين : من خال دراس الوضع العا ل  .تمي إليه العميالمنافسو

                                                           

ا سمير، مرجع سابق،    1 .   آي ع
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 و البنو اأخر .   1جمعي البنو

ان   رابعا: التفاو مع طال اائت

و استنادا   اطر اائتماني المحيط بالقر المط ام لعناصر الم ي المت وما التي تم  إلبع التح المع

ا  غ اائتما واأغرا التي سيست في ي مب ي المالي تصبح الصور أكثر وضوحا لتح ا والتح تجميع

و مانا المط اد وال اد ومصادر الس ي الصرف منه، وطريق س ا وكي ي ي التي تطبق ع ي ب والنس التس

. ت ائ والعموا الم   2وسعر ال

ا القرار   خامسا: مرحلة ات

ك من أ كاف   ا، وبع الت ي وما المجمع عن طبيع اائتما ومق ط ااقترا وتح بع دراس المع

يه البنك  ك من أ العائ ال سيحص ع ، والت اطر غير المتوقع ابير ق ات لحماي البنك ض الم الت

ي ا خ البنك في عم ا، ي اطر التي ق يتعر ل .يتعادل مع الم او مع العمي حول شروط العق   3لت

ي النتيج التي  ي لط العمي المقتر يتم تح راسا المالي وااقتصادي والبي ر عنه ال وفي ضوء ما تس

اد  ع وح المصرفي ب ا اائتما ل أ ج ي حال القبول يب ما القبول بالشروط أو ع القبول، ف ا البنك، ف يقترح

كر عر ال ، م م عن المقتر وما الا من البيانا والمع كر يتعين أ تت ك الم ي اائتماني، فت تس

، ويقو الطرفا البنك  تص ط اائتماني الم كر يتم الموافق ع منح القرو من الس وبناء ع ه الم

من كاف الشروط. ا بتوقيع عق يت  4المقر والعمي المقتر عن اات

د سادسا قيع العق  : مرحلة ت

ائر القانوني في البنك لتوقيع القعود، وتوثيق  ، يط من العمي التوجه إل ال ا قرار اائتما بع ات

، مانا مانا  ال ، والعموا والمصاريف، وال ا، والم ، والغر من يا حيث يبين في العق قيم التس

، م ي متابع  المق اد، وكي ي الس لك من اأمور.وكي ، وغير    5اائتما

ان   سابعا: متابعة اائت

أ  ، تب ا بين البنك والعمي ي ق ع قواع المت أ الصرف منه وفقا ل ر القرار بمنح اائتما لعمي ما، وب ا ص إ

 . اد قيم اائتما ي بتما س م متابع نشاط العمي والتي تنت  مراح اائتما خطور وهي م

: ونشير ب  ي متابع اائتما تمر بثا مراح  يجا إل عم

  .متابع قب الصرف 

  .متابع أثناء الصرف 

 
                                                           

اطر، موس شقير نور وآخرو  . 2-0مرجع سابق،  ، دار ال 1
  

2
   ، او محمود محم صرفي )التقليدالم يل ال يع، مصر، اإسامي( -الت نشر والتو تب العصري ل  .  2،  2101، الم

ا ،عب المط عب الحمي  دارت ا و ليات .0مرجع سابق، ، البن الشاملة ع 3
  

ا القرارا ،هن منير إبراهيم 4  . 0مرجع سابق،  ، دار البن التجارية مدخل ات
، مرجع سابق،   5  .2جبر هشا
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 . ي ، المتابع البي ، المتابع ااقتصادي   1متابع بع الصرف والتي يتعين أ تشم المتابع المالي

ان   ثامنا: تحصيل اائت

ا إدار  تم ب ا في عق إ من أهم اإجراءا التي ت ي ق ع اد المت اول الس اائتما تحصي القرو وفقا لج

ف ل عمي توضع فيه كاف  رور فتح م اد والتحصي فانه من ال ي الس ما متابع عم ، ول اائتما

. اص باائتما ا ال   2المستن

انيةا بحث الثاني: ماهية السياسة اائت  ل
ر اأول  امه والمص ها تمث الجان اأكبر من است بنك، إ نج ي اإقرا من اأنشط الرئيسي ل تعتبر عم

لك  مجتمع، ل لك المحر اأساسي لاقتصاد بااتجا ال يحقق فيه الرفاهي والرخاء ل لربحيته، كما تعتبر ك

ي أين اد السياس اائتماني إدار ه العم ع ، ويتم وضع إجراءا  يقو ب يا لائتما ا دراسا وتح تتم في

 . با حت يمنح اائتما او وفر متط يا ت ا عم ، وتح في    وخطوا

 : ل اأو اال يت انية وأه  مف السياسة اائت

ا إل اائتما المق قب  ما كان طبيع نشاط اص والعام م سسا اأعمال ال سسا تحتا م الم

اله وأكثر  ر لتحقيق الربح، وتمث القرو أهم أش ا واهم مص ائ المصرفي وال يمث جانبا هاما من و

. بنو بي بالنسب ل  ااستثمارا جا

انية : مف السياسة اائت  الفر اأو

ا:  ن ن تعريف السياس أو اإستراتيجي اائتماني بص عام ب  يم

،مجموع المبا " يا اائتماني و منح التس م أس ن  د واأسس التي تن وأنوا اأنشط ااقتصادي التي يم

ا، ود( تموي ا)الح و منح يا المط ير مبالغ التس ي تق ا  وكي ا الزمني وشروط جال ا و وأنواع

" .الرئيسي
3  

توب ي عبار عن إطار  وكتعريف آخر فا السياس اائتماني هي:" عبار عن سياس م ا، ف ومعترف ب

 ، تص بما يحقق ع أغرا ا إدار منح اائتما الم ، تزود ب من مجموع المعايير والشروط اإرشادي يت

م من العم دو  ن ين باإدار بما يم ، وتوفير عام الثق ل العام موضو الواح ما المعالج الموح ل ك

، وتو يا، خوف من الوقو في خط ، أ سرع التصرف دو الرجو إل المستويا الع افي فير المرون ال

م". وض إلي ط الم لك داخ نطا الس موقف، طالما أ    4ووفقا ل
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ط  من ه ال بنك وتت ط العام ل اد ل بنك وتعتبر امت ط اإستراتيجي ل ا:" هي من ال ا أن وتعرف أي

".التي هي السياس اائتمان اص باائتما ف التوقعا واإحصائيا ال ت   1ي م

يا  وين السياس اائتماني وعن وجودها وإقرارها ع عاتق اإدار الع اد وت ائي عن إع ولي الن تقع المس

بنك ( ل س اإدار ، وإنما  )مج قرارها بسرع ، وا يقو ب س بصياغ السياس ن ا ننصح أ يقو المج ول

ا فق توضح مسود ه السياس بواسط  ونات سار عن م ني لبنودها، وااست قيق والمت  يتط اأمر المناقش ال

اء بالمشارك مع بر وال و ال دار اائتما بالبنك من  تصين ب ف حجم  اأفراد الم ت ، وي ير اإدار م

يمه. و المشارك وفقا لحجم البنك وتن   2وأس

ي أهم ه الشروط:  وتتط السياس اائتماني الناجح مجموع من الشروط الواج توفرها، وفي ما ي

  .ها ي ا، والرقاب ع تن ، حت يس االتزا ب توب و م  أ ت

 ر من القر ت من المقترضين. أ تعم ع ج اكبر ق ، ومن أنوا م  و

  .عماء لك عن طريق ااختيار الجي ل ، و من سام اأموال المستثمر  أ ت

  . ي منح اائتما اطر الناجم عن عم  أ تعم ع تحقيق عائ مناس يتاء مع الم

 ر البنك ع الوفاء بالتزاماته تجا ا من ق بنك حت ت  لمودعين. أ توفر السيول ل

  . ا اائتما ( من ه ي مشرو )المست ي الوارد ل فقا النق اي الت ك من ك  أ تت

 و التعام مع المقتر ع أسا عاق الشراك بين و ه وبين البنك، وا ا يتعام معه أ ي س ب

 . ي الرهونا ، وتص عاو ين بال يه عن عجز عن الوفاء بال  المتربص له، فينق ع

  فيق له المشور ، م رو من اأ اد ع أسا التعاو ل أ يعم البنك مع العمي المتعثر في الس

. م   3والنصيح حت يتجاو اأ

انية الفر الثاني: أهداف السياسة  اائت

اف في:  ك اأه ن تصور أهم ت بنك، حيث يم اف السياس اائتماني ل د أه   تتع

  ا عم متا إدارا البنك ، حيث تعتبر دلي عم أو ن ا القرارا اائتماني ار في ات منع الت

 . ارجي ز الرقاب ال ا باإضاف أج ت وخاص اائتماني في  الم

 ا  تساع السياس اائتماني يف في ن التو ي المجاا التي يم ع ترشي القرارا اائتماني بالبنك بتح

يو المتعثر وحسن  ا، وبالتالي ع جود مح اائتما من ال يف في ن التو والمجاا التي ا يم

بنك في اأج القصير والمساهم اف اإستراتيجي ل في تحقيق  استثمار أموال المودعين، مع تحقيق اأه

دي ، ومن ثم المحاف ع استمرار في ت افه في اأج الطوي من خال ضما أربا سنوي مناسب  أه
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ر ع   ياد حجمه إعطائه الق ا باحتياطا تراكمي لتقوي رأ مال البنك و ا ودعم رسالته وتوسيع نطاق

اطر.   تحم مزي من الم

 انياته ود التوسع والتركز  تترجم أغرا البنك وإم س في ش ضواب وشروط من حيث ح بحيث تنع

 اائتماني. 

  يمي داخ د صاحيا منح اائتما المصرفي داخ البنو ل مستو من المستويا اإداري والتن تح

 البنك. 

 يو المتعثر وخاص القرو غير المنتج مع تط يص حجم ال وير أعمال تسع السياس اائتماني إل تق

ه البنك.  ي اائتماني وفقا لتصنيف ائتماني يقب م اأه وين قاع عماء تتوافر في  البنك بت

  ت المرتبط ق التقارير من القطاعا الم ا لت من السياس اائتماني خاص في مجال اائتما ن تت

ا وم المائم ات ما توفير المع ي اائتما المصرفي ل . بو   1القرارا في الوق المناس

  يا منح اائتما خاص ع دور حيو في مراقب عم رقاب والتوجيه حيث ت تعتبر السياس اائتماني أدا ل

. ي ي فعال ومتابع ائتماني لصيق أثناء التن اخ رقاب ال ا ل   2في  ن

ل ا انيةلثانيال نا السياسة اائت  : أس ومك

روف  ا حس ال ي يج أ تتسم السياس اائتماني بالوضو والواقعي والمرون بحيث يس تغييرها أو تع

دا من القرارا عن رسم سياس اائتما تع  ، ويت البنك ع وأسس والمستج نا السياس اائتماني م

 .  الجي

انية  : أس السياسة اائت  الفر اأو

ا ما يرجع إل أسبا يتسم اإقرا ال و التعثر ع صائص والتي إ توافر يصع ح د من ال جي بع

، وهنا ثا أسس أو خصائص  ولي العمي والبنك المقر ا وتقع خار دائر مس ي يصع السيطر ع

ا عن إقرار السياس اائتماني وه اأسس هي:   ينبغي ع إدار البنك مراعات

ن أصحا البنك، إ أ المعيار اأساسي تسمبدأ الربحية:  .9 ع إدار البنك دائما إل تحقيق اكبر ربح مم

و إيرادا البنك أع  بنك تعني أ ت ا، إ تحقيق أربا ل اي اإدار هو حجم اأربا التي يحقق لم ك

 : ه، حيث تشم إيرادا البنك إجماا البنود التالي الي  من ت

-  . يا اائتماني ائن ع التس وائ ال  ال

خرين. - ا ل م ا التي تق مات ير خ ائن التي يتقاضاها البنو ن  العموا ال

ق بطبيع العم المصرفي.  - ا البنو وغير المتع م ما التي تق  أتعا ال

 . فروقا العم اأجنبي أ اأربا المحقق من شراء وبيع العما اأجنبي -

                                                           
0شحات صا إبراهيم، سابق مرجع،   1 0 -0 2 .    

  
2
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يا ليس من طبيع عم البنك.  - تي من عم  إيرادا أخر وتشم أ إيرادا ت

ا تشتم  ن اليف البنك، ف ق بت :أما في ما يتع   ع

ا.  - فع ين ع الودائع التي يقو البنك ب وائ الم  ال

ب - ا ل يم ير تق سسا المالي اأخر ن ا البنك إل الم فع ين التي ي . العموا الم ما  نك خ

- .   1المصاريف اإداري والعمومي

لة:  .9 ق مبدأ السي ن وب قص سرع مم ه إل نق ب ول تحوي سيول أ أص من اأصول تعني م س

با السح  اني مواج ط رته ع الوفاء بالتزاماته المتمث في إم ي ق ، وع مستو البنك ف خسار

با  مودعين، وااستجاب لط .ل   2اائتما

ا يعتم ع عوام كثير يج  افي في البنك حت يتسن له تموي مشرو معين وه أ تتوافر السيول ال

. ما يه لمواج اأ ار السيول التي ي البنك توفيرها ل ا حجم التموي ومق   3من

نا البنك وثقته في أ اأموال المقرض سوف مبدأ اأمان:  .3 د ونعني به اطم يتم استردادها في الوق المح

كي ع توافر عام السيول كما تق ، وع السما بمنح اائتما  ي وت لك من حرصه الش تي  اد وي س ل

مقتر والتزامه  ار اائتماني ل ام من توافر الج ، والتحقق ال ري ارب أو أغرا م أغرا الم

خرين واتسا معاما اد حقو ا اءته في إدار نشاطه.بس   4ته باأمان وك

نا انية الفر الثاني: مك  السياسة اائت

افه،  خر وفقا أه ف السياس اائتماني من بنك  ت ن ت ، ول ا توج سياس نمطي تطبق بالبنو التجاري

صصه،ومجال  ونا سياس اا ت ي م ن تح يمي، وحجم رأ ماله، وعموما يم ه التن ي: وهي  ئتما بما ي

9.  ، توسع أو لتقيي اائتما س السياس ااشتراطا والقيود القانوني ل : يج أ تع مراعا الجوان القانوني

عم المصرفي، والسياس  م ل اص بالبنك، والتشريعا المن لك ا يح تباين بين السياس ال وب

. ا البنك المركز ع ، والقيود التي ي   5اائتماني

ا بع اأخ بعين  .9 ن إقراض ي حجم اأموال المم ا: تقو إدار البنك بتح ن إقراض ي حجم اأموال المم تح

با  ا لمقاب ط ا ب ي الواج ااحت ا المجال مث : حجم الودائع والنق د من التغيرا في ه ااعتبار ع

ا التي يقررها البنك قا اأخر والنس والمع ود  السح والن صو ح  المركز ب

ا. با السيول والوفاء ب ، وينبغي ع إدار البنك أ ا تنس دائما مراعا متط    6اائتما القصو
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ا،التثب   د سياسا اائتما المستويا اإداري التي تقع ع عاتق ا القرار: ينبغي أ تح ي مستويا ات تح

من ع ضي با اإقرا بما ي من سرع في ط يا في بحث قرو روتيني وبما ي  ا وق اإدار الع

لك عاد ما تنص سياس  ا كان حاج العمي إل اأموال عاج وحت يتحقق  ا القرارا خاص إ ات

. مه ك مستو إدار قر ال يق   1اائتما إل ح أقص ل

: ا ب أ تحتو سياس اائتما .3 ي القرو ي تش ي القرو التي  تح وما عن تش ع بع المع

لك في ضوء حجم الط ع اائتما في  ي و ا البنك، وحجم ك نو من ه التش م ن أ يق يم

د الح اأقص  ر ع البنو بص ا، كما أ القيود التي ت لك خبر إدار البنك وحجم  المجتمع، ك

عمي الواح يم ي القرو ونمو اإقرا طوي اأج بالنسب لائتما ال يمنح ل ثر ع تش ن أ ي

  .  ل البنو

ا والتي تتوقف  . ا البنك ويمت نشاطه إلي م ما المنطق التي ي ا البنك: يج أ يتقرر مق م المنطق التي ي

اطر منح اائتما وا  رته ع تحم م م عمائه، وق رته ع خ شك أ لرأ مال ع حجم البنك وكق

ا البنك من أكثر العوام  م ي المنطق التي ي ا بتح ، ويعتبر العام ال ي ه المنطق ثير في تح البنك ت

. ائف اأخر ي منح اائتما مقارن بالو   2أهمي بالنسب لو

: تمث الت المترتب ع منح اائتما سواء في . ائ والمصاريف اإداري ش مصاريف إداري  سعر ال

ا كان ه  دا داخ المنطق الواح إ م الم ، ومن اأف توحي ت ال ائ وعموا أو سعر ال

. ير الت ما وا ب من وجود معايير لتق د تق   3الت تح

ود القصو لحجم اائتما ال  . ع بع البنو الح : ت مه إل الح اأقص إقرا العمي الواح تق

. سس خاص أو شرك مساهم عام ا العمي فردا أو م ر أكا ه ، بغ الن والغر من  4العمي الواح

و الح اأقص معبر عنه كنسب معين  ي منح القرو وق ي اطر المترتب ع عم ي الم ا هو تق ه

د من حجم رأ مال العمي ن ي أو كنسب مح   5سه.من صافي حقو الم

من سياس اائتما الشروط الواج توافرها لقبول ط الحصول ع  . : تت شروط ومعايير منح اائتما

يه إجراءا أخر كالتحر عن طال اائتما من  ئي ال ي لك تش أسا القبول المب ، وب اائتما

ق با طوا المتع ي اإجراءا وال لك تح لحصول ع اائتما في ش حيث سمعته ومركز المالي، وك

 . بير ر في البنو ال  " دلي الحصول ع اائتما " وهو ما ي
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ف إجراءا وخطوا الحصول ع اائتما . ت : وهنا نشير إل أ إجراءا ومعايير منح اائتما ا ت

يري ومرون مت ط التق تي من اختاف الس خر، إنما ااختاف ي  القرار اائتماني كثيرا من بنك 

.   1بص عام

اد في مواعي  .1 لك ضمانا لس ، و ا صار لمتابع اائتما بنك ن و ل : يج أ ي متابع اائتما

ع أو ما يحتم  ا بال اد، سواء ما وقع من اطر ع الس ن اكتشاف م ا يم ، وأي وائ قساط وك المستحق ك

م  صيص وقوعه، حت تت اإجراءا الا د يتم ت ا الص ي منه، وفي ه لتجنبه أو ع اأق التق

خ ضمن متابع القرو إلما  . وي م با البشري الا و مزود بالمتط ح لمتابع القرو ت مص

اد سواء كا قصير أ متوس  يم لطريق س ، وهو تن ا اائتما ول است تص بوضع ج ف الم المو

، وبصيغ .أ طوي اأج روف ك من البنك والمقتر   2 تناس 

90.  ، من ط ااقترا ف ل ائتما يت صيص م : ق تنص سياسا اائتما ع ت ا اائتما م

ا البنك من الغير بشا العمي ،  ي والقوائم المالي عن السن الحالي وعن سنوا سابق وأ تقرير حص ع

لك سج تجار ف ك من الم ا  وينبغي أ يت ا مع البنك، واأربا التي حقق عن م التزا العمي باات

ص دور عن موقف العمي في عاقته مع  يه، وم عمي الحصول ع البنك من اائتما التي سبق ل

  3البنك.

تر  .99 ي لائتما ال يرغ البنك في منحه خال ال ي نسب القرو إل الودائع: أ رب الحجم ال تح

ا يج أ ا يتجاو المقب يا المنو منح ، بحجم الودائع، كا تقول السياس با حجم التس ن سن ، ولت

ور  1% اد حجم الودائع كا بمق ما  بنك ، ف ودائع، وه السياس تعطي مرون ل ي ل من الحجم ال

.   4البنك أ يزي حجم اائتما

ل ال انية ثالثال ثر في السياسة اائت امل ال  : الع

ا:  ا، ومن أهم ي ثر ع ثير من العوام التي ت نا ال ، ف اي ر البنك ع اإقرا ليس با ن  إ ق

: ونعني به دراس اأوضا ااقتصادي السائ داخ المجتمع  .9 روف واأوضا ااقتصادي السائ ال

سس (التي تمار فيه الم ول ا،)ال ( نشاط ثر  )طالب اائتما سس ا ب وا تت و أ أ م إ من المع

م  و ع ع ا يج ع البنك أ ي ولي بش مباشر أو غير مباشر، ل باأوضا ااقتصادي الوطني أو ال

خ الوطني ون : ال ، مث ب ودرج تغيرا واتجا ه التغيرا ، دقيق ببع المعطيا ااقتصادي ل  مو
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اته... م ومع ، الخوالت ، حيث يرهن البنك أمواله لع سنوا ، خاص في اائتما متوس أو طوي اأج

ا. ت اطر ومواج   1ومعرفته ب المعطيا تساع ع توقع الم

اح .9 بنك، وه ثر الودائع المصرفي في صياغ السياس اائتماني ل ا: ت ت ا وت را  جم الودائع ونوعيت ن

لك، ا رأ ماله واحتياطاته تستعم غالبا في مجاا أخر غير اإقرا  رج أول في  ا ب ي اعتماد ع

اي نشاطه.   2أثناء ب

ا   ي فع ع و أ الودائع الجاري أو تح الط ا ي ا بت الموارد، إ من المع ق أمر اإقرا أي كما يتع

ا ن ، وبالتالي ف ا  البنك فوائ فوع عن ائ الم ، أما الودائع أج فتعتبر ال ود قا مح ف البنك ن                ت

(   . قا أخر ا، إضاف إل ن ت ( هي العنصر اأساسي في ت ائن ائ ال  ال

3. : ي طا النق ي في سياس  سياسا البنك المركز والس طا النق ثر سياس البنك المركز والس ت

ا البنك المركز اإقرا م ي التي يست  المتبع من طرف البنك كميا ونوعيا، حيث أ أدوا السياس النق

ثر ع نوعي اائتما الممنوع من طرف  ن أ ت ثر ع حجم اائتما إلي يمنحه البنك، كما يم ن أ ت  يم

،أ توجيه اائتما إل طير اائتما النوعي  قطاعا معين ع حسا قطاعا البنك من خال سياس ت

. ا التنموي ول وسياست با السياس ااقتصادي العام ل   3أخر وفقا لمتط

. : م طبيع اإدار مانا الا د  ،4من حيث ه هي متح أو متساه في منح اائتما وط ال حيث يح

س إدار البنك التجار السياس العام لإقرا ويوضح  ا مج ا البنك، وحالت أنوا اائتما التي يمنح

س ه  ، ويراق المج يرين في منح اائتما ط الم ، وس ما ي ل ن قبوله، والقيم المستقب ما المم وال

يه. غ معين ع ا عن مب ، كما يشترط عر القرو التي تزي قيمت   5السياس الموضوع

ي . ي البنك: إ خبر مو اء وخبر مو ولي  ك ، فبع مس سيس سياس البنك اائتماني م في ت البنك م

م خبر في مجال  ي خر ل م خبر جي في مجال القرو التجاري والبع ا ي و ل ن أ ي اإقرا يم

اكي ناتج عن  و تباط بع البنو في دخول مجال القرو ااست ، وق ي اكي القرو العقاري آو ااست

ب .نقص ال ا المجال من اائتما ا في ه ي   6ر ل مو

ين  . ن المقتر من الوفاء بال تم المقر دائما بمعرف مصادر اأموال التي تم : ي مصادر الوفاء باائتما

ما يستعم في الوفاء إ أ المقر ا يرجع إليه  مونا أ ال ، وا يعني أ اائتما م في ميعاد ااستحقا

مو فع الرغم من كو المركز النق هو إا في حال ا ق باائتما غير الم اد، وفيما يتع  لعجز عن الس
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ص مصادر الوفاء  . وتت ونا المركز النق ، ق يتم الوفاء من مصادر أخر غير م ما الحقيقي لائتما ال

مو من المقتر في اأتي:  مو وغير الم  باائتما الم

 أو بيع إنتا قا  تحوي اأصول إل ، اد قيم اائتما ا لس نق من خال بيع أورا مالي أو تر يمت

نتاجه، أو تحصي أورا ائتما وديو له من قب الغير.   ب

  ا ي وبيع م ج ار أس خ أو اأربا أومن إص ياد رأ المال ويتم من خال ادخار من ال خ و ال

مساهمين.   ل

 مال  اائتما ينش من وا است ، إل ااقترا ع ال حاج بع المشروعا الناجح المحقق لأربا

ا النو بقر مشارك البنك . خ ويعرف ه   1دور اإنتا وتولي ال

. :) ا اأخر ي بنك) التو ائف أخر  النشاطا اأخر ل ي اإقرا و يمار البنك باإضاف إل و

ا أو المساهم في  م والسن ن أ تحقق له عوائ وأربا كبير كااستثمار في البورص وشراء اأس التي يم

ار اأموال  بنك من خال مق ثر ع السياس اائتماني ل ائف ت المشروعا ااقتصادي العام ...، ف الو

ا من ااستثمار في التي  ا اأربا التي يحقق ، والتي ترتب بمقارن مع با اائتما ا لتموي ط صص ي

ما كا العائ المحقق من ااستثمار في  ، ف ا من النشاطا اأخر ا اأربا التي يحقق  اائتما مع مع

ياد حجم اائتما ال ما توجه البنك إل التوسع و ا مع اأخ بعين ااعتبار الشروط اائتما اكبر ك مق وه

ا المجال. ا البنك المركز في ه ع ا التي ي   2والقيود والمع

ر البنك  . دا اأساسي لق : إ مستو الط ع القرو يعتبر من المح مستو الط ع القرو

ن إق ا كا ل البنك حجم كبير من الودائع المم ا، وكا مستو الط ع ع منح اائتما ، ف راض

م في مستو الط  يه، ويتح صص لائتما ل يا، فا البنك لن يستطيع إقرا كاف اأموال الم اائتما ق

. وائ ع اائتما ل أسعار ال روف ااقتصادي ومع ا ال ي من أهم   3ع اائتما عوام ع

ور التجاري إ .1 : تشير ال ورا التجاري ل انتقال النشاط ااقتصاد من فتر انتعا إل فتر كساد، ال

ها تتوسع في منح  )الرخاء( نج ي اانتعا ور التجاري ف ا اائتماني خال ال وبالتالي تغير البنو سياست

م أ ما  ن ا اكبر وأربا أكثر ل ل الجميع في ارت ا يجر اائتما لوجود الحاج إليه من ج المقترضين ولت

داد  داد النشاط ا ما ا ا التوسع ف ا ل م با هنا ح ي م هو الوضع الطبيعي، وع وجود أدن شك ل حول

ر واضح  ا اأسعار المتواص ال ي تبعا له الحاج لائتما المصرفي لتموي النشاط المتزاي ولمقاب ارت

دهار اأعمال.  ام ا و عنصرا من العناصر ال  وي

من  .90 ن من العماء، كما يت د مم ما يو البنك قروضه ع اكبر ع التنويع: حيث يتم تنويع اائتما عن

يع اائتما ع  ، ب تو  التنويع ع ااقتصار ع نو معين من المقترضين في نشاط اقتصاد مماث
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ا  ، ويترت ع ه ت واأنشط التجاري المتباين سار نتيج كساد الصناعا الم التنويع ق احتمال ال

.   1راع أو تجار أو صناع معين

ل  اني الرابعال ا القرار اائت ثر في ات امل ال  : الع

ا يرتب  ، بع ا القرار اائتماني في أ بنك من البنو ثر في ات هنا مجموع مترابط من العوام التي ت

 . خر يرتب باائتما الممنو اته والبع ا خر يرتب بالبنك  ا ا  بالعمي طال اائتما وبع

ان يل طال اائت اصة بالع امل ال   أوا: الع

عمي تقو  ي التزاماته، بالنسب ل رته ع إدار نشاطه وتس ، رأ المال، وق صي ي ،الش عوام ع

ورها  ا ب ، تقو جميع اص التي تحي بالنشاط ال يمارسه العمي روف العام وال ، وال م مانا المق وال

اطر اائتم ار الم ي مق ، وتح و حصول ع اائتما المط ا والتي في تقييم م صاحي العمي ل اني ونوع

وما والبيانا عن حال العمي المحتم سوف  ي المع ي تح ، فعم ا البنك عن منح اائتما ن أ يتعر ل يم

يم. ا القرار اائتماني الس ر ل إدار اائتما ع ات ق الق    2ت

اصة بالبنك امل ال :    ثانيا: الع  وتشم ه العوام

 ر البنك ع درج السيول الت و السيول يعني ق ا، وم ي رته ع تو ا البنك حاليا وق ي يتمتع ب

سح من الودائع،  با المودعين ل بي ط مواج التزاماته، والتي تتمث بص أساسي في عنصرين هما: ت

بي احتياجا المجتمع.  يا لت ، أ القرو والس با اائتما بي ط ا ت  وأي

 ا أو اإسترا ، وم توافق ياته المصرفي وغير المصرفي ا البنك في إدار عم تيجي المصرفي التي يتبع

 . ا مع إستراتيجي البنو المنافس  ع توافق

  د ه الحص ا وا البنك مسيطر تماما ع انته في السو المصرفي، وه هنا ما ي حص البنك وم

 .  ه الحص

  انيا البنك ف البنك الوصول إليه في المستقب إم نولوجي الحالي وما سي المادي والبشري واإداري والت

تروني  يزا اال با التج ار متط ا البنك ومق واحتياطاته وت مباشر النشاط المصرفي التي يتحم

. يث   3الح

اني  يل اائت اصة بالتس امل ال  ثالثا: الع

  د المجال ال سوف ي وا يح صي ي بش ت : حيث يج معرف الغر من التس الغر من اائتما

ا  م ع م مناسب منح ه نه، والح ا أ قرار بش ن ات ا اائتما بش دقيق حت يم يست فيه ه

مه وه يتوافق مع سياس البنك.   اائتما من ع
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 ما طال الم : ك ا اأموال م اائتما اطر التي تتعر ل داد الم ما ا ، ك ا اائتما  الممنو ل

ا اقر إل  ق ب يرا المتع ول كان التق يا اائتما قصير اأج وشي الح ما كان عم المو إ ك

 .  الصوا مما لو كان بعي اأج

 اد اأسا ر الس : يج ع البنك دراس مص اد اائتما ر س اد مص ايته لس سي ل العمي وم ك

ر  اد التزاما البنك، كما ي ا لس ايت اد الثانوي وم ك ا مصادر الس ر أي التزاما البنك، كما ي

. اد الثانوي ل العمي ا مصادر الس   1 أي

 اد ع ، أو سوف يتم س اي الم ، دفع واح في ن اد اائتما اد: أ ه سيتم س  أقساط طريق الس

.   2دوري

  بنك ، وه يتوافق مع السياس العام لإقرا ل و ي المط ي نو التس : يج تح و ي المط نو التس

ه.  ا، وه يتناس فعا مع الغر أو النشاط ال سيقو بتموي  أ يتعار مع

  غ عن ح معين كا اد المب ما  ، حيث انه ك لك أهمي خاص : ول غ اائتما راسا مب البنك احر في ال

ثر ع سام المركز المالي  و صعب وق ت م ت غ ض اد ائتما بمب ا، خاص أ نتائج ع س التي يجري

بنك.   ل

د التشريعا القانوني التي  يف إل ه العوام ضرور االتزا بالقيود القانوني حيث تح ن أ ن ويم

قرو ومجاا النشاط  يصه والح اأقص ل اني التوسع في اائتما أو تق ، إم رها البنك المركز يص

ا بحيث ا يح أ تعار بين سياس البنك اائتماني عم المصرفي.  المسمو بتموي م ل  والتشريعا المن

طر، فمت القرار اائتماني في البنك ا    ا القرارا اائتماني هي حال ال ك أ الحال التي تت في وأخيرا ن

يا اائتما  اطر المصاحب لعم ي الم نه يستطيع عن طريق تح ، ول ق كام يستطيع أ يتنب بنتائج قرار ب

يم هو القرار ال تشعر أ يص إل ، فالقرار الس قرار ال سوف يت د ل ير احتماا موضوعي مح  تق

ن لمح  اطر التي تحي به ويم فيه اإدار با العائ ال سوف يتول عنه يوا أو يزي ع درج الم

ق من تطبيق نما المع اطر اائتماني أ ينط ي الم .اائتما من اج تح    3ايير اائتماني المعروف
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اني09الشكل رقم )  ا القرار اائت ثر في ات امل ال  (: الع

  

  

       

 

 

 

 

   

   

    

 

 

   

 

 

صدر:  ير محسن ال ، مرجع سابق،  ال  .2محم

انيةا اطر اائت بحث الثالث: ماهية ال  ل

ا اأخير ودق  ما كان خبر ه ، فم ا البنو التجاري الحالي اطر التي تعايش يعتبر خطر اائتما من أهم الم

طر.  ا ال ي ل يه التغطي ال ا، يستحي ع راس اائتماني التي قا ب  ال

يه  ، وع لك أصبح خطر اائتما جزءا من نشاط البنو التجاري ، وإلغاء هو إلغاء النشاط ااقتصاد ك ول

ا يساهم في تعزيز  اطر المتوقع والتحوط ل ي ه الم اطر اائتماني من قب البنك التجار وتح فا توقع الم

ا.   نمو وتطور البنك ويساع ع استرداد اأموال التي قا ا والحصول ع العوائ المرتبط ب  باقتراض

انية اطر اائت : مف ومصادر ال ل اأو   ال

ي وهي الوساط المالي واح من  ي ا التق ت ي ا بو اطر المصرفي وهي  أهمتواجه البنو عن قيام الم

، سسا ، والتي تنتج عن المعاما مع العماء والم اطر اائتماني بنو في  الم بير ل بالرغم من الحر ال

 . يا الممنوح  متابع التس

 

 

قدر منح 
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 شخصي العميل 

 رأس مال العميل 

 قدرة العميل 
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انية  اطر اائت : مف ال  الفر اأو

ا:  اطر اائتماني والتي يقص ب ا البنو هي الم اطر الرئيسي التي تواج  من الم

 )خر  ( اطر التي ترتب بالطرف المقاب رته ع  الم ، أ ع ق ي كام في العق الوفاء بالتزاماته التعاق

. يه في العق ها كما هو منصو ع    1وفي موع

  اطر عجز المقتر عن الوفاء عن رد لك يتحم م ، فانه ب ما استحو البنك ع اح اأصول المربح ف

و خطر اائتما هو المتغير اأساسي ال لك، وي د ل تواريخ المح ين وفوائ وفقا ل ثر ع أص ال م

ت من  اد، وهنا أنوا م جي الس اد وت ي الناتج عن ع الس خ والقيم السوقي لحقو الم صافي ال

ا وتتمث القرو اكبر ه اأنوا والتي تتصف  اد في و عجز عن الس اأصول التي تتميز باحتمال ح

. اطر اائتماني ر من الم كبر ق    2ب

 اطر ا يه فا الم غ وع اد قيم المب ر العمي المقتر ع س ائتماني هي خسار محتم ناجم عن ع ق

د في شروط العق اائتماني،  ي المقتر وفوائ إل البنك المقر عن تاريخ ااستحقا المح اأص

ا وبنود خار الميزاني مث خ اطر بنود داخ الميزاني مث القرو والسن ك الم طابا وتشم ت

. ي ما وااعتمادا المستن   3ال

  : اد إل ثا أسبا رئيسي ن إرجا سب عجز العمي عن الس  ويم

- .) ي اطر تشغي ق بالبنك) م  أسبا تتع

-  . روف العام  أسبا تتص بال

- . داء المقتر   4أسبا تتص ب

 طر بسب البنك الممول ال ا يحسن تسيير موارد التي ا  تراعي التوافق الزمني بين تواريخ فق ينتج ال

 .  استحقا اائتما والودائع ما يوقعه في مشاك

  سواء عن ااقترا أو( ائ ا ال با في مع روف العام المحيط من تق لك بسب ال طر ك وق ينتج ال

، أو تقو ما يق البنك قرو بعما أجنبي (أو من تغيرا في أسعار الصرف)عن ول  اإقرا ال

.) ي قيم العم  بت
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  واأخطار المرتبط بالعمي طال القر ق تنتج إما لسوء ني العمي وع نزاهته في التعام أو لمعاناته

يم في إعاد أموال. روف أو مصاع مالي خال فتر اقتراضه من البنك رغم نيته الس     1ل

ي من خال اإقرا وااستثمار وأنشط منح اائتما وتعني بعائ مال  ي اطر اائتما التق وتنش م

اطر اائتما من خال أداء اأطراف المقاب في  لك تنش م ، ك اع المباع فع مقاب الب المقترضين أو ال

و االتزا المالي لم يت ما ي ي مث المشتقا .عن اقا تعاق ر الطرف ات م الوفاء به كاما سواء بسب ع ق

 .  المقاب أو ع رغبته بالوفاء بالتزاماته فتنتج خسار

 ، سسا ثير من الم م في احتمال التقصير بالنسب ل ائ تس ا سعر ال عي وارت روف ااقتصادي ال وال

و ل ما ي لك أكثر احتماا عن ين أطراف وعجز اائتما أو الطرف المقاب ك سس خسائر كبير مجمع أو ت م

. و ق فش سس أو اأطراف المقاب صعوب مالي أو ت و ل دائني الم ما ي   2كثير أخر أو عن

انية  اطر اائت  الفر الثاني: مصادر ال

ي نتعر ل ، وفيما ي اطر خاص وعام ا اائتما إل م اطر التي يتعر ل ن تقسيم الم ما:  يم  من

امية .0 اطر الغير الن اصة " ال اطر ال   Risque Non Systématique":  ال

روف  سس أو صناع ما في   ا م رد ب ي التي تن اخ اطر ال ك الم امي هي ت اطر الغير الن يقص بالم

ر اإشرافي3معين : ضعف اإدار المصرفي والق ا مث ن تجنب اص يم اطر ال ، اأخطاء ، وه الم  الرقابي

ا عن طريق :  ن تجنب وا العماء ...الخ، ويم ، تغير أ  اإداري واإضرابا العمالي

  .به العماء  معرف ما يط

  . را اإداري والرقابي واإشرافي  ياد الق

 .ا ت   4تنويع أنشط البنو ومح

امية .2 اطر الن اطر العامة " ال  Systématique Risque  ": ال

 ، روف البنك المقتر ر عن  اطر التي تصي كاف القرو بصرف الن امي جميع الم اطر الن يقص بالم

خطار الحرو واإضرابا  روف السياسي وااجتماعي ك ق بال اطر المتع كر الم اطر ن ك الم ومن أمث ت

ق بالتنب وال في مجر النشاط ااقتصا ، أو ق يتع  د وأخطار البطال و التغير في اأسعار والثورا

م  اطر الت وا العماء وم لك التغير في أ ائ وأسعار صرف العما اأجنبي ك كالتغير في أسعار ال

روف الطبيعي  اج في ال نولوجي وأخيرا ق تنش لتغيرا م اطر التغيرا الت ساد باإضاف إل م  وال

                                                           
، بن قان إسماعي 1 ر القرو البنكية، شيحي محم قع خ ولي الثاني حول دراسة قياسية لت مي ال تمر الع م في الم اخ مق ، م ، حال بنك تجار

، المنعق أيا  ا المصرفي الجزائر في  التطورا العالمي الراهن ي 211مار  02و 00إصا الن و التسيير، ك م من طرف قسم ع ، المن
و ااق ، الجزائر،  الحقو والع ، ورق ، جامع قاص مربا  . 01تصادي

2
، ،كارين أ .هورشر   ي : عطا ه وارد خ تا  تعري الية ،العشماو محم عب ال اطر ال دار ال يع ،أساسيا  نشر والتو تب الحري ل ، القاهر، م

 .00،  211مصر، 
، مرجع سابق،    تا صالح، معارفي فري 3 .م

  
اطر البنكيةخوني رابح،  4 و محاضرا مقيا ال ي الع ، ك اسي الثاني، غير منشور صص مالي ونقود، الس ب السن أول ماستر، ت م لط ، مق

، ، السن الجامعي ر ر بس و التسيير، جامع محم خي  . 01 ،2102/210 ااقتصادي والتجاري وع
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ولي مث ه  وما مس انا والقح وغالبا ما تتحم الح ي ل والبراكين والعواصف وال خطار الزا ك

 ، و في صور كارث مالي و شام أو عام أ ت ا عاد ما ت سار التي تنتج عن تحقق لك ا ال اأخطار 

ا النو من اأخطار.  د إل عزوف شركا التامين عن تغطي ه  مما ي

ر البنك وهو ما يتط منه التنب   ثر ع ق ي ت اص تح نتيج لعوام داخ اطر ال خاص القول أ الم

ا عن طريق التنويع م في ي أو التح ن التق ا مستقبا، ويم وث ا وتوقع ح اطر العام التي  ،ب س الم ع ع

ي ثر ع حرك السو ك ويصع ع البنك ع السيطر ع ا، وبالتالي ا ت ت ا مستقبا ومواج ا والتنب ب

اطر العام بالتنويع.  ن تجن الم  يم

اطر الغير  امي وجزء من الم اطر الن ي يعود إل الم اطر ال م ،فالنصي اأكبر ل امي ا  ن ن توضيح ويم

:  1بالمعادل التالي

 

   

اطر وحاا التنويع وع التنويع.   والش التالي يوضح مصادر الم

انية 09لشكل رقم ) ا اطر اائت  (: مصادر ال

   العائ المتوقع    

     

امي                                                 اطر الن  الم

ي        اطر ال    الم

امي             اطر الغير الن  الم

اطر                        الم

صدر:            تا ال  .، مرجع سابق،  فري ، معارفيصالحم

 

ل  انية الثانيال اطر اائت ا ال  : أن

ول ما ااقتصادي في ال و اأ اطر اائتما من أهم اأسبا التي أد إل تعثر البنو ومن ثم ح  تعتبر م

اطر اائتماني هي أكثر نو من أنوا  ، إ يوج شبه إجما بين المصرفيين ع أ الم م النامي والمتق

ا  ي اائتماني بع اطر التي تحي بالعم م د ل ، كما أ هنا تنوعا وتع ي شيوعا بين البنو اطر البن الم

ق  ا يتع ق بالنشاط وبع ا يتع ق بالعمي كمقتر وبع روف العام ...الخيتع ن إيجا ه  ،بال إا انه يم

ي:  اطر كما ي  الم

 
                                                           

، مرجع   تا صالح، معارفي فري . سابق،  م 1
  

اطر الغير ن امي + الم اطر الن ي = الم اطر ال اميالم  
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قتر تعلقة بال اطر ال  أوا: ال

رته وخبرته ع تسيير  عمي وم ق ق بالوضعي المالي ل ا البنك متع أهم اأخطار التي يحتم أ يتعر ل

ا موقعه في السو الوطني والعالمي ارته ، وترتب ه 1المشرو وك اطر بالعناصر الرئيسي التي تمث ج الم

صي نتيج  ار سمعته الش يته استمرار التعام مع البنك، وإه ، ومن اأمث هنا فق العمي أه اائتماني

صي بع منحه اائتما ، ع حر العمي ع الوفاء بالتزاماته  وكه الش وكيا اجتماعي طرأ ع س س

خرين ا  المستحق ل ا احترا التع ارته اائتماني وقوام ر ج ار إفا وهو ي يا إش وتعرضه لعم

اء اإداري في إدار العمي لنشاطه سواء  ، تراجع ال مقتر هور المركز المالي ل ، ت والوفاء باالتزاما

ا ترا اطر أي ، ومن الم سس اءا المتميز من الم رو بع ال اتي أو ل ر اإنتاجي أسبا  جع المق

ا. يم صص العمي في تق   2نتيج خ في سياسا وأسالي اإنتا وجود المنتجا التي يت

يل"  بيعة نشاط الع " ب قتر ل فيه ال ا ال يع تعلقة بالق اطر ال  ثانيا: ال

روف  اطر عاد بطبيع النشاط ااقتصاد ال يعم فيه المقتر وال اإنتاجي والتسويقي تتص ه الم

وا  ف باختاف أ ت اطر التي ق ت ير الم ، وهنا يواجه البنك صعوب في تق ت اوت بين القطاعا الم المت

لك. نولوجي والصناعي وغير  ، وتنو اأسوا والتطورا الت اكي م ااست ين وعادات ومن أمث  3المست

اطر التي ترتب بطبيع النشاط:   الم

م  - ائع المق ب ا هي ع استقرار أسعار البيع ل اطر المرتبط ب ائع: الم ما ب يا تموي ب عم

 . با التشريعي نولوجي، المنافس في السو التق ني والت ، التقاد ال ا ف وال ت ائع ل ، تعر الب ما  ك

ا هي ع - اطر المرتبط ب : الم ما اأورا المالي يا التموي ب  استقرار أسعار بيع اأورا المالي عم

، ع القي بسجا الشرك  يا ع الورق المالي د العم ، ع استقرار حجم التعام وع داخ البورص

ما ع  م ك ي العمي لأورا المالي المق ا التي تثب م ، ع سام المستن ورق المالي ر ل المص

ر العمي ع تغطي ا .ق اتي ا في القيم السوقي لأورا المالي من موارد ال  ان

يا  - ما عم م ك مبياا المق س ال ا هي أا تع اطر المرتبط ب : الم ما كمبياا يا التموي ب عم

م  ي ينيه المسحو ع م بطبيع نشاط العمي ونشاط م مبياا المق ، ع ارتباط ال تجاري حقيقي

مبيال مبياا ال ، ع تناس آجال استحقا ال مبياا مع حجم نشاط العمي ، ع تناس حجم وقيم ال

. عمي ي ل ور التجاري أو التشغي م مع طبيع النشاط وطول ال   4المق

 

 

                                                           

. رما كريم، مرجع سابق،    1
  

، مرجع سابق،    . غنيم أحم 2
  

  ، ، وآخرو اطرموس  شقير نور .  مرجع سابق، ،دار ال 3
  

، مرجع سابق،   4 ا سمير، وآخرو  . ي سو
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ا  يل ل ت لية ال تعلقة بالع اطر ال   ثالثا: ال

لك ي إل أخر و اطر من عم ف درج ه الم ت و  وت روف المحيط باائتما المط في ضوء ال

اطر ف عن م ت ما أورا تجاري ت اطر اإقرا ب ، فمثا م ي م والتطورا المستقب مانا المق  وال

اء المقاول وخبرته وماءته   اطر ب مقاولين ترتب م ما  رهن عقار كما أ اإقرا ل اإقرا ب

  1وإدارته.

روف العامة  تعلقة بال اطر ال  رابعا: ال

روف ااقتصادي والتطورا السياسي وااجتماعي والقانوني اطر بال اطر 2ترتب ه الم ، وترتب ه الم

ا  ا عن ات ، والتي ق يصع التنب ب ر عن إدار ك من العمي المقتر والبنك المقر روف التي ت بال

اطر بنشاط العمي فق أو بالقطا ااقتصاد ال ينتمي إليه فحس  القرار اائتماني ، كما ا تتص ه الم

سسا واأنشط داخ المجتمع. ثر في كاف القطاعا والم ا تمت أحيانا لت ن   3ول

اء البنك تعلقة بأخ اطر ال  خامسا: ال

اء إدار اائتما في البنك في مت اطر بم ك ، والتحقق من قيا ترتب ه الم عمي ابع اائتما المق ل

اقي منح اائتما ، ومن ه اأخطاء هي ع قيا البنك بحجز ودائع  ا في ات ي ق ع العمي بالشروط المت

يا اائتماني وسح العمي ل الودائع تس ما ل ا ك ، والتي وضع كر بع 4العمي ن أ ن ،ويم

ي:  اطر فيما ي  الم

سائر خط - طر هو عبار عن احتمال ع وجود أموال خاص كافي امتصا ال ا ال ر ع ماء البنك: ه

.  المتوقع

طر ال يتعر له البنك في حال ع توفر ع السيول  - خطر ع وجود سيول ل البنك: يقص به ال

 . م لمواج التزاماته اليومي افي الا  ال

: ينتج  - يث والتسيير، خطر التشغي نولوجي الح ا النو من اأخطار عن افتقار البنك لأسالي الت ه

، وع توفر ع  اتي عي وال و البنك ومت القرار لأهواء الن فء والنزيه، وخ  والعنصر البشر ال

م وتسمح له  ين يتعام مع م عن العماء ال ف البيانا الا ت وما توفر له م بالمراقب المباشر شب مع

م.   والمستمر ع نشاط

- . مانا ير قيم ه ال من مركز البنك، أو المبالغ في تق مانا الحقيقي ت : في الحصول ع ال او   5الت

 
                                                           

، وآخرو  اطر، موس  شقير نور .مرجع سابق،   ،دار ال 1
  

ي، "  2 عايير الدولية " با أبو كمال ميرف ع صارف وفقا لل ان في ال اطر اائت "، دراس تطبيقي ع المصارف العام في  9اإدار الحديثة ل
، الجام ي التجار با الحصول ع درج الماجستير في إدار اأعمال، قسم إدار اأعمال، ك ماا لمتط م است كر مق سطين، م ع اإسامي غز ، ف

211 ،0 . 
، مرجع سابق،   3  .غنيم أحم

ي، مرجع سابق،  . 0أبو كمال ميرف ع 4
  

.رما كريم، مرجع سابق،      5
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ة ع فعل الغير اطر الناج  سادسا: ال

رته ع الوفاء بالتزاماته، والتي  ثر في ق ق يتعر المقتر بسب فع الغير إل بع اأخطار التي ت

وما غير حقيقي عن العمي  ، أو نشر مع يني العمي ا: إفا اح كبار م ت  ليس من اليسير حصرها ومن أمث

ا قيا البنو المتعام معه  و من نتيجت يا اائتماني الممنوح له ع توحي بسوء مركز ي بالح من التس

ثر ع نشاطه.   1نحو ي

ل  شاريع ا :الثالثال يل ال اطر ت   اقتصاديةم

ر تموي المشاريع  وخاص التنموي أمر مرغو فيه في دول العالم الثالث، من أواس القر  ااقتصاديإ ف

لك قواع وأعراف  ، فنش ب قاءا تعق لبحث دور البنو في تموي التنمي ااقتصادي وا وال العشرين، والن

ا النشاط.  ا النشاط، ويتبن البنك المركز في الب في العاد ه م ه  تح

اطر  يه فا م :وع  تموي المشاريع ااقتصادي

  من احتمال ع مائم أهم مصادر أموال البنك)الودائع( لائتما طوي اأج لغايا المشاريع  تنش

.  ااقتصادي

  ائ اطر أسعار ال مشرو ثابتا. م ا كا سعر فائ القر الممنو ل     إ

   اطر  .المتعامم

  طر الحقيقي ت إ ال ا المجال ي سه:في ه ا عاق بالمشرو ن  ي من أمور 

. . أ ر المشرو  ع سام ف

ا. .  اد اائتما من ك من تحقيق أربا مجزي يتم س  ع الت

 . . مشرو يتسببو في فق لجزء من حصته في السو   ور منافسين أقوياء ل

   : ا عاق بالتشغي اطر   م

.  . أ ا يمنح البنك اائتما  السياسا واإجراءا التي بموجب

 . . ا البنك بع أ يمنح اائتما  المتابع التي يقو ب

   ثر ع وار الطبيعي التي ت اطر السياسي والحرو وال ا الب كالم روف العام التي يمر ب اطر ال م

.   حص المشرو في السو

   اطر أسعار الصرف التي تغير . م ر والمقتر  أسعار صرف عم الب لغير صالح المستورد والمص

   ا المشرو ير التي ق يحتاج ثر في أعمال ااستيراد والتص وماسي التي ت ب م والعاقا ال القوانين واأن

. ه إل خار الب ه أو بع ر إنتاجه ك ا من خار الب ويص ا أو ك زماته بع ا كا يستورد مست 2إ
 

 

                                                           

، مرجع سابق،    ا سمير، وآخرو .          ي سو 1  
، مرجع سابق،    2  و ياد، جود مح ا  0رم 2 - 0 . 
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ان اطر اائت اب اأساسية التي تساعد عل الحد م م ل الرابع: ال  ال

ي تواجه  اطر ع ت وحيث أ هنا م ا في مجاا م ي بما أ البنو تعم ع استثمار ودائع العماء ل

لك من خ اطر و ، فانه ا ب من أ يتحوط ل الم ا اائتماني وااستثماري ي ال وضع مجموع ه التو

ين.   ا المحاف ع أموال المودعين والمحاف ع أموال المال ف و ه واب التي ي  من ال

ان  اطر اائت : طر الحد م م  الفر اأو

: جوء إل اطر اائتما هي ال ي من م تق ا البنو ل  من اأسالي التي تتبع

م العم في البنك وبما  .0 عيم وتعزيز أن ي من خال ت يم وعم يساع ع الوصول إل قرارا ائتماني س

. ا الجان م ه يما التي تن  وضو اإجراءا والتع

ي .2 اخ تي ال م الرقاب والت عيم وتعزيز أن ي من  ت اد الع ن البنك من ت و باأخص  اأخطارحت يتم

ق بالجان  يه أ يطو اإدارفيما يتع يا و المحاسبي، يج ع ف العم ت ي لم اخ ز رقابته ال ر أج

، ي اإقرا ي المرتبط بو ن  اأخطارثم  البن ا  أالتي يم ا في الوق المناس و ات تح و اكتشاف

ا اإجراءا ا في حين ي من تق م ل 1.الا
 

يا اائتماني وبش واضح ودقيق، بم . وليا في دائر التس طا والمس ي الس ي تح ن من تس ا يم

. ن م البنك وإستراتيجيته المع يا بالش ال يتوافق مع أن  اإجراءا وسرع انجا ومنح التس

. . ت كي ع أدواته وفعالياته الم ي والت اخ يم ال ز التن  تعزيز أج

انيا التي يوفرها  . اد من اإم لي وااست ا الحاس ا عيم وتعزيز العم ضمن ن ا ت مي في ه التق الع

. اطر اائتماني  المجال وبالش ال يح من الم

م والتطورا  . ينين وضمانات ي المتابع أوضا الم أ عم يو المتعثر وبحيث تب ا لمتابع ال تطوير ن

و يث ه المع وما وبش مستمر وتح ول من خال جمع المع م المالي أوا ب رات ما التي تطرأ ع ق

. ا ااستعا  ع ن

ح من التوسعا اائتماني غير المرغو واالتزا بالعادا واأعراف والقواع  . واب ل وضع ال

، مع  ي سياسا البنك في مجال الربحي والسيول واأما ا فيما يتص بتن ي المصرفي والمالي المتعارف ع

د من خال إسترا ي قيود موضوع سواء أكان ه القيود مح يما االتزا ب  تيجي البنك أو من خال تع

ق  ، وه القيود تتع كراته إل البنو المرخص ا باستمرار من خال م ن م البنك المركز التي يع وأن

. مانا أو أي قيود أخر ، أو طبيع ه ال عمي الواح ما ل ود ال  2 بح

 

                                                           
1  ، ائربوعش مبار شار خاصة للج اطر البنكية مع  ا المصرفي الجزائر  ،دار ال ولي الثاني حول إصا الن مي ال تمر الع م في الم اخ مق م

، المنعق أيا  ، جامع211مار  02و 00في  التطورا العالمي الراهن و ااقتصادي ي الحقو والع و التسيير، ك م من طرف قسم ع  ، المن
، الجزائر،  ، ورق       . قاص مربا

، وآخرو  اطر، موس شقير نور 2 . -مرجع سابق،    ،دار ال
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مان . عماء من خال الحصول ع ال جا تعزيز اائتما الممنو ل ن أ ي افي والتي يم ا المائم وال

. اد وفق شروط العق هور أوضا العمي أو ع التزامه بالس ا البنك في المستقب عن ت  إلي

ا ه  . اطر التي ق تتعر ل م اديا ل م والعماء المقترضين ت مانا المق إجراء التامين ع ال

ا ع ح ف الح ا ب ي ا ع ا مانا وح .ال    1قو البنك ومتابع إجراء التامين الا وفي الوق المناس

01.  . ه أطراف أخر طر ونق يع ال بير لتو  ااشترا مع أكثر من بنك في منح اائتما خاص ال

 متابع اإجراءا القانوني واإداري لمنح اائتما ومتابعته.  .00

صص في التامين  .02 ا مت ما هي اد من خ يا اائتما المصرفي.ااست  وضما عم

0.  . ت ول م ف القطاعا ول ت  اابتعاد عن التركيز بالتعام مع مجموع من العماء والشركا في م

وين العنصر البشر .0 سر أو تبق  ت ي تنجح أو ت سسا ل م ائن البشر يعطي فرص ل ا ا ال م ج )م

ا(.ع   حال

0.  . اطر اائتماني ا أسالي قيا مناسب لقيا الم  است

بنك ومنحه لائتما . .0 را المالي ل ن بين الق   2الموا

ان  اطر اائت قاية م م  الفر الثاني: أسالي ال

ا اأسالي الوقائي و تسم بالتسيير  تتم السيطر ع خطر القر في البنك التجار من خال ع أسالي من

ا: تنويع الزبائنpréventive gestionالوقائي )  ا قرار المنح و من و قب وأثناء ات تقسيم  ،( و ت

....الخ اطر بين البنو و curative gestionر العاجي ) و هنا اأسالي العاجي أو التسيي ،الم ( و ت

ا حيث تتم إجراءاته ع مستو مصالح  ع ج ما يتحقق خطر القر أو يصبح احتمال تحققه مرت عن

بنك  يمي ل ي التن ا في ال ف مستويات ت و القانوني بم عا و الش تص تتمث في مصالح المنا ، و 3م

ط التالي:  ف ه اإجراءا و اأسالي في الم ت يص م ن ت  يم

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، مرجع سابق،     1 او محمود محم  .21-0الم
. 02خوني رابح، مرجع سابق،    2

  

، مرجع سابق،     ، بن قان إسماعي   3 .21- 0شيحي محم
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جراءا منح قر بنكي03رقم ) الشكل  :) 

 

 

 

     

 

 
  

 

 

 

-                         . مانا . –        ال ائي عا الق  مصالح المنا

-                     . اف ال أو الت . –      ال ا  رهن الممت

ما ااحتياطي.                - مته. –        ال رو من أ ي لمساع العمي ل يم قرو ج  تق

-                     . . –       الرهن الحيا خ المباشر في إدار نشاط العمي  الت

-                      . ول القر أو جزء منه. –      الرهن العقار  إعاد ج

-  . مينا ع القرو +الت ونا عمي في نشاطه. –       الم ت ل يم ااستشارا الم  تق

، مرجع سابق،   صدر:ال                  ، بن قام إسماعي  .21شيحي محم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ف طال  وين و دفع م ت
 قر

ف من قب الباحث اائتماني  دراس الم

 رف منح القر

 التسيير الوقائي التسيير العاجي

 قبول منح القر
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 : لفصلاصة اخ 

  

نه      ص حاولنا أ نبين ب ا ال كر في ه ،  مما سبق  ا توج سياس ائتماني نمطي تطبق بالبنو التجاري

يمي، وحجم رأ  ه التن صصه، وهي افه، ومجال ت خر وفقا أه ف السياس اائتماني من بنك  ت ن ت ول

يه ماله،  اوع ن ا  إلتسع جاه  ف يف في ن التو ي المجاا التي يم ترشي القرارا اائتماني بالبنك بتح

بنك في اأج القصير والمساهم في والم اف اإستراتيجي ل ا، مع تحقيق اأه يف في ن التو جاا التي ا يم

افه في اأج الطوي من خال ضما أربا سنوي مناسب   .تحقيق أه

   

نا انه      ا البنك قب منح وااستراتيجيا بالرغم من ك اإجراءا  كما اح يتم  ال ،اائتماالتي يقو ب

اطر اائتماني  إلف تائتماني  سياساو أسسمنحه وفق  ي من ح الم استقرار النشاط ااقتصاد والتق

ا، البنك يقو حيث   ،مستقبا  ت يف من ح اطر اائتماني والت ي من الم جراءا وقائي تسمح له بالتق ب

ا ي وال اخ مراقب ال ا ل طر ، اائتمالسير خطر رجي ووضع ن ي التسيير العاجي ل وتبق دائما عم

،  ائتما ا طر وارد في أي لح اني وقو ال ، ا إم ن انه  إاضروري يحقق  أبنك  أفي الواقع ا يم

م ومستقر لمح قروضه اطر اائتما هي  ،تركيب منت و م لك ل اطر  أنوا أكثرو ثيراالم ع  ت

ا اع بنك وهو الوساط المالي وبالتالي ارت ا بالنشاط الرئيسي ل ق را لتع النسبي داخ المركز  عم البنو ن

بنك.المالي     ل
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 :مقدمة الفصل

     

ا        ا أو اختيار مجموع من منه من بحث عن مصادر التموي وااختيار من بين ي التموي بما تت تعتبر و

ا اب ، ل بير سسا ال ا وبالغ التعقي خاص في الم ي هام ج تعام مع  عم ربه ل من تواج إدار ك وم

ا. ي وااختيار من بين  ااحتياجا التموي

 

      ، اف أعوا النشاط ااقتصاد لما كا ااستثمار هو محور النشاط ااقتصاد ك لما يوفر من منافع ل

رو و ااستثمار باإضاف إل كونه السب المباشر في الثرو التي ق تصي اأمم، كا من ال ي م ر تح

اته ف تصني ت افه وم  .واهم خصائصه وأه

    

بنالمشرو ااستثمار يمث  أوحيث       ا فا دراسا  اأساسي ال ولاقتصاد الوطني ل ااقتصادي  الج

ع ح سواء،  اأعمالالباحثين وصنا القرار ااستثمار ورجال وتقييم المشروعا تح باهتما 

راسا  وأصبح رو ااقتصادي  تمثه ال ا. واإدارياح ال يث التي ا غن عن  الح

 

ص إل ثا مباحث     ا ال  : أساسي وهي وع ضوء ما سبق سوف نقو بتقسيم ه

 

 يل ميا ح الت : ع بحث اأو  .ال

 ار ميا ح ااستث بحث الثاني: ع  .ال

  بحث اريةال شاريع ااستث ميا ح ال  .الثالث: ع
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بحث  يل ال ميا ح الت : ع  اأو

و  ا، ف بير من ، وخاص ال سسا ف الم ت ائف البالغ اأهمي في م ي التموي من الو ي  أساتعتبر و تن

أ باختيار مصادر التموي بع  ، تب لك فا اإدار المالي م  أالمشاريع، وبناءا ع  و ق انت من م  ت

ا من اأموال، ي كمي نوعي احتياجات ا  تح ي و ع م والنو  أوق ي ما من حيث ال ي المز بين ر كي تق

ر.  والمص

يل : ماهية الت ل اأو   ال

ا، أهمموي من يع الت ا لنشاط سسا خال مزاولت ف الم ت يا التي تواجه م سس و التح ما كان الم ك

ما كا  ا اتحتو ع مصادر تموي وفير ك ان م ا تمويا ب ام التي يتط حجم لحصول ع المشاريع ال

 كبيرا. 

يل : مف الت  وخصائصه  الفر اأو

يلأوا:    مف الت

ي:هنا  ا باختصار ما ي كر من تموي ن ي من التعاريف ل   الع

  ك الطرائق حصول ع اأموال و ااختيارا و تقييم ت نه البحث عن الطرائق المناسب ل : "ب يعرف التموي

." سس ا بش يناس كمي و نوعي احتياجا و التزاما الم  1و الحصول ع المزيج اأف بين

  ن تموي ع انه: "توفير المبالغ إعطاءكما يم م إنشاء أو تطوير مشرو عا  تعريف آخر ل ي الا النق

 ، ر لأموال عن طريق أو خا ي أف مص ي ع تح ي التموي و يث ل ر الح ز الن حيث ترت

." اض فيما بين ع مصادر متاح من خال دراس الت والعائ  2الم

ا ما سبق يومن خال  ن است : م  أ التموي

 ) ما ع وال ( وليس باأصول العيني )الس ي )السيول ق أساسا بالمبالغ النق باأموال التموي يتم و، يتع

م فق ،  الا ياد أو نقصا ف الرئيسي منه دو  و ال ف هو وي ت تغطي ااحتياجا المالي لم

سسا اقت ، م ، اأعوا ااقتصادي من عائا ، إدارا عمومي ي  وتتم يرتب التموي بالعائوصادي عم

3التموي في التوقي المائم.
 

يل   ثانيا: خصائ الت

9.  : د ينبغي ااستحقا مني وموع مح ا فتر  ، ل سس من التموي ا الم ي ويعني أ اأموال التي تحص ع

. ر عن أ اعتبارا أخر ادها فيه يغ الن  س

 

                                                           
1
اليالزعبي محم هيثم،    ، اإدار والتحليل ال ، اأرد يع، عما طباع والنشر والتو ر ل  .010،  2111، دار ال

2
   ، نش ااقتصاديةبورا أحم يل ال ، الجزائر، ت يع، عناب نشر والتو و ل  . 20-20،   211، دار الع

3
   ، ا ماليةرايس ح و محاضرا في مقيا أس و ااقتصادي والتجاري وع ي الع ، قسم ااقتصاد، ك ، نقود، وبنو ب السن الرابع مالي م لط ، مق

، السن الجامعي  ر ر بس   .0،   211-211التسيير، جامع محم خي
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وائ المترتب  الدخل:الح عل  .9 ر التموي له الحق اأول بالحصول ع أمواله وال وهو يعني أ مص

. سس ا من سيول أو دخ الم ي   1ع

3.  : دا ج االح عل ال ا من خال السيول  إ ي التزامات سس من تس اول  أوعجز الم الموجودا المت

ج  و إلت ا الموجودا الثابت وهنا ي وائ  است ر التموي بالحصول ع أمواله وال الحق اأول لمص

. ي أ التزاما أخر ا قب تس ي  المترتب ع

ة: . ائ ي  أوهو يعني  ال ر التموي مص سس فرص ااختيار ل م دها تعطي ل تنو مصادر التموي وتع

. وائ ، والشروط وال مي سس في التوقي وال   2ال يناس الم

يل  ية الت  الفر الثاني: أه

  ا ي بين الوح وائ النق يعتبر التموي فر من فرو ااقتصاد وتبر أهميته في كونه يس انتقال ال

ا عجز مالي. ا التي ل ك الوح ائ إل ت ا ال  3ااقتصادي 

 لي التي توفر ااحتياج سس في اعتبار ا من أهمي التموي ع مستو الم سس ت م م ل ا المالي الا

ع ا ه اأموال وتحقيق عوائ مالي مرت تم بحسن است  .والممارسا التي تسمح وت

  م لقيا ي من خال ع توفير اأموال الا ر المشرو إل واقع فع ي التموي بتحوي ف تم عم كما ت

ساسيا قيامه من اأراضي، مباني،  يزا اإنتاالمشرو وتزوي ب  .تج

  وبقائه في موقع تنافسي، عن طريق و ، ا ع استمراري حيا المشرو ا في الح يساهم التموي أي

سس يا ااستغال في الم روري لعم زما اإنتا اأخر ال وا ومست  .مساهمته في شراء المواد وال

 رور سس هو نتا ل ن القول أ التموي في الم يا وعموما يم  توفر رأ المال الا لتموي العم

ي أو موسمي أو  يا تتم بطابع مرح سس سواء كان ه العم ااستثماري و اإنتاجي والتسويقي في الم

سس ااقتصادي ق بتواج الم     4 .استراتيجي طوي اأم يتع

تموي له دور فعال في تحقيق  ن القول أ ل لك عن طريق توفير  وع مستو الب يم سياس الباد التنموي و

ف البرامج و ت م انجا م و اأموال الا ا:ر  المشاريع التي يترت عن

 ت. اء ع البطال د إل الق ي ت  وفير مناص شغ ج

 .باد  تحقيق التنمي ااقتصادي ل

 . ول اف المسطر ل  تحقيق اأه

                                                           
1
   "، سسة"بوشوش محم الي لل ضع ال يل وأثرها عل ال ،مصادر الت ر واب بس سس الوطني لصناع ال م ضمن  ، دراس حال الم كر مق م

و التسيير، قسم الع و ااقتصادي وع ي الع ،، ك سس صص اقتصاد وتسيير الم ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش ، متط و ااقتصادي
، السن الجامعي  ر ر بس   .، 2116/211جامع محم خي

2
 . الزعبي محم هيثم، مرجع سابق،    

3
، مرجع سابق،      .0رايس ح

4
   ، ، عب ه الحرتسي حمي يح نبي يةبوف الية العال مة ال ة تحديا اأ اج يل اإسامي كأسل ل م في الت اخ مق ولي حول، م تق ال م الم : أ

، المنعق يومي  ي البنو اإسامي ولي وب ا المالي والمصرفي ال و  ، 211أفري  1-16الن دا والع ي ا ، ك م من طرف قسم ااقتصاد واإدار المن
، الجزائر،    و اإسامي ع ، جامع اأمير عب القادر ل   .0-2اإنساني
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  ا من خال س مجتمع عن طريق تحسين الوضعي المعيشي ل نتحقيق الرفاهي ل  ، الرعايتوفير الس

. ، فر العم  الصحي

  ق في القنوا ع اأموال ب ا يج أ ت ، ل سسا موي في الم ور ال وبش عا فا التموي هو ال

. ي واإستراتيجي اف التشغي ، حت تتحقق اأه ت   1الم

ل الثاني:  يل ال ائف الت  و

ي المالي من  إ ائف في  أهمالو ا  أالو ي عاد ما تناط ب ، وه الو ن  اإدارمشرو  أالمالي التي يم

ا في النقاط التالي :  ائ  تنحصر و

  طي ير حرك اأموال والحصول ع صور شام المالي:الت راس وتق طي ب ي الت ق و يا  تتع لعم

ا المشرو في المستقب لمعرف ااحتياجا المالي له سواء  ي ط التي يسير ع سس ووضع ال ونشاط الم

.  قصير أو طوي اأم

  : لك تتبع ودراس اأعمال الماضي الرقاب المالي ك من أ حرك وويقص ب ت لك اأعمال الحالي ل ك

،و ط الموضوع د لمقارن اانجا  اأموال تسير طبقا ل لك وضع معايير ومقاييس رقابي مح يشم 

ي اا ي مع المعايير وتح ع ا وفي الوق ال ا بقص وضع العا الا ل نحرافا المتوقع ومعرف أسباب

ول والواقعي والوضو وع  ا رقابي فعال يتصف بالمرون والس ا يتط وضع ن المناس وه

يف 2 .الرقاب المالي من داخ المشرو ومن خارجه ، وتمارالت
 

  ار وحجم اأموالالحصول ع طي المالي مق ، ومواعي الحاج  اأموال: يبين الت سس ا الم التي تحتاج

ا سس إلي ج الم ي لتوفير ه  أومصادر خارجي  إل ولتغطي ه الحاج ت ،  اأموالداخ ن ق ت مم ب

س  . طالشرو وب

 ا واأموال ااستثمار م ج سس بمرور الوق من استرجا  أ: من الم ن الم التي استثمرها في  اأموالتتم

ا ي  أوسواء كان ثابت  أصول ا في تس را احتياجات ، ن اول امت ير المالي  التزامات لك ينبغي ع الم ، ل

ك امن مصادرها، من  اأموالبع الحصول ع  الت ا وبالطريق المث وفق س أن ا رش ام تست است

. ط الموضوع 3 ال
 

 ر : مواج الحاا الطارئ ا  اإداروهي ق سس ع معالج بع المشاك المالي  المالي في الم

ا خال  وث رر ح اص التي ا يت سس كام  حياالطبيع ال ق بتقويم الم ، وه المشاك تتع المشرو

ير المالي  ، ومن المشاك التي تواجه الم ما ما واان لك في حاا اان ا ويتم   وتقويم جزء من أصول

                                                           
1
   "، ائرعمر ريم ا التعليم العالي في الج سسا ق يل م اد  "، دراسآليا ت با ني ش م ضمن متط كر مق ، م ر ر بس حال جامع محم خي

ر بس ، جامع محم خي و ااقتصادي و ااقتصادي والتسيير، قسم الع ي الع ، ك صص نقود وتموي ، ت و ااقتصادي ، السن الماجستير في الع ر
 .0، 211/211الجامعي 

2
   ، يم، وآخرو الي )أساإداكراج عب الح ( -مفاهيم -ر والتحليل ال بيقا ، ت ، اأرد يع، عما نشر والتو اء ل  .20-20 ، 2111، دار ص

3
ائر"فاي كمال،"    ارا في الج صرفي لاستث يل ال يم والت ي (BNA)، حال البنك الوطني التق ، ك صص نقود، مالي وبنو كر ماجستير، ت ، م

و و ااقتصادي وع ، جوا  الع ي ، جامع سع دح الب و ااقتصادي  .006ص ، 2110التسيير، قسم الع
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 ا يا التوسع في  أي ع معين  إنتاعم ي وإنتاس ع ج ، س ما يا اان يا  وإجراء، وعم بع التع

م لتصحيح الما . اأوضالي الا ش ا ل سس وتجنب م 1المالي ل
 

ل الثالث:  اال يل خ ار ت شرو ااستث   ال

ف من  ت ي التموي ي ي و سسإ تن ا الحجم، طبيع النشاط والبي  م إل أخر وفقا اعتبارا كبير من

جي ل ال ا يعني أنه من الصعوب وضع خطوا موح ونمو سساوغيرها، وه ن م ع الرغم من ه  ل

 : و منطقي إل ح بعي ن أ ت طوا التالي يم ، ف ال  الصعوب

الية لل/ 1  مشروعا ااقتصادي شيوعا هو سسةالتعرف عل ااحتياجا ال : لع من أكثر أسبا فش ل

ا ا يعتبر سببا في فش  ، وه طي المشرو ع أسا رأ المال الحالي الموجود ل أصحا المشرو ت

ا  مشروعا التي يقو ب اطئ ل ال التموي ال ا أح أش المشروعا ااقتصادي فحس ب يعتبر أي

، سسو ا  الم سسف ع ول تر  الم تر الحالي و ال أ تتعرف بش مستمر ع ااحتياجا المالي في ال

ر فيما  ي يتم الن ا ل ا وأهميت لك يج ترت ه ااحتياجا وفق أولويت ، بع  ا و البعي ي القريب من المستقب

ع خط ما ط المالي أ ي ا اأمر يتط من الم ا، وه اني التغيير.هو متوفر في  لي تتسم بالمرون وإم

بة/ 2 ل ا ال ي كمي اأموال تحديد حجم اأم ي تح أ عم : بع أ يتم التعرف ع ااحتياجا المالي تب

ير كمي اأموال بش دقيق، فق يتم  ، أنه من الصعوب تق طو ليس س ، وه ال لتغطي ه ااحتياجا

ير دو المستو ي  تق ق أو من عم ين لتموي أ ص ي ح ا ا ب من تح ، ول و أو أق من المستو المط

ين بااستناد إل حسا ت اأصول الرأسمالي  ين الح ، ومحاول االتزا ب هما الح اأع والح اأدن

. روري قا اأخر ال ي رأ المال العام و الن  وتح

يل / 3 رغتحديد شكل الت ج ال سس: ق ت م الم ار بع اأس أو  إل ااعتماد ع القرو أو إل إص

ر اإشار إل ضروري ع اإسراف  ، وتج ا وعاد ما يتم تموي اأنشط الموسمي بقرو موسمي السن

لك يرت التزاما معين ع  م أ  ا أو اأس ار السن سسفي إص ا حال القرو الم ا ، وه ا، ول أي

. و التموي تي ضرور التناس بين م التموي و أس  ت

الية/ 4 نه من وضع برنامج لاحتياجا ال ارها و ش التموي ف ي ااحتياجا و مق حسن اأ: بع أ يتم تح

فق ه اأموال مني من أج ت ول  ب ال ،أ يتم وضع خط أو ج ي ا تت سسل اليف اأموال ال م تي ت

ول الزمني ا ب من اأخ بعين ااعتبار الم  ، وأثناء وضع الج و ضروري في المرح الزمني القادم ست

م من قب الم با التموي المق بي ط ي ي ا الممول ل  .سسالتي يحتاج

يلية/ 5 ة الت ير ال ا اأمواوضع و ت ق ب ي النشاطا  التي ستن ط التموي من ال ل و العوائ  : تت

ق  م وتجن المشاك المتع مانا التي تساع في الحصول  ع اأموال الا ا، باإضاف إل ال  المتوقع من

 
                                                           

1
 .20-20الزعبي محم هيثم، مرجع سابق،     
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اد، ن المقرضين ع منح   بالس ، الشيء ال يطم ارج اخ و ال فقا ال ار الت ا مق ط تبين أي وأ ه ال

مو مواعي  ما يع م عن  استردادها.أموال

ا/ 6 يل ا و ت يلية والرقابة علي ة الت و موضوع بش جي قاب تنفي ال ط يتط أ ي ي ال : أ تن

، وا شك أ  اطئ أو أسبا أخر ي ال تطبيق كما يتط المتابع المستمر وتصحيح اانحرافا عن التن ل

ا ا ب من ا ، ل ن أ تتقاد ي يم ط التموي .ال يث با لح ا وفق المتط ي ا وتع يث   1لعم ع تح

يل   ل الرابع: مصادر الت  ال

ا أو  ف تموي استثمارات سس ع أموال ب ا الم ي المصادر التي حص من يقص بمصادر التموي تش

 ، ا ااستغالي يات ، عم سس صو بميزاني الم ا جان ال و من من كاف العناصر التي يت ي تت  ومن هنا ف

ي  سس ع ما تحتا  أووعموما تعتبر عم ا من اكبر  أموالمن  إليهطريق حصول الم بي احتياجات لت

ا، ا سبه من  لماراجع  لكنشغاات ثيرت ا ااستثماري  ت يهع مشاريع تموينج طريقتين  وع  هما:  ل

يل الداخلي .0 يا الت ،اتيا أو : يسم تمويا داخ سس م اتي  ل ويقص به اعتماد المشرو ع مصادر ال

و ناتجا من  ن أ ي ائ ال حققه، كما يم ا عاد بما يحت به المشرو العا من ال وال يعبر عن

يا ع رأ المال تقو تي من عم ي عن موارد استثنائي مت ، الت ل عن العقارا سس كالتنا ا الم  ب

خ في  رو التي لم تع ت سس اإستراتيجيمساهما خاص بال د من طرف مسير الم ج إل المح ، ت

ن شرط  ر ول ا المص سسا العام أ تتبع ه م ا ل ن أي اص كما يم سسا ال اتي غالبي الم التموي ال

،أ تتمتع باستقال مال اتي ي من :  2ي وبميزاني  اخ و التموي ال  ويت

  وين المشرو أو اي ت سه سواء في ب : وهي التموي المق من صاح المشرو ن صي اادخارا الش

م  توسع أو لزياد رأ المال العام حيث يعز صاح المشرو اأموال المق موال عن الحاج ل ب

م المشرو ال  إضافي اص ل ن أصا داخ في أصول المشرو بتحوي بع أماكه ال ي لم ت ج

ه،  خرا  إلوا ب من التنويه يم خرا مجم  إلأ دخول ه الم ا من م استثمارا  إلالعم يحول

.   3منتج

 

 

 

 
                                                           

1
  ، و ااقتصاديمحاضرا مقيا الس النقد عب فري ي الع ، ك اسي الثاني، غير منشور صص مالي ونقود، الس ب السن أول ماستر، ت م لط  ، مق

، السن الجامعي  ر ر بس و التسيير، جامع محم خي  . 0-2  ،  2101/2100والتجاري وع
2
ية ااقتصادية"جمعو نوال، "   صرفي في التن يل ال كر، حال الجزائر، دور الت و التسيير،  م اد الماجستير في ع با ش م ضمن متط مق

و ااقتصا ي الع ، ك صص: نقود ومالي و التسيير، جامع الجزائر، السن الجامعي ت  . 0، 2110/2110دي وع
3
  " ، ة"طالبي خال س ت سسا الصغير وال يل ال و دور القر اايجار في ت اد الماجستير في الع م لني ش كر مق : الجزائر، م ، دراس حال

، م ، قسنطين و التسيير، جامع منتور و ااقتصادي وع ي الع ، ك ي والمالي سسا النق ولي و الم صص: التموي ال ، ت كتورا ااقتصادي رس ال
"، السن الجامعي  . 20، 2101/2100"اقتصاد ومناجمن
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 : نه عبار  ااهتاكا نقص في قيمعن يعرف ب امه التسجي المحاسبي ل نتيج  أو أص معين بسب است

ا  ريجي لأصول الثابت مث ا ي الت ته، حيث يتم استرداد ه اأموال عن التص تر من حيا ل

ا ااهتا عن طريق  ا ويتم جمع ه ي ل اأموال والمع ع ، ومنه فااسترداد ال تقيي في دفاتر المحاسب

خ النق القا عن عبار استثمار اأموال  إعاددر ع تغطي ااهتا ويتم بالتالي هو عق تحقيق ال

اتي. ي  ر تموي      1مص

 اأربا المحتجز  :) ع يع ال حققته )غير المو تو ائ القاب ل لك الجزء من ال هي عبار عن 

فع في  ا )خال السن التجاري أو السنوا السابق( ولم ت سس من ممارس نشاط يعا وال الم ش تو

ي سس ضمن عناصر حقو الم م ر في الميزاني العمومي ل 2.ي
 

   با ب روف الطارئ ، كت صصا التي توضع بغر مواج بع ال ك الم : وهي ت ونا  أسعارالم

سائر  ونا ال ، وم زونا ني قيم الم   3.ااستثنائي واأعباءالصرف وت

ي ااستثمارا الرأسمالي يوتمإ ال يو وتن ي ال سس من تغطي ااحتياجا المالي لتس ن الم ي يم اخ  ال

ياد  ائ النق المتول عن العم ،المال العام رأو ي ال اخ لك ثمن بيع يويشم التموي ال ا الجاري وك

سس ع اأصول م اتي ل ر ال ا المق م حيث يش   4. التمويغير المست

  ي:مزايا وعيو التموي اخ                                                                                          ال

 :مشرو كما  المزايا ي بالنسب ل اخ ر مزايا التموي ال ي:ت  ي

ما السيول  - ا الوقو في أ سس ويجنب م ا ل ياد يزي من رأ المال ال ، أو الناتج عن  الطارئ

.  اأعباء الثابت

-  . اص ا ال ا حري واسع في التصرف في أموال سب سس كما ي م ر المالي وااقتراضي ل  برفع من الق

سس ع القيا  - ع يشجع الم ا مرت الي و ت ي وخاص ااستثمارا التي ت انياباستثمارا ج  وإم

ها تتط خبرا  . انجا ع ا مرت اطر في  فني مما يجع درج الم

ا اتجا الغير.  - سس من مواج التزامات ن الم ي بش يم اخ ي ال فقا النق يم الت  تن

- . ي ا ااستثماري والتموي ا قرارات ا المسير في ات 5توفير ااستقالي والحري التي يتمتع ب
 

  : ي كما معيو الت أماالعيو ي ف اخ ي:وي ال  ي

ي لتموي ك المشاريع، خاص بالنسب  - اخ اي التموي ال سساع ك م  أرباالتي ا تستطيع تحقيق  ل

ا.  )نتائج( كبير متائم مع حجم ااستثمارا التي تعتز القيا ب

                                                           
1
   "، ائرلوكادير مالح ة في الج س ت سسا الصغير وال يل ال : قانو التنمي دور البن في ت ، فر كر لني درج الماجستير في القانو "، م

و، الجزائر،  ، تيز و ، جامع مولود معمر و السياسي ي الحقو والع ، ك  .6،  02/10/2102الوطني
2
   ، عجو حسين، صاطور الجود اريةب شاريع ااستث ،الجزائر، تقييم واختيار ال  .، 2100، ديوا المطبوعا الجامعي

3
 .062فاي كمال، مرجع سابق،    

4
، مرجع سابق،     . 0عب فري

5
، مرجع سابق،       . 02-00بورا أحم
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ع التموي  أوانحصار   - ع ب ا عائ مرت يف في قطاعا معين  ثير من اادخارا في التو حجز ال

ما (. اكي وال اتي) خاص القطاعا ااست   1ال

ك التي تمول بمزيج من  باأموالتموي ااستثمارا  - اتي يحقق مردودي اق من ت اتي  اأموالال ال

لك قص تحقيق التنمي ا ارجي و   2.اقتصاديوال

د  - ا النو من مصادر التموي ي رط غ ه سس من  إلااعتماد الم النمو البطيء و حرما الم

. ر ااستثماري المربح اد من ال   3ااست

يم  إ - اتي عن طريق تع عيم سياس التموي ال د  أقساطت ياد ت  إلااهتا في السنوا اأول ي

ا  اإنتا د  أوالتي من شان ا  إلت د  اأسعارارت سس في  إلوال ي ا تنافسي الم ان

. 4السو
  

ارجي .2 يل ال من كاف الت ا التي يتم الحصول  اأموال: يت ي من مصادر خارجي ، ويتوقف حجم ع

سس  ي واحتياجا الم اخ ارجي ع حجم التموي ال با المالي  أالتموي ال ه لتغطي المتط م انه ي

ج إل مصادر  أوالجاري  سس ت ي لتغطي مما يجع الم اخ ي التموي ال ، وبص عام ا ي ااستثماري

م أو من ااقترا  ي: تهما معا، و أوخارجي بزياد رأ مال اأس تموي كما ي ارجي ل  نقسم المصادر ال

  من سن ""اق  اأجالتموي قصير. 

  0"من سن ال اأجالتموي متوس ."  سنوا

  سنوا ". 0" منأكثر"  اأجالتموي طوي 

  يل قصير سس من الغير وتتع بردها خال م  :اأجلالت ا الم ي ك اأموال التي تحص ع نقص به ت

صص ه  02ا تزي عن  را، وت ي أجور العمال أو شراء  اأموالش لتموي ااحتياجا الجاري كتس

ي  عم م ل خا الا قتو اإنتاجيالم ول التموي قصير اأج يتميز  ،5مواج صعوبا مالي م بس

ته مقارن بالتموي طوي اأج ا ت يه وان جوء الحصول ع ااقترا قصير اأج في  إل، ويتم ال

ر سس ع الحصول ع قر طوي اأج حال ع ق ي أو الم م ج ا ع طر أس رت  ع ق

) ) اائتما التجار و ت   6.ويعتبر اائتما قصير اأج ب

 في اائتما التجار و اائتما الصرفي.         اأجوتتمث أهم مصادر التموي قصير 

 

 
                                                           

1
 .060فاي كمال، مرجع سابق،   

2
 .0القزويني شاكر، مرجع سابق،   

3
، مرجع سابق،     .00بورا أحم

4
، مرجع سابق،     .2طالبي خال

5
 Société inter bancaires de formation, le rôle des banques, Cycle intermédiaire, Alger,       Année, p32. 

6
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ان. ا أ  مهال عبار عن التموي المالي : هو التجار ائت سسا التجاري ال تق الموردو أو البائعو  أوم

سس أو ا م اعع ش لمشتر ل ا،ب اع بقص بيع ،   أو تموي شرا ب ا خال سن ي ثمن ويتم تس

ا اع المشترا بقص ااست ا النو الب 1.ويستثني من ه
 

:  إ ا النو من اائتما تتوقف ع ائنين التجاريين في منح ه  رغب ال

  المالي.مركز البائع     

 .عي زونه الس ص من م  م رغب البائع في الت

  ير البائع . أخطارق  اائتما

 . ع ا المشتر لتسويق الس تر الزمني التي يحتاج  ال

 . ع المباع  طبيع الس

  2العماء.حال المنافس وموقع  

صرفي.    ان ال سس من يقص باائتما المصرفي القرو قصير اأج : اائت ا الم ي التي تحص ع

ما  و والتي تستحق عاد عن با الصن د لإنتا ومتط اليف العادي والمتج البنو بغر تموي الت

ا، سس ع عوائ مبيعا منتجات ته وسعر  3تحص الم ي نو القر وم وفي ه الحال اب من تح

صيا  وب سواء كا ضمانا ش مانا المط اد و ال ، وطريق س ا البنك ع المشرو ائ التي يحم  أوال

. ا النو من اائتما ي ت ه ن تح 4عينيا، حت يم
 

، في النقاط الت ف اائتما المصرفي عن اائتما التجار ت : وي  الي

 .فالحصول ع اائتما التجار أس من الحصول ع اائتما المصرفي : ول  من حيث الس

 اائتما التجار أكثر : .  المرون ا ر أما المصرفي أكثر مرون من حيث ااست  مرون من حيث المص

  س المصرفي و ضمانا ع ع : اائتما التجار في الغال ب مانا و من حيث ال ال غالبا ما ي

ما معين.  ب

 .فا التجار أق ت من المصرفي :  من حيث الت

 ا ي اائتما  إ ين عن تس خر الم و أق في حال المصرفي. فاأضرارت   5المباشر ت

  س يل مت و لتغطي  اأجلالت مشرو المقتر ، وعاد ي ثابت ،  أصول: يست لتموي حاج دائم ل

يه هو اعتماد فتر التموي من  ا ف ع دا من السنين ل ي والتي تستغر ع  أو لتموي مشروعا تح التن

 

                                                           
1
 .0الزعبي محم هيثم، مرجع سابق،   

2
، مرجع سابق،     .0عب فري

3
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ية ااقتصادية" منصور الزين، 4 يل التن ار كأدا لت ي " آليا تشجيع وترقية ااستث ، ك صص نقود ومالي و ااقتصادي ت ، أطروح دكتورا في الع
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5
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ي التي تتول  0سن ال قا النق اد قيم القر من خال الن ا النو من التموي حيث يتم س سنوا في ه

د من السنين ويتمث التموي المتوس  ا الع  في :                                      أجاخال ه

ة أ.     س صرفية مت : هي قرو موج لتموي ااستثمارا التي ا يتجاو عمر اأجلالقرو ال

ا : استعمال يزا  سنوا ا ووسائ النق وتج ا و المع   نوعين: إل، وتنقسم اإنتاكا

.    اأجقرو متوس  ا تعب  قاب ل

تعب اأجرو متوس ق ا   1.غير قاب ل

  ورا متوسط  اأجقرو متوسط : وهي القرو التي ترب ب تعب تحريك  اأجقاب ل  أقاب ل

اني صم ه  إعاد إم صص وتقو ه  اأوراالسيول ل القرو ب سس المالي المت ل الم

عاد اأخير ا ل البنك المركز ب ، وياح  أو، خصم صم إل البنك المركز مباشر جا البنك عن ال ي

ا النو انه اق خطور  . اأمواليجن البنك خطر تجمي  أنهفي ه م السيول  و الوقو في أ

  ا  اأجقرو متوسط بنك تحري ن ل : وهي القرو التي ا يم تعب ا  أوغير قاب ل سيول  إلتحوي

اعن الحاج  سس مالي  أن ا ل م صم لك ب ، و ورا مون ب ،  أو أخرغير م ل البنك المركز

اطر تجمي  ن  اأموالوهنا تبر م اد ق تنتج عن التغيرا التي يم ع  تطرأ أواحتماا ع الس

، وبالتالي هنا خطر  عمي المقتر مالمركز المالي ل ا ي أ ج ع البنك السيول قائم بش كبير، ل

د  أ ها بش ا ي ي ا، وا يحسن برمج تس ا  قب الموافق ع منح ا النو من القرو جي ر ه ي

م سيول   2.ب

جار ).  يل بااست انالت ( اائت ف  يعتبر: اايجار ت جير لم ي ت ا عم ن ي هام توصف ب تقني تموي

ا ز والمع لك عن طريق  ،3اأج سسا عقود متوسط أو طوي اأج توفر و م اأصول   اإنتاجيل

د الرأسمالي ا مح ( بشراء اأص الرأسمالي بمواص )المشتر جر سس الم ا تقو الم ا الن ، وحس ه

جير  دإليهالمشرو ال يحتا  إلمن مورد معين) المنتج( وت ( لم مح جر سس المست  من الزمن) ) الم

ريا في أغ اأحوال متو د ش ما، وتس ا فيما بين ي ق ع د يت اد قيم إيجار مح ( في مقاب س سط أو طوي

ائ ع قر  ل ال له من مع جر عائ مع م جر بحيث ل ا عن ثمن شراء اأصول الم وتزي في مجموع

. ما :  اائتمامن  أنواوهنا ع  4ب  اايجار

 

 

                                                           
1
 .0لطر طاهر، مرجع سابق،    
 2

يماناصر     . 0-0، مرجع سابق،   س
3
 Jacques Teulité, Patrick Topscalian, Finance,     édition, libraire Vuibert, Paris, France, 1991, p263. 

4
تا صالح،    الية الدوليةم م، محاضرا في مقيا ال ب ال مق ي السن لط ، ك ، نقود وبنو صص: مالي ، ت و رابع و ااقتصادي والتجاري وع الع

، السن الجامعي التسيير،  ر ر بس    .020،  2110/2112جامع محم خي
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جارثم البيع  .0 مين هو  :ااست سس وطرف آخر ممثا في شرك ت ا بين الم إح الصيغ التي تنجم عن ات

ا بيع إح ه اأصول ال  ك أراضي أو مباني أو مع سس التي تمت ، حيث تقو الم سس مالي أو م

جار اأص  ا است اقي مع س الوق تقو بتوقيع ات سس مالي وفي ن م وإبقائهم تر  ها ل ني معين عن

ا. ي ا ع  وتح شروط يتم اات

سس البائع والتي أصبح ه التقني  م اي تسمح ل جر في الن لك تحص ع مست يم قيم البيع وب تس

س الوق سيبق اأص  ، وفي ن جرا فورا عن توقيع العق سس المشتري والتي أصبح م التموي من الم

اد منه،  امه وااست ها است ( المبا عن جر سس البائع )المست م الحصول ع  إل باإضافكما يسمح ل

اد من وفرا  ن لتحص التموي من ااست ر ضريبي لم ت ، أما من وج ن ا كان مال لأص ا لو أن ي ع

جر  االم ن اليف شراء اأص من خال أقساط تسمح  ف ا بتغطي ت . اإيجارل ا الحصول ع عائ مناس    1وك

ي: .2 جير التشغي مي  الت جير ال يه بالت ق ع جر، حيث يمث وهو يط مست ر تموي ل باأص  يزودمص

و جر مصاريف الصيان ع  شرائه إل دو الحاج المط من قس  أوتتحم الشرك الم يت

جار ي  ااست و عاد م ت ه العم جار أقوت ا يعني  ااست جر وه من العمر المتوقع أص المست

ر اإيجارأ ت  ا ال ، ويتم تغطي ه ي ي لتغطي الت ال وت  اإيجار أقساط إجمالي بين ا ت

جير، أو من  اأص جير اأ إعادمح الت سس  إلص ت جرم اي  أوأخر  مست اته بع ن بيع اأص 

.   2م العق

جر الحاسبا  ي ما تقو به شرك التي ت جير التشغي لي ومن أمث الت يروكس التي ا مبيوتر( وشرك  )ال

ز تصوير جر أج . ت جير السيارا لك شركا ت ت وك سسا الم م ا ل 3 المستن
 

جير .0 ي: تعتبر عقود  الت جيرالتموي ،  الت يا اائتماني المباشر ي من التس توقيع العق بمثاب  إ إالتموي

جر، لأموالاقترا  فع قيم  فالمست د فياأصا يقو ب فع مبالغ مح لك ب ا من  نه يقو ب ،  ، ل العق

 : اانه كا أ م جر ب غ لشراء  المست ا  اأصاقترا كام المب  أنهكما يشاء  اأصومن ثم است

فع  ها ب ه ويقو عن و م بنك.  أقساطي  القر و فوائ ل

د ووفق لشروط   غير مقاب دفعا مح جير ل من قيا البنك بتموي شراء اأص وت ي يت جير التموي      والت

 ، د جر وإعطاءمح ك اأص  المست جرحق تم اي المست   4.بالن

ا النو من العقود ثاث  .0 خ في ه جير الرفعي: يت ، كما هو الش بالنسب لأنوا  أطرافالت وليس طرفا

 ، ع القيم جير الرفعي باأصول المرت ، ويرتب الت جر، والمقر جر، المست  اأخر من العقود: الم

                                                           
1
يقي سعاد،   شار ر البن فيدو "ص يل ال ارجي" ع السياحيةيت : بنك الجزائر ال اد الماجستير في  ، -وكال جيج -، دراس حال م لني ش كر مق م

و التسيير، جامع منتور  و ااقتصادي وع ي الع ، ك مينا صص: بنو وت ، ت و ااقتصادي ،   2110/2116، السن الجامعي -قسنطين–الع
1-0. 
2
، مرجع سابق،      .011لوكادير مالح

 
تا صالح، 3  .  020 مرجع سابق، م

4
، مرجع سابق،    ا سمير، وآخرو  .6ي سو
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ف عن الحاا  ت ن وضعه ي ، ل ريب ا خصم أقساط ااهتا بغر حسا ال جر أي م ن ل ويم

ما  ، ولمزي من ال ي والباقي من اأموال المقترض ، فشراء اأص يمول جزئيا من حقو الم السابق

. جر ع عق القر جر والمست  1يوقع ك من الم

 يل اأجل يل ط ،ي طوي : تش مصادر التموالت م  اأج هي رأ المال ومن ه المصادر نج اأس

مون برهن أصول  ا غير الم ا وتشم السن ، السن ا العادي و الممتا ،بنوعي ا  معين والسن

                                                                      . يو خ و ال ا ال مون برهن، والسن          الم

تز  مشرو و ال سي ولي هي رأ المال المناس ل يا أ مشرو مس ويقع ع عاتق اإدار الع

ر التموي المناس خاص وا قرارا  يم لمص ا يتط ااختيار الس ير المالي بالتعام معه وه الم

ج إل الحصول   2.ع اأموال عن الحاجالحصول ع اأموال قرارا مستمر في المشرو حيث ت

ي و أموال ااقترا وسوف  و مصادر التموي طوي اأم من نوعين أساسين هما ، أموال الم وتت

                                                                                .  نعر ك واح ع ح

ا أ.  لكيةأم ي  :ال ا تمث أموال الم اق سس لتموي إن ا الم ي أح أهم مصادر التموي التي تعتم ع

ي من العناصر التالي اتي أو مصادر الم ، وتتش مصادر التموي ال      :3ااستثمار

0)  : م العادي ، يحق لصاح اأس سس سس أو حص رأ مال الم ي الم م هو عبار عن حص في م الس

م المشارك في أربا م نوعا هما:  الس خرين، واأس ا تجا ا سس التزامات سيس الم الشرك بع ت

 . م العادي والممتا  اأس

م العادي هي ف   ي اأس ا الحصول ع اأربا بع تس سس يحق لصاحب ي الم        عبار عن حص من م

ور اجتماعا الجمعي ال خرين كما يحق له ح م يمث صوتا االتزاما تجا ا ، وك س    عمومي والتصوي

ا. 4واح
 

م (2 : اأس ا  الممتا خ من ص ي وهي أدا مالي هجين ت م الممتا من أدوا حقو الم تعتبر اأس

م العادي من حيث  ي تشبه اأس ا ف ا وخصائص السن خ من ص م العادي كما ت وخصائص اأس

ا المطالب بحصته كما وتشبه  يع اأربا يحق لحام ، وفي حال تو ي الشرك ا تش حص في م كون

من الشرك ح أدن أو أع من  د في غال اأحوال حيث ت ا مح ا من حيث كو أرباح السن

م م  اأربا لحم اأس ا ول م الممتا في التصوي مث حم السن ، كما ا يشتر حم اأس  الممتا

 

 
                                                           

1
   ، ي ةغي م س ت سسا الصغير وال يل ال ية قر اإيجار في ت و دور وأه ي الع رها ك و التسيير، تص و ااقتصادي وع ، مج الع

د ااقتصادي وع ، سطيف، الجزائر، الع  .0، 0/2110و التسيير، جامع فرحا عبا
2
 .06منصور الزين، مرجع سابق،   

3
راو وليم عاطف،    سساأن الية لل يل واإدار ال ، مصر، الت ري ن ر الجامعي، اإس  .06، 211، دار ال

4
  ،  . 2-0،  مرجع سابق أحم يوسف عب الوها
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 . ي الشرك م في حال تص ا في استرجا حقوق م الممتا أق اأولوي بع حم السن وتعتبر اأس

   1مصادر التموي طوي اأج شيوعا.

ا  لك إ ار معن  يه في شروط اإص لك منصو ع ا كا  م عادي إ م الممتا التحوي إل أ س ن لأس يم

ا ر ل م الممتا والشرك المص ي ه اأس  2.كان هنا موافق من حام

0) : ا  اأربا المحتجز لك لتقوي  اأرباويقص ب ا ع المساهمين و يع سس بتو التي ا تقو الم

ا ع النمو والتطور كما تعتبر  ت سس  اأربامركزها المالي ومساع م المحتجز صما أما بالنسب ل

. إليهتستطيع الرجو  ا أ طار 3في حال تعرض
   

سس ق أرباحاواأربا المحتجز  ن الم ي تحقق فعا ول ر تموي حصول ع مص لك ل ها و رر احتجا

سس أو التوسع في  يا الم م باالتزاما أو تموي عم 4.اإنتالتوفير السيول الا
 

يل .  سس لم تتراو بين  رأعبار عن  ووه: اأجلااقترا ط يه الم سنوا  0المال ال تحص ع

،  21 إل ع نسبياستعم لتموي أصول ثابت يسن  اأجيعتبر ااقترا طوي ، و5مقاب أسعار فائ مرت

سس و يتعين الوفاء به في تاريخ احق و ااقترا طوي  يوني ع عاتق الم ء و م خع ين:                              ي                               ش

ا( 0 ف كثيرا عن التموي : السن ت مه الطريق ا ت سس تقو بطر  باأس لك الم في ه الحال ك

وها ليسو مساهمين في  ور وتعتبر اقتراضا ا حام جم ا مباشر ل ا وعرض مقرضين  وإنماالمال  رأسن

، حيث تتع برد  سس م ا فائ ثابت عن تاريخ ااستحقا ال افا إلي دقيم السن م ا ، حيث 6لمح تمث السن

 ، ي وما المح وما المركزي والح رها الح رها منشا اأعمال، كما تص يوني تص و م ا ص السن

 : ا سماته المتميز ومي ول من ا شبه الح ي ا عن ال  ف

ا  . أ وما وتع السن رها الح رها منش اأعمال، كما تص يوني تص و م : هي ص ا الشركا سن

ا  (، بمقت ( والمستثمر)المقر ا بين المنش )المقتر رها منش اأعمال بمثاب عق أو ات التي تص

ور برد أص الم غا معينا إل اأطرف اأول ال يتع ب ا يقر الطرف الثاني مب ي ق ع غ وفوائ مت ب

 . د  في تواريخ مح

وم  .  رها الح يوني متوسط وطوي اأج التي تص و الم ومي ص ا الح : يقص بالسن ومي ا ح سن

ول التي  م، وفي ال ف مواج الت ا أو ب نت ف الحصول ع موارد إضافي لتغطي العجز في موا  ب

 
                                                           

1
  ، ، وآخرو ارموس نور شقير ، دار ااستث يع والطباع نشر والتو ، ، دار المسير ل  . 6-6،   2102اأرد

2
، مرجع سابق،      .001رايس ح

3
، مرجع سابق،    يم، وآخرو  .كراج عب الح

4
 .0الزعبي محم هيثم، مرجع سابق،   

5
 Société inter bancaires de formation, op. Cit, p36. 

6
   ، ل اإصا البنكي""نور منير ا في  فاضلة بين سسة وال تاحة لل يلية ال ح الوطاي البدائل الت رير الم ، 2110-2110، دراس حال مرك ت

و ااقتصادي ، قسم الع صص نقود وتموي ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق و م و ااقتصادي وع ي الع ، ك
، السن الجامعي  ر ر بس  .0، 2110-2110التسيير، جامع محم خي
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ي ق ا م المح ا الح خ بن وم المركزي ب يمت إل  ت ك اأورا ع الح ار ت يقتصر حق إص

. ي وما المح  1الح

سس  :اأجالقرو طوي  (2 سسا المالي كالبنو تحص الم ع قرو طوي اأج من الم

ا  اف السن ، وب سسا خارجي مين أومن م او وشركا الت تمث القرو وسي عن طريق الت

ا انتقال اأموال من المقر  ما إلالمباشر يتم من خال د بالعق المبر بين ، المقتر وفقا لشروط مح

 : ق بالجوان التالي من عق القر شروطا تتع  ويت

  .يه وتاريخ استحقاقه ائ المستحق ع ل ال  قيم القر ومع

 الرهونا المرتبط با .  لقر

 . اد أعباء القر ول الزمني لس  فتر السما المرتبط بالقر والج

 . ا القر صص ل ا التي سي  أوجه ااست

ف  ت تموي آثار ومزايا وعيو و ا ت ر خارجي ل اهما مص ، ف ا القرو طوي اأج عن السن

ا تتميز  ، غير أ السن سس م انيطوي الج بالنسب ل م ،  ب ائ ا أسعار ال ا في حال ان عائ است

اوضا مباشر دو أ وسي بين المقر القرو تتميز بينما  بالسرع والمرون باعتبارها نتا لم

لك تتصف  ، وتبعا ل اوالمقتر ول  إجراءات ن المشرو من الحصول ع بالس والبساط النسبي بما يم

، اصي تتصف القرو بو احتياجاته بسرع ، وتتيح ه ال ا انياصي المرون مقارن بالسن تغيير  إم

عي تغير ه الشروط، بنود العق عن طريق مباشر في  روف ااقتصادي تست و تغيرا في ال حال ح

. تموي طوي اأج     2اأمر ال يصع تحقيقه مع المصادر اأخر ل

 ر التموي المناس ع ي من العوام التي  و يتوقف اختيار مص ر الع ا قب اختيار مص يج مراعات

االتموي   :وأهم

 اما ه اأموال، فالتموي الموسمي يعتم أساسا ع المصادر  :درج مائم مصادر التموي مع است

، أو اأصول الثابت عام فتعتم ع المصادر  ا ائم و ا ، أما تموي رأ المال العام ال القصير اأج

.  الطوي اأج

 ياد :ت التموي ن من  ر التموي المناس هو ال يم ، و يحقق أق  فمص العائ ع اأموال المستثمر

. لك بالحصول ع أسعار فائ من ، و بالتالي يرفع من قيم المشرو و يرتب  3ت
 

  فمثا هنا بع ، سس خيارا التموي : تقي طبيع العم ال تمارسه الم سس طبيع عم الم

ثير من الموجودا ال ك ال سسا التي ا تم ا مث البنو و شركا الم مانت ا ب ا أو بيع السن  ثابت لرهن

                                                           
1
(إبراهيم،  هن منير   م والسندا الية)اأس ار وتحليل اأورا ال  .00-01، مصر،   211، منش المعارف، أساسيا ااستث

2
راو وليم عاطف،   يل واإدار  أن سساالت الية لل  .0مرجع سابق،   ،ال

3
 .06منصور الزين، مرجع سابق،    
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ا من  م ب ار اأس سسا مجبر ع إص و مث ه الم مين و الشركا المالي و بالتالي ق ت الت

. ا 1السن
 

 اطر و ا خ أو الناتج  أولويلم ولوي الحصول ع ال ائنو يتمتعو ب ، فال خ أو العائ الحصول ع ال

طر ل المساهمين الماديين مع  ل الشعور بال ع مع ا يرت ، ل ي المشرو عن أصحا المشرو تص

ياد االتزاما ال اطر اأعمال أو مع  ا المبيعا أ م ا إيرادا المشرو نتيج ان ثابت مث ان

م نتيج ااعتماد  اطر المالي التي تشير إل التغيرا في عوائ اأس وائ أو أقساط التامين و هي الم ال

ا المصادر الثابت و ما  .سيتع مصادر التموي  يو ا من أعباء كااعتماد ع القرو أو ال   2بع

 : د مصادر التموي المتاح  المرون ا تع انييقص ب ي  ااختيار إم ائ لتح ن من الب د مم من بين اكبر ع

سس  رج تمنح الم سس المالي وال يتميز بالمرون ب با الم ر التموي المناس ال يحقق متط مص

ر في المستقب ع  االق . إح ر التموي   3أ تغيير مناس ع مص

  : ، ويعني التوقي التوقي ا العام يرتب ارتباطا وثيقا بالمرون وق المناس إ ه سس ل  واختيار الم

ن وعن طريق ااقترا أو  ق ت مم حصول ع الموال ب ي أموالل سس وفرا  الم وتحقق الم

ورا التجاري يا ااقترا والتموي خال ال يم لعم 4.كبير عن طريق التوقي الس
 

د  اض  لإستراتيجيوأ أح أهم العوام المح سس الم المالي هي اختيار التموي المائم، فينبغي ع الم

اطر ا بما يحقق التوا بين العوائ والم لك إا بالمعبين المصادر المتاح واختيار اأنس من ت  ف ر، ولن يت

. ن 5المسبق لمجمو مصادر التموي المم
 

ار ال ميا ح ااستث  بحث الثاني: ع

، لق أصبح ي نمو ااقتصاد ر إل ااستثمار ع أنه حتمي و أدا ل ياد في الطاق اإنتاجي و لن ما يحققه من 

، إا أ إدار و توجيه ااستثمارا موارد البشري م استغال ل يهالتنمي ااقتصادي تع اأهم،  ل يج  وع

رو ي ال ي الشروط و ت م التنمي ااقتصادي المرغوب فتح و فعا في خ  .المائم لاستثمار، حت ي
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ل  :ال ار اأو   ماهية ااستث

نشاط ااقتصاد   ا ل خر ويوج لك انه يمتص اأموال الم يعتبر ااستثمار المحر الرئيسي اقتصاد أ ب 

بي  ت ، ومن اج ت واحتياجا اأفراد الم خر. م خر و من فرد  ف من اقتصاد  ت  ااستثمار ي

ار وخصائصه : مف ااستث  الفر اأو

ا  و ه ، وق ي ا في المستقب ااستثمار هو امتا أص من اأصول ع أم أ يتحقق من ورائه عائ

 1ااستثمار في أص حقيقي أو في أص مالي.

ارأوا:   مف ااستث

ا ما هو محاسب اهيم من ا ما هو اقتصاد وآخر مالي. يلاستثمار ع م  ومن

    :ار حاسبي لاستث ف ال  ال

و المحاسبي   ا الم يف  :فيقص به واإدارحس ه ،  أصول) متنوع أصولفي  اأموالتو اول  أصولمت

و 2(أخر وأصولثابت  لك مرتب مع م سس غير ، وهو ك الم بعبار أخر هو الزياد في أصول الم

...الخ ا يزا والمع و أنه ، المنقول كاأراضي والمباني واأصول المنقول كالتج ا الم وما يعا ع ه

.     3يتجاه ااستثمارا المالي والقيم الثابت اأخر

ا وكثيرا ما تعتم    س سس لن ، و في المقاب هنا جزء ااستثمار:"هو إنتا الم ا ااستثمار ع اإن

ضمن اإيرادا غير العادي المتص يع مسج ضمن إيرادا ااستغال وااستثمار، إنتا اأصول المالي 

ق بااستثمار".ب ا ضمن اإيرادا المتع                                                                                                            4النشاط، وبالتالي يتم تسجي

                                                                                                  :ار ف ااقتصاد لاستث                   ال

تر من الزمنيعرف ا مني معين ول رد في لح  ا ال ي عن أموال يمت بقص  ،استثمار ع انه: "الت

لك عن النقص المتوقع  ي تعوضه عن القيم الحالي لأموال المستثمر وك فقا مالي مستقب الحصول ع ت

م باإضاف إل توفير عائ معقول يت ع عام الت ا الشرائي ب اطر المتمث في قوت ناس مع عنصر الم

" فقا  5.باحتمال ع تحقق ه الت

يه، ا حالي" :فااستثمار هو وع حي باست ن الت ي اكبر يم ع مستقب لك بقص الحصول ع من ، و

ا من  ا إشباتحقيق ي" است   6.مستقب
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 :ار الي لاستث ف ال  ال

، ويصبح  ( ع انه اكتسا الموجودا المالي وحس ر إل ااستثمار )من قب رجال اإدار عاد ين

ا  م وسن ت من أس يف المال في اأورا واأدوا المالي الم ا المعن هو تو ااستثمار في ه

 ..الخ.وودائع.

حص ع تعريف لاستثمار ع انه:" التعام باأموال ل ا في وهنا من ي ي عن لك بالت ، و ول ع اأربا

ي تعو عن القيم الحالي  فقا مالي مستقب د بقص الحصول ع ت مني مح تر  مني معين و ل لح 

" مستقب اطر المرافق ل  .  1لأموال المستثمر وتعو عن عام الم

نه:   ننا تعريف ااستثمار ب يف أمو ومن  خال ما تق يم د من اأصول يحت   تو ال في أص معين أو ع

، يحقق له  ي فقا مستقب ف الحصول ع ت مني قادم ب تر  سس ل ص )مستثمر( فردا كا أ م ا ش ب

ه عن : لك من أج تعوي لك المستثمر و و من قب   مردود معين، يتمث بالعائ المط

ك اأموال؛ -أ  يف ت  الوق ال تم فيه تو

ل  -  م المتوقع؛مع  الت

 - . لك العائ ( من ع تحقق  اطر ك )الم           2ع الت

ار ثانيا  : خصائ ااستث

صائص اأساسي التي تميز ااستثمارا   وهي: هنا مجموع من ال

ا يتم   .0 فوع من اج انجا المشرو و التي من خال ئي لاستثمار : وتتمث في المبالغ الم الت المب

م انطاقه اليف الا من  والعناصر ،3اقتناء أصول ودفع الت ي ك ت ت ا عن تح التي يج مراعات

وين العمال. اليف ت ا ت ، وك ، اأجور، والمصاريف اأخر تشغي م ل   4في المواد اأولي الا

سس خال سنوا عمر المشرو  .2 ا الم فقا في العوائ السنوي التي تحقق : وتتمث ه الت ي فقا النق الت

ر من استثمار معبحيث  فق نق ناتج عن ك ننت ق اإيراداين ت قا المتع ، وتنقسم  والن ا المشرو ب

فقا إل قسمين:  ه الت

فقا  . أ : وهي الت فقا داخ ا مالعوائ ال أوت و التنب ب ، الناتج أساسا عن نشاط المشرو والتي ي توقع

ر إل  ن  اإيراداو ه كصعبا نسبيا بالن روف خارجي ا يم م  لإدارتتوقف ع عوام و التح

ي  ا صعوب تح ، وك ا من ج اص  اإيرادافي ق ال ي التي تتع بالمشرو وحصرها عن اإيرادا ال

سس ك في حال ااستثمارا التوسعي  .من ج أخر بنشاط الم
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قا التشغي وتنقسم إل .  : تتمث في ن فقا خارج اليف استثماري أولي ت اليف ااستغال ت حيث أ  ،وت

ي  اليف رأسمالي وأما الثاني ف ا ع حجم المشرو وتسم ت سس وتتوقف قيمت ا الم اأول تتحم

ار...الخ. ، اإش اليف الي العام والمواد اأولي م ت ا المشرو وت اليف يتحم  1ت

0. : تر التي  م حيا المشرو ا المشرو إيرادا صافي تمث م حيا المشرو إ ال تحقق في

و تشغي المشرو  تر التي ي ، وفي م الحيا نميز بين العمر ااقتصاد ال نقص به ال ااستثمار

ر أ  تر التي ينت ، والعمر اإنتاجي هو عبار عن ال ا اقتصاديا، أ تحقيق أق ت مع وجود عائ في

و خال .ي   2ا المشرو ااستثمار صالحا لإنتا

اي حيا المشرو  ااستثمار:القيم المتبقي من  .0 ،عن ن اي آخر سن استغال  ااستثمار فق في ن ر ت ي

فق نق لاستثمار اف إل آخر ت يا موجبا ي فق نق ي مشاريع أخر أو يعتبر ت                3.ق يست لتغ

ار  الفر الثاني: ية ااستث شجعة علووأهدافه أه امل ال     يهالع

ار أوا: ية ااستث                                                                                    أه

اف ااقتصادي     نمو ااقتصاد وإراد فعال لتحقيق جميع اأه يعتبر ااستثمار الركيز اأساسي ل

د دورا هاما في تحريك النشاط  و ي ، ف د إل رفع المستو ااقتصاد مجتمع بحيث ي واجتماعي ل

ا أااقتصاد و اهر هام ردإ ر اأشياء التي تجع من ااستثمار  ننانا أ ن ي ف كر ما ي   :ن

ياد الثرو الوطني  .0 خ القومي و ياد ال لك أ ااستثمار يمث نوعا من مساهم ااستثمار في  و

. الموارد المتاح إل اإضاف ع التي تنجم عن الموارد المتاح يم درج المن يم ه الموارد أو تع  أو تع

امساهم ااستثمار في  .2 نولوجيالتطور  إح لك من خال  الت نولوجيا إدخالو ،  الت يث والمتطور الح

روف الموضوعي  ا مع ال يي مجتمع.وت  ل

قر  .0 ي من اأي العام ومن ثم، محارب ال ا الع افح البطال من خال است مساهم ااستثمار في م

ف ال الت 4.والج وبع أش
 

0. . نيين واإداريين والعمال الماهر ت من ال صصا الم  توفير الت

ير  .0 ما التي تشبع حاجا المواطنين وتص ع وال ار مما يوفر العما إنتا الس ا ل ائ من ال

وين الرأسمالي. ياد الت ا و ا والمع م لشراء ا       5اأجنبي الا

مجتمع أ ااستثمار في مشرو ما ق يتط أو يصاح  .6 مساهم ااستثمار في دعم البني التحتي ل

قام ...الخ. إقامبناء أو شق طريق أو  ب يق  جسر أو ح
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ع  إنتامن الباد فيما لو لم يتم  إخراجه ااستثمار في توفير القطع اأجنبي ال كا سيتم مساهم . الس

يا. ما مح  وال

مين احتياجا المواطنين من خال  . ا أمر يرتب بت مجتمع، وه مساهم ااستثمار في اأمن ااقتصاد ل

ع وال يم الس مالي اأساسيما قيا المشروعا ااستثماري التي تعني بتق ا في وال ، كما يساهم أي

. ا والموارد الطبيعي ي كالمواد ال ا الموارد المح  است

اد ما يترت ع المشرو من  . لك من خال س ول و مساهم ااستثمارا في دعم الموارد المالي ل

ي تقو  وم ل ح ا  اأخيرضرائ ل ا ه الموارد وفق بصرف .باست ح العام يا المص  مقت

ول من خال التوجه  .01 ي السياس ااقتصادي ل المشروعا التي تحقق  إنشاء إلمساهم ااستثمار في تن

.  ه السياس

خرين .00 يف أموال الم خرا مساهم ااستثمار في تو يف ه الم من دور ااستثمار في تو ، وهنا ي

خرين. م يم العوائ ل 1وتق
 

ار أ ثانيا:  هداف ااستث

ف  لك تحقيق اأربا  اأساسيلق أصبح ال يم ثرو المستثمر ويقع ضمن  ا العصر تع من ااستثمار في ه

ف أساسا  مشروعا العام فت ، أما بالنسب ل وا مستثمرين ال ي ل ف تق ع  إلال يع ه تحقيق المن

ا:  اف ااستثمار أي ، ومن أه  العام

  الحقيقي ع قيم اأصولالمحاف. 

 .ياد العائ المتحقق من ااستثمار وتنميته 2العم باستمرار ع 
 

 .يادته خ والعم ع   استمراري الحصول ع ال

 . م  ضما السيول الا

 يف اأموال. إنعا ياد الرفاهي وتو  ااقتصاد و

 .اطر ق درج من الم   3تحقيق أكبر عائ ب
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ارثالثا:  شجعة عل ااستث امل ال  الع

ة ائ : يج أ تتسم السياس ااقتصادي بالوضو وااستقرار وا تنسجم القوانين أوا: السياسة ااقتصادية ال

، فالسياس يج أ تتوافق مع مجموع القوانين  اني لتطبيق ه السياس و هنا إم ا وا ت والتشريعا مع

، إ ااستثمار يحتا إل المساع ع تن د من الساس الشام و ضمن إطار مح ها، والقوانين يج أ ت ي

ير وتحوي  ا في ااستيراد والتص قطا ال اف العام ل سياس مائم تعطي الحري ضمن إطار اأه

ا يعني أ تشجيع ، وه د وشام و مستقر ومح ااستثمار ا يتحقق  اأموال والتسع في المشاريع ويج أ ت

ثير من المزايا  ، وا احتو ال اءافي قانو ب يتحقق نتيج جم من السياسا  وااستثناءا واإع

عال  من السو و الط ال سعار منافس من ناحي وت زما اإنتا ب ااقتصادي المتوافق التي توفر مست

ن ا من المم :  لتصريف المنتجا من ناحي أخر وه  أ يتوقف ع

ياد حص الروات واأجور. .0 خ و يع ال  إعاد تو

ال كاف العقبا من أمامه. .2 ير وإ  تشجيع التص

اليف  .0 ي ت وائ ع القرو بش يساع ع ت ي ال ، وت يف واإقرا تطوير إجراءا التس

. ارجي منتجا بالمنافس ال  اإنتا ويسمح ل

0.  . ي  حري دخول وخرو رأ المال ونق الم

ار مة لاستث لك من خال توفير المناطق الصناعي المائم من حيث توفر الماء ثانيا: البنية التحتية الا : و

ري التنمي ااقتصادي تشير إل ضرور توفير ح أدن من ه  ، إ ن رباء وااتصاا والمواصا وال

ا  ي تستطيع ااستثمارا المنتج مباشر اإنتا البني ووضع ، ل سعار مناسب تح تصرف المستثمرين ب

 ، اص ، والمصاريف ال ني اءا والعناصر ال ر تح البني التحتي ضرور توفر ال ، وتن اليف منافس بت

ربا و أسعار عناصر اإنتا من ك م أ ت ، ومن الم م واأورا المالي ، وأسوا اأس ، مواصا ء، ميا

اليف ااستثمار.  ي بحيث تشجع المستثمرين وتوفر في ت ، ق ، قيم أرا ، إيجارا  اتصاا

دارية مناسبة: سيس  ثالثا: بنية  و البني اإداري لاستثمار مناسب بعي عن روتين إجراءا الت يج أ ت

ت بحيث تنت ما الم و ع موافق والترخيص وطر الحصول ع ال ين يحص ي معانا المستثمرين ال

... يا رباء والصناعا والب ار ال ت من و ت ااستثمار من دوام الحصول ع تراخيص م  الخم

م من مشق متابع ه اإجراءا عن طريق توفير  يص رور مساع المستثمرين وت وبالتالي يصبح من ال

ت اا   ستثمار. ناف واح ضمن م

: ا البع اني مع بع ا وع  رابعا: ضرور تراب وانسجا الق ا وع تناق إ انسجا القوانين ووضوح

ا تشجع ع ااستثمار. ت وضرور ع تسبع ا مع القرارا والسياسا الم    1اختاف
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ل الثاني: ا ار وأدوا ل  تصنيفاته  ااستث

: أدوا  ارالفر اأو  ااستث

ك اأدوا  مستثمر هي ت ت مجاا ااسالفي  ينالمتاح ل رج تجع من وتثماري الم د وكثير ل هي متع

ا  ا جميعا، ل ي بعر الصع عرض ت  وهي: أهميااستثمار  أدوا أكثرسن

الية: اأورا .0 را المالي من أبر أدوا ااستثمار  اأوراتعتبر  ال ا المتاح ن مرون التي تتمتع ب ل

ي من القيم، ا الع اطر والحقو ول ف من حيث العائ والم ت ا، وهي ع ع أنوا ت  والمزايا التي تحم

و العائ جار يتحقق من تو أكما  ها تتنو فق ي ا  أو اأربايع عوائ ، وعائ وري الجاري وائ ال ال

ا  رأسماليخسار  أو ا سعر بيع  أوالتي تنتج كنتيج ارت مقارن ب الشراء من قب  اأصان

ا  اأوراوتتصف المستثمر،  ول تحوي اطر  إلالمالي بس ا الم ا تتصف بان ي ل سيول نق

ن تتعر  اطر  إلالتسويقي ول ، وتع الورق المالي التمثي القانوني لحق المستثمر في م أخر

ا. د س      1الحصول ع العوائ المتوقع في المستقب في  شروط مح

ار في  .2 تحت المتاجر بالعقارا المركز الثاني لأورا المالي في عالم ااستثمار ويتم  :العقارااستث

ين، إما  ا بش ما يقو المستثمر بشراء عقار حقيقي بش ااستثمار في ( مباشر عن  وإما)مباني أو أرا

ما يقو بشراء سن عقار صادر عن بنك عقار مثا، أو بالمشارك في مح بش  غير مباشر عن

. 2مالي إح صناديق ااستثمار العقاري
 

ار في  .0 رج أ  :السلعااستث ا أدا صالح لاستثمار ل ع بمزايا اقتصادي خاص تجع تتمتع بع الس

صص ا أصبحنا  أسواقا مت ، ل ا ع غرار بورصا اأورا المالي بع من ون ل ( ق ت )بورصا

، وبورص البن  ه في لن ، وبورص ل قطن في مصر أو في نيويور نسمع مثا عن وجود بورص ل

...الخ،  ، وبورص الشا في سيا ي ع عن طريق في البرا ويتم التعام بين المستثمرين في أسوا الس

. عقو ي  د خاص تعرف باسم العقود المستقب

شروعا ااقتصادية .0 أكثر أدوا ااستثمار انتشارا وتتمث في المشاريع الصناعي أو التجاري أو  وهي :ال

ا  ا والمع ا استثمارا في أصول حقيقي كالمباني وا ون ، وتتصف مث ه ااستثمارا ب الزراعي

اف لاقتصاد القومي وتزي م نتا القيم الم ا تساهم ب ا أن ن ثرو ووسائ النق وغيرها، ومن ميزات

ي وفي تراكم رأ المال  ياد في الناتج اإجمالي المح د إل  ا ت ن ين وع مستو الب ف المال

. 3الثاب
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ا ا .0 ، خاص  تعتبر العما اأجنبي :اأجنبيةلع من بين أهم أدوا ااستثمار في أسوا المال العالمي

ا أصبح منتشر في جميع أنحاء العالم وتحت  ،في العصر الحاضر يا  حيزاإ أن كبيرا في عم

، وطوكيو، وباريس، وفران ،البورص نا أسوا مالي موجود في نيويور ، ولن و غيرها.ف  ور

 ، فوعا ، كميزا الم ثر بع عوام اقتصادي وسياسي ومن أهم مميزا سو العما اأجنبي أنه يت

، وعام والقر ا السياسي ، واأح ما ااقتصاد م واان روف الت ، و ائ ، وأسعار ال ولي و ال

1.الخ…العر والط
 

عادن النفيسة .6 ه وال والباتين...الخ مجاا  :ال يس مث ال يعتبر ااستثمار في المعاد الن

 ، ا ع التوالي: لاستثمارا الحقيقي م لع أهم يس كما لأورا المالي أسوا من معاد الن وتتواج ل

، ثم سو هونغ كونغ.  يور ، سو   سو لن

ار . و ااستثمار هو أ :صنادي ااستث سس مالي شصن ونه م د ت و عمر مح و بوعاء مالي  به ما ي

ا دراي وخبر في مجال إدار ااستثما صص و خرا اأفراد ومن ثم  ،رامت لك بقص تجميع م و

ا مجزيا وضمن مستويا  ا عائ مساهمين أو المشاركين في ت تحقق ل ا لاستثمار في مجاا م توجي

اد معقول  اطر عن طريق ااست صناديق ااستثمار  أهمي، ومن هنا نش 2من مزايا التنويعمن الم

وعي  خرا ثم استثمارها، كما تزاي تجميع تتول ك ك الصناديق  أهميالم حت المجاا المحبوب  ك

يف  . اأمواللتو    3بالبنو التجاري

ار   الفر الثاني: تصنيفا ااستث

، معيار موطن ااستثمار  ف أو الغر ، معيار ال ا معيار الم ي من المعايير من ع تصنف ااستثمارا وفقا ل

.درج اارتباط  ومعيار  ااقتصاد

ارا حس أوا:  دتصنيف ااستث منية  معيار ال   ال

ا الزمني إل ثا و ت  هي:و أنوا تصنف ااستثمارا من حيث م

يلة اأجل: . أ ارا ط سس بص خاصـ و ع المجتمع بص  استث ثر ه ااستثمارا ع الم ت

. ها خمس سنوا و م إنجا ــم و ت و أموال ض ، و هي تتط لر  عام

ة اأجل .  س ارا مت ها عن خمـس سنوا و تزي عن استث : و هي ااستثمارا التي تق م إنجا

اف اإسترات م اأه .السنتين، و هي التي ت سس دها الم  يجي التي تح

 

 

                                                           
1
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ارا قصير اأجل .  ا في  :استث و نتائج ها عن السنتين، و ت و هي ااستثمارا التي تق م إنجا

. ور ااستغالي ق بال ا تتع ور أن اي ال 1ن
 

ارا ثانيا:  دف أو الغرحس تصنيف ااستث   معيار ال

ف ااستثمارا ت ا وهي:   ت كر خمس أنوا من ن أ ن ا، ويم ا والغر من ف  باختاف ه

ارا ا . أ ال  اإحاليشم قرار  حالية أو التجديدية:إااستث يزاع استب يم تج اء ق ، سواء بانت

يزالوجود  أولاستعمال  اع صاحيت أو اإنتاجي اعمره س وتداء، أتطورا و أكثر خرأ تج د ن

ر الغر من أج المحاف ع  ، ويترت ع  اإنتاجيالق يعي م أساليتطوير  اإحالو التو  وأن

د  اإنتا سس إلمما ي م   2.المحاف ع الطاق اإنتاجي ل

ارا .  ر  :اإستراتيجية ااستث سس  ضمنين ك المشروعا التي تر الم ، ت ا النو من ااستثمارا ه

ا ن ا واستمرارها،  ب اضروري لبقائ ني  كاإن ا س لك بناء وح ، وك ت راسا الم ع البحو وال

ين... عام ثر الخل ا ت ين إا أن اء وأداء العام ا آثار مباشر ع ك ، فبالرغم من أ ه ااستثمارا ل

اليفوال اإيراداصور غير مباشر ع ب ق بالمشرو ت اس الناجم ، غير أنه المتع ير الم يصع تق

يرا كميا دقيقا. ا تق   3عن

ارا اا .  سعية:الستث ا النو من ااستثمارا هو التوسيع في الطاق  ت والبيعي  اإنتاجيالغر من ه

لك  ، و سس م دخالل ياد  إضافأو  ب ي أو  :والمبيعا الحالي  اإنتامنتجا ج  ونج

  اني إلااستثمارا التي تصبو ، فق تتمث في  اإنتا إم و أ تغير مجمو المنتجا سس ب في الم

ي أو توسيع الورش  إضاف  مثا.آل ج

  ت الموجود لاستجاب ي تصبو لتوسيع ال با الزبائن.ااستثمار في منتجا ج  لط

  : ي أو تحوي منتجا موجود مث ار عن طريق البحث عن منتج ج استثمارا ااخترا أو اابت

. ي ني ع ش القارورا الباستي ميا المع ا الشركا المنتج ل   4ااستثمارا التي تقو ب

ارا  .  يعاستث ير التن ا تطوير  :والت س  أنشطوالغر من لك بتوسيع س ا، و ، وتنميت سس الم

نولوجيه ااستثمارا بالتطور وترتب ، ونوعيا كميا اإنتا ، وتصبو  5، ونتائج البحث والتطويرالت

لك ه ااستثمارا  ا ع الطاق  إلك . اإنتاجيالح سس م   6ل
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ارا اإجبارية: .  الغر من ه ااستثمارا هو اجتماعي وغير مرتب بش مباشر بنشاط  ااستث

ا نتيج  سس ويتم القيا ب ف  اإلزاالم ص الصح  إلالقانوني، وهي ت  االتزا بالتشريعا فيما ي

و وتحسين المنا ااجتماعي  نشاءوالوقاي واأمن والت روري ك ين وغيرها من المرافق ال عام  مساكن ل

م، كما  ال ا التي  أن ا وأهميت الي بر حجم ت ي والتي تتسم ب ياك القاع اص بال م مجم ااستثمارا ال ت

  1تعم ع الجميع.

ارا حس ثالثا:  ار تصنيف ااستث ط ااستث  معيار م

ارا اا . أ ي  حلية:الستث ن م كور سابقا، ول ال ااستثمار الم المال وكاف  رأوتتمث في ك أش

ي،  اأصول مستثمر المح ام ل ي خاص  أ أتعود بال ا م و  ا النو من ااستثمار ق ي  لأصوله

ي  أوااستثماري  ي من حيث طبيع الم اخ ود ال ا تتصف جغرافيا بالح ن ، ل ول ا أدعام ل  اأش

وطن أوالطبيعيو  لك ، 2المعنويو المنتمو ل ر عن اأدا ااستثماري التي اختير بغ الو ن

اول في السو المالي. لاستثمار ه وأورا مالي مت  ، ، عما أجنبي   3مث مشاريع تجاري

ارا اا .  ي في  جنبية:اأستث و أموال حقيقي  ج وين ر ي  في ت خرا المح ا الم يتمث في است

،إنشاء فرو لشركا مث دول أجنبي  د الجنسيا خ ش الشركا متع ق  و أجنبي ال أصبح ي

م يشتم  ا وااكتتا في اأس ي ع القرو والمساع موارد ااقتصادي المح ارجي ل فق ال ا الت ه

لك والمشارك في رأ المال الوطني  ك و يف لت ف المشروعا في الب الم ت انطاقا من إنشاء م

.   4ااستثمارا

نولوجي إل العم في وع نه: توجيه جان من أموال المشرو أو خبرته الت ا ب رف ااستثمار اأجنبي أي

. ي ود دولته اأص   5مناطق جغرافي خار ح

ارا حس رابعا:    درجة اارتباط ااقتصادمعيار تصنيف ااستث

ف  ت كر ت ن أ ن ما، ويم ا وهيأنوا خمس ااستثمارا باختاف قو التراب فيما بين   :من

ستقلةا . أ شاريع ال ثر بقبول أو رف المشرو :  ل هما ا تت ي أح فقا النق و الت وهي المشاريع التي ت

رور إنجا المشاريع أح ، أ عن إنجا يالثان ي بال ا ا يقت .المشاريع، ه  اأخر

لةا .  ك شاريع ال ياد ل د إل  ا نتج عن اختيار أح المشروعين، ي ا النو من ااستثمارا إ : يتجس ه

قاته. ا في ن  في إيرادا المشرو الثاني، أو ان

                                                           
1
، مرجع سابق،      . 2حا ه حيزي
 

ار العقار ودور في العمود محم الطاهر، " 2 ائرااستث ة مشكل السك في الج اج و "9001-9111م اد الماجستير في الع كر لني ش ، م
و التسيير، جامع الجزائر و التجاري وع و ااقتصادي والع ي الع ، ك ي اقتصاد ، فر تح  .00-01  ، 2102، 0ااقتصادي

3
 . 2فاي كمال، مرجع سابق،   
4  ، ار اأجنب"تقييم منا اسعي يحي ائر" ياستث باشر في الج و ااال ي الع ، ك و ااقتصادي اد  دكتورا دول في الع م لني ش قتصادي ، رسال مق

و التسيير،جامع منتوراا ،، قتصادي وع  .0 ،2116/211السن الجامعي  الجزائر، قسنطين
5
ريم عب ه،    ار في الدو عب ه عب ال انا ااستث ، العربيةض يع، اأرد نشر والتو  .21، 211، دار الثقاف ل
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ترافقة .  شاريع ال مة ال تا ا أد قبول : أو ال ما مترافقا إ ينا مشروعين استثماريين ونقول أن تر ل ن

د إل ضرور رف الثاني. هما ي ا أد رف أح د إل ضرور قبول الثاني وإ ا ي هما، ه 1أح
 

شاريع .  تعارضة ال تنافية ال وهو اختيار مشرو واح من بين ع مشاريع معروض بحيث ا  :أو ال

ا اا د ه ا معا إلختيار ي ن تحقيق ، كما ا يم ثير ع المشاريع اأخر ق أو جسر.مث إ أ ت  نشاء ن

ضة: .  ع شاريع ال ا ال هور المشرو الثاني أو نقصا  إلما أد المشرو اأول  إ ياد  إيراداتهت أو 

ه نقول أ المشروعين معوضين. الي     2ت

ارا خامسا: ار  تصنيف ااستث  حس معيار ن ااستث

ار . أ الي اااستث ا والتي تعرف هو شراء وبيع أدوا ااستثمار مث : ةال ادا اإي ، وش ا م،السن اأس

ي ب هو  ق طاق إنتاجي ج نه استثمار غير حقيقي أنه ا ي ا ااستثمار يوصف ب باأورا المالي وه

ا يعني تحوي  م شرك ما قائم ف ص أس ا اشتر ش عبار عن استما جزء من طاق قائم أصا، ف

خر ص  م من ش ي اأس . م ياد في الطاق اإنتاجي و هنا   دو أ ت

لك أ شراء  ءومن هنا ف شرا م أول مر في شرك ما يعتبر استثمارا حقيقيا وليس استثمارا ماليا و أس

سيس شرك غير موجود م( أد إل ت اي ااكتتا باأس م أول مر )الشراء من السو اأولي عن ب  اأس

ع أصا مما أد إل س ا ل لك اأمر عن قيا الشرك بتوسيع مجال إنتاج ، وك ياد في الطاق اإنتاجي  

ع  ن موجود أصا أو الزياد في كمي الس ي لم ت ع ج ي أو طر س ضاف خطوط إنتا ج ما ك وال

ي لاكتتا فيعت م ج ا التوسع عن طريق طر أس ا مول الشرك ه ا ااستثمار الموجود أصا، ف بر ه

. م( استثمارا حقيقيا كونه أول مر    3)ااستثمار باأس

ار .  دهو أ استثمار : ةالحقيقي اااستث لمجتمع وبمعن آخر هو ك في رأ مال ازياد الإل  ي

ياد  د إل  ياستثمار ي ا والمصانع الج ا والمع   4.طاقته اإنتاجي كشراء أو اقتناء ا

ارااا .  ن ليس بمعن  ااستثمارا اإنتاجيإ  :إنتاجيةا ستث ا هي استثمارا مادي ول في مجموع

يزا سه كالمبن والتج ي ااستثمار ن ا  وإنما ،ال لك ااستثمار  اإنتاالمقصود ب ال يترت عن 

 ، ا النو يمث استثمار القطا المنتج سواء كا وال له قيم مادي ا ااستثمار في النشاط الزراعي وه ه

ق بالناشطين. ا متع مات و خ ما ت ي أو في المواصا والتجار عن  أو النشاط ااستراتيجي والتحوي

ارااا .  ها  هي ااستثمارا التي :اإنتاجية غير ستث ا د ج ا في  إنتا إلالماد ي ي من ما تست خ

ل  اإنتاجيالغال ااستثمارا  ياد في مع ا النو يمث  إنتاجيفي ش وفرا خارجي أو  ، وه  العم

                                                           
1
 . 00-01بابا عب القادر، مرجع سابق،     

2
، مرجع سابق،    عجو حسين، صاطور الجود  .00ب

3
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   " ، ائرطيبوني أمين ارا في الج يل ااستث حروقا ت ا ال ل ق ، فر المالي بالرج  و ااقتصادي اد الماجستير في الع م لني ش "، رسال مق

و التسيير، جامع الجزائر، السن الجامعي  و ااقتصادي وع ي الع  .،  2110/2110والنقود، ك
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لك نتج  الاستثمارا القطا غير المنتج  اكي كما ناح  ا طبيع است ما اجتماعي و  فيعنه خ

يا  ار استثمارا بناء المستش   1ودور الثقاف وغيرها.والم

ار ل الثالث: قرار ااستث  ال

ف   ت ن وم ا القرار المناس في ضوء ااقتراحا المعروض والمم بش عا ع إدار المشرو ات

. ق والمرتبط بالمشرو ت المتع وما تغطي كاف المجاا الم انيا ومع  المتغيرا المحيط من إم

ار : مف القرار ااستث   الفر اأو

ائ المتاح في موقف معين وهو اختيار " إ القرار ااستثمار هو  ر والواعي بين الب لك ااختيار الم

 ، ابير والحسا في الغاي والوسي ك الناتج عن وجود  إبوعي يقو ع الت اأص في القرار هو ع الت

ي الحرج في  ا القرار العم لك يع ات د ول ائ متع سه وس ويج المستثمر مت اإدارمناهج وب  القرار ن

ك ، حال ع الت اطر ، حال الم ك روف هي حال الت   2. "ثاث 

اليف ثابت مغرق يصع  يه ت رر يترت ع نه قرار استراتيجي غير مت يه فا قرار ااستثمار يتميز ب وع

ك والتغ روف ع الت ا، باإضاف إل المشاك المحيط به ك ي ا أو تع ير في قيم النقود ومشاك الرجو في

. مي لبع المتغيرا قيا ال ي ل   3ع القاب

بادئ اأس و: الثاني الفر ا ال ية ات ارالالعل   قرار ااستث

تر في مت قرار ااستثمار الرشي مراعا أمرين:   ي

 ا القرار، وال يقو عاد  أ: اأول اأمر مي ات خ الع ا قرار ااستثمار ما يعرف بالم ك في ات يس

د  اع خطوا مح  : أهم

ف  - ي ال  لاستثمار. اأساسيتح

ي العوام  - ا القرار وتح وما المائم ات م فيه. اأساسيتجميع المع  المتح

ائ  - ب .تقويم العوائ المتوقع ل  ااستثماري المتاح

ي ااستثمار المناس  - افاختيار الب 4. لأه
 

 ر بمت القرار أ  أالثاني:  اأمر ا أويراعي بع المباد يج ، ومن  المعايير في ات ه  أهمقرار

ي:  المباد ما ي
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ارية .0 يارا ااستث ا التي : مبدأ تعدد ال ي ر المتاح والت اع ال يارا هو نتيج ت ائ وال د الب تع

عف وم  ا ونقاط القو وال ت انييتوقع المستثمر مواج ائ  إم قيا مت القرار بالموائم بين ه الب

انياته 1.وإم
 

بر  مبدأ .2 ا القرار ااستثمار الرشي يتط دراي وخبر ق ا والتأهيلال ا المستثمرين، : ات تتوفر ل ف

ك خبر  تر بالمستثمر ال ا يم ا ي ا قرار ااستثمار يستعين  أل بمشور ف المستشارين في ات

و  ين يم صصين ال ين المت افيراي البر والوالمح . ال   2في المجاا ااستثماري

قارنة .0 ائ مبدأ ال اض بين الب ا وتتم المقارن بااستعان : أ الم ااستثماري المتاح اختيار المناس من

ر  ي اأف من وج ن ي اختيار الب ا التح ي ومقارن نتائج ه ني أو اأساسي ل ب ي ال بالتح

. أ المائم 3المستثمر حس مب
 

ة مبدأ .0 ائ أ : ال ترأح اأركا اأساسي التي  المائميعتبر مب ا عن وضع  ي بالمستثمر مراعات

،  إستراتيجيته ائ مقترح ، فعن قيا المستثمر باختيار المجال ااستثمار المناس بين ع ب ااستثماري

د في ضوء مجموع من العوام  ه ااستثمار ال يتح ي أ بمنحن ت ا المب نه يسترش في تطبيق ه ف

اتي التي  ق بعمر المستثمر ودال ته ااجتماعي تتع ته واختصاصه ومجاا اهتمامه وخبرته وبي ي ه وو خ

 4وصحته...الخ.

يع  مبدأ .0 اطر أوالتن يع ال ارية ت ح و : ااستث ا ل م، و ه ج المستثمرو إل تنويع استثمارات و هنا ي

أ ليس مط ا المب ا ، غير أ ه اطر ااستثماري التي يتعرضو ل ي من درج الم عقبا و التق را ل قا، ن

أ ع ار الواقع ا المب ا و تطبيق ه م انت ي ، مما يصع  ع ا المستثمرو  5.القيود التي يتعر ل

ار الفر الثالث:  ثر في القرار ااستث امل ال  الع

ا ما هو خارجي ي ومن ا ما هو داخ ثر في القرار ااستثمار متغيرا من ااستثمار ويواجه مت القرار ، ي

ع فعالي  ر القرار ااستثمار ب ا حت ي ي يه أ يتغ ع ي من الصعوبا والمشاك التي ينبغي ع الع

ا ما يركز ع الجان  ق بموضو ااستثمار فمن ايا المتع ي من الق ور ه المشاك حول الع ، وت ن مم

ا ا: مع ر رأ المال  المالي متمثا في الصعوبا المالي وأهم ، ون ، والرسو العالي ع رائ المرت ال

: ، الا لاستثمار ثر في القرار ااستثمار  والش التالي يوضح العوام الم

 

 

                                                           
1
، مرجع سابق،     .01آل شبي كام دري

2
لية ،مطر محم   بيقا الع ر والت ارا اإطار الن  . 00-02مرجع سابق،    ،دار ااستث

3
، وآخرو   ار، موس نور شقير  .22مرجع سابق،  ، دار ااستث

4
، مرجع سابق،    عجو حسين، صاطور الجود  . 21ب

5
  .، مرجع سابقالعمود محم الطاهر،   
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ار03الشكل رقم ) ثر في القرار ااستث امل ال  .(: الع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صدر   ، وآخرو: ال  .20مرجع سابق، ، إدار ااستثمار، موس نور شقير

 

ي ااستثمار ومن  بر اإداري ل القائمين ع وبع الصعوبا تشم الجوان اإداري لعم ا نقص ال أهم

د اإجراءا اإداري والروتين،  مشاك اإداري اأخر كتع سه أحيانا، باإضاف ل أمر ااستثمار والمستثمر ن

...الخ. ساد اإدار  وال

ي عم م ل بر أو نقص اح العناصر الا ا نقص ال ني ومن ا الجوان ال  اإنتاجي وتشم الصعوبا أي

...الخ. ا أو العمال  كالمواد ال

ارها في مجال ااستثمار، باإضاف  د اأحزا وتعار أف ا المشاك والصعوبا السياسي كتع وهنا أي

 إل ع ااستقرار السياسي.

ي  ا: سياس التق ي ااستثمار ومن ثر في عم ي من الصعوبا المتنوع والتي ت ا الع والمحاكا ويوج أي

.    1 ااستثماري

ار اطر ااستث ل الرابع: م  ال

اطر ااستثماري تع   االم ما وحاسما عن ات ا متغيرا م خ دوما في الحسبا بوص  من بين العناصر التي ت

، التي  ا القرارا المالي وااستثماري اد ه ما  اطر تنش نتيج التباين بين العوائ المتوقع وك اد الم التباين 

  .ااستثماري

 

 

 
                                                           

1
، وآخرو   ار، موس نور شقير  . 20-20مرجع سابق،   ، دار ااستث

ثر في  امل ال الع
ار  القرار ااستث

يل  مصادر الت

قعنصر   ال

اطر  عنصر ال

 الفر البديلة

ية امل البي  الع

 فلسفة اإدار

نافسة  درجة ال

رائ  ال
 والرس
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: مف  اريةالفر اأو اطر ااستث  ال

اطر ااستثمار ب بساط هي  اطر "م ك الم ك من تحقق العائ من وراء ااستثمار ب ق تمت ت ع الت

  1."العائ المتوقع إل باإضافلتشم المال المستثمر )رأ المال( 

نه  طر ااستثمار ب ا العائ الحقيقي لأص عن العائ المتوقع، فالمستثمر " ويعرف ال ف ب ت رص التي ي ال

غ النقود ال سوف يحص  ا تماما من مب ك و مت ن لن ي غ النقود ال استثمر ول ا تماما من مب ك و مت ي

ا يعني احتمال الحصول ع عو لك ااستثمار، وه يه من  ي أق من العوائ المتوقعع ب ه 2ائ فع ، فت

ا  ا  أوالعوائ في قيمت اطر رأ إلفي نسبت   ." 3المال المستثمر هو ال يش عنصر الم

: ح مقاييس التشت التالي اطر ب ،  وتقا الم     معام ااختاف.، اانحراف المعيار ،التباينالم

اطرالفر الثاني:  ا ال ارية أن  ااستث

 : و مشترك اطر ت اطر ااستثماري إل نوعين رئيسيين مع أ هنا م ن تصنيف الم  ويم

اميةا . أ اطر الن اطر العادي  :ل اطر العام أو بالم ا الم ،وتسم أي لك النو من  أو السوقي وهي 

ثيرها ع ثر في السو بش عا وا يقتصر ت اطر الناتج عن عوام ت أدا مالي معين أو قطا  الم

سس معين معين روف ااقتصادي والسياسي وااجتماعي كاإضرابا  ،أو م وترتب ه العوام بال

 ، ائ أو الحرو واانقابا السياسي ا أسعار ال م أو مع روف الت ساد أو  العام أو حاا ال

ن ب ثر ب العوام ول ع في فجميع ااستثمارا تت اطر مرت و درج الم ، وت اوت رجا مت

لك الشركا التي  ، وك ا ي وصناع ا عا صناعي أساسي كصناع الص والح الشركا التي تنتج س

ا بالموسمي كشركا الطيرا اطر تتصف أعمال م ، أ بصور عام أ أكثر الشركا تعرضا ل

ا و ثر مبيعات ك التي تت م هي ت ا بمستو النشاط ااقتصاد بوجه المنت م ا و بالتالي أسعار أس أرباح

لك بمستو النشاط في سو    4.المالي اأوراعا وك

امية  .  اطر غير الن ،  :ال اص اطر ال اطر غير السوقي أو الم لك بالم اطر والتي تسم ك وهي الم

ق  ثر في النشاط  بشركالناتج عن عوام تتع و مستق عن العام الم معين أو بقطا معين وت

اطر التي ق تح في  ، ومن ه الم  ما: شركااقتصاد ك

و  .0 ك  إضراح  .إليهأو في القطا ال تنتمي  الشركعمال في ت

ك  اإدارياأخطاء  .2  .الشركفي ت

ي منافس لما تنتجه  .0  .الشركور اختراعا ج

 

                                                           
1
 .06حردا طاهر، مرجع سابق،    

2
، كنجو عبود كنجو، مرجع سابق،       . 20-20شموط مروا
وا نايف قاسم، مرجع سابق،   3  .60ع

4
لية ،مطر محم   بيقا الع ر والت ارا اإطار الن  .0مرجع سابق،  ،دار ااستث
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ا ه  .0 ع التي تنتج س ين بالنسب ل وا المست  1.الشركتغير أ

ارية: الثالث الفر اطر ااستث  مصادر ال

امية  اطر الن ا: أوا: مصادر ال ي من امي ع اطر الن  إ مصادر الم

ب في أسعار الفائد .0 اطر التغير أو الت اطر الناتج عن  م ائ هي الم ب في أسعار ال اطر الت إ م

و تغيير في أسعار العوائ السوقي  ي والعوائ المتوقع بسب ح ع و اختاف بين العوائ ال احتمال ح

 خال م ااستثمار. 

ا  امي أ أن اطر الن وائ تصنف ضمن الم اطر التغير في أسعار ال ثر في جميع وع الرغم من أ م ت

ا اأثر أكبر في اأورا  و ه ف من أدا أخر في ت ثير ي ا الت اأورا المالي وجميع القطاعا إا أ ه

خ المتغير  ا ال ، وأق في حال اأورا المالي  م الممتا ، واأس ا خ الثاب كالسن ا ال المالي 

. م العادي   2 كاأس

اطر الق الشرائية  .2 حد النقدم ا  :ل ا  احتمالونعني ب ا مع تغير العوائ المتوقع نتيج ارت

م مي من الت س ال ف عن القو الشرائي لن ت ، ت ا اليو نقود التي تم شراء استثمار ب ، فالقو الشرائي ل

م. ا الت ا مع  النقود بع سن أو سنتين، في خال ارت

و ااستثمارا  نقود وغيرها وعاد ما ت ا القو الشرائي ل ثرا بان ( أكثر ت ا خ الثاب )السن ا ال

 ، امن ااستثمارا د ال  ف م فا القيم الحقيقي لعوائ ااستثمار تن مما ي ا الت ع مع ارت

. ا العائ ل ااسمي ل عائ ع ااستثمار عن المع ل الحقيقي ل ا المع     3ان

قيةا .0 اطر الس اطر ل سي في : وهي الم ا  أدوا أسعارالتي ق تنتج عن التغير الع ااستثمار المتعام ب

ا نتيج تق  أو مانا العائ ل . أوضاال   4السو

امية  اطر غير الن ا: ثانيا: مصادر ال ي من امي مصادر ع اطر غير الن م   ل

اطر اإدار .0 يم إما بسب ضعف أخا أح  :م ي حاا كثير تتصرف إدار الشرك بطريق غير س ف

ا  لك ف عائ ااستثمار حسا ج ر في مسائ كثير وفي ك  يا، أو بسب قصر الن رجال اإدار الع

. و اإدار   5لس

 

 

 

                                                           
1
،"  محسن   اليةسمير اطر الس ال ية م الية ودورها في تغ شتقا ال اد الماجستير  BNP PARIBASدراس حال البنك "،ال م لني ش كر م ، م

، السن الجامعي في  ، قسنطين ، جامع منتور و ااقتصادي ي الع ، ك مينا صص بنو وت ، ت و ااقتصادي  .06، 2110/2116الع
2
، وآخرو   ار، موس نور شقير  . 0-0مرجع سابق،    ،دار ااستث

3
 .فاي كمال، مرجع سابق،   

4
 . 0حردا طاهر، مرجع سابق،    

5
، مرجع سابق،      . 00محسن سمير
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اطر الصناعة  .2 اص  :م م ال ين فيه خال اأس س ع المتعام اطر تنع ق يتعر نو من الصناع لم

لك المشرو الصناعي،  ، مما ب ا المستعم ا والمع ور أنوا منافس ا مي و ثر مث التطور الع ي

ا المجال.  وإنتاجيتهع المشرو  1بالمقارن مع غير من المشاريع في 
 

اطر  اطثالثا: ال امية وال اطر الن شتركة بي ال امية  رال اطر غير الن اطر المشترك بين الم ومن الم

اطر الرفع المالي: ي وم اطر الرفع التشغي امي م امي وغير الن  الن

اطر الرفع التشغيلي .0 اليف  :م ت اليف المنش أ بالو النسبي ل ي عاد بنم هي ت يرتب الرفع التشغي

ي  الثابت اليف التشغي ي أو في هي الت اليف الثابت مح ، اإجماليال ي يعني إحال الت فالرفع التشغي

و ما ع ت ا الثابت مرت الي و ت اليف المتغير والشرك التي ت ، لت ع ا مرت ي في اطر الرفع التشغي

ما  ي ك ع درج الرفع التشغي ا اأسا ترت ع الو وع ه اليف الثابت في هي ارت ت النسبي ل

اليف. 2الت
 

الي .2 اطر الرفع ال وين رأ  :م اطر التي ترتب بطبيع هي رأ المال أ اأهمي النسبي لت ك الم هي ت

ي أ  ا الشرك باأموالالمال من حقو الم ي ممن المساهمين أصحا المشرو  التي تحص ع س  أن

هم  ير شرا من ا ااحتياطا أو اس اأس أو التموي  المشرو لالمحتجز المتوفر  واأربات

لك فالشركا من الغير مقاب فا اأموالبااقترا وهو الحصول ع  ، ل ئ ثابت تعتبر ك ع الشرك

االتي تمول نسب عالي من  ي  رأسمال تزم بتس ا م اطر الرفع المالي أن و أكثر عرض لم بااقترا ت

. وائ    3ال

، وهو عبار عن حاص ضر درج الرافع الرافعة الكلية  .0 ا بالرفع المشتر أو الموح وتسم أي

. رج الرافع المالي ي ب   4التشغي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ر كمال، مرجع سابق،      . قوي
لية ،مطر محم 2 بيقا الع ر والت ارا اإطار الن   .6-66مرجع سابق،    ،دار ااستث
، مرجع سابق،    3  .02-02آل شبي كام دري

4
   ، ، موس نور شقير اروآخرو  . 00مرجع سابق،  ، دار ااستث
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ميا بحث الثالث: ع ارية  ال شاريع ااستث  ح ال

انيا المالي  را واإم اءا والق د لتوجيه عناصر اإنتا وال تع المشاريع ااستثماري من العوام المح

، لما  ب مي ل دهار النشاطا الصناعي والتجاري وال ا هو دلي ع تطور وا الموجود في ب ما، وتنوع

.تقو به من تحقيق جميع اأ اف ااقتصادي وااجتماعي والسياسي الموجود  ه

ارية شاريع ااستث : ماهية ال ل اأو  ال

د  راءتع ، حيث  ا و ومعن المشرو ااستثمار ي م ق بتح ين تناولوا  أالمتع م ااقتصاديين ال مع

 ، و المشرو ااس اركزودراس المشرو كر م و ااستثمار دو  ا نتيج التراب ع م تثمار وه

ما.  ام الموجود بين  والت

ا  ، حيث  اأساوع ه من في الوق فق ر بين ااستثمار والمشرو ااستثمار ي المشرو  أفا ال

ي لاستثمار.  و تم ، ف ي ااستثماري ق  أااستثمار يسبق العم ارهو ك ما يتع االتي ع  باأف  أساس

.  1سيقا المشرو ااستثمار

د ومعروف عرف المشرو ع انه:" ي و ا عاقا مح يا أو النشاطا تربط عبار عن مجموع من العم

اف د بغر تحقيق مجموع من اأه   2".تن بزمن مح

ير  ه وي اته يم يم له كيا حي مستق ب ن تعريف المشرو ااستثمار ع انه: " ك تن ير فق  أوويم ي

م يعم ع  ليفمن ا  اإنتاوالمز بين عناصر  الت ع  أو إنتاويوج يم س م  أوتق مجموع من  أوخ

ا في السو من اج تحقيق  ما وطرح ع وال افالس   3معين خال فتر معين ". أه

لك  م من ك  و المشرو  أوي ا م و من  هي:  ااستثمارهنا عناصر معين يت

د  اأنشطنشاط استثمار ينطو ع مجموع من  .0 رص سرعا  إلوي و ك وجود منتجا وهو ي

ر متميز فنيا واقتصاديا.  إلما يتحول   ف

م ال يقو  .2 ليفالمن  .اإنتاوالمز بين عناصر  بالت

ا، وا ب  اإنتايتم تصريف  ، التيوخصائصهالسو  .0 مشرو ااستثمار الط ع  أفي و ل ي

  منتجاته.

ف  أوالربح  .0 اف إل باإضاف أساسيالعائ ع ااستثمار ك ، بالتالي يشم العائ  إ أخر أه وج

 هنا العائ الماد وااجتماعي.

0. . صي معنوي اعتباري مشرو ااستثمار ليتمتع المشرو بش  ااستقالي النسبي ل

6.  ، اطر اطر توج عن اختيار الم مشرو اقتصاد حيث يتحم  أحيث هنا دائما درج معين من الم

سار الناتج عن نشاطه. أوالمشرو الربح   ال
                                                           

1
 .2-0فاي كمال، مرجع سابق،     

2
   ، ، برها نور محم شاريعالعباسي غال ، مصر، دار ال ا تسويق والتوري  .، 211، الشرك العربي المتح ل

3
ارية ،عب المط عب الحمي   ا القرارا ااستث ،دراسة الجدو ااقتصادية وات ار الجامعي ، مصر،  ، ال ري ن  .0، 2111اإس
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ي ع اعتبار  أمع ماح  رص الب و ت ال ي اختيار المشرو تقو ع م شيء  أت  أعم

ر  فتق ي  ب ي عنه.كس يت أوب   1م الت

مج ومز عناصر  ك كيا :"هو وعموما فالمشرو م أو أكثر يقو ب ير من يمي مستق ي المتاح  اإنتاتن

ف  و معين، ب س م تطر في السو  إنتابنس معين وب ع أو خ حاجا خاص أو حاجا  إشباس

  2."خال فتر معينعام 

 :  وتتمث خصائص المشاريع ااستثماري في النقاط التالي

، ومن ثم الحاج  .0 ك روف الت ك أكثر من  اطر وع الت روف الم تعر المشرو ااستثمار إل 

ا. اف التي يسع إلي اعي لتحقيق اأه ود إب  إل ج

ي ا .2 د تستوج تح وم دور حيا مح ق من قب ارتباط المشرو ااستثمار بمن ا والواجبا ب لم

. ي  الموارد البشري القائم ع تن

وما المالي وغير المالي  .0 فق المع ي ت س عم د يع يمي مح ي تن ارتباط المشرو ااستثمار ب

. ي ا ال لك بين مستويا ه ت و ه الم  المرتبط بمراح

ي والقطاعي تمثي المشرو ااستثمار لجزء ا يتجزأ من خط  .0 التنمي ااقتصادي وااجتماعي المح

. ول ومي بال   3والح

، التصنيع، ومن ج  .0 مشرو كالتسويق، التموي ي ل ي اخا مستمر مع اأقسا الو يواجه ك مشرو ت

. اخ مع مشاريع أخر   4أخر نشوء عاقا تراب وت

اته،  أوالمشرو  إنشاءا يعتبر  .6 فا في ح  ر المشرو ه ف تحقيق  وإنماتطبيق ف يع وسي تست

افمجموع مترابط من  افوالمنافع ترتب  اأه ه . اأطرافومصالح  ب  المعين بالمشرو

ز  . ء تشغي المشرو  إنشاءيست ي  إجراءوب صي و ت كدراسا ج ت . ل وا بيته وج  من جا

،يتط استمرار ونمو  . ي  المشرو واستقرار ائف  اإداريممارس العم بصور فعال ل من و

يم والتوجيه والرقاب طي والتن ام  ، والتيالت و مت عالي دو وجود دراسا ج ا ب ر ممارست يتع

. مشرو  ل

افهيعتم المشرو في تحقيق  . يف الجي لمزيج من  أه انياع التو ، البشري اإم والمالي مما  المادي

ا. روف واتجاها البي التي يعم في ز ضرور التصرف الجي مع   يست

 

                                                           
1
، مرجع سابق،     هي  . حور 

2
راو وليم عاطف   ا ،أن شروعا )اأطر وال اعد -دراسا الجدو ااقتصادية لل عايير( -اأس والق ، ال ري ن ر الجامعي، اإس ، دار ال

211 ، . 
3
   ، تا شروعا العشماو محم عب ال يةدراسا جدو ال ا عل ارية)مع ن ، مصر،ااستث تنمي اإداري م العربي ل  .،  211(، المن

4
   ، اريةأوسرير منور، بن حا جيالي مغراو فتحي شاريع ااستث ية لل بر العولم دراسة الجدو البي رها م ، مج اقتصاديا شمال إفريقيا، يص

د السابعواقتصاديا شمال إفريقيا، جامع حسيب بن بو ف، الجزائر، الع ي، الش اسي الثاني -ع  .000، 211الس
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ثر .01 ،  وأداءفعالي ممارسا  تت مشرو ي ل اخ صائص ال رج كبير ب ااعتبارا وال المشرو ب

، من منا اقتصاد وسياسي واجتماعي وثقافي وغيرها من ارجي لك بالمتغيرا وااتجاها ال ونا  وك م

. مشرو ارجي ل 1البي ال
 

ل الثاني ارية  أهداف: ال شاريع ااستث  ال

ي  ف المراد تحقيقه  يعتبر تح اال اي نقط اارت ا دراس والب ق من  مشرولو ا الجالتي تنط

ف منا ويتوقف، ااستثمار ي التي سوف المشرو  ل هاااستثمار ع نم الم خ ا المشرو حال  ي ه

ي . تن ي العام اص أو الم ي ال  وال ق تمث في نم الم

 شار أهداف اصةيال ، إا أنه ا : ع ال ا مشرو ااستثمار ال ف الرئيس ل يمث تحقيق أقص ربح ال

و ع درج كبير من اأهمي  ف تحقيق الربح ت اف أخر بجان ه را لوجود أه ف الوحي ن يعتبر ال

ا:  ، والتي من أهم ا  من جان إدار المشرو ااستثمار ال

0.  . ن من اإيرادا ر مم  تحقيق أقص ق

2. . ر كبير في اأسوا  الحصول ع ش

0. .  ياد اإيرادا ومن ثم تنمي اأربا في المستقب

0. . م برقم المبيعا ين ترتب مصالح اص ال يرين ال اف الم  تحقيق أه

يم. .0 ا بسيول مناسب وموقف مالي س 2مراعا ااحت
 

 شاريع العامة:  أهداف  ال

ف  ع العام هو ال لك  أساسيايعتبر تحقيق المن مشرو العا سواء تحقق ربح من وراء  ا  أ إا ا، أول ه

ف  أا يعني  لك ع حسا  أح ب يج بالر إل إطاقاالمشروعا العام ا ت افا يتم   انشالتي  اأه

ا، سواء كان ه  افالمشرو العا من اج ،  اأه ، اقتصادي وعموما  3غيرها. أو، اجتماعي إستراتيجيمالي

ي: ا المشروعا العام فيما ي اف التي تنش من أج ن إيجا أهم اأه نه يم  ف

، سواء كان  .0 ع العام ي المن ول  أو أرباتحقق تح ع بسعر الت أو  إلا تحقق، فق تتجه ال بيع س

ا وا  ، ب يج وضع يأق أو أكثر، ه ا تحقيق أربا م لك أ المشروعا العام ا ي عا  إطارم من 

. ع العام رو عنه وهو تحقيق المن ا ا يجو ال  لمشروعات

ا  إنشاء .2 ع العام مث مشروعا اأمن القومي كصناع  إطارالمشروعا التي تحقق من خال المن

ح وال ، ومشروعا تتحقق من خااأس رير خير ، مث مشروعا ت ا التطور ااقتصاد والتنمي ل

 ، . وإنشاءالبترول واأساطي البحري تنمي ااقتصادي سا ل  مراكز الصناعا الثقي ك

                                                           
1
 .0-0فاي كمال، مرجع سابق،   

2
تا ،     .، مرجع سابقالعشماو محم عب ال

3
، مرجع سابق،     هي  . 00حور 
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ول  .0 ف اجتماعي شعبي ووطني، مث  إنشاء إلق تتجه ال ا، تحقيق ه ف اأسم من و ال مشروعا ي

عم، واأقمش ا بز الم ول مشروعا ال ، كما تتجه ال ك المشروعا من أج  إنشاء إللشعبي واأدوي ت

. ح العام ف المص  تحقيق ه

ول في الغال  .0 ا  إنتاجيمشروعا  إنشاء إلوتتجه ال قات ا ن ، تغط ب حصول ع موارد مالي ل

، كم في حال مشروعا  رائ ا من رفع أسعار ال ، ب ا ، التي السجائر إنتاالرئيسي تتحقق من خال

ع ، وع الرغم من أ  عنصر المن اص ك المشروعا تسب  إنشاءال خنين، صحي  أضرارت م  إال

ا امن المشروعا العام ع مستو  أن الي ول ت ا ال اس كبير تغطي ب ه والتي تحقق م   1.العالم ك

، والتي يتمث ف يث ص بين وفي حال الشركا المساهم العام الح ا ال ، فمن الصعوب  اإداري ي والم

ين يسيطرو ع الشركا يتصرفو  أتصور  راء ال ، حيث ق  باأساالم ين فق ح المال في ضوء مص

سس  يم نمو الم اتي والتي ق تتمث في تع م ال م مصالح عم باتجا خ و ل يم قيم  أويمي  اأصولتع

سس  م م ل أوالثابت ل ا.قيم الس 2ي
 

ل الثالث:  ارية ال شروعا ااستث اطر ال  م

و  اد دراس الج ع ف ب ا، ومن ثم فا مع الم اطر ولو في ادني درجات و أ مشرو من الم ا ي

 . اطر من حيث الحجم، النو والطبيع  ااقتصادي أ تج ه الم

فقا  ت ك المصاحب ل لك أ وتعتبر حال ع الت وائ من أش الحاا خط مع ااستثمار،  اخ ك ي ال النق

م أو  ور ت نولوجي أو  ر تطور ت ي التعقي فق حجم ومستو الط وق ي روف ااقتصادي ش ال

. ما اطر وهما:  3ان  يوج نوعا رئيسيا من الم

ارجية .0 اطر ال تي من خار  :ال ا التي ت يه، وتمنعه من تحقيق توقعا هي اأح ثر ع ، وت المشرو

اطر التي تعط المشرو جزئيا هي من  ، فالم ت ا مستويا م اطر  ين منه، ه الم ي المست

ا، والمحاف ع سير المشرو طبقا  ي ن السيطر ع ، أنه يم اطر اأق ضررا في تعطي المشرو الم

اطر التي ت ، أما الم د ول مح ، والتي ا لج ا المستويا العالي اطر  ا من الم ن يا، ف عط المشرو ك

.) وار الطبيعي م اأحيا )ال ا في مع ي ن السيطر ع  يم

ارجي ال  ، فمحي المشرو ال سس ارجي هو محي المشرو أو محيطا الم اطر ال م ر المباشر ل المص

ود المش لف من عناصر وقو فاع خار ح ، يت ثر ع المشرو وع جزئياته، ويمنع المشرو رو ي

ي ع النتائج المتوخا منه.   ، وق يعيق أعماله، أو ق يق  بالتالي من نمو وتطور

 

 
                                                           

1
   ، شروعاعا عب السميع أحم ، دراسة الجدو الفنية وااقتصادية وتقييم ال ري ن نيا الطباع والنشر، اإس  .01-2  ، 211، دار الوفاء ل

2
   ، ح شروعا الصناعيةالقريشي م ، دراسا الجدو ااقتصادية وتقييم ال نشر، اأرد  .0، 211، دار وائ ل

3
 .21عب ه حسين جوهر، مرجع سابق،   
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اطر الداخلية .2 اطر المرتبط ال ا الم ، ومن اطر العم بالمشرو مشرو عن م ي ل اخ اطر ال : تنتج الم

 ، ني طوا بالمشرو من جوانبه ال ا، التي ترتب بال ات اطر المشرو العماتي  أو ق تنتج عن م

 . م لمراقب المشرو  واإجراءا واأدوا والتقنيا المست

ور  ثر ب ، ب هنا ما يعرف بعام الشك أو الايقين ال ي ثر ع المشرو اطر وح ي ليس عام الم

، والشك يحص نتيج نقص في ا وما ع المشرو اطر، تساع المع وما المحص عن مستويا الم لمع

وما  اطر المشرو تحتا إل مع اء ع م يص أو الق اطر، فقرارا تق ي تقييم الم إدار المشرو في عم

وما  وب ثم إ وجود مع ق المط ا بال ا ومستويات ي أنواع اطر أ تح ا بالم ك تتناول التعريف جي شبه م

، ووضعتتع اطر المحتم ا  ق بالتنب بالم ورها إدار المشرو ع ات ا، تساع ب آليا وتقنيا لمعالجت

ق مثا  وما ما يتع ا، من بين ه المع وث اطر قب ح ط الجي احتواء الم ، ووضع ال القرارا الصائب

مشاك التي ق تطرأ ع  ول ل ، أ بوضع ح ول أعمال المشرو طر، إ إ بج المشرو في حال تعرضه ل

وما ناجح احتواء  ا مع ات ، هي بح  ول أعمال المشرو خر في ج و ت من ع ح ول التي ت معرف الح

ا. اطر المشرو أو ع اأق الح من   1م

ل الرابع: اريةادراسة جدو  ال شاريع ااستث   ل

و المشروعا من  ر تعتبر دراس ج ام التي نال اهتماما كبيرا ع المستو الن الموضوعا ال

و المشروعا  ائي من دراس الج ف الن ، ويتمث ال ول النامي م أو ال ول المتق والتطبيقي سواء في ال

ر  ( أو من وج الن ردي )الوح ااقتصادي ر ال الوص إل قرار استثمار رشي سواء من وج الن

ق بالجوان القانوني يالقوم ا يتع ي فبع راسا في اتجاها ع ي من ال لك القيا بالع ز  ، ويست

...الخ. ني ق بالجوان ال خر يتع ق بالجوان المالي وااقتصادي والبع ا  2والتسويقي والبع يتع

 : مف دراسة الجدو الفر اأو

و التعرف ع فائ  ع عن تعني دراس الج (، وه سيحقق من وا ه، وما هو  إنشائهالمشرو )أ ج وتشغي

؟. ع التي ستحقق من المشرو ، أو المن و ك الج ار ت   3مق

او ن و ب ن تعريف دراس الج ر :"يم ق بتقييم ال راسا المتع وااجتماعي  اإنتاجيمجموع ال

ا القرار  ن مت القرار من ات وما تم راسا توافر بيانا ومع والتسويقي لمشرو معين، وتتط ه ال

يم   4."ااستثمار الس

 

                                                           
1
وط حسن إبراهيم،    شاريع ودراسة جدواهاب ، ااقتصادية دار ال ، لبنا ، بيرو  . 06-00،   2112، دار الن العربي

2
   ، اريةأحم فري مصط شروعا ااستث ، مصر، دراسا الجدو ااقتصادية لل سس شبا الجامع  .02-00  ، 211، م
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   ، شروعا دراساعا طه سع ، الجدو وتقييم ال ، القاهر مي يزا الع يع والتج نشر والتو  .  ، 2110، دار طيب ل

4
   ، ، الحا ساسي سعي وني محمود محم شروعاالعج ، دراسة الجدو ااقتصادية وتقييم ال يع، اأرد نشر والتو مي ل ور الع ، 2101، دار اليا
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يه ن القول  وع و ااقتصادي هي:" دراس  أيم راسا التي تسع لتحي م صاحي الج مجموع ال

: سوقيمشرو استثمار ما أو مجموع  ي -مالي -من المشروعا ااستثماري من جوان ع  -تموي

." 1 اقتصادي واجتماعي
 

يةالفر الثاني:   دراسة الجدو  أه

ا  .0 و ااقتصادي في أن مي في دراس الج من اأهمي الع مي يتم  إدارت ادهاع لتجني المستثمر  إع

اطرالوقو في  سائر وضيا اأموال  الم اوتحم ال و المشرو من  إ راس ع ج ما اكتش ال

ي استثمار آخر  إل، ولتنبيه المستثمر الناحي ااقتصادي . تجرب  له دراس أخر

ن  .2 و ع التعرف ع المتغيرا ااقتصادي التي يم خال عمر المشرو  تح أتساع دراس الج

ن  ا، من خال المتغيرا ااقتصادي التي يم ت ا ع مستو المشرو  أوم مواج ثر بتغيرات ت

يا. 2مستقب
 

و ع الوصول  .0 . أف إلتساع دراس الج ر النسبي موارد ااقتصادي التي تتصف بالن صيص ل  ت

و ااقتصادي خط أو برنامجا لتن .0 ع دراس الج د ت وي المشرو وتح ، وتحقيق  إدار أس المشرو

اع بين عناصر التشغي والتموي والتسويق.  الت

مه، حيث يتط اأمر كما من  إلتساع في الوصول  .0 وماقرار بش ااستثمار أو ع والبيانا  المع

وبا ا. وأس ي ا وتح تعام مع ميا ل   3ع

ما  .6 ، ف و ا في حال غيا دراس الج م التي ق يتعرضو ل سائر ال تساع في تجن المستثمرين ل

و تحتا المشروعا  ا مغرقا  إلهو مع و جزءا من م ي اليف ض خول  أت ، فا ال يصع استرداد

 4.اأموالفي مشاريع فاش معنا ضيا ل 

با ا الفر الثالث: الصع ي عل دراسة الجدوالتي ت   جه القائ

ي تواجه فريق العم عن شروعه  ، ثم صعوبا ع د الجوان والمتغيرا و متع را أ دراسا الج ن

ا: و لع أهم  في إجراء دراسا الج

وما الا توافرها  .0 اي البيانا والمع وما غير كافي  إجراءع ك راسا أو توافر مع اال  .إجرائ

دياد حجم المشروعا وتنو  .2 و مع ا اتزداد صعوب دراسا الج ي  أنشطت ا، حيث يصع تح ومنتجات

ارج  اخ وال ي ال فقا النق د المتغيرا النوعي التي يصع  إل باإضافبنود الت اتع اع  إخ

مي. ي والقيا ال يا التح  لعم

 

                                                           
اد،  1 وني فرا ج شاريعدراسة الجدو ااقتصادية الطي ، لل يع، اأرد نشر والتو  .20، 2101، دار كنو المعرف ل

2
، مرجع سابق،       .26-20عا عب السميع احم

3
اد، مرجع سابق،      وني فرا ج  .20-22الطي

4
او طال،    اريةك ، تقييم القرارا ااستث ، اأرد ور  .2، 211، دار اليا



ارية  شاريع اإستث يل ال ر عامة ح ت   الفصل الثاني:                                                              ن

80 

 

 

و في كثير من  .0 يا دراسا الج ا بش ا تستطيع كثير من  حيااأتتصف عم ت ا ت بارت

د أوجه نشاط  اأخصالمشروعا وع  ما تع ه، وتزداد ه الت ك المشروعا الصغير تحم

داد حجمه.   1المشرو وا

0. . سي ن مشرو والتصاميم ال اء ل ء واانت ي وق الب  صعوبا فني تتمث في تح

ك  .0 اطر ع الت ، تزاي مشاك التعام مع نتيج م ف اأنشط ت لاتجا العالمي نحو عولم م

اطر ع  ا م ، اأمر ال أد ال ارت ارجي ي في ااقتصاد الوطني والتغيرا ال اخ المتغيرا ال

راس ير متغيرا ال ي تق ك المصاحب لعم 2.الت
 

تقييم، .6 ا  مش اختيار المعيار أو المعايير المائم ل ا في ك م ن تطبيق د يم إ ليس هنا معايير مح

. ما   3و
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 ة الفصل: خاص

 

ص       ا ال كر في ه نه نبين أحاولنا مما سبق  ي من مصادر التموي أماتتا  ب سسا الع ا  الم فمن

يال التموي سس  أو اخ م اتي ل سس ال ال م اتي ل ائ ال حققه  التييعتم ع المصادر ال تعتبر ال

االمشرو ويحت به  ن  العا وأي و ناتج عن موارد استثنائي أيم مشرو  ي ن و ،ل سس  أيم تعتم الم

ا من كاف اأموال ارجيع التموي ال أي ، وبش  ال يت ا من مصادر خارجي ي التي يتم الحصول ع

ج إل مصادر خارجي سس ت ي لتغطي مما يجع الم اخ ي التموي ال  .عا ا ي

  

، كونه عنصرا  أهميم  نوضح أكما حاولنا      في النشاط  أساسياااستثمار ع المستو ااقتصاد

ا، ااقتصاد وفي تحقيق التنمي ااقتصادي اف ااقتصادي و وأي مجتمع اجتماعيافي تحقيق جميع اأه  ، ل

ز في  ،والعم ع ترشي القرارا ااستثماريدراس وتقييم المشاريع ااستثماري  ه اأهمي البالغ ت

ف المتغيرا المحيط من  ت ن وم وما ضوء ااقتراحا المم انيا ومع تغطي كاف المجاا  إم

ق والمرتبط بالمشرووالجوان  ت المتع  .الم

 

و المشاريع ااستثماريالبالغ  اأهميوهنا تبر      راسا ج ادهاوالتي يتم  ل لتجني المستثمرين من  إع

و المشرو من الناحي  راس ع ج ا ما اكتش ال سائر وضيا اأموال إ اطر وتحم ال الوقو في الم

 ، موارد ااقتصادي ااقتصادي صيص ل و ع الوصول إل أف ت في  كما تساع دراس الج

ن أ تح خال عمر المشرو  ر النسبيالمتغيرا ااقتصادي التي يم  .التي تتصف بالن
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ص  :مقدمة ال

ئ                 ف  

 ،              

 ، ف ف    ف          

    ، ئ               ،

  ً-            ،. 

   

ف           ء     :  ف  

 

 ية التنمية الري احة  ن ال : تقديم   المبحث اأ

 : ا ية  المبحث ال التنمية الري احة  ن ال ها  سكر -البدر شالعمليا الت يقو   الة 

 :الث ية  المبحث ال التنمية الري احة  ن ال  راسة حالة قر ممنوحة م طرف 

سكر -البدرش  الة 
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ية التنمية الري احة  ن ال : تقديم   -البدر-المبحث اأ

ئ  ف    ف           

ف     ف               ،

ف    ف     .     ف  

ال احة  ن ال شأ   : هومهالمطل اأ ية  م  تنمية الري

ف          ئ           

. ف          ف 

ية التنمية الري احة  ن ال تطور  شأ   : ر اأ  ال

احة     ن ال شأ  ا:  ية أ  التنمية الري

ئ      ف                

      ،   90%       

، ف  ء   ف      -ً     ء آ 

،      ش ش 13/03/19821  82/106      

ئ 22        ئ ف     ، ئ     ،

               ،  

ف،       -   - ف  ف 

. ف آ      ف 

                  

.    ) ئ )  غ ئ  ف     ف     

       ( ئ ف      ( ئ    ئ     

  ، ئف           ف   

ئ      ش        ف آ       

ف         ف       

ف     ئ             ف

غ ف    ف    ف         

 ،   7    5،     ف    

 

                                                 
،  1982  13 ف  82-106   1   ، ء       ،16،11/03/1982.  
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ئ      17     15        ،

    4%    ،3،5% ،  2،5%. 

،  ف   1         ئ ،  ف   182  1985   ف

 29      ،  3807ف  ف     1984    1982ف

ف        ، ف      87   ،12518 

،    1984  35453  1983ف    3500،    ف   

ش   ،     ف    307    

   ، ف   ،  ف       95  

. ف     ء 

       ف   ف           

     ( ء  1980         )  

   48   1450       . 

يا: تطور ية ثا التنمية الري احة       ن ال

:          ف

ف      ف   ،     :1990 ل 1982م  (1

ء  ف  ، ف  ف  ف   ف     

ف       ف ،    غ  

  ف ف              ف 

  .    ف     

 1990ف  14 ف 90/10:       1999ل  1991م  (2

ء    غ              

   ، ش            

غ ف        ،       

       ،  : 

   1991ف :"  SWIFT.       " 

  1992ف ::   ف

 ء "SYBU"،    ف ف ،    ف  

ء    ،  ،     . 
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     ،         24  

 .  

        . 

  ف ء   : 1993ف     .   

  ف    :1994ف    ً- . ئ   

  ف        :1996ف   . ف      

  ف  ف  : 1998ف ء.        

  ،    ف      : 2004ل  2000م  (3

              

غ        ،       

:   

  ف: 2000ف   : 

   ش ء ف    ،   ف        

              

 .ف

     "SYBU"  ء. 

     ش (Mega-pac.      ) 

  ف        ف        :2001ف 

،    ف             

ف   ئ        Banque Assise La . 

  ف  : 2002ف ،      ف     

ئ      5.8     ، ش    ف 

  30 %   . 

  ف   :2004ف : 

   ،  ف    15غ         

        3  ، ف     ف    غ 

 .ئ

       .    
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  ا: 2005م      ف      ف   ل يومنا ه

.         

ئ             ، ف   ش         

 ، ـ ش ف     140  18       

      3   1985 ف   173    29ئ  

ـ       2001ف ف   7000    290    41  

 42  :        ،   

ية 01جد رقم ) التنمية الري احة  عة لبن ال هوية التا  -البدر ش(: المديريا ال
هوية الرم هوية الرم المديرية ال هويةالمديرية  الرم المديرية ال هوية الرم ال  المديرية ال

001  012  024   ،

 

055  

ف 002 ف،  " 056  025  013 ش غ "  ئ

، غ 003 " 060  026  014 غ  "Pilotئ

004  ،    034 غ 027   015  

ف 050  028  017  005   

 غ 052  029  018  006

،   030 ف 019  007

 

053  

ف 008  ، 020   ،

 

 ف 057  031

009  021  042  058  

" غ " 

ش 051   022  010     

011 " " " 054  023 ئ "    ئ

 .www.badr-bank.net  ،11/04/2014  ،14:10: المصدر

 

 

 

 

http://www.badr-bank.net/
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ية  احة  التنمية الري ن ال هو  : م ا ر ال  -البدر شال

ية  احة  التنمية الري ن ال ا: تعريف   أ

                 

     ، ،        ف    

ف    ف   ئ    ش     ئ    ف   

           ، ء      ، ش

ئ   ش  ش            

، ش     33 000 000 000      ئ    

ف      ،    ، ف       

ف    140  ،293   39  ،     1ف. 7000 

ف  13          668    

  4100 .   

يا: ية  ثا احة  التنمية الري ن ال س -تعريف   -كر الة 

ئ  ف   ف             ف 

ف               106/82  

ف   ، ف    4ف   5   9       

 ،  ،  ،   ،   : ،      ئ   ، غ  ،

. ئ ف        ف      

ء                 ف     ف

.   

: ئ         ف       

        ،   .  ئ

 . ئ             

  ف    SWIFT    1991. 

       ف ف       ف    

   . 

 

                                                 
1 www.badr-bank.net  ،20/04/2014  ،14:20. 

http://www.badr-bank.net/
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   ، ف             ف  

ف    6            30 %   

 . ئ   

    ئ ف   . 

     ئ ف ف     24  . 

  .               

  ء      ف        ف  

.   1 

مهامه ا ية  التنمية الري احة  ن ال : أهداف  ا  لمطل ال

 : ر اأ يةال التنمية الري احة  ن ال  أهداف 

 : ف          

   ف  ،   ف        

 .     

       ف   . 

      ف         ء  

.    

          ،    . 

   ئ        ف غ  ،   

   .   

      ف    ف       

ء. ف     ، ف    

 . ئ      

 .     ف ف  

              

.     

    .    

  .   ف   

                                                 
1 www.badr-bank.net   ،11/04/2014 :  ،14:02. 

http://www.badr-bank.net/
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 .      

  .         

  .     ف   غ  

   ف ف   .  ف  
1

 

ية التنمية الري احة  ن ال : مها  ا ر ال  ال

ف  ف    ♦ ، ف      ف   ف  

:   

      ش ف  ف        

.   

         .   

 . ئ      ، ف     

 .   ش  

 . غ      ، ف          

 ف  .    ف   

  . ف         

   .        

 . ش    ف  

 . ئ    ف     

    ، ئ غ   ،  . ف 

♦ : ئ         ف   

 .     

 .     

   ش ئ   .       ف

 . ف  ئ      

 

 

 
                                                 

1 www.badr-bank.net   ،11/04/2014 :  ،14:08. 

http://www.badr-bank.net/
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ية  التنمية الري احة  ن ال ئ  الث: مبا سكر  -البدرشالمطل ال  هيكله التنظيم الة 

ية التنمية الري احة  ن ال ئ  : مبا ر اأ سكر -البدر -ال   الة 

          - -  :   

  : ئ ااستغا ف   مبا ء   ف   ئ  ئ  ف      

ف   ئ    ف       ،   

ئ   . غ    

 : المخاطر           ف     مبدأ القر 

ف    ف         ، ئ آ ئ ف    ئ 

         .  

  :ف     مبدأ السيولة النقدية ف ف         

. ئ ف     

 :ينة         ف      مبدأ الخ

. ئ    ف       ، 

  :                مبدأ اأم

. غ ء           ،    

ية التنمية الري احة  : الهيك التنظيم لبن ال ا ر ال سكر -البدر -ال  الة 

      ،          ف    

     ً- ، ء        ف   ف 

ف      ، :         

 اا فالو  ، ف  :  ف    غ غ       

ئف          غ       

ف،   ف  ف  ء        ف    ف  

    300     . 

 ر غ ال   ، ف    :   ف        

ف    33        ف     ف 

   ،     BADR   2004    غ    

غ    غ           41 . 

       ً-         

 : ء،          
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ف     مصلحة القر .1 ،  ف ئ:    

غ      ف            

:         

 احية القر ال . فر خا   :     ف       

 ارية  .:           فر القر الت

  ء  اإحصائيافر         ئ:     

. ئ    ف

،    مصلحة المحاسبة .2          :

ف  ف    ف         

. 

ارية .3 : مصلحة مراقبة اأمور اإ        : 

♦ . ف  ش  ،   

فـ     ♦             

.     

♦ . غ     ف        

ينة( .4  : :       مصلحة الصند )الخ

  ء  .ف  

  . ئ   

    ء. ،        ش    ف  

 :       ف 

ء  أمي الصند الرئيس             :

                 

.   ،    ف        

 ف               أما فر التحويا :

.     ف  

ف          عمليا اأجنبيةمصلحة ال .5   :

:      ، 

ف         ♦         

.  ف     
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♦ .          

♦ . ف     

ف   ئ      ♦      

     . 

ية 05الشك رقم ) التنمية الري احة  سكر  -البدر ش(: الهيك التنظيم لبن ال  الة 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

فالمصدر     :     ً - .   

ية  التنمية الري احة  ن ال ها  : العمليا الت يقو  ا سكر -البدر شالمبحث ال   الة 

     ً-          

.      ف    ئ         

: الخدما   ية التقليدية المطل اأ التنمية الري احة  ن ال سكر -البدرشالت يقدمها   الة 

ار .1 ش   (Compte Courant )الحسا ال :  ف      ف 

ئ      ،     ف ء        . 

ء      :  (Les Dépots à Terme)اإيدا أج  .2    

      ، ف  غ   ئ  ئ       ف  

ـ 3  غ      3  ف      ،  10000ش 

غ     . 762024ش  

 

 

  رــديــمال

مصلحة العمليا  مصلحة القر
 اأجنبية

مصلحة المراقبة 
ارية  اأمور اإ

مصلحة الصند 
ينة(  )الخ

 مصلحة المحاسبة

احية  القر ال

ارية  القر الت

 اإحصائيا

الرئيس أمي 
 للصند

 التحويا



ية  التنمية الري احة  ن ال راسة حالة  الث:                                          ص ال سكر -البدرشال  الة 

94 
 

 

غ  ف  (Livret épargne )فتر التوفير .3 ش  :  ف       

ئ  ف   ف ء ف     ،        

غ  ،     ئ    ئ     ف    ف

.  (01)  

ف :  (Livret épargne Junior )فتر توفير اأشبا  .4  ء   شف 

      ،  19      ف   

ف    ، ف   ش   ف ش      500    

ئ   .  (02)  

العملة الصعبة  .5 ا  :         (Les Comptes Devises )حسا

ف  ئ     .      ف     

ا الصند .6 غ : (Les Bons de Caisse)أ          

غ  10000                  

        ، ،    ش ،  

غ   ئ    ف         ف غ   

.  (03)  

ية  التنمية الري احة  ن ال ة الت يقدمها  : الخدما الحدي ا سكر -البدر-المطل ال  الة 

ف     ف       --    ،

:   ف

ي البنو  .1 در ما  غ        :CIB (Carte Inter Bancaire)طاقة 

ف   ف       ء          

ف  ش           ،      SATIM 

   ، ئ ف    . ئ      ف ف ف  

  ( GOLD CIB) :     ء  ف   ، 

، ف   ف  ئف       : . ف ف      (04) 

ء   (Scanner Des Chèques) رسا الشيكا عبر الصور  .2 :   ف  ش 

ـ     48 ف      15  ف       ،

. ء         ف      

 

 



ية  التنمية الري احة  ن ال راسة حالة  الث:                                          ص ال سكر -البدرشال  الة 

95 
 

 

:              (Badr Ettisalat) در اتصاا .3

ف      غ ،      ف  :  ئ   

ف 021428428 ء   ف        ف     

(.    05 ) 

در .4 ف (Tawfir)طاقة التوفير  ء             :

    ، ء               

ف        ،           

 :        

 ف    عمليا التحويا           :

   - -.   

 ف      عمليا السح         :

  ( .06) 

:               (Badr Net)البدر   .5

ف   ف     ء    ف    

. ( 07) 

مار .6 ائر است       1000000000ـ       ش    :ال

  ،%30  ف       70%  -ً    

 طر التدخ:  

(. ) ف   -   

-      . 

-   . 

 :مارية  معايير اختيار المشاري ااست

- )...  ، (   

(.    )   ف -   

 .  ء   -

 . ف   شغ         -
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 قواعد عقد ااشترا:  

 . ف  % 49           -

غ  - ـ      50 .   

-   5 . 

 هلة ا الم   :الشر

ئ   ئ ف  ش  غ         

       ،         ف  

غ          ئ   ف    

ئ       . 

 ط  :اإخرا شر

ء      :  ش           

غ       ش    ) (    

          )   ء    ) 

. 

   اا العم  :م

ئ    ف  :        فش   

ش،  ،  ، ، ، ، ،  ،ئ   ،غ،  

، ، ،  . 

   اتصاا: 

     :  

-       ً-    .  

ف          .     (08) 

وا القر   الث: أ يةالمطل ال التنمية الري احة  ن ال سكر -البدرش الممنوحة م طرف    الة 

:              (Credit Ettahadi)قر التحد -1

ف         : 

      : 7   ء غ          

غ       ف           ، ئ    ف

)  (. 

    :  8   15 . ئ         
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 ا مل : ف مكو  قر التحد

   .  

        ،           10 

           %10  % 90 ف      

،  ف       ف   10        

         ف        %20  %80ـ 

ئ         .  

          . 

    :  .ف     -ف  

  ...   : ء ف          . 

    .  

  ف     . 

     غ       غ      

.    

  ف  :       

      غ       ف:      إ

) غ        (. 

غ  إ         :   . 

 .      إ

 .ئ    إ

  .   إ

ف    إ    . 

ف. إ   

،  ش    ،  :           

.  ،  ،  ،  ، 

ئ                    6  

ئ 9  8،    1%   .6    ف   2%    
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  ::  (Credit Rfig) القر الرفيق -2

"  القر الرفيق العا إ ف غ "     ، : ف      

ف   2008  ف     ،        

غ     ف       ف     

ئ         ف   ف  ء   

غ     ف   ، ش ف           

  . ئ       ف    ف

غ           القر الرفيق غير العا إ     :

 :          ، ...  ،   

 . ئ    ف

 ا ملف " مكو الغير عا  :القر الرفيق "العا 

  .  

  ف    ف غ ف     . 

    . 

  . 

   . 

     . 

      CNMA .  1   آ

درال القر -3         :(Credit Federative)ال

،       ف      ف

ش      20            ، ش

.         

 ا ملف درال مكو  : القر ال

  غ  .  

  غ غ    .  

     . 

  ئ   . 

                                                 
1  :  ، ،  مصلحة القر    :  ، : 30/04/2014،،  ف    ،11:15  . 
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  . 

      .  

  .       

           ، ف  ئ   ف  ف  

ف                 ،  

. ئ  ف         

ار -4            :(Credit Leasing )قر ااست

     ،10    5  ،     

ئ    غ         % 100غ     

غ     ئ   % 30  %20  ـف  ئ   ف % 9 ،    ،

ـ            10 %     ،   

غ          % 30  % 20     .  

  ا ار ملف قرمكو   :ااست

  ف ء   ء      .  

   ش. 

  ش. 

  ف    . 

  ف       CNMA. 

 ف . 

  . 

 غ  .ف  

    . 

   ف   .1
  

 

 

 

 

                                                 
1  :  ، الدراسا ف مصلحة القر   ة  ،مكل   ،  :  ، ، 14/04/2014،  ف  

 :10:30  . 
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التعا م -5  :ANSEG  CNAC القر المقدمة 

           ANSEG  CNAC     

  ANSEG    30  50    CNACـ    35 19   

                

  .CNAC  ANSEG     ف   

 : ا النو م القر  أهم ما يمي ه

غ   % 70    إ  . 

:  إ ف    8      3 . 

. إ  ف   ش

: إ ئ غ     

غ  - ـ 5000000        ئ   غ   % 29 ف   

  .  

غ      - غ    10000000     5000000   ف   

ـ غ % 28 ئ    .  

ف      إ :ف      

غ       - ف  ف   5000000   ف    

ـ    1% .     

غ      -  ف    10000000   5000000  

ـ  ف    . %2ف       

ف    :  إ  95  60   ف      

%     . 

 ط القبو  :شر

ـ  35  19     -   ANSEG   30  50    

CNAC. 

. ف      -  ئ

 . ف ش ف  -

- .         

.ف    ف      - غ     
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 ا  الملف:  مكو

-      . 

 .12ش     -

- . ف  ش      

-   . ف      

-   )  ،    ، ف   )      

. شغ  شغ     

ف  -  .GSV Fش        

-     .     

- . ئ  ش      

- . ء          

-         CNAS    

Casnos. 

ئ   ) ف -        .)...  ف

ف   -      L'angem   ف ء   ف 

غ     . L'angemء  

- .)    (      

ف   ف    ء              

      ANSEG،CNAC  ... ئ    

ء     ف            ف 

ء   ف ف        ف          

 (09)   .      ف     
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ية التنمية الري احة  ن ال راسة حالة قر ممنوحة م طرف  الث:  سكر -البدر ش المبحث ال  الة 

                 

 ، ء     ف       ف       

   ً-        CNAC،   

ف               ف    -ً 

   .     

 : ية  طرفحالة قر ممنو م راسة المطل اأ التنمية الري احة  سكر  -البدر شن ال الة 

طار مدعم ال   CNACتشغي الشباعم ف 

: تقديم القر ر اأ  ال

ف   -ً       ئ   "."         

،    CNAC غ    ف        

ف    "."ف   ف            

ف    ئ       ، ف  "."ف    

              ، ئ    ف 

(                )  

ف    ، "."            ف 

          )        ف  )

، ف                 

.    ئ "."    

ـ (: معلوما مبدئية حو القر 02جد رقم )  ال تم منحه CNACالمدعم 

 المبلغ و القر
مد 

 الصاحية

تاريخ حد 

 ااستغا

تاريخ 

استها 

 الدي

تأخر 

ئ ل ج  تأخر 
المعد 

أ 

 الهامش

نة  معد ل

ا  االت

قر طوي 

اأج 

CNAC 

 / شهر 36 / شهر 60 شهر 12 / 4.149.600100
معد 

ائد   95ال

% 

ف    المصدر ئ     : ً-   
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:ئ      ف     ، 

 فااحتياطا الحاضر  ::  

          . 

  ف     CNAC  28 % ـ غ     1.659.840.00 . 

   غ  % 2   ش  118.560،00 . 

         70 % ـ غ     4.149.600.00. 

    (  )  .ء  

  ش ف         DPAMR. 

  غ  . 

     ء. 

  ش  ف      فFCMG. 

  ف  .         غ

 . ء     ش      

:  إ         ف

      CNAC         ئ  .ف

 ـ ئ    .% 5.25     ف

  ش     . ء        

 ا غير الحاضر ما :ال  :  ف

 .      

     ف FGA . 

 ااحتياطا غير الحاضر  : 

 ماحظة : 

           . 

 .      
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ر ية ال التنمية الري احة  ن ال مار الممو م قب  راسة مالية للمشر ااست  : ا الة  -البدرش ال

 سكر 

مار للمشر .1 :: الهيك ااست      

د رقم ) مار لل03ال ـ  مشر(: الهيك ااست  CNACالمدعم 
  التكاليف الكلية التكاليف  التكاليف  العنوا

لية  123.000 123.000  التكاليف اأ

تامعدا   5.765.000 5.765.000   اإ

    معدا مكت

ا     أ

    التخطيط

مار رائ & حقو ال     ال

ي     تكاليف التر

 40.000 40.000  رأس الما 

مو  5.928.000 5.805.000  الم

ف    لمصدر ئ     : ً-   

        ( 03 )  : ئ         ف 

ـ غ    ف    123.000   ـ  ،  ، ف   5.765.000غ  

غ  ـ    غ ،  40.000    . 5.805.000 ف   

:لهيك المال للمشرا .2      :  

ـ  لمشرل(: الهيك المال 04د رقم )ال   CNACالمدعم 
 المبلغ معد ااشترا العنوا

 118 560 %2 المساهمة الشخصية

 118 560  النقو

   طبيعة

P.N.R CNAC 28 % 1.659.480 

 4.149.600 % 70 القر البنك

 5.928.000 % 100 اإجمالالمبلغ 

ف    المصدر ئ     : ً-    

 

 



ية  التنمية الري احة  ن ال راسة حالة  الث:                                          ص ال سكر -البدرشال  الة 

105 
 

 

 (    04 ) :           

ـ    غ    2%،            

ـ  118.560          ،    70 %   

ـ  ،  ف       4.149.600        

ـ غ     غ   % 28    1.659.480 . 

ـ  %70:        ماحظة غ       29% 

غ     ،  ف   ف   1%  ـ  CNAC ش  28 % 

غ    %70      %2ـ         

 350 .   

ف                        

ئ   "."       ً       ،  

غ      % 5.25         ،   

ف       -ً     ش  .  

ية .3 ا        :     سنوا 5لمد  تقديريةال المي

   ، :  ف           

د رقم ) ية ال05ال ا  سنوا 5لمد  تقديرية(: المي

 اأصو
لالسنة  ية اأ ا  السنة ال

 الصاف استها الدي الخا الصاف استها الدي خاال

مار2         . ااست

ليةالتكاليف   73.800 49.200 123.000 98.400 24.600 123.000 اأ

 3.459.000 2.306.000 5.765.000 4.612.000 1.153.000 5.765.000 /التخطيطتا معدا

       . المخ3

 1.988.167  1.988.167 1.389.653  1.389.653  .المستحقا4

ة         النتي

 5.520.967 2.355.200 7.876.167 6.100.053 1.177.600 7.277.653 المبلغ اإجمال
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 الصاف   الصاف   الخصو

  118.560 118.560  118.560 . رأس الما1

141.633 

 118.560 

       . الديو 5

مار        يو ااست

نكية  3.319.680  3.319.680 4.149.600  4.149.600 قر 

 CNAC  1.659.840  1.659.840 1.659.840  1.659.840قر 

 30.420  30.420 30.420  30.420 يو المخ

Cpte       

       الديو المالية

ة   250.833  250.833 141.633  141.633 النتي

 5.520.967  5.520.967 6.100.053  6.100.053 المبلغ اإجمال

ف    المصدر ئ     : ً- .   

   (  10.) 

: حالة قر  ا ية التحد المطل ال التنمية الري احة  ن ال سكر  -البدر شممو م طرف   الة 

                -    ،

          ، ئ    -      

  .ئ

 تقديم القر 

ف  -ً          "."         

ف                  ،

ف   "." ف               

ف    ف     ، ف     "."     

             ، ئ    ف 

                   

ف          ،       "." ف 

ف         ش    ف  ف  ف  

" ."     ، ف          

.        
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 (: معلوما مبدئية حو القر التحد ال تم منحه06جد رقم )

 المبلغ و القر
مد 

 الصاحية

تاريخ حد 

 ااستغا

تاريخ 

استها 

 الدي

تأخر 

ئ  ج

تأخر 

 ل

المعد أ 

 الهامش

معد 

نة  ل

ا  االت

قر متوسط 

(ا  أج )التحد
 / / / شهر 24 شهر 60 شهر 12 / 1733.400100

ف    المصدر ئ     :-- .   

: ف     ، ئ      

 ا الحاضر ما .ال  :  ف   

 ااحتياطا الحاضر: 

  . 

            ً -  . 

      ء. 

 ـ  . 192.600.00ف  ش  

 ا غير ما :الحاضر ال  :  ف

     . 

     ف FGA . 

 ااحتياطا غير الحاضر  :. 

 ماحظة : 

           . 

 .      ( 11) 

،       ف ف                

        ، ف   ف     

"      ئ   ئف    ''   ء     

      .  (12) 

ف     ف             ف  

     ،ف             ف ش   
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ف     غ غ      ف      

ئ     ف           ،    

ف   . غ    ف      ف       

ا ية المتبعة م طرف : لثالمطل ال ية تقييم السياسة اائتما التنمية الري احة  سكر -البدر شن ال  الة 

،    -ًف               

ئ  ف       :  

 .         ف   

    ء ئ               ف

.ف    غ     غ    

  ف    ،   (    CNAC  ف    )  

. ئ  ف            ف

  ف ف      غ   غ  ف       

ئ      ء            

 .     ،  ف       

   : ئ       

 .    ف      إ

. إ ف ف  فء  ف     

غ   إ ف        ف      غ  

ف  ء               . 

 .ف ف    ف         ف  إ

      ف ئ             

   :  

           . 

             ف   ف  

ء  ئ                 

. غ      

   ف غ  ف          ف    

     . 

      ف    ف  . ف  ء    
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ص خاصة  :ال

 

      -ً       ف         

ش      ،            

ش     ف  ف  ف        

. ف      ،   

 

                    

ئ ف   ف      ف   ف  ف  ف 

...،  ش ئ               

،   ،   ،  ،... ئ  ف ،          

                 ف 

ف       ف ،          

ف       ف          

غ          ف ،   غ     

 ، ئ              ف

،        ف     ف

               

. 

  

ف                CNAC    

       ،           

ف   ئ        ف         

     . 
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ن ع  يع      ت ول قطاعا ااقتصادي الم ي ل حاجا التموي اائتما المصرفي من أهم مصادر اإشبا ل

يه  امه وع و أضرار كبير بااقتصاد إ لم يحسن است د إل ح خر يعتبر أدا حساس ق ت الجان ا

ماشه ، فاائتما المصرفي في حال ان لك ااقتصاد وارتقا ساد، وفي حال اإفراط  يتوقف نمو  د إل ال ي

ي ق  طور وتسب اختاا هي ا آثار اقتصادي غاي في ال مي وكا الحالتين ل د إل ضغوط ت ي

ا   .يصع معالجت

، اأكثرتعتبر المشروعا ااستثماري من الوسائ والطر       اف التنمي ا نعق  شيوعا في سبي تحقيق أه ول

ا ك ي مال ع ، ا م صصا والميزانيا ال ا الم ا في اغ  ونرص ل  اأحياالتي تتول البنو جمع

، وباعتبار  إطارخاص في  ان ق بالمستقب ال ينطو  أاقتصاديا ااست ه المشروعا ااستثماري تتع

ا، اأخطارع مجموع من  وث ن بح و  يصع الت ر المشرو ع ب ا ع ق افوالتي ق ينجر عن  اأه

ه المالي وصورته  اأمر المسطر له، ه عرض اهتزا موق اله ع البنك الممول ويجع قي ب  أماال ي

راسا المودعين، رور القيا بمجموع من ال ، بالتالي كا من ال ني او حس طبيع  والقياسا ال التي تت

،المشرو مستقب روف المتوقع ل ا حس ال رو وك اعتمادها من طرف البنو عن دراس  أكما   الم

ور  ع ب ا ااستثمار ي . إلم ول ا ااقتصاد القائم في ال   طبيع الن

اح والتنمي      ا اأسا فق اخترنا بنك ال ي وع ه ر-الري ر  -الب لك من أج إسقاط ما تم وكال بس و

.التطر إليه  ر  في الجان الن

 نتائج:ال 

 :النتائج النظرية 

، حيث  .0 رضي اأول صحيح يه البنك  اائتماعتبر يال  فيالمصرفي المورد اأسا ال يعتم ع

اماتهيالحصول ع إيراداته، إ  بقيم  مبادل قيم حاضرعبار عن هو ، ومث الجان اأكبر من است

. ا الثق والم ا ويعتم ع ع عناصر من  آج ويمنح نق

، حيث ت .2 رضي الثاني صحيح اطر ال ي من الم ا أثناءواجه البنو الع ديت ا ت ا ما يرتب ،لنشاط البنك ب من

الودائع ما والممول ال ا يحسن تسيير موارد التي ا تراعي التوافق الزمني بين تواريخ استحقا اائت

ا ما يرتب ب، ما يوقعه في مشاك ائ أو من تغيرا ومن ا ال با في مع روف العام المحيط من تق ال

تنتج إما لسوء ني العمي وع نزاهته في والتي بالعمي طال القر وأخر ترتب  ،في أسعار الصرف

روف أو مصاع مالي خال فتر  يم في إعادالتعام أو لمعاناته ل  اقتراضه من البنك رغم نيته الس

  .أموال البنك

0. ، رضي الثالث صحيح اته، ااستثمار ا يعتبر إنشاء المشرو  ال فا في ح  ر المشرو ه أو تطبيق ف

اف ومصالح اأطراف  ه اف والمنافع ترتب ب ف تحقيق مجموع مترابط من اأه وإنما يع وسي تست

،و ،مشروالمعين بال انيا المادي يف الجي لمزيج من اإم افه ع التو   يعتم المشرو في تحقيق أه
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ا  روف واتجاها البي التي يعم في ز ضرور التصرف الجي مع  تحتا البشري والمالي مما يست

ت ا ع النشاطا الم ج  ،المشاريع ااستثماري لأموال باستمرار لإن سساو بالتالي ت إل  الم

ا و تطويرها.   التموي المصرفي لما له من أهمي في تنميت

0. ، رضي الرابع صحيح و منح  ال م أس تع السياس اائتماني مجموع المباد واأسس التي تن

ير مبالغ ي تق ا، وكي ن تموي ، وأنوا اأنشط ااقتصادي التي يم يا اائتماني يا  التس التس

، ا الرئيسي ، وشروط ا الزمني ا وآجال ا وأنواع و منح ها  المط د يعتم ول بنك سياس ائتماني مح

 . ي اائتماني م في العم تح  ل

  التطبيقيةالنتائج: 

ز  .0 ي تموي المشاريع ااستثماريعتست وما والمعطيا حول كاف قطاعا  م مع عال توافر بنك ل ال

 النشاط داخ ااقتصاد الوطني.

دا  .2 مانا الحقيقي عنصرا مح ، من طرف البنو في قرار منح اائتما المصرفي تعتبر ال الجزائري

مانا الحقيقي  اأمر ي من المشاريع نتيج غيا ه ال ا في ص أوال يحول دو تموي الع عوب تحقيق

 .اأحيابع 

الش من  بلبنو ا تستطيعا  .0 اء  اأش اطر ع االق الم لك اائتماني التي تواج م  ، و ا ما أن

ي اإقرا  نلعم ي منحاول ت اول اطر ح  التق ا اإجراءا  عن طريقه الم ت العاجي لمواج

ا واإجراءا وث  .الوقائي تجنبا لح

اطر اإجراءا .0 ي لمواج الم اح والتنمي الري ع إتبا  تعتم اائتماني المتبع من طرف بنك ال

 ، ،مباد اإقرا الجي م مانا الا ، التامين الشام ط ال تجزئ السو  ،تنويع مح القرو

ا أهمي كبير   .التي لم تعط ل

سس المقترض خاص فيما  .0 م ي التموي المصرفي لاستثمارا دراي كام بالوضعي المالي ل تتط عم

ا.  ق بحجم وهي التزامات  يتع

ود معتبر من اج تشجيع ااستثمار في جميع القطاعا خاص القطاعا  .6 ل ج ول الجزائري ب ال

ا التي وضعتالمنتج ي ي من ال ل ع ، وهنا الع ا ي ول من اج الت بموضو ااستثمار وه ا ال

ا  اأهمي ع م القطا العا وا يع منافس له.التي ت ا لي  في القطا ال

ي من المشاك التي تقف حاجز  . اته  أماهنا الع ا مش المستثمر في ح  تطور مجال ااستثمار من بين

يه الرو المقاواتي في  سسا  إنشاءليس ل ما اكبر قطا يتوجه الم مع الشبا  إليهحيث يع قطا ال

اح والصناع  إهمال ماتي القطاعا المنتج أقطا ال لك ، والتمركز فق ع القطا ال  إلويرجع 

ا،  أ أنقص الوعي ل الشبا  ود ج االرو المقاوالتي مح  يج مراعا فر ااستثمار ه وك
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ا،ا  ير بتموي ول ج اوهنا  ل لك راجع  أي صال  إلالصعوبا البيروقراطي و ا  اإداراان عن بع

 ، ا بالرغم ال يع مش عويص وهنا مش آخر وهو مش التموي البع من الوفرا المالي التي تحتوي

ش الاالبنك يتماط في منحه التموي  أ إاالبنو  ه عرغم ا بل ، وهنا لالموافق  تحص تموي المشرو

    .نقص وع تنويع في مجاا ااستثمار في الواي

 :   التوصيا

ر ،ال لمسنا من خاله تجرب  إلبع التطر  صي في الجان الن راس بنو من الت البنو نقاط ه ال

تباالجزائري في مجال تموي المشاريع ااستثماري  ، ب د وء ع واقع  إلقاءثم محاول  سياس ائتماني مح ال

ي ه البنو من خال دراس حال ع مستو بنك  اح والتنمي الري ر ال ر–الب نا  أين -وكال بس اح

ا بع النقائص  ادي ن محاول ت ابير  أووالمعوقا والتي يم ا مجموع من الت ا عن طريق ات ي من التق

: راءاواإج   التي نوجزها في النقاط التالي

ق بالسياس اائتماني أكثر إعطاء .0 ا خاص فيما يتع ي بنو ورفع الوصاي ع اص ب بنك استقالي ل  . ال

ني  العم ع امتا .2 را ال يث الق نولوجي الح اطر اائتماني والت ن من قيا الم . والتي تم ي   التشغي

،صياغ سياس  .0 يا في الباد في مجال تموي المشاريع ااستثماري طا الع خاص  واضح من طرف الس

ق بال را لما يعرفه  أماعائقا  اأحياالحقيقي التي تش في غال مانا فيما يتع البنو والمستثمرين ن

.العقار  ا ا المناطق الصناعي في الجزائر من تعقي  وك

افي  .0 وما المالي حول القطا المصرفيااعتماد ع الش  .الجزائر واإفصا وضما انسيا المع

اء   .0 ، وع ااكت اطر اائتماني يث لمواج الم ف اأسالي والوسائ اأخر الح ت يج ااعتماد ع م

ا. اطر وتغطيت مانا لمواج الم ، أو ااعتماد ع ط ال   فق بعنصر الثق وع سمع العمي

توجه  .6  إهمالالقطا الصناعي والزراعي دو  إلالقطا المنتج بالتوجه  إلتوعي الشبا المستثمر ل

ماتي.  القطا ال

شبا  . ويني ل ورا ت تص العم ع ترقي ااستثمار من خال القيا ب ا الم  وإعطائهيج ع الج

ار . أواع في مجال ااستثمار،  أخر أف ق فر عم و اقتصادي قادر ع خ و ج   مشاريع 

ق منا استثمار  . لك وتجسي ع ار الواقع يتم القيا بالمشرو  أينمائم يج خ ي ا يسب  ل

 عزوفا عن ااستثمار.

يه وع ااقتصاد الوطني، وا ع المستثمرين اقتنا  . ع ع ي لاستثمار بحيث يعود له بالن ر المج ال

ر من  اربحيث يعتم ع المشاريع النمطي  إطاري يث  أف ا ح رو من آع وأي خر ااختراعا وال

ر  ما ال ا نن  أهميته.قطا ال
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 :آفا الدراسة  

ه، بموضو السياس اائتماني ودورها في تموي المشاريع ااستثماري اإحاط إ اصي يتط القيا  ب ت

، ي وأبحا متواص راس مست ي تموي المشاريع ااستثماري  ب لك بسب التطور السريع ال تعرفه عم و

عولم ااقتصادي  .نتيج ل

و  أونعتق  ا ا يع نا ه و  أج اي الطريق، أكثري م من محاول في ب طو  أ ن و ق خطونا ال ن

راس  ،اأول و حافزا  أمن شانه ولع القصور الوارد في ه ال ،  إضافياي ا الموضو باحثين في ه بغي ل

لك تتحقق  وما وب صي المع جي والمعرفي التي  اإضافاس الثغرا واكتشاف الحقائق وت  المقصهي المن

ا الموضو نقتر اأشياءالرئيسي ل باحث عن حقيق  ي لباحثين آخرين في ه اي انطاق ج راس، وكب  ال

: تروني ودورها في تموي المشاريع ااستثماري التالي       .الصيرف اال
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ية:  اللغة العر  المراج 

 : الكت .أ 

  ، ماريةأحم فري مصط عا ااست ية للمشر د ااقتصا ، راسا ال سس شبا الجامع ، م

 .211مصر، 

  ، سسا الماليةأحم يوسف عب الوها ار الم يع، عماالتموي  نشر والتو ، ، اأرد، دار الحام ل

211. 

 ارشي  ، و أحم ، ار اائتماعب المعطي رضا، جود مح ، اأرد طباع والنشر، عما ، دار وائ ل

0. 

  ، مارآل شبي كام دري التحلي ااست مار  ، ااست يع، عما نشر والتو مي ل ور الع ، دار اليا

 ،  .211اأرد

  ،راو وليم عاطف سساأن ار المالية للم اإ ، مصر، ، التموي  ري ن ر الجامعي، اإس دار ال

211. 

  ،راو وليم عاطف الخطواأن عا )اأطر  ية للمشر د ااقتصا القواعد -راسا ال  -اأس 

، المعايير( ري ن ر الجامعي، اإس  .211، دار ال

  ،الق البنو اإساميةاأنصار أسام عب ال ارية  و دار نشار البنو الت و سن نشر.، ب  ر، ب

  ، عجو حسين، صاطور الجود ماريةب اختيار المشاري ااست ، ديوا المطبوعا تقييم 

،الجزائر،   .2100الجامعي

  ،وط حسن إبراهيم يةب اها ااقتصا راسة جد ، ار المشاري  ، لبنا ، بيرو ، دار الن العربي

2112 . 

  ، يةتموي المنش بورا أحم ، الجزائر، ااقتصا يع، عناب نشر والتو و ل  .211، دار الع

  ، ، مصر، ار المصارفجبر هشا ، القاهر ا تسويق والتوري  . 211، الناشر الشرك العربي المتح ل

  ،التسويق المصرفج سامر ارية  ، البنو الت ، اأرد يع، عما نشر والتو  .211، دار أسام ل

 مارهر، حردا طا ، أساسيا ااست ، اأرد يع، عما نشر والتو  .211، دار المستقب ل

  ،المخاطرحماد طار عب العال ارية)تحلي العائد  اء البنو الت ، 2(، تقييم أ ار الجامعي ، ال

، مصر،  ري ن  .2110اإس

  ، ي يا اائتما المصرفالحمزاو محم كمال خ أهم راسة تطبيقية ل -اقتصا لنشاط اائتما 

اته ، مصر، 2، الناشر منش المعارف، ط-محد ري ن  . 2111، اإس
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 ،ال، العب إبراهيم جال ار المالية مدخ اتخا القرارا الحناو محم صالح، مصط فري ن ار اإ ،ال

، مصر،  ري ن يع، اإس نشر والتو  .2110الجامعي ل

  ،ار ي عب الغ ار الماليةأساسيا حن اإ ، مصر، التموي  ري ن ، اإس ي   .2112، دار الجامع الج

  ، ار، أبو قحف عب السا ي عب الغ تطبيقاتهاحن ، ار البنو  ري ن ، اإس ، دار المعرف الجامعي

 .2111مصر، 

  ، ار، أبو قحف عب السا ي عب الغ اريةحن ة ف البنو الت ار الحدي اراإ ، مصر،  ، ال الجامعي

2110-2110. 

  ،ااقتصا المصرفخباب عب ه ، ري ن ، اإس ي ار الجامعي الج  .  2100، ال

  ، ير محسن محم ، مصر، اائتما المصرفال ، القاهر و المصري تب اانج   .0، م

  ، ي ور عب الرحمن م ماريةال المحاف ااست مار  ، ار ااست ، اأرد يع، عما نشر والتو ، إثراء ل

2101 . 

  ،سعاد يوسف عب ه ، ، نور إبراهيم محمود، موس نور شقير ا ، دار ار اائتماي سمير سو

، ، اأرد ، عما عو ر ناشرو ومو  . 2102ال

  ،التحلي المالالزعبي محم هيثم ار  يعاإ طباع والنشر والتو ر ل ، ، دار ال ، اأرد  .2111، عما

  ،مصرفشحات صا إبراهيم و  ط من اائتما المصرف م منظور قا ، دار الن العربي ضوا

، مصر،   ، القاهر طباع يع، دار اإيما ل نشر والتو  .211ل

  ،كنجو عبود كنجو ، مارشموط مروا ، أس ااست ا تسويق والتوري مصر، ، الشرك العربي المتح ل

211. 

  ،اد وني فرا ج ية للمشاريالطي د ااقتصا ، راسة ال يع، اأرد نشر والتو ، دار كنو المعرف ل

2101. 

  ، ، برها نور محم ، مصر، ار المشاريالعباسي غال ا تسويق والتوري ، الشرك العربي المتح ل

211. 

  ، ارتهاالبنو الشاملة عملياتعب المط عب الحمي ، ها  ري ن ، اإس ار الجامعي  .2111، نشر ال

  ، ماريةعب المط عب الحمي اتخا القرارا ااست ية  د ااقتصا ، راسة ال ار الجامعي ، ال

، مصر،  ري ن  .2111اإس

  ،مصر، البنوعب الرحيم أحم حسن ، يع، القاهر نشر والتو سس طيب ل  .2100، م
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  ،ريم عب ه يةعب ه عب ال مار ف الد العر ا ااست ، ضما يع، اأرد نشر والتو ، دار الثقاف ل

211. 

  ، ، الحا ساسي سعي وني محمود محم عاالعج تقييم المشر ية  د ااقتصا ، دار راسة ال

 ، يع، اأرد نشر والتو مي ل ور الع  .2101اليا

 العشماو محم عب  ، تا ما علميةال مارية)م  عا ااست م العربي راسا جد المشر (، المن

، مصر، تنمي اإداري  .211ل

  ، اريةعطي صا أحم التموي ف البنو الت مار  ، مصر، محاسبة ااست ري ن ، اإس ار الجامعي ، ال

2112/2110. 

  ، عاعا طه سع تقييم المشر د  ، ، دراسا ال مي يزا الع يع والتج نشر والتو ار طيب ل

 ،  .  2110القاهر

  ، عاعا عب السميع أحم تقييم المشر ية  ااقتصا نية  د ال نيا الطباع راسة ال ، دار الوفاء ل

 ، ري ن  .211والنشر، اإس

  ،وا نايف قاسم التطبيقع ي النظرية  مار  نشر ار ااست ، ، دار الثقاف ل يع، اأرد  .2102والتو

  ،ين حسين الماعو ه  يا النقو  ، مصر، اقتصا ري ن ، اإس ي  . 211، دار الجامع الج

  ،ن حنا نقوا يةعيس م يع، ،ار مخاطر المحاف اائتما نشر والتو ، دار الراي ل ،  عما اأرد

2101. 

  ، التمويغنيم أحم ية الشاملة للبن صناعا قرارا اائتما  طار اإستراتي كر دار ف  و  ، ب

 .2112النشر، مصر،

  ، ح عا الصناعيةالقريشي م تقييم المشر ية  د ااقتصا ، راسا ال نشر، اأرد ، دار وائ ل

211. 

  ،طمحاضرا ف اقتصا البنوالقزويني شاكر ،  . 211، الجزائر،0، ديوا المطبوعا الجامعي

  ، تا العشماو ، محم عب ال ي : عطا ه وارد خ ار المخاطر كارين أ .هورشر. تعري أساسيا 

يع،المالية نشر والتو تب الحري ل  .211،  القاهر ، م

  ،حام عب الغني ، البنوكام أسام و ب نشرالنقو    .2116 ،، دار الوفاء، ب

  ،او طال مك ، اريةتقييم القرارا ااست ، اأرد ور  .211، دار اليا

  ، يم، وآخرو التحلي المال )أسكراج عب الح ار  اهيم -اإ نشر تطبيقا -م اء ل (، دار ص

 ، ، اأرد يع، عما  .2111والتو
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  ،طتقنيا البنولطر الطاهر ،  .2110، الجزائر، 2، ديوا المطبوعا الجامعي

  ،تار إبراهيم ، القاهر ، المصرف منها اتخا القراراالتموي م و المصري تب اانج 0، م 0. 

  ، ح صاد تقنيا مصرفيةم ا  ، مصر، أ ، القاهر   .2110، دار غري

  ، ااستخداما العلميةمطر محم ا  اأ اائتما اأسالي  ، التحلي المال  نشر، عما ، دار وائ ل

 ،  .2111اأرد

  ، التطبيقا العمليةمطر محم مارا اإطار النظر  يع، طار ااست نشر والتو ، 0، دار وائ ل

 .2110، اأرد

  ، او محمود محم يع، مصر، اإسام -التموي المصرف )التقليدالم نشر والتو تب العصري ل (، الم

2101 . 

 ي س اد محم وسيم،  ، نور إبراهيم محمود، الح ، موس شقير نور ا ، دار ار المخاطرمير سو

،اأرد ،  ، عما يع والطباع نشر والتو   . 2102المسير ل

  ، ن ا فايز م وي اد محم وسيم، ال ، الزرقا طاهر صالح، الح مارموس نور شقير ، دار ار ااست

 ، ، اأرد يع والطباع نشر والتو  . 2102المسير ل

  ، يما عمليا اائتماالتقنيا البنكيناصر س ، الجزائر،ة    . 2102، ديوا المطبوعا الجامعي

  ،ارية مدخ اتخا القراراهن منير إبراهيم ، ار البنو الت يث يث، الطبع الح ، المركز العربي الح

، 0ط ري ن  . 2111، اإس

  ،را المالية)اأسهم هن منير إبراهيم تحلي اأ مار  (، منش المعارف، السنداأساسيا ااست

 . 211مصر، 

  ، ي المصارفالواد حسين محمود، سمحا محم حسين، سمحا أحم س نشر النقو  ، دار المسير ل

 ، ، اأرد يع والطباع  .2101والتو

 

 .  : حا اأطر  الرسائ 

 حا  : اأطر

 "،تحديا التنمية بابا عب القادر ائر  مارا ف ال ، ف  التطورا العالمية الراهنة"سياسة ااست

و ااقتصادي  ي الع ، ك طي ، فر الت و ااقتصادي ول في الع اد دكتورا ال م لني ش أطروح مق

، جامع الجزائر، السن الجامعي  و ااقتصادي و التسيير، قسم الع  .2110/2110وع
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 "، هي عا ف البلدا حور  ثار"تقييم المشر استخدا طريقة ا اد النامية  م لني ش ، رسال مق

و التسيير، و ااقتصادي وع ي الع صص اقتصاد كمي، ك ، ت و ااقتصادي ول في الع جامع  دكتورا ال

 ، ، قسنطين  .211سبتمبر الجزائر، منتور

  ، مار اأجنبسعي يحي ائر" "تقييم منا ااست اد  دكتورا ، رالمباشر ف ال م لني ش سال مق

و التسيير، و ااقتصادي وع ي الع ، ك و ااقتصادي ، الجزائر،  دول في الع ، قسنطين جامع منتور

 .2116/211السن الجامعي 

 "،ية"منصور الزين ا لتموي التنمية ااقتصا أ مار  ترقية ااست ي  ، أطروح دكتورا في آليا تش

و  و التسيير، جامع الجزائر، السن الع و ااقتصادي وع ي الع ، ك صص نقود ومالي ااقتصادي ت

 .2110/2116الجامعي 

 امعية  : الرسائ ال

 "، ي ميرف ا أبو كمال ع لية " فقا للمعايير الد ة لمخاطر اائتما ف المصارف  ار الحدي "، IIاإ

سطين،   مدراس تطبيقي ع المصارف العام في ف مااا  الرسال ه ق با است  ع الحصول لمتط

ي ،اأعمال إدار في الماجستير درج  .2007، غز ،اإسامي الجامع ،اأعمال إدار قسم، التجار ك

 "،ا سمير ارية"آي ع ،  ، دراس حالتسيير مخاطر القر ف البنو الت ارجي الجزائر البنك ال

ي  ، ك صص نقود مالي وبنو ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق م

ي  ، جان ي ، الب ، جامع سع دح و ااقتصادي و التسيير، قسم الع و ااقتصادي وع  .2110الع

 "،يم معايير تقييم المبن حسا ح د  مارية"راسة ال اد شاري ااست م لني ش كر مق ، م

صص: إدار اأعمال، جامع الجزائر،  و التسيير، ت  . 2116الماجستير في ع

 "، سسة"بوشوش محم أثرها عل الوض المال للم ر التموي  سس الوطني مصا ، دراس حال الم

، ر واب بس ،  لصناع ال و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق م

، جامع  و ااقتصادي و التسيير، قسم الع و ااقتصادي وع ي الع ،، ك سس صص اقتصاد وتسيير الم ت

، السن الجامعي  ر ر بس   .2116/211محم خي

 "،ية"ر التموي المصرف ف التنمية ااقتصجمعو نوال م ضمن ا كر مق ، حال الجزائر، م

و  و ااقتصادي وع ي الع ، ك صص: نقود ومالي و التسيير، ت اد الماجستير في ع با ش متط

 . 2110/2110التسيير، جامع الجزائر، السن الجامعي 

 " ، ائر"حا ه حيزي مارا السياحية ف ال صص نقود، ماااست كر ماجستير، ت ي ، م ، ك لي وبنو

، ما  ي و التسيير، جامع سع دح الب و ااقتصادي وع  .2116الع
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 "،ميةرما كريم مو  متغيرا  استخدا  ار  ن ت خطر قر  "، دراس ع مستو التوق 

اد الماجستير  با ني ش م ضمن متط كر مق ، م وكال القر الشعبي الجزائر بانوراميك قسنطين

و التسيير،قسم  و ااقتصادي والتجاري وع ي الع صص اقتصاد تطبيقي، ك ، ت و ااقتصادي في الع

، السن الجا ر ر، بس ، جامع محم خي و ااقتصادي  . 211/211معي  الع

 "، اريةشناقر ورد دما المصرف عل القدر التنافسية للبنو الت ا اثر اا "، دراس حال الج

صص  ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق ، م المصرفي الجزائر

و ااقتصادي جامع محم  و التسيير ، قسم الع و ااقتصادي والتجاري وع ي الع ، ك نقود وتموي

، السن الجامعي   ر ر، بس  . 211/211خي

 يقي سعاد ارجير البنو ف تموي المشاري السياحية""،ص : بنك الجزائر ال وكال  -، دراس حال

و  -جيج ي الع ، ك مينا صص: بنو وت ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع م لني ش كر مق ، م

و التسيير، جامع منتور   .2110/2116، السن الجامعي -قسنطين–ااقتصادي وع

 طال"، المتوسطة"بي خال سسا الصغير  ار ف تموي الم : الجزائر، ر القر ااي ، دراس حال

ي  سسا النق ولي و الم صص: التموي ال ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع م لني ش كر مق م

ر ، م ، قسنطين و التسيير، جامع منتور و ااقتصادي وع ي الع ، ك كتورا "اقتصاد والمالي س ال

"، السن الجامعي  . 2101/2100ومناجمن

 "، قاطيبوني أمين ل قطا المحر الرجو  ائر  مارا ف ال اد تموي ااست م لني ش "، رسال مق

و التسيير، جامع  و ااقتصادي وع ي الع ، فر المالي والنقود، ك و ااقتصادي الماجستير في الع

 .2110/2110ر، السن الجامعي الجزائ

 "، ائرعمر ريم سسا قطا التعليم العال ف ال ر آليا تموي م "، دراس حال جامع محم خي

 ، صص نقود وتموي ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق ، م ر بس

و اا و ااقتصادي والتسيير، قسم الع ي الع ، السن الجامعي ك ر ر بس ، جامع محم خي قتصادي

211/211 . 

 "،ائرالعمود محم الطاهر ر ف مواجهة مشك السك ف ال مار العقار  ، "9001-9111ااست

و  و ااقتصادي والع ي الع ، ك ي اقتصاد ، فر تح و ااقتصادي اد الماجستير في الع كر لني ش م

و التسيير، جامع الجزائرالتجاري   .2102، 0وع

 

 

 



 ----------------------------------------------------------------------------------------قائمة المراج 

122 

 

 

 "، مارية" المشاري م معي لنو الشبا اختيار أسباعمور محم دراس حال الشبا المستثمر  ،ااست

م ااجتما  اد ماجستير في ع م لني ش كر مق ، م ر توت عم وتشغي الشبا فر ب في الوكال الوطني ل

، جامع الجزائر، السن  م ااجتما ، قسم ع و اإنساني و ااجتماعي ي الع صص ديموغرافيا، ك ت

 .  2116/211الجامعي 

 "،ائر"التفاي كمال مارا ف ال التموي المصرف لاست كر (BNA)، حال البنك الوطني قويم  ، م

 ، و ااقتصادي و التسيير، قسم الع و ااقتصادي وع ي الع ، ك صص نقود، مالي وبنو ماجستير، ت

، جوا  ي  .2110جامع سع دح الب

 ،ر كمال مار"قوي أثرها عل ااست اد -دراس حال الجزائر –"السياسة المالية  م لني ش كر مق ، م

و التسيي و ااقتصادي وع ي الع ، ك صص نقود، مالي وبنو ، رالماجستير ت و ااقتصادي ، قسم الع

، سبتمبر  ي  . 2116جامع سع دح بالب

 "، ائرلوكادير مالح المتوسطة ف ال سسا الصغير  كر لني درج "، ر البنو ف تموي الم م

 ، ، جامع مولود معمر و السياسي ي الحقو والع ، ك : قانو التنمي الوطني ، فر الماجستير في القانو

و، الجزائر،   .02/10/2102تيز و

 محسن "، رها ف تغطية مخاطر السو الماليةسمير  BNPدراس حال البنك "،المشتقا المالية 

PARIBAS م ل كر م ي ، م ، ك مينا صص بنو وت ، ت و ااقتصادي اد الماجستير في الع ني ش

، السن الجامعي  ، قسنطين ، جامع منتور و ااقتصادي  .2110/2116الع

 "،م ضمن تسعير القر المصرفية"مسعي سمير كر مق ، م ي اح والتنمي الري ، دراس حال بنك ال

اد الماجستير ف با ني ش و ااقتصادي متط ي الع ، ك مينا صص بنو وت ، ت و ااقتصادي ي الع

، السن الجامعي   ، قسنطين و ااقتصادي جامع منتور و التسيير، قسم الع  . 211/211وع

 "، "نور منير ينها ف  اإصا البنك اضلة  الم سسة  ، دراس حال البدائ التمويلية المتاحة للم

ر ح الوطاي مرك ت و 2110-2110ير الم اد الماجستير في الع با ني ش م ضمن متط كر مق ، م

و التسيير، جامع  و ااقتصادي وع ي الع ، ك و ااقتصادي ، قسم الع صص نقود وتموي ، ت ااقتصادي

، السن الجامعي  ر ر بس  .2110-2110محم خي

 "،شكالية القر المصرفيةهبال عادل " ر با المتع م ضمن متط كر مق ، دراس حال الجزائر، م

و  و ااقتصادي والع ي الع ، ك ي اقتصاد صص تح ، ت و ااقتصادي اد ماجستير في الع ني ش

، جامع الجزائر و ااقتصادي و التسيير، قسم الع  . 2100/2102، السن الجامعي 10التجاري وع
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االملتقيا  .   : الم

  الملتقيا: 

  ، ائر، بوعش مبار شار خاصة لل ولي ار المخاطر البنكية م  مي ال تمر الع م في الم اخ مق م

، المنعق أيا  ا المصرفي الجزائر في  التطورا العالمي الراهن  02و 00الثاني حول إصا الن

و التسيير، 211مار  م من طرف قسم ع ، جامع قاص ، المن و ااقتصادي ي الحقو والع ك

، الجزائر. ، ورق   مربا

  ، ، عب ه الحرتسي حمي يح نبي مة المالية العالميةبوف أسلو لمواجهة تحديا اأ ، التموي اإسام 

م في  اخ مق ولي حولم تق ال ، الم ي البنو اإسامي ولي وب ا المالي والمصرفي ال م الن : أ

و  211أفري  1-16المنعق يومي  دا والع ي ا ، ك م من طرف قسم ااقتصاد واإدار ، المن

، الجزائر.  و اإسامي ع ، جامع اأمير عب القادر ل    اإنساني

  ،تار مة الماليةالزوا محم السنوسي، إبراهيم محم م  ار مخاطر اائتما المصرف ف  اأ

م ااقتصادي العالمي في العالمية اعيا اأ ولي السابع حول ت مي ال تمر الع م إل الم ، ورق عم مق

تر ، ليبيا، ال اص _، جامع الزرقاء ال فا _ا ر _ال يا ما اأعمال_التح  .  211نوفمبر 00-01من

  ، شيحي محم  ، اخ راسة قياسية لتوق خطر القر البنكيةبن قان إسماعي ، م ، حال بنك تجار

ا المصرفي الجزائر في  التطورا العالمي  ولي الثاني حول إصا الن مي ال تمر الع م في الم مق

، المنعق أيا  ي ال 211مار  02و 00الراهن و التسيير، ك م من طرف قسم ع و ، المن حقو والع

، الجزائر . ، ورق ، جامع قاص مربا  ااقتصادي

  ، تا صالح، معارفي فري ية)تحليلهام الحد منها( شقياسها شالمخاطر اائتما م إل ارتها  اخ مق ، م

و ااقت ي الع ، ك اطر اائتماني واقتصاد المعرف ولي السنو السابع إدار الم مي ال تمر الع صادي الم

، يومي ، اأرد ، جامع الزيتون ،  –نيسا 0 –06واإداري      .211أفري

 : ا  الم

  ، ماريةأوسرير منور، بن حا جيالي مغراو فتحي ية للمشاري ااست د البي ، مج راسة ال

بر العولم واقتصاديا شمال إفريقيا، جامع حسيب  رها م ي، اقتصاديا شمال إفريقيا، يص بن بوع

د السابع ف، الجزائر، الع اسي الثاني -الش  .211الس

  ، ي المتوسطةغي م سسا الصغير  ار ف تموي الم أهمية قر اإي و ر  ، مج الع

، سطيف،  و التسيير، جامع فرحا عبا و ااقتصادي وع ي الع رها ك و التسيير، تص ااقتصادي وع

د   .0/2110الجزائر، الع
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 .  : المحاضرا  التقارير 

 المحاضرا : 

  ،صص مالي ونقود، محاضرا مقياس المخاطر البنكيةخوني رابح ب السن أول ماستر، ت م لط ، مق

ر  و التسيير، جامع محم خي و ااقتصادي والتجاري وع ي الع ، ك اسي الثاني، غير منشور الس

، السن الجامعي  ر  . 2102/2100بس

  ، ، قسم محاضرا ف مقياس أسوا ماليةرايس ح ، نقود، وبنو ب السن الرابع مالي م لط ، مق

، السن الجامعي  ر ر بس و التسيير، جامع محم خي و ااقتصادي والتجاري وع ي الع ااقتصاد، ك

211-211. 

  ، ب السن أمحاضرا مقياس السو النقدعب فري م لط ب السن أول ، مق م لط ول ماستر، مق

و  و ااقتصادي والتجاري وع ي الع ، ك اسي الثاني، غير منشور صص مالي ونقود، الس ماستر، ت

، السن الجامعي  ر ر بس  .2101/2100التسيير، جامع محم خي

  ،تا صالح ليةم ب ال، محاضرا ف مقياس المالية الد م لط ، نقود مق صص: مالي ، ت سن الرابع

ي  ، ك و التسيير، وبنو و ااقتصادي والتجاري وع ، السن الجامعي الع ر ر بس جامع محم خي

2110/2112  . 

 التقارير : 

  ، ، 10، ورق مناسبا رقمار المخاطرخا طار ه، حبي احم ري بحو والت ، المع اإسامي ل

 ،  . 2110السعودي

ا .   :المقا

  ، هم سار مير الدراسا ف مصلحة القرسي ة  ، مكل ، نقود وبنو ، 00/10/2100، ليسانس مالي

 :  .01:01الساع

  ،ين ، مصلحة القرقال نجم ال ، نقود وبنو : 01/10/2100، ليسانس مالي  .00:00، الساع

ريد الرسمية . ر  :ال

  ر في  016-2مرسو رقم 0مار  00الم ، الجري 2 ي اح والتنمي الري نشاء بنك ال ق ب ، المتع

د  ، الع 06،00/10/0الرسمي 2. 

 . :  الموق االكتر

 www.badr-bank.net 
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ن        ي المجاا التي يم تساع السياس اائتماني ع ترشي القرارا اائتماني بالبنك بتح

يو  ا، وبالتالي ع جود مح اائتما من ال يف في ن التو ا والمجاا التي ا يم يف في التو

اف اإستراتيجي  بنك في اأج القصير المتعثر وحسن استثمار أموال المودعين، مع تحقيق اأه ل

افه في اأج الطوي انياته، ووالمساهم في تحقيق أه د صاحيا ، وتترجم أغرا البنك وإم تح

 .  منح اائتما المصرفي داخ البنو

سسا   ف الم ت ائف البالغ اأهمي في م ي التموي من الو ا،  تعتبر و بير من ا ما وخاص ال وه

ا في ب ي لمسنا أي اح والتنمي الري ر –نك ال أ وكال بس لك فا اإدار المالي تب ، وبناءا ع 

م  و ق انت من م ا من اأموالتباختيار مصادر التموي بع أ ت ي كمي نوعي احتياجات  .ح

اءا والق   د لتوجيه عناصر اإنتا وال را تع المشاريع ااستثماري من العوام المح

دهار النشاطا الصناعي  ا هو دلي ع تطور وا انيا المالي الموجود في ب ما، وتنوع واإم

. ب مي ل  والتجاري وال

تاحية .اائتما  :الكلما الم ، ااستثمار، المشاريع ااستثماري ، التموي  المصرفي، السياس اائتماني

  

 

  Aide politique de crédit de rationaliser les décisions de crédit de la banque 

d'identifier les domaines qui pourraient être la dotation des zones qui ne peuvent 

pas être les embaucher, et donc sur la qualité du portefeuille de crédit des créances 

douteuses et l'argent des bonnes déposants d'investissement, à la réalisation des 

objectifs stratégiques de la banque à court terme et de contribuer à la réalisation de 

ses objectifs à long terme, et de traduire les objectifs de la Banque et de ses 

possibilités, et de définir les pouvoirs de l'octroi du crédit bancaire dans les 

banques.  

  Est une fonction des fonctions de financement importants dans diverses 

institutions, en particulier les grands, et c'est ce que nous avons vu aussi dans la 

Banque de l'agriculture et du développement rural - Agence Biskra, et sur cette 

base, la gestion financière commence par le choix des sources de financement après 

avoir terminé la tâche de déterminer le montant de la qualité de ses fonds. 

  Les projets d'investissement de facteurs spécifiques pour guider les éléments de la 

production et des compétences, des capacités et des moyens financiers dans un 

pays, et de la diversité est un témoignage de l'élaboration et de la prospérité des 

activités industrielles, commerciales et de services dans le pays. 

, le financement, de crédit, la politique Le crédit bancaire :sclé-Mots
l'investissement, les projets d'investissement. 
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