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 شكر وعرفـان

أشكر اه تعالى على إتمام هذا العمل  

 على توجيهاته ونصائحه القيمة  "  رايسمبروك»الدكتور  أشكر أستااي الفـاضل المشرف  

 على قبولهم قراءة عملي هذا  الموقرة المناقشةأتقدم بالشكر الجزيل للسادة اأفـاضل أعضاء لجنة  كما  

ومناقشته  

إلى كل من ساعدني أو نصحني أو وجهني برأي سواء من قريب أو بعيد  

 " كمالسرايري" الدكتور إلى اأستاا والتقدير وااحترام بالشكر والثناء كما أتوجه

 دائما لي عونا كان ياال "ساسيال"  اأستاا المحترمباأخص إلىو  

 التسيير اأفـاضل وعلوم والتجارية ااقتصادية كلية العلوم إلى أساتذة كما أتقدم بالشكر

قريب   من البحث هذا إنجاز في ساعدني من كل وإلى

أتقدم إلى كل ههاء بخالص شكري  

 

 



 اإهـــــــــــداء

 الحمد ه رب العالمين و الصاة و السام على اشرف المرسلين و السائرين على نهجه إلى يوم الدين و بعد:

 أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع:

بحر  في    أسبحجعلني  و  شتتني فراقها  الغائبة نظري و الحاضرة في فكري ومخيلتي التي بعثرني رحيلها و إلى  
 وتعبت لنستريح، إلى أحسن وأطيب قـلب في الوجود كله وصحتها حت بسعادتها  ضو شطآن له  ا

 رحمها اه  أمي الغالية

 فـاضل سندي المتين و أنيسي المعينإلى أبي ال

 .أيمن  ، أسماءإخوتي محمد،   بشعاعها علي تبخل لم التي المنيرة المصابيح إلى

 على تدريسي    ل من أشرفإلى ك

  وجمال  الثانية: لويزةعائلتي    من ساندني في مساري العلميإلى كل العائلة من قريب أو بعيد وخاصة  

 سهام، و  ،زينبو تان  الغالي  انباأخت  ابتداءاالمقربين ورفقـاء الدرب وكل اأعزة    اأصدقـاء، أقربإلى كل  

 الدراسة.أنسى معهن عناء  و  وصديقـات الدرب اللواتي تقـاسمن معي الحلوة و المرة

 .إلى كل أصدقـاء وزماء الدفعةو 

 العمل.زمائي في  كل  إلى  

 .ولم يسع المقـام لذكر  والمضي المثابرةمن تمنى لي النجاح وبث فيا روح    كل وإلى

 



 

 
 

 

ملخص  ا

نا وضع من  متعلقة بها وحتى يتسنى  جوانب ا ظاهرة اإقتصادية تطرقنا أهم ا هذ ا خال دراستنا 
مباشر إستثمار اأجنبي ا نا بعض تعاريفه وأهدافه و  ،مفهوم شامل  بحيث ندرك أنه ا يقتصر فقط  حوافزتناو

ال إقتحام ل من أش ونه ش ية وهذا جعله  في  دو ات رؤوس اأموال ا ة من حر ون حر ي اأسواق بل يتعدا 
سواء متقدمة على حد ا نامية وا دول ا عديد من ا ة إنعاش  ،مقصد ا محاو وسيلة  قد اتخذته هذ اأخيرة  و

ه دور ونه  جتماعي مائم  جنبية في جذب اإستثمارات اأ بير إقتصادها وفق مناخ إقتصادي وسياسي وا 
مباشرة منافسة  ،ا مة اإقتصاد تزايدت حدة ا بعض من جراء عو مية على بعضها ا عا وفي ظل انفتاح اأسواق ا

تي  منافسة ا مؤسسات اعتماد طرق تحميها من مخاطر هذ ا ي مما يستدعي مختلف ا دو مستوى ا على ا
سب قدرة تنافسية ضمن مؤشرات مستعملة في قياس ت زوال  واحد تهددها با لفرد ا دخل  ها تدور حول معدل ا

ة وتطورها لدو تجارية  تبادات ا ذا حجم ا هيئات ، و منظمات وا تي تعدها ا تنافسية ا مؤشرات ا ومن أهم ا
بحث  نووجي واإنفاق على ا ت تطور ا ية على عنصرين هامين هما ا دو وسائل و ا تطوير واستعمال ا ا

حديثة، وإستث وجية ا نو ت تي تعاني من تفاقم أزماتها ا نامية ا دول ا مباشر أهمية إستثنائية في ا مار اأجنبي ا
ية  ما شيءا مختلفة ا تمويل ا ذي زاد من حدة تقلص مصادر ا دول على جذب  ،ا تنافس بين ا ذا اشتد ا وه

تي تعيق طريقها ومنحها ا عراقيل ا حواجز وا ة ا ضمانات وفي هذا اإستثمارات اأجنبية من خال إزا حوافز وا
لمستثمرين اأجانب نامية بوجه عام بسن تشريعات تمنح حوافز مغرية  دول ا انت  ،اإطار قامت جميع ا و

صدارة  تي تأهلها من إحتال ا طاقوية ا بشرية وا انياتها ا م طبيعية وا  رغم من ثروتها ا دول با جزائر من بين ا ا
وافدة إ جزائر غيريها وتبقى مساعي في قيمة اإستثمارات ا ك أن اإستفادة من فرص اإندماج في  ا مجدية وذ

منافسة اأجنبية وهذا ما  تنافسية ومواجهة ا ة على رفع قدراتها ا دو مي تبقى مقرونة بمدى قدرة ا عا اإقتصاد ا
تحديات اإقتصادية تي تدرك ا جزائر وا دول. ينطبق على ا دعم ترتيبها في مصاف  ا راهنة وتسعى جاهدة   ا

جزائري تنافسية، ااقتصاد ا مباشر، ا مفتاحية: ااستثمار اأجنبي ا لمات ا  . ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 



 

 

 

 

Résumé 

En examinant ce phénomène économique abordé les principaux aspects de la 
même que nous puissions élaborer un concept global pour l'investissement étranger 
direct (IED) nous avons abordé certains de ses objectifs et sa conscience qu'il ne se 
limite pas à une forme de pénétrer sur les marchés mais aussi comme du Mouvement 
des pays des mouvements internationaux de capitaux rendre ce but de nombreux pays 
développés aux pays en développement ont tant par cette dernière tentative pour 
relancer son économie  comme un climat politique et économique et social approprié 
qu'il a un rôle important à attirer les investissements étrangers directs; et l'ouverture 
des marchés mondiaux les uns des autres de la mondialisation de l'économie ont 
augmenté la concurrence au niveau international, ce qui exige l'adoption de méthodes 
différentes institutions sont protégés en vertu de ces risques La concurrence qui sont 
menacés par la disparition afin de gagner la concurrence dans les indicateurs utilisés 
dans le cadre autour de mesurer le taux Revenu par habitant ainsi que des échanges 
commerciaux de l'État et de leur évolution, et des indicateurs les plus compétitifs 
établis par les organes et organismes internationaux sont des éléments importants, à 
savoir technologique et les dépenses de recherche-développement l'utilisation des 
moyens technologiques modernes, investissement étranger direct revêt une 
importance particulière dans les pays en développement qui connaissent des crises 
financières est aggravée , qui a augmenté de sources de financement par une 
diminution différents intensifiés ainsi toute concurrence entre les États à attirer les 
investissements étrangers en éliminant les obstacles qui entravent leur permettant 
d'incitations et garanties dans ce contexte, les États en développement adoptent une 
législation incitations offertes aux investisseurs étrangers l'Algérie a été parmi les 
États malgré leurs richesses naturelles et son potentiel humain, qui sont  au coeur de 
l'occupation son aptitude à être la valeur des placements entrées les efforts déployés 
par l'Algérie demeure non viables, à tirer parti des possibilités d'intégration dans 
l'économie mondiale la capacité de l'État associées à l'ampleur de leur compétitivité 
et de faire face la concurrence étrangère qui s'applique à l'Algérie, qui conscience des 
problèmes économiques actuels s'efforce à organisées figurent parmi les États. 

Les mots-clés : l'investissement étranger direct, compétitivité, l'économie 
algérienne . 



 

 

Summary 

Through our study of this phenomenon we have addressed the most important 
economic aspects of the so that we can put a comprehensive concept of foreign direct 
investment we ate some with its own definitions, objectives and incentives so as to 
realize that it is not only in the fact that it was a form of breaking into markets but 
also to the movement of international capital movements and this made it a 
destination of many developing and developed countries alike have been taken by the 
latter as a means to try to revive its economy , according to economic and political 
climate and social being conveniently had a significant role in attracting foreign 
direct investment; and the opening up of world markets to each other as a result of the 
globalization of the economy has increased competition at the international level, 
which requires the adoption of methods of protected by various institutions of the 
dangers of these competition threatened by extinction to earn the ability of 
competitive within the indicators used to measure the rate of per capita income as 
well as the volume of trade exchanges of the State and its evolution, and the most 
important indicators of competitiveness prepared by international organizations and 
bodies on the important elements, namely technological development and spending 
on research and development and the use of modern technological means, foreign 
direct investment was an exceptional importance in the developing countries, which 
suffer from the financial crisis, which has increased the intensity of the various 
sources of funding reduced thus intensified competition between States to attract 
foreign investment through the removal of barriers and obstacles that hinder the way 
and given incentives and guarantees in this framework, all developing countries 
generally attractive incentives to enact legislation to give foreign investors the 
Algeria of between States, despite the natural wealth and potential human energy 
and the qualification of taking the lead in the value of investments to Algeria's efforts 
remain useless , that take advantage of the opportunities of integration in the global 
economy remain together with the extent of the ability of the State to raise their 
competitiveness and foreign competition and this is what applies to Algeria, which is 
aware of the current economic challenges and strives to support arranged in the ranks 
of countries. 

Keywords: foreign direct investment, competitiveness, Algerian economy . 



 فــــــــــهرساايمحــــتــــويــــلت
 

 الصفحة ـــــوعـــــــــوضــــــــــــــمــــــــال
 بـــــســـــــــــــمــلــــــــة

 شكــــــــــر وعرفـان
 ــــداءـــــــــــــــــــإهــــــــــــ

 ملخــــــــــــص  ال

Résumé 

Summary 

 فهرس المـــــــــحتويات
 قـائمة الجــــــداول

 قـائمــــــة اأشكال
 قـائمة المختصرات

 ةــــــــــــــامــــــــــدمة عــــــــــقـــــــــم
I. ب تمهيــــــــــــد 
II. رئيسة ية ا ا  ت اإش
III. فرعية تساؤات ا  ت ا
IV. فرضيات  ت ا
V. دراسة  ت أهداف ا
VI. دراسة  ث أهمية ا
VII. دراسة  ث منهجية ا
VIII. سابقة دراسات ا  ج ا
IX. دراسة  د أهم ما يميز ا
X. دراسة ل ا  د هي

 الفصل اأول: اإطار المفـاهيمي لاستثمار اأجنبي المباشر
 3 تمهيد

 3اايمبحثااأول:املهي اااستثملراوااستثملرااأجنبياايمبلكر
مطلب اأول: تعريف ااستثمار وأنواعه  3 ا

فرع اأول: تعريف ااستثمار   3 ا



 فــــــــــهرساايمحــــتــــويــــلت
 

ثاني: أنواع ااستثمار  فرع ا  4 ا
ثاني: مفهوم مطلب ا مباشر وأهميته ا  8 ااستثمار اأجنبي ا

مباشر فرع اأول: تعريف ااستثمار اأجنبي ا  8 ا
مباشر ثاني: أهمية ااستثمار اأجنبي ا فرع ا  9 ا

 11اايمبحثاايثلني:اأكاللاااستثملرااأجنبياايمبلكر،انظريلتهاومحدداته
مباشر ال ااستثمار اأجنبي ا مطلب اأول:أش  11 ا

ف مشترك ااستثمار: اأول رعا  11 ا

فرع ثاني ا ة اإستــثمارات:  ا مملو امل ا  11 اأجنبي لمستثمر با

فرع ا ا شر ث: ا ثا متعددة تا جنسيات ا  12 ا

فرع رابع ا تجميع عمليات أو مشروعـات: ا  12 ا
فرع خامس ا مناطـــق: ا حــــرة ا  13 ا

ثاني: نظريات ااستثم مطلب ا مباشرا  13 ار اأجنبي ا

فرع ات نظرية:  اأول ا تحر ية ا دو مال رأس ا  13 ا

فرع ثاني ا سـوق ـمـال عـدم نـظـريـة:  ا  14 ا

فرع ث ا ثا ــحــمايــــــة نظرية: ا  15 ا

فرع رابع ا ـمــنـتـج حــيــاة دورة نــظــريـة: ا ــي ا دو  16 ا

فرع خامس ا موقــ نظرية:  ا  19 عا

فرع سادس ا موقـع نظرية:  ا ــــة ا ــمــعــد  20  ا

فرع سابع ا نظرية:  ا  21 دينينج جون اانتقائية ا

فرع ثامن ا ميزة نظرية:  ا نسبية ا مدرسة( ا يابانية ا  23 (  ا

مباشر جذب ااستثمار اأجنبي ا محددات ااقتصادية  ث: ا ثا مطلب ا  24 ا
م فرع اأول: ا مستثمر اأجنبيا راجعة ا  24 حددات ااقتصادية ا

ثاني: فرع ا ة اأم محددات ا دو دى ا مباشر   25 ااستثمار اأجنبي ا
ث:  ثا فرع ا ة محدداتا دو دى ا مباشر  مضيفة ااستثمار اأجنبي ا  25 ا

 27اايمبحثاايثليث:ادوافع،اآثلراومخلطراااستثملرااأجنبياايمبلكر
مطلب اأ مباشرا امنة وراء اإستثمار اأجنبي ا دوافع ا  27 ول:ا

مستثمر اأجنبي  فرع اأول: دوافع ا  27 ا
مضيفة  ة ا دو ثاني: دوافع ا فرع ا  28 ا

مباشر مترتبة عن ااستثمار اأجنبي ا ثاني: اآثار ا مطلب ا  29 ا



 فــــــــــهرساايمحــــتــــويــــلت
 

فرع اأول:  مباشرا استثمار اأجنبي ا  29 اآثار اإيجابية 
مباشر استثمار اأجنبي ا سلبية  ثاني:  اآثار ا فرع ا  32 ا

مباشر ث: مخاطر ااستثمار اأجنبي ا ثا مطلب ا  34 ا
مضيفة  لدول ا نسبة  فرع ااول: مخاطر ااستثمار اأجنبي با  34 ا

قائمة به لدول ا نسبة  مباشر با ثاني: مخاطر ااستثمار اأجنبي ا فرع ا  36 ا
 37امبحثاايرابع:امنلخاااستثملراودورافياجلباااستثملرااأجنبياايمبلكراي

مباشر  مطلب اأول: مفهوم مناخ ااستثمار اأجنبي ا  37 ا
فرع مناخ مفــــــهوم: اأول ا  37 ااستثماري ا
فرع ثاني ا مناخ مقومات: ا  38 ااستثماري ا

ثاني: معوقات جذب ااستثمار اأ مطلب ا مباشرا  39  جنبي ا
فرع معوقات: اأول ا لية ا هي بنيوية أو ا  39 ا

فرع ثاني ا معوقات: ا تشريعية ا قانونية ا  40 وا

فرع ث ا ثا معوقات: ا  40 ااقتصادية ا

فرع رابع ا معوقات: ا سياسية ا  40 واإجتماعية ا
فرع خامس ا معوقات: ا تنظيمية اإدارية ا  41 وا

فرع سا ا تمويل معوقات: دسا  41 ا

فرع سابع ا ضرائب معوقات: ا رسوم ا  41 وا

مباشر تشجيع ااستثمار اأجنبي ا حوافز و اإعفاءات  ث: ا ثا مطلب ا  42 ا
حوافز فرع اأول: مفهوم ا  42 ا
حوافز ثاني: أنواع ا فرع ا  42 ا

 47 خاصة ا

 الفصل الثاني: اإطار المفـاهيمي للتنافسية
 49 هيدتم

 50امفلهيماحولاايتنلفسي اايمبحثااأول:اأسلسيلتاوا
تنافسية مطلب اأول: ماهية ا  50 ا

تنافسية  فرع اأول: مصطلحات حول مفهوم ا  50 ا
تنافسية ثاني: تعريف ا فرع ا  52 ا

تنافسية وأسبابها ث: أهمية ا ثا فرع ا  57 ا
تنافسية و ا ثاني: أنواع ا لتنافسااستراتيمطلب ا عامة   59 جيات ا



 فــــــــــهرساايمحــــتــــويــــلت
 

تنافسية فرع اأول: أنواع ا  59 ا
لتنافس عامة  ثاني: اإستراتيجيات ا فرع ا  63 ا

زات و  ث: مرت ثا مطلب ا تنافسيةا  65 معوقات ا
لتنافسية  زات اأساسية  فرع اأول: مرت  65 ا

تنافسية ثاني: معوقات ا فرع ا  65 ا
 67اعواملاايتنلفسي ايمبحثاايثلني:امحدداتاوا

تنافسية "ماسة بورتر" قدرة ا مطلب اأول: محددات ا لي -ا مستوى ا  67 -ا
فرع اأول: رئيسيــــــــــة ا محددات ا  67 ا
ثاني: فرع ا ملة ا م مساعدة وا محددات ا  69 ا

بورتر صناعة  تنافسية في ا ثاني: محددات ا مطلب ا قطاع -ا  70 -مستوى ا
فرع  جدد  اأول:ا داخلين ا  71 تهديدات ا

قطاع موجودة في ا مؤسسات ا منافسة بين ا ثاني: شدة ا فرع ا  72 ا
بديلة سلع ا ث: تهديد ا ثا فرع ا  72 ا

قوة رابع: ا فرع ا تفاوضية ا  72 لعماء ا
لموردين تفاوضية  خامس: قوة ا فرع ا  74 ا

ث: محددات وعوامل أخرى تؤد ثا مطلب ا تنافسيةا قدرة ا ى خلق ا  76 ي إ
فرع اأول : حسب دراستي نيلسون   76 1999ال و  1992عام ا

ثاني: حسب تقرير فرع ا م ا دوي عهدا  76  2002 عام   اإدارية لتنمية ا
ث:  ثا فرع ا مي اإقتصادي ا عا منتدى ا  77  3013حسب تقرير ا
رابع:  فرع ا تنافسية حسب تقر ا عربيةمحددات ا تنافسية ا  77 ير ا

 71اايمبحثاايثليث:امؤكراتاقيلساايتنلفسي 
مؤسسة مطلب اأول: مؤشرات قياس تنافسية ا  71 ا

ربحية فرع اأول: ا  71 ا
صنع لفة ا ثاني: ت فرع ا  71 ا

عوامل اإنتاج لية  ث: اإنتاجية ا ثا فرع ا  79 ا
سوق حصة من ا رابع: ا فرع ا  79 ا

مطلب نشاط ا قطاع ا تنافسية  ثاني: مؤشرات قياس ا  10 ا
يف و اإنتاجية ا ت فرع اأول: مؤشرات ا  10 ا

دوي سوق ا حصة من ا تجارة و ا ثاني: مؤشرات ا فرع ا  12 ا
ظاهرة  نسبية ا ميزة ا ث: ا ثا فرع ا  12 ا
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دول تنافسية على صعيد ا ث: مؤشرات قياس ا ثا مطلب ا  12 ا
فرع اأ جزئية ا مؤشرات ا  12 ول: ا

موسعة مؤشرات ا ثاني: ا فرع ا  14 ا
 91 خاصةا

الفصل الثالث: انعكاسات ااستثمار اأجنبي المباشر على رفع القدرات  
 التنافسية لإقتصاد الجزائري

 92 تمهيد
 94اايمبحثااأول:اتقييماواقعاااستثملرااأجنبياايمبلكرافياايجزائر

مطلب اأول قانوني و : اإا جغرافي وا جزائرطار ا مباشر في ا استثمار اأجنبي ا مؤسسي   94 ا
فرع اأول:  مناخا جزائر ا مباشر في ا استثمار اأجنبي ا جغرافي   94 ا

جزائر استثمار في ا قانوني  ثاني: اإطار ا فرع ا  95 ا
ثاني مطلب ا جزائرا استثمار في ا مؤسسي   96 : اإطار ا

فرع ة: اأول ا ا  96 (APSI)ااستثمارات ودعم ترقية و
فرع ثاني ا لجنة: ا وائية ا  CALPI 97  ااستثمارات ترقية و دعم ا
فرع ث ا ثا مجلس: ا وطني ا  CNI 99استثمار ا
فرع رابع ا ة: ا ا و وطنية ا شباك)ااستثمار تطوير ا وحيد ا  ANDI 100( ا

ثا مطلب ا جزائر: معوقثا  101 ات ومحفزات ااستثمار في ا
جزائر مباشر في ا فرع اأول: معوقات ااستثمار اأجنبي ا  101 ا
مباشر ثاني: محفزات وضمانات ااستثمار اأجنبي ا فرع ا  104 ا

 107اقدراتهاايتنلفسي تكخيصاواقعاااقتصلداايجزائرياوا ايمبحثاايثلني:
مطلب اأول:  جزائريتشخيص واقع اأداا اقتصاد ا لي   107 ء ا
ثاني:  مطلب ا جزائريا إقتصاد ا تنافسية  قدرات ا  110 ا

مية عا تنافسية ا فرع اأول: مؤشرات ا  110 ا
عربية تنافسية ا ثاني: مؤشرات ا فرع ا  114 ا

ث:  ثا فرع ا عامة مؤشراتوا رمؤشرات قياس مخاطر ااستثماا  116 قياس مناخ ااستثمار ا
 133اااندملجافياااقتصلداايعليميايلجزائرايمبحثاايثليث:اسيلسلتااينهوضابليقدرةاايتنلفسي اوا

مطلب اأول : سياسيات قدرة دعم ا تنافسية ا جزائري اقتصاد ا  133 ا
مطلب ثاني  ا مي اإقتصاد في اإندماج : ا عا  134 ا
فرع  منظمة  اأول:ا مية ا عا  134 لتجارة ا
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ثاني: فرع ا نقد مؤسسات مع اإقتصادي اإصاح برامج ا ية ا دو  135 ا
 139اايمبحثاايرابع:اتدفقلتاااستثملرااأجنبياايمبلكراوآثلراعلىاتنلفسي اااقتصلداايجزائري

جزائر مباشر في ا مطلب اأول: تحليل واقع ااستثمار اأجنبي ا  139 ا
فرع اأول: تطور تدفقات ااستث جزائرا ى ا واردة إ مباشر ا  139 مار اأجنبي ا

ثاني: :تدفقات فرع ا مباشر اأجنبي ااستثمار ا جغرافية ا مناطق ا  121 حسب ا
ل قطاع اقتصادي جزائر حسب  ى ا وارد إ مباشر ا ث: اتجاهات ااستثمار اأجنبي ا ثا فرع ا  123 ا

مباشر ثاني: دور ااستثمار اأجنبي ا مطلب ا جزائري ا إقتصاد ا تنافسية  قدرة ا رفع من ا  125 في ا
مدفوعات مباشر على ميزان ا فرع اأول:أثر ااستثمار اأجنبي ا  125 ا

جزائر عمل في ا مباشر وسوق ا اسات ااستثمار اأجنبي ا ثاني: انع فرع ا  142 ا
 147 خاصةا
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ا

ا

ا

رقم 
جدول  ا

جدول صفحة عنوان ا  ا

استثمارات اأجنبية 1-1 مة  حا دافعة وا شرطية وا عوامل ا  20 ا
مباشر 1-3 مترتبة عن ااستثمار ااجنبي ا يف ااجتماعية ا ا ت منافع وا  43 ا
لمدة  2-1 جزائري  إقتصاد ا خارجي  داخلي وا توازن ا  101 2006-2012تطور مؤشرات ا
لمدة تر  2-3 مي  عا تنافسية ا جزائر في تقرير ا  111 3012 – 3013و 3013- 3011تيب ا
جزائري ااقتصاد ترتيب 2-2 تنافسية تقرير حسب ا عربية ا  115 3013 سنة ا
جزائري مؤشرات تنافسية  اأ 2-4 إقتصاد ا  115 3013-3009-3006وات لسنداءات 
لم 2-5 ب  مر مؤشر ا جزائر في ا لمدة وضع ا قطرية   116 3010 – 3002خاطرة ا
لمدة  2-6 حرية اإقتصادية  ية من خال مؤشر ا دو جزائر ا  111 3013 – 3009مرتبة ا
شفافية في  2-7 لفترةتطور مؤشر ا جزائر   119 3013 -3002 ا
لفترة  2-1 ة أداء اأعمال  مؤشر سهو فرعية  مؤشرات ا جزائر في ا  130 3013-3009وضع ا
فترة 2-9 جزائر خال ا ى ا واردة إ مباشر ا  120 3013-3006 حجم تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
مصرحةتوزيع مشاريع ااستثمار  2-10 فترة  ية ا جزائر خال ا  121 3012-3003في ا
مباشر اأجنبي ااستثمار مصادر تدفقات 2-11 دول حسب أهم ا مستثمرة ا لفترة  في ا جزائر  ا

3003-3012 

121 

توزيع 2-13 قطاعي ا واردة اأجنبية استثمارات ا ى ا جزائر إ  124 3012 - 2002 بين ا
مدفوعاتوضعية  2-12 جزائري ميزان ا  127 3013-3006ة لفتر  ا
تجاري خا 2-14 ميزان ا فترة  لتطور ا  121 3013-3006ا
واردات تطور 2-15 منتجات مجموعات حسب ا  129 3013-3006 لفترة ا
مباشر اأجنبي ااستثمار تدفقات 2-16 وارد ا ة ميزان ورصيد لجزائر ا مال رأس حر  خال ا

فترة  3013-3006  ا
141 

عمل فرص 2-17 ة نسبة و ا بطا جزائر في ا فترة خال ا  142 3013-3006 ا
ة توزيع 2-11 عما ناتجة ا مشاريع عن ا جزائر في اأجنبية ااستثمارية ا قطاع حسب ا  خال ا

فترة  3013-3003 ا
145 



 للـــــــ ااأكاــــــــــــقلئم

رقما
اايكال

اايصفح اعنواناايكال

دوي 1-1 منتوج ا  17 دورة حياة ا

ميزة ااستراتيجية 3-1 عامة وا تنافسية ا  62 ااستراتيجيات ا
تنافسية 3-3  69 محددات ا

خمس 3-2 تنافس ا قوى ا  71 نموذج بورتر 
ل 3-4 هي تفصي ا تنافسية مؤشر يلا مية ا عا  16 3014-3012 تقرير حسب ا
عربية 3-5 تنافسية ا مؤشر ا عام  ل ا هي  90 ا
مشاري 2-1 نشاط  عتقسيم ا  125 3012-3003لفترة  ااستثمارية اأجنبية حسب قطاع ا
واردة اأجنبي ااستثمار تدفقات 2-3 ة ميزان حساب ورصيد ا مال رأس حر فترة خال ا  ا

3006-3013 
143 

عمل  نسبة 2-2 ة ا بطا فترة و نسبة ا جزائر خال ا  144 2012-2006في ا
ة 2-4 عما منشأة ا مشاريع من ل في ا وطنية ا جزائر في واأجنبية ا فترة خال ا  ا

3003-3012 
144 
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اايمختصراتا ــــــــــقلئم

 ايمعنىابليلغ اااجنبي  ايمعنىابليلغ اايعربي  ايمختصر

IDE مباشر  Investissement Direct Etranger ااستثمار ااجنبي ا

UNCTAD  لتجارة و  اأمممؤتمر متحدة  تنميةا  United Nation Conference on Trade ا
and Development 

FMI دوي نقد ا  Fond Monétaire international صندوق ا

OCDE  تعاون ااقتصادي و تنميةمنظمة ا  Organisation de Coopération et de ا
Développements Economique 

ONS إحصائيات وطني  ديوان ا  Office National des Statistique ا

ANDI ترقية اإستثمارات وطنية  ة ا ا و  Agence National de Développement ا
de l Investissement 

PIB خام محلي ا ناتج ا  Produit intérieur brut ا

WEF مي عا منتدى ااقتصادي ا  World Ecnomic Forum ا

ACR تنافسية اافريقي  Africa Competitiveness Report تقرير ا

IMD لتنمية اادارية ي  دو  International Institute for معهد ا
management développement 

IGC ية دو تنافسية ا  Institute of Global Competitiveness معهد ا

OMC لتجارة مية  عا منظمة ا  Organisation Mondiale du ا
Commerce 

ANIREF  لوساطة وضبط وطنية  ة ا ا و ا
عقار  ا

Agence Nationale d Intermédiation 
et de Régulation Foncière 

CNI وط مجلس ا إستثمارا  Conseil national de l investissement ني 

APSI ة ترقية ودعم ااستثمارات ا  Agence pour la Promotion, le و
soutien et suivi des Investissements 
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I. :تمـــــهيـــد 

مباشر اأجنبي ااستثمار يعد روافد أحد ا ات ا محر م اقتصاديات ل في لتنمية اأساسية وا عا  نظرا ا

مهم لدور حيوي ا ذي وا وجيا نقل يلعبه في ا نو ت تقنيات ا حديثة وا مساهمةو  ا م في ا مال، رأس ترا  ورفع ا

مال رأس فاءة بشري ا مهارات وتحسين ا خبرات ا دته ما وهذا وا نمو نماذج أ ية ونماذج ا اسي نيو نمو ا  ا

داخلي   .ا

عل أبرزها ما يسمى  دوافع، و مسببات وا تجاري، مجموعة من ا ان وراء اانفتاح ااقتصادي وا قد  و
وث ااقتصادي  ثا ميبا عا ذي رفع من حدة  ا لتجارة(، ا مية  عا منظمة ا مي وا عا بنك ا ي،ا دو نقد ا )صندوق ا

طريق على مصراعيه أمام  مي من جهة، ومن جهة أخرى فتح ا عا صعيد ا مؤسسات على ا منافسة بين ا ا
هيئا تي تنتهجها هذ ا سياسات ا غزو اأسواق اأجنبية من خال ا عماقة  مؤسسات ا لسماح ا ت، وهذا 

نسبة  لعبة با مي حول قوانين ا عا ك أن اانفتاح ااقتصادي ا محلية، ذ تغلب على ضيق اأسواق ا لمؤسسات با
تنافسية، ميزة ا ى ا نسبية إ ميزة ا سابقة )حصص  لمؤسسات من ا حمائية ا يب ا تخلي عن اأسا ك با وذ

ية،...(، ااستيراد، جمر تعريفة ا ى  ا تميزإ ها ا عمل على تنمية مزايا تنافسية جديدة تضمن  منافسين  ا عن ا
جودة لفة، ا ت مواصفات)ا تنظيم...( ، ا مؤهلة، ا بشرية ا موارد ا تطوير، ا بحث وا مية، اإبداع، ا عا  ا

ل دول اهتمام تصاعد ش نامية ا تنافسية ا ة ا ية اأسواق في صادراتها تنافسية واسيما بمسأ دو  سببا ، ا

ى لسعي إضافيا مباشرة اأجنبية ااستثمارات جذب إ ك ويرجع،  ا ى ذ  اارتقاء في ااستثمارات هذ مساهمة إ

صادرات بمستوى مجاات  في مضافة او قيمة ذات أنشطة في ااستثمار خال من إما اإنتاج، وتحسين ا
تحول جديدة، ما با معتمدة اإنتاجية ذات اأنشطة من معينة، صناعة في وا  منخفضة وا وجيا على ا نو  بسيطة ت

ة ى ثيفة وعما ية إنتاجية ذات أنشطة إ وجيا تعتمد على عا نو مستوى رفيعة ت معارف وعلى ا   . ا

صادرات اارتقاء ويتطلب هذا ك يتطلب ماا اإنتاج، أداء تحسين بمستوى ا تحول ذ ميزة من ا نسبية ا  ا

ى ثابتة إ ية، نسبية ميزة ا قدرة تحسين أن واشك دينامي تنافسية ا  تحديات على اأهمية وينطوي غاية في أمرا ا

نه غاية بلوغ وسيلة بل ذاته، حد في غاية يس و متمثلة في ا تنمية تعزيز ا   .ا

جزائر ة وبوصفها فا ى تسعى نامية دو معيشي، ورفع مستدامة، اقتصادية تنمية تحقيق إ مستوى ا  ا

سب انات مقومات و م نها وا  منافسة مواجه من تم مية، ا عا سعي خال من ا ى ا تساب مزايا إ  وقدرات ا

تي تنافسية ون وا حصول ودعائمها أساسها ت وجيا مصادر على ا نو ت بشرية ا فاءات ا قدرات ذات وا ذهنية ا  ا

رية ف قادرة على وا ار ا صدد هذا وفي واإبداع، اابت ى عملت ا لة إعادة بذل جهود إ  تتماشى اقتصادها هي

تحوات ااقتصادية مع سياسية ا تي وا ية، تشهدها ا دو ساحة ا  ازما بات حيث ااقتصادية، تنافسيتها وتعزيز ا

قرار متخذي على ين يسعوا أن ا جزائر من تم تساب ا قدرة ا منافسة مواجهة على ا ك ا عمل وذ لة على با  هي

وطني ااقتصاد ية اقتصادية سياسات وتطبيق مائمة، أعمال توفير بيئة خال من ا  تدعيم بغية واجتماعية وما

نشاطات اإنتاجية تنافسية خدمية ا ية سياسات من وا مناخ وتهيئة ااستثمار سياسات ونقدية، ما  ااستثماري، ا
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قدرات تعزيز سياسات ذاو  وجية ا نو ت ذاتية، ا ك ا توجهات أن ذ مية ااقتصادية ا عا دول على جميع تفرض ا  ا

تساب تنمية استثناء دون ن حتى تنافسية مزايا وا مواجهة ها يم  .ا

II.يرئيسي كاليي اااإ: 

ي:     تا نحو ا بحث جاءت على ا ية هذا ا ا  إن إش

سوق  اأجنبي يف تساهم تدفقات ااستثمار جزائري في ا إقتصاد ا تنافسية  قدرة ا نهوض با مباشر با ا
مية؟ عا  ا

III.  ا:ايتسلؤاتاايفرعي

ي: تا نحو ا ية،تم طرح أسئلة فرعية على ا ا هذ اإش مفصلة  دقيقة وا جة ا معا  من أجل ا

مباشر؟ اأجنبي بااستثمار ماذا نعني  -1  ا

مقصود ما -3 منافسة ا تنافسية با  ؟ وا

مباشرة اأجنبية اإستثمارات واقع هو ما -2 جزائر؟ في ا  ا

جزائر في إرساء  -4 ن أن تنجح ا تنافسية إقتصادياتها ؟و يف يم قدرات ا  تعزيز ا
IV. ايدراس افرضيلت: 

دراسة، وهي:  فرضيات تبنى عليها ا لموضوع تقتضي صياغة مجموعة من ا جيدة  جة ا معا  إن ا

مباشر اأجنبي ااستثمار يعتبر -1 ية لتدفقات حيويا مصدرا ا ما ية ا دو بديل أضحى حيث ا  ا

رئيسي ي  إقراض ا دو  .ا

لقوة ااقتصادية ومدخل استمراريتها فقوة أي بلد من قوة اقتصاد أي بتفوقه  -3 تنافسية مؤشر  ا
 .على ااقتصاديات اأخرى وقدرته على منافستها داخليا وخارجيا

جزائري اإقتصاد يحتاج -2 ى ا مزيد إ مناخ وتوفير تحسين اإصاحات من ا مائم ا  جذب ا

استقرار اإستثمارات مباشرة اأجنبية و   .ا

محلية واأجنبية  -4 مؤسسات ا تنافس بين ا مباشر في زيادة حدة ا يساهم ااستثمار اأجنبي ا
فاءات اإنتاجية وجيا و تطوير ا نو ت  .وجلب ا

V. : أهدافاايدراس 

ية:تتمثل أهم أهداف ا تا نقاط ا  دراسة في ا
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جزائر  اأجنبيتحليل وتقييم مناخ ااستثمار  - مباشر في ا  .ا

جزائري و معرفة نقاط ض - جزائرعف وقوة في ااقتصاد ا منتدى  ذا تتبع ترتيب ا صادرة عن ا ا
مي. عا  ااقتصادي ا

تها و  إبراز - تي بذ جهود ا جزائر إيمانا منها بضرورة ا ه ا لنهوض بقدرتها و  اإصاحتبذ تعديل  ا
مية. عا سوق ا تنافسية في ا  ا

وطني. اأجنبيةدراسة نتائج تأثير ااستثمارات  - مباشرة على ااقتصاد ا  ا

VI. : أهمي اايدراس 

ية: تا نقاط ا بحث في ا  تتجلى أهمية ا

مباشرة اأجنبية ااستثمارات تمثل  تمويل وسائل إحدى ا بديلة ا ال عن ا تقليدية اأش قروض ا  ا

خارجية مساعدات ا ية وا دو لفتها انخفاض نظرا ا مخاطر وتدني ت مرتبطة ا ال بها، مقارنة ا تمويل بأش  ا

ورة مذ  .سابقا ا

مباشر اأجنبي ااستثمار ويعتبر قنوات من ا مهمة ا وجيا وتوطين نقل ا نو ت  اإدارة وزرع تقنيات ا

حديثة موارد وتأهيل ا بشرية ا مضيفة ااقتصاديات في ا دراسة  ،ه ا  من تزايد ااهتمام بتزايد أهميتهاتستمد ا

ية،  ااهتمام دو منظمات ا دول وا مؤسسات وا تنافسية من قبل ا س وهيئات أصب إذبموضوع ا ها مجا ح 
دارات، و  منتدوا  ا تنافسية  مؤشرات ا مصدرة  جهات ا ى سياسات واستراتيجيات ومؤشرات، فضا عن تعدد ا

لتنمية و ا ي  دو معهد ا مي وا خو   اإدارةعا لتخطيط....إ عربي  معهد ا  .ا

VII. منهجي اايدراس: 

تعامل مع منهجين بطريقة  وصفي تم ا منهج ا املة، حيث تعلق ا دراسة بوصف مت حيث قامت ا
تنافسية  مباشر وا عاقة بين اإستثمار اأجنبي ا مباشر ووصف ا مفسرة إستثمار اأجنبي ا نظريات ا مختلف ا

تحليلي انصب على واقع ااستثمار  منهج ا مباشر تحليل و  اأجنبيوأثر عليها، وا بيئة ااستثمارية ا تقيم ا
تنافسية. و   ا

 ايدراس  مجتمع: 

جة أجل من ية معا ا اني زماني إطارين تحديد تم اإش  :وم

زماني فاإطار - دراسة في فترة يتجلى ا تي ا  على اشتملت أنها 3013-3006مابين  حددت ا

خاصة بقوانين ااستثمار وتنفيذ برنامج  فترة تعديات ا  ااقتصادي. اإنعاشتجسيد ا
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اني اإطار أما - م دراسة هذ فان ، ا جزائر واقع تخص ا  .ا

 اايبيلنلت:وسلئلاجمعا

بحث هذا إنجاز أجل ومن  :اآتية اأدوات باستعمال قمنا ا

تب من مراجع عدة على اإعتماد - مجات، اأطروحات، ا تقارير، ا  وملتقيات. ا

جامعيين باأساتذة اإتصال - مختصين ا مجالفي  ا توجيه. وطلب ااستشارة أجل من ا  ا

تقارير اإحصائيات مصادر يخص فيما - منشورات وا متعلقة وا موضوع ا بح با حصول قد ث، ا  تم ا

ح مختلف من عليها مصا هيئات ا رسمية وا جزائرية ا ية. ا دو  وا

 : محدداتاايدراس 

صعوبات إن تي ا بحث هذا في واجهناها ا مراجع قلة في تتمثل ا متخصصة ا ميدان هذا في ا سواء  ا
جانب في نظري ا تنافسية، اأجنبي ااستثمار من ل في وهذا ا مباشر وا جانب فيما أما ا تطبيقي يخص ا  فقد ا

حصول صعوبة واجهتنا معطيات على ا معلومات واإحصائيات.اإحصائية  ا  وتباين ا

VIII. ايسلبق ايدراسلتا:  

اسلملن -1 احسين دراس  ابليدول ايصنلعي  ايتنلفسي  وايميزة ايمبلكر اأجنبي )اإستثملر،
 (2004 ،ااينلمي 

ى وهدفت مباشرة اأجنبية اإستثمارات جذب تأثير تبيان إ صناعة متغيرات أهم على ا  إقتصاديات في ا

نامية دول ا حصائيات معطيات بتحليل ا تحليلي،  ومؤسسات هيئات وا  وصفي ا منهج ا رسمية، باإعتماد على ا
مباشر  ى اإستثمار اأجنبي ا دول من خال تعرضها إ مناخ اإستثماري با واقع ا ظاهرة إقتصادية، مع تقديم 

نامية ومن نتائج بين ا تي ا دراسة توصلت ا يها ا دول أن إ نامية نصيب ا  اأجنبي اإستثمار تدفقات من ا

مباشر اتينية، ودول آسيا شرق دول من قليل عدد عليه يستحوذ ا ا ا  اإقتصادية اإصاحات موجة بفضل أمري

تي دول، هذ عرفتها ا ى توصل ما ا مباشر اإستثمار أن إ دول إستراتيجية بناء في وسيلة اأجنبي ا تنموية ا  ا

مدى على طويل، ا ثير وأن ا دول من ا نامية ا انيات محلية تمتلك ا ة، بطريقة مستغلة غير إم  يعود وهذا فعا

ى صرامة عدم إ مسطرة، اإستراتيجيات تنفيذ في ا عتقادها ا خاطئ بأنها وا  انها يس ضعيفة دول ا دخول بإم  ا

منافسة في مستوى على ا ي، ا دو ثير من تحول أن إستطاعتها في أنه رغم ا مزايا ا نسبية ا ى ا  تنافسية مزايا إ

قدرة تعززها تصديرية ا مؤسساتها اأداء مستوى تحسين من إنطاقا صناعتها ا صناعي  محلية، ا  وهيئة ا

ازمة ظروفا ية، اأسواق في إندماج ا دو دراسة هذ إعتبرت ما ا مباشر اإستثمار اأجنبي أن ا  أهم من ا

وسائل تي ا ن ا دول تم نامية ا مضيفة ا حصول من ا وجيا على ا نو ت حديثة، ا ييفها حسب ا بيئة متطلبات وت  ا

بلد اإستثمارية مضيف، با دول اأداء مستوى تحسين على يعمل اأخير هذا وأن ا صناعي با نامية ا  ا
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مضيفة، ى إضافة ا وسائل أهم أحد إعتبار إ ة رصيد زيادة في ا دو مضيفة ا نقد من ا ما يعمل ا  اأجنبي، 

مهارات ترقية على ل ويساهم ا عمل تحسين في بير بش عمال تدريب وعملية ا محليين، ا دول ذا ا  أصبحت ا

نامية مباشر، اأجنبي اإستثمار جذب أجل من تنافسي وضع في ا ا ا ن اأخير هذا أن منها إدرا يخلق  أن يم
صناعة، في تنافسية مزايا ي ا تا انية وبا نفاذ إم ى ا ية اأسواق إ دو  . ا

اايطيب، -2 اايمؤسسلتاوايدولا"حلي اا)دراس ادويسامحمد اااختراعامؤكرايقيلساتنلفسي  براءة
ا(2002،اايجزائر"

ىهدفت  تطوير ثم ااختراع  إ بحث وا ضوء على عدة مجاات مترابطة فيما بينها، تبدأ با تسليط ا
ن  ن توجد عدة مؤشرات يم ها،  تي أختلف في تحديد مفهوم واضح  تنافسية، ا نووجي وتنتهي با ت واإبداع ا

ة ما، ها قياس مستوى تنافسية دو وصفي تارة  تم اختيار من خا منهج ا تحليلي ا منهج ا وتارة أخرى ا
ة دراسة ، مستخدمين أسلوب دراسة حا بير  أنومن نتائج هذ ا س ضعف  إحصائيات براءات ااختراع تع

وجية إضافة وأسباب أخرى نو ت ى قلة اإبداعات ا ك إ مجال مقارنة بدول عربية، ويعزى ذ ، لجزائر في هذا ا
جزائر متدهور  تطوير في ا بحث وا محروقات يعاني وضعية ا موفرة، اإنتاج خارج قطاع ا انيات ا ة ودون اإم

سنوات اأخيرة )انخفاض  جزائري خال ا اقتصاد ا لي  توازن ا يفي، رغم ا مي وا مستوى ا نقص على ا
ك  خام (، إا أن ذ داخلي ا ناتج ا مديونية، زيادة ا صرف، انخفاض حجم ا تضخم، زيادة احتياطات ا م معدل ا

تنافسية.  جزائر ا س بتاتا على وضعية ا  ينع

ااريم  -3 اقويدري دراس  ااأجنبي)، اااقتصلدياااستثملر اواينمو اايجزائرا–ايمبلكر -حلي 
2000/2000)   

ىتهدف  جزائر إ ة تحليل وتقييم مناخ ااستثمار في ا مباشر اأجنبي ااستثمار تأثير إبراز ومحاو  ا

نمو على جزائر نظرا في ااقتصادي ا بحث، طبيعة ا منهج استخدام تم فقد ا وصفي ا تحليلي، ا قامت  حيث ا
دراسة نظريات بوصف ا مفسرة مختلف ا مباشر اأجنبي استثمار ا عاقة وبوصف ا  اأجنبي ااستثمار بين ا

مباشر نمو ااقتصادي و ا ك و ا نماذج خال من ذ ية ا اسي نيو نمو ونماذج ا داخلي، ا ذا ا  تحليل ووصف و

مباشر اأجنبي ااستثمار واقع جزائر في ا منهج استعمال تم ما ا  على خال ااعتماد من ااستقرائي ا

ماحظة قياس نتائج أن اتضح حيث واستقراء استنباط في ا نظرية مع متوافقة انت ا أظهرت  إذ ااقتصادية، ا
دراسة مباشر اأجنبي ااستثمار أهمية ا هام دورو  ا نمو تعزيز في ا ما ا نتائج أشارت ااقتصادي   أثر ا

محلي استثمار اايجابي واردات ا ناتج على وا ي ا جزائر خال في اإجما دراسة، فترة ا  أهمية على يدل مما ا

م مال رأس ترا محلي ا واردات أهميةو  ا جزائري، في ا ك ااقتصاد ا م على ااعتماد حجم ارتفاع نتيجة وذ عا  ا

خارجي حاجات تلبية ا ضرورية ومستلزمات ا  .اإنتاج ا
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اايمبلكرا صوري  دراس  -4 ااأجنبي اوااستثملر اايدويي  ايلتجلرة اايجديدة ا)ااتجلهلت مسلني
 (ا2000/2002،ايجزائر حلي  دراس ا-وانعالسلتهلاعلىاايدولااينلمي ا

هدف دراسة هذ من ا جديدة ااتجاهات تحليل في فيتمثل ا ية لتجارة ا دو مباشر وااستثمار ا  اأجنبي ا

تحوات وعاقتها راهنة با يف ،ا تحديات مختلف تواجه أن اأخيرة هذ و راهنة، ا ل مع ا  ومعوقات تحديد مشا

مي ااقتصاد في اندماجها عا جديد ا يفية ا تنموية برامجها تفعيل مع تخطيها و  إستراتيجية بإعطاء مامح ا

املية دول هذ إنمائية ت منهج إتباع حيث تم ،ا تاريخي ا وصفي ا تجارة من ل تطور دراسة وا ية ا دو  ا

منهج اأجنبي وااستثمار مباشر وا تحليلي ا تجارة اتجاهات دراسة ا يين وااستثمار ا دو يات تأثير وتحليل ا  اآ

ية دو مبادات على ا ة ا ة دراسة منهج عن فضا ااقتصادية حر ة بدراسة وهذا حا جزائري ااقتصاد حا  ا

دراسة: اتجا اندماجه في ااقتصاد وضرورة ها ا تي توصلت  مي ومن بين نتائج ا عا تجارة ا خارجية ا ى ا  إ

م تحويل عا ى ا حواجز معظم فيها تختفي اقتصادية منطقة إ قيود ا مية ااقتصاديات بمعنى اندماج وا عا  ضمن ا

نظام نطاق واحد ااقتصادي ا تجارة وتحرير، ا ية ا دو حواجز افة من ا عراقيل ا منظمة واء تحت وا مية ا عا  ا

ساعية لتجارة تبادل قواعد تنظيم وتحرير ا تجاري ا دوي ا تدفقات وزيادة اأسواق انفتاح، ا ية ا دو  رؤوس ا

ة اأموال عما مباشر اأجنبي وااستثمار وا فات خال استراتيجيات من ا ات وتحا شر متعددة ا جنسيات ا  ا

ساعية تملك عمليات تطوير ا دمج ا  . وا

االاي -2 اادراس  ااياريم، اايوطني)عبد اااقتصلد اتنلفسي  اعلى اايمبلكر ااأجنبي اااستثملر ،اأثر
2000-2000)  

لتعرف على اإ دراسة  يب جذبها وتوطينها في وهدفت هذ ا مباشرة ودراسة أسا ستثمارات اأجنبية ا
ية، دراسة نتائج تأثير ااستثمار  دو تنافسية ا مؤشرات ا جزائري ضمن ا جزائر، معرفة ترتيب ااقتصاد ا ا

منهج  دراسة على ا جزائري، واعتمدت هذ ا مباشر على تنافسية ااقتصاد ا تاريخي من خال اأجنبي ا ا
ح مباشر ديث عن تطورا تشخيص وتحليل و  ااستثمار اأجنبي ا تحليلي  وصفي وا منهج ا تفسير أثر وا

جزائري، ااستثمار مباشر على تنافسية ااقتصاد ا دراسة أظهرت إذ اأجنبي ا  اأجنبي ااستثمار أهمية ا

مباشر هام ودور ا نمو تعزيز في ا جزائر في ااقتصادي ا فترة خال ا جزائر  وحللت ،3001-1991 ا تنافسية ا
تنافسية حتى سنة  نوع من ، 3009حسب تقارير ا ر منها أن هذا ا دراسة عدة نتائج نذ وتوصلت هذ ا

مزيد من  ى ا جزائر تحتاج إ وطني، وأن ا رفع من تنافسية ااقتصاد ا ااستثمارات يلعب دورا إيجابا في ا
بر من تدفقات ا جذب حجم أ رفع من تنافسية ااقتصاد اإصاحات  مباشر بغية ا استثمار اأجنبي ا

جزائري.  ا
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IX.  أهماملايميزاايدراس 

سابقة موضوع ااستثمار  دراسات ا عديد من ا مباشر وربطه بمتغيرات  اأجنبيقد تناوت  ا م أخرىا  و

لم مباشرة اأجنبية اإستثمارات دور عن تت رفع من في ا وطنياإقتصاد  تنافسية ا ى تتطرق م ما ا  ترتيب إ

جزائر تنافسية مؤشرات في ا ية، ا دو  .دراستنا إطار في يدخل وهذا ا

دراسات أهملت أما تنافسية، فمعظم ا مباشرة باعتبارها  اأجنبية ااستثمارات فيما يخص موضوع ا ا
ة وسيلة قدرات زيادة فعا تنافسية اقتصاديات ا دول ا مضيفة ا دول ووسيلة ا مستثمرة ا سيطرة في ا  على ا

ية، اأسواق دو موضوع صلب هو وهذا ا  .في دراستنا ا

X.  هياــــلاايدراس: 

ذي يتضمن مقدمة وثاثة  ي ا تا منهجي ا تحليل ا دراسة على ا ثرائه، اعتمدت ا موضوع وا  دراسة هذا ا و
 فصول وخاتمة.

ين في مبحثه  مباشر، متناو إستثمار اأجنبي ا مفاهيمي  ى اإطار ا فصل اأول إ حيث نتطرق في ا
ال ااستثمار اأجنبي  ثاني استعرضنا أش مبحث ا مباشر، أما ا اأول ماهية ااستثمار وااستثمار اأجنبي ا

ى دوافع، آ ث تطرقنا إ ثا مبحث ا مباشر، نظرياته ومحدداته، وفي ا ثار ومخاطر اإستثمار ااستثمار اأجنبي ا
مباشر.       مناخ ااستثمار ودور في جلب ااستثمار اأجنبي ا رابع فقد خصصنا  مبحث ا مباشر، أما ا  ا

ى ثاث مباحث، تطرقن لتنافسية حيث قسم إ مفاهيمي  دراسة اإطار ا ثاني فخصص  فصل ا ا في أما ا
ى أساسيات و  مبحث اأول إ مبحثما تنافسية، أما ا ى محددات و  فاهيم حول ا ثاني تطرقنا فيه إ قدرة ا عوامل ا

تنافسية. نا مؤشرات قياس ا ث تناو ثا مبحث ا تنافسية، وفي ا  ا

تنافسية  قدرات ا مباشر على رفع ا اسات ااستثمار اأجنبي ا ى إنع ث تعرضنا إ ثا فصل ا وفي ا
جزائري، وقسمنا بدور ى تقييم واقع ااستثمار  إقتصاد ا مبحث اأول منه إ ى أربع مباحث، إذ تطرقنا في ا إ

مبحث  تنافسية، أما ا جزائري وقدراته ا ى تشخيص واقع ااقتصاد ا ثاني تطرقنا إ مبحث ا جزائر، وفي ا في ا
عا تنافسية واإندماج في اإقتصاد ا قدرة ا نهوض با لم عن سياسات ا لت ث فخصصنا  ثا لجزائر، أما ا مي 

جزائري.  مباشر وآثار على تنافسية اإقتصاد ا تدفقات اإستثمار اأجنبي ا رابع خصص  مبحث ا  ا
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 تمهيد:

بي على عوام مستثمر اأج ظر ا بي يتوقف من وجهة  استثمار اأج موقع  ة ما  ل إن جاذبية دو
بعض اأخر إجتماعيمتعددة بعضها إقتصادي تسويقي و  ة  ا دو تي تسعى ا ما أن اأهداف ا وسياسي، 

مستثمر  ن أساسية على خصائص ا بي تتوقف أيضا بصورة جزئية و مضيفة بلوغها من وراء ااستثمار اأج ا
بي ذاته اخ ااستثمار فيها بصفة عامة  فضا عن مدى ماءمة  اأج بية بصفة خاصة،و م   استثمارات اأج

افع ااقتصاد م حصولوتتوقف ا مضيفة ا لدول ا ن  تي يم سياسية ا  جذب عليها من وراء ية وااجتماعية وا
بير ى حد  بية وا  ات  ااستثمارات اأج شر خاصة بهذ ااستثمارات وعلى دوافع وممارسات ا على سياساتها ا
ا بعين اإعتبار ذا أخذ بية، وا  ظيمه وتشجيعه  اأج ه وطرق ت ا بي وأش وع سياسات ااستثمار اأج أن طبيعة و

ات أو عوامل أساسي و ة ما، و هي م اخ ااستثمار في دو م هذ ة  بية  افع ااستثمارات اأج من ثم تتوقف م
بلوغها ة  دو تي تسعى ا طبيعة اأهداف ا عوامل  ات أو ا و م ة على مدى ماءمة هذ ا دو  اأموال ؤوس، فر ا

بية باحثة اأج ن ثيرة اإستثمار عن ا دول توفر ما بمدى مرهون قدومها و مضيفة ا اخ ا  إستثماري من م

ميها ي إستقرارها، عملية ويسهل ي تا مية وبا محلي، اإقتصاد ت ذي ا تج ا ه ي تصديرية زيادة ع قدرات ا  لبلد، ا

تقليل واردات، من وا ذي ا س ا ع ميزان على إيجابيا ي تجاري، ا اتج من يرفع ما ا داخلي ا محلي ا  ومتوسط ا

فرد صيب ه، ا ة إمتصاص على أيضا يعمل وهو م بطا اصب بخلق ا صعبة وتوفير شغل، م عملة ا تي ا  ا

توازن تعطي مدفوعات ميزان ا  .ا

ظاهرة ااقتصادية، متعلقة بهذ ا ب ا جوا تعرف على أهم ا ى وحتى  ومن أجل ا  مفهوم وضع ا يتس

مباشر شامل بي ا دراسة استثمار اأج اوت ا ي وأهدافه واستراتجياته، تعاريفه بعض ت مام يتم و  بموضوع اإ

بحث  ية:ا تا مباحث ا ى ا فصل إ ا بتقسيم هذا ا  قم

مبحث اأول            مباشر.ا بي ا  : ماهية ااستثمار وااستثمار اأج

ثاني            مبحث ا ال و ا مباشر : أش بي ا  ومحدداته.ظريات ااستثمار اأج

ث            ثا مبحث ا مباشر. ومخاطر ااستثمار: دوافع، آثار ا بي ا  اأج

مبحـــث            رابعا مباشر. :ا بي ا اخ ااستثمار ودور في جلب ااستثمار اأج  م
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مبحث اأول مباشر اأجنبي ااستثمارااستثمار و  ماهية  :ا  ا

لشك حقيقة تع   د بما ا يدعو  ظاهرة قائمة قثمة مسائل أساسية تؤ مباشر  بي ا د ااستثمار اأج
خوض في حيثيات  حن وقبل أن  مهتمّين بدراستها بما فيهم  خبراء وا ثيرين من ا تي أثارت حفيظة ا بذاتها وا

تطرق ب مسائل، يجب أن  حو تلك ا ظرا بداية حقيقية  ل ب ك يش ل عام، أن ذ ل من ااستثمار بش إيجاز 
بي. مباشر اأج تي تخص ااستثمار ا ب ا جوا ل ا مام ب  اإ

 اأول : تعريف اإستثمار وأنـــــواعــــه مطلب ا

مصطلح  يعتبر اإستثمار ان  لدول، وقد  مية ااقتصادية  ت تحقيق ا وسيلة اأساسية  اأداة وا
تاريخ ااقتصادي. تابات ااقتصادية عبر ا دراسات وا وفير في ا حظ ا  ااستثمار ا

عوامل اأساسية اأ يمثل ااستثمارو  مؤسسات و حد ا ي وتحديد تي تدخل في تطوير ا وط ذا ااقتصاد ا
تطر  بعض و مفهومه  مجال  مختلفة في تعريفه و ق في هذا ا ظر ا خاصة به.جهات ا واع ا  أهم اأ

فــرع اأول : تعريف اإستــــثمار   ا

ها:  ر م ذ تعاريف  ذين أعطوا هذ ا رين ا مف ك بتعدد ا متعلقة بااستثمار وذ تعاريف ا  قد تعددت ا

تور يعرفه * د ه مطر محمد ا تضحية بإشباع على فيقوم ااستثمار أما :" بقو ية رغبة ا  استها

سبة هو ما فقط تأجيلها مجرد ويس حاضرة حال با ك لمدخر، ا حصول في أما وذ بر إشباع على ا  في أ

مستقبل  1."ا

جديدة (  مدخراتد حسن عمر فهو: "إستخدام اوع * تاجية ا طاقات اإ وين ااستثمـارات )أو ا في ت
ازمة خدمات و  ا سلع وا تاج ا قائمة أو تجديدها". عمليات إ تاجية ا طاقات اإ محافظة على ا   2ا

اك ه ااستثمار يرى من * وه فاق بأ مال إ ية سلع شراء أجل من ا زيادة  في تساهم جديدة رأسما
مخزون مال رأس من ا ثابت ا طاقة زيادة في أو ا تاجية ا سلع ويقصد لمجتمع، اإ ية با رأسما جديدة ا  :ا
ية، معدات، اأب تجهيزات اآات ا اعية وا ص واعها اختاف على ا تي أ تج ا مشتريات من تدخل حديثا، ا ت  ا

موجودات ية ا ما دات و اأسهم ( ا س سلع وا ،)ا ية ا رأسما قديمة ا مستعملة، أو ا ك ا مشتريات أن ذ  ا هذ ا
مال رأس تحويا بل ااقتصاد في فعليا استثمارا تعتبر ى أشخاص من ا ي مما آخرين، إ ب زيادة في يع  من جا

                                                           
علميةمطر محمد،  1 تطبيقات ا ظري وا طبعة إدارة اإستثمارات اإطار ا شر ا ل  .66ص  ،3666، اأردن، 64، دار وائل 
مة عمر حسين،   2 عو قاهرة، اإستثمار وا حديث، ا تاب ا  .11ص، 4666، دار ا
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لي اإستثمار قصه ا ب من و لي فااستثمار هذا أخر جا طوي ا سلع عمليات على ي ية شراء ا رأسما  ا

جديدة ها ا ى جديدة موجودات تضيف أ  1 ااقتصاد. إ

تعريفات يتبين أن  دخل ومن خال هذ ا ها زيادة ا تي من شأ تضحيات ا ااستثمار هو مجموعة ا
تيجة تضحية  عوائد  د ا تي تو مال اأصلي من خال امتاك اأصول ا ى رأس ا فعلية إ وتحقيق اإضافة ا
ية مستقبلية أخذا  حصول على تدفقات ما بر من خال ا ل أ لحصول عليها مستقبا بش ية  فعة حا فرد بم ا

مخاطرةبعين ااع عائد وا صر ا  .تبار ع

ثانـــــــــي: أنـــواع اإستثــــمـــــــار  فـــــــرع ا  ا

عديد أهدافها ظرا  يفات عديدة  ر :أهميتها و طبيعتها و و  إستثمار تص ذ يفات  تص  من هذ ا

  طبيعة قانونية:من حيث ا  ا

واع : ى ثاث أ يف ااستثمار إ ن تص  2يم

مية  عمومية:استثمارات  -أ  ت ة من أجل ا دو شاملة،وهي استثمارات تقوم بها ا تحقيق ا حاجيات  و
مصلحة  عامة،ا حماية  ا مخصصة  بيئةمثل ا  ؛ا

خاصة:  -ب  ذي يتوقعه أصحابها من و ااستثمارات ا ربح ا وع من اإستثمارات بطابع ا تتميز هذا ا
جز من طرف ، و عملية اإستثماروراء  خاصةو  اأفرادهي ت مؤسسات ا  ؛ا

مختلطة -ج  عام و تتحقق هذ و : اإستثمارات ا قطاع ا مشاريع ااستثمارات بدمج ا خاص إقامة ا ا
بي تي تتطلب رؤوس أموال ضخمة و ا ي، حيث تلجأ رة ا وط تعاش ااقتصاد ا قصوى في ا ها اأهمية ا

ى رؤوس أموال ضخمة  ومات إ ح قصوى اأهميةها و ا تعاش  ا ياافي ا وط ومات قتصاد ا ح ، حيث تلجأ ا
خاصة  ى رؤوس اأموال ا بية أوإ خاص.اأج ها ا مشاريع برأس ما ها ا تستطيع تحقيق هذ ا  ، أ

  ىيقسم  3:إستثمار تجاري و إستثمار صناعيوعين  إ

تجاري - أ تصدير و : يعتمد أساس اإستثـــمار ا ز ا على ا ي ا يتمثل في تحويل مر تا تاجهو با  اإ
ى مستقـــــبل. إ بلد ا  ا

صناعي: - ب تموقع  اإستثمـــار ا ك يزيد من  أويعتمد على ا مستقبل وهو بذ بلد ا تموضع في ا ا
طاقات  تاجيةا ـــبلد. اإ ك ا  ذ
 ااستثمار: نوعية حســـب 

                                                           
لياأشقر أحمد،   1 توزيع، اأردن، اإقتصاد ا ثقافة و ا  .346-336، ص ص 4664، دار ا
زين  2 صوري ا مية اإقتصادية،د.م ت توزيع، اأردن، عمان،  ، تشجيع ااستثمار وأثر على ا شر وا ل راية   .43، ص 4634دار ا
عزيز،   3 تجاري قادري عبد ا يم ا تح ية، ا دو ات اإستثماراتاإستثمارات ا دوي، ضما جزائر، ا  .49، ص 4662، دار هومة، ا
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ـــي  ما حقيقــــي وااستثمـــار ا وعين أساسيين هما ااستثمار ا ى   1 :يقسم إ

 : إستثمارات حقيقيـــــــة أو اقتصاديــــــة -أ

حق في حيازة أصل  لمستثمر ا عقاريعتبر ااستثمار حقيقيا متى وفر  ا ذهب. . ،حقيقي  سلع، ا خ، .وا ا
فعة اقتصادية إضافية  ه قيمة اقتصادية، ويترتب على استخدامه م ل أصل  ه  حقيقي بأ ويقصد باأصل ا

ل   خدمة.تظهر على ش

ية  -ب ما  : اإستثمارات ا

مستثمر  ية حيث يترتب على عملية اإستثمار فيها حيازة ا ما وهي تشمل اإستثمار في سوق اأوراق ا
د  ل "سهم أو س ي غير حقيقي، يتخذ ش ي حقا  اإيداعشهادة  أوأصل ما ما خ"  ويتمثل هذا اأصل ا ....ا

بة بأصل حقيقي مطا حق في ا صاحبه ا يا يخول  ي،  ما و د قا ون عادة مرفقا بمست على حامله  ما يرتبوي
ية . ما لورقة ا مصدرة  ة ا لشر حقيقية  حصول على جزء من عائد اأصول ا حق  في ا  ا

  لين من اإستثمار هما :و اك ش  2ه

ثابت: - أ  اإستثمار ا

ون من اأصول  ذي يت معمرة منهو ا معدات( ا ية )اآات وا رأسما سلع ا طاقة  ا تي تزيد ا وا
تاجية.  اإ

مخزون - ب  : اإستثمار في ا

تي تحتفظ بها   ة ، وا مخزو هائية ا سلع ا خام أو ا مواد ا حاصلة في ا زيادات ا ون من ا ذي يت وا
ية محددة، حيث  شأة خال فترة زم م فترة تضيف أو تس أنا شأة خال هذ ا مادة خام أو سلعة ا ه  حب م

ل اإستثمار في هائية ذي يش سحب هو ا مخزون من خال اإضافة أو ا تغير من رصيد ا ن هذا ا ، وا 
مخزون.  ا
  :جغرافية وجهة ا  من حيث ا

ما يلي:  ف   فتص

محلية - أ  :اإستثمارات ا

ظر عن  محلي، بغض ا سوق ا إستثمار في ا متاحة  فرص ا محلية جميع ا تشمل مجاات ااستثمار ا
تجارية.أداة  مشروعات ا ذهب، وا ية وا ما عقارات واأوراق ا مستخدمة مثــــــل: ا  3اإستثمار ا

                                                           
شر، اأردن، إدارة اإستثماراتمطر محمد،   1 ل  .16 -11، ص ص 4662، دار وائل 

وادي محمد حسين  وآخرون،   2 توزيعمبادئ علم اإقتصادا شر و ا ل مسيرة   .484، ص 4636طباعة، عمان،اأردن، و   ، دار ا
ي،   3 سيد متو قادر ا م متغيرعبد ا قدية في عا ية و ا ما ر، اأسواق ا ف  .49، ص 4636، دار ا
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  اإستثمار اأجنبي: - ب

تي تتم خارج   ه تلك ااستثمارات ا جار على أ واع ااستثمار فقد عرفه فريد ا وع من أ بإعتبار 
ت مباشرة  ا ها سواءا  ة واحدة أو عدة  غير مباشرة، وسواءا أوموط ة واحدة أو عدة دول أو شر دو ت ملك  ا

هدف  سياسية، سواء  ية وا ما ة مضيفة سعيا وراء تحقيق جملة من اأهداف ااقتصادية وا ات، بحثا عن دو شر
 1 مؤقت أو أجل محدد، أو أجال طويلة .

موارد أو أصول ماد ل استغال  بي هو  قول أن اإستثمار اأج ن ا ون بمثابة ويم تي ت ية ا ية أو ما
مغامرة. حصول على أرباح مستقبلية تسودها ا ه، وهذا بغية ا بي ع مستثمر في بلد أج  2مغامرة مدروسة من ا

وعين:  ى  بي إ قسم اإستثمار اأج  وي

غير مباشر : - 2  اإستثمار اأجنبي ا

ما ه اإستثمار في اأوراق ا ذي يعرف على أ طوي على  تملك اأفراد أو هو اإستثمار ا ية، فهو ي
دارة  ظيم وا  ة في ت مشار رقابة أو ا وع من ا ية  دون ممارسة أي  ما ات على بعض اأوراق ا شر هيئات وا ا
بي  مقارة باإستثمار اأج ية استثمار قصير اأجل با ما مشروع اإستثماري ويعتبر اإستثمار في اأوراق ا ا

مباشر   3.ا

ل قروض مقدمة من أفراد أو هيئات  ة في ش دو تي تتدفق داخل ا ه "تلك ااستثمارات ا ن تعريفه ا ويم
مشروعات  ة، أو في ا دو صادرة عن تلك ا وك ا ص تتاب في ا ل إ بية عامة أو خاصة، أو تأتي على ش أج

تي تحمل فائدة ثابتة  دات ا س تتاب عن طريق ا تي تقوم بها، سواء تم اا ن طريق اأسهم، بشرط أن ا عأم ا
مشروع" هم حق إدارة ا سبة من اأسهم تخو حصول على  حق في ا ب ا أجا ون   .4ي

ية  ت حقوق مل ا ية سواء  ما واع مختلفة من اأوراق ا تعامل في أ مستثمر با ه قيام ا ويعرف أيضا أ
عملي فسه با مستثمر ب دات( وقد يقوم ا تعامل من خال )أسهم( أو حقوق دين )س ك با ة ااستثمارية وذ

اديق  ية متخصصة مثل ص تعامل على تلك اأدوات من خال مؤسسات ما سمسرة أو يقوم بـا مؤسسات بيوت ا
تي تصدرها. وثائق ا  5 اإستثمار عن طريق شراء ا

مس يتصفو  ن دون رقابة إدارية من قبل ا خارج أيضا و ه إستثمار في ا تثمر ويختلف هذا اإستثمار بأ
مباشر في:  عن اإستثمار ا

                                                           
جار فريد،   1 ضريبيا سيق ا ت ي وا دو جامعة اإستثمار ا درية، اإ، مؤسسة شباب ا  .41، ص4666س
مجيد  2 يس عبد ا اخ اإستثمارأو ى، م ي اأو وط ملتقى ا جزائرية  ، مداخلة مقدمة في ا مؤسسة اإقتصادية ا جديدحول "ا اخ اإقتصادي ا م  ،وتحديات ا

علوم اإقتصادية، ورقلة حقوق وا  .68ص  ،4661أفريل  44/41 ، لية ا
سام،   3 بيةأبو قحف عبد ا تدويل و جدوى اإستثمارات اأج درية، ظريات ا جامعة، اإس  .31ص ، 4663، مؤسسة شباب ا
دويصدقة محمد عمر هاشم،   4 ون ا قا بية وا ات اإستثمارات اأج درية، ضما جامعي، اإس ر ا ف  .31ص ،4668، دار ا
عربية  محمد أميرة حسب اه،  5 بيئة اإقتصادية ا مباشرة في ا مباشرة وغير ا بية ا جامعية، مصر ،محددات اإستثمارات اأج دار ا  .21ص، 4661، ا
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إستثمار؛ - ظامية مشجعة   بيئة 

ومية على  - تداول؛رقابـــة ح ية وعمليات ا ما  اأوراق ا

ويع اإستثماري ؛ - ت ية ا ا  إم

ســـــــبيا. - خفضة   لفة م

ها حماية إتجا مخاطر و تي تقلل من ا ومية ا تعليمات ح أي عمل  وهي عمليات إستثمارية و تخضع 
ية: تا ال ا ل من اإستثمار يأخذ اأش ش ي و هذا ا و  غير قا

دات؛   -أ  إصدار س

مصرفي؛ -ب تجاري ا  اإقراض ا

ــــــــية. -ج مل  ؛اإستثمارات ا

ية أعا ) أ -د ما تدفقات ا تسوية اإختافات  في تسجيل ا موازات  د ا  ج(.-ب

بي او  ك يختلف عن اإستثمار اأج مستثمر فيذ شطة ا وجيا مباشر في إدارة أ و ت قل ا ها و
مهارات و  محفظي.وا ها تقديمها اإستثمار ا تي يعجز ع ية ا غ خبرات اإدارية وا  1 ا

مباشر -1  :ااستثمار اأجنبي ا

حصول على  ته، بقصد ا ة غير دو ى دو وافد إ مال ا مباشر هو ا بي ا ل عام فإن ااستثمار اأج بش
ب  ربح، مطا تحليل في ا ه با تعرض  ا فسوف  وع من ااستثمارات هو محل دراست ون هذا ا ظرا  ية.و موا  ا

مباشر غير ا مباشر وا بي ا فرق ما بين ااستثمار اأج ن ا مباشر يختلف وا  بي ا  عن إن ااستثمار اأج

محافظ في ااستثمار ه يتضمن في  ااستثمارية ا رصيد ل أو جزء لىع شيطة سيطرة ا ي ا مع ما ا  بي

محفظة مستثمروا هم مستثمرون هم ا سيطرة من وع أي يس  ذي ا عائد معدل هو يحفزهم وا رصيد. على ا  2 ا

تي تترتب  وتسعى لمزايا ا ك  مباشر، وذ بي ا بر من ااستثمار اأج ى اجتذاب قدر أ امية إ دول ا ا
محفظة عليه. قروض وااستثمار با مو اأقوى من تأثير ا محلي وا ذا تأثير على ااستثمار ا  عليه و

 
                                                           

هاد 1 وضعيي سليمان عمر، عبد ا بيئة في اإقتصاد اإسامي واإقتصاد ا مباشر وحقوق ا بي ا توزيع، عمان ، اإستثمار اأج شر وا ل اديميون  ، اأ
 .41-42،  ص ص 4666اأردن ، 

ريمة،   2 جزائرقويدري  مو اإقتصادي في ا مباشر وا بي ا حصولاإستثمار اأج ة مقدمة ضمن متطلبات ا علوم  ، رسا ماجستير، قسم ا على درجة ا
ية، جامعة تلمسان،  ية دو  .31ص  ،4633 -4636اإقتصادية تخصص ما
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ثاني: تعريف مطلب ا مباشر و  اأجنبي اإستثمار ا  أهميتها

طرق في هذا ا ىطلب مس بيمختلف تعاريف ااستثمار  إ مباشر وأهميته اأج  .ا

فرع اأول : تعريف اإستثمار مباشر ا  اأجنبي ا

ية ت دو هيئات ا علماءو ختلف ا مباشر ااستثمار تعريف يف ااقتصاديين ا بي ا اك اأج  تعاريف عدة فه

ر ها ذ  :م

إستثمار ية  دو هيئات ا مباشر أوا: تعاريف بعض ا  اأجنبي ا

صادرات -3 ئتمان ا ضمان اإستثمار وا  عربية  مؤسسة ا واع من وع هو: تعريف ا  ااستثمار أ

ذي ي ا دو س ا يه يشار مقيم، يان حصول يع مستثمر إ مباشر، با  في دائمة مصلحة على آخر اقتصاد في ا

مباشر ااستثمار مؤسسة تسمى مقيمة، مؤسسة طوي ا مصلحة  وت دائمةا  بين اأجل طويلة عاقة وجود على ا
مستثمر مباشر ا مؤسسة، ا ى إضافة وا مستثمر تمتع إ فوذ من بيرة بدرجة ا مؤسسة إدارة في ا  1. ا

متحدة اأمم مؤتمر تعريف  -4 تنمية  لتجارة ا ه:يعرف  :(UNCTAD)وا ك "أ ذي ااستثمار ذ  ا

طوي مدى طويلة عاقة على ي س ا ح تع م على ومقدرة دائمة مصا تح ة بين اإداري ا شر قطر في ا  اأم ا

قطر ذي )ا تمي ا يه ت مستثمرة( إ ة ا شر ة ا تاجية وحدة أو وشر قطر قطر في إ استثمار(  آخر)ا مستقبل  ا
ة وتعرف شر مستثمر (اأم ا بي ا ه على )اأج ة أ شر تي تلك ا ة في أصوا تمتلك ا تاجية وحدة أو (شر  ) إ

قطر اأم، غير آخر قطر تابعة ية وتأخذ ا مل ل ا عادية اأسهم من   10%تفوق أو تساوي حصة ش قوة أو ا  ا

تصويتية ات اإدارة(  مجلس في (ا محلية لشر ها ما أو ا ات يعاد    2. "اأخرى لشر

نقد صندوق تعريف -1 ي ا دو ك" :FMI ا وع ذ واع من ا ذي ااستثمار أ ي ا دو س ا  هدف يع

مؤسسة في دائمة مصلحة على ما اقتصاد في مقيم يان حصول طوي اقتصاد في مقيمة ا  هذ آخر، وت

مصلحة مستمر بين اأجل طردية عاقة وجود على ا مباشر ا ى باإضافة لمؤسسة، ا مستثمر إ مباشر تمتع ا  ا

فوذ من بيرة بدرجة مؤسسة.  إدارة في ا  3ا

تجارة  -2 مية:تعريف منظمة ا عا دما يقوم  ا ذي يحصل ع دماهو اإستثمار ا يقوم  مستثمر ع
ية في إدارة  مضيفة ( مع وجود ا ة ا دو ة أخرى ) ا ة اأم ( بإمتاك موجود في دو دو ة ما )ا مستثمر في دو

يه. مشار إ موجود ا ك ا  4ذ

                                                           

فصلي اأول، 4631 ، ص69،. عدد ا ة13 ا س جاذبية اإستثمار، ا صادرات، مؤشر ضمان  ئتمان ا ضمان اإستثمار وا  عربية  مؤسسة ا   1 ا
ويت 4662، ص61. عدد14 ،ا لتخطيط، ا عربي  معهد ا مية ، ا ت مباشر تعاريف وقضايا، مجلة جسر ا بي ا   2  خضر حسان، اإستثمار اأج

مجيد ،   3 لية قدي عبد ا سياسات اإقتصادية ا ى ا مدخل إ جزائر، ا جامعية، ا مطبوعات ا  .413ص ،4662، ديوان ا
ية  مسعداوي يوسف، 4 دو تجارة ا لطباعة  ، داردراسات في ا جزائر ، هومة  شر ،ا  .469، ص 4636وا
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 ثانيـــــــــا : تعاريف بعض اإقتصاديــــــين

بي اإستثمار -3 مباشر اأج مستثمر تملك هو ا بي ا  في ااستثمارات ل أو من جزء اأج

مشروع معين ا ة على باإضافة هذا ا مشار مشروع إدارة في قيامه با مستثمر مع ا ي ا وط ة في ا  ااستثمار حا

مشترك املة سيطرته أو ا ظيم اإدارة على ا ت ة في وا يته حا مطلقة مل  قيام عن فضا ااستثمار مشروع ا

مستثمر بي ا موارد من مية بتحويل اأج ية ا ما وجية ا و ت خبرة وا ية وا ف مجاات جميع في ا ى ا ة إ دو  ا

مضيفة.   1ا
ية حصص  يعرف -4 ب أو مل مستثمرين أجا املة  ية  ة مل أيضا هو إقامة مشروعات مملو

مشروعات، أو سيطرة على إدارة هذ ا هم من ا ة في هذ  تم مشار    2اإدارة.تعطيهم حق ا
مضيف  -1 بلد ا شات اقتصادية تقع داخل ا بلد في م هو إستثمار من قبل جهات غير مقيمة با

لمة ا املة استثمار، وان  ي سيطرة ) شآتجزئية( على  أومباشر تع م مضيف. ا بلد ا تي توجد داخل ا   3ا
بي ااستثمار وعليه إن مباشر اأج مقيم لمستثمر ثابتة حصة هو ا  مقام مشروع في ما في إقتصاد ا

ذي لمعيار ووفقا اقتصاد آخر، في دوق وضعه ا قد ص دوي ا ون ا مستثمر يمتلك حين مباشرا ااستثمار ي  ا

بي ثر أو  10% اأج ون فيها، اأصوات عدد ومن اأعمال، مؤسسات إحدى مال رأس أسهم من أ  هذ وت

حصة مستثمر إعطاء عادة افية ا مؤسسة.  إدارة في رأيا ا  ا

ثـــــاني: أهمية ااستثمار  فــــــرع ا مباشر اأجنبيا  ا

بي ااستثمار يعتبر مباشر اأج تمويل من مصادر مهما مصدرا ا دول في ا مضيفة ا  دفع خال من ا

مية عجلة ت بي ويتميز ااقتصادية، ا مباشر ااستثمار اأج مقارة ا تمويل بوسائل با خارجي ا ح أمثال ا م  ا

ات قروض واإعا ثير وا مزايا، ب شواهد أثبتت فقد من ا تطبيقية ا ية اأزمات في باإستقرار تميز ا ما  )أزمة ا

سيك م لف غير وتمويل آسيا(، ودول شرق ا د فهو م ة في ما فوائد أو أقساط ايو قروض، حا ك يترتب ا  ذ

بي ااستثمار تدفقات على مباشر اأج تقال ا وجية لقدرات إ و ت خبرات ا تسويقية وا تي اإدارية وا ون وا  ت

دول امية ا حاجة أمس في ا يها ا ميتها تحقيق إ  4 ااقتصادية. ت

 

 

                                                           
سام،   1 يأبو قحف عبد ا دو درية،  إقتصاديات اأعمال و اإستثمار ا ية ، اإس ف تبة اإشعاع  ا  . 191- 199، ص ص  4661، م
 36صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص   2
قريشي مدحت،   3 ظريات وسياسات وموضوعاتا مية اإقتصادية،  ت شر ، دار وائل ا  .368، ص4661ل
بي 4 جزائرمحمد،  طا مباشر في ا بي ا ضريبية وسبل تفعيلها في جلب اإستثمار اأج حوافز ا عددأثر ا ، جامعة  69، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا ا

سداسي اأول  شلف، ا  131، ص4666ا
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امية من خال: دول ا مية ااقتصادية في ا ت ا أهمية هذا ااستثمار ودور في ا  1وتبرز 

دول إمداد -3 امية ا مختلفة اأصول من بحزمة ا ادرة طبيعتها في ا دول، هذ في وا  عبر ا

ات شر سيات، وتشمل ا ج مال، رأس اأصول هذ متعددة ا وجيا ا و ت مهارات ا ها ما اإدارية وا اة أ  يتم ق

يا تسويق طريقها عن تجات دو م  ؛ا

مساهمة -4 عمل فرص خلق في ا تاجية رفع وفي ا صر هذا إ ع ي ا تا حد وبا لة من ا ة مش بطا  .ا

دول في ااستثمار معدل رفع  -1 امية ا بي ااستثمار تدفقات خال من ا مباشر، اأج  ومن ا

مدخرات جذب خال محلية ا ى ا شطة إ شطة أو اأساسية اأ ملة ، اأ م ية عوائد ارتفاع ثم ومن ا مل  وهوما ا

ى بدور يدفع ي إ تا مدخرات وبا  ؛ااستثمارات زيادة ا

تشار -2 قومي ااقتصاد مستوى على اإيجابية اآثار ا تشابك عاقات تيجة ل، ا  اأمامية ا

خلفية تي وا ات ا شر شطة ا سيات متعددة تربط أ ج شطة ا ات بأ شر محلية، ا روابط ا خلفية فا  زيادة في تسهم ا

تاجية فاءة إ ات اأخرى، و شر روابط أما أداء ا بيع مؤسسات تطوير في فتسهم اأمامية ا محلية، ا  تعمل ما ا

وجيا فهم على و ت معقدة ا اعات ا  ؛عديدة في ص

تحويات تسهم -1 ية ا رأسما تي ا ات بها تقوم ا شر بية ا  زيادة مشروعاتها في تمويل اأج

صادرات دول في ا مضيفة، وفي ا مدفوعات ميزان عجز تقليل ا  .ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .46محمد أميرة حسب اه، مرجع سابق ، ص  1
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مباشر ونظرياته ال اإستثمار اأجنبي ا ثاني: أشـــــ مــــبحث ا  ا
ال تتعدد بي اإستثمار أش مستخدمة  اأج معاير ا ظرياته حسب ا مباشر و ها ا يفها ومن بي في تص

ر:  ذ

مطلب اأول:  ال اإا مباشرأش  ستثمار اأجنبي ا

بييتخذ ااستثمار  مباشر عدة صور اأج مشت ا ها ااستثمار ا امل،  ،ركم ة با مملو ااستثمارات ا
سيات،  ج متعددة ا ات ا شر تجميع ا حرة.و مشروعات أو عمليات ا اطق ا م  ا

فرع  مشتــــــــــرك :اأولا  ااستثــــمار ا

ذي اأعمال مشروعات أحد هو ه ا ويتان( أو شخصيتان طرفان) أو فيه يشارك أو يمتل ثر مع  من أ

تين ة بصفة مختلفتين دو مشار ا دائمة، وا حصة على تقتصر ا ه مال رأس في ا ى تمتد أيضا بل ا  اإدارة، إ
خبرة عامات  وبراءات وا خ،ااختراع او ا تجارية ....ا ه ما  ا ة في أ بي اشتراك طرف حا ثر أو أج من  أ

ك(  ية قائمة أو غير ذ ة وط ان شر ي )سواء  تاج لقيام طرف محلي/وط مية أو جديدة او قديمة سلعة بإ  ت

سوق تاجي شاط أي أو ا ت آخر خدمي أو إ ا ة سواء  مشار مال رأس في ا وجيا أو ا و ت  يعتبر هذا فإن با

ا.  استثمار  1مشتر

ثاني  فرع ا لمستثمر  :ا امل  ة با مملو  اأجنبياإستــثمارات ا

ة ااستثمار مشروعات تمثل مملو امل ا بي لمستثمر با ال اأج ثر أش بية ااستثمارات أ  اأج

مفضلة ات دى ا شر سيات متعددة ا ج ى وتجدر اإشارة ا مشروعات هذ أن إ ات قيام في تتمثل ا شر  متعددة ا

سيات ج شاء ا تاج فروع بإ تسويق أو إ واع من آخر وع أي أو ا شاط أ تاجي ا خدمي اإ ة أو ا دو  با

مضيفة  ؛ا

ذا ل من  وا  ش الان هذا ا بيااستثمار  أش جد اأج سيات و ج ات متعددة ا شر دى ا  أن مفضا 

ثير دول من ا امية ا مضيفة ا تصريح في اأحيان( معظم في ترفض )بل ثيرا تتردد ا ات هذ ا شر تملك ا  با

امل خوف مشروعات ا تبعية من ااستثمار، ويعتبر ا  على سياسية آثار من عليها يترتب وما ااقتصادية ا

صعيدين محلي ا ي، ا دو ك وا ذ حذر و ة سيادة احتماات من ا ار حا ات احت شر سيات متعددة ا ج  اقأسو  ا

دول امية ا ة اأسباب أهم بين من ا ام م دول من ثير تفضيل عدم وراء ا عا ث ا ثا ة استثمارات ا مملو  ا

امل بي لمستثمر با  ؛اأج

                                                           
سام،  1 ية،  أبو قحف عبد ا دو تبة اإشعاعمقدمة في إدارة اأعمال ا درية ط م  .418 -411، ص ص 3668، 62، اإس
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ر  اأسبابومع افتراض قبول هذ  ذ ممارسات و  أنيجدر با ةا ىتشير  اأد دول بعض أن إ امية ا  ا

وريا أسيافي شرق  وبية، ) ج غافورة، ا اوتايوان(  وس ية وأمري اتي برازيل  ا سيك، ا م  أيضاإفريقيا  بل وفي وا

ح ات فرصا تم سيات متعددة لشر ج ا فروعها بتملك ا دول، هذ في اما تمل مزيد جذب وسيلة ا  من ا

بية ااستثمارات ثير في اأج شاط مجاات من ا  1. ااقتصادي ا

فرع  ثا ثا اا شر جنسيات ت: ا متعددة ا  ا

ح  مصا سيات متعددة، ومتحدة في ا ها بج ل م ات، تتمتع  شر هي عبارة عن مجموعة من ا
ة  شر رئيسية )ا ة ا لشر شرافها  ة واحدة، وتخضع في سيطرتها وا  شاطها حدود دو  2 اأم(.ااقتصادية، ويتعدى 

ة وقد ثر من دو ها أ عابرة حيث يمتلك رأس ما ات ا شر ة  وأ يطلق عليها أيضا ا ين. وأشر  3مزيج من ااث

ها  تي تشتغل م شطة ا مة، ومن سماتها اأساسية تعدد اأ عو عوامل اأساسية في ظهور ا وتعتبر من ا
ى إعتبار إقتصادي مه د إ مختلفة، فهي تست تجات ا م ى رابط بين ا محتملة دون أد خسارة ا م، وهو تعويض ا

شاط معين بأرباح تتحقق من  شطةفي  يبأخرى، وتتعدد  أ تاجها أسا اصر  إ بحيث إذا ارتفعت قيم أحد ع
تاجي  صر إ تاجي آخر يعتمد على ع ى أسلوب إ تقال إ ن اإ تاجي ما يم تي يعتمد عليها أسلوب إ تاج ا اإ

اك جاءت ت سبيا، ومن ه خفض  سية. ذو ثمن م ج ات باسم متعددة ا شر  4سمية هذ ا

رابع فرع ا تجميع :ا  مشروعـات أو عمليات ا

ي وط طرف ا بي وا طرف اأج ل اتفاقية  بين ا مشروعات قد تأخذ ش  يتم بموجبها ،)عام أوخاص(هذ ا

طرف  هائيا ،  اأولقيام ا تجا  ي تصبح م تجميعها  تج معين )سيارة مثا(  ات م و طرف اأول بم بتزويد ا
تصميم  خاصة  با ازمة وا معرفة ا خبرة أو ا بي ا طرف اأج امية يقدم ا دول ا وفي معظم اأحيان خاصة في ا

ع  لمص داخلي  عمليات ا تخزين و وتدفق ا تجهيزاتوطرق ا خ، وا ة ....ا صيا ية في مقابل عا ا رأسما ئد مادي ا
 يتفق عليه؛

خصوص تجدر  ىوفي هذا ا ل  اإشارة إ مشترك أو ش ل ااستثمار ا تجميع قد تأخذ ش أن مشروعات ا
بي. لطرف اأج مشروع ااستثمار  امل  تملك ا   5ا

 

                                                           
سام،  1 ي أبو قحف عبد ا دو  .281مرجع سابق، ص، إقتصاديات اأعمال واإستثمار ا
 .39صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  2
جار فريد 3  .46، مرجع سابق، صا
جزائرعيدي يحي، س  4 مباشر في ا بي ا علوم تقييم من اإستثمار اأج ة، قسم ا تورا دو حصول على درجة د ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات ا

توري ة،   -اإقتصادية، جامعة م طي  .83، ص 4669/4661قس
سام  5 بية ، أبو قحف عبد ا إستثمارات اأج مختلفة  سياسات ا ال وا درية ،، مؤسسة شاأش جامعة اإس  .41- 42، ص ص  4661باب ا
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خامس فرع ا مناطـــق :ا حــــرة ا   ا

بية ااستثمارات من خاص وع هي مباشرة اأج ون ا ل على وت ة مشاريع ش ة أو مشتر امل مملو  با
بي لمستثمر ة مشاريع أو اأج خطوة ،لمحليين مملو سياسات تحرير من مزيد حو أخرى و متعلقة ا  ا

بي بااستثمار مباشر، اأج ظمة دول OCDE بإعداد قامت ا تعاون م مية ااقتصادي ا ت  ااستثمار اتفاقية وا

توصل هدف اأطراف متعددة ى ا ية اتفاقية إ اخا ظروفا تتيح دو اسبة بيئة إيجاد أفضل وم  في لمستثمرين م

دول مضيفة ا ية مستويات تحقيق على ااتفاقية هذ تقوم، ا ية مستويات تحقيق ااستثمار، تحرير عا  عا

مستثمرين حماية ية وتوفير ا ازعات وفض تسوية آ م  اتفاقية وتعزز تدعم مهمة أداة بمثابة ااتفاقية هذ وتعد ،ا

تجارة تي وااستثمار ا ة في تمت ا    1أوروغواي. جو

مطلب  ثاني:ا مباشر ا محددات ااستثمار اأجنبي ا مفسرة  نظريات ااقتصادية ا  ا

عديد حاوت ظريات من ا بية اإستثمارات تفسير ا مباشرة اأج ل ا ت ظرية و خاصة رؤيتها ها ا  ا

وع هذا تفسير في ظريات أهم يلي وفيما اإستثمارات من  ا مفسرة ا بي إستثمار ا مباشر اأج  .ا

فرع اأول  مالا رأس ا ية  دو ات ا تحر  : نظرية ا

ظرية على عدة إفتراضات و  وتقوم  اقضها وهي:هذ ا تقادات ت  2 ديها أيضا ا

 افتراضاتها: - أ
ظرية على افتراض  ى هذ ا املة أنتب افسة ا م بيةستثمارات وتفسر اإ ،ا مب اأج عتبارها اشرة بإا

مال من خال إ رأس ا ات  دولتحر فائدة بين ا تقال رأس ختافات أسعار ا تيجة إ مباشر هو  ، فاإستثمار ا
دول  ى ا خفضة إ م عوائد ا دول ذات معدات ا مال من ا عوائد ذات معداا مرتفعة، و ت ا رأي من ا بع هذا ا ي

متوقع حدية ا عوائد ا ات توازن بين ا شر فيذ قرارات اإستثمار فإن ا د ت ه ع رة مؤداها أ مال وبين ف رأس ا ة 
حدية لفته ا ة ت دو ها في ا خارج أعلى م متوقعة في ا حدية ا عوائد ا ت ا ا لفة با، و اأم، فلو  ت فتراض أن ا

حدية  ة اأمتساويةا دو ه في ا خارج ع إستثمار في ا ا يوجد حافز   م؛، فه

 اانتقــــــــادات: - ب
تفسير ظرية تصلح  ية و  إن هذ ا ما مباشر ااستثمار في اأوراق ا ها تعجز عن تفسير اإستثمار ا

ها  عدة أسباب م ك  هاوذ مخ أنتفترض  أ شطة  ا لعوائد بين اأ اك معدا واحدا  ي ه تا دول وبا تلفة داخل ا
ظرية ا تتوافق مع تجارب بعض ا مباشر و فإن هذ ا مثل دول في دخول ااستثمار ا خروجه في وقت واحد وبا

اعات، هذا فضا عن  ص واع مختلفة من ا إستثمار بين أ افئ  مت توزيع غير ا ها ا تستطيع أن توضح ا فإ

                                                           
افسةزغدار محمد،   1 م مواجهة ا فات اإستراتيجية  تحا ال دعم ا ل من أش ش مباشر  بي ا باحث، جامعة ورقلة، اإستثمار اأج جزائر، مجلة ا ،  جامعة ا

عدد  .393، ص 4662، 61ا
 .41-49محمد أميرة حسب اه، مرجع سابق،  ص ص   2
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خارج  أن حاسم في اتخاذ قرار ااستثمار في ا عامل ا يس هو ا ظرية  ص عليه ا ما ت ربحية طبقا  عامل ا
اك عوامل  سوق تلعب دورا. أخرىفه طاق ا  مثل توسيع 

ثاني فرع ا سـوقا ـمـال ا  :  نـظـريـة عـدم 

ظرية على افتراض: -افتراضـــــاتها:  -أ   1تقوم هذ ا
ى  مضيفة، باإضافة إ امية أو ا دول ا املة في أسواق ا افسة ا م سلع غياب ا عرض من ا قص ا

ما أن شطة  فيها،  ـبية في مجاات اأ ات  اأجـ شر ـافـسـة ا مضيفة ا تستطيع مـ دول ا ية في ا وط ات ا شر ا
مختلفة  أو حتىااقتصادي تاجية ا ظمات  فيما يختص بمتـطـلبـات ة أو اإ م ـشــاط وظيفي آخر  ممـارسـة أي 

قو  قدرات أوتوافر بعض ا أناأعمال، أي  ب ا ـة مـتـعدجوا شـر دى ا سيات )ة  ج موار دة ا ية،  دتوافر ا ما ا
خ(،  مهارات اإدارية ...ا وجيا، وا و ت عوامل  ا مضيفة يعتبر أحد ا دول ا ـيـة فـي ا ـوطـ ـات ا شـر مقارة با با

ت رئيسية ا ات بعدم قدرة  يا شر ى آخـر أن يقين هذ ا بية، أو بمـعـ حو ااستثمارات اأج ات  شر تدفع هذ ا
ـيـا أو  تاجيا أو ما ـوجـيـا أو إ ـو ـ افستها تـ مضيفة على م دول ا ية با وط ات ا شر ـخ، سـيـمثل أحد إداريـا.ا ..ا

من وراء قرار هذ تي ت محفزات اأساسية ا تاجيا شطة إ خاص بااستثمار أو ممارسة أي أ ات ا شر  ة أو ا
امية ؛ دول ا  تسويقية  في ا

مطلق  ما تملك ا ـبـي فـضـا على أن ا مجـاات ااسـتـثـمـار اأجـ ية  شمو ظرة ا موذج ا يفترض هذا ا
سيات.  ج ات متعددة ا شر دى ا قوة  ب ا مفضل استغال جوا ل ا ش  مشروعات ااستثمار هي ا

موجهة -ب  ـســـوق :  اانتقادات ا ـمـال ا  نظرية عـدم 

ها مايلي :  ر م ذ تقادات  اك عدة ا  2وه

ظرية تفترض إدراك و  أن - بي هذ ا سيات بجميع فرص ااستثمار اأج ج ة متعددة ا شر وعي ا
احية  خارج وهذا غير واقعي من ا عملية؛في ا  ا

لتملك  أن - سـيات  جـ ات مـتعـددة ا شر م تقدم أي تفسير مقبول حول تفضيات ا ظرية  هذ ا
مط مزايا ا قـوّة أو ا ب ا وسيلة استغال جوا تاجية  مشروعات ااستثمار اإ اريةلق  ات في  ااحـت شر هذ ا

خارجية  عمليات ا استثمار أو ا ال أخرى  ك من خال أش ها تحقيق ذ ذي يم وقت ا تصدير أو عقود ا ا
خ؛ تسويق ......ا تاج أو ا خاصة باإ تراخيص ا  ا

قول بأنا سبق فضا عم ن ا ســوق فــي تـحـقـيــق أهـــداف  يم مال ا ظرية عدم  ية أو واقعية  ا مدى إم
مباشر أو ت هذ اأهداف ترتبط ااستثمار ا ا سيات سواء  ج ات متعددة ا شر ـمبـاشر مشروط بمدى غـيـ ا ـر ا

ة و  ـومـات مرو تي تضعها حــ ضوابط ا ية وا جمر شروط واإجراءات ا ـدولتعدد ا متقدمة  ا امية أو ا مضيفة ا ا
عمليات اإخاصاو  شطة أو ا ظيم مثل هذ اأ تجارية  ومـن ثة بت ة على استغال قدر  فان متاجية ا شر ة ا

                                                           
سام، أ  1 يبو قحف عبد ا دو  .161، مرجع سابق، ص إقتصاديات اأعمال واإستثمار ا
سام،   2 بيةأبو قحف عبد ا تدويل وجدوى اإستثمارات اأج  .16،96، مرجع سابق، ص ص، ظريات ا
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قو  ب ا تي تـمـيـ ة فيها أوجوا ارية ا مزايا ااحت ية سوف تتأثزها عـن غـيـرهـا ا وط ــات ا شـر ر هي اأخرى مـن ا
فس ا  سبب.تيجة 

ث ثا فرع ا ــحــمايــــــةنظرية : ا  ا

  :افتراضاتها -أ 
ســــوق،  ــمــــال ا ظرية عدم  تي قامت عليها  ذي شاب اافتراضات ا لخلل ا تيجة  ظرية  ظهرت هذ ا

دوي بما يتوائم تجارة وااستثمار ا فرص ا احية، إن ضمان ااستغال اأمثل  ـات متعددة  فمن  شر وأهداف ا
امية/  دول ا عاملة با ية  أو ا وط ات ا شر ــات وا شــر افسة بين هذ ا م افؤ ا مجرد عدم ت سيات ا يتحقق  ج ا

مضيفة ــما يـتـوقف على مدى ما  ،ا سيات في تحقيق أهدافها إ ج ات متعددة ا شر جاح ا احية أخرى إن  ومن 
امية من ر  دول ا تــجـارة تمارسه ا ين تؤثر على حريـة ا وممارسة  وااستثمارقابة أو ما تفرضه من شروط وقوا

شطة ا  مرتبطة بهما بصفة عامة ؛اأ

ات متعددة  شر وقـائـيـة مـن قبل ا ـمـمـارسـات ا ــا ا حماية هـ حماية، ويقصد با ظرية ا ومن ثم ظهرت 
حديثة في  ارات ا ضمان عدم تسرب اابت سيات  ج ى أســواق ا تسـويـق أو اإدارة عـمـومـا إ تاج أو ا مجاات اإ

خ تاج... ا تراخيص واإ مـبـاشـر أو عـقود  ا ـوات أخـرى غـيـر ااسـتـثـمـــار ا مـضـيفـة مـن خـال قـ ـدول ا أو أي ، ا
ي تس احية أخرى  احـيـة ومـن  ـة هـذا مـــن  ـ ك أطــول فـتـرة مـمـ ل آخر وذ سر حدة ش ات  شر تطيع هذ ا

لشر مباشر  استثمار ا وات  جـبــارها على فتح ق مــضـيفة وا  امية ا دول ا ومية با ح رقابة واإجراءات ا ات ا
سيات داخل أراضيها؛ ج  متعددة ا

سيات تستطيع تــعـظـيـم عـوائدها إذا ج ة متعددة ا شر حماية على أساس أن ا ظرية ا  وبصفة عامة تقوم 
تاجـية أو  ارات وأي عمليات إ تطوير واابت بحوث وا خاصة مثا با شطة ا ثير من اأ استطاعت حماية ا

ـهـدف ة هذا ا شر ي تحقق ا شطة  ،تسويقية أخرى جديدة. و فيذ اأ فـإن هـذا يـسـتـلـزم قـيـامـها بممارسة أو ت
فرو  رئيسي وا ز ا مر ة أو بين ا شر يها داخل ا مشار إ مضيفة بـدا من ممارستها ا دول ا ع في اأسواق أو با

ـــج"  ،في اأسواق بصورة مباشرة شأن يرى " هــود و يـ ة متعددة ضرورة احتفاظوفي هذا ا شر سيات بأحد  ا ج ا
خبرة1  معرفة أو ا مطلق بدا من تصدير أو بيعه ااختراعات.اأصول ) ا ـتـميز ا ـها ا تي تحقق  خ( ا .. ا

ـدوللش ات اأخرى في ا مـضـيفة  ر بية/ا تي  اأج مطلوبة استثمارها ومن ثم اأهداف ا حـمـاية ا ـي تـحـقـق ا ـ
ـتـاجـيــة أو ااستثمارية أو شطتها وعــمـلـيـاتـهـا اإ خ. ترغب في بلوغها من وراء تدويل أ تسويقية  ... ا  1 ا

ــحـمـايــــة:    -ب  ــنـظـريـــة ا ــمــوجــهــة   ها -اانـتـقــادات ا تقادات م ها عدة ا  2: و
ية من تلك  - ثر فعا ون أ يب بديلة متاحة اآن قد ت ن أن يتحقق بأسا مم حماية من ا إن ممارسات ا

حماي مثال يوجد ضوابط  سيات، على سبيل ا ج ات متعددة ا شر تي تستخدمها ا ة براءات ااختراع بمختلف ا

                                                           
سام،   1 يأبو قحف عبد ا دو  .166-168مرجع سابق ، ص ص ، إقتصاديات اأعمال واإستثمار ا
سام،  أبو  2 ية، قحف عبد ا دو  .341-343مرجع سابق،  ص صمقدمة في إدارة اأعمال ا



مفاهيمي  فصل اأول : اإطار ا مباشرا إستثمار اأجنبي ا  

16 

 

م عا واعها على مستوى ا هيئة اأمم  ،أ ية بعضها تابع  ظمات دو فيذها م ها مواثيق متفق عليها ويقوم بت تضم
ما تقوم به  ه ا يوجد مبرر عملي  قول بأ ن ا ية مستقلة، ومن ثم يم ظمات دو متحدة، أم اآخر فيمثل م ا

سيات )بص ج ات متعددة ا شر حماية براءات ااختراعبعض ا فردة(  شاط اقتصادي يتم ممارسته؛ ورة م                    في أي 

ات متعددة  - لشر حماية  ز بصورة مباشرة على دوافع ا حماية تتر ظرية ا جد أن  فضا عن هذا، 
ة اأم أو ب شر قرارات داخليا ) أي داخل ا ون عملية  اتخاذ ا سـيـــات وضرورة أن ت ج فروع( ا ة اأم وا شر ين ا

مضيفة  دول ا خاصة با ومية ا ح سياسات ا ضوابط وا ى اإجراءات أو ا ومن ثم فهي تعطي اهتماما أقل إ
بية ات اأج لشر مرتقبة  ية أو ا حا فعلية ا ممارسات ا بية وا خاصة بااستثمارات اأج هذ اإجراءات ، ا

ى تقليل ج ومية قد تؤدي إ ح سياسات ا تي توا حماية ا جراءات ا ة متعددة دوى ممارسات وا  شر مارسها ا
سيات و  ج بلوغهاا تي تسعى  أهداف ا ك على مدى تحقيقها   .ذ

رابع فرع ا ــي : نــظــريـة دورةا دو ـمــنـتـج ا  حــيــاة ا

ز هذ او  ها: ظرية على جملة من اافتراضات و ترت تقادات موجهة  ه أيضا عدة ا  1مبادئ و

ـي :إفتراضات و  -أ  دو مـنتج ا  مـبادئ نـظرية دورة حـياة ا

د فرون و  ريمو توج"  م ظرية دورة حياة ا تي عرفت باسم " ، رجل اقتصاد Raymond-Vernonا
ي اشتغل في ش ه عدأمري ت  ا ذي  وات وا عدة س ية  سيات أمري ج ة متعددة ا فات ة ر دو مؤ تبادل ا ي حول ا
متعددة  ات ا شر سيات و وا ج شا مشهور: " ا تابه ا ها  ذي من بي سيات " ا ج ات متعددة ا فهر ة  أ  3699س

ف ى ا جليزية ترجم بعدها إ ة باإ ظري، أين تضم 3611رسية س ب دراسة معمقن  ى جا معروفة إ ة حول ته ا
ية  ات اأمري شر توط متعدّدة –إستراتيجية ا تدويل وا سيات من حيث ا ج خاا ك تعتبر ر ن في ا ب ذ ى جا ج، إ

يبمثابة أو  امي تجارة و  ل تفسير دي موجودة بين ا بي،لعاقة ا قد استط ااستثمار اأج د فرون أن و اع ريمو
يفية قيام يبرر ما توص ه تفسير  تي حاول من خا توج" وا م موذج يعرف بـ "دورة حياة ا يه عبر استخدامه  ل إ

تبادل ااستثمار اأج ات متعدبي وا شر تي تتمت دةمن طرف ا ية( ا سيات )اأمري ج ارية فيما ا ميزة ااحت ع با
ارات  تشار اابت يفية توسعها هذا من جهة، ومن جهة أخرى تفسير أسباب ا وجيا ومن ثم  و ت يخص ا

مضيفة دول ا وجية في ا و ت معارف ا امية خاصةو  وا دول ا دورة  ،ا متقدمة اأخرى، وهذ ا دول ا ك ا ذ و
ل اأتي: ش ستعين با ك جليا  توضيح ذ  تتضمن أربعة مراحل رئيسية، و

 

 

 

                                                           
سعودية،فوضيل فارس،   1 ة ا ممل جزائر، مصر، ا عربية مع دراسة مقارة بين ا دول ا بي في ا أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  أهمية اإستثمار اأج

علوم اإقتصادية،  ، قسم ا تورا د حصول على درجة ا جزائر، ا  .341 -343، ص ص 4662تخصص تحليل إقتصادي، جامعة ا
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ل رقم ش ي  2-2ا دو منتوج ا  :دورة حياة ا

                                                                                                        

تصدير  ا

متقدمة اأخرى                                      دول ا  ا

نامية            دول ا    ا

زمن                                                                                            ا

                                                                                                1                    

ية                                                                        اإستيراد                   متحدة اأمري وايات ا                                             ا

مخترعة(          ة ا دو   )ا

 
سا  مصدر: عبد ا ي اقتصاديات اأعمال و م أبو قحف " ا دو ندرية، "، ااستثمار ا فنية، اإس تبة اإشعاع ا ، ص 1119م

212. 

ل أعا تت ش ى ا ظر إ قاطبا ا ثاث  دي  هي: أساسية و  ضح 

ى نقطة اأو فسا يات  ح اك ثاثة م مخترعة  : ه ة ا دو ي: ا توا توج تخص على ا م وايات -ا ا
ية متحدة اأمري متقد-ا دول ا امية، ا دول ا  ؛مة اأخرى، وأخيرا ا

ثانية نقطة ا مختلفة ا دول ا تي تبرّر قيام ا خط اأفقي( وا زمن )ا يات فوق خط ا ح اك م : تسجل ه
يات أخرى  ح اك م خارج، في حين ه ى ا تصدير إ دول بااستيراد، مع با فس ا خط فهي تبرر قيام  فس ا ى  أد

تغير في  ارات و إتسجيل ا تقال اابت يل ا د يات  ح م ستثمارات بين مختلف ااختراعات ومن ثم اإتجا هذ ا
دول  ؛هذ ا

ثة ثا نقطة ا اك أربعة مراحل رئيسية: ا سجل ه  : 

 ى مرحلة اأو ميادفا ار )ا  (:: هي مرحلة اابت

ية متحدة اأمري وايات ا مخترعة و هي ا ة ا دو جد ا موارد  أين  ار من ا طبع تتمتّع بشروط اابت با
لها  داخلي،  سوق ا تطوير، اتساع ا لبحث وا فقات ازمة  ية، طلب فعّال،  وجيا عا و مؤهلة، ت بشرية ا ا

توج جديد، حيث بعدها يتم تسويقه دا ار م ها من ابت ّ ترويج.وفي هذ شروط تم خليا عن طريق مختلف وسائل ا

(1) (2)   (3) 
(4) 
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بحث عن  محلي مما يستدعي ضرورة ا طلب ا تاج من هذا اأخير يفوق مستوى ا جد أن حجم اإ مرحلة  ا
متقدمة اأخرى أين يرا دول ا ى ا ميات قليلة إ مرحلة أيضا تصدير  فعل تشهد هذ ا خارجية، وبا عى اأسواق ا

ين  مستهل  ؛متهوميوافيها أذواق ا

  ثانيةأما مرحلة ا مخترعة ا ة ا دو دفع ا ية-، ففيها ت مخترعة اأمري ات ا شر توسّع  -ا ى ا إ
تاج،  فقات اإ خفاض في  ك ا جم عن ذ ن، مما ي ية ومن تم تعظيم اأرباح في أسرع وقت مم دو في اأسواق ا

فقات ها بتغطية  تي تسمح  ّم هذ اأخيرة في اأسعار ا ون  وتح ل هذا  ك تحقيق اأرباح. ذ تسويق و ا
لمعارف  ها  تي تفتقد حي متقدمة اأخرى ا دول ا ها وبين ا ووجي بي ت تباين ا ظروف مواتية تتجلّى في بروز ا ا
تسويقية. مع  فقات ا ل ذي يعزى  ين ا مستهل ب تزايد طلب ا ى جا توج، إ م مستخدمة في هذا ا وجية ا و ت ا

، وتسمى هذاإشارة ه مرتفع" من استيراد دخل ا امية "ذات ا دول ا ّن بعض ا ى تم توسّع  ا إ مرحلة بمرحلة ا ا
حقيقي  ؛ا

  ك فان ثةوعلى غرار ذ ثا مرحلة ا ضج -ا  تتميّز بما يلي:  -مرحلة ا

ها من معرفة  - ّ متقدمة اأخرى بسبب تم دول ا توج من طرف ا م توقف عن استيراد هذا ا ا
مع م أّها أضحت ا تاجه محليا بح توج ومن تم مقدرتها على إ م ك ا تاج ذ مستخدمة في إ وجية ا و ت ارف ا

ه كتمتل يات في شأن ذ ا  ؛ا و تمتلك اإم

توج  - م طلب على ا تزايد ا ظرا  وعا من ااستقرار  ك تعرف  مخترعة رغم ذ ة ا دو صادرات ا
مختلفة تتعدى  امية ا دول ا دخلحدو من طرف ا ى متوسطة ا دخل إ  ؛د مرتفعة ا

متقدمة اأخرى بسبب تم دول ا مخترعة وا ة ا دو افسة بين ا م ى تزايد ا ن هذ اأخيرة ل هذا يؤدي إ
 ؛من تصدير خارجها

  رابعةأما مرحلة ا دول وفيها يسجل ا دى عامة ا وجيا  و ت  ما يلي: فتسمى بمرحلة شيوع ا

بارز في صاد - خفاض ا مخترعة بسبب شداا ة ا دو افسة، حيث هذ اأخيرة تسبرات ا م بت ة ا
تاجية فيها، مما أدفي ازدياد  يف اإ ا ت متقدمة اأخرى، ومن ثم ا دول ا ى ارتفاع صادرات ا ل هذا إ ى 

تاجها. يف إ ا خفاض ت  ا
دول توج - ذات في ا خارج، وبا تاجها في ا ى توطين إ مخترعة بعدها إ ة ا دو امية أو مه ا ح ا

خ تاج...ا توافمما يم ،تراخيص اإ خفضة تبعا  لفة م تاجه بت امية من إ دول ا اصر ن ا ية من ع سبة عا ر 
تاج و  ة اأصاإ دو سائدة في ا مقارة بتلك ا خفضة با لفة م ىبت مخترعة اأو  ؛لية ـ ا
ك و  - ذ دو تبعا  ّن ا مخترعة من تجسيد إمعد تم توطة ا ه ن ا ا ازل ع ت امية أو ا دول ا في ا

دول  تدريجي في صادرات ا خفاض ا ى اا ذي يؤدي إ تاجه، اأمر ا ترخيص مثا ومن تم إ ح ا عبر م
ت تستو  ا تي  امية ا دول ا ون أنّ ا متقدمة اأخرى،  تاجه محلياا  ؛رد تضحى قادرة على إ

ك من تصدير إ - امية بعد ذ دول ا ّن ا دول ومن تم تتم ى ا فسها، وا  مخترعة  ة ا دو ى ا
صر  توافر ع متقدمة اأخرى،  اميةا دول ا ازم في ا تاج ا  ؛اإ
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د  ارية تدريجيا ع ميزة ااحت يفية فقدان ا توج هي تبيان  م واضحة من دورة حياة ا ة ا دا  إشاعةإن ا
عامة مما ي دى ا توج  م مستخدمة في ا وجيا ا و ت ى ا خارجيؤدي إ م ا لعا ها  تقا  ؛ا

ـي : -ب  ـدو ـمـنـتـج ا ـنـظـرية  دورة  حـياة ا مـوجهة   اانـتــقـادات ا
متعل - ماهتمامها بااستثمار ا متعلق با جديد فقط، دون ااستثمار ا توج ا م موجودة في ق با تجات ا

 ؛اأسواق مسبقا

محداعتبارها وجوب مرو  - مراحل ا جديد با توج ا م يها سابقا، دون أخذها دة ر ا تي تم اإشارة إ ا
متب تفاعات ا لمؤسسات وبعضبعين ااعتبار ا بة  مر ة وا لقيام  هذ اد بيرة  يات  ا ها إم اأخيرة 

ي أو  دو صعيد ا حافزة على ا زمنباإستراتيجيات ا طفيف في ا تفاوت ا  ؛با

- 
تاج   مط اإ ة ااختيار بين  ها من تحديد مسأ ذيعدم تم تاج ا مط اإ رخص و يقوم عن  تحت ا

مباشر  ؛طريق ااستثمار ا

ية و - ات اأمري شر ظرية على ا ستاقتصار تطبيق هذ ا يات وا خمسي ات، إذ فترة محدودة هي ا ي
ات اك شر ا أن ه ات أوربية و  سجل ه ية مثل شر ات فرسية و  علىغير أمري ها بريطرأسها شر ان  ية  ا

سبق في هذا  شأنا   .ا

خامس فرع ا موقــع ا  :  نظرية ا

دوافع و  ظرية على ا ز هذ ا ات متعددة ترت شر تي تدعو ا عوامل ا خارجا ى اإستثمار في ا سية إ ج ، ا
إستثمار.  مضيفة  لدول ا ية  ا م مزايا ا متعلقة با دوافع ا  وهي ا

م ة ا شر ل من قرار ا تي تؤثر على  موقعية ا عوامل ا سية بااستثمار إن ا ج بيتعددة ا مباشر  اأج ا
مضيفة و  دول ا مفاضفي إحدى ا خاص با ك على قرارها ا وع من اإستثمار و ذ هذ لة بين هذا ا تصدير  بين ا

يف  ا مرتبطة بت عوامل ا افة ا عوامل  مضيفة،  وتشمل هذ ا دول ا ة أو غيرها من ا دو تاجا تسويق  اإ وا
ى باإضافة اإدارةو  ي : إ تا حو ا ك على ا سوق وذ مرتبطة با عوامل ا  1ا

سوق: -3 مرتبطة با عوامـــــل ا سوق و  ا مضيفةمدى مثل حجم ا دول ا موها في ا  ؛إتساعها و
تسويقيـــــــــة: -4 عوامــــل ا افسة مثل درجة  ا م توزيع، ا افذ ا اات اإعان ،مدى توافر م  ؛و

عوامل -1 يـــف: ا ا ت مرتبطة با ية  ا مواد اأو خام وا مواد ا قرب من ا ـــوافـــر اأيدي  ،مثل ا مــدى ت
تسهيات اإ وسيطة وا سلع ا خام وا مواد ا قل وا يــــف ا ا خفاض ت ة، مدى ا عما خفاض ا عاملة، ا تاجية ا

 ؛اأخرى

خارجيــ -2 تجارة ا ية مثل  ة:ضوابط ا جمر تعريفة ا حصـص ،ا مفروضة  ،ظام ا قيود اأخرى ا ا
تصديـــر  ؛سترادواإ علـى ا

                                                           
 .14، 13محمد أميرة حسب اه، م؛جع سابق،  ص ص    1
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مرتبطة بمناخ اإستثمار: -1 عوامل ا بية، ا حو قبول ااستثمارات اأج عام   مـثـل ااتجا ا
سيـــاســـي، مدى اس ضرائبااستقرار ا ظام ا صرف،  مفروضة  ،تقرار أسعار ا قــيود ا ية اأساسية، ا ب توفر ا

ية اأجا على مشروعات  اإستثمارمل املة   ؛ب ا

حــــــــوافز و  -9 تسهيات:و  اامتيازاتا مضيف ا ومة ا ح حها ا تي تم با ـلـمـسـتـثـمـريــــن اأجا  ؛ة 

ـجـغــرافـي، مدى توافر  عـــــوامــــــل أخـــــرى: -1 موقع ا متوقعة، ا مبيعات ا متوقعة، ا مثل اأرباح ا
ط موارد ا قيا مفروضة على تحويل اأرباح و بيعية، ا لـخـارج ود ا  .رؤوس اأمـــــوال 

سادس فرع ا ــــةا ــمــعــد موقـع ا  :  نظرية ا

ها تضيف بعض  ب، غير أ جوا ثير من ا فة عرضها في ا سا موقع ا ظرية ا ظرية مع ا تتشابه هذ ا
عوامل  محددات أو ا تي قد تؤثر على ااستثمارات  اأخرىا بيةا  1.ما سيتضح فيما بعد  اأج

عوامل من واقع   ن تلخيص هذ ا دس )ااقتصاديين روبوك و  إسهاماتويم   S.h.Robockسيمو

and  k.Simmonds   :ي تـا جدول  ا  (  في ا

شرطية و   :2-2جدول رقم  عوامل ا استثمارات اأجنبيةو دافعة اا مة  حا  ا
شرطيــــــــــــــة عوامـــل ا  أمثلـــــــة ا

سلعــــة منتج / ا  * خصائص ا
 

سلعة سلعة ،ــوع ا سلعة ةدرج ،استخدامات ا لسلعة ، حداثة/جدة ا تاج  متطلبات اإ
ـبـشـريــــة( ـيـة وا مـا ـيـة وا فــ ـعـمـلـيــة  ،)ا تاجيــــة.خــصــائـص ا خ.اإ  .......ا

مضيفة*  ة ا لدو مميزة  خصائص ا  ا
 

محلي سوق ا دخل ،طلب ا طبيعية، مدى ، مط توزيع ا بشرية وا موارد ا مدى توافر ا
ـحــضاري تقدم ا بيئة ااقتصاديةخصائص  ،ا خا  .....ا

مضيفة  ة ا لدو ية  دو عاقات ا * ا
دول اأخرى  مع ا

قل و  دولااتصاات بظم ا مضيفة وا دول ا ااتـفـاقـات ااقـتـصـاديـة  ،اأخرى ين ا
تي تساعد على حرية ااو  بضائع و سياسية ا معلومات و أفراد اتقال رؤوس اأموال وا

خ. ية .......ا دو تجارة ا  وا

دافعــــــــــــــة عوامـــــل ا  أمثلـــــــــــــــــــــــة ا

ة لشر مميزة  خصائص ا ـوجـيـة مـدى * ا ـو ـ ـتـ ية أو ا ف ـبشـريـة وا ـيـة وا مـا مـوارد ا ـــــــــــة. ،تـوافــر ا ـشـر  حـجــم ا

تنافســــي ــــــز ا مر تهديدات واأخطار  * ا افسة ومواجهة ا م ة على ا لشر سبية  مقدرة ا تجارية.ا خ.ا  .......ا

مـــة حا عوامـــــل ا  أمثلـــــــــــــــــــــــة ا

مضيفة * ة ا لدو مميزة  خصائص ا لوائـح اإداريـة ا ـيــن وا ــقــوا خاصة  ،ا حوافز ا تــعيين وســياسات ااستثمار وا ـظم اإدارة وا و
بية.بااستثمارات  خ.اأج  ........ا

ــة اأم لدو مميزة  خصائص ا لوائح و  * ا ين وا قوا سياساتا خ ا ااستثمارات و  اأموال اصة بتشجيع تصدير رؤوسا
بية تاج.  ،اأج يف اإ ا افســة وارتفاع ت م  ا

ــيــة ـدو عـــــوامـــل ا مضيفة و ااتفا * ا دول ا مبرمة بين ا ة اأماقات ا مبادئ ،دو ـمرتبطة و  وا ـية ا ـدو مواثـيـق ا ا
بية بصفة عامة.   بااستثمارات اأج

مصدر: سام أبو قحف، ا ي د.عبد ا دو تسويق ا جامعية ،ا دار ا ندريا  .32-39ص ص ،1111-1112، ة، اإس

                                                           
سام،   1 يةأبو قحف عبد ا دو  .29، مرجع سابق، ص مقدمة في إدارة اأعمال ا
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سابع  فرع ا نظريةا  دينينج جون اانتقائية : ا

نظرية: -أ   مضمون ا

ذي قدمه خال ب ظريته خال بحثه ا ى في  ة اأو لب ج ا ي وبل فيوضع د دوة  ذي قدمه خال   حثه ا
م هو شاط ااقتصادي و عن ا است ل دوي  ز ا ه تحديد تر ن من خا يته وقتئذ هي توفير إطار علمي يم ت  ا

ج ب ي ة، فلقد قام د شر خارج من خال ا تاج في ا مبدئي باإ قرار ا تي تؤثر على ا عوامل ا تقاء تقييم وزن ا ا
ار ظرية من مجاات متعددة و  أف إستثمار اأتجميعها في  مباشر، و شاملة  بي ا ظرية ج هذا أطلق عليها ا

تقائية  1. اا

ية، على أساس  دو ات ا لشر شوئها  ظرية في تفسيرها  ها ثاثوتقوم هذ ا هي  أساسيةمميزات  امتا
تي تدفعها  ىا خارج،ااستثمار في  إ مميزات  ا ية تهي مميزاوهذ ا مل موقعو  ا ذاتيــــــة:  و  ا  2ا

ية مزايا1- مل  :ا

مزايا في تتمثل ارية ا تي ااحت ها ا ة تمتل شر مستثمرة ا ة حجم بر مثل ا شر  في مقارة بمثياتها ا

دول مضيفة، ا وجيا امتاك ا و ظيمية اختراع، وبراءة تجارية وعامة متقدمة، ت ت قدرات ا مهارات ا  اإدارية وا

تسويقية، قدرة وا غ تخصيص على ا ية مبا تطوير، مرتفعة ما قدرة لبحث وا تاج على ا  اقتصاديات طاق في اإ

حجم، دخول ا ة ا ى بسهو ية أسواق إ مواد أو وسيطة ا مزايا، هذ توفر إن.وا ة تؤدي ا شر ى با عمل إ  خارج ا

ها  ؛صلي )اأم(اأ موط

موقع: مزايا 2-  ا

مزايا وهي ية ا ا م تي ا ة بها تتمتع ا دو مضيفة  ا توطن( )مزاياا  :وتشمل ا

خفاض - مواد أسعار ا مدخات )ا ية، ا سلع اأو وسيطة، ا ة، ا عما طاقة ا  ؛( ا

خفاض - لفة إ قل ت  ؛تصالإوا ا

سوق طاق اتساع -  ؛ا

ية توافر - ب  ؛اأساسية ا

تقارب - ثقافي ا لغوي، ا مجتمع أفراد قبول درجة ومدى وا بلد في ا مضيف ا بياستثمار  ا  اأج

مباشر  ؛ا

                                                           
سام رضا ،   1 مةعبد ا عو بي في عصر ا تجاربمحددات ااستثمار اأج عصرية،  ، دراسة مقارة  تبة ا م تطبيق على مصر، ا ل من شرق آسيا مع ا

 ..11، ص4636مصر، 
عمان،   2 اميةسامي سامة  دول ا تصدير في ا ة وا عما افسية وا ت شاط وأثرها على ا ية ا ات دو شر شر، ا  . .62،  ص4668، دون دار 
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تدويل: مزايا 3-  ا

سوق إحال ميزات وهي س ا ة رغبة أيضا وتع شر رقابة في ا تاج، على ا تحقيق اإ ك   مجموعة وذ

ها من اأهداف من  :بي

حفاظ - وجيا، على ا و ت ية حق سرقة مخاطر وتخفيض ا مل تغلب ا لة على وا سوق عدم قدرة مش  ا

معلومات قل على املة ا وجيا ا و مستخدمة لت  ؛ا

تج وعية ورقابة حماية - م قدرة ا  ؛تصريفه على وا

مدخات بيع عروض رقابة - وجيا فيها بما ا و ت  ؛ا

ح من ستفادةاإ - م دعم ا ات وا ضرائب واإعا خفضة وا م تي ا بلدان تقدمها ما عادة ا ومات ا  ح

مضيفة  .ا

موجهة اإنتقــادات -ب  نظرية: هذ ا  ا

اك ثير ه مسائل من ا ن م ا ظرية تتم ها: حلها، من ا   1م

موذج افتراض-3 تعاقدات أن ا ة في استخدمه يتم ا ية مزايا توافر حا مل ة ا ما لشر  عمليا، فقط، بي

ن ة في اأسلوب هذا يستخدم أن يم ية مزايا توافر حا مل موقع أيضا ومزايا ا مثال، سبيل فعلى .ا  اقترضت ا

ظرية ه ا بية فقدت ما، اقتصاد مو زاد لما أ ات اأج شر توطن في ميزتها تدريجيا ا بلد في ا مضيف ا  ظرا ا

لفة ارتفاع تاج ت تي تزيد اإ مو مع ا توطن ميزات استمرار مع يتفق ا وهذا ااقتصادي، ا بلدان في ا  ا

متقدمة، حيث ثر تعتبر ا اطق أ م ا ا بية استثمارات توط مباشرة اأج  ؛ا

ن م -4 ظرية تتم تملك ظاهرة تفسير من ا تي وااستحواذ ا ات ؛ بعض بها تقوم ا شر  ،OLI)ا
ية، دو تي ا ون ما عادة وا مزايا تحليل يتجاوز مما استراتيجياتها خدمة ت  ؛ا

ات بعض تمتلك ا-1 شر دول من ا امية ا ميزات ا ارية ا متمثلة ااحت وجيا ورأس في ا و ت مال، ا  ا

ك ومع ات فهي ذ سيات متعددة شر ج تاج على بااعتماد ا ة، اإ عما خفاض ثيف ا يف، وا ا ت  وااعتماد ا

قدرات على ية ا شب دخول، في ا ية في اأسواق وااستثمار ا دو  .ا

 

 

                                                           
إستثماربوراوي ساعد،   1 وحة  مم حوافز ا عربي ا مغرب ا مباشر في دول ا بي ا ماجستير، قسم اأج حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متلطبات ا ، رسا

خضر حاج  ي ، جامعة ا علوم اإقتصادية، فرع إقتصاد دو ة،  -ا  .48-49، ص ص 4661/4668بات
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ثامن فرع ا نسبية   :ا ميزة ا ياباني(نظرية ا مدرسة ا   ( ةا

نظرية -أ   : مضمون ا

ى ما بعد    تحليل إ مدرسة أن توسع ا ية، حاوت هذ ا يابا مدرسة ا هذ هي مدرسة أخرى عرفت با
لية،  فروض اإقتصادية ا سوق، من خال تحليل عدد من ا ات وا شر ل من ا ل  هي وحدوي  تحليل ا ا

وجيما  مدرسة هما  هذ ا رئيسيين  مساهمين ا  ؛ ) 3616-3611 (أوزواو  )3618-3611(ا

جزئية،      لية وا موذج يجمع بين اأدوات ا قدرات و فلقد طوروا  جزئية مثل ا اأصول فاأدوات ا
و  مع ووجي و ا ت تميز ا ة وا لشر تجارية و  اأدواتية  سياسات ا لية مثل ا تحا ومات  لح اعية  ص ديد عوامل ا

ة لدو سبية  ميزة ا  ؛ا

ذ واعتمادا ع      ية م يابا تجربة ا مستفادة من ا دروس ا سوق  3621لى ا مدرسة على أن ا د تلك ا تؤ
تطورات و  وحد غير تعامل مع ا لسوق فان قادر على ا جزئي  متاحقة مع اإستبدال ا وجية ا و ت ارات ا اإبت

فعال من خال  يف ا ت ة من ا خلق حا ومي  ح تدخل ا ية توصي با يابا مدرسة ا ظرية ا تجارية ف سياسات ا ا
مباشر، بي ا ظريات اإستثمار اأج تجارية مع  ظريات ا وجيما أن اإستثمارات  وجيما تدمج ا وقد برهن 

ية تشجع على خلق قاعدة تجارية يابا لتجارة في حين أن اإستثمارات ا ية ما هي إا بديل   ؛اأمري

بي ا       إستثمار اأج اعي  ص ل ا هي دول فا ظير في ا يابان يختلف عن  ذي تقود ا مباشر ا
مواصفات  تي يتم صبها، وا متخصصة ا ية ا يابا مهارات ا شأ بسبب حزمة ا اعية اأخرى، فاإختاف ي ص ا

ية، يابا مباشرة ا موقع إستثمارات ا متعلقة با بيئة  ا متخصصة استجابة  ية طورت من مهاراتها ا يابا ات ا شر فا
مضيفة من قوى عمل و  ةمعي ة ا دو تاجي قويمهافي ا ظام إ ائية و  1 .رات إستث

نظرية : -ب  هذ  ا موجهة   اإنتقادات ا
ج  ي جون د ن وفقا  وجيما 3688و ظرية  تي تحد من قدرة  قيود ا اك بعض ا في ااستثمار  فإن ه

ي من  وجيما تعا ظرية  مباشر  ف بي ا ظاهرة ااستثمار اأج مساهمة في وضع فهم عام  مباشر من ا بي ا اأج
تظم من  ل م مباشر يرفع بش بي ا د أن ااستثمار اأج ه يؤ درجة ا شديدة  في إطارها أو مرجعيتها  بساطة ا ا

افسية و يلعب دورا ايجابيا في  ت قدرة ا مضيفةا لدول ا قومية  إقتصاديات ا    ؛ عمليات اإصاح 

موذج  ه  و ظرا  مباشر.و بي ا تحليل ظاهرة اإستثمار اأج افي  ه غير  حتى مع افتراض أ
واع اإستثمار ه غير قادر على تفسير أو تقيم آثار أ ي فا اسي رفاهية  يو مباشر على مستوى ا بي ا اأج

عابرة  شطة ا أ وحة  مم مزايا ا ى اإستفادة من ا ذي يهدف إ ي ا دو تاج ا ى تبرير عملية اإ حيث يهدف إ
 2أقطار.

                                                           
سام رضا ، مرجع سابق،  ص 1  .18عبد ا

سام رضا، مرجع سابق، ص ص  2  .16، 18عبد ا
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محــــددات ث : ا ثا مطلب ا مباشر اأجنبي استثمار جــــذب اإقتصادية ا  ا

ت قد دول بذ امية ا بي ااستثمار استقطاب سبيل في ةبير  مجهودات ا مباشر اأج  قدمت حيث ا

ازات ها حوافز عديدة وامتيازات ت ية م ح ما مائية، تسهيات م فائدة معدات تخفيض إ  مساعدات، وتقديم ا

ضريبة من اإعفاء جبائية وحوافز ضريبي، تخفيض أو ا وعاء ا دول بقيت هذا ورغم ا متقدمة ا  هي ا

مستقطب رئيسي ا بي استثمار ا مباشر اأج سبة ا سبة أما ،% 16 تفوق ب باقية ا صيب فهي ا دول من   ا

امية، ا ما وهذا ا محددات عن لبحث يدعو تي ا مستثمر أساسها على يختار ا بي ا بلد اأج مضيف ا  .ا

فرع  لمستثمر اأجنبي اأول:ا راجعة  مباشر ا  محددات ااستثمار اأجنبي ا

اك وعموما ات تعتمدها رئيسية عوامل ثاث ه شر سيات متعددة ا ج عابرة ا  بين لمفاضلة لحدود وا

دول مضيفة ا  1وهي:  ا

دول سياسات - أ مضيفة ا  :وتتضمن :ا

سياسي ااقتصادي اإستقرار -  ؛وااجتماعي وا

خصخصة وبرامج سياسات -  ؛ا

ية ااتفاقيات - دو بي ااستثمار حول ا مباشر اأج  ؛ا

ات معاملة معايير - شر بية ا ية وااتفاقيات اأج دو  ؛ا

عمل سياسات - ل ا سوق وهي  ؛ا

سياسات - ضريبية ا سياسات ا تعاريف وا تجارية، ا ية، ا جمر حماية ودرجة ا ية ا وط  ؛ا

مواصفات - ب مضيفة لدول ااقتصادية ا  :ا

ســــوق حجـــــــم - دخل ومعدل ا ــــــفردي ا  ؛ا

وصــــول قــــــــدرة - ـــــى ا  ؛اأســـــواق إ

مواد توفــــــر - خام ا ة ا عما رخيصة وا  ؛فـــــؤةوا ا

ية ـــــــــفاءة - ب تحتية ا  ؛ا

                                                           
دين،   1 م صاح ا جزائرسوا ة ا عربية، حا دول ا مباشر في ا بي ا اخ اإستثمار اأج تطوير م علمي إطار مقترحات  مؤتمر ا حول  66، ورقة عمل مقدمة ا

علوم اإدارية،  علوم اإقتصادية و ا لية ا زرقاء،  مستقبل، جامعة ا عربي وخيارات ا وضع اإقتصادي ا  .61، ص  4631يسان،  42/41ا
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مسبقة اإجراءات - ج   :ااستثمارات وتسهيل تشجيع ا

تي دول طرف من تطبق وا مضيفة ا حوافز على أساسا وتشتمل ،ا اخ وتحسين ااستثمارية ا م  ا

خدمات وتوفير ااستثماري تمويلية ا حياة وعية ا راحة ا ى باإضافة ااجتماعية، وا  بعد ما خدمات توفير إ

 .ااستثمار

فرع  ثاني:ا ة اأم ا دو دى ا مباشر   محددات ااستثمار اأجنبي ا

ى مزيد من خروج ااستثمارات  أشار محددات تدفع إ اك عدة عوامل هامة  ى أن ه تاب إ بعض ا
متمثلة في: مضيفة وا ة ا دو ى ا ة اأم إ دو بية من ا  1اأج

ة  عدم توفر - دو ذي يشجع على استثمار فائض اأموال في ا اخ ااستثماري ا م  اأم؛ا

بحث عن ظروف  عدم - ى ا ات إ شر ذي يدفع با ة اأم اأمر ا دو وجود استقرار سياسي في ا
ة  دو اخ ااستثماري في ا م لتغلب على عدم ماءمة ا دول اأخرى   اأم.أفضل في ا

فرع  ث:ا ثا مضيفة  ا ة ا دو دى ا مباشر   محددات ااستثمار اأجنبي ا

ر بعضها في ما    2يلي:ذ

إستثمار  - حافز  ون ا مضيفة، وا يجب أن ي ة ا دو جودة هذا ااستثمار ذو عاقة  باقتصاد ا
مدفوع خلل في ميزان ا إقتراض إصاح ا ة  دو ة مضيفة ما مجرد حاجة تلك ا دو لتدفق  مباشر  بي ا ات اأج

ة دو ديون ا  ؛أو تغطية أعباء ا

دو  - إستثمار ا مضيفة  ة ا دو دويي يجب على ا تفرقة بين اإستثمار ا تفرقة بين  ا ا
يع  لتص مختلفة   ؛اإستراتيجيات ا

ة ا - دو فرص و يجب أن تحدد ا بي ا لمستثمر اأج لتطبيق امضيفة  اسب  م اخ ا م إقتصادي ا
جديدة  و  وجيا ا و بحوث و اإستلت تائج ا فعال  هاية خدام ا ك سوف يصعب في ا م يتم ذ ذا  تطوير وا  جذب ا
بي ا يات متقدمةاإستثمار اأج قائم على تق  ؛مباشر ا

وعة إدارة اإستثما توفر - مت مجاات ا سيات خيرات إدارية في ا ج ات متعددة ا شر رات ا
مضيفة  ة ا دو بية في ا  ؛اأج

                                                           
تحدياتفريد أحمد قبان،   1 واقع وا عربية ا دول ا مباشر في ا بي ا قاهرة، ااستثمار اأج عربية، ا هضة ا  .31-39، ص ص 4668، دار ا
جار فريد، مرجع سابق، ص ص   2  ..46-38ا
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ن أن تحقق تل - ضريبية حتى يم لحوافز ا بي  وع من اإستثمار اأج ل  ك يجب قياس حساسية 
حوافز ها و  ا متوقع م عائد ا واع ا ل عام على جميع أ ضريبة بش حوافز ا ك ا يجب أن تطبق ا بغية ذ

درجة . فس ا بية ب  اإستثمارات اأج
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مبحث  ث:ا ثا مباشردوافع وآثار، و  ا  مخاطر ااستثمار اأجنبي ا
تطرق بعد ى ا يات أهم إ ا متعلقة اإش بي بااستثمار ا مباشر اأج متمثلة ا  إعطاء صعوبة في وا

ذا ه، موحد مفهوم ى باإضافة أهميته إبراز و ه، مختلف إ ا محددات أش مة وا متح  استقطابه سيتم في ا

تعرض ى يأتي فيما ا تفصيات أهم إ متعلقة ا بي بااستثمار ا مباشر اأج متمثلة ا ة وراء في وا ام دوافع ا  ا

يفات واهم تص متبعة ا واع، هذ تحديد في ا  آثار ومخاطر.و  اأ

مباشــــر  امنة وراء ااستثمار اأجنبي ا دوافع ا مطلب اأول: ا  ا

رية أو  عس خارجية ا متقدة تستهدف مصلحتها أو في رسم سياساتها ا ية ا غ دول ا طبيعي إن ا من ا
ي فإن هذ  تا دبلوماسية، وبا ل اإقتصادية آو ا خبرات في ش دول حين تقدم على تصدير رؤوس اأموال وا ا

مقام اأول.   ها في ا ك إا تقديرا م دول اأخرى، ا تفعل ذ  1استثمارات طويلة اأجل داخل ا

تي  ى تحقيق أهداف خاصة به وهي ا مباشر يسعى إ ا طرفي اإستثمار ا وفي حقيقية اأمر أن 
مضي قدما  ى ا مضيف تـدفعه بقوة إ بلـد ا بي وا مستثمر اأج ل من ا عرض دوافع  تحقيقها وفيما يلي س

مباشر. بي ا  استثمار اأج

فرع  مباشر اأول:ا مستثمر اأجنبـي ا  دوافـع ا

ن دوافع من مجموعة تلخيص يم تي ا ات تجعل ا شر دول في تستثمر اأفراد أو ا دول غير اأخرى ا  ا

 2أهمها:  عل من اأهداف مجموعة تحقيق سعيا وهذا اأم،

قرب -3 مواد من ا ية ا ي اأو تا تخفيض وبا لفة، أجل من ا ت ه مشاريعها في استخدامها ا  إقامة وم

مستثمرات بلدان في ا ية ا غ ية هذ ا مواد اأو  ؛ا

وفرات من ااستفادة  -4 حجم ا تاج، وهذا مستوي على ا تجات بعض أن اإ م قل تتحمل ا ا  مسافات ا

حليب، أو مشتقات طويلة، سائل ا غاز ا ذي ا  ؛جدا ثقيلة أوعية يتطلب ا

وصول -1 ى ا تجاها تسويق جديدة أسواق إ  ؛تسويقها عن تعجز فائض تعتبر فهي م

رغبة  -2 حصول في ا خفاض ميزة على ا دول في اأجور ا مضيفة ا عاملة باأيدي قورت إذا ما وهذا ا  ا

بلدان في متقدمة، ا ضافة ا ى وا  ك ااستفادة إ لفة من ذ رسوم ت ية، حيث ا جمر يام قال ا ة مؤسس يفر و  شر

جليزية   دما"يفر اإ رسوم تحول ع ية ا جمر واع ومختلف  ا قيود دون أ مبيعات تحقيق ا  ما، يقتضي بلد في ا

شاء ة إ بلد في شر  ؛"ذاته ا

                                                           
تسو  1 ي ، يعفيفي صديق محمد ،ا دو تصدير وااسترادق ا تبة ظم ا عاشرة ، م طبعة ا درية  ، ا  .42، ص 4636،عين شمس ااس
دين، مرجع سابق، ص ص   2 م صاح ا  . 62-61سوا
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مخاطر توزيع -1 تي ا ن من ا مم بية ااستثمارات ها تتعرض أن ا حروب مثل اأج تأميم  ا وا
مصادرة خ،...وا ه ا تشار وم دول من بير عدد ااستثمارات على هذ ا ى يقلل سوف ا ى إ  هذ من حد أد

مخاطر  ؛ا

خفاض -9 لفة ا تجات ت م محلية ا تجات قورت ما إذا ا م بية با مستوردة اأج عدام وهذا ا رسوم ا  ا
ية جمر لفة ا قل، مما وت مستثمرين على أثر ا ة ا ا ب م سوق في اأجا زمهم ا محلية، وأ شاء ا  استثماراتهم إ

دول في مباشرة مضيفة ا  ؛ا

تغيرات -1 سبية ا فائدة أسعار في ا صرف وأسعار ا تي  ا ن ا ى اأموال رؤوس تدفع أن يم  تتجه أن إ

ى دول إ بي مشروعات ااستثمار طريق عن اأخرى ا مباشر اأج  ؛ا

ين استغال -8 ضريبية واإعفاءات ااستثمار تشجيع قوا تي ا حها ا دول تم مضيفة ا  جذب أجل ا
بية ستثماراتاإ  ؛اأج

وجيا -6 و ت تي ا ات تتمتع بها ا شر بية ا ها اأج افسة من تم ات م شر محلية ا  على بااعتماد ا

تج وجودة اأسعار م خدمة ا  ؛وا

بلدان في اأرباح تحقيق فرص زيادة -36 مضيفة ا  ؛ا

ية -33 ا مستثمر فرض إم بي ا سيادة اأج دول وسياسة ااقتصاد على ا مضيفة ا ااستثمار،  هذا ا
ز ما إذا خاصة قطاعات في ارت مضيف اإستراتجية ا  .لبلد ا

فرع  ثاني:ا مضيفة ا ة ا دو  دوافع ا

تغلب على بعض  ى تحقيق أهداف إستراتجية، وا مباشر إ بي ا استثمار اأج مضيفة  ة ا دو تسعى ا
ر ما يلي: ذ دوافع  تي تواجهها في تسيير ااقتصاد ومن أهم هذ ا صعوبات ا  1ا

 ؛تحقيق تقدم إقتصادي  مضطرد -3

ية  -4 دو  ؛جذب اإستثمارات ا

حصول على -1 متقدمة ا وجيا ا و ت  ؛ا

حديثة؛اإدارة  توفير -2  ا

مشار  -1 ة ا بطا لة ا محلية؛ة في حل مش  ا

                                                           
جار فريد، مرجع سابق،  ص   1  .19ا
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تاج  -9 محلية؛توظيف عوامل اإ  ا

محلي محل إحا -1 تاج ا واردات؛ل اإ  ا

وافدة ااقتصاد ا -8 ات ا شر  ؛تصديري من خال ا

تشجيع ااست -6 ضريبية  ضريبية وغير ا مزايا ا بي تقديم مجموعة من ا مباشر؛ثمار اأج  ا

شــــاء   -36 اعة إ  جـــــدـيدة؛ص

خد  -33 اعات ا توسع في ص مصارفا تأمين وا سياحة وا ا  ؛مات 

ميــــــــــ  -34 خارجـــــــــــيةت تجارة ا  ؛ــة ا

ة.  -31 لدو افسي  ت ز ا مر  تحسين ا

مطلب  ثاني:ا مباشر ا مترتبة عن ااستثمار اأجنبي ا   اآثار ا

دول ا  :مضيفةعلى مستوى ا

ا امية في ما  يم دول ا بي على ا مرتبة بااستثمار اأج فرع عرض جملة من اآثار ا   يلي:في هذا ا

مباشرة إستثــــمارات اأجنبية ا فرع اأول : اآثار اإيـــــجابية   ا

 نقـــد اأجنـــــــــبي  : اأثر على ا

جد وجهين أو رأيين شأن  يهما:   في هذا ا تطرق إ ي وحديث سبق ا اسي  1بين 

  اســـــــــــيكيرى ى  ا مضيفة  يؤدي إ امية ا دول ا سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر إن وجود ا
داخلة أسباب أهمها تدفقات ا خارج مقارة با بي ا قد اأج   : زيادة معدل تدفق ا

ى  -3 ة إ محو خارج؛بر حجم اأرباح ا  ا

لاستمراري -4 سبة  حال با ك ا ذ دول اأم و ى ا مال إ خاصة ة تحويل أجزاء من رأس ا مرتبات ا
ب عاملين اأجا  ؛با

شر -1 تي تجلبها هذ ا مشروع ااستثماريصغر حجم اأموال ا د بداية ا  ؛ات ع

                                                           
سام،   1 بيةأبو قحف عبد ا تدويل و جدوى اإستثمارات اأج  .331 -339مرجع سابق، ص ص ،  ظريات ا
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  حديثةأما رواد مدرسة ا رأي  ا سابق.فيعارضون ا ية ضخمة،  ديها منبما  ش.م.ج ا موارد ما
حصول على  بي  اأموال منوبقدرتها على ا قد اأج دول  تستطيع سدأسواق ا موجودة بين احتياجات ا فجوة ا ا

بي ا قد اأج امية من ا مية و ا ت تمويل مشروعات ا متاحة ازمة  مدخرات أو اأموال ا  محليا؛بين حجم ا

ات بماما تستطيع هذ  شر استثمار تقدمه من ف ا ين على  أن تشجعرص جذابة ومربحة  مواط ا
ش اادخار ى هذا، فان وجود هذ ا مساعدات و باإضافة إ وع ا ات يساعد في زيادة معدل تدفق وت ح ر م ا

مضيفة. امية ا دول ا ى ا مقدمة إ ية ا ما  ا

 :توظيف  اأثر على اإنتاج وا

تاج  مباشر إ بي ا سلعأيات م يترتب على ااستثمار اأج وعية أجود من ا خدمات، و  بر و ا
بي يؤثر بصورة فاإ توظيف يجابيةإستثمار اأج تاج وزيادة فرص ا ى خلق فرص افي اإ توظيف، ، ويؤدي إ

ى خلق فرص عمل و  تصديردول جديدة، وزيادة فويؤدي إ ة بسبب ا عما سلع، و  ي ا لى تحسين مستوى يعمل عا
اس، وتوسيع و  ل معيشة  بي دورا ما ما يلعب ااستثمار اأج تاج،  ل تطوير قاعدة ا هي هما في تغيير ا

تاج و زيادة قدرة ااااقتصادي وتحديثه و  دخل وا يد ا محلي على تو تاج اقتصاد ا ستغال مصادر جديدة في اإ
لمواد اأوو  محلية و استغال مصادر جديدة  اعات ا ص هوض با   1تطويرها.ية وا

  مدفوعات: علىاأثر  ميزان ا

مدفوعات من خاو  بي على ميزان ا بية و يظهر اثر ااستثمار اأج ادة زيل تدفق رؤوس اأموال اأج
مضيفة ة ا دو مال في ا لحصول رأس ا بية  ى بيع عماتها اأج بية إ ات اأج شر جوء ا ك من خال  ، وذ

تمويل مدفوعاتها  تي تحتاجها  ية ا وط عملة ا بية في تزويد على ا احية أخرى تسهم اأموال اأج محلية، ومن  ا
مية ااقتصادية. ت لوفاء باحتياجات عملية ا ازم  بي ا صرف اأج امية با باد ا   2ا

مو  بية ااستثمارات أثر على لح مباشرة اأج مدفوعات ميزان على ا بلدان في ا مضيفة ا  إجراء وجب ا

متغيرات ل شاملة ودراسة تحليل تي ا ك عليه تؤثر ا  3يلي:  ما وذ

 تدفقات داخلـــــــــة ا  :ا

تدفق مقدار - داخل ا قد من ا بي ا مستثمر مساهمة مقدار أو اأج بي ا  مشروع ااستثمار في اأج
مشروع ية مملوك )هل ا بي، لمستثمر املة مل ية هو هل اأج ة وما مل ة؟ سبة هي مشتر مشار لما (ا  و

مستثم مساهمة سبة زادت بي را لما في اأج مشروع  تدفق حجم زاد ا قد من ا بي؛ ا  اأج

                                                           
 .44صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  1
سابق،، ص   2 مرجع ا  44فس ا
سام،  3 بية  أبو قحف عبد ا تدويل وجدوى اإستثمارات اأج  .332مرجع سابق، ص ، ظريات ا
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وفر مقدار - قد من ا بي ا اجم اأج وفر عن ا واردات في ا سلع من ا مختلفة ا خدمات ا  ؛وا

تدفق مقدار - داخل ا قد من ا بي ا  ؛لتصدير تيجة اأج

تدفق مقدار - داخل ا قد من ا بي ا ل في اأج ومة من مساعدات ش ح ومات اأم / ا ح  ؛ا

تدفق - داخل ا قد من ا بي ا اتج اأج ح عن ا دخول تأشيرات م ب واإقامة ا  ؛لعاملين اأجا

قروض - تي ا ات عليها تحصل ا شر بية ا خارج من اأج  ؛ا

 تدفقات خارجـــــية ا  : ا

تدفقات مقدار - خارجة ا قد من ا بي ا ية مواد و خام مواد استيراد اأج تاج أو مستلزمات أو  ؛اإ

مرتبات و اأجور مقدار - حوافز ا خاصة وا عاملين ا ب با ة اأجا محو  ؛لخارج ا

ة اأرباح مقدار - محو تاج مرحلة بدء بعد لخارج ا تسويق و اإ خ...ا  ؛ا

مال رأس مقدار - محول ا تشغيل مرحلة من فترة بعد لخارج ا  ؛ا

مواد تحويل أسعار فروق - خام ا مواد ا ية وا معامات اأو ة بين )ا شر  ؛اأم وفروعها( ا

 عوامل وتحليل دراسة متغيرات ا تي وا مدفوعات على بأخرى أو بصورة تؤثر قد ا  :ميزان ا

ات مساهمة مدى - شر سيات متعددة ا ج شاء دعم في ا ز وا  شطة مرا مية وأ ت بحوث وا بشرية ا  ا

ية ف  ؛وا

ل - بي ااستثمار ش مسموح اأج مشروع يتصف وهل به، ا ثافة ا مال رأس ب ثافة ا ة أو  عما  ؛ا
عاملين عدد - يين ا وط ز في ا مرا وظيفية ا ظيمية أو ا ت مختلفة ا ب مقارة ا ظائرهم اأجا  ؛ب

تي اأرباح مقدار - ويا استثمارها يعاد أو أعيد ا لفة و س فرصة ت بديلة ا  ؛ا

تدفقات مو معدات - داخلة ا خارجةو  ا  ؛ا

توجه درجة - تخفيض لتصدير موجهة مشروعات هي هل ااستثمار) بمشروعات ا واردات( أو   ؛ا

ربط معدل - ضريبي ا تجارية اأرباح على ا اعية ا ص عاملين ودخول ،ا مطبقة ا ب ا  على اأجا

بية ات اأج شر  ؛ا

ضرائب - رسوم ا مرتبطة وا صادرات ا واردات با  ؛وا

عملة فروق - تضخم، ومعدات ا فائدة وأسعار ا  ؛ا

عملة ااقتراض - بية با وك من اأج ب ية ا وط بية ا ة داخل واأج دو مضيفة ا  ؛ا

قيمة - مضافة ا  ل. ااقتصاد مستوى على ا

 : وجيا نو ت  نقل ا

مباشرة بدور مه بية ا متقدمة و تقوم ااستثمارات اأج وجيا ا و ت قل ا عصرية اأوم في  دول ا ى ا
امية و  ي على استخا وط ادر ا يةتدريب ا ف معرفة ا خبرة وا ى تقديم ا ك عن طريق و  ،دامها، إضافة إ يتم ذ
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خاصة قد تحمل معها مستوى  ما أن ااستثمارات ا متقدمة،  دول ا امية و ا دول ا ية بين ا ف ة ا معو اتفاقات ا
لد ن  وجيا يم و ت امية من اامتقدما من ا ووجيول ا ت تطور ا وجيا قد يتمستفادة من هذا ا و ت قل ا  ، و

محلية ، و غير مباشرة أوبصورة مباشرة  ات ا لشر بية  ات اأج شر دما ترخص ا ك ع وجيا ذ و ت باستخدام ا
خاصة بها تعامات  أو، ا مبصورة غير مباشرة من خال ا بية وا ات اأج شر ة بين ا مشتر ما أن حليةا  ،

بية مجبرة على  ات اأج شر مفروضة عليها من قبل ا افسة ا م فسها تحت ضغط  ا محلية قد تجد  ات ا شر ا
افسية. ت  1تطوير قدراتها ا

 ة مستوى على دو مصدرة ا  ا
بي ااستثمار مزايا تتمثل مباشر اأج ة مستوى على ا دو مصدرة ا  2 :يلي فيما ه ا

د اأموال استثمار -3 بديل ااستثمار من ىاعل عائد معدل ع محلي ا  ؛ا

ار-4 وجيا احت و ت  ؛ا

ات هذ استغال-1 شر تدخل سياسية غايات ا شؤون في ا داخلية ا ة ا مضيفة. لدو   ا

مباشرة إستثمارات اأجنبية ا سلبية  ثاني : اآثار ا فرع ا  ا

 مضيفــــة: مستوى على ة ا دو  ا
ى  وصول إ بي يجب مقارةغرض ا تقييم ااستثمار اأج هائي  م ا ح يف و  ا ا ت متوقعة مع ا افع ا م   3أهمها:ا

مضيف /2 بلد ا محف يقدم ا ثير من ا خدمات مثل عادة ا ها ا مباشر وم بي ا استثمار اأج زات 
هرباء و  ميا وا ن وااتصاات وا س با ما يتم اأرض وا ية ، وغا ما مساعدات ا فير هذ اأشياء بأسعار تو ا

ية و  خدمات متد هذ ا ون  ي قد ي تا هذا أثارمدعومة وبا مضيف،  بلد ا مغااة في  غير مرغوبة على ا فان ا
حوافز  بي تقلل من متقديم ا مضيفاستثمار اأج لبلد ا ك ااستثمار   ؛افع ذ

سلبية على اإدخـار /1 تأثيرات ا بعض بان اأرباح :ا بية و  يدعي ا ات اأج شر تي تحققها ا ي ا تا با
محلية قد تتأثر سلبا هي اأخرىفان اادخارات   ؛ا

صرف اأجنبي :9 سلبية على عوائد ا تأثير ا ات متعددة  /ا شر ون ما تخرجه ا ثيرة ت في أحيان 
بل بي خارج ا قد اأج سية من عوائد ا ج بلدا ى داخل ا ثر مما تورد إ بلدد أ ن ا مضيف قد ا يمتلك  ، وا  ا

ن  ك يم هذا فان تأثير ذ افي من ااحتياطات  قدر ا مية أنا ت ات ا ا  ؛يضر بإم

                                                           
 .41صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  1
عربيةقويدري محمد،   2 دول ا بي في بعض ا ي،وااقع اإستثمار اأج ثا ي ا دو علمي ا ملتقى ا مو اإقتصادي في بلدان  ، ورقة عمل مقدمة ا ية ا ا إش

دق اأوراسي،  شرق اأوسط وشمال إفريقيا، ف  .12 -11، ص ص 4661وفمبر  31-32ا
قريشي مدحت، مرجع سابق،  ص ص   3  . 461 -464ا
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تأثيرات/ 2 بلد  ا سلبية على تطور ا مضيفا ز عليها  نإ :ا تي ير ية ا سلع ااستها يز على ا تر ا
مستثمر  بيا ية من  اأج رأسما سلع ا تجة  م اعات ا ص بيرا بحيث يحرم ا ون  موارد.قد ي  ا

 ة مستوى على دو مصدرة: ا  ا
بي ااستثمار عيوب أهم تتمثل مباشر اأج ة مستوى على ا دو مصدرة ا   1 : يلي فيما ا

ة حرمان 1- دو مصدرة ا دخل ضرائب من ا ات على ا شر  ؛ا

عمل فرص تصدير 2-  ؛ا

تأثير 3- ميزان على ا تجاري ا مدفوعات وميزان ا  .ا

جدول  مباشر في ا بي ا مترتبة عن ااستثمار اأج يف ااجتماعية ا ا ت افع وا م ن تلخيص بعض ا ويم
ي: تا   2ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ريمة، مرجع سابق، ص   1  .19قويدري 
تقزيدان محمد، اإستثمار   2 تي تمر بمرحلة إ بلدان ا مباشر با بي ا مخاطراأج اسب وا لم ظرة تحليلية  شلف، ال  ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، ا

ي،  63عدد ثا سداسي ا  .314، ص 4662، ا
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منافع و  :1-2جدول رقم  مباشرا مترتبة عن ااستثمار اأجنبي ا يف ااجتماعية ا ا ت  ا
عنصر 
دراسة  ا

منافع ااجتماعية يف ااجتماعية ا ا ت  ا

بيئة-2 شرب. ميا تحسين مشاريع إقامة - ا  ا
اعية مشاريع إقامة - م مع ص تح تلوث في ا  .ا

شيط - ية ت ب اطق في اأساسية ا م ائية. ا  ا

تلوث - اتج ا مشاريع ااستثمارية، إقامة عن ا  تلوث سواء ا

هواء ماء ا  .أو ا
تاج مشاريع إقامة -   بصحة تضر ذات مواصفات سلع إ

سان.  اإ

1-
ة عما  ا

 

ة تدريب - عما محلية ا يب على ا تاج اأسا إ حديثة   .ا
ة من بيرة سبة تعيين - عما محلية ا مشروع  ا با

بي   .اأج

ة دخول مستوى رفع - عما محلية ا ية ا عا فاءة ا  .ذات ا

ة بتدريب ااهتمام عدم - عما تفاء ا محلية واا ب ا  .باأجا

اء - ة  من بير عدد عن ااستغ عما محليةا  .ا

ة - خبرة ااستعا بية با  فقط. اأج

ة سبة ارتفاع - بطا  سبق. ما ما تيجة ا

9-
رفاهية  ا

مستوى رفع - معيشي ا  عامة. بصفة ا
تاج - ية جودة ذات سلع إ ة بأسعار و عا  .معقو
مستوى رفع - علمي ا ي ا ف ة وا محلية لعما  .ا

فروق - بيرة ا محلية دخول بين ا ة ا عما ة ا عما  وا

بية  .اأج

افسة احتدام - م سلع مجال في ا تاج ا  مقاييس حترامو  إ

جودة  .ا

2-
بحوث  ا
تطوير  وا

مشروع يساهم قد - بي ا وجيا قل في اأج و ت  ا
حديثة محلية لمشروعات ا  .ا

مشروع يساهم قد - بي ا طاقة تطوير في اأج  ا

متوفرة مجتمع ا محلي با  .ا

مشروع يساهم قد - بي ا مية في اأج ت ية ا وط  ا

ك مو معدات بزيادة وذ  .ااقتصادي ا

قل قد - مستثمر ي بي ا وجيا اأج و ة حديثة ت  لدو

مضيفة، ن ا ون قد و اسبة غير ت لفتها حيث من سواء م  ت

ية تعقيداتها حيث من أو ف   .ا

وجيا تقتصر قد - و ت مشروع ا  قلها دون فقط على ا

محلية ة ا ي لعما تا بيئة تستفيد ا وبا ها ا محلية م  .ا

مصدر مباشر اأجنبي ااستثمار زيدان، محمد :ا تي ااقتصاديات في ا اسب نظرة - انتقال بمرحلة تمر ا لم  تحليلية 
مخاطر، عدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة  وا  .132 ص ،1112اأول،  ا

ث ثا مطلب ا مباشر اأجنبي اإستثمار مخاطر  :ا  ا

بي اإستثمار تتجلى مخاطر مباشر في اأج   :ا

فرع اأول : مباشر اأجنبي اإستثمار مخاطر ا نسبــــــة ا مضــــــيفة لـــدول با  ا

ها ما يلي:  إستثمار  مباشر عدة مخاطر م بي ا  1اأج

مستثمر يبدأ ما بمجرد -3 تسويق بعملية ا فعلي ا تجات، ا ى عوائد بتحويل يبدأ لم ل على خارجا إ  قد ش

ي تا بي وبا زاف أج بلد إحتياطات است قد من ا بي ا بي اإستثمار قدوم شروط فمن (اأج مباشر اأج  هو ا

ى تحويل اأرباح حرية خارج( إ  ؛ا

                                                           
ريم،   1 ي عبد ا ية،ا دو افسية ا ت مباشر وا بي ا ان،  اإستثمار اأج ب عصرية،  تبة حسن ا  .364 -366، ص ص 4631م



مفاهيمي  فصل اأول : اإطار ا مباشرا إستثمار اأجنبي ا  

35 

 

ي -4 تا دول مدفوعات موازين في عجز حدوث وبا مضيفة ا مدى على ا طويل ا خروج في ا ة ا  حا

متواصل عملة تحويل)اأرباح  و لفوائد ا صعبة ا ى ا خارج  إ  ؛(ا

مشاريع أغلب -1 تي ا مستثمرون يقيمها ا ب ا ون اأجا سلع لامج في ت خدمية ا يةاو  ا حيث  فقط، إستها
ربح سريع ا وفير،و  ا ذي ا بلد يخدم ا ا مضيف ا اعات في اإستثمار ويتفادون ثيرا، ا ص  اإستراتيجية ا

ثقيلةو   ؛ا

ومات تدخل إن -2 ات ح شر سيات متعددة ا ج ات هذ إدارة في ا شر دول في ا ى يؤدي اأخرى ا  عدم  إ

دول سيطرة مضيفة ا سية  هذ على ا ج ات متعددة ا شر ى خروج ا توسعية ، يؤدي إ خدمة أهدافها ا وتوجيهها 
مضيفة؛ هذ دول ا ات عن سيطرة ا شر  ا

زاف  -1 ثروات إست ية ا وط مواد ا ية وا مضيف، لبلد اأو ات ا شر متعددة فا سية ا ج  بشراهة تستخدمها ا

تاج ثرة إ ن ما أقصى و تاجه يم ك في تراعي او  إ ي اإستعمال ذ عقا محافظة وا ا  اأجيال ثروات على ا

قادمة خدمة مية ا مستدامة لت  ؛ا

قـــــوة تغيــــر مخاطر -9 شرائــــــــــــية ا ـقـــــــد وحدة ا شـــــأ وقد ا عملة صرف أسعار تقلب عن ت بيــــــــــة ا  ؛ اأج

لهزات  -1 أزمات و تعرض  مية اإقتصادية ا عا ي؛ طإرتبا ،ا دو محلي باأسواق ا سوق ا  ا

ات طلب -8 ميـ ضما بي استثمار ةعا مباش اأج وافـــــ را تي قد تمس ـوقلس ـدا محلي، وا سيادة  ا حتى با
ية؛ وط  ا

بي اإستثمار تدفق -6 مباشر اأج مضيفة لدول ا ى أوا يؤدي ا دثار تراجع إ اعات وا ص محلية ا ياو  ا  ثا

ى توج إ م محلي، موت ا ين أن ا افسة يستطيعان ا اإث تج مقاومةو   م م بي ا ذي اأج جودة يتميز ا  با

وعية  ؛وا

بي اإستثمار تموقع بعد -36 مباشر اأج سوق في ا محلي ا مال ا ه إستثمارات وإ ى يعمد فإ  اإقتراض إ

محلية من وك ا ب يو  ا تا يات يستعمل با ا محلية اإم يات هذ تدعيم عوض لبلد ا ا خارج من لبلد اإم  ؛ا

تدخل -33 قرار في ا سياسي ا مضيف، لبلد ا د حيث ا تهائهم ع تهم من إ  في يبدؤون اإقتصاد على هيم

قرار سياسي توجيه ا حهم، يخدم بما لبلد ا ضغط طريق عن مصا ومات على ا بلدان هذ ح  من مزيد تقديم ا

ازات ت  ؛ا

تخوف  -34 سيطرة فقدان من ا اعات بعض على ا ص ية ا وط حساسة ا قل اإتصاات مثل وا تمويل وا  وا

سيارات اعة ا اعات وص ص ية وا بترو يات، ا ترو ظر بحيث واإ قرار أصحاب من ثير ي ه ا هذ  تبقى أ
اعات ص سيطرة ا ية تحت ا وط  ؛ ا
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رغبة في   -31 وجياا و ت م في ا تح سيطرة وا ات ا شر دقيقة من طرف ا ة ات ا هيم سية بغية ا ج متعددة ا
مضيفة و سيوا بلدان ا م؛طرة على أسواق ا عا فوذها في ا ي زيادة  تا  با

رغم -32 ية من با ا ة صادرات زيادة إم دو مضيفة، ا اك فإن ا ب من ممارسات ه ات بعض جا شر  ا

بية تعمل حد على اأج دول في فروعها صادرات من ا مضيفة ا عها ا افسة من م ة م شر  اأسواق في اأم ا

ية، دو دول في فروعها تسمح قد ا أو ا مضيفة ا تصدير ا ة أسواق إا با شروط يسمى ما وفقا معي  با

تقييدية  ؛ا

بي اإستثمار تأثير يعتمد -31 مباشر اأج مدفوعات ميزان على ا صرف سعر ظام على ا معمول ا  في به ا

مضيفة، دول ا صرف أسعار ظل ففي ا مرة ا عرض بين إختال أي فإن ا طلب ا عمات على وا بية ا  يتم اأج

صرف، سعر تعديل طريق تصحيحه عن ت إذا أما ا ة ا دو صرف أسعار تطبق ا ثابتة ا زيادة صافي فإن ا  ا

طلب في عمات ا بية على ا اتج اأج بية اإستثمارات من ا مباشرة اأج ه من ا ى يؤدي أن شأ فائض تقليل إ  ا

عجز زيادة أو مدفوعات. ميزان في  ا  ا

ثاني فرع ا مباشر اأجنبي اإستثمار مخـاطر :ا نسبة ا قائــمة لدول با  به ا

اك مخاطر من مجموعة ه تي ا بي اإستثمار يواجهها ا مباشر، اأج دول وراء ومن ا قائمة ا  1: في تتمثل به ا

سوق حجم خطر 1- ة في ا دو مضيفة: ا سوق يشجع ا حيث ا صغير ا  ان إذا إا اإستثمار على ا

مواد قريبا خام من ا سوق حجم عن يعبر ما وعادة بيرة ، أخرى أسواق من أو ا اتج ا محلي با ي ا  ؛اإجما

تضخم خطر 2- س :ا تضخم ت معدا إرتفاع تع ة ا سياسة في إستقرار عدم حا  ما وهذا ،اإقتصادية ا
بي اإستثماريشجع  ا مباشر اأج لفة أن ،ا ت سبية ا تاج ا مقابل ستزداد اإقتصاد في إ  ؛با

صرف سعر تغيرات خطر 3- متمثل :ا مخاطر درجة في وا بية اإستثمارات جذب على ا مباشرة اأج  ا

مترتبة صرف، سعر على تغيرات ا تغيرات أن خال من ا بيرة ا مفاجئة ا صرف سعر في وا  تجعل سوف ا

غ مبا تي ا بلد في تم استثمارها ا مضيف ا ى تحويلها وبعد ا مستثمر بلد عملة إ ون ا  وهذا أقل، صرفها اتج ي

ل ما ن خطر يش مستثمر يواجه أن بير يم بي ا ى يدفع مما ،اأج بية ااستثمارات تخفيض إ مباشرة اأج  ا

ة هذ في مستقبا دو  ؛ا

بنية 4- ية تعد :اأساسية ا ب املة غير اأساسية ا مت يد ا عاملة وا مدربة غير ا ل ا اصر فء بش  ع

لمستثمرين ب طرد   ؛اأجا

سياسي اإستقرار 5- د :ا سياسي اإستقرار عدم عن يتو ات  اإستثمار قرارات على سلبي تأثير ا لشر
بية مستثمر موجودات قيمة من وتخفض ،اأج بي ا ك في اأج بلد ذ  .ا

                                                           
 .433-436مسعداوي يوسف، مرجع سابق، ص ص  1
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مباشر رابع: مناخ ااستثمار ودور في جلب ااستثمار اأجنبي ا مبحث ا  ا
ت  خاصة وا عوامل ا ى مجموعة من ا اخ اإستثمار إ فرص و يشير م ل ا حوافز اي تحدو ش ن ا تي تم

تج و  حو م ات على  شر اولا ت ذا س عمل  م خلق فرص ا  معوقات جذبه.مفهومه وحوافز و  بحثفي هذا ا

مباشر  مطلب اأول: مفهوم مناخ ااستثمار اأجنبي ا   ا

اك إخت رين و ه مف مباااقتصاديين حول دوافع  قيام ااستاف بارز بين في أراء ا بي ا شر ثمار اأج
شأن تبين تو  دراسات في هذا ا مختلف ا مسحية  قراءة ا تفسيرات حول دوافع قيامه محدداته، إذ من خال ا عدد ا
ا وآثار اجتذابه محدداتهو  ى ذا تطرق دراسة إ اخ اإستثماري ومقو  ا م ك معوقات جذب مفهوم ا ذ ماته و

مباشر.اإستثمار  بي ا  اأج

فرع اأول: مفــــــهوم مناخ ا  ااستثماري ا

اخ مفهوم تطور قد م ى تدريجيا ااستثماري ا يفة على يشتمل أصبح أن إ بة تو عوامل من مر  ا

سياسية وااجتماعية ااقتصادية تي تسعى ،وا ها من ا جهات خا وصية ا ى ا ترويج إ لفرص لقطر ا  و

 .ااستثمارية

اخ يعرف   ه على ااستثمار م ى ااستثمار سياسة ا مع واسع با تي ا ل تؤثر وا  غير مباشر أو بش

قرارات ااستثمارية مباشر لي ااقتصاد سياسات فيها بما على ا جزئي وااقتصاد ا قرارات هذ حيث ترتبط ا  ا

سياسة وثيقا ارتباطا قدية با ية ا ما تجارية وا ى إضافة وا ظمة إ قضائية اأ ية،ا و قا ين ا ضرائب وقوا عمل ا  وا

ظيمي واإطار ت عام، ا ى أما ا مع ضيق ا اخ ا ي به ااستثمار م ع سياسات ف تي ا  حوافز تقوية تستهدف ا

ة ااستثمار زا عقبات وا  تي ا ك في ويدخل تعيقه، ا ح ذ ضريبية اإعفاءات م ات واامتيازات ا ضما شاء وا  وا 

اطق م حرة ا  1.  تشجيع ااستثمار ا

صرف ى ي ظروف اأوضاع مجمل إ ة وا و م ذي لمحيط ا عملية فيه تتم ا تلك  وتأثير ااستثمارية ا
ظروف اأوضاع مشروعات جاح فرص على ايجابيا أو سلبا وا ي ااستثمارية، ا تا ة  على وبا ااستثمارات حر
ظروف اأوضاع تشمل وهي ،واتجاهاتها سياسية، وا ية، تشمل اأوضاع ما وااجتماعية، ااقتصادية ا و قا  ا

ظيمية واإدارية ت  2. ا

مؤسسات اإقتصادية و  سياسات وا ين وا قوا تيما يمثل مجموعة من ا سياسية ا ثقة  تؤثر في ا
اث ى بلد دون آخر ويت عه بتوجيه استثمار إ مستثمر وتق ية ا و قا سياسية وااجتماعية وا ظروف ا اخ با م ر هذا ا

                                                           
ريمة،  مرجع سابق، ص   1  .66قويدري 
ي صورية،   2 امية، مسا دول ا اساتها على ا ع مباشر وا بي ا ية واإستثمار اأج دو لتجارة ا جديدة  ة مقدمة ضمن اإتجاهات ا جزائر، رسا ة ا دراسة حا

علوم اإقتصادية تخصص إقتصاديات ماجستير قسم ا حصول على درجة ا ية، جامعة فرحات عباس متطلبات ا دو تجارة ا -4636سطيف  -اأعمال و ا
 .441، ص4633
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تقليل و  ن ا ل وحدة متداخلة ا يم ها تش و بير  عوامل من تأثير  هذ ا ما  ي  مع بلد ا سائدة في ا مؤسسة ا ا
ها.  1 من شأ

فرع  ثاني:ا مناخ مقومات ا  ااستثماري ا

ز اخ يرت م جاذب ااستثماري ا ية اأموال رؤوس ا وط بية ا  2يلي: فيما أهمها وجز مقومات، عدة على واأج

مناخ -أ  سياسي ا اك :واأمني ا عوامل من مجموعة ه اخ مائمة مدى على تؤثر ا م  ااستثماري، ا

سياسي ااستقرار توافر عدم حيث ي، يؤدي ا ى واأم ي اادخار معدات خفض إ تا  معدات خفض وبا

ك ااستثمار مستثمر يفقد وبذ ثقة ا جهاز استقرار في ا م، ا حا ذي يدفعه اأمر ا ى ا ه توطين إ  أصو

اطق في ااستثمارية م ثر ا ا استقرارا اأ  ؛وأم

اخ ويتأثر م سياسي ا يو  ا عوامل، من بمجموعة اأم  :يلي فيما وجزها ا

مط - سياسي ا متبع ا ه حيث من ا تاتوريا؛ أو ديمقراطيا ظاما و  د

سياسية اأحزاب موقف - بية؛ ااستثمارات تجا ا  اأج

وعي درجة- سياسي ا رغبة حيث من ا سماح في ا بية استثمارات ا ة اأج مية عملية في لمشار ت  ا

 ؛وااجتماعية ااقتصادية

مؤسسة دور- رية ا عس بلد شؤون إدارة في ا مضيف ا وعي درجة و ا سياسي ا  تفهمها ومدى ديها ا

ل مية مشا ت  ؛ااقتصادية ا

مناخ - ب ثقافي ا اخ هذا يشتمل :ااجتماعي و ا م عوامل من مجموعة على ا مؤثرة ا  شاط على ا

مشروع ية ا ا م امله وا  مطلوب، ومقدار ت تعاون ا ك ويبرز ا  :خال من ذ

سياسة دور - تعليمية ا تدريبية ا ية وا وي ت معتمدة؛ وا  ا

وعي درجة- اصر ا تقدم ومقومات بع مجتمع أفراد وتعاون تفهم ودرجة ااقتصادي، ا ات شاط ا شر  ا
بية؛ا  أج

جمعيات دور- قابات ا ية وا عما ظيم في ا قوى وتحسين ت عاملة؛ ا  ا

وعي درجة - صحي، ا ات ومقدار ا تأمي متبعة ااجتماعية ا  ؛ا

                                                           
 .311سعيدي يحي ، مرجع سابق، ص   1
دين، مرجع سابق، ص   2 م صاح ا  .96سوا
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مناخ - ج ن :ااقتصادي ا عوامل أهم إجمال ويم مؤثر ا اخ في ا م  :اآتي ضمن ااقتصادي ا

موارد مقدار - طبيعية ا متاحة ا بلد داخل ا  ؛ ا

ية مقدار - ب تحتية ا  صاحيتها؛ ومدى ا

افسة درجة - م متاحة ا دول داخل ا قدرة ا افسة مواجهة على وا م خارجية؛ ا  ا

ة - سياسة مرو ية ا ما قدية، ا  تحفيزات؛ من تحتويه ماو  وا

ين واستقرار وضوح درجة - قيود مقدارو  ااستثمار قوا مفروضة ا مال رأس على ا مس ا  تثمر؛ا

وك فاءة مدى - ب معلومات توفير على قدرتها و ا فائدة معدات و لمستثمر ا تسهيات على ا  ا

ية، مال سوق فاءة ومدى اائتما ة، مدى ا دو سياسات استقرار داخل ا سعرية ا تضخم؛ معداتو   ا  ا

حماية درجة- متبعة ا ة داخل ا دو مستثمرين حقوق ضمان حيث من ،ا مال واأرباح. رأس تحويل في ا  ا

ثاني مطلب ا مباشر اأجنبي ااستثمار جذب معوقات :ا  ا

رغم على تحديث من ا مستمر ا اظمة لتشريعات ا دول في استثمار ا مضيفة ا مزيد وتوفير ا  من ا

حوافز مزايا وا عوائق من مجموعة ثمة أن إا لمستثمرين، ا حصار في وتتسبب اأعمال، بيئة تشو ا  حجم ا

ية ما تدفقات ا بية، ا ي مظاهر رصد محاوة في اأج بية ااستثمارات تد دول في اأج مضيفة، ا ا ا  يم

يف ك تص ى  ذ عواملإ ية:  ا تا  1ا

فرع اأول:  بنيويةا لية أو ا هي معوقات ا   ا

تي تشتمل أساسا على:  وا

ميا طـاقة، وا قـل وااتصـاات، وا طـرق، وا ل اأسـاسية، من خدمـات ا هيـا يـات وا ب خ؛* تخلف ا  ...ا

طاقة ااستيعابية، اأ محلية مع ما يصحبها من ضعف ا ذي * محدودية اأسواق ا يحد من توسع مر ا
فذة؛ م  ااستثمارات ا

ربط  عدام ا مضيفة وا دول ا مال  بية؛* ضعف أداء أسواق ا مال اأج ها وبين أسواق ا  بي

مصارف؛*  محدودية اأ دى ا  دوات ااستثمارية 
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ثاني: فرع ا قانونية ا تشريعية وا معوقات ا  ا

متمثلة أساسا في:    وا

استثمار؛رار * عدم وضوح واستق ظمة  م تشريعات ا  ا

ية، ومقاومة دو يـن ا قوا معاهدات وااتفاقيـات وا مضيفة با دول ا ومات ا تزام بعض ح دور  * عدم ا
ثقة؛ ضمان وفقدان ا  مؤسسات ا

مفروضة بضرورة وجود شريـك و  ية ا و قا قيود ا بي؛* ا مستثمر اأج ب ا ى جـا ي إ  ط

ضر  ظم ا واحد؛يبية و * تعقيدات ا موضوع ا    ثرتها في ا

مستثمرين فيما مضيفة على ا دول ا ين بعض ا تي تفرضها قوا قيود ا عقارات؛ * ا  يتعلق بتملك اأراضي وا

ث: ثا فرع ا معوقات ااقتصادية ا  ا

 وتشتمل أساسا على: 

فيذ برامج اإصاح ااقتصادي، وما صاحبه من ع تقدم في ت ي؛دم ااستقرار * بطأ ا ما  ااقتصادي وا

فرص اا افية عن اأوضاع ااقتصادية وا ات ا بيا عربية؛* عدم توفر ا دول ا  ستثمارية فـي معظم ا

احتيـاجات  عربية عن مقاباتها  دول ا متاحة في معظم ا تمويل ا يات ا ا تمويلية * عجز إم ا
 لمشروعات ااستثمارية؛

عديد م عام في ا فاق ا شـاط * تقليص اإ ة ا ه من بطء في حر تج ع مضيفة، وما  دول ا ن ا
سلبية ع دول؛ااقتصادي وتأثيراته ا ة ااستثمار في تلك ا  لى حر

ذي يحد من استقطـاب  وجية اأمر ا و ت حلقة ا مضيفة في مراحل ا دول ا اعة ا * تواضع موقع ص
ق مية ا ية استثمارات مرتفعة، وا يساعد على ت تق يين؛درات ا وط  لعاملين ا

رابع: فرع ا سياسية و  ا معوقات ا  جتماعيةاإا

 وتشتمل أساسا على:

طقة إ*  م سياسي وااجتماعي؛افتقار ا  ى ااستقرار ا

ع طقة وا م ية في ا وافدة؛* تذبذب اأوضاع اأم ك على ااستثمارات ا  اس ذ
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بية  * غياب عربية اأج رؤيا ااجتماعية أهمية ااستثمارات ا ية،ا بي ن أن تدر م ا افع ومـا يم ن م
مضيفة؛  على ااقتصاديات ا

خامس: فرع ا تنظيمية ا معوقات اإدارية وا  ا

قـرار * ـز اتخاذ ا عربية من تعدد مرا ـدول ا ي معظم ا تي يتعـامل معها  تعا مستثمر،ا ك إ ا ى ويرجع ذ
مشرفة على ااستثمـار، ممـا يتسبب ؛ تعدد اأجهزة ا مستثمر وتبديد جهود  في إرباك ا

اتب  مشروعات ااستثمـارية، مع قلة م تسيير بعض ا ازمة  ية واإدارية ا ف خبرات ا قص ا  *
خبرة؛ااستشارات وبيوت   ا

عليا، أو  طاق اختيار اإطارات ا ا في  ومية أحيا ح تدخات ا مهام * ا طاق ممارسة ا في 
صاحيات.   وا

سادس: فرع ا تمويل معوقات ا  ا

 1 :في وتتمثل 

ات وجود * عدم  ؛ لتمويل افية ضما

فائدة سعر ارتفاع *  لفة؛او  ا

سوق فاية *عدم حة ا ما  ؛ ا

 ؛ متخصصة تمويل برامج وجود *عدم

جدوى اعتبار *عدم  شروع.لم ااقتصادية ا

سابع: فرع ا ضرائب معوقات ا رسومو  ا  ا

 2 في:   تتمثل  

ضرائب مرتفعة *ا متعددة و ا طاق بداية في مرتفع ضريبي )عبء ا مشروع(؛ ا  ا

ضريبي *اازدواج  ؛ا

ين في *غموض قوا ضريبية؛ ا  ا

                                                           

صوري زين،  1  جزائرم مباشر في ا بي ا شلف، ماي 64ل إفريقيا عدد ، مجلة إقتصاديات شماواقع وآفاق اإستثمار اأج  .61، ص 4661، جامعة ا
سابق .  2 مرجع ا  فس ا
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مباشر تشجيع ااستثمار اأجنبي ا حوافز واإعفاءات  ث: ا ثا مطلب  ا  ا

ثيف  مضيفة ت دول ا تي تيجب على ا مخاطر ا مزايا ،وتقليص ا عمل على تعظيم ا جم عن ااستثمار ا
مباشر  بي ا تياأج ه مثلما يؤثر  ،يجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار اعتبار من اأمور اأساسية ا حيث أ

ن أن يؤثر سلبا إن مباشر إيجابا يم بي ا مفهوم ه ااستثمار اأج تطرق  ذا س تعامل معه  حوافز م يحسن ا ذ ا
واعها.  وأ

فرع اأول:   ااستثمار حوافز مفهوم ا

ة قدية ، بقيمة لتقدير قابلة اقتصادية ميزة هي دو  ويتم بعضها، أو ااستثمارات امل تقدمها ا

أن تهدف أو موضوعي معيار وفقا تحديدها ة جغرافي  دو ى ا ى ااستثمارات توجيه إ  عن يعزف مجاات إ

سعي فيها ، ااستثمار ك ا ذ ى و مية إ اطق ت ة ، م ي معي تا ، اأهداف هذ تحقيق ااستثمار حوافز تأتي وبا
ا ها ااستثمار حوافز تعريف ويم حها لتقويم قابلة قيم اقتصادية ذات وترتيبات إجراءات مجموعة بأ ة تم دو  ا

محليين سواءا لمستثمرين ب أو ا ات أو اأفراد إغراءأهداف محددة  تحقيق اأجا شر  بعملية لقيام ا

توازن تحقيق فيها، مستثمر قطاعات غير حو ااستثمار توجيه ااستثمار، جهوي ا ح خال من استثمار ا  م

اطق استثمارية حوافز م مرغوب غير حو ا خ...فيها ا  1 .إ

فرع  ثاني: ا حوافـــزا  أنواع ا

محفزة ااقتصادية -2 عوامل ا عوامل تعتبر : ا مضيف لبلد ااقتصادية ا  لمستثمر محفز أهم ا

بي بصفة مشروع على تأثيرات ها من ما خاصة، عامة وأج ها ااستثماري ا  : م

 سوق حجم محلية ا سوق حجم يقاس أي (GDP) :ونموها ا محلية ا فرد صيب بمتوسط ا  ا

اتج من محلي ا طلب ا ي ا جاري اإجما سوق مو احتماات أما ،ا مستقبل في ا ان بعدد فتقاس ا س ة ،ا دو  فا

تي ان صيب وعدد متوسط بارتفاع تمتاز ا مزيد جذب محفزة تعد مرتفع، س بية ااستثمارات من ا مباشرة اأج  ا

فرد  ؛(GDP) من ا
 سياسات ووضوح استقرار سياسات تتمثل :ااقتصادية ا سياسة من ل في ااقتصادية ا  ا

قدية، ضرائب، ا ية، ا ما تشريع ا خاص ااجتماعي ا عمل بشروط ا شفافية ا تأمين وا معامات في وا ية ا ما  ،ا
اخ م محيط ااقتصادي فا ذي وا ومات ومصداقية ووضوح باستقرار يمتاز ا متعاقبة لح تراجع بعدم ا  عن ا

سياسات سابقة ا خوصصة ا ة ا ون لدو بي استثمار محفزا عاما ي مباشر اأج ين فتغيير ا قوا  عشوائيا ا

ظام عدم استقرار على مؤشرا يعتبر مبرر وبدون  ااقتصادي؛ ا
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 ناتج نمو معدل محلي ا ي ا عوامل من مو معدل يعد(: GDP ) اإجما محفزة ا  استثمارات ا

بية مباشرة اأج باحثة ا مو معدات فارتفاع ،اأسواق عن ا ي ا تقدم فرص ارتفاع تع تحسن ا  اقتصاد في وا

بلد مضيف ا دراسات ا عاقة صحة تثبت  وا طردية ا تدفقات مو وحجم معدل بين ا واردة ا  ؛ (GDP) ا
 تضخم معدل خفاض إن : ا يف ا ا تاج ت ات حافزا يعتبر اإ سيات متعددة لشر ج  استثمار ا

خارج تضخم، با يف على يؤثر فمعدل ا ا تاج ت  عليه، و أخرى جهة من اأرباح حجم وعلى جهة، من اإ

خفضة فمعدات م تضخم ا  ؛ ااستثمارات جذب على تساعد ا

 صرف سعر عملة قيمة تخفيض يعتبر :ا بية ااستثمارات جذب عاما ا مباشرة اأج وجود، ا  و

سية عاقة صرف بين أسعار ع ربحية و ا سبية ا دول في ااستثمارية لعوائد ا مضيفة، ا  أسعار فتقلبات ا

صرف متوقعة ا تدفقات تحدد ا  ؛ااستثمارية حجم ا

 يد توفر عاملة ا مؤسسات تسعى  :ا ة عن لبحث ا عما خفضة ا يف م ا ت  تعظيم اجل من ا

ربحية ظرا، ا ية و دو مفروضة لقيود ا قل على ا يد ت عاملة ا ك أدى ا ى ذ  بين اأجور مستويات اختاف إ

دول دول وعليه ا تي ا ة ا يا مدربة مؤهلة، ها عما يف ورخيصة ف ا ت ون ا يها ااستثمار جذب محفزة ت  إ

ى باإضافة ها إ يف مساعدة و ت تاج طرق مع على ا حديثة اإ  ؛واستيعابها ا

 بنية توفر تحتية ا مائمة ا ات في تتمثل : ا بري، شب قل ا بحري ا جوي، ا ات وا  شب

ية ااتصاات اسل ية وا سل مدادات ا فط، وا  طاقة ) ية فوجود ،وغاز( هرباء ا ب تحتية ا مائمة ا  وفق ا

معايير ية ا دو يف يفلل ا ا تاج من ت مؤسسات ويساعد اإ افسة، على ا م ون ا  ااستثمار جذب حافزا ي

بي مباشر، اأج دول فمن ذا ا مضيفة مهام ا ية هذ مثل توفير ا ب اسبة ا م  ؛ا

 مناطق توفر حرة ا اطق تعرف : ا م حرة ا ها ا ة ارض من جزء"بأ دو  ويخضع بأسوار معزول ا

ى ين إ سيادة في خاصة قوا املة ظل ا ة ا هذ ، لدو اطق و م ها تستفيد فوائد ا دول م مستثمرون فسها ا  وا

محليون ب ا عوامل إضافة .واأجا ى ا ر سابقة إ ذ تي ا ن ا بلد بها يتميز أن يم مضيف، ا  هذ فبوجود ا

اطق م مستثمر يستفيد ا ية من ا جمر ضريبية اإعفاءات ا وحة وا مم اطق هذ في ا م ية ا ا م تاج تسويق وا   اإ

دول أسواق في مجاورة ، ا حرة فوفرة وعليه ا اطق ا م بي استثمار محفزا عاما يعتبر ا مباشر اأج   ؛ا

حوافز  -1 ضريبية ا ية ا ما حوافز هذ محدودية رغم : وا بية، ااستثمارات جذب في ا  إا اأج

ها ة في أ عوامل وجود حا سابقة ا محفزة ا ون ا  ؛ ااستثمارات جذب في تأثير ها ي

 ظام وضوح ضريبي ا  ؛ ااقتصادية باأوويات وربطه ا

  تعريفة خفض ية ا جمر ثابتة اأصول على ا مستوردة ا  ؛ ا

  بحوث تحفيز تي ا ى تهدف ا تجات تطوير إ قائمة لم تي أو ا ى سعى ا ارات إ  جديدة؛ ابت

  توظيف تحفيز غ بتقديم ا ات قدية مبا تي لشر اصب تخلق ا  جديدة؛ شغل م

  تشجيع مشروعات تأسيس على ا صغيرة؛ ا  ا



مفاهيمي  فصل اأول : اإطار ا مباشرا إستثمار اأجنبي ا  

44 

 

  ا اأراضي توفير خفضة بأسعار أو مجا مستوى على م عام.  ا  1ا

   تاج من مساعدة و مستلزمات اإ مواد ا خام و ا مواد ا ية و ا رأسما واردات من اأصول ا إعفاء ا
ية فضا عن تسهيل  جمر ضرائب ا مرتبطة بها؛ا ية ا جمر  اإجراءات ا

  صادرات؛إعفاء أو تخفيض معدا ية على ا جمر ضرائب ا  ت ا

   مدة اعية  ص تجارية و ا ضرائب على اأرباح ا مشروعات ااستثمارية من ا ىإعفاء ا ة بعد  31 إ س
تشغيل.   2بدء مرحلة ا

  مؤقتة؛  اإعفاءات ا

  إستثمار؛ ضريبي   اإئتمان ا

   تجديد و م اإهاكخصم مخصصات تشجيع سرعة ا ضرائب   )تخفيضات ضريبية(؛ اإحالن ا

   ادخار  أن، وعموما يجب أخرىتفضيات ضريبية وحة  مم حوافز ا حوافز ااستثمارية تلك ا تفوق ا
ن جذب اإست ية؛حتى يم دو  ثمارات ا

ضريبيتين   ظومتين ا م ية، يجب قياس أثر ا دو لضريبة على ااستثمارات ا متوسط  معدل ا ويؤثر ا
مضيفة  ة ا دو ي وبا دو دلمستثمر ا ي  و على اتجاهات ااستثمار ا مضيفة و ة ا دو تحديد يجب أن تفاضل ا با

ضريبة و بين  متوقعة من ا وافداإيرادات ا هروب ااستثمار ا لفة ااقتصادية  ت  3. ا

سياسية: -9 حوافز ا  ا

ة،  إن دو هذ ا سياسي  ب ا جا ى ا خطوة أو بي يجعله يراعي  قيام بااستثمار من طرف متعامل أج ا
جلب  بر  ثر وتشجيع أ ذي يلعب دورا أساسيا ومهما في إعطاء ثقة أ سياسي، ا من خال ااستقرار ا

دو  ة ا شر بي أو ا متعامل اأج ها، أن ا مباشرة م بية خاصة ا شئ ااستثمارات اأج راغبة في ااستثمار ت ية ا
ون مستقرة سياسيا،  أوفرعا  دول أن ت هذا يتوجب على هذ ا استثمارات، و مستقبلة  دول ا اعية في ا فروعا ص

اخ مائم  سهر على توفير م ذا ااهتمام وا ما يجب عليها تقديم حوافز عدة من أجل جلب ااستثمارات، و
مس ة يؤثر إيجابيا على قرارات ا ثر مرو تجارية أ موقع، وجعل اإجراءات ا متعلقة با تثمرين، خاصة تلك ا

 4وبساطة. 

                                                           
رباح غريب،   1 مباشرة و طرق تقييمها، بو بية ا جذب اإستثمارات اأج محفزة  عوامل ا عددا باحث ا جزائر، مجلة ا ة ا ، جامعة قاصدي 36دراسة حا

 .361 -364، ص ص 4634مرباح، ورقلة، 
سام،   2 يةأبو قحف عبد ا دو  .486مرجع سايق، ص ،  مقدمة في إدارة اأعمال ا
مجيد،   3 يس عبد ا اخ اإستثماراأو  .31، مرجع سابق، ص م
جار فريد، مرجع سابق، ص   4  16ا
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قانونية: -2 حوافز ا   ا

 1وتتمثل في مايلـــــــــــــي: 

  قواع مضيف خاصة ا بلد ا بية في ا م اإستثمارات اأج تي تح ية ا و قا ظمة ا تي تسمح بدخول اأ د ا
ذي يجب اإستثمارات و  ي ا و قا ل ا ش ، و  أنتحيد ا قطاعات اإتتخذ مسموح باإستثمار فيها؛ا  قتصادية ا

   حماية ضد تي تشمل ا تجارية وا مخاطر غير ا بية ضد ا ة إستثمارات اأج فو ية ا و قا حماية ا ا
حماية ضد مخاطر عد تجميد وا مصادرة وا ية وا مل زع ا تأميم، و ا سياسية  مخاطر ا تحويل اأرباح واأصل م ا

ي؛ رأسما  ا

  فاءة ) أ بية ودرجة ا م اإستثمارات اأج تي تح ين ا قوا تي يتم بها تطبيق ا طريقة  ا تأخير ا و ا
تطبيق تعقيد( في ا  .وا

حوافز -7 معاملة تشمل :اأخرى ا تفضيلية ا بي استثمار ا مباشر اأج صرف  مجاات في ا ا
بي مال رأس تحويل ضمان :مثل اأج ى واأرباح ا خارج. إ     2 ا

 تنظيمية:  حوافز -أ

  تقيد تخفيض صحة ومعايير بيئية، بمعايير ا عمل؛ ا  وا

  مطبقة لمعايير اامتثال من دائم أو مؤقت إعفاء معمول ا  بها؛ وا

 ود قرار إ تشريعات تعديل ضمان ب تي ا ح تضر ا مستثمرين بمصا  ؛ا

دعم تقديم -ب ومي ا ح  :لخدمات ا

  ى دعم ب تحتية ا هرباء،  مثل ا ماء، ا قل،  ااتصاات، وسائل ا خدمات وتوفير ا  من بأقل هذ ا

سوقي" سعرها تجاري" ا  ؛ا

  خدمات دعم مساعدة خال من ا مستثمر تزويد في ا تمويل، ودراسات مصادر بمعلومات ا سوق، ا  ا

معلومات تسويقية، وا سلع  توفر ا ية،ا رأسما صح وتقديم ا تاج، عمليات في مجال ا يات اإ وات وتق  وق

تسويق  ؛ا

  تدريب تأهيل ا خاص وا يد ا عاملة، با ل ا تسهيات و متعلقة ا مية ا مهارات؛ بت  ا

                                                           
مقصود،   1 زيه عبد ا بية، مبروك  إستثمارات اأج درية، اآثار اإقتصادية  جامعي، اإس ر ا ف  .64 -63، ص ص 4661دار ا
 .29بوراوي ساعد، مرجع سابق، ص  2
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سو خاصة امتيازات-ج  :قبا

  ومية صفقات  تفضيلية؛ ح

  حماية افسة من ا  ااستيراد؛ م

  سوق إغاق افسين أي من ا ار حق وضمان جدد، م  ؛ااحت

صرف امتيازات-د  :اأجنبي  ا

  تفضيلية؛ صرف معدات ضمان 

  صرف مخاطر استبعاد قروض عن ا بية؛ ا  اأج

  ح قطع م بي ا تصدير؛ عمليات مقابل اأج  ا

  ح مال. ورأس لعوائد خاصة امتيازات م  ا
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خاصة:  ا

ا بعد مفاهيم مختلف دراست بي ااستثمار حول اأساسية ا مباشر، اأج ظر ا ى وبا  سبق ما ل إ
يه اإشارة مباشر ااستثمار أن درك إ بي ا ه في فقط يقتصر ا اأج ل و ال من ش  بل اأسواق، اقتحام أش

ون يتعدّا ة ي ات من حر ية اأموال رؤوس حر دو تي ا ل في تجري ا  ومن يجسدها من بين تدفقات ش

ا وعليه يستقبلها، ى توصل ه على تعريفه إ ة أ ية اأموال رؤوس حر دو مدى على ا  إعطاء مع اأجل طويل ا

تملك حق صاحبها ى يدفع ما ااستثماري لمشروع واإدارة ا ريس إ ثر ت تي لعاقات أ دول بين تجمع ا  ا

قائمة دول به ا مستقبلة وا  .ه ا

عمل على تعظيم  مما ما أن ا سواء  متقدمة على حد ا امية وا دول ا عديد من ا ون مقصد ا جعله ي
تي يجب  مباشر، يعتبر من اأمور اأساسية ا بي ا جم عن ااستثمار اأجـ تي قد ت افع وتقليص اأخطار ا م ا

 قرار.مراعاتها قبل اتخاذ أي 

ت ت ت وازا امية عا دول ا ثيرا من ا ها اتخذتها إن  تمويل استثماراتها، فإ عجز في ا ل ا ي مش عا
ك  عاش اقتصادها، ومن أجل تحقيق ذ ة إ محاو اخ اقتصادي وسياسي وسيلة بديلة  ان ا بد توفير م

مباشرة .و  بية ا بير في جذب ااستثمارات اأج ه دور  ون       اجتماعي مائم  ي
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 تمهيد:

مية اأسواق انفتاح ظل ففي عا بعض بعضها على ا مة من ا منافسة حدة تزايدت ااقتصاد جراء عو  ا

مستوى على ي، اأمر ا دو ذي ا مؤسسات مختلف من يستدعي ا  هذ مخاطر من طرق تحميها اعتماد ا

منافسة تي ا زوال، ا ك مشروط تهددها با تسابها وذ بقاء ها تسمح تنافسية قدرة با  ميدان عملها. في با

 

مباشر  إستثمار ااجنبي ا نظري  ى ااطار ا فصل اأول إ فصل بعد تطرقنا في ا قمنا بتقسيم هذا ا
ية: تا مباحث ا ى ا  إ

مبحث اأول            تنافسية :ا  .أساسيات ومفاهيم حول ا

ثا            مبحث ا تــــناف :نـيا          ـــية.ســــــــعوامل ومحددات ا

ثــ            مبحث ا تنافســـــــية.: ثاا  مؤشــــــرات قيـــــــــــاس ا
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مبحث  تنافسية: أساسيات و اأولا  مفاهيم حول ا

مختصين في إدارة اأعمال  رين ااقتصاديين وا مف دى ا ل حلقة أساسية  تنافسية يش أصبح مصطلح ا
مية أو مؤسسات صغيرة ومتوسطة، انت مؤسسات عا مؤسسات، سواء  وقد بدأ يظهر جليا في مجاات  وا

مال وااقتصاد في اآونة اأخيرة. تجارة وا  اأعمال وا

ك فإننا نبحث أوا و  تنافسيةقبوبغية ذ ل شيء في مفهوم ا تعاريف ، و ل  هذا من خال عرض مختلف ا
هذ تي تطرقت  مصطلح و ا مختلف أنواعها .ا ا  عرض 

مطلب   تنافسيةماهية ا اأول:ا

تنافسية بمفهوم جديا اإهتمام بدأ  تسعينيات بداية مع ا قرن من ا ماضي، ا جديد لتوجه نتاج ا  لنظام ا
مي، اإقتصادي عا دول قادته جدي إستعمار ساد حيث ا متقدمة، ا ك في وسيلتها ا ات ذ شر متعددة ا جنس ا  يةا

سيطرة هدفها مواد منابع على ا ية، ا ي و اأو تا صناعة تدويل في جديد عهد إنطاق با ات، هذ قادته ا شر  ا

دول من إنطاقا مصنعة عموما، اأوروبية ا دول ا وايات رأسها على خصوصا، وا متحدة ا ية ا  نتج وما اأمري

مة من عنها ية، أسواق ختراقوا   إقتصاد، عو دو شتدادو  ا منافسة ا  ات، هذ بين ا شر طرق  عدة أخذت وقد ا
ال، سبعينات سنوات" فقبل وأش ات انت ا شر لفة، حول أساسا تتنافس ا ت يوم أما ا  تتنافس حول أصبحت ا

نوعية مرونة ا لفة وا ت  1.وا

فرع  تنافسيةاأولا  : مصطلحات حول مفهوم ا

تفصيل وهي: تنافسية قبل تعريفها با توضيح فيما يتعلق با تي تتطلب ا مصطلحات ا عديد من ا  هناك ا

منافسةأوا:  تنافس و ا  ا

تنافس  - لغة  ا عربيةفي ا لحاق  :ا عظماء وا تشبه با جهد في سبيل ا ى بذل ا هو نزعة فطرية تدعو إ
ذا أي تسابقوا فيه وت قوم في  ضرر ببعضبار بهم، فيقال تنافس ا  ؛وا دون أن يلحق بعضهم ا

منافسة   - تنافس من ا رغبة في اإنفراد به وهوو وا جيد  عن هي ا نفيس ا شيء ا منافسة ا من نوعه وا
تنافس  ؛تقابل ا

                                                           
ريم ، 1 ي عبد ا تناف ا مباشر وا يةسية اإستثمار اأجنبي ا دو  ،.111ص ، مرجع سابق، ا
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ريــــم - قرآن ا تي يلق وفي ا لنعم ا قرآني  تصوير ا مؤمنون حثهم اه سبحانه و : بعد ا ى على اها ا تعا
تن وها، و  افس في عملا خير حتى ينا ريمة " خا ك تقول اآية ا متنافسون" تامه مسك و في ذ ك فليتنافس ا في ذ

مطففين آية رقم   36.1سورة ا

منافــــسة  -   :la compétitionا

جدد من اإنفراد منافسين ا تفرد عن اآخرين ومنع ا تميز وا رغبة في ا صراع وا سوق من خال  هي ا با
موردين عماء وا بر من عدد ا ونفورنس ، سب واء ا لمة ) لمة conferenceوأصل إصطاح  ( مشتقة من 

تي تعني ) ( a courir ensemble) يسرع في جماعة أو( courir evec( أو )jouer ensembleاتينية ا
ة خصوم  منافسة في بداية شيوعه يعني حا ان مفهوم ا ة عداء مثمرة.ذا   2وتنافس وصراع وحا

تنافسية و  - منافسة  (Compétitivité)هناك فرق واضح بين مفهومي ا انت  (Concurrence)وا فإذا 
بلدان اأخرى، فإن  تي ينافس فيها ا مجاات ا لبلد في ا امن  ي وا حا تنافسية تعني اأداء ااقتصادي ا ا

ت شروط ا مزاحمة، هي ا منافسة أو ا ة ا منافسة حا نا ا معني حيث تفسر  بلد ا تجارة في ا ي يتم وفقها اإنتاج وا
ل أ سوق، وهي تش عاقة بين اأعوان ااقتصاديين في إطار اقتصاد ا تي تميز ا مواجهة ا نظرية ا ساس ا

ية حيث يقال  ليبرا انت ا منافسة إذا  تحمل منافسة اآخرين داخل عن مؤسسة ما أنها قادرة على ا مؤهلة 
سوق، وهذا ينبغي  ما تعرف  أنا حها، صا شراء  ون أسعارها  منخفضة نوعا ما إثارة أقصى حد من قرارات ا ت

ذي يصلضا بأنها وضعية اإقتصاد و أي ى تحديد اأسعار و  ا نهاية إ سفي ا خدمات، وتشترك تبادل ا لع وا
منافسة و  قدرة اا متخذة نحو سياسات رفع ا ية وأن اإجراءات ا فعا توجه نحو ا تنافسية في هدف واحد هو ا

محلي منافسة في اأسواق ا ى تقوية ا هادفة إ تنافسية أحدهما تؤثر على تطور اآخر، واإجراءات ا ة تزيد من ا
ية ، و  دو مقابل فإن اإجراءات ا يةبا دو تنافسية ا انة ا ى رفع م موجهة إ ها  ا ون  ل سي بير على هي تأثير 

منافسة فيه. مزاحمة أو ا ل ا محلية وعلى ش سوق ا  3ا

غير   منافسة ا مباشرة وا منافسة ا منافسة في دنيا اأعمال، ا قول بأن هناك نوعين من ا ن ا ويم
موا لحصول على ا مجتمع  قائمة في ا منظمات ا صراع بين ا غير مباشرة تتمثل في ا منافسة ا رد مباشرة، وا

                                                           
مصريعمران جابر فهمي،  1 قانون ا إتحاد اأوروبي ، ا ي  قانون اأمري مية، تنظيمها، حمايتها، دراسة مقارنة ا عا تجارة ا منافسة منظمة ا ، دار  ا

ندرية،  لنشر، اإس جديدة  جامعة ا  .231 – 230ص ص  ،3011ا
جديدقطاع  قورين حاج قويدر وآخرون، تأهيل 2  ي ا ما محاسبي ا نظام ا جزائري باإعتماد على ا تدعيم تنافسية اإقتصاد ا مدخل  ي  ما سوق ا  (،SCF) ا

ى ورقة عمل مقدمة  منافسة إ رابع حول: ا ي ا دو ملتقى ا عربية، و ا دول ا محروقات في ا صناعية خارج ا لمؤسسات ا تنافسية  شلف ، اإستراتيجيات ا ا
 . 03ص،3010فمبر نو  09/10

حفيظي إبراهيم،  3 مة ااقتصاديةعبد ا عو جزائري في ظل ا تحليل ااقتصادي، دراسة تنافسية ااقتصاد ا ماجستير تخصص ا نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا
جزائر،   .51، ص 3001جامعة بن يوسف بن خدة، ا
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تي تعمل في  منظمات ا تي تحدث في ا منافسة ا مباشرة فهي تلك ا منافسة ا مجتمع، أما ا متاحة في هذا ا ا
منتجات  بإنتاجتقوم  أوقطاع صناعي واحد  خدمات. أونفس ا  1ا

ق ثانيا: تنافسية وا ميزة ا فرق بين ا تنافسيا ز ا مر تنافسية وا  درة ا

ميزة تعريف - تنافسية ا  :ا

ل عرف ميزة بورتر ماي تنافسية ا قيمة أنها على 1985 عام ا تي ا تي عمائها، ما مؤسسة تقدمها ا  وا

عماء استعداد ومدى إنتاجها، لفة تتجاوز قيمة أن ما éشرائها ا ية ا عا  من أقل أسعار تقديم عن تنتج ا

منافسين، ميزة وتنشأ اأسعار ارتفاع عن تعوض نوعها من فريدة تقديم مزايا أو ا تنافسية ا  توصل بمجرد ا

مؤسسة ى ا تشاف إ ثر جديدة طرق ا ية أ مستخدمة تلك من فعا منافسين قبل من ا  ؛ا

ميزة وان تنافسية ا ة حاجة عدم تعني ا دو تنافس تستطيع ي نسبية ميزة ا مية اأسواق في ا عا ك ا  وذ

تقانة على ااعتماد خال من عنصر ا ري وا ف مستهلك ورغبات احتياجات وفيم اإنتاج ونوعية اإنتاج في ا  2 .ا

تنافسية أصبح ميزة ا مصطلحان )ا تنافسية  l’avantage concurrentielle  ا  (،Compétitivitéأوا
قطاعات. مؤسسات وا ك على مستوى ا مفهوم، وذ ة على نفس ا لدا  يستعمان 

عاملة  قطاعات ا ات وا لشر تنافسية  مزايا ا ة تنشأ من مجموع ا دو لي فتنافسية ا مستوى ا أما على ا
ك تستعمل  ذ أن نقول تنافسية ااقتصاد  اأدبياتفيه، و تنافسية(  قدرة ا تنافسية وا اإقتصادية مصطلحي: ) ا

اقتصاد  تنافسية  قدرة ا ياباني، أو نقول ا يابانيا حاات أقل وفي  ا تنافسية استعمااا ميزة ا ، يطلق مصطلح ا
مفهوم  . ة على نفس ا  3لدا

ز - مر تنافسي:  ا صناعة أو ا ة أو ا دو نة أو موقع معين أو نقطة توازن تحدد موقع ا يقصد به نقطة سا
تنافسية  ون ا زمن، بينما ت حظة معينة من ا منافسيها أي يتحدد في  نسبة  مؤسسة با تنافسية أو اا ميزة ا

ية و  جوانبدينامي  4   .متعددة ا

فرع  ثاني: ا تنافسيــةا   تعريف ا

تهم إعطاء تعريفا  رين ومحاو مف يه من قبل من طرف بعض ا تطرق إ تنافسية رغم ا إن مصطلح ا
م يوضح بصورة جلية . وناته،حيث بقي مفهوما مبهما و  محددا مع دراسة م

                                                           
سام،أبو قحف عبد   1 تنافسية و تغيير قواعد  ا لعبة،ا دار  ،مستقبليةرؤية  ا جامعية،ا ندرية،   ا  .35 ص، 1997اإس

2 Michael Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nations, Inter-éditions, Paris 1993, p 152 
حفيظي إبراهيم ، مرجع سابق ،ص   3  .46عبد ا
عربية شمت نيفين حسين،  4 تجارة ا ية وتأثيرها على ا دو تنافسية ا ميةا عا ندرية، وا جامعي، اإس تعليم ا  .22-23ص ص ،3010، دار ا
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لية   رة عريضة تشمل اإنتاجية ا وطني تتجسد في ف مستوى ا تنافسية على ا فمنهم من يرى أن ا
مستوى  تجارة أما ا سعر وا ز فقط على ا نمو اإقتصادي وآخرون يضيفون مفهومها إذ تر معيشة وا ومستويات ا

يف أو تعظيم  ا ت ها بتخفيض ا مثل  سلوك ا مؤسسة في ا جزئي فتنافسية ا اأرباح، ومن هنا يتضح مفهوم ا
حديث عنه  تنافسية يتحدد بتحدد موضع ا ة أو مؤسسة أو قطــــــــاع. أنا  1هل هو دو

مؤسسات  :أوا تنافسية حسب ا  تعريف ا

مؤسسة، تعاريف  تقديم مفهوم عام عن تنافسية ا ة  ما وردتنستعرض جملة من ا أصحابها ثم محاو
ها.  إعطاء مفهوم شامل 

بريطاني تعريف ا جيدة  أنها:لتنافسية ينص على  فا نوعية ا خدمات با سلع وا قدرة على إنتاج ا "ا
منشات  فاءة من ا ثر  ل أ ين بش مستهل مناسب وهذا يعني تلبية حاجات ا وقت ا مناسب وفي ا سعر ا وا

 2اأخرى".

رئاسة جنة وحسب تعريف لجنة بأن  ا ية:" ترى هذ ا نها أن تقدم اأمري تي يم تنافسية هي ا مؤسسة ا ا
منتجا مميزةا نوعية ا مؤسسة و  ت ا يين وبما يضمن تحقيق ا دو محليين وا لفة منخفضة مقارنة مع منافسيها ا بت

مدى و قدر  مشتغلين بها ، و لربح طويل ا يها"تها على تعويض ا ما  3.توفير عائد مجزي 

زبائنها ،سواء تمثلت يقول أنها تنشأ أساس تعريف بورتر: لمؤسسة أن تخلقها  ن  تي يم قيمة ا ا من ا
منتج عن  ل منافع متفردة تميز ا افئة أو في ش مت منافع ا منافسين ذات ا قيمة في أسعار أقل من أسعار ا هذ ا

تنافسية تأتي من خال تطبيق  ميزة ا سعرية فيه وأن ا زيادة ا منتجات اأخرى و تبرر ا مؤسسة ا إستراتيجيات ا
تنافسية منتظر من اإستراتيجيات.ا هدف ا تنافسية تعتبر ا ميزة ا  4، بمعنى أن ا

مؤسسات  ي تحقق ا ية و دو تي تتنافس في اأسواق ا دول هي ا يس ا مؤسسات و ويرى بورتر أن ا
قدرة عل ل نفقات أقل،أو في ا تنافسي ينبغي أن تمتلك ميزة تنافسية إما في ش  ى تقديم منتجات متمايزة،نجاحها ا

مزايا  قدرة على اإستمرار في اإحتفاظ بهذ ا  5.مع ا

بقاء واإستمرار بإرسال قو  أيضاوتعرف  قدرة على ا مؤسسة هي ا جودة تنافسية ا اعد مبنية على ا
تميز و  اروا لموارد واإعتماد على اإختراع واإبت مثل  لفة من خال اإستخدام ا ت بشري  ا مال ا وتنمية رأس ا

                                                           
لتجارةبلعة جويدة،   1 مية  عا منظمة ا ى ا جزائر في ظل اإنضمام إ تنافسية إقتصاد ا قدرة ا لتسيير، جامعة فرحات عباس، ا علوم اإقتصادية  ، مجلة ا

عدد  .321، ص3010، 10سطيف، ا
ية محدداتوديع محمد عدنان،   2 دو عربية في اأسواق ا أقطار ا تنافسية  قدرة ا  .133،ص 3001جوان  31-19، بحوث ومناقشات، تونس ا
مة وقضايا اقتصادية معاصرة،صقر عمر،   3 عو دار ا قاهرة،  ا توزيع، ا نشر وا لطبع وا جامعية   .93ص  ،3001ا

4 Michael Porter , L ’ Avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, 
paris, Dunod 9111,   , p 08 

 .37-36شمت نيفين حسين، مرجع سابق، ص ص  5
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ون قادرا على حسم  تنافسية ي منافسة وأن من يجيد قواعد ا مه ا قائم في اأسواق تح صراع ا باعتبار أن ا
حه. صا تجارية  ة ا معر  1ا

لفة إنتاجه   ون ت ون تنافسيا عندما ت مشروع ا ي ربحية هو مشروع غير تنافسي، وا مشروع قليل ا فا
متوسطة تتجاو  سلع ا مشروع  تزيد على قيمة ا تي يستعملها ا موارد ا سوق، أي إن قيمة ا ز سعر منتجاته في ا

ن ثروته تتضاءل أو  مشروع يساء تخصيصها، وا  تي يقدمها، وهذا يعني أن موارد ا خدمات ا تي ينتجها أو ا ا
ر  ون قليل ا لمشروع أن ي ن  لفة إنتاجه تتبدد، فضمن فرع نشاط معين ذي منتجات متجانسة يم بحية، أن ت

ثر أو  لفة أ ها ت ك إنتاجيته اأضعف أو أن عناصر اإنتاج  لفة منافسيه، وقد يعود ذ متوسطة أعلى من ت ا
 2لسببين معا.

ن مؤسسة تنافسية قياس ويم ربحية أهمها مؤشرات عدة خال من ا  من فترة عبر نموها ومعدات ا

زمن، ى ا مؤسسة إستراتيجية إضافة إ طلب تلبية واتجاهها ا سوق في ا خارجي ا تصدير، خال من ا ي ا تا  وبا

مؤسسة على قدرة بر حصة تحقيق ا سوق من أ مي، وا اإقليمي ا عا مؤسسات إحدى تنافسية نجاح يعتبر وا  ا

عاملة ة ما في ا قدرة على مقياسا دو تنافسية ا ة، ا ن حيث لدو ى واحدة مؤسسة نجاح يعزى أن يم  عوامل إ

اتها )تقليدها(  في ا تسهل استثنائية مؤسسات محا قطاع صعيد على أو اأخرى ا ة. أو ا دو  3ا

ين بما تقدمه من سلع  مستهل مؤسسة على ضمان تلبية رغبات ا مؤسسة هي قدرة ا ومنه تنافسية ا
منافسين، ية من ا فاءة وفعا ثر  ية وبأ طلب على ه وخدمات متميزة وذات جودة عا ى زيادة ا ذا يؤدي إ

مي. منتجاتها، عا صعيد ا ها على ا  ومما يعني نجاحا مستمرا 

نشاط تنافسية حسب قطاع ا   ثانيا: تعريف ا

ة ما على فرض نفسها من  أنهاتعرف  صناعي في دو قطاع ا نفس ا منتمية  مؤسسات ا هي قدرة ا
مستمرة في اأسواق ا ية دون خال اأرباح ا دعم و دو ى اإعتماد على ا ومية وهذا ما يؤدي إ ح حماية ا ا

تساب ميزة تنافسي صناعة، و إ ة في هذ ا دو تلك ا قطاعة  ترونيات أن مجاات  يجب تحديد ا مثا اإ
 4ظروف اإنتاج تختلف.و 

                                                           
لثوم ،  1 مي بابي  عا ية اإندماج في اإقتصاد ا ا تنافسية و إش جزائر، ا ة ا ماجستير ،دراسة حا حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا رسا

خضر حاج  ي، جامعة ا مغرب و تونس اإقتصادية ، تخصص إقتصاد دو  .07،ص3007/3001ا
مال،  مسدور فارس ،  2 جزائرية،رزيق  لمؤسسة اإقتصادية ا تنافسية  قدرة ا وطني تعزيز ا لملتقى ا مؤسسة اإقتصادية  ورقة عمل مقدمة  اأول حول ا

جزائرية   .303،ص 3002أفريل  33/32ا
مةقورين حاج قويدر، 3 عو متواصلة و مواجهة تحديات ا تنافسية ا ميزة ا معرفة في ظل اإقتصاد، ا دوي حول ا علمي ا ملتقى ا ى ا  ورقة عمل مقدمة إ

شلف ، عربية ،جامعة حسيبة بن بوعلي ا لبلدان ا تنافسية  مزايا ا وين ا وهمي و مساهمتها في ت  .02،ص3001نوفمبر  37/31ا
حبيب ،  4 جزائرزواوي ا ة ا تنافسية حا صرف و مؤشرات قياس ا منافسة سعر ا دوي حول ا ملتقى ا تنافسية وا، ورقة عمل مقدمة في ا إستراتيجيات ا

عربيةلمؤسس دول ا محروقات في ا صناعية خارج ا شلف ،ات ا  .04، ص 3010نوفمبر  09/10 ،اقتصاديات شمال إفريقيا ا
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تنافسية وتعرف قطاع مستوى على ا صناعي ا ات أنها أيضا على ا  في معين صناعي قطاع قدرة شر

ة ية، اأسواق في مستمر تحقيق نجاح على ما دو دو دعم ااعتماد دون ا حماية على ا ومية وا ح ي  ا تا وبا
ة تلك تميز دو صناعة، هذ في ا لقطاع، من معينة صناعة تنافسية وتقاس ا لية  ربحية ا وميزانه  خال ا

تجاري، مباشر اأجنبي ااستثمار ومحصلة ا داخل ا خارج، ا ى  إضافة وا لفة متعلقةمقاييس إ ت جودة با  وا

صناعة . مستوى على لمنتجات   1ا

صناعة، ة ميزة تنافسية في هذ ا دو تسب هذ ا تموقع ميزة( تموقع عن ناشئة تتميز بمزايا و ومنه ت  ) ا
ات نمو محر مال رأس(ا ار ا بشري، اإبت وصول على وقدرتها) ا ى ا قوية  أو بيرة شراء قوة ذو طلب إ
وصول ى )ا  2.)اأسواق إ

دول  تنافسية على مستوى ا ثا: تعريف ا  ثا

ى ية إ دو تنافسية ا سلع و  تتميز ا ة ما على إنتاج ا مية، قدرة دو عا خدمات تلبي احتياجات اأسواق ا
معنية و  ة ا دو رعايا ا قومي  دخل ا فرد من ا وقت على تحقيق ارتفاع متوسط نصيب ا عمل و تساعد في ذات ا ا

حفاظ و استمرارية هذا اإرتفاع.  3على ا

بلد على تحقيق معدل مرتفع و هي أيضا قد ميزة رة ا مستوى دخل أفرادها في حين تقتضي ا مستمر 
منافسة علة أجور منخفضة، ف نسبية  لمنافسة في نشاطات ا تنافسية تقتضي تحسين اإنتاجية  ميزة ا إن ا

ذي يضمن تحمرتفعة، اأمر  أجورإقتصادية ذات  فرد.يق معدل نمو مرتفع و قا دخل ا  4مستمر 

تطوي اأمممؤتمر  تعريف تجارة و ا خاص با متحدة ا  : UNCTADرا

سلع  أنهايعرفها على  ة من إنتاج ا عاد حرة وا سوق ا ة في ظل شروط ا لدو ن  ذي يم وضع ا ا
معيشي أفرادها  مستوى ا حقيقية في ا زيادة ا محافظة على ا ى جانب ا مية، إ عا تي تائم اأذواق ا خدمات ا وا

طويل  5 .في اأجل ا

تنمية ) تعاون ااقتصادي و ا  (: OCDEتعريف منظمة ا

                                                           
حسين،   1 معايير اأداء اإستراتيجيسلطان عطية  صاح ا خاصة وفقا  عامة و ا لمؤسسات ا تنافسية  قدرة ا ، ورقة عمل مقدمة  في ندوة تحسين تحسين ا

عامة  لمؤسسات ا تنافسية  قدرة ا معايير اأداء اإستراتيجي،و ا قاهرة  خاصة وفقا  لتنمية اإدارية، مصر، ا عربية  منظمة ا  . 202ص  ،3007منشورات ا
ريم ،    2 ي عبدا يةا دو تنافسية ا مباشر وا  .114ــ  112 مرجع سابق، ص ص،  اإستثمار اأجنبي ا
 .33شمت نيفين حسين ، مرجع سابق ، ص  3
حسين، مرجع سابق، ص ص   4  .205-204سلطان عطية  صاح ا
ر ياسين، سلسلة  5  ةبوب تنافسية دراسة حا ميزة ا طلب و ا إتصاات ، ا تجارية  ة ا ا و فترة -ACTELا جزائر ا رة مقدمة، 3010-3000ا ضمن  مذ

علوم اإقتصادية تخصص : إقتصاد صناعي ماجستير في ا حصول على درجة ا رة ، ، متطلبات ا ، 3013/3012قسم ااقتصاد ، جامعة محمد خيضر بس
 .33ص 
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ة، منتجات وخدمات تنافس  هي عاد حرة وا سوق ا ة وفي ظل شروط ا دو ه تنتج ا ذي من خا مدى ا ا
طويل. حقيقي أفرادها في اأجل ا دخل ا وقت يتم تحقيق زيادة ا مية، وفي نفس ا عا  1في اأسواق ا

منتدى ااقتصادي  ميتعريف ا عا  :(WEF) ا

بيئة  قدرة على توفير ا تنافسية هي" ا تحقيق معدات نمو مرتفعة ومستدامة"ا مائمة  وفي نص آخر  ،ا
نمو  ى معدات مستدامة من ا توصل إ وطني على ا تنافسية على أنها "مقدرة ااقتصاد ا منتدى ا عرف ا

فرد". دخل ا سنوي  تغير ا  2ااقتصادي محسوبة بمعدات ا

لتنمية اإدارية ي  دو معهد ا  :(IMD) تعريف ا

وطنية عن طريق إدارة "  ثروة ا مضافة، ومن ثم زيادة ا قيم ا يد ا بلد على تو تنافسية هي قدرة ا ا
عاقات في نموذج اقتصادي  مة وااقتراب، ويربط هذ ا عو هجومية، وبا جاذبية وا عمليات  وبا اأصول وا

نمو بم تعريف تحقيق ا ه بطريقة اجتماعي قادر على تحقيق هذ اأهداف، ويربط هذا ا بلد على إدارة أصو قدرة ا
ية. دو تفوق في اأسواق ا ه با ة تسمح   3فعا

ي: صناعية اأمري تنافسية ا  تعريف مجلس ا

وقت   ية وفي ا دو تي تستوفي شروط اأسواق ا خدمات ا سلع وا بلد على إنتاج ا تنافسية هي قدرة ا ا
حقيقية" مداخيل ا س هذا ،نفسه تسمح بتنمية ا لتنافسية باعتبارها  ويع متقدمة  دول ا رسمي رؤية ا تعريف ا ا

ك. تي تحقق ذ مجاات ا تنافس فقط في ا ان وا س تحقيق رفاهية ا  4وسيلة 

لشرق اأوسط وشمال إفريقيا بحوث ااقتصادية   : تعريف منتدى ا

خارجية،  داخلية وا سوقين ا سلع اأجنبية في ا مقدرة على تحمل منافسة ا تعريف هي ا وجاء هذا ا
ها  سلع اأجنبية أسواقها، مما يضعف من مقدرتها ااقتصادية وتحو دول من انسياب ا انسجاما مع معاناة هذ ا

مصدرة وتصبح دول ا ى تابع يدور في فلك تلك ا ز مع اأطراف. إ مر عاقة ا  5معها 

 

 

                                                           
ة مصرنوير طارق،  1 لتنافسية ، حا داعم  ومة ا ح ويت ، دور ا لتخطيط ا عربي  معهد ا  .05، ص 3003، ا
معهد 2 عربي ا تنافسية تقرير ،طلتخطي ا عربية ا ويت، ، 2003 ا  .31ص ا
جزائر تنافسية قاسي، وياسين رزيق مال 3  تنافسية مقتضيات ضمن ا ية ا دو متميز أداء مؤشر ا لمنظمات  اأداءي حول دو ملتقى ،ا متميز  ا
ومات جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة و  ح  03 :ص ،3005مارس  09-01ا
عربي   4  معهد ا تنافسية لتخطيط ، ا  .31، مرجع سابق، ص3002تقرير ا
سوريسلمان حيان أحمد،  5 صناعية وجوهرها ومؤشراتها في ااقتصاد ا تنافسية ا ية ا ترونية، دمشق، جد  .01، ص  3009، ااقتصادية اا
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مجلس اأوربي في اجتماعـه ببرشلونـة  :تعريف ا

مجلس  تحسين  3000اأوربي في اجتماعه ببرشلونة سنة عرف ا قدرة على ا تنافسية اأمة على أنها " ا
ي وتماسك اجتماعي وهي تغطي مجال واسع  مواطنيها وتوفير مستوى تشغيل عا معيشة  مستوى ا دائم  ا

سياسة ااقتصادية . ل ا  1وتخص 

ية  دو تنافسية ا  (:(IGCتعريف معهد ا

وطنية  تنافسية ا امن  باأداء"تتعلق ا ي وا حا دول  أنشطةا تنافس مع ا مرتبطة با " ووضع  اأخرىا
تعريف مجاات تتناول  واردات وااستثمار اأنشطةهذا ا تصديرية ومنافسة ا مباشر. اأجنبي ا  2 ا

تنافسية تقرير تعريف عربي ا  : 1119 سنة ا

نسبيبأنها يعرفها  وطنية، اأداء ا اقتصادات ا امن  ي وا حا قطاعات و  إطارفي  ا تي  اأنشطةا ا
وطنية، لمزاحمة من قبل ااقتصاديات ا قطاعات و  إطارفي  تتعرض  تي تتعرض  اأنشطةا من قبل  لمزاحمةا

 3 .اأجنبيةااقتصادات 

لي  : على مستوى ااقتصاد ا

لمواطنين من خال تعظيم  بأنهاتعرف   دعم و  اإنتاجيةقدرة ااقتصاد على توفير مستوى معيشة مرتفع 
ار، ويشير مصطلح  تنافسيةقدرات  اابت ى ا يد مستويات مرتفعة من  إ قدرة على تو  4 .  اإنتاجيةو  اأداءا

 : تعريف بورتر

ى أن تنا أشار جوانببورتر إ ة مفهوم متعدد ا دو ر و  ،فسية ا لتنافسية على ذ أن هناك تعريف شامل 
ة، دو ة  مستوى ا دو عمل على زيادة إنتاجية ا تنافسية تعني ا معيشة  مما يؤديوهو أن ا ى رفع مستوى ا إ

عمل على زيادة هذا  ،داخلها ة على تحقيق مستوى مرتفع من اإنتاجية وا دو هذا يتوقف على قدرة منشآت ا
وقت. مستوى مع مرور ا  5ا

فرع ث: أهمي ا ثا تنافسية وأسبابها ةا  ا

تنافسية  أهمية أوا:  ا

                                                           
 .05نوير طارق ، مرجع سابق، ص 1

تنافسية و قياسهاوديع محمد عدنان،  2 قدرة ا عدد ا ويت، ا لتخطيط ا عربي  معهد ا تنمية، ا  .07-06، ص ص 3002، ديسمبر34،  سلسلة جسر ا
معهد  3  عربي ا ملخص لتخطيط، ا تنفيذي ا تنافسية تقرير عن ا عربية ا ويت، ، 2003 ا  .  2003ا

حسين، مرجع سابق، ص   4  .204سلطان عطية  صاح ا
رزاق محمد،   5 تصدير اإقتصادعبد ا معرفي وا ندرية،ا جامعية اإس دار ا  .399، ص 3011، ا
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تنافسية تلعب انة إيجاد في مهما دورا ا وطنية اإقتصادية لمؤسسات م ية، اأسواق في ا دو  بمنتجات ا

ية ذات جودة يف و عا ا ك فهي تنافسي، وسعر أقل ت وطني، اإقتصاد تنافسية من ترفع بذ ي ا تا  اإندماج وبا

مي في اإقتصاد عا ل إستفادة ا  مزايا. من يوفر ما ب

تنافسية  را يست وا مؤسسات على ح ل نفس على بينها فيما تتنافس اأمم" بل أن ا ش ذي ا  تتنافس ا

منشآت فيه ن ا ة "ورابحين خاسرين وجود إحتماا هناك وا  دو ات تدفع ،فا شر وطنية ا ى ا  ذات منتجات خلق إ

ية جودة يف و عا ا ية إختراق أقل ت دو تموقع اأسواق ا يو  فيها، وا تا منتوج تثبيت با وطني ا  هذ في ا

رفع منهو  اأسواق، قدرات من ا إقتصاد ا تنافسية  وطن. ا  1ا

نظام يوفر مي ااقتصادي ا عا جديد، ا متمثل ا تجارة قيود بتحرير ا مية، ا عا  بيرا وخطرا تحديًا ا

م، دول محتما عا اته، باأحرى أو ا موجودة تلك وبخاصة شر دول في ا نظام ا نامية إا أن هذا ا وقت في ا  ا

ل ذاته نامية لبلدان فرصة، يش ك، ا ن إن ذ  منه؛ ااستفادة أم

تقليل من سلبياته ويشير مي وا عا تي يوفرها ااقتصاد ا مميزات ا تنافسية تقرير تعظيم ااستفادة من ا  ا

مي عا ى ا دول أن إ صغيرة ا ثر قدرة ا تنافسية مفهوم من اإستفادة على أ دول من ا بير  ا  تعطي حيث ة،ا

تنافسية ات ا شر دول في ا صغيرة فرصة ا سوق محدودية من لخروج ا محلي ا ى ا سوق رحابة إ م،  ا عا ا
قول  نظام بصفته إحدى حتميات  أموسواءا اتفقنا مع هذا ا مطاف من مواجهة هذا ا ا، فانه ا بد في نهاية ا

عشرين. حادي وا قرن ا  2ا

تنافسية ثانيا:  أسباب ا

تي اأسباب تتعدد تنافسية جعلت ا ن ا ر محيط في اأساسي ا معاصر، ااقتصادي ا  بين ومن ا

ر:  اأسباب  3نذ

نووجي،  - ت علمي وا مستوى ا حاصلة في ا تطورات ا تقنية أو بين  وتقصرا علم وا مسافة بين ا ا
مال ثافة رأس ا ل فروعها ب ضرورة في  صناعة مرتبطة با بقدر ارتباطها  ااختراع وتطبيقاته، فلم تعد ا

معرفي؛ محتوى ا  با

حرب ا - جديدة عقب انتهاء ا توجهات ا سياسية وا تطورات ا واحد، وتعزز ا قطب ا م ا باردة وبروز عا
د مؤسسات ا ية وهو ما قاد دور ا اسات على مخو ك انع نظم وتبع ذ ير بأنماط جديدة من ا تف ى ا تلف إ

بشرية، في قيمتها  تباداأنشطة ا نتاج وا قيم؛ا ة ونظم ا مشار ومة وا ح  ل وا

                                                           
ريم،   1 ي عبد ا يةا دو تنافسية ا مباشر وا  .137مرجع سابق، ص ، ااستثمار اأجنبي ا
حسين، مرجع سابق، ص  2  .204سلطان عطية صاح ا
تنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،   3 قدرة ا  .04، مرجع سابق ، ص ا
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ة وت - تي ساهمت في معرفة ومتابعة حر معلومات ا ميةثورة ا عا بحوث  غيرات اأسواق ا وتطور ا
متعلقة باأسواق؛  ا

ت - فروع ا مختلفة أو بين ا مؤسسات ا ة ااتصال فيما بين ا معلوماتية؛سهو ات ا ها بفضل شب  ابعة 

تجارة  ضخامة - ية ثم منظمة ا دو تجارة ا مية، بعد أن ساهمت اتفاقية ا عا سوق ا فرص في ا وتعدد ا
د مية في فتح اأسواق ا عا مية؛ا عا تجارة ا ة ا ية أمام حر  و

قوة  - ز ا سوق وتر ى ا ة دخول منافسين جدد إ جودة وسهو طاقة اإنتاجية وارتفاع منتوجات ا زيادة ا
حقيقية في أيدي ا بداا انهم ااختيار بين ا ذين أصبح بإم عماء، ا متعددة إشباع رغباتهم وسعر مشترين وا ئل ا

 أقل.

ثاني: مطلب ا تنافســـــية  أنواع ا لتنافس وااستراتيجياتا عامة   ا

بعض من ا تنافسية واستراتيجياتها:نوفيما يلي سيتم ابراز ا  واع ا

فرع  تنافس  اأول:ا  ــــــيةأنواع ا

باحثين أراء بإختاف مفهومها يختلف إذ لتنافسية، عليه متفق تعريف يوجد ا أنه بما  اإقتصاديين ا

تنافسية" ون اإقتصادية، ومذاهبهم نتائج دائمة بطريقة تحسين فقط تستهدف ا ا تسويقية ا تسابلمؤسسة ) ا  ا

سوق، من حصة ن ربح(، هامش أعمال، رقم ا فوائض من اإستفادة أيضا و منتشرة ا  ،) مؤسسة أوأمة(محليا ا
تي عيش تسمح ا ك ،"لحياة أحسن شروط خلق أو أفضل با فعل " أن وذ  وااستهاكاأساسي  اإقتصادي ا

رغبة مبررون هم اإنتاج وأيضا مستهلك ". إختيار عن عبارة هو ما طلب تلبية في با  1ا

تنافسية هي: تميز تابات بين عدة أنواع من ا عديد من ا  ا

منافسة حسب أوا سعر: ا  معيار ا

تنافسية -1 سعرية ا ل عن تعبر  :ا يف اأسعار (بنية( هي ا ت  مع مقارنة ما اقتصاد في وا

ائه تجاريين، شر ز ا صرف، سعر على منها جزء في وترت يف على أيضا تعتمد ما ا ا ت داخلية  ا لفةا  ت

 2اأجور.

سعرية -1 تنافسية غير ا تقنية ا عوامل غير ا عديد من ا تنافسية معرفة با : باعتبار أن حدود ا
ى: وغير تنافسية وتنقسم إ سعرية في ا ونات غير ا م لمون عن ا تاب يت سعرية، فإن بعض ا  ا

                                                           
ريم،   1 ي عبدا ية اإستثماراا دو تنافسية ا مباشر وا  .122مرجع سابق، ص  اأجنبي ا
قادر وآخرون 2 جزائري  ،دربال عبد ا ومي و تنافسية اإقتصاد ا ح عاقة بين اإنفاق ا ة نمذجة ا تنافسية 3011-304محاو زة على تقرير ا ، دراسة مرت

مية عا تشغيل واإستثمار  ا اساتها على ا عامة وانع فترة وا، ورقة عمل مقدمة في مؤتمر تقديم آثار برامج اإستثمارات ا -3001نمو اإقتصادي خال ا
تورا3014 د  .07، ص 3012مارس  11/13، 1جامعة سطيف -، مدرسة ا
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نوعية: - أ تنافسية ا مائمة عنصر اإب ا نوعية وا ى ا بلد دوتشمل باإضافة إ نووجي، فا ت اع ا
سمعة  مصدرة ذات ا مؤسسات ا لمستهلك وحيث ا ثر مائمة  جيدة، واأ نوعية ا رة وذات ا مبت منتجات ا ذو ا

ان و  ن من تصدير سلعة حتى و سوق، يتم حسنة في ا  ت أعلى سعر من سلع منافسة؛ا

تنافسية  - ب تقنيةا تقنية. :ا ية ا نوعية في صناعات عا مشروعات من خال ا  حيث تتنافس ا

موضوع ثانيا: تنافسيـة حسب ا ى   ا  1:تصنف إ

منتج   -1 ك تنافسية ا تقويم تنافسيته إا أن ذ معيار وحيد  منتج  لفة ا مؤسسة بسعر ت : قد تهتم ا
ثر  ون أ اف على اعتبار أن هناك معايير أخرى قد ت بيع، وعليه غير  جودة وخدمات ما بعد ا ا ة؛  دا

سوق في وقت معين منتج في ا دقيق على وضعية ا تعرف ا ن من ا  ؛يجب اختيار معايير معبرة تم

مؤسسة:تنافسية  -1 ية  ا يف اإجما ا ت منتجات من جهة، وا ـل ا نفقات يتم تقويمها بهوامش  ا
عامة نفقات مصاريف ا ا تطوير، وا بحث وا بة دائما ا مؤسسة مطا خ من جهة أخرى، وباعتبار ا ية...إ ما

ل مستوياتها زبائنها وجب عليها تحقيق قيما إضافية في   .بتقديم قيمة 

جارية  تنافسية ا ثا : ا مستدامةو ثا  ا

لمنتدى ااقتصادي    ونية  تنافسية ا مي ويميز تقرير ا عا  بين: WEF 2000ا

يلها  -1 جارية ود ظرفية أو ا تنافسية ا ز علو : CCIا مؤسسات تر ى مناخ اأعمال وعمليات ا
ن لفة، ا ت تزويد، ا ستراتجياته، وتحتوي على عناصر مثل : ا خ؛وا  سوق ......ا حصة من ا  وعية، وا

مستدامة و  -3 تنافسية ا يلها ا مال GCIد نووجي ورأس ا ت ز على اإبداع ا : وتر
بشري  با مال ا تعليم ورأس ا ري، وتحتوي على عناصر مثل ا ف بحث وا شري واإنتاجية، مؤسسات ا

سوق.و  مؤسسي، وقوى ا وضع ا طاقة اإبداعية، ا تطوير، ا  2ا

متعلقرابعا : حسب  منظور ا زمن ا   با

تنافسية وهي نوعان ملحوظة ا قدرةو  ا تنافسية: ا  3 ا

                                                           
طيب ، مراد محبوب،   داودي  1 مؤسسة من خال تحقيقا نجاح اإستراتيجي تعزيز تنافسية ا علوم اإقتصادية وعلوم  ا لية ا علوم اإنسانية،  ، مجلة ا

عدد رة، ا تسيير، بس  .3007، نوفمبر، 13ا
تنافسية و قياسها ،مرجع سابق، ص 07. قدرة ا   2 وديع محمد عدنان، ا

ميسلمان حسين،   3 مباشر وا لدول ز اإستثمار اأجنبي ا صناعية  تنافسية ا ناميةة ا حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ماجستير، رسا في قسم  ا
جزائر،  تسيير، جامعة ا علوم اإقتصادية وا لية ا مي،  علوم اإقتصادية، فرع إقتصاد   .05، 04، ص ص 3004ا
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تنافسية -1 ملحوظة ا نوع هذا يعتمد :ا تنافسية من ا نتائج على ا محققة اإيجابية ا  خال دورة ا

نتائج، هذ بشأن نتفاءل أن يجب ا أنه غير محاسبية، سوق، عابرة فرصة عن تنجم ونها ا  عن أو في ا

مؤسسة جعلت ظروف طريق ارية، وضعية في ا نتائج أن إذ إحت قصير، اأجل اإيجابية في ا ون ا قد ا  ت

ك طويل. اأجل في ذ  ا

قدرة -3 تنافسية ا رغم على : ا قدرة مفهوم أن من ا تنافسية ا  واسع، معايير نطاق على يستخدم ا

ن فإنه محددة، غير و متفاوتة قدرة تعريف يم تنافسية ا ل ا تي أنها على عام بش يفية ا مؤسسة بها تستطيع ا  ا

ى تؤدي معينة إجراءات أو تدابيرا تستخدم أن تفوق نفسها تحققو منافسيها  عن تميزها إ تميز ا ذا .عليهم وا  وه

قدرة فإن تنافسية ا سلعية لمنتجات ا يف (عوامل تأتي محصلة ا ا لها، اإنتاج ت منتجات، نوعيةو  جودة وهي  ا

ومة دور ح  وتأثيراتها . أنماطها في ومتباينة متداخلة عديدة)ا

لمؤسسة  تنافسية  ميزة ا ل  بورتر يقسمها خامسا  : حسب ا ى :ماي  1 إ

لفة: -1 ت تميز في ا ات بقدرتها على إنتاج وبيع  تنافسية عن طريق ا شر حيث تتميز بعض ا
ة في اأسواق بسعر أقل من  متداو منتجات ا ميزة تنشأ مو ، منافسيهانفس ا تسب ميزة تنافسية، وهذ ا ن من ثم ت

لفة؛ ت ة على تقليل ا شر  قدرة ا

تنافسية عن طر   -3 تمييزيق اإختاف أو ا ات ب :ا قدرتها على إنتاج أو تقديم حيث تتميز شر
تقسيم سلع و  منافسين وترتيبا على هذا ا عماء بحيث تنفرد عن ا دى ا خدمات فيها شيء ما مختلف ذو قيمة 

ل  لتنافسية سنراها احق؛ هناك ثاث إستراتيجيات أن بوتريرى ماي  رئيسية 

لية هي تنافسية ا  سادسا: ا

خ. ونرى نتيجة درجة  قلة إ ار ا ارية،  احت سوق: سوق تنافسية، احت ال مختلفة من ا ى أش نشير هنا إ
سوق  ل ا لبلد تتأثر بهي ية  دو تنافسية ا قدرة ا رة اأساسية هي أن ا ف ات، ا شر حجم ا ك  ذ صناعة و يز ا تر

خا محلية مقارنة مع اأسواق ا  2رجية.ا

 

 

 

                                                           
مة اإقتصادية و دورها في دعم جهودرضوان مصطفى أحمد حامد  1 عو يات ا ية من آ آ تنافسية  م ، ا عا تنمية في ا نمو وا ندرية، ا جامعية، اإس دار ا ، ا

 .23، ص 3011
2 Bertrand Nézeys ,Les politiques de compétitivité. édition Economica paris 1994.p19. 
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فـــــــــرع  ثانيا بورتر  ا لتنافس  عامة   : أنواع ااستراتيجيات ا

ن أن تحقق  M. Porterقد حدد  تنافسية ثاثة استراتيجيات يم خاص باإستراتيجيات ا في نموذجه ا
سوق  عامة  عليها ااستراتيجيات أطلقأي منهم ميزة تنافسية في ا تنافسية ا  Generic Competitiveا

Strategic،  ن استخدامها صناعة وهي :) إيجاديم لمنظمة ضمن ا لفة 1موقع  شاملة ا قيادة ا  Overall( ا

Cost Leadership، (3تمييز ــــيـــز  Differentiation، (2 ( ا تر  Focus  .1( ا

ي:  تا ل ا ش  وهي موضحة في ا

ل رقم  ش تنافسية   2-1ا ميزة ااستراتيجية: ااستراتيجيات ا عامة وا  ا

ز            زبون                                   لفة منخفضة   مر ه ا صناعة    تميز يدر  على نطاق ا

                                                                                                                                     

 

         

سوق  ا

     ااستراتيجي    فقط                                                                                                         جزء معين

لفة منخفضة                              تميز مدرك                         ت

ابي،  ر اظم نزار ا مصدر:  منافسةا مة وا عو توزيع، عمان، اأردن، ، دااإدارة اإستراتيجية ا لنشر وا   1112ر وائل 
 .269ص

لفة قيادة إستراتيجية- 2 ت  :ا

لفة قيادة إستراتيجية دفته ت ى ا وصول إ ى ا لفة ذات تنافسية منتجات إ منافسين  ببقية مقارنة أقل ت ا
مشا منظمة قدرة مدى اإستراتيجية هذ تجسد"ي أ ها، ينبها نتاج تصميم على اأعمال وحدة أو ا  وتسويق وا 
منافسين من أعلى Efficiencyفاءة  بدرجة مقارن منتج  2. ا

تمييز إستراتيجية -2  :ا

                                                           
اظم نزار،   1 ابي  ر تافسية"،ا مة و ا عو لنشر، عمان  اإدارة اإستراتيجية "ا  .160، ص3004اأردن،  –دار وائل 
ريم،   2 ي عبد ا ية اإستثمارا دو تنافسية ا مباشر وا  .149، 141مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي ا

لفة شاملة ا قيادة ا  ا

Leadership Cost 

تمييز  ا

Differentiation 

 

ــــيـــز   تر  FOCUSا
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يات مختلفة  منافسة وهي تش ات ا شر ات عن ا شر تمييز منتج إحدى ا مداخل  عديد من ا هناك ا
غيار،  منتج، تقديم خدمة ممتازة، توفير قطع ا هندسي واأداء، جودة غير لمنتج، سمات خاصة با تصميم ا وا

منتج اماً من ا مقدمة، وجود خطاً مت خدمات ا وجية، مدى واسع من ا نو ت ريادة ا ات، وأخيرا عادية )متميزة(، ا
 سمعة جيدة؛

فاءة ا  إستراتيجيةوتتزايد درجات نجاح  ة تتمتع بمهارات وجوانب  شر انت ا ة ما إذا  تمييز في حا ا
لمنا ن  ةفسين يم  1.تقليدها بسهو

فترة زمنية أطول: تي تحقق ميزة تنافسية أفضل و تمييز ا  و من أهم مجاات ا

تقني؛ (1 تفوق ا تمييز على أساس ا  ا

جودة؛2 تمييز على أساس ا  ( ا

تمييز على أساس ت3 لمستهلك؛( ا بر   قديم خدمات مساعدة أ

منتج قي4 تمييز على أساس تقديم ا بر ( ا مدفوع فيه؛مة أ مبلغ ا  نظير ا

بر في ظل عدة مواقف منها: تمييز تحقق مزايا أ قول بأن استراتيجيات ا ن ا  قاعدة عامة، يم

خدمــة ودرجـة تم1 منتـج أو ا ون قيمة ااختافات في ا مستهل يز عن غيــــــر مــن ( عندما يقدر ا
منتجات؛  ا

مستهلك؛منتج وتوافقها مع حا( تعدد استخدامات ا2  جات ا

منافسين يتبع نفس 3 بير من ا تمييز. إستراتيجية( عدم وجود عدد   ا

ن إتباع استراتيجيات تمييز ناجحة من خال تحقيق عدد من اأنشطة تتضمن  :يم

نهائي( شراء مواد خام جيدة بحيث تؤث1 منتج ا  ؛ر على أداء وجودة ا

منتج 2 تطوير تجا ا بحوث وا ثيف مجهودات ا ى تقديم تصميمات وخصائص أداء ( ت وبحيث تؤدي إ
ز قيادي  يلة اإنتاج، تقديم نماذج جديدة في زمن أقل، وأخيرا مر منتج، تنويع تش أفضل، زيادة استخدامات ا

سوقبش ى ا  ؛أن تقديم منتجات جديدة إ

                                                           
ميزة ابوشناف عمار،  1 مؤسسة اإقتصادية مصادرها، تنميتها وتطويرهاا حصول على تنافسية في ا ة مقدمة  ضمن متطلبات ا درجة ماجستير في ، رسا

علوم اإقتصادية و قسم علوم ا لية ا خروبة تسيير،  تسيير، ا جزائر   -ا  .23، ص  3003ا
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ى تحس3 ش( مجهودات بحوث وتطوير موجهة نحو عملية اإنتاج وبحيث تؤدي إ جودة،وا ل ين ا
لمنتج خارجي   ؛ا

ناحية 4 لغاية من ا يز على عدم وجود أي عيوب تصنيع، تصميم أداء فائق  تر تصنيع: ا ( عملية ا
هندسية، صيانة، استخدامات منتج ا لمنتج، وأخيرا جودة ا  ؛مرنة 

لتّسليم في أقصر زمن مع وجود نظام دقيق إ5 مطلوبة( نظام  ملفات واأوامر ا  ؛عداد ا

لمستهلك، ( أنشطة 6 فنية  مساعدة ا ى: تقديم ا تي تؤدي إ مستهلك وا مبيعات وخدمة ا تسويق وا ا
منتج، يفية استخدام ا لمستهلك على  ثر  تشغيل  صيانة أسرع وخدمات إصاح أفضل، معلومات أ وأخيرا ا

طلبيات. أوامر وا سريع   1ا

لتخصص في خ-9 تفرد  ريادة من خال ا يز)ا تر  دمة قطاع سوقي أو جغرافي معين (: إستراتيجية ا

فاءة و  ثر  ون أ ت منافسة من خال توجيه جهودها  يز و ا تر ى إشباع إستراتيجية ا منظمة إ تتجه ا
عماء أو  سب ثقة وواء قطاع معين من ا منافسين   2.اأسواققدرة من ا

ال هي:     3وتأخذ هذ اإستراتيجية ثاثة أش

سوق: -أ بر حصة في  تنمية ا حصول على أ مؤسسة من خال ا تتم تنمية وتوسيع سوق منتجات ا
مي. عا مستوى ا ى أسواق جديدة على ا دخول إ ي، أو ا حا سوق ا  ا

منتج: -ب مؤسسة  تنمية ا يز بإجراء تعديات، تحسينات وتغييرات على منتجات ا تر تهتم إستراتيجية ا
لمنتج، أو بم ي، من خال بما يضيف مزايا جديدة  حا سوق ا متاحة في ا منتجات ا مستهلك با ا يوثق صلة ا

 تلبية حاجاته ورغباته رغم تنوعها وتجددها.

امل اأفقي: -ج ت جديدة، أو  ا وحدات ا مؤسسة تعمل على امتاك أو شراء بعض ا يعني أن ا
ين مستهل تلبية رغبات ا سيطرة عليها  منافسة، أو على اأقل ا مؤسسات ا متزايدة، أو استغال فرص  ا ا

مؤسسة من خال  ي تحقق ا تا م في حجمها وبا تح تي تمثلها، أو ا منافسة ا حد من ا استثمار جديدة بهدف ا
سوق.  بر على ا فاءة، سيطرة ورقابة أ امل  ت  ا

 

                                                           
 .23-21بق، ص ص ابوشناف عمار، مرجع س  1
حسين، مرجع سابق، ص  2  .220سلطان عطية صاح ا
تسيير   3 ي يحضية،  أثر ا بشرية سما لموراد ا فاءات  واإستراتيجي  لمؤسسة اإقتصادية،تنمية ا تنافسية  ميزة ا أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  على ا

جزائر  ، جامعة ا تورا د حصول على درجة ا  .39، 31، ص ص  3005ا
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ث: ثا مطلب ا تنافسية ا زات ومعوقات ا  مرت

ها معوقات أيضالتنافسية  ما  زات تعتمد عليها   :مرت

فرع  لتنافسية: اأولا زات اأساسية  مرت  ا

تنافسية على سبعة عناصر هي ز ا  1:ترت

لعبة إشباع -1 افة اأطراف في ا خدمات ، من خال تقديم منتجات و  ....(زبائن، عمال، مديرين( رغبات 
منافسين؛  متمايزة مقارنة با

لمستهلك ومن ثم  تحديد اإحتياجات -3 مستقبلية  ية وا حا  تلبيتها بطريقة أفضل من منافسها؛ا

يها  -2 ك قبل أن يسبقها إ لسرعة في اقتناص فرصة تحقيق مزايا تنافسية وذ وسائل  مؤسسة ا منح ا
منافسون  ؛ا

بهار اآخ -4 قدرة على مفاجأة وا   رين من خال ميزة تنافسية جديدة؛ا

خلق ميزة   -5 ات  تي ت منافسة؛تنافسية مؤقتة ماختيار ا عبة ا  ما يغير في قواعد 

مرغوب اتخاذها مما يس -6 منافسين؛اإعان عن اأفعال اإستراتيجية ا  مح بتعطيل ردود أفعال ا

لتطور اإستراتيجي مما ي -7 بر؛تنظيم خطوات متتابعة ومتناسقة   سمح بخلق فرص تسويقية جديدة أ

فرع  ثاني:ا تنافسية ا   معوقات ا

دول من اإرتقاء بتنافسيها ما يلي: تي تعيق ا معوقات ا  2من بين ا

بيروقراطية؛تفشي   -1  ا

لفتها؛ طول  -3 تقاضي و ارتفاع ت  إجراء ا

ية؛عدم   -2 مل حماية حقوق ا  توافر أنظمة 

قوانين اإقتصادية   -4 قدرات وا  ؛تضارب ا

ية على   -5 جمر رسوم ا خام و مستلزمات اإنتاج؛إرتفاع ا مواد ا  ا

                                                           
1 D’Aveni Richard  ,Hyper compétition  , Edition Vuibert, Paris 1995, p p 161-162. 

 .121-120رضوان مصطفى أحمد حامد ،  مرجع سابق، ص ص  2
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لفة اإئتمــــــــــان؛  -6  إرتفاع ت

ات؛  -7 شر  إرتفاع تأسيس ا

اةسياسة  إتباع  -1 محا مشابهة؛وا ا ات ا شر  تقليد في إقامة ا

سلعــــــــــي؛  -9 تنوع ا  عدم ا

جديدة و عدم توافر أنظ -10 حماية اإستثمارات ا مقلدة؛ منتجاتهامة  مستوردة ا سلع ا  من ا

ريةعدم توافر أنــــــــــــــــظ -11 ف ية ا مل حماية حقوق ا  ؛مة 

فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــســـــــــــــــــ -13  ـــــــــــــــــــــــــــــاد؛ا

بنــــــــى  -12 فاية ا تحتية؛عدم   ا

بشري؛ -14 عنصر ا فاءة ا  انخفاض 

حرية اإقتصادية -15  ؛انخفاض مؤشرات ا

نووجيانخف -16 ت تقني وا  .اض اإستعداد ا
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ثاني: عوامل و  مبحث ا تنافســــــــــــيةا  محددات ا
لمؤسسات ضمنيا تفترض   تنافسية  نظرية ا عوامل  أنهاا ى ا دول و هذا استنادا إ يست تنافسية ا

ن هذ  ل واحد منهما،  خاصة ب محددة ا صناعية ، حيث تتحدد تنافسية تتأثر و  اأخيرةا مؤسسة ا تؤثر على ا
دو  اتها و ل ا شر وطنية  تنافسية ا مؤسسة با تي تضعها ا تنافسية ا ميزة ا مؤسساتها في مختلف قطاعاتها ، أما ا

بير بسبب بيئة اأعمال ل  محلية تتحدد بش موارد و  في سوقها ا وطنية ومن حصول على ا مهارات باإضافة ا ا
وطنية  مؤسسات ا مستمدة من ا تنافسية ا ضغوط ا ى ا ارذ، هاأخرىإ ى اإستثمار واابت حاجة إ ، ا ما خلق ا

ترابط و  ثاثةهذا ا مستويات ا تداخل  بين ا مية.ا عا تنافسية ا ى ا محلية إ تنافسية ا إنتقال من ا  ،1 

مطلب  تنافسية "ماسة بورتر"  اأولا قدرة ا لي -: محددات ا مستوى ا  -ا

بورتر و  وطنية  ماسة ا تنافسية على نظرية ا تي  Diamond theoryيتم ااعتماد في تحديد محددات ا ا
ى أشارت تنافسية  إ قدرة ا تدعيم ا ن تصنيفها و عدة محددات  ىيم محدد إ محددات نوعين من ا ات تتمثل في ا

رئيسية و  ملةا م مساعدة وا محددات ا ى اإشارةوتجدر  ،ا امل و  أن إ ت محددات تصنف با تشابك ل هذ ا ا
ل مؤشر يؤثر و  محددات اأخرى .ف  يتأثر با

تنافسية في نظرية و  ملة:بورتر على أربع  محددات رئيسية و تعتمد ا  اثنان  م

رئيسيــــــــــة  محددات ا فرع اأول: ا  ا

طلب ودوروأوضاع و  جعناصر اإنتا وخصائص تتمثل في شروطو  مغذية  ظروف ا صناعات ا ا
منافسة ملة وا م محلية بين  وا مؤسسات.ا  ا

 : اإنتاجشروط وخصائص عناصر -2

متق عناصر ا مميزة، فتضم ا متخصصة وا متقدمة وا عوامل اإنتاجية ا دمة في أنظمة وتتمثل في ا
متطورة و  بحوث اإتصال ا تخصصات، وا عليا في مختلف ا جامعية وا شهادات ا عناصر حاملي ا وتشمل ا

مت نادرة و ا شخصية ا مهارات ا متمخصصة ا خصائص ا بنية اأساسية ذات ا مختلفة؛ا معرفية ا موارد ا  يزة، وا

طــلـــــــــب:-1  ظـروف ا

طلب وحجمه و يتمثل هذ ل ا محدد في هي طلب في اأسواق ا ا ذي به تدويل هذا ا انيزم ا مي نمو وا
م حاح ا مية،حيث أن إ عا مؤسسات ا ى تحفيز ا حصول على منتجات متميزة يؤدي إ محليين في ا ين ا ستهل

                                                           
تنافسيةااستراتيجيات  سليم بلغربي، 1 مستدامة  ا تنمية ا تحقيق ا بيئية  متطلبات ا ية وا دو منافسة ا صناعية ضمن مقتضيات ا ة ، لمؤسسات ا دراسة حا

مناجم  وطنية  مؤسسة ا فوسفاتا ة  بتبسة، ا حصول على درجة رسا ماجستيرمقدمة ضمن متطلبات ا ،  تخصص ا تورا د تنمية  إدارة، مدرسة ا اأعمال وا
مستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف جزائر،-ا  .27ص  ، 3013-3011ا
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ار و  عمل على اإبت تلبية رغبات هؤاء اعلى ا تجديد  س في تعزيز و ا ين، مما ينع مزايا مستهل تدعيم ا
لم تنافسية  منافسين اآخرين؛ا  ؤسسات مقارنة با

محدد ي- مؤسسات فهذا ا محلية بين ا منافسة ا تنظيم و دا اإدارة ل على اأهداف واإستراتيجيات وطرق ا
موجودة في اأو  مؤسسات ا تي تقوم عليها ا محلية. ر ا  1اق ا

ملة:-9 م مغذية و ا صناعات ا  ا

مدخات  تي تستخدم نفس ا صناعة ا مؤسسة، تلك ا تي تعمل بها ا صناعة ا تعتبر صناعة مرتبطة با
ها، و هي  ملة  تنافسية، حيث وجود صناعات مرتبطة ومساندة أو تنتج مواد م تعزيز ا ث  ثا محدد ا بمثابة ا

ي،مح دو مستوى ا صناعات من  لية، تنافسية على ا ن ا وجود موردين محليين يمتازون بمستوى جيد، يم
منفعة(، لفة / ا ت عوائد )ا ن من تحقيق أحسن ا ميزة، فهم يعرضون مدخات تم تساب ا ة، إ سريعة  بطريقة فعا

فضة فيومفضلة، و  ذهب وا حلي من ا ك نجد أن صناعة ا ميا، و  مثال على ذ ى عا يا تعتبر اأو يرجع إيطا
ي ميا هي ذات أصل إيطا مسوقة عا حلي ا متخصصة في صناعة ا ى أن ثلثي اآات ا ك إ  2.ذ

تنافسي-4 وضع اإستراتيجي و ا  :ا

تي تعمل بها ا بيئة ا ل متوجه ا يؤسسة بش ذا طبيعة ب خلق وتنظيم وتسيير أنشطتها و بير أسا
سوق حيث أن  مزاحمة في ا تنافسيةا يب تنتج عن ا لصناعة هي ما ا تسييرية وأسا ممارسات ا تقريب بين ا

تنظيم من جهة و  تسويقية"من جهة أخرىا قدرة ا مرونة ، ا منتجات ، ا تنافسية "تخصص ا ميزة ا  3.مصادر ا

ل  ش ن تلخيصها في ا  :  اأتيويم

                                                           
 .322بلعة جويدة، مرجع سابق، ص  1

2  Michael Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nation,  comment devancer ses concurrents et maintenir son 
avance, op.cit. p 111.                                                    

جزائريبن مويزة مسعود،   3 ة اأورو جزائرية على اإقتصاد ا شرا جزائري في ظل إتفاق ا إقتصاد ا تنافسية  قدرات ا تنمية ا وجي  نو ت ، منشورات اإبداع ا
صغير  مؤسسات ا ة واإستثمار في ا شرا فضاء اأورو مغاربي، جامعة فرحات عباسة و مخبر ا متوسطة في ا  .727، ص 3007سطيف، -ا
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ل رقم  ش تنــــــــافســــــــــــــية1-1ا : محددات ا
 

 
مصدر: بن مويزة مسعود ة  ،ا شرا جزائري في ظل إتفاق ا إقتصاد ا تنافسية  قدرات ا تنمية ا وجي  نو ت اابداع ا

فضاء ااورو مغاربي ،جامعة سطيف ،ااوروجزائرية ة وااستثمار في م ص م في ا شرا جزائر، منشورات مخبر ا  .597ص  ،ا

فرع ثاني: ا ملة ا م مساعدة وا محددات ا  ا

محددات ا ى ا صدفة و أضاف بورتر إ تي تتمثل في دور ا ملة وا محددات مساعدة و م دور رئيسية 
ل دا ومة، على أنها ا تؤثر بش ح ثيرا.ا ز عليها  م ير ذا   ئم، 

صدفة  -2 حظ  أودور ا  : The role of chanceا

ل اأمور و  تي وهي  ها دورا اأحداث ا ون  تي ي ة فيها، و ا دو مؤسسة أو ا م ا تحدث تلقائيا دون تح
تنافسية. قدرة ا  1هاما في تدعيم ا

 2هي: اأحداثو هذ 

 ( بيرة وجية ا نو ت تغيرات ا ترونيكا حيوية( اإ وجيا ا نو ت دقيقة وا  ؛ا

  تقلبات مستويات ي مثاا بترو مجال ا  ؛اأسعار في ا

  تطورات مسجلة  في اأسواا صرفا مية وأسعار ا عا ية ا ما  ؛ق ا

                                                           
 .324بلعة جويدة، مرجع سابق،  ص  1
لثوم ،  2  .44مرجع سابق، ص  بابي 

ج ظروف الطلــــ  ظروف عوامل اإنت

 

ع المرتبط  الصن

 الوضع ااستراتيجي
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 جهوياارتفاع ا لطلب اإقليمي أو ا  ؛مفاجئ 

 دول اأجنبية ومات ا ح سياسية  قرارات ا  ؛ا

 حــــروب  ؛ا

منافسين  ن أن تلغي نهائيا مزايا ا صدفة يم تنافسية فا مواقع ا ومن شان هذ اأحداث إعادة توزيع ا
يف اأحسن في بفرض ظروف جديد ت زيادة من خال ا صناعات أخرى احتال ا فرص  ن أن تمنح ا ما يم ة 

جديدة. بيئة ا  ا

ومة وسياساتها -1 ح  :دور ا

ا بيئة اإرت ومة من خدمات ا ح محدد فيما تقدمه ا سلعية ويتمثل هذا ا لقطاعات ا مساندة  زية ا
خدمية، و  تدابير اإدارية و وا سياسات وا تباع ا إستثمارات.ا  منظمة  تشريعات ا قوانين ومائمة ا  1شفافية ا

بورتر " خمس  قوى ا صناعة " ا تنافسية في ا ثاني : محددات ا مطلب ا قطاع-ا  -مستوى ا

وناتها  ضروري معرفة م ون من ا مستمر، ومن ثمة ي تغير ا مؤسسات في بيئة تتميّز با تنشط ا
مستقبلية، ح رئيسية، واتجاهاتها ا مؤسسات تواجه منافسين ا سلبية، فلم تعد ا تأثير فيها وتحديد آثارها ا ن ا تى يم

قطاع إيجابيًا  تأثير على مردودية ا ى قوى أخرى بمقدورها ا ينشطون في نـفس قطاع نشاطهـا فحسب، بل تعدّا إ
تنافس. قوى بقوى ا  2أو سلبيًا،و تسمى هذ ا

خمسة هي  عوامل ا ي:هذ ا تا  3ا

 ى تهديد ا جدد إ صناعة؛وافدين ا  ا

  لعماء تفاوضية  قوة ا  ؛ا

  لموردين تفاوضية  قوة ا  ؛ا

 م ات داخل ا شر صناعة؛نافسة بين ا  ا

  منتجات أو انية إحال ا خدمات.إم  ا

                                                           
 . 324بلعة جويدة، مرجع سابق،  ص 1
 01بوشناف عمار، مرجع سابق، ص   2
خزامى،   3 ي، ترجمة ا تنافسية روبرت، أ. بتيس ديفيد  ميزة ا تويع، اإدارة اإستراتيجية، بناء ا فجر وا  .121، ص 3001، دار ا
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ي: موا ل ا ش  وتوضح في ا

ل رقم  ش خمس.ا: نموذج بورتر 9 -1ا تنافس ا  قوى ا

 
Source :Michael Porter, L’Avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et 

maintenir son avance , paris, Dunod ,2888 p 15 

فرع اأول: جدد ا داخلين ا   تهديدات ا

قطاع قدرات جديدة، حيث  ى ا جدد إ داخلون ا رغبة في اقتحاميحمل ا ديهم ا ون  سوق،  ت حصص ا
مؤسسات وبهذا يؤثرون في مرد يف ا ا عرض، أو ارتفاع ت نشاط من خال تخفيض أسعار ا ودية قطاع ا

متواجدة  دا قطاع، وتتحدد درجة خطورة ا داخليسلفا في ا جدد من خال نوعية حواجز ا تي يفرضها ن ا خول ا
نشاط وبناء قطاع ك، نجا دخولا على ذ ل حواجز ا برى تش  1وهي: د ستة عوامل 

حجم  -1  : اقتصاديات ا

عملية اإنتاجية   لمنتج )أو عملية، أو وظيفة تدخل في ا وحدوية  لفة ا ت وتعني تلك اانخفاضات في ا
حجم عاما فترة وتعد اقتصاديات ا منتجـة ترتـفع في ا مطلقـة ا مية ا ون ا تي تتحقق عندما تـ حاسما  لمنتج(، وا
بير وينتظر خطر عمل على أساس إنتاج حجــم  جدد، أنها تضعهم بين أمرين، إما ا لداخلين ا نسبة  رد فعل  با

جدد جراء  داخلون ا عمل على أساس حجم إنتاج صغير فتتحمل ا ما ا منافسة، أن وا  مؤسسات ا قوي من قبل ا
وحدات ضئيل يف باهظة عدد ا ا ك ت و  ذ لفة ا ت لمنتجفتزداد ا حجم  ،حدوية  ن أن نجد عامل اقتصاديات ا ويم

مؤسس ل وظائف ا تفي  بحث وا شراء، ا تصنيع، ا ا توزيع. ة،  بيع وا خدمات، استعمال قوة ا تسويق، ا طوير، ا
                                                           

 .02-03بوشناف عمار، مرجع سابق، ص ص   1

مزاح  ينـــــــمــة بــشـــدة ا

مؤسسات   ا
م زبا وردون ــــــــــــــــــا  نــــــــــــــــــــــئـا

بديلة منتجــــات ا  ا

داخل جدد ـــــــــــــــا  ين ا
محتملين    و ا
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جدد تحيّ  غير داخلين ا ان ا وجيا متطورة، فينتقلونأنه بإم نو وا ت عامل إذا ما امتل ى اقتصاديات  د أثر هذا ا إ
 حجم من درجة عليا؛

منتج:تمييز   -1  ا

متموقعة  مؤسسات ا ك أن ا ى  ويعني ذ ك إ ل جيد تملك صورة جيدة، وزبائن أوفياء؛ ويرجع ذ بش
قطاع،  ى هذا ا سَباقة إ انت ا مؤسسة  منتج، أو أن ا لزبائن، اختافات في ا إشهار سابق، خدمات مقدَمة 
قطاع.  جدد مصاريف باهظة؛ حتى يستقطبوا زبائن ا داخلون ا لدخول، حيث يتحمل ا تّمييز حاجزا  ل ا وبش

جهدويؤدي  ى خسائر–عادة  –هذا ا بداية، ويتطلب وقتا طويا إ جديدة في ا مؤسسات ا  ؛صنع صورة خاصة با

مال  -2 ى رأس ا  : ااحتياج إ
انت   منافسة. وبخاصة إذا  لدخول في ا ية معتبرة  ى استثمار موارد ما جديدة، إ مؤسسات ا تضطر ا

ترؤوس اأموال م بحث وا ى اإشهار، أو ا بيرة،أنه يصعب طويوجهة إ اهما ينطويان على مخاطرة  ر، و
ـزبائن،وتغطيــة خسائر اانطاق أمواا  مخزونـات، وقروض ا تنبؤ بنتائجهما، وتتطلب تجهيـزات اإنتاج، وا ا
هذ  ل مخاطرة  دخول تش ية، فإنّ عمليـــة ا ما سوق ا معتبرة أيضا،وحتى إذا توفرت رؤوس اأموال في ا

قطاع؛ا يعطي امتياز اأموال، وهذ متواجدة في ا لمؤسسات ا  ا 

يف   -2 ا تبديل:ت  ا

ى منتج مورد آخر  ه من منتج مورد إ زبون، نظير انتقا تي يجب أن يتحملها ا يف اآنية ا ا ت  ،تلك ا
يـف  ا ت ملحقة، ا جديدة وا تجهيزات ا يف ا ا عاملة، ت يد ا يف تأهيل ا ا تبديل: ت يف ا ا ن أن تشمل ت ويم
مقدمة من قِبل  تقنية ا مساعدة ا ى ا لتمويـن، ااحتيـاج إ لبحث أو قبول مصـدر جديـد  مستغـرق  زمن ا متعلقـة با ا

منتج مورد، تعديل ا ناجمة ،ا يف ا ا ت روابط مع اأشخاصعن فقد وحتى ا عاقات وا يف  ،ان ا ا انت ت فإذا 
نتائج يف أوا ا ت جدد أن يبرهنوا على تقدم معتبر في ميدان ا داخلين ا تبديل مرتفعة، فعلى ا زبون ، ا حتى يقبل ا

تخلي  قطاع؛ا متواجدة في ا مؤسسات ا  عن ا

توزيع :  -7 ى قنوات ا وصول إ  ا

داخلون ا ر ا لدخول جدد فيبمجرد أن يف ل بحد ذاته حاجزًا  وباعتبار أن  ،توزيع منتجاتهم، فهذا يش
قنوات  بة بإقناع ا جديدة مطا مؤسسات ا تصريف منتجاتها، فإن ا توزيع  متواجدة تَشغل قنوات ا مؤسسات ا ا

خ إشهار ...ا ون  ،بقبول تصريف منتجاتها، من خال تقديم تخفيضات في اأسعار، مؤونات  ويحدث أن ي
توزيع، خدمات راقية، أو حتى عاقات خاصة جدًا، تتيح  هم ااستحواذ لمنافسين عاقات طويلة مع قنوات ا

توزيع دَا على قنوات ا حاجز، فإنفإذا استعصى على ا جدد تخطي هذا ا بين بإنشاء قنوات توزيع هم مطاخلين ا
 خاصة بهم؛
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سياسة   -6 وميةا ح  :ا

سياسة ى قطاع نشاط معي تلعب ا دخول إ يل حواجز ا ومية دورا في تش ح انها أن تحفز  ن،ا فبإم
د أن تفرض استعمال خول، بتقديم تسهيات جبائية مثاعملية ا جديدة،  مؤسسات ا ، أو تحول دون دخول ا

تي تلوث، وا محيط من ا حماية ا وجيا متقدمة  نو لفة. ت  تتطلب استثمارات جديدة م

فرع ثاني: ا قطاع ا موجودة في ا مؤسسات ا منافسة بين ا  شدة ا

نها من تحقيق   ى امتاك وضعية جيدة تم قطاع إ موجودة في نفس ا مؤسسات ا بحيث تسعى ا
ر  منافسة على عدة عوامل نذ منافسة فيما بينهما وتتوقف درجة هذ ا مزاحمة وا ك إا با أهدافها، وا يتحقق ذ

 منها: 

 متنافسة؛ مؤسسات ا  عدد ا

 قطاع طاقة اإنتاجية؛سرعة أو بطء نمو ا  ، ووتيرة تزايد ا

 يف ا ا ت سوق؛أهمية ا خروج من ا يف ا ا  ثابتة، وت

 تميز؛  غياب ا

 بيرة عند مغادرتها  وجود أو مؤسسة خسارة  تي تحمل ا  1لقطاع.عدم وجود موانع خروج قوية ا

ث ثا فرع ا سلع ا بديلة: تهديد ا  ا

صناعة حيث  صناعة يمثل تهديد على مدى جاذبية ا إن وجود بدائل تحل محل منتجات أو خدمات ا
سلعة،  مستخدمي ا تبديل  لفة ا عوامل مثلك مدى توافر بدائل قريبة، ت بديلة على عدد من ا سلع ا يعتمد تأثير ا

بديلة. سلع ا  2مدى تشدد منتجي ا

رابع: فرع ا قوة ا تفاوضية ا  لعماء ا

عميل يسعى ى ا حصول إ نة مية أقصى على ا منتجات من مم  جودة، وبأعلى اأسعار وبأقل ا

ي تا منشأة وبا عميل هدف سلوك دراسة على تعمل فإن ا عميل أن رغباته تحقيق ا منشأة وجود أساس ا  وبه ا

عماء يستخدمون أهدافها تحقق تفاوضية قدرا هام ل فا سعر بخصوص ا خدمة وجودة ا سلعة ا مقدمة وا  هم ا

منشأ طرف من منافسين ضرب إستراتيجية إستعمال ة مع ا  ه تقدم خدمات أقصى تحقيق ببعض بعضهم ا
منشأة سب تسعى وا ى  بر إ عماء من عدد أ  ؛تنافسية منتجات بتوفير ا

                                                           
يد،  1 ي و تر رةبن ا وابل بس ة مؤسسة صناعة ا تنافسية، دراسة حا قدرة ا وجيا في تحسين ا نو ت حصول على دور نقل ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ، رسا

علوم اإقتصادية تخصص إقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر ماجستير، قسم ا رة،  -درجة ا  .70، 69، ص ص 3010/3011بس
ي يحضية، ،مرجع سابق، ص   2  .24سما
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ون عميل قوة وت تفاوضية ا شروط توافرت إذا بيرة ا ية ا تا  : ا

ة منتجات من بير جزء شراء -1 شر  ؛ا

عديد توافر -3 ات من ا شر بديلة ا  ؛ا

لفة في قليل تغيير -2 ات خدمات ت شر  ؛ ا

امل إحتمال -4 ت فعلي ا منتج وتقديم ا  ؛نفسه ا

عميل إمتاك عند شروط هذ أحد ا ون ا ة على ممارسة ضغط وسيلة ي شر  على يجبرها بحيث ا

عديد خال من أفضل، منتجات وتقديم تخفيض أسعارها يات من ا زوا أن اآ  معين منتوج من مشترياتهم ير

ين بقية منتوجات تار ات بقية يحفز مما ،ا شر  اأسعار ذات لمنتجات يتجهون أو منتوجاتهم جودة من لرفع ا

ك مما يجعل اأقل ات بقية ذ شر  ؛منتجاتها أسعار من لتخفيض تتوجه ا

ك ويتم ون عندما ذ  : ي

مشترون -1  اإطاع؛ جيدو ا

ثير ينفقون -3 صناعة؛ منتجات على اأموال من ا  ا

صناعة منتج يدرك ا -2 مشترين حاجات إشباع حيوي أنه على ا  ؛ا

مشترون -4 ثر ا يزا أ ات من تر شر موردة ا  ؛لمنتج ا

ون -5 مشترون ي دخول يستطيعون عندما أيضا أقوياء ا ى ا صناعة إ ة بأنفسهم ا ة. بسهو  1معقو

فرع خامس ا لموردين ا تفاوضية   : قوة ا

مشتري، إذا  قطاع ا موردون مؤسسات ا منتجاتان بمقدورهم رفع أسعار يحدث أن يهدد ا خدمات وأ ا  ،ا
شروط اآتية: موردين إذا توفرت ا  2وتزداد قوة تفاوض ا

زبائن  -9 موردين مقارنة با يز ا  درجة تر

موردين ون بمقدور ا زبائـن متفرقيـن ي ذيـن يبيعون  بيـر علـى اأسعار،  –عموما  –، ا ـل  تأثير وبش ا
زبائن؛ دى ا شراء  جودة وشروط ا  ا

                                                           
ريم،   1 ي عبد ا ية اإستثمارا دو تنافسية ا مباشر وا  .121 -127مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي ا
 .09 -01عمار، مرجع سابق، ص ص  بوشناف  2
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بديلة  -2 منتجات ا  غياب ا

بديلة، مما يؤدي  منتجات ا ن أن تصطدم بمزاحمة ا موردين معتبرة، فيم انت قوة تفاوض ا ن  حتى وا 
تفاوضية موردين ا ى إضعاف قوة ا بديلة راحة تفاوضية، تزيد معها ضغوطات إ منتجات ا ، ويتيح غياب ا

موردين عل زبائن، ومن ثمة تزيد ربحيتهم؛ا  ى ا

مشتري ا يمثل زبونا مهما  -3 قطاع ا  ا

قطاعات مختلفة، حيث ا يمثل أيّ منهاِ سوى حصة بسيطة من رقم اأعمال،  موردون  عندما يبيع ا
ث ى ممارسة سلطتفيميلون أ ى أقصى حد،ر إ ون مرتبطـا  هم إ مورّدين ي سة، فإن مصير ا معا ة ا حا أما في ا

مشتري، فيعملون على حمـايـة أنفسهـم من خـال تقديم منتجات بأس قطـاع ا ثر با ة ومساعدات تقنية أ عار معقو
 مثاً؛

مشتري  -4 لقطاع ا منتج وسيلة إنتاج مهمة   يمثل ا

منتج دور   حال، يلعب ا قطاع، فتزداد قوة في هذ ا عملية اإنتاجية، أو جودة إنتاج ا بيرا في نتائج ا ا 
لتخزين، حيث منتج غير قابل  ون هذا ا ون أشد عندما ي تفاوضية. وت موردين ا يل  ا ك دون تش يحول ذ

 احتياطي منه؛

تبديل -5 لفة ا منتج أو وجود ت  تمييز ا

منتج متميز، فهـذا ي مورد  مور عني في حال امتاك ا ون نوع من عدم وجود عند غير من ا دين، فتت
زبون، حيث ا ي دى ا تبعية  منتج،ا تخلي عن هذا ا زبون  ستطيع معها ا تبديل، فإن ا لفة ا أما في حال وجود ت
تخلي عن مورد تي بناها ،يحجم على ا عاقات ا وقت وا ن حدث وأن تخلىأنه سيخسر ا موردين  معه، وا  فإن ا

لفة تبديل معتبرة اآخر  لزبون، وتعويضه عما خسر؛جراء استين سيتحملون ت  قطابهم 

امل اأمامي  -6 ت  تهديد ا

تأثير  ك يهددهم من خال ا منتجات زبائنه، فهو بذ ى منتج  يحدث أن يتحوّل مورد عوامل اإنتاج إ
جدد مع ااحتفا منافسين ا ى جماعة ا ك إ ،  ومن ثمة بنشاطه اأصليظ على ربحية قطاع نشاطهم، فينضم بذ

تفاوضية؛فهو يقو   ي من قدراته ا
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تنافسية قدرة ا ى خلق ا ث: محددات وعوامل أخرى تؤدي إ ثا مطلب ا  ا

تنافسية و  جاءت  بعض دراسات تعطي لقدرة ا  صياغتها في نماذج مختلفة منها:محددات أخرى 

فرع اأول : حسب   2333و ال  2339عام دراستي نيلسون ا

دراستان هاتان أشارت ى ا محددات وتداخل تعدد مع نهأ إ لقدرة ا مفسرة  تنافسية، ا  ما معه يوجد ا ا

لها في تقديمها ضرورة يلزم رباعي ش ثير )اعتادت ا مراجع من ا ماسة(،  تسميتها ا ن ا هذ  صياغة فيم
محددات وتقديمها ون قد أخرى نماذج في ا ل أي أو ثاثية ت  1999 عام "ال" مقد عليه وبناء آخر، ش

قدرة محددات تنافسية ا لها في ا ثاثي، ش ز وقد ا تطوير على "ال" ر ار ا قدرة خلق هرجو  واابت  ا

تنافسية  ؛ا

مقدرة محددات "ال" ويقدم وجية ا نو ت س ا قدرة محددات مباشرة تع تنافسية، ا تي ا  تعامل في تتحدد وا
مؤسسة  ي: ھو أسواق، ثاثة مع ا

حوافز سوق - سياسات تشمل  :ا لية، ااقتصادية ا ى باإضافة ا نظام إ تجاري ا صناعي ا  وا

ذي تنتهجه ة ا دو طلب ا محلي وا  ؛ا

ثر اإنتاج عوامل تشمل  :اإنتاج عوامل سوق - وجيات وتشمل تقدما، اأ نو ت مهارات و  ا ا
فنية معلومات،  فضا ا بنية توافر عن وا  ؛اأساسية ا

مؤسسات سوق - مؤسسات افة تشمل  :ا تي ا مؤسسات معها تتعامل ا منظمات، ا  :مثل وا

تعليم مؤسسات تدريب، ا تطوير وا بحث وا علمي، وا مدى طويل واائتمان ا  ؛ا

قدرة محددات أغلب متضمنا "ال منهج" جاء قد تنافسية ا تي ا ل في بورتر جاء بها ا يعبر  ثاثي ش
ثر بصورة بيئة أثر عن وضوحا أ محيطة ا مؤسسات ا قدرات دعم في با تنافسية. ا  1ا

ثاني: فرع ا م حسب تقرير ا ي عهدا دو   2002  عام  اإدارية لتنمية ا

تقرير ذاھ جاء س ا محددات يع عوامل تلك يھو لتنافسية، اأساسية ا تي ا  محلية بيئة توفير تضمن ا

ثروة خلق مائمة قيمة وزيادة ا مضافة، ا محددات هذھ جاءت وقد ا تقرير ذاھ في ا  رئيسية، محددات بأربع ا

 2ي: ھو

 ؛ااقتصادي اأداء فاءة 

 ومة فاءة ح  ؛ا

                                                           
حفيظي إبراهيم، مرجع سابق، ص ص   1  .95-94عبد ا
حفيظي إبراهيم، مرجع سابق، ص  2  .95عبد ا
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 ؛اأعمال بيئة فاءة 

 بيئة فاءة  .اأساسية ا

ث:  ثا فرع ا مي اإقتصادي ا عا منتدى ا   1121حسب تقرير ا

تنافسية تقرير واعتمادا على مية ا عا صادر ا منتدى عن ا مي ااقتصادي ا عا قدرة قياس نموذجا ا  ا

تنافسية ى يستند لدول ا لية عوامل 8 إ ى استنادا قياسها يفية وبيان تحديدها تم أساسية هي عديد إ  من ا

دراسات نظرية ا تطبيقية ا قياسية، وا عوامل هذ وتتمثل ا  1يلي:  فيما ا

تجارة على ااقتصاد انفتاح مدى -1 خارجية ا  ؛ ا

 اأجنبـــــــــــي؛ ااستــثمــار -3

ومة دور -2 ح نشاط في ا  ااقتصادي ؛ ا

ية؛ اأســـــــــواق تطور -4 ما  ا

بنيـــــــــة نوعية -5 تحتية ؛ ا  ا

وجـــــــــــ نوعية -6 ـــــــــــنو ت  يا؛ا

  اأعمال؛ قطاع فـــــــي اإدارة نوعية -7

عـــــــمل؛ ســــــــــــوق مرونة -1  ا

مؤسسات نوعيـــــــــة -9 قضائية ا سياسية ا  .وا

رابع:  فرع ا تنافا عربيةمحددات ا تنافسية ا  سية حسب تقرير ا

دخول دون ن فإنه فنية، تفاصيل في ا سياسات مقومات أهم تلخيص يم تنافسية ا هادفة ا ى ا  تدعيم إ

قدرة تنافسية ا وطنية ا  2 يلي: ما في ا

 ؛قوي  لي إقتصادي أداء 

 ؛جذابة أعمال بيئة 

 مية ة حا   ؛وشفافة فعا

  ؛ومتطورة مساندة أساسية تحتية بنى 

                                                           

قدراتمسعداوي،  يوسف 1  تنافسية ا ومات،  ومؤشراته، ا ح لمنظمات و ا متميز  ي حول اأداء ا دو علمي ا مؤتمر ا  .137، ص  3005مارس  09-01ا
عربية  تقرير  2 تنافسية ا  .21مرجع سابق،ص  ، 3013ا
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 ومي تدخل  ؛عقاني ح

 ؛ااستثمار وجذب تحفيز 

 لفة أعلى ونوعية إنتاجية  ؛أقل وت

 ثر متخصصة أسواق ية وأ  ؛دينامي

  يف ا قيام اأنشطة ممارسة ضئيلة ت  ؛باأعمال وا

  ار دعم تقانة وتوطين اابت  ؛ا

 نهوض مال برأس ا بشري ا  ؛ا

 هوة تجسير رقمية ا  ؛ا

تنافسية مؤشر يقيس عربية ا ة ل اأبعاد، هذ ل ا ي دو دول وإجما عربية، ا  تقييم عملية يسهل مما ا

قصور اأداء قدرة تدعيم سياسات محاور من محور ل في وا تنافسية ا  . ا

اد حصرا قدم  "بورتر نموذج" أن نخلص اأخير، في ون ي عوامل افة شاما ي تي ا ن ا  تؤثر أن يم

نمو، على قدرة ومن ثم تدعيم ا تنافسية ا ة ا  .لدو
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مبحث  ث:ا ثا تنافسية  ا  مؤشرات قياس ا
سياسات ااقتصادية  ل ا تي تش ية مهمة جدا، بل أصبحت هي ا دو تنافسية ا أصبحت مؤشرات ا

ية  دو متوسط ا ة تسعى سنويا من أجل تحسين ا ل دو ذا  ميا ،  محلية ، وتوجيه قرارات ااستثمار عا وا
لتنافسية . ان مؤشرا أساسيا أو فرعيا  ل مؤشر سواء  يب  تر حسابي   ا

مطلب  مؤسسةاأولا  : مؤشرات قياس تنافسية ا

مؤسسة،و بت ثر وضوحاً يبدو على مستوى ا تنافسية اأ مؤسسة قليلة إن مفهوم ا بسيط شديدن فإن ا
ون تنافسية  مؤسسة ا ت املة فإن ا لمزاحمة ا نظري  نموذج ا يست تنافسية، وحسب ا ربحية هي مؤسسة  ا
مؤسسة يساء  سوق، وهذا يعني أن موارد ا متوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في ا لفة إنتاجها ا ون ت عندما ت

لمؤسسة أن تخصيصها وأن ثروتها تتضاءل أو تبدد،  ن  نشاط معين ذي منتجات متجانسة يم وضمن فرع ا
ى أن إنتاجيتها  ك إ لفة منافسيها، وقد يعود ذ متوسطة أعلى من ت لفة إنتاجها ا ربحية أن ت ون قليلة ا ت

لسببين معاأضعف أو أن عناصر اإ ثر أو  لفها أ  1. نتاج ت

فرع  ربـحـية اأولا  : ا

ربحية مؤشرا  تنافسية  افياتمثل  ا سوق مؤشراً على ا حصة من ا ل ا ك تش ذ ية، و حا تنافسية ا على ا
ن  سوق، و مجرد غرض رفع حصتها من ا ربح  مؤسسة تعظم أرباحها أي أنها ا تتنازل عن ا انت ا إذا 

حا ك فإن تنافسيتها ا تراجع، وبذ ون تنافسيةً في سوق يتجه هو ذاته نحو ا ن  أن ت مؤسسة يم ون ا ن ت ية 
ى فترة من  سوق ينبغي أن تمتد إ بقاء في ا تي تريد ا مؤسسة ا انت ربحية ا ذا  مستقبلية، وا  ربحيتها ا ضامنة 

ها. سوقية  قيمة ا مؤسسة تتعلق با ية أرباح ا حا قيمة ا زمن، فإن ا  2ا

صنع لفة ا ثاني: ت فرع ا  ا

منافسين  لفة ا ى ت قياس إ متوسطة با صنع ا لفة ا ن اعتبار ت تنافسية  في فرع  افيا امؤشر يم عن ا
لفة وحدة  ت ن  لمشروع، ويم مستقبلية  ربحية ا لفة على حساب ا ت ن ضعف ا م ي نشاط ذي إنتاج متجانس ما 

ون ت متوسطة عندما ت صنع ا لفة ا عمل أن تمثل بدياً جيداً عن ت بر من ا نسبة اأ ل ا عاملة تش يد ا لفة ا
وضعية يتناقص وجودها ن هذ ا ية، و لفة اإجما ت  3.ا

 

                                                           
تنافسية و قياسها مرجع سابق، ص 1 قدرة ا  .11وديع محمد عدنان، ا
تنافسية و قياسهامحمد عدنان،   2 قدرة ا  11مرجع سابق، ص،  ا
لثوم ،مرجع سابق ، ص 3  140بابي 
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عوامل اإنتاج  لية  ث: اإنتاجية ا ثا فرع ا  ا

لعوامل ) لية  تي PTF : Productivities Total des Facteursتقيس اإنتاجية ا فاعلية ا ( ا
مؤسسة فيها مجموعة عوامل لفة  تحول ا مفهوم ا يوضح مزايا ومساوئ ت ن هذا ا ى منتجات، و اإنتاج إ

سيارات،  ورق أو أعداد من ا فيزيائية مثل أطنان من ا وحدات ا ان اإنتاج يقاس با ما أنه إذا  عناصر اإنتاج، 
لعوامل ا توضح شيئا فإن اإنتاجية ية  معروضة من جانب اإجما منتجات ا مؤ  حول جاذبية ا  سسة؛ا

ية،  دو محلية وا مستويات ا عدة مؤسسات على ا لعوامل أو نموها  لية  ن مقارنة اإنتاجية ا مم من ا
حجم،  ى تحقيق وفورات ا لفة نحو اأسفل، أو إ ت ة ا تقنية وتحرك دا تغيرات ا ى ا ن إرجاع نموها سواء إ ويم

نمو  يل ا م PTFما يتأثر د فروقات عن اأسعار ا ى ستندةبا ضعيفة  إ ن تفسير اإنتاجية ا حدة، ويم لفة ا ت ا
ستثمار غير فاعلة "( أو بدرجة من ااXبإدارة أقل فاعلية ) ا فاعلية تقنية أو ا فاعلية أخرى تسمى "ا فاعلية 

ليهما معا  1.أو ب

سوق  حصة من ا رابع:  ا فرع ا  ا

مؤسسة  ن   سوق أن تحقق ربح يم مستوى وتستحوذ على جزء من ا ون على ا داخلية دون أن ت ا
لمؤسسات  ن  ما يم ية،  دو تجارة ا محلية محمية بعقبات تجا ا سوق ا ون ا ي، ويحصل هذا عندما ت دو ا
تجارة أو بسبب أوضاع  منافسة تجا تحرير ا نها غير قادرة على ااحتفاظ  با ون ذات ربح آني و وطنية أن ت ا

ك ينبغي مقارنة  ذ سوق،  يين.ا دو منافسين ا يف ا ا مؤسسة مع ت يف ا ا  2ت

حدية  لفة ا ت انت ا لما  توازن تعظم اأرباح ضمن قطاع نشاط ذو إنتاج متجانس، ف ة ا أما حا
ثر ربحية  مؤسسة أ انت ا بر و سوقية أ انت حصتها ا لما  منافسين،  يف ا ا ى ت قياس إ لمؤسسة ضعيفة با

عوامل مزايا في اإن هذا بافتراض تساوي ا سوقية تعبر عن ا حصة ا ي ا تا لفة عوامل اأخرى، با تاجية أو في ت
 اإنتاج؛

مؤسس ن أن يفسر باأسباب ما أن  في قطاع نشاط ذي إنتاج غير متجانس، ضعف ربحية ا ة يم
مأعا و  ون أقل جاذبية من منتجات ا مؤسسة قد ت تي تقدمها ا منتجات ا يها أن ا نافسين ن يضاف  إ

لما ضعفت  مؤسسة أقل جاذبية  تي تقدمها ا منتجات ا انت ا لما  عوامل اأخرى، حيث  بافتراض تساوي ا
توازن سوق ذات ا  3 .حصتها من ا

 

                                                           
طيب،   1 جزائر براءة اإختراعدويس محمد ا ة ا دول، حا مؤسسات وا ماجيستير قسم مؤشر تنافسية ا حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ، رسا

علوم اإقتصادية، فرع دراسات إقتصادية، جامعة ورقلة،    .11، ص 3004/3005ا
 .24مرجع سابق،  ص ،بلغربي سليم 2
تنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،    3 قدرة ا  .13سابق، ص مرجع  ،ا
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مطلب  ثاني:ا نشاط ا  مؤشرات قياس تنافسية قطاع ا

مؤسسات  معطيات عن ا ون ا نشاط حينما ت تنافسية على مستوى فرع ا ن قياس ا قاصرة باستعمال  يم
تنافسية على مستوى  مدروس، إن إجراء تحليل ا فرع ا س أوضاع مؤسسة معينة ضمن ا متوسطات قد ا تع
مستوى ذات معنى وفوارق  متوسطات على هذا ا ون ا عناقيد )تجمع أنشطة( يشترط أن ت نشاط أو ا قطاع ا

ى تفسيرات فوارق عادة إ قطاع محدودة، وتعود تلك ا منتجات، عوامل اإنتاج،  مؤسسات ا يفة ا عديدة مثل تو
حج مؤسسة، ا تاريخية وعوامل أخرى؛عمر ا ظروف ا  م، ا

مشروعات  ى ا قياس إ محلية أو اإقليمية با سوق ا مؤسسة في ا ن تقييم تنافسية ا مم ان من ا ذا  وا 
مقارنة مع فر  نشاط يتم با محلية أو اإقليمية، فإن تقييم تنافسية فرع ا مماثل إقليم آخر أو بلد آخر ا نشاط ا ع ا

تي يا أي تلك ا تنافسي يتضمن مشروعات تنافسية إقليميا ودو نشاط ا تبادل، إن فرع ا ذي يتم معه ا تحقق  ا
 ؛أرباحاً منتظمة في سوق حرة

نش نشاط، إذا أن فرع ا مؤسسة على تنافسية فرع ا بية مقاييس تنافسية ا ذي يحقق بشوتنطبق غا ل اط ا
ن أن يعتبر  مستديم مردودا متوسطا موردين  اأجانب، يم حرة من ا منافسة ا رغم من ا متوسط على ا أو فوق ا

ازمة  تصحيحات ا مؤشرات تتمثل في:و تنافساً إذا تم إجراء ا  1هذ ا

فرع  يف واإنتاجية  اأول:ا ا ت  مؤشرات ا

نشاط تنافسيا لعوامل ) نقول عن فرع ا لية  انت اإنتاجية ا دى PTFإذا  ( فيه مساوية أو أعلى منها 
ات اأجنبية شر متوسط يساوي أو ا وحدة با يف ا ا ان مستوى ت مزاحمة أو  وحدة  ا يف ا ا يقل عن ت

 اأجانب؛لمزاحمين 

ليةو  إنتاجية ا ية  تي أجرت مقارنات دو دراسات ا عديد من ا وها حسب مختلف فروع نملعوامل و  ثمة ا
نشاط؛  ا

ليد  وحدوية  لفة ا ت عاملة أو ا يد ا ية حول إنتاجية ا دو مقارنات ا ك إجراء ا ذ باً ما يتم  وغا
عاملة نشاط CUMOا فرع ا عاملة  يد ا لفة ا يل تنافسية ت ن تعريف د مم بلد  i، ومن ا فترة  jفي ا  tفي ا

ية: تا ة ا معاد  بواسطة ا

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RW
CUMO




          (1) 

 حيث:

                                                           
طيب، مرجع سابق، ص ص   1  .15 -12دويس محمد ا
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Wijt   نشاط ساعة في فرع ا بلد  iتمثل معدل أجر ا فترة  jوا  .tفي خال ا

Rjt    بلد ي بعملة ا لدوار اأمري صرف  فترة  jتمثل معدل سعر ا  .tفي خال ا

 ijtL
Q

نشاط     ساعي في فرع ا بلد  iتمثل اإنتاج ا فترة  jوا  .tفي خال ا

نسبية" مع  ويصبح عاملة ا ليد ا وحدوية  لفة ا ت ية عن " ا تا ة ا معاد تعبير من خال ا ن ا مم من ا
بلد   Kا

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO 
 

ن أن ترتفع  ثر مما يلي : jلبلد  CUMOويم سبب أو أ لبلدان اأجنبية  ى مثياتها  نسبة إ  با

خارج -1 ل أسرع مما يجري في ا رواتب بش  ؛أن يرتفع معدل اأجور وا

خارج أن -3 عاملة بسرعة أقل من ا يد ا  ؛ترتفع إنتاجية ا

محلي -2 عملة ا بلدان اأخرى؛ارتفاع قيمة ا عمات ا قياس   ة با

نسبية  وحدوية ا لفة ا ت وحدوية تنجم عن غموضها، فإن ارتفاع ا لفة ا ت مقارنة ا رئيسية  لة ا مش إن ا
ون صرف، ي س زيادة في جاذبية صادرات  بسبب ارتفاع في اأجور أو في زيادة في سعر ا ان يع مرغوبا إن 

بلدان اأجنبية أو بزيا بلد أو قيمتها في ا لعمال ا عدول"  لفة "ا لبلد ينبغي دة في ت وحدوية  لفة ا ت ا فا بلد، وا  با
ن أن يستلزم تحسينات في اإنتاجية أو ه تراجع يم تجاريين، وهذا ا ائه ا لفة شر مقارنة مع ت وطا بأن تهبط با

 لعملة؛في اأجور أو خفضا 

 

 

عديد من  ل وحيد تبنى ا ية محددة بش دو تنافسية ا رة أن ا ثمانينات ف ااقتصاديين حتى منتصف ا
ة أساسابأ تي هي دا تصدير ا خصوص اأجور،  سعار ا وحدوية وعلى ا صناعي ا لفة عوامل اإنتاج ا في ت

ية تتناول : دو لتنافسية ا مقاربة  سياسة ااقتصادية في ضوء هذ ا عملية حول ا انت توصياتهم ا ك   ذ

لفة اأجرية  إجراءات مستندة أساسا  - أ ت عاملة، وفي بعض اأحيان ا قوى ا نتاجية ا لفة اأجرية وا  ت على ا
 .فقط

ت  - ب اسب في ا ان تحقيق م عملة؛إم  نافسية من خال خفض قيمة ا

RCA ij  =         [j لبلد   i منتج لبلد j]/[صادرات ا لية  صادرات ا     [ا
          [i لمنتج ية  دو صادرات ا ]/[ا لية   ية ا دو صادرات ا ا ] 

 

الصادرا الدولي للمنتج  الصادرا الدولي الكلي  
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فرع  ثاني:ا ي  ا دو سوق ا حصة من ا تجارة وا  مؤشرات ا

سوق  حصة من ا تجاري وا ميزان ا ييستخدم ا دو قطاع  ا قياس تنافسية قطاع نشاط معين، فا مؤشر 
وطنية  صادرات ا لية، أو حصته من ايخسر تنافسيته عندما تنخفض حصته من ا سلعة معينة ا واردات تتزايد 

سلعة في اإنأخذا  لي؛في ااعتبار حصة تلك ا وطنيين ا  تاج أو ااستهاك ا

ظاهرة  نسبية ا ميزة ا ث: ا ثا فرع ا  ا

لتنافسية مستندا 1990) أنشأ بورتر  ظاهرة )( مقياسا  تنافسية ا ميزة ا  RCA : Revealedعلى ا

Comparative Advantage index بلد ما ن حسابه  ي :  iمجموعة منتجات أو فرع نشاط  j( ويم تا  ا

ون  بلد  RCAijعندما ت واحد فإن ا بر من ا ، و يجدر iلمنتج يمتلك ميزة تنافسية نسبية ظاهرة jأ
نشاط، فإن فرعاً صناعياً تب فرع ا تجاري  ميزان ا د6لغ حصته ااهتمام با صادرات ا ية و% من ا % من 7 و

واردات  ن اعتبار تنافسياا ية ا يم دو  .ا

ث: ثا مطلب ا ــــــدول  ا  على صعيد ا

لية وأخرى جزئية: ى مؤشرات   وتقسم إ

فرع  مؤشراتاأولا جزئية : ا   ا

 1وتتمثل في: 

دخل نمو -أ حقيقي ا  :لفرد ا

ثروات إستعمال ترشيد إن موارد ا طبيعية، وا وطنية، اأموال رؤوس إستغال وحسن ا  تجميع لخا من ا
مدخرات، ستثمارها ا مباشرة، اأجنبية اإستثمارات وتشجيع محليا، وا  تجارة قطاع وتحرير ا خارجية ا  يخدم بما ا

وطنية، موعةمجا ى تؤدي عوامل لها ا بلد، ثروة تعظيم إ نقد تدفق زيادة من ا ، اأجنبي ا  قيمة وتحسن نحو

عملة محلية، ا صادرات، وزيادة ا تقليل ا واردات، من وا ي ا تا ميزان في فائض تحقيق وبا تجاري، ا ذي ا  يؤدي ا

ى توازن إعطاء إ مدفوع ميزان ا دخل في تزيد عوام لها ت،اا حقيقي ا ي لفرد، ا تا  اإستهاك حجم زيادة وبا

داخلي ذي ا س ا دخل فنمو ، اأفراد رفاهية على ينع حقيقي ا  اإقتصاد، ومتانة قوة على مؤشر هو أفراد ا

نمو وعلى رفع وعلى ،اإقتصادياواازدهار  اإيجابي ا وطني، اإقتصاد تنافسية من ا ي ا تا دخل نمو فإن وبا  ا

حقيقي تنافسية على هام مؤشر هو أفراد ا وطنية ا  ؛ا

 

                                                           
ريم،   1 ي عبد ا ية اإستثمارا دو تنافسية ا مباشر وا  .151، 156مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي ا
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نتائج - ب تجارية ا  :ا

دراسات تقترح متخصصة ا تجارية لنتائج رئيسية مقاييس ثاثة ا مواتية ا  مطرد فائض  :هي ما بلد ا

ميزان في تجاري، ا سوق من متزايدة أو مستقرة حصة ا ية، ا دو يب تطور ا صادرات تر منتجات نحو ا  ذات ا

ثقافة ية ا عا قيمة أو ا مضافة ا مرتفعة ا  ؛ ا

ميزان رصيد 1- تجاري ا  :ا

تساب إن ة إقتصاد إ دو ية تنافسية قدرة ا ى يؤدي عا طلب إرتفاع إ اته، منتجات على ا ي شر تا  وبا
بلد صادرات إرتفاع خارج نحو ا طلب تلبية بعد ا محلي، ا بلد واردات من يقلل مما ا ح ا صادرات زيادة صا  ا

ذي ى يؤدي ا ميزان في ائضفتحقيق  إ تجاري ا ميزان فرصيد لبلد ، ا تجاري ا  تنافسية على هام مؤشر هو ا

وطني اإقتصاد ن م إن ا  ؛مؤشر أهم ي

يب-3 صادرات تر سوق حصة و ا  :ا

صادرات ونوعية حجم إن ة ما بلد ا قدرة على هامة دا تنافسية ا  قطاع ل صادرات فنسبة لبلد، ا

وطني، اإقتصاد في أهميته مدى تحدد ي ا تا عناية مرافقته وبا تشجيع، با رعاية وتوفير وا  من مزيد بتوفير ه ا

حوافز ضمانات وا تسهيات، ا محافظة خال من وا ميزة هذ على ا نسبية ا قطاعات هذ ا داعمة ا  لقدرة ا

تنافسية منتجات قدرة أن ما، لبلد ا وطنية ا ية اأسواق إختراق على ا دو ز ا تمر سب واإنتشار فيها وا  حصة ي

صادرات فيها تدعم يب يصبح ا صادرات تر سوق وحصة ا قدرة على مؤشر ا تنافسية ا وطنية ا  .ا

صرف:-ج   مؤشر سعر ا

قي فعلية  حقيقية ا صرف ا محللون مؤشرات أسعار ا بلدانيستخدم ا تنافسية بين ا قدرة ا وتمثل هذ  اس ا
تجاريين" ائها " منافسيها ا ة و شر مؤشرات متوسط مرجع أسعار صرف حقيقية ثنائية بين دو ن أيضا  ا ويم

حقيقية بدا من  صرف ا ى مؤشرات أسعار ا محلية إ نسب مؤشر اأسعار ا تفسيرها بأنها متوسط مرجع 
م و اإسمية عند  عا تضخم في ا عملة تسارع معدات ا شرائية  قدرة ا ن من قياس تغير ا ك فاستخدامها يم بذ

ك تجاريين، ويتم ذ اء ا شر زمن مقارنة مع ا ة  معينة  عبر ا نسبية . اأسعارعلى ضوء حر  1ا

موسعة مؤشرات ا ثاني: ا فرع ا  ا

تنمية اإدارة  ي  دو معهد ا ية )ا دو هيئات ا منظمات وا عديد من ا منتدى ااقتصادي IMDتنشر ا ، ا
مي  عا متحدة WEFا خ( تقارير سنوية، تتضمن مؤشرات تهدفUN، منظمة اأمم ا ى تصنيف دول  ،...ا إ

خ. لفة اأعمال...ا حرية ااقتصادية، ت بشري، ا تطور ا تنافسية، ا ة معايير مختلفة مثل ا م بدا عا  ا

                                                           
لثوم، مرجع سابق، ص  1   .51بابي 
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تنمية اإدارة ) -2 ي  دو معهد ا  (: IMDمؤشرات ا

ه ذي يتخذ من  سويسرا مقرا  معهد ا لمنتدى  يعد ا تحضير  تسعينات، وهذا في إطار ا منذ بداية ا
م ) ااقتصادي عا تنافسية في ا تاب عن ا مي  عا (، WCY : World Competitiveness Yearbookا

ل مؤشر وحيد يتم على  مقارنة خصائص بيئة اأعمال وتلخص على ش هدف منه جمع عناصر أساسية  وا
لمؤسسات،  موفرة  بيئة ا ة نوعية ا دول بدا ة عدد بلغ وقدأساسه تصنيف ا مشمو دول ا عام  تقرير في ا

ة 49) 3003 ة أي منها يس (دو  1.عربية دو

مؤشرات في أربعة عوامل هي: 3003وفي تقرير   2تم تجميع ا

 ؛اانجاز ااقتصادي 

 ومة ح  ؛فاعلية ا

 ؛فاعلية قطاع اأعمال 

 تحتية بنية ا  .ا

مي ) -1 عا منتدى ااقتصادي ا  ( WEFتقرير ا

ناتج  ويعتمد دول تتمثل في معدل ا لتقرير على مقاربة أن ثروة ا مي في أعداد  عا منتدى ااقتصادي ا ا
منتدى هما ) لذين يعدهما ا مؤشرين ا ، وا فرد ومستوى نمو صافي حسب ا محلي ا  GCI : Growthا

Competitiveness Index )و(CCI : Current Competitiveness Index)  يفسران نمو ويفترض أنهما
متوسط؛مست مدى ا  وى ثروة اأمم على ا

مؤشر اأول  ونها مجموعة مؤسسات وسياسات اقتصادية تضمن معدات  GCIفا تنافسية  ز على ا ير
مؤشر  قادمة، بينما ا لخمسة سنوات ا نمو  انيات ا ى قياس إم متوسط، ويهدف إ مدى ا نمو مرتفعة على ا

ثاني  مؤشرات ا CCIا تي يستعمل ا سياسة ااقتصادية، ا سوق وا ل ا هيئات وهيا قياس ا جزئية  اقتصادية ا
قياس ا دول؛تضمن مستوى آني من اازدهار وهو يهدف  نفس ا  قوة اإنتاجية اآنية 

متوسط مرجح تنافسية  مؤشران يعتمدان على نفس اأسلوب وهو إعداد مؤشر ا مجموعة من  ا
معيارية؛ متغيرات ا  ا

                                                           
تنافسية و قياسها ، مرجع سابق، ص ص   1 قدرة ا  .33،32وديع محمد عدنان، ا
طيب، مرجع سابق، ص   2  .17دويس محمد ا
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مؤشر يتم إع ك  بناء GCIداد ا ذ لية معيارية(، و مية)متغيرات اقتصادية  على مجموعة مقاييس 
مؤسسات في  يفية تتم مع مديري ا ة ) 103يعتمد على تحقيقات  مؤسسة خاصة وعمومية(، مواضيع  4600دو

 ااستبيان منظمة في عشر مواضيع:

وجيا-1 نو ت لية: اإبداع ونشر ا بيئة ااقتصادية ا عامة؛ا قاعدية ا ل ا هيا  ، ا

عناقيد، سوق -3 داخلي، تطور نظام ا سوق ا منافسة في ا فساد، ا عمومية: عقود وقوانين، ا هيئات ا ا
بيئية سياسة ا مؤسسات، ا  ؛اأعمال وسياسة ا

ية ) حا تنافسية ا (، فيدرس اأسس CCI : Current Competitiveness Indexأما مؤشر ا
جزئ صافي )ااقتصادية ا قومي ا دخل ا معدل ا تنافسية PIBية  ميزة ا ل فرد ويعتمد على محددات ا نسبة  ( با

تي وضعها ااقتصادي بورتر.  1ا

ل  تفصيلي: 2-1رقم ش ل ا هي مية حسب تقرير  ا عا تنافسية ا  1122-1129مؤشر ا

 
بة بااعتماد على: طا  من إعداد ا

- World Economic Forum., The global Competitiveness Report 2013-2014, P 09. 

 

 

                                                           
طيب، مرجع سابق ص ص   1  .19 -11دويس محمد ا

لمي فسي الع   GCIمؤشر التن

متطلبات2  اأساسية / ا
مؤسسات -محور  ا
تحتية -محور بنية ا  ا
لي -محور  استقرار ااقتصاد ا
تعليم  -محور صحة وا ا

 اأساسي
 

تطور9  /عوامل تعزيز ا
ار  واابت

 اأعمال تطور بيئة  -11محور
ار -13محور   اإبت

فاءة2  /عوامل تعزيز ا
تدريب -محور ي وا عا تعليم ا  ا
سلع -محور  فاءة سوق ا

عمل -محور  فاءة سوق ا
مال -محور  تطور سوق ا
وجية -محور نو ت جاهزية ا  ا
سوق -1محور  حجم ا
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ي) -9 دو بنك ا  ( WBمؤشرات ا

هذا  World Bankيعرف بـ  ن ا يصدر تقريرا  دول و لعديد من ا تنافسية  ويعد بيانات عن مؤشرات ا
ة اانترنت ويعتمد على  غرض، وتنشر دوريا على شب ل عناصر مرتبة في  64ا  5مؤشرا موزعة على ش

 1 عوامل وهي:

ي؛اإنجاز  -أ   اإجما

دين -ب  سوقا ية ا لية ودينامي ية ا  ؛امي

ية  -ج  ما ية ا دينامي  ؛ا

تحتية ومناخ ااستثمار -د  بنية ا  ؛ا

ري. -ه  ف بشري وا مال ا  رأس ا

ي) -2 دو نقد ا  ( FMIمؤشرات صندوق ا

صندوق يعتبر متحدة اأمم مؤسسات من متخصصة مؤسسة ا ون أن عضويته يشترط ا أنه إا ا  ت

ة عضوا دو منظمة هذ في ا ية، ا دو وقت في أعضائه عدد ويبلغ ا حاضر ا ثر ا ة، وثاثين مائة من أ  دو

صندوق ويضم آخر، من عام ويتزايدون دول هم أصليين أعضاء ا تي ا تي وودز بريتن مؤتمر حضرت ا  وا

دبلوماسية أودعت وثائق ا ى بإنضمامها ا صندوق إ دول أما ، 1946 ديسمبر آخر حتى ا تي ا ى إنضمت ا  إ

صندوق تاريخ هذا بعد ا ر وجدير ،اأصليين اأعضاء من تعتبر فا ا ذ حقوق في فرق ا أنه با تزاماتو  ا  اإ

ي دوريا ويقوم اأصليين، وغير اأصليين اأعضاء بين دو نقد ا مؤشرا ضبنشر بع صندوق ا  تأداء ا
تي تتابع  لية ا مية اأفاقااقتصادية ا عا جارية، ا  :مثا ااقتصادية ا حسابات ا خام، ميزان ا محلي ا ناتج ا

تضخم،  ة، أسعارا بطا صرف ا حقيقية ا مستندة ا ى ا مستهلك، أسعار مؤشرات إ تصدير وحدة قيمة ا  لسلع ا
خ  مصنعة، ......ا  2. ا

حرية ااقتصادية: -7  مؤشر ا

حرية ااقتصادية  HERITAGEمؤشر طور معهد  ية، يعد سنويا مؤشرا عن ا متحدة اأمري وايات ا با
ون من  ل عامل يت حرية على عشرة عوامل و دراسة درجة ا م ومتاحة على اانترنت وقد اعتمد  عا دول ا

                                                           
 .32وديع محمد عنان، مرجع سابق ص  1
ريم،  2 ي عبد ا ية اإستثمارا دو تنافسية ا مباشر وا  .166، 165مرجع سابق، ص ص ، اأجنبي ا
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متغيرات )  فرعية وقيمها   متغير(، 50مجموعة من ا مؤشرات ا مؤشرات عن طريق متوسط ا ويتم احتساب ا
املة و  1راوح بين تت حرية ا عوامل هي: 5وتعني ا امل، وهذ ا ل  حرية ااقتصادية بش  1تعني غياب ا

  تجارة  ؛حرية ا

  ومة لح ضريبي  عبء ا  ؛ا

  ومة في ااقتصاد ح  ؛تدخل ا

  سياسة نقدية ا  ؛ا

 مال وااستثمار اأجنبيتدفق  ؛ات رأس ا

 مصرفي جهاز ا  ؛ا

 ؛اأجور واأسعار 

 ية حقوق مل  ؛ا

  ؛اأنظــــــــــــــمة 

  سوق سوداءا  .ا

تنافسية تقرير مؤشرات  -6  لتنمية: اإفريقي لبنك اإفريقية ا

بنك مجموعة إنشاء إن فقر ظروف فرضتها لتنمية اإفريقي ا حرمان ا تخلف وا فظيع اإقتصادي وا  ا

ذي تشهد قارة ا مواجهة اإفريقية، ا تحديات هذ و دول مجموعة بادرت ا ها طريق عن اإفريقية ا  بنو

يةتهومؤسسا ما ى ا ا تي موعةمجا هذ إنشاء إ ون ا بنك من تت صندوق لتنمية اإفريقي ا  لتنمية اإفريقي وا

صندوق خاص وا بنك أستحدث قد و .بنيجيريا ا مساهمة دف 1964 سنة لتنمية اإفريقي ا تنمية في ا  ا

بنك يضم و اأعضاء اإفريقيةلبلدان  اإقتصادية  ) إفريقي غير بلدا 24 و إفريقيا بلدا (53  منها عضوا 77 ا

مقر يوجدو   رسمي ا وت بأبيدجان لبنك ا وقتي ومقر ديفوار با  ؛بتونس ا

مؤسسة هذ قروض تتوزع ية ا ما قطاعات مختلف على ا ية ا تا تمويل خطوط: ا بنوك، فائدة ا  برامج ا

ك طرقات)أساسية بنية اإقتصادي، اإصاح  ماء يميائية، وصناعات مناجم صناعة، فاحة، ،(حديدية وس

ح هرباء، لشرب صا قطاع تعليم، و صحة و خاص ا  ؛ا

بنك يقدم ما بلدان خاصة أو عمومية ومخابر وهيئات مؤسسات مختلفة ومعونات هبات ا  ؛اإفريقية با

                                                           
 .66وديع محمد عنان، مرجع سابق ، ص   1
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بنك ويعد تنافسية عن تقرير ا منتدى مع باإشتراك سنة ل يصدر ا مي اإقتصادي ا عا بنك ا  وا

ي، دو تنافسية يقيم ا تنافسية تقرير صدر وقد اإفريقية، ا عاصمة من 2009 عام اإفريقية ا  وأعلن أبيدجان ا

مقر من عنه ز وقد ،بتونس اإقليمي ا سنة هذ تقرير ر تنمية على ا ية ا ما تجارة ا حرة، وا بنية ا تحتية ا  ا

صحة تعليم وا  1وغيرها. وا

تعاون ااقتصادي و  -5 تنمية منظمة ا   : unctadا

تعاون اإقتصادي   ريرا سنويا عن اتجاهات اإستثمارومقرها باريس تق  unctadتصدر منظمة ا
إستثمار ثر جذبا  مناطق اأ تقرير على مؤشر يبين ا مباشر و يحتوي هذا ا مباشر في  اأجنبي ا اأجنبي ا

إستثمار فضا عن أهمية هذا  جيدة  مناطق ا رجال اأعمال عن ا م من أجل إعطاء صورة واضحة  عا ا
ومات  ح املة أمام ا لدول من اجل صورة  تنموية  سياسات ا تصور في ا نجاح و أوجه ا تقرير في بيان أوجه ا ا

ز تقرير  تنموي وهذا ير مباشر في من أجل تصحيح مسارها ا منظمة في بيانه اتجاهات اإستثمار اأجنبي ا ا
ة أو مدى قوة  عما موجودة و إنتاجية ا تحتية ا بنية ا لتقييم أهمها وجود ا رئيسية  عوامل ا م على عدد من ا عا ا

مية...... لعا وصول  محلية عل ا سوق ا محلية و مدى قدرة ا سوق ا خا  2.ا

تنافسية مؤشر  -8 عربية: ا  ا

تقرير  تنافسي أول مرة في عام –صدر ا مؤشر ا ك بواسطة  3002 ا لتخطيط وذ عربي  معهد ا ا
ويت و  ه عام با ثاني  ث  عام  3006ان اإصدار ا ثا عربي و  3009واإصدار ا تنافسي ا تقرير ا قد اعتمد ا

ح أن إبرازعلى  مدى يقتصر على تحسين ا يس مفهوما قصير ا تنافسية  سوق في فترة مفهوم ا صص في ا
لمنافسة بصفة خاصة على قترن بأداء اإقتصادي صفة عامة و وجيزة بل هو مفهوم ي خاضعة  قطاعات ا أداء ا

ز  تعاون مع مر ك با يست طرفية وذ ة مستمرة و  سوق حا حصص في ا ل يجعل تحسين ا طويل بش مدى ا ا
ون ا و ومن ثم يت جامعة هارفرد با ية  دو تنمية ا عربية على ما يلي:ا لتنافسية ا ي   مؤشر اإجما

 

 

 

 

 

                                                           
ريم،  1 ي عبد ا ية إستثماراا دو تنافسية ا مباشر وا  .164،162مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي ا
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ل رقم  عربية 7-1ش تنافسية ا مؤشر ا عام  ل ا هي  : ا

 

بة بااعتماد على : طا  من إعداد ا

عربية  - تنافسية ا  api.org-www.arab  35ص  3013تقرير ا

 

 

 

 

 

تنافسية امنة مؤشر ا  ا

تقانة ارية وتوطين ا طاقة اابت  ا

تة و ــياإنتاج  لفةـــا

بنينوعية  تحتية ا وجيةا ا نو  ت

لي  اأداء اإقتصادي ا

تحتية  بنية ا توزيع ا
خدمات سلع وا  ا

جاذبية  بيئة اأعمال و ا

                                           
جاذبية                                                                بيئة اأعمال و ا
جاذبية مية و بيئة اأعمال و ا حا  يةعافا

مؤسسات  ا

 ااستثمارة ـــجاذبي
مباشر  اأجنبي ا

ومة في  ح تدخل ا
 ااقتصاد

ية اأسواق منتجات و  دينامي ا
تخصص  وا

لفة  اأعمال ت

جارية تنافسية ا  مؤشر ا

بش مال ا  ير ـــــــــــــــرأس ا

مر مؤشر ا ي با عربية اإجما  لتنافسية ا

www.arab-api.org
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خاصة:   ا

تحسين  ليهما  لدول، حيث أصبحت تسعى  نسبة  ما با لمؤسسات  نسبة  تنافسية مهمة با أصبحت ا
م يتفقوا على تعريف موحد  ية  دو هيئات ااقتصادية ا تنافسية رغم أن معظم ااقتصاديين وا وضعيتهما ا
تجارية  تبادات ا ذا حجم ا واحد و لفرد ا دخل  مستعملة في قياسها تدور حول معدل ا مؤشرات ا لتنافسية، وا

مؤسسات وقدر  لمردودية ا تي تعتبر نتيجة  ة وتطورهما، وا صمود في وجه لدو ية وا دو تها على اقتحام اأسواق ا
ية على عنصرين هامين  دو هيئات ا منظمات وا تي تعدها ا تنافسية ا ل مؤشرات ا ز  يين، وتر دو منافسين ا ا
حديثة، سواء على  وجية ا نو ت وسائل ا تطوير، واستعمال ا بحث وا وجي واإنفاق على ا نو ت تطور ا وهما ا

مؤس ة في حد ذاتها.مستوى ا دو  سات أو على مستوى ا
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 :تمهيــــــــد

دول  متقدمة وا دول ا بية بين مختلف ا افس على رؤوس اأموال اأج ت ة باحتدام ا راه ية ا دو بيئة ا تتسم ا
مطلوب إقامة  تمويل ا بي في توفير ا ذي يلعبه ااستثمار اأج هام ا لدور ا تيجة  ك  امية على حد سواء، وذ ا

وجي و ت قل ا تاجية و مشاريع اإ مزيد من فرص ا معيشة وخلق ا مداخيل وا مساهمة في رفع مستويات ا ا وا
افسية في مجال  خبرات اإدارية وتحقيق ميزات ت مهارات وا تاج وتحسين ا تعزيز في قواعد اإ عمل ا تصدير ا ا

تسويق  . وا

ي من  تي تعا امية ا دول ا ائية في ا مباشر أهمية إستث بي ا شيء ويحثل اإستثمار اأج ية ا ما تفاقم أزماتها ا
يف  ا ت ية وتضخم ا مديو مختلفة وفي ظل تصاعد مؤشرات ا تمويل ا ذي زاد من حدته تقلص مصادر ا ا
عمل على  حصر في ا تي تبقى متاحة أمامها ت تمويل ا خارجي فإن مصادر ا م ا عا مرافقة اقتراضها من ا ا

ش مباشر من جهة وت بي ا سيطرة عليه من جهة أخرىجلب اإستثمار اأج محلي وا  .يط اإستثمار ا

تي  عراقيل ا حواجز و ة ا بية من خال إزا دول على جذب ااستثمارات اأج افس بين ا ت طق أشتد ا م من هذا ا
سوق ى ا ها إ تي تسهل قدومها ودخو ات ا ضما حوافز وا حها ا محلي تعيق طريقها وم  .ا

دو  ل ا ب وتزيل وفي هذا اإطار قامت  لمستثمرين اأجا ح حوافز مغرية  امية بوجه عام بسن تشريعات تم ل ا
تي  ين استثمار وا تي وضعت قوا دول ا جزائر من بين هذ ا ت ا ا تي تقف في طريقهم، و حوافز ا قيود وا ل ا

محليين على سواء. ب أو ا لمستثمرين اأجا ات واسعة  ها تقدم ضما  من خا

اول في ه ت فصل ما يلي:وس  ذا ا

مبحث اأول: جزائر. ا مباشر في ا بي ا  تقييم واقع ااستثمار اأج

ثاني: مبحث ا افسية .  ا ت جزائري وقدراته ا  تشخيص واقع ااقتصاد ا

ث: ثا مبحث ا لجزائر. ا مي  عا دماج في ااقتصاد ا افسية واا ت قدرة ا هوض با  سياسات ا

رابع: مبحث ا جزائري.تدفقات اا ا افسية ااقتصاد ا مباشر وآثار على ت بي ا  ستثمار اأج
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م جزائر بحثا مباشر في ا  اأول: تقييم واقع ااستثمار اأجنبي ا
مؤسسي ي ا و قا جغرافي وا مبحث اإطار ا اول في هذا ا ت بي استثمار وس مباشر اأج جزائر  في ا ا

ى معوقات و تطرق إ ك  بي ااستثمار محفزات وبعد ذ مباشر اأج جزائر. في ا  ا

استثمار قانوني  جغرافي وا مطلب اأول: اإطار ا مباشر اأجنبي ا جزائر في ا  ا

ة اأخيرة إ ل ما أوتيت من قوة في اآو جزائر ب ن من اإستثماراتتسعى ا بر عدد مم  ستقطاب أ

اخ ااستثم م مباشرة، وهذا من خال تهيئة ا بية ا ين اأج قوا اسب خاصة في ما يخص سن ا م اري ا
ك ذ ازمة  ات ا ضما تشجيعات  وا حوافز وا بيروقراطية، وتقديم ا عراقيل اإدارية وا ة ا زا تشريعات وا   .وا

فرع اأول: مناخ ا جغرافي   ا مباشر اأجنبي ستثمارإا جزائر في ا  ا

جزائر تتميز مغرب وسط في تقع ² لم 2.381.741 درهاق مساحة ذات فهي طبيعية، مزايا بعدة ا  في ا

شمال غربي ا قارة من ا بحر شماا يحدها اإفريقية ا متوسط اأبيض ا وبا وتمتد ، ا صحراء أعماق حتى ج  ا

تي ها تملك ا جزائر م ثر ا تشاد، ومن ² لم 2.000.000 من أ ي وا وب ما ج يبيا ومن ا س و شرق تو ومن ا
مغرب وموري غرب ا ى ا عربي، باإضافة إ مغرب ا متوسط وأوروبا وتتوسط بلدان ا يا، وهي تقع في شمال ا تا

متوسط،  بحر اأبيض ا اخ ا ى م قاري إ اخ ا م ى ا صحراوي إ اخ ا م جزائر من ا اخية في ا م يم ا وع اأقا ت
ي وب حوا ج ها شريط ساحلي يطل على ا ية  شما  لم؛ 1200 واجهتها ا

وع ا ت صحراء إن ا جزائر جغرافيا أثر إيجابي على توفر موارد طبيعية متعددة، ففي ا ذي تزخر به ا
زراعية  محاصيل ا وع ا حاس، وأيضا على ت حديد وا اك ا شمال  ه فحم وفي ا طبيعي وا غاز ا بترول وا اك ا ه

دا اطق ا م حبوب في ا شمال وا روم في ا برتقال وا صحراء وا تمور في ا  خلية؛خاصة ا

ثروات بفضل طبيعية ا هائلة ا يات ا ا سياحية واإم ضخمة ا تي ا ها ا جزائر، تمل ل فهي ا  في تش

حقيقة طقة ا بي استثمار طبيعية جلب م مباشر، اأج سياسات أن غير ا عرجاء ااقتصادية ا  تسيير وسوء ا

موارد، هذ سبب ان ا قدرة عدم في ا ى ا وصول إ  فعال؛ اقتصادي إطار ا

ظر ى وبا ة إ جزائر، حا جهات عمدت فقد ا وصية ا تدابير اإجراءات من سلسلة تطبيق على ا  وا

مزيد جذب بغية اأعمال، بيئة تحسين مستهدفة بية ااستثمارات من ا مباشرة، اأج  احتوت اإطار هذا وفي ا

تشريعات اظمة ا جزائر في استثمار ا معمول ا يا ابه وا حوافز من حزمة على حا ات ا ضما مشجعة وا  ا

ب لمستثمرين قدوم على اأجا جزائر حققت ما لجزائر ا توازات ا لية ااقتصادية ا تي ا  أساسيا شرطا تعتبر ا
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بي، وأيضا ااستثمار جذب جزائر تمتعت اأج وع هذا أخرى جذب بعوامل ا  وهي أا ااستثمار، من ا

سياسي ااستقرار سوق وحجم يواأم ا ية مو واحتماات ا ب تحتية اأساسية وا موارد ا طبيعية وا  1 .ا

ثاني: فرع ا قانوني اإطار  ا جزائر في استثمار ا  ا

ين مرت قوا ظمة ا م جزائر في إستثمار ا توجهات إختلفت عديدة، بمراحل ا  اإقتصادية بإختاف ا

له ظيم هدفها  عملية ت جزائر، في اإستثمارية ا وجزها ا ي حسب س زم تسلسل ا  .صدورها ا

جزائر:  -  قوانين ااستثمار في ا

متعاقبة حيث  ين ا قوا ذ اإستقال عن طريق مجموعة من ا ة ااستثمارات م جزائر مسأ جت ا قد عا
لمستثمر؛ مزايا  حوافز وا عديد من ا ت ا  صدرت عدة تشريعات تضم

ون اا جد قا ين  قوا صادرومن هذ ا ون أول ،3691جويلية 26 بتاريخ ستثمار ا  بخصوص قا

جزائر في اإستثمار ة  ،63/227 رقم  تحت ا صادر س ون ااستثمارات ا مؤرخ  99/482) أمر 3699وقا ا
عمومي، ثم 31/69/3699في  لقطاع ا حيوية  قطاعات ا جزائر موقفا حذرا من اإستثمارية في ا ت ا ( أين تب

ة  ون س ون رقم  3684قا ة 84/33) قا ون س ون رقم  3688( ثم قا مؤرخ  88/41)قا جويلية   34ا
3688.2 

ون قد ثم قا قرض  ا مؤرخ في  36-66وا مجال هذا في مهمة تحول قطة 3666أفريل  32ا  حيث ا

ون هذا أعطى قا ك ا جزائر ب وك مراقبة صاحية ا ب تجارية ا قروض، توزيع في ا ى إضافة ا تضخم بةمحار  إ  ا

ترخيص بية استثمارات وا غاء اأج ام وا  متعلقة اأح سبة ا ية ب مل سبة ا ات با ذا لشر مختلطة، و غاء ا  إ

تمييز قطاعين بين ا عام ا خاص، ا ك تأشيرة بعد اأموال رؤوس تحويل وحرية ااستثمار حرية مع وا جزائر ب  ا

ات مصادرة.  إجراء ضد وضما   3ا

قا رئاسي رقم  61/34ون ااستثمارووصوا  جزائرية  63/61واأمر ا تشريعات ا لذان يعتبران أهم ا ا
م حيث إشتمل على  معا ل ما يتعلق به واضح ا  : يما يلفي مجال ااستثمار و

                                                           
دين،   1 م صاح ا  .36-66، ص ص مرجع سابقسوا
زين،  2 صوري ا مية ااقتصاديةم ت  .61، ص ، مرجع سابقتشجيع ااستثمار واثر على ا
ي سعاد،  3 سياسة دورسا ية ا ما مباشر ااستثمار جذب في ا بي ا مغرب دول بعض دراسة -اأج عربي ا ماجستير شهادة يل مقدمة ة، رساا  في ا

تسيير دوي ا ية، لمؤسسات ا ية دو تورا-تخصص ما د تسيير، مدرسة ا علوم ااقتصادية وا ر  أبية ، جامعلية ا  ،4633-4636، ن، تلمسادبلقا يب
 .321ص
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قانون - متعلق بترقية ااستثمار: 21-39ا ون صدر ا مؤرخ لمرسوم وفقا ااستثمار قا  5 في ا

توبر بيئة فيرتو  قصد  1993 أ ية  ا و قا تشريعية ا ظيمية وا ت مواتية وا خاص، ااستثمار واستقطاب جلب ا  ا

ه خاصة بي م ى اأج ون إ ي جزائر،  ين من سبقه عما متميزا ا ظيمات و قوا حرية مبدأ بإقرار ت املة ا  ا
قطاع استثمار خاص، فا بيا، أو ان محليا ا دخول في حر أج ل أي تحت استثماري مشروع أي في ا  أراد، ش

شاطات بعد عدا خاصة اإستراتجية ا ة، ا دو حاجة دون با ى ا  اأمر يتطلب ا إذ معقدة، و ثيرة إجراءات إ

ة في بااستثمار تصريح سوى ظريا ا و ية ا وط ون هذا ص ما ااستثمارات،  ومتابعة ودعم ترقية ا قا  ا

تمييز عدم مبدأ على مست بين ا وا سواء ثمرين،ا ا ب،  أم محليين خواص، أم عموميين أ ون جا قا  في ضمن فا

جة صوصه حقوق حيث من لمستثمرين مساوية معا واجبات، ا ب، لمستثمرين أجاز ما وا  إطار في اأجا

تراعات تسوية محتملة ا توفيق، طريق عن ا لجوء ا ى ا سلطات غير قضائية سلطات إ جزائرية، ا ك إ ا ةوذ  زا

معوقات مختلف تي ا ها من ا بية ااستثمارات استقطاب إعاقة شأ ح فلقد وجلبه، اأج ون م  جملة ااستثمار قا

تحفيزات من تي اامتيازات إطار في ا حها ا ة تم ا و ية ا وط  1. "ااستثمار ودعم ترقية ا
متعلق بتطوير 19-12اامر  -   2001 سنة ااستثمار ا

ي اراإط تدعم قد   و قا خاص ااستثمار وتطوير ترقية ا جزائر في ا رئاسي رقم اأمر بصدور ا  ا

مؤرخ 3-1 متعلق 2001أوت 20 في ا ون حدد قد، ااستثمار بتطوير وا قا جديد ا ظام ا عام وا ذي ا  أصبح ا

ية ااستثمارات على يطبق وط بيةو  ا جزة أج م خاصة في ا شاطات ا مح لمستثمرين ا ب ليينا  .واأجا

ك ون وبذ ون هذا ي قا مجال فتح قد ا ى يشمل ي واسعا ا مستهدف ااستثمار مع  ل وترقيته تطوير ا
شاطات تي ا سياسات هيأت ا ية ااقتصادية ا حا   2وظهورها.  شوئها ا

مطلب  ثاني: إطارا مؤسسي ا جزائر استثمار ا  في ا

ي اإطار تدعيم مجال في و قا شاء تم ستثمارا ا ل إ دة ترمي إدارية هيا  مشاريع وتطوير مسا
  اإطار: هذا في ااستثمار

ة ا فرع اأول: و   (APSI)ااستثمارات دعمو  ترقية ا

اءا  مرسوم على ب فيذي ا ت مؤرخ 62/136رقم  ا توبر 17 في ا شاء وهي تم 1994 أ  مؤسسة إ

شخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مع با ي وااستقال ويةا ما ومة؛ رئيس وصاية تحت وهي ا ح  ا

ة مهمة وتتمثل ا و هيئات اإدارات مع بااتصال ااستثمارات مجال في ا ية وا مع  :يلي فيما ا

                                                           
ريمة،   1  . 91، صمرجع سابققويدري 
سابق ، ص ص  2 مرجع ا  .92-91ا
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مستثمرين وتساعد تدعم - فيذ إطار في ا  ااستثمارات؛ مشاريع ت

 ااستثمارات؛ ترقية تضمن -

ح تقرر - مزايا م مرتبطة ا  ستثمارات؛باا ا

مستثمرين احترام متابعة تضمن ما - تزامات ا تي ا  بها؛ تعهدوا ا

ة وتتوى ا و صفة بهد ا خصوص على ا  : يلي ما ا

مستثمرين تصرف تحت تضع • معلومات ل ا طابع ذات ا ي ااقتصادي ا تق تشريعي وا   وا

ظيمي ت متعلقة وا شطتهم بممارسة ا يفيات أ ح و مزايا م مر  ا  بها؛ تبطةا

معطيات ل توزيع تضمن • معلومات ا متعلقة وا مستثمرين تساعد ااستثمار، بفرص ا  في ا

ازمة اإجراءات استيفاء مرسوم من 8 لمادة وهذا طبقا وحيد شباك بإقامة استثمار ا تشريعي ا  -93 رقم ا
مؤرخ  ،12 توبر 5 في ا  ؛1993 أ

مشاريع تحدد • تي ا ي قتصادا خاصة أهمية تمثل ا وط ائي  و حجمها حيث من ا استث طابع  ا
وجيا و مستعملة لت دماج سبة وارتفاع ا تاج ا ذي اإ عملة اأرباح وارتفاع تطوير يجري ا صعبة با  حيث ومن ا

مشاريع هد مردودية ارتفاع طويل على ا ومة على اقتراح عرض بغية ، اأمد ا ح  اتفاقية إعداد يتضمن ا

مرسوم من15 لمادة  طبقا استثمار تشريعي ا  34.1-93 رقم ا

لجنة ثاني: ا فرع ا وائية ا  CALPI ااستثمارات  ترقية و دعم ا

شاء تم ما  عقارية اأراضي وتخصيص توزيع عملية تتوى وائية هيئة إ تظار في وهذا لمستثمرين ا  ا

وين ك ت معلومات ب خاصة ا عقار ااستثماري بطلب ا ذ ا ون يا شباك مستوى على ي وحيد ا  هد وتتوى ا

هيئة خصوص على ا  : يلي ما ا

يل 1- يل ومسك تش د عام ا موجهة لمساحات ا عقار غرض ا قائمة توفرها مع لمستثمرين ا  على ا

املة اطق ا طبيعة ذات لم ف ااقتصادية ا مص مجموعات ا اعية با ص شاط ا حر؛ ل  ا

                                                           
صوري زين ،   1 جزائرواقع م مباشر في ا بي ا  .61، ص مرجع سابق ،وآفاق اإستثمار اأج
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ها ما 2- ة أ مستثمرين تصرف تحت وضع عن مسؤو معلومات ل ا متعلقة ا يات ا ا عقارية باإم  ا

متوفرة واية إقليم في ا تي ا ها ا وضعية يخص فيما ااستثمارات استقبال يم عامة ا وضعية أرض، ا  ا

أرض ية  و قا اء؛ وطرق قواعد ، ا ب  ا

مستثمرين على اإشراف 3- مرت اإدارية، خطواتهم في ا تساب بطةا ترخيص أو اأرض با اء ا ب  با

تمام ليات وا  ش ضرورية؛ ا  ا

ل ما 4- تدخات برمجة مهمة ها تو من استثمار اأرض تهيئة ا  شر في أيضا مهمتها وت
ين تتضمن بطاقات إعامية قوا خطوات واإجراءات ا عملية وا اتب اتجا ا م محلية ا متعلقة ا ح ا  اأرض بم

ذا تع و اء حول ليماتا ب ذا ا اوين شر و ع هاتف وأرقام ا س ا فا ية لهيئات وا مع  .ا

ين هد وبموجب قوا تي واامتيازات ااستثمار مجال أصبح ا مشرع وفرها ا جزائري ا ميدان هدا في ا  ا
ثر ي ، وضوحا أ تا  : بـ تتعلق فهي وبا

تطبيق ميدان -أ مجال (ا مادة) : ا مرسو  من اأوى ا فيذي ما ت مجاات تستبعد93/12ا مخصصة ا  ا

ة صراحة وي شخص أي أو فروعها، أو لدو  . تشريعي ص بموجب صراحة معين مع

ية ااستثمارات على تطبق فهي وط خاصة ا بية وااستثمارات ا تي اأج جز ا شطة ضمن ت  اأ

خاصة ااقتصادية تاج ا سلع بإ خدمات أو ا  .ا

ون أن - ب ة دى بااستثمارات خاص تصريح موضوع ارااستثم ي ا و وطنية ا  ودعم ترقية ا

 ااستثمار

تصريح يخص أن على خصوص على ا  :يلي ما ا

تصريح - مستثمر؛ بهوية ا  ا

تصريح - شاط بطبيعة ا ممارس؛ ا  ا

تصريح - ل ا  تجهيزاته؛ و ااستثمار بهي

تصريح - مستثمر؛ مال برأس ا  ا

تصريح - ا بعدد ا شغل صبم مزمع ا  إحداثها؛ ا

تصريح - مطلوبة ؛ اأرض بخصائص ا  ا
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تصريح - وجيا ا و ت مستخدمة ؛ با  ا

تصريح - ان ا مشروع إقامة بم خ... ا شروط وهي ا واردة ا مادة في ا ون. من 04 ا قا  ا

ضمانات -ج قانونية ا باب في بها مصرح وهي ( ا خامس ا ون من ا قا مادة –ا   في خصوتتل ) 18 ا

مساواة  - طبيعيين اأشخاص بين ا ويين ا مع ب وا جزائريين اأجا حقوق  ببعض يتمتعون بحيث وا ا
تزامات ام ااحتفاظ مع بااستثمار، يتصل فيما واا مبرمة ااتفاقية بأح ة بين ا دو جزائرية ا دول ا ون وا تي ي  ا

 .رعاياها من اأشخاص هؤاء

مراجعات تطبق ا - غاءاتا أو ا تي إ مستقبل في تطرأ قد ا جزة ااستثمارات على ا م  إطار في ا

مرسوم تشريعي، ا ك طلب إذا إا ا مستثمر ذ مادة ) صراحة ا  (.39ا

ن ا  - ون أن يم جزة ااستثمارات ت م حاات عدا ما اإدارة، طريق عن تسخير موضوع ا تي ا  ا
تشريع عليها ص معمول ا مادة عادل تعويض تسخيرا على ويترتب به ا صف )ا  (.40 وم

ص ما - مادة ت مرسوم من 41 ا ه على ا مستثمر بين زاع أي يعرض ا بي ا ة و اأج دو جزائرية ا  ا

مستثمر بفعل أما ، ة اتخذته إجراء تيجة أما و ا دو جزائرية ا م على ، ضد ا محا مختصة ا ت ادا إا ا  ا

اك ائية اتفاقية ه ة أبرمتها اأطراف عددةمت أو ث دو جزائرية، ا صلح تتعلق ا يم أو با تح ص خاص اتفاق أو ا  ي

يم شرط على تح صلح إجراء على بااتفاق أطراف يسمح أو ا لجوء ا ى با يم إ   1خاص.  تح

مجلس ث: ا ثا فرع ا وطني ا  CNIاستثمار ا

شاء إن   مجلس هذا إ ون  4663عام في صادرا اأمر به جاء ما أهم من يعتبر ا مجلس هذا يت  ا

ومة، رئيس ويرأسه وزارات 8 من ح فيذ على ويعمل ا ين ت قوا متعلقة ا شاء وتم بااستثمار ا  تدعيم بهدف إ

جهاز تشريعي ا ظيمي ا ت ويات ااستثمار سياسة بتحديد يقوم فهو استثمار وا متعلقة واأو ح ا  اامتيازات بم

خاصة تصريح وتقديم قطاع ل في ا هائي ا خاصة ااستثمار برامج ا ن ا مجلس هذا تمتع رغم و  ا

ح يتعلق فيما واسعة بصاحيات مستثمرين اامتيازات بم  2 .بوضوح دور تبين تطبيقية صوص توجد فا ا

 

 
                                                           

صوري زين،   1 جزائرم مباشر في ا بي ا سابق ، ص ص واقع وآفاق اإستثمار اأج مرجع ا  .61-62، ا
ي صورية،  2  .448، صمرجع سابقمسا
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ة ا و رابع: ا فرع ا وطنية ا شباك تطوير ا وحيد( ااستثمار)ا   ANDI ا

شئت ة هذ أ ا تقادات اثر ىعل و تي اا ة وجهت ا ا  طابع ذات باعتبارها ااستثمار ودعم ترقية و

زي شأت وقد بيروقراطي،  مر ة هذ أ ا و مادة  61-63رقم اأمر بموجب ا جزائر ااجتماعي مقرها و ،43ا  با

عاصمة ل ها و ا زية ا هيا مستوى مر محلي على ا وائي ا اتب وا خارج، في وم ه ما ا  من مجموعة تضم اأ

ية واأجهزة اإدارات مع ك : مثل بااستثمار ا جزائر، ب ضرائب، إدارة ا ة، أماك ا دو جمارك،  ا إدارة ا
بلدية، وية شخصية ها ANEM CALPI ،...CNRCا يا، فهي ومستقلة مع  طابع ذات عمومية مؤسسة ما

ومة.   رئيس وصاية تحت إداري ح  1ا

ة في  ا و ى ا خصوص ما تتو ية على ا مع هيئات ا ميدان اإستثمارات وباإتصال مع اإدارات وا
ية:  تا مهام ا  2با

 عام إستقبال :إعام مستثمرين؛ وا   ا
 تعرف :تسهيل ى ا قواعد إ معيقة ا قتراح اإستثمارات، تحقيق ا ظيمية معايير وا  جة أجل من ت  هاته معا

قواعد معيقة؛ ا  ا

 محيط ةترقي  :اإستثمار ترقية عام ا جزائر، في إستثمار ا جزائر صورة ودعم وتحسين ا خارج؛ في ا  ا

 صح تقديم  :إرشاد بة ا مستثمرين وموا  مشاريعهم؛ تحقيقهم خال اأخرى اإدارات دى ا

 عقار تسيير مساهمة مستثمرين إعام :اإقتصادي ا عقارية اأوعية بوجود ا وعاء ا عقاري( )ا  وضمان ا
عقارات محفظة تسيير  .ا

 مزايا تسيير د :ا تأ تخاب أهلية من ا متعلقة لمزايا اإ معلن باإستثمار ا ها، ا مساهمة ع  تعريف في ا
مشاريع تي ا ائية فائدة تمثل ا ي إقتصاد إستث وط مساهمة ا اقشة في وا مزايا م قابلة ا  في لتمييز ا

مشاريع؛ هذ  ا

 ماحظة، خدمة ضمان  :متابعة سماع اإحصاء ا محمول وا ومة على ا ح مشاريع تقدم ا مسجلة ا  ا

تشار إعادة بواسطة مؤسساتي اا مدرج ا توبر في ا  .2006 أ

 

                                                           
ي سعاد 1 سياسة دور ، سا ية ا ما مباشر ااستثمار جذب في ا بي ا مغرب دول بعض سةدرا -اأج عربي ا حصول  - ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا رسا

ماجستير تسيير في على درجة ا دوي ا ية-لمؤسسات ا ية دو ر بلقايد-تخصص ما ،جامعة ابي ب تورا د تسيير، مدرسة ا علوم ااقتصادية و ا  لية ا
 .321، ص 4633-4636،تلمسان 

ريم،  2 ي عبد ا جزائريأثر اإستثمار اأجا افسية اإقتصاد ا مباشر على ت حصول على درجة ، بي ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ماجستيررسا ، ا
جامعي غرداية،  ز ا مر تسيير، ا تجارية و ا علوم ااقتصادية و ا ية،  معهد ا  .13.، ص4633-4636تخصص تجارة دو
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ث: معوقات ومحفزات  ثا مطلب ا مباشر اأجنبي ااستثمارا جزائر في ا  ا

وصية على تطبيق سلسلة من اإجرا جهات ا جزائر، فقد عمدت ا ة ا ى حا ظر إ تدابير با ءات وا
مزيد من  مباشرمستهدفة تحسين بيئة اأعمال، بغية جذب ا بي ا ، وفي هذا اإطار احتوت ااستثمار اأج

مشجعة  ات ا ضما حوافز وا يا على حزمة من ا معمول بها حا جزائر وا استثمار في ا اظمة  تشريعات ا ا
ذ اك  ما ه لجزائر و قدوم  ب على ا تي تعيق جذبه.لمستثمرين اأجا عوامل ا  ك جملة من ا

جزائر مباشر في ا فرع اأول: معوقات ااستثمار اأجنبي ا  ا

اخ تهيئة جهود من يبذل ما رغم م جزائر، في ااستثماري ا اك أن إا ا معوقات من مجموعة ه تي ا  ا

ي زال ما ها يعا جزائري، ااقتصاد م تي ا ن وا ى ثماراتااست تلك تدفق من أن تحد يم جزائر إ  تأخذ م إذا ا

ن عليها، لقضاء جدّية تدابير معوقات هذ أهم حصر ويم عراقيل ا ي في وا تا  1 :ا

عراقيل أوا: قانونية ا تنظيمية ا  وا

من عراقيل ت ظيمية ا ت ية ا و قا  :في أساسا وا

 ي تشريع غياب و ظم شامل قا ى باإضافة ااستثمارات، ي ص وضوح عدم إ ين في ا  وتشريعات قوا

لوائح وغياب ااستثمارات تفسيرية ا فيذية ا ت تي وا ها في تفصل ا ى يؤدي مما مضمو  تفسيرها في اختاف إ

مجال يفتح وهذا تطبيق في مفارقات ا طوي ا  مجحف؛ تمييز على اأحيان من ثير في ي

 سلطات سلوك عمومية ا رقابة بتعدد يتميز ا قبلية ا تراخي و ا مسبقة، صا سلوك هذا ا محافظ ا  ا

ه ويساهم يحد و بااستثمار يضر ك م بي ااستثمار فرص تقليص في بذ مباشر اأج جزائر، في ا ذي اأمر ا  ا

ظر إعادة يتطلب ظام في ا زي؛ ا مر  ا

 تطورات مسايرة عدم حاصلة ا تشريعات في ا قطاعات تشريعات مع ااستثمارية ا  اسيما اأخرى، ا

قطاعات من عدد أن ي يزال ا ا ظومة غرار على اإصاح مجال في جمود شبه من يعا م ية ا ب  أو ا

مصرفية قطاعات بعض وحتى ا اعية، ا ص قطاعين هذين ففي ا مستثمر فإن ا ي يتخطى أن عليه ا  16 حوا

حصول قبل مرحلة ترخيص على ا ع بإقامة ا مدة هذ استثمار، تجسيد و مص تي ا يها فيضا ا  أخرى فترة إ

وين مرتبطة بإجراءات مؤسسة ت ة أو ا شر وات أربع أو ثاث على ستمتد ا ى لوصول س مشروع  تحسين إ ا
مدة وهي هائيا، تي ا واقع في تفصل ا جاز ااستثمار قرار بين ا فعلي واإ ما لمشروع، ا  متوسط أن جد بي

جاز مشاريع ا جوار دول في ااستثمارية ا ى شهرين يتعدى ا ا تسهيات، ل مع تقدير أقصى أشهر ثاثة إ  ا

                                                           

دين، مرجع سابق ، ص ص  1  م صاح ا  . 31-33سوا
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يل أن ما ة تش هاتف وتجهيزها شر س با فا وايات في ساعات ثاث يتجاوز ا وا متحدة ا ية ا ما اأمري  بي
س أو هاتفي خط إقامة يتطلب جزائر في فا  شهور؛ عدة ا

 ل عقار مش حصول وشهادات ا ية على ا عقبات أهم من بريعت :اأراضي مل تي ا  تواجه ا

مستثمرين، عقار ا مستثمرين، وجوهر استقرار على جدا مساعد عامل وهو فا ال ا من اإش  طول في أساسا ي

مدة ية ا زم تي ا هيئات هذ رد عملية تستغرقها ا ح ا عقار استغال قرار م  اأمر ANDI يؤدي مما يطول فقد ا

ا ة مدة أحيا ه قل م إن س جاز فترة اأحيان بعض في اأ مشروع إ تي فسه ا حها ا ة تم ا و ية ا وط  تشجيع ا

حاات من ثير في ااستثمار ى ا اء إ مستثمر استغ مشروع؛ عن لية بصفة ا  ا

 رشوة فساد ا تج :اإداري وا بيروقراطية من أساسا اأمر هذا وي روتين ا ذا اإداري، وا عدام و ظمة ا  أ

قيام تاءم معلوماتية عمل ا هاية في يؤدي مما ااستثماري با ى ا عدام إ سيق ا ت هيئات بين ا مشرفة ا  على ا

احية من أما ااستثمار ية ا و قا ظام وضوح عدم عن اتج فهو ا ضريبي ا ين شفافية فاية وعدم ا قوا  ا

ضريبية، واإجراءات من ا ضرائب ليمحص بيرة صاحيات إعطاء في أساسا هذا وي رقابة وعدم غياب مع ا  ا

بيئة استقرار ية ا و قا تشريعية ا تي وا م ا مؤسسات تح ومية ا ح ي ظام وجود أن إذ ا و عادل  وضريبي قا
ى إضافة ومة وجود إ ين تطبيق على قادرة ح قوا مؤسسات هذ قيام على يؤثر ا مهام ا لة با مو يها ا ل إ  بش

تشار من يحد فاعل فساد ا ة في أما ،ا متعاملين يدفع قد وظائفها تأدية في فشلها حا ى ا لجوء إ ى ا يب إ  أسا

ية غير و ين رشوة قا مسؤو جاز ا هم إ  .أعما

عراقيل ثانيا: سياسية ااجتماعية ااقتصادية، ا  وا

 ون واضحة اقتصادية سياسة وجود إن قيام على حافزا ت بية بااستثمارات ا مباشرة اأج ك ونوي ا  ذ

حاات في مختلف سياسية سواء ا قدية ا ية، أم ا ما ومة ا ح تي وا وواضحة  مستقرة شروط في شاطها تمارس ا
ومات من أفضل هي ح تي ا تذبذب تتميز ا مستثمر فهدف ااقتصادية، سياستها في با اخ معرفة هو ا م  ا

محيط ذي ااقتصادي وا جزائر شاطه، فيه يمارس ا مدة فا زمن من ويلةط و ت ا  غير سياستها ااقتصادية ا

عشرية ففي واضحة، سوداء ا تيجة ا ثر تعاقب و ومات عشر من أ ل ح ومة و ون تأتي ح   وسياسة بقا

ل ما وهذا اأخرى عن مختلفة اقتصادية سياسة شفافية عدم ش ل مما ااقتصادية ا  .لمستثمر إبعاد عامل ش

 خوصصة مجال في أما ين واضحة معلومات وجود عدم فان ا ك على تشجع وقوا مستثمر تجعل ذ  ا

دخول عن يحجم ى ا عوامل بين من يعد ااستثمار غمار إ دافعة ا مستثمرين عزوف ا ب ا  OMC عن اأجا

جزائر، ضمام عدم أن ما ا جزائر ا ى بعد ا ظمة إ م مية ا عا ي وهذا  لتجارة ا  مواتية غير اأعمال بيئة أن يع

جزائر.ا  ستثمار ا
 سبة أما جزائر تحتل اأعمال أداء بيئة مؤشر با مرتبة ا ميا 321 ا ة عا  توفر عدم وهذا 4633 س

ية ك ه مائمة مؤسساتية ب ومة موقف غموض ظرا وذ ح موضوع، هذا في ا ذا ا  عاملة سوق وجود عدم و
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يف ارتفاع أيضا سجل ما ومرة، ما وعا مؤهلة ا مرت ت عراقيل أهم من وهي اأعمال بأداء بطةا تي ا  ا

مستثمر تعترض بي ا  .اأج

 يد عاملة ا جزائرية ا يد تعتبر :ا عاملة ا جزائرية ا مستثمرين ظر في ا ب ا تجة غير اأجا  أي م

تاجية ذات ك ويظهر أجر من تتقاضا بما مقارة قليلة إ جزائر مقارة خال من ذ  أين آسيا شرق بدول ا

يد تاجيةإ عاملة ا خفض واأجر مرتفعة جد ا ى باإضافة ما، وعا م ك إ فاءة غياب ذ  اأحيان بعض في ا

مستثمرين هذا استثمار يضطر ا ب  وب دول دول في اأجا عزوف آسيا شرق ج جزائر عن وا  .ا

 موارد استغال محلية ا موارد استغال إن: ا محلية ا ي أية عليها توجد ا ا  اآن حد صريحة نقوا

ل ما وهذا مستثمرين مخاوف يش ب دى ا محليين اأجا موارد هذ استغال في وا محلية ا  .ا

 سوق محلية ا موقع شساعة رغم :ا جغرافي ا ذي ا جزائر به تتميز ا سوق أن إا ا محلية ا  تعتبر ا

سوق تعتبر ذا أخرى، بأسواق مقارة صغير حجم ذات جزائرية ا مقارة وهذا لمستثمرين بجذ أقل ا  مع با

ا آسيا أسواق ية، وأمري اتي ى ضف ا ك إ اة ذ جزائر معا مو بطأ من ا جزائر عزة وأيضا أسواقها في ا  وعدم ا

تها فات في مشار ه إا سوقها، حجم صغر من زاد اقتصادية تحا ة مبادئ تطبيق بداية مع ا شرا  ااتحاد مع ا

جزائر وتفاوض  4661جويلية  في اأوربي ضمام ا ى ا ظمة إ م مية ا عا ون سوف لتجارة ا  خير بادر ي

سوق مو بزيادة محلية ا بية استثمارات استقطاب وزيادة ا ثر أج ثر أ ك فأ قيود أغلب بزوال وذ ية ا جمر تي ا  ا

بية ااستثمارات وجه في بيرا عائقا تعتبر  .اأج

 نظام ي ا بن ظام يعتبر :ا ب ا عوائق أهم من يا مستثمرين وجه في ا ب ا  أسباب عدة ظرا اأجا

ها ح صعوبة م قروض م وك طرف من ا ب جزائرية ا وك وجود وعدم ا  وعدم ااستثمار عملية في متخصصة ب

وك تحمل ب جزائرية ا ى أدى مما لمخاطرة ا مؤسسات، تمويل أساسي مصدر غياب إ ى باإضافة ا ك إ  ذ

قيود اأموال لتحوي صعوبة مفروضة وا صرف عملية على ا عملة ا صعبة با تي اأسباب من وغيرها ا  أدت ا

ى بية ااستثمارات استقطاب عدم إ  .اأج

 بنية تحتية ا مستثمر طموحات أن :ا بي ا من اأج يات خدمات إيجاد في ت ب  متوفرة اأساسية ا

م يف، با ى توفير أن إذ وا ب تحتية ا مستثمر يساعد ا زات أسس على مشروعه إقامة على ا  اقتصادية ومرت

س وعلى وسليمة واضحة ع ك من ا ى هذ توفر عدم فان ذ ب مستثمر إحجام في واضح اثر ه ا  إقامة في ا

عاقة مشروعاته فيذها وا  مواعيد في ت مبرمجة، ا رغم فعلى ا جهود من ا ة ا مبذو سلطات طرف من ا جزائرية ا  ا

م هذا في ا إا جال،ا ل بعض في قص اإطار هذا ضمن سجل أ هيا ايات ا ب  خدمات من اأساسية وا

طرق قل ا مواصات وا طاقة وااتصاات وا ميا وا  .وغيرها وا

 ية:  اأوراق سوق وضعية ما ود أصبح قد ا ر ذي ا بورصة تواجهه ا اء يقلق ا شر  هذا ويعود ا

ات قلة شر عمومية ا تي ا دق سطيف، فيها )رياض لتدخ ا ى إضافة صيدال(، اأوراسي، ف  تجاوب عدم إ

قطاع خاص، ا ك ومرد ا بية أن ذ ات غا شر عمومية ا ي ا ة في عجز من تعا خزي موازة، ا ها أن بل وا  ديو
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ثر قدرت ار مليار 500 من بأ ها تطهير بعد دي مسجلة في اأصول  ااختاات عن فضا أصو رقم و ا
 ل.اأعما
 مؤسسات أما خاصة ا يتها حيث من فهي ا مقاييس ومع عائلية، أو فردية مؤسسات عن عبارة ب  ا

شروط دقيقة وا تي ا بورصة تتطلبها ا محاسبة سجل في ا تحليلية ا تسيير ا ب وا ة ل تطا  شفافية بأقصى شر

ة وية حصيلة تقديم مع مم شاط س مال رأس دقيقة ومؤشرات ااقتصادي، ل ة اأعمال ورقم ا رواتب وشب  ا

مؤسسات معظم تحاول ما وهو ، واأصول واأجور  .تتحاشا أن ا

سبة - سياسية  لعراقيل اما با رغم فعلىا سوق أن من ا جزائرية ا جزائر وأن خاصة مغرية ا  صادقت ا

ة اتفاق على شرا هائي ا طقة سيجعلها ما وهو اأوربي، ااتحاد مع ا ح لتبادل م  على يسهل مما را

مستثمرين ب ا طاق اأجا سوق حو اا جزائرية، ا جزائر في أن غير ا فترة ا  على سيطر فقد بعيدة غير و

تطورات سياسية ا ية ااضطرابات ظاهرة فيها ا تي اأم ل أصبحت وا  ااستثمارات تدفق أمام بيرا عائقا تش

مباشرة، بية ا عشرية مرحلة في اأخيرة هذ تدفق حجم متوسط أن حيث اأج سوداء ا فترة أي ا -3666بين ) ا
صف يتعدى م  (4666 تحسن ورغم  دوار، مليار ا ملحوظ ا وضع في ا ي ا داخلي اأم وات في ا س  ا

ية ااضطرابات أن غير اأخيرة، تي اأم جوار دول تشهدها ا س خاصة ا ي، يبيا تو ون وما  اأثر ها سي

مباشر ي ستقراراا على ا  لجزائر. اأم

قطاعات، واستعملت  ل ا جزائر عملت على ترقية صورتها في  ا أن ا ر يتبين  من خال ما سبق ذ
شاملة،،  مية ا ت ى ا وصول إ رقي ااجتماعي ، وا مو ااقتصادي وا ديها من أجل تحقيق ا متاحة  وسائل ا ل ا

م ثاثي ثم ا مخطط ا جزائر با مخططين فبدأت تجربة ا ي، وفي اأخير ا ثا رباعي ا رباعي اأول وا خططين ا
مستثمرين  ع ا جزائرية تم تشريعات ا ين وا قوا ت ا ا موية  ت مخططات ا ي، وفي فترة ا ثا خماسيين اأول وا ا
رقابة  ى ا خضوع إ ة وا دو ة مع مؤسسات ا مشار خاص دون ا حسابه ا ب من ااستثمار في أي قطاع  اأجا

ون ا ين ترفض ااستثمارات  3661دائمة ، وفي حقيقة اأمر قبل قا قوا ت ا ا متعلق بترقية ااستثمارات  ا
ات   ي ثما ات وا سبعي ات وا ستي ا أخرى تضع أمامها قيود وعراقيل ، وهذا ما جعل فترة ا ا ، وأحيا بية أحيا اأج

مباشرة بية ا تدفقات ااستثمارية اأج  . ضعيفة من حيث ا

جزائر ثاني: محفزات ااستثمار اأجنبي با فرع ا  ا

مؤرخ 68-69اأمر  درجي اإطار هذا في اظم  ، بوصفه4669جويلية 31في  ا أحدث تشريع 
متعلق 62 -63اأمر  وتمم عدل إسثمار، إذ ظ ا مؤسسات يمبت عمومية ا  وتسييرها، ،يةااقتصاد ا

صوص ، وخوصصتها ية و و ظيمي، تشريعي بعطا ذات أخرى قا ذي اإطار وت ه من ا  تعميق اإصاحات شأ

يتها وتحسين ااقتصادية مادة  ما .فعا ام 61-36من اأمر  16أن ا غاء اأح ص على إ ور أعا ت مذ  ،ا
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سابقة فة ا مخا تشريعي رقم  هذا ا مرسوم ا واردة في ا متعلق بترقية ودعم 34-61اأمر، اسيما تلك ا ، وا
 تثمار.اإس

ا مزا أهم تحليل يم حوافز ا وحة يا وا مم وا سواء - لمستثمرين ا يين ا ب أو وط تر -أجا  علىيز با

 1هي: أساسية وردت مبادئ أربعة

 ااستثمار؛ حرية مبدأ 

 ة مبدأ ق افة إزا  ااستثمار؛ علىية اإدار يود ا

  تجاء عدم مبدأ ى اا تأميم، إ مال رأس وحرية تحويل ا عوائد ا اتجة وا ه؛ ا  ع

 ح مبدأ حوافز م مزايا وا مشجعة ا  ؛ااستثمار على ا

ن هذا، ون أي جاح شروط من وا  يه هو استثمارات قا مبادئ هذ تب  .اأربعة ا

مزايا واإعفاءات - ممنوحة ا  لمستثمرين: ا

ظام مزايا من تستفيد ائي  ا  2 :ااستث

تي ااستثمارات - جز ا اطق في ت مجلس يحددها خاصة م ي ا وط  استثمار؛ ا

خاصة اأهمية ذات ااستثمارات - سبة ا ي اقتصاد با وط محددة ا مجلس طرف من أيضا ا  ا

ي وط ظام هذا مزايا استثمار؛ وتتوزع ا جاز فترة بين ا حو على ااستغال وفترة اا ي ا تا ه ا  .بيا

ية ثماراتااست تستفيد :اانجاز فترة بخصوص – أ مع ظام بهذا ا  :من ا

  (مزيتان سابق )ب (و  )أ ا رهما ا ظام مزايا في ذ عام ا ؛ ا  أعا

 تسجيل مجال في ثابت حق تطبيق سبة ا عقود يخص فيما 2‰ مخفضة قدرها ب تأسيسية ا زيادات ا  وا

مال؛ رأس في  ا

 فل ة ت دو شآت إقامة بمصاريف ليا أو جزئيا ا م ض اأساسية ا جاز روريةا  ااستثمار؛ إ

   سبة تطبيق مخفضة ا حقوق مجال في ا ية ا جمر سلع على ا مستوردة ا صلة ذات ا جاز ا  بإ

حقوق هذ أن ااستثمار غير مستثمر إعفاء تم ا ها ا دما هائيا م -69باأمر رقم  61-63اأمر رقم  عدل ع
 ؛68

                                                           
حوافز قويدري،  محمد ،سعيدي وصاف 1 جزائر بين ا اخ ااستثمار في ا علوم ااقتصادية و  عوائقو واقع م عددا، مجلة ا ،  4668، 68تسيير، سطيف، ا

 . 24-26ص ص 
ر  2 فترة يم، بعداش عبد ا جزائري خال ا مباشر وآثار على ااقتصاد ا بي ا حصول درجة ، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات 4661-3669ااستثمار اأج ا

جزائر، قود ،جامعة ا ية و تورا تخصص ما د  .313-316، ص 4668- 4661ا
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مزايا تتلخص :ااستغال فترة بخصوص -ب وح ا مم  في: 61-63رقم أمر وفقا ةا

وات عشر مدة خال اإعفاء -3 شاط من س فعلي ا ضريبة من ا ات أرباح على ا شر دفع ا جزافي وا  ا

رسم شاط على وا ي ا مه ضريبة ا دخل على وا ي ا موزعة، اأرباح على اإجما  من )اإعفاء اأخيرة هذ ن ا

ضريبة دخل على ا ي ا ة  موزعة(ا اأرباح على اإجما غيت س دما عدل اأمر رقم  4669أ  61-63ع
ي ؛ دخل اإجما لضريبة على ا موزعة خاضعة   وأصبحت اأرباح ا

وات عشر مدة اإعفاء  -4 اء تاريخ من ابتداء س رسم من ااقت عقاري ا يات على ا مل عقارية ا تي ا  ا

 ااستثمار؛ إطار في تدخل

ى يضاف ظام إطار في سبق ما إ ائي،ا ا ية استث ا سبة اأهمية ذات ااستثمارات استفادة إم  با

ي اقتصاد وط ح مزايا من ا تفاوض طريق عن تم مستثمر بين ا ة ا ا و ية وا وط  ااستثمار؛ تطوير ا

مزايا، يعزز هذ ومما قطاعات" أن ا مفتوحة ا ب لمستثمرين ا سبية وضع بعدم تتميز اأجا  على حدود 

رأسمال بي و ا جزائر تستفيد بهذا اأج دولواضحة، فبعض  مقارة ميزة من ا ية ترخص ا بية بمل املة  أج
شاط قطاعات في (% 366) محددة ا ون،)مصر ا قا قطاعات بعض في أو )با ما فقط ا س(،   سمح )تو

ون قا تجاري ا ية ا ا ل اختيار بإم ش ي ا و قا مائم لمؤسسة ا شاط ا مرغوب ل ح ذيوا ا ثر مزايا يم  من أ

احية جبائية؛ ا  ا

 الضمانات الممنوحة للمستثمرين: -

  واجبات ذات حقوق وا جزائريين في مجال ا مستثمرين ا فس معاملة ا ب  مستثمرين اأجا يعامل ا
هم اأصلية؛ جزائرية مع دو ة ا دو تي أبرمتها ا ام ااتفاقيات ا صلة بااستثمار، مع مراعاة أح  ا

 جزة في إطار هذا  تطبا م مستقبل على ااستثمارات ا تي تحدث في ا غاءات ا مراجحات واإ ق ا
ك صراحة ؛ مستثمر ذ  اأمر إا إذا طلب ا

  صوص عليها في م حاات ا تأميم، إا في ا ى عملية ا جزة إ م ن أن تتعرض ااستثمارات ا ا يم
مصادرة تعويض عا معمول به، ويترتب على ا تشريع ا صف؛ا  دل وم

  ة مختصة، إا في حا قضائية ا لجهات ا جزائرية  ة ا دو بي وا مستثمر اأج ل خاف بين ا يخضع 
ة وجود  يم، أو في حا تح حة وا مصا جزائرية تتعلق با ة ا دو ائية أو متعددة اأطراف أبرمتها ا وجود اتفاقيات ث

لطرفين با د يسمح  د تسوية أو ب ص على ب يم خاص.اتفاق خاص ي اء على تح ى اتفاق ب   1توصل إ

 

                                                           
تعجيل أمال، براهمية 1 تغيير ا بي ااستثمار تعزيز-با مباشر اأج مفتاح هو ا مية ا ى مقدمة ورقة ،ااقتصادية لت ملتقى إ دوي ا تمويل حول سياسات ا  ا

مؤسسات، ااقتصاديات على وأثرها ة دراسة وا جزائر حا دول ا امية، وا رة خيضر ،جامعة محمد 4669 وفمبر 44-43ا جزائر-بس  ا
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 المبحث الثاني: تشخيص واقع ااقتصاد الجزائري وقدراته التنافسية 
ة  بترول س خفاض أسعار ا ل جمة غداة ا جزائري مشا ك في تراجع  3689عرف ااقتصاد ا وتجلى ذ

ية ميزا ية وعجز ا بترو جباية ا صادرات وفي ا تبادل وفي تدهور معدا  إيرادات ا صافية ومعدات ا تبادل ا ت ا
ذا  صرف،  داخيلة وتراجع احتياطي ا اقتصاد ا لي  ى تشخيص واقع اأداء ا مبحث إ ا في هذا ا تطرق

جزائري. إقتصاد ا افسية  ت قدرات ا جزائري وا  ا

لي لاقتصاد الجزائري   المطلب اأول: تشخيص واقع اأداء ال

جزائر اإعتماد حاوت ان درق ا جباية غير أخرى مداخيل على اإم ية ا بترو مية بعث في ا ت  ا

احظ اإقتصادية ك و ين في ذ ية قوا ما متعاقبة، ا بترول سعر فارتفاع ا ى ا ثر إ  سمح دوار 100 من أ

تواجد لجزائر ية راحة في با افسية لدفع استغلتها ما ى إقتصاد ها بت  أجل من تاجاإ زيادة يحقق بما" اأمام، إ

تصدير ك يتطلبه وما لواردات، محلية بدائل وتوفير ا تمويل تدبير ضرورة من ذ افي ا ازمة إستثمارات ا  ا

تعديل هذا إجراء ون ا ك وي محلي اإستهاك ترشيد طريق عن إما ذ مية بهدف ا محلي اإدخار وزيادة ت  ا

متاح خارجياإقتراض  طريق أو عن تمويل اإستثمار ا  1 .  "ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ريم ، 1 ي عبد ا  419مرجع سابق ،ص  ا
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 5065-5001: تطور مؤشرات التوازن الداخلي والخارجي لإقتصاد الجزائري للمدة 6-9الجدول رقم 
 /البيان

 السنوات
 الناتج الداخلي

 الخام 
 )مليار دج(

 معدل نمو
الناتج الداخلي  

 (%)اإجمالي

معدل التضخم 
(%) 

رصيد 
الميزانية 
 العامة

 )مليار دج(

رصيد ميزان 
 المدفوعات

 )مليار دوار( 

المديونية 
 الخارجية

 )مليار دوار(

سعر صرف 
 6الدينار مقابل 

 دوار

ااحتياطات 
الدولية )مليار 

 دوار(

5001 1194.6 4.6 4.13 338918 31111 1193 13.31 83129 
5002 6194.1 1.6 1.98 11611 46111 1196 99.81 3361949 
5008 33621.1 4.2 2.89 66611 36.99 1118 13.38 3211122 
5009 9968.0 4.2 5.74 11611- 1189 1123 14.92 3261121 
5060 11991.6 1.2 3.91 1216- 15.58 1121 12.26 3941631 
5066 14519.8 4.2 4.52 4816- 20.14 21261 14.81 381.344 
5065* 16843.0 4.2 8.89 114- 12.06 3.637 77.55 363.161 

 )*( مؤقتة
 در:المص

 من إعداد الطالبة بااعتماد على:
 .5065إلى الربع الرابع  5001النشريات الفصلية لصندوق النقد العربي   من الربع الرابع  -
 .2013وسبتمبر  5060ماي  نشريات بنك الجزائر  -

- www.bank-of-algeria.dz 

جد ي  3-1ول رقم يظهر بوضوح من خال ا ما توازن ااقتصادي وا مؤشرات ا متواصل  تحسن ا ا
 لجزائر حيث: 

 /مؤشرات التوازن الداخلي:6

 :الناتج الداخلي الخام -أ 
جزائري - اتج مستمر في موقد حقق ااقتصاد ا داخلي ا خام ا ة بلغ حتى ا  4634 س

ي جزائر تحققه م قياسي رقم وهو دج، مليار 16843.0حوا فط أسعار بتغير يتغير فهو قبل، نم ا  وفي ا

محروقات فسه، ااتجا ة قطاع ا هيم ات وتشير ،موجبة مو معدات تحقيق تم ما، و هذا يرجع  بيا متعلقة ا  ا

اتج بحجم خام ا داخلي ا جزائر في ا موضحة ا جدول  في ا ىا ملحوظ اارتفاع إ اتج قيمة في ا خام ا داخلي ا ل ا  بش

تظ ىومستمر،  مم ي  ويعود هذا اارتفاع إ وط فط ممّا ساعد في زيادة إيرادات ااقتصاد ا تاج ا حصة من إ ارتفاع ا
فط. مستمر في أسعار ا ى اارتفاع ا خارج باإضافة إ  من ا

 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 :التضخم -ب 

ة من ابتداء تضخم معدات أخذت 4669 س ي برامج إطاق بعد اارتفاع في ا برامج وهو ثا  ا
ت مو دعم ميليا ذي ااقتصادي ا ومة أقرته ا ح ماا ا ه جم إذ اأول، لبرامج است فقات حجم زيادة ع  ا

عامة تي ا موازة عجز من ضاعفت ا عامة، ا تضخم معدل واستمر ا ة%1.12 يسجل اارتفاع حو ا  س

خفض  حين في ، 4666 ىا ة 3.91 % إ ة مجددا يرتفع 4636 س ى   4634 س زيادة في ،  8.89%إ
ومة ر اأجو  ح تي قررتها ا احتجاجات. 4634-4633ا  استجابة 

 : للدولة  العامة الميزانية -ج 

عامة حيث سجل فائض  لموازة ا ي  وضع اإجما مدة طول علىتحسن ا دراسة، محل ا ة  عدا ما ا س
ية من جهة و عجزا  تسجل 4636و  4666 بترو خفاض اإيرادات ا ة تيجة ا لدو عامة  فقات ا ارتفاع ا

ة  دو فقات مستخدمي ا معتبرة  زيادة ا ب ا ى جا عمومية إ إستثمارات ا جديد  خماسي ا برامج ا تي يتطلبها ا ا
جديدة اأخرى  تعويضية ا ظمتهم ا اتجة عن أ احظ ،ا عجز هذا أن و تي خال ما وعا تراجع قد ا  4636 س

ي على 4633 و توا يعا عجز ف،  ة  ياود ا  .4634اارتفاع س

 :الخارجي التوازن مؤشرات /5

 :ميزان المدفوعات -أ 

فترة   مدفوعات خال ا فائض ارتفاع   4634-4669احظ تحقيق فائض في رصيد ميزان ا ما عرف هذا ا
وات  س فترة ماعدا ا فس ا ل تدريجي خال  خفاض فائض رصيد ميزان  4634و 4666مستمر بش ويعود ا

شديد في ا خفاض ا ا وات  س صادراتمدفوعات خال هذ ا مية  ا عا بترول  في اأسواق ا خفاض أسعار ا تيجة ا
جزائرية . صادرات ا محروقات تسيطر على ا  باعتبار ا

 :الخارجيةالمديونية  -ب 

احظ أ جدول  م في من خال ا تح خارجية ه تم ا ية ا مديو خفاض مستمر خال حيث  ا فترة  شهدت ا ا
واحد في ، 4634- 4669 برميل ا بترول حيث بلغ سعر ا خفاض ارتفاع أسعار ا قيمة  4669ومن أهم أسباب هذا اا

حو  11 بية ب عملة اأج جزائر على عائدات با تي  96دوار أي حصول ا محروقات ا مليار دوار بفضل صادرات ا
حو  ل  مسب % من صادراتها،68تش لتسديد ا تيجة  لديون و  ة  4669عام على دفعة واحدة ق  دائ دول ا باتفاق مع ا

ى حدود ، 4669مليار دوار عام  34.81 صادرات إ سبة من ا دين  خفضت أعباء خدمة ا ة  % 3وا  4636س
وات عدة،  س تي ازمته  ية ا مديو جزائر من عبء ا ي تحررت ا تا جزائر وبا خفاض حيث سجلت ا واستمر هذا اا

ى  ة أد خارجية س ية ا لمديو  مليار دوار.  1.91بـ  4634قيمة 
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 :الدوار إلىسعر صرف الدينار  -ج 

وات   س ية  4668، 4661، 4669شهد تحسن ملحوظ خال ا ما وضعية ا ى تحسن ا ذي يعود إ و ا
ة  خارجية س ية ا مديو خفاض ا ة  4669وا دول ا 4668ما أن تفاقم اأزمة س س سلبا على ا ع فط ا ل مستوردة 

جزائر  س على إيرادات ا ع مية مما ا عا فط في اأسواق ا فط فارتفعت أسعار ا طلب على ا خفاض ا ى ا ذي أدى إ وا
سبة  زيادة ب مدفوعات فائض قدر بـ 16با ما حقق ميزان ا فترة  %36.99   عرفت  4634-4666مليار دوار، أما ا

ة  صرف ففي س جزائر في  4633تذبذبا في أسعار ا ك ا ى تدخل ب عمات تذبذبا مما أدى إ عرفت أسعار أهم ا
فعلي. ار في مستوا ا دي لحفاظ على معدل صرف ا ية  ب  اأسواق ا

 : ااحتياطات الدولية -د

ى  صرف إ ك في ارتفاع احتياطي ا خارجية وتجسد ذ توازات ا م  363.61استعادة ا مليار دوار في حين 
ة   ي  . 83.29ـ  4669يتجاوز س  مليار دوار أمري

 المطلب الثاني :القدرات التنافسية لإقتصاد الجزائري 

ج أصبحت مؤشرات ز ا ية وا دو افسية ا ت يا تدرج ضمن تقارير ا تي تصدرها مختلف  اأخرىائر حا ا
ها ية ومن بي دو هيئات ا  :ا

 مؤشرات التنافسية العالميةالفرع اأول: 

ت مؤشر يصدر" مية افسيةا عا افسية تقرير ضمن ا ت مية، ا عا ويا ا ذ س تدى عن 1979 عام م م  ا
مي ااقتصادي عا ذي(World Economic Forum) ا عقود خال تطور وا ثاثة ا ماضية ا  أصبح بحيث ا

مؤشرات أهم ضمن مية ا عا مصداقية ذات ا ية ا عا افسية ا دول ت مؤشرات"، " ا ن فهذ ا شر تم بية اتا  اأج

بلدان قدرة معرفة من افسية مزايا توفير على ا تقال مزايا من بااستفادة ها تسمح ت ى اا  1 ".ما بلد إ

 

 

 

 

                                                           
ريمة ،  1  81-89، ص ص  مرجع سابققويدري 
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 5069 – 5065و  5065- 5066: ترتيب الجزائر في تقرير التنافسية العالمي للمدة 5-9الجدول رقم 

مصدر :  ا
بة بااعتماد على: طا  من اعداد ا

- World Economic Forum, The Global Comprtitiveness Reports :2011-2012. 
-  World Economic Forum, The Global Comprtitiveness Reports :2012-2013. 
- www.weforum.org 

تج:وبحسب معطيا ست جدول    1ت ا

جدول من احظ حسب مجموعة المتطلبات اأساسية: الجزائر ترتيب -أ جزائر سجلت تراجعا  أن ا ا
ة  مرتبة عن 32 بـ قدر  -4633س

                                                           

شريف، هوام امياء 1 جزائري،، ريحان ا ي ا وط افسية ااقتصاد ا اخ ااستثمار في دعم و ترقية ت علوم اإقتصادية ،  ،دراسة تحليلية تقييمية دور م مجلة ا
علوم لية تسيير و علوم ااقتصادية ا ابة مختار برج باجي ، ا مجلد  14عدد  ، ع  .11-33، ص 4631أفريل  8ا

 

رقم 
 المؤشر

 

 المؤشر
1122-1121  

دولة 241  

1121-1122  

ولةد 244  

 

 فرق اأداء
(7-2النقاط ) الترتيب (7-2النقاط ) الترتيب   

  12 2.7 221 4.1 77 المؤشر اإجمالي

  24 4.1 78 4.4 77 اأساسية المتطلبات

مؤسسات 1   14 2.1 141 1.1 121 مؤشر ا

ية مؤشر 2 ب تحتية ا   7 1.2 111 1.4 31 ا

لي ااقتصاد مؤشر 3   4 7.1 21 7.1 13 ا

صحة مؤشر 4 تعليم اأساسي ا   11 7.4 31 7.7 22 وا

فاءة معززات   24 2.2 221 2.4 211 ال

تعليم مؤشر 5 ي ا عا تدريب ا   1 1.4 112 1.7 111 وا

فاءة مؤشر 6 سلع سوق    3 1.1 141 1.4 114 ا

فاءة مؤشر 7 عمل سوق    1 2.2 144 1.4 111 ا

سواقاأ تطور مؤشر 8 ية  ما   7 2.4 142 2.2 111 ا

جاهزية مؤشر 9 وجية ا و ت   11 2.2 111 2.2 121 ا

سوق حجم مؤشر 11   2 4.1 43 4.1 41 ا

ار اإبداع تطور عوامل   7 1.2 244 1.7 221 واابت

  3 2.7 144 2.3 117 اأعمال مدى تطور بيئة مؤشر 11

ار مؤشر 12   3 2.1 141 2.4 112 اابت

http://www.weforum.org/
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محقق في أغلب ،634 تراجع ا ى ا ك يعود إ سبب في ذ محاور و ا ة ا و م ة  ا مجموعة س هذ ا
تي ،4631 -4634   :يلي برزها فيما وا

مؤ  هذا حسب مؤشر المؤسسات: - جزائر فإن شرا زا 32 بـ تراجعا سجل قد أداء ا  مقارة مر

صادر سابق ا تقرير ا ة  بترتبها في ا ذي 4634-4633س ك 341ان  وا ى ويعود ذ مؤشرات  أغلب تراجع إ ا
ة و م ومية ه، ا ح سياسات ا تيو  ومن أبرزها مؤشر شفافية ا جزائر فيه ترتيب ان ا تقرير  خال اا ا
جزائر حسب تراجع ، حيث322اأخير فرعي هذا ترتيب ا مؤشر ا  مراتب. 61 بـ ا

جزائر احتلتالتحتية:  البنية مؤشر - مرتبة ا مؤ  هذا حسب 366 ا ك مسجلة شرا  تراجعا بذ

تي احتلتها طفيفا مرتبة ا ز، و يعزى هذا 61بـ تراجعت حيث 4634-4633في تقرير مقارة با تر  مرا اجع ا
تحتية ية ا ب مسجل في مؤشر جودة ا تراجع ا ى ا ل رئيسي إ ئ بش ذي لموا جزائر احتلت وا مرتبة  فيه ا  313ا

ت ا ة  344 في حين  ك4634-4633س ذ تراجع ، و طفيف ا جزائر ا مؤشر حسب في مرتبة ا فرعي  ا ا
ى جودة ب تحتية ا مواصات ا ذي قدر لطرقات وا مرتبة حققي مرتبة 36بـ  وا ة  341 ا  .4631-4634س

لي:  - اك تراجع طفيفا في مؤشر ااقتصاد ال ماحظ أن ه لي من مؤ من ا شر ااقتصاد ا
مرتبة  مرتبة  4634-4633خال  36ا ى ا ة  41إ سبب  62يسجل تراجع قدر بـ 4631-4634س مراتب، وا

تراجع يعود ى ا مؤشرات إ فرعية في بقية ا مؤ  هذا ا   .شرا
تعليم اأساسي ضمن مجموعة مؤ فيما يخص  ؤشر الصحة والتعليم اأساسي:م - صحة و ا شر ا

جزائر متطلبات اأساسية، فقد احتلت ا مرتبة ا مؤ  هذا حسب 61 ا ك مسجلة شرا مقارة  طفيفا تراجعا بذ
مرتبة تي احتلتها في تقرير با سبب 33بـ حيث تراجعت 4634-4633ا ى يعود مرتبة، وا ترا إ مسجلا في  جع ا

مؤشرات بقية تراجع ا ا فرعية  مسجل ا جزائر حسب في ا مؤشر مرتبة ا فرعي  ا تعليم  مؤشر فيا جودة ا
ذي قدر بـ اأساسي  يحقق 39وا مرتبة مرتبة  ة  346 ا  .4631-4634س

فاءة:  -ب جزائر قد تراجعتترتيب الجزائر حسب مجموعة معززات ال مجموعة بـ  هذ حسب ا  32ا
زا حيث ت ضمن مر مرتبة  ا عام  خال 344ا رتبة تتراجع 4634-4633ا ى ا عام  خال 319 إ -4634ا

ك أن ،4631 افسية ااقتصاد  ذ موارد ت ية في استخدام ا فعا فاءة وا ليا على ا جزائري أصبحت تعتمد  ا
يس فقط على مدى توافر جيدة، حيث و تحتية ا ية ا ب طبيعية وا موارد ا موعة مجسجلت جل مؤشرات هذ ا ا

 :يلي ما تراجعا

جزائر في هذا  مؤشر التعليم العالي والتدريب: - مؤ سجلت ا مرتبة ا مرتبة  368شر ا مقارة با
مؤشرات   61متراجعة بـ 4634-4633في عام  363 طفيف في بعض ا تراجع ا ى ا ك إ مراتب، حيث يعزى ذ

ذي ترا تعليم وا مؤشر جودة ا فرعية  جزائر فيه بـ ا مرتبة  68جعت ا تحتل ا تراجع 313مراتب  ك ا ذ ، و
مدارس حيث تراجعت بمقدار  مسجل في مؤشر جودة إدارة ا مرتبة  16ا تسجل ا دول  313مرتبة  ضمن ا

تقرير. ة في ا مشار  ا
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فاءة سوق السلع: - جزائر بـ  مؤشر  مؤشر تراجعت ا مرتبة  66في هذا ا من  321مراتب أي ا
ة في 322بين  ة مشار ا صورة عن  دو مطلوب وهي تعطي  مستوى ا ى ا ية وا ترقى إ تقرير وهي مرتبة متد ا

فاءة اأسواق مؤشر عدد  عدم  فرعية  مؤشرات ا جزائر في بعض ا جزائر، فقد تراجعت مرتبة ا سلعية في ا ا
ذي تراجعت فيه بـ  مشروع وا بدء ا ازمة  تحل  62اإجراءات ا مرتبة مراتب   .64في ا

فاءة سوق العمل: - ك مؤشر  مؤشر مسجلة بذ لجزائر حسب هذا ا اك تراجع  تراجعا قدر بـ  ه
ة  61 س مرتبة  4634-4633مراتب عن ا ك في ا محقق ، 322وحلت بد تراجع ا ى ا ك يعود إ سبب في ذ وا

عل من أبرزها مؤشر اأجور و  مؤشر و هذا ا ة  و م فرعية ا مؤشرات ا جزائر في ا تاجية حيث تراجع  ترتيب ا اإ
مرتبة  68بـ  تحتل ا مرتبة  322مراتب  عام  في 319مقارة با  .4634-4633ا

مرتبة  :تطور اأسواق المالية مؤشر - جزائر ا ة في  322من بين  324احتلت ا ة مشار دو
ك بـ  تقرير متراجعة بذ عام  61ا ك، 4634-4633مراتب عن ترتيب ا مؤشرات  مراتب جعترا بسبب وذ بعض ا

تمويل في مؤشر ا فرعية،  حصول 62متراجعة بـ  321سوق اأسهم  ا ة ا قروض مراتب ومؤشر سهو  بـ على ا
يحل 11 مرتبة  في مرتبة  تراجع 348ا بشري بـ  رأس مؤشر توفر في وا مال ا يحل 48ا مرتبة  في مرتبة  ا

ي فهي تعتبر في ذي، 4631-4634خال  318 تا ن وبا مؤشر وعلى هذا اأساس يم هذا ا سبة  ترتيب با ل ا
ية. ما تخلف في مجال اأسواق ا ي ا ت تعا جزائر مازا قول أن ا  ا

نولوجية الجاهزية مؤشر - جزائر ترتيب حقق :الت جاهزية مؤشر في ا وجية تراجعا ا و ت  31بـ  ا
ة  مرتبة تحتل 4634-4633مرتبة عن س ك إ ،311 ا فرعية حيث يعزى ذ مؤشرات ا تراجع في بعض ا ى ا

محور  ضمن يات توافرمؤشر هذا ا تق وجية  أحدث ا و ت جزائر فيه بـا ذي تراجعت ا تحتل  46و ا مرتبة 
مرتبة  وجيا أين تراجعت بـ324ا و ت قل ا قدرة على  ز  31، ومؤشر ا مر تحل ا مقارة بترتيب  326مرتبة 

ة  .4634-4633س
جزائر مرتبة تراجعت ق:السو حجم مؤشر - ل ا ى جدا طفيف بش مرتبة إ  مراتب 64بـ  26 ا

ة        عن  عموم4634 -4633س ن ، وعلى ا قول أن يم سوق حجم ا جزائري ا محفزات بين من يعتبر ا  ا

توسيع على ااستثمار؛ خارجية  ى اأسواق ا توجه إ سوق ذا يجب ا تجات ا م خدمات أمام ا جزائرية و  وا كا  ذ
سوق محدودية محلية ا  .ا

ار: عوامل تطور ترتيب الجزائر حسب مجموعة -جـ  جزائر ترتيب تراجعقد  اإبداع و اابت  حسب ا

مجموع  هذ عام  مقارة بترتيب مراتب 68 بـ ا مرتبة  تحتل 4634-4633ا ك ا  322 من بين 322بذ

ة سبب في في مشار تقرير، وا ك ا تغيرات يعود ذ ى ا تي إ فرعية. على تطرأ ا مؤشرات ا  ا

ت اأعمال: بيئة تطور مدى مؤشر - جزائر تائج ا هذا  مؤشرات جميع في ما وعا متواضعة ا
مؤشر حيث سجلت تراجع بـ  ى مراتب 66ا مرتبة  يصل إ ترتيب 322ا عام، في ا ن ا مؤشرات  إبراز ويم أهم ا
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ما متراجعة  موردين عدد مؤشر :يلي ا مح ا موردين 29 ليين بـا وعية ا محليين بـ مرتبة، ومؤشر  مراتب،  66 ا
لقطاعات بـ  ومؤشر ومي  ح سلطة بـ  تفويض ومؤشر مدى مراتب، 64تطوير ا  . مراتب 69ا

ار: - ار ضمن مؤشر شهد مؤشر اابت ار عوامل تطور مجموعة اابت  66بـ  تراجع اإبداع و اابت
مرتبة  يسجل ا عام  خال 323مراتب  عام  4631-4634ا ان  4634-4633مقارة بترتيب ا ذي  ، 314وا
مؤشر حيث تراجعت مؤشراته فرعية  تعاون ا جامعات  بين ا مؤسساتا اعية وا ص تطوير في ا بحث وا ذي ا  وا

يسجل 68تراجع بـ  مرتبة  مراتب  بحث 322ا ك تراجع مؤشر جودة مؤسسات ا ذ علمي بـ  و مرتبة  31ا
ار بـ  قدرةومؤشر ا مراتب  مرتبة 38على اابت عام  321و 323يسجا ا ي خال ا توا  .4631-4634على ا

افسية تقرير ما أوضح ت مي ا عا جزائر أن ا رغم ا عديد على توفرها من وبا مزايا من ا  بعض في ا

مؤشر حجم مؤشرات  سوق ا ذي ا مرتبة فيه احتلت وا ميا 26 ا لي ادااقتص بيئة ومؤشر عا ذي ا  احتلت وا

جزائر مرتبة  فيه ا ة 322 بين من 41ا تقرير، شملها دو ك أن إا ا في  متقدمة مراتب باحتال ها يسمح م ذ
مؤشر عام، ا قدرة على أن أساس يدل وهذا ا افسية ا ت مستديمة ا فة يرجح ا متغيرات  حساب على متغيرات ا
سبية فاأهمية أخرى، ي ا فسها،لمتغيرات  قدرة هذ تستمد إذ ست  ية تعزيز عوامل قوتها من ا فعا تطور  ا وا

وجي و ت درجة ا ى، با جزائر ما وهو اأو ه ا ي م مرتبة تحتل إذ تعا سبة 324 ا خاص لمؤشر با يتوفر  ا
وجيا و ت حديثة، ا مرتبة  ا ي فيما 322 و 326وا توا بي ااستثمار من مؤشر ل يخص على ا مباشر اأج  ا

قدرة وجيا، قل على وا و ت حديثة. استيعاب ومؤشر ا وجيا ا و لت مؤسسات   ا

 مؤشرات التنافسية العربية :الفرع الثاني

معهد يقوم عربي ا ويت لتخطيط ا افسية دراسة دوري تقرير بإصدار با عربية ااقتصادات ت  في ا

ية، اأسواق دو د ا ى يست ب مؤشر إ افسية توىمس قياس مر ت ون ،ا مؤشر يت  فرعية مؤشرات عشرة من ا
س عوامل تع مؤثرة ا افسي اأداء على ا ت سبي ا  .ا

تقرير يمثل  ي ا حا رابع اإصدار ا افسية تقرير سلسلة في واأخير ا ت عربية، ا ك ا  استقرار بعد وذ

هجية م مستخدمة ا دول معظم وتعرف ا عربية ا تق ويعتمد ، عليها ا ات على أغلبه في ريرا بيا موضوعية ا  ا

متوفرة ات قواعد مُختلف في ا بيا ية ا دو مؤشر حساب يتم ما وعادة واإقليمية، ا ب ا مر  أحدث متوسط ا

وات ثاث معلومات ها تتوفر س بر ا ن عدد أ دول من مم عربية ا مقارة. ودول ا  1ا

 

 

                                                           
عربية،   1 افسية ا ت  .31، ص 4634تقرير ا
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 5065سب تقرير التنافسية العربية لسنة : ترتيب ااقتصاد الجزائري ح9 -9جدول رقم 
 الوضعية الترتيب قيمة المؤشر مؤشرات التنافسية

اإجماليمؤشر التنافسية   6.193 42 L 

 L 42 6.166 مؤشر التنافسية الجاري

امن  L 44 6.111 مؤشر التنافسية ال

اأعمالمؤشر بيئة   6.198 49 L 

 A=أصولLخصوم
 ااعتماد على:من إعداد الطالبة ب  :المصدر

ويت،  تقرير -  .19ص  ،5065العربية  التنافسية المعهد العربي للتخطيط، ال
- www.arab-api.org 

جدول خال من جزائر أن احظ أعا ا مرتبة احتلت ا يف في 42 ا تقرير تص  متأخرة مرتبة وهي ا

سبة جدا عربية لدول با ي اأداء احية من ا جزائري، إقتصاد اإجما ى راجع وهذا ا جزائري اإقتصاد ون إ  ا

درجة ريعي إقتصاد رتبة فس وهي اأوى، با سبة فيها رتبت ا افسية مؤشر با ت جاري ا رتبة  أما ا امن في ا ا
سبة أما ،44 رتبة  مؤشر بيئة با  .46اأعمال فجاءت في ا

 5065 -5009-5001ات تنافسية  ااداءات لإقتصاد الجزائري لسنة : مؤشر 2-9جدول رقم 
رقم 
 المؤشر

 
 المؤشر

5001 
 دولة 56

5009 
 دولة 52

5065 
 دولة

 قيمة المؤشر الترتيب قيمة المؤشر الترتيب قيمة المؤشر الترتيب
 6.193 42 6.199 46 6.118 46 المؤشر اإجمالي

لي اأداء 3  6.913 2 6.919 2 6.1666 1 ااقتصادي ا

تحتية اأساسية 4 ية ا ب  6.311 42 6.313 38 6.34 39 ا

ومة في ااقتصاد تدخل 1 ح  6.169 36 6.861 1 6.163 31 ا

 6.221 41 6.363 41 6.312 43 ااستثمار جاذبية 2

مال رأس 1 بشري ا  6.211 41 6.286 36 6.163 32 ا

ية 9 امي تجات اأسواق دي م تخصص وا  6.41 46 6.413 44 6.246 33 وا

لفة و 1 ت تاجية ا  6.169 41 6.194 43 6.218 31 اإ

مية 8 حا ية ا مؤسسات وفعا  6.424 41 6.426 43 6.429 38 ا

لفة 6  6.461 48 6.424 46 6.19 39 اأعمال ت

طاقة 36 ارية ا ة وتوطين اابت تقا  6.391 42 6.413 32 6.368 36 ا

ية 33 ب تحت ا ية يةا تقا  6.118 31 6.136 38 6.319 31 ا

 من إعداد الطالبة بااعتماد على: :المصدر
 api.org-www.arab ،5065-5009-5001العربية التنافسية تقارير -

http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/
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  لقياس مناخ ااستثمار العامة الفرع الثالث: مؤشرات قياس مخاطر ااستثمار والمؤشرات

جزائر في درس  مؤشرات:وضعية ا بعض من هذ ا  ا

ب المؤشر -3   : القطرية للمخاطر المر

مؤشر شهريا عن مجموعة  يل خال من« PRS» يصدر هذا ا د دوي ا قطرية " لمخاطر ا  "ICRGا
"International Country Risk Group  ذ عام متعلقة بااستثمار،  3686" م مخاطر ا غرض قياس ا

مؤشر يويغط ة 140 ا ها دو ة 18 م ون عربية، دو  هي: فرعية مؤشرات 3 من ويت

مخاطر  - سياسية.مؤشر تقييم ا  ا
مخاطر  -  ااقتصادية.مؤشر تقييم ا
مخاطر  - ية.مؤشر تقييم ا ما  ا

ى خمس مجموعات حسب درجة  دول ا مؤشر ا مؤشر، ويقسم ا لما ارتفع ا مخاطر  خفض درجة ا وت
مخاطر .  1ا

دول مؤشرا يقسم مخاطرة درجة حسب ا مجموعات ا ى ا ية إ تا  :ا

ى صفر من - مخاطرة درجة : قطة 49,4 إ  جدا؛ مرتفعة ا

ى 50 من -  ؛ مرتفعة مخاطرة درجة  :قطة 59,5 إ

ى 60 من - ة؛ مخاطرة درجة  :قطة 69,5 إ  معتد

ى 70 من - خفضة؛ مخاطرة درجة  :قطة 79,5 إ  م

ى 80 من - خفضة اطرةمخ درجة  :قطة 100 إ  جدا؛ م

ي وهذا ه يع مؤشر رصيد ارتفع لما ا ب ا مر مخاطرة.  درجة قلت ا  2ا
ب للمخاطرة القطرية للمدة   2-9الجدول رقم  5060 – 5009: وضع الجزائر في المؤشر المر

 5060 5009 5009 5008 5002 5001 5002 5002 5009 السنوات
 1416 1618 1911 1811 1118 1111 1111 9118 4118 جزائرا ةدرجة مخاطر 

باإعتماد على تقارير مناخ اإستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان   الطالبةالمصدر: من إعداد 
ويت من   .5060إلى  5009اإستثمار، ال

جدول ومن جزائر أن يتضح ا ة بين ما تراوحت مخاطرة بدرجة تميزت ا ى معتد خفضة إ  خال م

وات س ى 4661 من ا جزائر وضعية تحسن على يدل مما ، 4636 إ اخ حيث من ا  .ااستثمار م

                                                           
اد احمد، 1 ثمار ااجنبي المباشر دراسة تطبيقية علفايز عبد ال ة السعودية ااس نمية اادارية ، جامعة الد العربية،  الممل ، 2111، المنظمة العربية لل

 .11ص
ريمة ، مرجع سابق ، ص  2  .69قويدري 
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 ااقتصادية: الحرية مؤشر -4

تعاون  ) هيرتاج ( معهد عن ويصدر ك1995 عام ذم ، جورال( ستريت وال (صحيفة مع با  وذ

سلطة تدخل درجة قياس غرض ومة) ا ح ك وتأثير ااقتصاد في ( ا حرية على ذ مجتمع أفراد صاديةااقت ا  ا

مؤشر في دخل وقد ة 161 ا ها 2002 عام دو ة 20 بي ها من عربية دو جزائر، بي  اهتمام مؤخرا تصاعد وقد ا

دول مؤشر اذه في بموقعها ا ها وقياس ا ين عبر تحس س حرية مجال في ا  .ااقتصادية ا
مؤشر هذا عوامل أهم  : ا

 سياسات تجارية ا  ؛ا

 سياسات قدية ا تضخم )مؤشر ا  ؛( ا

 سياسات ية ا ما ية واإدارة ا ما ة زة موا ا دو  ؛ا

 قطاع مساهمة مجح عام ا  ؛اإقتصاد في ا

 قطاع وضع مصرفي ا تمويلي ا  ؛وا

 ؛واأسعار اأجور مستوى 

 ية حقوق مل فردية ا  ؛ا

 تشريعات و بيروقراطية اإدارية اإجراءات ا  ؛وا

 سوق سوداء ا سوق أو ا موازية ا  ؛ا

ح مؤشر ويم حرية درجة ا قيط حسب على ا ت ي ا تا  ،سبة اقتصادية حرية أو املة اقتصادية حرية :ا
عدام واخبرا ضعيفة حرية وأ حرية. ا  1ا

 : المؤشر دليل -

 املة؛ اقتصادية حرية على ( يدل(1- 1.95

 ؛املة شبه اقتصادية حرية على يدل  ( 2.95-2 (

 ؛ااقتصادية حريةا ضعف على يدل  ( 3.95-3 (

عدام على يدل    ((5.00-4 حرية ا   2. ااقتصادية ا
 
 

                                                           
عربية   1 دول ا اخ ااستثمار في ا ويت ،ص 4664تقرير م ضمان ااستثمار، ا عربية  مؤسسة ا  .336، ا
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 5065 - 5009: مرتبة الجزائر الدولية من خال مؤشر الحرية اإقتصادية للمدة  1  -9الجدول رقم
 5065 5066 5060 5009 السنوات
ميا /  ترتيب عا ة 316ا  326 314 361 361 دو
ترتيب عربيا /  ة 31ا  31 32 31 32 دو

مؤشر قيط في ا ت  13166 14126 19166 19196 ا
Source: The  Heritage Foundation & Wall Street  journal, index of economic freedom ,         

              http://www.heritage.org/index 

جدول جزائر مرتبة ا ينيب  9-1 رقم وا مية ا عا دراسة شملتها دوة316 ضمن ا ممتدة لمدة ا  بين ما ا

ة ى 4666 س حرية مؤشر خال من 4634 إ جزائر أنااقتصادية  ا طقة في تقع ا حرية م  ااقتصادية ا

ضعيفة، مرتبة احتلت إذ ا ميا 326 ا حرية مؤشر في عا ة ااقتصادية ا ها 4634 س  13.66 على بحصو

جزائر تحصلت فقد عربيا مئوية،أما قطة مرتبة على ا ة 31 أصل من  31 ا وضع وهذا  عربية دو سبة ا  با

د ،رلجزائ ظر إعادة ضرورة يؤ اخ في ا سياسات وأدوات ااستثمار، م تجارية ا قدية، ا ى وا ب إ  جا

تشريعات بيروقراطية اإدارية واإجراءات ا  .وا

  :مؤشر الشفافية -9
ذ  لفساد م ظرة  شفافية أو ا ويا مؤشر ا ية س دو شفافية ا ظمة ا تحسن  3661تصدر م س درجة ا تع

فساد شفافية وجهود محاربة ا غرض تعزيز ا مية  عا ات ا شر ومية و ا ح مؤشر  ،في ممارسات اإدارة ا يحاول ا
مسوحات ومصادر معلومات معتمدة تحديد مدى تفشي  ة ودرجة تأثير في عبر مجموعة من ا دو فساد في ا ا

معوقات داخلها،  أحد ا اخ ااستثمار  دم مؤشر يست ى ا يا، مسحا 32 إ ية مؤسسات 7 به قامت ميدا  دو

مستثمرين أراء ترصد مستقلة محليين ا ب ا متعاملين واأجا ومية اإدارات مع وا ح ية ا مع خبراء ا محللين وا  وا

متبعة اإجراءات حول اة درجةو  ا معا تي ا فيذ في تعترضهم ا  مدى في تهمظر  حول آراءهم تمزجو  مشاريعهم، ت
فساد تفشي رشوة، ا ضبابية ومؤشر اأعمال، أداء بيئة مؤشر أدخلت ما وا ة قبول وابد مرة، أول ا دو  في ا

مؤشر ون أن من ا ظرة حول لرأي مسوحات 3 إجراء فيها تم قد ي مؤشر و  ،اأقل على لفساد ا تتراوح قيمة ا
ية  ي درجة فساد عا ذي يع صفر ا ية 36وبين ا ي درجة شفافية عا ذي يع  . 1ا
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لفترة  مؤشر  جزائر في ا ي يستعرض ترتيب ا تا جدول ا  4634-4661وا
 5065 -5009 الجزائر للفترةتطور مؤشر الشفافية في  :2- 9 جدول رقم

 5065 5066 5060 5009 5008 5002 5001 5002 5002 5009 السنوات
عدد 

 الدول/الترتيب
311/88 329/61 316/61 391/82 316/66 386/64 318/333 386/361 386/334 311/361 

 - 4.8 4.6 4.8 1.4 1 1.3 4.8 4.1 4.9 60النقاط /
 المصدر: 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على:
   www.transparency.orgتقارير منظمة الشفافية الدولية، الموقع:  -

دور مناخ ااستثمار في دعم وترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري، دراسة ريحان الشريف، هوام امياء،  -
لية ،تحليلية تقييمية المجلد  95لعدد  ، بةعنا مختار برج باجي ، التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم مجلة العلوم اإقتصادية ، 

 29، ص 5069أفريل  8

لون اأحمر بلدان ذات ا فة ضمن مجموعة ا جزائر مص جد ان ا شفافية  وهي   بااعتماد على مؤشر ا
فساد حي متأخرة في مجال محاربة ا بلدان ا وات  1.4و 4.9تراوحت قيمه ما بين  ثا س ى  4661من خال ا إ

ة  جزا 4634س ظمات رأي و حسب ئرو هذا يدل على أن ا م ية ا دو ب اأعمال ورجال ا بلدان اأجا  من ا

معدات ذات لفساد ا ية  عا عام  ،ا افسية  ت تدى ااقتصادي  4634-4633و حسب تقرير ا م صادر عن ا ا
فساد  ة ما، فإن ا ية و محلية حول عقبات ممارسة اأعمال في دو ات دو ذي يتم فيه استقصاء شر مي و ا عا ا

سبة  جزائر ب ث عقبة من حيث اأهمية في ا بيروقراطية  % 32يعتبر ثا ل من ا تمويل و  %46.1بعد  ا
ى من خال و، 31.1% ظر إ سبة ا جزائر با مؤشر، هذا وضعية ا جزائر جد  ا  اقتصادية تتمتع ببيئة أن ا

شف أداء اأعمال في شفافية أقل متوسط في مجال ا  افية.وتبقى وضعيتها دون ا
 مؤشر سهولة أداء اأعمال: -ثالثا

حدا تم شر اس ولة م شر اأعما أداء س ات قاعدة طار في مركب كم تي اأعمال، أداء بيئة بيا  ا

ويا تصدر ك عن س ب دوي ا تمويل مؤسسة و ا ية ا دو م هذا يقيس، ا ين تأثير مدى شرؤ ا قوا  واإجراءات ا

ومية ح يز مع يةااقتصاد اأوضاع على ا تر ات قطاع وضع على ا شر صغيرة ا حجم، متوسطة  ا  بهدف ا

مقارة و لتقييس أسس وضع دول في اأعمال بيئة أوضاع بين ا متقدمة ا دول في  ا امية ا تي ا  يغطيها ا

مؤشر، به بحيث ا دول تت ية ا مع ى ا عقبات امل إ جتها على تعمل اإجرائية ا اخها وتحسين معا  م

 . ستثمارياا

http://www.transparency.org/
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ون مؤشر هذا يت ب ا مر ون فرعية مؤشرات عشرة متوسط من ا ات قاعدة بمجملها ت  اأعمال، بيئة بيا

سب متوسط يرصد و مئوية ا تي ا دول تسجلها ا عشر في ا خفضت لما بحيث اأخرى، مؤشرات ا قيمة ا  ا

مستخلصة ك يدل ا ة مدى على ذ قطر في اأعمال أداء سهو س ا ع  1.صحيح وا
  5065-5009: وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء اأعمال للفترة 8-9جدول رقم 

ونات المؤشر الفرعية /السنوات  5065 5066 5060 5009 م
 628 143 691 695 الترتيب في مؤشر سهولة أداء اأعمال

يان القانوني للمشروع  311 316 148 323 تأسيس ال
 338 331 110 334 راخيص البناءاستخراج ت

 - 344 122 338 توظيف العمالة
ية اأصل العقاري  391 391 160 394 تسجيل مل

 316 316 135 313 الحصول على اائتمان
 341 341 122 338 التجارة عبر الحدود الدولية

 16 12 73 16 حماية المستثمر
 392 394 168 399 سداد الضرائب
 344 341 123 349 تجاريةتنفيذ العقود ال

 16 14 51 26 تصفية و إغاق المشروع
دور مناخ ااستثمار في دعم وترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري، ريحان الشريف، هوام امياء، :  المصدر

لية ،دراسة تحليلية تقييمية  95لعدد  ، عنابة مختار يبرج باج ، رالتسيي وعلوم ااقتصادية العلوم مجلة العلوم اإقتصادية ، 
 22، ص 5069أفريل  8المجلد 

اخ  م تي يتوفر عليها ا سلبية ا سيئة وا وضعية ا ا ا جدول أعا يتبين  ات ا من خال تفحص بيا
محليين  مستثمرين ا ى عزوف ا محيطة به، ما أدى إ ظروف ا اخ اأعمال وا جزائر من م ااستثماري في ا

ب عن ااستثمار جزائر. واأجا  في ا

د ات تحليل بعد ا ويتأ و م مؤسساتية، اأساسية ا مؤشرات أغلب سلبية وا خاصة ا اخ ا ااستثمار.  بم
رى معطيات  هذ ا ظر  قيام ضرورة وبا اصر دقيق بتشخيص ا بيئة ع جزائر في ااستثمارية ا  على لوقوف ا

شطة اأسباب معيقة أ فعلية ا ي ا وط مستثمرين ا ب، ينا عملية ف واأجا شواهد ا ظرية وا دراسات ا قد أشارت ا
ى  معأإ مدة وغابت ا ت ا قطر وطا لما تعقدت إجراءات تأسيس اأعمال في ا فيذ ه  ل من ت لومات وضعف 

عقود و  لفة أداءا لما ارتفعت ت عمل  ين ا مة وقوا مح ى تردي بيئة اأعمال وبروز  سلطة ا ك إ اأعمال وأدى ذ

                                                           
ريم، مرجع سابق 1  11ص ، بعداش عبد ا
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ي إضعاف ااستثمار  رسمي وهذا يع غير ا سوق ا شطة ا رشوة وتفشي أ بيروقراطية وا تعميق ا ظواهر سلبية 
محلي  مباشر و ا بي ا بلد في استقطاب ااستثمار اأج  1.تراجعا في جاذبية ا

مؤشرات  ت ا ا جزائري فمهما  افسية ااقتصاد ا ن تبيان ت وضعية يم وعلى ضوء هذ ا
معتمدة  تي حققتها .فا بطيئة ا ات ا تحسي ة ااقتصاد ا تزال متأخرة رغم ا ا افسية، فإن م ت  ي قياس ا
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ندماج في ااقتصاد العالمي الثالث: سياسات النهوض بالقدرة التنافسية واإ  المبحث
 للجزائر

تات اإقل ت م بتغيرات سريعة حيث ظهرت ا عا ي يمر ا حا وقت ا مية، وتوسعت في ا عا يمية وا
مي، وحدوث ثورة معلومات واتصاات  عا دماج في ااقتصاد ا تحرير ااقتصادي وفتح اأسواق واا سياسات ا
افس في جذب اأموال  ت ة ا خدمات، وحدة آ لسلع  و افسة بين اأسواق  م ية وعليه تعمقت ا ترو هائلة وتجارة ا

بية.  اأج

 الجزائري لاقتصاد التنافسية القدرة دعم المطلب اأول : سياسيات

تي تعتمد على ترجمة  اسبة ا م ي اإستراتيجية ا جزائري ابد من تب إقتصاد ا افسية  تحقيق قدرة ت
فاءة  ى تحسين ا تج، إضافة إ ى عمل فوري وم مؤسسات إ يها من قبل ا تي يتم تب خطط ا خيارات وا ا

م تشغيلية بااستغال اأمثل  ة، ا لفة مم جودة وبأقل  ي ا تج عا ى م وصول إ تاج بهدف ا دخات اإ
ية أن  فاءة عا تي تتمتع ب ية وا عاملة في قطاعات ذات قيمة مضافة عا مؤسسات ا ي فان من شان ا تا وبا

افسة . م ون رائدة في ا  ت

ل افسية  ت قدرة ا تحريك ا سياسات  وقوف على أهم ا قطة ا ن أن حاول في هذ ا بلد وبصورة عامة يم
جزائري فيما يلي: إقتصاد ا افسية  ت قدرة ا ى تعزيز ا تي تسعى إ سياسات ا خطط وا  1جمل أهم ا

 اجتذاب المحلية ااستثمارات لتشجيع المناسبة ااستثمارية البيئة تهيئة على العمل -6

ك من خال وضعااستثمارات اأجنبية :  محلية ااستثمارات تحفيز على يساعد مائم تشريعي إطار وذ  ا

بية ون واأج ية متسم وي شمو ة با مرو وضوح وا ح في وا تسهيات اإعفاءات م موية ضوابط ضمن وا  ت
ترخيص إجراءات وتبسيط ومحددة واضحة واستثمارية تسجيل ا جديدة ااستثمارية لمشاريع وا  اإطار ووضع ا

مؤسسي ازم ا قضايا على إشراف ا قضايا ا متعلقة افة ا دارتها؛ ا  بااستثمارات وا 
ك من خال  :الخصخصة عمليات وتسريع العام القطاع الحرص على إصاح -5  تطوير أن وذ

مؤسسات أداء عمومية ا تاجيتها زيادة فاءتها ورفع ااقتصادية ا ك إ تصحيح إجراءات ضمن وذ لي ا هي  ل ا
ما قطاعات  ظيم يجب ا خصخص عمليات ت تي ةا ة باشرتها ا دو ميادين بمختلف ا فيذها في عاواإسر  ا  ت

                                                           
قدرةبن ثابت عال،  1 افسي؟ دراسة في سياسات تحسين ا جزائري ت ة متى يصبح ااقتصاد ا شرا افسية في ظل اتفاق ا ت ملتقى  ا ، ورفة عمل مقدمة في ا

م صغيرة  وا مؤسسات ا ة وااستثمار في ا شرا شورات مخبر ا جزائري  ، م ة على ااقتصاد ا شرا اسات اتفاق ا ع دوي  حول " آثار وا فضاء ا توسطة في ا
 .141-141، ص ص 4661مغاربي ،-ااورو
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قطاع دور وتعزيز خاص ا تاج بعمليات قيامه خال من ا تصدير وااستثمار اإ ك بحيث وا دور يلغي ا ذ  ا

رقابي ظيمي واإشرافي ا ت ومة؛ وا  لح

ى لوصول وهذا :النقدية السياسة إصاح مواصلة -9 قدي ااستقرار إ ن  بمثابة يعد ذيا ا ر  ا

مو تحقيق اأساسي مستدام ااقتصادي ا قدرة وزيادة ا افسية، ا ت ون ا ك وي  بحجم ااستفادة خال من ذ

صرف احتياطات هائلة ا ك دى ا ب زي ا مر جهاز سامة وتعزيز ا مصرفي ا رقابة مستويات تفعيل خال من ا  ا

معايير مع يتاءم بما واإشراف دو ا ي من خال من خال رفع مستوى ا ب ظام ا عمل على تأهيل ا ية، وا
قدي ؛ سوق ا تعامل في ا ظيم ا  فاءته وتطوير عملياته وت

أهمية  :الجزائرية المالية السوق تطوير -2 ك  تي وذ قيم بورصات توفرها ا ة ا قو م  تحقيق في ا
مو ااقتصادي قدرة وتعزيز ا افسية ا ت و  اقتصاد ا يا اء ضروريا وعاء بوصفها ط ي وقاعدة اادخار ب وط  ا

محلية ااستثمارات حفز بية وجذب ا ها، اأج ون م ك وي لة إعادة خال من ذ ظيم هي سوق وت ية ا ما  ا

جزائرية ل إيجاد خال من ا هي مؤسسي ا اسب ا م مال ه ا ية واست ب تحتية ا اسب بما ه ا معايير مع يت  ا

ية دو ية ؛ لتعامل وسامة لشفافية حقيقات ا ما  باأوراق ا

ل  :الجزائري العمل سوق تطوير -2 عمل سوق تطوير إذ يش ائز أحد ا ر  تحسين اأساسية ا

تاجية قدرة وتعزيز اإ افسية، ا ت ون ا ك وي تدابير من جملة اتخاذ خال من ذ ى ترمي ا  بوضع بدأ تطوير إ

عطاء مائم تشريعي إطار خاص لقطاع ردو  وا  سياسات إعداد في ا برامج  ا متعلقة ا قوى وتأهيل بتطوير ا  ا

عاملة جزائرية ا توسع عن فضا ا مي ا تأهيل مج برا في وعياو  ا تدريب ا ي وا مه تعليم سياسات تطوير  ا  ا
مي عا عمل؛ سوق مع يتاءم بما ا  ا

ل تطوير -1 ك  :التحتية البنية ومشروعات القاعدية الهيا يز خال من وذ تر وعية وفرة على ا  و

ية خدمات ب تحتية ا ة ا قطاع إشراك ومحاو خاص ا  اإطار وتفعيل تطوير عن فضا هذا وتسييرها إقامتها في ا

تشريعي ظيمي ا ت ية خدمة وا ب تحتية ا وعيتها فاءتها تحسين ا ذي لمهم لدور ما و شآت هذ تؤديه ا م  في ا

اخ تحسين م قدرة زيادة  ااستثماري ا افسية؛ ا ت  ا

نولوجيا العلوم تطوير إلى والسعي ااهتمام -2 قطاع هذا يؤدي :والت مية عملية في مهما دورا ا ت  ا

تاج جودة وتحسين ااقتصادية تاجية، مستوى ورفع تعظيمه و اإ ون اإ ك وي عديد إيجاد خال من ذ  من ا

ز مرا مؤسسات ا تي وا ى ا علو  تع وجيا مبا و ت اء وا وجية علمية قاعدة ب و ية ت عمل وط  تطويرها، على وا

ي وجية سياسة وتب و شطة في موائمة ت قطاعات أ موية ا ت دامتها مردوديتها ورفع ا قدرة زيادة بهدف وا   ا

تاجية اعات اإ ية لص وط بحث تشجيع عن فضا ا علمي ا قطاع في ا اسبة بإجراءات ااقتصادي ا ذي م  ا

افسية أجل من حاسما عاماا  يعد ت مية؛ ا ت  وا

بيئة تحسين يعتبر :والمؤسسي التشريعي اإطار تطوير -8 تشريعية ا ظيمية ا ت مؤسسية وا  أحد وا

مهمة اإجراءات طاقة ا موية ا ة ت تاجية وتحسن فعا قدرة اإ بة وا افسية وموا ت مة تحرير متطلبات ا  وعو

فتاح ااقتصاد خارجية، اأسواق على اا ون ا ك وي تشريعات جملة مراجعة خال من ذ ين ا قوا  ااقتصادية و
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ون ات ااستثمار قا شر ون وا جمارك وقا ضرائب ا ون وا افسة وقا م ع ا ون وم ار وقا  استقال ااحت

قضاء شاء...ا خ، وا  مؤسسات من عدد ا صادرات، ترقية أو ااستثمار تشجيع ا  لمواصفات ؤسساتم أو ا

مقاييس خ؛...وا  ا

ك  :ااقتصادية المؤسسة تأهيل في المواصلة -9 مؤسسة توجيه بهدف وذ ى ااقتصادية ا  إ
وعية تحسين يات ووضع ا مؤسسة ضعف قاط وتحليل تطوير آ ي ا تا تقوية طرق اقتراح وبا  وااهتمام ا

مادية غير راتابااستثم مرافق ا ية ا تق برمجيات ا وين وا ت تدريب وا دارة وا جودة وا  شاملة ا  ظام ومعايير ا

معلومات مادية وااستثمارات ا وجيا جلب في ا و ت حديثة ا ة ا ماط تزويدها ومحاو  على تعتمد حديثة تسيير بأ

ية اأداء جودة فعا فيذ في و ت وضوح ا  اإعام. في وا

 العالمي اإقتصاد في اإندماج  :نيالثا المطلب

جزائر رغبة إن ها في ا تات دخو جهوية اإقليمية اإقتصادية لت ية، وا دو امات تحقيق أجل من وا  ت

تجاتها جديدة آفاق فتح أو إقتصادية ية، اأسواق في م دو ها رغبة أو ا  اإقتصاد في إقتصادها إدماج في م

مي عا ة ا مشار عاقات في وا ية، اإقتصادية ا دو وصول أجل من لعمل تسعى ها جع ا ى ا افسي إقتصاد إ  ت

ة يؤهلها مي في اإقتصاد لمشار عا ي ا تا ة إيجاد وبا ا دول بين ها م ضمام في يساعدها مما ، ا ى  اإ إ
ظمات م مؤسسات ا ها وا ر من بي ذ ية  دو  :ا

 للتجارة العالمية المنظمة اأول:الفرع 

سبة ضمام با جزائر إ ظمة ا عا لم جزائر تقدمت طلب أول ان فقد لتجارة ميةا ضمام به ا ى إ  إ

ظمة م طلب هذا ن ، 1987 جوان 3 تاريخ في ا رد يتم م ا ظمة طرف من عليه ا م  ، 1997 تاريخ في إا ا
مفاوضات أوى بدأت حيث رسمية ا جزائر بين ا ظمة ا م ك وا تهت ، 1998أفريل 22 بتاريخ وذ بة إ  بمطا

جزائر ية عروض بتقديم ا تعريفة مستقبل حول أو خدمات وتجارة ا ك وجاء" اإقتصادية، سياساتها في ا  في ذ

دوق توصيات تطبيق سياق قد ص دوي ا باد عاشته عصيب إقتصادي ظرف وفي ا  خدمات بإرتفاع تميز ا

ديون ى ا صادرات، قيمة من % 50 إ مو معدات وتراجع ا  أن غير 40% ال تقارب تضخم سبة وتسجيل ا

ومة ح جزائرية ا ضمام في ترددا أبدت ا ظمة اإ مية لم عا تخوف بسبب لتجارة، ا  يدر هام مبلغ فقدان من ا

تعريفة تطبيق ية ا جمر سلع على ا ية، اأوروبية ا مداخيل تصل حيث واأمير ى ا ويا، دوار مليار 1.5 إ  س

جزائر ن فت مخاوفها تجاوزت ا ة في مفاوضاتا واستأ مصلحة أن وجدت أن بعد ، 2000س تي ا يها ا  ستج

ضمامها من ظمة إ بر لم جزائر أن ستخسر، إا مما أ تي ا فعل ترغب ا ضمام في با ى اإ ظمة إ م مية ا عا  ا

ى طلبها قدمت قد لتجارة ضمام إ ى اإ عامة اإتفاقية إ رسوم لتجارة ا غات  (وا ة في رسميا)ا  ، 1987 س
سياسة تتعلق وأسباب داخلية با ظمة مع بعثها يتم م ا م ة في إا ا ة بعد أي ، 1996 س شائها من فقط س  إ

ش دورة في في شهر في مرا ا إن 1995 جا ضمام عن تأخر باد ى اإ ظمة إ م مية ا عا  تسبب قد لتجارة ا
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فترة من إستفادتها عدم في ية ا تقا وحة اإ مم وات خمس مدة ا تي لدول س مو طريق في ا  تعديل أجل من ا

داخلية سجم تشريعاتها ا ظمة قواعد مع ت م مية ا عا دخول لتجارة ا ى وا ظمة إ م مية ا عا  يستلزم لتجارة ا

خضوع شروط من لعديد ا ة من ا دو راغبة ا ضمام في ا ظمة، اإ م ى ا قيام عليها يجب ما إ عديد ا  من با

ها، ومن ،اإجراءات بلد على بي راغب ا ضمام في ا  اإقتصادية وضعيته فيه ويوضح يشرح ملف يقدم أن اإ

سياسية تشريعية، وا ب اإجتماعية، بعض وحتى وا جوا ك بعد ثم ا ظمة مع مفاوضات في يدخل ذ م  على ا

تفاوض عملية ق تستغر وقد مراحل وات، ا دول فيها تلعب س  واصلت" بعدهاو  اسيا،وأس هاما دورا اأعضاء ا

جزائر ائية مفاوضاتها 2002 أفريل في ا ث ضمام ا ى إ ظمة إ م مية ا عا  .لتجارة ا

سياق، هذا وفي جزائر تقدمت ا ة إقتراحات بجملة ا عامة أما ظمة، ا ها لم  اأوضاع إقتراح م

تعريفية فرعية ا سبة ا رسم دون من 2002 في % 30 ب ل اإضافي ا مؤقت  وات 10 مدى على دعما سبة س  ب

ية تعريفية اأوضاع ل تحديد وتم ، 2000 عام %16ب تقدر أو فرعية ا سبة ا عام في  15% ب  من 2002 ا

رسم دون مقترحة اإضافي ا مؤقت ا وات 7 مدى على لدعم ا سبة س ية ب سبة 15%ب تقدر أو  في و هائية، ب

جزائر تقدمت ، 2002وفمبر ائية مفاوضات أجرت و ديدةج بإقتراحات ا يف في ث فاعلة اأطراف مع ج  في ا

ظمة م ماا ا تعريفة معدل أعتبر اإطار هذا في و سابقة، لقاءات إست ي ا جمر جزائر في ا  ما جدا، مرتفع ا

دول هذ طلبت دعم مخطط بشأن إضافية توضيحات ا فاحي ا تهت وقد ا  جوان في اأسئلة توجيه مرحلة إ

ون" ، 2002 جزائر وت تهت قد ا مفاوضات من إ متعددة ا تقل اأطراف، ا ى وست مفاوضات إ ائية ا ث  إبتداءا ا

توبر 31 من مفاوضات فإن إشارة ، 2002 أ متعددة ا ة 43 مع تمت اأطراف ا ي و ."دو تا ضمام فإن با  إ

جزائر ى ا ظمة إ م مية ا عا مفا مواصلة مدى على متوقف لتجارة ا ائية وضاتا ث طرفين بين ا  تجاوب ومدى ا

جزائر ماحظات و مع ا تقادات ا موجهة اإ معطيات ضبط على وقدرتها ها ا تجارية ا  وجدية اإقتصادية، و ا

تي اإصاحات وفد قدرة مدى على تتوقف ما بها، تقوم ا جزائري ا مفاوض ا ذي ا ون ا  خبيرا  40 من يت

مفاوضات إدارة على تجارة،ا وزير يترأسهم وأخصائيا اع ا ق ظمة خبراء وا  تجارة م مية ا عا  اإصاحات بجدية ا

تي جزائر بها تقوم ا  1 .ا

 الدولية النقد مؤسسات مع اإقتصادي اإصاح برامج :الفرع الثاني 

هزات إثر على يفة اإقتصادية ا ع تي ا جزائر، عرفتها ا ية، أعباء وثقل ا مديو ة ا ها ومحاو  إيجاد م

افذ جزائر سعت إضافي، تمويل م ى ا قد مؤسسات مع مميزة عاقة إقامة إ ية ا دو  أساسيتين بفترتين تميزت ا

 : هما

                                                           
ريم ،  1 ي عبد ا جزائري اثا افسية ااقتصاد ا مباشر على ت بي ا  . 314-316مرجع سابق ،ص ص ر ااستثمار اأج
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جزائر عرفت مرحلة في تامة سرية في جرت :اأولى ها ا غة أحداث خا مستوى  على سواء اأهمية با ا
اس اإقتصادي ع فط أزمة إ تي حاتاإصا إجراءات على 1986 ا مؤسسات مست ا ية، اإقتصادية ا ما  وا

أحداث أو دستور تعديل سياسية أو ،61/36/3688 إجتماعية  تقال ، 1989 وفمبر في ا ى واإ  تجربة إ

تعددية حزبية ا   .ا

ظروف من أسوأ ظروف في جرت فقد  :الثانية أما سابقة ا ت ذا ا سلطات إتفاقيات ا جزائرية ا  مع ا

مؤ  هذ درج سساتا تعديل برامج إطار ضمن ت لي ا هي معمق ا  .ا

ت ا توجه هذا تيجة و قد مؤسسات حو ا ية، ا دو  برامج اأخيرة هذ ودعم بمرافقة حظي قد ا
ذي اإقتصادية، اإصاحات مراحل مر ا ية  با تا  1:ا

 :اإئتماني اإستعداد إتفاقيات -6

ت جزائرت ا تجاءها وراء من دفها قد مؤسسات ىإ إ ية ا دو حصول ا ت مباشرة، قروض على ا ا  و
مساعي هذ تيجة توقيع هو ا  : هما إتفاقيتين على ا

 1989 ماي 30 إتفاق :اأول اإتفاق

جزائر أبرمت دوق اأول مع اإتفاق ا قد ص دوي ا تزمت ، 1989 ماي في ا شروط بتحقيق وا   ا

Stand by ية تا  :ا

ثر حذرة يةقد سياسة إتباع -  تقييدا؛ وأ

عجز تقليص - ي؛ ا ميزا  ا

صرف؛ سعر تعديل -  ا

 اأسعار؛ تحرير حو ااتجا -

جزائر واستفادت  .دوار مليون 886 قيمته قرض على اإتفاق هذا من ا

 

 

                                                           
ريم ،   1 ي عبد ا يا دو افسية ا ت مباشر وا بي ا  .466-368ص ص  مرجع سابق،، ةااستثمار اأج
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  1991 جوان 03 إتفاق :الثاني ااتفاق

وضعية تحسن عدم ظرا ية، اإقتصادية ا ما سابق تفاقاإ تطبيق خال من وا ومة رجعت ا ح  ا

جزائرية ى ا دوق خدمات إ قد ص دوي ا توقيع تم جديد حيث من ا ي،  ااتفاق على ا ثا  في  ،Stand by 2 ا

ذي ، 3663جوان 03 دوق بموجبه يقدم وا قد ص دوي ا ه يتم دوار، مليون 400 مقدار قرضا ا  على إستها

وق فس في أيضا وأبرمت .دفعات أربع ك مع إتفاقا تا ب مي ا عا  بقيمة  تصحيح قرض على بموجبه تتحصل ا

ي لتطهير يخصص دوار، مليون 350 ما عمومية، اإقتصادية لمؤسسات ا ي اإتفاق ويتضمن ا ثا شروط ا  ا

ية تا  :ا

ة تدخل تقليص - دو شاط في ا  ؛اإقتصادي ا

تجارة تحرير - خارجية ا  ؛ا

 ؛اأسعار تحرير -

تح - تضخم في ما فقات وخفض اأجور، تثبيت طريق عن ا عامة ا  ؛ا

مؤسسات خوصصة - عمومية ا تي ا ة إقتصادية مردودية تحقق ا ا  ؛مقبو

عملة قيمة تخفيض - ية ا وط توبر شهر خال % 22.4 ا  ؛1991 أ

ظام إصاح - ضريبي ا ي ا جمر  ؛وا

 Stand by 3 :اإقتصادي اإستقرار برنامج 2-

برامج هذا إمتد ى 1994 أفريل من ا ان ، 1995 مارس إ برامج هذا و مد قصير اإقتصادي ا  ى، ا

جزائر بموجبه تحصل  تتعلق أهداف تحقيق بغية خاصة، سحب حقوق وحدة مليون 300 قيمته قرض على ا

سياسة لية اإقتصادية با  : في ممثلة ا

ميا اأدوية، :قاعديةا لموارد وتوسيعها اأسعار تحرير عملية تسريع - حة ا صا  إستمرار مع لشرب ا

دعم برامج فترة خال ا تجات ثاث ا ة، :م فري سميد، ا حليب ا  ؛ا

صرف سعر تخفيض - سبة 1994 أفريل في ا  ؛40.1 % ب

تجارة تحرير- خارجية ا  ؛ا
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ية عجز ضغط-  ميزا ى ا اتج من 0.3 % إ محلي ا خام، ا برامج فترة خال ا  طريق عن وهذا ،ا

توظيف، فقات ضغط تحويات ضغط اأجور، تجميد ا ات اإجتماعية، ا وحة واإعا مم عمومية لمؤسسات ا  ا

تطهير" ي ا ما ة إعادة اإستقرار اإقتصادي، برامج تطبيق صاحب وقد" ا ديون جدو عمومية، ا  ا

خاصة تي وا  ؛3661و 1994 بس

لي التعديل برنامج 3-  :الهي

سابقتين اإتفاقيتين فشل بعد قد مؤسسات مع ا ية، ا دو ية اإقتصادية اأزمة ضغط وتحت ا ما  وا

ية سلطات واأم ت ا جزائرية ا لجوء مرغمة ا ية مرة با ى ثا دوق إ قد ص دوي ا ك ا ب مي وا عا  إتفاقية إبرام ا

موسع اإتفاق برامج إطار في تعديل برامج يسمى ما أو ا ه ا ليا  :مرحلتين على يمتد ي

تثبيت مرحلة لي ا هي تعديل برامج ومرحلة ، 1995 ماي 1994 - 21 ماي 22 من ا لي  ا هي  22 ا
 .3668ماي  43-3661ماي 

جزائر تحصل اإتفاقية هذ إثر وعلى ى باإضافة مشروطة ومساعدات قروض على ا ة إعادة إ  جدو

خارجية اهديو  دن باريس ادي مع ا  . و
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المبحث الرابع: تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر وأثار على تنافسية ااقتصاد 
 الجزائري

تدابير  وصية على تطبيق سلسلة من اإجراءات وا جهات ا جزائر، فقد عمدت ا ة ا ى حا ظر إ با
مباش بية ا مزيد من ااستثمارات اأج رة، وفي هذا اإطار احتوت مستهدفة تحسين بيئة اأعمال، بغية جذب ا

مشجعة  ات ا ضما حوافز وا يا على حزمة من ا معمول بها حا جزائر وا استثمار في ا اظمة  تشريعات ا ا
لجزائر، قدوم  ب على ا تي تعتبر شرطا  لمستثمرين اأجا لية ا توازات ااقتصادية ا جزائر ا ما حققت ا

بي جذب ااستثمار اأج وع من ااستثمار، أا وهي  وأيضا أساسيا  هذا ا جزائر بعوامل جذب أخرى  تمتعت ا
ا في  او طبيعية ت موارد ا تحتية وا ية اأساسية ا ب مو وا سوق واحتماات  ي وحجم ا سياسي واأم ااستقرار ا

مباشر. بي ا مبحث تحليل واقع ااستثمار اأج  هذا ا

 جنبي المباشر في الجزائرتحليل واقع ااستثمار اأ اأول:المطلب 

ظيمي  ت تشريعي، وا جذب ااستثمارات، خاصة اإطار ا افسية  ت اصر ا ع مؤهات وا جزائر ا تملك ا
بي  اول تطور ااستثمار اأج ت ذا س لباد،  ذاتية  قدرات ا ون ااستثمار، زيادة على ا ك قا ذ واإداري، و

دراسة، تدفقا لجزائر في فترة ا مباشر  ما جغرافية  اته حسب ا شاطو طق ا  . قطاع ا

 الفرع اأول: تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر

ي  تا جدول ا جزائر وا ى ا واردة إ مباشر ا بي ا اول تطور تدفقات ااستثمار اأج ت سياق س في هذا ا
ك  يوضح ذ
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 (5064-5001ثمار اأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خال الفترة): حجم تدفقات ااست9-9الجدول رقم 

ي                                                  الوحدة: مليون دوار أمري
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: بااعتماد على:
ويت، الصادرات، وائتمان ااستثمار لضمان العربية المؤسسة  -  ال

-                               www.andi.dz 

جدول رقم  محتواة في ا ا مايلي 6-1من خال اإحصائيات ا  : أعا يتبين 
مباشر عاارتف بي ا مليار دوار على  3.161تبلغ ما قيمته  4669 معت تدفقات ااستثمار اأج

ة  سبيا س تدفقات  خفضت هذ ا وات اأخيرة، ثم ا س ترتيب مع ا ة 1.42بـ  4661ا تعاود اارتفاع س  ،%
ى ما قيمته  4668 مو بلغ  4.929إ جزائر وبس11.8مليار دوار وبمعدل  ك أن ا بب محدودية %، وذ

ة  م تتأثر س مي  عا ظام ا ي في ا ما ظامها ا دماج  تي اشتدت وطأتها في  4668ا ية ا ما بتداعيات اأزمة ا
بي  4668أوت  مباشفيما يتعلق بمقدرتها على اجتذاب ااستثمار اأج تدفقات هذ ارتفعت ثم ، را ى ا  ما إ

ة دوار مليار 4.821قيمته  خفضت 4668 ةس مع مقارة 4666 س تدفقات ، وا واردة ا ى ا جزائر إ ة ا  س

ة مع مقارة دوار مليار 4.463  تبلغ 4636  اارتفاع يعاود ،% 31.9 بـ قدر تراجع وبمعدل 4666 س

ظروف  3.166و دوار مليار4.113يبلغ  4634و 4633 تيس تحسن ا ي  توا مليار دوار على ا
 1.ااقتصادية
 
 
 

                                                           
دين 1 م صاح ا  .66ص ، 4631 ،مرجع سابق ،سوا

 ااستثمار اأجنبي المباشر الوارد السنوات

4669 3.161 

4661 3.994 

4668 4.929 

4666 4.821 

4636 4.463 

4633 4.113 
4634 3.166 

http://www.andi.dz/
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 5069-5005في الجزائر خال الفترة  ية المصرحةمشاريع ااستثمار : توزيع 60-9جدول
 الوحدة : مليون دج  

 % العمل مناصب % المبلغ % المشاريع عدد يةااستثمار  مشاريعال
محلية ااستثمارات  86.6 116199 12.6 9616138 66.3 14116 ا
بية ااستثمارات  33.6 62621 41.3 4644392 6.6 283 اأج

 100 829209 100 8025285 100 67808 وعالمجم
الة:المصدر    www.andi.dz30/04/2014 ااستثمار لتطوير الوطنية الو

 

جدول اهذ خال من فترة  أن جد ا مباشر  4631-4664خال ا بي ا سبة ااستثمار اأج يتبين أن 
محل  6.6% استثمارات ا سبة  مشاريع تطور ية، أي حصيلةبا  بما استثماري مشروع 14116  ااستثمارية ا
ار مليون 9616138  يفوق مشاريع عدد بلغ جزائري، حيث دي مشترك ا ب  فيها ا ي من مشروع 481أجا  إجما

تي ااستثمارات ي  قيمتها تقدر وا ار 4644392بحوا متحصل عليه جزائري مليون دي مبلغ ا  أي تتجاوز ثلث ا
سبة جيدة  . محلية و هي   في ااستثمارات ا

 حسب المناطق الجغرافية المباشر اأجنبي ااستثمار تدفقات : الفرع الثاني
الجزائر  في المستثمرة الدول حسب أهم المباشر اأجنبي ااستثمار مصادر تدفقات : 66 -9جدول رقم 

 ( 5069-5005للفترة )
 الوحدة مليون دج                                                                           

 مناصب الشغل المبلغ عدد المشاريع المنطقة
 28268 143113 411 أوروبا

 11696 222821 446 اأوروبيااتحاد 
 1361 68186 12 أسيا

ا  1211 93816 36 أمري
عربية دول ا  11616 3411334 312 ا

 16 3666 3 إفريقيا
يااس  492 4612 3 ترا

سيات ج  3111 66331 33 متعددة ا
مجموع  62621 4644392 298 ا

 من اعداد الطالبة بااعتماد على  :المصدر
الة -  ANDI 5069ااستثمار لتطوير الوطنية الو

http://www.andi.dz/
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جدول خال من بر أوربا تظهر ا جزائر في مستثمر أ ي ا ها مشروع 411 بحوا ة مشروع م شر  ا

ية ما ك Linde اأ ي، HSBC وب بريطا ك بعد يأتي ثم ا ي اأوربي ااتحاد ذ ك مشروع 461 حوا  بعد وذ

ة اتفاقية دخول شرا تطبيق حيز اأوربي ااتحاد مع ا د ا ي أسيا بعدها تحتل 4661 م  أغلبها مشروع 12 بحوا

محروقات، قطاع في يابان ا صين JGC-Itochu ا ك CNODC وا ع ااستثمارات ذ ما قارية،ا  تراجعت بي

ة و ا ة واحدا، مشروعا إفريقيا وسجلت أ، م م يجرية  N NPC  شر  ؛ا

سبة أما عربية استثمارات با جزائر في ا  مسبوق غير تدفقا شهد حيث مستمرا، تطورا عرفت فقد ا

عربية استثمارات جزائر على ا عديد في سبته فاقت ا مرات من ا بية تثماراتااس مجموع من % 50 ا  اأج

مباشرة محروقات قطاع في ااستثمارات سبة جعل مما ا زت أن بعد أخرى، قطاعات حساب تتراجع ا  هذ تر

ات خال ااستثمارات تسعي محروقات قطاع على ا ذي ا ت ا ات عليه هيم شر ية ا ية اأمري بريطا  ؛وا

سبب يرجع تدفق سب ارتفاع ا عربي ااستثماري ا جزائر على ا ى ا وفرة إ ية ا ما مال رأس ا عربي ا  ا

باحث طلب، بقوة تتميز جديدة أسواق عن ا جزائرية اأسواق وأن خاصة ا ي ا ثير في قص من تعا سلع من ا  ا
خدمات فتاح وا حاصل واا بية ااستثمارات على ا عرب اأعمال رجال جعل اأج  اأسواق هذ يفضلون ا
ية ربحيتها عا تضييق تم أن بعد اصةخ ا ا أوروبا في عليها ا  عن فضا 33/66/4663أحداث إثر وأمري
عديد أسواق وصول دول من ا عربية ا دول اأردن مصر، مثل ا خليجية وا ى ا تشبع مرحلة إ عديد في ا  من ا

قطاعات شآت ااتصاات ا م عقارية وا سياحية ا  1 .وا

ل قطاع اقتصادي إلىالمباشر الوارد  جنبياأااستثمار  تالثالث: اتجاهاالفرع   الجزائر حسب 

ة شهدت جزائر إستقطاب 2006 س ثر ا طاقة قطاع وجاء جديد، استثماري مشروع 100 من أ  في ا
قطاعاتريادة  مستقطبة ا بية اأموال رؤوس ا لفتها وصلت مشروعا 16 ب اأج ية ت ى اإجما  مليون 833.7إ

عمومية لاأشغا قطاع وحضي أورو، سبة ا غ من % 20 ب مبا مستثمرة ا تي ، 2006 خال ا ى وصلت وا  إ

تشرة مشاريع 10 عبر مستثمرة أورو مليون 311 طريق مشروع طول على أغلبها م سيار ا ك ه يحجز ا  بذ

ز مر ي، ا ثا ة بعد خصوصا ا شرا موقعة ا مؤسسة وفيرفوس ستيل ميتال بين ا ية وا وط قل ا ك ل س  با
حديدية جزء ان فيما .ا مشاريع من اأعظم ا وك قطاع صيب من ا ب ات ا تأمي تي وا  مشروعا 24 استقطبت ا

لفتها بلغت ية ت لفتها مشاريع 06 ب ااتصاات قطاع تاها أورو، مليون 221 اإجما  أورو، مليون 487.9 ت

                                                           
ي صورية،  1 لتجار مسا جديدة  اميةاإتجاهات ا دول ا اساتها على ا ع مباشر و ا بي ا ية و اإستثمار اأج دو جزائر -ة ا ة ا ة مقدمة ضمن دراسة حا ، رسا

حصول على درجة  ماجستيرمتطلبات ا علوم اإقتصادية تخصص إقتصاديات اأعمال  ا ية، جامعة فرحات عباسو قسم ا دو تجارة ا -4636سطيف،   -ا
 .393ص  ،4633
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ت قطاع ثم زجاج ااسم معادن وا سياحة و،أور  مليون 169.2 مشاريع، 6  وا  أورو مليون 84.9 مشاريع، 5 ا
 ؛أورو مليون 67.8 مشاريع، 5 اأدوية وأخيرا

ة وفي قطاعات استقطبت ، 2007 س محروقات خارج ا بية ااستثمارات من معتبر حجم ا مباشرة اأج  ا

تعدين قطاع غرار على ذي ا طاقة قطاع أورو مليون 1600 مقابل أورو مليون 1700 استقطب ا  ا

ى إضافة ،2006ةس يمياء قطاع إ ذي ا ا استثمارا استقطب ا وم بين مشتر مصرية أوراس اطراك ا  وسو

جزائرية عمومية اأشغال قطاع استقطب ما، أسمدة بقيمة استثماري عقد في ا  Sofert أورو، مليون 636 ا

ع تسيير أورو مليون 617 قلة جسدت مص وعية ا تي ا  رؤوس من هائلة ميات قطابهإست ظرا يشهدها، ا

بية اأموال جاذبية بفضل وهذا اأج تي ااستثمارية ا قطاع ابه يحظى أصبح ا مشاريع خضم في ا عماقة ا  ا

تي جزائر أطلقتها ا ية تطوير دفته ا ب تحتية ا ة ا اخ توفير لدو  تحقيق مساعي ويدعم أحسن اقتصادي م

مية ت مستدامة ا مش أهم بين ومن ا بية اريعا تي اأج قطاع استقطبها ا ة ا  ؛2007 س

ة استثمرت - وات خمس مدى على أورو مليون 2900 اإماراتية إعمار شر اء س ب ب غرب في سياحي مر  ا

جزائري  ؛ا

ة استثمرت - شر غافورية ا س شاء أورو مليون 145 مبلغ بورتيك ا  بحرية؛ أرصفة إ

 Pharaon-CTI - -ة اشترت شر سع ا ة وهي رأسمال من  49% سبة International BULK وديةا  شر

فرع بثق ا م  ؛CNA اأسطول  تجديد دوار مليون 50 واستثمرت Carriers عن ا

ى أخرى استثمارات وتوجهت ثر قطاعات إ تعدين، جاذبية أ ت، ا ة توجهت حيث ااسم شر  ا

مصرية ع في استثمار عز حديد ا ي بغاف لجيج بواية لحديد مص ي ما  أورو، مليون 886 ـب قدر إجما

ة وتوجهت يوم شر مو س أ ة فرع تو شر سية ا تو اء في استثمار بياهي ا ع ب يوم مص مو جزائر قرب أ  ا

عاصمة لفة ا ة وفي أورو مليون31 بت جزائر شهدت ، 2009س طاقة قطاع إستقطاب ا بر لجزء ا  من اأ

بية ااستثمارات م اأج واردة، باشرةا بر أصل من 9 ظفر حيث ا ة في أطلقت مشاريع 10 أ  ومن ، 2009 س

مشاريع تي ا طاقة قطاع استقطبها ا قيب  Rosneft-stroytransgaz قارة بمحيط مشروع ا غاز عن لت  ا

طقة ات " بم اء Total+Parte x مشروع  ،" أح ب ب مر بتروي ا غازي ا طقة في وا مرق م  ومشروع ا

Andarko-Conco Philips  ،يت  ؛ GDF Suez أدرار قرب تواط حقل في مشروع تيسا
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تشريعات وتسببت جديدة ا تي ا جزائر اتهأقر  ا ة ا حد برفع 2008 س ى ا  اأموال رؤوس من اأد

ازمة اابتدائية وك دإعتما ا ب بية ا ى 2.5 من اأج ار مليار 10 إ وك عدة مال رأس رفع في جزائري دي  ب

بية.   1أج

جدول ويبين- ي ا موا قطاعات أهم ا تي ا يها اتجهت ا مباشرة ااستثمارات إ جزائر يف ا فترة بين في ا  2002 ا

  4631و

 5069 - 2002 بين الجزائر إلى الواردة اأجنبية لاستثمارات القطاعي التوزيع :65-9 رقم الجدول

 الوحدة : مليون دج           
 النسبة مناصب الشغل النسبة المبلغ النسبة ريععدد المشا القطاع
زراعة  6.11 132 6.14 2121 3.13 8 ا
اء ب  31.44 39369 4.16 28121 39.61 11 ا

اعة ص  28.61 21364 92.11 3163463 11.19 496 ا
صحة  4.12 4369 6.91 31111 3.48 9 ا

قل  3.16 3261 6.96 34341 1.91 31 ا
سياحة  32.81 31686 44.62 221164 3.64 6 ا
خدمات  31.16 34698 1.46 361626 36.99 64 ا

 3.96 3166 2.24 86223 6.43 3 ااتصاات
 600 92029 600 5055612 600 218 ا لمجموع

 المصدر:
 من اعداد الطالبة بااعتماد على:

الة الوطنية لتطوير ااستثمار -  www.andi.dzالو

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
عيد،  محمد بيوض  1 بي اإستثمار أثر تقييما مباشر اأج مو على ا مستدامة ااقتصادي ا مية ا ت مغاربية ااقتصاديات في وا س، :دراسة مقارة، ا  تو

جزائر، رة ا مغرب، مذ ماجستير شهادة يل متطلبات من جزء مقدمة ا تورا مدرسة إطار في ا د علوم في ا تسيير وعلوم ااقتصادية ا  تخصص ا

دوي اإقتصاد مية ا ت مستدامة وا جزائر،–سطيف  عباس فرحات جامعة-ا  .384، ص4633-4636 ا
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ل رقم   5069-5005للفترة  ااستثمارية اأجنبية حسب قطاع النشاط  عمشاري: تقسيم ال6-9الش

 
 الوحدة : مليون دج

 المصدر:

- www.andi.dz  30/04/2014 

ن ما جدول من ماحظته يم ل ا ش متجهة ااستثمارات أن ،وا ى ا جزائر إ  قطاعات عن ليا غائبة ا

ن حسا وصفها يم زراعة، :مثل سةبا صحة ا قل ا جزائر مساعي دعم من توفر ما مصاعب يخلق مما ، وا  ا

حياة وعية تحسين في غذائي اأمن وتحقيق ا حال ا صادرات وا  غذائية، ا ى ااستثمارات هذ تتوجه فيما ا  إ

محروقات قطاع ريعي ا خدمات.وا ا اعة وا ص اء وا  ب

المباشر في الرفع من القدرة التنافسية لإقتصاد اأجنبي  ردور اإستثماالمطلب الثاني: 
 الجزائري

ا بعد بي ااستثمار تدفقات تطور استعراض مباشر اأج وارد ا ى ا جزائر إ  4634-4669 خال ا

حجم ضمن أهميتها ومدى ي ا ية استثمارات اإجما وط محلية ا بية خال ا فترة وأج  .4631-4664 ا

جزائري ااقتصاد استفادة مدى عن ساءلت أن ا ويحق حاول  أو ااستثمار هذا من ا ذا س س،  ع ا
بحث عن مدى أهمية مدفوعا ا ي من خال دراسة أثر على ميزان ا وط ا ا سبة اقتصاد  تهذ ااستثمارات با

جزائر . شغل في ا  وعلى تطور ا

 المدفوعاتالمباشر على ميزان  اأجنبيثر ااستثمار اأول: أالفرع 

تبادل ظهر تجاري ا دوي ا تجارة أو ا ية ا دو ة أو ا تصدير اإستيراد حر صعيد على وا ي، ا دو دا ا  مو
ة شاط من حر دول، بين اإقتصادي ا ة هذ فاءة ا حر ميزان يدعى بميزان تقاس ا تجاري، ا ذي ا  عبارة هو ا

http://www.andi.dz/
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فرق" عن صادرات قيمة بين ا واردات ا سلع من وا معامات (ا ظورة ا م مادية أو ا ميزان" اصطاح )ا تجاري ا  "ا
ت فإذا صادرات ا واردات تفوق ا ون ا اك ي ميزان في فائض ه تجاري ا س ا ع ت إذا وا صادرات قيمة ا  ا
واردات من أقل  ."ا

 التجاري الميزان علىاأجنبي المباشر  رأوا: آثار ااستثما

اك يدة عاقة ه ي بين أ ا متحدة اأمم خبراء أوضحه ما  ،ااستثمار و ااستيراد اتإم  مقارتهم في ا

واردات رفع فعليا تقتضي ااستثمار فزيادة ة، مختلف دول عدة واردات زيادة وتتمثل ...ا سلع واردات في ا  ا

هائية ااستثمارية واردات أو ا ضرورية ا تاج ا داخلي إ ات أي ،ما سلع ا وس ااستها تاج قطاع يطةا  إ

سلع  .ااستثمارية ا

بي ااستثمار يؤثر مباشر اأج ميزان على ا تجاري ا صادرات زيادة في مساهمته خال من ا  أو/و ا

واردات تخفيض سلعية، ا ميزان هذا رصيد تحسين ثم ومن ا  1 .ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ريم ، مرجع سابق ص   1  . 446بعداش عبد ا



اسات: لثالثا الفصل  القدرات رفع على المباشر اأجنبي ااستثمار انع
الجزائري لإقتصاد التنافسية  

 

137 

 

 5065-5001ة لفتر ل الجزائري ميزان المدفوعاتوضعية  :69-9جدول رقم 
ي  الوحدة : مليار دوار أمري

 5001 5002 5008 5009 5060 5066 5065 

 62.20 69.80 65.61 0.26 92.22 90.29 58.92 الرصيد الجاري الخارجي
 50.62 52.91 68.50 2.28 20.25 92.59 92.01 الميزان التجاري

 13.83 14.86 11.66 21.38 18.16 96.16 12.12 الصادرات
محروقات  16.16 13.99 19.34 22.23 11.36 16.93 11.93 ا

 3.44 3.41 6.61 6.11 3.26 6.61 3.31 صادرات أخرى
 -28.48 -22.86 -18.86 -11.26 -18.61 -49.11 -46.98 الواردات

عوامل صافي  -1.62 -8.83 -8.11 -8.96 -1.18 -2.62 -4.46 خدمات خارج دخل ا
عوامل صافي  -1.66 -4.62 -6.11 -3.13 -3.49 -3.81 -2.14 دخل ا

 -9.92 0.92 9.25 9.21 5.12 -6.08 -66.55 رصيد حساب رأس المال
مال  6.66 6.66 6.66 6.66 6.66 - - حساب رأس ا

صافي( مباشر )ا  3.16 4.62 1.21 4.12 4.48 3.11 3.19 ااستثمار ا
محفظة  66 66 66 66 66 -6.63  استثمار ا

 -0.28 -6.08 0.22 6.90 -0.29 -0.22 -66.89 رؤوس اأموال الرسمي
 65.01 50.62 62.28 9.81 91.99 59.11 62.29 الرصيد اإجمالي

 :المصدر
 بااعتماد على: ةمن إعداد الطالب

 .5009بر ، ديسم5069النشرية اإحصائية مارس  – بنك الجزائر -
 

تجاري فيما يلي: ميزان ا ستخرج تطور ا مدفوعات   ومن ميزان ا
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 5065-5001الفترة  لتطور الميزان التجاري خا    :62-9رقم جدول 
ي  الوحدة: مليون دوار أمري

 5065 5066 5060 5009 5008 5002 5001 البيان

 22290 22522 20229 99592 99229 52196 56221 الواردات

 26811 29289 22029 22692 29598 10619 22169 الصادرات

 96862 13241 11141 22348 11193 18813 11219 قطاع المحروقات

 4694 4694 3149 3699 3611 3114 3318 خارج قطاع المحروقات

 52921 51525 61280 2900 99869 95295 99622 رصيد الميزان التجاري

مصدر:  ا

بة بااعتماد على: طا  من اعداد ا
خارجية  - تجارة ا ترقية ا ية  وط ة ا ا و   ALGEX-statistique de commerce extérieureا

- www.andi.dz 

فائض شهد تجاري ميزان في ا صادرات سبة زيادة تيجة مستمرا تزايدا ا ن ا ك  تفسير سبب ويم ذ
فائض مخططات تيجة ا موية ا ت تي ا ومة اعتمدتها ا ح جزائرية ا فترة خال ا  مخطط  4666/4661 ا

عاش مخطط ااقتصادي اإ ي وا وط مية ا فاحي لت ريفية، ةا ذي اأمر وا تجهيزات دفع ا اعية استيراد ا ص  ا

مواد خام وا تي ا مخططات تحتاجها ا ى باإضافة ا بي ااستثمار مجاات فتح إ محلي اأج  مختلف في وا

قطاعات ميزان رصيد يواصل .ا تجاري ا فائض تحقيق ا تذبذب رغم ا ذي ا يعاود في  4666 في شهد ا و
ة  صادرات شهدت ما ، 2010اارتفاع س  زيادة بفعل 4633 عام دوار مليون 49424 ـب قدر ملحوظا موا ا

خفض عام  أسعار بترول ثم ا  ؛4634ا

ن - تائج تفسير ويم سابقة ا ر ا ذ مستمر ارتفاع ا مواد خاصة لواردات ا تجات ا م  وا

زراعية اعية وا ص تجهيز ومواد ا مواد ا غذائية، ورغم وا فا ا مستمر ئضا تجاري لميزان ا تغطية  سبة أن إا ا
صادرات ماشا تعرف لواردات ا وقت، بمرور ا واردات قيمة ارتفاع عاملي ظرا ا صادرات. وتراجع ا   قيمة ا
اسات – أ  الواردات: قطاع على المباشر اأجنبي اإستثمار تدفق إنع

مستورد مستلزمات من بير جزء استخدام إن تاج ا مواد –ةاإ ية ا تجات و اأو م صف ا عة ا - مص
ميزان على سلبيا أثرا يحدث تجاري ا تاج هذا ان سواء ا واردات إحال أو لتصدير موجه اإ  ؛ا

بي استثمار اايجابي اأثر أهمية فإن هذا - مباشر اأج ميزان على ا تجاري ا مضيف لبلد ا  ه ا
اقص و  أهمية ازدادت لما تت م مستورد نا تجات في ا  ؛ااستثمار هذا م
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جزائر أن بما ها امل سددت قد ا يها تجا ديو م دائ ي إا يبق و  أصا ديون هي دوار مليار 4 حوا

خواص على ة ا ة طرف من مضمو دو جزائرية ا تي ا تقليل سياسة إتباع قررت ا ية من ا مديو ا ا  عدم ضما

تبعية جزائر واردات أغلب ون لخارج، ا وات في ا س ماضية ا مؤسسات من بقروض تغطى ا ية. ا دو ية ا ما  1ا

ي:و  موا جدول ا را في ا  هذا ما س

 5065-5001: تطور الواردات حسب مجموعات المنتجات للفترة 62-9جدول رقم 

ي  الوحدة: مليون دوار أمري
 5001 5002 5008 5009 5060 5066 5065 

 1866 السلع الغذائية

 

2612 

 

1831 

 

1891 

 

9618 9 850 9 022 

 9643 السلع المخصصة أداة اإنتاج

 

8112 

 

34664 

 

33632 

 

34294 

 

13 632 17 423 

 1981 السلع و المعدات

 

8986 

 

31491 

 

31114 

 

39331 

 

16 437 13 934 

ية غير الغذائية  1616 السلع ااستها

 

1421 

 

9161 

 

9321 

 

1819 

 

7 328 9 997 

 56221 المجموع

 

52196 

 

99229 

 

99592 

 

20229 

 

47 247 20929 

 المصدر: 
: ماد عل  من اعداد الطالبة بااع

- STATISTIQUES DU COMMERCE EXTERIEURDE L’ALGERIE periode 2112 

-  Rapport –Evolution des importations de la l algerie par groupes de groupes de 
produits- periode 2000-2010      www.douane.gov.dz 

ة  يخص فيما - واردات في س خفاضا شهدت فقد  4634ا سبة ا مائة 6.61 ب  تراجع ظرا با

تجات م غذائية ا سبة ا مئة 8.8 ب تقلت حيث با مواد واردات قيمة ا غذائية مجموعة ا  دوار مليار 6.81 من "ا

ة في ى 4633 س ة دوار مليار 8.68إ ز حسب 4634 في س مر ي ا وط  .اإحصائيات و إعام ا

تجهيزات سلع واردات أيضا ااتجا هذا مس وقد اعية ا ص ذي ا خفاضا سجل ا سبة  ا مائة 39.38ب  با

تجهيزات دوار مليار 31.21بـ  قيمتها تقدر زراعية إذ وا توجاتا فئة أخيراو  دوار مليون 146 بلغت ا  م
عة صف مص  .ا

                                                           
ريم ،ا 1 ي عبد ا ية،ا دو افسية ا ت مباشر وا بي ا  166ص ،مرجع سابق إستثمار اأج

http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/
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فئات شهدت ما واردات فرع اأخرى ا طاقة" اأمر يتعلق بحيث : ارتفاعات ا زيوت با مواد" و "وا  ا

خام غذائية غير اإستهاك مواد"و "ا  1 "ا

اسات  -ب  الصادرات:  قطاع على المباشر اأجنبي اإستثمار تدفق إنع

جدول  ف 31-1من خال ا تج أن طوال ا محروقات تستحوذ ترة اتزالست بر على ا  أن وبما ، سبة أ

تاجي ل اإ هي محلي ا ي ا محروقات على أساسا مب طلب زيادة فإن ا،ھوتصدير استخراج ا خارجي ا  على ا

محروقات مه ا ها: خارجية لية عوامل تح  م

مية -3 مسموح ا ظمة قرارات خاضعة اھبتصدير ا  .اأوبك م

برميل سعر -4 ية سوقل خاضع ا دو طلب وظروف ا مي ا عا  .ا

عوائد قيمة -1 ية ا بترو بيع أن خارجيا أيضا تتحدد ا بية بعمات يتم ا  أورو(  أو )دوار أج

عمات بدورها عمات. أسواق في تتحدد وأسعار هذ ا  ا

م -2 ات تتح شر بية ا عاملة اأج حقول ا جزائرية با تاج من بيرة بدرجة ا تصدير، اإ  أن ما وا
وجيا و ت مستخدمة ا مجال في هذا ا وجيا يھ ا و بية ت  .أيضا أج

سبة تجات وبا محروقات خارج لم ا فا ا حديث يم صرف سعر تخفيض أثر عن ا ها عليها، ا  ا أ
ل صادرات، من ضئيلة فئة سوى تش جزائري ااقتصاد سمات وأن خاصة ا م ا ية في حاد ضعف عن ت ام  دي

شاط تاج في صاديااقت ا محروقات خارج اإ  .ا

تيجة مستخلصة، وا ن م ا ار قيمة تخفيض ي دي ى ا صادرات، زيادة على تأثير أد جزائر وأن ا  بلد ا

تصدير مادة أحادي ار قيمة تخفيض أثر بين لربط مجال يوجد فا ا دي افسية زيادة وبين ا ت سعرية ا  ا

 2. لصادرات

ة  لت ا 4634فبخصوص س جزائر بحصة تفوق ش صادرات ا حجم %61محروقات أهم ا من ا
لصادرات  ي  أي زيادة بـ  4633مليار دوار في  13.24مقابل  4634مليار دوار في  13.16 أياإجما

6.13 %  

محروقات فتبقى هامشية بـ  صادرات خارج ا لصادرات.  2.96 %وبخصوص ا ي  حجم اإجما  3من ا

                                                           
خارجية  اتيإحصائ 1 تجارة ا  .4634 باأرقاموزارة ا
حفيظي إبراهيم،  2 مة ااقتصاديةعبد ا عو جزائري في ظل ا افسية ااقتصاد ا تحليل ااقتصادي، دراسة ت ماجستير تخصص ا يل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا

جزائر،   .382-381، ص ص 4668جامعة بن يوسف بن خدة، ا
تجارة وزارة  اتيإحصائ 3  .سابقمرجع  ،4634ا
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ات ميزان ثمار اأجنبي المباشر على علىااست اآثار ثانيا:    المال رأس حر

حساب هذا يسجل تغيرات افة ا تي ا ميزان فترة خال تطرأ ا ة أصول على ا دو دورة قبل حقوقها أو ا  ا

ك اأخرى، ذ ة خصوم على و دو تزاماتها أو ا دو  هذ مواجهة في ا ذا لا حساب هذا في تدخل وه  افة ا
عمليات تي ا ز في تغيرا ثلتم ا ية مر دائ ية ا مديو ي وا تا ميزان هذا لدول، وبا س ا ة يع  رؤوس تدفق حر
ة اأموال  1. لدو

بي ااستثمار قيام أن يفترض  مباشر اأج ميزان هذا على أثر ايجابي يحدث ا عمات تدفق تيجة ا  ا

بية ضرورية اأج جاز ا حاات جميع في صحيح غير ااستثمار وهو افتراض هذا إ ظر ا ى با عاملين إ  ا

يين تا  :ا

بي ااستثمار تمويل طريقة  - مباشر )مصدر اأج تمويل ا  )ا

عملة - مستخدمة ا يف سداد في ا ا جاز ت مشروع حيازة أو إ  2ااستثماري.  ا

ة رأس61-9الجدول رقم  المال خال  : تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر الوارد للجزائر ورصيد ميزان حر
 5065-5001الفترة  

ي  الوحدة : مليار دوار أمري
بيان  4634 4633 4636 4666 4668 4661 4669 ا

استثمار  واردة  تدفقات ا
مباشر بي ا  اأج

3.16 3.99 4.92 4.82 4.46 4.11 3.16 

مال -33.44 رصيد ميزان حساب رأس ا  3.66-  4.12 1.21 1.24 4.18 6.42-  

 عداد الطالبة بااعتماد على:المصدر: من إ
 5069سبتمبر و   5066نشريات اإحصائية الثاثية البنك الجزائري ماي -

- www.andi.dz 

 
 
 
 
 

                                                           
ريم ، 1 ليةااكاكي عبد ال نافسية الد ثمار ااجنبي المباشر  ال  .114، مرجع سابق، ص س
ريم ، 2  .334مرجع سابق ، ص  بعداش  عبد ا

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ل رقم  ة رأس المال خال الفترة 5-9الش : تدفقات ااستثمار اأجنبي الواردة ورصيد حساب ميزان حر
5001-5065 

 
 

 61-9من إعداد الطالبة بااعتماد على  معطيات الجدول رقم المصدر: 

مباشرة سجلت تذبذبا من  بية ا استثمارات اأج واردة  تدفقات ا ل أن ا ش جدول و ا احظ من خال ا
فترة  مال سجل عجزا خال ا ة أخرى  ورصيد حساب رأس ا ة  4661-4669س حقق  4668، أما في س

لتوقف عن تس ها سوى فائض يرجع  م يتبق م تي سددت مسبقا و  ية  ا مديو ماحظ أن  2ديد ا مليار دوار  وا
بي بلغت  تدفقات في ااستثمار اأج مال 4.92ا ، ثم مليار دوار و هو ما اثر إيجابا على ميزان حساب رأس ا

ة  تدهور ابتداءا من س خفاض  4633أخذ في ا مليار دوار  6.42بـ  4634سبب عجزا في  حتىو استمر اا
ي  مالأمري ه ،في ميزان حساب رأس ا بية اإستثمارات اتتدفق أن قول وم مباشرة ت اأج  على تأثيرا طرديا أثرا

مال رأس حساب  .ا

 التحويات وباقي الخدمات ميزان على اآثارثالثا: 

بي ااستثمار ان إذا مباشر اأج بلد مدفوعات ميزان لىع ايجابية آثارا يحدث قد اأوى مراحله في ا  ا
مضيف تدفق تيجة ا وارد ا عمات من ا بية، ا تدفق هذا اتجا فإن اأج قلب ا  تسديد في يشرع حين مستقبا سي

قروض بية ا ة مقابل و ااختراع براءات استخدام  ثمن" و وجدت إن فوائدها و اأج معو بية، ا  وتحويات اأج

عاملين مرتبات ب ا ى اأجا ى باإضافة خارج،ا إ تي اأرباح تحويات إ  1ااستثمار.  هذا يحققها ا

                                                           
ريم ،مرجع سابق ، ص  1  .332بعداش عبد ا
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جدول معطيات خال من تدفقات صافي في عجز حدوث احظ 39-1 ا ية ا ما داخلة ا خارجة ا  وا

متعلقة بي باإستثمار ا مباشر اأج وات امل عبر ا دراسة، س عجز يفسر  ا ى ا هائلة اأموال إ تي ا  تم ا

ى تحويلها خارج إ بية اإستثمارات بحجم مقارة ا واردة اأج ى ا جزائر إ دراسة فترة خال ا  .ا

ن سبق ما خال ومن قول يم بية اإستثمارات أن ا مباشرة اأج ها اأوى :بطريقتين تؤثر ا  بأموا

خاصة مستثمرة ا بلد، في ا ية ا ثا بلد خارج حو بتحويات بحجم وا ومة قامت وقد ا ح جزائرية ا جة ا  بمعا

ل خارج حو اأموال تحويل مش ون في ا ية قا ما مستثمرين على بفرض ا ب ا راغبين اأجا  فوائد تحويل في ا
ى خار  إ ة اأرباح على وتفرض 15 %اأوى ( ضريبتين، اأموال )رؤوس جا محو ى ا خارج، إ ية ا ثا  وا

ضريبة  20%سبتها وان ا ي على بع دخل اإجما ضريبة ا ات، أرباح على وا شر ضريبة هذ وتأتي ا  تحسبا ا

فذها بيع عمليات مستقبلية مواجهة ة ت بية شر ة مع أج بية شر ومة إستشارة دون أخرى أج ح جزائرية ا  أو ا
   1علمها.

اسات ااستثمار اأجنبي المباشر وسوق العمل في الجزائرانيالفرع الث  : انع

بيثر ا مباشر  ااستثمار اأج فترة محل ا جزائر خال ا تشغيل في ا بطريقة مباشرة وايجابية على ا
ه ابد على  دراسة أ هاية اقترحت ا مرغوب فيه.و في ا مستوى ا ى ا تأثير ا يرقى إ دراسة، إا أن هذا ا ا

ن من بر عدد مم ك قصد جلب أ اخها ااستثماري، وذ تحسين م جهود  مزيد من ا جزائر بذل ا مشروعات  ا
بح  مساهمة في  ثيرة، ومن ثم ا ه أن يخلق فرص شغل جديدة و وع من ااستثمار، أن هذا من شأ هذا ا

جزائر.   ة في ا بطا لة ا  جماح مش

 5065-5001وفرص العمل بالجزائر سنة  ةأوا: تطور معدل البطال

 2012-2006ة في الجزائر خال الفتر و نسبة البطالة : فرص العمل 62-9الجدول رقم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 9.22 60.0 60.0 60.5 66.9 69.8 65.9 نسبة البطالة 

 25.0 91.0 92.1 92.5 92.0 92.9 92.5 نسبة التشغيل

 بااعتماد على:من إعداد الطالبة المصدر: 
 .5065الدولي  النقد صندوق الديوان الوطني لإحصائيات و تقرير -
 

 

                                                           
ريم ، 1 ي عبد ا فسي الدولي ا شر و التن ر ااجنبي المب  .  166مرجع سابق ،ص ، استثم
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ل ر   2012-2006في الجزائر خال الفترة و نسبة البطالة العمل  : نسبة9-9قم  الش
 

 
 62-9المصدر  من إعداد الطالبة بااعتماد على الجدول رقم

ل من المشاريع الوطنية والمشاريع اأجنبية خال الفترة - ثانيا   5069-5005 حجم التشغيل في 
جدول  ك يظهر في ا  36-1وذ

ل رقم  ل من المشاريع الوطنية واأجنبية في الجزائر خال الفترةال:  2-9الش -5005 عمالة المنشأة في 
5069  

 
 60- 9المصدر: من إعداد الطالبة بااعتماد على الجدول رقم 

جدول رقم  ى ا ظر إ ل 36-1با ش بي  2-1 و 1-1ين وا احظ أن أثر ااستثمار اأج أعا 
جزائر  تشغيل في ا مباشر على ا تي وفرها هـذا ا عمل ا اصب ا رغم من أن مجموع م ان ايجابيا، على ا
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فترة ى 4634-4664 ااستثمار خال ا صب عمل فقط أي بما يوافق 62621وصلت إ ي   %33 م من إجما
حـو  مقدرة ب بيـة وا محليـة واأج لمشروعات ااستثمارية ا عمل  اصب ا صب عمل 853409م ويظهر هذا ، م

فترةاأثـر اا جزائر خال ا تشغيـل فـي ا مباشر علـى ا بـي ا استثمـار اأج من خال   4634-4664  يجابي 
 مايلي:

فترة  بية خال ا مشاريع ااستثمارية اأج تي قدرت ب 4634-4664جد أن عدد ا مشروع  298 وا
بي أي بما  مشاريع ااستثمارية، وفرت  6.6يوافق أج موفرة % من مجم33% من مجموع ا عمل ا اصب ا وع م

فترة تي قدر عددها بـ، خال ا محلية وا مشاريع ا جد أن عدد ا فترة 14116في حين  -4664 مشروع خال ا
مشاريع ااستثمارية، وفرت 66.3أي بما يوافق  4634 عمل  % 86% من مجموع ا اصب ا من مجموع م

فترة موفرة خال ا ية ااستثم، ا فعا عمل في هذا ما يدل على ا اصب ا مباشرة في توفير م بية ا ارية اأج
ى  بية ارتفع إ مشاريع ااستثمارية اأج جزائر، فلو تصورا أن عدد ا اصب شغل 36ا متوقع توفير م % فمن ا

بية.86% و16تصل بين  محلية واأج تي قد توفرها مجموع ااستثمارات ا اصب ا م  %من مجموع ا

 خال الفترةالجزائر حسب القطاع فرته المشروعات ااستثمارية اأجنبية في حجم التشغيل الذي و ثالثا: 

5005-5065  
تي وفرها   ة ا عما قطاعات ااقتصادية من حجم ا ل قطاع من ا صيب  ي يبين  موا جدول ا وا

مباشر بي ا ة  ااستثمار اأج ممتدة من س فترة ا جزائر في ا ى ا وارد إ ة  4664ا ى س  .4634إ
 حسب القطاع : توزيع العمالة الناتجة عن المشاريع ااستثمارية اأجنبية في الجزائر 68-9 جدول رقمال

 5065-5005خال الفترة 
 النسبة عدد مناصب العمل القطاع ااقتصادي

 6.18 121 الزراعة

 31.13 34134 بناء وأشغال عمومية

 26.41 19961 الصناعة

 4.23 4369 الصحة

 3.11 3236 النقل

 13.36 48246 السياحة

 6.62 8416 الخدمات

 3.91 3166 ااتصاات

 600 96669 المجموع

الة الوطنية لتطوير ااستثمار  5065-5005حصيلة ااستثمار -المصدر: الو
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صحة، مستثمرة في قطاع )ا بية ا ات اأج شر جدول أعا أن ا قل، احظ من خال ا سياحة، ا  ا
خ قطاعات ااتصاات، وا ية مقارة مع بقية ا وط عاملة ا بر من اأيدي ا عدد اأ دمات اأخرى( قد استقطبت ا

فترة ) ي 4634-4664ااقتصادية اأخرى خال ا تي وفرت حوا صب عمل، حيث وفرت  23191( ،وا م
صحة  عاملة في قطاع ا بية ا ات اأج شر اشطة في قط 4369ا بية ا ات اأج شر صب عمل وا قل م اع ا

سياحة  3236وفرت  عاملة في قطاع ا بية ا ات اأج شر صب عمل ووفرت ا ما أن  48246م صب عمل  م
خدمات اأخرى وفرت  عاملة في قطاعي ااتصاات وا بية ا ات اأج شر صب عمل  3166ا  م

ص 8416و مستثمرة في قطاع ا بية ا ات اأج شر جد أن ا ترتيب في حين  صب عمل على ا اعة احتلت م
ية حيث وفرت ما يعادل  ثا مرتبة ا بية  19961ا ات اأج لشر سبة  فترة، أما با صب عمل خال هذ ا م

ثة حيث وفرت  ثا مرتبة ا عمومية فقد احتلت ا اء واأشغال ا ب مستثمرة في قطاع ا صب عمل، في  34134ا م
فاحة  مستثمرة في قطاع ا بية ا ات اأج شر رابع واأخير حيث وفرت حين احتلت ا ز ا مر صب  121ا م

 عمل.
تقليل من   بية مساهمة في ا ات اأج شر ثر قطاع مستثمر فيه من طرف ا ك أن أ خلص من ذ و
قطاعات ااقتصادية  تي يوفرها مقارة مع باقي ا عمل ا اصب ا عدد م ظرا  خدمات  ة هو قطاع ا بطا معدات ا

اعة وق ص زراعة اأخرى ،يليه قطاع ا جد أن قطاع ا عمومية بمساهمة أقل، في حين  اء واأشغال ا ب طاع ا
سبة ضعيفة جدا في تقليل معدات  سبة ضئيلة جدا، ا يساهم إا ب بية ب ات اأج شر ذي تستثمر فيه ا وا

فترة ) جزائر خال ا ة في ا بطا  (.4634-4664ا
بية في   ية ااستثمارية اأج فعا ن رغم هذ ا مشار و فترة ا جزائر خال ا اصب شغل في ا توفير م

محلي ات ا شر ذي وفرته ا تشغيل ا ذي وفرته ضئيل مقارة بحجم ا تشغيل ا جد أن حجم ا  ، يها أعا  .ةإ
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 الخاصة:
صدارة في قيمة  ى احتال ا يات طبيعية وبشرية وطاقوية تأهلها إ ا جزائر من إم ه ا رغم ماتمل

بيئة ااستث لية  وتوفير ا هي تشريعات واإصاحات ا ين وا قوا سن ا ى سعيها  يها وباإضافة إ وافدة إ مارات ا
ى تموقع دوي  وصول إ جزائري وبهدف ا افسية ااقتصاد ا رفع من ت جذب هذ ااستثمارات بهدف ا مائمة  ا

ية . دو افسية ا ت  ضمن مؤشرات ا
جزائر مساعيإا أن  ن ا مستوى مجدية غير فهي حثيثة تا وا  مطلوب، با ك ا  من ااستفادة أن ذ

دماج فرص مي ااقتصاد في اا عا ة تبقى ا ة قدرة بمدى مقرو دو افسية قدراتها رفع على ا ت افسة ومواجهة ا م  ا

بية، طبق ما وهذا اأج جزائر على ي تي ا تحديات تدرك وا ة ااقتصادية ا راه  في ترتيبها مدع جاهدة وتسعى ا

دول مصاف   .ا
 
 
 
 

 

 

 



 خـــــــــاتمـــــــــــة عــــــــــــامــــــــة
 

I- :الخــــــاصـــــــــــــــة العامـــــة 

تحوات تقلبات خال ا حاصلة وا دوي ااقتصاد في ا زدياد ا منافسة حدة وا  صراع ا مي، وا عا تجاري ا  ا

ج ااقتصاد على نظام متطلبات مع تتاءم جديدة أرضية توفير ئريزاا مي ااقتصادي ا عا جديد، ا  أن حيثو  ا

قدرة تحسين تنا ا جزائري اقتصاد فسيةا ضروريات إحدى أصبحت ا تي ا جد محمل على تأخذ أن يجب ا  من ا

قائمين قبل سياسة على ا جزا ااقتصادية ا  .ئرية ا

قد تسعينات بداية منذ عملت و قرن من ا ماضي ا مستثمرين جلب مائم مناخ تحضير على ا  ا
مرجوة اأهداف تبلغ م أنها إا اأجانب، محققة، ااستثمارات عدد يخص فيما محدودة نتائج جلتس حيث ا  ا

ك مختلفة اامتيازات رغم وذ ضمانات واإعفاءات ا ممنوحة وا ما ا ت أنها لمستثمرين   قطاع خارج ضعيفة مازا

محروقات ك ا قطاعات ااهتمام عدم ذ جزائر جهود رغم اأخرى، با  .ااستثماري مناخها تحسين في ا

II- الفرضيات نتائج اختبار: 
فرضيات   نناانطاقا من ا عناصر في اختبارها نتائج حصر يم ية ا تا  :ا

ية الفرضية اأولى: دو ية ا ما لتدفقات ا مباشر يعتبر مصدر حيوي  دة، فااستثمار اأجنبي ا ، وهي مؤ
ك عن طريق رفع اإنتاجي نامية، وذ متقدمة وا دول ا تطوير اقتصاديات ا انة خاصة  ه م ة وتشغيل اأيدي و

يها.  حديثة إ وجيا ا نو ت دخال ا عاملة وا   ا

دة، الفرضية الثانية: تنافسية وهي مؤ دول قدرة هي ا ها من تستطيع مائمة ظروف توفير على ا  خا

مؤسسات عاملة ا نفاذ إقليمها في ا ى بمنتجاتها ا خارجية، اأسواق إ ناتج معدل نمو زيادة بغية ا داخلي ا  ا

خا قياس م،ا تنافسية و مؤشرات من مجموعة هناك ا معروفة، ا تي ا هيئات بعض تحاول وا منظمات ا ية وا دو  ا
ة. ل عن دوريا نشرها  دو

دة، إذ   الفرضية الثالثة: بيئة تتميزوهي مؤ جزائر في ااستثمارية ا عديد ا عراقيل من با عوائق، ا  وا

قد جزائر صنفت و ميا ا دول بين من عا تي ا مراتب تحتل ا مناخ حسب اأخيرة ا  .ااستثماري ا

دة، ف الفرضية الرابعة: ة فيوهي مؤ جزائر توفر حا مناخ على ا مائم ا تنافسية تعزيز فان ا  بفضل ا

تي ااستثمارات ات تقودها ا شر خارج ا قطاع تنافسية تحسين في سيساهم با صناعي ا  إعادة في سيساهم ما ا

لة محلي ااقتصاد هي ة ا  .لدو
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III- نتائج الدراسة: 

 ية تنافسية قدرة تحقيق تي مناسبة إستراتيجية تبني من ابد عا خيارات ترجمة على تعتمد ا  ا
خطط تي وا ومة قبل من تبنيها يتم ا ح ى ا فاءة تحسين عن فضا ومنتج، فوري عمل إ تشغيلية ا  بااستغال ا

وصول بهدف اإنتاج مدخات اأمثل ى ا ي منتج إ جودة عا نة لفة وبأقل ا  .مم

 ة دور تبريع دو مستوى على تنافسيتها وتحسين تدعيم في ا ي، ا دو  هذا في هامةا اأمور من ا
صدد، ك ا ية اقتصادية سياسات وتطبيق مائمة، أعمال بيئة بتوفير وذ  تنافسية تدعيم بغية واجتماعية وما

نشاطات خدمية اإنتاجية ا ية اساتسي من وا مناخ وتهيئة ااستثمار سياسات ونقدية، ما  سياسات ااستثماري، ا

قدرات تعزيز وجية ا نو ت ذاتية، ا تشريعات إصاح سياسة ا مؤسسات، ا يب وا ممارسة أسا رشيدة، اإدارية ا  ا

بنية تحديث سياسة جهاز تحديث اأساسية، ا ومي ا ح خ…واإداري ا  .ا

 رغم على تي تاإصاحا من ا جزائر باشرتها ا م ل في ا رغمو  ادين،يا بعض  تحسن من با
مؤشرات لية ا رغم وعلى ا ة من ا سيو مهمة، ا جزائري ااقتصاد أن إا ا  منافسة عن بعيدا ل مازا ا

يل اأوربية، فيها بما اأخرى ااقتصاديات ز بد مر متدني ا قدرة لجزائر ا تنافسية بخصوص ا منشور ا  في ا

تقارير تلفمخ ية ا دو  .ا

 تنافسية مؤشرات تظهر صادرة ا منتدى عن ا مي ااقتصادي ا عا ضعف ا نسبي ا  تنافسية في ا

جزائري، ااقتصاد جزائر تأتي إذ ا تنافسية مؤشر في متوسطة رتب في ا مي ا عا ي، ا ك اإجما ذ  في و

متطلبات مجموعة رئيسة، ا ذي اأمر ا جزائر سعي يوضح ا مؤشرات هذ عناصر على يزهاوتر  ا  أجل من ا

مرحلة هذ تخطي لحاق ا ب وا دول بر فاءة مجموعة في ا ذي ا جزائر فيه ترتب وا  جدا، متأخرة رتب في ا

ذي اأمر ثر ينطبق ا ارو  اإبداع تطور عوامل مجموعة على أ  . اابت

IV- :الــــــتوصـــــــيات 

سابقة، راستنا د ضوء على نتائج ا متوصل وا يها، ا توصيات نقدم إ ية ا تا  :ا

  تي تخدم عملية ناجعة ا مال اأجنبي، باختيار ااستثمارات ا عمل على ااستفادة من رأس ا ا
ازمة أغراض  ك ا ذ ه داخليا،  ازمة  موارد ااقتصادية ا ى ا مجتمع إ تنمية وهذا حتى نستطيع تلبية حاجة ا ا

تصدير خارجيا.  ا

 عم مواصلة بنية تطوير على لا تحتية ا ات من اأساسية ا طرق شب نقل  وااتصاات ا وا
طاقة، هرباء وا مال رأس وجذب اأعمال بيئة وتحسين ترويج في أهميتها نظرا وا  اأجنبي. وااستثمار ا
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 مناخ تحسين جزائر في اإستثماري ا ة دفبه ا قيود ل إزا معوقات ا بر حجم بتدفق لسماح وا  أ

مباشرة اأجنبية ستثماراتإا من نشاط دورة إتجا ا وطني اإقتصادي ا  .ا

  جوانب ل ا ثر شفافية ووضوح وملمة ب تزام بتطوير قوانين ااستثمار وجعلها تتميز بأ ضرورة اا
مزيد هيئات ااستثمارية فيها نحو ا فرص ااستثمار، ودفع ا ترويجية  ثيف جهودها ا تي تخص ااستثمار، وت  ا
فرص  مختلفة وا عمل من اجل تقديم معلومات دقيقة وشاملة حول اقتصادياتها وقطاعاتها ا جهود وا من ا

 ااستثمارية فيها.

 حوافز وا مقدمة ترشيد ا ىتسهيات ا مستثمر اأ إ محلية ا صناعات ا جنبي، واارتقاء بمستوى ا
ناشئة م ا جدوى ااقتصادية عن ا تي سيتم تنفيذها عن طريق ااستثمار وحمايتها بإجراء دراسات ا شاريع ا

مباشر اأجنبي  .ا

 ى يؤدي مما اأعمال مناخ تأهيل إعادة قضاء إ تخفيف أو ا  ااستثمار عوائق من اأقل على ا
بيروقراطية، بنية مشاريع تأخر ا تحتية، ا ل خصوصا ا قوانين بعض إصاح ااتصال، هيا  وجهاز ا

ة عدا خ،….ا ذا ا مناخ رتوفي و ومة سياسي استقرار إدارية، فاءة من ااستثمار خلق ا ح داعمة وا مساندة ا  وا
 .ه

 محلي ااستثمار جيعتش ى باإضافة لتمويل رئيسيا مصدرا باعتبار اأجنبي ااستثمار وجلب ا  إ

وجيا نقل هامة وسيلة ونه نو ت ى يؤدي بما ا م جودة وتحسين اإنتاجية مستوى رفع إ سلعية نتجاتا  ا

خدمية  .وا

 سوق تجعل تنافسية بيئة خلق ثر ا قدرة بتعزيز ااهتمامو  نجاعة أ تنافسية ا وطنية لمنتجات ا  من ا

سلع خدمات ا ينها وا صمود من تم منافسة ا منتجات أمام وا محلية اأسواق في اأجنبية ا مية، ا عا ك وا  من وذ

معوقات وتشخيص دراسة خال ا ا مش تي توا منتجات هذ قدرة من تحد ا منافسة على ا عمل ا  إيجاد على ،وا

حلول ناجعة ا ى يؤدي بما ها ا ميزة تعزيز إ تنافسية ا منتجات تلك ا  .ا

 ك ااقتصاد تنافسية تدعيم يز خال من وذ تر مؤسسات تنافسية وتدعيم تفعيل على ا  مواجهةو  ا

منافسة تحديات جزائرية لمؤسسات تسمح وبسرعة تدريجبا وتوجيهها وتنظيمها ا يف ا ت تأقلم با ظروف مع وا  ا

تنافسية جديدة ااقتصادية ا   .ا

 تنافسية دراسة مشروع إنجاز في اإسراع جزائرية ا ضعف مواطن تحديد ا قوة ا خروج وا  وا

تنافسية اتهمقدر تعزيز بتوصيات  .ا
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 عمل مواصلة امل تحقيق على ا ت مي ااقتصاد مع ا عا تجارية ااتفاقيات من وااستفادة ا تي ا  ا

تبادل عملية تسهل تجاري ا مية اأسواق وفتح ا عا صادرات أمام ا  هذا وفي اأجنبية، ااستثمارات وجلب ا

مال من ابد ال،مجا سياسات است فيلة واإجراءات ا ى اانضمام متطلبات مع لتعامل ا تجارة منظمة إ  ا

مية عا ة فاقيةوات ا شرا فاءة اأوروبية ا  . ب

V- لدراسةا آفاق: 

فا   ع عند هذا الحد ي ض ل ، الم ان أخرى ل تتن ر أن هن ج عتب أن  يمكن الدراسـة،ب
ة ث اح اضيع أبح ذاتشكل م ل لجة  ،  حثين الراغبين في مع ى الب ترح ع سن ع التطر إلى  ن ض الم

ان  لية:الج  الت

 م اآثار مباشرة وغير باشرةا مباشر اأجنبي استثمار ا وارد ا مدفوعات ميزان على ا  ا

جزائري  .ا

 عاقة مباشر اأجنبي ااستثمار بين ا تجارة ا ية وا دو مي ااقتصاد انفتاح ظل في ا عا  . ا

  بلدان عاقات بين ا مباشر في تعزيز ا عربية واقعدور ااستثمار اأجنبي ا   أفاق.و  ا

 يات لدول آ تنافسية  قدرة ا يب تعزيز ا  .وأسا

شيطان. ن أخطأت فمن نفسي ومن ا  وفي اأخير فان أصبت فمن توفيق اه، وا 
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 :بالعربيةالمراجع 

I. :تب  ال
سام،  -1 ندرية، إقتصاديات اأعمال وااستثمار الدوليأبو قحف عبدا فنية، اإس تبة اإشعاع ا  .3002، م

سام،  -3 ال والسياسات المختلفة لإستثماراتأبو قحف عبدا جامعة، اأجنبية اأش ، مؤسسة شباب ا
ندرية،   . 3002اإس

سام،  -2 ندرية، الدولي التسويقأبو قحف عبد ا جامعية، اإس دار ا  .3001/3003، ا

سام،  -4 دار ،مستقبليةالتنافسية وتغيير قواعد اللعبة، رؤية أبو قحف عبدا ندرية، ا جامعية، اإس  ا

1997  . 

سام،  -5 ندرية، طبعة مقدمة في إدارة اأعمال الدوليةأبو قحف عبد ا تبة اإشعاع، اإس ، 04، م
1991. 

سام،  -6 ندرية، نظريات التدويل وجدوى اإستثمارات اأجنبيةأبو قحف عبد ا جامعة اإس ، مؤسسة شباب ا
3001. 

لياإقتصاد اأشقر أحمد،  -7 توزيع، اأردن،  دار ،ال لنشر وا ية  دو جامعية ا دار ا توزيع وا لنشر وا ثقافة  ا
3003. 

آلية من آليرضوان مصطفى أحمد حامدـ،  -1 ات العولمة اإقتصادية ودورها في دعم جهود التنافسية 
ندرية،النمو والتنمية في العالم جامعية، اإس دار ا  .3011، ا

اظم نزار ،  -9 ابي  ر  .3004، اأردن، لنشر، عماندار وائل  ، اإدارة اإستراتيجية "العولمة والمنافسةا

خزامي، اإدارة  -10 م ا ح ي، ترجمة عبد ا تنافسية، دار روبرت. أ. بتيس ديفيد  ميزة ا اإستراتيجية، بناء ا
توزيع ، لنشر وا فجر   .3001ا

ات دولية النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة والتصدير في الدول الناميةسامة سامي نعمان،  -11  ،الشر
نشر،   .3001دون دار ا

جامعي، ةالتنافسية الدولية وتأثيرها على التجارة العربية والعالميشمت نيفين حسين،  -13 تعليم ا ، دار ا
ندرية،   .3010اإس

جامعي، ضمانات اإستثمارات اأجنبية والقانون الدوليصدقة محمد عمر هاشم،  -12 ر ا ف ، دار ا
ندرية،   .3001اإس

قاهرة، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةصقر عمر،  -14 توزيع، ا نشر وا لطبع وا جامعية  دار ا  3001، ا

رزاق محمد ،  -15 ندرية،اإقتصاد المعرفي والتصديرعبد ا جامعية، اإس دار ا  .3011، ا

سام رضا،  -16 عصرية، مصر، محددات ااستثمار اأجنبي في عصر العولمةعبد ا تبة ا م  .3010، ا

ي،  -17 سيد متو قادر ا ر، اأســــــــواق المالية والنقدية في عالم متغيرعبد ا ف  .3010، دار ا
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هادي سليمان عمر، ا -11 إستثمار اأجنبي المباشر وحقوق البيئة في اإقتصاد اإسامي واإقتصاد عبد ا
توزيع، عمان، اأردن ،الوضعي لنشر وا اديميون   .3009، اأ

تبة عين شمس التسويق الدوليعفيفي صديق محمد،  -19 عاشرة، م طبعة ا تصدير وااستيراد ا ، نظم ا
ندرية، مصر،    .3010اإس

قاهرة،  اإستثمار والعولمةعمر حسين،  -30 حديث، ا تاب ا  .  3000، دار ا

المنافسة منظمة التجارة العالمية، تنظيمها، حمايتها، دراسة مقارنة القانون عمران جابر فهمي،  -31
ي لإتحاد اأوروبي، القانون المصري ندرية، اأمري لنشر، اإس جديدة  جامعة ا  .3011، دار ا

ة على تطبيقية دراسة المباشر يااستثمار اأجنباحمد،  هاديعبدا فايز -33 منظمة السعودية، الممل  ا
لتنمي عربية  دول جامعة ،اإدارية ةا عربية، ا  .3010 ا

عربية، ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والتحدياتفريد أحمد قبان،  -32 نهضة ا ، دار ا
قاهرة،   .3001ا

عزيز،  -34 يم التجاري الدولي، ضمانات اإستثماراتقادري عبد ا ، دار هومة، اإستثمارات الدولية، التح
جزائر،   .3004ا

مجيد،  -35 ليةقدي عبد ا جزائر، المدخل إلى السياسات اإقتصادية ال جامعية، ا مطبوعات ا ، ديوان ا
3004. 

قريشي مدحت،  -36  .3007لنشر، ، دار وائلوموضوعاتالتنمية اإقتصادية، نظريات وسياسات ا

ريم،  -37 ي عبد ا بنان،  والتنافسية الدولية، اإستثمار اأجنبي المباشرا عصرية،  تبة حسن ا م
3012. 

مقصود،  مبروك نزيه -31 ندرية،لإستثمارات اأجنبية اآثار اإقتصاديةعبد ا جامعي، اإس ر ا ف  ، دار ا
3007 . 

اإستثمارات اأجنبية المباشرة وغير المباشرة في البيئة اإقتصادية محددات محمد أميرة حسب اه،  -39
جامعية، مصر، العربية دار ا  .3005، ا

جزائر،  -20 نشر، ا لطباعة وا ية، دار هومة  دو تجارة ا  .3010مسعداوي يوسف، دراسات في ا
طبعة، دار وائل إدارة اإستثمارات اإطار النظري والتطبيقات العلميةمطر محمد،  -21 ، اأردن، 03لنشر، ا

1999. 

لنشر، اأردن، إدارة اإستثماراتمطر محمد،  -23  .3004، دار وائل 

زين،  -22 توزيع، اأردن،  ،تشجيع ااستثمار وأثر على التنمية اإقتصاديةمنصوري ا لنشر وا راية  دار ا
 . 3013عمان،

نجار فريد ،  -24 ندرية ، ، مؤسسة شباباإستثمار الدولي والتنسيق الضريبيا جامعة ،اإس  .3000ا
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وادي محمد حسين وآخرون،  -25 طباعة، عمان، مبادئ علم اإقتـــصادا توزيع وا لنشر وا مسيرة  ، دار ا
 .3010اأردن، 

II. :رات تخرج   مذ

ريم،  -1 -6991ااستثمار اأجنبي المباشر وآثار على ااقتصاد الجزائري خال الفترة بعداش عبد ا
ية ونقود،، أطروحة مقدمة 5002 ، تخصص ما تورا د حصول درجة ا جزائر، ضمن متطلبات ا  جامعة ا

3007 -3001. 

ضمن مقتضيات المنافسة الدولية  ااستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعيةبلغربي سليم،  -3
ة  المتطلبات البيئية لتحقيق التنمية المستدامةو  فوسفاط بتبسة، رسا مناجم ا وطنية  مؤسسة ا ة ا ، دراسة حا

تنمية  ،  تخصص إدارة اأعمال وا تورا د ماجستير، مدرسة ا حصول على درجة ا مقدمة ضمن متطلبات ا
مستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف جزائر، -ا  .3013-3011ا

يد ،  -2 ي و تر نولوجيا في تحسين القدرة بن ا التنافسية دراسة حالة مؤسسة صناعة دور نقل الت
رة وابل بس علوم اإقتصادية، تخصص ال ماجستير، قسم ا حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ، رسا

رة،   .3011-3010إقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر، بس

ة مقدمة ، رسالحوافز الممنوحة لإستثمار اأجنبي المباشر في دول المغرب العربيبواروي ساعد،  -4 ا
حاج  ي، جامعة ا علوم اإقتصادية، فرع إقتصاد دو ماجستير قسم ا حصول على درجة ا ضمن متطلبات ا

 .3001-3007خضر، باتنة، 

ر ياسين ،  -5 الة التجارية لإتصاات: سلسلة الطلب والميزة التنافسية دراسة حالة بوب -ACTELالو
علوم 5060-5000الجزائر الفترة  ماجستير في ا حصول على درجة ا رة مقدمة ضمن متطلبات ا ، مذ

رة،   .3012 -3013اإقتصادية تخصص، إقتصاد صناعي ،قسم ااقتصاد، جامعة محمد خيضر بس

ة مقدمة  ،الميزة التنافسية في المؤسسة اإقتصادية مصادرها، تنميتها وتطويرهابوشناف عمار،  -6 رسا
حصول على  تسيير، ضمن متطلبات ا علوم اإقتصادية وا لية ا تسيير،  درجة ماجستير في قسم علوم ا

خروبة جزائر،-ا  .   3003ا

عي بيوض -7  المستدامة ةااقتصادي والتنمي النمو على المباشر اأجنبي اإستثمار أثر تقييم، دمحمد ا
رةالمغرب الجزائر، تونس،: دراسة مقارنة، المغاربية ااقتصاديات في جز  ، مذ نيل  تمن متطلبا ءمقدمة 

ماجستير ةشهاد تورا ةإطار مدرس في ا د علوم ااقتصادي في ا تسيير تخص وعلوم ةا دوي اإقتصاد صا  ا
مستدام تنمية ا جزائر،– فعباس سطي فرحات جامعة-ةوا  .3011-3010ا

طيب، -1 ة مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول، حالة الجزائر براءة اإختراع دويس محمد ا ، رسا
علوم اإقتصادية،  فرع دراسات اقتصادية،   ماجستير، قسم ا حصول على درجة ا مقدمة ضمن متطلبات ا

 .3005جامعة ورقلة، 
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ي سعاد،  -9  بدول المغر  ضدراسة بعالمباشر،  يااستثمار اأجنب بالمالية فيجذ ةدور السياسسا
ة مقدم، ربيالع ماجستير ف ةنيل شهاد ةرسا دو يا تسيير ا علوم  يا لية ا ية،  ية دو لمؤسسات، تخصص ما

، تورا د تسيير، مدرسة ا ر بلقايد، تلمسان،  ااقتصادية و ا  .3011-3010جامعة أبي ب

متطلبات أطروحة مقدمة ضمن  ،رتقييم مناخ اإستثمار اأجنبي المباشر في الجزائسعيدي يحي،  -10
ة تورا دو حصول على درجة د علوم اإقتصادية،، ا  .3006/3007جامعة منتوري، قسنطينة،  قسم ا

ة مقدمة اإستثمار اأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية للدول الناميةسلمان حسين،  -11 ،  رسا
علوم اإقتصادية، فرع إق حصول على درجة ماجستير في قسم ا علوم ضمن متطلبات ا لية ا مي،  تصاد 

جزائر تسيير،  جامعة ا  .3004اإقتصادية وا

ي -13 فاءات على الميزة التنافسية يحضية،  سما أثر التسيير اإستراتيجي للموارد البشرية وتنمية ال
جزائر، للمؤسسة اإقتصادية ، جامعة ا تورا د حصول على درجة ا  .3005،  أطروحة مقدمة ضمن متطلبات ا

حف -12 نيل دراسة تنافسية ااقتصاد الجزائري في ظل العولمة ااقتصاديةيظي إبراهيم، عبد ا ة مقدمة  ، رسا
جزائر،  تحليل ااقتصادي، جامعة بن يوسف بن خدة، ا ماجستير تخصص ا  .3001شهادة ا

أهمية اإستثمار اأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر، فارس فوضيل،  -14
ة السعوديةالمم علوم اإقتصادية،  ل ، قسم ا تورا د حصول على درجة ا ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات ا

جزائر،   تخصص تحليل إقتصادي،  .3004جامعة ا

ريمة،  -15 ة مقدمة ضمن اإستثمار اأجنبي المباشر والنمو اإقتصادي في الجزائرقويدري  ، رسا
حصول على درجة  ماجستيرمتطلبات ا ية، جامعة تلمسان، ا ية دو علوم اإقتصادية تخصص ما ، قسم ا

3010- 3011. 

ريم،  -16 ي عبد ا ة مقدمة ضمن ، أثر اإستثمار اأجنبي المباشر على تنافسية اإقتصاد الجزائريا رسا
ماجستير حصول على درجة ا ية،متطلبات ا تسيير ، تخصص تجارة دو تجارية وا علوم ااقتصادية وا ، معهد ا

جامعي، غرداية،  ز ا مر  .3011-3010ا

لثوم -17 الية اإندماج في اإقتصاد العالمي ،بابي  ش ، راسة حالة الجزائر، المغرب وتونسد-التنافسية وا 
حصول على درجة  ة مقدمة ضمن متطلبات ا ماجستيررسا علوم  يف ا اإقتصادية، تخصص إقتصاد دوي، ا

خضر، حاج   . 3001-3007جامعة ا

اساتها على مساني صورية،  -11 اإتجاهات الجديدة للتجارة الدولية واإستثمار اأجنبي المباشر وانع
علوم دراسة حالة الجزائر -الدول النامية ماجستير قسم ا حصول على درجة ا ة مقدمة ضمن متطلبات ا ، رسا

ية، جامعة فرحات عباس دو تجارة ا  .3011-3010سطيف،   -اإقتصادية تخصص إقتصاديات اأعمال وا
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III.  ندوات –ملتقيات  –مؤتمرات:  
مجيد،  -6 مؤسسة ـمناخ اإستثمارأونيس عبد ا وطني اأوى حول "ا ملتقى ا ، ـمداخلة مقدمة في ا

علوم اإقتصادية، ورقلة  حقوق وا لية ا جديد،  مناخ اإقتصادي ا جزائرية وتحديات ا  32 -33اإقتصادية ا
 .3002أفريل 

 ،ااقتصادية للتنمية المفتاح هو المباشر يااستثمار اأجنب تعزيز بالتغيير التعجيل أمال، براهمية -3
ى مقدمة ورقة ملتقى إ ي ا دو تمويل حول سياسات ا مؤسسات، دراسة ات ااقتصادي ىوأثرها عل ا ة وا  حا

جزائر نامي ا دول ا رة، رمحمد خيض، جامعة ةوا  .3006نوفمبر 33-31، بس

 التنافسية القدرة تحسين تفي سياسا دراسة تنافسي؟ الجزائري ااقتصاد يصبح متى عال، ثابت بن -2
ملتقى في مقدمة عمل ةقور  ،ةاتفاق الشرا فيظل ي ا دو اسا" حول ا شرا تآثار وانع ااقتصاد  على ةاتفاق ا

جزائر   .3007مغاربي،- ،يا
نولوجي لتنمية القدرات التنافسية لإقتصاد الجزائري في ظل اتفاق بن مويزة مسعود،  -4 اإبداع الت

ة اأورو جزائرية على اإقتصاد الجزائري صغيرة الشرا مؤسسات ا ة واإستثمار في ا شرا ،  منشورات مخبر ا
فضاء ااورو متوسطة في ا  .3007مغاربي،  جامعة فرحات عباس، سطيف،  وا

قادر وآخرون،   دربال -5 ومي وتنافسية اإقتصاد الجزائري عبد ا محاولة نمذجة العاقة بين اإنفاق الح
مية، ورقة عمل مقدمة في مؤتمر تقديم آثار برامج 502-5066 عا تنافسية ا زة على تقرير ا ، دراسة مرت

تشغيل واإستثمار اساتها على ا عامة وانع نمو اإقتصادي خاو  اإستثمارات ا فترة ا ، مدرسة 3014-3001ل ا
تورا د  .3012مارس  11/13، 1جامعة سطيف -ا

مال وقاسي ياسين، -6  ،المتميز لأداء مؤشرمقتضيات التنافسية الدولية  نالجزائر ضم تنافسية رزيق 
ومات، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  ملتقىورقة عمل مقدمة في  ح لمنظمات و ا متميز  دوي حول اأداء ا

 .3005مارس  01-09

مال، -7 ، ورقة عمل مقدمة تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة اإقتصادية الجزائرية مسدور فارس، رزيق 
جزائرية،  مؤسسة اإقتصادية ا وطني اأول حول ا  . 3002أفريل  33/32لملتقى ا

حبيب،  -1 ملتقى سعر الصرف و مؤشرات قياس التنافسية حالة الجزائرزواوي ا ، ورقة عمل مقدمة في ا
منافسة  دوي حول ا عربية،   وااستراتيجياتا دول ا محروقات في ا صناعية خارج ا لمؤسسات ا تنافسية  ا

شلف،    .3010نوفمبر  09/10اقتصاديات شمال إفريقيا ا

حسين،  -9 يير تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعاسلطان عطية  صاح ا
معايير اأداء اإستراتيجي خاصة وفقا  عامة وا لمؤسسات ا تنافسية  قدرة ا ، ورقة عمل مقدمة  في ندوة تحسين ا

قاهرة  لتنمية اإدارية، مصر، ا عربية  منظمة ا  .3007اأداء اإستراتيجي،  منشورات ا
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دين،  -10 م صاح ا حالة  -شر في الدول العربيةإطار مقترحات لتطوير مناخ اإستثمار اأجنبي المباسوا
مستقبل، جامعة الجزائر عربي وخيارات ا وضع اإقتصادي ا تاسع حول ا علمي ا مؤتمر ا ، ورقة عمل مقدمة ا

علوم اإدارية  علوم اإقتصادية وا لية ا زرقاء   . 3012نيسان  34/35ا

مدخل لتدعيم تنافقورين حاج قويدر وآخرون،   -11 سية اإقتصاد الجزائري تأهيل قطاع السوق المالي 
ى  ،(scf)باإعتماد على النظام المحاسبي المالي الجديد رابع حول ورقة عمل مقدمة إ ي ا دو ملتقى ا ا

عربية، دول ا محروقات في ا صناعية خارج ا لمؤسسات ا تنافسية  منافسة واإستراتيجيات ا شلف،  ا  09/10ا
 .3010نوفمبر 

ى  ،التنافسية المتواصلة ومواجهة تحديات العولمةالميزة  قورين حاج قويدر، -13 ورقة عمل مقدمة إ
لبلدان  تنافسية  مزايا ا وين ا وهمي ومساهمتها في ت معرفة في ظل اإقتصاد ا دوي حول ا علمي ا ملتقى ا ا

عربية، شلف، ا  .3001نوفمبر  37/31جامعة حسيبة بن بوعلي ا

علمي اأجنبي في بعض الدول العربية واقع اإستثمارقويدري محمد،  -12 ملتقى ا ، ورقة عمل مقدمة ا
شرق اأوسط وشمال إفريقيا" فندق اأوراسي  شرق ا نمو اإقتصادي في بلدان ا ية ا ا ثاني " إش ي  ا دو ا

 .3005نوفمبر  14/15

دو ورقة عمل مقدمة في ، ومؤشراتهالقدرات لتنافسية مسعداوي يوسف،  -14 علمي ا مؤتمر ا ي حول اأداء ا
لمنظمات و  متميز  ومات، ا ح  . 3005مارس  09-01ا

ومة الداعم للتنافسيةنوير طارق،   -15 ويت ، ، حالة مصر دور الح لتخطيط ا عربي  معهد ا  .3003، ا

، بحوث ومناقشات، محددات القدرة التنافسية لأقطار العربية في اأسواق الدوليةوديع محمد عدنان،  -16
 .3001جوان  31-19تونس 

IV. :مــــــجــــــــــــات 
، مجلة القدرة التنافسية إقتصاد الجزائر في ظل اإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارةبلعة جويدة،  -1

عدد لتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ا علوم اإقتصادية   .3010، 10ا

رباح غريب،  -3 جذب اإستثماراتابو محفزة  جزائر  عوامل ا ة ا مباشرة وطرق تقييمها، دراسة حا اأجنبية ا
جزائرـ - ة ا عدد، دراسة حا باحث ا  .3013 ،، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة10مجلة ا

تنمي، مجلة وقضايا اإستثمار اأجنبي المباشر تعاريفخضر حسان،  -2 عربي  ،ةجسر ا معهد ا ا
عدد ويت 23لتخطيط، ا  .3004، ا

طيب، مراد محبوب،  داود -4 ، مجلة تعزيز تنافسية المؤسسة من خال تحقيق النجاح اإستراتيجيا
عدد رة، ا تسيير، بس علوم اإقتصادية وعلوم ا لية ا علوم اإنسانية،   .3007، نوفمبر 13ا

شريف، هوام امياء،  -5 ، يدور مناخ ااستثمار في دعم وترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائر ريحان ا
لية ،دراسة تحليلية تقييمية علوم اإقتصادية،  علوم مجلة ا تسيير، وعلوم ااقتصادية ا  عنابة، مختار برج باجي ا

مجلد  23عدد   3012أفريل 1ا
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ال دعم التحالفات اإستراتيجية لمواجهة زغدار محمد،  -6 ل من أش ش اإستثمار اأجنبي المباشر 
جزائرالمنافسة باحث، جامعة ورقلة ،، جامعة ا عدد-مجلة ا  .3004، 02ا

اسب زيدان محمد،  -7 اإستثمار اأجنبي المباشر بالبلدان التي تمر بمرحلة انتقال نظرة تحليلية للم
شلف،  عددوالمخاطر ثاني، 01، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ، ا سداسي ا  .3004، ا

وجوهرها ومؤشراتها في ااقتصاد السوري، ااقتصادية جدلية التنافسية الصناعية سلمان حيان أحمد،  -1
ترونية  .3009، دمشق، اال

بي محمد،   -9 ، أثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جلب اإستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرطا
عدد شلف، 06مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، ا سداسي اأول  ،جامعة ا  .3009ا

مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا  ،آفاق اإستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرواقع و منصوري زين،  -10
شلف،  ماي 03عدد  .3005، جامعة ا

ويت ، القدرة التنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،  -11 لتخطيط ا عربي  معهد ا تنمية، ا سلسلة جسر ا
عدد  .3002، ديسمبر34ا

علوم ااستثمار في الجزائر بين الحوافز والعوائقواقع مناخ قويدري،  محمد ،سعيدي وصاف -13 ، مجلة ا
عدد تسيير، سطيف، ا  . 3001، 01ااقتصادية وا

V. :التقارير 
تجارة   -1  .3013إحصائيات وزارة ا
عاماتقارير  -3 ز لجمارك، ةمديرية ا مر وطني ا لجمار  واإعام إحصائيات ا ي   .2007 ،كاآ

رابع  نشريات -2 ربع ا عربي من ا نقد ا صندوق ا فصلية  رابع  3006ا ربع ا ى ا  .3013إ

جزائر  -4 ى 2002تقارير بنك ا  .3012إ

ويت من  -5 ضمان اإستثمار، ا عربية  مؤسسة ا عربية، ا دول ا  3002تقارير مناخ اإستثمار في ا
ى  .3012إ

وطنية -6 ة ا ا و  . 3010تطوير ااستثمار، تقرير ااستثمار،  تقرير ا

تطوير  -7 وطنية  ة ا ا و فصلي اأول،  ضمان ااستثمار، رااستثمار مؤشتقرير ا عدد ا  .3012ا

عربية  -8 تنافسية ا ى 3002منتقارير ا ويت3013 إ لتخطيط ا عربي  معهد ا  .، ا

VI. تشريعية ومراسيم قوانين: 
مؤرخ في  02- 01اأمر -1 رسمية، 3001أوت  30ا جريدة ا متعلق بتطوير ااستثمار، ا عدد ا   47/3001 ا

قانون -2 جمهورية16/12رقم ا جزائرية، ا رسمي ا جريدة ا عدد رق ،ةا صادر بتاري، 35ما   1986 أوت 27 خا

تشريعي رقم  -3 مرسوم ا مؤرخ في  13/ 92ا توبر  5ا رسمية،  1992أ جريدة ا متعلق بترقية ااستثمار، ا ا
عدد   .64ا
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مؤرخ 314-66رقم ااستثمار قانون -4 متضمن 1966 جوان 15 في ا رسمي ااستثمار، قانون ا جريدة ا  ةا
  180 .رقم

مؤرخ  377-62رقم قانون -5 متضمن 1963 جويلية 26فيا رسمي ،ااستثمارات قانون ا جريدة ا  رقم ةا

1993/ 63. 

مؤرخ في  12/ 13قانون رقم -6 يفية  1913سبتمبر  31ا ات مختلطة ااقتصاد و شر متعلق بتأسيس ا ا
عدد  رسمية ، ا جريدة ا  .25تسييرها، ا

مؤرخ 90/10رقم قانون -7 متعلق 14 /04 /1990في ا نقد ا قرض، با جريدة  وا رسميا عدد ،ةا  . 39ا

VII. ترونية  :المواقع اال
ة - ا و وطنية ا زيارة  www.andi.dzرتطوير ااستثما ا  .04/04/3014يوم ا

زيارة  joradp-algerie.blogspot.com الجريدة موقع -  .10/05/3014يوم ا

لتخطيط  - عربي  معهد ا زيارة  api.org/ar/-http://www.arabموقع ا  .510/0/3014يوم ا
جزائر  - زيارة   algeria.d-of-www.bankzبنك ا  .07/01/3014يوم ا

ضمان اإستثمار - عربية  مؤسسة ا صادرات ا زيارة   /http://www.iaigc.net  .وائتمان ا  07يوم ا
/02/3014 

عربي. - نقد ا زيارة   http://www.amf.org.ae/ar  صندوق ا  04/3014/ 20يوم ا
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 :المراجـــــــع باللغة أجنبيـــــــة

VIII. LES LIVRES 

- Bertrand Nézeys ,Les politiques de compétitivité, édition Economica ,paris, 1994. 

- D’Aveni Richard «Hyper competition », Edition Vuibert, Paris, 1995. 

- Michael Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nation, inter-éditions, Paris1993. 

- Michael Porter, L’avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et 

maintenir son avance, paris, Dunod, 1999. 

IX. LES RAPPORTS: 
- STATISTIQUES DU COMMERCE EXTERIEURDE L’ALGERIE, période 2012 

-  Rapport –Evolution des importations de l’Algérie par groupes de groupes de 

produits- période 2006-2012  www.douane.gov.dz 

- Report transparency international   3013  

- World Economic Forum, the Global Competitiveness Reports: 2011-2012. 
-  World Economic Forum, the Global Competitiveness Reports: 2012-2013. 

I. LES SITES: 
- www.transparency.org زيارة    10/04/3014يوم ا

- www.weforum.org  3014/03/05زيارة   يوم ا
- -http://www.heritage.org/index زيارة    05/03/3014يوم ا

- www.douane.gov.dz زيارة    04/3014/ 07يوم ا  

- http://unctad.org زيارة    04/3014/ 05يوم ا  
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