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 اإهداء
 والسام على  ةه والشكر لخالق السموات ورافعها بغير عمد والصا  الحمد

 أشرف خلق اه محمد صلى اه عليه وسلم أما بعد" أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إلى
 اللذان اقترنت طاعتهما بطاعة اه عز وجل اللذان   أبي وأميما لي في هذ الدنيا    أعز

ي الدنيا حت ي طوال فترة دراستي بدعواتهما الخالصة ه، إلى أجمل وأغلى ما م  صاحب
جاح في البكالوريا إلى أخي *  أميرةأختي* ى لها ال جاحمحمد*التي أتم ى له ال  * أتم

قود * ى له  *خولة*و*بالإلى  ** دعاءفي شهادة التعليم المتوسط إلى أخر الع   زواج سعيد ماأتم
اني* وزوجها  ** كما ا انسى كل من أختي                          وزوجها  * ميحةس*أختي  * و صابر بوع

جاح في دراستها والبراعم الصغيرة* بولحية عبد الحفيظ*                  ى لها التوفيق وال  والى أختي ف لة وأتم
 *نجود البياسان*و*روان هيبة الرحمان*و*مد عبد الجواداح*                                       

انهرحمة اه عليه* حليلو الزهرةجدتي *و  * مشاطيإلى جدي*                         هما فسيح ج  إلى  ما وأسك
 إلى عامميأطال اه في عمرهما و    *دلولة* *أحمد*وجدتي    جدتي

 *أنور* *وائل* *أمينرأيت فيهم نفسي إلى *  ق ائيصدوعامتي إلى أغلى أ
اضليإلى جميع   ية للطلبة الجزائريين فرع سكيكدة وعلى رأسهم    م ظمة الوط   اأمينالم

ي  إلى كل من ساعدني و *ربيع رحماني*الوط
 من قريب أو من بعيد  

 والسام ختام
 

   
 
 

 

 ق       دورهشام                           

 

 
 

 



 الملخص
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résume 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

بيرة من النمو، وحتى تضمن لنفسها فترات أطول للبقاء       تعيش البنوك التجارية مراحل 
متعثرة أو غير متعثرة ماليا ، بما  إلىوااستمرارية توجب عليها أن تصنف المؤسسات ااقتصادية 

أهداف ابد من تحقيقها، ي يدرس البنك الوضعية المالية  يحقق لها الربحية والبقاء ورضي زبائنها  ول
ن ااعتماد عليها في تشخيص التحليل المالي حيث  يستعملللمؤسسات ااقتصادية  يعتبر أهم أداة يم

وتقييم أداء المؤسسة ووضعها المالي وتحديد مصادر أموالها ومدى نجاح المؤسسة في تحقيق 
   وجودة في القوائم المالية.التوازن المالي وذلك من خال عملية تحليل البيانات الم

دة          ي الة س  -744-وبإسقاط هذ الدراسة عمليا تم اختيار بنك الفاحة والتنمية الريفية و
الة  لمعرفة دور البنك في تصنييف المؤسسات ااقتصادية المتعثرة والغير متعثرة فوجدنا أن نجاح الو

ي على تقييم وتحليل القو   التحليل المالي.ائم المالية للمؤسسة باستعمال متوقف على قدرة البن

 Les Banques Commerciales vivent de grandes étapes d’évolution, et pour 

assurer à eux même de plus longues durées et continuité, , elles ont été obligé de 

classé les entreprise économiques à la Stumble ou non en stumble financière, ce 

qui leur garantie les gains et de satisfaire ses clients comme buts qui devraient 

être achevés, Afin de l'étude bancaire de la situation financière des entreprises 

économiques doit utiliser l'analyse financière,  Ou est l'outil le plus important, 

vous pouvez compter pour diagnostiquer et évaluer la performance de 

l'organisation, la situation financière, l'identification des ressources, l'utilisation 

de fonds et aussi le succès de réaliser l'équilibre financier grâce à l'analyse des 

données existant dans les états financiers. 

Et comme terrain d’application on a choisi la Banque d’Agriculture et 

du Développement Rurale- Agence de skikda 744  afin de connaitre le rôle de 

banque Le rôle de la Banque dans le classement des entreprises économiques à 

la Stumble ou non en stumble financière , on a pu constater que la réussite de 

l’Agence dépend de la capacité bancaire Pour évaluer et analyser Les liste 

financiers et L'utilisation de l'analyse financière de l'entreprise. 
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صفحة محتويات  ا  فهرس ا

I ااهداء 

II ر ش  ا

IV ملخص  ا

V محتويات  ا

VIII جداول  قائمة ا

X ال  قائمة اأش

X ماحق  قائمة ا

XI مختصرات  قائمة ا

لدراسة عام   اإطار ا

مقدمة أ  ا

دراسة أ ية ا ا  إش

فرعية أ تساؤات ا  ا

فرضيات أ  ا

دراسة ب  أهداف ا

موضوع ب  أسباب اختيار ا

دراسة ب  أهمية ا

دراسة ج ل ا  هي
دراسة ج  حدود وصعوبات ا

دراسة ج هجية ا  م

سابقة ه-د دراسات ا  ا

فصل  يااولا ما تحليل ا  : ا

 تمهيد 00

مبحث اأول: 02 يا ما تحليل ا  ا

ي وأهميته. 02 ما تحليل ا مطلب اأول: تعريف ا  ا

ي: 10 ثا مطلب ا ي ا ما تحليل ا  خطوات ومقومات ا

ه 12 مستفيدة م جهات ا ي وا ما تحليل ا ث: أهداف ا ثا مطلب ا  ا

ثاني:  15 مبحث ا ي ا ما تحليل ا يب ا   أسا
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رأسي 15 ي ا ما تحليل ا مطلب اأول:  ا  ا

ي: 16 ثا مطلب ا ي اأفقي ا ما تحليل ا  ا

ية 71 ما جداول ا ي باستخدام ا ما تحليل ا ث: ا ثا مطلب ا ث: ا ثا مطلب ا ا
ي جديد. 26 ية وفق نظام محاسبي ما ما قوائم ا ث: تحليل ا ثا مبحث ا  ا

مطلب اأول:   26 لمؤسسات ااقتصادية ا ية وااقتصادية  ما دراسة ا  ا

ي: 27 ثا مطلب ا ي ا ما توازن ا ية باستخدام مؤشرات ا ما وضعية ا  دراسة ا

ية 30 ما سب ا ية باستخدام ا ما قوائم ا ث: : تحليل ا ثا مطلب ا  ا

خاتمة 37  ا

ي ما تعثر ا ثاني: ا فصل ا  ا

 مقدمة 39

مبحث اأول: 40 ي ا ما تعثر ا  ماهية ا

مطلب اأول:  40 ي ا ما تعثر ا  مفهوم ومظاهر ا

ي: مراحل و أسباب  42 ثا مطلب ا يا ما تعثر ا  ا

ث:  44 ثا مطلب ا ي ا ما تعثر ا بؤ با ت  ماذج ا

ثاني:  49 مبحث ا ياا متعثرة ما لمؤسسات ا بنوك   تشخيص ا

متعثرة 49 ديون ا واع ا مطلب اأول:  أ   ا

ي: 51 ثا مطلب ا مؤسسات ااقتصادية ا  مؤشرات تعثر ا

مطلب 54 ث:  ا ثا لمؤسسات ااقتصادية ا ي  يف اائتما تص  ا

ث:  57 ثا مبحث ا لمؤسسات ااقتصادية  ا بنك   تصنيف ا

مطلب اأول:   58 لمؤسسات ا ي  ما تعثر ا  تشخيص ا

ي:  60 ثا مطلب ا سب ا لمؤسسة بإستعمال ا وضعية   تحليل وتقييم ا

خاصة 64  ا

ة ث: دراسة حا ثا فصل ا  ا

 مقدمة 66

مبحث اأول: 67 ريفية  ا تنمية ا فاحة وا  BADRبطاقة قراءة حول بنك ا

مطلب اأول:  67 ريفية ومراحل تطور. ا مية ا ت فاحة وا ك ا  شأة ب

ريفية 69 مية ا ت فاحة وا ك ا ي: أهداف ومهام ب ثا مطلب ا  ا

ث: 71 ثا مطلب ا ظيمي ا ت له ا ريفية وهي مية ا ت فاحة وا ك ا  موارد ب
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جداول   قائمة ا

جدول عنوان رقم ا صفحة ا  ا

جديد 01 ي ا ما ظام محاسبي ا ية حسب  ميزا  24 ا

طبيعة 02 تائج حسب ا  26 جدول حسابات ا

طبيعةجدول  03 تائج حسب ا  20 حسابات ا

خاصة 04  22 جدول تغير رؤوس اأموال ا

ة  05 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  A 28لمؤسسة  2010ا

ة  06 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  A 80لمؤسسة  2011ا

ة  00 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  80 2012ا

ي   02 ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما ية ا ميزا  81 تحليل ا

ثاني:  81 مبحث ا مؤسسات ااقتصاديةا ي في ا ما تعثر ا  : ا

مطلب اأول:  81 مؤسسات ااقتصادية ا  مؤشرات تعثر ا

ة. 81 ا و متعثرة على مستوى ا قروض ا يف ا ي: تص ثا مطلب ا  ا

ث:  82 ثا مطلب ا ي ا ما تحليل ا مستخدمة في ا ية ا ما قوائم ا  ا

ث:  89 ثا مبحث ا مؤسسات ااقتصاديةا بعض ا ية  ما وضعية ا  : تقيم ا

لمؤسسة ) 89 ية  ما وضعية ا مطلب اأول:   تقييم ا  (Aا

وضعية  95 ي: تقييم ا ثا مطلب ا لمؤسسة ا ية  ما  (B)ا

ث:   101 ثا مطلب ا وضعية  ا لمؤسسة تقييم ا ية  ما  (C)ا

خاصة 109  ا

عامة 111 خاتمة ا  ا

توصيات 113 نتائج وا  ا

بحث 115  أفاق ا

مراجع  قائمة ا

ماحق  ا
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2010/2011/ 2012    

مؤسسة  08 لة  هي سب ا  83 2012-2010لفترة (A)تحليل 

مؤسسة 10 ة  سيو سب ا  84 2011-2008لفترة   (A) تحليل  

ة  11 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  86 (Bلمؤسسة ) 1020ا

ة  12 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  86 (Bلمؤسسة )    2011ا

ة  13 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  80 (Bلمؤسسة )     2012ا

ي 14 ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما ية ا ميزا  تحليل ا

2010/2011/ 2012    

80 

مؤسسة  15 لة  هي سب ا  88 2012-2010لفترة (B)تحليل 

مؤسسة تحليل  16 ة  سيو  100 2011-2008لفترة   (B) سب ا

ة  10 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  101 (Cلمؤسسة ) 1020ا

ة  12 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  102 (Cلمؤسسة )    2011ا

ة  18 س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا  102 (Cلمؤسسة )     2012ا

ية  20 ما ية ا ميزا يتحليل ا ما توازن ا  /2010/2011بواسطة مؤشرات ا

2012    

103 

مؤسسة  21 لة  هي سب ا  105 2012-2010لفترة (C)تحليل 

مؤسسة 22 ة  سيو سب ا  100 2011-2008لفترة   (C) تحليل  
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ال   قائمة اأش

ل ش عنوان رقم ا صفحة ا  ا

ل رقم  ش مية  01ا ت فاحة وا ك ا ب ظيمي  ت ل ا هي ريفيةا  04 ا

ل ش دة  02رقم  ا ي ة س ا ريفية و مية ا ت فاحة وا ك ا ب ظيمي  ت ل ا هي ا
044 

05 

 

ماحق   قائمة ا

ملحق عنوان رقم ا  ا

ي)ااصول( 01 ما ز ا مر وات س(A) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 

خصوم( 02 ي)ا ما ز ا مر وات س(A) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 

ي)ااصول( 03 ما ز ا مر وات س(B) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 

خصوم( 04 ي)ا ما ز ا مر وات س(B) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 

ي)ااصول( 05 ما ز ا مر وات س(C) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 

خصوم( 06 ي)ا ما ز ا مر وات س(C) ةمؤسس قائمة ا
2010/2012/2013 
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مختصرات   قائمة ا

مختصر عربية ا معلم با فرنسية ا معلم با  ا

WOT مية عا تجارة ا ظمة ا  Organization World Trade م

I I A داخليين مدققين ا  Institue of internalAuditors معهد ا

BFR عامل مال ا  Les besoin de fond de احتياجات رأس ا

relment 

SCF ظام محاسبي ا ي ا ما  Système de comptabilité ا

financière 

 

 

 



 المقدمة العامة

 

 

 أ

 : العامة المقدمة

ي على أسس و معايير علمية إن        واعها وتخصصاتها مب لمؤسسات على مختلف أ جيد  تسيير ا ا

تي يتم على ضوئها إتخاذ قائص ا ل ا اشفة  مرآة  ما تسمح  وموضوعية تعتبر  رشيدة  مستقبلية ا قرارات ا ا

قاعدة أو على مستوى  ظيمي سواء على مستوى ا ت ل ا هي يات وتحديدها في مختلف مستويات ا مسؤو بمراقبة ا

قرارات  متبعة في دورات مختلفة ودراستها وتفسيرها مما يساعد على إتخاذ ا ية ا ما سياسة ا ك بفحص ا اإدارة وذ

اسبة  م ية  تيجة اا ما ات ا بيا ية فزدياد أهمية ا ما قوائم ا ود ا ب ي  ما تحليل ا ى ا حاجة إ شأت وتطورت ا

ق مفيدة في اتخاذ ا هامة ا عاقات ا مقاييس وا لاستخاص ا ي  ما وضع ا وأداءها خال  مؤسسةرارات ،وتقييم ا

مؤسسة ااقتصادية  ك يساعد ا ذ ة و ية معي وقفترة زم ب ا فشل وع في على تج تعثر أو ا ي ا ما حماية  ا

خسائر متعاملين من ا قصير  إذامعرفة  و ا طويل وا مدى ا تزاماتها على ا مؤسسة قادرة على مواجهة ا ت ا ا

شاطها يةطرح ، واستمرار  ا ية:  اإش تا  ا

ن بالتحليل المالي  -  ؟الى متعثرة وغير متعثرة لمؤسسات ااقتصاديةل البنك تصنيفيف يم

 الفرعية : التساؤات 

  ي ما تحليل ا مقصود با  ؟ما ا

 مؤسسات اإقتصادية ؟ ي في ا ما تعثر ا مقصود با  ما ا

  ك هل تعتمد ب ي  ا ما تحليل ا متعثرة و فعا على ا مؤسسات ا يف ا  متعثرة.اغير تص

 الفرضيات: 

  ي يساعد ما تحليل ا مؤسسفي ا يف ا متعثرة و  اتتص مؤسسات ا  .متعثرة اغير ا

 ي  يؤدي ما تعثر ا ىا مؤسسة. إفاس إ  ا

  وكتستخدم ب غير متعثرة ا متعثرة وا مؤسسات ا يف ا ي في تص ما تحليل ا  .ا

 



 المقدمة العامة

 

 

 ب

 :الدراسةأهداف  

موضوع إن هذا ا ا  جت هدف من معا  ما يلي: ا

  ن  إضافيتوفير مرجع باحث  أنيم ه ا تخصص. فييستفيد م  هدا ا

 ه هدف م شف عن ا ي وا ما تحليل ا جديدة في ميدان ا طرق ا  .ااطاع على ا

 لمؤسسات ااقتصادية. إظهار ي  ما تحليل ا  أهمية ا

 أسباب اختيار الموضوع : 

موضوع ما يلي :     ى اختيار هذا ا ا إ تي أدت ب دوافع ا  من أهم ا

  تي تعيشها أغلب صعبة ا وضعية ا مؤسساتا ي. ا  من تعثر ما

  موضوع تخصص  ضمندخول ا  .ا

  مؤسسات ي على واقع ا ما تحليل ا يب ا رغبة في تطبيق أسا  ااقتصادية.ا

 : الدراسة أهمية 

بع          دراسة أهمية ت خسائر معرفة من ا تي ا ي بااقتصاد تلحق ا وط مؤسسات  وفشل تعثر تيجة ا ا

ي ااقتصاد في واضحة آثارا يترك وتعثرها ااقتصادية وط طلق هذا ومن ا م ي  أهمية تجلت ا ما تحليل ا ا

سب باستخدام ية ا ما ذارا يقدم بحيث ا را "إ تعثر خطر عن "مب ا ومن ، ا يف فإن ه ل تص ك  ب مؤسسات ا

ىااقتصادية  يا  إ جهات من ثير على ثيرة بفوائد يعودمتعثرة أو غير متعثرة ما ية ا مع تائج ا ات  هذ ب شر ا

ين و ممو عمل وا رسمية. اإدارة مثل أصحاب ا جهات ا  وا
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ل   : الدراسة هي

دراسة تشمل     فصل في عرض تم فصولثاثة  ا ي اأول ا ما تحليل ا ا يح ا ىث قسم ماهية مباحث ثاث  إ

ي  ما تحليل ا يبها ي جديد  وأسا ظام محاسبي ما ية وفق  ما قوائم ا ى تحليل ا ا ا فصل ، ما تطرق  أما في ا

ي ثا يفها ا متعثرة وغير متعثرة ثم تص لمؤسسات ااقتصادية ا وك  ب ي وتشخيص ا ما تعثر ا ا عن ماهية ا  تحدث

ريفية ،  مية ا ت فاحة وا ك ا ة في ب ا فيه دراسة حا او ث ت ثا فصل ا ك في ، أما ا ب يب ا ا أسا او حيث ت

م يف ا ياتص متعثرة ما  .ؤسسات ااقتصادية ا

 المنهج المستخدم : 

هجين وهما اك م  : ه

 . ظري ب ا جا ا على أساسه بوصف ا موضوع اقتصادي قم ون ا وصفي  هج ا م  ا

 تطبيق ب ا جا ا على أساسه بدراسة ا تحليلي قم هج ا م  ي.ا

 حدود وصعوبات الدراسة 

 حدود الدراسة .1

 تحليل موضوع بر ظرا : للدراسة الموضوعي البعد ي ا ما ا ا يز قم تر ا في با تحليل دراست ي  على ا ما ا

تعثر و ي   دور في ا ما  .ا

 ب :للدراسة الزمني البعد جا تطبيقي ا ة ا ا دراسة على و هد ا عملي  تطبيق ا – BADR   يقتصر ا

دة  ي ممتدة من -س فترة ا ك خال ا  .2013-2010ود

 :البحث صعوبات .2

درجة تمثلت        حصول في اأوى با ات على ا بيا خاصة ا دراسة ا تي و با جزء أخذت ا بر ا  ، اأ

ى باإضافة فترة إ محددة ا عمل هذا تقديم ا  .بأهميتها مقارة جدا قصيرة تعتبر ا

 



 المقدمة العامة

 

 

 د

 :الدراسات السابقة 

 :2002وعبد الرزاق محمد الوتار ، وحيد محمود رهو  دراسة -1

اعية ودراسة على      ص مساهمة ا ات ا بؤ بفشل شر ت ي في ا ما تحليل ا يب ا دراسة استخدام أسا اوت ا ت

عراق  مدرجة في سوق ا عراقية ا اعية ا ص مساهمة ا ات ا شر ة من ا لة  أوراقعي من مش ية حيث ت ما ا

عراق  دراسة في سوق ا دراسة في وع أوراقا لة ا من مش ية حيث ت ما عراقية ا مساهمة ا ات ا شر ي ا

مستثمرين ية بصورة مفردة  وا سب ما ي باستخدام  ما تحليل ا لفشل واعتماد ا ات  شر وغيرهم بمخاطر تعرض ا

تائج مطلقة ا باحثين  يعطي  ما توصل ا ة  شر م على مستقبل ا ح ن ااعتماد عليها في ا ىيم مجموعة  إ

ها: تاجات م  من ااست

  اك مجموعة ل مرحلة منه تي تميز  مؤشرات ا ن  من ا تي يم فشل وا تي يمر بها ا مراحل ا ا

ة و شر تحديد وضع ا ة  اتخاذ ااسترشاد بها  شر لة . اإجراءاتا مش حل ا ازمة   ا

 ماذجأغلب  إن ات تشترك في عدد من ا شر بؤ بفشل ا لت تي طورت  ية وان  ا ما سب ا ماذجا تي  ا ا

ت قدرة عا ة بي شر تقييم وضع ا ات  شر شرها ا تي ت ية ا ما معلومات ا بؤ تعتمد على ا ت ية على ا

مستقبلي .  ا

رم عمر الطويل  -2  2002دراسة عمار أ

تعثر دراسة تطبيقية                 بؤ با لت ي  ما تحليل ا مصارف على ا دراسة مدى اعتماد ا اوت هد ا ت

دراسة على  ية في قطاع غزة حيث اعتمدت هد ا وط تجارية ا مصارف ا هعلى ا تم تصميمها خصيصا  استبا

افة دراسة شملت  تي تسبب  خدمة هدف ا عوامل ا مطلوبة من أجل معرفة ا ات ا بيا ما تم ا ي  ما تعثر ا ا

ها: تائج من بي ى مجموعة من ا دراسة ا ما وصلت ا تحليلي  وصفي ا هج ا م  استخدام ا

  بيرة ي بدرجة  ما تحليل ا ية على ا وط تجارية ا مصارف ا مصارف على ، تعتمد ا صب استخدام ا وي

ب تقييم  بيرة في جا ي بدرجة  ما تحليل ا  قرارات.ا واتخاذلمصارف  اأداءا



 المقدمة العامة

 

 

 ه

 :2010. دراسة نجاء بنت ابراهيم عبد الرحمان3

دراسة   تيجاء فى ا تعثر  ا بؤ با ت وان )ا يصدرت بع ما بيئية( – ا خصوصيات ا ماذج حسب ا  ، تطويع ا

تي رحمان  وا ت ابراهيم عبد ا جاء ب سعودية  باحثة ا تيأعدتها ا توراة وا د ها درجة ا ت من خا بتقدير  ا

معهد  يمشرف جداً من ا عا س ا ة سؤااً جوهرياً "  ، لتصرف بتو رسا ات وطرحت ا لماذا تتعرض بعض الشر

نها من اتخاذ اإجراءات الضّرورية   حيث، الوقت المناسب" فيلإفاس دون سابق إنذار أو إشارات منبئة تم

ها: م فصل اأول م ى ثاثة فصول يعرض ا تعثر قسمت اأطروحة إ يفهوم ا ما  ، أعراضه ، : عواملها

ية ، مراحله وعاجه ، أسبابه ما سب ا تعثر  ، أسس اختيار ا يمؤشرات ا ما فصل  ،  ا يوتطرق ا ثا ى  ا إ

تحليل  يتعريف مفهوم ا ما يبه ، معايير ، أهميته ، أهدافه ، ا تطبيقية  ، أسا دراسة ا ومن ثم يعرض ا

تمايز خليجية ، اإحصائية باستخدام أسلوب تحليل ا سعودية وا ية وا ات اأمري شر ات من ا  وتطبيقه على عيّ

مة حو ث مفهوم ا ثا فصل ا اول ا ظومتها ، مراحلها ، مقوماتها ، مزاياها ، أهدافها ، أهميتها ، وت  ، م

يات ، مبادئها ، معاييرها مة  ، ماذجها ، هاآ حو امية فيا مة  ، ااقتصاديات ا حو يات ا اقتصاديات  فيآ

امية ودور أطرافها دول ا دراسة ، ا تعثر  ، حيث خلصت هذ ا ب مخاطر ا تج ه  يأ ما جاح  ا وتحقيق ا

يا اأعمال ات فى د ائز على أن يتم ، لشر مة بمقوماته ور لحو ظام جيد  تطبيقه بمفهومه  فابد من توافر 

معوقات  يل ا عمل على تذ واسع مع ضرورة ا تيا مة من خال ااهتمام بتوافر  ا لحو ظام جيد  تعوق تطبيق 

ازمة  معلومات ا ات وضرورة توفير ا لشر عليا  ية واإدارية أعضاء اإدارات ا ما ية وا ف خبرات ا  متخذيا

قرارات  .ا
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 :مقدمة

ي خطوة ما تحليل ا ي يعتبر ا ما لتخطيط ا ضروري  إذ، تمهيدية ضرورية   ي  معرفةمن ا ما ز ا مر ا

شأة قبل  لم ي  حا مستقبليةا خطط ا ير في وضع ا تف اتا بيا ي على ا ما تحليل ا تي  ، ويعتمد ا تاريخية ا ا

دخلفي  تظهر ه يعتبر قائمة ا ذا فا شف عن مواطن  أداة،  ضعفل ي وفي و  ا ما ز ا مر قوة في ا مواطن ا

قوة يتيح  شف عن مواطن ا ربحية وا تي تؤثر على ا مختلفة ا سياسات ا هاإدارة ا شف  إما، فرصة استغا

تعرف على ها فرصة  تتيحعن مواطن ضعف  را حتى  أسبابهاا قضاء عليها مب ة ا خطط ومحاو ا تعيق ا

مستقبلية.  ا

تأهمية دادت وقد از  ي بعد ا ما تحليل ا مشاريعا اعي واتساع حجم ا ص رغم مما ساهم به قدم ا ، فعلى ا

تاج بير من وفرة في  اإ يف ا ا تاجت رقابية  إا، اأسواقواتساع  اإ ه جعل أعمال ا صعبة مما  اإشرافأ

محاسبية  ستلزمتا ية وا ما ات ا بيا ثير من ا اول هد  إدارياتطلبت جهازا  واإحصائيةتوفير ا متخصصا يت

تحليل  تدقيق وا ات با بيا تفسيرا   .اأهداف تحقيق مجموعة منبغية  وا
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مبحث  يماهية : اأولا ما تحليل ا  .ا

تي   وسائل ا ي من أهم ا ما تحليل ا نيعتبر ا ها اإدارة تم تائج أعما فاءتها من عرض  ، إذ يبين مدى 

فشل  جاح وا ية بإظهار أسباب ا ما قوائم ا سليم، يعتمد على تحليل ا لتخطيط ا في أداء وظيفتها، وهو أداة 

اأتي: ي  ما تحليل ا متعلقة بموضوع ا مفاهيم ا ب وا جوا ى أهم ا مبحث إ تطرق في هذا ا ن ا  وعليه يم

م ي وأهميتها ما تحليل ا  .طلب اأول: تعريف ا

ي: تا حو ا ي وأهميته على ا ما لتحليل ا مختلفة  مفاهيم ا مطلب بعض ا تطرق في هذا ا  سيتم ا

فرع اأول:  يا ما تحليل ا  .تعريف ا

محلل " تي يقوم بها ا ية ا ف رياضية واإحصائية وا طرق ا يب وا ي هو مجموع اأسا ما تحليل ا على ا

حاضر وت ماضي وا ظمات في ا م مؤسسات وا ية من أجل تقييم أداء ا ما شوف ا تقارير وا ات وا بيا  وقع ماا

مستقبل"ست  .1ون عليه في ا

بها بتاريخ عادة هو تاريخ إقفال  لمؤسسة من مختلف جوا ية  ما لوضعية ا ي هو تشخيص  ما تحليل ا "ا

قاط ية، من أجل تحديد  ما قوائم ا لحفاظ عليها  ا قوة  قاط ا ذا  جتها، و بحث عن أسبابها ومعا ضعف وا ا

 2وتدعيمها مستقبا."

ك بهدف إظهار  مية، وذ يب ا ية بعد تبويبها باستخدام اأسا ما قوائم ا ي هو دراسة ا ما تحليل ا "ا

اصر، وحجم وأثر هذ  ع طارئة على هذ ا تغيرات ا اصرها وا تغيرات واشتقاق مجموعة من اارتباطات بين ع ا

ذا  شآت، و م تمويلية وتقييم أداء هذ ا تشغيلية، وا احية ا شأة من ا م تي تساعد على دراسة وضع ا مؤشرات ا ا

سليمة." قرارات اإدارية ا مستفيدة من أجل اتخاذ ا أطراف ا ازمة  معلومات ا   3تقديم ا

                                                           

ي -1 حيا اجي،  ا يد  ماو تحليل ا معاصرة في ا توزيع، عمانيااتجاهات ا شر وا ل وراق  ى،مؤسسة ا طبعة اأو  .42ص ،4002،، ا
يقر ميلود -2 ة ،بوش ي ة، زغيب ملي ما تسيير ا جديدا رسمي ا برنامج ا جزائر، حسب ا جامعية، ا مطبوعات ا  .00،ص 0202، ديوان ا

ر محمد  -3 ير شا قرارات، خرونآو م ي مدخل صناعة ا ما تحليل ا شر،عمانا ل ية، دار وائل  ثا طبعة ا  .24ص ،4002 ،، ا
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تحلي سابقة يتبين أن ا تعاريف ا ي، وضرورة حتمية من هذ ا ما تسيير ا ي  يعتبر أداة من أدوات ا ما ل ا

لمؤسسة. ية  ما ة ا حا سليم وتشخيص ا ي ا ما  لتخطيط ا

ثاني:  فرع ا يا ما تحليل ا  .أهمية ا

ع ات ذات ا بيا تي تهتم بدارسة ا معرفة ااجتماعية، ا ي باعتبار أحد مجاات ا ما تحليل ا بع أهمية ا اقة ت

ر بموض تحقيق ا تحليل  قول أن اقوع ا ن ا مشروع وعليه يم متاحة في ا ية ا ما موارد ا جيدة على استخدام ا بة ا

خصوص في اأتي: غة تتمثل على ا ي أهمية با ما   1لتحليل ا

وحدات  - جارية في ا شطة ا ال إدارة اأ ي أحد أش ما تحليل ا مراقبة  ،ااقتصاديةيعتبر ا جيدة على إذ يوفر ا ا

خطة ااقتصادية فيذ ا ما يعتبر أداة من أدوات متابعة سير ت وحدة  متاحة في ا ية ا ما موارد ا  .استخدام ا

ما  يساعد - مشاريع  شاء ا تقييم اأداء بعد إ مشاريع، و جدوى ااقتصادية إقامة ا ي في تقييم ا ما تحليل ا ا

سيطرة  لرقابة وا د  تأ ى إخضاع ظروف عدم ا مشروع، إضافة إ شطة ا مستقبلي أ تخطيط ا يساعد في ا

محتل حرافات ا مؤسسة من اا  مة.وحماية ا

ي في ت - ما تحليل ا تائج اأعمال يساعد ا لوحدات ااقتصادية، من حيث معرفة مؤشرات  مستقبل  وقع ا

ا م ي اتخاذ اإجراءات ا تا مختلفة.وبا مواجهة ااحتماات ا  سبة 

شاة  - لم حارس اأمين  ر وا مب ذار ا ة وهي أشبه بجهاز اإ فعا رقابة ا ي أداة من أدوات ا ما تحليل ا سيما اا

ية  شإذا استخدم بفعا م  .تآفي ا

تجديد. - توسع وا دماج وا مصيرية اسيما ما يخص قرارات اا قرارات ا  أداة من أدوات اتخاذ ا

ه أداة  محاسبة واإدارة وااقتصاد أ بيرة في علوم ا ي أهمية  ما لتحليل ا قول أن  ن ا و مما سبق يم

تمويلية وتحديد قرارات ااستثمارية وا ة في اتخاذ ا لمؤسسة. تخطيط فعا ية  ما وضعية ا  ا

 

 
                                                           

ي -1 حيا اجي، ا يد  رات  و تجاريةمذ منشآت ا ي في ا ما تحليل ا شورات ،ا مارك م د مفتوحة في ا عربية ا اديمية ا  .9ص ،4002،اأ
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ثاني: مطلب ا ماخطوات و  ا تحليل ا  .يمقومات ا

فرع  ي :اأولا ما تحليل ا  .خطوات ا

تي تم تحليلها تتاءم  ية ا ما قوائم ا جعل ا ك  مرور بثاث خطوات رئيسية وذ ي ا ما تحليل ا تتطلب عملية ا

قوائم  تحليل، حيث يتم إعادة ترتيب ا ن من ومتطلبات ا سة يم ل مجموعات محاسبية متجا ية وتبويبها بش ما ا

اآتي: تحليل  ها تسهيل عملية ا   1خا

تصنيف -2  :مرحلة ا

سة، ثم دراستها دراسة تفصيلية  يفها في مجموعات متجا محاسبية وتص ات ا بيا مرحلة إعداد ا تتضمن هذ ا

ك جمع  ذ مرحلة  واتها، وتشمل هذ ا موجودة في فهم مد معلومات وتجزئتها وترتيبها وتحليل اأرقام ا ا

يات. ا ية وتقدير اإم ما وضعية ا تاج ا قاعدة است تي تعتبر  ية ا ما معلومات ا ية من أجل استخراج ا ميزا  ا

مقارنة -1  :مرحلة ا

بعض ومقارة جزئية بعضها ا ي بمقارة اأرقام ا ما محلل ا مرحلة يقوم ا محددة  في هذ ا مجموعات ا ا

قوائم  يف ا على ا تص تي تبين اأرقام ومرحلة ا عاقات ا شف ا مقارات على  لية وتساعد هذ ا مجموعة ا با

مدة محاسبية، بل  شاة  م خاصة با ية ا ما ثر من فترة محاسبية.تا  شمل أ

 :مرحلة ااستنتاج -3

سابقتين ي مرحلتين ا محلل من ا تهاء ا ما تشفبعد ا ضعف في ا قوة وا متبعة من  يةقاط ا رف طا

ية  ة ما مؤسسة في حا ت ا ا صعب إذا  وضع ا خروج من ا ة ا محاو مؤسسة مع توجيه بعض ااقتراحات  ا

ت في وضعية جيدة فتستمر على ما ا هي فيه مع إضافة اقتراحات جديدة تسمح بتطويرها  سيئة، أما إذا 

سوق  .واستمراريتها في ا

 

                                                           

لتدريب وااستشارات اإدارية، -1 متحدة  عربية ا ة ا شر تخطيط خبراء ا موازنات أغراض ا عداد ا ي وا  ما لتحليل ا حديثة  يب ا رقابةو  اأسا ة  ،ا شر ا
توريدات، لتسويق وا متحدة  عربية ا طبعة  ،8002 مصر، ا ية،ا ثا  .51ص ،8002ا



فصل اأول ي                                                                                 ا ما تحليل ا  ا

 

11 

ية: تا خطوات ا مراحل في ا ن تلخيص أهم ا  1ومما سبق يم

تحليل - هدف من ا  .تحديد ا

تحليل - تي سيتم فيها ا فترة ا  .تحديد ا

مراد تحقيقه - لهدف ا مائمة  معلومات ا  .اختيار ا

تحلياختيار ا - يب ا مائم من أسا  .أسلوب ا

ذي  - تحليل ا معلومات بمقتضى أسلوب ا جة  ا  .تم اختيارمعا

تائج عليه - قياس ا مائم  معيار ا  .اختيار ا

مستعمل - معيار ا شأة عن ا م حراف ا  .تحديد مدى واتجا وا

اسب - م تاج ا  .ااست

ثاني فرع ا ي :ا ما تحليل ا  .مقومات ا

شودة، ابد من توفر مجموعة  م ي في تحقيق أهدافها أو أغراضها ا ما تحليل ا متطلبات جاح عملية ا من ا

لمحلل  هائي  هدف ا ائز أساسية ابد من مراعاتها، فإذا ما اعتبر أن ا ل في مجموعها ر تي تش شروط ا أو ا

حو تحقيق  تحليل  مؤسسة، فيجب توجيه هذا ا شاط ا ب  ي هو توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة عن جوا ما ا

حر ص على توفير مجموعة  ك من خال ا هدف وذ شروط من أهمها:هذا ا  2من ا

مصداقية   - ي معلوماته تتميز بقدر معقول من ا ما محلل ا ها ا تي يستقي م معلومات ا ون مصادر ا أن ت

مائمة من  موضوعية من جهة وا تحليل بقدر متوازن من ا مستخدمة في ا معلومات ا موثوقية، وان تتسم ا وا

 .جهة أخرى 

ي في عملي - ما محلل ا ما أن يستخدم أن يسلك ا تحليل.  اسب مع أهداف عملية ا هجا علميا يت تحليل م ة ا

يها.  تي يسعى إ أهداف ا مائمة  موضوعية وا يب وأدوات تجمع هي اأخرى وبقدر متوازن بين سمتي ا  أسا

                                                           

سابقفس  -1 مرجع ا   .51، صا
ي  محمد مطر، -2 ما تحليل ا حديثة في ا ة ، اائتمانيو ااتجاهات ا شر، عمان، اأردن س لطباعة وا ى، ص8002دار وائل  طبعة اأو  .02، ا
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ورة يتعين عليه مراعاة ما يأتي: مذ شروط ا متطلبات وا ي ا ما محلل ا ي يحقق ا  هذا و

محيطة  أن - عامة ا بيئة ا ك ا ذ يها و تمي إ تي ت اعة ا ص شاطها وا مؤسسة و ديه خلفية عامة عن ا تتوفر 

سياسيةبها ا  .اقتصادية وااجتماعية وا

يفي - مية وا متغيرات ا ك ا ذ تحليل و ي عليها عملية ا تي يب فروض ا تي ترتبط أن يبرز ا وعية( ا ة )ا

موضوع  .با

مؤسسة، بل أن يسعى وهو  أن - شاط ا ضعف في  قوة وا شف عوامل ا د مجرد  ي ع ما محلل ا ا يقف ا

ى تشخيص أسبابه مستقبليةاأهم إ  .ا واستقراء اتجاهاتها ا

ما  - حقائق  شف ا محصور في  يز على فهم دور وا تر ك با موضوعية وذ فسه با ي  ما محلل ا أن يتسم ا

شخصي.هي قبل أن يقوم بتفسي تحيز ا  رها بصورة مجردة بعيدة عن ا

ث:  ثا مطلب ا مستفيدة منه. أهداف ا جهات ا ي وا ما تحليل ا  ا

فرع  ي :اأولا ما تحليل ا  .أهداف ا

مستخدمة في تقييم   ي واحدا من أهم اأدوات ا ما تحليل ا ية أصبح ا دو محاسبية ا معايير ا مع صدور ا

مؤسسات وخاصة تلك  مؤسسة و ا ان على ا ه يسمح بااطمئ بورصة، أ مسعرة في ا ظام اا ستمراريتها في ظل 

حديث  ي ا ما تحليل ا سيات، ومن أهم أهداف ا ج متعددة ا ات ا شر بية وا ات اأج شر محاسبي جديد يشجع ا

 1ما يأتي:

معلوما - ى على مدى جودة ا درجة اأو ك اعتمادا با بؤ بخطر اإفاس وذ ت ظام ا تجها  تي أ محاسبية ا ت ا

ية، خاصة ما يتع ل قوائم ما محاسبي في ش معلومات ا مستقبل.ا بؤ با ت  لق بقدرتها على ا

اساته  - ع لة تضخم اأسعار وأثر ا ية حقيقة مش دو محاسبية ا معايير ا ت ا تضخم، حيث تب لة ا جة مش معا

تي تعمل بها  لبلدان ا قد  وحدات ا شرائية  قوة ا خفاض ا سيات، وا ج ات متعددة ا لشر ية  ما قوائم ا على ا

                                                           

غصين، ها -1 تنبؤ بتعثر بسام عبد اه ا ية  ما نسب ا ات  استخدام ا شر رة ا جامعة  ماجستير،، مذ  .28ص ،8002 غزة، ،اإساميةا
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ة م ج غرض قامت  هذا ا بية و تابعة اأج ات ا شر فروع وا جة هذ ا ة معا ية بمحاو دو محاسبة ا عايير ا

ك بإصدار م مطروحة، وذ يات ا ا تضخمي .اإش   عايير تتماشى وااقتصاد ا

ديونمتابعة وتحليل مخاطر تعث - عماء وسياسات تحصيل ا  .ر ا

جدارة اائتما - ي.تحليل ا ما عسر ا ة وا سيو  ية وتحليل ا

مستقبلية، باإضافة تحليل - مبيعات ا بؤ باأرباح وا ت تمويل وا ل ا بدائل ااستثمارية هي ى تقييم ا  .إ

 .أخرى احية من وتشغيلها احية من اأموال تجميع في اإدارة فاءة مدى تحديد -

حصول - ت إذا ما تبين مؤشرات على ا مؤسسة سياسات ا ى تحتاج أم سليمة ا  .تعديل إ

تحقق - شاط فاءة مدى من ا  .ا

مساعدة - تخطيط عملية في ا ي ا ما ة ا  .لشر

ة إدارة فشل أو جاح مدى على مؤشر - شر  .اأهداف تحقيق في ا

ز مؤشر - ي لمر ما حقيقي ا ة. ا  لشر

اسبة أرضية إعداد - قرارات اتخاذ م مائمة. ا  ا

ه ل هدف من أهداف  وم تحليل مما يتطلب  غرض من ا ي يختلف باختاف ا ما تحليل ا فإن موضوع ا

تحليل معلومة بموضوع ا اعة ا ص ية  مادة اأو ة، تعتبر ا ات معي تحليل بيا  .ا

ثاني فرع ا ي: ا ما تحليل ا مستفيدة من ا جهات ا  ا

معلومات ا  ن حصر أربعة أطراف تهتم باستعمال ا ي(:يم ما تحليل ا سب  )ا  1متحصلة من حساب ا

ة -2 شر ختامية مثل اإدارة ا حسابات ا مستخرجة من ا سب ا ة بجمع ا شر تي تقيس : وتهتم إدارة ا سب ا

تشغيلية فاءة ا شر  ،ا ضعف في ا قوة وا واحي ا معرفة  ك  ربحية وذ ة وا سيو عمل على تحسين اأداء ا ة وا

 .فيها

                                                           

غصين،  -1  .22، صمرجع سابقها بسام عبد اه ا
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دائنون -1 وفاء  :ا ة على ا شر حصر اهتمامهم بمقدرة ا دين ي ديون قصيرة اأجل وا وخاصة أصحاب ا

ت جارية وقصيرة اأجل حيبا وع من زاماتهم ا ة على تسديد هذا ا شر طبع قدرة ا ن بحين موعد سدادها وبا

ةا سيو سبة ا  .ديون يعتمد على 

يها : أصحاب ديون طويلة اأجل -3 دين مضافا إ وفاء بأقساط ا ة على ا شر مجموعة تبحث مقدرة ا وهذ ا

سداد. دما يحين موعد ا فوائد ع  ا

ون و حملة اأسهم -4 ما ة  :ا حا ربحية وا تشغيلية وا فاءة ا متعلقة با واحي ا مجموعة با وتهتم هد ا

ما ةا لشر  .ية 
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تحليل ا يب ا ثاني: أسا مبحث ا يا  .ما

شورة  م محاسبية ا ات ا لبيا ي  ما تحليل ا قول أن ا تائج، سبق ا ية وقائمة ا ميزا تمد اإدارة بمعلومات  في ا

قاط  قوة و ب ا تشاف وتحديد جوا ز عملياتها، وا شأة ومر لم قدي  ي وا ما ز ا مر ات مهمة حول ا وبيا

واع  شأة أ م ختامية فتتوفر داخل ا لحسابات ا ي  ما تحليل ا ل اأداء، فقد تتعدد صور أدوات ا ضعف في ش ا

ل أ ي و ما تحليل ا يب ا  سلوب غرضه وطريقته.متعددة من أسا

رأسي ي ا ما تحليل ا مطلب اأول: ا  .ا

رأسي وأهم مميزاته فيما يلي: ي ا ما تحليل ا ى تعريف ا تطرق إ مطلب ا  سيتم في هذا ا

فرع  رأسي : اأولا ي ا ما تحليل ا  :تعريف ا

عمودي تحليل ا عاقة بين  يسمى أيضا با شأة من خال إيجاد ا تحليل تقييم أداء م وع من ا ويقصد بهذا ا

د في  ون أو ب ل م سبية  دخل، أي إيجاد اأهمية ا ية أو قائمة ا ميزا ب واحد من ا ود جا فقرات أو ب

دخلمجموعة رئيسية من م ية أو قائمة ا ميزا ات ا  .و

لقوائم ا رأسي  تحليل ا ى أخر أن ا فقرات في بمع تعبير عن فقرة أو مجموعة من ا ية، يتحقق من خال ا ما

ية مل مطلوبات وحقوق ا ي ا موجودات)اأصول( أو إجما ي ا ي، مثل إجما سبة من اإجما ية،  ما قوائم ا )  ا

ون. س تحليل با وع من ا ية، وعادة يتصف هذا ا ميزا خصوم( في ا  1ا

 

 

 

 

 

                                                           

زبيدي،  -1 أغراض تقيم حمزة محمود ا ي  ما تحليل ا فشل اأداءا تنبؤ با توزيع عمان،  ،وا شر وا ل وراق  ية، ،8050 ،اأردنمؤسسة ا ثا طبعة ا  ا
 .00، ص8055
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ثاني:  فرع ا رأسيمزايا ا ي ا ما تحليل ا  :ا

ها: ي واإدارة م ما لمحلل ا مزايا  رأسي جملة من ا ي ا ما تحليل ا  1يقدم ا

بحث. - ية موضع ا ما مدة ا يز على ا  تر

ه. - سوب  م مجموع ا ى ا ل فقرة إ سبية  تبدل في اأهمية ا  دراسة ا

ن ماحظة تبدل  - وات، يم عدة س راسي  تحليل ا ة ا زمن ودراسة مسببات في حا سبية تلك عبر ا اأهمية ا

بيرة أو صغيرة. تغيرات  ت ا ا تبدل، مع بيان فيما إذا   وأثار هذا ا

ضوء على  - قاء ا قوة، ويساعد على إ ضعف وا واحي ا تشاف  فترة وا شأة في تلك ا م يساعد على تقييم أداء ا

ن من إ رئيسية أيضا حيث يم تغيرات وااتجاهات ا شآت ا م ية  ما لقوائم ا رأسية  سب ا ل مقارات  جراء ا

شاط  اعة أو ا ص جيد من خال ا ستطيع تحديد مدى اأداء ا افسين حتى  م دى ا مثيلة  سب ا اأعمال مع ا

تي تعمل فيه.  ا

ي اأفقي ما تحليل ا ثاني: ا مطلب ا  .ا

ي اأفقي، مزايا وعيوبه فيما يلي: ما تحليل ا تعرف على مفهوم ا مطلب ا  سيتم في هذا ا

فرع اأ  ي اأفقي :ولا ما تحليل ا  .تعريف ا

ي يهتم امي ه تحليل دي تغيرات بدراسة يعرف على أ تي ا اصر تحدث ا قوائم ع ى أخرى، ا ية من فترة إ ما  ا

ى قول أخر بمع ن ا تحليل أن يم ية بين ااتجاهات وتفسير فهم على يساعد فقىاأ ا ما فترات ا اصر ا  ع

ية، ما قوائم ا تحليل عملية وهو ا تي ا يتين فترتين خال اأداء تقييم بعملية تهتم ا ك زم عاقة وذ  اأفقية بإيجاد ا

ود بين ز قائمة ) فقرات أو ب مر ي ا ما دخل، أ قائمة أو) ا عاقة توضيحي ا د فس أرقام بين ا ب ن ا  على و

وات مدار ك مختلفة، س تغيرات دراسة ااتجاهات بهدف وذ تي وا د ل في تحدث ا ا أو زيادة ب  2.قصا

ن توضيحه وفق  صيغة ما يم رياضية ا ية: ا تا  ا

                                                           

ة،  -1 يةمحمد قاسم خصاو ما توزيع، عمان،أساسيات اإدارة ا شر وا ل ر  ف ى، ،8050 ، دار ا طبعة اأو  .25، ص8055 ا
ر و  -2 ير شا  .25، صمرجع سابقخرون، آم
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ة اأساس     س فقرة ا سابقة ⁄ا ة لس فقرة  ية قيمة ا حا ة ا لس فقرة  قيمة ا خفاض  مو أو اا سبة ا  

ثاني:  فرع ا تحل ايمزاا  .اأفقي ليا

ها:  1لتحليل اأفقي عدة مزايا م

بساطة - ة ا سهو تطبيق في وا ى لوصول معقدة إجراء عمليات حسابية يتطلب ا حيث ا  .تائج إ

يف - ا خفاض ت ه ما استخدامها، ا ى لوصول ليطو  وقت حتاجي ا أ   .تائج إ

قائم في تطلبي ا - تحل ا  .استخدامه خاصة خبرات ليبا

طاق واسع يتطلب اأمر بحثه  - تي يحدث فيها ااختاف على  مجاات ا تحليل اأفقي في تحديد ا يساعد ا

مئوية أيضا. سبة ا قدية وفي ا قيمة ا تغيرات في ا ل ا مهم أن يتم بيان   ومن ا

مستقبلي. تقييم - وضع ا  ا

سياسات على تحقيق اأهداف  - متبعة من قبل اإدارة، وقدرة هذ ا سياسات ا اسبة ا م على مدى م ح ا

مرجوة.  ا

ية ما جداول ا ي باستخدام ا ما تحليل ا ث: ا ثا مطلب ا  .ا

تدفقات جداول قدية ا م في مستخدمة أدوات عن عبارة هي ا ح ية على ا موارد تسير فعا ية ا ما  ا

ك اعتمادا واستخداماتها اصر على وذ ة ع خزي ذي ا معيار يعد ا ثر ا م في موضوعية اأ ح ية تسير على ا  ما

مؤسسة ب ا تقييم اطرمخ  وتج تي تستعمل  قوائم اأساسية ا جداول من أهم ا  مدى ااستغال، وتعتبر هذ ا

مؤسسة قدرة يد على ا تمويل.اأموال، ومن ه وخلق تو قدية، جدول ا تدفقات ا جد جدول ا جداول    ذ ا

فرع  نقدية: اأولا تدفقات ا ي باستخدام جدول ا ما تحليل ا  .ا

وصل  تي تعتبر صلة ا تي توفر معلومات مهمة ا ية اأساسية ا ما قوائم ا قدية من ا تدفقات ا تعتبر جدول ا

ك ذ ية و ميزا دخل وقائمة ا ن يبن قائمة ا ها يم شف أن فإ ضعف قاط ت قوة وا شأة شاط في ا م  تحليل من ا

                                                           

يمفلح مجمد عقل،  -1 ما تحليل ا توزيع، عمان،مقدمة في اإدارة وا شر وا ل عربي  مجتمع ا تبة ا ى،، ا8001اأردن،  ، م عربية اأو  ،8002 طبعة ا
 .200-201ص ص
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معلومات مهمة ا تي ا شفها، ا ن ت يها يتوصل أن وما يم تقييم  أداة مهمة توفر مية مؤشرات من تحليلها إ

شأة سياسات م تمويل ااستثمار في مجال ا توسع وا مستقبلي وا جد: ا سب   1من هذ ا

ربحيةنسب جودة  -2  :ا

مقياس وهذا قدية ارتفاع مدى أهمية يبين ا متحصل ا ة خليل عليها ا س شطة من ا تشغيلية اأ لما ا  ارتفع ف

قدي صافي تدفق ا ربحية جودة ارتفعت لما ا مؤشرات خليل من ويقاس ا سيبة ا  اآتية: ا

تشغيلية * نقدية ا تدفقات ا فاية ا  :نسبة 

سبة مدى  ية:تقيس هذ ا تا عاقة ا ها، وتتم وفق ا قدرة على تلبية هذ ااحتياجات وما توفر م  ا

داخلة تشغيلية ا قدية ا تدفقات ا ا
تشغيلية اأساسية قدية ا تدفقات ا ا تشغيلية  قدية ا تدفقات ا فاية ا سبة   

 

تشغيلية * نقدية ا  :مؤشر تدفق ا

مؤشر هذا يفيد قدية اأرباح سبة بيان في ا وية اأرباح صافي أصل من ا س محتسبة ا  على أساس ا

ية: تا عاقة ا  ااستحقاق، وتتم وفق ا

تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا
صافي ربح ا ا تشغيلية  قدية ا  مؤشر تدفق ا

 

 

 

 

 
                                                           

وري،  -1 دي مي محمد ا ة مؤسسة اقتصاديةسا ية، دراسة حا دو محاسبة ا جزائر معايير ا نقدية في ظل اعتماد ا تدفقات ا رة ماجستير،  ،قائمة ا مذ
شورة( ة،)غير م خضر، بات حاج  عقيد ا  . 558-555ص ، ص8002-8002 ، جامعة ا
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نقدي * تدفق ا  :نسبة ا

عاقة  توضح قدية، وتتم وفق ا مؤسسة في تحصيل ا تي تتبعها ا فاءة سياسات اائتمان ا سبة مدى  هذ ا

ية: تا  1ا

داخلة تشغيلية ا قدية ا تدفقات ا ا
رقم اأعمال قدي  تدفق ا سبة ا  

ة -1 سيو  :نسب جودة ا

ة توفر سيو مؤسسة دى ا ب ما يسمى ا ك اأمان أو هامش بجا تزاماتها مواجهة على قدرتها وذ ية ا ما  ا

تدفقات وبما أن ية صافي ا ما متأتية ا شطة من ا تشغيلية يمثل اأ ذي اأساس ا د ا يه س ة توفير في إ سيو  ا

ة تدفقات جدول فان خزي ب معلومات مهمة يوفر ا جا سب خال من في هذا ا  2اآتية: ا

نقدية - أ تغطية ا    :نسبة ا

سبة ما  تمويلية،  تبين هذ ا تزاماتها ااستثمارية وا مواجهة ا فاية  قدية بما فيه ا مؤسسة تحقق  ت ا ا إذا 

ون وفق ما  يلي: وت

تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا
تمويلية شطة ااستثمارية و ا أ خارجية  قدية ا تدفقات ا ا قدية  تغطية ا سبة ا  

 

ضروريةم -ب نقدية ا تدفقات ا  :ؤشر ا

مواجهة احتياجاتها  في  ل ي تشغيلية بش شطة ا قدية من اأ مؤسسة على خلق  سبة مدى قدرة ا تقيس هذ ا

ية: تا عاقة ا تمويلية وفق ا  ا

تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا
مستحقة اأداء ديون ا ا ضرورية  قدية ا تدفقات ا  مؤشر ا

                                                           

وري،  -1 دي مي محمد ا  .558، صمرجع سابقسا
لمؤسسات ااقتصاديةأحمد طرطار، -2 ي  ما تشخيص ا فاعلية ا قوائم في تحقيق ا منشورة في ا لمعلومات ا ي  ما تحليل ا ي حول  دور ا ، ملتقى وط

لمؤسس ي  ما تشخيص ا م ،01/8058/ 82 - 88يومي  ،ات ااقتصاديةا شريفا جامعي محمد ا ز ا  .80-52سوق أهراس، ص ص ،مساعدية ر
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مدفوعة -جـ فائدة ا  :نسبة ا

لفوائد    تشغيلية  شطة ا متأتية من اأ قدية ا تدفقات ا سبة مؤشر على مدى تغطية صافي ا تعد هذ ا

واعها ديون بأ قروض وا متعلقة با  ا

مدفوعة فائدة ا ا
تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا مدفوعة  فائدة ا سبة ا  

ية -3 ما سياسة ا    :نسب جودة ا

ة تدفقات جدول يوفر  خزي ن ا سب مؤشرات تحليل طريقها عن معلومات يم م و  فاءة مدى على لح

سياسة اإدارة ية في مجال ا ما متبعة ا ا ا سب تطرق وه ية ل موا  :1ا

نقدية - أ توزيعات ا  :نسبة ا

تشغيلية على   شطة ا أ قدية  تدفقات ا مساهمين ومدى قدرة ا سبة سياسة توزيع اأرباح على ا س هذ ا تع

ى أخرى سبة من فترى إ مساهمين ومدى استقرار هذ ا مؤسسة اتجا ا تزامات ا  .مواجهة ا

لمساهمين قدية  توزيعات ا ا
تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا قدية  تو  ا زيعاتا سبة   

توزيعات -ب فوائد ا  :نسبة متحصات ا

دات  س ية في اأسهم وا ما قدية من ااستثمارات ا متحصات ا سبة مؤشر على مدى أهمية ا تعتبر هذ ا

تشغيلية تدفقات ا   .مقارة با

توزيعات فوائد ا محصات ا
تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ صافي ا توزيعات  فوائد ا سبة متحصات ا  

 

 

 

                                                           

 .52، صمرجع سابق ،أحمد طاطار - 1
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ثاني:  فرع ا تمويلا ي باستخدام جدول ا ما تحليل ا  .ا

شطة تحليل يعتبر ية اأ ما م ضروريا أمرا ا سياسات فشل أو جاح مدى على لح متبعة ا ية ا ما  في ا

مؤسسة، ي ا تا ين وبا تصحيحية اإجراءات اتخاذ من اإدارة تم ازمة، ا ك يستلزمو  ا ها أداة استخدام ذ  أن يم

س ة تع ى من اأموال حر مؤسسة، وا  معلومات وتزويد ا تي من يهمه اأمر با  داخل من ان سواء يحتاجها ا

مؤسسة، خارج أو تمويل جدول يمثلو  ا مطلوبة ا  .اأداة ا

تمويل :أوا  .تعريف جدول ا

تغيرات في ثروة  ما يبين ا ية محددة،  لمؤسسة واستخداماتها في فترة زم ية  ما موارد ا هو جدول يتضمن ا

ن  سا تحليل ا يتجاوز ا تمويل  ا جاء جدول ا فترة، ومن ه فس ا مؤسسة  ك من إا وظيفي، وذ تحليل ا ى ا

موارد وااستخدامات،  ل من ا ية بين  ما تدفقات ا يتين خال تحديد ا فرق بين ميزا اعتمادا على تحديد ا

يين تين متتا س  .وظيفتين 

تمويل :ثانيا ل جدول ا  .بناء هي

تمويل جدول يقوم فرق على ا تدفقات بين ا مستقرة ا تدفقات ا قصيرة وا جزء اأول اأجل، ا جدول من فا  ا

مستقرة ااستخدامات يبين موارد ا دائمة، وا فرق خال ومن ا هما ا تغير حصل على بي مال رأس في ا عامل،  ا ا

جزء أما ي ا ثا جدول من ا تدفقات فيبين ا قصيرة ا كو  اأجل، ا فرق خال من ذ  وخارج ااستغال بين موارد ا

ة ااستغال خزي هم ل استخدامات وبين وا فرق هذا ويتمثل حدى، على م تغير في ا مال رأس في ا عامل ا  ا

صافي ي ا  .1اإجما

جزء -2 تمويل جدول من اأول ا  :ا

جزء يحتوي تمويل جدول من اأول ا اصر على ا ع ي: ا تا  ا

موارد - دائمة ا تي ا مؤسسة جلبتها ا دورة خال ا ية ا ما  .ا

مستقرة ااستخدامات - تي ا تها ا مؤسسة و دورة فس ا  .ا

                                                           

ياس بن ساسي،  -1  ي دروس وتطبيقاتيوسف قريشي وا  ما تسيير ا توزيع اأردن،ا شر وا ل  .552-550ص ،8000 ، دار وائل 
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موارد تتمثل دائمة ا تغير في ا موارد في ا دائمة ا دورة هاية بين ا سابقة ا هاية ا ية، و حا دورة ا أما  ا

مستقرة ااستخدامات تغير في فتتمثل ا موارد في ا مستقرة ا ي دورتين ا تا يتين، وبا جزء متتا  من اأول فا

جدول تغير يتضمن ا مال رأس في ا عامل ا صافي ا ي ا  .اإجما

جزء تغيرات  ا ه با ي معبر ع صافي اإجما عامل ا مال ا تغير في رأس ا تمويل يعطي ا اأول من جدول ا

مستقرة. دائمة وااستخدامات ا موارد ا  في ا

تمويل :ثانيا جزء اأول من جدول ا  .تحليل محتوى ا

 1يحتوي على:

دائمةا -2  :موارد ا

ى: قسم إ  وت

موارد -أ داخلية ا  :ا

قدرة في وتتمثل تمويل على ا ذاتي ا موارد أهم من وتعتبر caf ا دائمة ا تي ا مؤسسة في عليها تعتمد ا  ا

ية احتياجات تدويل ما عاقة ا مورد: هذا حساب يفية توضح وا  ا

ات مؤو ات و ا صافية ااهتا تيجة ا ا ذاتي  تمويل ا قدرة على ا  ا
موارد -ب  خارجية ا  :ا

 وتتمثل في:

  تنازل عن ثابتةا   :عناصر اأصول ا

مؤسسة وتلجأ رفع و ااحتياجات من لتقليل اإجراء هذا ا موارد في ا ازل و ا ت عملية ا عن  تشمل هذ ا

وية مع ية وا ما مادية وا ازل يحدد محاسبيا بسعر ااستثمارات ا اءا ت سوق. معطيات على وب   ا

 

 

                                                           

 .558ص،مرجع سابق فس -1
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 رفع خاص اأموال في ا   ة:ا

وسيلة تي وهي ا ن ا مؤسسة تم لبيع، وتبرز أسهم عرض خليل من جديدة أموال جلب من ا دات  أهمية  وس

مؤسسة تحقق  ت ا ا مال خصوصا إذا  رفع رأس ا بر  مال إذ يعطي فرصة أ مورد في وجود سوق ا هذا ا

 مردودية مرتفعة.

ية -جـ ما ديون ا  اارتفاع في ا

متحصل عليها خال  جديدة ا ديون ا جارية(،وتتمثل في ا ية ا ب اء ااعتمادات ا ية) باستث ما دورة ا ن  ا ويم

ون في صورة قروض مست ين، ديأن ت دائ مسدد من طرف ا مبلغ ا جديدة في ا ية ا ما ديون ا ة، وعليه تعتبر ا

ما ن حسابها   يلي: وعليه يم

تسديدات ديون ا سابقة اارتفاع في ا دورة ا ديون ا ية  حا دورة ا  ديون ا
 مستقرة  :ااستخدامات ا

 وتتمثل في:

جارية  - دورة ا مدفوعة خال ا توزيعات ا  :ا

ية: تا عاقة ا ن حسابها وفق ا جارية، ويم ية ا ما دورة ا موزعة خال ا  تتمثل في أرباح اأسهم ا

سابقة اارتفاع في ااحتياطات دورة ا تيجة ا موزعة   اأرباح ا
ثابتة -  :حيازة اأصول ا

ية:وتشمل ا تا عاقة ا ن حسابها وفق ا ية، ويم ية بقيمة اإجما ما وية وا مع مادية وا  استثمارات ا

ازل ت حيازة ا سابقة ا دورة ا استثمارات ا ية  حا دورة ا   استثمارات ا
عدة سنوات -جـ موزعة  مصاريف ا  :ا

ية  وهي ميزا طاقا من معطيات ا قادم، وتحسب ا خمس ا وات ا س تي وزعت على ا مصاريف ا تلك ا

ها. ملة  م محاسبية ا معلومات ا  وا
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خاصة -د  :اانخفاض في اأموال ا

خاصة. رفع في اأموال ا عملية ا سة  معا  وهي عملية ا

ية -هـ ما ديون ا  :تسديد ا

قرض خال  ية:تتمثل في اهتاك ا تا عاقة ا ن حسابه من خال ا ية، ويم حا دورة ا  ا

تسديد ديون ا سابقة اارتفاع في ا دورة ا ديون ا ية  حا دورة ا  ديون ا
ثا جدول :ثا ثاني من ا جزء ا   .تحليل ا

ية: تا تغيرات ا ي على ا ثا جزء ا  يحتوي ا

اصر ااستغال؛ - تغير في ع  ا

اصر خارج  - تغير في ع  ااستغال؛ا

ية. - صافية اإجما ة ا خزي تغير في ا  ا

تغير في عناصر ااستغال -2  :ا

ي بين أجال  زم تباعد ا اتجة عن ا جارية ا دورة ا دورة ااستغال في ا ية  ما ويقصد بها ااحتياجات ا

دفع. تسديد وأجال ا  ا

تغير في استخدامات ااستغال - أ  :ا

تغير في  تغير في حقوق ااستغال.تتمثل في ا ات وا مخزو  ا

تغير في موارد ااستغال-ب  :ا

ملحقة به. حسابات ا مورد وا تغير في ديون ااستغال خصوصا ا  تتمثل في ا

عناصر خارج ااستغال -جـ تغير في ا  :ا

طابع اا شطة ذات ا شاطات غير اأساسية واأ اتجة عن ا ية ا ما ائي يتمثل في ااحتياجات ا ستث

ية: تا اصر ا ع  وتتضمن ا
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تغير في استخدامات خارج ااستغال -د  :ا

ة في استخدامات ااستغال.  وهي ااستخدامات غير متضم

موارد خارج ااستغال -هـ تغير في ا  :ا

مدرجة في موارد ااستغال. موارد غير ا  وهي ا

تغير في  * سابقين يعطي ا صريين ا ع فرق بين ا اصر خارج ااستغالا ع  .ا

خزينة-1 تغير في عناصر ا  :ا

ل فيما سابقة وتتش تغيرات ا ل ا  يلي: تعتبر محصلة 

 خزينة تغير في موارد ا  :ا

جارية. دورة ا تي جابت خال ا جارية ا ية ا ب  متمثلة في ااعتمادات ا

 تغير في استخدامات   :ا

ل  تي وضعت في ش قدية ا ة ا سيو دورةوتشمل ا  .متاحات خال ا

ة * خزي تغير في ا سابقين يعطي ا صريين ا ع فرق بين ا  .ا

تمويل -2  1:مخطط ا

ذي  طاقا من برامج ااستثمارات ا بؤية طويل ومتوسط اأجل يتم إعداد ا هو عبارة عن وثيقة تقديرية ت

ن مؤسسة  ن تختارها ا مقارة إعداد اأهداف من أهم بين من معين، استثمار خصيصا إعداد يم  في ا

ى 2وتقديري مابين   متعدد جدول وات بين:  1ا  س

تمويل بااستثمارات. ااستخدامات وهي - متعلقة با  ااحتياجات ا

مصادر  - متوقع ا  ااحتياجات. تغطية تستخدم أن ا

 

                                                           

1 - jean Barreau, Jacqueline Delahaye, Gestion Financière Manuel Et Applications, Dunod 

Paris10eèdition, 2001, p:418-419.     
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ي جديد  ية وفق نظام محاسبي ما ما قوائم ا ث: تحليل ا ثا مبحث ا  .ا

ن من  تي يم لمؤسسة ابد من دراسة أدوات ا ية  ما وضعية ا ي في تشخيص ا ما تحليل ا إبراز أهمية ا

تحليلي، حيث برامج ا فيذ ا ها ت معدة وفقا  خا ية ا ما قوائم ا تحليل على ا د عملية ا ي ع ما محلل ا يعتمد ا

جديد و  ي ا ما محاسبي ا ظام ا قوائم ل تحليل تحليل محتوى هذ ا ثر أدوات ا وتشخيصها سيتم ااعتماد على أ

ي شيوعا. ما  ا

مطلب  لمؤسسات ااقتصادية.    اأولا ية وااقتصادية  ما دراسة ا  : ا

ه من معلومات  في ه بما تضم وي ذي تم ت لملف ا ية  تق ية وا ما دراسة ااقتصادية وا مرحلة تتم ا هذ ا

عميل. تي قدمها ا محاسبية ا ية وا ما ات ا بيا ة في ا عميل أو بمعلومات متضم  متعلقة با

فرع اأ  لمؤسسة:ولا ية  ما دراسة ا  : ا

مر  ى قراءة ا ي يهدف إ ما تحليل ا ى إنّ ا تحليل إ لمؤسسة بطريقة مفصلة، حيث يؤدي هذا ا ي  ما ز ا

ية  ما احية ا مؤسسة من ا قاط قوة ا تاج  معرفة في است فاءته، وتوظف هذ ا ي وتوازه و ما ل ا هي معرفة ا

قاط ضعفها.  و

ها:  ر م ذ ية  ما وسائل ا عديد من اأدوات وا لمؤسسة باستعمال ا ي  ما تحليل ا  ويتم ا

ية  -5 ما لقوائم ا رأسي  تحليل ا مية ا عاقات ا طوي على دراسة ا عمودي، حيث ي تحليل ا : ويسمّى أيضا با

ك بتاريخ  ية وذ ميزا صر في ا ل ع يه  تمي إ ذي ي ب ا جا ية وا ما لقوائم ا مختلفة  اصر ا ع قائمة بين ا ا

 معين.

ية  -8 ما لقوائم ا تحليل اأفقي  تحليا طوي هذا ا قوائم : ي ود ا د من ب ل ب ذي يتخذ  ل على دراسة ااتجا ا

ن، حيث أنّ  ذي يوصف بأّه تحليل سا عمودي ا تحليل ا س ا ية بع امي دي تحليل با ية، وقد اتصف هذا ا ما ا

تي تستخدم في رصد سلوك واتجاهات  ة اأساس وا تحليل اأفقي هو س ي في ا ما محلل ا يه ا د إ ثر ما يسا أ

ب مختلفة،ا  .ود ا
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ية  -2 ما نسب ا تحليل باستخدام ا تشارا في ا ثرها ا ي وأ ما تحليل ا ية من أهم أدوات ا ما سب ا : تعتبر ا

ن استخدامها في  تي يم ية ا ما سب ا بير من ا ى وجود عدد  يين، وتجدر اإشارة إ ما محللين ا أوساط ا

ك فمح ذ قرض،  بي ا طا ية  ما قوائم ا ةتحليل ا ثرها دا  .لل اائتمان يستخدم أقلها عددا وأ

ثاني فرع ا لقرضا دراسة ااقتصادية   : ا

شاط وبما يضمن استمراريته،  ل ما يتصل باقتصاديات هذا ا عميل على  شاط ا دراسة ااقتصادية  تشمل ا

حاضر و  عميل في ا تي يقدمها ا خدمة ا سلعة أو ا ي يقتصر على دراسة سوق ا تا مستقبل اعتمادا على وبا ا

لقرض سداد  هاية فترة ا تهي ب ي ي متوقعة مستقبا خال بعد زم ظروف ا تاريخية وا ات ا بيا  ا

مطلب  ثانيا يا ما توازن ا ية باستخدام مؤشرات ا ما وضعية ا  .: دراسة ا

لفة  يتمثل ى ت مطلوبة وبأحسن وأد لمؤسسة باأحجام ا ية  ما ي في توفير ااحتياجات ا ما توازن ا ا

حسن. تسيير ا ها ا يا جيدا يضمن  مؤسسة توازا ما تحقيق ا ي  ل ما  واستخدام هذ اأموال ضمن هي

فرع  دائم :اأولا عامل ا مال ا  .رأس ا

دائمة اأموال فائض جارية وهو هامشغير  اأصول على ا ة يضمن اأمان، ا سيو مؤسسة داخل ا  ا

ي تا مقدرة وبا تزاماتها على سداد ا قصيرة. اأجل في ا  1ا

عامل مال رأس يعبر زيادة مقدار عن ا جارية عن اأصول في ا تزامات ا ة اا متداو ي يستفيد ا تا محلل وبا  ا

مستحقة عليها جارية ا تزامات ا ة من مواجهة اا شر مؤشر في تقييم قدرة ا ي من هذا ا ما  .2ا

 

 

 

 

                                                           

اصر عبد  -1 تحليل وآخرون، ور ا ي ا ما قرار صناعة مدخل (ا شر، وائل دار ،)ا ى، ل طبعة اأو  .552 ص ،8002 اأردن، ا
مبروك أبو زيد، -2 تحليل محمد ا ي ا ما ات ا ية وأسواق شر مريخ دار ،ما شر، عمان، ا طبعة  ل رابعة ا  .520ص ،8002، ا
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 :طريقة حسابه :أوا

ية بطريقتين هما: ما ية ا ميزا طاقا من ا عامل ا مال ا  1يحسب رأس ا

ميزانية - أ  :حسابه من أعلى ا

جارية جارية اأصول غير ا خصوم غير ا خاصة ا اأموال ا دائم  عامل ا مال ا  رأس ا

ميزانية - ب   :حسابه من أسفل ا

جارية خصوم ا جارية ا اأصول ا دائم  عامل ا مال ا  رأس ا

عامل :ثانيا مال ا   .أهمية رأس ا

من أهميته فيما يلي:  2ت

تحصيل. - بيع وا لمؤسسة في ا وقت   يوفر ا

محيطة بها - مخاطر ا مؤسسة ا ب ا  .يج

تسديد. احتياط - د عجزها عن ا  لمؤسسة ع

ية. - ما وضعية ا ها صورة واضحة عن ا س   يع

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ي خلدون شريفان، - 1 ما تحليل ا ى، ،إدارة ا طبعة اأو شر، عمان، ا ل  .20، ص8005 دار وائل 

ور وآخرون،  -2 اصر  يةعبد ا ما محاسبة ا طباعة، ،أصول ا توزيع وا شر وا ل مسيرة  ثة، عمان، دار ا ثا طبعة ا  .281ص ،8001 ا
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ثا عامل :ثا مال ا  .أنواع رأس ا

واع هي: ى أربعة أ عامل إ مال ا ون رأس ا  1يت

خاص -أ عامل ا مال ا  :رأس ا

تي بموجبها  خاصة وا مقدار من اأموال ا ك ا جارية (. يمثل ذ ثابتة ) غير ا  يتم تمويل اأصول ا

ية: تا عاقة ا  يحسب وفق ا

جارية خاصة اأصول غير ا اأموال ا خاص  عامل ا مال ا  رأس ا

عامل اأجنبي - ب مال ا  :رأس ا

عاقة: شاطها ويحسب با تمويل  خارج  تي تتحصل عليها من ا مؤسسة وا تي بحوزة ا ديون ا  ويمثل مجموع ا

جارية خصوم ا جارية ا خصوم غير ا ا بي  عامل اأج مال ا  رأس ا

 

 

ي - ت عامل اإجما مال ا  :رأس ا

تي تدخل ضمن دورة  اصر ا ع مؤسسة أي ا شاط استغال ا لف بها  جزء من اأصول يت ك ا يمثل ذ

مستمرة(، ويحسب وفق ما ة وا متداو قيم ا  يلي: ااستغال )ا

جارية مجموع اأصول ا ي  عامل اإجما مال ا  رأس ا

عامل  - ث مال ا  :BFRاحتياجات رأس ا

ى مصادر  مؤسسة بحاجة إ ت ا ا فرق يوضح ما إذا  دورة هذا ا دورة وموارد ا فرق بين احتياجات ا يمثل ا

ية: تا عاقة ا ي(، ويحسب في ا تمويل ) هامش أمان ما  ا

جارية تسبيقات مصرفية خصوم ا ا ة  خزي جارية أموال ا اأصول ا عامل     مال ا  احتياجات رأس ا
 

                                                           

 .50، صمرجع سابقأحمد طرطار،  -1
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ثاني فرع ا خزينة :ا  .ا

ة، ويتم  ية معي مؤسسة خال دورة استغا ى ا داخلة )اأموال( من وا  خارجة وا قدية ا تدفقات ا هي محصلة ا

ما  1يلي: حسابها بطريقتين 

ى -2 طريقة اأو  :ا

عامل مال ا دائم احتياجات رأس ا عامل ا مال ا رأس ا ة  خزي  ا

ثانية -1 طريقة ا  :ا

تسبيقات مصرفية ة  خزي أموال ا ة  خزي  ا

ي  ما ز ا مر تي تعبر عن ا ية ا ما مؤشرات ا ي يستخدم مجموعة من ا ما تحليل ا قول أن ا ن ا مما سبق يم

عمل على تحقيق له يتم من أجل ا ديون من جهة  لمؤسسة وهذا  مواجهة ا ك  ي بصفة مستمرة وذ ما توازن ا ا

 وتمويل ااستثمارات ودورة ااستغال من جهة أخرى.

مطلب  ثا ثا يةا ما نسب ا ية باستخدام ا ما قوائم ا  .: تحليل ا

ثرها شيوعا إن ية ومن أ ما لقوائم ا تحليل  ية يعتبر من أهم وسائل وأدوات ا ما سب ا تحليل باستخدام ا  .ا

فرع  ية :اأولا ما نسب ا  .تعريف ا

مقام أي دراسة  بسط واأخر يمثل ا عاقة بين متغيرين أحدهما يمثل ا ية عبارة عن دراسة ا ما سب ا إن ا

صر)أو عدة  عاقة بين ع سب ا بير من ا ستطيع وضع عدد  اصر أخرى( و صر أخر)أو عدة ع اصر( وع ع

ية، ما شأة واتخاذ  ا م تي تقدم معلومات تساعد على تقييم وضع ا ة وا دا سب ذات ا مهم هو وضع ا ن ا

اسبة. م قرارات اإدارية ا  2ا

 

 

                                                           

1 - 
Pierre cabane, L’essentiel de la Finance à L’usage Des Managers, Maitriser LesChiffreDe 

L’entreprise, 2
e me

 édition, paris ,2008 ,p106.                                                                               
ر وآخرون،  -2 ير شا قراراتم ي مدخل صناعة ا ما تحليل ا شر،عمان، اأردن،ا ل ى ، دار وائل  طبعة اأو  .18، ص8002، ا
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ثاني فرع ا ية :ا ما نسب ا  :أنواع ا

هائي من  ن حساب عدد ا ذا يم ى مهم،  يست جميعها ذات مع ها  مؤسسة، إا أ فس ا ية  ما سب ا ا

سب  علم أن ا متشابهة مع ا سب ا ها، وتفادي ا سب أن يقوم باختيار اأهم م هذ ا مستعمل  يجب على ا

مؤسسة، وع ا مستعملة تختلف باختاف  قو  ا ن استخاصها من ا تي يم سب ا ن جمع مختلف ا ائم وعموما يم

ى خمس مجاميع أساسية: ية إ ما  1ا

لة :أوا هي  :نسب ا

ز  مر ب قائمة ا ب من جوا ل جا موضوعة  شأة وا لم ي  ما ل ا هي تي تساعد في دراسة ا سب ا وهي ا

سب فرعية هي: لة عدة  هي سب ا ي، وتتضمن  ما  ا

دائم -2 تمويل ا  :نسبة ا

دائمة،  تمثل جارية بااعتماد على اأموال ا ية تغطية اأصول غير ا ا سبة هامش اأمان أي إم هذ ا

ية: تا عاقة ا  وتحسب وفق ا

جارية   خصوم غير ا خاصة ا اأموال ا
غير جارية اأصول ا

دائم  تمويل ا سبة ا  

ن هذ سبة تم ذي  عامل مال رأس لمؤسسة ان إذا ما معرفة من ا ذي اأمان يمثل هامشا  عن يبعها ا

مخاطر ج ا م هاز ا ن تمييز ثاث جوئها ع  :اآتية حاات لديون ويم

تمويل سبة - دائم ا ي هذا5= ا عدام يع مال رأس ا دائم ا ك ا مؤسسة مصلحة في يعتبر ا وذ  .ا

تمويل سبة - دائم ا دائمة اأموال 5 >ا بر ا ي وهذا غير جارية اأموال من أ مؤسسة أن يع ب  على قادرة ا تج

ساد طارئة حاات مخزون في ا مؤسسة حقوق تحصيل صعوبة أو ا  .ا

تمويل سبة - دائم ا ا 5 <ا ة وه حا ية ا ما جارية أن ون سيئة لمؤسسة ا  طريق عن تمول اأصول غير ا

ي. تمويل  غير عقا

                                                           

وف،  -1 يةشعيب ش دو محاسبية ا لمعايير ا مؤسسة طبقا  جزائر، ، محاسبة ا جزائرية بوداود، ا ة ا شر تبة ا جزء اأول، م -800، ص ص8002ا
858 . 
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خاص-1 تمويل ا  :نسبة ا

لتمويل )  تمثل  لجوء مصادر أخرى  جارية دون ا خاصة على تمويل اأصول غير ا سبة قدرة اأموال ا هذ ا

ية: تا عاقة ا ديون(، وتحسب وفق ا  1ا

خاصة   اأموال ا
غير جارية اأصول ا

خاص  تمويل ا سبة ا  

ية-3 ما ية ا  :نسبة ااستقا

ون  تقيس ذاتي ت تمويل ا تي تعتمد ا مؤسسة ا ين حيت أن ا دائ ية عن ا ما ية ا سبة درجة ااستقا هذ ا

ية جيدة، وتحسب وفق اأتي:  في استقا

خاصة   اأموال ا
غير جارية خصوم ا جارية ا خصوم ا ا

ية  ما ية ا سبة ااستقا  

 

سداد -4 قدرة على ا  :نسبة ا

مؤسسة قادرة على  تقيس بر دل على أن ا سبة أ ت ا ا لما  ها  مؤسسة على سداد ديو سبة قدرة ا هد ا

ها، وتحسب وفق اأتي: وفاء بديو  ا

ية ميزا مجموع ا
جارية خصوم غير ا جارية ا خصوم ا ا

سداد  قدرة على ا سبة ا  

مؤسسة-5 توسع ا  :نسبة ا

مؤسسة اتجا بمعرفة تسمح وهي ت هذ فإذا خارجيا أو داخليا ان توزيعها سواء يخصفيما  ا سبة ا  ا

بر مؤسسة 0.85 من أ وعين: أو داخلي توسع في فا ى  قسم إ  خارجي وت

 

 
                                                           

وف -1  .808، صسابق مرجع ،شعيب ش
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داخل -6 توسع ا   ي:نسبة ا

وية مع تثبيثات ا مادية ا تثبيثات ا ا
جارية اأصول غير ا

داخلي  توسع ا سبة ا  

خارجي -7 توسع ا  :نسبة ا

ية ما تثبيثات ا ا
جارية اأصول غير ا

خارجي  توسع ا سبة ا  

ة :ثانيا سيو  .نسب ا

طلبات اائتمان وتهدف هذ  تزامات وعلى ااستجابة  جميع اا قداً  تسديد  قدرة على ا ة ا سيو يقصد با

ك من خال قياس قدرة  قصير ويتم ذ مدى ا لمؤسسة على ا ية  ما قدرة ا ى تقييم ا سب إ مجموعة من ا ا

د استحقاقها من خال تدفق ها قصيرة اأجل ع مؤسسة على مقابلة ديو مبيعات ا اتجة عن ا عادية ا قدية ا اتها ا

ة مما يلي:  سيو سب ا ون  درجة اأوى، وتت ذمم با  1وتحصيل ا

ة اأصول -2   :نسبة سيو

سبة عن  قدرة  ى مصادر  تعبر هذ ا حاجة إ ديون قصيرة اأجل دون ا مؤسسة في مواجهة أخطار سداد ا ا

ية: تا عاقة ا لتمويل، وتحسب وفق ا  أخرى 

جارية   اأصول ا
ية مجموع ميزا ا سبة سيوة اأصول   

  

 أو: 

جارية   اأصول ا
خصوم جارية ا ا عامة  ة ا سيو سبة ا  

 

                                                           

وف ، -1  .801، صسابقمرجع شعيب ش



فصل اأول ي                                                                                 ا ما تحليل ا  ا

 

34 

مختصرة -1 ة ا سيو  :نسبة ا

صعوبة  مخزون  ى ا لجوء إ ديون قصيرة اأجل خال فترة قصيرة دون ا ية سداد ا ا سبة مدى إم توضح ا

ية: تا عاقة ا  1تصريفه ودون تحقيق خسارة، وتوضح حسب ا

ات[        ] مخزو جارية ا اأصول ا
خصوم جارية ا ا مختصرة  ة ا سيو سبة ا  

فورية -3 ة ا سيو  :نسبة ا

سبة مدى متاحة وهي تعطي مؤشر عن  توضح ا قديات ا ديون قصيرة اأجل من خال ا ية سداد ا ا إم

ية: تا عاقة ا ديون، وتظهر حسب ا سداد ا  أسوأ اأوقات 

[       ] ة خزي أموال ا
جارية خصوم ا ا

فورية  ة ا سيو سبة ا  

ثا نشاط :ثا   .نسب ا

مؤسسة في توزيع موا فاءة إدارة ا سب مدى  واع تقيس هذ ا اسباً على مختلف أ ية توزيعاً م ما ردها ا

خدمات وتحقيق  سلع وا ن من ا بر قدر مم تاج أ ها إ فاءتها في استخدام أصو ما تقيس مدى  اأصول، 

شاط فيما يلي: سب ا ن، وتتمثل  ي أعلى ربح مم تا مبيعات وبا ن من ا بر حجم مم  2أ

جارية -2  :معدل دوران اأصول غير ا

ديها في  توضح هذ جارية  مثلى من اأصول غير ا مؤسسة على تحقيق ااستفادة ا سبة مدى مقدرة ا ا

ية: تا عاقة ا مؤسسة، وتوضح با   تحقيق أرباح ا

مبيعات ا
جارية اأصول غير ا

جارية   معدل دوران اأصول غير ا
  

                                                           

وف، -1  . 802، صسابقمرجع شعيب ش
مطارة -2 فر، غسان فاح ا ية ، مؤيد راضي خ ما قوائم ا ية،  ،-مدخل نظري وتطبيقي–تحليل ا ثا طبعة ا توزيع، ا شر وا ل ميسرة   ،8002دار ا

 . 512ص
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مخزون  :معدل دوران ا

مؤ  دى ا مخزون  سبة عدد مرات تصريف ا ة تقيس هذ ا سيو ان اأثر على ا لما  ية  ت عا ا لما  سسة و

 .إيجابيا

مخزون لفة ا ت
متوسط مخزون مخزون   معدل دوران ا

بضاعة -3 تصريف ا متوسطة  مدة ا  :ا

لم مخازن قبل بيعه و بضاعة( با سلعي )ا مخزون ا تي يظل فيها ا فترة ا سبة معدل ا ت تقيس هذ ا ا ا 

ان أحسن فترة قصية   .هذ ا

بضائع     متوسط مخزون ا
ة مستهل بضاعة ا لفة ا ت بضاعة  تضريف ا متوسط  مدة ا  ا

 

زبائن -4 تحصيل ا متوسطة  مدة ا    :ا

ك أحسن في زيادة  ان ذ لما قلت  عماء و تحصيل ومتابعة ديون ا فاءة عملية ا سبة مدى  توضح هذ ا

ضرورة. يس با ن  ة  سيو  ا

قبض     زبائن أوراق ا ا
مبيعات ا رقم اأعمال زبائن  تحصيل ا متوسطة  مدة ا  ا

موردين -5 تسديد ا متوسطة  مدة ا  :ا

مؤسسة وا يظهرها  ح ا مدة في صا موردين وطول هذ ا تي يستغرقها سداد ديون ا فترة ا سبة ا توضح هذ ا

سداد  .في صورة تعثر في ا

دفع     موردين أوراق ا ا
مشتريات ا

موردين تسديد ا متوسطة  مدة ا  ا
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ربحية(رابعا:  مردودية )ا  .نسب ا

ربحية مدى  سب ا ها، وتقيس  متخذة في إدارة مختلف شؤو سياسات ا مختلف ا مؤسسة محصلة  تعد ربحية ا

ين ما مبيعات وعلى اأصول وعلى حقوق ا ربح على ا مؤسسة في تحقيق ا  1:وهي فاءة إدارة ا

مردودية -2    :ااقتصادية نسبة ا

فاءة في  ربح وارتفاعها يدل على ا يد ا ها في تو مؤسسة على استخدام أصو سبة مدى مقدرة ا توضح هذ ا

مؤسسة  .استغال أصول ا

صافية تيجة ا ا
ية ميزا مجموع ا مردودية ااقتصادية  سبة ا  

تجارية -1 مردودية ا  :نسبة ا

سبة مجمل  تشغيل )  تمثل  فاءة عمليات ا ي  ك يع سبة فإن ذ لما زادت ا مبيعات و ى صافي ا ربح إ ا

ي(. ربح اإجما  هامش ا

ية تيجة اإجما ا
مبيعات ا رقم اأعمال تجارية  مردودية ا سبة ا  

ية -3 ما مردودية ا  :نسبة ا

ذي يحققه عائد ا سبة عن ا عائد( على حقوق  تعبر هذ ا سبة ا مؤسسة )  هم با ماك على استثمار أموا ا

ية. مل  ا

صافية تيجة ا ا
خاصة اأموال ا ية  ما مردودية ا سبة ا  

 

 

 
                                                           

عبد،  -1 اوي وجال إبراهيم ا ح ح ا قراراتمحمد صا قيمة واتخاذ ا ية مدخل ا ما درية،اإدارة ا جامعية، اإس دار ا  .151، ص2002 ، ا
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     :خاصة  

تحل عتبري   ي ليا ما مواض أهم من ا تي عيا تها ا او دراسات ت ك ةيااقتصاد ا تي تمل لضرورة وذ  هايا

تس متطلبات اءا أداء مييوتق ورقابة طيتخط من رييا تحل اأدوات من مجموعة على ب تي ةيليا ني ا  من م

ها شف خا ضعف أوجه عن ا قوة ا ب في وا ب أو جا مؤسسة، شاط من ةيمع جوا تحليل  ا وقد استخدم ا

لمؤسسة، وسيتم تطبيق ية  ما وضعية ا ى تقييم ا وصول إ يب  وأدوات بغية ا ي عدة أسا ما يه  ا تطرق إ ما تم ا

عمل على وضع  ضعف وا ر على أوجه ا مب شف ا ي في ا ما تحليل ا تطبيقي وتبيان أهمية ا فصل ا في ا

اسبة م قرارات ا حرافات واتخاذ ا اسبة في تصحيح اا م خطط ا  .ا
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 مقدمة

تعثر  مؤسسة ا بيرة وتأثير على ا ة  ه من دا ما  مؤسسات ااقتصادية  مصطلح يريق أغلب أصحاب ا

ي ف ما تعثر ا ظاهرة  مفهومه يرتبطمصطلح ا متعلقة با لوقائع ا بسيطة  مشاهدات ا وبتباعيات أحداثها  أساسا با

وجدان، فهي مشاهدات تتم في عاطفة وا ظاهرة  وتأثيراتها على ا ها ا دما تخضع  تعقيد، ع ظروف شديدة ا

اك اختافات ون ه عامة وت تائج ضخمة وغير متوقعة فقضية  ا ى إفرازات و محدودة في اأسباب، تؤدي إ

ديون يدة ا ا ن أبدا و م ت م تظهر فجأة، و متعثرة  ىا تي طفت فيها إ تيجة  لحظة ا طبع  ها با سطح و ا

تائج أفرزت تأثيراتها، مات  ذي  تداعيات أسباب، وترا خطر ا اقوس ا ت بمثابة  ا ت عليها مظاهر عديدة  ود

م تتفطن أعلن عن وجود خطر ها و تبه  م ت وك  ب متعثرة، إا أن ا مصرفية ا ديون ا لة ا لدائل  مش أبدا 

عديدة  ديهاا عماء   .على تعثر ا

ي في يقدم هذحيث  ما فشل ا تعثر وا فصل شرحا عن ا مؤسساتا ا عرض  ا ما س ااقتصادية بصفة عامة 

تعثرمراحل حدوث  ل ا مشا واعه وا مؤسسات من خا وأ ه ا ي م تي تعا مباحث اآتيةا  :ل ا
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مبحث  ي :اأولا ما تعثر ا  .ماهية ا

تي دارت في  انواقع في ا قاشات ا م ام ا بحث وفي زحام ور ثير في قاعات ا ي" ا ما تعثر ا صيب "ا

لوصول  بعض  لتغريد وا بعض  لتبرير وا ظيم بعضها  دوات تم ت غرض ،وفي  هذا ا مؤتمرات عقدت خصيصا 

حقيقة . ى ا  ا

مطلب  ي ومظاهر مفهوم :اأولا ما تعثر ا   .ا

فرع  يمفهوم  :اأولا ما تعثر ا   .ا

و  إن       اجئ نتيجة عائق غري في مجرى طريق المسيرةم يخل  التعثر عموما هو حادث عرضي م

ف عن السقوط قد القدرة ع الحركة، وهو بالتالي يخت يار بالتوازن، وي  .والتحط واان
هام سؤال ا ا يأتي ا تعثر ، وه مراد با بحث با ك  ات وقبل اإجابة على ذ شر تعثر ا مهم  سبب ا فما هو ا

باحثين ااقتصاديين  ىحيث دهب بعض ا ات في تعثرها  إ شر ىتقسيم ا  1قسمين: إ

فقاتها :تعثر اقتصادي :أوا ة على تغطية  شر ية  أو، وهو عدم قدرة إيرادات ا ما قيمة ا خفاض صافي ا ا

 استثمار.

يثانيا:  ما ظروف طارئة غير متوقعة تؤدي  :تعثر ا شأة  م ىهو موجهة ا يد مردود  إ عدم قدرتها على تو

قصيرو فائض أاقتصادي  تزاماتها في اأجل ا سداد ا في   . شاط ي

عرف  ن أن  ه يم شأة وم م تي وصلت فيها ا مرحلة ا ه تلك ا تعثر بأ ىا ية  إ ما ة من ااضطرابات ا حا

تي تجعلها قريبة جدا من إشهار إفاسها خطيرة وا ت . ا ا ي عدم قدرتها على سداد  هذسواء  ااضطرابات تع

ة بعد  م س ية تترا غير ،أو تحقيق خسائر متتا تزاماتها تجا ا ىى مما يجعلها مضطرة آخر ا شاطها  إ إيقاف 

تيجة  تعثر  با ما يحدث ا ي ا وغا ما فشل ا جد أن مفهوم ا بحث  لتين معا وفيما يتعلق بموضوع ا وجود مش

ي ما تعثر ا عميل ، يختلف عن ظاهرة ا هما ا تي يتعرض  توازن ا ة عدم ا مؤسسة بصفة  إذ يقصد بهما حا أو ا

                                                           

1-http://www.amawi.info/wp ساعة  00/00/3070، يوم    .71:72على ا

http://www.amawi.info/wp%20،يوم%2004/05/2014%20على%20الساعة%2016:13
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مستحقةعامة  تزاماته ا عوامل داخلية وخارجية تضعف من قدرته على تسديد ا اتجا  بسب مجموعة من ا

متفق عليه ي ا زم جدول ا مستحقات ضمن ا ك فوائد هذ ا ذ مصرف و   .1ا

ثاني فرع ا ر :ا مب تعثر ا  .مظاهر ا

ر ما مب تعثر ا  : 2يلي ومن أهم مظاهر ا

ممول طرف ا -1 لعميل ا جاري  حساب ا ة ا ب اإيداعتباطؤ حر ك وبصفة خاصة في جا ، حيث يعد هذا ب

اجمة عن اأتي: إنمؤشرا على  ون  عميل قد ت ية يوجهها ا اك صعوبات ما  ه

  مستهلك عن صراف ا ا لمشروع سواء  تسويقية  قدرة ا خفاض ا مشروع وا تجات ا صعوبة تصريف م

تجات  متغيرةم شباع رغباته ا اسبها مع تطور احتياجاته وا  عدم ت مشروع   . ا

 لمشروع أو وجود أع تاجية  قدرة اإ خفاض ا مواد ا تظام ورود ا عدم ا تيجة  تاجها  بيرة في خطوط إ طال 

خام  طاقةا  . أو أعطال ا

 بيع اسبها مع مصاريف ا خفاض أرباحه فضا عن عدم ت متعثر وا لمشروع ا تحصلية  قدرة ا خفاض ا  . ا

لتحصيل أو برسم ا -2 ك سواء  لب عميل  ب ا مقدمة من جا مبياات ا ات وا شي ضمان مما يقلل ثرة ارتداد ا

ها جاري  حساب ا سها ا تي يع لمشروع وا قدية   . من اإيرادات ا

صحف أخبار عن حوادث  -3 قل ا متعثر أو  مشروع ا سلبية عن ا سيئة أو ا صحفية ا تعليقات ا ظهور بعض ا

 . داخلية

تس -4 تجديد ا مشروع سواء  تي يقدمها ا ية ا ما قوائم ا ثيرة في ا ما قد ظهور مؤشرات سلبية  هيات أو وفقا 

ي عميل اائتما متابعة موقف ا ك  ب تشغيلية، يطلبه ا مؤشراتذوتستخدم ه، وقدرته ا بوادر تبين احتمال   ا

عميل  .تعثر ا

ثيرة في  -5 طقية  يات غير م تعثر. اتسارع وتعدد وظهور سلو ة ا ذي يواجه حا لمشروع ا تشغيلي   شاط ا

                                                           

1
زبيدي، حمزة محمود،  -  تحليل اائتماني،د ا مصارف وا توزيع،عمانادارة اائتمان وا شر وا ل وراق   .241،ص2002،  ا
خضيري محسن أحمد،  -2 عاجا ظاهرة اأسباب وا متعثرة ا ديون ا ى، ايتراك ا طبعة اأو توزيع، مصر، ، ا شر وا  .52-55،ص1880ل



ثاني                                    فصل ا ي                                               ا ما تعثر ا  ا

 

42 

ثاني: مراحل و أسباب  مطلب ا يا ما تعثر ا  .ا

فرع  ي :اأولا ما تعثر ا  .مراحل ا

ي تا حو ا ي على ا ما تعثر ا ن استعراض مراحل ا  :1يم

 ي ما تعثر ا ها: :مرحلة ما قبل ظهور ا سلبية م ظواهر ا عديد من ا مرحلة تمر با  هذ ا

 ك ب تجات ا طلب على م خفاض ا   .ا

  موقف كضعف ا لب افسي  ت  .ا

 تشغيل يف ا ا   .زيادة ت

 عامل فاية رأسمال ا   .عدم 

 خفاض معدل دوران اأصول   .ا

مو   ك من مواجهة ا ب ن ا رة سوف يم تعثر في مرحلة مب تشاف أمر ا ثر ويعتبر ا ية وأ ثر فعا ل أ قف بش

ة  .سهو

 منخفض نقدي ا تدفق ا ون  هذترتبط  :مرحلة ا جارية وي تزاماته ا مصرف على مقابلة ا مرحلة بعدم قدرة ا ا

تزاماته  أصول مادية تزيد قي قيمتها عن قيمة ا ه  رغم من امتا ك على ا قدية وذ ل في حاجة ماسة 

ية بإضافة  ميزا خصوم في ا ب ا سها جا تي يع غير وا ية تجا ا ىاإجما ية تحقيق معدل مقبول من  إ ا إم

رب لة في ا مش من ا مطلق. هذحية حيث ت اها ا يس بمع ي و ف اها ا ة بمع سيو خفاض ا مرحلة في ا  ا

 مؤقت ي ا ما عسر ا مستحقة ومقابلة مرحلة ا تزاماته ا مصرف على مقابلة ا مرحلة بعدم قدرة ا : ترتبط هذ ا

ك  ب با ما تتجه إدارة ا مرحلة غا مطلوب في هذ ا ىمو ا عدي إ متشددةفرض ا  . د من اإجراءات ا

 لي ك عا :مرحلة اإعسار ا ب ون فيها ا تي ي ة ا حا مستحقةوهي ا تزاماته ا ون قيمة  ،جز عن مواجهة ا وت

مصرف فترة إعادة تصحيح أوضاعها ح ا و م تسديد حتى  تام عن ا عجز ا ة ا  . خصومه أي هي حا

                                                           

رم عمر،  - 1  طويل عمار  أ تعثرا لتنبؤ با ي  ما تحليل ا مصارف على ا رة ماجستير، مدى اعتماد ا شورة، مذ جامعة اإسامية، غزة، غير م ، ا
 .56، ص 2002
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 قانوني فشل ا ب :مرحلة ا ذي يتطلب اتخاذ إجراءات وهي مرحلة ا يستطيع ا تعثر اأمر ا م با تح ك ا

تصفية. إعان اإفاس أو ا ية  و  قا

فرع  ي  :اأولا ما تعثر ا  أسباب ا

عود  تعثر بهذا ااعتبار وسوف  ن ضبط مفهوم ا ل حال ا يم ىوعلى  ات وعلى  إ شر بيان أسباب تعثر ا

سابقة وحاوت استقراء أسباب تعثرها  وات ا س بير في ا ل  تي ازدادت بش عقارية ا ات ا شر خصوص ا وجه ا

ىوخلصت  حصر ما يلي: إ يس ا مثال و  1عدة أمور ومن أهمها على سبيل ا

مساهمين حيث يوهمهم بادئ اأمر بدراسة جدوى اقتصادية، ثم يأتي مجلس  -  ة بأموال ا شر تاعب مؤسس ا

جدوى  ور بدراسة ا مذ مشروع ا ه با ة في جزء م شر مؤسسين بواقع اأمر ويقوم بتوظيف رأسمال ا اإدارة وهم ا

باقي في مشاريع  مؤسسين با ىأخر وا ون تعود على ا ح" وربما غير مجدية قد ت شخصي "تضارب مصا فع ا

مساهمين في  مجاات مشبوهة ثير من اأحيان ، استثمار أموال ا ىمما يؤدي في  تعثر مفاجئ ا يعرف  إ

 سببه. 

ها غايات  - ضم عدة أسباب  ية  اات عد عقارية تقوم بشراء قطع اأراضي بموجب و ات ا شر معظم ا

تقال ة اا سريعة وسهو متاجرة ا غة في شراء اأراضي مما يؤدي ، ا مبا شيوع أو ا ة على ا مملو ىواأراضي ا  إ

ة شر ية إقامة مشاريع وتجميد أموال ا ا  . عدم إم

فاءة بعض أعضاء مجلس اإدارة - هم ااستثمار دون سابق خبرة أو معرفة وتجربة ودون دراسة ، عدم  ودخو

مساهم وربما ، لجدوى ااقتصادية مصاريفمما يفاجئ ا ي ارتفاع قيمة ، عضو مجلس اإدارة بارتفاع ا تا وبا

بورصة سهم با س سلبا على سعر ا ع عقارية( بدون خسارة وهذا ي موجودات )ا مساهمين ، ا وهذا يضطر بعض ا

بيع مساهمته بثمن بخس. ة  لسيو ماسة  حاجته ا  ظرا 

 

 

                                                           

1
رم عمر -  طويل عمار  أ   . 55، ص،مرجع سابق ا
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ث ثا مطلب ا تنبؤ   :ا تعثر نماذج ا يبا ما  .ا

ية  من أبرز ما سب ا مقارات وتحديد ااتجاهات هو استخدام ا ي فضا عن إجراءات ا ما تحليل ا أغراض ا

ات شر بؤ بتعثر أو فشل ا شآت ،بر ، لت م لمتعاملين مع هذ ا فشل يرتب خسائر جسيمة  ان هذا ا ما  زت و

ماذج و  تطوير ا ر بدعدة محاوات  بيه مب ها أعطاء ت تي من شأ متعاملين اأدوات ا حماية هؤاء ا فشل  ائل ا

خسائر ماذج رياضية، من ا ية في تصميم  ما سب ا محاوات على استخدام ا زت هذ ا بؤ بفشل ، ور ت ها ا يم

ات شر شأة، ا لم ي  ما ز ا مر ية تعتبر مؤشرا على مدى قوة أو ضعف ا ما سب ا ن مراقبة ، حيث أن ا ما يم

ات اتجاهات وسلوك بعض ا لشر ية  ما سب ا ات قبل فشلها ومعرفة خصائص ا مجموعة شر ية  ما سب ا

فاشلة اجحة، ا ات ا شر سب ا فاشلة و ات ا شر سب ا تمييز بين  بؤ بفشل ، وهذا يفيد في ا ت ن ا ي يم تا وبا

ات شر  1.ا

ي عام  ما فشل ا مختصة با دراسات ا ى ا موذجا   beaverأعدها  1866وقد أظهرت أو حيث عرض فيها 

ك  اسبة، تبعه في ذ ية م ي قبل وقوعه بفترة زم ما لفشل ا ر  ذار مب إ بة تستخدم  مر ية ا ما سب ا ل متطورا 

altman  ي 1802عام موذج ) فب ذي شاع استخدامه فيما بعد تحت مسمى  خاص ا ثم ( z.scoreموذجه ا

موضوع ىأخر تلتها دراسات   . عديدة تهتم بذات ا

ة من  و م ي ا ما فشل ا بؤ با ت ماذج ا مصرفي يجب أن تعتمد إدارة اائتمان على  عمل ا ظر ا ومن وجهة 

هم  ي  ما فشل ا بؤ باحتمال ا لت ك  لعماء وذ ختامية  حسابات ا مستخرجة من تحليل ا ية ا ما سب ا بعض ا

عماء وع اجمة عن تعثر ا خسائر ا مصرف من ا ي حماية ا تا تزاماتهموبا وفاء با  . دم ا

تطرق فيما يلي  ىو ي:  إ ما فشل ا بؤ با ت مستخدمة في ا ماذج ا  بعض ا

 

 

 

                                                           

ي، عمر عيسى حسن،  1 جهما مصرفي في ااردنـ د.ا قطاع ا عامة،  اإدارة، مجلة دراسة تطبيقية على ا   . 02ـ03، ص3007، اأردنا
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فرع   :breaverنموذج  :اأولا

ات 1866في عام  beaverقام  شر بؤ بفشل ا ت غرض ا ة من ، بدراسة  دراسة على عي  08حيث أجريت ا

ة فشلت خال فترة ) فاشلة في حجم  08( فضا عن 1854/1864شر ات ا لشر اجحة ومماثلة  ة  شر

اعة ص وع ا  .اأصول و

فاشلة beaver (30واحتسب    شآت ا م ل من ا ك  فها في ست مجموعات رئيسية وذ ية ص سبة ما  )

اجحة تحليلها، وا سبة واحدة  ل مجموعة  ثفة من  تي اعتمدها ، ثم اختار بعد دراسة م ية ا ما سب ا وا

beaver موذجه هي في  1:صياغة 

قدي  - تدفق ا ىسبة ا ديون إ  . مجموع ا

ضريبة  - فائدة وا ربح قبل ا ىسبة صافي ا موجودات إ  . مجموع ا

ديون  - ىسبة مجموع ا موجودات إ  . مجموع ا

تداول -  . سبة ا

سريعة. - تداول ا  سبة ا

موذج  وات. Beaverوقد اتسم  فشل وقبل وقوعه بخمس س بؤ با ت بؤية جعلته قادر على ا  بقوة ت

سابقة بتحليل)1862في عام Beaverوقد تابع   بؤ بفشل 14م دراسته ا ت ية اختبار قدرتها على ا سبة ما  )

لفشل. ويقوم بحث سابقة  وات ا خمس س ات خال ا شر هذ  Beaverا متوسطات  على أساس مقارة قيم ا

ا ات ا شر ل من مجموعة ا ل على حدة بين  سب  فاشلة و ا ات ا شر ك باستخدام جحة ومجموعة ا ذا

فرق بين  لما ازداد ا ة. و قري ات ا لشر سبة  ة با س فاشلة وذات ا ات ا لشر سبة  فشل با ة ا س ية  ما ات ا بيا ا

ها تملك قدرة ي أ ك يع ية ما فإن ذا سبة ما متوسط  ات قيمتي ا شر بؤ بفشل ا ت بر من غيرها على ا  . أ

تي أجراها  تيجة ااختبارات ا ىوتوصل  ترتيب وحسب أهميتها هي: إ فشل على ا بؤ با ت سب في ا  أن أفضل ا

قدي  - تدفق ا ىسبة ا ديون.  إ  مجموع ا

                                                           

 
جرو -1 تحليل اائتماني ،إيمان أ شورة(، ،ودور في ترشيد عمليات ااقراض ا رة ماجستير)غير م   .29-29،ص صسوريا جامعة تشرين، مذ
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ربح  - ىسبة صافي ا موجدات إ  . مجموع ا

ديون  - ىسبة مجموع ا موجدا إ       . تمجموع ا

يها  تي توصل إ تاجات ا قدي  Beaverومن أهم ااست تدفق ا سبة ا فشل هي  بؤ با لت سبة  ىأن أفضل   إ

ديون ربح ، مجموع ا سبة صافي ا ىتليها  موجدات إ د  آخرتحليا  Beaverأجرى و . مجموع ا ىيست مقارة  إ

فاشلة مع  شآت ا م لفشل في ا سابقة  ة ا س ية في ا ما ود ا ب اجحة،  هذمتوسطات ا شآت ا م متوسطات في ا ا

يه ان أهم ما توصل إ  :و

 .عام حرافات عن خط ااتجا ا خفاض اا ديها وا اجحة باستقرار ااتجاهات  شآت ا م  تميزت ا

  خفاض فاشلة با شآت ا م اجحةتميزت ا شآت ا م مقارة مع ا ها با ما هو شائع في ، مخزو ك خافا  وذ

حاسبية ية وا ما  . اأدبيات ا

 .ديها أعلى ة  مدي حسابات ا ن ا فاشلة و شآت غير ا م قدية أقل من ا فاشلة  شآت ا م  تملك ا

ثاني  فرع ا  Altman: 1نموذج  :ا

ات 1862عام  Altmanتعد دراسة  شر بؤ بفشل ا لت ية  ما سب ا تي استخدمت ا هامة ا دراسات ا ، من ا

تي  Altman وقد استخدم شآت ا م مفلسة با شآت ا م مفلسة با شآت ا م في بحثه مصطلح اإفاس ويقصد با

ة من ) و ة م ظيم. وقد اختار عي ت حت حق أعادة ا قضائية أو م حراسة ا ( 33أعلن إفاسها ووضعت تحت ا

ية من عام  زم فترة ا اعية أفلست خال ا شأة ص اعية 33و ) 1865وحتى عام  1846م شأة ص غير ( م

مجموعة  شآت ا م موجوداتاأومفلسة مماثلة  اعة وحجم ا ص وع ا  . ى في 

متغيرات وهو أسلوب إحصائي  Altmanوقد استخدم  خطي متعدد ا تمييزي ا تحليل ا في بحثه أسلوب ا

مستقلة( متغيرات ا ل مجموعة )ا تابعة( بحسب خصائص  متغيرات ا مجموعات )ا يف ا ه  يستخدم تص حيث أ

ة من وبع و ة خطية تميزية م تابعة( يقوم هذا اأسلوب باشتقاق معاد متغيرات ا مجموعات )ا د أن يتم تعريف ا

تمييزية. معامات ا مجموعتين من خال ا تمييز بين ا تي تعتبر اأفضل في ا مستقلة وا متغيرات ا  ا

                                                           

غصيين،  -1     .92ص، مرجع سابقها بسام عبد اه ا



ثاني                                    فصل ا ي                                               ا ما تعثر ا  ا

 

47 

شآت غير Altmanوفي بحث  م مفلسة، وا شآت ا م اك متغيرين تابعان )ا خصائص أو  ه مفلسة(، أما ا ا

ية ما سب ا مستقلة فهي ا تمييزية ا متغيرات ا ية22وقد قام باحتساب )، ا سبة ما تحليل ، (  وباستخدام أسلوب ا

تقاء ) تميزي تم ا شآت غير مفلسة أي أفضل 5ا م مفلسة و ا شآت ا م تمييز بين ا سب اعتبرت اأفضل في ا  )

أد مميزة  ية ا ما سب ا تعثرا فشل أو ا بؤ با ت ها ا ن من خا تي يم سب هي، اء وا  1:وهذ ا

  عامل مال ا ىسبة صافي رأس ا موجودات. إ  مجموع ا

  محتجزة ىسبة اأرباح ا موجودات. إ  مجموع ا

  ضريبة فائدة وا ربح قبل ا ىسبة صافي ا موجودات. إ  مجموع ا

  أسهم سوقية  قيمة ا ىسبة ا ديون إ ي ا دفترية إجما قيمة ا  . ا

  مبيعات ىسبة صافي ا موجودات إ  . مجموع ا

ي تا ل ا ش موذج ا تي تعبر عن هذا ا ة اارتباط ا                                           2:وتأخذ معاد
تمييزية Zحيث أن  قيمة ا ات ( Z.score) هي ا شر تفريق بين ا مفلسةوهي معيار ا مفلسة و غير ا  . ا

ترتيب. X1،X2،X3،X4،X5أما فس ا ورة أعا وب مذ ية ا ما سب ا  هي ا

شأة وهي  م تي يجب دراستها في ا ية ا ما اول أهم اأبعاد ا موذج تت تي اعتمدها هذا ا سب ا احظ أن ا و

ة سيو ربحية، ا ي، ا ما رفع ا شاط، ا  . وا

 

 

 

 

 

                                                           

1- ها بسا الغصين،مرجع ساب ،ص94.
  

س المرجع ،ص94. 2 - ن
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وات قبل اإفاساب Altmanوقد قام  مدة خمس س ات اأعمال و ات من شر موذج على عي هذا ا ، ختيار 

ات بدقة وصلت  شر بؤ بإفاس ا ت ن من ا موذج تم تائج أن ا ت ا ا ىف ة   %85 إ س  %02ى، واأوفي ا

ية، و ثا ة ا س ثة %42في ا ثا ة ا س رابعة %28و، في ا ة ا س خامسة قبل اإفاس. %36و، في ا ة ا س  في ا

فئات  قدرتها على ااستمرار وهذ ا دراسة في ثاث فئات وفقا  ات محل ا شر ف ا موذج تص وبموجب هذا ا

 :هي

فئة  ت قيمة  ى:اأوا ا ك إذا  قادرة على ااستمرار وذ اجحة أو ا ات ا شر بر. 2.88فيها  Zفئة ا  وأ

ثانية فئة ا ت قيمة  :ا ا ك إذا  تي يحتمل إفاسها وذ فاشلة وا ات ا شر  . 1.21فيها أقل من  Zفئة ا

ثة ثا فئة ا ي تحتاج  :ا ها وبتا تي يصعب إعطاء قرار حاسم بشأ ات ا شر ىفئة ا دما  إ ك ع دراسة تفصيلية وذ

ون قيمة  بر من   Zت  . 2.88وأقل من  1.21أ

دراسات  ثير من ا ىوتشير ا موذج أن  إ تي تلجأ Altmanا ماذج ا يها  يعتبر أحد ا كإ ب مؤسسة أو ا  ا

ان يتمتع باائتمان  مقبلة وفيما إذا  عميل ا ة ا بؤ بحا ىلت ذين  إ عماء ا اجحين أو فئة ا عماء ا فئة ا

ية ي يتمتعون بدرجة مخاطر عا تا خفض وبا    . يتسمون بأداء م
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ثاني:  مبحث ا يات ا متعثرة ما لمؤسسات ا لمؤسسة  بنوك   شخيص ا

 تمهيد

مؤسسات ااقتصاديةيعتبر تعثر  ظام  ا مط أو  تي ا تعتمد على  عامة ا ظواهر ااقتصادية ا من ا

سوق في ظل  ظم ااقتصادية وتفاعات ا ة مدخات ا حر مرادفة  تطورات ا اقتصادي معين حيث يعتبر من ا

تشغيلية شطة ا ل من اأ شأة وتخطيط  م محيطة با متغيرات ااقتصادية ا تقييم ا ازم  وعي اإداري ا ، غياب ا

حفاظ على  لفة ا ت مستمر  تقييم ا ة في ظل ا شر لحفاظ على استمرارية ا ازمة  تمويلية ا ااستثمارية وا

استثمار بديلة  فرصة ا لفة ا تي تقاس ب  .ااستمرارية وا

ديونما أ ها  ن ا ي م تي تعا سلبيات ا متعثرة هي أحد ا مؤسسات ااقتصاديةا ها تعتبر من أحد ا ك أ ، وذ

ك تعمل  ذ خسارة و مؤسسات مسببات ا تعرف على أسباب تعثر ا ة ا ديونعلى محاو  .ا

مطلب  ديون :اأولا متعثرة أنواع ا   . ا

لديون ها: إن  عدة أسس م ن تقسيمها وفقا  واع يم عديد من اأ متعثرة ا  ا

ديونأوا:  تخطيط تصنيف ا درجة ا متعثرة وفقا   .ا

لتغلب  تخطيط  تي يتم إقامتها واضعة في مخططاتها فترات حرجة يتم ا برى أو ا مشروعات ا ثيرا ما تقوم ا

سبب أو  ن  آخرعليها إاّ أّه  تعثر ومن ثم يم مشروع با ما وتوقيتا فيصاب ا افية  تفشل في تدبير اأموال ا

ىتقسيمها   1وعين: إ

 .متعثرة مخططة مرحلية ديون -1

قدية  تدفقات ا تيجة حدوث فجوة متوقعة ما بين ا بأ بها  وهي ديون ذات طابع خاص معرفة مقدما ومت

مشروع فـي قائمين على ا جاح ا ه عدم  تج ع يه و ي داخلة إ قدية ا تدفقات ا مشروع وما بين ا خارجية من ا  ا

وصول  ىا مبرمجة. إ تزاماته ا تغطية أو سداد ا مطلوب  تمويل ا  ا

 
                                                           

خضيري،  -1  .10- 10ص  ، ص7331، مرجع سابقمحسن أحمد ا



ثاني                                    فصل ا ي                                               ا ما تعثر ا  ا

 

50 

حدوث ديون -9  .متعثرة عشوائية ا

م  تح بؤ بها أو ا ت مشروع بحوادث يصعب ا ل عارض، حيث يتفاجئ ا تي تحدث بش ديون ا وهي تلك ا

ها ترد  بعض أ تعامل معها، ويطلق عليها ا ىفيها، أو ا تي تؤدي  إ قاهرة ا قوة ا ىا حدوث خسارة ضخمة  إ

مشروع وتؤدي  ىغير محتملة تصيب ا ىاختال مورد  إ تزاماته. إ  عدم قدرته على سداد ا

ديونتصنيف ثانيا:  درجة صدقها ومصداقيتها ا متعثرة وفقا   .ا

ديون ف ا معيار  تص هذا ا متعثرة وفقا  ىا   :إ

 :ديون متعثرة وهمية خداعية .1

ي وتقوم هذ  ما دعم ا مزايا واإعفاءات وا استفادة من ا ب  مستثمرين اأجا ثيرا ما يقوم بها بعض ا وهي 

فائدة وتحويله  مال وا زاف رأس ا مشروعات باست ىا مستثمرون  إ دعم واإعفاء يقوم ا تهاء فترتي ا د ا أرباح وع

مشروع.  بإعان تعثر ا

 :ديون متعثرة حقيقية فعلية .

يس وتواطؤ بل ترجع  وهي يس عن عمد وتخطيط وتد سبب حقيقي و تيجة  تي تحدث فعا  ديون ا ىتلك ا  إ

عميل. ذي يمارسه ا شاط ااقتصادي ا ل عارض   أسباب حقيقية وفعلية و

ثا ديونتصنيف  :ثا تشافها فيها ا تي تم ا لمرحلة ا متعثرة وفقا   .ا

ديون ف ا معيار  تص هذا ا ىوفقا   1:إ

وين .1 ت ي في مرحلة ا  :دين متعثر أو

تبا  ون بؤرته، وتأخذ بوادر غير محسوسة أو ملموسة وا تثير ا سطح، وتت ة تحت ا ام أي ا تزال أسبابه 

ية. ت أو مقترضين حيث إن مخاطرها ازا  ا

نمو .  :دين متعثر ثانوي في مرحلة ا

                                                           

،ص57.  ،مرجع ساب  محسن أحمد الخضير
1
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ه مظاهر واضحة ملموسة،  وين، وأصبح  ت وأعراض تتفاقم يوما بعد يوم، ويمارس حيث تجاوز مرحلة ا

مشروع. قرار في ا  ضغوطا واضحة تزداد تدريجيا على متخذ ا

نضج . تمل في مرحلة ا  :دين متعثر م

ذر بعواقب وخيمة تهدد مستقبل  سوء وت غة ا ه وأصبحت أوضاعة با حيث بلغ شدة أزمته وأقصى حد 

مشروع، وتهدد استمرار.  ا

مع . قضاء عليهدين متعثر في مرحلة ا جة وا  :ا

ين. دائ ذي اتفق عليه ا تصور ا مدين، أو تصفية وفقا  مشروع ا ون قد تم وضع خطة تقويم ا  حيث ي

ثاني مطلب ا مؤسسات مؤشرات :ا  . ااقتصادية تعثر ا

تحديد  وك على عدة مؤشرات  ب مؤسسةتعتمد ا مؤشرات: وضعية ا  ومن هذ ا

متعلقة بمعامات  :واأ مؤشرات ا مؤسسةا  .ا

متعلقة بمعامات  مؤشرات ا قسم ا مؤسسةت ى ا  1:إ

مؤسسةمؤشرات متعلقة بحساب  .1 بنك ا  :دى ا

ك فيما يلي: ب دى ا عميل  تي تتعلق بحساب ا مؤشرات ا  وتتمثل ا

 حسابات اأ قرض أو ا ات على حساب ا ثر ما تسمح به خر إصدار شي لعميل بأ متى  وفرة أو اأرصدة ا

حسابات. متاحة في هذ ا  ا

  اسب وطبيعة عمل حساب ا تت ات سحب من ا مؤسسةوجود حر ممول من جهة واحتي ا مشروع ا اجات ا

 ى.خر أمن جهة 

 ازم دات ا مست ات وا بيا موافاة با ررة بشأن ا مت ك ا ب طلبات ا عميل  حساب عدم استجابة ا مراقبة ا ة 

مدين وتجديد  .ا

                                                           

جار، -1 متعثرة فريد راغب ا مصرفية ا قروض ا جامعة، مصر، إدارة اائتمان وا  .01، ص 3000، مؤسسة شباب ا



ثاني                                    فصل ا ي                                               ا ما تعثر ا  ا

 

52 

  لمشروع تقديرية  ية ا ميزا متوقعة من إيراداته وفق ا تغيرات ا عميل مع ا مودعة بحساب ا غ ا مبا اسب ا عدم ت

ممول.  ا

 : مؤسسةمؤشرات متعلقة بطلبات ا .

م متعلقة بطلبات ا مؤشرات ا  فيما يلي: ؤسسةوتتمثل ا

 م وح ؤسسةتقدم ا مم قروض ا زيادة سقف ا ررة  مت ه بطلبات ا ه.ة  ل غير مخطط   دون مبرر وبش

  مؤسسةقيام ك رفع إشارة  ا ب طلب من ا ك.با لب مقدمة  ات ا ضما حجر من ا  ا

  مؤسسة ذي يشير طلب ا ات شخصية اأمر ا ية بضما عي ات ا ضما ىاستبدال ا مقترض يريد  إ أن ا

ين  دائ ا  بيع مثا أو تقديمها ضما ا ية  عي ات ا ضما تصرف با ات ين، آخر ا ضما ما هو معروف فإن ا و

ات ا ضما شخصية تعتبر ضعيفة مقارة مع ا ية.ا  عي

 رار طلبات ا ذي يشير  مؤسسةت قرض، اأمر ا ة ا ىبجدو ية  إ ما مقترض غير قادر على إدارة أمور ا أن ا

ة. جدو ه في إطار عمليات ا حت  تي م مهلة ا م يستفيد من ا ه  ل جيّد، وأ  يش

ضماناتمؤشرات مت  .  :علقة با

ات فيما يلي: ضما متعلقة با مؤشرات ا  1تتمثل ا

 ك لب مبياات  زبائن. تقديم   مسحوب على عدد محدود من ا

 ت ات ا ضما خفاض قيمة ا دين.ا سد ا ا  عميل تأمي  ي قدمها ا

  ة تضامن تغيير من شر مصرف،  ات ا ة مما يؤثر على ضما لشر ي  و قا ل ا ش ىتعديل ا ة ذات  إ شر

ية مح  دودة.مسؤو

 مستخلصات. خرأت مستحقات وا  مردود ا

 

                                                           

تمويل،أبو عبيدجمال  -1 تجارة وا ان وا تخطيط ااستراتيجي بنك اإس غير عاملة ،مدير ا قروض ا ية  ادارة ا ما عربية ا ديمية ا ، محاضرات باا

مصرفية ،اأردن  .71 -70، ص ص 2010،وا
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مؤشرات ت :ثانيا لا ية  ما بيانات ا  .مؤسسةظهر من خال ا

مؤش لتظهر ا ية  ما ات ا بيا  من خال ما يلي: مؤسسةرات من خال ا

عامة وملحقاتها .1 ميزانية ا  .مؤشرات يستدل عليها من خال ا

تي  . مؤشرات ا عامة وملحقاتها فيما يلي:تتمثل ا ية ا ميزا  يستدل عليها من خال ا

 ين.زيادة فترة تحص مدي قبض وحسابات ا  يل أوراق ا

 .ة سيو  تقلبات حادة في ا

 مخزون ا مخزون.زيادة حادة في ا  سلعي وتراجع معدل دوران ا

  ل مصادر اأمو حسابات عن وجود خلل في هي  ال.ثرة تغيير مراقبي ا

  حسابات على اتحفظ مدقق مقترضة.ا ة ا لشر ية  ما ات ا  بيا

 .ة شر ية ا  ارتفاع مديو

نفقات . تعثر يستدل عليها في بيان اإيرادات و ا  :مؤشرات ا

فقات فيما يلي: تي يستدل عليها في بيان اإيرادات وا تعثر ا  وتتمثل مؤشرات ا

 .مبيعات  تراجع ا

 م بضائع ا  رتجعة.ارتفاع قيمة ا

 يز فجوة دخل.بي تر دخل وصافي ا ي ا  رة بين إجما

  ة.وجود شر دى ا  خسائر تشغيلية مستمرة 

 ود خفاض في اإيرادات. ارتفاع غير مبرر في أحد أو بعض ب فقات مع ا  ا

 مصاريف إارت سبة ا مبيعات. ىفاع   ا

 .تاج ف من اإ تا تعاقد أو ا سبة ا  زيادة 

ثا يةخر أمؤشرات  :ثا  .ى غير ما
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مؤشرات اأتتمثل  ية في اآتي:خر ا  1ى غير ما

 شاط، ظهور اختاسا خلل اإداري في  شاطها.ا ة تؤثر على سير  شر  ت في ا

 لخارج.وفاة ا  عميل، اختاسها أو هروبه 

 .تصفية مقترضة تحت ا ة ا شر  وضع ا

 عميل أو تخفيض أجور بعضهم اآ دى ا عاملين  هاء خدمات بعض ا تي ص بداعي تقلي خرإ يف ا ا ت ا

عميل.  يتجاهلها ا

  ين دائ ة استفسارات ا لمقترض.خر اآزيادة حر ي  ما وضع ا  ين عن ا

 مقترض.سحب عام يات تجارية من ا  ات أو تو

 مقترضين.رفع قيمة ب خاصة با تأمين ا يصة ا  و

 .خارجية بيئة ا متغيرات في ا ة وتفاعلها مع ا شر  عدم استجابة ا

ث: ثا مطلب ا تصنيف اائتماني ا مطلب اأول: ا  لمؤسسات ااقتصادية. ا

فرع ااول  اتو  :تعريفا تصنيف اائتماني : أهم شر  ا

تصنيف اائتماني  أوا: تعريف ا

يف تص ي ا ماءة في متخصصة مؤسسة متخصص أو محلل رأي عن عبارة اائتما ية ا عامة اائتما  ا

وفاء في ورغبتها قدرتها أي لمؤسسة؛ تزاماتها ا ية با ما مخاطر ودرجة ا ية ا ما تي ا ماءة أو تواجهها، ا  ا

ية دات من معين إصدار اائتما س تزامات أي أو ا ية ا ك أخرى، ما مخاطر على اعتمادا وذ عاقة ذات ا  ا

يف ويعد. تص ات قبل من ا يف شر تص مية بمثابة ا عا هوية ا وك ا مؤسسات لب ية وا ما م أمام ا عا  ا

ية اأوضاع معرفة ومقياس ما  2مؤسسة. أية ا

 

 
                                                           

جار،  -1  .02، ص3000، مرجع سابقفريد راغب ا
2
د يصدره توعوية نشرة ،إضاءات -    .0،ص0202الرابع، العدد الكوي نوفمبر، دولة المصرفية الدراسا مع
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ات أهم: ثانيا تصنيف شر مية ا عا  1:ا

اك ة 150 حو ه ا يف و ي تص ة 32 في تعمل ائتما م، حول دو عا تين ن ا اات هذ من فقط اث و  ا

ران يف سوق من % 80 تحت تص مي، ا عا ة وهما ا ا ة موديز و ا درد وو د ستا ة تليهما بورز، أ ا  فيتش و

تي يف سوق من % 14 على تهيمن ا تص مي ا عا مقدرة ا حو قيمته ا افس فيما .دوار مليار 250 ب  باقي تت

اات و م حجم من% 6 على قيمتها تزيد ا سوقية حصة على ا عا سوق ا اات هذ من واحدة مع تتعامل ا و  ا

ثاث شهيرة ا ه مفروغ بديهي أمر ا  .م

ثا :  تصنيف أسسثا  :اائتماني ا

تعثر معدل تقييم.  1 مي ا ترا مرتبط ا يف بفئة ا ة تص  .معي

يفات مقارة.  2 مخاطر تص مخاطر أوزان مع ا  .ا

يفات . مقارة 3 تص وات ثاث معدل اأجل طويلة ا تعثر معدل مع س مي ا ترا  .اأجل طويل ا

يفات . تتضمن 4 تص يف درجات سبع ا مخاطر تص  .ا

تعليمات 5 ية بازل قرارات ضمن . ا دو  فاية حول ا

تحليل عوامل رابعا: ي ا ما قيام عند ا تصنيف ا  :اائتماني با

ربحية - 1  .واإيرادات ا

موجودات - 2  .)اأصول درجة تقييم( ا

موارد - 3 ية ا ما قدية وتدفقات ا تمويل درجة و ا ة ا سيو مال رأس ( وا قروض ا ية وا حا  .) وغيرها ا

مال رأس فاية - 4  .ا

 

 

 

                                                           

س المرجع،ص49. 1- ن
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ثاني :  فرع ا ات ااعتراف شروطا تصنيف بشر مية ا عا  :ا

موضوعية  .1  ا

ية .2  ااستقا

شفافية .3 معلومات توفير في ا  ا

 اإفصاح .4

موارد .5 بشرية ا مادية ا فاءة ذات وا  ا

مصداقية .6  ا

هجية .0 م  ا

حيادية .2  ا

ث:  ثا فرع ا تصنيف عملية تتم يفا اات قبل من ا تصنيف و  :ا

ة تصدر ا يف و تص ية ا درد مثل اائتما د ستا  ظرها وجهة عن يعبر تقييمياً  تقريرا فيتشر أو موديز بورز، أ

ية لماءة ما ك معتمدة ااقتراض على وقدرتها ما مؤسسة Credit Worthiness ا معطيات على بذ  ا

معلومات متوفرة وا مؤسسة تلك ا مؤسسة من سواء ا اتب من أو فسها ا تدقيق م معتمدة، ا  خال من أو ا

ومية ح تقارير ا ات ا شر معتمدة ااستشارية وا ي وقت في ا ماءة وتعتبر . Time Snapshot محدد زم  ا

ية ما تحديات أبرز وهي ومتشعبة، اأوجه متعددة ظاهرة ا تي ا اات تواجه ا يف و تص  لمؤسسات تقييمها في ا

ة توجد ا حيث ماءة تشعبات تجمع واحدة معاد ية ا ما متعلقة ا عملة، مثل متعددة بعوامل وا زمن،ا ان، ا م  ا

دات، وع س ظروف ا سيادية ااقتصادية ا عوامل من وغيرها وا ك، .ا اات تستخدم ذ يف و تص   مثل رموزا ا

AAA, BBB,C ماءة عن لتعبير  .ا
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ث ثا مبحث ا ل تصنيف :ا بنك    .مؤسسات ااقتصاديةا

 :تمهيد

مؤسسـة تعتبـر تـاج محـا ا قيمـة، إ هـا مـا ا  علـى اإطـار هـذا فـي تقييمهـا عمليـة وتتوقـف ذاتهـا حـد فـي تقُـيم أ

غرض عملية هذ من ا ى إضافة ا مشـرف إ تقيـيم، عمليـة علـى ا مشـرف ا ـذي فا ـي فـي يتمثـل ا ب ـذي ا  يقـوم وا

مؤسسة بتقييم تي ا حصول تود ا ي قرض على ا ون ب غرض ي عملية هذ وراء من ا وصول ا هاية في ا ى ا  إ

ح قرار اتخاذ ح عدم أو م قرض هذا م مطلوب، ا ى إضافة ا تعامـل مـن ااسـتفادة مـدى تحديد إ مؤسسـة مـع ا  ا

راغبـة تمويـل فـي ا مؤسسـة وضـعية تقيـيم خـال مـن ا يفها ا بهـا وفـق و تصـ عديـدة جوا متمثلـة ا شـاط، فـي وا  ا

ل هي ي، ا ما مردود ا مردودية ااقتصادي، ا خ...ا  .ا

عموم وعلى يف  فإن ا كتص ب صب لمؤسسة ا فورية ماءتها تقييم على ي  وتحقيـق اأرباح خلق على وقدرتها ا

تي اأهداف يها تسعى ا سب من بيرة مجموعة توجدما   .إ ن ا جدير و فع ا تحليل في با ي ا ما  في يس ا

مية، ن ا ية فهم في و تق ها، وطريقة ا ل استعما ها وحدها تقاس سبة و س ا فإ وضعية تع مراد ا  دراستها ا

سب تطور متابعة أخرى سب مع مقارتها تمت إذا إا طبيعة فس من ا  عدة ربط أو مقاربة معين زمن في ا

شاط فرع فس في موضوعة معايير مع ومقارتها مختلفة سب ذي ا مؤسسة فيه تعمل ا مقيمة ا  .ا

تشخيص وضع من بد ا هذا، ل وقبل اسب ا م ي طرف من ا ب خاص ا مؤسسة وا تقييم، محل با  باعتبارها ا

هجية مبادئ بعض تقترح م يات، ا تق ـى إضـافة وا هـا إ حديثـة اأدوات بعـض تقـدم أ تـي ا يف  علـى تسـاعد ا تصـ

مؤسسة  ت متعثرة أو غير متعثرة إذاا  .ا
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مطلب اأول :  تشخيصا ي ا ما  :ا

تشخيص لمة تستعمل       مجال في ا طبي ا ما ا طريقـة تعد بي متبعـة ا ـي طـرف مـن ا ب مقـيم ا  لمؤسسـة، ا

خاصـة بتلـك شـبيهة طبيـب ا ج، با معـا  يضـع وتحقيقـات بحـوث بـإجراء اأعـراض يـدرس اأخيـر هـذا أن حيـث ا

ذي تشخيصه مطاف هاية في به يؤدي ا ى ا عاج وصف إ ازم، ا مقابل ا ي يقوم وبا ب مؤسسة بتشخيص ا  ا

صعوبات بتفقد تي ا تمويـل حاجيـات فـي متمثلة تواجهها ا حاجيـات هـذ بتحليـل يقـوم ثـم ا ـتج ا  عـن تشـخيص في

خطوتين هاتين هائي قرار يصدر ا ي يخص فيما ا ما تعثر ا  . ا

فرع ااول : تشخيص إعداد ا عام ا  :ا

يات تحليل يسمح مؤسسة ميزا وات ثاث ا ي، بتقييم اأخيرة س ه حيث أو ن من أ مم  مصدر تقدير فقط يس ا

موضوعة اأموال مؤسسة تصرف تحت ا ة مـن واسـتعمااتها ا ـى سـ ـن أخـرى، إ  وطريقـة يفيـة معرفـة أيضـا و

 .طرفها من استخدامها

قراءة هذ خال فمن يات ا ية لميزا ما م بوضع تسمح ا سياسة حول عام ح ية ا ما  1:لمؤسسة ا

نسب بواسطة خاص تشخيص إعدادأوا : ية ا ما  ا

تشخيص يتبع عام ا ية، سب إعداد بواسطة وضعه يتم خاص بتشخيص ا  طريقة أن غير ما

سب ية ا ما ون أن تتطلب ا سبة فسها هي ت مقارة يسمح مما مختلفة فترات على لمؤسسة با حقيقية با  .ها ا

بنك ثانيا: تقييم  : لمؤسسات ااقتصادية ا

سب إعداد بعد خاصة ا مؤسسة، ا ية قدراتها دراسة با تق بشـرية، ا ـى إضـافة وا معطيـات تحليـل إ خاصـة ا  بهـا ا

مستوى على ي تسمح ااقتصادي ا ديون  خطر بتقييم لب ي ،ا تا ن وبا ح قرار إصدار من يتم ح عدم أو م  م

قرض مرغوب ا مؤسسة طرف من فيه ا  .ا

                                                           
1
 - Farouk Bouyakoub , L’entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions 2000, P163. 



ثاني                                    فصل ا ي                                               ا ما تعثر ا  ا

 

59 

تشـخيص إعـداد بعـد اسـب ا م سـليم ا مؤسسـة، حـول وا تقيـيم يقـوم أن مـن بـد ا ا حقيقـي ا ـائز أسـس علـى ا  ور

س اقتصادية مؤسسة حاجة مدى تع فعلية ا مطلوب، لقرض ا ى إضافة ا يـة جـدارتها إ تـي اائتما هـا ا  مـن تم

وفاء تزاماتها ا محدد ااستحقاق تاريخ في با  .ا

ثاني : فرع ا ائزا ر تي ا تصنيف عملية عليها تقوم ا ي ا بن  :ا

مؤسسـة دراسـة تختلـف ـك طـرف مـن وضـعية ا ب مؤسسـة ـوع تبعـا ا يف فـي يعتمـد حيـث ،شـاط ا يـة  تصـ ما ا

اصـر علـى لمؤسسة ـة ع يـزة تعتبـر معي ـم أساسـية ر ـت متعثـرة أو غيـر متعثـرة علـى لح ا مؤسسـة ادا   مـن ا

لمؤسسة  تقييم عملية خال ية  ما وضعية ا تيا تج ا ها ي هائي قرار ع  .ا

مؤسسة ماءةأوا :  منطلق ا رئيسي ا مؤسسة دراسة ا  :تعثر ا

مؤسسـة تتميـز ـون مـا بمـاءة ا هـا تسـديد افيـة مـوارد خلـق علـى قـادرة ت محـددة، ااسـتحقاق تـواريخ فـي ديو  ا

تـوازن ويعمـل ي ا مـا ـي يعمـل وعليـه، ماءتهـا ضـمان علـى لمؤسسـة ا ب لهـا ضـعف أو قـوة تقيـيم علـى ا  هي

ي ما  .ا

ك توازن يعتبر وبذ ي، ا ما ي ا تا مؤسسة ماءة وبا تي يوميا بتطبيقها يلزمها وقيد ضروري شرط ا ها مـن وا  شـأ

تسويات بعض عليها تفرض أن ية ا ما  1.ا

تسويات ثانيا:  ية ا ما  :ا

تسوية عملية تتم ة بمقابلة ا اصر واستحقاقية اأصول حسابات سيو خصوم ع تي ا  يعمل ا

ك ب اصر استعمال على ا ع تي ا ل بتقدير ه تسمح ا هي ي ا ما  2.ا

ز مقابلة ترت موارد تخصيص على اأوى ا تي ا مؤسسة تضعها ا ية أن حيث ااجتماعي، هدفها تحقيق ا ميزا  ا

لة مهي موارد تخصص أن يجب جيدة بطريقة ا ثابتة ا ثابتة اأصول تغطية (استحقاقا اأقل) ا ة اأقل) ا  ،(سيو

موارد ثر) اأجل قصيرة وا ة اأصول تمويل (استحقاقا اأ متداو ثر) ا ة اأ  .سيو

                                                           

, P166op.citFarouk Bouyakoub, -1 
مرجع، ص -2  .167 فس ا
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مقابلـة أمـا يـة، ا ثا ـد فتسـمح ا تأ مؤسسـة قـدرة مـن با حفـاظ علـى ا ي ماءتهـا، علـى ا تـا  تسـديد علـى قـدرتها وبا

هـا، اصـر اأمـر يتعلـق وعليـه ديو ـة اأصـول بع متداو تـي ا ـن ا ـى تحويلهـا يم ة إ ـل سـيو ة ب  وسـرعة سـهو

ـديون مواجهـة ـن وا .ااسـتحقاق تـواريخ فـي ا  تحـتفظ أن يجـب وعليـه اأحـوال، ـل فـي اأمـر هـذا تحقيـق يم

مؤسسة ة بأصول ا بر متداو ديون مستوى من أ مدى، قصيرة ا ي وهذا ا حفاظ يع مال رأس على ا عامل ا  فـي ا

ضمان هامش بمثابة فهو معتبر، مستوى  .ا

ثاني : مطلب ا يةا ما وضعية ا نسب باستعمال لمؤسسة تقييم وتحليل ا ية ا ما  :ا

لمؤسسة: ية  ما وضعية ا فرع ااول: تقيم ا  ا

ية دراسة في يعتمد ما وضعية ا ية سب استعمال على وتحليلهلمؤسسة  ا  1:يلي فيما تتمثل ما

 حاجة مال رأس من ا عامل ا  (BFR)ا

 ل نسب هي مال رأس في ممثلة :ا عامل ا  (FR) ا

 دوران مهات نسب سب هذ تقاس :ا مخزون، دوران بمهلة ا زبـائن، قرض دوران مهلة ا  دوران مهلـة ا

موردين قرض  .ا

 تسيير نسبة ي ا ما ماءة، سبة في ممثلة :ا ة سبة ا سيو عامة، ا ة سبة ا خزي عامة ا سبة ا ة و خزي  ا

ية حا  .ا

 مردودية نسبة دائمة اأموال مردودية سبة في ممثلة :ا  .ا

سب تمثل ثاث ا محدد اأوى ا رئيسي ا شف ا ل وضعية عن ل هي ي ا ما ز لمؤسسة، ا اصر على فترت ع  ا

تـي يـة، وضـعيتها تبـرز ا ما لهـا، ا ها دوران مهلـة تغيـر هي ـة أصـو متداو سـبة أمـا وماءتهـا، ا رابعـة ا  فتقـيس ا

مؤسسة مردودية محتمل لخطر ظرا عليها ااعتماد ويتم ، ا وقوع، ا مؤسسة ا تي فا  تعمل معتبرة أرباحا تحقق ا

مال رأس تعزيز على عامل ا ة من ا ية س ى ما ل ما وهذا أخرى، إ سبة إيجابي عامل يش تي تلك أما ها، با   ا

بد مال رأس فإن خسائر تت عامل ا خفض ا ك ويؤدي تدريجيا سي ى ذ لها تدهور إ ي هي ما  .ا

                                                           

ة،2000/2006، ص185. طي توري،قس شورة(،جامعة م رة ماجستير،)غير م بنك،مذ مؤسسة من وجهة نظر ا 1 أحام مخبي،تقييم ا
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سب تستخرج ية ا ما ية من ا مؤسسة ميزا ذا ا ها وحدها عليها ااعتماد تم وا  ية ظرة ستوفر فإ ة) ستاتي  ،(سا

ي تعلم وا ب ه مستقبلها، عن ا يات يقارن اأخير هذا فإن وم ميزا تائج حسابات وجداول ا خاصة ا وات ا س  با

ـثاث تـي اأخيـرة، ا ـك، طلـب تسـبق وا ب دراسـة هـذ مـن لمـرور وهـذا ا ة ا سـا ـى ا رؤيـة إ يـة ا امي دي  حيـاة ا

مؤسسة  .ا

ـى خطـوة يـتم ـل تحليـل أو هي ي ا مـا يـة، وضـعيتها تحليـل عمليـة تليهـا لمؤسسـة، ا ما سـب تطـور ا محـددة ا  ا

تمـي مؤسسـة سـب مـع ومقارتهـا سـابقا، ـى ت قطـاع، فـس إ تـائج تطـور ا مسـجلة ا مؤسسـة طـرف مـن ا تـي ا  ا

تمويـل، في ترغب سـبة ومقارتهـا ا فس با وات ـ سـ يـة ا ما مؤسسـة ا شـبيهة با تـوازن تحليـل بهـا، ا مـوارد بـين ا  ا

ل .وااستخدامات عوامل هذ ف ل تقدير جدا ودقيقة واضحة رؤية بإعطاء تسمح ا هي ي ا ما وضعية ا ية وا ما  ا

ي لمؤسسة، تا ماضية، ماءتها وبا حاضرة، ا مستقبلية ا  .وا

ثاني فرع ا وضعية تحليل: ا ية ا ما   :ا

وضـعية تعـرف يـة ا ما ة مـن حسـب لمؤسسـة ا سـيو تـدفقات تسـوية ضـمان ا قديـة، ا  خـال مـن تحديـدها ويـتم ا

ل ومقارة تحليل ل اأصول هي ة، وهي مؤسسة ماءة وترتبط ااستدا تسوية ا دائمة با ية لتدفقات ا ما تحديد ا  و

وضعية هذ ية ا ما  1:من بد ا ا

يات مقارة- ية ميزا  .متتا

تائج مقارة- خاصة ا وات بعدة ا ية س  .ما

ات تحليل- حر ية ا ما توازن ا  .اأموال واستخدامات مصادر بين وا

ة مخطط تفحص- خزي  .ا

ية ميزانيات مقارنة. 2 ية تمثل :متتا ميزا مؤسسـة علـى فوتوغرافيـة صـورة ا ـة، حظـة فـي ا ـا ومـن معي  يتبـين ه

ها س أ مؤسسة وضعية تع ة، بطريقة ا يات عدة مقارة يتم اأساس هذا وعلى سا  طـابع إضفاء متتابعة ميزا

يـة امي دي وضـعية، هـذ علـى ا يـات اأمـر ويتعلـق ا ميزا يـة با ما ـك فيفـرض ا ب مؤسسـة علـى ا  ثـاث تقـديم ا

                                                           

   1 أحام مخبي،مرجع سابق،ص200.
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يـات وات ـثاث ميزا دراسـة وإتمـام اأخيـرة، سـ مقارـة فـإن دقيقـة، بطريقـة ا ـة تعتبـر ا ـون مـا فعا  خمـس بـين ت

يات، مقارة هذ خال فمن ميزا ك يعمل ا ب سياسـة شـف على ا يـة ا ما بحـث لمؤسسـة ا  تطـور أسـباب عـن با

حسابات بعض دائمة، اأموال زيادة ا لجوء ا متزايد ا موردين، قرض ا مخزون زيادة أسباب ا خ...ا  .ا

نتائج مقارنة. 1   :ا

تـائج مقارـة عمليـة تتضـمن         ملـة إضـافية معلومـات ا يـات مقارـة وم ميزا ـز ا  تطـور معرفـة علـى وترت

اصـر ع رئيسـية ا لة ا مشـ مؤسسـة، شـاط ا تـائج تطـور اأعمـال، رقـم تطـور ا ضـريبة دفـع وبعـد قبـل ا  علـى ا

ات مخصصات تطور اأرباح، ات ااهتا مؤو خ...وا  .ا

اصر هذ تطور دراسة تسمح ع مؤسسة حققت إذا ما بتحديد ا  جـدول ويسـمح خسـارة، تحملـت أو ربحا ا

تائج حسابات شاط وتطور مستويات بتحديد ا مردودية ا  .وا

قدرة تحديد ويجب تمويل على ا ذاتي ا ل ااستغال، قرض إطار في ا قدرة وتتش تمويل على ا ذاتي ا صـافي ا  ا

ات مخصصات من ات و ااهتا مؤو طابع ذات ا ربح ااحتياطي، ا صافي وا محاسبي ا  ا

قدرة ما تمويل على ا ي ا جزء سبق ما على زيادة فتتضمن اإجما موزع ا ربح من ا محقق ا ة في ا س ية ا ما  .ا

ات تحليل .1 حر ية ا ما توازن ا موارد بين وا عملية هذ تتم :وااستخدامات ا  ا

طاقا يات من ا ميزا ل ا خصوم من معين حساب في زيادة ل وتش ل أموال، مصدر ا  فـي قصـان ـل ويشـ

خصـوم مـن حسـاب سـبة أمـا أمـوال، اسـتخدام ا  اسـتخدام يمثـل معـين حسـاب فـي زيـادة ـل فـإن أصـول با

 .أموال مصدرا اأصول من حساب في قصان ل ويشمل أموال

ات دراسة وتتم حر ية ا ما  :1مرحلتين على ا

مسجلة اأرباح توزيع- ية خصوم في ا ميزا  .ا

ات تسجيل- ات ااهتا مؤو د في وا خاصة اأموال ب  .ا

                                                           
1- Farouk Bouyakoub, op-cit, P202. 
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شير ى و ي أن إ ب يات إا يطلب ا ا ميزا تائج، حسابات وجداول ا صعب من وعليه ا  مفصـل تحليـل إجـراء ا

ات، ل عن ومعمق حر محلل مقارة ا ي با ما ذي ا معلومات ل على يعتمد ا ضرورية ا اء دون ا  لتقدير استث

جيـد يـة لوضـعية ا ما ـات فصـل يجـب اأمـر حقيقـة وفـي لمؤسسـة، ا حر يـة ا ما حقيقيـة ا ـات عـن ا حر  ا

محاسبية تـي ا ـون ا ا مقابـل هـا ي يف إدمـاج إعـادة فوريـة، قديـة تـدفقات با ـا ـى حسـاب مـن تحـويات أو ت  إ

ية، في آخر ميزا ضروري من يبقى اأساس هذا وعلى ا ي على ا ب معلومـات ل وجمع طلب ا تـي ا  تسـاعد ا

مؤسسة تقييم عملية في  .ا

ات تحليل فإن سبق، ما خال ومن حر ية ا ما وضعية بمعرفة يسمح ا يـة ا ما دراسـة حظـة فـي لمؤسسـة ا  ا

توقـع هـا مـن وا تطورات خا مسـتقبلية بـا تسـيير سياسـة تبعـا ا تـي ا اهـا ا مؤسسـة، تتب تحليـل هـذا يسـمح مـا ا  ا

مال رأس تغيرات بمراقبة عامل ا تعرف ا م ثم ومن اأصول تمويل شروط على وا ح مؤسسة ماءة على ا  .ا

خزينـة مخطط تفحص .2 ـة مخطـط يبـرز :ا خزي شـهرية اأرصـدة ا فصـلية أو ا ـة ا فرق لخزي بـؤ بـين بـا ت  ا

يف ا ت وثيقة هذ وتسمح واإيرادات، با ي ا ة وضعية بتحديد لب مؤسسة خزي  .ا
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 خاصة: 

تعرف على ماهية  فصل تمّ ا تعثر من خال هذا ا يا ما ا أيضا  ،ا ىما تطرق متعثرة  إ ديون ا في ا

مؤسسات ااقتصادية  م ،هي أسباب تعثرها وماا قروض ا معثرة مما تبين أن مصطلح ا ديون ا لها تعثرة أو ا

ي ما تعثر ا  .تعبر عن ا

تعثرما أن   ل  قضية ا مشا ي أخطر ا ما ما يسببه ا مؤسسة ااقتصادية بصفة عامة،  ها ا تي تتعرض  ا

لا أن تفي أوضاع وظروف حرجة. فيجب عليه اعهحيث تض هافي موازي من اختاات مش ل  درس هذا ا من 

به حتى ت شاطهجوا ن من تفادي حدوث أي أزمة تعيق  ى اافاس اتم  .قد تودي بها ا
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 مقدمة

ة إستراتيجية في  يلعب ا مية ااقتصادية، حيث يحتل م ت ريفية دورا فعاا في إحداث ا مية ا ت فاحة وا ك ا ب

تراب  اات متواجدة في مختلف ا ريفية عدة و مية ا ت فاحة وا ك ا جزائري، وتتفرع من ب مصرفي ا جهاز ا ا

ي. وط  ا

ة  ا تي تع BADRوتعتبر و اشطة وا وك ا ب ة اأخيرة، حيث تقوم إحدى أهم ا تشارا واسعا في اآو رف ا

فاحين  لشباب أو ا قروض سواء  ح ا ية من م ب خدمات ا ي من خال تقديم مختلف ا ب شاطها ا ة  بمزاو

هدف من ثمارات أو غيرها بغية تمويل ااست ى ا وصول إ تطبيقي وا واقع ا ظري على ا ب ا جا . وبغية إسقاط ا

مو  ي في دراسة هذا ا ما تحليل ا متمثل في معرفة دور ا غير متعثرةضوع وا متعثرة وا مؤسسات ا يف ا ، يتم تص

ة  ا ى و لجوء إ ها، عن طريق معرفة   BADRا اجح  تسيير ا متبعة في ا معايير ا من أجل إبراز مختلف ا

مستخدمة في  وسائل ا يات وا تق مختلف ا معمقة  ية وا يف طرقة دراستها اآ مؤسسات تص ذات جودة تساعدها ا

اسب وفعال. من  شاطها بأسلوب م مستقبل وممارسة  بؤ با ت تقدير وا جة هذا وجب تقسيم أفي عملية ا جل معا

مباحث اآتية: ى ا فصل إ  هذا ا
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ريفية  تنمية ا فاحة وا مبحث اأول: بطاقة قراءة حول بنك ا  .BADRا

افسيته استطاع أن  خبرته و ت تيجة  ذي  ية، ا وط وك ا ب بر ا ريفية واحد من أ مية ا ت فاحة وا ك ا يعتبر ب

عمل  يب ا ظيم جديد، وتحويل أسا ي ت ك بتب بية، وذ ية و أج وك خاصة وط ب افسية  يفرض مستوا في بيئة ت

ماد بشرية وا موارد ا خاصة به وهذا ما يضيف قيمة أعلى  ييف ا ك ت ذ ظام اإدارة،  ى  ية، باإضافة إ

جديدة ااقتصادية. حقائق ا  استراتجيات اإدارة مع ا

ثاث اآتية:  ب ا مطا ى ا مبحث إ تطرق في هذا ا ه سيتم ا  وم

 ريفيةتقد مية ا ت فاحة وا ك ا  .يم ب

  ريفية مية ا ت فاحة وا ك ا  أهداف ومهام ب

 فاح ك ا ب ظيمي  ت ل ا هي ريفية.ا مية ا ت  ة وا

ريفية ومراحل تطور تنمية ا فاحة وا مطلب اأول: نشأة بنك ا  .ا

ذي يعتبر  ريفية ا مية ا ت فاحة و ا ك ا جزائرية، ب ساحة ااقتصادية ا موجودة في ا تجارية ا وك ا ب من بين ا

محلي، في  مصرفي ا سوق ا لمحافظة على حصتها في ا تحسين أدائها  تي تسعى دائما  وك ا ب من بين ا

خارجية، هذا ما  داخلية وا مختلفة ا تحديات ا محافظة على بقاء و استمرار من مواجهة جملة من ا ى ا يدفعه إ

افسة.  م  خال ااعتماد على إدارة جيدة و أهداف محددة في قطاع تمثل فيه ا

فرع اأ  ريفيةنش: ولا تنمية ا فاحة وا  .أة بنك ا

لة شئ عن إعادة هي ك تجاري وقد أ ها صفة ب ية  ية وط ريفية مؤسسة ما مية ا ت فاحة وا ك ا  يعتبر ب

رئاسي رقم  مرسوم ا جزائري بموجب ا ي ا وط ك ا ب مؤرخ في  206-22ا موافق  1402جمادى اأوى  15ا ا

ى  شاط من 1822مارس  13إ ك في بداية  ب ون ا جزائري  140، وت ي ا وط ك ا ب ها ا ازل ع ة ت ا ، BNAو

ة و 280أما اآن فقد أصبح يختص بأزيد من  ا ك  مجمع استغال جهوي 41و ب ظام هذا ا بمثابة قاعدة 

خاص. عام وا قطاع ا ي زبون بين ا ذي يتمتع بمليو  ا



ةفصل ا ث                                                                                    دراسة حا ثا  ا

 

 

68 

ي  ريفية حوا مية ا ت فاحة وا ك ا جهوية  0000حيث يشغل ب ل ا هيا طار يشتغلون على مستوى ا موظف وا 

محلية.  وا

ثاني فرع ا ريفية: ا تنمية ا فاحة وا  .مراحل تطور بنك ا

مؤسسات  مراحل اآتية:غير من ا ى ا ن تقسيمها إ تطورات يم عديد من ا ية فقد شهد ا وط  ا

ى) -1 مرحلة اأو  (:2881-2891ا

عديد من  ريفي بفتح ا مجال ا ى فرض وجود في ا ك إ ب شأته سعى ا وات اأوى من  خال ثمان س

ية في ميدان تمويل  فاءة عا تسب سمعة و وك إذ ا ب مبدأ تخصص ا ريفية، وهذا طبقا  اطق ا م اات في ا و ا

فاحية و  ية ا ي ا مي اعة ا ص غذائية وا اعة ا ص زراعي، قطاع ا قطاع ا في إطار اإصاحات ااقتصادية بعد ا

ة مساهمة برأس مال قدر ) 1828عام  ى شر ريفية إ مية ا ت فاحة وا ك ا  دج(. 22.00.000.00تحول ب

ثانية) -1 مرحلة ا  :(2888-2882ا

ون  ص من  10-80بموجب صدور قا وك و لب بر  ية أ ح من جهة استقا ذي م قرض وا قد وا متعلق با ا

ية عل شاط جهة ثا ى مجاات أخرى من ا ريفية افقه إ مية ا ت فاحة وا ك ا ح ب هاية فترة تخصصها، وم ى 

قروض، وتشجع  متمثلة في تقديم ا مختلفة ا وك تباشر مهامها ا ب غير من ا ااقتصادي، ومن ثم أصبح 

وجيات اإعام و مرحلة بإدخال ت ي تميزت هذ ا تق صعيد ا ظام  عمليات اادخار وعلى ا ي مثل تطبيق  اآ

SWIFT وضع برمجياتSYBU.خ دفع ...ا سحب وا ي، بطاقات ا سل فحص ا  عملية ا

ثة) -3 ثا مرحلة ا  :(1111-1111ا

تجة  م فس جديدة في مجال ااستثمارات ا ك من أجل بعث  ب جازات من طرف ا فترة عدة ا شهدت هذ ا

سوق، حيث شاطها و مستوى مردود قواعد ا ك بدر في إطار تدخله في تمويل ااقتصاد  حتى يساير  رفع ب

فائد قروض  صغيرة و حجم ا مؤسسات ااقتصادية ا متوسطةة ا فاحي، ما رفع من م، ا لقطاع ا اته  ستوى معاو
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لتحوات عميقة بوضع برامج خماس وقام في إطار مسايرته  ز على ااقتصادية وااجتماعية ا ي فعلي، يرت

ك و  ب ية:تحسيعصره ا تا فترات ا جازات في ا تجت عن هذ اإ خدمات؛ و  ن ا

   قاط ض :1111سنة قيام بإحصاء دقيق  حة و ا فا ك ا مسايرة عف وقوة ب ريفية، ووضع مخطط  مية ا ت ا

ية. دو معايير ا  ا

   م :1112سنة محاسبي وا ميدان ا ظر و تم إحداث تطهير في ا ى إعادة ا ي، باإضافة إ وقا ت، تقليل ا

مدة تتراوح من  قروض  متعلقة بملفات ا قدية ا ى  20وتخفيف اإجراءات اإدارية و ا يوما سواء  80إ

ما قام بإدخال مخطط جديد في  دراسة،  غرض ا تسليم  ان ا م سبة  قروض ااستغال أو با سبة  با

ة  ى تعميم شب زية، باإضافة إ مر حسابات ا حسابات على مستوى ا اات  (MEGA-PAE)ا و على ا

زية.و  مر شآت ا م  ا

  برامج  :1111سنة ظيم ا محلية مع إعادة ت ة ا شب ظام ا س"، وتدعيم  جا ك ا ب دراسة مشروع "ا

"SYBU" لخدمة زبون مقدم   "CLIENT SERVEUR." 

 ( رابعة مرحلة ا  :(1119-1113ا

س بخدمات مشخصة عبر  ك جا مرحلة تم تحسين مشروع ب اات اأساسية على في هذ ا و جميع ا

ي. وط مستوى ا  ا

ريفية تنمية ا فاحة وا ثاني: أهداف ومهام بنك ا مطلب ا  ا

ك فيما يلي: ب  تتمثل أهم مهام وأهداف ا

فرع اأ  ريفية: ولا تنمية ا فاحة وا  .أهداف بنك ا

مصرفي عن     وسط ا ته ضمن ا ا شاطات عديدة م قيام بأعمال و ى ا ريفية إ مية ا ت فاحة وا ك ا جأ ب

 طريق:

صعبة. - عملة ا ار أو ا دي ك با ب ة ا خزي صارم  تسيير ا  ا
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تي يقدمها. - شاطات ا ك في مجال ا لب افسة  مية م  ضمان ت

موارد بأحسن اأسعار. - ة زيادة ا  محاو

ة  - ي.محاو وط تراب ا افة ا ااته عبر  ة و شر شب  توسيع و

تحصيل. - ي في مجال ا امي دي لتسيير ا  وضع برامج 

ها مسايرة هذا  - تجات وخدمات من شأ حهم م وعة بم مت متزايدة وا زبائن ا ان تلبية رغبات ا ة بقدر اإم محاو ا

تغيير. تعدد وا وع وا ت  ا

تجات جديدة. - دخال سلسلة م تسويق وا  ا يات جديدة إدارة اأعمال  تجارية بإدماج تق مية ا ت  ا

ثاني   فرع ا ريفية: ا تنمية ا فاحة وا  .مهام بنك ا

ها:  ر م مهام يذ ك بجملة من ا ب مسطرة يقوم ا  في سبيل تحقيق اأهداف ا

  :يفها من خال ا عمل على رفعها وتحسين ت موارد وا  تطوير ا

ياته. - ي وتق ب شاط ا م ا حاصل في عا تطوير ا  مسايرة ا

مردودية. - قروض ذات ا ح ا مدخرين وهذا في سياسة م تجات وخدمات جديدة على ا  عرض م

  :مخاطر من خال جة ا يب معا طرق وأسا ك  ب  تطوير ا

ية. تصفية - ما ل ا مشا  ا

 تطبيق معدات فائدة تتماشى مع اإيرادات. -

مائمة. - ات ا ضما  أخذ ا

ية. - خارجية بصفة عقا قروض ا صرف على ا  مواجهة مخاطر ا

تلفزيون(. - دعم اإعامي )جريدة، تجمعات، مجات، ا  استعمال ا

 .موظفين  تطوير مستوى ا

 فاحية مستثمرات ا بحري. تمويل ا صيد ا ك قطاع ا ذ ية و تعاو مجموعات ا  وا
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تنظيمي له ا ريفية وهي تنمية ا فاحة وا ث: موارد بنك ا ثا مطلب ا  .ا

غير  ية  شأة ما ريفية باعتبار م مية ا ت فاحة وا ك ا ك، فب ذ ازمة  شاط ابد من توفر اأموال ا ة أي  مزاو

مؤسسات يعتمد على موارد مختلفة شاطاته.  من ا  لقيام بمختلف 

اصر اآتية:   ع ى ا مطلب إ تطرق في هذا ا ه سيتم ا  وم

ريفيةموا - مية ا ت فاحة وا ك ا  .رد ب

ريفية. - مية ا ت فاحة وا ك ا ب ظيمي  ت ل ا هي  ا

فرع اأ   ريفيةولا تنمية ا فاحة وا  .: موارد بنك ا

ريفية في  مية ا ت فاحة وا ك ا  يلي: ماتتمثل موارد ب

بنكأوا:   .رأس مال ا

يا بقيمة  ار جزائري. 33حيث يقدر حا  مليار دي

مخصصات: اثاني  .ااحتياطي وا

مخاطر. مواجهة ا ااحتياطات ومخصصات  مال  غ من ا ية مبا ة ما ل س هاية  ك في  ب  حيث يقتطع ا

ثا خارجية :ثا تجارة ا  .تمويل ا

ي من جهة  وط عاش ااقتصاد ا خارجية تعد مصدرا هاما إ تجارة ا ك من جهةإن ا لب فائدة  أخرى  وتعود با

تجارية، ااعتمادات  مبياات ا دي، خصم ا مست تحصيل ا تصدير وا من خال دعم عمليات ااستيراد وا

دية. مست  ا
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ودائعرابعا:   .ا

تي توضع تحت تصرف  ها:وهي اأموال ا ال م ك وتأخذ عدة أش ب  ا

طلب -2  ودائع تحت ا

 وتشمل ما يلي:

جاري -1 حساب ا  :ا

طبيعيين  أشخاص ا تجاري ويفتح  طابع ا عمليات ذات ا سحب وا دفع وا ل عمليات ا حساب  يتلقى هذا ا

ويين دون ااستفادة من فوائد. مع  وا

ات -3 شي  : حساب ا

تعامل به تجارية،  يجري ا عمليات ا ك، وهو حساب جاري ا يقوم با لب في أي وقت دون إشعار مسبق 

جاري. حساب ا ب ا ى جا ن ااحتفاظ به إ ي يم تا  وبا

ي -4 بن  :دفتر اادخار ا

زبائن مما يجعل عمليات  ودائع سحب في أي وقت، وتمثل أموال زائدة عن حاجة ا ن صاحبها من ا تم

سوق. سائد في ا سعر ا سعر فائدة متغير حسب ا سحب قليلة، وتخضع   ا

ودائع أجل -5   :ا

ح عليها فائ ك، وتم ب ة متفق عليها مسبقا مع ا ها إا بعد مرور مدة معي سحب م دة  هي ودائع ا يتم ا

مدة )  ى: %4.5متغيرة حسب ا قسم إ ويا( وت ى س  حد أد

ل حساب -أ  :ودائع أجل على ش

مدة. معدل فائدة متغير حسب ا ها في أي وقت وتخضع  سحب م صاحبها ا ن   حيث يم

صندوق -ب  :سندات ا
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ك بغرض ااستفادة من عوائدها، بحث يقوم      هي ب دى ا تي تودع  قدية زائدة عن حاجة اأفراد وا غ  مبا

ل  ون في ش متفق عليها، وت مدة ا هاية ا ها حتى  سحب م ع ا وديعة، وم ك بتجميد قيمة ا ب  ا

حاملها. ون إما اسمية أو  تظهير( وت لتفاوض)ا دات   س

ترونية -2 خدمات اا تي يقدم ا ريفيةا تنمية ا فاحة وا  :ها بنك ا

ك  ب قدي معين أسبوعيا )يحدد ا حاملها بسحب مبلغ  تي تسمح  سحب ا خدمات بطاقات ا ومن بين هذ ا

موزعات  سحب من ا ن ا بريد ويم اتب ا م ن  متواجدة في عدة أما ية ا موزعات اآ حد اأعلى( باستخدام ا

وك اآتية:  ب تي تشرك فيها ا ية ا ب أوراق ا ية    CNE, CPA, BADR, EL BARAKA. اآ

ثاني فرع ا ريفيةا تنمية ا فاحة وا بنك ا تنظيمي  ل ا هي  .: ا

زي    امر زي وا مر ظامين ا ل ريفية  مية ا ت فاحة وا ك ا موجودة  يخضع ب زية ا مر مديرية ا فاأول تمثله ا

ها  ل م ى أقسام تضم  زيين، باإضافة إ جزائر تحت إدارة رئيس )مدير عام( بمساعدة مديرين مر في واية ا

زي  امر ظيم ا ت ية، أما ا ب عمليات ا عدة مديريات تحت سلطة رئيس قسم ومهمتها اإشراف على مختلف ا

اا عمل على فيتمثل في فروع وو تي تقوم باإشراف وا فروع ا وطن حيث توجد ا ممتدة عبر وايات ا ك ا ب ت ا

محدد. طاق ا ة عبر ا ا لو حسن  سير ا  ا

ك ا   ب ظيمي  ت ل ا هي ن أن يضم ا ريفية ما يلي:وعليه يم مية ا ت  فاحة وا
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ل رقم) ش ريف1ا تنمية ا فاحة وا بنك ا تنظيمي  ل ا هي  ية(: ا

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عام مدير ا رئيس ا  ا

عامة مفتشية ا مديرية ا  أمانة سر ا

جنة ومجلس اإدارة داخلية  مراجعة ا  مديرية ا

مجلس  قسم ااتصال أعضاء ا

ي،  اإعام اآ
خزينة محاسبة وا  ا

قروض  موارد، ا ا
تحصيل  وا

وسائل ي اإدارة وا دو قسم ا  ا

مديرية تمويل 
بيرة مؤسسات ا مديرية اإعام  ا

زي مر ي ا  اآ

مديرية 
مستخدمين  ا

مديرية 
ية  تق عمليات ا ا

خارج  مع ا

مديرية تمويل 
صغيرة  مؤسسات ا ا

متوسطة  وا

اإعام مديرية 
ة  ي شب اآ
مديرية إعادة  ااستغال

موارد  تثمين ا
بشرية  ا

مديرية 
عاقات  ا

ية دو  ا

مديرية تمويل 
فاحية شاطات ا  ا

مديرية وسائل 
ااتصال 
ة  وصيا

ي  اإعام اآ

وسائل  مديرية ا
عامة  ا

مراقبة  مديرية ا
 واإحصائيات

مديرية دراسات 
تجات اأسواق م وا  

ظيم  مديرية ت
دراسات  ا
ية  و قا ا
زاعات وا

مديرية 
محاسبة  ا

عامة  ا

متابعة  مديرية ا
تحصيل  وا

تقدير  مديرية ا
تسيير  ومراقبة ا

 المصدر : وثائق مقدمة من طرف الوكالة
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ة ا و ب بااعتماد على معلومات مقدمة من طرف ا طا صدر: من إعداد ا   ا

 مدير الفرع اجهوي لاستغال

 سكرتارية

اإدارية امديرية اخلية القانونية نيابة مديرية  
 احاسبة

نيابة مديرية 
 متابعة امخاطر

نيابة مديرية 
 ااستغال

 مديــــر الوكالة

 أرشيف سكرتارية

 بنك واقف بنك جالس

 مصلحة الصندوق امكتب اخلفي مكتب الواجهة

 امنسق امنسق

فرع ااستقبال 
 فرع امكلفن

 بالزبائن

فرع الشباك 
 فرع الصندوق

فرع احفظة  فرع 
التحوات فرع 

امناقصة مصلحة 
القروض مصلحة 

التجارة اخارجية       
مصلحة ااستغال   

الشؤون 
 القانونية

 التحصيل

 اأرشيف

اموارد 
 البشرية

احاسبة 
 والضرائب

القروض 
 والتجارة

التجارية  امتابعة
 والتجارة اخارجية

اأمن 
والوسائل 

العامة

حليل 
 امعطيات

متابعة ما قبل 
 امنازعات

التنشيط 
 التجاري

اميزانيات  اإعام اآي
 ومراقبة التسير

النقدية  متابعة الضمانات
 ووسائل الدفع

يكل التنظيمي لبنك ا(: 2)رقم)الشكل  –477  –لفاحة  التنمية الريفيةال  
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استغال -2 جهوي  فرع ا  :مدير ا

مسؤول ك وا ب ه وتطبيق جميع  هو أعلى سلطة في ا تابعة  اات ا و لمجمع وجميع ا جيد  تسيير ا عن ا

عامة. مديرية ا  ااستراتيجيات من ا

قانونية -2-2 خلية  ا  :ا

تحصيل واأرشيف. ية، ا و قا شؤون ا ل من مصلحة ا  وتشمل 

مديرية اإدارية -2-1  : ا

ل ي. تضم  عامة، مصلحة اإعام اآ وسائل ا بشرية، مصلحة اأمن وا موارد ا  من مصلحة ا

محاسبة -2-3  :نيابة مديرية ا

تسيير. يات ومراقبة ا ميزا معطيات، مصلحة ا ضرائب، مصلحة تحليل ا محاسبة وا متمثلة في مصلحة ا  ا

مخاطر -2-4  :نيابة مديرية متابعة ا

ازعات، مصلحة  حيث م خارجية، مصلحة متابعة ما قبل ا تجارة ا تجارية وا متابعة ا تتضمن مصلحة ا

ات ضما  .متابعة ا

 :نيابة مديرية ااستغال -2-5

شيط  ت دفع.مصلحة ا قدية ووسائل ا تجاري، مصلحة ا شيط ا ت تجارة، مصلحة ا قروض وا تشمل مصلحة ا

دفع. قدية ووسائل ا تجاري، مصلحة ا  ا

ة -1 ا و  :مدير ا

تائجها، ومن مهامه: مباشر عن  مسؤول ا ة وا ا لو مسير  مشرف وا  هو ا

 .مختلفة ح ا مصا سيق بين ا ت ة وا ا و شاط ا  مراقبة 

 .ه محددة  سلطة ا ازمة في حدود ا قرارات ا  اتخاذ ا

 .عماء موظفين وا قاءات دورية مع ا  عقد 
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 رتير س  .ا

وسيط بين مختلف  خارجية، ويعمل هو ا داخلية وا اات( إذ يؤمن ااتصاات ا و ك )مجمع ا ب ح ا مصا ا

وارد. صادر وا بريد ا ظيم ا  على ت

ى: قسم إ ة فهي ت ا لو جديد  تقسيم ا   وحسب ا

واجهة اأمامية -1-2   :ا

ك أ خدمة دون تعبسميت بذ لحصول على ا ة ويتجاوب معه  ا و زبون يجلس أمام ممثل ا قل بين  ن ا وت

حرة  ح ا مصا ترويجية متوفرة في ا يب ااشهارية وا ل اأسا شباك، حيث أن  خدمة من ا ه ا ح وأن تقدم  مصا ا

ة ما يلي: متضم  ا

واقف -1-2-2 بنك ا  :ا

أموال ومن مهامه: يداع وصرف  ة من سحب وا  ا و  ويمثل واجهة ا

 .عماء حساب ا تحويل  فيذ عمليات ا  ت

  دوق.تحديد قيمة ص موجودة في ا  اأموال ا

 .زبائن معلومات عن ا  معرفة ا

زبائن( -1-2-1 ين عن ا مسؤو س) مصلحة ا جا بنك ا  :ا

ين  مسؤو ة  ا و جد في ا ك، حيث  ذ ة أخرى، وحسب حجمه  ا زبائن من و ين عن ا مسؤو يختلف عدد ا

ية من سحب، دفع وتحويل، و  ب عمليات ا فرد بجميع ا  من مهامهم:ل واحد ي

 .س جا ك ا ب ي بين موظفي ا ب سيق ا ت  اإشراف على ا

 .مستعجلة ية ا ب لعمليات ا حلول   إيجاد ا

 .زبائن ين عن ا مسؤو فذة من طرف ا م عمليات ا ل ا  مراقبة 

  .لزبائن ية  ب عمليات ا  تسهيل ا
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خلفية -1-1 واجهة ا  :ا

يفية تحصيل  قروض و وك ودراسة ملفات ا ص يداعات ا وك وا  ب تحويات ما بين ا قسم تتم ا في هذا ا

ون هو  قاء مباشر معهم ويت زبائن دون  ين عن ا مسؤو ه اتصال مباشر مع مصلحة ا قسم  ات فهذا ا ضما ا

 اآخر من: 

قروض -1-1-2  :مصلحة ا

مختلفة  قروض ا ة عن استقبال ا مسؤو تجارية هي ا دائرة ا ى ا ها إ مع دراستها دراسة دقيقة، وهذا قبل إرسا

مجتمع.  في ا

تحويات -1-1-1  :فرع ا

لرقابة،  اات اأخرى وترسلها  و اات، وا و تي تحصل في ا ات ا شي دفع با فرع أوامر ا يستقبل هذا ا

ك. ب ة وا خزي تحويات مابين ا  وتختص با

محفظة -1-1-3  :فرع ا

قيام بعمليات  تبادل وا سفتجات وأوراق ا ات، ا شي ية، ا ما فرع إيداع اأوراق ا يتم على مستوى هذا ا

 تسديدها.

مقاصة -1-1-4  :فرع ا

زبون  دائم با فرع هو ااتصال ا هذا ا خصم، حيث أن أهم دور  لتحصيل وا ية  ما فرع اأوراق ا يستقبل هذا ا

ل ي  ما توازن ا سلبية واايجابية.لمحافظة على ا قواعد ا ة، وأخيرا حساب وضبط ا ا  و

خارجية: -1-1-5 تجارة ا  مصلحة ا

خاصة بعملية  حسابات ا خارجية وفتح ا تجارة ا اات اأخرى وتختص با و مصلحة ا توجد في ا هذ ا

 ااستيراد.
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قانونية: -1-1-6 منازعات ا  مصلحة ا

ة اإخال  يهتم ك في حا ب زبائن أو عرض قضايا من طرف ا مقدمة من ا اوى ا ش هذا اأخير بجميع ا

ين. قوا  بأحد ا

مراقبة -1-1-7    محاسبة وا  :مصلحة ا

مصاريف  قروض"وعمليات أخرى ومراقبة ا ية وا ميزا حسابية"ا عمليات ا ل ا مصلحة  يتم على مستوى هد ا

مداخيل ة. وا ا و  على مستوى ا

دراسة ة محل ا ا و ث :بطاقة فنية حول ا ثا فرع ا  ا

ة ا و تعريف با  أوا: ا

ة   ا و جزائري في  044هي ا ي ا وط ك ا ب تي تأسست من رحم ا ، وفي مارس 01/04/1804ا
مرسوم  1822 اءا على ا ذي تأسس  106/22وب ريفية ا مية ا ت فاحة وا ك ا ب ة تابعة  ا و أصبحت هذ ا

دة ي تي تمتاز بها واية س فاحية ا طبيعة ا تحويل فرضته ا مرسوم، وهذا ا ها على  بموجب هذا ا ا واعتماد س
فاحي. شاط ا  ا

ة   ا و شاط ا ة  26يسهر على متابعة  ا و ة، وتتعامل ا ا لو ظيمي  ت ل ا هي موظف موزعون حسب ا
ثر من  يا مع أ دة )شارع ديدوش  32000حا ي ة س ة موقع استراتيجي معتبر في وسط مدي ا و زبون، تحتل ا

مرافق عمومية مراد( وتتوسط جميع ا ك استقطاب زبائن جدد  ا ذ ها و تعامل مباشرة مع زبائ مما سهل عليها ا
تي تعرضها عليهم. خدمات ا  بإستمرار من خال ا

ة  ثانيا: ا و  744مهام وأهداف ا

ريفية حيث تتمثل  مية ا ت فاحة وا ك ا ب عامة  هداف ا مهام وا بثقة من ا ة هي مستمدة وم ا و إن مهام وأهداف ا

مهام واأهداف في:ل من تلك   ا

مهام: .2  ا

 .ة خزي عمات وعمليات ا اقتراض، تحويل ا خاصة  عمليات ا ل ا جة   معا
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 .طلب ل شخص يتقدم با حسابات   فتح ا

 .ودائع  استقبال ا

 .حرفية اعية وا ص زراعية ا غدائية، ا زراعية ا فاحية، ا  تطوير اأعمال ا

  رقابة ة من أجل ا دو تعاون مع ا ية.ا وط مؤسسات ا ة اأموال في ا  حماية حر

 اأهداف: .1

تحقيق اأرباح من جهة وتحقيق   ك تجاري فهو يسعى  ريفية هو ب مية ا ت فاحة وا ك ا باعتبار أن ب

 أهداف اقتصادية عامة من جهة أخرى فتتمثل أهم أهدافه فيما يلي:

  بدر خاصة بعد ك ا فاحة حصة اأسد في اهتمامات ب توجيهات تلقي ا ذي أعاد ا اإصاح اأخير وا

ك  ب ريفية، فأصبح ا فاحية وا مية ا ت تمويل ا وية  ك و إعطاء اأو لب ز اإستراتيجي  تمر ى إعادة ا إ

فاح  ك مساعدة ا ذ غدائية، و تجات ا م فاحي، مع تطوير ا مجال ا ى زيادة ااستثمارات في ا يهدف إ

توجه خارج حدود  وطن.على تصدير م  ا

  وك خاصة بعد ب افسة بين ا م ك في ظل ا لزبائن، وذ مقدمة  خدمات ا ك على تحسين ا ب يعمل ا

خصخصة. ذا ا جزائري و ذي عرفه ااقتصاد ا فتاح ا  اا

 .موارد ية في جمع ا ثر فعا ون أ ى إيجاد سياسة ت ك إ ب  يرمي ا

 لعاملين من أجل ا جيد  وين ا ت ى ضمان ا ك إ ب  حصول على خدمات أفضل وتسيير أحسن.يهدف ا

 .مية ت مخططات ا عمل فيها وفقا  ى تطوير اأرياف وتحسين ظروف ا ك إ ب  يسعى ا
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ثاني: مبحث ا مؤسسات.  ا تعثر ااقتصادي في ا  ا

مطلب مؤسسات ااقتصادية: ااول ا  :مؤشرات تعثر ا

ب تي تأخذها إدارة ا مؤشرات ا مؤسسة من ا  :متعثرة ما يليك اعتبار ا

ة حساب   عدام حر مؤسسةضعف أو ا  .ا

ات بدون رصيد    .سحب شي

مست   تجاوز ا اتا لشر وحة  مم مخصصات ا  .مر في ا

ك.    ذ جاري مدين دون وجود مبرر  تسهيات وا زيادة قيمة ا ك  ب مستمر من ا طلب ا  ا

اعيتوقف   ص شاطها ا ة عن ممارسة  شر  . ا

 .إشهار اإفاس 

سبة  عدم  قروض خاصة با صوص عليها في اتفاقيات ا م شروط ا ك وخرق ا ب افية يطلبها ا ات  تقديم ضما

عاملسب ا مال ا سبة رأس ا ية و  .مديو

غايات دراسة أوضاع   ك  ب تي يطلبها ا ات ا بيا معلومات وا ةعدم توفير ا شر  .ا

ية .  فترات متتا خسائر في اأعمال و ة  شر  تعرض ا

ذي تز    عامل اأمر ا مال ا رقابة على رأس ا تجة محلياً  وضعف ا م مستوردة وا تجات ا م افسة من ا م ايد ا

مبيعات. حجم ا سبة  ة با مدي ذمم ا بضاعة وا ود ا مستمر في ب ى اارتفاع ا  يؤدي إ

مطلب ثاني ا متعثرة على مستوى ا قروض ا ةا: تصنيف ا ا    .و

ة إ ا ديون وتغطيتها  BADRن و ن من مواجهة هذ ا متعثرة ومتابعتها حتى تتم قروض ا تعمل على تقليل ا

ح ا ان م يةوتفادي قدر اإم ون ذات مخاطر عا تي ت  .قروض ا

ة  ا قروض BADR  050تتعرض و ى تعثر ا ل غيرها، إ عميل على تسديد جزء أو  عدم قدرة ا تيجة  ك  ، وذ

قرض.  مبلغ ا
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تحصيلتصنيف ا .2  :قرض ضمن دين مستحق واجب ا

ه ضمن  يف دي ة بتص ا و محددة تقوم ا فترة ا مستحق عليه في ا قسط ا مبلغ ا مقترض  د عدم تحصيل ا ع

تحصيل 301 حساب مقترض قدوهو دين مستحق واجب ا ون ا ن أن ي ه مم ك أ ديه  ، وذ سى  أن يسدد أو 

تسديد، يرسظروف خاصة ه  ك إشعارا  ب مبلغ ل ا م يستجب بعد ا ازمة. 3، فان   أشهر يتخذ اإجراءات ا

متعثرة   .1 ديون ا قرض ضمن ا  تصنيف ا

تحصيل ) مستحقة عليه بعد استامه إشعار ا دفعة ا مقترض بتسديد مبلغ ا دما ا يقوم ا أشهر( يقوم  3ع

ة بإرسال حا ك في هذ ا ب متعثرة ،يقوم ا ديون ا يف قرضه ضمن ا ك بتص ب ك حتى  ا يه ، وذ دين إ محصل ا

م يستحب بعد ) ه  وان  خطيرة.03يقوم بتسديد  دي ديون ا ه ضمن ا يف دي ك بتص ب  أشهر ( يقوم ا

خطيرة .3 ديون ا قرض ضمن ا  .تصنيف ا

تهاء فترة ) كأشهر ( و  03بعد ا لب عميل  دما ا يستجيب ا حساب ع يفه ضمن ا ك بتص ب وهو  322، يقوم ا

ب دين خطير أو ل ا ى أخر ،يو وك فيه بمع ه وأيضا و مش افة أيضا ك محاميا حتى يحصل دي يتخذ 

متعلقة به  .اإجراءات ا

معدومة .4 ديون ا قرض ضمن ا  :تصنيف ا

عمي ة من عدم قدرة ا ا و د ا دما تتأ قرضع دين ضمن فئة ال على عدم سداد ا معدومة ، تسجل ا ديون ا

ك في حساب  ك 328وذ ب ل اإجراءات  من استخد، ويقوم ا عميلباستعمال  ات ،وتجميد حساب ا لضما ، ام 

حجز عل قرضى ممتلوا  .اته حتى توفى قيمة ا

ي. ما تحليل ا مستخدمة في ا ية ا ما قوائم ا ث: ا ثا مطلب ا  ا

وحدة  بيرة إدارة ا ها من فائدة  ما  محاسبية  تقارير ا واع ا ية من أهم أ ما قوائم ا ااقتصادية حيث تعتبر ا

ها تمثل  ما أ موضوعة تحت تصرفها  موارد ااقتصادية ا مية ا جاحها أو فشلها في استغال  توضح مدى 

وحدة ااقتصادية. مهتمة بأعمال ا خارجية ا لجهات ا ية  ما لمعلومات ا رئيسي  مصدر ا  ا
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اصر اآتية: ع مطلب ا اول هذا ا  وعليه سيت

فرع اأ  قو ولا ية: مفهوم ا ما  .ائم ا

ى اأطراف  معلومات إ ها يتم توصيل ا تي من خا محاسبي ا ظام ا ية أهم مخرجات ا ما قوائم ا تمثل ا

ية. مع  ا

ها:ح ر م ذ ية  ما لقوائم ا مفاهيم  عديد من ا  يث يوجد ا

ية، فهي  تعرف - ما محاسبة ا تحقيق أهداف ا محاسبي  شاط ا قياس وا تائج ا توصيل  ها أداة  ية بأ ما قوائم ا ا

ة. ية معي فترة زم محاسبي  قياس ا عمليات ا هائي  عمل ا محاسبي بل هي ا عمل ا قطة بداية في ا  1يست 

ممارسي  ما - تي ظهرت  ضرورية ا حاجة ا يها من خال ا توصل إ ر محاسبي تم ا تائج ف ها  تعرف أيضا بأ

محاسبة. ة ا  2مه

تي  دقيقة ا معطيات ا قل ا ية هي وسيلة تعبير و ما قوائم ا ن استخاص أن ا سابقة يم تعاريف ا من خال ا

زها  ة من خال مر مؤسسة خال فترة معي شاط ا و توضح  ا ها سواء  ى من يحتاجون  ي، إ ما داخل  اا

مؤسسة أو خارجها.  ا

ثاني فرع ا يةا ما قوائم ا  .: أنواع ا

تسجيل  محاسبية في ا تجارية هو اإجراءات ا وك ا ب ية في ا ما هدف من وراء تسجيل اأحداث ا إن ا

ي،  ما ز ا مر ها قائمة ا ية م محاسبية في صورة حسابات قوائم ما عمليات ا تائج ا تقرير عن ا تبويب، وا وا

تائج،جدول حسابات   .موالجدول تغيير في رؤوس اأا

 

 

 

                                                           

- 
1
محاسبية  تأساسيايحيى أحمد مصطفى قللي،    توزيع، مصر، ، أترااإداريةا شر وا ل  .71، ص3002ك 
 

جمرات،  -2 دين ا د جمال ا ية خا دو ية وا ما تقارير ا توزيع، مصر، ، إثر IFRS/IASمعايير ا شر وا ل  .32 ، ص3002اء 
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ميزانيةأوا:   .ا

جدول     جديد12)ا ي ا ما ميزانية حسب نظام محاسبي ا  (: ا

 اأصول  

ي ماحظة اأصول رصيد  Nإجما صافي  N ا صافي   N  ا   N-1 ا
 .جارية غير أصول

منتوج -   ااقتناء بين  فارق    أو  اإيجابي  ا

سلبي   .ا

 .معنوية  تثبيتات -
 .عينية  تثبيتات -
  .أراض -

   .مبان -

   أخرى  عينية  تثبيتات -

 .امتيازها تثبيتات ممنوح -
  .إنجازها  يجري  تثبيتات -

ية  تثبيتات -   .ما

ة  موضع  موضوعة  سندات -  .معاد
  ملحقة  دائنة  وحسابات  أخرى  مساهمات -

 .بها
 .مثبتة  أخرى  سندات -
ية  قروض وأصول -  .جارية  غير  أخرى  ما
 .اأصل  على  مؤجلة  ضرائب -

     

غير جارية       .مجموع اأصول ا
 .جارية  أصول

تنفيذ  قيد مخزونات ومنتجات -  .ا
دائنة حسابات - مماثلة واستخدامات ا  .ا
زبائن -  .ا
مدينون -  .اآخرون ا
ضرائب -  .شابهها وما  ا
مماثلة  أخرى واستخدامات دائنة حسابات -  .ا
موجودات وما -   ا.شابهه ا

موظفة  اأموال ية  ا ما جارية واأصول ا   ا

  .اأخرى

خزينة  .ا
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جارية       .مجموع اأصول ا
مجموع اأصول       .ا

خصوم                                                                       ا

خصوم  N N-1 ماحظة .ا
خاصة  رؤوس  .اأموال ا

 .إصدار  تم  مال  رأس -
 .به  مستعان  غير  مال  رأس -
 .2مدمجة  احتياطات - عاوات واحتياطات -
تقييم  إعادة  فوارق -  .ا
ة   فارق - معاد  .2ا
   .2معمجا  حصة  صافية  نتيجة  /  صافية  نتيجة -

 .جديد  من  ترحيل  /  أخرى  خاصة  أموال  رؤوس -
ة  حصة - شر مدمجة   ا  .2ا
 .1اأقلية  ذوي  حصة -

   

    2مجموع 
غير جارية خصوم ا  .ا

ية  قروض وديون -  .ما
 (. ها  ومرصود  مؤجلة  ( ضرائب -

 .جارية  غير  أخرى  ديون -
 .مسبقا  ثابتة  ومنتجات  مؤونات -

   

غير جارية  خصوم ا     .1مجموع ا
جارية خصوم ا  .ا

موردون - حسابات  ا ملحقة  وا  .ا
ضرائب -  .ا
ديون -  .اأخرى  ا
خصوم  خزينة -  .ا

جارية   مجموع خصوم ا  .3ا

   

خصوم     .مجموع ا
مصدر عدد ا جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا  .28: ا
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طبيعةجدول ثانيا:  نتائج حسب ا  حسابات ا

طبيعة11رقم ) جدول نتائج حسب ا  (: جدول حسابات ا

بيان  N N-1 ا
   .رقم اأعمال

منتجات قيد  مصنعة وا منتجات ا مخزونات ا تغير ا
صنع  .ا

  

مثبت    .اإنتاج ا
   .إعانات ااستغال

ية -2 ما سنة ا    .إنتاج ا
ة مستهل مشتريات ا    .ا

ات اأخرى خارجية واإستها خدمات ا    .ا
ية استهاك -2 ما سنة ا    .ا
استغال )-1 مضافة  قيمة ا    .(1-2ا

مستخدمين أعباء    .ا
مشابهة مدفوعات ا رسوم وا ضرائب وا    .ا

ي من ااستغال-2 فائض اإجما    .ا
عملياتية اأخرى منتجات ا    .ا
عملياتية اأخرى    .أعباء ا

مخصصات اا مؤوناتا ات وا    .هتا
مؤونات قيمة وا    .ااستئناف عن خسائر ا

عملياتية-2    .نتيجة ا
منتجات ية ا ما    .ا

ية ما    .اأعباء ا
ية-2 ما نتيجة ا    .ا
ضرائب )-1 عادية قبل ا نتيجة ا    .(6+5ا

عادية نتائج ا واجب دفعها عن ا ضرائب ا    .ا
عادية نتائج ا تغيرات( حول ا مؤجلة) ا ضرائب ا    .ا

عادية    .مجموع منتوجات اأنشطة ا
عادية    .مجموع أعباء اأنشطة ا

عادية-3 أنشطة ا صافية  نتيجة ا    .ا
عادية غير ا عناصر ا منتجات )يطلب بيانها( -ا    .ا
عادية غير ا عناصر ا    .اأعباء )يطلب بيانها( -ا

غير عادية-4 نتيجة ا    .ا



ةفصل ا ث                                                                                    دراسة حا ثا  ا

 

 

87 

ية-21 ما لسنة ا صافية  نتيجة ا            .ا
طبيعة نتائج حسب ا ثا: جدول حسابات ا  .ثا

طبيعة13رقم ) جدول نتائج حسب ا  (: جدول حسابات ا

بيان  N N-1 ا
   .رقم اأعمال

منتجات قيد  مصنعة وا منتجات ا مخزونات ا تغير ا
صنع  .ا

  

مثبت    .اإنتاج ا
   .إعانات ااستغال

ية -2 ما سنة ا    .إنتاج ا
ة مستهل مشتريات ا    .ا

ات اأخرى خارجية واإستها خدمات ا    .ا
ية -1 ما سنة ا    إستهاك ا

استغال ) -3 مضافة  قيمة ا    (.1-2ا
مستخدمين    .أعباء ا

مشابهة مدفوعات ا رسوم وا ضرائب وا    .ا
ي من ااستغال -4 فائض اإجما    .ا

عملياتية اأخرى منتجات ا    .ا
عملياتية اأخرى    .أعباء ا

مؤونات ات وا مخصصات اإهتا    .ا
مؤونات قيمة وا    .ااستئناف عن خسائر ا

عملياتية -5    .نتيجة ا
ية ما منتجات ا    .ا
ية ما    .اأعباء ا

ية -6 ما نتيجة ا    .ا
ضرائب ) -7 عادية قبل ا نتيجة ا    .(6+5ا

عادية نتائج ا واجب دفعها عن ا ضرائب ا    .ا
عادية نتائج ا تغيرات( حول ا مؤجلة) ا ضرائب ا    .ا

عادية    .مجموع منتوجات اأنشطة ا
عادية    .مجموع أعباء اأنشطة ا

عادية -9 أنشطة ا صافية  نتيجة ا    .ا
عادية غير ا عناصر ا منتجات )يطلب بيانها( -ا    .ا
عادية غير ا عناصر ا    .اأعباء )يطلب بيانها( -ا
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غير عادية -8 نتيجة ا    .ا
لسنة -21 صافية  نتيجة ا يةا ما           .ا

خاصة اأموالرابعا: جدول تغير رؤوس   ا

جدول خاصة14رقم) ا  (: جدول تغير رؤوس اأموال ا

ة ماحظة  شر عاوة  رأس مال ا
 اإصدار

فارق 
تقييم  ا

فارق إعادة 
تقييم  ا

نتيجة  ااحتياطات وا

رصيد في        N-2ديسمبر13ا

طريقة تغيير محاسبية  ا   ا

هامة  اأخطاء  تصحيح    ا

تثبيتات  تقييم  إعادة    ا

خسائر  أو  اأرباح غير   ا
مدرجة حسابات  في  ا  ا

نتائج  حساب  في  ا

حصص مدفوعة ا  ا

مال  رأس  زيادة  ا
ية ما سنة ا نتيجة ا  صافي ا

      
 
 
 
 
 
 
 
 

رصيد في         N-2ديسمبر13ا

طريقة تغيير محاسبية  ا   ا

هامة  اأخطاء  تصحيح    ا

تثبيتات  تقييم  إعادة    ا

خسائر أو اأرباح مدرجة ا  غير ا

حسابات في  ا

نتائج  حساب  في  ا

حصص مدفوعة ا  ا

مال  رأس  زيادة  ا
ية ما سنة ا نتيجة ا  صافي ا

      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
رصيد في         N-2ديسمبر13ا

مصدر: عدد  ا جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا  18ا
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ث ثا مبحث ا ية ا ما وضعية ا مؤسسات ااقتصادية: تقيم ا   .بعض ا

مطلب اأ  وضعية: ولا ية  تقييم ا ما  .(A)لمؤسسة ا

فرع اأ   سنوات : ولا مختصرة  ية ا ما ميزانيات ا  .(A)لمؤسسة  1121/1122/1121ا

فرعسيتم في هذا  فترات  ا مختصرة في ا ية ا ما ية ا ميزا من أجل دراسة مختلف  2011-2008عرض ا

ما يلي: ية  ما تقييم وضعيتها ا ية  مع لمؤسسة ا ية  ما مؤشرات ا  ا

مختصرة سنة -2 ية ا ما ميزانية ا  :1121ا

ة س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  فيما يلي: 2010يبين ا

جدول رقم سنة : (05)ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا وحدة: دج                                1121ا  ا

م غا خص با غ وما مبا  ولاأص ا

خاصة 756,63 068 353-  رؤوس اأموال ا
 

غير جارية 157,08 271 127  اأصول ا

1 043 906 167,64 
 
 

 

جارية  اأصول ا
 

غير جارية 756,63 068 353-  خصوم ا  ا

جارية 081,35 246 524 1 خصوم ا  ا

خصوم 324,72 177 171 1  مجموع اأصول 324,72 177 171 1 مجموع ا

مصدر ب با طا ملحق ) اءا على: من إعداد ا  (02( و)01ا

سنة -1 مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  : 1122ا

ة س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  يلي: ما 2011يبين ا

جدول سنة  :(16)رقم ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا                        :1122ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

  خاصةاأموال ارؤوس  360,08 138 475-
 

غير جارية 605,50 676 133  اأصول ا

377 309 476,55 

 

جارية اأصول  ا

 
غير جارية  خصوم ا  ا

جارية 332,29 289 851 خصوم ا  ا

خصوم 082,05 986 510  مجموع اأصول 082,05 986 510 مجموع ا
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مصدر ب: ا طا ما من إعداد ا   (.02( و)01) حقباعتماد على ا

سنة -3 مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  :1121 ا

ة  س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  فيما يلي: 2012يبين ا

جدول رقم سنة : (17)ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا                                              :1121ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

-581 004 659,07 

 

خاصةرؤوس اأ  موال ا

 

غير جارية 684,23 847 464  اأصول ا

 

1 387 042 928,86 

 

جارية  اأصول ا

 

غير جارية -864643129462 خصوم ا  ا

جارية 912,62 256 049 2 خصوم ا  ا

خصوم 613,09 890 815 1  مجموع اأصول 613,09 890 851 1 مجموع ا

مصدر اء على  :ا ب ب طا  .(02(و)01ماحق )من إعداد ا

ثاني فرع ا ي: ا ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما قوائم ا  .تحليل ا

مؤسسة من ي  ما توازن ا ي سيتم تبيان مؤشرات ا موا جدول ا فترة  (A) خال ا تي  (2012-2010)في ا وا

ما يلي:  تأتي 

جدول رقم) وات (: 19ا ي س ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما ية ا ميزا وحدة:  (2012 -2010)تحليل ا                                                                                                                                                                      دج      ا

مؤشـر حساب ا  2012سنة  2011سنة 2010سنة  طريقة ا

مال  رأس ا
دائم عامل ا  ا

جارية خصوم  -اأصول ا ا
جارية  ا

1 396 974 923,64- -473 979 855,74 -662 213 983,76 

مال  رأس ا
خاص  عامل ا  ا

خاصة  اأصول  –اأموال ا
غير جارية  ا

-475 138 360,08 -608 814 965,58 -1 968047587,93 

احتياجات رأس 
عامل مال ا  ا

جارية  أموال –=) اأصول ا
خزينة( جارية-ا خصوم ا  -)ا

 تسبيقات مصرفية

-506 863 464,06 -543 461 900,58 773 860 059,78- 
 
 

خزينـة دائم ا عامل ا مال ا  -=رأس ا
عامل مال ا  احتياجات رأس ا

 69 482 044,84 111 646 076,02 

مصدر ب: ا طا ملحق رقم ) من إعداد ا  .(02(و)01باعتماد على ا
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تاج ما جدول أعا يتم است  يلي: من خال ا

 دائم عامل ا مال ا  :رأس ا

فترات  ا ا ب في  دائم سا عامل ا مال ا ي  2012-2010رأس ا توا هذا ويقدر على ا

مؤسسة   983,76 213 662-، -923,64 974 396 855,74-1 979 473 ي أن وضعية ا هذا يع

ي  غير جارية يع غير جارية( أقل من اأصول ا خصوم ا خاصة+ ا دائمة) اأموال ا ى أن اأموال ا سيئة بمع

مؤسسة ا تستطيع  ي أن ا عجز يعبر عن عدم وجود هامش أمان، يع اك عجز وهذا ا اتها أن ه تغطية ممتل

دائمة ها ا ثابتة بأموا ةا سيو ا ا توازها  ، وه ل فيما يتعلق با تج مشا لمستحقات مما ي ية  ا تغطي بصفة إجما

ة. دفع وااستدا قدرة على ا ي وخاصة فيما يخص ا ما  ا

 

 خاص عامل ا مال ا  :رأس ا

ة  ب  في س خاص سا مال ا ي عدم2012 -2011-2010رأس ا امل  مما يع مؤسسة تغطية  استطاعة ا

غير مما يبين وجود عجز يعبر  مؤسسة غير مستقلة تجا ا خاصة، ا ها ا ثابتة بأموا ها ا استثماراتها أو أصو

خارجية . مصادر ا ها باب ااعتماد على ا                       على عدم وجود هامش أمان مما يفتح 

 عامل مال ا  :احتياجات رأس ا

مؤسسة  ي وضعية ا ب يع عامل سا مال ا مؤسسة قد غطت  (A)احتياجات رأس ا ي أن ا ة تقربيا يع مقبو

مؤسسة  ي على ا تا ة، وبا سيو ها خطر على ا ل  احتياجات دورتها  بجزء من مواردها قصيرة اأجل وهذا يش

ات قيمة زيادة مخزو تجات ا م ع قيد وا ص ها. مدة وتمديد ا  تخزي

 خزينة  :ا

تين  س ة موجب بين ا خزي ي معتبر قادرة على  2012-2011حجم ا ديها مبلغ ما مؤسسة  ي أن ا مما يع

قيام باستثمارات جديدة. ها قصيرة اأجل أو ا  مواجهة ديو
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مؤسسة  قول أن ا ن ا ي من (A) مما سبق يم ي تعا وا تحقق رؤوس أموال موجبة مما يزيد وقوعها تعثر ما

توسع داخل وخارج  قيام بعمليات ا ية من خال ا ما مؤسسة تصحيح وضعيتها ا ديون، فعلى ا في دوامة ا

مؤسسة.    ا

ث ثا فرع ا ية :ا ما نسب ا ية باستخدام ا ما قوائم ا  .تحليل ا

تعليق إن عامة اأموال رؤوس على ا في ا ا م ي مؤسسة وضعية على لح ك ا تطرق وجب ذ  عن لتحليل ا

ية، طريق ما سب ا تسي هذ حيث ا غة أهمية اأخيرة ت وضعية تحليل في با ية ا ما تي ا  تتحدد لمؤسسة، وا

مؤسسة شاط طبيعة حسب ك أهداف ا ذ محلل و ي ا ما ك ا ذ وصول أجل من تستعمل أداة و ى ا  تائج إ

متعلقة من لعديد اإجابة تعطي تساؤات ا ز ا مر ي با ما ز ا مر قدي وا تمويل  ااستثمار قرارات وتقييم ا وا

سب هذ ابرز ومن   جد: ا

لةأوا هي  :: نسب ا

لمؤسسة. ي  ما ل ا هي تي تساعد في دراسة ا سب ا ى أهم ا تطرق إ ي سيتم ا موا جدول ا  من خال ا

جدول رقم)    مؤسسة 18ا لة  هي                             :2012-2010لفترة   (A)(: تحليل نسب ا

متوسط عاقة 2010 2011 2012 ا بيان ا  ا

دائمة 0,33- 1,26- 0,42-  1467- غير / اأموال ا اأصول ا
 جارية

تمويل   نسبة ا
دائم  ا

خاصة -1477 -3455 1,24- 1.51- غير/ اأموال ا  اأصول ا
 جارية

تمويل   نسبة ا
خاص  ا

خاصة اأموال 0,23- 0,55- 0,24- -1434 ديون/ا ية مجموع ا ما ية ا  نسبة اإستقا

ميزانية 0,77 0,59 0,76 1471 ديون/ مجموع ا سداد مجموع ا قدرة على ا  نسبة ا

مصدر         ب با طا ملحق )اءا : من إعداد ا  .(02(و)01على ا

تعليق عليها خصوم وا لة ا سب هي سابق سيتم تحليل  جدول ا تائج ا    :من خال 

 دائم تمويل ا  :نسبة ا
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واحد  ثاثة أقل من ا وات ا س دائم في ا تمويل ا مؤسسة في وضعية  -0660 أي بمعدلسبة ا ي أن ا هذا يع

مخزون أو  ساد في ا ا ي أن سيئة فهي غير قادرة على تحمل حاات طارئة  تحصيل، يع صعوبة في ا

يا مما يعبر  دائمة، فهي غير متوازا ما ها ا غير جارية بواسطة أموا ها ا مؤسسة غير قادرة على تغطية أصو ا

 عن عدم وجود هامش أمان.

 خاص تمويل ا  :نسبة ا

ثاثة وات ا س بة في ا واحد وهي سا خاص أقل من ا تمويل ا ي أن اأموال  -2652بمعدل  سبة ا يع

ي غير سليم، وهذا ما يدل على  ل ما مؤسسة من هي ي ا غير جارية، مما تعا م تغطي اأصول ا خاصة  ا

ي. مؤسسة في عجز ما ب، مما يتضح أن ا  وجود رأس مال عامل سا

 

 

 ية ما ية ا  :نسبة ااستقا

فترات صحيح في ا واحد ا بة أقل من ا ية سا ما ية ا ثاثة سبة ااستقا هذا يبين أن  -0634بمعدل  ا

يا، مما  مؤسسة غير مستقلة ما بر ا ديون أ يها حيث أن ا يست مستقلة عن دائ ديون وهي  ها مشبعة با يدل أ

وضعيتها. يس جيد  خاصة،مما يحرمها من اتخاذ قراراتها وهذا   من اأموال ا

 سداد قدرة على ا  :نسبة ا

تائج ج من خال ا موضحة في ا سداد أقل من ا قدرة على ا سبة ا مؤسسة  2دول أعا    يست قادرة ا

ها، وهذا وفاء بديو ديون، أصحاب دى بثقة تتمتع ا يجعلها ما على ا يل وهذا ا حسن  عدم على د تسيير ا ا

ها وقت في ديو ها. ا ي، وهذا مؤشر غير جيد  حا  ا

ةثانيا سيو  .: نسب ا
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وضعية صورة توضيح أجل من ية ا ما سبة فترة خال لمؤسسة ا دراسة يتم دراسة  ة ا جارية سيو ها ا  أصو

جدول هذ خال فترة وا ي ا تا واع ثاثة يوضح ا ة، سب أ سيو ة ا سيو عامة سبة ا ة سبة ا سيو مختصرة، ا  ا

سيوة سبة فورية. ا  ا

جدول رقم) مؤسسة(: ت21ا ة  سيو  .1122-1118لفترة   (A) حليل  نسب ا

متوسط عاقة 1118 1121 1122 ا بيان ا  ا

جارية = 0,89 0,74 0,75 1478 ميزانية/ اأصول ا عامة مج ا ة ا سيو  نسبة ا

جارية=  0,67 0,40 0,67 1459 مخزونات  -اأصول ا / ا
جارية خصوم ا  ا

مختصرة ة ا سيو  نسبة ا

خزينةأموال = 0,0174 0,082 0,054 14152 جارية/ ا خصوم ا فورية ا ة ا سيو  نسبة ا

مصدر ب :ا طا ملحق ) من إعداد ا اءا على ا  .(02(و)01ب

ما ة  سيو سب ا سابق يتم تحليل  جدول ا  يلي: من خال ا

 ة اأصول  :نسبة سيو

ة اأصول خال  ي من أقل 2011 -2008سبة سيو توا سبتها على ا واحد حيث قدرت   -0,74 0,89ا

ي هذا 0,75 جارية أصول قدرة توجد ا يع خصوم تغطية على ا جارية ا مؤسسة ا ما وهو ا  يعطي ا

ات د ضما ى وااقتًراض باإضافة اإفاس ع ي بصعوبة ااستغال دورة وموارد ااحتياجات تسيير إ تا فهي  با

توازن م تحقق  .مبدأ ا

 مختصرة ة ا سيو  :نسبة ا

مختصرة محصورة بين ة ا سيو ثاثة هذا ما يدل على أن  0,3-0,7  سبة ا وات ا س ة في ا سبة مقبو هذ ا

صعوبة تصريفه دون تحقيق خسارة. مخزون  ى ا لجوء إ ديون قصيرة اأجل دون ا مؤسسة قادرة على سداد ا  ا

 فورية ة ا سيو  :نسبة ا

فورية أقل من  ة ا سيو ها قصيرة اأجل عن هذا ي 0,2-0,5سبة ا مؤسسة ا تستطيع سداد ديو ي أن ا ع

تزامات. ا قديات  عدم مواجهة ا تيجة جيدة  ة فهي ا تعتبر  خزي  طريق اأموال ا
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لمؤسسة  ي  ما توازن ا قول أن  (A)من خال دراسة مؤشرات ا ن ا مدروسة يم ثاثة ا وات ا س على مدى ا

ي ما توازن ا لمؤشرات اك محقق وذ غير ا بةظرا  مؤسسة مع اأ سا محققة من طرف ا بعين ااعتبار أن  ذخا

عامل  مال ا عامل أصغررأس ا مال ا  .من ااحتياجات في رأس ا

قول أن مؤسسة )   ه  يا وفي طريق اإفاس .Aوم  ( متعثرة ما

ثاني:  مطلب ا وضعية ا لمؤسسة تقييم ا ية  ما  .(B)ا

فرع اأ  م :ولا سنواتا مختصرة  ية ا ما  .1121/1122/1121 يزانيات ا

فترات  مختصرة في ا ية ا ما ية ا ميزا مطلب عرض ا من أجل دراسة مختلف  2012-2010سيتم في هذا ا

لمؤسسة  ية  ما مؤشرات ا ما (B)ا ية  ما  يلي: تقييم وضعيتها ا

مختصرة سنةأوا:  ية ا ما ميزانية ا  .2010ا

جدول  ةيبين ا س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا  يلي: فيما 2010ا

جدول رقم       سنة (22)ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا وحدة: دج                      . 1011: ا  ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

خاصة رؤوس 75968332  اأموال ا

 
غير جارية 93921646  اأصول ا

جاريةاأصول  52512671  ا
 

غير جارية 10472289 خصوم ا  ا
جارية 49881689 خصوم ا  ا

خصوم 235331329  مجموع اأصول 235331329 مجموع ا

مصدر ب  :ا طا اءا على من إعداد ا ملحق)ب  . (04(و)03ا
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سنة مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  .2011ثانيا: ا

ية  ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا ةيبين ا س مختصرة   يلي: ما 2011ا

جدول سنة  :(21)رقم ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا وحدة:                             2011ا                      دج ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

خاصة رؤوس 71891118 غير جارية 94666411 اأموال ا  اأصول ا

جارية 52142397  اأصول ا
 

غير جارية 24911872 خصوم ا  ا
جارية 47811617 خصوم ا  ا

خصوم 235717917  مجموع اأصول 235717917 مجموع ا

مصدر ب: ا طا ملحق ) من إعداد ا اءا على ا  .(04(و)03ب

ثا سنةثا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  .1121: ا

ة  س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  فيما يلي: 2012يبين ا

جدول رقم سنة (23)ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا وحدة                        1121: ا                                               دج:ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

خاصة رؤوس 74117126 غير جارية 93895616 اأموال ا  اأصول ا

جارية 52515219  اأصول ا
 

غير جارية 23782198 خصوم ا  ا
جارية 47521118 خصوم ا  ا

خصوم 235521734  مجموع اأصول 235521734 مجموع ا

مصدر اء من إع :ا ب ب طا ملحق )داد ا  .(04(و)03على ا
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ثاني فرع ا يا ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما قوائم ا  .: تحليل ا

ي سيتم تبيان  من موا جدول ا مؤسسةأخال ا ي  ما توازن ا فترة  هم مؤشرات ا تي  2012-2010في ا وا

ما  يلي: تأتي 

جدول       ية بواسطة مؤشرات(24)رقم ا ما ميزانية ا ي : تحليل ا ما توازن ا وحدة:                ا                                                                                                                                                                                                  دج ا

مؤشـر حساب ا  1121سنة  1122سنة  1121سنة  طريقة ا
مال  دائمرأس ا عامل ا جارية ا جارية -= اأصول ا خصوم ا  4121978 3229779 1531874 ا

خاص عامل ا مال ا خاصة  رأس ا غير جارية –=اأموال ا  -8779421 -22694282 -9286378 اأصول ا

عامل مال ا جارية  احتياجات رأس ا خزينة(–=) اأصول ا خصوم -أموال ا )ا
جارية  تسبيقات مصرفية -ا

1221291 1413862 

 

خزينـة دائم ا عامل ا مال ا عامل-=رأس ا مال ا  124557 724927 411784 احتياجات رأس ا

مصدر ب: ا طا ملحق ) من إعداد ا اءا على ا  .(04(و)03ب

تاج ما جدول أعا يتم است  يلي: من خال ا

 دائم عامل ا مال ا  :رأس ا

مال ا  دائم رأس ا فتراتعامل ا ا ا ي 2012-2010 موجب في  توا  ، 2530804هذا ويقدر على ا

مؤسسة  4012208، 3112002 ي أن وضعية ا تي  (B)هذا يع ى وا ي اأد ما توازن ا قد حقق قاعدة ا

مؤسسة قد حققت  ي ا تا غير جارية أي با خصوم ا دائمة أي با غير جارية تمول بأموال ا مفادها أن اأصول ا

جارية . ذي بواسطته تمويل جزء من اأصول ا عامل ا مال ا فترة يمثل قيمة رأس ا  هامش أمان خال تلك ا

  عامل مال ا خاصرأس ا  :ا

ة  ب  في س خاص سا مال ا ي عدم 2012-2011 -2010رأس ا امل  مما يع مؤسسة تغطية  استطاعة ا

غير مما يبين وجود عجز يعبر  مؤسسة غير مستقلة تجا ا خاصة، ا ها ا ثابتة بأموا ها ا استثماراتها أو أصو

خ مصادر ا ها باب ااعتماد على ا  ارجية .على عدم وجود هامش أمان مما يفتح 

 

3789311 
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 عامل مال ا  :احتياجات رأس ا

عامل  مال ا مؤسسة موجباحتياجات رأس ا ي وضعية ا سبيا  يع دورة  سليم  ن من تغطية احتياجات ا تتم

متبقي  جزء ا ل ا لتغطية  ية أخرى  ى موارد ما مؤسسة بحاجة ا ك ا عادية وبذ دورة ا ية بواسطة موارد ا ااستغا

 من تلك ااحتياجات .

 :خزينة  ا

ى أن مؤسسة   دراسة وهذا يرجع ا ت موجبة خال فترة ا ا ة فقد  لخزي سبة  قد قامت بتجميد  Bأما با

تزاماته  قدرة على مواجهة ا ك فهو من جهة يملك ا عامل وبذ تغطية احتياجات رأسمال ا جزء من اأموال 

خاصة و ديون قصيرة اأجل  .ا

فرع ية ا ما نسب ا ية باستخدام ا ما قوائم ا ث: تحليل ا ثا  .ا

تعليق إن عامة اأموال رؤوس على ا في ا ا م ي مؤسسة وضعية على لح ك ا تطرق وجب ذ  عن لتحليل ا

ية، طريق ما سب ا تسي هذ حيث ا غة أهمية اأخيرة ت وضعية تحليل في با ية ا ما تي ا  تتحدد لمؤسسة، وا

مؤسسة شاط طبيعة حسب ك أهداف ا ذ محلل و ي ا ما ك ا ذ وصول أجل من تستعمل أداة و ى ا  تائج إ

متعلقة من لعديد اإجابة تعطي تساؤات ا ز ا مر ي با ما ز ا مر قدي وا تمويل  ااستثمار قرارات وتقييم ا  وا

سب هذ ابرز ومن   جد: ا

لة هي  .أوا: نسب ا

لمؤسسة. من ي  ما ل ا هي تي تساعد في دراسة ا سب ا ى أهم ا تطرق إ ي سيتم ا موا جدول ا  خال ا
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جدول رقم)              مؤسسة 15ا لة  هي                              2012-2010لفترة  ( B)(: تحليل نسب ا

متوسط عاقة 2010 2011 1201 ا بيان ا  ا

دائمة 2413 2413 2415 24136 غير / اأموال ا اأصول ا
 جارية

دائم تمويل ا  نسبة ا

خاصة 1481 1496 1499 14992 غير / اأموال ا اأصول ا
 جارية

خاص تمويل ا  نسبة ا

خاصة 1497 1493 1494 0.846 ية أموال دائمة /اأموال ا ما ية ا  نسبة اإستقا

ميزانية مجموع 1491 1476 1477 0.783 مجموع / ا
ديون  ا

سداد قدرة على ا  نسبة ا

مصدر  اءا علىا ب ب طا  .(13-12-11)ولاجدا من إعداد ا

تعليق عليها خصوم وا لة ا سب هي سابق سيتم تحليل  جدول ا تائج ا    :من خال 

 دائم تمويل ا  :نسبة ا

دائم  تمويل ا سبة ا ان متوسط  واحد حيث  بر من ا ثاثة أ وات ا س دائم في ا تمويل ا ـما  16036سبة ا

خصوم  غير غير جارية تغطي اأصول ايفسر أن ا ها ا ل أموا مؤسسة تعتمد على  ي أن ا جارية، وهذا يع

جارية . ها غير ا ديون طويلة اأجل في تمويل أصو خاصة وا  ا

 خاصنسبة ا  :تمويل ا

خاص تمويل ا واحد أقل  سبة ا ى أن ويرجع سبب ذمن ا افية  اأموالك ا خاصة غير  جميع  تغطيةا

جارية. ه غير ا  أصو

 ية ما ية ا  :نسبة ااستقا

واحد في  ية أقل من ا ما ية ا مدروسةسبة ااستقا ثاثة ا وات ا س خاصة  اأموالمما يدل على أن  ا ا

لي ،وبذلمؤس ل  ها بش مسة ا تغطي ديو ة فا حا يا. ةغير مستقلا إذؤسسة ك في هذ ا  ما
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ة سيو  :ثانيا : نسب ا

وضعية صورة توضيح أجل من ية ا ما سبة فترة خال لمؤسسة ا دراسة يتم دراسة  ة ا جارية سيو ها ا  أصو

جدول هذ خال فترة وا ي ا تا واع ثاثة يوضح ا ة، سب أ سيو ة ا سيو عامة سبة ا ة سبة ا سيو مختصرة، ا  ا

سيوة سبة فورية. ا  ا

جدول رقم) مؤسسة 26ا ة  سيو  2012-2010لفترة  (B)(: تحليل  نسب ا

متوسط عاقة 2010 2011 2012 ا بيان ا  ا

جارية = 2415 2416 2419 2.163 ميزانية/ اأصول ا عامة مج ا ة ا سيو  نسبة ا

جارية=  1495 1491 1485 1.966 مخزونات  -اأصول ا / ا
جارية خصوم ا  ا

مختصرة ة ا سيو  نسبة ا

خزينة= 14119 14124 1.114 1.119 جارية/ أموال ا خصوم ا فورية ا ة ا سيو  نسبة ا

مصدر ب: ا طا ماحق ) من إعداد ا اء ا  .(04(و)03ب

ما يلي: من ة  سيو سب ا سابق يتم تحليل  جدول ا  خال ا

  :عامة ة ا سيو  نسبة ا

ة واحد اأصول سبة سيو بر من ا جارية تمول  أ جارية اأصول ا خصوم ا  هذامع عدم وجود أي فائض  ا

ديون  ة على تغطية ا متداو س قدرة اأصول ا ى وهو واحد وهذا يع حد اأد ي قد تجاوزت ا  ،قصيرة اأجليع

مؤسسة . يف ا تص ك  لب قصيرة وهو مؤشر جيد  تزامات ا مؤسسة على مواجهة اا ي قدرة ا تا  وبا

 مختصرة ة ا سيو  :نسبة ا

مختصرة  ة ا سيو ح تفوقسبة ا سبة ا وضعية تعتبر سيئة با مثلى وعليه فان ا ة ا مؤسسةإا  .ى ا

 فورية ة ا سيو  :نسبة ا

فورية  ة ا سيو ديون ا حان أجل تسديد ديون قصيرة اأإذضعيفة جدا وخاصة سبة ا ي أن ا جل ، وهذا يع

جاهزةقصيرة اأ قيم ا  .جل غير مغضاة با
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لمؤسسة  ي  ما توازن ا قول أن  (B)من خال دراسة مؤشرات ا ن ا مدروسة يم ثاثة ا وات ا س على مدى ا

ظرا ك  ي محقق وذ ما توازن ا مؤسسة مع اأ ا محققة من طرف ا موجبة ا بعين ااعتبار أن رأس  ذخلمؤشرات ا

عامل مال ا بر من ااحتياجات في رأس ا عامل أ مال ا  .ا

مطلب  ثا ثا لمؤسسة ا ية  ما دراسة ا  .C: ا

مختصرة ية ا ما ية ا ميزا مطلب عرض ا فترات  Cلمؤسسة  سيتم في هذا ا من أجل  2012-2010في ا

ما يلي: ية  ما تقييم وضعيتها ا ية  مع لمؤسسة ا ية  ما مؤشرات ا  دراسة مختلف ا

مختصرة سنة .2 ية ا ما ميزانية ا  :1121 ا

ة س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  فيما يلي: 2010يبين ا

جدول رقم سنة (27)ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا وحدة: دج                                2010: ا  ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

خاصة اأموال رؤوس 161512981462   ا
 

غير جارية 114412391472  اأصول ا

جارية 9286839451439  اأصول ا

 

غير جارية 161512981462 خصوم ا  ا

جارية 9241957841449 خصوم ا  ا

خصوم 827323635425  مجموع اأصول 9412358932418 مجموع ا

مصدر ب با طا ماحق ) اءا على: من إعداد ا  .(06(و)05ا
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سنة .1 مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  :2011ا

ة س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا  يلي: ما 2011يبين ا

جدول سنة  :(29)رقم ا مختصرة  ية ا ما ميزانية ا                                     2011ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

خاصة رؤوس 261933843443 غير جارية 297598236484 اأموال ا  اأصول ا

جارية 8291448615461  اأصول ا

 
غير جارية 261933843443 خصوم ا  ا

جارية 8117114928423 خصوم ا  ا

خصوم مجموع 8369139761456  مجموع اأصول 8369139761456 ا

مصدر با طا ماحق ) : من إعداد ا  .(06(و)05و على ا

سنة .3 مختصرة  ية ا ما ميزانية ا  :2012 ا

ة  س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا ي ا تا جدول ا             :فيما يلي 2012يبين ا

جدول رقم            ة : (28)ا س مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا وحدة :دج                                                                 2012ا ا

غ مبا خصوم ا غ ا مبا  اأصول ا

357575571411 
 

خاصة رؤوس غير جارية 146413129455 اأموال ا  اأصول ا

جارية 333968999415  اأصول ا

 

غير جارية 511719968471 خصوم ا  ا

جارية 386614765445 خصوم ا  ا

خصوم 827323635425  مجموع اأصول 591181816491 مجموع ا

مصدر ب :ا طا اء على  من إعداد ا  .(06(و)05)ب
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ثاني :  فرع ا يا ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما قوائم ا  تحليل ا

جدول رقم) ي (: 11ا ما توازن ا ية بواسطة مؤشرات ا ما ية ا ميزا                                                              (2012-2010)تحليل ا

وحدة:  دج ا

مؤشـر حساب ا  2012سنة  2011سنة  2010سنة  طريقة ا

دائم عامل ا مال ا جارية رأس ا جارية -= اأصول ا خصوم ا  -16755283452 5619151848 ا
 

174195952425 

 

عامل  مال ا رأس ا
خاص  ا

خاصة  غير جارية –=اأموال ا  -16755283452 5619151848 اأصول ا
 

222251553445 

 
مال  احتياجات رأس ا

عامل  ا

جارية  خزينة( –=) اأصول ا -أموال ا
جارية خصوم ا  تسبيقات مصرفية -)ا

32262971418 64853588439-  
61781151465- 

خزينـة  ا

دائم عامل ا مال ا احتياجات رأس -=رأس ا
عامل مال ا  ا

 

14829637462 39289415497 

 
273844616421 

مصدر اء على  من إعداد : ا ب ب طا  .(06(و)05ماحق )اا

تاج ما  جدول أعا يتم است  يلي: من خال ا

 دائم عامل ا مال ا  :رأس ا

دائم  رأس عامل ا مال ا ة ا س دراسة ، هذا ما واأخيرة اأوىموجبا في ا مؤسسة تغطي جميع  من ا يدل أن ا

ها عن طريق  اأصول تي تمتل هامش  اأموالغير جارية ا ديها مع وجود هامش أمان حيث قدر هذا ا دائمة  ا

ة 56020508680بـ : 2010في  هامش زاد أي بقيمة قدرت بــ  2012دج ،أما في س احظ أن قيمة هذا ا

زيادة في 204225251615: ى ا زيادة ا دائمة. اأموالدج وتعود أسباب هذ ا  ا

 خاص عامل ا مال ا  :رأس ا

احظ سابق  جدول ا مال من ا عامل رأس ا خاص ا دراسة وهذا  ا ية من ا ثا ة ا س لمؤسسة موجب عدى ا

لمؤسسة قد غطت جميع اأصول غير جار  اأمواليدل على أن  خاصة  ما أية مع وجود فائض بقيمة معتبرة ، ا
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ة  م تغطي  اأموال 2012س خاصة  ثاب اأصولا هذا يجب على تا يا و مؤسسة متعثرة ما ى أخر ا ة بمع

مؤسسة أن تلجأ   .ى ااقتراض إا

 عامل مال ا  :احتياجات رأس ا

مؤسسة تعرف  احظ جدول أن ا ثاثة امن خال ا وات ا س ة وضعيتين خال ا مدروسة موجبة في س

ن من  2010 م تتم مؤسسة  ي أن ا دورة وهذا يع ى زيادة موارد ا دورة ااستغال بواسطة  تغطيةوهذا راجع ا

ىاردها فهي بحاجة مو  بة إ ية أخرى ، وسا  64853588632بقيمة  2012و 2011خال  موارد ما

ت من تغطية احتياجات دورة ااستغال ب 62082052665و مؤسسة تم ي ،فا توا دورة على ا  .موارد ا

 خزينة  :ا

ثاث وات ا س ة خال ا خزي مدروسةحجم ا ة أخرى هذا يدل على أن  ة ا موجب وفي تزايد مستمر من س

عامل قادر مال ا دورة رأس ا اك فائض يضم  ،على تمويل احتياجات ا ة ،إوه خزي أن عملية تجميد  اإى ا

مؤسسةموال اأ ح ا  .يست في صا

ث ثا فرع ا يةا ما نسب ا ية باستخدام ا ما قوائم ا  .:  تحليل ا

تعليق إن عامة اأموال رؤوس على ا في ا ا م ي مؤسسة  وضعية على لح يا أم ا إا ت متعثرة ما ا  ذا 

ك تطرق وجب ذ ية، طريق عن لتحليل ا ما سب ا تسي هذ حيث ا غة أهمية اأخيرة ت وضعية تحليل في با  ا

ية ما تي ا مؤسسة شاط طبيعة حسب تتحدد لمؤسسة، وا ك أهداف ا ذ محلل و ي ا ما ك ا ذ  تستعمل أداة و

وصول أجل من ى ا متعلقة من لعديد اإجابة تعطي تائج إ تساؤات ا ز ا مر ي با ما ز ا مر قدي وا  وتقييم ا

تمويل ومن ااستثمار قرارات سب هذ ابرز وا   جد: ا
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لةأوا هي  .: نسب ا

لمؤسسة. ي  ما ل ا هي تي تساعد في دراسة ا سب ا ى أهم ا تطرق إ ي سيتم ا موا جدول ا  من خال ا

جدول رقم) مؤسسة 12ا لة  هي                              .1121-1121لفترة   C(: تحليل نسب ا

متوسط عاقة 1121 1122 1121 ا بيان ا  ا

دائمة 24174 14957 14223 24424 اأصول / اأموال ا
غير جارية  ا

دائم تمويل ا  نسبة ا

خاصة 24174 14957 24452 24284 اأصول / اأموال ا
غير جارية  ا

خاص تمويل ا  نسبة ا

خاصة 1.132 14127 14398 1.245 مجموع /اأموال ا
ديون  ا

ية ما ية ا  نسبة ااستقا

ميزانية 1.132 1.127 1.639 1.119 مجموع / مجموع ا
ديون  ا

سداد قدرة على ا  نسبة ا

مصدر اءا على :ا ب ب طا ما من إعداد ا  .(06( و)05حق )ا

سابق سيتم تحليل  جدول ا تائج ا تعليق من خال  خصوم وا لة ا  :عليها سب هي

 دائم تمويل ا  :نسبة ا

دائم  تمويل ا فترات موجب خال سبة ا مدروسةا غير جارية  اأصولمما يدل على أن   ا ها  ا تي تمتل ا

لها عن طريق  مؤسسة تقوم بتمويلها  دائمة مع وجود هامش أمان يعبر عن فائض  اأموالا  اأصول تغطيةا

غير جارية ة  ا واحد أي أن  2011،على غرار س سبة أقل من ا ت فيها هذ ا ا تي  دائ اأموالا في  ممة ا ت

غير اأصولتمويل  خفاض في  جارية ا ى ا خاصة . اأموالوهذا راجع ا   ا

 خاص تمويل ا  :نسبة ا

خاصمتوسط  تمويل ا بر سبة ا واحد وهي  أ خاصة  موجبةمن ا ي أن اأموال ا ثاثة يع وات ا س في ا

مؤسسة  غير جارية، مما ا ي سليم، وهذا ما يدل على وجود رأس مال عامل  ديهاتغطي اأصول ا ل ما هي

 .موجب
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 ية ما ية ا  :نسبة ااستقا

دائمةمتوسط  لمؤسسة مقارة باأموال ا صافية  ة ا حا مدروسة  ا ثاثة ا وات ا س سبة  خال ا حققت 

ية تقدر بــ  ديون من مجموع  %50تجاوز ت م أي %1465استقا مؤسسة  ا ي أن ا تتميز بااستقال ا وهذا يع

ي وهي ما ها  تغطيةقادرة على  غير ا غير جارية أصو خاصةا ها ا ل بأموا ىجوء ودون ا  . اإقراض إ

 سداد قدرة على ا  :نسبة ا

تائج واحد مما يدل على أن  من خال ا بر من ا سداد أ قدرة على ا سبة ا جدول أعا  موضحة في ا ا

ي ، أن  اتها ، وهذا يع خاصة في تمويل ممتل ها ا ثر على أموا ديون  وهي تعتمد أ مؤسسة غير مشبعة  با ا

شاطها ، وب ة توقفها على  ها في حا وفاء بديو يا وهي قادرة على ا مؤسسة مستقلة ما ي ارتفاع فرص ا تا ا

قروض . ها على ا ية حصو ا  إم

ةثانيا سيو  .: نسب ا

وضعية صورة توضيح أجل من  ية ا ما سبة فترة خال لمؤسسة ا دراسة يتم دراسة  ة ا جارية سيو ها ا  أصو

جدول هذ خال فترة وا ي ا تا واع ثاثة يوضح ا ة، سب أ سيو ة ا سيو عامة سبة ا ة سبة ا سيو مختصرة، ا  ا

سيوة سبة فورية. ا  ا
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جدول رقم) مؤسسة11ا ة  سيو  1121-1121لفترة ( C)(: تحليل  نسب ا

متوسط عاقة 1121 1122 1121 ا بيان ا  ا

جارية = 2411 2411 14942 14847 ميزانية/ اأصول ا ة  مج ا سيو نسبة ا
عامة  ا

1482 

 

جاريةاأصول )= 2411 1488 1474  -ا
مخزونات ديون قصيرة (/ ا ا

 ااجل

ة  سيو نسبة ا
مختصرة  ا

خزينة= 141131 141142 1411124 1.111 خصوم / أموال ا ا
جارية  ا

ة  سيو نسبة ا
فورية  ا

مصدر با طا ماحق ) :  من إعداد ا اء على ا  . (06(و)05ب

ما يلي: ة  سيو سب ا سابق يتم تحليل  جدول ا  من خال ا

  ة انسبة عامة:سيو  ا

ة اأصول خال تي  سبة سيو ي أن اأصول  2011و 2010س واحد هذا يع جارية تساوي ا تمول  ا

ة  دائمة مع عدم وجود أي فائض ، على خاف س احظ فيها أن 2012اأموال ا تي  عامة  ا ة ا سيو سبة ا

خفاض  ى ا دائمة وهذا راجع ا جارية عجزت عن تمويل ااموال ا واحد وهذا يدل على أن اأصول ا أقل من ا

جارية .   قيمة اأصول ا

 مختصرة ة ا سيو  :نسبة ا

مختصرة ة ا سيو مدروسةسخال ا سبة ا ثاثة ا وهي  0681بمعدل 1600و  0604فهي تتراوح بين  وات ا

تي تتراوح بين   معيارية ا سب ا مقارة با ل ،وهذا  0.5و  0.3مرتفعة با ي من مش مؤسسة تعا ما يفسر أن ا

ة  سيو  .في ا

 فورية ة ا سيو  :نسبة ا

فورية  ة ا سيو مدروسة بـ ضعيفة جدا سبة ا وات ا س ثاثة ا فورية خال ا ة ا سيو سبة ا ان متوسط  حيث 

سبة 0.002 ها قصيرة اأجل عن  0,2-0,5ل من أق أي هذ ا مؤسسة ا تستطيع سداد ديو ي أن ا هذا يع

تزامات. ا قديات  عدم مواجهة ا تيجة جيدة  ة فهي ا تعتبر  خزي  طريق اأموال ا
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ي ما توازن ا قول أن  (C)لمؤسسة   من خال دراسة مؤشرات ا ن ا مدروسة يم ثاثة ا وات ا س على مدى ا

مؤسسة مع اأ محققة من طرف ا موجبة ا لمؤشرات ا ظرا  ك  ي محقق وذ ما توازن ا بعين ااعتبار أن رأس  ذخا

عامل مال ا بر من ااحتياجات في رأس ا عامل أ مال ا  .ا

تعث ازمة فهي مهددة با ة ا سيو مؤسسة ا تتمتع با ن ا حظة.و   ر في أي 
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  :خاصة

ة أن تدعم هذا     دو ها فقد توجب على ا فاحية م جزائر خاصة ا موجودة في ا ة ا ام لطاقات ا ظرا 

ة) ريفية س مية ا ت فاحة وا ك ا شأت ب فاحي1822اإطار ماديا، فأ م ا عا مية وترقية ا ي  ( بهدف  ت و

عمل بها، خاصة  وك وا ب مستعملة في ا ظمة ا م حول اأ عا بة ا جح في هذ اأهداف توجب عليه موا ي

محاسبية ظمة ا ها اأ                    م

مؤسسة ااقتصادية     يف ا ي في تص ما تحليل ا ة باستعمال ا ا و فصل دراسة وتقييم قدرة ا قد تم في هذا ا و

يا أو إذا ت متعثرة ما ريفية  ا مية ا ت فاحة وا ك ا ب تابعة  اات ا و يا  ، باعتبارها أحد ا يست بمتعثرة ما

مختلفة.  محاسبية ووظائفها ا ية وا ما ة، وتقديم مختلف أقسامها اإدارية وا ا و لة ا تعرف على هي حيث تم ا

جة ة في معا ا و مستخدم في ا ي ا ما تحليل ا ة،  ودور ا ا و تي تقوم بها ا محاسبية ا عمليات ا مختلف ا

موجودة في  ية ا ما قوائم ا تي تحتويها ا محاسبي ا ظام ا تج من ا م محاسبية هي ا معلومات ا وباعتبار أن ا

لدراسة محددة  فترة ا ة  في ا ا و متبعة في ا يف ا تص ة تم ااعتماد عليها في دراسة طريقة ا ا و  ا

لمؤسسات ااقتصادية 2010-2012)  ك  ب يف ا ي و مساهمته في تص ما تحليل ا وحظ  أهمية ا (  حيث 

قروض . ح ا    قبل موافقته م
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ي وتبيان دور ما تعثر ا ي وا ما تحليل ا اول مفهوم ا ى ت ا إ دراسة سعي تحليل  من خال هذ ا ا

يف  ي في تص ما ك ا ب متعثرة ا تعرف لمؤسسات ا ا ا ب أرد جا دارسة هذا ا ة  محاو غير متعثرة و وا

مصطلحين . على موجودة بين هذين ا عاقة ا ي وا ما تعثر ا ي و ا ما تحليل ا ل من ا عام   اإطار ا

دراسة بتق ية ا ا ظري إش ب ا جا تطرق في ا ا ا ا فيقد حاو او ى فصلين، حيث ت اإطار  سيمها إ

متعلق مفاهيم ا ا معرفة مختلف ا ي، إذ حاو ما لتحليل ا مفاهيمي  جهات  ةا ي ، وأهميته وا ما تحليل ا با

مس ه ا يتفيدة م ما تحليل ا ى أن ا ا إ لمؤسسة من مختلف  ، حيث توصل ية  ما لوضعية ا هو تشخيص 

بحث عن أسبابها ومعا ضعف وا قاط ا بها ، من أجل تحديد  لحفاظ عليها جوا قوة  قاط ا ذا  جتها، و

ى وتدعيمها مستقبا ي ا ثا فصل ا ا في ا ما تطرق ي، إذ ،  ما لتعثر ا مفاهيمي  ظري و ا اإطار ا

ى مؤسسات ااقتصادية، باإضافة  إ تعثر ا رئيسية  ا معرفة اأسباب ا ديون  حاو واع ا مؤشرات وأ

متثرة مرتبط ا هامة وا اصر ا ع تعثر جميع ا بؤ با ت ماذج ا متعثرةو  ديون ا ى ا ا أيضا ا ما تطرق تعثر  ة ا

مؤسسة  ة تصبح فيه ا ي ماهو اا حا ما تعثر ا ى أن ا ا ا تي توصل ي  وا ما تحليل ا ي وعاقته با ما ا

ها في ااجل ا هاعاجزة عن تسديد ديو ظرف فجائية وغير مخطط  ث أما في ،  قصير  ثا فصل ا ا

متم يفوا ي في تص ما تحليل ا وان دور ا تي جاءت تحت ع تطبيقية وا دراسة ا ك ثل في ا ب مؤسسات ل ا

ريفية   مية ا ت فاحة وا ك ا ة ب ا ى متعثرة وغير متعثرة في و دة  .  BADRااقتصادية ا ي  س

ما يلي:  بحث  فرضيات ا ى اإجابة على ا ا إ  توصل

 ية، بالنسبة للفرضية اأولى ما مؤسسات سواء ااقتصادية، ا ي في ا ما تحليل ا : يستخدم ا

ما يساعد في  ازمة،  قيام بتصحيحات ا حرافات وا شف عن اا ي وا ما لتقييم اأداء ا تجارية  ا

بؤ باأداء وهذا  ت بعيد، وا مدى ا مؤسسة على ا معرفة استيراتيجية ا مستقبلية  خطط ا وضع ا
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فرض مؤسسة من خال مايثبت صحة ا شاط ا تقييم  ي أداة  ما تحليل ا ى أن ا جزئية اأو ية ا

ضعف  قاط ا شف عن  ل ي  ما تحليل ا ية باستخدام أدوات ا ما لقوائم ا قيام بدارسة تحليلية  ا

مؤسسة. ة ا  ومعرفة حا

 ي هو بالنسبة للفرضية الثانية ما تعثر ا ه عملية فهو : ا و ة فمن حيث  تاج عملية وحا يس 

اجم عن ن  لحظة و تي تفاعلت وتتفاعل عبر مر  ا عوامل ا عديد من اأسباب وا ية اا حل زم

ة. تطول أو حا ى ا متقصر وتؤدي إ تي عليها ا تزاماته على سداد امن عدم قدرته ؤسسةا ، اا

ان عليه من ى ما  عودة إ تزامات جديدة، بل أيضا ا حصول على ا وهذا ا هقبل واستعادة تواز وا

جزئية فرضية ا في صحة ا مؤسسة ما ي ى افاس ا ضرورة ا ي يؤدي با ما تعثر ا قائلة بأن ا  .ا

  :ثة  منبالنسبة للفرضية الثالثة ثا جزئية ا فرضية ا ا صحة ا تطبيقية يتبين  دراسة ا خال ا

يف بير في تص ي دور  ما ك لتحليل ا ب ى مؤسسة ل ا متعثرة أو غير مؤسسات ااقتصادية ا

يا.  متعثرة ما
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 النتائج : 

اء على ما دراسة  في  وب فاحة  اإطارتم استعراضه في هد ا ريفية وا مية ا ت ك ا دراسة في ب ظري وا ا

ية :  تا تائج ا ى ا ا ا  توصل

ةتعتمد ا -1 ا ي بدر  و ما تحليل ا صب استخدام اعلى ا بيرة ، وي ةجة  ا ي بدرجة  و ما لتحليل ا

ب تقييم  مؤسسات ااقتصادية  اأداءبيرة في جا  . ا

ة تهتم  -2 ا و موظفينعلى تحسين قدرات ا عاملين فيها من خال ااهتمام  ا دورات  بإعطاءوا

ي سواء في داخل  ما تحليل ا ةتدريبية في مجال ا ا و ى موظفين  إرسال، أو من خال  ا ا

 فية متخصصة .دورات في مؤسسات مصر 

كاعتماد  -3 ب ي في مجال ابدرجة أ ا ما تحليل ا فشل قل على ا تعثر أو ا بؤ با ي.ت ما  ا

محللينيستخدم  -4 يين في  ا ما مؤسسات ااقتصاديةا حو  ا ك على ا ي وذ ما تحليل ا أدوات ا

ي :  تا  ا

 . ية ما سب ا ي با ما تحليل ا  ا

  واستخدامها . اأموالقائمة مصادر 

 . تقديرية قدية وا موازات ا  ا

  وات مختلفة س ية  ما قوائم ا  .مقارة ا

 ود  عرف على تا د من ب خصوم . اأصولعلى ب  وا

 التوصيات : 

كضرورة قيام   -1 ب ي   ا ما تحليل ا تعثر بعقد دورات تدريبية مستمرة في ا با من ا  وتشجيعوهذا تج

موظفين دورات  ا دين  لموظفينمع عمل حوافز تشجيعية تلقي تلك ا  جدارتهم . يثبتونا
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مزيد من  -2 مختصة با ز ا مرا مصارف وا دراسات في مجال اأبحاثضرورة قيام ا تعثر  وا ا

ي. ما  ا

ي يراعي  -3 ما تعثر ا بؤ با مودج ت عمل على صياغة  ظروفا مصرفي  ا متغيرات في قطاع ا وا

جزائري  بؤ ا ت ه ا ن من خا ي قبل وقوعه.يم ما تعثر ا  با

تطورات في  -4 تعثر ، وااستفادة من هد ا بؤ با لت ي  ما تحليل ا علمية في ا تطورات ا متابعة ا

ل قد تؤثر  مصارف قبل وقوعها .تفادي أي مشا  على ا

بلدان -5 مصا ضرورة ااستفادة من تجارب ا تي مرت بها بعض ا محيطة ا عمل ا تعثر ، وا رف با

فس  واقع ب  . اأخطاءعلى تفادي ا

ضروري وهو  -6 ملح وا مطلب ا يد على ا تأ مصرفية وأتمتها وزيادة  اأجهزةفي تحيث  اإسراعا ا

مصرفي ،  وعي ا تدريب وا صدارا ب  ضام  وا  تطوراتعمليات مصرفي جديد يوا هائلة في  ا ا

مصرفي عمل ا  .مجال ا

 أفاق البحث 

لمؤسسات ااقتصادية     وك  ب يف ا ي في تص ما تحليل ا ا حول موضوع دور ا ا وبحث بعد دراست

يا متعثرة ما متعثرة وغير ا موضوع  ا ن اجراء دراسات وأبحاث أخرى حول هذا ا ه يم ، حيث تبين أ

ن أن تتبلور عدة تي على ضوئها يم بحوث آتية وا بحوث سابقة وممهدا  مل  ل بحث م  يعتبر 

ها: ر م ذ  مواضيع 

  ية استخدام يفعا ما تحليل ا بؤ ا ي لت ما تعثر ا  .لمؤسسات ااقتصادية با

 .ة تجارية في رسم سياسة اقراضية فعا وك ا ب بؤ في ا ت يب ا فاءة أسا  مدى 

 

 


