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عرفان شكر و  
عمل ى أن وفقني في إتمام هذا ا ى ع ر اه سبحان و تعا  .نش

مشرفة  ى اأستاذة ا ر إ ش ى توجيهاتها ونصائحها " عقون فتيحة "    نتقدم با  .ع
ى اأستاذ  ر إ ش ة فاتح " ما نتقدم با مات" دب عبارات وا يها أسمى ا  .وا 

رام ى أساتذتي ا ر إ ش  خاصة رحال فاطيمة و موظفي  ما ا يفوتني أن أتقدم با
عمل ى إنجاز هذا ا ل من ساعدني ع تبة و م  .ا

رة مذ ذين ساعدوني في إنجاز هذ ا زماء ا ل اإخوة و ا ى  ر خاص إ  .ش
ل من ساعدني من قريب أو من بعيد ى   .و إ

دنيا واآخرة ما ينفعنا في ا  .ونسأل اه أن يوفقنا و يسدد خطانا وأن يؤتنا ع
 



خص  :الم

منافسة  مصرفي اإسامي، خصوصا مع ارتفاع حدة ا عمل ا مخاطر جزء ا يتجزأ من ا تعتبر ا
مصرفية اإسامية،  خدمات ا ى ا تي تؤثر ع مصرفية ا معامات ا وجي، وزيادة حجم ا نو ت تطور ا وا

ثر بنظام إدارة  مصارف اإسامية اإهتمام أ ى ا مصارف فا بدّ ع رئيسية  واجهة ا حيث تمثل ا
هذ  بية  س ى اإثار ا سيطرة ع مناسبة من أجل ا قرارت ا تخاذ ا م فيها وا  تح مصرفية وا مخاطر ا ا

مصارف اإسامية وازدهارها  رئيسية في نجاح ا عوامل ا تي تعدّ من ا يمة، ا دارتها بطريقة س مخاطر وا  ا
 .وتحقيق أهدافها

موظفين في  دى ا دخال إدارة  مخاطر وا  يب قياسية  ب بتطوير أسا جزائري مطا ة ا بر فمصرف ا
ين متعام تي يقدّمها  خدمات ا مصرف من أجل تحسين ا  .ا

مات المفتاحية جنة بازل:ال مصارف اإسامية،  مصرفية اإسامية، ا خدمات ا مخاطر، ا  . إدارة ا

 
Résumé : 

Les risques fait une partie intégrante du systèmebancaire islamique, En 

particulier avec la forte intensité de la concurrence et du dévelppement 

technologique et d’augmentation le volume des transactions bancaires qui 
affectent les services bancaires islamiques qui contituent la principale interface 

pour les banques doivent ètre sur les banques islamiques accordent plus 

d’attention au système de la banque de gestiondes risques , de contrôle et de 

prise de dècision approprièe, afin de contrôle les effets négatifs de ces risques et 

gérés d’une manière appropriée , qui est l’un des facteurs clés de la réussite et de 
la prospéritédes banques islamiques et atteinder leurs objectif.  

La banques Algérienne d’ El-Baraka revendicationde développer des 

méthodes classiques de gestion des risques et la mise en place du personnel de la 

banque afin d’améliorer les services offerts aux clients . 
Mots clés : Gestion des Risques , les Services Bancaire 

Islamiques, comité de bâle. 
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 :تمهيد
ظاهرة اقتصادية جديدة، حيث استطاعت خال مسيرتها أن تثبت وجودها  مصارف اإسامية  ظهرت ا
ى  ذي أدي إ مصرفي، اأمر ا نشاط ا مة ا مية وعو عا تغيرات ا متميز وفي ظل ا ك من خال أدائها ا م، وذ عا

مصارف اإسامية  ح ا تي تهدد مصا مخاطر ا مصرفية وزيادة حجم ا مؤسسات ا منافسة بين ا اشتداد ا
مصرفية  مصارف اإسامية من تحسن مستوى أداء خدمتها ا ان ا واستمرار وجودها، أضحى من اأهمية بإم
تي تعتمد  مصرفية ا ثر بنظام إدارة مخاطر ا ك بااهتمام أ معاصرة وذ مصرفية ا بيئة ا بات ا بة متط وموا

مصرف اإسامي ية أساسية وضرورية   .عم
يدية  تق حديثة وا خدمات ا مصرفية تجمع بين ا خدمات ا ة متنوعة من ا ي مصارف اإسامية تقدم تش فا

قدماء  سب رضا عمائها ا يين)بهدف  حا وجذب عماء آخرين جدد، إا أن  عنصر تحسن مستوى  (ا
عماء و  دراك احتياجات ا مصرف، وان فهم وا  تعامل مع ا مقدمة، هي أساس ثقتهم في ا مصرفية ا خدمات ا ا

خدمات  مصدر اأساسي في تحسين مستوى ا تخطيط ااستراتيجي في خدمتهم، يعتبر ا تميز و ا مدى ا
صعوبات من أجل  تحديات و ا ها بمواجهة ا سوق، تسمح  انة هامة في ا مصرف م سب ا مصرفية، حيث ت ا
ية  عا جودة ا فاءة و ا ى ا يز ع تر عماء مع ا بي احتياجات ا ذي ي ل ا ش تقديم خدمات مصرفية متنوعة با

يف ا    .   بأقل ت
مصارف أن تزيد  ى ا مصرفية و تنوعها فرض ع مؤسسات ا يها ا تي تتعرض إ مخاطر ا ومع ازدياد ا
قدرة  تي تمنحها ا ية جديدة ا يب و أدوات ما ار أسا تحوط منها، عن طريق ابت مخاطر و  من اهتمامها بإدارة ا
مصرفي  عمل ا متميزة  طبيعة ا مسموح بها،إا أن ا مخاطر ا مصرفية، في ضمن ا في تسيير و إدارة أنشطتها ا
ى نوعين  مصارف إ ى تعرض ا يدي، مما أدى إ تق مصرفي ا عمل ا ت يتجاوز تشريعات و حدود ا اإسامي جع
يدية، و أخرى  تق مصارف ا تي تشترك فيها مع ا مصرفي و ا عمل ا مخاطر،مخاطر ناجمة عن طبيعة ا من ا
ى  مصارف اإسامية إ ك سعت ا ذ مصارف اإسامية في أداء نشاطها،  ذي تتبع ا نهج ا تنفرد بها نتيجة ا

ها يب تحويطية تناسب مع عم  .طرق و أسا
بحث ية ا ا  : إش

تي تتجاوز ثاثة  يدية ا تق مصارف ا نشأة، مقارنة مع ا مصارف اإسامية مؤسسات حديثة ا تعتبر ا
مصرفية  بيئة ا ها في ا زمن، فقد باشرت أعما مصارف اإسامية ا يتجاوز عمرها أربعة عقود من ا قرون، أما ا

هامة من  يدية، وقد استطاعت منذ ظهورها من تحقيق مجموعة من اانجازات ا تق مصارف ا يها ا تسيطر ع
مصارف  ى تقديم خدمات ا يدية اتجهت إ تق مصارف ا م، حيث أن ا عا ف دول ا واسع في مخت خال انتشارها ا
عمل  يتيح فرصة ا جزائر  جزائري أول مصرف إسامي يفتح أبواب في ا ة ا بر اإسامية، و يعتبر مصرف ا
ك  شريعة اإسامية، و من خال ذ ى مبادئ ا تعامل ع ذين يرغبون في ا ين ا متعام مصرف اإسامي  ا

ية تا ية ا ا ن طرح اإش  .يم
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 مصرفية اإسامية؟ خدمات ا مخاطر في تحسين ا  يف تساهم إدارة ا
فرعية وهي ة ا موضوع تم طرح اأسئ ثر بجوانب ا مام أ ية وقصد اإ ا ى اإش  :ومن أجل اإجابة ع

مصرفية اإسامية؟ .1 خدمات ا  ماذا نقصد با

رفع خدماتها؟  .2 مصارف اإسامية سبيا  مخاطر في ا  مل يعتبر تطبيق نظام إدارة ا

جزائري؟    .3 ة ا بر مصرفية في مصرف ا خدمات ا  ما هي سبل تفعيل ا

دراسة  :فرضيات ا
ية تا فرضيات ا ق من ا سابقة فإننا ننط فرعية ا تساؤات ا مطروحة و ا ية ا ا جة اإش معا  :و 

مصارف  .1 ي طبيعة ا يدية و هذا ااختاف راجع إ تق خدمات ا ى ا مصرفية اإسامية ع خدمات ا ف ا تخت
يدية تق مصارف ا  .اإسامية عن ا

مصرفية اإسامية .2 خدمات ا تحسين و تفعيل مستوي ا مخاطر إستراتيجية مناسبة   . تعتبر إدارة ا

مصرفية .3 تحسين مستوى خدمات ا مخاطر  ى إستراتيجية إدارة ا جزائري ع ة ا بر  .يعتمد مصرف ا

دراسة  :أهداف ا
ية تا وغ اأهداف ا ى ب بحث إ  :   ونهدف من خال هذا ا

مصرفية اإسامية .1 خدمة ا  .تحديد مفهوم ا

مصرفية .2 مخاطر ا مصارف اإسامية بإدارة ا ى مدى اهتمام ا ضوء ع قاء ا  .إ

مصرفية اإسامية .3 خدمات ا مخاطر وا عاقة بين إدارة ا  .تبيان ا

مصرفية اإسامية .4 خدمات ا فاءة ا تحسين  ى إستراتيجية  تواصل إ ة ا  .محاو

تحسين  .5 مخاطر  مطبقة في إدارة ا يب ا ى اأسا تعرف ع ة ا جزائري ومحاو ة ا بر دراسة نظام مصرف ا
مصرفية  . خدمات ا

دراسة  :أهمية ا
ي من أهميتها في ما ي جديرة بااهتمام و ت هامة وا مواضيع ا مصارف اإسامية من إحدى ا  :   تعد ا

  وصول مصرف من أجل ا يها ا ة يعتمد ع مصرفية اإسامية وسي خدمات ا ية تطوير و تحديث ا تعتبر عم
ي ما ى تحسين اأداء ا  .إ

 منافسة ى ا قدرة ع مصارف اإسامية من أجل ا مصرفية في ا خدمات ا  .تحسين مستوى ا

  نوافذ صيرفة اإسامية، وتطبيق ا ك من خال انتشار ا مصارف اإسامية وذ غربية بتجربة ا ة ا دو تأثر ا
يدية تق مصرفية اإسامية من مصارفها ا  .ا

  خاصة تمويل ا يب ا مصارف اإسامية بدراسات وأبحاث عدة و خاصة فيما يخص أسا حظي موضوع ا
 . بها

موضوع يب اختيار ا  :أسا
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 ج
 

ية .1 تخصص نقود و ما موضوع يدخل في مجال ا  .ون ا

مصارف اإسامية .2 محة عن ا ة إعطاء   . محاو

مصرفية اإسامية .3 خدمات ا ى ا ضوء ع قاء ا  . إ

مصرفية  .4 خدمات ا مصارف اإسامية من أجل تحسين مستوى ا مخاطر في ا ى إدارة ا تعرف ع ة ا محاو
عماء مقدمة   .ا
دراسة  :منهجية ا

ية تا مناهج ا ى ا فرضيات آو تقيها تم ااعتماد ع ثبات صحة ا ية وا  ا  :من أجل اإجابة عن اإش
ي ي تح وصفي ا منهج ا ي من خال: ا ي تح وصفي ا ى منهاج ا  : اعتمد ع

  يها في إبراز ما تم ااعتماد ع ية اإسامية،  تموي براز صيغها ا مصارف اإسامية وا  تتبع مراحل ظهور ا
ها ي مصرفية، ومن ثم تح خدمات ا مخاطر في تحسين ا  .آثر إدارة ا

 جزائري ة ا بر مخاطر في مصرف ا يفية إدارة ا توضيح  ة   .بينما اعتمد منهج دراسة حا

سابقة  دراسات ا   ا
ية تا دراسات ا جت من خال ا مصارف اإسامية حديثا، حيث تمت معا مخاطر في ا :يعتبر موضوع إدارة ا  

ية و اإسامية،  .1 ما يل قضايا في صناعة ا مخاطر تح دراسة طارق اه خان، احمد حبيب، بعنوان إدارة ا
تدريب جدة  بحوث و ا تنمية  معهد اإسامي  مخاطر و طرق 2003ا تعريف با ، من أهم أهدافها ا

تي تنفرد  مخاطر ا ما تضمنت استطاعا ميدانيا  ية،  ما صناعة ا إدارتها و معاييرها وفق ما هو قائم في ا
صبغة  ل ذات ا مشا مخاطر، و أهم ا هذ ا مصارف  ية اإسامية، و تصورات ا ما خدمات ا بها صناعة ا
تي  شرعية ا قضايا ا دراسة بعض ا تعامل معها، و أيضا حددت هذ ا يفية ا مخاطر، و  قة با متع رقابية ا ا
ية تصاحب زيادة في  ما يها أن تحرير اأسواق ا تي توصت إ نتائج ا مخاطر، و من أهم ا ق بإدارة ا تتع
ى  سيطرة ع ية من ا ما مؤسسات ا ن ا مخاطر تم يات إدارة ا ي، و أن عم ما مخاطر و عدم ااستقرار ا ا

مخاطر ية تواج نوعين من ا ما مؤسسات ا تي ا ترغب فيها، و أن ا مخاطر ا  .ا

مصارف  اإسامية .2 مخاطر في ا عاونة، بعنوان إدارة ا ة اأردن )دراسة رانية ا ة مقدمة (دراسة حا ، رسا
يرموك،اأردن  ماجستير منشور، جامعة ا ى ماهية 2005نيل شهادة ا ة إ رسا ، حيث تهدف هذ ا

مخاطر يدية و  ا تق مصارف ا مصارف اإسامية، و أبرزت أهم ااختافات بينها و بين ا تي تواجهها ا ا
تي  نتائج ا ة في اأردن، و من أهم ا عام مصارف اإسامية ا ن  تي يم يب ا ى مجموعة اأسا تعرف ع ا

يدية في إدارة  تق مصارف ا تي تستخدمها ا يب ا ى عدم مشروعية بعض اأسا دراسة إ يها ا ت إ توص
 . مخاطرها

يدية،  .3 تق مصارف اإسامية و ا مصرفية  دراسة مقارنة بين ا مخاطر ا دراسة خضراوي نعيمة، بعنوان إدارة ا
ماجستير،  نيل شهادة ا رة مقدمة  جزائري، مذ ة ا بر ريفية و مصرف ا تنمية ا فاحة و ا ة مصرف ا حا



  مقدمة عامة                                                                       

 

 د
 

رة، نتائج 2008/2009جامعة محمد خيضر بس دراسة في دراسة مقارنة، و من أهم ا ت هذ ا ، حيث تش
ها، و أن  مصارف و استمرارية عم مخاطر هي ضرورية إنجاح  ا دراسة أن إدارة ا يها ا ت إ تي توص ا
مخاطر عن  ى إدارة ا ثر مقدرة و مرونة ع مصارف اإسامية أ ى أن ا دت ع ية أ حا ية ا ما اأزمة ا

مخاطر حديثة في قياس و مراقبة ا يب ا أسا جزائرية  مصارف ا يدية، افتقار ا تق مصارف ا  .ا

مخاطر اائتمانية  بحث مقدم  .4 جزائر في إدارة ا مصارف اإسامية با مال رزيق، بعنوان تجربة ا  دراسة 
ية اإسامية  ما مؤسسات ا مخاطر في ا تحوط و إدارة ا منتجات اإسامية،  خرطوم  تقى ا ى م  2012إ

مصارف، و أيضا  تحوطية  و طرق قياسها في ا يبها ا مخاطر اائتمانية و أسا تعريف با من أهم أهدافها ا
جزائري من جهة  ة ا بر تجارية من جهة و في مصرف ا مصارف ا مخاطر اائتمانية في ا ى تسير ا أشار إ

 .أخرى

بحث فتتمثل في تي يقدمها هذا ا إضافة ا نسبة  مصرفية  أما با خدمات ا مخاطر و ا عاقة بين إدارة ا معرفة ا
مصرفية،  خدمات ا مخاطر في تحسين مستوى ا يف تساهم إدارة ا مصارف اإسامية، و  اإسامية في ا

تي تتمثل  دراسة ا فترة ا نسبة  مجال خاصة با تي تعد إضافة في هذا ا جزائري، ا ة ا بر ة مصرف ا ودراسة حا
 .2007،2013في 

دراسة ل ا  : هي
يين نضريين، فصل  ى مقدمة عامة، فص دراسة إ ف جوانب تم تقسيم ا موضوع و اإحاطة بمخت دراسة هذا ا

فصول  :تطبيقي و خاتمة عامة حيث تضمنت هذ ا
فصل اأول ى ماهية : ا تعرف ع ك با معاصرة، و ذ تحديات ا مصارف اإسامية في ضل ا ذي جاء بعنوان ا ا

مصرفية  مة ا عو مصارف اإسامية، و أثار ا تي تقدمها ا مصرفية ا خدمات ا ى ا مصارف اإسامية و إ ا
مصارف اإسامية ى ا  .ع

ثاني فصل ا مخاطر : ا ذي سنتعرض في  مصارف اإسامية، ا مخاطر في ا ذي جاء بعنوان إدارة ا ا
ة  دو معايير ا مصارف اإسامية و إدارتها ثم سياستها وفقا  مخاطر و  (جنة بازل)ا و عاقة بين إدارة ا

مصرفية اإسامية خدمات ا  .ا
ث ثا فصل ا دراسة :ا ثر بموضوع ا مام أ جزائري، من أجل اإ ة ا بر ة مصرف ا ذي جاء بعنوان دراسة حا  ا

مخاطر  يفية إدارت  ، و  جزائري و أهم خدمات ة ا بر ى مصرف ا تعرف ع ك با دراسة و ذ ي ا قمنا بإجراء ع
ي عم واقع ا دراسة في ا فرضيات ا د من ا تأ مصرفية   . ا
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تمهيد  

ربا أخذا   تعامل با تي تحرم ا عقيدة اإسامية ا مصارف اإسامية أسسها ومبادئها من ا تستمد ا

يها، منها رفع  انت تهدف إ تي  عديد من اإغراض ا تحقيق ا حوظا  وعطاءا، حيث برزت وتطورت تطورا م

هذا  مستثمرين، و مدخرين وا ية بين ا ما وساطة ا تي تقوم بدور ا مصرفي اإسامي، ا عمل ا مستوى أداء ا

ثير من  مة يحمل مع ا عو تي صمدت أمامها، حيث يبدوا أن دخول في ظل ا تواجهها متغيرات وتحديات ا

صناعة  ى بناء قاعدتها، حيث باتت ا وصول إ تي استطاعت ا تنافسية ا قدرة ا ية، مما يعزز ا مستقب تحديات ا ا

تحديات  يمي، وهذ ا ي واإق دو مستويين ا ى ا ة ع فاع مصرفية ا جهات ا مصرفية اإسامية تحظى باهتمام ا ا

تي تعمل فيها مصرفية ا بيئة ا طبيعة ا ك نظرا  مصارف اإسامية وذ ى ا مة ع عو تي فرضتها ا . ا

ى ثاثة مباحث هي  فصل إ هذا تم تقسيم هذا ا : و

مبحث اأول مصارف اإسامية:ا  . ماهية ا

ثاني مبحث ا مصرفية اإسامية:ا خدمات ا  . ا

ث ثا مبحث ا مصارف اإسامية:ا ى ا مصرفية ع مة ا عو  . آثار ا
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مبحث اأول مصارف اإسامية: ا . ماهية ا
حقيقي بإقامة   حديث، وتشجيع ااستثمار ا عصر ا مصارف اإسامية ضرورة من ضرورات ا تعتبر ا

تنمية ااقتصادية وااجتماعية تي تساهم في تحقيق ا مشاريع ا ى ماهية . ا تطرق إ مبحث سيتم ا وفي هذا ا
ي ماي مصارف اإسامية  : ا

ب اأول مط مصارف اإسامية: ا  .تعريف، نشأة وأنواع ا

تعامل   ي عن ا تخ ى ضرورة ا تي دعت إ نشأة، ا مصارف اإسامية مؤسسات مصرفية حديثة ا تعتبر ا
تي تقوم بها  معامات ا فائدة، ان ا ى أساس سعر ا تي تقوم ع مصارف ا تعامل مع ا ما أن ا يجوز ا ربا،  با

شريعة اإسامية ى مبادئ وضوابط ا . قائم ع
فرع اأول مصارف اإسامية: ا  تعريف ا

ر منها نظر، وهناك عدة تعاريف نذ مصارف اإسامية حسب اختاف وجهات ا ف مفهوم ا :  يخت
ى أنها  .1 مصارف اإسامية ع شريعة اإسامية "تعرف ا تجميع اأموال وتوظيفها في نطاق ا مؤسسة مصرفية 

مسار اإسامي مال في ا توزيع ووضع ا ة ا افل اإسامي، وتحقيق عدا ت  1".بما يخدم بناء مجتمع ا

فائدة" .2 ها با شريعة اإسامية ومبادئها وعدم تعام ى أسس وقواعد ا مصارف اإسامية تقوم ع ربا)ا أخذا  (ا
فة مخت ها ونشاطاتها ا ها أعما ذي تخدم من خا ل ا ش  2".وعطاءا وبا

مصارف اإسامية فيعرفها بأنها .3 دوي  تي ينص قانون نظامها :" أما ااتحاد ا مؤسسات ا بنوك أو ا ك ا ت
فائدة أخذا أو عطاءا تعامل با ى عدم ا شريعة اإسامية، وع تزام بمبادئ ا ى اا  3".اأساسي صراحة ع

ام  .4 صرافة واستثمار اأموال بما يتفق مع أح يات ا تي تقوم بعم ية ا ما مؤسسات ا مصارف اإسامية هي ا ا
شريعة اإسامية   4.ا

ى ماي ن تعريفها  سابقة يم تعاريف ا ية ومصرفية :  من خال ا مصارف اإسامية هي مؤسسات ما ا
ى تحريم  تي تقوم ع تنمية ااقتصادية وااجتماعية، وا شريعة اإسامية من أجل تحقيق ا تعمل وفق مبادئ ا

مصرفية خدمات ا افة اأنشطة بما فيها ا ربا في  . ا
  

                                                           

فتوح، 1  وهاب أبو ا يم عبد ا ع نظرية نجاح عبد ا نظام وا توزيع، اأردن، ااقتصاد ااسامي ا نشر وا حديث  تب ا م ا  . 372:، ص2011، عا
موسوي، 2 مصارف اإسامية حيدر يونس ا ية)ا ما ي وأثارها في سوق اأوراق ا ما توزيع، اأردن، (أداءها ا نشر وا مية  ع يازوري ا ، 2011، دار ا

 . 28:ص
3 ، يم عباد ح بنوك اإسامية إبراهيم عبد ا توزيع، اأردن، مؤشرات اأداء في ا نشر وا نفائس  . 28:، ص2008، دار ا
عيادي، 4 ر، اأردن، أدوات ااستثمار ااسامي أحمد صبحي ا ف  . 169:، ص2010، دار ا
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ثاني فرع ا مصارف اإسامية : ا نشأة ا
صحوة  فائدة نتيجة  ية من ا ما تسمى أيضا بمصارف خا مصارف اإسامية، أو  رة إنشاء ا  جاءت ف

دول اإسامية  عشرين، عندما استرجعت بعض ا قرن ا خمسينات من ا ى ا ن إرجاعها إ تي يم اإسامية ا
قرن  خمسينات من ا ان في أواخر ا ة إنشاء مصرف إسامي  بعض أن أول محاو وطنية، ويرى ا سيادتها ا

ها أثر باق اآن ن  م ي ستان، وان  عشرين في منطقة ريفية في با  1.ا
تنفيذ   ة  انت أول محاو وجود ف ى حيز ا مصارف اإسامية، وظهرت إ رة إنشاء ا ورت ف ذا تب وه

ستان حيث تأسست في  ريفية في با مناطق ا تي قامت في إحدى ا رائدة ا تجربة ا ك ا شأن، ت اأوامر اه بهذا ا
فقراء من  ى ا تقديمها بدورها إ ي اأراضي،  يسر من ما ودائع من ذوى ا خمسينات مؤسسة تستقبل ا نهاية ا
ودائع أي  زراعي دون أن يتقاضى أصحاب هذ ا معيشي وتحسين نشاطهم ا نهوض بمستواهم ا مزارعين،  ا
مؤسسة  ك ا انت ت انت دون عائد بل  مزارعين  ى هؤاء ا مقدمة إ قروض ا ما أن ا ى ودائعهم،  عائد ع

يفها اإدارية فقط ا   2.تتقاضى أجورا رمزية تغطي ت
ى  ة إنشاء مصرف إسامي تعود إ يو25 ويرى آخرون أن أول محاو ، حيث تم إنشاء ما يسمى 1963 يو

مانية  شعبية اأ توفير ا رتها من مصارف ا ذي استوحى ف نجار ا ية من طرف أحمد ا مح بمصارف اادخار ا
ي  تجربة حوا عربية، حيث استمرت هذ ا ز ميت غمر بجمهورية مصر ا ية بمر دقه قد أقيمت بمحافظة ا و

 3.ثاث سنوات

قائمة،   مصرفية ا مؤسسات ا بدائل  مين ورغبتهم في إيجاد ا مس سابقتان حماس ا تجربتان ا ست ا قد ع
رة  قرن، انطاقة جديدة بف سبعينات من هذا ا ك شهدت فترة ا ذ حنيف،  يم دينهم ا تي تتفق مع مبادئ وتعا ا

مؤسسات اإسامية، ففي عام  مصارف وا  حيث أسس في مصر أول مصرف يقوم بممارسة 1971إنشاء ا
فائدة أخذا وعطاءا هو مصرف ناصر  تعامل با ى عدم ا مصرفية حيث ينص قانون إنشائ ع نشاطات ا ا

يا عام  ذي بدأ ممارسة نشاطات عم ك إنشاء مصرفين إساميين معا عام 1972ااجتماعي ا ، ثم جاء بعد ذ
تنمية فـي جدة، :  وهما1975 مصرف اإسامي  متحدة، وا عربية ا ة اإمارات ا مصرف دبي اإسامي فـي دو

دان ثم  ب هذ ا تنموية  مشاريع ا ى دعم ا مؤتمر اإسامي ويهدف إ ، دول منظمة ا ت في رأس ما اشتر
تقدم واازدهار، إذ أسس عام  مصارف اإسامية في طريقها نحو ا ة إنشاء وتأسيس ا  ثاثة 1977استمرت حر

ل من مصري، ومصرف فيصل اإسامي : مصارف إسامية مرة واحدة هي  مصرف فيصل اإسامي ا
تمويل وااستثمار عام  مصرف اإسامي اأردني  ك ا ويتي، أعقبها بعد ذ تمويل ا سوداني وبيت ا . 1978ا

                                                           

قادر شاشي، 1 تجارية واإسامية عبد ا مصرفية ا يات ا عم سعوديةأصل وتطوير ا عزيز، ااقتصاد ااسامي، ا ك عبد ا م ة جامعة ا ، 2008، (جدة)، مج
 .53ـ52:ص

مصارف اإسامية  حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، 2 توزيع، اأردن، (مدخل حديث)إدارة ا نشر وا  .80:، ص2010، دار وائل 
مغربي، 3 فتاح ا حميد عبد ا مصارف اإسامية عبد ا تنمية، 66، بحث رقم اإدارة اإستراتيجية في ا بنك ااسامي  تدريب، ا بحوث وا معهد ااسامي  ، ا

سعودية  .67:، ص2004، (جدة)ا
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ل   ية اإسامية تتزايد بش ما مؤسسات ا مصارف وا عشرين، أخذت ا قرن ا تسعينات من ا وفي عقد ا
عشرين حتى  قرن ا م ينت ا م و عا فة من ا مصارف اإسامية في إنحاء مخت واضح، وعاما بعد عاما، وانتشرت ا

مصارف اإسامية في سنة  غ عدد ا ي 2000ب  مصرف إساميا وتدير أصوا يزيد حجمها عن 187 حوا
ي200 يار دوار أمري .  م

ثر من 2005أما في سنة   ية اإسامية في أ ما مؤسسات ا مصارف اإسامية وا  60 قد انتشرت ا
غربية، حيث يوجد ما يزيد عن  دول ا م اإسامي وا عا ة من دول ا ية إسامية، 300دو  مصرفا ومؤسسة ما

ي  ية حوا ما ها ا غ أصو بيرة تفوق 400وتب مصرفي اإسامي بمعدات  قطاع ا ي وينمو ا يار دوار أمري  م
 1. سنويا20

مصارف اإسامية من سنة  ن توضيح تطور عدد ا ى سنة 1963و يم ي2010 إ تا جدول ا :  من خال ا
مصارف اإسامية: (01)جدول رقم . تطور عدد ا
سنة   2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1963ا

مصارف  عدد ا
 450 370 250 160 100 52 25 2 1 اإسامية

مصدر مصارف اإسامية دراسة تطبيقية مقارنة شوقي بورقبة، :ا ية في ا تشغي فاءة ا تورا، ا نيل شهادة د ، أطروحة مقدمة 
وم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،  ع . 10:، ص2010/2011ية ا

ث ثا فرع ا مصارف اإسامية  : ا أنواع ا
مصارف، وان امتداد   مصارف اإسامية ونشأتها قد ارتبطت بأنها احد أنواع ا خاصة  طبيعة ا إن ا

ى  ى ضرورة تخصيصها في أنشطة اقتصادية معينة وا  مصارف اإسامية وازدياد حجم معاماتها أدى إ نشاط ا
مصارف  ن تقسيم ا عماء من هنا يم إنشاء مصارف إسامية متخصصة تقوم بتقديم خدمات متنوعة 

ى عدة أسس هي  2:اإسامية إ

مصرف : أوا وظيفي  مجال ا وفقا 
ى  مجال إ مصارف اإسامية وفقا هذا ا تفرقة بين عدة أنواع من ا ن ا : يم

صناعية : مصارف إسامية خاصة .1 مشروعات ا تي تتخصص في تقديم تمويل ا مصارف ا ك ا وهي ت
جدوى  بشرية في مجال إعداد دراسات ا خبرات ا مصرف اإسامي مجموعة من ا ك ا وخاصة عندما يمت

مجال شديد اأهمية  .وتقييم فرص ااستثمار في هذا ا

ديهم : مصارف إسامية زراعية .2 زراعي وباعتبار أن  نشاط ا يها ا ب ع تي يغ مصارف ا ك ا وهي ت
نشاط نوع من ا هذا ا دراسة  معرفة وا  .ا

                                                           

 .81-80: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
غفار حنفي، 2 مصارف اإسامية عبد ا توزيع، مصر، إدارة ا نشر وا جديدة  جامعة ا  .56:، ص2002، دار ا
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دول اإسامية : مصارف اادخار وااستثمار اإسامية .3 يها فعا ا تي تفتقر إ مصارف ا ك ا وهي ت
ى نطاقين وهما مصارف ع  :حيث تعمل هذ ا

مدخرين وأيضا من  - ى جمع اادخارات من صغار ا نطاق مصارف اادخار أو صناديق اادخار وتعمل ع
مدخرين  .بار ا

تي سبق  - ية توظيف اأموال ا ة، حيث يقوم بعم عم وج اآخر من ا مصارف ااستثمارية أو ا نطاق ا
فة مخت نشاط ااقتصادي ا ز ا ى مرا مصارف اادخار وتوجيهها إ يها من ا حصول ع  . ا

خارجية اإسامية .4 تجارة ا يس فقط : مصارف ا دول اإسامية،  يها ا تي تحتاج إ مصارف ا هي أهم ا
مصرفية اإسامية  وسائل واأدوات ا نما إيجاد ا دول، وا  تجاري بين هذ ا تبادل ا من أجل تعظيم وزيادة ا

منشود هدف ا ى تحقيق ا تي تساعد وتؤمن ع  .ا

تجاري وبصفة خاصة : مصارف إسامية تجارية .5 نشاط ا تمويل  مصارف تتخصص في تقديم ا وهذ ا
قومية يب اإسامية ا أسس واأسا تاجر وفقا  عامل   .تمويل رأس مال ا

جغرافي: ثانيا نطاق ا . وفقا 
مصارف اإسامية هما جغرافي هناك نوعين من ا نطاق ا : وفقا هذا ا

نشاط .1 ية ا تي : مصارف إسامية مح ة ا دو ى ا ن يقتصر نشاطها ع مصارف اإسامية  وهي نوع من ا
ة فقط دو  .تحمل جنسيتها أي في إطار هذ ا

نشاط .2 ية ا تي تتسع دائرة نشاطها وتمتد : مصارف إسامية دو مصارف اإسامية ا نوع من ا ك ا وهي ذ
ة دو ى خارج نطاق هذ ا  .  إ

ثا نشاط : ثا حجم ا وفقا 
ى ثاثة أنواع وهي معيار إ مصارف اإسامية وفقا هذا ا ن تقسيم ا : ويم

حجم .1 ى : مصارف إسامية صغيرة ا نشاط ويقتصر نشاطها فقط ع ون محدود ا تي ت مصارف ا ك ا وهي ت
ي مح جانب ا  .ا

حجم .2 ة : مصارف إسامية متوسطة ا دو ى مستوى ا هي مصارف ذات طابع قومي، حيث تنتشر فروعها ع
تعامل معها ذين يرغبون في ا ة ا دو  .تغطي عماء ا

حجم .3 بيرة ا ذي : مصارف إسامية  حجم ا ون من ا ى وهي ت درجة اأو بعض مصارف ا يها ا ق ع ويط
دوي ي أو ا مح مصرفي سواء ا نقدي وا سوق ا ى ا تأثير ع نها من ا  . يم
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مستخدمة  : رابعا إستراتيجية ا وفقا 
اأتي ل مصرف وهي  متبعة  مصارف اإسامية من حيث اإستراتيجية ا تمييز بين ا ن ا  1:يم

دة وتابعة .1 دى : مصارف إسامية مق ما ثبت نجاح  يد  تق ى إستراتيجية ا مصارف ع حيث تقوم هذ ا
رائدة قائدة وا مصارف اإسامية ا  .ا

نشاط .2 ي : مصارف إسامية حذرة أو محدودة ا ق ع ميش أو ما يط ت ى إستراتيجية ا مصارف ع تقوم هذ ا
مصرفية خدمات ا ى تقديم ا تي تقوم ع مصرفية وا رشادة ا بعض إستراتيجية ا  .ا

ار :  مصارف إسامية قائدة ورائدة .3 تطوير واابت توسع وا ى إستراتيجية ا تي تعتمد ع مصارف ا ك ا هي ت
مصرفية معامات ا وجيا ا نو ي ت ت إ تجديد وتطبيق أحدث ما توص  .وا

مصرف : خامسا ين مع ا متعام عماء ا وفقا 
ى نوعين أساسين هما هذا اأساس إ مصارف اإسامية وفقا   2:حيث يتم تقسيم ا

ى : مصارف إسامية عادية تتعامل مع اأفراد .1 تي تنشأ من أجل تقديم خدماتها إ مصارف ا ك ا وهي ت
عادية برى أو ا مصرفية ا يات ا عم ى مستوى ا انوا أفراد طبيعيين أو معنويين سواء ع  .اأفراد سواء 

عادية .2 مصارف اإسامية ا دول وا مصارف : مصارف إسامية غير عادية تقدم خدماتها  نوع من ا إن هذا ا
دول اإسامية من أجل  ى ا انوا أفراد طبيعيين أو معنويين، إنما يقدم خدمات إ ا يتعامل مع اأفراد سواء 

تنمية ااقتصادية وااجتماعية فيها  .تمويل مشاريع ا

ثاني ب ا مط مصارف اإسامية : ا  خصائص وأهداف ا

ة من   ى تحقيق جم ما أنها تسعى إ خصائص،  مصارف اإسامية بمجموعة متنوعة من ا تتميز ا
ها متميزة عن غيرها تي تجع . اأهداف ا

فرع اأول مصارف اإسامية : ا خصائص ا
خارج،   دان اإسامية ثم انتشرت في ا ب ها في بعض ا مصارف اإسامية ظاهرة حديثة بدأت عم إن ا

مصارف ما هذ ا مميزة  خصائص ا تنموية، ومن أهم ا ى تحقيق أهدافها ا ي وهي تسعى إ : ي
فائدة .1 تعامل با مصرف 3:استبعاد ا ربوية استبعاد اإسامي أن أول ما يمتاز ب ا مصارف ا  عن غير من ا

مجتمع اإسامي  ك من اجل تنقية ا ربوية، وذ فوائد ا شرعية من أعما وخاصة نظام ا معامات غير ا افة ا
ريم حيث قال قران ا ما جاء في ا سامية  يم ا دين وتعا ل ماا يتاءم مع مبادئ هذا ا ذِينَ  :من  يَا أَيُهَا ا

                                                           

خضري، 1 بنوك اإسامية محمد أحمد ا توزيع، مصر، ا نشر وا  .32:، ص1990، أتراك 
خضري، مرجع سابق، ص2  .33: محمد أحمد ا
 .94: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص3
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 َ ُنتُم مُؤْمِنِينَ، آمَنُوا اتقُوا ا رِبَا إِن  ِ  وَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنَ ا مْ تَفْعَُوا فَأْذَنُوا بِحَرْبٍ مِنَ ا ن تبُْتُمْ  وَرَسُوِِ  فَإِن  وَاِ 
ُمْ اَ تَظِْمُونَ  ُمْ رُءُوسُ أَمْوَاِ  1(.تُظَْمُونَ  وَاَ  فََ

ى أساس عقدي .2 خاصية : يقوم ع يان ومقومات وتمثل هذ ا عقيدة اإسامية ويستمد منها  ى ا وهو يقوم ع
مصرف غير  ف عن ا وجيت تخت مصرفي اإسامي، أي أن إيديو عمل ا ي ا ذي يسير ع ري ا ف بناء ا أيضا ا

 .اإسامي

ى أساس استثماري .3 يدي : يقوم ع تق مصرف ا يها ا تي يقوم ع ربوية ا فائدة ا ى ااستثمار بدا عن ا فهو يقوم ع
فائدة في  ى في عدم استخدام ا ى خاصيتها اأو مجاات ااستثمارية، وهذا يعني أن باإضافة إ ك ا مختارا بذ

ها  تي يح معامات ا ها وا تشارك إا في ا حرام، ا تستثمر أموا حال وا تزم بقاعدة ا ها أفضل فهي ت ل أعما
   2. اإسام

تنمية ااجتماعية .4 تنمية ااقتصادية با صفة : ربط ا مصارف با مصرف اإسامي عن غير من ا حيث يتميز ا
نواحي أصا من أصول هذا  ان ااهتمام با ك  ذ مال وظيفة اجتماعية في اإسام،  ااجتماعية باعتبار أن 

حنيف دين ا ية، مصرفية واجتماعية تقوم بتعبئة . ا مصرف اإسامي هو مؤسسة اقتصادية، ما وباعتبار أن ا
مجتمع، وبهذا يتحقق ارتباط  ح ا مصا نشاط ااقتصادي خدمة  ف أوج ا مدخرات اإفراد واستثمارها في مخت

تنمية ااجتماعية تنمية ااقتصادية با  .ا

شرعية .5 رقابة ا مصرفية اإسامية  معامات ا ى أنها: خضوع ا د من مدى مطابقة أعمال : تعرف ع تأ ا
معتمدة من جهة  قرارات ا صادرة وا فتاوى ا شريعة اإسامية حسب ا ام ا ية اإسامية أح ما مؤسسة ا ا

فتوى  3.ا

وظائف .6 تجارية، مصارف اأعمال وااستثمار ومصارف : مصارف متعددة ا مصارف ا عب دور ا فهي ت
ى اآجال  تجارية وا ع مصارف ا ا مصرفية قصيرة اأجل  يات ا عم تنمية، إذ ا ينحصر نشاطها في ا ا

تجارية مصارف غير ا ا ة  طوي متوسطة وا  4.ا

مجتمع .7 افل ااجتماعي بين أفراد ا ت تحقيق عناصر ا سعي  تزام با ى تمويل : اا خاصية ع تشتمل هذ ا
ة بين  فعا ة ا مشار تعاون اايجابي وا ى تعميق معنى ومضمون ا تي تهدف إ اأنشطة ااجتماعية ا

خدمات ااجتماعية ما مواطنين، ومن أهم ا ي ا  5:ي

مصرف - اة مال ا انت ز اة سواء  ز مساهمين)خدمة جمع وتوزيع ا من  (مال ا ين مع  متعام اة ا أو ز
ك  .فوضوا  ذ

                                                           

بقرة، أية1  (.279،278) سورة ا
فضيل عيد، 2 مصارف اإسامية عادل عبد ا معامات ا خسارة في ا ربح وا جامعي، مصر، (دارسة مقارنة)ا ر ا ف  . 399:، ص2007، دار ا
عمارة، 3 مصارف اإسامية جمال  جزائر، ا نبأ، ا  .50ـ49:، ص1996، دار ا
بنوك اإسامية  عيشوش عبدوا، 4 مصرفية في ا خدمات ا ة)تسويق ا تجارية(دراسة حا وم ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ، (غير منشورة)، مذ

تسيير، جامعة باتنة،  وم ااقتصادية وا ع  .13:، ص2008/2009ية ا
مرجع، ص5  ,13: نفس ا
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ى أن قرض بدون مقابل أو فائدة - حسن ع قرض ا حسنة حيث يعرف ا  .تقديم قروض ا

ى  - مصارف اإسامية إ ى أعمال خيرية ا تسعى ا تي تشتمل ع مشروعات ااجتماعية، وا مساهمة في ا ا
مساجد، دور  مسنين، ا ى تقديم خدمات اجتماعية مثل بناء دور ا نما تهدف إ تحقيق ربح من ورائها، وا 

خ.....اأيتام  . ا

ثاني فرع ا مصارف اإسامية : ا أهداف ا
نفس  دين وحفظ ا معتبرة شرعا، وهي إتباع ا ح ا مصا مصرف اإسامي هو تحقيق ا شامل  هدف ا  إن ا
ى  مين، وع مس حسنة بين ا عاقة ا ى إبقاء ا حرص ع مصارف اإسامية با مال، فتقوم ا نسل وا عقل وا وا
وطن  ي اإسام، سواء داخل نطاق ا تزم بقاعدة إ تزم بقاعدة أفضل فهي ت تحقيق ما دعى أفضل فهي ت

ربح اأمثل، (عن طريق إنشاء فروع أخرى)اإسامي أو خارج ى تحقيق ا مصرف اإسامي إ ما يهدف ا  ،
حة اآخرين  ربح، وهذا بمراعاة مص ى  مث قيم ا هدف تحقيق ا يف معا، فا م وا ى ا وهو مفهوم إنساني يقوم ع

بيئة ى ا محافظة ع   1.فضا عن ا

:  وهناك أهداف أخرى منها 
امل ااقتصادي .1 ت امل : دعم مشاريع ا ت مساهمة في تحقيق ا ازم  تمويل ا ك من خال توفير ا وذ

يف مناسبة وتغطية  ا م اإسامي من مشروعات تنموية بت عا ما تحتاج دول ا دول  ااقتصادي بين ا
ك من أجل تحسين  تحتية، وذ بنية ا م اإسامي وتوجي ااستثمارات نحو مرافق ا عا تنموية  خطط ا ا

دول اإسامية تنمية في ا  .مستوى ا

شعوب اإسامية .2 تنمية ااقتصادية وااجتماعية  مقررة شرعيا وتوفير ااحتياجات : ا من خال اأطر ا
متوازن  عادل وا نمو ا زمات اأساسية وتحقيق ا مست نا أو غيرها من ا انت مس مجتمعات سواء  اأساسية 

قطاعات ااقتصادية ف ا   2.مخت

مصرف اإسامي .3 هدف ااستثماري  وعي : ا ى نشر وتنمية وتطوير ا مصارف اإسامية ع تعمل ا
م اإسامي ومن ثم  عا مجمد في ا ى تعبئة اادخار ا مصارف اإسامية تعمل ع اادخاري بين اأفراد فا
مستوى  رفع من ا ى ا ذي يساعد ع ل ا ى أعمال استثمارية وترشيد هذ ااستثمارات بش مدخرات إ توجي ا

مجتمع أفراد داخل ا معيشي    3.ا

هدف اارتقائي وااشباعي .4 شباعها، وتقديم : ا ى اارتقاء بحاجات اأفراد وا  مصرف اإسامي ع يعمل ا
فة بأقل حد  ت زمان وا تي تتوافق مع احتياجات وتتجاوب معها من حيث ا خدمات مصرفية حديثة، وا

ذي يضمن  ل ا ش ى زيادة جودة واتقانا داء أجهزتها وفروعها با مصارف اإسامية إ ما تسعى ا ن،  مم

                                                           

بشير، 1 طاهر، جعيد ا مأمول قادري محمد ا واقع وا مصارف اإسامية بين ا ي اأول حولعموميات حول ا دو تقى ا واقع :، م  ااقتصاد ااسامي ا
فة، ص ج مستقبل، جامعة زيان عاشور، ا  .9:وورهانات ا

، مرجع سابق، ص2 يم عباد ح  . 33-32:  إبراهيم عبد ا
فضيل عيد، مرجع سابق، ص3  .400: عادل عبد ا
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زمان  ان وا م عماء في ا ذي يتوافق مع حاجة ا ل ا ش جودة وبا ى درجة من ا مصرفية بأع تقديم خدماتها ا
مناسبين  1.ا

ث ثا ب ا مط مصارف اإسامية: ا . مصادر واستخدامات اأموال في ا
ك  تحقيق أهدافها ااستثمارية، وذ موازنة بين مواردها واستخداماتها  مصارف اإسامية ا ى ا ينبغي ع

تي تميزها تمويل ا صيغ ا تنويع في ا . عن طريق تنويع وتطوير استثماراتها من خال ا
فرع اأول مصارف اإسامية : ا مصادر اأموال في ا

قاعدة  تي تعتبر ا ية وا ى موارد ما مصارف اإسامية يحتاج هذا اأخير إ فة  مخت خدمات ا تمويل ا
ما موارد  ن تقسيم ا مصرف ويم ي ا ز ع تي يرت رئيسية ا ي ا  :ي

ذاتية : أوا موارد ا ا
مال .1 مصرف عند بداية تأسيس أو هو : رأس ا مساهمون تحت تصرف ا تي يضعها ا هو عبارة عن اأموال ا

يجاد  مصرف وا  بنك، ومن يتم تأسيس ا موارد اأخرى  ذي تتدفق من ا مصدر ا مدفوع ويمثل ا مال ا رأس ا
ي  تموي دور ا ى ا مصرفي باإضافة إ نشاط ا ن من ممارسة ا يتم عداد وتجهيز  يان ااعتباري  وا  ا

مصرف سواء  عماء ا ية  تموي تغطية ااحتياجات ا مصرفية  سوق ا مدفوع في ا مال ا ذي يقوم ب رأس ا ا
ك قيام بدور ى ذ خسائر " حمائي" انت قصيرة أو متوسطة اأجل، ويضاف إ أو وظيفة ضمان بتحم ا

مصرف ذي قد يتعرض  ا عجز ا مساهمين أو ا ق با تي تتع ة ا محتم   2.ا
تي قد تحدث نتيجة  مخاطر ا مصرف اإسامي ا تي يواج بها ا ائز اأساسية ا ر مال أحد ا  ويمثل رأس ا

نشاط ااقتصادي   3.ا
محجوزة .2 ظروف : اأرباح ا مصارف اإسامية ااحتفاظ بجزء من اأرباح من أجل مواجهة ا ى ا يجب ع

م يتم توزيعها سواء برغبة  تي  ماضية وا سنوات ا ة من ا محو ية، وهي تتمثل في اأرباح ا مستقب ا
مصرف  عام وتعتبر هذ اأرباح موردا من موارد ا احتياطي ا مصرف إضافتها  ن  مساهمين أو ا، ويم ا

  4.اإسامي

ز : ااحتياطات .3 مر تي تدعم ا توزيع، وا ة  قاب مقتطعة من صافي اأرباح ا غ ا مبا تمثل ااحتياطات ا
ودائع  ى زيادة ثقة أصحاب ا ة وقوع خسارة ما، تعمل ع مصارف، وتحفظ رأس ما في حا ي  ما ا

مفروض أن توزع  ان من ا تي  مساهمين أنها تغطي من اأرباح ا غها من حق ا ون مبا مصرف وت با
يهم  5.ع

                                                           

خضري، مرجع سابق، ص1  .30-29: محمد أحمد ا
مصرفي ااسامي محمود حسن صوان، 2 عمل ا شرعية)أساسيات ا فتاوى ا حق با ية مع م ي نشر، اأردن، (دراسة تح  .117:، ص2001، دار وائل 
بنوك اإسامية محمد أبو جال، 3 جزائر، (مفهومها، نشأتها، تطورها)ا تاب، ا وطنية  مؤسسة ا  .54:، ص1990، ا
بي، 4 ح عصار، رياض ا بنوك رشاد ا نقود وا توزيع، اأردن، ا نشر وا صفاء   . 119:، ص2000، دار ا
مغربي، مرجع سابق، ص5 فتاح ا حميد عبد ا  .115: عبد ا
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 1:إن هناك أنواع من ااحتياطات
مصرف وا توزع : ااحتياطي قانوني - تبقى داخل ا قانون  هو عبارة نسبة معينة من اأرباح يفرضها ا

ى حساب ااحتياطي تي يوجد جزء من اأرباح يحول إ ة ا دو قانون ا ال وتبعا  ل من اإش  .بأي ش

ى : ااحتياطي ااختياري - س اإدارة ع ون قانونيا وا تعاقدي، بل يقترح من قبل مج نوع ا ي وهذا ا
ك، ويستعمل في اأغراض  افية تسمح بذ ون هناك أرباح  مساهمين عندما ت عامة  جمعية ا ا

س مج مقترحة من طرف ا  . ا

خاص - سنوية : ااحتياطي ا صافية ا حساب ما تم تحوي من اأرباح ا متجمعة في ا غ ا مبا وتمثل ا
مصرف ي  ما ز ا مر تقوية ا نشاط أو  توسع في ا طارئة أو ا تزامات ا  .  مواجهة اا

ذاتية : ثانيا موارد غير ا ا
ية  ما مصرف بل أهم مصادر ا ذاتية  موارد غير ا ف أنواعها من أهم أنواع ا ودائع بمخت حيث تعتبر ا

ية تا ال ا ى اأش مصرف اإسامي إ قاها ا تي يت ودائع ا ن تقسيم ا : مصارف اإسامية، ويم
جارية .1 ودائع ا مجرد حفظها وتيسير : ا ودائع اأفراد في إيداعها  مصرف اإسامي  وهي تمثل قبول ا

دى  مال  غ من ا عميل بإيداع مب ب، إذ يقوم ا ط بعض ودائع تحت ا يها ا ق ع جارية، ويط معاماتها ا
ات وأوامر  شي ب باستخدام ا ط غ  أو بعض بمجرد ا مب حق في سحب ا عميل ا مصرف ويصبح  ا
ة ما إذا حدثت خسارة عند  حساب، وفي حا ك ا ذ مصرف نظير إدارت  ة بسيطة  صرف، مقابل عمو ا
امل مصرف با ي ا ربح يحصل ع ة ا مصرف، أما في حا ها ا حسابات فيتحم   2.استخدام أرصدة هذ ا

ودائع اادخارية .2 توفير)ا مصرف بفتح حسابات ادخارية يحق : (حسابات ا ية تودع في ا غ ما هي مبا
ك  يها خسارة من جراء توظيف ت ك مقابل ربح إن تحقق أو تحسب ع أصحابها سحبها في أي وقت وذ
ون  مقابل متمثا في فائدة ت ون ا تي ي ربوية ا مصارف ا س ا ودائع في مشاريع استثمارية، وهذا ع ا

ومة مسبقا نسبتها  .مع

ودائع ااستثمارية .3 مصرف :ا ون محددة اأجل ويوجد بخصوصها تفويض صريح من مودعها  ودائع ت هذ ا
ون  غير، ويجوز أن ي ة مع ا مشار باستخدامها في أنشطت ااستثمارية، سواء بطريقة مباشرة أو بطريقة ا

مشروعات ودائع في مشروع معين أو مجموعة محددة من اأنشطة وا تفويض مقيدا باستثمار هذ ا   3.ا
دى  ها أصحابها وا يستطيعون استثمارها بأنفسهم فيضعونها  تي يمت ك اأموال ا ودائع أجل وتمثل ت  وهي ا

ي  تا خسارة وبا ربح وا ة في ا مشار ك وفق نظام ا ى من يقوم بذ ذي يستثمرها أو يمنحها إ مصرف اإسامي ا ا
ودائع مصرف ا يضمن هذ ا  4. فإن ا

  
                                                           

بنوك اإسامية حدة رايس، 1 ة في ا سيو زية في إعادة تحديد ا مر بنوك ا توزيع، مصر، دور ا نشر وا طباعة وا  . 133-132:، ص2009، ايتراك 
عصار، مرجع سابق، ص2  .119: رشاد ا
مرجع، ص3  .120: نفس ا
يمان ناصر، 4 بنوك اإسامية س تمويل قصيرة اأجل  جزائر، تطوير صيغ ا تراث، ا  .284:، ص2002، نشر جمعية ا
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ثاني فرع ا مصارف اإسامية: ا  . استخدامات اأموال في ا
ى تطهير   مصارف اإسامية إ يقصد باستخدامات اأموال أوج استثمارها وتوظيفها، حيث تسعى ا

مصارف  توظيف اأموال في ا ربا، وهناك صيغ عديدة  يها في معاماتها من ا تي تعتمد ع يب ا صيغ واأسا ا
ر منها : اإسامية نذ

مضاربة .1 مضارب يسير في اأرض :ا ك ان ا شخص، وذ ضرب في اأرض إذا سار فيها ا  هي مشتقة من ا
ربح رزق أو ا با  . ط

، وفقا  ة بين اثنين، أحدهما بما واأخر بجهد وخبرت وبراعت مضاربة عبارة عن عقد بين طرفين أو مشار وا
غرم غنم با . مبدأ ا

ية، في حين  ما خسارة ا مصرف ا مال أو ا خسارة يتحمل رب ا ربح فقط، وعند ا مضارب يشارك في ا ن ا و
مال،  مصرف أو رب ا ف ما اشترط ا ون قد قصر أو خا مضارب خسارة جهد وعم بشرط أا ي يتحمل ا

خسارة أي إرجاعها زم ما بضمان ا ون م س فإن ي ع ذا حدث ا    1.وا 
مصارف اإسامية بتوظيفها وفق صورتين  2:حيث تقوم ا

ى صورة اأو مشروع: ا عمل في هذا ا مصرف اإسامي بتمويل مشروع ما وقيام طرف آخر با .  قيام ا
ثانية صورة ا مصرف اإسامي: ا عمل من قبل ا تمويل من طرف اآخر وا ون ا . أن ي

ة .2 مشار صناعية : ا تجارية وا مشروعات ا ها وواستثمارها في ا مصارف اإسامية باستخدام أموا تقوم ا
ى أساس تقديم  قديمة، وتقوم ع ية ا تموي يب ا تي تعتبر من اأسا ة، وا مشار زراعية عن طريق صيغة ا وا
تمويل بجانب خبرت وعم  مشارك بنسبة من هذا ا متعامل من وا ب ا ذي يط تمويل ا مصرف اإسامي ا ا
ربح أو استقرار  مال وا ى ااشتراك في رأس ا ثر ع ة اصطاحا هي عقد بين شخصين أو أ مشار ، وا وأمانت

ك ما ل واحد أن يتصرف تصرف ا ثر،  ين فأ ية بين ما  3.شيء  قيمة ما

مرابحة .3 ثقة : ا ى ا طرفين وفق شروط معينة، وهي تقوم ع ي ا ذي يتفق ع بيع ا مرابحة نوع من عقود ا تعتبر ا
ف عن  ما أنها تخت مساومة"بين اأطراف  ثمن، " بيوع ا ى ا مشتري ع بائع وا تي تتم بموجب اتفاق بين ا ا
عة س فة شراء ا نظر عن ت  4.بغض ا

صيغ استخداما،  ثر ا شراء وهي أ أمر با مرابحة  مصارف اإسامية تدعى با تي تستعمل في ا مرابحة ا أما ا
بائع اأول وهو )حيث تتضمن ثاثة أطراف مصرف، وا شراء وهو ا مأمور با عة، وا س ب ا شراء وهو طا اآمر با

عة س ك ا ذي يم . (ا

                                                           

 .135: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص1
مان، 2 بنوك اإسامية نصر س ية)ا تموي دوي حول(تعريفها، نشأتها، مواصفاتها، وصيغها ا تقى ا دوي وبديل : ، م مصرفي ا ي وا ما نظام ا أزمة ا

وم اإسامية، قسنطينة، بدون سنة، ص ع قادر  بنوك اإسامية، جامعة اأمير عبد ا  .70:ا
مصارف اإسامية محمد شيخون، 3 نشر، اأردن، ا طباعة وا . 120:، ص2002، دار وائل 
 .150: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص4
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ومة أو موصوفة في " هي:اإجارة .4 ومة من عين مع ومة تؤخذ شيا فشيئا مدتها مع ى منفعة مباحة مع عقد ع
وم ذمة أو عمل مع  1".ا

يات "يقصد بها أيضا و  عم ون محل هذ ا شراء، بحيث ي بيع وا يات تشغيل اأموال خارج نطاق ا عم
عين تصرف با منفعة دون ا  2".هو بيع ا

عقارات ثم تقوم بتأجيرها   معدات وا بنوك اإسامية اقتناء اآات وا ن  تمويل باإجارة يم  ومن خال ا
تي يقدمها  مواصفات ا بنك اأصل حسب ا ي يشتري ا تموي نظام ا هذا ا مستثمرين حسب حاجاتهم وطبقا 

بنك وحق استخدام  ا  عقد وأثناء مدة اإيجار يظل اأصل م يها في ا مدة متفق ع عميل ويقوم بتأجيرها   ا
ية  ون مسؤو ما ت مستأجر  بنك وا تمويل بين ا غ ا حجم مب ى جدول دفع اإيجار طبقا  ما يتفق ع مستأجر 
ية، وتصنف  مسؤو منفعة اايجارية مرتبطة بهذ ا بنك أن ا ك ا ما ى ا صيانة اأصول أثناء فترة اإيجار ع

ى نوعين  3:عقود اإيجار إ

ي . أ تشغي ك : اإيجار ا ما ن  مدة قصيرة ويم ون  بنك)عادة ما ي أن يعيد تأجيرها بعد انقضاء مدة اإيجار  (ا
. مستأجر جديد

يك . ب تم منتهي با مستأجر : اإيجار ا مؤجر تؤول  ية اأصل ا وهو إيجار طويل اأجل عادة ويتميز بأن م
مدة اإيجارية   .في نهاية ا

ات  مصرف مشقة ومش ذي يرفع عن ا يك وا تم منتهية با مصارف اإسامية بنظام اإجارة ا وقد أخذت ا
يدي تق  4.نظام اإجارة ا

ة  ة مستمرة من خال تسديد أقساط اإيجار، ويعتبر وسي ما يوفر من سيو غة  تسي أهمية با تأجير ي وا
تنمية ااقتصادية من خال مساعدة  ما ان يساهم في ا مصارف اإسامية،  نقدية  تدفقات ا مضمونة 

ى شرائها قدرة ع يس ها ا متوسطة، اقتناء معدات حديثة  صغيرة وا مؤسسات ا   5.ا

ها بصيانتها،  مستأجر منها وتعهد ما ين ا مؤجرة وتم عين ا ى تحديد صفة ا حيث يتضمن عقد اإجارة ع
ك خال مدة وأجرة  تقصير، وذ تعدي وا تي ا مأجورة إا في حا عين ا مستأجر ضمان ا ى ا وا يشترط ع

عقد يهما طرفي ا  6.يتفق ع

                                                           

صغيرة في ااقتصاد ااسامي ونوغي فتيحة، 1 مشروعات ا يب ا ية حولأسا دو تدريبية ا دورة ا متوسطة وتطوير دورها : ، ا صغيرة وا مشروعات ا تمويل ا
تدريب، سطيف، من  بحوث وا معهد ااسامي  مغاربية، جامعة سطيف بااشتراك مع ا  .12:، ص2003 ماي25،26في ااقتصاديات ا

اوي، 2 م بنوك اإسامية محمد محمود ا قانون، مصر، ااستثمار في ا ر وا ف  .204:، ص2011، دار ا
ي خضراوي نعيمة، 3 بن مخاطر ا يدية واإسامي- إدارة ا تق بنوك ا ة- دراسة مقارنة بين ا بر ريفية وبنك ا تنمية ا فاحة وا ة بنك ا جزائري،  حا ا

رة،  وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس ع ية ا ماجستير،  نيل شهادة ا رة مقدمة   .62:، ص2008/2009مذ
رحمن يسري أحمد، 4 تمويل عبد ا بنوك وا نقود وا جامعية، مصر،قضايا إسامية معاصرة في ا دار ا  .284:، ص2001، ا
مصارف محاسبة  نوال بن عمارة،5 وطني اأول حول اإساميةا تقى ا جديد، جامعة : ، م مناخ ااقتصادي ا جزائرية وتحديات ا مؤسسة ااقتصادية ا ا

ة، أيام   . 49:،ص2003 افريل23-22ورق
ود، 6 مؤسسات ااقتصادية مهدي مي اربوية ودورها في دعم ا مصرفي ا تمويل ا نامية)أدوات ا دول ا تجارب في ا بعض ا ي (مع عرض  دو تقى ا ، م

مؤسسات:حول ى ااقتصاديات وا تمويل وأثرها ع نامية)سياسات ا دول ا جزائر وا ة ا  .9:، ص2006نوفمبر22-21، أيام (دراسة حا
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مزارعة .5 ان : ا مزارعة م ى اأرض ببعض ما يخرج منها، وا ة ع معام زرع، وهي ا مزارعة مأخوذة من ا ا
زرع وحرث  1.ا

زراعة، حيث أن فيها طرفان هما صاحب اأرض  حة  ى زراعة أرض زراعية أي صا ة ع هي عقد شر
عمل في اأرض  ذي يقوم با مزارع ا عمل وهو ا طرف اأخرى هو صاحب ا وهو شريك باأرض أساسا، أما ا

محاصيل  زراعة اأخرى، ويوزع ا ى أن يقدم أي منهما ما تبقى من عناصر ا طرفان ع ، وقد يتفق ا بجهد وخبرت
ناتجة عن اأرض بينهما حسب ااتفاق   2.ا

مغارسة .6 مساقاة وا : ا
مساقات . أ قيح : ا ت ي با ى من يعتني ب ويحافظ ع شجر إ شجر، وهو دفع ا ى إصاح ا مساقات يرد ع عقد ا

شجر بحصص متفق  عامل وصاحب ا شجر بين ا ى أن يتم اقتسام ثمرة ا ك، ع ري وغير ذ تنظيف وا وا
يها  .ع

مغارسة . ب ى أن يتم : ا غرس فيها شجرا، ع ي يقوم با ى شخص  زراعة إ حة  صا وهي تقديم اأرض ا
طرفين حسب ااتفاق     3.اقتسام بين ا

مواصفات تم ااتفاق بشأنها " هو:ااستصناع .7 عقد يتعهد بموجب أحد اأطراف بإنتاج شيء معين وفقا 
يم محددين  ".وبسعر وتاريخ تس

عقد، وقد  ع من أحد طرفي ا ب شراء س ى ط مرابحة يشير إ مرابحة وااستصناع، أن عقد ا فرق بين ا حيث أن ا
خارجية، أما عقد ااستصناع  ية أو ا مح يها من اأسواق ا حصول ع ن ا فا إذ يم ع موجودة س س ون هذ ا ت

عقد ى شيء معين غير موجود ساعة إبرام ا عقد ع ى اتفاق طرفي ا  4.فيشير إ
م .8 س ثمن :ا عادي في ان يعجل ا بيع ا ف عن عقد ا بيع، حيث يخت ف هو عقد من عقود ا س م أو ا س  ا

عقد صحيح، أهمها أن  ي يصبح ا م شروط يجب تحققها  س بيع ا ى وقت آخر، و مثمن إ يم ا ويؤخر تس
ون  عقد وان ي ميتها وقت ا معرفة نوعيتها و ة  وم، وقاب وم، ونوع مع مباعة من جنس مع عة ا س ون ا ت

وما يمها مع  5.أجل تس
  

                                                           

خضر، 1 بنوك اإسامية بوساحة محمد  مصرفية في ا خدمات ا وم تسويق ا ع ية اآداب وا ماجستير في ااقتصاد واإدارة،  نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
 . 16:، ص2006/2007اقتصاد إسامي، جامعة قسنطينة، : اإنسانية، قسم ااقتصاد واإدارة، تخصص

ي، 2 مصارف اإسامية أحمد شعبان محمد ع وك وا ص جامعي، مصر، ا ر ا ف  .181:، ص2013، دار ا
وادي، حسين محمد سمحان، 3 مصارف اإسامية  محمود حسن ا ية)ا عم تطبيقات ا نظرية وا طباعة، اأردن، ،(اأسس ا توزيع وا نشر وا ميسرة   دار ا

 .205-204:، ص2007
 .174: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص4
خاقاني، 5 رسول ا مصرفية اإسامية نوري عبد ا تطبيق)ا يات ا ا ش نظرية وا  توزيع، اأردن، (اأسس ا نشر وا مية  ع يازوري ا  .233:، ص2011، دار ا
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ثاني مبحث ا مصرفية اإسامية: ا خدمات ا  ا

شريعة  ام ا تي ا تتعارض مع قواعد وأح مصرفية ا خدمات ا عديد من ا مصارف اإسامية بتقديم ا تقوم ا
تجارية˓اإسامية بنوك ا تي تقوم بها ا رئيسية ا وظائف ا قيام با بنك اإسامي ا ان ا  ويبتعد عن ˓ حيث بإم

خدمات متعددة ومتنوعة شرع اإسامي وهذ ا ف ا تي تخا  .اأعمال ا

ب اأول مط مصارف اإسامية وخصائصها: ا مصرفية في ا خدمات ا  .مفهوم ا

مصرفية، وتتميز بخصائص  خدمات ا ة متنوعة من ا ي مصارف اإسامية من تقديم تش ن  حيث يم
 .هامة تنفرد بها

فرع اأول مصرفية : ا خدمة ا مفهوم ا
تي تعرض ارتباطها  بيع أو ا تي تعرض  منافع ا نشاطات أو ا خدمة بأنها ا ية ا جمعية اأمري قد عرفت ا  

عة معينة  1. بس
ى أخر وهذ اأنشطة  خدمات بأنها عبارة عن تصرفات أو أنشطة أو أداء يقدم من طرف إ ما عرفت ا

ية أي شيء يها نقل م موسة وا يترتب ع تفرقة . تعتبر غير م خدمات وا ع وا س ثيرون بين ا ط ا حيث يخ
ها ن تم يست شيء مادي وا يم خدمة  من في إن ا خدمات ت ع وا س واضحة بين ا  2.ا

ى  تي تستند إ مصرفية وا خدمات ا مصارف اإسامية بتقديم مجموعة متعددة ومتنوعة من ا حيث تقوم ا
تي تقول فقهية ا قاعدة ا ى: ا عبادات يقول اه تعا ك خافا  معامات اإباحة وذ م »إن اأصل في ا وسخر 

رون قوم يتف ك آيات  سموات وما في اأرض جميعا من إن في ذ  3.«ما في ا

يم» ل شيء ع هم ما يتقون إن اه ب عد إذ هداهم حتى يبين  يضل قوما  ان اه    4«.وما 

ي حديث فقد جاء بما ي فارسي قال :أما في ا مان ا ترمذي وابن ماجة عن س ى اه ˓أخرج ا  سئل رسول اه ص
مطعومات، فقال م عن بعض ا ي وس ت عن : ع حرام ما حرم اه، وما س تاب وا حال ما أح اه في  ا

 . فهو مما عفا عن

ى مصرف اإسامي تشير إ مصرفية في ا خدمة ا : إن مفهوم ا
بي حاجاتهم ويحقق رغباتهم، ويعمل  » عمائ بما ي ية وااستشارية  ما منافع ا مصرف اإسامي بتقديم ا قيام ا

ى أن  ة أو أجر، بمراعاة ع ك مقابل عمو مجتمع، وذ ية وااقتصادية في ا ما معامات ا ى تيسير ا ع
فة شرعية أو شب ربا يست مخا معامات   5.«ا

 

                                                           

ضمور، 1 خدمات هاني حامد ا نشر، اأردن، تسويق ا  .17:، ص2002، دار وائل 
حداد،  2 مصرفية،عوض بديل ا خدمات ا نشر، مصر، تسويق ا طباعة وا بيان   .48:، ص1999 ا
جاثية، اآية3  .13:  سورة ا
توية، اآية4  .115:  سورة ا
مغربي، مرجع سابق، ص5 فتاح ا حميد عبد ا  .192:عبد ا
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ثاني فرع ا مصارف اإسامية: ا مصرفية في ا خدمات ا . خصائص ا
مصارف اإسامية، ومن بين هذ   تي تقدمها ا مصرفية ا خدمات ا مميزة  مهمة وا خصائص ا تتعدد ا

ي خصائص ما ي  1:ا
موسة .1 مصرفية خدمات غير م خدمات ا مصارف اإسامية : تعد ا تي تقدمها ا مصرفية ا خدمات ا أن ا

عماء،  نسبة  بير في إظهار أهميتها ومنفعتها با مصرف عبئ  ى عاتق ا قي ع موسة، مما ي تعتبر غير م
تحقق  مصرف مباشرة وا خدمة، إا بعد ااتصال با قة با متع جوانب ا مامح أو ا ب ا تتضح ا غا إذ في ا

. من ااستفادة
مصرفية .2 خدنة ا مصرفية بنفس خصائصها ومواصفاتها ما : تباين تقديم وعرض ا خدمة ا تقديم وعرض ا

واحدة تتباين من  مصرفية ا خدمة ا واحد، أن ا مصرف اإسامي ا مصارف اإسامية وحتى في ا بين ا
عميل  ب ا عدة أسباب من بينها ط ك  ى أخرى، حيث يرجع ذ عميل من مرة إ نفس ا عميل أخر وحتى 
ذين تقدم فيهما  زمان ا ان وا م خدمة من وجهة نظر واختاف ا تي يحددها  مواصفات ا ذات وأيضا ا
تجهيزات  فروع ومدى ا ن ا مصرف واختاف أما ين في ا عام خدمة من قبل ا خدمة وتباين عرض ا ا

مصرف اإسامي خدمات من قبل ا ك ا تقديم ت مخصصة  مادية وااستعدادات ا . ا
مصرفية .3 خدمة ا ن تخزين ا بحث : ا يم مصرف اإسامي ضرورة ا ى ا ب ع ى أساس هذا يتط وع

ك ي فرصة تقديم خدمات وااستفادة من نتائج ذ دائم بهم بما ا يضيع ع عماء وااتصال ا مستمر عن ا . ا
مصرفية .4 خدمة ا عميل في إنتاج ا ة ا مصرفية ويسهم في إنتاجها، : مشار خدمة ا مستفيد من ا عميل هو ا ا

تي يجب أن  حاجات ا خدمة ومواصفاتها وا ازمة عن نوع ا ومات ا مع بيانات وا ك من خال تقديم ا وذ
يها تي يرمي إ منفعة ا مصرف بما يحقق ا . يشبعها ا

تشريع اإسامي .5 مصرفية بروح ا خدمة ا تزام إدارة : ارتباط ا مصرف اإسامي يعني ا ح ا إن مصط
شريعة اإسامية بحيث ا تقدم اإدارة أي خدمة  مصرف في جميع مستوياتها وفي جميع معاماتها با ا

تي فيها  معامات ا ك ا ذ تي فيها ربا و خدمات ا مصرف أن يتجنب جميع ا ى ا زاوية ع محرمة، وحجز ا
ك من اأمور ى غير ذ يس أو غش إ ب . غرر محرم أو تد ط تنبؤ با صعب ا بير، فيصبح من ا عمق ا وا

يها . ع
مصرف وعماء .6 مباشر بين ا مصارف : ااتصال ا تي تقدمها ا مصرفية ا خدمات ا حتى تتم ااستفادة من ا

مستفيد منها عميل ا خدمة وا مصرف مؤدي ا . اإسامية ابد من وجود عاقة مباشرة بين ا
مصرفية وتسويقها يتمان في وقت واحد .7 خدمة ا مصرفية وتسويقها : إن إنتاج ا خدمة ا با ما يتم إنتاج ا فغا

إجراء بحوث تسويقية أو  خدمة، مثا  تي قد تسبق إنتاج ا تسويقية ا وقت، هناك بعض اأنشطة ا في نفس ا
منتجات  ترويجية، أما عن تصميم ا مصارف أو بعض اأنشطة ا تي قد تقدمها ا خدمات ا اإعان عن ا
مصرفية خدمة ا ة إنتاج ا تسويقية تتم في حا . وتحديد خصائصها وتسعيرها وتوزيعها، فمعظم هذ اأنشطة ا

                                                           

مرجع، ص 1  .193:نفس ا
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ذي يمسك بزمام  .8 عميل هو ا دقة ان ا ى وج ا مصرفية مستقبا ع خدمات ا ى ا ب ع ط تنبؤ با ن ا ا يم
بير،  عمق ا تنوع واتساع وا تعدد وا مصرفية، أنها تتميز با خدمات ا ى ااستفادة من ا توج ع مبادرة في ا ا

يها ب ع ط تنبؤ با صعب ا . فيصبح من ا

ثاني ب ا مط يدية: ا تق مصرفية ا خدمات ا . ا
يدية بشرط أا تتعارض   تق مصارف ا تي تقوم بها ا مصرفية ا خدمات ا افة ا مصارف اإسامية ب تقوم ا

خدمات وهي متعددة  ة أو أجر مقابل تأدية هذ ا شريعة اإسامية، حيث يتم اخذ عمو ام ا مع قواعد وأح
: ومتنوعة من أهمها

فرع اأول ودائع : ا قبول ا
وديعة :أوا    تعريف ا

غة وديعة  مودع: ا نة عند ا أنها مستقرة سا ن واستقر، ف شيء يدع إذا س ناحية 1.مأخوذة من ودع ا  أما من ا
ى أن يتعهد هذا اأخير برد  مصرف ع ى ا هيئات إ تي يتعهد بها اإفراد أو ا وديعة هي اأموال ا ااقتصادية فا

يها متفق ع شروط ا ب نفسها أو با ط يهم عند ا   2.إ

حفظ قصدا:  ويقصد بها أيضا غير  ت عند ا  3.هي أمانة تر

وديعة : ثانيا ان ا مشروعية وأر
دي مدين بها    مودع  معروف، وان ا خير وا ى ان من أعمال ا وديعة ع ى قبول ا فق اإسامي ينظر إ إن ا

ها ها أو استها يها وعدم استعما حفاظ ع ي ا بها وع ى حين ط   4.صاحبها إ
قبول شرعا  ى ا مودع مندوب إ سفر وغير، وا ي عند ا ك وقد يحتاج إ ما  واإيداع عقد جائز أن تصرف من ا

ى  حفظ حتى يتم إرجاعها إ ي وهو ا ي أداء ما وجب ع قبول ع بر، وبعد ا ى ا ما في من اإعانة ع
 5.صاحبها

ثا مصرفية : ثا ودائع ا أنواع ا
ب .1 ط جارية)ودائع تحث ا حسابات ا   :(ا

ى أن يتعهد  مصرف ع ى ا هيئات إ تي يعهد بها اأفراد أو ا نقود ا ب بأنها ا ط وديعة تحت ا وتعرف ا
ن ااعتماد  سمة ا يم هذ ا جارية  حسابات ا ب، وا ط يهم عند ا ها إ غ مساوي  هذا اأخير بردها أو برد مب

                                                           

عامري،  1 بنوك اإسامية رشاد نعمان شايع ا مصرفية اائتمانية في ا خدمات ا فقه ااسامي)ا قانون وا جامعي،  ،(دراسة مقارنة في ا ر ا ف دار ا
 .182:، ص2013مصر، 

خضر، مرجع سابق، ص 2  .22:بوساحة محمد 
مرجع، ص3  .22: نفس ا
عامري، مرجع سابق، ص 4  .183:رشاد نعمان شايع ا
ر أحمد،  5 مصارف اإسامية،عثمان باب دى ا ودائع  تنمية، بحث رقم نظام حماية ا مصرف ااسامي  تدريب، ا بحوث وا معهد ااسامي  ، 54 ا

 .75:، ص2000جدة،
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مصرف بتقديم  قصير فيتم بعد أن تقوم إدارة ا ة اأجل، وأما استخدامها في اأجل ا يها في توظيفات طوي ع
مؤثرة فيها بدقة عوامل ا يومية، ودراسة ا سحب ا  1.معدات ا

مصرف بدفع عوائد  تزم ا خسارة، وا ي ربح وا ودائع أنها ا تشارك في ا هذ ا شرعية  خصائص ا  ومن أهم ا
يها  2.ع

بر جزء من مواردها   مصارف، باعتبارها أنها تغطي ا دى جميع ا غة  ودائع، بأهمية با حيث تتمتع هذ ا
نسبة معينة، يواج بها  ، مع تر  ها مع بعضها، ويستخدمها في توظيفات ل مصرف بدمج أموا ية، ويقوم  ما ا

عماء يومية  بات ا ط دى ˓ا هم  ناس من ادخار أموا ن ا جارية، وتم ودائع ا  وتسمى في ااصطاح با
مصارف اإسامية ا تعطي  م أن ا ع ها أو جزء منها متى أرادوا، مع ا يها  مقابل ع حصول با مصرف، وا ا

يها فوائد  3.ع

ودائع ااستثمارية  .2 تي يرغب أصحابها في توظيفها وتخرج  :(حسابات ااستثمار)ا ودائع ا ك ا هي ت
دى  ودائع أجل  ة، وهي تقابل ا مشار مضاربة أو ا تدخل مفهوم ا وديعة اأمانة  قرض أو ا عن مفهوم ا

سحب  مودع ا ن  ون سنة، وا يم ب ما ت زمنية وغا مدة ا ون محددة با ي فهي ت تا يدية، وبا تق مصارف ا ا
حق في  وديعة ااستثمارية قبل اأجل فإن صاحبها يفقد ا مصرف، وفي حال سحب ا منها إا بعد إخطار ا

مصرف  نشاط ا ودائع وفقا  زمنية يعني اأجل ويتحدد عائد هذ ا مدة ا ربح بعد انتهاء ا مصرف في ا ة ا مشار
مساهمون ها ا تي يتحم مخاطر ا ودائع نفس ا فترة ويتحمل أصحاب هذ ا  4.خال هذ ا

ي ما ي مصارف اإسامية  ودائع ااستثمارية في ا  : تقسيم ا
عامة . أ ودائع ااستثمارية ا مصرف اإسامي في استثمارها حسب ما يرا مائما، :ا ل أصحابها ا تي يو  وهي ا

مشروطة مضاربة غير ا ى أساس ا ط 5.ويفترض أن ااستثمار سيتم ع مصارف اإسامية بخ  حيث تقوم ا
خاصة ها  ا طها بأموا ما قد تخ حسابات معا  مودعين في هذ ا  6.أموال جميع ا

مخصصة . ب ودائع ااستثمارية ا مودعين استثمارها في :ا مصرف اإسامي من ا بها ا تي يق ودائع ا  وهي ا
عميل يقوم باستثمار وديعت في  يل  و مودعين، ويعمل  مشروع معين أو غرض معين يتم تحديد من طرف ا
ناجمة عن  ى نسبة معينة من اإرباح دون تحمل خسارة أو مخاطر ا مصرف ع ى أن يتحصل ا مجال معين ع
بيرة  غ  مبا ون ا وديعة ااستثمارية أن ت مشروع، ويشترط في ا مصرف في إنجاز ا ااستثمار، إا إذا قصر ا

توفير ب من صاحبها فتح حساب ا ا يط  7.وا 
                                                           

حاق،  1 تحدياتسعيد سامي ا واقع وا مصارف اإسامية ا تنمية اإدارية، مصر، ا عربية  منظمة ا  . 11:، ص2011، منشورات ا
مصارف اإسامية أحمد سفر قاض،  2 يدية)ا تق زية ا مر مصارف ا عاقة مع ا مخاطر، وا يات، إدارة ا عم بنان، (ا عربية،  مصارف ا ، 2005، اتحاد ا

 .77: ص
قي،  3 ما شرقاوي ا بنوك اإساميةعائشة ا ناشرا بيضاء، : ، ا دار ا عربي، ا ثقافي ا ز ا مر  .22:، ص2000ا
وني،  4 عج بنوك اإساميةمحمد محمود ا مصرفية ) ا امها، مبادئها، تطبيقاتها ا طباعة، اأردن، ،(أح توزيع وا نشر وا مسيرة   .190:، ص2008 دار ا
قي، مرجع سابق، ص 5 ما شرقاوي ا  .239:عائشة ا
ي، مرجع سابق، ص 6  .116:أحمد شعبان محمد ع
خضر، مرجع سابق، ص7   .24: بوساحة محمد 
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ودائع اادخارية .3 توفير )ا مشترك، إذ تقبل :(حسابات ا يها أحيانا حسابات ااستثمار ا ق ع  ويط
ون  مضاربة وي مودعين بغية استثمارها وتوقع معهم عقدا  ودائع اادخارية من ا مصارف اإسامية ا ا

ى دفاتر  ودائع اادخارية ع مال، ويحصل أصحاب ا مودعون هم أرباب ا مضارب وا ة ا حا مصرف في هذ ا ا
حسابات دفتر توفير خاص ب ل مودع في هذ ا مصرف اإسامي  م ا  1.توفير إذ يس

تحقيق هدف هام من أهداف أا وهو نشر  ودائع اادخارية  مصرف اإسامي بجذب ا حيث يهتم ا
حسابات تؤدي  ية، إذ أن هذ ا مسؤو ة اايجابية وأيضا اإحساس با مشار وك اادخاري، وروح ا س وتدعيم ا
ة  نقدي ومقاب تغطية نسبة ااحتياطي ا مصرف اإسامي  افية  ة ا سيو مساهمة في توفير ا وظيفة هامة با

ية ااستثمارية تموي  2.بعض ااحتياجات ا

ثاني فرع ا تجارية: ا  خدمات اأوراق ا

دفع بمجرد ااطاع، أو بعد أجل  تداول تمثل حقا نقديا وتستحق ا وك ثابتة  تجارية هي ص اأوراق ا
ما تعرف أيضا  دفع،  وفاء وا أداة  ها  ى قبو عرف ع نقود "قصير ويجري ا يست  خصائص ا ل صك  أنها 

نقود تجارية بدا من ا حياة ا ك يجري قبو في ا حقيقية ومع ذ   3.ا

ي ل منها اسما خاصا تتمثل فيماي فة يحمل  ى أنواع متنوعة مخت تجارية تتنوع إ  4:اأوراق ا
ة .1 مبيا شخص معين أو حامل :ا مال في تاريخ معين  غ من ا  هي أمر صادر من شخص أخر بدفع مب

مستفيد ي اسم ا ق ع صك ويط . ا
سند اأمر .2 شخص أخر يسمى : ا غ معين في تاريخ معين  محرر بدفع مب شخص يسمى ا صك يتعهد في 

مستفيد .  ا
شيك .3 طرف :ا ى ا شيك إ مدون في ا غ ا مب مصرف بدفع ا ى ا عميل إ  هو عبارة عن أمر صادر من ا

مصرف جاري في ا ث من حساب ا ثا . ا

تجارية : أوا تحصيل اأوراق ا

ة   ا و تجارية نيابة عن عمائ في عمل من أعمال ا مصرف بتحصيل قيمة اأوراق ا هي قيام ا
غا  ون مب مشروعة، بشرط أن ي ة بأجر ا ا و ة عنهما من قبل ا مشروعة في اإسام، حيث تتقاضى عمو ا
ى ما يتحم من  مصرف فيها باإضافة إ ذي يبذ ا مجهود ا ى شرائح طبقا  مقطوعا وا بأس مقسما إ

 5.مصروفات

                                                           

موسوي، مرجع سابق، ص 1  . 41:حيدر يونس ا
فتوح، مرجع سابق، ص  2 وهاب أبو ا يم عبد ا ع  .376نجاح عبد ا
ي ااساميمشري فريد،  3 ما سوق ا بنوك اإسامية با وم عاقة ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ماجستير، تخصص نقود وتمويل،  نيل ا رة مقدمة  ، مذ

رة ، وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس ع تسيير، قسم ا  .30:، ص2007/2008ا
ي، مرجع سابق، ص 4  . 269:أحمد شعبان محمد ع
غريب ناصر، 5 متوافقة معها ا تمويل ا يب ا مصرفية اإسامية وأسا  .209:، ص2006، بدون دار نشر، عين شمس، أصول ا
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مصرف اإسامي   من دور ا دين، وهنا ي وفاء با تجارية تقوم بوظيفة ا حيث أن جميع أنواع اأوراق ا
ى اآخرين نيابة عنهم، وهذا  مصرف ع عماء ا مترتبة  ديون ا تجارية أي ا ذي يقوم بتحصيل اأوراق ا ا

مجازة شرعا ة بأجر ا ا و تحصيل هو من قبيل ا  1.ا

تجارية: ثانيا  خصم اأوراق ا

ن تقديم   مم سند اأمر فمن ا ة وا مبيا خصم بخاف ا شيك ا يقبل ا ل ورقة فا حسب طبيعة 
تحصيل ، وهي غير جائزة أيضا ان . خصم أو ا و ية شراء دين قبل ح تجارية هي عم أن خصم اأوراق ا

محرم شرعا ربا ا تفاضل، وهذا نوع من أنواع ا نقود فا يحل بيع بجنس مع ا دين هنا ا  2.ا

ين تا وجهين ا ى احد ا ية ع عم ج هذ ا مصرف اإسامي أن يعا  3:ن يستطيع ا

مصرف بسداد بمثابة تمويل .1 ذي قام ا غ ا مب ون ا ى أن ي مدين ع ة ويتفق مع ا ام ة  مبيا أن يدفع قيمة ا
صحيحة في اإسام عقود ا ى احد ا مدين في ناتج ع .  يشارك ا

هذا .2 مصرف يستطيع أن يصرف  مصرف  حساب جاري في فإن ا ة عميا في ا مبيا مستفيد من ا ان ا إذا 
يس  يدية عن مدة اانتظار و تق مصارف ا ة بغير أن يخصم من قيمتها ما تخصم ا ام ة  مبيا مستفيد قيمة ا ا

ماذا ا  مودع وا يؤدي  أي فائدة ف هذا ا جاري  حساب ا مصرف يستثمر ا مصرف فا ى ا م ع في هذا ظ
ت إا بعد خصم فائدة من قيمتها مبيا  . يصرف 

ون بثاث شروط وهي مصرف اإسامي ي ية في ا عم  4: وبهذا فان شروط جواز هذ ا

مصرف.1 ة حساب جاري في ا مبيا مستفيد من ا عميل ا ون  . أن ي
مصرف .2 تي تقدم  ة ا مبيا ث أو نصف قيمة ا سنوي ا يقل عن ث متوسط ا حساب في ا ون هذا ا أن ي

نقدي ة رصيدها ا ثرة قد تعرقل سيو دفع قيمتها ب مصارف  ة  مبيا ك حتى ا يساء تقديم ا  .صرفها، وذ

جدية.3 ى موضوعها ضمانا  دال ع مستند ا فاتورة أو ا ة ا مبيا . أن يرافق با
ثا مستندي : ثا ااعتماد ا

مصرف  عميل (فاتح ااعتماد)هو تعهد صادر عن ا ب ا ى ط غ معين بناء ع مستورد)بدفع مب ى  (ا إ
مصرف اإسامي أن يقوم بفتح  نصوص ااعتماد، ويجوز  ومة مقابل مستندات ووثائق مطابقة  جهة مع

مستورد بسداد ثمن  عميل ا ة ثابتة مقابل تعهد نيابة عن ا ي أجرة أو عمو مستندية ويحصل ع ااعتمادات ا

                                                           

وني، مرجع سابق، ص 1 عج  .303:محمد محمود ا
ي، مرجع سابق، ص2  .270: أحمد شعبان محمد ع
 .31: مشري فريد، مرجع سابق، ص3
بنوك اإسامية دراسة نظرية تطبيقية جميل أحمد،  4 تنموي  دور ا وم (2000-1980)ا وم ااقتصادية وع ع ية ا  ، تورا نيل شهادة د رة مقدمة  ، مذ

خروبة،  جزائر با تسيير، جامعة ا تسيير، فرع ا .  99:، ص2005/2006ا
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شروط  مستندات مطابقة  د أن ا يتأ مستورد  ى ا ها إ يصا شحن وا  بة اأخير بمستندات ا مصدر ومطا بضائع  ا
   1.ااعتماد

وبين وهماإ خدمة بأس مصارف اإسامية تؤدي هذ ا  2:ن ا

وب اأول غ قيمة :اأس مب مصرف فتح ااعتماد وتسديد ا ى ا مصرف ويتو غ  مب امل ا عميل   أن يسدد ا
خدمة مصرف اإسامي رسوم ا وبة وهنا تتقاض ا مط ة ا عم .   ااعتماد با

ثاني وب ا متعامل جزء فقط من قيمة ااعتماد :اأس ائتمان مصرفي يتم بتسديد ا منتدى   وهو تنفيذ ااعتماد ا
ر ذ ال سابقة ا ية ائتمانية إسامية بأحد اإش عم مال سددا قيمة ااعتماد  مصرف اإسامي باست . ويقوم ا

مصارف اإسامية   تي تقدمها ا مصرفية ا خدمات ا مستندي من أهم ا حيث تعتبر خدمة ااعتماد ا
تجارية  يات ا عم ثرها انتشار في ا دفع وأ ح وسائل ا ية، فهي أص دو ين في اأسواق ا متعام عمائها ا
مصدر مستورد أو ا صرف سواء  تغطية من مخاطر ا تمويل و ة  مستندي وسي خارجية، وااعتماد ا  3.ا

س ثاث صور  ثمن، فإنها تع وفاء با تي يتم بها تنفيذ ا ة ا حديثة، باعتبارها وسي معامات ا حيث تعد من ا
ة حوا ضمان وعقد ا ة أي ا فا ة وعقد ا ا و شريعة اإسامية هي عقد ا معامات وفقا     4.عقود ا

مستندي أهمها  5: وهناك عدة أنواع من ااعتماد ا

دوار .1 مستندي ا بضائع : ااعتماد ا ل شحنة من ا مستورد  مصدر وا رار بين ا ت قابل   أي ا

تجزئة .2 قابل  مستندي ا ى قيمتها : ااعتماد ا حصول ع بضاعة اآن وا انية شحن جزء من ا يعني إم
ى أجزاء حسب  ي يتم دفع قيمة ااعتماد ع تا ون احقا، وبا جزء اآخر ي مستندي، أما ا من ااعتماد ا

مصدرة ميات ا  .ا

تحويل .3 قابل  مستندي ا ى طرف آخر غير : ااعتماد ا مستفيد من إ ذي يقبل تحوي من ا أي ااعتماد ا
شراء بيع أو ا وارد اسم في عقد ا  .ا

معزز .4 مستندي ا ان مصرفا : ااعتماد ا ث، وخاصة إذا  فول من قبل مصرف ثا م هو ااعتماد ا
يا ث معروفا دو ب تعزيزا من قبل مصرف ثا مستورد فيط مُصدر ا يعرف أو ا يثق بمصرف ا  .ا

غاء .5 إ قابل  مستندي ا غاء من قبل أي طرف وفق شروط : ااعتماد ا ن إ ذي يم ك ااعتماد ا هو ذ
 .وفترات زمنية محددة في

                                                           

ية في اإسام محمود حمودة، مصطفى حسين، 1 ما معامات ا ثانية، ا طبعة ا توزيع، اأردن، ا نشر وا وراق   .180:، ص1999، مؤسسة ا
مصارف اإسامية مصرف دبي ااسامي، 2 مصرفية في ا خدمات ا موقع ا ى ا ، مقال منشور ع

http //: www.alitaluja.net/2013-05-30.pdf. 
خضر، مرجع سابق، ص 3 . 25:بوساحة محمد 
بنوك اإسامية4 وك وا ص ي، ا تنمية ) أحمد شعبان محمد ع تحقق ا  .289:، مرجع سابق، ص(أدوات 
وني، مرجع سابق، ص5 عج  .298: محمد محمود ا
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غاء .6 إ قابل  مستندي غير ا قا: ااعتماد ا غاء مط إ قابل  غير ا ك ااعتماد ا  .هو ذ

مقابل اعتمادات أخرى .7 مستندي ا مستفيد بضمان اعتمادات : ااعتماد ا ذي يفتح ا وهو ااعتماد ا
ح صا  1.أخرى مفتوحة 

معزز .8 مستندي غير ا وسيط فقط، : ااعتماد ا غ ااعتماد دور ا مراسل مب مصرف ا ون دور ا حيث ي
تزام تعهد تجاه بدفع اا مستفيد دون ا ى ا يغ ااعتماد إ  2.بتب

ضمان: رابعا مصرفية )خطابات ا فاات ا   (ا

ب عمي" هو  ى ط مصرف بناء ع تعين  (اأمر)تعهد يصدر من ا غ نقدي معين أو قابل  بدفع مب
ك قبل  مدة أخرى، وذ ضمان  مصرف خال مدة محددة ويجوز امتداد ا ك من ا مستفيد ذ ب ا بمجرد آن يط

يها متفق ع مدة ا   3".انتهاء ا

ياا   ك يعتبر و عمائ وهو في ذ مصرف اإسامي بإصدار خطابات ضمان  ن أن يقوم ا حيث يم
ك  ى ذ دائن و أن يأخذ أجرة ع دى ا عميل  فيا ضامنا  مستفيد أو  تزام في مواجهة ا عميل في تنفيذ اا عن ا

امل خطابات با مصرف تغطي قيمة ا دى ا عميل وديعة  ون  زم أن ي بد من مصاريف وي .  ويسترد ما ت

ى شروط   عمي ع ضمان  مصرف يستطيع أن يقدم خطاب ا افيا فان ا غطاء  ن هذا ا م ي ن إذا  و
مال بعم عامل يقوم في ا ة بمثابة تمويل  حا ضمان في هذ ا ون خطاب ا ة، وي مشار    4.ا

ضمان : أنواع خطابات ا

ضمان اابتدائية .1 غ : خطابات ا ضمان دفع مب ومية أو غيرها  مستفيد من هيئة ح ى ا هي تعهدات موجهة إ
دفع عند عدم  يها، ويستحق ا حصول ع ضمان  ب خطاب ا تي يتنافس طا ية ا عم نقود من قيمة ا من ا
ضمان  تنفيذ، أي أن خطاب ا ية ا بدء في عم تعاقد وا ازمة  ترتيبات واإجراءات ا ب باتخاذ ا طا قيام ا

مزايدة، مناقصة أو ا ين في ا مشتر ل شخص من ا ى ضمان جدية عرض   حيث 5اابتدائي يهدف إ
قيمة  غ يوازي ا ب مب مستفيد عند أول ط مصرف بان يضع تحت ا تزام ا ى ا خطابات ع تتضمن هذ ا

محددة في خطاب دون أية معارضة  6.ا

نهائية .2 ضمان ا تنفيذ)خطابات ا عقود : (حسن ا فول با م تنفيذ اأداء من قبل ا هو بغرض ضمان حسن ا
يها في  منصوص ع تزامات ا وفاء با عميل عن ا دفع عند تقاعس ا مستفيدة، وتستحق ا جهة ا مبرمة تجا ا ا

مستفيدة جهة ا  . مع ا

                                                           

 .229: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
مرجع، ص2  . 229: نفس ا
مصرفية اإسامية، مرجع سابق، ص3 غريب ناصر، أصول ا  . 196: ا
 .101: جميل أحمد، مرجع سابق، ص4
 .242: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص5
ي، مرجع سابق، ص6  .283: أحمد شعبان محمد ع
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دفع .3 تأدية : خطابات ضمان ا مستفيدة ضمانا  جهات ا ح ا صا ب إصدارها  تي يط ضمان ا وهي خطابات ا
ة فا ب ا ى طا  . رسوم أو غرامات قد تتحقق ع

بضائع .4 يم ا بضائع بحرا، : خطابات تس ة  ناق ات ا شر مستورد  مصرف ا هي خطابات ضمان يقدمها ا
فوري أو عند  دفع ا ها، وتعهد با شحن عند ووصو مستورد باستام مستندات ا خطاب تعهد ا حيث يتضمن ا

مستوردة بضاعة ا ماحقة  ة ا يم شر ى تس تي تترتب ع ية ا ما تزامات ا ب بجميع اا ط  1.ا
ية : خامسا ما خدمات اأوراق ا

ها في نسبة   ية تمثل حق حام سهم عبارة عن وثيقة إثبات م سندات، فا ية اأسهم وا ما يقصد باأوراق ا
مساهمة ة ا شر . معينة من رأسمال ا

مصدرة   مؤسسة ا ة أو ا شر ى ا سند هو عبارة أيضا عن وثيقة إثبات تمثل جزءا من دين ع   2.أما ا

ي فهي تقوم بااستثمار  تي ا تتضمن سعر فائدة، وع ية ا ما مصارف اإسامية في اأوراق ا حيث تتعامل ا
قيام باأعمال اأخرى  مساعدة في ا ى ا ة، إضافة إ قاء عمو ها  ما تساهم في تحصي عادية  في اأسهم ا

مرتبطة بهذ اأسهم مثل إصدارها وتصرفيها ك أنها تطبق فيها ......ا سندات وذ خ، غير أنها ا تتعامل في ا ا
فائدة وهي محرمة شرعا   3.سعر ا

ية من بينها ما قة باأوراق ا متع مصرفية اإسامية ا خدمات ا   4:وتتمثل ا

ية  .أ  ما ضياع : (اأسهم  )إيداع اأوراق ا سرقة وا ية من ا ما مصارف اإسامية بحفظ اأوراق ا حيث تقوم ا
يها ضمن اأمانات  محافظة ع تزم با مصرف أن ي ى ا عميل، وع حساب ا ف، وأيضا تقوم بإدارتها  ت أو ا

ى أصحابها تزام بإرجاعها إ ها وا . وعدم استعما
ين .ب  متعام ك : بيع وشراء اأوراق نيابة عن ا ، وذ خدمة نيابة عن عمائ مصارف اإسامية بهذ ا تقوم ا

يل منهم ى تو حها بعد أن تحصل ع صا ية  ما بيع اأوراق ا ية ا باتها حيث تقوم بعم ى ط وأيضا , بناءا ع
ة ا و ى أجر مقابل هذ ا .  ع

جديدة .ج  ات ا شر تتابات  تتاب أسهم : إدارة اا ية اا ات عند إنشائها بإسناد مهمة إدارة عم شر عادة تقوم ا
عام  تتاب ا قيام بجميع إجراءات اا ة ا شر ى نيابة عن هذ ا ذي يتو مصارف، وا ى أحد ا مال إ رأس ا

. جمهور

                                                           

 .243: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
هاشمي، 2 يدية محمد طاهر ا تق مصارف ا مصارف اإسامية وا يبيا، 7، منشورات جامعة ا توبر،   .219:، ص2010 أ
 . 51: عيشوش عبدو، مرجع سابق، ص3
هاشمي، مرجع سابق، ص 4  .220:محمد طاهر ا
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ات .د  شر وبونات نيابة عن ا قيام بمهمة صرف : دفع  مصارف ا ب من أحد ا ات بط شر حيث تقوم بعض ا
مصارف  مصارف نقدا أو تفوض  ك بعد أن تقوم بدفع  مساهميها نيابة عنها، وذ وبونات  اأرباح ا

ة ا و ك بمقابل أجر في إطار عقد ا . بخصمها من حسابها، ويتم ذ

شوف  : سادسا م ى ا سحب ع ا

نقدي من حساباتهم مقابل فائدة   سحب ا عمائها با خدمة حيث تسمح  يدية بهذ ا تق مصارف ا تقوم ا
ة  فائدة أخدا أو عطاءا، أما في حا مصارف اإسامية أنها ا تتعامل با خدمة ا تجوز في ا ن هذ ا معينة، و

فترة  ون  ك ي حسن، وذ قرض ا نقود مقابل مديونية فيعد هذا من قبيل ا غ من ا متعامل بمب شف حساب ا
 .معينة

بر فيتم دراست وتنفيذ من خال أحد قنوات ااستثمار اإسامية  مدة أ قرض قد تعدى  ان هذا ا أما إذا 
عامل مال ا تمويل رأس ا ن استخدامها  تي تم ة ا مشار    1.وخاصة ا

مصرفية : سابعا حواات ا ا

مصرفية  ة ا حوا ب شخص معين يأمر بموجب مصرفا "ا ى ط مصرف بناءا ع دفع صادر عن ا هي أمر با
ى شخص معين أو أشخاص معينين غ معين إ  2".آخر أو أحد فروع بدفع مب

 ، ي محول إ غ ا مب يم ا تين يتم تس حا ، حيث في ا ي مصرف أو واردة إ ون صادرة من ا مصرفية إما ت ة ا حوا ا
ى  مصرف في مقاب تحويا ع يعطي ا مصرف مثا  ى ا تحويل إ ب ا حيث أنها عبارة عن أمر صادر من طا

ة أخرى غ يعاد بعم د آخر بمب  3.مصرف في ب

ون ثمنا  هامش ربح ي ها إضافة  تي يتحم مصاريف ا خدمة أجرا يتحدد وفقا  قاء هذ ا مصرف  حيث يأخذ ا
ف  فة تخت ت دي أن ا فنيون  د ا ك إذا ما تأ محول وذ غ ا مب ن أن يزيد اأجر عند ارتفاع ا ، ويم أتعاب

محول غ ا مب    4.باختاف ا

ى   مصارف إ ى دائن بواسطة أحد ا حسابات من مدين إ نقود أو أرصدة ا ية نقل ا وهي عبارة عن عم
ى  دين إ ب ة إحدى ا ك من تحويل عم يا أو خارجيا، وما يترتب عن ذ نقل داخ ان هذا ا مصرف آخر، سواء 

هاتف بريد وا ا مصاريف  تحويل تتمثل في ا يات ا مصرف من عم . أخرى، حيث أن عائد ا

 

                                                           

طيف، مرجع سابق، ص1  . 74: تيقان عبد ا
وادي، حسين محمد سمحان، مرجع سابق، ص2  .230: محمود حسين ا
حي، 3 مصرف ااسامي أسسه، خدماته، إستثمارته،  هشام أحمد عبد ا ناشر-دراسة تطبيقية فقهية-ا ، مصر، : ، ا ائ معارف جال حزي وشر منشأة ا

 . 65:، ص2010
 .46: عيشوش عبدوا، مرجع سابق، ص4
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صرف اأجنبي : ثامنا يات ا عم

بية  ك من أجل ت عمات اأجنبية وذ خدمة عن طريق بيع وشراء ا مصارف اإسامية بهذ ا   حيث تقوم ا
م يتم  حال، وأما إذا  تقابض في ا صرف اأجنبي مع اشترط ا احتياجات ورغبات زبائنها، من خال عقد ا

ربا يس بشبهة ا حظة فإنها تصبح تد تقابض يدا بيد في نفس ا  . ا

مصرفية  : تاسعا بطاقات ا خدمات ا

مصرفية بطاقات ا مية مميزة : مفهوم ا ية ذات أحجام متساوية بمواصفات فنية عا هي عبارة عن بطاقات باستي
ية معينة واتفاقيات فيما بينها وبين  مصارف ضمن آ بطاقات تصدرها ا ومحددة بحيث يصعب تزويرها، وهذ ا

بطاقات هذ ا مصدرة  مية ا عا ات ا شر   1.ا

دفع احقا خدمات فورا وا بضائع وا ى ا حصول ع ة  مصرفية وسي بطاقات ا  2. تعتبر ا

شراء من  سفر، أو  ر ا شراء تذا فنادق أو  تزامات سواء في ا مصرفية في تسديد اا بطاقات ا  حيث تستخدم ا
نقود عميل بدل ا ها ا بطاقة يحم نقدي، وهذ ا سحب ا متاجر، وأيضا تستخدم   3.ا

مصارف اإسامية مستخدمة في ا بطاقات ا ى : أنواع ا ما ي ى نوعين رئيسين  ن تصنيفها إ  : يم

نوع اأول خدمية  :ا بطاقات ا ى تقديم خدمة من :(غير اائتمانية )ا تي تنطوي ع بطاقات ا ك ا  وهي ت
ة  عميل عمو بطاقات مجانية، فا يدفع ا ون هذ ا دائن فقط، وعادة ما ت ى عمي في حدود رصيد ا مصرف إ ا

نقدي سحب ا ى ا   4.ع
بطاقات وهماو :  هناك نوعين من هذ ا
ي .1 صراف اآ نقدي من : بطاقة ا سحب ا نهم من ا تم عمائ  مصرف  تي يمنحها ا بطاقات ا ك ا هي ت

ى عدة  بطاقة ع مصرف، حيث يحصل حامل ا تابعة  ية ا صرافات اآ دي عن طريق ا جاري  حسابهم ا
ب دفتر : خدمات مثل حساب، ط شف ا ب  رصيد، ط نقدي، ااستفسار عن ا نقدي، اإيداع ا سحب ا ا

ات ة.....شي ك مقابل عمو خ، وذ بطاقة5.ا مصرف مصدر ا ة  دو بطاقة تستخدم داخل حدود ا   6. وهذ ا
فوري .2 خصم ا مية : بطاقة ا عا منظمات ا تعاون مع إحدى ا عمائ با مصرف  هي بطاقة يصدرها ا

تي توفرها بطاقة  نقدي ا سحب ا ى خدمات ا حصول ع ها من ا ن حام بطاقات، حيث تم متخصصة في ا ا
ل  بطاقة، و تي تقبل ا محات ا خدمات  ع وا س مشتريات من ا ى دفع أثمان ا ي، باإضافة إ صراف اآ ا

                                                           

وادي، حسين محمد سمحان، مرجع سابق، ص1  .236: محمود حسين ا
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بطاقة، ويشتري ما يريد في  تعامل بهذ ا تي تقبل ا محات ا ى ا ذهاب إ ك في حدود رصيد مشتريات با ذ
ى جهاز خاص  ذي يقوم بدور تمريرها ع بائع ا مصرف عن طريق إعطاء ا دى ا دائن  حدود رصيد ا
مشتريات فورا من  عميل تخصم قيمة ا اف  بطاقة، وفي حال توفر رصيد  مصرف مصدر ا متصل با

 1.حساب

ثاني نوع ا بطاقات اائتمانية: ا حامل : ا بطاقة  مصدر  مصرف ا ى منح ائتمان من ا هي بطاقة تنطوي ع
بطاقة أن يسحب  صاحب ا ن  ثر من شهر، حيث يم مدة أ ون هذا اائتمان شهريا أو دوريا  بطاقة، فقد ي ا
نظر  مصرف بغض ا تي منح إياها ا بطاقة ا خدمات بحدود سقف ا ع وا س نقدا أو يدفع أثمان مشتريات من ا

ان مدينا أو دائنا أو صفر  2.عن رصيد حساب سواء 

بطاقات وهما : وهناك نوعين من هذ ا
شهري)بطاقة ااعتماد  .1 خصم ا بطاقة من :(ا مصدر حامل ا مصرف ا ن ا بطاقات يم نوع م ا  أن هذا ا

بطاقة  نظر عن رصيد حساب وبما ا يتجاوز سقف ا مشتريات بغض ا نقدي أو دفع أثمان ا سحب ا ا
ذي  شهر ا بطاقة في نهاية ا امل ما استغ من سقف ا بطاقة بتسديد  ممنوحة  شريطة أن يقوم صاحب ا ا

مجاني بأي حال من اأحوال  بطاقة، حيث ا تتجاوز فترة اائتمان ا ا فإن يتم 45استعمل في ا  يوما وا 
تي ا تحتسب أي  مصارف اإسامية ا تسديد، باستثناء ا محدد  موعد ا احتساب فوائد تأخير إذا تأخر عن ا

تأخير ى ا  3.فائدة ع

ى ائتمان تتراوح مدت بين   بطاقة تنطوي ع ى 15إن هذ ا مصرف اإسامي 45 إ  يوما، حيث يجوز 
تي  خدمة ا ى ا ى اعتبار أن أجر ع بطاقات، ع سنوي من أصحاب ا ة إصدار ورسم اشتراك ا استيفاء عمو

ة من اإصدار أو ااشتراك  بطاقة وعمو ون هناك عاقة بين سقف ا عميل، شريطة أا ي مصرف  تزم بها ا ي
تاجر  مصرف ا ة من ا مصرف عمو بر، ويجوز أيضا أن يأخذ ا ب اأمر بذل جهد ومصروفات أ إا إذا تط
ة جدا  عمو نقدي، فقد أثارت هذ ا سحب ا ة ا عمو نسبة  تي أصدرها، أما با بطاقات ا ناجمة عن استخدام ا ا
عميل، وأما  ى ا نقدية إ غ ا مبا ك ا ى خدمة تحويل ت ى إعتبارها أجر ع معاصرين، فمنهم من أجازها ع بين ا
شهري أنها زيادة  خصم ا مصرف من أصحاب بطاقات ا تي يستوفيها ا نقدي ا سحب ا ة ا ذين حرموا عمو ا

قرض وهي ربا ى ا   4.ع

متجدد  )بطاقة اائتمان  .2 سابقة مع اختاف بسيط، وهو  :(بطاقة اائتمان ا بطاقة ا  هذا نوع يشب ا
فا تتجاوز  يها س ى فترة زمنية متفق ع بطاقة ع بطاقة بتسديد قيمة ما استغ من سقف ا صاحب ا سماح  ا

                                                           

هاشمي، مرجع سابق، ص1  .224: محمد طاهر ا
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شهرين أو ستة أشهر، بحيث يدفع قيمة ما استغ دفعة واحدة، أو بموجب أقساط شهرية، مقابل دفع فوائد  ا
يها متفق ع مدة ا ها عن ا تي استعم غ ا مبا ى ا  1.ع

ذي يسدد صاحب  متجدد ا دين ا مصرف اإسامي بإصدار بطاقات اائتمان ذات ا حيث ا يجوز 
ى أقساط آجا بفوائد ربوية بطاقة ع   2.ا

بطاقات  تعامل با فوري جائز وا خاف فيها، أما ا خصم ا خدمية ذات ا بطاقات ا تعامل با مما سبق أن ا
شهري فإنها محل خاف ووجهات نظر  خصم ا متجدد غير جائز بااتفاق، أما بطاقات ا دين ا اائتمان ذات ا

فقهاء    3.بين ا

ث ثا فرع ا  خدمات أخرى: ا

خزائن)حفظ اأمانات  .1 هام :(تأجير ا وثائق ا حفظ ا عمائها،  مصارف  تي تقدمها ا خدمات ا ك ا  وهي ت
عميل،  دى ا ل خزينة مفتاحان، احدهما  ك مقابل أجر معين، حيث  ثمينة وذ سرية واأشياء ا منشورات ا وا

خزينة إا هما معا مصرف، وا يتم فتح ا دى إدارة ا ون   4.أما اأخرى ي

ومات وااستشارات .2 مع مصارف اإسامية بتقديم خدماتها ااستشارية في مجال ااستثمارات :تقديم ا  تقوم ا
مجاات، حيث تقوم بدراسة  خيرات في جميع ا ى ا ك بااعتماد ع تنظيم وذ تخطيط وا تسويق وا ية وا ما ا

ك  ذ مال  جهد وا ف ا عمل ي عماء، وهذا ا تي يقترحها ا مشاريع ا تسويق  جدوى ااقتصادية وا ا
ك ة أو أجر مقابل ذ مصارف يأخذ عمو  5.ا

مصارف .3 ات وا ممت ك من : إدارة ا ى راحة عمائها وربحا أوقاتهم، وذ مصارف اإسامية تحرص ع أن ا
ات  ممت عماء، ومن بينها إدارة ا ثير من ا بها ا تي يط خدمات ا مصارف أن يقدم ا أجل زيادة وائهم 

مصرف عن عمائها وتسديد  ك ينوب ا ذ ى مستحقيها،  اة وتوزيعها ع ز ات وتحصيل أموال ا تر وتصفية ا
ماء مقابل غاز وا هرباء وا ة فواتير ا   6.عمو

ترونية .4 مصرفية اإ خدمات ا رضا : ا ثقة وا ين معها وزيادة ا متعام ى توسيع قاعدة ا مصارف ع تحرص ا
ديها،  مصرفي  تسويق ا يب ا ى تطوير وتوسيع أسا عما تقدم من خدمات، حيث تسعى باستمرار ع

مجاات ف ا تقنية في مخت تطورات ا   7.بتوظيف ا
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ث ثا ب ا مط خدمات ااجتماعية : ا ا

عماء ورعاية  تي تقدمها  خدمات ا نوع من ا يدية بهذا ا تق مصارف ا مصارف اإسامية عن ا تتميز ا
حهم  .مصا

فرع اأول حسن  : ا قرض ا ا

حسن قرض ا  1:مفهوم ا

عرب: غة سان ا قطع، فقد جاء من  غة يعني ا قرض  ، :ا قطع، قرض يقرض قرضا، وقرض قطع قرض ا ا
غير مال إعطائ  قطع هو اقتطاع جزء من ا . ومعنى ا

من ينتفع ب وبرد بد" بأن: أما اصطاحا ". دفع مال إرفاقا 

أفراد، وأن تتحرى  خدمة ااجتماعية بأن تمنح أمواا بدون فائدة  مصارف اإسامية بهذ ا حيث تقوم ا
ك من أجل إعادة تأهيل  ى مساعدة ودعم وذ من هم بحاجة إ قروض هذ  ون ا مصارف اإسامية أن ت ا

  2.أنفسهم ماديا

مصرف اإسامي  ة ا تي يتم بواسطتها تنفيذ رسا تمويل اإسامي ا حسن من أدوات ا قرض ا يعتبر ا
  3.ااجتماعية

ي ماي حسن  قرض ا مصارف اإسامية غايات ا ك حددت ا   4:ذ

ة - سيو حاجة  مواجهة ا مصرف  عماء ا  .قروض قصيرة اأجل 

مستندي - ة ا فا ضمان وا ا مصرفية  خدمات ا تأدية بعض ا عرضي   . اإقراض ا

منزية اأساسية - حاجات ا يم وشراء بعض ا تع زواج وا غايات ا قروض ااجتماعية   . ا

 

 

 

                                                           

مصارف اإسامية  بورقة شوقي، 1 يدية وا تق مصارف ا تمويل في ا جراءات ا فة وا  ماجستير، تخصص ،(دراسة مقارنة )ت نيل شهادة ا رة مقدمة   مذ
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ثاني فرع ا مشروعات ااجتماعية: ا مساهمة في ا اة وا ز  جمع ا

اة وتوزيعها : أوا ز جمع ا

غة  اة في ا ز فقراء في مال اأغنياء حيث تعني ا وم  خمسة، وهي حق مع ان اإسام ا اة أحد أر ز إن ا
ا  ان ما م  ل مس ى  مال، وهي واجبة ع نفس وا اة ا ثناء، أما في ااصطاح تعني ز ة وا بر نماء وا ا

ة  ام سنة  اة  ز تي تجب فيها ا نصاب من اأموال ا عقار )ا فضة، ا ذهب، ا نقود، ا خ........ا  1.ا

ى يهم بها: قو تعا هم صدقة تطهرهم وتز  2.خذ من أموا

قيام بدورها   ى ا انت حريصة ع مؤسسات تنضبط معاماتها بقواعد اإسام،  مصارف اإسامية  أن ا
مصارف اإسامية  ب ا تأسيس أغ دت وثائق ا ك فقد أ ذ فريضة،  ممارسة هذ ا مين  مس عودة ا ترويج 

اة  مورد أول موارد ز ك يعتبر هذا ا ية فيها، وبذ م ى حقوق ا مستحقة شرعا ع اة ا ز قيام بأداء فريضة ا ى ا ع
ين  متعام اة ا ك في إطار وثائقها أيضا أن تقبل ز ذ نها  مصارف يم مصرف، وا دى ا تي تتجمع  مال ا ا

ين متعام ك غير ا ذ      3.معها، و

ى غرضين هماإ مصرف اإسامي يؤدي إ اة في ا ز  4:ن وجود صندوق ا

 .ون خدمة دينية اجتماعية .1

ي  .2 تا ثابت، وبا ن اإفادة من رصيدها ا تي يم جارية ا ودائع ا تي في هي جزء من ا ون اأموال ا
مصرف اإسامي  واجب ا يتقاضى ا ذاتها، حيث من ا اة  ز شرعية  مقاصد ا استثمارها وتعظيمها خدمة 

اة ز ى إدارة صندوق ا . أية أجور أو عموات ع
مشروعات ااجتماعية : ثانيا مساهمة في ا ا

نما هدفها تقديم خدمات   ربح وا  ى تحقيق ا تي ا تهدف إ ك ا مشروعات ااجتماعية، ت يقصد با
عاج أو  خيرية، حيث تشمل عدة مجاات مثل دور ا مشروعات من اأعمال ا مجتمع، وأن هذ ا اجتماعية 

مدارس مسنين أو ا عمل ....دور اأيتام أو دور ا مصارف اإسامية أن تساهم في هذا ا ن  خ، ويم ا
مشروعات بحيث ا ترد، باعتبارها ضمن  هذ ا ية أو عينية  ك بتقديم مساعدات ومنح ما ااجتماعي وذ

اة ز نها أن تدعمها من خال قروض حسنة وهي بطبيعتها يتم استردادها، وأن تبادر . مصارف ا ما يم
مشروعات نوع من ا ى اإسهام في هذا ا ك فتحفز اأفراد وتشجيعهم ع قيام بذ مصارف اإسامية با  5.ا

                                                           

وني، مرجع سابق، ص1 عج  . 338: محمد محمود ا
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ث ثا فرع ا خدمات اجتماعية أخرى : ا

ر منها  سابقة هناك خدمات أخرى نذ خدمات ا ى ا  1: باإضافة إ

تعاوني :أوا تأمين ا ات : ا تعامل مع شر مصارف، وعدم ا مباشر بأعمال ا تأمين وارتباط ا نظرا أهمية ا
مين، وهذا ما  مس ماء ا ذي هو اتفاق بين ع تعاوني، ا تأمين ا ات  تأمين غير إسامية تم تأسيس عدة شر ا
خدمة ميدانيا مصرف دبي اإسامي بااشتراك مع بعض  سوداني، حيث جسد هذ ا شرع ب مصرف فيصل ا

سعودية يزيا وا ك في ما تأمين في اإمارات، ومثل ذ عربية اإسامية  ة ا شر مؤسسات فأسس ا . ا

ي تأمين اإسامي بماي ات ا : تقوم شر

فة في حساب واحد، ثم  .1 مخت مؤسسات ا طيران وا بحري وا تأمين ا سيارات وا تأمين عن ا تجميع أقساط ا
شريعة اإسامية  .تستثمر حسب قواعد ا

مستثمرة  .2 ل ما يتجمع من أموال ا ازمة و مصروفات اإدارية ا تعويضات وا ما يتبقى من أموال بعد دفع ا
ى اأعضاء  .يوزع فائضا ع

تأمين .3 عادة ا تأمين وا  افة أعمال ا ة   .مزاو

صيرفة اإسامية : ثانيا مي وا ع بحث ا  تنشيط ا

مي وخاصة في مجال ااقتصاد اإسامي  ع مجال ا ى تشجيع ا مصارف اإسامية منذ نشأتها ع ت ا  عم
ي صيرفة اإسامية، حيث قامت بماي  :وا

مصرف  .1 تابع  تدريب ا بحوث وا معهد اإسامي  اقتصاد اإسامي وأهمها ا ز ومعاهد  إنشاء مرا
اقتصاد اإسامي بمصر امل  ح  ز صا  .اإسامي، ومر

ك ما قام ب مصرف دبي اإسامي، حيث نظم أول  .2 ماء، وذ ع بار ا تي تجمع  مية ا ع مؤتمرات ا عقد ا
مصارف اإسامية سنة  مي حول ا ويت سنة1979مؤتمر عا ثاني با مؤتمر ا ، حيث 1983، ثم عقد ا

ر ااقتصادي اإسامي  ف مهمة با شخصيات ا مين وأيضا ا مس ري ا دعاة ومف بار ا مؤتمرين  دعا ا
مصرف اإسامي،  معامات ا شرعي  شرعية، حيث وضعوا اإطار ا مصرفية وا قضايا ا وناقشوا أهم ا

مصارف اإسامية تي تقوم بها ا معامات ا ناس با دى ا ثقة  ان من نتائج ا  .و

مصارف اإسامية وااقتصاد  .3 تعريف با متخصصة قصد ا مجاات ا نشرات وا  إصدار ا

ة ااقتصاد اإسامي ذي أصدر مج .   اإسامي، مثل ما قام ب مصرف دبي اإسامي ا
  

                                                           

خضر، مرجع سابق، ص1  .30: بوساحة محمد 
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ث ثا مبحث ا مصارف اإسامية : ا ى ا مصرفية ع مة ا عو آثار ا
تجارة  عامة  تي ترجمت من خال ااتفاقية ا مة ا عو مظاهر اأخرى  مصرفية من ا مة ا عو تعتبر ا

م في  عا تي مر بها ا وجية ا نو ت مية وا ع تطورات ا ية وا دو متغيرات ااقتصادية ا تي تسببت في ا خدمات ا ا
عديد من  مصارف اإسامية ا ى ا دول، وأيضا هذ ااتفاقية تفرض ع قوى بين ا حدوث انقاب موازين ا
مصرفية  خدمات ا ى تقديم ا ة تستند إ يها إا من خال بناء إستراتيجية فاع ب ع تغ ن ا تي يم تحديات ا ا

وجي نو ت تطور ا بة ا ة وموا شام . ا
ب اأول مط مصارف اإسامية : ا خوصصة في ا آثار ااندماج وا

يانات مصرفية عماقة  وين  ى ت مصارف اإسامية إ ي حيث سعت ا ما تحرير ا مة وا عو  مع تسارع ووتيرة ا
ة ام منافسة وتقديم خدمات مصرفية مت مواجهة ا خوصصة  تجمع وااندماجية وا ات ا . من خال حر

فرع اأول مصرفية : ا مة ا عو ماهية ا

مصارف   ي ا تي أثرت ع ية ا ما متغيرات ااقتصادية وا عديد من ا مصرفية ا صناعة ا قد شهدت ا
ما يها  تي سنتطرق إ مصرفية ا مة ا عو ي اإسامية، أهمها ظاهرة ا : ي

مصرفية : أوا مة ا عو مفهوم ا

نشاط   مة أيضا با عو نشاط ااقتصادي، وترتبط ا تصاقا با ظواهر ا ثر ا مة أ عو أصبحت ظاهرة ا
مصرفية أبعادا ومضامين جديدة، جعل  مة ا عو مة ااقتصادية، وقد اتخذت ا عو مصرفي بوصفها جزءا من ا ا
ى أنشطة  ها من مواقف وتصورات ضيقة إ ى انتقا ى ميادين وأنشطة غير مسبوقة، وأدت إ مصارف تتج إ ا

مستقبل ى ا ع إ تط محققة، وا اسب ا م فرص وزيادة ا  1. وتصورات واسعة، من أجل تعظيم ا

ى دمج   مية، تعمل ع ى أفاق عا ي إ مح تعامل ا مصرف من إطار ا مصرفية خروج ا مة ا عو تعني ا
وطنية، بل  ية ا مح سوق ا ى ا ي عما هو قائم وموج إ تخ مي، وهذا ا يعني ا عا سوق ا مصرف في ا نشاط ا
ثر  وطني، مما يجعل أداء أ ز ا مر م مع ااحتفاظ با عا ى أرجاء ا مصرفي إ نشاط ا تعني اانتقال بمحيط ا

فاءة ونشاط ية و    2.فعا

تساب   مصارف، وا تي تقدمها ا خدمات ا وفرة واإتاحة  مصرفية بمفهوم ا مة ا عو ما ارتبط مفهوم ا
ى  وطنية إ معارف ا خارج، واارتقاء با ى ا داخل إ مصرفية من ا خدمة ا انتقال بتقديم ا قوة دفع جديدة 

ستها  تي ع مية ا عا مصرفية ا تغيرات ا قول أن ا ن ا مصرفي، ويم توسع ا ضمان ا ية  ثر دينامي مستويات أ ا

                                                           

نيل، 1 طيب حمد ا منعم محمد ا مصارف عبد ا ى ا مة وأثارها ااقتصادية ع عو ية)ا تحوات (نظرة شمو جزائرية وا مصرفية ا منظومة ا تقى ا م ، ا
خرطوم ية، ا ما مصرفية وا دراسات ا ي  عا معهد ا سودان)ااقتصادية واقع وتحديات، ا  .4:، بدون سنة، ص(ا

ي أحام، 2 ي، بوعبد م بن ساحة ع عا اندماج في ااقتصاد ا جزائري  مصرفي ا نظام ا نظام نحو تأهيل ا دوي حول إصاح ا مي ا ع تقى ا م ي، ا
ة،  راهنة، ورق مية ا عا تطورات ا جزائري في ظل ا مصرفي ا  .4:، ص11/12/2008ا
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م  بيرا في عا ل انقابا  تي تش يانات مصرفية وتجمعات مصرفية ا مصارف، وهو ظهور  ى أداء ا مة ع عو ا
سريع اانتشار وااتساع  نمو وا متعاظم ا مي ا عا مصرفي ا سوق ا ى اتجاهات ا ها تأثيرا واضح ع مصارف  ا
دخول  ية بعدا جديدا  مستقب رؤية ا مصرفية  مة ا عو ت ا م، ومن هنا جع عا افة أنحاء ا من خال تواجد في 
مصرفية انبعاث من داخل  مة ا عو ضخامة، فا غة ا فرص ااقتصادية با م من ا ونية، عا م جديد من ا ى عا إ
متغير جوهري  جودة، واستخدامها  مصرفية فائقة ا خدمات ا ى إنتاج ا ب قدرة غير محدودة ع مصرف ويتط ا

مؤثر فيها تواجد ا ية وا دو مصرفية ا  1.اختراق اأسواق ا

جديدة  فرص ا ثاني ا منافسة، وحدها ا ى أنها ساح ذو حدين، حدها اأول ا مة ع عو ى ا نظر إ ن ا ذا يم  وه
يف ت ار وا مرونة واابت فرص . وا مصارف اإسامية استغال ا ى ا منافسة مفروضة وابد من مواجهتها، وع فا

ى تنويع  ها، بما يؤدي إ بحث عن تخريجات فقهية  جديدة وا مصرفية اإسامية ا خدمات ا ع وا س ار ا وابت
مصرفية اإسامية نشاطات واأعمال ا  2.ا

مصرفية : ثانيا مة ا عو أسباب ا

ر منها  ى عدة أسباب نذ مة إ عو مصارف نحو ا  3:ويرجع اتجا ا

منافسة، مما جعل اأسواق  .1 مصارف وشدة ا مصارف وزيادة عدد ا ذي حدث في اقتصاديات ا تطور ا ا
ية مح مصارف ا قدرات اإنتاجية  ية أضيق من أن تستوعب جميع ا مح مصرفية ا  . ا

ان أخر .2 بيرة وانسيابها وسرعة تدفقها من م ية ا دو ة رؤوس اأموال ا  .حر

ة .3 تحول نحو نشاطات مصرفية شام مؤسسي مما يدعم ا ى تطوير إطارها ا مصارف إ  .اتجا ا

قارات بحثا عن أسواق جديدة .4 ات عابرة ا شر  .تضخم وتنامي ا

مال .5 مصارف في تشجيع وتطور سوق رأس ا ة ا  .مشار

ثاني فرع ا مصارف اإسامية: ا ى ا  أثار ااندماج ع

مواجهة   حة  ية اإسامية ضرورة م ما مؤسسات ا مصارف اإسامية وا ية ااندماج بين ا إن عم
عماقة مصرفية ا تات ا ت .  ا

مصرفي: أوا ى أن: مفهوم ااندماج ا مصرفي ع ثر أو ذوبانهما :" يعرف ااندماج ا ين أو أ اتفاق بين بن
ان  ى تحقيق أهداف ما  ية ع ى وفاع جديد ذو قدرة أع يان ا ون ا يان مصرفي واحد جديد بحيث ي إراديا في 

جديد مصرفي ا يان ا   4".يتم تحقيقها قبل إنشاء هذا ا

                                                           

ية، 1 وس ز جزائرية مح عمومية ا بنوك ا ى ا مصرفية ع خدمات ا حقوق أثر تحرير ا ية ا ية،  ماجستير، تخصص تجارة دو نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ة،  وم ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع  .21:، ص2009وا

بنوك اإسامية، مرجع سابق، ص2 وني، ا عج  ,430: محمد محمود ا
ي أحام، مرجع سابق، ص3 ي، بوعبد  .4: بن ساحة ع
توني، 4 مصرفي محمود أحمد ا توزيع، مصر، ااندماج ا نشر وا فجر   .63:، ص2007، دار ا
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ى  ك إ ثر ببعضها، بحيث يؤدي ذ تين أو أ ى أن اتفاق بمقتضا إما أن يتم مزج شر ويعرف أيضا ع
ى أنقاضهما ة جديدة تنشا ع ى شر تزاماتهما إ  1.انقضائهما معا وانتقال جميع حقوقهما وا

ما  ة اأفضل،  وسي مة يعد ااندماج هو ا عو مي وفي إطار سياسة ا عا نظام ا ي  حا وضع ا ففي ظل ا
مة وما ترتب  عو جديدة، فا متغيرات ا منافسة في ظل هذ ا عمل وا ى ا برى قادرة ع يانات  ق  ي من خ يؤدي إ
تقديم خدماتها أو ااستمرار في اأسواق، إذا يعد ااندماج  صغيرة  يانات ا من آثار ومن نتائج ا تترك مجاا 

صغيرة مصرفية ا يانات ا ة حياة  برى ومسأ مصارف ا     2.ضرورة حتمية 

مصرفي: ثانيا  3: هناك أسباب عديدة من أهمها:أسباب ااندماج ا

ى انخفاض  - توظيف بما يؤدي إ بر من ا تي تتيح مدى أ موارد ا توظيف نتيجة تجميع ا تنويع محفظة ا
مصرفية وتأمين تدفق اإيرادات مخاطر ا  .ا

ى  - قيود أدت إ تحرر من ا سوق ومن ثم ا يات واقتصاديات ا ى آ تحول إ إن سياسة اإصاح ااقتصادي وا
تنافسية زيادة قدراتها ا مصرفي  ى ااندماج ا ي تسعى إ تا مصارف وبا منافسة بين ا  .زيادة حدة ا

تجارة  - خدمات من خال منظمة ا مصرفية ضمن منظومة تحرير تجارة ا خدمات ا ان تحرير تجارة ا
مزيد من  ى إحداث ا ميل إ دوافع اأساسية نحو ا ها من ا مال  فاية رأس ا مية، بل وتطبيق معايير  عا ا

مصرفي  .ااندماج ا

مية مما  - عا مصارف ا مصرفية وما نجم منها من تغير في ا مية واأزمات ا عا نشوء اأزمات ااقتصادية ا
تحسين أوضاعها مصرفي  ى ااندماج ا  .اضطر معظمها إ

متاحقة في  - تطورات ا بة ا موا يب وأدوات رقابية جديدة  ى تطوير واستحداث أسا رقابية إ طات ا س جوء ا
مصرفي نشاط ا  .ا

، بمعنى مبدأ  - ونة  م جزئيات ا ى ا ل ع رة زيادة ا ة 5=2+2ما يُعرف بف محص ل يفوق ا  أي أن ا
ونة  م أجزاء ا حسابية  .   ا

ثا مصارف اإسامية : ثا فوائد ااندماج 

ية،  انت أم مح مية  متغيرات عا ل ا مصارف اإسامية يجب أن تأخذ بعين ااعتبار  إن محددات إستراتيجية ا
خدمات  ية في ظل اتفاقية تجارة ا دو مصرفية ا سوق ا تعامل في ا بقاء وا مصارف اإسامية من ا ن ا حتى تتم
صغيرة  مصارف ا ان  عماقة، وا م بيرة وا يانات ااقتصادية ا تات وا ت م يعيش عصر ا عا مصرفية، وا ا

                                                           

مة محمد إبراهيم موسى، 1 عو بنوك ومواجهة آثار ا جديدة، مصر، اندماج ا جامعية ا  .26:، ص2008، دار ا
 .94: محمد إبراهيم موسى، مرجع سابق، ص2
حميد، 3 ب عبد ا مط بنوك عبد ا مة واقتصاديات ا عو جامعية، مصر، ا دار ا  ,166،167:، ص2002/2003، ا
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يابان، وهي تندمج  ا وا بيرة في أوروبا وأمري مصارف ا ك وجود ا ى ذ يل ع منافسة، وخير د ن تستطيع ا أنها 
بعض  1.مع بعضها ا

مواجهة  حة  ية اإسامية ضرورة م ما مؤسسات ا مصارف اإسامية وا ية ااندماج بين ا ك إن عم ذ
ية  ما مؤسسات ا تي شهدتها ا يات ااندماج ا م،حيث تعد أهم عم عا ى مستوى ا عماقة ع مصرفية ا تات ا ت ا

بر مؤسستين إساميتين هما ان بين أ سنوات اأخيرة ما  عربية واإسامية في ا ة : ا بر ة ا مجموعة د
مجموعة  مصرفية في ا وحدات ا ذان وقعا اتفاقا يقضي باندماج بعض ا ويتية، وا مستثمر ا ة ا سعودي، وشر ا

ة  شر مستثمر،  ة  بر ة ا يان مصرفي إسامي باسم شر بر  ي ينشأ بمقتضا أ دو مستثمر ا ة ا مع شر
ها عن  غ 350قابضة يزيد رأسما ي، وموجوداتها تب يون دوار أمري ك تجمع بين  3 م يارات دوار، وهي بذ م

مصارف  مجال ا ي في ا دو مستثمر ا ة ا مصارف اإسامية، وخبرة شر مجال ا ة في ا بر مجموعة ا
م  عا مصرفية وااستثمارية اإسامية في ا خدمات ا ة من ا ام وين منظومة مت ى ت ك إ يصا بذ ااستثمار، 

عربي واإسامي ية تطورا مهما وضروريا في 2.ا دو تمويل ا ى أسواق ا مصارف اإسامية إ  حيث يعد دخول ا
اقتصاديات اإسامية تمويل  ق ا .  توسيع نط

ي برز فوائد ااندماج ماأأما   3:ي

مساهمين .1 بر   .تحقيق عوائد أ

انيات وقدرات في جميع ااتجاهات .2 ك في تدعيم إم مصرف اقتصاديا، وذ  .بر حجم ا

عماء .3 مصرف فرص توسيع أسواق ا  .يتيح ااندماج 

ية .4 تشغي يف ا ا ت  .تخفيض ا

متخصص .5 تدريب ا بشرية وتنمية مهاراتها وخبراتها من خال ا موارد ا ى ااستثمار في ا قدرة ع . تعزيز ا

يات ااندماج: رابعا ى ما:أهداف عم يات ااندماج إ ي  حيث تستهدف عم   4:ي

ية في إدارة  .1 تشغي فنية وا فاءة ا مندمجة من خال رفع ا مؤسسات ا مشروعات وا تحسين مستوى أداء ا
جديد يان ا  .ا

تي  .2 نسبية ا مزايا ا ك من خال ااستفادة من تباين ا ية، وذ مح مية وا عا تنافسية في اأسواق ا قدرة ا تدعيم ا
مؤسسات ات وا شر ك ا  .تتمتع بها ت

ية ومصرفية جديدة .3 مصرفية من خال تقديم خدمات ما ية وا ما خدمات ا ل ا  .تنويع وتطوير هي

مصرفية .4 منتجات ا خدمات وا بير ومن ثم تخفيض أسعار ا حجم ا  .ااستفادة من وفورات ا

                                                           

حاق، 1 تحديا سعيد سامي ا واقع وا مصارف اإسامية ا تنمية اإدارية، مصر، ا عربية  منظمة ا  ,69:، ص2011ت، منشورات ا
سيد طايل، 2 مال ا مة مصطفى  عو مصرفية في ظل ا صناعة ا د، ا ب ر ا عربية، بدون ذ مصارف ا  .255:، ص2009، اتحاد ا
حاق، مرجع سابق، ص 3  .69:سعيد سامي ا
سيد طايل، مرجع سابق، ص4 مال ا  .193: مصطفى 
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عربية واإسامية مؤسسات ا ى ااندماج بين ا ة ع  1: بعض أمث

سعودية عربية ا ة ا مم ي: في ا سعودي اأمري مصرف ا ية دمج بين ا سعودي  (سامبا)تمت عم مصرف ا وا
متحد سنة  قاهرة 1999ا ية دمج بين مصرفيين هما مصرف ا ما بان هذا اأخير قد قام نتيجة عم ، ع

متحد تجاري ا مصرف ا سعودي، وا يج . ا خ مي في مصرف ا عا سعودي ا مصرف ا ية دمج ا وأيضا تمت عم
يجي تحت اسم  خ استثمار ا ة اإسامية  شر ما اندمج مصرف فيصل اإسامي مع ا سنة،  ي في نفس ا دو ا

شامل في سنة  بحرين ا  .2000مصرف ا

طنة عمان عماني في مصرف مسقط في سنة : في س ي ا مصرف اأه ما اندمج 1994حيث اندمج ا  ،
تجاري في  بحرين في مصرف عمان ا . 20/6/1998مصرف عمان وا

مصارف في : في تونس دوي  استثمار وااتحاد ا ية دمج بين مصرف تونس واإمارات  حيث حصت عم
. 1998سنة 

مغرب زي 1998 في سنة :في ا مر شعبي ا مصرف ا مغرب، حيث انصهر ا برى في ا ية دمج   حصت عم
انة  تي تتصدر م شعبية ا مصارف ا برى هي مجموعة ا مغرب في مؤسسة مصرفية  شعبي  وااعتماد ا

عربي مصرفي ا جهاز ا مغربي، وأيضا ا مصرفي ا جهاز ا . متقدمة جدا في ا

توحيد في وج  مخاطر وا تفادي ا مصارف اإسامية  تعاون بين ا مصرفي نوع من أنواع ا حيث يعد ااندماج ا
تقوى، باعتبار  بر وا ى ا تعاون ع ي في اإسام من ا منافسة ااقتصادية، ويندرج تحت ما هو منصوص ع ا

مصارف اإسامية أن تسهم في هذا  ن  اربوي، حيث يم تعامل ا يم اإسام في ا عما يتماشى مع تعا
يدية من  تق ية ا مح مصارف ا مشرفة أمام ا قوية وا صورة ا ظهور با ى ااندماج فيما بينها، وا سعي إ ااختيار با

ربحية فاءة اإدارية وا مال، وا  2.حيث حجم رأس ا

ث ثا فرع ا مصارف اإسامية: ا ى ا خوصصة ع   آثار ا

مصارف اإسامية  قد حدث ااتجا نحو خوصصة ا مة، و عو مصارف احد نتائج ا تعتبر خوصصة ا
ى تطبيق برامج اإصاح  دول إ ثير من هذ ا مصارف في ظل تحويل ا عامة  ية ا م ك بعد زوال ا وذ

سوق يات ا تحول آ . ااقتصادي وا
خوصصة: أوا ى أنها  : مفهوم ا خوصصة ع ى "تعرف ا يا ا مؤسسات جزائيا أو  ية ا ة بتحويل م دو قيام ا

نشاط ااقتصادي، بهدف زيادة إنتاجية  ة في ا دو ك ضمن إطار شامل وهو تغيير دور ا خاص، وذ قطاع ا ا
مراد خصخصتها مؤسسات ا  3".ا

                                                           

اوي، 1 م مواجهة محمود محمد ا تحديات ا بنوك اإسامية ا توزيع، مصر، ا نشر وا عصرية  تبة ا م ناشر ا  . 209،211:، ص2012، ا
سابق، ص2 مرجع ا . 530: ا
سيسي، 3 دين حسن ا  . 137:، ص2002، دار غريب، مصر، قضايا اقتصادية معاصرة صاح ا
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ون اانتقال إدارة  نما قد ي خاص، وا  قطاع ا ى ا عامة إ ية ا م ضرورة نقل ا ما تعرف أيضا بأنها ا تعني با  
ع وخدمات ذات جودة مرتفعة  نتاج س فاءة، وا  مشروع با منشاة فقط بهدف إيجاد بنيان اقتصادي يتسم في ا ا

مجتمع فرد وا ى ا نفع ع ة تعود با  1.وبأسعار معقو

خوصصة: ثانيا مصرفية أهداف ا خوصصة أهمها:ا متوقع تحقيقها من ا تي من ا عديد من اأهداف ا  2: هناك ا

مصرفية .1 خدمات ا فاءة أداء ا إدارة حرية اتخاذ : تحديث اإدارة وزيادة  مصارف تتيح  إن خوصصة ا
نقد،  مال وا مساهمة في دعم أسواق ا مصرفية أو ا خدمات ا قرارات سواء في مجال ااستثمار أو أداء ا ا

ى تحرير اإدارة وزيادة درجة  مستمر وهي في حاجة شديدة إ تطوير ا منافسة وا عوامل ا مصارف تخضع  فا
 .حريتها

ي خفض  .2 بيع، مما يساعد ع عام با مصرفي ا قطاع ا تصرف في وحدات ا ناتج عن ا ومة ا ح زيادة دخل ا
عام دين ا ة وا دو عامة  موازنة ا عجز في ا  .ا

مصرفية وتحسين اأداء ااقتصادي .3 سوق ا منافسة في ا مصارف : تعميق ا ن فهم خوصصة  ا حيث ا يم
ية، وتوجي  ما وساطة ا ى خفض هامش ا منافسة وتعميقها وهو ما يؤدى إ ى زيادة ا انت تهدف إ إا إذا 

ثر إنتاجية وربحية مشروعات اأ  . اائتمان نحو ا

بيرة من  .4 قى ثقة  مصارف عادة ت ية في إطارات أسهم ا م ية وتوسيع قاعدة ا ما تنشيط سوق اأوراق ا
عامة تساعد من خال طرح  مصارف ا يها فإن خوصصة ا تداول ع يات ا بورصة وتزيد عم ين في ا متعام ا

سوق  ية ومن ثم زيادة سعة ا ما معروض من اأوراق ا ى زيادة ا ية ع ما أسهمها في سوق اأوراق ا
 .وتعميقها وتطويرها

نقدية .5 سياسة ا دارة أفضل  عام وا  مصارف : ترشيد ااتفاق ا ى ا ة ع دو متوقع أن تخفيض سيطرة ا من ا
نقدية  سياسة ا مصارف تتيح إدارة ا ما أن خوصصة ا عام،  ى ترشيد اتفاقها ا ومة إ ح عامة قد يدفع ا ا
ية  بر في ضل وجود سوق اأوراق آ فاءة ا مفتوحة ب سوق ا يات ا بطريقة غير مباشرة مثل استخدام عم

.  متطورة

  

                                                           

ي بوعمامة، 1 بنوك ع وم اندماج وخصخصة ا ع تسيير، قسم ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ماجستير، تخصص نقود وبنوك،  نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
يدة،  ب ب، ا  . 108:، ص2006ااقتصادية، جامعة سعد دح

طيف، 2 مصرفية تيقان عبد ا ية وا ما خدمات ا مصرفية اإسامية في ظل اتفاقية تحرير ا صناعة ا جزائر- تطوير ا ة ا ى حا رة مقدمة مع اإشارة إ ، مذ
رة،  وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس ع ية ا ماجستير، تخصص نقود وتمويل،   .47:، ص2008/2009نيل شهادة ا



فصل اأول معاصرة                        ا: ا تحديات ا  مصارف اإسامية في ظل ا

 

37 

 

ثا مصارف : ثا خوصصة في ا أسباب ودوافع ا

ي مصارف ما ي رئيسية خوصصة ا دوافع ا  1:من بين اأسباب وا

نشاط  .1 ومات في ا ح متزايد  تدخل ا مة حيث أدى ا عو مصارف في ضل ا عامة  ية ا م زوال دوافع ا
فائدة إداريا، وفرض سقوف  ك عن طريق تجميد أسعار ا مصرفي، وذ ي وا ما نشاط ا بح ا ى  ااقتصادي إ
وية  قطاعات ذات اأو موجهة  قروض ا ى ا فائدة ع ك دعم أسعار ا ذ ى أسعار ااقتراض واإقراض، و ع
هذا  بية  س مشروعات بعينها، وبعد مدة تزايدت اآثار ا ومة في توظيف اائتمان  ح ت ا ما تدخ خصم  با
ية،  ما وساطة ا سوق، وضعف دور ا متغيرات ا فائدة  ل أسعار ا تدخل، فحدث قصور في استجابة هي ا

ديون م ا تضخم وترا  .وارتفاع معدات ا

مصرفي بعد تراجع  .2 نشاط ا تغير طبيعة ا مصرفي  عمال ا تي تواج ا ية ا ما متغيرات ا تحديات وا مواجهة ا
توريق  دارة اأصول وا صرافة ااستثمارية وا  ا يدية وظهور أنشطة جديدة  تق مصرفية ا خدمات ا أهمية ا

منافسة تامين، وزيادة ا  .وخدمات ا

ية هو  .3 م ى حقوق ا عائد ع ل وأهمها أن معدل ا مشا عامة من بعض ا تجارية ا مصارف ا معاناة ا
خاص 10% مصرفي ا قطاع ا ثير من مثي في ا  .وهو اقل ب

مؤسسات  .4 عامة  ية ا م مرتبطة با فاءة ااقتصادية ا جة ضعف ونقص ا خوصصة تساعد في معا إن ا
ك من خال مدفوعات وذ عامة وميزان ا موازنة ا عجز في ا جة ا مصرفية، وتساعد أيضا في معا   2 :ا

ى زيادة اإيرادات - عام مما يؤدي إ قطاع ا ة من بيع وحدات ا دو ة ا  .رفع وزيادة حصي

ية  - مح مصرفية ا سوق ا منافسة في ا ى ا قدرة ع مقدمة، بما يعزز ا مصرفية ا خدمات ا تحسين نوعية ا
ة ام منافسة ا ى في ظروف ا مث مصرفية ا فاءة ا ي، إذ تتحقق ا دو مستوى ا ى ا  .وع

تنمية ااقتصادية - ية ا مساهمة في عم ى ا خاص ع مصرفي ا قطاع ا .  تشجيع ا

مصرفي: رابعا قطاع ا خوصصة في ا يب وطرق ا  3.أسا

ب أهمها .1 مصارف، هناك عدة أسا يب خوصصة ا  :أسا

مفتوح - مزاد ا وب ا  .استخدام أس

قة - عروض في أظرف مغ وب ا تنافسية)استخدام أس مزايدة ا مناقصة أو ا  (نظام ا

جمهور - دول أو  ة  و مم مصارف ا ين با عام شراء أسهم بأسعار رمزية   .توزيع أسهم أو حقوق 

ك أسهم ب - تم مصرف  ين با عام  .منح مزايا 

مصارف .2  طرق خوصصة ا

                                                           

حميد، مرجع سابق، ص1 ب عبد ا مط  .221، 220:  عبد ا
ي بوعمامة، مرجع سابق، ص2  .116: ع
طيف، مرجع سابق، ص3  .48: تيقان عبد ا
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خوصصة ومن أبرزها طرق  عديد من ا : هناك ا

عام - تتاب ا مؤسسات قائمة : اا تأسيس، أو من قبل ا تتاب أول مرة من قبل مؤسسات تحت ا وهو اا
ية ما فعل بغرض زيادة مواردها ا  .با

خاص - تتاب ا مؤسسات : اا مال  مؤسسة فقط ويمثل زيادة في رأس ا ى مؤسسي ا تتاب يقتصر ع وهو ا
فعل  .قائمة با

جديدة  - مدة، ومنح اإدارة ا غير بعقود محددة ا امل أو نشاط من أو بعض أصو  مصرف با تأجير ا
ازمة صاحيات ا طات وا س  .امل ا

ثمن أو عن طريق إقراض  - سداد ا ين بها  عام ين، إما عن طريق إقراض ا عام عامة  مصارف ا بيع ا
مشترين  . اإدارة، أو إقراض ا

ك بفتح  خوصصة يدعم موقفها ااقتصادي، وذ م ا مصرفية اإسامية عا ية وا ما مؤسسات ا فان دخول ا
مصرفي اإسامي سوق ا بيرة في ا ة  تي تمثل مش ها وا فوائض أموا مة . أبواب ااستثمارات  عو ي فان ا وع

مؤسسات  بيرة  يات وسائل اإنتاج قد أعطت فرصة  م ب من تحرر اقتصادي وتحويل  ااقتصادية وما تتط
تي  ات ا شر تنمية وااستثمار في ا رئيسي في ا دور ا وقت نفس صاحبة ا ك، وهي في ا تمت مصرفية  ية وا ما ا
نهاية دفع  مصارف اإسامية، في ا عمل ا خوصصة، قناة إضافية  ك أصبحت ا خوصصة ومن جراء ذ تطرح 

يدية تق وسائل ا جمود عند ا توقف وا ى مدى بعيد، بدل ا ربح إ ية ا  1. عم

ثاني ب ا مط ة : ا شام مصارف ا ى ا تحول إ ا

مصارف  ااتجا نحو ا مصارف  ى أداء ا اس واضح ع مصرفية انع تغيرات ااقتصادية وا ان  قد 
راهنة تطورات ا ة تماشيا مع ا شام . ا

فرع اأول ة وأسباب ظهورها: ا شام مصارف ا . مفهوم ا

ة  : أوا شام مصارف ا مفهوم ا

ى أنها  ة ع شام مصارف ا تمويل "تعرف ا تي تسعى دائما وراء تنويع مصادر ا مصرفية ا يانات ا ك ا ت
جميع  مصرفي  قطاعات وتوظيف مواردها، وتمنح اائتمان ا افة ا مدخرات من  ن من ا بر قدر مم وتعبئة أ
ى رصيد مصرفي بحيث  تي ا تستند إ متجددة ا متنوعة وا خدمات ا افة ا ى تقديم  ما تعمل ع قطاعات،  ا

متخصصة ومصارف ااستثمار  مصارف ا يدية ووظائف ا تق تجارية ا مصارف ا نجدها تجمع مابين وظائف ا
  2.واأعمال

                                                           

سيد طايل، مرجع سابق، ص1  مال ا  .251:مصطفى 
حميد، 2 ب عبد ا مط ياتها، إدارتها عبد ا ة عم شام بنوك ا جامعية، مصر، ا دار ا  .19:، ص2000، ا
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افة  ية من  ما ى تنمية مواردها ا مصارف تسعى إ مة، فهذ ا عو ة هي نتيجة حتمية  شام مصارف ا ا
تنويع بهدف استقرار  سفة ا ى ف شامل تقوم ع مصرف ا سفة ا قطاعات، فف افة ا ما تقدم اائتمان  قطاعات،  ا

مخاطر ودائع وانخفاض في ا ة ا   1. وزيادة حر

ة: ثانيا شام مصارف ا  2.أسباب ظهور ا

مصرفية .1 ية وا ما خدمات ا  .تحرير تجارة ا

جنة بازل .2 مصرفية وظهور  مخاطر ا  .زيادة ا

مة .3 عو سمات اأساسية  نشاط واحد ا مية ا ات عا جنسيات وهي شر ات متعددة ا شر  . ظهور ا

مصارف .4  .ظهور خوصصة ا

وجي وانتشار ثورة ااتصاات .5 نو ت تقدم ا  .ا

مشتقات  .6 ترونية، ا تجارة اا حديثة مثل ا جديدة واأدوات ا مصرفية ا ية وا ما خدمات ا استخدام ا
ة مشتر قروض ا ية، ا ما خ......ا . ا

ثاني فرع ا شامل : ا مصارف ا وظائف ا

ة بوظائف أهمها شام مصارف ا  3:تقوم ا

ساد في اأسواق .1 ى حاات ا قضاء ع ية  قروض ااستها توسع في منح ا  .ا

مصرفية .2 توسع في إصدار بطاقات اائتمان ا  .ا

ين .3 مراس فروع وا دول من خال ا ف ا مصرفية عبر مخت تحويات ا  .تقديم خدمات ا

فنية ااستثمارية .4 خدمات ا تي تقوم بتقديم ا تطبيقية وا بحوث ا ز ا  . تمويل مرا

ة مع  .5 مشار ها با ترويج  ازمة وا جدوى ا عداد دراسات ا فرص ااستثمارية وا  يل وتقويم ا تشاف وتح ا
اتب  م مؤسسات وا تعاقد مع ا ى ا ى قدرت ع دي أو إ خبرات  بير في ا تنوع ا ك  اآخرين وذ

قيام بها أو بجزء منها متخصصة   .ا

ثر جاذبية وقبوا  .6 ها أ ما يجع تها  ى زيادة درجة سيو ية بما يساعد ع ما قروض بضمان اأوراق ا تقديم ا
مستثمرين  .  دى صغار ا

جزء من محفظة قروض  .7 شامل  مصرف ا صغيرة من خال إتاحة ا مصارف ا توفير مجاات مناسبة 
قطاعي جغرافي وا تنوع واانتشار ا تي تتمتع بمزايا ا  .واستثمارات وا

                                                           

ي، 1 يم فضي ح مال رزيق، عبد ا جزائري  مصرفي ا نظام ا تحديات، جامعة تحديث ا واقع وا تحوات ااقتصادية، ا جزائرية وا مصرفية ا منظومة ا تقى ا ، م
سنة، ص ر ا يدة، بدون ذ ب ب، ا  .379:سعد دح

طيف، مرجع سابق، ص2  .44: تيقان عبد ا
مواجهة، مرجع سابق، ص3 تحديات وا بنوك اإسامية ا اوي، ا م  .414، 410: محمود محمد ا
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ى تخصص واحد .8 يز ع تر قطاعات دون ا ل ا قروض   .تقديم ا

ية  .9 ما تعامل في اأوراق ا مصارف بشراء وا ية اإسامية بحيث تقوم ا ما ترويج ااستثمار في اأدوات ا
حساب عمائها خاص أو  حسابها ا ك  ية اإسامية وذ ما مصرفية وا مؤسسات ا تي تصدرها ا  . اإسامية ا

تصدير  .10 تصنيع  منشأة بغرض ا مشروعات ا ة وتمويل ا مشتر حرة ا مناطق ا ازم إنشاء ا تمويل ا توفير ا
خارج ى ا  .إ

ن وجودهم .11 ف رغباتهم وأما ى مخت عماء ع مائمة  توسع في اأوعية اادخارية ا  .ا

مساهمة في إقامة  .12 ك إنشاء وا ذ خوصصة و ية وبرامج ا ما تشجيع ااستثمار وتنشيط سوق اأوراق ا
قطاعات ف اأنشطة وا مشروعات ااستثمارية في مخت  . ا

ها بما يحافظ  .13 جانب من أصو شراء  يات ا تمويل وعم مصارف ومؤسسات ا يات ااندماج بين ا إدارة عم
حدود اآمنة باتها في إطار ا مصرفية ويجعل تق سوق ا ى استقرار ا . ع

ث ثا فرع ا ة: ا شام مصارف ا ى ا تحول إ  مزايا وعيوب ا

مزايا: أوا ر ما: ا ة نذ شام مصارف ا ي من بين مزايا ا  1:ي

مخاطر اائتمانية .1 يل من ا تق ى ا قروض وااستثمارات يؤدي إ محفظة ا قطاعي  تنويع ا  .ا

يف .2 ا ت وفرات في ا ي تحقيق ا تا بير وبا حجم ا ى أساس ا عمل ع  .ا

ى تحمل  .3 ها وع ى تنويع أعما مودعين بسبب عظم قدرتها ع بر  ة تحقق أمانا أ شام مصارف ا أن ا
توسع في  مخاطر وا تامين ضد ا صدمات وتوفير اأمان من خال ا ى امتصاص ا مخاطر وقدرتها ع ا

تأمينية  2.اأنشطة ا

تأسيس،  .4 جدوى، ا ية بدءا من دراسة ا عم ى توفير عناصر ومقومات ضرورية  ة إ شام مصارف ا  تؤدي ا
تسويق تمويل، اإدارة وا خ.....ا  . ا

مصرف .5 سياسة ااستثمارية  شراء اأسهم وبيعها في ا ية  ما ى اأسواق ا دخول إ انية ا  . إم

مصارف  .6 ك تسهم ا ذ مصارف،  مصطنعة بين نشاطات ا حدود ا ة ا ى إزا يا يميل إ مي حا عا توج ا إن ا
ية  ما خدمات ا دخول في اتفاقية تحرير ا ي تستطيع أن تجاب ا وبة  مط تطورات ا ة في إحداث ا شام ا

ار منتجات جديدة ية وابت ما مؤسسات ا ب تحديث ا تي تتط خ....ا  . ا

 

                                                           

قادر شارف، 1 مصرفي إبراهيم بورنان، عبد ا أحد إفرازات اإصاح ا ة  شام بنوك ا دوي حولا تقى ا وم : ، م ع ية ا جزائر،  مصرفي في ا اإصاح ا
سنة، ص ر ا ة، بدون ذ تسيير، جامعة ورق وم ا  . 11:ااقتصادية وع

مواجهة2 تحديات وا بنوك اإسامية ا اوي، ا م  .418: مرجع سابق، ص، محمود محمد ا
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عيوب: ثانيا ر منها: ا  1:نذ

عماء من  .1 قاعدة عريضة من ا مصارف  ن أن تنشا عن خدمة ا تي يم ح ا مصا تناقض في ا احتمال تزايد ا
هم تي توفرها  متنوعة ا منتجات ا  .خال ا

اقتصاد .2 تي تقدمها  متنوعة ا ية ا ما خدمات ا ك بسبب اإعمال وا مخاطر متنوعة، ذ تعرض   .ا

ة .3 شام مصارف ا ة ا ثر تعقيدا في حا رقابة واإشراف أصعب وأ  .ا

ي .4 ما ار ا  .انخفاض حوافز اإبداع واابت

ثيرة في  .5 حصص  ة  شام مصارف ا منافسة من خال امتاك ا سوق واحتمال انخفاض ا يز في ا تر زيادة ا
مشروعات ااقتصادية  .ا

رابع فرع ا ة: ا شام مصارف ا ة تطبيق ا . محاو

تمويل،  تي تسعى وراء تنويع أدوات ا مصرفية ا تجمعات ا ك ا ة أنها ت شام مصارف ا رة ا يقصد بف
ثر من  قطاعات، وتوظيف مواردها في أ افة ا مدخرات من  ن من ا بر قدر مم توظيف، وتعبئة أ مصادر ا
ثير من  تي تعاني منها ا ات ااقتصادية ا مش نهاية في حل ا نشاط، وفي مجات متنوعة، مما يساعد في ا
ى اإصاحات  وصول بسرعة إ عربية واإسامية، ومن ثم إيجاد مناخ استثماري مائم، يساعد في ا دول ا ا

دول تي تقوم بها هذ ا . ااقتصادية ا

ة مصرفية  ل شر تنظيمية ش ناحية ا ة من ا شام مصارف اإسامية ا ، "إسامية قابضة"وقد تتخذ ا
فة، وتعتبر مجموعة  ات تابعة في مجاات اقتصادية مخت ك شر ة"تمت بر ة ا ك" د ى ذ     2.خير مثال ع

تمويل اإسامية  م أن صيغ ا ك بح ة، وذ مصارف شام مصارف اإسامية نشأت منذ بدايتها  أن ا
قطاعات ااقتصادية ف ا ن استخدامها في مخت  3.يم

ث ثا ب ا مط وجيا: ا نو ت  آثار ا

عل أحد أهم  تغيير، و ة  ام ة ومت مصرفية إا من خال إدخال منظومة شام خدمات ا ا يتحقق تطوير ا
محيط  م مع ا تأق عصر وا حديثة من اجل مسايرة ا وجيا ا نو ت ى ا منظومة هو ااعتماد ع عنصر في هذ ا

 .ااقتصادي

فرع اأول وجيا: ا نو ت  مفهوم ا

حياة ااجتماعية وااقتصادية  مية تطورت مع تطور ا وجيا هي عبارة عن تقنيات ع نو ت تعريف ا
سوق في مجال  ى ا ها تسيطر ع تي تجع تنافسية ا ميزة ا مؤسسة ا ما تعطي  ع جديدة  وتستعمل في إنتاج س

                                                           

مواجهة، مرجع سابق، ص1 تحديات وا بنوك اإسامية ا اوي، ا م  .417: محمود محمد ا
سيد طايل، مرجع سابق، ص2 مال ا  .253: مصطفى 
يمان ناصر، 3 حديثة س ية وا دو متغيرات ا يدية في ظل ا تق بنوك ا بنوك اإسامية با جزائر، عاقة ا  .195:، ص2006، دار هومة، ا
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يات وخدمات مصرفية جديدة 1.معين يات ومعدات وعم ذي يسمح بإدخال آ معرفة ا وجيا هي رصيد ا نو ت   ا
ة وتشمل اآات  ثقي وجيا ا نو ت ين هو ا مصرفي مجا مجال ا وجيا في ا نو ت ح ا س مصط ومحسنة، ويع
نقود، وشاشات  حاسبات وآات عد ا مصرفية، مثل ا صناعة ا وجيا ا نو يها اسم ت ق ع معدات أو ما يط وا

عمات تسويق .....عرض ا ومات وا مع خفيفة وتشمل اإدارة وا وجيا ا نو ت ثاني هو ا مجال ا خ، أما ا ا
مصرفي   2.ا

ي حديثة ماي وجيا ا نو ت  3:من بين خصائص ا

مصرفية .1 يب ا طرق واأسا مهارات وا معارف وا وجيا هي مجموعة من ا نو ت  .أن ا

مجال  .2 ي في ا عم تطبيق ا استفادة منها با ة  يب قاب طرق واأسا مهارات وا معارف وا إن هذ ا
مصرفي  .ا

تحقيق أهداف .3 مصرف  ة يستخدمها ا يست هدفا في حد ذاتها بل وسي فة  مخت وجيا بمفاهيمها ا نو ت  .إن ا

وجيا .4 نو ت تطبيق ا رئيسي  مجال ا مصرفية هي ا خدمة ا . أن ا

ثاني فرع ا حديثة: ا وجيا ا نو ت مصارف اإسامية من ا . استفادة ا

ومات  مع ل أو بأخر عن نظم ا اد تستغني بش تي ا ت صناعات ا مصرفية من ا صناعة ا قد أصبحت ا
ل  ن تقديمها بش مصارف ا يم تي تقدمها ا خدمات ا ثير من ا ك ان ا حاسب، ذ ى ا معتمدة ع ية ا ما ا

ترونيا ي وتحويل اأموال ا صراف اآ ى تخفيض ......مناسب ومائم إا من خال استخدام ا خ، مما أدى إ ا
ين متعام تاحة خيارات أوسع  يف، وا  ا ت . في ا

ي ماي مصرفي  عمل ا وجيا في مجال ا نو ت مصارف اإسامية من ا تعظيم استفادة ا   4:أهم ااقتراحات 

بيانات  .1 ، بما يضمن سرعة تداول ا ل مصرف وفروع رئيسي  ز ا مر ة ااتصال بين ا تنفيذ شب
ترونية  ات اا شي ى اارتباط با يها، إضافة إ ازمة ع تسويات ا جراء ا عماء، وا  خاصة با ومات ا مع وا

ية اأخرى ما مؤسسات ا مصارف وا خاصة با  .ا

ومات .2 مع وجيا ا نو  . زيادة اإنفاق ااستثماري في مجال ت

ب هذ  .3 ى ط عماء ع متنوعة وتشجيع ا مصرفية ا خدمات ا تقديم ا ة اانترنت  توسع في استخدام شب ا
خدمات  .ا

                                                           

بنوك نعمون وهاب، 1 ستراتيجية ا مصرفية وا  منتجات ا توزيع ا معاصرة  نظم ا تحوات ااقتصاديةا جزائرية وا مصرفية ا منظومة ا تقى ا واقع -، م
سنة، ص-وتحديات ر ا مة، بدون ذ  .270:، جامعة قا

ي حسني مبارك، 2 معاصرة بع مصرفية ا تغيرات ااقتصادية وا جزائري في ظل ا مصرفي ا جهاز ا فاءة أداء ا انيات رفع  نيل شهادة إم رة مقدمة  ، مذ
ية، جامعة منتوري، قسنطينة،  تسيير، فرع إدارة ما وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ماجستير،   . 45:، ص2012-2011ا

مرجع، ص3  .45: نفس ا
مواجهة، مرجع سابق، ص4 تحديات وا بنوك اإسامية ا اوي، ا م  .484،485: محمود محمد ا
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اء تجميع  .4 خارج، وو ين في ا مراس خاصة با توقيعات ا شفرة، وا يات ا عم تروني مستقل  ي ز ا إنشاء مر
دول اإسامية ف ا مدخرات، في مخت  .ا

متقدمة،  .5 وجيا ا نو ت قصوى من ا ضمان تحقيق ااستفادة ا مصرفية  خدمات ا إعادة تصميم مراحل تقديم ا
يها حصول ع ازمة  مستندات ا خطوات وا زمنية، وا مدة ا يل ا ك بتق  .وذ

حداثة  .6 ترونية نظرا  مصارف اا متابعة أعمال ا ازمة  فاءات ا وادر وا رقابية با جهات ا ضرورة تدعيم ا
يدية، أو بين  تق مصارف اإسامية وا دوي سواء فيما بين ا تعاون ا خدمات، مع تشجيع ا ك ا تعامل بت ا

تي تعمل فيها دول ا خاص في ا عام وا قطاع ا  .ا

عماء .7 مصارف وا ل من ا تي تحفظ حقوق  ة ا م م تشريعات ا  .ضرورة سن ا

مصارف اإسامية من جهة،  .8 تروني بين ا تصبح بمثابة جسر ا ترونية،  ة مصرفية ا وين شب ت
تي  ومات ا مع مصارف اإسامية من ااستفادة من ا ن  عماء من جهة أخرى، حيث يم ات ا شر وا

ة شب  . تحتويها هذ ا

مصارف اإسامية وجيا في ا نو ت  1:أما عن واقع استخدام ا

مية منها  عا ترونية خاصة ا صيرفة اا عديد من مجاات ا مصارف اإسامية في استعمال ا قد بدأت ا
تعامل بهذ  تي تعمل بها  تهيئة اأسواق ا ترونية  توزيع اا ى نشر قنوات ا مصارف اإسامية ع حيث تعمل ا
تروني،  بيع اا ة من نقاط ا ي داخل وخارج فروعها، ونشر شب صراف اآ ينات ا بطاقات، من خال نشر ما ا
يب وتشغيل  ات، وبدا بعضها في تر شي تروني ا تحصيل اا مصارف اإسامية بتقديم خدمات ا ما قامت ا
ترونية، وتقديم  محمول، وفتح فروع ا مصرف ا عماء، فضا عن تقديم خدمات ا ز ااتصاات وخدمة ا  مر

مصارف  بيرة بين ا وجيا  نو ت فجوة ا ك فا تزال ا رغم من ذ ى ا ة اانترنت وع خدمات مصرفية عبر شب
بة ببذل  مصارف اإسامية مطا ك أصبحت ا ذ عربية واأجنبية،  يدية وا تق مصارف ا اإسامية ومثياتها من ا

م عا ف دول ا مصرفية في مخت تي تجتاح ا متاحقة ا وجيا ا نو ت تطورات ا مسايرة ا جهود  مزيد من ا . ا

مصارف اإسامية بغرض تهيئتها  ون هدفا أساسيا  وجي يجب أن ي نو ت تطور ا بة ا موا سعي  إن ا
واقع ااقتصادي  ك وفقا إستراتيجية مدروسة ورؤية واضحة وتقنيات مناسبة  يا وخارجيا، وذ منافسة مح

ية تا نقاط ا ى ا ن أن تشمل هذ إ مم    2: مصارف اإسامية، ومن ا

مصارف اإسامية ميزة تنافسية مثل  .1 تي تجد فيها ا ترونية ا مصرفية اا خدمات ا ى تقديم ا يز ع تر ا
مصرفية اإسامية خدمات ا  .ا

ار  .2 ى ابت عمل ع م وا عا متاحة في ا تقنيات ا مصرفية باستخدام احدث ا ممارسات ا يب وا تطوير اأسا
ية واستثمارية جديدة  .أدوات تموي

                                                           

مواجهة، مرجع سابق، ص1 تحديات وا بنوك اإسامية ا اوي، ا م  .179: محمود محمد ا
حاق، مرجع سابق، ص2  .71: سعيد سامي ا
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ى زيادة  .3 حديثة بما يودي إ يات ا فء مع اآ تعامل ا بشرية في ا وادر ا إعداد وتدريب وتنمية مهارات ا
مصارف اإسامية ربحية   . ا

رابع ب ا مط محاسبية : ا معايير ا مصارف اإسامية وا ى ا ية ع ما تأثير اأزمة ا

فرع اأول مصارف اإسامية: ا ى ا ية ع ما  تأثير اأزمة ا

ية ما ة بأنها: " تعرف اأزمة ا منظومة تواج حرجة مرح ية، ينتج ا ما ل عنها ا  في بعض توقف أو خ

وظائف حيوية ا منظومة هذ ا  في استقرار عدم عن اأحداث، ينجم في سريع تطور ويصاحبها ها، أو ا

نظام منظومة، هذ اأساسي ا طة ويدفع ا قرار اتخاذ س ى فيها ا سريع ضرورة إ تدخل ا عادة نجدتها ا توازن وا   ا

نظام هذا  1".ا

مية ومن بينها  عا ية ا ما ى اأزمة ا تي أدت إ عديد من اأسباب ا  2:وهناك ا

و .1 فائدة في ا زمن .م.انخفاض أسعار ا ة من ا فترة طوي ود 2006-2001أ  ر تخوف من ا  نتيجة ا
 .ااقتصادي

اني .2 عقاري واإس قطاع ا ح ا صا  .حصول تحول في ااستثمارات واإنفاق 

تضخم .3 وقت نتيجة ارتفاع معدات ا متغيرة مع مرور ا فائدة ا عقارات ذات اأسعار ا فة ا  .ارتفاع ت

عقارية .4 رهانات ا ى ا حجر ع سداد وارتفاع حاات ا ف عن ا تخ  .ارتفاع حاات ا

عقار .5  .حدوث انفجار في فقاعة أسعار ا

ية (توريق)تسنيد  .6 ما سوق ا عقارية وبيعها في ا ديون ا  .ا

عقارية تصنيفا مرتفعا نظرا أنها صادرة عن مصارف  .7 سندات ا تصنيف اائتماني بتصنيف ا قيام مؤسسات ا
 .قوية

راهنة  ية ا ما مصارف اإسامية باأزمة ا ان تأثر ا يدية حيث تأثرت 2008و تق مصارف ا  أقل حدة مقارنة با
مصارف اإسامية باأزمة بطريقتين  3:ا

مصارف اإسامية بطريقة مباشرة ى تأثر ا ها استثمارات في : اأو ان  تي  مصارف ا ك ا تتمثل في ت
عقاري  قطاع ا مرتبطة با ية ا دو ية أو صناديق ااستثمار ا دو محافظ ااستثمارية ا مية عن طريق ا عا بورصة ا ا

ثيرا ى ربحيتها  م تؤثر ع ما  ية ، ما زها ا ى مرا م تؤثر ع انت محدودة و ك ااستثمارات  . إا أن ن

                                                           

نجار، 1 عزيز ا مي إبراهيم عبد ا عا ي ا ما نظام ا صاح ا ية وا  ما جامعية، مصر، اأزمة ا دار ا . 18:، ص2009، ا
حرتسي حميد،  2 ي حول أزمة بوفحيل نبيل،عبد اه ا تقى دو مية ضمن م عا ية ا ما مواجهة تحديات اأزمة ا وب  أس تمويل اإسامي  ة بعنوان ا مداخ

بنوك اإسامية ي وبديل ا دو مصرفي ا ي ا ما نظام ا ف،ا ش . 10: ، ص2009،افريل 07-06، ا
ي، موسى رحماني، 3 غا حديثة بن إبراهيم ا ية ا ما واقعة في مواجهة اأزمات ا بات ا متط شرعية وا ضوابط ا مصارف اإسامية بين ا جات ، ا ة ا مج

رة، ديسمبر  ثامن، بس عدد ا دارية ،ا .   220،222: ، ص2010اقتصادية وا 
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مصارف اإسامية فتتمثل في ى ا ازمة ع غير مباشر ا تأثير ا تي تأثرت أثر اأزمة : أما ا مصارف ا ك ا ت
إفاس  م يتعرض  ما أن أي منها  ان محدود  قطاعات ااقتصادية دون استثناء حيث أن تأثيرها  ى جميع ا ع
ان ايجابيا  تأثير  ما أن بعضا من ا زية بسبب اأزمة ، مر مصارف ا ية استدعت تدخا من ا أو صعوبات ما

مصارف اإسامية   ى ا بيا ع ان س وبعضا 
تي تسبب بها اأزمة  : اآثار اايجابية ثير من اأضرار ا مصارف اإسامية من أن تتجنب ا نت ا قد تم

عوامل  مزيد من ا مصارف اإسامية ا سبت ا شريعة اإسامية بل أن هذ اأزمة أ بفضل تقيدها بمبادئ ا
ي  اسب فيما ي م تي تزيد من قوتها وتتمثل أهم ا :  1اايجابية ا

ى إنقاذ  .1 مية، وعن قدرتها ع عا ية ا ما مصارف اإسامية من آثار انهيارات اأزمة ا حديث عن نجاة ا ا
طرح عبر وسائل اإعام  هذا ا ، وقد ظهرت حمات ترويجية منظمة  مي وانتشا مما هو في عا ااقتصاد ا
خطاب في زخم  مصارف اإسامية وزاد طرح ادعاءات هذا ا فة، قدمت خطابا حول معتقدات ومنهج ا مخت ا

ى ضرورة "أوسيرفاتور روما نو"قوي بعد ما نشرت صحيفة  ة دعت فيها إ ان، مقا فاتي نظر "سان حال ا ا
مصرفية اإسامية معامات ا ان "بتمعن في قواعد ا فاتي دعوة بتحوير يوحي بإشادة ا هذ ا  وقد روج 

وحيد  نجاة ا يات ومبادئ ومعامات ااقتصاد اإسامي باعتبارها طوق ا مصارف، وتبني آ ك ا بتجربة ت
ك متها غربي ا  2أمام ااقتصاد ا

ها .2 عم مجال  فساح ا ي بها وا  دو مجتمع ا مصارف اإسامية واعتراف ا  .بروز ظاهرة ا

مصرفية اإسامية نموا  .3 خدمات ا مصداقية حيث شهد قطاع ا مزيد من ا منتجات اإسامية ا تساب ا ا
يون دوار2008 في عام %15بمعدل سنوي مقدار ى تري م إ عا  . ووصل حجم حول ا

ثير  .4 ذي تعرضت في ا وقت ا سابقة في ا سنوات ا مصارف اإسامية نمو في اأرباح زاد عن ا حققت ا
خسائر فادحة يدية  تق بنوك ا  .من ا

مصارف اإسامية في نهاية  .5 مصارف 2008حافظت ا ى ا ى تفوقها من حيث مؤشر اأمان ع  ع
يدية تق  .ا

قطاع  .6 ى مستوى ا خاص أو ع قطاع ا ى مستوى ا تمويل اإسامي سواء ع وك ا تزايد استخدام ص
ومات ح  .ا

                                                           

سابق ص1 مرجع ا  .222: ا
ي، 2 تمويل ااسامي سميرة عطيوي قارة ع تعضيد ا مية فرصة  عا ية ا ما مصارف اأزمة ا مصرفي وبديل ا ي وا ما نظام ا دوي حول أزمة ا تقى ا ، م

قادر، قسنطينة، أيام  وم اإنسانية، جامعة اأمير عبد ا ع ية اآداب وا  .11: ص،2009 أفريل،7-6اإسامية، 
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مصارف  .7 شريعة اإسامية ومبادئ ااقتصاد اإسامي بعد خروج ا ى قواعد ا مية إ عا نظرة ا تغير ا
يدية من غير  تق مصارف ا عديد من عماء ا ى تحول ا اإسامية من اأزمة دون خسائر، مما أدى إ

مصارف اإسامية وفق تقرير نشرت جريدة  تعامل مع ا ى ا مين في بريطانيا إ مس  .1"برمنغهام بوست"ا

يدية .8 تق مصارف ا س ا ى ع مصارف اإسامية ع موظفين من قبل ا ى ا ب ع ط  .زيادة ا

ة  .9 مصارف اإسامية هروبا من مسأ ى ا يدية إ تق مصارف ا دى ا عماء من اإيداع  ثير من ا تحول ا
يدية تق مصارف ا تي اتضحت أبعادها عقب اأزمة وخوفا من إفاس ا ربا ا  .ا

بية س ذي تعرضت   :اآثار ا عنيف ا ل ا ش ية با ما مصارف اإسامية باأزمة ا رغم من عدم تأثر ا ى ا ع
مصارف اإسامية عقب  ها ا تي تعرضت  تأثيرات ا ن إهمال أهم ا يدية ومن خال هذا ا يم تق مصارف ا ا

مية ومن بينها عا ية ا ما   2:اأزمة ا

مصارف اإسامية تهاوى بنحو  .1 مساهمين في ا ى حقوق ا عائد ع  %90.34 مقارنة بـ %33.5انخفاض ا
خاصة و يدية ا تق مصارف ا نسبة  فترة 32.34با نوافذ اإسامية في نفس ا يدية ذات ا تق بنوك ا  وفي ا

مصرف2008- 2006 ون باختاف نوع ا  . وأن حدة اانخفاض ت

بورصات  .2 مصارف اإسامية في هذ ا ى استثمارات ا مية مما يؤثر ع عا بورصة ا انخفاض مؤشرات ا
 .سواءا استثمارات مباشرة أو عن طريق صناديقها ااستثمارية

تأثر  .3 ون في اأخرى عرضة  ك ست ذ أزمة  تي تعرضت  دول ا هناك مصارف إسامية تعمل في ا
تي ستتأثر باانهيارات يها ا  .باأزمة من خال مستوى أداء خدماتها ومداخ

مية مع وجود  .4 عا ية ا ما مصارف اإسامية من جراء اأزمة ا ها ا تي تتعرض  مخاطر ا تزايد مستوى ا
ز  ة ودرجة تر عم مية من حيث نوع ا عا مصارف ا دى ا ق بطبيعة ايداعها  غموض وعدم وضوح فيما يتع
مها  مصارف اإسامية واأجنبية وهذ اإيداعات تح ة بين ا متباد بنوك في دول معينة وحجم اإيداعات ا ا
مصارف اإسامية قد تأثرت باأزمة بسبب ارتباطها  ك فإن بعض ا ذ شرعية ،و  فقهية وفتاوى ا قواعد ا ا

عقاري ى منح اائتمان ا زت قروضها ع تي تر ية ا ة اأمري مراس بنوك ا  با

ثاني فرع ا محاسبية: ا معايير ا  ا

مؤسسات تزايد نتيجة مصارف وا مستمر  تي واانتشار ا نهج تتبع ا ية  في اإسامي ا ما معاماتها ا
تجارية ية  وا ما بيانات ا ن من إعداد ا مهم وجود معايير محاسبية موحدة تم ان من ا م،  عا ف دول ا في مخت

ان  هذا  شريعة اإسامية، و ام ومبادئ ا ف أح ك  بما ا يخا ين، وذ ما ى حقوق ا وتوحدها، وتحافظ ع
ية اإسامية ما محاسبة ا تطبيق معايير ا ازمة  بات ا متط د من توفر ا تأ مهم ا  . من ا

                                                           

شاعر، 1 مصارف اإسامية، سمير ا مصارف وا ى ا مية ع عا ية ا ما ثاني حول فيمن آثار اأزمة ا ي ا دو تقى ا م بدائل :  ا راهنة وا ية ا ما اأزمة ا
مصرفية مصرفي اإسامي نموذجا)ا نظام ا يانة، أيام (ا جامعي خميس م ز ا مر تسيير، ا وم ا وم ااقتصادية وع ع  .11: ، ص2009 ماي 6-5، معهد ا

ي، موسى رحموني، مرجع سابق،ص2 غا  .223: بن إبراهيم ا
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محاسبية : أوا معايير ا ى ا حاجة إ ا

متفقة  ية ا ما معامات ا تي تتمتع بها ا خصوصية ا هذ ا ها خصوصية، ونظرا  مصارف اإسامية  إن ا
ر أهمها شريعة اإسامية، أسباب عديدة نذ ام ا شريعة، انبثقت معايير تتفق مع أح ام ا  1:مع أح

ى يساعد اإسامية صيرفة مشترك مرجعي مؤشر توفير .أ  ها اھمامح صياغة ع مميزة  سمات ا  .وتحديد ا

تطبيقات  .ب  ذي يميزها عن ا تطبيقي ا ري وا ف مصرفية اإسامية من حيث اأساس ا يات ا عم خصوصية ا
يدية تق مصارف ا يدية في ا تق محاسبية ا  .ا

ية اإسامية، وتساعد  .ج  ما معامات ا بات ا بية متط ت ازمة  محاسبية اإسامية اأدوات ا معايير ا تقدم ا
مصارف اإسامية ية  ما ز ا مرا ى توفير عرض صادق وعادل   .ع

معايير  .د  ما أن ا مائم،  افي وا قدر ا ية با دو محاسبة ا ها معايير ا تي ا تتصدى  نواحي ا ج ا وجودها يعا
ي اإسامي ما مصرفي وا عمل ا تي تميز ا خاصة ا سمات ا ق من ا  .اإسامية تنط

تجانس في  .ه  مصارف اإسامية، وتوفر أسس ا ية في معامات ا ما قوائم ا مستخدمي ا ثقة  وجودها يوفر ا
يل قوائمها  شفافية في تفسير وتح وضوح وا مصارف، بما يزيد عنصر ا ك ا تي تصدرها ت ية ا ما تقارير ا ا

ية ما  .ا

شرعية اإسامية .1 محاسبة ا معايير ا ى : ا معايير ع  2:مجاميع تتمثل بااتي (5)تشمل ا
 26معيارا محاسبيا . 

 5معايير مراجعة . 

 7معايير ضبط. 

 2معايير أخاقيات  

 40معيارا شرعيا  

ية اإسامية في  ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا صادرة عن هيئة ا مراجعة ا محاسبية وا معايير ا  وتتمثل ا
ي تا جدول ا :  ا

  

                                                           

عراقية من وجهة نظر مهنية ابتهاج إسماعيل يعقوب، 1 مصارف اإسامية ا محاسبية في ا تطبيقات ا تاسع واقع ا عدد ا ة اإدارة وااقتصاد،ا ، مج
عراق،  ثمانون، ا  .63:، ص2011وا

 .65، 64: ابتهاج إسماعيل يعقوب، مرجع سابق، ص2
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جدول رقم  مراجعة: (02)ا محاسبية اإسامية ومعايير ا معايير ا  ا

مصدر  .65، 64: ابتهاج إسماعيل يعقوب، مرجع سابق، ص:ا
  

مراجعة محاسبة  معايير ا معايير ا
مراجعة ومبادئها .1  .هدف ا

خارجي .2 مراجع ا  .تقرير ا

مراجعة .3 ية ا عم  .شروط اارتباط 

ام  .4 تزام بإح خارجي اا مراجع ا تخص ا
شريعة اإسامية  .ومبادئ ا

تحري عن  .5 خارجي بشان ا مراجع ا ية ا مسؤو
ية ما قوائم ا خطأ عند مراجعة ا تزوير وا . ا

 

 

ية اإسامية .1 ما مؤسسات ا مصارف وا ية  ما محاسبة ا  ,أهداف ا

ية اإسامية .2 ما مؤسسات ا مصارف وا ية  ما محاسبة ا . مفاهيم ا
ية  .3 ما مؤسسات ا مصارف وا ية  ما قوائم ا عام في ا عرض واإفصاح ا ا

 اإسامية

شراء .4 مر با مرابحة  مرابحة وا  .ا

مضاربة .5 تمويل با  .ا

ة .6 مشار تمويل با  .ا

ية وأصحاب  .7 م اإفصاح عن أسس توزيع اإرباح بين أصحاب حقوق ا
 .حسابات ااستثمار

مها .8  .حقوق أصحاب حسابات ااستثمار وما في ح

موازي .9 م ا س م وا س  .ا

يك .10 تم منتهية با  .اإجارة واإجارة ا

اة .11 ز  .ا

موازي .12  .ااستصناع وااستصناع ا

مخصصات وااحتياطات .13  .ا

تأمين اإسامية .14 ات ا شر ية  ما قوائم ا عام في ا عرض واإفصاح ا  .ا

تامين  .15 ات ا فائض في شر اإفصاح عن أسس تحديد وتوزيع ا
 .اإسامية

 .صناديق ااستثمار .16

مخصصات .17  .ا

عمات اأجنبية .18 معامات با  .ا

 .ااستثمارات .19

ية اإسامية .20 ما مؤسسات ا تي تقدمها ا ية ا ما خدمات ا  .ا

تأمين اإسامية .21 ات ا ات في شر  .ااشترا

بيع باأجل .22  .ا

موجودات .23  .اإفصاح عن تحويل ا

قطاعات .24 تقرير عن ا  .ا

ية .25 ما قوائم ا  .توحيد ا

ة .26 زمي مؤسسات ا  .ااستثمار في ا
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فصل   خاصة ا

را مصرفيا جديدا،  م ف عا مصارف اإسامية منذ إنشائها، وبرزت  تي حققتها ا رغم من اانجازات ا با
تشريعات  قوانين وا ونها تنشط وتعمل في بيئة غير مائمة من حيث ا تي تواجهها  صعوبات ا وبرغم من ا

قيام بدورها  تي تخفض قدرتها عن ا تحديات ا عديد من ا مصارف اإسامية أن تواج ا ى ا واأنظمة، اتضح ع
ن  ي تتم يها،  تصدي إ تي يجب ا مية ا عا تحديات ا ذا ا تنمية ااجتماعية، و متميز في ااقتصاد وأيضا ا ا
ن  سابق يم عرض ا ي من خال ا م اإسامي، وع عا تنمية ااقتصادية  ية في ا مساهمة بفاع تطور وا من ا

توصل  يا ى ماي : إ

مصرفي اإسامي - عمل ا طارات متخصصة في ا ى خبرات وا  مصارف اإسامية إ  .تحتاج ا

ة نشاطها أنها ا  - ى عرق ثيرة ومتنوعة مما أدى إ مصارف اإسامية تعمل في ظل قوانين  أن ا
ك  مصارف وذ ضروري حماية هذ ا ي أصبح من ا مصارف اإسامية، وع تتناسب مع طبيعة عمل ا

مصارف اإسامية تي تتاءم مع نشاط ا ضافة قوانين أخرى ا قوانين وا   .عن طريق تعديل بعض ا

رفع من أدائها - ى ا فة تعمل ع مصارف اإسامية باتخاذ تدابير واستراتيجيات مخت ى ا  .ع

مواجهة  - بعض  ى تطوير إحجامها من خال اندماجها مع بعضها ا مصارف اإسامية ع تعمل ا
منافسة .  ا
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تمهيد  

مصرف، ين مع ا متعام رئيسية  واجهة ا مصارف اإسامية بصفة عامة ا مصرفية في ا خدمات ا  تعد ا

تعامل في أنشطة  عبور  يين، فهي بوابة ا حا ين ا متعام ى ا محافظة ع جدد وا ين ا متعام جذب ا ة هامة  ووسي
يدي فيما عدا  تق مصرف ا تي يقدمها ا مصرفية ا خدمات ا افة ا مصرف اإسامي يقدم  فة، وا مخت مصارف ا ا

خدمات ك ا فائدة في تنفيذ ت تي تستخدم أسعار ا شريعة اإسامية وا ام ا تي تتعارض مع أح ك ا  .ت

ثيرة، فقد أصبح موضوع إدارة  دان  مصرفية في ب خدمات ا سريع في حجم ونطاق ا نمو ا نظرا 
عمل  و ا سنوات اأخيرة، حيث ا يخ مصارف اإسامية خاصة خال ا دى ا مخاطر يحظى بأهمية متزايدة  ا
مصارف اإسامية  رقابية، إذ أن ا طات ا س مصارف وا تي تطرح تحديا  مخاطر ا مصرفي اإسامي من ا ا
ى مخاطر  ك ينطوي ع ذ يدية، إضافة  تق مصارف ا تي تواجهها ا ك ا ت ة  مماث مخاطر ا ثير من ا عرضة 

 .خاصة ب

عمل  تي تحيط با مخاطر ا مصارف اإسامية مراقبة مستوى ا ى ا ضروري ع ك أصبح من ا ذ
يمة بما  دارتها بطريقة س بية وا  س ى آثارها ا سيطرة ع ازمة  رقابية ا مصرفي اإسامي، ووضع اإجراءات ا ا

مصرف اإسامي  .يخدم أهداف ا

ى ثاثة مباحث هي فصل إ هذا تم تقسيم هذا ا : و
مبحث اأول مصارف اإسامية:ا مخاطر في ا  . إدارة وقياس ا

ثاني مبحث ا جنة بازل:ا معايير  مخاطر وفق   . إدارة ا

ث ثا مبحث ا مصرفية:ا خدمات ا تحسين ا إستراتيجية  مخاطر   . إدارة ا
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مبحث اأول مصارف اإسامي: ا مخاطر في ا  ةإدارة وقياس ا
ة في   مشار ي ا تا خسارة وبا ربح وا ة في ا مشار ى ا مصرفي اإسامي بأن عمل يقوم ع عمل ا يتميز ا

مصارف اإسامية يمثل أحد  تي تواج ا مخاطر ا طبيعة ا بر  ي فان تحقيق فهم أ مخاطرة، وبناء ع ا
مخاطر  تي تواج بها هذ ا يب ا نها من تصميم اأسا تي تم بات اأساسية ا متط  ا

ب اأول مط مصارف اإسامية : ا مخاطر في ا عناصر ا

ى أهم عناصر في  ب إ مط مصرفي اإسامي، سنتطرق في هذا ا عمل ا مخاطر جزء من ا تعد ا
مخاط وطرق إدارتها  .ا

فرع اأول مخاطر: ا  مفهوم إدارة ا

مخاطر   تعريف با مخاطر يجب ا ى مفهوم إدارة ا تطرق إ قبل ا
مخاطر : أوا مفهوم ا

ذي  - عوائد هو ا ، أو عدم انتظام فتذبذب ا ى تحقيق مستثمر إ ذي يسعى ا عائد ا هي احتمال عدم تحقيق ا
مخاطر ل عنصر ا  1.يش

ها بما قد : وتعرف أيضا - ى خسائر غير متوقعة وغير مخطط  مصرف إ ية قد تعرض ا ية مستقب هي احتما
يها  سيطرة ع ين من ا تم ى تنفيذها بنجاح، وقد تؤدي في حال عدم ا مصرف وع ى تحقيق أهداف ا يؤثر ع

فاس مصرف وا  ى ا قضاء ع ى ا ى آثارها إ  2.وع
مخاطر : ثانيا  مفهوم إدارة ا

تي تهدد   مخاطر ا ى ا سيطرة ااقتصادية ع يل وا ى أنها تحديد، تح مخاطر ع حيث تعرف إدارة ا
مؤسسة قدرة اإيرادية  .  اأصول أو ا

دارتها مخاطر وقياسها ومتابعتها وا  تعرض  ف حاات ا مخاطر هي تعيين مخت  3.وبصيغة أخرى فإن إدارة ا

مراقبين   ية ا مخاطر من مسؤو م إدارة ا مصارف اإسامية أن تضع ثقافة وع ى ا من هنا يصبح ع
نشاء إدارة  مخاطر وا  ى بينة تامة بطبيعة ا مصارف اإسامية أن يصبحوا ع مراقبي ا ك ابد  ذ مشرفين، و وا

مخاطر في مؤسساتهم . فؤة 

 

                                                           

ون، 1 تطبيق )إدارة ااستثمار قاسم نايف ع نظرية و ا توزيع، اأردن، (بين ا نشر و ا ثقافة   .17:، ص2009، دار ا

واقعة حسن حزوري، 2  مخاطر ا ىا مصارف اإساميةع ية اإسامية، سوريا ا ما مؤسسات ا مصارف و ا رابع  مؤتمر ا ، (دمشق )، ورقة عمل مقدمة 
 .8:، ص2009 حزيران 2-1أيام 

راوي، 3 د وهيب ا ية خا ما مخاطر ا طباعة، اأردن، إدارة ا توزيع وا نشر و ا مسيرة  . 10:، ص2009، دار ا
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ثاني فرع ا مخاطر    : ا أهداف إدارة ا

ى تحقيق مجموعة من  مخاطر إ يدية من خال نظام إدارة ا تق مصارف ا مصارف اإسامية وا تسعى ا
 1:اأهداف منها

مناسب .1 قرار ا ى اتخاذ ا مساعدة ع  .ا

ي .2 سيطرة ع ية وقوع وا خطر وقياس احتما ى مصدر ا تعرف ع  .ا

مصرف ميزة .3 بها، مما يعطي ا نقدية ودعم تق تدفقات ا ى تحقيق استقرار ا مخاطر تساعد ع  إن إدارة ا

مصرف مما  ين مع هذا ا متعام ي زيادة ا تا ، وبا ثقة ب مفاجأة ويعزز درجة ا عوائد ا ب ا تنافسية ويجنب تق
ى زيادة خدمات  .يؤدي إ

ل مستويات .4 حسن في  سير ا مصرف وضمان ا تتبع أداء ا ية  داخ رقابة ا  .توسع ا

مصرف .5 تي يواجهها ا مخاطر ا ية عن جميع ا رة  تنفيذيين ف مديرين ا س اإدارة وا  .إعطاء مج

مصرفي  .6 عمل ا تي تاءم طبيعة ا طرق ا ى أدنى حد باستخدام أنسب ا مخاطر إ تعامل مع ا فة ا يل ت تق
مخاطر بية  س ى تخفيف اآثار ا .  اإسامي، مما يساعد ع

 2:هناك أهداف أخرى منها

بقاء وااستمرارية .1 هدف اأول هو ا  .ا

خسارة .2 موارد عند حدوث ا فاية ا  .ضمان 

ى أدنى حد .3 خطر إ تعامل مع ا فة ا يل ت  .تق

ى اإفاس .4 وصول إ مؤسسة وتفادي ا ية  تشغي ية ا فاع ى ا محافظة ع  . ا

ها حين تنخفض  .5 مخطط  مصرف اإسامي من تأجيل استثمارات ا ى قدرة ا مخاطر إ تؤدي إدارة ا
نقدية، وتجنب تغير استراتجياتها ااستثمارية  .تدفقاتها ا

ة  .6 شر انية ا ى إم دائنون سوف يزيد اطمئنانهم إ زبائن فا ين أو ا متعام ى حماية ا مخاطر إ تهدف إدارة ا
عماء يستفيدون من استقرار أسعار منتجاتها  .في سداد ديونها، وا

ن  .7 تي يم خسائر ا مصارف وحمايتها من ا ى أصول ا محافظة ع ى ا مصرفية إ مخاطر ا تهدف إدارة ا
عمائها مصرفية  ها جراء خدماتها ا  . أن تتعرض 

ث ثا فرع ا مخاطر : ا أهمية إدارة ا

مصارف   مخاطر في ا م فيها هو دور أساسي تخدم ب إدارات ا تح مخاطر بغرض مراقبتها وا إن قياس ا
ي ما ي من أهميتها  مصارف، حيث ت هامة بهذ ا وظائف ا  :عددا من ا

                                                           

ة نوال بن عمارة، 1 مشار مصارف ا مخاطر في ا دوي حولإدارة ا تقى ا م سياسات و : ، ا مية، ا عا مة ا حو ية  و ا دو ية وااقتصادية ا ما اأزمة ا
ية و ااقتصادية، جامعة سطيف، أيام  ما عاج اأزمة ا ة  بدي توبر 21-20ااستراتيجيات ا  .3:، ص2009أ

مرجع، ص2  .211: نفس ا
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ى  تي تؤثر ع ية ا مستقب ية وا حا يف ا ا ت م في ا تح مصرف عن طريق ا  تنمية وتطوير ميزة تنافسية 
مصرفية خدمات ا تحسين وتطوير ا تي تعتبر إستراتيجية  ربحية، وا  . ا

عمل .1 يها تحديد خطة وسياسة ا يل رؤية واضحة، يتم بناء ع مساعدة في تش  .ا

زبائن سواء في  .2 سب ثقة ا ي  تا مصرف، وبا ى ربحية ا تحوط ضدها بما ا يؤثر ع مخاطر وا تقدير ا
ى زيادة خدمات تمويل مما يساعد ع ى صيغ ا  .جانب اإيداع أو اإقبال ع

تسعير .3 مساعدة في اتخاذ قرارات ا    1.ا

رابع فرع ا مخاطر : ا سياسات إدارة ا

ر   مخاطر نذ مخاطر من أجل مواجهة ا مصارف اإسامية وضع سياسات إدارة ا ى ا ومن هنا وجب ع
 2:منها
مخاطر .1 ك عندما : تجنب ا ية، وذ نشاط  حد من نشاط معين أو إيقاف ا ويقصد بها اتخاذ قرارات ا

خطر تتمثل  ك فان سياسة تجنب ا مناسبة، وبذ تغطية ا ها ا ة وا تتوفر  ى خسائر محتم نشاط ع ينطوي هذا ا
ب سا قرار ا   .في ا

مخاطر، ويحرم   تعامل مع ا بيا  وبا س خسارة، إا ان يعد أس ل من احتمال وقوع ا مخاطر يق رغم أن تجنب ا
تي يتعرض  مخاطر ا ثير من ا تعامل مع عدد  ما ان غير مناسب  ربح،  تحقيق ا ثيرة  مصرف من فرص  ا

مصرف . ها ا
مخاطر .2 ك من خال : تحويل ا ها، ويتم ذ تحم ون مستعدة  ى جهة خارجية ت خسارة إ يقصد بها تحويل ا

مخاطر تنازل عن اأصل ا ي، أو با اف ت تامين ا ى . ا مصرف تتج إ ون تفضيات ا ة أيضا ت حا وفي هذ ا
ي اف ت تامين ا وب ا أس مخاطرة   .اأمان وتبتعد عن ا

مخاطر .3 تي ينبغي :ااحتفاظ با مخاطر ا مصرف تحديد ا ثر استخداما، فهو يتيح  وب اأ  يعتبر هذا اأس
ى جهة أخرى ها إ تي يجب تفاديها أو تحوي  .ااحتفاظ بها واأخرى ا

مخاطر .4 يل ا ن في حدود معينة، : تق خطر و تحمل ا ة قبو  تقنية في حا مصرف هذ ا حيث يختار ا
مصرف محايد  مخاطرة)أي أن ا ترث  يل من حجم (ا ي تق تدابير  افة اإجراءات وا ، بحيث يقوم باتخاذ 

ب  ط خسارة قبل أن تقع أو بعدها،  ن تخفيض ا ما يم ها في أدنى مستوياتها،  ن وجع خسارة قدر ما يم ا
ية عميل ذو مستوى مخاطر عا ضمانات عند منح اائتمان   .ا

 

 

                                                           

ي حسني مبارك، مرجع سابق، ص 1  .150:بع

ناصر براني أبو شهد، 2 مصارف اإسامية عبد ا مخاطر في ا توزيع، اأردن، إدارة ا نشر وا نفائس   .212:، ص2013، دار ا
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خامس فرع ا مصارف اإسامية: ا مخاطر با . مراحل إدارة ا

ي ما ي مصارف اإسامية يمر بأربعة مراحل أساسية  مخاطر في ا  1:إن حسن إدارة ا

صيرفة اإسامية .1 ها نشاط ا تي يتعرض  مخاطر ا  .تعريف ا

ومات مائمة .2 مخاطر بصفة مستمرة من خال نظم مع ى قياس ا قدرة ع  ا

ها .3 مال تحم رأس ا ن  تي يم ها، وا تعرض  مصرف في ا تي يرغب ا مخاطر ا  .اختيار ا

مناسب  .4 وقت ا صحيحة في ا قرارات ا مخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ ا ك ا ت مراقبة اإدارة 
مخاطر اسات ا عائد مقابل تخفيض انع  .تعظيم ا

سادس فرع ا مخاطر: ا ي:وظائف إدارة ا من فيما ي  2: فت

د  .1 مخاطر أنها تو تنافسية، ان من أسباب قياس ا ميزة ا ربحية وا مخاطر عامل رئيسي في ا م في ا تح إن ا
مخاطر  ي، فا مستقب ي وا حا دخل ا يف إسهام في ا ا ت م في هذ ا تح ية يجب أن تقدر، وبا يف مستقب ا ت
تسعير، فبدون  وثيق بقرارات ا مخاطر ا عماء وهذا هو سبب ارتباط إدارة ا ى ا يف يجب أن تحمل ع ا ت

سعر ة با ص يف ذات ا ا ت مصرف ا مخاطرة ا يتوقع ا  .تسعير ا

مخاطر من حقيقة ان بدونها سوف  .2 هذا تنبع أهمية إدارة ا مستقبل،  مصارف بنظرة أفضل عن ا تزود ا
مخاطرة  ة ا ى مفاض تأثيرها ع نظر  ى قواعد إرشادية تجارية دون ا ون تنفيذ اإستراتيجية مقصورا ع ي

ك خاصة بذ عائد ا  . ا

ى مستوى  .3 مصارف بتسعيرها، حيث أن أي خسارة غير متوقعة تم تقويمها ع مخاطر يسمح  م با ع إن ا
فة تغطية ت هذ ا م أن  ع مال، مع ا محفظة يجب أن تغطى بواسطة رأس ا .  ا

ثاني ب ا مط مصارف اإسامية  : ا مخاطر في ا أنواع ا

ى مخاطر عديدة أهمها مصارف اإسامية إ : تتعرض ا

فرع اأول مصارف اإسامية : ا حسب طبيعة عمل ا

موعد : مخاطر اائتمان: أوا تزام في ا وفاء با ى ا مقترض ع ناجمة عن عدم قدرة ا ة ا محتم خسائر ا هي ا
، ويعبر عنها مصرفيا  مقترض نفس محدودة، بسبب ظروف عامة سياسية أو اقتصادية أو ظروف خاص با ا

تعثر  3. بمخاطر ا
                                                           

يم وهبة،  1 مصارف اإساميةمحمد س مخاطر في ا تروني  ، إدارة ا موقع اا ى ا  مقال منشور ع
http://www.4ept.com. (01/04/2014) 

ميةمنصور منال،  2 عا مة ا حو ية و ا دو ية وااقتصادية ا ما دوي حولاأزمة ا مي ا ع تقى ا م زية : ، ا مر مصارف ا مخاطر اائتمانية  ووظيفة ا إدارة ا
وم ااقتصادية ، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام  ع ية ا يمية،  قطرية واإق توبر 21-20ا . 3:، ص2009 أ

ريم، مصطفى أبو صاح، 3 بات بازل نصر عبد ا ية حسب متط تشغي مخاطر ا ة في – 2ا عام مصارف ا ة ا طبيعتها وسبل إدارتها في حا  دراسة 
سطين فيا ، اأردنية، أيام ،-ف خامس، جامعة فياد سنوي ا مي ا ع مؤتمر ا ية 4،5 ا  .11:، ص2007 جوي

http://www.4ept.com/
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ربح أو  ة في ا مشار مصرف اإسامي بحسب صيغ نشاطها، فصيغ ا ف مخاطر اائتمان في ا تخت
خطر  ثابت يتمثل ا عائد ا عائد منها، أما صيغ ا تحصل ا قدرة مع ا انية عدم ا خطر فيها في إم ى ا خسارة يتج ا

بير  ل  مصارف اإسامية معرضة بش مصرف، وا ي اتجا ا مترتبة ع تزامات ا ا عميل  في عدم تسديد ا
ن  تي ينشأ عنها مداينات قد ا يتم ثابت وا عائد ا ى صيغ ا ل أساسي ع مخاطر اائتمان نظرا اعتمادها بش

يا أو جزئيا ها  مصرف من تحصي  1.ا

مخاطر  مخاطر اائتمان في صورة ا ون ا ى أحد أطراف  حيث ت ون ع تسوية أو مدفوعات تنشأ عندما ي
صفقة أن يدفع نقودا  م أو ااستنصاع  )ا ة عقد س مرابحة،  (في حا بيع ا م أصوا مثا في ا ي أن يس أو أن ع

ة في اأرباح  مشار ة صيغ ا ة، وفي حا خسارة محتم ها من أصول أو نقود، مما يعرض  م ما يقاب قبل أن يست
ة  ) مشار مضاربة، ا ول  (ا مصرف عند ح شريك بسداد نصيب ا قيام ا تأتي مخاطر اائتمان في صورة عدم ا

افية عن  ومات، ا مع مصارف ا ون عند ا ومات عندما ا ي مع ة نتيجة تباين ا مش ، وقد تنشأ هذ ا أج
مرابحة  ة، وبما أن عقود ا مشار مضاربة أو ا ى أساس ا ها ع ون تموي تي ي منشآت اأعمال ا حقيقية  اأرباح ا

تمويل مستفيد من ا طرف اأخر وهو ا مخاطر اائتمانية في صورة مخاطر ا  2.هي عقود متاجرة، تنشأ ا
ة: ثانيا سيو : مخاطر ا

مصرف وعدم مقدرة   نقدي  تدقيق ا مخاطر عند وقوع انخفاض غير متوقع في صافي ا تحدث هذ ا
ية جديدة  ة سواء ببيع أصو أو بااقتراض من خال إصدار أدوات ما فة معقو ى تعبئة موارد بت مصرف ع ا
تزامات عند استحقاقها أو تمويل فرص جديدة أعمال مربحة،  وفاء با مصرف عاجزا عن ا ذي يجعل ا اأمر ا
خطيرة ة ا سيو ات ا وقوع في مش مصارف إذا أرادت أن تتجنب ا ة ذات أهمية  سيو مية  س ك فاإدارة ا   3.ذ

مصارف اإسامية ا تقدم اأموال قروضا ا بل محددة بل تقوم بتمويل مشاريع حقيقية يصعب في   فا
تنفيذ  جدوى وبرامج ا انت تنبؤات دراسات ا معظم اأحيان انضباط مواعيد تصفيتها وتحصيل نتائجها مهما 

ودائع رد ا مناسب  وقت ا ازمة في ا ة ا سيو ك صعوبة إيجاد ا   4.ويترتب عن ذ

ية  تا ة اأسباب ا مخاطر سيو مصارف اإسامية  ك قد تتعرض ا  5:وذ

مصارف اإسامية ا تستطيع أن تقترض  .1 ك فإن ا شريعة اإسامية، وذ قروض بفوائد ا يجوز في ا إن ا
حاجة ة عند ا سيو بات ا ة متط مقاب  .أمواا 

                                                           

مال رزيق، 1 ية اإسامية  ما مؤسسات ا مخاطر في ا دارة ا تحوط وا  ية اإسامية حولا ما منتجات ا خرطوم  تقى ا مصارف اإسامية : ، م تقييم تجربة ا
رابعة، أيام  نسخة ا ية اإسامية، ا ما هندسة ا ز بيان  مخاطر اائتمانية، مر جزائر  في إدارة ا  .8:، ص2012 افريل 5،6با

 .311:حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص2 
 .79: محمد عمر شابرا، طارق اه خان، مرجع سابق، ص3
رفاعي، 4 ب عوض ا دي خديجة، غا يل منها خا تق مصارف اإسامية وسبل ا سابع حولمخاطر ااستثمار في ا سنوي ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا إدارة : ، ا

زيتونة، اأردن، أيام  معرفة، جامعة ا مخاطر واقتصاد ا  . 28:، ص2007 أفريل 16،18ا
 .313: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص5
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مصارف اإسامية خيار  .2 هذا فا يتوفر  ديون إا بقيمتها ااسمية، و شريعة اإسامية ببيع ا ا تسمح ا
ية ب موارد ما دين: ج ى ا  .ببيع أصول تقوم ع

مصرفية وهي محرمة  .3 فائدة ا زية أنها تقوم وفق نظام ا مر مصارف ا ى ا جأ إ مصارف اإسامية ا ت ا
 .شرعا

ثا تشغيل : ثا مخاطر ا

فة من   تي ينتج عنها أنواعا مخت فة ا مخت مصرف أنشطت ا تشغيل عند ممارسة ا تنشأ مخاطر ا
تي تحدث  فنية ا عمل، ومنها ا يب ا ى أسا تدريب ع فاءة وا ون بسبب عدم ا تي ت بشرية ا اأخطاء، منها ا

تي تحدث  يات ا عم قة با متع فة، ومنها اأخطاء ا مخت حاسوب أو أجهزة ااتصاات ا نتيجة إعطاب أجهزة ا
يات عم دقة عند تنفيذ ا مواصفات وعدم ا  1.في ا

مؤسسات مثل   ية حادة في هذ ا ون هناك مخاطر تشغي ن أن ت مصارف اإسامية، يم مع حداثة ا
مدرب تدريبا  افية وا بشرية ا موارد ا مصرف اإسامي ا مخاطر عندما ا تتوفر  ين، وتنشأ هذ ا عام مخاطر ا
مصارف اإسامية عن غيرها من  ية اإسامية، ومع ااختاف في طبيعة أعمال ا ما يات ا عم قيام با افيا 
يدية وهذ  تق مصارف ا تي تستخدمها ا سوق وا متوفرة في ا ي ا حاسب اآ مصارف، فربما ا تناسبها برامج ا ا

مصارف اإسامية ومات في ا مع ة أوجدت مخاطر تطوير واستخدام تقنية ا مسأ  2.ا

سوق: رابعا .  مخاطر ا

ناجمة عن   مصرف ورأسما وا ى إيرادات ا ن أن تؤثر ع تي يم ية ا مستقب ية أو ا حا مخاطر ا هي ا
مصارف  ى ا مخاطر ع نوع من ا ع، وهذا ا س ية وا ما صرف وأسعار اأوراق ا بات في اأسعار وأسعار ا تق ا

سوق بأنواعها مواجهة مخاطر ا  3.في ااحتفاظ برأسمال 

سوق ي توضيح أنواع مخاطر ا  4: وفيما ي
صدف .1 صدف من خال شراء أو بيع : مخاطر سعر ا مخاطر أسعار ا مصارف اإسامية  تتعرض ا

ية نتيجة  ما موجودات، وهي مخاطر تغير قيم اأدوات ا ى تأجير هذ ا تي تقوم ع موجودات، واإجارة ا ا
عمات اأجنبية تغير بأسعار ا  .ا

فائدة .2 مرجعي  )مخاطر أسعار ا سعر ا مخاطر :(مخاطر ا مصارف اإسامية ا تتعرض   قد يبدو أن ا
فائدة  ن في سعر ا فائدة، و ما أنها ا تتعامل بسعر ا فائدة طا تغيرات في سعر ا ناشئة عن ا سوق ا ا
ية اإسامية، اآن هذ اأخير تستخدم سعرا مرجعيا  ما مؤسسات ا مخاطر في إرادات ا تحدث بعض ا

                                                           

ريم محمد، 1 مصارف اإسامية فضل عبد ا مخاطر في ا د، إدارة ا ب نشر و ا  .10:، ص2008، بدون دار ا
 .318: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص2
ريم، مصطفى أبو صاح، مرجع سابق، ص3  .11: نصر عبد ا
 .316: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص4
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مخاطر  رابح بإضافة هامش ا مرابحة مثا يتحدد هامش ا فة، ففي ا مخت ية ا ما تحديد أسعار أدواتها ا
ثابت تقتضي أن يتحدد  دخل ا عادة مؤشر حر، وطبيعة اأصول ذات ا مرجعي، وهو في ا سعر ا ى ا إ
ان تغيير  ون باإم ن ي مرجعي ف سعر ا ك إن تغيير ا ى ذ عقد، وع رابح مرة واحدة طوال فترة ا هامش ا

مخاطر  مصارف اإسامية تواج ا ثابت، وآجل هذا فإن ا دخل ا عقود ذات ا ربح في هذ ا هامش ا
مصرفية سوق ا فائدة في ا سعر ا ات  ناشئة من تحر  .ا

ع .3 س  .مخاطر أسعار اأسهم وا

استثمارات في اأسهم، : مخاطر أسعار اأسهم .أ  ة  عاد قيمة ا تغير في ا تنتج مخاطر أسعار اأسهم عن ا
مخاطر عن طريق تنويع ااستثمارات في عدة مناطق وقطاعات اقتصادية،  ى إدارة هذ ا مصرف ع ويعمل ا

ي ما سوق ا مصرف مدرجة في ا ها ا تي يم  .معظم استثمارات اأسهم ا

ع .ب  س بعض اأسباب من : مخاطر أسعار ا ع  س مصرف با عة نتيجة احتفاظ ا س تنشأ مخاطرة سعر ا
 :أهمها

بيع - ع بغرض ا س مصرف اإسامي بمخزون ا  .أن يحتفظ ا

ك عقارات وذهبا -  .أن يمت

م - س عيا نتيجة دخو في تمويل ا دي مخزونا س ون   .أن ي

ية  حا بات ا تق تأجير، وترتبط با تداول أو ا ة  قاب موجودات ا بات في قيمة ا تق مخاطر عن ا حيث تنشأ هذ ا
مدفوعة  مشتراة ا ع ا س ب أسعار ا ى تق مصرف إ موجودات محددة حيث يتعرض ا سوقية  قيم ا ية وا مستقب وا

ما في نهاية  مؤجر  موجود ا متبقية  قيمة ا ب في ا ى تق حيازة وا  فترة ا م من خال ا س امل بعد إبرام عقود ا با
تأجير . مدة ا

: هناك مخاطر أخرى .4
مخاطر اأخاقية .أ  تي قد :ا مضاربة ا ية ا موجود في عم خطر اأخاقي ا ى ا باحثين إ عديد من ا  أشار ا

يل فيها و مشروع )يتصرف ا ح اأصيل، أو  (صاحب ا مصرف اإسامي في غير صا ممول من قبل ا ا
منافع ى ماا يستحق من ا حصول ع ومات بقصد ا مع ى إخفاء بعض ا يل إ و جأ ا  1.قد ي

تجارية .ب  ودائع :مخاطر اإزاحة ا ى ا تجارية عجز مصرف إعطاء عائد منافس ع  يقصد بمخاطر اإزاحة ا
نوع من  هم، وأن هذا ا مودعون سحب أموا ي يقرر ا منافسة، مما يوفر دافع  مصارف ا مقارنة مع ا با

منافسة  مصارف وبسبب ا ك عندما تقوم ا مساهمين، ويحدث ذ ى ا ودائع إ مخاطر هو تحويل مخاطر ا ا
مودعين  جوء ا ل من  مساهمين أجل أن تمنع أو تق مصرفية بدعم عائدات من أرباح ا سوق ا تجارية في ا ا

يها منخفضة ع عوائد ا هم نتيجة  ى سحب أموا  2.إ

                                                           

مخاطر طارق اه خان، حبيب أحمد، 1 ية اإسامية)إدارة ا ما صناعة ا يل قضايا في ا تبة (تح تنمية، م مصرف ااسامي  ر أحمد، ا ، ترجمة عثمان باب
وطنية، جدة،  ك فهد ا م  . 65:، ص2003ا

ة، مرجع سابق، ص2 مشار مخاطر في مصارف ا  .9: نوال بن عمارة، إدارة ا
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ثقة .ج  سمعة وا تزاماتها :مخاطر ا وفاء با ى مقدرتها في ا مصارف اإسامية ا تقتصر فقط ع ثقة في ا  إن ا
عماء  شريعة اإسامية، فأدني شك من ا تزامها بقواعد ا ى مدى ا ية تجا عمائها، بل يتعدى اأمر إ ما ا

مصداقية فتخسر عمائها يدية ويفقدها ا تق مصارف ا ى تسويتها مثل ا جانب سيؤدي بهم إ    1.حول هذا ا

مصرف اإسامي  عائد  مصرف وعمائ حينما ينخفض معدل ا ثقة بين ا ناتجة عن فقدان ا مخاطر ا وتحدث ا
تعدي أو  منخفض هو ا عائد ا مستثمرين أن ا مودعين وا ثقة من ظن ا يدي، وتتزعزع هذ ا تق مصرف ا مقارنة با

مصرف اإسامي تقصير من جانب ا    2.ا

ثاني فرع ا تمويل اإسامية : ا قة بصيغ ا متع مخاطر ا ا

مضاربة: أوا تمويل با ثير : مخاطر ا ان منتظر منها ا تي  صيغ ا مضاربة من أهم ا تمويل با تعتبر صيغة ا
ك  ى ت طرفين وتقضي ع بيرة  أرباح بنسبة  ية استثمارية مدرة  ما أنها عم ربا،  ونها بعيدة عن شبهة ا ك  وذ
مجتمع بإنشاء مؤسسات  ى تنمية ا مصرف ع ما أنها تساعد ا ودائع من فوائد،  تي ينظرها أصحاب ا بية ا س ا

صيغة ى هذ ا مصارف اإسامية من ااعتماد ع م يدفع ا ك  يا وهذا يعود : صغيرة ومتوسطة، إا أن ذ إا ق
ى تعدد مخطرها  3.إ

ي مضاربة وتتمثل فيما ي عقد ا ها  مخاطر عند استعما ى نوعين من ا مصارف اإسامية إ : وتتعرض ا
ية .1 داخ مخاطر ا نسبة  ى نوعان: با  4:فتقسم إ

نشاط، : مخاطر تجارية .أ  طبيعة درجة ا مضاربة وتتناول هذ ا مرتبطة بطبيعة نشاط ا مخاطر ا ك ا وهي ت
استثمار عام  مناخ ا ة با متص مخاطر ا ساد أو ا ، أو   .رواج

مصرفي من جهة ومدى : مخاطر تقنية .ب  عمل ا مضاربة   جهاز مائمةوترتبط أساسا بمدى صاحية ا
مضاربة س ا فاءة أعضاء مج ى مدى  ها من جهة أخرى، وع تسيير   .ا

خارجية .2 مخاطر ا نسبة  ى قسمين: با  : أيضا تنقسم إ

مقابل .أ  خطر : مخاطر انعدام ا مصرف، ويتنوع ا تزامات اتجا ا مضارب با ة عدم وفاء ا ك في حا ويظهر ذ
وم  ية ومع ما تمويل ومدت وأخيرا قيمت ا ها أثر هام في تحديد درجة أنحسب درجة ا مضارب   شخصية ا

مخاطر   .هذ ا

سوق .ب  ي: مخاطر ا مخاطر فيما ي  : وتتمثل هذ ا

                                                           

مال رزيق، مرجع سابق، ص1  :9, 
عياضي رباب، 2 مصارف اإسامية ب مخاطر في ا وم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، إدارة ا ع ية ا ماستر،  نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

 .70:، ص2009/2010
ح، 3 مصارف اإسامية مفتاح صا مخاطر في ا دوي حولإدارة ا مي ا ع تقى ا وم : ، م ع ية ا مية،  عا مة ا حو ية و ا دو ية وااقتصادية ا ما اأزمة ا

توبر 21-20ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام   .5:، ص2009 ا
جياني، 4 مضاربة   عجة ا قراض )عقد ا مصارف اإسامية (ا جزائر، في ا توزيع، ا نشر وا دونية  خ  .355:، ص2006، دار ا
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ة أو نقصها - سيو مصرف اإسامي عن تمويل عقد : خطر انعدام ا ة عند توقف ا حا حيث تظهر هذ ا
سبب في حدوث هذا  بيرة ويرجع ا ى أموال  عقود هي عقود استثمار وتحتاج إ م أن هذ ا ع مضاربة مع ا ا
ى رد رؤوس أموال  مضاربين ع ى عدم قدرة ا ما إ أموال، وا  سيئ  توظيف ا ين إما ا عام ى أحد ا خطر إ ا

مضاربة  . ا

صرف - خطر في مقدار :  خطر ا ى هذا ا ة اأجنبية حيث يتج عم مضاربة با خصوصا إذا تم تمويل ا
تمويل ة اأجنبية محل ا عم وطنية وسعر ا ة ا عم تغيير بين سعر ا  . ا

مرابحة : ثانيا تمويل با  :مخاطر ا

ية  تا مخاطر ا مصرف اإسامي  صيغة يتعرض ا  1:في هذ ا

سداد حسب ااتفاق .1 عميل با  .عدم وفاء ا

تأجيل .2 ى ا عدم وجود عقوبات ع سداد عمدا   .تأجيل ا

ما  .3 وعد ع زامية ا ة اأخذ بعدم إ شراء، في حا زامية وعود اأمر با وعد، نتيجة عدم إ رجوع في ا مخاطر ا
وعد زامية ا مصارف اإسامية تأخذ بإ  .بأن معظم ا

عة أو عدم توافرها  .4 س ع، ومخاطر عدم صاحية ا س يم، ومخاطر ا تس ى ا قدرة ع  .مخاطر ا

شراء .5 سعر ا مرتجعة بأدنى من ا بيع اأصول ا ضمانات، نتيجة  مرابحة  .مخاطر ا ية ا اد عم حيث ت
مصارف  غت بعض ا مصارف اإسامية إذا ب استثمار با رئيسي  نشاط ا ون ا  2%.90ت

ثا م : ثا س تمويل با : مخاطر ا

مشتري في فرق  ممول ا ذي يحقق ا عائد ا ية ويتمثل ا عائد ااحتما ى طبيعة ا م ترجع إ س مخاطر عقد ا
مخاطر في  ى أقل نوعين من ا ما أن هناك ع سداد،  ول اجل ا عة عند ح س ما وسعر ا عة س س بين سعر ا

عقد طرف اأخر في ا م مصدرهما ا س  3:عقد ا

يم نوعية  .1 ى تس يم تماما، إ م في في حين أو عدم تس مس يم ا طرف اأخر من عدم تس تتفاوت مخاطر ا
زراعية، فان مخاطر  منتجات ا ى بيع ا م يقوم ع م، وبما أن عقد س س ي في عقد ا فة عما اتفق ع مخت
زبون بتصنيف  زبون، فمثا يتمتع ا ية  ما ماءة ا ة با ها ص يس  ون بسب عوامل  طرف اأخر قد ت ا

يفيا بسبب  افيا و ون  مصرف قد ا ي ما  تي باعها س زراعات ا ن حصاد من ا ائتماني جيد، و
طرف  وارث، فإن مخاطر ا حال مخاطر ا زراعي يواج بطبيعة ا نشاط ا طبيعية، وبما أن ا ظواهر ا ا

م  س ون في ا ثر ما ت  .اأخر أ

                                                           

اوي،  1 م وبات وااستيفاء مقررات بازل محمد محمود ا مط مصارف اإسامية ومأزق بازل من منظور ا قانون، مصر، 1،2،3ا ر وا ف ، 2011، دار ا
.  26:ص

مصارف اإسامية، مرجع سابق، ص2 مخاطر في ا ح، إدارة ا  .4: مفتاح صا
ناصر براني أبو شهد، 3 مصارف اإسامية عبد ا مخاطر في ا توزيع، اأردن، إدارة ا نشر وا نفائس   .190:، ص2013، دار ا
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ع عينية  .2 يم س منظمة أو خارجها، فهي اتفاق طرفين ينتهي بتس م في اأسواق ا س ا يتم تداول عقود ا
ى  فة إضافية ومخاطر أسعار تقع ع ون هناك ت ك ت ى تخزين وبذ ع تحتاج إ س يتها، وهذ ا وتحويل م
مصارف  مخاطر خاص با يف وا ا ت نوع في ا م وهذا ا س عة بموجب عقد ا س ك هذ ا ذي يم مصرف ا ا

 . اإسامية فقط 

تمويل باإستصناع : رابعا  مخاطر ا

خاصة  مخاطر ا عدد من ا تمويل وفق عقد ااستصناع، فإن يعرض رأس ما  مصرف ا عندما يقدم ا
ي  طرف اأخر، وتتمثل فيما ي  1:با

مباعة  .1 ع ا س يم ا خاصة بتس مصارف وا تي تواجهها ا طرف اأخر في عقد اإستصناع ا مخاطر ا
عة في موعدها أو  س يم ا تس طرف اأخر في ا ن أن يفشل ا م، حيث يم س إستصناعا تشب مخاطر عقد ا

عميل وأقل  ون تحت سيطرة ا ة ااستصناع ت عقد في حا عة موضع ا س عة رديئة، غير أن ا أنها س
ون مخاطر  متوقع أن ت ك من ا م، وأجل ذ س مباعة في عقد ا ع ا س طبيعية مقارنة با ظواهر ا تعرضا 

م  س عميل في عقد ا ثير مقارنة بمخاطر ا طرف اأخر في اإستصناع أقل خطورة ب  .ا

امل في  .2 سداد با مشتري ذات طبيعة عامة، بمعنى فش في ا سداد من جانب ا عجز عن ا مخاطر ا
مصرف ي مع ا متفق ع موعد ا  .ا

طرف  .3 ون هناك مخاطر ا فقهية فقد ت زم وفق بعض اآراء ا إذا اعتبر عقد اإستصناع عقد جائزا غير م
عقد فيتراجع عن  زومية ا ى عدم  ذي قد يعتمد ع  . اأخر ا

تراجع  .4 ن تمتع بخيار ا مرابحة، وا  عميل في عقد ا ة ا عقد اإستصناع معام زبون في ا ة ا و إن تمت معام
مصرف اإسامي عند  عة في موعدها، فهناك مخاطر إضافية يواجهها ا س يم ا عقد ورفض تس عن ا

تعامل بعقد اإستصناع   ا
ة : خامسا مشار تمويل با  :مخاطر ا

ية تا مخاطر ا مال ا ة في رأس ا مشار تمويل با  2:يصاحب ا

شريك أو  تمويل اإسامية تدخل  ، إذا أن مؤسسة ا مال ذات مخاطر تتمثل في احتمال فقد رأس ا  أن أول ا
ة ويقتصر حق  شر ى ا حصة إ ية ا ة مقابل عدد من اأسهم، وتنتقل م شر مساهم يقدم حصت في رأس مال ا

نظم اأوربية  تمويل يأخذ سمات ما يعرف في ا غ ا خسارة، فمب ربح أو ا ى نصيب محتمل في ا مؤسسة ع ا
تمويل،  ى ا ة ع حاص ة ا شر مشروع أو ا ة إخفاق ا ضياع في حا ون معرضا  مخاطر، حيث ي مال ا برأس ا

                                                           

ريم أحمد قندوز، 1 ية اإسامية عبد ا ما صناعة ا مخاطر با ية-إدارة ا ما هندسة ا عدد-مدخل ا دارسات ااجتماعية واإنسانية، ا اديمية  ة أ ، 9، مج
سعودية،   .15:، ص2012ا

حميد، 2 جواد عبد ا مؤسسات اإسامية عاشور عبد ا ة في ا مشار تمويل با مستقبل، جامعة ا واقع وآفاق ا م ا سامية معا ية ا ما مؤسسات ا ، مؤتمر ا
متحدة، أيام  عربية ا متحدة، اإمارات ا عربية ا  .1164:، ص2005 ماي 17-15اإمارات ا
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ة في رأس  مشار ى أن عند ااستثمار بطريقة ا تمويل اإسامية ع مؤسسات ا منشئة  وثائق ا ك تنص ا ذ و
ذي يتم تموي من شأن أن يحقق  نشاط ا ة أو ا شر ة من أن ا ممو مصارف اإسامية ا د ا مال، يجب أن تتأ ا

وب ا يتم إا بإجراء تقسيم  مط د ا تأ ان ا ذا  مية وا  يا، وأن يدار بطريقة س يا أو مستقب عائدا مناسبا حا
ك حتى تصفية  ثب بعد ذ تمويل، وفي متابعتها عن  ها قبل اتخاذ قرار ا وب تموي مط ات واأنشطة ا شر ا

خبرة  ى عناصر فنية تجمع بين ا متابعة إ تقييم وا مشروع، فإن هذا يثير صعوبة أخرى هي احتياج ا ا
تسويقية  محاسبة واإدارية وا ية وا ما نواحي ا نشاط وا تخصص موضوع ا نوع ...وا خ وفضا عن ندرة هذا ا ا

عدد  ي با حصول ع مصارف اإسامية ا فة مما ا يتيح  ت ي ا ك فإن عا ذ ندرة  خبرات، وبسبب هذ ا من ا
مال رأس ا ة في ا مشار وب ا ثيرة بأس دخول في استثمارات  افي   . ا

ة إا  .1 ى سيو ذي ا يتيسر تحوي إ دائم، وا مال هو نوع ااستثمار ا رأس ا ة في ا مشار ااستثمار بطريقة ا
تعامل  ة ا بورصة، وحر ة في ا ن اأسهم مسج م ت ذي يصعب تحقيق ما  ى طرف آخر، اأمر ا ببيع اأسهم إ

ثر من قدرتها  ديها أ ة  سيو و من زيادة ا مصارف اإسامية تش ي فان ا عم واقع ا ن في ا يها نشطة،  ع
ة، إذ أن أي ظرف  محسوبة في استثمارات طوي مخاطرة غير ا ى ا ك ا يصح أن يدفعها إ ااستيعابية، إا أن ذ

ى سحب ودائعهم  مودعين إ  .طارئ عام أو اقتصادي سيدفع با

وطنية،  .2 تها ا ى أرضها بعم منشأة ع ات ا شر مال ا ون رأس ا دول تشترط قوانينها أن ي ثيرا من ا إن 
مصارف اإسامية  تين تتعرض ا حا عمات اأجنبية، ففي ا نسبة  ان سعر صرفها غير ثابت با ك إذا  ذ و
خارج عند  ى ا ة تحويل استثماراتها إ عدم سهو صرف من ناحية، و بات سعر ا ى تق تمويل إ ة في ا مشار ا

ثر  ، فقد حدث في أ غ ااستثمار وعوائد ل من أصل مب خطرين  هذين ا مدة من ناحية أخرى، ويخضع  نهاية ا
ومات قوانينها، فتتغير نتائج ااستثمارات في معظم  ح ثر نظام سياسي واقتصادي أن غيرة ا د وفي أ من ب
عقبة  ية وانخفاضها  مح ية ا عم قيمة ا دة، ثم يأتي خطر تخفيض ا ى خسارة مؤ اأحوال من ربح متوقع إ

طويل اأجل متوسط وا  .أساسية في طريق ااستثمار ا

تمويل باإجارة: سادسا : مخاطر ا

ي ن أن نوجزها فيما ي تي يم مخاطر ا و من ا صيغة ا تخ  1:هذ ا

ة تسويقية : مخاطر تسويقية .1 ى حم مصرف يحتاج إ معدات من قبل ا شراء هذ اأجهزة وا وتتمثل في أن ا
ك ابد من اأخذ  ذ شأن،  مصرف في هذا ا تعاون مع ا عماء  جذب انتبا ا مصرف  منظمة من قبل ا
ا تعرض  معدات، وا  ى هذ ا ب ع ط سوق وا بعين ااعتبار عند شراء مثل هذ اأجهزة احتياجات ا

بيرة مال وقد يتسبب بخسارة  بير تتمثل في تجميد رأس ا ى مخاطر  مصرف إ  .ا

مصرف سواء : مخاطر عدم انتظام دفع اأجر .2 عامل  مال ا ويعني عدم دفع اأجرة بانتظام تعطيل رأس ا
دي ة  سائ مال أو حيث إعادة استثمار اأموال ا  .من حيث تشغيل رأس ا
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وجية .3 نو ت يب ا تقدم : مخاطر تغيير في اأسا ذي يشهد تسارعا متزايدا في ا ي وا حا عصر ا وخاصة في ا
تأجير بعناية فائقة وبحرص شديد خوفا من  ذي يستوجب أن يتم اختيار مواد ا مي، اأمر ا ع وجي وا نو ت ا

بيرة مخاطر  مصارف  .       تعرض ا

ث ثا ب ا مط مصارف اإسامية: ا مخاطر في ا  إدارة ا

مخاطر  طرق واإجراءات إدارة ا ى أهم ا ب إ مط تطرق في هذا ا سيتم ا

فرع اأول   إدارة مخاطر اائتمان: ا

جميع هذ  طات اإشرافية، إدراك واضح  س ك ا ذ مصرف اإسامية و يا  ع إدارة ا ون  من مخاطر أن ي
متغيرات  حسبان ا ك اأخذ في ا ذ ازمة عند تقييم اأوضاع مصارفهم و عناية ا يها ا مخاطر، وأن يو ا

تزاماتهم في وقتها أي  وفاء با ى ا تمويل ع مستفيدين من ا ى تدهور في مقدرة ا تي تقود إ ااقتصادية وغيرها ا
ى مصارف اإسامية أن تعتمد ع س إدارة ا مجا ضروري   1:أن من ا

تحديد وقياس ومراقبة مخاطر  .1 جراءات  مصارف عن مخاطر ائتمان وتطوير سياسات وا  وين ثقافة في ا ت
س اإدارة  ية واستراتجيات مج يها بما يتوافق مع اأهداف ا سيطرة ع  .اائتمان وا

طرف  .2 مقترض أو ا ماءة اائتمانية  منح اائتمان، تساعد في تحديد ا يمة وواضحة  تأسيس معايير س
غرض من ومصادر استرداد وسجل أداء  ل اائتمان وا مصرف، وفي تحديد هي يات ا اأخر في عم

تمويل مستفيد في ا  .ا

عادة  .3 تي يتم بموجبها تجديد وتمديد وا  شروط ا ي واآجال وا حا تمويل ا تعديل ا يمة  وضع إجراءات س
تمويل  .ا

ى مخاطر اائتمان وقياسها ومراقبتها .4 سيطرة ع ذي بموجب تستطيع اإدارة ا ومات فعال وا وين نضام مع  .ت

ربحية  .5 جغرافية واآجال وا مناطق ا قطاعات وا  .توزيع اائتمان بحسب ا

رهانات  .6 قوانين وا تزامات وا مخاطر واا خاصة با وثائق ا  .متابعة ا

بيوع  .7 ع محل ا س يات، بيع ا عم مرتبطة با مخاطر ا تخفيف أثار ا رهانات  ضمانات وا ى ا جوء إ  . ا

وعد .8 زام ا  .اآخذ بإ

تأخير .9  .فرض غرامات ا

ي،  .10 تباد تامين ا جزائى، صندوق ا شرط ا ة مثل، ا محتم خسائر ا مخاطر وا مواجهة ا اتخاذ إجراءات 
جدية (صندوق)مخصص  ى هامش ا رجوع ع مخاطر ااستثمار، ا  .مواجهة ا
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ثاني فرع ا سوق: ا  :إدارة مخاطر ا

ي زم اأمر ما ي سوق يست  1:إدارة مخاطر ا

ة  .1 ص يات ذات ا مسؤو ربح، ورسم ا تي تحد من مخاطر هامش ا سياسات واإجراءات ا واضح  تحديد ا ا
مخاطر من خال ااستغال  تجاوز هذ ا وبة  مط خطط ا ك من خال تحديد اأدوات وا مخاطر وذ بإدارة ا

مصرفي ي وا ما سوق ا متوفرة في ا فرص ااستثمار ا  .اأمثل 

تقيد بها  .2 فائدة وا تحمل مخاطر سعر ا قصوى  حدود ا مصارف اإسامية إنجاز نظام موج  ى ا يجب ع
نظام  فائدة وأن ا تي سبق رسمها مهما تغيرت أسعار ا حدود ا مخاطر في ا تعرض ا حتى يتبق درجات ا

مقرر،  نطاق ا فائدة واحتوائها في ا ى مخاطر سعر ا سيطرة ع ى ا مخاطر يؤدي إ حدود تحمل ا مناسب  ا
مصرف إجراء ما  يا  ع دى اإدارة ا وما  ون مع يها يجب أن ي متفق ع قصوى ا حدود ا هذ ا وأي تجاوز 

 .ترا مناسبا

فائدة،  .3 ناتجة عن تغيرات سعر ا خسائر ا جة ا معا فجوة  يل ا مصارف اإسامية استخدام طريقة تح ن   يم
تي تمثل  فجوة ا فائدة، وحساب قيمة ا حساسية نحو سعر ا خصوم ذات ا حيث يتم إعادة تقييم اأصول وا
تغيير  حساسة  ون اأصول ا موجب ت فجوة با يل ا انت قيمة تح خصوم، إذا  فارق بين قيمة اأصول وا ا

فائدة ستزيد من صافي  ية في سعر ا مستقب تغيرات ا حساسة، أي أن ا خصوم ا ثر من ا فائدة أ سعر ا
مصارف اإسامية أن تتوفر مرونة من  مخاطر با تسير ا إستراتجية  فجوة  يل ا ية تح زم فعا دخل، تست ا

خصوم طرفين أي في جانبي اأصول وا  .ا

ن استخدام .4 ع واأسهم يم س  :وإدارة مخاطر أسعار ا

سعر - م با س م : ا س ة يحدد رأس مال ا حا تمويل  )ففي هذ ا غ ا عة (مب س وحدة من ا ، ويترك تحديد سعر ا
سداد بمقدار  ما أقل من سعرها يوم ا وحدة س ون سعر ا سداد، بحيث ي ى أجل ا م فيها إ مس مية ا وا

مال  غا من ا مشتري مب وم، مثا يدفع ا قمح تعادل قيمتها حين 10.000مع مية من ا  دوار مثا مقابل 
ول اأجل  تعاقد، ثم 10.500ح مقدار وقت ا نها غير محددة ا قمح محددة،  مباع من ا مية ا  دوار، فا

ان  طن وقت اأجل فإذا  مقدار عند حاول اأجل من خال معرفة سعر ا  دوار مثا فإن 500يتم تحديد ا
يمها هي  واجب تس مية ا سعر 21 = 10.500/500ا بات ا طرفين من تق ا ا صفة تحمي   طن، وهذ ا

طرفين ح ا هذا تتفق مع مصا يم، و تس . وقت ا

صرف من خال ن إدارة مخاطر سعر ا : يم

صفقات - خاطر ا يون جني إستريني في تاريخ معين، فإن يستطيع :تفادي  تزما بدفع م مصرف م ان ا  إذا 
غ  مب تزام بدفع ا ى أجل ا يتأخر عن موعد ا يون جني إستريني إ عة قيمتها م أن يبيع بثمن معجل س

دائن م  مشتري ثم يس غ من ا مب م ا موعد يتس ور، وفي ا مذ  .ا
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ى  غ دينا ع مب ان ا ك، هذا إذا  يا، وا مخاطر في ذ يون، أو يزيد ق م يا عن ا غ ق مب وقد يقل ا
صرف،  موعد مخاطر ا م في ا ى غير ويخشى عند تس مصرف ع ى  غ دينا ع مب ان ا مصرف، أما إذا  ا

مخرج  ف وا دوار مثا، فعندئذ اأمر مخت ا ة أخرى  ى عم يون إ م بيرة إذا حول هذا ا وقد ينتج عن مخاطرة 
مصرف، بل قد يتأخر عن حتى يتسن  يم ا أن يشتري باإستريني شراء آجا، واآجل ا يسبق موعد تس

دين ثم  صرف حيث يتسام ا مخاطر ا ثمن اآجل وحينئذ ا يتعرض  م أو ا قبل موعد أدائ  تس مصرف ا
دائن بائع ا غ نفس  مب م ا . يتس

ودائع - ى :مقايضة ا ل منهما ع مخاطر ب شاف  مصرفان بحسب توقعات اان طريقة يتفق ا هذ ا  وفقا 
ك ذ طرفان  ، وأجل يرتضي ا ي يتين وبسعر صرف متفق ع ة بعم  . ااحتفاظ بودائع متباد

ث ثا فرع ا ية : ا تشغي مخاطر ا  إدارة ا

ك  مستخدمة عن ت منهج واأدوات ا مصارف اإسامية من اختافات أساسية في ا ما تتسم ب ا تبعا 
يدية تق مصارف ا موجودة با  1:ا

مين بطبيعة  .1 ين م مصارف اإسامية، بحيث يجب إعداد عام ة في ا عام بشرية ا موارد ا تغيير في جانب ا ا
مصارف اإسامية  تي تتعامل فيها ا مجاات ا عديد من ا ى دراية وخبرة با مصرفي اإسامي، وع عمل ا ا

 .مع فهم جيد أهداف هذ اأخيرة 

نها  .2 تي تم يب ا عمل واستحداث اأسا متابعة مجريات ا مراجعة،  تدقيق وا متابعة وا وجوب إبراز دور إدارة ا
عاجل  حل ا تشاف ا  .من ا

سياسات ابد من  .3 مستمرة  تجاوزات ا  :و احتواء ظواهر ا

ات  - شي ومات وا مع نظم وا تدريب في مجال تامين ا ة وخاصة ا عام وادر ا مستمرة  تدريب ا ثيف ا ت
ترونية   .اا

يات  - مسؤو  .وضوح قنوات ااتصال وتحديد ا

شفافية وتقييم نتائج اأعمال بصورة حقيقية وواضحة -  .إشاعة ا

جودة واإتقان - مزيد من ا ترقي  حوافز وا  .تطوير نضم ا

ل  .4 ا تنظيميا محددا بصورة واضحة ومؤها بش شريعة، من خال وضع هي تزام با افية ا يات  وضع آ
شريعة منتجات واأنشطة  ق بمطابقة ا جراءات تتع  .اف وسياسات وا 

ن تتبع اإجراءات اآتية  قانونية يم مخاطر ا  2: وإدارة ا

تعاقد مع .أ  عميل قبل ا شخصية ا جيدة  دراسة ا  .ا

                                                           

 .46: طارق اه خان، حبيب أحمد، مرجع سابق، ص1
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غرور  .ب  منع ا عقود  وضوح في تحرير ا دقة وا ة)ا جها منهي عن شرعا (ا  .ا

م فيها .ج  ح يف وسرعة ا ا ت يل ا تق يم  جنة تح ى  منازعات ع ى عرض ا عقود ع نص في ا . يجب ا

رابع فرع ا ة: ا سيو  إدارة مخاطر ا

ى جوء إ ن ا  1:يم

يفة متوازنة من اأصول و  .1 يتحقق إا بوجود تو ة وهذا  سيو ى مستوى متوازن ومناسب  محافظة ع ا
ة تعامل مع أي أزمة سيو ى وجود خطة واضحة ومرنة  تزامات، باإضافة إ  .اا

بنك  .2 ة في ا سيو خدمة إدارة ا  ضرورة توفر قاعدة بيانات 

قطاعات، اآجال، .3 توزيع في مجال مصادرة وتوظيف اأموال، من حيث ا ى ا خ وااعتماد ...ااعتماد ع إ
ين متعام ى قاعدة عريضة من ا عماء  )ع اتب(ا م فروع وا ة واسعة من ا ك من خال نشر شب  .، وذ

مخصصة  .4 ودائع ا ثابتة، ربط استحقاق ا ودائع ا ى ا ن ع مقيدة)ااعتماد ما أم  .باستحقاق ااستثمار (ا

متمثل  .5 شامل ا ة ا سيو هدف ا ية تحقيقا  ما نقدية أو اأوراق ا موجودات ا ى من ا يبة مث ااحتفاظ بتر
ربحية واأمان ة وا سيو توفيق بين ا  .با

تمويات (سقوط)وضع حدود  .6 ك ا ذ ها أو مصدرها، و ودائع أو أجا زات سواء   .تر

جارية، وحسابات ااستثمار .7 حسابات ا ودائع، من حيث حجم واتجا ا ل ا  .مراجعة هي

ة، ومنها .8 سيو عاقة بمخاطر ا مخاطر اأخرى ذات ا تعرض  عائد : فهم ا سوق معدل ا مخاطر اائتمان وا
سمعة  .وا

ة .9 سيو ى ا جديدة بعين ااعتبار وأثرها ع خدمات ا منتجات وا  .أخذ ا

بنوك اإسامية أخرى .10 دى ا ودائع استثمارية أجال قصيرة  ية  ما موارد ا  .إيداع جزء من ا

ات .11 شر ية في أسهم ا ما موارد ا  .توظيف جزء من ا

تمويل بااستحقاق،  .12 ى سداد ا قدرة ع ة، وا ممو ية ا عم د جدوى ا تمويل إا بعد وجود م يؤ عدم تقديم ا
توثيق تمال ا ضمانات وا فاية ا .  و

خامس فرع ا تمويل اإسامي : ا إدارة مخاطر صيغ ا

بيوع  ى صيغ قائمة فق ا تمويل إ منطبقة، بحيث تنقسم صيغ ا صيغة ا تمويل باختاف ا ف طبيعة ا تخت
م ) س مرابحة، ا ى اختاف (...ا ى فق اإجازة هذا ما أدى إ ة، وصيغ قائمة ع مشار ى ا ، وصيغ قائمة ع

ل صيغة جة  معا مستخدمة  ل صيغة واأدوات واإجازات ا هل  تي تتعرض  مخاطر ا . ا
 

                                                           

ية اإسامية حسين سعيد، 1 ما مؤسسات ا مخاطر في ا اديمية إدارة ا ية واإدارية، أ ما مهن ا مي  عا ز ا مر ثاني، ا ية اإسامية ا ما خدمات ا ، مؤتمر ا
يبيا، ايام  يا،  ع دراسات ا  .12:، ص2010 أفريل 28-27ا
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ة : أوا مشار مضاربة وا ىإدارة مخاطر ا جوء إ ن ا  1: يم
اء  - شر  .(اختيار بعناية فائقة، أهل خبرة واختصاص  )حسن اختيار ا

تها - دخول في مشار مشروعات قبل ا  .دراسة جدوى ا

ة شرعا - مقبو مقدمة وا ضمانات ا د من سامة ا تأ  .ا

متابعة واإشراف -  .حسن ا

ث متبرعا - ثا طرف ا مضربة ضمان ا ة، في ا مشار ة ا امل في حا بير وتدفع با شريك  ون حصة ا  .أن ت

وك من  - ها بموجب ص ازم  مال ا بيرة منها عن طريق جمع ا خاصة ا يات ا عم مسبق  توريق ا ا
توريق ية واسترداد تموي عن طريق ا عم مصرف في ا ن اتخاذ هذا اإجراء بعد دخول ا مدخرين ويم . ا

م وااستصناع: ثانيا  س ى:إدارة مخاطر ا جوء إ ن ا  2: يم
ة محددة - خبرة مقابل عمو  .ااستعانة بأهل ا

عميل - جدارة اائتمانية  د من ا تأ  .ا

ها وستفاء حق منها - ة،أو أي ضمانات مناسبة يقوم بتسيي فا توثيق برهن أو   .ا

ية - عم وينها  سابق ت مخصصات ا  .استخدام ا

موازي - م واإستصناع ا س . استخدام ا
ثا مرابحة: ثا ى:إدارة مخاطر ا جوء إ ن ا  3: يم
ية - عم تعويض خسارت في ا مصرف أخذ هامش جدية   .يحق 

عقد - محددة في ا جزائية ا  .تطبيق شروط ا

ها - ضمانات وتسيي ى ا حصول ع  .ا

مستثمرين في  - بير من ا ة عدد  بير عن طريق مشار صفات ا مربحات خاصة في ا مسبق  توريق ا ا
صفقة  .تمويل ا

وعد - زام ا  .اأخذ بإ

ى: إدارة مخاطر اإجارة: رابعا جوء إ ن ا   4 :يم

جديد - ى هامش ا حصول ع  .ا

وك إجازة يطرحها  - ى ص عين إ تمويل أو قيمة ا غ ا يات اإيجار من خال مب عم احق  مسبق ا توريق ا ا
تأجير تهم في إيراد ا مستثمرين ومشار بير من ا عدد  تتاب   .ا

تأجير - تمويل با ية ا عم وينها  سابق ت مخصصات ا  .استخدام ا

سداد - توقف عن ا ضمانات واستيفاء حق منها عند ا  .  تسييل ا

                                                           

مرجع، ص1  .14: نفس ا
ريم محمد، مرجع سابق، ص2  .23: فضل عبد ا
 .14:نوال بن عمارة، مرجع سابق، ص 3
مرجع، ص 4  .15:نفس ا
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تجارية : رابعا إدارة مخاطر اإزاحة ا

تجارية مصرف : إدارة مخاطر اإزاحة ا تعديات في نسب توزيع اأرباح بين ا مخاطر أوا با يجب أن تقاس ا
مساهمين  ة من حصة ا محو حسابات وثانيا بقية اأرباح ا فا في وثيقة فتح ا مقرر س وأصحاب ااستثمار عن ا

ى أصحاب حسابات ااستثمار  1.إ

مصرف اإسامي  ية اإسامية، أن يتحمل ا ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا ما اقترحت هيئة ا
ك أن يتحمل رأس  ى ذ مصرف، وعاوة ع جارية، ورأس مال ا حسابات ا تها ا تي مو مخاطر جميع اأصول ا

مصرف مخاطر ها % 50مال ا متبقية فيتحم تها ودائع ااستثمار، أما مخاطر اأصول ا تي مو من اأصول ا
مودعون في حسابات ااستثمار   2. ا

رابع ب ا مط مصارف اإسامية : ا مخاطر في ا قياس ا

مخاطر  ون إدارات ا مصارف اإسامية يعد أمرا ضروريا ومهما، ويجب أن ت مخاطر في ا أن قيا س ا
يها،  سيطرة ع مخاطر وتصنيفها وتقيمها وا قياس ا يبها،  مصارف نظمها وأسا في ا

يها  ق ع مقاييس اإحصائية، وهي ما يط مخاطر من خال ااستعانة ببعض ا ن قياس ا حيث يم
ية ما نسب ا ى ا مدى، ومعامل ااختاف، وباإضافة إ معياري وا تشتت، مثل اانحراف ا  .مقاييس ا

فرع اأول ي : ا ما يل ا تح ية )ا ما نسب ا   (ا

ي وربحية   ما ز ا مر يل ا تي تستعين بها اإدارة في تح هامة ا ي يعتبر أحد اأدوات ا ما يل ا تح إن ا
ك عن طريق تفسير  غموض، وذ ثير من اأخطاء وا شف ا ى  تي تساعد ع ة ا وسي ما يعتبر ا مؤسسة،  ا

ية سواء إغراض ااستثمار أو بهدف تقويم اأداء ما قوائم ا .  وتقويم ا
ة: أوا سيو يل نسب ا تزامات قصيرة اأجل : تح ى مواجهة ا مصرف ع تي يقاس بها مدى قدرة ا نسب ا وهي ا

ية تا نسب ا ك من خال ا ة دون تحقيق خسائر، وذ متداو ها ا : عند استحقاقها، باستخدام أصو
تداول .1 انت : نسبة ا ما  قصير، ف تزامات في اأجل ا وفاء با ى ا مصرف ع نسبة مدى قدرة ا تقيس هذ ا

ية تا عاقة ا مناورة، وتحسب با ة وا حر مصرف هامش  ما أعطت  بيرة  نسبة   3:هذ ا

ة متداو ا ااصول
ة متداو ا خصوم ا

تداول ا نسبة

                                                           

ريم محمد، مرجع سابق، ص1  .11: فضل عبد ا
بحرين، 2 مال، ا فاية رأس ا غرض من  ية، بيان ا ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا  .10:، ص1999 هيئة ا
مصارف اإسامية، مرجع سابق، ص3 مخاطر في ا اوي، إدارة ا م  .137،138: محمد محمود ا
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ما   ة، و متداو خصوم ا ة تغطية ا متداو تي تستطيع فيها اأصول ا مرات ا نسبة عن عدد ا تعبر هذ ا
تحويل  حاجة ا مفاجئة دون ا تزامات ا ى مواجهة أخطار سداد اا مصرف ع ى قدرة ا نسبة دل ع زادت هذ ا

ى قروض جديدة حصول ع ة أو ا سيو ثابتة ا .  جزء من اأصول ا

سريعة .2 ة ا سيو طارئة :نسبة ا ظروف ا تزامات في ا وفاء با ى ا مصرف ع ى قياس مدى قدرة ا  وتهدف إ
تي يقوم بها من  يومية ا معامات ا مصرف أداء ا ة، حيث يحتفظ بها ا سر ودائع اآج ى  حاجة إ دون ا

ى  يومي ع سحب ا مواجهة ا مصارف و مقاصة مع ا جراء ا تحويات وا  مستندية أو ا فتح ااعتمادات ا
ية تا عاقة ا ودائع، وتحسب با  : ا

1 >
مخزونات ا − ة متداو ة ا متداو ااصوا

خصوم  ا
= سريعة ة ا سيو  نسبة ا

 :أو تحسب 

ة متداو ية ا ما ااصول ا + غير ة ا متداو حسابا
خصوم  ا

= سريعة  ة ا سيو  نسبة ا

ية .3 حا ة ا سيو ديون قصيرة اأجل، بااعتماد : نسبة ا ى تسديد ا مصرف ع نسبة مدى قدرة ا تبين هذ ا
ية تا عاقة ا يا، وتحسب با جاهزة حا ة ا سيو ى ا :  ع

0.5 >  
ة متداو ية ا ما ة ا متداو ااصوا

خصوم  ا
= ية   حا جاهزةا ا ة  سيو  نس ا

ربحية : ثانيا يل نسب ا تح

متأتية من استخدام عنصر   مردودية ا ربحية تمثل ا مصرف، ونسبة ا قياس ربحية ا تستخدم عدة مؤشرات 
مترتبة عن استخدام أصول معينة أو  مباشر ا ثار ا مصرف، وقياسا  نشاط في ا ة  محر عناصر ا من ا
ربحية   ى بعض نسب ا ي إ تحقيقها وسوف نتطرق فيما ي نتيجة بما استخدم  خصوم معينة، وهي مقارنة ا

وحدة  تبين هذ: نسبة ربحية اأصول .1 ى نتيجة أي ما تعطي ا حصول ع نسبة ما ستخدم من أصول  ا
نما في  مستخدمة وا  يست في ضخامة اأصول ا عبرة  ية فا نتيجة اإجما واحدة من اأصول من ا نقدية ا ا

ية تا عاقة ا  :مردوديتها وربحيتها وتحسب با

100 × 
ية نتيجةااصول اإجما ا

مجموع 
=  نسبة ربحية ااصول
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خاصة .2 يها من :نسبة ربحية اأموال ا متحصل ع نتيجة ا خاصة أي ا نسبة مردودية اأموال ا  تمثل هذ ا
نتيجة  مساهمين من ا مستثمرة من أموال ا واحدة ا وحدة ا مساهمين أي تمثل ما تقدم ا استخدام أموال ا
انت هذ  ما  مساهمين، ف هدف منها هو تعظيم حقوق ا ية ان ا ما نسب ا صافية، وتعتبر من أهم ا ا

ية تا عاقة ا بورصة، وتحسب با ة في ا متداو مؤسسة ا نسبة مرتفعة زادت أهمية وجاذبية أسهم ا  :ا

100 × 
صافية خاصة ا نتيجةا ا

ااموال 
= خاصة  نسبة ربحية ااموال ا

نشاط .3 نسبة مردودية رقم اأعمال، فضخامة رقم اأعمال في بعض اأحيان قد : نسبة ربحية ا تمثل هذ ا
ل رقم  ية، قد تمتص هذ اأعباء  مؤسسة يتزامن مع تزايد اأعباء ا نشاط في ا ة ان زيادة ا ون مض ت

ية،  ل من رقم اأعمال واأعباء ا مسيرين في إدارة  فاءة ا نسبة تبين  ي فان هذ ا تا اأعمال وبا
ية تا عاقة ا :   وتحسب با

100 × 
ية سنوي ااجما نتيجةا ا

رقم ااعمال 
= نشاط  نسبة ربحية ا

 
ثا  نشاط: ثا يل نسب ا  تح

ما أنها   ، دارة أصو وموارد مصرف في استخدام وا  فاءة ا معرفة مدى  نشاط  يل نسب ا تح ون  مح جأ ا ي
ك فان يجب إجراء مقارنة  ى ذ وقوف ع محققة، و عاقة بين ااستثمار في عناصر اأصول واإيرادات ا تبين ا
ونها  نسب اأخرى في  نسب عن ا ف اأصول وتمتاز هذ ا بين مستوى اإيرادات وحجم ااستثمار في مخت

ي، ومن أهم هذ  ما ز ا مر قائمة ا ها  ي زمني بعين ااعتبار عند تح بعد ا ك أخذها ا يا، وذ توفر مؤشرا دينامي
ي نسب ما ي  : ا

مخزون .1 معدل قدرة : معدل دوران ا مصرفيقيس هذا ا ، ا ت عي، مما يضمن سيو س  في تسييل مخزون ا
ي، ما عسر ا ت احتماات احتماات ا ما ق معدل  ما زاد هذا ا ك  مصرف ذ ان ا  ويوضح أيضا اذا 

بير، يةيحتفظ بمخزون  تا عاقة ا :  وتحسب با

مبيعات فة ا ت
مخزون  متوسط ا

= مخزون  معدل دوران ا

تخزين .2 تي تستغرقها : متوسط فترة ا نسبة عن عدد اأيام ا مصارف حيث تعبر هذ ا بضاعة، ا حتى تبيع ا
ية تا عاقة ا : وتحسب با
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360 × 
مخزون مبيعات ا متوسطا

فة  ت
= تخزين   متوسط فترة ا

ثابتة   .3 فاءة  هستخدمي: معدل دوران اأصول ا قياس مدى  معدل  مصرفذا ا  في استخدام أصو ا
ية تا عاقة ا يد اأرباح، وتحسب با تو ثابتة  : ا

ثابتة اايراداتا
ااصول 

= ثابتة  معدل دوران ااصول ا

ة .4 متداو ة : معدل دوران اأصول ا متداو مصرف في استخدام أصو ا فاءة ا معدل عن مدى  يعبر هذا ا
ية تا عاقة ا يد اأرباح، وتحسب با : في تو

ة متداو اايراداتا
ااصول 

= ة  متداو  معدل دوران ااصول ا

مديونية  : رابعا يل نسب ا تح

ك من خال  طويل، وذ مدى ا ى ا تزامات ع وفاء با ى ا ية، وقدرت ع تموي سياسة ا نسب عن ا تعبر هذ ا
ية تا نسب ا  :ا

مال .1 ى رأس ا ديون إ ي، حيث تعتبر : نسبة ا ما ز ا مر ى مدى قوة ا نسبة مؤشرا قويا ع تعتبر هذ ا
مخاطر،  ى زيادة ا نسبة يدل ع بيرة، ان ارتفاع هذ ا خسائر ا حماية من ا خاصة ضمانا وا اأموال ا

ية تا عاقة ا :  وتحسب با

%100 × 
ديون خاصة ا مجموعا

ااموال 
= مال ى رأس ا ديون ا  نسبة ا

ية .2 ما ية ا ى اتخاذ : نسبة ااستقا ، ومدى قدرت ع ذي يتمتع ب ي ا ما نسبة عن ااستقال ا تعبر هذ ا
ية   تا عاقة ا غير، وتحسب با تزامات اتجا ا وفاء با ية وا تموي قرارات ا ا
خاصة ديون ا اامواا

مجموع 
= ية ما ية ا  نسبة ااستقا

خارجي  .3 تمويل ا وفاء  )نسبة ا ى ا قدرة ع نسبة مدى تغطية موجودات بأموال :(نسبة ا  تبين هذ ا
ية تا عاقة ا دائنين مضمونة، وتحسب با انت أموال ا ما  : خارجية، ف

ديون مجموعااصول ا
مجموع 

= خارجي تمويل ا  نسبة ا
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ثاني فرع ا اأدوات اإحصائية  : ا
متغير محل ااهتمام، أو قياس درجة حساسية تجا  تشتت في قيم ا ى قياس ا تعتمد هذ اأدوات ع

ر منها تي تحدث في متغير أخر، ومن أهم هذ اأدوات نذ تغيرات ا   1:ا
مدى .1 بر قيمة : ا فرق بين أ ذي يمثل ا مخاطر، وا تشتت أو ا قياس ا بسيطة  مية ا مقاييس ا يعتبر من ا

دراسة متغير موضع ا نسبي 2.وأدنى قيمة  مستوي ا ى ا م ع ح مؤشر  مدى  ن استخدام ا  حيث يم
متغير موضع  مصاحب  خطر ا ى ارتفاع مستوى ا ك مؤشر ع ان ذ مدى  ما زادت قيمة ا خطر، و

دراسة ية .ا تا طريقة ا : ويحسب وفق ا
مدى بر قيمة =         ا . أصغر قيمة– أ

معياري .2 متغير، : اانحراف ا مصاحب  ي ا خطر ا مؤشر  مقاييس اإحصائية استخداما  ثر ا يعتبر أ
ما زادت قيمة اانحراف  ، و متوقعة  قيمة ا دراسة حول ا متغير موضوع ا وهو يقيس درجة تشتت قيم ا

خطر ى ارتفاع مستوى ا ك ع معياري دل ذ . ا
قانون معياري من خال ا ن حساب اانحراف ا : يم

�� =   2 ��− �  2�  

= �: حيث أن  
 ��

N
حسابي بحيث:   وسيط ا : ا �  
N :سنوات  .عدد ا

خطر :معامل ااختاف .3 تشتت، حيث يربط بين ا درجة ا مقاسا باانحراف ) هو مقياس نسبي أو معياري 
معياري عائد  (ا متوقعة)وبين ا قيمة ا ثر دقة وتفضيا عن (مقاسا با ك يصبح معامل ااختاف أ ذ ، و

خطر، إن معامل  عائد وا فة فيما بينها من حيث ا ة ومخت مقارنة بين أصول مستق معياري عند ا اانحراف ا
خطر ى ارتفاع مستوى ا ما ارتفعت قيمت دل ع عائد، و ل وحدة من ا خطر   .ااختاف يعبر عن درجة ا

ى  معياري ع معياري أوا، ومن ثم نقسم اانحراف ا حساب معامل ااختاف يجب حساب اانحراف ا
حسابي وسط ا ية3.ا تا عاقة ا :  ويحسب وفق ا

%100 × 
معياري حسابي ا اانحرافا

وسط  ا
=   معامل ااختاف 

  
                                                           

ية  إيهاب ديب مصطفى رضوان، 1 دو تدقيق ا مخاطر في ضوء معايير ا ى إدارة ا ي ع داخ تدقيق ا سطينية في قطاع–أثر ا ف مصارف ا ة ا  دراسة حا
ماجستير، تخصص-غزة نيل شهادة ا رة مقدمة  سطين، : ، مذ جامعة اإسامية، ف تجارة، ا ية ا  .37:، ص2012محاسبة وتمويل، 

امل شيب، 2 يل ااستثماري دريد  تح توزيع، اأردن، ااستثمار وا نشر وا يازوري   .140:، ص2009، دار ا
شمري وآخرون، 3 ي ناظم محمد نوري ا ما عيني وا نشر، اأردن، أساسيات ااستثمار ا طباعة وا  .326:، ص1999، دار وائل 
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ثاني مبحث ا ية: ا دو جنة بازل ا معايير  مصارف اإسامية وفقا  مخاطر في ا . إدارة ا
ية   دو معايير ا يدية جعل تطبيق ا تق صيرفة ا صيرفة اإسامية عن مخاطر ا إن اختاف مخاطر ا

مصارف اإسامية بير أمام ا ربوي تعد تحديا  نظام ا ى أساس مخاطر ا قائمة ع . ا

ب اأول مط ى : ا اتفاقية بازل اأو

ب  مط يفية سنتطرق في هذا ا تي جاءت بها، و زات ا مرت مقررات وا جنة بازل، وأهم ا تعريف ب ى ا  ا
مصارف اإسامية ها من طرف ا ي  عم تتطبيق ا  .ا

فرع اأول جنة بازلمحة عامة عن: ا   :

: جنة بازلنشأة : أوا

عام   مصارف في نهاية ا ى أعمال ا رّقابة ع جنة  جنة بازل  تاريخ 1974تأسّست  ك ا وّنت في ذ م، وت
ة هي زية إثنتي عشر دو مر مصارف ا يابان، : من محافظي ا يا، إسبانيا، ا ندا، فرنسا، إيطا ا،  جي ب

ية متّحدة اأمري وايات ا متّحدة، ا ة ا مم سويد، سويسرا، ا ندا، ا سمبورغ، هو زية . و مر ة بمصارفها ا ممثّ
ها عام  . م1975وعقدت أوّل اجتماع 

هذ  ى فهم مشترك  وصول إ ميا وا مصرفية عا رّقابة ا ى تحسين مفهوم ونوعية ا ّجنة إ حيث تهدف هذ ا
ي ك من خال ما ي دّول وذ ف ا رّقابة بين مخت  1:ا

 وطني مستوى ا ى ا ومات ع مع  .تبادل ا

 مي عا مستوى ا ى ا مصرفية ع رّقابة ا ية تقنيات ا  .زيادة فاع

 ك تي تتطّب ذ مجاات ا رّقابة في ا معايير ا حدّ اأدنى  . وضع ا

ثاني فرع ا . 1أهمّ مقرّرات بازل: ا

ى نشأتها وأهمّ جوانب اإتفّاقية أهمّها تطرّق إ ى من خال ا جنة بازل اأو ى  تعرّف ع ن ا  2:يم

عشر: 1974في عام  - دوّل ا مجموعة ا زية  مر مصارف ا ية،  )اتفّق محافظوا ا متّحدة اأمري وايات ا ا
سمبورغ و يابان،  سويد، سويسرا، ا ندا، ا يا، هو متّحدة، فرنسا، إيطا ة ا مم جنة تعمل  (ندا، ا ى إنشاء  ع

تعثّر تتجنّب ا مصارف  زية في مراقبة أعمال ا مر مصارف ا ية تسترشد بها ا ى صياغة معايير دو  .ع

ّجنة اسم ك ا ى ت ق ع ان : أط ى م جنة بازل نسبة إ رقابية أو  ممارسات ا مصرفية وا جنة اأنظمة ا
زي آنذاك مر ترا ا وك محافظ مصرف إنج ى رئيسها  وك نسبة إ جنة  . انعقادها بمدينة بازل، أو 

                                                           

 .297: حسين محمد سمحان وآخرون، مرجع سابق، ص1
قادر رشاش، 2 مصرفية عبد ا رقابة ا   ،معايير بازل 
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ى : 1974في نهاية عام  - عمل ع ية تدعوها في  دو زية ا مر مصارف ا ى ا جنة بازل نداء إ أصدرت 
مصارف بمعايير موحّدة ي في تقييم رأسمال ا دو تقارب ا  .ا

مال : 1988خال عام  - فاية رأس ا مصرفية وأهمها معيار نسبة ماءة أو  رقابة ا ها  إصدار أوّل معايير 
مخاطر ) موزونة بحسب ا موجودات ا ى ا مال إ تي حدّدتها بحدّ أدنى قدر  (نسبة رأس ا بت من %8ا  وط

تزام بها ابتداء من سنة  مصارف اإ  .م1992ا

جنة بازل ي1وتهدف  خّص فيما ي ى تحقيق ثاثة أهداف رئيسية تت  1: إ

مصارف - فاية رأسمال ا  .تقرير حدود دنيا 

مصارف - ى أعمال ا رقابة ع فنية  يب ا  .تحسين اأسا

ة في  - متمثّ نقديّة وا طات ا س رّقابة من قبل ا يب ا متعّقة بإجراءات وأسا ومات ا مع ية تبادل ا تسهيل عم
زية مر مصارف ا  .ا

ة بين  عاد منافسة غير ا ة مصدر مهمّ  زا ي واستقرار، وا  دّو مصرفي ا نظام ا ى تقوية ا تعمل هذ اأهداف ع
مصرفي مال ا وطنيّة بشأن رأس ا رّقابة ا ناشئة عن فروقات في متطّبات ا مصارف، وا . ا

زات مقرّرات بازل: أوّا  1مرت

ى مجموعتين أو شريحتين هما .1 مال إ  2:تقسيم رأس ا

مال اأساسي - مساهمين )يشمل : رأس ا قانونية+ حقوق ا عامة وا نة وااحتياطات ا مع + ااحتياطات ا
محتجزة موزعة أو ا شهرة)–  (اأرباح غير ا معنوية مثل ا قيم ا مصارف + ا ااستثمارات في رؤوس أموال ا

ة معها متباد تابعة أو ا ية ا ما مؤسسات ا  (وا

ي - مي ت مال ا نة: رأس ا احتياطات أو + احتياطات إعادة تقييم اأصول+ يشمل احتياطات غير مع
مواجهة مخاطر عامّة مساهمين أو من غيرهم + مخصّصات  اإقراض متوسّط وطويل اأجل من ا

مساندة) قروض ا قروض من + (ا مساهمين وا تي تجمع بين خصائص حقوق ا ية اأخرى ا رأسما اأدوات ا
غير  .ا

ى مجموعتين هما .2 دول إ  :تصنيف ا

مجموعة اأوى - تنمية: ا تعاون ااقتصادي وا مخاطر وتضمّ دول منظّمة ا تان . متدنّية ا يها دو يضاف إ
سعودية: هما عربية ا ة ا مم  .سويسرا وا

ثانية - مجموعة ا م: ا عا مخاطر وتضمّ بقيّة دول ا ية ا  .عا

                                                           

اوي، 1 م وبات وااستيفاء مقررات بازل  محمد محمود ا مط بنوك اإسامية ومأزق بازل من منظور ا قانون، مصر،  1،2،3ا ر وا ف ، 2011، دار ا
. 97:ص

يمان ناصر،   2 مصارف اإساميةس دوي حول،اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في ا تقى ا م بنوك :  ورقة مقدمة  دوي وبديل ا مصرفي ا ي وا ما نظام ا أزمة ا
جزائر،  وم اإسامية، قسنطينة، ا ع قادر  وم اإنسانية، جامعة اأمير عبد ا ع ية اآداب وا . 3: ، ص2009اإسامية، 
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مخاطر اإئتمانية .3 ى ا يز ع تر مال أخذا في :ا رأس ا دنيا  حدود ا ى حساب ا  حيث تهدف اإتفّاقية إ
مال  فاية رأس ا م يشمل معيار  ى حدّ ما، و دّول إ مخاطر اإئتمانية أساسا، مع مراعاة مخاطر ا اإعتبار ا

مخاطر اأخرى، مثل فائدة، مخاطر ااستثمار في اأوراق : مواجهة ا صرف، مخاطر سعر ا مخاطر سعر ا
ية ما  1.ا

وينها .4 واجب ت مخصّصات ا فاية ا ى نوعية .تعميق اإهتمام بنوعية اأصول و يز اإهتمام ع حيث تمّ تر
ها وغيرها من  وك في تحصي مش ديون ا أصول أو ا وينها  تي يجب ت مخصّصات ا اأصول ومستوى ا

مخصّصات  2.ا

درجة مخاطر اأصول .5 فة  ى تحديد أوزان :وضع أوزان ترجيحية مخت جنة بازل أساسا ع  تقوم مقررات 
مقترض  ماءة ا لّ نسبة ترجيحية معيّنة،وفقا  لّ مصرف مصنّفة في مجموعات  مخاطر اأصول في 

ي اأصول  ى إجما مساند إ مال اأساسي وا ون نسبة رأس ا ، مع مراعاة أن ت مقدّمة من ضمانات ا وجودة ا
مرجّحة ا خطرة ا تزامات ا ي%8تقلّ عن  واإ ما ي أصول  نسبة  مخاطرة با  3:، تحسب أوزان ا

صول حسب نسبة بازل: (03)جدول رقم مرجّحة  مخاطرة ا . أوزان ا

مخاطرة  نوعية اأصول درجة ا
نقدياتصفر  وبات + ا مط زية وا مر مصارف ا زية وا مر ومات ا ح وبات من ا مط ا

ومات ح ية صادرة من ا مضمونة من +بضمانات نقدية وبضمان أوراق ما وبة أو ا مط ا
دان  زية في ب ومات ومصارف مر . OCDEح

ى 10% ية  %50 إ مح عام ا قطاع ا وبات من هيئات ا مط . (حينما يتقرّر وطنيا)ا
منظّمة 20% ية ومصارف دول ا دو تنمية ا وبات من مصارف ا مط نقديات رهن + OCDEا ا

تحصيل . ا
ها 50% ها ماّ . قروض مضمونة برهونات عقارية ويشغ
تجارية 100% قروض ا وبات من قطاع خاص+ جميع اأصول اأخرى بما فيها ا + مط

منظّمة  وبات من خارج دول ا ى استحقاقها ما يزيد عن عامOCDEمط +  ويتبقى ع
ات قطاع عام اقتصادية وبات من شر ات أخرى+ مط جميع + مساهمات في شر

موجودات اأخرى . ا
مصدر يمان ناصر،:ا جزائري واتفاقيات بازل س مصرفي ا نظام ا عدد ا تسيير، ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ، جامعة 6، مجّة ا
ة،  .     153: ، ص2006ورق

                                                           

حميد، 1 ب عبد ا مط مصرفي ومقررات بازل عبد ا جامعية، مصر، ،3اإصاح ا دار ا  .255: ، ص2013 ا
مرجع، ص2 . 255:  نفس ا
حميد، مرجع سابق، ص3 ب عبد ا مط  .256:  عبد ا
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عرضيةأوزان وتحسب  تزامات ا نسبة اا مخاطر با ميزانية) ا تعهدات خارج ا خطر (ا ، بضرب معامل ترجيح ا
تزام  ترجيح ا ميزانية في معامل ا يتعهد خارج ا مقابل  في اأص ترجيح أصول ا ميزانية ومعامات ا  ا

ي تا ا ميزانية وهي   1:تعهدات خارج ا

جدول رقم ميزانية: (04)ا مخاطر خارج ا  أوزان ا

مخاطر أوزان بنود  ا ا
ذاتيةاأجلبنود مرتبطة بمخاطر قصيرة  - 20% تصفية ا مستندية)  تتم با  (ااعتمادات ا

مقاوات )اأداءبنود مرتبطة بمعامات حسب  - 50% يات ا ضمان، تنفيذ عم أو خطايا ا
توريدات . (ا

قرض - 100% ضم)بنود ا عامةاا  (نات ا

مصدر مرجع،:ا . 273.ص  عبد اه غانم، نفس ا

عرضية .6 تزامات ا تي تمثّل ائتمان مباشر :وضع معامات تحويل اإ  حيث ياحظ أنّ بعد تحويل اأصول ا
يها سابقا، فإنّ  مشار إ مخاطر ا ى أصول خطرة مرجّحة بأوزان باستخدام أوزان ا غير إ ممنوح أساسا 

ي  ى أنّها ائتمان غير مباشر ا يترتّب ع يدية ع تق عرضية ا تزامات ا ى اإ اإتفاقية ترى ضرورة أن ينظر إ
مباشر، وقد تمّ تسوية هذ  غير أي أنّ أقلّ مخاطر من اإئتمان ا ى ا مصارف إ انتقال أموال من ا

ي مستقبل، وفي هذا اإطار يتم ما ي ى ائتمان مباشر في ا تزامات أو تتحوّل إ  :اإ

طبيعة  - مخاطر وفقا  ذي يحدّد درجة ا تحويل ا ى ائتمان مباشر باستخدام معامل ا مصرفي إ تزام ا تحويل اإ
تزام ذات  .اإ

ترجيحي  - وزن ا ى أصل خطر مرجّحا باستخدام ا سابقة إ خطوة ا ناتج عن ا مباشر ا يتم تحويل اائتمان ا
 2:مدين

مال حسب مقرّرات بازل فاية رأس ا ذا فإنّ معدّل  ي1وه ما ي   :

%8 ≤ شريحة  2ا + شريحة 1ا مال  خطر ا رأسا
تزامات بطريقة مرجحة  تعهدات واإ مجموعة ا

 

 

  

                                                           

عربية غانم عبد اه1 مصرفية ا ية واأنظمة ا ما مة ا عو توزيع، اأردن، ، ا نشر و ا  .273:، ص2014، دار أسامة 
حميد، مرجع سابق، ص 2 ب عبد ا مط . 257: عبد ا
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ى إتفاقية بازل ت ع تي أدخ تعديات ا  1: 1أما ا

ها : 1995في أفريل  - تي تتحمّ سوق ا مصرفي باقتراح إدخال مخاطر ا إشراف ا جنة بازل  قامت 
قّي  نقاش ومع ت اقتراح  ى تُعنى بمخاطر اائتمان فقط، وعرضتها  انت اإتفاقية اأو مصارف بعد أن  ا

تطبيق في سنة  يها أصبحت جاهزة  تعديات ع دخال ا ماحظات وا   .م1998ا

محدّدات معيّنة إضافة  - مساندة أجل سنتين وفقا  قروض ا تي تتمثّل في ا مال وا رأس ا ثة  إضافة شريحة ثا
معمول بهما من قبل شريحتين ا ى ا  .إ

ة رقمية بين مخاطر  مصرف يتم إيجاد ص ية  مال اإجما تعديل فإنّ عند حساب نسبة رأس ا وفق هذا ا
سوقية في  مخاطرة ا سوق عن طريق ضرب مقياس ا ى مجموع 12.5اائتمان ومخاطر ا ناتج إ  ثم إضافة ا

سر  ون بسط ا ي سوف ي تا ة مخاطر اائتمان، وبا غرض مقاب مجمّعة  مخاطرة وا مرجّحة بأوزان ا اأصول ا
ذي تم تحديد عام  ثانية وا ى وا شريحة اأو مصرف من ا ى 1988هو مجموعة رأسمال ا م، باإضافة إ
مخاطر مواجهة ا ن استخدامها  تي يم ثة وا ثا شريحة ا مال من ا عاقة . عناصر رأس ا ي تصبح إذن ا تا وبا

ي ما ي مال  فاية رأس ا حساب  ة  معد : ا

%8 ≤ شريحة  3ا + شريحة 2ا + شريحة 1ا مال  ي رأس ا إجما
12.5 × سوقية مخاطرة ا مقياس ا + مخاطر مرجّحة بأوزان ا اأصول ا

 

مقررات بازل: ثانيا مصارف اإسامية وفقا  مال في ا فاية رأس ا . 1معيار 

ية اإسامية تحسب  ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا سابقة وحسب هيئة ا ماحظات ا أخذا بعين اإعتبار ا
معيار بازل مصارف اإسامية وفقا  مال  فاية رأس ا ي1نسبة  ما ي  :2 

مصرف  - فاية رأسمال ا موزونة حسب درجة  هياعتبرت أنّ نسبة  ى موجودات ا مقدار رأسما منسوبا إ
 .مخاطرتها

وّن من شريحتين - منهجية بازل ويت مال وفقا   :يتم احتساب رأس ا

شريحة اأوى تي : ا تقويم وااحتياطات ا دائم واحتياطات باستثناء احتياطات إعادة ا مصرف ا وتضمّ رأسمال ا
حذر  . (احتياطي معدل اأرباح، احتياطي مخاطر ااستثمار )تتسم با

ثانية شريحة ا ن : ا تقويم واحتياطي معدل اأرباح واحتياطي مخاطر اإستثمار و ون من احتياطات إعادة ا تت
ثانية ما نسبت  شريحة ا عامّة، شريطة أن اتتجاوز ا مخصّصات ا شريحة اأوى%50ا تشمل ا .  من ا

                                                           

ح، رحال فاطمة، 1 جنة بازل مفتاح صا مصرفي اإسامي3تأثيرات مقررات  نظام ا ى ا تمويل ، ع إقتصاد وا تاسع  مي ا عا مؤتمر ا  ورقة مقدمة 
يا، أيام : اإسامي حول ة واإستقرار من منظور إسامي، تر عدا نمو وا . 5: ، ص2013 سبتمبر 10_09ا

ح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص2 . 17:  مفتاح صا
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موزونة حسب درجة مخاطرتها من - مصرف ا ون موجودات ا موزونة حسب درجة : تت موجودات ا ا
ى  وبات باإضافة إ مصرف ومط ها من رأسمال ا تي يتم تموي موزونة %50مخاطرتها ا موجودات ا  من ا

انت حسابات  مصرف، سواء  دى ا ها من حسابات اإستثمار  تي يتم تموي حسب درجة مخاطرتها ا
تي تدرج  مقيّدة ا مصرف أو حسابات اإستثمار ا ي  ما ز ا مر تي تدرج في قائمة ا قة ا مط اإستثمار ا

ي ما ز ا مر  .خارج قائمة ا

مصارف اإسامية مال  فاية رأس ا ى ما سبق فإنّ نسبة  :  وبناء ع

%8 ≤ احتياطات إعادة تقويم اأصول + مخصّصات مخاطر اإستثمار + اإحتياطات + مدفوع مال ا مشترك ا رأسا
ة من حسابات اإستثمار  مموّ مرجّحة ا خطرة ا ي اأصول ا 50% إجما

مشترك   مصرف  حسابات اإستثمار ا وباتا مط بإستثناءا
رأسمال  +

ة من  مموّ مرجّحة ا خطرة ا اأصول ا + 

 

 

ثا مقرّرات بازل: ثا مصارف اإسامية   1:1واقع تطبيق ا

ثير من   مصرفي في ا نظام ا ية، أنّها جزء من ا دو رّقابة ا مصارف اإسامية غير بعيدة عن معايير ا ا
يدية تق مصارف ا موجودة بينها وبين ا جوهرية ا فروقات ا ن تطبيقها ينبغي أن يأخذ بعين اإعتبار ا دول، و . ا

مصارف اإسامية مصارف  :مخاطر اأصول في ا يدية، فإنّ أصول ا تق مصارف ا حال في ا ما هو ا
ها  تي تحم مخاطرة ا ف من حيث درجة ا ميزانية، وهي تخت ميزانية وبنود خارج ا ى بنود ا اإسامية تقسم إ

: وهي
ميزانية .أ  ميزانية : بنود ا مصرف اإسامي ويضمنها في ا تي يمارسها ا ك اأنشطة ا تتمثل هذ اأصول في ت

ى ن تصنيفها إ ل أصل ويم مرتبطة ب مخاطر ا درجة ا عمومية، أخذا بعين اإعتبار   :ا

ها وزن ترجيحي  - مخاطر، ويُعطي  خسارة هي أصول مرتفعة ا ربح وا ى أساس تقاسم ا قائمة ع صيغ ا ا
حقيقي : ، مثل%100قدر  ة واإستثمار ا مشار مضاربة، ا خ...ا  .إ

تين - تفريق بين حا ى أساس عائد ثابت، يتم ا قائمة ع صيغ ا  :ا

 ة اأوى حا ها وزن : ا مخاطر ويُعطى  انت غير مرتبطة برهن أو ضمان فهي مرتفعة ا إذا 
. %100ترجيحي قدر 

 ثانية ة ا حا ها وزن : ا ان عقاري أو غير فيُعطى  انت مرتبطة برهن أو ضمان سواء  إذا 
معامات  .%50ترجيحي قدر  يها نفس ا مصرف اإسامي يطبّق ع فيما يخصّ باقي أنشطة ا

موجودة في اتفاقية بازل . 1ا
                                                           

ح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص  1 . 16: مفتاح صا
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ميزانية .ب  بنود خارج ا ها خارج ميزانيتها : ا مصارف اإسامية وتسجّ تي تمارسها ا ك اأنشطة ا وهي ت
واردة  معامات ا نفس ا ة وغيرها من اأصول، تخضع  مقبو تجارية ا ضمان واأوراق ا خطابات ا عمومية  ا

يدية ماعدا عدم أخذ 1في إتفاقية بازل تق مصارف ا ف عمّا هو موجودفي ا تخت ، أنّها في واقع ممارستها 
فوائد  .ا

ية .ج  ما مشتقات ا جدال يدور حول : ا يدية، مازال ا تق مصارف ا ى نطاق واسع من قبل ا رغم استخدامها ع
مصارف  ها من طرف ا  .ساميةاإمدى مشروعية استعما

مقرّرات بازل مصارف اإسامية  ى تطبيق ا  1: من أهمّها1ماحظات ع

مال في جزئ اأساسي ا - يدية رأس ا تق مصارف ا موجود في ا ك ا ف عن ذ  .يخت

ي - مي ت مال ا تساهمي في رأس ا مساندة واإقتراض ا قروض ا  .عدم وجود ا

ميزانية فقط - مخاطر تبقى نفسها، ما يتغيّر هو طبيعة اأصول في ا  .أوزان ا

محسوبة - نسبة ا نشاط من مصرف إسامي آخر يحدّ من مصداقية ا  .اختاف صيغ ا

يها - متوصّل إ نتائج ا مصارف اإسامية يحدّ من مصداقية ا  .عدم تطبيق مبادئ محاسبية موحّدة في ا

مقارنة فيها بينها - ذي يُصعِب من ا ل ا ش حسابها، با تزام بصيغة موحّدة   .عدم اإ

جانب،  - تي تعاني منها في هذا ا ل ا مشا نقائص وا مصارف اإسامية رغم ا ب ا ياحظ أن أغ
مال رأس ا حدّ اأدنى  تزم با . استطاعت أن ت

ثاني ب ا مط  2. 2 بازلاتفاقية: ا

تي أنجزتها إتفاقية بازل ى 1رغم اإيجابيات ا نظر فيها ع ها نقائص استوجب إعادة ا انت  ، إاّ أنّها 
ك منذ عام  ى غاية 1999مراحل وذ  وقد ،2007 مع بداية سنة 2، حيث بدأ تطبيق إتفاقية بازل2006 إ

ما أشرنا  ها بعناصر جديدة، و ما دعّمت رأس ما مصارف،  مخاطر ا جاءت هذ اإتفاقية بنظرة أشمل وأدقّ 
مخاطر هما1سابقا فقد غطت إتفاقية بازل سوق، في حين أضافت :  نوعين من ا مخاطر اإئتمان ومخاطر ا

يب قياس مخاطر اإئتمان في بازل2إتفاقية بازل تشغيل، مع اختاف أسا سابقة مخاطر ا مخاطر ا ى ا  عن 2 إ
. 1بازل

 

 

                                                           

ح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص1 . 17:  مفتاح صا
ح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص 2 . 7: مفتاح صا
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: 2أهداف إتفاقية بازل: أوا

سوق   ة في ا حاص تطورات ا مال يجب أن يتماشى مع ا فاية رأس ا جديد  واضح أنّ اإطار ا من ا
مال  ماءة رأس ا تعديل هو إيجاد إطار جديد شامل ومرن  عام من ا غرض ا مية، حيث أن ا عا مصرفية ا ا

ية تا ى اأهداف ا  1:بحيث يرّز ع

حدّ اأدنى من رأس ااستمرار .1 تزام بمراعاة ا ي ينبغي اإ مي، وع عا ي ا ما نظام ا  في تعزيز أمان وسامة ا
مال  2.ا

دارة  .2 مخاطر وتطوير طرق قياس وا  ى أهمية إدارة ا يز ع تر مال من خال ا فاية رأس ا تحسين إطار 
تي  مخاطر ا مصارف وحجم ا دى ا مال  مصرفية عن طريق إيجاد تجانس بين متطّبات رأس ا مخاطر ا ا

مصرف ها ا  .يتعرّض 

مخاطر  .3 دارة ا وطنية فيما يتعّق بقياس وا  رقابية ا طات ا س مصرف وا ي ا تفاهم بين مسؤو حوار وا تطوير ا
مخاطر مال وا عاقة بين حجم رأس ا  .وا

سوق .4 مصرف من خال انضباط ا ها ا تي يتعرّض  مخاطر ا شفافية واإفصاح عن ا  .تحسين ا

ى مخاطر اإئتمان .5 رقابة ع إئتمان وضمان تفعيل ا ى إدارة جيّدة  محافظة ع  .ا

مصرفية .6 صناعة ا منافسة في ا  3.تحسين ا

ثا م: ثا مال وفقا  فاية رأس ا : 2رّرات بازلقمعيار 

فاية رأس  ي يتم احتساب معدل  مال وع فاية رأس ا ى تغيير مقام نسبة  تشغيل إ قد أدّى إضافة مخاطر ا
ية تا ة ا معاد جديدة من خال ا مقررات ا مال طبقا  : ا

مال رأساإئتمان ا
مخاطر  + سوق مخاطر ا + ية تشغي مخاطر ا ا

= مال  نسبة رأس ا

 

ان 2وقد رّزت مقرّرات بازل ى ثاثة أر ي  (دعائم) ع تا جدول ا تفصيل في ا : أساسية موضّحة با
  

                                                           

. 86: هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص 1
اوي، مرجع سابق، ص2 م . 110:  محمد محمود ا

مال،  3 ي أبو ية ميرفت ع دو معايير ا مصارف وفقا  مخاطر اإئتمان في ا حديثة  سطين، ، "2بازل"اإدارة ا ة في ف عام مصارف ا ى ا دراسة تطبيقية ع
سطين،  جامعة اإسامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا ماجستير،تخصص إدارة أعمال،  نيل شهادة ا رة مقدمة  . 42:، ص2007مذ
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جدول رقم  مقرّرات إتفاقية بازل: (05)ا دعائم اأساسية  . 2ا
ى  دعامة اأو ثانية ا دعامة ا ثة ا ثا دعامة ا ا

حدّ اأدنى  ية متطّبات ا داخ مراجعة ا يات ا سّوق عم انضباط ا
متمثل  ا - معدل ا  %8تغيير في ا

ك ا تغيير جوهري في احتساب  ذ و
مال تجا مخاطر  بات رأس ا متط

سوق  .ا

يب احتساب  - بير في أسا تغيير 
ما  مخاطر اإئتمانية  بات تجا ا متط ا

مخاطر  بات تجا ا تم إضافة متط
ية تشغي  .ا

مخاطر اإئتمانية، هناك  - نسبة  با
حدّ  فة إحتساب ا يب مخت ثاثة أسا

وب  معياري وأس وب ا اأدنى وهو اأس
وب  ي اأساسي وأس داخ تقييم ا ا

متقدّم ي ا داخ تقييم ا  .ا

مصارف إستخدام  - هناك حوافز 
ك  ي، إاّ أنّ ذ داخ تقييم ا يب ا أسا
ة  ب تواجد أنظمة رقابية فعّا يتط
بيانات  بيرة في جميع ا فاءة  و

مخاطر دارة ا ومات وا  مع  وا

ية هناك ثاث  - تشغي مخاطر ا نسبة  با
حدّ  بات ا يب في احتساب متط أسا
وب  مال وهي أس رأس ا اأدنى 

معياري  وب ا مؤشر اأساسي واأس ا
متقدّم، ويتم اإختيار  قياس ا وب ا وأس

شروط ومعايير معيّنة . وفقا 

 :أربعة مبادئ رئيسية هي

مصارف امتاك  - ى ا يتوجّب ع
رأس  ية  فاءة ا تقييم ا يب  أسا
مخاطر وأن  حجم ا مال وفقا  ا

يتطّب أيضا استراتيجية 
ى مستويات رأس  محافظة ع

وبة مط مال ا  ا

رقابية  - جهة ا ى ا يتوجّب ع
فاية رأس  يب تقييم  مراجعة أسا
خاضعة  مصارف ا دى ا مال  ا
مناسبة  ها، واتخاذ اإجراءات ا
فاية رأس  عند قناعتها بعدم 

موجود مال ا  .ا

رقابيّة أن  - جهة ا ى ا يتعيّن ع
مصارف بزيادة  تتوقّع احتفاظ ا
حدّ اأدنى  مال عن ا في رأس ا
جهة  ك هذ ا وب، وأن تمت مط ا

ك زامهم بذ ى إ قدرة ع  .ا

تّدخل  - رقابيّة ا جهة ا ى ا يتعيّن ع
منع انخفاض أو  ّر  في وقت مب
مستوى  مال عن ا تراجع رأس ا

وب، واتخاذ إجراءات سريعة  مط ا
ى هذا  محافظة ع في حال عدم ا

مستوى  .ا

يات  - هناك اهتمام في عم
رقابيّة بصورة رئيسية  مراجعة ا ا
يز ومخاطر أسعار  تر بمخاطر ا

رهونات فائدة ومخاطر ا . ا

ى تشجيع  - سوق ع يعمل انضباط ا
فايتها من خال  مصارف و سامة ا

شفافية ى تعزيز ا يد ع تأ  .ا

مّل  - فصاح م هناك إفصاح أساسي وا 
ية  ثر فعا سوق أ جعل انضباط ا

ويشمل اإفصاح أربعة نواحي رئيسية 
وين رأس : وهي تطبيق، ت نطاق ا

مخاطر  دراة ا يات تقييم وا  مال، عم ا
مال فاية رأس ا ى  . باإضافة إ

مصدر ح،:ا . 7: رحال فاطمة، مرجع سابق، ص  مفتاح صا
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مقرّرات بازل: رابعا مصارف اإسامية  : 2واقع تطبيق ا

ميا،  قبول عا ى درجة من ا يدية وأن تحصل ع تق مصارف ا مصارف اإسامية أن تنافس ا إذا أرادت ا
يُف مع متطّبات بازل ت يها ا زامي، ويظهر تطبيق مقرّرات بازل2 رغم أنّ تطبيق بازل2فإنّ يتطّب ع  2 غير إ

ية تا نقاط ا مصارف اإسامية من خال ا  1:في ا

جنة بازل .1 ناجمة عن 2أضافت  مخاطر اأخرى ا ية وبعض ا تشغي مخاطر ا مخاطر هو ا  نوع جديد من ا
شرعية،  نواحي ا تزام با ناجمة عن عدم اإ مخاطر ا ا مصارف اإسامية  تي تختصّ بها ا اإهمال ا

نجمة عن اإهمال  مخاطر اأخرى ا مصرفية، وا ممارسات ا فقهية في بعض ا ومخاطر اختاف اآراء ا
مصارف اإسامية تقصير من طرف ا تعدّي أو ا  . وا

ثاثة  .2 مخاطر ا مصارف اإسامية أنواع ا سوقية)تتعرّض ا ية، ا تشغي ، إاّ أنّ اأهمية (اإئتمانية، ا
ية  ما صيرفة اإسامية واأدوات ا طبيعة نشاط ا ك تبعا  يدية، وذ تق مصارف ا ف عن ا ها تخت نسبية  ا

تي تستثمر فيها اإسامية  .ا

جنة بازل .3 تي اقترحتها  ثاثة ا قياس ا مصارف اإسامية أن تختار 2إنّ طرق ا ن  مخاطر يم تقييم ا  
مخاطر فيها تي تناسب طبيعة ا ي هي ا داخ تصنيف ا رغم من أنّ طريقة ا إاّ أنّ هذ . واحدة من بينها، با

تعثر،  قياس احتمال ا ومات  مع نظم ا ية  فاءة عا مخاطر و ى نظم متقدّمة في إدارة ا طريقة تحتاج إ ا
تعثر، وتحديد فترة اإستحقاق،  مخاطر عند ا معرّضة  تعثر، وحجم اأصول ا ة ا متوقّعة في حا خسائر ا وا

شيء  ذيا تي تعتبر امتداد ا معيارية وا طريقة ا مصارف اإسامية، أمّا فيما يخصّ ا دى ا  ا يتوفر 
متبّعة في بازل مصارف اإسامية1طريقة ا  . فهي اأسهل 

ها  .4 تي تتعرّض  مخاطر ا مصارف اإسامية واختاف نوع ا إنّ اإختاف في طبيعة أصول وخصوم ا
شرائح  ها هذ اأصول بخاف نظام ا تي تتعرض  مخاطر ا جة أوزان ا معا وتنوّعها، وضع نظام خاص 
ة  ى حدىن وفي أي مرح ل صيغة ع صيغ اإسامية  معيارية، بحيث يتم وضع أوزان  طريقة ا وارد با ا

تنفيذ  .من مراحل ا

ث ثا ب ا مط  3مقررات بازل: ا

بنوك محافظي اجتماع عقب "3 بازل " اتفاقية صدرت منذ أن زية ا مر ين ا مسؤو يين وا ما ين ا ممث  ا

ـ أعضاء جنة 27 ا ك توسيعها، بعد بازل ـ جنة مقر في وذ تسويات ا ية في مدينة في مصرف ا دو  بازل ا

سويسرية مصادقة ، وبعد2010 سبتمبر 12 في ا يها ا عشرين مجموعة زعماء من ع  سيئول في اجتماعهم في ا

                                                           

مصارف اإسامية هاجر زرارقي، 1 مخاطر اإئتمانية في ا جزائري-إدارة ا ة ا بر ة مصرف ا ية  ،-دراسة حا ماجستير،  نيل شهادة ا رة مقدمة   مذ
وم اإقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،  ع . 93: ، ص2011/2012ا
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عاصمة ورية ا جنوبية ا مصرفية خبراء ، بدأ2010 نوفمبر 12 في ا  مدى حول تساؤات يطرحون اإسامية ا

معايير هذ مائمة جديدة ا يفية اإسامية، مصارف ا مصارف هذ عمل طبيعة مع يتناسب بما تطويعها و  .ا

فرع اأول زات :ا ز: 3لباز اتفاقية مرت ى ااتفاقية ترت قواعد من مجموع ع جديدة ا ي هي ا تا :ا
1

 

حد رفع .1 مال رأس نسبة اأدنى ا ى 2% من اأوي أو ااحتياطي ا ي ، مضافاً 4.5% إ  احتياطي هامش إ

ون آخر تعهدات اأصول  من2.5% نسبت عادية أسهم من يت مصرفية استخدام في مواجهة اأزمات  وا ا
ى  مجموع يصل ا  %.7مما يجعل ا

مائمة معدل رفع .2 مال رأس ا ى ا مصارف يعني ، وهذا08%  عوض10.5% إ زمة أن ا رساميل  بتدبير م
بات متط وفاء بهذ ا  .إضافية 

ة زيادة .3 رسم وبة ا مط يات تجا ا توريق عم بة، اأدوات من وغيرها ا مر ية وهي ا عم تي ا ثير ورّطت ا من  ا
مصارف ية اأزمة في ا ما مية ا عا  .اأخيرة ا

جديدة ااتفاقية اقترحت .4 وفاء في نسبتين اعتماد ا بات ا ة بمتط سيو  : ا

قصير مدى اأوى - ة تغطية بنسبة وتُعرف ا سيو تي  ذات اأصول بنسبة وتُحسب، ا مرتفعة ا ة ا سيو ا
مصرف يحتفظ بها ى ا تدفقات من يوماً  30 إ نقدية ا ، ا ك دي ة من احتياجات مواجهة وذ سيو  .ذاتيا ا

ثانية - ة قياس وا سيو بنيوية ا مدى في ا متوسط ا طويل، ا هدف وا ة موارد توفير منها وا  مستقرة سيو

 .مصرف

ثاني فرع ا مصارفواقع تطبيق : ا مقررات بازلاإسامية ا  3 

ى  سبت مصداقية ع ل ثقة بعد أن  ية ب دو مصرفية ا ى اأسواق ا دخول إ مصارف اإسامية  تستعد ا
معايير  مستجد فإننا نرى أن ا وضع ا ية، وأمام هذا ا ما اسات اأزمة ا طفيف بانع ي وتأثرها ا دو مستوى ا ا

ة في بازل  متمث جديدة ا ة 3ا سيو ك فائضا من ا تي تمت مصارف اإسامية ا  أصبحت ضرورية وا مفر منها 
ون هناك أي عوائق  ن ي ذي نعرف عنها ف واقع ا ية، ومن هذا ا دو ية وا مح تحديات ا انتها ومواجهة ا تعزيز م

معايير بازل  مصارف اإسامية  عدة مبررات منها3أمام تطبيق ا  :2 

مال  .1 فاية رأس ا ت نسباً مرتفعة من  عربية سج دان ا ب موجودة منها في ا مصارف اإسامية وخاصة ا أن ا
ى  مصارفبسبب سياسات % 18تصل أحياناً إ متشددة تجاههاا زية ا مر  . ا

                                                           

مقررات بازل  محمد بن بوزيان، وآخرون، 1 جديدة واقع وأفاق تطبيق  معاير ااحترازية ا نظم و ا مصارف اإسامية و ا ثامن 3ا مي ا عا مؤتمر ا ، ا
تمويل ااسامي حول ة من منظور إسامي، قطر، أيام : اقتصاد و ا شام تنمية اإسامية ا مستدام و ا نمو ا  .29:، ص2001 ديسمبر21-19ا

ح ، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص2  .22: مفتاح صا
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رهن  .2 ة ا يها مسأ توريق ومثال ع مسماة با ديون وا ية بيع ا مية عم عا ية ا ما ان من أسباب اأزمة ا
مصارف اإسامية ا تتعامل مع  ية بينما ا دو مصارف ا عديد من ا ى انهيار ا تي أدت إ عقاري وا ا

خسارة ربح وا مستثمر با قروض وهي شريك مع ا  .ا

قصير وتعرف بنسبة 3اعتمدت معايير بازل  .3 مدى ا ى  ة اأو سيو بات نسبة ا وفاء بمتط  اتخاذ نسبتين 
ة  غرض توفير موارد سيو طويل،  متوسط وا مدى ا بنيوية في ا ة ا سيو قياس ا ثانية  ة بينما ا سيو تغطية ا

ة مرتفعا ك فائض سيو مصارف اإسامية بأنها تمت معروف عن ا  .ثابتة بينما ا

عدم  .4 مصرفية  وقف انهيار أنظمتها ا ومات  ح دول وا عديد من ا ت ا مية تدخ عا ية ا ما في مواجهة اأزمة ا
م نجد مثل هذ  يدية بينما  تق مصارف ا ها ا تي تعرضت  ية ا ما خسائر ا ها في مواجهة ا قدرة رؤوس أموا

ة في  حا مصارفا ها ا بل ا توجد أصاً ا ديون في تدعيم رؤوس أموا ى ا ونها ا تعتمد ع  اإسامية 
ة يست مدينة بل شري ي هي  تا خسارة وبا ربح وا مستثمرين في ا  .ونها تشارك ا

بات  نامية في توفير متط دول ا مصارف في ا تي تواج بعض ا صعوبات ا ل وا مشا ون هناك بعض ا قد ت
ها هذ  تي ستتحم ية ا تموي فة ا ها وا معايير بسبب صغر حجم رؤوس أموا تي أقرتها هذ ا ة ا سيو ا

فرصة في تحقيق  ى اغتنام هذ ا ل جدية إ نظر ب صيرفة اإسامية  مصارف وهذا يمثل فرصة مناسبة  ا
مصارف اإسامية  واقع فإننا نرى أن ا تعامل مع معايير هذ ااتفاقية، وأمام هذا ا اسب تنافسية وااستعداد  م

بات بازل  ى استيعاب متط ميزة 3قادرة ع مي وتستفيد من ا عا مصرفي ا نظام ا انتها في ا د م  حتى تؤ
سفة متينة  بة وف ى أرض ص مية حيث إنها تقف ع عا مصرفية ا صناعة ا سب حصتها من ا ها  تنافسية  ا

تطبيق معايير بازل  معنية  غاية 3خاصة وأن ااتفاقية ا زمن  افية أن تدرس 2019 أعطت فسحة من ا  وهي 
ل ثقة واطمئنان ة بتنفيذها ب في خطط ا بات وتضع ا متط  .بعناية هذ ا

ي تطبق  ية اإسامية، من هنا و ما خدمات ا س ا مصارف اإسامية مرتبطة بمعايير مج ى أن ا ويُشار إ
مصارف اإسامية معايير  س بمعايير بازل 3بازلا مج معايير 3 يجب أن يتقيد هذا ا  وأن يطوع معايير مع ا

ما وفعل مع معايير جديدة  ية ا دو مصارف 2 بازلا مراجعة في ا محاسبة وا ى أن هيئات ا ، ويُشار أيضاً إ
جديدة أنها تصدر معايير محاسبية وشرعية ثيراً بمعايير بازل ا يست معنية   .اإسامية 

مصارف اإسامية: ثانيا ى ا اسات تطبيق مقرّرات بازل ع : انع

مصارف  قد نجم عن تطبيقها في ا صيرفة اإسامية، و بير أمام ا ية تحدّ  دو جنة بازل ا تمثّل مقررات 
خصوصية  عدم مراعاتها  بية  ثقة فيها، وأخرى س ى تطويرها وتعزيز ا ت ع اسات إيجابية عم اإسامية انع

مصرفي اإسامي عمل ا  1.ا

                                                           

. 96:  هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص1
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اسات .1  :  اإيجابيةاانع

ية تا نقاط ا مصارف اإسامية في ا ية في ا دو جنة بازل ا : تتمثل أهم إيجابيات تطبيق مقررات 

مخاطر - ى تطوير أنظمة إدارة ا حثّ ع مصارف اإسامية من خال ا مخاطر في ا  .تعزيز ثقافة إدارة ا

مصارف اإسامية - ة في ا شام جودة ا  .تطبيق ا

صيرفة اإسامية - مخاطر وتراعي خصوصية ا  .إنشاء هيئات إسامية تهتم بإدارة ا

تي تواجهها وطرق قياسها - متنوّعة ا مخاطر ا بر في تحديد ا  .تمنحها حريّة أ

مصرفية - سوق ا تنافسية في ا  .تعزي قدراتها ا

متعامين معها (من خال معايير اإفصاح)تشجيع ثقافة اإفصاح  - تي تهمّ ا ومات ا مع  .ونشر ا

 

بية .2 س اسات ا  :اإنع

ن إيجازها في  مصارف اإسامية، يم ى ا بية ع ان  آثار س ية  دو جنة بازل ا إنّ تطبيق مقررات 
ية تا نقاط ا : ا

مرتفعة، ممّا يحول دون انتقال رؤوس اأموال  - مخاطر ا دول ذات ا مصارف اإسامية في ا ب ا وقوع أغ
خارجي تمويل ا ى ا ها ع يها، ويصعب حصو خارجية إ  .ا

فاية رأس  - تحسين نسبة  مخصّصات  مصارف اإسامية احتجاز نسب متزايدة منها من ا انخفاض ربحية ا
مال  .ا

تقدير مخاطرها - ازمة  بشرية ا مادية وا انيات ا إم بها   .افتقار أغ

نقدية  - ى نشاطها وربحيتها من خال زيادة احتياطاتها ا با ع ديها،مما يؤثر س موظّفة  ة غير ا سيو تزيد من ا
تمويل واإستثمار  .وتخفيض آجال ا

ى إختاف طريقة حسابها  - ية اإسامية، يؤدي إ ما خدمات ا س ا معدّة من قبل مج صيغة ا زامية ا عدم إ
موضوعية فيما بينها مقارنة ا ى آخر ويحول دون استخدامها   .من مصرف إ

زية،  - مر ل مع مصارفها ا ها مشا ق  مصارف اإسامية، مما قد يخ ى ا رقابية ع طات ا س تعزّز دور ا
مصارف اإسامية منفصل عن قانون  تي ا يوجد فيها قانون خاص  خاصّة في بيئات اأعمال ا

يدية تق مصارف ا  .ا
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ث ثا مبحث ا مصرفية اإسامية: ا خدمات ا تحسين ا إستراتيجية  مخاطر    .إدارة ا
مخاطر،  حد من هذ ا قرارات  إستراتيجية هامة من أجل اتخاذ اإجراءات وا مخاطر  تعتبر إدارة ا
جذب  رئيسية  واجهة ا مصرفية، أنها ا خدمات ا ى ا ي ع تا مصارف اإسامية، وبا ى أداء ا أنها تؤثر ع

ين  .متعام

ب اأول مط مصرفية اإسامية : ا خدمات ا تحسين ا مناسبة  ااستراتيجيات ا

منافسة بين  مواجهة ا وسائل  هدف من هذ ا مخاطر، وا مواجهة حاات ا هناك عدة وسائل تستخدم 
وسائل في نة، وتتمثل هذ ا يف مم ا خدمات بأقل ت تقديم أحسن ا مصارف سعيا   1:ا

فرع اأول ى : ا اإستراتيجية اأو

منافسة  سعري في ظل ا تمييز ا سعرية، أو ما يعرف با منافسة ا حيث تتمثل هذ اإستراتيجية في ا
سوق  بر في ا سب حصص أ ى  سعر، وتهدف إ ى ا سعرية ع منافسة ا ز ا ي ترت تا ودائع، وبا جذب ا ية  حا ا
دخول  ق با منافسة أيضا فيما يتع ون ا ما ت عموات  ق با مصرفي، عن طريق تخفيض اأسعار وهذا ما يتع ا

زيادة في اأرباح توقع با ي ا تا ثر مخاطرة وبا  . في مشاريع استثمارية أ

ثاني فرع ا ثانية : ا عماء)اإستراتيجية ا  (سياسة جذب ا

جذب     ك  جديدة بأسعار تنافسية، وذ مصرفية ا خدمات ا ى تقديم مجموعة من ا تسعى هذ اإستراتيجية إ
ى  تي تقوم ع مصارف اإسامية ا هم في ا ى إيداع أموا تعامل معها وتحفيزهم ع ذين يرغبون في ا عماء ا ا

دقة  تنفيذ وا سرعة في ا خدمات من ناحية ا ى هذ ا مصارف اإسامية ع تنافس بين ا شرعية، ويقوم ا مبادئ ا ا
ي مصارف ما ي يها ا تي تتنافس ع مصرفية ا خدمات ا فة ومن ابرز ا ت  :وانخفاض ا

مودعين - مصرفية: تحصيل مستحقات ا حواات ا ا سداد اأخرى  ات ووسائل ا شي خ.....تحصيل ا  .ا

ي تمثل مجاا  تا مصرف اإسامي، وبا تي يقدمها ا مصرفية ا خدمات ا خدمة من أهم ا حيث تعتبر هذ ا
عماء، وأيضا نسبة مصروفات  سرعة في تحصيل مستحقات ا ى ا مصارف، مما يؤدي إ منافسة بين ا

عماء ها ا تي يتحم تحصيل ا . ا

خدمة - خدمات : سرعة أداء ا بير في تحسين مستوى أداء ا ل  وجي ساهما بش نو ت تطور ا حيث أن ا
تحصيل  ية ا يها عم تي تنطوي ع يف ا ا ت تنفيذ وتخفيض ا سرعة في ا مصرفية اإسامية وأيضا ا ا

خدماتها نظام  مصارف وساهمت في تحسين ا ى ا ت إ تي أدخ ارات ا صرف واإيداع، ومن أهم اابت وا
فة أقل وبة بسرعة وبت مط غ ا مبا ية صرف ا ذي يسهل عم صراف ا تروني مثل جهاز ا تحويل اا  .ا

                                                           

ة، 1 مصارف اإسامية حمداوي وسي جودة ميزة تنافسية في ا جزائر، ا جهوية قسنطينة، ا مطبعة ا  .57:، ص2009، ا
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ضمان سرعة أداء  وحيدة  ة ا وسي مصارف، ا تعتبر ا حديثة رغم أهميتها ومدى إسهامها في ا وجيا ا نو ت وا
مصرفية اإسامية خدمات ا فاءة أداء ا بشري  دور مميز في رفع  عنصر ا خدمات، ان ا .   ا

شرعية - معايير ا تي تتوافق مع ا ودائع ا  .استحداث أنواع جديدة من ا

عميل - مدفوعات نيابة عن ا غير، أو سداد : سداد ا ح ا صا مودع  تي تحررها ا ات ا شي مثل سداد قيمة ا
هاتف، أقساط اإيجار ي مثل فواتير ا مستحقة ع وبات اأخرى ا مط خ......بعض ا  .ا

عميل  رة سداد مستحقات ا قبول ف مصرف  مجال في مدى استعداد ا منافسة في هذا ا   وتتمثل استراتيجيات ا
تي  مصروفات ا ك نسبة ا ذ ات بدون رصيد، و عميل بتحرير شي سماع ا بمقتضى فواتير، ومدى استعداد 

خدمات ك ا عميل في مقابل ت ها ا . سوف يتحم

ي زيادة عدد  - تا خدمات، وتوسيع دائرة انتشارها وبا ى تقديم ا ذي يساعد ع مصرف ا مائم  موقع ا اختيار ا
مصرفية اإسامية  خدمات ا تعريف با عماء وأيضا ا  ا

خدمات بسرعة وبأقل  - ى تنفيذ ا تي تساعد ع مصارف اإسامية ا ي في ا صرف اآ إنشاء وحدات 
تي تتناسب مع  سحب واإيداع في اأوقات ا يات ا تسهيل عم يومي  عمل ا ك اختيار ساعات ا ذ يف، و ا ت

عميل          .           ا

ثاني ب ا مط مصارف اإسامية    : ا مخاطر في ا مقومات إدارة ا

ي ما ي يها  ق إ  1:هناك مقومات ضرورية يجب يتوفر في ذي مؤسسة مصرفية وخاصة إسامية، ستنط

مخاطر  : أوا وضوح محتوى إدارة ا

ك من خال يها وذ سيطرة ع مخاطر هو ا رئيس إدارة ا هدف ا :     يعتبر ا

صرفي اإسامي .1 ها نشاط ا تي يتعرض  مخاطر ا ى ا تعرف ع .  ا
ومات مائمة .2 مخاطر بصفة مستمرة من خال نظم مع ى قياس ا مصارف، اإسامية ع . قدر ا
ها .3 مال تحم رأس ا ن  تي يم ها، وا تعرض  مصرف في ا تي يرغب ا مخاطر ا . اختيار ا
مصارف اإسامية واتخاذ  .4 مخاطر وقياسها، بمعايير تتناسب مع طبيعة عمل ا ك ا ت مراقبة اإدارة 

مخاطر اسات ا عائد مقابل تخفيض انع تعظيم ا مناسب  وقت ا صحيحة في ا قرارات ا . ا
مصرفي اإسامي  : ثانيا عمل ا ة  مؤه فاءات ا توظيف ا

ي فاءات تتميز بما ي ى توفر  مصارف اإسامية نحتاج إ مخاطر في ا  :ضمان نجاح إدارة ا

مصارف اإسامية .1 ة ا رسا شرعية  فية ا خ . ا

                                                           

مصارف اإسامية، مرجع سابق، ص 1 مخاطر في ا ح، إدارة ا . 7:مفتاح صا
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مصرفية  .2 بات ا يفها مع متط ت سعي  مصرفية وا صناعة ا ق با تي تتع تطورات ا ى مسايرة ا قدرة ع ا
ر  مب تشاف ا ى اا مصارف اإسامية ع ة بمساعدة ا مؤه فاءات ا اإسامية، حيث غن توفر ا

مصرفية اإسامية تحوط ضدها بما يتاءم مع طبيعة ا ي ا تا . مخاطر، وبا
قرار .3 صناعة واتخاذ ا محيطة با مخاطر ا تعامل مع ا مهارة في ا خير وا . توفر ا

ثا مخاطر : ثا تنظيمي إدارة ا وضع ا ا

ون   ، حيث يت مخاطر وتحديد مهام تنظيمي إدارة ا مستوى ا مصرفي تحديد ا نشاط ا تطور ا فرض ا
تي تتمثل في مخاطر في أي مصرف من مجموعة اأعضاء ا تنظيمي إدارة ا ل ا هي جنة : ا س اإدارة،  مج

مخاطر يا في إدارة ا ع مخاطر، اإدارة ا  .إدارة ا
مخاطر ورصدها: رابعا قياس ا . وضع معايير 

واضح أهداف   ك من خال تحديدها ا مخاطر، وذ ى أن تهيئ بيئة إدارة ا مصارف إ تحتاج إدارة ا
سيطرة  مخاطر وا تعرض  ى تحديد وقياس احتماات ا مخاطر ومن خال قيام نظم قادرة ع وخطط إدارة ا

يها مخاطر . ع ى تحسين نظم إدارة ا ك إ ذ مصارف اإسامية  مخاطر تحتاج ا ية إدارة ا ية عم د من فاع تأ وا
مخاطر،  مال  مخاطر، مثل تقارير رأس ا دورية عن ا تقارير ا عن طريق تخصيص موارد إعداد حزمة من ا

مخاطر، وتقارير مخاطر اائتمان  سوق، وتقارير إدارة وتدقيق ا ة وتقارير مخاطر ا سيو وتقارير مخاطر ا
تشغيل  .  ومخاطر ا

حديثة: خامسا تقنيات ا ومات وا مع  1.استخدام نظم ا

بر عدد من   تجمع أ مصارف اإسامية  ومات ضرورية قصوى يجب أن تستخدمها ا مع أصبحت نظم ا
تي تساهم  ية ا ي تح ى جانب ااستعانة باأدوات ا ها إ تي تتعرض  مخاطر ا يدة عن ا صادقة واأ ومات ا مع ا
مخاطر تعتمد  ة إدارة ا ى وضع إستراتجية فعا مصارف ع مخاطر، إذا أن قدر ا وقف في جميع ا ية في ا بفعا

مخاطر حيث طبيعتها ومصادرها وأنواعها وآثارها ومات عن ا مع بر قدر من ا ى توفر أ فل ...ع ، وهو ما ي
مناسبة دقة ا سرعة وا مائم وبا توقيت ا صحيحة في ا قرارات ا  .اتخاذ ا

مصرفية مستحدثة مثل  تقنيات ا ى ا تي تعتمد ع ية ا نظم اآ مصارف اإسامية با ى جانب ضرورة استعانة ا إ
تزام  ى مستوى عال من اا ى تقديم خدمات مصرفية ع تي تؤدي إ ترونيا، ا ي، تحول اأموال إ صراف اآ ا

وبة مط مصرفية ا . باأصول ا
  

                                                           

وثر اابجي، 1 مصرفي ااسامي  قطاع ا ر وا ف مناوئة  مخاطر ا سابع حولا سنوي ا ي ا دو مي وا ع مؤتمر ا ى ا مخاطر واقتصاد : ، ورقة مقدمة إ إدارة ا
زيتونة، اأردن،  وم اإدارية، جامعة ا ع ية ااقتصاد وا مصارف اإسامية،  مخاطر في ا معرفة، محور إدارة ا  .26:، ص2007ا
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ث ثا ب ا مط مؤثرة فيها: ا عوامل ا مصرفية وا خدمات ا  مخاطر تطوير ا

ل عام يفرض   مصرفي اإسامي بش عمل ا مصرفية اإسامية وا خدمات ا حديث عن تحسين ا إن ا
مؤثرة عوامل ا ينا معرفة ا  .ع

فرع اأول مصرفية اإسامية : ا خدمات ا مؤثرة في تطوير ا عوامل ا ا

ي  ما ي ية وأخرى خارجية  ى عوامل داخ مصرفية إ خدمات ا مؤثرة في تحسين ا عوامل ا  1:تنقسم ا
ية: أوا داخ عوامل ا خاصة وتميزها عن باقي : ا مصرف اإسامي ا تي تحدد سمات ا خصائص ا ك ا وهي ت

ر منها عوامل نذ خدمات وتحسينها، وهذ ا مصارف في أداء ا : ا

مصرف وموقعه وانتشار فروعه .1 قدرة : حجم ا مصرف اإسامي وانتشار فروع يعطي  ا بر حجم ا إن 
ى انتشار،  بيرة وقدرة واسعة ع ية  انيات ما ما  من إم مصرفية اإسامية،  خدمات ا ى تحسين ا ع

مصرفية اإسامية خدمات ا خاصة بتحسين وتنويع ا قرارات ا ية في اتخاذ ا  .ومرونة عا

وجي .2 نو ت فني وا مستوى ا وجيا أنها :ا نو ت بير في استخدام ا توسع ا مصارف اإسامية ا ى ا  أصبح ع
سرعة في اأداء  مصرفية اإسامية، حيث تحقق ا خدمات ا تطور في تقديم ا تعتبر من أهم مظاهر ا
وجيا  نو ى امتاك ت مصارف تتنافس فيما بينها ع ي أصبحت ا تا وقت، وبا يف وتوفير ا ا ت وخفض ا

ياتها مصرفية وعم خدماتها ا تحسين ا مصرفية وتستخدمها  صناعة ا  . ا

مصرفية .3 وادر ا مناسبة في :ا مصرفية ا وادر ا توفير ا جيد  تخطيط ا ى ا مصارف اإسامية ع ز ا  ترت
بير  ل  مصرفية مرتبط بش خدمات ا مدربة، ان تحسين ا ة وا مؤه وادر ا ها واختيار ا مناسب  ان ا م ا

ة  حاص تطورات ا جديدة واستيعاب ا خدمات ا ى فهم ا مصرف يتمتع بتأطير بشري مؤهل وقادر ع ان ا إذا 
ى  ي جذب عماء جدد، مما يودي إ تا ل مبسط ومتميز، وبا زبون بش م، وأيضا يستطيع تقديمها  عا في ا

 . زيادة خدمات

مصرف .4 تنظيمية  نواحي ا رقابة :ا ، ونظم ا مصرف ونظم ااتصاات داخ تنظيم اإداري  عب ا  حيث ي
تي  تغيرات ا مسايرة ا ازمة  مرونة ا تمتع با مصرفية، وا خدمات ا واإشراف عاما حاسما في تحسين ا

زبائن ى ااستجابة بسرعة احتياجات ا قدرة ع مصرف وا  .تحدث في محيط ا

مصرف .5 تنظيمي  ل ا هي مصرفية : ا خدمات ا مصرف  دور مهم في تحسين ا تنظيمي  ل ا هي أن ا
تحسين ية ا ما ان قد يعرقل عم  .اإسامية، 

 
  

                                                           

مصرفية  زروق رقية، 1 مؤسسات ا تحسين أداء ا مدخل استراتيجي  مصرفية  خدمات ا ريفية– تطوير ا تنمية ا فاحة وا ة مصرف ا رة -دراسة حا  ، مذ
ماجستير، تخصص نيل شهادة ا رة، : مقدمة  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارة وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ، 2012-2011اقتصاد صناعي، 

 .87:ص
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خارجية : ثانيا عوامل ا ا

م   تح ن ا مصرف اإسامي وا يم سيطرة إدارة ا تي ا تخضع  عوامل ا قوى وا تي تتمثل في مجموعة ا ا
ى خدمات  ي ع تا ى أدائ وبا مصرف وع ى ا عوامل تؤثر ع مصرف، حيث أن هذ ا فيها أنها خارج نطاق ا

ي عوامل فيما ي  1:من خال ما تصنع من فرص وما تفرض من تهديدات وتحديات، حيث تتمثل هذ ا

ثقافية وااجتماعية - عوامل ا سياسية وا عوامل ا  .ا

وجية - نو ت عوامل ا  .ا

منافسون - عماء وا  .ا

عوامل ااقتصادية  -  ا

ديمغرافية - عوامل ا  .ا

ق   ار من أجل خ ير واابت تف خارجية مصدرا  ية وا داخ بيئة ا ومات عن ا مع إذن تصبح سياسة توفير ا
مصرف يؤدي عم  انوا أفراد أو مؤسسات، مما يجعل ا زبائن، سواء  ن تسويقها  منتوجات وخدمات جديدة يم

ثر سرعة فة وأ ، وبأقل ت ى أحسن وج .   ع

زها   ي ا تفقد مر بة بتطوير خدماتها  مصارف اأخرى مطا غيرها من ا مصارف اإسامية  أن ا
عوامل هي ضغوط أو ا تنافسي في ظل عدد من ا : ا

وقت - منافسة؛: ا مصارف ا ح ا ل تأخير يعد في صا  ف

تقني - تطور ا مناسب؛: ا وقت ا خدمات في ا ي توفير ا تا منتج، وبا يص دورة حياة ا ى تق  يؤدي إ

فة - ت مصرف؛: ا  يجب أن تسمح بهامش ربح مناسب 

سوقية - حصة ا منافسة أيضا : ا مصارف ا قيام ا مصرف نظرا  متاحة  سوقية ا حصة ا هناك تاشي في ا
 .بتطوير خاماتهم

ثاني فرع ا مصرفية : ا خدمات ا مخاطر في تحسين ا دور إدارة ا

ية اإسامية: أوا ما هندسة ا . تعريف ا

ى أنها  ية اإسامية ع ما هندسة ا تطوير : "تعرف ا تصميم وا يات ا تي تتضمن عم مجموعة اأنشطة ا
تمويل في  ل ا مشا ول إبداعية  ى صياغة ح رة، باإضافة إ مبت ية ا ما يات ا عم ل من اأدوات وا تنفيذ  وا

شريعة اإسامية  2".إطار ا
                                                           

سابق، ص1 مرجع ا  .87: ا
ريم قندوز، 2 ية اإسامية عبد ا ما هندسة ا عزيزا ك عبد ا م ة جامعة ا عدد: ، مج  .19:، ص2007، 2ااقتصاد ااسامي، ا
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ية تا عناصر ا ية اإسامية تتضمن ا ما هندسة ا ى أن ا تعريف يشير إ : وهذا ا

ى  .1 ، وهذا ما يؤدي إ ي ين ع مقب ي زيادة ا تا ، وبا ى زيادة نشاط ية جديدة مما يؤدي إ ار أدوات ما ابت
 .. اتساع حجم خدمات

مشاريع معينة  .2 ية  ديون، أو إعداد صيغ تموي ة أو ا سيو ية، مثل إدارة ا تموي إدارة ا ول جديدة  ار ح ابت
مشروع محيطة با ظروف ا  .تائم ا

شرع مع اابتعاد  .3 ية موافقة  تموي يات ا عم يها سابقا، سواء في اأدوات أو ا مشار إ ارات ا ون اابت أن ت
شرعية مصداقية ا فقهية، أي تتميز با ن عن ااختافات ا بر قدر مم  .بأ

ية تا نقاط ا ية في ا ما منتجات ا ى تطوير ا ية اإسامية وقدرتها ع ما هندسة ا خيص اعتماد ا ن ت : ويم

ية (1 ما مؤسسة ا ربحية   . تنويع مصادر ا

ة  (2 ل منتج دورة حياة وفي مرح وم أن  ما هو مع نمو و ى ا محافظة ع ية  حا منتجات ا تجنب تقادم ا
منتج ويستقر عند أدنى مستويات ى ا ب ع ط سوق يتوقف ا  .تشبع ا

يل مخاطر ااستثمار  (3  . وقطاعاتبتنويع صيغتق

سوق (4 ية في ا ما مؤسسة ا تنافسي  ز ا مر  .دعم ا

مؤسسة ويبقيها في حيوية مستمرة (5 منتجات يزيد من خبرة ا مستمر  تطوير ا   .ا

مصارف اإسامية: ثانيا مخاطر في ا تحوط من ا ية  ما هندسة ا  1.استخدام ا
توريق اإسامي .1 م أو ا س تي تثير خافـات فقهية:بيع دين ا قضـايـا ا م قبل قبض من ا سـ .  يعتبر بيع دين ا

طعام، ومنع سائر اأئمة ان من غير ا ك إذا  ك ويطرح . فقد أجاز اإمام مـا بعض رأي اإمام مـا قد يتبنى ا
ى هذا اأسـاس عية ع س ديـون ا توريق ا رة ا يها . ف عية بصـورة يوافـق ع س ديـون ا ن تسيـيل ا مـم بل ومن ا

خاف  ـان عن ا ى اابتعـاد قدر اإم مـا رأينـا من قبل تهدف إ ية اإسامية  مـا هنـدسة ا جميع اأئمة، فا
منـتج نسبة  بير با فقهي، دون فـارق  دائن . ا ن  م)فيم س أول،  (حامل سند دين ا ما موازي  أن يبيع س

موازي م ا س دين رهنا  ك اعتبار ا ى ذ ن أن يضـاف إ شـروط ويم مواصفات وا فإذا صح اعتبار . بنفس ا
خصائص اأخرى ين في ا مخاطرة ومتماث دينان متقاربين في درجة ا ثاني صار ا م ا س م اأول رهنا  س  .ا

مخاطر .2 دارة ا تورق وا  ى أجل، : ا عة إ س ة، وهو أن يشتري شخص ا سيو ى ا حصول ع تورق هو صيغة  ا
تاجر ويشتري من ما يساوي  ى ا ى نقود، فيذهب إ أن يحتاج إ  ، ، ويتوسع في ينتفع ب يبيعها ويأخذ ثمنها 

يسد ب حاجت (150)بمائة وخمسين  (100)مائة ى أجل،  ذي . ع بائع ا وهو بيع جائز ا مانع من أن ا
بائع اأول ى شخص آخر غير ا عة إ س فؤة، إذ يتحمل . ان مشترياً باع ا ية غير  هندسة ما وهو مثال 

متورق بشيء يف إضافية ا تفيد ا ا فوري، وهي جميعا ت بيع ا حيازة ثم خسارة ا قبض وا يف ا ا مشتري ت  .ا
                                                           

ريم قندوز، 1 عزوز، عبد ا ي ب مصارف اإسامية بن ع مخاطر با ية اإسامية في إدارة ا ما هندسة ا سابع، استخدام ا سنوي ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا ، ا
زيتونة، اأردن، أيام :حول معرفة، جامعة ا مخاطر واقتصاد ا  .17-15:، ص2007 أفريل 18-16إدارة ا
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ك من خال  ثر مشروعية، وذ فاءة وأ ثر  صيغة، بصورة أ فق اإسامي ما يغني عن هذ ا ن يوجد في ا
م س ة. عقد ا ذمة مؤج عة في ا نقد مقدما مقابل س ة ا سيو محتـاج  ان . حيث يقبض ا دائن تاجرا  ان ا ذا  وا 

طرفين حة ا مص م محققا  س بائع : ا ة)ا سيـو راغب في ا نقد دون إجراءات  (ا ى ا حصول ع ينتفع من خال ا
مشتري  تاجر)إضافية، وا ن (ا ك يم ، بذ عة تدخل في نطاق تجارت ى س ، ينتفع من خال ضمان حصو ع

دي في مجال اائتمان ة  سيو عة في . تاجر توظيف فائض ا س ن استخدام ا مشتري مموا، فيم ان ا ذا  وا 
ممول تجارية  دورة ا تمل ا ك ت بيع اآجل، وبذ ما، ثم بعد قبضها يبيعها باأجل. ا عة س س وهذا . فيشتري ا

ون  ون جميعها ديونا نقدية، ي تنويع محفـظت ااستثمـارية، فبدا من أن ت ممول فرصة أفضل  سيعطي ا
عيا مخـاطرة. بعضها نقديـا وبعضها س تجنب ا طرق  وم من أفضل ا ما هو مع تنويع  فإذا ارتفعت أسعار . وا

س ع س با ع م، وا س ن يمثل ربحا في ديون ا نقد، و ك خسـارة في ديون ا ان ذ متاجرة،  عة محل ا س . ا
ية مخاطرة بدرجة عا ة هي تخفيض ا محص ممول أن يوزع محفظت بين . فا ن  سوق يم ى توقعات ا وبناء ع

بيع اآجل بما يحقق أفضل عائد بأقل مخاطرة م وا س  .ا

شراء .3 مر با مرابحة  دفع في عقود ا ة في ا مماط سداد أو ا ك نجد: إدارة مخاطر عدم ا ذ ول  ح :  و
مدين -أ مشتري) عند عجز ا ة  (ا مدين في شر ن أن يدخل مع هذا ا مصرف بهذا، يم م ا دفع، وع عن ا

دين  .بقيمة ا

ذي -ب زمن ا مصرف تبعا  ح ا صا نسبة  ربح، بحيث تزيد هذ ا ى نسبة ا ى إعادة ااتفاق ع جوء إ  ا
دفع ي ا .  يتأجل إ
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ثاني  فصل ا خاصة ا

ممارسة   مخاطر، مخاطر نابعة من ا ها تواج نوعين من ا مصارف اإسامية تجع مميزة  طبيعة ا إن ا
مصرفية عامة )ا مصرفية ا مخاطر ا ام (ما يعرف با تزامها بأح مصارف اإسامية ا ، ومخاطر تنفرد بها ا

ية تا نقاط ا ن عرضها في ا نتائج يم ى مجموعة من ا نا إ قد توص شريعة اإسامية في تعاماتها، و  :ا

يدية هو  إن - تق مصارف ا تمويل في ا مصارف اإسامية عن صيغ ا تمويل في ا أهم ما يميز صيغ ا
غرم، غنم با ى قاعدة ا مصارف اإسامية ع ربح  قيام ا خسارة حيث ا يحق ا ربح وا ة في ا مشار أي ا

ربا ى ا مصارف اأخرى فتقوم ع مخاطر، بينما ا  .إا بتحمل ا

مخاطر وخاصة  - مية إدارة ا عا معايير ا يف مع ا ى حد ما أن تت مصارف اإسامية إ استطاعت ا
طبيعة  نفسها معايير تتائم مع ا يدية اإسامية، حيث أنها وجدت  تق مصارف ا تخدم ا وأنها وضعت 

تي تعمل فيها  .ا

مخاطر  - مناسبة بغرض تحديد ا بيئة ا تهيئة ا مصرف  تي يقوم بها ا يات ا عم مخاطر هي ا إدارة ا
ى زيادة  مصرف مما يؤدي إ ى نشاط ا بية ع س يل أثارها ا نها من تق تي تم دارتها وقياسها بطريقة ا وا 

مصرفية خدمات ا ي تحسن ا تا ين وبا متعام  .ا

يدية - تق مصارف ا مخاطر من ا ثر عرضة  مصارف اإسامية هي أ .  إن ا
1. 
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فصل  :تمهيد ا

بية  ت جزائر، حيث فتح أبواب  صيرفة اإسامية في ا جزائري أول تجربة  ة ا بر يعتبر مصرف ا
ي تمويل  تا ربا،  وبا شريعة اإسامية بعيدة عن ا تعامل وفق ا ذين يرغبون في ا بات عمائ ا احتياجات ومتط

مصرفية اإسامية خدمات ا منتجات وا  .احتياجاتهم با

م، وأيضا يقوم بفتح  س مضاربة، ا مرابحة، ا تمويل من أهمها ا مصرف مجموعة من صيغ ا يقدم ا
توفير وحسابات ااستثمار جاري، حسابات اادخار وا حساب ا عمائ تتمثل في ا  .حسابات 

ة  بر جزائري فهي متنوعة وباعتبار مصرف ا ة ا بر مقدمة من طرف مصرف ا خدمات ا نسبة  أما با
مخاطر  ى طبيعة إدارة ا مصرفية، وسنتطرق إ مخاطر ا زم بإدارة ا مصرفية، فهو م منظومة ا جزائري جزء من ا ا

 . من حيث أهدافها وأهميتها

ى مبحثين هما فصل إ هذا تمّ تقسيم هذا ا : و
مبحث اأول جزائري: ا ة ا بر . تقديم مصرف ا

ثاني مبحث ا جزائري:ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا .  إدارة ا
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مبحث اأول جزائري: ا ة ا بر   تقديم مصرف ا
ة يعتبر مصرف  بر جزائري ا جزائر في اإسامية مصارف نموذجا ا ذي ا  تعامات في يراعي وا

مبادئ تعامل عدم من اإسامية ا ربا ا مشاريع نوعية أو عطاء، أو أخذا با تي ا ها يقوم ا  1.بتموي

ب اأول مط جزائري   ماهية:ا ة ا بر  مصرف ا
ك من  شريعة اإسامية، وذ مبادئ ا فريد من نوع أن يتعامل وفق ا جزائري ا ة ا بر يعتبر مصرف ا

مصارف باقي ا تي تميز عن ا ، خصائص ا ، وأهم أهداف  .خال مفهوم

فرع اأول ة مصرف مفهوم :ا بر جزائري ا  ا

ة يعرف مصرف بر جزائري ا ى ا فائدة يتعامل ا إسامي مصرف " :أن ع  ويهدف عطاءا، أو أخذا با

ى مجتمع تنمية إ جزائري ا م، ا مس ى ا ق وا  يفة خ ية تو بات مناسبة بين عم عمل متط مصرفي ا حديث ا  ا

شريعة وضوابط   2".اإسامية  ا

مصرف هذا يجمع حيث  : صفتين بين ا

صفة .1 تجارية ا جزائري قانون وفقا تجاري مصرف يعتبر حيث :ا وظائف بممارسة قيام خال من ا  ا

مصارف يدية  تق تجارية ا ودائع قبول من ا تمويل وتوفير ا  .ا

صفة .2 تي :ااستثمارية ا مادة وفق استثماريا تجع مصرفا وا ثة ا ثا  قيام خال من اأساسي قانون من ا

 .اأعمال مصرف مفهوم حسب باأنشطة ااستثمارية

جزائري  ة ا بر ة مساهمة محدودة)تأسس مصرف  ا  20 وتم افتتاح رسميا في 1990في مارس  (شر
يا في1991ماي  ى ضوء قانون ، 1991 سبتمبر 1 ، وبدأ نشاط فع ويعتبر أول مؤسسة مصرفية تأسست ع

ذي صدر في  قرض ا نقد وا ها  1990 أفريل 14ا طة،  يساهم في رأسما  وهو أول مؤسسة مصرفية مخت
ائن مقرها  قابضة ا تها ا سعودية عبر شر ة ا بر ون في مجموعة ا وقت يتمث اء خواص وأجانب في نفس ا شر
ية  مساهمان م ريفية حيث يتقاسم هذان ا تنمية ا فاحة وا وطني فيتمثل في مصرف ا شريك ا بحرين، أما ا في ا

مصرف مصرف .ا جزائر إذ يهدف ا شريعة اإسامية في ا ام ا ك أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق أح وهو بذ
ى تحريم  منظمة ع تمويل واستثمار ا مصرفية وأعمال ا خدمات ا ى تغطية ااحتياجات ااقتصادية في ميدان ا إ

ربا  3.ا

ي تا جدول ا ذا أهم خصائص في ا ن إبراز أهم أحداث منذ تاريخ نشأت و  :حيث يم

                                                           

موقع  1 مصرفية، تاريخ مشاهدة ا ة ا بر                                                                           www.barakaonline.com        05/04/2014موقع ا
يمان بن اه  عبد2 ة بنك تجربة تقييم"مرابط،  منصور، س بر منظومة إصاح إطار في ا مصرفية ا جزائرية ا ندوة ،ا تدريبية ا ية حول ا دو  تمويل ا

مشروعات صغيرة ا متوسطة ا مغاربية، جامعة ااقتصاديات في وتطويرها وا جزائر، ايام فرحات ا  .6: ماي، ص28-25عباس، ا
دي خديجة، 3 ى   خا تمويل ااسامي ع مشاريعخصائص وأثر ا متوسطة ا صغيرة و ا جزائر– ا ة ا جزائرية و -حا مصرفية ا منظومة ا تقى ا  ، م

تحوات ااقتصادية  .160:ص- واقع وتحديات- ا

http://www.barakaonline.com/
http://www.barakaonline.com/
http://www.barakaonline.com/
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جزائري وأهم خصائصه : (06)جدول رقم  ة ا بر نشأة مصرف ا
خاصية  جزائري ا ة ا بر مصرف ا

تأسيس  ا
جزائري في مارس  ة ا بر قرض رقم 1990تأسيس مصرف ا نقد وا ى ضوء قانون ا مؤرخ 90/10 ع  ا

جزائر تحت رقم 1990 أفريل 14في  واية ا تجاري  سجل ا ذي صدر 001494/ب/00و مقيد في ا ، ا
جزائر ية في ا ما ة اإصاحات ااقتصادية وا .  في مرح

مقر ااجتماعي  جة هويدفا نون- حي بوث جزائر- بن ع . ا

 . 1991 أوت 20تم افتتاح رسميا في اافتتاح 
نشاط  فاتح من سبتمبر بداية ا يا في ا . 1991بدا نشاط فع

نشاطه 
ى تجنب  - مبنية ع مصرفي اإسامي ا عمل ا شريعة اإسامية وقواعد ا ام ا عمل وفق أح يتميز با

ربا أخذا وعطاء .  ا
متنوعة - تمويل اإسامية ا .  يزاول نشاطات وفق صيغ ا

قانوني  ه ا ة مساهمة محدودة   ش شر

مصرف  مساهمو ا
ة هو أول بر ط ساهم في رأس ما مصرفمصرف ا :  مخت

ريفية  - تنمية ا فاحة وا       (مصرف عمومي جزائري  )مصرف ا

قابضة  - ة ا بر ة ا ة د بحرين ) شر ة سعودية مقرها ا  (شر

ه  رأس ما

مادة  ى ا رجوع إ مصرف نجد ان رأس ما  (7)با قانون اأساسي  يون دينار جزائري، وزع 500من ا  م
ية تا نسبة ا :  با

ريفية  تنمية ا فاحة وا قابضة % 50مصرف ا ة ا بر ة ا ة د ، وبعد صدور تنظيم مصرف %50شر
جزائر رقم  مؤرخ في04/01ا ي04/03/2004:  ا تا نحو ا ى ا موزع ع مال ا : ، اصب رأس ا

ريفية  تنمية ا فاحة وا قابضة %44مصرف ا ة ا بر ة ا ة د  . %56، شر

فروع  ت في نهاية عدد ا وطني، حيث وص تراب ا اات منتشرة عبر ا مصرف عدة و ك ا ى 2013يمت ة26 إ ا .  و

مصرف  عاقته مع ا
زي  مر ا

ك بااحتفاظ  تجارية وذ مصارف ا باقي ا ذي يعام  مصرف اإسامي ا ة أوامر ا بر يخضع مصرف ا
نقدي بنسبة معينة مع ودائع . باحتياطي ا

أهم مساهمات 
مصرف  ا

نقدية  - ية ا جة اآ معا مصارف  ة ما بين ا  شر

وين  - ت مصارف  ة ما بين ا  SIBFشر

تأمين  - سامة   ا

ة  - بر ة دار ا عقارية )شر  (خدمات اإدارة ا

مصرفية  - ودائع ا ة ضمان ا  شر

تأمين  - عادة ا تامين وا  ة واأمان  بر  ا

شييب  - ة نقل بحري )أ  (شر
مصدر ى: ا بة بااعتماد ع طا دين، : من إعداد ا عراس صاح ا طيب، بو نظري قصاص ا تمويل ااسامي بين اأساس ا صيغ ا

جزائري ة ا بر مصرف ا مي دراسة تقييمية  ع تطبيق ا ية وا ما ية اإسامية تحت شعار ا ما ية  دو ندوة ا ى  نسخة اأو ، ا
تمويل، اأربعاء : اإسامية اقتصاد وا مية  عا هيئة اإسامية ا تحديات واآفاق، ا ممارسات، ا توبر 30ا .  19:، ص2013أ
مصرفية  - ة ا بر    .2013تقرير مجموعة ا
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ثاني فرع ا جزائري : ا ة ا بر أهداف مصرف ا

مصرفية   خدمات ا ى تغطية ااحتياجات ااقتصادية في مجاات ا جزائري إ ة ا بر يهدف مصرف ا
شريعة اإسامية من خال مبادئ ا  1:وأعمال أخرى وفقا 

ازم  توفير .1 تمويل ا قطاعات احتياجات سد ا فة ا مخت ك اسيما ا قطاعات ت بعيدة ا  من ااستفادة عن ا

تسهيات مصرفية ا يدية ا تق  .ا

ال تطوير .2 تعاون أش مصارف مع ا مجاات افة في اإسامية ا ومات تبادل مجال في خاصة ا مع  ا
خبرات  .وا

موارد استقطاب خال من حال ربح تحقيق .3 ها ا  مع يتفق بما عوائد وتحقيق إسامية صيغ وفق وتشغي
عصر ظروف قواعد ويراعي ا يمة ااستثمارية ا س  .ا

ب تطوير .4 مدخرات اأموال وسائل ج ة نحو وتوجيهها وا مشار وب ا يدي غير مصرفي بأس   .تق

قيام .5 افة ا تجارية ااستثمارية اأعمال ب مستثمرين صغار دعم مع وا حرفين ا   .وا
تمويل وتقديم ااستثمار، أفاق تطوير .6 ازم ا متفق مشروعات ا ى ا .  ااقتصادية وااجتماعية جدواها ع

نقاط أهمهاو جزائر هو تحقيق مجموعة من ا ة في ا بر غاية من إنشاء مصرف ا  2:إن ا

وطني .أ   .وضع نظام مصرفي عال يهتم بتقوية وتمويل ااقتصاد ا

مؤسسات  .ب  مزمن من خال تبني سياسة نقدية صارمة يشترك في تصورها وانجازها ا تضخم ا محاربة ا
انت أم أجنبية ل أنواعها وطنية  مصرفية ب  .ا

يات اادخار .ج  ك عن طريق تحسين آ ون ذ تهريب اأموال وي  .وضع حد 

وطنيين أو اأجانب .د  خواص ا عموميين أو ا ين ا متعام تمييز بين ا  .عدم ا

ى هذ  .ه  سوق وبناءا ع ناتجة عن تطبيق سياسة اقتصاد ا مصرفية ا منافسة ا بنوك مع قواعد ا مة ا أق
تسويق  ال ا منافسة وأش ة وا معام وطنية في ا بنوك ا جزائري، مع ا ة ا بر غايات يتساوى بنك ا ا

مصرفي . ا
ث ثا فرع ا جزائري : ا ة ا بر مصرف ا تنظيمي  ل ا هي ا

ل تنظيمي خص  يها إيجاد هي يدية ويحتم ع تق مصارف ا مصارف اإسامية عن ا إن اختاف طبيعة ا
ك فإننا نجد  ذ ل،  هي تنظيمية  مستويات ا ى أهم ا بصمة اإسامية ع ى اأقل إضفاء ا ى حد ما، أو ع بها إ

                                                           

تقرير1 ة،  ا بر مصرف ا سنوي  . 76:ص ا
ي، مرجع سابق، ص 2 جيا  .235: عجة ا
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ة في  عام مصارف اأخرى ا تنظيمية  ل ا هيا ف نسبيا عن ا جزائري تخت ة ا بر مصرف ا تنظيمي  ل ا هي ا
ى عدة اعتبارات أهمها ل ع هي جزائر حيث يتوقف هذا ا  :ا

عقد  - ية، ا جزائري مصرفا إساميا حسب ما ينص ع ة ا بر شريعة اإسامية باعتبار مصرف ا مبدأ ا
مصرف  تأسيسي   ا

مصرف - ذي ينشط في ا خارجي ا محيط ا     ا

ون ل يت هي مصرف ا تنظيمي  ة ا بر جزائري ا  :اآتي ا

س اإدارة .1 ية: مج تا مهام ا مصرف حيث تحول  ا تنظيمي  هرم ا س اإدارة قمة ا  :يعتبر مج
هامة .أ  قرارات ا عامة في اتخاذ ا سياسات ا  .رسم اأهداف ووضع ا

تحقيق اأهداف .ب  عامة   .وضع اإستراتيجيات ا

مؤسسة مباشرة أو عن طريق رئسية .ج  حاات بسم ا ل ا طات في  س صاحيات وا افة ا  . 

شرعية .2 رقابة ا جزائري: هيئة ا ة ا بر مصرف ا نشاطات وأعمال ا ف ا مخت هيئة استشارية ورقابية   تعتبر 
عام .3 مدير ا ي: ا ن أن نوجزها فيما ي مهام، يم عام مجموعة من ا  :مدير ا
مسطرة .أ  تحقيق اأهداف ا س اإدارة،  مصرف، وفق ما يحدد مج ى إدارة وتسيير ا  .يسهم ع

موارد وتدابير جمعها .ب  مصرف  تقوية وتنمية استغال ا توجيهات  ى وضع مجموعة من ا  .يعمل ع

ة تعام مع مؤسسات خارجية .ج  مصرف في حا رئيسي  ممثل ا عام ا مدير ا  .يعتبر ا

تسيير .د  مؤسسة وأيضا وضعية ا ية  ما محاسبية وا وضعية ا خص في ا عام تقريرا سنويا ي مدير ا  .يقدم ا

فاءات  .ه  ، حيث يتميزون ب عام ثاثة مديرين عامين مساعدين في تنفيذ مهام مدير ا و يقوم بمساعدة ا
مل  ى أ هم وع ة  مخو صاحيات ا تنفيذ مهامهم بحسب ا مؤسسات  ية في إدارة اأعمال وتسيير ا عا

.   وج
مراقبة .4 ى مديريتين فرعيتين وهما :مديرية ا ت إ مراقبة بمهامها، هي  : من أجل ضمان قيام مديرية ا
تفتيش .أ  فرعية  مديرية ا  ا

تدقيق .ب  فرعية  مديرية ا  ا

ية .5 دو شؤون ا تمويات وا فة با م مساعدة ا عامة ا مديرية ا مديرية من مديريتين  : ا ل هذ ا وتتش
: رئيسيتين هما

تحصيل .أ  تزامات وا مراقبة اا تمويات وا  :مديرية ا

ى أساس ثاث مديريات فرعية  تها ع  : تمّ هي

متوسطة  - بيرة وا مؤسسات ا تمويل ا فرعية  مديرية ا  ا

صغيرة واأفراد  - مؤسسات ا تمويل ا فرعية  مديرية ا  ا

تحصيل - تزامات وا تزامات واا مراقبة اا مؤسسات  تمويل ا فرعية  مديرية ا  . ا
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ية .ب  دو شؤون ا  .مديرية ا

تنمية .6 مساعدة اإدارة وا عامة ا مديرية ا ى ثاث مديريات رئيسية هي: ا مديرية تنقسم إ :  هذ ا
عامة .أ  وسائل ا بشرية وا موارد ا ى مديريتين : مديرية ا مديرية إ قيام بمهامها قسمت ا ينها من ا من اجل تم

 : فرعيتين هما

بشرية  - موارد ا فرعية  مديرية ا  ا

عامة  - وسائل ا فرعية  مديرية ا  ا

ي .ب  تنظيم واإعام اآ ة في: مديرية ا ي ثاث مديريات فرعية متمث تها إ  :تمت هي

دراسات  - تنظيم وا فرعية  مديرية ا  ا

ي  - تنمية واإعام اآ فرعية  مديرية ا  ا

وماتية  - مع جة ا معا فرعية  مديرية ا  ا

خزينة .ج  محاسبة وا ى مديريتين وهما: مديرية ا  : تم تقسيمها إ

محاسبة  - فرعية  مديرية ا  ا

ة  - منقو قيم ا خزينة وا فرعية  مديرية ا  ا

مساعدة ااستغال .7 عامة ا مديرية ا ف بااستغال، وهي تنقسم : ا مديرية يسيرها مدير عام مساعد م هذ ا
ى مديريتين هما :  إ

تجارية .أ  مديرية ا ى ثاث مديريات فرعية وهي: ا  :تم تقسيمها إ

تسويق  - فرعية  مديرية ا  ا

ة  - شب فرعية  مديرية ا  ا

تسيير  - تنبؤات ومراقبة ا  دائرة ا

منازعات .ب  قانونية وا شؤون ا ى مديريتين فرعيتين وهما: مديرية ا مديرية إ  :وقسمت هذ ا

تنظيم  - قانونية وا شؤون ا فرعية  مديرية ا  ا

منازعات  - فرعية  مديرية ا  ا

ي موا ل ا ش جزائري في ا ة ا بر مصرف ا تنظيمي  ل ا هي خيص ا ن ت : ويم
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ل رقم  ش جزائر: (01)ا ة ا بر مصرف ا تنظيمي  ل ا  هي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر جزائري : ا ة ا بر بنك ا سنوي  تقرير ا  .2010ا

هيئ الرقاب 
لشرعيا  

س  رئيس مج
 اإدارة

 المدير العا المساعد الثاني المدير العا المساعد اأول المدير العام المساعد الثالث

المديري العام المساعدة المك بالتمويا و  مديري الرقاب
 الشؤون الدولي

المديري العام المساعدة لإدارة 
 والتنمي

 المديرية العامة
 المساعدة لاستغال

مديري الشؤون 
 الدولي

المديري 
رعي  ال
تيش ت  ل

المديري 
رعي  ال

تدقي  ل

مديري التمويا 
 ومراقب االتزاما

المديري 
رعي  ال

شؤون الثانوي  ل

مديري المحاسب 
 والخزين

مديري الموارد 
البشري و 
 الوسائل العام

مديري التنظي 
 واإعا اآلي

المديري 
 التجاري

رعي لتمويل المؤسسا الكبيرة -  المديري ال
 والمتوسط

رعي لتمويل المؤسسا الصغيرة -  المديري ال
 واإفراد 

رعي لمراقب االتزاما -  المديري ال
(إدارة مخاطر اائتمان)والتحصيل  

رعي -  المديري ال
خزين  ل

رعي -  المديري ال
محاسب  ل

المديري - 
موارد  رعي ل ال

 البشري 

المديري - 
رعي  ال

وسائل العام  ل

رعي -  المديري ال
دراسا والتنمي  ل

رعي -  المديري ال
 لتنمي اإعا اآلي

رعي -  المديري ال
وما  لمعالج المع

رعي - المديري ال
تسوي  ل

رعي - المديري ال
شبك  ل

دائرة التنبؤ و -
 مراقب التسيير

مديري الشؤون - 
 القانوني 

رعي -  المديري ال
منازعا  ل
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ثا ب ا مط جزائري  : نيا ة ا بر موارد واستخدامات مصرف ا

جزائري ة ا بر مصرف ا ى موارد واستخدامات  ب إ مط   1.سنتطرق في هذا ا
فرع اأول جزائري : ا ة ا بر موارد مصرف ا

موارد خال سنتي  جزائري قمنا بإعداد جداول تبين ا ة ا بر ي2008، 2007دارسة موارد مصرف ا تا ا   :

جزائري: (07)جدول رقم ة ا بر  ( 2008، 2007)تطور موارد مصرف ا

موارد  ا
2007 2008 

تطور  نسبة ا
 )%( غ  مبا يون )ا م

 (دج
نسبة  ا
 )%(

غ  مبا يون )ا م
 (دج

نسبة  ا
 )%(

مؤسسات  ديون اتجا ا
ية  ما ا

26 0.046 14 0.019  -46 

زبائن   16 55.046 39769 61.132 34382حسابات دائنة 
ة بسند   51 21.339 15417 18.123 10193ديون ممث

محفظة وخصوم  حسابات ا
أخرى 

5333 9.482 6991 9.677 31 

تسوية   239 1.342 970 0.509 268حسابات ا
مال  ----  3.460 2500 4.445 2500رأس ا

مخاطرة  صندوق ا
عامة  معرفية ا ا

1335 2.374 1879 2.601 41 

مخاطر  ى ا مؤونات ع
يف  ت وا

29 0.051 140 0.194 382 

 100---- ---  0.393 390مؤونات منظمة 
 123 10386 1001 0.797 448ااحتياطات 

 102 3.698 2672 2.347 1320اأرباح 
تقييم   100 1.237 894--- --- فرع إعادة ا

مجموع   ----  50722---  56242ا

مصدر ى : ا بة بااعتماد ع طا مصرف سنة من إعداد ا سنوي  تقرير ا  .2008ا
                                                           

جزائري،   1 ة ا بر مصرف ا سنوي   تقرير ا . 2008ا
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سنة  ة  بر مصرف ا جدول نجد أن ا ل من2008من خال ا :  يتش
ية .1 ما مؤسسات ا يون دج14:ديون اتجا ا ودائع ما بين :  م ى أرصدة حسابات ا بند ع يحتوي هذا ا

حساب  قد عرف هذا ا مصارف اأجنبية، و جزائرية وا مصارف ا ة في ديون اتجا ا متمث بنوك وا ا
%. 46انخفاض بنسبة 

زبائن .2 يون دج39769:حسابات دائمة  حساب نسبة :   م من مجموع موارد % 55يمثل هذا ا
جارية وحسابات اادخار وحسابات ااستثمار  حسابات ا ى نسبة، حيث يتضمن ا مصرف وهي أع ا

ي تا نحو ا ى ا : أجل حيث تتوزع ع
 جارية تقدر ب حسابات ا يون دج24506:ا .  م
  يون دج 12694:حسابات اادخار تقدر ب .  م
 يون دج 2568:حسابات ااستثمار جل وتقدر ب   م

زبائن ارتفعت بنسبة أنياحظ و دائنة  حسابات ا ، وهذا راجع 2007مقارنة بمستواها سنة % 16 قيمة ا
جارية بنسبة 2071وبقسمة % 19تطور حسابات اادخار بنسبة  حسابات ا ذا تطور ا يون دج، و % 16 م

ت انخفاض بنسبة 3336وبقيمة  يون دج، إا أن حسابات ااستثمار سج يون دج، ويترجم 20وبقيمة % 1 م  م
مودعين في تعاماتهم مع مصرف  ودائع، من جهة مدى إقبال جمهور ا ي ا حوظ في إجما م تطور ا هذا ا
تطور بمدى ثقة  اربوية، ومن جهة أخرى يترجم هذا ا مصرفية اإسامية ا خدمة ا جزائري بدافع ا ة ا بر ا

جزائر، وهذا  مصرف اإسامي اأول في ا مصرف، بافتراض قناعتهم بأن ا مودعين في إسامية هذا ا جمهور ا
مصارف اأخرى، وتجع يحتل موقعا هاما في ائحة  وسيط مصرفي بين ا مصرف  بتعزيز موقع  ما يسمح  

جزائرية مصارف ا . ا
ة بسند .3 يون دج15417: ديون ممث حساب ارتفاعا بنسبة : م قد عرف هذا ا  5224وبقيمة % 51 

ة بسند  ممث ديون اأخرى ا صندوق، في حين أن ا زيادة قيمة سندات ا يون دج، وهذا اارتفاع يرجع  م
م تسجل أي تغيير ها و ى حا . بقيت ع

محفظة وخصوم اأخرى .4 يون دج6991: حسابات ا حساب ارتفاعا بنسبة   : م % 31قد عرف هذا ا
يون دج1658وبقيمة  .  م

تسوية .5 يون دج970: حسابات ا حساب ارتفاعا بنسبة :  م يون684وبقيمة % 239سجل هذا ا .  دج  م
مال .6 يون دج، 2500: رأس ا ي أي تغييرل م . م يطرأ ع
عامة .7 مصرفية ا مخاطرة ا يون دج1879: صندوق ا حساب ارتفاعا بنسبة :   م % 41قد عرف هذا ا

ة بنسبة 544وبقيمة  مش مؤونات ا يون دج، حيث يتضمن ا عادية، %1 م زبائن ا من مجموع ديون ا
ى  غها إ تي تفقد طابعها اإجباري عندما يصل مب ديون% 3وا . من هذ ا
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يف .8 ا ت مخاطر وا ى ا يون دج140: مؤونات ع ربح :  م تغطية حصص ا ها  ي مؤونات تم تش وهذ ا
تمويل، وقد شهدت ارتفاعا بقيمة  صرف وا مودعين ومخاطر ا ى ا تي توزع ع يون دج وبنسبة 111ا  م

328 . %
حساب انخفاض بنسبة  :مؤونات منظمة .9 ى مخاطر  %100سجل هذا ا بند مؤونة ع ، حيث يمثل هذا ا

مدى وقد حدد سقفها بـ  ة ا طوي متوسطة وا تمويات ا تمويات % 5ا ة)من جاري هذ ا (  متوسطة وطوي
نها تبقى اختيارية  .و

يون دج 1001: ااحتياطات .10 مقدر بقيمة يرجع اارتفاع :   م بند ا مسجل في هذا ا يون دج 553ا  م
ية %12وبنسبة  ما سنة ا خاصة با حصة اأرباح ا عامة بشأنها عدم 2007  جمعية ا تي قررت ا  ا

جزائر بنسبة  ذي يفرض مصرف ا احتياطي قانوني وا مصرف بها   من نتيجة %5توزيعها واحتفاظ ا
ي ما ز ا ى مر محافظة ع احتياطات اختيارية ويخصصها  ية أو  ما سنة ا  . ا

تقدير .11 يون دج894 :فارق إعادة ا حساب في سنة :  م يون دج، 894  بقيمة 2008قد ظهر هذا ا  م
ك سجل ارتفاعا بنسبة  % 100وبذ

يون دج2672 :اأرباح .12 حوظا قدر :  م حساب ارتفاعا م  %102 دج،  وبنسبة 1351قد عرف هذا ا
ية  ما موارد ا ودائع باعتبارها أهم ا خاصة با مؤشرات ا ى بعض ا تطرق إ ن ا ومن خال ما سبق يم

ي ما ي جزائري  ة ا بر  :مصرف ا
 ودائع ي ا ى إجما جارية إ ودائع ا ية :  نسبة ا تا عاقة ا جارية :وتحسب من خال ا حسابات ا نسبة ا

ودائع ي ا ى إجما  .إ

جارية حسابات ا ودائع/ ا ي ا ، ويتضح أن نسبة %61.62= م دج39769/م دج24506= إجما
مودعين  معتبر  مصرف، ويدل هذا اإقبال ا مقارنة مع مجموع ودائع ا بيرة با جارية  حسابات ا ا

فائض من  ة نجح في جذب اأعوان ذوي ا بر مصرف ا حسابات، أي أن ا نوع من ا استعمال هذا ا
ى إرضاء عمائ  .خال قدرت ع

 ودائع ي ا ى إجما ودائع اادخارية وااستثمارية إ ية: نسبة ا تا عاقة ا نسبة : وتحسب من خال ا
ودائع ي ا ى إجما ودائع اادخارية وااستثمارية إ  :ا

حسابات اادخارية ااستثمارية  ودائع / ا ي ا  انطاقا من هذا % 38.38 =39769 / 15262= إجما
مصرف،  ودائع اادخارية وااستثمارية منخفضة مقارنة مع مجموع ودائع ا مؤشر يتضح أن نسبة ا ا

غت نسبتها  تي ب ى حسابات ااستثمار وا مودعين ع تراجع إقبال ا   من مجموع %6.45وهذا يعود 
عدم توافر اأموال  عاديين من فتح  مودعين ا ن ا حسابات ا يم صنف من ا ك أن هذا ا ودائع، ذ ا
هم شروط سحب  رغبتهم في ااستثمار حيث  حسابات اادخار و جؤون  ي فإنهم ي ك، وبتا ذ ازمة  ا

تعامل مع حسابات ااستثمار  .أيسر مع ا
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جزائري:  ثانيا ة ا بر  استخدامات مصرف ا

ذي يوضح ااستخدامات خال  ي ا موا جدول ا جزائري، تم إعداد ا ة ا بر دراسة استخدامات مصرف ا
 .2008 و2007سنتي 

جزائري  : (08)جدول رقم ة ا بر  (2008- 2007)تطور استخدامات مصرف ا

مصدر سنوي : ا تقرير ا ى ا بة بااعتماد ع طا جزائري2008من إعداد ا ة ا بر مصرف ا   
سنة  جزائري  ة ا بر جدول نجد أن استخدامات مصرف ا ل من2008من خال ا  : تتش

مصارف .1 دى ا يون دج11642 :نقدية وأرصدة  حساب انخفاض بنسبة :  م ، حيث %8قد سجل هذا ا
جزائر  دى مصرف ا مصارف  ذا أرصدة ا صعبة و ة ا عم دينار وبا صندوق با تضمن مجموع اأموال با

بردية وك ا ص ز ا  .ومر
ية .2 ما مؤسسات ا ى ا يون دج1286: ديون ع حساب بنسبة :  م يون 722 وبقيمة %128قد ارتفع هذا ا م

 .دج
زبائن .3 ى ا يون دج48662 :ديون ع حساب نسبة :  م مصرف، %67يمثل هذا ا  من مجموع استخدامات ا

ة اأجل، وقد سجل ارتفاع بنسبة  تمويات قصيرة ومتوسطة وطوي  مقارنة بمستواها %37حيث يتضمن ا
 .2007في سنة 

محفظة .4 يون دج276 :مساهمات ونشاطات ا ات : م شر حساب مساهمات في رؤوس أموال وا يمثل هذا ا
حساب انخفاض بنسبة  تأمين وغيرها، حيث شهد هذا ا سامة  ة وا بر تابعة، منها دار ا  .%12ا

ااستخدامات 
تطور  2008 2007  (%)نسبة ا

 
 

غ  مبا يون )ا م
 (دج

نسبة  غ  (%)ا مبا ا
يون دج)  (م

نسبة   (%)ا

مصارف  دى ا  8- 16.113 11642 22.534 12674نقدية وأرصدة 

ية  ما مؤسسات ا ى ا  128 01.780 1286 01 564ديون ع
زبائن  ى ا  37 67.352 48662 63.068 35471ديون ع

محفظة   12- 0.382 276 0.558 314مساهمات ونشاطات ا
 32 04.079 2947 03.957 2226اعتماد إيجاري 

 112 2.944 2127 01.785 1004أصول ثابتة وغير ثابتة 
 39 06.620 4783 06.125 3445أصول أخرى 

تسوية   3- 0.729 527 0.967 544حسابات ا
مجموع   ----  72250----  56242ا
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ل اعتماد إيجاري .5 يون دج2947 :تمويات في ش تمويات ارتفاعا بنسبة :  م ت هذ ا  %32قد سج
 .2007مقارنة بمستواها في سنة 

يون دج2127 :أصول ثابتة وغير ثابتة .6 غة قيمة :  م مصرف، حيث ب صافية استثمارات ا قيم ا ويتضمن ا
ثابتة  ثابتة فقدرت بـ1اأصول ا يون دج، أما اأصول غير ا حساب 2126 م يون دج، وقد عرف هذا ا م
ثابتة بنسبة%112ارتفاعا بنسبة  يون دج2 وبقيمة %66 رغم انخفاض اأصول ا  . م

يون دج4783 :أصول أخرى .7 قروض :  م صندوق وحسابات ا ى حسابات ا حساب ع يتضمن هذا ا
حساب ارتفاعا بنسبة  قد حقق هذا ا ى اإيجار، و مستخدمين وضرائب ورسوم وتسبيقات ع وتسبيقات 

 .2007 مقارنة مع مستوا سنة 39%
تسوية  .8 حساب انخفاض بنسبة : حسابات ا قد سجل هذا ا يون مقارنة مع سنة 17 وبقيمة %3و  . 2006 م

رابع ب ا مط جزائري : ا ة ا بر مصرف ا مصرفية  خدمات ا ا

ر منها  مصارف، ونذ تي تميز عن باقي ا خدمات ا جزائري مجموعة من ا ة ا بر     يقدم مصرف ا
فرع اأول مصرفية : ا خدمات ا ا

فة أهمها عمائ خدمات مصرفية مخت ة  بر : يقدم مصرف ا

ودائع .1 حسابات : قبول ا ى ثاثة أنواع من ا مؤسسات ويوزعها ع ودائع من اإفراد وا مصرف ا قى ا حيث يت
ي تا جدول ا  :نوجزها في ا

جزائري : (09)جدول رقم ة ا بر ودائع في مصرف ا  أنوع ا

حساب  خصائص نوع ا ا
جاري  ب -حساب ا ط ن أي شخص طبيعي أو معنوي فتح حساب تحت ا  (جاري)يم

حساب في اأرباح -  ا يشارك هذا ا

وديعة - سحب في حدود ا حاات دائنا وقابا  حساب في جميع ا ون هذا ا  ي

حسابات - نوع من ا تسيير هذا ا فة  مخت مصاريف ا تغطية ا مصرف عموات  .  يتقاضى ا
توفير  رصيد  -حساب ا حد اأدنى  صعبة2000ا ة ا عم ها با  .دج أو ما يقاب

ى حساب جاري - رصيد ع سنة يتحول ا رصيد خال ا  .إذا انخفض ا

ى 3مدة اإيداع تتراوح من  - ثر6 إ  . سنوات فأ

سنوي بجزء من اأرباح - متوسط ا رصيد ا ى أساس ا حساب ع افئ ا . ي
رصيد هو  )حساب استثمار غير مخصص -حساب أجل  حد اأدنى  صعبة 10000ا ة ا عم دج أو ما يقاب با

غ  مب ى أرباح حسب ا حسابات ع ى حساب جاري، تتحصل هذ ا ة انخفاض يتحول إ وفي حا
مودع ومدة إيداع من  ى 3ا يها6 إ متفق ع نسب ا ك وفق ا ثر وذ  ( سنوات وأ

مصدر موقع:ا جزائري، تاريخ مشاهدة ا ة ا بر        www.albaraka-bank.com 27/04/2014:   مصرف ا

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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خارج،   .2 داخل وا تجارية، وتحويل اأموال في ا  تحصيل اأوراق ا

ضمان  .3 مصرفية وخطابات ا فاات ا صدار ا  .وا 

ية .4 دو تجارة ا قة با متع خدمات ا خارجية )ا قروض ا مستندي، ا يم ا تس مستندي، ا  .(.....فتح ااعتماد ا

سعر اأجل، ويدخل في  .5 حاضر دون ا سعر ا ى أساس ا شراء ع بيع وا عمات اأجنبية في ا تعامل في ا ا
متبادل بدون فائدة مسموح ب في حاات اإيداع ا تعامل ا  .نطاق ا

فة .6 مخت ومات وااستشارات ا مع مصرف وتقديم ا ين مع ا متعام حساب ا خاصة  دراسات ا قيام با  .ا

ة يقوم مصرف .7 بر جزائري ا ف بتمويل ا مؤسسات مخت صغيرة ا متوسطة ا بيرة وا ك وا ذ  من اأفراد و

ين، مصدرين، مستوردين، تجار، وحرفيين، صناعيين ك وغيرهم مقاو ية، احتياجاتهم حسب وذ ما  ويقدم ا

ك هم نصائح اإرشادات ذ تي وا زمهم ا منبثقة ت ك في خبرت عن ا مجاات ت . ا

ة مصرف يقوم .8 بر مشاريع هذ بتحقيق ويقوم معينة مشاريع في عمائ أموال استثمار فرص بإعطاء ا  ا

حصول ى مقابل ا   .معينة أرباح ع

تمويل تقديم .9 ازم، ا ف في جزئيا، أو يا ا يات اأحوال مخت عم ة وا قاب ذاتية، تصفية ا ك ويشمل ا  ذ

ال تمويل أش ة ا مشار مضاربة وا متناقصة با مرابحة وبيع ا شراء مر ا ك وغير با صور من ذ  ا

ة مماث  1.ا

نقدية  خدمات .10 ة مصرف وضع: ا بر جزائري ا ، تصرف تحت ا ذين زبائن ون ا ي، حساب يم  شي

سحب بطاقة ة ا بر تي(Carte de Retrait Albaraka)ا قيام هم تسمح ، وا نقود بسحب با  وقت أي في ا

ي (أيام7/ أيام 7سا و24/ سا24  ) صرف اآ ل موزعات ا ى مستوى  ك ع . وذ

ى اإشارة وتجدر تمويل صيغ أن إ تي ا ة ينتهجها مصرف ا بر جزائري ا ة صيغ هي ا  بفائدة، إقراض بدي
صيغ هذ تشملو ة، اإجارة واإجارة : ا مشار مضاربة، ا مرابحة، ا منتهية ا يك، ا تم  .ااستصناع با

ة فقد خدمات عصرنة أجل من   بر جزائري قام مصرف ا يب ا صراف أجهزة بتر ي، باإضافة ا ى اآ  إ

وجيا أنظمة تحديث نو ومات ت مع  .ا

ة ويواصل مصرف بر جزائري ا مقدمة خدمات تطوير ا رة جديدة منتجات تقديم خال من أفراد ا  مبت

ك في بما  .استثمار إسامية وصناديق استثمار سندات ذ

 

 
                                                           

ود،  1 ري مي مصرفية  رحيم حسين، زن صناعة ا عربي اإساميةا مغرب ا تطوير) في دول ا تحديات وسبل ا واقع وا تاسع (ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا ، ا
مستقبل، ص: حول عربي وخيارات ا وضع ااقتصادي ا  .5:ا
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ثاني فرع ا خدمات ااجتماعية : ا ا

خدمات تتمثل تي ااجتماعية ا ة يقدمها مصرف ا بر جزائري ا ي ا  :فيما ي

قروض .1 حسنة تقدم ا ية اإنتاجية غايات ا ف في وااستها مجاات مخت  .ا
فرد ومعيشة دخل مستوى تحسين .2  .ا

تي  .3 مشروعة ا فوائد غير ا تجمع فيها ا مخصصة  صناديق ا جزائري بإنشاء إدارة ا ة ا بر ما قام مصرف ا
تبرعات  تعطى  ين  مماط ين ا متعام ى ا مطبقة ع تأخير ا ذا غرامات ا زي و مر مصرف ا يمنحها ا

خيرية  . جمعيات ا

مجتمع بغرض تحقيق  .4 فة من ا ى فئات مخت جزائري بتقديم مساعدات اجتماعية إ ة ا بر يقوم مصرف ا
افل ااسامي ت . مجتمع ا

اة  .5 ز دينية، : تسيير صندوق ا شؤون ا وزارة ا تابع  اة ا ز جزائري بتسيير صندوق ا ة ا بر يقوم مصرف ا
ل قروض  مستفيدين في ش ى ا اة، ثم يتم توزيعها ع ز ك من خال حسابات مصرفية استقبال أموال ا وذ
حسابات  محدد  ويدخل في ا قرض بعد نهاية اأجل ا حسنة استثمارها في مشاريع إنتاجية، ويسترد هذا ا

اة أي  ز ى تسيير حسابات صندوق ا ة ع بر اة، وا يتقاضى مصرف ا ز خاصة بصندوق ا مصرفية ا ا
وحد تسيير  يف ومصاريف ا ا  .مقابل بل يتحمل ت

مودعين وا يقتطعها من أرباح  اة من حسابات ا ز ة ا يقوم بتحصيل ا بر ن ما ياحظ أن مصرف ا
حسبان  ذا ا يأخذ في ا نتائج و حساب ا سنوية  ميزانيات ا اة في قيود ا ز يل عدم وجود حسابات ا د سنوية، وا ا

نقدية تدفقات ا اة في حساب صافي ا ز  .قيمة ا
مجانية خدمات ا  :ا

ى  .1 حفاظ ع جزائري بتقديم عدة خدمات مصرفية بدون مقابل مادي، وهذا بغرض ا ة ا بر يقوم مصرف ا
ر منها ي نذ ، وفيما ي  : زبائن وزيادة وائهم، وجذب زبائن جدد اقتناء خدمات

فرع .2 ك حسابا في نفس ا ح من يمت صا ى حساب  تحويل من حساب ا  .ا

حفظ، تسديد مستحقات .3 دفع أمر من أجل تسديد، ضمان، تأجير خزانات ا  . ا

فرع .4 حساب في نفس ا غير  دفع من قبل ا  . ا

دفع من قبل مصرف أخر .5 جزائري. ا زي ا مر مصرف ا جزائر، ا  .بريد ا

ات  .6 شي يم ا  .فتح حسابات وتس

انت مشطوبة أو غير مشطوبة .7 زبائن سواء  ات  شي يم ا  .تس

توفير .8 يم دفاتر ا  .تس

شهر .9 انت مرة في ا مصرفية وتفصياتها إذا  يات ا عم ب جرد ا  .ط

صعبة نقدا .10 ة ا عم  . تبديل ا
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ول عام  يصل بح ة فروع جيدة  مصرف توسيع شب ون جميع فروع مزودة بأجهزة 2015يعتزم ا  وست
تي تم طرحها في عام  منتجات ا ي، وتشمل ا حسن وتمويات إجارة 2010صراف آ قرض ا ة وا مشار  ا

تمويل اأصغر  سنة)ا تمويات اأصغر خال ا برنامج تضاعفت ا عقاري ارتفع (وفي إطار هذا ا تمويل ا ، وا
ق بعام ( تقريبا%30بنسبة  ي وحسابات 2011، وفيما يتع اف ت تأمين ا مصرف طرح منتج ا ، يعتزم ا  وما بعد

ترونية خدمات اا مية جديدة وا تأجيري وبطاقة سحب عا شراء ا عمرة وترويج تسهيات ا حج وا  1.ادخار ا

ة  مصرفواصل قد  بر جزائر ا ، مجموعة تطوير ا ى فباإضافة منتجات تمويل تسهيات منتج إ  اأصغر ا

ناجح باد، أنحاء جميع في ا مصرف طرح ا ي تأمين خدمات ا اف جارة جديدة ت  ما .اإيجار دفع تمويل وا 

تحضيرية اأعمال أيضا أنجز عمرة حج جديد ادخار منتج طرح ا ك ،2013 في وا ذ  مصمم تمويل منتج و

صغيرة مؤسسات خصيصا ون ،جدا ا ى قادرة فيزا بطاقة ست ف تقديم ع خارج في مسافرين نقدية س  بدءا ا

تنفيذ إتمام وبمجرد2013  عام منتصف من امل ا يات نظام ا عم مصرفية ا رئيسية ا مصرف يطرح سوف ا  ا

خدمات من وعة متنمجموعة مصرفية ا ترونية، ا  يرتفع جديدة فروع 4 افتتاح 2013 عام سيشهد ما اإ

ة مجموع فروع شب ى ا مخطط ومن فرعا، 30 إ ى يصل أن  ا ول فرعا 45 إ  2017.2م عا بح

  

                                                           

سنوي،  1 تقرير ا  .42:، ص2010 ا
سنوي،  2 تقرير ا  .40:، ص2012 ا
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ثاني مبحث ا جزائري : ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا إدارة ا
ى مستوى مجموعة  انت تتم ع جزائري، حيث  ة ا بر مخاطر تجربة حديثة في مصرف ا      تعتبر إدارة ا

ي  تا مناسب، وبا وقت ا قرارات في ا يها، واتخاذ ا تي تتعرض إ مخاطر ا يل مستوى ا ة، حيث يتم تقييم وتح بر ا
مخاطر من اجل مواجهة  جزائري أن يأخذ بنظام إدارة ا ة ا بر ى مصرف ا مية أصبح ع عا ية ا ما بعد اأزمة ا

يها تي تتعرض إ   .اأخطار ا

ب اأول مط جزائري : ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا أسياسات عن إدارة ا

ها من  ما  جزائري  ة ا بر مصرفية في مصرف ا خدمات ا تحسن ا مخاطر  ية إدارة ا رغم من إن عم با
فنية، وسنتطرق في هذا  مهارات ا يب وا ى تطوير اأسا شديدة إا أنها مازت تحتاج إ منافسة ا أهمية في ظل ا

جزائري بصفة خاصة ة ا بر مصرفية بصفة عام، ومصرف ا ة ا بر مجموعة ا مخاطر  ى إدارة ا ب إ مط  ا

فرع اأول مخاطر في : ا جنة إدارة ا مصرفيةتأسيس  ة ا بر  مجموعة ا

ات  شر افة ا بت من  مجموعة، وط مخاطر  يل إدارة ا مصرفية بإصدار د ة ا بر قد قامت مجموعة ا
مخاطر خاصة بإدارة ا تها ا ها بإعداد أد تابعة  مصرفية ا مخاطر ما أ،ا يل إدارة ا جزائري تم مصرف  د ة ا بر ا

ى من  ك بهدف ضمان درجة أع مجموعة، وذ يل ا واردة في د توجيهات ا ى ضوء اإرشادات وا إعداد ع
تجانس  مجموعةا مصرفيةمع ا افة  ا مجموعة في  تابعة  مصرفية ا ات ا شر ثبات فيما بين ا تنسيق وا ، ومن ا

مخاطر قة بإدارة ا متع قضايا ا ي أن ا تا يل ، وبا مصرفيأخذ د رقابية ه  هذا بات ا متط قوانين وا تشريعات وا  ا
جزائر رقابية في ا جهات ا صادرة عن ا . اأخرى ا

مخاطر في  قة بإدارة ا متع قضايا ا افة ا مرجع  يل  د جزائري، مصرف ويجب استخدام هذا ا ة ا بر ا
واجب  قواعد ا بات وا متط حد اأدنى من ا يل هي ا د واردة في هذا ا سياسات واإجراءات ا ما يجب اعتبار ا

ك، ذ معنيين  موظفين ا افة ا مستويات ومن قبل  افة ا ى   من أجل إتباعها في ممارسة وظائف إدارة مخاطر ع
منافسة من أجل تقديم خدمات مصرفية  دخول في ا ي ا تا مصارف اأخرى وبا مصرف أمام ا تحسين وضعية ا

 ، ى أحسن وج موظفين ذوو إسامية ع افة ا ى  واجب ع ون من ا عاقة يي مصرف ا ى دراية با ونوا ع  أن ي
مخاطر،تامة  بحرين بنظام إدارة ا رقابية في ا جهات ا صادرة عن ا تشريعات ا ة وجود تعارض بين ا  وفي حا

ها في هذا  تطرق  م يتم ا تي  قضايا ا موضوع، أو في حاات ا جزائر بخصوص هذا ا صادرة في ا ك ا وت
بحرين  مصرفية في ا ة ا بر مجموعة ا رئيسي  ز ا مر مخاطر في ا ى رئيس إدارة ا تها إ يل، يتوجب إحا د ا

ى  شأنحصول ع   .توجيهات بهذا ا
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مخاطر جنة إدارة ا جزائري سنة  تم تأسيس  ة ا بر مخاطر أ، من 2009في مصرف ا جل تحديد ا
جنة إدارة  ي تعتبر  تا مية، وبا عا ية ا ما جانب بعد اأزمة ا مصرف بهذا ا قد ازداد اهتمام ا وقياسها ومراقبتها، و

مصرف مخاطر في ا وحيدة إدارة ا جنة ا مخاطر اائتمانية ا  1.ا

افة  ان في  ها م ون  ة هي إن تصبح مجموعة مصرفية رائدة وموحدة، حيث ي بر ة مجموعة ا إن رسا
مصارف  تعامل مع ا ذين يرغبون في ا مصرفية اإسامية  خدمات ا ك من خال تقديم ا م، وذ عا أنحاء ا

 .اإسامية

ي من فيما ي مصرفية فت ة ا بر مجموعة ا : أما عن أهداف ا

شريعة .1 ية إسامية متوافقة مع ا ية وتطويرها في منتجات ما رة وذات جودة عا  .تقديم بحوث مبت

ح عمائها .2 ك من اجل خدمة مصا  .اإسامية، وذ

رقابية  .3 مطابقة ا مة اإدارة وا خاصة بحو مية ا عا معايير ا ى ا تزامات بأع  اا

عماء، من اجل  .4 خدمات أوسع قاعدة من ا منتجات وا مجموعة في تقديم ا جغرافي  ى اانتشار ا سعي إ ا
خدمات عبر  منشودة، وأيضا تشجيع تقديم ا ة ا رسا خدمات اإسامية وتحقيق هدف ا منتجات وا تعريف با ا

حدود  .ا

جغرافي .5 توسع ا نمو في اأعمال وا ة ا مساهمين وبذات مواص .        تعظيم قيمة ا

مصرف  ز ا مصرف، حيث ير معتمدة في ا ية ا تموي صيغ ا ى طبيعة ا ك إ سبب في ذ حيث يعود ا
مد تمويل بصيغ ا ى ا تمويل اأخرىاينةع صيغ ا نسبة  بير با نسبة ا تي تحتل ا مرابحة ا  .، أي ا

تعاون مع  م فيها با تح مخاطر وا ة من تحديد ومراقبة ا جنة مسئو مخاطر من  جنة إدارة ا ون  حيث تت
س اإدارة فيها مج ة  تمويل، ومشار ية وا ما  .  قسم ا

معايير ااحترازية  نظم وا مصرف يخضع  جنة بازل، فإن ا مال  فاية رأس ا تطبيق نسبة  نسبة  أما با
قرض  نقد وا قانون ا ية طبقا  ما مؤسسات ا مصارف  وا ى ا مطبقة ع حذر ا صادر في 10/90وقواعد ا  ا

.  1990أفريل 14
مخاطر إدارة: أوا مجموعة في ا    :ا

مجموعة ة إن ا تزام متمس مبادئ باا سياسات با معتمدة وا مياً  ا ق فيما عا مخاط بإدارة يتع ل را ، وبش
مبادئ ااسترشادية امل ا مجموعة  مخاطر إدارة خاص تتبع ا خدمات مؤسسات ا ية ا ما تي اإسامية ا  ا

س وضعها خدمات مج ية ا ما ى اإسامية، باإضافة ا حاجة إ ى ا مخاطر إدارة شامل نظام وضع إ عداد ا  وا 

تقاري  .را

                                                           

 . 173:ص مرجع سابق، هاجر زرارقي،  1
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دارة اائتمان رئيس إن مخاطر وا  ة مجموعة في ا بر مصرفية ا ومتابعة سياسات  صياغة عن مسئول ا
مجموعة فيما ق ا افة يتع مخاطر، جوانب ب مخاطر، قياس عام إطار وتطوير ا  ،2 بازل تطبيق جهود وتنسيق ا

مخاطر، قياس فعال حاسوب برنامج استحداث عن مسئول إن ما مجموعة بمعايير قياس  ومتابعة ا تزام ا ا
معدل عائد ا مجموعة بتقارير عن ا مخاطر وتزويد إدارة ا مخاطر درجة حسب ا مجموعة ا ى رأسمال ا  .ع

ها، مجموعة موحد مخاطر إدارة إطار وضع تم قد ام س ما وهو ب ة في انع عمل أد تي ا تزم  ا ت
ها ة أعما مجموعة أثناء مزاو تي تواجهها ا رئيسية ا مخاطر ا ق بجميع أنواع ا مجموعة فيما يتع  1.بسياسة ا

مخاطر هذ تشمل رئيسية ا ة، مخاطر اإئتمان، مخاطر :ا سيو سوق، بما مخاطر ا ك في ا مخاطر  ذ
مشترك ااستثمار عائد ومعدل ا ة ا عم تشغيل اأجنبية، ومخاطر وا تزام ومخاطر ا شريعة  بمبادئ اا ا
 .اإسامية

ة بر مجموعة ا ها ا تي تتعرض  مخاطر ا  2أهم ا

ة مخاطر .1 سيو وفاء  :ا ى ا تي تنشأ إما عن عدم قدرتها ع مجموعة ا خسارة  ة هي مخاطر ا سيو  مخاطر ا
دفع بدون  تزامات  موجودات  عندما تستحق هذ اا زيادة في ا تزاماتها أو عن عجزها عن تمويل ا با

ة بد مصاريف أو خسائر غير مقبو ى ت . ااضطرار إ
عائد .2 مخاطر معدل ا عائد: مخاطر معدل اأرباح أو ا ق بمعدل ا مخاطر تتع مجموعة معرضة   حيث إن ا

قياس أرباح معدات في عامة زيادة أن ى تؤدي قد ا حسابات توقعات زيادة إ  في ااستثمارية أصحاب ا

حصول ى ا ى، عوائد معدات ع ك أع وحدات تقع وبذ ة ا عام سوق ضغوطات تحت ا ى عائد دفع ا  ع

حسابات هذ ون ا ى ي معدل من أع ذي ا فعل  تحقيق تم ا ى با تي اأصول ع ها تم ا  قبل من تموي

ك ويؤدي ااستثمار، حسابات أصحاب ى تنازل ذ وحدات هذ إ ربح في حصتها من جزء أو ل عن ا  ا

تها أو/و زمة ومع .مضارب عمو يست م مجموعة  ك فإن ا  أصحاب مسبقا محددة ئد عوا أية بدفع ذ

. ااستثمار حسابات
ة مخاطر .3 عم ة مخاطر إن :ا عم قطع مخاطر أو ا تأثير مخاطر هي اأجنبي ا بي ا س ى إيرادات  ا ع

مجموعة ى أو ا مساهمين حقوق ع ناجمة ا بات عن ا ة سعر تق عم  .ا

تشغيل مخاطر .4 تشغيل مخاطر إن :ا خسارة مخاطر هي ا ية ا ما تي اأضرار أو ا فاية أو  عن تنشأ ا عدم 
مجموعة أو من عوامل خارجية ية أو موظفي أو أنظمة ا داخ عمل ا  .فشل طرق ا

شريعة تطبيق مخاطر .5 تزام مخاطر تنشأ: اإسامية ا شريعة اا تزام في اإخفاق عن اإسامية با  بقواعد اا

شريعة ومبادئ ي وهي اإسامية، ا تا ة با سمعة مخاطر مماث مصداقية ا مجموعة  .وا دى وحدات ا إن 

                                                           

مصارف  1 جديدة، مرجع سابقاإسامية محمد بن بوزيان و آخرون،  ا معايير ااحترازية ا نظم و ا  .31:، ص و ا
مرجع، ص 2  .32: نفس ا
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م،  ك ويشمل أنظمة وأدوات تح رقابة هيئة ذ شرعية ا خاصة ا ل ا تزام تأمين وحدة، ب  قواعد بجميع اا

شريعة ومبادئ  .اإسامية ا

مشترك ااستثمار مخاطر .6 ن  :ا مشترك ااستثمار مخاطر تعريف يم تي  ا ية ا ما خسارة ا بأنها مخاطر ا
ة في  مشار قيام أو ا ة بغرض ا ها في شرا تابعة  وحدات ا مجموعة بسبب دخول أي من ا ها ا تتعرض 

تمويل معين أو ون عام تجاري نشاط ا تمويل مقدم في ي ا ا عمل مخاطر في مشار تجاري ا  .ا
جدول رقم مصرفية: (10)ا ة ا بر مجموعة ا مال في ا فاية رأس ا  تطور 

سنة  2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 ا
فاية رأس 

مال  ا
21.12% 27.27% 22.79% 22.83% 19.69 %20.66 %18.47 %16.49 

مصدر مصارف :ا جديدة، مرجع سابقاإسامية محمد بن بوزيان وآخرون،  ا معايير ااحترازية ا نظم وا  .33:، ص وا

مال فاية رأس ا ى  ماحظ ع مصرفية )و ا ماءة ا ى أنها (ا مصرفية ع ة ا بر  :في مجموعة ا

ا ااتفاقيتين، وضعفين  - مفروض في  معدل ا تقريب ثاثة أضعاف ا مال با فاية رأس ا ل  ل  تش
ثة ثا اتفاقية ا نسبة   .با

زي  - مر بحرين ا مصرف ا رقابية  بات ا متط ب ا ذي تتط حد اأدنى ا ل مربح من ا ى بش  .%12 أع
جنة بازل - ية في  ما هو مقرر ع مي  عا معدل ا بر من ا  .  أ

ها في أمان من  مصرفية، مما تجع ة ا بر مجموعة ا مريحة  وضعية ا ل هذ اامتيازات اايجابية وا حيث أن 
ية مستقب مخاطر ا تصدي   . أجل ا

ثاني   فرع ا جزائري: ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا بات إدارة ا    .متط

ة أساسا  متمث ها وا تي يتعرض  مخاطر ا بات اأساسية إدارة ا متط جزائري بتوفير ا ة ا بر مصرف ا     قام ا
ي : فيما ي

ى تشخيص وقياس  .1 مصرف، حيث يشمل اإطار ع ها ا تي يتعرض  مخاطر ا وين إطار عام إدارة ا ت
تي تواج مخاطر ا ى ا سيطرة ع تقارير عن ا عداد ا  . ومتابعة وا 

تقيد بإجراءات  .2 تزامات وتقييم جودتهم، وتأمين ا قيام بمراجعة اا ة عن ا ي مسئو يل دائرة تدقيق داخ تش
منح اائتمان ازمة   . ا

مصرف .3 تي تواج ا مخاطر ا م في ا تح ين  وين موظفين مؤه ت سعي   . ا

جان  .4 ى  تابع إ مصرف ا س اإدارة ا مج منح اائتمان  بات ا ى ط موافقة ع مصرف صاحيات ا ل ا يو
مصرف سياسات اائتمانية  يل وتقييم اائتمان وفق  .  تهتم بتح
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ث ثا فرع ا جزائري    : ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا أهداف إدارة ا

ونها تعتبر شرط أساسي من  موظفين  دى ا مخاطر  تزم بتعزيز ثقافة إدارة ا جزائري م ة ا بر إن مصرف ا
مخاطر أ تي تقدمها، ومن بين أهم أهداف إدارة ا خدمات ا ى تحسب ا ي تؤدي إ تا مصرف وبا جل نجاح أداء ا

ي :    فيما ي

مناسب وقياسها .1 وقت ا مخاطر في ا تنبؤ با ازمة من اجل ا ون مهارات ا ين ويمت  .توظيف أفراد مؤه

افة  .2 مستويات وخاصة  افة ا جزائري وفي  ة ا بر مخاطر في مصرف ا شاعة ثقافة إدارة ا ترويج وا  ا
 .اأنشطة

ة  .3 تمسك بمجموعة شام مخاطر عن طريق ا ى طريقة احترازية ووقائية ومنظمة في اخذ ا محافظة ع ا
مخاطر جراءات مناسبة إدارة ا سياسات وا  ة من ا ام  .و

ة  .4 معد مخاطر ا ي أساس ا ي ع ما مال)تقييم اأداء ا ى رأس ا مخاطرة ع معدل  عائد ا  .(ا

رقابية .5 قانونية وا بات ا متط صارم با تزام ا  .اا

مقدمة من طرف مصرف  .6 مصرفية ا خدمات ا ى تحسن ا تدريب مما يؤدي إ وجية وا نو ت ااستثمار في ا
مخاطر ك عن طريق نظام إدارة ا جزائري وذ ة ا بر  . ا

مصرفية .7 صناعة ا ممارسات في ا تزام بأفضل ا  .اا

ذين يقومون بتنفيذ اأعمال واأشخاص  .8 عمل بين اأفراد ا وجبات وخطوط ا ى فصل في ا محافظة ع ا
ناجمة عنها مخاطر ا خاصة بهم، ويقيسون ويراقبون ا ذين يقومون بإتمام اإجراءات ا  . ا

ثاني ب ا مط تنظيمي إدارة: ا ل ا هي مخاطر ا جزائري   ا ة ا بر مصرف ا  

جزائري ة ا بر مصرف ا مخاطر  تنظيمي إدارة ا ل ا هي ون ا  :يت
مخاطر: أوا ي  :مدير إدارة ا من فيما ي مخاطر ت  : إن مهام مدير إدارة ا

يها من قبل  .1 موافقة ع صاحيات ا حدود وتفويض ا مخاطر وا خاصة بسياسات ا مقترحات ا صياغة ا
مصرف س إدارة ا  .اإدارة ومج

ة عن مراجعة  .2 مسئو جهات ا مخاطر وا معنية بأخذ ا مصرف ا افة اأنشطة في ا ى  توزيع اإرشادات إ
مصرف  ية في ا تشغي مخاطر ا جة مشا وعن ا تمويل ومعا  ا

ضرورية  .3 ى تطوير اأنظمة ا عاقة ع جهات ذات ا مخاطر ومساعدة ا تطوير واعتماد منهجيات إدارة ا
 .تنفيذها

ى أساس  .4 مقترحة ع حدود ا د من مائمة ا تأ ك  محافظ وذ خاصة بحدود ا مقترحات ا افة ا فحص 
مصرف ية  مخاطر ا ل ا ى ضوء هي ذاتية وع ية ا  ااعتمادية أو ااستقا
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نسبة  .5 مفرط سواء با يز ا تر ى جوانب ا تعرف ع مصرف بغرض ا مخاطر  ل ا هي دورية  مراجعة ا ا
منتج سوق أو ا د أو ا ب واحد أو ا قرار ... عميل ا مناسب واتخاذ ا وقت ا تنبؤ بها في ا ي ا تا خ، وبا إ

مناسب  .ا

ها  .6 تي يتعرض  مخاطر ا تعرف  ى ا مصرف مما تساعد ع افة اأنشطة في ا ى  توفير اإرشادات إ
ية في  تشغي مخاطر ا ل وعن ا جة مشا تمويل ومعا ة عن مراجعة ا مسئو جهات ا مصرف، وا ا

مصرف .  ا

رئ معايير يأما عن اأهداف ا ي من ا ى مستوى عا محافظة ع موافقة وا تطوير وا وظيفة هي ا هذ ا سية 
تمويل  ازمة فيما يخص مخاطر ا مصرف مع تعويض اإصاحيات ا ى مستوى ا ها ع بيانات وتوصي وا

مصرفية مخاطر ا . وا
تمويل: ثانيا جة ومراجعة ا . مدير معا

ي من فيما ي تمويل ت جة ومراجعة ا :  إن مهام مدير معا

تصنيفات  .1 مة من وحدات اأعمال مع اخذ بعين ااعتبار تقييم ا مست تمويل ا بات ا ل مستقل ط فحص بش ا
ها مقترحة من قب  اائتمانية ا

قة من أغراض متعدد منها .2 متع ية ا تموي تسهيات ا مخاطر وا ل ا قطاع، : تقديم تقارير حول هي مدة، ا ا
صناعة  جغرافية وا منطقة ا  ا

تي تتعامل معها  .3 جهات ا قة بمخاطر ا متع رقابية ا بات ا متط مطابقة مع ا د من ا تأ  ا

م مستقل في  .4 ك بهدف تقديم ح ى اأقل وذ ية مرة واحدة سنويا ع تموي تسهيات ا افة ا يقوم بمراجعة 
مصرف  معتمدة من قبل ا سياسات ا موجودات وفقا   مخاطر محفظة ا

دوائر  .5 مقدمة من قبل ا تمويل ا دعم مقترحات ا سياسية وااقتصادية  مخاطر ا يقوم بتقديم تقييم عن ا
مصرف عاقة مع ا جهات ذات ا  .وا

رئ  بات يأما عن اأهداف ا افة ط تمويل هي تقديم تقييم  جة ومراجعة ا مدير معا سية من وظيفة ا
تمويل، أنها تتم بصورة  بات اإدارة متابعة تمديد وتقرير ا د من أن جميع ط تأ ك ا ذ تمويل،  موافقة عن ا ا

جزائري وأفضل  ة ا بر س اإدارة مصرف ا معتمدة من قبل مج موافقات ا مخاطرة وا مطابقة مع معايير ا
مهنية ممارسات ا . ا

ثا تمويل: ثا . مدير شؤون ا

ي  ن فيما ي تمويل تم   :إن مهام مدير شؤون ا

متابعة .1 تمويل من خال وضع أنظمة  بات ا  .مراقبة ط
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ك من أجل ضمان استخدام اأمثل  .2 مصرف وذ تمويل في ا شؤون ا مية في إدارة ا س تطبيق اإجراءات 
مصرف  .موارد ا

ى  .3 تي تساعد ع فة ا مخت دورية ا تقارير ا ك من أجل إعداد ا تمويات وذ خاصة با ومات ا مع إدارة شؤون ا
مصرف ية  داخ سياسات ا رقابية وا بات ا متط  .معرفة ا

جديدة .4 تعهدات ا عداد إشعارات ا تمويل وا  وثائق ا افة ا ى  حصول ع دورية من أجل ا  .متابعة ا

تمويل .5 مصرف في شؤون ا تي تساعد ا مناسبة ا ية في اأوقات ا تموي قرارات ا  .متابعة اتخاذ ا

افة  .6 تقديم  د من ا تأ ك بغرض ا يا وذ قائمة فع مخاطر مقابل تسهيات ا افة حدود ا مراقبة بصورة يومية  ا
مصرف يا  ع س اإدارة وإدارة ا موضوعة من قبل مج سياسات ا موافقة وفقا ا تجاوزات في ا  .ا

ية .7 تموي ومات ا مع مصدر ا عمل   .ا

ى  .8 حصول ع مصرف، أو ا سياسة ا ك وفقا  موافقة وذ تمويل ا بات ا مال وتقديم ط د من ااست تأ ا
ك ب اأمر ذ ذا ما تط  .ااستثناءات وا 

افة وثائق .9  .ااحتفاظ بخزائن إيداع ا

تمويات .10 ى ا موافقة ع شروط ا وبة وفقا  مط افة وثائق ا ى  حصول ع تمويات بعد ا صرف ا  . متابعة ا

ها في أنظمة  مصرف، أي إدخا ية  تموي تمويل هي إدارة حدود ا مدير شؤون ا رئيسية  أما عن أهداف ا
فات  سجات، وم مقدمة، وااحتفاظ با ضمانات ا وثائق، ومراجعة ا يها، وأيضا إعداد ا رقابة ع مصرف وا ا
سياسات  وائح ا مقترحة تتطابق مع إرشادات و قائمة وا تمويات ا افة ا د من أن  تأ ك من أجل ا تمويل وذ ا

رقابية بات ا متط ية وا داخ . ا

متعثرة: رابعا ديون ا .:  مدير متابعة ا

ي ن فيما ي متعثرة تم ديون ا  :إن مهام مدير متابعة ا

تطورات  .1 غها وأخر ا مراقبة ومبا مصنفة وتحت ا تمويات ا خاصة با تقارير وتوزيعها شهريا ا إعداد ا
خاصة بها   ا

ضعيفة  .2 تمويات ا ى ا تعرف ع ى ا تمويل ع جة ومراجعة ا عماء ومدير معا عمل سوية مع مدير ا ا
مخصصات ومراقبة اأداء مائم من ا مستوى ا تصنيف، واقتراح ا توصية با  وا

سداد .3 فين عن ا متخ قانونية ضد ا  .اقتراح قيام باإجراءات ا

مناسب    وقت ا متابعة في وا تعرف واإدارة وا متعثرة هي ا ديون ا مدير متابعة ا رئيسية  أما عن أهداف ا
ي  مستحقة ع غ ا مبا افة ا ى سداد  عميل ع شك في قدرة ا تي تعاني من ضعف تثير ا ية ا تموي تسهيات ا

محددة طريقة ا مناسب وفق ا وقت ا مصرف في ا . تجا ا
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ية: خامسا تشغي مخاطر ا ي:مدير ا من فيما ي ية ت تشغي  :  إن مهام مدير مخاطر ا

ل أفضل .1 ية بش تشغي مخاطر ا دارة ا فهم وا  جهات اإدارية  افة ا  . دعم 

ية  .2 تشغي مخاطر ا ة إدارة ا فعا يات ا بحث واقتراح اآ قيام با  ا

ية  .3 تشغي مخاطر ا ناجمة عن ا خسائر ا موجود ضد ا تامين ا فاية ا د من  تأ  ا

تشغيل  .4  .وضع تعريفات وسياسات ااسترشادية من اجل مواجهة مخاطر ا

مرغوب فيها .5 مخاطرة غير ا يل مستويات ا يا من تق ع ن اإدارة ا تقارير تم ية إعداد ا  .تنفيذ آ

مصاحبة إدخال أنشطة أعمال جديدة في  .6 جديدة ا ية ا تشغي مخاطر ا ي ا تعرف ع ين اإدارة من ا تم
مصرف   .ا

ي  ل مستمر ع عمل بش ية هي ا تشغي مخاطر ا ية فتتمثل في تسيير ا تشغي مخاطر ا أما عن أهداف مدير ا
ية ،ااحتيال، وأنظمة  داخ موظفين أو اأنظمة ا بشرية  ناجمة عن اأخطاء ا خسائر ا تعرف ومراقبة ا ا

قانونية رقابية وا بات ا متط تقيد با ومات، وعدم ا مع . ا

ي تا ل ا جزائري في ش ة ا بر مصرف ا مخاطر  تنظيمي إدارة ا ل ا هي خيص ا ن ت : ويم

 

ل رقم ش جزائري : (02)ا ة ا بر مصرف ا مخاطر  تنظيمي إدارة ا ل ا هي ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصد سنوي ل :را تقرير ا جزائريا ة ا بر .  .مصرف ا

ية تشغي مخاطر ا  قسم ا

مخاطر  رئيس إدارة ا

ع مدير ا مصرفاا  م 

ديون جة ا قسم شؤون  قسم معا
تمويل  ا

قس المراجع 
 والمعالج
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ث ثا ب ا مط مخاطر: ا جزائري قياس ا ة ا بر  في مصرف ا

ازمة إدارة  ان يقوم باإجراءات ا جزائري، من أجل معرفة إذا  ة ا بر مخاطر في مصرف ا  إن قياس ا
ة  سيو ك من خال حساب مخاطر ا مصرف وذ ى ا بية ع س حد من آثارها ا صحيح  ل ا مخاطر بش ا

ماءة مال، ونسب ا  1.ومخاطر اائتمان، مخاطر رأس ا
فرع اأول جزائري : ا ة ا بر أهم مؤشرات مصرف ا

جزائري، من أجل  ة ا بر ن معرفة مستوى أداء مصرف ا ها يم تي من خا مؤشرات ا  سنقوم بحساب أهم ا
مصرف ية  ما وضعية ا  .معرفة ا

جدول رقم  جزائري  (:11)ا ة ا بر   أهم مؤشرات مصرف ا

وحدة يون د: ا  جم

بند   2011 2010 2009 2008 2007ا

ميزانية   132983 120509 98846 72254 56246مجموع ا

ية  م  20550 18843 11085 9090 4703حقوق ا

ودائع   103285 89983 76554 55202 44600ا
ممنوحة  تمويات ا ا

 58584 55689 59461 51610 35471عماء 

تزامات خارج  اا
ميزانية   49468 42789 37485 13934 9302ا

 7804 7241 6249 5704 4704رقم اأعمال 

خام  ناتج ا  5141 4499 3902 3739 1880ا

صافي  ناتج ا  3778 3243 2854 2673 1321ا
مصدر قوائم: ا سنواتا جزائري  ة ا بر مصرف ا ية  ما  (2011، 2010، 2009، 2008، 2007) ا

جدول ناحظ  :من خال ا
ميزانية يقدر في سنة  يون دج، بزيادة قدرها132983 بـ 2011 إن مجموع ا يون دج أي 12474 م  م

سابقة10% ية ا ما سنة ا  . مقارنة با

                                                           

جزائري 1 ة ا بر مصرف ا سنوي  تقرير ا   ا
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ية وما م مال : شابهها  حقوق ا ة يقدر مجموع رأس ا مقف ية ا ما سنة ا دون اأخذ بعين ااعتبار نتائج ا
طابع ااحتياطي، بـ  مؤونات ذات ا يون دج، بزيادة قدرها 20550وااحتياطات وا يون دج أي 1707 م  م

سابقة%9بنسبة  ية ا ما نسبة ا  . مقارنة با

زبائن ودائع) موارد ا ودائع أجل وحسابات : (ا ب وا ط ل حسابات تحت ا زبائن في ش تقدر موارد ا
يون دج، بزيادة قدرها 103285اادخار بـ يون دج أي بنسبة 13302 م سابقة%15 م ية ا ما سنة ا   مقارنة با

زبائن فائدة ا ممنوحة  تمويات ا غ : ا ة بمب مقف ية ا ما سنة ا ممنوحة خال ا تمويات ا  58584يقدر مجموع ا
يون دج، بزيادة قدرها  يون دج، أي بنسبة 2895م سابقة%5 م ية ا ما سنة ا  . مقارنة با

غ يقدر :  رقم اأعمال خارجية بمب تجارة ا يات ا ى عم عموات ع تمويات وا ى ا ربح ع ارتفعت هوامش ا
يون دج، بزيادة تقدر بـ7804بـ يون دج أي بنسبة 563 م سابقة%8 م ية ا ما سنة ا  . مقارنة با

خام يقدر بـ  ناتج ا ى ا ية فهي توزع ع ما سنة ا ى 5141أما نتائج ا صافي قد وصل إ ناتج ا يون دج، وا  م
يون دج3778  . م

جزائري في تحسن نحو اأفضل من  ة ا بر مصرف ا ية  ما وضعية ا  ومن خال ما سبق ناحظ أن ا
تي  مواجهة اأخطار ا مصرف  موظفين في ا مخاطر بين ا ك عن طريق ثقافة إدارة ا خدمات وذ أجل تطوير ا
مصرف في سداد  انية ا ى إم ين مع مما يزيد اطمئنانهم إ متعام ى حماية حقوق ا ها،  وتهدف إ قد يتعرض 

جزائري ة ا بر تي يقدمها مصرف ا خدمات ا ى ا زبائن ع ي إقبال ا تا ، وبا  .  ديون

ثاني فرع ا جزائري: ا ة ا بر مصرف ا خطر   حساب مؤشرات ا

هامة مخاطر ا ي حساب ا تا مخاطر، وبا جزائري مجموعة من ا ة ا بر  يواج مصرف ا
جدول رقم جزائري: (12)ا ة ا بر مصرف ا خطر   حساب مؤشرات ا

مخاطر  2011 2010 2009 2008 2007 نوع ا
مال  مخاطر رأس ا

ية م % 15,45% 15,64% 11,21% 12,6% 8,36 مجموع اأصول/ حقوق ا

ة  سيو قروضمخاطر ا ودائع/ ا % 57% 62% 78% 93% 85 ا
مخاطر اائتمانية  ا

  وك في مش ديون ا مخصص ا
ها قروض/تحصي ي ا  إجما

 قروض قروض/احتياطي خسائر ا  ا

3,54 %3,64 %2,95 %5,51 %5,67 %

0,08 %0,27 %1,16 %0,85 %0,99 %

مصدر جزائري: ا ة ا بر مصرف ا سنوية  تقارير ا ى ا بة بااعتماد ع طا  .من إعداد ا
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جزائري قمنا بحساب  ة ا بر مخاطر في مصرف ا نظام إدارة ا ى تقييم شامل   من أجل أن نحصل ع
مال: ثاث نسب أهمها ة، مخاطر اائتمان ومخاطر رأس ا سيو  .مخاطر ا

مال إجماا في تزايد من  جدول أن مخاطر رأس ا ى 2007 ناحظ من خال ا  أي من 2011 إ
ى8,36%   إ

ها حيث انخفضت من 2009 ما عدا سنة 15,45% سابقة  سنة ا مخاطر عن ا تي انخفضت فيها هات ا  ا
ى 2008 في12.6% م 2009 في سنة %11.26 إ ى عدم تح يل ع مخاطر د زيادة في هات ا ، وتعتبر ا

مخاطر نوع من ا مصرف في هذا ا  . ا

سنوات، وهي تتراوح بين  ة فهي متذبذبة عبر ا سيو مخاطر ا نسبة  ى %18 أما با  وهذا %176 إ
سنوات من  ى 2007خال ا ك ارتفعت حيث تقدر %85 تقدر بـ 2007حيث نجدها في سنة .2011 إ  وبعد ذ

% 94بـ

مخاطر اائتمانية تتراوح بين  ى %2 حيث ناحظ أن نسب ا ديون %5 إ مخصص ا نسبة   وهذا با
قروض حيث إن  ي ا ى إجما قروض إ قروض، أما عن احتياطي خسائر ا ي ا ى إجما ها إ وك في تحصي مش ا

ى نسبة تقدر بـ  ى أن مخاطر اائتمان متذبذبة%1,16أع  .، ما يدل ع

ث ثا فرع ا جزائري: ا ة ا بر مصرف ا مال  فاية رأس ا  قياس نسبة 

مال فاية رأس ا ماءة  )سيتم قياس نسبة  جنة بازل(نسبة ا بات  متط مصرف با تزام ا  .، ومدى ا
جزائري: (13)جدول رقم ة ا بر مال في مصرف ا فاية رأس ا  تطور نسبة 

سنة  2013 2012 2011 2010 2009 ا
مال % 29% 39% 29% 29% 32 فاية رأس ا

مصدر ة: ا بر سنوي  تقرير ا ى ا بة بااعتماد ع طا  .2013، 2012، 2010،2011من إعداد ا

سنوات من  مال  فاية رأس ا جدول نستنتج أن نسب  ى 2009 من خال ا بر من 2013 إ ها أ  هي 
ى وهي في 8% مث نسبة ا بيرة مقارنة با وب في مقررات بازل، إا أنها تعتبر نسب  مط شرط ا  أي تحقق ا

ها في سنة  ى رقم  ثبات في 2012تذبذب عبر بين اانخفاض واارتفاع حيث تسجل أع ، بينما تتميز با
سنوات  انت تساوي 2013، 2011، 2010ا ك يعتبر هذا اأخير نسبة %29، حيث   وهو أدنى رقم، رغم ذ

مصرف مما يضيع فرص ااستثمار   .بيرة أن يؤدي با

جزائري أنها ة ا بر مال في مصرف ا فاية رأس ا ى نسبة   :ناحظ ع

جنة بازل .1 معين من قبل  حد اأدنى ا بر من ا  .أ
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مصرف  رأس مال غير مستغل  .2 ى أن ا بير مما يدل ع ل  مال متزايدا بش فاية رأس ا ان اتجا معدل 
مصرف  .في نشاط ا

جزائري أثبتنا  ة ا بر ماءة في مصرف ا مخاطر ونسبة ا مؤشرات قياس ا ف ا مخت  من خال دراستنا 
مال، مخاطر  مخاطر مثل مخاطر رأس ا ة في ا ممث نسب ا مخاطر، حيث أن قمنا بحساب أهم ا أن إدارة ا

ى أنها في تذبذب ومتزايدة توصل إ ها وقد تم ا ي ة، مخاطر اائتمان وقمنا بتح سيو مما نستنج أن إدارة . ا
ثر  ي نجدها قد تحسنت في أ تا ن وبا ى ادني حد مم رها إ سابق ذ مخاطر ا يل من ا تق مخاطر تساهم في ا ا

جوانب  .من ا

ل عائق  مش وب، هذا ا مط مستوى ا ى ا م ترقى إ مخاطر  ت إدارة ا مخاطر اائتمانية مازا نسبة   فبا
صيغة بازل حرفي  ى اانخفاض مما 2أمام تطبيق ا ة في تحسن أنها تتج إ سيو ، في حين نجد أن مخاطر ا

ة  بر ة في مصرف ا سيو توظيف ا ل دافعا إيجابيا  مخاطر، وهذا ما يش ى هذ ا مصرف ع ى سيطرة ا يدل ع
جزائري  .ا

سنة اأخيرة حسب دراستنا  ماءة في ا ى 2013 بينما نجد أن نسب ا  أي أنها %29 قد وصت إ
نسبة 2012تحسنت مقارنة بسنة  فروع با توسع في ا مخاطر من خال ا ى تحسين إدارة ا س ع ، وهذا ما إنع

ى  يا إ ترونية 26مصرف حيث وصل حا خدمات اا مصرفية وا خدمات ا زيادة في تقديم ا ي ا تا  فرعا وبا
مصرف تي تساعد في تطوير أداء ا  .عماء ا
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فصل   خاصة ا
نتائج  نوجزها في  جزائري استنجتا مجموعة من ا ة ا بر مخاطر في مصرف ا من خال دراستنا إدارة ا

ية تا نقاط ا  :ا

بيرا في  - قت نجاحا  جزائر، وقد  صيرفة اإسامية في ا ى تجربة   جزائري أو ة ا بر يعد مصرف ا
بير في  شريعة اإسامية، وقد حققت انجازا  ى مبادئ ا جزائرية أنها تقوم ع مصرفية ا سوق ا ا

سنوات اأخيرة  .ا

يدية، إا فيما يخص  - تق مصارف ا مصارف اإسامية وا مخاطر بين ا حيث ا توجد فوارق في إدارة ا
شريعة اإسامية تي ا تتوافق مع مبادئ وضوابط ا ك ا  . ت

جزائري - ة ا بر مخاطر في مصرف ا مستخدمة في قياس ومراقبة ا حديثة ا يب ا  .تدني اأسا

جزائري في سنة  - ة ا بر مخاطر في مصرف ا يل إدارة ا عمل ب 2009تم إدراج د ، من أجل ا
جنة بازل  .وااستفادة من مقررات 

انت هات  - مخاطر، حيث  يا من خال مؤشرات ا جزائري ما يتضح ج ة ا بر زيادة نشاط مصرف ا
مؤشرات في تطور مستمر من  ى غاية 2007ا  .2013 إ
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ريم: أوا قران ا  ا

عربية  :ثانيا غة ا مراجع با ا
I.  تب  ا

وهاب ،  .1 يم عبد ا ع فتوح نجاح عبد ا نظريةأبو ا نظام و ا حديث ااقتصاد اإسامي ا تب ا م ا ، عا
توزيع، اأردن،   .2011نشر وا

دين يعقوب .2 هول محي ا مصارف اإسامية ااستثمارية أبو ا ية مقارنة)، تقييم أعمال ا ي ، (دراسة تح
توزيع، اأردن،  نشر و ا نفائس   .2011دار ا

مصارف اإساميةأبو جال محمد ،  .3 تاب، (مفهومها، نشأتها، تطورها)ا وطنية  مؤسسة ا ، ا
جزائر،   .1990ا

ناصر براني ،  .4 مصارف اإساميةأبو شهد عبد ا مخاطر في ا توزيع، إدارة ا نشر وا نفائس  ، دار ا
. 2013اأردن، 

رحمن يسري،  .5 تمويلأحمد عبد ا مصارف وا نقود و ا جامعية، قضايا إسامية معاصرة في ا دار ا ، ا
. 2001 مصر،

توني محمود أحمد ،  .6 مصرفيا توزيع، مصر، ااندماج ا نشر و ا فجر  . 2007، دار ا
حداد عوض بديل ،  .7 مصرفية،ا خدمات ا نشر، مصر، تسويق ا طباعة و ا بيان   .1999 ا
حاق سعيد سامي ،  .8 تحدياتا واقع و ا مصارف اإسامية ا تنمية ا عربية  منظمة ا ، منشورات ا

. 2011اإدارية، مصر، 
حاق سعيد سامي ،  .9 تحدياتا واقع وا مصارف اإسامية ا تنمية ا عربية  منظمة ا ، منشورات ا

 .2011اإدارية، مصر، 

ة،  .10 مصارف اإساميةحمداوي وسي جودة ميزة تنافسية في ا جزائر، ا جهوية قسنطينة، ا مطبعة ا ، ا
2009 

ية في اإسام،حمودة محمود ، حسين مصطفى ،  .11 ما معامات ا توزيع، ا نشر وا وراق   مؤسسة ا
ثانية،  طبعة ا  .1999اأردن، ا

غفار ،  .12 مصارف اإساميةحنفي عبد ا توزيع، مصر، إدارة ا نشر و ا جديدة  جامعة ا . 2002، دار ا
خاقاني .13 رسول ،  ا مصرفية اإسامية نوري عبد ا تطبيق)ا يات ا ا ش نظرية وا  يازوري (اأسس ا ، دار ا

توزيع، اأردن،  نشر وا مية  ع  .2011ا
مخاطرخان طارق اه ، حبيب أحمد،  .14 ية اإسامية)إدارة ا ما صناعة ا يل قضايا في ا ، ترجمة (تح

وطنية، جدة،  ك فهد ا م تبة ا تنمية، م مصرف اإسامي  ر أحمد، ا  2003عثمان باب
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خضري محمد أحمد ،  .15 مصارف اإسامية،ا توزيع، مصر، ا نشر و ا ، 1990 أتراك 
د وهيب ،  .16 راوي خا يةا ما مخاطر ا طباعة، اأردن، إدارة ا توزيع وا نشر و ا مسيرة  . 2009، دار ا
مصارف اإساميةرايس حدة ،  .17 ة في ا سيو زية في إعادة تحديد ا مر مصارف ا ، ايتراك دور ا

توزيع، مصر،  نشر وا  .2009طباعة وا
دين حسن ،  .18 سيسي صاح ا . 2002، دار غريب، مصر، قضايا اقتصادية معاصرةا
شمري ناظم محمد نوري وآخرون،  .19 يا ما عيني وا نشر، أساسيات ااستثمار ا طباعة وا ، دار وائل 

. 1999اأردن، 
امل ،  .20 يل ااستثماريشيب دريد  تح توزيع، اأردن، ااستثمار وا نشر وا يازوري  . 2009، دار ا
مصارف اإساميةشيخون محمد ،  .21 نشر، اأردن، ا طباعة و ا  .2002، دار وائل 
مصرفي اإساميصوان محمود حسن ،  .22 عمل ا فتاوى )أساسيات ا حق با ية مع م ي دراسة تح

شرعية نشر، اأردن، (ا  .2001، دار وائل 
ضمور هاني حامد ،  .23 خدماتا نشر، اأردن، تسويق ا  .2002، دار وائل 

سيد ،  .24 مال ا مة،طايل مصطفى  عو مصرفية في ظل ا صناعة ا ر ا عربية، بدون ذ مصارف ا  اتحاد ا
د،  ب . 2009ا

عامري رشاد نعمان شايع ،  .25 مصارف اإسامية ا مصرفية اائتمانية في ا خدمات ا دراسة مقارنة في )ا
فقه قانون وا جامعي، مصر، ،(اإسامي ا ر ا ف  .2013  دار ا

يم ،  .26 ح مصارف اإساميةعباد إبراهيم عبد ا توزيع، مؤشرات اأداء في ا نشر وا نفائس  ، دار ا
. 2008اأردن، 

ب ،  .27 مط حميد عبد ا مصارفعبد ا مة و اقتصاديات ا عو جامعية، مصر، ا دار ا . 2002/2003، ا
ب ،  .28 مط حميد عبد ا ياتها، إدارتهاعبد ا ة عم شام مصارف ا جامعية، مصر، ا دار ا  2000، ا
حي هشام أحمد ،  .29 مصرف اإسامي أسسه، خدماته، إستثمارتهعبد ا ، (دراسة تطبيقية فقهية)ا

ناشر ، مصر، :  ا ائ معارف جال حزي وشر  .2010منشأة ا

ر أحمد،  .30 مصارف اإساميةعثمان باب دى ا ودائع  بحوث و نظام حماية ا معهد اإسامي  ، ا
تنمية، بحث رقم  مصرف اإسامي  تدريب، ا  .2000، جدة،54ا

جياني،  .31 مضاربة عجة ا قراض )عقد ا مصارف اإسامية (ا توزيع، في ا نشر وا دونية  خ ، دار ا
جزائر،   .2006ا

وني محمد محمود،  .32 عج مصارف اإساميةا مصرفية ) ا امها، مبادئها، تطبيقاتها ا مسيرة ،(أح   دار ا
طباعة، اأردن، توزيع وا  . 2008 نشر وا



مصادر و قائمة     مراجعا                                                         ا
                

 

128 

 

مصارف اإسامية عريقات حربي محمد ، عقل سعيد جمعة ،  .33 نشر (مدخل حديث)إدارة ا ، دار وائل 
توزيع، اأردن،   .2010وا

بي رياض ،  .34 ح عصار رشاد ، ا مصارفا نقود وا توزيع، اأردن، ا نشر وا صفاء   .2000، دار ا
ون قاسم نايف ،  .35 تطبيق )إدارة ااستثمارع نظرية و ا توزيع، اأردن، ،(بين ا نشر و ا ثقافة   دار ا

2009 
ي أحمد شعبان محمد ،  .36 مصارف اإساميةع وك وا ص جامعي، مصر، ا ر ا ف    2013، دار ا
عيادي أحمد صبحي ،  .37 ر، اأردن، أدوات ااستثمار اإساميا ف . 2010، دار ا
فضيل ،  .38 مصارف اإساميةعيد عادل عبد ا معامات ا خسارة في ا ربح وا ، دار (دارسة مقارنة)ا

جامعي، مصر،  ر ا ف  2007ا
غريب ناصر،  .39 يدي واإساميا تق مصرفي ا عمل ا تمويل في ا ، إتحاد إدارة اأصول و مخاطر ا

عربية، مصر، مصارف ا  .2007ا

غريب ناصر،  .40 متوافقة معهاا تمويل ا يب ا مصرفية اإسامية وأسا ، بدون دار نشر، عين أصول ا
 .2006شمس، 

ريم محمد،  .41 مصارف اإساميةفضل عبد ا مخاطر في ا د، إدارة ا ب نشر و ا  2008، بدون دار ا
مصارف اإسامية قاض أحمد سفر ،  .42 زية )ا مر مصارف ا عاقة مع ا مخاطر، وا يات، إدارة ا عم ا

يدية تق بنان، (ا عربية،  مصارف ا  .2005، اتحاد ا
مصارف اإساميةعمارة جمال ،  .43 جزائر، ا نبأ، ا  .1996، دار ا
شرقاوي،  .44 قي عائشة ا ما مصارف اإساميةا ناشرا بيضاء، : ، ا دار ا عربي، ا ثقافي ا ز ا مر  .2000ا

اوي محمد محمود ،  .45 م وبات وااستيفاء مقررات بازل ا مط بنوك اإسامية ومأزق بازل من منظور ا ا
قانون، مصر،  1،2،3 ر وا ف . 2011، دار ا

اوي محمد محمود،  .46 م مصارف اإساميةا قانون، مصر، ااستثمار في ا ر وا ف  .2011، دار ا
اوي محمود محمد ،  .47 م مواجهةا تحديات ا مصارف اإسامية ا نشر و ا عصرية  تبة ا م ناشر ا ، ا

توزيع، مصر،  . 2012ا
موسوي حيدر يونس ،  .48 مصارف اإساميةا ية)ا ما ي و أثارها في سوق اأوراق ا ما ، دار (أداءها ا

توزيع، اأردن،  نشر وا مية  ع يازوري ا . 2011ا
مةموسى محمد إبراهيم ،  .49 عو مصارف و مواجهة آثار ا جديدة، مصر، اندماج ا جامعية ا ، دار ا

2008 .
يمان ،  .50 مصارف اإساميةناصر س تمويل قصيرة اأجل  جزائر، تطوير صيغ ا تراث، ا ، نشر جمعية ا

2002 .
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يمان ،  .51 حديثةناصر س ية و ا دو متغيرات ا يدية في ظل ا تق مصارف ا مصارف اإسامية با ، عاقة ا
جزائر،  . 2006دار هومة، ا

عزيز ،  .52 نجار إبراهيم عبد ا ميا عا ي ا ما نظام ا صاح ا ية وا  ما جامعية، مصر، اأزمة ا دار ا ، ا
2009 .

هاشمي محمد طاهر ،  .53 يديةا تق مصارف ا مصارف اإسامية  وا يبيا، 7، منشورات جامعة ا توبر،   أ
2010. 

وادي محمود حسن ، سمحان حسين محمد ،  .54 مصارف اإسامية ا تطبيقات )ا نظرية وا اأسس ا
ية عم طباعة، اأردن، ،(ا توزيع وا نشر وا ميسرة   .2007 دار ا

II. رات مذ  ا

ي ،  أبو .1 يةمال ميرفت ع دو معايير ا مصارف وفقا  مخاطر اإئتمان في ا حديثة  ، "2بازل"اإدارة ا
ماجستير،تخصص إدارة  نيل شهادة ا رة مقدمة  سطين، مذ ة في ف عام مصارف ا ى ا دراسة تطبيقية ع

سطين،  جامعة اإسامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا  .2007أعمال، 
ي حسني مبارك،  .2 تغيرات ااقتصادية و بع جزائري في ظل ا مصرفي ا جهاز ا فاءة أداء ا انيات رفع  إم

معاصرة مصرفية ا تسيير، فرع إدارة ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ماجستير،  نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
ية، جامعة منتوري، قسنطينة،  . 2012-2011ما

عياضي رباب،  .3 مصارف اإساميةب مخاطر في ا وم إدارة ا ع ية ا ماستر،  نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
 .2009/2010ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

مصارف اإسامية دراسة تطبيقية مقارنةبورقبة شوقي ،  .4 ية في ا تشغي فاءة ا نيل ا ، أطروحة مقدمة 
وم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،  ع ية ا تورا،    .2010/2011شهادة د

مصارف اإسامية بورقة شوقي،  .5 يدية وا تق مصارف ا تمويل في ا جراءات ا فة وا  رة ،(دراسة مقارنة )ت  مذ
تسيير، جامعة  وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ية،  ماجستير، تخصص دراسات ما نيل شهادة ا مقدمة 

. 2005فرحات عباس، سطيف،
خضر،  .6 مصارف اإساميةبوساحة محمد  مصرفية في ا خدمات ا نيل شهادة تسويق ا رة مقدمة  ، مذ

وم اإنسانية، قسم ااقتصاد واإدارة، تخصص ع ية اآداب و ا ماجستير في ااقتصاد واإدارة،  اقتصاد : ا
  .2006/2007إسامي، جامعة قسنطينة، 

ي ،  .7 مصارفبوعمامة ع ماجستير، تخصص نقود وبنوك، اندماج وخصخصة ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ
يدة،  ب ب، ا وم ااقتصادية، جامعة سعد دح ع تسيير، قسم ا وم ا وم ااقتصادية وع ع . 2006ية ا
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طيف،  .8 ية تيقان عبد ا ما خدمات ا مصرفية اإسامية في ظل اتفاقية تحرير ا صناعة ا تطوير ا
مصرفية جزائر)وا ة ا ى حا ماجستير، تخصص نقود وتمويل، (مع اإشارة إ نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

رة،  وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس ع . 2008/2009ية ا
مصارف اإسامية دراسة نظرية تطبيقية جميل أحمد،  .9 تنموي  دور ا رة مقدمة (2000-1980)ا ، مذ

خروبة،  جزائر با تسيير، جامعة ا تسيير، فرع ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا  ، تورا نيل شهادة د
2005/2006. 

يخضراوي نعيمة،  .10 بن مخاطر ا يدية واإسامي )إدارة ا تق بنوك ا ة بنك  (دراسة مقارنة بين ا حا
جزائري، ة ا بر ريفية وبنك ا تنمية ا فاحة وا وم ا ع ية ا ماجستير،  نيل شهادة ا رة مقدمة   مذ

رة،  . 2008/2009ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس
تدقيق رضوان إيهاب ديب مصطفى ،  .11 مخاطر في ضوء معايير ا ى إدارة ا ي ع داخ تدقيق ا أثر ا

ية  دو سطينية في قطاع غزة)ا ف مصارف ا ة ا ماجستير، تخصص،(دراسة حا نيل شهادة ا رة مقدمة  :  مذ
سطين،  جامعة اإسامية، ف تجارة، ا ية ا  .2012محاسبة وتمويل، 

مصارف اإساميةزرارقي هاجر ،  .12 مخاطر اائتمانية في ا ة )إدارة ا بر ة مصرف ا دراسة حا
جزائري ية ومحاسبية  ،(ا تجارية، تخصص دراسات ما وم ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  مذ

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا  .2011/2012معمقة، 
مصرفيةزروق رقية،  .13 مؤسسات ا تحسين أداء ا مدخل استراتيجي  مصرفية  خدمات ا  )تطوير ا

ريفية تنمية ا فاحة وا ة مصرف ا ماجستير، تخصص(دراسة حا نيل شهادة ا رة مقدمة  اقتصاد :  ، مذ
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارة وع وم ااقتصادية وا ع ية ا . 2012-2011صناعي، 

ريمة ،  .14 ميةعثماني  عا ية ا ما جة اأزمة ا مصارف اإسامية في معا رة مقدمة 2008دور ا ، مذ
رة،  وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس ع ية ا ية ونقود،  ماستر، تخصص ما نيل شهادة ا

2012/2013. 
بنوك اإسامية عيشوش عبدوا،  .15 مصرفية في ا خدمات ا ة)تسويق ا نيل (دراسة حا رة مقدمة  ، مذ

تجارية وم ا ع ماجستير في ا تسيير، جامعة باتنة، (منشورة)شهادة ا وم ااقتصادية و ا ع ية ا  ،
2008/2009 . 

ية،  .16 وس ز جزائريةمح عمومية ا بنوك ا ى ا مصرفية ع خدمات ا نيل أثر تحرير ا رة مقدمة  ، مذ
ة،  وم ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع حقوق وا ية ا ية،  ماجستير، تخصص تجارة دو شهادة ا

2009 .
III.  مؤتمرات تقيات وا م ا
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وثر ،  .1 مصرفي اإسامياابجي  قطاع ا ر وا ف مناوئة  مخاطر ا مي ا ع مؤتمر ا ى ا ، ورقة مقدمة إ
سابع حول سنوي ا ي ا دو مصارف : وا مخاطر في ا معرفة، محور إدارة ا مخاطر واقتصاد ا إدارة ا

زيتونة، اأردن،  وم اإدارية، جامعة ا ع ية ااقتصاد وا . 2007اإسامية، 
قادر شارف،  .2 مصرفيإبراهيم بورنان، عبد ا أحد إفرازات اإصاح ا ة  شام مصارف ا دوي حولا تقى ا : ، م

سنة ر ا ة، بدون ذ تسيير، جامعة ورق وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا جزائر،  مصرفي في ا . اإصاح ا
ريم قندوز،  .3 ي ، عبد ا عزوز بن ع مصارف ب مخاطر با ية اإسامية في إدارة ا ما هندسة ا استخدام ا

سابع، حولاإسامية سنوي ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا زيتونة، :، ا معرفة، جامعة ا مخاطر واقتصاد ا إدارة ا
. 2007 أفريل 18-16اأردن، أيام 

ي أحام،  .4 ي، بوعبد ميبن ساحة ع عا اندماج في ااقتصاد ا جزائري  مصرفي ا نظام ا ، نحو تأهيل ا
ة،  راهنة، ورق مية ا عا تطورات ا جزائري في ظل ا مصرفي ا نظام ا دوي حول إصاح ا مي ا ع تقى ا م ا

11/12/2008. 
ةبن عمارة نوال ،  .5 مشار مصارف ا مخاطر في ا دوي حولإدارة ا تقى ا م ية وااقتصادية : ، ا ما اأزمة ا

ية و ااقتصادية، جامعة  ما عاج اأزمة ا ة  بدي سياسات و ااستراتيجيات ا مية، ا عا مة ا حو ية  و ا دو ا
توبر 21-20سطيف، أيام  . 2009أ

بنوك اإساميةبن عمارة نوال ،  .6 جزائري)محاسبة ا ة ا بر ة بنك ا وطني اأول حول،(دراسة حا تقى ا :  م
ة، أيام  جديد، جامعة ورق مناخ ااقتصادي ا جزائرية وتحديات ا مؤسسة ااقتصادية ا  أفريل، 23- 22ا

2003 
يمان ،  ، اه منصور عبد بن .7 ة بنك تجربة تقييم"مرابط س بر منظومة إصاح إطار في ا مصرفية ا  ا

جزائرية ندوة ،ا تدريبية ا ية حول ا دو مشروعات تمويل ا صغيرة ا متوسطة ا  ااقتصاديات في وتطويرها وا

مغاربية، جامعة جزائر، ايام فرحات ا  . ماي28-25عباس، ا
جديدة واقع وأفاق تطبيق بوزيان محمد بن ، وآخرون،  .8 معاير ااحترازية ا نظم و ا مصارف اإسامية و ا ا

تمويل ااسامي حول3مقررات بازل  اقتصاد و ا ثامن  مي ا عا مؤتمر ا تنمية : ، ا مستدام و ا نمو ا ا
ة من منظور إسامي، قطر، أيام  شام  .2001 ديسمبر21-19اإسامية ا

حرتسي حميد،  .9 ميةبوفحيل نبيل،عبد اه ا عا ية ا ما مواجهة تحديات اأزمة ا وب  أس تمويل اإسامي  ، ا
تقى دوي حول ف، : م ش بنوك اإسامية ، ا ي و بديل ا دو مصرفي ا ي ا ما نظام ا افريل، 07-06أزمة ا

2009 .
واقعة حسن حزوري،  .10 مخاطر ا ىا مصارف اإساميةع مصارف  ا رابع  مؤتمر ا ، ورقة عمل مقدمة 

ية اإسامية، سوريا ما مؤسسات ا  .2009 حزيران 2-1، أيام (دمشق )و ا
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ية اإساميةحسين سعيد،  .11 ما مؤسسات ا مخاطر في ا ية اإسامية إدارة ا ما خدمات ا ، مؤتمر ا
يبيا، أيام  يا،  ع دراسات ا اديمية ا ية واإدارية، أ ما مهن ا مي  عا ز ا مر ثاني، ا  2010 أفريل 28-27ا

دي خديجة،  .12 متوسطة خا صغيرة و ا مشاريع ا ى ا تمويل ااسامي ع جزائر–خصائص وأثر ا ة ا  -حا
تحوات ااقتصادية جزائرية و ا مصرفية ا منظومة ا تقى ا  .واقع وتحديات- ، م

رفاعي،  .13 ب عوض ا دي خديجة، غا يل منهاخا تق مصارف اإسامية وسبل ا ، مخاطر ااستثمار في ا
سابع حول سنوي ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا زيتونة، اأردن، أيام : ا معرفة، جامعة ا مخاطر واقتصاد ا إدارة ا

. 2007 أفريل 16،18
ود،  .14 ري مي عربي رحيم حسين، زن مغرب ا مصرفية اإسامية في دول ا صناعة ا تحديات )ا واقع وا ا

تطوير تاسع حول،(وسبل ا ي ا دو مي ا ع مؤتمر ا مستقبل:  ا عربي وخيارات ا وضع ااقتصادي ا  .ا
مال ،  .15 ية اإساميةرزيق  ما مؤسسات ا مخاطر في ا دارة ا تحوط وا  منتجات ا خرطوم  تقى ا ، م

ية اإسامية حول ما ز بيان : ا مخاطر اائتمانية، مر جزائر  في إدارة ا مصارف اإسامية با تقييم تجربة ا
رابعة، أيام  نسخة ا ية اإسامية، ا ما . 2012 أفريل 5،6هندسة ا

يم ،  .16 ح ي عبد ا مال ، فضي جزائريرزيق  مصرفي ا نظام ا مصرفية تحديث ا منظومة ا تقى ا ، م
سنة ر ا يدة، بدون ذ ب ب، ا تحديات، جامعة سعد دح واقع و ا تحوات ااقتصادية ، ا جزائرية وا . ا

ي و آخرون،  .17 زعبي ع مصارف اإسامية ا ية اإسامية في ا ما محاسبة ا نحو تطبيق معايير ا
ثاني حول(دراسة ميدانية)اأردنية مي ا ع مؤتمر ا ية إدارة :، ا تطبيق،  نظرية و ا مصرفية بين ا خدمات ا ا

وطنية،اأردن،  ون ا  . 2013اأعمال، جامعة عج

يمان ناصر،  .18 مصارف اإساميةس دوي حول،اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في ا تقى ا م :  ورقة مقدمة 
وم اإنسانية، جامعة اأمير  ع ية اآداب وا بنوك اإسامية،  ي وبديل ا دو مصرفي ا ي وا ما نظام ا أزمة ا

جزائر،  وم اإسامية، قسنطينة، ا ع قادر  . 2009عبد ا
شاعر،  .19 مصارف اإسامية،سمير ا مصارف وا ى ا مية ع عا ية ا ما ي  من آثار اأزمة ا دو تقى ا م ا

ثاني حول مصرفية: ا بدائل ا راهنة وا ية ا ما مصرفي اإسامي نموذجا)اأزمة ا نظام ا وم (ا ع ، معهد ا
يانة، أيام  جامعي خميس م ز ا مر تسيير، ا وم ا . 2009 ماي 6-5ااقتصادية وع

ي،  .20 تمويل اإساميسميرة عطيوي قارة ع تعضيد ا مية فرصة  عا ية ا ما دوي حول اأزمة ا تقى ا ، م
وم اإنسانية، جامعة اأمير  ع ية اآداب و ا مصارف اإسامية،  مصرفي وبديل ا ي وا ما نظام ا أزمة ا

قادر، قسنطينة، أيام  . 2009 أفريل،7-6عبد ا
جواد ،  .21 حميد عاشور عبد ا مؤسسات اإساميةعبد ا ة في ا مشار تمويل با مؤسسات ا ، مؤتمر ا

متحدة،  عربية ا متحدة، اإمارات ا عربية ا مستقبل، جامعة اإمارات ا واقع وآفاق ا م ا سامية معا ية ا ما ا
. 2005 ماي 17-15أيام 
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ريم نصر ، أبو صاح مصطفى ،  .22 بات بازلعبد ا ية حسب متط تشغي مخاطر ا طبيعتها ) 2ا دراسة 
سطين ة في ف عام مصارف ا ة ا فيا ،(وسبل إدارتها في حا خامس، جامعة فياد سنوي ا مي ا ع مؤتمر ا  ا

ية 5-4، اأردنية، أيام   .2007 جوي
مصارف اإساميةفرحي محمد ، بن ناصر فاطمة،  .23 مخاطر في ا ثاني حولإدارة ا ي ا دو تقى ا م : ، ا

مصرفية  ية وا ما بدائل ا راهنة وا ية ا ما مصرفي  اإسامي نموذجا– اأزمة ا نظام ا جامعي - ا ز ا مر ا
جزائر، أيام  يانة، ا . 2009 ماي 6-5خميس م

بشير،  .24 طاهر، جعيد ا مأمولقادري محمد ا واقع وا مصارف اإسامية بين ا تقى عموميات حول ا ، م
ي اأول حول دو فة:ا ج مستقبل، جامعة زيان عاشور، ا واقع و ورهانات ا  . ااقتصاد اإسامي ا

دين،  .25 عراس صاح ا طيب، بو مي قصاص ا ع تطبيق ا نظري وا تمويل ااسامي بين اأساس ا صيغ ا
جزائري ة ا بر مصرف ا ية دراسة تقييمية  ما ية اإسامية تحت شعار ا ما ية  دو ندوة ا ى  نسخة اأو ، ا

تمويل، اأربعاء : اإسامية اقتصاد وا مية  عا هيئة اإسامية ا تحديات واآفاق، ا ممارسات، ا توبر 30ا أ
2013 .

فتاح ،  .26 حميد عبد ا مغربي عبد ا مصارف اإساميةا معهد 66، بحث رقم اإدارة اإستراتيجية في ا ، ا
سعودية تنمية، ا بنك اإسامي  تدريب، ا بحوث و ا . 2004، (جدة)اإسامي 

ح،  .27 مصارف اإساميةمفتاح صا مخاطر في ا دوي حولإدارة ا مي ا ع تقى ا ية : ، م ما اأزمة ا
وم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام  ع ية ا مية،  عا مة ا حو ية و ا دو -20وااقتصادية ا

توبر 21 . 2009 أ
ح، رحال فاطمة،  .28 جنة بازلمفتاح صا مصرفي اإسامي،3تأثيرات مقررات  نظام ا ى ا  ورقة مقدمة  ع

تمويل اإسامي حول إقتصاد وا تاسع  مي ا عا ة و اإستقرار من منظور إسامي، : مؤتمر ا عدا نمو وا ا
يا، أيام   .2013 سبتمبر 10_09تر

ميةمنصور منال،  .29 عا مة ا حو ية و ا دو ية وااقتصادية ا ما دوي حولاأزمة ا مي ا ع تقى ا م : ، ا
وم ااقتصادية ، جامعة  ع ية ا يمية،  قطرية واإق زية ا مر مصارف ا مخاطر اائتمانية  ووظيفة ا إدارة ا

توبر 21-20فرحات عباس، سطيف، أيام  . 2009 أ
ود،  .30 مؤسسات ااقتصاديةمهدي مي اربوية ودورها في دعم ا مصرفي ا تمويل ا مع عرض )أدوات ا

نامية دول ا تجارب في ا دوي حول(بعض ا تقى ا ى ااقتصاديات و : ، م تمويل وأثرها ع سياسات ا
مؤسسات نامية)ا دول ا جزائر وا ة ا . 2006نوفمبر22-21، أيام (دراسة حا

مان،  .31 مصارف اإساميةنصر س ية)ا تموي ي (تعريفها، نشأتها، مواصفاتها، و صيغها ا دو تقى ا ، م
وم : حول ع قادر  بنوك اإسامية، جامعة اأمير عبد ا ي وبديل ا دو مصرفي ا ي وا ما نظام ا أزمة ا

  .اإسامية، قسنطينة، بدون سنة
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مصارفنعمون وهاب،  .32 مصرفية و إستراتيجية ا منتجات ا توزيع ا معاصرة  نظم ا منظومة ا تقى ا ، م
تحوات ااقتصادية جزائرية و ا مصرفية ا سنة-واقع و تحديات-ا ر ا مة، بدون ذ  .، جامعة قا

طيب حمد ،  .33 منعم محمد ا نيل عبد ا مصارفا ى ا مة وأثارها ااقتصادية ع عو ية)ا ، (نظرة شمو
دراسات  ي  عا معهد ا تحوات ااقتصادية واقع وتحديات، ا جزائرية وا مصرفية ا منظومة ا تقى ا م ا

خرطوم ية، ا ما مصرفية وا سودان)ا . ، بدون سنة(ا
صغيرة في ااقتصاد اإساميونوغي فتيحة،  .34 مشروعات ا يب ا ية حولأسا دو تدريبية ا دورة ا : ، ا

مغاربية، جامعة سطيف بااشتراك  متوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات ا صغيرة وا مشروعات ا تمويل ا
تدريب، سطيف، من  بحوث وا معهد اإسامي   .2003 ماي25،26مع ا

IV. مجاات   ا

عراقية من وجهة نظر إسماعيل يعقوب ابتهاج ،  .1 مصارف اإسامية ا محاسبية في ا تطبيقات ا واقع ا
عراق، مهنية ثمانون، ا تاسع و ا عدد ا ة اإدارة و ااقتصاد،ا . 2011، مج

يمان ناصر، .2 جزائري واتفاقيات بازلس مصرفي ا نظام ا عدد ا تسيير، ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ، 6، مجّة ا
ة،  .  2006جامعة ورق

قادر ،  .3 تجارية و اإساميةشاشي عبد ا مصرفية ا يات ا عم ك عبد أصل و تطوير ا م ة جامعة ا ، مج
سعودية عزيز، ااقتصاد اإسامي، ا  .2008، (جدة)ا

ي بن إبراهيم ، رحماني موسى ،  .4 غا واقعة في ا بات ا متط شرعية و ا ضوابط ا مصارف اإسامية بين ا ا
حديثة ية ا ما رة، ديسمبر مواجهة اأزمات ا ثامن، بس عدد ا جات اقتصادية و إدارية ،ا ة ا  .2010، مج

ريم ،  .5 ية اإساميةقندوز عبد ا ما هندسة ا عزيزا ك عبد ا م ة جامعة ا ااقتصاد اإسامي، : ، مج
عدد  .2007، 2ا

ريم أحمد ،  .6 ية اإساميةقندوز عبد ا ما صناعة ا مخاطر با ية)إدارة ا ما هندسة ا ة (مدخل ا ، مج
عدد دارسات ااجتماعية واإنسانية، ا اديمية  سعودية، 9أ  .2012، ا

V. تقارير  ا
سنة .1 جزائري  ة ا بر مصرف ا سنوي  . 2008تقرير ا
سنة .2 جزائري  ة ا بر مصرف ا سنوي  . 2009تقرير ا
سنة .3 جزائري  ة ا بر مصرف ا سنوي  . 2010تقرير ا
سنة .4 جزائري  ة ا بر مصرف ا سنوي  . 2011تقرير ا

VI.  ترونية مواقع إ
يم وهبة،  مصارف اإساميةمحمد س مخاطر في ا تروني  ، إدارة ا موقع اا ى ا  مقال منشور ع



مصادر و قائمة     مراجعا                                                         ا
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موقع  مصرفية، تاريخ مشاهدة ا ة ا بر            www.barakaonline.com        05/04/2014موقع ا
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